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1- o p. cit.: Ouvrage précédemment cité.

2- p.: Page.

3- n°: Numéro.

4- J. O. R. F. : Journal officiel de la République frangaise.

5- D.E.A.: Diplome des étude approfondies.

6- G.A.J.A.: Les grands arréts de la jurisprudence administrative.
7- P.U.F.: Presses universitaires de France.
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! _ANDRE de Laubadére, Traité élémentaire de droit Administratif, L.G.D.J, Paris, 1984, p.
425.
2_ Décret du 18 novembre 1882, REGLES ET FORMALITES DES ADJUDICATIONS ET
MARCHES PASSES AU NOM DE L'ETAT, J.O.R.F. n° 252, du 15 septembre 1882.
3. Décret n° 1052, du 6 avril 1942, ACTION DE LA FORME DES MARCHES, J.O.R.F. n°
87, du 11 avril 1942.
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2. Décret n° 64-729, du 17 juillet 1964, PORTANT CODIFICATION DES TEXTES
REGLEMENTAIRES RELATIFS AUX MARCHES PUBLICS, J.O.R.F. n° 168, du 21 juillet
1964.
3 _Voir Art. n° 20 du Décret n° 64-729, du 17 juillet 1964, Précité.
* - Les Articles n° 83 - 103 -104 du décret n° 2001 — 210 du 7 Mars 2001 Portant code des
marchés Publics, modifié et complété par le décret n° 2004 — 15 du 07 janvier 2004, J.O.R.F.
n° 06, du 8 janvier 2004.
AT G 2001 8 sysnm die Baat Baal pad agunsall 138 o BLEY) oy
- L’ordonnance n°® 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics, J.O.R.F. n°0169,
du 24 juillet 2015.
- Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics, Précité.
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 Procédures négociées duasglill cilelay) —

«* Procédure de dialogue compétitif 3l leall ehal =

!'_ Art. n° 26 " Les.marchés sont passés sur appel d'offres.

Toutefois, ils peuvent étre passés selon une procédure négociée dans les cas prévus aux
articles 35 et 84, selon la procédure de dialogue compétitif dans les cas prévus a l'article 36,
selon la procédure de conception-réalisation dans les cas prévus a l'article 37, selon la
procédure du concours dans les cas prévus a l'article 38, selon la procédure des marchés de
définition dans les cas prévus aux articles 73 et 74 ou encore selon les procédures particulieres
prévue.aux.articles30,31,68.et.74.

Les marchés peuvent aussi étre passés selon une procédure adaptée lorsque le montant estimé
du besoin est inférieur aux seuils fixés au II, au premier alinéa du III et au IV de l'article 28.".

2. Art. n° 33 du Décret n° 2004-15 du 7 janvier 2004 portant code des marchés publics,
Précité. " L'appel d'offres est la procédure par laquelle la personne publique choisit l'offre
¢conomiquement la plus avantageuse, sans négociations, sur la base de critéres objectifs
préalablement portés a la connaissance des candidats.

L'appel d'offres peut étre ouvert ou restreint.

L'appel d'offres est dit ouvert lorsque tout candidat peut remettre une offre.
L'appel d'offres est dit restreint lorsque seuls peuvent remettre des offres les candidats qui y
ont été autoris€s apres sélection...".

3. Art. n° 34 du Décret n° 2004-15 du 7 janvier 2004 portant code des marchés publics,
Précité. " Une procédure négociée est une procédure par laquelle la personne publique choisit
le titulaire du marché apres consultation de candidats et négociation des conditions du
marché avec un ou plusieurs d'entre eux.

Les marchés négociés sont passés avec ou sans publicité préalable permettant la présentation
d'offres concurrentes. En 1'absence de publicité préalable, ils sont passés soit aprés mise en
concurrence, soit sans mise en concurrence.".

* - Art. n° 36 du Décret n° 2004-15 du 7 janvier 2004 portant code des marchés publics,
Précité. " La procédure de dialogue compétitif est une procédure a laquelle la personne
publique peut recourir:

a) Lorsqu'elle n'est pas en mesure de définir les moyens techniques pouvant répondre a ses
besoins.ou,

b) Lorsqu'elle n'est pas en mesure d'établir le montage juridique ou financier d'un projet.
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.Concours® 4&luall ¢électroniques’

Les conditions de recours a la procédure de dialogue compétitif mentionnées ci-dessus ne sont
pas exigées pour les marchés de travaux dont le montant est compris entre 230 000 EUR HT
¢t.5900000.EUR.HT.

Pour la mise en oeuvre de cette procédure, la personne publique définit un programme
fonctionnel qui comporte des résultats vérifiables a atteindre ou qui précise les besoins a
satisfaire. Les moyens de parvenir a ces résultats ou de répondre a ces besoins font 1'objet de
la.part.de.chaque.candidat.d'une.proposition.

La procédure de dialogue compétitif peut porter a la fois sur la définition d'un projet et son
exécution, sauf pour la réalisation des ouvrages pour laquelle sont applicables les dispositions
de la loi n® 85-704 du 12 juillet 1985 relative a la maitrise d'ouvrage publique et a ses rapports
avec la maitrise d'oeuvre privée.".

'~ Art. n° 38 du Décret n° 2004-15 du 7 janvier 2004 portant code des marchés publics,
Précité., " Le concours est la procédure par laquelle la personne publique choisit, aprés mise
en concurrence et avis du jury mentionné a l'article 25, un plan ou un projet, notamment dans
le domaine de I'aménagement du territoire, de 1'urbanisme, de I'architecture et de l'ingénierie
ou des traitements de données, avant d'attribuer, a I'un des lauréats du concours, un marché.
Le.concours.peut.étre.ouvert.ou.restreint.

Le reglement du concours peut prévoir que les concurrents bénéficient du versement de
primes.".

2 _ Les Art. n° 26- 66- 67- 69 du Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés
publics, Précité.

3 _Art. n° 71 du Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics, Précité.
*_Art. n° 74 du Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics, Précité.
> _Art. n° 75 du Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics, Précité.
6 _Art. n° 81 du Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics, Précité.
7_Art. n° 84 du Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics, Précité.
8 _Art. n° 88 du Décret n® 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics, Précité.

38



Ladlal) 5y Jlasf Ao ajily duaglgical) el ghail) o Js¥ )

W) Ol Pla e leiall 3)aY) il ulld godall pl a8 e b L
Caaygl Mg il agd) HLiall 2019 4ud 692 48, Ldwnl) iy 2018 Al 182
O o oeha Jeo bl 06 1" ldg (gylay) bl Jilug ase 7 salall
Gkl Jlee¥ly larall a8 o) Jlae) c¥lie Ao ol chliall sl cc¥oaial)
Bl paje o el cdaital) Aabull (e e bRy sl jsaag cdalall iailial
Ay @kl gasl Jleall 138 e)ya) claglal)

alad) s laal)

Baganal) s ladl)

BAganall diadliall

Ot ya 0l dailiall

olaal) dadliall

bl slay

L) Gl N Clegpiall o hliall ol clsiiall juab o aw Ao Sl (8 -2
A ey legpialy ahliall Pl 5 pliaYh passlly djloey) duaisl
Mo dalid) Cayladll salie ol dule dile Bl b e Chalially sl clad)

clahally liailial)l gilE Gk (3Uas aas 43l (gpadll bl e Laadl Loy
cleadll g (Jleel) S¥laes ccblie of eVl olyd A Y1 bl dually
hlaall o el latin) o (Al JlaeY)

topes (b oY) aBlas il sas AN (greadll gpiall o Jsdll (Sa o e
Aalel) adliall 2 :alaY) CulluY)
Adaally 5aganall Ladliall Bagasally dalall dujlaall 5yom 2aliy dulingy) Y

Al Gy «olase g

39



Ladlal) 5y Jlasf Ao ajily duaglgical) el ghail) o Js¥ )

Glalially Clalliall Aa3Y (e 4000 alall 8 Lallicll (granll gydall Cape
iy leie oleall Clshay) desens " Wb 1957 4l 542 a8) 5y b salall
Mslae whialy aaiy (3 ailinadl W Jgeagll dady 22U odgs Al ¢ La gl

aiy ¥ e sl daesend) laiall dalaidl clyinll of Ladld il
Cadiel B 723 = 12 4y i) gl Ll ) le 4d) il 90 - 67
Gilays Glo oS diagand) Cliball oY Adlaial Gulgdll JS 8 dalall daBliall Gislad
e Lo ool 5pe cdagenll clitall aly) & Aelell 5aclll layiiey Syed o3l
sac Ui Audliall L)) sseall Coslal in ailh clale 4] liall 145-82 a8 gyl
Sl 24715 8 bl aseall O s B dsasesll Gliball a3 dale
oagall b sy s allias adiel 8 sl Wl ad) Lo

o Bl ) HLad) 250-02 23 agusyall b dsilial) (gyiliall ¢ piall Cipe S
(pigaia B (e gagie o Jganll Cargiun sl (oo AUl " algn 21 sall)
Sopase il ant @Al Gaslall daball Ganadd ae cudliie
& slad) Yl gl bk o) oKa ) dailiad) JIKET peanl) du Gle das LS
PRy ¢ dlall
dagitall duailidll —
BAganall diadlial) —
anlay) syl -
saulyall —
Sl —

il G LBl asghe 3aa3 B dea) 8 JBY) el Jlea of il
oY) Bl g pamga i A Lpallall eyl paen 8 4ude Calaial

o Aasla Ggiall LIS calall (Al Ganads Ol (3 oS Al gy diall 8 Jasilly o) st it diga s ) Ll -
264 (a2 <1979 « jas (puad

2012 45 <04 238) (zoze g chaesand) Slaball adati (58 aiall 2012 54 18 & y5all 23 = 12 a8y (sliyl agusyall =7
Al HLEY) Gilas cApeganl) il audats paniall 25002 ) uliyll psusyall (30 23 Balall il =

1226 .o <l gasa) (gglalall a2 Gl =

40



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

Db o adie ol aild (gl grtd) 4 els s Capetl) a4 e
e sase daadl (o) bl e o ) Laily calaall lsal b JSY) e
shal aseie O Bl godall o Joill ) 4mill cwd L gag cduilly dalall dalal
clhias i e OIS Albly (agyll Glla o Bl ) Bseal el psghay duailial
Lol peaiall b dniagin le sag oy Jadl) sa 4l Gald o g pal) cilla
Al gy gem Aalall AaBlial) gluly Jaall (e a2yl e 4l Jodl) oS adle
O Gt 28 ¢ KEY) e waal)l b s 2 sl 13 o YL cdash A
Y cadle Ue e osag ilS L BB Bhay o dealliall Cslad o dulaall dalil
cal€ Al Al chlaeY) b @AT dal ey (Ol Jad) ae pla)la zsiia) Saga
osebas ZY) lus a8 xe agll Coasal Bagane deal I3 i Gl ey (G
Colud e aldie¥) e das 1 U L5S Al ) Dlailly deluall (38l
Blaall ) seeall QalulS (9] culld] jsels 3 daey IS je sangl dailidl)
P U

. L appel d offres (agall el qigbad 1 S0 g 4l
ey calall daBliall Cusld Loy auity ) V) (g paldill e gl 138 a5
Q5 My cdigma dgaa B Sy lgae Sleiall loal (8 Dpad) e haS D3 500 mia &
i dalall 3gaally alall jwijdl) ol 8 B JoY slul) I e alaey)
Lolul bl gl & slull) 13 maadd cliba 4] Laall 64-229 o8) ageall
Aailiall sl ae d3)lall gy aiay ) el Dl Lalle
i DA e 3 ohaY) " 4l L appel d offres wijill ¢ il Caje
G oesalll s cAnlai@Y) Lall)l o JumdY) plaall jlodl alall sgiaall ol

I P .o . - . i - . .
. U:\;.m‘).\.d\ d.ﬁ UA‘\BJJ:.AJ ‘\:I.C—ja.ay Jﬁl&aﬁ ual..\.n\ L_éJ:’ L_!Lm‘sl.uj\

'~ Art. n° 33 du décret n° 2004 —15, relatif aux marchés publics, Précité.

41



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

e SBlidll lad) 8 dale 5ae S slu) 13g) (el gptid) o of s b
Ciase 1967 Liw b Laasanl) libal 0938 Job 8 40 381 of e habia el 5))aY)
145-82 a3) asuspall b salaie) Juslgy ¢ Auailiall Cuslud cailay 90-67 a3, LY
Al 4 5Laall 434-91 a3 agupall 8 adde a5 PLudliall oo all ane

leise (s cdualliall mlhaias aaic) 38 25002 ) oli)l o gusyall dnilly Ll
oals Abad) jlre e 4 adiel 4l Wl il ol sl Lo sai e 2] sald) b
ald b g ey dgn 00 1 BY) pe Bl el 8 ) el bea
Pty dallidl QI o et baad asupall (i e 23 sald) et ehjiiuly
Balall ol cAglaall cBadiall (ASERY) 8)LinY) (Baganall Lalliall (i gidall doailial)
omal 25k (51 aganall diball Ganadiy maw shal ' @l o salia) Cajtg 27
M) ) ihal A 4asill ol aelially clalladll b bl 1 o) Saepaxe
G agall b chal asgiag alliall chia) asehe Om bald 38 adl Jailly g ial
Lol el 8 3

(ol Gl shaly dailiall eha] o dalay ol gpiall o W) cass st ady
pai e gl Gy cuall paill ) il paill o deaill b Uad s Ll
rady (S Al 623 sald) i b LSS axe 5 2] Balall et b Lghse s dualliall e
sle 2an Y @Al Gagpdl il eha) el OIS Ly (sl g sgias dialliall
G 3ah U ALl jles o aaieg Jy esibad) laal b obi W el
catell ddllg dallall Culead) loc Y]

o) il asmral) g ela A ASSYI un & SSY) s2a o HLEY) sy
cans L 4l Alaadd) asalpally il 4] Liall 23610

) HLEY) 3ol Asagend) Cliiall G5l emiall 90-67 a3y 5aY) (e 42 5 32 Gyalall il !
) HLEY Gils asend) Joleiall Sliis Gamidl) (145-82 3 asasall e 26 52l ksl

42



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

b Bl 4] Laal 247-15 8 i)l asupall jaa ARl clalEdl daig
28 maaly (g pell il mllaias iy dalliall mllacas e 35 g3ls 2015 4
M iagenl) laaall oy 8 dele Sacll) sa sl

sl 247-15 28) i)l asasall (e 40 B2l 8 gyl (illa Cusll Cipag
panadl ae (pudlie (pagalie Bie (e gage B o Jeasll Chagiug chal
Al Whall Cua e e omal s @A agaidl (laslie (50 diball
Veeeha¥) DU U8 et cdac ginge Slad) julea ) ol
05 o e SN Gmgsal) (il KT e aguyall uii e 42 80kl Cual LS
LAl JKEY) 385 Wea of Likag

o o) Jage mifie (5Y ADIA (e e chal sas igsikell Gagsall b -
oIy ae 8Ll Jal e lagas

Cendisiall JST 4 e ehal sag 1lds sl Bl ge geitall Ghagall b —
adtiy Vs 338Lial) daliadll laoaas ) Alagal) Loall dagpal) (aey agad 5T 0l
)Y ae 8laill Jal (g 2ga

e da D) dyigally Alally Al bl il A dlagall Jag pdll (sanan Jiaig
Sgnanly (saieall Lgisnlal das 8l Jae daaall

dabiaall ool Cuny Al 3Hliiul S5 3 shal sag ragaaall pagadl b -
BY) e Bl Jal o 2gad aal dey Lad 4y Al Cpaiiall gl el a8lenal)
L] oty Jof oliml Gulad o cplagall cpadijiall dagide 436 23 o 500 (Kas
Gliialls (als ehal 138y cilpin 3 0K oliml) waas Japdy Allall oda Ay .58l
Al uaal) @iy saieall Cllasd) ol clifjall Lalall

Ll 3lem Ladie saaly dlaje e chal) gy ast o) sailaial) daliadll (e
Cllbieg Gulie o el bass lly c8lall Jae ditall Alaial) Gyl lialsal

cadl HLEY) Gilas 24715 ) ulisl psusyall (30 39 Balall il !
) HLEY) Gils 24715 8y ulSyl) gyl (50 43 ol laif =2
Al HLEY) Gilas 24715 8y uliyl psussall (30 44 bl il =2

43



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

As b oilage ool e 2 of (Sar by cialall sac @l o oday . dulsy
Mglala Lbaail LU Al Jilusll aass e 8))3Y) 5,38 axe

Bsed a Ofilaye o gl gl Gl eha) ) esalll s bl e
(9> i e wai] ol dlaye Al dbas aaglinl (g ) Cplagall Cpadsial
Oe Jagyill 8ol AdgV) AEl (g jall oda dillas 52 3 daadll 2y ¢ Ul (asall
& ol Opadiall ety (sl laoas Al ClelaY) 8y ALY A dial Gk
sty elldy Aol Asyall pLal Lagydll gaal AdgY) Ll agaimgie Al (Sl

2 . S ama

Ctle paxs Sl S g

1ad v ol abde JLEAY dudlie 3 odll sy e shal oo tARilal) —
ey dabeall i of oAb ol Allea o) daabai) ) daE Cailen e dlee i)
i ehalyl 13y Anlai®) Lalil) (e (mye el 20t G B Galiiall il gliall
ilasbeall dallaag djlanal) duviglly w8y Lugs Jlae & JsaY) lle & 4] eall

kel 13 Y] dlesall sk (e Jladl Sl e ol diba g il ) N
e b daall egage @l &by ((12.000.000) Dl Osle sbe (I Lgali
Dasaail alga o ggiad Y Jlasl ol L6

Iagiadl dabial) saganal) dnluall a5 dludl JK31 e 48 sold)l caai Lo
iy iy Ll ae

oalii Gaaia shal ail shayl 13g] Ladaid) algall Jilat DA (e g
Gila ppdall o) Laadl LS Al culall e S Al (ugiadl (g0 Guendal)
O Oon (G cehaY) 1ag il Guinall aa aglang 0l dla) pllacas Jasinl vie ilgeall
RN ede\ P! &é Cmaidall (e ey ) Laidy) Jlay gadn 28 dnluad) ¢)ja)
BylaY) daliae

) Y1 B 247-15 5 ulil eyl 0 45 53l il !
) Y1 e 247-15 )l gyl 0 46 52l il =2
) Y1 B 247-15 ) ulbll sl 0 47 52l il =

44



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

Sla o e agyall bl Cglud Lueal a2y ail Joall (Sar G Lo e Ll

b U sgalll Jeny Lee AplaY) agiall oy 8 Jlawia) Gl saase <Yla

s Ge Al W Dl ol sl N dalall Cpgls Ly ((Sen e g el
Sayls ) LAJ (da ggla Lad ¢ 28l L.:A EJ\J}J 4 yug Z\.a.u:b

oS i) gl s G g A

b ST Apa Bl ADA (e miaiy ¢ bl BUEY) auls S L) 13 ey
e AY) ) g a1 Ay 30l JS (e 4 e clgne Blanall Laal
Blglusally Audliall (glases Lalina!

b Ble ad) Hlid)l 1964 duud dalad) agiall (gilE & ooijill ¢ pliall 23y5) a8
o Cpagaiall ol Galglaad) asly By G ayn @ GEY) sa alsi (103 ald) (s
sleall ol LaBliallS cilelya) ol g Lol G0 dBladll Sig cdra didlial)

P A AVl aaan

Lol ) A al) Sleandl o) Aaabil) gl Glaead) pe ay ) 3siel) -

clabyg Slads aLall e sage ()5S ) agiall -

CilS gl cApiaye Aagil By Jual aly cdsjlaall ol Lsdliall 5)laY) elaall Alls —
Algaia je claaat dig e Y1 (e dediadl ol eUaall

ey Al -

gl g Jelaall la) Al -

Aoyl Glasal) -

S<iadl oLay) -

Ol b are Jaall o 8 ol g bl GUEY) ela) of BLEY) asy
g sl ehal) ool amse 3 Al Jall ey Sl G Sl claeal
Zoasll e ondliill ehally dudliall Aasall 55l

I_ Décret n° 2016-360, du 25 mars 2016, relatif aux marchés publics, Précité.
2. Voir les Art. n° 74 et 71, de Décret n° 2016-360, du 25 mars 2016 relatif aux marchés
publics, Précité.

45



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

Al ALl ae Bpilie 8)13Y) 2l " asly L paal) Llal) du)laY) deSadll dudye a3
Bl Qs 50Y) Aga iy dujlas ol 3alie ) diailic Laigy dnle la)lidl ad,
s dalad) ygemy Lailiall aclgiy alSals Jalgin (e dllatia Byl
Qs 4d) Hliall 2018 daud 182 &8, Osildll (e 7 alall ai ) gsally
gl Jlakind o shhd agie Ao bl Gl skl Gakt Glai ciass s
cluhall o 2l Jlee¥l o leaasd) 3 of Jlee¥) cl¥lae o ailas o el
Gyail) 23538 ¢ pibiall BEY) by Bl EVS 62 sald) s Lad duyLinuy|
leadss OISRY) 3 o Al A Aladl) gl e daalill A5l VW L " el
Sleba) o) daind Vs (58 IS Lgae dalal) 8yg pall bl ) o ¢lgy gl
Ngae s duslaall ol Lazilal)
ad o slall cllie 4l e syl o 4l 5)m8l) apal Lai aaly jaae dsgag -
28l ¢ gl (5HSAY) 5l (Gpanl) all
aly has Gow 4l ag Yy c3sase sale ga JalSll alel s -
o2 ddl) Byg pdall Ly (8 Mo (8 Jsede o Ml gonse oS lexie -
il S Sl dd yeay
Clehae JATL maws ¥ dgie) 520 DA lgb bl 06 A dlalal) cVW -
Glgall Jeadl yue Ay Ade placal @lldy lguegy dujlaall o diadliall
ClelyaY) Ayl 3 AT ol sou go el dlld GsS Vi cdolay)
8 sale pa culidll aagll dlls 4 —
oAbl bl ) dpaba®y) ) delay) cilubidl e clls 4 -
toe i e sl bl GV Gk dlal) 2 adl e 63 5okl Cuai Lo
Y lad @llig (a1 cilgn b ailhabe 4l g daliadll Gty ol cdigd) Gy
Glaball o) cledll g o) c¥iiad) ohal duilly dvis (Al (el died slany
e c¥laal Apaly A Call Llag ¢ Jall c¥lae ol dual) JlaeY) ol 4olinny)

ElkLY ).L-ui ¢.299 . a8 Ll degana <1962 jrewn 22 dudsy (36 Ll (1654 Ay padall & Llad) 45)aY) daSaall oSs -1
2260 .= 1954 by cdisalAl) Al cdlgall (ulae dlaa 3)laY) d8lan Jilug ¢ jUaall a5

46



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

avin Call Ao 4t Holaty Y Lasd adlaall ol caillalis 4l ey aisiall yujsll —co
S Al Jleed) ) dplimay) cluhall of cleasll g o cliall elal dually
eV eVl Al Ao Call d5lag ¢ Jaall Yl

DALl Gkl Bl (b o cgpeaill Bygpuall Als & eligll udaa puil
(2) w4 lgle pagaiadl dgaall jolat Lesd

8L GEY) ) esalll a8 B sl (ail) 6 (gpadd) gl of Jaadlall
bl GEY) Gk oo Slall ) 5y ads dale Vs dlia 068 Gl 89
b)) BVl (el Al clgall sas 38 a3 LS

Glatall ddbsall Jaball e ol Caply podadl Sa) @ hall 3 L
Vs 90-67 8, 1Y) (e 60 Bl & sl 13gd alaie) Jgf IS8 ciiaganl)
Clglaall xe Ay BAY) Lgd (aglim Al @b o)l alita coud ' e Cuas
2l agusall Wl ("agie a3 (pal ddall midiy cagae gl o Cpdll Ga)salls
cAdliall 4SAN seeall (a0 anly dlaia Jelaidl d3hin

L) 2 ol <8 ) el ol g8 ol S o) oSy
ot S gl s A g L) Lgld) Bilugl) IS 5linay) eda alaw,
Gl ALl e 338l daliad) e ¥ ol ) esall) o e aig aguall
i bl sa Al Tase o s o oSy algall 038 DA (rag 0! larse 5LEY)
3geaiall <N 20a3 A a0 39 salad) sxSh Lo Jdag oo 4d<i amlall el B
2l G Gl e Jelui Ulasy Lo clae cpl€all dady 4 ey Lee 3)linall
S Ibls ¢ ol shin) pagads sy SST OIS cal Cgag ) Y] (gl
o LS Lagin Lalay oy omlil egh g ae Gum gl e Gld () agasl
e XU Lo ellyg oJagh 5)Laiay) an ol Al Jadipe Lodliall Tase Jasg cdialid) (puigall

Ml ) 5Laall ¢434-91 ) agusyall (g0 39 salal) il !

47



Ladlal) 5y Jlasf Ao ajily duaglgical) el ghail) o Js¥ )

Y agiel) sl ddlid sacl Jawad) il ela) o) en " lele 3/22 saldd) DA
38 saldll iy "asmyall 138 (e 37 sl B sylell VA 8 Y] oldel (Ko
AAY) Lt o AN o3 o ST ae LI dey palil VS e i
] Hlial acially Janall 236-10 a8 ulisl) asunsall Lo ola )

ad) oladl 247-15 &) Jall bl aged) ASST cuad ld Glad) g
aie gy bae el UL bl e sy oalil) aie 41 saldl cije Gua (Bl
Baane Vs 8 Y] ol slid ) esall) Bl L Gl sa8laiall daliadl) ¢
o Bl 8 B3 Lps i e caidill ela Gl 138 o s Ol Case
Sy luaad OVl g phall aaaty Jand ST lgasth Cadag 8ylay! o

o i dule il Ge die i 8 Ly cha)) 18 Bghdl aal) audil) 1
LAY el cplelaiall Gging Gadig calall JLal

JCa) Vs 2aaT laaas 247-15 &) i)l asasall (e 49 oLl eljiiulyy
VY & ) il ) sl dabiaall Lol " Lelsh ol JIST e sY)
:LF?TS lgiana Mg o"... Jagd A0Y)

t by Jalriall 45,5aY) deasl

N e V) ARl pange leadll din (Ko Y ol glal) Gae b Goay 8
Blatll pgalll wias Liliy Ak chliel sl CAlSial dueday Jiag aaly Bleie Jalaie

Do) On s b cblae¥) sig duead) Gladll mag o e cGune Bl aa
Lba) Aagdy€ dan oDlialh 2en 5o Akl CaSdl sl Al Calsal)
O phle sane s gl bl @lehals Al sy Jully alaia) daliadl)

- BENNADIJI Cherif, Marchés publics et corruption en Algérie, Revue d’études et de critique
social, n° 25, Alger, 2008, p. 114.

43 222l ‘TTOT cz\.ms\.mjb Cgh.'\g <2003 3—_\3_435 19 t,"d CJ}J\ 03-03 ?BJ )‘&\ %) 03 saldll (B EENEN J&YL\ J}-ALJ\ -2
e D)l Goud) L:J:;\:\J\..aﬁ\ 58 <y ‘A:: Jeanll e b dsge oS ‘?_'\S\ Laziagll " ML Liagl) deiag die Caype L;“J\ 2003
Sledyan ol 8L o omdlia o) e 3n (ol 5iie lipunis o) ZSISe) Loty 48 Auled Auilia oL Ape Ll

48



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

kel Jlaain) el

B (Sar il 13) ) el Jlawinld) s Janasg sasy ol g8l o a2
tag pill (e degane adalad 4l V) ¢ ol ugld ) ks ¢

o alaiall Aaliaall Hlain) ) clle Guas atly i Jlaainl) Glab o Cagag =
Lo 5oy WS Doy oy Jlaaiadly sygpuall seaie 0l leal] ga aganll 0aY)
el (6l ) Jlasinl o pdall die e

lellaly LICAN (g pal) Qs Cleha) dano Lee Glasall 3 pladll el auasy —
hall dlld e Ll s Y Abiglal)
(88laiall daliadl Capla (o Jlaaia) Allad Ll Cagylal) adg AlSa] a2 —

Julill LU cillaloa¥) 23w o saileid) daleadll Ao Wy o1 GSall Gaa o 4l
Bangall Cpall Adle Ao dladlaall o)l e

Ol Llead Jasill b gy Jhla (o) cilhleall @ilyglia dai 058 VI -
g e oAl Blaial) ) esall paly Sladl e of ) saxgal

 Jarisal) gl Alla

(eaill lpianad Jae Lo dpld) Alad) v as ) Al 238 4nisg

lghlis lgle gy daad] hag iyl By dals (8 5yl 058 Alall o8 g
LICE Slela] o ey Lo lagal) Glla Caglal 33y Blatl) el \gimadl sl
depud) edind A Agpdall EleSl) AaS (Ll slamly Ly citall dlgh Jlal
gl (iges degana sl Gsal Bl soalll BY) o Sany A sl
CmoSiall calalal dudaxt 2l Jae 2lgally

P2 by Al o3a il sl g
sl s3gd dynsall Cag yall adgi axe —
Jaxll b Albleall dal (e sa8laiall daliaall Ciph (e il slie daii (585 YT -

113 0= 2007 < 3al qsills Sl ) g ¢ il 3all b A senll il (lpin gy e -]

49



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

Hgida dpedl (63 g e Alla

b Gragenll litall Jlae B leall aBlgll lgmyd 38 Allal) 028 o) Jsdll oSa
laduisn Jai Y Layg g 100 e ST ki ey ciliieall Gans JI Yy calS
G cliiall oy dnlKa) (Ao pai g pdall Jes Las ¢ gilasll slai@Y) e 5l L s
Ly ¢ ol Gob ge dedan dlle ke 3a05 ¢ Shsll (gl o alL dual L]
ol Byde (g ) (Sl Ahall laa IS 13 el 3el) Gl Ailgal Lgall 1B pond
i e Bde e Jb Wil o€ 1Y W .za 10.000.000.000 b
AasSall Gulna Zlgal Lgaly) B i =2 10.000.000.000

tsthgll 2y acy Al

salaiall Aalaall (Ko Gy o bl ZUDU Lesiiy e caela Allall odag
daieall ohyl B ganind Japl by gsiie ped paY) @3 131 Q@b ehal ) esall
D e B Goi ol (Gl bl sie OIS 1Y) elyell udae e )
Jhe ok Bae e Jda Wil g€ 1) Woza 10.000.000.000
AasSall Gulaa Zlgal Lgaly) B auadd =2 10.000.000.000

Lasdl doga oLl Ljeas s dpagac Bunife parlaD o) (oanpdl ai priey Loic

Laxdy oLl Sliels ladny dpages dusuge (adng Llal gl (aill Javy 38
03 e BLeill ylacns ()6 Lgasd 338l daliadll Gl8 Alal) o3a Ay cAisea dages
Aaxdll (e lglals e Joaall HLia¥) calia duall

e 51 5l lple s S8 ol QIS e SE) JSED G e W
P b Sy 24715 8 i)l aguyal

Al 8yall dudliad) ) Secall (goan a2e 2ic

2 (Cagal i) dudlial) ) sgeal) shalb oLl o Qlal) pans b iy 8

114 .= ¢ &bl CA)AX\ (lag Hlae -

50



Ladlal) 5y Jlasf Ao ajily duaglgical) el ghail) o Js¥ )

S Bseall Slelals oLl Bale] BYI o aaid (i asly pae dul s V)
daladl Ko Ugh Agll) yall (gaadl pae Ala )< 13y (Apll 5l dudlidl)
Ut b (ealill) Sl ) (gl b)) dalall saclil (e JES o SBlaial)
S eha] e Lelie)

rdalal) Glaaddly a5lsllly caluhyall Clida s

das Cua cclarally a3lollly cluhall Glita o goill 138 dapl gylall (o ol
Laphll 8 Jallg cpagarll (e legi lple aal Lo say cdaid " Aaldll " mliaa
3y el sl o L) skl daliad) Lo gt Al 4 clibal) o3l dalal)
Blis lbba e (adiy lgaly) (8 e bolls iS5 3 Agal) lieaS o3)Linn)
oAl b Gaglal giaulag (38155 Y A 0aYy gkl ¢ 18al)

Aaalend) Gaasand) Ligll ddabis e yjhe i p3lsllly ilerdl] A sass of e
gl Claball Ll (of) 38T ey ¢ gnall sl ol dragand) digl) Josae ) sl 8
Al s litall due Uadl) aalll i e gasd)

tilgall 8 abid) doagand) liongall 3pilie dalil) Jladl) cliin Al

Glilany bt ) Apal) Gliba (e liee legi (ads Alall o2 o Joill (Ko
GV (el ol gy il 13gh ksl g lally Y1 i dupudly A8l e
o2 yhmy gyl daa Lo 5 (pagyall alla b g peadl lilly (Ble¥l ae Sl
B ae ol il Y e Al

S ALl 8 Labad) daasend) Bl ddalu e e Cinger gk a3 o e
3 Lraganll Ligll liial) dial (gl 380 aay (Saal) Jupsll sl Lnagenll Lisgh Joune
A Cn Slaiall due Uaal) daall

105 .= 2010 ¢ ihall csagl) o el.da ey agaally bl delall Lyl oy gy Jole =

) HLEY) Gils 24715 8y ol pgussall (30 4/52 8aldl) 2

e ) Aealn SLaiBY g Layil) IS oL@y danydl) Al 247715 o3y Gl Ul 3 Asegand) liball ol cgolsy Al -
21 0m 2017 panss ¢ S saadl il ~Aidaind ALdLY) aslell a3l

4l HLEY) Gils 24715 8y uliyl pgusyall (30 4/52 salal) il

51



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

Hgaie & Al Glibal) 2 dls

Atall mie 2o lgae el slad daudy clabuy aiam 53Y) of adde il (g
Al (Pla) dla b Sed) b dlale bl sda aal ey cdinll Llee iy
Gl () esnll) AnilKa) ailaiall daliaall gydiall mie Al o2 iy caslall
s age b Jlal ae 2ol Y lgianh culS b dlls & 5Lanad) s ool il

tdagSall (glad daaiilin) U] (8 aiall illeal) Al

GLEEY) W) 8 ol easSa Gslan Sl b Baiall Clileall Allal) s3a (i
ol ol Lgali aylie ) gl Jisad Alla o 5Ll D sanlly Aabeiall AL

Ay lgign e Al (aadl Juu€ choaie) 8 Al oda of Jaill Sasg
Hgan gliia ) gl ells Jsay

sl galll die sardie Ladgan dan Ol o e a2 e asl Joi 1Y) g
ol 4l (gl 13 Pl el 5 4l sl ddendl dujleddl G Y] (ol
Bagine ALl Lgiad CuilS gfgus doailaill lileadl e SN alis] DA e alusil] Llgy
Zasall Aol ) el e HEKH a0l e 1aag ¢ adle culS

dial) asgha Ao Augisly) dalall Bl gad Jeadl) Sl : G Gl
NG
b Al 8ygs (VL) Glue 8 Lusalay S Dkt Gl asd) alled) mol
L) s B Len Deaie 5a¥) ol cmaaly clogladl Lagle€s Jlaa
Dpaas gy i & Olaglaal) aainal 1Y) Asallall Aadll day WUai) clld (<5 dslal)
ol alasly gaiall aaYl diley a3 2003 e 10 Fyly (JoY) lelaye b

Adhiedl Al Lseantl AasSa o BV o Gl ey grenss 11 8 sl 427711 8y il pguyall Jhail !
01T Zbss 12 &ty hall adsadl cdpad apllie () Gaall dagad dpund SLAS Glaiall LY dysgand) dagSay Lundd)
2011 dad (68 212l z.z. sz

2018 Abiga il dliy ¢ hall guily (galay) ekl 2017 (giad) Ll il -2

52



Ladlal) 5y Jlasf Ao ajily duaglgical) el ghail) o Js¥ )

Ca Bl ool (3aa] L 2005 Lnadsi b ouigi Gl gl e By eV Lail
JeNUay Slaglea) 56
Glaglaall Laggi€s e salaadll iyl Joall (e waal) culatind SAT s
L€ Joall (e waall il wal) 13y cdaladl @ihalls olin) (gyaY) Jlaall b dalss
aobie Sibally seans sasiall dujall chlayly 4SnaY) sasiall clslly Wil
ol dla 8 el BoY) (e waa daai e ) sl L say Py s dasSall

1k cavilase Jlacly plall 38)all J3slall pUail) e Wajily Auig ASIY) AasSall U GlLY 2e g9l il gsagall 138 Joa asjall =
6 .0m 2007 « e iyl sLiie
b SOl wpll A iy 8 (1995 i 3kl ol 53US5 Ly dllall (ginnall o jselall 8 L5 S LagSall asgia fay il =
B puole e A Llal Jsb saie (B OIS casiall 13g] sbandly ansll Shaall (81 lgila) o ahubn S0aY) Tuysls 4
sy Basiall Ay pell Sleyly 25 saniall LYlls Lusi i€ g SSIY) Ao gSall ayliad Joall e el i ) el (ol 235 2001
el o e Wpes yiballs
Cun g SN asSalls plaal allal) 3 cpnlgtll ST e amr (@3 il g8l (g S dagSal) clidsn 5l G
P da
:1997 septembre 16 & i) e Gy gand) SIS ailgas Gl gyl
- Décret n°® 97-851, du 16 septembre 1997, modifiant le décret n° 53-914 du 26 septembre
1953, portant simplifications de formalités administratives, J.O.R.F. n°0217, du 18 septembre
1997.
tylay) ClISal) gy Blaiall (aldll asupall 2000 e 26 9
- Décret n° 2000-1277, du 26 décembre 2000, portant simplification de formalités
administratives et suppression de la fiche d'état civil, J.O.R.F. n°0300, du 28 décembre 2000.

(PAGST) closhedl) painas (alsll lgaaliy cutlef Gum ¢ laslaall painal) ) Luij Joaal huaa’ ageaill o3 e
slastaall painall M Jsdall (e gSall Jaall el (cansally

LasSall gy ke oo o chalgally H)3Y) On 3D auad 58 ddoa O Lui 8 dug 7S dasSall g pie e JaaSl Lo
Dask & (g3 aadl sk gl Iy agiadl abyl leba) sk e Bl culS Cun ApaY) Baaiall Sl (b A 5K
Y 5 Ghalsall ¢ AL

Ay S Aalal) a1y Aig S AasSall Jlaa 3 5L Joall (g Baniall dppall ihlaY) Alp ax3 (el (gsiasall e
AahleY) dpalan¥) Clusssgally sl 4l caad Lo g S LosSall il 550l (o ¢ oadpl) 2LaiBY) sad 4y (sing Ladsa el Lo
ellyg (daadll 3 Jeal) 3 el jsganlly eDleall (e padyll il Jlgind Aula) 55 & Cus ddpeliall padlill mie Jlae
s sl e ) Lt jgaal) clie g0 ULl saels 8 5ale Distad) clidlsally AePU) Clld) BIS Quaad) JS) e
ceoliall L) e cuila) il Lsin 4S 13ag olgd ganlly L) daalyes Calalall 2l

Al dge Laalle Cagyme Jle s oAs fSIY) AosSall Jlaa b (3] Sl ) sl s cand) 13 vie 9 G ol
O e oo Lig il g pal Aallie dasd wans AlSa) sllaig ccuilY) e Llend 3l LasSa 85l JolS dm.gov.ae o dasSs
sl DUl e (glan asn o ) v o laal g SV dasSall poinge Jon anjall ol g sall dalall B Jie ) ladll dslal
2003 ¢ e (ApuSu) (ralall S s ol L da edysg S AasSall dlanl



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

Y WL Gyl 8 Lags Yead i ity cdobabigll doadil) syl Al aial
il gall dala) culaasl) elaly dugilall Lellacy

e dng SN 5Y) slae Cusdyg allsll G jeha dalse Al JS G aag
: Lgaal mbally (gabiandl) dlgall 038 piiag v

Jaly b e 4y Al Aded) 85l asleSall aamll gl -
Al leadd) (g ble Gligiue e Jyanl) (o adin)

Alaail) Shaw 8 Alaly danbis ladla) e L)) Loy dubabiall c¥gaill -
oY) Bgia ladaing cilbaas lladl 4ul ) cduallall Blanl) dalaie€ Algall il
+Adgally daladl)

@laxd e Jpasll gublsdl Glalliy @legall e ol baall Ay -
Do iy S miss DA e lasdl) ods i b 5eUslly cp ey Junil
+Agkal B g yull

Laglosall aladial e agen o3 QL) das gal Aalay puibalgal)l il —
el Ofig) e Lage i sl Al FEaal)

Opbaloall AL Jjaa B9dlly asSad) aludll oo eliadlly A8l Gu)S -
BHlayl

lead) 0sSs (sabaiBY) bl Y addaws Al Joalls cApolai®Y) doaiill Callae =
Cpeady i) chlany) Gl Aald (eI B gasda sai (s adl
Ayl ol ) Yedag ¢ el sl giysea

Or @08 ol e Cip Glaglall adiae ) deliall adine (o JEYE
senl) e sl (3 )Y el (35 g cdg Y Aha) ) dpalel) Ay
Sty ekl ajuy e GslE al oY) Gl pailad e adly dala ¢ glallg
duig S Y ol eyl By anls Cipa Lo i ¢Maanbadly Lol eyl
) lime praal Sy adin b dejully clajlaidly Clehal) Gty juan )
Ailaglaall )5l S5 Glalll e Agall 5508 ¢ anlls

A4 Ga Elad) gapall O D e 355 -

54



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

Opasaall (8 Sy JSEN (A yuan 38 dalall BIY) asgde (0 Gaw Le o olug
ok lleay Lee cdld Laigy dalal) dabliadll s 1) Caagd Wil 3ylay) Jleel o
S 5 play) U 8 Al 5y Jleel it (630 e Jon J3les

Lol Lgie cAelall cilalall g LaY lede adiad et Jluy dalall 5)laY) clla
aie Wisa A dply) CHLES Al ias cOmaganll Guilagally dalall Jigals
A dapall Gina Y sang skl e Y Dlaig sajiiall Wbl Wyt sl
Ay Laldll o dalall el Galasl) e Oslaill lali g8 cAalell Gl Clalas)
sl Gob e

paaind (Al dgiell e daa Foi Hseks Clagleall Jlas 8 5)5ll 020 o o Sy
OsSe (g edig SN agaally cans Lo s (i) ASul) dals dag pSll Jailusg 48
(V) el L3l PA e comY) A8y lsall Jols A0S Lgase L
il Gulaa b (gole g Laind gl G50 Joalls lady!) o)yl

oald Ol dlag) ) dalall axe Cipeh dgiell o ) gl 138 28 sekas
gl an o il agiall oSay G gl WUl oY cliny Ll bl
gl Ga paall g oill 1 e Gadaill

giall Ll el @A) glay) Llas & 5uS Lueal Jing 2l o laely
dugys¥) Slemsl) e Lo Aladl Gl cagat) paldll Gglall 8 A Sy
A pb il e paill ) desend) litall Gl 8 o)l ghdall dals
eolie Jsall e dall il aaly Thag Pdig pCT Bilugll e Ly} ageal 5laY)
g A dagSaSl)

2007 34 dladl) (sially Ayl asle) cludys Alaa g SN A3y saall alyY 393l Al (Dl Glasles (gas —!
2 _Art. n° 56 du Décret n° 2004-15 du 7 janvier 2004 portant code des marchés publics,

Précité., Les art. n° 40, 41, 42 du Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés
publics, Précité.

55



Ladladl) S Jlasf Ao Wayily dunglgisal) el ghail) : s

do¥ bl Gacady cpulhe ) Gl 138 i Qs 238 L e Ly
4 Byladl) aad S Cllaall Ll g S dalall Y1 asgde Jsn 8,58 elacy
+ o AT (Y] daal) 2 5gia

g S daladl 53y aggha :JgY) ullaall

ol 4 il el pln 4 Cuss ageheS gAY HY) O Cui Gaw Las
o Fpaal) badeCll Calag ) dalall abajls clagleall 555 JB 8 daad) Jlasy)
lalsy ol 0 lalSl) (g A 5K 82V L Ape sSall lasnsgall aa shalsall lBle
JSLaall dalles e Jary ) Gk Wliie b Al Jsal) b Aals Jlad) jeaell
Malleel 5130 oLy b clasall auis b

Giay Al g o) (Gograll (e 4l aainad) Glalial e e sl OIS Wy
O 8]y paall 13a ae daladll S0l F Ll Lags Gmjm aaall Gile guagall
Laahais yoluall lgyS Al dalall @lijally Goaalls Gubusall (g0 Cpaall )l sl
asinal) A dalge shadls (gl cilialy sal (e 2a 138y plsal

b ealall ) 13 ey G b oojen dald die gl 4l o) ddaall
e gand) hulgpall sda Jgly clgie zoall dle ¥ g 4aSas ciloglaall Jlas
BaY) slhiadS cagle€ll aaill e fSUW sl mllaad] Qs by Za)
Ay ST

Y bl a8 dg S 50U sl el o Cagislly daa (e WDl
Ay AN Y Suad & (sl g8) Ang A Y] Chyas (B Ay Gl Ge
£58) g S oyl pailadd ) A @iy o Al g ) duig iy dasSall oo
(e

A5 L pa G aaal) L G e 35 -

56



Ladlal) 5y Jlasf Ao ajily duaglgical) el ghail) o Js¥ )

g SV Y il 1 g5 gl

138 skl iy daga lasgn Ol ¢ g ) 3] mllaian Blas e )l e
G i PIa e b ae Jaladll & el Ay (& BIY) il psaasal
JSal) b cladll aadi e aaied Lgs) Lig S )Y Baes ¢piitinall Ciladd a8
L@l Al Qladll cisag () dalad)l Goa (9 ST

leale Gl g 5l Jlael ) 2 sl dlaY) Jlae ) isal 558 o a5t b
O Aia o LS FolSa DL a)a¥) (Blsl Db BlaY) can e BV Lgie Ciliawa Bac
D ge AplaY) Slehal) Ak ol o e Aalal) Glaadl) Ayl lgheay

Hlgia SN dig SV plaY) a8 il Al Caplaal) Canaes dadle

Cayd LSSl e s Lg SN ok iy A Ay JleeY) doshind Lyl
Lk Lgalgay Ladillay sl sas alill ¢ Uadl) cilgay dalall 5l0¥ s dagSall Joad' el
Glaglaall 4 paad Gub e Ly i€l diphy lin Lad 5 seend) Ly (3l
Halgall o2 gl sl oYL Jilugg

BISY Om B s deadll 48 ap @l UK e 3S) S il e )
DY) pe Bpaliall edlalaiy lellaeh alidll 4 Byl I8N o acian ) Lol
@l o dagibe LS5 G ciligl) aaay plg L g S IS ) Ledgaty ¢ umiial
asl e Ju W e il alall ¢ Uailly alall g Uadll e Jaidi) 4l LS ¢ 39 5 <8
Al 5)laYlg daladl BaY) m B2 Y

ALY ol iy G Ll Coatie 8 Jlae Y1 Alaial 8 Gogulal) aladil LY A, sSIY) 5IY) seds clblay age =
o ) Gleadl) ey Al @l Jgems ) cargs ¢(villages Electronic) s sy @l cave @i dui)ll (gl g phas
oY OsSal ey Bl SShall sl ey cdiiaad) Ll dauls Glasteall o Jsaaally (ol e saed) Ghlidl GlSu cilalis)
o LAY sanidl VS ) A cis 1995 i by DELL 3S58 ey <t L) ol ) dlaially Gatisl desla e
BY) plii sl Jsa a3all 2001 Cole (A WL (ol saige b OIS el (anl) Sl of V) e S oY) Gaalad Jausld 435
2008 ¢ caysilly Haall iy s ¢l o ¢ Aaig SV By e alldl (350 e eSle il cdg sy
2 0 el gl colgan T amy c il 2 7
22.04a 2005 ciuagaad) calal) 52Y) agaa o] .da cduyall Lgalinlas (3l5 Ao ST 5y clle dmas ks =2
45.02 2003 ¢ eae e gaalall S8 s ]t e S Ao sSall Flaad 35l ) (gilan osm 20 2o

57



Ladlal) 5y Jlasf Ao ajily duaglgical) el ghail) o Js¥ )

cagll slaial AulSe sa Jlel] Aglae o @Al Clips < e
Sl el dg ) BIY) Cibpad (bl Cujiny cSlabaall Glad] & el
Saall ey o (g0 ccapiV) ASE e Aalall Glaadl) sy dlay) c lladl)
aally gl jlaal e @i L g aedlelae Hlady Luadd @byl ) Jesd
RREREIA N

oY) daasSall Sleba) Jawd cillead b " gl DAY Gl Ledias
o IS8 agd clesdl) Jhay Pl e cpibalsall plad g ) alaill g
'3 sSal) Aelsally 28lailly daliil (ge ) b cJoles

i s s mlhiad Lgh Ay pSY) a1 deall il Capeg
Lot Ao gSall Alslinag Adladiy Allady 5ol 5215 Jal (o Y Latyly ilaglaal) Liaglois
B ey Lo clagbeadl o agi€ay (Jlee) aainay Ghlsall ) Glard (e 4o
S 8 aSlaal ibalgall deaydl) elhacly bl o iy daasSall dd)aY) oLl
Dl als il o i3 Al ey dddeiad) s Labad) ddead) Jalye
Dliels 23hl S8l tasbe i (A ool il galagy) Y1 & caual) e Sl
il Jilag (s3a] o Ly SSY) 53 ¢

Ly pSY) Bylayl e AN dng Syl JleeV) JS dady ) Lol Capen LS
Gilonisal dgasall 5 JaeD dgase sl uilalgall dgagally duig AN dasSall (Jlee™

23 2aall cBaaiall 3\:1.\‘)3_“ Qbu\‘)]\ u'_ﬂa_zm C__\M\ )SJA eC__\L.“ d}; ;b‘ PAFON ‘Z\__‘:\}):SS‘;y\ g\:}d Jaladl e)@.fbd\ ‘)3514 (o A_;; -
.8.u= 2006
34 e 2008 « pma cdoyuSay) aall daalall 1 o cgadailly Akl oy Ag ASY) dagSall caliae e Ul e 7

3. «EGovernment can be defined as the government's use of information communication
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" Le contrat a distance comme tout contrat concernant des biens ou services, conclu entre un
fournisseur et un consommateur dans le cadre d un systéme de vente ou de présentation de
services a distance organisé par le fournisseur qui, pour ce contrat , utilise exclusivement une
ou plusieurs techniques de communication du contrat y-compris la conclusion du contrat elle-
meéme. " .
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. Ordonnance n° 2001-741, du 23 aoGt 2001, portant transposition de directives
communautaires et adaptation au droit communautaire en matiére de droit de la
consommation, J.O.R.F. n°196, du 25 aott 2001.

bl i) gl Glea (3938 50 L121-16 5ol delua (2 -2
" Les dispositions de la présente section s'appliquent a toute vente d'un bien ou toute
fourniture d'une prestation de service conclue, sans la présence physique simultanée des
parties, entre un consommateur et un professionnel qui, pour la conclusion de ce contrat,
utilisent exclusivement une ou plusieurs techniques de communication a distance" .

3. Loi n° 86-1067, du 30 septembre 1986, relative a la liberté de communication, J.O.R.F. du
1 octobre 1986.,

4 . . , . L, e . .
- Art. n° 2/ 1/ 2 « On entend par communications électroniques les émissions, transmissions
ou réceptions de signes, de signaux, d'écrits, d'images ou de sons, par voie électromagnétique.

On entend par communication au public par voie électronique toute mise a disposition
du public ou de catégories de public, par un procédé de communication électronique, de
signes, de signaux, d'écrits, d'images, de sons ou de messages de toute nature qui n'ont pas le
caractere d'une correspondance privée... ».
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2. Art. n° 56/1/2 " L. Dans toutes les procédures de passation des marchés publics et accords-
cadres, les documents écrits mentionnés par le présent code peuvent étre remplacés par un
¢change ¢électronique ou par la production de supports physiques électroniques, selon les
dispositions prévues au présent article.

Le mode de transmission est indiqué dans l'avis d'appel public a la concurrence ou, en
'absence de cet avis, dans les documents de la consultation.

Les candidats appliquent le méme mode de transmission a l'ensemble des documents qu'ils
adressent au pouvoir adjudicateur.

II. Le pouvoir adjudicateur peut imposer la transmission des candidatures et des offres par
voie ¢électronique.

Pour les achats de fournitures de matériels informatiques et de services informatiques d'un
montant supérieur a 90 000 euros HT, les candidatures et les offres sont transmises par voie
¢lectronique. ".
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- Décret n° 2002-692, du 30 avril 2002, pris en application du 1° et du 2° de l'article 56 du
code des marchés publics, et relatif a la dématérialisation des procédures de passation des
marchés publics, J.O.R.F. n°103, du 3 mai 2002.
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I_ «..Les résultats de ces études et échanges préalables peuvent étre utilisés par l'acheteur, a
condition qu'ils n'aient pas pour effet de fausser la concurrence et n'entrainent pas une
violation des principes de liberté d'acces a la commande publique, d'égalité de traitement des
candidats et de transparence des procédures. ». Art. n° 4/2 de Décret n° 2016-360, du 25 mars
2016, Précité.

2. " Les marchés publics et les accords-cadres soumis au présent code respectent les principes
de libert¢ d'accés a la commande publique, d'égalité de traitement des candidats et de
transparence des procédures. Ces principes permettent d'assurer l'efficacité de la commande
publique et la bonne utilisation des deniers publics. Ces obligations sont mises en oeuvre
conformément aux régles fixées par le présent code.", Art. n° 1/2 de Décret n° 2004 —15,
modifié et complété., Précité.
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2. « L'acheteur prend les mesures appropriées pour que la concurrence ne soit pas faussée par
la participation a la procédure de passation du marché public d'un opérateur économique qui
aurait eu acces, du fait de sa participation préalable directe ou indirecte a la préparation de
cette procédure, a des informations ignorées des autres candidats ou soumissionnaires. Cet
opérateur n'est exclu de la procédure de passation que lorsqu'il ne peut étre remédié a cette
situation par d'autres moyens, conformément aux dispositions du 3° de l'article 48 de
l'ordonnance du 23 juillet 2015 susvisée. ». Art. n° 5 de Décret n® 2016-360, du 25 mars
2016, Précité.
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. «L - Les acheteurs peuvent exclure de la procédure de passation du marché public :
1° Les personnes qui, au cours des trois années précédentes, ont dii verser des dommages et
intéréts, ont été¢ sanctionnées par une résiliation ou ont fait I'objet d'une sanction comparable
du fait d'un manquement grave ou persistant a leurs obligations contractuelles lors de
I'exécution d'un contrat de concession antérieur ou d'un marché public antérieur ;
2° Les personnes qui ont entrepris d'influer indiment sur le processus décisionnel de
I'acheteur ou d'obtenir des informations confidentielles susceptibles de leur donner un
avantage indu lors de la procédure de passation du marché public, ou ont fourni des
informations trompeuses susceptibles d'avoir une influence déterminante sur les décisions
d'exclusion,,de,sélection,ou.d'attribution.;

3° Les personnes qui, par leur participation préalable directe ou indirecte a la préparation de la
procédure de passation du marché public, ont eu accés a des informations susceptibles de
créer une distorsion de concurrence par rapport aux autres candidats, lorsqu'il ne peut étre
remédié,a.cette.situation,par,d'autres,moyens,;

4° Les personnes a 1'égard desquelles l'acheteur dispose d'é¢léments suffisamment probants ou
constituant un faisceau d'indices graves, sérieux et concordants pour en déduire qu'elles ont
conclu une entente avec d'autres opérateurs économiques en vue de fausser la concurrence ;
5° Les personnes qui, par leur candidature, créent une situation de conflit d'intéréts, lorsqu'il
ne peut y étre remédié par d'autres moyens. Constitue une situation de conflit d'intéréts toute
situation dans laquelle une personne qui participe au déroulement de la procédure de passation
du marché public ou est susceptible d'en influencer I'issue a, directement ou indirectement, un
intérét financier, économique ou tout autre intérét personnel qui pourrait compromettre son
impartialité ou son indépendance dans le cadre de la procédure de passation du marché public.
IL. - Un opérateur économique ne peut €tre exclu en application du I que s'il a ét€¢ mis @ méme
par l'acheteur d'établir, dans un délai raisonnable et par tout moyen, que son
professionnalisme et sa fiabilité ne peuvent plus étre remis en cause et, le cas échéant, que sa
participation a la procédure de passation du marché public n'est pas susceptible de porter
atteinte a 1'égalité de traitement. ». Art. n° 48 de ordonnance n°® 2015-899, du 23 juillet 2015,
relative aux marchés publics, J.O.R.F. n°0169 du 24 juillet 2015.
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! .DURUPTY Michel, Les enjeux pratiques et juridiques des télé- procédures colloque de
L’administration électronique aux services des citoyens, Universit¢ de Paris 1, Panthéon —
Sorbonne, Paris, 2003, p. 128.

2 _DURUPTY Michel, o p. cit., pp. 128 ets.
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' = Art. n° 7 de Décret n® 2002-692, Précité. " La personne publique assure la sécurité des
transactions sur un réseau informatique accessible a tous les candidats de facon non
discriminatoire. Les frais d'acces au réseau et de recours a la signature électronique sont a la
charge de chaque candidat.".

2~ Art. n° 4 de Décret n°® 2001-846, Précité. " La personne publique assure la sécurité des
transactions et organise les enchéres électroniques sur un réseau informatique accessible a
tous les candidats de fagon non discriminatoire. Les frais d'acceés au réseau sont a la charge de
chaque candidat.

En cas de défaillance du dispositif d'échanges é€lectroniques, la personne publique met a la
disposition des candidats des moyens de transmission susceptibles de se substituer dans les
meilleures conditions de sécurité aux moyens électroniques initialement prévus ".
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2. Voir Art. n® 67 de Décret n° 2016-360, du 25 mars 2016, relatif aux marchés publics,
Précité.
3_Voir Art. n° 70 de Décret n° 2016-360, du 25 mars 2016, Précité.
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. Voir Art. n° 76, de Décret n° 2016-360, du 25 mars 2016, Précité.
2_Voir Art. n° 88, de Décret n® 2016-360, du 25 mars 2016, Précité.
3_ Voir Art. n° 72, de Décret n® 2016-360, du 25 mars 2016, Précité.
*_Voir Art. n° 74, de Décret n® 2016-360, du 25 mars 2016, Précité.
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3" On entend par courrier électronique tout message, sous forme de texte, de voix, de son ou
d'image, envoy¢ par un réseau public de communication, stocké sur un serveur du réseau ou
dans I'équipement terminal du destinataire, jusqu'a ce que ce dernier le récupere.”. Art. n° 1 /4
de La Loi n° 2004-575, du 21 juin 2004, pour la confiance dans I'économie numérique,
J.O.R.F.,n°0143, du 22 juin 2004.
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- "...Les informations qui sont demandées en vue de la conclusion d'un contrat ou celles qui
sont adressées au cours de son exécution peuvent étre transmises par courrier électronique si
leur destinataire a accepté l'usage de ce moyen." . Art. n” 1369/2 de Ordonnance n° 2005-674,

du 16 juin 2005, relative a I'accomplissement de certaines formalités contractuelles par voie
¢lectronique, J.O.R.F., n°140, du 17 juin 2005.
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- "... Les informations destinées a un professionnel peuvent lui étre adressées par courrier

¢lectronique, des lors qu'il a communiqué son adresse électronique.

Si ces informations doivent étre portées sur un formulaire, celui-ci est mis, par voie
électronique, 4 la disposition de la personne qui doit le remplir.". Art. n° 1369/3 de
Ordonnance n® 2005-674, Précité.
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¢lectronique : www. Legassenbly.sk.ca/progabill.htm , p. 3. Le 10/12/2018.
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'~ Yves POULLET, La conclusion du contrat par un agent €lectronique, cahier du Centre de
Recherche Information et Droit, bruylant éd., Bruxelles, 2000, p. 129.
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2. Art. n° 5 " I- la nature et I’étendue des besoins a satisfaire sont déterminées avec précision
avant tout appel a la concurrence ou toute négociation non précédée d’un appel a la
concurrence en prenant en compte des objectifs de développement durable, le ou les marchés
au accords- cardes conclus par le pouvoir adjudicateur ont pour objet exclusif de répondre a
ces besoins.

123



Ladlal) 5y Jlasf Ao ajily duaglgical) el ghail) o Js¥ )

Qb i el g Bl e S o L cligll gllaall Glaldal) (g dank
Balall ld Sl aily LAudliall ) Bseall dBgane y omglds bl (o) U8 o (el
Aol DA e dojedd) Lndgalll lBEY) o agaall ahl (e dsgll Cangdl o e
Lo elisll 5 claliaV) dul Ala b Lanad Cuay 05S o) s cailaiall 413y

8 Ayl agiall Al e Cangdl o e gl ain e I sald) STl
Jolaadll g a3felll g SVl dabeiall 5)2Y) clalial Ayl

Sl dalad) 35iall 58 Gaiall 360-2016 a8) agspall ) goaills
L_ab.nbd ehyal G esalll dlaiall dgall cojlal 28 S dalldl 4 salall Jaadls Ll 4]
S Slaball oda (a5 YT dajpds cdiall e (Phed juaail) Jal e cilygliag dulad
Flehay) dlisg dudliall Lja fase Gulesdl

Jlee S Ldl) Cilealsall 23n3 Byg e ) aguspall (e (e 6 B2l cund Lo
Dl ggnse p A Al o clerdl)

II- le pouvoir adjudicateur détermine le niveau auquel les besoins sont évalués ; ce choix ne
doit pas avoir pour effet de soustraire des marchés au regles qui leur sont normalement
applicables en vertu du présent code.".

- Art. n° 1 "les dispositions du présent code s’appliquent aux marchés publics et aux
accords- cardes ainsi définis : les marchés publics sont les contrats conclus a titre onéreux
entre les pouvoirs adjudicateurs définis a 1’article 2 et des opérateurs économique publics ou
prévis pour répondre a leur besoins en maticre de travaux, de fournitures ou de services.".

- Art. n° 4 " Afin de préparer la passation d'un marché public, l'acheteur peut effectuer des
consultations ou réaliser des études de marché, solliciter des avis ou informer les opérateurs
¢conomiques de son projet et de ses exigences.

Les résultats de ces ¢tudes et échanges préalables peuvent étre utilisés par l'acheteur, a
condition qu'ils n'aient pas pour effet de fausser la concurrence et n'entrainent pas une
violation des principes de liberté d'acceés a la commande publique, d'égalité de traitement des
candidats et de transparence des procédures.".

. Art. n° 6 " I - Les spécifications techniques définissent les caractéristiques requises des
travaux, des services ou des fournitures qui font l'objet du marché public.
Ces caractéristiques peuvent également se référer au processus ou a la méthode spécifique de
production ou de fourniture des travaux, des produits ou des services demandés ou a un
processus propre a un autre stade de leur cycle de vie méme lorsque ces facteurs ne font pas
partie de leur contenu matériel, a condition qu'ils soient liés a I'objet du marché public et
proportionnés a sa valeur et a ses objectifs.

Les spécifications techniques peuvent aussi préciser si le transfert des droits de propriété
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intellectuelle sera exigeé.

II.Les spécifications techniques sont formulées:

1 Soit par référence a des normes ou a d'autres documents équivalents accessibles aux
candidats, choisis dans l'ordre de préférence suivant et accompagnés de la mention « ou
équivalent:

a) Les normes nationales transposant des normes européennes;

b) Les évaluations techniques européennes;

c) Les spécifications techniques communes;

d) Les normes internationales;

e) Les autres référentiels techniques élaborés par les organismes européens de normalisation
ou, en leur absence, les normes nationales, les agréments techniques nationaux ou les
spécifications techniques nationales en matiére de conception, de calcul et de réalisation des
ouvrages et d'utilisation des fournitures.

La définition des normes ou autres documents mentionnés au présent

1 est publiée au Journal officiel de la République francaise;

2 Soit en termes de performances ou d'exigences fonctionnelles. Celles-ci sont suffisamment
précises pour permettre aux candidats de connaitre exactement 1'objet du marché public et a
l'acheteur d'attribuer le marché public Elles peuvent inclure des caractéristiques
environnementales ou sociales;

3 Soit en combinant le 1° et le 2.".
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' Francois Maréchal, La procédure de passation des marchés pulics ( contrat a prix fixe
renégociale par des avenants ou contrat incitatif ), Revue économie et prévision, n° 156,
05/2002, p. 86.
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'_ Art.n°20" La valeur estimée du besoin est calculée sur la base du montant total hors taxe
du ou des marchés publics envisagés, y compris les options et les reconductions. Lorsque
l'acheteur prévoit des primes au profit des candidats ou soumissionnaires, il en tient compte
pour ce calcul.

Lorsqu'un acheteur est compos¢ d'unités opérationnelles distinctes, la valeur totale estimée
des marchés publics passés pour les besoins des différentes unités opérationnelles est prise en
compte. Toutefois, lorsqu'une unité opérationnelle est responsable de maniére autonome de
ses marchés publics ou de certaines catégories d'entre eux, la valeur du besoin peut étre
estimée au niveau de I'unité en question.

L'acheteur ne peut se soustraire a l'application du présent décret en scindant ses achats ou en
utilisant des modalités de calcul de la valeur estimée du besoin autres que celles prévues ci-
apres.".

2 _Art. n° 21 "La valeur estimée du besoin est déterminée dans les conditions suivantes, quels
que soient le nombre d'opérateurs économiques auquel il est fait appel et le nombre de
marchés.publics.a.passer:

1° En ce qui concerne les marchés publics de travaux, sont prises en compte la valeur totale
des travaux se rapportant a une opération ainsi que la valeur totale estimée des fournitures et
des services mis a la disposition du titulaire par l'acheteur lorsqu'ils sont nécessaires a
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l'exécution.des.travaux.

Il y a opération de travaux lorsque l'acheteur prend la décision de mettre en ceuvre, dans une
période de temps et un périmétre limité, un ensemble de travaux caractérisé¢ par son unité
fonctionnelle, technique ou économique;

2° En ce qui concerne les marchés publics de fournitures ou de services, il est procédé a une
estimation de la valeur totale des fournitures ou des services qui peuvent &tre considérés
comme homogenes soit en raison de leurs caractéristiques propres, soit parce qu'ils
constituent une unité fonctionnelle.

II. - Pour les marchés publics de fournitures ou de services qui répondent a un besoin régulier,
la.valeur estimée mentionnée au I est calculée sur la base:

1° Soit du montant hors taxes des prestations exécutées au cours des douze mois précédents
ou de I'exercice budgétaire précédent, en tenant compte des évolutions du besoin susceptibles
d'intervenir au cours des douze mois qui suivent la conclusion du marché public ;
2° Soit de la valeur estimée des prestations qui seront exécutées au cours des douze mois ou
de l'exercice budgétaire qui suit la conclusion du.marché public.

III. - Pour les accords-cadres et les systémes d'acquisition dynamiques, la valeur a prendre en
compte est la valeur maximale estimée de l'ensemble des marchés a passer ou des bons de
commande a émettre pendant la durée totale de 1'accord-cadre ou du systéme d'acquisition
dynamique.

IV. - Pour les partenariats d'innovation, la valeur a prendre en compte est la valeur totale
estimée des activités de recherche et de développement qui doivent étre menées au cours des
différentes phases du partenariat ainsi que la valeur totale estimée des fournitures, services ou
travaux innovants qui en sont le résultat et dont I'acquisition est envisagée. ".

L Art. n° 27" II, Ie montant estimé du besoin est déterminé dans les conditions suivantes,
quelque soit le nombre d’opérateurs économique auxquels il fait appel et quelque soit le
nombre de marchés a passer.".
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- Décret du 16 janvier 1947, CONSEIL SUPERIEUR DE L'ENFANCE, J.O.R.F., n° 16, du

18 janvier 1947.

2 _Art n° 15 " Les marchés publics répondant a un besoin dont la valeur estimée est égale ou

supérieure.a.25000.euros.HT.sont.conclus.par.écrit.

Les clauses du marché public peuvent étre déterminées par référence a des documents

généraux tels que:

1° Les cahiers des clauses administratives générales, qui fixent les stipulations de nature

administrative applicables a une catégorie de marchés publics;

2° Les cahiers des clauses techniques générales, qui fixent les stipulations de nature technique

applicables a toutes les prestations d'une méme nature.

Les cahiers des clauses administratives générales et les cahiers des clauses techniques

générales sont approuvés par arrété du ministre chargé de I'économie et des ministres

intéressés.

Lorsque I'acheteur fait référence a des documents généraux, le marché public comporte, le cas

¢chéant, l'indication des articles de ces documents auxquels il déroge.".
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2 _Voir Les Art. n° 2- 5 de Loi du 10 aoGt 1922, relative & l'organisation du contrdle des
dépenses engagées, J.O.R.F. n° 0219, du 14 aott 1922.
3 _Art. n° 78 « L-1° Un systéme d'acquisition dynamique est une procédure entiérement
¢lectronique de passation de marché public, pour des fournitures et services courants, par
lequel le pouvoir adjudicateur attribue, aprés mise en concurrence, un ou plusieurs marchés a
I'un des opérateurs préalablement sélectionnés sur la base d'une offre indicative.
Le systeme d'acquisition dynamique est créé pour une durée maximale de quatre ans, sauf
dans des cas exceptionnels diment justifiés.
Pour mettre en place un systéme d'acquisition dynamique, le pouvoir adjudicateur suit toutes
les phases de 1'appel d'offres ouvert.
2° Aux fins de la mise en place d'un systeme d'acquisition dynamique, le pouvoir
adjudicateur:
a) Publie un avis d'appel public a la concurrence précisant qu'il s'agit d'un systéme
d'acquisition dynamique et indiquant les critéres qui seront appliqués pour la sélection des
titulaires des marchés conclus dans le cadre de ce systeéme ;
b) Précise, dans les documents de la consultation, la nature des achats envisagés dans le cadre
de ce systéme, ainsi que toutes les informations nécessaires concernant le systéme
d'acquisition, I'équipement électronique utilisé et les modalités techniques de connexion ;
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c) Offre par voie ¢lectronique, dés la publication de l'avis et jusqu'a expiration du systéme, un
acces libre, direct et complet aux documents de la consultation et indique dans 1'avis l'adresse
internet a laquelle ces documents peuvent étre consultés.

3° Le systeme est ouvert pendant toute sa durée a tous les opérateurs économiques satisfaisant
aux critéres de sélection et ayant présenté une offre indicative conforme aux documents de la
consultation et aux documents complémentaires éventuels. Les offres indicatives peuvent étre
améliorées a tout moment a condition qu'elles demeurent conformes aux documents de la
consultation.

Le pouvoir adjudicateur procede a 1'évaluation des candidatures et des offres indicatives dans
un délai maximum de quinze jours a compter de leur présentation. Il peut prolonger cette
période d'évaluation pour autant qu'il n'engage, entre-temps, aucune procédure de passation de
marché¢ dans le cadre du systeme d'acquisition dynamique susceptible d'intéresser les
candidats évalués. Le pouvoir adjudicateur informe sans délai les opérateurs de leur admission
dans le systeme d'acquisition dynamique ou du rejet de leur candidature ou de leur offre
indicative.

Le pouvoir adjudicateur ne peut recourir a ce systtme de maniere a empécher, restreindre ou
fausser la concurrence.

I.-Les marchés passés dans le cadre d'un systeme d'acquisition dynamique, dits marchés
spécifiques, font 1'objet d'une mise en concurrence.

1° Avant de procéder a cette mise en concurrence le pouvoir adjudicateur publie un avis de
marché simplifié conforme au réglement de la Commission européenne établissant les
formulaires standard pour la publication d'avis en matiére de marchés publics, invitant tous les
opérateurs économiques, qui n'auraient pas déja présenté une offre indicative dans le cadre de
la mise en place du systéme d'acquisition dynamique, a présenter une offre indicative dans un
délai qui ne peut étre inférieur a quinze jours a compter de la date d'envoi de l'avis simplifié.
Le pouvoir adjudicateur ne procéde a la mise en concurrence qu'aprés avoir achevé
I'évaluation de toutes les offres indicatives présentées dans ce délai.

2° Le pouvoir adjudicateur invite ensuite tous les candidats admis dans le systéme a présenter
une offre définitive pour chaque marché spécifique a passer dans le cadre du systéme. A cette
fin, il fixe un délai suffisant pour la présentation des offres.

3° L'offre économiquement la plus avantageuse est choisie, sur la base des criteres
d'attribution énoncés dans l'avis d'appel public a la concurrence publié¢ lors de la mise en place
du systéme d'acquisition dynamique. Ce choix est effectué par la commission d'appel d'offres
pour les collectivités territoriales. Ces critéres peuvent, le cas échéant, étre précisés dans
l'invitation mentionnée au 2°.

Si le candidat dont l'offre a été retenue ne peut produire les attestations et certificats
mentionnés aux I et II de l'article 46, son offre est rejetée et il est procédé conformément au
[T du méme article.

Lorsque le candidat dont I'offre a été retenue produit les attestations et certificats mentionnés
a l'alinéa précédent, les candidats dont l'offre n'a pas été retenue sont informés du rejet de
celle-ci conformément au I de 'article 80.

Ces marchés sont notifiés et un avis d'attribution est publié.

Aucuns frais de dossier ne peuvent étre facturés aux opérateurs économiques. ».
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' Ordonnance n°® 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics, J.O.R.F. n°0169
du 24 juillet 2015.

- Art. n° 77/ 1 " 1. - Pour I'Etat et ses établissements publics, le lancement de la procédure de
passation du marché de partenariat par 'acheteur est soumis a l'autorisation des autorités
administratives compétentes dans des conditions fixées par voie réglementaire...".

3 - Art. n° 155 " Pour les projets de I'Etat, les ministres chargés du budget et de I'économie
autorisent, en application de l'article 77 de l'ordonnance du 23 juillet 2015 susvisée, le
lancement de la procédure de passation du marché de partenariat. Leur accord est réputé
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acquis a défaut de réponse expresse dans un délai d'un mois a compter de la date de réception
de I'évaluation du mode de réalisation du projet et de 1'é¢tude de soutenabilité budgétaire ainsi
que des avis mentionnés aux articles 153 et 154 ou, lorsqu'ils sont tacites, a compter de la date
a.laquelle.ceux-ci.sont.réputés.acquis.

Pour les projets des établissements publics de I'Etat, I'évaluation et 1'étude préalables et les
avis mentionnés aux articles 153 et 154 sont présentés a l'organe délibérant, qui se prononce
sur.le.principe.du.recours.a.un.marché.de.partenariat.

Pour les projets des acheteurs non autorisés mentionnés a l'article 71 de I'ordonnance du 23
juillet 2015 susvisée, l'autorisation préalable au lancement de la procédure de passation est
donnée par les ministres chargés du budget et de 1'économie.".

' Art. n° 156 " Un marché de partenariat ne peut étre signé par 1'Etat qu'aprés accord des
ministres chargés du budget et de 1'économie. Leur accord est réputé acquis a défaut de
réponse expresse dans un délai d'un mois a compter de la réception du projet de marché de
partenariat.

II. - Un marché de partenariat ne peut €tre signé pour un établissement public de 1'Etat
qu'apres accord des ministres chargés du budget, de 1'économie et du ministre de tutelle.
L'accord de chacun des ministres est réputé acquis a défaut de réponse dans un délai d'un mois
a.compter.de.la.réception.du.projet.de.marché.de.partenariat.

III. - Lorsque la procédure de passation d'un marché de partenariat a été lancée pour le compte
d'un acheteur non autoris¢ mentionné a l'article 71 de l'ordonnance du 23 juillet 2015
susvisée, ce marché ne peut étre signé qu'apres accord expres des ministres chargés du budget
et.de.l'économie.

IV. - Préalablement a l'autorisation prévue au II de l'article 78 de l'ordonnance du 23 juillet
2015 susvisée, la collectivité territoriale ou 1'établissement public local concerné peut
solliciter 1'avis de l'organisme expert mentionné a l'article 153 sur le projet de marché de
partenariat.

Lorsqu'il est saisi, I'organisme expert émet un avis dans un délai de six semaines. A défaut,
l'avis.est.réputé.rendu.

Dans le cadre de cette saisine, 1'organisme expert peut solliciter 1'avis des services du ministre
chargé du budget sur la soutenabilité budgétaire du contrat ".
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André DE LAUBADERE, Pierre DELVOLVE, Franck MODERNE, Traité des contrats
administratifs, T.1, L.G.D.J., Paris, 1983, p. 147 et 482.
‘-~ André DE LAUBADERE, Pierre DELVOLVE, Franck MODERNE, o p. cit., p. 483.
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3 - Art. n° 153 " L'organisme expert mentionné a I'article 76 de I'ordonnance du 23 juillet 2015
susvisée, placé auprés du ministre chargé de la réglementation de la commande publique, rend
un avis sur 1'évaluation du mode de réalisation du projet dans un délai de six semaines suivant
sa saisine. A défaut, l'avis est réputé favorable. Les modalités d'organisation et de
fonctionnement de cet organisme expert sont précisées par décret.".

4 , . , g . . . .
- Art. n° 76 " L'évaluation du mode de réalisation du projet est soumise pour avis a un

organisme expert créé par voie réglementaire.

L'étude de soutenabilité budgétaire est soumise pour avis au service de 1'Etat compétent.".
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. Art. n° 129 " la commission consultative des marchés publics peut fournir aux services de
I’Etat une assistance pour 1’¢élaboration ou la passation des marchés.

Cette commission peut fournir aux collectivités territoriales la méme assistance selon des
molalités fixées par arrété du ministére chargé de 1’économie.

Un décret précise la composition 1’organisation et les modalités de fonctionnement de cette
commission... ".
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2_Voir Les Art. n° 72- 73 du Décret n° 2016-3 60, relatif aux marchés publics, Précité.

3. Art. n° 71/ 1 du Décret n° 2016-360, relatif aux marchés publics, Précité. « La procédure

concurrentielle avec négociation est la procédure par laquelle un pouvoir adjudicateur négocie

les conditions du marché public avec un ou plusieurs opérateurs économiques autorisés a

participer aux négociations. »
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L. Art n° 35 du Décret n° 2006- 975, portant code des marchés publics, Précité. " Les pouvoirs
adjudicateurs peuvent passer des marchés négociés dans les cas définis ci-dessous.

I.-Peuvent étre négociés apres publicité préalable et mise en concurrence :

1 Les marchés et les accords-cadres pour lesquels, apres appel d'offres ou dialogue compétitif,
il n'a été proposé que des offres irréguliéres ou inacceptables que le pouvoir adjudicateur est
tenu de rejeter. Une offre irréguliére est une offre qui, tout en apportant une réponse au besoin
du pouvoir adjudicateur, est incompléte ou ne respecte pas les exigences formulées dans l'avis
d'appel public a la concurrence ou dans les documents de la consultation. Une offre est
inacceptable si les conditions qui sont prévues pour son exécution méconnaissent la
législation en vigueur, ou si les crédits budgétaires alloués au marché apreés évaluation du
besoin a satisfaire ne permettent pas au pouvoir adjudicateur de la financer.

Les conditions initiales du marché ne doivent toutefois pas étre substantiellement modifiées.
Le pouvoir adjudicateur est dispensé de procéder a une nouvelle mesure de publicité s'il ne
fait participer a la négociation que le ou les candidats qui, lors de la procédure antérieure, ont
soumis des offres respectant les exigences relatives aux délais et modalités formelles de
présentation des offres ;

2 Les marchés et les accords-cadres de services, notamment les marchés de services financiers
mentionnés au 6 de l'article 29 et les marchés de prestations intellectuelles telles que la
conception d'ouvrage, lorsque la prestation de services a réaliser est d'une nature telle que les
spécifications du marché ne peuvent étre établies préalablement avec une précision suffisante
pour permettre le recours a l'appel d'offres ;

3 Les marchés et les accords-cadres de travaux qui sont conclus uniquement a des fins de
recherche, d'essai, d'expérimentation ou de mise au point sans finalit¢ commerciale
immeédiate;

4 Dans des cas exceptionnels, lorsqu'il s'agit de travaux, de fournitures ou de services dont la
nature ou les aléas qui peuvent affecter leur réalisation ne permettent pas une fixation
préalable et globale des prix.

II.-Peuvent étre négociés sans publicité préalable et sans mise en concurrence :

1 Les marchés et les accords-cadres conclus pour faire face a une urgence impérieuse
résultant de circonstances imprévisibles pour le pouvoir adjudicateur et n'étant pas de son fait,
et dont les conditions de passation ne sont pas compatibles avec les délais exigés par les
procédures d'appel d'offres ou de marchés négociés avec publicité et mise en concurrence
préalable, et notamment les marchés conclus pour faire face a des situations d'urgence
impérieuse liées a une catastrophe technologique ou naturelle. Peuvent également étre conclus
selon cette procédure les marchés rendus nécessaire pour l'exécution d'office, en urgence, des
travaux réalisés par des pouvoirs adjudicateurs en application des articles L. 1311-4, L. 1331-
24, L. 1331-26-1, L. 1331-28, L. 1331-29 et L. 1334-2_du code de la santé publique et des
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articles L. 123-3, L. 129-2, L. 129-3, L. 511-2 et L. 511-3 du code de la construction et de
'habitation. Ces marchés sont limités aux prestations strictement nécessaires pour faire face a
la situation d'urgence.

Par dérogation aux dispositions du chapitre V du titre II de la premiere partie du présent code,
lorsque I'urgence impérieuse est incompatible avec la préparation des documents constitutifs
du marché, la passation du marché est confirmée par un échange de lettres ;

2 Les marchés et les accords-cadres de fournitures concernant des produits fabriqués
uniquement a des fins de recherche, d'essai, d'expérimentation, d'étude ou de développement,
sans objectif de rentabilité ou de récupération des cofits de recherche et de développement ;

3 Les marchés et les accords-cadres passés selon la procédure de l'appel d'offres, pour
lesquels aucune candidature ou aucune offre n'a été¢ déposée ou pour lesquels seules des offres
inappropriées ont été déposées, pour autant que les conditions initiales du marché ne soient
pas substantiellement modifiées et qu'un rapport soit communiqué, a sa demande, a la
Commission européenne. Est inappropriée une offre qui apporte une réponse sans rapport
avec le besoin du pouvoir adjudicateur et qui peut en conséquence étre assimilée a une
absence d'offre ;

4 Les marchés complémentaires de fournitures, qui sont exécutés par le fournisseur initial et
qui sont destinés soit au renouvellement partiel de fournitures ou d'installations d'usage
courant, soit a l'extension d'installations existantes, lorsque le changement de fournisseur
obligerait le pouvoir adjudicateur a acquérir un matériel de technique différente entrainant une
incompatibilité avec le matériel déja acquis ou des difficultés techniques d'utilisation et
d'entretien disproportionnées. La durée de ces marchés complémentaires, périodes de
reconduction comprises, ne peut dépasser trois ans. Le montant total du marché, livraisons
complémentaires comprises, ne peut étre égal ou supérieur aux seuils de procédure formalisée
définis a l'article 26, sauf si le marché a été passé initialement par appel d'offres et a fait
l'objet d'un avis d'appel public & la concurrence publié au Journal officiel de 1'Union
européenne ;

5 Les marchés complémentaires de services ou de travaux qui consistent en des prestations
qui ne figurent pas dans le marché initialement conclu mais qui sont devenues nécessaires, a
la suite d'une circonstance imprévue, a l'exécution du service ou a la réalisation de 1'ouvrage
tel qu'il est décrit dans le marché initial, a condition que l'attribution soit faite a 'opérateur
¢économique qui a exécuté ce service ou réalisé cet ouvrage :

a) Lorsque ces services ou travaux complémentaires ne peuvent étre techniquement ou
¢conomiquement séparés du marché principal sans inconvénient majeur pour le pouvoir
adjudicateur ;

b) Lorsque ces services ou travaux, quoiqu'ils soient séparables de l'exécution du marché
initial, sont strictement nécessaires a son parfait achévement.

Le montant cumulé de ces marchés complémentaires ne doit pas dépasser 50 % du montant du
marché principal ;

6 Les marchés de services ou de travaux ayant pour objet la réalisation de prestations
similaires a celles qui ont été confiées au titulaire d'un marché précédent passé apres mise en
concurrence.

Le premier marché doit avoir indiqué la possibilité de recourir a cette procédure pour la
réalisation de prestations similaires. Sa mise en concurrence doit également avoir pris en
compte le montant total envisagé, y compris celui des nouveaux services ou travaux. La durée
pendant laquelle les nouveaux marchés peuvent étre conclus ne peut dépasser trois ans a
compter de la notification du marché initial ;
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«La procédure concurrentielle avec négociation est la
procédure par laquelle un pouvoir adjudicateur négocie les
conditions du marché public avec un ou plusieurs opérateurs
¢conomiques autorisés a participer aux négociations.

Le pouvoir adjudicateur indique dans les documents de la
consultation les exigences minimales que doivent respecter les
offres. ».
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« La procédure négociée avec mise en concurrence préalable est la
procédure par laquelle une entité adjudicatrice négocie les conditions
du marché public avec un ou plusieurs opérateurs économiques
autorisés a participer aux négociations.

Le délai minimal de réception des candidatures est de quinze jours
a compter de la date d'envoi de l'avis de marché ou, lorsque 1'appel a
la concurrence est effectué¢ au moyen d'un avis périodique indicatif, a
compter de la date d'envoi del'invitation a confirmer 1'intérét.

La date limite de réception des offres peut €tre fixée d'un commun
accord avec les candidats sélectionnés, a condition que cette date soit
la méme pour tous. En l'absence d'accord, I'entité adjudicatrice fixe un
délai qui ne peut étre inférieur a dix jours a compter de la date d'envoi

7 Les marchés et les accords-cadres de services qui sont attribués a un ou plusieurs lauréats
d'un concours. Lorsqu'il y a plusieurs lauréats, ils sont tous invités a négocier ;

8 Les marchés et les accords-cadres qui ne peuvent étre confiés qu'a un opérateur économique
déterminé pour des raisons techniques, artistiques ou tenant a la protection de droits
d'exclusivité ;

9 Les marchés et les accords-cadres ayant pour objet I'achat de matiéres premicres cotées et
achetées en Bourse;

10 Les marchés et les accords-cadres ayant pour objet 1'achat de fournitures a des conditions
particuliérement avantageuses, soit aupres d'un fournisseur en cessation définitive d'activité,
soit aupres des liquidateurs d'une faillite ou d'une procédure de méme nature.
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de l'invitation a soumissionner.

L'entité adjudicatrice peut attribuer le marché public sur la base
des offres initiales sans négociation, a condition d'avoir indiqué dans
I'avis de marché ou dans l'invitation a confirmer 1'intérét qu'elle se
réserve la possibilité de le faire. ».
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- Art. n° 75/ 1 du Décret n° 2016-360, Précité, « Le dialogue compétitif est la procédure
dans laquelle 1'acheteur dialogue avec les candidats admis a participer a la procédure en vue
de définir ou développer une ou plusieurs solutions de nature a répondre a ses besoins et sur la

base de laquelle ou desquelles les participants au dialogue sont invités a remettre une
offre... ».
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" Art. n° 76 du Décret n° 2016-360, Précité. « I. - Le délai minimal de réception des
candidatures est de trente jours a compter de la date d'envoi de l'avis de marché.

II. - L'acheteur ouvre avec les participants sélectionnés un dialogue dont l'objet est
l'identification et la définition des moyens propres a satisfaire au mieux ses besoins. Tous les
aspects du marché public peuvent étre discutés avec les participants sélectionnés.

Le dialogue peut se dérouler en phases successives de manieére a réduire le nombre de
solutions a discuter, en appliquant les criteres d'attribution définis dans 1'avis de marché ou
dans un autre document de la consultation. L'acheteur indique, dans les documents de la
consultation, s'il fera usage de cette possibilité.

Dans la phase finale de dialogue, le nombre de solutions restant a discuter doit étre suffisant
pour assurer une concurrence réelle, pour autant qu'il y ait un nombre suffisant de solutions
remplissant les conditions requises.

L'acheteur poursuit le dialogue jusqu'a ce qu'il soit en mesure d'identifier la ou les solutions
qui sont susceptibles de répondre a ses besoins.

Le dialogue est conduit dans le respect du principe d'égalit¢ de traitement de tous les
participants. a cette fin, l'acheteur s'abstient de donner toute information susceptible
d'avantager certains participants par rapport a d'autres.

III. - Lorsqu'il estime que le dialogue est arrivé a son terme, l'acheteur en informe les
participants restant en lice et les invite a présenter leur offre finale sur la base de la ou des
solutions qu'ils ont présentées et spécifiées au cours du dialogue. Il vérifie que les offres
finales comprennent tous les ¢léments requis et nécessaires pour la réalisation du projet.
Des précisions, clarifications, perfectionnements ou compléments peuvent étre demandés aux
participants sur leur offre finale. Cependant, ces demandes ne peuvent avoir pour effet de
modifier les aspects essentiels de 1'offre finale, notamment les besoins et exigences indiqués
dans les documents de la consultation, lorsque les modifications apportées sont susceptibles
de fausser la concurrence ou d'avoir un effet discriminatoire.

IV. - A la demande de 1'acheteur, l'attributaire peut étre amené a clarifier des aspects de son
offre ou a confirmer les engagements figurant dans celle-ci. Cependant, ces demandes ne
peuvent avoir pour effet de modifier des éléments fondamentaux de l'offre ou des
caractéristiques essentielles du marché public, dont la variation est susceptible de fausser la
concurrence ou d'avoir un effet discriminatoire.

V. - L'acheteur peut prévoir des primes au profit des participants au dialogue. Le montant de
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la prime est indiqué dans les documents de la consultation et la rémunération du titulaire du
marché public tient compte de la prime qui lui a été éventuellement versée pour sa
participation a la procédure. ».
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' Art. n° 56/3 du Décret n° 2001-210 du 7 mars 2001 portant code des marchés publics,
Précité. «...3 Un décret précisera les conditions dans lesquelles des encheres électroniques
pourront étre organisées pour l'achat de fournitures courantes. ».
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' Art. n° 1/ 2 du Décret n° 2001-846, Précité. « ...2 Les enchéres électroniques constituent
le procédé par lequel les candidats a un marché public admis a présenter une offre s'engagent
sur une offre de prix transmise par voie électronique dans une période de temps préalablement
déterminée par l'acheteur public et portée a la connaissance de 1'ensemble des candidats...».
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I_ Décret n°® 99-68, du 2 février 1999, relatif & la mise en ligne des formulaires administratifs,
J.O.R.F.n°29, du 4 février 1999.

2. Art. n° 84/ 1, du Décret n® 2016-360, relatif aux marchés publics, Précité. « Une enchére
¢lectronique est une procédure de sélection des offres réalisée par voie électronique et
permettant aux candidats de réviser leurs prix a la baisse ou de modifier la valeur de certains
autres éléments quantifiables de leur offre... ».

3 Art. n° 84/2 « .... Les acheteurs ne peuvent recourir a l'enchére électronique que pour les
marchés publics de fournitures d'un montant égal ou supérieur aux seuils de procédure
formalisée... ».
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_Art. n° 84/3 « ...-L'enchére électronique porte:

1° Soit uniquement sur le prix lorsque le marché public est attribué sur la base de ce seul
critére;

2° Soit sur le prix ou sur d'autres éléments quantifiables indiqués dans les documents de la
consultation lorsque le marché public est attribué sur la base du colt ou d'une pluralité de
critéres.».

%- Voir Art. n° 42 de Ordonnance n° 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics,
Précité.
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'~ SABRI Mohamed- AOUDIA Khaled- LAHEM Mohamed, Guide de gestion des marchés
publics, éd. du sahel, Algerie, 2000, p.p. 80- 81.
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2_ Art. n° 31 « I - Les pouvoirs adjudicateurs peuvent faire connaitre leurs intentions de passer
un marché public par le biais de la publication dun avis de préinformation établi
conformément au modele fixé par le réglement de la Commission européenne établissant les
formulaires standard pour la dans le cadre de la passation de marchés publics.

Cet avis peut étre soit adressé pour publication a 1'Office des publications officielles de
'Union européenne, soit publié par le pouvoir adjudicateur sur son profil d'acheteur.

Le profil d'acheteur est la plateforme de dématérialisation permettant notamment aux
acheteurs de mettre les documents de la consultation a disposition des opérateurs
¢conomiques par voie ¢€lectronique et de réceptionner par voie ¢€lectronique les documents
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transmis par les candidats et les soumissionnaires. Un arrété du ministre chargé de 1'économie
détermine les fonctionnalités et les exigences minimale qui s'imposent aux profils d'acheteur.
Lorsqu'un pouvoir adjudicateur publie l'avis de préinformation sur son profil d'acheteur, il
envoie a I'Office des publications de 1'Union européenne un avis annongant la publication de
cet avis. L'avis de préinformation n'est pas publi¢ sur le profil d'acheteur avant l'envoi a
'Office des publications de 1'Union européenne de I'avis annongant sa publication sous cette
forme. La date de cet envoi est mentionnée sur 'avis de préinformation publié sur le profil d'a
cheteur.

II. - Dans le cadre d'une procédure d'appel d'offres restreint ou d'une procédure
concurrentielle avec négociation, a l'exception des autorités publiques centrales dont la liste
est publiée au Journal officiel de la République francaise, les pouvoirs adjudicateurs peuvent
utiliser un avis de préinformation pour lancer un appel a la concurrence, a condition que l'avis
remplisse les conditions suivantes:

1° 1l fait référence spécifiquement aux travaux, aux fournitures ou aux services qui feront
l'objet du marché.public a passer;

2° 1l mentionne que ce marché public sera passé selon une procédure d'appel d'offres restreint
ou une procédure concurrenticlle avec négociation sans publication ultérieure d'un avis
d'appel a la concurrence et invite les opérateurs économiques intéressés a manifester leur
intérét;

3° 11 a été envoyé pour publication entre trente-cing jours et douze mois avant la date d'envoi
de l'invitation.a.confirmer.l'intérét.

De tels avis ne sont pas publiés sur un profil d'acheteur. Toutefois, une publication
supplémentaire peut étre réalisée sur un profil d'acheteur, dans les conditions de I'article 36.
La durée maximale de la période couverte par I'avis de préinformation est de douze mois a
compter de la date de transmission de l'avis pour publication. ».
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' Art. n° 37 «Lorsqu'un appel a la concurrence est effectué au moyen d'un avis de
préinformation ou d'un avis périodique indicatif, 1'acheteur invite simultanément et par écrit
tous les opérateurs économiques qui ont manifesté leur intérét a confirmer leur intérét sur la
base des informations détaillées relatives au marché public en question.

L'invitation comprend au minimum les renseignements suivants:

1° La nature et la quantit¢é des prestations demandées, y compris celles qui relévent
d'éventuels marchés publics complémentaires et, si possible, une estimation du délai dans
lequel l'acheteur décidera de recourir a ces marchés publics complémentaires. Dans le cas de
marchés publics renouvelables, elle indique la nature, la quantité¢ et, si possible, une
estimation du délai dans lequel l'acheteur procédera a la publication des avis d'appel a la
concurrence ultérieurs pour le renouvellement des marchés publics;

2° La procédure utilisée, qui est soit I'appel d'offres restreint soit la procédure concurrentielle
avec négociation ou la procédure négociée avec mise en concurrence préalable;

3° Le cas échéant, la date de commencement ou d'achévement de I'exécution du marché
public;

4° L'adresse du profil d'acheteur sur lequel les documents de la consultation sont mis a
disposition des candidats. Lorsque les documents de la consultation ne sont pas mis a
disposition sur un profil d'acheteur, pour 1'un des motifs énoncés au II de l'article 41, ni par
d'autres moyens, ils sont joints a l'invitation.

Dans les cas ou l'acces électronique ne peut étre proposé, l'invitation indique 'adresse et la
date limite pour le dépot des demandes visant a obtenir les documents de la consultation ainsi
que la ou les langues autorisées pour leur présentation;

5°.L'identification et I'adresse du service qui passe le marché public;

6° Les informations relatives aux capacités professionnelles, techniques et financieres exigées
des candidats;

7° La forme du marché public faisant 1'objet de l'invitation a confirmer l'intérét : achat, crédit-
bail, location ou location-vente ou plusieurs de ces formes;

8° Les critéres d'attribution ainsi que leur pondération ou leur hiérarchisation, si ces
renseignements ne figurent pas dans l'avis de préinformation ou dans l'avis périodique
indicatif. ».
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. Voir Les Art. n® 32- 33- 34-35-36 du Décret n° 2016-360, relatif aux marchés publics,
Précitée. Voir aussi, Daniel CHABONAL-Jean-Pierre JOUGUELET, Marchés publics de
travaux, droits et obligations des signataires, 3 me ed. AJ .D.A, le moniteur, 1999, p. 109.

335 el aaal (il s (a5 e 7
3_ Maurice-André FLAMME, Traité de droit Administratif, T2, Bruxelles, 1989, p. 292.

*. Art. n° 40 «I - Sous réserve de larticle 41, dans toutes les procédures de passation
des marchés publics, les communications et les échanges d'informations effectués en
application du présent décret peuvent.étre effectués par voie €lectronique.

Le mode de transmission est indiqué dans l'avis d'appel a la concurrence ou, en
I'absence d'un tel avis, dans les documents de la consultation.

Pour chaque étape de la procédure, les candidats et soumissionnaires appliquent le
méme mode de transmission a l'ensemble des documents qu'ils transmettent a
l'acheteur.

L'acheteur peut imposer la transmission des candidatures et des offres par voie
¢lectronique.

II. - Pour les marchés publics passés par I'Etat, ses établissements publics autres que
ceux ayant un caractére industriel et commercial, les collectivités territoriales, leurs
¢tablissements publics et leurs groupements, les dispositions suivantes s'appliquent:
1° L'acheteur ne peut refuser de recevoir les candidatures et les offres transmises par
voie ¢électronique;
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2° Pour les marchés publics de fournitures de matériels informatiques et les marchés
publics de services informatiques répondant a un besoin dont la valeur estimée est
¢gale ou supéricure a 90 000 euros HT, les candidatures et les offres sont transmises
par voie €lectronique. ».

" Art. n° 30 « L - Les acheteurs peuvent passer un marché public négocié sans
publicité ni mise en concurrence préalables dans les cas suivants:

1° Lorsqu'une urgence impérieuse résultant de circonstances imprévisibles pour 1'acheteur et
n'étant pas de son fait ne permet pas de respecter les délais minimaux exigés par les
procédures formalisées. Tel est notamment le cas des marchés publics rendus nécessaires pour
l'exécution d'office, en urgence, des travaux réalisés par des acheteurs en application des
articles L. 1311-4, L. 1331-24, L. 1331-26-1, L.. 1331-28, L. 1331-29 et L. 1334-2 du code de
la santé publique et des articles L. 123-3, L. 129-2, L.. 129-3, L. 511-2 et L. 511-3 du code de
la construction et de I'habitation ainsi que des marchés publics passés pour faire face a des
dangers sanitaires définis aux 1° et 2° de l'article L. 201-1 du code rural et de la péche
maritime. Le marché public est limité aux prestations strictement nécessaires pour faire face a
la situatio urgence;

2° Lorsque dans le cadre d'une procédure d'appel d'offres lancée par un pouvoir adjudicateur
ou d'une procédure formalisée lancée par une entité adjudicatrice ou dans le cadre de la
passation d'un marché public répondant a un besoin dont la valeur estimée est inférieure aux
seuils de procédure formalisée ou d'un marché public relevant des articles 28 et 29, soit
aucune candidature ou aucune offre n'a été déposée dans les délais prescrits, soit seules des
candidatures irrecevables au sens du IV de 'article 55 ou des offres inappropriées au sens du I
de l'article 59 ont été présentées, pour autant que les conditions initiales du marché public ne
soient pas substantiellement modifiées. Lorsque le présent 2° est mis en ceuvre a la suite d'une
procédure d'appel d'offres lancée par un pouvoir adjudicateur ou d'une procédure formalisée
lancée par une entité adjudicatrice ou a la suite d'une procédure de passation d'un marché
public relevant de l'article 28 et répondant & un besoin dont la valeur estimée est égale ou
supérieure au seuil européen applicable a ces marchés publics publié au Journal officiel de la
République francaise, un rapport est communiqué a la Commission européenne
si elle le demande;

3° Lorsque les travaux, fournitures ou services ne peuvent étre fournis que par un opérateur
¢conomique déterminé, pour l'une des raisons suivantes:

a) Le marché public a pour objet la création ou l'acquisition d'une ceuvre d'art ou d'une
performance artistique unique;

b) Des raisons techniques. Tel est notamment le cas lors de I'acquisition ou de la location
d'une partie minoritaire et indissociable d'un immeuble a construire assortie de travaux
répondant aux besoins de l'acheteur qui ne peuvent étre réalisés par un autre opérateur
¢conomique que celui en charge des travaux de réalisation de la partie principale de
I'immeuble a construire;

c) La protection de droits d'exclusivité, notamment de droits de propriété intellectuelle.
Les raisons mentionnées aux b et ¢ ne s'appliquent que lorsqu'il n'existe aucune solution
alternative ou de remplacement raisonnable et que 1'absence de concurrence ne résulte pas
d'une restriction artificielle des caractéristiques du marché public;
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4° Pour les marchés publics de fournitures qui ont pour objet:

a) Des livraisons complémentaires exécutées par le fournisseur initial et qui sont destinées soit
au renouvellement partiel de fournitures ou d'installations, soit a l'extension de fournitures ou
d'installations existantes, lorsque le changement de fournisseur obligerait 1'acheteur a acquérir
des fournitures ayant des caractéristiques techniques différentes entrainant une incompatibilité
ou des difficultés techniques d'utilisation et d'entretien disproportionnées. Lorsqu'un tel
marché public est passé par un pouvoir adjudicateur, sa durée ne peut dépasser, sauf cas
diiment justifié, trois ans, périodes de reconduction comprises;

b) L'achat de matiéres premicres cotées et achetées en bourse;

5° Pour les marchés publics de fournitures ou de services passés dans des conditions
particuliérement avantageuses soit aupres d'un opérateur économique en cessation définitive
d'activité soit, sous réserve du 3° de l'article 45 de 1'ordonnance du 23 juillet 2015 susvisée,
aupres d'un opérateur économique soumis a l'une des procédures prévues par le livre VI du
code de commerce, a l'exception de celles mentionnées au titre I, ou une procédure de méme
nature prévue par une législation d'un autre Etat;

6° Pour les marchés publics de services attribués au lauréat ou a l'un des lauréats d'un
concours. Lorsqu'il y a plusieurs lauréats, ils sont tous invités a participer aux négociations ;
7° Pour les marchés publics de travaux ou de services ayant pour objet la réalisation de
prestations similaires a celles qui ont été confiées au titulaire d'un marché public précédent
passé apres mise en concurrence. Le premier marché public doit avoir indiqué la possibilité de
recourir a cette procédure pour la réalisation de prestations similaires. Sa mise en concurrence
doit également avoir pris en compte le montant total envisagé, y compris celui des nouveaux
travaux ou services. Lorsqu'un tel marché public est passé¢ par un pouvoir adjudicateur, la
durée pendant laquelle les nouveaux marchés publics peuvent étre conclus ne peut dépasser
trois ans a compter de la notification du marché public initial;

8° Pour les marchés publics répondant a un besoin dont la valeur estimée est inférieure a 25
000 euros HT. L'acheteur veille a choisir une offre pertinente, a faire une bonne utilisation des
deniers publics et a ne pas contracter systématiquement avec un méme opérateur ¢conomique
lorsqu'il existe une pluralit¢ d'offres susceptibles de répondre au besoin
9° Pour les marchés publics de fournitures de livres non scolaires passés par les acheteurs
mentionnés aux 1° et 2° de l'article 3 de la loi du 10 aott 1981 susvisée, pour leurs besoins
propres ou pour l'enrichissement des collections des bibliothéques accueillant du public et
répondant & un besoin dont la valeur estimée est inférieure a 90 000 euros hors taxe.
Lorsqu'ils font usage de cette faculté, les acheteurs se conforment aux obligations
mentionnées au 8° et tiennent compte de I'impératif de maintien sur le territoire d'un réseau
dense de détaillants qui garantit la diversité¢ de la création éditoriale et 1'acces du plus grand
nombre a cette création;

10° Pour les marchés publics répondant a un besoin dont la valeur estimée est inférieure aux
seuils européens, lorsque la mise en concurrence est impossible ou manifestement inutile en
raison notamment de l'objet du marché public ou du faible degré de concurrence dans le
secteur considéré.

II. - Les pouvoirs adjudicateurs peuvent également négocier sans publicité ni mise en
concurrence préalables les marchés publics de fournitures ayant pour objet I'achat de produits
fabriqués uniquement a des fins de recherche, d'expérimentation, d'étude ou de
développement, sans objectif de rentabilité ou d'amortissement des colts de recherche et de
développement.

III. - Les entités adjudicatrices peuvent également négocier sans publicité ni mise en
concurrence préalables les marchés publics suivants:
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1° Les marchés publics conclus a des fins de recherche, d'expérimentation, d'étude ou de
développement, sans objectif de rentabilité ou d'amortissement des colits de recherche et de
développement. La passation d'un tel marché public ne doit pas porter préjudice a la mise en
concurrence des marchés publics ultérieurs qui poursuivent ces mémes objectifs ;
2° Les marchés publics ayant pour objet I'achat de fournitures qu'il est possible d'acquérir en
profitant d'une occasion particuli¢rement avantageuse qui se présente dans une période de
temps trés courte et pour lesquelles le prix a payer est considérablement plus bas que les prix
normalement pratiqués sur le marché. ».

. Art. n° 28 « I. - Quelle que soit la valeur estimée du besoin, les marchés publics ayant pour
objet des services sociaux et autres services spécifiques, dont la liste est publiée au Journal
officiel de la République francaise, peuvent étre passés selon une procédure adaptée dans les ¢
onditions prévues par l'article 27.

II. - Pour l'attribution du marché public, I'acheteur tient compte des spécificités des services
en question. Il veille notamment a la qualité¢, la continuité, l'accessibilité, le caractére
abordable, la disponibilité et I'exhaustivité des services, les besoins spécifiques des différentes
catégories d'utilisateurs, y compris des catégories défavorisées et vulnérables, la participation
et I'implication des utilisateurs, ainsi que l'innovation.

III. - Lorsqu'un marché public a pour objet a la fois des services sociaux mentionnés au [ et
d'autres services a l'exception des services juridiques de représentation définis a l'article 29, il
est passé¢ conformément aux régles applicables a celle de ces deux catégories de services
dont la valeur estimée est la plus élevée.

Lorsqu'un marché public a pour objet a la fois des services mentionnés au I et des services
juridiques de représentation définis a l'article 29, le II de l'article 29 s'applique. ».
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3- Art. n° 2 « Conformément aux dispositions de l'article 56 (1°) du code des marchés publics,
la personne publique peut mettre le réglement de la consultation, le cahier des charges, les
documents et renseignements complémentaires a la disposition des personnes intéressées sur
un réseau informatique dont les modalités d'acces sont précisées dans l'avis d'appel public a la
concurrence.

Quelle que soit la procédure, les personnes intéressées doivent pouvoir consulter et archiver
sur leur ordinateur le réglement de la consultation. Les personnes intéressées, dans le cadre
d'un appel d'offres ouvert, et les candidats invités a présenter une offre, dans le cadre d'une
mise en concurrence simplifiée, d'un appel d'offres restreint ou d'une procédure négociée,
doivent pouvoir également consulter et archiver sur leur ordinateur le cahier des charges, les
documents et renseignements complémentaires. A cet effet, ils fournissent le nom de
I'organisme, le nom de la personne physique téléchargeant les documents et une adresse
permettant de fagon certaine une correspondance électronique assortie d'une procédure d'accu
s¢ de réception.

Dans le cadre d'une mise en concurrence simplifiée, d'un appel d'offres restreint ou d'une
procédure négociée, la personne responsable du marché peut également envoyer par voie
électronique la lettre de consultation aux candidats invités a présenter une offre. Ceux-ci sont
alors avisés qu'ils sont habilités a télécharger le dossier de la consultation. Hormis le cas des
marchés négociés sans publicité préalable, mention doit avoir ¢€té faite de cette possibilité
dans 1'avis d'appel public a concurrence.

Les personnes intéressées et les candidats peuvent demander que les documents mentionnés
au premier alinéa leur soient envoyés par voie postale, sous forme d'un support physique
¢lectronique ou sous forme d'un support papier.

Les candidats qui choisissent de prendre connaissance par voie ¢électronique des documents
mentionnés au premier alinéa conservent la possibilité, au moment du dépot de leur
candidature ou de leur offre, de choisir entre la transmission par voie ¢électronique et la
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transmission sur un support papier ou, si le réglement de la consultation le permet, la
transmission sur un support physique électronique. ».
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3. Art. n° 43 du Décret n° 2016-3 60, relatif aux marchés publics, Précité.
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- Voir Art. n° 31/ 3 du Décret n° 2016-360, relatif aux marchés publics, Précité. « ... Le
profil d'acheteur est la plateforme de dématérialisation permettant notamment aux acheteurs
de mettre les documents de la consultation a disposition des opérateurs €économiques par voie
¢lectronique et de réceptionner par voie électronique les documents transmis par les candidats
et les soumissionnaires. Un arrét¢ du ministre chargé de I'économie détermine les
fonctionnalités et les exigences minimales qui s'imposent aux profils d'acheteur... ».

2. Art. n° 42/3 «... L'acheteur assure la confidentialité et la sécurité des transactions sur un
réseau informatique accessible de fagon non-discriminatoire selon des modalités fixées par
l'arrété mentionné au I. Les frais d'accés au réseau restent a la charge de l'opérateur

¢conomique.. ».

109 . a il gl cdlgaps dua =

236



paliad) S (A g S (g IaY) adad) o) ) Q;t.“d\ L)

Lin 390 Jaws e agilelhae Jobu)l ) (alasd 2 5ald) pai b U 8 el
cagr Aalall ANV Codsall Gk e (g yall allay Lalall Gl paeng cdagyall ilas
Loghi bl s A dany duig S clatiuneSy cduig S ] AlS aadnas of (Ka Cus

s Sa) Jo pai @lellaall anaii & Dyl e ouwipdll ool S5 Sy
Gl s ASN) misill A el Gasdll A e S ¢ Gilage el
)l Legin Badll e Y o) Lapd cpdigill ey dxdsa (g pall Jl] Aulilly caniial
Bl Slehal deju Lo g cdgll 3ay cdingiye agagye culS Vs delu ey
S Gl o) el 3 aguall Guit e 10 Balall Ll claliniag ) g 5K (g0
iall 0n s ol Wliie) o) calall paddl) (e Algia 2 (495 (Slaglan (g el (i
coald diles ol Caad (g pall auiagl agadle) g

ol ] i) 2018 25l 182 &) (ysilall (pe 23 sald) Cumgl a8y b Ll
saall JAVNs i) Gapell Laasal cpilia (g slan Gana agislhae ladis o) Cpalall o
e el anll] v desia Ga DA G el Cigylae ey o s WS W)
D dalaal) dands calde 13) 5a5Lud) colinalil) (pilgd) (389 Alaall

a3 o Ol Al A3l AU (e 44 53l a8 (graall g pdall asidl LS
zoaally caalaiall Aoylayl dgall 5 agisall slanll igar o lglaal (o dalge (iag el
s Al e deg Jldly Gl elaal) gt o cuf o oy WS gl iy
Hlal Olsicy Ayl dgall anl dide aiags AaSas dayhy @le Cayl dals (g hall
) JShs (Al Grpall Cagpinng (Wl sl Cagpian aldlale of wb Loy lailal
cellanll Calia an) S0 LS cdadl) Capllaall i duda o)lig clgayg cdnlanl)

DU @iy (e 45 5alll (i e lgealiig o (S (el aai Gyl dully Ll
e I gl i ddanyd diaghy o sl slaall Calia (o lgaddus L oy ¢l
Lalg commpall D) Zo)lig 2o ge 4a das DY) 2t Jlas] agan cilailazl) 3)la) ) el
o e Al oda g call dpagdl) gl Pla e adde agall ol 205ll Ll
e Bygean BlanYly Yl Agll Juay) Ao adsill ppll Calige

.102 N ‘L'ggl.w” CA)AH c&d&i ac L M\ E\.A:\;J-l

237



paliad) S (A g S (g IaY) adad) o) ) Q;t.“d\ L)

Jilugll e dali dse & dabua Gai ol Gpadl il G (5 G Wl daiig
adlie) padaiu] (Sar OS] il prdadl Gl Wlie Gaguell aai 8 A ST
Lud 182 a8y Uil e 84 salall Lo IS (e g pall adn (& g SN Jiluslly
Aalas Lgal) el ¢ 35 SIY) salaslly Adlaiall 2018

JS8 8 Gagal) gl Gingly craddl grdall sia 1aa S8 @hall el W
Gl aaye dsngall dpand Legia S Gans (Orasidag alSaly Glsiey (plaadia (ke
O e Vs Jo e o 8 a5l @il cile Ble e s giagey gl
ol & ABEY) o3 maagiy ol ol G e V) pajlall Olgie o dss e glgiag
gl sy ALY) 8 Lal b e V) @b Y Ble Jesy Jiiag SISk ke A
Lyl Gl gansa connply g pal) il

247-15 &) i) aguyal) 00 9 /67 salal) Cacai i dilsal) Als g a3l e
il Ciles Gl Jg¥) AB EDE lpagse e Gisng o il 4] Laal
colaaally Gl ¢ L) o pally Sy ¢ ) (jon palls

lelaal o ragsall a5 o) Csag o 2S5 o 4l ihall Ggilal) 8 Jasdl Ly
O ) e Hasally Aaiaal) dulay) dgall Sy agdal) Glapal) zisedl B lgass dic
Ll lgde Gl g pdial) anly (e IS 4l V) L Adg el Aalall ac)slll (e ey bl 18
glal el )L axe giball priall o 335 WS graally (ouidl) ¢ dall a8 Labia
adeall )b ad @l Jlay) Llie sailaiall daliad)l ol Haball aduall W) gyl
DY) ast O Call a4l a2y g cade asall 2l Lell) Gk oo sl caielug
daleiall i Ay wihall b Al (g el ldh e l@ldle] b aluall 31k yaan
gl Lgle gl Gab of Giagtal) e 3 IS e 138 S ¢ aganl

) bl godall s alh Ay S Lailglls g pal) oo 4ISa) iy L Ll
asall e 204 salad) ) gsals 4y dalia duagenl) Clitall (pilE 8 Glld A0l
Osdexiall By " e 2 L b et bass il gl i) 247 —15 &) b))
0 st s g SN Akl Ludliall se ) Llo Lagandl Slaball Goadiyall
DAl oda ai b ke an OS] AWl RS el e palia LB Caagan aag

A HLY) il 247 = 15 &) il psunsall 00 2 (67 salll ladf !

238



paliad) S (A g S (g IaY) adad) o) ) Q;t.“d\ L)

OY) aad Lilae st iy ol (3 CagluY) 138 Gl aclgiy lehaY by el (990
Eosall LLAl i Ll 13) cdgadail Lohanll pagaill Gle db b dals lal) 8
Wyt bty dagenll litall 4 51 Llsd) (gginal daadl 2013 juaidss 17
Ml aal) L) dg 5 Akl Clagleall Jalo il

Gleha) aSas ) Laguall day Cieag 8 12 alall i S ol LAY anding
Akl Ludliadl @ldle) e )l o Gaagatall Ciman Cus (g pall g ST il
s b el e Gl e daw Jla) el ) dil) agiSay odg pSTY)
s Jess aside Ciplh (3 Gapal) (e 3 g cBasal) Aigls JAY) G g i<l
8 Yy salaiall daliadl) ) saaaad) silall Ja¥) 8 Aol il Jlay) iy il
V) (8 daas aly a9y Jeny A 5N A2 ally Juspall (apall IS 13 YY) Al A3l
Glalall Hlie] (Sa WS mass ol Al dbad) daall D) gy cntd e Sy alg dngld
HY) @le Ao Glug il s o sl s aig sl duai ol WilS g s Lliadl)
Lol 13g) Aeadiee maly o aaies )

8 o Lajng ALY b 4le N e Lig ASY a8 (63 Gapel) (B o cang
sl e s aldl) adsall udl diume 28] agaiall aladiuls @llyg ¢ uaiall il gl o
& oatbasall dually Ja dpull Olas am WS ¢ AWlSS daaganll claiiall A STy
e Gebaall Jally cclelaad) Lpe 28 JaaS 50ylly laill pia glacal 3]
R WA

deadl Clelpn) mag A Lbill Gagall jlaal & ghul) 5ypa x 1
@3 Cuble (Jualilly Lacld hauay daagesl) Clitall Jlae 8 g 5 dilugll
dadi Jage Al pagll db 8 Al diegedl Glizall @lehal e Byayall il
s cadgiy B Y elaa) aels Gleha) i gl Les allall 3 19 285K by i
W ylay) Lalal) Jlae b dig s Lailugll daeal cajgla GlAl cliige 4jlay) ol
slall aUaill e Alsilaally ¢(gyaY) Jaliall doylpaindy 8ygp e Adsdladl) e 58 (o g
Al el mY) ey Sl i

. PHILIPPE Delelis, La dématérialisation des marchés publics, principaux aspects juridiques et
organisationnels, Volume 2, n° 31, 2004, p. 56.
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I_ Art. n° 67 du Décret n°® 2016-3 60, relatif aux marchés publics, Précité.
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2. Art. n° 62 du Décret n° 2016-360, relatif aux marchés publics, Précité. « I. - Les offres
réguliéres, acceptables et appropriées, et qui n'ont pas été rejetées en application des articles
60 ou 61, sont classées par ordre décroissant en appliquant les critéres d'attribution.
II. - Pour attribuer le marché public au soumissionnaire ou, le cas échéant, aux
soumissionnaires qui ont présenté 1'offre économiquement la plus avantageuse, I'acheteur se f
onde:

1° Soit sur un critére unique qui peut étre:

a) Le prix, a condition que le marché public ait pour seul objet I'achat de services ou de
fournitures standardisés dont la qualit¢ est insusceptible de variation d'un opérateur
économique a l'autre;

b) Le cofit, déterminé selon une approche globale qui peut étre fondée sur le cotit du cycle de
vie au sens de l'article 63;

2° Soit sur une pluralité de critéres non-discriminatoires et liés a I'objet du marché public ou a
ses conditions d'exécution au sens de l'article 38 de 1'ordonnance du 23 juillet 2015 susvisée,
parmi lesquels figure le critére du prix ou du colt et un ou plusieurs autres critéres
comprenant des aspects qualitatifs, environnementaux ou sociaux. Il peut s'agir, par exemple,
des critéres suivants:

a) La qualité, y compris la valeur technique et les caractéristiques esthétiques ou
fonctionnelles, 1'accessibilité, I'apprentissage, la diversité, les conditions de production et de
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commercialisation, la garantie de la rémunération équitable des producteurs, le caractere
innovant, les performances en matiere de protection de I'environnement, de développement
des approvisionnements directs de produits de l'agriculture, d'insertion professionnelle des
publics en difficulté, la biodiversité, le bien-Etre animal;

b) Les délais d'exécution, les conditions de livraison, le service aprés-vente et l'assistance
technique, la sécurité des approvisionnements, l'interopérabilité et les caractéristiques opérati
onnelles;

c) L'organisation, les qualifications et I'expérience du personnel assigné a l'exécution du
marché public lorsque la qualité du personnel assigné peut avoir une influence significative
sur le niveau d'exécution du marché public.

D'autres critéres peuvent étre pris en compte s'ils sont justifiés par I'objet du marché public ou
ses conditions d'exécution.

III. - En cas de dialogue compétitif et pour les partenariats d'innovation, I'offre
¢conomiquement la plus avantageuse est identifiée sur la base d'une pluralité¢ de critéres
conformément au 2° du II.

IV. - Les critéres ainsi que les modalités de leur mise en ceuvre sont indiqués dans les
documents de la consultation.

Pour les marchés publics passés selon une procédure formalisée, les criteres d'attribution font
l'objet d'une pondération ou, lorsque la pondération n'est pas possible pour des raisons
objectives, sont indiqués par ordre décroissant d'importance. La pondération peut éEtre
exprimée sous forme d'une fourchette avec un écart maximum appropri€.

V. - L'acheteur s'assure que les criteres d'attribution retenus puissent étre appliqués tant aux
variantes qu'aux offres de base. ».

. Art. n° 59 du Décret n° 2016-360, du 25 mars 2016, relatif aux marchés publics, Précitée.
« 1. - L'acheteur vérifie que les offres qui n'ont pas été éliminées en application du IV de
l'article 43 sont réguliéres, acceptables et appropriées.

Une offre irréguliere est une offre qui ne respecte pas les exigences formulées dans les
documents de la consultation notamment parce qu'elle est incompléte, ou qui méconnait la
législation applicable notamment en matiére sociale et environnementale.

Une offre inacceptable est une offre dont le prix excéde les crédits budgétaires alloués au
marché public tels qu'ils ont été déterminés et établis avant le lancement de la procédure.
Une offre inappropriée est une offre sans rapport avec le marché public parce qu'elle n'est
manifestement pas en mesure, sans modification substantielle, de répondre au besoin et aux
exigences de l'acheteur formulés dans les documents de la consultation.

II. - Dans les procédures d'appel d'offres et les procédures adaptées sans négociation, les
offres irrégulieres, inappropriées ou inacceptables sont éliminées. Toutefois, 1'acheteur peut
autoriser tous les soumissionnaires concernés a régulariser les offres irréguliéres dans un délai
approprié, a condition qu'elles ne soient pas anormalement basses.

III. - Dans les autres procédures, les offres inappropriées sont ¢liminées. Les offres
irréguliéres ou inacceptables peuvent devenir régulieres ou acceptables a l'issue de la
négociation ou du dialogue, a condition qu'elles ne soient pas.anormalement basses.
Lorsque la négociation ou le dialogue a pris fin, les offres qui demeurent irréguliéres ou
inacceptables sont ¢éliminées. Toutefois, I'acheteur peut autoriser tous les soumissionnaires
concernés a régulariser les offres irrégulieéres dans un délai approprié, a condition qu'elles ne
soient pas anormalement basses.

IV. - La régularisation des offres irréguliéres ne peut avoir pour effet de modifier des
caractéristiques substantielles des offres. ».
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. André De LAUBADERE- yves GAUDEMET, traite de droit administratif, tome 1, droit
géneral, 16°™ éd., Editeur Delta, 2002, p. 692.

> Voir Art. n°® 55 du Décret n° 2016-360, relatif aux marchés publics, Précité, « 1. -
L'acheteur qui constate que des pieces ou informations dont la présentation était réclamée au
titre de la candidature sont absentes ou incomplétes peut demander a tous les candidats
concernés de compléter leur dossier de candidature dans un délai approprié et identique pour
tous.

II. - L'acheteur vérifie les informations qui figurent dans la candidature, y compris en ce qui
concerne les opérateurs économiques sur les capacités desquels le candidat s'appuie. Cette
vérification est effectuée dans les conditions suivantes:

1° La vérification de l'aptitude a exercer l'activité professionnelle, de la capacité économique
et financieres et des capacités techniques et professionnelles des candidats peut étre effectuce
a tout moment de la procédure et au plus tard avant l'attribution du marché public;
2° L'acheteur ne peut exiger que du seul candidat auquel il est envisagé d'attribuer le marché
public qu'il justifie ne pas étre dans un cas d'interdiction de soumissionner;

3° Toutefois, lorsque I'acheteur limite le nombre de candidats admis a poursuivre la
procédure, ces vérifications interviennent au plus tard avant l'envoi de l'invitation a
soumissionner ou a participer au dialogue.

III. - L'acheteur peut demander au candidat de compléter ou d'expliquer les documents
justificatifs et moyens de preuve fournis ou obtenus.

IV. - Si un candidat ou un soumissionnaire se trouve dans un cas d'interdiction de
soumissionner, ne satisfait pas aux conditions de participation fixées par l'acheteur ou ne peut
produire dans le délai imparti les documents justificatifs, les moyens de preuve, les
compléments ou explications requis par l'acheteur, sa candidature est déclarée irrecevable et
le candidat est éliminé.

Dans ce cas, lorsque la vérification des candidatures intervient apres la sélection des candidats
ou le classement des offres, le candidat ou le soumissionnaire dont la candidature ou l'offre a
¢té classée immédiatement apres la sienne est sollicité pour produire les documents
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nécessaires. Si nécessaire, cette procédure peut étre reproduite tant qu'il subsiste des
candidatures recevables ou des offres qui n'ont pas été écartées au motif qu'elles sont
inappropriées, irréguliéres ou inacceptables. ».

- Voir aussi art. n° 58 « I. - Les acheteurs peuvent autoriser la présentation de variantes dans
les conditions suivantes:

1° Pour les marchés publics passés selon une procédure formalisée:

a) Lorsque le marché public est passé par un pouvoir adjudicateur, les variantes sont interdites
sauf mention contraire dans l'avis de marché ou dans l'invitation a confirmer l'intérét;
b) Lorsque le marché public est passé par une entité adjudicatrice, les variantes sont autorisées
sauf mention contraire dans l'avis de marché ou dans l'invitation a confirmer l'intérét;
2° Pour les marchés publics passés selon une procédure adaptée, les variantes sont autorisées
sauf mention contraire dans les documents de la consultation.

II. - L'acheteur peut exiger la présentation de variantes. Dans ce cas, il I'indique dans l'avis
d'appel a la concurrence, dans l'invitation a confirmer l'intérét ou, en l'absence d'un tel avis ou
d'une telle invitation, dans les documents de la consultation.

III. - Lorsque l'acheteur autorise expressément ou exige la présentation de variantes, il
mentionne dans les documents de la consultation les exigences minimales que les variantes
doivent respecter ainsi que toute condition particuliére de leur présentation.

IV. - Pour les marchés publics de fournitures ou de services, une variante ne peut étre rejetée
au seul motif qu'elle aboutirait, si elle était retenue, a un marché public de services au lieu
d'un marché public de fournitures ou a un marché public de fournitures au lieu d'un marché
public de services. ».
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. Cour de Cassation, Chambre commerciale, du 4 mars 1997, 95-10.756, Publié au bulletin
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Cour d'appel de Paris, 1994-10-19, du 19 octobre 1994.
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'__Art. n°4 de Décret n° 2002-692, Précité. « Dans le cas ou une offre est susceptible
d'entrainer la transmission de documents volumineux, et pour éviter tout retard consécutif aux
aléas de transmission électronique qui pourraient en résulter, la personne publique peut
autoriser les candidats a envoyer leur offre sous la forme d'un double envoi. En premier lieu,
ils transmettent leur signature électronique sécurisée. La réception de cette signature vaut date
certaine de réception de l'offre. En second lieu, ils transmettent I'offre elle-méme.
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marché indique dans I'avis d'appel public a la concurrence ou dans la lettre de consultation le
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- Loi n° 95-127 du 8 février 1995, relative aux marchés publics et délégations de service
public, J.O.R.F. n°34 du 9 février 1995.

*_Pour plus de details, Voir Dominique LE GOUPE, La meilleure offre dans les marchés
publics, les éditions d organisation, 1997, p. 143.
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4. Art. n° 54 du Décret n° 2006- 975, Précité. « 1.-Une enchére électronique est une procédure
de sélection des offres réalisée par voie électronique et permettant aux candidats de réviser
leurs prix a la baisse et de modifier la valeur de certains autres éléments quantifiables de leur
offre.
II.-Le pouvoir adjudicateur ne peut recourir a l'enchere électronique que pour les marchés de
fournitures d'un montant supérieur aux seuils de procédure formalisée définis a l'article 26.
Le pouvoir adjudicateur ne peut recourir a lI'enchere électronique de facon abusive ou de
manicre a empécher, restreindre ou fausser la concurrence ou de manicre a modifier I'objet du
marché.
III.-L'enchere électronique porte sur le prix, sur d'autres critéres quantifiables ou a la fois sur
le prix et d'autres critéres quantifiables.
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Elle intervient aprés une premicre évaluation compléte des offres permettant que leur
classement puisse étre effectué sur la base d'un traitement automatisé.

IV.-Le pouvoir adjudicateur qui décide de recourir a une enchere électronique en fait mention
dans 1'avis d'appel public a la concurrence.

Les documents de la consultation comportent, au moins, les informations suivantes :

1° Les ¢éléments quantifiés des offres sur lesquels porte I'enchére électronique ;

2° Le cas échéant, la variation minimale de ces éléments ;

3° La nature des informations qui seront communiquées aux candidats au cours de l'enchére
¢lectronique et le moment ou elles le seront ;

4° Les informations pertinentes sur le déroulement de I'enchére électronique, notamment les
conditions dans lesquelles les candidats pourront enchérir et les écarts minimaux qui, le cas
¢chéant, seront exigés ;

5° Les informations pertinentes sur le dispositif €lectronique utilisé et sur les modalités et
spécifications techniques de connexion ;

6° La durée de l'enchere.

V.-L'encheére électronique commence apreés que les offres ont été évaluées au regard des
critéres ne faisant pas I'objet de I'enchére.

Tous les candidats ayant présenté des offres qui n'ont pas été écartées au motif qu'elles sont
inappropriées, irrégulieres ou inacceptables sont invités simultanément par voie ¢électronique a
participer a I'enchére en présentant de nouveaux prix ou de nouvelles valeurs.

Lorsque le choix de l'attributaire du marché n'est pas fondé sur le seul critere du prix,
l'invitation adressée a chaque candidat est accompagnée du résultat de l'évaluation de son
offre réalisée en application du premier alinéa.

L'invitation mentionne également la formule mathématique qui déterminera lors de I'enchére
¢lectronique les reclassements automatiques en fonction des nouveaux prix ou des nouvelles
valeurs présentés. Cette formule intégre la pondération de tous les critéres fixés dans l'avis
d'appel public a la concurrence ou dans les documents de la consultation pour déterminer
l'offre économiquement la plus avantageuse.

Dans le cas ou des variantes sont autorisées, des formules sont fournies séparément pour
chaque variante.

VI.-L'enchére électronique peut se dérouler en plusieurs phases dans des conditions précisées
dans les documents de la consultation. Elle ne peut débuter moins de deux jours ouvrables
apres la date d'envoi des invitations.

VIL-Les candidats sont informés instantanément de leur classement ou du résultat de la
meilleure offre. Ils peuvent également étre informés du nombre de candidats a l'enchere et, si
les documents de la consultation le prévoient, des prix et valeurs proposés par les autres
candidats. Cependant, en aucun cas, l'identité¢ des candidats ne peut étre divulguée pendant le
déroulement des phases de I'enchere €lectronique.

VIII.-Le pouvoir adjudicateur clot I'enchere électronique selon 1'une des modalités suivantes :
1° Aux date et heure fixées dans l'invitation a participer a 1'enchére ;

2° Lorsqu'il ne recoit plus de nouvelles encheres dans les conditions prévues par l'invitation a
participer a I'enchere ;

3° Lorsque toutes les phases de I'enchére, prévues dans l'invitation a participer a I'enchére, ont
eu lieu.

IX.-Apres la cloture de l'enchére €lectronique, le marché est attribué conformément au I de
l'article 53, en fonction des résultats de I'enchére électronique et sous réserve que le candidat
dont l'offre est retenue produise les certificats et attestations mentionnés aux I et II de l'article
46, dans les conditions fixées par le III du méme article. ».
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3. Loi n° 87-1127 du 31 décembre 1987, portant réforme du contentieux administratif,
J.O.R.F. du 1 janvier 1988.
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I_ Art. n® 127 du Décret n° 2006-975, portant code des marchés publics, Précité, « Les
pouvoirs adjudicateurs et les titulaires de marchés publics peuvent recourir aux comités
consultatifs de réglement amiable des différends ou litiges relatifs aux marchés publics dans
des conditions fixées par décret.

Ces comités ont pour mission de rechercher des éléments de droit ou de fait en vue d'une
solution amiable et équitable.

La saisine d'un comité consultatif de réglement amiable interrompt le cours des différentes
prescriptions.

La saisine du comité suspend les délais de recours contentieux jusqu'a la décision prise par le
pouvoir adjudicateur apres avis du comité.

La composition, l'organisation et les modalités de fonctionnement des comités consultatifs,
notamment les pouvoirs propres de leurs présidents, sont fixés par décret. ».

2 _ Art. n° 143 du Décret n° 2016-360, relatif aux marchés publics, Précité, « En cas de
différend concernant 1'exécution des marchés publics, les acheteurs et les titulaires peuvent
recourir au médiateur des entreprises ou aux comités consultatifs de réglement amiable des
différends ou litiges relatifs aux marchés publics dans des conditions fixées par décret.
Les comités consultatifs de réglement amiable ont pour missions de rechercher des éléments
de droit ou de fait en vue d'une solution amiable et équitable.

Le médiateur des entreprises agit comme tierce partie, sans pouvoir décisionnel, afin d'aider
les parties, qui en ont exprimé la volonté, a trouver une solution mutuellement acceptable a
leur différend.

La saisine du médiateur des entreprises ou d'un comité consultatif de réglement amiable
interrompt le cours des différentes prescriptions et les délais de recours contentieux jusqu'a la
notification du constat de cloture de la médiation ou la notification de la décision prise par
l'acheteur sur l'avis du comité.
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Le mode de saisine, la composition, 1'organisation et les modalités de fonctionnement des
comités consultatifs sont fixés par décret. ».
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'_ Georges VEDEL, Pierre DELVOLVE, o p. cit., p. 83.

2_ Ordonnance n°® 45-1708 du 31 juillet 1945, sur le conseil d'Etat, J.O.R.F. n°0179, du 1 aott
1945.

3 _Décret n°56-1420 du 27 décembre 1956, modifie les articles 14 (AFFECTATION DES
CONSEILLERS), 26, 27, 28, 28 BIS, 31 A 34, 34 BIS, 34 TER, 40 (LE CONSEIL D'ETAT
STATUANT AU CONTENTIEUX), du decret 451709 du 31-07-1945, J.O.R.F. du 5 janvier
1957.

- Décret n°59-661 du 19 mai 1959, modification des articles 26, 27, 28 BIS, 31, 32, 33, 33
BIS, 34, 34 BIS, 34 TER et 40 du decret du 31 juillet 1945, (LE CONSEIL D'ETAT
STATUANT AU CONTENTIEUX), J.O.R.F. du 26 mai 1959.
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des tribunaux administratifs, J.O.R.F. du 7 janvier 1986.
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. Art. n° 131-1 du Code de procédure civile Frangais, « Le juge saisi d'un litige peut, aprés
avoir recueilli I'accord des parties, désigner une tierce personne afin d'entendre les parties et
de confronter leurs points de vue pour leur permettre de trouver une solution au conflit qui les
oppose.

Ce pouvoir appartient également au juge des référés, en cours d'instance. ».
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' Voir Art. n° 3/ 2 de La loi n° 1986- 14, Précité.

2. Art. n® L213- 1 de Code de justice administrative, Modifi¢ par loi n® 2011-1862, du 13
décembre 2011, relative a la répartition des contentieux et a l'allégement de certaines
procédures juridictionnelles, J.O.R .F. n° 0289, du 14 décembre 2011.

3~ J- M. Le GARD, la concilation par le juge administratif, A.J.D.A., 2008, p.p. 1468 ets.
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