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Ń ĄĲč ĻäĩĄġ 

 Ā ȴɆǵȀȱä þǠƥȀȱä ʤ ȴȆǣ Ā æɎȎȱä ƙȲȅȀƫä ùȀȉà ɂȲȝ ýɎȆȱä 
 ÛăǦɅäǼǣȀȮȊȱä Ā ǃ ǼȶƩä  Ā ƗȪȥĀ ĂǾȱä ƂǠȞǩ ǃ æȀȭǾƫä ȻǾȽ ýǠƢâ ɂȲȝ ƗȹǠȝà 

Ā ȀȮȊȱä çäîǠǤȝ ɂƧд ýǼȪǩà þà ìĀà ýäȀȮȱä ƔȲǝǠȝ ìäȀȥà Ƃâ þǠȺǪȵɍä Ā Û  Ā źǼȱäĀ Ȍǹɉ˨
ȴȽȀȶȝ Ž üǠȕàĀ ʤ ȴȾȚȦǵ ĂǼȱäĀ Û Ā Ā ǼȺȅ Ƙǹ ƃ äɀȹǠȭ ȸɅǾȱä  ȴȝäìǦȲɆȕ    .Ɣȅäîì çäɀȺȅ

Ā ȴȭƎȍ ɂȲȝ ȴȮȱ ăäȀȮȉ Ā ȴȮɆȹǠȦǩ ȀȶǪȆƫä ȴȮȞɆǲȊǩ. 
Ā ĂȀȮȉ ýǼȩà þà ƗǩɀȦɅ ɍĀ ȥȀȊȵ Ƃâ ƆǠȺǪȵäƔ æíǠǪȅɉä ɂȲɆȱ ɄǱ˨à ȸǣ  őǠȾɆǱɀǩ ɂȲȝǠ   æǼɅǼȆȱä

Ā Ⱦȶȝì Ǡ æȀȭǾƫä ȻǾȽ ìäǼȝâ æƕȥ ǦȲɆȕ ȰȍäɀǪƫäÛ ȾȶȝǼȱ þǠȭ ǼȪȱǠ  Ā ȾȞɆǲȊǩǠ  Ž ƘǤȮȱä Ȁǭɉä
ȰȶȞȱä äǾȽ Ƃâ üɀȍɀȱä . Ā ÛæǼȝǠȆȵ ǦȥȀȊȶȭ ǦȲǵȀȱä ȻǾȽ Ž ƗǪȪȥäî Ɣȱä Ǧȱɀǹ ȀɅȀȅ ǦǤȱǠȖȱä ȀȮȉà

 .öĀȀȊƫä äǾȽ ǦɆȶȩȀȱä ǦȎȺƫä ïǠƱâ Ž ƗǩǼȝǠȅ Ɣȱä Ā 
  ĂîǠȆȵ ǦȲɆȕ ɄȶɆȲȞǩ ɂȲȝ äɀȥȀȉà ȸɅǾȱä ýäȀȮȱä æǾǩǠȅɉä Ā ƙȶȲȞƫä ȜɆȶƨ ȀȮȊȱä ȰɅȂƛ ýǼȪǩä Ǡȶȭ

.ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä Ɠǵ ĂɀȹǠǮȱä Ā ȔȅɀǪƫä Ā ɄǝäǼǪǣɍä ȸȵ ɄȅäîǼȱä 
 ĀĀ ɄǝɎȵï Ƃâ ȀȮȊȱ˨ ȼǱɀǩà   ǼȪȥ ÛǦɆƹìǠȭɉä ǦȲǵȀȱä ȻǾȽ Ž ɄȞȵ äɀȹǠȭ ȸɅǾȱä ɄǝǠȩǼȍà

ȴȮǶǝǠȎȹ ƗǩǼȝǠȅ Ā  çˬǼǶǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ïĀǠƟ Ž ȴȮǪȭîǠȊȵ. 
 äǾȽ ȨɆȪƠ Ž ÛȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ÛȴȽǠȅ ȸȵ ȰȮȱ ĂȀɅǼȪǩ ȸȝ Ǝȝà þà ìĀà ÛäăƘǹà

ïǠƱɋä. 
 .ȴȭîɀȒǵ ɂȲȝ äȀȮȉ Ā ȴȮǣ ǠǤǵȀȵ ǦȊȩǠȺƫä ǦȺƨ Ž æǾǩǠȅɉä æìǠȆȱ˨ Ǣǵîà Ā 

 



 
 

 

 
 

 œãĀŁÝ 

ƙȲȅȀƫä ùȀȉà ɂȲȝ ýɎȆȱäĀ æɎȎȱäĀ ȴɆǵȀȱä þǠƥȀȱä ʤ ȴȆǣ 

 Ǣǵ ɄȆȦȹ Ž ǨȅȀȡ ȸȵ ƂâĀ ȴȲȞȱä  ƃ ǨȹǠȭ ȸȵ Ƃâ ÛǦȥȀȞƫääîɀȹ   Ʉȵà ÛæǠɆƩä Ž ɄȪɅȀȕ ÞɄȒɅ
ɂȆȺɅ ɍ ĂǾȱä ȬȲɆȶƛ ă˫ǠȥȀȝ ïǠƱɋä äǾȽ ĈȬɅǼȽà ...ǦɆȱǠȢȱä. 

 ĂǼȺȅ ÛȂɅȂȞȱä ĂǼȱäĀ Ƃâ źĀǼȩĀĀ ìǠȾǪǱɍä ƖȞȵ ƗȶȲȝ ĂǾȱä ÛǠɆȹǼȱä ȻǾȽ Ž   ȬɆȱâ .æȀǣǠǮƫä
ɄǝǠȪȉĀ ƑȞǩ æȀƣ ĂǼȽà . 

 ƂâàǹƔ Ā  ɀǹàƆä ÛÞäȂȝɉä  ÛƔȶȝ Ā źǼǱ Ā ĂǼǱ ƂäĀ ȴȝǼȱä îǼȎȵ Ǡăȶǝäì äɀȹǠȭ ȸɅǾȱä  
Ā ȀȮȊȱä çǠȶȲȭ Ȱȭ ȴȮɅǼȽà .ȜɆǲȊǪȱä ȀɅǼȪǪȱä. 

Ā ɄǝǠȩǼȍà ȜɆƤ Ƃâ   ȴȮǪȪȥȀȱ ȀɅǼȪǪȭ ȰȶȞȱä äǾȽ ȴȮȱ ĂǼȽà ÛǦȲǵȀȱä ȻǾȽ ƆɀȭîǠȉ ȸɅǾȱä ɄǝɎȵï
ǦȞǝäȀȱä. 

Ā  ȴȲȞȱä þд ȸȵǘɅ ȸȵ Ȱȭ Ƃâ ȰȶȞȱä äǾȽ ĂǼȽà ÛäăƘǹàĀ  Ā ìǠȾǪǱɍä  ìǠƨä ȰȶȞȱä êǠǪȦƫä ɀȽ
Ā êǠǲȺȲȱ ɄȪɆȪƩä ýǼȪǪȱä. 

 

 

 

 

 

 

 



 

p øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȵøøøøøøøøøø øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȪøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȵǼøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø Ǧøøøøøøøøøøøøøi   
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 êĹĀĮĹ 

  æîǠǲǪȱä ǼȞǩ çàǼǣ ǬɆǵ ÛþǠøøøøøøøøȆȹɋä ǠȾȥȀȝ Ɣȱä ǦȖøøøøøøøøȊȹɉä ýǼȩà ȸȵǣ ƙǣ ǦɆøøøøøøøøȅǠøøøøøøøøȅɉä ȜȲøøøøøøøøȆȱä üìǠǤǪ
ȸȵȂȱä îĀȀȵ Ȝȵ îɀȖǪǪȱ ÛǦøøøɆǝäǼøøøǤȱä çǠøøøȞȶǪŎäÛ    ȻǾøøøȽ ȼøøøɆȥ ȴǪǩ þǠøøøȮȵ Ƃä ǦøøøǱǠøøøƩä çȀȾș ǠøøøȽîɀȖǩ ȜȵĀ

  ǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞƫä çȀȾȚȥ    úäɀøȅɉäÛǦȲȮøȊƫä ȻǾȽ ȰǶǪȱ   ȜȶƟ ȂȭäȀȶȭ ȔɆøȆǣ ȰȮøȊǣ úäɀøȅɉä çàǼǣ
Ā āȀȪȱä Ž æƘȢøøȍ  Ā ȜȲøøȆȱä þɀȱìǠǤǪɅ ǬɆǵ ÛƙȮȲȾǪøøȆƫäĀ îǠǲǪȲȱ ÞǠȪǪȱä ôǠȪȹ ǼȞǣ ǠȶɆȥ ǴǤøøȎǪȱ ÛþǼƫä  

  çǠȵǼƪä çǠȥǠȪǮȱä Ā îǠǤǹɍä ĀĀ Ā ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȩɎȝ þɀȲȮȊɅ .æǼȪȞȵ ǦɆȥǠȪǭ  

 ȸȵ ïȂȞɅ ȰȮøøøøøøȊǣ çǠǵǠøøøøøøȆƫä ȻǾȽ ȴɆȚȺǩ Ƃâ ǦǱǠƩä ȀȾȚǩ çàǼǣ ÛîɀøøøøøøȎȞȱä Ǝȝ úäɀøøøøøøȅɉä îɀȖǩ Ȝȵ
 ǠøȾȦǝǠøșĀĀ ǦøɅìǠøøøøøøøøøøøøøøȎǪȩɍä Ā ǦøɆȝǠøȶǪǱɍä ƃǠøȶƨä ǠøȾǤȹǠøǱ üǠøƵä þĀǼøǣ ǦøɆȥǠøȪǮȱä .Ā   ȀɅɀȖǩ Ź ȬøȱǾøȱ  ǦøǞɆőĀ

 ǦǵɀǪȦȵ çǠǵǠøøøøȆȵĀ  úȀȕ Ā ǦɆǪƠ Ɩǣ ǦȞøøøøȅäĀ    ÞäȂǱà ȤȲǪƯ ȔǣȀǩúɀøøøøȆȱäȵ Ā .Ȝ   îɀȖǪȱä äǾȽ îäȀȶǪøøøøȅä
  ǨøȱäïǠøȵ ȸȮȱ ÛǦøɅǼøɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɊȱ ȰøɅǼøǤȭ ǦøɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä Ā āƎȮȱä ǦøɅîǠøǲǪȱä ȂȭäȀƫä çȀȾș

ȱ ǦȍǠǹ ǦȹǠȮƞ ɂȚƠ ǦɆǤȞȊȱä úäɀȅɉäǼ.ĂȀǝäȂƨä Ȍǹɉ˨Ā çǠȞȶǪŎä ā 

 ìɀǱĀ ȀǝäȂƨä ɂøøøȎƠ1480   Ž Ǡȩɀøøøȅ1541    Ā ǦɅǼȲǣ422   Ž ȔøøøȊȹ ɄȝɀǤøøøȅä úɀøøøȅ58   ÛǦɅɍĀ
 üɀǵ æȀȚȹ ǠȺɆȖȞǩ çǠɆǝǠøøȎǵɍä ȻǾȽǩǨǤøøȊ  ȻǾȽ ȸȮȱ ÛǠȾǪȥǠȪǭ Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøȅɉ˨ ĂȀǝäȂƨä ȜȶǪŎä

 ǠȝĀȀøȊȵ àǼǣä þà Ž ǨɅеîä ȴȶøȎȶȭ Ā .çǠȖȲøȆȱä ùȀȕ ȸȵ üǠƵä Ā ǦǞɆȾǪȱä åǠɆȡ ȸȵ ƆǠȞǩ úäɀøȅɉä
ȱ úäɀøøøøȅɉä ǦǞɆȾǪ ǠȽƘɆøøøøȆǩ ĀĀ ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȲȱ ǠăȪȥĀ   ÛǦȵäǼǪøøøøȅɍäɄȮȱ   îĀì ǢȞȱ Ž ȸȭǠȵɉä ȻǾȽ ȀȶǪøøøøȆǩ

Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä ȂɅȂȞǩ Ž ĂîɀƮ Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä æȀȍǠȞƫä çǠȞȶǪŎä Ž ǦɆȥǠȪǮȱä. 

  úäɀøøøȅɉä ȴɆȶøøøȎǩ  ǠȾǪǞɆő Ā ȔȪȥ ȸȮɅ ƁǦǵäîĀ çǠɆȱǠȶƨä üɀǵ ǠăøøøȒɅà Ȱǣ ÛǦɅìǠøøøȎǪȩɍä ǦȦɆșɀȱä üɀǵ  
ȴȾǪȵɎøøøȅ Ā ƙȶȲȞǪøøøȆƫä ȄȮȞǩ Ɣȱä Ûúäɀøøøȅɉä ȴɆȶøøøȎǩ ȸȵ ǠăɆøøøȅǠøøøȅà äăÞȂǱ Ǡăȶǝäì ǨȹǠȭ ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä .

Ā ǦɅɀȽ   .çǠȞȶǪŎä ǦȥǠȪǭ  Ā úäɀøȅɉä ǦǞɆő ǨǶǤøȍà ÛǬɅǼƩä ȀøȎȞȱä Ž ǦȵäǼǪøȅɍ˨ ýǠȶǪȽɍä æìˬï Ȝȵ
 ÛǦȵäǼǪȆȵĀ ǦɆȞɆǤȕ ÞǠȺǣ ìäɀȵ ýäǼǺǪȅä üɎǹ ȸȵ .æƘǤȭ ǦɆƵà äí Ǡăȝɀȑɀȵ ǦȵäǼǪȆƫä æîǠȶȞȱä ãìǠǤȵ ȨȥĀ
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Ā  Ā ǦɆǞɆǤȱä ǦȶøȎǤȱä ȰɆȲȪǩ Ž ȴȽǠøȆǩ þà úäɀøȅɊȱ ȸȮƹ ÛæÞǠøȑɋäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ǦɅɀȾǪȱä ȰǝǠøȅĀ Ƙȥɀǩ  ȂɅȂȞǩ
 .þǼƫä ǦȵäǼǪȅä 

  Ā öĀȀøøøȊƫä äǾƬ éíɀȶȺȭ ɄøøøȊȵȀȱä úɀøøøȅ ÛƔȺɅǼȵ úɀøøøȅ ǦǞɆő Ā Ǧøøøȅäîì çƕǹä ðǠøøøȅɉä äǾȽ ɂȲȝ Ā
.öĀȀȊƫä äǾȽ úɎȖȹɍ ǦȖƮ ȼȪɆȥɀǩ Ā ʤ þíф þɀȮɆȅ ĂǾȱä 

× êŊĵäĲčŏã  * 
Ûȸȕɀȱä çˬɍĀ ȤȲǪƯ Ž æȀøȊǪȺƫä úäɀøȅɊȱ ƘǤȮȱä ìǼȞȱ˨  Ɣȱä ǦɆøȅǠøȅɉä ȀøȍǠȺȞȱä ȸȵ úäɀøȅɉä ǼȞǩ

 ȰȭǠøȊȵ úäɀøȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǼȾøȊǩ ÛȸȮȱ .þǠȮøȆȱä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩĀ ɄȲǂä ìǠøȎǪȩɍä ɀƴ Ž ȴȽǠøȆǩ
 ȨȲȞǪǩ ǦƤɆȾǪǣǞǠȾǪ  Ā    úäɀøøȅɉä ǦǞɆő Ž ǠőǠɆȱĀǘøøȆȵ Ȱȶćő ǦɆȲǂä çǠȖȲøøȆȱä þà ǼƱ ÛǦȾǱ ȸȶȥ .Ǡőîäìâ

Ā ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä Ž ȌȪȹ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛǢøøøøøøøøøȅǠȺȵ ȰȮøøøøøøøøøȊǣ    ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ .ǦȵǠȞȱä ùĀȀȚȱä ĂìȀǩ
 ȻǾȽ ȴȩǠȦǩ Ž ȸɅƘøȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ƘɆøȆǪȱä Þɀøȅ ȴȽǠøȆɅÛȰȭǠøȊƫä   ǼɆƨä ȴɆȚȺǪȱä Ƃâ úäɀøȅɉä ȀȪǪȦǩ ǬɆǵ

Ā æÞǠȦȮǣ ìîäɀƫä æîäìâ ǦȥǠȚȺȱäĀ ýǠȞȱä ýǠȚȺȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǠȍɀȎǹ.  

¶ Ƚ ȸȵĀ úǠɆȆȱä äǾ :ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä êȀȖȹ 
  Ā ǦɅìǠøøøøøȎǪȩɍä ǦȹǠȮƫä ɂȲȝ õǠȦƩä Ȝȵ ǠƬ ȰǮȵɉä üɎȢǪøøøøøȅɍä ȸȶøøøøøȒǩ ǦȪɅȀȖǣ úäɀøøøøøȅɉä ǜɆŒ ȤɆȭ

 Ý Ǡŏ ǦȍǠƪä ǦɆȥǠȪǮȱä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä 

¶ ȸȵĀ  ȻǾȽ üɎǹ :çɍáǠȆǩ æǼȝ êȀȖȹ ǦɆȱǠȮȉɋä 
- Ý úäɀȅɉä ǦǞɆő Ž ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä ȤɆșɀǩ ǠȺȺȮƹ ȤɆȭ 
- Ý úäɀȅɉä ƘɆȆǩ Ž ǦȵäǼǪȅɍä ãìǠǤȵ ȤɆșɀǩ ǠȺȺȮƹ ȤɆȭ 
- Ý úäɀȅɉä ƘɆȆǩ Ž ˫ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ɄȽǠȵ 
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Ϭ 
 

× ëäŊĕĄĪĵã  * 
-   ǦɅǠȢȱ Ā ǦɆȱǠȮøøøøȉɋä Ž ǦǵĀȀȖƫä çɍáǠøøøøȆǪȱä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä Ƃä üɀøøøøȍɀȲȱ îǠøøøøȆƫä ȨȥĀ ǬǶǤȱä ȼɆǱɀǩ

ǦɆǩɍä çǠɆȑȀȦȱä êƕȪȹ ìǼǂä 
- Ȫȱä Ȝȵ ǢøøøȅǠȺǪɅ Ā îǠǲǪȱä Ā ƙȩɀøøøȆǪȶȲȱ ǦȵïɎȱä çǠȵǼƪä Ȱȭ ȀȥɀɅ ĂȀøøøȎȝ úɀøøøȅ ȴɆȶøøøȎǩɆ  ǦɆȱǠȶƨä ȴ

ȵäǼǺǪøøøøøøøøȅä Ȝȵ ÛǦȺɅǼȶȲȱǠ  ȼȲɆȢøøøøøøøøȊǩ Ž ǦȦɆȚȹ ǦȩǠȕ ýäǼǺǪøøøøøøøøȅä Ā ȻÞǠȺǣ Ž ǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼøøøøøøøøȍ Ā ǦɆȲƮ ìäɀȵ
.ǦȵäǼǪȅɍä ȨɆȪǶǪȱ 

-  Ȁȵ çǠǵǠøøøȆƞ ĂȀøøøȎȝ úɀøøøȅ ȴɆȶøøøȎǩƷ ȀȥɀǪǣ ȬȱíĀ ǦǣäǾǱĀ ǦƤ ƙȩɀøøøȆǪȶȲȱ ǦɅîĀȀøøøȒȱä çǠȵǼƪä ȜɆ
ïȂȞɅ Ǡư ÛîǠǲǪȱäĀ  ǦȝɀȺǪȵ ìäɀȵ ȴɆȶøȎǪȱä Ž ýäǼǺǪøȅä .îäĀȂȱä üǠǤȩâ ƕǭ Ǡƞ ÛĂȀøȎȱä ǼȞǤȱä ĂɂøȉǠȶǪɅ  

ȱä ȜȵȪȜȵ ÛǦøøȺɅǼøøȶȲȱ ǦøøɆȱǠøøȶƨä ȴɆ    ǦøøɅîǠøøȶȞƫä ȀøøøøøøøøøøøøøøȍǠøøȺȞȱä ǰȵì üɎǹ ȸȵ ǦøøɆȲǂä ǦøøɅɀƬä ɂȲȝ õǠøøȦƩä
ǂä ȴɆȶøøøøøȎǪȱä ïȂȞɅ Ǡȶȭ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱäÛɄȝǠȶǪǱɍä ȰȝǠȦǪȱä ɄȲ ƶ Ǡȵ  ǦȾǱĀ úɀøøøøøȆȱä ȰȞǭĀ ǦɆȥǠȪ   ȀǩȥɆ  ǦɆȾ

Ā ǦȺɅǼȶȲȱ ǦǣäǾǱ Ŏä ȨȕǠȺƫä.ǠƬ æîĀǠ 
- îǠǲǪȱä ȼɆǱɀǪȱ ǦɆȹĀƕȮȱä ȀǱǠǪȵ Ƙȥɀǩ Ȝȵ úɀøøøøøøøøȆȱä ƘɆøøøøøøøøȆǩ Ž ǼȝǠøøøøøøøøȆɅ ƆĀƕȮȱä Ȝȩɀȵ ïǠƱà  æîǠǲǪȱ

.ǦɆȹĀƕȮȱɍä 
 

× * ğńĕń»ã ăäŊîýã åäèĉÙ 
øøøøȅäîì öɀøøøøȑɀȵ ȰȮȱǦ  Ā ǬǵǠǤȱä ƘǮǩ ȜȥäĀì  Ā ǨǶǤȲȱ ȼȞȥǼǩ  Ā ȜøøøøȅɀǪȱä  Ā ȨȶȞǪȱä ȵȸ  ƃä åǠǤøøøøȅɉä

öɀȑɀƫä äǾȽ îǠǪǹɍ çìà  ǠȾȺȵ æǼɅǼȝǦɆȝɀȑɀȵ åǠǤȅàĀ ǦɆǩäí åǠǤȅà: 
× ǠǤøøøøøøȅɉǠȥ å Ɵ ǦɆǩäǾȱä úäɀøøøøøøȅɉä ƘɆøøøøøøȆǩ " öɀøøøøøøȑɀȵ äǾƬ ƃɀɆȵĀ ȴɆȶøøøøøøȎǩ üǠǲƞ ýǠȶǪȽä Ž ǨȲ

ƃ ǨȹǠȭ ǬɆǵ "ǦɅǼɆȲȪǪȱä  āíä ǠȶȾȵ úäɀøøøøøøøøøøøȅɉä Ǽǵà Ž ȨǣǠøøøøøøøøøøøȅ ɄȵɀɅ ȰȵǠȝ þɀȭà þä ǦøøøøøøøøøøøȍȀȦȱäŸ 
ȰȮøøøøøøøøøøøøøȊǣ öǠȖȪȱä äǾȽ ȀɅɀȖǪȱ ǦøøøøøøøøøøøøøȅǠƫä ǦǱǠƩ˨ îɀȞøøøøøøøøøøøøøȊȱä  ȲȞȥɄ  ɅøøøøøøøøøøøøøȉǠȶǪɂ  ȮǪȱä çäîɀȖǪȱä ȜȵȺǱɀȱɀ Ɇ  Ǧ

ȱä ǦȵäǼǪȅɍäĀɆǞɆǤ Ȳǂä ìǠȎǪȩɍä ïȂȞǩ ùǼŏ ǦɄ. 
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ϸ 
 

×  ǠȵäǠǤȅɉä å Ȟȅ ɀȽ ǦɆȝɀȑɀƫäɄɆ  ƙǣ ȔǣȀȱä ÞäîĀȴɆȶȎǪȱä ȸȥ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉäĀ : ǠȒɅà Ā 
¶ ǠøøøȎǪȩɍä ȀɅɀȖǩ ȬȱǾǣ Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøȅɉä ȀɅɀȖǩ Ž ȴɆȶøøøȎǪȱä îĀì ïäȀǣäì   ǦƵǠøøøȆƫä Ā Ɨȕɀȱä

.ǦȱǠȖǤȱä îǠȊǪȹä ȸȵ ǼƩä Ā Ȱȶȝ òȀȥ ȨȲǹ Ā ȼɆȥ 
¶   ǠȾȲȞƨ ȰǮȵɉä üɎȢǪøøøøøøøøȅɍä ǦȲȢǪøøøøøøøøȆȵ ƘȢȱä ǦɅîǠǲǪȱä úäɀøøøøøøøøȅɉä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ ɂȲȝ ȀǝäȂƨä Ȁȥɀǩ

.ƘǤȭ ȰȮȊǣ ɄȲǂä ìǠȎǪȩɍä Ž ȴȽǠȆǩ 
¶ Ɵ Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøȅɉä ȜɅîǠøøøȊȵ ýäǼȞȹä Ǡȵà ǦɅɀȶȺǪȱä ȜɅîǠøøøȊƫä Ž úäɀøøøȅɉä ǦǞɆő ȰȽǠúäɀøøøȅɉä 

  æǼǱäɀǪƫäȥƆǠȞǪ ȸȵ  ɀøøøøøøȅÞ ȸɅƘøøøøøøȆƫä ùȀȕ ȸȵ ƘɆøøøøøøȆǪȱä    ȰȮøøøøøøȊɅ äǾȽ ĀäȀȖǹ  Ȳȝɂ  îäȀȪǪøøøøøøȅä  îɀȖǩ Ā
ǂä ìǠøȎǪȩɍä îǼȩ Ā ɄȲæ ä Ȱȝ þǼƫäȺȱÛ ɀȶ  äǾȽ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦȵïɎȱä ȰǝǠøȅɀȱä Ȱȭ ȜøȑĀ ǦɆƵà ǼȭǘɅ Ǡȵ

 ĂìǠȎǪȩɍä èĀîɀƫäþǠȶȑĀ ÛŽǠȪǮȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍäĀ  ÞǠȦǪȭɍäźäǾȱä äǂ.ɄȲ 
 

×  * êĉãăĀĵã ħãĀŁÙ 
  ȸȶȮǩǦɆƵà   çǠɆȮɆȵǠȺɅì ȴȾȥ Ž ȴȽǠøøøøȆǩ Ɣȱä ǦɅɀɆƩä ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠ Ƃä ǦøøøøȅäîǼȱä ȻǾȽ

úäɀøøøȅɉä ȻǾȽ   ƙȞǝǠǤȱä ǢɆǩƕȱäĀ ȴɆȶøøøȎǪȱä Ž úɀøøøȆȱä ȰȮɆȽ ǼɅǼȞǩ ùäǼȽɉä ȻǾȽ ïȀǣà ȸȵ .ǠȾȶɆȚȺǩĀ
Ƃä ǦȥǠøøøøȑɋ˨ ÛȸɅƕøøøøȊƫäĀ  ȀɅɀȖǩĀ ÛǦɆǤȞøøøøȊȱä úäɀøøøøȅɉä ôǠøøøøȊȹ ɂȲȝ ǠȽƘǭеĀ ǦɅìǠøøøøȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȱä ȴɆɆȪǩ
ɅɀøøøøøøøøøøøȆǩ çǠɆǲɆǩäƕøøøøøøøøøøøȅäȪ  ǦɆ- îǠǲǪȱä ȜɆǲøøøøøøøøøøøȊǪǣ   ȂɅȂȞǪȱ ǦȱǠȞȥ ȀøøøøøøøøøøøȎȞȲȱ ǦǤȭäɀƫä ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä ɀƲ

ȴőǠȞɆǤȵÛ  ǦɆȶȺǪȱä ȀɅɀȖǩ Ƃâ ǦøøøøøøøøøȅäîǼȱä ȜøøøøøøøøøȆǩ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ    æìˬï üɎǹ ȸȵ ìǠøøøøøøøøøȎǪȩɍä ȴȝìĀ ǦɆȲǂä
  üĀǠȺǪǩ ÛȬȱǾȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱäǼȞȱä ȨɆȪƠĀ ÛȰȶȞȱä òȀȥɆƵàǦ  ȴȝì    úäɀøøȅà ÞǠøøȊȹф Ȭȱí Ā ǦȵäǼǪøøȅɍä

Ȁǭɉä ȴɆɆȪǩĀ Û ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ìǠȞǣɉä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹе ǦȵäǼǪøøȆȵ   úäɀøøȅɊȱ ŽǠȪǮȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä
  ɂȲȝ ǦɆǤȞøøøøøøøøøøȊȱäǠȞȶǪŎä ç  ȀɅɀȖǩ Ž ȴȽǠøøøøøøøøøøȆɅ ùäǼȽɉä ȻǾȽ ȨɆȪƠ ƃǠǪȱ˨ Ā .ǦɆȲǂä  úäɀøøøøøøøøøøȅɉä ǦɆȱǠȞȥ

ɆǤȞȊȱäǦ .ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ĂɀɆƩä ǠȽîĀìĀ 
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и 
 

× êĉãăĀĵã êŊƧÙ  * 

×  úäɀøøøøøȅɉä ɂȲȝ ÞɀøøøøøȒȱä ȔɆȲøøøøøȆǩ Ž ǦøøøøøȅäîǼȱä ǦɆƵà ȸȶȮǩ  îǠȾșä Ž ȴɆȶøøøøøȎǪȱä îĀì Ā ǦɆǤȞøøøøøȊȱä
.ɄȝǠȶǪǱɍä Ā ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȂɅȂȞǪȱ ĂîǠǲǪȱä ÞǠȒȦȱä ǦɆȱǠƤ 

- .úäɀȅɉä ǸɅî˩ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ 
- .úäɀȅɊȱ ǦɆȥǠȪǮȱä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä îäĀìɉ˨ ȤɅȀȞǪȱä 
- .ȴȾǪǣȀǩ ƙȆƠ Ā îǠǲǪȱä Ā ƙȩɀȆǪƫä çǠǱǠɆǪǵä Ȱȭ ȜȶƟ úäɀȅà Ƙȥɀǩ 
- .ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ā ǦȵäǼǪȅɍä üǠƭ Ž ȰȍǠƩä îɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ 
- .ǦɆȺȦȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ǠȪǤȆȵ ȼɆȱä úȀȖǪȱä ȴǪɅ Ɓ öɀȑɀƫä þɀȭ ǦɆȞȵǠƨä ǦǤǪȮƫä ÞäȀǭâ 

×  êĉãăĀĵã ôłľĹ  * 

 ǬǵǠǤȱä ǠȾȮȲøøȆɅ Ɣȱä ȰǮȵɉä ǦȪɅȀȖȱä ǰȾȺƫä ƎǪȞɅ çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȲƠĀ Ȝȶƨ   çǠɆȱǠȮøøȉɋä ɂȲȝ ǦǣǠƨäĀ
  ǸɅî˩ ðîǼøøɅ ĂǾøøȱä ɄƸîǠøøǪȱä ǰȾȺƫ˨ ǦøøɅäǼøøǣ ÛƙǲȾȺȵ ɂȲȝ äǾøøȽ ɄǮƜ Ž çǼøøȶǪȝä ǼøøȪȱĀ ÛÞǠøøȺȝ þĀǼøøǣ
 ȰȲƷĀ ȤøøøøøȎɅ ĂǾȱä ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦøøøøøȍɀȱä ǰȾȺƫä Ż ÛǠȽîɀȖǩĀ ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøøøøøȅɉäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøȅɉä

.Ǣȹäɀƨä ȤȲǪƯ ȸȵ ɄȊȵȀȱä úɀȅ 
¶ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠƨä : 

 Ȝȶƨ öĀȀøøøøøøøøøøøøøøȊƫä ǦøȪȖȺȵ Ƃä ȰøȪȺǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦøɆȹäǼøɆƫä çǠøǱȀƪä ɂȲȝ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢøȹǠøƨä Ž çǼøȶǪȝä
ȪɅȀȕĀ úɀøȆȱä ǦȱǠǵ üɀǵ çǠȵɀȲȞƫäǦ ȻƘɆøȆǩÛ  Ā  Ā ƙȩɀøȆǪƫä Ȝȵ çɎǣǠȪȵ ÞäȀǱâ   ȴȽÞäîà ǦȥȀȞƫ îǠǲǪȱä

Ā  ÛȴőǠǱǠɆǪǵä   Ā çǠȖȖǺƫä ɂȲȝ üɀøøøøøøøȎƩä ȰǱà ȸȵ ǦøøøøøøøȎǪǺƫä ſǠøøøøøøøȎƫä ȸȵ åȀȪǪȱä Ƃä ǦȥǠøøøøøøøȑɋ˨
.ɄȊȵȀȱä ǦɅǼȲǣ Ž ȰǮȶǪǩ Ā öĀȀȊƫä ïǠƱä Ž ˫ǼȝǠȆǩ Ɣȱä Ȩǝ˪ɀȱä 
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м 
 

×  êĉãăĀĵã ëäçńĢđ * 

- .ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ ȜǱäȀƫä Ā îìǠȎƫä ǦȲȩ 
-  öĀȀȊƫä Ā ǬǶǤȱä ɂȲȝ ȰȶȞȱä.äìȀȦȺȵ 
- .ǦȵïɎȱä Ȩǝ˪ɀȱä Ā çǠȵɀȲȞƫ˨ ǠȺɅìĀȂǪȱ ǦȎǪǺƫä ſǠȎƫä ȸȵ ȰɆȩäȀȝ ɂȪȲǩ 
- .öĀȀȊȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȅäîǼȱä 

×  * êĮçäĊĵã ëäĉãăĀĵã 
 ȰǝǠøøøøøøȅȀȱä ȬȱǾȭ Ā çɎŎä Ā ǢǪȮȱä ȐȞǣ ɂȲȝ ˫ǼȶǪȝä ǠȺȹä ɍä ȜǱäȀƫä Ā îìǠøøøøøøȎƫä ǦȲȩ ȸȵ ȴȡȀȱ˨

:ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä öɀȑɀƫ úȀȖǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ïȀǣà ȸȵ Ā ǦɆȞȵǠƨä 
- .ƆǠȶǮȞȱä ǼȾȞȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǹäǼȱä æîǠǲǪȱä Ā úäɀȅɉä ÛȀȽǠȕ Ȁǭɀȭ 
- ) ƆǠȶǮȞȱä ǼȾȞȱä ÞǠȺǭà ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǹäǼȱä æîǠǲǪȱä :ȰɆȾȅ ǦɆȵǠȅ1830-1519.( 
- ɄȅǠȕȀȥ ǦǤɆȽĀ ǦɆȹǠȶǮȞȱä æƕȦȱä Ž ȀǝäȂƨä ǦȺɅǼȵ úäɀȅà :ȴɆȽäȀǣ ƃäì ǦȺɅǼȵ Û 

¶ îìǠȎƫä: 
-   åǠǪȭ ǦɆȲȽǠƨä Ž åȀȞȱä úäɀȅàĀ ýɎȅɋä .ƆǠȢȥɍä ǼɆȞȆȱ 
-  .þǠǤȽî ùĀáȀȱä ǼǤȞȱ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ǦɆȥäȀȢǱ åǠǪȭ 

¶ ȜǱäȀƫä   : 
-  þäɀȺȞǣ ǬƜ ȬȲɅ˨ Ž úäɀȅɉä ƆǠȶǮȞȱä ǼȾȞȱä üɎǹ åȀȢȱä þäìĀ ǦȱǠȦȡɀǣ Ā ǦȲɆƤ ŽȀȊƫ. 
- þäɀȺȞǣ ǬƜ  ǦǮɅǼƩäĀ ɂȖȅɀȱäĀ ǦƹǼȪȱä ȀȎȵ Ž æîǠǲǪȱäɋþǠƹ ȀǣǠǱ ɄǺƽ. 
-  þäɀȺȞǣ ǬƜƆ˨Ȃȱä ǼȾȞȱä üɎǹ ȔȅĀɉä åȀȢƫä Ž úäɀȅɉä .ŸȀȞȲǣ ǼȱǠǹ 
-  þäɀȺȞǣ ǬƜ ǼȾȞȱä üɎǹ þǠȆȶȲǩ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱäƆˬȂȱä .æîǠȽɀȕ ìäǘȦȱ 
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Ͼ 
 

× ðúèĵã êĚý  * 
  Ā ǦȵǼȪȵ Ž ǦȲǮȶǪȵ ƔƜ ǦȖǹ çÞǠǱ ǦǵĀȀȖƫä çɍáǠøøøøøøøøøøȆǪȱä Ā ǬǶǤȱä ǦɆȱǠȮøøøøøøøøøøȉâ ɂȲȝ ǢɆƱ Ɠǵ

.ǦƢǠǹ Ā üɀȎȥ ǦȞǣîà 
 ýɀȾȦȵ Ƃä ȼɆȥ ǠȺȩȀȖǩ Ā ÛȴɆȶøøøøøøȎǪȱä Ž ǦȵäǼǪøøøøøøȅɍä Ā ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä þäɀȺȝ ǨƠ þǠȭ ÛüĀɉä ȰøøøøøøȎȦȱä
  Ā ǦȵäǼǪøøøøøøøøȅɍä Ƃä ǦȥǠøøøøøøøøȑɋ˨ ÛæîǠȶȞȱä Ž ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä Ā ǠőäƘǭе Ā ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä Ā ȻîɀȖǩ Ā üǠȶƨä

 Ȇƫä æîǠȶȞȱä Ā ǦɆǩǠȆȅǘƫä ǦȵäǼǪȅɍä ƂäĀ ÛǠőɍǠƭ Ā ǠȾȥäǼȽà Ā ǠȽîɀȖǩ.ǦȵäǼǪ 
  Ż ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ úɀȆȱä ɂȲȝ ȼɆȥ ǠȺȥȀȞǩ Ā ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä þäɀȺȞǣ ÛƆǠǮȱä ȰȎȦȱä ÞǠǱĀ  úäɀȅɉä

  Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠȽîäĀìà ɂȲȝ ǠȺȥȀȞǩ Ā ȰɅɀȖȱä ǠȾƸî˩ Ž ǠȺȪȶȞǩ Ź ÛǠőǠȦɆȺȎǩ Ā ǠȾȝäɀȹà Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä
 .ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙȹäɀȪȱä Ā ǠȾȶɆȶȎǩ ƘɅǠȞȵ Ƃä ǠȺȩȀȖǩ Ƙǹɉä Ž Ā ÛǠŏɀɆȝ Ā ǠőäȂɆư Ā ǦɆȥǠȪǮȱä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
  ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøøøȅɉä ɂȲȝ ȼɆȥ ǠȺȥȀȞǩ Ā ÛǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøøøȅɉä þäɀȺȝ ǨƠ ÞǠǲȥ ÛǬȱǠǮȱä ȰøøøȎȦȱä Ǡȵà
  Ā ǠőäȂɆư Ƃä ǦȥǠøøøøøøøøøøøȑɋ˨ ǦɆȥǠȪǮȱä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɅìǠøøøøøøøøøøøȎǪȩɍä ǠȽîäĀìä Ā ǠőǖøøøøøøøøøøøȊȹ ǸɅî˩ Ā ǠȾȝäɀȹà Ā

Ƭ ǦȶȚȺƫä ǦɅȀǝäȂƨä ƙȹäɀȪȱä Ā ǠȾɆȶȶøøȎǩ ƘɅǠȞȵ ˫Ȁȭí Ƙǹɉä Ž Ā ÛǠŏɀɆȝ  ǦȪɅȀȕ ǠȺȶȾȲǪøøȅä ǠȺȽ ȸȵ Ā Ǡ
.öĀȀȊȶȲȱ ƆĀƕȮȱɍä ǠȺȞȩɀȵ ȴɆȶȎǩ 

  ȤɅȀȞǪǣ ǠȺȶȩ ǬɆǵ ȼǪǞɆő Ā ɄøøøøøøȊȵȀȱä úɀøøøøøøȆȱ ǦɆȲɆȲƠ Ǧøøøøøøȅäîì þäɀȺȞǣ ÞǠǱ ÛƘǹɉäĀ ȜǣäȀȱä ȰøøøøøøȎȦȱä Ā
  ȼǪȱǠǵ ȰɆȲƠ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ÛîĀȀƫä ǦȭȀǵ Ā ȄȪȖȱǠȭ Ǣȹäɀƨä ȤȲǪƯ ȸȵ ȼȞȩɀȵ Ǧȅäîì Ā ɄȊȵȀȱä úɀȅ

.ȼɆȥ îǠǲǪȱä ȜȩɀƢ Ā ǦɆȱǠƩä  ȥǠȑɋ˨ ǠȺȝĀȀȊȵ Ž êƕȪƫä úɀȆȱä ȴɆȶȎǪȱ ǠȺȑäȀȞǪȅ˨ ȰȎȦȱä ǠȺȶǪǪǹäĀǦ  
.ǦȦȲǪǺƫä ȼǤȹäɀǱ Ā ȴɆȶȎǪȱä ȰɆȲƠ Ƃä            

 ÛƘǹɉä äǾƬ ǦøøøøøøøøøøøȍɎǹ Ā ÛǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ Ǡŏ ǠȺǱȀǹ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ȴȽɉ ǦȲøøøøøøøøøøøȍɀǵ ǨȹǠȭ ÛǦƢǠƪä Ā
  ǦȶǝǠȩ Ā ÛöĀȀøøȊƫä ȴɆȶøøȎǩ ǢȹäɀǱ ȤȲǪǺƫ îɀøøȎȱä ȐȞǣ Ā öĀȀøøȊȶȲȱ ĂîǠǲǪȱä éíɀȶȺȱä Ƃä ǦȥǠøøȑɋ˨

      .çǠȝɀȑɀȶȲȱ ɄȲɆȎȦǩ ðȀȾȥ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ÛȜǱäȀƫä Ā îìǠȎȶȲȱ 

 ĻãŃĄĹ ňčäŊġ      r26)10)2024 
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Ν 

 

 

 ĴĒĪĵã êĹĀĮĹ 
 çɍǠŎä Ž ƁǠȞȱä ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä āƎȮȱä çɍɀǶǪȱä Ȱș ŽĀ ǦɆǞɆǤȱä   ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ǴǤȍà ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä

 ǦɆȦɆȭ Ž ƘȮȦǪȱä æìǠȝâ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä  ĀĀ ȴɆȶøȎǩ    þïäɀǩ ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȹäȀȶȞȱä çǠǞɆǤȱä ȀɅɀȖǩ
Ā þǠȆȹɋä çǠǱǠɆǪǵä ƙǣ    ăˬȀȽɀǱ ăɍɀƠ ȄȮȞɅ þïäɀǪȱä äǾȽ ȨɆȪƠ ɀƲ ɄȞȆȱä þâ .ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ õǠȦƩä

 Ȩȶȝà ǦɆȱĀǘȆȵ ȰȶȊɅ ǴǤȍà Ȱǣ ÛȔȪȥ ǦɆȱǠȶƨä Ǣȹäɀƨä ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ ǼȞɅ Ɓ ĂǾȱä ĂîǠȶȞƫä ȀȮȦȱä Ž
Ā .ǦǞɆǤȱäĀ ȜȶǪŎä ȻǠƟ  Ā ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä Ǧøȅäîì ǦɆƵà ȜǤȺǩ ǠȺȽ ȸȵ  Ž ǦȵäǼǪøȅɍäȱäȴɆȶøȎǪ   ȸȮƹ üǠǲȶȭ

Ā ǦɆȦɆșɀȱä çǠǤȲȖǪƫä ƙǣ Ȩȥäɀǩ ȨɆȪƠ ȼȱɎǹ ȸȵ    ǦɆǞɆǤȱäĀ ƃǠȶƨä  ÛɆǵǬ   ȼɆȱâ ȀȚȺćɅ ȴɆȶøøøøøøøøøȎǪȱä ǼȞɅ Ɓ
ȪȥĀ ǦȲɆƤ üǠȮøøøøȉà éǠǪȹâ Ƃâ ùǼő ǦɆȝäǼǣâ ǦɆȲȶȞȭ Ȕ    ǠăȪɆȶȝ ǠăȵäȂǪȱä ǠăøøøøȒɅà ȰȶøøøøȊɅ ǴǤøøøøȍà Ȱǣ ÛæȀȾǤȵ

Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦɆǞɆǤȱä. 
  Ƃä ȰøøøøøøøøøøøøøøȎȦȱä äǾøȽ Ž ǠøȺȩȀȖǩ  ÛüǠøȶƨä Ā ÛȜøøøøøøøøøøøøøøȅäɀȱä ȼøȵɀȾȦƞ  ɀȽ ǦøȥȀǹï Āà ɄǱîǠøǹ ȀȾȚȵ ìȀƭ ȄɆȱ

 Ȝȵ ȰøøøøøøøȍäɀǪȱä ɂȲȝ ȴɆȶøøøøøøøȎǪȱä æîǼȩ ɀȽ Ȱǣ ÛǦɆǶȖøøøøøøøȅĀ þǠøøøøøøøȆȹɋä Ā ȼȵǠƬâ ɂȲȝ  äǾȽ .ȻȀȝǠøøøøøøøȊȵ ȂɆȦƠ
æƘȢøøøøȎȱä ȰɆøøøøȍǠȦǪȱä Ž ɂȲǲǪɅ þà ȸȮƹ üǠȶƨäÛ   ǦȶɆȪȱä ȸȵ ïȂȞǩ ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȞɆǤȖȱä ìäɀƫä ýäǼǺǪøøøøȅä ȰǮȵ

Ā ǦøøɆȱǠøøȶƨä  Ā ǦøøɆȲǂä ǦøøȥǠøøȪǮȱä ýƕƷ ĂǾøøȱä ȴɆȶøøøøøøøøøøøøøøȎǪȱä Ž Āà ÛþǠøøȮȶȲȱ ǦøøɆǞɆǤȱä    ǦøɅɀƬä ȂɅȂȞǩ Ƃâ ɂȞøøøøøøøøøøøøøøȆɅ
 ȜøȒǩ ǬɆǵ ÛǦɆȝäǼǣɋä ǦɆȲȶȞȱä ȻǾƬ äăȀǹß äăǼȞćǣ ȤɆøȒǪȱ ǦȵäǼǪøȅɍä źе ÛȀǹɇä ǢȹǠƨä ɂȲȝ .ǦɆȞȶǪŎä

  ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ȴɆȶȎǪȱä Ƙǭе îǠǤǪȝɍä Ž  ȜȶǪŎä Ā  ïĀǠǲǪɅ ăɎȵǠȉ ǠăǲŒ ǢȲȖǪɅ äǾȽĀ .ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ
Ā ÛǦȩǠȖȱä ûɎȾǪøȅä ȰɆȲȪǩ ȰǮȵ ȜøȅĀà ǢȹäɀǱ ȰȶøȊɆȱ ǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼøȎȱä ìäɀƫä ýäǼǺǪøȅä ìȀƭ    ìîäɀƫä æîäìâ

ȮǣĀ ÛæÞǠȦ ƙȵǼǺǪȆƫä ǦɆȽǠȥîĀ Ǧǵäî þǠȶȑ. 
  Ā ȰøȎȦȱä äǾȽ üĀǠȺǪɅ ǠøȒɅàĀ ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä  ȂɆȭƕȱä Ȝȵ ÛĂîǠȶȞƫä ȴɆȶøȎǪȱä Ž ǦȵäǼǪøȅɍä

Ā ǦɆȱǠȶƨä Ǣȹäɀƨä ƙǣ þïäɀǩ ȨɆȪƠ ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ  .ǦɆǞɆǤȱä   Ǝȝ ǦɆȱǠȶƨä çˬȀȚȺȱä óäȀȞǪøøøøøøȅä üɎǹ ȸȵĀ
Ā îɀøøøøøȎȞȱä Ā üǠȶƨä ƙǣ ǦɆȲȵǠȮǩ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þà ǴøøøøøȒǪɅ ÛǦȵäǼǪøøøøøȅɎȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îɀȖǪȱä   ÛǦȵäǼǪøøøøøȅɍä

Ā ÛǦȵäǼǪȅɍä ýɀȾȦȵ ȸȵ ïȂȞɅ þà üǠȶǲȲȱ ȸȮƹ ǬɆǵ .ǴɆǶȍ ȄȮȞȱä 
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 ĳŃōã ðúè»ã 

êŊĵäĺ¸ã ĸŊĮĵã  ŇăäĺĢ»ã ĸŊĺĒîĵã r 
 

 ĀŊł± 
 ǼøȞɅĀ üǠøȶƨä ƙǣ ȜȶƟ Ɣȱä þɀȺȦȱä ȴȽà ȸȵ äăǼøǵäĀ ĂîǠøȶȞƫä ȴɆȶøøøøøøøøøøøøøøȎǪȱä   ȼøɆȥ ɄȪǪȲɅ ǬøɆǵ ÛǦøȦɆșɀȱä

  .ȜȶǪǲȶȲȱ ǦɆȲȶȞȱä çǠǱǠɆǪǵɍä Ȝȵ ɄȝäǼǣɋä ȄƩä Ā Ž ÛæîǠȶȞȱä Ž ĂȀȽɀǱ îĀì üǠȶǲȲȱ þǠȭ ǠƫǠȖȱ
  ǠȾɆȲȝ ƖǤɅ Ɣȱä ǦɆøøøȅǠøøøȅɉä ȂǝǠȭȀȱä Ǽǵǖȭ ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä źе ÛúǠɆøøøȆȱä äǾȽ ɄȦøøøȒǩ Ɣȱä ɄȾȥ ÛȴɆȶøøøȎǪȱä

Ā æǼɅȀȦȱä ǠȾǪɆøøøøøøȎǺøøøøøøȉ ƆǠǤƫä ɂȲȝ  Ā îǠȮȥɊȱ ǠăøøøøøøȅɀȶȲȵ äăǼɆøøøøøøȆƟ ǠȾȲȞƟ    ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä þâ .çäǼȪǪȞƫä
øøøøȒǩ ǦȺɅï ìȀƭ ǨøøøøȆɆȱǠ Ž ȴȾøøøøȆɅ ȴɆȶøøøøȎǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ȰøøøøȍǖǪȵ ȀøøøøȎȺȝ ɄȽ Ȱǣ ÛǦɆǝǠȺǤȱä ȰȭǠɆƬä Ƃâ ù

Ā ƙȵǼǺǪȆƫä ǦǣȀƟ ȸȵ ïȂȞǩ ǦȪɅȀȖǣ ĂîǠȶȞƫä ÞǠȒȦȱä ȰɆȮȊǩ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ȴȾȲȝǠȦǩ.  
 Ǧøøøøøøøȅäîì üɎǹ ȸȵ ĂîǠȶȞƫä ȴɆȶøøøøøøøȎǪȱä Ž ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä îĀì ùǠøøøøøøøȊȮǪøøøøøøøȅä Ƃâ ǬǶǤȱä äǾȽ ùǼȾɅ

Ā îɀȎȞȱä Ǝȝ üǠȶƨä çˬȀȚȹ ǦȝɀȺǪȵ ǦɅîǠȶȞȵ çǠȝĀȀȊȵ Ž ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ ǦɆȦɆȭ ȰɆȲƠ. 
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I .  :üĀɉä ǢȲȖƫäüǠȶƨäĀ ȴɆȪȱä : 
1. :ȴɆȪȱä ȤɅȀȞǩ   ĆýǠȩ / ĆýǠȩ ȸȵ çɀǤǮȱä ɂȲȝ ĉüǼǩ ǦȾŉǤȊȵ ǦȦȍ ÛɄȽ ȜȵǠƨä ƆǠȞƫä ȴǲȞȵ Ž ÛȴĈĉɆĆøȩ
Ƃâ...ƗȞǩ Ā Ā Ȁȵɉä ȄǝǠøøøȅĀ ćǼĈĉɆøøøȆȱä   ǦȶȲȮȱ ȜƤ ɄȽĀ .ȴȽĆȀȵĆà ðɀćøøøȆĆɅĀ ȴŒǖøøøȊǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ÛýɀȪȱä ćȴĈĉɆȩ

ǦȶǝǠȩĀ ȴǝǠȩĀ ǦȶɆȩ.1  Ā  Ž ǦȶɆȪȱä ǦɅîǠøøȒƩä ȴɆȪȱä ȸȵ ǦȵɀȚȺȵ Ƃâ ǦȥǠøøȒȵ ǦȶɆȩ ɄȽ ÛĂîǠøøȒƩä ǠȾȵɀȾȦȵ
Ā .Ǡȵ ȜȶǪƭ ǦȥǠȪǭ ǠȾȝɀȶƭ Ž ȰȮøøøøøøøøøøȊǩ Ɣȱä āȀǹɉä   Ǡȵâ ǠȽìȀȵ ÛǠȾȺȵ ȨȲȖȺǩ ǦɆȞǱȀȵ ȴɆȩ ǦȵɀȚȺȵ ȰȮȱ

Ā ƙȹäɀȩĀ ȴȚȹ ǠȾɆȲȝ ǼȺǪøøøøøøȆǩ ÛǦɆȞøøøøøøȑĀ ƙȹäɀȩ Āà ǦɆȝǠȶǪǱä ùäȀȝà Āà ǦɅĀǠƧ æǼɆȪȝ Ƃâ   ȴȮƠ Ȕǣäɀøøøøøøȑ
Ā çǠȩɎȞȱä Ā çɎȵǠȞƫä Ǽǵäɀȱä ȜȶǪŎä ìäȀȥà ƙǣ çɎȵǠȞǪȱä. 

2. :üǠȶƨä ýɀȾȦȵ2  Ā ÛîɀøøøøøøøøȎȞȱä Ǝȝ üǠȶƨä ýɀȾȦȵ îɀȖǩ   ǦȦøøøøøøøøȅɎȦȱä ȸȵ ȼȱɀǵ çˬȀȚȺȱä çƘȢǩ
Ā ɂȖøøøȅɀȱä îɀøøøȎȞȱä Ž ǦȦøøøȅɎȦȱä Ƃâ ȨɅȀȡɋä  .ƙǮɅǼƩä ǦȦøøøȅɎȦȱä Ƃâ ăɍɀøøøȍĀ ǦøøøȒȾȺȱä ȀøøøȎȝ    ǼǱɀǩ Ā

 :çǠɆȑȀȥ æǼȝ 

1.2.   ǦɆȮɆøøøøøȅɎȮȱä çˬȀȚȺȱäǦƹǼȪȱä:   þǠȭþɀɆǝǠȖøøøøøøøȆȥɀøøøøøøøȆȱä ȹà þĀȀɅȼȞǤȖǣ ȰɆƤ ǼǱɀɅ ɍ ȼ Ā  þä
Ā ƑøøøøøȆȹ üǠȶƨä Ā ùĀȀȚȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ Ā ðǠȺȱä ÞäɀȽà  úɎǹɉäĀ ǦȥǠȪǮȱä āɀǪøøøøøȆȵ.    ǠȶȺɆǣ îɀȡǠǮɆȦȱäǭþɀɆ  

 ÛýǠȚȺȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ üǠȶƨä þà þĀƎǪȞɅĀ  Ā Û(ǦɅƕȶɆøøøøøȆȱä) ȰǭǠȶǪȱä  ýǠǲøøøøøȆȹɍä.  Ā   Ȕǣî üǠȶƨä ȄȖɅȀȪƹì
Ā þïäɀǪȱ˨ úɎǹɊȱ ȼȞøøøøøȒƸ.   ôäȀȪøøøøøȅ ȼȖǣî ǠȶȺɆǣ Ƙƪ˨ Ǡȵ˩ ǠȖǣîĀ  ǼɆȦƫä.   ǠȵàþɀȕɎȥà ȻäƘȥ    æîɀøøøøøȎȭ

 ăɎɆƤ ƗȦȱä ȰȶȞȱä ȰȞƶ Ǡȵ ɀȽ ȰȮøøøȊȱä þà ɂȲȝ ăäǼȭǘȵ ÛæìǠƫä ȸȝ ǦȲȪǪøøøȆȵ ǦɆȲȪȝ   þɀȶøøøȒƫä ȄɆȱ Ā.    Ā
 ɀȖȅîà ìǼǵĀ ÛȤȱǔǪȱä ÛǦɆȲȮȱä :üǠȶǲȲȱ ǦɆȅǠȅà ç˫ɀȮȵ ȨȱǖǪƫä ÞǠȪȺȱä Āà öǠȞȉɋä. 

 

1.  .ȜȵǠƨä ƆǠȞƫä ȴǲȞȵhttps://www.almaany.com/ar/dict/ar-   
2.  ǨɅɀȮȱä ÛǦȥȀȞƫä ƁǠȝ .ƗȦȱä úĀǾǪȱä ǦɆǱɀȱɀȮɆȅ Ž Ǧȅäîì ƃǠȶƨä ȰɆȒȦǪȱä .ǼɆȶƩä ǼǤȝ ȀȭǠȉ1978ò .13-17 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-
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2.2.  ɂȖøøøøȅɀȱä îɀøøøøȎȞȱä Ž ƃǠȶƨä ȀȮȦȱä:   āȀɅƙȖøøøøøȆȡĀà ȄɅǼȪȱä   æǼǵɀȱä Ž ȸȶȮɅ üǠȶƨä þà
 ÛçǠȦȲǪǺƫä ŽĀ Ā ÛĂìǼȞȱä ǢøøøȅǠȺǪȱä ÞǠɆøøøȉɉä ƙǣ ýǠǲøøøȆȹɍä    Ā .ȼǩäǾȱ ȴǝɎȵ ɀȽ çǠȵ ɀȽ ȰɆȶƨä Ā

 ùȀȞɅƗɅɀȭɉä Ǡȵɀǩ ȄɅǼȪȱä ȸȽǾȱä Ž Āà ðäɀƩä Ǝȝ Þäɀȅ ÛȼǪɅáî ǼȺȝ ĉȀȆɅ Ǡȵ ȼȹд üǠȶƨä. 
 

3.2. ǦøøøøøøøøøøøøȒȾȺȱä ȀøøøøøøøøøøøȎȝ Ž çǠøøɆȱǠøøȶƨä:    Ǽøøǵǖøøȭ üǠøøȶƨä ȴȲȝ ìɀȞɅ  ȴȲȝ) ǦøøɅîǠøøɆȞƫä ǦøøɆȥȀȞƫä ǦøøȶȚȹɉä
Ā ÛȨƩä ÛƘƪä ǦøøøȅäîǼȱ Û(çǠɆȱǠȶƨäĀ ÛȨȖȺƫä ÛúɎǹɉä  üǠȶƨä.   ȸȮȱ ȴɆȽǠȦȵ ƙǣ ƘǤȭ ȰǹäǼǩ èǼǵ

Ā üǠȶƨä ǦȪɆȪƩä Āà ȨƩä üǠƤ" ȸȝ èǼƠ ĂǾȱä ȄǪɆȭ ȰǮȵ ÞäȀȞȉ ȸȵ ǴȒǪɅ Ǡȶȭ ÛǦȪɆȪƩä". 
 

4.2. ǬɅǼƩä üǠȶƨä ȴȲȝ:  ȸǩîǠƭɀǣ ùɀøøøøøøøøȆȲɆȦȱä Ȝȵ ȀøøøøøøøøȊȝ ȸȵǠǮȱä þȀȪȱä ȸȵ àǼǣ.  Ā   ȤɅȀȞǩ ìǠȝà
 ɄøøøøøøøȆƩä Ʉȝɀȱä üǠȶǪȭä þà ǠăȺȵǘȵ Û"ǦɆøøøøøøøȆƩä ǦȥȀȞƫä ȴȲȝ Āà ÛǦɆȲȶȞȱä þɀȺȦȱä ǦɅȀȚȹ" ȼȹà ɂȲȝ öɀøøøøøøøȑɀƫä

üǠȶǲȲȱ ȨǝǠȦȱä ûäîìɋä üɎǹ ȼǩɍǠǵ ɂȪȹà Ž ǼǱɀɅ þà ȸȮƹ.  Ā    þä Ȱøøøøøȍɀǩ  Ǧøøøøøȅäîì ƗȞǩ çǠɆȱǠȶƨä
ɄȆƩä ûäîìɋä. 

II . ȱä ǢȲȖƫäƆǠǮ : ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä : 

1. :ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä  Ā ÛȜȶǪƭ Ăɉ ǦɆȥǠȪǮȱä ȴɆȪȱä ǦȵɀȚȺȵ ȂǝǠȭî āǼǵâ ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä ȰȮøøøȊǩ    ȔǤǩȀǩ
Ā ǦȲɆȶƨä þɀȺȦȱ˨ òǠǹ ȰȮøøøøøøøøøȊǣ   îäȀȪǪøøøøøøøøøȅɍä āɀǪøøøøøøøøøȆȵ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ȜȶǪŎä Ž ȴɆȪȱä ȻǾȽ Ȁǭǘǩ .ǦɆȪɆǤȖǪȱä

Ā ǦɆǞɆǤȱä ùĀȀȚȱä ȸȵ ȻìäȀȥà ȼǣ ȀȞȊɅ ĂǾȱä þǠȵɉäĀ    ǦǱîǼǣ ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä ȀǭǖǪǩ Ǡȶȭ .ǦɆǱîǠƪä çˬǼȞǪȱä
ȱä ȰȶȞȱä ìǼƷ ĂǾȱä ÛĂìǠøøøøøøøøøøȎǪȩɍä îǠȽìïɍäĀ ƆǼƫä îɀȖǪȱä ƗȦĀ ȼȲȮøøøøøøøøøøȉĀ  Ā ǦɆǝǠøøøøøøøøøøȊȹɋä ȼǩǠɆȺȪǩ   Ȼìäɀȵ

Ā .ýǠøøƪä  Ā ÛǼøøǵäɀȱä ȜȶǪŎä Ž ǦøøȦȲǪǺƫä ǦøøɆȝǠøøȶǪǱɍä çǠøøȪǤȖȱä ƙǣ ȴɆȪȱä ȻǾøøȽ ȤȲǪơ    çǠøøȞȶǪŎä ƙǣ
Ā ǦɅȀøøøøøøøøøøȒƩä  Ā ÛǦɆȦɅȀȱä  Ā ǦɆȝǠȺøøøøøøøøøøȎȱä Ā ÛǦɆȝäîȂȱä  Ā ǦɆȲǵǠøøøøøøøøøøȆȱä  Ā ǦɅĀäȀǶøøøøøøøøøøȎȱä    .ǦɆȲǤƨä ƙǣ ȸɅǠǤǪǩ Ǡȶȭ

Ā āȀǹɉä çäîǠøøøøøøøȒƩä ɂȲȝ ǦǶǪȦȺƫä çǠȞȶǪŎä  Ā ÛǠȾøøøøøøøȆȦȹ ɂȲȝ ǦȪȲȢȺƫä ȬȲǩ  Ā ǦȪɅȀȞȱä çǠȞȶǪŎä ƙǣ  
.æǼɅǼǱ çǠȺȕɀǪȆȵ Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȞȶǪŎä1 
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Ρ 

 

 ɄȽ ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä îǠøøøøøøøøȎǪǹ˨Ā ãìǠǤƫä    Ɣȱä ƘɅǠȞƫä Ā ƗȦȱä ȼȲȶȝ ïǠƱä Ž þǠȺȦȱä ǠȾȞǤǪɅ ǠȾȵǼǺǪøøøøøøøøȆɅ
Ā þɀȺȦȱä Ž üǠøȶƨä ȴɆɆȪǩĀ ȀɅǼøȪǪȱ ìäȀȥɉä Ā ǦøȞɆǤȖȱä   ǦøɆȱǠøȶƨä ǦøȞǪƫ˨ ǦøɆȱǠøȶƨä ȴɆȪȱä ȨȲȞǪǩ .ǦøɆȵɀɆȱä æǠøɆƩä

Ā ǦɆȆƩä ǦǣȀǲǪȱä .ĂìǠȎǪȩɍä îǠȽìïɍä Ā ĂȀȮȦȱä Ā ƆǼƫä îɀȖǪȱä ǦǱîǼǣ ȀǭǖǪǩ Ā 

2. :ǠőäƘǭе  Ā ðǠȺȱä çǠɆȭɀȲøøøøøȅ Ž ȀȾȚǩ æìǼȞǪȵ çǠøøøøøȅǠȮȞȹä ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȲȱ Ā ÛȴőɎȵǠȞǩ   ȬȱǾȭ
Ā ȴŒɀȺȥ Ž   ȴŏäìßĀ Ā ȴőäìǠȝ  ȻǾȽ çǠȪɆǤȖǩ ȸȵ æǼǵäĀ ÛĂîǠøøøøøøøøøøøøȒǵ ȂǲȺȶȭ ÛæîǠȶȞȱä ǼȞćǩ .ȴȽǼɆȱǠȪǩ

Ā ĂȀȮȦȱä ƙɅɀǪøøøøøøȆƫä ɂȲȝ ȴɆȪȱä    Þäɀøøøøøøȅ ÛǦɆȞȶǪŎä ȴɆȪȱä ȸȵ ǦȵɀȚȺȵ ȨȥĀ ăǦɅäǼǣ æîǠȶȞȱä ȰȮøøøøøøȊǪǩ .ĂìǠƫä
Ā ÛǦȲɆǹì Āà ǦȲɆȍà ǨȹǠȭ Ā ǦɆǞɆǤȱä çäȀǭǘƫä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ȜȒơ Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä  .ǦɆȅǠɆȆȱä 

Ā ȜȶǪŎä ɄȝĀ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ îǼǶȺǩ Āà æîǠȶȞȱä ɄȪǩȀǩ    ǦȡǠɆøøøøøøøȍ æìǠȝâ Āà ȰɆȮøøøøøøøȊǩ Ž ǠȽîĀì ǦɆƵɉ ȼȭäîìâ
Ā ȼɆȝĀ Ā ȼǩäí üɀǵ ǦȵǠȞȱä ȼȶɆȽǠȦȵ  çǠɆȭɀȲøøøøøøøøȅ ƘɆȢǩ Ž Ăɀȩ Ȁǭǘȵ Ƃâ æîǠȶȞȱä üɀǶǪǩ .ŽäȀȢƨä ȼȖɆƮ
Ā ȜȶǪŎä  Ā ȂǲȺƫä æÞǠȦȭ ɂȲȝ äăìǠȶǪȝä ÛƑȲøȅ Āà ŸǠƶâ ȰȮøȊǣ Þäɀøȅ ÛȼȶɆȩ ǦȵɀȚȺȵ   ǠȾøȆȮȞɅ Ɣȱä ȴɆȪȱä

Ā ǦɆȱǠƩä ȜȶǪŎä ǦȱǠƩ ǦȆȭǠȞȱä æßȀƫä ɄȾȥ .ǠƬǠƵâ Ź Ɣȱä ȬȲǩ Āà ÛǠȾǪȡǠɆȍ ǼɆȞɅ Āà .ǦɆȲǤȪǪȆƫä 

ä Ž þǠøȺȦȱä ǠøȾȞǤǪɅ Ɣȱä ƘɅǠøȞƫäĀ ãìǠøǤƫä ɄȽ ǦøɆȱǠøȶƨä ȴɆȪȱä ƎǪȞǩøƱȦȱä ȼøȲȶȝ ïǠƗ ìäȀȥɉä ǠøȾȵǼøǺǪøøøøøøøøøøøøøøȆɅĀ 
ȴɆɆȪǩĀ ȀɅǼøȪǪȱ ƨä  ǦøǣȀǲǪȱäĀ ǦøɆȱǠøȶƨä ǦøȞǪƫ˨ ǦøɆȱǠøȶƨä ȴɆȪȱä ɂȪȲȞǪǩ .ǦøɆȵɀɆȱä æǠøɆƩäĀ ǦøȞɆǤȖȱäĀ þɀȺȦȱä Ž üǠøȶ
 Ā ǦɆȆƩäɅǼǣ ȀǭǖǪ îǦǱ Ǽƫä îɀȖǪȱäƆ.ĂìǠȎǪȩɍä îǠȽìïɍäĀ ĂȀȮȦȱäĀ  

 

 

 

 

1.  .ŽɎȱä üǠƤ .èäƘƫä ǦȹĀǼȵ .ǦɆȲǂä æîǠȶȞȱä Ž ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä26/01/2018 .https://mirathlibya.blogspot.com/ 

https://mirathlibya.blogspot.com/2018/01/blog-post_26.html
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Σ 

 

III . ȱä ǢȲȖƫäǬȱǠǮ : æîǠȶȞȱä Ž ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä : 

1. :æîǠȶȞȱä Ž ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä1   ƙǣ ǦȩɎȞȱä üɀǵ ǦɅîǠȶȞƫä ȴɆȪȱä îɀǶȶǪǩĀ ȰȮøøøøøȊȱä  Ā .þɀȶøøøøøȒƫä  
ƫä ùǼȾǪȆǩǝɎǠƵ ƙǪȵïɎǪȵ ƙǪȶɆȩ ǠȶȾȺȵ æǼȶǪȆȵ ǠȶȾȺɆǣ Ǧȶ: 

1.1  .ǦɆȦɆșĀ ȴɆȩ: ˨ ȔǤǩȀǩüǠȶȞǪøøøøøøøøȅ   ƖǤƫäþǠȭ Þäɀøøøøøøøøȅ  çɎȵǠȞƫä Āà æìǠǤȞȱä ǦøøøøøøøøȅîǠȶƫ Āà ȸȮøøøøøøøøȆȲȱ
  ƖǤƫä çǠȡäȀȥ ǦȩɎȞǣ ȔǤǩȀǩ ȬȱǾȭ .āȀǹɉä ǦȖøȊȹɉä ȸȵ ǠȽƘȡ Āà ...ǦɆȾɆȥƕȱä Āà ǦɆȶɆȲȞǪȱä Āà ǦɅîǠǲǪȱä

Ā ǦɆƵɉä ǬɆǵ ȸȵ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǤǣ Ǽǵäɀȱä ȰȵǠȮǪȱä. 

2.1  .ǦɆȱǠƤ ȴɆȩ: Ā ƖǤȶȲȱ ǦɆȱǠȶƨä ǢøøøøøøȆȺȱ˨ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä ɄȽĀ   çǠȥǠȪǮȱä ȸȝ ȻȂɆƢ Ɣȱä ǦɅîǠȶȞƫä ȻïȀȕ
Ā ǦȦȲǪǺƫä āȀǹɉä Ā ǦȺɅǠǤǪƫä Ā çǠȪȲȖȺƫä Ž ǠȾȞȵ ǦȪȦǪƫä Ā ùäǼȽɉä  .çˬǠȢȱä 

Ā ǦɆȵɎøøøøøøȅâ ǦǞɆǣ ƙǣ ǦȺɅǠǤǪƫä ǦɆȲǂä ȀǝǠȶȞȱä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ǠȵǠȝ äîǠȕâ ȰȮøøøøøøȊǩ ÛɎǮȵ ǦɆȵɎøøøøøøȅɋä æîǠȶȞȱǠȥ  
Ā ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɆǞɆǣ çǠɆȖȞȵ æǼȞȱ ǠȾȲɆȮȊǩ Ž ȜȒơ ÛāȀǹà Ā ǦɆȥǠȪǭ  .ǦɅìǠȎǪȩä 

Ā   äǾȽ ǦɅǠȾȺȱä Ž ȜȺøøȎǪȱ ÛǠȾȲɆȮøøȊǩ Ž ƘǤȭ îĀì ǠƬ þɀȮɅ ǦɆøøȅǠɆøøȅ çäƘȢǪƫ ȜøøȒơ þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž
Ā ȂɅǠȶǪȱä ýǠȞȱä îǠȕɋä Ȭȱí Ȱǹäì öɀȺǪȱä. Ā ƙǣ ǠȾȪɆȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ǦɆȱǠȶƨä ǠȾǪȶɆȩ æîǠȶȞȱä ǢȆǪȮǩ: 

1.2.1 . ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä:ǦɅìǠƫä Ā ɄȽ ǦɆȱǠǪȱä Ǣȹäɀƨ˨ ȔǤǩȀǩ Ɣȱä: 

¶ Ā ǦøøɅìǠøøƫä ȜȶǪŎä çǠøøǱǠøøɆǪǵä ǦøøɆǤȲǩ Ž ĂîǠøøȶȞƫä ȂǲȺȶȲȱ ǦøøɆȦɆșɀȱä æÞǠøøȦȮȱä   ȬøøȱǾøøȭ ÛǦøøɆȦȕǠøøȞȱä
æìǼȞǪƫä ǠőǠɆȱǠȮȉф ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä ȼɆȲȝ ǠȾȑȀȦǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ ȼǩîǼȪǣ. 

¶ Ā ǦøøɆȝäǼøøǣɋä ȜȶǪŎä çǠøøȩǠøøȕ ȬøøɅȀƠ ɂȲȝ æîǼøøȪȱä   Ƃâ ȼøøȞȥì  ȼøǩǠøøȵɀȪȵ îǠøøȶǮǪøøøøøøøøøøøøøøȅäĀ ȼøøǩäîǼøøȩ ȀɅɀȖǩ
Ā ǦɅȀȊǤȱä  Ā ȼǩǠȞȲȖǩ ǢȭäɀǪȱ ǦȖɆǂä ȼǪǞɆǣ ùĀȀș ƙȆƠ Ž ǦɆȞɆǤȖȱä Ȼìîäɀȵ   ȸȵ źäǾȱä ÞǠȦǪȭɍä ȼȱ Ȁȥɀǩ

Ā ǦɆȅǠȅɉä ȼǩǠǱǠɆǪǵä ǦɆȱǠȶȮȱä. 
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Τ 

 

2.2.1 .ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä:  
ǦɆȱǠǪȱä Ǣȹäɀƨ˨ ȔǤǩȀǩ ɄȽĀ: 

¶ Ā ȨȥäɀǪȱä ȸȵ ǦȱǠǵ ȨȪƠ ǦɆȹäȀȶȝ ǦǞɆǣ ȨȲǹ ɂȲȝ æîǼȪȱä  Ā ȼǩǠȪǤȕ ƙǣ ȀøøøøøøøøøøøøøøȉǠǤƫä ȰøøøøøøøøøøøøøøȍäɀǪȱä   ȼȥǠɆȕà
Ā ǦȦȲǪǺƫä  Ā ȈɅǠȞǪȲȱ ǦƩǠøøøøøøøøøøȍ þɀȮǩ Ā ýǠǲøøøøøøøøøøȆȹɍä Ā ȜȥǠȺƫä üìǠǤǩ   ÞǠȶǪȹɍ˨ ûƕøøøøøøøøøøȊƫä îɀȞøøøøøøøøøøȊȱä
þǠȮȶȲȱ. 

¶   ȰȶȞǪøøøȆƫä îɀȞøøøȉˬǦɆøøøȍɀøøøȎƪ  Ā  Ā ǦǵäȀȱ˨  Ā ɄøøøȆȦȺȱä ǠøøøȑȀȱä Ā .ƖǤƫä çǠȡäȀȥ ȰȵǠȮǩ  ȸȵ ǦɅǠȶƩä
Ā ȼǩǠȵȀǵ ɂȲȝ ȸɅȀǹɇä ĂǼȞǩ Āà ǦɆǹǠȺƫä ȰȵäɀȞȱä Ā .ȼǩǠȮȲǪư ȄȶȊȱä ÞɀȒǣ ȜǪȶǪȱä Ž ȼȪǵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

1. ŽɎȱä üǠƤ .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä . 
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Υ 

 

 

ã ðúè»ãňĽäòĵ 

êĹãĀîĉőã ßÿäèĹ  ĸŊĺĒîĵã r 
 

 

 ĀŊł± 
 ǼȞɅǦȵäǼǪøøøøȅɍä Ā ǦɆȱǠƩä ǠȺǩǠǱǠɆǪǵä ƙǣ þïäɀǩ ȨɆȪƠ Ƃâ ɂȞøøøøȆǩ Ɣȱä ȴɆȽǠȦƫä Ǽǵà   üǠɆǱɉä æîǼȩ

ƫä äǾȽ üĀǠȺǪɅ .ǠőǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ǦȵìǠȪȱä ǦȵäǼǪøøøøøøøøøøøøøȅɍä ȴɆȽǠȦȵ ǬǶǤ Ƃä úȀȖǪɅ Ǡȶȭ ǠȾȥäǼȽà Ā
ãìǠǤȵ  Ā ǦȵäǼǪøøøøøøøȅɍä  ǠőɍǠƭ   ǦɅìǠøøøøøøøȎǪȩɍäĀ  Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä  .ǦɆǞɆǤȱä   ýǼȪǪȱä ɂȲȝ æȀȚȹ ɄȪȲȺøøøøøøøȅ Ǡȶȭ

 Ā ǦȵäǼǪøøøøøøøøøøȅɍä ȨɆȪǶǪȱ çǠȭȀøøøøøøøøøøȊȱä ȻǾǺǪǩ ĂǾȱä îǠɆǪȱä Ā üǠŎä äǾȽ Ž ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȼǩïȀǵà ĂǾȱä
.ýäǼǪȆƫä ȴɆȶȎǪȱä çǠȾǱɀǩ 



 

p øǪøøȱä Ʉøøøøøȥ ǦøøøøøøøȵäǼøøøøøøøøǪøøȅɍäĀ ǦøøøøɆøøȱǠøøøøøȶøøøƨä ȴøøøøøøøøøɆøøøøøøøøøøøøøøȪøȱä :üĀɉä ȰøøøøøøøøøøȎøøøøøøøȦȱä   ȴøøøɆøøȶøøȎi   
 

 
Φ 

 

I. ɉä ǢȲȖƫäüĀ : ǠȾǝìǠǤȵĀ ǦȵäǼǪȅɍä : 

1  :ǦȵäǼǪøøøȅɍä ȤɅȀȞǩ . ƗȞǩ " ǠŒà ɂȲȝ ǦȵäǼǪøøøøȅɍä ÛæǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ǦȞǣǠǪȱä ǼȹɎǩǼȺɅȀǣ ǦȺƨ ǨȥȀȝ
 ."ǦȍǠƪä ǠőǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ǦɆȲǤȪǪȆƫä üǠɆǱɉä çäîǼȪǣ ðǠȆƫä þĀì ȀȑǠƩä çǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩ1 

 āǼȵ ǠȺȱ êȀøȊɅĀ ǦɅɀɆƩä ȴȚȺȱä ÞǠȪǣ ȤøȍĀ Ž ȴȽǠøȆɅ ɄǞɆǣ ǴȲȖøȎȵ ǠŒд ùȀȞǩ ǦȵäǼǪøȅɍä ȤɅȀȞǩ
ȵȸȵȂȱä îĀȀ ȞɆȥ ȀøøøøȊǤȲȱ ǦȵäǼǪøøøøȅɍä ýɀȾȦȵ ǠȶȺɆǣƗ îǼȩ ő  ǠȾɆȥ þɀøøøøȊɆȞɅ Ɣȱä æǠɆƩä öɀȹ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ȴ

üɀȕà æƕȦȱÛ  ǼøøȶǪȞǩ ɄȽĀ    ɂȲȝǠøøȽˬâ ʤ ǠøøȺȩïî Ɣȱä ǦøøɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫäĀ ƁǠøøȞȱä ȘȦǵÛ   äǾøøȽ Ǿøøǹи ǬøøɆǵ
ȻɀǱĀ ȰȮǣ ȨȲȞǪɅ ȼȹɉ ȜøøøøøøȅäĀ äȂɆǵ ǴȲȖøøøøøøȎƫä   ǦɆȲǂä çǠǱɀǪȺƫä ȸȵ ǦɅäǼǣ óîɉä ǴȖøøøøøøȅ ɂȲȝ æǠɆƩä

.ǦɆȱĀǼȱä çˬɀǪȆƫä Ƃâ ɍɀȍĀ2  

1.1ǦȵäǼǪøøøøȅɍä ýɀȾȦȵ îɀȖǩ .  3  : ȰȮøøøøøøȊǣ ǦȵäǼǪøøøøøøȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȴɆȽǠȦȵ çîɀȖǩ ÛçǠɆȺɆȞǤøøøøøøȆȱä ǾȺȵ
 ýǠȝ Ž .ȀȶǪøøøøøøøȆȵ1970 çǠȩǠɆøøøøøøøȆȱä Ž ǦȵäǼǪøøøøøøøȆƫä ǦɅìǠøøøøøøøȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȴɆȽǠȦȵ æȀȵ üĀɉ çȀȾș Û
 ýǠȝ üɀȲƜ .ǦɆȲǂä1973 ýäǼǺǪøøøøøøøøøøøøøøȅä Ž æǼǶǪƫä ȴȵɉä çàǼǣ Û  ǦɆȶȺǪȱ˨ ǦøøøøøøøøøøøøøøȍǠǹ çǠǶȲȖøøøøøøøøøøøøøøȎȵ
 ýǠȝ Ž .ǦȵäǼǪøøøøøøøøøȆƫä1980Ā ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ȘȦƩ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆǲɆǩäƕøøøøøøøøøȅɍä ǨȞøøøøøøøøøȑĀ Û   ǦɆȶȺǪȱä ȂɅȂȞǩ
Ā ÛǦȵäǼǪȆƫä Ā ǦǞɆǤȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȺǲȲȱä ÞǠȊȹâ Ź  ýǠȝ Ž ǦɆȶȺǪȱä1983 . 

 ýǠȝ ǼȾøȉ1990  Ā ƙɆƹìǠȭɉä āɀǪøȆȵ ɂȲȝ ǠăȝǠȶǪǱä    ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȥäȀøȊǪøȅä ǦɅáî ȀɅɀȖǪȱ çǠȵɀȮƩä
  .ǦȵäǼǪøøøøȆƫä Ā ýǠȝ Ž1992Û  Ā ǦǞɆǤȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵ þäɀȺȝ ǨƠ ɄƫǠȝ ȀƢǘȵ ǼȪȝ   Ž ǦɆȶȺǪȱä

  ǦøøøɆȩǠøøøȦǩɍä ÛɀɅî ãìǠøøøǤȵ üǠøøøȶȝà üĀǼøøøǱ ǠøøøȾȺɆǣ ȸȵ üǠøøøȶȝà üĀäǼøøøǱ ƗǤǩ Ź ǬøøøɆǵ ÛĀƘȹǠøøøǱ Ăì ɀɅî
ȀǶȎǪȱä ǦǶȥǠȮȵ ǦɆȩǠȦǩä ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ǦɆȩǠȦǩä ÛɄǹǠȺƫä ƘȢǪȱä þǖȊǣ ǦɅîǠȕɋä.. 

 

1.  .æǼǶǪƫä ȴȵɉä Ȝȩɀȵ .ǦȵäǼǪȅɍähttps://www.un.org/ar/122274  
2. ǦȵäǼǪȅɍä  ȱäǤĀ ǦɆǞɆ ǠȽɎǭǠƢ Ȗƫä ç˫Ɏȝɋä ȴȶȎǩ ŽǤ þɀȺȦȱä ǦȲɆȲȭ ÛȴɆȶȎǪȱä ȴȆȩ ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȞȲȱ Ȱǣ˨ ǦȲƭ ÛæȀȍǠȞƫä Ǧȝɀ  ǦȞȵǠǱ ÛǦȲɆȶƨä

 ìǼȞȱä ÛȰǣ˨7  Û2019  ò Û46 
3. ǹȼȵȀƯ˨ ǼȶƮ Ǽƥà ǦƶǼ .Ā ǦȵäǼǪȅɍä ýɀȾȦȵ  ǦɆȶȺǪȱäǦȵäǼǪȆƫä .04/2021 .üǠȺƫä ǦȲƭ .https://almanalmagazine.com  

https://www.un.org/ar/122274
https://almanalmagazine.com/
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ΝΜ 

 

 ýǠȝ Ž Ȭȱí ȜǤǩ1996   ýǠȝ Ž .üɀǤȺȖøøøøøøøøøøøøøȅâ Ž ǦɅȀøøøøøøøøøøøøøȊǤȱä çǠȺȕɀǪøøøøøøøøøøøøøȆȶȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵ
2000  ÛĀ ÛǦøøøɆȦȱɊȱ ǦøøøɆǝǠøøøƴɋä ùäǼøøøȽɉä æǼøøøǶǪƫä ȴȵɉä ǨøøøȺȲȝà    ýǠøøøȝ Ž2005 ȀƢǘȵ ìäǼøøøȝâ Ź Û

  ýǠøøȝ Ž .ùäǼøøȽɉä ȻǾøøȽ ȨɆȪǶǪȱ ìɀȾƨä ȂɅȂȞǪȱ ɄƫǠøøȞȱä ǦøøɆȶȺǪȱä2015  ǦøøɆƫǠøøȞȱä ǦøøȶȪȱä ȀƢǘȵ ǼøøȪȝ Û
Ā ÛǦøȵäǼøǪøøøøøøøøøøøøøøȆƫä ǦøɆȶȺǪȱä ǦøȖǹ ìǠøȶǪȝɍ  üĀǼøȱä ȰøǤȩ ȸȵ ǦøȵäǼøǪøøøøøøøøøøøøøøȆƫä ǦøɆȶȺǪȲȱ ǦøɆƫǠøȞȱä ùäǼøȽɉä ƗǤǩ Ź
Ā .æǼǶǪƫä ȴȵɉä Ž ÞǠøøøȒȝɉä  ýǠȝ Ž ÛäăƘǹà2019 þǖøøøȊǣ üĀǼȱä ÞǠøøøȅáȀȱ ǦɆưà Ǧȶȩ üĀà çǼȪȝ Û

 ýǠȞȱ ǦɆȶȺǪȱä ǦȖǹ ǦȞǱäȀȵ ǨƢ ǬɆǵ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà2030. 

2  :ǦȵäǼǪøøøȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȤɅȀȞǩ .  ǦɅìǠøøøøȎǪȩɍä çǠǱǠɆǪǵɍä ƙǣ þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ùǼő ǦɆȲȶȝ ɄȽ
Ā  Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä  ǦȵìǠȪȱä üǠɆǱɉä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ þǠȶøøøøøøøøøȑ Ȝȵ ÛǦɆȱǠƩä ǦɆǞɆǤȱä.   ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ȨȥäɀǪɅ

Ā ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ :ƙɅȀȮȥ ȸɅîǠɆǩ öǠȶǪǱä Ȝȵ ǦȵäǼǪøøȆƫä   ƘǮȮǣ ȜøøȅĀà ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ þâ .ɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä
  ɀȶȺȱä ýɀȾȦȵ ȸȵÜĂìǠøøøøøøøøøøȎǪȩɍä Ā ȴɆȪȱä ǰȵǼɅ ɀȾȥ Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȀøøøøøøøøøøȍǠȺȞȱä    ǠȽǾǹе Ɓ Ɣȱä ǦɆȥǠȪǮȱä

 Ž ǦɆȮɆøøøøȅɎȮȱä ǦɅìǠøøøøȎǪȩɍä ç˨ǠøøøøȆƩäÛîǠǤǪȝɍä    Ź .ĂìǠƫä Ƙȡ èäƕȱäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ȜȲøøøøȆȱä ǦȶɆȩ ȰǮȵ
Ā ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ýɀȾȦȵ óȀȥ   Ɣȱä çǠøøøøøøȅîǠȶȶȲȱ Ǽǵ ȜøøøøøøȑĀ ȰǱà ȸȵ çǠɆȺɆȞǤøøøøøøȆȱä ǾȺȵ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä

 åȀƩä ǼȞǣ Ǡȵ çäɀȺøȅ Ž ȜɅȀøȆȱä ɀȶȺȱä ǠȾǤǤøȅ . ǢȲȖǪǩ çǠȝǠȖȩ ȜɆƤ ƙǣ þĀǠȞǪȱä ǦȵäǼǪøȆƫä ǦɆȶȺǪȱä
Ā çǠȵɀȮƩä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛȜȶǪŎä Ā çǠȭȀȊȱä .ƆǼƫä ȜȶǪŎä 1 

 

 

 

 

 

 
1. ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä çˬǼǶǪȱä .ǦɅȀǝäȂƨä ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä Ā ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ Ȝȩɀȵ .Ȕȅɀȱä çǠȞȵǠƨ ǦɅɀȾƨä æĀǼȺȱä .Ш

https://services.mesrs.dz/  

https://services.mesrs.dz/
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1.2  .ǦȵäǼǪøȅɎȱ ǦɆøȆɆǝȀȱä ùäǼȽɍä:  Ā ȀȮȦǩ ǦȵäǼǪøȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ǦȮǤøȉ þâ   āɀǪøȆƫä ɂȲȝ ùȀøȎǪǩ
 ýǠȞȱä ɄȦȥ .ɄƫǠȞȱä2012  ǦɆȶȺǪȲȱ äȀƢǘȵ æǼǶǪƫä ȴȵɍä çǼȪȝ ÛĀ ǦøøȊȩǠȺƫ ǦȵäǼǪøøȆƫä   Ǧȝɀȶƭ ȀɅɀȖǩ

Ā ÜǠøøȾȪɆȪƠ ɂȲȝ ȰøøȶȞȱä Ǣøøƶ Ɣȱä ùäǼøøȽɉä ȸȵ  Ā ÛǦøøɆȶȺǪȲȱ ǦøøǮȱǠøøǮȱä ǦøøɆȦȱɍä ùäǼøøȽà Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ ɄȽ  
Ā ɄƫǠȞȱä āɀǪøøøøȆƫä ɂȲȝ ȀȪȦȱä ȰɆȲȪǩ Ž êǠǲȺȱä ɄȝǼǩ   ĂǾȱä ǼɅȂƫä ȬȱǠȺȽ þд ƎǪȞǩ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž

 ȸȵ þɀȮǪǩ ǦȶǝǠȩ Ƃâ æǼǶǪƫä ȴȵɍä ǨȲȍɀǩĀ .ȼǣ ýǠɆȪȱä Ǣƶ17 æìǠȵ.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ǦǱäɀƪä þǠȶȲȅ ǼɆȞȅ .ì .ÝǠȾǪɆƵà ǠȵĀ ǦȵäǼǪȅɍä ɄȽ Ǡȵ Ā ǦǞɆǤȱä úǠȥß ǦȲƭ ǦɆȶȺǪȱä .01/05/2016.  ctr.org-https://www.maan / 

1-  ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà-  îǼȎƫä üǠȺƫä ǦȲƭhttps://almanalmagazine.com 

https://www.maan-ctr.org/magazine/article/1085/
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3çɍǠƭ .  äȵäǼǪøøøøøȅɍǦ1:   ǦȺøøøøøøȅ Ž2005  ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȪȱä çìǼǵ Û èɎǭ   ǦɆøøøøøøȆɆǝî çɍǠƭ
Ž ȴȾȆǩ ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽĀ .ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä  Ā  Ā ǦɆȺȕɀȱä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ǢȆƜ    ÛìǠȶǪȝɍä çǠȖȖƯ
  ȰøȮøøøøøøøøøøøøøøȊǩĀ .ǠøɆȱǠøǵ ƁǠøȞȱä ȼøǱäɀǩ Ɣȱä ǦøǭɎǮȱä çɍǠøŎä ɂȲȝ ǢøȲȢǪȲȱ ðǠøøøøøøøøøøøøøøøȅɍä Ȁǲǵ   ǦøȺƨ ǨøøøøøøøøøøøøøøøȍĀ
:ǼȹɎǩǼȺɅȀǣ  ɆȶȺǪȱäĶǦ    ."ǠőǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ǦȵìǠȪȱä üǠɆǱɍä æîǼȩ ȰɆȲȪǩ þĀǼǣ ǠɆȱǠǵ ǠȾǱǠǪƲ Ɣȱä Ā  

.ȀȑǠƩä üɀǵ çäîäȀȩ íǠơä ǼȺȝ ȰǤȪǪȆƫä Ƃâ ȀȚȺȹ þà Ǣƶ ÛȼɆȲȝ ÞǠȺǣ 

1.3  .ǦɅìǠøøȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä:    þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ùǼȾɅ ĂɀȶȺǩ ǰŒ ɄȽ ǦɅìǠøøȎǪȩɍä ǦȵäǼǪøøȆƫä ǦɆȶȺǪȱä
Ā ĂìǠøøøøøøøøøøøøøøøȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ƙǣ  Ā ǦøøɆȝǠøøȶǪǱɍä ǦøøɆȽǠøøȥȀȱä    .ǦøøǞɆǤȱä ǦøøɅǠøøƥĀ óȀȞȱä þâ   úɀøøøøøøøøøøøøøøȆȱä Ž ǢøøȲȖȱä

ɄȭɎȾǪȅä  ǼɅäȂǪȵ Ā .ǠɆȵɀɅ ìîäɀƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ǢȲȖǪǩ æȀȍǠȞƫä æǠɆƩä þà ǬɆǵ ȼǪȞɆǤȖǣ   ǦȚȥǠǂä çˬǠȢȱ
ǠȾȮȲȾǪøøøøøøøøøȆȹ Ɣȱä ÞǠɆøøøøøøøøøȉɉä ɂȲȝ æȀȖɆøøøøøøøøøȆȱä ĂîĀȀøøøøøøøøøȒȱä ȸȶȥ ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ   ǬɆǵ ɂȲȝ ǰȾȺȱä äǾȽ ǼȶǪȞɅ

 üǠɆǱɉä æîǼȪǣ ðǠøøøøøøøøøøøøøȆƫä þĀì ǦɆȱǠƩä üǠɆǱɉä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ þǠȶøøøøøøøøøøøøøȒȱ æÞǠȦȮǣ ìîäɀƫä ýäǼǺǪøøøøøøøøøøøøøȅä
  ǠőǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ǦɆȲǤȪǪøøøøøȆƫä ĀæǠɆƩä æìɀǱ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä þĀǼǣ  ǦɆȱǠƩä  ǦɅìǠøøøøøȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȰȶøøøøøȊǩ .

ɀȶȺȱä ȂɅȂȞǩ    ȀȪȦȱä ȸȵ ǼƩä ÛýäǼǪøøȆƫäĀ    òȀȥ ƘȥɀǩȰȶȞȱä Ā   ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǞȦȱä ƙǣ çäɀǲȦȱä ȰɆȲȪǩÛ  
Ā ÛǦøøøøøøøȊɆȞƫä çˬɀǪøøøøøøøȆȵ ƙøøøøøøøȆƠ   ǦɅìǠøøøøøøøȎǪȩɍä ǼǝäɀȦȲȱ üìǠȝ ȜɅïɀǩ ĀĀ ȜɆǲøøøøøøøȊǩ Ā ȂɅȂȞǩ  ȂȥäɀƩä æìˬï
Ā ȴȾǤǱäɀǣ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ òǠǺȉɊȱ  Ā ÛùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ā ÛþǠȆȹɋä ȼǣ ýɀȪɅ Ǡƫ ǦɆǤȲȆȱä çäƘǭǖǪȱä ȰɆȲȪǩ  

Ā ȼɆȲȝ ȀǭǘɅ Ǡƞ .ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ 

2.3  .  :ǦøɆȝǠøȶǪǱɍä ǦøɆȶȺǪȱä  ȨɆȪƠ ƗȞǩ ǦøɆȝǠøȶǪǱɍä ǦøȵäǼøǪøøøøøøøøøøøøøøȆƫä ǦøɆȶȺǪȱä  ĂǾøȱä ɄȝǠøȶǪǱɍä ýǼøȪǪȱä
Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱäǼȞȱä ȸȶøøøøøøøøøøȒɅ Ā ǦɅìǠøøøøøøøøøøȎǪȩɍä Ā ÛǦɆȥǠȪǮȱä Ā òȀȦȱä ȂɅȂȞǩ   üɎǹ ȜɆȶǲȲȱ æäĀǠøøøøøøøøøøȆƫä
Ā ǦɆȥǠȪǮȱä ǦɅɀƬä ɂȲȝ õǠȦƩä Ā öɀȺǪȱä Ā ǦȲȵǠȮǪƫä çǠȞȶǪŎä Ā ƙøøøøøøøȆȺƨä ƙǣ æäĀǠøøøøøøøȆƫä  ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä

þǠȆȹɋä úɀȪǵ. 

Ā ǦǶøøøøøøøøȎȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ƃâ ùǼő Ɣȱä çǠȞɅȀøøøøøøøøȊǪȱ˨ Ʉȝɀȱä   èɀȲǪȱä ȜȺȵ Ā  çǠȕǠøøøøøøøøȊȺȱä ȸȵ ǠȽƘȡ
Ā çǠȭȀȊȱä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä æîǠȒȱä Ā çǠȆȅǘƫä  .ȜȹǠȎƫäȱĀ ðǠȺȱä ǦǶȍ þǠȶȒ Ā ȴȾȊɆȝ ȸȆǵ 
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 ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ȻǾȽ  ƘǭǖǪȱä þĀì ǦɆøȅǠøȅɍä ìîäɀƫä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂ˨ ȨȲȞǪɅ Ȭȱí þà Ǡȶȭ .çǠǤøȆǪȮƫä
æǠɆƩä æìɀǱ ɂȲȝ.  Ā Ā ðǠȺȲȱ üïǠȺƫä Ƙȥɀǩ ǦȵäǼǪøøøøøøȅä Ž ǠɆȱǠǵ Ǝȭɍä ĂǼǶǪȱä ȰǮȶǪɅ    ÞǠȺǣ ȸȮƹ ȤɆȭ

Ā ȤɆȪǮǪȱä ɀȾȥ Ƙǹɉä ȀøøøȎȺȞȱä Ǡȵà .ǦȵäǼǪøøøȆȵ ìäɀȵ ȸȵ üïǠȺƫä ȻǾȽ Ā ȴɆȲȞǪȱä    ǦǞɆǣ ìǠƶâ  ðǠȺȲȱ ǴȶøøøȆǩ
Ā îäȀȪȱä ȜȺȍ Ž ǦȱǠȞȦȱä ǦȭîǠȊƫ˨  Ā üìǠȝ ȰȮȊǣ òȀȦȱä Ƃâ üɀȍɀȱä  Ā ýäǼǪȆȵ   ɂȲȝ ðǠȺȱä ȜɆǲȊǩ
Ā ǦøɆǞɆǤȱä ǦøȵäǼøǪøøøøøøøøøøøøøøȅɍä Ž ǦøȭîǠøøøøøøøøøøøøøøȊƫä Ā ǦøǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦøȚȥǠøǂä çäƘǭǖøǪǣ ȴȾǪɆȝɀǩ Ā ÛǠøȾǪɅǠøƥ  ȸȵ ȀɅǾøǶǪȱä
 .ùäǼȽɍä ȨɆȪƠ ȜȖǪȆȹ Ɓ äíâ ȀȕǠǺƫä 

 

3.3 .ȱäǦøɆȶȺǪ ǦøɆǞɆǤȱä:   ɄȽ ǦøɆǞɆǤȱä ǦøɆȶȺǪȱäĀ ǦøɅìǠøøøøøøøøøøøøøøøȎǪȩɍä ǦøɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ  ȘȥǠøƠ úȀȖǣ ǦøɆȝǠøȶǪǱɍä
Ā ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä ɂȲȝ Ā ǦǞɆǤȱä ɄȶƠ Ā ǦȞɆǤȖȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲøøȆȱä î˪ɇä ȸȵ ȰȲȪǩ  ǦǞɆǤȱä.    ȸȮƹǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ  

Ā ǦȵäǼǪøøȅɍä ȨɆȪƠǦȩǠȖȱä ûɎȾǪøøȅä ȰɆȲȪǩ Āà ÛȀɅĀǼǪȱä æìǠȝâ ȨɅȀȕ ȸȝ Þäɀøøȅ Û þɀǣȀȮȱä ç˪ǠȞǤȹä Ā 
 ȨɅȀȕ ȸȝ ĀàǠȶȞǪøøȅä ȰɆȲȪǩü  .ǠȾȺȵ ǦɆǝ˨ȀȾȮȱä üǠȶȞǪøøȅä Āà ȰȪȺȱä ȰǝǠøøȅĀ   ȜȺȵ ɂȲȝ çǠȭȀøøȊȱä ȰȶȝĀ
Ā èɀȲǪȱä  āɀǪøøøøȆȵ ȰɆȲȪǩɍä˪ǠȞǤȹ çĀ .  óȀȝ   ǠȺȱïǠȺȵ Ž æìǼǲǪȵ ǦȩǠȕ îìǠøøøøȎȵ ȂɆȭȀǩ ȰǣǠȪȵ Ȃȥäɀǵ
Ā Ā .ǠȺǩǠȭȀȉ Ā ǬȱǠǮȱä ȀȎȺȞȱä ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ȀȎȺȝ ƎǪȞɅ  Ā .ǦɅȀȊǤȱä ȰǤȪǪȆƫ ýǠȶǪȽä Ȝȑɀȵ   ìǼƷ ɀȽ

Ā Ǧøøøøøøøøøøøøøøȅäîì ǠøȺɆȲȝ ǢǱɀǪɅ ȤɆȭ Ā ÛǦøɆȞɆǤȖȱä ǦøǞɆǤȱä ýǠøȚȹ ǦɅǠƥ  Ā ÛÞäɀƬä æìɀǱ   ȂȭȀǩ Ɣȱä ìîäɀƫä Ƙȥɀǩ
 ȸȵ ȸøøøøøøøøøøøøøȆƠ ùɀøøøøøøøøøøøøøȅ Ɣȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ȴǪő ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ǦȱǖøøøøøøøøøøøøøȆȵ þà Ǡȶȭ .ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ɂȲȝ

ȵäǼǺǪȅä ȀȕǠƯ ǢȺƟĀ ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǠȺǪȊɆȞȵ.ȼ 

 

 

 

 

1. ǦǱäɀƪä þǠȶȲȅ ǼɆȞȅ .ì ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .
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4  .ǦɆǣȀȞȱä ǦȪȖȺȶȲȱ ǦȵäǼǪøøøøøøȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà çäȀøøøøøøȉǘȵ:    ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà Ȁøøøøøøøȉǘȵ ȀɅȀȪǩ ȤøøøøøøøȎɅ
 ýǠȞȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȪȖȺȶȲȱ ǦȵäǼǪøøøøøøøȆƫä2019   ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɀƲ ǦɆǣȀȞȱä ǦȪȖȺƫä þäǼȲǣ ȼǩïȀǵà ĂǾȱä ýǼȪǪȱä

  ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȵäǼǪøøøøøøøøøøøøȆƫä   çǠǱîì ƘøøøøøøøøøøøøȆȦǩ ȸȮƹ .öȀøøøøøøøøøøøøȅà æƘǩɀǣ ăǠȵǼȪǩ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä çɍǠŎä Ƃâ ƘøøøøøøøøøøøøȊɅ
ÛǦȪȪǶǪƫä çäïǠƱɋä ȸȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤøøøøøȆȺȭ ùǼƬä ǢøøøøøȆƜ ǦȵäǼǪøøøøøȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà Ȁøøøøøȉǘȵ çǠȦɆȺøøøøøȎǩĀ  

  ȸȵ ǦȵäǼǪøȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà Ȁøȉǘȵ þɀȮǪɅ105   ȸȵ ǦǱîì ǠȾȺȵ ȰȮȱ Þäìà Ȁøȉǘȵ0- 100  Ā   þɀȱ
)ÛȀøøȒǹà ÛȀȦøøȍà  (Ȁƥà Ā  Ā ÞäìɊȱ ȂȵȀɅ æîǠøøȉâ þɀȱ Ȱȭ  Ɣȱä ƁǠȞȱä üĀì ȸȵ ǦȱĀì Ȱȭ Ž ǠȾȪȪƠ āǼȵ

 ȨɆȪǶǪǣ ýäȂǪȱɍä ɂȲȝ ǨøȞȩĀĀ ùäǼøȽɉä ȴȽìǼøȝ 193Û  Ā  ȴȾȺȵ22  ǦøɆǣȀȞȱä ǦøȪȖȺƫä Ž ǦøȱĀì.  Ā   ǠȶɆȥ
ǦɆǣȀȞȱä ǦȪȖȺƫä üĀǼȱ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà çäȀȉǘȵ ǰǝǠǪȹ ɄȲɅ.2 

 

 

2.  ȼȵȀƯ˨ ǼȶƮ Ǽƥà ǦƶǼǹȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .

2-  ȱä Ž ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȤɆȺȎǩǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪ üǠȺƫä ǦȲƭ îǼȎƫä .https://almanalmagazine.com 



 

p øǪøøȱä Ʉøøøøøȥ ǦøøøøøøøȵäǼøøøøøøøøǪøøȅɍäĀ ǦøøøøɆøøȱǠøøøøøȶøøøƨä ȴøøøøøøøøøɆøøøøøøøøøøøøøøȪøȱä :üĀɉä ȰøøøøøøøøøøȎøøøøøøøȦȱä   ȴøøøɆøøȶøøȎi   
 

 
ΝΡ 

 

II . ȱä ǢȲȖƫäƆǠǮ : ǦɆǩǠȆȅǘƫä ǦȵäǼǪȅɍä : 
  :ǦɆǩǠøȆøȅǘƫä ǦȵäǼǪøȅɍäǼȶǪȞǩ ǦȵäǼǪøȅɍä  ãìǠǤȵ ɂȲȝ ǦɆǩǠøȆøȅǘƫä  ǨȞȥì    ǠőǠøȅǠɆøȅ ƘɆȢǪȱ çǠȭȀøȊȱä

 ÛȔȪȥ ǦȵìǠȪȱä Āà ǦɆȱǠƩä ǦɆȱǠƫä ǦȺøøȆȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȵ ăɍǼǤȥ ÛçäîäȀȪȱä ǦȡǠɆøøȍ Ž  ǴǤøøȍà ǦȡǠɆøøȍ ȴǪɅ
Ǥȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ çäîäȀȪȱäãìǠ Ā ǦȵäǼǪøøøøøøøøøøȅɍä  Ā ƙȺøøøøøøøøøøȆȱ ȔɆȖǺǪȱä ȴǪɅ ǦȵìǠȩ ìɀȪȝ ä Ā Ȱȵäɀȝ Ž ȀȚȺȱ

Ā ǠőǠɆǲɆǩäƕøȅä ÞǠȺǣ ǼȺȝ æîǠøȆƪä Āà ǴǣȀȱä ìȀƭ ȸȵ ȀǮȭà   ùäǼȽà Ȝøȑɀǣ æìǠȝ ǦȱĀǘøȆƫä çǠȭȀøȊȱä ýɀȪǩ
Ā ǦȵäǼǪȅɎȱ ǠȾȪɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ȰȶȞǩ.1 

1.1 .çǠȭȀȊȱä Ž ýäǼǪȆƫä ȀȮȦȱä ȂǝǠȭî:2 

1.1.1  .ǦøɆȝǠøȶǪǱɍä æȂɆȭȀȱä:    æǠøȝäȀȵ ɂȲȝ ǦøɆȝǠøȶǪǱɍä æȂɆȭȀȱä ýɀȪǩĀ ǦøɆȝǠøȶǪǱɍä ǦøȱäǼøȞȱä   ùĀȀș
Ā .ǠȾɆȥ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦȪȖȺƫä Ž ɄȲǂä ȜȶǪŎäĀ ǦȭȀøøøȊȱä Ž üǠȶȞȱä  .Ǣȹäɀƨä ȻǾȽ ȸȵ Ăд îäȀøøøȑɋä ýǼȝ

Ā îäȀȪǪøøøøȅɍä þǠȶøøøøȑ Ȭȱí ȸȶøøøøȒǪɅ ȱ ǦȱäǼȞȱä ȲĀ ÛüǠȶȞ Ā ÛȴȾǪȵɎøøøøȅ Ƙȥɀǩ  çǠȝǠøøøøȅ Ȩȥäɀǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä
Ā ȤɆșɀǪȱä ìɀȪȝ Ȝȵ ȰȶȞȱä Ā ÛȰȶȞȱä ƙȹäɀȩ   çǠȭȀøȊȱä ȰȶȞǩ Ǡȶȭ .ǠȽǼȝɀȵ Ž îɀǱɉäĀ ǢǩäĀȀȱä Ȝȥì

ǦɆȱĀǼȱä çǠɆȩǠȦǩɎȱ ăǠȪȥĀ ȀĉøøȎȪȱä ȰɆȢøøȊǩ çɍǠǵ Ăà ǢȺƟ ɂȲȝ.    Ā ȸȵ ɄȲǂä ȜȶǪŎä çǠȭȀøøȊȱä ȴȝǼǩ
Ā çǠȝƎǪȱä üɎǹ  Ā ȴɆȲȞǪȱä ɄȝǠȖȩ Ž ǦƵǠøøøȆƫä Ā .ǦǶøøøȎȱä   ǦɆȲǂä çǠȞȶǪǲȶȲȱ ȴȝǼȱä äǾȽ ƇǼȪǩ ȴǪɅ

 Āà ǦɆȹɀȹǠȩ çǠǤȲȖǪȵ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ ÞäɀȅȸȮǩ Ɓ Āà ǦɅǼȩǠȞǩ. 

 

 

 

 

1.  .çǠȭȀǣ ȤɆȺȵĀ ǦȵäǼǪȅɍä ȤɅȀȞǩ ýäǼǪȆƫä ȀȮȦȱä ĉƗǤǩ Ž çǠȭȀȊȱä îĀì .27/11/2019 . .ȬɆǣäîɍɀȅmhttps://solarabic.co/   
2.  .ȨǣǠȆȱä îǼȎƫä .çǠȭȀǣ ȤɆȺȵ 

https://solarabic.com/
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2.1.1  .ǦɆǞɆǤȱä æȂɆȭȀȱä:  Ā çǠȕǠøøøȊȹ Ƙǭе ȰɆȲƠ ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä æȂɆȭȀȱä ȂȭȀćǩ    ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȭȀøøøȊȱä çäîäȀȩ
Ā Ā ǠøȾȕǠøøøøøøøøøøøøøøȊȹ ȨȕǠøȺȵ Ž ǦøɆǝǠøɆǵɋä çǠøȞȶǪŎä   .ǠøȾɅìîɀȵ ȨȕǠøȺȵȭ  çǠøȦȲǺƫä ÞǠøȪȱâ ǢøȺǲǪ ȸȵ ǼøƩä Ā

.æîǠøøøȒȱä ç˪ǠȞǤȹɍä  ĀĀ ǠőǠǲǪȺȵ æǠɆǵ æîĀì ǦøøøȅäîǼǣ ýɀȪǩ   ǦȩǠȖȱä ûɎȾǪøøøȅä æîäìâ üɎǹ ȸȵ ǠȾȺɆøøøȆƠ
Ā ÛǦøɅǠøȺȞǣ æìǼøǲǪƫä Ƙȡ Ā çˬǠøȦȺȱä ȸȵ ȌȲǺǪȱä ƙȹäɀȩ ȤȲǪơ .çˬǠøȦȹ ȰøɆȲȪǩ  ç˪ǠøȞǤȹɍä ǢøǝäȀøøøøøøøøøøøøøøȑ

Ā ÛȀǹɇ ǼȲǣ ȸȵ æîǠøøøøøøøøøøȒȱä ǦɅïǠȢȱä  Ǡƞ ɄǞɆǤȱä ǠȽȀǭà ȰɆȲȪǪȱ ɂȞøøøøøøøøøøȆǩ ǦȵäǼǪøøøøøøøøøøȅɍ˨ ǦȵȂǪȲƫä çǠȭȀøøøøøøøøøøȊȱä þà
ǦɆƫǠȞȱä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ. 

3.1.1  .ǦɅìǠøøøȎǪȩɍä æȂɆȭȀȱä:    ǦǣǠǮƞ ǴǣȀȱä îǠǤǪȝä ɂȲȝ ǦȵäǼǪøøøøȅɍä îǠȕâ Ž ǦɅìǠøøøøȎǪȩɍä æȂɆȭȀȱä ȂȭȀćǩ
 äǾȽ ȜøøøøøøȅɀɅ .ȤɆøøøøøøȒƫä ȜȶǪŎä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪøøøøøøȆɅ Ɣȱä ǦɆȪɆȪƩä ǦɅìǠøøøøøøȎǪȩɍä ǦȞȦȺƫä ç˨ǠøøøøøøȆǵ úǠȖȹ àǼǤƫä

Ā ǦȭȀȊȱä   Ǡŏ ȔɆǂä ȜȶǪŎä ȰȶȊǪȱ ǠȾǵ˨îà  ĀĀ ǢɅîǼǪǣ ãìǠǤƫä ȻǾȽ ȜǤǪǩ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ýȂǪȲǩ  ȰɆȢȊǩ
Ā ɄȲǂä ȜȶǪŎä ȸȵ üǠȶȞȱä ǦɆǱîǠƪä ǦȱǠȶȞȱä åǠȖȪǪȅä ȸȵ ăɍǼǣ ȴƬ ȰȶȞȱä òȀȥ ȨȲǹ. 

 

III. ȱä ǢȲȖƫäǬȱǠǮ : ǦȵäǼǪȆƫä æîǠȶȞȱä :1 
1 æîǠȶȞȱä .:ǦȵäǼǪøøøøȆƫä  Ā ƆǠǤƫä ȴɆȶøøøøøȎǩ ǦøøøøøȅîǠư ɄȽ ǦȵäǼǪøøøøøȆƫä æîǠȶȞȱä   ȰȭǠɆƬä ìǠȶǪȝɍä ȨɅȀȕ ȸȝ

 ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ùäȂȺǪøøøøȅä ȸȵ ȰɆȲȪǪȲȱ ǠȾȵäǼǺǪøøøøȅä æìǠȝâ ȸȮƹ ìäɀȵ Ā ǦɆǱɀȱɀȮɅä ǦɆǝǠøøøøȊȹä ȴȚȹ ɂȲȝ Ȝȵ
Ā ɄǞɆǤȱä Ȁǭɉä æǠȝäȀȵ Ā ɄȝǠȶǪǱɍä  .ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä 

 
 
 
 
 

 

1.  .æîǠȶȞȱä Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ..ǦȖɅɀȩ ǼȶƮ ɄȲȝ ǼȶƮ02/02/2024. https://fr.scribd.com/document/703231567/ 
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1.1.  ǦȵäǼǪøøøȆƫä æîǠȶȞȱä ãìǠǤȵ:   Ƙǭе çäí ÞǠȺǣ ìäɀȵ ýäǼǺǪøøøøȅä ýäǼǪøøøøȆƫä ȴɆȶøøøøȎǪȱä ãìǠǤȵ ȰȶøøøøȊǩ
Ā ÛȀɅĀǼøǪȱä æìǠøȝɋ ǦøȲǣǠøȪȱä Āà ǠøȽȀɅĀǼøǩ ìǠøȞƫä ìäɀƫä ȰøǮȵ ÛȐȦǺȺȵ ɄǞɆǣ   Ȁǭɉä ȸȵ ȰøȲȪǩ Ɣȱä ǦøɆȲǂä ìäɀƫä

  ɄǞɆǤȱä üȂȞȱä ýäǼǺǪøøøøøøøøøȅä üɎǹ ȸȵ ǦȩǠȖȱä æÞǠȦȭ ɂȲȝ ýäǼǪøøøøøøøøøȆƫä ȴɆȶøøøøøøøøøȎǪȱä ȂȭȀɅ Ǡȶȭ .ȰȪȺȱä ȸȝ ǰǩǠȺȱä
Ā ÛǦǱĀìȂƫä ǾȥäɀȺȱä ÛǼɆƨä Ā ǦǞȥǼǪȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ    æîäìâ ȰȶǪøøøȊǩ ÛȬȱí Ƃâ ǦȥǠøøøȑɋ˨ .ǦȩǠȖȲȱ æȀȥɀƫä ǼɅƎǪȱä

Ā Ȝȶƨ ǦȶȚȹà ǾɆȦȺǩ ɂȲȝ ȻǠɆƫä Ā îǠȖȵɉä ȻǠɆȵ ýäǼǺǪøøȅä æìǠȝâ  ȰɆȲȪǪȱ ȻǠɆȶȲȱ æȀȥɀȵ çäȂɆȾƟ ýäǼǺǪøøȅä
 .ûɎȾǪȅɍä 

Ā ǦǵäȀȱä ïȂȞǩ úȀȖǣ ƆǠǤƫä ȴɆȶøøøȎǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȵäǼǪøøøȅɍ˨ ăǠøøøȒɅà ýäǼǪøøøȆƫä ȴɆȶøøøȎǪȱä ȴǪȾɅ 
Ā ǦǶøȎȱä  Ā æǼɆƨä ǦɅɀȾǪȱä þǠȶøȑ ȰǮȵ ÛþǠȮøȆȱä ǦɆȽǠȥî   Ȝȵ ȰȵǠȮǪȱä Ƃâ ɂȞøȆɅ Ǡȶȭ .ǦɆȞɆǤȖȱä æÞǠøȑɋä

Ā ǦɆȲǂä ǦɆǞɆǤȱä ȴȚȺȱä ɂȲȝ õǠȦƩä Ȝȵ ÛǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ǦøøȅɎøøȆǣ ǰȵǼȺǪȱ ǦǞɆǤȱä   .ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȂɅȂȞǩ
Ā   ǬɆƜ ȴɆȶøøøøøøøȎǪȱä ǦȹĀȀȵ ýäǼǪøøøøøøøȆƫä ȴɆȶøøøøøøøȎǪȱä ǢȲȖǪɅ ÛăäƘǹàǩ  ȤɆȮǪ  ƆǠǤƫä Ž ǦɆȲǤȪǪøøøøøøøȆƫä çäƘȢǪȱä Ȝȵ

Ā çǠǱǠɆǪǵɍä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä. 
.  ȵäǼǪøøøȆƫä æîǠȶȞȱä ùäǼȽàǦ : Ȁǭɉä ȰɆȲȪǩ ýäǼǪøøøøȆƫä ȴɆȶøøøøȎǪȱä ãìǠǤȵ ȰȶøøøøȊǩ ȰɆȲȪǩ üɎǹ ȸȵ ɄǞɆǤȱä

Ā ȻǠɆƫä ȰǮȵ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ûɎȾǪøøøøøøøøøȅä  Ā ÛǦȩǠȖȱä  Ā þɀǣȀȮȱä ç˪ǠȞǤȹä ȰɆȲȪǩ  Ā ÛɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä  ȸȵ ǼƩä
Ā çˬǠȦȺȱä éǠǪȹâ   ȬȲȾǪøøøøȆǩ ąþǠǤȵ ȴɆȶøøøøȎǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȩǠȖȱä æÞǠȦȭ ƙøøøøȆƠ ȴǪɅ Ǡȶȭ .ȀɅĀǼǪȱä æìǠȝâ ȂɅȂȞǩ
Ā ǦǞȥǼǪȲȱ Ȱȩà ǦȩǠȕ  Ā ǼɅƎǪȱä Ā ÛæÞǠøøøøȑɋä  Ā ǦɆøøøøȆȶøøøøȊȱä ǦȩǠȖȱä ȰǮȵ æìǼǲǪƫä ǦȩǠȖȱä îìǠøøøøȎȵ ýäǼǺǪøøøøȅä  
.êˬȀȱä ǦȩǠȕ 

  ýäǼǺǪøøøȅä æìǠȝâ ȰǮȵ çǠɆȺȪǩ Ǝȝ ȻǠɆƫä ýäǼǺǪøøøȅä æÞǠȦȭ ƙøøøȆƠ üɎǹ ȸȵ þɀȮɅ ǦɆǝǠƫä ìîäɀƫä ȘȦǵ
Ā ÛîǠȖȵɉä ȻǠɆȵ  ȸȶøȒǪɅ þǠȮøȆȱä ǦɆȽǠȥîĀ ǦǶøȍ ȂɅȂȞǩ .æȀȥɀȵ çäȂɆȾƟ üɎǹ ȸȵ ȻǠɆƫä ûɎȾǪøȅä ȰɆȲȪǩ

Ā ɄȲǹäǼȱä ÞäɀƬä æìɀǱ þǠȶøȑ   çǠǵǠøȆȵ Ƙȥɀǩ Ƃâ ǦȥǠøȑɋ˨ ÛǦɆȞɆǤȖȱä æÞǠøȑɋä ƙøȆƠ ÛæǼɆƨä ǦɅɀȾǪȱä
Ā ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ õǠȦƩä ȰȶøøøøøøøȊɅ ǦɆȲǂä ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ȰȵǠȮǪȱä .ǦɆȾɆȥȀǩ çǠǵǠøøøøøøøȆȵĀ ÞäȀøøøøøøøȒǹ   ȴȚȺȱä

Ā ÛǦøȖɆǂä ǦøɆǞɆǤȱä  ÞǠøȺǤȱä Ž ǦøɆȲǂä ìäɀƫä ýäǼøǺǪøøøøøøøøøøøøøøȅä ĀȰøɆȲȪǩ    üɎǹ ȸȵ ȴǪɅ ȰøɅɀȖȱä āǼøƫä ɂȲȝ ǦøȦȲȮǪȱä
Ā ǦȩǠȖȱä ýäǼǺǪȅä æÞǠȦȭ Ǝȝ üǠƫä Ƙȥɀǩ ȤɆȱǠȮǩ ȰɆȲȪǩ ȰɆȢȊǪȱä .ǦȹǠɆȎȱä Ā 



 

p øǪøøȱä Ʉøøøøøȥ ǦøøøøøøøȵäǼøøøøøøøøǪøøȅɍäĀ ǦøøøøɆøøȱǠøøøøøȶøøøƨä ȴøøøøøøøøøɆøøøøøøøøøøøøøøȪøȱä :üĀɉä ȰøøøøøøøøøøȎøøøøøøøȦȱä   ȴøøøɆøøȶøøȎi   
 

 
ΝΥ 

 

 

ĴĒĪĵã êđŒý 

Ā üǠȶƨä ƙǣ Ȝȶƨä þâ   ȻǾȽ ȰȝǠȦǩ ǦɆȦɆȮȱ ǠăȪɆȶȝ ǠăȶȾȥ ǢȲȖǪɅ ĂîǠȶȞƫä ȴɆȶøøøøøøøøȎǪȱä Ž ǦȵäǼǪøøøøøøøøȅɍä
Ā ÛȐȞǤȱä ǠȾøøøȒȞǣ Ȝȵ ȀøøøȍǠȺȞȱä   þà ȸȮƹ ȤɆȭ Ǣƶ ɍ ýäǼǪøøøȆƫä ȴɆȶøøøȎǪȱǠȥ .Ȁǹɇä ǠȶȾȺȵ Ȱȭ ȴȝǼɅ
Ā ÛüǠȶƨä åǠøøøøȆǵ ɂȲȝ þɀȮɅ þà ǴɆǶøøøøȍ ȄȮȞȱäÛ   ýäǼǺǪøøøøȅä üɎǹ ȸȵ üǠȶƨä ïȂȞɅ þà ȸȮƹ Ȱǣ
Ā ǦøøǞɆǤȱä ýäƕǵä ȄȮȞǩ æȀȮǪǤȵ üɀȲǵ    ǴɆǪǩ þà ÞǠøøȺǤȱä Ž ǦøøǮɅǼøøƩä çǠøøɆȺȪǪȲȱ ȸȮƹ ÛȬøøȱǾøøȭ .ǠøøȽȀɅǼøøȪǩ

Ā ƆǠǤƫä üǠƤ ȸȵ ïȂȞǩ ǦȵäǼǪȆȵ ìäɀȵ ýäǼǺǪȅä ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ Ž ȴȽǠȆǩ ȼǩäí Ǩȩɀȱä Ž. 

 ȤȲǪƯ ƙǣ ǠăȪɆǭĀ ă˫ĀǠȞǩ ǢȲȖǪǩ ÛǦȲȵǠȮǪȵ ǦɆȲȶȞȭ ȴɆȶøøøøøøøøøøøøȎǪȱä Ƃâ ȀȚȺȱä ǦɆƵà ȀȾȚǩ ÛîǠȕɋä äǾȽ ŽĀ
Ā üǠȶƨä ùäǼȽà ȨɆȪƠ þǠȶøȒȱ çǠøȎøȎǺǪȱä  Ā þɀɅîǠȶȞƫä þɀøȅǼȺȾƫä .ǠăȞȵ ǦȵäǼǪøȅɍä  Ā þɀȶȶøȎƫä  

Ā ȴőäĀìà ƙȵǼǺǪøøøøøȆȵ ÛǠăȞȵ äɀȲȶȞɅ þà Ǣƶ þɀɅȀøøøøøȒƩä þɀȖȖǺƫä  ǨøøøøøȆɆȱ ȴɆȵǠøøøøøȎǩ ȨɆȪǶǪȱ ȴȾǪȥȀȞȵ
Ā ÛǦɆȲȮøøȊȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ǦȲɆƤ ȔȪȥ Ā ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ǦȪȥäɀǪȵ ǠăøøȒɅà ȸȮȱ  ȸȵ .ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦȵäǼǪøøȆȵ

Ā üǠȶƨä ȴɆȩ ȸȝ ƎȞćǩ ǦɆȶɆȶȎǩ üɀȲǵ ƇǼȪǩ ȸȮƹ ÛþĀǠȞǪȱä äǾȽ üɎǹ  Ā ÛþïäɀǪȵ ȰȮȊǣ ǦȵäǼǪȅɍä  
ǦɆȱǠƩä üǠɆǱɊȱ æǠɆƩä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆǩ Ā ǦɆȲǤȪǪȆƫä.. 

 ɀȽ Ȱǣ ÛǦɆȶɆȶøøøøøøȎǩ Ǧøøøøøøȑɀȵ Āà ȀǣǠȝ ȻǠƟä ìȀƭ ȄɆȱ ǦȵäǼǪøøøøøøȅɍä Ȝȵ üǠȶƨä ǰȵì ɀƲ ȼǱɀǪȱä äǾȽ þâ
Ā ǦɆǞɆǤȱä ùĀȀȚȱä ǠȾǪøøȑȀȥ ǦǶȲȵ æîĀȀøøȑ  Ā ǦɅîǠȶȞƫä îĀǼȱ äăǼɅǼǱ ǠăȶȾȥ ȄȮȞɅ ȼȹâ .ǦȺȽäȀȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä  

  üɎǹ ȸȵ ȰǤȪǪøøøȆƫä ȰɆȮøøøȊǩ Ž æƘǤȭ ǦɆȱĀǘøøøȆȵ þɀȶȶøøøȎƫä ȰȶǶǪɅ ǬɆǵ ÛȀøøøȍǠȞƫä ƁǠȞȱä Ž ȴɆȶøøøȎǪȱä
 ƙǣ ȔǣȀɅ ȀøȆǱ ǦǣǠǮƞ ýäǼǪøȆƫä ĂîǠȶȞƫä ȴɆȶøȎǪȱä ǴǤøȎɅ ÛǦɆȱĀǘøȆƫä ȻǾȽ Þɀøȑ Ž .ǦɆȶɆȶøȎǪȱä ȴőäîäȀȩ

Ā ɄøøøøøøȑǠƫä Ā ȀøøøøøøȑǠƩä  Ā ǦȪɅȀȞȱä ǦɅîǠȶȞƫä ǼɆȱǠȪǪȱä ƙǣ Ȝȶƶ ÛȰǤȪǪøøøøøøȆƫä Ā ÛǦǮɅǼƩä çäîǠȮǪǣɍä   ȜøøøøøøȒɅ
Ā ǦǞɆǤȱä æǠȝäȀȵ Ȝȵ ǦɆȶɆȶȎǪȱä ǦɆȲȶȞȱä ǢȲȩ Ž þǠȆȹɋä ȱä ìîäɀƫäǦɆȞɆǤȖ. 

  



 
 

 
 

 

 
 
 

 ňĽäòĵã ĴĒĪĵã 

êŉĀŊĶĮîĵã īãńĉōã 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

p øøøøǪøøøøȱä úäɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȅɉä :ɄøøøøøøøøøøøøøøøøøøȹǠøøøøøøǮȱä ȰøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȎøøøøøøøȦȱä  ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɅǼøøøøøøøøøøøɆøȲøøȪøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøi 
 

 
ΝΦ 

 

 ĴĒĪĵã êĹĀĮĹ 
Ā ǦɅìǠøøøøøøøøøȎǪȩɍä çǠɆȮɆȵǠȺɅǼȱä ȄȮȝ Ž ăˬîɀƮ äăîĀì úɀøøøøøøøøøȆȱä ǢȞȲɅ  Ā ǦɆȥǠȪǮȱä çǠȽǠƟɍä   ǦɆȝǠȶǪǱɍä

Ā .ȜȶǪŎä Ž æǼǝǠøøøøȆȱä Ā ǦƫɀȞȱä ýǼȪǩ Ȝȵ  ɆȽ Ž æƘǤȭ çɍɀƠ úäɀøøøøȅɉä çǼȾøøøøȉ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǠĀ ǠȾȲȭ  
Ā ǦɆȭɎȾǪøøøøøøȅɍä ôǠƴɉä ɂȲȝ õɀǶȲȵ ȰȮøøøøøøȊǣ Ȁǭà Ǡư ÛǠőǠɆȱß  Ā óȀȞȱä Ǽȝäɀȩ ǢȲȖȱä.  Ā úɀøøøøøøȆȱä ǼȞɅ
ȼɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ ȰøøøøȎȦȱä äǾȽ Ž Ā ìǠøøøøȎǪȩä Ăà ȸȵ àȂǲǪɅ ɍ ÞȂǱ  Ā ȼȦɅȀȞǩ ȸȵ äăÞǼǣ ÛȰȵǠøøøøȉ ȰȮøøøøȊǣ    ȼȦǝǠșĀ

 ȲȭǠɆȽ óäȀȞǪøøȅä Ƃâ ăɍɀøøȍĀ ǦȦȲǪǺƫäȼ   ǦȝɀȺǪƫä Ƃä ǦȥǠøøȑɋ˨ǩǠȶɆøøȆȪǩȼ  Ā ÛȸȵȂȱä ȰǮȵ ǦȦȲǪƯ ƘɅǠȞȵ ȨȥĀ  
Ā ÛȌȎǺǪȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä . 
  Ǡȶȭ úäɀøøøøøøøøȅɉä ĉǼȞćǩĀ ŽǠȪǮȱä èäƕȱä ȸȵ àȂǲǪɅ ɍ äăÞȂǱ ǦɆǤȞøøøøøøøøȊȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä  çǠȞȶǪǲȶȲȱ ĂìǠøøøøøøøøȎǪȩɍä

  úäɀøøȅɉä ȻǾȽ ǨǤȞȱ íâ .ǸɅîǠǪȱä Ǝȝ ǦɆȹǠøøȆȹɋäƙȺøøȆȱä ùɍß ǾȺȵ   ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱä ȂɅȂȞǩ Ž ăˬîɀƮ äăîĀì
Ā   ÛåɀȞøøøøøøøøøøøøøøȊȱä ƙǣ ŽǠøȪǮȱä ĀĀ ǦøɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäîɀȖǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ    îɀȾș Ƃâ çìà Ɣȱä ǦøɅîǠøøøøøøøøøøøøøøȒƩä
ƫäȂȭäȀ ǦǮɅǼƩä ǦɅîǠǲǪȱä   úäɀøøȅɉäĀǦɆȹĀƕȮȱɋäÛ   Ǩȱäï Ǡȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøȅɉä þà ɍâòǠƪä ǠȽȀǶøøȅ ȰȶƠ  
  ĀĀ ÛǦȍǠƪä ǠȾǪȹǠȮƞ ȘȦǪƠ   îäĀȂȲȱ ǴɆǪǩ æǼɅȀȥ úɀȆǩ ǦǣȀƟ ýǼȪćǩĀ ǦȱǠȍɉä ÞäîĀ þɀȞȆɅ ȸɅǾȱä   ȂɆȶǪȱä . 

Ā ǠȾȦɅȀȞǩ ȸȵ äăÞǼǣ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøȅɉä ýɀȾȦȵ óȀȞǪøøøøøȆȺøøøøøȅ ÛȰøøøøøȎȦȱä äǾȽ Ž   äăîĀȀȵ ÛǦȦȲǪǺƫä ǠȾȝäɀȹà
  ȰøøøɆȲƠ Ƃâ ăɍɀøøøøøøøøøøøøøøȍĀ ÛǠøøøȾɅìǘǩ Ɣȱä ȤǝǠøøøșɀȲȱ ǠăøøøȪȥĀ ǠøøøőǠøøøȦɆȺøøøøøøøøøøøøøøȎǪǣà ĀìäǠøøøȽî    Ā ǦøøøɆȥǠøøøȪǮȱä Ā ǦøøøɆȝǠøøøȶǪǱɍä

ǦɅìǠøøøøȎǪȩɍä. ǼȞǣ Ā ȰǤȩ ǠȾƸî˩ ɂȲȝ äîĀȀȵ ǦƹǼȪȱä çäîǠøøøøȒƩä ȸȵ äÞǼǣ ǠőǖøøøøȊȹ ǸɅî˩ óȀȞǪøøøøȆȺøøøøȅ Ǡȶȭ
 Ā .ǦȦȲǪƯ ǦɆȺȵï çǠǤȪǵ Ž ȀǝäȂƨä Ž ǠȾƸî˩ Ā ýɎøøøøøøȅɋä ǠăøøøøøøȒɅà ȈȩǠȺȺøøøøøøȅ  Ā åɀɆȞȱä  ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ˬäȂƫä

Ā îǠǲǪȱä ȸȵ ȰȮȱ úäɀøøøøøøøøȅɉä ȻǾȽ    ǦøøøøøøøȆȥǠȺƫä Ȱș Ž ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ǢȹǠǱ Ƃâ ÛƙȮȲȾǪøøøøøøøøȆƫä
ǦǮɅǼƩä úäɀȅɉä ȸȵ æǼɅǼȊȱääɀȪȱä Ā ǠȾȶɆȶȎǩ ƘɅǠȞȵ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ..ǠȾȶȚȺǩ Ā ǠȾȶȮƠ Ɣȱä ƙȹ 

ȱä äǾȽ ùǼȾɅȰøøøøøøøøøøøøøȎȦ   Ȱǣ ÛæîǠǲǪȲȱ ȸȭǠȵǖȭ ȔȪȥ ȄɆȱ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøøøøȅɊȱ ȰȵǠøøøøøøøøøøøøøȉ ȴȾȥ ƇǼȪǩ Ƃâ
Ā ǦɆȝǠȶǪǱä çǠøøøøøȆøøøøøȅǘȶȭ  Ā èäƕȱä ɂȲȝ õǠȦƩä Ž ǠăȶȾȵ äăîĀì ǢȞȲǩ ǦɆȥǠȪǭ  Ā .ǦɆȲǂä ǼɆȱǠȪǪȱä   ɂȞøøøøøȆȹ

Ā ǠȾǪɅîäȀȶǪȅä åǠǤȅà ɂȲȝ ÞɀȒȱä ÞǠȪȱâ Ƃâ ǠȾǪɆƵà. 
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ΞΜ 

 

 

 ĳŃōã ðúè»ã 

ōã  īãńĉêŉĀŊĶĮîĵã 
 

 ĀŊł± 
Ā ýǼȩà ȸȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä ĉǼȞćǩ    ùɍß ǾȺȵ çǖȊȹ ǬɆǵ ÛƁǠȞȱä Ž ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱä ȸȭǠȵà úȀȝà

Ā ǦɆȥǠȪǭ ȂȭäȀȵ ǦǣǠǮƞ úäɀȅɉä ȻǾȽ ǨȹǠȭ .ƂĀɉä ǦɆȹǠȆȹɋä çäîǠȒƩä ǦɅäǼǣ Ȝȵ ƙȺȆȱä    ǦɆȝǠȶǪǱä
Ā åɀȞȊȱä ȤȲǪƯ ǠȾɆȥ ȜȶǪƟ ÛæǠɆƩ˨ ǦȒǣ˫ Ā ȜȲȆȱä üìǠǤǪȱ çǠȥǠȪǮȱä Ā îǠȮȥɉä .çäƎƪä 

  ÛǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ  îɀȾș Ā ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä Ā ĂîǠøøøøøøøȒƩä îɀȖǩ Ȝȵ ǠøøøøøøøȍɀøøøøøøøȎǹ
  ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøøøøøøøøȅɉä Ā ǦɅîǠǲǪȱä ȂȭäȀƫä Ž ǦøøøøøøøøȍǠǹ ǦȹǠȮȵ ɂȲȝ ȘȥǠćƠ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøȅɉä þà ɍâ

ȸɅƘǮȮȱä åɀȲȩ ǬɆǵ Ā ŽǠȪǮȱä èäƕȲȱ äăȂȵî úäɀøøøøøøøȅɉä ȻǾȽ ĉǼȞćǩ  Ā ÛĂîǠøøøøøøøȒƩä   úɀøøøøøøøȆǩ ǦǣȀƟ ýǼȪćǩ
Ȁǹß þǠȮȵ Ăà Ž ǠȽîäȀȮǩ ȸȮƹ ɍ æǼɅȀȥ.  

ǠőǠȦɆȺȎǩ ȤȲǪƯĀ ǠȾȝäɀȹà ɂȲȝ ùȀȞǪȹĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä ȤɅȀȞǩ Ƃä úȀȖǪȺȅ ǬǶǤƫä äǾȽ ŽĀ 
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ΞΝ 

 

I . ǢȲȖƫäüĀɉä : ȼȦǝǠșĀ Ā ȼǩǠȶɆȆȪǩ Ā ȼȝäɀȹà ÛúɀȆȱä: 
1 .   :úɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȆȱä  ȤøøøøøøøøøøøøøøɅȀøøøøøøøøøøøøøøȞøøøøøøøøøøøøøøǩ1üɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȪøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɅ    ʤȰøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǱĀ  Ȃøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȝ: 
äɀćȱǠĆȩĆĀǁ  ĈüǠĆȵ äĆǾėøĆȽ  ĈüɀćȅŉȀȱä  ćȰćȭĊĆи  ĆýǠĆȞŉȖȱä ɄĈȊĊĆƹĆĀ  ĈŽ  ĈúäĆɀĊȅĆĊɉä  ʿʊ  ĆɍĊɀĆȱ  ĆüĈȂȹćà  ĈȼĊɆĆȱĈâ  ĄȬĆȲĆȵ  ĆþɀćȮĆɆĆøȥ  ćȼĆȞĆȵ ǀäăȀɅĈǾĆȹ 
ǁĒǀþǠȩȀȦȱä .ǠĆȵĆĀǁ ǠĆȺĊȲĆøøȅĊîĆà  ĆȬĆȲĊøǤĆøȩ  ĆȸĈȵ  ĆƙĈȲĆøøȅĊȀćȶĊȱä  ŉɍĈâ  ĊȴćŉŒĈâ  ĆþɀćȲćȭĊǖĆɆĆȱ  ĆýǠĆȞŉȖȱä  ĆþɀćøøȊĊĆƹĆĀ  ĈŽ  ĈúäĆɀĊøȅĆĊɉä  ̔ʊ  ĆȜĆǱĆĀ
ǠĆȺĊȱ  ĊȴćȮĆȒĊȞĆøǣ  ąȐĊȞĆøǤĈȱ  ăǦĆȺĊøǪĈȥ  ĆþĀćĈƎĊȎĆǩĆà  ̔ʊ  ĆþǠĆȭĆĀ  ĆȬŊǣĆî  ǀäăƘĈȎĆǣǁčċ ǀþǠȩȀȦȱä 

"  :úɀøøøøøȆȱä ɀȽ   ȜøøøøøȑɀƫäĂǾȱä Ā öǠǪƫä ȼɆȱâ ǢȲƶ  Ā ȜɆǤȲȱ ȜȲøøøøøȆȱä  Ā ÛöǠɆǪǣɍä ȼȹâ ȰɆȩ   ȨȲȖǩ ǦɆȵäîà ǦȶȲȭ
Ā öîäɀøøøȊȱä ÞǠƧà ɂȲȝ  Ā ÛȸȭǠȵɉä  Ā Ûȴøøøȅäɀƫä ƖȞǩ ǠǵɎȖøøøȍä  ɀȽ   ȜøøøȑɀƫäÛìǼǂä  ĂǾȱä  Ž ðǠȺȱä ȼȵǘɅ

ȜɆǤȱä Āà ÞäȀøøøøøøȊȱä ȰǱà ȸȵ ƙȞȵ ǨȩĀ..Û  ǦȶȲȮȥ Ā ȜɆǤȱä ȼɆȥ ȴǪɅ þǠȮȵ Ȱȭ ɂȲȝ ȨȲȖǩ "úɀøøøøøøȆȱ   ÞäȀøøøøøøȊȱä
ǠøȾɆȥ ýǠøȪǩ Ȝøøøøøøøøøøøøøøȑɀȵ Ž ÛðǠøȺȱä ƙǣ Ā ǨøɆȹäɀƩä Ā ÛȀǱǠøǪƫä Ā ǦøȝǠøǤȱä ǠøȾɆȥ ȜȶǲǪɅ  Ā îǠøǲǪȱä   åǠøǶøøøøøøøøøøøøøøȍà

úɀøȆȱä ȰɆȩĀ .(ùȀƩä: Ā ȀȭǾǩ ÛȜǝǠøȒǤȱäĀ ǨɆǤȱä Ȝøȑɀȵ Ā ÛǬȹǘǩ  Ā Ûúäɀøȅà Ȝȶƨä    Ăà :ýɀȪȱä úɀøȆǩ
äɀȝ˨ Ā Ā ÛäĀƕȉä Ā ÛȼɆȱâ ǢȲƟ ȜǝǠȒǤȱä þɉ Üȴȅɍä äǾŏ úɀȆȱä ɄƧ  çǠȞɆǤƫä úǠȅ  "2 

2 . öäɀȹà úäɀȅɉä Ā Ā ǠőǠȶɆȆȪǩ ǠȾȦǝǠșĀ :3 
1.2 .  :ǦȦɆșɀȱä ǢȆǵ úäɀȅɉä öäɀȹà 
1.1.2. çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä úɀȅ:   Ā    ǠȾǪȞɆǤȕ ǢȆǵ ǠȾȺɆǣ ȨɅȀȦǪȱä ȴǪɅ Ɣȱä ȜȲȆȱä ȰȶȊǩƃǠǪȱǠȭ: 
¶ :ǦɆȭɎȾǪȅɍä ȜȲȆȱä úɀȅ Ā ȀȒƪä úɀȅ Ā ȼȭäɀȦȱä ýɀǶȲȱä. 
¶ :ǦɅȂɆȾǲǪȱä ȜȲȆȱä úɀȅ Ā çɍɇä úɀȅ ȰǮȵ Ā ǦɆǵɎȦȱä çäǼȞƫä ǦɆȝǠȺȎȱä. 
¶ :ǦɆȖȅɀȱä ȜȲȆȱä úɀȅ Ā ȔȦȺȱä úɀȅ ȰǮȵ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä. 

1. .Ȝȥ˫ ȸȝ ñîĀ ǦɅäĀȀǣ ƇȀȮȱä þäȀȪȱä 
2.  .ȴȆƧ ɄȖȞƫä ǼǤȝ ǼȶƮ ȸǣ ɄȖȞƫä ǼǤȝ .ìǦȲƭ ɄȲȽǠƨä ȀȎȞȱä Ž åȀǮɅ úäɀȅà   ìǼȞȱä ǠȾȺǣ ǦȞȵǠǱ åäìɇä ǦɆȲȭ28   ǦǶȦȍ
155 .04/2022 
2.  ýɀȾȦȵ .úɀȆȱäæǼɆȲǤȲȱ æîǠǲǪȲȱ ǦɅɀȾƨä ǦɅȀɅǼƫä Ȝȩɀȵ  .drcblida.dz/   

https://www.almaany.com/quran-b/25/7/
https://www.almaany.com/quran-b/25/20/
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ΞΞ 

 

2.1.2. ȰȶȞȱä úɀøøøøøøøȅ:  Ȝȵ (ȰȶȞȱä Ž ƙǤȡäȀȱä ìäȀȥɉä) ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ɄøøøøøøøøøȑîǠȝ ÞǠȪǪȱä þǠȮȵ ɀȽ
Ā çǠȆȅǘƫä) ȰȶȞȱä ǦȵǼǹ ƑȱǠȕ   åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ǢǪȮȵ ÛȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä :ȰǮȵ (çäîäìɋä. 

3.1.2. (ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä) üǠƫä úɀøøøøøȅ:   Ȝȵ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä äɀøøøøøøøȑîǠȝ ȼɆȥ ɄȪǪȲɅ ĂǾȱä þǠȮƫä ɀȽ
 ǠȾɆǤȱǠȕȴȆȪȺɅĀ Ƃä: 
¶ :ƃǠȵ úɀȅ Ā çäǼȺȆȱä) ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä üĀäǼǩ ȼɆȥ ȴǪɅ Ā ǦȖȅɀǪȵ (ȴȾȅɉä .ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ 
¶ :ǼȪȺȱä úɀȅ  Ā óĀȀȪȱä :ȰǮȵ ȰǱɉä æƘȎȩ æǼƫ üĀäǼǪȱä ȼɆȥ ȴǪɅ  Ā ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä  .çɎȶȞȱä 

 

3.  :úɀȆȱä ȰȭǠɆȽ 

1.3 .ǠƹǼȩ úɀȆȱä ȰȮɆȽ: þǠȝɀȹ ɀȽ ƙɅǼɆȲȪǪȱä ƙɅìǠȎǪȩɍä ǢȆǵ úɀȆȱä þâ:   

¶ ȲȵǠȮȱä ǦøȆȥǠȺƫä úɀøȅǦ: Ā ǦȵǠǪȱä ǦøȆȥǠȺƫä ȀøȎȺȝ ȀȾȚɅ öɀȺȱä äǾȽ Ž ǬɆǵ   ȀøȎȺȝ ȀȾȚɅ ɍ
îǠȮǪǵɍä. 
¶   :ȨȲȖƫä îǠȮǪǵɍä úɀøøøøøøøøȅĀ îǠȮǪǵɍä ȼɆȥ ìɀøøøøøøøøøøȆɅ Ăà üĀɉä öɀȺȱä ȄȮȝ  ȀøøøøøøøøøøȎȺȝ ɄȦǪƸ

.ǦȆȥǠȺƫä  

2.3  .ǠǮɅǼǵ úɀøøøøȆȱä ȰȮɆȽ: Ā ǦƹǼȪȱä ǦɅȀȚȺȱä äĀǼȪǪȹä ȸɅȀøøøøøȍǠȞƫä ƙɅìǠøøøøøȎǪȩɍä þâ  ȴőȀȚȹ ȸȵ
  ǦǮɅǼƩäìɀǱɀȱ äɀȲøȍɀǩ :ɄȽ ǦɆøȆɆǝî úäɀøȅà ǦȞǣîà ǦȲȵǠȮȱä ǦøȆȥǠȺƫä úɀøȅ ÛȰȵǠȮȱä îǠȮǪǵɍä úɀøȅ Û

ǦɅîǠȮǪǵɍä ǦȆȥǠȺƫä úɀȅ Û.ǦȲȪȱä îǠȮǪǵä úɀȅ 

4 .  :úäɀȅɉä ȴɆȆȪǩĀ ȴȆȪȺǩ :ǠȾɅìǘǩ Ɣȱä óäȀȡɊȱ ăǠȪȥĀ ǦȦȲǪƯ ýǠȆȩà Ƃâ úäɀȅɉä 

1.4ɆøøøȆȪǩ .ȴ   ǢøøøȆǵ:ȸȵȂȱä   Āà ÛǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úɀøøøøȆȭ Ǧȶǝäì þɀȮǩ Ǽȩ ǠȽîäȀȶǪøøøøȅä ǬɆǵ ȸȵ
Ā āȀȪȱä úäɀȅǖȭ ǦǪȩǘȵ  .ƀâ...ǦɆȝɀǤȅà úäɀȅàĀ ǦɆȵɀɅ úäɀȅɉǠȭ ȸȵȂȱä æìĀǼƮ Āà ÛóîǠȞƫä 



 

p øøøøǪøøøøȱä úäɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȅɉä :ɄøøøøøøøøøøøøøøøøøøȹǠøøøøøøǮȱä ȰøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȎøøøøøøøȦȱä  ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɅǼøøøøøøøøøøøɆøȲøøȪøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøi 
 

 
ΞΟ 

 

2.4 ǢȆǵ ȴɆȆȪǩ .:úǠȖȺȱä   úäɀȅɉä ȰǮȵ þǼƫä úäɀȅǖȭ ǦɆȲƮ þɀȮǩ Ǽȩ ǠȾȝǠȆǩä ǬɆǵ ȸȵĀ
.ȀȮȆȱä úɀȆȭ ǦɆƫǠȝ Āà ÛǦɅîäɀƨä 

3.4  . ǢøȆǵ ȴɆøȆȪǩ:üǠŎä  ȰȮȱ Ɠøøȉ ăǠȵǠøøȆȩà úäɀøøȅɉä ȴøøȆȪǩ ǦȱĀäǼǪƫä ȜȲøøȆȱä öäɀȹà ǬɆǵ ȸȵĀ
Ā ÛçäîǠȪȞȱä úäɀøøøøøøøȅà Ȭȱí ȸȵĀ  .ǠȾȩɀøøøøøøøȅ ȜȲøøøøøøøȆȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȰȮȱ Āà ǦȞȲøøøøøøøȅ   çɎȶȞȱä úäɀøøøøøøøȅà

Ā ÛǦɆǤȺǱɉä Ā ǴȶȪȱǠȭ ǦɆȝäîȂȱä ȰɆøøøøȍǠǂä úäɀøøøøȅà Ā Ûïîɉä  Ā ǼɅǼƩǠȭ ǦɆȝǠȺøøøøȎȱä çǠǲǪȺƫä úäɀøøøøȅà 
Ā ǢȲȎȱä Ā çɍɇä  .ǠȽƘȡ 

4.4  . ǢøøøȆǵ ȴɆøøøȆȪǩ:óȀȢȱä Ā    ǬɆǵ ȸȵ ǢøøøøȆǵ óȀȢȱä  ȜȲøøøøȅ úɀøøøøȅ Ƃâ ǦȞȲøøøøȆȱä ýäǼǺǪøøøøȅä
Ā éǠǪȹɋä .ûɎȾǪȅɍä ȜȲȅ úɀȅ 

5.4  . ǢøøøøȆǵ ȴɆøøøøȆȪǩ:ǦɆȶȮȱä Ā    çǠɆȶȮȱä ǬɆǵ ȸȵĀ ǦȲȶƨä úɀøøøøøøȅ Ƃâ úɀøøøøøøȆȱä Ž ǦȱĀäǼǪƫä 
..ǦǝȂǲǪȱä úɀȅ.ƀä. 

5 .   :úɀøȆȱä ȤǝǠșĀ ĂìǘɅ  úɀøȆȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä  ȤǝǠșɀȱäȭĀ ȜȲøȆȱä ȴɆȩ ǼɅǼǶǪ   çǠȵǼƪä  ȴɆȚȺǩ Ā 
éǠǪȹɋä  ĀȞɅïɀǩȼ  Ƃä ǦȥǠȑɋ˨.ƘȞȆǪȱä Āà ƙȺȪǪȱä 

II . ǢȲȖƫä  ƆǠǮȱä : ɍäȅ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀ : 
1. :ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøȅɉä ȤɅȀȞǩ  ǨȥȀȝ  úäɀøøøøøȅɍä ǠŒ˨  üĀà  þǠȮȵ  àǼǣ þǠøøøøøȆȹɋä ðîǠƹ  ȼɆȥ ôǠøøøøøȊȹ 

ĂǼøøøøøøøøøøøȎǪȩä ÛǦȺɅǼƫä Ž  Ǡȶȭ  ǠŒà  Ǽǵà ȀøøøøøøøøøøøȍǠȺȞȱä ǦɆȲøøøøøøøøøøøȍɉä  Ɣȱä  þɀȮǩ  ǦȺɅǼƫä  .ȸȮƹ Ā  ȤɅȀȞǩ   úɀøøøøøøøøøøøȆȱä
ǼɆȲȪǪȱäĂ ȼȹд  æîǠǤȝ  ȸȝ þǠȮȵ ȴǪɅ  ȼɆȥ  ȜɆǣ ÞäȀøøøøøȉ Ā  ȜȲøøøøøȆȱä  Ā   ƙȞǝǠǤȱä ƙǣ ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ
Ā    ǠăȪȥĀ ȸɅƕȊƫäĀ ǢȲȖȲȱ  Ā óȀȞȱä  ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȕǠȅĀ þĀì ȀȉǠǤƫä óĀǠȦǪȱäÛ  ǴɆǪǩĀ  ƙȺȕäɀȶȲȱ üɀȎƩä 
ɂȲȝ ȴőǠǵǠɆǪǱä  îǠȞøøøøøøøȅд  ÛǦȖɆøøøøøøøȆǣ  Ǽȩ Ā þɀȮɅ  úɀøøøøøøøȆȱä ǠøøøøøøøȎøøøøøøøȎǺǪȵ  Ž ǦȞȲøøøøøøøȅ ǦȺɆȞȵ ȻȂɆƢ  ȸȝ  Ʉȩ˨  

Ûúäɀøøȅɉä  ýǠȪɅ Ā úɀøøȆȱä Ž ýɀɅ  ƙȞȵ  ȸȵ  öɀǤøøȅɉä  ǦȞȶƨǠȭ  Āà Þ˪ɎǮȱä  Āà  ɂȲȝ îäǼȵ öɀǤøøȅɉä ǾǹиĀ  
úɀøøȆȱä ǦǵǠøøȆȵ æîɀøøȍ  æƘǤȭ Þäɀøøȅ  ǨȹǠȭ ǦȥɀøøȊȮȵ Āà ǦȥɀȪøøȆȵ.1   ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ úäɀøøȅɉä ȻǾȽ ȰȶøøȊǩ
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Ā ȜǝǠøøøøøøøøøøøøøøȒǤȱä ȸȵ  Ā ǦøɆǝäǾøȢȱä ìäɀƫä ȸȵ äăÞǼøǣ çǠøȵǼøƪä  Ā ȄǣɎƫä   ȜȲøøøøøøøøøøøøøøȆȱä Ƃâ ăɍɀøøøøøøøøøøøøøøȍĀ ǦøɅĀǼøɆȱä ùȀƩä
æȀǹǠȦȱä. Ā ǦɅìǠøȎǪȩɍä æǠɆƩä ȸȵ àȂǲǪɅ ɍ äăÞȂǱ úäɀøȅɉä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀ   Ž ǦɆȥǠȪǮȱä  ÛçǠȞȶǪŎä ȸȵ ǼɅǼȞȱä

Ā ɄȝǠȶǪǱɍä üìǠǤǪȲȱ ă˫ǠȮȵ ȰǮƢ ǬɆǵ .ȜȶǪŎä ìäȀȥà ƙǣ ȰȍäɀǪȱä1 

2. :ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä öäɀȹà2 

1.2 . :ǦɆȖƪä úäɀøøøøøøøøøȅɍä  Ā ɄȽ úäɀøøøøøøøøøøøȅɉä Ɣȱä ɂȲȝ ȜȪǩ 
îĀǠƮ  ǦȭȀƩä  ÛǦɆȆɆǝȀȱä  Ā  Ǽǹе  ȰȮȉ  Ā öîǠȊȱä  ǠȾȺȵ  Ǡȵ  ǴȆɅ 
îĀȀȆǣ   çäîǠɆȆȱä Ā  ǠȾȺȵ  ȌȎǺƫä ǦȭȀƩ  æǠȊƫä  ɀȽĀ ȰȒȥɉä 
ǬɆǵ ȸȵ Ƙȥɀǩ þǠȵɉä ǦȭȀƩ ȸɅììƕƫä ɂȲȝ .úɀȆȱä 
 
2.2 .  úäɀøøøøøȅɉä ǦǤȞøøøøøȊǪƫä:  Ā  ɄȽ æîǠǤȝ  ȸȝ ǦɆȖǹ úäɀøøøøøøȅà 

ǦøøǤȞøøøøøøøøøøøøøøȊǪȵ  ȸȵ  ǦøøȖȪȹ  ǦøøɅîǠøøƟ  ÛǦøøȺɆȞȵ  Āà  ȸȵ  ƆäȀȶȝ ÷äȀȥ  ȂɆȶǪɅ  
ôǠøøøøøøøøøøøøȊȺǣ  ÛƙȞȵ  ǢȞøøøøøøøøøøøøȊǪǩ ȼȺȵ  úäɀøøøøøøøøøøøøȅɉä  ǦɆȖƪä ǬƜ þɀȮǩ 

ǦȵǠƬä çäîǠøøøøøøøøøøøøøȆƫä  ǦɅìǘƫä  ȻǾƬ  ǦȖȪȺȱä ɄȽ  çäîǠøøøøøøøøøøøøøȆƫä   ǦɅîǠǲǪȱä
ǦȹɀȮƫä úɀȆȲȱ. 
 
3.2 .  úäɀøøøøøøøøøøȅɉä  ǦȞȶŎä: Ā  ɄȽ æîǠǤȝ  ȸȝ   úɀøøøøøøøøøøøøøøȆȲȱ ȜȶƟ  
ĂîǠøøøǲǪȱä  üɀǵ  ÷äȀȥ  ƆäȀȶȝ  ȴǪǩ  ȼøøøɆȥ  ȜɆǤȱä ǦøøøɆȲȶȝ  Ā  ÞäȀøøøøøøøøøøøøøøȊȱä 
ȰøǹäǼøǣ  ÛúɀøøøøøøøøøøøøøøȆȱä  Ǡøư  ȀȥɀɅ  ǦøȭȀǵ ǦøȭȀƩ ǦøȺȵà æǠøøøøøøøøøøøøøøøȊƫä  ȰøǹäǼøǣ 
ÛúɀȆȱä  Ā ȬȱǾȭ ǦȱɀȾȅ ȜɆǤȱä ǦɆȲȶȝ ÞäȀȊȱäĀ. 

1.  ǼǤȝ ȰȎɆȥ ǢȺɅïŽ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɊȱ îĀǼȱ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì .ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä ȜȩäĀ .ïǠǪư ȴɆȽäȀǣâ ýǠȾɅî .îìǠȪȱä .æȀȍǠȞƫä ǦȺɅǼƫä 
https://www.academia.edu   

2.  .ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä .ǦɆǤȞȊȱä úäɀȅɉä ȔɆȖǺǪȱ ĂìɀȞȆȱä ȰɆȱǼȱä1426 ò .øȽ09 -10. https://momah.gov.sa/ar/node/14121   

3- ǦɆȖƪä úäɀȅɉä ȔȖƯ -  îǼȎƫäĂìɀȞȆȱä ȰɆȱǼȱä 

4- ǦǤȞȊǪƫä úäɀȅɉä ȔȖƯ -  îǼȎƫäĂìɀȞȆȱä ȰɆȱǼȱä 

5-  ǦȞȶŎä úäɀȅɉä ȔȖƯ-  îǼȎƫäĂìɀȞȆȱä ȰɆȱǼȱä 

https://www.academia.edu/
https://momah.gov.sa/ar/node/14121
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ΞΡ 

 

3.   :úäɀøȅɊȱ ɄȖɆȖǺǪȱä ȤɆȺøȎǪȱä Ƃä ȤȺøøȎɅĀ úɀøøȆȱä ȼȵǼƸ ĂǾȱä ǦȵǼƪä úǠȖȹ ȼǣ ǼøøȎȪɅ
 Ž ȤɆȺøøøøøȎǪȱä äǾȽ ǼȝǠøøøøøȆɅĀ .ȴɆȲȩɋä úɀøøøøøȅĀ ǦȺɅǼƫä ÛǦɅȀȪȱä úɀøøøøøȅ ÛɄƩä úɀøøøøøȅ ɄȽ ùǠȺøøøøøȍà ǦǭɎǭ

..ǦǣɀȲȖƫä çǠȵǼƪäĀ ȼɆȥ ǦȱĀäǼǪƫä ȜȲȆȱä öɀȹĀ ȼǪǵǠȆȵĀ úɀȆȱä Ȝȩɀȵ ǼɅǼƠ 1 
4. :úäɀȅɊȱ ɄȦɆșɀȱä ȤɆȺȎǪȱä2 
1.4  .:ȌȎǺǪȵ úɀȅ  ɄȽ  .æìǼƮ çǠȵǼǹ Āà ǦȺɆȞȵ çǠǲǪȺȵ ȜɆǣ ɂȲȝ ȂȭȀǩ Ɣȱä úäɀȅɉä ȰǮȵ

...ȄǣɎƫä úɀȅ Āà ƆäĀɉä úɀȅĀ ȀȒƪä úɀȅ 
2.4  .:ȌȎǺǪȵ Ƙȡ úɀȅ   çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ Ȁȥɀǩ Ɣȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä

  ȄǣɎƫä Ƃâ ǦȶȞȕɉä ȸȵ ÞɄøøøȉ Ȱȭ ȜɆǤǩ Ɣȱä ǦȵǠȞȱä úäɀøøøȅɉä ÛăɎǮȶȥ .ìǼƮ ÞɄøøøȉ Ž ȌøøøȎơ þĀì
 ǦɆȱȂȺƫä çäĀìɉäĀ 

5. :úäɀȅɊȱ ɄȶȮȱä ȤɆȺȎǪȱä3 
1.5  .:ǦȲȶƨä úɀøøȅ  ɀȽƆɀȹǠȩ ÞǠøøȒȥ  üìǠǤǪȲȱ ȌøøȎƯ
  ĂîǠøǲǪȱä ǦøȲȶƨ˨Ā îǠøǲǪȱä ƙǣ  Ā ȜɆǣ ȴǪɅ ǬøɆǵ Ûƙȝïɀƫä  

Ā æƘǤȭ çǠɆȶȮǣ ȜȲȆȱä ÞäȀȉ    ȻǾȽ ùǼő .ǦȒȦƯ îǠȞȅд
  îǠȞøȅд ƙȮȲȾǪøȆȶȲȱ ȜȲøȆȱä Ƙȥɀǩ Ƃâ úäɀøȅɉä ȸȵ ǦǤøȅǠȺȵ

.ƙȮȲȾǪȆƫäĀ ƙǲǪȺƫä ƙǣ ȰȍĀ ǦȪȲǵ Ƙȥɀǩ üɎǹ 

2.5  .:ǦǝȂǲǪȱä úɀøøøøøøøøøøȅ  Ā ȜɆǣ ȼɆȥ ȴǪɅ ĂǾȱä þǠȮƫä ɀȽ  
Ā ȜȲøøøȆȱä ÞäȀøøøȉ  Ā ÛƙɆǝǠȾȺȱä ƙȮȲȾǪøøøȆȶȲȱ çǠȵǼƪä   Ȭȱí
  çǠɆȶȮǣĀ æƘȢøøøȍ   äǾȽ ǼȞćɅ .ȴőǠǱǠɆǪǵä ǢøøøȅǠȺǩ îǠȞøøøȅд

Ā ƙǲǪȺƫä ƙǣ Ȱøøøȍɀȱä ǦȪȲǵ úɀøøøȆȱä    ǬɆǵ ÛƙȮȲȾǪøøøȆƫä
Ā ȜȲȆȱä ȜɅïɀǪǣ ýɀȪɅ .úɀȆȱä ÞǠƲà ȤȲǪƯ ɂȲȝ çǠȵǼƪä 

1. ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .ĂìɀȞȆȱä ȰɆȱǼȱä11. 
2. ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .ĂìɀȞȆȱä ȰɆȱǼȱä11. 
3.  .ȀƧ æîǠƟĀ ǦȲȶƨä æîǠƟ ƙǣ úȀȦȱäǦǝȂǲǪȱä.  üǠƫä öǠȺȍ Ȱȵɍä Ȝȩɀȵ24/02/2023 .https://salmaal.org/  

7-  ǦǝȂǲǪȱ˨ ȜɆǣ úɀȅ-  ȸȕɀȱä æǼɅȀǱ Ȝȩɀȵ îǼȎƫä
 ǦɆȺɅȀǶǤȱä 

6 -  ǦȲȶǲȲȱ ƄǠȢǪȆȵ úɀȅ-   îǼȎƫä æǼɅȀǱ îǼȎƫä
 ǦɆȹĀƕȮȱɍä 

https://salmaal.org/the-difference-between-wholesale-and-retail-trade
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ΞΣ 

 

6. :úäɀȅɊȱ ƗȵȂȱä ȤɆȺȎǪȱä1 
1.6  .:ǦȶǝäǼȱä úäɀøøȅɉä   üäɀȕ ǠăɆȵɀɅ ýǠȪǩ úäɀøøȅà ɄȽ

Ā öɀǤøøøøøȅɉä ýˬà   .ýǠȞȱä üäɀȕ ǼǵäĀ þǠȮȵ Ž ǦǪǣ˪ þɀȮǩ
Ā ǠȾȝîäɀøøȉ ìǼȞǪǣ ȂɆȶǪǩ    Ž .ǠȾɆȥ ǦøøȑĀȀȞƫä ȜǝǠøøȒǤȱä öɀȺǩ

 ýǠȪǩ ǦȶǝäǼȱä úäɀøøøȅɉä ǨȹǠȭ ÛæȀȮǤƫä ǦɆȵɎøøøȅɋä îɀøøøȎȞȱä
  þɀǩи îǠøǲǪȱä þǠøȭ ǬøɆǵ ÛǦøǪǣ˪ çɎƮ Āà ƙȭǠøȭì þĀǼøǣ

Ā ȴȾȞǝǠȒǣ óȀȞȱ ȼɆȱâ þɀǱǠǪƷ Ǡƞ   .ǠȾȞȩäɀȵ Ž ǠŒɀǤȎȺɅ
.þǠȆȶȲǩ ǦȺɅǼȵ Ȕȅɀǣ ǦɅȀȎɆȪȱä úɀȅ ȰǮȵ 

2.6  .:ǦɆȝɀǤøøøøȅɉä úäɀøøøøȅɉä   ǦɆȝɀǤøøøøøȅɉä úäɀøøøøøȅɉä
 ÛöɀǤøøøøøøøøøøøøøøȅɉä Ž æǼǵäĀ æȀȵ ýǠȪćǩ ǦɅǼɆȲȪǩ úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅà ɄȽ
 ȻǾøȽ ǼøȞćǩ .ȼøɆȥ ýǠøȪćǩ ĂǾøȱä ýɀɆȱä ȴøøøøøøøøøøøøøøȅä ȰøȶƠ Ǡøȵ ǠăøǤȱǠøȡĀ

Ā ŽǠøȪǮȱä èäƕȱä ȸȵ äăÞȂǱ úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä   Ž ïî˨ îĀì ǠøƬ
Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǠɆƩä    ȨȕǠȺƫä Ž ǦøøøøøøøøøȍǠǹ ÛǦɅìǠøøøøøøøøøȎǪȩɍä

Ā ÞǠøøøøȪȲȱ ă˫ǠøøøøȮȵ ƎǪȞćǩ .ǦøøøøɆȦɅȀȱä    ÛĂîǠøøøøǲǪȱä üìǠøøøøǤǪȱäĀ 
Ā îǠȮȥɉä üìǠǤǪȱ ȬȱǾȭ ȄɆȶƪä úɀȅ ȰǮȵ .îǠǤǹɉä 

Ā ɄȊȵȀȱä ǦȺɅǼƞ .ǦɆȺȢȵ ǦȺɅǼƞ ǦȞȶƨä úɀȅ 
3.6  . :ǦɆƧɀƫä úäɀȅɉä    ǦɅɀȺȆȱä ǦɆƧɀƫä úäɀȅɉä

Ā öäɀȹɉä ýǼȩà ɄȽ   ìȀƭ ȸȵ ȀǮȭà ǠŒд ȀȾǪȊǩ ǨȹǠȭ
Ā ȜɆǣ çɎȵǠȞǩ   çǠɆȱǠȞȦȱä ǠȾɆȥ ýǠȪǩ ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛÞäȀȉ

Ā ǦɅȀȞȊȱä çǠȪǣǠȆƫǠȭ ǦɆȥǠȪǮȱä  Ā .ǠȽƘȡ   ȴȅäɀȵ Ž ýǠȪǩ
.ɄȊȵȀȱä Ž ǦɆȉǠƫä úɀȅ ȰǮȵ .ǦȺȆȱä ȸȵ æìǼƮ 

1.  ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä .ɄȲǤȹ þǠȺǵ .ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȩɎȝĀ ĂîǠƟ üìǠǤǩ ǦɆǣȀȢƫä07/12./2015. .ŸȀȞȱä ǼɅǼƨä Ȝȩɀȵ www.alaraby.co.uk/ 

8 -  þǠȆȶȲǩ Ȕȅɀǣ ȀȒƪä úɀȅ ı  ÞǠȆƫä ǦȦɆǶȍ îǼȎƫä 

9 - ɄȊȵȀȱä ȀȒƪä úɀȅ -  ǢȞȊȱä æǼɅȀǱ îǼȎƫä 

10 -  ɄȊȵȀȱ˨ ǦɆȉǠƫä úɀȅ- åȀȢȱä ÞäǼȍä æǼɅȀǱ îǼȎƫä 

https://www.alaraby.co.uk/
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ΞΤ 

 

7 .:úäɀȅɊȱ ƆǠȮƫä ȤɆȺȎǪȱä 
1.7  .:ǦȵǠȞȱä úɀøøøøøøøȆȱä Āà ǦɆǤȞøøøøøøøȊȱä úäɀøøøøøøøȅɉä   ɄȽ

 Ž ǼȪȞǩ Ɣȱä úäɀøøøøøøȅɉä Ž Āà æǖɆȾȵ Ā ǦøøøøøøȎøøøøøøȎƯ ȸȭǠȵà
Ā öîäɀøøøøøøøøøøøȊȱä Āà çǠǵǠøøøøøøøøøøøȆȱä ȰǮȵ ǦȵǠȞȱä ȸȭǠȵɉä   ȴøøøøøøøøøøøȒǩ

 ȜȲøøøøøøøȆȱä þɀȞɆǤɅ ȸɅǾȱä îǠȢøøøøøøøȎȱä ǦȝǠǤȱä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ
Ā ȼøøøøøøȭäɀȦȱä ȰøøøøøøǮȵ ǦøøøøøøȦȲǪǺƫä  Ā çäĀȀøøøøøøøøøøøøøøȒƪä  Ā ȄǣɎƫä  

ǦɅĀǼɆȱä çǠǲǪȺƫä. ɄȊȵȀȱä úɀȅ ȰǮȵ.  
2.7  .:ǦøɆȦɅȀȱä úäɀøøøøøøøøøøøȅɉä  Ā ǦøøɆȦɅȀȱä ȨȕǠøøȺƫä Ž ýǠøøȪǩ  

Ā åɀǤƩä ȰǮȵ ǦɆȲǂä ǦɆȝäîȂȱä çǠǲǪȺƫä ȜɆǣ Ž ȌȎǺǪǩ  
Ā çäĀȀøøøøøøøøøȒƪä   ȼȭäɀȦȱäĀ Ā þǠǤȱɉä  ǠȽƘȡ.  úɀøøøøøøøøøȆȱä ȰǮȵ

þǠȆȶȲǩ ǦɅɍɀǣ ƘȅäɀȪȱä ǦɅȀȪǣ ɄȵɀɆȱä 
3.7  .:ǦɅĀȀȪȱä úäɀȅɉä    ǠŒà ɍâ ǦɆȦɅȀȱä úäɀȅɉä ȼǤȊǩ

 çäĀìɉä ȰǮȵ ȜȲøøøøøøøȆȱä ȸȵ ȜøøøøøøøȅĀà Ǧȝɀȶƭ ǠăøøøøøøøȒɅà ȰȶøøøøøøøȊǩ
Ā ÛǦɅĀǼɆȱä ùȀƩäĀ ȄǣɎƫäĀ ǦɆȱȂȺƫä    ă˫ǠȮȵ þɀȮǩ Ǡȵ ǠăǤȱǠȡ
Ā āȀȪȱä Ž ɄȝǠȶǪǱɍä üìǠǤǪȲȱ æƘȢøøøøøøøøøøȎȱä çäǼȲǤȱä.  ȰǮȵ

  ǦøøɅɍĀ êˬî ìɍĀà ǦøøȺɅǼøøƞ Ǽøøǵɉä ýɀɅ êˬî ìɍĀà úɀøøøøøøøøøøøøøøȅ
.þǠȆȶȲǩ 

4.7  .:ǦɅǼɆȲȪǪȱä Āà ǦɆȥǠȪǮȱä úäɀøøøøȅɉä  Ž ȌøøøøøøȎơ
Ā ȜȲøøøøøøøȆȱä ȜɆǣ  Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠǲǪȺƫä   Ɣȱä ǦɅĀǼɆȱä ùȀƩä

Ā ǦøøøøȥǠøøøøȪǮȱä ȄȮȞǩ   ìǠøøøøǲøøøøøøøøøøøøøøȆȱä ȰøøøøǮȵ ǦøøøøɆȲǂä ǼøøøøɆȱǠøøøøȪǪȱä
  çäĀìɉäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠǱɀøøøøøȆȺƫäĀǦɅǼɆȲȪǪȱä.    úɀøøøøøȅ ȰǮȵ

.þǠȆȶȲǪǣ ȤɅȀȊȱä ǼɆȅ ǦȺɅǼƞ ȈɆȱɎȪȱä 

11-  ðǠǤȞȲǤǣ ùäȀȥȀȱä úɀȅ-  ǢȞȊȱä æǼɅȀǱ îǼȎƫä 

12 -  ƘȅäɀȪȱä úɀȅ-  ǦɆȹĀƕȮȱɍä ǢȞȊȱä æǼɅȀǱ îǼȎƫä 

13 -  åȀȢƫä Ž ǦɅĀȀȪȱä úäɀȅɍä-  ðƎȆɅä Ȝȩɀȵ 

14 - ȤɅȀȊȱä ǼɆȅ ǦȺɅǼƞ ȈɆȱɎȪȱä úɀȅ  -  Ȱȡɀȡ ȔǝäȀǹ 
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ĵã ðúè»ãňĽäò 

 üŉăäíōãêŉĀŊĶĮîĵã īãńĉ 
 

 ĀŊł± 
 îɀøøøøøøøøøøȎȞȱä ǾȺȶȥ .ǦɆȹǠøøøøøøøøøøȆȹɋä çäîǠøøøøøøøøøøȒƩä îɀȖǪȱ ƗȵȂȱä ȨȶȞȱä Ƃâ ǼǪƹ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøȅɉä ǸɅî˩

 ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛȀøøøøøøȊǤȱä æǠɆǵ Ž ǠăɆøøøøøøȅǠøøøøøøȅà äăîɀƮ úäɀøøøøøøȅɉä ǨȹǠȭ ÛǦƹǼȪȱä üìǠǤǪȱ ȂȭäȀȶȭ ýǼǺǪøøøøøøȆćǩ
Ā ȜǝǠøøøøøøøøøȒǤȱä  Ā çǠȵǼƪä Ā öɀȺǪȱ˨ ǠăɆȺȡ ǠăƸî˩ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøȅɉä ȄȮȞǩ .ɄȝǠȶǪǱɍä ȰøøøøøøøøøȍäɀǪȱä 
Ā ÛîɀȖǪȱä îɀȎȞȱä Ǝȝ ǦȵǠȽ çɍɀƠ çǼȾȉ Ǽȩ. 

 ĀĀ åǼǵ ĉȰȭ ȸȵ ðǠȺȱ˨ ĉǰȞɅ ǜȱɊǪȵ úɀøøøøøȅ ȸȵ ǦɆȖøøøøøȅɀǪȵ ǦȺɅǼȵ ɀȲơ ɍ ìǠȮǩ Ā .åɀøøøøøȍ  ȸȵ
Ā ÛæǠɆƩ˨ ǦøøøøøȒǣǠȺȱä úäɀøøøøøȅɉä ȬȲǩ ȀȾøøøøøȉà  Ā ŸȀȞȱä ƁǠȞȱä úäɀøøøøøȅà ÛǠȾȞȲøøøøøȅ æìɀƛ ǦȥĀȀȞƫä   çäîäïǠǤȱä

Ā ÛȼɆȥ æȀøȊǪȺƫä  ðîǠȥ ìɎǣ Ƃâ ǠȾȲøȍà ìɀȞɅ Ɣȱä.  Ā   Ƃâ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøȅɉä ȻǾȽ ǨȱĉɀƠ ÛǨȩɀȱä Ȝȵ
Ā ˨ĀîĀà åɀȺǱ üĀì ȸȵ ƘǮȮȱä Ž ǦɆȖȶȺȱä ƁǠȞƫä āǼǵâ Ā ȔȅɀǪƫä úȀȉ ǠɆȪɅȀȥà üǠƽ.  

  ǸɅîǠǪȱä Ž ǦȥĀȀȞƫä çäîǠøøøøȒƩä ýǼȩà ȸȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøȅɉä ǸɅî˩ Ž ȨȶȞǪȺøøøøȅ ǬǶǤƫä äǾȽ Ž Ā
  ǦɆȹǠȶǮȞȱä ǦȱĀǼȱä ǼȾȝ Ž ȀǝäȂƨä Ƃä ɍɀøøøȍĀ Ā ȻǼȞǣ Ā ýɎøøøȅɋä ȰǤȩ ǦɆǣȀȞȱä æîǠøøøȒƩ˨ äîĀȀȵ ĂȀøøøȊǤȱä

 .ɄȆȹȀȦȱä îǠȶȞǪȅɍä Ā 
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I .  :üĀɉä ǢȲȖƫäúäɀȅɍä ǸɅî˩  ǦɅǼɆȲȪǪȱä: 
1 .  úäɀøøøȅɉä:ǦƹǼȪȱä çäîǠøøøȒƩä Ž ǦɅǼɆȲȪǪȱä  ǬɆǵ ìɎɆƫä ȰǤȩ ǦɅîǠǲǪȱä úäɀøøøøȅɉä ȸȵ àǼǤȺøøøøȅ

ƙȥĀȀȞƫä ƙȲȮøøøøøȊȱä ǾǺǪǩ ǨȹǠȭ: ùɀøøøøøȊȮƫä ǦǵǠøøøøøȆȱä  Ā   ǨɆȹäɀƩä ȤȖøøøøøȎǩ Ɣȱä ùɀȪøøøøøȆƫä ȨɅȀȖȱä
ȼɆǤȹǠǱ ɂȲȝ. 

1.1 .   ƃäɀǵ) ǦɅȀȵɀȆȱä æîǠȒƩä4500  -  1900  :(ý.ú    ǦɅɀɆǵ ȂȭäȀȵ ǨȹǠȭ úäɀȅɉä
Ā æîǠǲǪȲȱ    æǼǵäĀ äɀøøȆøøȅà ÛȸɅȀȾȺȱä ƙǣ Ǡȵ ìɎǣ åɀȺǱ Ž äɀøøȉǠȝ ȸɅǾȱä ÛþɀɅȀȵɀøøȆȱä .ŽǠȪǮȱä üìǠǤǪȱä

Ā ÛƁǠȞȱä Ž æǼȪȞƫä çäîǠøøøøȒƩä ƂĀà ȸȵ  æîɀȖǪȵ ǦɅîǠƟ ǦȮǤøøøøȉ ȴȾɅǼȱ ǨȹǠȭ.  ǦɅȀȵɀøøøøȆȱä þǼƫä ǨȹǠȭ
Ā ûĀîĀà ȰǮȵ  Ā îĀà Ā îɀǤɆȹ  Ā ÞäȀøøøøøøȉ ðǠȺȲȱ ȸȮƹ ǬɆǵ æƘǤȭ Ǡăȩäɀøøøøøøȅà ȴøøøøøøȒǩ Ȉƨ   ȰǮȵ ȜȲøøøøøøȆȱä ȜɆǣ
Ā çǠǱɀȆȺƫä Ā þìǠȞƫä  .ǦɆǝäǾȢȱä ìäɀƫä1 

2.1     .ǦɆȹɀȝȀȦȱä æîǠøøøøøȒƩä   ƃäɀǵ)3100   ý.ú- 332  :(ý.ú   ǼȾȝ Ž þɀɅȀøøøøøøøȎƫä ùȀȝ
Ā æîǠǲǪȱä çǠȵȂȲǪøøøøøøøøøȆȵ Ȱȭ ǦƹǼȪȱä ǦȱĀǼȱä  Ā çɎȵǠȞƫä   æǼȝ ȀǣǠȪȵ Ž çǼǱĀ Ɣȱä ñɀȪȺȱä ǢøøøøøøøøøȆǵ

 Ȱȭ ɄȦȥ ǠȾȕǠøøøøøøøȊȹ Ž úäɀøøøøøøøȅɉä ȀșǠȺȵ ǠȾɆȲȝ ȴøøøøøøøȅî Ǽȩ ǦƹǼȪȱä ǦȱĀǼȱä ǼȾȝ ȸȵĀ ǦȺɅǼȵ   ǦɅȀȩ Ȱȭ Ž
ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǵǠøøøøøøȆȱä Ž úɀøøøøøøȅ ýǠȪǩ ǨȹǠȭÛ Ā  Ā ÛǠȾȩäɀøøøøøøȅà ǦȶɆȚȞȱä þǼȶȲȱ þǠȭ ȼȹà ɂȲȝ üǼɅ äǾȽ  

Ā þɀɆȹǼøƫä þǠøȭ Ā ǦøȺɆȞȵ çǠøȩĀà Ž ûǠøȺȽ þɀȲǣǠøȪǪɅ þɀǵɎȦȱä  .ǦøȝɀȺǪƫä ȴȾȞȲøøøøøøøøøøøøøøȅ þɀȱìǠøǤǪɅ2 Ā   üǾøǣ
Ā ȸȵɍä ȀøøøȊȹ ȰɆǤøøøȅ Ž æƘǤȭ ăäìɀȾǱ ǦǮɅǼƩä ǦȱĀǼȱä ǼȾȝ Ž ȀøøøȎȵ ûɀȲȵ  Ā ƙȵеĀ ǦȺɆȹǖȶȖȱä    ȔǤøøøȑ

Ā úäɀøøøøøøøȅɍä    ǦȹǠȵд ȰƸ ȸȵ ȰȮȱ ǦȵîǠøøøøøøøȍ ç˨ɀȪȝ ȜøøøøøøøȒǩ çǠȞɅȀøøøøøøøȊǪȱä ǨȹǠȭ ǼȪȥ çɎȵǠȞƫä ǦɅǠƥ
.úäɀȅɉä Ž ȰȵǠȞǪȱä3 

 

1.  .þɀȞȑ ĂìǠȥ þǼƫä ÞǠȺǣĀ ȔɆȖơ ȸɅǼȥäȀȱä ìɎǣ æîǠȶȝ. 06/02/2019.  ȜȩɀȵEMufeed  https://emufeed.com/  
2. îɀȎȺȵ Ǽƥà.  ƙɅȀȎƫä ýˬà æìɀǱɀȵ çɎȶȞȱä ǨȹǠȭ ȰȽ ..ǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞǪȱäÝÞǠȵǼȪȱä 20/06/2023  ȜǣǠȆȱä ýɀɆȱä æǼɅȀǱ

https://www.youm7.com /  
3. ȀǣǠǱ ɄǺƽ þǠƹä ì.ý.ä..  ǦǮɅǼƩäĀ ɂȖȅɀȱäĀ ǦƹǼȪȱä ȀȎȵ Ž æîǠǲǪȱä . .æȀȎǤȱä ǦȞȵǠǱ åäìɇä ǦɆȲȭ þĀȀȊȞȱä ìǼȞȱä06 /2016 

https://emufeed.com/
https://www.youm7.com/


 

p øøøøǪøøøøȱä úäɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȅɉä :ɄøøøøøøøøøøøøøøøøøøȹǠøøøøøøǮȱä ȰøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȎøøøøøøøȦȱä  ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɅǼøøøøøøøøøøøɆøȲøøȪøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøi 
 

 
ΟΜ 

 

3.1     .  ƃäɀǵ) ǦɅîɀøøøøøȉɍä æîǠøøøøøȒƩä1894  - 539  :(ý.ú  þǼȶȲȱ ǠȖɆȖơ ƙɅîɀøøøøøøȉɇä ȜǤǩä
 ǦȱĀǼȲȱ ýîǠøøøøøȎȱä ĂȀȮøøøøøȆȞȱä ȴɆȚȺǪȱä ɀȽ Ȭȱí Ž ǢǤøøøøøȆȱä .ǦɅȀȵɀøøøøøȆȱä þǼƫä ȔɆȖơ ȸȵ ǠȵǠȚǪȹä ȀǮȭà
  ìɎǣ üǠƽ ǦȲǱì ȀŒ ùǠȦøøøøøøøøøøøøȑ ɂȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä ÛƙȭĀîǠøøøøøøøøøøøøȉ îĀì ǦȺɅǼȵ ÞǠȺǣ æìǠȝâ ǼȺȝ .ǦɅîɀøøøøøøøøøøøøȉɇä

ǦȶøøøøøøøøȍǠȝ þɀȮǪȱ ǦɆȱǠǮƫä ǦȺɅǼƫä ÞǠȺǣ ƆǠǮȱä þɀȡîǠøøøøøøøøȍ üĀǠǵ ÛȸɅǼȥäȀȱä   ȴɆȵǠøøøøøøøøȎǩ ÛɂȶȚȝ ǦɅîɀȕäƎȵɋ
Ā ǦɆȵɀȮƩä ƆǠǤƫä ȸȵ þǠǪȝɀȶƭ ìɀǱĀ ɂȲȝ üǼǩ çǼǱĀ Ɣȱä ǦȺɅǼƫä   ȸȵ þǠǪȝɀȶŎä þ˩ǠȽ .ǦɆȺɅǼȱä

Ā ǦȺɅǼƫä öîäɀøøȉ ǦȮǤøøȉ ǠȶȾȺɆǣ ǼǪƢ .Ǡŏ ǦȖɆǂä ȨȕǠȺƫä ɂȲȝĀ ǦȺɅǼƫä ɂȲȝ ǠȶȾȞȩɀƞ þäȀȖɆøøȆǩ ǦɆȺǣɉä  
Ā çǠǵǠȆȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǠȽáǠɆǵà ƫä úɀȆȱä .ĂȂȭȀ1 

4.1     .ǦɆȹ˫ɀɆȱä æîǠøøøøøøøøȒƩä  ƃäɀǵ)800   ý.ú- 146  :(ý.ú   ǦȵǠȝ ǦǵǠøøøøøøøøøøȆȵ äîɀȡà ǨȹǠȭ
ǦƹǼȪȱä ǦɆȹ˫ɀɆȱä þǼƫä Ž ǦɅȂȭȀȵÛ  Ā  Ā çɎȦƩǠȭ ǦɆȾɆȥƕȱä ǦȖøøøȊȹɊȱ äȂȭȀȵ ƎǪȞǩ ǨȹǠȭ  Ā çǠɆǵȀøøøȆƫä  
Ā ǠɆøøøȅǠɆøøøȅ äȂȭȀȵ ǠøøøȒɅà ǨȹǠȭ  Ā þɀȶȭǠƩä ȼɆȥ ǢȖƸ ǠɆȺɅì  ȸɅǼȱä üǠǱîÛ ǨȹǠȭ ǠȶȭĀ Ǡȩɀøøøȅ ƎǪȞǩ  

  þïǠƯ Ž ǠȾȞøøøøøøøøȑĀ ȴǪɅĀ äîɀȡɉä ǦǵǠøøøøøøøøȅ Ƃâ ǦɅîǠǲǪȱä ȜǝǠøøøøøøøøȒǤȱä ȰøøøøøøøøȎǩ ǨȹǠȭ ǬɆǵ ˬìǠøøøøøøøøȎǪȩä äȂȭȀȵ
äîɀȡɉä ǢȹǠƛ ǦøøøøøøøøøøøøøȎøøøøøøøøøøøøøȎƯÛ    ȜɆǤȱ ǦɅîǠǲǪȱä çɎǂä Āà ûǠøøøøøøøøøøøøøȊȭɉ˨ äɀȚȦǪǵä ȸɅǾȱä îǠǲǪȲȱ öïɀǩ Ż
.æǼȶȝɉä ȔøøøøȅĀ ȴȾȞǝǠøøøøȒǣ1 Ā   çȀȩà   ȴǪɅ þǠȭ ǬɆǵ ÛæǼǵɀƫä ǦɅȂȭȀƫä úäɀøøøøȅɉä ýǠȚȹ ǦƹǼȪȱä þ˫ɀɆȱä

 ɄøøȆȥǠȺǩ ȀȞøøȆǣ ȜɆǤȲȱ þĀȀȖøøȒɅ ǬɆƜ þǠȮƫä ȄȦȹ Ž ǠȾøøȆȦȹ ǦȞȲøøȆȱä þɀȞɆǤɅ ȸɅǾȱä îǠǲǪȱä ǦȥǠȭ ȜƤ
ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ ǠăȍȀǵ Ā æìɀƨä ƙȆƠ.2 

5.1     .  ƃäɀǵ) ǦɆȹǠȵĀȀȱä æîǠøøøøȒƩä753  ý.ú-  476 :(ý  äîɀȡɍä ȰǮȵ  ƆǠȵĀȀȱä ýîɀȦȱä ǼɆøøøøøȉ
 ǬɆǵ ǼǣǠȞƫä üɀǵ ȤǪȲɅ ĂǾȱä ɄøøøøøøøøøøøȆɆǝȀȱä þäǼɆƫä üɀǵ úäɀøøøøøøøøøøøȅɉä ǨȶɆȩà ǬɆǵ ǦɆȹǠȵĀȀȱä þǼƫä Ž

Ā òǠǹ Ȝøøøøȑɀȵ ùǠȺøøøøȍɉä ȸȵ ȤȺøøøøȍ ȰȮȱ ȰȞǱ    æîǠƫä ǦɅǠȶƩ Ȝøøøøȑäɀƫä ȬȲǩ úɀȥ ùɀȪøøøøȆȱä ǨɆȺǣ
ȀȖƫäĀ ȄȶȊȱä ȸȵ.3 

 
1. Ȝȩɀȵ Hisour üǠȪȵ  þäɀȺȞǣ äîɀȡà Ž ǦɆȹ˫ɀɆȱä ǦƹǼȪȱä  https://www.hisour.com/      
2.  ÝƇǼȪȱä ɄȪɅȀȡɋä ìǠȎǪȩɍä ȰȮȉ þǠȭ ȤɆȭ23/02/2020.  ýǠȩîä Ȝȩɀȵhttps://www.argaam.com   
3. úȀȉà ǰǩǠȉî ..æîǠȶȞȱä ǦɆȹǠȵĀȀȱä 13/01/2024 Ȝȩɀȵ archistore https://archistore.doctorzeinab.com   

https://www.hisour.com/ar/agora-in-ancient-greek-32697/
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1350014
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6.1 . ɂȖøøøøøøøȅɀȱä îɀøøøøøøøȎȞȱä   ƃäɀǵ)1000  - 1300  :(ý  þäǼɆƞ úɀøøøøøøøøøȆȱä þǠȮȵ ȔǤǩîä
Ā ǦøøøøøøȆɆȺȮȱä    ȔøøøøøøȅĀ Ž ǠȞȩɀȵ ǾơäĀ þäǼɆƫä äǾȽ ǠȽȂȭȀȵ ǦȞøøøøøøȉà ȰȮøøøøøøȉ ɂȲȝ úȀȖȱä ȼȺȵ éȀơ ǦȺɅǼƫä  

Ā ǦȺɅǼƫä ç˨äɀǣ ǼȺȝ ɄȾǪȺǩ  ǦøøȆɆǝȀȱä úȀȖȱä ȐȞǣ Ž ǦɆȝȀȥ ȸɅìǠɆȵ Ž ǦøøȎøøȎǺǪƫä úäɀøøȅɉä çȀȾș. 
Ā  Ā ÛāƎȮȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦɅîǠǲǪȱä úäɀøøøøøøøøøøøøȅɉä Ž ÛȴȾȞȲøøøøøøøøøøøøȅ üìǠǤǪǣ îǠǲǪȱä ýǠȩ    þǼƫä Ž ýǠȪǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä

 üɀȕ ɂȲȝ ǦȞȩäɀȱäĀ ÛǦøøøøøøøøøȆɆǝȀȱä ǦɆǣĀîĀɉä ǦɅîǠǲǪȱä úȀȖȱä   ȤȲǪƯ ǨȩĀ Ž ýǠȪǩ úɀøøøøøøøøøȅ Ȱȭ ǨȹǠȭ Ǽȩ
Ā ÛǦȺøøøȅ Ȱȭ ȸȵ Ȁǹɇä ȸȝ   Ȁǹß Ƃâ óȀȞȵ ȸȵ þɀȲǵƕɅ îǠǲǪȱä þǠȭĀ  ǦɆǤɆȲøøøȎȱä åĀȀƩä ǨȞǲøøøȉ

.ȔȅĀɉä úȀȊȱä Ȝȵ ǦɆǣĀîĀɉä æîǠǲǪȱä1 

7.1 .   þȀȪȱä ȤøøøȎǪȺȵ) ǦɆȝǠȺøøøȎȱä æîɀǮȱä18 -    þȀȪȱä19:(    ǦɅîǠǲǪȱä úäɀøøøøȅɉä çǼȾøøøøȉ
Ā ɄȝǠȺøøøøøøøȎȱä ýǼȪǪȲȱ ǦǲɆǪȹ çɍɀƠ  ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä   Ā çȀǭе  Ā ɄȝǠȺøøøøøøøȎȱä éǠǪȹɋä æìˬȂǣ   ȰǝǠøøøøøøøȅĀ îɀȖǩ

Ā ȰøȪȺȱä  Ā îɀȖǪǩ úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä çàǼøǣ .ǦøɆȱĀǼøȱä æîǠøǲǪȱä  çǠøǲǪȺƫä ɂȲȝ ǼøɅäȂǪƫä ǢøȲȖȱä ǦøɆǤȲǪȱ ȜøøøøøøøøøøøøøøȅɀǪǩ
  ǦɅǼɅǼƩä ȬȮøȆȱä ýäǼǺǪøȅä àǼǣ ǬɆǵ ÛȰȪȺȱä ȰǝǠøȅĀ Ž çäîɀȖǩ úäɀøȅɉä çǼȾøȉ Ǡȶȭ .ǦɆȝǠȺøȎȱä

Ā  Ā ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä òȀȥ ìäï Ǡư ȜǝǠøøȒǤȱä ȰȪȺȱ ȜøøȅäĀ ȰȮøøȊǣ ȸȦøøȆȱä   Ǡȶȭ ÛüĀǼȱä ƙǣ ȜȲøøȆȱä üìǠǤǩ
Ā éǠǪȹɋä çǠɆȲȶȝ ƙȆƠ Ƃâ āìà Ǡư ÛçȀȾș Ɣȱä æǼɅǼƨä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ úäɀȅɉä çȀǭе .ȜɅïɀǪȱä2 

 

 

 

 

 

1. ýɀǩĀä üǠȾǪǣä.. ɂȖȅɀȱä îɀȎȞȱä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞǪȹɍä. 07/10/2020  ŸȀȝ Ăà Ȝȩɀȵhttps://e3arabi.com/   
2.  þǠǤȽî ùĀáȀȱä ǼǤȝ.   åǠǪȭǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ǦɆȥäȀȢǱ. ò44 -48  

 

https://e3arabi.com/
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2 . :åȀȞȱä ǼȺȝ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä1 
  ǦɅîǠǲǪȱä úäɀøøøøøøøøøȅɉä  ǦɆǣȀȞȱä:ǦɆȲȽǠƨä Ž   ȸȵ ƘǮȮȱä .æǼȝ úäɀøøøøøøøøøøøȅà ýɎøøøøøøøøøøøȅɋä ȰǤȩ åȀȞȲȱ þǠȭ

  ǦøøøøȅǼȪȵ ȸȭǠȵà ǠȾøøøøȒȞǣĀ ÛǦɅîǠƟ çǠȖƮ ÛȬȱí ȰǤȩ ÛǨȹǠȭ úäɀøøøøȅɉä ȻǾȽ þà Ƃâ ƘøøøøȊǩ çˬäĀȀȱä
  ýǠȺȍà Ǡŏ ǼǱɀǩĀ ÛȰǝǠǤȪȱä ǠȽǼǤȞǪǩ  ļǰƩä ȴȅäɀȵ ɄȽ ǦȺɆȞȵ ȴȅäɀȵ Ž ǠȾɆȱâ åȀȪǪȲȱ źе ȤȲǪǹä

  ǢɆǤǵ ȸǣä ǼȺȝ ɄȾȥ Ûúäɀȅɉä ȻǾȽ ìǼȝ Ž îǠǤǹɉä ȰȽà12   ŸɀȪȞɆȱä ǼȺȝĀ ÛǠȩɀȅ10    Ûúäɀȅà
  ǨøȹǠøȭ ǠøŒà āƘȥ ƆäǾøȶƬä Ǡøȵà11  ǠøȽìǼøȝ ǼøɅǼøƠ Ž þĀȀǹß ȤȲǪǹä ƙǵ Ž ÛǠøȩɀøøøøøøøøøøøøøøȅ. Ā  ȴȽà ȸȵ
ÛýɎøȅɋä ȰǤȩ ȴȾȩäɀøȅà ȀȾøȉàĀ  Ā   :ɄȽõǠȮȝ úɀøȅÛ ǦøȉǠǤćǵ úɀøȅÛ  ǦȺƭ úɀøȅÛ  ïǠŎä ĂíÛ   ǦȵĀì

üǼȺƨäÛ ȀĆǲĆȽ úɀȅÛ ȀĉȪȊƫä úɀȅÛ þǠȶćȝ úɀȅÛ îǠǶćȍ úɀȅÛ Ÿì úɀȅÛ ÞǠȞȺȍ úɀȅ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ò ǦɆȲȽǠƨä Ž åȀȞȱä úäɀȅà ǬȱǠǮȱä åǠǤȱä ÛýɎȅɋäĀ ǦɆȲȽǠƨä Ž åȀȞȱä úäɀȅà åǠǪȭ ƆǠȢȥɉä ǼɆȞȅ193 ı 235 

16 ı ǦȖɅȀǹ  ýɎȅɋä ǼȞǣ Ā ȰǤȩ åȀȞȱä úäɀȅàı  ǦɆǣȀȞȱä Ǧȝɀȅɀƫä îǼȎƫä 
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ΟΟ 

 

2.2 . :ǦɆȵɎȅɋä îɀȎȞȱä Ž ǦɅîǠǲǪȱä úäɀȅɉä   æǼɅǼǱ öäɀȹà çàǼǣ ýɎȅɋä îǠȊǪȹä ǼȞǣ
Ā îɀȾȚȱ˨ úäɀȅɉä ȸȵ :ǦɆȱǠǪȱä úäɀȅɉä ǦɆȵɎȅɋä îɀȎȞȱä Ž ĂîǠǲǪȱä ôǠȊȺȱä ȔǤǩîä 

1.2.2. :ǦȱǠȭɀȱä  üȂȺȵ ƖȞƞ ǦɆøøȅîǠȥ ǦȶȲȭ ǠȾȲøøȍàÛ Ā   îǠǲǪȱä ǠȾɆȥ óȀȞɅ æîǠǲǪȱä ȸȭǠȵà ƗȞǩ
Ā ȴȾǪȝǠøøøȒǣ  Ā ȰȮøøøȊȱä ȰɆȖǪøøøȆȵ ÞǠȺȥ ǠȾȖøøøȅɀǪɅ ǦɆȺǣà ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ   Ɣȱä ǨɆȹäɀƩä ǼǱɀǩ ǠȾȲȦøøøȅд

ȸȮȆȲȱ ùȀȡ ȼǣ ȨǣǠȕ ǠȽɀȲȞɅ ÞǠȺȦȱä Ž ȀȾȚǩ. 

2.2.2  .:úäɀøøøȅɉä   ƙȭǠȭǼȱä ȼȱɀǵ ȤȖøøøøȎǩ ƙȞȵ öǠøøøøȆǩä Āí öîǠøøøøȉ ȸȝ æîǠǤȝ úɀøøøøȆȱä þǠȭ
 Ƃâ ȰøøøøȎɅ ǠȽìǼȝ þǠȭ ǬɆǵ21  ˩ɀȹǠǵÛ  Ā ǦȪɅɀøøøøȆȱä ǨȝȀȦǩ úɀøøøøȆȱä ȸȵĀ  úɀøøøøȅ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ

 .ǠȾȝîäɀȉĀ þǼƫä çǠǵǠȅ Ž ýǠȪǩ ƘȢȍ 

  ǦøȺɅǼøƫä Ž þǠøȮøøøøøøøøøøøøøøȆȱ˨ ǨøȖǤǩîä Ɣȱä ǦøɆȖɆȖǺǪȱä ȀøøøøøøøøøøøøøøȍǠøȺȞȱä ȴȽà ȸȵ ǦøɅîǠøǲǪȱä öîäɀøøøøøøøøøøøøøøȊȱä ǨøȹǠøȭ
.ǦɆȵɎøøøøøøȅɋä1    ĀȀȭǾȹ ýɎøøøøøøȅɍä ǼȞǣ çïȀǣ Ɣȱä åȀȞȱä úäɀøøøøøøȅà ȀȾøøøøøøȉà ȸȵ   ǼĆǣĊȀĈƫä úɀøøøøøøȅĀ  ɀȽ ȸȵ

Ā ÛǦɆȲȽǠƨä úäɀøøøȅà ȌǝǠøøøȎǹ ȸȵ ƘǮȮǣ ǨȚȦǪǵä Ɣȱä úäɀøøøȅɉä   æîǠøøøȒƩä ȌǝǠøøøȎƝ ǠȾɆȲȝ çìäï
Ā ÛæǼɅǼƨä    çǼȡĀ ǦɆȲȽǠƨä Ž åȀȞȱä æǠɆǵ îɀøȎǩ æßȀȵ úɀøȆȱä  ýɎøȅɋä.  ǦȾƨä ɂȲȝ úɀøȆȱä ȜȪǩ

.æȀøøøøøøøȎǤȱä ȸȵ ǦɆǣȀȢȱä2   Ǡȶȭ Ż ÛǦȲɅɀȕ æǼȵ ăǠȶǝǠȩ ýɎøøøøøøøȅɋä îɀȾș ǼȞǣ åȀȞȱä úäɀøøøøøøøȅà ȸȵ ƘǮȭ ɄȪǣ
Ā .ɂøøøøøȉɎǪǩ çàǼǣ  Ā ŸȀȞȱä ȜȶǪŎä ƘȢǩ ǠȽî˪Ǽȹä Ž ǢǤøøøøøȆȱä þǠȭ   ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǠɆƩä ȴɆȽǠȦȵ üǼǤǩ

Ā   åȀȞȱä ǼȺȝ ǦɆøøȅǠɆøøȆȱä   Ɣȱä ǦɅɀǣȀȱä çɎȵǠȞƫä ɂȲȝ ýɎøøȅɋä ɂøøȒȩ ǬɆǵ çɎȵǠȞƫä Ž ǠøøȍɀøøȎǹ
Ā ǦɆȲȽǠƨä Ž ðîǠƢ ǨȹǠȭ  Ā Ȁȶƪä åȀøøøøøøøøøøøȉ ȰǮȵ çäìǠȞȱä ȐȞǣ  ...ǼɆǤȞȱä ȜɆǣĀ Û    úɀøøøøøøøøøøøȅ ǨȹǠȭ
 ǦȺȅ ǨȒȦȹä Ɣȱä ǦȉǠǤćǵ197.ǦɆǣȀȞȱä úäɀȅɉä Ȁǹß øȽ 

  Ž æîǠøøøøøøøøøøȒƩä îǠɆǩ Ž ȴȾȞȥì ȴȾǪȢȱĀ åȀȞȱä çäìǠȝ ǼɆǵɀǩ Ž ƘǤȭ Ȁǭà úäɀøøøøøøøøøøȅɉä ȻǾƬ þǠȭ ǼȪȱ
Ā ǦɆȥǠȪǮȱä ȴőǠɆǵ îɀȖǩ ŽĀ ýɎȅɋäĀ ǦɆȲȽǠƨä ǦɆǣìɉä.2 

1.   ǦɆǣȀȞȱä Ǧȝɀȅɀƫä .åȀȞȱä úäɀȅà .ç.éency.com.sy/ency/details/1112/2-https://arab   
2.  ò ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .ƆǠȢȥɉä ǼɆȞȅ341 ı 356 

https://arab-ency.com.sy/ency/details/1112/2
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3 . :ȀǝäȂƨä Ž ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä 
1.3. :ƆǠȶǮȞȱä ǼȾȞȱä üɎǹ úäɀȅɉä1 
 ǨȹǠȭ Þäɀøøøøøøøøøȅ ȴǪǩ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤƫä

ùˬîɉä Āà þǼƫä ŽÛ  Ā   úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä ȻǾȽ ǨȹǠȭ
Ā ǠɆȝɀǤøȅà ýǠȪɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ  Ā ÛĂɀȺøȆȱä ǠȾȺȵ   ùȀȞǩ

 ȴøøøøøøøøȅä Ȝȵ ȼɆȥ ýǠȪǩ ĂǾȱä ýɀɆȱä ȴøøøøøøøøȅ˨ úäɀøøøøøøøøȅɉä
Ā ǦȲɆǤȪȱä  ǠȾɆȥ ǼȪȞɅ þǠȭ Ɣȱä ǦȪȖȺƫä.    ȴøøøøøøøøøøøȆȪȺǩĀ

:öäɀȹà ǦǭɎǭ Ƃä úäɀȅɉä  

¶ :ǦɆȦɅȀȱä úäɀøøøøøøøȅɉä  Ā ĀǼǤȱä ȼɆȥ ǼȪȞɅ ÞɎǹ ȸȝ æîǠǤȝ   Ž ǦȺɆȞȵ ýˬà Ž ÛȴȾȩäɀøøøøøøøøøȅà æȀǣäƎȱä
Ā ɄøøȉäɀȵĀ åɀǤǵ ȸȵ ǠőǠǱǠɆǪǵä Ȱȭ ǦȲɆǤȪȲȱ ȀȥɀɅ þǠȮȥ öɀǤøøȅɉä   ìäɀȵ.ǦȞȺøøȎȵ   ýǠȪǩ ǨȹǠȭ Ǡȶȭ

ǦɆȺɅì èäǼǵд ǠǤȱǠȡ ȔǤǩȀǩ ǦɅɀȺøøøȅ úäɀøøøȅà  ÛĀ Ā ǴɅȀøøøȒȭ ðǼȪȵ þǠȮȵ Ž ýǠȪǩ    þǠȮøøøȅ ǠȽǼøøøȎȪɅ
Ā āȀȪȱä Ā ȜɆǤȲȱ ǦǤɅȀȪȱä þǼƫä Ɠǵ Ā ÞäȀȊȱä Ā æîˬȂȱä ûƎǪȱä.  

¶ ǦɅȀøȒƩä úäɀøȅɉä:   ɀøȅɍääĀ ǦȲƤ úäɀøȅà Ƃä ȴøȆȪȺǩ ǨȹǠȭ þǼƫä Ž ú  ǦǝȂƟ úäɀøȅàÛ  Ā 
ǦǝȂǲǪȱä úɀøøøøøøȅ  Ā ƙǤȹǠƨä ɂȲȝ ǨɆȹäɀƩä ȼǣ ǴǪȦȺǩ ǦǵǠøøøøøøȅ Āà ĂìǠȝ öîǠøøøøøøȉ ȸȝ æîǠǤȝ ȻǼƱ   Ȱȭ
 ȌǪƸ öîǠøøȉȜȲøøȆȱä ȸȵ ǼǵäĀ öɀȺǣÛ  Ā   ǼǵäĀ ÞȂǱ Ž ǠȞȵ úäɀøøȅɉä ǼƱ þà ĂîĀȀøøȒȱä ȸȵ ȄɆȱ

ȼȩɀȅ ȼȱ ȤȺȍ ȰȮȲȥ ǦɆȵɎȅɋä ǦȺɅǼƫä ȸȵ. 

¶   :ǦȲȪȺǪƫä úäɀȅɉäĀ ȰǝǠǤȪȱä ƙǣ ǦȵɀƹǼȱ˨ ǠőîǠƟ çȂɆƢ  Ā þǼƫä  Ā åɀȺƨä ƙǣ  üǠȶȊȱäÛ 
Ā  Ā ǦøøøȲȶƨä îǠøøøƟ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭøøøȱí  āƎȮȱä þǼøøøƫä ùäȀȕɉ äɀǩи äɀȹǠøøøȭ ȸɅǾøøøȱä ȰøøøȥäɀȪȱäÛ   þǠøøøȮȥ

Ā åɀǤƩ˨ ȴȾȞȵ þɀȒɅǠȪǪɅ þǠȮȆȱä Ā ùɀȎȱä Ā ǼɆǤȞȱä ȰǣǠȪȵ ...ýǠȺȡɉä Ā îɀȶǪȱä ȈɅî... 

1.   .ƆǠȶǮȞȱä ǼȾȞȱä üɎǹ ĂȀǝäȂƨä åȀȢȱä ȬȲɅ˨ Ž úäɀȅɉä .þäìĀ ǦȱǠȦȡɀǣĀ ǦȲɆƤ ŽȀȊȵƭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȅäîǼȲȱ ǦɅȀȍǠȺȱä ǦȲ
 ǦɆƸîǠǪȱäĀ06 /2017 . ǼȲƭ8   ìǼȞȱä1ò .128-134. 
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ΟΡ 

 

1.1.3.   :(ȀǝäȂƨä ǦȺɅǼȵ) Ȕøøøøøøȅɀȱä ȬȲɅ˨ Ž úäɀøøøøøøȅɉä1   ȸǣä ȀǝäȂƨä ǦȺɅǼȵ Ž ǼǱäɀǪǩ ǨȹǠȭ
Ā ɎƮ ƙȞǣîà ȸȵ ȀǮȭà ɂȲȝ ĂɀǪƠ úäɀȅà ƆǠȶǮȞȱä ǼȾȞȱä :úäɀȅɉä ȻǾȽ ȸȵ  

o :ɂȲȦȆȱä ǦȺɅǼƫä úäɀȅà 
¶ Ā ȸȾƫä úäɀøøøøȅà   :ǦɅĀǼɆȱä ùȀƩä  úɀøøøøøȅ ÛǦɆøøøøøȉǠƩä úɀøøøøøȅ ÛǦɆȝìäƎȱä úɀøøøøøȅúɀøøøøøȅ ÛȸɅìäǼƩä 

  úɀøøȅ ÛƙǱäȀøøȆȱä úɀøøȅ ÛȸȺɆȝǠȩȀȱä úɀøøȅ ÛƘȭǾȱä úɀøøȅ ÛƙȕǠɆƪä úɀøøȅ ÛƙȕîǠƪä úɀøøȅ ÛƙɅĀǠȦȲƩä
ǦɆȱîǠǤȊȱä úɀȅ ÛȸȺȅîǠȶȆȱä... 

¶ Ā ȜȲȆȱä úäɀȅà  :ǦɆǝäǾȢȱä ìäɀƫä úɀȅ ÛȸɅîǠȒƪä úɀȅ ÛǦǣäȀƨä úɀȅöîȂȱä úɀȅ ÛǦȱɍǼȱä. 
o :ǦȺɅǼƫä ȔȅĀ úäɀȅà 
¶ Ā ȸȾƫä úäɀøøȅà   :ǦɅĀǼɆȱä ùȀƩä úɀøøȅ ÛȴǲȦȱä úɀøøȅ ÛȜȶøøȊȱä úɀøøȅ ÛþǠǪȮȱä úɀøøȅ  ÛǦɅȀɅäȀƩä
úɀøøøȅ   ÛȸɅïäȀƪä úɀøøøȅ ÛǦɆƭǠȶȪøøøȊȱä úɀøøøȅ ÛüȂȢȱä úɀøøøȅ ÛǼɅǼƩä úɀøøøȅ ÛƙȡǠǤøøøȎȱä úɀøøøȅ ÛçǠȶǲȲȱä

  ÛðǠǶȺȱä ǦȪȹï úɀøȅ ÛǦǱäȀȦȱä úɀøȅ ÛǦȡǠɆøȎȱä úɀøȅ ÛǦǣäĀǾȱä úɀøȅ ÛȸɅîǠøȎƩä úɀøȅ ÛǦɆȶȡɎǤȱä úɀøȅ
ȸɅïäȂȪȱä úɀȅ ÛǦɆȆɅǠȪƫä úɀȅ.... 

¶ Ā ȜȲȆȱä úäɀȅà    :ǦɆǝäǾȢȱä ìäɀƫäȸɅîǠȒƪä úɀȅ ÛȴǶȲȱä îäì ÛêɀȲȱä úɀȅ ÛȸȶȆȱä úɀȅ .... 

1.1.3.   :(þǠøøøøøȆȶȲǩ ǦȺɅǼȵ) åȀȢȱä ȬȲɅ˨ Ž úäɀøøøøøȅɉä  ǦɅîǠǲǪȱä ǠȾǪȭȀƜ þǠøøøøøøøȆȶȲǩ çȀȾǪøøøøøøøȉä
  ɂȲȝ Ž Ȝȩäɀȱä ɄǲɆǩäƕøøøøøøøøøøøøȅɍä ǠȾȞȩɀƫĀ āƎȮȱä ǦɅîǠǲǪȱä îĀǠǂä  Ā ȀøøøøøøøøøøøøȒƩä ǠȾȩäɀøøøøøøøøøøøøȅà Ž ȴȮǶǪɅ þǠȭ  

Ā ǦȲȡäȀȮȱä  Ā ûäȀǩɍä  Ā ìɀȾɆȱä Ā ƙɆøȅǠȦȱä   ýɀɆǣ ýǠȪɅ þǠȭ ĂǾȱä ǦȵĀîǼȹ ǦȺɅǼȵ úɀøȅ ǠȾȩäɀøȅà ȀȾøȉà ȸȵ
Ā ȄɆȶƪä  Ā ǼȲƨä úɀøøøøøøȅ ǠøøøøøøȒɅà   āȀǹɉä þǼƫä ȐȞǣĀ .þǠøøøøøøȆȶȲǩ ǦȺɅǼƞ åäĀǼȱä úɀøøøøøøȅĀ üȂȢȱä úɀøøøøøøȅ

.ĀǼǤøȅ úɀøȅĀ ǦɆȺȢȵ úɀøȅĀ ìĀȀǲȝ úɀøȆȭ    :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ úäɀøȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä åȀȢȱä Ž ǼǱäɀǪǩ ǨȹǠȭĀ
 çîǠɆǪǣ ǦǵɀȲȱä úɀøøøȅ    úɀøøøȅ ÛæǼɆȞøøøȆǣ æȀȥǠȞƨä úɀøøøȅ ÛȀȮøøøȆȞƞ éƎȱä úɀøøøȅĀ ÛǦɆȹǠȶǮȞȱä ȀǝäȂƨä åȀȡ Ž

ǼɆȝ ìɍĀà... 2 
2.   ƕȅǠƫä æìǠȾȉ æȀȭǾȵ .ƆǠȶǮȞȱä ǼȾȞȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǹäǼȱä æîǠǲǪȱäĀ úäɀȅɉä .ȀȽǠȕ Ȁǭɀȭ ǦȞȵǠǱ ǬɅǼƩä ŸȀȞȱä åȀȢƫä ǸɅî˩ ȌȎơ

ò .ǦɅäìȀȡ22-24 .2020/2021 
3. ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .þäìĀ ǦȱǠȦȡɀǣĀ ǦȲɆƤ ŽȀȊȵ128-134. 
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3.1.3. :(ǦȺɆȖȺøøøȆȩ ǦȺɅǼȵ) úȀøøøȊȱä ȬȲɅ˨ Ž úäɀøøøȅɉä  ǨȹǠȭ  Ž ĂîǠƟ ȂȭȀȵ ȴȽä ǦȺɆȖȺøøøøȆȩ
Ā ȀǝäȂƨä úȀøøȉ  Ā îǼøøȎǩ ǨȹǠȭ  Ā ǦɅîǠǲǪȱä ȰȥäɀȪȱä Ǝȝ ìîɀǪøøȆǩ  ȴȽä ȸȵ  úɀøøȅ ÛîǠǲǪȱä úɀøøȅ :ǠȾȩäɀøøȅà

ƪä úɀøøȅ ÛƘǤȮȱä úɀøøȆȱä ÛȤȩɀƫä úɀøøȅ ÛüȂȢȱä úɀøøȅ ÛǦȞȶƨä úɀøøȅ ÛȀøøȎȞȱäȨȲ ÛȤȱǠȪȵ ȸǣ ǦȪɅɀøøȅ Û
ǦɆǣǠƨä å˨ ǦȪɅɀȅ.ǦȭƎȱä úɀȅ ÛǦɆǣǠƨä å˨ úɀȅ Û...1 

2.1.3.   :ĂȀǝäȂƨä åɀȺƨä Ž úäɀȅɉäǨȹǠȭ Ā îɀȶǪȱ˨ æîɀȾȊȵ  Ā ùɀȎȱä  Ā Ȁǣɀȱä   çȀȾǪȉä
 ǠøøøøøȒɅàĀ þäìɀøøøøøȆȱä Ȝȵ ǦɅîǠǲǪȱä ǠőɍìǠǤƞ   ǦɆǣɀȺƨä üĀǼȱäǨȹǠȭĀ Ā .üǠȶøøøøøȊȱä ɀƲ ǦȪȲȖȺƫä ȰȥäɀȪȲȱ ǦȖƮ  

Ā ÛǦȲȩîĀ úɀøøøøøøøøøȅ :ƆǠȶǮȞȱä ǼȾȞȱä üɎǹ ĂȀǝäȂƨä åɀȺƨä úäɀøøøøøøøøøȅà ȴȽä ȸȵ   ÛǦȲȩîĀ ǦȺɅǼƞ çȀȪǩ úɀøøøøøøøøøȅ
îäîìä ǦȺɅǼƞ çäɀǩ úɀȅ .ǦɅäìȀȢǣ åäȂȵ Ɨǣ úɀȅ...2 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  ȜǱȀƫä .ȀȽǠȕ Ȁǭɀȭ ò ȨǣǠȆȱä19. 
2.  ò ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .ȀȽǠȕ Ȁǭɀȭ38-40 
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2.3 .:ɄȆȹȀȦȱä îǠȶȞǪȅɍä üɎǹ úäɀȅɉä1   

Ā ȀǝäȂƨä ǦøȺɅǼøȵ ȸȝ ȼĆøǮɅǼøǵ Ž  ȀȺȡǠøȥ ȄǪɅîɀȵ üɀȪɅ ÛǠøȾȞȶǪćƭ   ȀǝäȂƨä Ž ñǠøȝ ĂǾøȱä ƆǠøƫɉä ǦøȱǠøǵȀȱä
) ƙǪȺøøøøøøȅ ƃäɀǵ1836-  1838Ā ÛǦȺɅǼȶȲȱ ȰɆøøøøøøȍɉä ĂȀǝäȂƨä ïäȀȖȱä ɀƮ Ź Û(   ïäȀȖȱ˨ ȼȱäǼǤǪøøøøøøȅä

Ā ÛƙɆǣĀîĀɉä ȸɅȀȶȞƫä ȴǝɎɅ ĂǾȱä ŸȀȢȱä  Ā ĆǦȺɅǼƫä ǢɅȀȢǩ Ź  Ā ..ǠȾĆȲȽà ȈɆȶő  úäɀøøøȅɊȱ ȼȦøøøȍĀ Ž
 Ž ǼǱɀǩ üɀȪɅ ǦɆǤȞøøȊȱäúäɀøøȅà ȀǝäȂƨä   Ž ǠƹǼȩ æìɀǱɀȵ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦȶǺøøȒȱä úäɀøøȅɉä ȬȲǩ ȼǤøøȊǩ ɍ

Ā ǰɆȲƪä   Ƙȵïà úäɀøȅд Ɠǵ þîǠȪćǩ þà ȸȮƹ ɍ ȀǝäȂƨä úäɀøȅà þâ .åȀȞȱä þɀǹîǘƫä ǠȾȺȝ èǼƠ Ɣȱä
ǦƹǼȪȱä ćúäɀȅɉä ǠȾǪȥȀȝ Ɣȱä ǦȵǠǺȦȱä ȬȲǩ ǠȒɅà ǠƬ ǨȆɆȱ ȻǾȽ þà Ȝȵ ǦɆȺɆȖȺȖȆȪȱä Āà. 

Ā Ûúäɀøøȅɉä ȬȲǩ ǢȹǠƛ ĄæƘȪȥ ȀǝäȂƨä úäɀøøȅà   ÞǠȺȦȱä ƑȹǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä îĀǼȱä ȼǤøøȊǩ îĀì ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ
Ā .ǦȲøøøøøøøȎȦȺȵ çäȀǲǵ ɂȲȝ þˬɀǪƷ Ā ǦǭɎǭ Āà þǠȪǣǠȕ úɀøøøøøøøȅ ȰȮȱ  æƘǮȭ ùȀȡ.  Ā   Āà ƑȺǱɉä þǠȭ

 þǠȭ ȜɆǤȱä ȸȮȱ .ȼǪȞȲøȅ óȀȞǣĀ ȀȶȞǪøȆƫä ȴȭǠƩä ȸȵ ǦøȎǹî ɂȲȝ üɀøȎƩä ǼȞǣ ɎƮ ĂƕȮɅ ĂȀǝäȂƨä
ǦƜȀȵ ǠȵɀɅ ȸȮǩ Ɓ ȀǝäȂƨä Ž æîǠǲǪȱä þä ǬɆǵ ǠȾǤɆȲȪǩĀ ȜȲȆȱä æǼȽǠȊƞ îäĀȂȱä ɄȦǪȮɅĀ ɎɆȲȩ. 
 Ȱǣ ÛǠȾȺȵ Ǝȭɉä ȴøøøøøøȆȪȱä þà ɍâ ÛɎƮ ƙȞǣîà ȸȵ ȀǮȭà ɂȲȝ ĂɀǪƠ úäɀøøøøøøȅà ȀǝäȂǲȲȱ ǨȹǠȭĀ  ǠȾȲƤà

 ƙȭǠøȭì Ǡøȵà .þɀɆǣĀîĀà îǠøƟ ǠøȾȮȲƹ ƙȭǠøȭìĀ çɎƮ ǠøŒǠøȮȵ Ž ǨøȵǠøȩĀ ýǼøȽ Ǽøȩ ÛîǠøǤǪȝɍ˨ ǠøȽîǼøǱàĀ
Ā æƘȢøȍ ǠŒǚȥ Ûúäɀøȅɉä ȻǾȽ éîǠǹ ȜȪǩ Ɣȱä ÛƃǠȽɉä ȸȵ îǠǲǪȱä  Ā ÛȜǝǠøȒǤȱä Ž öɀȺǩ ǠȾɆȥ ȄɆȱ   ɍ

  ǠøøøȾȲȮøøøøøøøøøøøøøøȊǣ ɍâ ǠøøøȾɆȱâ æîǠøøøƫä îǠøøøȚȹà ǨøøøȦȲǩ
  .ǢøɅȀȢȱä  ȸȝ æîǠøǤȝ ƙȭǠøȭǼøȱä āǾøȽ ùȀȡ

  ÛãƕȾȵ ƑøøøøȊǹ å˨ ȰɆȲȱä Ž ȨȲȢćǩ ǦȞǣȀȵ
Ā    æìɀǱɀƫä ƙȭǠȭǼȱä ɍâ ǠȾȺȵ ƖǮǪøøøøøøøøøȆćǩ ɍ

Ā ǦȝɀȺǪćȵ ǠȾȞǝǠøȒǣ þɉ ÛþäɀɅǼȱä öîǠøȉ Ž  
  ǠŏǠǶøøøøøøȍà úĀí ɂȲȝ üǼǩ æîɀøøøøøøȎǣ ǦȶȚȺȵ

ǦȲȡäȀȮȱä ȸȵ ǢȱǠȢȱä Ž ȴȽĀ.  

1 .   þȀȪȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä ǦȺɅǼȵ Ž ȜȶǪǲ
ć
ƫä ćǸɅî˩ .Ǧƥî ƙȅˬ ǼȶƮ19  .ɄȽǠȪƫäĀ úäɀȅɉä ..14/09/2023  ïɀɆȹ ýˬɉä Ȝȩɀȵ .  

https://elayemnews.dz/   

17 - ɄȆȹȀȦȱä üɎǪǵɍä þ˨â ǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂƨä Ž úäɀȅɍä- 
 ǢȊȞȱä æȀȭäí Ȝȩɀȵ îǼȎƫä 

https://elayemnews.dz/
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4. :ǦɆȹˬȂȱä ǦȱĀǼȱä ǼȾȝ Ž þǠȆȶȲǩ Ž úäɀȅɉä 

 ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦɆȵɀɆȱä úäɀøøøøøøøøøȅɉä ǠƬĀà úäɀøøøøøøøøøȅɉä ȸȵ ùǠȺøøøøøøøøøȍà ǦǭɎǭ ǦɆȹˬȂȱä ǦȱĀǼȱä ǼȾȝ Ž çȀøøøøøøøøøȊǪȹä
 þǼȵ Ȱȭ Ž æȀøøøȊǪȺȵÛþǠøøøȆȶȲǩ  ȱä ǠȵäøøøȎ  ȴøøøȅ˨ ùȀȞǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦɆȝɀǤøøøȅɉä úäɀøøøȅɉä ɀȾȥ ƆǠǮȱä ȤȺ
ȼɆȥ ýǠȪǩ ĂǾȱä ýɀɆȱä Ā Û ǦɅȀȮøȆȞȱä úäɀøȅɉä ǨȹǠȮȥ ǬȱǠǮȱäĀ ɄȽ  Ž ȈɆƨä ǢǵǠøȎǩ ǨȹǠȭ úäɀøȅà

.ȼǩäĀȂȡ1 

1.4 . :úäɀøȅɉä  úäɀøȅɉä ǦɆȞøȑɀǣ ǠøȅǠøȅà ȔǤǩȀɅ ǦɆȹˬȂȱä ǦȱĀǼȱä Ž ǦɅîǠǲǪȱä ǦȭȀƩä ȸȝ ǬɅǼƩä þâ
Ā    þǼƫä ÞǠøøøøøȊȹâ ǾȺȶȥ ÛĂîǠǲǪȱä ôǠøøøøøȊȺȲȱ äȂȭȀȵ ȰǮƢ úäɀøøøøøȅɉä ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛǼȾȞȱä äǾȽ Ž ǠőǠȶɆȚȺǩ

Ā ÛǠȾȩäɀøøøøȅà çǖøøøøȊȹä   ȐȞǤǣ ǨȶȝìøøøøȊȺƫäǔ ç Ā Ā çǠȶɆȚȺǩ ǠƬ ǴǤøøøøȍà   ǠȵǼȞǣ ǦøøøøȍǠǹ ǦȺɆȞȵ Ǽȝäɀȩ
ǠȾɆȲȝ ùäȀȉɋä ǦȱĀǼȱä Ǩȱɀǩ.   

Ā ȻìǠȪȞȹɍ ìǼƮ ǨȩĀ úɀȅ ȰȮȱ þǠȭ Ǡŏ ȌǪƸ Ɣȱä ȜȲȆȱä ȸȵ ƙȞȵ öɀȹ :ȰǮȵ 

Ā ÛþǠȆȶȲǩ ǦȺɅǼƞ ÞǠȞǣîà ýɀɅ Ȱȭ ǼȪȞɅ ĂǾȱä ǦȞƤɀǣ ĂǼɆȅ úɀȅ   Ȱȭ ǼȪȞɅ ĂǾȱä Ǽȉäî Ɨǣ úɀȅ
Ā ȄɆƦ Ā ǦɆøøøøøøøøøȉǠƫä ȸȵ ȀȥäĀ ìǼȝ ȼɆȥ öǠǤɅ  Ā åɀǤƩä Ā ǨɅȂȱä  ȸȵ ƘǮȭĀ ÛȰøøøøøøøøøȆȞȱäĀ çǠǱɀøøøøøøøøøȆȺƫä  

Ā üǠǤƩǠȭ ÛāȀǹà ÞǠɆȉà  Ā éĀȀȆȱä  ȰɆƪä çǠɆǱǠǵ.   :ȰǮȵ ǦɆȥȀƩä úäɀȅɉä ȸȵ Ȁǹß ìǼȝ ǼǱĀ Ǡȶȭ
Ā ÛȸɅïäȀƪä úɀȅ  Ā ÛƙɆȅǠǶȺȱä úɀȅ  Ā ÛȸɅîǠȖȞȱä úɀȅ  Ā üȂȢȱä úɀȅ  Ā ÛǰɆȆȺȱä  Ā ȀȒƪä úɀȅ  
Ā ÛȼȭäɀȦȱä  Ā  .ýɀǶȲȱä úɀøøøøøȅ    ȜɆǣ Ž ǦøøøøøȎøøøøøȎǺǪƫä úäɀøøøøøȅɉä ȐȞǣ éäĀî Ƃâ èǠƜɉä āǼǵâ ƘøøøøøȊǩ

Ā ƙɆȹɀȱ˩ǠȮȱä ǦȍǠǹ ǢȹǠǱɉä îǠǲǪȱä ǦǞȦȱ þǠȆȶȲǩ Ž ÛìɀȆȱä ǼɆǤȞȱä Ā ǦȩìǠȺǤȱä ƙɆȩîɀɆƫä.2 
 

 

 

1. ò ðìǠȆȱä ìǼȞȱä ǦɆƸîǠǪȱä þǠȭ ǦɅîĀì .Ɔ˨Ȃȱä ǼȾȞȱä üɎǹ ȔȅĀɉä åȀȢƫä Ž úäɀȅɉä .ŸȀȞȲǣ ǼȱǠǹ32 ı 38 12/2009 
2.  üɎǹ þǠȆȶȲǩ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä .æîǠøȽɀȕ ìäǘøȥĀ ǦɆȹǠȆȹɍä ýɀȲȞȱä ȰɆǱ ǦȲƭ .ƆˬȂȱä ǼȾȞȱä   ƆǠǮȱä ìǼȞȱä .ǦƫǠȩ ǦȞȵǠƨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä

 ò71. 
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ΟΦ 

 

2.4  .:çˬîǠøøøøøøøøøøȆɆȪȱä  Ā ƙȭǠȭǼȱä ȸȵ ƘǤȭ ȰǝǠȽ ìǼȝ ɂȲȝ ĂɀǪƠ ǨȹǠȭ  Ā çɎǂä  Ā ǨɆȹäɀƩä 
Ā ǦɆȺǤȵ þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ çǠǵǠøøøøøøøøøȆȱä  Ā ÛæîɀøøøøøøøøøȆȵ  Ā .ǦȥɀøøøøøøøøøȊȮȵ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǠȾǤǵî ÞǠȺǮǪøøøøøøøøøȅ˨ ÛæǠȖȢȵ  

Ā ȜǝǠøøøøøøøøøȒǤȱä ȸɅȂǺǪȱ ȸȭǠȵà ȰȮøøøøøøøøøȊǩ çˬîǠøøøøøøøøøȆɆȪȱä  Ā ȜȲøøøøøøøøøȆȱä   ǢȱǠȡ Ž îǠǲǪȲȱ ǦȲȶƨ˨ ǠȾȪɅɀøøøøøøøøøȆǪȱ
ȴőǠǱǠǵ ÞǠȺǪȩɍ çˬîǠøøøȆɆȪȱä ȸȵ ǦǤɅȀȩ æƘȢøøøȍ úäɀøøøȅà Ƃâ ðǠȺȱä ǦȵǠȝ ȼǲǪɅ ǠȶȺɆǣ ÛþǠɆǵɉä.   ǨȹǠȭ

Ā ÛƘǤȮȱä ǼǲøøøȆƫä ǢȹǠƛ ǦɆȹǠøøøȆȶȲǪȱä çˬîǠøøøȆɆȪȱä    ǠȾȕǠøøøȊȺǣ ȂɆȶǪǩ îǠǲǪȱä îǠȢøøøȎȱ úɀøøøȅ ǼǪƢ ȼȱɀǵ
Ā ɄȵɀɆȱä  Ā ðǠȺȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǠȾɆȲȝ ììƕɆȥ ÛǠȾǪɅɀɆǵ   ȤȲǪƯ ǦøøøøøøøøøøøȑîǠȝ ȴőäɀøøøøøøøøøøøȍà ƂǠȞǪǩ ȸɅǾȱä ǦȝǠǤȱä
Ā ȜȲøøøøøȆȱä  Ā ÛǠŏ ƙǵɀȲȵ ȜǝǠøøøøøȒǤȱä  Ā Ûóîɉä ɂȲȝ ǦǵĀȀȖȵ āȀǹà   ȼǪȞȲøøøøøȅ óȀȞɅ üɀǲǪȵ ȴȾøøøøøȒȞǣ
.æîǠƫä ɂȲȝ1 

 

II . ǢȲȖƫäƆǠǮȱä : ǠőäȂɆư Ā ÛǦɅìǠȎǪȩɍä Ā ǦɆȥǠȪǮȱä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä úäɀȅɉä îäĀìà 
 :ǠŏɀɆȝ Ā 

1.  îäĀìà:ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä 
1.1 . ǦøɆȝǠøȶǪǱɍä îäĀìɉä  ǦøɅǼøɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøøȅɊȱ  : Ž ǦøøȶȾȵ ǦøøɆȝǠøøȶǪǱä äăîäĀìà úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä ǢøøȞȲǩ

Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǠɆƩä æȀȭäí ȸȵ ǠăȶȾȵ ǠăǤȹǠǱ ȄȮȞǩ ǬɆǵ ÛçǠȞȶǪŎä Ȟøøøøøøȉ ȸȝ ɄȮƠ ɀ å çǼȺǪøøøøøøȅä
Ā ǦȕǠøøøøøøȆǤȱä Ƃâ  Ā ǴȵǠøøøøøøȆǪȱä  Ā ùîǠȞǪȱä Ā ǢɆȱǠøøøøøøȅà úäɀøøøøøøȅɉä ȻǾȽ ȀȾȚćǩ .ȜøøøøøøȑäɀǪȱä  Ā ȜɆǤȱä ǼɆȱǠȪǩ  

Ā ȜǝǠǤȱä ƙǣ ȀøøøøøøøøøȉǠǤƫä ɄøøøøøøøøøȎǺøøøøøøøøøȊȱä ÞǠȪȲȱä ïȂȞćǩ Ɣȱä ǦȖɆøøøøøøøøøȆǤȱä ÞäȀøøøøøøøøøȊȱä  çǠȩɎȞȱä ȨȶȞćɅ Ǡư ÛþɀǣȂȱä
ǦɆȹǠøøøøøøøøøøøȆȹɋä1Ā Û   ǨȹǠȭ  ðǠȺȱä ɄȪǪȲɅ ǬɆǵ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȝǠȦǪȲȱ ȸȭǠȵà úäɀøøøøøøøøøøøȅɉäĀ îǠǤǹɉä üìǠǤǪȱ  
 çǠȵɀȲȞƫä    ǦɆȝǠȶǪǱɍä æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ üäȂǩ ɍĀ ȰøøȍäɀǪȱä ȰǝǠøøȅĀ ȼɆȥ ǼǱäɀǪǩ ȸȮǩ Ɓ ǨȩĀ Ž ǠøøȍɀøøȎǹ

.ȸȆȱä îǠǤȭ ƙǣ ǠȍɀȎǹ äǾȽ ǠȺǪȩĀ Ž æȀȊǪȺȵ 

1. .ì  ƆˬȂȱä ȀȎȞȱä Ž þǠȆȶȲǩ ǦȺɅǼȵ úäɀȅà Ā çˬîǠȆɆȩ .ǼȶƮ ȰȡȀȥ ȴɆȽäȀǣâ633 ı 962 / ÿ1235 ı 1554  ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä ǦɆȲȭ ǦȲƭ .ý
 .þɀǭɎǮȱä Ā ǬȱǠǮȱä ìǼȞȱä .ìĀîǠǤȱä ĂǠǪɅähttps://journals.ekb.eg/article_143509.htmlШ  

2.  ìǼȞȱä ǦɆǤȞȊȱä ǦȥǠȪǮȱä ǦȲƭ .îǠǤǪȝä æìǠȝâ ..ǦɆǤȞȊȱä úäɀȅɉä10 https://folkculturebh.org/   

https://journals.ekb.eg/article_143509.html
https://folkculturebh.org/ar/index.php?issue=64&page=article&id=83
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ΠΜ 

 

Ā  Ā ȰȶȞȲȱ ǠăøøȍȀȥ ǦɆǤȞøøȊȱä úäɀøøȅɉä Ȁȥɀǩ  Ž ȴȽǠøøȆɅ Ǡư ÛìĀǼǂä ȰǹǼȱä ĂĀí ȸȵ ìäȀȥɊȱ ǢøøȆȮȱä
Ā ǦɅìǠøøȎǪȩɍä ȴȾȝǠøøȑĀà ƙøøȆƠ  ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ɠǵ úäɀøøȅɉä Ž Ăɀȩ ĂîǠƟ îɀøøȒǵ æàȀȶȲȱ þǠȭ Ǡȶȭ Û
 çäîǠøǲǪȱä ȐȞǣ äĀȀȮǪǵä ȴŒä1Ā Û   ìäȀȥɉä ȴȝǼøȱ çǠøøøøøøøøøøøøøøøȎȺȶȭ þǠøɆǵɉä ȐȞǣ Ž úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä ȰøȶȞǩ

.ûǠøȺȽ ȴȚȺćǩ Ɣȱä ǦøɅƘƪä çäîìǠøǤƫä Āà çǠøȝƎǪȱä üɎǹ ȸȵ ƙǱǠøǪǂä  ȥ  ǴɆǪǩ ǦøǞɆǣ Ȁȥɀǩ úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä ȻǾøȾ
Ā ȰøøøøøøøøøøøȍäɀǪȱä þǠȮøøøøøøøøøøøȆȲȱ    ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȔǣäĀȀȱä ïȂȞɅ Ǡư ÛȰȝǠȦǪȱäĀ    ÞǠȶǪȹɍ˨ îɀȞøøøøøøøøøøøȊȱä ȂɅȂȞǩ ìäȀȥà ƙǣ

ȜȶǪŎä. 

2.1  .ȱä îäĀìɉäǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøȅɊȱ ǦɆȥǠȪǮ  :Ž ȰǮȶǪɅ ŽǠȪǭ îĀì úäɀøøøøøøøȅɊȱ  èäƕȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä
Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠǲǪȺƫä óȀȝ üɎǹ ȸȵ ŽǠȪǮȱä    ǦɅĀǼɆȱä çɍɀȢȊƫä  ǠưǦɆȥǠȪǮȱä ǦɅɀƬä ȂɅȂȞǩ Ž ȴȽǠȆɅ2 

Ā ǴɆǪɅ Ā èäƕȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȍȀȥ æǼɅǼƨä üǠɆǱɊȱ ȼɆȲȝ ǦȚȥǠǂä. 

 Ā  Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠɆȱǠȞȦȲȱ ȂȭäȀȵ ǦɆǤȞøøøøøøøøøøȊȱä úäɀøøøøøøøøøøȅɉä þɀȮǩ Ǡȵ ǠăǤȱǠȡ Ā ç˫ǠǱȀȾƫä ȰǮȵ ǦɆȥǠȪǮȱä 
ȜȶǪŎä æǠɆƩ ǠăɆȥǠøøȑâ ǠăɆȥǠȪǭ äăǼȞǣ ȤɆøøȒɅ Ǡư ÛóîǠȞƫä  ȶȭǠ   ǦɆǤȞøøȊȱä úäɀøøȅɉä ǼȞǩĀ êǠɆøøȆȲȱ äǼøøȎȪȵ  

Ā ƙɆȲǂä þǠȮȆȱä ƙǣ ŽǠȪǮȱä üìǠǤǪȲȱ ȸȭǠȵà  éîǠƪä ȸȵ îäĀȂȱä3 çǠȥǠȪǮȱä ȴȾȥ ȸȵ ïȂȞɅ üìǠǤǪȱä äǾȽ .
ɄȲǂä ȜȶǪŎä ĂȀǮɅĀ ǦȦȲǪǺƫä ɄȲǂä ìǠȎǪȩɍä ȴȝǼɅĀ. 

 
 
 
 
 
1.  .ðǠȺȲȱ ȜȥǠȺȵĀ æîǠƟ ..ǦɆǤȞȊȱä úäɀȅɉä ..ĂȀȵǠȞȱä ĀȀȶȝ15/12/2017  .ǦɆǣȀȞȱä ǦȲŎäarabicmagazine.net/   
2.  ..ùȀȉɍä ȸȆǵÞǠɆȺȡɉäĀ ÞäȀȪȦȱä ǼȎȪȵ åȀȢƫä Ž ǦȲȪȺǪƫä ǦɆǤȞȊȱä úäɀȅɉä .25/03/2024  ǦȲƭ .

https://www.independentarabia.com/    
3.  .ĂƘǮȮȱä ìĀäìɄǵǠɆȆȱä åǾǲȲȱ æǼɅǼǱ æǾȥ˫ ..ǦƹǼȪȱä úäɀȅɉä .04/08/2022 ǦȺɅǼƫä ǦȦɆǶȍ .-https://www.al

adina.com/m   

https://www.arabicmagazine.net/arabic/ArticleDetails.aspx?id=6070
https://www.independentarabia.com/node/561906/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%82%D8%B5%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%A1
https://www.al-madina.com/article/799089/
https://www.al-madina.com/article/799089/


 

p øøøøǪøøøøȱä úäɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȅɉä :ɄøøøøøøøøøøøøøøøøøøȹǠøøøøøøǮȱä ȰøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȎøøøøøøøȦȱä  ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɅǼøøøøøøøøøøøɆøȲøøȪøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøi 
 

 
ΠΝ 

 

3.1  .ɍä îäĀìɉäǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøȅɊȱ ǦɅìǠøøȎǪȩ  :" ǼȞɅ ɄȝɀǤøøøȅɉä úɀøøøȆȱä þǚȥ ÛȸɅƘǮȮȱä ǢøøøȆǵ
ȵ ȼǩǠɆȖȞȵ ǢøøøøøøøȅǠȺǪǩ ĂǾȱä ǼɆǵɀȱä ĂîǠǲǪȱä ÞǠøøøøøøøȒȦȱäȜ   ȸȕäɀƫä ǦȥǠȪǭĂȀǝäȂƨä Ā ǦɆȭɎȾǪøøøøøøøȅɍä   ȼǩîǼȩ

Ā ÛǦɆǝäȀøøȊȱä    ǠȽîɀȖǩ ýǼȝ ȴȡî ÛôǠøøȊȺȱä Ž úäɀøøȅɉä îäȀȶǪøøȅä ȀøøȆȦɅ Ǡȵ ɀȽĀ ǠȾǪȚȥǠƮ    æîɀøøȎȱä ɂȲȝ
ȱä ǾȺȵ Ǡŏ ȔǤǩȀǩ Ɣȱä ǦɆȖȶȺȱäȪÛýǼ  ǦɅɀȽ ȸȵ ÞȂǱ úäɀøøøøøøøøȅɉä þɉ ÛǠȾȞǤȖǩ Ɣȱä ɂøøøøøøøøȑɀȦȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ

ȜȶǪŎä ĂȀǝäȂƨä Ā  ÛȰȮȭ ǦɆǣȀȞȱä çǠȞȶǪŎäĀ ǠƬ Ǣȹäɀƨ˨ ȨɆǭĀ ôǠǤǩîä Ā ǦɆȥǠȪǮȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä"1. 

  ǠƬ ǴȶøøøøøøøøȆɅ Ǡư çˬǼȲǤȲȱ ɄȪɆȪǵ Ȱǹì îǼøøøøøøøøȎȵ ƎǪȞɅ ǦɆȺȲȞȱä çäìäȂƫä üɎǹ ȸȵ úäɀøøøøøøøøȅɉä ƘǱе
Ā ĂɀȶȺǪȱä ǠȾƭ˫Ȁǣ ɂȲȝ úǠȦȹɋ˨  Ā ǦȺɅǼȶȲȱ ĂȀɅɀȖǪȱä  Ā ÛýǠȝ ȰȮøøøøøøøøøøøȊǣ ǦɆǪǶǪȱä ǠȾǪɆȺǣ   ǠøøøøøøøøøøøȒɅà ƎǪȞɅ

.ïǠǪȶƫä ĂɀȺȆȱä úɀȆȱä üɀǹǼƫ äȀȚȹ ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ǦɅîǠȶǮǪȅä ǦȍȀȥ2 

ȴȽǠøȆćǩ úäɀøȅɍä  ĂìǘɅ Ǡư ÛǦɆȲǂä çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ȸȵ ïȂȞćǩ ǬɆǵ ǦɆȲǂä çǠȝǠȺøȎȱä ȴȝì Ž
Ā éǠǪȹɋä æìˬï Ƃâ Ā ǦɅĀǼɆȱä ùȀƩä ȰǮȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȝǠȺøøøȎȱä ȂɅȂȞǩ Ā îǠǺȦȱä   çǠǱɀøøøȆȺƫäÛ Ā   Ȁȥɀǩ
 úäɀøøøøȅɉä ȻǾȽĀ ƙȝîäȂȶȲȱ ǦøøøøȎȺȵ ƙȞȺøøøøȎƫä   ȜɆǤȱ Ƃâ ǦǱǠƩä þĀì ÛƙȮȲȾǪøøøøȆȶȲȱ æȀøøøøȉǠǤȵ ȴőǠǲǪȺȵ

ÞǠȖȅĀ  Ȁȥɀǩ Ǡȶȭ Ā æȀȉǠǤȵ Ȱȶȝ òȀȥ   çǠȖȆǤȱä åǠǶȍà ȸȵ ÛþǠȮȆȱä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȞȱ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ
Ā Ā ƙɆȥȀƩä Ƃâ ƙȞǝǠǤȱä ȸɅìîɀƫä Ā .ǦȱǠȖǤȱä ǴǤȉ ȸȵ ƙǣîǠƬä åǠǤȊȱä ǠȍɀȎǹ3 

 úäɀøøøøȅɉä ȻǾȽ æîˬï êǠɆøøøøȆȱä ȰøøøøȒȦɅ ǬɆǵ ÛȴȾȵ ɄǵǠɆøøøøȅ åǾǱ îǼøøøøȎȵ ǦɆǤȞøøøøȊȱä úäɀøøøøȅɉä ƎǪȞćǩ
Ā ǦɆȲǂä ǦȥǠȪǮȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ  Ā çäîǠȭǾǪȱä ÞäȀøøøøøøøøøøøȉ  ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅĀǼɆȱä çɍɀȢøøøøøøøøøøøȊƫäÛ  Ā  ïȂȞɅ ôǠøøøøøøøøøøøȊȺȱä 

ɄǵǠɆøøøøøøøøøøȆȱä  ìǠøøøøøøøøøøȎǪȩɍä  ɄȲǂä ȸȵ üɎǹ úǠȦȹâ  êǠɆøøøøøøøøøøȆȱä  ɂȲȝ ȜȲøøøøøøøøøøȆȱä  Ā  çǠȵǼƪä ǦȵǼȪƫä Ž ȻǾȽ 
úäɀøȅɉä4.  Ā  æǼɅǼǱ Ȱȶȝ òȀȥ ȨȲǹ  ƎǪȞǩ Ǡȶȭ .  ǦɆȱǠǮȵ ǦøȎȺȵĀ æƘȢøȎȱä ȜɅîǠøȊȶȲȱ  ÞǼǤȱ ǦȖøȅɀǪƫä
Ā ǠƬǠȶȝà ȜȅɀǪȱä Ā ǠőǠǲǪȺȵ ȜɆǣ ȜɅîǠȊƫä ȻǾƬ ȸȮƹ ǬɆǵ ǦȱɀȪȞȵ îǠȞȅд ƙȮȲȾǪȆȶȲȱ ǠőǠȵǼǹ. 

1.   .ǦɅîǠǲǪȱä ȂȭäȀƫä çˬȀȢȵ ýǠȵà ǼȶȎǩ ǦɆǤȞȊȱä úäɀȅɉä .ŸǠȕ āǼȽ29/12/2019  ȀȎȺȱä ǦȦɆǶȍ .https://www.annasronline.com   

2 .  .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .ŸǠȕ āǼȽ 
3 .   ..ƃǠȖƬä ǼǱǠȵȝ ȜȥǼǩ ǦȖȊȹ ǦɅîǠƟ ǦǞɆǣ ..ǦɆǤȞȊȱä úäɀȅɉäɄȲǂä ìǠȎǪȩɍä ǦȲǲ  02 /07/2023  https://www.omandaily.om 
4 .   þäɀȺȞǣ üǠȪȵ .ĂƘǮȮȱä ìĀäìɄǵǠɆȆȱä åǾǲȲȱ æǼɅǼǱ æǾȥ˫ ..ǦƹǼȪȱä úäɀȅɉä  .04/08/2022    ǦȺɅǼƫä ǦȦɆǶȍ . 

https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-17-13-22-10/2014-09-14-21-55-41/138234-2019-12-29-11-03-36
https://www.omandaily.om/
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2. åɀɆȝ Ā çäȂɆư :ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä 
1.2 .  çäȂɆư:îǠǲǪȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä  

¶  ȴȾȞȲøøøøøȅ óȀȞȱ ȰƮ Āà ǦǵǠøøøøøȆȵ ÞäȀȮȱ ǦøøøøøȒȦǺȺƫä ȤɆȱǠȮǪȱä îǠǲǪȲȱ ǦǤøøøøøȆȺȱ˨ úɀøøøøøȆȱä çäȂɆư ȸȵ
Ā Ǝȭà îɀȾƤ Ƃä üɀøøȍɀȲȱ ǦɆȝɀǤøøȅɉä úäɀøøȅɉä ƙǣ ȰȪȺǪȱä þä Ǡȶȭ ÛɄȲȞȥ ȰȮøøȊǣ   ȴȾȞȲøøȅ óȀȝ

.ȜȅĀà úǠȖȹ ɂȲȝ 

¶ ä ǼȝǠøøȆɅ  ȀøøȉǠǤƫä ȰȝǠȦǪȱîǠǲǪȱä  ȀǲǪȶȲȱ ȴȾǝɍĀ ȸȵ ïȂȞɅ Ǡư ÛÞɎȶȞȱä Ȝȵ ǦɅɀȩ çǠȩɎȝ ÞǠȺǣ Ž Ā 
 çǠȞɆǤƫä ȴǲǵ æìˬï. 

2.2 . :ȸǝ˨ȂȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä çäȂɆư  

¶  úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä çäȂɆư ȸȵĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǦȞøøøøøøøøøøøøøøȅäĀ Ǧȝɀȶƭ Ȁȥɀǩ  ÛǦɆȲǂä Ā  ǦɆȹǠȮȵâ   ǦȹîǠȪȵ
Ā ƙȞǝǠǤȱä ƙǣ îǠȞøøøøøøȅɉä îǠȞøøøøøøȅɉä ɂȲȝ óĀǠȦǪȱä   ȰøøøøøøøȒȥà ɂȲȝ üɀøøøøøøȎƩä ȸȵ ȸɅƕøøøøøøȊƫä ȸȮƹ Ǡư

óĀȀȞȱä. 

¶ Ā éɀǪȺƫä ǦɅáî æȂɆȵ ĂƕȊȶȲȱ ȀȥɀɅ úɀȆȱä Ž üɀǲǪȱä    ȼǪǣȀƟÞäȀȊȱä Ž ǦȪǮȱä ȸȵ äăǼɅȂȵ ȴȾǶȺƹ Ǡư. 
 çǠøǲǪȺƫä ȰøǣǠøȪȵ ȀȞøøøøøøøøøøøøøøȆȱä ȰøɆȶȞȱä ȜȥǼøɅ þà ìȀǲƞ ȼĉøȹà ǬøɆǵ ÛǰǪȺȶȲȱ ĂîɀȦȱä ȀȥɀǪȱä æȂɆȵ    ȻǾøǹи

.æȀȉǠǤȵ 

¶ ȂɆȶǪǩ  úäɀøøøøøøøøøȅɍä  Ā ǦɅɀɆǵ ÞäɀǱд  Ā ƙȱɀǲǪƫä ǦȝǠǤȱä çäɀøøøøøøøøøȍà Ȝȵ ÛæǠɆƩ˨ ǦøøøøøøøøøȒǣ˫    ǦɆȭȂȱä ǴǝäĀȀȱä
Ā ǦøȶȞȕɊȱ  ǦøȦȲǪǺƫä çǠøǲǪȺƫä.    Ǡøȶȭ  þǠøɆǵɉä ȐȞǣ Ž ȴȚȺǩȱä  çǠøɆȱǠøȞȦȱäĀ ǦøɅǼøɆȲȪǪ   úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä
.ǦɆƧɀƫä 
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3.2 . :îǠǲǪȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä åɀɆȝ 

¶   ȸȵ ǦɅɀȩ ǦøȆȥǠȺȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøȅɉä Ž þɀȞǝǠǤȱä ȼǱäɀɅ ȴȾȺȵ ǢȲȖǪɅ Ǽȩ Ǡư ÛȸɅȀǹɇä ƙȞǝǠǤȱä ȰǤȩ
Ā ǦɆȆȥǠȺǩ îǠȞȅà ƇǼȪǩ ÞɎȶȞȱä åǾƨ æȂɆư óĀȀȝ.  

¶ Ƚ Ā ȔȪȥ ýɀɅ ȤøøȎȺȱ ǴǪȦǩ ǠȾǤȲȡä þä ǬɆǵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøȅɊȱ ìĀǼǂä ǨȩɀȱäǾ ȴȭ þäǼȪȥ ƗȞɅ ä
.çǠȩĀɉä ȬȲǩ Ž ƙȲȵǠȞȱä ȸǝ˨Ȃȱä ȸȵ ƘǤȭ 

¶ ǼøøȶǪȞɅ   ǦøøȖɆǂä ǦøøȪȖȺƫ˨ ìĀǼøøƮ ƙȲȶǪǂä ÞɎȶȞȱä ìǼøøȝ þà ƗȞɅ Ǡøøư ÛŽäȀȢƨä Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ƙȞǝǠøøǤȱä
ȱ˨Ā úɀøȆ    ǢȞøȎɅ Ǡȵ äǾȽǦɅîǠƟ ǦȵɎȝ ÞǠȺǣ  Ā .ƙȥȀǶȲȱ ǦǤøȆȺȱ˨  ȰȪȺǪȱä  ǦɆȝɀǤøȅɉä úäɀøȅɉä ƙǣ

Ā .ǠɆȵɀɅ úɀøøøøøøøøøøȆȱä ǦɅǠŒ Ž ǠȾȞƤ Ź ȜȲøøøøøøøøøøȆȱä óȀȝ ýȂȲǪøøøøøøøøøøȆɅ ƙȲȶǪǂä ÞɎȶȞȱä ìǼȝ æìˬȂȱ  Ȭȱí
Ā ǼȾƨä îǠǲǪȱä ȤȲȮɅ .üǠƫä 

4.2 .  :ȸǝ˨ȂȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä åɀɆȝ 

¶  ɂȲȝ Ȁǭǘǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä åɀɆȞȱä ȐȞǣ ȸȵ ƆǠøȞǩ ǠøŒǚøȥ ÛǦøɅǼøɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɊȱ æǼøɅǼøȞȱä ˬäȂƫä ȴȡî
Ā ǠøøȾǪɆǣíǠøøǱ  ǠøøőÞǠøøȦȭ    Ɣȱä ǦøøɆǪǶǪȱä ǦøøɆȺǤȱä ȰøøǮȵĀ ǦøøƹǼøøȩ þɀȮǩ    ǦøøǭǼøøƮ Ƙȡ ǦøøȱǠøøǵ Ž Ȭøøȱí ȀȾȚɅĀ

  Ǡȵ ǠǤȱǠȡ Ɣȱä úɀøȆȱäĀ ǦǞɆȾȵ Ƙȡ þɀȮǩ  ȸȵ ƆǠȞǩ ȌȪȹ Ž çäîǠɆøȆȱä Ȥȩäɀȵ ȰǮȵ ǦǮɅǼƩä ȨȥäȀƫä
Ā Ā ðɀȲƨä ȨȕǠȺȵ ǦȵǠȞȱä ȐɆǵäȀƫä. 

¶  Ƃâ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøȅɉä ȐȞǣ ȀȪǪȦǩĀ ǼɆƨä ƘɆøøøȆǪȱä  Ā ȸȵɍä åǠɆȡ Ž Ȭȱí ȀȾȚɅ   ǦȶȚȹàɉä þǠȵ
Ʃä èìäɀƩä Āà ǦȩȀȆȱä ȀȖǹ ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡư ÛǦǮɅǼĀ Û    ĂǾȱä ǦȥǠȚȺȱä āɀǪȆȵ Ž ǠȒɅà ǠăȒȦǺȺȵ þɀȮɅ
 Žúäɀȅɍä ǢȲȡàĀ ƙɆȲǂä þǠȮȆȲȱ ǠȾǪɆǣíǠǱ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǡư Û êǠɆȆȱä. 
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¶   ȰǮȵ ǦɆǹǠȺƫä ȰȵäɀȞȱ˨ ȀǭǖǪȲȱ ǦøøøøøøøøøøȑȀȝ ǠȾȲȞƶ Ǡư ÛȨȲȖȱä ÞäɀƬä Ž ǠăǤȱǠȡ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøȅɉä þɀȮǩ
Ā ƙȩɀøøøøøøøøȆǪƫä Ǧǵäî ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǡư ÛîǠȖȵɉä Āà æîäȀƩä  ƙȞǝǠǤȱä. Ǡȶȭ    þɀȮǩ þà ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøȅɉä
Ā ȰȪȺǪȱä Ž ǦǣɀȞøøøøøøȍ ǢǤøøøøøøȆɅ Ǡư ÛðǠȺȱ˨ ǦȚǪȮȵ úɀøøøøøøȆǪȱä  ȭȀƢ ǦɆǝäɀøøøøøøȊȝ Ȝȵ ǦøøøøøøȍǠǹȂ  Ā îǠǲǪȱä 

.úȀȖȲȱ ȴȾȖȅɀǩ 

¶  ɂȲȝ óĀǠȦǪȱä ȴȾɆȲȝ ƙȞǪɅ ǬɆǵ ÛȸɅƕøøøøøøøøøȊȶȲȱ ǠăǲȝȂȵ þɀȮɅ þà ȸȮƹ ǦǪǣ˪ îǠȞøøøøøøøøøȅà ìɀǱĀ ýǼȝ
ȀȶǪøøøøøȆȵ ȰȮøøøøøȊǣ îǠȞøøøøøȅɉä.  ȄȦȺȱ îǠȞøøøøøȅɉä Ž ƘǤȭ ȸɅǠǤǩ Ƃâ ȀȶǪøøøøøȆƫä óĀǠȦǪȱä ĂìǘɅ þà ȸȮƹ

ƙȞǝǠǤȱä ƙǣ ǰǪȺƫä. 

¶  ǦǣǠȩȀȱäĀ ȴɆȚȺǪȱä ǦȲȩ ƗȞɅ Ǡư ÛɄƧȀȱä Ƙȡ ìǠøøøøøøøøøøȎǪȩɍä ȸȵ äăÞȂǱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøȅɉä þɀȮǩ Ǡȵ ǠăǤȱǠȡ
Ā ÛǦɆȵɀȮƩä  Ƃâ Ȭȱí ĂìǘɅ ǼȩîǠǲǪȱä ùȀȕ ȸȵ ç˨Ȁő Ā ǢǝäȀȒȱ˨ ȨȲȞǪǩ ȌɆǹäƕȱä. 

¶ ɍä Ƃâ åǠȽǾȱä ǢȲȖǪɅúäɀøøøøøøøøøøȅ  Ā Ǩȩɀȱä  Ā ÛǼȾƨä   Ž ǦøøøøøøøøøøȍǠǹǦȥǠøøøøøøøøøøȆƫä ǼȞǣ ǦȱǠǵ   ýȂȲǪøøøøøøøøøøȆɅ Ǡư
Ƃä ĂíǘɅ Ǡư çäîǠɆȆȱä üǠȶȞǪȅä  ýǠǵȂȱä.çäîǠɆȆȱä Ȥȩäɀȵ åǠɆȡ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ 

¶ ɍä ǼɆȪǩúäɀøøøøøøøøȅ  ÞɎȶȞȱä ȐȞǣ üĀäǼǱ Ȝȵ ǢøøøøøøøøȅǠȺǪɅ ɍ Ǽȩ Ǡư ÛæìǼƮ Ȱȶȝ çǠȝǠøøøøøøøøȆǣ ǦɅǼɆȲȪǪȱä 
ƙȲȵǠȞȱä. 
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ðĵäòĵã ðúè»ã 

 êŉĀŊĶĮîĵã īãńĉōã ĸŊĺĒí §ŉäĢĹ

 ¨ĽãńĭŃ äłĺŊĞľí 
 

 

 ĀŊł± 
Ā ŽǠȪǮȱä èäƕȱä ç˫ɀȮȵ ĉȴȽà ȸȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøøøȅɉä ĉǼȞćǩ   ȰĉǮćƢ ǬɆǵ ÛçǠȞȶǪǲȶȲȱ ĂîǠøøøøøøøøøøøøȒƩä

Ā ĂîǠƟ üìǠǤǩ ȂȭäȀȵ Ā ŽǠȪǭ Ā .æǠɆƩ˨ ǦøøøøøøøøȒǣ˫ ɄȝǠȶǪǱä   ȻǾȽ ȴɆȶøøøøøøøøȎǩ ƘɅǠȞȵ ǢøøøøøøøøȆǪȮǩ ÛȬȱǾȱ
Ā ǦɆȦɆșɀȱä Ǣȹäɀƨä ƙǣ þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ þǠȶøøøøøøøȒȱ æƘǤȭ ǦɆƵà úäɀøøøøøøøȅɉä Ā ǦɆȱǠȶƨä  æǠȝäȀȵ Ȝȵ ÛǦɆȥǠȪǮȱä

Ā îǠƟ ȸȵ ÛúɀȆȱä ɄȵǼǺǪȆȵ ǦȥǠȭ çǠǱǠɆǪǵä .ȸǝ˨ïĀ Ǧȝ˨ 
 ƎǪȞɅ ǬɆǵ üìǠǤǪȲȱ ǦɆȱǠǮȵ ǦǞɆǣ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ȂȭȀǩ ìǠȞǣɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȲȶȝ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøȅɉä ȴɆȶøøøøøøøøȎǩ
Ā ĂîǠǲǪȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ȰøøøøøøȍäɀǪȱäÛ    ĀƂâ  Ā ǦƷȀȵ ǦǞɆǣ ÞǠøøøøøøȊȹâ  Ā ƙȞǝǠǤȲȱ ǦɆȦɆșĀ   Ǽǵ ɂȲȝ ȸɅƕøøøøøøȊƫä

Ā ƘɅǠȞƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä îǠǤǪȝä ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ǢȲȖǪǩ .Þäɀøøøøøøȅ  Ā ȸǝ˨Ȃȱä ǦǣȀƟ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä  êǠƱ
îǠǲǪȱä Ā Ûȸǝ˨Ȃȱä åǾƨ ǦɆǣíǠƨä ȸȵ ŽǠȮȱä îǼȪȱ˨ úɀȆȱä ȴɆȶȎǩ ȜǪȶǪɅ þà Ǣƶ. 
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I .  ǢȲȖƫäüĀɉä : :ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä ȴɆȶȎǩ ƘɅǠȞȵ 

1.  úǠɆȆȱäɄȖɆȖǺǪȱä: 
1.2  .ǦɆȦɅȀȱä ȨȕǠȺƫä Ž úäɀøøøøøøøøøøȅɉä:  1  Ȝȩäɀȵ Ž îɀȖǪǩ úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä þà ïƎǩ ǦɅȂȭȀƫä ȸȭǠȵɉä ǦɅȀȚȹ

Ā ȜǝǠøøøȒǤȱä Ƃâ ǦȱɀȾøøøȆǣ üɀøøøȍɀȱä þǠȮøøøȆȲȱ ǴɆǪɅ Ǡư ÛǠŏ ǦȖɆǂä çǠȺȕɀǪøøøȆƫä ýǼǺǪȱ ǦɅȂȭȀȵ  .çǠȵǼƪä
Ā úɀøøøøøøȆȱä ȴǲǵ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ǦɆȦɅȀȱä úäɀøøøøøøȅɉä Ž çǠȵǼƪä çˬɀǪøøøøøøȆȵ ȤȲǪơ  Ā ÛǦȪȖȺƫä ǦɆƵà   ȰȶøøøøøøȊǩ

  çǠȵǼǹȭĀ ÛȜǝǠȒǤȱä ȸɅȂǺǪ  çǠǲǪȺƫä ǦƨǠȞȵ.  
Ā ɄȲǂä ȜȶǪŎä çǠǱǠɆǪǵä îǠǤǪȝɍä Ž Ǿǹи ăǠȪɆȩì ăǠȖɆȖơ ǦɆȦɅȀȱä úäɀøøøøøȅɉä ƙøøøøøȆƠĀ ÞǠøøøøøȊȹâ ǢȲȖǪɅ  
  ÛȜȶǪŎä çǠǱǠɆǪǵä Ǧøȅäîì ǦɆȦɅȀȱä úäɀøȅɉä ƙøȆƠ ǰȵäȀǣ ȴɆȶøȎǩ ƘɅǠȞȵ ȸȶøȒǪǩ .ǦɆȲǤȪǪøȆƫä çäîɀȖǪȱä

Ā Ā ÛǦȵïɎȱä ìîäɀƫä Ƙȥɀǩ úɀȆȲȱ ǢȅǠȺƫä ɄȅǼȺƬä ȴɆȶȎǪȱä ȔɆȖơ. 
.22  .ǦɅȀøȒƩä ȨȕǠȺƫä Ž ǦǝȂǲǪȱ˨ ȜɆǤȱä úäɀøȅà:2 ǦɅȀøȒƩä ȨȕǠȺƫä Ž ǦǝȂǲǪȱ˨ ȜɆǤȱä úäɀøȅà ȰȶøȊǩ

 ǴǝäɀȲȱäĀ ǼȝäɀȪȱä ìǼƠĀ úäɀøȅɉä Ȝȩäɀȵ ȴȚȺǩ Ɣȱä ǦɆȖɆȖǺǪȱä ȔǣäɀøȒȱäĀ ǦɅȀøȒƩä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȖȖǺƫä
 ȴȮƠ Ɣȱä.ǠȽîɀȖǩĀ úäɀȅɉä ȜɅïɀǩ ǦɆȦɆȭ ìǼƠ Ɣȱä ĂȀȒƩä ɀȶȺȱä éíǠȶȺǣ úäɀȅɉä ȀǭǖǪǩ .ǠȾȲɆȢȊǩ 

    Ǡȶȭ  þǠȶøøøȒȱ ǦɅìǠøøøȎǪȩɍäĀ ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä ȰȵäɀȞȲȱ ǦɆȹǖǪȵ Ǧøøøȅäîì ǦɅȀøøøȒƩä úäɀøøøȅɉä Ȝȩäɀȵ îǠɆǪǹä ǢȲȖǪɅ
  êǠƱ.úɀøȆȱä  Ǡȶȭ   Ǝȭà ȨɆȪƠ þǠȶøȒȱ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠøȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȲȱ ǦȲȵǠøȉ Ǧøȅäîì ǢȲȖǪɅ

 ȴɆɆȪǩ ǦøɅȀøøøøøøøøøøøøøøȒƩä úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä ǰȵäȀǣ îǠøȕâ Ž ǠøȾȝǠøǤǩä ǢøǱäɀȱä ƘɅǠøȞƫä ȰøȶøøøøøøøøøøøøøøȊǩ ȜȶǪǲȶȲȱ ǦøȺȮư æǼøǝǠøȥ
 þǠȶȑĀ ÛǢȅǠȺƫä ȴɆȶȎǪȱä ȔɆȖơĀ ÛȜȶǪŎä çǠǱǠɆǪǵäɍäǦȵäǼǪȅ. 

  ƘȊǩ  åǾƟ ƔȱäĀ úäɀȅɉä ǠȾɆȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ǦɆȥäȀȢƨä çǠǵǠȆƫä Ƃâ ǦɅȀȒƩä úäɀȅɉä Ƙǭе ȨȕǠȺȵ
  .ǠȾȺȵ ȸǝ˨Ȃȱä  äǾȱ  Ûüɀȍɀȱä ǦȱɀȾȅ ȰǮȵ ǦȺɆȞȵ ȌǝǠȎǹ ɂȲȝ ǦɅȀȒƩä úäɀȅɉä Ȝȩäɀȵ ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ

ǦȲɅǼǤȱä ǠőǠȵäǼǺǪȅäĀ ǠȾǪȶɆȩ ȴɆɆȪǩ úäɀȅɊȱ ǦȎȎǺƫä Ʉȑäîɉä ȰȶȊǩ .ǦȵɎȆȱäĀ ÛǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ȀȥɀǩĀ . 
 

1. John David Tracey-White. DT/16-97 04/1997 Manuel de planification des 

marches de vente au d®tail. Chapitre 02 P 22-35 

2. Ibid .John David Tracey-White. Chapitre 02 P 36-48 
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2.  çǠȕǠȪøøøȅɋäĀ çäÞǠøøøȎȪǪøøøȅɍä:1   ÞäȀǱâ Ǣƶ ÛȴǝǠȩ úɀøøøȅ ȜɆøøøȅɀǩ Āà ǼɅǼƟ ǼȺȝ çäÞǠøøøȎȪǪøøøȅä
Ā ǠăɆȝǠȶǪǱä ǠăȶɆɆȪǩ ȰȶøøȊǩ ǦɆȹäǼɆȵ Ā ÛúɀøøȆȱä ǦȭȀƩ ăˬìǠøøȎǪȩä  Ā ÛîĀȀƫä ǦȭȀǵ Ǧøøȅäîì    .Ȝȩɀƫä ǠɆȥäȀȡɀǤȕ

 ȸȶøȒǪǩȱä ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ ǦɆȲȶȞ ĀĀ úɀøȆȱä ýˬà Ž úɀøȆȱä ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ   ȜǝǠøȒǤȱä ÛǦɆȩɀøȆȱä Ƙȡ ýˬɉä
Ā ǦøøøøȑĀȀȞƫä  Ā îǠǲǪȱä ìǼȝ ÛîǠȞøøøøȅɉä ÛǠőǠɆȶȭ  Ā úɀøøøøȆȱä ȴɆȚȺǩ üɀǵ çǠȚǵɎȵ ÛȴƬɀøøøøȍà   ȰȭǠøøøøȊƫä
 .ǦȲȶǪǂä 
3.  úɀȆȲȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȖƪä:2 

1.3  . úɀøøøøøøøøøȆȲȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȖƪä ìäǼȝâ  : ȼȪȥäȀɅ Ǽȩ ýǠȝ ȔȖƯ :ƙȪøøøøøøøøøøøøȉ Ƃâ ǦȖƪä ȻǾȽ ȴøøøøøøøøøøøøȆȪȺǩ
Ā ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȲȱ ǦɆȲɆøøøøøøøøøøøøøøȎȦǩ çǠȖȖƯ  Ā ȰȭǠɆƬä    ǠȾƭ˫Ȁǣ ÛǦȖǺȲȱ ǦȵǠȞȱä ˬäɀȺȱä êȀøøøøøøøøøøøøøøȊǩ ǦǣɀǪȮȵ ǦȞȖȩ

Ā ÛƗȵȂȱä  çǠȶɆɆȪǪȱä ȻǾȽ Ž ǦɆȱǠǪȱä Ǣȹäɀƨä æǠȝäȀȵ Ǣƶ .ǦɅȀɅǼȪǪȱä ȤɆȱǠȮǪȱäǦȦɆȱɀǪȱä: 
¶ ǦøøøøȖɆǂä ǦøøøøǞɆǤȱä: Ā ǦøøøøȖɆǂä ǦøøøøȪȖȺƫä ȀɅɀȖǩ   ôɀȖǹ îĀȀȵ ÛĂîǠøøøøŎä ȰøøøøǮȵ) æìɀǱɀƫä ǦøøøøɆǪǶǪȱä ǦøøøøɆȺǤȱä

Þ˨ȀȾȮȱä(... 
¶ Ā ȴɆȚȺǩ æÞǠȦȮȱä ȸȵ îǼȩ Ǝȭà ȨɆȪǶǪȱ Ȝȩɀƫä çǠȵäǼǺǪȅä ȜɅïɀǩ. 
¶  ȀȍǠȺȞȱä ìǠȞǣàúɀȆȲȱ ǦȦȲǪǺƫä: Ā ȰȭǠɆƬä ȴǲǵ ĂîǠŎä æîǼȩ ÛçäȀȶƫä óȀȝ ÛȜɆǤȱä ûǠȊȭà. 
¶  ȰȵäɀȞȱä ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ȰȭǠɆƬä ȼɆǱɀǩÛǦɆǹǠȺƫä ȄȶȊȲȱ óȀȞǩ Ȱȩà ÛæǼɆǱ ǦɅɀő þǠȶȒȱ. 

2.3  . çǠȖȖǺƫ ǦȵǠȞȱä ãìǠǤƫä  ȀɅɀȖǩ úɀøøøøȆȱä  : ǼɅǼƠ Ǣƶ ÛúɀøøøøøȆȲȱ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȖǹ ȀɅɀȖǩ ǼȺȝ
 ȴɆɆȪǪȱ çǠȞȩɀǪȱäĀ çǠǱǠɆǪǵɍä   Ȝȵ ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩ Ȩȥäɀǩ ǼɅǼǶǪȱ ăˬìǠøøøøøøøøøøȎǪȩä ǠȾøøøøøøøøøøȎǶȥ æìǠȝâ

Ā üǠȶȝɉä ȴǲǵ ɀƴ ɂȲȝ Ȭȱí ǼȶǪȞɅ .ǦȞȩɀǪƫä ǼǝäɀȞȱä  Ā ƘȢøøøøøøøøøøøøøȎȱä üǠȶȝɉä ȴǲǵ þà ǬɆǵ ÛȼǪȶɆȩ  
 ÛéǠɆǪǵɍ ǦɆǤȲǪȭ úɀøøøøøøøøȆȱä ȀɅɀȖǩ ǦɅáî ȰøøøøøøøøȒȦćɅ .æƘǤȮȱä çäîǠȶǮǪøøøøøøøøȅɍä ȰȶƠ ǠȶȾȺȮƹ ɍ ÞɄȖǤȱä ɀȶȺȱä
  ǦǵǠøøøøøøøøȆƫä ǨȹǠȭ äíâ .îǠǲǪȱä ǦɅǠȶƩ ǦȖɆøøøøøøøøȆǣ çɎȚȵ ÞǠȺǣ Ż ÛǦȲȪȺǪȵ ûǠøøøøøøøøȊȭд êɀǪȦȵ úɀøøøøøøøøȆǣ äăÞǼǣ

ɂȖȢȵ ȰȮɆȽ ÞǠȺǣ îƎɅ Ǽȩ Ǡư ÛǦɆȥǠȑâ ȨȥäȀƞ úɀȆȱä ǼɅĀȂǪȱ ǠăɆƶîǼǩ ȔɆȖǺǪȱä ȸȮƹ ÛǦɆȥǠȭ. 

 
1. Ibid. John David Tracey-White. Chapitre 03 P 51-73 

2. Ibid. John David Tracey-White. Chapitre 04 P 77-97 
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4. Ā ȰȭǠɆƬä ȴɆȶȎǩ  úɀȆȲȱ ǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱä:1 

1.4  .ȴɆȶȎǪȲȱ ǦȵǠȞȱä ãìǠǤƫä  :  ǦȦȲȮǩ ȰǣǠȪȵ æǼɆǱ æìɀƛ ȜǪȶǪɅ Ȱǵ ìǠƶâ ɀȽ ɄȅǠȅɉä àǼǤƫä þɀȮɅ
Ā .ǦȱɀȪȞȵ    ƖǤȱä ȴɆȶȎǪǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦȦȲǪǺƫä ãìǠǤƫä ýäƕǵä Ǣƶ ÛȬȱí Ȝȵ  ÛǦɆǪǶǪȱäȸȵ  ãìǠǤƫä ȻǾȽ ƙǣ: 

¶ ǦȵïɎȱä ǦǵǠȆƫä:  .úɀȆȱä ǠȾɅìǘɅ þà Ǣƶ Ɣȱä ȤǝǠșɀȱä ɂȲȝ ǦǵǠȆƫä çǠȵäǼǺǪȅä ǼȶǪȞǩ 
¶ ȰȭǠɆƬäĀ ìäɀƫä îǠɆǪǹä:   Ā ìäɀƫä îǠɆǪǹä Ǣƶ    Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ Ɣȱä ǦǤȅǠȺƫä ȰȭǠɆƬäȜȩɀǪƫä ýäǼǺǪȅɍä. 
¶ ëǠȺƫä Ƙǭе:    Ā ÛæîäȀƩä ǦǱîì ÛîǠȖȵɉä üɀȖȽ ȰǮȵ ǦɆǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱä ëǠȺƫä Ƙǭе ȰȶȊɅ    .êˬȀȱä

Ā ǦǵäȀȱä þǠȶȒȱ úɀȆȱä ȴɆȶȎǩ ÞǠȺǭà îǠǤǪȝɍä Ž ǠȽǾǹà Ǣƶ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ  ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦɆȦɆșɀȱä. 
2.4  .ǦǵǠøøøøøȆƫä ýäǼǺǪøøøøøȅä :  ǦǵǠøøøøøøȆƫä ýäǼǺǪøøøøøøȅä ǼȶǪȞɅ  ǠȾɅìǘɅ þà Ǣƶ Ɣȱä ȤǝǠșɀȱä ɂȲȝ ȜǤȖȱ˨

 ƙǣ ȂɆɆȶǪȱä Ȝȵ .ǦǣɀȲȖƫä ǦɆȱǠƤɋä ǦǵǠøøøøøøøøøȆƫä ȀɅǼȪǪȱ ȼɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȮƹ ðǠøøøøøøøøøȅà ɄȽ ƘɅǠȞƫä .úɀøøøøøøøøøȆȱä
ȰøǮȵ ȨȕǠøȺƫä  Ā ȼøȭäɀȦȱä ȜɆǣ ȨȕǠøȺȵ  çäĀȀøøøøøøøøøøøøøøȒƪä   ĀĀ ÛûǠøƧɉä ÛýɀǶȲȱä ȜɆǣ ȨȕǠøȺȵ ȐɆǤȱä Û  ȜɆǣ ȨȕǠøȺȵ
Ā åɀǤƩä ȰǣäɀǪȱä ÛǦǹɀǤȖƫä ǦȶȞȕɉä ȜɆǣ ȨȕǠȺȵ Û ȄǣɎƫä ȜɆǣ ȨȕǠȺȵ ĀǦɆȱȂȺƫä çäĀìɉä....  
3.4 . Ā ìäɀƫä  ÞǠøȺǤȱä öäɀȹà  : ȀȥäɀǪȱä ÛǦøȦȲȮǪȱä ÛǦøȹǠøǪƫä Ȭøȱí Ž Ǡøƞ Ȱøȵäɀȝ æǼøȝ ɂȲȝ ǼøȶǪȞɅ ìäɀƫä îǠøɆǪǹä
Ā ÛɄȲǂä ǦȹǠɆȎȱä ǦȱɀȾȅ  ȰǮȵ Ā ǦȹǠȅȀƪäĀ ýɀɆȺƫɉäĀ íɍɀȦȱä  ȬɆǪȅɎǤȱä. 
4.4  . úɀøøøøøøøȆȱä Ž þäɀȱɉä  :  îǠɆǪǹä þäɀȱɉä .úɀøøøøøøøøøȆȱä Ž ýǼǺǪøøøøøøøøøȆƫä ǦǣȀƟ ɂȲȝ ƘǤȭ Ƙǭе ȼȱ þäɀȱɉä

Ā Ǝȭà ĀǼǤǩ çǠǵǠøøøøȆƫä ȰȞƟ þà ȸȮƹ ǦƠǠȦȱä  ƘȥɀǪȱ ýǼǺǪøøøøȆǩ Ǽȩ ǦȺȭäǼȱä þäɀȱɉä ǠȶȺɆǣ ÛǠăȩäȀøøøøȉâ ȀǮȭà
ǦȺɆȞȵ ȨȕǠȺȵ ǼɅǼǶǪȱ Āà ȸɅǠǤǩ.1 

5.4 .ëǠøȺƫä Ƙǭе : Ȝȵ ȤɆȮǪȲȱ ɄȦȮɅ Ǡøƞ ă˫Ȁȵ ȴɆȶøøøøøøøøøøøøøøȎǪȱä þɀȮɅ þà Ǣøƶ ǦøȦȲǪǺƫä ǦøɆǹǠøȺƫä ùĀȀȚȱä
Ā ÛæîäȀƩä ÛîǠȖȵɉä ȰǮȵ ȰȶȊǩ üɀȲƩä ȐȞǣ .êˬȀȱä: 

¶ ȄȶȊȱä ǦȞȉà ȸȵ ǦɅǠȶǶȲȱ ɄȝǠȺȖȍɍä Āà ɄȞɆǤȖȱä ȰɆȲȚǪȱä. 
¶ ɆȱǠȞȱä æîäȀƩä çǠǱîì ȰɆȲȪǪȱ æǼɆƨä ǦɅɀȾǪȱäǦ. 
¶ æȀɅȂȢȱä îǠȖȵɉä ÞǠȺǭà ȻǠɆƫä ȴȭäȀǩ ȜȺƫ üǠȞȦȱä ȻǠɆƫä ȤɅȀȎǩ. 

1. Ibid. John David Tracey-White. Chapitre 05 P 101-108 
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6.4  .Ā ȰȭǠɆƬä ȴɆȶøøȎǩ ûǠøøȊȭɉä:1   ÛǦǵǠøøøȆȶȲȱ ȰǮȵɉä ȜɅïɀǪȱä ûǠøøøȊȭɉä ȴɆȶøøøȎǩ ãìǠǤȵ ȰȶøøøȊǩ
Ā Ûüɀøøøøøøøøȍɀȱä ǦȱɀȾøøøøøøøøȅ  Ā ûǠƧɉä ȜɆǣ ûǠøøøøøøøøȊȭà þɀȮǩ þà Ǣƶ .ǦȵǠȞȱä ǦǵäȀȱä    ǦɆǤȲǪȱ ǦȶȶøøøøøøøøȎȵ ýɀǶȲȱä

 ȜɆǤȱ ǦøøøøøȍǠǹ ȨȕǠȺȵ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ ǠȶȺɆǣ ÛǦȥǠȚȺȱä çǠǤȲȖǪȵĀ ȸǱäĀǼȱä    .çǠǲǪȺƫä ǦȵɎøøøøøȅ þǠȶøøøøøȒȱ ȐɆǤȱä
Ā ǠőìɀǱ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ȴȚǪȺȵ ȰȮøøøøøøøøøøøȊǣ ȰȭǠɆƬä ǦȹǠɆøøøøøøøøøøøȎǣ ýǠȶǪȽɍä Ȝȵ ǦɆȥǠȭ ȸɅȂơ ȨȥäȀȵ Ƙȥɀǩ Ǣƶ  

ǠȾǪȦɆșĀ. 
4.7  . úɀȆȲȱ ǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱä:2  Ā ǦɅìǘƫä úȀȖȱä ȴɆȶȎǩ Ǣƶ   üɀȍɀȱä ǦȱɀȾȅ ƘȥɀǪȱ çäîǠɆȆȱä Ȥȩäɀȵ
Ā  Ā ƙȩɀøøøȆǪƫä ǦȵɎøøøȅ þǠȶøøøȑ Ȝȵ ÛúɀøøøȆȲȱ ȰȪȺǪȱä    ǦȦøøøȍîɉä ȴɆȶøøøȎǩ Ǝȝ æǠøøøȊȶȲȱ ǦɆȥǠȭ ǦǵǠøøøȆȵ Ƙȥɀǩ

Ā ǦȩĀîɉä ȴȽǠȆǩ .ǦǤȅǠȺƫä  Ā ƙȩɀȆǪƫä ǦɅǠƥ Ž æǠȖȢƫä öîäɀȊȱä  Ā ǦɅɀƨä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǦȝǠǤȱä    ǦǞɆǣ Ƙȥɀǩ
  .ǦƷȀȵ úɀøøøȆǩ ǠȶȭĀ úɀøøøȆȱä ǴȖøøøȅà ȴɆȶøøøȎǩ ɄȢǤȺɅ  ȜȶƟ ýǼȝ þǠȶøøøȒȱ ǴȖøøøȆȱä ȻǠɆȵ ȤɅȀøøøȎǩ ýǠȚȹ
Ā ȻǠɆƫä   ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ǦɆȥǠȭ Þ˨ȀȾȭ çäìäǼȵâ Ƙȥɀǩ Ǣƶ Ǡȶȭ .úɀȆȱä ǦȥǠȚȹ    þǠȶȒȱ üǠȞȥ æî˫â ýǠȚȹ

Ā ǦȵɎøøøøȆȱä  Ā ǦȦɆȚȹ ȻǠɆȵ îìǠøøøøȎȵ Ƃâ ǦȥǠøøøøȑɋ˨ ÛȰȶȞȱä çǠȝǠøøøøȅ üɎǹ ǦǵäȀȱä   ɄǶøøøøȍ ùȀøøøøȍ ýǠȚȹ
ǦȥǠȚȺȱä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ üǠȞȥ. 

5  .Ā ǦȲȪȺǪƫä çäǼȞƫä  ǦɆȺȪǪȱä çäǼȞƫä:3    ȀøøøøøȒƷ ȐȞǣĀ ȴőäǼȞȵ ȰȵǠȮǣ ȸɅȂȾƭ þɀȞǝǠǤȱä    þɀǤøøøøøȎȺɅ
úɀøøøøȆȱä ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ ǠŒɀȮȮȦɅ Ż ȴȾȭǠøøøøȊȭà.   Ǡȶȭ  ǦɅîĀǼȱä Āà ǦǪȩǘƫä úäɀøøøøȅɊȱ ǦȲȪȺǪƫä çäǼȞƫä ȰȶøøøøȊǩ

 ǠăȭǠøøøøøøøøøȊȭà  ǦȖɆøøøøøøøøøȆǣĀ ǠȾǤøøøøøøøøøȎȹ ƙȞǝǠǤȲȱ ȸȮƹ  Ā ÛúɀøøøøøøøøøȆȱä ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ ǠȾȮɆȮȦǩ   ȰǮȵ ǦȲȪȺǪȵ ȜɆǣ ôǠȪȹ
Ā çǠȭȀǶƞ æìĀȂƫä çǠȺǵǠøøøøøøȊȱä   .ǼɆȱä Āà ç˫äɀɆƩä ǠȽȀƟ Ɣȱä ç˨ȀȞȱäĀ çɎȚƫä ýǼǺǪøøøøøøȆćǩ   ȀǝǠǪøøøøøøȆȱä

Ā çǠǲǪȺƫä ǦɅǠȶƩ Ā ȄȶøøøøøøøøøøøøøȊȱä ȸȵ ƙȞǝǠǤȱä Ā ǦȦȲǪƯ ýǠǲǵд æȂȽǠƨä ûǠøøøøøøøøøøøøøȊȭɉä źе ǠȶȺɆǣ ÛȀȖƫä  
Ā ȜɆȶǲǪȱä ǦȲȾøøøøøøøȅ Ā æȂȾŎä çɍĀǠȖȱä ýǼǺǪøøøøøøøȆćǩ .ȬɆȮȦǪȱä  ȰȮøøøøøøøȊǣ ȜǝǠøøøøøøøȒǤȱä óȀȞȱ óȀȞȱä çäĀìà

.åäǾǱ ȱä çäǼȞƫä ǠȵàǦɆȺȪǪ  Ā ÛçǠǲǪȺƫä þïɀȱ ȸɅïäɀƫä ȰȶøøȊǪȥ   ǦɅĀǼɆȱä ç˨ȀȞȱä ȰǮȵ ȜǝǠøøȒǤȱä çɎȩ˫
Ā ÛúɀøøøøøøøøøøøøȆȱä Ȱǹäì ȜǝǠøøøøøøøøøøøøȒǤȱä ȰȪȺȱ  Ā ÛǦǱïǠȖȱä çǠǲǪȺƫä ȸɅȂǺǪȱ ǼɅƎǪȱä ùȀȡ   ǦȵǠȶȪȱä ȜƤ çäǼȞȵ

 ɂȲȝ õǠȦǶȲȱȱäǦȥǠȚȺ. 
1. Ibid. John David Tracey-White. Chapitre 05 P 109-127 

2. Ibid. John David Tracey-White. Chapitre 05 P 139-129  

3. Ibid. John David Tracey-White. Chapitre 06 P 161-141  
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6. Ā æîäìâ  úäɀȅɉä ȴɆȚȺǩ: 

1.6  . úɀøȆȱä æîäìâ úȀȕ:1  Ā çǠøøȅǠɆøøȆȱä ȜøøȑĀ ǦɆøøȆøøȅǘƫä çäÞäȀǱɋä ȰȶøøȊǩ   Ȱȶȝ ȴɆȚȺǪȱ ǴǝäɀȲȱä
Ā úɀøȆȱä Ā ǦɆȺȵȂȱä Ȁȕɉä ǼɅǼƠ  Ā ÛçǠɆȱĀǘøȆƫä  Ā ǦȹȀȵ çäÞäȀǱɋä ȻǾȽ þɀȮǩ þà Ǣƶ   ȰɅǼȞǪȲȱ ǦȲǣǠȩ

 ùĀȀȚȱä ǢøøøøȆǵĀ ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ǼȭǖǪȱä úɀøøøøȆȱä æîäìâ ȸȝ ǦȱĀǘøøøøȆƫä ǦȾƨä çǠɆȱĀǘøøøøȆȵ ȸȶøøøøȒǪǩ .æƘȢǪƫä  
Ā ÛǦǶȲøøøȎƫä åǠǶøøøȍà ȜɆƤ çǠǱǠɆǪǵä æǠȝäȀȵ Ȝȵ ÛǦȖøøøȊȹɉä ȜɆƤ æÞǠȦȭ  Ā ÛǦɆȵɀɆȱä çǠɆȲȶȞȱä æîäìâ  

Ā ÛāĀǠȮȊȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ā ƙȹäɀȪȱä ȨɆǤȖǩ  .ǦȲȎȱä çäí ǴǝäɀȲȱä 
 úɀøȆȱä Ž çäìäȀɅɋäĀ ýɀøȅȀȱä ȰȶøȊǩĀ ƙȞǝǠǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȝɀȥǼƫä çäîǠƶɋä   ǦȦȲǪǺƫä çǠȵǼƪä ýɀøȅî

Ā ǦȥǠȚȺȱä ȰǮȵ  Ā Ûȸȵɉä  Ā çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ ǦȦȲȮǩ ȄȮȞǪȱ ǦȱɀȪȞȵ ýɀȅȀȱä ȻǾȽ þɀȮǩ þà Ǣƶ    þǠȶȑ
Ā ǦȹǠɆøøøøøøȎȱ ǦɆȥǠȭ çäìäȀɅâ ȨɆȪƠ   .úɀøøøøøøȆȱä ȀɅɀȖǩ   Ǡȶȭ êɀøøøøøøȑɀǣ úɀøøøøøøȆȱä ɄȦșɀȵ ȤǝǠșĀ ǼɅǼƠ Ǣƶ

Ā ÛǦɆȵɀɆȱä ȴőǠǤǱäɀǣ ȜɆȶƨä ǦȥȀȞȵ þǠȶøøøøȒȱ  Ā ÛýïɎȱä ǢɅîǼǪȱä Ƙȥɀǩ   ȴɆɆȪǪȱ ǦȱǠȞȥ ǦȶȚȹà ìɀǱĀ þǠȶøøøøȑ
Þäìɉä. 

62.  . úɀøøøøȆȱä Ǵǝäɀȱ:2  Ā ȸɅȀɅǼȵ ƙɆȞǩ úɀøøøøøȆȱä æîäìâ ȰȶøøøøøȊǩ    ɂȲȝ ùäȀøøøøøȉɌȱ ƙøøøøøȎǪƯ ƙȱĀǘøøøøøȆȵ
Ā ǦɆȵɀɆȱä çǠɆȲȶȞȱä   ƙȹäɀȪȱ˨ ȜɆȶƨä ýäȂǪȱä þǠȶøøøøȑĀ  ÛǴǝäɀȲȱä  ɄȵɀɆȱä ȴɆȚȺǪȱä úɀøøøøȆȱä ȰɆȢøøøøȊǩ ȸȶøøøøȒǪɅ

Ā ÛǦȵïɎȱä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä Ƙȥɀǩ ÛçǠȕǠȊȺȲȱ Ā ȜǝǠȒǤȱä ȨȥǼǩ æîäìâ  .òǠǺȉɉä 
Ā ýǠȚȺȱä ɂȲȝ õǠȦƩä ýǠȞȱä ýǠȚȺȱä ȸȶøøøøøøøȒǪɅ  .ƆɀȹǠȪȱä Ƙȡ Āà ĂɀøøøøøøøȑɀȦȱä ûɀȲøøøøøøøȆȱä ǢȺƟ  Ā ȰȶøøøøøøøȊǩ

Ā ǦȵɎȆȱä  .ȨɅȀƩä ǦǶȥǠȮȵ çäȂɆȾƟ Ȁȥɀǩ þǠȶȑĀ ǦɆǝǠȩĀ ǦȶȚȹà ȜȑĀ ȨɅȀǶȲȱ æìǠȒƫä ƘǣäǼǪȱä 
Ā ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ɂȲȝ õǠȦƩä úɀøøȆȱä ǦȹǠɆøøȍ ȸȶøøȒǪǩ   ƙȞǝǠǤȱä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǪȱ ȴȚǪȺȵ ȰȮøøȊǣ ȨȥäȀƫä

Ā   .ȸɅƕøøȊƫä  ĀĀ çäîǠȾƫä ȴȾȭɎǪȵä þǠȶøøȒȱ úɀøøȆȱä ɄȦșɀƫ æȀȶǪøøȆȵ ǢɅîǼǩ ǰȵäȀǣ Ƙȥɀǩ Ǣƶ   ǦȥȀȞƫä
Ā æìɀƨä ǦɆȱǠȝ çǠȵǼǹ ƇǼȪǪȱ ǦȵïɎȱä æÞǠȦȮǣ úɀȆȱä ȰɆȢȊǩ þǠȶȑ. 

 

1. Ibid. John David Tracey-White. Chapitre 06 P 168-163  

2. Ibid. John David Tracey-White. Chapitre 06 P 175-169  
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7 .  öĀȀȊȵ ǦȡǠɆȍȱä úɀȆ:1 

1.7  . öĀȀøøøȊƫä ùäǼȽà :Ā ǦǶøøøȑäĀ öĀȀøøøȊƫä ùäǼȽà þɀȮǩ þà Ǣƶ   .ȼǵǠƱ þǠȶøøøȒȱ ǦȩǼǣ æìǼƮ
 ÛåɀȲȖƫä úɀȆȱä öɀȹ ǼɅǼƠ Ȭȱí ȸȶȒǪɅĀ Ûȼȶǲǵ ȼȞȩɀȵ. 

2.7  . öĀȀøøøøȊƫä ȸȵ ǦȞȩɀǪƫä ǼǝäɀȦȱä  :Ā ǦɅìǠøøøøøȎǪȩɍä ȜȥǠȺƫ˨ ǦȞȩɀǪƫä ǼǝäɀȦȱä ȨȲȞǪǩ   Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä
Ā ȰǹǼȱä ƙȆƠ ȰǮȵ ÛúɀȆȱä ǠȾȪȪǶɆȅ ȰȶȞȱä òȀȥ æìˬï. 

3.7  . öĀȀøøøȊƫä Ž ƙȵǼǺǪøøøȆƫä ǦȭîǠøøøȊȵ  :Ā ÛƙȵǼǺǪøøøøȆƫä ûäȀøøøøȉâ þâ   ȰǵäȀȵ Ž ÛǦȝǠǤȱä ǦøøøøȍǠǹ
Ā ȔɆȖǺǪȱä Ā ȴőǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ ȸȶȒɅ ÛǾɆȦȺǪȱä öĀȀȊƫä êǠǲȺǣ ȴȾȵäȂǪȱä ïȂȞɅ. 
4.7  .ǦȝǠǤȱä ûäȀøȉâ ǦɆȦɆȭ  :Ā ǦɅîĀǠøȊǩ çǠȝǠȶǪǱä üɎǹ ȸȵ ǦȝǠǤȱä ûäȀøȉâ ȸȮƹ  ǦȥȀȞƫ ç˫ǠɆǤǪøȅä
Ā ȴȾǝäîß Ā ÛȴőǠǱǠɆǪǵä  ȔɆȖǺǪȱä þǠƨ Ž ȴȾȲɆǮƢ üɎǹ ȸȵ ȬȱǾȭ. 
5.7  . öĀȀøøȊƫä ǦȡǠɆøøȍ  : ǦɆȦɆȭ ȴøøȆȪȱä äǾȽ üĀǠȺǪɅ ǾɆȦȺǩ þǠȶøøȒȱ ɄȲɆøøȎȦǩ ȰȮøøȊǣ öĀȀøøȊƫä ǦȡǠɆøøȍ

ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ȼǩ˫ɀȮȵ ȜɆƤ. 
6.7  .Ā ǦɅìǠøøøøȎǪȩɍä ǼǝäɀȦȱä  ǦɆȱǠƫä :Ā ǦɅìǠøøøøøȎǪȩɍä ǼǝäɀȦȱä ȰɆȲƠ ƙȞǪɅ   þǠȶøøøøøȒȱ öĀȀøøøøøȊȶȲȱ ǦɆȱǠƫä

Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ȻäĀǼǱ ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ǦǤȅǠȺȵ çäǼǝǠȝ ȨɆȪƠ. 
7.7  . öĀȀøøøȊȶȲȱ ýǠȞȱä Ȁǭɉä ȴɆɆȪǩ :Ā ȜȶǪŎä ɂȲȝ öĀȀøøøøȊȶȲȱ ǦȲȶǪǂä çäƘǭǖǪȱä ȴɆɆȪǪȱä äǾȽ ȰȶøøøøȊɅ 

ǦɆǤȲȆȱä î˪ɇä ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ȝȵ ÛǦǞɆǤȱä. 
8.7  .Ā ɄȝǠȶǪǱɍä Ȁǭɉä  ɄǞɆǤȱä  :Ā ɄȝǠȶǪǱɍä ƘǭǖǪȱä Ǧøøøøøøøøøøȅäîì Ǣƶ  þǠȶøøøøøøøøøøȒȱ öĀȀøøøøøøøøøøȊȶȲȱ ɄǞɆǤȱä

Ā ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȼȪȥäɀǩ Ā ȜȶǪŎ˨ îäȀȑɋä ǢȺƟ ǦǞɆǤȱä. 
9.7  . öĀȀøøøøøȊƫä ȀȕǠƯ  :Ā ǼɅǼƠ ƙȞǪɅ  Ā öĀȀøøøøøøøȊȶȲȱ ǦȲȶǪǂä ȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩ  ȰȵǠȞǪȲȱ ȔȖǹ ȜøøøøøøøȑĀ
Ā ǠȾȞȵ ǠȽƘǭе ȰɆȲȪǩ. 
10.7  .Ā ǾɆȦȺǪȱä  ǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠȩǠȦǩɍä  : ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ȸȶøøøøøøȒǪǩ ǦȲøøøøøøȎȦȵ ǦɅǾɆȦȺǩ ǦȖǹ ȜøøøøøøȑĀ Ǣƶ

Ā ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ǼɅǼƠ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȰɆȢȊǪȱä Ƃâ ȔɆȖǺǪȱä ȸȵ öĀȀȊƫä ǦȵïɎȱä ǦɆȱǠƫä çǠȩǠȦǩɍä. 

1. Ibid. John David Tracey-White. Chapitre 06 P 193-177  
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II .  :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙȹäɀȪȱä ȱ ǦɅîǠǲǪȱä çäÞǠȒȦȲ : 

1. :ǦɅîǠǲǪȱä çäÞǠȒȦȱä ȤɆȺȎǩ1    æìǠƫä ɂȒǪȪƞ02    ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ȸȵ111-12  
  ëîǘƫä:Ž  13    ƆǠǮȱä ȜɆǣî1433    Ȩȥäɀƫä :øȱ  06    ðîǠȵ2012Û   ÞǠȒȦǣ ǼȎȪɅȰȭ ÛĂîǠƟ    ȂɆǵ

  æǖɆȾȵ ǦɆȺǤȵ Ƙȡ Āà ǦɆȺǤȵ æǖȊȺȵ ĀàĀ  æìǼƮ  ÛƁǠȞƫä  ǦǝȂǲǪȱ˨ Āà ǦȲȶƨ˨ ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤƫä ȼɆȥ ðîǠƢ.  
Ā ɂȒǪȪƞ  æìǠƫä03 ýɀȅȀƫä ȄȦȹ ȸȵ  ǦɅîǠǲǪȱä çäÞǠȒȦȱä ȤɆȺȎǩ ȴǪɅ çäÞǠȒȥ æǼȝ Ƃä: 

¶ Ā ȀȒǺȲȱ ǦȲȶƨä úäɀȅà ȼȭäɀȦȱä  ĀǦɆǝäǾȢȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺȶȲȱ ǦȲȶƨä úäɀȅà. 
¶ ĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱä çǠǲǪȺƫ ǦȲȶƨä úäɀȅà. 
¶  ǦǝȂǲǪȱä úäɀȅàĀ æǠȖȢƫä Ā ȀȒǺȲȱ ǦɅîäɀƨä Ā ȼȭäɀȦȱä Ā ýɀǶȲȱä Ā ûǠƧɉä  çˬȀȊȪȱä... 
¶ Ā æǠȖȢƫä ǦǝȂǲǪȱä úäɀȅà ǦɆǝäǾȢȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺȶȲȱ ǦɅîäɀƨä  ĀǦȞȺȎƫä çǠǱɀǪȺȶȲȱ. 
¶ Ā ȀȒǺȲȱ ǦɆȝɀǤȅɉä ȤȎȺȱä Āà ǦɆȝɀǤȅɉä úäɀȅɉä Ā ȼȭäɀȦȱä ǦɆǝäǾȢȱä çǠǱɀǪȺȶȲȱ. 
¶ ˫äɀɆƩä ȜɆǤȱ ǦɆȝɀǤȅɉä úäɀȅɉäɄȉäɀƫä Ā ç. 
¶ .ǦȲȶȞǪȆƫä çäîǠɆȆȱä ȜɆǤȱ ǦɆȝɀǤȅɉä úäɀȅɉä 
2.   ôĀȀȉĀ  çǠɆȦɆȭ    ÞǠȊȹâ  ƘɆȆǩ ĀçäÞǠȒȦȱä    :ǦɅîǠǲǪȱä  ǖȊȺǩĀ  ȂǲȺǩ    ǦɅîǠǲǪȱä çäÞǠȒȦȱä

Ā ÛǦɅȀȒƩä ǦǞɆȾǪȲȱ ǦɆȾɆǱɀǪȱä çǠȖȖǺȶȲȱ ǠȪȥĀ   Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä Ž æǼȶǪȞƫä Ʉȑäîɉä ȰȢȉ çǠȖȖƯ
  ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä îǠȕâ Ž ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ  Ā Ā ǦɆȞɅȀȊǪȱä ýǠȮǵɉä æǠȝäȀȵ Ǣƶ    ǦɅǠȶƜ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä

Ā ǦǶȍ  Ā ƙȮȲȾǪȆƫä ǦȵɎȅ  Ā ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ  ǦɆƸîǠǪȱä Ȝȩäɀƫä  þä Ǡȶȭ    ĂîǠƟ ÞǠȒȥ ÞǠȊȹɋ öĀȀȊȵ Ȱȭ
 Ā ÞǠȊȹф ǦȦȲȮƫä ǦȺǲȲȱä ǦȩìǠȎȵ Ƃâ éǠǪƷ  ǦɅîǠǲǪȱä çäÞǠȒȦȱä ǦǞɆő  ǠȶɆȥ    ĂîǠǲǪȱä ÞǠȒȦȱä ïǠƱâ ȸȮƹ

ýǠȞȱä þɀȹǠȪȲȱ ȜȑǠǹ ĂɀȺȞȵ ȌǺȉ Āà ǦɆȲƮ ǦȝǠƤ Āà òǠǹ ǦɆȩƕȱ˨ ǼȾȞǪȵ ȰǤȩ ȸȵ  Ā    ǠȪǤȕ äǾȽ
  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ýǠȮǵɉ12-111    Ž ëîǘƫä06    ðîǠȵ2012    ôĀȀȉ ìǼƷ ĂǾȱä Ā  

 çǠɆȦɆȭ  ÞǠȊȹâĀ ȴɆȚȺǩ  ǦɅîǠǲǪȱä çäÞǠȒȦȱäĀ  ǦȅîǠư  ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖȊȹɉä ȐȞǣ  . 
1.   ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä09 -182    Ž ëîǘƫä12/05/2009  ǦȖȊȹɉä ȐȞǣ ǦȅîǠư Ā ǦɅîǠǲǪȱä çäÞǠȒȦȱä ǦǞɆő Ā ÞǠȊȹâ çǠɆȦɆȭ Ā ôĀȀȉ ìǼƷ .

  ìǼȞȱä ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä .ǦɆƧȀȱä30  ǸɅîǠǪǣ æîìǠȍ .20/05/2009ò .21 . 
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3. Ā ôĀȀøȉ  Ā ÞǠøȊȹä çǠɆȦɆȭ ǦȲȶƨä úäɀøȅà ƘɆøȆǩ:  ùäǼȽà ȸȶøȑ ȸȵƫä úɀøȆȱä ȰȞǱ öĀȀøȊ
Ā ǼǵäĀ þǠȮȵ Ž ǦɅîǠǲǪȱä çǠȕǠøøȊȺȱä öäɀȹà Ȱȭ Ȝȶƶ ȰȵǠȮǪȵ    .æǼǵ ɂȲȝ ôǠøøȊȹ ȰȮȱ ýɀɅ ȌɆøøȎơ

Ā ȜɆǤȱä ôǠøȊȹ ǦȖøȊȹɉä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ  ȜȪɅ ǬɆǵ ǦȲȶƨ˨ ȜɅïɀǪȱäȱä æäíǠǶƞ ɄǲɆǩäƕøȅä Ȝȩɀȵ Ž úɀøȆ
  ȨɅȀȖȱäîĀȀƫä ýǠǵìïä ǢȺǲǪȱ çǠȕǠȊȺȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ ǠȶǝɎȵ ȼȲȞƶ Ǡư Ɨȕɀȱä. 
Ā   çîǼøøøøȍ Ā ÞǠøøøøȊȹà çǠɆȦɆȭĀ ôĀȀøøøøȉ ìǼƠ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙȹäɀȪȱä Ā ǦȲȶƨä úäɀøøøøȅà ƘɆøøøøȆǩ  ǦȖøøøøȊȹà

  .ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Ž ǦȲȶƨ˨ ȜɅïɀǪȱäȌȺǩ Ā  ƆɀȹǠȩ ÞǠøøøøøøøøøøøøøøȒȥ ɀȽ ǦȲȶƨä úɀøøøøøøøøøøøøøøȅ þà ɂȲȝǖɆȾȵ   ȼɆȥ ȴǪɅ
ǦȲȶƨ˨ ȜȲøøøȆȱä ǦȱìǠǤȵ   ƘɆøøøȆǩ ȸȮƹ  ùȀȕ ȸȵ ȻǦɆȵɀȶȞȱä çǠøøøȆøøøȅǘƫä  .òǠƪä ȬȱǠƫä Āà ȀǱǖǪøøøȆȵ Āà 
Ā ǴǪȥ çǠȩĀàĀ ýˬà ìǼćƠ ȌǪǺƫä ƃäɀȱä ȰǤȩ ȸȵ úäɀȅɉä ȨȲȡ.  

  ǦȶǝɎȵ çɎƮ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ  ǦɆǣǠȩȀȱä ſǠøøøøȎƫä ȤȲǪǺƫ āȀǹà Ā îǠǲǪȲȱ Ȱǹäìɉä  úäɀøøøøȅ ĀĂ ć   ǦøøøøȅîǠư ȜȺȵ
Ā ÛúɀøøøøøøøȆȱä ȔɆƮ Ž ĂîǠƟ ôǠøøøøøøøȊȹ Ăà  þà ǢƶǦɆȾɆǱɀǩ çǠǵɀȱ ȜøøøøøøøȑɀǩÛ   Ā ƘøøøøøøøȆȵ Āà ȬȱǠȵ ƂɀǪɅ

Ā îǠȞøøȅɉäĀ ȜǝǠøøȒǤȱä ȨȥǼǩ ȸȝ ǦɆȵɀɅ çǠȵɀȲȞȵ ȰɆǲøøȆǩ úɀøøȆȱä  Ā çǠɆȶȮȱä  Ā ÛçǠɆȝɀȺȱä   ȻǾȽ ȠɆȲǤǩ
ÞǠøȒǪȩɍä ǼȺȝ ǦɆȺȞƫä çǠȾǲȲȱ çǠȵɀȲȞƫä  Û ƂɀǪɅ ǠȶȭĀ ȤɆȚȺǪȱä çǠɆȲȶȝ    ǦȹǠɆøȎȱäĀ  ÛǦøȅäȀƩä Ā   Ǣƶ
 çäǼȞƞ æȂȾƭ úäɀȅɉä þɀȮǩ þàĀ ȨɅȀƩä ǦǶȥǠȮȵ çäǼȞȵ ȰǮȵ ǦȵɎȆȱä ǦɆȱĀɉä çǠȥǠȞȅɋä. 

4. ǦǝȂǲǪȱä úäɀøøøȅà ȴɆȚȺǩ:  Ā ȴɆȚȺǩ ƙȹäɀȩ çîǼøøøøȍ  Ā ôĀȀøøøøȉ ìǼƠ Ɣȱä ǦǝȂǲǪȱä úäɀøøøøȅà ƘɆøøøøȆǩ 
  ǦǝȂǲǪȱä úäɀøøøøøøøøøøȅà ȴɆȚȺǩ çǠɆȦɆȭ  ùȀȕ ȸȵ þɀȮɅ þä ȸȮƹ ǦǝȂǲǪȱä úäɀøøøøøøøøøøȅà ƘɆøøøøøøøøøøȆǩ þà ɂȲȝ ȌȺǩ Ā

ƫä ƘȆȵ Āà òǠƪä ȬȱǠ  .ǠƬ ȀǱǖǪȆȵ  Ā  þà ǢƶƮ ǦǝȂǲǪȱä úäɀȅà þɀȮǩĀ êɀȑɀǣ æìǼ   æìĀȂȵĀ æǖɆȾȵ
 çäȂɆȾǲǪȱä ȰȮǣ Ā  ÛǠȽƘøøøȅ ȸøøøȆǵ ȸȶøøøȒǩ Ɣȱä çǠȵȂȲǪøøøȆƫä ǠȶɆøøøȅɍ   çäîĀì Ā ȻǠɆƫä  Ā ÞǠƫä   Þ˨ȀȾȮȱä.  

ȭȶǠ þà Ǣƶ Ā ȸȵɉä ôĀȀȉ ɂȲȝ ȀȥɀǪǩ ȎȱäǶǦ Ā ȱäȺȚǠ Ȳȱ ǦȥȶĀ ƙȲȵǠȞǪ ˨Ȃȱäǝȸ. 
  ĀɂȖȢƫä ǦǝȂǲǪȱä úɀøøøȅ ƘøøøȆȵ ƂɀǪɅ  ýǠɆȪȱäĀ úɀøøøȆȱä ȤɆȚȺǪǣ  Ā ȼǪȹǠɆøøøȍ  ȼǪøøøȅäȀǵ.    ǠȶȺɆǣĀ ýˬà ìǼƠ  

Ā ǴǪȥ çǠȩĀà  úäɀøøøøøøøøøøøøȅà ȨȲȡ  ȄȲŎä ȄɆǝî ùȀȕ ȸȵ ȻɎȝà æîɀȭǾƫä æǠȖȢƫä ǦǝȂǲǪȱä  ĂǼȲǤȱä ƑȞøøøøøøøøøøøøȊȱä
ǠɆȶɆȲȩâ ȌǪǺƫä Ā ÛÛüǠȮȉɉä ȄȦȺȱ ǠȪȥĀ ÛçǠȩĀɉä ȻǾȽ ȤɆɆȮǩ ȸȮƹ Ā üɀȎȦȱä ȨȕǠȺƫä. 

1  .ìǼȞȱä ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä  . ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä 
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5. ǦɅîǠȶǮǪȅä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱɋ ȼǱɀƫä ǦȱĀǼȱä ûɎȵɉ ȜǣǠǪȱä ĂìǠȎǪȩɍä îǠȪȞȱä ǴȺȵ çǠɆȦɆȭ Ā ôĀȀȉ  :1 

   ȴȩî þɀȹǠȩ ȸȶȒǩ ǼȪȱ23  ı  17    Ž ëîǘƫä15  Ǝȶȥɀȹ  2023    ôĀȀȉ ìǼƷ ĂǾȱäĀ   çǠɆȦɆȭ   ǴȺȵ
 ǦȱĀǼȲȱ ǦøøøøøøȍǠƪä ûɎȵɊȱ ǦȞǣǠǪȱä Ʉøøøøøøȑäîɉä ɂȲȝ ïǠɆǪȵɍäĀ  ǦȾǱɀƫä  .ǦɅîǠȶǮǪøøøøøøȅä ȜɅîǠøøøøøøȊȵ ïǠƱɋ   ǢǱɀƞ

 ȨɅȀȕ ȸȝ ˬȀøøøøøøøøȎǵ îǠȶǮǪøøøøøøøøȅɎȱ ǦȾǱɀƫä çäîǠȪȞȱä ɂȲȝ ïǠɆǪȵɍä ǴȺƹ ýǠȮǵɉä ȻǾȽ˨ ïǠɆǪȵɍäɄøøøøøøøøȑäƕȱ  
üïǠȺǩ Ƃä ȰɅɀǶǪȲȱ ȰǣǠȪȱä îäȀȩ ǢǱɀƞ Û .îǠȶǮǪȅɍä ǦɆȩƕȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱǠȭɀȱä 

      ǦȶɆȲȞǪȱä ǠȾȺɆǤǩ ǦɅîǠȶǮǪøøøøøȅɍä ȜɅîǠøøøøøȊƫä ïǠƱɋ ǦȱĀǼȲȱ ǦɅîǠȪȞȱä ûɎȵɉä ɂȲȝ ïǠɆǪȵɍä ǴȺȵ çäÞäȀǱâ
  ǦȭƕøøøøøøøøøȊƫä ǦɅîäïɀȱä  Ā  ǦȶɆȲȞǪȱä ȻǾȽ êȀøøøøøøøøøȊǩæǼɅǼƨä çǠɆȦɆȮȱä  Ā  çäÞäȀǱɋä  Ȩǵ ɂȲȝ üɀøøøøøøøøøȎǶȲȱ ǦȞǤǪƫä
Ā Ʉȑäƕȱ˨ ïǠɆǪȵɍä   çǠȦȲƫä ǦƨǠȞƫ æǼɅǼƨä üǠǱɇä äǾȭ  Ā .  ïǠɆǪȵɍä ǢȲȕ çǠȦȲȵ ǦƨǠȞƫ ǦɆȲȶȝ ǦȪɅȀȕ
 ȼǱɀƫä îǠȪȞȱä ɂȲȝïǠƱɋ ȜɅîǠȊȵ . 

1.5 . ïǠɆǪȵɍä ǴȺȵ ôĀȀøøøȉ:   ǠȽîǼȩ ǠɆȹì æǼƫ ïǠɆǪȵɍä ǴȺƹ33   ǦȲǣǠȩ ǦȺøøøȅĀ ǼɅǼǲǪȲȱ āɀøøøȎȩ  ǠȽîǼȩ
99 Ā .ǦȺȅ :ǦɆȱǠǪȱä úɀȪƩä ȼǤǵǠȎȱ üɀƸ 
¶ .ÞǠȺǣ ǦȎǹî ɂȲȝ üɀȎƩä 
¶  çǠøøȆøøȅǘƫä āǼȱ óȀȩ ɂȲȝ üɀøøȎƩä ðǠȶǪȱäȼȝĀȀøøȊȵ ȰɅɀƢ ǼøøȎȩ ǦɆȱǠƫä   ƗɆȞȱä ȨƩä ȸȝ ȸȽî

ȼȺȝ ǰǩǠȺȱä. 
¶  þɀȶøøøøøȒȵ ïǠɆǪȵɍä ȨǵĀ  ȸȮƹ ɍ   ȼǩǠȵäȂǪȱ˨ ïǠɆǪȵɍä ǢǵǠøøøøøȍ üɎǹâ ǦȱǠǵ Ž ɍâ ȻáǠȢȱâĀ ȸȝ 

.ǦȱäǼȞȱä ȨɅȀȕ   
2.5  .ïǠɆǪȵɍä ǠƬɀƸ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çäïǠɆǪȵɍä:  ǢøøøȆȺȱä ǢøøøȆǵ ïǠɆǪȵɍä ȸƣ ɂȲȝ çǠøøøȒɆȦơ ǴȺȵ ȴǪɅ

:öĀȀȊƫä Ȝȩɀƫ ǠȪȥĀ æìǼǂä :üǠȶȊȱä çˬɍĀ 
¶ 90) æǼǵäĀ ǦȺȅ ȸȵ ǼǪƢ Ɣȱä öĀȀȊƫä ïǠƱä æƕȥ üɎǹ %01) èɎǭ Ƃâ (03.çäɀȺȅ ( 
¶ 50) æǼǵäĀ ǦȺȅ ȸȵ ǼǪƢ Ɣȱä üɎȢǪȅɍä æƕȥ üɎǹ %01) èɎǭ Ƃâ (03.çäɀȺȅ ( 
 
 þɀȹǠȩ  ȴȩî17-23 ëîǘȵ Ž üĀà āìǠƤ ƂĀɉä ýǠȝ 1445 Ȩȥäɀƫä 15 Ǝȶȥɀȹ ǦȺȅ 2023Û ìǼƷ ôĀȀȉ çǠɆȦɆȭ Ā ǴȺȵ îǠȪȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȜǣǠǪȱä  
ûɎȵɊȱ ǦȍǠƪä ǦȱĀǼȲȱ ȼǱɀƫä ïǠƱɋ ȜɅîǠȊȵ  ǦɅîǠȶǮǪȅä 
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ΡΡ 

 

ĴĒĪĵã êđŒý 

Ā óäȀȞǪøȅä üɎǹ ȸȵ  ǨøȆɆȱ úäɀøȅɉä ȻǾȽ þà ǴøȒǪɅ ÛȰøȎȦȱä äǾȽ Ž ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøȅɉä Ǧøȅäîì
Ā ȜȲøøøøøøøøøøøȆȱä üìǠǤǪȱ ȸȭǠȵà ìȀƭ  Ā çǠȥǠȪǭ ɂȲȝ Ǿȥäɀȹ ɄȽ Ȱǣ ÛçǠȵǼƪä   ǖøøøøøøøøøøøȊȺǩ Ɣȱä çǠȞȶǪŎä èäȀǩ
Ā ǸɅîǠǪȱä Ȩȶȝ ȄȮȞǩ ÛǠȾɆȥ .ǼɆȱǠȪǪȱä ǦȱǠȍà 

  ǦǮɅǼƩä úäɀøøȅɊȱ ȜɅȀøøȆȱä ȜøøȅɀǪȱä ȸȵ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȴȡî ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøȅɉä ǨǪǤǭà ǼȪȱ
Ā  Ā ìɀȶøøøøøøøøøøøøøøȎȱä ɂȲȝ ǠøøőîǼøøȩ ÛǦøøɅîǠøøǲǪȱä ȂȭäȀƫä  Ā ɄȲǂä ìǠøøøøøøøøøøøøøøøȎǪȩɎȱ ǦøøɅɀɆǵ ȂȭäȀȶȭ ÞǠøøȪǤȱä    ȰøøȝǠøøȦǪȱä

Ā úäɀøȅɉä ȻǾȽ ǦɅîäȀȶǪøȅä þâ .ɄȝǠȶǪǱɍä  Ā ǦɅìǠøȎǪȩɍä çäƘȢǪȱä Ȝȵ ǠȾȦɆȮǩ   þǠøȆȮȞɅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä
 ÞǠȺȢǪøøøøøȅɍä ȸȮƹ ɍ ȸȭǠȵà ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøȅɉä ɂȪǤǩ ǬɆǵ ÛǠȾȵǼơ Ɣȱä çǠȞȶǪŎä Ž Ăîɀǂä ǠȽîĀì

Ā ǦɆøȅǠøȅɉä ȜȲøȆȱä ƘȥɀǪȱ ǠȾȺȝ Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä çäÞǠȪȲȱ çǠȖƮ ǠŒɀȭ ȸȝ ăɎøȒȥ ÛǦɆȲǂä ùȀƩä ȴȝì  
 .ȜȶǪŎä ìäȀȥà ƙǣ çäƎƪä üìǠǤǩ 

 ȸȵ äăÞȂǱ þɀȮǪȱ æƘǤȭ ç˫ǠȮȵâ ǠőǠɆȕ Ž ȰȶƠ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøøøȅɉä þà ǦøøøøøøøøøøøøȅäîǼȱä Ǵøøøøøøøøøøøøȑɀǩ Ǡȶȭ
Ā ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäîɀȖǪȱä Ȝȵ ÞǠȭǾǣ ǠȾƭì Ź äíâ ǦøøøøȍǠǹ ÛæîǠǲǪȱä ȰǤȪǪøøøøȆȵ  Ā .æȀøøøøȍǠȞƫä ǦɅìǠøøøøȎǪȩɍä  

Ā úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä ȻǾøȽ ɂȲȝ õǠøȦƩä þâ üɀȪȱä ȸȮƹ ÛìǠøȞǣɉä ìǼøȞǪƫä îĀǼøȱä äǾøȽ Ƃâ ȀȚȺȱ˨    Ǡøƞ ǠøȽȀɅɀȖǩ
Ā ŽǠȪǮȱä èäƕȱä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ æîĀȀȑ ȰȮȊɅ ǬɅǼƩä ȀȎȞȱä Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ   .çǠȞȶǪǲȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä 

Ā   ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǠăȥǼȽ þɀȮɅ þà Ǣƶ ɍ ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøȅɉä îĀì ȂɅȂȞǩ þд éǠǪȺǪøȅɍä źи ÛǠȺȽ ȸȵ
Ā ǦǭäǼƩä ƙǣ ýäǼǪøøøøøȆȵ þïäɀǩ ȨɆȪǶǪȱ ǠăɆǲɆǩäƕøøøøøȅä äăîǠȶǮǪøøøøøȅä Ȱǣ ÛȔȪȥ ɄøøøøøȑǠƫä   ǼȾøøøøøȊƫä Ž ǦȱǠøøøøøȍɉä

Ā ĂìǠȎǪȩɍä ǬɅǼƩä ɄȝǠȶǪǱɍä. 
 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

ðĵäòĵã ĴĒĪĵã 

êŊĽŃ£Ĳĵŏã īãńĉōã 
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ΡΣ 

 

 ĴĒĪĵã êĹĀĮĹ 
Ā ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǩ ȰȞȦǣ ǦɅîǠǲǪȱä úäɀøøøøøøȅɉä ǦȞɆǤȕ Ž ăˬîǾǱ ăɍɀƠ æƘǹɉä ìɀȪȞȱä çǼȾøøøøøøȉ  îǠȽìïä

 Ɓ úäɀøøøȅɉä ȻǾȽ .ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøȅɉ˨ ùȀȞɅ úäɀøøøȅɉä ȸȵ ǼɅǼǱ öɀȹ ÞɀøøøȊȹ Ƃâ āìà Ǡư ÛǨȹƕȹɋä
 ìĀǼƩä ȼɆȥ çïĀǠƟ ÛǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȲȱ äăǼɅǼǱ ǠăȖƴ ǨȵǼȩ ǠŒâ Ȱǣ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøȅɊȱ ìäǼǪȵä ìȀƭ ȸȮǩ

Ā ǦɆȥäȀȢƨä Ā óȀȞȱä çǠɆȮɆȵǠȺɅì ȸȵ çĉƘȡ    úäɀøøøøȅɉä Ǩǩ˨ .ȰǤȩ ȸȵ ǠăȞȩɀǪȵ ȸȮɅ Ɓ ȰȮøøøøȊǣ ǢȲȖȱä
Ā çǠȭȀøȊȲȱ çȀȥĀ ǬɆǵ ÛɄƫǠȞȱä ìǠøȎǪȩɍä Ž ǦɆøȅǠøȅà ǦȹǠȮȵ ȰǪƠ ǦɆȹĀƕȮȱɋä    Þäɀøȅ Ǽǵ ɂȲȝ ìäȀȥɉä

Ā ȜȲȆȱä üìǠǤǪȱ ǦȩɀǤȆȵ Ƙȡ ǠăȍȀȥ Ā ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà ȰȮȊǣ çǠȵǼƪä  æÞǠȦȭ. 

  àǼǤȺøøøȅ .æìǼȞǪȵ ǢȹäɀǱ ȸȵ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøȅɊȱ ǦȪȶȞǪȵ Ǧøøøȅäîì üĀǠȺǪȺøøøȅ ÛȰøøøȎȦȱä äǾȽ Ž ȤɅȀȞǪǣ
Ā úäɀøøøøøøøøȅɉä ȻǾȽ   ȂȭȀǩ Ɣȱä ǦɅîǠǲǪȱä úäɀøøøøøøøøȅɉä ƙǣ çǠȩĀȀȦȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȺøøøøøøøøȅ ǬɆǵ ÛǦȦȲǪǺƫä ǠȾȝäɀȹà

Ā ÛçǠǲǪȺƫä ȜɆǣ ɂȲȝ  Ā çäîǠøøøøøøȊǪøøøøøøȅɍä ȰǮȵ çǠȵǼǹ ýǼȪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä úäɀøøøøøøȅà  Ā ÛǦƤƕȱä   ǠăøøøøøøȒɅà
  ýǠȚȹ Ǝȝ çǠǲǪȺƫä üìǠǤǪǣ ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦɆȹĀƕȮȱɋä çäìäȂƫä úäɀȅà ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔȲȆȺȅ Ǡȶȭ .çäìäȂƫä

ǦɅîǠƟ çǠȎȺȶȭ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä çǠȎȺȵ ȰȢǪȆǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä úäɀȅɉä. 

 çǠɆȺɆȞøøøøȆǪȱä Ž ǦȞøøøøȑäɀǪƫä ǠőˬäǼǣ ǾȺȵ ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøȅɉä æǖøøøøȊȹ ǸɅî˩ Ž óɀǺȺøøøøȅ ÛȬȱí ǼȞǣ
 ȻǾȽ Ǡŏ çȀȵ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä ȰǵäȀƫä óȀȞǪȆȺȅ .ýɀɆȱä ǠȽǼȾȊǩ Ɣȱä ǦȺȶɆƬä Ƃâ ǠƬɀȍĀ Ɠǵ úäɀȅɉä.  

ȶȭǠ Ā ÛǦɆȥǠȪǮȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä îäĀìɉä ȈȩǠȺȺȅ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɊȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä. 

   Ā çäȂɆư óȀȞǪøøøøøøøøøøøøȆȺøøøøøøøøøøøøȅ ÛȬȱí Ƃâ ǦȥǠøøøøøøøøøøøøȑâ  Ā îǠǲǪȱä îɀȚȺȵ ȸȵ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøøøøøøøøȅɉä åɀɆȝ 
Ā æÞǠȦȮȱä ǬɆǵ ȸȵ úäɀøøøøøøøøøøøøȅɉä ȻǾȽ ǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä æǼɅǼȞȱä ǼǝäɀȦȱä ƙȱĀǠȺǪȵ ÛƙȮȲȾǪøøøøøøøøøøøøȆƫä  Ƃâ ÛǦǵäȀȱä

Ā æǼɅǼøøøøȊȱä ǦøøøøȆȥǠȺƫä ȰǮȵ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ǢȹǠǱ   ǦøøøøȊȩǠȺƞ ȰøøøøȎȦȱä ȴǪǪǺȺøøøøȅ .ǦɆȺȵɉä ȀȕǠǺƫä
Ā ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä ȴɆȶȎǪȱ ǦɆȅǠȅɉä ƘɅǠȞƫä   ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ȝȵ ÛǠȾȲȶȝ ȴȮƠ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙȹäɀȪȱä

ǦȅäîǼȲȱ üǠǮȶȭ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱǠƩä. 

 

 

 



 

p øøøøøøøøøøøøȱɋä úäɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȅɉä :ǬøøøøøøøøøøøøøøȱǠøøøøǮøøøøøȱä ȰøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȎøøøøøøøøøøøøøøøøȦȱä  ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆøøøøøøøøøøøøøȹĀƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȮi 
 

 
ΡΤ 

 

 

 ĳŃōã ðúè»ã 

 Ń êŊĽŃ£Ĳĵŏã īãńĉōã

  äłġãńĽÙ 
 

 ĀŊł± 

Ā úɀøøøøøøȆǪȱä úȀȕ Ž ăˬîǾǱ ăɍɀƠ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøøȅɉä ǨǭǼǵà   ƘɆȢǩ Ƃâ āìà Ǡư ÛǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä
Ā óȀȞȱä çǠɆȮɆȵǠȺɅì Ž ƘǤȭ  Ā ǢȲȖȱä  Ā çǠȭȀøøøøøøøøøȊȱä ȰȵǠȞǩ ǦɆȦɆȭ  Ȝȵ ìäȀȥɉäĀ ÞäȀøøøøøøøøøȊȱä çǠɆȲȶȝ  
Ā ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǩ Ȝȵ .ȜɆǤȱä  üìǠǤǪȱ ǦɆøȆɆǝî ǦøȎȺȵ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøȅɉä ǨǶǤøȍà ÛǨȹƕȹɋä îǠøȊǪȹä

Ā ȜȲøøøøȆȱä  Ā ǦɆȥäȀȢƨä ìĀǼƩä æïĀǠǲǪȵ ÛçǠȵǼƪä  Ā üǠȶȝɊȱ ǦȞøøøøȅäĀ ăǠøøøøȍȀȥ ǦȵǼȪȵ    ɂȲȝ ƙȮȲȾǪøøøøȆƫä
Þäɀȅ Ǽǵ. ƫä äǾȽ ŽĀ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä ýɀȾȦȵ óȀȞǪȆȺȅ ÛǬǶǤ ǠȾȝäɀȹà ǦȦȲǪǺƫä. 
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ΡΥ 

 

I .  :üĀɉä ǢȲȖƫä ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä : 

1. :ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøȅɉä ȤɅȀȞǩ Ā ìäȀȥɊȱ ǴɆǪǩ Ǩȹƕȹɋä ɂȲȝ ǦɆøøøøøȑäƕȥä ȸȭǠȵà ɄȽ  çǠȭȀøøøøøȊȱä
  ȴőǠǲǪȺȵ óȀȝȴőǠȵǼǹ Ā  ÞäȀøøøøøøøȊȱäĀ ȜɆǤȲȱ  üìǠǤǪȱä ĀĀ ƙȞǝǠǤȱä ƙǣ Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ  ȰȶøøøøøøøȊǩ .ȸɅƕøøøøøøøȊƫä

  çǠȝǠȺȎȱä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ úäɀȅɉä ȻǾȽ Ƃâ ăɍɀȍĀ çǠɆȹĀƕȮȱɋäĀ ǦǝȂǲǪȱä ȸȵ äăÞǼǣ ÛçǠȝǠȖȪȱäĀ
Ā ǦɆȺȾƫä çǠȵǼƪä Ā çǠɆƭƎȱä Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ ȴɆȲȞǪȱä. 

Ā çǠǲǪȺƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȀȥɀɅ ȼȹä ǦøøȍǠǹ ìǠȞȱä úɀøøȆȱä ȸȵ ǦɆƵä ȀǮȭà ǴǤøøȍà þɍä ƆĀƕȮȱɋä úɀøøȆȱä 
Ā çǠȵǼƪä  Ā ÞäȀøøøøøøȊȱä çǠɆȲȶȝ ȬȲȾǪøøøøøøȆƫä ɂȲȝ ȰȾøøøøøøȆǩ Ɣȱä ǼǵäĀ ȀǲǪȵ Ž çǠȵɀȲȞƫä   ĂǾȱä ìɀȾŎä

Ā ÛĂìǠȞȱä úɀøøøøøøȆȱä Ž ǦȵǼƪä Āä ǰǪȺƫä ȸȝ ǬǶǤȱä çǠɆȲȶȝ Ž ȼȱǾǤɅ  Ā ǦȱɀȾøøøøøøȅ ǠøøøøøøȒɅä ȀȥɀɅ   ȸǶøøøøøøȉ
.ɎȞȥ ǠȽǼɅȀɅ ɀȽ Ɣȱä ǦȞȲȆȲȱ ȸǶȊȱä ǦȶɆȪǣ āƕȊƫä ȰȶƠ Ȝȵ ȸȮư ǨȩĀ åȀȩà Ž ǦȵǼƪä Āä ǰǪȺƫä1 

2.   :ɄȝǠȶǪǱɍä ȰøøȍäɀǪȱä çǠøøȎȺȵ Ǝȝ ȨɅɀøøȆǪȱä  Ǝȝ ȨɅɀøøøȆǪȱäɄȝǠȶǪǱɍä ȰøøøȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ   ɀȽ
Ā ûɀǤøøøøøøøøȆɆȥ ȰǮȵ çǠøøøøøøøøȎȺȵ ýäǼǺǪøøøøøøøøȅä Ā ýäȀȢǪøøøøøøøøȆȹâ  Ā ƕɅɀǩ Ā þâ ǼȮȺɆȱ  Ā çǠǲǪȺƫä ȨɅɀøøøøøøøøȆǪȱ ǠȽƘȡ  

Ā çǠȵǼƪä  Ā åäǾǱ āɀǪƮ ÞǠøøȊȹâ ȨɅɀøøȆǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȸȶøøȒǪɅ  ȰøøȍäɀǪȱä çǠøøȎȺȵ ɂȲȝ ȼǪȭîǠøøȊȵ
Ā åǾǱ ùǼŏ ɄȝǠȶǪǱɍä Ā ƙȵǼǺǪøøøøøøøøȆƫä ȰȝǠȦǩ   Ɣȱä çǠȵǼƪä Āà çǠǲǪȺƫä Ȝȵ þɀȲȝǠȦǪɅ ȴȾȲȞǱ

 ȴǪɅǠȾƶĀȀǩ.2 ùäǼȽɉä ȻǾȽ ȨɆȪƠ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȮǤȊȱä Ǝȝ ȨɅɀȆǪȱä ǼȝǠȆɅ þà ȸȮƹ: 

ƆĀƕȮȱɋä ȬøȞȩɀƫ îäĀȂȱä ǦøȭȀǵ æìˬï.    ĀĀ ÞɎȶȞȱä ÞǠøȺǣ   çǠøȞɆǤƫä ȸȵ ǼøɅȂȵ ȨɆȪƠ. øȱ ǦøȥǠøøøøøøøøøøøøøøøȑɍ˨ ȴȝǼ
ǦøɅîǠøǲǪȱä ǦøȵɎȞȱä   ĀǦøɅîǠøǲǪȱä ǦøȵɎȞȱä æȀȾøøøøøøøøøøøøøøȉ æìˬï.   ĀĀ ȰøøøøøøøøøøøøøøøȍäɀǪȱä ƙøøøøøøøøøøøøøøȆƠ   ƘȽǠøȶƨä Ȝȵ ȰøȝǠøȦǪȱä
ǦȥǼȾǪȆƫä. 

Ā ȬǝɎȶȝ þǠȭ ǠȶȲȭ  Ā Ǝȭà ùǼȾǪøøøøøȆƫä ûîɀȾƤ  ȰøøøøøȍäɀǪȱä çǠȮǤøøøøøȉ Ȝȵ ăɎȝǠȦǩ ȀǮȭàÛɄȝǠȶǪǱɍä  
 ȬǪȖǹ Ž Ȁǹß ɄȪɅɀȆǩ ùǼȽ Ȱȭ ȨɆȪƠ ȬɆȲȝ ȰȾȆȱä ȸȵ ǴǤȍà. 

1. ÝȀȑǠƩä ǠȺǪȩĀ Ž ȼǪɆƵàĀ ƆĀƕȮȱɋä úɀȆȱä þäɀȺȞǣ üǠȪȵ  Ȝȩɀȵhttps://www.socialmarketingvip.com 
2. ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä Ž ˬǼɆȵ üǠɆȉɀȆȱä ǦɆƵà Ȝȩɀȵ .Future Vision Solution https://fvs.com.sa/  
3. ȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä ȰǝǠȅĀ Ǝȝ ȨɅɀȆǪȱä Ȝȩɀȵ .ɄDigits Mark   https://digitsmark.com/  

https://www.socialmarketingvip.com/index/smvip6/electronic-marketing/index.htm
https://fvs.com.sa/
https://digitsmark.com/
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II . ȱä ǢȲȖƫäƆǠǮ : ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä öäɀȹà : 

1. ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä öäɀȹà:1 
1.1 .ǦɅîǠƟ úäɀȅà ǦɆȹĀƕȮȱä: Ā ȜȲȆȱä ȜɆǣ ɂȲȝ ȂȭȀǩ  çǠǲǪȺƫä. Ā :Ƃä ȴȆȪȺǩ 
1.1.1  .:ǦøɆȹĀƕȮȱɍä æîǠøǲǪȱä Ȝȩäɀȵ    ȜɆǣ Ž ȌøøøøøøøøøøøøøøȎǺǪǩ

) îǠǲǪȲȱ ǦȲȶƨä îǠȞøøøøøøøøȅд Ǩȹƕȹɍä Ǝȝ çǠǲǪȺƫäB2BĀ (  
) ìäȀȥɊȱ ǦǝȂǲǪȱäB2C.(  Ȝȩɀȵ ȰǮȵAmazon  ĀAli 
Express. 
2.1.1  .:ǦøøøɆȹĀƕȮȱɋä ǦøøøɅîǠøøøǲǪȱä ȂȭäȀƫä  ȂȭäȀƫä ȼøøøǤøøøøøøøøøøøøøøȊǩ

 ȀǱǠøøøøøǪȵ æǼøøøøøȝ ȜȶƟ ǬøøøøøɆǵ ÛɄȪɆȪƩä ƁǠøøøøøȞȱä Ž ǦøøøøøɅîǠøøøøøǲǪȱä
ǼøǵäĀ þǠøȮȵ Ž ǦøɆȹĀƕȮȱâ.  Ÿì Ȝȩɀȵ ȰøǮȵ   ȀȥɀɅ ĂǾøȱä üɀȵ
Ā úɀøøøøøøøøøøøøøøȆǪȱä ǦøøǣȀƟ   Ž æìɀǱɀƫä ǦøøɅîǠøøǲǪȱä çɎǂä Ȱøøȭ æîˬï

 ȸȝ ǨɆǤȱä ȸȵ ĂîǠǲǪȱä ȂȭȀƫäȜȩɀƫä ȨɅȀȕ. 
3.1.1 .:ǦɆȹĀƕȮȱɋä ȀǱǠǪƫä ƙȮȲȾǪȆȶȲȱ æȀȉǠǤȵ ǠőǠȵǼǹ Āà ǠőǠǲǪȺȵ ȜɆǤǩ ǦɅìȀȥ ȀǱǠǪȵ ɄȽ. 
2.1 .:çǠȵǼƪä úäɀȅà  çäîǠȊǪȅɍä ȰǮȵ çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ ɂȲȝ ȂȭȀǩĀ îɀȎȱä ȰɅǼȞǩ Āä ǦƤƕȱä. 

3.1 . :çäìäȂƫä úäɀȅàĀ ȜɆǤǣ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǴȶȆǩ  üɎǹ ȸȵ çǠǲǪȺƫä ÞäȀȉìäȂƫä ýǠȚȹ.  

4.1 . :üìǠǤǪȱä úäɀȅàĀ çǠǲǪȺƫä üìǠǤǪǣ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǴȶȆǩ ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǣ Ȝȵ çǠȵǼƪä. 
5.1:ɄȝǠȶǪǱɍä ȰøøøȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ . ɄȝǠȶǪǱɍä ȰøøøȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ Ȁȥɀǩ ǨǶǤøøøȍà   ȜɆǤȱ ȀǱǠǪȵĀ ýǠøøøȆȩà

.ƘȽǠȶƨä üɀȍɀȲȱ ǦɆȱǠȞȥ ȰǝǠȅɀȱä ȀǮȭà ǴǤȎǩ þà Ž ǠȽǼȝǠȅ Ǡȵ äǾȽĀ çǠǲǪȺƫä 
 

1. ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä öäɀȹà. 05/09/2016.  ǦɆǩǠȵɀȲȞȶȲȱ ƆĀƕȮȱɍä ȜǱȀƫä Ȝȩɀȵ . https://almerja.com/ 
2. ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä. 30/06/2023   ȜȩɀȵWPPiT .https://www.wppit.com/  

18 -  ȜȩɀȵAliBaba  ƆĀƕȮȱɍä 

19 -  ȜȩɀȵDubai Mall  ƆĀƕȮȱɍä 

https://almerja.com/reading.php?idm=59540
https://www.wppit.com/
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ã ðúè»ãňĽäòĵ 

 īãńĉōã ëÚĎĽ üŉăäí 

äŁăãŃÿÙ Ń êŊĽŃ£Ĳĵőã 
 

 ĀŊł± 

 æȀȮȥ ȸȵ ǨȲȪǪȹä ǬɆǵ ÛǦɆøøøøøȑǠƫä ìɀȪȞȱä îäǼȵ ɂȲȝ ăɎȽǾȵ ăäîɀȖǩ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøȅɉä çǼȾøøøøøȉ
 ìǠøȎǪȩɍä ȀøȍǠȺȝ ȴȽà Ǽǵà Ƃâ ǦǞøȉ˫ çǠɆȺɆȞøȆǪȱä Ž ǦȞøȑäɀǪƫä çˬäǼǤȱä ȸȵ ăäÞǼǣ .ǬɅǼƩä ɄƫǠȞȱä

 ȻǾøȽ ǨøǤȞȱ ÛǦøɆȹĀƕȮȱɋä æîǠøǲǪȱä çǠøøøøøøøøøøøøøøøȎȺȵ Ǡøŏ ȜǪȶǪǩ Ɣȱä ǦøɆȱǠøƩä ǦøȺȶɆƬä Ƃâ ÛǨøȹƕȹɋä îɀȾș Ȝȵ
Ā ȜȲøøøøøøøøøøøøøøȆȱä üìǠøøǤǩ ǦøøɆȦɆȭ ƘɆȢǩ Ž ăˬîɀƮ ăäîĀì úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä  ƁǠøøȞȱä Ǝȝ çǠøøȵǼøøƪä.   ÛǬøøǶǤȱä äǾøøȽ Ž

  ǸɅî˩ óȀȞǪøøøøøøȆȺøøøøøøȅĀ ǠőǖøøøøøøȊȹ ǾȺȵ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøøȅɉä   ȰǵäȀƫä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ȝȵ ÛäǾȽ ǠȺȵɀɅ Ɠǵ
Ā Ǡŏ çȀȵ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǠőäîɀȖǩ. 
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I. ɉä ǢȲȖƫäüĀ : ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɉä ǸɅî˩ : 

1. :Ǩȹƕȹɉä Ǝȝ ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȲȱ ƂĀɉä îìäɀǤȱä 
1.1 .   æîǠǲǪȱä æǖøȊȹ:ǦɆȹĀƕȮȱɋä   ÛɄøȑǠƫä þȀȪȱä çǠɆȺɆǪøȆȱä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä çǖøȊȹ

 ǬɆǵ ǦɆȹĀƕȮȱɋä ç˫ǠɆǤȱä üìǠǤǩ ȴøøøøøøøøøøøøøȅ˨ ûäǾȹß ùȀȞǩ ǨȹǠȭ íâ .ýɀɆȱä ǠȾȥȀȞȹ ǠȶȲǮȵ ȸȮǩ Ɓ ǠŒà ɍâ
 çǠøøøøøøøȆøøøøøøøȅǘƫä ƙǣ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ǦȶȚȹà çȀȾș Ā çǠȭȀøøøøøøøȊȱä öĀȀȥ ȔǣȀȱ   ç˫ǠɆǤȱä üìǠǤǩ.   ýǠȝ ŽĀ

1979  ýǠȚȹ öäƕǹä Ź ǴȶøȆɅ Ā ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠȮǤøȊȱä Ǝȝ ǦɅîǠǲǪȱä ç˫ǠɆǤȱä üìǠǤǪǣ  æɀȖƪä ƎǪȝä
ǦøøɆȹĀƕȮȱɋä æîǠøøǲǪȲȱ ƂĀɉä.  Ā    ýǠøøȝ Ž1982  Ā ÛȤǩǠøøƬä Ǝȝ ǦøøɅîǠøøƟ ǦøøȵǼøøǹ üĀà úɎȕâ Ź   ɄȽ

Ā çǠǲǪȺƫä ÞäȀȊǣ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǨǶƧ Ɣȱä ÛǠȆȹȀȥ Ž "ȰǪɆȺɆȵ" .çǠȵǼƪä 
2.1 .  ǦɆȹĀƕȮȱâ æîǠƟ ǦȭȀøȉ üĀà Ȅøȅе:  Ȅøȅе Boston Computer Exchange 
ǠȺɆȹǠȶǮȱä Ž ç   ĀĂǾȱä Ā ȜɆǤǣ ȀǩɀɆǤȶȮȱä æȂȾǱд ƙȶǪȾȶȲȱ ǴƧ   ȸȵï Ž ǦȵǼǺǪøȆƫä ǢɆøȅäɀƩä ÞäȀøȉ

Ā ÛðǠȺȱä ǦȵǠȞȱ ǠăǵǠǪȵ Ǩȹƕȹɋä ȼɆȥ ȸȮɅ Ɓ   Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȲȱ ǦȭȀøøȉ üĀà úɀøøȆȱä äǾȽ ŊǼȝ ŉŹ Ǽȩ
ƁǠȞȱä. 
3.1 .îǠȊǪȹɍäĀ îɀȖǪȱä: 
¶  ýǠȝ1991:   ǦɅȀøøøøøøøøøȎǵ ǨȹǠȭ ǠȵǼȞǣ îɀȾȶǲȲȱ Ǩȹƕȹɋä ǦȮǤøøøøøøøøøȉ ǴǪȥ Ź çǠɆȺɆȞøøøøøøøøøȆǩ ȰǝäĀà

Ā ÛȔȪȥ çǠȭȀȊȱäĀ çǠȵɀȮǶȲȱ Ā ýìǠǹ üĀà ÞǠȊȹâ ǼȞǣ æƘȎȩ æƕȦǣ ǠȽǼȞǣ Ǩȹƕȹà ǴȦȎǪȵ üĀà. 
¶  ýǠȝ1994:  ƆĀƕȮȱɋä úɀøøøøøȆǪȲȱ þĀïǠȵà Ȝȩɀȵ ȄɆøøøøøȅе.  Ā ǢǪȮȱä ȜɆǤȱ ȀǲǪȵ þǠȭ  ǠȽǼȞǣ

Ā çǠǲǪȺƫä Ȱȭ Ƙȥɀǩ Ƃä ȼƟä ...˨˨ ɄȲȝĀ ĂǠǤɅä ȰǮȵ çǠȭȀȉ æǼȝ ǠȽǼȞǣ çȀȾș 
¶  ýǠȝ1997: ȜȥǼȱä ǦȪɅȀȕ ȰȾȅ ĂǾȱä ü˨ Ă˨ ƆĀƕȮȱɋä ȜȥǼȱä ýǠȚȹ úɎȕâ Ź.   
¶   ýǠøøøȝ2000:   ɀǱ ǨøøøȪȲȕà Ȭøøøȱí ǼøøøȞǣ ǨøøøȪȲȕćà ǠăøøøȪǵɍĀ Ǩøøøȹƕȹɋä ɂȲȝ þɎȝɋä æäìà ȰøøøǱ

ðȀȵɀȭĀĀ ȰǮȵ ǦɆȹĀƕȮȱɋä ȀǱǠǪƫä ÞǠȊȹâ ȰȾȆǩ Ɣȱä çäĀìɉä. 

1. ðɎȵ ɄȲȝ. Ā ǠȾƸî˩Ā ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä üɀǵ ȰȵǠȊȱä ȬȲɆȱì ǠȽˬäȂȵ. 03/06/2023.  ǦɆǣȀȞȱ˨ ðȀǣìîĀĀ Ȝȩɀȵhttps://www.wpar.net/  

https://www.wpar.net/ecommerce-story/
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ΣΞ 

 

2. :ŸȀȞȱä ƁǠȞȱä Ž Ǩȹƕȹɉä Ǝȝ ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȲȱ ƂĀɉä îìäɀǤȱä 
 Ž îɀȾȚȱä Ž ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøøøȅɉä ȐȞǣ çàǼǣĀ ĂìǠƩä þȀȪȱä ȰǝäĀà Ā ÛȸɅȀøøøøøøøȊȞȱä  îĀȀȵ Ȝȵ

Ā ǠășɀǶȲȵ äăɀƴ úäɀøȅɉä ȻǾȽ çǼȾøȉ ÛǨȩɀȱä   Ƃâ ɀȶȺȱä äǾȽ āȂȞɅ .ǦɆǣȀȞȱä þäǼȲǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž äăîɀȖǩ
Ā Ǩȹƕȹɋä ýäǼǺǪøøøȅä æìˬï    ǼɅäȂǪƫä ýǠȶǪȽɍä Ƃâ ǦȥǠøøøȑɋ˨ ÛǦȪȖȺƫä Ž þǠȮøøøȆȱä ƙǣ ǦɆȶȩȀȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä
Ā ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱ˨ Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ üǠȶȝɉä.  

  þǠȭĀ ȀɅȀǱ ǦǤǪȮȵ Ȝȩɀȵ  ĂǾȱä ýǠȝ ȼøøøøøøøøȆɆøøøøøøøøȅе Ź1974  Ā ÛǦɅìɀȞøøøøøøøøȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž   ýǼȪɅ þǠȭ
Ā Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ ǢǪȮȱä ȜɆǣ ǦȵǼǹ  ȴȲȞȱä îäì ǦǤǪȮȵ Ȝȩɀȵ   ƙɅɎȶȲȱĂǾȱä  Ź  ýǠȝ ȼøøøøøøȆɆøøøøøøȅе1980   Ž

  ÛþǠȺǤȱ ǨȹǠȭ ƁǠȞȱä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä ȀǱǠǪƫä üĀà ȸȵĀ ŸȀȞȱä   ȤȺøøøøøøøøøȎćǩ ȸȮǩ Ɓ Ȝȩäɀƫä ȻǾȽ þǚȥ ÛȬȱí Ȝȵ
Ā .ǦȶȲȮȲȱ ǬɅǼƩä ƖȞƫ˨ ǦɆȹĀƕȮȱâ úäɀøøøøøȅǖøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȭ  ƁǠȞȱä Ž ǦɆȲȞȦȱä ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøȅɉä ȸȝ ǬɅǼƩ˨

:ȀȭǾȹ ŸȀȞȱä 
1.2 .  úɀøøȅ.   ɀȭý:   ýǠȝ ȼøøøȆɆøøøȅе Ź ĂǾȱä2005  Ā ÛæǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä Ž  Ā ȰǝäĀà ȸȵ ƎǪȞɅ  

 úäɀøȅɉä Ǝȭà.ŸȀȞȱä ƁǠȞȱä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä Ā   Ž ȼȹà ɍâ ÛçäìäȂȶȲȱ Ȝȩɀȶȭ ǦɅäǼǤȱä Ž Ȝȩɀƫä ýǼǺǪøȅä Ǽȩ
 ýǠȝ ȰǝäĀà2011 Ž ǦǝȂǲǪȱ˨ ȜɆǤȱä ȴøøøøøøȆȩ ȨȲȕà Ż ÛǦǪǣ˪ îǠȞøøøøøøȅд ȜɆǤɅ úɀøøøøøøȅ éíɀƴ Ƃâ Ȝȩɀƫä üɀƠ Û
 ýǠȝ ȀǹäĀà2011.1 Ā íɀǶǪȅä ç  ǦȺȅ Ȝȩɀƫä ɂȲȝ þĀïǠȵä ǦȭȀȉ2019.  
2.2 . :ɄøøȊƴ úɀøøȅ  ýǠȝ ȼøøøȆɆøøøȅе Ź2011  Ā ÛæǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä Ž    ȀǱǠǪƫä ȰǝäĀà ȸȵ ƎǪȞɅ

.Þˬïɉä Ž ǦȎȎǺǪƫä ǦɆȹĀƕȮȱɋä ȀǲǪƫä ȨȲȖȹä  ȸȵ ȀǮȭà ȴȑ ǬɆǵ400 ǦɅîǠƟ ǦȵɎȝ.2 
3.2 . :ǠɆȵɀǱ Ȝȩɀȵ   ýǠȝ ȼøøøøøøȆɆøøøøøøȅе Ź2012  Ā ÛȀøøøøøøȎȵ Ž   Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøøȅɉä Ǝȭà ȸȵ ƎǪȞɅ
ǠɆȪɅȀȥâ ȼɅǼȱ Ā .ȄȹɀǩĀ ÛåȀȢƫäĀ ÛȀǝäȂƨä Ž öĀȀȥ3 

 

1.  ȼǩǠǵǠƱĀ ¬ýɀȭ.úɀȅ¼ æǖȊȹ ɂȲȝ ùȀȞǩ.. ȔȅĀɉä úȀȊȱä ǦȦɆǶȍ Ȝȩɀȵ18/03/2017 .https://aawsat.com/  
2. çäîɍĀǼȱä ȸȵ ƙɅɎƫä çǠǞƞ ȼȞɆǣ Ź ŸȀȝ Ʉȶȩî ȀǲǪȵ ǦȎȩ ɄȊƴ. 09/09/2020. ïîǼȹĀǠȥ åȀȝ Ȝȩɀȵ .arabfounders.net///    
3. ȀȎȵ ǠɆȵɀǱ ǦȭȀȉ. ȴȽ ȸȵ Ȝȩɀȵ .https://manhom.com /

https://aawsat.com/
https://arabfounders.net/namshi-store-startup-success-story/
https://manhom.com/
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3. :ȀǝäȂƨä Ž Ǩȹƕȹɉä Ǝȝ ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȲȱ ƂĀɉä îìäɀǤȱä 

  ǦɆȺǤȱä Ž ǠășɀǶȲȵ äăɀƴ ȀǝäȂƨä çǼȾøøøøȉĀ ǨȹƕȹɌȱ ǦɆǪǶǪȱä   ȰɆȾøøøøȆǩ Ž ȴȽǠøøøøȅ Ǡȵ ÛǦɆȭǾȱä ȤǩäɀƬä
Ā Ǩȹƕȹɋä Ƃâ òǠǺøøøøøøøȉɉä ȸȵ ǼɅȂƫä üɀøøøøøøøȍĀ  ȸȮȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȹĀƕȮȱɋä úɀøøøøøøøȆǪȱä Ȝȩäɀȵ Ƃâ ƃǠǪȱ˨

Ā ǦøøɆǣĀîĀɉä ǦøøɆȮȺǤȱä çǠøøȩǠøøȖǤȱä üɀǵ Ǧøøȝɀøøøøøøøøøøøøøøȑɀƫä ǦøøɆȹɀȹǠøøȪȱä ȂǱäɀƩä  Ā ǦøøɆǣȀȢȱä   öǠøøȖȪȱä îɀȖǩ Ȁǹе
 āȀǹà Ȩǝäɀȝ Ƃä ǦȥǠøøøøøøøȑɋ˨ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä îɀȖǩ úîǘɅ äȂǱǠǵ üäȂȵ ĂȀǝäȂƨä ɄȮȺǤȱä

Ā ûîǠȶƨä ȰǮȵ  Ā ƗȪǪȱä ȀǹǖǪȱä ȴȡî ȸȮȱ .ĂȀǝäȂƨä ǢȞȊȲȱ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȥǠȪǮȱä   ȀǝäȂƨä Ž ĂìǠȎǪȩɍä
 ȀǝäȂƨä ǼɅƎȱ ǦɆǤȽǾȱä ǦȩǠȖǤȱä îɀȾș Ȝȵ ǠøȍɀøȎǹ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çȀȾș

Ā ǠȭȀȉ îɀȾș ÛçǠǲǪȺƫä ȰɆȍɀǩ ç:ǠȾȺȵ 
1.3 . ìäĀ Ȝȩɀȵ    :ȄɆȺȭĀ þɎȝâ Ȝȩɀȵ üĀà  Ȯȱä úɀøøøøøøøøøøøøøȆǩ ƕ  ǦȺøøøøøøøøøøøøøȅ Ž ȀȾș ƆĀ2006  Û

Ā ç˫Ɏȝâ ÞǠøøøøøøøøȊȹɉ ýǼǺǪøøøøøøøøȆɅ  Ā ȜɆǤȲȱ çǠǲǪȺƫä óȀȞȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä çɎƮ  ǦɆȹǠȮȵâ Ȝȵ ÛÞäȀøøøøøøøøȊȱä
Ā ȜǝǠǤȱä ƙǣ ȀȉǠǤƫä ȰȍäɀǪȱä Ā ĂƕȊƫä  ùȀȕ ȸȵ ȰɆȍɀǪȱä ǦɆȍǠǹ ǦȥǠȑф äȀǹǘȵ Ź.ǦȭȀȊȱä1 

3.3 . :ɄȲɅȀøøȉä Ȝȩɀȵ Ā ȀǝäȂƨä Ž ǦȵǠƬä Ȝȩäɀƫä ȸȵ  ä ƙɅȀǝäȂƨä ƙȺȕäɀƫä ȜɆƤ Ƃâ ǴɆǪǩ Ɣȱ
Ā ǦɆǝäǾȢȱä çǠǲǪȺƫä ÞäȀøøøøøøøøøȉ ǦɆȹǠȮȵâ   ȸȵ ƘǮȮȱä ɂȲȝ ĂɀǪƷ Û Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ ǦɆȭɎȾǪøøøøøøøøøȅɍä ȜȲøøøøøøøøøȆȱä
Ā ȰǣäɀǪȱä ȰǮȵ ǦȦȲǪǺƫä çǠǲǪȺƫä  Ā ǦȾȭǠȦȱä  Ā çäĀȀȒƪä  ȸǝǠǲȞȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǢɆȲƩä çǠǲǪȺȵ. 

Ā åɀǤƩä öäɀȹà ȜɆƤ ɂȲȝ ǠăøøøøøȒɅà Ȝȩɀƫä ĂɀǪƷ  Ā çɀɅȂȱä  Ā ǦȦȲǪǺƫä ȤɆȚȺǪȱä ìäɀȵ  çǠǲǪȺȵ ȐȞǣ
Ā ÛüǠȦȕɉä    ȰǝǠøøøøȅĀ ȨɅȀȕ ȸȝ üïǠȺƫä Ƃâ ȜɅȀøøøøȆȱä ȰɆøøøøȍɀǪȱä ǦȵǼǹ ǴɆǪɅ ȼȹà Ȝȩɀƫä äǾȽ ȂɆƹ Ǡȵ ȴȽà

ǦȖɆȆǣ ȸǶȉ ȤɆȱǠȮǩ ȰǣǠȪȵ ȀǝäȂƨä çˬɍĀ ȜɆƤ Ƃâ üɀȍɀȱä ǠȾȺȮƹ ǦȦȲǪƯ ȸǶȉ.2 
 úäɀøøøȅà Ƃä ǦȥǠøøøȑɋ˨ Ȝȩɀȵ :ȰǮȵ āȀǹà ǦɆȹɀǩȀȮȱäBatolis  ̪FoorShop ̪Haylla  ̪D15 ̪

BoysAndGirlsFashion.. Dz boom 

 
 

1. ìîˬǠȵ ƙȱä.  ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɍä Ȝȩäɀƫä Ǝȭà Ǽǵà ƙȪȽäȀȵ ǦȆƦ Ɩǣ ȤɆȭÝ 16/09/2016.  ǦȒȵĀ Ȝȩɀȵwww.wamda.com/ar   
2. ȀǝäȂƨä Ž Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ ÞäȀȊȱä Ȝȩäɀȵ ȰȒȥà. 26/02/2023 .üǠƫä öǠȺȍ Ȝȩɀȵ. https://www.almaal.org  

https://www.wamda.com/ar
https://www.almaal.org/the-best-online-shopping-sites-in-algeria
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II . ȱä ǢȲȖƫäƆǠǮ :ǠŏɀɆȝĀ ǠőäȂɆưĀ ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɉä îäĀìà : 

1. ɉä Āìä îɆȝǠȶǪǱɍäǦ ȱ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ:ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɊ 

1.1  . ǦɆȝǠȶǪǱɍä îäĀìɉä  :ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøøøøøȅɊȱ çǠȩɎȝ ÞǠȺǣ Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøøȅɉä ȴȽǠøøøøøøȆćǩ
Ā æǼɅǼǱ  Ā åîǠǲǪȱä ǦȭîǠøøȊȵ üɎǹ ȸȵ ÛìäȀȥɉä ƙǣ ǦȶǝǠȪȱä çǠȩɎȞȱä ǦɅɀȪǩ  îɀȦȱä ȰøøȍäɀǪȱä Āà Ă ȸȵ

Ā çǠȪɆȲȞǪȱä üɎǹ   çǠȞǱäȀƫäĀ  çˬǼǪȺƫäÛ  ǬɆǵ Ā çäƎƪä üìǠǤǩ ƙȮȲȾǪøøøøøøøøøøøøȆȶȲȱ ȸȮƹ    ǴǝǠøøøøøøøøøøøøȎȺȱä
Ā çǠøǲǪȺƫä üɀǵ  Ā ƙȮȲȾǪøøøøøøøøøøøøøøȆƫä ƙǣ ǦøȪǮȱä ïȂȞɅ ȰøȝǠøȦǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾøȽ .çǠøȵǼøƪä   çǠøȞȶǪƭ ȨȲƸ

ǦȭƕȊȵ çǠȵǠȶǪȽä üɀǵ ǦɆȺǤȵ ǦɆȑäƕȥä. 

  ǦǵǠøøøøøȆȵ ÛɄȝǠȶǪǱɍä ȰøøøøøȍäɀǪȱä çǠøøøøøȎȺȵ ȰǮȵ ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøȅɉä ȀȥɀǩĀ ȰøøøøøȍäɀǪȲȱ    ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä
øȢȲȱä Āà ǦøȥǠøȪǮȱä Āà ŽäȀȢƨä Ȝȩɀƫä ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ÛƁǠøȞȱä ÞǠøƲà ȤȲǪƯ ȸȵ ìäȀȥɉä.Ǧ   Ǡøȶȭ Ž ȴȽǠøøøøøøøøøøøøøøȆǩ

Ā ǘȥǠȮǪȱä ȨɆȪƠ ɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ òȀȥ Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ɄȝǠȶǪǱɍä üɀȶȊȱä. 

2.1  .ȱä îäĀìɉäǦɆȥǠȪǮ  :ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøȅɊȱ    ǴɆǪǩ Ƃâ üɀøȍɀȱä ƙȮȲȾǪøȆȶȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøȅɉä
Ā çǠøǲǪȺƫä ȸȵ ǦøȞøøøøøøøøøøøøøøȅäĀ Ǧøȝɀȶƭ   îǠøȮȥɉä üìǠøǤǩ ïȂȞɅ öɀȺǪȱä äǾøȽ .ƁǠøȞȱä ÞǠøƲà ȤȲǪƯ ȸȵ çǠøȵǼøƪä

Ā ŽǠȪǮȱä öɀȺǪȱä Ž ȴȽǠȆćɅ Ǡư ÛǦȦȲǪƯ çǠȥǠȪǭ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ  åɀȞȊȱä ƙǣ ȴȽǠȦǪȱä. 

3.1  .ɍä îäĀìɉäǦɅìǠȎǪȩ  ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɊȱ:  ɆǪǩǴ    ìäȀȥɊȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä  Ā  çǠȭȀȊȲȱ
Ā æƘȢȎȱä  ƘǤȭ üǠȵ ðàî Ƃâ ǦǱǠƩä þĀǼǣ ƁǠȞȱä ÞǠƲà ȜɆƤ ȸȵ îɀȾƤ Ƃâ üɀȍɀȱä ǦȖȅɀǪƫäÛ    Ā ȴȽǠȆǩ

 ǦɅìǠȎǪȩɍä æÞǠȦȮȱä ƙȆƠ Ž ȴƬ Ā ȤɆȱǠȮǪȱä ȰɆȲȪǩ üɎǹ ȸȵ Ā æîǠǲǪȱä çǠɆȲȶȝ ȜɅȀȆǩ ȜɅïɀǪȱä1. 
 Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøȅɉä ȴȽǠøȆǩ ĂìǠøȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȂɅȂȞǩ üɎǹ ȸȵ ɄȶȩȀȱä öǠȖȩ Ž îǠȶǮǪøȅɍä ȂɆȦƠ

Ā ǠøøɆǱɀȱɀȺȮǪȱä  ǦøøɆȹĀƕȮȱɋä æîǠøøǲǪȱä.    Ž ȴȽǠøøøøøøøøøøøøøøøøȆǩ Ǡøøȶȭ üǠøøƭ Ž Þäɀøøøøøøøøøøøøøøȅ ÛæǼøøɅǼøøǱ Ȱøøȶȝ òȀȥ ȨȲǹ
ǦɆǪȆǱɀȲȱä çǠȵǼƪä Āà ÛɄȶȩȀȱä ȨɅɀȆǪȱä ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä. ǴɆǪćǩ Ā  ǼȞǣ ȸȝ ȰȶȞȱä ǦɆȹǠȮȵâ2. 

 

1. Ā ǠȾȵɀȾȦȵ :ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä .ɄȲȝ ǦƧ˨ .ý.ý  .ǠȾȺȵ ǦɆǣȀȞȱä þäǼȲǤȱä ȜȩɀȵĀ ǠȽˬäȂȵ ìǼȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ ìäǼȢǣ ǦɆȲȭ ǦȲƭ32 .2012 .ò223 
2.  ìǼȞȱä .ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩɍä ǦȲƭ .ǦɆǣȀȞȱä çäìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǩ Ž ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä îĀì .ĂîǠǤǱ Ʉȩɀȉ .à .ƙȩîï ìɀǤȝ .ì02 .01/2010ò .149 



 

p øøøøøøøøøøøøȱɋä úäɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȅɉä :ǬøøøøøøøøøøøøøøȱǠøøøøǮøøøøøȱä ȰøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȎøøøøøøøøøøøøøøøøȦȱä  ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆøøøøøøøøøøøøøȹĀƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȮi 
 

 
ΣΡ 

 

2 .çäȂɆư  ĀåɀɆȝ :ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɉä 

1.2îǠǲǪȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɉä çäȂɆư .:  
¶ ȴȾǝɎȶȝ æǼȝǠȩ ȜȅɀɅ Ǡư ÛƁǠȞȱä ÞǠƲà ȜɆƤ ȸȵ ȸǝ˨ï Ƃâ üɀȍɀȱä ƙȞǝǠǤȲȱ ȸȮƹ. 
¶  ȤɆȱǠȮǩ ȸȵ Ȱȩà ƆĀƕȮȱâ ȀǲǪȵ ȰɆȢȊǩ ȤɆȱǠȮǩ þɀȮǩ Ǡȵ ǠăǤȱǠȡĀ îǠƶɋä ɄȲȞȥ ȀǲǪƫ ȰɆȢȊǪȱä. 
¶ Ā ȸǝ˨Ȃȱä ûɀȲøøøøøøøøøøȅ ȴȾȥ Ž ƙȞǝǠǤȱä ǼȝǠøøøøøøøøøøȆǩ ǦɆȲɆȲƠ ç˫ǠɆǣ ǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠøøøøøøøøøøȎȺƫä Ȁȥɀǩ  ƙøøøøøøøøøøȆƠ

ǦɆȪɅɀȆǪȱä ȴőǠɆǲɆǩäƕȅä. 
¶ Ā ÞǠȊȹâ ȰȾȆȱä ȸȵ ƆĀƕȮȱâ ȀǲǪȵ æîäìâ  ĀĀ çǠǲǪȺƫä ǬɅǼƠ ȸȮƹ ǦȝȀȅĀ ǦȱɀȾȆǣ îǠȞȅɉä . 
¶  úäɀȅɉä Ž ƙȞǝǠǤȲȱ ȸȮƹǨȩĀ Ăà ŽĀ þǠȮȵ Ăà ȸȵ ȰȶȞȱä ǦɆȹĀƕȮȱɋä. 

2.2ȸǝ˨ȂȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɉä çäȂɆư .:  
¶   ȂɆȶǪǩ  ǦɆȹǠȮȵф ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøøȅɉäȀǹß þǠȮȵ Ăà ȸȵ Āà üȂȺƫä ȸȵ úɀøøȆǪȱä  Ā ǨȩĀ Ăà Ž Ȁȥɀǩ

 ȴƬ.ǼǵäĀ þǠȮȵ Ž ȸɅìîɀƫäĀ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȵɎȞȱä ȤȲǪƯ ȸȵ çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǦȞȅäĀ Ǧȝɀȶƭ 
¶  Ā îǠȞøøøøøøøøȅɉä ǦȹîǠȪȵ ƙȮȲȾǪøøøøøøøøȆȶȲȱ ȸȮƹ  ǦȱɀȾøøøøøøøøȆǣ çäȂɆƫä   îɀǮȞȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä ȀǱǠǪƫä ȤȲǪƯ ƙǣ

ǦȪȦøȍ ȰøȒȥà ɂȲȝ.  Ǡȶȭ   ƙȮȲȾǪøȆƫä ǼȝǠøȆɅ Ǡư ÛȸɅȀǹɇä ÞɎȶȞȱä ȸȵ çǠȶɆɆȪǩĀ çǠȞǱäȀȵ Ȁȥɀǩ
æƘȺǪȆȵ ÞäȀȉ çäîäȀȩ íǠơä Ž.  

¶ Ā ǦøøøøøøøøøøȍǠǹ óĀȀȝ ýǼȪǩ ǦɆȹĀƕȮȱɋä ȀǱǠǪƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä    .ǦɆȲȞȦȱä ȀǱǠǪƫä Ž ȀȥɀǪǩ ɍ çǠȵɀøøøøøøøøøøȎǹ
Ā æȂɆȶƫä çǠȪȦȎȱä ɂȲȝ îɀǮȞȱä ȸȮƹ ȱɀȾȆǣ ǦɆƶĀƕȱä óĀȀȞȱä.Ǧ 

¶   ȀȥɀǩĀ ÛǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȩǠȖǤȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛȜȥǼȱä çäîǠɆǹ ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ    ÛǦɆȮȺǤȱä çɎɅɀǶǪȱä
Ā  ýɎǪøøøøøøøøøøȅɍä ǼȺȝ ȜȥǼȱä.    ǦȵǼǹ þä Ǡȶȭ ɄȢȲɅ Ǡư ÛȬȱȂȺȵ å˨ Ƃâ æȀøøøøøøøøøøȉǠǤȵ çǠǲǪȺƫä ȰɆøøøøøøøøøøȍɀǩ

ȀǲǪƫä Ƃâ åǠȽǾȲȱ ǦǱǠƩä. 
¶ Ā ǦɆøøøøøøøøøøøøȎǺøøøøøøøøøøøøȊȱä ç˫ǠɆǤȲȱ ǦɅɀȩ ǦɅǠƥ ȰǝǠøøøøøøøøøøøøȅĀ Ȁȥɀǩ Ȝȩäɀƫä ȸȵ ƘǮȮȱä   ȰȞƶ Ǡư ÛȜȥǼȱä çǠɆȲȶȝ

 ă˫Ǡȵà ȀǮȭà Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ úɀȆǪȱä. 
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3.2îǠǲǪȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɉä åɀɆȝ .:  

¶  ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä Ž þɀȞǝǠǤȱä ȼǱäɀɅƁǠȞȱä ÞǠƲà ȜɆƤ ȸȵ ȸɅȀǹß ƙȞǝ˨ ȸȵ ǦɅɀȩ ǦȆȥǠȺȵ. 
¶ ȜǝǠǤȱä ê˨îà ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǽȩ Ǡư ÛçɎȵǠȞƫä ɂȲȝ Ǡăȵɀȅî ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä óȀȦǩ. 
¶  çǠȞɆǤƫä þäǼȪȥ Ƃâ ĂìǘɅ Ǽȩ Ǡư ÛǨȹƕȹɋä Ǝȝ ȜȥǼȱä Ž ǦǣɀȞȍ ÞɎȶȞȱä ȐȞǣ ȼǱäɀɅ Ǽȩ. 
¶ ǴǣȀȱä ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǡư ÛǦȞȦǩȀȵ öǠǱîɋäĀ ȸǶȊȱä ȤɆȱǠȮǩ þɀȮǩ Ǽȩ. ƙɆȱĀì ÞɎȶȝ Ȝȵ ǦȍǠǹ. 
¶  çäƘǭе Ƃâ ǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠøøøøøøøøøȎȺƫä Ž ǦɆȺȪǪȱä üǠȖȝɉä Āà çǠøøøøøøøøøȅǠɆøøøøøøøøøȆȱä çäƘɆȢǩ Ăìǘǩ þà ȸȮƹ

ƙȞǝǠǤȱä üǠȶȝà ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ. 
¶  ÞɎȶȞȲȱ æǼɆǱ ÞɎȶȝ ǦȵǼǹ ƇǼȪǩ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøȅɉä Ž ƙȞǝǠǤȱä ɂȲȝ ǢȞøøøøȎȱä ȸȵ þɀȮɅ Ǽȩ

ŽäȀȢƨä Ȝȩɀƫä ȄȦȹ Ž þĀǼǱäɀǪɅ ɍ ȸɅǾȱä ǦȥǠȪǮȱä Ā ǦȢȲȱä ȂǱäɀǵ ǢǤȆǣ. 

4.2ȸǝ˨ȂȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɉä åɀɆȝ .:  

¶ Ȱȵà ǦǤɆǹ Ƃâ ĂìǘɅ þà ȸȮƹ ǠăɆȲȞȥ ǰǪȺƫä ǦɅáî Āà ǦǣȀƟ ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝ .ǰǪȺƫä öǠǱîä Ā 
¶  óȀȞǩ Ƃâ ĂìǘɅ Ǽøȩ Ǡøư ÛǦøɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä Ž ƙȩɀǭɀƫä Ƙȡ ƙȞǝǠøǤȱä ȐȞǣ ûǠøȺȽ þɀȮɅ Ǽøȩ

ȈȢȲȱ ƙȩɀȆǪƫä. 
¶ Ā ǦɆȎǺȊȱä ȴőǠȵɀȲȞȵ þǠȵà þǖȊǣ ƙȪȲȩ ȸɅîǠȊȱä ȐȞǣ þɀȮɅ Ǽȩ úɀȆǪȱä ǼȺȝ ǦɆȱǠƫä. 
¶ Ā ȸǶøøȊȱä ǨȩĀ þà ɍâ ÛǦǵäȀȱä ȀȥɀɅ Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ úɀøøȆǪȱä þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ   þà ȸȮƹ ȰɆøøȍɀǪȱä

ǦɆȲȞȦȱä ȀǱǠǪƫä ȸȵ ĂîɀȦȱä ÞäȀȊȱ˨ ǦȹîǠȪȵ ăɎɅɀȕ þɀȮɅ. 
¶ Ā üǠȞȥ ÞɎȶȝ ȴȝì ɂȲȝ üɀøøȎƩä Ž ǦǣɀȞøøȍ ȸɅîǠøøȊȱä ȼǱäɀɅ Ǽȩ   Ȝȵ ȰȭǠøøȊȵ ǦȾǱäɀȵ ǼȺȝ ȜɅȀøøȅ

 çǠǤȲȖȱä Āà çǠǲǪȺƫä. 
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ã ðúè»ãðĵäòĵ 

 ¨ĽãńĮĵã Ń äłĺŊĺĒí §ŉäĢĹ 

ŊĺŊĞľîĵãê  ä¼ 
 ĀŊł± 

ƫä äǾȽ Ž ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ȝȵ ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøȅɉä ȴɆȶøøøȎǪȱ ǦɆøøøȅǠøøøȅɉä ƘɅǠȞƫä óȀȞǪøøøȆȺøøøȅ ÛǬǶǤ
Ā ǦøøȆȲøøȅ ýǼǺǪøøȆȵ ǦǣȀƟ ȸȶøøȒǩ Ɣȱä ȀøøȍǠȺȞȱä  Ā ÛǦȺȵß Ā Ǧȩɀǭɀȵ ǦɅîǠƟ ǦǞɆǣ Ƙȥɀǩ   üĀǠȺǪȺøøȅ .ǦƷȀȵ

Ā ÛýǼǺǪøøøȆƫä çǠȾǱäĀ ȴɆȶøøøȎǩ ȰǮȵ ÛæìǼȞǪȵ ǢȹäɀǱ  Ā ÛǴȦøøøȎǪȱä ǦȱɀȾøøøȅ  ƆĀƕȮȱɋä ȜȥǼȱä úȀȕ
ÛǦȺȵɇä  Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨.āȀǹɍä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä  

Ā ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøøøøøøøøȅɉ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙȹäɀȪȱä Ž ǬǶǤȺøøøøøøøøøøøøȅ ÛȬȱí ǢȹǠǱ Ƃâ  
  .ĂɀɆƩä öǠȖȪȱä äǾȽ ȴɆȚȺǩ þǠȶȒȱ ǦȵɀȮƩä ǠȾǪȞȑĀ Ɣȱä çǠȞɅȀȊǪȱä  Ā  ùǼő Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ȁȕɉä

Ā ÛƙȮȲȾǪøøøøøøøøøøøøøøȆƫä úɀȪǵ ǦøøøɅǠøøøƥ Ƃâ  Ā ÛǦøøøɆȹĀƕȮȱɋä çɎȵǠøøøȞƫä Ž ǦøøøȪǮȱä ȂɅȂȞǩ   ȴǝäȀƨä ȸȵ ǼøøøƩä
ǦɆȹĀƕȮȱɋä. 
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I. ɉä ǢȲȖƫäüĀ : ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɉä ȴɆȶȎǩ ƘɅǠȞȵ :1 

Ā ȴɆȶøøøȎǪȱä ƙǣ þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǴɆǶøøøȎȱä ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä Ȝȩɀȵ ȴɆȶøøøȎǩ ǼȶǪȞɅ Ā çǠɆȱǠȶƨä 
ýäǼǺǪøøøøøøøøøȅɍä ǦȱɀȾøøøøøøøøøȅ.    æîˬï ǼȺȝ ÞɎȶȞȱä ȼɆȲȝ ȰøøøøøøøøøȎƷ ĂǾȱä üĀɉä öǠǤȖȹɍä ȼȹâƫäÛȜȩɀ    þà Ǣƶ äǾȱ
Ā ă˨äǾǱ þɀȮɅ  ýǼȝ Āà ǰǪȺȵ ÞäȀøøøøøøøȊǣ ȰɆȶȞȱä îäȀȩ ɂȲȝ ȴɆȶøøøøøøøȎǪȱä ȀǭǘɅ þà ȸȮƹ .ýäǼǺǪøøøøøøøȅɍä ȰȾøøøøøøøȅ

ȼɆȲȝ ȂɆȭƕȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ Ǣƶ ÞɄȉ ǼɆȭǖǪȱ˨ ɀȾȥ äǾȱ ÛȼǝäȀȉ. 
1ǩ . ȰǱà ȸȵ ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä ȴɆȶøøøøøøøøøȎȸȵɉäĀ ǦȪǮȱä:  ȀȞøøøøøøøøøøøøȊɅ ǢɅĀ Ȝȩɀȵ ȴɆȶøøøøøøøøøøøøȎǩ ȴȾƫä ȸȵ

Ā ǦɆøøȍɀøøȎƪä þǖøøȊǣ ȨȲȪȱ˨ ƙȩɀøøȆǪƫä ȴȚȞȵ ȀȞøøȊɅ .ȼɆȥ ǦȪǮȱ˨ þɀȩɀøøȆǪƫä   ɄȶǶɆøøȅ Ȝȩɀƫä þǠȭ äíâ Ǡȵ
Ȁǹß þǠȮȵ Ž úɀøøȆǪȱä ǦȕǠøøȆǤǣ þĀîǠǪƸ ùɀøøȆȥ ÛǦȪǮȱ˨ ȀɅǼǱ Ȝȩɀƫä þд äĀȀȞøøȊɅ Ɓ äíâ ȴő˫ǠɆǣ.    ǠȶɆȥ

 ȸȵ Ɣȱä ǢɆȱǠȅɉä ȐȞǣ ɄȲɅǦȪǮȱ˨ æîäǼƨä ȰɆȍɀǩ ǠŒǖȉ: 
1.1  .ǦȵǠȝ æȀȚȹ: ǦȵǠȝ çǠȵɀȲȞȵ Ƙȥɀǩ Ā Ȝȩɀƫä üɀǵ Ā ǦȭȀøøøøøȊȱä  ȸɅǾȱä òǠǺøøøøøȉɉä îɀøøøøøȍ þɀȦȪɅ
ȰȶȞȱä ÞäîĀ  ǦȥǠȑâ ȜȵüǠȎǩɍä çǠȵɀȲȞȵ Ā ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä ȰǝǠȅɀȱ ȔǣäĀî Ā ǦȲǞȅɉä ǦǶȦȍ. 
2.1  .ȀǲǪƫä çǠøȅǠɆøȅ:  Ā  ǦɅǠȢȲȱ ǦǤȞøȍ ǨøȆɆȱ ǠŒà ȸȵ ǼȭеǠȾɆȲȝ îɀǮȞȲȱ  ȰǮȵ ȸǶøȊȱä çǠøȅǠɆøȅ
Ā öǠǱîɋä  Ā ǠȾȝǠǱîâ ȸȮƹ Ɣȱä çǠǲǪȺƫä ɄȽ Ǡȵ  Ā   ǦøøøøøøøȅǠɆøøøøøøøȅ Ƃâ ǦȱɀȾøøøøøøøȆǣ üɀøøøøøøøȍɀȱä ǦɆȹǠȮȵâ Ƙȥɀǩ

ǦɆȍɀȎƪä. 
4.1  . ǰǪȺƫä çǠȞǱäȀȵ ûîǠȉ:   ǰǪȺƫä ȸȝ ǼɅȂƫä ȴȾȥ ɂȲȝ ƙȩɀȆǪƫä æǼȝǠȆƫ ǰǪȺƫä çǠȞǱäȀȵ ýǼȩÛ  
Ā  Ăà ȤɆȦơ Ž ǼȝǠȆɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ äǾȽȴȾɅǼȱ þɀȮǩ Ǽȩ ùĀǠƯ. 

5.1 . ǠăȺȵß ýìǠǹ:  Ǝȝ ÞäȀøøøøøøȊȱ˨ ȴȾȵǠɆȩ ÞǠȺǭà ǦȺȵß ǦɆøøøøøøȎǺøøøøøøȊȱä ȴőǠȵɀȲȞȵ ȰȚǩ þà þɀȩɀøøøøøøȆǪƫä ȜȩɀǪɅ
  ȰȶȞǩ .ǨȹƕȹɋäɂȲȝ çäìǠȾøøȉ  Ā ǢɅɀȱä Ȝȩɀȵ ǦɅɀȽ ȸȵ ȨȪǶǪȱä   ȰȚǩ þà Ǣƶ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ƘȦøøȊǩ

 .ǦȺȵß 

1. Yej Lee. The Ultimate Guide to E-commerce Website Design. Toptal Designers Website. 

https://www.toptal.com/designers/e-commerce/ultimate-ecommerce-design-guide? 

https://www.toptal.com/designers/e-commerce/ultimate-ecommerce-design-guide
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6.1 . ǦȥǠøøøøøȑâ ǦȪǮȱä ýǠǪǹà   ùƕȞƫäǠŏ:  Ā ǦɆȝȀøøøøøøøȉ ȸȵ ǦȪǮȱä ȴǪǹ ȨȪǶǪɅ  .ǢɅɀȱä Ȝȩɀȵ ȸȵà Ā ȐȞǣ
  þà ƙǤǩ äíâ ƙȵǖǪȱä ȐȞǣ ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ǦɅǠȶƩä ȸȵ ǦɆȥǠøøøøøøøøøȑâ ǦȪǤȕ ȤɆøøøøøøøøøȒǩ ǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȭȀøøøøøøøøøȊȱä

 .ǦɆȱǠɆǪǵä ǦȲȵǠȞƫä 
7.1  .ȰɆøøøøøøøøȍǠȦǪȱ˨ ýǠȶǪȽɍä ȀȾșà: Ā ǠăɆȝȀøøøøøøøøøøøȉ ĀǼǤɅ ǢɅɀȱä Ȝȩɀȵ ȰȞǱä  ǢȺƟ üɎǹ ȸȵ ǠăɆȥäƕǵä

 ýǼǺǪȆƫä ǦǣȀƟ ȰǪȩ ÞǠȖǹà ȸȵ ǠȽƘȡ Āà ÞǠȖǹà Āà ÛǦȲȖȞƫä ȔǣäĀȀȱä Āà ÛæìɀȪȦƫä îɀȎȱä Āà ÛÞǠȖǹɉä
ǦȍǠƪä. 

  .ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä Ȝȩɀȵ ȴɆȶøøøøøøøȎǩ çäîǠǤǪȝä:   ɄøøøøøøøøøȆɆǝȀȱä ûȀǂä ɀȽ ǢɅɀȱä Ȝȩɀƫ ýǠȞȱä ȀȾȚƫä þâ
ǨøȎȲǹĀ .ƂĀɉä çǠȝǠǤȖȹɎȱ  èǠƜɉä  ýà Ǡȵ ǠăȞȩɀȵ þɀǤƷ äɀȹǠȭ äíâ Ǡȵ þĀìǼǶɆøȅ òǠǺøȉɉä þà Ƃâ

 þɀȒȡ Ž ɍ50 ȔȪȥ ǦɆȹ˪ ɄȲɆȵ. ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä ȴɆȶȎǪȱ ǦɆȅǠȅɉä ǴǝǠȎȺȱä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥ: 
1.1 . ǦɅîǠǲǪȱä ǦȵɎȞȱä ǦɅɀȽ ȜǤǩä:  .Ȝȩɀƫä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ǦǶøøøøøøøøȑäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȵɎȞȱä þɀȮǩ þà Ǣƶ

Ā ÛǦøɅîǠøǲǪȱä ǦøȵɎȞȱä ȄȮȞǩ Ɣȱä þäɀȱɉä ƕǹä    .ǠøȾȞɆǣ ȴǪɅ Ɣȱä çǠøǲǪȺƫä öɀȹ ǴɆøøøøøøøøøøøøøøȑɀǪȱ ȔȶȺȱä ìǼøǵ
  ȜɆƤ Ǝȝ ǦȪøøøøøøøøȆǪȵ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȵɎȞȱä ǦǣȀƟ þà ȸȵ Ǽȭе  Āà ȀǲǪƫä Ž Āà Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ Þäɀøøøøøøøøȅ ÛçäɀȺȪȱä

Ā ǦɅîǠǲǪȱä ǦȵɎȞȱä ƙǣ ǦɅɀȩ ǦȩɎȝ ÞǠȺǣ Ž äǾȽ ǼȝǠȆɆȅ .üɀȶƮ ïǠȾǱ ɂȲȝ ÞɎȶȞȱä. 
2.1 . ĂȀøøøȎǤȱä ɄȵȀƬä ȰøøøȆȲøøøȆǪȱä ìǠȶǪȝä:   ɄǝȀƫä ÞȂƨä Ž ǦɆƵà ȀǮȭɉä āɀǪǂä óȀȝ ȴǪɅ þà Ǣƶ

 ǠȾøøøȒȞǣ ȸȵ ȀøøøȍǠȺȞȱä ǢɅȀȪǪȱ Ȱȩà ÞǠøøøȒɆǣ ǦǵǠøøøȆȵ ýäǼǺǪøøøȅä þɀȮɅ ÛçɍǠƩä ȐȞǣ Ž .ǦǶȦøøøȎȱä ȸȵ
ǦǶȦȎȱä ȸȵ ɄǝȀƫä Ƙȡ ɄȲȦȆȱä ÞȂƨä Ƃâ ȴȾƫä āɀǪǂä Ȝȥì ȸȵ ȰȒȥà ȐȞǤȱä. 

3.1 . ȴɆȶøøøȎǪȱä Ž ȠȱǠǤǩ ɍ: Ā Ȕƪä ȰȮøøøøȉ ȰǮȵ ôɀȖƪä çǠȪɆøøøøȆȺǩ ìǼǵ  Ā ȼȶǲǵ  ǠȵǼȺȝ .ȼȹäɀȱà
Ā ǠăøȎȹ ýǼǺǪøȅä .ă˫Ɏȝâ ðǠȺȱä ȼȺȚɆøȆȥ ÛçǠȵɀøȅȀȱ˨ ȼǤøȉà ȌȺȱä ĀǼǤɅ  ǦɆȦȲǹ þäɀȱà ȰȞƨ ȸɅǠǤǪȱä ǦɆȱǠȝ

þǠȮȵɋä îǼȩ ǠăǶȑäĀ āɀǪǂä. 

https://www.crazyegg.com/blog/trust-seal-ecommerce/
https://anaandjelic.typepad.com/files/attention-web-designers-2.pdf
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4.2 . ǦȥĀȀȞƫä ïɀȵȀȱ˨ ýȂǪȱä:   Ƙȡ ïɀȵȀȱǠȥ .ǠȾɆȲȝ ùȀȞǪȱä ȰȾøøȆɅ Ɣȱä ç˫ɀȪɅɉä Āà ïɀȵȀȱä ýǼǺǪøøȅä
Ā .ƙȩɀøøøøøøøøøøøøøøȆǪƫä û˨îâ Ƃâ ɍâ Ăìǘǩ ȸȱ Ǧøøøȥɀȱǖøøøƫä   Ƙȥɀǩ ȰøøøȶǪƮ ûǠøøøǤǩîä Ăà ǢøøøȺǲǪȱ æǼøøøɆƨä úȀȖȱä ȸȵ

ïɀȵȀȲȱ çǠɆȶȆǩ. 
5.2 . ǦøȪǮǤȺƫä ǾøȥäɀȺȱä ǢøȺƟ:    ÛǦøȶɆȩ çǠøȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ĂɀǪƠ ǨøȹǠøȭ ɀȱ Ɠǵ .ÞǠøƬâ ɄȽ ǦøȪǮǤȺƫä ǾøȥäɀȺȱä

 ɂȲȝ ǢȞȎȱä ȸȶȥ ÛȬȱí äĀìäîà ɀȱ Ɠǵ ÛȴȾȲɆǵî ìȀǲƞ îɀȦȱä ɂȲȝ þɀȩɀȆǪƫä ǠȾȒȥȀɅ þà ǴǱȀƫä ȸȶȥ
āȀǹà æȀȵ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ îɀǮȞȱä ƙȩɀȆǪƫä. 

3  . Ž ȄȲøøȆȱä ȰȪȺǪȱä ǦɆƵàǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä Ȝȩäɀȵ:    ǦɆȱǠǹ Ǡŏ þɀȮǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä þâ
  òǠǺȉɉä ȰȪȺǩ ǦȱɀȾȅ āǼƞ ȨȲȞǪɅ ȰȪȺǪȱä þâ .ǠȾɆȲȝ þɀȮǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ɄȽ ûǠȮǪǵɍä ȸȵ
 ǦǣȀƟ þɀȮǩ þà Ǣƶ .ǢøøøøøøøøȅǠȺƫä ÞäȀǱɋä íǠơä Ż ÛȼȺȝ þɀǮǶǤɅ Ǡȵ ɂȲȝ îɀǮȞȱäĀ ÛƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä Ǝȝ

ǵ ǦøøøȆȲøøøȅ ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä Ǝȝ úɀøøøȆǪȱä ǦɆȲȶȞȱä ȤøøøȎǪȺȵ Ž úɀøøøȆǪȱä ȸȝ þɀȩɀøøøȆǪƫä ȜȖȪȺɅ ɍ Ɠ.  
ǴǝǠȎȺȱä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä Ȝȩɀȵ ȴɆȶȎǪȱ ȰȪȺǪȱä ǦȱɀȾȆȱ: 

1.2 . äăǼɆǱ æìǼǂä çǠǲǪȺƫä çǠǞȥ  : çǠǞȦȱä Ǧȝɀȶƭ ȰȪȺǪȱä ȸȵ ĂɀȲȞȱä āɀǪøȆƫä óȀȞɅ þà Ǣƶ
Ā çǠǞȥ Ž çǠǲǪȺƫä ȜɆȶǲǪǣ ȴȩ .Ȝȩɀƫä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä  çǠǞȦȱä çǠɆȶøøøøøøøȆǩ ȰȶȞǩ .ǦɆȪȖȺȵ ǦɆȝȀȥ çǠǞȥ

Ā ǠȾǶȦøøøøȎǩ ȸȵ þɀȩɀøøøøȆǪƫä ȸȮȶǪɅ Ɠǵ ÛæìȀȦȵ çǠȶȲȮȭ ȰøøøøȒȥà ȰȮøøøøȊǣ   ɂȲȝ ȼȲǮƢ Ǡȵ ȴȾȥ  .îɀȦȱä
  ýǼǺǪøȆȵ ǦǣȀƟ ɂȲȝ üɀøȎǶȲȱ þǠȮȵɋä îǼȩ ýǼǺǪøȆƫä ȰǤȩ ȸȵ Ȝȩɀƫä Ž ȰȪȺǪȱä îǠǤǪǹä ȰøȒȥɉä ȸȵ

Ȝȩɀƫä ȰȊȥ Āà êǠƱ Ž ǦɆȅǠȅà æȂɆȵ ǠŒâ ǬɆǵ ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȲȱ ǦȞǝäî. 
1.1 . éɀǪȺȵ ǬƜ:  ȸȵ äɀȺȮȶǪɅ ȸȲȥ ÛǰǪȺƫä ɂȲȝ îɀǮȞȱä ȸȵ þɀȩɀøøøøøøøøøøøøȆǪƫä ȸȮȶǪɅ Ɓ äíâ ÛǦȕǠøøøøøøøøøøøøȆǤǣ

 ǰǪȺƫä ÞäȀȉ- ȼȺȝ þɀǮǶǤɅ Ǡȵ ɂȲȝ ǦȱɀȾȆǣ îɀǮȞȱä Ž ȴȽǼȝǠȆǩ ǬƜ ǦȦɆșĀ ÞǠȊȹф ȴȩ: 
1.2.3. þǠȮȵ Ȱȭ Ž ǬǶǤȱä:  Ā ǦǶȦøȍ Ȱȭ Ž ǬǶǤȱä ȜǣȀȵ Ȝøȑ  Ǣƶ .Ǧȥɀȱǖƫä Ȝȩäɀƫä Ž

Ā ǠăɆǝȀȵ úĀǼȺȎȱä þɀȮɅ þà  .ýäǼǺǪȅɍä ȰȾȅĀ ǦȝȀȆǣ ȼɆȲȝ ùȀȞǪȱä ȸȮƹ 
2.2.3.   öäɀȹà ǦøøȥǠøøȭ ȴȝìçǠøøȵɎȞǪøøøøøøøøøøøȅɍä:    öäɀȹà ǦøøȥǠøøȭ ǬøøǶǤȱä çǠøøɆȲȶȝ ȴȝǼøøǩ þà Ǣøøƶ

Ā çǠǲǪȺƫä ÞǠƧà ȰǮȵ çǠȵɎȞǪȅɍä Ā çǠǞȦȱä  ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛçǠǲǪȺƫä çǠƧ

https://www.toptal.com/services/ecommerce-website-design
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  ýäǼǺǪøøøøøøøøȅä êäƕȩɍ üǠǹìɋä ȰȪǵ Ž ɄǱíɀƴ ǬƜ ýɎȞǪøøøøøøøøȅä ƙȶøøøøøøøøȒǩ ǼɆƨä ȸȵ .ÞɎȶȞȱä ǦȵǼƝ
ƙȩɀȆǪȶȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ȤǝǠșɀȱä. 

3.2.3. ǬǶǤȲȱ ɄǝǠȪȲǪȱä üǠȶȭɋä:    îɀǮȞȱä ƙȩɀȆǪƫä ɂȲȝ ɄǝǠȪȲǪȱä üǠȶȭɋä ǦȦɆșĀ ȰȾȆǩ
 Ā ȼȺȝ þɀǮǶǤɅ Ǡȵ ɂȲȝ ǠȾȺȝ þɀǮǶǤɅ Ɣȱä ȸȶȑ ÞǠɆȉà êäƕȩä üɎǹ ȸȵ çǠȞɆǤƫä ç˫ǠȮȵâ ȸȵ ǼɅȂǩ. 

4.2.3. ǠȾǪɆȦøøøøøȎǩĀ ǰǝǠǪȺȱä ïȀȥ:  ƘɅǠȞȵ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ǬǶǤȱä ǰǝǠǪȹ ïȀȦǣ ƙȩɀøøøøøøȆǪȶȲȱ êǠȶøøøøøøȆȱä
  ɂȲȝà ÛǠăȞɆǤȵ ȀǮȭɉä) ǦȦȲǪƯȀøøøøȎȺȝ èǼǵà ÛǰǪȺƫä ȴɆɆȪǩ ÛȀȞøøøøȅ ƅìà Āà... ìǠȞǤǪøøøøȅä Ƃâ ǦȥǠøøøøȑɋ˨ (

ǦȺɆȞȵ ǦǞȥ ȸȶȑ éîǼȺǩ ɍ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä. 
4  .çǠǲǪȺƫä ǦɆȦȎǩ:    ȀǩɎȦȱä .ǦǣɀȞȍ ȀǮȭà îǠɆǪǹɍä þǠȭ çäîǠɆƪä çìäï ǠȶȲȭǩ ƙȩɀȆǪƫä ǼȝǠȆ

Ā ȴőäîǠɆǹ úǠȖȹ ȨɆɆøøøøøȒǩ ɂȲȝ Ȭȱí ȴȽǼȝǠøøøøøȆɆøøøøøȅ .ǦǤøøøøøȅǠȺƫä çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ îɀǮȞȱä Ž  Ƃâ üǠȪǪȹɍä
ǦǣɀȡȀƫä çǠǲǪȺƫä Ǧȝɀȶƭ. 

5.  ǰǪȺȶȲȱ ȜɅȀøøȅ óȀȝ:   þɀȩɀøøȆǪƫä ȼȩȀȢǪøøȆɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ȰɆȲȪǩ ɂȲȝ "ȜɅȀøøȆȱä óȀȞȱä" ȰȶȞǩ
  ǰǪȺƫä ɂȲȝ îɀǮȞȲȱĀ   îǠȾșâ üĀǠƠ ɍ .ǦøøøøøȑĀȀȞƫä ǦǶȦøøøøøȎȱä úɀȥ æǾȥ˫ Ž ǰǪȺƫä ȰɆøøøøøȍǠȦǩ óȀȝ ȴǪɅ

Ā ÛǰǪȺƫä ȰɆøøøøȍǠȦǩ ȜɆƤ  ƙȶøøøøȒǪǣ ȴȩ Ȭȱí ȸȵ ăɍǼǣ  ȰɆøøøøȍǠȦǪȱä óȀȞȱ ǦȲȵǠȮȱä ǰǪȺƫä ǦǶȦøøøøȎȱ Ȕǣäî
  ǦȦɆșĀ Ƃâ ǦȥǠøøȑɋ˨ ïî˨ þǠȮȵ Ž "úɀøøȆǪȱä ǦȲøøȅ Ƃâ Ȥøøȑà" îï ƙȶøøȒǩ ȸȵ ǠăøøȒɅà Ǽȭе .ǦȲȵǠȮȱä

 çǠǤȡȀȱä ǦȶǝǠȩ Ž ȘȦǵ"". 
6. ǦøøȍǠǹ óĀȀȝ:  óĀȀȞȱä ȰȞǱ .çǠȵɀøøȎƪä Ā ǦøøȍǠƪä óĀȀȞȱä ȸȝ Ǡăȶǝäì þɀȩɀøøȆǪƫä ǬǶǤɅ

 Ɠǵ ǦɆǝȀȵ ǦɅȀȎƩäǠȽäȀɅ þǚȥ ÛþɀȩɀȆǪƫä ɄȆȦȺȱä îɀȞȊȱä úɀȦǪȱ˨ ǠăƵĀ ȨȲƸ üǠƫä ȐȞǣ ƘȥɀǪǣ. 
7. ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä çǠǲǪȺȵ ǦǶȦøøȍ ȴɆȶøøȎǩ:  ǦǣȀƟ ȼǤøøȊǩ ǦǣȀƟ ȨȲơ ǰǪȺȵ ǦǶȦøøȍ ȴɆȶøøȎǩ

Ā îɀøȎȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ƙȶøȒǩ üɎǹ ȸȵ ÛþǠȮȵɋä îǼȩ ǦɆøȎǺøȊȱä úɀøȆǪȱä Ā ǦɆȲɆøȎȦǪȱä ùǠøȍĀɉä  Ăà
Ā æǼɆȦȵ āȀǹà çǠȵɀȲȞȵ äǾȽ ȼɆȺȞɅ Ǡȵ ɂȲȝ ǦȪȶȞǪȵ æȀȚȹ ɄȪȲȹ ǠȺȝì .ǰǪȺƫ˨ ǦȲȍ çäí. 

8.  ǰǪȺȶȲȱ ǦȞǝäî îɀȍ Ƙȥɀǩ:    îɀȞȊȱä Āà ǰǪȺƫä Ȅƫ þɀȩɀȆǪƫä ȜɆȖǪȆɅ ɍ ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä Ȝȵ
Ā .Ǩȹƕȹɋä Ǝȝ ȼȹĀȀɅ Ǡȵ ɂȲȝ ÞɄȉ Ȱȭ ǼȶǪȞɅ Ȱǣ .ȼǪǣȀƟ Āà ȼǣ   ǰǪȺȶȲȱ îɀȍ Ƙȥɀǩ þǚȥ ǢǤȆȱä äǾƬ

https://yoast.com/psychology-discounts/


 

p øøøøøøøøøøøøȱɋä úäɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȅɉä :ǬøøøøøøøøøøøøøøȱǠøøøøǮøøøøøȱä ȰøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȎøøøøøøøøøøøøøøøøȦȱä  ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆøøøøøøøøøøøøøȹĀƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȮi 
 

 
ΤΞ 

 

9.   Ƞȱ˨ Ȁȵà ǰǪȺƫä ǢȹäɀǱ ȜɆƤ êɀøøøøøøøøøøȑɀǣ óȀȞǩĀ .ǦɆƵɉä  üɀøøøøøøøøøøȎǶȲȱ ǦɆȞǱȀȵ ǦȶǝǠȩ ɄȲɅ ǠȶɆȥ
ǰǪȺȶȲȱ ǦɆȱǠǮȵ îɀȍ ɂȲȝ: 

3.8 . ǼǺǪøøȅääÞǠøøȒɆǣ ǦɆȦȲǹ ý:  Āà ȻǠǤǪȹɍä çǠǲǪȺƫä îɀøøøȍ Ž ǦȵǼǺǪøøøȆƫä ǦɆȦȲƪä ǨǪøøøȊǩ ɍà Ǣƶ
  ȰøøøȒȥà ÞǠøøøȒɆǤȱä ǦɆȦȲƪä .ȼøøøȆȦȹ ǰǪȺƫä Ȝȵ óîǠȞǪǩ Ȱǵ  ÛȂɆư ȰȮøøøȊǣ îɀȾȚȱ˨ ǰǪȺȶȲȱ ǴȶøøøȆǩ ǠŒɉĀ 

ǢȅǠȺǩ ǠăǤɅȀȪǩ þäɀȱà ȔȖƯ Āà Ȕƴ Ăà. 
2.8 . ǼǺǪøøȅää  æƘǤȭ îɀøøȍ ý Āæìɀƨä ǦɆȱǠȝ:  Ā .ǰǪȺƫä ȜɆǣ Ž æǼɆƨä îɀøøȎȱä ǼȝǠøøȆǩ  îɀøøȎȱä åǾƟ

  ƘǤȮǩ ƙȩɀøȆǪȶȲȱ æƘǤȮȱä îɀøȎȱä ǴɆǪǩĀ .ȼȹĀƕøȊɅ Ǡȵ ȔǤøȒȱ˨ ȴƬ ȀȾȚćǩĀ ƙȩɀøȆǪƫä ýǠȶǪȽä æìɀƨä ǦɆȱǠȝ
ǦȪɆȩì ȰɆȍǠȦǪǣ ǰǪȺƫä ȌǶȥĀ æîɀȎȱä. 

3.8 . îɀȎȱä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ ýäǼǺǪȅä:    ǦȦȲǪǺƫä ˬäĀȂȱä ȸȵ ìǼȝ ȸȵ ǰǪȺƫä óȀȝä Ā   ǦɅĀäȂǣ
360  ȀǲǪƫä Ƃâ ǠăɆȲȞȥ üɀǹǼȱä ȸȵ ǦǤɅȀȩ ǦǣȀƟ ƘȥɀǪȱ æǼɆǱ ǦȪɅȀȕ ÛǰǪȺƫä ȬɅȀƠ ȴȾȺȮƹ ǬɆǵ ÛǦǱîì . 
4.8 .ɀɅǼɆȦȱä ýǼǺǪȅä:  ƇǼȪǩ ɂȲȝ æîǼȪȱ˨ ɀɅǼɆȦȱä ȜȕǠȪȵ ȜǪȶǪǩ ƘǮȮȱä çǠȵɀȲȞƫä  .æƘȎȩ æƕȥ Ž 
5.8 .  îɀøøøøȍ  ȪøøøøȆǪȵǦ:   ȰȮøøøøøȉ Ȝȵ ǠăøøøøøȒɅà ȨȥäɀǪǩĀ ÛæìǼȞǪȵ çǠǶȦøøøøøȍ Ǝȝ ǦȪøøøøøȆǪȵ äăîɀøøøøøȍ ýǼǺǪøøøøøȅä

Ā ǠăȦɆȚȹ ĀǼǤɅ ÞɄøøøøøøȉ Ȱȭ ɄȪǤɆøøøøøøȅ äǾȽ .ǢɅɀȱä Ȝȩɀȵ ǦɆȪǣ ȀȾȚȵĀ   ǰǪȺƫä æîɀøøøøøøȍ þɀȮǩ þà Ǣƶ .ǠăǤǩȀȵ
Ȝȩɀƫä ȨȕǠȺȵ ȜɆƤ Ž ǠȾȆȦȹ ɄȽ ǦɆȆɆǝȀȱä. 

10. ǩǼȪƇ ǰǪȺƫä çǠȵɀȲȞȵ :  ƇǼȪǩ   ÞäȀȉ îäȀȩ íǠơä ȸȵ äɀȺȮȶǪɅ Ɠǵ ǰǪȺƫä ȸȝ ǦɆȲɆȎȦǩ çǠȵɀȲȞȵ
Ā ȀȥɀǪȱä āǼøøȵ óȀȝä .ðĀîǼøøȵ Ā ǦøøȦȲǪǺƫä þäɀȱɉä Āà ýǠøøǲǵɊȱ ǦøøǵǠøøǪƫä çäîǠøøɆƪä Ā ìǠøøȞǣɉä  ȔȖƯ

Ā çǠøøøøøøøȅǠȪƫä Ā ǦȵǼǺǪøøøøøøøȆƫä ìäɀƫä Ā ǦɆȱǠƤɋä ǦȦȲȮǪȱä Ā ç˫ǠȶøøøøøøøȒȱä  ǦȲǞøøøøøøøȅɉä ìǼȝ Ȱȩ ǠȶȲȭ .ǼɅȂƫä
ÞäȀȊȱ˨ ȴȾȵǠɆȩ ǦɆȱǠȶǪǵä çìäï ÛǰǪȺƫä üɀǵ ȴȾɅǼȱ ǦɆȪǤǪƫä. 

4. ǼǺǪøøøȅää  ýȜȺȪƫä ȴɆȶøøøȎǪȱä: Ā ÛæîìǠȺȱä ÞǠɆøøøȉɉä ɂȲȝ ɂȲȝà ǦȶɆȩ ȀøøøȊǤȱä ȜøøøȒɅ  ɂȲȝ Ȱȩà ǦȶɆȩ
 Āà ÛǦɆȪǤǪƫä çǠǲǪȺƫä ìǼȝ óȀȝ üɎǹ ȸȵ ȜɆǤȱä ǦɆȲȶȝ Ž êǠƩɋ˨ îɀȞøøøøȉ ȨȲƝ ȴȩ .æƘȥɀȱä ÞǠɆøøøøȉɉä
 ƙȲȶǪǂä ȸɅƕøøøøøøøȊƫä æîǼȺȱä ȂȦǶǪøøøøøøøȅ .ǦɆǝǠȾȺȱä ȜɆǤȱä ǼɆȝäɀȵ ȀȾșà Āà ÛþĀȂǺƫä ȸȵ çǼȦȹ Ɣȱä ýǠǲǵɉä

 ɂȲȝ.ÞäȀȊȱä 
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5. Ǡŏ ɂøøøøøȍɀƫäĀ ǦȲøøøøøȎȱä çäí çǠǲǪȺƫä îǠȾșâ:  ƙȩɀøøøøøøøȆǪƫä ǢǲȞǩ Ǽȩ ǦȲǭǠư çǠǲǪȺȵ óȀȝä
Ā ǠăøøøøøøøøȒɅà  óȀȝ ȸȮƹ .þĀȀǹɇä ǠȽäƕøøøøøøøøȉä Ɣȱä çǠǲǪȺƫä Āà ƃǠƩä ǰǪȺƫä Ȝȵ ǼɆǱ ȰȮøøøøøøøøȊǣ ȰȶȞǩ Ɣȱä

Ā úɀøøȆǪȱä ǦǣȀȝ Ž Āà ǰǪȺƫä ȰɆøøȍǠȦǩ ǦǶȦøøȍ ɂȲȝ Ȭȱí   çǠǲǪȺƫä Ƃâ ƙȩɀøøȆǪƫä ȼɆǱɀǩ Ž ǼȝǠøøȆɆøøȅ
úɀȆǪȱä ǦȲȍäɀȵ ɂȲȝ ȴȾȞǲȊɅ Ǽȩ Ǡư ÛȴőǠǱǠɆǪǵä ƑȲǩ Ɣȱä. 

6.  úɀøøøȆǪȱä ǦǣȀȝ ȴɆȶøøøȎǩ:   þɀȩɀøøøȆǪƫä ȼɆȥ ȜǱäȀɅ ĂǾȱä þǠȮƫä ǠŒɉ ǦɅîĀȀøøøȑ úɀøøøȆǪȱä ǦǣȀȝ ƎǪȞǩ
Ā ÛæîǠøǪǺƫä ȴőǠøǲǪȺȵ Ā ÛɄǝǠøȾȺȱä îäȀȪȱä þĀǾøǺǪɅ  ǦøǣȀȞȱ ɄøøøøøøøøøøøøøøȅǠøøøøøøøøøøøøøøȅɉä ùǼøƬä .ȜȥǼøȱä ǦøɆȲȶȝ þɀȞǣǠøǪɅ

  ǦȲȾøøøȅ úɀøøøȆǩ ǦǣȀȝ ȴɆȶøøøȎǩ üɀǵ ǴǝǠøøøȎȺȱä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥ .éĀȀƪä Ƃâ ƙȩɀøøøȆǪƫä ȼɆǱɀǩ ɀȽ úɀøøøȆǪȱä
Ā ÛýäǼǺǪȅɍä ȀǮȭà ÞäȀȊȱä ɂȲȝ ƙȩɀȆǪƫä ȜǲȊǩ. 
1.12  .ǼǺǪøøøøøøøøȅää  íǠơä ɂȲȝ ýǼǺǪøøøøøøøøȆƫä ǬƠ ǦǶøøøøøøøøȑäĀ æîǠǤȝ ýÞäȀǱâ:    æîǠǤȞȱä þɀȮǩ þà Ǣƶ

 íǠơä ɂȲȝ ýǼǺǪøøøȆƫä ǬƠ Ɣȱä ǦɆøøøȅǠøøøȅɉä ýǼǺǪøøøȅä .éĀȀƪä îï ɄȽ úɀøøøȆǪȱä ǦǣȀȝ ǦǶȦøøøȍ Ž ÞäȀǱâ
Ā ǦɆȽäȂȱä þäɀȱɉä Ā ȀȪȺȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ȨȕǠȺƫä ȸȵ ƘǮȮȱä Ā ǠăɆǝȀȵ ȜȥǼȱä îï ȰȞƨ ǦȖɆȆǤȱä ǦȢȲȱä äăȀȉǠǤȵ. 
2.13  .ǦɆȥǠȭ çǠȚǵɎȵ Ƙȥɀǩ:  Ā äăîɀȥ úɀøøøøøøøȆǪȱä ǦǣȀȝ Ƃâ ǰǪȺȵ ǦȥǠøøøøøøøȑâ ǼɆȭе ȸȵ Ǽȭе  ȰȮøøøøøøøȊǣ

.ǴȑäĀ Ƙȡ ǼɆȭе Ȍȹ óȀȝ ȰǮȵ ÛǦɆȥǠȮȱä Ƙȡ çǠȚǵɎƫä ǢǤȆǣ þɀȩɀȆǪƫä ȬǤǩȀɅ .ǴȑäĀ 
3.12  .æƘȢøøøøøøȎȱä úɀøøøøøøȆǪȱä ǦǣȀȝ æäìà ýǼǺǪøøøøøøȅä:   ǦǣȀȝ Ƃâ çǠǲǪȺƫä ǦȥǠøøøøøøøȑф ƙȩɀøøøøøøøȆǪȶȲȱ ǴƧä

Ā ÛǠŒɀǶȦøȎǪɅ Ɣȱä ǦǶȦøȎȱä æîìǠȢȵ þĀì ȴŏ ǦøȍǠƪä úɀøȆǪȱä  .æƘȢøȎȱä úɀøȆǪȱä ǦǣȀȝ ýäǼǺǪøȅ˨ Ȭȱí
Ā ȰȪȺǪȱä ȴƬ ǴɆǪǩ Ǡȶȭ   ùǠøøȊǪȭäĀ çǠǲǪȺƫä  æƘȢøøȎȱä úɀøøȆǪȱä ǦǣȀȝ çäĀìà ȔǤǩȀǩ þà Ǣƶ .ǠȾǪȥǠøøȑâ

ǦȲȵǠȮȱä ǦǶȦȎȱä Ž æìɀǱɀƫä úɀȆǪȱä ǦǣȀȞǣ Ǡăȶǝäì. 
4.12  . ǰǪȺƫä ȰɆøøȍǠȦǩ óȀȝ:  Ā çǠǲǪȺƫä ÞǠƧà ȰǮȵ ȰɆøøȍǠȦǩ óȀȝ ǼȝǠøøȆɅ Ā îɀøøȎȱä  ýǠǲǵɉä
Ā Ā þäɀȱɉä   .çǠǲǪȺƫä ǦȹîǠȪȵ ȸȝ ăɎøøøøȒȥ ÛǰǪȺȵ Ȱȭ ȀȭǾǩ ɂȲȝ ƙȩɀøøøøȆǪƫä úɀøøøøȆǪȱä ǦǣȀȝ Ž îǠȞøøøøȅɉä

  þɀȩɀøøøøøøȆǪƫä ȸȮȶǪɅ Ɠǵ ÛǦȲȵǠȮȱä ǰǪȺƫä çǠǶȦøøøøøøȎǣ úɀøøøøøøȆǪȱä ǦǣȀȝ Ž æìɀǱɀƫä çǠǲǪȺƫä Ȕǣî ȬȺȮƹ
æîĀȀȒȱä ǼȺȝ ȰɆȍǠȦǪȱä ȸȵ ǼɅȂƫä ǦȞǱäȀȵ ȸȵ. 
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5.12  .ȲǣǠȩɆȰɅǼȞǩ Ǧ  úɀøøøøøøøøȆǪȱä ǦǣȀȝ:   ȘȦƩä Āà Ǧȱäïɋä ɂȲȝ æîǼȪȱä þɀȮǩ þà Ǣƶ ýäǼǺǪøøøøøøøøøøȅɎȱ
ǠȾɆȱâ üɀȍɀȱä ǦȲȾȅ ǦɆȶȮȱä Āà þɀȲȱä Āà ȴǲƩä ȰǮȵ ȰɆȍǠȦǪȱä ƘɆȢǩ Āà ǠăȪǵɍ. 

6.12. ǦȞȩɀǪƫä Ƙȡ ǢǝäȀøøøøøøøøøȒȱäĀ ȸǶøøøøøøøøøȊȱä ȤɆȱǠȮǩ:   Ǽǵà ǦȞȩɀǪƫä Ƙȡ ȸǶøøøøøøøøøøøøȊȱä ȤɆȱǠȮǩ ǼȞǩ
Ɣȱä ǦɆøøøøȆɆǝȀȱä åǠǤøøøøȅɉä ȴŏ ǦøøøøȍǠƪä úɀøøøøȆǪȱä ç˨Ȁȝ ȸȝ ɄȲǺǪȱä Ƃâ ƙȩɀøøøøȆǪƫä ȜȥǼǩ.    çäîǠɆǹ ìǼǵ

Ā ȸǶȊȱä  ȨɆȩì åǠȆǵ Ȝȵ ǢǝäȀȒȱäĀ ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǠăȵǼȪȵ ȜȩɀǪƫä ȴɆȲȆǪȱä ǸɅî˩. 

13  .ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȲȱ ȜȥǼȱä ȴɆȶȎǩ:   ÞäȀȊȱä çǠɆȲȶȝ ìǼȞǣ ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä êǠƱ ðǠȪɅ
Ā ÛȴɆȶȎǪȱä æǼɆǱ Ȝȥì ǦǶȦȍ ÞǠȊȹɋ úȀȖȱä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥ .ǦȲȶǪȮƫä ȰɅɀƠ ȨɆȪƠ Ž ȴȽǠȆǪȅ Ɣȱä. 

1.13  .ȜȥǼȱä çäîǠɆǹ:    āǼȱ ÞäȀǱф Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ǠȵǼȺȝ ǦȦȲǪƯ çɎɆȒȦǩ ƙȦȲǪǺƫä ƙȩɀȆǪƫä
 Ā ÛÞɎȶȞȱä æǼȝǠȩ ȜɆȅɀǪȱ ȜȥǼȱä çäîǠɆǹ ȸȵ ȸȮư ìǼȝ Ǝȭà ǦɆǤȲǩ .çǠȞȥǼȱä ȴȾǤȲȕ üǠȶȭâ ȰɆȾȆǪȱ. 

2.13ȱä . øøøøøøøøȆǤǠȕǦ: Ā üɀȪƩä ìǼȝ ȰɆȲȪǩ  þäɀȺȝ ýäǼǺǪøøøøøøøøøøȅä ǼȞɅ .ÞäȀøøøøøøøøøøȊȱä ǦɆȲȶȝ ýǠƢɋ çäɀȖƪä
  æǼɆǱ ǦȪɅȀȕ Ʉøøøøȑäƕȥä ȰȮøøøøȊǣ ƘǩäɀȦȱä üǠøøøøȅîâ þäɀȺȞȭ ȸǶøøøøȊȱäĀ ȸȵ  Ȝȥì ǦǶȦøøøøȍ ȴɆȶøøøøȎǩ ȰøøøøȒȥɉä
Ā ȴŏ ǦȍǠƪä úɀȆǪȱä ǦǣȀȝ óȀȝ ƙȩɀȆǪȶȲȱ ȸȮƹ ǬɆǵ æǼǵäĀ Ā ȴɆȲȆǪȱä çǠȵɀȲȞȵ üǠǹìâ ȜȥǼȱä. 

3.13  ǦɅîǠɆǪǹä .ȰɆǲøȆǪȱä: þà ȼȹǖøȉ ȸȵ åǠøȆǵ ÞǠøȊȹâ ɂȲȝ ƙȩɀøȆǪƫä îǠǤǱâ þâ  ƙȩɀøȆǪƫä ȜȥǼɅ
äăǼɆȞǣ.  Ā ÛÞäȀȊȱä ǦɆȲȶȝ üǠȶǪȭä ǼȞǣ ȰɆǲȆǪȱä îǠɆǹ ȴȾǶȺȵä ȰɆǲȆǪȱä Ǽǝäɀȥ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔȲȅ. 
4.13  .  çäȀȉǘȵ ƪä:ǖȖ    Āà ÞäȀȉ ǦɆȲȶȝ ÞäȀǱâ ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝ ȸȵ ǠăȕǠǤǵâ ȀǮȭà ÞɄȉ ǼǱɀɅ ɍ

Ǩȩɀȱä Ž ÞǠȖǹɉä çäîǠȞȉâ ìäǼȝф ȴȩ ÛéíɀȶȺȱä üǠȅîâ ǼȞǣ ÞǠȖǹɉä îǠȾșâ ȸȵ ăɍǼǣ .ǢǤȆȱä ǦȥȀȞȵ . 
5.13  . ǴɆǶøøøȎȱä îǠøøøȆƫä:   ýǼȪǪȱä ȔɅȀøøøøȉ ƙȶøøøøȒǪǣ ȴȩ ÛçǠǶȦøøøøȎȱä ìǼȞǪȵ éĀȀƪä ýäǼǺǪøøøøȅä ǼȺȝ

 ìǼȝ ǴȑɀɅ ĂǾȱä.ÞäȀȊȱä ǦɆȲȶȝ üǠȶȭɋ ǦɆȪǤǪƫä ǦɆȥǠȑɋä çäɀȖƪä 
6.13.  ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ:    þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ÛȜȥǼȱä ǦɆȲȶȝ üäɀȕ üǠøøȎǩä ȴȩî Āà æȀøøȉǠǤȵ ǦǭìǠƮ ƙȶøøȒǪǣ ȴȩ

Ā Ȝȩɀƫä æîìǠȢȵ Ƃâ îäȀȖøȑɍä ȸȵ ăɍǼǣ ǦȝȀøȆǣ ç˨ǠǱâ ɂȲȝ üɀøȎƩä ȴȾȺȮƹ ÛǦȲǞøȅà ƙȩɀøȆǪƫä āǼȱ 
Ȁǹß þǠȮȵ Ƃâ åǠȽǾȱä.

https://www.statista.com/statistics/379508/primary-reason-for-digital-shoppers-to-abandon-carts/
https://neilpatel.com/blog/first-step-of-checkout/
https://neilpatel.com/blog/first-step-of-checkout/
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II . ȱä ǢȲȖƫäƆǠǮ : ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀȅɊȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙȹäɀȪȱä : 

1  .Ā ȜȲøøøȆȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦȵǠȞȱä ǼȝäɀȪȱä :çǠȵǼƪä  ǼȝäɀȪȱä þɀȹǠȪȱä äǾȽ ìǼƷ
Ā ȜȲøøøøøøøøøȆȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȲȱ ǦȵǠȞȱä Ā ÛçǠȵǼƪä  ƆĀƕȮȱɋä ǼȪȞȱä ùäȀȕà Ǽǵà þà ǦȱǠǵ Ž ȨǤȖɅ

 .ȀǝäȂƨä Ž ǼȪȞȱä ǾɆȦȺǩ ȴǪɅ Āà ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä ȜǤǪɅ Āà ȀǝäȂƨä Ž ȴɆȪɅ Āà ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȆȺƨä ȰȶƷ 
  çɎȵǠøøȞƫä ɂȲȝ ǦøøɆȹĀƕȮȱɋä æîǠøøǲǪȱä ȀȚƠǦøøȝɀȺȶƫäĀ úɀȪǶȲȱ ȜøøøøøøøøøøøøøøȒơ ǦøøɆȹĀƕȮȱɋä çɎȵǠøøȞƫä . 

  .ǠȾɆȲȝ òɀøøøøøøȎȺƫä ýɀøøøøøøȅȀȱä Ǡȶȭ ƘǣäǼǪȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȲȱ ǦȶȝäǼȱä çäîǠȶǮǪøøøøøøȅɍä ȜøøøøøøȒơ þà ȸȮƹ
Ā çäǼȞƫä Ž ƆĀƕȮȱɋä ȰȵǠȞǪȱä ȜȺƹ Ǡȶȭ .ǦɅȂɆȦƠ Ā ǦøøøøøøøøȅǠøøøøøøøøȆƩä çǠǲǪȺƫä  ȄƢ Ǽȩ Ɣȱä çǠǲǪȺƫä

Ā Ɨȕɀȱä öǠȥǼȱä ſǠøøøøøøøøøøȎƞ .ýǠȞȱä ȸȵɉä Ā   ìîɀȵ ȼȱɎǹ ȸȵ ýɀȪɅ ôǠøøøøøøøøøøȊȺȭ ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä ùȀȞǩ
Ā ȜȲøøøøøȅ ƘȥɀǪǣ ƆĀƕȮȱâ Ā ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä çɍǠøøøøøȎǩɍä Ǝȝ ƆĀƕȮȱâ ȬȲȾǪøøøøøȆƫ ǼȞǣ ȸȝ çǠȵǼǹ  ƗȞɅ

ǠăɆȲȞȥ ùäȀȕɉä îɀȒǵ þĀì ǼȞǣ ȸȝ ȼȵäȀǣâ ƆĀƕȮȱɋä ǼȪȞȱä. 
2. :ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä çǠȅîǠư 
1.2  . ɎȵǠøȞƫäç    :ìĀǼøǶȲȱ æȀǣǠøȞȱä ǦøɅîǠøǲǪȱä1  ǠøȪȥĀ    æìǠøƫä07   ȸȵ ɂȦȞɅæîǠøǲǪȱä ǦøǤȩäȀȵ çäÞäȀǱâ 
Ā ǦɆǱîǠƪä ǦɆȹĀƕȮȱɋä çɍǠøøøøøøøøøȎǩɍä ȨɅȀȕ ȸȝ ȜɆǤȱä ÛùȀøøøøøøøøøȎȱä   ìîɀȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼǹ Āà/Ā ǦȞȲøøøøøøøøøȆȱ

 ȬøȲȾǪøøøøøøøøøøøøøøȆƫ ȴɆȪȵ ƆĀƕȮȱâ ǦøȶɆȩ ïĀǠøǲǪǩ ɍ ǠøȵǼøȺȝ ÛƑȺǱà ɎȲǣ Ž ìɀǱɀȵ ƆĀƕȮȱâ    Āà ǦøȞȲøøøøøøøøøøøøøøȆȱä ȻǾøȽ
òɀȎȺƫä ǼƩä îǠȺɅǼȱ˨ ǠƬìǠȞɅ Ǡȵ ǦȵǼƪä Ā ȜɅȀȊǪȱä Ž ȼɆȲȝ Ǡȶŏ üɀȶȞƫä ȴɆȚȺǪȱä. 

ȸȵ ǼøȶǪȞȵ ȬøȺǣ āǼøȱ å ȜɆǤȱä äǾøȽ çäǼøǝǠøȝ üɀƠ þà Ǣøƶ  ȀǝäȂƨä ǼøɅȀǣ āǼøȱ Āà ÛȀǝäȂƨä ȬøȺǣ ȰøǤȩ. 
Ā ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ǦǤȩäȀȵ çäÞäȀǱâ ȸȵ ɂȦȞɅ ùȀøøøøøøøȎȱä    ǦȾǱɀƫä ǦɆȶȩȀȱä çǠȵǼƪä Āà/Ā ȜȲøøøøøøøȆȱä ÞäȀøøøøøøøȉ

ˬȀøøøøȎǵ ȴɆȪȵ ȬȲȾǪøøøøȆȵ ȰǤȩ ȸȵ ɄøøøøȎǺøøøøȊȱä üǠȶȞǪøøøøȅɎȱ    ǼȲǣ Ž ìɀǱɀȵ ƆĀƕȮȱâ ìîɀȵ āǼȱ ȀǝäȂƨ˨
ƑȺǱà .ȜɅȀȊǪȱä Ž ȼɆȲȝ òɀȎȺƫä ǼƩä ǦȵǼƪä Āà ǦȞȲȆȱä ȻǾȽ ǦȶɆȩ ïĀǠǲǪǩ ɍ ǠȵǼȺȝ.  

1.  ȴȩî þɀȹǠȩ18-05 Ž ëîǘƫä .10/05/2018 ìǼȞȱä ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä .ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱ˨ ȨȲȞǪɅ .28  ǸɅîǠǪǣ æîìǠȍ .16/05/2018 .
 ò05-06. 
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2.2  .ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä ǦȅîǠư ôĀȀȉ:1 

¶   æìǠƫä08:  ȜøøøøøȒƸȹǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä ôǠøøøøøȊ  Ȱǲøøøøøȅ Ž Āà ĂîǠǲǪȱä ȰǲøøøøøȆȱä Ž ȰɆǲøøøøøȆǪȲȱ
 çǠȝǠȺȎȱä  Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä Ā ÛǦɆȥȀƩä ƆĀƕȮȱâ Ȝȩɀȵ ȀȊȺȱ   ùǠȒǪȆȵ ÛǨȹƕȹɋä ɂȲȝ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦǶȦȍ Āà
ȀǝäȂƨä Ž ìäǼǪȵ˨  com.dz Ā Ǣƶ ìîɀȶȲȱ ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä ȀȥɀǪɅ þà ȼǪǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱ. 

¶   æìǠƫä09ȸɅìîɀȶȲȱ ǦɆȺȕĀ ǦɆȩǠȖǣ ǠøøøøøøȊȺǩ :  ÛĂîǠǲǪȱä ȰǲøøøøøøȆȲȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä āǼȱ ƙɆȹĀƕȮȱɋä
ȴøøøȒǩ Āà ÛĂîǠǲǪȱä ȰǲøøøȆȱä Ž ƙȲǲøøøȆƫä  Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȝǠȺøøøȎȱä Ȱǲøøøȅ Ž .ǦɆȥȀƩä   ǦøøøȅîǠư ȸȮƹ ɍ
 ôǠøøøøøȊȹǼȞǣ ɍâ ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä ȰǲøøøøøȆȲȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä ſǠøøøøøȎȵ āǼȱ úǠȖȺȱä ȴøøøøøȅä öäǼɅâ.    Ā ȀøøøøøȊȺǩ
ǦȩǠȖǤȱä ȸȝ ȸɅìîɀȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä Ā ǦɆȹĀƕȮȱɋä çɍǠȎǩɍä ȨɅȀȕ  ȬȲȾǪȆƫä üĀǠȺǪȵ Ž þɀȮǩ. 
3.2  . ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä çǠǤȲȖǪƫä ƆĀƕȮȱɋä üǠøøøøøøøøȎǩɍä: 2  ìǼƷ þɀȹǠȪȱä

Ā ÛƆĀƕȮȱâ ǼȪȞǣ Ȩǭɀȵ ĂîǠƟ óȀȞǣ ǦȩɀǤøøøȆȵ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦɅîǠƟ ǦȲȵǠȞȵ Ȱȭ þɀȮǩ þà åɀǱĀ   þà Ǣƶ
Ā ǦɆǝȀȵ ǦȪɅȀȖǣ óȀȞȱä ìîɀƫä ýǼȪɅ   ȰȶȊǩ ǦȵɀȾȦȵ .ȰɆȍǠȦǪȱä Ȱȭ 

Ā ÛǦɆǤȲȖȱä ȰɆøøȍǠȦǩ ȸȵ ȨȪǶǪȱä ÛȬȲȾǪøøȆȶȲȱ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ôĀȀøøȊȱä ȜøøȑĀ ǰǪȺƫä ǦɆǤȲȕ ȰǵäȀȵ ȸȶøøȒǪǩ 
 ÛȜȲøøøøøȆȱä ȸȝ ǦȲøøøøøȎȦȵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ƆĀƕȮȱɋä ǼȪȞȱä ĂɀǪƷ .ǼȪȞȱä ȸɅɀȮǩ Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä ǠȽǼɆȭе

Ā   ìîɀƫä ýäƕǵä ýǼȝ ǦȱǠǵ ŽǠƬĀ ǼȪȞȱä üǠȖǣâ ǢȲȕ ȬȲȾǪøøøøȆȶȲȱ ȸȮƹ Û  ɍ .îäȀøøøøȑɉä ȸȝ ȐɅɀȞǪȱä
þĀȂǺƫä Ž ǰǪȺƫä Ȁȥɀǩ ǼȺȝ ɍâ ǦȪǤȆƫä ǦɆǤȲȖȱä ȸƣ Ȝȥì ȸȮƹ. 

4.2.  ȬøȲȾǪøøøøøøøøøøøȆƫä çǠøȵäȂǪȱäƆĀƕȮȱɋä:2   ƙǩìǠøȶȲȱ ǠøȪȥĀ16  Ā17  Ǡøȵ   ƆĀƕȮȱɋä ǼøȪȞȱä ȌȺɅ Ɓ
ùɎǹ ɂȲȝ ȼøɆȲȝ ȨȦǪƫä ȸȶǮȱä ȜȥǼøǣ ƆĀƕȮȱɋä ȬøȲȾǪøøøøøøøøøøøøøøȆƫä ýȂǪȲɅ ÛȬøȱí   ìȀǲƞ ƆĀƕȮȱɋä ǼøȪȞȱä Ž
ȼȵäȀǣâ. Ā ȸȵ ǢȲȖɅ þà ƆĀƕȮȱɋä ìîɀƫä ɂȲȝ Ǣƶ   ǼȺȝ ýɎǪøøøøøȅä ȰøøøøøȍĀ ȜɆȩɀǩ ƆĀƕȮȱɋä ȬȲȾǪøøøøøȆƫä
ȴɆȲøøȆǪȱä ǼȪȞȱä öɀøøȑɀȵ ǦȵǼƪä ǦɅìе Āà éɀǪȺȶȲȱ ɄȲȞȦȱä. Ā ȰøøȍĀ ȜɆȩɀǩ ȐȥȀɅ þà ȬȲȾǪøøȆƫä ȸȮƹ ɍ 
ýɎǪȅɍä. Ā  ȬȲȾǪȆȶȲȱ ˨ɀǱĀ ýɎǪȅɍä ȰȍĀ ȸȵ ǦǺȆȹ ȴȲȆǩ ƆĀƕȮȱɋä.  

1.  ȴȩî þɀȹǠȩ18-05 ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .06. 
2.  ȴȩî þɀȹǠȩ18-05 ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .06-07
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5.2.  Ā ƆĀƕȮȱɋä ìîɀƫä çǠøǤǱäĀ ȼøǩǠøɆȱĀǘøøøøøøøøøøøȆȵ:1   ìîɀƫä ǴǤøøøøøøøøøøøøøøȎɅ ÛƆĀƕȮȱɋä ǼøøȪȞȱä ýäȀǣâ ǼøøȞǣ
  Āà ȬȲȾǪøøøȆȶȲȱ ìɀȞɅ ǖȖƪä þà ǨǤǭà äíâ ɍâ ÛȬȲȾǪøøøȆƫä ýǠȵà çǠȵäȂǪȱɍä ǾɆȦȺǩ ȸȝ ɍĀǘøøøȆȵ ƆĀƕȮȱɋä

 .æȀȽǠȩ æɀȪȱĀ ǼȪȞȱä ȸȵ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦǺȆȹ üǠȅîâ ìîɀƫä ɂȲȝ Ǣƶ Ā  æîɀǩǠȥ ǼȞǣ ȬȲȾǪȆȶȲȱȼȵäȀǣâ. 
 ÛȴɆȲøøøøȆǪȱä Ž ƘǹǖǪȱä ǦȱǠǵ Ž .ǠȾȺȶǮǣ ǦǤȱǠȖƫä ȼȺȮƹ ɍ ÛǦǣɀȲȖȵ Ƙȡ ǦȵǼǹ Āà ǠǲǪȺȵ ìîɀƫä ȴȲøøøøȅ äíâ

Ā ǰǪȺƫä æìǠȝâ ȬȲȾǪøøøȆȶȲȱ ȸȮƹ Ā ÛȐɅɀȞǪȱ˨ ǦǤȱǠȖƫä   þǠȭ äíâ .öɀȥǼƫä ȠȲǤƫä æìǠȝâ ìîɀƫä ɂȲȝ Ǣƶ
  ÛǠǤɆȞȵ Āà ȨǣǠȖȵ Ƙȡ ǰǪȺƫäýȂȲɅ   ìîɀƫä˨  ìîɀƫä ɂȲȝ ȜȺƹ .öɀȥǼƫä ȠȲǤƫä öǠǱîâ Āà ȼǵɎøøȍâ Āà ȼȱäǼǤǪøøȅ

 .þĀȂǺƫä Ž ȀȥɀǪȵ Ƙȡ ǰǪȺȵ ǢȲȕ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä   ĀĀ çɎȵǠȞƫä çɎǲøøøøøøøøøøøøȅ ȘȦǵ ìîɀƫä ɂȲȝ Ǣƶ 
Ā ÛĂîǠǲǪȱä ȰǲøȆȲȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀȶȲȱ ǠƬǠøȅîâ  ǦȪȥäɀȵ ɂȲȝ üɀøȎƩä Ǣƶ ÛǦɆøȎǺøȊȱä ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ ǼȺȝ

Ā ȬȲȾǪȆƫä Ā çǠȵɀȲȞƫä ȸȵà þǠȶȑ ýäȂǪȱɍä Ȝȵ ÛǠȾǪɅȀȅ  çǠȞɅȀȊǪȱ˨. 
6.2. ǦøɆȹĀƕȮȱɋä çɎȵǠøȞƫä Ž ȜȥǼøȱä:  2  ǦøɅîǠøǲǪȱä çɎȵǠøȞƫä Ž ȜȥǼøȱä ȴǪɅ   ǼøȞǣ ȸȝ Ǡøȵâ ǦøɆȹĀƕȮȱɋä

ȨɅȀȕ ȸȝ ÛéɀǪȺƫä ȴɆȲøøøȆǩ ǼȺȝ Āà Ǡŏ ȌǹȀƫä ȜȥǼȱä ȰǝǠøøøȅĀĀ . Ǩȹƕȹɋä Ȝȩɀȵ ȰøøøȍĀ þɀȮɅ þà Ǣƶ 
 ȜȥǼȱä ǦøøøøøȎȺƞ ƆĀƕȮȱɋä ìîɀƫ˨ òǠƪäǦɆȹĀƕȮȱɋä ƆĀƕȮȱâ ȨɅǼøøøøøȎǩ ýǠȚȹ ǦȖøøøøøȅäɀǣ ǠȺȵǘȵ. Ā  ȜøøøøøȒơ
æǖøȊȺƫä ƆĀƕȮȱɋä ȜȥǼȱä çǠøȎȺȵ  Ā ȀǝäȂƨä ȬȺǣ ǦǣǠȩȀȱ ǦȲȢǪøȆƫä  ȰɆȢøȊǪȱä çǠǤȲȖǪƫ ǠȾǪǣǠǲǪøȅä þǠȶøȒȱ

Ā ƗɆǤȱä ǦɅȀȅ Ā ç˫ǠɆǤȱä Ā ǠȾǪȵɎȅ .ǠƬìǠǤǩ ȸȵà 

7.2.  ƆĀƕȮȱɋä îǠȾøøøȉɋä:3   þà Ǣƶ ƆĀƕȮȱɋä îǠȾøøøøȉɋä  þà Ǣƶ .ǦɆøøøøȅǠøøøøȅà çǠǤȲȖǪȵ æǼȞǣ ýȂǪȲɅ
Ā ÛǦɅîǠȾøøøȉâ Āà ǦɅîǠƟ ǦȱǠøøøȅȀȭ ǦǶøøøȑäĀ ǦȱǠøøøȅȀȱä þɀȮǩ  Ǣƶ .Ǡŏ ùǼȾǪøøøȆƫä ȌǺøøøȊȱä ǼɅǼƠ ǴɆǪǩ þà

ɍà Ā ǦȵǠȞȱä åäìɇä Ȝȵ óîǠȞǪǩ ƙȹäɀȪȱä. Ā  çɍǠøøøøȎǩɍä Ǝȝ æȀøøøøȉǠǤȵ ç˫ǠɆǤǪøøøøȅä ýäǼǺǪøøøøȅä ǦȱǠǵ Ž
 ȸȵ ǦȪǤøȆȵ ǦȪȥäɀȵ ɂȲȝ üɀøȎƩä Ǣƶ ÛǦɆȹĀƕȮȱɋäĀ .ùǼȾǪøȆƫä ȌǺøȊȱä   þà ƆĀƕȮȱɋä ìîɀƫä ɂȲȝ
 ýɎǪȅä ýǼȝ Ž ȴȾǪǤȡî ÞäǼǣɋ ìäȀȥɊȱ ǦȲɆȅĀ ȀȥɀɅˬîǠȾȉâ ç Ā ǦȱɀȾȆǣ ǦɆȲǤȪǪȆȵ ǦȦȲȮǩ þĀì. 

 
1.  ȴȩî þɀȹǠȩ18-05 ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .08-07 . 
2.  ȴȩî þɀȹǠȩ18-05 ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .08. 
3.  ȴȩî þɀȹǠȩ18-05 ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .09. 
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3 .:ç˨ɀȪȞȱäĀ ȴǝäȀƨä 

1.3  .ƙɆȹĀƕȮȱɋä ȸɅìîɀƫä ǦǤȩäȀȵ  :1 ìîɀƫä ȜøøøȒƸ  ƆĀƕȮȱɋä  ȜɅȀøøøȊǪȲȱ Ā   Ǡȶŏ üɀȶȞƫä ȴɆȚȺǪȱä
ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖøȊȹɉä ɂȲȝ ƙȪǤȖƫä  Ā  ȬȲȾǪøȆƫä ǦɅǠƥ Ā Ā ôǠǤøȑ ɂȲȝ æìˬï ǦȕȀøȊȱä þäɀȝà  ǦɆǝǠøȒȪȱä
 ǢøǱɀƞ ȴȾɆȲȝ òɀøøøøøøøøøøøøøøȎȺƫä çäÞäȀǱɋä þɀȹǠøȩ ÛþɀȹǠøȪȱä äǾøȽ ýǠøȮǵà çǠøȦȱǠøƯ ǦøȺɅǠøȞƫ ȰøȽǘɅ ÛǦøɆǝäȂƨä 

þɀȞǣǠǪȱä ǦǣǠȩȀȱ˨ ǦȍǠƪä ûɎȅɊȱ þɀȶǪȺƫä þäɀȝɉä  çäîäìɌȱ æîǠǲǪȱ˨ ǦȦȲȮƫä. 

Ā ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȦɆȭ òɀøøøøøøøȎȺƫä çǠȦȱǠǺƫä ǦȺɅǠȞȵ  üǠȮøøøøøøøȉɉä ȄȦȹ ǢøøøøøøøȆǵ þɀȹǠȪȱä äǾȽ Ž ǠȾɆȲȝ
Ž æìǼǂä   ȜɅȀøøøȊǪȱäǦȪǤȖƫä ȬȲǩ ǠȶɆøøøȅ ɍ ÛǠȶŏ üɀȶȞƫä ȴɆȚȺǪȱäĀ Ā ǦɅîǠǲǪȱä çǠøøøȅîǠȶƫä ɂȲȝ  ɂȲȝ

ǦȖøøøȊȹɉä ǦøøøȅîǠư ôĀȀøøøȉ  Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ȬȲȾǪøøøȆƫä ǦɅǠƥ ɂȲȝ ȈȢȱä Ȝȶȩ. Ā  ƆĀƕȮȱɋä ìîɀƫä ɂȲȝ
þäɀȝɊȱ öǠȶȆȱä ǸɅîäɀǩ Ƃâ ǦɅȀƜ éɀȱɀȱ˨ çǠȦȱǠǺƫä ǦȺɅǠȞƫ ƙȲȽǘƫä .ǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞƫä 

2.3:ç˨ɀȪȞȱäĀ ȴǝäȀƨä .2  ǢøȩǠøȞɅ  Ā Ȝȩɀƫä ȨȲȢǣ   çǠøǱɀǪȺƫä ȜɆǣ óȀȞɅ Ȝȩɀȵ Ȱøȭ ǦøɆȱǠøȵ ǦøȵäȀȡ
  Ǡȶȭ ǠȪǣǠøøøøøøøøøøøøȅ æîɀȭǾƫä ýǠȮǵɍä ȤȱǠƸ Āà ǦȝɀȺȶƫäúǠȖȺȱä ÞǠƧà ǴȺƫ ǦȲȽǘƫä ǦǞɆƬä ýɀȪǩ   ÛȀǝäȂƨä Ž

ȨɆȲȞǪȱ˨ Āà ɄȞɆǤȕ ȌǺøøøøøȉ Ăɉ úǠȖȺȱä ÞǠƧà ȰɆǲøøøøøȆǪȱ ĂîɀȦȱä  êƕȪɅ ÛȀǝäȂƨä Ž ǼǱäɀǪȵ ĂɀȺȞȵ
Ā ȜȲøøøøøȅ Ƙȥɀǩ  çǠȵǼǹ   ȨɅȀȕ ȸȝǨȹƕȹɍä ȨǤøøøøøȆȵ ȰɆǲøøøøøȆǩ þĀì ȸȵ  ĂîǠǲǪȱä ȰǲøøøøøȆȱä Ž.   ɂȪǤɅ

ȱä üɀȞȦƫä ĂîǠøøȅ ȨɆȲȞǪȱȼǪɆȞøøȑĀ ǦɅɀøøȆǩ ǦɅǠȢ.  Ā ˬǠǶøøȒȱä úɀȪƜ ðǠøøȆƫä þĀì Ž  ȰȽǘǩ ÛȐɅɀȞǪȱä
ýǠɆȪȱ˨ ȬȲȾǪøøøøȆƫä ǦɅǠȶƜ ǦȦȲȮƫä æîäìɋä ǦȦȱǠǺƞ ƙȞǣǠǪƫä òǠǺøøøøȉɉä Ȝȵ ȜȲøøøøȎȱä ǦȵäȀȡ çäÞäȀǱф 

.þɀȹǠȪȱä äǾȽ ýǠȮǵà 
 

 

1.  ȴȩî þɀȹǠȩ18-05 ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .09. 
2.  ȴȩî þɀȹǠȩ18-05 ò .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä .09-10 . 
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ĴĒĪĵã êđŒý 
 Ǽȩ úäɀøøøøȅɉä ȻǾȽ þà ǴøøøøȒǪɅ ÛȰøøøøȎȦȱä äǾȽ Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøȅɊȱ ǦȦȲǪǺƫä Ǣȹäɀƨä óäȀȞǪøøøøȅä ǼȞǣ

 ȸȵ àȂǲǪɅ ɍ äăÞȂǱ ǨǶǤøøȍà ĂîǾǱ ȰȮøøȊǣ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøȅɉä çĉƘȡ ǼȪȱ .ǬɅǼƩä ɄƫǠȞȱä ìǠøøȎǪȩɍä
Ā þɀȮȲȾǪøøøøøøȆƫä Ǡŏ ȰȝǠȦǪɅ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä Ā ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝ Ȝȵ çǠȭȀøøøøøøȊȱä   æìˬï Ƃâ çìà ǬɆǵ ÛÞäȀøøøøøøȊȱä

Ā ÛæÞǠȦȮȱä ǠăɆƫǠȝ äăîɀȾƤ ȰȶȊɆȱ ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩ. 
Ā Ā ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøȅɉä æǖøøȊȹ ǸɅî˩ óäȀȞǪøøȅä üɎǹ ȸȵ  ǖøøȊȺǩ Ɓ úäɀøøȅɉä ȻǾȽ þà ǴøøȒǩä ÛǠȽîɀȖǩ

ȝäɀȹà Ž ƘǤȮȱä öɀȺǪȱä þà Ǡøȶȭ .Ȱøȵäɀȝ æǼøȞȱ ǦøǲɆǪȹ ǨøȹǠøȭ Ȱøǣ ÛǦøȥǼøøøøøøøøøøøøøøȍǠøȾ  Ā çǠøǱǠøƩä ǦøɅìǼøȞǩ ȄȮȞɅ 
Ā ÛƙȮȲȾǪȆƫä āǼȱ çǠǤȡȀȱä  çǠǱǠƩä ȻǾȽ ǦɆǤȲǩ Ž ǦȦȲǪǺƫä çäîǼȪȱä ȬȱǾȭ. 

Ā   ÛǦȪȶȞǪƫä ǦøȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵĀ ȱäȰɆȲǶǪ ȱäĀ ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøȅɊȱ ȰȵǠøȊ  ǦȦȲǪǺƫä ǠȽìǠȞǣà óȀȞǪøȅä
Ā Ā ɄƫǠȞȱä ìǠøøøøøȎǪȩɍä ɂȲȝ ǠőäƘǭе  ÛýɀɆȱä ƁǠȝ Ž úäɀøøøøøȅɉä ȻǾȽ ǦɆƵɉ ȰøøøøøȒȥà ąȴȾȥ Ƃâ ǠȺȲøøøøøȍɀǩ ɄȲǂä

Ā ǦȺȶȩȀȱä ɀƲ äăǼɅäȂǪȵ ăɍɀƠ ǼȾȊɅ ĂǾȱä   .ǦƫɀȞȱäĀ  æǠȺȩ ìȀƭ ǨȆɆȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä þâ üɀȪȱä ȸȮƹ
Ā ȜɆǤȲȱ ǦɆȥǠȑâ ǦǤȞȲȱä Ǽȝäɀȩ ȰɆȮȊǩ ǼɆȞćǩ æǼɅǼǱ ǦɅîǠƟ ǦǞɆǣ ɄȽ Ȱǣ ÛÞäȀȊȱä. 
  ǠȶȭĀ ÞɎȶȞȱä æǼȝǠȩ ȜɆøȅɀǩ ȰǮȵ ÛǦȲǝǠȽ ˬäȂȵ Ȁȥɀǩ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøȅɉä þà ǠȺǲǪȺǪøȅä   ȤɆȱǠȮǪȱä Ƙȥɀǩ

Ā .ǦøɆȲɆȢøøøøøøøøøøøøøøȊǪȱä Ā ǦøɆȹĀƕȮȱɋä çɎȵǠøȞƫä ƙȵе Ƃâ ǦøǱǠøƩä ȰøǮȵ ÛæƘǤȭ çˬǼøƠ ûǠøȺȽ ȰøȚǩ ÛȬøȱí Ȝȵ 
  ǦɅǠƥ ÞǠȪǤȲȱ æȀȮǪǤȵ ǦɆȪɅɀøøøøȆǩ çǠɆǲɆǩäƕøøøøȅä ǢȲȖǪɅ Ǽȩ ĂǾȱä ǼɅǼøøøøȊȱä ȄȥǠȺǪȱä Ƃâ ǦȥǠøøøøȑɋ˨ Ûç˫ǠɆǤȱä

æîäǼøøøȎȱä Ž.  Ǡȶȭ   ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ çǠȭȀøøøȊȱä æîǼȩ ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮøøøȊǣ ǼȶǪȞɅ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøȅɉä êǠƱ þà
Ā ÛǦȝîǠøøȆǪƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäîɀȖǪȱä Ȝȵ Ā ƙȹäɀȪȱä þà Ǡȶȭ .æƘȢǪƫä ƙȮȲȾǪøøȆƫä çǠǱǠɆǪǵä ȴȾȥ  ǴǝäɀȲȱä

Ā úäɀȅɉä ȻǾȽ ȴɆȚȺǩ Ž ăˬɀɆǵ äăîĀì ǢȞȲǩ ǦɆȶɆȚȺǪȱä æÞǠȦȮǣ ǠȾȲȶȝ þǠȶȑ. 
æîǠǲǪȱä ȰǤȪǪȆȵ ɄȽ Ȱǣ ÛȀǣǠȝ ȻǠƟä ìȀƭ ǨȆɆȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀȅɉä þà ȰȎȦȱä äǾȽ ȀȾȚćɅ ÛýǠǪƪä Ž  

ÛǦɆƫǠȞȱä Ā Ā ǦɆȱǠȞȦǣ ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǠăǵǠǪȦȵ ĉǼȞćɅ ǦɆȹĀƕȮȱɋä úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɊȱ ȨɆȶȞȱä ȴȾȦȱä   ȸȵ æìǠȦǪøøøøøøøøøøøøøøȅɍä
ǠȾǶɆǪǩ Ɣȱä òȀȦȱä. 
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ΥΜ 

 

 ĴĒĪĵã êĹĀĮĹ 

Ā ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȞøȊȱä úäɀøȅɉä ïȀǣà ȸȵ ɄøȊȵȀȱä úɀøȅ ƎǪȞɅ  ǦɅìǠøȎǪȩɍä æǠɆƩä Ž ǦȶȾȵ ǦȹǠȮȵ ȰǪƷ
Ā Ā ɄøøøȊȵȀȱä ǦȺɅǼƫ ǦɆȝǠȶǪǱɍä  þǠøøøȆȶȲǩ ǦɅɍĀ ȸȶøøøȑ ǠȶɆøøøȅ ɍ ÛǠȾɆǵäɀøøøȑ  ǦȾǱĀ úɀøøøȆȱä ǠȽƎǪȞɅ Ɣȱä

Ā ÛǠăɆȝɀǤøøøøøøøøȅà îäĀȂȱä ùɍß úɀøøøøøøøøȆȱä ǢȖȪǪøøøøøøøøȆɅ .æîǠǲǪȲȱ ǦɅîɀƮ Ā ȜȲøøøøøøøøȆȱä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ ýǼȪɅ 
Ā ƙɆȲǂä ƙȮȲȾǪøøøȆƫä çǠǱǠɆǪǵä ƑȲǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä  ÛȬȱí ȸȝ ăɎøøøȒȥ .ǦɅɍɀȱä éîǠǹ ȸȵ îäĀȂȱä Ɠǵ

 ȸȵ ȀǮȭɉ ȜøøȆǪɅ ǬɆǵ ÛȀǝäȂƨä Ž úäɀøøȅɉä ȴȽàĀ Ǝȭà ȸȵ äăǼǵäĀ ǼȞɅ ȼȱ ȜǣǠǪȱä çäîǠɆøøȆȱä úɀøøȅ þǚȥ
 çäîǠɆȆȱä æîǠǲǪȱ ƗȕĀ ȼǤȉ äăȂȭȀȵ ȼȲȞƶ Ǡȵ ÛæîǠɆȅ Ȥȱà. 

Ā Ā ǦɆȲȮɆƬä çˬǼǶǪȱä ȸȵ äăìǼȝ ȼǱäɀɅ ȼȹǚȥ ÛúɀøøøøøøøøøȆȱä Ǡŏ ȜǪȶǪɅ Ɣȱä æƘǤȮȱä ǦɆƵɉä ȴȡî   ǦɆȶɆȚȺǪȱä
 çˬǼǶǪȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵ .ȰȵǠȮȱ˨ ȼǩ˫ǠȮȵâ üɎȢǪøøøøøøøȅä ȰȩȀȞǩ Ɣȱä Ā ǦɅȀøøøøøøøȒƩä ǦǞɆȾǪȱä ȌȪȹ   ÛǦɆȹäȀȶȞȱä

  ÛǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ȬȱǠő ȸȵ úɀøøøøøȆȱä ƆǠȞɅ ǬɆǵ  Ā  ÛîǠǲǪȱä ȜøøøøøȑɀȶǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȴɆȚȺǪȱä åǠɆȡ ȘǵɎćɅ
Ā ƙȩɀȆǪƫä ǦȭȀǵ ɂȲȝ ǠăǤȲȅ ȄȮȞȺɅ Ǡȵ úɀȆȱä Ȱǹäì ǦǵǠǪƫä çǠǵǠȆƫä üɎȢǪȅä ɂȲȝ. 

 Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǢȹäɀƨä ȤȲǪƯ ȸȵ úɀøøøøøøøøøøøøøȆȲȱ ƃǠƩä Ȝøøøøøøøøøøøøøȑɀȱä ȰɆȲƠ Ƃâ ǦøøøøøøøøøøøøøȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼő Ȝȩɀƫä
Ā ÛǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ÛŽäȀȢƨä Ā îĀȀƫä ǦȭȀǵ  ȰȭǠøȊƫä ɂȲȝ ÞɀøȒȱä ȔȲøȆȺøȅ Ǡȶȭ .îǠǲǪȲȱ ɄȲǹäǼȱä ȴɆȚȺǪȱä

Ā ÛçäîǠɆøȆȱä Ȥȩäɀȵ ȴɆȚȺǩ Ž ɂøȑɀȦȱä ÛǦɅȀøȒƩä ǦǞɆȾǪȱä ȌȪȹ ȰǮȵ úɀøȆȱä ǠȾȺȵ ƆǠȞɅ Ɣȱä ǦɆøȆɆǝȀȱä 
Ā ȻǠɆƫä ȤɅȀȎǩ ȰǮȵ ǦɆǞɆǤȱä çˬǼǶǪȱä źǠǤȺȱä ÞǠȖȢȱä. 

Ā úɀøøøøøȆȱä ȀɅɀȖǪȱ ǦǵƕȪƫä üɀȲƩä ǦøøøøøȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǠăøøøøøȒɅà üĀǠȺǪȺøøøøøȅ  Ȝȵ ɂøøøøøȉǠȶǪɅ Ǡƞ ȼǪǞɆő ƙøøøøøȆƠ
Ā ǦȵäǼǪøȅɍä ãìǠǤȵ  ȘȦǪƷ ǠăȵäǼǪøȆȵ ǠăǱíɀƴ ɄøȊȵȀȱä úɀøȅ ȰȞǱ Ƃâ öĀȀøȊƫä ùǼȾɅ .ǦǮɅǼƩä æîǠȶȞȱä

Ā ȼǪȱǠøøȍд Ā ǦɆȹäȀȶȝ çǠȺɆøøȆƠ üǠǹìâ üɎǹ ȸȵ ȀøøȎȞȱä çǠȞȲȖǩ ǢȭäɀɅ  æÞǠȦȭ ȸȵ ïȂȞǩ ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ
Ā úɀȆȱä Ā þǠȮȆȲȱ ȼǪɆǣíǠǱ ȸȵ ǼɅȂǩ Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ îäĀȂȱä. 
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 ĳŃōã ðúè»ã 

Ń êĉãăÿ ĴŊĶ¯  ňĎĹĄĵã īńĉ 
 

 ĀŊł± 
Ā Ǧøøøøøȅäîì ǼȞćǩ  ȰɆȲƠ  ǦɆȱǠƩä ȰȭǠøøøøøȊƫä Ā ȌǝǠȪȺȱä ȴȾȥ Ā ǦȥȀȞƫ ǦɅîĀȀøøøøøȑ æɀȖǹ úɀøøøøøȆȲȱ ǦɆȱǠƩä ǦȱǠƩä  

 ƔȱäǠȾȾǱäɀɅ    Ǧøȅäîì þà Ǡȶȭ ÛúɀøȆȱäĀ ȼǵǠƱ þǠȶøȒȱ ǦɆøȅǠøȅà æɀȖǹ öĀȀøȊƫä  ȨɆȪƠ .ǦɆȱǠȞȦǣ ȼȥäǼȽà
Ā öĀȀøøøøøȊƫä çǠǤȲȖǪȵ ǼɅǼƠ ȸȮƹ ÛȨɆȩǼȱä ȰɆȲǶǪȱä üɎǹ ȸȵ ȥäǼȽà ȴȾȥȼ   Ž ȴȾøøøøøȆɅ Ǡư ÛǦɆøøøøøȅǠøøøøøȅɉä

Ā ǦɆȱǠƫä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ öĀȀøøøøøȊƫä āĀǼǱ ȴɆɆȪǩ  ȰǮȵ ÛǦȵïɎȱä ìîäɀƫä ȔɆȖơ Ž ǠăøøøøøȒɅà äǾȽ ǼȝǠøøøøøȆɅ .ǦɆȺȦȱä
Ā Ǩȩɀȱä Ā üǠƫä Ā ÛƙȦșɀƫä  íǠơä ƙøøøøøøøøøøøøøȆǶǪȱ ǦȵïɎȱä çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȲǶǪȱä ȀȥɀɅ Ǡȶȭ .ȀȕǠǺƫä ǼɅǼƠ

Ā æÞǠȦȮȱä ƙȆƠ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛöĀȀȊƫä ǾɆȦȺǩ þǖȊǣ çäîäȀȪȱä  .ǼȩǠȦȱä ȰɆȲȪǩ 
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I . ɉä ǢȲȖƫäüĀ :ɄȊȵȀȱä úɀȅ ȰɆȲƠ Ā ȤɅȀȞǩ  : 

:úɀøøȆȱä ȤɅȀȞǩ .   üǠǤȪǪøøȅä ȼȹǠȮȵф .ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȝɀǤøøȅɉä úäɀøøȅɉä Ǝȭà Ǽǵà ɄøøȊȵȀȱä úɀøøȅ ƎǪȞɅ
 ȸȵ ȀǮȭà400   ȸȵ ȀǮȭɉ ȜøøøøøȆǪɅ ɀȾȥ çäîǠɆøøøøøȆȱä úɀøøøøøȅ òɀøøøøøȎƝ Ǡȵà .ȀǱ˩1000   ƎǪȞɅ .æîǠɆøøøøøȅ

Ā þǠøøȆȶȲǩ ǦɅɍĀ þǠȮøøȅ ȤȲǪƯ ȸȵ úɀøøȆȱä îäĀï  ǦøøȆȥǠȺȵ îǠȞøøȅà ȸȵ úɀøøȆȱä ȼȵǼȪɅ Ǡƫ åȀȢȱä çˬɍĀ
Ā Ā .ǦȦȲǪƯ ȜȲøȅ Ā ȜɆǤȱ ȸȕɀȱä çˬɍĀ ȤȲǪƯ ȸȵ äîäĀï çäîǠɆøȆȱä úɀøȅ åǾƶ Ā .çäîǠɆøȆȱä ÞäȀøȉ 

.ƗȕĀ ȼǤȉ ˬɀȾǱ Ǡȩɀȅ úɀȆȱä ƎǪȞɅ ȬȱǾǣ  

2  .:úɀøøøøøȆȱä Ȝȩɀȵ  ȜȪɅúɀøøøøøøøȆȱä .þǠøøøøøøøȆȶȲǩ ǦɅɍĀ üǠƽ ɄøøøøøøøȊȵȀȱä ǦɅǼȲǣ Ž ƙɆȺǤȵ åɀȺƨä ȸȵ ǼƷ 
Ā ƙȺȮøøøøøøøȅ Ā ÛĂǼȲǤȱä ǢȞȲƫä  ȴȩî ǦɆȺȕɀȱä ȨɅȀȖȱä ȻǼǶǪȥ ǠȩȀøøøøøøøȉ Ǡȵà ƗȮøøøøøøøȅ Ʉǵ åȀȢȱä ȸȵ22  Ā 

Ā ûîǠȶƨ˨ òǠƪä ĂǼȲǤȱä ȀøøȊǂä ȻǼǶɆȥ ɍǠƽ Ǡȵà .ɄøøȊȵȀȱä ǦɅǼȲǤȱ ǦɆȝǠȺøøȎȱä ǦȪȖȺƫä   ǦɆȝǠȺøøȍ ǦȪȖȺȵ
āȀȢȍ.

 úɀȆȱä  ǦȪȖȺƫä 
 ǦɆȝǠȺȎȱä 
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3  ǦǵǠȆȵ .:úɀȆȱä    ȼȖɆƮ ȠȲǤɅ1051  Ā ƕȵ  ȼǪǵǠȆȵ50,250  :ƙȶȆȩ ɂȲȝ ȴȆȪȵ .ȜǣȀȵ ƕȵ 

 ȠȲǤǩ ȼǪǵǠȆȵ çäîǠɆȆȱä ȴȆȩ28,000  ƕȵĀ .ȜǣȀȵ  ȼǪǵǠȆȵ îǠǲǪȱä ȴȆȩ22,250 .ȜǣȀȵ ƕȵ1 

4:úɀȆȱä ȤɆȺȎǩ . 2 

1.4  .:ȴɆȶøøøøȎǪȱä ȤɆȺøøøøȎǪȱä   ǦǵǠøøøøøøȆȵ Ž îǠǲǪȱä ȜȶǪƶ ǬɆǵ ǠȞȶƭ Ǡȩɀøøøøøøȅ ɄøøøøøøȊȵȀȱä úɀøøøøøøȅ ƎǪȞɅ
.îɀȆǣ ǦȕǠƮ æǼǵäĀ 

2.4  .:ƗȵȂȱä ȤɆȺøȎǪȱä   Ž ýˬà èɎǭ ȰȢǪøȊɅ ǬɆǵ .ȴǝäì ȼǤøȉ ǠɆȝɀǤøȅà Ǡȩɀøȅ ɄøȊȵȀȱä úɀøȅ ƎǪȞɅ
Ā ƙȺǭɍä :öɀǤøøøøøøøøȅɉä Ā Þ˪ɎǮȱä Ā ȄɆȶƪä Ā ȀøøøøøøøøȒƪä ȜɆǣ çɍĀǠȕ ȀøøøøøøøøȊǪȺǩ  ýˬɉä Ʉȩ˨ Ž ȬȶøøøøøøøøȆȱä

.úɀȆȱä å˨ ýǠȵà öɀǤȅɉä 

3.4  .:ɄȦɆșɀȱä ȤɆȺøȎǪȱä   ȀøøȒǺȲȱ ƙȺǭɍä ýɀɅ ȰȢǪøøȊɅ ȸȮȱ ÛȌøøȎǺǪȵ Ƙȡ úɀøøȅ ɄøøȊȵȀȱä úɀøøȅ
Ā ȔȪȥ  îǠǤǪȝä ȸȮƹ ȬȱǾǣȻ  Ā ȀøøȒǺȲȱ Þ˪ɎǮȱä ýɀɅ Ǡȵà .Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǠøøȎøøȎǺǪȵ Ā āȀǹɉä ȜȲøøȆȱä ȤȲǪƯ 

.çäîǠɆȆȱä úɀȅ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ǦɅîǠǲǪȱä ȜȲȆȱä ȰȮȱ ȰȵǠȉ úɀȅ ɀȾȥ ȄɆȶƪä ýɀɅ 

1 ɄȊȵȀȱä ǦɅǼȲǤȱ ǦȱĀǼȱä ûɎȵà ǢǪȮȵ çǠȵɀȲȞƫä îǼȎȵ . 
2 .ǠȾȞƤ Ź ǦɆȹäǼɆȵ çǠȵɀȲȞȵ . 

ȺȵȪȖçäîǠɆȆȱä Ǧ 
2ƕȵ 28,000 

20 ı  ɄȊȵȀȱä úɀȅ ǦǵǠȆȵı  Ȱȡɀȡ ȔǝäȀǹı  ɄȊȵȀȱä ǦɅǼȲǣ 

 ǦȪȖȺȵ
îǠǲǪȱä22,250 

2ƕȵ 
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5 :úɀȆȱä Ȝȩɀȵ ȰɆȲƠ . 

1.5  .:ȄȪȖȱä   Ž ȻìɀǱɀȱ äȀȚȹ ǠŏĀȀȡ Ƃä ǠȾȩĀȀøȉ ȸȵ ýɀɆȱä üɀȕ ȄȶøȊȱä Þɀøȑ ǨƠ úɀøȆȱä þɀȮɅ
Ā ǦȞȦǩȀȵ óîä  ìɀǱĀ ýǼȞȱĀ ǦǶȖøøøøȆȵ ɄȾȥ êˬȀȲȱ ǦǤøøøøȆȺȱ˨ Ǡȵà .ȼǣ ǦȖɆƮ ǦɆȝǠȺøøøøȍ Āà ǦɆȞɆǤȕ çǠȞȦǩȀȵ

.ǦɆȹǠɆǤȱä çǠȵɀȅȀȱä Ž ǦǶȑɀȵ ɄȾȥ ǦɅɀƨä çɎɆȲǶǪȱä ɄȩǠǤȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà ǦɆȩȀȉ ǦɆǣȀȡ êˬî 

 êˬȀȱä ǦȭȀǵ 

21 ı  ɄȊȵȀȱä ǦȺɅǼȵ Ž ȄȪȖȱäı  ȼȩɀȵ îǼȎƫämeteoblue 
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6  .:îĀȀƫä ǦȭȀǵ éîǠǹ ȸȵ ȼɆȱä üɀøøøøøȍɀȱä ȰȾøøøøøȆɅ ɄǲɆǩäƕøøøøøȅä þǠȮȵ Ž úɀøøøøøȆȱä ȜȪɅ  Ȱǹäì Ā  ǦȺɅǼƫä
Ā çɎȥǠƩä Ȥȩäɀȵ ǢȲȡä ìɀǱɀȱ  çäîǠɆøȆȱä üǠȶȞǪøȅ˨ ǦȺɅǼƫä éîǠǹ ȸȵ .ȼȺȵ åȀȪȱ˨ æȀǱɉä çäîǠɆøȅ
  ȸȝ ǦȵǠȞȱä çɎøøøøøȍäɀƫä Āà ȴȩî Ɨȕɀȱä ȨɅȀȖȱä ȨɅȀȕ22Ā .  ǠɆøøøøøȊȵ ɄøøøøøȊȵȀȱä ǦȺɅǼȵ þǠȮøøøøøȅ ȼɆȱä ȰøøøøøȎɅ

Ā çäîǠɆøøȆȱä üǠȶȞǪøøȅ˨ Āà ýäǼȩɍä ɂȲȝ  ǼɆȪȞȱä ǰŒ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȱǠȶøøȊȱä ǦȾƨä ȸȵ ÛǦȵǠȞȱä çɎøøȍäɀƫä
  ɄȦȖȱ(éĀìȂȵ)   ĂǼɆȾȵ ȸǣ ŸȀȞȱä ǰŒ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆǣɀȺƨä ǦȾƨä þǠȮøøȅĀ ȼɆȱä ȰøøȎɅ ǠȶȺɆǣ(éĀìȂȵ)  Ā 
  ǦȾƨä  ȤøøøøøøøøøøøȅɀɅ ìɀȢɅï ǰŒ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆǣȀȢȱä(éĀìȂȵ)   ñĀƘȶȝ ǰŒ Āà(éĀìȂȵ)  ǼȶƮ ƙȝîǠøøøøøøøøøøøȊȱä Āà
Ā ƔȆɆƦ  þǠȆǵ ɀǣà öîǠȉ)ĂìȀȥ(. 
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II . ȱä ǢȲȖƫäƆǠǮ :ȰɆȲƠ  :úɀȆȱä ǦȱǠǵ 

1. :ȜȩɀȶȲȱ ǦɆȱǠƩä ǦȱǠƩä Ǧøøøȅäîì  ƆǠȞɅ Ā ȰȭǠøøøøȊƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ɄøøøøȊȵȀȱä úɀøøøøȅ   ǦǞɆȾǪȲȱ åǠɆȡ
Ā ǦɆȹäȀȶȞȱä Ā ãƕȾȵ úɀøøøøøøøøøȆȱä îɀøøøøøøøøøȅ þä ȘǵɎȹ ǬɆǵ .ǦɅȀøøøøøøøøøȒƩä Ā Ûç˨äɀǣ ìɀǱĀ ýǼȝ  ìɀǱĀ ýǼȝ

Ā ǦǝƕȾȵ æî˫ɍä æǼȶȝà þä Ǡȶȭ ÛǦȵǠȶȪȱä çɎøȅ Ā ÛȰȶȞǩ ɍ   ǦǪɆȵ îǠǲøȉɉä þǠȥ źǠǤȺȱä ÞǠȖȢȲȱ ǦǤøȆȺȱ˨
Ā  Ȱȭ Ž æîǠøøøøȑ ȈǝǠøøøøȊƩä ȀøøøøȊǪȺǩ  ǦȱǠǵ Ž ǼǵäĀ Ʉȵɀȶȝ óǠǵȀȵ ɂȲȝ ĂɀǪƷ úɀøøøøȆȱä þä Ǡȶȭ .þǠȮȵ

Ā .ǠƬ ɂǭȀɅ   ȻǠɆȵ ȤɅȀøøøøøøȎǩ çäɀȺȩ ìɀǱĀ ýǼȞȱ ǴǤøøøøøøȆƫä ȰǮȵ ǴǤøøøøøøȎɅ úɀøøøøøøȆȱä þǠȥ îǠȖȵɍä ôɀȪøøøøøøȅ ǼȺȝ
Ā îǠȖȵɍä Ā ǦɆǣäȀǩ ǦɆȑîà ɄȾȥ çäîǠɆȆȱä ǦȾƨ ǦǤȆȺȱ˨ .ýäǼǺǪȅɎȱ ǦȲǣǠȩ Ƙȡ ǴǤȎǩ ȀȖƫä ôɀȪȅ ǼȺȝ

22 ı  úɀȆȲȱ ǦɆȱǠƩä ǦȱǠƩä Ǵȑɀǩ îɀȍı  ɄȉǠɆȝ þäĀȀȵ ǢȱǠȖȱä îǼȎƫä2024 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΥΤ 

 

2  :ƙȩɀȆǪƫä Ƙȅ ǦȭȀǵ Ā ȰǹäǼƫä .  úɀȅ ǦȾǱ .ƘȢȍ ɄȝȀȥ ȰǹǼȵ Ā ǦɆȆɆǝî ȰǹäǼȵ Ȝǣîà úɀȆȲȱ
  ƙȲǹǼȵ ǠƬ îǠǲǪȱä ǦȾǱ Ā .ðǠȺȱä Ā çäîǠɆȆȱä üɀǹǼȱ ȸɅƘǤȭ ƙȲǹǼȵ ȼȱ çäîǠɆȆȱä  ȰǹǼȵ Ā ȸɅƘǤȭ

.ǼǵäĀ ɄȝȀȥ  Ā ǠȾǪǞɆő ýǼȝ ǢǤȆǣ çäîǠɆȆȱä ǦȾǱ Ž ǦɆǝäɀȊȝ ƙȩɀȆǪƫä ǦȭȀǵ ƎǪȞǩ   Ž Ǡȵà ÛǠȾȶɆȚȺǩ
  ɄȾȥ îǠǲǪȱä ǦȾǱ  ȤȲǹ Ā ƙǣ ƙȩɀȆǪƫä Ȁƹ ǬɆǵ ǦɆǝäɀȊȞȱä ȐȞǣ ȘǵɎȹ ȸȮȱ Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǦȶȚȺȵ

 .ǦȭȀƩä ǦɆǝäɀȊȝ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡư ȴȾȞȲȆǣ ȨɅȀȖȱä îǠǲǪȱä ȐȞǣ ȔȅɀǪɅ Ǡȶȭ ÛîǠǲǪȱä ȸȭǠȵà 

23 ı  úɀȆȱä Ȱǹäì ƙȩɀȆǪƫä Ƙȅ ǦȭȀǵ ɄȉǠɆȝ þäĀȀȵ ǢȱǠȖȱä îǼȎƫä2024 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΥΥ 

 

3 :çäîǠɆøøøøøøøȆȱä Ȥȩäɀȵ . ȤȖøøøøøøøøøȎǩ ȸȮȱ ȼǣ òǠǹ ǦǞɆȾȵ çäîǠɆøøøøøøøøøȅ Ȥȩɀȵ ɂȲȝ úɀøøøøøøøøøȆȱä ȀȥɀǪɅ ɍ
 ȨȲȡ Ā îĀȀƫä ǦøȭȀǵ ȨȺǹ Ƃä ĂìǘɅ ȴɆȚȺǪȱä åǠøɆȡ ȸȮȱ Ûȼøǣ ȔɆƠ ǦøȡîǠøȥ çǠøǵǠøøøøøøøøøøøøøøȆȵ Ž çäîǠøɆøøøøøøøøøøøøøøȆȱä

  ĂìǘɅ Ǡư Ɨȕɀȱä ȨɅȀȖȱäæƘǤȭ ɂȑɀȥ Ƃä úɀȆȲȱ ȰǣǠȪƫä ȨɅȀȖȱä ǢȹäɀǱ ɂȲȝ çäîǠɆȆȱä ȤȖȎǩ Ǡȶȭ Û
  ƎǪȞɅ ĂǾȱä ýǼȞȱ ȴɆȚȺǩ Ǣƶ ȸȮȱ ȼɆǤȹǠǱ ɂȲȝ ùǠȦȖøøøøøøȍɍä ȸȮƹ çäîǠøøøøøøȆȵ èɎǭ Āí ȜøøøøøøȅäĀ ȨɅȀȕ
ƘǭǖǪȱä .îĀȀƫä ǦȭȀǵ ɂȲȝ 

24 ı  ɄȊȵȀȱä úɀȅ ȔɆƮ Ž çäîǠɆȆȱä Ȥȩäɀȵ ɄȉǠɆȝ þäĀȀȵ ǢȱǠȖȱä îǼȎƫä2024 

25 ı  ɄȊȵȀȱä úɀȅ ȔɆƮ Ž çäîǠɆȆȱä Ȥȩäɀƫ ǦɅɀǱ îɀȍ îǼȎƫägoogle earth 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΥΦ 

 

4ȜȩɀƢ Ǧøȅäîì .    :úɀøȆȱä ýˬà ǢøȆǵ îǠǲǪȱä ɍ ǬɆǵ ɄǝäɀøȊȝ ȰȮøȊǣ úɀøȆȱä Ž îǠǲǪȱä ȜȩɀȶǪɅ
ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪäĀ ȜȲøøøøȆȱä Āà æîǠǲǪȱä ǦɆȝɀȹ ǢøøøøȆǵ ɂȲȝ ȴɆȚȺǩ ǼǱɀɅ Ā  ȸǝ˨Ȃȱä ɂȲȝ ǢȞøøøøȎɅ Ǡȵ äǾȽ

Ā ȜȲøȆȱä ǦȹîǠȪȵ  Ƙȡ ǦȡîǠȥ çǠǵǠøȆȵ ûȀǩ Ā úɀøȆȱä ǜȲȵ ýǼȝ Ƃä ǦɆǝäɀøȊȞȱä ȻǾȽ çìà Ǡȶȭ .îǠȞøȅɍä
 Ƃä üɀøøøȍɀȲȱ çäîǠɆøøøȆȱä ǦȾǱ Ž Āà ȤɆøøøȍȀȱä ɂȲȝ ȜȲøøøȆȱä óȀȝ þɀȲøøøȒȦɅ îǠǲǪȱä þä ǢǤøøøȆǣ ǦȲȢǪøøøȆȵ

Ā ȀǮȭà ȸǝ˨ï ìǼȝ  ȸǝ˨Ȃȱä üɀøøøȍĀ ȸȶøøøȒɅ ǼɆǱ çäȀư ȴɆȚȺǩ ȀȥɀɅ ɍ ƃǠƩä úɀøøøȆȱä ȴɆøøøȆȪǩ þɍ Ȭȱí
Ā .úɀȆȱä Ȁǹä Ƃä :úɀȆȱä ýɀɅ ǢȆǵ îǠǲǪȱä ȜȩɀƢ ɄȲɅ ǠȶɆȥ  

¶   :ƙȺǭɍä ýɀɅ  úɀøøøȅȱ úɀøøøȅ ɀȽ ƙȺǭɍä  îǠøøøȒǺȲĀ  ȼȭäɀȦȱäĀ ȔȪȥ  ǪɅȶ çäîǠɆøøøȆȱä ǦȾǱ Ž îǠǲǪȱä Ȝȩɀ
 ɂȲȝȉ ùȀǵ ȰȮT. 

27 ı ǦɅɀǱ æîɀȍ  ƙȺǭɍä úɀȅ Ž îǠǲǪȱä ȜȩɀȶǪȱı  îǼȎƫägoogle earth 

ϼϝЎ϶ЮϜ             

 
         сЦϝϠ

 ЙЯЂЮϜ 

26 ı ǦɅɀǱ æîɀȍ  Þ˪ɎǮȱä úɀȅ Ž îǠǲǪȱä ȜȩɀȶǪȱı  îǼȎƫägoogle earth 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΦΜ 

 

¶ Ш  :Þ˪ɎǮȱä ýɀɅ  úɀøøøøøȅȱ úɀøøøøøȅ ɀȽ Þ˪ɎǮȱäĀ ȀøøøøøȒǺȲ   ȜȩɀȶǪɅ .ǦȦȲǪǺƫä ȜȲøøøøøȆȱä ȰȭĀ îǠøøøøøȒƪä îǠƟ 
ȼȭäɀȦȱä Ā ÛçäîǠɆȆȱä ǦȾǱ Ž  Ȁǹɉä úɀȆȱä ǦȾǱ Ž ȜȲȆȱä Ʉȩ˨ îǠƟā 

¶   :ȄɆȶƪä ýɀɅ  ȜȩɀȶǪɅ .çäîǠɆøȆȱä úɀøȅ Ƃä ǦȥǠøȑɋ˨ ȜȲøȆȱä ȰȮȱ ȰȵǠøȉ úɀøȅ ɀȽ ȄɆȶƪä úɀøȅ
Ā îǠøøøøøȒƪä îǠƟ Ā ȼȭäɀȦȱä   ǠƬ Ɣȱä ȜȲøøøøøȆȱä îǠƟ ȜȩɀȶǪɅ ǠȶȺɆǣ .ȜȲøøøøøȆȱä úɀøøøøøȅ ǦȾǱ Ž ȜȲøøøøøȆȱä Ʉȩ˨

 ǦȩɎȝ.çäîǠɆȆȱä ǦȾǱ Ž çäîǠɆȆȱ˨ 

¶   :öɀǤøøøȅɍä ýˬà Ʉȩ˨Ā ȀøøøȒƪä îǠƟ ȐȞǣ ȂȭȀȶǪɅ Ā úɀøøøȆȱä Ǧǣäɀǣ ǼȺȝ ȼȭäɀȦȱä  Ʉȩ˨ Ž ȼȦɆøøøȍî Ž
.úɀȆȱä ýˬà 

 ϤϜϼϝтЂЮϜ ФмЂ 
         сЦϝϠ

 ЙЯЂЮϜ 

28 ıǦɅɀǱ æîɀȍ  ȄɆȶƪä úɀȅ Ž îǠǲǪȱä ȜȩɀȶǪȱı  îǼȎƫägoogle earth 

29 ı úɀȆȱä ýˬà Ʉȩ˨ Ž îǠǲǪȱä ȜȩɀȶǪȱ ǦɅɀǱ æîɀȍı  îǼȎƫägoogle earth 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΦΝ 

 

5:ȜȲȆȱä öɀȹ ǢȆǵ îǠǲǪȱä ȜȩɀƢ . 

¶  :Þ˪ɎǮȱä úɀȅĀ ǠȺȽ ǦȦȲǪƯ ȜȲȅ ȌȎǺǪǣ îǠǲǪȱä ȐȞǣ ȂȭȀȶǪɅ .îǠǲǪȱä Ʉȩ˨ ƙǣ ûǠȺȽ 

¶  :ȄɆȶƪä úɀȅ îǠǲǪȱä ȐȞǣ ȂȭȀȶǪɅĀ ǠȺȽ ǦȦȲǪƯ ȜȲȅ ȌȎǺǪǣ .îǠǲǪȱä Ʉȩ˨ ƙǣ ûǠȺȽ 

йЪϜмТм ϼЊ϶ 

 сжϜмϒ 

 ЀϠыв 

 ϣтϺϲϜ 

30 ıǦɅɀǱ æîɀȍ  Þ˪ɎǮȱä úɀȅ Ž ȜȲȆȱä ǢȆǵ îǠǲǪȱä ȜȩɀȶǪȱı  îǼȎƫägoogle earth 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΦΞ 

 

6.  ȱää ȜȩɀȶǪîǠǲǪȲȱ ɄǝäɀøøȊȞȱ:   úɀøøȆȱä ȤɆøøȍî Ž ȴȾȞȲøøȅ þɀøøȑȀȞɅ îǠǲǪȱä ȐȞǣ ȘǵɎȹ Ȁȥɀǩ ȴȡî
  ÛúɀøøøȆȱä Ȱǹäì ǦȡîǠȥ çǠǵǠøøøȆȵ  ƙȲȩȀȞȵ  ùȀøøøȎǪȱä ȬȱǾǣĀ ƙȩɀøøøȆǪƫä ǦȭȀǵ   úɀȪǵ Ȝȥì ǢȺǲǪȱ Ȭȱí

 ǦǵǠøøøøøøȆȵ îǠƶäĀ úɀøøøøøøȆȱä ȔɆƮ Ž ȴőäîǠɆøøøøøøȅ ȸȭî Ƃä îǠǲǪȱä ȌȞǣ ǜǲȲɅ ǠȶȺɆǣ .úɀøøøøøøȆȱä Ȱǹäì  óȀȝ
.ǠȾɆȥ ȴȾȞȲȅ 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΦΟ 

 

7  :æƘȖǹ çäïĀǠƟ . Ā ûǠƧɍä Ā ýɀǶȲȱä ȜɆǣ ȌƸ Ǡȶȥ úɀøøøøøøȆȱä Ž æƘȖǹ çäïĀǠƟ ìɀǱĀ ǨȚǵɍ
ǦȥǠȚȺȱä ôĀȀøøȉ Ȱȩà ǠȾɆȥ ýǼȞȺǩ ùĀȀș Ž Ȱȭɍä Ā çˬɀȲƩä  ȔɆƮ Ā ÞǠƲä Ȱȭ Ž ǦȵǠȶȪȱä ȀøøȊǪȺǩ Ǡȶȭ .

.úɀȆȱä 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΦΠ 

 

ĵã ðúè»ãňĽäò 

ňĎĹĄĵã īńĉ êâŊ² 
 

 

 ĀŊł± 

Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǠɆƩä Ž ăˬɀɆǵ äăîĀì ǦɆǤȞøȊȱä úäɀøȅɉä ǢȞȲǩ  ìȀƭ ǨøȆɆȱ ɄȾȥ ÛþǼȶȲȱ ǦɅìǠøȎǪȩɍä
Ā ŽǠøȪǮȱä èäƕȱä ȸȵ äăÞȂǱ ȰøǮƢ Ȱøǣ ÛæîǠøǲǪȲȱ ȸȭǠøȵà  ǦøɅɀƬä  êĀȀǣ úäɀøøøøøøøøøøøøøøȅɉä ȻǾøȽ ǦøǞɆő .ǦøɆȞȶǪŎä

Ā ǦȵäǼǪøøøøøøøøøøȅɍä Ā ǠȾɆȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦɆøøøøøøøøøøȅǠøøøøøøøøøøȅà æɀȖǹ ǼȞǩ ǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱä  ƗǤǩ üɎǹ ȸȵ .ǠȽȀɅɀȖǩ
Ā ÞǠȺǤȱä Ž ǦȵäǼǪøøȆƫä ìäɀƫä ýäǼǺǪøøȅä ȰǮȵ ÛǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼøøȍ çǠøøȅîǠư Ā ǦȩǠȖȱä æÞǠȦȭ ƙøøȆƠ  æîäìâ
 .ɄȲǂä ìǠȎǪȩɍä Ž úäɀȅɉä ȻǾȽ îĀì ȂɅȂȞǩ ȸȮƹ ÛçˬǠȦȺȱä 

Ā ȨøøøøȅǠȺǪƫä ȴɆȶøøøøȎǪȱä ȰǮȵ ÛǦɆȱǠȶƨä ȴɆȪȱ˨ ýǠȶǪȽɍä þǚȥ ÛȬȱí Ƃâ ǦȥǠøøøøȑâ  ÛÞäȀøøøøȒƪä çǠǵǠøøøøȆƫä
Ā îäĀȂȱä åǾƟ ǦǞɆǣ ȨȲǹ Ž ȴȾøøøȆɅ   ǦǮɅǼǵ ǦøøøȆƫ ÞǠȦøøøȑâ Ȝȵ ĂǼɆȲȪǪȱä úɀøøøȆȱä ȜǣǠȕ ɂȲȝ ȘȥǠƠ
ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ȼǪɆǣíǠǱ ïȂȞǩ. 

 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΦΡ 

 

I.  ǢȲȖƫä üĀɉä : öĀȀȊƫä ƇǼȪǩ  
1:öĀȀøøøøøȊƫä ȤɅȀȞǩ .  Ā úäɀøøøøøøøȅɉä ǦǞɆő ɀȽ  æǠȝäȀȵ Ȝȵ ÛǦȵäǼǪøøøøøøøȆƫä æîǠȶȞȱä ãìǠǤȵ ȨȥĀ ǠȽƘɆøøøøøøøȆǩ
ǠɆǱǠǵ ç  îǠǲǪȱä    ÛƙȩɀøøȆǪƫä ĀĀ    ǦɆȹĀƕȮȱä çäĀìà Ƙȥɀǩ  Ā úɀøøȆȱä ƘɆøøȆǩ Ž ˫ǼȝǠøøȆǩǼȝǠøøȆǩ   îǠǲǪȱä

.ȴőɀɆǣ ȸȵ úɀȆǪȱ˨ ȴȾȲȱ ǴȶȆǩ ǦɆȱä ƙȩɀȆǪȶȲȱ Ȁȥɀǩ Ā ȴőîǠƟ Ž 

2 :öĀȀȊƫä ǦɆƵà .:ǠȾȺȵ æǼɅǼȝ çǠɆƵä öĀȀȊȶȲȱ 
¶  úäɀȅɍä ȀɅɀȖǩ ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä Ā .ȸȕɀȱä ÞǠƲà ȤȲǪƯ Ž 
¶ .ǠȽƘɆȆǩ Ž ǦȦɆȚȺȱä ǦȩǠȖȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä 
¶ .ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä ɀƲ ȴȾȾɆǱɀǩ Ā îǠǲǪȱä ȴȝì 
¶ ƙȩɀȆǪƫä Ā îǠǲǪȱä ǦǣȀƟ ƙȆƠ .ɄȲǂä úɀȆǪȱä ɂȲȝ ȴȾȞɆǲȊǩ Ā 
¶ .úäɀȅɊȱ ǦɆȥǠȪǮȱä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȹǠȮƫä ɂȲȝ õǠȦƩä 
¶ .êǠɆȆȱä åǾƨ þǠȮȵ úäɀȅɉä ȰȞǱ 
¶ .ȰȢȉ ǢȍǠȺȵ Ƙȥɀǩ 
3:öĀȀøøøøøøøȊȶȲȱ ǦǱǠƩä . Ā ǦɅìǠøøøøøøøøøȎǪȩä ǦȹǠȮȵ úäɀøøøøøøøøøȅɊȱ þä Ǡƞ  Ž ǦɆȥǠȪǭ Ā ǦɆȝǠȶǪǱäÛȀǝäȂƨä   ɄȾȥ

 Ž ȰøøøȍǠƩä ƆäȀȶȞȱä îɀȖǪȱä Ȝȵ ǠøøøȍɀøøøȎǹ ÛǠȾɆȲȝ õǠȦǶȲȱ ǠȽȀɅɀȖǩ Ā ǠȾǪǞɆő Ā ǠȾȽǠƟ˨ ȀȚȺȲȱ ǦǱǠƜ
  ǦɆȹĀƕȮȱɍä úäɀøøøøøøøȅɉ˨ ƆĀƕȮȱɍä îɀȖǪȱä Ā ÛǦɅîǠǲǪȱä ȂȭäȀƫä Ā æƘǤȮȱä çɎǂä îǠøøøøøøøȊǪȹ˨ æîǠǲǪȱä üǠƭ

  ƙøøøøøøȆǶǪȱ ǠőǠȵǼǹ ǦɆȩȀǩ Ƃä úäɀøøøøøøȅɉä éǠǪƠ Ǡȶȭ .ǦɆƫǠȞȱä Ā ǦɆȲǂä Ƙȥɀǩ Ā ƙȩɀøøøøøøȆǪƫä Ā îǠǲǪȱä ǦǣȀƟ
.ǠȾɆȥ ǦȵɎȆȱä Ā ȸȵɍä ǦȶȚȹà 

4:öĀȀȊƫä ùäǼȽà . 
1.4:ǦȵǠȞȱä ùäǼȽɉä . 
¶ .æîǠǲǪȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ Ā ĂìǠȎǪȩɍä āɀǪȆƫä Ȝȥî 
¶ .ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä ǦȲǲȝ ɀƲ îǠǲǪȱä Ȝȥì 
¶ .æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Ā æȀȉǠǤȵ úȀȖǣ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ Ƙȥɀǩ 
¶  åǾǱ.ǦɅĀǼɆȱä ùȀƩä Ā ǦȦȲǪǺƫä çǠȥǠȪǮȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ƙɆǱîǠƪä Ā ƙɆȲǂä êǠɆȆȱä 
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2.4:ǦȍǠƪä ùäǼȽɉä . 
¶ .ȜȶǪŎä ìäȀȥà ƙǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȔǣäĀȀȱä ǦɅɀȪǩ 
¶ .ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä ǦȥǠȪǭ ɂȲȝ õǠȦƩä 
¶ .ǦȵäǼǪȆƫä æîǠȶȞȱä ȻǠƟä ɀƲ ƘȆȱä 
¶  ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä.ǦȦɆȚȺȱä ǦȩǠȖȱä 
5:öĀȀȊƫä ìǠȞǣà . 
1.5:ɄǞɆǤȱä ɄǱɀȱɀȮɅɍä ǼȞǤȱä . 
¶ .ǠȾȞȵ ǰȵǼȺȵ Ā ȰȵǠȮǪȵ Ā ǦǞɆǤȲȱ ȨɅǼȍ öĀȀȊȵ ȴɆȶȎǩ 
¶  Ā ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠƮ Ā ǠȽȀɅĀǼǩ ìǠȞȵ ǦɆȲƮ ÞǠȺǣ ìäɀȵ ýäǼǺǪøøøøøøøȅ˨ ÛýäǼǪøøøøøøøȆȵ ĂîǠȶȞȵ ȴɆȶøøøøøøøȎǩ

 ȀɅĀǼǩ æìǠȝâ ìǠȶǪȝä Ȝȵ ǦȦɆȚȺȱä ǦȩǠȖȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä.ȼȺȝ æîìǠȎȱä çˬǠȦȺȱä 
¶ .öĀȀȊƫä ȔɆƮ Ā ǦǵǠȆȵ Ž îǠǲȉà Ā ÞäȀȒǹ çǠǵǠȆȵ Ƙȥɀǩ 
¶ .ȔɆǂä Ž ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ õǠȦƩä Ā èɀȲǪȱä ǦǣîǠǂ æîìǠȎȱä çˬǠȦȺȱä ȀɅĀǼǩ æìǠȝâ 
2.5:ĂìǠȎǪȩɍä ǼȞǤȱä . 
¶ ǢȍǠȺȵ Ā æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Ā æȀȉǠǤȵ ȰȢȉ ǢȍǠȺȵ ȨȲǹ .ǦǪȩǘȵ Ā Ǧȶǝäì ȰȢȉ 
¶  ȴȝì.ǦɆȲǂä üǠȶȝɍä ǦɆȶȺǩ Ā ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä æîǠǲǪȱä 
¶ .ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä Ā ǦǝȂǲǪȱä Ā ǦȲȶƨä æîǠƟ öǠȖȩ Ž îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ 
¶ îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ .îǠȶǮǪȅɍä Ā ǦǵǠɆȆȱä üɎǹ ȸȵ 
¶ .ȰȶȞȱä òȀȥ æìˬï üɎǹ ȸȵ ìȀȦȲȱ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä æìˬï 
3.5:ɄȝǠȶǪǱɍä ǼȞǤȱä . 
¶  ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱä ǦɅɀȪǩ ȰȝǠȦǪȱä Ā ȰȍäɀǪȱäĀ.ȜȶǪŎä ìäȀȥà ƙǣ 
¶ .úɀȆȱä ǠȾɆȥ ǼǱäɀǪƫä ǦȺɅǼƫä ǼɆȱǠȪǩ Ā çäìǠȝ Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ ȜɅîǠȊȵ ȴɆȶȎǩ 
¶ ȅîǠȶƫ ȴǝɎȵ ɀǱ ƘȥɀǩǦ .úɀȆǪȲȱ ðǠȺȲȱ Ā ȴőîǠǲǪȱ îǠǲǪȱä 
¶ ɆȦɆȪǮǩ Āä ǦɆȾɆȥȀǩ Þäɀȅ ǦȦȲǪƯ çäîìǠǤȵ Ā çǠɆȱǠȞȥ ƘȥɀǪǣ ȜȶǪŎä ûäȀȉäǦ ...ǦɅîǠƟ Āä 
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4.5:ŽǠȪǮȱä ǼȞǤȱä . 
¶ .ǼɆȱǠȪǪȱä Ā çäìǠȞȱä ɂȲȝ õǠȦƩä Ā çǠȞȶǪǲȶȲȱ ǦɆȥǠȪǮȱä ǦɅɀƬä ȂɅȂȞǩ 
¶ .ȴƬǠȶȝà óȀȞȱ þǠȮȵ Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ǦɅĀǼɆȱä ùȀƩä ǦȝǠȺȍ Ā ƙɆȥȀƩä ȴȝì 
¶  ȄȮȞǩ çǠɆȱǠȞȥ Ā ç˫ǠǱȀȾȵ ǦȥǠȒǪȅä üɎǹ ȸȵ ǦȥǠȪǮȲȱ ǰɅĀƕȱä.ǦɆȲǂä ǦȥǠȪǮȱä 
¶ .ȜȶǪŎä ǦȥǠȪǮǣ æǼɅǼƨä üǠɆǱɉä ȤɆȪǮǩ Ā ǦɆȝɀǩ 

5.5:ɄǵǠɆȆȱä ǼȞǤȱä . 
¶ .ɄȲǂä èäƕȱä ȄȮȞǩ æǼɅȀȥ Ā ǦǣäǾǱ ǦɆǵǠɆȅ ǦȾǱĀ úäɀȅɉä ȰȞǱ 
¶ .ɄǵǠɆȆȱä úǠȦȹɍä æìˬï 
¶ .çǠȞȶǪŎä ǦȥǠȪǮȱ ǰɅĀƕȱä 

6.5:ƃǠȶƨä ǼȞǤȱä . 
¶  üɀǹǼȲȱ ðǠȺȱä ȂȦƷ Ā åǾƶ ƃǠƤ ȴɆȶȎǩ.úɀȆȲȱ 
¶ æǼɅȀȥ ǦǣȀƟ Ƙȥɀǩ .ǦȦɆșɀȱä Ā ǦɆȱǠȶƨä ƙǣ ȜȶƟ ǦȞǪư Ā 
¶ .ǦȺɅǼƫä Ž æȂɆȶǪȵ Ā æǼɅȀȥ ǦȪȖȺƫä ȰȞƨ ȔɆǂä ǦǞɆő 

7.5:ɄǝǠȊȹɍä ǼȞǤȱä . 
¶ .ǦȦȲȮȵ Ƙȡ Ā ǦǮɅǼǵ ÞǠȺǣ úȀȕ ýäǼǺǪȅä 
¶ .ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ȴɆȶȎǪȱä ǰȵì Ā ǦȦɆȚȹ Ā ǦȵäǼǪȆȵ æîǠȶȝ 

8.5:ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ǼȞǤȱä . 
¶  ǦȎȺȵ Ƙȥɀǩ.ǦɆȹĀƕȮȱä ȀǱǠǪȵ üɎǹ ȸȵ ȴőǠǲǪȺȵ óȀȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä ȴőǠǵǠȆȵ ȂǲƩ îǠǲǪȲȱ 
¶ .úɀȆȱä Ȱȶȝ ýˬà Ƙȡ Ž úɀȆǪȲȱ ƙȩɀȆǪȶȲȱ ƆĀƕȮȱä úɀȅ Ƙȥɀǩ 
¶ .çäîǠɆȆȱä ÞäȀȉ Ā ȜɆǤȱ ǦȎȺȵ Ƙȥɀǩ 
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II .  ȱä ǢȲȖƫäƆǠǮ  :êȀȉ  öĀȀȊƫä : 
1:ȴɆȶøȎǪȱä æȀȮȥ .  ǩ  îɀǶȶǪ æȀȮȥ  ȴɆȶøȎǪȱä

  ƙǣ Ȝȶƶ ǬɅǼǵ ĂǼɆȲȪǩ úɀøøȅ ÞǠøøȊȹâ üɀǵ
Ā ĂîǠøøøøøǲǪȱä ǢøøøøøȹǠøøøøøƨä ɄǞɆǤȱä  Ā   ɄȝǠøøøøøȶǪǱɍä

ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀøøøøøøøøøøøøøȅɉä ǦȥǠȪǭ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ  Û ȸȵ
üɎǹ  ǩȥɀƘ .îäĀȂȲȱ ǦǣäǾǱĀ ǦƷȀȵ úɀȆǩ ǦǣȀƟ  
   ȜǤǪǩ Ā ÞäȀøøȒƪä æîǠȶȞȱä ȸȵ ǦøøȆǤǪȪȵ æȀȮȦȱä

  ÛǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼøøøȎȱä ÞäȀøøøȒƪä ǦɅîǠȶȞȵ çäÞǠøøøȊȹɍä üɎǹ ȸȵ ƁǠȞȱä üɀǵ ǦǮɅǼƩä æîǠȶȞȱä Ž ȜǤǪƫä ǰȾȺȱä
  úɀøøȅ ÞǠøøȊȹä Ž ǠȺȶƬà Ǡȵ äǾȽ Ā ýǠȝ ȰȮøøȊǣ źǠǤȺȱä ÞǠȖȢȱä Ž ȌȪȹ ȸȵ ɄøøȊȵȀȱä ǦȺɅǼȵ ƆǠȞǩ ǬɆǵ

Ɇȭƕȱä Ȝȵ ƃǠȶƨä ǢȹǠƨä Ā ɄȦɆșɀȱä ǢȹǠƨä ɂȲȝ ȂȭȀɅȂ   Ȳƪ ɄǞɆǤȱä ǢȹǠƨä ɂȲȝȨ   .æǼɅȀȥ úɀȆǩ ǦǞɆǣ 
 ÛȼȖɆƮ Ž Ɠǵ Ȱǣ ȔȪȥ úɀøȆȱä Ȱǹäì ȄɆȱ ÞäȀøȒǹ çǠǵǠøȆȵ ÞǠøȊȹä ɂȲȝ ˫Ȃȭî ɄǞɆǤȱä ǢȹǠƨä Ž

äĀ ǦɅȂȭȀƫä ÞäȀøøøȒƪä çǠǵǠøøøȆƫä þ Ā ǦɆǞɆǣ ǦøøøȆƫ ȤɆøøøȒǩ ȴɆȶøøøȎǪȱä Ž Ǧȝïɀƫä îǠǲøøøȉɉä ǦɆȱǠƤ   ȨȲơ Ā
.ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ȴɆȶøøøøøøøøȎǪȱä éǠȵǼȹ˨ äîɀȞøøøøøøøøȉ    ă˫ǠȮȵ ǦɅȂȭȀƫä ÞäȀøøøøøøøøȒƪä ǦǵǠøøøøøøøøȆƫä Ȁȥɀǩ ÛȬȱí Ƃâ ǦȥǠøøøøøøøøȑɋ˨

Ā ǦǵäƕøøøȅɎȱ Ā úɀøøøȆǪȱä ǦǣȀƟ ȸĉøøøȆƷ Ǡư ÛɄȝǠȶǪǱɍä ȰȝǠȦǪȱä îäĀȂȲȱ ǦƷȀȵ ǦǞɆǣ ȀȥɀɅ.   Ā  ǦȦɆșɀȱä Ž
 ɂȲȝ ȴɆȶøȎǪȱä ȂȭȀɅ ƙȩɀøȆǪƫä ǦǣȀƟ ȰɆȾøȆǩ  ĀîǠǲǪȱä  Ǡȶȭ Û ȰȮøȊǣ çɎǂä ȴɆȚȺǩ ɂȲȝ ȴɆȶøȎǪȱä ȂȭȀɅ
Ā ȨȥǼǪȱä ȸȶøøȒɅ Ā ȰȪȺǪȱä ǦɅïäɀǪƫä ùɀȦøøȎȱä ȰȾøøȆǩ ǬɆǵ ÛȀǱǠǪƫä ƙǣ ȄȲøøȆȱä ȰȪȺǪȱä .üɀøøȍɀȱä  Ā  

Ā çǠǶǪȦȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆȞɆǤȕ ǦɅɀȾǪǣ ǴȶøøȆɅ ȰȮøøȊǣ çǠǵǠøøȆƫä ȴɆȶøøȎǩ Ź  ƙǣ ǦǵɀǪȦƫä çǠǵǠøøȆƫä
  .ƙȩɀøøøøøøøøøøøøøøȆǪƫä Ǧøǵäî ȸȵ ïȂȞɅ Ǡøư ÛçɎǂä  ĀøɆȱǠøȶƨä ɂȲȝ ȴɆȶøøøøøøøøøøøøøøȎǪȱä ȂȭȀɅ Ǡøȶȭф Ǧ üɎǹ ȸȵ ǠøȽïäȀǣ

Ā ÛúɀøøøȆȱä ɂȲȝ æǠɆƩ˨ ǠăøøøȒǣ˫ ǠăȞǣǠȕ ɄȦøøøȒǩ Ɣȱä Û ǦɆȽäï þäɀȱà ýäǼǺǪøøøȅä Ā ǠăƷȀȵ äăɀǱ ȨȲơ   .ă˨íǠǱ
Ā ǦȱǠȍɉä ƙǣ ă˨äǾǱ ă˫ïäɀǩ ȨȲƸ Ǡư ǦǮɅǼǵ ȀȍǠȺȝ Ȝȵ ĂǼɆȲȪǪȱä ȜǣǠȖȱä éïǠȶǪɅ Ǡȶȭ ǦǭäǼƩä. 

 ƙǣ ǰȵǼȱä äǾȽ  Ā ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȱǠȶƨä Ā ǦɆȲȶȞȱä ǦȶɆȪȱä ȸȵ ïȂȞɅ ǦȦɆșɀȱä  ȼȲȞƶ Ǡư ÛúɀøøøøøøøøøøøøøøȆȲȱ ǦɆȱǠȶƨä
Ā úɀȆǪȲȱ ǦɆȱǠǮȵ ǦȾǱĀ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž ǦǵäȀȱä. 

31 ı ÞäȀȒƪä æîǠȶȞȱä ı  Ȝȩɀȵ îǼȎƫä
archiroots 
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2 . öĀȀȊƫä îɀȖǩ ȰǵäȀȵ : 

1.2:ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä . ǦȲǵȀƫä Ž öĀȀȊƫä ȸȵ ƂĀɉä :øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǣ ǠȺȶȩ 
¶   çɎɆȖǪȆƫ úɀȆȱä ȴɆȆȪǩ æìǠȝф.ƙȩɀȆǪƫä Ƙȅ ǦȭȀǵ ȰɆȾȆǩ Ā îǠǲǪȱä ȴɆȚȺǪȱ ǦɅïäɀǪȵ Ā ǦɅĀǠȆǪȵ 
¶   æìǠȝâ  ǢȺƟ Ā ȨȥǼǪȱä ȰɆȾȆǪȱ åäɀǣɉä ìǼȝ æìˬï Ā ǦɆȺȵà åǠǤȅɉ öĀȀȊƫ˨ ȔɆƷ ĂǾȱä îɀȆȱä ÞǠȺǣ

 .õǠȚǪȭɍä 
¶  Ā üɀǹì ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǪȱ çäîǠȆȵ ǦȝǠȺȍ Ā ǠȾȶɆȆȪǩ Ā ǨȲȦȅɋ˨ çäîǠɆȆȱä úɀȅ ǦɆȑîà ǼɆǤȞǩ

.ǨȩĀ Ăà Ž çäîǠɆȆȱä éĀȀǹ 
¶   ȔɆȖơ Ā ȴɆȚȺǩ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȦȍîɉä Ž ÞäȀȒƪä çǠǵǠȆȵ ǦȥǠȑâ Ā ǦȖɆǂä ǦǵǠȆƫä ǦǞɆȾǪǣ

 .çäîǠɆȆȱä Ȥȩäɀȵ 
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ΝΜΜ 

 

2.2 :ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä .:øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǣ ǠȺȶȩ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž 

¶   Ʉøøȑîɉä ȨǣǠȖȱä ÛƙȪǣǠȕ ȸȵ þɀȮȵ ƖǤȵ ÞǠȺǣ Ž Ɠǵ ȰȶȞǩ ǢǩǠȮȶȲȱ üĀɉä ȨǣǠȖȱä Ā çɎǶȶȲȱ
.úɀȆȱä úɎȡâ ýˬà 

¶  .ƖǤƫä Ȝȵ ȰȎǪȵ ǦȭȀȊȱä ȀȪȵ ÞǠȺǣ 
¶ .ǦǭäǼƩä Ā ǦɆȮɆȅɎȮȱä ƙǣ ȜȶƟ ǦǣäǾǱ ǦȾǱäĀ ǦǞɆő 
¶  ÞäȀȞȱä Ž þɀȲȶȞɅ äɀȹǠȭ ȸɅǾȱä ȜɅȀøȆȱä Ȱȭɍä åǠǶøȍà ǦȥǠøȒǪøȅɍ ǠøȒɅà çäîǠɆøȆȱä ǦȾǱ çɎƮ ÞǠȺǣ

.ǦȥǠȚȺȱä ƘɅǠȞȵ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ 



 

p  :ȜøøøøǣäȀøøøøøøøøøȱä ȰøøøøøøøȎøøøøøøøøȦȱä  úɀøøøøøøøøøøȆøøøøøøøȱ ǦøøøøøøøɆȲɆȲøøøƠ ǦøøøøøøøȅäîìĀ ɄøøøøøøøøøøȊøøøȵȀøøøøøøøøøȱä   ȼøøøǪøøøøǞøøøøɆői 
 

 
ΝΜΝ 

 

3.2:ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä .  :øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǣ ǠȺȶȩ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž 

¶ .ǦǞɆǤȱä Ȝȵ úɀȆȱä éǠȵǼȹä ìˬȂȱ ûǠȊȭɍä ƙǣ úɀȆȱä ȔȅĀ Ž ÞäȀȒǹ çǠǵǠȆȵ ǦȥǠȑâ 
¶ .ƙȩɀȆǪƫä ǦǵäȀȱ ɄȅäȀȮȱ˨ ǠȽȂɆƟ Ā úɀȆȱä ȔȅɀǪǩ ǦȪɅǼǵ ǦȥǠȑâ 
¶  ǦȥǠȑф ǠȺȶȩ.ǦɅǾǵɉä Ā ȄǣɎƫä îǠǲǪȱ ǦȎȎƯ úɀȆȱä ȸȵ ǦɆȩȀȊȱä ǦȾƨä Ž çɎǂä ȸȵ ǼɅȂƫä 
¶  úɀøøȆȱä ȸȵ ǦɆǣɀȺƨä Ā ǦɆȩȀøøȊȱä ǦȾƨä Ž çɎǂä ȸȵ ǼɅȂƫä ǦȥǠøøȑф ǠøøȒɅà ǠȺȶȩ çäîǠɆøøȆȱä úɀøøȅ Ž

 .çäîǠɆȆȱä çäîäɀȆȆȭä Ā îǠɆȡ ȜȖȩ Ž þɀȲȶȞɅ ȸɅǾȱä îǠǲǪȱä ǦȥǠȒǪȅɍ 
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4.2 : ǦȞǣäȀȱä ǦȲǵȀƫä . ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž öĀȀȊƫä ȸȵ ǦɆǝǠȾȺȱä:øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǣ ǠȺȶȩ 

¶  ȀȊȹ.ȴȾȞȲȅ Ā îǠǲǪȱä ǦɆȖȢǪȱ ûǠȊȭɍä 
¶ .źǠǤȺȱä ÞǠȖȢȱä æìˬȂȱ úɀȆȱä ȔɆƮ Ā ȔȅĀ Ž ƘǲȊǪȱä ǦɆȲȶȝ 
¶  Ā çɎȶȾƫä çɎȅ Ā æî˫ɍä æǼȶȝà ǢɆȭȀǩǦɆȹɎȝɍä çǠǵɀȲȱä .ȼȖɆƮ Ā úɀȆȱä ȔȅĀ Ž 
¶ .ǦɆȆȶȊȱä êäɀȱɉä üɎǹ ȸȵ ǦȦɆȚȺȱä ǦȩǠȖȱ˨ úɀȆȱä Ȕǣî 
¶ .ȻǠɆƫä çäîĀì Ā úɀȆȱä ȤɆȚȺǩ Ž ǠƬǠȶȞǪȅɍ îǠȖȵɍä ȻǠɆȵ ǦɆȦȎǩ Ā ȜƤ ýǠȚȹ ǢɆȭȀǩ 

 


