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йϦϝУЊ ϥЯϮ м йϦϜϺ ϥвϹЧϦ рϻЮϜ ύ ϹгϳЮϜ .̭ϝгЂϜ ϥЮϝЛϦ ми̭ъмϜ ϥгЗК м и. йЮϜ ъъϖ Ϟϼ нк 
 еуЯкϝϯЮϜ бЯЛв м еугЮϝЛЮϜ ЬнЂϼ еувъϜ пУГЋгЮϜ сϡуϡϲ пЯК  аыЃЮϜ м ϢыЋЮϜ м еугЮϝЛЮϜ

етϹЮϜ ант пЮϜ йϯлж ЙϡϦ евм  йϠϝϳЊϜ м йЮϜ пЯКм. 

 ϹЛϠ ϝвϜ

 пЮϜ ЙЎϜнϧгЮϜ ϹлϯЮϜ ϜϻлϠ аϹЧϦϜ: 

 ЭϮмϿК ϝглуТ ЬϝЦ ев: » ШϹзК еПЯϡт ϝвϜ ϝжϝЃϲϜ етϹЮϜнЮϝϠ м иϝтϜ ъϖ ϜмϹϡЛϦ ъϐ ЩϠϼ пЏЦ м
ϝгкыЪ мϜ ϝгкϹϲϜ ϽϡЫЮϜ ϝгтϽЪ ънЦ ϝглЮ ЭЦ м ϝгкϽлзϦ ъм РϜ блЮ ЭЧϦ ыТ  « .ï            

буЗЛЮϜ ύϜ ФϹЊ -

 сϡжϝϯϠ сЮϝуЯЮϜ ϤϽлЂ м ϣуЂϜϼϹЮϜ РмϽЗЮϜ сЮ ϤϽЃт сϧЮϜ ϣϡуϡϳЮϜ свϜ. ϣуϳϦ сЯϮϜ ев ϥϡЛϦ м
 ϣузПв ϣуЮϝПЮϜ свϜ ϸнϮнЮϜ сТ пЮ аϜ сЦϼϜ м еϲϜ пЮϜ ϾϜϿϧКϜ м ϣтϽтϹЧϦ .

 ϰϝϯзЮϜ ЭϡЂ ϣЛϠϝϧв пЯК пзЛϯІ м ϢϝуϳЮϜ ХтϽВ сЮ ХІ ев пЮϜ.  сϠϜ дϝЃжϜ бЗКϜ м сЯОϜ пЮϜ
ЕуУϳЮϜ ϹϡК ϿтϿЛЮϜ .

 ϣϦнЫϧЫЮϜ ϢϽуПЋЮϜ сϧ϶Ϝ пЮϜ ϢмϹЦ пЮ ϥжϝЪ ев пЮϜ рϹлϮ ϣЊы϶ оϹкϜ ϝгЪ

 скϝϠ с϶Ϝ ЭЛУЮϝϠ мϜ ϣϳуЋзЮϝϠ ̭ϜнЂ сЂϜϼϹЮϜ рϜнϧЃв сТ ϜϹзЂ сЮ дϝЪ рϻЮϜ ϟуϡϳЮϜ м  ϢϽкϿЮϜ .

 ϽϧЂϝв ϣужϝϫЮϜ ϣзЃЮϜ сТ сϦϝЧтϹЊ м сϚϝЦϹЊϜ ЙугϮ сЃжϜ ъм ϞϝϡϲъϜ м ϞϼϝЦъϜ м ЭкъϜ ЙугϮ пЮϜ м
 сЮϜ ϣТϝЖъϝϠ  ϣтϼϝϯϧЮϜ м ϣтϸϝЋϧЦъϜ анЯЛЮϜ ϹлЛв ϞыГЮϜ ЭЪ м ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϽууЃϦ ϢϼϜϸϜ ϣϡЛІ

 ϣТϽЛгЮϜ м бЯЛЮϜ ЭϮϜ ев днЯгЛт етϻЯЮϜ ЭЪ пЮϜ м ϝзϦϹКϝЃв сТ ϜнгкϝЂ етϻЮϜ ϢϻϦϝЂъϜ" рϺ ЭЪ ФнТм
ϝгуЯК бЯК "

  ̭ϝгЂϜ                                                                         
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 ЬмъϜ ЭЋУЮϜ: ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ ЙТϼ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ

ЬмъϜ ϩϳϡгЮϜ              : ϣϠϝЦϽЮϜ ϣукϝв 

 ϟЯГгЮϜ                            :1 ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϜ м анлУв 

ϟЯГгЮϜ                             2: ϝлϠ ϾϝϧгϦ сϧЮϜ ЉϚϝЋ϶ м ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК ϤϜнГ϶м Ϙϸϝϡв 

ϟЯГгЮϜ                            :3 ϝлϧуЮϝЛТ ϟуЮϝЂϜ м ϣϠϝЦϽЮϜ ХуϡГϦ Ϥъϝϯв 

ϟЯГгЮϜ                             4:  ϝлЧуϡГϦ РϜϹкϜ м ϣϠϝЦϽЮϜ ИϜнжϜ 

сжϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ            : ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ 

 ϟЯГгЮϜ                            1: ̭ϜϸъϜ ϣугкϜ м анлУв 

 ϟЯГгЮϜ                            2:  ̭ϜϸъϜ сЯК ϢϽϪϕгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ м ̭ϜϸъϜ ϤϜϸϹϳв 

 ϟЯГгЮϜ                            3 :  ̭ϜϸъϜ еууЃϳϦ ϣуЯгК м ̭ϜϸъϜ СЛЎ ϽкϝЗв

 ϟЯГгЮϜ                           4:  йгууЧϦ ЁЂϜ м ̭ϜϸъϜ еуЃϳϧЮ ϤϝуЂϝЂϜ 

 ϩЮϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ          : ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ ЙТϼ сТϝкϼмϸм ϣϠϝЦϽЮϜ

 ϟЯГгЮϜ                           :1 ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ 

ϟЯГгЮϜ                           2: ϝлЋϚϝЋ϶ м ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϣϛуϠ

ϟЯГгЮϜ                           3: ϣϠϝЦϽϠ ϝлϧЦыК м ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ буЗзϦ

ϟЯГгЮϜ                           4:ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ  ϣЯЫук м ̭ϜϸϜ 

 сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ: ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ

 ЭЋУЮϜ ϹулгϦ

        ЬмъϜ ϩϳϡгЮϜ:  ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв 

 ϟЯГгЮϜ               1 : ϝкϼнГϦ м ϣЃЂϕгЮϜ и̭ϝЇж

ϟЯГгЮϜ          2 : ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮϜ РϽЛϦ 

        сжϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ:  ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮ сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ м  РϜϹкϜ

 ϟЯГгЮϜ          1 : ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв РϜϹкϜ

ϟЯГгЮϜ   2 : сгуЗзϧЮϜ ЭЫук

               ϩЮϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ: ϣузлв ЁϠыгЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ бууЧϦ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ ЭуЯϳϦ м ЌϽК

ϟЯГгЮϜ      1 :  ϣЮϝϳЮϜ ϣЂϜϼϸ ϣуϯлзв



ϟЯГгЮϜ                   2 : ϭϚϝϧзЮϜ ϣЇЦϝзв м Ϥϝж ϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦ

  дϝуϡϧЂϜ ϣЊы϶

  ЭЋУЮϜ ϣЊы϶

  ϣвϝК ϣгϦϝ϶

 ϤϝуЊнϦ

  Хϲыв

  ЬмϜϹϯЮϜ м ЬϝЫІϜ ϣгϚϝЦ

 ЙϮϜϽгЮϜ

  ЀϽлУЮϜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ϣтϸϝгЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϝлуТ ЙгϧϯϦ сϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϢϹϲнЮϜ ск ϣЃЂϕгЮϜ дϖϣвϾыЮϜ ϣЦϝГЮϜм ̭Ϝϸц 

 Э϶Ϝϸ ϽууЃϧЮϜ сТ ϣуЂϝЂцϜ ϣУуЖнЮϜ ск ϢϼϜϸшϜ дϒ ϝгϠм ̪ϰϝϠϼϒ ХуЧϳϦ РϹлϠ рϸϝЋϧЦшϜ АϝЇзЮϜ

 ϿугϧЮϜ Ϝϻкм оϽ϶цϜ ϣГЇжцϜ ев ϝкϽуО еК Рыϧ϶шϜм ϿугϧЮϝϠ СЋϧϦ АϝЇзЪ ϽϡϧЛϦ слТ ̪ϣЃЂϕгЮϜ

 ск ϢϼϜϸшϜ дϒ пЮϖ иϸϽв ЭϠ ̪БЧТ ϣГЇжцϜ ϣТϝЪ еК ϝлЋϚϝЋ϶ Рыϧ϶ϖ пЮϖ БЧТ ЙϮϽт ъ

 сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ ЙугϮ ϝлОнЯϡЮ пЛЃϦ сϧЮϜ ϭϚϝϧзЮϜм РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ еК ЬмϕЃгЮϜϽЋзЛЮϜ

 ХЯЛϧв нк ϝв ϝлзв ϞϝϡЂϒ ϢϹК пЮϖ ЙϮϽт ϢϼϜϸшϜ СтϽЛϦ сТ ϽЗзЮϜ ϤϝлϮм Рыϧ϶ϖ дϖм ̪ЙгϧϯгЮϜ

 ϽуЫУϧЮϜ Э϶ϜϹв Ϥϝвϝгϧкϖ етϝϡϦ пЮϖ мϒ ̪ϢϽуПϧгЮϜ ϝлϧЛуϡГϠ .

 ϤϝуЯгК ϣКнгϯв еК ϢϼϝϡК ϝлжϒм ϣКϝгϯЮϜ Йв ЭвϝЛϧϦ ϢϿугϧв ϣуЯгЛЪ ϢϼϜϸшϜ дϒ ЬнЧЮϜ еЫгт еЫЮ  

 ск : м ϣГЇжцϜ ̪ϤϜϹЛгЮϜм ϤъфϜ ̪ϸϜϽТцϜ ϸнлϮ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϣЂϼϝгвм ̪ϢϸϝуЧЮϜ ̪буЗзϧЮϜ ̪БуГϷϧЮϜ

 ϤϝуЯгЛЮϝϠ аϝуЧЮϜ ев ϢϼϜϸшϜ ϥзЫгϦ нЯТ ̪ϣугуЗзϧЮϜ РϜϹкцϜ ХуЧϳϧЮ оϽ϶цϜ ϸϼϜнгЮϜ аϜϹϷϧЂϖ ЩЮϻЪ

 ϣϠϝЦϽЮϜ ϣУуЖм пЮϖ ϣϮϝϳϠ ЩІ дмϸ ϝлжϗТ йϮм еЃϲϒ пЯК ϢϸϝуЧЮϜм БуГϷϧЮϜ сТ ϣЯϫгϧгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ .

 АϝЇзЮϜ ϣтϝлж сТ ЙЧϦ скм ̪оϽ϶цϜ ϣтϼϜϸшϜ СϚϝЖнЮϜ ев ϣЛϠϜϽЮϜ ϣУуЖнЮϜ ϽϡϧЛϦ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣУуЖнТ  

 ϤϝтнϧЃвм РϜϹкцϜ ЭЫІм РϜϹлЮϜ ϹтϹϳϦм ХуϡГϧЮϜм ϣОϝуЋЮϜ еуϠ ЭЊм ϣЧЯϲ ϽϡϧЛϦм рϼϜϸшϜ

 ϬыЛЯЮ ϣтϼнУЮϜ ЬнЯϳЮϜ бтϹЧϦ м ϢϸнЇзгЮϜ РϜϹкцϜ ХуЧϳϦм ̪йГуГϷϦ бϦ ϝв Йв ϝлЦϝУϦϖ оϹвм ̪ϾϝϯжшϜ

 ϣуЃЫЛЮϜ ϣтϻПϧЮϜ Ьы϶ ев ϤϝЦнЛв мϒ ЭЪϝЇв Шϝзк ϥжϝЪ ϝв ϜϺϖ .

 бϧт ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϤϝЂϝуЃЮϜм БГϷЮϜм РϜϹкцϜ дϒ ев ХЧϳϧЮϝϠ ЉϧϷϦ сϧЮϜ ϣУуЖнЮϜ ск ϣϠϝЦϽЮϝТ

 ϝллуϡЇϦ еЫгт ϩуϲ ̪БуГϷϧЮϝϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣУуЖм АϝϡϦϼϖ ϽлЗт ϝзк евм ̪ϝкϹтϹϳϦ ХϡЂ ϝгЪ ϝкϻуУзϦ

 дмϹϠ ϝгкϜϹϲϖ ϸнϮм ϼнЋϦ еЫгт ъм ϢϹϲϜм ϣтϽууЃϧЮϜ ϣуЯгЛЯЮ еулϮм мϒ ϢϹϲϜм ϣЯгЛЮ еулϮнϠ

 ϣуЃЫЛЮϜ ϣтϻПϧЮϜ ϙултм ϝлЮ БГϷгЮϜ РϜϹкцϜ ϥϡϫт БуГϷϧЮϝТ ϝлжмϹϠ ϽууЃϦ ϸнϮм ϼнЋϧт ъм оϽ϶цϜ

РϝЇϧЪϜ еЫгт пϧϲ м ̪ЭуϮϓϦ ϽуО ев БГϷЮϜ ϣвϾыЮϜ  ϤϝТϜϽϳжъϜ еК ЬмϕЃгЮϜ ϹтϹϳϦм ϤϝТϜϽϳжшϜ

 ϢϸϝуЧЮϜм буЗзϧЮϜ сϧУуЖнϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣУуЖм БϡϦϽϦ ЩЮϻϠм ̪ϤϝϡϮϜнЮϜм ϤϝуЮмϕЃгЮ ϱЎϜм ϹтϹϳϦ ев ϹϠъ̪ .

 ϸϜϽТчЮ ̭ϜϸцϜм ϢϸнϯЮϜ ϽутϝЛв ЙЎм ХтϽВ еК йуϮнϧЮϜм буЗзϧЮϜ Ьы϶ ев ЀϼϝгϦ ϣϠϝЦϽЮϝТ  

 еуЃϳϦм ̪ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϣугзϦ ϣуЯгК Ьы϶ ев ϸϼϜнгЮϜ иϻк пЯК ЬнЋϳЮϜ ϸϽϯгϡТ ϤϜϹЛгЮϜм ϤϝвϹϷЮϜм

 еуЯвϝЛЮϜ ϸϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ .

 пЮϖ ϼϸϝϡϧт рϻЮϜ сЃуϚϽЮϜ ЬϜϕЃЮϜ дϗТ ̪ϣϠϝЦϽЮϜ ϣУуЖм еК ϣϳгЯЮϜ иϻк ϹЛϠм ̪ЀϝЂцϜ Ϝϻ̮к пЯКм

  нк ϝзжϝкϺϒ

1-ϣуЃуϚϽЮϜ ϣуЮϝЫІшϜ : 

ϣ̮̮̮̮̮̮вϹ̮̮Чв 



 ϝв  м  ̬ ϸϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ бууЧϦ ЭϮц ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ  ϣϠϝЦϽЮϜ ХуϡГϦ оϹв ЙТϼ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК аϹϷϧЃϦ СуЪ

 ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ ИнЎнгЮϜ ϽЋϳЮϜ ϝзЮ еЫгт ϣуКϽТ ϣЯϛЂϒ ЬϜϕЃЮϜ Ϝϻк ϥϳϦ ϬϼϹзтм

 ϣуКϽУЮϜ ϣЯϛЂцϜ скм йЮ ϸϹϲ рϻЮϜ ϼϝВшϜ сТ 

2-  ϣуКϽУЮϜ ϣЯϛЂъϜ

V  ̬ ϣϠϝЦϽЮϜ ϸнЋЧгЮϜ ϝв

V  ̬ ϝлуЯК ϣЃЂϕгЮϜ ϸϝгϧКϖ оϹв ϝвм ̪ϸϜϽТчЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̭ϜϸцϜ еуЃϳϦ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ ϝв

V пЮϖ рϒ оϹв ϽϪϕϦ ϟуЮϝЂϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣЧϡГгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ пЯК ̬ϝлЫЂϝгϦ 

V Эк бкϝЃϦ ϣϠϝЦϽЮϜ сТ еуЃϳϦ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϣЃЂϕгЯЮ  бууЧϦ ϣуЯгК ЭϧгϧϦ ϝгуТм ϣтϸϝЋϧЦшϜ

̬ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ ̭ϜϸъϜ 

 ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝуЎϽУЮϜ Ьы϶ ев ϤϝуЮϝЫІшϜ мϒ ϣЯϛЂцϜ Ϝϻк пЯК ϣϠϝϮшϜ Ьмϝϳж РнЂм :

3-ϤϝуЎϽУЮϜ :

V  ЭЫулЮϜ Йв ϣЯвϝЫϧвм ̪АϝЇзЮϜ ϣЛуϡГϠ БϡϦϽϦм ϣуϠϝϯтъϜм ϣжмϽгЮϝϠ ϿугϧϦ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК

сгуЗзϧЮϜ. 

V  ϣтϽууЃϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ̭ϝлϧжϗϠ слϧзϦ ъ ϢϽгϧЃв ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ. 

V ϥжϝЪ Шϝзк ϣϠϝЦϼ ϣЮϝЛТ оϸϒ ЩЮϺ пЮϖ бууЧϦ ϹуϮ ̭ϜϸчЮ ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜ 

4- ИнЎнгЮϜ ϼϝуϧ϶ϖ ϟϡЂ :

ϒ -ϣуКнЎнгЮϜ ϞϝϡЂцϜ:  

¶  ϤϝуЯгК ев ЭЫЮ ϣЯгЫгЮϜм ϣуЂϝЂцϜ СϚϝЖнЮϜ оϹϲϖ ϝкϼϝϡϧКϗϠ ϽууЃϧЮϜ сТ ϣϠϝЦϽЯЮ ϣПЮϝϡЮϜ ϣугкцϜ

 йуϮнϧЮϜм буЗзϧЮϜм БуГϷϧЮϜ .

¶  ϣУуЖнЮϜ иϻлϠ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ аϾыЮϜм сТϝЫЮϜ аϝгϧкшϜ аϹК .

¶  ϣЃЂϕгЮϜ ϣϯуϧж пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϣУуЖм ϽуϪϓϦ .

¶ ϢϼϹж ϤϝЂϜϼϹЮϜ сϧЮϜ ϥЮмϝзϦ Ϝϻк ИнЎнгЮϜ сТ  ϽϚϜϿϯЮϜ

¶ ϣϮϝϲ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣϠϝЦϽЮ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ 

¶ ϣугкϒ ϣЯЫЇв ϣϠϝЦϽЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ ̪ЙгϧϯгЯЮ 

 

Ϟ -ϣуϦϜϻЮϜ ϞϝϡЂцϜ : 

¶  ИнЎнгЮϜ ϜϻлЮ ϢϽϫЫϠ ФϽГϧЮϜ аϹК .

¶  ЙЦϜнЮϜ сТ ϝлϧугкϒ оϹвм ϣУуЖнЮϜ иϻк РϝЇϧЪϖ сТ ϣϳЯгЮϜ ϣϡОϽЮϜ .

¶  сТϽЛгЮϜ ϹуЊϽЮϜ ϢϸϝтϾ .

ϒ 

ϣ̮̮̮̮̮̮вϹ̮̮Чв 



5- ϩϳϡЮϜ ϭлзв: 

сУЊнЮϜ сЯуЯϳϧЮϜ ϭлзгЮϜ пЮϖ ϹзϧЃж РнЂ ̪ЀмϼϹгЮϜ аϝЗзЮϜ ЭуЯϳϦ ϣуПϠм ̪ИнЎнгЮϜ ϣЛуϡГЮ Ϝ̯ϽЗж  .

6-РϜϹкϒ ϣЂϜϼϹЮϜ 

ЭЫЮ ϣЂϜϼϸ мϒ ϩϳϠ сгЯК РϹк мϒ РϜϹкϒ пЛЃт ϩϲϝϡЮϜ пЮϖ ϝлЧуЧϳϦ ев Ьы϶ йвϝгϧкϜ ϢϽкϝЗЮϝϠ 

ϣЂмϼϹгЮϜ м ЉЯϷϧϦ ϝгуТ сЯт: 

- СЇЫЮϜ еК ϢϽкϝЗЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ "ϝужϜϹув" м сзЛж ЩЮϻϠ ϣТϽЛв ϣЦыЛЮϜ ϣуЧуЧϳЮϜ ϢϸнϮнгЮϜ еуϠ 

ϟуЮϝЂϒ ϣϠϝЦϽЮϜ СЯϧϷгϠ ϝлКϜнжϒ м ̭ϜϸцϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ. 

- ЉуϷЇϦ ЭЪ ϟуЮϝЂϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣЧϡГгЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ м сϧЮϜ бкϝЃϦ сТ ϰϝϯж м аϹЧϦ 

м ϣЃЂϕгЮϜ СЇЪ ̭ϝГ϶цϜ м ϤϝТϜϽϳжъϜ ϝлЯ϶ϜϹϠ м ϣЮмϝϳв ϝлϳуϳЋϦ мϒ ЭуЯЧϧЮϜ ϝлзв 

- ϣЮмϝϳв йуϡзϦ еуЮмϕЃгЮϜ ИϝГЧЮϝϠ сКϝзЋЮϜ пЮϖ ϣугкϒ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ сТ еуЃϳϦ ϣуЮϝЛТ 

м ̭Ϝϸϒ ϣЃЂϕгЮϜ м ЩЮϺ ЬыПϧЂϝϠ ϭϚϝϧзЮϜ сϧЮϜ бϧт ЭЊнϧЮϜ ϝлуЮϖ ϝужϜϹув. 

7-ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ: 

Шϝзк ϢϹК ϤϝЂϜϼϸ ϝгуТ ЉϷт ϣУуЖм  ϣϠϝЦϽЮϜ ϝкϼмϸм сТ еуЃϳϦ ̭Ϝϸϒ ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜ сТ 
ϝлгЗЛв ϢϿЪϽв пЯК  ϣϠϝЦϽЮϜ ϣУЋϠ ϣвϝК бууЧϦм ̭ϜϸцϜ ев ϣлϮ ϣЂϜϼϹЮϜм сϧЮϜ еϳж ϸϹЋϠ аϝуЧЮϜ. 
ϽϡϧЛϦ ϣЯгЫв ϤϝЂϜϼϹЯЮ ϣЧϠϝЃЮϜ ϝлжц ϢϼϝϡК еК  ϣϡЦϜϽгЮϜ ЙугϯЮ ϣГЇжϒ ϢϼϜϸϖ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ев 

ϤϜ̭ϜϽϮϖ СϚϝЖмм бЗжм ϤϝЂϼϝгвм . Ϝϻкм ев ЭϮϒ ϝлЯуЯϳϦ.РϹлт ϣТϽЛв РϜϽϳжъϜ дϖ ϹϮм 
евм бкϒ иϻк ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ сЯтϝв : 

 

1-ύϜϹϡК ϹϡК егϲϽЮϜ дϝугзЮϜмϽвϝЛТϜϽІϖ  ϢϸϝлІ ЭузЮ ϬϽϷϦ ϢϽЪϻв ϣтϼϜϸϜ анЯК ЉЋϷϦ сЃуϡЫЮϜ

 ϣЛТϸ  ϽϧЃϮϝв2003.  

ϣтϼϜϸшϜ ϣϠϝЦϽЮϜ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ Ϣϻк ϩϳϡϦ ϝлϧЦыКм ̭ϜϸцϝϠ сУуЖнЮϜ сТ ϢϿлϮцϜ ̭ϜϽϮϖ пЮϜ ϣузвцϜ 

ϣжϼϝЧв еуϠ ϣтϽЗзЮϜ ЙЦϜнЮϜм ЬнЊнЯЮ сϧЮϜ ϹтϹϳϦ Рыϧ϶ъϜ АϝЧж СЛЏЮϜм Ϝ Ϲ̯улгϦ ЙЎнЮ 

ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ мϒ ЉЯϷϧЯЮ пЯК ЭЦцϜ ϹϳЮϜ ϝлзв. дϜ ск ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϣϯуϧж м ϣуЯгЛЮϜ 

ϣуϠϝЦϽЮϜ сТ ЭϧгϧϦ РϝЇϧЪϜ ̭ϝГ϶цϜ  ϣЗϲывм ϝлϮыКм ϸнϮм ЍУϷжϜ сТ Ϣ̭ϝУЪ ̭ϜϸцϜ Ϝϻкм 

ϣЮъϸ пЯК ϞϝуО ϣϠϝЦϽЮϜ сϧЮϜ ϣЮϝЛУЮϜ еЫгϦ ев РϝЇϧЪϜ ̭ϝГ϶цϜ бтϹЧϦм ЬнЯϳЮϜ ϣвϾыЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜм 

ЩЯϧЮ ̭ϝГ϶цϜ ХуЧϳϧЮ РϜϹкцϜ ϢϸнЇзгЮϜ .

 

2-ϣЂϜϼϸ ϣужϜϹув пЯК ЬϝгЛЮϜ етϻУзгЮϜ ϣЃЂϕгϠ ϾϝПЯжнЂ  ϣϠϝзК

 ϽϧЃϮϝв ϢϸϝлІ ЭузЮ ϬϽϷϦ ϢϽЪϻв.ϣϡЛЇЮϜ: бЯК ЁУзЮϜ ЭгК буЗзϦмм ЉЋϷϦ: ШнЯЃЮϜ сгуЗзϧЮϜ 

ϽууЃϦм ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ БуГКнϠ ϟЮϝВ  ЬыϮ  м етϹЮϜ РϽЇгЮϜ :ϸ.ФϜмϼ  ϣЛТϸ рϸнгϲ

2008/2009 .

ЬϝЋϦъϜ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ ϩϳϡϦм сгуЗзϧЮϜ йϧЦыКм ̭ϜϸцϝϠ  сЮϜ сУуЖнЮϜ ϣТϽЛв ϣЦыЛЮϜ ϣгϚϝЧЮϜ еуϠ 

ЬϝЋϦъϜ сгуЗзϧЮϜ ̭ϜϸъϜм сУуЖнЮϜ .̭ϝГКϜ дϜ ск ϝлуЮϜ ЭЊнϧгЮϜ ϣϯуϧзЮϜ м ϣтϽϲ ϽϡЪϜ еуЯвϝЛЯЮ 

ϣЃЂϕгЮϝϠ ЁуЮ БЧТ сТ блЮϝЋϦϜ ϢϼϜϸшϝϠ ЬϝЋтϜм блϦъϝПЇжϜ еЫЮм ϢϼмϽЏϠ блЪϜϽІϖ сТ ϣуЯгК 

ϺϝϷϦϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϼϝВϖ еужϜнЦ бЗзϦ иϻк ϤϝтϽϳЮϜ. 

Ϟ 

ϣ̮̮̮̮̮̮вϹ̮̮Чв 



 

3- РϝуЎнϠ Ϲгϳв ϣЛвϝϮ  ϽϧЂϝгЮϜ ϢϸϝлІ Эуж ϢϽЪϻв ϣтϼϝϯϦ анЯК ЉЋϷϦ  сЇуК еϠ дϝгК

ϣЛТϸ ϣЯуЃгЮϝϠ2005/ 2006 .

 сЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϹтϹϳϦ сТ еуЯвϝЛЮϜ ̭ϜϸϜ бууЧϦ ϼмϸ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϩϳϡϦ  ϾϜϽϠϖ ϣугкϒ 

сКнЎнв бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϟтϼϹϧЮϜм сТ ϤϝгЗзгЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϣугкϒ БϠϼ ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм ϣуϡтϼϹϧЮϜ 

ϭϚϝϧзϠ бЗж бууЧϦ ̭ϜϸцϜ дϝгЏЮ ϝлϧуЃТϝзϦ сТ ϣЮмϝϳвм ФнЃЮϜ БϠϼ ϨнϳϡЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ЙЦϜнЮϝϠ 

рϸϝЋϧЦъϜ .ϟтϼϹϧЮϜ дϜϝлуЮϖ ЭЊнϧгЮϜ ϣϯуϧзЮϜ м нк Ϲϲϒ ЙуЎϜнгЮϜ ϣвϝлЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϤϝЃЂϕгЯЮ 

ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣЊϝ϶ сТ ЭЖ ϤϜϽуПϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣуКϝгϧϮшϜм ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм сϧЮϜ ϽϪϕϦ пЯК РϜϹкϒ 

ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϖм ϣгЗзгЮϜ. иϻк ϤϜϽуПϧЮϜ сϧЮϜ еЫгт дϒ рϸϕϦ пЮϖ аϸϝЧϦ ϤϜϼϝлгЮϜ РϼϝЛгЮϜм сϧЮϜ 

ϝлгЯЛϦ ϸϜϽТцϜ сТ ХϠϝЃЮϜ сТ ϥЦм ϽуЋЦ .

 

8-ϣϠнЛЊ ϩϳϡЮϜ : 

- ϣϠнЛЊ ̪ϣгϮϽϧЮϜ аϹКм ϽТнϦ ϥЦнЮϜ сТϝЫЮϜ ϝгв ЁЫЛжϜ ϝϡЯЂ пЯК ϸмϸϽв ̪ϩϲϝϡЮϜ м йϦϼϹЦ 

пЯК ЙгϮ ϤϝвнЯЛгЮϜ. 

- ϣϠнЛЊ ϢϼϝЛϧЂϜ ЙϮϜϽгЮϜ ев ̪ϣϡϧЫгЮϜ аϹКм ϢϼϝЛϧЂϜ ϽϫЪϒ ев ϨыϪ ̪ϟϧЪ ϝгв ϟЛЊ 

ϣуЯгК ХуЃзϧЮϜ сТ ϤϝвнЯЛгЮϜ. 

 

 

 

 

9- ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝгуЃЧϦ :

еуЯЋТ пЯК ϤϹгϧКϖ ИнЎнгЮϜ Ϝϻк анлУв ϱуЎнϦ ЭϮϒ ев  ЭЋУЮϜ ϝвϜ рϽЗж ЬмъϜ ЭЋУЮϜ

 ϩЯϪ сЮϜ бЃЧзт ϥуϲ ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ ЙТϼ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ сТ ЬмъϜ  ЭЋУЮϜ ϬϼϹзϦ сЧуϡГϦ сжϝϦ

 сϧЮϜ ЉϚϝЋ϶ м ϤϜнГ϶ м Ϙϸϝϡв м ϣугкϜ ев ϣϠϝЦϽЮϜ сТ ЬмъϜ ϩϳϡгЮϜ ϬϼϹзт ϩϲϝϡв

 ϝлϧуЮϝЛТ ЁЂϜ м ϝлКϜнжϜ м ϝлϠ ϾϝϧгϦ. ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ сТ ϬϼϹзуТ сжϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ ϝвϜ

 ϝлϦϝЧуЛв м̭ϜϸъϜ СЛЎϽкϝЗв м ϤϜϸϹϳвм РϜϹкϜ ϩϳϡгЮϜ Ϝϻк бЗт. Эϧгϧт ϩЮϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ ϝвϜ

 м  ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ пЯК ϬϼϹзт нлТ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ̭ϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸм ϣϠϝЦϽЮϜ сТ

ϝлгуЗзϦ м ϝлϧϛуϠ  ̭ϜϸъϜ бууЧϦ м ϣϠϝЦϽϠ ϣЦыКм . 
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ϣ̮̮̮̮̮̮вϹ̮̮Чв 
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 ЬмцϜ ЭЋУЮϜ:ϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ ЙТϼ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ ϸ
         ЭЋУЮϜ ϣвϹЧв

       рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ Йв ϝлТϜϹкϒ м ϝлЎϜϽОϒ м ϝлвнлУв м ϣϠϝЦϽЮϜ пІϝгϧϦ ,ев йϠ БϡϦϽт ϝвм  
 ϸϹК ϸϜϾ ϝгЯЪ ϣЃЂϕгЮϜ м ϤϝКмϽЇгЮϜ бϯϲ ϽϡЪ ϝгЯЫТ бϯϳЮϝϠ ϜϽуϡЪ ϝВϝϡϦϼϜ БϡϦϽϦ ϝгЪ ϬϝϧжшϜ ЭвϜнК
 аϜϹϷϧЂϜ еЃϲ ХуЧϳϧЮ ϽϫЪϒ ϣϠϝЦϼ ЭгЛЮϜ ϟЯГϦ ̪ ЭгЛЮϜ буЃЧϦ ϸϜϾм ϤϝуЮмϕЃгЮϜ ϤϸϹЛϦм еуЯвϝЛЮϜ

ϜϻлЮм ϟЂϝзгЮϜ ϹϚϝЛЮϝϠ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК ϸнЛт ϝгϠ ϣтϽЇϡЮϜ онЧЮϜм ЬϜнвцϜм ЬнЊцϜ  ϣϠнЯГв ϣϠϝЦϽЮϝТ
сЯЫЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК сϚϿϯЮϜм .

бтϹЦ ϻзв ϽуПЮϜ ЭгК ϣϠϝЦϼ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϤϽлЖ ϹЧЮм       ЬнЊцϝϠ ДϝУϧϲъϜм ЭгЛЮϜ дϝЪ ϩуϲ ̪дϝвϿЮϜ
 ДϝУϧϲъϝϠ днвнЧт ϩуϲ ̪ϸϜϽТцϜ ̭ъϕк пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϽвцϜ ϟЯГϦм ̪ϣЮмϹЮϜ ϞϝЃϳЮ ϸϜϽТцϜ пЮϖ ЭЪнт

дϝЪ ϝгтϹЦм ϝлϦϝЪϽϳϦ ЭуϯЃϦм ЬнЊцϝϠ  ЭЋТ аϹЧϧЮϜ дϒ ъϖ ϥЦнЮϜ ЁУж сТ йЯгК ϟЦϜϽт м ϹуЧт ϸϽУЮϜ
 ϞϝϳЊϒ ϱЮϝЋЮ ϣϠϝЦϽЮϜ ЩЮϻЪ м ̪еуЯвϝЛЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ сЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϤϸϜϾ сЮϝϧЮϝϠ м ϢϼϜϸшϜ еК ϣуЫЯгЮϜ

ев ϥϳϡЊϒм  ̪ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ  м блϚϝГ϶ϒ пЯК блϧϡЂϝϳв м еуЯвϝЛЮϜ ЬϝгКϒ ϣϠϝЦϼ ϢϼϜϸшϜ СϚϝЖм
 Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ еК ϣϠϝуж етϽтϹгЮϜ ̭ъϕк ϟЦϜϽт ев пЮϖ ϣЂϝв ϣϮϝϳЮϜ ϥϳϡЊϒ м ̭ϝГ϶цϜ иϻк ϱуϳЋϦ

блϧϠϝЦϼ ̭ϝзϪϒ инЃгЮ ϝгК ϜϽтϽЧϦ блЮ ϜнвϹЧт дϒ пЯК ЬϝгЮϜ. 
     ϣУЋϠм ϣвϝК ϾϽϡϦ ϣугкϒ ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ̭ϜϸцϜ ϝгуТ йвϹЧϦ ев ϣуЃЫК ϣтϻПϦ бϧт пЯК ϝкϝЂϝЂϒ 

ϱуϳЋϧЮϜ рнЧЮϜ рц РϜϽϳжϜ ϒϽГт пЯК ϣуЯгЛЮϜ ϣтϼϜϸшϜ . 
   ϹЛϦм  ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ̭ϜϸцϜ дфϜ ев бкϒ ϤϝжнЫв ϣуЯгЛЮϜ ϝгЪ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϹЛϦ ϣУуЖм ϣтнуϲ сТ ЬмϹЮϜ 

ϣвϹЧϧгЮϜ ϣϮϼϹЮϝϠ сϧЮϜ ϝлЛЏϦ сТ ϤϝГЯЃЮϜ РϝЋв ϣвϝлЮϜ ϣЮмϹЮϝϠ. 
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 ЬмъϜ ϩϳϡгЮϜ: ϣϠϝЦϽЮϜ ϣукϝв 

ъ    ев ЩЮϺм ϝкϾϝϯжϖ Ϣ̭ϝУЪ оϹв ϽтϽЧϦм ϝлвϹЧϦ ϣϮϼϸ ЀϝуЦ ϝлКнж дϝЪ ϝглв ϣЃЂϕгЯЮ ϹϠ
 пЯК ϝлУϚϝЖм м ϝлϧГЇжϒ ЭгЇϦм ̪ϝлуТ сгуЗзϦ онϧЃв ЭЪ сТ ХϡГϦ ϣуϠϝЦϼ ϣУуЖм Ьы϶

ϝлКϜнжϒ Рыϧ϶Ϝ .

       ϟЯГгЮϜ ЬмцϜ: м анлУв ϣугкϒϣϠϝЦϽЮϜ  

             еуКϽТ пЮϖ ϟЯГгЮϜ Ϝϻк буЃЧϦ бϦ м  :

 ЬмцϜ ИϽУЮϜ: ϣϠϝЦϽЮϜ анлУв 

1 -ϣуЃжϽУЮϜ ϣгЯЫЮϜ пЮϖ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣгЯЫЮ рнПЯЮϜ ЭЊцϜ ЙϮϽтcontrôle  ев днЫϧϦ сϧЮϜм ̪
 еууϚϿϮcontre -Rôle ЬмцϜ ̭ϿϯЮϜ contreйЯЊϒ Ϝ сзуϦъ contra сТ пзЛгϠ 

сжϝϫЮϜ ̭ϿϯЮϜм ̪ϣлϮϜнв Rôle ϣгϚϝЧЮϜ пЯК ϱЯГЋгЮϜ Ϝϻк ХЯГт дϝЪ ϣгϚϝЦ мϒ ЭϯЂ сзЛт 
 бЏϦ сϧЮϜ  сТ ϢϸϼϜнЮϜ ̭ϝгЂцϜ ϹтϹϮ ев ХЧϳϧЮϜ ϝлϧГЂϜнϠ еЫгт сϧЮϜм ̭ϝгЂцϒ ЍЛϠ

 ϝлуЯК ХЯГт дϝЪ оϽ϶ϒ ϣгϚϝЦ.Registre tenu en double contre- Rôle 
1
 

 ϝлЯЛϮ ϹЦм ϤϝгЗзгЮϜ бϯϲ бϷЏϦ Йв ϤϾϽϠ ϹЦ ϝлϧугкϒ дϒ ϽуО ̪ ϣгтϹЦ ϣϠϝЦϽЮϜ ϢϽЫТм 
ЬнтϝТ йуϮнϧЮϜм буЗзϧЮϜ ̪ БуГϷϧЮϜ ϟжϝϯϠ ϣЛϠϼцϜ ϢϼϜϸшϜ СϚϝЖм Ϲϲϒ  . ϣϠϝЦϽЮϜ рнГзϦ

 ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜм ϣКнЎнгЮϜ ϣГϷЯЮ ϝЧϡВ ХЧϳт ̭сІ ЭЪ дϝЪ ϜϺϖ ϝгК ХЧϳϧЮϜ пЯК
 ϹЋЧϠ ̭ϝГ϶цϜм СЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ АϝЧж пЮϖ ϢϼϝІшϜ нк ϝлЎϽО дϒм ̪ϢϸϹϳгЮϜ ϘϸϝϡгЮϜм

ЬϝЛТцϜ м ЀϝзЮϜ ̭ϝуІцϜ ̭сІ ЭЪ ХуϡГϦ скм ̪ϝлϪмϹϲ ϼϜϽЫϦ Йзвм ̪ϝлϧϯЮϝЛв
2
 . 

 - йЮнЧϠ ЬнтϝТ ϝлТϽКм ñ ϣГϷЯЮ ϝЧТм ϽуЃт ̭сІ ЭЪ дϝЪ ϜϺϖ ϝгв ХЧϳϧЮϜ сЯК анЧϦ ϣϠϝЦϽЮϜ
 сϲϜнж дϝуϡϦ нлТ ϝлКнЎнв ϝвϒ ϢϼϽЧгЮϜ ϹКϜнЧЮϜ м ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜм ϣвнЂϽгЮϜ

ϝкϼϜϽЫϦ Йзв м ϝлгтнЧϦ ЭϮϒ ев ϓГϷЮϜ м СЛЏЮϜ ò. 

 

 

- сЯт ϝгЪ ϝлУтϽЛϦ еЫгтм  : ñ ϹЪϓϧЯЮ еуЂмϔϽгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϱуϳЋϦ м ЀϝуЦ еК ϢϼϝϡК ϣϠϝЦϽЮϜ
 ЭЫЇϠ ϝкϻуУзϦ бϦ ϹЦ РϜϹкцϜ иϻк МнЯϡЮ ϣКнЎнгЮϜ БГϷЮϜ м ϣгЗзгЮϜ РϜϹкϒ дϒ ев

ЌϽвò
1
. 
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- анЂϽгЮϜ РϹлЮϜ ХуЧϳϦ нϳж ЭгЛЮϜ ϽуЂ ев ϹЪϓϧЮϜ нк ϣϠϝЦϽЮϝϠ ϸнЋЧгЮϜ дϗТ ϼϝЋϧ϶ϝϠ м 
 Ϥъϝϯв ЙугϮ ЭгЇϦ слТ БуГϷϧЮϜ ϣуЯгЛЮ ϣвϾыв м ϢϽгϧЃв ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ дϒ ϝгϠ м

ИмϽЇгЮϜ  .

 -СтϽЛϦ рϽзк ЭтϑТ : ϣϠϝЦϽЮϜ ск ХуЧϳϧЮϜ  ϜϺϖ дϝЪ ЭЪ ̭сІ ϨϹϳт ϝЧϡВ ϣГϷЯЮ 
ϣКнЎнгЮϜ м ϤϝгуЯЛϧЮϜ ϢϼϸϝЋЮϜ м ϘϸϝϡгЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ м дϒ ϝлЎϽО нк ϢϼϝІшϜ пЮϖ АϝЧж 
СЛЏЮϜ м ̭ϝГ϶цϜ ϝлϧϯЮϝЛв ϹЋЧϠ м Йзв ϼϜϽЫϦ ϝлϪмϹϲò

2
 

1- ск ϣϠϝЦϽЮϜ ϽуϡЛϦ ЭвϝІ еК РϜϽІшϜ м ϣЛϠϝϧгЮϜ м ЀϝуЦ ̭ϜϸцϜ м ϹтϹϳϦ ϽутϝЛгЮϜ м 
ϝлϧжϼϝЧв ϤϜϾϝϯжшϝϠò

3
 

2- ϣϠϝЦϽЮϜ ЩЮϺ АϝЇзЮϜ рϼϜϸшϜ рϻЮϜ пЛЃт пЮϖ ХЧϳϧЮϜ ев Ϣ̭ϝУЪ м ЬыПϧЂϜ ϸϼϜнв 
ϣгЗзгЮϜ ХуЧϳϦ ϝлТϜϹкϒ. 
ев Ьы϶ Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ ϱЏϧт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ск АϝЇж рϼϜϸϖ мϺ ϣугкϒ сТ буЗзϧЮϜ мϒ 

ϣЃЂϕгЮϜ ϩуϳϠ пЛЃϦ пЮϖ ϹЪϓϧЮϜ м ХЧϳϧЮϜ ев дϒ ϸϼϜнгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ ЭПϧЃϦ 
ХТм РϜϹкцϜ БГϷгЮϜ ̪ϝлЮ ϝв м ϞϝЛт пЯК Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ йжϒ Эгкϒ ϼмϸ ϣϠϝЦϽЮϜ сТ 
ϣуЯгК ϣЛϠϝϧв м бууЧϦ ̭ϜϸцϜò

4
. 

 ϣϠϝЦϽЮϜ дϒ ЬнЧЮϜ еЫгт ϣϠϝЦϽЮϜ СтϽЛϧЮ ϼϝЋϧ϶ϝϠ м "ск ϹтϹϳϦ ϝв бϦ иϾϝϯжϖ-рϒ бууЧϦ 
̭ϜϸцϜ- м ϹзК ϢϼмϽЏЮϜ ХуϡГϦ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϩуϳϠ бϧт ХуЧϳϦ ϞнЯГгЮϜ 
ХТм ̪БГϷгЮϜ м ϜϻЫк дϗТ ϣϠϝЦϽЮϜ сзЛϦ ЀϝуЦ ̭ϜϸцϜ м йϧжϼϝЧв Йв ϘϸϝϡгЮϜ м 

ЁутϝЧгЮϜ ϣуКнЎнгЮϜ м ϣЛϠϝϧв ϤϜϽуПϧЮϜ сϧЮϜ ϥЃуЮ сТ ϭвϝжϽϡЮϜ  ϱЮϝЊ ϣГЂϜнϠ 
ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ̪ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϣϠϝЦϽЮϝТ дϺϖ ϤϜϺ ϣЯЊ ϣЧуϪм еуϧУуЖнЮϝϠ еуϧуЂϝЂцϜ м ϝгк 
БуГϷϧЮϜ м ̭ϜϸцϜ ò

  

 

 

    сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜ: ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϒ

 сЯт ϝгуТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϒ ϽлЗϦ        :

-  оϹв ЀϝуЦ еЫгт ϝлϧГЂϜнϡТ ̪ϤϑЇзгЮϜ ϣГЇжц ϣуϚϝлзЮϜ ϣЯЋϳгЮϜ ЭϫгϦ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК дϖ
 сЦϽЮϜ оϹв ϣТϽЛв ев ϢϓЇзгЮϜ ЩЮϻЪ еЫгϦ ϝгЪ ̪ϝкϻуУзϦ ϟуЮϝЂϒм ϣКнЎнгЮϜ БГϷЮϜ Ϣ̭ϝУЪ

                                                           
2
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3
 ϸ.ЭвϝЪ ϽϠϽϠ: "ϢϼϜϸшϜ ϣуЯгК м аϝЗж" ϣЃЂϕгЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ А 1 ϣзЂ 1996 Ј 147

4
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 ев ϽуϫЫЮϜ ϨϹϳт ϣϠϝЦϽЮϜ ϞϝуПϠм ̪ϝУЯЂ ϣКнЎнгЮϜ РϜϹкчЮ блЧуЧϳϦ м ϝкϸϜϽТϒ ̭Ϝϸϒ сТ
Ϥъыϧ϶шϜ .

-  еуϦϝк ϞϝϧЫЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϽϡϧЛт ЭϠ БуГϷϧЮϜ ϣУуЖнϠ ϝЧуϪм  ϝВϝϡϦϼϜ ϣϠϝЦϽЮϜ БϡϦϽϦ
еуϧУуЖнЮϜ)ϣϠϝЦϽЮϜм БуГϷϧЮϜ( ϣУуЖнϠ аϝуЧЯЮ сЂϝЂϒ ϟЯГв БуГϷϧЮϝТ ̪ϢϹϲϜм ϣЯгЛЮ дϝлϮм

 м ϣЯвϝЫϧв ϣϳЎϜм  БГ϶ пЯК ϹзϧЃϦ дϒ ϟϯт ϣуϠϝЦϽЮϜ ϽутϝЛгЮϜ дϒ ϱЎϜнЮϜ егТ ̪ϣϠϝЦϽЮϜ
 ϜϽвϒ ϽϡϧЛт ϣϠϝЦϽЮϜ дмϹϠ БуГϷϧЮϜ ϸнϮм дϗТ оϽ϶ϒ ϣлϮ евм ̪ϝлЧуЧϳϦ еЫгт ̭ϜϸчЮ ϟжϜнϮ

Эϫв БуГϷϧЯЮ ЬмцϜ аϝЧгЮϜ ск ϣϠϝЦϽЮϜ ϟуЮϝЂϒ бЗЛв дϒ ϼϝϡϧКϜ еЫгт м ̪йЮ сзЛт ъ :
 ϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜм ̪дмϿϷгЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϟуЮϝЂϒм ϣуГуГϷϧЮϜ ϤϝжϾϜнгЮϜ... 

-  етϽтϹгЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуЮмϕЃгЮϜ йϮмϒ еуϡт ϱЎϜм сгуЗзϦ ЭЫук ϸнϮм ϣϠϝЦϽЮϜ ϭвϜϽϠ ϟЯГϧϦ
 ϣуЮмϕЃгЮϜ ϰнЎм дмϹϡТ ̪аϝлгЮϜ ϻуУзϦ ϹЛϠм ̭ϝзϪϒ ϽлЗϦ сϧЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϝϠ ХЯЛϧт ̪ϝлуТ

ϕЃгЮϜ РϝЇϧЪϜ мϒ ϣЮнлЃϠ ϝлϳуϳЋϦ бϧт еЯТ ̪̭ϝГ϶цϜ еК ϣугуЗзϧЮϜм  Ь
ыϫв дмϿϷгЮϜ ев еуЛв онϧЃгϠ ДϝУϧϲшϝТ ̪ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϺϝϷϦъ ϝлϪмϹϲ еК : ϹЦ

 СЋж ϸϜнгЮϜ ϣЮϝϲ сТ ϬϝϧжшϜ ϢϼϜϸϖ мϒ ̪ϣуЮмцϜ ϸϜнгЮϜ ϣЮϝϲ сТ етнгϧЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬмϕЃгЮ днЫт
 сТ ϾмϝϯϦ ϨϹϲ ϜϺϗТ ̪ ϣуϚϝлзЮϜ ЙЯЃЮϜ ев дмϿϷгЮϜ ϣЮϝϲ сТ дϾϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ мϒ ̪ϣЛзЋгЮϜ
 ϤϜ̭ϜϽϮшϜ Ͼϝϯжϖ еК ЬмϕЃгЮϜ ϣТϽЛв ϟϯуТ йϠ ДϝУϧϲъϜ ϟϮϜнЮϜ дмϿϷгЮϜ онϧЃв
 ϰнЎм дϗТ ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪йЮ БГϷгЮϜ онϧЃгЮϜ пЮϖ дмϿϷгЮϜ ϢϸϝКш ϣуϳуϳЋϧЮϜ

ϣтϿЪϽгЮϜ ϤϝϮϼϸ)ϣтϿЪϽвыЮϜ мϒ(  ϣуϠϝЦϽЮϜ сϲϜнзЮϜ еК ЬмϕЃгЮϜ ϹтϹϳϦ ϣЮнлЂ пЮϖ рϸϕт
 ϤϝуЮмϕЃгЯЮ ϜϸϹϳв м ϝϳЎϜм сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ дϝЪ ϜϻлЮм ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ сТ

 Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϤϸϜϾ м ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК ϥЯлЂ ϝгЯЪ. 

-  йтϹЮ ϤϽТнϦ ϜϺϖ ъϖ йϦϝГЯЂ м йϦϝϡϮϜм ЌнУт дϒ ϽтϹгЮϜ ЙуГϧЃт ъ ЍтнУϧЮϜ ЉϷт ϝгуТ
 ϤϝϡϮϜнЯЮ йуЮϖ ЌнУв Ͼϝϯжϖ еК ъмϕЃв ЍтнУϧЮϜ бОϼ ЭЗт йжц ̪ϭϚϝϧзЮϜ ϣЛϮϜϽгЮ ϣЯуЂнЮϜ

 ЍтнУϧЮϜ ИнЎнв. 
-  ̭ϜϸцϜ ФϽВ ϣϠϝЦϼ днЫϦ ϝв ϜϽуϫЪм ̪ЭгЛЮϜ ФϽВм ϤϜ̭ϜϽϮшϜ БуЃϡϦ сТ бкϝЃϦ ϣϠϝЦϽЮϜ

 оϽϡЫЮϜ ϣугкцϜ ϟϡЃϠ ЩЮϺ пЮϖ ϽтϹгЮϜ ϽГЏт ϹЦ ЭϠ ̪ϭϚϝϧзЮϜ ϣϡЦϜϽв ев ϽЃтϒ м ϽТмϒ
ϝлϧЂϼϝгв ИϝГϧЂϖ ϝгзтϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣЂϼϝгв ϢϼмϽЎ оϽт ϩуϳϠ ̪ϭϧзгЯЮ) ϤϜϽϚϝГЮϜ ϣКϝзЊ Эϫв

ϝЛв ϭϚϝϧзЮϜ пЯКм ФϽГЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ЀϼϝгϦ ϩуϲ( ϝв ϝвϹзК ФϽГЮϜ ϣϡЦϜϽв ϽлЗϦ ЩЮϻЪ ̪
АϝЇзЮϜ ϣЛуϡВ пЮϖ ϽЗзЮϝϠ ϝлЂϝуЦм ϼϜмϸчЮ ϤϝтнϧЃв ЙЎм ϼϻЛϧт

1
 . 

-  ев ϹтϿгЮϜ ХуЧϳϦ ϝлЂϝЂϒ пЯК бϧт ϣуЃЫК ϣтϻПϦ ев йвϹЧϦ ϝгуТ ϝЏтϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϒ ϽлЗϦ
 дмϕЇϠ аϝгϧкшϜ ϢϸϝтϾ мϒ ̭ϜϸцϜ ϤъϹЛв ϣЛϮϜϽв ϝлЂϝЂϒ пЯК бϧт ϝгЪ ̪ХуЃзϧЮϜ ев м аϝЗзЮϜ
 ϤϝЦыЛЮϝϠ мϒ ϿТϜнϳЮϝϠ мϒ йуϮнϧЮϝϠ мϒ ̪етϽтϹгЮϜ оϹЮ ϢϸϝуЧЮϜ ϤϜϼϝлв ϣугзϧϠ мϒ ̪ϸϜϽТцϜ

ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϝϠ мϒ ϣужϝЃжшϜ
2
. 
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 ϼϹЋгЮϜ:ϸ .Ј ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв ̪еуЃϲ ϰϝϧУЮϜ ϹϡК275  

 ϱЮϝЊ буЗзϧЮϜ дϒм ХуЧϳϧЮϜ нϳж ϽуЃϦ РϜϹкцϜ дϒ ев ϽтϹгЮϜ ХЧϳϧт ϣϠϝЦϽЮϜ ХтϽВ еК м
 ̪ϹуϮ ХуЃзϧЮϜ м ϣЮϝЛТ ϢϸϝуЧЮϜ м ϣуЎϽв ϣуЮϝгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜм ̪ϢϼϝлгЮϜ блтϹЮ ϽТϜнϧϦ ϸϜϽТцϜ дϒм

ЭгЛЮϜ сТ ϣуϮϜмϸϾъϜ пЯК ̭ϝЏЧЯЮ ЭгЛтм .

-  ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣТϝЪ сТ ϢϻϷϧгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϣуЮϝЛТ оϹв пЯК РнЦнЮϜ сТ ϼмϸ ϣϠϝЦϽЯЮ 
 Ьы϶ ев ъϖ ϽлЗϦ ъ ϤϝВϝЇзЮϜ Йв ϝлвϔыϦ оϹвм ϤϜϼϜϽЧЮϜ ЩЯϦ ϣуЮϝЛТ дϒ ϩуϲ ̪ϣтϼϜϸшϜ
 ϤϝГЯЃЮϜ ϹКϝЃϦ ϣϠϝЦϽЮϜ дϒ ϝгЪ ϝлЮϝгКϒ ̭Ϝϼм ев ϥЧЧϳϦ сϧЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ мϒ ϻуУзϧЮϜ ϣуЯгК ϣϡЦϜϽв
 ϟОϽϦ сϧЮϜ ЭЪϝЇгЮϜм ϣЧуЦϹЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜм ХϚϝЧϳЮϜ ев ϽуϫЪ пЯК ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϝϠ ϣЋϧϷгЮϜ

ϝлЮϝуϲ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϖ сТ .
 ЬϝЋϦъϜ ϤϜнзЦ ЩЮϻЪ м ХуЃзϧЮϜ ЭϚϝЂм ϣуЮϝЛТ оϹв пЯК РϽЛϧЮϜ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК ϹКϝЃϦ 
 сТ ЭϫгϧгЮϜ ϝгкϼмϸ ̭Ϝϸϒ еуϠ м ϝглзв ЭЪ еуϠ ЬнϳϦ сϧЮϜ ϤϝЦнЛгЮϜм ϣгЗзгЮϜ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ
 ев Инж йзК ϭϧзт ϝгв ϼϝЫТцϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ЬϸϝϡϦ ЭЧж сТм ϝлуТ ЩϠϝЇϧЮϜ м Э϶ϜϹϧЮϜ Йзв

аϝϯЃжъϜм БϠϜϽϧЮϜ. 
 - ϩуϲ ̪ЬмϕЃгЮϜ пЯК ̭ϜϿϯЮϜ ЬϜϿжϖ сТ ϝкϹтϹϳϦм ϣуЮмϕЃгЮϜ Ьϝϯв сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϒ ϱЏϧϦ

 еуУЖнгЮϜ ХϦϝК пЯК ϤϝвϜϿϧЮъϜм ϤϝϡϮϜнЮϜ ев ϣКнгϯв ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ еужϜнЦ ϱϚϜнЮ ЌϽУϦ
 ϒϹϡгϠ аϜϿϧЮъϜ оϹв еК СЇЫЮϜ нк ЈнЋϷЮϜ Ϝϻк сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ м ̪ϝлϠ блвϝуЦ ев ϹϠъм
 м ̭ϝГ϶цϜ еК СЇЫϦ ϝгЪ ̪блуЯК ϣЎмϽУгЮϜ ϣГЇжцϜ йϮмц блϦϽІϝϡв ϹзК ϣуКмϽЇгЮϜ
 бϦ ϹЦ дϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РнЦнЮϜм ϝлЮϝгКϒ сТ ϝлжнϡЫϦϽт сϧЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜ м ϼнЋЧЮϜ йϮмϒ

 РϜϽϳжϜ ϨϹϲ аϒ ϟϯт ϝгЪ ϣГЯЃЮϜ ЬϝгЛϧЂϜ. 
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-  ЉуЋϷϧЮϜ сТ ЉЧзЮϜ йϮмϒ ϹтϹϳϦ м ϸϜϽТцϜ ев ϢϼϜϸшϜ ϤϝϡЯГϧв пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ СЇЫϦ
 ϣϠϝЦϽЮϜ ϹКϝЃϦ ЩЮϻЪм ̪еуУЖнгЮϜ ϟтϼϹϦ сТ ϼнЋϧЮϜ йϮмϒ еК СЇЫЮϜ сТ ЩЮϻЪ сУуЖнЮϜ
 ̭Ϝϸϒ бууЧϦ сТм ϣуКнЎнгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ м ϭвϜϽϡЮϜ м  БГϷЯЮ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϝУЪ ϹтϹϳϦ сТ

ϤϑТϝЫгЮϜм ϤϜмыЛЮϜ блϳзв бϧт пϧϲ еуУЖнгЮϜ...
1

 
 ЉуϷЯϦ еЫгт ϩуϲϣугкϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ев Ьы϶  ϣуЮϝϧЮϜ АϝЧзЮϜ 

-1 ϝлВϝϡϦϼϜ  ϣуЯгЛЮϝϠ ϣтϼϜϸшϜ ϝВϝϡϦϼϜ ̪ϝЧуϪм дъ ЭЪ ев БуГϷϧЮϜ м буЗзϧЮϜ м йуϮнϧЮϜ 
дϜϽϪϕт м дмϽϪϓϧт ̪ϣϠϝЦϽЮϝϠ рϒ Шϝзк ЭКϝУϦ ШϽϧЇв еуϠ иϻк ϣГЇжцϜ ϝгϠ ХЧϳт РϜϹкцϜ 
сϧЮϜ пЛЃϦ ϣгЗзгЮϜ. 
-2 дϖ  ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ ЭϫгϦ ϣЯЋϳгЮϜ ϣуϚϝлзЮϜ ϣГЇжц м аϝлв егТ ϣгЗзгЮϜ ϝлЮы϶ еЫгт 
ЀϝуЦ оϹв БГϷЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϣКнЎнгЮϜ м ϟуЮϝЂϒ ϝкϻуУзϦ. 
-3 БϡϦϽϦ  ϣϠϝЦϽЮϜ ϝВϝϡϦϼϜ ϝЧуϪм ϣУуЖнϠ БуГϷϧЮϜ дц БуГϷϧЮϜ нк ϟЯГв сЂϝЂϒ аϝуЧЯЮ 
ϣУуЖнϠ ϣϠϝЦϽЮϜ. 

-4 дϖ  рϒ  ϭвϝжϽϠ ϟЯГϧт ϣϠϝЦϽЯЮ ϸнϮм ЭЫук сгуЗзϦ м ЭϫгϧгЮϜ сТ йϮмϒ ϣуЮмϕЃгЮϜ 
ϣУЯϧϷгЮϜ етϽтϹгЯЮ

1
 

-5 дϖ ϓГϷЮϜ ϽуПЋЮϜ рϻЮϜ ъ СЇϧЫт сТ йϧЦм рϒ сТ йвнт ϱϡЋт ϓГ϶ ϜϽуϡЪ сТ ануЮϜ 
рϻЮϜ йуЯт м ϜϻлϠ дϗТ аϝЗж ϣϠϝЦϽЮϜ ЬϝЛУЮϜ еЫгт етϽтϹгЮϜ ев бЫϳϧЮϜ м СЇЫЮϜ еК ̭ϝГ϶цϜ 
сТ ϝлϧЦм м ϣЮмϝϳв ϝлЯϲ м ϟЯПϧЮϜ ϝлуЯК. 

-6 дϖ ϢϼϜϸшϜ ϢϽЊϝЛгЮϜ ϿугϧϦ ϹуЧЛϧЮϝϠ ϹтϹЇЮϜ сТ ЙугϮ ϝлуϲϜнж ϣузУЮϜ м ̪ϣуЪнЯЃЮϜ м ϜϻлЮ 
ϱϡЊϒ ев ϟЛЋЮϜ ϢϽГуЃЮϜ пЯК Ϝϻк ̪ϹуЧЛϧЮϜ м сЮϝϧЮϝϠ дϗТ аϝЗж ϣϠϝЦϽЮϜ ϱгЃт етϽтϹгЯЮ ев 
ϣЛϠϝϧв ϣГЇжцϜ м аϝлгЮϜ еуЮнϛЃгЯЮ ϝлуЯК. 

-7 дϖ ϣϛуϡЮϜ ϢϽЊϝЛгЮϜ ϤϝгЗзгЯЮ ϢϹтϹІ ̪ϹуЧЛϧЮϜ м Ϝϻк ϽвцϜ бϧϳт пЯК ϤϝгЗзгЮϜ ϢϼмϽЎ 
ϞмϝϯϧЮϜ Йв ϤϜϽуПϧЮϜ ̪ϣуϛуϡЮϜ дϖ ϣϠϝЦϽЮϜ ЭϫгϦ Ϲϲϒ ϤϜнзЧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ЭуЊнϧЮ ϣгЗзгЮϜ пЮϖ 
ϣЮϝϲ ϞмϝϯϧЮϜ ЙтϽЃЮϜ Йв ϤϜϽуПϧЮϜ ϣуϛуϡЮϜ

2 

*еЫгт ϣТϽЛв ϣугкϒ ϣϠϝЦϽЮϜ сТ ϣЮϝϲ ϝлϠϝуО м ϝв ϟϦϽϧт ϝлуЯК ев 
- РϜϽЂϖ сТ аϜϹϷϧЂϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϸϝгЮϜ 
- ИϝуЎ ϥЦнЮϜ м аϹК Ϣ̭ϝУЫЮϜ сТ йЮыПϧЂϜ 
- ̭БϡЮϜ сТ Ͼϝϯжϖ ЬϝгКцϜ 
- сжϹϦ ϣуϮϝϧжшϜ 
- ϼнлЖ ϹтϹЛЮϜ ев ϤыЫЇгЮϜ м ϝлгЦϝУϦ. 
- аϹК ЬнЊнЮϜ пЮϖ РϜϹкцϜ м ев бϪ ϣϠнЛЊ бЫϳЮϜ пЯК ϣуЯКϝТ  ϣгЗзгЮϜ
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ϟЯГгЮϜ2:ϝлϠϾ ϝϧгϦ сϧЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК ϤϜнГ϶м Ϙϸϝϡв  

ЬмцϜ ИϽУЮϜ :ϣϠϝЦϽЮϜ Ϙϸϝϡв  

 бϪ ев м ϣϳуϳЋЮϜ ϣлϮнЮϜ сТ рϼϜϸшϜ ϾϝлϯЮϜ АϝЇж йуϮнϦ сТ ϝлϧуЮϝЛТ ϣϠϝЦϽЮϜ ХЧϳϦ сЫЮ 
ϝлгкϒ ев ЉϚϝЋϷЮϜм ϘϸϝϡгЮϜ ев ϣКнгϯв сКϜϽт дϒ ϟϯт йжϗТ ϢϸнЇзгЮϜ РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ :

1 - АϝЇзЮϜ бϯϲм ϣЛуϡВ Йв ϣгϚыгЮϜ: 

 ϣГЇжцϜ ϣуЧϠ еК ϤϿугϦ ЉϚϝЋ϶ м ϤϝгЂ йЮ ϣЃЂϕгЮϜ сТ Ѐϼϝгт АϝЇж ЭЪ дϖ 
 сТ ЀϼϝгϦ сϧЮϜ ϣГЇжцϜ еК СЯϧϷϦ сϯуϦϜϽϧЂъϜ онϧЃгЮϜ сТ ЀϼϝгϦ сϧЮϜ ϤϝГЇзЮϝТ

 ЩЮϻЮ ̪ϢϽуϡЫЮϜ ϢϓЇзгЮϜ ϣГЇжϒ еК СЯϧϷϦ ϢϽуПЋЮϜ ϢϓЇзгЮϜ ϣГЇжϒ дϒ ϝгЪ сЯуПЇϧЮϜ онϧЃгЮϜ
 АϝЇж ЭЪ ЉϚϝЋ϶ м ϤϝгЂ Йв ϣгϚыгЮϜ сЮϝϧЮϝϠ м ϝКнзϧв днЫт дϒ ϟϯт сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ пТ
 м ϣугкц ϝЛϡϦ ϬϼϹϧϦ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ϣугкϒ дϒ ϝгЪ йϧтϸϓϦ ϝлуЯК ϟϯт рϻЮϜ ЭгЛЮϜ ЁЫЛϦ дϒ м

 ИмϽЇгЮϜ мϒ  ϣгЗзгЮϜ бϯϲ ϽϡЪ. 

2 - ϣжмϽ̮гЮϜ :

 нкм ̪ϣГГϷгЮϜ ЩЯϦ ХϠϝГϦ ̭ϜϸчЮ ϣуЯЛУЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ дϒ ев ϹЪϓϧЯЮ ϹϮм сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ дϖ 
 сТ ϼϜϽгϧЂъϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜм ЭтϹЛϧЮϜ ϣуЯϠϝЦм ϣжмϽгЮϝϠ бЃϧт дϒ ϹϠъ ЩЮϻЮ̪ ЭϡЧϧЃгЮϜ пЮϖ ϽЗзт
 ϝв ϜϼϸϝзТ ̪ϝлЛв СууЫϧЮϜм ϣЛЦнϧгЮϜ ϽуО РмϽЗЮϜ м ϢϽуПϧгЮϜ БГϷЮϜ ϣлϮϜнв ϹзК ЭгЛЮϜ
 СЦнгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝϡЂϝзв РϽЋϧЮϜ днЫт дϒ ϟЯГϧт ϝгв ϤϝТϜϽϳжшϜ ϞϝϡЂϒ м ЭЪϝЇгЮϜ йϠϝЇϧϦ
 ИϝϡϦϖ ев йзЫгϦ сϧЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϟуЮϝЂцϜм ЭϚϝЂнЮϜ йтϹЮ ϽТнϧϦ дϒ ϽтϹгЮϜ пЯК ϟϯуТ Ϝϻк пЯКм

ϣУЯϧϷгЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ ЭϳЮ ϤϝТϽЋϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ
1
.  

3 - ϸϝ̮ЋϧЦшϜ: 

 рϸϕт дϒ АϝЇж рϒ пЯК ϟϯт ϢϸϝЛТ ̪ϣУЯЫϧЮϜм ϹϚϝЛЮϜ ϣтмϜϾ ев АϝЇж рϒ пЮϖ ϝгϚϜϸ ϽЗзт 
 ЙЎм ев ϹϚϝЛЮϜ ϣжϼϝЧв ϟϯт бϪ евм ̪йϧтϸϓϦ пЯК ϣϡϦϽϧгЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ ФнУϦ ЙТϝзв ХуЧϳϦ пЮϖ
 ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуϯЃϧЮ аϝЗж пЮϖ Ϭϝϧϳт сϠϝЦϼ аϝЗж бугЋϧТ ̪йЮ ϣϡϲϝЋгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ буЯЂ сϠϝЦϼ

 рϽЇϠ ϹлϮм ϤϝКϝгϧϮъϜм ϤъϝЋϦъϜ ϣвϝЦϖм ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϜϽЪϻгЮϜм ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣϠϝϧЪм ϝлЯуЯϳϦм
ϽуϡЪ ... ϝлуЯК ЭЋϳϧЂ сϧЮϜ ϣЛУзгЮϜ мϒ ϹϚϝЛЮϜ рмϝЃϦ дϒ ЭЦцϜ пЯК сПϡзт ϣзуЛв ϣУЯЫϦ йЮ

 аϝЗзЮϜ ХуϡГϦ ̭ϜϽϮ ев ϢϓЇзгЮϜ . сϧЮϜ ФнУϦ ϣЯϚϝВ НЮϝϡв ϢϼϜϸшϜ СЯЫт рϻЮϜ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϝТ
 бЗзЮϜ ϣгуЦ ϹтϹϳϦ РмϽЗЮϜ ϣТϝЪ сТ ϟЛЋЮϜ ев йжϒ ъϖ ̪ыІϝТ ϝвϝЗж днЫт ϝкϽуТнϧЮ РϹлϦ
ХЯГв ЁуЮм сϡЃж ϽЋзК ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж сТ ϸϝЋϧЦшϜ ϽЋзК дϒ пзЛгϠ ϝЧуЦϸ ϜϹтϹϳϦ ϣуϠϝЦϽЮϜ

2
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4 - блУЮϜ ϣЮнлЂм ϰнЎнЮϜ :

 ϣужϝЫвϖ ск ϢϽϡЛЮϜ ЭϠ ̪ϣϠϝЦϽЮϜ ϸнϮнϠ ϥЃуЮ ϢϽϡЛЮϜ дϖ  дϒ ЭϮϒ евм ̪ϝлϲϝϯжм ϝлЧуϡГϦ 
 ϽутϝЛв егЏт дϒм ̪ϣгЗзгЮϜ сТ ϢϸнϮнгЮϜ ϤϜ̭ϝУЫЮϜ Йв ϝϡЂϝзϧв днЫт дϒ ϹϠ ъ ЩЮϺ ХЧϳϧт
 ϟуЮϝЂцϜ днЫϦ дϒ ϟϯтм ̪ЩЮϻЮ ϣϮϝϳЮϜ ϥЏϧЦϜ ϝгЯЪ ϝлЯтϹϡϦм ϝлЯтϹЛϦ ЭлЃϦ ϣϳЎϜм ϣуϠϝЦϼ
 ϣЯгЛϧЃгЮϜ ϟуЮϝЂцϜ ев ϽуϫЫЮϜ Шϝзк дц ϣϠϝЦϽЮϜ ϢϿлϮϒ ЭϡЦ ев ϣвнлУвм ϢϽІϝϡв ϣЯгЛϧЃгЮϜ
 ϹзК еуЮмϕЃгЮϜ ϟжϝϮ ев ϣвнлУв ϽуО ϢϹЧЛгЮϜ ϣужϝуϡЮϜ БϚϜϽϷЮϜм ϣуЎϝтϽЮϜм ϣуϚϝЋϲшϜ

ϝлвϜϹϷϧЂϜ ЭЏТцϜ ̭Ϝϸц ϜϹЛϧЃв ывϝК днЫт дϒ ЬϹϠ ϣϡЧК сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ϱϡЋт сЮϝϧЮϝϠм ̪. 

 ϣЦϹϠ ЀϝЧϦ ϝгжϖм ̪ϝлуЯК ϣЧУзгЮϜ НЮϝϡгЮϜм ϣвϹϷϧЃгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ ϸϹЛϠ ЀϝЧϦ ъ ϣуЮϝЛУЮϜ дϖ 
 аϝуЦ ЩЮϺ ϟЯГϧтм ̪йуЯК ϣϡϦϽϧгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ϣуКнжм ϝлϦϽІϝϡв ϣужϝЫвϖ м ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϟуЮϝЂцϜ
 ϭϚϝϧзЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ ϣуУуЪ ϣТϽЛвм ϝлглТм ЭϚϝЂнЮϜ иϻк аϜϹϷϧЂϜ пЯК ϟтϼϹϧЯЮ ϽтϹгЮϜ

ϣвϹЧгЮϜ. ϤъϹЛгЮϜ ЀϝЂϒ пЯК анЧϦ сϧЮϜ ϣЊϝ϶ ϣуϠϝЦϽЮϜ бЗзЮϜ ЍЛϠ дϒ Еϲыт ϝгуТ
 сЮϝϧЮϝϠм ϝкϹЧЛϦ ϟϡЃϠ дмϽтϹгЮϜ ϝлглУт ъ ϹЦ ϣуϚϝЋϲшϜ ϣуЯуЋУϧЮϜ ЭуЮϝϳϧЮϜ мϒ ϣуЎϝтϽЮϜ

ϝлвϜϹϷϧЂϝϠ днвнЧуЂ етϻЮϜ етϽтϹгЮϜ пЮϖ ϣуϠϝЦϽЮϜ блϦϝжϝуϠ пзЛв ЭЧж сТ днЯЇУт
1
 .

5 -ϣ̮̮КϽЃЮϜ :

  ЩЮϻЮ ̪̭ϜϸчЮ сЯЛУЮϜ ϻуУзϧЮϜ ϢϽтϝЃв пЯК йϦϼϹЦ оϹгϠ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣуЮϝЛТ ЀϝЧϦ
 пЯК ЭгЛϦ ϝгЪ ̪ϢϽуЋЦ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ЬϝгКϒ еуϠм ̭ϜϸцϜ ϻуУзϦ еуϠ ϣузвϿЮϜ ϢϽϧУЮϜ ϥжϝЪ ϝгЯЪ
 Ϥϸϒ сϧЮϜ ЭвϜнЛЮϜ мϒ ϝлϠϝϡЂϒ ϣТϽЛвм ̪ϝлгЦϝУϦ ЭϡЦ ϤϝТϜϽϳжъϜм ̭ϝГ϶цϜ РϝЇϧЪϜ ϣКϽЂ
 ϼϝЃв сТ ϣуϡЯЃЮϜ ϝкϼϝϪϐ ϨϹϳϦ дϒ ЭϡЦ мϒ  ϝлКнЦм ЭϡЦ ϝлϧлϮϜнв пЯК ϹКϝЃт ϝгв ϝлуЮϖ
 ϥЦнЮϜ сТ еуϠϼϹгЯЮ ϤϝжϝуϡЮϜ ϽТнт рϻЮϜ нк ЬϝЛУЮϜ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ дϗТ сЮϝϧЮϝϠм ϻуУзϧЮϜ
 ϞнОϽгЮϜ ̭ϜϸцϜ онϧЃв пЯК РϜϽϳжϜ рϒ ЭуϯЃϦ сТ ϣКϽЃЮϜ пЯК анЧтм ̪ ϟЂϝзгЮϜ

ϝлϪмϹϲ ЭϡЦ ЭЪϝЇгЮϜ РϝЇϧЪϜ нк сЮϝϫгЮϜ ЙЎнЮϜм .

6 -ϣуКнЎнгЮϜ :

 ев ЭЛϯт ϝгв ̪ϣуЋϷЇЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϢϼмϽЏЮϝϠ егЏϧϦ ϢϼϜϸшϜ дϒ ЩІ ъ 
 ϟуЮϝЂцϜм ϤϜмϸцϜ днЫϦ ϝвϹзЛТ ̪ϣуЋϷІ ϤϜϼϝϡϧКϜм ϤϜϸϹϳгЮ ϣЛЎϝ϶ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгЛЮϜ

 пЯК ϽϪϕϦ ЀмϔϽгЮϜ ϣуЋϷІ мϒ ϽтϹгЮϜ ϣуЋϷІ дϗТ ̪ϣуКнЎнв ϽуО рϒ ϣуЋϷІ ϣуϠϝЦϽЮϜ
 ϣуКнЎнгЮϝϠ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϣгЗжцϜ ϿугϧϦ дϒ ϟϯт ϟϡЃЮϜ ϜϻлЮм ̪буЯЂ ϽуО ϝгЫϲ йЯЛϯϦм ̭ϜϸцϜ
 ϣугЪ ϽутϝЛгЮ ϣуЯЛУЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ϣЛϠϝϧвм ЀϝуЧЮ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϽутϝЛгЮϜм ЁутϝЧгЮϜ днЫϦ дϒм

 ϣЧтϽГϠ ϢϸϹϳв днЫϦ ϹЦм ̪ϣуЯгЛЮϜ ϣгϚыгЮϜм ϣЦϹЮϜ ϝлуТ ϽТнϧϦм ̪ИϝГϧЃгЮϜ ϼϹЦ ϣуКнжм
 ϣуϠϝϯтϖм ϣϳЎϜм .

Эϫв ϣугЪ ϽутϝЛгЮϜ днЫϦ ϹЦ :Эϫв ϣуКнж днЫϦ ϹЦ ϝгЪ ̪ϢϹϲнЯЮ ЭгЛЮϜ ϤϝКϝЂ мϒ СуЮϝЫϦ :
ϸϜϽТцϜ ϣуКнжм ϢϸнϮ сТ еуЃϳϧЮϜ ев ϸϹϳв Инж ХуЧϳϦ мϒ ϟтϼϹϧЯЮ ЭЏТϒ ϭвϜϽϠ. 
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7 - ϝуϠϝЧК ЁуЮм ϝϳуϳЋϦ днЫт дϒ :

  блϦϹКϝЃгЮ ϢϜϸϒ ϝлжϒ днУЖнгЮϜ м ЬϝгЛЮϜ ϝлЛв ϽЛЇт ϣЧтϽГϠ бϧϦ дϒ ϟϯт ϣЮϝЛУЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ дϖ
 блЮ ϣуϮϝϧжшϜ Ϣ̭ϝ̮̮УЫЮϜ ЙТϼм ϢϼϸϝϡгЮϜ ЙуϯЇϦм ϿТϜнϳЮϜ БуЇзϦм блϚϜϸϒ онϧЃв еуЃϳϦ пЯК
 пЯК ϝУуЂ мϒ б̮лЮ ϾϝлϯЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ ϞϝЦϼ пЯК ϝУуЂ мϒ СтнϷϦм Ϟϝкϼϖ ϢϜϸϒ ϥЃуЮм
 пЯК ϞϝЧЛЮϜ ЬϜϿжϖм ̭ϝГ϶цϜ ϹтϹϳϧЮ БЧТ РϹлϦ рϼϜϸшϜ ϾϝлϯЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ ϣϠϝЦϼ

 еуЮмϕЃгЮϜ .

 ϣвϜϽЪ ϼϹ̮лϦ сϧЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ еК ϩϳϡϦм ЁгЯϦ дϒ ϣуϲϝж ев аϿЯт йжϗТ ЩЮϻЪ днЫϦ сЫЮм 
 ϣЪϼϝЇгЯЮ ϣ̮ЊϽУЮϜ еуЯвϝЛЯЮ ϰϝϧϦ дϒ аϿЯт оϽ̮϶ϒ ϣуϲϝж евм ̪б̮лжϓІ ев БϳϦ мϒ еуУЖнгЮϜ
 блгЮϜм ϣуϦϜϻЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ Ьϝ̮гКϒ пЯК блЛуϯЇϦм ϝлϡуЮϝЂϒ сТ блтϒϼ ϻ϶ϕт дϒм ϢϼϜϸшϜ буЗзϦ сТ
 м дϝвцϜм ϣ̮зужϓгГЮϜ блуТ ϩϡт ϝгв ϢϽІϝϡв ϣϠϝЦϼ ϥϳϦ еуКнЎнв блжϒ ϸϜϽТцϜ ϽЛЇт ъϒ
 бϪ евм блϦϝϡЯГϧгЮ ϝуЪнЯЂ еуϡуϯϧЃв блЯЛϯϦм ϣгЗзгЮϜ Йв сϚϝЧЯϧЮϜ дмϝЛϧЮϜ нϳж блуЯгϧЃт

 ϝлТϜϹкϒ ХуЧϳϦ пЯК ЭгЛЮϜ .

8 - ϣуϳуϳЋϧЮϜ ЬϝгКцϜ :

  БГϷЮϜ еК РϜϽϳжъϜм ̭ϝГ϶цϜ РϝЇϧЪϖ пЯК ϽЋϧЧт ъϒ ЩЮϻЪ ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж пЯК сПϡзт
 ϱуϳЋϧЮ ϝлКϝϡϦϖ ϟϮϜнЮϜ ЬϝгКцϜм ϤϜ̭ϜϽϮщЮ ХтϽГЮϜ еуϡт дϒ ϝЏтϒ ϟϯт ЭϠ ϣуКнЎнгЮϜ
 еуϡтм ϤϝТϜϽϳжъϜм ̭ϝГ϶цϜ СЇЫт рϻЮϜ нк буЯЃЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж дϗТ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϼнвцϜ иϻк

 ИϝЎмцϜ ϱуϳЋϧЮ йЯгК ϟϯт рϻЮϜ ϝвм ϝлзК ЬмϕЃгЮϜ евм ϝлϪмϹϲ дϝЫв. 

9 - ϣуКϜм ϣзувϒ ϽЊϝзК ϣϠϝЦϽЮϜ пЮнϧϦ дϒ :

 пЯК ϝлвϝЫϲϒ ЁЂϕϦм ϣжϝвцϜм ϣЧϫЮϝϠ бЃϧϦ ϽЊϝзК иънϧϦ дϒ ев ϹϠъ аϝЗзЮϜ Ϝϻк ϰϝϯзЮ
 ϣЪϼϹвм ϣуКϜм днЫϦ дϒ ϟϯт ϽЊϝзЛЮϜ иϻк дϗТ ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖ ϣуКнЎнвм ϣуЛЦϜм ЁЂϒ

 ϣϠϝЦϽЮϜ Эϳв ЬϝгКцϜ ϣуКнж ϩуϲ ев ϝкϽІϝϡϦ сϧЮϜ ϣглгЯЮ) ϽутϝЛв м ϣϠϝЦϽЮϜ ϽЊϝзК
ϣϠϝЦϽЮϜ(  днЫϦ дϒ ϟϯт ϝгЪ ̪ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ЉЋϷϧЮϜм ϢϽϡϷЮϜ ев ϼϹЦ пЯК днЫϦ дϒм

 БЯЃϧЮϝϠ ϣгЃϧв днЫϦ дϒ ъ ϣϠϝЦϽЯЮ еуЛЎϝϷЮϜ Йв ϣзГУЮϜм ϣжмϽгЮϜм ϣЦϝуЯЮϜ ев ϼϹЧϠ ϣгЃϧв
ϼнлЗЮϜ ϟϲм .

10 - ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜм ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϖ пЯК ЭгЛЮϜ :

 ϤϝТϜϽϳжшϜ мϒ ̭ϝГ϶цϜ РϝЇϧЪϜ ϸϽϯв пЯК сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ϼмϸ ϽЋϧЧт ъϒ ϟϯт          
 ЭЏТϒм ϝлЮ ЬнЯϳЮϜ  ϟЃжϒ ϰϜϽϧЦϖм ϝлЯуЯϳϦм ϝлϧЂϜϼϹϠ анЧт дϒ йуЯК ЭϠ ̪ϝлϠϝϡЂϒ ϣТϽЛвм
 ϝлϪмϹϲ Йзв мϒ ϟЂϝзгЮ ϥЦнЮϜ сТ ϣуϡЯЃЮϜ ϝкϼϝϪϐ сЦыϦ пЯК ϹКϝЃт ϝгв ̪ϝлϧϯЮϝЛгЮ ФϽГЮϜ

 ыϡЧϧЃв .

 ХуЧϳϦ еК ϣЮмϕЃгЮϜ ϤϜϼϜϽЧЯЮ ϣугуЗзϧЮϜ ϿЪϜϽгЮϝϠ ϣϠϝЦϽЮϜ БϡϦϽϦ дϒ ϹϠ ъ йжϒ ϝгЪ  
 ϤъϝϯгЮϜ сТ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϼϜϹЊϗϠ анЧϦ сϧЮϜм ϢϓЇзгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣУЯϧϷгЮϜ ϿЪϜϽгЮϝТ йгууЧϦм ̭ϜϸцϜ
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 ϤϝвнЯЛгЮϝϠм ϝлϠ етϽ϶фϜ ИϝзЦш ϣϳЎϜм РϜϹкϒ ϝлтϹЮ днЫт дϒ рϼмϽЏЮϜ ев ϢϸϹЛϧгЮϜ
 ϹзК етϽтϹгЯЮ ϽТнϧт дϒ ϹϠъ ϜϻлЮ РϜϹкчЮ ϱϮϝзЮϜ ϻуУзϧЯЮ буЯЃЮϜ бууЧϧЮϜ ев ϝлзЫгϦ ϣϳуϳЋЮϜ
 дϖ ϣϛВϝϷЮϜ ИϝЎмцϜ ϱуϳЋϦ ев блзЫгϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϖ ϿЪϜϽв

 ϽвцϜ аϿЮ .

11 - ϣϮϽϳЮϜ АϝЧзЮϜ сТ ϤϜ̭ϝзϫϧЂъϜ пЮϖ ϢϼϝІшϜ :

 БЧТ ϤϜ̭ϝзϫϧЂъϜ ϣЗϲыв пЯК ϽЋϧЧт дϒ ϽтϹгЮϜ пЯК сПϡзт ̭ϝзϫϧЂъϜ ϒϹϡв ϟЃϲ  
 еК ϤϝТϜϽϳжъϜ ЍЛϠ дц ϣЮϝЛТ ϣϠϝЦϼ ЌϽПЮ ϝуТϝЪ ϽϡϧЛт ъ ϸнлЇгЮϜ ϒϹϡгЮϜ Ϝϻк еЫЮм
 ыϫгТ оϽ϶ϒ Ϥъϝϯв сТ ϣгϷЏЮϜ ϤϝТϜϽϳжшϜ ев ϢϼнГ϶м ϣугкϒ ϽϫЪϒ днЫϦ ϹЦ ϽутϝЛгЮϜ

Ϟ ЭгЛЮϜ ϣУЯЫϦ РϜϽϳжϖ ϹзК ϜϽуϡЪ ϝвϝгϧкϜ ϽтϹгЮϜ бϧлт : еК%5 ϜϽуϫЪ сЮϝϡт ъ йзЫЮ ̪ϼϝуЛв 
ϼϜϹЧгЮ ϢϼϜϸϖ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣтϹтϽϡЮϜ ЙϠϜнГЮϜ ϣЧУж ϥТϽϳжϜ ϜϺϖ%5 ϣтϽтϹЧϧЮϜ ϣужϜϿугЮϜ еК 

 ϽуЇт дϒ ϟϯт ЭϠ ̪ϤϝТϜϽϳжъϜ пЮϖ ϢϼϝІшϜ пЯК ϽЋϧЧт ъϒ сПϡзт сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϝТ сЮϝϧЮϝϠм
 ϽутϝЛгЮϜ ϼϝуϧ϶ϝϠ ХЯЛϧт Ϝϻкм ̪йϦϝуЯгЛЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖм ϣвϝк днЫϦ ϝвϹзК ϤϝТϜϽϳжъϜ пЮϖ

 ϣϮϽϳЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ .

12 - буЗзϧЮϜ Бгж Йв сІϝгϧЮϜ :

 ϣГЇжцϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ Йв ЭвϝЫϧϦ дϒ ϟϯт еуЛв АϝЇж ̭Ϝϸϒ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ дϒ пзЛгϠ  
 ЭвϝЫϧϦ дϒ ϹϠ ъ еуЛв рϼϜϸϖ онϧЃв ϝлϠ анЧт сϧЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ дϗТ ЩЮϻЪ ̪ϣгЗзгЮϝϠ оϽ϶цϜ
 дϒм ϹϠъ ϣϠϝЦϽЮϜ дϗТ ϜϽу϶ϒм оϽ϶цϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϝлϠ анЧϦ сϧЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ Йв БϠϜϽϧϦм
 АнГ϶ ев ϰϝϧв нк ϝв Йв ЩЮϻЪм ϣϠϝЦϽЮϝϠ ЉϧϷгЯЮ ϣЎнУгЮϜ ϣГЯЃЮϜ ϸмϹϲ Йв ϟЂϝзϧϦ
 ϽтϼϝЧϧЮϜ ЙТϽϦ ϝлЂϝЂϒ пЯК сϧЮϜм ϣугЂϼ ϽуО мϒ ϣугЂϼ ϥжϝЪ ̭ϜнЂ ϣгЗзгЮϝϠ ЬϝЋϦшϜ

 ϣгуЦ ϤϜϺ ϥЃуЮ ϝлϦϜϺ Ϲϲ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϭϚϝϧзТ ̪онϧЃв ЭЫϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮмϕЃгЮϜ ϸϹϳϦм ̪ϣуϠϝЦϽЮϜ
 буЃϮ РϜϽϳжϜ ϣлϮϜнгЮ сϮыК ϼϜϽЦ ϣϮϝϳЮϜ ϹзК ϤϜϻЮϝϠм ϣКϽЃϠ ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ бϧт бЮ Ϻϖ

 ϽуϡЪ мϒ .

 

13 -ϝкϽуТнϦм ϣϳуϳЊ ϤϝвнЯЛв бтϹЧϦ :

БГϷЮϜ ев ЭЪ еК ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽТнϦ ев ϹϠъ  ) аϝЦϼцϜ ̪ЬϝгЛЮϜ ЬмϜϹϮ ̪ϭвϜϽϡЮϜ
ϣуГуГϷϦ БϚϜϽ϶ ̪ϣтϽтϹЧϧЮϜ(  ϨϹϲ ϝв пЯК РϽЛϧЯЮ БГϷЮϜ иϻлЮ сЯЛУЮϜ ϻуУзϧЮϜ еК ϝЏтϒм

 ϝлϠϝϡЂϒм ϤϝТϜϽϳжъϜ пЯК РϽЛϧЮϜ еЫгт пϧϲ ыϡЧϧЃв ϨϹϳт ϹЦ ϝвм ̪ϝуЮϝϲ ϨϹϳт ϝвм
 ϭϚϝϧж пЮϖ рϸϕт ϝв Ϝϻкм ̪ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϖ ϣуЯгК ЭЯЏϦ ϣкнЇгЮϜ мϒ ϣϛВϝϷЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϝТ

ЙЦнϧгЮϜ ев ϒнЂϒ .
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 сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜ:ϤϜнГ϶ ϤϝуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ 
 

дϖ ϤϜнГ϶ ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ ъ СЯϧϷϦ Рыϧ϶ϝϠ ̭сЇЮϜ ̪ϟЦϜϽгЮϜ слТ ϣϡЃзЮϝϠ ϝлЃУж ϤϜ̭ϜϽϮш 
ЭгЛЮϜ мϒ ϢϸнϮ ϤϝϯϧзгЮϜ мϒ рϒ ̭сІ Ͻ϶ϐ м рнϧϳϦ ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϤϜнГϷЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 
ϒ- ϹтϹϳϦ ϽутϝЛв ϣϠϝЦϽЮϜ: 
сЫЮ еЫгт ϣϡЦϜϽв ̭Ϝϸϒ ϣЃЂϕгЮϜ ϝлЮϝгКц ϣЧтϽГϠ ϢϕУЪ йжϗТ ϟϯт дϒ днЫт Шϝзк ϽутϝЛв 

ϣуКнЎнв ϤϝтнϧЃгЮ ̭ϜϸцϜ СЯϧϷϦ ϣЛуϡГϠ ЬϝϳЮϜ ев ϣЃЂϕв пЮϖ оϽ϶ϒ ϹϯзТ ыϫв ЍЛϠ 
ϤϝгЗзгЮϜ ϸϹϳϦ ϝгЦϼ еуЛв ϼϝуЛгЪ ϣϯуϧзЮ ϝлВϝЇж ЭгЛϦ ϢϹкϝϮ ЬнЊнЯЮ йуЮϖ м сТ ϤϝЃЂϕв 
оϽ϶ϒ днЫт ЙЎм ϽутϝЛгЮϜ сТ ЭЫІ ϹтϹϳϦ ϣжϝЫв ϣЃЂϕгЮϜ сТ ̪ФнЃЮϜ м иϻк ϽутϝЛгЮϜ 
ϣЊϝϷЮϜ ̭ϜϸцϝϠ днЫϦ ̪ϸϽУЯЮ ̪бЃЧЯЮ ̪ϢϼϜϸщЮ ϣЃЂϕгЯЮ ЭЫЪ

1
 

м ев ИϜнжϒ ϽутϝЛв м ϤϝтнϧЃв ̭ϜϸцϜ ϝв сЯт: 
-1 ϽутϝЛв ϣуϳϠϽЮϜ: м ϣЯϫгϧгЮϜ сТ ЬϹЛв нгж ϰϝϠϼцϜ ̪РϹлϧЃгЮϜ бЦϼ ϱϠϽЮϜ ϞнЯГгЮϜ... 
ϵЮϜ
. 

-2 ϽутϝЛв ϣуЧтнЃϦ: Эϫв ϣЋϲ ϣгЗзгЮϜ сТ ̪ФнЃЮϜ бϯϲ ϤϝЛуϡв ̪еуЛв ЬϹЛв нгж 
ϤϝЛуϡгЮϜ 

-3 ϽутϝЛв ϣуϮнЮнзЫϦ: ϼϝЫϧϠϜ м бтϹЧϦ ϭϧзв ̪ϹтϹϮ ϽтнГϦ ϤϝвϜϹϷϧЂϜ ϣЛЯЃЮϜ 
-4 ϽутϝЛв ϣузвϾ: Ͼϝϯжϖ ϣглв мϒ Ϭϝϧжϖ ϸϹК еуЛв ев ϤϜϹϲнЮϜ Ьы϶ ϢϽϧТ ϣузвϾ 
-5 ϽутϝЛв ϣуЮϝв: Эϫв ϣϡЃж ϣзуЛв ϣЮнуЃЯЮ мϒ АϝЇж м Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ 
-6 ϽутϝЛв ϣуϮϝϧжϖ: Эϫв бϯϲ еуЛв ев ̪ϬϝϧжшϜ ϣϡЃж ЬыПϧЂϜ ϣЦϝГЮϜ 
-7 ϽутϝЛв БϡϦϽϦ ϢнЧЮϝϠ ϣЯвϝЛЮϜ: Эϫв ИϜнжϒ ϭвϜϽϠ ϟтϼϹϧЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ СЯϧϷгЮ еуЯвϝЛЮϜ 

ϣЃЂϕгЮϝϠ ЙТϽЯЮ ев блϦ̭ϝУЪ блϦϜϼϹЦм м аϝЗж ϼнϮцϜ м ϿТϜнϳЮϜ. 
-8 ϽутϝЛв ϣУЯЫϦ: Эϫв ϣгуЦ ϣУЯЫϦ Ϭϝϧжϖ ϢϹϲм ϢϹϲϜм ев ϣЛЯЂ ϣзуЛв. 
Ϟ- ЀϝуЦ онϧЃв ̭ϜϸцϜ сЯЛУЮϜ м ЭуЯϳϦ ϞϝϡЂϒ ϤϝТϜϽϳжъϜ дϖ ϤϹϮм 
бϧϦ сТ иϻк ϢнГϷЮϜ ϣжϼϝЧв ̭ϜϸцϜ сЯЛУЮϜ ̭ϜϸцϝϠ БГϷгЮϜ сТ ̭нЎ ϽутϝЛгЮϜ ϣКнЎнгЮϜ 
ϝУЮϝЂ м ϹтϹϳϦ Инж м ϣЛуϡВ ϤϝТϜϽϳжъϜ м ФϽУЮϜ ̪ϝглзуϠ пзЛгϠ ϝв ϜϺϖ ϥжϝЪ иϻк ϤϝТϜϽϳжъϜ 
ϣгϚыв мϒ ϽуО ϣгϚыв ϣЃЂϕгЯЮ. 
ϹзК ̭ϝлϧжъϜ ев ЀϝуЧЮϜ анЧϦ ϣϳЯЋгЮϜ ϣзуЛгЮϜ ϹтϹϳϧϠ м ЭуЯϳϦ ϞϝϡЂϒ иϻк ϤϝТϜϽϳжъϜ. 
Ϭ- ϱуϳЋϦ ϤϝТϜϽϳжъϜ: ϹЛϠ ЀϝуЦ онϧЃв ̭ϜϸцϜ сЯЛУЮϜ м йϧжϼϝЧв ϽутϝЛгЮϝϠ ϣуКнЎнгЮϜ 
дϗТ ϼмϹЮϜ аϝЛЮϜ рϻЮϜ йтϸϕϦ ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ ϻϛзуϲ Эϫгϧт сТ ϱуϳЋϦ ϤϝТϜϽϳжъϜ сϧЮϜ ϹЦ ϹϮнϦ 
сТ ̭ϜϸцϜ сЯЛУЮϜ ϝгЪ бϦ йгЂϼ ыЊϒ сТ ̪РϜϹкцϜ м ϹзК ϣЮмϝϳв ϱуϳЋϦ м ϢϸϝКϖ ЙЎнЮϜ 
пЮϖ ϝв нк ϞнЯГв ХТм БГϷгЯЮ йжϗТ ϹЦ ϨϹϳт Ϲϲϒ ϼнвцϜ ϣϪыϫЮϜ: 

                                                           
1 -ϸ. нϠϒ ϽЫϠ пУГЋв ϢϽуЛϠ "ϣϠϝЦϽЮϜ ϣтϼϜϸшϜ сТ ϤϝгЗзгЮϜ букϝУв ϣуЂϝЂϒ" ϣгЗзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ анЯЛЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ϣЛвϝϮ ϣЮмϹЮϜ  

ϣуϠϽЛЮϜ ϸϹЛЮϜ 273 Ј 60  
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ϒ- дϒ ϽгϧЃϦ ϤϝТϜϽϳжъϜ сТ ̪ϼнлЗЮϜ м дϖ дϝЪ ЩЮϺ сТ ϸмϹϳЮϜ ϰнгЃгЮϜ ̪ϝлϠ дϖ ϼϜϽгϧЂϜ 
ϞϻϠϻϦ ЭЫЇϠ̭ϜϸцϜ ДнϳЯв ϟϯт ϽЗзЮϜ йуЮϖ ϣЦϹϠ м ϼϻϲ ϩуϲ йжϒ ϹЦ днЫт ϽІϕв ̭ϝГ϶цϜ 
ϣтϽкнϮ сТ ϣуЯгЛЮϜ ϣтϼϜϸшϜ. 
Ϟ- ϹЦ ϿϯЛт аϝЗж ϣϠϝЦϽЮϜ еК ϱуϳЋϦ ̪ϤϝТϜϽϳжъϜ м ЩЮϻϠ ϬϽϷт онϧЃв ̭ϜϸцϜ еК БϷЮϜ 

анЂϽгЮϜ йЮ ϝЏтϒм еК ϸмϹϳЮϜ ϰнгЃгЮϜ ϝлϠ ϢϸϝтϾ мϒ ЉЧж м Эϫв Ϝϻк ЙЎнЮϜ ϜϺϖ ϽгϧЂϜ 
ϢϽϧУЮ ϣЯтнВ ϝуϡЃж рϸϕт ϝгϧϲ пЮϖ ϽувϹϦ аϝЗзЮϜ. 
Ϭ- ϹЦ днЫт аϝЗж ϣϠϝЦϽЮϜ ХуЦϸ м ϝгЫϳв м сТ иϻк ϣЮϝϳЮϜ йжϗТ дϝКϽЂ ϝв бϧϦ ϢϽГуЃЮϜ пЯК 

ϤϝТϜϽϳжъϜ ϢϸϝКϖм ϽвцϜ пЮϖ иϼϝЃв анЂϽгЮϜ йЮ. 
 

ϩЮϝϫЮϜ ИϽУЮϜ:  ϣЮϝЛУЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ  аϝЗж ЉϚϝЋ϶

 ХЧϳϧϦ пϧϲ сϠϝЦϼ аϝЗж рϒ сТ ϝкϽТнϦ ϟϮϜнЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзк          
 сЯт ϝв ЉϚϝЋϷЮϜ иϻк еуϠ ев м ̪ ϢϸнϮнгЮϜ ϢϸϝУϧЂъϜ:

 1
 

 ϒ ïϣтϸϝЋϧЦϜ ϣϠϝЦϽЮϜ днЫϦ дϒ ϟϯт : ев ЭЦϒ АϝЇж рϒ ϹϚϝК днЫт дϒ еЫггЮϜ ϽуО егТ 
 ЙЎнТ ̫йЮ ϣϡϲϝЋгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ буЯЂ сϠϝЦϼ аϝЗж ЙЎм ев ϹϚϝЛЮϜ ϣжϼϝЧв ϟϯт ϜϻлЮ м ̪ йϧУЯЫϦ
 сПϡзт ϣзуЛв ϣУЯЫϦ йЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϜϽЪϻгЮϜ м ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣϠϝϧЪ м ϝлЯуЯϳϦ м ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуϯЃϧЮ аϝЗж

 аϝЗзЮϜ ЩЮϺ ̭ϜϽϮ ев йуЯК ЭЋϳϧгЮϜ ϹϚϝЛЮϜ рмϝЃϦ дϒ ЭЦцϜ пЯК .

 Ϟ ïблУЮϜ ЭлЂ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ днЫт дϒ ϟϯт :  дϒ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ пЯК ϟϯт йжϒ рϒ
 йЧуϡГϧϠ анЧт ев ЭϡЦ ев ϞϝЛуϧЂъϜ м блУЮϜ ϣЮнлЃϠ СЋϧт .

 Ϭ ïϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϿЪϜϽгϠ ϣϠϝЦϽЮϜ БϡϦϽϦ дϒ ϟϯт :  ϿЪϜϽгЮϝϠ ϣϠϝЦϽЮϜ БϡϦϽϦ дϒ ЩЮϺ пзЛв
 анЧϦ сϧЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ пЯК ϟϯуТ ̪ йгууЧϦ м  ̭ϜϸцϜ ХуЧϳϦ еК ϣуЮмϕЃгЮϜ м ϤϜϼϜϽЧЯЮ ϣугуЗзϧЮϜ
 ϤϝвнЯЛгЮϜ м ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϻуУзϧϠ анЧт ев ИϝзЦш ϣϳЎϜм РϜϹкϒ ϝлЮ днЫϦ дϒ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϼϜϹЊϗϠ

 РϜϹкцϜ ϻуУзϧЮ буЯЃЮϜ бууЧϧЯЮ ϣϳуϳЊ.    

ϸ - ϤϝТϜϽϳжъϜ ЭуϯЃϦ ϣКϽЃϠ ϣϠϝЦϽЮϜ СЋϧϦ дϒ ϟϯт : пЯК ЬϝЛУЮϜ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ анЧт
 ϽтϼϝЧϧЮϜ бтϹЧϦ бϧт дϒ ϟϯуТ  ̪ϞнОϽгЮϜ ̭ϜϸцϜ онϧЃв еК ϤϝТϜϽϳжϜ рϒ ЭуϯЃϦ ϣКϽЂ

ϽуЋЦ ϥЦнϠ ϝкϹЛϠ мϒ ϝлϪмϹϲ ϸϽϯгϠ ϤϝТϜϽϳжъϝϠ ϣЊϝϷЮϜ. 

и - ϝжϽв сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ днЫт дϒ ϟϯт : СуЫϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ рϒ ϣжмϽгЮϝϠ СЋϧт дϒ ϟϯуТ
СЦнгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝϡЂϝзв РϽЋϧЮϜ днЫт дϒ ϟЯГϧт ϝгв ̪ϢϽуПϧгЮϜ РмϽЗЮϜ Йв . Ϝϻк пЯКм

 ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝТϽЋϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ИϝϡϦш ϣуϠϝЦϽЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ йтϹЮ ϽТϜнϧϦ дϒ ϽтϹв ЭЪ пЯК ϟϯт
ϣУЯϧϷгЮϜ ЭЪϝЇгЯЮ. 

                                                           
1
 ϸ   -1999Ј355 
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 м ïϝуϚϝЧϧжϜ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ днЫт дϒ ϟϯт :  ЭуЋУϧϠ анЧϦ дϒ ϣЃЂϕв ЭЪ пЯК ϟϯуТ
 ϝлуЯК ϟϯт ϝгЪ ̪ ϣЃЂϕгЯЮ сЯЫЮϜ ̭ϜϸцϜ Ϣ̭ϝУЪ пЯК бЫϳЮϜ ев ϝлзЫгϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ЁутϝЧгЮϜ
 ъ м СуЮϝЫϧЮϜ ЙУϦϽϦ ъ пϧϲ ϣтϼмϽЏЮϜ ϽуО ϽутϝЛгЮϜ ев ϽуϡЪ ϸϹК ЙЎм сТ оϸϝгϧϦ ъϒ

 АϝϡϲшϝϠ ϜнϠϝЋуТ ϢϽгϧЃгЮϜ ϣЗϲыгЮϜ ϥϳϦ блжϒ ϣуЃУзЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ϸϜϽТцϜ ϽЛЇт .

 Ͼ ïϣтϼϜϸшϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ м ЬϝЋϦъϜ пЯК сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ϹгϧЛт дϒ ϟϯт :  ϽТϜнϦ ев ϹϠ ыТ
 сЯЛУЮϜ ЀϝуЧЮϜ м ̭ϜϸцϜ ϽутϝЛгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣТϝЪ ЭуϯЃϦ м сЧЯϦ ев еЫгт буЯЂ аϝЗж
 ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽуТнϦ ев еЫгт ϝгϠ ЬϝЋϦыЮ иϝϯϦъϜ ϬмϸϿв аϝЗж ϽТϜнϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ ̭ϜϸчЮ

 ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ сТ .

ϟЯГгЮϜ:3 ϝлϧуЮϝЛТ  ϟуЮϝЂϒм ϣϠϝЦϽЮϜ ХуϡГϦ Ϥъϝϯв 

ЬмъϜ ИϽУЮϜ: ϝлЧуϡГϦ Ϥъϝϯв 
ϣϠϝЦϽЮϜ ЭгК ϹϠъ ев сТ ЭЪ ̪Ьϝϯв м ФϽГϧзЂ пЮϖ ϤъϝϯгЮϜ ϣуЮϝϧЮϜI 
ϒ- ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ: РϹлϦ ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ пЮϖ ϹЪϓϧЮϜ ев дϒ ϝв бϦ йϮϝϧжϖ ХϠϝГв ϝгЮ 
нк ϞнЯГв ̪иϾϝϯжϖ м ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ ϝкϝзЛгϠ ЙЂϜнЮϜ ЭгЇϦ ϣϠϝЦϽЮϜ  Ϟ Ϟ-пЯК 

ϤϜϹЛгЮϜ м ϤъфϜ м ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϥЦнЮϜ м ϣЪϽϳЮϜ м ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϢϸнϮ ϤϝϯϧзгЮϜ.
 1

 
-1 ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϤъфϜ: ϻ϶ϓϦ ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϤъфϜ ϢϹК инϮм ϽЪϻж ев ϝлзуϠ: 
- ϹЪϓϧЮϜ ев дϒ ϤъфϜ ϣϠнЯГгЮϜ ϢϸнϮнв сТ ЙзЋгЮϜ м ϣϳЮϝЊ ЭгЛЯЮ 
- ϹЪϓϧЮϜ ев аϜϹϷϧЂъϜ ЭϫвцϜ ϤъхЮ 
- ϣТϽЛв ϞϝϡЂϒ ЭГК ϤъфϜ м ̭ϜϽϮϖ ϤϝϳуЯЋϧЮϜ ϣвϾыЮϜ 
- ϹЪϓϧЮϜ ев ЬϝгЛϧЂъϜ ЭϫвцϜ ϤϜмϸчЮ ϣϠϝЦϽЮϜ сТ Ϝϻк ЬϝϯгЮϜ рϒ ЭϯЂ ̪ϣЮфϜ ϣЦϝГϠ ϣЮфϜ 

̪ϣЯВϝЛЮϜ ЭϯЂ ϥЦнЮϜ ЙϚϝЏЮϜ ϤъхЮ. 
-2 ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϥЦнЮϜ м ϣЪϽϳЮϜ: дϖ ϥЦнЮϜ м ϹлϯЮϜ сжϝгЃϯЮϜ ев ϽЊϝзЛЮϜ ϣуЂϝЂцϜ сТ 
ϬϝϧжшϜ м сЮϝϧЮϝϠ ϹϠъ ев ϝлϧϡЦϜϽв м ев ϝзк ϤϽлЖ ϣугкϒ ϣЂϜϼϸ ϥЦнЮϜ дϖ ϣЪϽϳЮϜм ϣЂϜϼϸ 
ϥЦнЮϜ сϮϝϧжшϜ ск ϣЗϲыв м ЭуϯЃϦ ϥЦнЮϜ аϾыЮϜ ̭Ϝϸц ϽЋзК ев ϽЊϝзК ϣуЯгЛЮϜ 

ϝвϒ̪ϣуϮϝϧжшϜ ϣЂϜϼϸ ϣЪϽϳЮϜ слТ ϢϼϝϡК еК ϣЂϜϼϸ ϤϝЪϽϲ ЭвϝЛЮϜ мϒ ϣЮфϜ ̭ϝзϪϒ ϣтϸϓϦ 
ϣуЯгЛЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϣуПϠ рϸϝУϦ ϤϝЪϽϳЮϜ ϽуПЮϜ ϣтϼмϽЎ 

-3 ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϢϸнϮ ϤϝϯϧзгЮϜ: сзЛϦ ϹЪϓϧЮϜ ев дϒ ϢϸнϮ ϤϝϯϧзгЮϜ ϣЧϠϝГв ϢϸнϯЯЮ ϢϸϹϳгЮϜ 
ϝЧϡЃв м сϧЮϜ ϽϡЛϦ ϝлзК ϢϹК ϤϜϽІϕв ХЯЛϧϦ ϟуЪϽϧϠ ϬнϧзгЮϜ м ЍЛϠ ϽутϝЛгЮϜ сϧЮϜ ЉϷϦ 
йЮϝгЛϧЂϜ. 

Ϭ- ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ХтнЃϧЮϜ: бϧлт ХтнЃϧЮϜ ϽуТнϧϠ ЙЯЃЮϜ м ϤϝϯϧзгЮϜ сТ дϝЫгЮϜ м дϝвϿЮϜ 
еуϡЂϝзгЮϜ м ЭгЇт ХтнЃϧЮϜ ϢϹК СϚϝЖм ϟЛЋт ϝлЂϝуЦ ϜϽЗж ϝлВϝϡϦϼъ ϽЋзЛЮϝϠ ̪сжϝЃжшϜ 

м ев БЃϠϒ ϽутϝЛв ϣϠϝЦϽЮϜ сТ ХтнЃϧЮϜ: бϯϲ ϤϝЛуϡгЮϜ сϧЮϜ анЧт ϝлϠ ЭЪ ̪ЙϚϝϠ ϰϝϠϼцϜ 
ϣЧЧϳгЮϜ ев ЩЯϦ ̪ϤϝЛуϡгЮϜ бϯϲ ϤϝЛуϡгЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ 

                                                           
1
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ϣЧГзгЮ ̪ϣзуЛв СуЮϝЫϦ ϤϝЛуϡгЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϣЧГзгЮ. 
 ϸ-ϣϠϝЦϼ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ: сЫЮ бϧϦ ϢϼϜϸϖ ϸϜϽТцϜ еЃϲϓϠ ϣЧтϽВ ϟϯт ϹЪϓϧЮϜ ев дϒ ϢнЧЮϜ 

ϣЯвϝЛЮϜ сТ ИмϽЇгЮϜ ϣуТϝЪ м ϢϽкϝв ϣуЎϜϼм м ϣжмϝЛϧв сТ ХуЧϳϦ РϜϹкϒ ИмϽЇгЮϜ м Ϝϻк 
ϽвцϜ ϟЯГϧт ϣЂϜϼϸ ϤϜϽІϕгЮϜ м ϽутϝЛгЮϜ ϣуϦфϜ ыϫв: - ϸϹК ϤϝуϡЯВ ϽууПϧЮϜ ев ϣУуЖм мϒ 
ϟЋзв пЮϖ Ͻ϶ϐ. 
ϸϹК ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ бϦ блЯЋТ ï ϸϹК ϤϝϠϝуПЮϜ- ϸϹК ϨϸϜнϳЮϜ ϣузлгЮϜ ï ϼнГϦ шϜϣуϮϝϧж. 

  
 сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜ: ϣϠϝЦϽЮϜ ϟуЮϝЂϒ

 ϤϝжϾϜнгЮϜ ϞнЯЂϒ ϝлзв ̪ϟуЮϝЂцϜ ев ϸϹЛϠ йгууЧϦм ̭ϜϸцϜ ЀϝуЦм ϣЛϠϝϧгЮ ϢϸϝК дϝЛϧЃт
БуГϷϧЮϜ аϝЗж ϞнЯЂϒ ̪ϣуГуГϷϧЮϜ)ϣжϾϜнгЮϜ ̪ϣϯвϽϡЮϜ( ϞнЯЂϒ ̪сЯЛУЮϜ ϥЦнЮϜ ϞнЯЂϒ ̪

ϤϽуϠ / ϟЃзЮϜ аϜϹϷϧЂϖ ϞнЯЂϒ ̪ϣувϝвцϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϞнЯЂϒ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϞнЯЂϒ ̪ϣУЯЫϧЮϜ
 ϟуЮϝЂцϜ ̭ϜнЎцϜ БуЯЃϦ ϝзк ЬмϝϳзЂм ̪ϝкϽуОм ϣугЂϽЮϜ ϽутϝЛгЮϜ пЯК ϣгϚϝЧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

  ϝКнуІ ϽϫЪцϜ

1 - ϣуГуГϷϧЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ϞнЯЂϒ :

 ϣГ϶ ϣВϝЃϡϠ ск ϣуГуГϷϧЮϜ ϣжϾϜнгЮϜм ̪ϣугуЗзϧЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ сТ ϼϝЇϧжшϜ ЙЂϜм ϞнЯЂϒ нкм
 еК ϽуϡЛϧЮϜ еЫгтм ̪сгуЗзϧЮϜ ̭ϜϸцϜ пЯК ϣϠϝЦϽЯЮ аϹϷϧЃϦ ϣугЪ ЁутϝЧв пЯК ЭгЇϦ ЭгК
 ϤϝжϾϜнгЮϜ пЯК ϣЯϫвцϜ евм сЮϝв ЭЫІ мϒ ̪сЮϝв ϽуО сзуК ЭЫІ сТ ϝвϖ ЁутϝЧгЮϜ
 ϭϧзгЮϜ ϣжϾϜнвм ̪ϣЮфϜ ϤϝКϝЂ ϤϝжϾϜнвм ЭгЛЮϜ ϤϝжϾϜнвм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϽуПЮϜ ̪ϣуГуГϷϧЮϜ

 ϸϜнгЮϜ ϣжϾϜнвм.
 1

 
 егЏϧϧТ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϾϜнгЮϜ ϝвϒ : ϣтϹЧзЮϜ ϤϝжϾϜнгЮϜ ̪сЮϝгЂϒϽЮϜ ФϝУжшϜ ϤϝжϾϜнв

 ϣуЃуϚϼ ϤϜнГ϶ ϨыϪ ϣжϾϜнгЮϜ ϸϜϹКϖ ϣуЯгК егЏϧϦм ̪ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ ϤϝжϾϜнгЮϜм
 ск: 

 - ϤϜϽтϹЧϧЮϜ иϻк ХуЃзϦ бϪ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϢϽϧУЮϜ сТ БГϷЯЮ ϣЛЦнϧгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ еК ϽужϝжϹЮϝϠ ϽуϡЛϧЮϜ
 бϧт рϻЮϜ дϾϜнϧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϝϠ сЯЛУЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣжϼϝЧв бϪ̪дϾϜнϧв ϹϲϜм ϭвϝжϽϠ сТ ϽужϝжϹЮϝϠ

 ϢнГϷЮϜ ϹКϝЃϦм ̪ЭЫЪ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгЛЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣϪыϫЮϜ ϽЊϝзЛЯЮ ЭϪϝгт Э϶ϹгЮϜ Ϝϻкм ̪иϽтϹЧϦ
 ϣужϝϫЮϜ ϢнГϷЮϜ ϿЫϦϽϦ ϝгзуϠ ̪ϣϠнОϽгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽутϝЛв ϹтϹϳϦ пЯК ϣжϾϜнгЮϜ ϸϜϹКϖ сТ пЮмцϜ
 РϜϹкϒ ХуЧϳϦ пЯК ϹуЪϓϧЯЮ ϝуЂϝЂϒ ϝВϽІ ϹЛт ϣϠϝЦϽЮϜ ϤϜϹϲм СЯϧϷв еуϠ ХуЃзϦ дϒ пЯК
 бууЧϧЮϜ ХтϽВ еК ̭ϜϸцϜ мϒ Ϥы϶ϹгЮϜ бууЧϦ сТ ϣϫЮϝϫЮϜ ϢнГϷЮϜ ϹКϝЃϦм ϣгЗзгЮϜ ϤϝтϝОм
 сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ЭЪϝЇв ϣлϮϜнв ϹзК ϣЊϝ϶ ̭Ϝϸ ЭЫЮ ̭Ϝмϸ нк ϣуГуГϷϦ ϣжϾϜнв ев бОϼ пЯКм
 ϣТϝЎшϝϠ ϣгЗзгЮϜ РϜϹкϒ ХуЧϳϦ пЯК ϝкϽуϪϓϦ сТ ϣЊϝ϶ ϼнЋЦм йϮмϒ ϹϮнт ϩуϲ ϣгЗзгЮϜ

 ϣϠϝЦϽЮϜ ХуЧϳϦ сТ бкϝЃϦ сϧЮϜм ϣуГуГϷϧЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ϽуО ϣЮϝЛТ ϟуЮϝЂϒ Шϝзк дϒ пЮϖ
 ϣугуЗзϧЮϜ .
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2 - БуГϷϧЮϜ аϝЗж ϞнЯЂϒï ϣϯвϽϡЮϜ ïϣжϾϜнгЮϜ (PPBS) : 

 бЗзЮϜ ЭуЯϳϦ Йв ϣжϾϜнв ϣϯвϽϠ бЏт нкм ̪ЙϚϝІ йзЫЮм ϣϠϝЦϽЯЮ ϝуϡЃж ϹтϹϮ ϞнЯЂцϜ Ϝϻк
 ϽуϡЛϦ нк ϣжϾϜнгЮϜ ϭвϝжϽϠ дϒ Ϲϯж ϝгЪ ̪ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϭϚϝϧзЯЮ ϣзуЛв ϣГ϶ нк ϭвϝжϽϡЮϜ дϒ Ϲϯжм
 ̪ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣГϷЯЮ сЮϝв ϽуϡЛϦ нк ϣжϾϜнгЮϜ ϭвϝжϽϠ дϒ Ϲϯж ϝгЪ ̪ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣГϷЯЮ сЮϝв

еуϠ ϣЦыК ϣтϽЗзЮϜ сТ ϹϮнт ъ йжϒ бОϼм)БуГϷϧЮϜ аϝЗж-ϣϯвϽϡЮϜ -ϣжϾϜнгЮϜ( сТ иϹϯж бЗзЮϜм
 ϱϮϝзЮϜ БуГϷϧЮϜ пЮϖ рϸϕϦ сϧЮϜ Э϶ϜϹгЮϜм ̪бЗзЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣуЂϝЂцϜ ϼϝЫТцϜ дϒ ХуϡГϧЮϜ
 дϒ ХуϡГϧЮϜ сТ ЭЦцϜ пЯК Ϲϯж ЩЮϻϠм ̪ϣлϠϝЇϧв ϝлЯЪ ϣуГуГϷϧЮϜ ϣжϾϜнгЮϜм ϣϯвϽϡЮϜм

аϝЗзЮϜ(PPBS)  ϣуГуГϷϧЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ϣϯвϽϡЮ бЗзЯЮ ы϶Ϲв иϼϝϡϧКϖ еЫгт .

3- ϤϽуϠ ϞнЯЂϒ)ϣУЯЫϧЮϜ( : 

 ЁутϝЧгЮϜ ϹтϹϳϦ дϖм ̪ϝлϲϝϯж ЭϮϒ ев ϣЊϝ϶ ЭгК ϣГ϶ ϟЯГϧϦ ϣуϠϝЦϼ ϣЯуЂм рϒ дϖ
 нЯТ ̪ИмϽЇгЮϜ йϠ анЧт АϝЇж рц ϣϡЂϝзгЮϜ БГϷЮϜ ϹϮмм РϜϹкцϜ ϰнЎм ϟЯГϧϦ ϣуϠϝЦϽЮϜ

 ев йжϗТ ̪РϹлЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϝВϝЇзЮϜм ЭϲϜϽгЮϜ ЙугϯϠ бЯЛж ϝзжϓϠ ϝзЎϽϧТϜ
 ЭгЛϠ аϝуЦ ϹзК ЭϲϜϽгЮϜ ЩЯϦ ϟЦϝЛϦ ϣЧтϽВ пЯКм ̪ϣЯϲϽв ЭЪ пЯК РϽЛϧЮϜ рϼмϽЏЮϜ
 мϒ ϢϼнЊ сТ ϤϝвнЯЛгЮϜ иϻк ЙЎнϠ ЩЮϺ бϧтм ̪ϣЯϲϽв ЭЪ Ͼϝϯжш аϾыЮϜ ϥЦм пЯКм

ϤϽуϠ ϣГтϽ϶ пКϹϦ ϣГтϽ϶(PERT) аϝК сТ ϤϽуϠ ϣЧтϽВ аϜϹϷϧЂϜ бϦм ̪ 1958 сТ 
пгЃт ϝгϠ ϣуЫтϽвцϜ ϣтϽϳϡЮϜ РϽВ ев ϣуЫтϽвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ)  ϣϡЦϜϽв м ϽϠϝϷгЮϜ ϣузЧϦ

 ЙтϼϝЇгЮϜ(  

 ϤϽуϠ ϞнЯЂϒ ϝтϜϿв
1
 :

-  ϣуЮϝгЮϜ ϣГϷЮϝϠ ИмϽЇгЮϜ СЦнв БϠϼ ϣуЯгК ϜϽуϫЪ ЭлЃт .
-  оϽ϶ϒ ϣуϲϝж ев ϣуЮϝгЮϜ ϼϝϪфϜм ϣуϲϝж ев СуЮϝЫϧЮϜм ϥЦнЮϜ еуϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК ϹЪϕт

 ϸϼϜнгЮϜ сТ ϣЛЦнϧгЮϜ ϤϜϽуПϧЯЮ ЩЮϺм. 
-  ϢϸϹЛϧв ϤϝвнЯЛв ϼϸϝЋв ев ЩЮϺ сТ ЭЊϝϳЮϜ аϹЧϧЮϜ бууЧϧϠ ϱгЃт. 
-  ИмϽЇгЯЮ рϸϝгЮϜм сЮϝгЮϜ еуУЦнгЮϜ ев ЭЪ бууЧϧЮ ϽтϼϝЧϦ ϣКнгϯв аϹЧт. 

 ϣтϼϜϸшϜ СϚϝЖнЮϜ ЍЛϠ ЭЛϯт йжϒ ъϖ ϣϠϝЦϽЮϜм БуГϷϧЮϜ ЭлЃт ϞнЯЂцϜ Ϝϻк дϒ бОϼм
 ϤϜϽтϹЧϧϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ дϒ пЯК ϢмыК ̪ϣϠнЛЊ ϽϫЪϒ ХуЃзϧЮϜ ϣУуЖм Эϫв оϽ϶цϜ
 дϒ ъϖ ЭвϝЪ ϽуО ϝуϠϝЦϼ ϝϠнЯЂϒ ϤϽуϠ ϞнЯЂϒ ЭЛϯϦ ̪ϤϝЋЋϷгЮϜм ϹЪϓϧЮϜ аϹКм СуЮϝЫϧЮϜ

 ϢϹЧЛгЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ сТ нгзЮϜ ̭нЎ пЯК ϝЦϽЇв ыϡЧϧЃв ϞнЯЂцϜ ϜϻлЮ .

 

 

 

                                                           
Martin Bonnefous, Gestion de Production, Paris, Les edition dôorganisation, ,P107  2001- 
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бЦϼ ЭЫІ02 :  ϤϽуϠ ϣГтϽ϶

ϼϹЋгЮϜ : ϸ .А̪ϽЫУЮϜ ϼϜϸ ̪ϢϼϜϸшϜ сТ ϤϝуЂϝЂϒ ̪дмϽ϶ϐм сϠϽПгЮϜ ЭвϝЪ1Ј ̪207 ̪ 
1995.  

 

 ϤϝВϝЇзЮϜ пЯК РϽϲцϜ ЬϹϦм ̪ϝглЂϒм ϝвϝЦϼϒм ϝТϽϲϒ егЏϧт иыКϒ ЭЫЇЮϜ ев Еϲыж
 ϣУЯϧϷгЮϜ :

)ϒ(  ̪ϢϹтϹϮ ϣЛЯЂ ЙзЋЮ ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϖ)Ϟ( ̪ϣЂϹзлЮϜ ЬϝгКцϜ Ͼϝ̮ϯжϖ)Ϭ(  пЯК Ьн̮ЋϳЮϜ
̪аϾыЮϜ Э̮тнгϧЮϜ)ϸ(  ̪ϸϜнгЮϜ ̭ϜϽІ)̮к(  ̪ϬϝϧжшϜ ̭ϹϠ)м(  ϣужыКϖ ϣЯгϳϠ аϝуЧЮϜ)д(  аыϧЂϖ

 ̪еϚϝϠϿЮϜ ев ϤϝϡЯВ)Ь(  ϤϝКϝЂ мϒ аϝтϒ ϸϹК пЯК аϝЦϼцϜ ЬϹϦм ̪еϚϝϠϿЮϜ пЮϖ ϤϝϡЯГЮϜ еϳІ
 оϽ϶ϒ пЮϖ ϣГЧж ев ЬϝЧϧжщЮ ϣтϼмϽЏЮϜ ЭгЛЮϜ .

 ХтϽГЮϜ дϒ ϝЏтϒ ϤϽуϠ ϣЫϡІ ев ϱЏϧтм)Ь ̪̮к ̪д ̪м ̪Ϭ ̪ϸ ̪Ϟ ̪ϒ(  ФϽГЮϜ ЬнВϒ ск
 ̭ϝзϡЯЮ ϹлЛϧв ϣГ϶ ЭϫгϦ ϣГтϽϷЮϜ ϥжϝЪ нЯТ ̪ϞнЯГгЮϜ РϹлЮϜ ХуЧϳϦ ϝлϧГЂϜнϠ еЫгт сϧЮϜ
 ϣвϜϽПЮϜ ϼϝГ϶ϒ пЮϖ йЃУж ЌϽЛт ̪ϽлІϒ ϣϧЂ ϝкϝЋЦϒ ϢϹв сТ буЯЃϧЮϜ пЯК иϹЧК Љзт рϻЮϜ
 ФϽГЮϜ ЩЯϦ ИϝϡϦϖ дϗТ ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм ̪ϸϹϳгЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ̭ϝзϡЮϜ буЯЃϦ аϹК Ьϝгϧϲϖ ϟϡЃϠ
 ϜϻлЮм ̪буЯЃϧЮϜ ЭϡЦ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϝгувϽϧЮϝϠ аϝуЧЮϜ мϒ ̭ϝГ϶цϜ ϟтнЋϦ Ьϝϯв ϹлЛϧгЯЮ ϱЃУт ъ

 бЂϖ ϣЧтϽГЮϜ иϻк пЯК ϜнЧЯВϒ ϹЧТ)ϣϮϽϳЮϜ ϣЧтϽГЮϜ(  пЮнϦ ϤϽуϠ ϣЧтϽВ дϒ ЕϲыгЮϜ евм
 ев ϽуϫЫЮϜ РмϝϷв ϢϼϝϪϖ пЮϖ ЩЮϺ оϸϒ ϹЦм ̪евϿЮϜ ЭвϝЛЮ ϜϽуϡЪ ϝвϝгϧкϖ ϜϽуϡЪ ϝвϝгϧкϖ
 ̪оϽ϶цϜ ЭвϜнЛЮϝϠ аϝгϧкшϜ аϹК пЮϖ рϸϕт ϹЦ ϹϲϜм ЭвϝЛϠ аϝгϧкшϜ дϒ ϩуϲ ̪еутϼϜϸшϜ

 ϣТϝЎшϝϠ ϣУЯЫϧЮϜ ЭвϝК ϝлуЮϖ ϜнЯ϶ϸϒм ϣуЂϝЂцϜ ϤмϽуϠ ϢϽЫТ ϽтнГϦ пЯК ϜнЯгК блжϗТ ЩЮϻЮм
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 ев ϣЯϲϽв ЭЫЮ ϣтϽтϹЧϦ СуЮϝЫϦ ЙЎнϠ дфϜ днгЋϧϷгЮϜ анЧт йуЯК ̭ϝзϠм ̪евϿЮϜ ЭвϝК пЮϖ
 ϣуЂϝуЧЮϜ ϣуЯЛУЮϜ ϣУЯЫϧЮϜм сЂϝуЧЮϜ сЯЛУЮϜ ϥЦнЮϜ ϣжϼϝЧв ев ϜнзЫгϧт пϧϲ ϣЫϡЇЮϜ ЭϲϜϽв

1
 .

4 -сЯЛУЮϜ ϥЦнЮϜ ϞнЯЂϒ
2
 : 

 ϤϒϹϠ ϩуϲ ϞнЂϝϳЮϜ ϤϝвϹϷϧЂϖ ϸϝтϸϾϜ Йв сϠϝЦϽЮϜ ϞнЯЂцϜ Ϝϻк аϜϹϷϧЂϖ ИϝІ 
 дϒ Ϲϯжм ̪ϣуЃЫЛЮϜ ϣтϻПϧЮϜ ЭЫІ пЯК ̭ϜнЂ ϣтϼнТ ϤϝвнЯЛв ЬϝϡЧϧЂϗϠ ϣуϠϝЦϽЮϜ бЗзЮϜ ЍЛϠ
 пЯК ϣуЎϝтϽЮϜ НуЋЮϜ сТ ϝкϸϜϹКϖ бϧт сϧЮϜм ̪сЯЛУЮϜ ϥЦнЮϜ ев ϢϼϹЧгЮϜ иϻк Йв ϣϠϝЦϽЮϜ бЗж
 Ϲϯжм ыЛТ ϨϹϳт ϝгϠ ϽтϽЧϦ ϸϜϹКϖм ЭуϯЃϦ Ьы϶ ев ̪ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϖ йуϮнϦ ХЧϳϦ ̪ϞнЂϝϲ
 ϣуϠϝЦϼ сϲϜнж аϝЗж сТ ϭвϝжϽϠ сТ ϝлЛЎм бϧт ϤϜϼϜϽЧЮϜ дϒ сЯЛУЮϜ ϥЦнЮϜ аϝЗж сТ дϒ

 ϣтϽтϹЧϦ ϤϝТϽЋϦ ϟЯГϧϦ мϒ ϣЮнУЧв)ϣϲнϧУв ϣуϠϝЦϼ сϲϜнж(  ϣϠϝЦϽЮϜ бЗж дϒ ЕϲыгЮϜ евм
 ϣЪϽІ ЭϡЦ ев ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϽϯϳЮϜ бЗж ЩЮϻЪм ϣϚϿϯϧЮϜ ϽϮϝϧв сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ дмϿϷгЮϜ пЯК
 СЦнв ϹтϹϳϧЮϝϠ РϽЛϦ ыϫв дϜϽуВ ϣЪϽЇТ ̪ ϣЮнУЧв ϣуϠϝЦϽЮϜ бЗж ϽϡϧЛϦ ̪ФϸϝзУЮϜм дϜϽуГЮϜ
 йЯуϯЃϦ бϧт ϹзϠ рϒ ЙуϠ дϒ ϣϚϿϯϧЮϜ ϽϮϝϧв ϣЮϝϲ ЭЪ сТ Ϲϯжм ̪ϝлЯЪ ϢϽϚϝВ ЭЪ сТ ϽТϝЃв ЭЪ
 ϤϝуЯгЛЯЮ ϣтϿЪϽгЮϜ ϢϹϲнЮϜ пЮϖ ЭЂϽтм ЬмϹϮ сТ йЛЎм бϧт бϪ ̪ϹЧзЮϜ ЭуϯЃϦ ϣЮϐ пЯК .

5 -ϣтϼϜϸшϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϞнЯЂϒ
1
 :

 еК ϢϼϝϡК скм ̪ϣтϼϜϸшϜ ϣЛϮϜϽгЮϝϠ йуЯК ХЯГт ϝв аϜϹϷϧЂϖ ϣϫтϹϳЮϜ ϟуЮϝЂцϜ ев 
 сТ ϝкϸнϮм сТ ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϟОϽϦ сϧЮϜ ϣуЮϝϫгЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϣТϝЪ пГПϦ ϣтϝПЯЮ ϣглЃв бϚϜнЦ

ϤъϝϯгЮϜ сТ ЩЮϺм ϣгЗзгЮϜ : ев ϝкϽуОм ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϣуЯтнгϧЮϜм ХтнЃϧЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ
 ϝлвϜϹϷϧЂϖ ϟϮϜнЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм ̪ϝкϽТнϦ ϟϮϜнЮϜ ϣгЗжцϜ ЁгϦ скм ϤъϝϯгЮϜ
 ϟϮϜнЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм ϝкϽТнϦ ϟϮϜнЮϜ ϤϝТϽЋϧЮϜм ϤϜϾϝϯжшϜм ЬϝгКцϜ ϭϚϝϧжм
 ϣгЗзгЮϜ сТ сЮϝϫв ЭЫЇϠ ϝлЧуЧϳϦ ϤϝТϽЋϧЮϜм ϤϜϾϝϯжшϜм ЬϝгКцϜ ϭϚϝϧжм ϝлвϜϹϷϧЂϖ .

сЯЛУЮϜм екϜϽЮϜ ЙЎнЮϜ ЀϝуЧϠ ϣтϼϜϸшϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ бϚϜнЦ анЧϦм)сЧуЧϳЮϜ рϒ( м ϣгЗжцϜ ЩЯϧϠ ̪
 ϣгϚϝЧЮϜ иϻк ̭ЭгϠ ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝϮϼ анЧт ϝв ϟЮϝПЮϜ сТм ̪ϤϜϾϝϯжшϜм ϭϚϝϧзЮϜм ϤϝЂϼϝггЮϜ
 дϒ сПϡзт ϝв ϢϿуЪϼ пЮϖ ϹзϧЃϦ ϝв ϢϸϝК ЙЦϜнЮϜ пЮϖ ϽуЇϦ сϧЮϜ ϤϝϠϝϮшϜм ̪ЙЦϜнЮϜ йуЮϖ ϽуЇт ϝгЪ
 пЮϖ ϽуЇт Ϝϻк дϗТ ϽТнϧϦ бЮ дϖм ̪Ͼϝϧгв ̭Ϝϸϒ пЯК ыуЮϸ Ϝϻк дϝЪ ϣгЗжцϜ ϤϽТнϦ дϗТ ̪днЫϦ
 АϝЧжм ̭ϜϸцϜ ЭЪϝЇгЮ ЉуϷЇϦ ϣтϼϜϸшϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ бϚϜнЦ аϜϹϷϧЂϖ ϣϯуϧж ев днЫтм ̪ϤϝТϜϽϳжϖ

ИмϽЇгЯЮ СЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ
2
 .

 ЬмϹϮ аϹЧтм01 ϸнзϠ йуЯК СуЏϦ мϒ йвϜϹϷϧЂϖ еЫгтм ϣтϼϜϸшϜ ϣЛϮϜϽгЯЮ ϽЋϧϷв ϬϺнгж 
 ϝлϚϜϸϒ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϸнϦ сϧЮϜ ϣгЗзгЯЮ ϣуЛЦϜмм ыуЏУϦ ϽϫЪϒ .
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 ϣуЮϝϧЮϜ ϣЯϛЂцϜ пЯК ϟϮϒ : бЛж ϝв Ϲϲ пЮϖ ъ

 ϿЪϽв а

 ϣЪϽЇЮϜ

1 - ̬ нгж сТ ФнЃЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϣЋϲ Эк   

 2 - ̬ ϼϜϽгϧЂϗϠ ϢϼнГϧв ϣЃЂϕгЮϜ Ϥϝϯϧзв Эк   

 3 - сЦϝϡϠ ϣжϼϝЧв сЮϝК ϹϚϝК ϣЃЂϕгЮϜ ХЧϳϦ Эк

 ̬ ϤϝЃЂϕгЮϜ

   

 ϬϝϧжшϜ4 - ϣКϝзЋЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣуЃТϝзϦ ϬϝϧжшϜ СуЮϝЫϦ Эк

 ̬

   

 5 - ̬ ϢϹуϮ ϣЮϝϲ сТм ϢϹтϹϮ ϤффϜ Эк   

 6- БуГϷϧЮ ϣгуЯЂ ϣгЗжϒ ϣЯПϧЃв ϣЦϝГЮϜ Эк

 ̬ϬϝϧжшϜ ϣϡЦϜϽвм

   

 7 - БуГϷϧЮ ϣгуЯЂ ϣгЗжϒ ϣЃЂϕгЮϜ оϹЮ Эк

 ̬ϬϝϧжшϜ ϣϡЦϜϽвм

   

 ХтнЃϧЮϜ8 - ЭЫІ еК ϣЯвϝЪ ϢϽЫТ ϣЃЂϕгЮϜ оϹЮ Эк

 ̬ йуТ ЭгЛϦ рϻЮϜ ФнЃЮϜ

   

 9 - ϝкнгж ЭϲϜϽв ЭЦϒ сТ ϣЃЂϕгЮϜ Ϥϝϯϧзв Эк

 ̬

   

 10 - ̬ ϣуЃТϝзϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϼϝЛЂϒ Эк   

 11 - ЙЎм сТ ϣЃЂϕгЮϜ дϒ ЩЯлϧЃгЮϜ ϹЧϧЛт Эк

 ̬ ϹуϮ

   

 бЦϼ ЬмϹϮ01 :  ϣтϼϜϸшϜ ϣЛϮϜϽгЯЮ ϢϽЋϧϷв ϣгϚϝЦ

 ϼϹЋгЮϜ : Ј ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв ̪Ϲгϲϒ660 . 

6 -ϣувϝвцϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϞнЯЂϒ
1
 : 

 ϣϠϝЦϽЮϜ БЧТ ЁуЮм Ϥы϶Ϲв пЯК ϝϫтϹϲ ϜϿуЪϽϦ Шϝзк дϒ ϣϠϝЦϽЮϜ СтϽЛϦ ϹзК ϝзϳЎмϒ) ϹЛϠ
ϣЛЦϜнЮϜ ϨмϹϲ( ϟжϜнϮ ϝлЮ ϝлϧЇЦϝзв бϦ сϧЮϜ ϟуЮϝЂцϜ ЙугϮ дϒ Ϲϯжм ̪)ϣувϝвϒ ϣтϻПϦ( ϝгЪ ̪

 бтϹЧϧЮ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ϝлвϜϹϷϧЂϖ бϦ)ϣуЃЫЛЮϜ ϣтϻПϧЮϜ(  ев ЭЪ дϗТ ЩЮϺ Йвм ̪ ̭ϜϸцϜ еК
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 ϰϽϧЦϒ ϹЦм ̪Ϥы϶ϹгЮϜ еК ϣϠϝЦϽЯЮ ϽІϝϡв аϜϹϷϧЂϖ ϝглЮ сЯЛУЮϜ ϥЦнЮϜм ϤϽуϠ ϞнЯЂϒ
)kootz(  ϝл̮звм ϣувϝвцϜ ϣтϻПϧЮϜ ХтϽВ еК ϣϠϝЦϽЮϜ еуЃϳϧЮ ϤϜϸϝІϼшϜ ЍЛϠ: 

-  ϣϠϝЦϽЮϜ ЙугϯЮ рнуϲ БуГϷϧЮϜ дϒ Ϲϯж ЙϡГЮϝϠм ̪еуЯвϝЪ ЭуЯϳϦм БуГϷϦ ϞнЯГгЮϜ
 ϣϠнОϽгЮϜ ϭϚϝϧзЮϝϠ ϝлГϠϼм ϝлУтϽЛϦ ϟϯтм ̪Ϥы϶ϹгЮϜ пЯК ХϡГт йзЫЮм .

-  еЫгв ев йжϒ ϝгЮϝВ Ϥы϶ϹгЮϜ ϤϜϽуПϧв ϼϝуϧ϶ϖ ϹзК аϝгϧкшϜ ϤϜϺ ϣЦϽУϧЮϜ ХуϡГϦ сПϡзт
 ϣглгЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ пЯК РϽЛϧЮϜ рϼмϽЏЮϜ егТ ̪Ϥы϶ϹгЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ ЙугϮ СтϽЛϦ. 

-  ϢϹтϹϯЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ϣϠϝЦϼ сПϡзт ϩуϲ ̪ϣуЪϝзгтϸ ϣувϝвцϜ ϣтϻПϧЮϜ аϝЗж ϽгϧЃт дϒ сПϡзт
 бϚϜϸ ЀϝЂϒ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϽуПЮϜ мϒ. 

-  еЫуЮм БЃϡв аϝЗж аϜϹϷϧЂϜ ЭЦцϜ пЯК ЌϽϧУт ЩЮϻЮ ̪ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮ ϬϺнгж ϸϜϹКϖ сПϡзт
 ϢϽуϫЫЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ϤϜϽуПϧв ϞϝЃϳЮ ЩЮϺм ̪ϞнЂϝϳЮϜ пЯК ϣϯвϽϡЯЮ ыϠϝЦ ϝуЎϝтϼ ϝϮϺнгж

 ϝкϼϝϪϐ бууЧϦм. 
-  дϒ еЫгтм ̪ аϝЗϧжϗϠ ЩЮϺм Ϥы϶ϹгЮϜ ϤϜϽуПϧгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϹтϹϳϦм ЙгϯϦ сПϡзт

 ϣГЂϜнϠ ϢϹЛгЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϹтϹϳϦ еЫгт ϝгЪ ϤϝжϝуϡЮϜ ЙгϮ сТ сЯЛУЮϜ ϥЦнЮϜ ϟуЮϝЂϒ ϹКϝЃϦ
 ϞнЂϝϳЮϜ. 

-  ХтϽВ еК ϣϠϝЦϽЮϜ ϟЯГϧϦ)ϣувϝвϒ ϣтϻПϦ(  ϽтϹгЯЮ аϝЗзЮϜ ϱгЃтм ̪ϣзуЛв ϤϝТϽЋϧϠ аϝуЧЮϜ
 ϣгϚϝЧЮϜ мϒ ϣЯгϧϳгЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ ϱуϳЋϦм ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϝТϽЋϧЮϝϠ аϝуЧЯЮ РϝЪ ϥЦнϠ.  

 
 
 
 -ϣуЮϝгЮϜ ϟЃзЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϞнЯЂϒ

1
  : 

 СЯϧϷϦм ϝлϡжϜнϮ ЙугϮ ев ϤϝКмϽЇгЮϜ ϤϝВϝЇжм ϢϜϸϒ пЯК ъϝЛТ ϝϠнЯЂϒ ϣуЮϝгЮϜ ϟЃзЮϜ ϽϡϧЛϦ
 ϝЎмϽЦ ϱзгт сЫЮ ЭЯϳт ϝТϽЃв ЭЯϳгЮϜ днЫт ϹЧТ ̪ЭуЯϳϧЮϝϠ бϚϝЧЮϜ Рыϧ϶ϝϠ ϣуЮϝгЮϜ ϟЃзЮϜ
 дϒ Ϲϯж ЭϫгЮϝϠм ̪ЭуПЇϧЮϜ Ϣ̭ϝУЪ пЯКм ̪ϣуϳϠϽЮϜ ϢнЧЮϜ пЯК дмϿЪϽт ϣЯтнГЮϜ ЬϝϮфϜ ϢϽуЋЦ
 иϻк ЭЫϠ бϧлϦ ϢϼϜϸшϜ дϒ ϝЏтϒ Ϲϯжм ̪ЭϮцϜ ϣЯтнГЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮϜм ϣуϳϠϽЮϝϠ днгϧлт етϽгϫϧЃгЮϜ
 мϒ ϢϽуЋЦ ϥжϝЪ ̭ϜнЂ ̪ϝлжнтϸ ϹтϹЃϦ пЯК ϢϼϸϝЦ днЫϦ дϒ сПϡзт ϩуϲ ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤыуЯϳϧЮϜ
 сТ ЭϫгϧϦм ϣуЃуϚϼ ϤϝКнгϯв ЙϠϼϒ пЮϖ ϟЃзЮϜ ϤϝКнгϯв буЃЧϦ еЫгтм ̪ЭϮцϜ ϣЯтнВ :

 пЮмцϜ ϣКнгϯгЮϜ: 

 Эϫв ЭϮцϜ ϢϽуЋЧЮϜ ϝлϦϝвϜϿϧЮϜ ϣуϡЯϦ пЯК ϣгЗзгЮϜ ϢϼϹЦ ЁуЧт Ϝϻкм ̪ϣЮнуЃЮϜ ϟЃж :

 ϣЮмϜϹϧгЮϜ ЬнЊцϜ                    ï дϿϷгЮϜ

 ϣЮнуЃЮϜ ϟЃж      =                       ) ϢϹуϮ ϽϡϧЛϦ ϽϫЪϒ мϒ ϹϲϜм рмϝЃϦ ϥжϝЪ ϜϺϖ( 

  ϣЮмϜϹϧгЮϜ анЋϷЮϜ                     
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 ϣужϝϫЮϜ ϣКнгϯгЮϜ : 

ϣужнтϹгЮϜ ϟЃж) ЬϝгЂϒϼ етнЫϦ мϒ( Эϫв етϹЮϝϠ ϣгЗзгЮϜ ЭтнгϦ оϹв ЁуЧϦ иϻкм ̪ :

                                                          днтϹЮϜ Ингϯв 

 ЬнЊцϜ ИнгϯгЮ днтϹЮϜ ЬϹЛв)ϣужнтϹгЮϜ ϣϡЃж(  = 

                                                         ЬнЊцϜ Ингϯв  

 ϣЮнЧЛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϽϡϧЛϦ30% ЬнЋϳЮϜ сТ ϣгЗзгЮϜ ϣϠнЛЊ сзЛϦ ϣϡЃзЮϜ иϻк еК ϢϸϝтϾ ЭЪм 
 ϣуϮϼϝ϶ ЌмϽЦ пЯК .

 ϣϫЮϝϫЮϜ ϣКнгϯгЮϜ : 

 Эϫв ϝкϸϼϜнв аϜϹϷϧЂϝϠ ϣгЗзгЮϜ Ϣ̭ϝУЪ оϹв ЁуЧϦ иϻкм АϝЇзЮϜ ϟЃж :

                           

 

                                     Э϶ϹЮϜ сТϝЊ  

 блЃЮϜ пЯК ϹϚϝЛЮϜ ϣϡЃж     =

                                ϣугЂшϜ блЂцϜ ϣгуЦ сЮϝгϮϖ 

 ϣЛϠϜϽЮϜ ϣКнгϯгЮϜ :

 пЯК ϹϚϝЛЮϜ Ьы϶ ев ϽлЗϦ сϧЮϜм ЭвϝІ ЭЫЇϠ ϢϼϜϸшϜ ϣуЮϝЛТ ЁуЧϦ иϻкм ̪ϣуϳϠϽЮϜ ϟЃж
 Эϫв ϼϝгϫϧЂшϜ пЯКм ϤϝЛуϡгЮϜ :

 Э϶ϹЮϜ сТϝЊ                                 )ϱϠϽЮϜ( 

 ЬнЊцϜ пЯК ϹϚϝЛЮϜ ЬϹЛв = ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

 ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ                                    

9 - ϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ ЭуЯϳϦ  :

 ϜϻлЮ ЭЫЇϦ сϧЮϜм ϣϯЮϝЛв пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜ АϝЧзЮϜ ϹтϹϳϦм ϣуЎϝгЮϜ ϤϜϾϝϯжшϜ бтнЧϦ пЯК ϿЪϽт
 ЭгЇϦ скм БуГϷϧЮϜ ϣуКнж еуЃϳϧЮ ϝЂϝЂϒ пзЛгЮϜ:

1
 

2/1 - ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜм сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϣгϚϝЦ :

ϢϼмϹЮϜ Ьмϒ скм еуЛв евϾ сТ ϢϓЇзгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϣуЛЎнЮϜ ϼϝлЖϖ сзЛϦ)ϣуϲϝϧϧТϜ ϣужϜϿув( 
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 ϣгЗзгЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ ϣжϼϝЧв пЯК ϹгϧЛϦ ϢϜϸцϜ иϻк аϜϹϷϧЂϗϠ ϣϠϝЦϽЮϜм ϣувϝϧ϶ ϣужϜϿув ϝкϽ϶ϐм
 аϝЛЮϜ ϣтϝлж ϣуЧуЧϳЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЯЮ ϣуЯЛУЮϜ аϝЦϼцϝϠ аϸϝЦ аϝК Ьы϶ ϣтϽтϹЧϧЮϜ ϣужϜϿугЯЮ

 ϣвϸϝЧЮϜ аϜнКцϜ сТ Ϝϻк ШϼϜϹϦм ϝлуТ ϤϝТϜϽϳжшϜ ЭуЯϳϧЮ аϝЦϼцϜ ФϽУЮϜ ϬϜϽϷϧЂϖ бϧт дϒ пЯК
 ев СЮϓϧϦ скм :

1- ϤϜϸнϮнгЮϜ мϒ ЬнЊцϜ: ϝлТϽЋϦ ϥϳϦ ϣКнЎнгЮϜм ϣЃЂϕгЯЮ ϢϹϚϝЛЮϜ ϤϝЫЯϧггЮϜ ск 
 сТ ЭϫгϧϦм  :

 - ϣЮмϜϹϧгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂшϜ: ЍϡЧЮϜ ФϜϼмϒ ̪ФмϹзЋЮϜм ШнзϡЮϜ сТ ϢϿкϝϯЮϜ ЬϜнвцϜ Эϫв 
 ЙуϡЯЮ ϢϿкϝϯЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ̪еϚϝϠϿЯЮ ϣзтϹв ϤϝϠϝЃϲ ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ .

 - ϣϧϠϝϫЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂшϜ: ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂм ̪ϤъфϜ ̪сжϝϡгЮϜ скм ... мϒ рϽϧЇϦ ЬнЊϒ скм ̪
 ϬϝϧжшϜ сТ ϣЯгЛϧЃгЮϜ ϣуТϝЊ ϝлϧгуЦ днЫϦ ϩуϲ ϣЃЂϕгЮϜ РϽЋϦ ϥϳϦ ЙЎнϦ .

- ϣЮмϜϹϧгЮϜ анЋϷЮϜ : ̭ϝЪϽЇЮϜ ̪етϸϼнгЮϜ ̪ϤϝЧϳϧЃгЮϜ м ЙТϹЮϜ ФϜϼмϒ сТ ЭϫгϧϦм ...
- ϣϧϠϝϫЮϜ анЋϷЮϜ :  ев йЫЯгϦ ϝвм ϣЃЂϕгЮϜ ЬϝгЂϒϼ ̪ЭϮцϜ ϢϽуЋЦ мϒ ϣЯтнВ ЌмϽЦ

 ЍϚϝТм ϤϝВϝуϧϲϖ)ϰϝϠϼцϜ(.  
2/2 - ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃзЮϜ  :

 пЮϖ ϽуЇт нлТ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ аϜϹϷϧЂϗϠ ϭϚϝϧзЮϜ ХЧϳϦ ϝв ϼϜϹЧв пЮϖ ϣуϮϝϧжшϜ ϽуЇϦ
 ̪ϭϦϜнж ϬϜϽ϶щЮ ϸϼϜнв ев аϹϷϧЂϖ ϝв еуϠ ϣжϼϝЧгЮϜ бϧϦ рϒ ϭϦϜнзЮϜ Эϫгт рϻЮϜ БЃϠ ϸнϮм
 рϼмϽЎ ев ϼϽϳϧЮϜ бϧт ϝжϝуϲϒ еЫЮм ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃзϠ йуЯК ХЯГт ϝв пЮϖ ЭЊнϧЮϜ бϧт ϝзкм
 ϸϼϜнв ϣжϼϝЧв бϧϦ ϹЦ мϒ ЍЛϠ пЮϖ ϝлЏЛϠ ϭϦϜнж ϣжϼϝЧв бϧϦ ϹЦ ЭϠ ϸϼϜнв пЮϖ ϭϦϜнж ϟЃж
 ϤϝгЗзгЮϜм аϝЧгЮϜ сТ ϭϦϜнзЮϜм БЃϡЮϜ сТ ϸϼϜнгЮϜ ЙЎм бϧт ϝжϝуϲϒ ϝгϠϼм ЍЛϠ пЮϖ ϝлЏЛϠ
 ϝлЯгК ϣЛуϡВ Йв пІϝгϧϦ сϧЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃж бугЋϦм ϽтнГϧϠ анЧϦ сϧЮϜ ск ϣϳϮϝзЮϜ

 ϝлЛв ЭвϝЛϧϦ сϧЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϭϦϜнзЮϜ ϣЛуϡВм .

 ИмϽУЮϜм ϤϜϹϲнЮϜм ϤϜϼϜϸшϜ онϧЃв пЯК ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃж бугЋϧϠ анЧϦ ϤϝгЗзв Шϝзкм
 сТ ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃж аϜϹϷϧЂϖм ̪ϸϝЛϠцϜ иϻк ЭЪ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ бϧт пϧϲ ЩЮϺм ̪ϤъфϜм ϸϜϽТцϜм
 ЀϝЂϒм ̪ϣжϼϝЧгЮϜ ЀϝЂϒ ϽТнϦ ϣЯϪϝгв ϟЃзϠ йϧжϼϝЧв бϧт бЮ ϝв ϽЪϻт ̭сІ аϹЧт ъ йϦϜϺ Ϲϲ

 сЮϝϧЮϝЪ днЫт дϒ еЫгт ϣжϼϝЧгЮϜ :

- ϢϽϧЦ сТ ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃзЮϜ ϣжϼϝЧв)аϝК Эϫв( оϽ϶ϒ ϢϽϧТ сТ ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃзϠ)пЏв аϝК( 
 евϿЮϜ ϽϡК ϣгЗзгЮϜ ϭϦϜнзϠ Ͻ϶ϓϧЮϜ мϒ аϹЧϧЮϜ оϹв пЮϖ ϽуЇϦ ϣжϼϝЧгЮϜ ϣϯуϧжм .

- ϣЯϪϝгв оϽ϶ϒ ϢϼϜϸϖ сТ ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃзЮϜ ϣжϼϝЧв
1
.  
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 бЦϼ ЬмϹϯЮϜм02 ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃж еуϡт : 

 бЂϖ / ϣϡЃзЮϜ пзЛв ϣϡЃзЮϜ ϞϝЃϲ ϣЧтϽВ

 ϬϝϧжшϜ ϣϡЃж :

1 - ϤъфϜ ЭуПЇϦ ев ϣКϝЃЮϜ ϣуϮϝϧжϖ

2 -  ϤъфϜ аϜϹϷϧЂϖ ϣуЮϝЛТ оϹв

3 - ϤъфϜ ЭГЛϦ ϣϡЃж

4 - ϸϜнгЮϜ ϣуϮϝϧжϖ

5 - ϬϝϧжшϜ пЮϖ ϸϜнгЮϜ ϣУЯЫϦ

6 -  СЮϝϧЮϜ ϣϡЃж

7 - дмϿϷгЮϜ дϜϼмϸ ЬϹЛв

8 - ϣЦϝГЮϜ ϣЮϝЛТ

 

1 - ϬϝϧжшϜ / ϤъфϜ ЭуПЇϦ ϤϝКϝЂ

2 - ϣуЯЛУЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϤϝКϝЂ ϸϹК / ϤϝКϝЂ ϸϹК

 ϣϲϝϧгЮϜ ЭуПЇϧЮϜ .

3 - СЦнϧЮϜ ϤϝКϝЂ / ϣЮфϜ ЭгК ϤϝКϝЂ

4 - ϬϝϧжшϜ / ϸϜнгЮϜ

5 - ϸϜнгЮϜ ϣУЯЫϦ / ϬϝϧжшϜ ϣУЯЫϦ

6 - СЮϝϧЮϜ ϣугЪ / ϬϝϧжшϜ ϣугЪ

7 - дмϿϷгЮϜ сЮϝгϮϖ / дмϿϷгЮϜ БЂнϧв

8 - ϬϝϧжшϜ / ϣЦϝГЮϜ

 ХтнЃϧЮϜ ϣϡЃж :

1 - ХтнЃϧЮϜ СуЮϝЫϦ ϣуЮϝЛТ

2 - ФнЃЮϜ сТ ИмϽЇгЮϜ ϣЋϲ

3 - ϣКϝϡгЮϜ ϣКϝЏϡЮϜ дϜϼмϸ ЬϹЛв

4 - ϤϝЛуϡгЮϜ пЮϖ ϣвмϹЛгЮϜ днтϹЮϜ ϣϡЃж

5 - дыКшϜ СуЮϝЫϦ ϣуЮϝЛТ

6 - ЙуϡЮϜ ЬϝϮϼ ϣуЮϝЛТ

7 - ϣЯϮфϜ ϤϝЛуϡгЮϜ ϣуЮϝЛТ

8 -ЭуЋϳϧЮϜ ϢϽϧТ БЂнϧв 

 

1 - ϤϝЛуϡгЮϜ / ХтнЃϧЮϜ СуЮϝЫϦ

2 - ИмϽЇгЮϜ ϤϝЛуϡв / ϣКϝзЋЮϜ ϤϝЛуϡв

3 - ϤϝЛуϡгЮϜ /  дмϿϷгЮϜ БЂнϧв

4 - ϣвмϹЛгЮϜ днтϹЮϜ / ϤϝЛуϡгЮϜ

5 - ϤϝЛуϡгЮϜ / дыКшϜ СуЮϝЫϦ

6 - ϤϝЛуϡгЮϜ / ЙуϡЮϜ ЬϝϮϼ ϸϹК

7 - ϤϝЛуϡгЮϜ /  ϣЯϮфϜ ϤϝЛуϡгЮϜ

8 - ̭ыгЛЮϜ ϹуЊϼX  365 / ϣЯϮфϜ ϤϝЛуϡгЮϜ

  - ϬϝϧжшϜ / ЭгЛЮϜ ϤϝКϝЂ

3 - ϬϝϧжшϜ / ϼнϮцϜ

4 - ЭгЛЮϜ сЪϼϝϦ ϸϹК / еуЯвϝЛЮϜ ϸϹК БЂнϧв
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5 - ϞϝуПЮϜ аϝтϒ ϸϹК / ϣуЮϝгϮшϜ ЬϝгЛЮϜ аϝтϒ

6 - Ͻу϶ϓϧЮϜ ϤϝКϝЂ ϸϹК / Ͻу϶ϓϧЮϜ ϤϝКϝЂ

 ϣуЮϝгϮшϜ

7 - ϤϝϠϝЊшϜм ϨϸϜнϳЮϜ ϸϹК / еуЯвϝЛЮϜ ϸϹК

8 - омϝЫЇЮϜ ϸϹК / еуЯвϝЛЮϜ ϸϹК

9 - ϬϝϧжшϜ / ϿТϜнϳЮϜ ϣужϜϿув

 бЦϼ ЬмϹϮ02 :  ϣуϮϝϧжшϜ ϟЃж

 ϼϹЋгЮϜ :ϸ . Ј ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв ̪Ͻкϝв Ϲгϲϒ664 
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ϟЯГгЮϜ4: ϣϠϝЦϽЮϜ ИϜнжϒ   ϝлуЧуϡГϦ РϜϹкϒ м

 ЬмцϜ ИϽУЮϜ : ϣϠϝЦϽЮϜ ИϜнжϒ

  иϻк ЭтнϳϦ бϪ Ϥы϶ϹгЮϜ аϜϹϷϧЂϖ пЯК анЧт аϝЗзЪ буЗзϧЮϜ ϣГЇжϒ пЮϖ ϽЗзЮϜ бϦ ϝв ϜϺϖ
Ϥы϶ϹгЮϜ)ϬϝϧжшϜ(  ϤϝвϹϷЮϜм ЙЯЃЮϜ Ϭϝϧжϖ бϪ)ϤϝϮϽϷгЮϜ( пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ оϹв сзЛт Ϝϻк ̪

 ЭЫЇЮϜ ϱЎнт ϝгЪ аϝЗзЮϜ ев ϣЯϲϽв ЭЪ пЯК ϣтϼϜϸшϜ ϣϠϝЦϽЮϜ03 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 бЦϼ ЭЫІ03 :  ϣϠϝЦϽЮϜ ИϜнжϒ

 

 

ϼϹЋгЮϜ : ϸ . ϟϧЫгЮϜ ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЛвϝϮ ̪ϤϝгЗзгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝуЂϝЂϒ ̪сУзϲ ϼϝУПЮϜ ϹϡК
 Ј ϩтϹϳЮϜ сϠϽЛЮϜ398 ̪ 1995 .

1 - ϻуУзϧЯЮ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ  :

 РϜϹкϒ Ͼϝϯжш ϣЯуЂнЪ ϣугуЗзϧЮϜ ϣГЇжцϜ аϝЗж Э϶Ϝϸ Ϥы϶ϹгЮϜ аϜϹϷϧЂϖ ϣϡЦϜϽгЮ Э϶Ϲв ск
 ϝЧϡЃв СЇЫЮϜ ̭ϜϼϹгЮϜ Ьмϝϳт ϣϠϝЦϽЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк сУТ ϣϠϝЦϽЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк сУТ ̪буЗзϧЮϜ
 блжϒ сзЛт Ϝϻкм ̪ϤϝуЯгЛЮϜ ϰϝϯж сТ ϣϮϽϲ ϟжϜнϮ ЭЫЇϦ сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ мϒ Ϥы϶ϹгЮϜ еК
 БϡЎм ϝлКнЦм ЭϡЦ ЭЪϝЇгЮϜ ϟзϯϦм Ϥы϶ϹгЮϜ ЭЏТϒ ϼϝуϧ϶ϖ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϹлϮ дмϿЪϽт

ϽуПϧЮϜ ϣϡЦϜϽвм. 

 мϒ Ϥы϶ϹгЯЮ ϟЂϝзгЮϜ ϼϝуϧ϶шϜ ев ХЧϳϧЮϜ ̪ЭуПЇϧЮϜ онϧЃв сТ ϣЧϡЃгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ сзЛϦ
 ϣЛЦнϧгЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ ϣϯЮϝЛв ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ ϽтнГϦ .
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 еК ̭ϜϼϹгЯЮ СЇЫЮϜ пЮϖ ϣϠϝЦϽЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк РϹлуТ сϯуϦϜϽϧЂшϜ онϧЃгЮϜ сТ ϝвϒ
ЭϮцϜ ϣЯтнГЮϜ РϜϹкцϜ ϻуУзϦ пЯК ϽϪϕϦ дϒ Эгϧϳт сϧЮϜ ϣϛуϡЮϜ сТ ϣуЂϝЂцϜ ϤϜϽуПϧЮϜ

1
  

2 - ϣзвϜϿϧгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ :

 мϒ АϝЧж ϻ϶ϕϦ ̪ЙугϯϧЮϜ АнГ϶ аϝЗж ϣЮϝϲ сТ ыϫгТ ̪ЭгЛЮϜ ϻуУзϦ ̭ϝзϪϒ ϣϠϝЦϽЮϜ иϻк бϧϦ ϩуϲ
 пϧϲ бϚыв йжϒ дϝгЏЮ ЩЮϺм ϭϧзгЮϜ ШϽϳϦ Йвм ϣтϼмϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ бϧϦ ϩуϲ ̪ϣϡЦϜϽв ϿЪϜϽв
 пЮϖ РϹлϦ ̪ЭуПЇϧЮϜ онϧЃв сТ ϣзвϜϿϧгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ̪ϬϝϧжшϜ ЭϲϜϽв ев ϣЯϲϽв мϒ ϣГЧзЮϜ иϻк
 Ьϝϯв сТ ϝвϒ БГϷв нк ϝгК бϧϦ ϨϜϹϲцϜ дϒм ϣгϚыв ϣЧтϽГϠ рϺϕт ЭгЛЮϜ дϒ ев ХуЧϳϧЮϜ
 ϿЪϜϽгЮϜм ϣтнзЂ ЙϠϽЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ пЯК ϿЪϽϦ ϣзвϜϿϧгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ дϗТ сϯуϦϜϽϧЂшϜ онϧЃв

ϣвϾыЮϜ ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϖ м сгуЗзϧЮϜ аϹЧϧЮϜ ϣϡЦϜϽгЮ ЩЮϺм ̪ϣуЃуϚϽЮϜ ϨϜϹϲцϜм .

1-  ϣЧϲыЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ: 
 сЯуПЇϧЮϜ онϧЃв сТ ϣЧϲыЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ХЧϳϦм ϣугуЗзϧЮϜ ϣГЇжцϜ ϭϦϜнж пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ иϻк ϿЪϽϦ

 ск ϼϜмϸϒ ϨыϪ :

-  ̭Ϝϸϒ ϣуЮϝЛТ бууЧϦ сТ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϝϠ ЭуПЇϧЮϜ онϧЃгЮϜ сТ ϸϼϜнгЮϜ ϸмϿϦ ϝлжϒ
 рмϝЫІ ϢϹК аϝЛГЮϜ пЯК РϽЇгЮϜ пЧЯϧт ϝвϹзК ыϫгТ ̪ϝлзК еуЮмϕЃгЯЮ ϣугуЗзϧЮϜ ϣГЇжцϜ
 ϣϡЦϜϽв сТ иϹКϝЃϦ ϤϝвнЯЛгЮϜ иϻлТ ϢϹуϮ ϽуО ϝлжϓϠ еϚϝϠϿЯЮ ϣвϹЧгЮϜ анϳЯЮϜ ϱϚϜϽІ Ьнϲ
 ϢϸнϮ еуЃϳϦ РϹлϠ ЩЮϺм ̪бЛГгЮϝϠ ϱϚϜϽЇЮϜ иϻк ϸϜϹКϖ ϣЯϲϽв ЩЮϻЪм ̪анϳЯЮϜ рϸϼнв

 ϱϚϜϽЇЮϜ .
-  ϣЦϹЮϜ еуϠ БϠϽЮϜ бϧт ϹЧТ ̪ϸϜϽТцϜ ϢϓТϝЫвм бууЧϧЯЮ ЀϝЂϓЪ ϣЧϲыЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ аϹϷϧЃϦ

 ϹϲϜм ЭЪ ϭϚϝϧж ЉϳТ сКϹϧЃт ϝгв ϸϽУЮϜ ϝлуЯК ЭЋϳт сϧЮϜ ϢϓТϝЫгЮϜм ϭϧзгЮϜ сТ ϢϸнϯЮϜм
 ϢмыК ев ХϳϧЃт ϝв ϹтϹϳϦм блзв. 

-  мϒ Ϥы϶ϹгЮϜ еК ЬмϕЃгЮϜ ев ϣТϽЛгЮ ϽтϹгЮϜ онϧЃгЮϜ Ϝϻк сТ ϣЧϲыЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϹКϝЃϦ
 ϣϠϝЦϽЮϜ ϸмϿϦ ЭϲϜϽгЮϜ иϻк ев рϒ сТ ϣвϾыЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ ̭ϜϽϮш ЩЮϺм ̪ϣуϮϝϧжшϜ ϣуЯгЛЮϜ

ϣгЧЮϜ ̭ϜϼϹв ϣЧϲыЮϜ)сϯуϦϜϽϧЂшϜ онϧЃгЮϜ(  ϽууПϦ мϒ ЭтϹЛϦ сТ иϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϝϠ
 ϣгЗзгЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϭϚϝϧзЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϹКϝЃϦ ЩЮϻЪм ̪ϣЃЂϕгЯЮ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ БГϷЮϜ
 ϸмϿϦ ϣЧϲыЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ дϒ Ϝϻк сзЛтм ̪ϣуЮϝϳЮϜ БГϷЮϜ ϰϝϯж онϧЃв бууЧϦ сТ ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ
 Ϝϻк сТ ϣϠнЯГгЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ оϹвм ϣуЮϝϳЮϜ блГГ϶ ϢϸнϮ оϹв Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϝϠ еуЋϧϷгЮϜ
буЗзϧЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ЭгК ̭ϜϽϮϖ ЙЎм ϢϸϝКϖ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ оϹв мϒ БГϷЮϜ. 
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 сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜ: РϜϹкϒϣϠϝЦϽЮϜ ХуϡГϦ 

 ϝтϝЏЧЮϜ еК ЬϿЛгϠ днЫт ъ ϣЧуЦϸ м ϣгЗϧзв ϢϼнЋϠ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ ϣЂϜϼϸ дϖ         
 ϢϼϹЦ ϣТϽЛв сТ егЫϦ ϤϜϹϲнЮϜ иϻк ϝлϠ анЧϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ аϝлгЮϝТ оϽ϶цϜ аϝлгЮϝТ оϽ϶цϜ

 ϣуЮϝгЮϜ ϹКϜнЧЮϜ м аϝЗзЮϜ ХуϡГϦ ев ХЧϳϧЮϜ м ϣЃЂϕгЮϜ сТ еЃϳЮϜ ϽуЃЮϜ пЯК буЗзϧЮϜ
 сТ Эϫгϧт ϣϠϝЦϽЮϜ РϹлТ ϣтϼϜϸϖ м ϣуϡЂϝϳгЮϜм  :

 * сЯт ϝв ЭгЇϦ сϧЮϜ м ϣуЮϝгЮϜм ϣтϼϜϸшϜ м ϤϝУЮϝϷгЮϜ СЇЪ :

 - ϣуУуЖнЮϜ блϦϝϡϮϜм ̭Ϝϸϒ сТ еуУЖнгЮϜ ϽуЋЧϦм аϝЛЮϜ аϝЗзЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ днжϝЧЮϜ аϜϽϧϲϜ аϹКм 
ϤϝгуЯЛϧЮϜ м ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣУЮϝϷв .

 - ϣУуЖнЮϜ бϚϜϽϮ ев ϣгтϽϮ ϞϝЫϦϼϜ .

 *еуЯвϝЛЮϜ еуϠ ϤϝтнзЛгЮϜ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜм буЗзϧЮϜ буКϹϦ пЮϖ РϹлϦ ϝгЪ .

 *  ϣуϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ϝлзК СЇЫϦ сϧЮϜ ϤϝУЮϝϷгЮϜ сТ ϤϝЧуЧϳϦ ̭ϜϽϮϖ м рмϝЫЇЮϜ ЉϳТ

 * ϬϝϧжшϜ м ЭгЛЮϜ сТ ϼнЋЧЮϜ ϞϝϡЂϒ сЋЧϦ .

 *ϣтϼϜϸшϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϞнуК СЇЪ  ϽуЂ ϣЯЦϽК пЮϖ Ϥϸϒ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜм ϣузУЮϜм ϣуЯгЛЮϜм
 ЭгЛЮϜмϢϽГЃгЮϜ РϜϹкцϜ Йв ϣЧЧϳгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ев ХТϜнϦ ев ХЧϳϧЮϜ .

 *  ϤϝвϿжϝЫув ϣТϽЛв буЗзϦ ЙуГϧЃж ϝлЂϝЂϒ сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ев ϸϹК ϽϡЪϒ пЮϖ ЬнЊнЮϜ
 ЭгЛЮϜ ϽуЂ  .

 *ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ев еуЮнϛЃгЮϜ еЫгϦ .

 * бкϝУϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ϣугзϦ Йв ϣЃЂϕгЮϜ ϸϜϽТϒ м ϣуϠϝЦϽЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϸϜϽТϒ еуϠ дмϝЛϧЮϜ м ϣЧϫЮϜ ϟЃЪ
 ϣуЯгЛϠ рϼϜϸϖ ЁуϚϼ мϒ ЬмϕЃв ЭЪ анЧт м еЃϳЮϜ ϽуЃЮϜ егЏт ϝгв ̪ ϝлзуϠ ϝгуТ ЬϸϝϡϧЮϜ м
 дϒ ϝззЫгт м̪ ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЭϡЦ ев ϥЛЎм сϧЮϜ йЯгК ϣГ϶ йϠ ϱгЃϦ ϝв ϸмϹϲ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ

м ЭЪϝЇгЮϜ ϣϠϼϝϳв пЯК ЭгЛЮϜ нк ϣϠϝЦϽЮϜ РϹк дϒ Ͻу϶цϜ сТ ЬнЧж  ϢϼϝЏЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜ
 бкϸϜϹвϖ ХтϽВ еК ϝкϸϜϽТϒ ϣТϝЫЮ бЗϧзгЮϜ ЭгЛЮϜ ϣЂϝуЂ ϰϽІ м ̪ ϣЃЂϕгЮϜ АϝЇзϠ

буЗзϧЮϜ ϝлтϸϕт сϧЮϜ ХϚϝЧϳЮϜ м ϣϳуϳЋЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϝϠ
1
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сжϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ: ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϸϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ 

дϖ ФϽГϧЮϜ пЮϖ ̭Ϝϸϒ ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣЂϜϼϹϠ ϣтϽЗж ϹЛт ϝϡЯГв ϝтϼмϽЎ ϣВϝϲщЮ 

ЙугϯϠ йϡжϜнϮ бϧуЂм ФϽГϧЮϜ сТ Ϝϻк ϩϳϡгЮϜ пЮϖ ϣϪыϪ ϽЊϝзК ϣуЂϝЂϒ ск: анлУв 

̭ϜϸцϜ етϒ бϧт ЌϽК ϣКнгϯв ев СтϼϝЛϧЮϜ сϧЮϜ ϱгЃϦ ϱуЎнϧϠ иϝзЛв. бϪ ЌϽК 

йКϜнжϒ ϜϽу϶ϒм ЁуЮм ϜϽ϶ϐ бϧт ϣЂϜϼϸ СЯϧϷв ЭвϜнЛЮϜ ϢϽϪϕгЮϜ йуТ. 

 

 ϟЯГгЮϜ1:̭ϜϸцϜ ϣугкϒ м анлУв  

ъмϒ ИϽУЮϜ :анлУв ̭ϜϸцϜ
 

БϡϦϽт анлУв ̭ϜϸцϜ ЭЫϠ ев ШнЯЂ ϸϽУЮϜ ϣгЗзгЮϜм ϩуϲ Эϧϳт ϣжϝЫв ϣЊϝ϶ Э϶Ϝϸ ϣтϒ 

ϣгЗзв иϼϝϡϧКϝϠ ϭϦϝзЮϜ сϚϝлзЮϜ ϣЯЋϳгЮ ЙугϮ ϣГЇжцϜ ϝлϠ ЩЮϺм пЯК онϧЃв ϸϽУЮϜ 

ϣгЗзгЮϜм ̪ϣЮмϹЮϜм ϹЦм ϤϸϹЛϦ ϤϝУтϽЛϦ еуϫϲϝϡЮϜ ̭ϜϸчЮ ϩуϲ РϽК 

ϸмϼϹжϒ ( Andrewd ) ̭ϜϸцϜ йжϓϠ "ЭКϝУϦ ШнЯЃЮ ̪СЖнгЮϜ дϒм ЩЮϺ ШнЯЃЮϜ ϸϹϳϧт 

ЭКϝУϧϠ иϹлϮ йϦϜϼϹЦм. 

 

анлУвм ̭ϜϸцϜ егЏϧт ϽутϝЛв оϽ϶ϒ ϣТϝЎϖ пЮϖ рϼϝуЛв Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϣуЯКϝУЮϜм 

Эϫв : ϤъϹЛв дϜϼмϹЮϜ ϨϸϜнϳЮϜм ϤϝϠϝуПЮϜм Ͻу϶ϓϧЮϜм ϩуϲ дϒ ϸϽУЮϜ ЭвϝЛЮϜ ϹуϯЮϜ нк 

рϻЮϜ днЫϦ йϧуϮϝϧжϖ ϣуЮϝК ЩЮϻЪм блЃт иϔϜϸϒ сТ ЭуЯЧϦ ЭЪϝЇгЮϜ ϣГϡϦϽгЮϜ ЭгЛЮϝϠ 

аϝЗϧжъϝЪ сТ ЭгЛЮϜ ϣЯЦм йϪϸϜнϲ ̪ ЩЮϻЮ еЫгт ЬнЧЮϜ дϒ ̭ϜϸцϜ сЎϽгЮϜ егЏϧт 

ϣКнгϯв ев ϤϜϽуПϧгЮϜ  ев ϩуϲ ̭Ϝϸϒ ЭгЛЮϜ ϣуЯКϝУϠ м Ϣ̭ϝУЪ Йв Ϲϲ пжϸϒ ев ЭЪϝЇгЮϜ 

ϤϝЦнЛгЮϜм ϤϝуϡЯЃЮϜм ϣгϮϝзЮϜ еК йЪнЯЂ сТ ЭгЛЮϜ  ЩЮϻЪ РϽЛт ̭ϜϸцϜ йжϓϠ ϢϼϹЦ 

ϢϼϜϸшϜ пЯК ЭтнϳϦ Ϥы϶ϹгЮϜ ϣЊϝϷЮϜ буЗзϧЮϝϠ пЮϖ ϸϹК ев ϤϝϯϧзгЮϜ ϤϝУЊϜнгϠ 

ϢϸϹϳв ЭЦϓϠм ϣУЯЫϦ ϣзЫгв 
1

 

ϝгЪ ϥТϽК Ͽзтϝк ( Haynes ) ̭ϜϸцϜ йжϓϠ " ϭϦϝзЮϜ рϻЮϜ йЧЧϳт СЖнгЮϜ  ϹзК

 
йвϝуЦ рϓϠ ЭгК ев ЬϝгКцϜ" ..ϝгЪ РϽЛт ̭ϜϸцϜ йжϓϠ " ϢϼϹЦ ϸϽУЮϜ пЯК ХЧϳϦ РϜϹкϒ 
ϣУуЖнЮϜ сϧЮϜ ϝлЯПЇт". ЩЮϻЪм РϽЛтм Ϝ ̭Ϝϸц сУуЖнЮϜ йжϓϠ " ϻуУзϦ СЖнгЮϜ йЮϝгКц 

сϧЮϜ йϦϝуЮмϕЃвм йУЯЫϦ ϝлϠ ϣгЗзгЮϜ мϒ ϣлϯЮϜ сϧЮϜ БϡϦϽϦ йϧУуЖм ϝлϠ ̪ сзЛтм ϭϚϝϧзЮϜ 
сϧЮϜ ϝлЧЧϳт СЖнгЮϜ сТ ϣгЗзгЮϜ ̭ϜϸцϜм ЩЮϻЪ нк ϭϚϝϧзЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ ШнЯЃЯЮ сЮϝϧЮϝϠм дϗТ 

                                                           
1     .  ϣϠϝЦϽЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϝлϧЦыКм ̭ϜϸцϝϠ сУуЖнЮϜ сТ ϢϿлϮцϜ ϣузвцϜ

200338
 

27 

ϸϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ ЙТϼ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ                                                                ЬмцϜ ЭЋУЮϜ 



сϠϝϯтшϜ ̭ϜϸцϜ ϭϚϝϧзЮϜнк ϣϠнОϽгЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ ШнЯЃЯЮ ЭϠϝЧгЮϝϠм дϗТ ̭ϜϸцϜ сϡЯЃЮϜ нк 
ϭϚϝϧзЮϜ ϣϠнОϽгЮϜϽуО ϢϸϹϳгЮϜ ШнЯЃЯЮ.ϽϡЛтм еК ̭ϜϸцϜ ϝ ж̯ϝуϲϒ ϣуЮϝЛУЮϝϠ Ϣ̭ϝУЫЮϜм . 
ϽуЇтм ЀϝвнϪ ϤϽϡЯуϮ( Thomas Gilbert ) пЮϖ ϱЯГЋв ̭ϜϸцϜ ЬнЧтм йжϓϠ ъ 
Ͼнϯт БЯϷЮϜ еуϠ ШнЯЃЮϜ еуϠм ϾϝϯжшϜ ̭ϜϸцϜм ̪ ЩЮϺ дϒ ШнЯЃЮϜ нк ϝв анЧт йϠ ϸϜϽТцϜ 
ев ЬϝгКϒ сТ ϣгЗзгЮϜ сϧЮϜ днЯгЛт ̪ϝлϠ ϝвϒ ϾϝϯжшϜ нлТ ϝв пЧϡт ев ϽϪϒ мϒ ϭϚϝϧж ϹЛϠ 
дϒ СЦнϧт ϸϜϽТцϜ еК ̪ЭгЛЮϜ рϒ йжϒ ϬϽϷв мϒ Ϭϝϧж мϒ ̪ϭϚϝϧзЮϜ ϝвϒ ̭ϜϸцϜ нлТ ЭКϝУϧЮϜ 
еуϠ ШнЯЃЮϜ ϾϝϯжшϜм ̪ йжϖ Ингϯв ШнЯЃЮϜ ϭϚϝϧзЮϜм сϧЮϜ ϥЧЧϳϦ ϝ Л̯в.  

РϽЛтм ϝ Џ̯тϒ ̭ϜϸцϜ рϼϜϸшϜ йжϓϠ ϢϼϝϡК еК " ϝв анЧт йϠ СЖнв мϒ ϽтϹв ев ЬϝгКϒ 
ϣГЇжϒм ϣГϡϦϽв ϣУуЖнϠ ϣзуЛв ̪ СЯϧϷтм ев ϣУуЖм оϽ϶ц дϖм ϹϮм ϝглзуϠ ЭвϝК 
ШϽϧЇв. 
РϽЛтм ̭Ϝϸϒ ϸϽУЮϜ ЭгЛЯЮ йжϓϠ " аϝуЦ ϸϽУЮϜ ϣГЇжцϝϠ аϝлгЮϜм ϣУЯϧϷгЮϜ сϧЮϜ днЫϧт ϝлзв 
йЯгК"  

 сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜ:ϣугкϒ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ 
 
 бууЧϧЮ ̭ϜϸцϜ ϣугкϒ ϢϽуϡЪ ϣϡЃзЮϝϠ ϸϼϜнгЯЮ ϣтϽЇϡЮϜ м ϣЃЂϕгЯЮ ЭЫЪ м ЭϫгϧϦ иϻк 

ϣугкцϜ ϝгуТ сЯт: 
ϒ- ϣугкϒ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϸϼϜнгЯЮ ϣтϽЇϡЮϜ: 

1
 

- ϹКϝЃт бууЧϧЮϜ пЯК блУтϽЛϦ сϲϜнзϠ ϼнЋЧЮϜ сТ ̪блϚϜϸϒ сГЛуТ блЮ ϣЊϽУЮϜ ϝлтϸϝУϧЮ 
сТ ЭϡЧϧЃгЮϜ. 
- ЭгЛЮϜ пЯК ЙТϼ ϰмϽЮϜ ϣтнзЛгЮϜ ̪еуЯвϝЛЯЮ м еуЃϳϦ ϤϝЦыК ЭгЛЮϜ м ЩЮϺ ϝвϹзК 
ϽЛЇт днЯвϝЛЮϜ дϒ бкϸнлϮ ϣЮмϻϡгЮϜ ск Бϳв ϽтϹЧϦ м аϝгϧкϜ ̪ϢϼϜϸшϜ м дϒ ϝлТϹк нк 
ϣϯЮϝЛв АϝЧж СЛЏЮϜ м ϣтнЧϦ ϼнЛЇЮϜ ̭ϝгϧжъϝϠ ϣЃЂϕгЯЮ. 

- сгзт ϢϽϡϷЮϜ м Ϣ̭ϝУЫЮϜ оϹЮ ̪̭ϝЂϔϽЮϜ м дϖ аϝуЦ ̭ϝЂϔϽЮϜ ϣЗϲыгϠ ШнЯЂ блуЂмϔϽв 
м ЀϝуЦ блϚϜϸϒ сгзт ϣЫЯв ϽтϹЧϧЮϜ м ϣϠϝЦϽЮϜ сТ бЫϳЮϜ буЯЃЮϜ пЯК ϼнвцϜ оϹЮ ̭ϝЂϔϽЮϜ. 
- ϣЯуЂм дϝгЏЮ ϣЮϜϹК ϣЯвϝЛгЮϜ еуϠ еуЯвϝЛЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ дмϸ ϿуϳϦ мϒ ϿуугϦ нлТ 

ϹКϝЃт пЯК ̭ϝЏЧЮϜ пЯК аϝЫϲцϜ ϣуЋϷЇЮϜ ϣЧϡЃгЮϜ ϜϺϖ ХϡВ ϣуКнЎнгϠ. 
Ϟ- ϣугкϒ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϣЃЂϕгЯЮ:ϝвϒ ев ϣуϲϝж ϣЃЂϕгЮϜ дϗТ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϣугкϒ 
ϢϽуϡЪ ϝлзв

1
 

- ϹКϝЃт ϢϼϜϸϖ пЯК ϸϜϹКϖ ϣЂϝуЂ ϢϹуϮ ϣуЦϽϧЮ ϱгЃϦ еууЛϧϠ м ϼϝуϧ϶Ϝ ϓУЪϒ ϸϜϽТцϜ ЭПЇЮ 
СϚϝЖнЮϜ пЯКцϜ сТ онϧЃгЮϜ сгуЗзϧЮϜ. 

                                                           

1 Ϲгϳв сϳϧТ "ϝϳЯГЋв ϝтϼϜϸϖ- ϰϝЏтϖ- м дϝуϠ " ϼϜϸ ϽЇзЮϜ м ЙтϾнϧЮϜ ϣувыЂшϜ ϽЋв ϢϽкϝЧЮϜ ) 

ϣзЂ 2003 Ј 308 
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- ϹКϝЃт пЯК ϹуІϽϦ ϣЂϝуЂ ϼϝуϧ϶ъϜ м еууЛϧЮϜ м бЫϳЮϜ пЯК ϝлϧвыЂ слТ сϧЮϜ ϽТнϦ 
ЉϷЇЮϜ ϟЂϝзгЮϜ м рϻЮϜ рϸϕт йЯгК ϰϝϯзϠ. 

- ϹКϝЃт пЯК еуЃϳϦ ϤϝЦыК ЭгЛЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ нлТ ХЯϷт ϼнЛІ ϣϲϜϽЮϝϠ м ϣзужϓгГЮϜ 
еуϠ еуЯвϝЛЮϜ ϟϡЃϠ ϸнϮм аϝЗж буЯЂ м ЬϸϝК бууЧϧЮ блЮϝгКϒ. 
- ϹКϝЃт пЯК ϸϜϹКϖ ϣЂϝуЂ ϢϹуϮ ϟтϼϹϧЮ еуЯвϝЛЮϜ м блϧугзϦ ϩуϲ бϧт ϸϜϹКϖ ϭвϜϽϡЮϜ 

ϣуϡтϼϹϧЮϜ ̭ϝзϠ пЯК АϝЧж СЛЏЮϜ сТ ̭Ϝϸϒ еуЯвϝЛЮϜ. 
- ϹКϝЃт пЯК аϜϽϧϲϜ аϝЗж ЭгЛЮϜ м иϹКϜнЦ йжц ϽЛЇт дϓϠ Шϝзк ев буЧт йЪнЯЂ м 

йϦϝТϽЋϦ м Ϝϻк йЯЛϯт ϽϫЪϒ ϝвϜϿϧЮϜ аϝЗзϠ м ϹКϜнЦ ЭгЛЮϜ ϣКнЎнгЮϜ 
- ϹКϝЃт пЯК ϸϜϹКϖ ϣЂϝуЂ ϢϹуϮ ϣϠϝЦϽЯЮ ̭ϝзϠ пЯК ϤϝжϝуϠ ϣгЗзв пЯК ̭Ϝϸϒ еуЯвϝЛЮϜ м 
Ϝϻк иϼмϹϠ еЃϳт ев Ϣ̭ϝУЪ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ. 

 ϟЯГгЮϜ2: м ̭ϜϸцϜ ϤϜϸϹϳв  ̭ϜϸцϜ пЯК ϢϽϪϕгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ

 ЬмцϜ ИϽУЮϜ :ϤϜϸϹϳв ̭ϜϸцϜ сУуЖнЮϜ 
дϖ ̭ϜϸцϜ сУуЖнЮϜ нк " ϽϪцϜ сТϝЋЮϜ ϸнлϯЮ ϸϽУЮϜ сϧЮϜм ϒϹϡϦ ̪ϤϜϼϹЧЮϝϠ ШϜϼϸϖм 

аϝлгЮϜмϼмϹЮϜ сзЛтм Ϝϻк дϒ ̭ϜϸцϜ нк Ϭϝϧжϖ СЦнв еуЛв еЫгт ϽЗзЮϜ йуЮϖ пЯК йжϒ Ϭϝϧж 
ϣЦыЛЮϜ ϣЯ϶ϜϹϧгЮϜ еуϠ ϹлϯЮϜ ϤϜϼϹЧЮϜм ШϜϼϸϖм ϼмϹЮϜ аϝлЮϜ ϸϽУЯЮ ϜϻлЮм Ϲϯж дϒ ϤϜϸϹϳв 
̭ϜϸцϜ ϱЎнϧϦ сТ : 

- ϹлϯЮϜ ЬмϻϡгЮϜ ев РϽВ ϸϽУЮϜ . 
- ϤϜϼϹЧЮϜ сϧЮϜ Йϧгϧт ϝлϠ ϸϽУЮϜ ̭Ϝϸц ϣУуЖнЮϜ . 
- оϹв йЪϜϼϸϖ ϤϝϡЯГϧгЮ йϧУуЖм . 
ϒ/ ϹлϯЮϜ : 

ϽуЇт ϹлϯЮϜ пЮϖ ϣЦϝГЮϜ ϣужϝгЃϯЮϜ ϣуЯЧЛЮϜм сϧЮϜ ϝлЮϻϡт ϸϽУЮϜ ̭Ϝϸц йϧглв мϒ йϧУуЖм 
ЩЮϺм ЬнЊнЯЮ пЮϖ пЯКϒ ϤъϹЛв йϚϝГК сТ Ьϝϯв йЯгК . 
Ϟ/ ϤϜϼϹЧЮϜ : 
ϽуЇϦ ϤϜϼϹЧЮϜ пЮϖ ЉϚϝЋϷЮϜ ϣуЋϷЇЮϜ ϸϽУЯЮ сϧЮϜ ϝлвϹϷϧЃт ̭Ϝϸц йϧУуЖм мϒ йвϝлв. 
Ϭ/ ШϜϼϸϖ ϼмϹЮϜ: 

пзЛтм йϠ иϝϯϦшϜ рϻЮϜ ϹЧϧЛт ϸϽУЮϜ йжϒ ев рϼмϽЏЮϜ йуϮнϦ иϸнлϮ сТ ЭгЛЮϜ ев 
йЮы϶ ϼнЛЇЮϜм йϧугкϓϠ сТ и̭Ϝϸϒ.

 1
 

ХуЧϳϧЮм онϧЃв ЌϽв ев ̭ϜϸцϜ ϹϠъ ев ϸнϮм Ϲϲ пжϸϒ ев дϝЧϦшϜ сТ ЭЪ днЫв 
ев ϤϝжнЫв ̭ϜϸцϜ пзЛгϠ дϒ ϸϜϽТцϜ ϝвϹзК днЮϻϡт ϜϸнлϮ ϣгϚϝЦ днЫтм блтϹЮ ϤϜϼϹЦ 

ϣЦнУϧв блзЫЮм ъ днглУт бкϼϜмϸϒ дϝТ блϚϜϸϒ еЮ днЫт ънϡЧв ев ϣлϮм ϽЗж ̪етϽ϶фϜ 
бОϽЮϝϡТ ев ЬϻϠ ϹлϯЮϜ ϽуϡЫЮϜ сТ ЭгЛЮϜ дϝТ Ϝϻк ЭгЛЮϜ еЮ днЫт ϝлϮнв сТ ХтϽГЮϜ 
ϱуϳЋЮϜ ЁУзϠм ϣЧтϽГЮϜ дϝТ ϸϽУЮϜ ЭгЛт ϹлϯϠ ϽуϡЪ блУтм йЯгК йзЫЮм йЋЧзϦ ̪ϤϜϼϹЧЮϜ 

                                                           
1 БуГКнϠ ЬыϮ  етϹЮϜЬϝЋϦъϜ сгуЗзϧЮϜ йϧЦыКм ̭ϜϸцϝϠ сУуЖнЮϜ ϣЂϜϼϸ ϣужϜϹув пЯК ЬϝгЛЮϜ етϻУзгЮϜ ϣЃЂϕгϠ ϾϝПЯжнЂ 

ϣϠϝзКϽϧЃϮϝв ϢϸϝлІ ЭузЮ ϬϽϷϦ ϢϽЪϻв ЉЋϷϦ : ШнЯЃЮϜ сгуЗзϧЮϜ ϽууЃϦм ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϣЛТϸ 2008/2009Ј75 
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ϢϸϝЛТ буЧтϝв онϧЃв йϚϜϸϒ ̭ϜϸϓЪ ЍУϷзв Шϝзкм ЬϝгϧϲϜ Ͻу϶ϒ нкм дϒ ϸϽУЮϜ ϹЦ днЫт 
йтϹЮ ϤϜϼϹЧЮϜ ϣвϾыЮϜ блУЮϜм аϾыЮϜ йзЫЮ ЬнЃЪ ъм Ьϻϡт ϜϹлϮ ϜϽуϡЪ сТ ЭгЛЮϜ днЫуТ 
̭Ϝϸϒ Эϫв Ϝϻк ϸϽУЮϜ ϝЏтϒ ̪ϝЏУϷзв ϣЛуϡГϠм ЬϝϳЮϜ дϒ ̭Ϝϸϒ ϸϽУЮϜ ϹЦ днЫт ϝЛУϦϽв сТ 
днЫв ев ϤϝжнЫв ̭ϜϸцϜ СуЛЎм сТ днЫв Ͻ϶ϐ .ев Ьы϶ ЭЪ Ϝϻк ϝззЫгт ЬнЧЮϜ дϖ 
ϤϜϸϹϳв ̭ϜϸцϜ сУуЖнЮϜ ск ϭтϿв еуϠ ϹлϮ ϸϽУЮϜ ЬмϻϡгЮϜ Ͼϝϯжъ йЮϝгКϒ ϝвм Йϧгϧт йϠ 
ев ̪ϤϜϼϝлв ϤϝвнЯЛв ϤϜϽϡ϶м оϹвм йЪϜϼϸϜ ϝгЮ анЧт йϠ сТ ϣгЗзгЮϜ сϧЮϜ сгϧзт 
ϝлуЮϖ. 

             

 

ϽУЮϜ  сжϝϫЮϜ И :̭ϜϸцϜ пЯК ϢϽϪϕгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ 

СϚϝЖнЮϜ Рыϧ϶ϝϠ СЯϧϷϦ м ϸϹЛϧϦ ЭвϜнЛЮϜ ев ϣЯгϯϠ днЯвϝЛЮϜ ϽϪϓϧт . ев йжϜ ϝгЪ
 ЬнЧт Ϻϖ ̪ЭвϜнЛЮϜ иϻк ЭЪ ϹтϹϳϦ ϟЛЋЮϜBAJT "  "  ϢϝуϳЮϜ сТ ϢϽкϝЖ ϹϮнϦ ъ ϸϝЫϦ

 ̭ϜϸцϜ пЯК ϽϪϕϦ ъ ̪ ϝ̯внгК ϢϝуϳЮϜ мϒ ϣуКϝгϧϮшϜ ϢϝуϳЮϜ мϒ ϣтϸϝЋϧЦшϜ. 

 мϒ ϤϝуЏϧЧгϠ ϸϽУЮϜ ϣЦыК ϜϻЪ дϝЫгЮϜ м дϝвϿЮϜ Рыϧ϶Ϝ пЮϖ ЙϮϜϼ Рыϧ϶шϜ ϜϻлТ
 ϝв ϝлзгТ ̪ϝкϽуϪϓϦ ϢϹІ сТ Еϲыт ЭвϜнЛЮϜ иϻк сТ Рыϧ϶ъϜ дϒ ϝгЪ ̪ϢϝуϳЮϜ ϤϝтϽϯв

йЏУ϶ пЮϖ Ͻ϶фϜ ЍЛϡЮϜ сЏУт еуϲ сТ ̭ϜϸцϜ ЙТϼ пЮϖ сЏУт . ϝлзв ϤϜϽуϪϓϧЮϜ иϻк м
ϽІϝϡв ϽуО нк ϝв ϝлзв м ϽІϝϡв нк ϝв .

 нк ϝв ϝлзгТ ̪ЍЛϡЮϜ ϝлЏЛϡϠ ϣЦыК ϤϜϺ ЉϚϝЋ϶ ЭгϳϦ ЭвϜнЛЮϜ иϻк дϒ ϝгЪ 
 ϣуЊнЋ϶ ϤϜϺ ϝлжϒ ϟжϝϮ пЮϖ ̪сЂϝуЂ рϸϝЋϧЦϜ нк ϝв ϝлзв м    ̪рϸϝЋϧЦϜ сКϝгϧϮϜ

ϣуϮнЮнзЫϦ мϒ ϣузТ мϒ ϣтϽЇϠ .

 дϗТ сЮϝϧЮϝϠ м ̪ϣуЮϸϝϡϦ ϤϝЦыЛϠ ϝлзуϠ ϝв сТ БϡϦϽϦ ̭ϜϸцϜ пЯК ϢϽϪϕгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ дϖ
 ϣуЯКϝТ м ϽуϪϓϦ пЯК йϧϮϼϸ сТ Ϝ̯ϽуϡЪ Ϝ̯ϸϝгϧКϜ ϹгϧЛт ϝгжϖ ЭвϝК ЭЪ ϣуЮϝЛТ м ϽуϪϓϦ

 ϝлЮ мϒ йЮ ЭвϜнЛЮϜ ϣКнгϯв мϒ   ЭвϝЛЮϜ ЁУж дϒ бϮϽϧт мϒ сϲнт ϝгв ̪оϽ϶цϜ ЭвϜнЛЮϜ
 ϩуϲ ев мϒ ϝлϧугкϒ ϩуϲ ев СЯϧϷϦ ϝгЪ ̪ϣУЯϧϷв РмϽЖ ЭЖ сТ ϣУЯϧϷв ϤϜϽуϪϓϦ

ϣуϛуϡЮϜ ϤϜϾϜϽТшϜ ϽуПϧϠ ϽуПϧϦ слТ ϝлϦϝϡϪ .

 еуЯвϝЛЮϜ етϻк м ̪ϝглϠ ϸϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ ϽϪϓϧт еуЃуϚϼ еуЯвϝК пЮϖ ϢϼϝІшϜ еЫгт  м
 ϽЊϝзК ϢϹК ϝглзв ИϽУϧϦ .

ϒ -ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ЭвϜнЛЮϜ: м ϢϸϹЛϧв СϚϝЖм ев ϣЃЂϕгЮϜ мϒ ϢϼϜϸшϜ йтнϧϳϦ ϝв ЭЪ ск м 
 ЭвϜнК ϢϹК ев днЫϧϦ ск м    ̪ϣУЯϧϷв ЭϚϝЂм: 

1
 

                                                           

 
1Ϲгϳв сϳϧТ "ϝϳЯГЋв ϝтϼϜϸϖ- ϰϝЏтϖ- м дϝуϠ " ϼϜϸ ϽЇзЮϜ м ЙтϾнϧЮϜ ϣувыЂшϜ ϽЋв ϣзЂ ϢϽкϝЧЮϜ 2003 Ј 3081 
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1-рϽЇϡЮϜ ϽЋзЛЮϜ : ϣуЫувϝзтϸ м ϣуЯКϝТ ев йЮ ϝгЮ ̪ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϸϼнв бкϒ ЭЫЇт
 ЬнЯϳЮϜ м ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ сТ иϼмϸ ϩуϲ ев м ̪ϬϝϧжшϜ ϤϝуЯгК ЙугϮ сТ ϢϽϪϕв

 м ϬϝϧжшϜ ϢϸнϮ ϹтϹϳϦ сТ ЀϝЂцϜ ϽϡϧЛт рϽЇϡЮϜ ϽЋзЛЮϝТ ̪СЦϜнгЮϜ СЯϧϷгЮ ϣЛтϽЃЮϜ
йϧУЯЫϦ м йϧугЪ .

 ϞϝГЧϧЂϜ м ϟуОϽϦ пЯК ϣЃЂϕгЮϜ ϢϼϹЦ оϹгϠ ϣжнкϽв ϣЃЂϕгЮϜ ϣуЃТϝзϦ м нгж дϖ
 ϣтϝзЛЮϜ м ϣугкϒ оϹв м ̪ϝлϦϝкϝϯϦϜ м ̪ϝлТϼϝЛв м ϝлϦϜϼϝлв сТ ϢϿугϧв ϣтϽЇϠ ϽЊϝзК
 ЬϻϡЮ блтϹЮ ЙТϜϹЮϜ ϣугзϦ м   ϸϝϯтϖ пЯК ЭгЛЮϜ м ϝлϦϝЫЯв ϽтнГϦ м ϣугзϧЮ ϝлуГЛϦ сϧЮϜ

 блТϜϹкϒ ХуЧϳϦ ϣуПϠ ЭгЛЮϜ м ϣЃЂϕгЯЮ блϚъм ϣугзϦ м ЭЏТцϜ ̭ϜϸцϜ м ϹлϯЮϜ ев ϹтϿв
ϣгЗзгЮϜ РϜϹкϒ м  .

 ϽЋзЛЮϝϠ ϣЯЊ ϤϜϺ ϤϝтϹϳϦ ск ϝгжϖ ануЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝллϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϝТ
 ев йϠ БϡϦϽт ϝв м ̪ϸмϹϳЮϜ пЋЦϒ пЮϖ йЮ ϼϝϡϧКъϜ ϸϼ ев ϹϠ ъ рϻЮϜ ̪рϽЇϡЮϜ

 ЭгЛЮϜ м ϝЎϽЮϜ аϹК ЭвϜнК м  ̪ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ϽулГϦ м СϚϝЖнЮϜ буЗзϦ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ
 ϣуЛТϜϹЮϜ ЭвϜнК сТ ϢϽТнЮϜ ХуЧϳϦ пЯК)ϝЎϽЮϜ ЭвϜнК( .

2- ϢϼϜϸшϜ: аϜϹϷϧЂϜ сТ ϣПЮϝϠ ϣугкϒ ϤϜϺ оϽϡЪ ϤϝуЮмϕЃв ϢϼϜϸшϜ ХϦϝК пЯК ЙЧт 
 ев ϽϫЪϒ дϒ ЬϝЧт м ̪ϣЃЂϕгЮϜ ϢϽГуЂ ϥϳϦ ЙЧϦ сϧЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЙугϯЮ ЬϝЛТ75% ев 

 м буЗзϧЮϜ БуГϷϧЮϜ сТ ϣЯϫгϧгЮϜ м ϢϼϜϸшϜ ϟуЮϝЂϒ пЯК ϹгϧЛт ̭ϜϸцϜ ϤъϹЛв ϢϸϝтϾ
 рϒ дϗТ ЩЮϻЮ ̪ϣГЇжцϜ ЙугϮ пЯК ϝлϡуЮϝЂϒ ϽϪϕϦ ϩуϲ ̪ ϣϠϝЦϽЮϜ м  ϢϸϝуЧЮϜ м ХуЃзϧЮϜ
 ϢϼϜϸшϜ ϣуЯКϝТ м Ϣ̭ϝУЪ ϿϯК сТ ϝ̯ϡϡЂ днЫуЂ ϣтϼϜϸϖ ϣвϝКϸ рц ϽуЋЧϦ мϒ СЛЎ

ЭЫЪ .

3- буЗзϧЮϜ: ЭгЛЮϜ буЃЧϦм ϤϝуЮмϕЃгЮϜм аϝлгЮϜ ϹтϹϳϦм ЙтϾнϦ пЯК ЭгЇт . ϝЧТм
 ϤϜϽуПϧгЮϜ ϨϜϹϲϖм буЗзϧЮϜ сТ ϣжϾϜнгЮϜ ϣϮϼϸ дϖ̪ ХуЃзϧЮϜм ϢϽГуЃЮϜм ϤϝЋЋϷϧЯЮ
 ϿТϜнϳЮϜ ϣвнЗзвм СуЖнϧЮϜм ЭгЛЮϜ ϟуЮϝЂϒм бЗж сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϜϹϯϧЃгЯЮ ϝЧТм ϣвϾыЮϜ

 ϣтϝУЫϠ РϜϹкцϜ ХуЧϳϦм ̭ϜϸцϜ пЯК ϜϽуϫЪ ϽϪϕт дϒ йжϓІ ев ϟтϼϹϧЮϜм ϣугзϧЮϜм
 ЙугϮ ϥϳϦ̪ϣуЮϝК Ϣ̭ϝУЫϠ ЭгЛϦ ϹуϮ бЗж мϒ буЗзϦ ϸнϮм аϹЛЮ ϜϽЗжм̪ пЯКϒ ϤϝтнϧЃгϠм
 ЭϠϝЦ йЯЛϯт ЭЫЇϠ буЗзϦ рϒ сТ ϣуЫвϝзтϹЮϜм ϣжмϽгЮϜ ϟϮм ЩЮϻЮм ϤϜϽуПϧгЮϜм РмϽЗЮϜ

ϣϚϼϝГЮϜ ϤϜϹϯϧЃгЮϜ ХТм ϽуПϧЯЮ .

 4- ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ : РϽЛт ϝвм йУϚϝЖнЮ йϚϜϸϒ ̭ϝзϪϒ ϸϽУЮϝϠ БуϳϦ ϢϹтϹК ϽЊϝзК ϹϮнϦ
 ϣуЂϒϼм ϣуЧТϒ ϣугуЗзϦ ϣуКϝгϧϮϜ ϤϝЦыК  ев ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϤϝжнЫгϠ. ϿТϜнϳЮϜ аϝЗж

 ЬϝЋϦъϜ̪.... ШнЯЃЮϜ пЯК ϣугкцϜ НЮϝϠ ϽуϪϓϦ ϝлЮ ̪ ϣгЗзгЮϜ ЭвϜнЛЮϝϠ пгЃт ϝв мϒ
 рϽЇϡЮϜ ϽЋзЛЯЮ сϚϜϸцϜ . ϨϸϜнϳЮϜ м ϤϝϠϝуПЮϜ м ϞϝϳЃжъϜ м ЭгЛЮϜ сТ аϝЗϧжϜ аϹК дϖ

̪ЭвϝЛЮϜ дϜϼмϸ м ....ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ϣуϡЯЃЮ оϿЛϦ ϝв Ϝ̯ϽуϫЪ .
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5- ЭгЛЮϜ ϣЛуϡВ : ЈϽТ ϼϜϹЧв м ̪ϸϽУЮϜ ϝлтϸϕт сϧЮϜ ϣУуЖнЮϜ ϣугкϒ оϹв пЮϖ ϽуЇϦ
 ϩуϲ ̪ ϣУуЖнЮϜ еК ϣϡϦϽϧгЮϜ ϤϝКϝϡІшϜ онϧЃв м ̪ϝлЯОϝЇЮ ϣϲϝϧгЮϜ ϣуЦϽϧЮϜ м нгзЮϜ
 иϔъм м йϧуЛТϜϸ ϤϸϜϾ йтϸϕт рϻЮϜ ЭгЛЮϜ м ϸϽУЮϜ еуϠ ХТϜнϧЮϜ ϣϮϼϸ ϤϸϜϾ ϝгЯЪ

ϣуϮϝϧжшϜ ϣуЛϡϧЮϝϠ м ϣЃЂϕгЯЮ .

 6- ϣузУЮϜ ЭвϜнЛЮϜ: пЯК ϽуϪϓϧЮϜ сТ рϿЪϽв ϼмϸ ϝлЮ ϤϜϹЛгЮϜ м ϤϝзЫгЮϜ дϖ 
 ϼϝуПЮϜ ЙГЦ ϽТнϦ оϹв м ϤϜϹЛгЮϜ м еϚϝЫгЮϜ ЭуПЇϦ РмϽЖ м  ϣжϝуЋЮϜ Ьϝϯв м ̪̭ϜϸцϜ

ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϣЦϝГЮϜ онϧЃв м бϯϳЮ ϢϸϹϳв ϝлЯЪ ̪ϣуϚϜϸцϜ ϣТϽЛгЮϜ м. 

Ϟ - ϣуϮϼϝϷЮϜ ЭвϜнЛЮϜ: ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭Ϝϸϒ пЯК ϢϽϪϕгЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ЭвϜнЛЮϜ егЏϧϦ 
 ϝлзв ЭвϜнЛЮϜ ев ϣгϚϝЦ :

1- ϣуТϝЧϫЮϜ м ϣуКϝгϧϮшϜ ϣϛуϡЮϜ: ϣϪмϼнгЮϜ ϹуЮϝЧϧЮϜ м ϤϜϸϝЛЮϜ ев : 
1
 

  ЙгϧϯгЮϜ сТ ϣтϸϽУЮϜ ϤϝКϿзЮϜ. 

  буЯЛϧЮϜ онϧЃв : ϣувцϜ ϣϡЃж. 

  ϟтϼϹϧЮϜ м буЯЛϧЮϜ : сзУЮϜ м сзлгЮϜ буЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϠ ИϜнжϒ . 

  сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ м ϣузУЮϜ ϹкϝЛгЮϝϠ еуЧϳϧЯгЮϜ ϣуУЯ϶ м йуϮнϦ. 

 йуЯК ЬнЋϳЮϜ сТ блϧϡОϼ м буЯЛϧЯЮ ϸϜϽТцϜ ϽтϹЧϦ оϹв м буЯЛϧЮϜ пЮϖ ϢϽЗзЮϜ 

  ϣϠнЯГгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ м ϤϝϮϝуϧϲъϜ Йв ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝуКнзЮϜ ХϠϝГϦ оϹв. 

2- ϣужнжϝЧЮϜ м ϣуЂϝуЃЮϜ ϣϛуϡЮϜ: ϩуϲ ев ЩЮϺ м  :

  сЂϝуЃЮϜ аϝЗзЮϜ ϣЛуϡВ .

  сЂϝуЃЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ .

  ϤϝЛтϽЇϧЮϜ м ϣгЗжцϜ ϣжмϽв .

  ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ. 

3- ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣϛуϡЮϜ: ϩуϲ ев ЩЮϺ м  :

  ϣЮмϹЯЮ аϝЛЮϜ рϸϝЋϧЦшϜ ϼϝВшϜ)  йϮнв мϒ Ͻϲ ϸϝЋϧЦϜ(.  
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  рϸϝЋϧЦшϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ : Йв ϞмϝϯϧЮϜ пЯК сзВнЮϜ ϸϝЋϧЦщЮ ϣвϝϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ
 м бϷЏϧЮϜ ̪ϣЯгЛЮϜ ЍуУϷϦ ̪ϼϝЛЂцϜ ϼϜϽЧϧЂϜ Ьϝϯв сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ

 рϸϝЋϧЦшϜ нгзЮϜ. 

  сЫзϡЮϜ аϝЗзЮϜ : АϝЇж пЯК ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϽуϪϓϦ м ШнзϡЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ оϹв
 ШнзϡЮϜ. 

  ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ : ЍϚϝУЮϜ ̪ϿϯЛЮϜ ̪свнЫϳЮϜ ФϝУжшϜ. 

  ϣуЮϝгЮϜ ФϜнЂцϜ ЭЫук : мϒ ϝлϧуЮϝЛТ м ϤϜϹзЃЮϜ м блЂчЮ ФϜнЂϒ ϸнϮм оϹв
 ϝлϧжϝвϒ .

 сЮϜнгЮϜ БГϷгЮϜ сТ ̭ϜϸцϜ сТ ϢϽϪϕгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ЉуϷЯϦ еЫгт :

 ЭЫЇЮϜ бЦϼ)04( ̭ϜϸцϜ сТ ϢϽϪϕгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 ϼϹЋгЮϜ) ̪ϼϜϽЂ ϽгК2002 Ј ̪71 ( 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

̭ϜϸцϜ пЯК ϢϽϪϕгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ 

ϣуϮϼϝϷЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ЭвϜнЛЮϜ 
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ϩЮϝϫЮϜ ϟЯГгЮϜ:м ̭ϜϸцϜ СЛЎ ϽкϝЗв    ̭ϜϸцϜ еуЃϳϦ ϣуЯгК 

 
 
 ЬмцϜ ИϽУЮϜ: СЛЏЮϜ ϽкϝЗв
ϟЯГϧϦ ̭ϜϸцϜ еуЃϳϦ ϣуЯгК дϖ  слтϹϠ Ͻвϒ Ϝϻк м ̪ϼмϻϯЮϜ ев ϒϹϡϦ ϣуЮнгІ ϢϽЗж
ϣЯЫЇгЮϜ ϽкϜнЖ ϣϯЮϝЛгϠ ϥгЦ ϜϺϖ Щжц  ев м ̪ϹтϹϮ ев ϽлЗϧЃТ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϝкϼнЇЦм

ϣуЮϝϧЮϜ АϝЧзЮϜ сТ ϝкϸϹЛж дϒ еЫгт сϧЮϜ м ̪ϤϜ̭ϜϸцϜ СЛЎ ϽкϝЗв ϹтϹϳϦ сТ ϒϹϡж ϝзк :
1
 

-ϝлϦϝУЊϜнв сТ ϢϹуϯЮϜ ϽуОм ϣУуЛЏЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ.       

-сТ ЬϝгКцϜ ̭ϝлжϖ аϹК ϸϹϳгЮϜ ϥЦнЮϜ. 
-      ϸϹϯЮϜ ϣЊϝ϶м ̪ еуУЖнгЮϜ м ϢϼϜϸшϜ еуϠ ϽгϧЃгЮϜ аϜϹЋЮϜ. 
-      аϹК ϢϹϚϝЃЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϣТϝЧϪ Йв аϝϯЃжъϜ. 
-      ϢъϝϡвыЮϜ ϣЮϝϲ ϸϝтϸϾϜ м ϣтϿТϝϳЮϜ дϜϹЧТ еуЯвϝЛЮϜ оϹЮ. 
-     ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ сТ Ͻу϶ϓϧЮϜ м ϢϽВϝϷгЮϜ ϰмϼ дϜϹЧТм ϟзϯϦ. 
-     сУуЖнЮϜ ϼнГϧЮϜм нгзЮϜ сТ ϣϡОϽЮϜ ϸнϮм аϹК. 

 сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜ : ̭ϜϸцϜ еуЃϳϦ ϣуЯгК

пгЃϦ  ϝлжϓϠ ϝлУтϽЛϦ еЫгтм ̪ сжϝЃжшϜ ̭ϜϸцϜ ϝуϮнЮнзЫϧϠ ̭ϜϸцϜ еуЃϳϦ ϣуЯгК
ϣгЗзв ϣЧтϽВ  ϣгЗзв ϣуЯгК скм ̪ϝв ϣЃЂϕв ϝлзв сжϝЛϦ сϧЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ ϬыЛЮ ϣЯвϝІм
ϣжϼϝЧгϠ ϒϹϡϦ  ϣЮмϝϳвм сЃЂϕгЮϜм рϸϽУЮϜ ̭ϜϸчЮ ϞнОϽгЮϜ ЙЎнЮϜм сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜ

сТ ϢнϯУЮϜ ϹтϹϳϦ ̭ϜϸцϜ  . 

ϢϸϝтϿЮ ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϣугкϒ ев бОϽЮϜ пЯК   ев Ϝ̭ϿϮ пЧϡт йжϒ ъϖ ϣуϮϝϧжшϜ
ЭЪ пЯК ϿЪϽж ϝвϹзК ЭвϝЫϧϦ ϢϼнЋЮϜ дц ̪ϞнЯГгЮϜ  ̪̭ϜϸцϜ еуЃϳϧЮ ϣзЫггЮϜ ϸϼϜнгЮϜ
ИϜнжϒ ев ϝКнж ϽϡϧЛϦ ϝлϦϜϺ ̭ϜϸцϜ еуЃϳϦ ϣуЯгК дϖм  ϽуТнϦ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϽгϧЃгЮϜ буЯЛϧЮϜ

ϣЃЂϕгЮϜ сТ РϽϧϳв рϼϝлв дмϿϷв. 
                           ИϽУЮϜ3 ϤϜнГ϶ ̭ϜϸцϜ еуЃϳϦ ϣуЯгК 

ϝгЮϝϲ  ϺϝϷϦϜ бϧт ϝлϦϝϡϡЃвм ̭ϜϸцϜ сТ ϣЯЊϝϳЮϜ ϢнϯУЮϜ ϹтϹϳϦм ϣТϽЛв бϧт
ϤϜнГϷЮϜм ϤϜ̭ϜϽϮшϜ  ϤϝЂϝуЦ егЏϧт дϒ еЫгт Ϝϻкм ̪̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϡЂϝзгЮϜ

ϤϜϹЛвм ЭϚϝЂмм аϝЗзЯЮ ϣЛϮϜϽвм  ЙЦϜнв ϽууПϦм ϼϝуϧ϶Ϝ̪ ϤϝϛТϝЫв аϝЗж ̪ϢϹтϹϮ
пЯК ФϝУϦъϜ ϹзКм ̪ блϡтϼϹϦм еуУЖнгЮϜ  ̪ϝуЯЛТ ϝлЧуϡГϦ бϧт ϽϫЪϒ мϒ ϤϜнГϷЮϜ иϻк Ϲϲϒ

бууЧϧЮϜ бϧт ХуϡГϧЮϜ ϹЛϠмск ϤϜнГϷЮϜ иϻк м ̪:  
 пЮмцϜ ϢнГϷЮϜ   :̭ϜϸцϜ ЭуЯϳϦ 
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ЭуЯϳϦ ϣуЯгЛϠ БϡϦϽт м ϝгкм ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ЭуЯϳϦ сТ еувнлУв ̭ϜϸцϜ : 
-  ϞнОϽгЮϜ ЙЎнЮϜ :ϤϝжϝЫвшϜ СЋтм  ϣвϾыЮϜм ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ сТ ϣϲϝϧгЮϜ ϤϜϼϹЧЮϜм

ϣЃЂϕгЮϜ РϜϹкϒм ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ХуЧϳϧЮ. 
- сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜ/ сЯЛУЮϜ : ϝгЪ ϣϲϝϧгЮϜ ϤϜϼϹЧЮϜм ϤϝжϝЫвшϜм ЭгЛЮϜ ̭Ϝϸϒ онϧЃв СЋт
ск ϝуЯЛТ ϢϸнϮнв. 

ϝлЮы϶ евм ̪ ̭ϜϸцϜ сТ ϢнϯУЮϜ ШϜϼϸϖ еувнлУгЮϜ етϻк еК ϭϧзт м  ШϜϼϸϖ еЫгт
ЙЦнϦ ϣЮмϝϳв м ϝлЮ ЬнЯϳЮϜ ϸϝϯтϖ пЯК ЭгЛЮϜм ̭ϜϸцϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ  ϹЦ сϧЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ

ыϡЧϧЃв ϨϹϳϦ. 
ФыОϖ ϣЮмϝϳв нк ̭ϜϸцϜ ЭуЯϳϦ ев РϹлЮϜ дϗТ ϜϻЮ  ϝлЋуЯЧϦ ЭЦцϜ пЯК мϒ ϢнϯУЮϜ иϻк

ЭЦϒ аϜϹϷϧЂϝϠ онϧЃв пжϸϒ пЮϖ СуЮϝЫϧЮϜ. 
 ϣужϝϫЮϜ ϢнГϷЮϜ :ϤϝϡϡЃгЮϜ ϼмϻϮ еК ϩϳϡЮϜ 

рϒ ЭуЯϳϦ ϹзК ϟϯт ϝкϼмϻϮ ев ϒϹϡж дϒ ϣЯЫЇв . иϻк ϹϮнϦ ϜϺϝгЮ ЬϜϕЃЮϝϠ ϒϹϡж ϝзкм
м ̬̭ϜϸцϜ сТ ϢнϯУЮϜ  ̭ϜϸцϜ СЛЎ ϟϡЂ СтϽЛϦм ϹтϹϳϧЮ ϣзЫггЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϯϠ ϒϹϡж
ϣЯуЂм ϼϝуϧ϶Ϝ ЭϡЦ  мϒ ϝзЃУжϒ ϣϲϼϝЋв м ϣлϮϜнв ев ЭϯϷж ъ дϒ ϟϯт ̪ϣϯЮϝЛгЮϜ
СЛЏϠ еуϡϡЃϧгЮϜ ̭ϜϸцϜ. 

ϜϸцϜ СЛЎ ϞϝϡЂϒ ев ϣуЮϝϧЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ Ϲϲϒ ϼϝϡϧКϜ еЫгт м:̭  

- ϣЯЦ ̭ϜϸцϜ еК ϣЛϮϜϽЮϜ ϣтϻПϧЮϜ . 
- ϿуУϳϧЮϜ сТ СЛЎ. 
- м ϣТϽЛгЮϜ сТ СЛЎ ϤϜϼϝлгЮϜ. 
- ЭгЛЯЮ ϣгϚыв ϽуО мϒ ϣуТϝЪ ϽуО ϤϝϮϝуϧϲϜм ϤϜϹЛв. 
- сТ СЛЎ БуϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ м еϚϝϠϿЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ. 

 ϣϫЮϝϫЮϜ ϢнГϷЮϜ :ϣЯуЂм ϼϝуϧ϶Ϝ ϣϯЮϝЛгЮϜ мϒ Э϶ϹϧЮϜ.  
ϣЛϠϜϽЮϜ ϢнГϷЮϜ :ϣЧтϽВ мϒ ϣЯуЂм ХуϡГϦ  ϣϯЮϝЛгЮϜ. 
 ϣЃвϝϷЮϜ ϢнГϷЮϜ :̭ϜϸцϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв     

ЙϠϜϽЮϜ ϟЯГгЮϜ : йгууЧϦ ЁЂϒ м ̭ϜϸцϜ еуЃϳϧЮ ϤϝуЂϝЂϒ

 ЬмцϜ ИϽУЮϜ                         :̭ϜϸцϜ еуЃϳϧЮ ϤϝуЂϝЂϒ 
  ЙϡϧϦ ̪ЭгЛЮϜ ФϽТ̪ рϸϽУЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ̭ϜϸцϜ еуЃϳϧЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜнГϷЮϜ дϖ

ϣуЮϝϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϤϜнГϷЮϜ :  
1  .ϸϹϲ ЭуЯϳϧЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϝлϮыК ϸϜϽгЮϜ ϤϜнϯУЮϜ м ̭ϜϸцϜ еуЃϳϦ АϝЧж 
2 .ϣϯЮϝЛгЮ ϣГ϶ ϼнВ ϝкϹтϹϳϧϠ ϥгЦ сϧЮϜ ϤϜнϯУЮϜм ϝтϝЏЧЮϜ. 
3 .Ͼϝϯжϖ сТ пЯϫгЮϜ ϣЧтϽГЮϜ ЁуЂϓϦ пЯК ЭгКϜ ЭгЛЮϜ. 
4 .ЩϦϜϼϝлв еуЃϳϧЮ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϝϠ ХϳϧЮϜ. 
5 .аϹЧϧЮϜ ЀϝуЧϠ бЦ ϢϻϷϧгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϹЛϠ ЩϦϜϼϝлв сТ ЭЊϝϳЮϜ. 
6 .дϒм ЩЃуϚϼ ЭЛТ ϸϽϠ бЯЛ Ϧ̳ дϒ ϟϯт ЩЮϝгКϒ еК ϣЛϮϜϼ ϣтϻПϦ йуГЛϦ. 
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7.буЦм ϝлϠ ϥгЦ сϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ЭЪ ЙϮϜϼ дфϜ ϝлϯϚϝϧж. 
8.ϽгϧЃгЮϜ еуЃϳϧЮϜ м ϽтнГϧЯЮ ϝГГ϶ ϝгϚϜϸ ЩтϹЮ днЫт дϒ Ьмϝϲ ̭ϜϸчЮ. 

 сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜ:ЁЂϒ бууЧϧЮϜ ЬϝЛУЮϜ ̭ϜϸчЮ
1

 
 

ЭϫгϧϦ бкϒ ЁЂцϜ сϧЮϜ анЧт ϝлуЯК бууЧϧЮϜ ЬϝЛУЮϜ ̭Ϝϸц еуЯвϝЛЮϜ ϝгуТ сЯт  
-1 ϹтϹϳϦ РϜϹкϒ Ϥъϝϯвм бууЧϦ ̭Ϝϸϒ еуЯвϝЛЮϜ пЯК нϳж ХуЦϸ. 
-2 ϟϯт дϒ днЫт аϝЗж бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ХуϪм ϣЯЋЮϜ ϣУуЖнЮϝϠ ϼϹЧϠ ̪дϝЫвшϜ пЯЛТ ЭуϡЂ 
ЬϝϫгЮϜ дϗТ ϽутϝЛгЮϜ сϧЮϜ бϧт ϝлгууЧϦ Эϫв ϣϡЖϜнгЮϜ ϣугЪм ̪ϹлϯЮϜ ϟϯт дϒ днЫϦ 
ϣϠнЃϳв пЯК ̭нЎ ϣЛуϡВ ϣУуЖнЮϜ. 

-3 СтϽЛϧЮϜ ϱЎϜнЮϜ ХуЦϹЮϜм ϤϝϡϮϜнЮ ЭЪ ϣУуЖм ϽутϝЛвм ̭ϜϸцϜ ϝлуТ. 
-4 ϟтϼϹϦ еугϚϝЧЮϜ бууЧϧЮϝϠ ϝ̯ϡтϼϹϦ ϝ̯уТϝЪ пЯК аϜϹϷϧЂϜ аϝЗж ϟуЮϝЂϒм бууЧϧЮϜ йϮϺϝгжм. 
-5 ϟϯт дϒ днЫт еугϚϝЧЮϜ бууЧϧЮϝϠ пЯК ЬϝЋϦϜ свнт сЧуЧϲ Йв еуЯвϝЛЮϜ етϻЮϜ бϧт 
блгууЧϦ. 

-6 ϜϺϖ дϝЪ бууЧϧЮϜ ХЯЛϧт ϹтϹЛЮϝϠ ев ЁутϝЧв ̭ϜϸцϜ (Эϫв ̪ϼнЏϳЮϜ ϢϸнϯЮϜ ϣугЫЮϜм)̪ 
дϗТ дϾм ЭЪ ЀϝуЧв ϝгуТ ХЯЛϧт ЭгЛЮϝϠ сЯЫЮϜ еуЛϧт дϒ днЫт ϝ̯ϧϠϝϪ пЯК ϼϜϹв ϥЦм 
бууЧϧЮϜ. 

-7 ϟϯт дϒ бϧт бууЧϧЮϜ еК ХтϽВ ϽϫЪϒ ев ЉϷІ ̪ϹϲϜм дϒм бϧт ЭЪ бууЧϦ ЭЫЇϠ 
ЭЧϧЃв. 

 
-8 ϟϯт ϹтмϿϦ еуЯвϝЛЮϜ ϣтϻПϧϠ ϣуЃЫК ϰнЎнϠ еК ϣуУуЪ ̪блϚϜϸϒ онϧЃвм Ϝϻк ̭ϜϸцϜ. 
-9 ϟϯт дϒ егЏϧт бууЧϦ ̭Ϝϸϒ еуЯвϝЛЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϞнЯЂϒ бууЧϦ ϭϚϝϧзЮϜ рϻЮϜ ϿЪϽт пЯК 

БуГϷϦ ̭ϜϸцϜ ϞнЯЂϒм бууЧϦ ШнЯЃЮϜ рϻЮϜ ϿЪϽт пЯК ϤϝУЋЮϜ ϤϝгЃЮϜм ϣуЪнЯЃЮϜ 
ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ЁЂϒ  оϽ϶ϒ 

-10 аϜϹϷϧЂϜ букϝУв ϽутϝЛвм ϣуКнЎнв ϢϹϲнв ЀϝуЧЮ бууЧϦм еуЯвϝЛЮϜ сТ ЭгЛЮϜ 
ϹϲϜнЮϜ ϣКнгϯгЮϜмϒ ϣуУуЖнЮϜ ϣЃжϝϯϧгЮϜ ϝгϠ ЭУЫт ϢϹϲм м ϣуКнЎнв ЀϝуЧЮϜ бууЧϧЮϜм. 
-11 ЭуЊϓϦ анлУв дϒ бууЧЮϜ ЁуЮ ϜϹуЋϦ ̭ϝГ϶чЮ мϒ ϝ̯вϝлϦϜ мϒ ϝ̯ϳтϽϯϦ ЉϷЇЮ ̪ϸϽУЮϜ 
ϝгж ϖ̲м нк РϽЛϦ пЯК Бгж онϧЃвм йϚϜϸϒ сЯЛУЮϜ ϣжϼϝЧв ̭ϜϸцϝϠ РϹлϧЃгЮϜ мϒ ЌϽϧУгЮϜ 
ϹтϹϳϧЮ ϝв ϹЦ ϹϮϜнϧт ев ϼнЋЦ ϢϹКϝЃвм ϸϽУЮϜ пЯК йЪϼϜϹϦ. 
-12 ШϜϼϸϖ ̭ϝЂϔϽЮϜ еуЂмϔϽгЮϜм анлУгЮ РϜϹкϒм ϽутϝЛвм бууЧϧЮϜ блжϝгтϖм ̪ϝлϧуЯКϝУϠ 
ϩуϳϠ пЯК ЭлЃт ̭ϝЂϔϽЮϜ ХуϡГϦ ̪ϽутϝЛгЮϜ ШϼϹтм днЂмϔϽгЮϜ ϝлϧуКнЎнв ϝлϧуЯКϝТм 
сТ блϧугзϦ ϣуϦϜϻЮϜ. 

                                                           

1-   сЇуК еϠ дϝгК.ϼмϸ ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϹтϹϳϦ сТ еуЯвϝЛЮϜ ̭ϜϸϜ бууЧϦ ϢϽЪϻв ϣтϼϝϯϦ анЯК ЉЋϷϦ 

ϣЛТϸ ϣЯуЃгЮϝϠ РϝуЎнϠ Ϲгϳв ϣЛвϝϮ  ϽϧЂϝгЮϜ ϢϸϝлІ Эуж2005/2006.Ј12 
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-13 ШϜϼϸϖ ϼϝϡϧКϜм ЭЪ ев ϤϝуϠϝϯтшϜ ̪ϤϝуϡЯЃЮϜм ϩуϳϠ ъ бϧт ϟуЯПϦ ϝкϜϹϲϖ пЯК 
̪оϽ϶цϜ мϒ ШϜϼϸϖ ϤϝуϡЯЃЮϜ дмϸ ϤϝуϠϝϯтшϜ мϒ ̪ЁЫЛЮϜ евм ϣуϲϝж оϽ϶ϒ еЫгт 
ϟуЯПϦ ϤϝуϠϝϯтшϜ ϝгЮϝВ бЮ ϽлЗт ев СЖнгЮϜ мϒ ϣУЖнгЮϜ Ьы϶ϖ ЀнгЯв ϤϝϡϮϜнϠ 

ϤϝуЦы϶ϒм ЭгЛЮϜ. 
-14 ̭ϝУϧЂϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ еК ̭Ϝϸϒ ϸϜϽТцϜ ев ϝкϼϸϝЋв ϣуЯЊцϜ ϢϹгϧЛгЮϜ Эϫв ϸϽУЮϜ 
йЃУж м йЃуϚϼ ϽІϝϡгЮϜ м ϹзК бууЧϦ ЁуϚϽЮϜ еЫгт ϸϝгϧКъϜ пЯК ̭Ϝϼϒ йуЂмϔϽв ЩЮϺм 
дмϸ ИϝгϧЂъϜ пЮϖ ̭Ϝϼϐ мϒ ϤϝтϝІм етϽ϶фϜ сϧЮϜ ϹЦ ϽϪϕϦ пЯК Ϣϸϝуϲ ϣуКнЎнвм 
бууЧϧЮϜ мϒ ϝлуПЯϦ ϝ̯вϝгϦ.  

           ϩЮϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ:ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϸϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸм ϣϠϝЦϽЮϜ 

 ϟЯГгЮϜ:1 ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ 
анлУв ϣЃЂϕгЮϜ 
Шϝзк СтϼϝЛϦ ϢϸϹЛϧв ϥуГКϒ ϣЃЂϕгЯЮ блзгТ ев ϝлТϽК ев ϣуϲϝзЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ м блзв 
ев ϝлТϽК ев ϣуϲϝзЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ м блзв ев ϝлТϽК ев ϣуϲϝзЮϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ ЩЮϻЮ ϝззЫгт 
дϒ ЌϽЛϧж ϤϝУтϽЛϧЯЮ ϣуϦфϜ ϬϺϝгзЪ ϝгЮ йвϹЦ ̭ϝгЯЛЮϜ ев СтϼϝЛϦ ϣЃЂϕгЯЮ. 

1 анлУв ϣЃЂϕгЮϜ ев ϣуϲϝзЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ: 
ϣЃЂϕгЮϜ ск буЗзϦ сϮϝϧжϖ ̪еуЛв РϹлЮϜ йзв нк ϸϝϯтϖ ϣгуЦ ϣуЦнЂ ϣзуЛв ев Ьы϶ 
ЙгϮ ЭвϜнК » - ϒ ϣуϮϝϧжϖ ̪ϣзуЛв бϪ пЮнϧϦ ϝлЛуϠ сТ ФнЃЮϜ ХуЧϳϧЮ ϱϠϽЮϜ ЭЋϳϧгЮϜ 
ев ФϽУЮϜ еуϠ ϸϜϽтшϜ ̪сЯЫЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев ϞϽЎ ϽЛЂ ϣЛЯЃЮϜ сТ ϣугЫЮϜ ϣКϝϡгЮϜ ̪ϝлзв 
м СуЮϝЫϦ ϬϝϧжшϜ 
* Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ бϧкϜ ϣгуЧϠ ϣЃЂϕгЮϜ ϣуЦнЃЮϜ буЗзϧЪ РϹлт пЮϖ Ϭϝϧжϖ ϣЛЯЂ ϣзуЛв РϹлЮϜ 
ϝлзв ХуЧϳϦ ϱϠϽЮϜ м ϢϹϚϝУЮϜ Ϝ̭ϝзϠ пЯК днжϝЦ ЌϽЛЮϜ м ϟЯГЮϜ дмϸ дϒ ФϽГϧт пЮϖ 
ϝкϼмϸ сКϝгϧϮъϜ днЫϧгЮϜ ев ϤϝЦыЛЮϜ ϣтϸϽУЮϜ сϧЮϜ ХЧϳϦ иϻк РϜϹкцϜ. 

ϣЃЂϕгЮϜ ск ϢϹϲнЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ сϧЮϜ ЀϼϝгϦ АϝЇзЮϜ сϮϝϧжшϜ м ϤϝВϝЇзЮϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ 
ев етϿϷϦ м » - Ϟ ̭ϜϽІ м ЙуϠ ев ЭϮϒ ХуЧϳϦ РϜϹкцϜ сϧЮϜ ϤϹϮмϒ ϣЃЂϕгЮϜ ев 
ϝлЯϮϒ 

* Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ ϿЪϼ пЯК ϣгуЧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣЃЂϕгЯЮ ев ϩуϲ ϬϝϧжшϜ м етϿϷϧЮϜ м 
̭ϜϽЇЮϜ м ЙуϡЮϜ ХуЧϳϧЮ РϜϹкϒ ϢϽГЃв м ϣЯϫгϧгЮϜ сТ ϱϠϽЮϜ рϸϝгЮϜ ϣϮϼϹЮϝϠ пЮмцϜ Йв 
ϝлЮϝУОϖ м ϝлЮϝгкϖ ϟжϝϯЯЮ сКϝгϧϮъϜ м рϽЇϡЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ иϼϝϡϧКϝϠ бкϒ ϒϿϮ ̪ϝлуТ ϝгЪ 
йжϒ бЮ бЯЫϧт м бЮ ϽЇт пЮϖ ϟжϝϯЮϜ сгуЗзϧЮϜ м рϼϜϸшϜ рϻЮϜ ϽуЃϦ йуЯК ϣЃЂϕгЮϜ дϖ 
Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ ϹЦ ϿЪϼ пЯК РϜϹкцϜ м ϤϝВϝЇзЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣЃЂϕгЯЮ м сϧЮϜ ϝлЮ ϣЯЊ 

ХуЧϳϧϠ ϱϠϽЮϜ м ϢϹϚϝУЮϜ.
 1

 
ϣЃЂϕгЮϜ ск ϣКнгϯв ϽЊϝзК ϬϝϧжшϜ ϣтϽЇϡЮϜ м ϣтϸϝгЮϜ м ϣуЮϝгЮϜ сϧЮϜ аϹϷϧЃϦ м 
ϽуЃϦ »- Ϭ м бЗзϦ РϹлϠ Ϭϝϧжϖ ЙЯЂ м ϤϝвϹ϶ ϣлϮнв ̪ЙуϡЯЮ м Ϝϻк ϣуУуЫϠ ϣЮϝЛТ 

                                                           
1 ϼнϧЪϹЮϜ дϝжϹК ϼнЪϽЪ "БуГϷϧЮϜ сЯгЛгЮϜ ϣЃЂϕв сжϝвцϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ϟЯϲ ϣзЂ 1974 Ј 95 

37 

ϸϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ ЙТϼ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ                                                                ЬмцϜ ЭЋУЮϜ 



ϝлзгЏϦ ϣϡЦϜϽв ϽууЃϧЮϜ ϣГЂϜнϠ ЭϚϝЂм ϣУЯϧϷв ϽууЃϧЪ ϤϝжϾϜнгЮϜ м ϣузЧϦ ϣϡЂϝϳгЮϜ 
ϣуЯуЯϳϧЮϜ м ЬмϜϹϮ ϤϜϽІϕгЮϜ 

* Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ нк рϸϝЋϧЦϜ ϩуϳϠ ϿЪϼ пЯК ϽЊϝзК ϬϝϧжшϜ ̭ϜнЂ ϣтϽЇϡЮϜ 
мϒ ϣтϸϝгЮϜ м ϣуЮϝгЮϜ сϧЮϜ бкϝЃϦ сТ ϣуЯгК ϬϝϧжшϜ ЙЯЃЮ ХТм бЗж ϽууЃϦ м ϣϡЦϜϽв Йв 

йЮϝУОϖ ϟжϝϯЮϜ сКϝгϧϮъϜ рϼϜϸшϜм м сжнжϝЧЮϜ ϽуЃЮ м буЗзϦ ϣЃЂϕгЮϜ 
ϣЃЂϕгЮϜ ϝгЪ ϝлТϽЛт ϟϧЫв ЭгЛЮϜ сЮмϹЮϜ ск ЭЪ дϝЫв ϣЮмϜϿгЮ АϝЇж ̪рϸϝЋϧЦϜ м 
ϜϻлЮ дϝЫгЮϜ » - ϸ ϤыϯЂ ϣЯЧϧЃв 

* СтϽЛϧЮϜ ϿЪϽт пЯК АϝЇзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϣЃЂϕгЯЮ м ЭУОϒ АϝЇзЮϜ сϦϝвϹϷЮϜ м рϼϜϹЮϜ 
ϣЃЂϕгЯЮ Ϝϻк ев ϣлϮ м ев ϣлϮ оϽ϶ϒ дϗТ ϤыϯЂ ϣЃЂϕгЮϜ ϥЃуЮ ϝгϚϜϸ СЋϧϦ 
ЙϠϝГϠ ϣуЮыЧϧЂъϜ сУТ ЍЛϠ дϝуϲцϜ днЫϦ ϣЛϠϝϦ ϤϝЃЂϕгЯЮ оϽ϶ϒ мϒ ϣЛϠϝϦ аϝЗзЮ 
ЬмϹЮϜ сϧЮϜ сгϧзϦ м ϹϮнϦ ϝлуТ иϻк ϣЃЂϕгЮϜ. 

2 СтϽЛϦ ϣЃЂϕгЮϜ ев ϣуϲϝзЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ:
 1
 

 
ЩЮϺ ИнзЮϜ ев дмϝЛϧЮϜ еуϠ ЀϝзЮϜ рϻЮϜ рϸϕт пЮϖ етнЫϦ » : РϽЛт ϣЃЂϕгЮϜ ϝлжϓϠ 

BRIEFS : ϒ- ЁуУтϽϠ ϤϝЦыК ϣуКϝгϧϮϜ ϣуКнж ϢϿугϧв  ФϽГϦ Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ  пЮϖ
ϤϝЦыЛЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ еуϠ ЀϝзЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ ϣузϡгЮϜ пЯК ϒϹϡв дмϝЛϧЮϜ Йв йЮϝгкϖ 
ϟжϝϯЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ м сгуЗзϧЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ м рϻЮϜ ϽϡϧЛт ϢϿуЪϽЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ЭЫЮ ϣЃЂϕв 
ϝглв ϥжϝЪ ϣЛуϡВ ϝлВϝЇж. 
оϽт дϝϠ ϣЃЂϕгЮϜ ФϝЃжϒ ϣуКϽТ Э϶ϹϧϦ сТ ФϝГж РϽЛт ХЃзЮϝϠ сжмϝЛϧЮϜ » 

:ϸϼϝжϽϠϽϧЃІ 
м днЫϧт ев ϽЊϝзК ϣϡЪϽв ϣуЧтϿуТ ϣуϮнЮнуϠ ϣуЋϷІ м ϣуКϝгϧϮϜ ϝЇзϦ ϝглзуϠ ϣЦыК 

ϣгЗзв ев Инж Јϝ϶ ϣϯуϧзЪ дмϝЛϧЯЮ еуϠ еуЋϷІ мϒ ϽϫЪϒ ев ЭϮϒ ХуЧϳϦ РϹк 
ϹϲϜм пЯК ЭЦцϜ Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ рϽЗж ϩϳϠ Эугт пЮϖ ϟжϝϯЮϜ сКϝгϧϮъϜ ϣЃЂϕгЯЮ ϩуϲ 
оϽт дϓϠ ϣЃЂϕгЮϜ днЫϧϦ ев ϣКϽУϧв ФϝЃжϒ ϨϹϳт ϝлзуϠ дмϝЛϦ ̭ϝзϠ пЯК ϤϝЦыК 
ϣгЗзв еуϠ ЈϝϷІцϜ ХуЧϳϧЮ РϜϹкϒ ̪ϣЪϽϧЇв ϝв ϞϝЛт пЯК Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ йжϒ Эгкϒ 
ϟжϝϯЮϜ сгуЗзϧЮϜ м рϸϝЋϧЦъϜ рϻЮϜ анЧϦ йуЯК ϣЃЂϕгЮϜ. 
ФϝЃжϒ ϣуКϝгϧϮϜ ϣПЮϝϠ ϹуЧЛϧЮϜ м ϢϸϹЛϧв ϭϚϝϧзЮϜ »: Ϭ- днϧЂϽϠ: РϽЛт ϣЃЂϕгЮϜ ϝлжϓϠ 

* Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ ϽЋϧϷв ϜϹϮ ϸϹϲ ϣЃЂϕгЮϜ пЯК ϝлжϒ ФϝЃжϒ ϣуКϝгϧϮϜ ϢϹЧЛв м ϢϸϹЛϧв 
̪ϭϚϝϧзЮϜ ъϖ йжϒ бЮ ФϽГϧт пЮϖ ХЃзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϣЃЂϕгЯЮ. 
ϣЃЂϕгЮϝТ ϝглв ϥжϝЪ днЫϧϦ ев ФϝЃжϒ ϣуКϝгϧϮϜ м ФϝЃжϒ ϣтϸϝЋϧЦϜ ϝлзуϠ ϣЦыК ЭвϝЫϦ 

м БϠϜϽϦ РϹлϦ пЮϖ ХуЧϳϦ ЌϜϽОϒ ϢϸϹϳв м ϢϽГЃв. 
 

                                                           
1
 ϼнϧЪϹЮϜ сЪϾ ̪Єнзϲ ϼнϧЪϹЮϜ дϜмϽв ϢϝгЃгЮϜ "ϣϠϝЦϽЮϜ м БуГϷϧЮϜ сТ ИмϽЇгЮϜ " ϣтϽтϹв ϟϧЫЮϜ м ϤϝКнϡГгЮϜ 

ϣзЂ 1981 ) Ј 9 
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3 СтϽЛϦ ϣЃЂϕгЮϜ ев ϣуϲϝзЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ м ϣтϼϜϸшϜ: 
ϣЃЂϕгЮϜ ϟуЪϽϦ сВϜϽЦмϽуϠ сУϚϝЖм рнϧϳт пЯК ϣКнгϯв ев ϹКϜнЧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ 
сϧЮϜ » : ϒ- ЁЪϝв ϽϡуТ 
ϸϹϳϦ ЭЫІ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϟϧЫв м сТ ЭЪ ϣгЗзв ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϸнϮм ЭЫук сϡуЪϽϦ 
еуЛв ϸϹϳт ϤϝЦыЛЮϜ м ϤϝЧТϹϦ ϣГЯЃЮϜ м ϸмϹϲ ЭЪ бЃЦ ϩуϲ бϧт ϟуЪϽϦ еуВϜϽЦмϽуϡЮϜ 
сТ бЯЂ сВϜϽЦнϦмϒ егЏт ϣϠϝЦϽЮϜ ϹКϜнЧЮϝϠ  ϣуУϚϝЖнЮϜ 
* Ϝϻк СтϽЛϧЮϜ ФϽГϦ пЮϖ ϣуϲϝзЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ м ϣтϼϜϸшϜ ϣЃЂϕгЯЮ ϟуϦϽϧЪ сВϜϽЦмϽуϠ 
̭ϝзϠ пЯК ϹКϜнЦ м ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϸϹϳϦ ЭЫІ ϣУуЖмм ϣЃЂϕгЮϜ м бЮ ФϽГϧт пЮϖ ̭ϝзϡЮϜ 

рϸϝЋϧЦъϜ ϣЃЂϕгЯЮ м ъ пЮϖ ϤϝЦыЛЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ сϧЮϜ ϨϹϳϦ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ м сϧЮϜ 
ϝкϼмϹϠ бкϝЃϦ сТ ϽтнГϦ АϝЇж ϣЃЂϕгЮϜ ев ЙугϮ сϲϜнзЮϜ. 
ϣЃЂϕгЮϜ ск ϢϹϲм ϣуКϝгϧϮϜ м ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣузТ аϝЧϦ ϣЧтϽГϠ ϣгЗзв м » : СтϽЛϧЮϜ 
сϚϜϽϮшϜ ϣЃЂϕгЯЮ ϢϸнЋЧв сТ дϝЫв еуЛв бЏт ϣКнгϯв ев ϸϜϽТцϜ м ϸϼϜнгЮϜ м 
ϤϜмϸцϜ м ϤъфϜ ϟуЮϝЂϓϠ ϣугЯК ϣЂмϼϹв  ХуЧϳϧЮ РϜϹкϒ мϒ ϣГЇжϒ ϣтϸϝЋϧЦϜ ϢϸϹϳв. 

 
сжϝϫЮϜ ϟЮϝГгЮϜ :ϣϛуϠ   ϝлЋϚϝЋ϶ м  ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ

 
ЭгЇϦ ϣϛуϠ ϣЃЂϕгЮϜ пЯК ЙугϮ ϽЊϝзЛЮϜ м ϤϝжнЫгЮϜ сϧЮϜ ϽϪϕϦ пЯК ϝлВϝЇж м ск 
сЮϝϧЪ:

 1
 

-1 ЙЦнгЮϜ сТϜϽПϯЮϜ: ϸϹϳт ЙЦнгЮϜ сТϜϽПϯЮϜ буЯЦшϜ мϒ ̪ϴϝзгЮϜ м ϣуКнж ̪сЎϜϼцϜ м 
ϤϜмϽϫЮϜ ̪ϣужϹЛгЮϜ ϝгЪ ϸϹϳт ϝЏтϒ ЭЪϝулЮϜ ϣуЂϝЂцϜ Эϫв ФϽГЮϜ ̪ϼнЃϯЮϜ ̪ϸмϹЃЮϜ 
ϤϜ̭ϝзϡЮϜ м̪ϣуКϝгϧϮъϜ ϸϹϳт ЙЦнгЮϜ сТϜϽПϯЮϜ дϝЫЃЮϜ етϻЮϜ РнЂ ЭвϝЛϧж блЛв 
ϣЃЂϕгЮϜ блϧУЋϠ ЬϝгК мϒ ̭ыгК. 

-2 БуϳгЮϜ сϮнЮнзЫϧЮϜ: ϟЛЯт БуϳгЮϜ сϮнЮнзЫϧЮϜ Ϝϼмϸ ϝвϝк ϣЊϝ϶ м нк ϼнГϧт 
ϼϜϽгϧЂϝϠ м ̪ϣКϽЃϠ м ЌϽУт ϼнГϧЮϜ сзЧϧЮϜ пЯК ϣЃЂϕгЮϜ ев Ьы϶ ϣЃТϝзгЮϜ ϩуϲ 

ϜϺϖ ϤϸϜϼϒ ϣЃЂϕгЮϜ дϒ ЕУϧϳϦ мϒ ЙЂнϦ ϝлϧЋϲ ϣуЦнЃЮϜ ϟϮм ϝлуЯК ϣЛϠϝϧв ϤϜϼнГϧЮϜ 
сϧЮϜ еЫгт дϒ ϨϹϳϦ сТ ϝлжϜϹув Эϫв Ϭϝϧжϖ Ϭнϧзв ϹтϹϮ мϒ ЬϝгЛϧЂϜ ϣЧтϽВ Ϭϝϧжϖ ϣϫтϹϲ 
ев РϽВ ϝлуЃТϝзв. 
-3 БуϳгЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ: м ЭгЇт БуϳгЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϣКнгϯв ев ЉϚϝЋϷЮϜ ϣϧϠϝϫЮϜ 
сϧЮϜ ХЯЛϧϦ онϧЃгϠ ϼнГϧЮϜ мϒ нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϸыϡЯЮ ϝгЪ егЏϧт БуϳгЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ 
ϝЏтϒ РмϽЗЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣзкϜϽЮϜ Эϫв ̪ϸнЪϽЮϜ ̪нгзЮϜ ̪бϷЏϧЮϜ ϣϡЃж ϣЮϝГϡЮϜ. 

Conjonctue 

                                                           
1 1 ϹтϽТ ̪СОϜϼ Ϲгϳв ̪ϼϝϯзЮϜ "ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣтϼϜϸшϜ м ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϖ ЬϝгКцϜ " ϣЛϡВ ̪пЮмцϜ ϣЃЂϕв ϼϜϸ ̪ϟϧЫЮϜ ϥтнЫЮϜ 

1976 ) Ј 148 
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-4 БуϳгЮϜ сЂϝуЃЮϜ м сжнжϝЧЮϜ: ϸϹϳт БуϳгЮϜ сЂϝуЃЮϜ м сжнжϝЧЮϜ ЙугϯϠ ϹКϜнЦ АϝЇзЮϜ 
рϸϝЋϧЦъϜ сϧЮϜ ЌϽУϦ пЯК ϣЃЂϕгЮϜ Эϫв днжϝЧЮϜ ̪рϼϝϯϧЮϜ днжϝЦ ̪ЭгЛЮϜ днжϝЦ 
ϟϚϜϽЏЮϜ ϝгЪ ϽϪϕϦ ϣЂϝуЃЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣЛϡϧгЮϜ ев РϽВ ϤϝГЯЃЮϜ ϣузВнЮϜ пЯК 
ϤϝуГЛв ϞϝЃϳЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϩуϲ ϸϹϳϦ иϻк ϣЂϝуЃЮϜ: 
ϣϡЃж ϟϚϜϽЏЮϜ ̪ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣϡЃж ϹϚϜнУЮϜ ϣЧϳϧЃгЮϜ пЯК ̪ЌмϽЧЮϜ ЬϹЛв РϽЋЮϜ ϽЛЂ 
ϣЯгЛЮϜ ϣузВнЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϽЛЃЮ ϣЯгЛЮϜ ϣуϡзϮцϜ. 

-5 БуϳгЮϜ сКϝгϧϮъϜ: м Эϫгт Ьϝϯв ϤϝϮϝϲ м ϤϝϡОϼ ЬϝгЛЮϜ ̭ϜϾϖ блϧЃЂϕв м 
днЯвϝЛϧгЮϜ днуЂϝЂцϜ сТ Ϝϻк дϜϹугЮϜ бк ЬϝгЛЮϜ м ϤϝгЗзгЮϜ ϣуϠϝЧзЮϜ. 

-6 БуϳгЮϜ сТϝЧϫЮϜ: м егЏϧт ϞнЯЂϒ ϣЇуЛгЮϜ м буЧЮϜ ϣуЦы϶цϜ м ϼϝЫТцϜ ϣЛϚϝЇЮϜ 
ЙгϧϯгЯЮ рϻЮϜ ϹϮнϦ йуТ ̪ϣЃЂϕгЮϜ м ϽϪϕϦ иϻк ϼϝЫТцϜ сТ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ сϧЮϜ 
ϟϯт ϝлϧуϡЯϦ м пЯК ϢϼнЊ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ЙгϧϯгЮϜ. 

ϩЮϝϫЮϜ ϟЮϝГгЮϜ:буЗзϦ   ϣϠϝЦϽϠ ϝлϧЦыК м ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ
 ЬмъϜ ИϽУЮϜ:  анлУв буЗзϧЮϜ 

буЗзϧЮϜ ϢϼϝϡК еК ϹтϹϳϦ м ЙтϾнϦ ̪ϣуЮмϕЃгЯЮ сϧЮϜ бϧт ϝлϠ ЙтϾнϦ АϝЇж ϣЃЂϕгЮϜ пЯК 
ϸϜϽТцϜ еуЯвϝЛЮϜ ̪ϝлϠ ̭ϜнЂ ϜнжϝЪ етϻУзв мϒ ̪еуТϽЇв бϪ ϹтϹϳϦ ϣЦыЛЮϜ еуϠ ̭ъϕк 
ϸϜϽТцϜ ̭ϝзϠ пЯК иϻк  ϤϝуЮмϕЃгЮϜ. 

* дϖ буЗзϧЮϜ ϢϸϝК ϒϹϡт ϹтϹϳϧϠ РϜϹкцϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ м ϹтϹϳϧϠ ϤϝЂϝуЃЮϜ сϧЮϜ днЫϦ 
ϘϸϝϡгЮϜ сϧЮϜ ϽуЃϦ ϝлуЯК ̪ϣЃЂϕгЮϜ ев Ьы϶ СтϽЛϧЮϜ ϱЏϧт дϓϠ буЗзϧЮϜ ЭЫЇт ϼϝВшϜ 
рϻЮϜ сПϡзт дϒ ЭгЛϦ ϣЃЂϕгЮϜ йзгЎ сТ ϹтϹϳϦ ϝв сЯт: 

- ЙтϾнϦ м ϟуϦϽϦ бЗзгЮϜ ϸϜϽТчЮ етϻЮϜ днЯгЛт ХуЧϳϧЮ РϜϹкцϜ ϢϸϹϳгЮϜ. 
- ϹтϹϳϦ м ЙугϯϦ ϣГЇжцϜ ϣвϾыЮϜ ХуЧϳϧЮ РϜϹкцϜ. 
- ϹтϹϳϦ ϸϜϽТцϜ еуЮмϕЃгЮϜ еК ϻуУзϦ ϣГЇжцϜ Э϶Ϝϸ ϣЫϡІ ϤϝЦыЛЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ. 
-сжϝϫЮϜ ИϽУЮϜ:  ЭвϜнК ̭ϝзϡЮϜ   сϠϝЦϼ сгуЗзϧЮϜ

Шϝзк ϣКнгϯв ев ЭвϜнЛЮϜ сϧЮϜ ϽϪϕϦ пЯК ̭ϝзϡЮϜ сгуЗзϧЮϜ м йЯЫЇϦ Э϶Ϝϸ 
ϣЃЂϕгЮϜ ЭϫгϧϦ ϝгуТ сЯт:  

ϒ- бϯϲ ϣЃЂϕгЮϜ м ϣЛуϡВ ϝлϧГЇжϒ 
Ϟ- СЦнгЮϜ м РмϽЗЮϜ ϣуϛуϡЮϜ 
Ϭ- ϝуϮнЮнзЫϦ ϣКϝзЋЮϜ ϣЯгЛϧЃгЮϜ 
ϸ- РϜϹкцϜ ϸϜϽгЮϜ ϝлЧуЧϳϦ 
и- ϼϝЇϧжъϜ сТϜϽПϯЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ.. 
-ϩЮϝϫЮϜ ИϽУЮϜ: ϘϸϝϡгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ   сϠϝЦϼ буЗзϧЯЮ
 ϰϽГт днЋϧϷгЮϜ сТ ЭϚϝЃв буЗзϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ сϧЮϜ анЧт ̪ϝлуЯК 
 ϣЊϝ϶ ϹзК бугЋϦ ЭЫулЮϜ мϒ ̭ϝзϡЮϜ сгуЗзϧЮϜ м ев иϻк ϘϸϝϡгЮϜ  
ϒ- ϒϹϡв ϢϹϲм ϽвцϜ: ъ Ͼнϯт рц ϸϽТ дϒ пЧЯϧт йϦϝгуЯЛϦ ев ϽϫЪϒ ев ЬмϕЃв ϹϲϜм сТ 

ЁУж ϥЦнЮϜ. 
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Ϟ- ϒϹϡв ϢϹϲм РϹлЮϜ: ϟϯт дϒ днЫϦ РϜϹкϒ ϣЃЂϕгЮϜ ϣОϝЋв ϣЦϹϠ ϰнЎмм м 
йвнлУв ϣϮϼϹϠ ϣуТϝЪ. 
Ϭ- ϒϹϡв ϣуЮϝЛУЮϜ: м нк ев ϘϸϝϡгЮϜ ϣглгЮϜ м ϢϸϝК днЫт БϡϦϽв ϣугЫϠ ϬϝϧжшϜ м 

ϣуϮϝϧжшϜ м ϰϝϠϼцϜ м ϣуУуЫЮϜ сϧЮϜ днЫϦ ϝлуЯК ϣуЮϝЛУЮϜ ев Ьы϶ ϰмϽЮϜ ϣтнзЛгЮϜ 
ϸϜϽТчЮ еуЯвϝЛЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ м ϝЎϽЮϜ м евцϜ м ̭ънЮϜ...ϵЮϜ. 
ϸ- ϒϹϡв ЍтнУϦ ϣГЯЃЮϜ: анЧт ϽтϹгЮϜ мϒ ЁуϚϽЮϜ ЭЧзϠ ϟжϝϮ ев йϚϝϡКϒ м ϣуЮмϕЃв пЮϖ 

ЍЛϠ йужмϝЛв ϱϡЋϦм блЮ ХϳЮϜ сТ ϺϝϷϦϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ сϧЮϜ ев ϣГЯЂ ЁуϚϽЮϜ дϒ ϝкϻϷϧт 
йЃУзϠ м ϣГЯЃЮϜ ЌнУϦ еЫЮ ъ ϣуЮмϕЃгЮϜ ЌнУϦ.

 1
 

и- ϒϹϡв ϣуЮмϕЃгЮϜ ϣуЯЛУЮϜ: ϝвϹзК ЌнУт ЁуϚϽЮϜ ̭ϿϮ ев йϦϝГЯЂ йжϗТ ЭЗт ъмϕЃв 
еК ϭϚϝϧж ЬϝгКϒ м ϤϝТϽЋϦ ев блЎϽТ ϾϝϯжϗϠ ЭгК еуЛв. 
м- ϒϹϡв ϰнЎнЮϜ м ЬϝЋϦъϜ: Љзт пЯК ϢϼмϽЎ ϰнЎм ϤϝϡϮϜнЮϜ м ϤϝГЯЃЮϜ м 

ϤϝуЮмϕЃгЮϜ м ϤϝЦыЛЮϜ сϧЮϜ БϠϽϦ ̭ϜϿϮϒ буЗзϧЮϜ ϢмыК еК ϝлЯуϯЃϦ ϝуϠϝϧЪ м ϹтϹϳϦ 
ϤϜнзЦ ЬϝЋϦъϜ ϹКϝЋЮϜ м БϠϝлЮϜ м сЧТцϜ. 
Ͼ- ϒϹϡв ФϝГж РϜϽІшϜ: ϸϹК ϸϜϽТцϜ еуЂмϔϽгЮϜ етϻЮϜ ЙуГϧЃт РϽЇв мϒ ϽтϹв дϒ 

РϽЇт блуЯК ϣуЮϝЛУϠ м РϜϽІшϜ днЫт ϝвϖ ЙЃϧв мϒ ХуЎ  ФϝГзЮϜ
 

ЙϠϜϽЮϜ ϟЯГгЮϜ :  ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϣЯЫук м ̭Ϝϸϒ
 
ϸϹϳт ЭЫулЮϜ сгуЗзϧЮϜ  ϣтϽϚϜϿϯЮϜϣЃЂϕгЯЮ ϣуУуЪ ЙтϾнϦ ЭгЛЮϜ м ϞнЯЂϒ ϣЂϼϝгв 
ϣГЯЃЮϜ (ϢϸϝуЧЮϜ) м ЩЮϻЪ ϤϝЦыЛЮϜ еуϠ ̪еуЮмϕЃгЮϜ м ЀϼϹт ЭЫулЮϜ ев Ьы϶ ϣГ϶ 
ϣтнЏК мϒ бЂϼ сжϝуϠ ϤϝЦыЛЯЮ ϢϸнϮнгЮϜ еуϠ ϸϜϽТцϜ еуЯвϝЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϝϠ м бЃЧзт 
ЭЫулЮϜ сгуЗзϧЮϜ пЮϖ ИϜнжцϜ сЮϝϧЮϜ:

 1
 

 
ϒ - ЭЫулЮϜ сгуЗзϧЮϜ пЯК ЀϝЂϒ ϣУуЖнЮϜ 

 
бϧт ЙтϾнϦ ЭгЛЮϜ ϟЃϲ Ϝϻк ЭЫулЮϜ ϝЛϡϦ СϚϝЖнЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϝлЂϼϝгϦ сϧЮϜ 

ϣЃЂϕгЮϜ рϒ ̪ϬϝϧжшϜ ̪ХтнЃϧЮϜ ̪етнгϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ...ϵЮϜ м ЭгЛϧЃт Ϝϻк ЭЫулЮϜ 
ϣЊϝ϶ сТ ϤϜϺ ϤϝЃЂϕгЮϜ бϯϳЮϜ ϽуПЋЮϜ м ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ ϭϧзϦ Ϭнϧзв ϹϲϜм 
мϒ ϸϹК ЭуЯЦ ев ϤϝϮнϧзгЮϜ 

2
. 

                                                           

 
Thompson j.d Organization in action N.Y mcgro Whills,1986 p 72,81 

 

 
Thompson j.d Organization in action N.Y mcgro Whills,1986 p 72,81-1 

 

-2 Kiberty.j Organisation size and the structuralist Perspective .A reviss critique and  proposal Administrative quartely N̄ 21 1998 

P.P 571-597      
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бЃЦ   ϬϝϧжшϜ :БуГϷϧЮϜ.бугЋϧЮϜ.ϣЂϹзк ϬϝϧжшϜ.ϣЂϹзлЮϜ.ϣϠϝЦϼ ϬϝϧжшϜ.ϣжϝуЋЮϜ.ϣЂϜϼϸ 
ЭгЛЮϜ. ̭ϜϽЇЮϜ

 
бЃЦ  ХтнЃϧЮϜ :ЙуϡЮϜ.ϽуЛЃϧЮϜ.дыКшϜ.ЭЧзЮϜ.етϿϷϧЮϜ.БуГϷϧЮϜ сЛЯЃЮϜ.ϨнϳϠ 
ФнЃЮϜ. ЭтнϳϧЮϜ

 
бЃЦ ϸϼϜнгЮϜ  :ϼнϮцϜ,ϣуЦϽϧЮ,ϤϜмыЛЮ, бууЧϦ СϚϝЖнЮϜ, ЭГЛЮϜ, ϟтϼϹϧЮϜ, ϼϝуϧ϶ъϜ м 
еууЛϧЮϜ. 

 
Ϟ - ЭЫулЮϜ сгуЗзϧЮϜ пЯК ЀϝЂϒ ϤϜнзЦ ХтнЃϧЮϜ: 

 
ϹгϧЛт Ϝϻк ϬϺнгзЮϜ ЭЫулЯЮ сгуЗзϧЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ пЯК ϤϜнзЦ ХтнЃϧЮϜ м ЙтϾнϧЮϜ рϒ ̭ϝЇжϖ 

ϤϝгуЃЧϦ ϣугуЗзϦ ϣЋЋϷϧв ХТм ϤϜнзЧЮϜ ϣЯЊнгЮϜ ФнЃЯЮ Эϫв ЙуϡЮϜ ϢϽІϝϡв ЩЯлϧЃгЯЮ 

мϒ ЭуЊнϦ ЙЯЃЮϜ йуЮϖ сТ ̪йЮϿзв м Ϝϻк еуϡт ϣугкцϜ сϧЮϜ пГЛϦ сТ Ϝϻк ϬϺнгзЮϜ 

ХтнЃϧЮ ЙЯЃЮϜ м ϤϝϯϧзгЮϜ м ϢϸϝУϧЂъϜ ев ϝтϜϿв м буЃЧϦ ЭгЛЮϜ  сЯтϝв ХТм : 

 
V  ЙуϡЮϜ бЃЦ: ϤϝвϹϷЮϜ,ϤϝϠϝЃϳЮϜ,  ЙуϡЮϜ
 

V бЃЦ ЙтϾнϧЮϜ еК ХтϽВ ϼϝϯϦ ϣЯгϯЮϜ м ϣϚϿϯϧЮϜ : ϤϝвϹϷЮϜ,ϤϝϠϝЃϳЮϜ, ЙуϡЮϜ
 

V бЃЦ ЙтϾнϧЮϜ еК ХтϽВ ̭ыЪнЮϜ : ϤϝвϹϷЮϜ,ϤϝϠϝЃϳЮϜ,ЙуϡЮϜ 

 
 

 
Ϭ- ЭЫулЮϜ сгуЗзϧЮϜ сКϽУЮϜ:  

бϧт ЙтϾнϦ ЭгЛЮϜ ϟЃϲ Ϝϻк ЭЫулЮϜ ϝЛϡϦ ЭЫЮ сϚϝзϪ Ϭнϧзв/ ФнЂ мϒ ЭЫЮ ϣКнгϯв ев 

ϤϝϯϧзгЮϜ ̪ϣлϠϝЇϧгЮϜ м днЫт ЭЫЮ ИϽТ ев иϻк ИмϽУЮϜ ϣуЮмцϜ ЭЧϧЃв ϝуϡЃж м бЗзт сТ 

ЍЛϠ дϝуϲцϜ ϟЃϲ ЭЫук Јϝ϶ СЯϧϷт еК ЭЪϝук ИмϽУЮϜ ̪оϽ϶цϜ м ЭгЛϧЃт 
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ЭЫулЮϜ сгуЗзϧЮϜ сКϽУЮϜ сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ бϯϳЮϜ йжц Ͽугϧт ϣжмϽгЮϝϠ ϩуϲ еЫгт 

ϣТϝЎϖ мϒ Рϻϲ ИϽТ ев ИмϽУЮϜ дмϹϠ ϽуϪϓϦ сТ  аϝЗзЮϜ аϝЛЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ. 
1

                              

  

ϝгЪ бϧт буЃЧϧЮϜ сТ ЭЫулЮϜ сгуЗзϧЮϜ сКϽУЮϜ ϝжϝуϲϒ пЯК ЀϝЂϒ ХВϝзгЮϜ ϣуТϜϽПϯЮϜ м сТ 

иϻк ϣЮϝϳЮϜ ЭЫулϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϝЛϡϦ ФϜнЂчЮ сϧЮϜ йϮнϦ ϝлуЮϖ ϝлϦϝϯϧзв.
 1

      

ϸ- ЭЫулЮϜ сгуЗзϧЮϜ пЯК ЀϝЂϒ ̭ыгЛЮϜ: 

ЭЛЮ ϣуЏЧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ сϧЮϜ Ѝлзт ϝлуЯК ϬϺнгж ̭ыгЛЮϜ ск дϒ ϸϜϹКϖ ЭЫулЮϜ сгуЗзϧЮϜ 

анЧт пЯК ЙугϯϦ ϣГЇжϒ ϢϸϹϳв сТ ϢϹϲм ϣугуЗзϦ ϣвϹϷЮ Инж ϹϲϜм ев ̪еϚϝϠϿЮϜ дϓЪ 

бЃЧж ϜϽϯϧв ϜϽуϡЪ пЮϖ ϨыϪ ̪аϝЃЦϒ ϹϲϜм ЬϝУВчЮ м Ͻ϶фϜ ̭ϝЃзЯЮ м ϩЮϝϫЮϜ ̪ЬϝϮϽЯЮ мϒ 

буЃЧϦ ϣЃЂϕв ϣуКϝзЊ пЮϖ ϸϹК ев ϤϝгуЃЧϧЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϣЋЋϷϧгЮϜ ϣуϡЯϧЮ ϤϝϮϝуϧϲϜ 

̭ыгЛЮϜ Эϫв ЉуЋϷϦ бЃЦ ϼϝϯϧЮ ϣϚϿϯϧЮϜ м Ͻ϶ϐ ϼϝϯϧЮ ϣЯгϯЮϜ м ϩЮϝϪ ϤϝЃЂϕгЯЮ 

ϣуКϝзЋЮϜ...ϵЮϜ 
2

 

дϖ Ϝϻк ϬϺнгзЮϜ ЭЫулЯЮ сгуЗзϧЮϜ ϱуϧт ϣужϝЫвϖ ХуЃзϧЮϜ еуϠ ϣГЇжϒ бЃЧЮϜ ̪ϹϲϜнЮϜ ыЏТ 

еК ϣужϝЫвϖ ϢϸϝУϧЂъϜ ев ϝтϜϿв ЉуЋϷϧЮϜ м буЃЧϦ ЭгЛЮϜ пЯК онϧЃв ϢϹϲнЮϜ 

̪ϣугуЗзϧЮϜ дмϸ ЬϝУОϖ ϤϜϽуϪϓϧЮϜ ϣуϡЯЃЮϜ ϣКнзϧгЮϜ м ϣЯϫгϧгЮϜ сТ ϣϠнЛЊ ХуЃзϧЮϜ еуϠ 

ϣГЇжϒ аϝЃЦцϜ ̪ϣУЯϧϷгЮϜ м аϹК аϜϹϷϧЂъϜ ЭϫвцϜ ϸϼϜнгЮ м  ϤϝужϝЫвϖ ϣЃЂϕгЮϜ м 

ϣϠнЛЊ ЩтϽϳϦ ϢнЦ ЭгЛЮϜ ев бЃЦ пЮϖ Ͻ϶ϐ  

 
 
 
 
 

 

                                                           

. 1 ϸ.сЪϾ ̪аϝЇк буЗзϦ м ФϽВ ̪ЭгЛЮϜ ϤϝКнϡГв ϣЛвϝϮ ϥтнЫЮϜ ϣзЂ 1984 Ј 49  

. 1 ϸ.сЪϾ ̪аϝЇк буЗзϦ м ФϽВ ̪ЭгЛЮϜ ϤϝКнϡГв ϣЛвϝϮ ϥтнЫЮϜ ϣзЂ 1984 Ј 49  
2ϸ. сϠϽЛЮϜ Єнг϶ϸ "ЙϮϽв ХϠϝЂ ϽЪϻЮϜ Ј 31 2  
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ЉϚϝЋ϶ ϣЃЂϕгЮϜ  ϣтϸϝЋϧЦъϜ
 
 

ϣЃЂϕгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣКнгϯв ев ϤϝУЋЮϜ м ЉϚϝЋϷЮϜ сϧЮϜ СЋϧϦ ϝлϠ м ск 

сЮϝϧЪ
1
. 

-1 ϣЃЂϕгЯЮ ϣуЋϷІ ϣужнжϝЦ ϣЯЧϧЃв ев ϩуϲ ϝлЪыϧвϜ ФнЧϳЮ м ϤϝуϲыЊ мϒ ев 

ϩуϲ ϝлϦϝϡϮϜм ϝлϦϝуЮмϕЃвм. 

-2 ϢϼϹЧЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ мϒ ̭Ϝϸϒ ϣУуЖнЮϜ сϧЮϜ ϤϹϮм ев ϝлЯϮϒ 

-3 дϒ днЫϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϢϼϸϝЦ пЯК ̭ϝЧϡЮϜ ϝгϠ ЭУЫт ϝлЮ ев ЭтнгϦ дϝЪ м РмϽЖ ϣуЂϝуЂ 

ϣуϦϜнв м ϣЮϝгК ̪ϣуТϝЪ м ϢϼϸϝЦ пЯК СууЫϦ ϝлЃУж Йв РмϽЗЮϜ ϢϽуПϧгЮϜ. 

-4 ϹтϹϳϧЮϜ ϱЎϜнЮϜ РϜϹкчЮ ϣуЂϝуЃЮϜ м ϭвϜϽϡЮϜ м ϟуЮϝЂϒ ЭгЛЮϜ ЭЫТ ϣЃЂϕв ЙЏϦ 

ϝТϜϹкϒ ϣзуЛв пЛЃϦ пЮϖ ϝлЧуЧϳϦ РϜϹкϒ ϣугЪ м ϣуКнж ϣϡЃзЮϝϠ ̪ϬϝϧжщЮ ХуЧϳϦ бЦϼ 

ЬϝгКϒ еуЛв...ϵЮϜ. 

-5 дϝгЎ ϸϼϜнгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ сЫЮ ϽгϧЃϦ ̪ϝлϦϝуЯгК м днЫт ЩЮϺ ϝвϖ еК ХтϽВ 

̪ϤϜϸϝгϧКшϜ м ϝвϖ еК ХтϽВ ϤϜϸϜϽтшϜ ̪ϣуЯЫЮϜ мϒ еК ХтϽВ ЌмϽЧЮϜ мϒ ЙгϯЮϜ еуϠ 

иϻк ϽЊϝзЛЮϜ ϝлЯЪ мϒ ϝлЏЛϠ ϟЃϲ РмϽЗЮϜ. 

-6 ϹϠъ дϒ днЫϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϣуϦϜнв ϣϛуϡЯЮ сϧЮϜ ϤϹϮм ϝлуТ м ϟуϯϧЃϦ иϻлЮ ̪ϣϛуϡЮϜ 

ϣЃЂϕгЮϝТ ъ ϹϮнϦ ϣЮϿЛзв ϜϺϗТ ϥжϝЪ РмϽЖ ϣϛуϡЮϜ ϣуϦϜнв ϝлзПТ ЙуГϧЃϦ ̭Ϝϸϒ ϝлϧглв 

сТ еЃϲϒ РмϽЗЮϜ ϝвϒ ϜϺϖ ϥжϝЪ ϣЃЪϝЛв ϝлжϗТ еЫгт дϒ ЭЦϽЛϦ ϝлϦϝуЯгК ϢϸнϮнгЮϜ м 

ϽЃУϦ ϝлТϜϹкϒ. 

-7 ϣЃЂϕгЮϜ ϢϹϲм ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣуЂϝЂϒ сТ ЙгϧϯгЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϣТϝЎшϝϡТ пЮϖ ϝлϧгкϝЃв 

сТ ϬϝϧжшϜ м нгж Э϶ϹЮϜ ̪сзВнЮϜ слТ ϼϹЋв ФϾϼ ϽуϫЫЮϜ ев ϸϜϽТцϜ. 

                                                           

 (1)George F.Gant Développement administration Concepts Methods Année 1979 P231
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-8 ϟϯт дϒ ЭгЇт ϰыГЊϜ ϣЃЂϕв ϢϼмϽЏЮϝϠ ϢϽЫТ ЬϜмϾ ϣЃЂϕгЮϜ ϜϺϖ СЛЎ ϼϽϡв 

ϝкϸнϮм мϒ ϥЮ̭ϝЏϦ ϝлϦ̭ϝУЪ. 

ϝужϝϦ:ИϜнжϒ  ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ 
 
еЫгт СузЋϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϟЃϲ ϽутϝЛв ̪ϣУЯϧϷв ϽЪϻж ев ϝлзуϠ: ИϝГЦ 
̪АϝЇзЮϜ ЭЫЇЮϜ ̪сжнжϝЧЮϜ ̪бϯϳЮϜ ϣЛуϡВ ϣуЫЯгЮϜ...ϵЮϜ. 

ϒ- СузЋϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЃϲ ИϝГЦ АϝЇзЮϜ: 
Ϝϻк СузЋϧЮϜ ϹуУв пЯК онϧЃгЮϜ свнЧЮϜ мϒ ϸϝЋϧЦъϜ сЯЫЮϜ м еЫгт ϿуугϧЮϜ еуϠ ИϝГЧЮϜ 
м ИϽУЮϜ ϟЃϲ сϦфϜ ϝвϹзК анЧж ЭуЯϳϧЮϝϠ пЯК онϧЃгЮϜ свнЧЮϜ ϣКнгϯв ϤϝЃЂϕгЮϜ 
сϧЮϜ ЀϼϝгϦ ЁУж Le Secteur Эϫгт ИϝГЧЮϜ егЏϧуТ ЭЪ ϤϝЃЂϕгЮϜ м ̭ϜϿϮϒ Le 

branche ϝвϒ ИϽУЮϜ Même activité principale АϝЇзЮϜ сЂϝЂцϜ м СзЋϦ 
ϢϸϝК ϤϝЃЂϕгЮϜ пЮϖ ϨыϪ ̪ϤϝКϝГЦ Produisant le même bien ϤϝЃЂϕгЮϜ 
сϧЮϜ ϭϧзϦ ЁУж ϬнϧзгЮϜ 

Secteur Tertiaire м ИϝГЧЮϜ ϩЮϝϫЮϜ ̪Secteur Secondaire ИϝГЧЮϜ рнжϝϫЮϜ 
̪Secteur primaire ИϝГЧЮϜ пЮмцϜ 

ИϝГЧЮϜ ЬмцϜ ЭгЇт ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ Ͽугϧт ϝлВϝЇж ϣЦыЛϠ ϣзуϧв Йв ̪ϣЛуϡГЮϜ Ϻϖ Ϲϯж 
егЎ Ϝϻк ϤϝЃЂϕгЮϜ СзЋЮϜ ϣуϮϜϽϷϧЂъϜ (бϮϝзгЮϜ) ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуКϜϼϿЮϜ м ЩЮϻЪ 

ϤϝЃЂϕв ϹуЋЮϜ рϽϳϡЮϜ. 
Les industries de ИϝГЧЮϜ рнжϝϫЮϜ: ϟϦϽϦ егЎ Ϝϻк ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуЯтнϳϧЮϜ 

ИϝГЧЯЮ сКϝзЋЮϜ м ЩЮϻЪ ϤϝЃЂϕв ̭ϝзϡЮϜ м ЬϝПІцϜ ϣувнгЛЮϜ. Transformation 
ИϝГЧЮϜ ϩЮϝϫЮϜ: ИϝГЦ ϤϝвϹϷЮϜ егЏϧт Ϝϻк ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕв ЙтϾнϧЮϜ м ̪ХтнЃϧЮϜ 
ϤϝЃЂϕв ЭЧзЮϜ СЯϧϷгϠ ̪ϝлКϜнжϒ ϤϝЃЂϕв ̪еувϓϧЮϜ ШнзϡЮϜ...ϵЮϜ. 

м Еϲыт йжϜ ϝгЯЪ ЙУϦϼϜ ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϹЯϠ ϝв ϸϜϾ ЬнϳϦ ЭвϜнК ϬϝϧжшϜ ϣуЮϝгЮϜ м ϣтϽЇϡЮϜ 
ев ИϝГЧЮϜ ЬмцϜ пЮϖ ИϝГЧЮϜ рнжϝϫЮϜ бϪ ИϝГЧЮϜ ϩЮϝϫЮϜ сТ ЩЮϺ ̪ϹЯϡЮϜ м ЍЛϡЮϜ оϽт 
ϼнлЖ ИϝГЦ ЙϠϜϼ сТ дϜϹЯϡЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ м рϻЮϜ 

Informatique Télématique ЭгЇт ϤϝЃЂϕв ЬϝЋϦъϜ СЯϧϷгϠ ϝлКϜнжϒ м 
ЩЮϻЪ аыКшϜ сЮфϜ. 
 
Ϟ- СузЋϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЃϲ ЭЫЇЮϜ сжнжϝЧЮϜ: 
еЫгт СузЋϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ев ϣуϲϝзЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ пЮϖ еуКнж: 
-1 ϤϝЪϽІ ЈϝϷІцϜ: м ск ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ днЫт ϝлуТ ϽГϷЮϜ ХЯЛϧгЮϜ СуЖнϧϠ 

ЬϜнвцϜ ϽуО ϢϸмϹϳв анЧт Ϝϻк ИнзЮϜ ев ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϼϝϡϧКъϜ сЋϷЇЮϜ ̭ϝЪϽЇЯЮ м 
ЭϫгϧгЮϜ сТ ϤϝЦыЛЮϜ ϣуЋϷЇЮϜ ев ϣЯвϝЛв ̪ϣзЃϲ ϣЛгЂ ϢϹуϮ м ϣЧϪ ϣЮϸϝϡϧв м егЏϧт 
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Ϝϻк СзЋЮϜ: ϣЃЂϕгЮϜ ̪ϣтϸϽУЮϜ ϣЪϽІ ̪евϝЏϦ ϣЪϽІ ϣуЊнϧЮϜ ϣГуЃϡЮϜ м ϣЪϽІ 
ϣЯЊϝϳгЮϜ.  

 
1-1 ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϸϽУЮϜ: м ск ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ ϝлЫЯϧгт ЉϷІ ϹϲϜм мϒ ̪ϣЯϚϝК м ϿугϧϦ 
ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϸϽУЮϜ ϣЮнлЃϠ ЁуЂϓϧЮϜ м ̪буЗзϧЮϜ м ϝлϡϲϝЊ нк ЬмϕЃгЮϜ ϹуϲнЮϜ еК ϭϚϝϧж 
̪ϝлВϝЇж ̭сЇЮϜ рϻЮϜ йЛТϹт ЭгЛЯЮ Ϣ̭ϝУЫϠ м ϹϮ ХуЧϳϧЮ ϽϡЪϒ ϱϠϼ еЫгв. 

" Société en non collectif" " SNC" : -2-1 ϣЪϽІ евϝЏϧЮϜ 
ϣуЮмϕЃгЮϝϠϿугϧϦ ϽуПЮϜ ϢϸмϹϳв ̭ϝЪϽЇЯЮ м евϝЏϧЮϜ ̪блзуϠ м бЃЧт ЬϝгЂϒϽЮϜ пЮϖ 

ЉЋϲ ИϾнϦ пЯК ̭ϝЪϽЇЮϜ ϣУЋϠ ϣϡЂϝзϧв Йв блϧгкϝЃв сϧЮϜ днЫϦ ϣтϹЧж мϒ ̪ϣузуК м 
ϽϡϧЛт ЭЪ ЩтϽІ ϽϮϝϦ. 
днЫϧϦ иϻк ϣЪϽЇЮϜ ев йуϧϧТ ев (Société en Commandité Simple) : -3-

1 ϣЪϽІ ϣуЊнϧЮϜ ϣГуЃϡЮϜ ̭ϝЪϽЇЮϜ ̪еуЊнгЮϜ м ϽϡϧЛϦ ϣϛуУЮϜ пЮмцϜ ϣЮмϕЃв ϣуЮмϕЃв 
ϣЯвϝЪ пЯК ϤϝвϜϿϧЮϜ ϣЪϽЇЮϜ м ЙЏϷϦ еужϜнЧЯЮ сϧЮϜ ϸϹϳϦ ФнЧϲ ϤϝϡϮϜмм ЩтϽЇЮϜ сТ 
ϣЪϽІ евϝЏϧЮϜ ϝвϒ ϣϛуУЮϜ ϣужϝϫЮϜ ϽЋϧЧуТ ϝкϼмϸ пЯК бтϹЧϦ ̭ϿϮ ев Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ 
ϣЪϽЇЯЮ м днЫϦ блϧуЮмϕЃв сТ ϸмϹϲ ϣЋϳЮϜ сϧЮϜ ϜнгкϝЂ ϝлϠ м ъ Хϳт блЮ ϢϼϜϸϖ 
ϣЪϽЇЮϜ м ϸϹК ̭ϝЪϽЇЮϜ ъ ЭЧт пЯК еузϪϖ ϝгкϹϲϒ евϝЏϧв м Ͻ϶фϜ сЊнв м ЩтϽЇЮϜ 
сЊнгЮϜ ϽϮϝϦϽϡϧЛт. 

-4-1 ϣЪϽІ ϣЊϝϳгЮϜ: днЫϧϦ ϣКнгϯв ев ЈϝϷІцϜ ϟϮнгϠ ФϝУϦϜ сЋϷІ сТ 
ϽуϫЪ ев ЬмϹЮϜ ъ АϽϧЇт ϤϝϡϪϖ ϝлЃуЂϓϦ ̪ϝуϠϝϧЪ ЁуЮ йЮ йϧуЋϷІ ϣужнжϝЦ мϒ ϣтϼϝϡϧКϜ м 
ЁуЮ ϝлЮ ϣвϺ ϣуЮϝв м ϸϹϳт ϹЧК ЁуЂϓϦ ϣЪϽЇЮϜ ϢϹгЮϜ ϣузвϿЮϜ ̪ϣЪϽЇЯЮ ИнЎнв ϝлЯгК м 

̪ϝлϦϼϜϸϖ ϣуУуЪ ЙтϾнϦ ϰϝϠϼцϜ м ϽϚϝЃϷЮϜ еуϠ ̭ϝЪϽЇЮϜ
1

 
-2 ϤϝЪϽІ ЬϜнвцϜ:

 1
. 

анЧϦ ϤϝЪϽІ ЬϜнвцϜ ϝЂϝЂϒ пЯК ϼϝϡϧКъϜ сЮϝгЮϜ РϹлϠ ЙгϮ ϽϡЪϒ ϼϹЦ еЫгв ев 
ЬϜнвцϜ м бЃЧзт Ϝϻк СзЋЮϜ пЮϖ ϩЮϝϪ ИϜнжϒ м ск. 
Эϫгт  Ϝϻк ИнзЮϜ ев ϤϝЪϽЇЮϜ Société a Responsabilité limitée : 1-2 
ϣЪϽЇЮϜ ϤϜϺ ϣуЮмϕЃгЮϜ ϢϸмϹϳгЮϜ ЭЫІ БуЂм еуϠ ϤϝЪϽІ ЈϝϷІцϜ м ϤϝЪϽІ 
ЬϜнвцϜ м ϰмϜϽϧт ϸϹК ̭ϝЪϽЇЮϜ еуϠ2 м 50 ̪ЩтϽІ м Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ ъ еЫгт дϒ ЭЧт 

100.000 Ϭϸ м бЃЧзт пЮϖ ЉЋϲ ϽуО ϣЯϠϝЦ ̪ЬмϜϹϧЯЮ м ъ ϽϡϧЛт ЩтϽЇЮϜ ϜϽϮϝϦ м 
ъ ϾмϝϯϧϦ йϧуЮмϕЃв ϣгуЦ ЉЋϳЮϜ сϧЮϜ бкϝЂ ̪ϝлϠ м Ͽугϧт Ϝϻк ЭЫЇЮϜ ϣЮнлЃϠ 

ЁуЂϓϧЮϜ. 
 

Société par actions : -2-2 ϣЪϽІ ϣгкϝЃгЮϜ 
                                                           

1
 . - 1 ϸ. ЭтнЊ ϸнϡК ϸϝЋϧЦϜ ϣЃЂϕгЮϜ " "дϜнтϸ ϤϝКнϡГгЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ" ϣзЂ 1979 Ј 35  

 

1
 . - 1 ϸϽгК  рϽϷЊ "ϸϝЋϧЦϜ ϣЃЂϕгЮϜ " дϜнтϸ ϤϝКнϡГгЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ϣЛϡГЮϜ ϣЛϠϜϽЮϜ ϣзЂ 2006 Ј 26  
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ЉЋϷт Ϝϻк ЭЫЇЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϢϽуϡЫЮϜ бϯϳЮϜ ϜϽЗж иϹЧЛϧЮ м СуЮϝЫϧЮ ϣЛУϦϽгЮϜ сϧЮϜ 
аϿЯϧЃϦ ̪йϦϼϜϸϖ м днЫт ϸϹК ̭ϝЪϽЇЮϜ сТ ϟЯОϒ дϝуϲцϜ )днгкϝЃгЮϜ( ̪ЙУϦϽв м бЃЧзт 
Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ пЮϖ блЂϒ ϣтмϝЃϧв ϣгуЧЮϜ м Ͼнϯт ϝлЮмϜϹϦ еуϠ ЈϝϷІцϜ дмϹϠ рϒ ̪АϽІ м 
ъ бЏϦ иϻк ϣЪϽЇЮϜ ъϖ Инж ϹϲϜм ев ̭ϝЪϽЇЮϜ ϜϺϖ ϤϓϯЮ ϣЪϽЇЮϜ ϹзК ЁуЂϓϧЮϜ 

ϞϝϧϧЪыЮ аϝЛЮϜ рϒ ̭нϯЯЮϜ сзЯЛЮϜ ϼϝ϶ϸыЮ дϗТ ϹϳЮϜ пжϸцϜ ЀϒϽЮ ЬϝгЮϜ днЫт 5 еутыв 
Ϭϸ ϝвϒ сТ ϣЮϝϲ аϹК ̭нϯЯЮϜ ϞϝϧϧЪыЮ аϝЛЮϜ ϹϳЮϝТ пжϸцϜ ЀϒϽЮ ЬϝгЮϜ днЫт днуЯв Ϭϸ 

ϣϡЃзЮϝϠ ϸϹЛЯЮ ̭ϝЪϽЇЮϜ АϽϧЇт ϸнϮм 7 ̭ϝЪϽІ пЯК ЭЦцϜ м бк ъ днϡЃϧЫт ϣУЊ 
ϽϮϝϧЮϜ. 

Société en Commandite par action : -3-2 ϣЪϽІ ϣуЊнϧЮϜ блЂцϝϠ 
ϿугϧϦ ϣЪϽІ ϣуЊнϧЮϜ блЂцϝϠ ЁУзϠ ЉϚϝЋϷЮϜ сϧЮϜ ϿугϧϦ ϝлϠ ϣЪϽІ ϣуЊнϧЮϜ 

̪ϣГуЃϡЮϜ ъϖ дϒ еугкϝЃгЮϜ рϒ ϣϛУЮϜ ϣужϝϫЮϜ ев ̭ϝЪϽЇЮϜ блЮ ϣтϽϳЮϜ ϣЧЯГгЮϜ сТ 
РϽЋϧЮϜ блглЂϓϠ дмϸ ϢϼϝЇϧЂϜ мϒ ϣЧТϜнв сЦϝϠ ̭ϝЪϽЇЮϜ. 

м ϹЦ ϸϹϲ ИϽЇгЮϜ рϽϚϜϿϯЮϜ ϸϹК ̭ϝЪϽЇЮϜ ϝгЪ сЯт ЩтϽІ евϝЏϧв м 3  ̭ϝЪϽІ
днгкϝЃв (еуЊнв) пЯК ̪ЭЦцϜ м ϟЃϧЫт ЩтϽЇЮϜ евϝЏϧгЮϜ ϣУЊ ̪ϽϮϝϧЮϜ м Хϳт 
ЉϷЇЯЮ рнзЛгЮϜ дϒ днЫт ЩтϽІ евϝЏϧв мϒ сЊнв. 

 
Ϥ - СузЋϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЃϲ ϣЛуϡВ ϣуЫЯгЮϜ: 
СзЋϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЃϲ ϣЛуϡВ ϣуЫЯгЮϜ пЮϖ ϤϝЃЂϕв ̪ϣЊϝ϶ м ϤϝЃЂϕв ϣувнгК м 
ϤϝЃЂϕв ϣГЯϧϷв м  РнЂ ФϽГϧж пЮϖ ЭЪ ϢϹϲϜм пЯК оϹϲ: 

1
 

Privante Firms : -1 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣЊϝϷЮϜ м ск ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ ϸнЛϦ ϝлϧуЫЯв 
ϸϽУЮ ϹϲϜм мϒ пЮϖ ϣКнгϯв ϸϜϽТϒ Ьϝϫв: ϤϝЪϽІ ̪ЈϝϷІϒ ϤϝЪϽІ ЬϜнвϒ...ϵЮϜ. 

Mixed firms : -2 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣГЯϧϷгЮϜ м ск ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ ϸнЛϦ ϝлϧуЫЯв 
ϢϼнЋϠ ϣЪϽϧЇв ИϝГЧЯЮ аϝЛЮϜ м ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ рϒ ШϽϧЇϦ ϝлуТ ϣЮмϹЮϜ ев ИϝГЧЮϜ 
̪ЈϝϷЮϜ м еЫгт дϒ ϽЪϻж пЯК ЭуϡЂ ЬϝϫгЮϜ ИмϽТ ϣЪϽІ ШϜϽВϝжнЂ сϧЮϜ ШϽϧЇϦ Йв 
ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ЭϫгϧгЮϜ сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуϡзϮцϜ. 

 
Public firms :( -3 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣвϝЛЮϜ (ϣувнгЛЮϜ м ск ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ ϸнЛϦ 

ϝлϧуЫЯв ϣЮмϹЯЮ ыТ Хϳт еуЮмϕЃгЯЮ ϝлзК РϽЋϧЮϜ ϝлϠ ϝгУуЪ ϜмϔϝІ м ъ Хϳт блЮ ϝлЛуϠ 
мϒ ϝлЦыОϖ ъϖ ϜϺϖ ϥЧТϜм ϣЮмϹЮϜ пЯК ЩЮϺ м ЈϝϷІцϜ етϻЮϜ  днϠнзт еК ϣвнЫϳЮϜ сТ 

ϽууЃϦ м ϢϼϜϸϖ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣвϝЛЮϜ днЮмϕЃв еК блЮϝгКϒ иϻк иϝϯϦϜ ϣЮмϹЮϜ ϝЧТм еужϜнЧЯЮ 
ϣвϝЛЮϜ ϣЮмϹЯЮ. 
м РϹлϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣувнгЛЮϜ ев Ьы϶ ϝлВϝЇж рϸϝЋϧЦъϜ пЮϖ ХуЧϳϦ ϣϳЯЋв 

ЙгϧϯгЮϜ м иϽу϶ м ЁуЮ Шϝзк ϣугкϒ ϢϽуϡЪ ϱϠϽЯЮ слТ ЭгЛϦ ев ЭϮϒ ХуЧϳϦ пЋЦϒ ϝв 

                                                           
1
 . 1 ϸ.ϽгК рϽϷЊ "Ϙϸϝϡв ϸϝЋϧЦъϜ сϚϜϿϯЮϜ" дϜнтϸ ϤϝКнϡГгЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЂ 1986 ЭЋУЮϜ ϽІϝЛЮϜ Ј 120 пЮϖ 127 
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еЫгт ев РϜϹкцϜ ϣвϝЛЮϜ пзЛгϠ ХуЧϳϦ пЋЦϒ Ϭϝϧжϖ мϒ ХуЧϳϦ ϝлϡуЋж ϸϹϳгЮϜ сТ 
ϣГϷЮϜ ϣузВнЮϜ м ев Ьы϶ ЩЮϺ еЫгт дϒ ХЧϳϦ ϱϠϽЮϜ. 
ϩуϳϠ Ϲϯж сТ ϣКϝзЋЮϜ ϢϹϲϜнЮϜ ϣЃЂϕв Center lization м СЋϧϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ 
ϣвϝЛЮϜ ϣвϝϷЏЮϝϠ м ϿЪϽгϧЮϜ ϣвϝК ϢϹϲϜм ϽГуЃϦ пЯК ЭЪ ХТϜнв иϻк ϣКϝзЋЮϜ ϝгв 
ϜнКϹт ЍЛϡЮϜ пЮϖ ϝлϧугЃϦ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ ϢϽЫϧϳгЮϜ м СЯϧϷϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣвϝЛЮϜ сТ аϝЗзЮϜ 

сЪϜϽϧІъϜ ϝлзК сТ аϝЗзЮϜ сЮϝгЂϒϽЮϜ. 
ϸ- СузЋϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЃϲ бϯϳЮϜ: ЭгЛϧЃϦ ϢϹК ϽутϝЛв СузЋϧЮ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЃϲ 

̪бϯϳЮϜ м ϹЦ СЯϧϷт СузЋϧЮϜ ϟЃϲ ИнЎнв ЭуЯϳϧЮϜ мϒ ϩϳϡЮϜ м еЫгт СузЋϦ 
ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЃϲ ϝлгϯϲ ϝЛϡϦ ϼϝуЛгЮ ев  ϽутϝЛгЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ:  

- бϯϲ ЭϚϝЂм ϬϝϧжшϜ м бϧт СузЋϧЮϜ сТ иϻк ϣЮϝϳЮϜ пЯК ЀϝЂϒ ϸϹК ЬϝгЛЮϜ мϒ ϣгуЦ 
Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ рϒ НЯϡгЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ. 

- бϯϲ АϝЇзЮϜ м ϟЃϲ Ϝϻк ϼϝуЛгЮϜ еЫгт ЬϝгЛϧЂϜ ̪ϬϝϧжшϜ бЦϼ ЬϝгКцϜ м ϤϝтϽϧЇгЮϜ 
пЯК ЭуϡЂ ЬϝϫгЮϜ. 

- бϯϲ ϤϜϸϜϽтшϜ ϟЃϲ Ϝϻк ϼϝуЛгЮϜ ЭгЛϧЃж ϰϝϠϼцϜ м ϣгуЧЮϜ ϣТϝЏгЮϜ ыϫв 
- ϝвϒ ϼϝуЛгЮϜ ЭгЛϧЃгЮϜ ϢϸϝК СузЋϧЮ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЃϲ бϯϳЮϜ нлТ ϸϹК ЬϝгЛЮϜ м 

СзЋϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЃϲ Ϝϻк ϼϝуЛгЮϜ пЮϖ: 
Micro Entreprise : -1 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϽПЋгЮϜ wqм ϰмϜϽϧт ϸϹК ЬϝгЛЮϜ ϝлуТ ев 

1 пЮϖ 10 м ϸнЛϦ ϝлϧуЫЯв сТ ϟЯОϒ дϝуϲцϜ ϣЯϚϝЛЮ мϒ ЉϷЇЮ ̪ϹϲϜм м ϟϲϝЊ 
ϣЃЂϕгЮϜ нк ЬмϕЃгЮϜ ЬмцϜ м Ͻу϶цϜ еК ϝлϯϚϝϧж мϒ ϝлϚϜϸϒ м БЇзт Ϝϻк ИнзЮϜ ев 
ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ̪ϣКϜϼϿЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ м ϬϝϧжшϜ сТϽϳЮϜ. 

Petites et moyennes entreprises (PME) : -2 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ м 
ϣГЂнϧгЮϜ м аϹϷϧЃϦ ϝв еуϠ 10 м 500 ̪ЭвϝК м ск ϤϝЃЂϕв ϣГуЇж м ϣЮϝЛТ сТ 
ϟЯОϒ дϝуϲцϜ м ϿугϧϦ ϼϝЫϧϠъϝϠ ИϜϹϠшϜм сТ ϝлВϝЇж сϮϝϧжшϜ м ЩЮϻЪ ХЯ϶ ϟЊϝзв 
̪ЭПЇЮϜ м ϜϻлЮ ϤϝГЯЃЮϜ ϹКϝЃϦ сТ ϝлϚϝЇжϖ м ϝлϧуЦϽϦ. 

Les grandes entreprises : -3 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ 
Le groupe м ϹϮнϦ ЬϝЫІϒ ϣУЯϧϷв ЩЯϧЮ ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ ϽЪϻж ев ϝлзуϠ ϣЃЂϕгЮϜ 

ϣгϷЏЮϜ рϒ ЙгϯгЮϜ сзВнЮϜ м ϣЃЂϕгЮϜ ϢϸϹЛϧгЮϜ ϣуЃзϯЮϜ м аϹϷϧЃϦ иϻк ϤϝЃЂϕгЮϜ 
ϸϹК ϽуϡЪ ев ЬϝгЛЮϜ ϝгЪ ЭгЛϧЃϦ ϸϼϜнв national 
ϣуЮϝв ϣгϷЎ м ϸнЛϦ ϝлϧуЫЯв сТ ϟЯОϒ дϝуϲцϜ пЮϖ ϸϹК ϽуϡЪ ев ЈϝϷІцϜ. 
Ьϝϫв еК ЙгϯгЮϜ: Йгϯв ШϜϽГжнЂ ï Йгϯв ЌϝтϽЮϜ ̪СуГЂ Йгϯв ЬϜϹуЊ. 
Ьϝϫв ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϸϹЛϧв ϤϝуЃзϯЮϜ: ϣЃЂϕгЮϜ ϣужϝϠϝуЮϜ ϣКϝзЋЮ ϤϜϼϝуЃЮϜ сТ ϝϠϼмϒ. 
и- СузЋϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϝЛϡϦ ЙϠϝГЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ: 
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еЫгт СузЋϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝЛϡϦ ϽутϝЛгЮ ϣтϸϝЋϧЦϜ ̪ϣзуЛв рϒ ϝЛϡϦ АϝЇзЮ рϸϝЋϧЦъϜ рϻЮϜ 
ЀϼϝгϦ м йуЯК Ͽугж иϻк ИϜнжцϜ

1
:  

-1 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ: м бЃЧзϦ ϝкϼмϹϠ ϝЛϡϦ буЃЧϧЯЮ ϹϚϝЃЮϜ сТ ИϝГЧЮϜ сКϝзЋЮϜ: 
- ϤϝЃЂϕв ϤϝКϝзЋЮϜ ϣЯуЧϫЮϜ мϒ ϣуϯϦϜϽϧЂшϜ ϣЃЂϕгЪ ϹтϹϳЮϜ м ϟЯЋЮϜ м ϤϝЃЂϕв 

мϼϹулЮϜ ϤϝжнϠϽЪ ...ϵЮϜ 
м ск ϹгϧЛϦ пЯК Ѐмϔϼ ЬϜнвϒ ϢϽуϡЪ ϝгЪ ϟЯГϧϦ ϽТнϦ ϤϜϼϝлв м ϤϜ̭ϝУЪ ϣуЮϝК 

ϝлЯуПЇϧЮ. 
- ϤϝЃЂϕв ϣКϝзЋЮϜ ϣуЯтнϳϧЮϜ мϒ ϣУуУϷЮϜ ϤϝЃЂϕгЪ ЬϿПЮϜ м ϭуЃзЮϜ ϤϝЃЂϕв 

ϸнЯϯЮϜ...ϵЮϜ. 
-2 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуϲыУЮϜ: 
м ск ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ бϧϦ ϢϸϝтϿϠ ϣуϮϝϧжϖ ЌϼцϜ м ϝлϲыЋϧЂϖ м анЧϦ иϻк ϤϝЃЂϕгЮϜ 

бтϹЧϧϠ ϨыϪ ИϜнжϒ ев ϬϝϧжшϜ сϦϝϡзЮϜ ïсжϜнуϳЮϜ м ϬϝϧжшϜ сЫгЃЮϜ. 
-3 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ: 
м ск ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ бϧлϦ АϝЇзЮϝϠ рϼϝϯϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЪ ϣЯгϯЮϜ м ФϽУгЮϜ  Эϫв

ϤϝЃЂϕв ϣЦмϼцϜ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ. 
-4 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ: 
м ск ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ анЧϦ ϤϝВϝЇзЮϝϠ ϣуЮϝгЮϜ ШнзϡЮϝЪ м ϤϝЃЂϕв еувϓϧЮϜ м ϤϝЃЂϕв 

дϝгЏЮϜ сКϝгϧϮъϜ...ϵЮϜ 
-5 ϤϝЃЂϕв ϤϝвϹϷЮϜ: 
м ск ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ аϹЧϦ ϤϝвϹ϶ ϣзуЛв ϤϝЃЂϕгЪ ̪ЭЧзЮϜ ϤϝЃЂϕв ϹтϽϡЮϜ м 

̪ϤыЊϜнгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̪ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝЃЂϕв ϨϝϳϠцϜ ϣугЯЛЮϜ...ϵЮϜ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

-1 ϽгК рϽϷЊ "ЙϮϽв ХϠϝЂ ϽЪϻЮϜ " "ϸϝЋϧЦϜ ϣЃЂϕгЮϜ " Ј 30 1 31 
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  сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ:ϣузПгϠ ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ 

  ЭЋУЮϜ ϹулгϦ

 

ϝвϹЛϠ ϝзЎϽЛϦ сТ ̭ϿϯЮϜ рϽЗзЮϜ пЮϖ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ бууЧϦ ̭Ϝϸϒ  ЭЋУЮϜ ϻк сТ ЬмϝϳзЂ еуЯвϝЛЮϜ

 бууЧϦ м ϣϡЦϜϽгЮϜ ЙЦϜм ϣТϽЛгϠ̭ϜϸцϜϤϝЃЂϕгЮϜ ϹϲϜ сТ ЭвϝЛЮϜ еуЃϳϦ сТ ϣϠϝЦϽЮ Ϝϼмϸ м ϸϜϽТъϜ  

еТϝϦ ϣузлгЮϜ ЁϠыгЯЮ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣуКϝзЋЮϜϢ ϣузПгϠ  . 

 

ϩуϲ ϝзгЦ  ЭЋУЮϜ Ϝϻк сТ Ϟ Ьы϶ ев ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв Ьнϲ ϣвϝК ϢϽЗж бтϹЧϦ

сЯ϶ϜϹЮϜ ϝлгуЗзϦ ϝлϦϓЇж РмϽЖ пЯК РϽЛϧЮϜ . ϣЃЂϕв сТ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЙЦнв ϹтϹϳϦм

ϝлϠ анЧϦ сϧЮϜ аϝлгЮϜ СЯϧϷвм ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ. РϽВ ев  ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК ϣуЯКϝТ оϹв бтϹЧϦ м

 ϜϸϝгϧКϜ ϣЃЂϕгЮϝϠ сжϜϹув ЉϠϽϦ ̭ϜϽϮϗϠ ϝзгЦ ЩЮϺ ЭϮϒ евм ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸъϜ бууЧϦ рϹв м  ϣЃЂϕгЮϜ

сЯт ϝв пЯК: 

×  ϣЃЂϕгЯЮ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬмϕЃв ϣЯϠϝЧв. 

× ϣЃЂϕгЯЮ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ХϚϝϪнЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ. 

 

сТм Ͻу϶цϜ ϝзгЦ ЌϽЛϠ  ЭуЯϳϦ м ϭϚϝϧж  сТ иϼмϸ м ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮ дϝуϡϧЂъϜ  бууЧϦ ̭Ϝϸϒ  еуЯвϝЛЮϜ

ϣЃЂϕгЮϜ иϻк сТ .
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ЬмъϜ ϩϳϡгЮϜ: РϝϦ ϣЃЂϕвдϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ Ϣ 

 

 анЧж  Ϝϻк сТ  СтϽЛϧϠ ϩϳϡгЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ ϥгϦ ϝлуТ ϹЮϜϜϼϣЂ  скм ϣЃЂϕв  ЁϠыгЯЮ  ϣузлгЮϜ

 бтϹЧϧϠ ϣϳгЮ  ϝлзК ϣуϷтϼϝϦ. 

м ЌϽК  бкϒϤϝϯϧзгЮϜ сϧЮϜ  анЧϦϝлуϮϝϧжϗϠ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ЌϽК сгуЗзϧЮϜ ϝлЯЫук. ϩуϲ 

 ϣЃЂϕв ϽϡϧЛϦ"ϣзТϝϦ " ЬϹϡЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϢϹϚϜϽЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ

 ϝлуЛЃϠ Ϝϻкм ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϣЯтнГЮϜ ϝлϦϽϡ϶ Ьы϶ ев ЩЮϺм  еууТϽϳЮϜ ЁϠывм ϣузлгЮϜ

 ЭϮϒ ев ϣуЦнЃЮϜ ϝлϧЋϲ ЙуЂнϦм ϝлϦϝϯϧзв ϢϸнϮм ϣуКнж еуЃϳϦ пЮϖ ЭЊϜнϧгЮϜм бϚϜϹЮϜ

 ϝкϼϜϽгϧЂϜ дϝгЎϝкϼнГϦм.ϩϳϡгЮϜ Ϝϻк сТ йуЮϖ ФϽГϧзЂ ϝв Ϝϻкм  .

ЬмъϜ ϟЯГгЮϜ :ϢϓЇж  ϝкϽтнГϦ м ϣЃЂϕгЮϜ 

 ϣзЂ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϤϓЇж       1963 ϣзЂ ϝлВϝЇж ϤϒϹϠ м 1965 ϢϹϲм ϥжϝЪ ̪ 

 ϣуЯтнϳϧЮϜ ϣКϝзЋЯЮ ϣЛϠϝϦ м ϣЋϧϷв . сТ ϤϒϹϠ пЯКцϜ ЭϫгЮϜ пЮϖ ϝгϚϜϸ ЬнЊнЮϜ РϹлϠм

 ϣузВнЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ бЂϜ ϥϳϦ ϣЋгЦцϜ ϬϝϧжϖЩжнЂ ЭуЋУϧЯЮ ϣзЂ сТ бϪ ̪  1976 

 ϣузВнЮϜ ϣЃЂϕгЮϝϠ ϥЯЋϦϜ"ЁЫϦ сжнЂ " ϭуЃзЮϜ м ЭуЋУϧЯЮ ϣузВнЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ бϪ "

ЁЪϝϦнЪϜ " ϣзЂ1982 еууТϽϳЮϜ ЁϠывм ϣузлгЮϜ ЬϹϡЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϥЋЋϷϦ Ϻϖ  .

 ЙгϯгЯЮ ϣЛϠϝϦ ϣузПв ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв екϜϽЮϜ ϥЦнЮϜ сТм"Єϒ Ϲжϒ сЂ " ϣϡтмϼ сТ ϢϹϮϜнϧгЮϜ

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϱЎнв нк ϝгЪ ϣгЊϝЛЮϜ ϽϚϜϿϯЮϜ)05( .  ϥЯЛϮ ϣЯтнГЮϜ ϢϽϡϷЮϜ иϻкм

 сКϝгϧϮъϜ Ѐϒϼ ϤϜϺ ϣЯϪϝггЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣвϹЧв сТ ϣузПв ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв

91.414.000.00 ЁϠывм ϣузлгЮϜ ЬϹϡЮϜ ϣКϝзЊ м ЭуЋУϦ сТ ЉЋϷϧв Ϭϸ 

еууТϽϳЮϜ ϣуϚϝЦнЮϜ ϣтϻϲцϜ м ϤϜϼϝЗзЮϜ м ϤϝвϝгЫЮϝЪ ϣтϝЦнЮϜ ϤϜмϸϒ ϝЏтϒ сзϧЧϦ ϹЦм 

 ϞϜϽϧЮϜ ЙугϮ сТ ϣузПв ϣзТϝϦ  ϣЃЂϕв еϚϝϠϾ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϽЪϻжм ̪ ЩЮϺ ϽуОм

сзВнЮϒ)  сЮмϽϧϡЮϜ ЙгϯгЮϜШϜϽВ ϝжнЂ ̪ ϾϝПЯжнЂ ЬϝГУж ̪ ЀнТϽуТ сгϯзгЮϜ ЙгϯгЮϜ ̪

  ϣужϹгЮϜ ϣтϝгϳЮϜ ̪ сзВнЮϜ евцϜ ̪ ЬϝПІчЮ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ... ϝкϽуОм( .

 ϣузлвнуЂнЃЮϜ ϤϜϼϝВшϜ РϝзЊϒ ЙугϮ пЯК ϝлϦϝϯϧзв ϽтнГϦ нк дфϜ сЃуϚϽЮϜ ϝлТϹк

 ϽϚϜϿϯЮϜ сТ .
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бЦϼ ЭЫЇЮϜ5 : еуϡтЬϜ ЙЦϜнвъϜъϜ ЙжϝЋгЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂЬ ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣузлгЮϜ ϣЃϠ

ϼϹЋгЮϜ : ев ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕвϜϣузПв ϣузлгЮ 

52 

ϣузПгϠ ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ                                    сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 



 сжϝϫЮϜ ϟЯГгЮϜ : ϣузПгϠ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв СтϽЛϦ 

 

                   ϣЃЂϕгЮϜ СтϽЛϦ : ϣузлгЮϜ ЬϹϡЮϜ ϣКϝзЋϠ ϣЊϝ϶ ϣЃЂϕв ск ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв

 скм ̪ ϢϸмϹϳгЮϜ ϣуЮмϕЃгЮϜ ϤϜϺ м ϹϲϜнЮϜ ЉϷЇЮϜ ϤϜϺ ϣЃЂϕв ск м̪ еууТϽϳЮϜ ЁϠывм

 ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣувнгК)ϣуКϝзЊ(  ϣузлгЮϜ ЬϹϡЮϜ ϣВϝу϶м ЭуЋУϦ сТ ϣГуЃϠ ϤϝужϝЫвϖ пЯК ϹгϧЛϦ)234 

 ϹЯϮм РнЊ ̪ еГЦ ̪ Бу϶̪ ЄϝгЦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ ϢϽуПЊ ϣзϲϝІ м дϝϦϼϝуЂ ̪ ϣВϝуϷЯЮ ϣЮϐ ...( 

ϣуЮϝϧЮϜ ϤыкϕгЮϝϠ ϣЃЂϕгЮϜ ЙϧгϧϦм :

V еууТϽϳЮϜ ЁϠыв м ϣузлгЮϜ ЬϹϡЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϣвϝк Ϭϝϧжϖ ϢϼϹЦ .

V ϣуЮϝЛЮϜ ϢϸнϯЮϜ ϤϜϺ ϬϝϧжшϜ сТ Ϣ̭ϝУЫЮϝϠ ЙϧгϧϦ ϣтϽЇϠ ϸϼϜнв. 

V ϤϜϹЛгЮϜм ϤъфϜ ЬϝгЛϧЂϜ сТ ϣуЮϝК Ϣϼϝлв. 

V  ев ϽϫЪϒ ϤϜϺ ϣтϽЇϠ ϸϼϜнв5ϬϝϧжшϜ сТ ϢϽϡ϶ ϣзЂ . 

сТϜϽПϯЮϜ ЙЦнгЮϜ:  ϣЃЂϕв ЙЧϦ"ϣзТϝϦ " ϣуϠϽПЮϜ ϣуЮϝгЇЮϜ ϣлϯЮϜ сТ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ

 рнлϯЮϜ ϿЪϽгЮϜ  ϝкϼϜнϯϠ Ϲϯж Ϻϖ ̪ ϹІϼ еϠϜ ИϼϝІ сТ БϡЏЮϝϠ м ϣузПв ϢϽϚϜϹЮ

   ϣЛІчЮ)centre dôimagerie (  ϣлϯЮϜ ев Ϝϻк м сКϝгϧϮъϜ дϝгЏЯЮ ЙϠϝϧЮϜ

 ϣТϝЎшϝϠ ϣуϠϽПЮϜ ϣлϯЮϜ ев  ϣвмϼϹж ХтϽГЮ ϢϹтϝϳгЮϜ ϣузПв ϣтϹЯϠ Ϲϯжм ̪ ϣуЦϽЇЮϜ

 ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤыϳгЮϜ ЍЛϠ пЮϖ. 

     ϣЃЂϕгЮϜ ϣϲϝЃв :  ϣЃЂϕв ЙϠϽϧϦ"ϣзТϝϦ " ϣϲϝЃв пЯК5639а 
2

 ев ϹтϾϒ ϝлзв 

3256а 
2

ϰнϧУв сЦϝϡЮϜм ϬϝϧжшϜ ϤϝІϼм ЭϫгϦ ϢϝГПв . 

ϣЃЂϕгЮϜ ϤϝжнЫв:  ϣЃЂϕв днЫϧϦ "ϣзТϝϦ " ев ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ :

 сЎϼϒ ХϠϝВ ϤϜϺ ϢϼϜϸшϜ .

 ϣуϚϝлзЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ϣуЮмцϜ ϸϜнгЮϜ етϿϷϧϠ ϣЊϝ϶ дϾϝϷв .

ϤϝІϼ нЮϜ ев ϣЯЃЯЂ ев днЫϧϦм ̪ϢϽуϡЪ ϣІϼм еК ϢϼϝϡК нкм ϬϝϧжшϜ пзϡв .

ϣтϽЇϡЮϜ ϤϝужϝЫвшϜ:  ϣЃЂϕв рнϧϳϦ"ϣзТϝϦ " ϢϹК пЯК ϣузПгϠ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ

 ЭвϝК  сТ ϣтϽЇϡЮϜ ϝкϸϼϜнв ЭϫгϧϦ ϩуϲ ϣУЯϧϷв ϣтϽЇϠм ϣтϸϝв ϤϝужϝЫвϖ м ϸϼϜнв

ЭвϝК  рϒ еугϚϜϸ ϽуО сЦϝϡЮϜм еугϚϜϸ блзв  еуУЖнвм ϤϜϼϝВϖ пЯК еуКϾнв. 
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сжϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ:ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮ сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ м РϜϹкϜ  

ЬмъϜ ϟЯГгЮϜ:   ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв РϜϹкϒ

 ϟуЋж пЯК ϺнϳϧЃϦ дϜ пЮϖ ϽгϧЃв м ϹтϜϿϧв ЭЫЇϠ пЛЃϦ ϣуϮϝϧжϖ ϣЃЂϕв ϥжϝЪ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв дϖ

ФнЃЮϜ ϟЊϝзв ев. м ЙЯЃЮϝϠ иϹтмϿϦ ϝгϚϜϸ ϣуϮϝϧжшϜ ϣЃЂϕгЮϜ ев ϽЗϧзт ϣлϮ ев ЭлϧЃгЮϜ м

 м ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϝугЫЮϝϠ м йуЎϽт рϻЮϜ ЭЫЇЮϝϠ ϝкϹтϽт рϻЮϜ ϥЦнЮϜ сТ м ϝлуТ ϟОϽт сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ

ϣЮϹϧЛв ϼϝЛЂϓϠ                                                                            .

ϣЃЂϕв РϹлϦ мtafna сТ ϣжϝЫв м ϢϽлІ ϞϝЃϧЪϜ м ϣЃЂϕгЮϜ бϯϲ ЙуЂнϦ пЮϖ ФнЃЮϜ. слТ

 пЯК ЭгЛЮϜ м ϣуЮϝЛЮϜ ϢϸнϯЮϜ ϤϜмϺ ϝлϦϝϯϧзв ев ϣϡуВ ϣЛгЂ м ϽуϡЪ бЂϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ ϟОϽϦ

ЬϝЋϦъϜ ЙуЂнϦ м ϿтϿЛϧЮ ϢϹтϹϮ Ϥϝϛук ̭ϝЇжϜ. 

 м ЬϝгКцϜ бЦϼ ϣУКϝЏв рϒ еЫгв ϱϠϼ пЋЦϜ ϹтϹϳϦ нк ϣЃЂϕгЯЮ ЬмцϜ РϹлЮϜ дϜ ев бОϽЮϝϠм

 ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣузлвнуЂнЃЮϜ ϤϜϼϝВшϜ РϝзЊϒ ЙугϮ пЯК ϝлϦϝϯϧзв ϽтнГϦъϖ РϜϹкϒ Шϝзк дϒ 

 АмϽЇЮϜ ϽуТнϦ Йв ЭПЇЮϜ ϟЋзв ϽуТнϦ Ьы϶ ев ϣЯуϛЎ йϡІ нЮ м ϣЮϝГϡЮϜ ев ϹϳЮϝЪ ϣузВм

йϮм ЭгЪϒ пЯК блВϝЇж ϣЂϼϝггЮ ЭгЛЯЮ ϣтϼмϽЏЮϜ .

 

сжϝϫЮϜ ϟЯГгЮϜ: ЬϜ   ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣлТϝϦ ϣЃЂϕгЮ сгуЗзϧЮϜ ЭЫук

 еуϡт нлТ ϝлуТ ̭ϜϿϮцϜ мϒ ϤϜϼϜϸшϜ ϸϹϳт рϻЮϜ ̭ϝзϡЮϜ ϢϹϲм сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϝϠ ϹЋЧт

 сϧЮϜ ϣГЇжцϜ ИϜнжϒ СЯϧϷгϠ анЧϦ сϧЮϜ ИмϽУЮϜм ϤϜϹϲнЮϜм ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝгуЃЧϧЮϜ ϰнЎнϠ

ϣЃЂϕгЮϜ РϜϹкϒ ϹтϹϳϦ ϝлϡЯГϧт .

 ϣЃЂϕв днЫϧϦм"ϣзТϝϦ " ϱЮϝЋгЮϜ м ϤϝтϽтϹгЮϜ ев ϣКнгϯв ев ϣузПгϠ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ

 сТ ϣϳвϝВ йϮм еЃϲϒ пЯК ϝлвϝлв ϣтϸϓϦ пЯК ϝлзв ЭЪ ЭгЛϦм ϝлзуϠ ϝгуТ ЭвϝЫϧϦ сϧЮϜ

ϣЃЂϕгЮϜ РϜϹкϒ ХуЧϳϧЮ ЩЮϺ .

 ϣЃЂϕгЮ сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ ϱЎнзЂ сЮϝϧЮϜ ЭЫЇЮϜ Ьы϶ евм" ϣзТϝϦ :"
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аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

бЦϼ ЭЫЇЮϜ06:  ϣЃЂϕгЮ сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ " ϣзТϝϦ "

 ϼϹЋгЮϜ: ϣузПв ϣузлгЮ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв ев 

 

 

 

 

 ϽтϹгЮϜ

аϝЛЮϜ 

 
 ϽууЃϦ ЬмϕЃв

ϢϸнϯЮϜ 

 

 ϣжϝвцϜ

ϣвϝЛЮϜ 

 

евцϜ ϣуЯ϶ 

 

аϟЂϝϳгЮϜ ϣϳЯЊ Ϣ

ϜмЬϣуЮϝв 

 

 ϸϼϜнгЮϜ ϣϳЯЋв

ϣтϽЇϡЮϜ 

 

 ϣϳЯЋв

ϬϝϧжшϜ 

 

 ϽтϹгЮϜ

сзЧϧЮϜ 

 ϣϳЯЋв

ϣжϝуЋЮϜ 

 

 ϣϳЯЋгЮϜ

ϣтϼϝϯϧЮϜ 

 

 СЯЫгЮϜ

 сТ ϤϝЂϜϼϹЮϝϠ
ϣϡЂϝϳгЮϜ 

 

 бЃЦ

 м ϢϿлϮцϜ

ϤъфϜ 

 бЃЦ ЁуϚϼ

 ϸϼϜнгЮϜ
ϣтϽЇϡЮϜ 

 

 ϥЦнЮϜ

 ϭкϝзгЮϜм 

 

еуггЋгЮϜ 

 

 бЃЦ ЁуϚϼ

ϣжϝуЋЮϜ 

 

Ѐϼϝϲ 

 

 ЁуϚϼ

 бЃЦ
ϢϽуЗϳЮϜ 

 

 ϣЮмϕЃгЮϜ ϤϝлϯЮϜ

ϬϝϧжшϜ еК 

 

 еуϯϧзгЮϜ) 

еуВϝуϷЮϜ(  

 

ЩужϝЫугЮϜ 

 

 ϽуЃв

ϤъфϜ 

 

ϤϝЛуϡгЮϜ бЃЦ 

 

 дϿϷв ϽуЃв

 ϭϧзгЮϜ
сϚϝлзЮϜ 

 

 СЯЫв

ϝЂϜϼϹЮϝϠ
 сТ Ϥ

 ϣϳЯЋв

ϣуЮϝгЮϜ 

 

 ϽуЃв

 дϿϷв
 ϸϜнгЮϜ

ϣуЮмцϜ 

 

 ЁуϚϼ

 ϣϳЯЋв

ϣуГПϧЮϜ 
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 ФϽГϧЮϝϠ ϢϿϮнв ϣУЋϠ сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ сТ ϣϳЎнгЮϜ ϱЮϝЋгЮϜ м ϤϝтϽтϹгЮϜ ЬмϝзϧзЂ

 ϣЯЪнгЮϜ СϚϝЖнЮϜм аϝлгЮϜ пЮϖϝлЮаϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ пЮϖ ФϽГϧж ЩЮϺ ЭϡЦ  .

¶  аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ :ϣЃЂϕгЮϜ ϽууЃϦ пЯК РϜϽІшϜ ϝлϠ Йϧгϧт сϧЮϜ ϣГЯЃЮϜ йЮ ЬнϷϦ .

ϤϝтϽтϹгЮϜ :

¶  ϣтϽтϹвХтнЃϧЮϒ ХтнЃϦ сЮϝϧЮϝϠм ϭϧзгЮϜ пЯК ̭ыгЛЮϜ ϟЯВм ФнЃЮϜ ϣЂϜϼϹϠ анЧϦ 

йзв ϸϹК ϽϡЪϒ. 

¶ етнгϧЮϜ ϣтϽтϹв : ЭϚϝЂнЮϜ ев ϝкϽуОм ϽϡϷгЮϜ ϤϝвϿЯϧЃвм ϣуЮмцϜ ϸϜнгЮϜ ̭ϜϽЇϠ анЧж

 ϸнЧК ϥуϡϫϦм етϸϼнгЮϜ Йв ЌмϝУϧЮϜ ϣуЯгЛϠ аϝуЧЮϜ ϝлЧϦϝК пЯК ЙЧт ϝгЪ ϬϝϧжщЮ ϣвϾыЮϜ

̭ϜϽЇЮϜ. 

¶  ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽтϹв : рϻЮϜ рϽЇϡЮϜ ϽЋзЛЮϝϠ ϣЯЊ йЮϝв ЭЫϠ ϝлϦϝвϝгϧкϜ ϟЋзϦ

 ϣЯвϝЛЮϜ ϹуЮϜ ϽууЃϦ рϒ йзтнЫϦ м йϧуЦϽϦ ̪ йзууЛϦ ̪ иϼϝуϧ϶Ϝ ев ϣЃЂϕгЮϜ йуЯК ϽТнϧϦ

)ϼнϮϒ -ЭГК...ϵЮϖ( 

¶ ϣϡЂϝϳгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϣтϽтϹв : ϾϝϯжϜ ̪ сЮϝгЮϜ ϽууЃϧЮϜ ̪ ϣЃЂϕгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϟжϜнϯЮϝϠ бϧлϦ

ϣЃЂϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ̪ сЮϝгЮϜ ЬϝϯгЮϜ сТ етϸϼнгЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ. 

¶ ϬϝϧжшϜ ϣтϽтϹв : пЯК ЭгЛЮϜ ЩЮϻЪм ̪ еууТϽϳЮϜ ЁϠывм ϣузлгЮϜ ЬϹϡЮϜ Ϭϝϧжϖ ϝлϧУуЖм

ϣЃЂϕгЯЮ сϮϝϧжшϜ онϧЃгЮϜ ЙТϼм ϽтнГϦ. 

¶ евцϜ ϣуЯ϶ :ЬϝгЛЮϜ ϣвыЂ пЯК ДϝУϳЮϜм ϣЃЂϕгЯЮ евцϜ ϽуТнϦ ϝлϧглв. 

 дϜнϮ сТ ϣузПгϠ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв ϥЯЋϲ2012 ϢϸнϯЮϜ ϢϸϝлІ пЯК 

мϾϜ2008/9001 РнϦ ϣужϝгЮцϜ ϣЪϽЇЮϜ РϽВ ев TUV                        

Management de la Qualité )  (ISO Système de ев ϣϳЮϝЊ 

13/09/2012 ϣтϝО пЮϖ 12/09/2015 ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣЮмϹЮϜ бКϸ ХтϽВ еК 

 СЯϧϷв м ϣϫтϹϳЮϜ ϣВϝуϷЮϜ ϤъϑЪ рнзЛгЮϜ м рϸϝгЮϜ ϝкϹтмϿϧϠ ϣувнгЛЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ

 ϸыϡЮϜ Ϭϼϝ϶ пϧϲ м ϝжϸыϠ сТ ϤϝЋϠϽϧЮϜ . ϣузПв ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв ϟЃϧЫϦ126 ЭвϝК 

)90% ̭ϝЃж( ̪09 ϤϜϼϝВϖ ïаϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϟϚϝж м ϱЮϝЋв ̭ϝЂϔϼ -̪06 аϝЃЦϒ ̭ϝЂϔϼ 

 м105 ϤϝВϝу϶ м Ϭϝϧжϖ ЭвϝК . 
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ϩϳϡгЮϜ ϩЮϝϫЮϜ: ЌϽК м  ЭуЯϳϦ  сТ ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ бууЧϦ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ

ϣузлв ЁϠыгЯЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв. 

 бууЧϦ сТ иϼмϸ м ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК ЙЦϜм ϣТϽЛв пЯК ϝϡЋзв ϩϳϡгЮϜ Ϝϻк сТ ϝзвϝгϧкϜ днЫуЂ

 ϣЃЂϕв сТ ϸϜϽТъϜ ̭ϜϸϜ"ϣзТϝϦ " анЧзЂ ЩЮϺ ЭϡЦ еЫЮм ̪ ϣузПгϠ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ

 ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϹϠ аϝуЧЮϜ Ьы϶ ϣЛϡϧгЮϜ ϣуϯлзгЮϜ ϱуЎнϧϠ. 

ЬмцϜ ϟЯГгЮϜ : ϣЮϝϳЮϜ ϣЂϜϼϸ ϣуϯлзв

1. ϣЂϜϼϹЮϜ ϣуϯлзв: 

 ЭуЋϳϧЮ ϢϽІϝϡгЮϜ ϣЯϠϝЧгЮϜ ϣЧтϽВ ЬϝгЛϧЂϜ ϣуЧуϡГϧЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сТ ϝжϹгϧКϜ ϹЧЮ

 ев ϸϹК ̭Ϝϼϐ ЭуЯϳϧϠ аϝуЧЮϜ ϢϽу϶цϜ иϻк ϥТϹлϧЂϜ ϩуϲ ̪ ϣуКнЎнв ϽϫЪϒ ϤϝвнЯЛв

 ϣЃЂϕв ϤϜϼϝВϖ сТ еуУЖнв"ϣзТϝϦ " пЯК РнЦнЯЮ ϣзуК Ьы϶ ев ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ

 ϸϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ бууЧϦ сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ .

2. ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК:  

сЯт ϝгуТ ϥЯϫгϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϤϜϼϝВϖм еуУЖнв пЯК рϽЇϡЮϜ ϝлЮϝϯв сТ ϝзϧЂϜϼϸ ϥЯгІ :

 ев ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϥУЮϓϦ30 блуЯК ϥКϼϾм ϣуϚϜнЇК ϣЧтϽГϠ бкϼϝуϧ϶Ϝ бϦ ̪ СЖнв 

 ϣЛϮϽϧЃгЮϜ ϤϝжϝуϡϧЂъϜ ϸϹК дϝЪм ϣУЯϧϷв ϤϝКϝЂ сТ ϤϜϼϝгϧЂъϜ27 ЉϳТ ϹЛϠм 

 ϸϝЛϡϧЂϜ пЮϖ оϸϒ ϝгв ЭуЯϳϧЯЮ ϱЮϝЊ ϽуО ϝлзв ЍЛϡЮϜ дϓϠ еуϡϦ ϣЛϮϽϧЃгЮϜ ϤϝжϝуϡϧЂъϜ

2 сЧϡϧгЮϜ м ϤϜϼϝгϫϧЂϜ25ϣЂϜϼϹЯЮ ϝлКϝЏ϶ϖ бϧуЂ сϧЮϜ скм ϤϝжϝуϡϧЂъϜ ϸϹК ев  .

3. ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϜмϸϒ:  

 еК ϣужϜϹугЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ Ьы϶ ев ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ бϦ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϾϝϯжϜ ЌϽПЮ

дϝуϡϧЂъϜм ϣЯϠϝЧгЮϜ ХтϽВ 

ъмϒ:ϢϼϝгϧЂъϜ 

ϹЛϦ  ЀъϜϢϼϝгϦ  ϽϫЪϜ ев ϤϜмϸцϜ ϣвϹϷϧЃгЮϜ сТ ЙгϮ ϤϝжϝуϡЮϒ ϩуϲ ϝзгЦ ЬϝгЛϧЂϝϠ ϢϼϝгϧЂϜ 

 ϣЯуЂнЪ ϩϳϠ  СЇЫЯЮ еК  рϒϼ еувϹϷϧЃгЮϜ ) еуЂмϔϽгЮϜ ( м ̭ϝЂϔϽЮϜ етϽІϝϡгЮϜ Ьнϲ ϣуЮϝЛТ 

аϝЗж бууЧϦ ̭ϜϸцϜ м ϥзгЏϦ ϹЧЮ  ϢϼϝгϧЂъϜ ϣКнгϯв ев ϼϹЧϦ ϣЯϛЂцϜ Ϟ26  ъϜϕЂ ϥжϝЪ сЯК 

нϳзЮϜ сЮϝϧЮϜ: 

- ϼнϳгЮϜ ЬмцϜ ев ϣЯϛЂцϜ дϝЪ ХЯЛϧв ϤϝвнЯЛгЮϝϠ ϣуЋϷЇЮϜ. 

- ϼнϳгЮϜ сжϝϫЮϜ ев ϣЯϛЂцϜ дϝЪ ХЯЛϧв ϣжϝЫгϠ  ϣϠϝЦϽЮϜ. 

- ϼнϳгЮϜ ϩЮϝϫЮϜ ев ϣЯϛЂцϜ дϝЪ ХЯЛϧв ̭ϜϸъϜ бууЧϦ сТ ϝкϼмϸ м ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϓϠ . 
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ϝужϝϪ: ϣЯϠϝЧгЮϜ 

ϽϡϧЛϦ ϣЯϠϝЧгЮϜ ев ϤϜмϸцϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ЙгϯЮ ϤϝжϝуϡЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϹЦм ϝзгЦ ̭ϜϽϮϝϠ ϣКнгϯв ев 

ϤыϠϝЧгЮϜ Йв еуЮмϕЃгЮϜ ̪ ϣЛУзгЮϜ ϿЪϜϽв сЯК еугϚϝЧЮϜ етϽтϹгЮϜ м ϝЏтϒм ϣЯϠϝЧв Йв ϸϹК ев 

ЬϝгЛЮϒ еуЛЎϝϷЮϜ ϣуЯгЛЮ бууЧϧЮϜ ϜϻЪм еугϚϝЧЮϜ ϣуЯгЛϠ Ϝϻкм бууЧϧЮϜ ϣТϽЛгЮ ϣлϮм бкϽЗж нϳж аϝЗж 

бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ЬнгЛгЮϜ йϠ сТ ϣЃЂϕгЮϒ ϥзгЏϦ иϻк ϣЯϠϝЧгЮϜ ϣЯϛЂϒ ϥгКϸ ϣЯϛЂϒ ϢϼϝгϧЂъϜ. 

ϝϫЮϝϪ: ϣЗϲыгЮϜ 

ϽϡϧЛϦ ϣЗϲыгЮϜ ев ФϽГЮϒ ϣвϝлЮϜ сϧЮϜ  аϹϷϧЃϦ ЙгϯЮ ϤϝжϝуϡЮϜ ϟЛЋт сϧЮϜ  ЬнЋϳЮϒ  ϝлуЯК ев 

м дϝуϡϧЂъϜ Ьы϶ ϣЯϠϝЧгЮϜ . ϣЗϲыгЮϜ ϥвϹϷϧЂϜ ϹЧЮм ЌϽПϠ ЉуϷЇϦ ЙЎм ϣЃЂϕгЮϜ  Эϳв 

 ϣЂϜϼϹЮϜ ϝгуТ ЉϷт буЗзϧЮϜ  ХуϡГϦ м ϣгЗжцϜ ϢϼϽЧгЮϜ ϝлуТ Ϝ Ϝϻк м ϽЊϝзЛЮϜ ϱуЎнϧЮ сϧЮϜ  бЮ

 ФϽГϧт  сТ ЭуЋУϧЮϝϠ ϝлЮ ϢϼϝгϧЂϜ ϩϳϡЮϜ. 

ϝЛϠϜϼ: ХϚϝϪнЮϜ ϤыϯЃЮϜм 

 ϥгϦ ϣжϝЛϧЂъϜ ϣКнгϯгϠ ев ХϚϝϪнЮϜ  ϤыϯЃЮϝЪ сϧЮϜ  ХЯЛϧϦ аϝЗзϠ бууЧϧЮϜ  ХϡГгЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϒ 

ϩуϲ ϥгϦ  ϣЂϼϜϸиϻк ХϚϝϪнЮϜ ϝлЯуЯϳϦ м   ϬϜϽϷϧЂϜ м  ев ϢϽу϶ъϜ иϻк йтнϧϳϦ дϜ еЫгт ϝв ЭЪ

 ϣЂϜϼϹЮϜ ϹуЦ ИнЎнгЮϜ ̭ϜϽϪϜ сЯК ϹКϝЃϦ ϤϝжϝуϠ. 

сжϝϫЮϜ ϟЯГгЮϜ : ϭϚϝϧзЮϜ ϣЇЦϝзвм ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦ .

1- ϣЂϜϼϹЮϜ сТ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣЯϛЂϜ .

1- ϣЃЂϕгЮϜ сТ ЬϝЛТ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗж Ͼϝϧгт ϜϺϝгϠ ̬

анЧт аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ЬϝЛУЮϜ пЯК ϣКϽЂ ЭуϯЃϦ рϒ ϤϝТϜϽϳжϜ еК онϧЃв ̭ϜϸцϜ ϞнОϽгЮϜ 

йуТ ϣЛуϡГϠм ЬϝϳЮϜ дϗТ ЙЎнЮϜ сЮϝϫгЮϜ нк РϝЇϧЪϜ рϒ ЭЪϝЇв ЭϡЦ ϝлϪмϹϲ ϹЦм ϨϹϳт 

ЩЮϺ сТ ЙЦϜнЮϜ сЯгЛЮϜ еЫЮм сТ ϣуϡЮϝО ЬϜнϲцϜ ϟϯт дϒ бϧт бтϹЧϦ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣЊϝϷЮϜ ϣтϓϠ 

ϤϝТϜϽϳжϜ ϸϽϯгϠ ϝлϪмϹϲ мϒ ϝкϹЛϠ ϥЦнϠ ϽуЋЦ ЩЮϺм ϹуУт сТ ϣКϽЂ ϱуϳЋϦ ϤϝТϜϽϳжъϜ 

ЭϡЦ дϒ бЦϝУϧϦ ЭЪϝЇгЮϜ м ϹтϜϿϧϦ ϝкϼϝϪϒ ϣуϡЯЃЮϜ пЯК ϣгЗзгЮϜ. 

2-ϣТϽЛв  сТ бууЧϧЮϜ бкϝЃт СуЪ ϤϝЦнЛв ЭЪϝЇвм  ̬ЭгЛЮϜ

: бкϝЃт ϽуТнϧϠ ЈϽУЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ϣТϽЛгЮ ϢϼϜϸшϜ ϝуЯЛЮϜ евϝЫгϠ ЭЯϷЮϜ мϒ СЛЏЮϜ сТ ϱϚϜнЯЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜм 

ϭвϜϽϡЮϜм ϤϜ̭ϜϽϮъϜм ̪ϤϝгуЯЛϧЮϜм рϒ СЇЫт евϝЫв ϢнЧЮϜ СЛЏЮϜм ϝвнгК сТ ЙугϮ ϽЊϝзЛЮϜ 

ϣуϮϝϧжъϜ сЮϝϧЮϝϠм еЫгт ϣЃЂϕгЯЮ ев еуЃϳϦ мϒ ϽтнГϦ ϤϜϼϹЦ ̭ъϕк ϸϜϽТцϜ ев Ьы϶ ϤϜ̭ϜϽϮϜ 

еуЃϳϧЮϜ .
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3-аϝЗж нкϝв ϽтϽЧϦ ̬ϭлϧзв̭ϜϸъϜ 

  ϟϮнгϠ Ϝϻк аϝЗзЮϜ анЧт ϢϸϝК ЁуϚϽЮϜ ϽІϝϡгЮϜ ЭвϝЛЯЮ ϣϠϝϧЫϠ ϽтϼϝЧϦ ̪ϣтϼмϸ ϝлзгЏт иϽтϹЧϦ ϣтϒϼм сТ 

̭Ϝϸϒ йуЂмϔϽв Ьы϶ ϢϽϧТ ̪ϢϸϹϳв ЩЮϺм ϸϝзϧЂъϝϠ пЮϖ ϽЊϝзК бууЧϦ ϢϸϹϳв .

4-̬ЭвϝЛЮϜ ̭ϜϸϜ бууЧϦ бϧт ЀϝЂϜ рϒ сЯК 

ϬнϧзгЮϜ ϢϸнϮ м ϣуϮϝϧжъϜ ЀϝЂϜ сЯК ЭвϝЛЮϜ бууЧϦ бϧт .ЭгЇϦм бϯϲ ϬϝϧжъϜ рϻЮϜ аϝЦ ЭвϝЛЮϜ йϮϝϧжϗϠ 

Ьы϶ ϢϽϧТ ϣузЛв ϢϸнϮм ϣϮϼϸм йϧТϽЛв ЭуЊϝУϧϠ ЭгЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖм. 

2- дϝуϡϧЂϜ ЭуЯϳϦ 

ϣзуЛЯЮ  ϣуЋϷЇЮϜ ϤϝгЃЮϜ м ЉϚϝЋϷЮϜ: 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ) 03: (ЙтϾнϦ  ϣзуЛЮϜ ϟЃϲ ЁзϯЮϜ 

 ЉϚϝЋϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

 ЁзϯЮϜ - ϽЪϺ11 44% 

  - пϫжϒ14 56% 

  - ИнгϯгЮϜ25 100% 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  пЯК ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ03 ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 07 

 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ7 :ИϾнϦ ϣзуЛЮϜ ϟЃϲ ϽуПϧв  ЁзϯЮϜ

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

м ϼϹЧϦ ϣϡЃж ъϜϨϝж Ϟ56 %  ев Ингϯв ϣзуЛЮϜ ̪ϣЂмϼϹгЮϜ ϝвϒ ϣϡЃж ϼнЪϻЮϜ слТ ϣЯуЯЦ 

ϜϹϮ ϣжϼϝЧв Йв ϣϡЃж ϼнЪϻЮϜ м ϼϹЧϦ Ϟ 44% ев Ингϯв ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ м еЫгт 

ϽуЃУϦ иϻк ϣϯуϧзЮϜ пЯК ЀϝЂϒ ϣЛуϡВ СϚϝЖнЮϜ ϢϽТнϧгЮϜ сТ  ϣЃЂϕгЮϜъϖϣВϝуϷЮϜ скм  

м сϧЮϜ ЭϡЧт ϝлуТ ϨϝжшϜ ϽϫЪϒ ев ϼнЪϻЮϜ мϒ пЮϖ ϼнУж ЬϝϮϽЮϜ м аϹК блЮϝϡЦϖ пЯК 

44%

56%

ЁзϯЮϜ

 ϽЪϺ

сϧжϜ
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ϣВϝуϷЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϣуКϝзЋЮϒ. мϒ ϢϼϝϡЛϠ оϽ϶ϒ дϗТ ϣЛуϡГЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЃЂϕгЯЮ 

ЌϽУϦ Ϝϻк ИнзЮϜ ев буЃЧϧЮϜ ϩуϳϠ днЫт ϼнЪϻЮϜ еуЯвϝЛЮϜ ϽϫЪϒ ев ϨϝжшϜ. 

ев Ьы϶ ϝв ХϡЂ иϽЪϺ еЫгт ЬнЧЮϜ йжϓϠ бОϼ ФϽУЮϜ ЙЂϜнЮϜ м ϽуϡЫЮϜ еуϠ еуЃзϯЮϜ ϼнЪϻЮϜ м 

ϨϝжшϜ  Э϶ϜϸϣЃЂϕгЮϜ ϝзжϗТ ϝжϹϮм блУϦ м ЬнϡЦ м ϢϹКϝЃв ев РϽВ ЙугϯЮϜ дмϸ ϸϸϽϦ мϒ РнϷϦ 

. ЬмϹϯЮϜ бЦϼ04: еуϡт ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ϟЃϲ еЃЮϜ 

 ЉϚϝЋϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

 еЃЮϜ еуϠ ϝв20-30 ϣзЂ 

 еуϠ ϝв30-40 ϣзЂ 

еуϠ ϝв40-50 ϣзЂ 

еуϠ ϝв50-60 ϣзЂ 

 ИнгϯгЮϜ

2 

17 

4 

2 

25 

8 %

68 %

16 %

8 %

100 %

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ04 ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 08 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ08ϸϜϽТϒ еуϡт  ϣзуЛЮϜ дϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

ϹЦ ϝжϽϧ϶Ϝ ЬнВ ϣϛТ еЃЮϜ Ϟ 10 ϤϜнзЂ м Ϝϻк сЫЮ ЭлЃт ϝзуЯК иϹтϹϳϦ м ϝужϝуϠ ϝуϚϝЋϲϖ.м ϹЦ бϦ 

ϞϝЃϲ ϟЃзЮϜ ϣтмϕгЮϜ ЭЫЮ ϣϛТ ев ϤϝϛУЮϜ ϣзуϡгЮϜ сТ ЬмϹϯЮϜ ̭ϝзϠ пЯК ϸϹК ϢϸнϮнгЮϜ ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ 

ϝлуТ ̭ϜнЂ ϣϡЃзЮϝϠ ϼнЪϻЯЮ мϒ ϨϝжшϜ м ϥжϝЪ сЮϝϧЮϝЪ: 

- еуПЮϝϡЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж ев ϽгЛЮϜ ϝв  еуϠ20-30 ϣзЂ ϼϹЧϦ Ϟ 8% 

- еуПЮϝϡЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж ев ϽгЛЮϜ ϝв еуϠ 30-40ϣзЂ  ϼϹЧϦ Ϟ 68% 

- еуПЮϝϡЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж ев ϽгЛЮϜ ϝв еуϠ 40-50 ϣзЂ ϼϹЧϦ  Ϟ16% 
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- еуПЮϝϡЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж ев ϽгЛЮϜ ϝв еуϠ  50-60ϣзЂ  ϼϹЧϦ Ϟ 8% 

ев Ьы϶ иϻк ϟЃзЮϜ ϣзуϡгЮϜ ϝзвϝвϒ ϱЏϧт дϓϠ ϤывϝЛЮϜ м ЬϝгЛЮϜ ϣуϡЯОϒ сТ ϣЃЂϕв ϣзТϝϦ 

сГЂнϧв ̪ϽгЛЮϜ ъ бк ϼϝПЊ сТ еЃЮϜ м ъ бк ϼϝϡЪ сТ еЃЮϜ ϝгЪ Еϲыж йжϓϠ ϣϛТ ϹϮнϦ ϣЯуЯЦ ев 

ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ  еуϠ ϝв ϰмϜϽϧϦ бкϼϝгКϒ50-60 ϣзЂ  ϣϡЃзϠ ϼϹЧϦ  Ϟ8%  м ϟϡЃЮϜ сТ 

ϣЯЦ иϻк ϣϛУЮϜ ЙϮϜϼ пЮϖ еужϜнЦ ϹКϝЧϧЮϜ ХϡЃгЮϜ сϧЮϜ сТ ϥгкϝЂ ϬмϽ϶ ϹтϹЛЮϜ блзв пЮϖ 

ϹКϝЧϧЮϜ ̭ϝзϠ пЯК ϸϹК ϤϜнзЂ ϣвϹϷЮϜ ев ϣуϲϝж оϽ϶ϒ ЙϮϜϼ пЮϖ ϣЂϝуЂ ЭуПЇϧЮϜ сϧЮϜ ϝлϯлϧзϦ 

ϣЮмϹЮϜ м Ϝϻк сТ ϼϝВϖ ϹЦϝЛϧЮϜ мϒ ϸнЧК ϝв ϹЛϠ ̪ЭуПЇϧЮϜ ϝгв ЭЛϮ ϣϛУЮϜ оϽϡЫЮϜ ϢϹϮϜнϧгЮϜ сТ 

ϣЃЂϕгЮϜ ϞϝϡІ ЩЮϻЪ дϗТ ϣЃЂϕгЮϜ ϥϳϡЊϒ ϹгϧЛϦ пЯК еуУЖнгЮϜ м рмϺ ЬϝгЛЮϜ ϤыкϕгЮϜ м 

̪ϢϽϡϷЮϜ дц ϽууЃϧЮϜ рϼϜϸшϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣувнгЛЮϜ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ .ϽуПϦ м Ϝϻк ъ ϽТнϧт сТ еуУЖнгЮϜ 

ϼϝϡЪ еЃЮϜ ϝгв ЭЛϮ ϣЃЂϕгЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК ϞϝϡЇЮϜ еуϮϽϷЮϜ ев ϣЛвϝϯЮϜ мϒ ϹкϝЛгЮϜ еуЃϳϧЮ Ϣ̭ϝУЫЮϜ 

ϣтϼϜϸшϜ м ϣϡЪϜнв ϼнГϧЮϜ м ϽууПϧЮϜ рϼϜϸшϜ. 

ЬмϹϯЮϜ бЦϼ05 : еуϡт ЙтϾнϦ ϣзуЛЮϜ ϟЃϲ сгЯЛЮϜ ЭкϕгЮϜ 

 ЉϚϝЋϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

  сгЯЛЮϜ ЭкϕгЮϜ -  етнЫϧЮϜ ϢϸϝлІ11 44% 

  - рнжϝϪ2 8% 

  -сЛвϝϮ 10 

 

40% 

 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ дϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ05 ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 09 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ09 :ЙтϾнϦ ϣзуЛЮϜ ϟЃϲ сгЯЛЮϜ ЭкϕгЮϜ 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  
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онϧЃгЮϜ  бЃЧжϜ сгЯЛЮϜ пЮϖ ϨыϪ ЭϲϜϽв м ϹЦ ϝзгЦ ϞϝЃϳϠ ϟЃзЮϜ м ϣтнϛгЮϜ ϝзЯЋϳϦ пЯК ϭϚϝϧзЮϜ 

 ϣуЮϝϧЮϜ :

-Ϝ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж етнЫϧЮϜ ϢϸϝлІ пЯК еуЯЋϳϧгЮϼϹЧϦ  Ϟ44% 

- етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж бкϜнϧЃв сгЯЛЮϜ рнжϝϪ  ϞϼϹЧϦ8%  

- ϣϡЃж етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ бкϜнϧЃв сгЯЛЮϜ сЛвϝϮ ϼϹЧϦ  Ϟ40 %

 ϣжϼϝЧгϠ иϻк ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ ϝзжϗТ Еϲыж дϓϠ онϧЃгЮϜ сгЯЛЮϜ ЬнϡЧв ЬϝгЛЯЮ ̪ϝвнгК 

ϩуϲ ϹϮнϦ ϣЯуЯЦ ϣϛТ ев етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ бкϜнϧЃв сгЯЛЮϜ м рнжϝϪ ϼϹЧϦ Ϟ2 ϣϡЃзϠ ЭвϝК 8 %ϝвϒ 

ϣуЧϠ ЬϝгЛЮϜ бкϜнϧЃгТ ϰмϜϽϧт еуϠ  сЛвϝϯЮϜ етнЫϧЮϜ ϢϸϝлІ м еЫгт ϽуЃУϦ иϻк ϣϯуϧзЮϜ пЯК ЀϝЂϒ 

ϣЛуϡВ СузЋϧЮϜ ЈϝϷЮϜ СϚϝЖнЮϝϠ ϣтϼϜϸшϜ ϢϸнϮнгЮϜ сТ аϝЃЦцϜ 

м ϱЮϝЋгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ м сϧЮϜ ϟЯГϧϦ онϧЃв сгЯК м Ϥыкϕв ̪ϣЮнϡЧв ЩЮϻЪ ЙϮϜϼ пЮϖ 

ϣЛуϡВ СуЖнϧЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ м рϻЮϜ ϟЯГϧт онϧЃв сгЯК сЂϜϼϸ пІϝгϧт Йв ϣУуЖнЮϜ 

ϣтϼϜϸшϜ м рϻЮϜ ъ ЭϡЧт еК онϧЃв буЯЛϧЮϜ ̪рнжϝϫЮϜ м ев ϣлϮ оϽ϶ϒ дϗТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϣЛтϽЃЮϜ  м

ϢϼнГϧгЮϜ сϧЮϜ ϝлТϽЛϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ сϧЮϜ м ϥϳϡЊϒ ϹгϧЛϦ пЯК ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϟЯГϧϦ 

ϤϜϼϹЦ ϣуЂϜϼϸ бϚыϧϦ Йв ϟЊϝзгЮϜ ϢϽТнϧгЮϜ. 

ϜϻЮ ϥϳϡЊϒ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϹгϧЛϦ сТ Ьϝϯв СуЖнϧЮϜ рϼϜϸшϜ сТ СЯϧϷв ϟЊϝзгЮϜ пЯК онϧЃгЮϜ 

сгЯЛЮϜ пЮϖ ϟжϝϮ ϢϽϡϷЮϜ ϣузлгЮϜ. 

м ϭϧзϧЃж ϝгв ХϡЂ иϽЪϺ дϓϠ СузЋϦ СϚϝЖнЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ АϽϧЇт онϧЃв сгЯК м сЂϜϼϸ 

ЬнϡЧв ХТϜнϧт Йв ϣЛуϡВ ϼнГϧЮϜ м ϽууПϧЮϜ. 

 

ЬмϹϯЮϜ бЦϼ06: еуϡт ϣУуЖнЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϸϜϽТц  ϣзуЛЮϜ

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ06 ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 10 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ10 :еуϡт ϣУуЖнЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϸϜϽТц  ϣзуЛЮϜ

 ЉϚϝЋϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

 сУуЖнЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϟϧЫгЮϜ ЁуϚϼ

 ϣϳЯЋгЮϜ ЁуϚϼ

 СЖнгЮϜ

 ИнгϯгЮϜ

3 

6 

16 

25 

 

12 %

24 %

64 %

100 %
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ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

ϣУуЖнЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϸϜϽТъ ϣзуЛЮϜ  ϣЂмϼϹгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ бЃЧзϦ пЮϖ ϨыϪ РϝзЊϒ ев СϚϝЖнЮϜ м 

ϹЦ ϝзгЦ ϞϝЃϳϠ ϟЃзЮϜ м ϣтнϛгЮϜ ϝзЯЋϳϦ пЯК ϭϚϝϧзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ:  

- ϣϡЃж еутϼϜϸшϜ м ϤϝтϼϜϸшϜ ̭ϝЂϔϼ ϱЮϝЋгЮϜ ϼϹЧϦ  Ϟ24% 

- ϣϡЃж еутϼϜϸшϜ м ϤϝтϼϜϸшϜ ̭ϝЂϔϼ ϟϦϝЫгЮϜ  Ϟ12% 

% -ϣϡЃж ϼϹЧϦ ϤϝУЖнгЮϜ м еуУЖнгЮϜ Ϟ64% 

дϖ ϣЃЂϕгЮϜ бЃЧзϦ  сТ ЭЊцϜ пЮϖ ϤϝУузЋϧЮϜ ϣуУуЖнЮϜ м ϣтϼϜϸшϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

 -ϽтϹв  ϣЃЂϕгЯЮ аϝК ̭ϝзϠ пЯК еууЛϦ рϼϜϾм пЯК ЀϝЂϒ Ϥыкϕв ϣугЯК ϣуЮϝК м ϢϽϡ϶ ϣузлв 

ϣЯтнВ. 

- етϽтϹв  етϹуУзϦ ̭ϝзϠ пЯК ϰϜϽϧЦϜ ев ϽтϹгЮϜ аϝЛЮϜ пЯК ЀϝЂϒ ϢϸϝлЇЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϣуЮϝЛЮϜ 

м ϢϽϡϷЮϜ м Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϣуУуЖнЮϜ сТ ЭгЛЮϜ. 

- ̭ϝЂϔϼ ϱЮϝЋв ̭ϝзϠ пЯК ϢϸϝлІ ϣуЛвϝϮ м ϢϽϡ϶ ϣузлв ϰϜϽϧЦϝϠ ев РϽВ етϽтϹгЮϜ еутϻуУзϧЮϜ 

м еууЛϧϠ ев РϽВ ϽтϹгЮϜ аϝЛЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ. 

- ̭ϝЂϔϼ ϟϦϝЫв ̭ϝзϠ пЯК Ϥыкϕв ϣугЯК ϣЮнϡЧв м ϢϽϡ϶ м Ϣ̭ϝУЪ. 

- еуУЖнв еутϼϜϸϖ днУЯϧϷт ϤϝВϝуϷЮϜ м сТ ϢϸϝлЇЮϜ м ϣϮϼϹЮϜ м бЯЃЮϜ рϼϜϸшϜ м ϣувϹЦцϜ 

дϖ ϝв йЗϲыж ев Ьы϶ ЬмϹϯЮϜ еуϡгЮϜ иыКϒ дϓϠ ϣуϡЯОϒ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ев еуУЖнгЮϜ сЮϜнϳϠ 16 

СЖнв ев ЭЊϒ25  ϣϡЃзϠ 64 % ϝвϒ ϣуЧϠ еутϼϜϸшϜ ϸϜϽТчЮ ϣзуЛЮϜ блТ сЮϝϧЮϝЪ:  6̭ϝЂϔϼ  

ϱЮϝЋв ϣϡЃзϠ24%  м 03 ̭ϝЂϔϼ ϟϦϝЫв  ϣϡЃзϠ12% 

дϖ СϚϝЖнЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϢϸнϮнгЮϜ ϣЃЂϕгЮϝϠ ИϾнв еуϠ ϽЪϻЮϜ м ϨϝжшϜ м ϥЃуЮ ϢϽЋϧЧв пЯК ЁзϮ 

еуЛв м Љ϶цϝϠ ϟЂϝзгЮϜ ϤϜϺ ϣуЮмϕЃгЮϜ м сϧЮϜ ϟЯГϧϦ онϧЃв сгЯК сЮϝК м ϣувϹЦϒ. 

 

0

10

20

ϟϧЫв ЁуϚϼϣϳЯЋв ЁуϚϼСЖнв

сУуЖнЮϜ ϿЪϽгЮϜ

ϣϡЃзЮϜ

63 

ϣузПгϠ ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ                                    сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 



ЬмϹϯЮϜ бЦϼ07: еуϡт ϣувϹЦцϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϸϜϽТчЮ ϣзуЛЮϜ. 

 ЉϚϝЋϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

 ϣувϹЦъϜ - ев1 пЮϜ 05 ϤϜнзЂ 8 32% 

  - ев5 пЮϖ 10 ϤϜнзЂ 

- ев10 сЮϜ15 ϤϜнзЂ

12 

2 

%48 

8% 

  - ев ϽϫЪϒ15 ϣзЂ 3 12% 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ  пЯК ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ07 ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 11. 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ11 :еуϡт ϣувϹЦцϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϸϜϽТчЮ  ϣзуЛЮϜ

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

ϣувϹЦцϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϸϜϽТчЮ ϣЂмϼϹгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ м ϝгЪ нк ϱЎϜм ϝлжϗТ ϣзтϝϡϧв ев ϣϛТ пЯК 

̪оϽ϶ϒ м ϹЦ ϝжϽϧ϶Ϝ ЬнВ ϣϛТ ϣувϹЦцϜ Ϟ 5 ϤϜнзЂ м Ϝϻк сЫЮ ЙуГϧЃж дϒ ϝкϸϹϳж ϝуϚϝЋϲϖ м 

ϝужϝуϠ. 

ϜϸϝзϧЂϜ пЮϖ ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϢϹϮϜнϧгЮϜ ϥжϝЪ м  ϟЃзЮϜ сЮϝϧЮϝЪ: 

- ϣϡЃж етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ  блтϹЮ ϣувϹЦϒ ϝв  еуϠ1 -5 ϞϼϹЧϦ ϤϜнзЂ 32 %

- етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж блтϹЮ ϣувϹЦϒ ϝв  еуϠ5 ï 10 Ϟ ϼϹЧϦ ϤϜнзЂ 48% 

- ϣϡЃж етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ блтϹЮ ϣувϹЦϒ ϝв  еуϠ10 ï 15 Ϟ ϼϹЧϦ ϤϜнзЂ 8% 
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м ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ Еϲыж дϓϠ ϣувϹЦцϜ м ϢϽϡϷЮϜ ϣузлгЮϜ СЯϧϷϦ ев ϣϛТ пЮϖ 

оϽ϶ϒ ϩуϲ Еϲыж дϓϠ Шϝзк ϣϛТ ϣЯуЯЦ ϝлтϹЮ ϢϽϡ϶ ϰмϜϽϧϦ ϝв еуϠ10 ϤϜнзЂ м15 ϤϜнзЂ 

сЮϜнϳϠ2 еуУЖнв. 

м сЮϝϧЮϝϠ еЫгт дϒ ЉЯϷϧЃж ев ЬмϹϯЮϜ иыКϒ дϓϠ  ϣЃЂϕгЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК блтϹЮ ϸϜϽТϜ ϣувϹЦϒ ъ 

ЀϓϠ ϿЫϦϽϦ ϝлϠ пЯК Ϥыкϕв м ϤϜ̭ϝУЪ м ϤϜϼϹЦ ϣЮнϡЧв м Љ϶цϝϠ сТ  м сзлгЮϜ ЬϝϯгЮϜ

сзтнЫϧЮϜ м рϸϝЋϧЦъϜ дϖ иϻк ϢϽϡϷЮϜ ϣузлгЮϜ оϹЮ ϸϜϽТъϜ ϹЦ ϝкнϡЃϧЪϜ ев Ьы϶ ϤϜнзЂ ЭгЛЮϜ 

сТ ϣЃЂϕгЮϜ м ЩЮϻЪ еК ХтϽВ ϤϜϼмϹЮϜ м ϤϝзтнЫϧЮϜ м ϤϝЋϠϽϧЮϜ сϧЮϜ анЧϦ ϝлϠ ϣЃЂϕгЮϜ сТ 

ЬϝϯгЮϜ рϼϜϸшϜ м рϸϝЋϧЦъϜ ̭ϜнЂ Э϶Ϝϸ еВнЮϜ мϒ Ϭϼϝ϶ еВнЮϜ еуЃϳϧЮ Ϣ̭ϝУЪ ϝлуУЖнв сЫЮ 

пІϝгϧϦ Йв ϤϜϼнГϧЮϜ м ϤϜϽуПϧЮϜ сϧЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ. 

 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ08 : анлУв еуϡт ϣϠϝЦϽЮϜ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ08 ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 12 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ12 : еуϡт анлУв  ϣϠϝЦϽЮϜ

 

ϸϜϽТϒ ϤϝϠϝϮъϜ ϣзуЛЮϜ 

ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

ϣтнϛгЮϜ 

% 

-1  Э϶Ϝϸ ЭгЛЮϜ ϹЊϼм ϣЂϜϽϳЮϜ ск

 ϣЃЂϕгЮϜ. 

10 40 %

-2 ск РϜϽІшϜ м ЅуϧУϧЮϜ м ϣЛϠϝϧв 

̭ϜϸцϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

14 56 %

3- ϽлЧЮϜ м ϢнЧЮϜ м иϜϽЪъϜ м ϢϸϝуЃЮϜ ск

 .

1 4 %

 ИнгϯгЮϜ25 100 %
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ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

м ϝгЪ нк ϱЎϜм дϗТ ϤϝϠϝϮшϜ ϣзтϝϡϧв ев ϣϛТ пЮϖ оϽ϶ϒ м Ϝϻк ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

- ск ϣϠϝЦϽЮϜ дϜ ЬнЧϦ сϧЮϜ ϣϡЃжϞ ϼϹЧϦ ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ ЭгЛЮϜ ϹЊϼм ϣЂϜϽϳЮϜ 40%  

-РϜϽІшϜ ск ϣϠϝЦϽЮϜ дϜ ЬнЧϦ сϧЮϜ ϣϡЃж м ЅуϧУϧЮϜ м ϣЛϠϝϧв ̭ϜϸцϜ Э϶Ϝϸ ϼϹЧϦ ϣЃЂϕгЮϜ Ϟ 5% 

- ϣϠϝЦϽЮϜ дϜ ЬнЧϦ сϧЮϜ ϣϡЃж ϝвϒϞ ϼϹЧϦ ϽлЧЮϜ м ϢнЧЮϜ м иϜϽЪъϜ м ϢϸϝуЃЮϜ ск 4% 

 ϣжϼϝЧгϠ м ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ ϝзжϗТ Еϲыж дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϝлКϜнжϓϠ ϢϸнϮнв ϣЃЂϕгЮϝϠ слТ 

ϣУуЖм м ϣуЯгК ϣтϼϜϸϖ ϣглв бкϝЃϦ сТ бууЧϦ м ϣϡЦϜϽв ̭ϜϸцϜ м йзуЃϳϦ ϝгЪ ϝлжϒ ϹКϝЃϦ пЯК 

ϱуϳЋϦ ϤϝТϜϽϳжъϜ м ̭ϝГ϶цϜ ϢϸнϮнгЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ м ϰϽϧЧϦ ЬнЯϳЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ϝлЮ ϝлтϸϝУϧЮ сТ 

̪ЭϡЧϧЃгЮϜ ϝлжϖ ϹКϝЃϦ ϣуЯгК БуГϷϧЮϜ м ХуЧϳϦ РϜϹкϒ ϣЃЂϕгЮϜ. 

дϖ ϣϠϝЦϽЮϜ сТ рϒ ϣЃЂϕв ϣуКϝзЊ ЭϫгϦ ϢϿуЪϼ ϣуЂϝЂϒ бкϝЃϦ сТ ϽтнГϦ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ м сТ 

еуЃϳϦ ̭Ϝϸϒ ϣЃЂϕгЮϜ ев ЙугϮ сϲϜнзЮϜ м ϤъϝϯгЮϜ. 

ЬмϹϮ бЦϼ09 : еуϡт ИϜнжϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣЧϡГгЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ 

 ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϜ ϣϠϝϮъϜϤϜϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

 %

1-ϣϠϝЦϼ пЯК ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ 5 20 %

2-ϣϠϝЦϼ ϣуЮϝв 7 28 %

3-ϣϠϝЦϼ ϣузвϒ 3 12 %

-4 ЭЫЮϜ ϝЛв 10 40 %

ИнгϯгЮϜ   25 100 %
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  ЭгЛЮϜ ϹЊϼм
 ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ.

-2   РϜϽІшϜ ск
  м ЅуϧУϧЮϜ м
  ̭ϜϸцϜ ϣЛϠϝϧв
ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ

3-  м ϢϸϝуЃЮϜ ск
  м ϢнЧЮϜ м иϜϽЪъϜ
 ϽлЧЮϜ

ИнгϯгЮϜ

анлУвϣϠϝЦϽЮϜ

ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ
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ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ09бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ  13  

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ13 :еуϡт ИϜнжϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣЧϡГгЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

м ϝгЪ нк ϱЎϜм дϝТ ϤϝϠϝϮшϜ ϥжϝЪ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

- ϣϡЃж  етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϼ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϢϸнϮнв сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϼϹЧϦ Ϟ 20% 

-  ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϸнϮнв сТ 

ϣЃЂϕгЮϜ ϼϹЧϦ Ϟ 28  %

- ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣузвцϜ ϢϸнϮнв сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϼϹЧϦ Ϟ 12 %

- ϣϡЃж  еутϼϜϸшϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϢϸнϮнв ЭЫϠ ϝлКϜнжϒ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϼϹЧϦ  Ϟ40% 

м ϟЃзЮϜ ϣжϼϝЧгϠ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ Еϲыж дϓϠ бЗЛв ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ 

СЯϧϷгϠ ϝлКϜнжϒ ϢϸнϮнв сТ ϣЃЂϕгЮϜ м ЁгϦ ЙугϮ ̪ϟжϜнϯЮϜ слТ ϣЯвϝЫϧв м ϣГϠϜϽϧв ЭЪ ϢϹϲϜм 

ев иϻк ИϜнжцϜ ϽϪϕϦ сТ оϽ϶цϜ м бкϝЃϦ сТ ЭгЛЮϜ пЯК ЙТϽЮϜ ев ϣуЯгЛЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ. 

ϣϠϝЦϽЮϝТ пЯК ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ бкϝЃϦ сТ бууЧϦ ̭Ϝϸϒ ϸϽУЮϜ ЭвϝЛЮϜ м йЪнЯЂ сТ ЭгЛЮϜ м ϹтϹϳϦ 

блгϯϲ м блϡуЪϽϦ м ЭгЛϦ пЯК ϣϡЦϜϽв блЛтϾнϦ пЯК СЯϧϷв СϚϝЖнЮϜ м ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϝгЪ ϝлжϒ 

бкϝЃϦ сТ ϽтнГϦ блϦϜϼϝлв м блϦϜϼϹЦ еК ХтϽВ РϝЇϧЪϜ ЉϚϝЧзЮϜ сТ блϚϜϸϒ ϝлзуЃϳϧЮ. 

ϝвϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ слТ бкϝЃϦ сТ ДϝУϳЮϜ пЯК ϤϝЫЯϧггЮϜ ϣтϸϝгЮϜ м ϣуЮϝгЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ ев СЯϧЮϜ м 

ϣЦϽЃЮϜ м РϜϽЂшϜ м Ѐыϧ϶ъϜ пϧϲ ъ ЙЧϦ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϤϝТϜϽϳжϜ ϣуЮϝв ϟЛЋт ϝлϮыК. 
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ЁУж ̭сЇЮϜ ХϡГзт пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϣузвцϜ слТ ϝкϼмϹϠ бкϝЃϦ сТ ϣЗТϝϳгЮϜ пЯК ϣЃЂϕгЮϜ ев ЭЪ 

ϼϝГ϶цϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ м ϣуϮϼϝϷЮϜ сϧЮϜ ϹЦ ϽϪϕϦ пЯК ̭Ϝϸϒ м аϹЧϦ ϣЃЂϕгЮϜ. 

дϖ иϻк ИϜнжцϜ ев ϣϠϝЦϽЮϜ бОϽЮϝϠ ев ϝкϸнϮм сТ ϣЃЂϕгЮϜ дϗТ ϝлϯϚϝϧж м ϝлϚϜϸϒ дмϸ БЂнϧгЮϜ 

м Ϝϻк ЙϮϜϼ пЮϖ ϝлжϒ ϹгϧЛϦ пЯК ϟуЮϝЂϒ ЭϚϝЂмм ϣГуЃϠ м ϽуО ϢϼнГϧв ϝгв ϟЛЋт сТ аϝуЧЮϜ 

аϝлгϠ иϻк ИϜнжцϜ ев ϣϠϝЦϽЮϜ Ϝϻк ев  ϣлϮ м ев ϣлϮ оϽ϶ϒ дϗТ ЈϝϷІцϜ еугϚϝЧЮϜ пЯК 

ϝлЧуϡГϦ блЋЧзϦ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϢϼϝлгЮϜм м ϢϽϡϷЮϜ. 

 

бЦϼ ЬмϹϯЮϜ10:  еуϡтϤъϝϯв ϣϠϝЦϽЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ10 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 14 

бЦϼ ЭЫЇЮϜ14 : еуϡтϤъϝϯв ϣϠϝЦϽЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

ϝгЪ нк ϱЎϜм дϗТ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ ϣϛУЮ ЬϝгЛЮϜ Ϥ̭ϝϮ блϧϠϝϮϖ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ  ϣуЮϝϧЮϜ: 
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 ϣузЛЮϜ ϸϜϽТϜ                        ϣϠϝϮъϜ ϤϜϼϜϽЫϧЮϜϣϡЃзЮϜ ϣтнϛгЮϜ % 

-1 ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϤъфϜ 4 13,79 %

2 -ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК  ϬϝϧжшϜ7 24,13 %

3 -ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϢϸнϮ ϬϝϧжшϜ 3 10,34 %

4 -ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК  ХтнЃϧЮϜ5 17,24 %

5 -ЭЫЮϜ  ϝЛв10 34,48 %

ИнгϯгЮϜ 29 100 %
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-Ϟ ϼϹЧϦ ϤъъϜ сЯК ЭгЛϧЃв ϣϠϝЦϽЮϜ Ьϝϯв дϒ дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ  ϣϡЃж12  % 

- Ϟ ϼϹЦ ϬϝϧжъϜ сЯК ЭгЛϧЃв ϣϠϝЦϽЮϜ Ьϝϯв дϒ  дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж24% 

 -Ϟ ϼϹЧϦ ϬнϧзгЮϜ ϢϸнϮ сЯК ЭгЛϧЃв ϣϠϝЦϽЮϜ Ьϝϯв дϜ  дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж8% 

- ХтнЃϧЮϜ сЯК ЭгЛϧЃв ϣϠϝЦϽЮϜ Ьϝϯв дϒ  дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж20% 

 - Ϟ ϼϹЧϦ ϝЛв ЭЫЮϜ сЯК ЭгЛϧЃв ϣϠϝЦϽЮϜ Ьϝϯв дϒ дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж36% 

м ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ Еϲыж дϓϠ ЭЪ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ дмϽт дϝϠ Ϥъϝϯв ϣϠϝЦϽЮϜ ϣзуϡгЮϜ 

сТ ЬмϹϯЮϜ иыКϒ ϢϸнϮнв сТ ϣЃЂϕгЮϜ м ЭКϝУϧϦ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ слТ ϣЯвϝЫϧв рϒ дϒ ЭЪ 

Ьϝϯв ϽϪϕт сТ Ͻ϶фϜ м бкϝЃт сТ аϹЧϦ ϣЃЂϕгЮϜ м ϝлϲϝϯж.  

ϣϠϝЦϽЮϝТ пЯК ϤъфϜ ЬмϝϳϦ ϹЪϓϧЮϜ сТ аϜϹϷϧЂъϜ ЭϫвцϜ ϤъхЮ ЭЪ ϟЃϲ ϝлϧУуЖм м ϝкϼмϸ сТ 

ϣЃЂϕгЮϜ ϝгЪ бкϝЃϦ сТ ϣТϽЛв ϞϝϡЂϒ ЭГК ϤъфϜ м ϝлТыϦϖ ев ЭϮϒ ̭ϜϽϮϖ ϣжϝуЋЮϜ  м

ϤϝϳуЯЋϧЮϜ ϣвϾыЮϜ ев ϣлϮ оϽ϶ϒ дϗТ ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ ЬмϝϳϦ ϹЪϓϧЮϜ ев дϒ бϦ йϮϝϧжϖ ХϠϝГв 

ϝгЮ нк ϞнЯГв иϾϝϯжϖ ев ϩуϲ ϢϸнϯЮϜ м ϤϝУЊϜнгЮϜ м ев ϩуϲ ϣугЪ ϬϝϧжшϜ ϝвϒ ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК 

ХтнЃϧЮϜ ϝлжϗТ ϹЪϓϧϦ ев бϯϲ ϤϝЛуϡгЮϜ м ϰϝϠϼцϜ м СуЮϝЫϧЮϜ ϬнϧзгЯЮ ϩуϳϠ ϽТнϦ еЃϲϒ РмϽЗЮϜ 

йЧтнЃϧЮ пЮϖ еϚϝϠϿЮϜ м еуЯвϝЛϧгЮϜ Йв ϣЃЂϕгЮϜ. 

              ЬмϹϮ бЦϼ 11 : еуϡт ϣугкϒ ϣϠϝЦϽЮϜ Э϶Ϝϸ  ϣЃЂϕгЮϜ

 ϣузЛЮϜ ϸϜϽТϜ                        ϣϠϝϮъϜ ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜϜ

-1 ϣжмϝЛв ϢϼϜϸшϜ пЯК ХуЧϳϦ ϰϝϯзЮϜ 7 25,92 %

2  -ϹЪϓϧЮϜ ев ϻуУзϦ аϝлгЮϜ БГϷгЮϜ ϝлЮ 6 25,59 %

3-ϣЗТϝϳгЮϜ  пЯК ФнЧϲ РϜϽВцϜ Э϶Ϝϸ 

ϣЃЂϕгЮϜ 

2 7,40 % 

5-ЭЫЮϜ  ϝЛв 12 44,44 %

ИнгϯгЮϜ 27 100 %

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ11 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 15 
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бЦϼ ЭЫЇЮϜ15 :  еуϡтϣугкϒ ϣϠϝЦϽЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

̭ϝзϠ пЯК ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ м ϣЂмϼϹгЮϜ ϹЦ Ϥ̭ϝϮ ϣзтϝϡϧв ев ϣϛТ пЮϖ ̪оϽ϶ϒ м ϝгЪ нк ϱЎϜм дϗТ 

ϟЃзЮϜ ϣтнϛгЮϜ ЭЋϳϧгЮϜ ϝлуЯК ϥжϝЪ ϟЃϲ ϭϚϝϧзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

-ϼϹЧϦ ϰϝϯзЮϜ ХуЧϳϦ сЯК ϢϼϜϸъϜ ϣжмϝЛв ск ϝлКϜнжϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϜ дϝϠ ЬнЧϦ сϧЮϜ ϣϡЃж Ϟ32% 

 -ск ϝлКϜнжϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϜ дϝϠ ЬнЧϦ сϧЮϜ ϣϡЃж БГϷгЮϜ аϝлгЮϜ ϹуУзϦ ев ϹЪϓϧЮϜ ϼϹЧϦ ϝлЮϞ 16% 

-ск ϝлКϜнжϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϜ дϝϠ ЬнЧϦ сϧЮϜ ϣϡЃж  ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ РϜϽВъϜ ФнЧϲ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ 

Ϟ ϼϹЧϦ 8% 

 - ФнЧϲ пЯК ϣЗТϝϳв м ϹуУзϦ м ϣжмϝЛв сЯК анЧϦ ϝлКϜнжϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣугкϜ дϝϠ ЬнЧϦ сϧЮϜ ϣϡЃж

Ϟ ϼϹЧϦ ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ РϜϽВъϜ 44 % 

м ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ еуϡϦ дϓϠ Шϝзк ϣϛТ ϢϽуϡЪ оϽϦ дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϝлКϜнжϓϠ Э϶Ϝϸ 

ϣЃЂϕгЮϜ бкϝЃϦ: 

- ϣжмϝЛв ϢϼϜϸшϜ пЯК ХуЧϳϦ ϰϝϯзЮϜ м ϼнГϧЮϜ м аϹЧϧЮϜ м ХуЧϳϦ ϼϜϽЧϧЂъϜ 

- бкϝЃϦ сТ ϹЪϓϧЮϜ ев ϻуУзϦ аϝлгЮϜ сϧЮϜ бϦ ϝлГϡЎ ев Ьы϶ ϣуЯгЛЮϜ ϣуГуГϷϧЮϜ 

- бкϝЃϦ сТ ϽтнГϦ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϣЃЂϕгЮϝϠ ев ϣуϲϝж ϣуКнзЮϜ м ϣугЫЮϜ 

- бкϝЃϦ сТ ϹтϹϳϦ ̭ϝГ϶цϜ м ϤϝТϜϽϳжъϜ м ϝлϳуϳЋϦ ϝгϠ пІϝгϧт Йв еужϜнЧЮϜ рϸϝУϧЮ ϝлКнЦм сТ 

ЭϡЧϧЃгЮϜ. 

- бкϝЃϦ сТ ϣϡЦϜϽв ХуϡГϦ еужϜнЧЮϜ м ϱϚϜнЯЮϜ м ϤϜϼϜϽЧЮϜ ев ЙугϮ РϜϽВцϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

ϭϧзϧЃж ев Ьы϶ ϝв ХϡЂ иϽЪϺ дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ оϹϲϖ ϤϝуЯгЛЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣглгЮϜ м ϣуЂϝЂцϜ сТ 

ϣЃЂϕгЮϜ слТ ϹКϝЃϦ ϣЃЂϕгЮϜ пЯК ХуЧϳϦ ϼнГϧЮϜ м ϼϜϽЧϧЂъϜ сТ ЙугϮ ϤъϝϯгЮϜ еЫЮ АϽЇϠ 

ϜϺϖ ϥЧϡВ ϣϠϝЦϽЮϜ ИнзϠ ев ϣуКнЎнгЮϜ м ев РϽВ ЈϝϷІϒ еуЯкϕв м еуЋϧϷв .
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5- ϝЛв ЭЫЮϜИнгϯгЮϜ

ϣугкϒϣϠϝЦϽЮϜ

ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ

90 

ϣузПгϠ ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ                                    сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 



 

ЬмϹϮ  бЦϼ12: еуϡт ϼмϸ ϣϠϝЦϼ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ сТ  ϣЃЂϕгЮϜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ11 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 16 

 

бЦϼ ЭЫЇЮϜ16 :  еуϡтϼмϸ ϣϠϝЦϼ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜпЯК ϜϸϝгϧКϜ  ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв 

ϼмϸ ϣϠϝЦϼ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ сТ м ϣЃЂϕв Ϝϻк ̭ϝзϠ пЯК ̭Ϝϼϒ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ м ϣЂмϼϹгЮϜ ϝгЪ нк 

ϱЎϜм дϗТ ϤϝϠϝϮшϜ Ϥ̭ϝϮ ϣзтϝϡϧв ев ϣϛТ пЮϖ оϽ϶ϒ м ϹЦ ϝзгЦ ϹтϹϳϧϠ ϟЃзЮϜ ϣтнϛгЮϜ м ϝзЯЋϳϦ 

пЯК ϭϚϝϧзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

0

5

10

15

20

25

30

-1   ϣжмϝЛв
  пЯК ϢϼϜϸшϜ
ϰϝϯзЮϜ ХуЧϳϦ

2 -   ев ϹЪϓϧЮϜ
  аϝлгЮϜ ϻуУзϦ
ϝлЮ БГϷгЮϜ

3-   ϣЗТϝϳгЮϜ
  ФнЧϲ пЯК
  Э϶Ϝϸ РϜϽВцϜ
ϣЃЂϕгЮϜ

5- ϝЛв ЭЫЮϜИнгϯгЮϜ

ϼмϸϣϠϝЦϼϸϼϜнгЮϜϣтϽЇϡЮϜ

 ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ%ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

 

ϸϜϽТϒ ϤϝϠϝϮъϜ ϣзуЛЮϜ 

ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

ϣтнϛгЮϜ % 

-1 бϯϲ  м ϣϡуЪϽϦ ЬϝгЛЮϜ 01 4,61 %

-2 Ϣ̭ϝУЫϠ  ЬϝгЛЮϜ м блϚϜϸϒ 08 33,33 %

3-ЙтϾнϧϠ  ЬϝгЛЮϜ пЯК СЯϧϷв елгЮϜ м 

ϤϝЊϝЋϧ϶ъϜ 

03 12,5 %

4-ЭЫЮϜ  ϝЛв 12 50 %

 ИнгϯгЮϜ24 100 %
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- ϼϹЧϦ ЬϝгЛЮϜ ϣϡуЪϽϦ м бϯϳϠ ϣЃЂϕгЮϜ сТ бϧлϦ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣϠϝЦϼ дϜ дмϽт сϧЮϜ ϣϛУЮϜ ϣϡЃж

Ϟ4% 

 - ϼϹЧϦ блϚϜϸϜ м ЬϝгЛЮϜ Ϣ̭ϝУЫϠ ϣЃЂϕгЮϜ сТ бϧлϦ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣϠϝЦϼ дϜ дмϽт сϧЮϜ ϣϛУЮϜ ϣϡЃж

Ϟ24% 

 -ϣЃЂϕгЮϜ сТ бϧлϦ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣϠϝЦϼ дϜ дмϽт сϧЮϜ ϣϛУЮϜ ϣϡЃж СЯϧϷв пЯК ЬϝгЛЮϜ ЙтϾнϧϠ 

Ϟ ϼϹЧϦ ϤϝЊϝЋϧ϶ъϜ м елгЮϜ12% 

- ϣϡуЪϽϦ м бϯϲ ев ϝЛв ЭЫЮϝϠ ϣЃЂϕгЮϜ сТ бϧлϦ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣϠϝЦϼ дϜ дмϽт сϧЮϜ ϣϛУЮϜ ϣϡЃж 

ϞϼϹЧϦ елгЮϜ СЯϧϷв сЯК ЙтϾнϦ м Ϣ̭ϝУЪ м ЬϝгЛЮϜ60% ϣϛТ сЯКϜ ск м  .

м ев Ьы϶ ϣЗϲыв иϻк ϣϡЃзЮϜ ϢϼнЪϻгЮϜ ϝЧϠϝЂ Еϲыж дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ск 

ϢϿуЪϼ ϣуЂϝЂϒ сТ ϣЃЂϕгЮϜ слТ бϧлϦ бϯϳϠ м ϣϡуЪϽϦ ЬϝгЛЮϜ ев ϩуϲ бкϸϹК м ϣуКнж ϟЊϝзгЮϜ 

м елгЮϜ м ЙтϾнϧϠ ЬϝгЛЮϜ м еуУЖнгЮϜ пЯК СЯϧϷв елгЮϜ м ϤϝЊϝЋϧ϶ъϜ ЩЮϻЪ бϧлϦ ϣЂϜϼϹϠ м 

ϣзтϝЛв Ϣ̭ϝУЪ ЬϝгЛЮϜ м блϚϜϸϒ сТ ЭгЛЮϜ. 

ЬмϹϮ бЦϼ 13 : ϱЎнт ϼмϸ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж  дϝуϡϧЂъϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ13 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 17 

 

 

 

 

 

ϸϜϽТϒ ϤϝϠϝϮъϜ ϣзуЛЮϜ 

ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϣтнϛгЮϜ 

% 

-1 ϣЗТϝϳгЮϜ  пЯК ϣЮнуЃЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ 

м Йзв ϟКыϧЮϜ ϝлуТ 

04 14,81 %

-2 ХуЧϳϦ  ϰϝϠϼцϜ м ϹϚϜнУЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ 08 29,63 %

3-ЭуЯЧϧЮϜ  ев днтϸ ϣЃЂϕгЮϜ 01 3,70 %

4-ЭЫЮϜ  ϝЛв 14 51,85 %

 ИнгϯгЮϜ27  100 %
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бЦϼ ЭЫЇЮϜ17 : еуϡтϼмϸ ϣϠϝЦϼ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

̭ϝзϠ пЯК ̭Ϝϼϒ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ̪ϣЂмϼϹгЮϜ м ϹЦ ϥжϝЪ ϤϝϠϝϮшϜ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣтнϛгЮϜ сЮϝϧЮϜ: 

- ск ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ анлУв дϒ дмϽт сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ м ϝлуТ ϟКыϧЮϜ Йзв м ϣЃЂϕгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϣЮнуЃЮϜ

Ϟ ϼϹЧϦ ϝлТыϦϜ16% 

-ск ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ анлУв дϒ дмϽт сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜϞ ϼϹЧϦ ϹϚϜнУЮϜ м ϰϝϠϼъϜ ХуЧϳϦ сТ 28 % 

-ск ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ анлУв дϒ дмϽт сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜϞ ϼϹЧϦ ϣЃЂϕгЮϜ днтϸ ев ЭуЯЧϦ сТ 0 ϽуО рϒ 

 ϸнϮнв .

- сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϝвϒ ϝЛв ϹϚϜнУЮϜ м ϰϝϠϼъϜ ХуЧϳϦ м ϟКыϧЮϜ Йзв ск ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ анлУв дϒ дмϽт

 ск56% 

м ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ Еϲыж дϓϠ дмϽт ЬϝгЛЮϜ ϟЯОϜ дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϿуЪϼ 

 ϝлТыϦϜ м ϟКыϧЮϜ Йзв м ϹϚϜнУЮϜ м ϰϝϠϼъϜ ХуЧϳϦ сЯК анЧϦ ϣуЂϝЂϒ .

дϖ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ бкϝЃϦ сТ ХуЧϳϦ ϼϜϽЧϧЂъϜ сЮϝгЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ м ЩЮϺ ϣЗТϝϳгЮϝϠ пЯК ϸϼϜнгЮϜ 

ϣуЮϝгЮϜ Йзвм ϟКыϧЮϜ ϝлуТ ϝвϖ СЯϧЮϜ мϒ РϜϽЂшϜ ϭϧзϧЃж ϝлвϜϹϷϧЂϜ сТ ев ЭЪ ϝв ХϡЂ дϓϠ 

ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ск ИϜϼϻЮϜ сЦϜнЮϜ м свϝϳЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ ев ЭЪ ϤϝТϜϽϳжъϜ ϼϝГ϶цϜм ϣуЮϝгЮϜ ев 

ЙугϮ сϲϜнзЮϜ .

 

 

 

0

10

20

30

-1    ϣЗТϝϳгЮϜ
  ϣЮнуЃЮϜ пЯК
  ϣуЮϝгЮϜ

  Йзв м ϣЃЂϕгЯЮ
ϝлуТ ϟКыϧЮϜ

-2    ХуЧϳϦ
  м ϰϝϠϼцϜ
  ϹϚϜнУЮϜ
ϣЃЂϕгЯЮ

3-   ев ЭуЯЧϧЮϜ
ϣЃЂϕгЮϜ днтϸ

4- ϝЛв ЭЫЮϜИнгϯгЮϜ

ϼмϸϣϠϝЦϽЮϜϣуЮϝгЮϜ

ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

 ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ%
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ЬмϹϯЮϜ14 :  бЦϼ еуϡт ϼмϸ ϣϠϝЦϽЮϜ  ϣузвцϜ сТ  ϣЃЂϕгЮϜ

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ14 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ18 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ18 : еуϡт ϼмϸ ϣϠϝЦϽЮϜ  ϣузвцϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

м ϝгЪ нк еуϡв дϗТ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ Ϥ̭ϝϮ блϦϜϼϝуϧ϶Ϝ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣтнϛгЮϜ  сЮϝϧЮϜ: 

- ϼϹЧϦ ЭгЛЮϜ ϨϸϜнϳЮϜ ев ϣуϚϝЦнЮϜ РмϽЗЮϜ еуЃϳϧϠ бϧлϦ ϣϠϝЦϽЮϜ дϝϠ  ЬϝгЛЮϜ ϝлуТ рϽт сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

 Ϟ8% 

- ск ЭгЛЮϜ РмϽЖ еуЃϳϦ ϣуУуЪ ϣЂϜϼϹϠ анЧϦ ϣϠϝЦϽЮϜ дϝϠ ЬϝгЛЮϜ ϝлуТ рϽт сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ32% 

0
5

10

15

20

25

-1    еуЃϳϦ сТ
  ϣуϚϝЦнЮϜ РмϽЗЮϜ
ЭгЛЮϜ ϨϸϜнϲ ев

-2    ϣуУуЪ ϣЂϜϼϸ
  РмϽЖ еуЃϳϦ
ЭгЛЮϜ

3- ϝЛв ЭЫЮϜ
ИнгϯгЮϜ

ϼмϸϣϠϝЦϽЮϜϣузвцϜ

ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ

 

ϸϜϽТϒ ϤϝϠϝϮъϜ ϣзуЛЮϜ 

ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

ϣтнϛгЮϜ % 

-1 сТ  еуЃϳϦ РмϽЗЮϜ ϣуϚϝЦнЮϜ ев 

ϨϸϜнϲ ЭгЛЮϜ 

02  8,33 %

-2 ϣЂϜϼϸ  ϣуУуЪ еуЃϳϦ РмϽЖ ЭгЛЮϜ 08 33,33 %

3-ЭЫЮϜ  ϝЛв 14 58,33 %

 ИнгϯгЮϜ24 100 %
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- ев ϣтϝЦнЮϜ м ЭгЛЮϜ  РмϽЖ  ϣЂϜϼϸ м еуЃϳϧϠ бϧлϦ ϣϠϝЦϽЮϜ дϝϠ ЬϝгЛЮϜ ϝлуТ рϽт сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

Ϟ ϼϹЧϦ ϣϡЃж сЯКϜ ск ϨϸϜнϲ60% 

ЬнЧж дϜ еЫгт ϟЃзЮϜ Ьы϶ ев мдϓϠ  ϣϠϝЦϽЮϜ ϣузвцϜ ϣуЯгК ϤϜϺ ϣгуЦ ϣЃЂϕгЮϝϠ слТ ЀϼϝгϦ ев 

ЭϡЦ ϸϜϽТϒ еуϠϼϹв. ϝзжϖ ϝзЗϲъ ев Ьы϶ ϝжϸнϮм Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ йжϓϠ Шϝзк ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϣузвϒ ϢϸϹЇв 

̭ϝзϪϓТ ϝзЮϝЧϧжϜ ев бЃЦ пЮϖ Ͻ϶ϐ мϒ ев ϢϹϲм ϣуϮϝϧжϖ пЯК оϽ϶ϒ днЫт ϣЧТϜнгϠ ϣлϯЮϜ ϣЋϧϷгЮϜ 

ϣϠϝЦϽЮϝϠ ϣузвцϜ. 

дϖ дϜϹЧТ ϣуϲϝзЮϜ ϣузвцϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ЁЫЛзт пЯК ϭϚϝϧж ϝлϚϜϸϒ м Љ϶цϝϠ ев ϣуϲϝзЮϜ ̪ϣуϮϝϧжшϜ 

ыТ еЫгт ϼнЋϦ ϣЃЂϕв ев дмϸ ϣϠϝЦϼ ̪ϣузвϒ йжц ϝгЯЪ ϽТнϦ евцϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϝгЯЪ бкϝЂ сТ 

ϝлгтϹЧϦ м ϝкϼнГϦ м ϝгЯЪ Ёϲϒ днУЖнгЮϜ м ЬϝгЛЮϜ дϝвцϝϠ ϣгкϝЂ сТ ХуЧϳϦ ϣϡЃж Ϭϝϧжϖ ϣЛУϦϽв 

м ϣуКнзϠ ̪ϢϹуϮ дϖ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣузвцϜ ϣЯгЫв сЦϝϡЮ ИϜнжϒ ϣϠϝЦϽЮϜ оϽ϶цϜ м ЕТϝϳϦ ϝлуЯК .

 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ15: ϬϝϧжъϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ  ϼмϸ еуϡт  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜдϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ15 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 19 

 

 

 

 

 

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.  ϬϝϧжъϜ бϯϲ3 12% 

2.  ϬϝϧжъϜ ϣуКнж4 16% 

3.  ϬϝϧжъϜ ϢϸнϮ2 8% 

4.   ϝЛв ЭЫЮϜ16 64% 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 
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 бЦϼ ЭЫЇЮϜ19 : ϬϝϧжъϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ  ϼмϸ еуϡт  

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

ϣугкϒ еуϡт ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ  м ϝгЪ нк ϱЎϜм дϗТ ϤϝϠϝϮшϜ СЯϧϷϦ ев ϣϛТ 

пЮϖ оϽ϶ϒ м Ϝϻк ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

- Ϟ ϼϹЦ ϬϝϧжъϜ бϯϲ ϣϡЦϜϽв  сТ Эϧгϧт ϬϝϧжъϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ дϝϠ дмϽт сϧЮϜ ϣϡЃж12% 

- ϼϹЦ ϬϝϧжъϜ ϣуКнж сЯК ϣϡЦϜϽв  сТ Эϧгϧт ϬϝϧжъϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ дϝϠ дмϽт сϧЮϜ ϣϡЃж 

Ϟ16% 

-Ϟ ϼϹЦ ϬϝϧжъϜ ϢϸнϮ ϣϡЦϜϽв  сТ Эϧгϧт ϬϝϧжъϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ дϝϠ дмϽт сϧЮϜ ϣϡЃж8% 

- ϢϸнϮ м ϣуКнж м бϯϲ сЯК ϣϡЦϜϽв  сТ Эϧгϧт ϬϝϧжъϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ дϝϠ дмϽт сϧЮϜ ϣϡЃж 

Ϟ ϼϹЦ ϝЛв ЭЫЮϜ рϒ ϬϝϧжъϜ64% 

оϽϦ блзуϠ ϝгуТ ϟЃзЮϜ еуϠ ϝжϼϝЦ ϜϺϜ ЬнЧж дϜ еЫгт ϝзк евм дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ ЭϫгϧϦ сТ 

ϣϡЦϜϽв ϬϝϧжшϜ м йгϯϲ м йϧуКнж еЫгт ϽуЃУϦ иϻк ϣϯуϧзЮϜ пЯК ЀϝЂϒ дϒ ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ  

ϣглв м ϣуЂϝЂϒ дц рϒ ϣЃЂϕв ϣуКϝзЊ анЧϦ ϬϝϧжϗϠ Ϭнϧзв еуЛв ϹϠъ ϝлЮ ев дϒ ϟЦϜϽϦ ϬϝϧжшϜ 

ев ϩуϲ ϣугЫЮϜ м ϣуКнзЮϜ м ϢϸнϯЮϜ м дϝЧϦшϜ м Ϝϻк ХуЧϳϧЮ ϽϡЪϜ ϼϹЦ ев ϤϝЛуϡгЮϜ м ϰϝϠϼцϜ м 

ЌϽУЮ ϣжϝЫв сТ ФнЃЮϜ м ϟЃЪ ϣЧϪ ̭ыгЛЮϜ м еϚϝϠϿЮϜ ̭ϜнЂ ев Э϶Ϝϸ еВнЮϜ мϒ ев йϮϼϝ϶ 

ϝЊнЋ϶ м дϒ Шϝзк ϣЃТϝзв ϣтнЦ. 

 ϣуϮϝϧжъϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ

ϬϝϧжъϜ бϯϲ

ϭϧжъϜ ϣуКнж

ϬϝϧжъϜ ϢϸнϮ

ϝЛв ЭЫЮϜ

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ19
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 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ:16ϤъъϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜдϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ16 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 20 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 мϝгЪ нк ϱЎϜм дϗТ ϤϝϠϝϮшϜ Ϥ̭ϝϮ ϣКнзϧв м ϣзтϝϡϧв ев ϣϛТ пЮϖ оϽ϶ϒ м Ϝϻк ϟЃϲ ϟЃзЮϜ 

ϣуЮϝϧЮϜ:  

- ск ϤъъϜ сЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ дϝϠ оϽт сϧЮϜ ϣϡЃжϹЪϓϧЮϜ м ϢϸнϮнв ϝкϽТнϦ ϣϠнЯГгЮϜ ϤъъϜ дϝϠ 

 Ϟ ϼϹЧϦ ЭгЛЯЮ ϣϳЮϝЊ4% 

- ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ ϤъхЮ ЭϫвъϜ аϜϹϷϧЂϜ евϹЪϝϧЮϜ ск ϤъъϜ сЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ дϝϠ оϽт сϧЮϜ ϣϡЃж

Ϟ ϼϹЧϦ16% 

0
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70

1 2 3 4

  ϤъъϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ

   ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.  ϣϠнЯГгЮϜ ϤъъϜ дϜ евϹЪϝϧЮϜ
  ЭгЛЯЮ ϣϳЮϝЊ м ϢϸнϮнв ϝкϽТнϦ

1 4% 

2.  ϤъыЮ ЭϫвъϜ аϜϹϷϧЂъϜ ев ϹЪϝϧЮϜ
  ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ

4 16% 

3.  м ϤъъϜ ЭГК ϞϝϡЂϜ ϣТϽЛв
  ϣвϾыЮϜ ϣжϝуЋЮϜ̭ϜϽϮϜ

3 12% 

4.   ϝЛв ЭЫЮϜ17 68% 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ20 : еуϡт ϼмϸ  ϣϠϝЦϽЮϜ 

ϤъъϜ пЯК 
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- ϤϜ̭ϜϽϮϜ м ϤъъϜ ЭГК ϞϝϡЂϜ ϣТϽЛв  ск ϤъъϜ сЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ дϝϠ оϽт сϧЮϜ ϣϡЃж

ϞϼϹЧϦ ϣвϾыЮϜ ϣжϝуЋЮϜ12% 

 - м ϤъхЮ ЭϫвъϜ аϜϹϷϧЂϜ ев ϝЛв ЭЫЮϜ ск ϤъъϜ сЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ дϝϠ оϽт сϧЮϜ ϣϡЃж ϝвϜ

 Ϟ ϼϹЧϦ  ϤъъϜ ϢϽТм ев ϹЪϝϦ м ЭГЛЮϜ ϣТϽЛв68%.м  ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ 

ϱЏϧт ϝзЮ дϝϠ Шϝзк ϣϛТ  ϼϹЧϠ ЬϝгК евϽуϡЪ68% . 

оϽϦ дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϤъфϜ ев бкϒ ϤъϝϯгЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ слТ бкϝЃϦ сТ: 

- ϹЪϓϧЮϜ ев дϒ ϤъфϜ ϞнЯГгЮϜ ϝкϽТнϦ ϢϸнϮнв .

- ϹЪϓϧЮϜ ев ЭГК ϤъфϜ м Ϝϻк ев ЭϮϒ бкϝЃгЮϜ сТ ϝлϧжϝуЊ м ϝлϳуЯЋϦ ЭЦϓϠ СуЮϝЫϦ  ϣзЫгв
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 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ:17ϬнϧзгЯЮ ϹуϯЮϜ ХтнЃϧЮϜ сТ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ  ϣгкϝЃв  

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜдϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ17 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 21 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ21 : еуϡт ϬнϧзгЯЮ ϹуϯЮϜ ХтнЃϧЮϜ сТ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ  

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

м ϝгЪ нк ϱЎϜм дϗТ ϤϝϠϝϮшϜ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ  

-ϣϡЃж  ϜЬϝгЛЮетϻЮϜ  дмϽт дϓϠ Шϝзк ϣгкϝЃв ϢϹуϮ ϣϠϝЦϽЯЮ  ϣтϼϝϯϧЮϜ сТ ϣуЯгК ХтнЃϧЮϜ ϹуϯЮϜ 

ϬнϧзгЯЮ ϼϹЧϦ Ϟ 92% 

-ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж ϝвϜетϻЮϜ  дмϽт йжϓϠ ъ ϹϮнϦ ϣгкϝЃв ϣϠϝЦϽЯЮ ϣтϼϝϯϧЮϜ сТ ϣуЯгК ХтнЃϧЮϜ ϹуϯЮϜ 

ϬнϧзгЯЮ ϼϹЧϦϞ 8% 

м ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ ϝзжϝТ Ϲϯж дϓϠ Шϝзк ϣϛТ ϢϽϡϧЛв ев  ЬϝгЛЮϜ сЮϜнϲ 92 рϼϜϸϖ 

оϽϦ дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϹуϮ ХтнЃϦ сТ бкϝЃϦ  .  Ьы϶ ев Ϝϻк ϽуЃУϦ еЫгт м

 ϹуϯЮϜ ХтнЃϦ сТ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ бкϝЃϦ

бЛж

ъ

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

ϒ .   бЛж23 92% 

Ϟ .  ъ2 8% 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ21 
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-дϖ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ск сϧЮϜ бкϝЃϦ сТ ϣуЯгК ХтнЃϦ м ЙуϠ ϬнϧзгЮϜ пЮϖ еϚϝϠϿЮϜ м ЩЮϺ еК 

ХтϽВ ϣуЯгК аыКшϜ м ϼϝлІшϜ ϹуϯЮϜ ϬнϧзгЯЮ.  

 

бЦϼ ЬмϹϯЮϜ18:ϝлКϜнжϝϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ХуϡГϦ сТ ϣЃЂϕв ϝлЛϡϧϦ сϧЮϜ ϣузвϿЮϜ ϢϹгЮϜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜдϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ18 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 22 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ22 : еуϡт ϝлКϜнжϝϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ХуϡГϦ сТ ϣЃЂϕв ϝлЛϡϧϦ сϧЮϜ ϣузвϿЮϜ ϢϹгЮϜ  

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

м ϝгЪ нк ϱЎϜм дϗТ ϤϝϠϝϮшϜ Ϥ̭ϝϮ ϣзтϝϡϧв ев ϣϛТ пЮϖ оϽ϶ϒ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

- ϣϡЃж ЬϜетϺ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ЙугϯϠ ϝлКϜнжϒ днЫϦ ϣувнт ϼϹЧϦ Ϟ 28% 

-ЙугϯϠ  ϣϠϝЦϽЮϜ дϜ дмϽт етϻЮϜ ϣϡЃж   ϽУЊ нк рϽлІ днЫт ϝлЧуϡГϦ ϝлКϜнжϒ

-ЙугϯϠ  ϣϠϝЦϽЮϜ дϜ дмϽт етϻЮϜ ϣϡЃж  Ϟ ϼϹЧт рнзЂ днЫт ϝлЧуϡГϦ ϝлКϜнжϒ4% 

 ϣузвϿЮϜ ϢϹгЮϜ   ϣувнуЮϜ

ϣтϽлІ

  ϣтнзЂ

ϝЛв ЭЫЮϜ

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ22

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.   ϣувнт ϣϠϝЦϼ7 28% 

2.   ϣтϽлІ ϣϠϝЦϼ0 0 

3.   ϣтнзЂ ϣϠϝЦϼ1 4% 

4.  ϝЛв ЭЫЮϜ16 64% 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 

100 
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- рϒ сТ рϒ  рнзЂ м рϽлІ м свнт днЫт ϝлЧуϡГϦ  ϝлКϜнжϜ ЙугϯϠ ϣϠϝЦϽЮϜ дϜ  дмϽт етϻЮϜ ϣϡЃж

 Ϟ ϼϹЧт  ϥЦм64 % 

ϣуЯгЛЮϜ дϜ ЬнЧЮϜ еЫгт ϝзк ев м ϣуϠϝЦϽЮϜ сТ рϒ ϣЃЂϕв днЫϦ ϣЧϡГв Ьы϶ СЯϧϷв ϤϜϽϧУЮϜ 

ϣузвϿЮϜ ϝлжц ϣглв м ъ еЫгт ̭ϝзПϧЂъϜ ϝлуЯК слТ бкϝЃϦ сТ ХуЧϳϦ РϜϹкϒ ϣЃЂϕгЮϜ м ϝлϲϝϯж м 

ϝлвϹЧϦ ыϫгТ Шϝзк ϣϠϝЦϼ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ днЫϦ ϝувнт пЯК СЯϧϷв еуУЖнгЮϜ м еутϼϜϸшϜ бууЧϧЮ 

блϚϜϸϒ ϝгЪ ϝлжϒ днЫϦ ϣтϽлІ м ϣтнзЂ ЁУж ̭сЇЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ м ϣϠϝЦϽЮϜ ϣузвцϜ м ϝкϽуО .

ХϡГϦ ϣузлгЮϜ ЁϠыгЯЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕв дϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϝлКϜнжϓϠ Ьы϶ СЯϧϷв ϤϜϽϧУЮϜ ϣузвϿЮϜ ϣзуϡгЮϜ сТ 

ЬмϹϯЮϜ иыКϒ еЫЮ ХуϡГϦ ϣϠϝЦϽЮϜ БуЃϠ м бкϝЃт ϣуЮϝЛУϠ сТ ϣуЯгК бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϣЃЂϕгЯЮ. 

 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ19:ϝлКϜнжϝϠ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгЛЮϜ сЯК еугϚϝЧЮϜ ЈϝϷІъϜ сТ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ дϝуϡϧЂъϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ19 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 23 

 

 

 

 

 

 

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.  ЭкϕгЮϜ м Ϣ̭ϝУЫЮϜ
  сгЯЛЮϜ

4 %16 

2.  ϢϽϡϷЮϜ м ϣувϹЦъϜ
  ϣузлгЮϜ

6 24% 

3.   ϝЛв ЭЫЮϜ15 60% 

  ИнгϯгЮϜ25 %100 
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 бЦϼ ЭЫЇЮϜ23 :еуϡт    ϣуϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгЛЮϜ сЯК еугϚϝЧЮϜ ЈϝϷІъϜ сТ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϝУЊϜнгЮ

ϝлКϜнжϝϠ 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

ϟтет ̭Ϝϼϒ сТ ЬϝгЛЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜ ϟϮϜнЮϜ ϝкϽТнϦ сТ ЉϷЇЮϜ бϚϝЧЮϜ ϣуЯгЛЮϝϠ ϣуϠϝЦϽЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ 

м ϹЦ ϥжϝЪ ϤϝϠϝϮшϜ ϣзтϝϡϧв ев ϣϛТ пЮϖ оϽ϶ϒ ϟЃϲ ϭϚϝϧзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ : 

- ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК пЯК еугϚϝЧЮϜ ЈϝϷІъϜ сТ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜ дϜ оϽϦ сϧЮϜ ̭ϜϼъϜ ϣϡЃж

Ϟ ϼϹЧϦ сгЯЛЮϜ ЭкϕгЮϜ м Ϣ̭ϝУЫЮϜ сТ ϣЯϫгϧв16 % 

- ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК пЯК еугϚϝЧЮϜ ЈϝϷІъϜ сТ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜ дϜ оϽϦ сϧЮϜ ̭ϜϼъϜ ϣϡЃж

 сТ ϣЯϫгϧвϞ ϼϹЧϦ ϣузлгЮϜ ϢϽϡϷЮϜ м ϣувϹЦъϜ24% 

- ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК пЯК еугϚϝЧЮϜ ЈϝϷІъϜ сТ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜ дϜ оϽϦ сϧЮϜ ̭ϜϼъϜ ϣϡЃж

 ϞϼϹЦ ϝЛв ϣувϹЦъϜ м Ϣ̭ϝУЫЮϜ сТ ϣЯϫгϧв60% 

 ЬнЧж ϝзк ев мдϝϠ ЭкϕгЮϜ сгЯЛЮϜ м ϣувϹЦцϜ дϝВϽІ дϝглв сТ ЉϷЇЮϜ рϻЮϜ анЧт ХуϡГϧϠ 

ϣуЯгЛЮϜ ̪ϣуϠϝЦϽЮϜ ϝглжц дϝГϠϜϽϧв м дϝЫЂϝгϧв ЭЫТ ϝглзв ЭгЫт Ͻ϶фϜ ЭкϕгЮϝТ сгЯЛЮϜ ϟЯГϧт 

ϣувϹЦцϜ м м̪ϢϽϡ϶ ЁЫЛЮϜ ϱуϳЊ ϢϽϡϷЮϜ ϣузгЮϜ ϟЯГϧϦ Экϕв сгЯК. 

ϝгЪ ϹϠъ дϒ ϽТнϧϦ ϤϝУЊϜнв оϽ϶ϒ сТ ЉϷЇЮϜ бϚϝЧЮϜ ϣуЯгЛЮϝϠ ϣуϠϝЦϽЮϜ м ск ϼнЏϳЮϜ бϚϜϹЮϜ 

ϣЃЂϕгЮϝϠ м АϝϡЏжъϜ сТ ЭгЛЮϜ м сЯϳϧЮϜ ϰмϽЮϝϠ ̪ϣузВнЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ЭгϳϦ ϣуЮмϕЃгЮϜ м 

ϸϝгϧКъϜ пЯК ϒϹϡв ϣуКнЎнгЮϜ сТ ХуϡГϦ ϣϠϝЦϽЮϜ м ϸϝЛϧϠъϜ еК аϝЫϲцϜ ϣуϦϜϻЮϜ м ϣуЋϷЇЮϜ. 

ϤϝУЊϜнгЮϜ

сгЯЛЮϜ ЭкϕгЮϜ м Ϣ̭ϝУЫЮϜ

  ϢϽϡϷЮϜ м ϣувϹЦъϜ

ϝЛв ЭЫЮϜ

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ23 
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бЦϼ ЬмϹϯЮϜ:20ϣЃЂϕгЮϜ сТ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ЙЎм сТ ЬϝгЛЮϜ ϣгкϝЃв 

 

 

 

 

 

дϝуϡϧЂъϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ20 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 24 

бЦϼ ЭЫЇЮϜ: 24еуϡт  ϣЃЂϕгЮϜ сТ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ЙЎм сТ ЬϝгЛЮϜ ϣгкϝЃв  

  

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

еуϡтЭЫЇЮϜ  ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ м блϚϜϼϒ Ьнϲ м сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ЙЎм сТ ЬϝгЛЮϜ ϣгкϝЃв ϹЦ ϥжϝЪ 

ϤϝϠϝϮшϜ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ : сϠϝЦϼ аϝЗж ЙЎм сТ бкϝЃт ЬϝгЛЮϜ дϜ оϽϦ сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

Ϟ ϼϹЧϦ ϣЃЂϕгЮϜ сТ44%Ϟ ϼϹЧϦ ЩЮϺ рϽϦ ъ сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϝвϜ 56% дϜ ЬнЧЮϜ еЫгт ϝзк ев м 

 сϠϝЦϼ аϝЗж ЙЎм сТ бкϝЃт ъ ЬϝгЛЮϜ. 

дϖ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ сТ рϒ ϣЃЂϕв блв йжц Ϲϲϒ ϿϚϝЪϽЮϜ ϣуЂϝЂцϜ нлТ ϾϝлϮ ЀϝЃϲ еуЛϧЃϦ йϠ 

ϢϼϜϹО ϣЃЂϕгЮϜ сТ ЬнЊнЮϜ пЮϖ ХуЧϳϦ ϝлТϜϹкϒ БГϷгЮϜ ϝлЮ м сЮϝϧЮϝϠ ϹϠъ йϲϝϯзЮ м ХуЧϳϦ 

йЎϜϽОϒ ев ϸϝгϧКъϜ пЯК ̭ϜϽϡ϶ рмϺ ЈϝЋϧ϶ъϜ сТ йЛЎм.  

 сϠϝЦϽЮϜ аϝЗж

 бЛж

 ъ

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

ϒ .   бЛж11 44% 

Ϟ .  ъ14 56% 

 ЭЫЇЮϜ24 
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 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ21: сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ϸϜϹКϜ сТ еуЋϧϷв ̭ϜϽϡϷϠ  ϣЃЂϕв ϣжϝЛϧЂϜ

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  дϝуϡϧЂъϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ  ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ21 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 25 

 аϝЗж ϸϜϹКϜ сТ еуЋϧϷв ̭ϜϽϡϷϠ еуЛϧЃϦ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮϜ дϜ дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЯЮ ̭ϜϼъϜ ϣϡЃж еуϡт 

  сϠϝЦϼ

 -ϣϡЃж еутϼϜϸшϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ ϣЃЂϕгЮϜ еуЛϧЃϦ ̭ϜϽϡϷϠ сТ ЙЎм аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ϼϹЧϦ Ϟ 

24% 

 -ϣϡЃж еутϼϜϸшϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ  ъ ϣЃЂϕгЮϜ еуЛϧЃϦ ̭ϜϽϡϷϠ сТ ЙЎм аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ϼϹЧϦ Ϟ 

76. % 

м ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ Еϲыж дϒ ϣϛУЮϜ оϽϡЫЮϜ ев  ЬϝгЛЮϜϜ дмϽт дϓϠ ϣЃЂϕгЮϜ ъ 

ϹгϧЛϦ пЯК ̭ϜϽϡ϶ еуЋϧϷв ЙЎнЮ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ϼϹЧϦ Ϟ %.76 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ ϟЃϲ ϭϚϝϧж дϝуϡϧЂъϜ 

дϖ ϝв еЫгт йЮнЦ нк ϝзжϒ ̭ϝзϪϒ ϝзЧуϡГϦ ϢϼϝгϧЂыЮ ϝзЗϳЮ дϓϠ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϣЧϡГгЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ 

ϣУуЛЎ ϸмϸϽгЮϜ м онϧЃгЮϜ сТ ЙугϮ ϤъϝϯгЮϜ м Љ϶цϝϠ сТ ϟжϝϯЮϜ рϽЇϡЮϜ м сЮϝгЮϜ м Ϝϻк 

ЬϹт пЯК дϒ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ЁуЮ ев ЙЎм ̭ϜϽϡ϶ еуЋϧϷв ЭϠ нк ЌмϽУв ев ЭϡЦ ϣГЯЃЮϜ 

ϣуЊнЮϜ Ϝ̭ϝзϠ пЯК рϒϼ ЁЯϯв ϢϼϜϸϖ ϣЃЂϕгЮϜ.  

 ̭ϜϽϡϷЮϝϠ ϣжϝЛϧЂъϜ

бЛж

ъ

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

ϒ .   бЛж6 24% 

Ϟ .   ъ19 76% 

 ЭЫЇЮϜбЦϼ25 

еуϡт:  ϣЃЂϕв ϣжϝЛϧЂϜ

 сТ еуЋϧϷв ̭ϜϽϡϷϠ

сϠϝЦϽЮϜ аϝЗзЮϜ ϸϜϹКϜ 
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 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ22:ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж ЭЇТ ϞϝϡЂϜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ дϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ22 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 26 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ:26 еуϡтϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж ЭЇТ  

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 ЭЫЇЮϜеуϡгЮϜ ϝзвϝвϒ ϸϹК ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ ϣЃЂϕгЮ  Ьнϲ ϞϝϡЂϒ ЭЇТ аϝЗзЮϜ ̪сϠϝЦϽЮϜ м ϝгЪ 

нк ϱЎϜм еПТ ϤϝϠϝϮшϜ Ϥ̭ϝϮ ϣКнзϧв ев ϣϛТ пЮϖ оϽ϶ϒ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ  ϣуЮϝϧЮϜ: 

- ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ м РϜϽЂϜ нк сϠϝЦϽЮϜ аϝЗж ЭЇТ ϞϝϡЂϜ дϜ оϽϦ пϧЮϜ ̭ϜϼъϜ ϣϡЃж

Ϟ ϼϹЧϦ ϣЃЂϕгЯЮ8% 

-нк сϠϝЦϽЮϜ аϝЗж ЭЇТ ϞϝϡЂϜ дϜ оϽϦ пϧЮϜ ̭ϜϼъϜ ϣϡЃжϞ ϼϹЧϦ ϸϝЃУЮϜ м Ѐыϧ϶ъϜ 4% 

нк сϠϝЦϽЮϜ аϝЗж ЭЇТ ϞϝϡЂϜ дϜ оϽϦ пϧЮϜ ̭ϜϼъϜ ϣϡЃжϞ ϼϹЧϦ сϮϝϧжъϜ сжϹϦ 28% 

 м сϮϝϧжъϜ сжϹϦ м ϸϝЃУЮϜ м Ѐыϧ϶Ϝ нк сϠϝЦϽЮϜ аϝЗж ЭЇТ ϞϝϡЂϜ дϜ оϽϦ пϧЮϜ ̭ϜϼъϜ ϣϡЃж

 нк ϝЛв ЭЫЮϜ РϜϽЂъϜ60% ϣϡЃж сЯКϜ ск м  .

0

20

40

60

1 2 3 4

8 4

28

60

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.  ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ сТ РϜϽЂϜ
  ϣЃЂϕгЯЮ

2 8% 

2.  ϸϝЃУЮϜ м Ѐыϧ϶ъϜ1 4% 

3.   сϮϝϧжъϜ сжϹϦ7 28% 

4.   ϝЛв ЭЫЮϜ15 60% 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ:26 еуϡт 

 ЭЇТаϝЗж ϣϠϝЦϽЮϜ 
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м ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ Еϲыж дϓϠ Шϝзк ϣϛТ ϢϽϡϧЛв ев  ЬϝгЛЮϜ дϓϠ оϽϦ аϹК Ϣ̭ϝУЪ 

ЈϝϷІцϜ еугϚϝЧЮϜ пЯК аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ев ϞϝϡЂцϜ ϣтнЧЮϜ ϣтϸϕгЮϜ пЮϖ йЯЇТ м аϹК йϲϝϯж. 

дϖ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ блв Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ м бЮ Ϙϸϝϡв м ЉϚϝЋ϶ м ϤϝУЊϜнв ϹгϧЛт ϝлуЯК сТ 

ϣуЯгК ̪ХуϡГϧЮϜ ϜϺϗТ бЮ аϽϧϳϦ иϻк ϤϜϿуггЮϜ дϗТ аϝЗзЮϜ ϹЦ ЌϽЛϧт пЮϖ ЭЇУЮϜ м аϹК ϰϝϯзЮϜ м Ϝϻк 

иϼмϹϠ ϽϪϕт пЯК ϣуЯгЛЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ЭЫЪ. 

дϖ ев еуϠ ϞϝϡЂϒ ЭЇТ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ нк: 

- аϹК ϰнЎм ϼϝВшϜ сжнжϝЧЮϜ ϣϠϝЦϽЯЮ ев ϣуϲϝж ϸϜнгЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ сϧЮϜ ϹгϧЛт ϝлуЯК 

- СЃЛϧЮϜ сТ ХуϡГϦ ϣϠϝЦϽЮϜ ев РϽВ еугϚϝЧЮϜ ϝлуЯК м сТ ϣуϡЯОϒ дϝуϲцϜ ϟЯПϧϦ аϝЫϲцϜ ϣуϦϜϻЮϜ 

м ϣуЋϷЇЮϜ пЯК ϣуЯгК ϽууЃϦ ϣϠϝЦϽЮϜ. 

- аϹК Ϣ̭ϝУЪ ЍЛϠ ЈϝϷІцϜ еугϚϝЧЮϜ пЯК аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ̭ϜнЂ ев ϩуϲ ϢϽϡϷЮϜ мϒ ЭкϕгЮϜ 

- аϹК аϝϯЃжϜ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ Йв ϣуϳЎ елгЮϜ м СϚϝЖнЮϜ ϢϸнϮнгЮϜ Э϶Ϝϸ  ϣЃЂϕгЮϜ

дϖ ϞϝуО аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ рϸϕт пЯК ϼнлЖ ϹтϹЛЮϜ ев ϽкϝЗгЮϜ ϣуϡЯЃЮϜ 

м ϣЯϫгϧгЮϜ сТ: 

- РϜϽЂшϜ сТ аϜϹϷϧЂϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ дмϹϠ рϒ БϠϜнЎ ϝлгЫϳϦ ϝгв рϸϕт пЮϖ ϝлЂыТϖ 

м ϼнлЖ ϹтϹЛЮϜ ев ЭЪϝЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ сϧЮϜ СЛЏϦ ϝлжϝуЪ ϝкϸнϮмм. 

- Ѐыϧ϶ъϜ м ϸϝЃУЮϜ сТ ϸϼϜнгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ пЯК ЙугϮ ϢϹЛЊцϜ ϝгв ϟϡЃϧт сТ аϹК 

ϼϜϽЧϧЂϜ ϣЃЂϕгЮϜ. 

- сжϹϦ ϣуϮϝϧжшϜ ев ϣуϲϝж бЫЮϜ м ИнзЮϜ м Ϝϻк рϸϕт пЮϖ СЛЎ ϣЃЂϕгЮϜ м пЮϖ ϸнЪϼ ϬϝϧжшϜ ϝгв 

ϟϡЃϧт сТ ЭЋТ ϹтϹЛЮϜ ев ЬϝгЛЮϜ м блϳтϽЃϦ м ̭ϝзПϧЂъϜ пЯК ϹтϹЛЮϜ ев елгЮϜ м СϚϝЖнЮϜ. 

- ϝгЪ рϸϕт ϞϝуО аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ пЮϖ аϹК АϝϡЏжъϜ сТ ЭгЛЮϜ ев ЭϡЦ еуУЖнгЮϜ м еутϼϜϸшϜ ϝгв 

ЭЯЧт ев Ϣ̭ϝУЪ м ̭Ϝϸϒ ϣЃЂϕгЮϜ. 
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 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ23:ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж бууЧϦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜдϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ23 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 27 

 бЦϼ  ЭЫЇЮϜ27 : еуϡт  ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж бууЧϦ 

  

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 м ϝлϠ ЬϝгЛЮϜ ̭ϜϼϜ ЍЛϡЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ХϡГв сϠϝЦϽЮϜ аϝЗж бууЧϦ Ьнϲ ϟЃж ЭуЯϳϧϠ ϝзгЦ

  сЯтϝв сТ Эϫгϧв: 

-Ϟ ϼϹЧϦ СуЛЎ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮϜ сТ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗж бууЧϦ дϜ оϽϦ сϧЮϜ ϟЃж4% 

-Ϟ ϼϹЧϦ БЂнϧв ϣЃЂϕгЮϜ сТ сϠϝЦϽЮϜ аϝЗж дϜ оϽϦ пϧЮϜ ϣϡЃж52% 

ϣϡЃзЮϜ

СуЛЎ

БЂнϧв

еЃϲ

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

ϒ .  СуЛЎ1 4% 

Ϟ .  БЂнϧв13 52% 

Ϥ .   еЃϲ11 44% 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 

 бЦϼ  ЭЫЇЮϜеуϡт 27 : 

еуϡт  аϝЗж бууЧϦϣϠϝЦϽЮϜ  
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- еЃϲ сϠϝЦϼ аϝЗж бууЧϦ сЯК анЧϦ ϣЃЂϕгЮϜ дϜ рϽϦ пϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϝвϜ44% 

 ϟЃзЮϜ ϣжϼϝЧгϠ мЙв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ ϝззПТ Еϲыж дϓϠ ϣϛУЮϜ оϽϡЫЮϜ сЮϜнϲ ЬϝгЛЮϜ ев 13 ЭвϝК  

дмϽт дϓϠ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ  БЂнϧв  . 

- дϖ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ϟЛЯт ϼмϸ блв м сЂϝЂϒ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ЙугϮ ϤъϝϯгЮϜ нлТ рϻЮϜ бкϝЃт 

сТ ϝлϲϝϯж м ХуЧϳϦ ϝлТϜϹкϒ ϝгЪ йжϒ сгϳт ϣЃЂϕгЮϜ ев пЎнУЮϜ м ϼϜϽЧϧЂыЮϜ м ев ЭЪ ϼϝГ϶цϜ 

ϤϝТϜϽϳжъϜм. 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ24:ϝлКϜнжϜ ЭЫϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ХуϡГϦ сТ ϢϹгϧЛгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜдϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ24 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 28 

бЦϼ ЭЫЇЮϜ28 : еуϡтϝлКϜнжϜ ЭЫϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ХуϡГϦ сТ ϢϹгϧЛгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ  

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ ϭϚϝϧж дϝуϡϧЂъϜ 
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ϣтϼмϸЉϳУЮϜ  Ϣ̭ϝУЪ ЀϝуЦϤϜϽЪϻгЮϜ  ϝЛв ЭЫЮϜ

 ϣϡЃзЮϜ

  ϣϡЃзЮϜ

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.   ϣтϼмϹЮϜϽтϼϝЧϧЮϜ5 20% 

2.  ЉϳУЮϜ ϽтϼϝЧϦ0 0 

3.  Ϣ̭ϝУЪ ЀϝуЦ ϽтϼϝЧϦ
  еуУЖнгЮϜ

3 12% 

4.   ϤϜϽЪϻгЮϜ0 0 

5.  ϝЛв ЭЫЮϜ17 68% 

 ИнгϯгЮϜ25 100% 

бЦϼ ЭЫЇЮϜ28 :  
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еуϡт иыКϒ ̭Ϝϼϒ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ ев ϣϛТ  ЬϝгЛЮϜ Ьнϲ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϢϹгϧЛгЮϜ сТ ХуϡГϦ ϣуЯгЛЮϜ 

ϣуϠϝЦϽЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ м ϝгЪ нк ϱЎϜм дϗТ ϭϚϝϧзЮϜ Ϥ̭ϝϮ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ  ϣуЮϝϧЮϜ: 

-ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣтϼмϹЮϜ сТ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϼϹЧϦ Ϟ20% 

-ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК Ϟ ϼϹЧϦ ̭ϜϸъϜ бууЧϦ сТ ЉϳУЮϜϽтϼϝЧϧЮϜ0 

-ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК Ϟ ϼϹЧϦ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ЀϝуЦ ϽтϼϝЧϧЮϜ12% 

-ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК  ϢϹϮнв ϽуО ϤϜϽЪϻгЮϜϽтϼϝЧϧЮϜ0 

-ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК  ϝЛв ЭЪ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ЀϝуЦ м ϣтϼмϸϽтϼϝЧϧЮϜ68% 

ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ Еϲыж дϓϠ Шϝзк сЮϜнϲ 17 дмϽт ЭвϝК дϝϠ ϽтϼϝЧϧЮϜ 

ϢϼнЪϻгЮϜ сТ ЬмϹϯЮϜ иыКϒ ϹгϧЛϦ ϝлуЯК ϣуϠϝЦϽЮϜ сТ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϣϡЃзЮϝϠ еуУЖнгЮ м ЬϝгЛЮϜ. 

дϖ ϽтϼϝЧϧЮϜ сϧЮϜ ϹгϧЛϦ ϝлуЯК ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ днЫϦ ϟЃϲ ϣЛуϡВ елгЮϜ м СϚϝЖнЮϜ м 

ск сЮϝϧЮϝЪ: 

- ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣтϼмϹЮϜ м ск ϣЯуЂм РϹлϦ пЮϖ ̭ϝГКϖ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣвϾыЮϜ еК ϣуУуЪ ̭ϜϽϮϖ ЭгЛЮϜ м 

оϹв Ϣ̭ϝУЪ иϾϝϯжϖ м ск днЫϦ ϢϼнЋϠ ̪ϣтϼмϸ ϣувнт мϒ ϣуКнϡЂϒ мϒ ϣтϽлІ мϒ ϣуЮнϲ. 

- ϽтϼϝЧϦ ЉϳУЮϜ м ϝлТϹк ЭуЯϳϦ РмϽЖ ИмϽЇгЮϜ ХϠϝЂ м ϜϽЎϝϲ ϢϹКϝЃгЮ ϢϼϜϸшϜ ϝуЯЛЮϜ м ск 

анЧϦ ЭуЯϳϧϠ ϤϝвнЯЛгЮϜ м ϤϝжϝуϡЮϜ ЬнЊнЯЮ пЮϖ ϭϚϝϧж ϢϸϹϳв 

- ϝвϒ ϽтϼϝЧϦ ЀϝуЦ Ϣ̭ϝУЪ еуУЖнгЮϜ м ск ϽтϼϝЧϦ ϣтϼмϸ ϣтϸϝК бууЧϦ ϝлуТ ̭ϝЂϔϽЮϜ етϽІϝϡгЮϜ ̭Ϝϸϒ 

блЂмϔϽв ϝгϠ сТ ЩЮϺ ЀϝуЦ блϦϜϼϹЦ ϝлзЫЮ ϢϸϝК ϽϪϓϧϦ ϣϮϿвϓϠ ̭ϝЂϔϽЮϜ. 

- ϤϜϽЪϻгЮϜ ск ϣЯуЂм ЬϝЋϦϜ еуϠ ϤϜϼϜϸϖ м аϝЃЦϒ ϣЃЂϕв ЙугϯϧЮ ϤϝвнЯЛгЮϜ м ϤϝжϝуϡЮϜ м 

ϝлЮϝгЛϧЂϜ ЙЂϜм ϼϝЇϧжъϜ. 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ25: ЀϝуЧϠ ϣЊϝ϶ϣϠϝЦϽЮϜ ϟуЮϝЂϜ 

ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ ϬнϧзгЮϜ ϢϸнϯЮϜ 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж 

дϝуϡϧЂъϜ 

 

 

 

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

ϒ .   бЛж23 92% 

Ϟ .  ъ2 8% 

 ИнгϯгЮϜ25 100% 
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бЦϼ ЭЫЇЮϜ29 : еуϡтϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ ϬнϧзгЮϜ ϢϸнϯЮϜ ЀϝуЧϠ ϣЊϝ϶ϣϠϝЦϽЮϜ ϟуЮϝЂϜ  

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ25 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 29 

еуϡгЮϜ ϝзвϝвϒ ̭Ϝϼϒ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ Ьнϲ оϹв ϽТнϦ ϟуЮϝЂϒ ϣϠϝЦϽЯЮ ϣЊϝ϶ ЀϝуЧϠ ϢϸнϮ 

ϬнϧзгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ м ϝгЪ нк ϱЎϜм  сТ ϤϝϠϝϮшϜ Ϥ̭ϝϮ сЮϝϧЮϝЪ: 

- ϣϡЃж еутϼϜϸшϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ Шϝзк ϟуЮϝЂϒ ϣϠϝЦϽЯЮ ϣЊϝ϶  ЀϝуЧϠ ϢϸнϮ ϬϝϧжшϜ ϼϹЧϦ 92% 

Ϟ ϼϹЧϦ ЩЮϺ дмϽт ъ сϧЮϜ ϝвϜ8. % 

м ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ Еϲыж дϓϠ Шϝзк сЮϜнϲ23  ЭвϝК дмϽт дϓϠ ϟуЮϝЂϒ ϣϠϝЦϽЮϜ 

ϣЊϝϷЮϜ ЀϝуЧϠ ϢϸнϮ ϬϝϧжшϜ ϢϸнϮнв сТ ϣЃЂϕгЮϜ.  

ев йжϜ пЯК ЩЮϺ ϽЃУт РмϽЛгЮϜ дϒ ϣЃЂϕгЮϜ аϹϷϧЃϦ ̭ϜϽϮш ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϢϹК ϟуЮϝЂϒ ЀϝуЧЮ 

ϢϸнϮ м Ϝϻк ев ЭϮϒ ϹЪϓϧЮϜ ев йϧвыЂ м йϧЧϠϝГв ϤϝУЊϜнгЯЮ ϣϠнОϽгЮϜ. 

                         бЦϼ ЬмϹϯЮϜ26:̭ϜϸъϜ бууЧϦ анлУв еуϡт  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϢϸнϯЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϟуЮϝЂϜ

бЛж

ъ

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.   ЭгЛЮϜ ̭ϝзϪϜ ЬϝгЛЮϜ ϤϝТϽЋϦ м ШнЯЂ ϣЗϲыв2 8% 

2.  Ϣ̭ϝУЪ онϧЃв ϰϝϯж оϹв пЯК бЫϳЮϜ нк
  ЬϝгЛЮϜ

1 4% 

3.   ЭгЛЮϜ сТ ЬϝгЛЯЮ ϢϼϹЧЮϜ онϧЃв ЀϝуЦ нк5 20% 

4.  йϧУуЖм ̭ϜϸϜ ϣуУуЫϠ ЭвϝЛЮϜ ϸϽУЮϜ СтϽЛϦ нк
  ϣЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ

2 8% 

5.  ϝЛв ЭЫЮϜ15 60% 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 

бЦϼ ЭЫЇЮϜ29 :  
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ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜдϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ:30 ̭ϜϸъϜ бууЧϦ анлУв еуϡт 

  

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ26 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 30 

еуϡт ̭Ϝϼϒ ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ ев ЬϝгЛЮϜ анлУгЮ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ м ϝгЪ нк ϱЎϜм дϗТ ϤϝϠϝϮшϜ ϥжϝЪ 

ϣКнзϧв ев ϣϛТ пЮϖ оϽ϶ϒ ϟЃϲ ϭϚϝϧзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

- ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ нк ϣЗϲыв ШнЯЂ  м ϤϝТϽЋϦ ЬϝгЛЮϜ ̭ϝзϪϒ ЭгЛЮϜ 

ϼϹЧϦ Ϟ8% 

- ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ нк ϼϹЧт ЬϝгЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪ онϧЃв ϰϝϯж оϹв пЯК бЫϳЮϜ 

Ϟ4% 

- ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϼϹЧт ЭгЛЮϜ сТ ЬϝгЛЯЮ ϢϼϹЧЮϜ онϧЃв ЀϝуЦ нк 

Ϟ20% 

- ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ етϻЮϜ дмϽт дϓϠ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ Э϶Ϝϸ йϧУуЖм ̭ϜϸϜ ϣуУуЫϠ ЭвϝЛЮϜ ϸϽУЮϜ СтϽЛϦ нк 

Ϟ ϼϹЧт ϣЃЂϕгЮϜ8% 

-Ϟ ϼϹЧт ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝУтϽЛϦ еуϠ ЙгϯϦ сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϝвϜ60% 

дϖ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϣϠϝϫгϠ ϤϜмϸцϜ ϣвϝлЮϜ сϧЮϜ ϓϯЯϦ ϝлуЮϖ ϢϼϜϸϖ ϣЃЂϕгЮϜ ϢϹКϝЃгЮ ϸϜϽТцϜ еуЯвϝЛЮϜ 

Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ пЯК ϣтϸϓϦ ϹтϹЛЮϜ ев блϧГЇжϒ ϣуЯКϝУϠ нлТ аϝЗж бгЋв ев ЭϮϒ ϣтϸϓϦ аϝлгЮϜ 

ϣуЮϝϧЮϜ: 
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ϝЛв ЭЫЮϜ

 ϣϡЃзЮϜ

  ϣϡЃзЮϜ

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ30 
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- ϣЗϲыв ШнЯЂ м ϤϝТϽЋϦ ЬϝгЛЮϜ ̭ϝзϪϒ ЭгЛЮϜ сТ ЙугϮ Ϥъϝϯв м сТ СЯϧϷв ϤϝЦмцϜ 

- бЫϳЮϜ пЯК оϹв ϰϝϯж онϧЃв Ϣ̭ϝУЪ ЬϝгЛЮϜ сТ СЯϧϷв елгЮϜ м СϚϝЖнЮϜ 

- ЀϝуЦ онϧЃв ϢϼϹЧЮϜ оϹЮ ЬϝгЛЮϜ ̭ϝзϪϒ блвϝуЦ блЮϝгКϓϠ ев ЭϮϜ ϣТϽЛв АϝЧж СЛЏЮϜ м ϢнЧЮϜ 

ϝкϽтнГϧЮ м ϝлзуЃϳϦ м ϝлУуЫϦ ϟЃϲ ϣЛуϡВ ЭЪ ϣзлв ϣУуЖмм. 

- СтϽЛϦ ϸϽУЮϜ ЭвϝЛЮϜ ϣуУуЫϠ аϝуЧЮϜ йЯгЛϠ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ев ЭϮϒ ϰϝϯжϖ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ сТ ЙугϮ 

ϝлЯϲϜϽв. 

- дϖ ϝв еЫгт йϮϝϧзϧЂϜ нк дϒ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ аϝЗж бϧт йϡϮнгϠ ЬнЋϳЮϜ пЯК ϤϝвнЯЛгЮϜ еК ϸϜϽТцϜ 

еуЯвϝЛЮϜ сТ ЙугϮ ϤϝтнϧЃгЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣКнгϯв ев ϟуЮϝЂцϜ м ЭϚϝЂнЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ϹтϹϳϧЮ блϦϜϼϹЦ 

м блϦ̭ϝУЪ сТ ЭгЛЮϜ м днЫт Ϝϻк бууЧϧЮϜ рϼмϸ м бЗзв ϱЎнт онϧЃв ̭ϜϸцϜ сТ ЙугϮ ЭϲϜϽгЮϜ .
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 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ27 : ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ЁЂϜ

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ:ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж дϝуϡϧЂъϜ 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ31 : еуϡт̭ϜϸъϜ бууЧϦ ЁЂϜ  

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ27 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 31 

еуϡт ̭Ϝϼϒ  ЬϝгЛЮϜ Ьнϲ  бууЧϦ ЁЂϜ ̭ϜϸцϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϸϜϽТчЮ еуЯвϝЛЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ м ϝгЪ нк ϱЎϜм 

дϗТ ϤϝϠϝϮшϜ ϥжϝЪ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ:-  днЫт ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ЀϝЂϜ дϜ дмϽт етϻЮϜ еуЯвϝЛЮϜ ϣϡЃж

Ϟ ϼϹЧт ϭϚϝϧж сЯК64% 

- ϝгуТ ϟЃзЮϜ ϣжϼϝЧв ϹзК ϼϹЧт ШнЯЃЮϜ пЯК днЫт ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ЀϝЂϜ дϜ дмϽт етϻЮϜ еуЯвϝЛЮϜ ϣϡЃж

 ЙϮϜϼ ϻк м ШнЯЂ бϦ ϭϚϝϧж ЀϝЂϜ пЯК  ̭ϜϸъϜ бууЧϦ  сТ ϹгϧЛϦ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮϜ дϜ ЬнЦ еЫгт блзуϠ

сЮϜнϲ ϼϹЦ етϻЮϜ ЬϝгК ϸϹЛЮ16 м ϭϚϝϧж сЯК днЫт ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ЁЂϜ дϜ дмϽт ЭвϝК 9 ев ЬϝгК 

25 ЬнЧЮϜ еЫгт ϝзк ев м ШнЯЂ пЯК анЧт ̭ϜϸъϜ бууЧϦ дϜ днЮнЧт дϖ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϣϠϝϫгϠ ϤϜмϸцϜ 

ϣвϝлЮϜ сϧЮϜ ϓϯЯϦ ϝлуЮϖ ϢϼϜϸϖ ϣЃЂϕгЮϜ ϢϹКϝЃгЮ ϸϜϽТцϜ еуЯвϝЛЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ пЯК ϣтϸϓϦ ϹтϹЛЮϜ 

ев блϧГЇжϒ ϣуЯКϝУϠ нлТ аϝЗж бгЋв ев ЭϮϒ аϝуЧЮϜ аϝлгЮϝϠ ϣуЮϝϧЮϜ: 

- ϣЗϲыв ШнЯЂ м ϤϝТϽЋϦ ЬϝгЛЮϜ ̭ϝзϪϒ ЭгЛЮϜ сТ ЙугϮ Ϥъϝϯв м сТ СЯϧϷв ϤϝЦмцϜ 

̭ϜϸъϜ бууЧϦ
  ЀϝЂϜ пЯК
ϬϝϧжъϜ

  ЀϝЂϜ пЯК
ШнЯЃЮϜ

  ϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

ϒ .  ЀϝЂϜ сЯК
 ϭϚϝϧж

16 64% 

Ϟ .  ЀϝЂϜ сЯК
 ШнЯЃЮϜ

9 36% 

 ИнгϯгЮϜ25 100% 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ31 

113 

ϣузПгϠ ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ                                    сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 



- бЫϳЮϜ пЯК оϹв ϰϝϯж онϧЃв Ϣ̭ϝУЪ ЬϝгЛЮϜ сТ СЯϧϷв елгЮϜ м СϚϝЖнЮϜ 

- ЀϝуЦ онϧЃв ϢϼϹЧЮϜ оϹЮ ЬϝгЛЮϜ ̭ϝзϪϒ блвϝуЦ блЮϝгКϓϠ ев ЭϮϜ ϣТϽЛв АϝЧж СЛЏЮϜ м ϢнЧЮϜ 

ϝкϽтнГϧЮ м ϝлзуЃϳϦ м ϝлУуЫϦ ϟЃϲ ϣЛуϡВ ЭЪ ϣзлв ϣУуЖмм. 

- СтϽЛϦ ϸϽУЮϜ ЭвϝЛЮϜ ϣуУуЫϠ аϝуЧЮϜ йЯгЛϠ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ев ЭϮϒ ϰϝϯжϖ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ сТ ЙугϮ 

ϝлЯϲϜϽв. бЦϼ ЬмϹϯЮϜ28 :ϝТ еуϡтϘ̭ϜϸъϜ бууЧϦ Ϣϸ 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: 

ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж дϝуϡϧЂъϜ 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ32 : ϝТ еуϡтϘ̭ϜϸъϜ бууЧϦ Ϣϸ  

 

  

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ28 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 32 ϱЎϜнЮϜ 

ϝзвϝвϒ ̭Ϝϼϒ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ ϣЂмϼϹгЮϜ ϣϛУЮ  ЬϝгЛЮϜ Ьнϲ  ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϢϹϚϝТï дмϽт  етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж

ϸϽУЮϜ ϭϚϝϧж еуЃϳϧϠ анЧϦ ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϢϹϚϝТ дϜ16  

 Ϟ ϤϼϹЦ ϣКϝгϯЮϜ ϭϚϝϧж еуЃϳϧϠ анЧϦ ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϢϹϚϝТ дϜ дмϽт сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϝвϜ8 % 
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ϸϽУЮϜ ϣКϝгϯЮϜϝЛв еузϦϜ

ϣϡЃзЮϜ

ϣϡЃзЮϜ

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.  ϸϽУЮϜ ϭϚϝϧж еуЃϳϦ4 16% 

2.   ϣКϝгϯЮϜ ϭϚϝϧж еуЃϳϦ2 8% 

3.  ϝЛв еузϦϜ еуЃϳϦ19 76% 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ32 
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 Ϟ ϤϼϹЦ ϥЦнЮϜ ЁУж сТ ϝЛв ϣКϝгϯЮϜ м ϸϽУЮϜ ϭϚϝϧж еуЃϳϧϠ ̭ϜϸъϜ бууЧϦ сЯК анЧϦ сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ

76% 

 ЁУж сТ  ϣКϝгϯЮϜ м ϸϽУЮϜ еуЃϳϧϠ ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϣϡЃж дϜ Еϲыж ϝлзуϠ ϝгуТ ϟЃзЮϜ ϣжϼϝЧгϠ аϝуЦ ϹзК

 йзуЃϳϦ м ̭ϜϸъϜ бууЧϧЮ ϣЯЂм ЭЏТϜ ϝлжϜ дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϸϹК ϼϹЦ ϣϡЃж пЯКϜ ск  ϥЦнЮϜ19 

 еуϠ ев ЭвϝК25бууЧϦ дϜ ЬнЧЮϜ еЫгт ϝзк ев м  ̭ϜϸцϜ ев ЙуЎϜнгЮϜ ϣЂϝЃϳЮϜ м ϢϽуϫгЮϜ ЬмϹϯЯЮ 

м ЩЮϺ йжнЫЮ ХЯЛϧв ̭ϜϸϓϠ ϸϽУЮϜ ЭвϝЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϝϠ ̭ϜнЂ дϝЪ ϝЃϚϼ мϒ м ϣКϝгϯЮϜ ϰмϼ м ϝЂмϔϽв 

Ϝϻк ЬϹϯЮϜ м РыϷЮϜ ЙϠϝж ев ϣЛуϡВ ϣуЯгЛЮϜ ϩуϲ ϝлжϒ егЏϧϦ бЫϳЮϜ пЯК ЉϷІ ев ЭϡЦ ЉϷІ 

̪Ͻ϶ϐ еЫЮ сТ ЍЛϠ дϝуϲцϜ днЫϦ Шϝзк ЍЛϠ ϞϝϡЂцϜ рϸϕϦ пЮϖ ЭЇТ ϣуЯгК бууЧϧЮϜ ЭϫгϧϦ: 

- ϿуϳϧЮϜ сЋϷЇЮϜ ев РϽВ еугϚϝЧЮϜ ϣуЯгЛϠ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ 

- ϸϹЇϧЮϜ сТ ϣуЯгК бууЧϧЮϜ ̭ϝГКϗϠ ϤϜϽтϹЧϦ ϣЏУϷзв дмϸ ϽЗзЮϜ пЮϖ ̭ϜϸцϜ сЯЛУЮϜ м Ϝϻк ϝв ϽϪϕт 

пЯК аϝЗж ϣуЦϽϧЮϜ ϸϜϽТц еуЯвϝЛЮϜ. 

- аϹК ϸнϮм ϤъϹЛв м ϽутϝЛв ϣϳЎϜм м ϣЧуЦϸ ϹКϝЃϦ пЯК ϣжϼϝЧв ̭ϜϸцϜ сЯЛУЮϜ ̭ϜϸцϝϠ ϞнЯГгЮϜ 

сТ ϣЃЂϕгЮϜ. 

- аϜϹϷϧЂϜ ФϽВ бууЧϧЮϜ ̭ϜϸцϜ ъ ϟЂϝзϧϦ Йв ЍЛϠ СϚϝЖнЮϜ м елгЮϜ. 

- ϣЯЦ ϣЛϠϝϧгЮϜ ев РϽВ ϤϝлϯЮϜ сϧЮϜ ЙЎнϦ аϝЗж бууЧϦ ̭ϜϸцϜ 

- ЉЧж ϤϜϽЇзЮϜ ϣтϼмϹЮϜ ев ϱϚϜнЮ м ϤϝлϮнϦ м ϤϜϸϝІϼϖ ϣЧЯЛϧв бууЧϧϠ  ̭ϜϸцϜ

бЦϼ ЬмϹϯЮϜ29: ̭ϜϸъϜ ϤϜϸϹϳв еуϡт

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.   ϹлϯЮϜ2 8% 

2.  ϤϜϼϹЧЮϜ4 16% 

3.   аϝлгЮϜ мϜ ϼмϹЮϜ ШϜϼϸϜ3 12% 

4.   ϝЛв ЭЫЮϜ16 64% 

  ИнгϯгЮϜ25 %100 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜϭϚϝϧж дϝуϡϧЂъϜ 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ:33̭ϜϸъϜ ϤϜϸϹϳв еуϡт  
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ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ29 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 33 

еуϡт ̭Ϝϼϒ  ЬϝгЛЮϜ Ьнϲ ϤϜϸϹϳв ̭ϜϸцϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϸϜϽТчЮ еуЯвϝЛЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ м ϝгЪ нк ϱЎϜм 

дϗТ ϤϝϠϝϮшϜ ϥжϝЪ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

- ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ дмϽт дϓϠ ев еуϠ ϤϜϸϹϳв ̭ϜϸцϜ нк ϹлϯЮϜ ϼϹЧϦ Ϟ8% 

- ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ дмϽт дϓϠ ев еуϠ ϤϜϸϹϳв ̭ϜϸцϜ ϞϼϹЧт ϤϜϼϹЧЮϜнк16% 

- ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ дмϽт дϓϠ ев еуϠ ϤϜϸϹϳв ̭ϜϸцϜ Ϟ ϼϹЧт  аϝлгЮϜ мϜ ϼмϹЮϜ ШϜϼϸϜ нк12% 

- ϣϡЃж  ЬϝгЛЮϜ дмϽт дϓϠ ев еуϠ ϤϜϸϹϳв ̭ϜϸцϜ  ϼϹЧт ϝЛв ЭЫЮϜ ШϜϼϸъϜ м ϤϜϼϹЧЮϜ м ϹлϯЮϜ

Ϟ64%дϖ ϩуϲ  ϣϡЃж сЯКϜ ск м  ϣуЯгК бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϸϜϽТчЮ еуЯвϝЛЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК ϣЯгϮ 

ев ϤϜϸϹϳгЮϜ ЭϫгϧϦ сТ: 

-ϹлϯЮϜ м нк ϢϼϝϡК еК ϣЦϝГЮϜ ϣужϝгЃϯЮϜ м ϣуЯЧЛЮϜ сϧЮϜ ϝлЮϹϡт ϸϽУЮϜ ̭Ϝϸц йϧглв м СЯϧϷт ев 

ϣзлв пЮϖ оϽ϶ϒ м ев ϸϽТ пЮϖ ̪Ͻ϶ϐ ϝгЪ йжϒ днЫт ϟЃзϠ ϣзтϝϡϧв ϝвϖ ϣУуЛЎ мϒ ϣГЂнϧв мϒ ϢϽуϡЪ 

ϣЧϚϝТ ϹлϯЮϜ днЫт ХЯЛϧв ϣЮϝϳЮϝϠ ϣуЃУзЮϜ ЭвϝЛЯЮ м ϣЛуϡГϠ ϿТϜнϳЮϜ сϧЮϜ ϱзгϦ йЮ ЭϠϝЧв ̭Ϝϸϒ ЭгК 

еуЛв. 

- ϤϜϼϹЧЮϜ м ск ЉϚϝЋϷЮϜ ϣуЋϷЇЮϜ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ̭ϜϸчЮ ЭгК еуЛв м ϢϼϹЧЮϜ днЫϦ ϣжмϽЧв 

Ϣ̭ϝУЫЮϝϠ м ϢϼϝлгЮϜ м СЯϧϷϦ ев ϸϽТ пЮϖ Ͻ϶ϐ м ϽуПϧϦ ев ϢϽϧТ ϣузвϾ пЮϖ ̪оϽ϶ϒ м ϟтϼϹϧЮϜ м 

етнЫϧЮϜ дϝϡЛЯт Ϝϼмϸ ъϝЛТ сТ ϝлзуЃϳϦ м ϝкϽтнГϦ м ЙТϽЮϜ ϝлзв. 

- ШϜϼϸϖ ϼмϹЮϜ мϒ аϝлгЮϜ м нк иϝϯϦъϜ рϻЮϜ ϹЧϧЛт ϸϽУЮϜ ЭвϝЛЮϜ йжϒ ев рϼмϽЏЮϜ йуϮнϦ иϸнлϮ 

сТ ЭгЛЮϜ ев йЮы϶ дϖ блТ ϼмϹЮϜ м аϝлгЮϜ ев РϽВ ϸϽУЮϜ ЭвϝЛЮϜ рϸϕт пЯК дϝЧϦшϜ м ϰϝϯзЮϜ м 

ХуЧϳϦ ϣтϝПЮϜ м РϹлЮϜ м ЩЮϻϠ бкϝЃт сТ ̭Ϝϸϒ ЬϝЛТ сТ ЭгЛЮϜ дϖ ϣЦыЛЮϜ еуϠ ϤϜϸϹϳв ̭ϜϸцϜ ск 

ϣЦыК ЭвϝЫϦ м БϠϜϽϦ м ϽуϪϓϦ м ϽϪϓϦ м бкϝЃϦ сТ бууЧϦ ЬϝЛТ ̭ϜϸчЮ сТ ЙугϮ елгЮϜ м СϚϝЖнЮϜ. 

       

 ϣϡЃзЮϜ

ϹлϯЮϜ

ϤϜϼϹЧЮϜ

  ϼмϹЮϜ ШϜϼϸϜ

ϝЛв ЭЫЮϜ

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ33 
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   бЦϼ ЬмϹϯЮϜ30:̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϟуЮϝЂϜ ЍЛϠ еК ЬϝгЛЮϜ ЭϡЦ ев ϤϝгЯЗϦ м рмϝЫІ  

  ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

ϒ .   бЛж18 72% 

Ϟ .  ъ7 28% 

  ИнгϯгЮϜ25 100% 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜдϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ34 : еуϡт̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϟуЮϝЂϜ ЍЛϠ еК ЬϝгЛЮϜ ЭϡЦ ев ϤϝгЯЗϦ м рмϝЫІ  

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ30 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 34 

еуϡт ̭Ϝϼϒ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ Ьнϲ оϹв ϸнϮм рмϝЫІ м ϤϝгЯЗϦ  ЬϝгЛЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ев ЍЛϠ ϟуЮϝЂϒ 

бууЧϦ ̪̭ϜϸцϜ м ϝгЪ нк ϱЎϜм еПТ ϤϝϠϝϮшϜ ϥжϝЪ ϟЃϲ ϟЃзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ:  

 -ϣϡЃж еутϼϜϸшϜ етϻЮϜ дмϽт йжϓϠ ϹϮнϦ ϤϝгЯЗϦ м рмϝЫІ ев блЯϡЦ пЯК ЍЛϠ ϟуЮϝЂϒ бууЧϦ 

ϼϹЧϦ ̭ϜϸцϜ Ϟ %72Ϟ ϤϼϹЦ ЩЮϺ оϽϦ ъ сϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϝвϜ 28.  % 

м ϣжϼϝЧгϠ ϟЃзЮϜ Йв ϝлЏЛϠ ЍЛϡЮϜ Еϲыж дϓϠ ϣϛУЮϜ оϽϡЫЮϜ ев  ЬϝгЛЮϜ м бкϸϹК сЮϜнϲ 18 

оϽϦ Шϝзк рмϝЫІ м ϤϝгЯЗϦ пЯК ЍЛϠ ϟуЮϝЂϒ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ м еЫгт ϽуЃУϦ иϻк ϣϯуϧзЮϜ пЯК 

ЀϝЂϒ дϒ ϟуЮϝЂϒ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ СЯϧϷϦ ев ϣзлв пЮϖ оϽ϶ϒ м сЮϝϧЮϝϠ ϹϯзТ дϒ  еуЯвϝЛЮϜ̭Ϝϼϒ днЫϦ 

ϣзтϝϡϧв м ϣУЯϧϷв блзгТ ев оϽт йжϒ ъ ϹϮнϦ рмϝЫІ м ϤϝгЯЗϦ м блзв ев оϽт йжϓϠ ϹϮнϦ 

рмϝЫІ м ϤϝгЯЗϦ пЯК ϟуЮϝЂϒ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ. 

дϖ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ СЯϧϷгϠ йϡуЮϝЂϒ ϽϪϓϧт аϝЫϲцϝϠ ϣуЋϷЇЮϜ ϸϜϽТчЮ еугϚϝЧЮϜ йуЯК ϝгв ϽуЇт ХЯЧЮϜ м 

рмϝЫЇЮϜ м ϤϝгЯЗϧЮϜ ев ЭϡЦ РϜϽВцϜ ХϡГгЮϜ блуЯК. 

дϖ ϝв еЫгт йЮнЦ нк дϒ ϣуЯгК бууЧϧЮϜ днЫϦ ϣϳϮϝж м ХЧϳϦ ϝлТϜϹкϒ ϜϺϖ ϣЧϡВ ϣуКнЎнгϠ м сТ 

ϼϝВϖ сжнжϝЦ ϱЎϜм дмϹϠ ϿуϳϦ м ϜϹуЛϠ еК ϣуϦϜϻЮϜ. 

 ϣϡЃзЮϜ

бЛж

ъ
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бЦϼ ЬмϹϯЮϜ31:̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϭϚϝϧж сЯК ϢϼϜϸъϜ ϝлуТ ϹгϧЛϦ пϧЮϜ Ϥъϝϯв 

   ϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ

1.   еууЛϧЮϜ м ϼϝуϧ϶Ϝ11 44% 

2.   ϣуЦϽϧЮϜ5 20% 

3.  ϣвϹϷЮϜ ев ЭЋУЮϜ4 16% 

4.   ϣууϠϽϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϤϜϹтϹϳϦ15 60% 

  ИнгϯгЮϜ25 %100 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜдϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϜϸϝгϧКϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϣЯϫггЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ31 бЦϼ ЭЫЇЮϜ сТ ϝлЯуϫгϧϠ ϝзгЦ 35 

̭Ϝϼϒ ϸϜϽТϒ ϣзуЛЮϜ  ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϭϚϝϧж пЯК ϢϼϜϸъϜ ϝлуТ ϹгϧЛϦ сϧЮϜ Ϥъϝϯв

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ35 :еуϡт  ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϭϚϝϧж сЯК ϢϼϜϸъϜ ϝлуТ ϹгϧЛϦ пϧЮϜ Ϥъϝϯв 

 

ϼϹЋгЮϜ: ев ϸϜϹКϖ  еуϧϡЮϝГЮϜЬмϹϯЮϜ ϤϝуГЛв пЯК 

 мϝгЪ ϱЎϜм пТ  ϤϝϠϝϮшϜ: сЯК ϢϼϜϸъϜ ϝлуТ ϹгϧЛж сϧЮϜ Ϥъϝϯв дϜ дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж

Ϟ ϼϹЧϦ  еууЛϧЮϜ м ϼϝуϧ϶Ϝ пЯК анЧϦ ̭ϜϸъϜ ϭϚϝϧж44% 

- ϣуЦϽϧЮϜ  пЯК анЧϦ ̭ϜϸъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϢϼϜϸъϜ ϝлуТ ϹгϧЛϦ сϧЮϜ Ϥъϝϯв дϜ дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж

  Ϟ ϼϹЧϦ20% 

- ЭЋУЮϜ  пЯК анЧϦ ̭ϜϸъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϢϼϜϸъϜ ϝлуТ ϹгϧЛϦ сϧЮϜ Ϥъϝϯв дϜ дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж

 ϼϹЧϦ ϣвϹϷЮϜ ев16% 
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 ϣϡЃзЮϜ
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 бЦϼ ЭЫЇЮϜ35 
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- ϹтϹϳϦ  пЯК анЧϦ ̭ϜϸъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϢϼϜϸъϜ ϝлуТ ϹгϧЛϦ сϧЮϜ Ϥъϝϯв дϜ дмϽт етϻЮϜ ЬϝгЛЮϜ ϣϡЃж

 ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ60% 

  ̭ϜϸъϜ ϭϚϝϧж пЯК ϹгϧЛϦ ϢϼϜϸъϜ дϜ ЬнЧЮϜ еЫгт ЍЛϠ ϝлЏЛϠ Йв ϟЃзЮϜ еуϠ ϣжϼϝЧгЮϜ Ьы϶ ев

 сЮϜнϲ ̭ϜϸъϜ ϸϹК ϤϼϹЦ ϩуϲ ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϹтϹϳϦ пЯК анЧϦ15 ЭвϝК  .

 дϖ ϝв еЫгт йЮнЦ ϣϯуϧзЪ ϣвϝК нк дϒ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϟϯт дϒ йуГЛϦ ϢϼϜϸϖ ϣЃЂϕгЮϜ аϝгϧкϜ ϽуϡЪ ев 

ЭϮϒ ϺϝϷϦϜ ЭЪ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ев ЭϮϒ ϽтнГϦ Ϣ̭ϝУЪ  ЬϝгЛЮϜ. 

дϝуϡϧЂъϜ ϣЊы϶: 

ϹЧЮ ϝзгЦ сТ иϻк ϣЂϜϼϹЮϜ ϣЮмϝϳгϠ ϣТϽЛв ϣЦыК ̭ϜϸϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ев еуЯвϝЛЮϜ ϸϜϽТцϜ Ьы϶ ϣЗϲыв 

ϤϝϠϝϮϖ ЬϝгЛЮϜ пЯК ϢϼϝгϧЂъϜ ϣКϾнгЮϜ блуЯК ϝзЯЊнϦ пЮϖ ЈыϷϧЂϜ ϭϚϝϧзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ ϣуϚϿϯЮϜ :

ü дϖ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК ϣЂϜϽϳЮϜ м ϹЊϼ ̭ϝГ϶цϜ ϣЛϠϝϧгЮ ЬϝгЛЯЮ блϚϜϸϒ. 

ü ЈϝϷІцϜ еугϚϝЧЮϜ ϣуЯгЛЮϝϠ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϽТнϧϦ блуТ ϤϝУЊϜнгЮϜ ϣтϼмϽЏЮϜ ЭкϕгЮϝЪ 

сгЯЛЮϜ ϣувϹЦцϜ м м Ϝϻк ϝв  ЁЫЛжϜ пЯК ϝϠϝϯтϖ ϣуЯгК бууЧϦ ̭ϜϸцϜ. 

ü Шϝзк ϸϹЇϦ бууЧϦ пЯК ϹКϝЃϧТ свнт ЭЫЇϠ днЫϦ ϝлжц ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК сТ  ЭЫЇϠ ̭ϜϸцϜ

 свнт ϝгв ϽϪϜ пЯК ϸмϸϽв ЬϝгЛЮϜ ϣуЯгЛЮϜ сТ ϣуϮϝϧжшϜ м Ϝϻк иϼмϹϠ ϝϠϝϯтϜ ЁЫЛжϜ 

пЯК ϸмϸϽгЮϜ аϝЛЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ .

ü ϢϽгϧЃв ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ 

ЭЋУЮϜ ϣЊы϶:  

ЭгϧІϖ Ϝϻк ЭЋУЮϜ пЯК ϣЂϜϼϹЮϜ ϣуЧуϡГϧЮϜ сϧЮϜ ϝзгЦ ϝлϠ ϣЃЂϕгϠ " ϣзТϝϦ "ϣКϝзЋЮ  ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ

-ϣузПв -сϧЮϜм дϝЪ РϹлЮϜ ϝлзв РϽЛϧЮϜ ЭЫЇϠ еуЃϳϦ  сТ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼмϸ пЯК сЂϝЂϒ ̭Ϝϸϒ ̪ ϸϜϽТцϜ 

Ϝϻкм ев Ьы϶ ϣТϽЛв ϤϝкϝϯϦϜ м ̭Ϝϼϐ ϣТϝЪ ϱϚϜϽІ ЬϝгК ϣЃЂϕгЮϜ ̪ Ьнϲ ЙЦϜм ̪ϣуϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгЛЮϜ 

оϹвм ϝкϽуϪϓϦ пЯК еуЃϳϦ Ϝϻкм ϸϜϽТцϜ ̭Ϝϸϒ ев Ьы϶  ЉϳТ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ϹϚϝЃЮϜ сТ 

̪ϣЃЂϕгЮϜ ϹЋЦ РнЦнЮϜ пЯК ϤϝϠнЛЋЮϜ м ЭЪϝЇгЮϜ РмϽЗЮϜ м сϧЮϜ БуϳϦ ХуϡГϧϠ Ϝϻк ̪аϝЗзЮϜ м 

сЮϝϧЮϝϠ ЬнЊнЮϜ пЮϖ ϢнϯУЮϜ сϧЮϜ еЫгт ев ϝлЮы϶ еуЃϳϦ СЇЪ ϝгЪ ̪̭ϜϸцϜ Ϝϻк ЭЋУЮϜ еК 

СтϽЛϧЮϜ ϢϹЛϠ ϟжϜнϮ ХЯЛϧϦ дϜϹугϠ  сϷтϼϝϧЮϜ ϝкϼнГϦ м ϣЃЂϕгЮϜ Ϣϓ̮ЇзЪ ̪ ϣЂϜϼϹЮϜ  СтϽЛϧЮϜм

ϝлϠ ϝкϼмϹϠм .
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ев ϝв Ьы϶ ХϡЂ йЎϽК м йϲϽІ сТ иϻк ϣЂϜϼϹЮϜ ϣГуЃϡЮϜ м ϣЛЎϜнϧгЮϜ пЮϖ дϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ск 
оϹϲϖ ϤϝуЯгЛЮϜ м СϚϝЖнЮϜ ϣглгЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϩуϲ ЭϧϳϦ ϝЛЦнв ϝуϯуϦϜϽϧЂϖ НЮϝϠ ϣугкцϜ. 
дϖ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ск пЯК ЁЫЛЮϜ ϝгв ϼнЋϧт ЍЛϡЮϜ ев ϝлжϒ ЙϡϧϦ ϻуУзϧЮϜ ϩуϲ сЮнϦ аϝгϧкϜ 

СЇЫЯЮ еК ̭ϝГ϶цϜ м ϤϝТϜϽϳжъϜ  БЧТ,ЭϠ ϝлжϖ ϣуЯгК ϢϽгϧЃв ϻзв ̭ϹϠ БуГϷϧЮϜ м пϧϲ ϣЯϲϽгЮϜ 
ϢϽу϶цϜ ев ϻуУзϧЮϜ рϒ ϣвϾыв ϜϻлЮ ϻуУзϧЮϜ ъмϒ ЬмϓϠ ϝлϧглв сТ иϻк ϣЯϲϽгЮϜ ϣЯтнГЮϜ ЁуЮ ϽЗзЮϜ 
пЮϖ ϝв ϻУж  БЧТ ЭϠ пЮϖ ЭϡЧϧЃгЮϜ м ϕϡзϧЮϜ ϝгϠ ϨϹϳуЂ м ϣЮмϝϳв йϠϝзϧϮϜ ϝлжϖ ϣжмϽЧв ϣуЯгЛϠ 

 БуГϷϧЮϜ,ϜϻлЮ дϗТ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ъ еЫгт ϝлЮ дϒ ХЧϳϦ ϭϚϝϧж ϣзЃϲ сТ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ м ъϖ ϜϺϖ 
ϤϹгϧКϜ пЯК аϝЗж сϠϝЦϼ ϹгϧЛт пЯК ϼϝВϖ сжнжϝЦ дϽв ϱЎϜм м ХуЦϸ СуЫϧϠ м пІϝгϧт Йв ЭЪ 
елгЮϜ м СϚϝЖнЮϜ ϢϸнϮнгЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ХТм ϟуЮϝЂϒ ЭϚϝЂмм ϢϼнГϧв ϹгϧЛϦ пЯК ϣϪϜϹϳЮϜ м 

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ, бОϽϠ ев ЭЪ Ϝϻк ыТ Экϝϯϧж дϒ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ϹЦ днЫϦ йЮ ЍЛϠ ϭϚϝϧзЮϜ ϣуϡЯЃЮϜ Эϫв 
ϱϡЪ м СуЏϦ ФϝГзЮϜ пЯК ЬϝгЛЮϜ ϩуϲ йжϒ ϱϡЋт ъ ИϹϡт йжц ϹЦ Ёϳт йжϓϠ ϟЦϜϽв ϣУЋϠ 

ϢϽгϧЃв м ЁуЮ Ϝ̭ϿϮ сТ ̭Ϝϸϒ йЯгК м ИϜϹϠшϜ йуТ м сЮϝϧЮϝϠ йжϗТ ϸмϹϳв ϣтϽϳЮϜ. 
дϖ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ ъ ϟϯт дϒ Экϝϯϧт ϟжϝϯЮϜ сжϝЃжшϜ еуЯвϝЛЯЮ дц Ϝϻк ϹКϝЃт ЬϝгЛЮϜ пЯК ̭Ϝϸϒ 

блЯгК пЯК еЃϲϒ йϮм. 
м ϜϻЫк м ϣϯуϧзЪ ϣвϝК еЫгт ЬнЧЮϜ дϓϠ ϣϠϝЦϽЮϜ сТ буЗзϧЮϜ ϣтϼмϽЎ м еЫЮ ϹϠъ м дϒ ЀϼϝгϦ 

ФϽГϠ ϣугЯК ϣЮнЧЛв м ϣЂмϼϹв ЭЫЇϠ ЭЏТϒ пϧϲ бϧϦ ϣтϼϜϽгϧЂϜ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ЭгЛЮϜ м рϸϕϦ 
сЮϝϧЮϝϠ пЮϖ ϢϸϝтϾ ϝлϮϝϧжϖ м ϝлϧуЯКϝТ м ев бкϒ ϤϝϮϝϧзϧЂъϜ сϧЮϜ ϥЯЊнϦ ϝлуЮϖ ϣЂϜϼϹЮϜ: 
V дϒ Шϝзк АϝϡϦϼϜ ХуϪм еуϠ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϣЮϝЛУЮϜ м еуϠ бууЧϧЮϜ ϹуϯЮϜ ̭ϜϸчЮ сТ ̪ϣЃЂϕгЮϜ 
м ϹЦ ϤϽлЖϒ ϭϚϝϧзЮϜ 
V дϒ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК аϝЗж сϠϝЦϼ СуЛЎ м ϽуО ϱЎϜм ев ϣуϲϝзЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ 

ϟуЮϝЂϓϠ ϣтϹуЯЧϦ ϝгв оϸϒ пЮϖ бууЧϦ СуЛЎ ̭ϜϸчЮ ЬϝгЛЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ. 
V дϖ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯгК ϣуЫувϝзтϸ СЋϧϦ ϣуЪϽϳЮϝϠ слТ ЬмϝϳϦ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ сТ ЭЪ ϥЦм м евϾ 

слТ ев ϣтϼϜϸшϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ϣвϝлЮϜ м сϧЮϜ ϝлϠ еЫгт ̭ϝзПϧЂъϜ ϝлуЯК сТ рϒ ϣЃЂϕв 
ϣтϸϝЋϧЦϜ БуГϷϧЮϝЪ м буЗзϧЮϜ м йуϮнϧЮϜ. 

V ϢϼмϽЎ ϒ бЃϦ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣжмϽгЮϝϠ ЭЫЇϠ ̪РϝЪ дц ϣЃЂϕгЮϜ ЭгЛϦ сТ ЭЖ ЭвϜнК ϣуЫувϝзтϸ 
м ϢϽуПϧв м сЮϝϧЮϝϠ бϧϳϧт дϒ СуЫϧϠ ϭвϝжϽϠ ϣϠϝЦϽЮϜ Йв иϻк ЭвϜнЛЮϜ ϢϽуПϧгЮϜ. 
V ϟϯт дϒ днЫϦ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϣЮнϡЧв оϹЮ ̭ϝЏКϒ ̪ϣЃЂϕгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϝТ ϣвϼϝЋЮϜ ϜϹϮ рϸϕϦ 

пЮϖ ̭ϝуϧЂϜ ϭϧзт йзК ϰмϼ ϣтнзЛгЮϜ ϣужϹϧв м ̭Ϝϸϒ ϽуО ЬϝЛТ. 
V ϢϼмϽЎ дϒ бЃϧϦ ϣуЯгК ϣϠϝЦϽЮϜ ЙϠϝГϠ ϣтϸϝуϳЮϜ м ϣжмϽгЮϜ м ϣуЮыЧϧЂъϜ сТ ϺϝϷϦϜ ЬнЯϳЮϜ 

ϣϡЂϝзгЮϜ сϧЮϜ бкϝЃϦ сТ ЙЎм Ϲϲ ЭЫЮ ϤϝТϜϽϳжъϜ м ̭ϝГ϶цϜ. 
V ϢϼмϽЎ ЙТϽЮϜ ев онϧЃгЮϜ сгЯЛЮϜ м сЯукϓϧЮϜ еуУЖнгЯЮ еугϚϝЧЮϜ ϣуЯгЛЮϝϠ ϣуϠϝЦϽЮϜ ЭЫϠ 

 ϝлКϜнжϒ
V ϢϼмϽЎ ЙЎм аϝЗж сϠϝЦϼ пІϝгϧт Йв ЭЪ СϚϝЖнЮϜ м елгЮϜ ϢϸнϮнгЮϜ ϣЃЂϕгЮϝϠ пϧϲ 

бϧϦ ϣуЯгК бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ЭЫЇϠ ЬϝЛТ. 
V ϢϼмϽЎ ϸϝгϧКъϜ пЯК ̭ϜϽϡ϶ еуЋϧϷв сТ ЙЎм аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ .

120 

ϣ̮̮̮вϝ̮̮К ϣ̮̮̮гϦϝ϶ 



V ϢϼмϽЎ дϒ днЫϦ ϤϜϸϹϳв ̭ϜϸцϜ ϣϳЎϜм ϣЧуЦϸм пϧϲ днЫϦ ϣуЯгК бууЧϦ ̭ϜϸцϜ ϣϳϮϝж 
ϤϜϺм ϣуЮϝЛТ сТ ϢϹуϮ ϣЃЂϕгЮϜ 
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ϣузПгϠ ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣзТϝϦ ϣЃЂϕгЮϜ Ьнϲ ϼнЋЮϜ 



бЮϜ  



 

 

   ϣузПв ϣзТϝϧϠ  ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣЃЂϕгЮϜ сТ ϤъъϜ ЍЛϠ ϼнЊ 



 



  ЄϝгЧЮϜ ϣуКнж Йв ϣЃЂϕгЮϜ ев ϣϯϧзгЮϜ  ϣузлгЮϜ ЁϠыгЮϜ ЍЛϠ 





 



 



 ϣЃЂϕгЮϜ ев ϣвϹЧгЮϜ ХϚϝϪнЮϜ ЍЛϠ 



  



 



 

  



 



 

 



 



 

 

еЃЮϜ:.................................... ЁзϯЮϜ: ϽЪϺ        пϫжϒ 

ЭкϕгЮϜ сгЯЛЮϜ:...........................  ϣузлгЮϜ ϣЮϝϳЮϜ

....:.............ϣувϹЦцϜ:................................ 

1 скϝв ЩϦϽЗж анлУгЮ ̬ϣϠϝЦϽЮϜ 

1. ск ϣЂϜϽϳЮϜ м ϹЊϼ ЭгЛЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

2. ск ЅуϧУϧЮϜ м ϣЛϠϝϧв ̭ϜϸцϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

3. ск ϢϸϝуЃЮϜ м иϜϽЪшϜ м ϢнЧЮϜ м ϽлЧЮϜ 

2 скϝв ИϜнжϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣЧϡГгЮϜ сТ ̬бЫϧЃЂϕв 

1. ϣϠϝЦϼ пЯК ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ)ϣтϼϜϸϖ( 

2. ϣϠϝЦϼ ϣуЮϝв 

3.  ϣϠϝЦϼ ϣузвϒ 

4. ЭЫЮϜ ϝЛв 

3- буТ ЭϫгϧϦ Ϥъϝϯв ϣϠϝЦϽЮϜ Э϶Ϝϸ ̬бЫϧЃЂϕв 

1. ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϤъфϜ 

2. ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ 

3.  ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϢϸнϮ ϬнϧзгЮϜ 

4. ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ХтнЃϧЮϜ 

5. ЭЫЮϜ ϝЛв 

4- сТ бЪϸϝЧϧКϜ буТ егЫϦ ϣугкϒ ϣϠϝЦϽЮϜ ̬ϝлКϜнжϓϠ 

1. ϣжмϝЛв ϢϼϜϸшϜ пЯК ХуЧϳϦ ϰϝϯзЮϜ 

2. ϹЪϓϧЮϜ ев ϻуУзϦ аϝлгЮϜ БГϷгЮϜ ϝлЮ 

3.  ϣЗТϝϳгЮϜ пЯК ФнЧϲ РϜϽВцϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

4.  ЭЫЮϜ ϝЛв 

5- ϝгϠ бϧлϦ ϣϠϝЦϼ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ сТ ̬бЫϧЃЂϕв 

1. бϯϲ м ϣϡуЪϽϦ ЬϝгЛЮϜ 

2. Ϣ̭ϝУЫϠ ЬϝгЛЮϜ м блϚϜϸϒ 

3. ЙтϾнϧϠ ЬϝгЛЮϜ пЯК СЯϧϷв елгЮϜ м ϤϝЊϝЋϧ϶ъϜ 

4.  ЭЫЮϜ ϝЛв 

6-Эк ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ бкϝЃϦ сТ ϣЗТϝϳв пЯК: 

1. ϣЮнуЃЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ м Йзв ϟКыϧЮϜ ϝлуТ м ϝлТыϦϖ 

2. сТ ХуЧϳϦ ϰϝϠϼцϜ м ϹϚϜнУЮϜ 

3.  сТ ЭуЯЧϧЮϜ ев днтϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

4.  ЭЫЮϜ ϝЛв 

7-Эк ϣϠϝЦϽЮϜ бЫϧЃЂϕгЮ бϧлϦ: 

1. сТ  еуЃϳϦ РмϽЗЮϜ ϣуϚϝЦнЮϜ ев ϨϸϜнϲ ЭгЛЮϜ 

2. ϣЂϜϼϹϠ ϣуУуЪ еуЃϳϦ РмϽЖ ЭгЛЮϜ 

3. ЭЫЮϜ ϝЛв 

8- Эк ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ бϧлϦ Ϟ: 

1. бϯϲ ϬϝϧжшϜ 

2. ϣуКнж ϬϝϧжшϜ 

3. ϢϸнϮ ϬϝϧжшϜ 

4. ЭЫЮϜ ϝЛв 

 

 

9- Эк ϣϠϝЦϽЮϜ пЯК ϤъфϜ ЭϫгϧϦ сТ: 

 

 

 

 

 

дϝуϡϧЂъϜ ϢϼϝгϧЂϜ 



1. ϹЪϓϧЮϜ ев дϒ ϤъфϜ ϞнЯГгЮϜ ϝкϽТнϦ ϢϸнϮнв м ϣϳЮϝЊ ЭгЛЯЮ 

2. ϹЪϓϧЮϜ ев аϜϹϷϧЂшϜ ЭϫвцϜ ϤъхЮ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

3.  ϣТϽЛв ϞϝϡЂϒ ЭГК ϤъфϜ м ̭ϜϽϮϖ ϣжϝуЋЮϜ ϣвϾыЮϜ 

4. ЭЫЮϜ ϝЛв 

10- Эк бкϝЃϦ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ сТ ХтнЃϧЮϜ ϹуϯЮϜ ̬ϬнϧзгЯЮ        бЛж          ъ 

11 скϝв ϢϹгЮϜ ϣузвϿЮϜ сϧЮϜ ϝлЛϡϧϦ бЫϧЃЂϕв сТ ХуϡГϦ ϣϠϝЦϽЮϜ ϝлКϜнжϓϠ ̬ 

ϒ - ϣϠϝЦϼ         ϣувнт Ϟ- ϣϠϝЦϼ ϣтϽлІ Ϭ    - ϣϠϝЦϼ              ϣтнзЂ ϸ- ЭЫЮϜ ϝЛв 

 

12- скϝв ϤϝУЊϜнгЮϜ ϣтϼмϽЏЮϜ сТ ЈϝϷІцϜ еугϚϝЧЮϜ пЯК ϣуЯгЛЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ̬ϝлКϜнжϓϠ 

1. Ϣ̭ϝУЫЮϜ м ЭкϕгЮϜ сгЯЛЮϜ 

2. ϣувϹЦцϜ м ϢϽϡϷЮϜ ϣузлгЮϜ 

3.  ЭЫЮϜ ϝЛв 

13-Эк бкϝЃт ЬϝгЛЮϜ сТ ЙЎм аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ сТ     ̬ϣЃЂϕгЮϜ бЛж ъ          

14- Эк еуЛϧЃϦ бЫϧЃЂϕв ̭ϜϽϡϷϠ еуЋϧϷв сТ ϸϜϹКϖ аϝЗзЮϜ       ̬сϠϝЦϽЮϜ        бЛж ъ 

15-сТ бЫтϒϼ скϝв ϞϝϡЂϒ ЭЇТ аϝЗзЮϜ ̬сϠϝЦϽЮϜ...................................................... 

16-. ϣϠϝЦϽЮϜ ХуϡГϦ сТ ϣЃЂϕгЮϜ ϝллϮϜнϦ сϧЮϜ ϝϠнЛЊ. 
.................................................................................................................. 

17-Эк сТ бЫтϒϼ ϞϝуО аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ сТ ϣЃЂϕгЮϜ рϸϕт : 
1. РϜϽЂϖ сТ аϜϹϷϧЂϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ 

2. Ѐыϧ϶ъϜ м ϸϝЃУЮϜ 

3.  сжϹϦ ϣуϮϝϧжшϜ 

4. ЭЫЮ ϝЛв 

18-ϝв нк бЫгууЧϦ аϝЗзЯЮ сϠϝЦϽЮϜ Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

ϒ- СуЛЎ Ϟ       -         БЂнϧв Ϭ- еЃϲ 

19- скϝв бЫϦϝϲϜϽϧЦϜ еуЃϳϧЮ аϝЗзЮϜ сϠϝЦϽЮϜ сТ 

бЫϧЃЂϕв̬.......................................... 

20- скϝв ϽтϼϝЧϧЮϜ ϢϹгϧЛгЮϜ сТ ХуϡГϦ ϣϠϝЦϽЮϜ ЭЫϠ ̬ϝлКϜнжϒ 

1. ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣтϼмϹЮϜ 

2. ϽтϼϝЧϦ ЉϳУЮϜ 

3. ϽтϼϝЧϦ ЀϝуЦ Ϣ̭ϝУЪ еуУЖнгЮϜ 

4.  ϤϜϽЪϻгЮϜ 

5. ЭЫЮϜ ϝЛв 

21- Эк Шϝзк ϟуЮϝЂϒ ϣϠϝЦϽЯЮ ϣЊϝ϶ ЀϝуЧϠ ϢϸнϮ ϬнϧзгЮϜ Э϶Ϝϸ       ̬ϣЃЂϕгЮϜ       бЛж ъ 

22- Эк сТ ШϸϝЧϧКϖ дϒ бууЧϦ ̭ϜϸцϜ нк: 

1. ϣЗϲыв ШнЯЂ м ϤϝТϽЋϦ ЬϝгЛЮϜ ̭ϝзϪϒ ЭгЛЮϜ 

2. нк бЫϳЮϜ пЯК оϹв ϰϝϯж онϧЃв Ϣ̭ϝУЪ ЬϝгЛЮϜ 

3. нк ЀϝуЦ онϧЃв ϢϼϹЧЮϜ ЬϝгЛЯЮ сТ ЭгЛЮϜ 

4. нк СтϽЛϦ ϸϽУЮϜ ЭвϝЛЮϜ ϣуУуЫϠ ̭Ϝϸϒ йϧУуЖм Э϶Ϝϸ ϣЃЂϕгЮϜ 

5. ЭЫЮ ϝЛв 

 

23- ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ЀϝЂϜ 

Ϝ-ϭϚϝϧж ЀϝЂϜ сЯК 

Ϟ- ШнЯЂ ЀϝЂϜ сЯК 

24- ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϢϹϚϝТ 

1. ϸϽУЮϜ ϭϚϝϧж еуЃϳϦ 

 

 

 

 

 

 



2.  ϣКϝгϯЮϜ ϭϚϝϧж еуЃϳϦ 

3.  ϝЛв еузϦϜ еуЃϳϦ 

25- скϝв ϤϜϸϹϳв ̬̭ϜϸцϜ 

1.  ϹлϯЮϜ 

2.  ϤϜϼϹЧЮϜ 

3. ШϜϼϸϖ ϼмϹЮϜ мϒ аϝлгЮϜ 

4.  ЭЫЮϜ ϝЛв 

26- Эк Шϝзк омϝЫІ м ϤϝгЯЗϦ ев ЭϡЦ ЬϝгЛЮϜ еК ЍЛϠ ϟуЮϝЂϒ бууЧϦ     ̬̭ϜϸцϜ      бЛж ъ 

27- ̭ϜϸъϜ бууЧϦ ϭϚϝϧж сЯК ϢϼϜϸъϜ ϝлуТ ϹгϧЛϦ сϧЮϜ Ϥъϝϯв. 
1.  еууЛϧЮϜ м ϼϝуϧ϶Ϝ 

2. ϣуЦϽϧЮϜ 

3.  ϣвϹϷЮϜ ев ЭЋУЮϜ 

4.  ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜϹтϹϳϦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


