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R®sum®  
 

 En ces moments, lôAlg®rie est en train de subir une profonde mutation dans le domaine 

®conomique. Cette dynamique sôarticule, comme tout d®veloppement, sur les ressources humaines 

comp®tentes. Pour ce fait, et pour une efficacit® assur®e, on doit mettre en place des facteurs 

ad®quats de lôinnovation, la recherche, et surtout lôaccompagnement logistique et financier de ces 

comp®tences. 

 Lôobjectif de ce m®moire est dôexaminer les nouveaux espaces partag®s dôinnovation comme 

structures dôaccompagnement des jeunes dipl¹m®s pour sôins®rer dans la vie professionnelle. Cette 

structure vise ®galement ¨ renforcer le lien entre les savoirs acad®miques et les comp®tences 

professionnelles. Le projet que nous avons d®velopp® dans ce m®moire est de proposer une Maison 

de lôInnovation et de lôEntreprenariat (MIE) ¨ Tlemcen. La maison peut °tre un p¹le de r®f®rence 

pour lôalternance, la formation professionnelle, lôinnovation et lôentrepreneuriat. 

Côest essentiellement un endroit pour cr®er et d®velopper de nouvelles id®es et les transformer en 

projets commerciaux. Le MIE offre aux chercheurs et aux ®tudiants la possibilit® de d®velopper 

leurs start-up pour un d®veloppement durable, qui profite ¨ la soci®t® et ¨ lô®conomie nationale. 

 Le MIE devrait offrir un environnement propice ¨ la formation et ¨ la cr®ativit®, ainsi quôun 

programme de conf®rences et dô®v®nements th®matiques. Pour cela, le b©timent dans lequel se 

situe la maison doit avoir plusieurs niveaux et doit °tre d®di® ¨ lôorientation, lôalternance, la 

flexibilit® de fonctionnement, lôadaptabilit® aux diff®rents services, les espaces ouverts aux 

personnes, la formation continue, lôinnovation, la communication, lôentrepreneuriat et le partage : 

Côest une caract®ristique essentielle qui doit °tre n®cessaire lors de la conception dôune architecture 

coh®rente et efficace. 

Mots cl®s: Entreprenariat, innovation, start-up, formation, Tlemcen, cr®ation, jeunes dipl¹m®s. 
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  пЯК ̪ ϼнГϦ рϒ Эϫв ̪ ϣуЫувϝзтϹЮϜ иϻк СЦнϧϦ .рϸϝЋϧЦъϜ ЬϝϯгЮϜ сТ ХугК ϽууПϧϠ ϽϚϜϿϯЮϜ ϽгϦ ̪ ϤϝЦмцϜ иϻк сТ

ЛЮϜ ЙЏж дϒ ϟϯт ̪ Ϣ̭ϝУЫЮϜ дϝгЏЮм ̪ ϟϡЃЮϜ ϜϻлЮ .ϣЋϧϷгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ̭сІ ЭЪ ЭϡЦм ̪ ϩϳϡЮϜм ϼϝЫϧϠыЮ ϣгϚыгЮϜ ЭвϜн

.ϤϜϼϝлгЮϜ иϻлЮ сЮϝгЮϜм сϧЃϮнЯЮϜ бКϹЮϜ 

 ϬϝвϹжыЮ ϞϝϡЇЮϜ еуϯтϽϷЯЮ ϣгКϜϸ ЭЪϝук ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϼϝЫϧϠыЮ ϢϹтϹϯЮϜ ϣЪϽϧЇгЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ ϣЂϜϼϸ нк ϣϲмϽАцϜ иϻк ев РϹлЮϜ

 еуϠ ϣЯЋЮϜ ϿтϿЛϦ пЮϖ ϝ̯Џтϒ ЭЫулЮϜ Ϝϻк РϹлт .ϣузлгЮϜ ϢϝуϳЮϜ сТ иϝжϼнА рϻЮϜ ИмϽЇгЮϜ .ϣузлгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜм ϣугтϸϝЪцϜ ϣТϽЛгЮϜ

) ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼм ϼϝЫϧϠыЮ ϥуϠ ϰϜϽϧЦϜ нк ϣϲмϽАцϜ иϻк сТMIE ϣЂϜϼϹЮ ϝ̯уЛϮϽв Ϝ̯ϿЪϽв ЬϿзгЮϜ днЫт дϒ еЫгт .дϝЃгЯϦ сТ (

ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼм ϼϝЫϧϠъϜм сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ЭгЛЮϜ . 

ЫТϒ ϽтнГϦм ̭ϝЇжш дϝЫв ЀϝЂцϜ сТ йжϖ ϽТнт .ϣтϼϝϯϦ ЙтϼϝЇв пЮϖ ϝлЯтнϳϦм ϢϹтϹϮ ϼϝMIE  ϽтнГϧЮ ϣЊϽУЮϜ ϞыГЮϜм еуϫϲϝϡЯЮ

.сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜм ЙгϧϯгЮϜ ϹуУϦ сϧЮϜм ̪ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ЭϮϒ ев ϣϛІϝзЮϜ блϦϝЪϽІ 

 дϒ ϟϯт ̪ ϜϻлЮ .ϣуЛуЎϜнгЮϜ ϤϝуЮϝЛУЮϜм ϤϜϽгϦϕгЯЮ ϭвϝжϽϠ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ ИϜϹϠшϜм ϟтϼϹϧЯЮ ϣуϦϜнв ϣϛуϠ ϿЪϽгЮϜ ϽТнт дϒ ϟϯт

 ЬϿзгЮϜ йуТ ЙЧт рϻЮϜ пзϡгЯЮ днЫт ϿЪϽгЮϜ мϒ ϢϼϹЧЮϜм ЭуПЇϧЮϜ ϣжмϽвм ϞмϝзϧЮϜм йуϮнϧЯЮ ϝ̯ЋЋϷв днЫт дϒ ϟϯтм ϤϝтнϧЃв ϢϹК

гЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ Йв СуЫϧЮϜ пЯКϣЪϼϝЇгЮϜм ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼм ЭЊϜнϧЮϜм ϼϝЫϧϠъϜм ϽгϧЃгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ЀϝзЯЮ ϣϲнϧУгЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜм ϣУЯϧϷ. 

ϻки  скЮϜ ϣуЊϝϷцϜ ϣуЂϝЂ сϧЮϜбугЋϦ ϹзК ϣтϼмϽЎ днЫϦ дϒ ϟϯт ϣтϒ .ϣЮϝЛТм ϣЫЂϝгϧв ϣузϠ 
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Abstract  
 

 At these times, Algeria is undergoing a profound change in the economic field. This 

dynamic hinges, like any development, on competent human resources. For this reason, and for 

guaranteed efficiency, we must put in place adequate factors of innovation, research, and above 

all the logistical and financial support of these skills. 

The objective of this thesis is to examine the new-shared spaces of innovation as support structures 

for young graduates to integrate into professional life. This structure also aims to strengthen the 

link between academic knowledge and professional skills. The project that we have developed in 

this thesis is to propose a House of Innovation and Entrepreneurship (HIE) in Tlemcen. The house 

can be a reference center for work-study, vocational training, innovation and entrepreneurship. 

It is a place to create and develop new ideas and turn them into business projects. The HIE offers 

researchers and students the opportunity to develop their start-ups for sustainable development, 

which benefits society and the national economy. 

The HIE should offer an environment conducive to training and creativity, as well as a program of 

conferences and thematic events. For this, the building in which the house is located must have 

several levels and must be dedicated to orientation, alternation, flexibility of operation, adaptability 

to different services, spaces open to people, continuous training, innovation, communication, 

entrepreneurship and sharing: This is an essential characteristic that must be necessary when 

designing a coherent and efficient architecture. 

Mots cl®s: Entrepreneurship, innovation, start-ups, training, Tlemcen, creation, young graduates. 
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Introduction g®n®rale  

 
 L'Alg®rie est un pays en voie de d®veloppement. Depuis l'ind®pendance, le pays 

a beaucoup investi dans la technologie et la recherche scientifique. Cette d®marche a ®t® 

initi®e par diff®rents mod¯les innovants depuis l'ind®pendance. Malheureusement, ces 

mod¯les r®pondent ¨ peine aux normes internationales. La politique a une port®e tr¯s 

large et ne tient pas compte des circonstances particuli¯res de chaque secteur. Les 

secteurs de l'enseignement sup®rieur et de la recherche scientifique et leurs relations 

avec les industriels ne sont pas des priorit®s pour les acteurs politiques et ne b®n®ficient 

donc pas des mutations profondes de la soci®t®. Notre pays aurait pu b®n®ficier de 

l'exp®rience des pays d®velopp®s, ou plut¹t de l'exp®rience de certains pays en voie de 

d®veloppement, de relations universit®-industrie coh®rentes et harmonieuses, 

notamment cr®atrices de richesses humaines et mat®rielles, pour insuffler de la vitalit® 

¨ l'®conomie en d®veloppement. 

 

L'enseignement sup®rieur est le niveau de d®veloppement le plus important dans 

tous les pays du monde, quels que soient le syst¯me politique, le niveau de 

d®veloppement et la politique ®ducative. L'insertion des jeunes dipl¹m®s dans la vie 

active est un objectif essentiel. C'est le facteur fondamental du d®veloppement 

®conomique et social d'un pays. Il est imp®ratif de renforcer la construction du syst¯me 

®ducatif et de consolider les infrastructures. Cela ne peut °tre r®alis® qu'en envisageant 

des r®formes globales qui non seulement am®liorent les capacit®s d'innovation 

technologique, mais analysent ®galement l'®conomie du changement technologique 

mondial. Il est donc n®cessaire de construire un pont entre les universit®s et les 

entrepreneurs, tout en permettant aux entreprises de s'am®liorer et de s'adapter ¨ la 

concurrence internationale. 

 

L'une des solutions imm®diates pour cela est de cr®er un espace qui agit comme un 

lieu de rencontre pour les ing®nieurs, les chercheurs et m°me les stagiaires. Leurs t©ches 

sont :  

Å D®velopper et maintenir un environnement technologique op®rationnel utilisant 

des ®quipements modernes et interop®rables pour mettre en îuvre des processus 

d'innovation.  

Å Des stages et des projets de fin d'®tudes sont utilis®s dans le cadre de la formation 

pour apporter des solutions ¨ des probl¯mes pratiques dans divers secteurs ®conomiques.  

Å Permettre aux enseignants et chercheurs de d®velopper de nouvelles m®thodes 

d'enseignement plus pragmatiques et pratiques et de valoriser leurs r®sultats de 

recherche en les aidant ¨ trouver des applications innovantes ¨ forte valeur ajout®e. 

Å Permettre aux ing®nieurs, ®tudiants et chercheurs de promouvoir la Maison de 

l'Entrepreneuriat comme un laboratoire vivant, permettant l'exp®rimentation et le 

d®veloppement des connaissances, ainsi que la cr®ation de richesses mat®rielles et 

humaines.  

 

Le MIE est un lieu sp®cifique et un creuset de cr®ativit®, le Centre d'Innovation organise 

des formations, des activit®s de R&D au service de l'innovation, r®unissant les comp®tences 

d'innovation de multiples disciplines et acteurs. Nous croyons fermement que fournir ¨ ces 

innovateurs un Lieu et une plate-forme technologique mat®rielle et logicielle ¨ la pointe de 

la technologie cr®e une Impulsion cr®ative dans la soci®t® . 
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Probl¯matique : 

 Les strat®gies d'int®gration de l'insertion professionnelle et de soutien ¨ l'innovation sont 

essentielles au d®veloppement d'une nation. L'une des t©ches que le pays doit accomplir est de cr®er 

des entreprises innovantes pour dynamiser l'®conomie nationale et ainsi r®duire le ch¹mage; aussi 

lutter contre la fuite des cerveaux, qui est une vraie perte pour le pays.  

 

LôAlg®rie est dans une p®riode de profonde transformation ®conomique, elle a besoin de ressources 

humaines comp®tentes. Malgr® des d®cennies d'efforts consentis par le gouvernement pour 

d®velopper la recherche scientifique, les inventeurs, chercheurs et gestionnaires r®cemment 

dipl¹m®s ont d¾ se d®brouiller seuls. Par cons®quent, et toujours dans cette optique de 

d®veloppement, nous estimons quôil est n®cessaire de penser ¨ cr®er des structures ad®quates pour 

la formation et lôinnovation ¨ travers lôinstallation dôune maison de l'innovation et de 

l'entrepreneuriat. C'est un concept qui peut °tre tr¯s b®n®fique pour la ville de Tlemcen.  

 

La ville de Tlemcen, avec ses caract®ristiques universitaires et industrielles, peut °tre un mod¯le 

parfait pour les syst¯mes de d®veloppement appliqu®s. Lôexemple ®tant celui de la manifestation 

organis®e ¨  Tlemcen du  ç Premier salon national des cr®ations et innovations de jeunesè, en date 

du 05 juillet 2021 .1 

 

Des inventions int®ressantes ont en effet ®t® pr®sent®es au public ¨ Tlemcen, avec la participation 

de repr®sentants de Ghardaµa Cr®ation du club ç Nebtakir è, qui produit des imprimantes 3D et une 

autre robotique de cr®ation en 2D et autres domaines.2 

 

 

 

 

  Les questions üx quelles nous sommes confront®s est de savoir : 

 

                                                 
1 Article : algerie press service : ç Tlemcen: 1er salon national des cr®ations et innovations de jeunes è date : 05 juillet 

2021 

https://www.aps.dz/sante-science-technologie/124528-tlemcen-coup-d-envoi-du-premier-salon-national-des-

creations-et-innovations-de-jeunes   
2 Article : Alg®rie : ç Voici le premier respirateur artificiel 100% Alg®rien è par : PAR SCHAHRAZED date : I. 3 

AVRIL  2020 

https://www.dzairdaily.com/algerie-protorype-respirateur-artificiel-algerien/  

 

https://www.aps.dz/sante-science-technologie/124528-tlemcen-coup-d-envoi-du-premier-salon-national-des-creations-et-innovations-de-jeunes
https://www.aps.dz/sante-science-technologie/124528-tlemcen-coup-d-envoi-du-premier-salon-national-des-creations-et-innovations-de-jeunes
https://www.dzairdaily.com/algerie-protorype-respirateur-artificiel-algerien/
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1- Quelles pourraient ¯tre les structures dôaccompagnement qui vont permettre ¨ ses jeunes dipl¹m®s 

de lôenseignement sup®rieur de pouvoir sôadapter aux besoins de lôemploi en am®liorant leur niveau 

de comp®tence et faciliter ainsi leur insertion professionnelle pour devenir des cr®ateurs dôemploi 

au lieu dôen devenir des demandeurs ?  

2- Comment mettre en synergie les diff®rentes comp®tences locales, encourager les rencontres, le 

partage dôid®es et lôinnovation tout en assurant une flexibilit® dôam®nagement ? 

Hypoth¯ses : 

Comme une r®ponse ¨ la probl®matique : 

 
1- La cr®ation dôune maison de lôinnovation et de lôentrepreneuriat ¨ Tlemcen r®unira dans un lieu 

unique toutes les comp®tences cr®atives, pour ainsi favoriser lô®mergence de nouvelles start-up. Pour 

cela, il est n®cessaire de concevoir des espaces qui encouragent les rencontres, le partage, et lui offrir 

une palette de choix de moyens et dôatmosph¯res et des lieux sur lesquels il pourrait sôexprimer 

librement. Ceci permettra dô®viter une migration vers des lieus non rentables. 

2- Il faut aussi penser ¨ un am®nageant des structures dôaccompagnement avec des espaces agr®ables, 

flexibles et adaptables en fonction de lô®volution des besoins et des contraintes de travail. Mettre aussi 

¨ leur disposition les outils informatiques de simulation, conception, et r®alisation des plus hautes 

technologies, servira aux innovateurs de mieux sôexprimer. 

 

Objectifs : 

V D®velopper de nouveaux produits et services  

V Cultiver une culture de l'innovation Incubation et investissement dans les start-up  

V £valuer et tester de nouvelles technologies 

V  Suivre la strat®gie d'efficacit® ®nerg®tique et d'®nergies renouvelables 

V Aider ¨ entreprendre 

V Fiert® de g®rer une fonction senior de recherche et d'innovation qui rassemble une plateforme 

multidisciplinaire des plus grands talents en mati¯re d'innovation et d'®changes de 

technologies dans l'expression et l'avancement des syst¯mes de clonage. 

V La MIE consiste ¨ renforcer la relation dans leur trinit® autour de leur connaissance 

technologique, innovation, et la soci®t®. 

V Il s'agit d'am®liorer les partenariats strat®giques entre les acteurs de l'innovation et de renforcer 
le dialogue et les liens directs entre les entit®s de recherche et d'innovation et l'industrie. 

 

 

 

 

M®thodologie et structure du m®moire: 

 

Comme toute recherche architecturale, et afin de r®pondre clairement au questionnement pos® dans la 

probl®matique, il est appr®ciable de mettre en place un cadre m®thodologique configurant nos choix 

et directif dans notre travail. Ce m®moire est d®velopp® en trois parties. 
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 La premi¯re partie s'int®resse essentiellement ¨ une ®tude th®orique et qui englobe le probl¯me du 

ch¹mage particuli¯rement le ch¹mage chez les jeunes dipl¹m®s de l'enseignement sup®rieur ceci 

mettre en ®vidence la n®cessit® de leur insertion dans la vie professionnelle. Ensuite les structures 

dtappui pour l'insertion des nouveaux dipl¹m®s dans la vie active.  

 

Et dans la deuxi¯me partie, une approche analytique s'av¯re n®cessairement afin de d®gager les 

potentialit®s architecturales et urbaines ¨ travers des projets qui ont approfondi notre compr®hension, 

des nouveaux concepts qui sont les nouveaux espaces partag®s de l'innovation.  

 

Enfin l'aboutissement de tout ce cheminement sera couronn® dans la troisi¯me partie par 

l'®tablissement du programme et de lt®tude de site choisi ainsi lô®laboration du projet architectural.  
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PREMIERE CHAPITRE  : DEFINITIONS SEMANTIQUES 

DE LA MAISON DE LôINNOVATION ET DE 

LôENTREPRENARIAT  

1.Le ch¹mage  

 

1.1 D®finition : 

Le ch¹mage peut °tre d®fini comme la cessation ou l'interruption d'activit®s volontaires ou 

involontaires, r®mun®r®es ou ind®pendantes. Il s'agit d'une p®riode d'inactivit® forc®e caract®ris®e par 

une personne capable et d®sireuse de travailler mais qui ne trouve pas de travail. Le ch¹mage est le 

rapport du nombre de ch¹meurs ¨ la population active 3 

 

1.2 le probl®me du ch¹mage et les nouvelles solutions : 

Jusqu'au d®but du XXe si¯cle, le ch¹mage ®tait encore consid®r® comme r®siduel et 

involontaire. Pendant la Grande D®pression des ann®es 1930, le ch¹mage est devenu 

l'un des probl¯mes sociaux et ®conomiques les plus importants du monde d®velopp®. 

Du fait de cette crise, la d®termination des niveaux d'emploi est ®galement devenue un enjeu fondamental de la 

pens®e ®conomique. 

 

Le ch¹mage est au centre du d®bat politique depuis la glorieuse fin 

des ann®es 1930, au service de la pauvret®, de la pr®carit® et de 

l'exclusion car il modifie le tissu social et perturbe la vie des individus 

les plus touch®s .Le ch¹mage n'est cependant pas g®n®ralis®. Il s'agit 

donc d'un sujet controvers® bas® sur la confrontation entre les mod¯les 

®conomiques et sociaux de diff®rents pays. Selon les chiffres 

officiels,lôalgerie compte plus de 800.000 ch¹meurs (soit 15% de la 

population active) dont 200.000 sont dipl¹m®s de lôenseignement 

sup®rieur.4 

                                                 
3 L'ensemble des individus cxer­ant ou d®clarant chercher ¨ cxercer une activit® r®mun®r®e selon la d®tinition de l'INSEE 

(institut mitional de la statistique et des ®tudes ®ennomiques). 
4 Alg®rie : Une allocation ch¹mage est institu®e pour la premi¯re fois dans le pays : Fatma Bendhaou   | 15.02.2022   

https://www.aa.com.tr/ 

Figure 1 Le Halo du Cb¹mage d'apr¯s 

J.Freyssinet. Source  

(https://ladoxaendebat.wordpress.com/2017

/03/27/les-categories-du-chomage/ s.d.) 

Figure 2 Courbe Du ch¹mage Source 

(https://www.latribune.fr/actualites/econ

omie/france/20140904tribc9a5ba606/fin

alement-le-chomage-est-il -en-hausse-ou-

en-baisse.html s.d.) 
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Figure 3 taux de chomage en Algerie de 2021 a 20265 

 

Tous ces indicateurs indiquent une pression croissante sur les dipl¹m®s du sup®rieur en raison d'une 

augmentation du nombre de dipl¹m®s du sup®rieur (pr¯s de 350 000 dipl¹m®s des universit®s 

alg®riennes chaque ann®e) et d'une inad®quation qualitative entre la formation et les demandes du 

march® du travail. 

Il faut faire davantage pour acc®l®rer le rythme des cr®ations d'emplois, am®liorer l'employabilit® 

des jeunes dipl¹m®s du sup®rieur et faciliter leur insertion dans la vie professionnelle.

 

Figure 4 £volution du taux de ch¹mage selon le niveau d'instruction (2003-2016)6 

 

 

1.3.Les nouvelles strat®gies : 

Le probl¯me du ch¹mage des nouveaux dipl¹m®s est important dans tous les pays, y compris l'Alg®rie. 

C'est l'un des d®fis que le pays cherche ¨ relever en mettant en îuvre des plans de d®veloppement, 

qui comprennent des objectifs, des politiques, les r®formes, les programmes et les projets. 

 

Å Nouvelles valeurs propices au d®veloppement : 

L'efficacit® ®conomique bas®e sur l'innovation et les partenariats Le r¹le des parties prenantes 

 - Moteur de croissance pour le secteur priv®.  

- L'industrie tertiaire, partenaire actif et pilier de l'®conomie sociale et solidaire. 

Å Mod¯le de d®veloppement alternatif : 

- Positionnement des ®conomies dans les cha´nes de valeur mondiales. 

- Cr®er un environnement favorable aux affaires. 

- Optimiser la gestion des ressources humaines, naturelles et financi¯res. 

- Introduire une ®conomie ¨ faible co¾t dans le centre ®conomique. 

                                                 
5  Publi® par Statista Research Department, 16 juil. 2021 https://fr.statista.com/statistiques/794567/taux-de-chomage-

algerie/ 
6 https://www.researchgate.net/ £volution du taux de ch¹mage selon le niveau d'instruction (2003-2016) par Lamia 

Benhabib 

https://www.researchgate.net/
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- Voir l'®conomie num®rique comme un vecteur de d®veloppement. 

- Lancer une s®rie de mesure permettant de renforcer la pr®sence du secteur NTIC7 

 

 

 

1.4. Conclusion : 

On constate que le taux de ch¹mage des jeunes dipl¹m®s de l'enseignement sup®rieur est ®lev® et qu'il 

existe un ®cart important entre le march® du travail et la demande d'emploi. Cela oblige de nombreux 

jeunes dipl¹m®s ¨ travailler en dehors de leur formation, souvent en de­¨ de leurs comp®tences. 

(exemple : centres d'appels) ou quitter le pays en cherchant des bonnes opportunit®s pour r®ussir leurs 

vies professionnelles. Donc, il serait pr®f®rable de trouver des solutions pour cr®er des emplois dans 

le but de diminuer l'®migration des cerveaux et d'exploiter les capacit®s potentielles qualifi®es de ces 

jeunes fra´chement dipl¹m®s pour accro´tre la croissance ®conomique du pays. 

 

2. Lôinsertion des jeunes dipl¹m®s dans la vie professionnelle 

 

2.1.De lôuniversit® a la vie active : 

2.1.1. R¹le de l'universit® : 
L'enseignement sup®rieur, en particulier l'enseignement 

universitaire, a d®sormais une mission sociale d'am®lioration du 

niveau de formation et d'orientation professionnelle des ®tudiants. 

Il s'agit d'un probl¯me social d'enseignement sup®rieur, et non 

plus d'un probl¯me social. D¯s lors, la question de la sp®cialisation 

est devenue l'un des d®fis fondamentaux auxquels sont 

confront®es les universit®s. En effet, il questionne les relations entre 

universit®s et entreprises, le lien entre formation g®n®rale et formation 

professionnelle, et le lien entre formation et opportunit®s d'emploi. Il 

aborde ®galement des questions th®oriques telles que la mani¯re dont 

les connaissances pratiques et th®oriques, les comp®tences techniques 

et g®n®rales sont acquises et exprim®es. La sp®cialisation côest de se sp®cialiser, savoir comment 

sp®cialiser une activit®e  ou sp®cialiser une personne . 

On pourrait dire que le terme de professionnalisation recouvre l'ensemble des processus, qui 

aboutissent ¨ lôidentification d'une activit® professiotinelle d®termin®e, ¨ sa valeur sociale   et ¨ la 

formalisation   du processus dôapprentissage. 

Le processus de professionnalisation des m®tiers, entra´ne un besoin de l®gitimation, qui se traduit par 

la mise en place de formations "sp®cialis®es et valid®es acad®miquement". On observe un paradoxe 

entre la volont® de la part des milieux professionnels de rendre plus formel lôacc¯s ¨ une profession 

et le reproche de d®valorisation des savoirs acad®miques fait aux fili¯res professionnelles, notamment 

aux universit®s.  

Le terme de sp®cialisation peut s'appliquer aussi bien ¨ la constitution d'acteurs sociaux dans le 

processus professionnel qu'au parcours de formation lui-m°me. Cela conduit souvent ¨ la prise en 

                                                 
7 Nouvelles technologies et l'information et de la communication. 

Figure 5 la professionnalisation 

Source (https://iraf -

formation.assomption-

garibaldi.org/les-contrats-de-

formations/contrat-de-

professionnalisation.html s.d.) 
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compte de certaines connaissances et comp®tences dans le cursus, et am¯ne les organisations ¨ 

chercher ¨ d®velopper çla fiabilit® des personnes au travail est d®finie par leur efficacit® è (Wittorski8, 

2012). 

2.1.1.1. Une nouvelle m®thode : de l'®ducation a l'entrepreneuriat 

Le mod¯le universitaire entrepreneurial recouvre de nombreuses d®finitions. En d'autres termes, il 

d®signe g®n®ralement les comportements, les structures et les mentalit®s entrepreneuriales au sein 

d'une universit® ; la culture entrepreneuriale acad®mique, comme tout changement qu'une universit® , 

elle mit en îuvre dans un contexte international donn®, conduit ¨ un d®s®quilibre entre les besoins 

soci®taux et les r®ponses que l'universit® peut apporter, nouveau mod¯le dôaction bas® sur 

lôacceptation forte des participants universitaires et le d®veloppement de cette culture entrepreneuriale 

Ce qui caract®rise les universit®s entrepreneuriales, c'est la diversit® des sources de financement et 

lôimportance du d®veloppement r®gional. Elles accordent aussi une place importante ¨ la r®putation 

des ®tablissements, adoptent une gestion strat®gique et recherchent la s®curit® financi¯re.  

Cette culture ne se d®veloppe pas sans 1ôadh®sion de ses acteurs et sans une r®forme de ses structures, 

ind®pendamment de lôexistence ou non de cours sur la cr®ation dôentreprises ¨ l'int®rieur de 

lô®tablissement en question.  
 

2.1.1.2 Lôaccompagnement dôans son insertion professionnelle 

Selon .Jos® Rose9 , " La mission des universit®s n'est pas d'ins®rer r®ellement les dipl¹m®s, ce sont les 

entreprises qui ont le dernier mot dans leur recrutement, mais plut¹t aid® ¨ "faciliter la transition 

professionnelle des ®tudiants" en se consacrant ¨ l'ensemble de leur carri¯re, pas seulement ¨ leur 

premier emploi1 

-2 Role de l'entreprise 

Une entreprise est une unit® ®conomique dot®e d'une autonomie juridique qui organise la production 

de biens ou de services destin®s au march®.  

L'entreprise est contre le gouvernement, dont la production n'est pas destin®e ¨ °tre vendue, et contre 

les m®nages, dont la production reste limit®e. 

L'analyse ®conomique consid¯re l'entreprise comme l'unit® de production de base. La th®orie classique 

de l'entreprise se fixe un objectif de maximisation du profit bas® sur ses produits, ses co¾ts et les 

hypoth¯ses selon lesquelles il existe un centre de d®cision unique. 

2.2. Le lien entre les connaissances universitaires et les comp®tences 

professionnelles  
Les connaissances acquises par les ®tudiants au cours de leur parcours 

de formation universitaire, ne s'attachent plus uniquement aux savoirs 

ou aux savoir-faire d®velopp®s, mais aussi ª ce quôils sont susceptibles 

d'en faire plus tard, une fois leurs ®tudes termin®es, dans des situations 

professionnelles complexes et vari®es. C'est ¨ ce niveau quôappara´t le 

lien direct entre connaissances el comp®tences et côest gr©ce entre 

autres ¨ des connaissances auxquelles on peut recourir, que lôon peut 

d®velopper des comp®tences complexes comme la collaboration ou la 

cr®ativit®.Quand on parle de comp®tence, on entend ®videmment 

l'application de connaissances, de savoir-faire et de savoir-°tre dans 

des situations pratiques complexes. 

                                                 
8 Richard Wittorski, Professeur des universit®s en formation des adultes. 
9  Professeur ®m®rite de sociologie ¨ Aix Marseille Universit®, membre du LEST-CNRS, ancien directeur scientifique du 

C®req. Mission insertion. Un d®fi pour les universit®s publi® 03/juin/2014 

Figure 6 Lien entre les connaissances 

universitaires et les comp®tences   

professionnelles Source 

(http://www.journee-du-savoir.fr/3 s.d.) 



 
9 

3.Les structures d'appui pour l'insertion des jeunes dipl·m®s 

¨ la vie 

 
Les structures d'accompagnement apportent une solution au ch¹mage des jeunes dipl¹m®s et 

accordent une attention croissante ¨ l'innovation, consid®r®e comme un moteur important de la 

croissance ®conomique et du d®veloppement technologique. La politique de ces structures innovantes 

est alors de positionner l'entreprise dans un environnement qui lui apporte toutes les connaissances et 

comp®tences lui permettant dôinnover. Les accompagnements d'entrepreneurs sont des interm®diaires 

sophistiqu®s qui soutiennent et renforcent l'®nergie cr®ative des entrepreneurs. Est d'apporter 

assistance, coordination, formation et accompagnement aux entreprises. 

 En outre, ils permettent : de favoriser l'innovation et le transfert technologique et technique. 

Permettre aux jeunes dipl¹m®s de b®n®ficier d'un accompagnement personnalis® lors des phases 

pr®paratoires du projet. £changer des informations et des connaissances. 

 La cr®ation d'entreprise est souvent un acte trop solitaire pour le(s) fondateur(s), il faut de l'exp®rience 

et de l'accompagnement pour acc®l®rer le processus. 

Comme nous le verrons, les besoins d'accompagnement sont nombreux, notamment pour les start-up 

cr®®es par des jeunes fra´chement dipl¹m®s de l'universit®. 

 

 

3.1.Les diff®rents mod¯les de structure dôinserstion  

3.1.1. Les Technop¸µes  
Les termes technopole (femme) et technopole (homme) apparaissent r®guli¯rement dans la litt®rature 

depuis la fin des ann®es 1970 . Certains dictionnaires standards (petit Robert et petit Larousse) 

continuent  de distinguer ces deux termes dans leur sens. Un Technopol serait un site technologique 

urbain dot® de structures favorables au d®veloppement des technologies avanc®es. Alors qu'un parc 

technologique serait un site urbain destin® ¨ abriter des entreprises dites de haute technologie. La 

distinction de sens n'existe pas et les deux termes recouvrent le m°me concept 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 8 technopole en algerie  Source 

(https://journals.openedition.org/mediterranee/76

90 s.d.) 

Figure 7 Configuration des technopoles  Source 

(https://journals.openedition.org/mediterranee/7690 

s.d.) 
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3.1.2. La startup 
"Le mot startup est dôorigine am®ricaine. Il est compos® de start 

(commencer en anglais) et dôup, notion de hauteur, d'®l®vation. Il 

sôagit donc litt®ralement dôune soci®t® qui d®marre et qui vise 

1ôascension".  

 Dôapr¯s le Larousse : une startup est une jeune entreprise 

innovante, dans le secteur des nouveaux techniques.  

Le terme startup est entr® en usage apr¯s la Seconde Guerre mondiale. 

Avec l'av¯nement des premi¯res soci®t®s de capital-risque, le terme 

a commenc® ¨ °tre utilis® massivement. 

 Une startup est une entreprise, mais c'est plus qu'une entit®. C'est un 

®tat d'esprit, une perception port®e par son fondateur qui ®volue dans 

un march® en cr®ation ou instable. Par contre, il n'a pas de "mod¯le 

commercial ou il peut explore les opportunit®s. 

Le succ¯s d'une start-up d®pend de l'originalit® de son id®e ma´tresse, d'une ®tude des besoins du 

march®. Vos concurrents et fournisseurs potentiels et la pertinence de vos produits. La dur®e d'utilit® 

d'une startup est limit®e et maximale ̈  4 ans, apr¯s quoi elle doit quitter la structure d'accompagnement 

qui la chapeaute et reprendre la vie professionnelle si ses r®sultats le permettent. En cas d'®chec, la 

startup ferme, laissant la e place aux autres entrepreneurs 

Les startups sont toujours compos®es dó une ®quipe De 5 ¨ 10 personnes, qui partagent les m°mes 

id®es, les m°mes valeurs et qui travaillent selon un plan pr®con­u, en ®changeant des id®es entre eux 

et en sôarrangeant de fa­on ®quitable et efficace, pour que la jeune entreprise puisse exploiter les id®es 

Cr®atives de chacun de ses membres et sôappuyer sur les capacit®s et les qualit®s de Chacun dôeux 

3.1.3. La p®pini¯re d'entreprises  

1.3.1. DEFINITION  

L'Incubateur est une structure d'accueil, d'h®bergement et d'accompagnement des entreprises 

nouvellement cr®®es, offrant des locaux, des ®quipements et des services communs permettant une 

r®duction des co¾ts ainsi qu'un accompagnement personnalis® lors du d®veloppement de la soci®t® 

entrepreneuriale. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.2. R¸le de la p®pini¯re d'entreprise 

La p®pini¯re d'entreprises distingue cinq missions principales :  

1 Offrir aux promoteurs et aux jeunes cr®ateurs un accueil personnalis® et professionnel.  

2 ątre un centre de ressources dans le domaine du d®veloppement du leadership.  

3 Sert d'interface entre l'auteur et l'environnement ®conomique imm®diat et plus large (universit®s, 

laboratoires, banques, grandes entreprises, etc.))  

Figure 11  silicon valley etats unis  Source 

(https://www.usine-digitale.fr/article/les-etats-

unis-scrutent-les-investissements-etrangers-dans-

la-silicon-valley.N1011469 s.d.) 

Figure 9 La dur®e de vie d'une Start-Up 

Source 

(https://business.lesechos.fr/entrepreneurs/fin

ancer-sa-creation/0701969055323-start-up-

les-investisseurs-sont-plus-frileux -348852.php 

s.d.) 

Figure 10  silicon valley etats unis Source 

(https://www.usine-digitale.fr/article/les-etats-

unis-scrutent-les-investissements-etrangers-dans-

la-silicon-valley.N1011469 s.d.) 



 
11 

4 Fourniture de services partag®s sophistiqu®s en temps r®el et en temps partag®.  

5 Dispose de bureaux, de locaux commerciaux et d'ateliers ®quip®s adapt®s aux besoins r®els des 

nouvelles entreprises. 

1.3.4. Programme dôune p®pini®re d'entreprise 

- Une p®pini¯re d'entreprises propose typiquement : 

- Locaux adapt®s aux besoins des cr®ateurs. 

- Des bureaux de 9 m2 et locaux de plus de 200 m2 (local d'activit® ou stockage). 

 - des Services Logistiques Partag®s : accueil, secr®tariat, photocopieur, standard t®l®phonique, 

internet haut d®bit, salles de r®union et de conf®rence ®quip®es. Services d'accompagnement pour les 

jeunes entreprises (g®n®ralement moins de 4 ans). 

 

3.1.4. Incubateurs  

3.1.4.1. Introduction  

Il est important de noter que les incubateurs sont pr®c®d®s d'autres structures appel®es incubateurs . 

Son r¹le est de recevoir les ma´tres d'ouvrage et de les conseiller pendant la phase de conception, 

avant m°me que l'entreprise n'existe juridiquement. Pour faciliter cette t©che, les cr®ateurs disposent 

d'un local gratuit. 

 

3.1.4.2. D®finition  

Un incubateur est une structure d'accompagnement des porteurs de projet de cr®ation d'entreprise 

qui leur permet de concr®tiser leur id®e ou leur projet dans un environnement structur® et p®renne,en 

leur apportant les comp®tences et outils indispensables pour r®ussir la cr®ation et le d®veloppement 

d'une place d'affaires innovante. Entreprise. L'incubateur peut fournir un soutien sous forme de 

Figure 12 les phases d accompagnement professionnel  Source  

(http://www.tournesol75.fr/index.php?id_menu=13&id_article=14 s.d.) 



 
12 

logement, de conseil et de financement avant la constitution et pendant les premi¯res ®tapes de la  

vie de l'entreprise. 

 
Figure 13 Les etapex de creatinn des startups Source10  

 

Des incubateurs :  
Avant m°me de cr®er l'entreprise, vous pouvez b®n®ficier de la logistique et des services du centre 

d'innovation ¨ des conditions pr®f®rentielles.  

Å Halle industrielle 

Å Locaux meubl®s avec ®quipement de bureau et laboratoires  

Å Des bureaux aux dimensions adapt®es aux besoins ¨ un co¾t variable selon les services utilis®s 

 Un centre de ressource 

technologique 
Il comprend des espaces sp®cialis®s, offrant des syst¯mes 

vari®s. par exemple : 

 Å Les syst¯mes audio, vid®o  et multim®dia avanc®s.   

Å Les dispositifs et syst¯mes de payement 

micro®lectroniques. 

 Å Les syst¯mes et composants dôouverture de pointe.  

 Å Les syst¯mes dôexpression par satellites fixes et 

mobiles. 

 

 

Des espaces offrant des possibilit®s de 

R®seautage  
 Å Mise  en relation avec des conseils publics et priv®s  

 Å Information sur les aides publiques  

 Å Liens directs avec les universit®s e1 les partenaires 

 Un centre de vie  
                                                 
10 Les etape de creatinn des startups [en ligne]  <  https://www.dynamique-mag.com/article/creer-start-up-comment-

faire.6050 > (page consult® le 09d®cembre 2021) 

Figure 14 centre d'innovation skolkovo vue a®rienne   

Source (https://www.alamyimages.fr/vue-aerienne-du-

centre-d-innovation-de-skolkovo-sur-pres-de-moscou-

russie-image331271661.html s.d.) 

Figure 15 centre d'innovation skolkovo int®rieur 

Source (https://fr.dreamstime.com/image-stock-

%C3%A9ditorial -int%C3%A9rieur -du-nouveau-

b%C3%A2timent -skolkovo-technopark-

image89193469 s.d.)  

https://www.dynamique-mag.com/article/creer-start-up-comment-faire.6050
https://www.dynamique-mag.com/article/creer-start-up-comment-faire.6050
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Il offre des services de soutien centralis® Compos® de  

Å  Un espace d'exposition  

Å Une biblioth¯que  

Å Une salle de conf®rence  

Å Une salle de r®union, de rencontres et d'®change propice ª la 

cr®ation de projets innovants 

Å Une caf®t®ria et un service de consommation.  

Å Un bureau de poste, de service de livraison et dôexp®dition. 

 

 

 

 

3.1.5. Les parcs scientlfiques  
 

3.1.5.1. Role et mission des parcs scientifiques 

Les parcs scientifiques jouent un r¹le important. Ils facilitent le regroupement  d'un grand nombre 

d'acteurs de l'innovation, universit®s, PME dynamiques ou laboratoires de recherche publics ou priv®s 

en un m°me lieu. D®di® au d®veloppement et ¨ la commercialisation de nouvelles technologies et de 

nouveaux produits, IIS stimule ®galement les interactions entre le syst¯me ®ducatif et le monde des 

affaires et facilite la coop®ration interr®gionale.Les parcs scientifiques  favorisent un environnement 

innovant en convertissant les r®sultats de la recherche et les connaissances scientifiques en produits, 

processus et services. Ils permettent le d®veloppement d'un r®seau d'entreprises de haute technologie 

et favorisent le transfert de technologie. 

 

 

3.1.5.2. Programme d'un parc scientifique 

Selon le domaine, un parc scientifique comprend g®n®ralement des espaces modulaires, des b©timents 

industriels, des ateliers ou des laboratoires, des salles de conf®rence et des espaces d'exposition. 

3.1.5.3. Les parcs scientifiques dans le monde 

Le premier parc scientifique a ®t® cr®® il y a plus de 50 ans sur le campus de l'universit® de Stanford. 

Ce parc a transform® la r®gion de la Silicon Valley, l'une des r®gions les plus pauvres des £tats-Unis, 

en un centre mondial de la technologie, de la finance, de l'®ducation et de la recherche. 

 Avec le lancement de la Silicon Valley, le ph®nom¯ne 

du hub high-tech a captiv® l'imaginaire des d®cideurs 

publics. Ainsi, des centaines de ces centres de haute 

technologie sont apparus dans diff®rentes parties du 

monde, et leur nombre ne cesse de cro´tre. Ces 

technop¹les sont consid®r®s comme un outil important 

de d®veloppement ®conomique et font partie int®grante 

du syst¯me  national ou r®gional d'innovation. 

Ces parcs sont attractifs pour plusieurs raisons : ils 

sont un catalyseur de changement ®conomique, ils sont 

un moteur de croissance, ils assurent la stabilit® et ils 

garantissent la r®ussite ®conomique. L'id®e d'un parc 

s'est impos®e en Europe,  notamment en France dans 

les arm®es des ann®es 1960. Influenc® par l'exemple am®ricain de la  Silicon Valley et  ses r®sultats 

Figure 17 Vue a®rienne  campus de l'universit® de stanford  

Photographe:aerialarchives 

source 

(https://www.alamyimages.fr/photo-image-vue-aerienne-au-

dessus-du-campus-de-l-universite-de-stanford-a-palo-alto-en-

californie-silicon-valley-20704518.html s.d.) 

Figure 16  centre d'innovation skolkovo 

int®rieur Source 

(https://fr.dreamstime.com/image-stock-

%C3%A9ditorial -int%C3%A9rieur -du-

nouveau-b%C3%A2timent -skolkovo-

technopark-image89193469 s.d.) 
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plus que spectaculaires ; le ph®nom¯ne s'est ensuite r®pandu sur tout le continent, notamment en 

Russie et en Allemagne. 

3.1.6. Les centres d'innovation  

3.1.6.1. Roles des centres d'innovations 

Les p¹les d'innovation technologique jouent un r¹le 

particuli¯rement important dans les zones d®favoris®es o½ l'esprit 

d'entreprise et la sensibilisation aux risques doivent °tre encourag®s. 

Ils permettent de prioriser les activit®s de d®veloppement et de 

transfert technologique pour les entreprises. L'innovation 

technologique consiste en un processus interactif entre chercheurs, 

entreprises et pouvoirs publics, r®sultant de l'accumulation de 

pratiques et de la valorisation des connaissances et des nouvelles 

technologies d®velopp®es. 

C'est un moyen efficace pour les entreprises d'accro´tre leur 

comp®titivit® et d'atteindre une position plus comp®titive dans 

l'®conomie mondiale. Cependant, de nombreuses PME ne peuvent 

pas s'engager efficacement dans les activit®s exigeantes de collecte 

et de traitement d'informations scientifiques et techniques pour des 

applications exp®rimentales de recherche et de d®veloppement. 

Le Centre d'Innovation intervient avec son ®quipe multidisciplinaire pour offrir aux entreprises un 

soutien professionnel ¨ l'innovation et participer au transfert de technologies prometteuses en termes 

de d®veloppement. Cette organisation occupe une position strat®gique dans le transfert de technologie 

et le d®veloppement de nouveaux produits, jouant le r¹le d'interface entre les ®quipes de recherche 

d®veloppant des connaissances et les utilisateurs finaux de ces connaissances. 

 

3.1.6.2. Programme d'un centre d'innovation 

Un centre d'innovation accueille des activit®s innovantes dans un environnement exceptionnel par ses 

qualit®s naturelles et la modernit® de ses infrastructures. Contient g®n®ralement. 

  

Figure 18 centre d'innovation skolkovo Russie 

Source  

(https://learning-expeditions-

europe.com/fr/ou-aller/russie/ s.d.) 
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3.1.7. Le Coworking 

3.1.7.1. DEFINITION  

Le coworking, ou cotravail, est une m®thode d'organisation du travail 

qui regroupe un espace de travail partag® et un r®seau de travailleurs 

pratiquant l'®change et l'ouverture ; juridiquement cela se traduit par 

une location d'espaces partag®s de travail.  

3.1.7.2. Espace physique et configuration 

- Un lieu de travail am®nag® et des ®quipements adapt®s. 

- Un espace qui offre un environnement de travail confortable et 

favorise la communaut®. 

- Un espace pour organiser des ®v®nements formels (conf®rence, atelier 

th®matique, s®ance de travail commune) et informels (temps de vivre 

ensemble). 

- £mergence de projets touchant au territoire ou li®s aux valeurs du 

territoire Services compl®mentaires (boissons, collations). 

- Des   services    annexes (boissons, petite restauration). 

Les ressources pour r®aliser les activit®s dans un espace de coworking 

sont nombreuses : 

Il existe de nombreuses ressources pour r®aliser des activit®s dans un 

espace de coworking : 

- Ressources physiques : un espace physique ad®quat et d®cor® 

(espaces de travail collectifs et personnels), mobilier de bureau, aire de 

repos ®quip®e. 

- Ressources humaines : favoriser le vivre ensemble, assurer le lien 

entre co- travailleurs, l'organisation d'®v®nements, l'organisation de co-

cr®ation et la gestion collective du lieu. 

- Financement : Prise en charge des co¾ts d'investissement et des 
frais de fonctionnement. 

- Ressources financi¯re : couvrir les frais d'investissement et les d®penses 

courantes. 

Figure 19  500 startups 

Californie : espace coworking 

Source 

(https://www.immoz.info/cowor

king/ s.d.) 
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Figure 20 Impacts directs et indirects dôune offre Coworking 11 

 

3.1.8. Fab lab (Fabrication Laboratory) 

3.1.8.1. Qu'est-ce quòun Fablab? 

Un Fab Lab Un Fab Lab (contraction de l'anglais fabrication 

laboratory,  laboratoire de fabrication  est un lieu ouvert au 

public o½ il est mis ¨ sa disposition toutes sortes d'outils, 

notamment des machines-outils pilot®es par ordinateur, pour la 

conception et la r®alisation dôobjets.12 
                                                            

Un fab lab rassemble un ensemble de machines CNC peu 

co¾teuses, pr°tes ¨ l'emploi et de qualit® professionnelle qui 

peuvent °tre utilis®es pour produire des pi¯ces et des 

prototypes avec une relative facilit®. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
11Impacts directs et indirects dôune offre Coworking [en ligne] < 

https://journals.openedition.org/interventionseconomiques/4845 > (page consult® le 18 d®cembre 2021) 
12 https://fr.wikipedia.org/wiki/Fab_lab 

Figure 21 La diff®rence entre hackerspace , 

makerspace , techshop et fablab Source 

(http://mushroom.jobs/blog/makerspace-

hackerspace-fablab-les-lieux-ou-linnovation-

se-cree/ s.d.) 

Figure 22Que trouve-t-on dans un fab lab 

Source  

(https://reso-

nance.org/wiki/culture/fablabs/accueil s.d.) 

https://journals.openedition.org/interventionseconomiques/4845
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3.1.8.2. Historique 

Le premier Fab Lab a ®t® cr®® au MI (Massachusetts Institute of 5technology) dans le laboratoire 

interdisciplinaire CBA (Center of Bits and Atoms), fond® en 2001 par la National Science Foundation. 

Pour l'ABC, Les laboratoires Ãab sont l'aspect ®ducatif de la sensibilisation ¨ la fabrication num®rique. 

 Il s'agit aussi de la d®mocratisation de la technologie et de la conception technique et pas seulement 

de leur consommation. Le concept Fab-Lab a ®t® d®velopp® ¨ la fin des ann®es 1990 par Neil 

Gershenfeld  , Professeur au MID', et, selon Gershenfeld, doit relever les d®fis suivants. 

 - R®pondre aux probl®matiques et enjeux locaux tout en s'appuyant sur le r®seau international. 

Appr®ciez et pratiquez l'innovation ¨ partir de z®ro. Appui ¨ la cr®ation d'entreprises en facilitant la 

cr®ation de prototypes. Apr¯s tout, Le concept de tablab, d'abord port® par Le Ml I, est en train de 

s'®manciper et de se d®velopper ¨ l'international.  

Aujourd'hui, la liste officielle des MID en comprend plus de 80 dans le monde. Le laboratoire Pab 

n'est apparu en France qu'en 2011. 

 

 

 

 
 

 

 

3.1.8.3.  Espace physique et configuration. 

 

La plupart des fab labs du monde sont sensibles ¨ la charte du MIT. L'adh®sion ¨ cette charte donne 

un cadre au d®veloppement de la fabrication num®rique pour tous ceux qui ne r®pondent qu'¨ une 

charte commune. Les Fab Labs se sp®cialisent en fonction de la structure d'accompagnement des 

mod®rateurs locaux. Par le public et par les objectifs d®finis par ses cr®ateurs. Si le Mll ne donne pas 

de consignes sur les dimensions FABLAB de l'espace n®cessaire pour installer un fab lab ou son 

am®nagement, lorsque l'on visite des fab labs ¨ travers le monde un sch®ma commun se d®gage.  
 

 

 

 
 

 

Figure 24 Une 

usine de 

fabrication ¨ petite ®chelle avec luutes les capacit®s  

Source 

 (https://fr.plrollermill.com/small -scale-flour -milling -plant/57233250.html s.d.) 

 

3.1.8.4.  Plan des lieux 

- Une surface entre 100 et 250 m2.  

- La pr®sence d'au moins un espace de s®paration et de fermeture pour l'utilisation de la fraiseuse ¨ 

bois.  

- Une grande salle centrale, ou parfois divis®e, o½ l'on retrouve les machines moins bruyantes, moins 

dangereuses et moins poussi®reuses 

- Des postes informatiques  

Figure 23 Fab lab : un atelier de fabrication num®rique Source  

(https://bibliomancienne.com/2013/06/14/un-fab-lab-cest-pour-imprimer -des-qualites-humaines-en-3d-dans-la-

bibliotheque/ s.d.) 
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- Plusieurs bureaux libres pour des r®unions ou travailler avec un ordinateur portable  

- Dans une salle pour les pr®sentations de projets r®alis®s.  

- Espace de rangement pour le mat®riel utile et le petit outillage. 

- Une aire de loisirs et de restauration bien entretenue. 

3.1.8.5.  Les Machines de Fab lab 

 

Les Fab l'ABS ont la particularit® d'°tre ®quip®s de machines ¨ commande num®rique. Ces machines 

sont pilot®es par des ordinateurs capables d'interpr®ter des fichiers  CAO (Conception Assist®e par 

Ordinateur) pour les traduire en coordonn®es dans l'espace que les machines reproduiront. Ce sont des 

machines surnomm®es le "Fab Lab", selon le MIT. 
Tableau 1 Les machines ¨ commande num®rique du l ab lab 

 
Dans les Fab Labs, vous trouverez ®galement toute une gamme de petites machines ®lectroniques qui 

vous permettront de contr¹ler divers ®l®ments actionneurs, puces, capteurs et contr¹leurs. Des stations 

de soudage, des oscilloscopes, des LED et d'autres appareils ®lectroniques y sont g®n®ralement 

disponibles. 

3.1.8.6.  Les Types de Fablab 
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3.1.8.6.1  Fab Lab type ®ducationnel 

C'est un atelier de fabrication num®rique li® aux universit®s, aux ®tablissements 

d'enseignement sup®rieur et parfois ¨ l'agence nationale. Il s'adresse 

g®n®ralement aux ®tudiants et aux chercheurs, mais est ®galement ouvert ¨ 

tous. L'objectif est dôapprendre en faisant car ce concept permet aux ®tudiants 

de produire des prototypes. 

Fab Lab Barcelone port® par lô®cole dôarchitecture laaC :  

Le fablab p®dagogique est financ® par l'universit® affili®e au fablab et par des 

fonds publics de diff®rents niveaux territoriaux. Par exemple, le Fablab de 

Barcelone re­oit des financements de la Generalitat de Catalunya et de la 

Mairie de Barcelone. 

USAGERS 

Å La plupart des ®tudiants sont les plus pr®sents aupr¯s des ®quipes 

p®dagogiques. 

Å Le fab lab maintient une ouverture vers l'ext®rieur, notamment vers les 

communaut®s innovantes locales. 

 

SERVICES 

Å L'acc¯s est gratuit pour les ®tudiants.  

Å Des programmes sont offerts pour d®velopper l'acc¯s et d®mocratiser la 

pratique des sciences et de la technologie.  

Å Formations et cours sur l'utilisation des machines ¨ commande num®rique, des 

plateformes de prototypage rapide, des logiciels de conception, etc.  

Å Des services de prototypage pour les jeunes entreprises locales sont parfois 

propos®s ¨ des prix modestes. 

 

TYPE DE PROJETS 

Å £troitement associ® ¨ un ®tablissement d'enseignement  

Å Projets d'ing®nierie, de design et d'architecture.  

Å Concernant la formation, y compris les travaux pratiques. 

3.1.8.6.2.  Fab Lab type priv®-busines 

C'est un atelier de production qui met en avant la possibilit® de prototypage 

rapide, de conseil aux entreprises, de location de machines, de formations, de 

cours et de services personnalis®s... 

Å Autofinancement du chantier par des fonds priv®s (parfois avec quelques aides 

publiques au d®marrage).  

Å Alliances avec des entreprises. 

USAGERES 

Å Les entreprises qui veulent produire des prototypes rapides. 

Å Entrepreneurs qui souhaitent d®velopper davantage leurs projets 

Å Amateurs  

SERVICES 

Å Tous les services n®cessaires ¨ la r®alisation d'un projet de la conception ¨ la r®alisation.  

Å Conseil, accompagnement apport® aux professionnels travaillant au sein du Laboratoire de Fab 

Å Location de salle. Å Possibilit® de r®alisation de projets par des ®quipes locales.  

Å Location de machines.  

Figure 25 Fab lab Barcelone 

port® par lô®cole 

d'architecture laac 

Source  

(http://strabic.fr/FabLab -

Barcelona-de-l-ecole-a-la-

smart-city s.d.) 

Figure 26 UTK Fab lab 

(university of Tennessee 

Knoxyville, Etats-Unis) 

source  

(https://archdesign.utk.edu/stud

y/studios-learning-labs/fab-lab/ 

s.d.) 
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Å Conseil en marketing, communication, d®veloppement de projets, accompagnement dans la 

recherche de partenaires industriels ou financiers. 
 TYPE DE PROJETS:  

Å La plupart des projets commerciaux.  

Å Utilisation de prototypes rapides sur des march®s tests.  

Å Petites s®ries pour des niches de march®. 

Mod®les ®conomiques :   

Å Location de machines.  

Å Service sur appel.  

Å Location de salle.  

Å Organisation d'ateliers.  

Å R®alisation de projets. 

Å Bien que les sites de prototypage rapide re­oivent des subventions publiques pour d®marrer. En fin 

de compte, les co¾ts doivent °tre financ®s par les services offerts. 

 

 

3.1.8.6.3.  Fab lab de type grand publique /  amateurs 

C'est un atelier de fabrication ouvert ¨ tous, dont l'objectif est de faciliter 

l'acc¯s aux machines, aux pratiques et ¨ la culture de la fabrication num®rique. 

Fab Labs de type grand public et amateurs professionnels sont financ®s par les 

collectivit®s locales, les gouvernements, l'Europe, les structures li®es ¨ 

l'innovation et occasionnellement par certains particuliers. Fab Lab 

Amsterdam financ® par la Waag Society (Fondation pour l'innovation) et 

MediaGuild, une association qui aide les start-up ¨ se d®velopper. 

. 

USAGERES  

 

Å Le grand public d®couvre les Fab Labs pour r®aliser de petits projets 

(d®coupe, impression textile, etc.). 

Å Le public est invit® ¨ d®couvrir les technologies, ¨ faire des formations et ¨ 

travailler sur des projets communautaires. 

 Å £tudiants de l'Universit® de Design, Beaux-Arts et Architecture qui ne 

disposent pas d'une telle machine ¨ commande num®rique dans leur 

®tablissement.  

Å  Pro-amateurs pour d®velopper des projets.  

Å Certaines entreprises, start-ups en sessions  priv®es . 

3.1.9. Art lab:  

3.1.9.1. Qu'est-ce qu'un Art lab   

Un laboratoire artistique. Est un lieu de recherche, de d®veloppement et de 

prototypage d®di® ¨ l'art num®rique. Il met ¨ la disposition des artistes des 

comp®tences techniques pointues ainsi que d'importants moyens mat®riels 

pour permettre la r®alisation d'îuvres. C'est un espace de cr®ativit®, o½ les 

artistes collaborent avec les ing®nieurs pour concevoir les îuvres qui jaillissent de leur imagination. 

La plante. Rassemble des personnes aux comp®tences techniques diverses et compl®mentaires, vous 

apportant une expertise dans les domaines n®cessaires ¨ la cr®ation d'une îuvre d'art num®rique. Ces 

Figure 27 Fab Lab amsterdam 

source  

(https://fr.m.wikipedia.org/wik

i/Fichier:Amsterdam_Fab_La

b_at_The_Waag_Society.JPG 

s.d.) 
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comp®tences vont de l'®lectronique au d®veloppement logiciel, en passant par la conception de 

produits, la conception m®canique ou encore la m®catronique et la robotique. Les moyens mat®riels 

sont ®galement importants d¯s le laboratoire d'art. dispose de nombreuses machines de traitement 

assist® par ordinateur. 

3.1.9.2.  Espace physique et configuration 

Espaces de travail du laboratoire d'art. M®dia/informatique : le laboratoire d'art. il est ®quip® de 

plusieurs ordinateurs avec tous les syst¯mes d'exploitation disponibles (windows, linux, mac os). 

Circuit imprim® PCB : le laboratoire de l'art. Il dispose des ®quipements n®cessaires ¨ la r®alisation 

de prototypes de circuits imprim®s. Postes de travail ®lectroniques : le laboratoire de l'art. Il est ®quip® 

de l'outillage n®cessaire aux montages ®lectroniques basiques ou avanc®s. 

3.1.9.3.  Les machines d'Art lab 

Le laboratoire artistique. Il a plus d'outils trouv®s dans les ateliers que d'autres outils plus li®s au 

prototypage. 

 
Tableau 2 Les machine de L'art Lab 

 

 
Figure 28 Les machines de L'ART LAB dans l'art lab canada  

source  

(https://greencentrecanada.com/about-us/our-labs/ s.d.) 
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4. Synth¯se des structures dôinsertions : 

 
Figure 29 Relation entre universit® et entreprise et les centres d'innovations 

source 

(https://www.knowllence.com/blog-risk-management/facteurs-performance-processus-innovation.html s.d.) 

 

 
Figure 30 Philosophie commune entre Coworking et Fab lab  

source 

(https://fr.slideshare.net/manuduv/coworking-fab-lab-modle-economique s.d.) 

 

 
Figure 31 Cat®gorisation des espaces publics ®mergents 

source 

https://books.openedition.org/msha/10147 
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DEUXIEME CHAPITRE  : APPROCHE ANALYTIQUE   

DEUXIEME CHAPITRE  : ETUDE ET ANALYSE DU CONCEPT  
 

  

  

 

 

 

 

  

  

  

 

INTRODUCTIO N 

Dans ce chapitre on va analyser 3 exemples, un exemple de grand ®ch®lle qui va nous 

aider a accumuler le maximum dôinfomartions sur tout ce qôun centre dôinnovation peut 

contenir et deux autres exemples de petite taille a lô®chelle de notre ville Tlemcen, pour 

avoir une id®e sur la capacit® dôaccueil ainsi que les diff®rentes surfaces des activit®s . 

 

 

 

 

2.1 La halle freyssinet, paris le plus grand incubateur dans le 

mondele monde : 

2.1.1 Fiche technique : 
Localisation : l 3®me arrondissement de Paris  

Superficie : 34 034 m2. 

Architecte : -Wilmotte & Associ®s. 

Architecte des Monuments Historiques 2B2M. 

Ma´tre d'ouvrage : -SDECN, Xavier Niel  

Assistant ¨ la Ma´trise dôOuvrage REDMAN.  

Inaugurer : D®cembre 2016  

 

Figure 32 Perspective d'architecte de la halle 

Freyssinet 

source 

(https://www.lemoniteur.fr/photo/au-coeur-

du-chantier-pharaonique-de-la-halle-

freyssinet-a-paris.1008629/perspective-d-

architecte-de-la-halle-freyssinet.3 s.d.) 

Les individus ont hesoin des Batiments qui r®pondent ¨ leur besoin, Des batiments 

qui pocedents une capacit® pour le changement ò Nitschke ò 
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2.1.2 Mode De Conception 

 
 La Halle F Freyssinet est un b©timent en b®ton arm® construit entre 1927 et 

1929 par l'ing®nieur Eug¯ne Freyssinet. 11 est inscrit ¨ l'Inventaire des 

Monuments Historiques en 2012. La halle Freyssinet, longue de 310 m¯tres 

et large de 58 m¯tres, est constitu®e de trois nefs parall¯les ¨ vo¾tes plates en 

b®ton pr®contraint, dont l'®paisseur peut °tre r®duite ¨ moins de 5 cm au 

fa´tage. La pr®sence d'auvents suspendus au p®rim¯tre du b©timent permet 

l'extr°me finesse structurelle de l'ensemble et agit comme un contrepoids, 

permettant d'optimiser le squelette en b®ton et de le r®duire ¨ la seule 

expression des forces qui le traversent.  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.4 Organisation Fonctionnelles 

 

 
Figure 35  organigramme Fonctionnel de la halle Freyssinet 

 Source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/61 s.d.) 

Figure 34 Plan de masse 

source 

(http://www.freyssinet.fr/freys

sinet/wfreyssinetfr_fr.nsf/0/12

3F40D924AF4A9CC1257EEC

003F7618/$file/La-Halle-

Freyssinet_FR-EN.pdf s.d.) 

Figure 33 Coupe de la halle Freyssinet  

source 

(https://www.lemoniteur.fr/article/la -halle-

freyssinet-une-esthetique-de-la-rationalisation-

industrielle.1335199 s.d.) 
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Le projet d'incubateur num®rique restituera et pr®servera les comp®tences structurantes d'Eug¯ne 

Freyssinet et abritera tous les services n®cessaires aux activit®s d'entreprise et de cr®ation num®rique. 

2.1.5 Espace en Commun 
- Accueil : regroupe les fonctions (accueil, information, orientation et implication des 

usagers).  

- l'auditorium : C'est une salle de 370 places o½ il est possible d'organiser des conf®rences, des 

d®monstrations et des rencontres avec des professionnels. 

-  La Galerie Publique Couverte : C'est un espace polyvalent et communautaire.  

- Le Restaurant et Robot Bar : C'est un espace multifonctionnel atypique qui fonctionne non-stop 

24h/24 et sert automatiquement des cocktails.  

- La terrasse : expos®e plein sud, elle s'ouvre sur un rez-de-jardin. 

2.1.6 Espace de travail : 
-   Les espaces de travail des start-ups : Accueil : regroupe les fonctions (accueil, information, 

orientation et implication des usagers). l'auditorium : Ils sont ouverts, avec des tables connect®es et 

modulables pour transformer les projets en v®ritables projets de classe mondiale. 

-  Les espaces polyvalents et communautaires : promouvoir l'®change d'exp®riences et de 

connaissances. 
-  Les espaces de co-travail  : sont des espaces de coworking (espace de travail partag®, mais aussi un r®seau 

de salari®s qui favorise l'®change et l'ouverture).  
-  Le fab lab : est un atelier de prototypage d'imprimantes  3D en libre acc¯s. 

-  Les salles de r®union : sont r®serv®s aux rencontres entre les jeunes entrepreneurs et leurs partenaires 

ext®rieurs (avocats, banquiers, investisseurs, consultants). 

2.1.7 Les espaces de services : 

 
- Skybox 

- Cuisine 
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2.1.8 Organisation Spatiale   : 

 

 
Figure 36 Organigramme spatiale de la halle Freyssinet 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/61 s.d.) 

 

2.1.9 Circulation  : 

 

 
Figure 37 Circulation de la halle Freyssinet 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/61 s.d.) 
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2. 2 exemple N 02 : Centre industriel de la r®alit® virtuelle- 

r®gion pays de la Loire ïMontoir de Bretagne (44) France 

2.2.1 Fiche technique : 
Lieu : Zone de Cadr®an ¨ Montoir de Bretagne (44) / 

Surface : 1 524 mĮ /  

Ma´tre dôouvrage : R®gion des Pays de la Loire  

Architectes : Topos Architecture /  D®but mission : 

Concours juin 2011 /  

D®but des travaux : avril 2013 / Fin des travaux : 

juillet 2014 / Co¾t : 3 119 760 ú H.T.  

 

 

 

2.2.2 Implontation  : 
La Halle Freyssinet est le futur moteur de 

l'entrepreneuriat num®rique fran­ais. C'est le plus grand 

De la R®gion du Pays de la Loire a confi® au cabinet d'architecture (TOPOS)13 la r®alisation du 

Centre Industriel de R®alit® Virtuelle (CIRV). Situ®e ¨ Montoir de Bretagne, au cîur de la 

m®tropole industrielle Nantes/Saint-Nazaire, cette installation est la premi¯re du genre en Europe 

par son caract¯re collaboratif. Il incarne la volont® de la r®gion de se positionner au niveau national 

et international comme une r®f®rence dans le domaine de la r®alit®e virtuelle.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
13 https://batinfo.com/actualite/centre-industriel-de-realite-virtuelle-pays-de-la-loire_1530_2 

Figure 39 localisation de Centre Industriel de R®alit® Virtuelle - r®gion des 

pays de la loire -montoir de bretagne  

source 

(https://www.amc-archi.com/photos/topos-architecture-centre-industriel -de-la-

realite-virtu elle-montoir -de-bretagne-loire-atlantique,2040/centre-industriel -

de-la-reali.8 s.d.) 

Figure 38 centre industrielle de la r®alit® ext®rieure 

source 

(https://www.batiweb.com/actualites/architecture/a-

moutoir -un-centre-industriel -de-realite-virtuelle-

bioclimatique-econome-et-reutilisable-25823 s.d.) 
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2.2.3 Mode De Conception / technologie : 
IIl s'agit d'un programme totalement innovant pour les 

cr®ateurs des principales entreprises de la r®gion. L'®volution 

informatique de la 3D permet d®sormais une immersion totale 

dans un monde virtuel. Les ®quipements doivent permettre aux 

industriels de simuler les conditions futures d'utilisation de 

leurs produits et ainsi permettre aux concepteurs d'anticiper 

l'usage et l'environnement des outils de fabrication 

(a®ronautique14, automobile, marineé). 

 L'activit® du CIRV15 s'organise autour d'un outil de haute 

technologie : une "CAVE 5 Faces", un espace immersif dont 

les murs, le sol et le plafond sont des ®crans 

st®r®oscopiques ¨ tr¯s haute r®solution pour un univers 

immersif 3D tr¯s r®aliste. 

 L'espace immersif est accompagn® de tous les outils 

n®cessaires pour cr®er un environnement propice ¨ 

l'innovation (salle de r®union, murs de r®alit® virtuelle (murs CAO), espaces communs, salle mod¯le, 

convivialit®, etc.).Le CIRV est une plateforme d'innovation pour les industriels des Pays de la Loire. 

2.2.4 Organisation spatiale : 
Le travail d'architecture de l'agence TOPOS a consist® ¨ simplifier un programme complexe de par sa 

haute technologie et  son exploitation. Facilement lisible pour les riverains et les visiteurs, le b©timent 

s'organise de part et d'autre d'une circulation centrale et crois®e, majoritairement ®clair®e par la 

lumi¯re naturelle. Avec un escalier ¨ chaque extr®mit® : Å d'un c¹t® un   espace de vie aux murs blancs 

est destin® aux bureaux et aux salles de r®union, Å de l'autre c¹t® un plus grand bloc  espace technique  

¨ l'int®rieur noir est divis® en deux pi¯ces ; L'une d'elles abrite l'espace immersif d®di® au travail avec 

la  r®alit® virtuelle. Le choix du noir correspond ¨ l'appr®ciation quasi mus®ographique des objets ¨ 

®tudier et de l'univers secret et encore magique de la r®alit® virtuelle. 
 

  

  

  

  

  

  

 Figure 41  

lôorganisation de lôespace technique par rapport ¨ la circulation de b©timent 

source 

(https://issuu.com/sarazemouli/docs/sara_zemouli_m_moire_de_dipl_me_avr s.d.)  

 

 

 

 

 

                                                 
14 https://fr.wikipedia.org/wiki/A%C3%A9ronautique 
15 https://www.topos-architecture.com/projet/irv-pays-de-la-loire/ 

Figure 40 sch®ma explicatif de diff®rents ®tages de 

centre industriel de la r®alit® virtuelle 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/61 s.d.) 
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2.2.5 Lôarchitecture : 
 

Une fa­ade tir®e ¨ quatre ®pingles : 

Le principe de la double peau exprime ®galement la volont® de simplifier les choses. L'agence TOPOS 

a voulu cr®er l'image d'un produit industriel avec des t¹les perfor®es standards en inox.  

Pour la pr®cision avec laquelle la fa­ade a ®t® r®alis®e, les architectes ont transf®r® l'exigence des 

technologies virtuelles : tout doit °tre parfaitement coordonn®. La disposition des t¹les perfor®es 

correspond exactement aux dimensions de la fa­ade, sans aucune d®coupe.  

Aucune feuille de r®glage n'a ®t® appliqu®e, ni sur les bords du b©timent, ni autour des charpentes, ni 

sur le parapet. Ainsi, la silhouette du b©timent est impos®e par sa nettet® et son design. 

Refl®ter les lumi¯res de lôEstuaire : 

La profondeur ®manant de la double peau ajour®e et les reflets de l'inox refl¯tent l'immat®rialit® de la 

r®alit® virtuelle et r®v¯lent aussi la lumi¯re magnifiquement changeante de l'estuaire de la Loire.16 

Bioclimatique, ®conomeé et r®utilisable : 

La question du d®veloppement durable a ®t® abord®e sous l'angle de l'obsolescence du programme : ¨ 

mesure que la technologie de la r®alit® virtuelle ®volue et se d®mocratise, qu'adviendra-t-il du projet 

? Nous avons con­u une strat®gie de recyclage du b©timent et envisag® une ®volution possible du 

projet vers un centre de formation th®matique, toujours adapt® aux activit®s industrielles 

environnantes. En effet, le monde de la haute technologie se d®veloppe tr¯s rapidement, il convient 

d'imaginer une seconde vie pour ce type d'®quipement. Pour cette raison, plusieurs mesures ont ®t® 

prises pour faciliter la transformation ®ventuelle du b©timent au moindre co¾t  

Å des franges ont ®t® ajout®es aux murs de b®ton aveugles pour anticiper l'®clairage naturel de toutes 

les pi¯ces, 

 Å la distribution a ®t® con­ue pour accueillir un effectif plus important,  

Å le hall 

d'accueil transversal permet une possibilit® d'agrandissement futur. 
 

                                                 
16 par Batinfo le 02/12/14 Source : Agence dôArchitecture Topos via Pascale Robinet 

Figure 42 sch®ma de lô®volution de laboratoire de r®alit® virtuelle dans le temps 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/61 s.d.) 
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2. 3 exemple N 03 : Pepiniere dôentreprise innotec de Borj 

cedria, Tunisie : 

2.3.1 Fiche technique : 
Localisation : technop¹le de Borj Cedria  

Superficie : 1200 m2 

Architecte : 

- Mourad Zoughlami 

 - Mohamed Ali Ben Soltan 

Ma´tre d'ouvrage :  

-Minist¯re d'enseignement sup®rieur et de recherche 

scientifique. 

Inaugurer : 2003 

 

2.3.2 Implontation  : 
La p®pini¯re est situ®e ¨ 28 km au sud de Tunis, entre la 

montagne Bougarnin surplombant HammamLif et la plage dans 

la zone touristique de Borj Cedreia. Il est situ® au sein du Borj 

Cedric Technology Center, sp®cialis® dans les ®nergies 

renouvelables, l'eau, l'environnement et la biotechnologie 

v®g®tale. Gr©ce aux synergies entre recherche scientifique et technologique, formation et production, 

il offre un environnement id®al pour 

la cr®ation et le d®veloppement 

d'entreprises innovantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 43 Vues ext®rieures INNOTEX borj 

Cerdia  

source 

(https://immobilier.mitula.tn/immeuble -borj -

cedria s.d.) 

Figure 44 Plan dôamenagement Thecbnop¹le Borj Cedria 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/69 s.d.) 
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2.3.3 Mode De Conception : 

 
Figure 45 ®tude de conception de la p®pini¯re dôentreprises Burj Cerdia 

source 

(https://bs-architek.com/projets/projet50_pepiniere.html s.d.) 

2.3.4 Premi®re Tranche : 

1- Organisation Fonctionnelles  

 
Figure 46Organigrappe fonctionnel de la p®pini¯re d'entreprises Borj c®dria  

source 

(https://bs-architek.com/projets/projet50_pepiniere.html s.d.) 

2- Ogranisation spatiale 

 
Figure 47 Disposition spatiale De la premi®re Tranche 

source 

(https://bs-architek.com/projets/projet50_pepiniere.html s.d.) 

 

La forme enveloppante est une maille qui int¯gre des espaces verts, des passages couverts et des 

espaces commerciaux, cr®ant  un tissu dense mais a®r® et reproduisant les caract®ristiques d'une 

enceinte technologique. 
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3- Circulation  

Deux galeries ind®pendantes sont r®parties de chaque 

c¹t® du hall d'entr®e et servent d'espaces dont la 

localisation permet un agrandissement futur du projet. 

La zone de circulation a ®t® agrandie d'une largeur de 

passage utile de 2,30 m conform®ment au type 

d'utilisation du projet. 

 
 

4- Conclusion : 

Le patio est con­u comme un jardin int®rieur qui agit comme un air de refroidissement bioclimatique 

au niveau de la circulation et fournit au laboratoire un ®clairage naturel. Au niveau formel, la difficult® 

du projet vient de l'insertion de toute la masse du projet dans une coque triangulaire, 

 

2.3.5 deuxi¯me Tranche : 

1- Organisation Fonctionnelles  

 
Figure 49 organigramme fonctionnel de la deuxi®me tranche 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/69 s.d.) 

 

2- Ogranisation spatiale 

Il s'agit d'une extension qui comprend deux unit®s : les ateliers, les locaux techniques et administratifs. 

Le projet donne une image urbaine forte qui valorise la technologie par l'utilisation de nouvelles 

techniques et mat®riaux de construction. C'est un espace fonctionnel mais en m°me temps agr®able 

qui respecte les crit¯res d'adaptabilit® et de flexibilit®. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 48  Circulation horizontale de al premi®re tranche 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/69 s.d.) 
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PLAN RDC : 

 
Figure 50 Disposition spatiale de la deuxi®me tranche  ( RDC ) 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/69 s.d.) 

PLAN ETAGE  : 

 
Figure 51 Disposition spatiale de la deuxi®me tranche  ( ®tage ) 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/69 s.d.) 
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PLAN RDC : 

 
Figure 52 La circulation int®rieure ( PLAN RDC ) 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/69 s.d.) 

PLAN ETAGE  : 

 
Figure 53 La circulation int®rieure ( PLAN ETAGE ) 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/69 s.d.) 

Le projet est d®velopp® le long de l'axe principal des diff®rentes 

entit®s qui fournissent des services au projet : administration, 

espaces publics et ateliers. L'axe est marqu® sur toute sa longueur 

par une structure tridimensionnelle qui permet d'®clairer en 

verri¯re l'ensemble du projet. La rue relie les deux parties de la 

p®pini¯re d'entreprises et se termine par un espace d'exposition 

triangulaire dynamique, symbolisant le d®but d'une entreprise. 

2.3.6 La place : 
Un lieu d'innovation technologique qui garantit une continuit® 

entre les deux parties, un lieu de rencontres et d'®changes entre 

jeunes entrepreneurs et chefs d'entreprise. 

 
 

 

 

 

 
 

2.3.7 Les Modules : 
L'®cole maternelle dispose de deux types de places modulables, regroup®es de quatre ¨ six. Leur 

distribution est pr®cis®ment contr¹l®e par le programme. Les ateliers sont dispos®s sym®triquement ¨ 

la rue int®rieure. Les rues lat®rales facilitent notamment l'acc¯s pour l'approvisionnement en mati¯res 

premi¯res et le transport des produits finis. 

Figure 54 la place de l'innovation 

technologique 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/

69 s.d.) 
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2.3.8 Conclusion : 
La conception du projet repose sur deux objectifs  
Å Phase 1 : Consiste en l'®laboration d'un projet fonctionnel et convivial sur le site Web, en tenant compte des 

crit¯res d'adaptabilit® et de flexibilit®.  

 

Å Phase 2 pour cr®er une image urbaine forte qui valorise la technologie et les nouvelles techniques de construction 

tout en conservant la repr®sentation extr°me de la technologie Burj  Cerdia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 56 Locaux modulaires Group® par quatre 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/69 

s.d.) 

Figure 55 Locaux modulaires group®s par six 

source 

(https://issuu.com/hayfamahmoud/docs/hayfa/69 s.d.) 
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2. 4 Pr®sentation de la ville : 

2.4.1 Situation g®ographique : 

Dans le cadre International : 

Tlemcen Situer a lôextr°me nord ï ouest de lôAlg®rie 

qui repr®sente une position strat®gique (carrefour 

dô®change) : TUNISIE, MAROC, EUROPE, 

LôAFRIQUE. 17 

 

Dans le cadre national et r®gional : 

Tlemcen occupe une position excentr®e par rapport au territoire national, limit®e ¨ l'ouest par la 

fronti¯re marocaine, elle est ®loign®e du r®seau de communication du nord, les axes ferroviaires et 

routiers m¯nent aux deux grandes m®tropoles : Oran (600 km) p¹le de d®veloppement industriel de la 

r®gion ouest et ALGER la capitale.   

 

 

 

Dans le cadre De la wilaya : 

La wilaya de Tlemcen sô®tend sur une superficie de 

plus de (9000) kmĮ repartie sur 20 daµras, regroupant 

53 communes et compte une population de (981125) 

habitats.  

 

                                                 
17 https://fr.wikipedia.org/wiki/Algerie 

Figure 57Tlemcen ¨ lô®chelle international  

Source :google maps 

Figure 58 Les r®seaux ¨ lô®chelle nationale 

source 

google maps 

Figure 59 Les r®seaux ¨ lô®chelle r®gionale 

source   

google maps 

Figure 60 Les r®seaux routiers ¨ lô®chelle de wilaya 

source 

google maps 
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2.4.2 Relief : 

La ville de Tlemcen se d®veloppe sous forme des paliers:  

Le 1er palier : chetouane 600 m. 

Le 2eme palier : centre ville 800m.  

Le 3 eme palier : plateau de lalla setti 1200m 

 

 

2.4.3 Climatologie: 

Tlemcen b®n®ficie encore de son orientation nord, 

partiellement abrit®e des vents du sud ¨ lô®t®, recevant les brises 

marines ¨ travers les plaines d'Hennaya et Zenata. Climat m®diterran®en, caract®ris® par un hiver froid 

et pluvieux et un ®t® chaud et sec. 

2.4.4 Historique : 

TLEMCEN a connu trois grandes p®riodes, qui sont : la p®riode pr®coloniale, la p®riode coloniale et 

la p®riode postcoloniale. 

La p®riode pr®coloniale: 

Tlemcen a connu le passage de plusieurs dynasties : les romains, les vandales, les byzantins, elle 

sôappela POMARIA, puis plus amplement les arabes sous le nom. 

La p®riode coloniale: 

Lôoccupation fran­aise de TLEMCEN d®s 1842 marqua le d®but dôune rupture de lôhomog®n®it® 

spatiale et sociale a cause des diff®rentes interventions men®es. 

La p®riode poste coloniale : 

Les grands ®v¯nements qui ont marqu® cette p®riode sont : *La nationalisation des biens vacants (des 

colons) en 1963. *Cr®ation des grandes. 

 

 

 

 

2.5 Choix de la zone dôintervention: 

2.5.1 les crit̄ res de choix du site : 

1-Attractivit® de site : 

 un centre dôinnovation et dôentreprenariat est un ®quipement qui  peut °tre attribu® ¨ l'urbanisation 

du fait de sa fr®quentation et de son usage fonctionnel exceptionnel (c'est- -̈dire qu'il doit y avoir une 

corr®lation  entre la fr®quentation du centre et celle de son environnement urbain). 

 

2- la proximit® des ®quipements structurant : 

Figure 61 le relief de la ville de Tlemcen 

source 

google maps 
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Le centre dôinnovation et de lôentreprenariat est un ®quipement structurant spatial et doit °tre proche 

d'autres ®quipements structurants culturels, scientifiques, commerciaux... (P¹le Universitaire, 

Entreprise d'Etat, Entreprise Priv®e) La nature de ces liens spatiaux, fonctionnels ou symboliques 

repose sur une option politique en termes de d®veloppement (l'implantation de ce dernier doit 

permettre de renforcer l'identit® culturelle et scientifique de la ville). 

3-lôaccessibilit® : 

Le bon fonctionnement du projet proprement dit de l'ensemble urbain doit passer  par une liaison 

physique parfaite et une bonne accessibilit® de la parcelle. 

 -viabilit® et valeur urbaine de site : 

Le site ¨ retenir doit r®pondre aux conditions de desserte pour °tre un lieu  de rencontre digne de son 

statut. 

5-lisibilit® et visibilit® : 

La Maison de l'Innovation et de l'Entrepreneuriat ®tant au cîur des manifestations culturelles et 

scientifiques de la ville, son p¹le s'int®grera de diverses mani¯res dans l'espace urbain de la zone 

industrielle. 

6- les contraintes physique : 

L'emplacement doit avoir le moins de restrictions possible, ce qui affectera positivement la qualit® et 

le co¾t du projet. 

7-Les rayon dôinfluence : 

Ce crit¯re est l'un des ®l®ments cl®s lors du choix d'un site d'intervention, qui doit °tre ¨ une distance 

convenable d'une autre entit® pour cr®er un p¹le culturel, scientifique et de loisirs dans sa sph¯re 

d'influence, il doit toucher plusieurs entit®s, avoir la plus grande attractivit® et donc le plus grand 

visiteur. 

 

8-Les rayon dôinfluence : 

La surface adapt®e au projet; Il permet une grande capacit® d'accueil. Apr¯s une longue observation 

du plan actuel de la ville de Tlemcen.  

La recherche de terrains adapt®s ¨ l'implantation d'un p¹le d'innovation et d'entrepreneuriat en relation 

avec les crit¯res de s®lection et les sp®cificit®s de ce p¹le en milieu urbain. 

 Le crit¯re le plus important dans notre type de projet est la situation : elle conditionne le bon 

fonctionnement du projet. Parce que si c'est dans un environnement auquel les gens s'identifient et 

auxquels ils sont habitu®s, ils adopteront le nouveau projet. 

2.5.2 Analyse du site : zone industrielle, Tlemcen, Alg®rie : 

Nous pensons que le site de la zone industruelle  est un emplacement strat®gique pour lôimplantation 

du projet du centre dôinnovation et de lôentreprenariat, et cela pour les raisons suivantes : 

 

 

V Un quartier id®al pour un ®quipement ®ducatif et de loisir et de service 

V Proximit®  ̈lôuniversit® pour attire les ®tudiantes, les ing®nieurs, 

V Proximit® a des entreprises ®tatiques et priv®es  

V Une fa­ade principale sud (p®n®tration de lumi¯re naturelle) 

V Un arr°t de bus avec une forte densit® dôactivit®s de transport, 
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V Une superficie suffisante pour la projection du projet 

V Terrain accessible (existante du flux m®canique fort, moyen, faible) 

 

2.5.3 Analyse typo-morphologique: 

a. Situation : 
 

 

 

 

 

 

 

 

b. D®limitation de la zone dô®tude : 
Ce site se situe dans la commune de Chetouane , il est limit® :  

au nord et ouest : par des terres agricoles, 

lôest                    : par la voie principale de la zone industrielle  

sud                     : par lôusine de lôentreprise ENTC. 

 

Site 

dΩintervention 

Centre-ville 

de Tlemcen  

Figure 62  la situation de terrain par rapport au centre-ville 

source 

google maps 
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c.Accessibilit® :. 

Le terrain est accessible via le Boulevard Derrar Abderrahmane, côest le 

boulevard principal qui traverse la zone indistrurel, et qui m®ne vers 

chetouane. aussi accessible via une 2®me voix pochet® qui m¯ne vers la 

N22C qui relies la zone industriel avec Le CAC et le p¹le universitaire 

directement 

Lôaccessibilit® de terrain de fait par la rue m®canique a flux fort de la zone 

industrielle qui un axe tr¯s important alimente plusieurs quartiers ; et tout 

le groupement de Chetoune. 

  Une voie a flux faible du cot® Nord de terrain se d®gage de lôaxe m®canique de flux fort, le nîud 

urbain qui articule ces deux voies est un point de rep¯re tr¯s important qui est le rondpoint qui g¯re 

lôacc¯s ¨ la zone 

industrielle et le quartier 

AIN DEFLA.   

Site  

Boulevard Derrar Abderrahmane 

 

N22c Voie prochet®e 

Site 

Figure 63 D®limitation de la zone dô®tude 

source 

google earth 

Figure 64 Accessibilit® 
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Figure 65 sch®ma de voirie et dôaccessibilit® de terrain 

source 

photo prise par auteur 
 

 

e. lôidentification et lôenvironnement de site : 
Il se trouve ¨ une distance id®ale par rapport ¨ la zone 

industrielle et le p¹le universitaire de la technologie ABOU 

BEKR BELKAID Tlemcen. Dans une zone p®ri urbaines. 

 

f- la trame viaire : 
Le r®seau routier est tr¯s bien structur®, et les voies sont larges 

et rectilignes, les services et l'artisanat sont principalement 

d®velopp®s sur la route traversant la zone industrielle, le passage 

des transports urbains (ligne B03 et  ligne B13) le long de la 

m°me route. 

 La pr®sence d'un grand axe m®canique ¨ fort courant relie le 

centre-ville de Tlemcen ¨ la zone industrielle et plus tard ¨ la 

commune de Chetouane.  

Le rond-point qui s®pare la zone commerciale de la zone 

r®sidentielle est un rep¯re distinctif du quartier. 

 Les am®nagements qu'il a conserv®s le rendent attractif pour les 

habitants des autres quartiers de la ville.  

Un axe important s®pare la zone commerciale au sud de la zone r®sidentielle au nord. 

 

Figure 66 la localisation de site par rapport ¨ la 

zone industrielle et la facult® de technologie de 

Tlemcen 

source  

google earth 
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Figure 67  plans de structure des axes et des nîuds  structurant de site 

source 

Google earth 

 

j - Les fonctions urbaines : 
Lôenvironnement du site dôintervention contient deux types de fonctions dominantes. Il sôagit de 

lôhabitat et et des entreprise de la zone industrielle de Tlemcen : 

 
Figure 68 plans des fonctions urbaines de tissue. 

source 

photo prise par auteur 

 

 

 

 

LΩentreprise ENTC  

LΩhƾpital de 
cancŞrologie   

LΩentreprise 
SONELGAZ  

LΩentreprise LA TAFNA  Habitat individuel 

sit

e 
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E-la disposition de terrain par rapport ¨ lóenvironnement imm®diat  

 

 

01 - CAC 

02 ï poste de t®l®com 

03 - CPEA 

04 ï 2000 places 

05 ï ®cole pr®paratoire 

06- CHU  

 

 

 

F- plan de nouveau POS UB 15. 

Le POS UN15  est un Pos de 82.9 ha en cours de 

r®alisation, se situe a la commune de Chetouane  

au nord de la zone industrielle. 

 Entour® au nord par la rocade a lôest le quartier 

Ain Defla au sud la zone industrielle et a lôouest 

par Abou Techfine.  

Le POS constitue la projection des nouveaux 

®quipements.   

 

 

J- topographie de terrain : 

Le terrain est pratiquement Plan avec un d®nivel® de 3 m¯tres sur une longueur de 100 

ml 

 

 

 

 

 
 

Coupe A-A 

Figure 70 plan de topographie de terrain 

source : auteur 

Figure 69 plan de nouveau POS UB 15 

source : POS de Tlemcen 
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 Conclusion  

A partir des analyses de site et de terrain dôimplantation, les objectifs attendus de conception dôune 

maison de lôinnovation et de lôentreprenariat. 

Voil¨ une Propositions urbaine et architecturales : 

V Concevoir des espaces qui accueillent une vari®t® d'options de services et 

d'activit®s.  

V Offrir un lieu de rencontre et de convivialit® 

V Elargir des fr®quentations ¨ des publics nouveaux. 

V Cr®er un lieu de rencontre scientifique en phase avec les nouvelles 

exigences de la technologie. 

V Cr®er un environnement offrant une grande vari®t® dôactivit®, pour que le 

lieu de rencontre soit encore lieu de vie. 

V Utilis® La conception active du campus vise ¨ favoriser l'activit® physique, ¨ 

soutenir une bonne sant® mentale et  ̈encourager les utilisateurs  ̈socialiser de 

mani¯re b®n®fique. Par cr®e des espaces  

V Placez certaines fonctionnalit®s couramment utilis®es, telles que les toilettes et 

les aires de jeux, au bout d'une zone afin que les utilisateurs doivent marcher 

sur une distance raisonnable pour les atteindre. 

V Utilisez de grandes fen°tres et des espaces ouverts ¨ la pointe de la 

technologie pour apporter une sensation dynamique de transparence.  

V Cr®er des points de plus grande visibilit® des personnes et de l'espace pour 

fournir aux utilisateurs un niveau de transparence plus ®lev® en ce qui 

concerne ce qui se passe autour d'eux, o½ ils peuvent aller pour rencontrer de 

nouvelles personnes 

V Lôint®gration des espaces de stationnements 

V Concevez de grands espaces langue pour cr®er plus d'opportunit®s d'interactions sociales 

planifi®es et spontan®es avec les utilisateurs. 

V Contr¹le de l'isolation pour assurer l'isolation thermique et le confort acoustique  

V Un am®nagement cyclable pour assurer un environnement sain 

V Lôint®gration de la biblioth¯que 

V Cr®er des espaces pour les activit®s sportives et de Pri¯re 
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 TROISIEME  CHAPITRE  : PROGRAMATION ET 

PROJECTION ARCHITECTURALE   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Introduction  : 

L'®laboration d'un projet architectural d'envergure n®cessite une connaissance pr®alable du contexte 

dans lequel il s'inscrit18, de ces composantes naturelles (climatiques et g®otechniques, de ces 

composantes physiques et g®omorphologiques, des am®nagements majeurs, de l'®tat du b©ti mais aussi 

des orientations ¨ mener dans le m°me cadre. 

 

 

 

 

 

 

                                                 
18 (BOBROFF et al., 1993, P.35, cit® par. ANGO-OBIANG, 2007, P.15) 

"Innover côest facile. La difficutt® côest de transformer une innovation en un vrai 

businessò Michael Dell fondateur de Dell, Medef Janvier 2005 
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3.1 Approche programmatique : 

3.1.1 Introduction :  

ç La solution est dans le programmeé è    Louis Isadore Kahn19 

 Le programme est tr¯s utile pour toutes les personnes impliqu®es car il facilite la communication. 

Elle sert de rappel tout au long du processus et assure la prise en compte des sp®cificit®s de chaque 

processus. Cette proc®dure est g®n®ralement jointe au contrat de l'architecte. 

Cette phase r®pond aux exigences d®j¨ ®voqu®es dans le th¯me contr¹le qualit® des salles, de leur 

fonctionnement et de leur am®nagement. 

 
Lôobjectif de la programmation: 

o D®finir les fonctions et les activit®s de lô®quipement. 

o Etudier les relations fonctionnelles. 

o D®finir un sch®ma dôorganisation spatial du projet. 

o Traduire le besoin des surfaces dôespaces. 

o Etablir le programme de base 

 

Et les questions que pose le programmateur sont : 

Qui fait quoi ?                    ... comment ? ou ?                          . Et pourquoi ? 

¶ Qui ? ce sont les usagers de lô®quipement. 

¶ Quoi ? les diff®rentes activit®s de lô®quipement. 

¶ Comment ? é Le programme qualitatif des diff®rentes activit®s. 

¶ O½ ? Côest lôespace consacr® ¨ chaque activit® donc côest le programme quantitatif. 

¶ Pourquoi ? Chaque espace a une destination fonctionnelle pr®cise, et lôobjectif g®n®rale de 

ces activit®s est de rendre accessible ¨ tous le public le d®veloppement des sciences, des 

techniques, du savoir-faire, ¨ travers une repr®sentation attractive et ludique. 

3.1.2 Les d®finitions des unit®s : 

Acc¯s 

Le facteur d®terminant est l'am®nagement en un ®quipement 

public avec un hall central, qui accueille les ®quipements 

centraux et sert d'espace d'accueil et d'orientation vers les 

chambres situ®es sur les niveaux du b©timent.

                                                 
19 https://fr.wikipedia.org/wiki/Louis_Kahn_(architecte) 

Figure 71 Figure Exemple dôacc¯s 

source 

(https://www.pinterest.fr/pin/753086368909330254/ 

s.d.) 
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Lôaccueil 

 

Les lieux publics tels que les ®coles doivent disposer d'un accueil 

g®n®ral dans un grand hall central qui dessert tous les espaces 

rattach®s au lieu et qui peut ®galement servir de pi¯ce de liaison 

pour les usagers ou d'espace d'exposition pour le public. 

 

L'atelier :  

L'atelier est le lieu de travail d'un peintre, d'un sculpteur, d'un artiste, 

etc. C'est aussi le lieu clos et couvert o½ l'ouvrier travaille et pose ses 

outils. L'atelier public ®tait le lieu o½ les soldats en temps de paix ou 

les pauvres en hiver devaient travailler aux d®frichements, remblais, 

remblais, routes et autres ouvrages. 

Laboratoire : 

Salle ®quip®e des installations et ®quipements n®cessaires aux 

manipulations et exp®riences r®alis®es dans le cadre de recherches 

scientifiques, d'analyses m®dicales ou mat®rielles, d'essais 

techniques ou de formations scientifiques et techniques. 

 

               La biblioth¯que : 

La biblioth¯que est un meuble plat con­u pour abriter des livres et 

des volumes.  

Les lieux publics tels que les ®coles doivent disposer d'un accueil 

g®n®ral dans un grand hall central desservant tous les espaces 

associ®s au lieu et pouvant ®galement servir de salle de connexion des 

usagers ou d'espace d'exposition pour le public. 

 

La Salle de r®union : 

 

Est un meuble plat con­u pour abriter des livres et des volumes. Les 

lieux publics tUne salle de conf®rence ou une salle de r®union est un 

espace am®nag® pour des ®v®nements uniques tels que des conf®rences 

et des r®unions d'affaires. On le trouve couramment dans les grands 

h¹tels et les centres de congr¯s, mais aussi dans de nombreux autres ®tablissements, dont les h¹pitaux. 

Figure 72 Exemple dôaccueil 

source 

(https://www.pinterest.fr/ s.d.) 

Figure 73 Atelier  

source 

(https://www.pinterest.fr/ s.d.) 

Figure 74 Exemple de laboratoire 

source 

(https://www.pinterest.fr/ s.d.) 

Figure 76 exemple de salle de r®union 

source 

(https://www.pinterest.fr/pin/5239657379

09006643/ s.d.) 

Figure 75 Exemple de Biblioth®que 

Source 

https://www.pinterest.fr/  
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LôAdministration 

 

L'administration d'une institution telle qu'un club, une soci®t® ou 

un organisme public est assur®e par un conseil d'administration 

compos® d'administrateurs responsables de la conduite des 

affaires de la corporation. Les entreprises publiques sont g®r®es 

par un conseil d'administration compos® de 3 ¨ 18 membres ®lus 

ou non par les actionnaires. Les associations sont ®galement 

g®r®es par un conseil d'administration, soutenu par un bureau. 

       Le Bureau ouvert 

Un open space (anglicisme ou faux anglicisme car en anglais on 

dit open plan) ou open plan est un espace de travail collectif 

dans lequel les bureaux sont install®s sur une seule dalle et ne 

sont pas s®par®s par des cloisons (bureau ¨ cloisons). 

3.1.3 Programme de base des activit®s : 

Tableau 3 Programme de base des actvit®s 

 
 
biblioth¯que 

  

 
 
Cr¯che 

 
 
 
Les ateliers 

 

 
 
Ecole de formation 

 

 
 
 
Salle de jeux 

 

 

Figure 77 Exemple de bureau 

source 

(https://www.pinterest.fr/pin/3794

28337366493594/ s.d.) 

Figure 78 exemple du bureau ouvert 

source 

(https://www.pinterest.fr/pin/3794283373664935

94/ s.d.) 
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Cin®ma 

 

 
 

Galerie dôexposition 
 

 

 

Premi¯re partie : Lôespace publique : 

Å Un open space (anglicisme ou faux anglicisme car en anglais on dit open plan) ou openÅ 

Correspond au stand d'exposition et est prioris® selon un seul crit¯re, ¨ savoir la sp®cialisation 

des produits expos®s.  

Å Espace pour congr¯s (ou r®unions), qui sera un ®l®ment tr¯s important dans notre projet, 

puisque la diffusion scientifique et technique se fera ¨ travers les congr¯s.  

Å Salle de lecture et de documentation, qui abrite les salles des p®riodiques et la biblioth¯que du 

MIE.  

Å Salle de formation utilis®e pour la supervision et l'enseignement. 

Deuxi¯me partie : lôespace recherche et gestion: 

Il comprend des activit®s de recherche d®termin®es apr¯s divers ateliers, ainsi que des activit®s 

administratives et de gestion d'®quipe.  

Chaque espace est bien d®fini et se compose de plusieurs ateliers travaillant sur des th¯mes 

sp®cifiques 

Troisiement partie : Les usagers : 

Å Dipl¹m®s/id®es.  

Å Personnel du MIE (ing®nieurs, techniciens, formateurs, enseignants, etc.) 

 Å Entrepreneurs, fabricants et investisseurs.  

Å Etudiants (®tudiants en cr®ation ou innovation, architecture, design, ing®nieurs, artisans.)  

Å Designers, artistes, artisans, hackers.  

Å Large public :  visiteurs. 

 

 

Quatri¯mes partie : d®termination de nombres dôoccupants : 

Pour commencer ¨ planifier, d®terminez d'abord le nombre approximatif de r®sidents et de 

visiteurs, 

En g®n®rale, le nombre de visiteurs d®pend de : 

× Les habitants de lôagglom®ration, 

× Les visiteurs de la ville  

× Les visiteurs Hors ville 

Lôexemple de centre industrielle de la r®alit® virtuelle de r®gion des pays de la Loire montoir 

de Bretagne en France est le plus convenable pour la programmation de la maison de 

lôinnovation et de lôentreprenariat ¨ Tlemcen, par ce que la ville de pays de la Loire de 

Bretagne et la ville de Tlemcen se sont de ville m®diterran®en et de nombre dôhabitant a 

approximatif.  

Pour la ville de pays de la Loire de Bretagne a de nombre dôhabitant de 800 000 habitants; le 

centre industriel de la r®alit® virtuelle de r®gion des pays de la Loire montoir de Bretagne en 
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France a un nombre dôoccupant est de 150 personne entre chercheur et personnel et 200 

visiteurs pour une surface de 1500 mĮ de surfaces. Ratio (surface / habitant) = 0.20 

 

 
 

 

3.1.4 Le programme sp®cifique : 

Figure 79 nombre de population de la ville de Tlemcen 

Source 

(https://fr.wikipedia.org/wiki/Tlemcen s.d.) 



 
56 

Tableau 4 Programme sp®cifique 

 

¶ Surface Terrain : 8700 m2 

¶ Surface de Jardin : 3970 m2 

¶ Surface local technique : 105 mĮ 

¶ Surface Parking Personnel 400 mĮ 

¶ Surface parking publique 1000 mĮ 

¶ Surface B©ti projet RDC : 2800 m2 

¶ Surface B©ti projet 1ere ®tage : 2800 mĮ 
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Calcule de projet  : 

Surface totale de terrain :  

8700 m2 

Surface b©ti : 

2800 m2 

Surface non b©ti : 

 

4080 m2 

 

/Ces : 0.32 /Cos :0.6 

 

 

3.1.5 Organigramme fonctionnel de la maison de lôinnovation de 

lôentreprenariat ¨ Tlemcen : 

 
Figure 80 Organigramme fonctionnel de la maison de lôinnovation de lôentreprenariat ¨ Tlemcen 

source 

Auteur  
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3.1.6 Programme Finis : 

 
 

Tableau 5 Programme finis de la maison de l'innovation et de l'entreprenariat 
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3.2  Approche Architecturale : 

3.2.1 Principes et concepts : 

Les concepts li®s au programme : 

¶ Fonctionnalit® : 

 Pour leur bon fonctionnement, les diff®rentes fonctions sont class®es selon leur relation et leurs 

caract®ristiques, afin d'obtenir continuit® et compl®mentarit®. 

¶ Flexibilit® : 

 Il doit garantir l'adaptation des ®quipements aux nouvelles ®volutions de l'espace et aux 

nouveaux besoins, en anticipant les diff®rentes ®volutions qui se traduiront dans la structure, ce 

qui r®duira au maximum les contraintes d'am®nagement de l'usine. Lôespace et la modularit® de 

tous les composants constructifs. 

¶ Hi®rarchie : 20 

Le projet pr®sente un programme riche et une vari®t® de fonctions qui n®cessitent une 

hi®rarchisation dans l'agencement de ces derni¯res, afin de distinguer les fonctions primaires et 

secondaires, silencieuses et bruyantes. 

Les concepts li®s ¨ lôarchitecture : 
*Concepts de g®om®trie : 

L'®l®ment de projection est un outil qui aide ¨ mat®rialiser les diff®rentes valeurs physiques et 

naturelles, combinant les lignes virtuelles et compositionnelles identifi®es au niveau du site. 

*La perm®abilit® : 

Il assure la relation du dispositif ¨ son environnement ¨ travers ses diff®rents acc¯s (pi®tons et 

m®caniques) et les relations fonctionnelles entre les diff®rentes unit®s int®rieures. Elle peut 

aussi s'exprimer ¨ travers les relations visuelles internes et externes de l'®quipe. 

*Unicit® : 

Elle consiste ¨ rassembler les diff®rentes parties des projets afin d'obtenir une image coh®rente 

de ces derniers. 

*Notion dôappel : 

Le projet doit °tre un ®l®ment attractif qui invite ¨ la visite par l'inclusion de volumes au 

traitement exceptionnel et ¨ la forme inhabituelle. 

*Les parcours : 

Les chemins affectent l'individu et r®v¯lent les propri®t®s spatiales et formelles-g®om®triques 

de l'environnement dans lequel nous vivons, dans un chemin que les images interpr¯tent ¨ 

travers la qualit® de sa structure, la fa­on dont ses parties sont ordonn®es et connect®es, c'est- -̈

dire dans lôinconnu, peut distinguer. Lôespace a besoin de rep¯res et d'ancrages pour faciliter 

l'orientation. 

 

*Notion de rep¯re : 

Le projet doit °tre un rep¯re auquel les gens peuvent se r®f®rer, que ce soit par sa forme, sa 

morphologie, sa taille ou sa localisation dans la ville. 

*Singularit® :21 

La pr®sence d'une seule forme ®l®mentaire qui ne serait pas r®p®t®e par sa cible marquerait un 

moment fort par son importance ; son aspect formel, structurel et sa fonction. 

 

*La transparence : 

                                                 
20 http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/1226/16/la-genese-du-projet.pdf 
21 http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/1226/16/la-genese-du-projet.pdf 
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Il renforce l'accessibilit® et implique la notion de continuit® visuelle, c'est une fa­on de 

d®couvrir l'espace avant m°me de le traverser. 

 

*Lôouverture : 

En raison de la fr®quentation par une population de toutes les villes, le projet doit °tre un 

®quipement moderne et ouvert sur l'ext®rieur. Cette ouverture donne plus de libert® aux visiteurs 

pour qu'ils ne se sentent pas contraints. 

 

*Symbolisme : 

par sa morphologie, le projet doit °tre un ®l®ment symbolique qui exprime une id®e 

philosophique et un message que l'architecte doit transmettre ¨ la population. 

 

*Dynamisme : 

Notre projet doit avoir une forme dynamique et futuriste qui s'adapte ¨ son ®poque. Cette forme 

doit exprimer l'®volution constante du monde qui nous entoure et le d®veloppement scientifique 

croissant. 

 

*Identit® : 

Le projet doit °tre ¨ l'image de la soci®t® et de la ville, donc chacun doit s'y identifier, il faut 

donc s'engager au maximum avec son contexte et ses groupes sociaux pour ne pas les renverser. 

*Lisibilit® : 

La qualit® visuelle, la clart® apparente et la lisibilit® se conjuguent pour cr®er une structure 

globale du projet qui permet de le lire de l'int®rieur et de le d®couvrir ¨ l'aide d'une circulation 

fluide et lisible. 

*La plasticit® : 

Le projet doit °tre plastique en forme et en volume, exprimant la modernit®. 

3.2.2 La Gen¯se du projet : 

Selon Kevin Lynch22 : ç La potentialisation exquise un syst¯me qui permet de rendre compte 

de nombreuses proc®dures de structuration. è  

 Lôimage de la cit®. Donc la premi¯re ®tape consiste ¨ relever les potentialisations et les 

directions qui ont une signification forte avec le site 

A-Rappelle des potentialit®s de terrain : 

 
Figure 81 vue 2D  de potentialit® de terrain 

Source 

auteur 

B-Implontation des parkings selon les diff®rents flux m®caniques : 

                                                 
22 https://fr.wikipedia.org/wiki/Kevin_Lynch_(urbaniste) 
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La premi¯re ®tape consiste ¨ ®tudier le flux qui existe sur le contour de notre terrain. La voie 

principale repr®sente un flux important, la voie secondaire ouest repr®sente un flux moyen, la 

voie secondaire est repr®sent® un flux faible. 

 
Figure 82 Figure 75 vue 2D  Des diff®rnts Flux de terrain 

Source 

auteur 

Implantation de parking par rapport au diff®rent flux m®canique, son emplacement se trouve au 

partie est et ouest de terrain pour profiter de flux m®canique faible et moyen pour sô®loigner de 

passage de flux fort. 

C-Axes de composition : 
On a projet® un axe principal (Nord-Sud), côest un axe de perception visuel sur la voie par 

rapport ¨ rondpoint, et un axe secondaire (Est-Ouest) perpendiculaire ¨ lôaxe majeur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 D-Implontation du projet (B©tis Non 

B©tis) : 
Lôintersection des trois axes nous a donn® 

lôemplacement de la masse b©tie Donc le projet aura 

Figure 83 Vue 2D Diff®rents axes de terrain 

Source 

auteur 

Figure 84 la logique de projet entre b©tie en non b©tie 

Source 

auteur 
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une position centrale sur le terrain qui nous permettra une visibilit® globale de tous les c¹t®s.  

 

 

 

E-Acc®ssibilit® du projet : 

 
Figure 85 Vue 3D Acc®ssibilit® du projet 

Source 

auteur 

- Dans cette ®tape on a cr®® lôacc¯s principal depuis lôaxe majeur de composition sur la 

voie principale, et depuis lôaxe secondaire sur la voie secondaire on a cr®e un acc¯s secondaire 

au projet  

- Lôacc¯s m®canique : se fera ¨ partir des deux voies m®caniques qui d®limitent le terrain 

du nord et de lôest.  

- Une boucle est projet®e pour une fluidit® de circulation dans le projet.  

- Cr®ation de deux parkings, lôun de service et lôautre pour les usagers, ¨ chaque entr®e 

m®canique du projet.  

- un recule de 30 m est pr®vu par rapport ¨ la voie principale pour r®duire la propagation 

du bruit et pour assurer la s®curit® ; de plus une ceinture verte est pr®vue pour une isolation 

acoustique et pour des raisons fonctionnelles 

F-organisation spatiale: 
Cr®ation de 3 espaces selon les grandes fonctions :  

Å espace dôaccueil   

Å espace administratif 

 Å espace interaction et d®tente 

Å espace recherche et cr®ation  

La liaison entre les 4 espaces se fera par un hall commun qui va cr®er une relation, une 

communication, et une continuit® entre les espaces. 

Acc¯s pi®ton 

Acc¯s m®canique 

Acc¯s m®canique 
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G-Zoning 

 
Figure 87 Zoning 

Source 

auteur 

 

Dans cette ®tape nous avons d®terminer lôimplantation du projet et les principes quôon a suivi 

dans la phase du zonage. 

Pour la composition du projet, lôaxe majeur de composition est lô®l®ment principal de 

lô®volution du projet qui donne vers la voie principale face au rond points, 

Et deux axes secondaires. Ces trois axes de composition nous ont permis non seulement ¨ 

d®terminer la masse b©tie du projet ainsi que lôorganisation des diff®rents espaces ext®rieurs. 

On a profit® du recule pour avoir une esplanade dôentr®e, 

Et la partie sud est et sur ouest est consacr®e pour la des espaces verts, et de d®tentes ext®rieurs 

et un parcours de marche ext®rieur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 86 Lôorganisation spatiale 

Source 

auteur 
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H- la forme et la volum®trie           
 

 

1-Source dôinspiration 

 

 

 

Lôampoule ®lectrique est le symbole, sinon lôarch®type de lôinnovation. Elle a permis ¨ 

lôhomme de se lib®rer du joug de la lumi¯re naturelle pour imprimer son propre rythme ¨ ses 

activit®s, ouvrant la voie ¨ de formidables progr¯s, tant sur le plan de la libert® individuelle que 

de la productivit® industrielle. 

La lumi¯re ®lectrique est probablement la marque la plus visible du g®nie humain quand on 

observe la Terre depuis lôespace. Toutes les innovations nôont pas vocation ¨ modifier aussi 

radicalement notre environnement, mais elles font progresser la technologie dans chacun de 

leurs domaines.23 

2- Application de la source dôinspiration sur notre projet : 

La disposition de sa forme fluide respecte nos besoins par rapport ¨ la forme qui est n® partir 

des axes de composition. 

La partie Bleu a ®t® cr®er pour repr®sent® les 4 fonctions principale de notre projet  

( ARTLAB / FABLAB / STARTUP / COWORING ) , elle repr®sente aussi la lumi¯re qui sort 

de lôampoule  

 

 

 
 

ffk  

 

 

 

                                                 
23 https://library.e.abb.com/public/c13de19336f1f5c9c12575190036b5ae/Revue%20ABB_4_2008_72dpi.pdf 

Figure 89 Sch®ma 2D de la projection de 

l'ampoule 

source 

auteur 

Figure 88 Source d'inspiration 

source 

(www.google.com/Image,innovation s.d.) 
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3- Application de la source dôinspiration sur la volum®trie de notre projet : 

Dans le but dôavoir de lô®clairage, lôa®ration et aussi une translucidit® du volume, des verri¯res 

qui permettent un ®clairage z®nithal sur ensembles du projet. 

 
Figure 90 Projection 3D de la voulum®terie de l'ampoule 

source 

auteur 

4- Recherche stylistique : 

Le traitement des fa­ades est bas® sur un jeu dôopacit® et de transparence, de plein et de vide 

pour arriver ¨ un r®sultat coh®rent et dynamique Le traitement avec une diversit® de mat®riaux 

de textures ainsi que du vitrage pour permettre lôintroduction de la lumi¯re au gr® des n®cessit®s 

internes ; et avoir une continuit® visuelle et une compl®mentarit® entre lôext®rieur et lôint®rieur. 

 

 

I -Principe de fonctionnement : 
 1-  Plans de masse : 

Les acc¯s : notre projet est accessible ¨ partir des trois voies m®caniques qui bordent le terrain. 

Les Parkings : Nous avons pr®vu un parking pour les usagers, et un autre parking pour les 

services administratifs. Pour une meilleure fluidit® de circulation dans lôenvironnement du 

projet, on a pr®vu une boucle autour circulaire autour du bati. 

 Lôemplacement et lôorientation du projet, ainsi que lôentr®e principale est coon­ue pour une 

visibilit® du bati par rapport au nîud, et aussi par rapport aux deux voies m®caniques qui sont 

consid®r®s comme des axes importants et structurants. 

 Les espaces de d®tente: la pr®sence de v®g®tation et de lôeau dans leur am®nagement. Dans le 

c¹t® sud-est on a pr®vu une aire de jeux et loisirs am®nag®e avec des espaces de relaxations. 

Lôampoule repr®sente le projet de cr®ation. L'innovation, la technologie 

cybern®tique, la cr®ativit®, le succ¯s, lôinvention, Inspiration 
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Figure 91 Plans de masse  primaire du plan de masse 

source 

auteur 

2_ Plans RDC : 

1¯re partie : 
Lôentr®e principale donne acc¯s sur un grand hall 

dôaccueil, o½ lôon trouve une r®ception et une loge 

de s®curit®. Il est aussi pr®vu une buvette et un 

espace dôattente et deux grandes salles dôexposition 

afin de mettre une animation dans cet espace; ainsi 

que des sanitaires afin de r®pondre aux besoins des 

usagers.  

2®me partie : 
 On y trouve des activit®s de d®tente et dôinteractions 

tells que, une salle de jeux; un restautant, et une 

cafeteria. 

3®me partie : 
On y trouve les quatre fonctions principales du 

projet: ARTLAB, FABLAB, STARTUP, et 

COWORKING, le tout entour® par un espace de 

presentation des diff®rents projets dôinnovations. 

 

4®me partie : 
Côest un partie m®diane entre recherche et d®tente. 

On y trouve des bureaux dôaccompagement et de formation , et 

aussi des sanitaires pour les usagers , avec salle dôablution et 

salles de pri®re. 

Pour la circulation verticale, on a pr®vu des cages dôescaliers et 

des ascenseurs qui se situent ¨ lôentr®e principale pour les 

visiteurs, et sur la 3®me partie de lôespace recherche et cr®ation 

avec un asenceur vue panoramique. 
 

 

 

2- PLAN _ R+1 : 
Ce niveau est accessible par escaliers pour le grand public pour 

acc®der ¨ lôadministration, ¨ la  salle de conference, et ¨ la 

bibilioth®que. 

 

la pr®sence des escaliers a lôint®rieur des 4 poles est pr®vue pour 

faciliter la cirulation verticale. 

Figure 92 Projection des diff®rentes fonctions sur la forme de 

notre projet  

source 

auteur 

Figure 93 Vue 2D , circulation Verticale et 

horizontale 

source auteur 
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 Un hall central de double hauteur, avec vide sur RDC, est pr®vu afin de cr®er une perspective 

et de garder une bonne harmonie entre le RDC et le 1 er ®tage. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 94 Activit®es du 1er ®tage 

source 

auteur 
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3.2.3 Graphique : 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

68 

 

 

 

Les PLANS 
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