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Résume :

Le marché de I’industrie pharmaceutique est comme dans 1’ensemble des pays en
voie de développement, soumis aux aléas d’une mondialisation particuliérement agressive et
ou les politiques des multinationales laissent souvent tres peu de place aux industries locales,
et 1I’Algérie ambitionne de développer son industrie pharmaceutique locale, ce qui lui
permettra de réduire la facture des importations et devenir ainsi une plate-forme de production
de génériques, ce qui permettra au marché national de I’industric pharmaceutique de devenir
compétitif au niveau international, mais les contraintes de compétitivité projettent la

recherche et le développement comme un élément stratégique.
Mot clé :

L’industrie Pharmaceutiques, Recherche et Développement, marketing, I’innovation

technologique ; mondialisation, la santé, stratégie, médicaments.
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* Chatherine Mourrait, Robert Raoult, « Législation et exonération des substances dangereuses et vénéneuses »
,4°™ édition, édition Porphyre, 2008, p32.

* Phillipe Mayer, « Dictionnaire : pratique de médicaments », édition Larousse, 1989, p12.

> Market House Books, A dictionary of Science », 5™ edition, edition Oxford University Press, Londres, 2005,

p257.
® CNES : Commission Population et Besoins Sociaux, le médicament plate-forme pour un débat social, Projet de

rapport, novembre 2001, p21.
’ Rezig Amira, L enjeu de la stratégie marketing dans la commercialisation des produits pharmaceutiques cas

de : I’Amoxypen (Amoxicilline) de Saidal , mémoire de Magistére, école des hautes étude commerciale (EHEC)
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! Bombardier : est le leader mondial du secteur des technologies ferroviaires et offre le plus vaste portefeuille
dans l'industrie du train.
2 .Québécoise , d’ingénierie construction. Lavalin était une société
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La pandémie grippale selon I'Organisation mondiale de la sant¢é (OMS) se compose de neuf phases. Elles
commencent tout d'abord par la phase durant laquelle le virus grippal peut étre observé chez I'animal, avec un
risque mineur de transmission de I'animal a l'individu humain. Puis une transmission et expansion locale chez
I'humain, puis internationale jusqu'a ce qu'un reméde efficace puisse étre trouvé. Ces critéres sont ceux actualisé
par I'OMS en avril 2009. Auparavant, il n'y avait que six phases ne prenant pas en compte la période post
pandémique et une éventuelle nouvelle vague. Cette définition est changée a plusieurs reprises, ce qui fait que la
définition méme d'une pandémie est sujet & controverse et certains voient dans ces modifications un signe de
l'influence de l'industrie pharmaceutique aupres de 'OMS.
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2 Présente dans 135 pays, IMS Health est une entreprise américaine proposant des études et du conseil pour les

industries du médicament et les acteurs de la santé. Selon le classement Vault 2012, IMS Health est la seconde
meilleure entreprise de conseil dans le secteur pharmaceutique.
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2 C.L.V :Certificat Libre de Vente
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! P.P.A : Prix Public en Algérie.
20.T.C : Obstacles Techniques au Commerce
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! DIGROMED : Entreprise Nationale de Distribution en gros & demi de Médicaments, SPA, Produits
pharmaceutiques.

2 ENDIMED : Entreprise Nationale de Distribution de Médicaments au Détail, Spa.

3 SOMEDIAL : Créée dans le cadre d’un partenariat entre le groupe SAIDAL, le G.P.E et FINALEP, SOMEDIAL a
entamé son activité en 1997 par ’approvisionnement du marché algérien en produits pharmaceutiques.
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Sante SOINS publiques Intégrées
Nombre 1248 271 4684 45 386 7708

Source : MSP: Ministere de la santé et de la population, www.ands.dz./ www.ons.dz
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1 CMS : Centre Médico-Social.

2 isesd ylizz ole.sl -Etablissements Hospitaliers Spécialisés (EHS)
3 Llisn) deses olags -(EPH)

4t wilizza S0, -Centres Hospitalo-Universitaires (CHU)
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(En million USD) 2008-2004 chapitre 30 : imports médicaments

N° Désignation 2004 2005 2006 2007 2008

30-01 | Glands et autres | 5.776.195 3.611.498 3.340.935 5.86.794 3.859.943
organes ;sang

humain ou
30-02 | animal ; sérums | 12.182.275 | 18.1995.339 | 18.995.339 | 26.663.527 | 34.837.198
et vaccins
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30-03 | Médicaments
non
conditionnées
pour la vente au

détail

1.560.139

3.839.708

9.361.108

7.559.890

15.120.713

30-04 | Médicaments
conditionnées
pour la vente au
détail quats,
gazes, bandes et

articles

30-05

analogues

427.387.571

2.042.030

457.781.008

2.444.079

573.952.665

2.210.521

658.583.182

3.734.391

898.788.897

5.532.557

30-06 | Préparations et
autres  articles

pharmaceutiques

8.147.153

8.885.295

11.984.366

13.696.364

18.719.199

Total chapitre 30

457.095.362

492.397.389

619.844.935

716.064.148

976.858.507

Source :

Direction Générale des Douanes — CNIS, 2008.
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Croissance annuelles (en%)

champs 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007
30-01 -37.48% -7.49% 74.41% -33.76%
30-02 29.99% 19.95% 40.37% 30.65%

416




Smoa e Shadl sl A S § Rl il Ol aal aBlg a1 Jad)

30-03 146.11% 143.80% 19.24% 100.01%
30-04 07.11% 28.38% 14.75% 36.47%
30-05 19.69% -9.56% 68.94% 48.15%
30-06 9.06% 34.88% 14.29% 36.67%

total 07.72% 25.88% 15.52% 36.42%

Source : Direction Générale des Douanes — CNIS, 2008.
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! Dr : Nabil.Mellah.Directeur Générale, laboratoires MERINAL, Algérie.
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! Dr : Nabil.Mellah. Directeur Générale, laboratoires MERINAL, Algerie, Séminaire sur les Prix 25 Nov
2014 Présentation Hafed,Prix des médicaments et développement de 1’industrie pharmaceutique en Algérie,
Ministére de la Santé de la Population et de la Reforme Hospitaliére, Hoétel Hilton le 25/11/2014.
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Rapport de Gestion 2000. Groupe Saidal, p15. ..l

! BSC :Balanced Score Card ,Le tableau de bord prospectif (TBP) ou tableau de bord équilibré (en anglais,
Balanced Scorecard ou BSC) est une méthode lancée en 1992 par Robert S. Kaplan et David Norton visant a
mesurer les activités d'une entreprise en quatre perspectives principales : apprentissage, processus, clients et
finances.

21SO 9001 : Systémes de management de la qualité - Exigences pour la conception, le développement, la
production, l'installation et le service apres-vente.

3 IS0 9002 : Systémes de management de la qualité - Exigences pour la production, l'installation et le soutien
apres vente.

4 CRD : Centre de Recherche & Développement
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	-زوجــتي و إبني أبوبكر و إبنتي شهيناز.
	-إخوتي.محمد،زكرياء،إبراهيم،مريم.
	-عائلة لحول،لعزيزي،أدجير.
	-كل الأصدقاء و الزملاء.
	شكر و تقدير
	الحمد لله رب العالمين حمدا يليق بجلال
	وجهه و عظيم سلطانه و الصلاة و السلام علي أشرف خلق الله المرسلين سيدنا محمد النبي الكريم و علي ﺁله  وصحبه الطاهرين...وبعد؛
	أتقدم بخالص الشكر و التقدير للأستاذ الفاضل الدكتور بدي نصرالدين
	و ذلك باﻹشراف على هذه الأطروحة و الذي لم يبخل بالرأي                و النصيحة.
	كما أتقدم بالشكر و الاحترام لرئيس لجنة المناقشة و أعضائها علي قبولهم مناقشة هذه الأطروحة،و على  ما قدموه من ملاحظات قيمة تهدف إلي الوصول إلي المستوي الأحسن.
	و الفضل دائما ينسب إلي أهله  فأتقدم بجزيل الشكر و العرفان لجميع من ساهم في تسهيل مهمتي لتطبيق الدراسة في المجمع الصناعي صيدال الجزائر العاصمة.
	إلي مدير مخابر ميرنالMERINEL نبيل ملاح الجزائر العاصمة وادي سمار، الأمين عام للإتحاد الوطني للمتعاملين في المواد الصيدلانية، الذي قدم لنا الدعم و تزويدنا بالإحصائيات المتوفرة له في مجال الصناعة الصيدلانية        و الوطنية.
	إلى إخواني و أخواتي في أسرة التعليم العالي،فلهم مني كل حب و تقدير.
	ملخص:
	قائمة المحتويات
	قائمة الجداول
	قائمة الأشكال البيانية
	قائمة الاختصارات و الرموز
	المقدمة العامة:
	تعتبر الصناعات الصيدلانية من بين أهم الصناعات العالمية التي تسعي معظم الدول إلي تنميتها و ترقيتها بشكل مستمر،و تعتبر صناعة الدواء صناعة إستراتيجية كبري،نظرا لأنها تساهم في تحقيق السلام الإجتماعي و الأمن الوطني،حيث تمثل السلعة الأكثر طلبا إجت...
	المبحث الأول: المستشفيات و العولمة
	المطلب الأول: التطور التاريخي للمستشفيات
	4- في مطلع الديانة المسيحية:
	5- أوضاع المستشفيات في بداية القرن 18 وحتى نهاية القرن 20 (في الولايات المتحدة وبعض دول أوروبا الغربية):
	6- أوضاع المستشفيات عند العرب في عصر الإسلام

	المطلب الثاني: مفهوم ،وظائف ،تصنيف،العوامل المؤثرة علي المستشفيات
	1- مفهوم المستشفى:
	2- وظائف المستشفى:
	3- تصنيف المستشفيات:
	4- العوامل المؤثرة في تطور المستشفيات:

	المبحث الثاني: التخطيط و التنظيم الداخلي للمستشفيات
	المطلب الأول:  تخطيط إنشاء المستشفيات و التنظيم الداخلي للمستشفيات
	1-إعتبارات التخطيط الصحي وتخطيط المستشفيات:
	2- مبادئ تخطيط المستشفيات:
	3- مراحل تخطيط خدمات المستشفيات:
	4- تصميم المستشفى الحديث وتوزيع المسؤوليات:

	التنظيم الداخلي للمستشفيات
	1- أهداف التنظيم في المستشفى:
	2- إختيار موقع المستشفى:
	3- الأقسام التنظيمية للمستشفى:
	4- الإدارة العليا في المستشفى:

	المطلب الثاني: بيئة المستشفي و هيكله التنظيمي
	بيئة المستشفى وهيكله التنظيمي
	1- البيئة الداخلية للمستشفى:
	2- البيئة الخارجية للمستشفى:
	3- الهيكل التنظيمي:
	4- أنواع الهياكل التنظيمية:

	المطلب الثالث: إدارة السجلات الطبية للمستشفيات
	1- مفهوم السجلات الطبية:
	2- التطورات الأساسية في مجال السجلات الطبية:
	3- إستخدام التقنيات في السجلات الطبية:
	4- أنظمة السجلات الطبية الإلكترونية:
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	1- تعريف الصحة والسلامة العامة للعاملين:
	2- تطور وأهمية توفير إحتياطات الصحة والسلامة العامة والرفاهة ودور إدارة شؤون الموظفين:
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