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 شكر وعرفات

 االحمد � الذي أنار لنا درب العلم و المعرفة و أعانن

 إنجاز ھذا العمل المتواضع . إلى اعلى أداء ھذا الواجب ووفقن

 " على ما قدمھبن خالدي فضیل"  للأستاذمل الشكر والتقدیر ثم كا
 ھذا العمل . إتماممن نصائح و توجیھات قیمة في 

 دارة كلیة الاقتصاد و التسییرإشكر عمال ن أننسى نكما لا 

 املة الحسنة و كل من ساعدناعلى مد ید العون و المع
 بعید . أومن قریب 

 یوفقنا لما یحبھ و یرضاه . نأسأل الله العلي القدیر ن أخیرو في 
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 إھداء

 والدیا المرحومین إلىأھدي ھذا العمل المتواضع 

 قرءهلكل من , و اجعلھ صدقة جاریة على روحھم الطاھرة 

 زوجي الذي ساندني إلى, و  ستفاد منھإو 
 كل واحد  وأخواتي واتيإخكل ئي وابنا إلىفي طلب العلم , و 

 و كل من یعرفني الأحباءو  الأصدقاءكافة  إلىو  باسمھ

 بعید . أومن قریب 
 يذال "بن خالدي فضیل"  الغالي لأستاذيو تركت ختام المسك 

 ساعدني و وقف بجانبي في ھذا العمل المتواضع
 لكم جمیعا بارك الله فیكم و جزاكم الله خیرا أقول

 شاء الله . إن عظیم أجراو 
 –لحمر نوارة  -

 

 

 

 

 

 

 

 إھداء

 الحمد الله الذي بنعمتھ تتم الصالحات أھذي ھذا العمل إلى :

 تغاذر ھ التي لمالله : إلى روح روح والدي العزیز رحمھ



 ج 
 

 , و الى والدتي الكریمة اطال الله في عمرھا . قلبي یوم 

  ثم إلى من كان سندي في كل خطوة إلى رفیق دربي "زوجي"

 محدود و صبرك و تشجیعك المستمر للاشكرا لك على دعمك 

 و الى فلدة كبیدي و قرة عیني صفاء , بشرة و ایمان 

 إلى من لم یبخل بعلمھ ولا بوقتھ ، إلى من كان نعم الموجھ و الداعم

 إلى من زرع فینا حب البحث وفتح لنا أبواب المعرفة أستاذي 

  ولا أنسى أیضا كل من ساندني بكلمة ل"الفاضل " بن خالدي فوضی             

 لو حتى بإبتسامة لكم جمیعا أرفع ھذه المذكرة  و ، بدعاء                   

                   إمتنان. عربون محبة و                                              

 بن جلطي رفیقة-                                                       
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 العامة المقدمة
 : تمهيد

 لمختلف الأساسي المحرك لأنھا ، الدولة حیاة في بالغة أھمیة ذات العامة المالیة تعتبر  
 دارةالإ في الشفافیة و الحذر یتطلب مما الاقتصاد الوطني في  الأساسیة وركیزتھا ، نشاطاتھا

 ھو و.  محلیة وحداتھا الى أقالیم أدى الى تقسیم ، الدولة وظائف تعاظم مع و.  العامة المالیة
 أنشأت حیث ، الإداریة اللامركزیة بنظام استقلالھا بعد بموجبھ الجزائر أخذت الذي الأمر

 أحسن إلى الوصول قصد ذلك و ، المحلیة الإدارة تشكل التي صغرى إداریة تركیبیة جماعات

 الإقلیمیة الجماعة البلدیة تعتبر و .الرقي و التطور إلى للوصول السرعة و ، التنظیمیة الطرق

 و ، المستقلة المالیة الذمة و المعنویة الشخصیة الجزائري المشرع منحھا التي ، للدولة القاعدیة

 و الثقافیة و الاجتماعیة و الاقتصادیة التنمیة في تساھمالتي  و للامركزیة،ا الإقلیمیة القاعدة ھي

 . للمواطنین المعیشي الإطار على الحفاظ و كذا ،یة الأمن

 عن الحدیث إلى یدفعنا ، البلدیات لاسیما و الجزائر، في المحلیة الجماعات عن الحدیث إن

 أعطى الذي القانون ھذا ، بالبلدیة المتعلق 2011 جوان  22 في المؤرخ 10- 11  القانون

 جمیع في بلدیةال تسییر في الصلاحیات كافة المنتخب البلدي الشعبي المجلس رئیس لشخص

 .الدولة و البلدیة باسم السلطات كافة یمارس و ، داریةالإ و مالیةال الجوانب

زاد من اھتمام الدولة  ة مرتبط ارتباط وطید مع المواطن و ھذا ماللبلدی المالي التسییر إن

 الظاھرة لھذه أرض أخصب تعتبر حیث ، الفساد ظاھرة, و ذلك من اجل تجنب  بمالیة البلدیة 

 التسییر واقع على الضوء نسلط أن ، ھذه دراستنا في قدمناه ما أجل من و .عالمیا لمتفشیةا

 و القانونیة الإجراءات ظل في الجزائر، في المحلیة لجماعاتلمیزانیة ا المحاسبي و المالي

 . الراھنة المحاسبیة
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 إشكالیة الدراسة.
  : التالیة الإشكالیة نطرح مختلفةال الموضوع بجوانب الإحاطة أجل من و المنطلق ھذا ومن

 و المحاسبي لمیزانیة الجماعات المحلیة ؟ المالي التسییر فاعلیة مدى ما

  :یلي فیما ندرجھا فرعیة تساؤلات عدة منھ تنبثق السابق الرئیسي التساؤل إن

 ؟ المحلیة للجماعات و المحاسبي المالي بالتسییر نقصد ماذا -

 نیة المحلیة و أھم المكلفین بتنفیذھا ؟ تنفیذ المیزا واقع ھو ما -

 : ةالتالي اتالفرضي ندرج المطروحة التساؤلات على للإجابة : فرضيات الدراسة

 حيث من العامة للمالية الحديثة الإدارة ومتطلبات يتماشى فعالا تسييرا الجزائر في للبلد�ت المالي التسيير يعتبر -

 . التسيير رونةم و المالية القوائم وضوح و الشفافية

 متطلبات و يتنافى ما هو و للشفافية نقصها و و صعوبة تحليل القوائم المالية بالتعقيد للبلد�ت المالي التسيير يتسم -

 . العامة للمالية الحديثة الإدارة

ية الرقابة المالية واقع تنفيذ الميزانية يتم على حسب جملة من العوامل كالقدرة المالية ,التخطيط , التنظيم و كذا فعال -

 .يتم الى بفضل الموظفين المسؤولين على تنفيد الميزانية المحلية  وهذا لا

هذا الموضوع و هي كالاتي : اهتمام المجتمع بالجماعات المحلية  لاختياردفعتنا هناك عدة اعتبارات  : مبررات الدراسة

 ية في الدولة .على اختلاف مستو�تهم ومناصبهم . لكو�ا تعتبر النواة الأساس

 .ذاتية و أخرى موضوعية هذا الموضوع الى أسباب  اختيار سبابأتعود  أسباب اختيار الموضوع :

 الأسباب الذاتية :  – 1

 بمقر البلدية . محاسب رئيسي ن إحدا�لكو  وضوعالمالشخصي لهذا  ميولنا 

 واقع المهنيالمن خلال  ليةعلى مستوى الجماعات المح المالي و المحاسبي التسير أهمية محاولة إبراز . 

 الأسباب الموضوعية : – 2
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 المحاسبية المحلية لكو�ا اللبنة الأساسية في حياتي أفراد المجتمع .  دراسة المالية ولاهتمامنا با 

  . الاطلاع على الرقابة و طريقة تنفيذ الميزانية المحلية و الاعوان المكلفين بها 

 حوث ذات صلة بالجانب التسيير المالي و المحاسبي للجماعات المحلية .إثراء المكتبة بالبحوث خاصة الب 

 الصعوبات العلمية في معالجة الموضوع.

 هناك عدة صعوبات علمية في معالجة موضوع التسيير المالي و المحاسبي لميزانية الجماعات المحلية منها : 

ت التكنولوجيا  , التغيرات الاقتصادية التي قـد تأثـر نقص الكفاءات للموظفين على التسيير المالي الحديث  , تحد� -

على التسيير المالي للجماعات المحلية  , نقص الموارد المالية و البشرية اللازمة لتنفيذ التسيير المالي و المحاسـبي الفعـال  , 

 تأثير العوامل السياسية ......الخ .

 هو تحقيق جملة من الأهداف و هي : لهذا الموضوع  اختيار�إن الغرض من :  أهداف الدراسة

 تسليط الضوء على الميزانية المحلية و التطرق الى كافة مراحل تنفيذها . – 

 التعرف على مختلف مصادر التمويل لرفع كفاءة و فاعلية التسيير المالي للبلدية . – 

 واردها .لملبلدية من اجل الاستخدام الأمثل معالجة سوء التسيير لنفقات و إيرادات ا – 

 :الدراسة أهمية

 في للجماعـات المحليـة العامـة الميزانيـة في متميـزة و مهمـة مكانـة يحتـل موضـوعا تعـالج أ�ـا في الدراسـة أهميـة تتجلـى -

 المركزيـة بالسلطات مقارنة المواطن إلى الأقرب كو�ا ، البلد�ت تلعبه الذي التنموي الدور ظل في خاصة الراهن الوقت

 تسـيير نظـام طريـق عـن إلا ذلـك يتحقـق لا   و ، الشـاملة التنمية تحقيق أساس هو المحلية التنمية تحقيق أن إلى إضافة ،
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 الثغـرات مـن الحـد و النفقـات كفـاءة ز�دة و الماليـة المـوارد تعبئة إلى أساسا يهدف , للبلد�تعال فال المالي و المحاسبي

 .  لمحليةا النفقات فاعلية من تحد التي المحاسبية و المالية

 الدراسة في : أبعاد يمكن تحديد:  حدود الدراسة

  الابعاد المكانية : – 1

 الريفية : تختلف احتياجات و تحد�ت التسيير المالي و المحاسبي بين المناطق الحضرية و  المناطق الحضرية و

 الريفية . 

 المحاسبية . مثل الإدارات المالية و الوحدات الإدارية : الوحدات الإدارية المختلفة داخل الجماعات المحلية 

 الابعاد الزمنية :  – 2

  . التخطيط المالي : التخطيط المالي للفترة القصيرة و الطويلة الاجل 

 . التنفيذ المالي : تنفيذ الميزانية و العمليات المالية اليومية 

 ة . التقييم و الرقابة : تقييم الأداء المالي و الرقابة على العمليات المالي 

 المطروحة الفرضيات صحة واختبار ، أبعادها تحليل وحتى نتمكن من الإجابة على إشكالية الدراسة  : منهج الدراسة

 بالتسـيير المرتبطـة المفاهيم مختلف تحليل و عرض و تجميع من يمكننا الذي التحليلي الوصفي المنهج على اعتمد� فقد 

ولايـة  الرمشـيببلديـة  حالـة دراسـة خـلال مـن الحالـة دراسـة مـنهج ذاو كـ ، ليـةالمح ماعـاتالج لميزانيـة و المحاسـبي المـالي

 . تلمسان

 كل فصل ضم ثلاث عناوين فرعية الى أن أختتم بخاتمة عامـة   فصلين عامة وتضمن موضوعنا مقدمة هيكل الدراسة : 

 و ذلك كما يلي : 
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 عامةمقدمة  •

 لتسيير المالي والمحاسبي للبلديةا الفصل الأول : •

I.   عموميات حول مالية البلدية . 

II.    الرقابة المتعلقة بميزانية البلدية . 

III.     المحاسبي للبلدية المالي و تصنيفالواقع . 

 سابقة الدراسات ال الفصل الثاني : •

I.    المحاسبي للبلدية لتسيير المالي وا . 

II.   ميزانية البلدية . 

III.     الفجوة العلمية. 

 عامة اتمةخ •

 

 

 



 

 

 

 

 الإطار النظري
 الفصل الأول 
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 المحاسبي للبلدية المالي و التسيير:  الفصل الأول

 :   تمهيد

في  ةبالغ ةهميأتمنحها ,  ةشخصية معنوي و ةمالي يةلالقمن الجماعات المحلية لها است إدارية ةالبلدية هي هيئ          

 ه احتياجات وتلبي من خلال الحفاظ على المال العام و, النظام اللامركزية فهي تعد الركيزة الاساسية لتحقيق التنمية 

وفق وثيقة رسمية تسمح بتحديد عمليات تحصيل الأموال من النفقات  تحديد كل من الايرادات و و.  رغبات المواطنين

كل من خلال    . حسب برامج دقيقة , و في مدة زمنية محددة و هذه الوثيقة تدعى الميزانيةمختلف المصادر و إنفاقها 

 المالي وصنيف واقع التو نختمه ببلدية لل يةانواع الرقابة داخل إلى البلدية ثم  ةليالفصل الى ما سوف نتطرق في هذا هذا

 . المحاسبي للبلدية

I. عموميات حول مالية البلدية  : 

 : أهم خصائصها تعريف ميزانية البلدية و - .1

في ھذا الشأن سوف نتطرق الى تعریف میزانیة البلدیة من الناحیة القانونیة و من  

   مة , كما نعدد أھم خصائصھا و ذلك كما یلي :الناحیة العا

تعرف میزانیة البلدیة على أنھا وسیلة یتم من خلالھا تنفیذ كل  : تعریف میزانیة البلدیة -1-1

و ذلك ,  ، إضافة الى مجال التنمیة الخاص بمھامھا التجھیز الخاص بالبلدیة برامج الاستثمار و

المادة  أما  . 20111قانون المتعلق بالبلدیة المؤرخ سنةمن ال 176المادة ما جاء في بناءا على 

أنھا جدول لتقاریر  على ، تعرف میزانیة البلدیة 1996دیسمبر 08من الدستور المؤرخ في  15

                                                            
 .37، العدد المتعلق بالبلدية 2011يونيو 22المؤرخ في 10-11من القانون رقم 176 المادة 1-  
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كما أنھا تعرف على أنھا ترخیص من الإدارة یعطي  . نفقاتھا المنجزة خلال السنة البلدیة و

 .2الاستثمار فیھا فیذ برامج التجھیز وتن الحق للبلدیة لأجل تسییر مصالحھا و

تعریف على ' من خلال التعریفین السابقین یمكن تلخیص تعریف شامل لمیزانیة البلدیة: 

 ' . النفقات الخاصة بالبلدیة لمدة سنة تقدیر مفصل لكل الإیرادات و أنھا وثیقة مالیة تتضمن

یة تقدیریة للإیرادات و النفقات المیزانیة ھي وثیقة محاسب : خصائص میزانیة البلدیة -1-2

العمومیة , خلال دورة معینة ,  مصادق علیھا من طرف السلطة التشریعیة . و قد میزتھا جملة 

 : ھي علھا تختلف عن غیرھا من المیزانیات وج ,  الخصائصمن 

 الإداریة من عند  تتطلب میزانیة البلدیة مجموعة من الإجراءات المالیة و:  عقد اداري

یقوم رئیس المجلس  ، و لأجل القیام بإنجاز الخطط المالیة التي وضعتھا,  طة التنفیذیة السل

 . عداد مشروع المیزانیة لدى أمین البلدیةإرخصة  حالشعبي البلدي بمن
 تتضمن میزانیة البلدیة مجموعة من البیانات التي تصف مجموع  : وثیقة تقدیریة

 ذا مجموع النفقات الممكنة خلال نفس السنةك و , سنةخلال ال الإیرادات المتوقعة من مصادرھا

. 
 اذا تم تحقیق جمیع الشروط القانونیة المتعلقة بمیزانیة البلدیة المتمثلة في  : أمر بالإذن

اعتمادھا لدى وزارة الداخلیة ففي  و, مصادقة المجلس الشعبي البلدي على مشروع المیزانیة 

 .3د عداالا ھذه الحالة تصبح قابلة للتنفیذ و

 انواعها مبادئ ميزانية البلدية و – 2

 ھي: تعمل المیزانیة وفقا لمجموعة من المبادئ الأساسیة و : مبادئ میزانیة البلدیة -2-1

 لا تدخل ضمن  ، و بمعنى أن المیزانیة تتم عملیا في مدة لا تتجاوز السنة : مبدأ السنویة

 .4ة فھي ذات حجم كبیرالمیزانیة تلك الاستثمارات التي تفوق مدتھا السن

                                                            
 . 03ص76 ، العدد1996ديسمبر 08من الدستور المؤرخ في  15المادة  - 2

3 -Cherif Rahmani, "les Finance des communes Algériennes, casba édition, Alger, Algérie,2002, 
p16   .  
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 یجب , و التي  نفقات المیزانیة یوضح مبدأ وحدة المیزانیة على موارد و : الوحدةأ مبد

 .5انجازھا یتم في مجموعة من الوثائق عدادھا وإبینما  . جمعھا في وثیقة واحدة فقط
 ث لا حی,  جزأ النفقات  جزأ الإیرادات و .جزأین  على المیزانیة تحتوي : مبدأ العمومیة

، كما لا یمكن  لا نفقة بإیراد فلا یمكن تعویض ایراد بنفقة و , ي شكل من الأشكالأیرتبطان ب

 .  منح ایراد معین لنفقة معینة
 یسعى ھذا الأخیر الى الحفاظ  یعتبر من أھم المبادئ في التسییر المالي : مبدأ التوازن ،

 . 6التجھیز لتسییر ویتم العمل بھ في قسمي ا ، و على الأموال داخل البلدیة

الوثائق الرسمیة مجموعة من على البلدیة تحتوى میزانیة  : أنواع المیزانیات في البلدیة -2-2

 : كما یليالمعتمدة , من مرحلة إعدادھا حتى مرحلة تنفیذھا و ھي وثائق رسمیة  

  زانیة الأولیةالمیأولا : 

من  ، و نفقات المنجزة سابقا رادات و، تنجز من خلال ما توفر من إی ھي القائمة الأساسیة 

یضبط  طار المیزانیة شكلا وإزاري المشترك الذي یحدد ومن القرار ال  02 خلال المادة

المعلومات المتضمنة داخل  التي توضح 14، إضافة الى المادة  قسامھاأیوضح  عنوانھا و

 .7المیزانیة الأولیة

 یتم تقدیر النفقات و ولیة قبل بدأ السنة المالیة وإعداد المیزانیة الأفتنص على  181أما المادة 

ھي عبارة عن كشف وبیانات  ، و الإیرادات خلال السنة المالیة حسب نتائج السنة المالیة السابقة

  31ل یتم تحضیرھا إجباریا قب ة السنة ویتم إعدادھا قبل بدای ، و فصلیة لكافة العملیات المالیة

 .8ي تسبق تنفیذھاأكتوبر من السنة المالیة الت

  المیزانیة الإضافیةثانیا : 
                                                                                                                                                                                                

 .75ص2011،   4علي زعدود، " المالية العامة " ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ط  - 4 
 . 91ص 2003لنشر والتوزيع ، عنابة  محمد الصغير بعلي، يسرى أبو العلا، " المالية العامة "، دار العلوم ل  -  5
 .17ص2016، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر بن نوبة الحاج، " مفهوم التوازن المالي لميزانية البلدية "، مذكرة ماجستير -  6
 .23لأبواب والحسابات ، العدد، يحدد إطار ميزانية البلدية ويضبط عنوان ورقم وتقسيمات ا2014يناير   06الجريدة الرسمية ، قرار وزاري مشترك -  7
 .2011لسنة  37المتعلق بالبلدية , الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد  2011جوان  22المؤرخ في  11 – 10من القانون  181المادة   -  8
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تسمح بتعدیل  ، و ھي وثیقة مالیة تأتي لتعدیل المیزانیة الأولیة سواء بالنقصان أو بالزیادة 

فإنھ یتم  11-10من القانون 181، وطبقا للمادة  الإیرادات خلال السنة المالیة النفقات و

بصفة إلزامیة مبنیة على أساس  ن من كل سنة وجوا15التصویت على المیزانیة الإضافیة قبل 

 المیزانیة الإضافیة لھا ثلاث مھام رئیسیة:  ، و التوازن
الارتباط بالنسبة للسنة المالیة السابقة التي تترك للسنة المالیة الجاریة عملیات لم تتم  -

     .بعد أو عجز أو فائض

 .9عتادبرمجة ال -  ضبط المیزانیة الأولیة للسنة الجاریة -

  الحساب الإداريثالثا : 

، یقدم لنا النفقات  ، فھو یعتبر بمثابة المیزانیة الحقیقیة للبلدیة ھو مجموع المیزانیتین السابقتین 

كل البواقي سواء في قسم التسییر أو قسم  ، و الإیرادات المحصلة فعلیا خلال السنة المالیة و

، یعد ھذه المیزانیة  راقبة المشاریع التي أنجزتالاستثمار، كما أنھ یساعدنا في م التجھیز و

ماي  31یتم إعداده قبل  بالنسبة للبلدیة رئیس المجلس الشعبي البلدي باعتباره آمر بالصرف و

  . من السنة الموالیة لسنة التنفیذ
یعد الحساب الإداري الوثیقة المیزانیة النھائیة التي تبین للإدارة الإقلیمیة نتیجة السنة  و -

 .10شھرا من التنفیذ15ذلك لفترة  إیرادات و المالیة من نفقات و

 : خطوات تنفيذ ميزانية البلدية -3

 : الخطوات كما يلي وفقا لمجموعة من المراحل والبلدية عداد الميزانية إيتم  

 و, تحضیر وثیقة المیزانیة برئیس المجلس الشعبي البلدي  یقوم : اعداد المیزانیة -3-1

برصید ثقافي على زودة میساعده في ذلك كفاءات بشریة  مجلس البلدي واقتراحھا على ال
                                                            

 . سابق ذكره 11 – 10من القانون 181المادة  -  9
، مذكرة لنيل شهادة الماجيستر في إطار مدرسة الدكتورة تخصص الدولة والمؤسسات " لية في الجزائرتمويل التنمية المح" فراري محمد فراري محمد،  -  10

 . 8العمومية ص
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فھم  عام ورؤساء المصالح ،المین الأساعد رئیس المجلس الشعبي البلدي , و یالمستوى البشري 

ھم الذین یصوغون مشروع  و الذین یحددون المتطلبات المالیة للاختیارات التي یقترحونھا ،

الأمین العام للبلدیة  یتولىفإنھ  10-11من القانون  180طبقا للمادة  و .11للقانون المیزانیة وفقا 

 بإعدادالبلدي  يتحت سلطة المجلس الشعب فیھا و و رؤساء المصالح  نیبمساھمة الأمناء العام

  .12المكلف زیرو، من خلال التعلیمات الممنوحة من قبل ال مشروع المیزانیة
  التصویت على المیزانیةأولا : 

 ، ویتم ضبطھا وفقا لأحكام القانون  وم المجلس الشعبي البلدي بالتصویت على المیزانیة یقو 

أكتوبر من السنة  31، فالأولیة تكون قبل الإضافیة  یختلف التصویت بین المیزانیة الأولیة و

, فصلا فصلا ,  من طرف المجلس الشعبي البلدي  یصوت على الإعتمادات و, السابقة  المالیة

برنامجا برنامجا بالنسبة للفرع  و, مادة مادة  و. ة مادة بالنسبة للفرع الخاص بالتسییر ماد و

 .13الاستثمار الخاص بالتجھیز و

یدمج رئیس المجلس حیث  . 14جوان من السنة المالیة 15الإضافیة فتكون قبل المیزانیة أما عن

 منجزة خلال السنة المنصرمة ،الشعبي البلدي نتائج الحساب الإداري الذي یبین كل العملیات ال

 یبین وضعیة البرامج الواجب إتباعھا  و

 تضمن ھذه الأخیرة إذن الربط بین سنة و التي سوف یتم تصحیحھا في المیزانیة الإضافیة ، و

أخیرا فإنھا تدمج  و تضبط توقعات المیزانیة الأولیة ، زد على ذلك أنھا تصحح و أخرى ،

مثل فتح الإعتمادات  ي اللاحقة للتصویت على المیزانیة الأولیة ،قرارات المجلس الشعبي البلد

 و الذي احترام مبدأ توازن المیزانیة إضافة الى . وتلبیة الحاجات غیر المتوقعة المالیة المسبقة ،

یخضع لھذه الضرورة  ممكن والھي قاعدة تستبعد كل غش  والدقة  یستدعي احترام قاعدتین :

                                                            
- 2019.  مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر في علوم التسيير" واقع التسيير المالي للبلدية في الجزائر "  صاولي باسم -  11

 .27ص  2020
 ، يتعلق بالبلدية.2011جوان 22الموافق ل 1432رجب 20المؤرخ في 10-11من القانون رقم 180ادةالم -  12
 . 25, ص  2003,  دار القصبة للنشر،  ",أموال البلد�ت الجزائرية الاعتلال، العجز، التحكم الجيد في التسيير " شريف رحماني،  - 13
 سابق .، نفس المرجع ال10-11من القانون رقم 181المادة - 14
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ینبغي على أما القاعدة الثانیة و التي یجب إحترامھا ,  لى حد السواء ،الإیرادات ع النفقات و

غیر أنھ یمكن للمجلس الشعبي  ، النفقات بدقة رئیس المجلس الشعبي البلدي حصر الإیرادات و

من أجل مواجھة نفقات عاجلة أن یزود المیزانیة باعتماد مالي من أجل تسدید نفقات  البلدي و

 .15ةطارئ

من , عملیة التصویت تكون مسبوقة بمعاینة لمیزانیة البلدیة  أن, لنا جلیا و ھكذا یتضح 

، إذ لھذه  تعین اللجنة مقررا یقوم بعرض نتائج أعمالھا أمام الجمعیة العامة طرف لجنة المالیة و

، مع أن رئیس المجلس الشعبي البلدي غالبا ما ینتزع منھا  اللجنة دور ھام في المجالس البلدیة

یتم  فالاعتماداتتعتبر معاینة المیزانیة من طرف المجلس مسألة إلزامیة  و . ھمیةھذه الأ

، لذلك فإن الموافقة  إذا ما قرر المجلس البلدي ذلك مادة مادة التصویت علیھا فصلا فصلا و

ھكذا یمكن للمجلس الشعبي البلدي قبول  على كل منصب مالي لیست شاملة بل ھي خاصة و

 .  أو تعدیلھا أو المطالبة بمشروع جدید المیزانیة أو رفضھا
  المصادقة على المیزانیةثانیا : 

تقدم المیزانیة للمصادقة علیھا إلى السلطة الوصیة الأقرب (الولایة أو الدائرة) حسب         

التقریر الخاص بتقدیم المیزانیة  وفقا للأحكام القانونیة تكون مرفقة بمداولة المجلس و ، و الحالة

تر الملاحظات الذي یحتوي قدر الإمكان توضیح محتوى كل مادة فإذا رفضت المیزانیة من دف و

نبغي عرضھا من جدید على ی طرف السلطة الوصیة لأسباب تتعلق بلا توازن المیزانیة ، فإنھ

بالتالي  المجلس خلال الأیام العشرة التي تلي رفضھا من أجل تحقیق توازنھا الضروري و

افترضنا أن المجلس لم یصوت على میزانیة متوازنة أو أن تصویت المجلس بعد ، فإذا  تسویتھا

تقوم  ، فإن ھذه الأخیرة تقوم بتدوین ذلك و قراءة ثانیة لم یستجیب لملاحظات السلطة الوصیة

، ثم تقوم بإجراءات تحقیق توازنھا بصورة مباشرة دون أن یستطیع  ھي نفسھا بتسویة المیزانیة

 .لطعن في قرار السلطة الوصیةالمجلس البلدي ا

                                                            
-جامعة أبي بكر بلقايد  مذكرة ماجيستر في إطار مدرسة الدكتورة فرع تسيير المالية العامة ، ،"  إشكالية عجز ميزانية البلد�ت" بلجيلالي أحمد،  - 15

 . 62ص  2010/2009تلمسان . 
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ترسل إلى  يتم إعداد ميزانية البلدية من ثلاثة نسخ بعد التصويت عليها من طرف المجلس الشعبي البلدي و        

تحتفظ الهيئة الوصية  ، و بمصادقة الهيئة الوصية تصبح ميزانية البلدية جاهزة للتنفيذ الهيئة الوصية للمصادقة عليها و

كل هذا   ، و نسخة لأمين خزينة البلدية لتولي تنفيذ الميزانية ترسل نسخة للبلدية المعنية و ئرة) بنسخة و(ولاية أو دا

 .16يتم وفق لرز�مة زمنية مضبوطة قانو�

 . هي مرحلة التنفيذ هي الأطول في دورة حياة ميزانية البلدية و ومن هنا تنطلق مرحلة أخرى و

  تنفيذ الميزانيةثالثا : 

كثرة الإجراءات حيث يشرف   إضافة إلى أ�ا تتسم بنوع من التعقيد و, عد تنفيذ ميزانية البلدية المرحلة الأطول ي      

 ،   المحاسب العمومي هما الأمر بالصرف و ألا و ة يوصالبلدية هيئتين مستلقيتين سلطة  على تنفيذ ميزانية

  .17المحاسب العمومي الآمر بالصرف و الفصل بينهو  يتم ذلك بمراعاة مبدأ غاية في الأهمية و و

II. الرقابة المتعلقة بميزانية البلدية 

  هدفهاأمفهوم الرقابة على ميزانية البلدية و  - 1

العمل على تصحيح أي  و, التأكد من أ�ا تتم وفقا لما أريد لها  هي عملية متابعة للأعمال و تعريف الرقابة : -

كما أ�ا التأكد من أن ما تم عمله موافق لما   .  مستقبلا قصد حالا وأو من غير  او انحراف مقصودا كان  خطأ 

 .18خطط له مسبقا

التعليمات  و, أما هنري فايول فيعرف الرقابة بأ�ا التحقق مما إذا كان كل شيء يسير وفقا للخطط الموضوعة  -

 تحديدها من أجل تصحيحها  و ,هي تهدف إلى كشف نقاط الضعف أو الأخطاء  و المقررة ، المبادئ  و, المحددة 

                                                            
 . 30 – 29صاولي باسم , المرجع السابق . ص   - 16

17-  Ministère des finances, Manuel de contrôle des dépenses engagées, 2007p.11 -  
 . 35, ص  2011، دار المسيرة للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن , الإدارية " الرقابة " زاهد محمد ديري،   - 18
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 19الأشياء. التصرفات و تشمل عملية الرقابة هذه كل الأشخاص و و  تكرارها,ومنع 

 :  مفهوم الرقابة على ميزانية البلدية -1-1

حسب الخطة  جيدةحيث أن الرقابة تكفل استمرارية العمل بصورة , الرقابة المالية صمام أمان للإدارة العليا           

ذلك من  و ,المتفوقين في مهامهم  الرقابة المالية إحدى الأدوات الهامة لاكتشاف أصحاب القدرات و . المرسومة

 . تطوير الأداء تنمية و هذا من أجل تعزيز و و, قدم للإدارة العليا ي ذيخلال متابعة التقرير ال

من المتبعة من أجل التأكد  , الإجراءات الطرق و أ�ا مجموعة الوسائل و, تعرف الرقابة على ميزانية البلدية عليه  و 

 .20وفقا لما تم تخطيطه بمالية الجماعات المحليةصحة انجاز العمليات المتعلقة 

 

 : أهداف الرقابة على ميزانية البلدية -1-2

 التعليمات المعمولة بها مع بعضها وفقا لما  الأنظمة و من خلال ملائمة الإنجازات المالية و : أهداف قانونية

يمنح أهمية للتصرفات المالية لأجل  ، و المسؤولية ، فهذا النوع من الأهداف يتبع مبدأ المحاسبة و صه من أنظمةتم تخصي

 . عن الأخطاء بتعادا السير الحسن لها و

 عن  و الإعلان،  ، من بينها التحقق من سلامة الإجراءات تتعلق بمختلف الأعمال المالية : أهداف مالية

ن هدف الرقابة المالية يتجلى في الحفاظ أ، يتضح  لأجل اتخاد الإجراءات اللازمة حول تصحيحهاالاختلالات الواقعة 

 . تحقيق استثمارها على الأموال و

                                                            
 . 11، دار الكتاب القانوني، اليمن ص "  الرقابة الشعبية على أداء القطاع الحكومي" محمد الصرفي،  - 19
 .43ص2015،" أساسيات المحاسبة العمومية " ، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل الجزائر ميد مرغيثعبد الح -  20
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 من خلال ما  ، و تهدف الى التأكد من السير الحسن للأنظمة في جميع المراحل : تنظيمية أهداف إدارية و

 : المالية يلي سوف يتم توضيح الأهداف الإدارية للرقابة

، كما تمكنه من حل العوائق التي  كشف عيوبها  ، و تطويرها بفضل الرقابة المالية يمكن تسهيل عملية التخطيط و -

 . تعترضه مستقبلا

 . اتخاذ أفضل الإجراءات المناسبة لحل المشاكل بفضل الرقابة المالية يتم توجيه الجهود المبذولة بفعالية أكثر، و -

�فعة تمكنها من تحديد  تخاذ قرارات جيدة وإبحيث تمنحها من , مجموعة من المعلومات لصناع القرارات تمنح الرقابة  -

 .21مواجهة العراقيل نقاط الضعف و

 يعد هذا النوع هو  ، و تتعلق بالجهات المتعلقة بسلوكيات أداء الأفراد داخل المجتمع : أهداف اجتماعية

 . غيرها رشوة و الانحرافات المجتمعية من سرقة و و ، فهي تهدف الى محاربة الفساد الأقوى

 جهاز الرقابة على ميزانية البلدية - 2

 .مبادئ المحاسبة العمومية نظم و تصبح هذه الاخيرة جاهزة للتنفيذ بما يتماشى و ,  بمجرد المصادقة على الميزانية

      ذي يتولى فيها الأول العمليات الإداريةال,  المحاسب العمومي  إن تنفيذ الميزانية من اختصاص الآمر بالصرف و

 .22الثاني العمليات المحاسبية و

حفاظا على المال العام  إلا أن المشرع الجزائري و, المحاسب العمومي  بالرغم من مبدأ الفصل بين الآمر بالصرف و و

ملازمة لعملية  و  )رقابة قبلية ( ةرقابة سابقتنقسم الى . وضع منظومة رقابية متتبعة لعملية تنفيذ ميزانية البلدية 

 .لعملية التنفيذ  ) رقابة بعدية ( رقابة لاحقة و, التنفيذ 

                                                            
 . 85ص 2009محمد أمين عودة ، " ادارة المشروعات العامة، القضا� والاستراتيجيات" ، مطبوعات جامعة الكويت ، الطبعة الثانية    - 21

22 -   Karim Djoudi ,manuel de control des dépenses engagées ,2007.P37. 
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   )رقابة قبلية ( الرقابة السابقة  -2-1

هي رقابة تختص بجانب  ، و هي التي تسبق عملية التنفيذ مما يسمح للأعوان المكلفون بعدم الوقوع في الأخطاء و

هيئات  ثلاثتشرف على هذه الرقابة  و .أن تتم رقابة سابقة على تحصيل الايرادات النفقات فقط حيث لا يتصور

 :وهي

 .التصويت على الميزانية قبل تنفيذها  مناقشة ومسؤول على :  المجلس الشعبي البلدي -

  .ح جاهزة للتنفيذمحتوى قبل المصادقة عليها لتصب راجعة الميزانية مضمو� وتقوم بم:  الهيئة الوصية (ولاية أو دائرة) -

 مكلف بالرقابة القبلية للنفقات العموميةهو شخص معين من طرف وزير المالية  ميزانياتيمراقب :  مراقب ميزانياتي -

فإن الرقابة الميزانياتية تمارس تحت سلطة الوزير المكلف بالميزانية  347 – 24رقم  التنفيذيوفقا لما جاء في المرسوم  و

 23انياتي " .من طرف " مراقب ميز 

 مهام مراقب ميزانياتي أولا : 

 ب الميزانية .امسك تعداد المستخدمين و متابعتهم حسب أبو   -

 .  مسك سجلات تدوين التأشيرات و الرفض -

 .  مسك محاسبة الالتزام بالنفقات -

 .  التحقق المسبق من توفر الاعتمادات -

 .  لرفضاثبات صفة النفقة بوضع ختم التأشيرة أو تعديل ا -

 تقديم التقرير الشهري إلى وزارة المالية . -

                                                            
 . 72, . العدد  2024أكتوبر  27من الجريدة الرسمية , المؤرخ  347-24المرسوم التنفيذي رقم  -  23
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مرفقة بالوثائق الملزمة على أن , قبل تنفيذ العملية الخاصة بالنفقة التي يجب ارسالها إلى مراقب ميزانياتي   :الفحص -

 :لا تتعدى عشرة أ�م و عند الفحص يتم التأكد مما يلي

 صفة الآمر بالصرف . 

  و التشريعاتمطابقة النفقة للقوانين . 

 توفر الاعتمادات المالية . 

 مبلغ العملية الموازي للوثائق المرفقة .   

بالتأشيرة عن طريق الختم مراقب ميزانياتي يقوم  المالية,بعد فحص الملف من قبل مكتب مصلحة الرقابة  : التأشيرة  -

 .الرفضلقبول أو 

، غير أنه لا يمكنه حدوث  ى مسؤولية الآمر بالصرفالتغاضي في حالة الرفض النهائي و عل يكون :التغاضي  -

 :  في الحالة التالية و التغاضي في حالة الرفض النهائي

 .عدم توفر الاعتمادات         ▪ صفة الآمر بالصرف ▪

  .24التخصيص غير القانوني للالتزام ▪     عدم إثبات الوثائق الملزمة▪ 

  قابة أمين الخزينةر ثانيا: 

من الأجهزة الرقابية  أيضا يعتبر المحاسبية,اختصاصه بالمرحلة  و البلدية,الأعوان المكلفين بتنفيذ ميزانية كونه أحد    

  :يجب على المحاسب العمومي قبل قبوله لأية نفقة أن يتحقق مما يليو لهذا  للبلدية.للنفقات العمومية 

 . توفر الاعتمادات المالية  -  

 فوض له. صفة الآمر بالصرف أو الم -  

 توفر السيولة ما عدا بالنسبة لميزانية الدولة .  -  
                                                            

 . السابق ذكره . 347-24المرسوم التنفيذي رقم  -  24
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 تبرير أداء الخدمة .  -  

 . دقة حساب مبلغ الدين  -  

 .  الميزانياتي ذدقة التقيي -

 . وجود تأشيرات هيئات الرقابة المنصوص عليها في التشريع و التنظيم المعمول بهما  -

 الطابع الابرائي للدفع .  -

 25ادم النفقة أو وجودها محل معارضة .عدم تق -

, و التي تنصب على قسم هي الرقابة التي تلي عملية التنفيذ  و :  )لبعديةالرقابة ا( الرقابة اللاحقة   -2-2

هيئات و  أربعةتشرف على عملية الرقابة اللاحقة  و  . الايرادات , و تهدف للتأكد من صحة العمليات النفقات و

 تتمثل في : 

 الإداري بعد نھایة السنة الماليمناقشة و التداول على الحساب  : س الشعبي البلديالمجل 
 فتكون بمراجعة الحساب الاداري و   : (الوالي أو رئیس الدائرة)  رقابة الھیئة الوصیة

   .المصادقة علیھ

  كما لھ جملة من , ختصاصا شاملا في رقابة الأموال العمومیةإفلھ  :مجلس المحاسبة

 و سنوضح كل ذلك في العنصر الثالث . ., كما جاء في التشریع الجزائري  یاتالصلاح

 إختصاص و صلاحيات مجلس المحاسبة : -3

 مجال اختصاص مجلس المحاسبة -3-1

                                                            
 42قواعد المحاسبة العمومية و التسيير المالي " , العدد , للجريدة الرسمية المتعلقة "ب 2023يونيو  21المؤرخ في  07-23من قانون رقم  27المادة  -  25

. 
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يحدد  ,المتعلق بتنظيم مجلس المحاسبة و سيره  2017نوفمبر  13المؤرخ في  315 -17حسب المرسوم التنفيذي رقم 

كما حدد القانون .  26المحاسبة و سير عمله , بما في ذلك إجراءات الرقابة على الجماعات المحلية تفاصيل تنظيم مجلس 

في الرقابة على المالية  اختصاصاتهالمتعلق بمجلس المحاسبة و  2016ديسمبر  29المؤرخ في  12-16العضوية رقم 

ابراز أهم اختصاصات مجلس المحاسبة و ذلك .و طبقا لهذه التشريعات يمكن 27العامة , بما في ذلك الجماعات المحلية 

 حسب المواد التالية :

  حسب لضمان صحة و شفافية العمليات المالية مجلس المحاسبة يتولى الرقابة على حسابات الجماعات المحلية,

 .12-16من قانون العضوية رقم  10المادة 

 من نفس  20المادة لمالية العامة , حسب مجلس المحاسبة يصدر توصيات الى الجماعات المحلية لتحسين إدارة ا

 .القانون 

  28.  21يحدد المجلس صلاحية إعداد تقارير دورية عن نتائج الرقابة و التدقيق المالي , المادة 

  مجلس المحاسبة يتعاون مع الجهات الأخرى المعنية بالرقابة المالية لضمان فعالية على الجماعات المحلية . المادة

.2529  

 .يات مجلس المحاسبةصلاح -3-2

 لصلاحيات القضائيةاأولا : 

التنظيمية السارية  بالتأكد من مدى احترام الأحكام التشريعية و, يكلف مجلس المحاسبة على المستوى القضائي  

مراقبة الانضباط في مجال تسيير  و, تصفية حسابات المحاسبين العموميين  فيما يخص تقديم الحسابات و, المفعول 

                                                            
 المتعلق بتنظيم مجلس المحاسبة و سيره . 2017نوفمبر  13المؤرخ في  315 -17المرسوم التنفيذي رقم  -  26
 المتعلق بمجلس المحاسبة و إختصاصاته . 2016ديسمبر  29المؤرخ في  12-16القانون العضوية رقم  -  27
 , المتعلقة بإختصاصات مجلس المحاسبة . 12-16من قانون العضوية رقم  21-20-10د : الموا -  28
 . 315-17من المرسوم التنفيذي رقم  25المادة  -  29
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أو  ,النزاهة غير الشرعية التي تشكل خرقا للأخلاقيات والمختلف أشكال الغش والممارسات ومحاربة ,  المالية نية والميزا

     315-17من المرسوم التنفيذي رقم  26حسب ماجاء في المادة . الأموال العمومية تلحق ضررا بالأملاك و

 30.مكافحة الفساد المالي " يحدد المجلس صلاحية التنسيق مع الجهات القضائية في مجال

 الصلاحيات الإدارية ثانيا :

من , الوسائل المادية  القيم و الأموال و يكلف مجلس المحاسبة على المستوى الإداري بمراقبة حسن استعمال الموارد و 

الأنظمة  ين والمحاسبية للقوان كذا التأكد من مطابقة عملياتها المالية و  و , قبل الهيئات التي تدخل ضمن اختصاصه

   . السارية المفعول

 

 صلاحيات أخرى ثالثا :

يستشار في  و رئيس الجمهورية بكل مسألة ذات أهمية وطنية عليه  يطلع و, يعد مجلس المحاسبة التقرير السنوي  

 . كذا كل مشروع يخص المالية العامة  و, المشاريع التمهيدية لقوانين ضبط الميزانية 

يتم  ، و المختصة إقليميا أو جهو�, سبة على ميزانية البلدية عن طريق الغرف الاقليمية التابعة له تتم رقابة مجلس المحا

القوائم المالية للسنة المالية  و, ذلك إما بتنقل قضاة المجلس الى البلدية المعنية أو عن طريق إرسال كافة الوثائق المحاسبية 

 يقوم المجلس بالرقابة على الآمر بالصرف و . و الغرفة الإقليمية للمجلس إلى مقر , المراد إجراء عملية الرقابة عليها

  .المحاسب العمومي على حد السواء

 هي سبين عموميين ألا واتختص برقابة أمناء الخزائن بصفتهم مح, كما توجد هيئة رقابية أخرى تابعة لوزارة المالية 

 .31مفتشية المصالح المحاسبية

                                                            
 . المتعلقة بصلاحية  مجلس المحاسبة التنسيق مع الجهات القضائية . 315-17من المرسوم التنفيذي رقم  26لمادة  -  30 

31-  Cour des comptes, site : www.ccomptes.dz consulté Le 17/04/2020 à 11 :15  .  
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III.   المحاسبي للبلدية والمالي  صنيفالتواقع 

. و في هذا الصدد يمكن لتنظيم و إدارة المالية العامة للبلدية , التصنيف المالي و المحاسبي للبلدية يعتبر أداة هامة 

 إعطاء نظرة عامة على واقع التصنيف المالي و المحاسبي للبلدية .

  للبلدية التصنيف المالي .1

 التصنيف على حسب ارادات البلدية أداة هامة لتنظيم و إدارة يعتبر : إيرادات البلديةالتصنيف حسب   -1-1

 يلي :  المالية للبلدية , و يمكن تصنيفها كماالإيرادات 

 رادات ذاتيةيإأولا : 

: رادات يرادات التي تجمعها البلدية بنفسها من مصادر مختلفة داخل نطاقها الجغرافي و تشمل هذه الايو هي الا

 :يلي  يمكن توضيحها كما غرامات , إيرادات الأنشطة الاقتصادية , والضرائب و الرسوم , ال

 الضرائب :  -1

 : و قد جاء التي تفرض على العقارات داخل البلدية مثل الأراضي و المباني  هي الضرائب ضريبة العقارات ,

تي تفرضها البلدية . كما حيث يحدد قانون المالية نسبة الضريبة على العقارات ال 15-18ذلك في قانون المالية رقم 

, صلاحية البلدية في فرض ضريبة العقارات  2011يونيو  22المؤرخ في  10-11وضح قانون الجماعات المحلية رقم 

 32 و تحصيلها .

 : و لقد حددت اللوائح ضريبة تفرضها على دخل الافراد و الشركات داخل البلدية . هي  ضريبة الدخل

و أيضا قانون  2018ديسمبر  28المؤرخ في  15-18كقانون المالية رقم   الدخل ,  التنفيذية تفاصيل تطبيق ضريبة

 إذ يحدد صلاحيات البلدية في فرض ضريبة الدخل و تحصيلها .   10-11الجماعات المحلية رقم 
                                                            

 . 2018ديسمبر  28المؤرخ في  15-18قانون المالية رقم  -  32
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 :  الرسوم  -2

 : ياه , رسوم رسوم تفرض على الخدمات التي تقدمها البلدية , مثل رسوم النظافة , رسوم الم رسوم الخدمات

 الكهرباء ...إلخ.

 : و يقصد بها الرخص التي تفرضها البلدية مثل : رخصة البناء , رخص المحلات التجارية .. رسوم الرخص. 

 إلخ.

  هي تلك الغرامات الناتجة عن المخالفات , كمخالفات البناء , مخالفات النظافة ..... إلخ .:  تالغراما -3

 

 إيرادات غير ذاتية ثانيا : 

 هي المنح المالية التي تقدمها الحكومة المركزية , أو الحكومات المحلية الأخرى للبلدية.و  نح الحكومية :الم 

 ثل مساهمات الشركات و المؤسسات.المساهمات المالية التي تقدمها الجهات الأخرى للبلدية , م:  المساهمات 

  : ة , مثل اعا�ت الدعم المالي .الإعا�ت التي تقدمها الجهات الأخرى أيضا للبلديالإعا�ت 

 إيرادات الاستغلال ثالثا : 

  : إيرادات الأنشطة الاقتصادية 

 و هي تلك الإيرادات التي تتلقاها من الأسواق التابعة لها . إيرادات السوق : -

 ديرها.المراكز التجارية التي توهي الايرادات التي تتحصل عليها البلدية من  إيرادات المراكز التجارية : -

 : الإيرادات الناتجة عن الخدمات التي تقدمها البلدية , مثل إيرادات النقل العام , إيرادات  إيرادات الخدمات

 33المياه و الكهرباء .

                                                            
 المرجع السابق .10-11قانون الجماعات المحلية رقم  -  33
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 34إيرادات أخرىرابعا : 

  : الناتجة عن الاستثمارات المالية للبلدية , مثل إيرادات الفوائد عن الودائع . إيرادات الاستثمار 

  للبلدية , مثل بيع أراضي أو بنا�ت .  الثابتةرادات الناتجة عن بيع الأصول ايهي البيع : إيرادات 

 البلدية : نفقات التصنيف حسب  -1-2

التصنيف المالي حسب نفقات البلدية يعتبر أداة هامة لتنظيم و إدارة نفقات البلدية , و تصنف هذه النفقات الى : 

 نفقات أخرى .ويمكن توضيحها كما يلي :و نفقات الدعم   ,  نفقات الاستثمار ,نفقات التشغيل 

 نفقات التشغيل :أولا : 

 : تشمل رواتب و أجور الموظفين العاملين في البلدية . رواتب وأجور الموظفين  

  : تشمل نفقات صيانة المباني و المرافق العمومية .نفقات الصيانة 

  : ها البلدية , مثل خدمات النظافة , المياه و الكهرباء .تضم نفقات الخدمات التي تقدمنفقات الخدمات 

 نفقات الاستثمار  ثانيا : 

 : الطرق و الجسور و المباني العامة . كو تعني نفقات بناء و تطوير البنية التحتية ,   نفقات البنية التحتية 

 : الاقتصادية و الاجتماعية لتنمية مشاريع اكو يقصد بها المشاريع التي تنفذها البلدية ,   نفقات المشاريع 

 نفقات الدعم : ثالثا : 

 : دعم كدعم السلع و الخدمات التي تقدمها البلدية للمواطنين ,  ويقصد بها نفقات  دعم السلع والخدمات

 الخبز و الوقود .
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 : الي برامج الدعم المجتماعية التي تنفذها البلدية , كتشمل نفقات دعم البرامج الا دعم البرامج الاجتماعية

 للأسر الفقيرة .

 نفقات أخرى رابعا : 

 : و يقصد بها نفقات الفوائد على القروض  التي تحصل عليها البلدية . نفقات الفوائد 

 : 35تضم نفقات الطوارئ التي تنشأ عن الاحداث غير متوقعة , مثل الكوارث الطبيعية نفقات الطوارئ  . 

 التصنيف المحاسبي للبلدية   - 2

و لهذا يمكن إعطاء نظرة عامة المحاسبي للبلدية أداة هامة لتنظيم و إدارة الحسابات المالية للبلدية ,  يعتبر التصنيف

 حول واقع التصنيف المحاسبي للبلدية :

  الحسابات الرئيسية :  – 2-1

 تشمل حسابات الإيرادات التي تتحصل عليها البلدية من مصادر مختلفة مثل :  حسابات الإيرادات : 

 . 4113 /و المنح ح  4112 /و الرسوم ح  4111 /ئب ح الضرا

 : تشمل حسابات النفقات التي تتكبدھا البلدیة . في حسابات رواتب  حسابات النفقات

 الموظفین 

 . 5113  /, نفقات البناء ح  5112  /, نفقات الصیانة ح  5111 /ح 

 : 1211 /راضي ح ھي تلك الأصول التي تمتلكھا البلدیة مثل : الأ حسابات الأصول ,

 المباني 

 . 1213 /و المعدات ح  1212 /ح 
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 : ح القروض  وم التي تتحملھا البلدیة , مثل:تشمل حسابات الخص حسابات الخصوم/ 

 36. 213/ح و الدیون  212

 تكمن في ::  الدورة المحاسبیة  –2-2

 : فاتر لدو یقصد بھا تلك العملیات المالیة التي تسجل با تسجیل العملیات المالیة

 المحاسبیة الخاصة بالبلدیة.
 : یتم تحلیل و تسویة الحسابات المالیة للبلدیة بشكل دوري . تحلیل و تسویة الحسابات 
 : مثل : المیزانیة , قوائم ھي تلك التقاریر المالیة التي تعدھا البلدیة  إعداد التقاریر المالیة

 .الدخل ....إلخ 
 

 :   النظم المحاسبیة – 2-3

 ھي تلك الدفاتر المحاسبیة الورقیة التي تستخدمھا البلدیة في  لمحاسبیة الیدویة :النظم ا

  ملإھا یدویا.
 : قد تستخدم البلدیة النظم المحاسبیة الالكترونیة , مثل  النظم المحاسبیة الالكترونیة

 37البرامج المحاسبیة المتخصصة .

 المحاسب العمومي بدأ الفصل بين الآمر بالصرف وم  -3

 :  مر بالصرف و مهامهالا -3-1

هو شخص معين أو منتخب أو مكلف يخول بتنفيذ العمليات الميزانياتية و المالية و   : الامر بالصرفأولا : 

بالصرف إما : آمرين بالصرف رئيسيين ,  الآمرونو يكون .38الممتلكات للأشخاص المعنوية المذكورة في المادة الأولى 

 39بالصرف إقليميين لميزانية الدولة . آمرين بالصرف ثانويين  أو آمرين 

                                                            
 "   S.C.F" نظام المحاسبة المالية , مخطط  -  36
 من اعداد الطالبتين من خلال معارفهما .  -  37
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 مهامه الامر بالصرف : ثانيا : 

 . اثبات الحقوق و الالتزامات 

  .تصفية الإيرادات و إصدار أوامر الإيرادات المتعلقة بها 

  ضمان الالتزام و التصفية و الامر بالصرف أو الإصدار حوالات الدفع في حدود الاعتمادات المفتوحة. 

 متلكات الموضوعة تحت تصرفه . الحفاظ على الم 

 40كما يضمن الامر بالصرف برمجة الاعتمادات المالية و توفيرها و توزيعها . 

 المحاسب العمومي و مهامه : -3-2

 .  24في المادة هو كل عون عمومي معين أو معتمد قانو� للقيام بالعمليات المذكورة  العمومي :المحاسب  أولا :

 إما محاسبين مختصين أو مفوضين و إما محاسبين رئيسيين أو ثانويين و إما محاسبي و يكون المحاسبون العموميون

  41الاموال و القيم أو التركيز المحاسبي . 

 يكلف المحاسب العمومي بما يلي : :المحاسب العمومي مهامه ثانيا : 

 صيل الإيرادات و دفع النفقات .تح -

 الأغراض أو المواد المكلف بها . حراسة و حفظ الأموال و السندات و القيم و  -

 تداول الأموال و السندات و القيم . -

                                                                                                                                                                                                
 .   2023يونيو  21المؤرخ في  07-23, الاعوان المكلفون بتنفيذ الميزانىة و العمليات المالية . من الفصل و القسم الأول . من قانون  4المادة   -38  

 لسابق .المرجع ا 07-23من قانون 5المادة  -  39
 المرجع السابق . 07-23من قانون 4المادة   - 40
 المرجع السابق . 07-23من قانون 18المادة  -  41
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 مسك المحاسبة الميزانياتية على أساس مبدأ محاسبة الصندوق . -

 الحقوق و الالتزامات المثبتة .على أساس مبدأ  العامةمسك المحاسبة  -

 .إعداد القوائم المالية و حساب التسيير  -

 42و المستندات المحاسبية للعمليات المنفذة على مستوى المركز المحاسبي الذي يسيره. حفظ الوثائق الثبوتية -

 بدأ الفصل بين الآمر بالصرف والمحاسب العموميم -3-3

يعتبر مبدأ الفصل بين الآمر بالصرف والمحاسب العمومي من أهم المبادئ المتعلقة بالمحاسبة العمومية، لما لهما          

النفقات جميعها بالرغم من الاختلاف البارز  و بالإيراداتيتدخل كل منهما في العمليات المتعلقة  من أهمية، بحيث

 .كما ذكرنه سابقا   لمهامهما

، أين تثبت  يقوم المحاسب العمومي على النظر الى الالتزامات الخاصة بالآمر بالصرف وذلك قبل القيام بدفع النفقات

من قانون المالية التي تنص على ضرورة تعيين محاسب عمومي  15اء في المادة ج كما  استقلالية المحاسب العمومي

التي هي الأخرى تنص على ضرورة  من قانون المحاسبة العمومية 20, و أيضا المادة  مستقل عن الامر بالصرف

ل بين الفص أالمتضمن مبد 07-23 من خلال القانون ، و العمومي الفصل بين مهام الامر بالصرف و المحاسب

  " تتنافى وظيفة المحاسب العمومي ووظيفة الآمر بالصرف"منه:   55  الآمر بالصرف في المادة المحاسب العمومي و

الذي ينفذ عملياته  عن امتناع زواج الآمر بالصرف بالمحاسب العموميمن نفس القانون  56كما نصت المادة 

 .43الميزانية

                                                            
 المرجع السابق . 07-23من قانون 24المادة  -  42
 ، دون صفحة.2006-2005وقاد أحمد، عمليات الميزانية وعمليات الخزينة، مذكرة �اية السنة، المدرسة الوطنية للإدارة،   - 43
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 خلاصة الفصل :
زانیة مكانة ھامة بالجماعات المحلیة و ذلك من خلال المكانة التي تحتل المی          

احتلتھا ضمن القانون  فأكسبھا الاستقلالیة في تسییر شؤونھا المالیة و یعكس ذلك و جود موارد 

 و ھافاظ على الأموالمختلفة لتمویل میزانیتھا , كما یعتبر جھاز الرقابة  الوسیلة الرئیسیة للح

المحاسبیة  .كما یجب  كل ھذا یتم بفضل أعوان مكلفین بالمھام المالیة و ا ,  واتھتحقیق استثمار

ي تنھض على الدولة ادخال إصلاحات ملائمة للسماح للجماعات المحلیة من أن تكون نشیطة ك

ھا .بالمھام الملقاة على عاتق
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 الدراسات السابقة
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 تمهيد:
مجموعة من الدراسات السابقة التي تتعلق بموضوع الدراسة والذي   سيتم من خلال هذا الفصل التطرق الى         

ذلك من أجل التعرف على أهم المناهج التي تم  والمحاسبي للجماعات المحلية"، و كان تحت عنوان" التسيير المالي 

 : الىقد تم تقسيم الفصل  اتباعها لأجل انجاز الدراسة، و

I. التسيير المالي والمحاسبي للبلدية 

II. ية البلديةميزان 

III. الفجوة العلمية  
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I. التسيير المالي والمحاسبي للبلدية 

تتطلع الدراسة الى  ، ، إشكالية تسيير الموارد المالية للبلد�ت الجزائرية 2013 سهام شباب .1

لتي تعيق إبراز التحد�ت ا العراقيل التي يتعرض لها التسيير المالي للموارد في البلد�ت الجزائرية  و عرض المشاكل و

، حيث اتبعت الدراسة  التي تتطلب إيجاد الحل المناسب لها محاسبيا ، و القيام بعملية تسيير خزينة البلدية ماليا و

 تظافرها بين كل من الجماعات المحلية و المنهج التحليلي لتصل الى الخلاصة التي بينت ضرورة تلاحم الجهود و

 .44 الناجح الفعال للموارد اعتمادا على المبادئ العامة للحكم الراشدالقيام بالتسيير الدولة لغرض حل المشكل و

تتطلع الدراسة الى توضيح مدى العلاقة ،  تسيير المالية العمومية المحلية ,  2014 بن سالم ليلى .2

التي  المهمة والتسيير الفعال لمواردها المالية كو�ا تعد من السلطات العمومية  الرابطة بين التنمية المحلية للبلدية و

من خلال الاستعانة بالمنهج التحليلي الذي قام  ، و المحاسبي للبلدية تلعب دورا فعالا في عملية التسيير المالي و

، فقد توصلت الدراسة الى نتيجة مفادها تطور المالية المحلية للبلدية يزيد من تطور الدولة  تحليل المتغيرات بقراءة و

 .45لذلك من الضروري منحها اهتماما أكبر  تحقيق التنمية المحلية و

آليات الرقابة المالية القبلية كأداة فعالة في تسيير صرف النفقات  , 2015 بلال عوالي .3

عقلنة ترشيد النفقات العامة  تهدف الدراسة الى توضيح مدى سعي الجزائر الى تنظيم و ، العمومية للبلد�ت

من  ، حيث و العجز الذي يمثل تحدي تواجهه يمنع تقدمها اردها وللبلد�ت مقابل ما تعانيه من نقصان في مو 

، فقد أظهرت النتائج أن الدولة  القائم على ملاحظة نقاطها المهمة خلال المنهج التحليلي المعتمد في الدراسة و

                                                            
 2013، معسكر، 1، العدد5سهام شباب ، إشكالية تسيير الموارد المالية للبلد�ت الجزائرية ، مجلة البدر، المجلد  - 44
 2014بن سالم ليلى، تسيير المالية العمومية المحلية، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، تيارت،  - 45
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 على المال العام والتي يقوم بها المراقب المالي للحفاظ  للبلد�ت و الجزائرية قد منحت أهمية كبيرة للرقابة المالية

 .46 تحسين الأوضاع الاقتصادية فيها

تهدف  ، الآفاق تسيير الموارد المالية للبلد�ت بالجزائر بين الواقع و , 2015، عمر سايه .4

قد منحت الدراسة تركيزها على بلدية  ، و الدراسة الى تحليل واقع التسيير المالي للموارد المالية للبلد�ت الجزائرية

، حيث اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي  التحد�ت المحيطة بها توضيح الفرص المتاحة لها و مغنية لأجل

 قد أظهرت نتائج الدراسة ضرورة ترشيد النفقات و ، و الذي يوضح مفهوما عاما حول الوضع المالي الحالي فيها

 . 47تنمية الموارد المحلية لأجل التغلب على ضعف الاستقلالية المالية

تهدف  ، آفاق ، تسيير الموارد المالية المحلية في الجزائر: واقع و 2016 دي صبيحةمحم .5

، حيث  البحث على الأفاق المستقبلية لتنميتها ، و الدراسة الى تحديد واقع التسيير المالي للموارد في البلدية

الفرص  م تطور التسيير واعتمدت من خلالها على المنهج الوصفي التحليلي لأجل تحديد العوائق التي تقف أما

البحث عن آليات جديدة  ، و قد بينت النتائج ضرورة تعزيز استقلالية البلدية من الناحية المالية ، و المتاحة

 . 48تحقيق التنمية بذل المزيد من الجهود و جديدة للتمويل و متطورة و

 آفاق تبني المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  , 2016 خضير، ومونه يونس خبيطي .6

ipsas تهدف الدراسة الى توضيح واقع المحاسبة  ، ودورها في تطوير نظام المحاسبة العمومية الجزائري

، حيث اعتمدت المنهج  ipsas التنمية من خلال تبني معايير دورها في تحقيق التطوير و العمومية في الجزائر، و

لاستخلاص النتائج الموضحة لأن المحاسبة العمومية  ، ، من خلال قراءة ملفات المالية المحاسبية تحليليالوصفي ال

                                                            
، 6، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، المجلد " كأداة فعالة في تسيير صرف النفقات العمومية للبلد�ت  آليات الرقابة المالية القبلية" بلال عوالي،  -  46 

 . 2015، البليدة، 1العدد 
 2015، ملحقة مغنية، " تسيير الموارد المالية للبلد�ت بالجزائر بين الواقع والآفاق "، عمر، سايه -  47
 2016، أطروحة دكتوراه، " الية المحلية في الجزائر: واقع وآفاقتسيير الموارد الم" محمدي صبيحة،  -  48
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من �حية أخرى فان أهميتها تظهر من خلال الشفافية  ، و احتياجات المستخدمينالحالية لم تلبي لحد الآن 

 .49المعتمدة فيها

 ، عف الموارد المالية للبلد�تإشكالية ض , 2018 براهمي بوطالب ، و دو�بي نضيرة .7

، حيث انتهجت الأسلوب  تستهدف الدراسة توضيح التحد�ت المواجهة المعترضة للحكم المحلي للبلد�ت

، فأظهرت  القضاء عليها و للتخلص من المشكلة ةالمناسب محاولة إيجاد الحلول ، و في دراسة المعطيات التحليلي

 لز�دة الموارد و التسيير الرشيد لها تنميتها و لجهود لتطوير المالية المحلية للبلديةنتائج الدراسة ضرورة بذل مزيد من ا

 . 50التعامل معها بفعالية ، و

 ، ، التسيير المالي للبلدية في التشريع الجزائري2019بالعجال امعمر، وبقوزي صادق .8

،  سيير المالي للبلد�ت في الدولة الجزائريةتهدف الدراسة الى توضيح الدور الفعال لميزانية البلدية في مدى نجاح الت

،  التنفيذ للبلدية طريقة التسيير و حيث استعانت الدراسة بالمنهج التحليلي الذي يبين الفرق بين مصدر التمويل و

ضافة المحاسبي للبلدية يعتمد أساسا على الميزانية المعمول بها في البلدية إ لتظهر نتائج الدراسة أن التسيير المالي و

 . 51الى بعض الخصوصيات التي تعتمدها هذه الأخيرة في مجال التنفيذ

تتطلع الدراسة الى تسليط   ،2019 المحاسبي لمالية الجماعات المحلية واقع النظام المالي و .9

المحاسبي لمالية الولاية تبعا لما تتضمنه مدونة الحسابات في ظل الإجراءات  الضوء على حقيقة التسيير المالي و

، أظهرت النتائج  ذلك من خلال انتهاج الأسلوب التحليلي لاستخراج اهم النتائج المتعلقة بالدراسة ، و القانونية

                                                            
، "  ودورها في تطوير نظام المحاسبة العمومية الجزائريipsas آفاق تبني المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام " خبيطي خضير، ومونه يونس،  - 49

 .2016، الجزائر1دد، الع2المجلة الجزائرية للدراسات المالية ولمحاسبية، المجلد
، 4، المجلدles institutions et le développement ،"إشكالية ضعف الموارد المالية للبلد�ت "دو�بي نضيرة، وبراهمي بوطالب، - 50 

 .2018، قالمة،1العدد
 . 2019القانون العام الاقتصادي، ورقلة، ، مذكرة ماستر في " التسيير المالي للبلدية في التشريع الجزائري" بالعجال امعمر، وبقوزي صادق،  -  51
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النمو، مما يتطلب الانتقال الى  هو ما يعيق التطور و الغموض و التسيير المحاسبي لولاية سطيف يتسم بالتعقيد و

 .52موميمرنة ضمن القطاع الع تبني معايير محاسبية يسيرة و

 ، واقع التسيير المالي للجماعات المحلية (البلد�ت) في الجزائر، 2019صاولي باسم   .10

مدى أهميته في حماية الأموال العامة وتحقيق  تستهل الدراسة تقديم عامل حول أسلوب تسيير الموارد المالية للبلدية و

لنتائج التي أظهرت ضرورة وجود جهاز حيث اعتمدت في ذلك على المنهج التحليلي لأجل توضيح ا  ، المنفعة

، إضافة الى خلق المزيد من المصادر المالية  الكفاءة العالية للنهوض بالبلدية في جميع المجالات اداري يتميز بالقوة و

 .53للبلدية

، أھم الموارد المالیة في الجزائر من خلال قانون  2021 أحمد بورزق .11

تتطلع الدراسة إلى ابراز مدى دور  ، لیةدورھا في التنمیة المح و 10- 11البلدیة

،  السیاسي الأمن داخل الدولة في الجانب الاقتصادي و التنمیة المحلیة في تحقیق الاستقرار و

، فقد أظھرت أن كل القوانین  من خلال المنھج الوصفي التحلیلي لأجل استخلاص النتائج

 54ویات المحلیة للبلدیة أو الولایة.الموجودة داخل الدولة تمكن من تحقیق التنمیة على المست

تھدف الدراسة ،  ، التسییر المحاسبي في البلدیات  2023 آخرون بلمیلود و .12

، مع  بتنفیذھا الى التعرف على ماھیة المحاسبة العمومیة إضافة الى الاعوان المعنیین بھا و

نفقات في ترشید ال توضیح الطرق المعتمدة في التسییر المحاسبي في ضبط الإیرادات و

قد استعانت الدراسة  ، و طرق تنفیذ المیزانیة داخل البلدیة ، و الھیئات العمومیة الجزائریة

، لتظھر نتائج الدراسة الدور المھم للمحاسبة  توضیحا بالمنھج الوصفي لعرض المعلومات و

 .55اعداد المیزانیة العمومیة داخل البلدیة في تنظیم الوظائف و
                                                            

 .  2019، سطيف،"  واقع النظام المالي والمحاسبي لمالية الجماعات المحلية "، دون مؤلف -  52
 . 2019، مذكرة ماستر في الإدارة المالية، قالمة، "واقع التسيير المالي للجماعات المحلية (البلد�ت) في الجزائر"  صاولي باسم،  -  53
 . 2021، " ودورها في التنمية المحلية، الجزائرية 10-11أهم الموارد المالية في الجزائر من خلال قانون البلدية" أحمد بورزق،  -  54
 . 2023، جامعة محمد البشير الابراهيمي، برج بوعريريج، "  التسيير المحاسبي في البلد�ت" بلميلود وآخرون،  -  55
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 نظام المحاسبة العمومية على أساس، تطبيق  2024ق عمرزري و ، عراشي ميهوب .13

تهدف الدراسة الى توضيح مدى سعي البلد�ت  ، التنظير : بين الواقع و الاستحقاق في البلد�ت

، فقد  نه من خلال المنهج التحليليا، حيث  الجزائرية الى تطوير الأنظمة المالية الخاصة بها لأجل تحقيق التنمية

لضمان كفاية الاعتمادات المالية لميزانية , الدور الفعال للمحاسبة العمومية في تنويع مصادر البلدية  أظهرت النتائج

 .56تحقيق التنمية المحلية البلدية و

:  ضرورات التحديث آليات تمويل الجماعات المحلية في ظل التسيير العمومي الحالي و .14

دراسة الى تحليل واقع التمويل في الجماعات ، تتطلع ال 2019-2015دراسة حالة عينة من البلد�ت 

الوصفي من خلال قراءة  ، حيث تناولت في ذلك المنهج التحليلي و المحلية في الجزائر،  والتطلعات المستقبلية لها

المحاسبي  ، حيث أوضحت النتائج ضرورة تطوير النظام المالي و الأوضاع المالية لعينة من البلد�ت التي تم اختيارها

 .57التطور للبلد�ت محل الدراسة جل تحقيق النمو ولأ

II. ميزانية البلدية 

 ، ، دور العنصر البشري في تحسين أداء ميزانية الجماعات المحلية 2012 فاطمة مفتاح .1

، غير أنه لوحظ تهاون كبير في  المجتمعات تهدف الدراسة الى ابراز دور الجماعات المحلية في تسهيل حياة الأفراد و

، تعتمد ميزانية  ، حيث أظهرت الدراسة من خلال تبنيها للمنهج التحليلي سبب سوء تسيير العاملين بهاب المهام

                                                            
، 9، مجلة أبحاث، المجلد" تطبيق نظام المحاسبة العمومية على أساس الاستحقاق في البلد�ت: بين الواقع والتنظير "عراشي ميهوب، وزريق عمر، -  56

  . 2024، المسيلة2العدد
-2015 " آليات تمويل الجماعات المحلية في ظل التسيير العمومي الحالي وضرورات التحديث: دراسة حالة عينة من البلد�ت" دون مؤلف،  -  57

 ، دون سنة .3، أطروحة دكتوراه، جامعة إبراهيم سلطان شيبوط، الجزائر2019
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من الضروري تحسين أدائهما لحسن سير  ، و الآمر بالصرف البلدية على وجه عام على المحاسب العمومي و

 .58الميزانية

الإجراءات  لية وتنفيذ ميزانية الجماعات المح ، تحضير و 2012زين العابدين جليل .2

التطور،  تتطلع الدراسة الى ابراز دور الجماعات المحلية في تحقيق النمو و،  المتخذة لتحسين الموارد المالية لها

 من خلال اعتماد الدراسة على المنهج التحليلي عن طريق قراءة و ، و مع التطرق الى التحد�ت التي تواجهها

أظهرت نتائج الدراسة مدى  ، و ، مع تقييم القوانين لتطوير الموارد المالية البلدية تحليل القوانين المتعلقة بميزانية

تحقيق  تظافرها لتنمية الموارد المالية بغرض التغلب على الأعباء المتزايدة في الجماعات المحلية و ضرورة ز�دة الجهود و

 .59التنمية

إبراز  دف الدراسة الى توضيح وته،  تنفيذ ميزانية البلدية تحضير و ، 2012 عمار مرزوقي .3

، حيث  التعرف على اهم المفاهيم المتعلقة بإعداد الميزانية فيها ، و أهمية الجماعات المحلية في اللامركزية الدولية

الإجراءات التي تتعلق  الوصفي التحليلي لأجل دراسة ، و اعتمدت الدراسة في ذلك على المنهج الاستقرائي

قد أوضحت الدراسة أن أهمية تقييد العمليات القائمة بالبلدية تعود أساسا الى  ، و البلدية بكيفية اعداد ميزانية

 .60حسن التسيير في البلدية تظهر من خلال الشفافية و ، و المجلس الشعبي المنتخب

تهدف الدراسة  ، ، مصادر مالية ميزانية البلدية في التشريع الجزائري 2013 محمد رحموني .4

عن  ، حيث و قضاء ما عليها من التزامات ، لتطوير إيراداتها و المصادر المالية التي تعتمدها البلدية الى توضيح أهم

فقد توصلت الدراسة الى أن المصادر التمويلية  ، ، الذي اعتمد على دراسة معطيات البلدية طريق المنهج الوصفي
                                                            

، معسكر، 1، العدد2، المجلد" دور العنصر البشري في تحسين أداء ميزانية الجماعات المحلية، المجلة الجزائرية للمالية العامة" فاطمة مفتاح،  -  58
2012 . 

، 2، المراجعة المالية الجزائرية، المجلد"  انية الجماعات المحلية والإجراءات المتخذة لتحسين الموارد المالية لهاتحضير وتنفيذ ميز " زين العابدين جليل،  -  59
 . 2012، 1العدد
 . 2012، 1، العدد2، المراجعة المالية الجزائرية، المجلد" تحضير وتنفيذ ميزانية البلدية "عمار مرزوقي، -  60
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يبقى عائقا لازال يتطلب  م التعامل معها بجديةعد ، و لكن عدم استغلالها بشكل جيد ، متنوعة و للبلدية كثيرة

 .61البحث كثيرا
 

، مدى فاعلية مصادر مالية ميزانية البلد�ت في تحقيق التنمية على  2016م  �مة ابراهي .5

تهدف الدراسة المنهج التحليلي الذي قامت به لمالية بلدية تلمسان الدور الأساسي للبلدية في  ، المستوى المحلي

، حيث أظهرت نتائج الدراسة  غير الجبائية الذي يمولها قتصادية عن طريق مصادر البلد�ت الجبائية والتنمية الا

،  فمعظم البلد�ت في الوطن  أنه المصادر المالية العديدة للبلد�ت لم تتمكن من تحقيق النسبة الكاملة من التمويل

، مما  تسديد النفقات تعانة بإعا�ت الدولة للقضاء و، هذا ما يلزمها الاس تعاني من العجز المالي في آخر السنة

  . 62يسبب لها مشكل في تحقيق التنمية محليا.

 ،، دور مصادر التمويل الخارجية في تمويل ميزانية البلدية في الجزائر 2018 امر زبيربن ع .6

 ، في جانبي النفقات و يزانيةتهدف الدراسة الى تسليط الضوء على مدى أهمية المصادر الخارجية للبلدية في تمويل الم

، فقد توصلت الدراسة الى أن المصادر الخارجية الخاصة بتمويل الجماعات  عن طريق المنهج التحليلي الايرادات و

 .63كذا التجهيز  الضمان له دور كبير جدا من �حية التسيير و المتمثلة في صندوق التضامن و المحلية و
 

ة المحلية في الجزائر كآلية لتصحيح عجز ميزانية ، إصلاحات المالي 2018حمدي معمر .7

، من  مساهمة الجباية المحلية في منح الدعم المالي للبلدية تتطلع الدراسة الى ابراز دور و ، الجماعات المحلية

                                                            
 . 2013، أدرار،1، العدد1، مجلة القانون والمجتمع، المجلد" ة ميزانية البلدية في التشريع الجزائريمصادر مالي "محمد رحموني، -  61
 .2016، تلمسان، " مدى فاعلية مصادر مالية ميزانية البلد�ت في تحقيق التنمية على المستوى المحلي" �مة إبراهيم،  -  62
، 02، العدد10، المجلة الجزائرية للمالية العامة، المجلد" تمويل ميزانية البلدية في الجزائردور مصادر التمويل الخارجية في "بن عامر زبير، -  63

  2018سطيف



 الخاتمة العامة                                                                                              

39 
 

، حيث أظهرت  قد اعتمدت في ذلك على المنهج التحليلي ، و خلال ترشيد النفقات فيها وز�دة الإيرادات

 . 64سة مواجهة البلد�ت الجزائرية مجموعة من الصعوبات بسبب العجز المالي بهانتائج الدرا

دور الرقابات المالية المسبقة الممارسة ،  2019، بيصار عبد الحكيم بلقليل نور الدين .8

،  ، تهدف الدراسة إلى ابراز دور الرقابات المالية للبلدية على البلد�ت في ترشيد نفقات ميزانية البلدية

، حيث توصلت  استعانت بالمنهج الوصفي التحليلي لغرض الوصول الى الخلاصة الموضحة لما تهدف اليه فقد

بعد� بغرض الحفاظ  الدراسة الى نتيجة توضح ان التسيير الأمثل للموارد يحتاج الى الرقابة الصارمة للإدارة قبليا و

 65بلوغ الأهداف. على المال العام و

، لأجل  دور ميزانية البلدية في تمويل التنمية المحلية ، 2019-2014عامر بن زبير .9

عن  و،  توضيح أهمية البلدية في تمويل التنمية المحلية عن طريق الدراسة التحليلية لبلدية عين تسرة

 ارجيةالمصادر الخ طريق دراسة مختلف الجوانب التي لها صلة بالتنمية المحلية و المصادر الممولة لها من ميزانية البلدية و

، أما ما تبقى فيتم عبر  ، فقد أوضحت الدراسة أن البلدية  تساهم في نمو وتطور التنمية المحلية بجزء صغير

 . 66الضمان للجماعات المحلية. إعا�ت صندوق التضامن و مخططات التنمية البلدية و

 ابراز تهدف الدراسة الى،  ، دور المحاسب العمومي في مراقبة الميزانية 2020سكوتي خالد .10

الدور المهم الذي يقوم به المحاسب العمومي في مراقبة ميزانية البلدية وانجازها ، وقد استعانت الدراسة بالمنهج 

التحليلي لاستخلاص النتائج، لهذا  أوضحت في الأخير أن المحاسب يعمل على مراقبة تحصيل الإيرادات وتسديد 

                                                            
، 2، العدد4، مجلة الاقتصاد والمالية، المجلد" إصلاحات المالية المحلية في الجزائر كآلية لتصحيح عجز ميزانية الجماعات المحلية" حمدي معمر،  -  64

 . 2018شلف،
 26، المسيلة، " دور الرقابات المسبقة الممارسة على البلد�ت في ترشيد نفقات ميزانية البلدية" قليل نور الدين، بيصار عبد الحكيم، بل -  65

 . 2019ديسمبر
 .2019  -2014، دراسة حالة بلدية عين تسرة، برج بوعريريج، " دور ميزانية البلدية في تمويل التنمية المحلية" عامر بن زبير،  -  66
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الميزانية على عكس الرقابة التي يقوم بها الآمر بالصرف التي تجعل النفقات وهي المرحلة الرابعة من مراحل تنفيذ 

 67مهامه تتصف بأهمية كبيرة والتي تمثل المرحلة الأخيرة من مراحل تنفيذ النفقات.

، دور أعوان المحاسبة العمومية في فعالية تنفيذ ميزانية  2021بيصار عبد المطلب .11

أهمية الأعوان المحاسبيين للجماعات المحلية في تنفيذ وتسيير  تتطلع الدراسة الى توضيح ، الجماعات المحلية

لتستخلص في النتيجة  ، قد اعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي ، و ميزانيتها عمليا تبعا للمنهج العلمي المتبع

 . 68ذالتنفي المحاسب العمومي من �حية الرقابة و أن الميزانية لا تقوم دون وجود كل من الآمر بالصرف و

تهدف الدراسة الى اسقاط ،  ، ميزانية البلدية في القانون الجزائري 2021شيماء عين قوير .12

 ، و ، مع اهم الآليات المعمول بها في الرقابة الأولية عليها التركيز على ميزانية البلدية في القانون الجزائري الضوء و

، فقد  التشريعات التنظيمية الخاصة بميزانية البلدية وصف النصوص و عن طريق المنهج التحليلي الذي قام بقراءة و

توصلت النتائج الى ان الدقة تعد من بين الشروط الأساسية لإعداد ميزانية البلدية مع توفر الحلول الموضوعة من 

 . 69قبل المشرع اثناء إيجاد الصعوبات
 

، عات المحلية، دور الجباية المحلية في تمويل الجما2022بن قدور آمال، و عسالي صباح .13

تسعى الدراسة الى توضيح أهمية الجباية المحلية في تمويل ميزانية الجماعات المحلية خلاصة البلدية، وذلك من خلال 

                                                            
، 03، العدد09، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد" دور المحاسب العمومي في مراقبة ميزانية البلدية" سكوتي خالد،  -  67

 .104-91، ص2020
، 12الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد ، مجلة" دور أعوان المحاسبة العمومية في فعالية تنفيذ ميزانية الجماعات المحلية" بيصار عبد المطلب ،  -   68

 . 2021، 2العدد
 . 2021، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم" ميزانية البلدية في القانون الجزائري" شيماء عين قوير،  -  69
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الذي تبنته الدراسة، فقد توصلت الى أن  تقليص النفقات وز�دة الإيرادات فيها، ومن خلال المنهج التحليلي

 . 70كبير في حل مشاكل الجماعات المحلية  للسياسات الضريبية للجباية المحلية دور
 

دورها في التنمية  ، ميزانية البلدية و 2022 عبد السلام بادحان عز الدين مسعودي و .14

هو تحقيق  تهدف الدراسة الى توضيح أهمية ميزانية البلدية في بلوغ الهدف و ، المحلية وفق التشريع الجزائري

الوصفي التحليلي  قد استعانت الدراسة في ذلك على المنهج ، و الجزائري التنمية المحلية تبعا لما يتطلع التشريع

الذي كان من خلال استقراء وثائق بلدية أدرار، لتظهر النتائج ان ميزانية البلدية تلعب دورا جوهر� في ز�دة 

 . 71ت، إضافة الى ضرورة تحسين آليات الرقابة لحماية المال العام تحسين السياسا النشاط و

 الرقابة عليها تنفيذ ميزانية البلدية و ، اعداد و 2022 قسمية بن قسمية وم فتحي، ودل .15

استقراء أهم الإجراءات والطرق التي من خلالها يتم اعداد وتنفيذ ميزانية البلد�ت،  تتطلع الدراسة الى البحث و ،

لمنهج الوصفي التحليلي، في عملية خاصة بلدية المسيلة والتي كانت محل الدراسة، ، حيث استعانت الدراسة على ا

دراسة وتحليل وثائق اعداد الميزانية للبلدية محل الدراسة، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن التحد�ت التي تعترض 

البلدية من نقص المؤهلات، وصعوبة تحويل المبالغ حسب القانون، تعد من بين المشكلات التي تعرقل الاعداد 

 . 72السليم للميزانية

تهدف الدراسة الى اسقاط ، ، آليات وقواعد اعداد ميزانية البلدية2023ي عبد الوهابسالم .16

قد تم اعتماد  ، و الضوء على القواعد والشروط التي من الواجب التقيد بها ومراعاتها أثناء اعداد ميزانية البلدية

، لتظهر  دراستها مفصلا سيلة و، من خلال استقراء الوثائق الخاصة ببلدية الم المنهج التحليلي خلال الدراسة

                                                            
، 4، العدد15لعلوم الإنسانية، المجلد، مجلة الحقوق وا" دور الجباية المحلية في تمويل الجماعات المحلية" بن قدور آمال، و عسالي صباح،  -  70

 . 2022الجلفة
 .  2022 ، جامعة أدرار،" ميزانية البلدية ودورها في التنمية المحلية وفق التشريع الجزائري" ،  عز الدين مسعودي وعبد السلام بادحان -  71
 . 2022، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، "ااعداد وتنفيذ ميزانية البلدية والرقابة عليه" دلوم فتحي، وبن قسمية قسمية،  -  72
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 الدور الذي يلعبه إضافة الى تنوع و الإداري للبلد�ت و النتائج الدراسية حول مدى أهمية الاستقلال المالي و

 . 73كيفية ترتيبها من خلال القوانين الدولية القائمة  ، و كذا النفقات  تعدد الإيرادات و

تهدف ،  تنفيذ موازنة البلدية اعداد و ، إجراءات2023 غنومات مختار ، و تربح محمد .17

، مع التركيز على الأعوان  تنفيذ ميزانية البلدية الدراسة الى التعرف على اهم الطرق المعمول بها في كيفية اعداد و

المستجدات القائمة ببلدية عن  ، حيث تم انتهاج الأسلوب التحليلي لدراسة التغيرات و مهامهم القائمين عليها و

تنفيذ  ، لتظهر نتائج الدراسة الدور البارز الذي يلعبه الأعوان المكلفين بإعداد و دراسة التطبيقية فيهاطريق ال

المصروفات للبلدية محل الدراسة تجعلها مميزة عن  ، إضافة الى تنوع المصادر الخاصة بالايرادات و ميزانية البلدية

 . 74غيرها

 الاختلاف: أوجه التشابه و 

 المحاسبي للجماعات المحلية خلال ما تم التطرق اليه في الدراسات السابقة لموضوع التسيير المالي و من              

سالم  ، حيث اتفقت دراسات المحاسبي للبلدية تناول التسيير المالي والجزء الأول ،  ، اذ تم تقسيمها الى جزئين

ز�دة  مية دور جد مهم في ترشيد النفقات وعلى أن للمحاسبة العمو  بلال عوالي ، و بن سالم ليلى ، و شباب

اتفقت حول  أحمد بورزق ، و أن دراسات عراشي موهوب، إضافة الى  التطور للبلدية تحقيق النمو و الإيرادات و

 ، القوانين المتعلقة بالبلدية مع التقيد بالشروط و ، بذلها لتحقيق التنمية المستدامة تظافر الجهود و ضرورة تلاحم و

نقطة تتمثل في كون المحاسبة العمومية الحالية توفر تنوع في المصادر التي اختلفت عنها بقية الدراسات حول قد  و

 تمنح مزيدا من الإيرادات للبلدية التي تساعدها في النمو، فبعضها أثبتت العكس .

                                                            
 . 2023، المسيلة2، العدد 8، المجلد" آليات وقواعد اعداد ميزانية البلدية، مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية" سالمي عبد الوهاب،  -  73
 . 2023. ن خلدون، تيارت، جامعة اب" إجراءات اعداد وتنفيذ موازنة البلدية" تربح محمد، وغنومات مختار،  -  74



 الخاتمة العامة                                                                                              

43 
 

في  بلقليل نور الدين د وسكوتي خال كل من تربح محمد و، حيث اتفقت   فقد تناول مالية البلديةالجزء الثاني أما 

ما لهم من دور فعال في تطوير  و الأعوان المكلفين بإعدادهاهذا الجزء على ميزانية البلدية لا تقوم الا بوجود كل 

التضامن هو  أن صندوق الضمان وبيصار عبد المطلب على  ، و كما اتفقت دراسات شيماء عين قوير،   البلدية

 . لم تختلف بقية الدراسات في ذلك ، و لها من بين وسائل التمويل الخارجية

III. الفجوة العلمية 

المحاسبي  التسيير المالي و " ، نلاحظ ان الدراسة الحالية من خلال أوجه التشابه والاختلاف للدراسات          

من  برمعت، حيث تم ايجاد عدد  هدفها الرئيسي على اتفاق مع سابقيها في موضوعها العام و " للجماعات المحلية

 و ز�دة أهمية التسيير المالي تكملة للدراسات السابقة فان هذه الدراسة تهدف الى تنمية و ، و الباحثين للموضوع

، إضافة الى  ضرورة تظافر الجهود لتحقيق النمو والتطور و ، تنفيذ ميزانية الجماعات المحلية المحاسبي لأجل تسيير و

تتخذ الدراسة من الاقتصاد الوطني الجزائري مجال لتحديد  و ، زانية البلديةما يلعبه الاعوان المكلفين بتحضير مي

، غير أنه يلاحظ وجود اختلاف في بعض  ) ، ميزانية البلدية المحاسبي تجاه بين المتغيرين ( التسيير المالي ولاا

 : هي الجوانب يمثل الفجوة العلمية الخاصة بالدراسة و

 2024 - 2022 حداثة فترة الدراسة 

 الاعتماد على المنهج التحليلي للدراسة 

، متغير رئيسي تغاضت عنه  دورها في التنمية المحلية و 10-11أهم الموارد المالية في الجزائر من خلال قانون البلدية

 . 2021أحمد بورزق الدراسات ما عدا دراسة
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 : خلاصة الفصل

بعد أن تم التعرف على المجالين  ، و قة بالموضوع محل الدراسةفي الأخير بعدما تم تحليل الدراسات المتعل            

، فقد تم استنتاج فكرة  منها جلاستنتاج خلاصات  ، و مناهجها تحليل أهدافها و ، و المكاني لها الزماني و

ات إنجاز ميزانية الجماع المحاسبي يؤدي دورا مهما لدراسة و هي أن التسيير المالي و شاملة و موحدة رئيسية و

التي تتطلب مزيدا من الجهود  ، و ، غير أنه يعاني من بعض التحد�ت المتمثلة في العجز المالي المحلية خاصة البلدية

 . أن التسيير المالي و المحاسبي له دور فعال في تنفيذ ميزانية الجماعات المحليةلم تختلف في  ، و للتغلب عليها
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 العامة ةالخاتم
 في للمواطنين المعيشي المستوى رفع بغية وهذا التنمية تحقيق الى المحلية والجماعات الدولة تسعى              

 ،مركزية الجهات جميع جهود تضافر تتطلب عملية هي وإنما السهولة بهذه ليست التنمية ،لكن المجالات مختلف

 هدفه اقتصاد� استثمارا المحلية التنمية اعتبار يمكن لا وبالتالي .المدني والمجتمع المواطنين وخاصة محلية ،جماعات

 .معينة معايير وفق المعنية المصالح مختلف به تقوم الذي المسبق التخطيط عن �تجة عملية هي بل الربح

بات تعد الركيزة الاساسية لتحقيق التنمية من خلال الحفاظ على المال العام وتلبيه احتياجات ورغفالبلدية 

 . وفقا لما ينص عليه القانون ةمستقل ةوتحديد كل من الايرادات والنفقات في ميزاني المواطنين

 الجزائر، في  )البلد�ت(  المحلية لجماعاتا و المحاسبي لميزانية المالي التسيير واقع تحليل الى دراستنا تعرضنا خلالو 

 المالي التسيير في المعتمدة التقنيات كافة و ضحنا كماو  لبلدية انواع الرقابة داخل او الى ماليه البلدية  تطرقنا حيث

 .الاخرى المحاسبية الإجراءات مختلف أو بالميزانية الامر تعلق سواء المحلية للجماعات والمحاسبي

 مقدمة في المطروحة الإشكالية بجوانب قدر الإمكان الإلمام هو ذلك من وهدفنا الاساسي غرضنا لقد كان 

 . الدراسة

أم الجانب التطبيقي الذي تم إنجازه بمقر بلدية الرمشي قد أعطى نظرة شاملة حول ميزانية البلدية سواءا من �حية 

 اعدادها أو تنفيذها , مما جعلنا نتوصل الى النتائج التالية : 

برة و التكوين والتحكم المستو�ت العلمية المتدنية للمنتخبين المحليين و عدم كفاءة الإدارة المحلية و ذلك لقلة الخ -

 في التكنولوجيا .

 مشكل التمويل نتيجة التنمية المحلية الناقصة و الغير كاملة . -

 عبارة القسم هذا في المقيدة المشاريع أن يلاحظ ، الجزائر في المحلية للجماعات التجهيز ميزانية في الملاحظ إن -

 عكس على . المالية و الاقتصادية المردودية ذات تثماريةالاس المشاريع فيها تغيب ، جوارية تهيئة مشاريععن 
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 عن تماما مستقلة يجعلها مما مالية مردودية ذات ومؤسسات شركات لها تجد التي الدول من للعديد المحلية الجماعات

 .الدولة مالية

 المرونة عن أبعدها مما مضمو�ا وفهم محتواها قراءة صعوبة جعلها المالية والقوائم المحاسبة لعملياتا كثرة  -

 .والشفافية

انوني و إهمالها لجانب اعتمادها الهيئات الرقابية للتسيير المالي للجماعات المحلية على الجانب المشروعية أي الق -

 . الملائمة

يساعد  عدم تسجيل بعض ممتلكات البلدية كالعقارات و المنقولات في أي جانب من جوانب المحاسبة هذا لا  - 

 ة الوضعية المالية الحقيقية , و بالتالي يعتبر جانب مالي ضخم غير مأخوذ بالحسبان .على معرف

 .إدراج بعض التوصيات  يمكننا إليها المتوصل الحقائق و النتائج مجموعة خلال ومن

 :التوصيات

 يجب إعادة النظر في قانون الانتخابات و إصلاح قانون الجماعات المحلية . -

 على العمليات المالية و الإدارية للجماعات المحلية . ةاخليتعزيز الرقابة الد -

تخصيص الموارد للجماعات  تحسين إدارة النفقات و تعزيز الارادات من اجل تحصيل الضرائب و الرسوم و -

 المحلية.

برقمنة يتعلق  تطبيق التكنولوجيا المالية لتحسين الكفاءة و الفعالية و ذلك وفق متطلبات الوقت الراهن و ما -

 المعلومات المالية.

 . الدولة إعا�ت انتظار عن غنى في يجعلها مالي مردود من أجل توفير نتاجيإ الطابع ذات بالمشاريعالاهتمام  -

 يتماشى بما  )الخزينة مدونة(  للدولة المحاسبي المخطط تحديثالإسراع بتطبيق محاسبة الحقوق العينية و ذلك ب  -

 . العام القطاع في وليةالد المحاسبية معايير و
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  التسيير المالي و المحاسبي للجماعات المحلية الكلمة الافتتاحية : -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التسيير المالي و المحاسبي لميزانية الجماعات المحلية هو عملية إدارة الموارد المالية بطريقة فعالة و شفافة 
ة في , و يشمل التخطيط  و التنظيم و الرقابة المالية .كما يهدف إلى ضمان الشفافية و الفعالي

استخدام الموارد المالية و دعم اتخاذ القرارات المالية السليمة . و يتطلب تطوير النظم المالية و 
 المحاسبية , و تدريب الموظفين , و تطبيق التكنولوجيا .

 

Résumé  

La gestion financière et comptable du budget des collectivités 
locales est un processus de gestion des ressources financières 
de manière efficace et transparent. Elle comprend la 
planification, l'organisation et le contrôle financiers .elle vise à 
garantir la transparence et l'efficacité dans l'utilisation des 
ressources financières, et à soutenir la prise de décisions 
financières éclairées .elle nécessite le développement de 
systèmes financiers et comptables, la formation des employés 
et l'application de technologies financières.          
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 ،2019 . 

 ، الجزائرية دورها في التنمية المحلية و 10-11المالية في الجزائر من خلال قانون البلدية، أهم الموارد  أحمد بورزق  -

 ،2021 . 
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 .2023،  ، جامعة محمد البشير الابراهيمي، برج بوعريريج ، التسيير المحاسبي في البلد�ت آخرون بلميلود و   -

على أساس الاستحقاق في البلد�ت: بين الواقع ، وزريق عمر، تطبيق نظام المحاسبة العمومية  عراشي ميهوب   -

 ، 2024، المسيلة2، العدد9والتنظير، مجلة أبحاث، المجلد

دون مؤلف، آليات تمويل الجماعات المحلية في ظل التسيير العمومي الحالي وضرورات التحديث: دراسة حالة  -

 ، دون سنة3ن شيبوط، الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة إبراهيم سلطا2019-2015عينة من البلد�ت 

فاطمة مفتاح، دور العنصر البشري في تحسين أداء ميزانية الجماعات المحلية، المجلة الجزائرية للمالية العامة،  -

 2012، معسكر، 1، العدد2المجلد

لمالية لها، زين العابدين جليل، تحضير وتنفيذ ميزانية الجماعات المحلية والإجراءات المتخذة لتحسين الموارد ا -

 .2012، 1، العدد2المراجعة المالية الجزائرية، المجلد

 . 2012،  1، العدد 2، المجلد ، المراجعة المالية الجزائرية عمار مرزوقي، تحضير وتنفيذ ميزانية البلدية  -

، 1، العدد1المجلد ، ، مجلة القانون والمجتمع ، مصادر مالية ميزانية البلدية في التشريع الجزائري محمد رحموني   -

 .2013أدرار،

، مدى فاعلية مصادر مالية ميزانية البلد�ت في تحقيق التنمية على المستوى المحلي، تلمسان،  �مة إبراهيم -

2016. 

، دور مصادر التمويل الخارجية في تمويل ميزانية البلدية في الجزائر، المجلة الجزائرية للمالية العامة،  بن عامر زبير -

 . 2018، سطيف02، العدد10لدالمج

، مجلة الاقتصاد  حمدي معمر، إصلاحات المالية المحلية في الجزائر كآلية لتصحيح عجز ميزانية الجماعات المحلية -

 .2018 ، ، شلف 2، العدد 4، المجلد والمالية
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ت في ترشيد نفقات ميزانية ، دور الرقابات المسبقة الممارسة على البلد� ، بيصار عبد الحكيم بلقليل نور الدين  -

 .2019 ديسمبر 26،  ، المسيلة البلدية

،  ، برج بوعريريج ، دراسة حالة بلدية عين تسرة عامر بن زبير، دور ميزانية البلدية في تمويل التنمية المحلية -

2014-2019 . 

 للدراسات القانونية و، مجلة الاجتهاد  ، دور المحاسب العمومي في مراقبة ميزانية البلدية سكوتي خالد -

 .104 -91، ص2020 ،  03، العدد 09، المجلد الاقتصادية

، مجلة الدراسات  بيصار عبد المطلب ، دور أعوان المحاسبة العمومية في فعالية تنفيذ ميزانية الجماعات المحلية -

 . 2021، 2، العدد12، المجلد المحاسبية المالية و

 . 2021، مستغانم ، جامعة عبد الحميد بن باديس ية في القانون الجزائريشيماء عين قوير، ميزانية البلد -

 العلوم الإنسانية ، مجلة الحقوق و دور الجباية المحلية في تمويل الجماعات المحلية , بن قدور آمال و عسالي صباح -

 .  2022، الجلفة4، العدد15، المجلد

،  دورها في التنمية المحلية وفق التشريع الجزائري ة البلدية و، ميزاني عبد السلام بادحان عز الدين مسعودي و -

 .2022 جامعة أدرار،

،  ، جامعة محمد بوضياف الرقابة عليها تنفيذ ميزانية البلدية و ، اعداد و بن قسمية قسمية دلوم فتحي و -

 .2022 ،  المسيلة

 8، المجلد المحاسبية لة البحوث في العلوم المالية و، مج ، آليات وقواعد اعداد ميزانية البلدية سالمي عبد الوهاب  -

 .  2023 ، المسيلة 2، العدد

 . 2023، تيارت ، جامعة ابن خلدون تنفيذ موازنة البلدية ، إجراءات اعداد و غنومات مختار تربح محمد، و  -
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