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 وعرفان  شكر

  
 بفضل الله وبهمتكم الرائعة

يسعدني أن أعبر عن شكري الخالص وامتناني للأستاذة حوالف رحيمة التي أشرفت بكل  
 إنجاز هذا العمل. دعمها وتوجيهها على  

لا يمكنني إلا أن أعبر عن امتناني العميق لتوجيهاتها القيمة المفيدة التي أثرت بشكل كبير  
 على نجاح مذكرة التخرج. 

كما أعبر عن شكري لأعضاء اللجنة المناقشة وكل الأفراد الذين قدموا يد المساعدة  
 والدعم في هذا العمل سواء من قريب أو بعيد. 

 قديري العميق وامتناني. لكم جميعًا ت
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 : الملخص

التحليلية في تقليل المخاطر المالية داخل المؤسسات الإنتاجية، من خلال تهدف هذه المذكرة إلى دراسة دور المحاسبة  
. تم في الجانب النظري التطرق إلى 2019-2017دراسة ميدانية على مؤسسة نيدرومبل للأثاث خلال الفترة 

تم تحليل الوضع المالي مفاهيم المحاسبة التحليلية، أنواع المخاطر المالية، وأدوات إدارتها. أما في الجانب التطبيقي، فقد  
للمؤسسة، وتبيّن أن هناك قصوراً في استخدام أدوات المحاسبة التحليلية بشكل منتظم. خلصت الدراسة إلى أن تفعيل 
هذا النظام داخل المؤسسة يمكن أن يساهم بشكل كبير في تحسيّ الأداء المالي وتقليل التعرض للمخاطر، مع ضرورة 

 منة والتنسيق الداخلي.الاستثمار في التكوين والرق

 : الكلمات الرئيسية

إدارة  التكاليف،  م الداخلية، نظاالرقابة    التحليلية،أدوات المحاسبة   التكاليف،تحليل    المالي،الخطر    التحليلية،لمحاسبة  ا
 مؤسسة ندرومة للأثاث  ، المخاطر

 

Study Summary 

This thesis aims to examine the role of analytical accounting in reducing 
financial risk within productive enterprises, through a case study of 
NEDROMEUBLES, a furniture manufacturing company, during the 
period 2017–2019. The theoretical part covered the principles of 
analytical accounting, types of financial risks, and risk management tools. 
On the practical side, the analysis of the company’s financial situation 
revealed limited and irregular use of analytical accounting tools. The study 
concluded that implementing a structured analytical accounting system 
could significantly enhance financial performance and reduce exposure to 
risks, provided that the company invests in staff training, digitalization, 
and internal coordination. 
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 المقدمة العامة       

 أ 

 المقدمة العامة 

في ظل بيئة اقتصادية تتسم بالتغير السريع وارتفاع عدم اليقيّ، تواجه المؤسسات الإنتاجية مخاطر مالية متزايدة تهدد 
وللحد من هذه المخاطر، برزت الحاجة إلى  ،واستمراريتها، نتيجة لضعف الهيكلة التمويلية وتقلبات السوقتوازنها  

 نبؤ بها ودعم القرار المالي. أدوات تحليلية دقيقة تساعد على التن 

ثل المحاسبة التحليلية نظامًا محاسبيًا فعالًا يتيح تحليل التكاليف وتقييم   الأداء بدقة، كما يساهم في في هذا الإطار، تُم
ويتجلى الانسجام بيّ المحاسبة التحليلية والخطر  ،رصد الانحرافات واتخاذ قرارات مبنية على معطيات كمية واضحة

 المالي في كون الأولى أداة فعالة للحد من المخاطر، عبر توجيه القرارات نحو كفاءة أعلى. 

(، أن تفعيل أدوات التحليل المحاسبي 1998)   WatshamوPeters  (1997  )وقد بيننت دراسات سابقة، مثل  
يساعد في الكشف المبكر عن المخاطر، إلا أن الواقع في المؤسسات الجزائرية يمظهر محدودية استخدام هذه الأدوات. 

 ومن هنا، تبرز أهمية دراسة كيفية تفعيل المحاسبة التحليلية للحد من هذه المخاطر. 

يل العلاقة بيّ المحاسبة التحليلية والخطر المالي، من خلال دراسة حالة مؤسسة "نيدرومبل تهدف هذه الدراسة إلى تحل
، بالاعتماد على أدوات كالنسب المالية، رأس المال العامل، مؤشرات السيولة 2019-2017للأثاث" للفترة  

والتحليل الميداني اعتمادًا   . وتم اعتماد منهج وصفي تحليلي يجمع بيّ التأصيل النظري Z-scoreوالربحية، ونموذج  
 على الوثائق الرسمية ومقابلات مع إطارات المؤسسة. 

وتسعى الدراسة إلى الكشف عن أوجه القصور في تطبيق المحاسبة التحليلية، واقتراح سبل تطويرها كوسيلة فعالة 
 للتقليل من المخاطر المالية وتعزيز الاستقرار المالي للمؤسسة. 

 :إشكالية الدراسة-

 إلى أي مدى تساهم المحاسبة التحليلية في الحد من الخطر المالي داخل مؤسسة نيدروموبل للأثاث؟

 

 

 



 المقدمة العامة       

 ب  

 :فرضيات الدراسة-

 .يمكن للمحاسبة التحليلية أن تساهم بشكل فعنال في تقليل الخطر المالي عند توفر المعلومات الدقيقة -

 .التحكم المالي داخل المؤسسةغياب نظام محاسبي تحليلي متكامل يؤدي إلى ضعف في   -

 .تعتمد مؤسسة نيدروموبل بشكل جزئي على أدوات المحاسبة التحليلية في تسييرها المالي -

 

 الأسئلة الفرعية -

 كيف تساهم المحاسبة التحليلية في تحسيّ إدارة التكاليف وتقليل المخاطر المالية؟ -
 قييم المخاطر المالية داخل المؤسسات؟ ما هي الأدوات المحاسبية التحليلية الأكثر فعالية في ت -
 كيف يمكن للمحاسبة التحليلية أن تساعد في اتخاذ قرارات مالية استراتيجية لتفادي الأزمات المالية؟  -
 ما هي التحديات التي قد تواجه المؤسسات في تطبيق المحاسبة التحليلية كأداة لإدارة المخاطر المالية؟  -

 

 :مبررات اختيار الموضوع-

ندرة الدراسات التطبيقية التي تربط بيّ المحاسبة التحليلية والخطر المالي على مستوى المؤسسات الإنتاجية  -
 .المحلية

 .الرغبة في تسليط الضوء على دور المحاسبة التحليلية كآلية لاتخاذ القرارات المالية الرشيدة -

 .حجم المخاطر المالية على المؤسساتأهمية الموضوع في ظل الظروف الاقتصادية الحالية التي تزيد من   -
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 :أسباب اختيار الموضوع-

 .التوجه المهني والاهتمام الشخصي بمجال المحاسبة التحليلية وتطبيقاتها الواقعية -
 .رغبة في تقديم مقترحات عملية قد تفيد مؤسسة نيدروموبل في تحسيّ آلياتها المالية -
المؤسسات الجزائرية عمومًا، والحاجة إلى أدوات لتحليل الأداء وتوقع التحديات المالية التي تواجه   -

 .المخاطر
 

 :الصعوبات العملية في معالجة الموضوع-

 .قلة توفر المعلومات من المؤسسة المعنية، خاصة البيانات المالية التفصيلية -
 .بالتكاليفتحفظ بعض موظفي المؤسسة في تقديم البيانات الدقيقة المرتبطة   -
 .صعوبة التمييز بيّ المحاسبة العامة والتحليلية في الممارسات الفعلية داخل المؤسسة -
 .ضيق الوقت مقارنة بحجم المعلومات الواجب معالجتها -
 .ضعف رقمنة البيانات ما أدى إلى صعوبة في جمعها وتحليلها آليًا -

 

 :أهداف الدراسة-

 .تقليل الخطر المالي داخل المؤسساتإبراز أهمية المحاسبة التحليلية كأداة ل

 .تقييم مدى اعتماد مؤسسة نيدروموبل للأثاث على المحاسبة التحليلية

 .تقديم مقترحات لتحسيّ الأداء المالي للمؤسسة من خلال تفعيل نظام محاسبي تحليلي فعنال 
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 :أهمية الدراسة-

تطبيقية تربط بيّ الجانب النظري للمحاسبة التحليلية تساهم في إثراء المكتبة العلمية بدراسة   :أكاديميًا ❖
 .والممارسة الفعلية في مؤسسة إنتاجية

تقدم توصيات عملية لمؤسسة نيدروموبل حول كيفية تحسيّ نظامها المحاسبي بما يخفض من المخاطر  :عمليًا ❖
 .المالية المحتملة

 

 :حدود الدراسة-

، وذلك من خلال 2019إلى   2017تُت هذه الدراسة على الفترة الممتدة من سنة   :الحدود الزمانية -
عن طريق تحليل   المالي لمؤسسة ندرومبل للأثاث   لدراسة الخطر اللازمة    المحاسبة التحليلية  استخدام الأدوات

 .مختلف قوائمها المالية

 .أجريت الدراسة على مؤسسة نيدروموبل للأثاث :الحدود المكانية -

اقتصرت الدراسة على المحاسبة التحليلية ودورها في تقليل الخطر المالي دون التطرق إلى  :الحدود الموضوعية -
 .باقي أنظمة الرقابة الأخرى

 

 :المنهج المتبع في الدراسة-

من خلال مطالعة مختلف   السابقة، الدراسات  و  لجانب النظري  في ا اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي
، حيث تم وصف المفاهيم النظرية المتعلقة بالمحاسبة التحليلية والخطر المالي، ثم تحليل واقع ذات صلة  والدراسات الكتب  

 .المؤسسة من خلال جمع البيانات وتحليلها بغرض التوصل إلى نتائج وتوصيات عملية
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 هيكل الدراسة -

وضوع الذي سيتم تناوله، مع تحديد الإشكالية التي تركز عليها الدراسة، أهداف تبدأ هذه المذكرة بمقدمة توضح الم
 .البحث، فرضياته، وأهمية الموضوع. كما يتم شرح المنهجية المتبعة لتحقيق أهداف البحث

الأول يتناول الفصل الأول الإطار النظري للمحاسبة التحليلية والخطر المالي، حيث يتم تقسيمه إلى جزئيّ رئيسييّ:  
، مع التركيز على العلاقة بيّ المحاسبة التحليليةيعرض المفاهيم الأساسية للمحاسبة التحليلية، وطرق تطبيقها في  

المحاسبة   أدواتو   طرق أما الجزء الثاني فيتطرق إلى الخطر المالي وأنواعه، بالإضافة إلى  ،المحاسبة التحليلية والمحاسبة العامة
 .التحليلية لإدارة المخاطر المالية

الفصل الثاني يخصص لدراسة الدراسات السابقة المتعلقة بالمحاسبة التحليلية وإدارة المخاطر المالية، ويهدف إلى تسليط 
 .البحث الحالي لسدها  الضوء على الفجوات التي يسعى

لى إ 2017للفترة ما بيّ   في الفصل الثالث، يتم تطبيق الدراسة بشكل ميداني على مؤسسة نيدروموبل للأثاث 
، حيث يتم تحليل العمليات المحاسبية، تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسة، ودراسة إدارة المخاطر المالية فيها. 2019

 .ل النتائج والتوصيات المستخلصة من الدراسة الميدانيةيتم اختتام هذا الفصل بتحلي

الخاتُة تتضمن تلخيصًا لأهم نتائج البحث وتقديم التوصيات التي يمكن أن تساهم في تحسيّ تطبيق المحاسبة التحليلية 
 .في إدارة المخاطر المالية

 

.   
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 المحاسبة التحليلية  الأول:الجزء 

 : تمهيد

مع التقدنم الاقتصادي والتكنولوجي، وتوسنعت أهدافها وتطونرت أدواتها   ا تطونراً تاريخيًّا تزامن  التحليليةالمحاسبة  عرفت  
 .ووسائلها في إنتاج البيانات والمعلومات، مما ساهم في رفع فعالينة وكفاءة العملينة الإدارينة

ات بمرور الزمن وفقًا لمتغيرات وخصائص بيئة المؤسنسة الداخلينة  المحاسبة التحليليةشهدت   ومع الحاجة   ، التقليدينة تغيرن
دور بارز   المحاسبة التحليليةأصبح لنظام  ف  إلى التكينف مع بيئة الأعمال الحديثة التي تتنسم بالتنافسينة والمرونة الصناعينة

اتفي تحديث الأنظمة المحاسبينة التحليلينة لمواكبة ه  ويهدف هذا النظام إلى توفير المعلومات والبيانات المناسبة   ، ذه التغيرن
 .لاتخاذ القرارات وإيصالها للمستخدميّ بالشكل الملائم والصيغة المطلوبة

 :حيث سنتطرق فيه إلى    الجزء االيه في المفاهيم النظرية لهد إ وهدا ما سوف نتطرق

 المحاسبة التحليلية المبحث الاول: مفاهيم حول  -

 المبحث الثاني: عموميات حول المحاسبة التحليلية -

 الطرق التقليدية والحديثة لمحاسبة التحليلية المبحث الثالث:  -
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 المبحث الاول: مفاهيم حول المحاسبة التحليلية 

احتياجات المستخدميّ الداخلييّ والأطراف أحد فروع المحاسبة المالية التي نشأت نتيجة تزايد    المحاسبة التحليليةتمـعَدن  
 .الخارجية إلى بيانات لم تكن المحاسبة المالية قادرة على توفيرها

 نبدة تاريخية، حيث سنتناول في المطلب الأول  محاسبة التحليليةليهدف هذا المبحث إلى توضيح المفاهيم الأساسية ل
، بينما سنستعرض في المطلب الثالث مفهوم المحاسبة التحليلية  ، وفي المطلب الثاني سنتطرق حول المحاسبة التحليلية

 مة العلاقة بين المحاسبة  التحليلية و  المحاسبة العا

 

 المطلب الاول: نبدة تاريخية حول المحاسبة التحليلية 

نظام   شهدت المحاسبة العامة تطورا ملحوظا في التطبيق العملي، بدءا من استخدام القيد الوحيد وصولا إلى اعتماد 
تزامن هذا التطور مع تغييرات في أشكال الوحدات الاقتصادية، حيث انتقلت من مشاريع فردية أو   ،القيد المزدوج

 1عائلية إلى شركات مساهمة. 

ومع اندلاع الثورة الصناعية، توسعت المشاريع بشكل كبير، وتشعبت الأنشطة الاقتصادية وتعقدت العمليات 
حدة المنافسة بيّ المؤسسات. هذا الوضع خلق حاجة ملحة إلى نوع جديد من المحاسبة يركز الإنتاجية، مما زاد من  

على حساب تكاليف الإنتاج وتحديد أسعار البيع، بالإضافة إلى دعم الإدارة في وضع استراتيجيات تنافسية قائمة 
مجالات التخطيط والمراقبة واتخاذ  على التكاليف. هكذا ظهرت المحاسبة التحليلية كأداة فعالة لمساعدة الإدارة في

 القرارات وتحسيّ الأداء.

ورغم أن المحاسبة العامة توفر للمؤسسة إمكانية تقييم وضعها المالي وتقديم نتائج إجمالية لنشاطها، إلا أنها لا تُنح 
عالج هذه الفجوة من تفاصيل دقيقة عن أداء كل منتج أو نشاط على حدة. وهنا تأتي أهمية المحاسبة التحليلية، التي ت

خلال تقديم معلومات دقيقة تساعد في إدارة العمليات الداخلية بفعالية، مما يجعلها مصدرا أساسيا للمعلومات 
 الاقتصادية وجسرا يربط بيّ مختلف مستويات الإدارة داخل المؤسسة. 

 
 98-90ص  فعالية نظام المعلومات المحاسبية في تسيير واتخاذ القرار، مذكرة ضمن متطلبات نيل الماجستير، فرع التخطيط، كلية العلوم الاقتصادية، 1
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 :وبالتالي، يمكن تقسيم فترة ظهور المحاسبة التحليلية كما يلي

في الفترة الممتدة من منتصف القرن الثامن عشر حتى نهاية القرن التاسع عشر،   حليلية التقليدية:المحاسبة الت   -1
خلال ف  ،كانت معظم المؤسسات صغيرة الحجم، وكان السوق هو العنصر الأساسي الذي يوجه القرارات الاقتصادية

، الذي يركز على تسجيل جميع هذه المرحلة، كانت المؤسسات تعتمد بشكل رئيسي على نظام المحاسبة العامة
 العمليات المالية في السجلات المحاسبية.  

ومع مرور الوقت، أصبح نظام المحاسبة العامة غير كافٍ لتلبية احتياجات المؤسسات، خاصة مع تفاقم الأزمة 
معرفة أدى هذا القصور إلى عجز المؤسسات عن تحديد تكاليف منتجاتها بدقة و   ،1929الاقتصادية الكبرى عام  

 1 النتائج المالية الخاصة بكل منتج على حدة. 

، حيث ساهم التطور 1945انطلقت المرحلة الثانية من المحاسبة التحليلية بعد عام   المحاسبة التحليلية المعاصرة:  -2
وللحفاظ على قدرتها التنافسية، كان لزامًا على المؤسسات العمل  ،الصناعي الكبير في تصاعد المنافسة بيّ الشركات

 على خفض تكاليفها إلى أدنى مستوى ممكن مع تحقيق أقصى استفادة. 

في هذا السياق، توسعت المحاسبة التحليلية لتشمل دراسة مختلف أنواع التكاليف مثل التكاليف التاريخية، الاقتصادية، 
وقد ساعد هذا التنوع في تحليل البيانات المالية   ،جانب التكاليف الثابتة، المتغيرة وشبه المتغيرة  التقديرية والمعيارية، إلى 

 بشكل أكثر دقة واستخدامها في إعداد الميزانيات المرنة وتحديد نقطة التعادل أو عتبة الربحية. 

في مسار تطور الفكر المحاسبي، حيث  يمعد تطور المحاسبة التحليلية امتدادًا طبيعيًا للمحاسبة العامة وخطوة مهمة
 2 جاءت لتلبي متطلبات المؤسسات في بيئة اقتصادية تتسم بالتغير والمنافسة الشديدة. 

 

 

 

 
 .7، ص 1998بويعقوب عبد الكريم، المحاسبة التحليلية، دار المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
 . 8، ص  1998المحاسبة التحليلية، دار المطبوعات الجامعية، الجزائر، بويعقوب عبد الكريم،  2
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 المطلب الثاني: مفهوم المحاسبة التحليلية )محاسبة التكاليف( 

، بالإضافة إلى أهدافها وأهميتها بالنسبة لمحاسبة التحليليةفي هذا القسم سنستعرض أهم التعريفات المتعلقة با  
 للمؤسسات. 

 المحاسبة التحليلية الفرع الأول: مفهوم  

من الفروع الأساسية في المحاسبة، حيث تهتم بحساب تكاليف إنتاج السلع والخدمات وكذلك  المحاسبة التحليليةتعتبر  
يتطلب هذا العمل محاسبًا ذو خبرة لتحديد التكاليف بدقة   ،التكاليف المرتبطة بالأنشطة الداعمة داخل المؤسسة

 :لمصطلحات الأساسية مثل، من المهم التعرف على بعض االمحاسبة التحليليةباستخدام أساليب علمية لفهم  

بأنها "عملية تحديد وقياس وتوصيل المعلومات   1966التي عرنفتها الجمعية الأمريكية للمحاسبة عام   :المحاسبة-
الاقتصادية"، وهي عملية فنية تشمل تسجيل المعاملات المالية وتحليلها لاستخلاص النتائج التي تساعد في تقييم 

  .1الأداء المالي

: في المحاسبة، تشير التكلفة إلى التضحية بقيمة اقتصادية مقابل الحصول على سلعة أو خدمة، سواء كانت التكلفة-
يمكن أن تكون هذه التضحية على شكل تدفقات نقدية خارجة، التزامات دفع في   ،في الماضي أو الحاضر أو المستقبل

وبالتالي تمعرنف التكاليف بأنها المبالغ التي تتحملها المؤسسة  ،المستقبل، أو انخفاض في قيمة الأصول نتيجة استخدامها
 للحصول على الموارد أو الخدمات التي تمستخدم في أنشطتها المختلفة. 

يشمل   ،: هو إجمالي المصاريف التي يتحملها المنتج أو الخدمة من بداية الإنتاج حتى لحظة البيع سعر التكلفة-
ورغم ذلك لا يمعتبر السعر مساوياً للتكلفة، حيث يشمل   ، ة المرتبطة بالمنتج أو الخدمةالتكاليف المباشرة وغير المباشر 

 2.السعر هامش ربح، بينما تعكس التكلفة فقط النفقات الفعلية

 
 )بتصرف(.  4، ص 2005نعيم دهمش وآخرون، مبادئ المحاسبة، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان،  1

 )بتصرف(.   4، ص  1994علي رحال، سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،   2
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بمعنى آخر هي   ،تعرف الخسارة بأنها النفقة التي يتم استهلاكها دون تحقيق أي إيراد أو منفعة مقابلة  الخسارة:  -
  1فقدان قيمة مالية دون الاستفادة منها أو الحصول على مقابل.

 المحاسبة التحليلية تعريف    :الفرع الثاني

 ، ومن أهمها: لمحاسبة التحليليةتوجد عدة تعاريف ل  

هي نظام يعتمد على مجموعة من الأسس والإجراءات المنظمة بطريقة   المحاسبة التحليلية  الأول: التعريف   −
محددة بهدف تجميع التكاليف وتخصيصها وتوزيعها على الأهداف المختلفة، مما يساعد على تحليل التكاليف 

 2ومتابعتها بشكل دقيق.
استخدام للمبادئ والطرق والأساليب المحاسبية الخاصة على أنها    المحاسبة التحليليةينظر إلى  التعريف الثاني: −

كما تشمل هذه العملية توفير   ،بالتكاليف بهدف دعم عمليات الرقابة على النفقات وتحديد مستوى الربحية
   3المعلومات المستخلصة لمساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات المناسبة

نظاما منهجيا متكاملا يهدف إلى إنتاج نوع محدد من المعلومات   المحاسبة التحليليةتمعتبر    التعريف الثالث: −
تساعد هذه المعلومات الإدارة على أداء وظائفها   ،الأساسية التي تحتاجها الإدارة في أي مشروع اقتصادي

  4المختلفة مثل التخطيط، الرقابة، تحليل البيانات، واتخاذ القرارات المناسبة.

 على النحو التالي:   محاسبة التحليليةل يمكن اعتماد تعريف شامل ل من خلال التعاريف السابقة،

"هي نظام محاسبي يهتم بتجميع وقياس البيانات المحاسبية المتعلقة بعناصر تكلفة مدخلات الأنشطة، سواء كانت 
أو إنتاجية أو خدمية، ومعالجتها وفق قواعد ومفاهيم محددة بهدف تحديد تكلفة المخرجات، سواء كانت سلعة  

  5خدمة. 

 
 . 14نعيم دهمش، مبادئ المحاسبة، ص  1
استر في العلوم نفاذ هجيرة، بوزيد فوزية، أثر محاسبة التكاليف في تحسيّ الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية العمومية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الم 2

 3التجارية، مالية ومحاسبة، ص 
 . 50ميلود خليفة، الهادي السحيري، محاسبة التكاليف الفعلية، الطبعة الأولى، ليبيا، ص   3
 .29، ص  1997صالح الرزق الله، خليل بن وارد، مبادئ محاسبة التكاليف، عمان،   4
 .19، ص 2002شارع غنيم "الإبراهيمية، الإسكندرية،  84، دار الجامعة،  2003محمد سامي راضي، مبادئ محاسبة التكاليف 5
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، يتضح أن المحاسبة التحليلية هي نظام يعتمد على مجموعة من المبادئ والمفاهيم والطرق   من خلال ما تم ذكره
والنظريات التي تركز على متابعة عناصر الإنفاق داخل المشروع بهدف قياس تكلفة الأنشطة، مراقبتها، وتوجيه قرارات  

ويتم تحقيق ذلك عبر تسجيل وتبويب وتحليل وتفسير الأحداث المتعلقة بالتكاليف داخل المشروع معبرا   ،الإدارة بشأنها
 1عنها بوحدات نقدية. 

 

 المطلب الثالث: علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة العامة 

صدر رئيسي للمعلومات المعتمدة توجد علاقة قوية بيّ المحاسبة التحليلية والمحاسبة العامة، حيث تعتبر المحاسبة العامة م
   2في المحاسبة التحليلية. 

تزود المحاسبة العامة النظام التحليلي ببيانات مهمة يمكن استخدامها خلال نفس الدورة المحاسبية، مثل كميات وقيم   
 المواد وغيرها من المعلومات الضرورية. 

 ورغم هذه العلاقة الوثيقة بيّ النظاميّ، إلا أن هناك أوجه تشابه واختلاف بينهما، ومن أبرزها ما يلي:
 

 لاتفاق أولاً: أوجه ا

يتضح أن المحاسبة التحليلية والمحاسبة العامة مرتبطتان بشكل وثيق، حيث يشتركان في العديد من الجوانب، رغم 
 تفاق بيّ النظاميّ في الآتي: أوجه الإتتلخص   حيث استقلال كل منهما

 عليها المحاسبة التحليلية في تحليلاتها. : تعتبر المحاسبة العامة المصدر الأساسي للمعلومات التي تعتمد  العلاقة الوثيقة-

: بينما تقدم المحاسبة العامة نتائج إجمالية عن أداء المؤسسة، فإن المحاسبة التحليلية تقوم التكامل بين النظامين-
 بتفصيل هذه النتائج وتوضيح مساهمة كل منتج أو قسم أو نشاط بشكل منفصل. 

 
 .52، ص  1992مجدي عمارة، محاسبة التكاليف الفعلية، مكتبة التجارة، القاهرة،  1

 02، ص  1999علي رحال، سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،   2
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 معًا لضمان دقة البيانات من خلال مقارنة المعلومات بيّ النظاميّ.  تعمل المحاسبتان   التحقق من صحة البيانات:-

: تسهم المحاسبة التحليلية في دعم المحاسبة العامة عند إعداد حسابات النتائج، حيث تقدم دعم المحاسبة العامة-
 بيانات دقيقة عن التكاليف والمخزونات. 

القيد المزدوج، حيث تقوم المحاسبة العامة بإعداد القوائم  يعتمد كل من النظاميّ على مبدأ    مبدأ القيد المزدوج:-
 والتقارير الختامية، بينما تركز المحاسبة التحليلية على إعداد تقارير دورية توضح أداء الأقسام المختلفة. 

   1. بذلك، يتضح أن النظاميّ يكملان بعضهما البعض ويعملان معًا لتحقيق الأهداف المالية والإدارية للمؤسسة

   2ثانيا: أوجه الاختلاف 

المحاسبة العامة تهدف اساسا الى تحديد نتائج الاعمال خلال السنة المالية سواء كانت ربحا او   من حيث الهدف: -
اما المحاسبة التحليلية فتركز على تحديد نتيجة كل   ،خسارة وتساهم في اعداد الميزانية الختامية، اي ان هدفها مالي بحت
 الاداء الداخلي.   منتج على حدة، وبالتالي فإن هدفها اقتصادي يهدف الى تحسيّ

تعتبر المحاسبة العامة محاسبة تاريخية حيث تعتمد فقط على البيانات الفعلية للعمليات التي تم   من حيث الزمن:-
وهي تعتمد مبدأ الحيطة والحذر   ،تنفيذها بالفعل دون التركيز على التوقعات المستقبلية مثل تغيرات الاسعار المحتملة

 مة المخزون. وتدرج مخصصات مثل انخفاض قي

في المقابل تهتم المحاسبة التحليلية بالحاضر والمستقبل حيث تستفيد من البيانات الفعلية لوضع خطط وتوقعات 
 مستقبلية تساعد في اتخاذ القرارات.

بينما تعتمد المحاسبة   SCFتستمد المحاسبة العامة معلوماتها من النظام المحاسبي المالي    من حيث المعلومات: -
 التحليلية على بيانات المحاسبة العامة بالاضافة الى مصادر معلومات اخرى لتحليل التكاليف والاسعار بشكل دقيق.

 
 3، ص 1999علي رحال، سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1

 .30-29بوناب بلال، ص  2
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تعتبر المحاسبة العامة الزامية قانونيا ويستخدمها المديرون والمستثمرون والمتعاملون الخارجيون.   من حيث الاستخدام:-
يلية فهي اختيارية وتستخدم بشكل اساسي من قبل المدراء والمسيرين الداخلييّ للمؤسسة بهدف اما المحاسبة التحل

 دعم اتخاذ القرارات ووضع البرامج المستقبلية. 

وتسجل وفق  SCFتعتمد المحاسبة العامة على حسابات مستمدة من النظام المحاسبي المالي   من حيث الحسابات:-
المحاسبة التحليلية فلها حسابات خاصة تركز على تحليل التكاليف وتحديد سعر   اما  ،طبيعتها كمصاريف وايرادات
 تكلفة المنتجات والخدمات. 

اما المحاسبة التحليلية   ،تسجل المحاسبة العامة النفقات الخارجية مثل مدفوعات الموردين والبنوك  من حيث النفقات: -
على بيانات المحاسبة العامة لتحليل النفقات وتحديد فتركز على التدفقات الداخلية داخل المؤسسة حيث تعتمد  

 التكاليف بدقة. 

من خلال هذه المقارنة يتضح ان المحاسبة التحليلية تعنى بتفصيل وتحليل نتائج المؤسسة للوصول الى ادق التفاصيل   
 أكبر لمرجوة بكفاءة  هذا يساعد في مراقبة الاداء وتطويره لتحقيق الاهداف ا  ،المتعلقة بالتكاليف واعباء الانتاج

 :1ونلخص هده الاختلافات في الجدول التالي

 

 

 

 

 

 

 
 . 16بوشاشي بوعلام، المنير في المحاسبة التحليلية، الطبعة الرابعة، الجزائر، ص  1
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 1: مقارنة بين المحاسبة العامة والمحاسبة التحليلية 01  رقم   جدول

 المحاسبة التحليلية  المحاسبة العامة  أساس المقارنة
 اختيارية إلزامية وجهة القانون 

 أقل من سنة سنة الدورة المحاسبية 
 الحاضر والمستقبل الماضي الآفاق

 تحليلية إجمالية  نظرة المؤسسة 
 داخلية وخارجية  خارجية  المعلومات 
 اقتصادية  مالية  الأهداف

 دقيقة، سريعة ومتطورة  محددة  طبيعة المعلومات 
من نوع داخلي وخارجي حسب  من نوع خارجي  نوع التكاليف

 الطبيعة
الوظيفي حسب مركز العمل   حسب الإنتاج  تقييم الأعضاء

 الاتجاه 
قيمة الاقتناء × مدة الحيازة  لاكات تأساس حساب الإه 

 حسب طبيعة الأصل 
قيمة المتغير × مدة الحيازة حسب 

 الطبيعة
 اقتصادية  إجمالية  لاكات تالإه

 حسب كل نوع منتج  إجمالية  طبيعة النتائج 

 . 16بوشاشي بوعلام، المنير في المحاسبة التحليلية، الطبعة الرابعة، الجزائر، ص    :المصدر

 

 

 

 
 .16بوشاشي بوعلام، المنير في المحاسبة التحليلية، الطبعة الرابعة، الجزائر، ص    1
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 1: يمثل أوجه الاختلاف ومعايير المقارنة بين المحاسبتين 02  رقم   جدول

 المحاسبة العامة  المحاسبة التحليلية  طبيعة المقارنة 
 تسييرية  قانونية  النهاية 
 أسبوع، شهر، ثلاثي()يوم،  )سنة ثلاثي( النتائج
 الماضي، الحاضر والمستقبل  الماضي الزمن

 حسب الوجهة  حسب الطبيعة  الأعباء
 مرنة تتغير حسب تطور المؤسسة قانونية  قواعد ال
مفصلة )حسب المنتج، القسم،  عامة  نتيجة ال

 المسؤول، النشاط( 
 تقنية واقتصادية  تقنية المعلومات 

 التسيير ومالية محاسبة جباية   ؤشرات الم

N .Guedj et collaborateurs ,Contrôle de gestion ,Les :  المصدر

Éditions d’Organisation ,1991 ,p .134. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 N .Guedj et collaborateurs ,Contrôle de gestion  ,Les : Éditions d’Organisation  ,1991 ,p .134. 
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 المؤسسة الاقتصاديةفي الإطار الوظيفي والاستاتيجي للمحاسبة التحليلية :  الثاني المبحث

  الأول المطلب في التطرق خلال من التحليلية المحاسبة حول شاملة نظرة تقديم إلى المبحث هذا يهدف
  ثم التحليلية المحاسبة  نظام  تطبيق مجالات  إلى الثاني المطلب أما التحليلية المحاسبة وأهداف وظائف إلى

  الثالث المطلب في القرارات  اتخاذ في التحليلية المحاسبة أهمية

 المؤسسي الأداء تحسيّ في التحليلية للمحاسبة الحيوي الدور على الضوء المبحث هذا يسلط حيث
 . الإدارية القرارات  فعالية وتعزيز

 المطلب الاول: وظائف و اهداف المحاسبة التحليلية 

 المحاسبة التحليلية   وظائف  :الاولالفرع  

تتضمن مجموعة من الوظائف التي تساهم في مساعدة إدارات المؤسسة على تحقيق أهدافها   المحاسبة التحليليةإن  
 1يمكن تلخيص هذه الوظائف على النحو التالي:   ،المحددة

 

 وظائف المحاسبة التحليلية يوضح الشكل    :1  رقم  الشكل

 
 25-24، ص 2006إسماعيل بحي التكريني، محاسبة التكاليف بيّ النظرية والتطبيق، دار الحامد للنشر والتوزيع، عميان،  الأردن،  1

 تحقيق أهداف المؤسسة

 الوظيفة الرقابية

 استخدام أمثل للموارد

    الوظيفة التحليلية

 الوظيفة التحضيرية

 الوظيفة الإخبارية    التسجيليةالوظيفة 
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 ، وهي كما يلي: محاسبة التحليليةلمن خلال هذا الشكل سنوضح الوظائف المختلفة ل 

تهتم هذه الوظيفة بتسجيل جميع النفقات المتعلقة بعناصر التكاليف مثل المواد، الاجور،   الوظيفة التسجيلية:-
 والمصروفات، لضمان وجود سجل دقيق وشامل لكل ما تم إنفاقه خلال دورة الإنتاج. 

صر ، حيث تقوم بتحليل كل عنصر من عناالمحاسبة التحليليةتعتبر من الوظائف الأساسية في    الوظيفة التحليلية: -
يساعد هذا التحليل في فهم التكاليف بشكل دقيق واتخاذ   ، التكاليف بهدف تحديد نصيب كل منتج من هذه العناصر

 القرارات المناسبة بشأن التسعير وتحسيّ العمليات. 

تهدف هذه الوظيفة إلى وضع معايير دقيقة لكل عنصر من عناصر التكاليف ولكل مركز تكلفة،   الوظيفة الرقابية:-
كما تقوم بمقارنة التكاليف الفعلية بالمعايير المحددة، وتحديد الانحرافات   ،لتحديد الاحتياجات المثالية للوحدة المنتجة
 وتحليل أسبابها واقتراح الحلول للحد منها. 

ترتبط هذه الوظيفة بالوظيفة الرقابية، حيث تقوم بجمع المعلومات حول الانحرافات ودراسة   :الوظيفة الإخبارية-
يتم رفع هذه المعلومات إلى الإدارة العليا لتتمكن من اتخاذ القرارات المناسبة لتصحيح الانحرافات   ،أسبابها بشكل دقيق

 سنة المالية لضمان الرقابة المستمرة. من المهم أن تتم هذه العملية بشكل دوري خلال ال  ،ومنع تكرارها

وهي تهدف إلى تحفيز أقسام   ،المحاسبة التحليليتتحقق هذه الوظيفة بعد تنفيذ باقي وظائف    الوظيفة التحفيزية: -
من خلال ذلك يتم تشجيع الاقسام  ،المؤسسة على الالتزام بالخطط الموضوعة وعدم تجاوز المعايير المحددة للنفقات

 لموارد الاقتصادية المتاحة بكفاءة وفعالية، مما يسهم في تحقيق أهداف المؤسسة بشكل أفضل. على استخدام ا

دورا مهما في تحسيّ الأداء المالي والتشغيلي للمؤسسة، وتساعد   المحاسبة التحليلية من خلال هذه الوظائف، تلعب  
 الإدارة في اتخاذ قرارات مدروسة تعزز من كفاءة استخدام الموارد وتحقيق الأهداف المحددة. 
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 المحاسبة التحليلية   اهداف :الثانيالفرع  

ة وقياس مردودية الأقسام الرئيسية في تهدف المحاسبة التحليلية بشكل عام إلى معرفة مختلف التكاليف وسعر التكلف
كما تسعى إلى إعداد تقارير تنبؤية بالتكاليف المستقبلية ووضع   ،المؤسسة، بالإضافة إلى تحديد مسؤولية النتائج

 ويمكن تلخيص أهداف المحاسبة التحليلية فيما يلي:  ،ميزانيات تقديرية

 من خلال حساب التكاليف والتكلفة النهائية، تتيح المحاسبة التحليلية للمؤسسة امكانية  :حساب التكاليف −
 تقييم المخزون باستخدام نظام الجرد الدائم، مما يسهل ايضا عملية احتساب النتائج المالية  ✓
 تحديد سعر بيع المنتجات بناء على التكلفة النهائية، لضمان تحقيق هامش ربح مناسب  ✓

تعمل المحاسبة التحليلية على مراقبة العمليات الداخلية للمؤسسة من  :ط الداخلية للاستغلالمراقبة الشرو  −
وتشمل هذه   ،خلال دراسة كيفية استغلال الموارد وتحديد التكاليف على مستوى الانشطة والوظائف المختلفة

  1المراقبة: 
 المؤسسة.تحليل التكاليف المرتبطة بكل نشاط او وظيفة داخل   ✓
 تحديد التكلفة النهائية والنتائج لكل نشاط على حدة.  ✓

 وتعتمد هذه المراقبة بشكل رئيسي على المقارنة بيّ: 

 التكاليف الفعلية المسجلة )التكاليف التاريخية(.  ✓
 التكاليف التقديرية )التكاليف المخططة مسبقا(.  ✓

متابعة الموازنات التقديرية وتخطيط العمليات المستقبلية للمؤسسة، مما ومن هنا، تلعب المحاسبة التحليلية دورا محوريا في 
 تخاذ القرارات الصائبة.اداء و الآدارة في تحسيّ كفاءة  يساعد الإ

المحاسبة التحليلية في دراسة مستوى المردودية   تساهم :الرشيدةمتابعة مراحل تطور المردودية واتخاذ القرارات   −
 عبر مختلف اقسام المؤسسة مثل الورشات، الطلبيات، الاستثمارات، الفروع والاقسام الانتاجية.  

 دارة على اتخاذ قرارات مستنيرة تتعلق ب: هذه الدراسة المعمقة تساعد الإ

 
 27، ص 1999عبد المقصود دبيان اساسيات محاسبة التكاليف دار المعرفة الجامعية مصر،  1
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  تسريع وتيرة نشاط المؤسسة او استكشاف مجالات نشاط جديدة.  ✓
 تساعد في التخطيط لاستخدام الموارد النادرة مثل مصادر التمويل، اليد العاملة المؤهلة والمواد الاولية.  ✓

تقدم هذه   ،هداف الرئيسية للمحاسبة التحليليةحد الأ أاعداد التقارير الدورية   يعد  :الدوريةاعداد التقارير   −
تشمل   ،العملياتدارة من تحديد نقاط القوة والضعف في  نشطة المؤسسة، مما يمكن الإأالتقارير نظرة شاملة عن  

لى جانب معدلات الانتاج إهذه التقارير بيانات حول كميات الانتاج، مستويات التشغيل والطاقات المعطلة،  
 رات سليمة مبنية على بيانات دقيقة. دارة على اتخاذ قراوالتكاليف، وهو ما يعزز قدرة الإ

المحاسبة التحليلية بقياس النتائج، ومعرفة التكاليف والتكلفة النهائية، وحساب   الأساس تسمحإذا وعلى ضوء هدا  
تحديد سعر البيع استنادا إلى التكلفة النهائية   ويتموالمبيعات والخدمات كل منها على حدى   المنتجات، مردودية مختلف  

 .1للمنتج، بينما تعتمد مردودية المؤسسة على حجم الأرباح المحققة 

 

 المحاسبة التحليليةالمطلب الثاني: مجالات تطبيق نظام  

تكاليف أداة محورية في أي نشاط اقتصادي، حيث يهدف إلى قياس وضبط وتخطيط ال المحاسبة التحليليةيعتبر نظام  
ولكي يحقق هذا النظام أهدافه، يجب أن يتسم بالمرونة الكافية التي تُكنه من   ،بدقة لضمان تحقيق الكفاءة والفعالية

 التكيف مع طبيعة النشاط المطبق فيه، سواء كان صناعيا، زراعيا، تجاريا، أو خدميا. 

 وأمثلة توضيحية:  المحاسبة التحليليةوفيما يلي توضيح لأبرز مجالات تطبيق نظام  

في هذا القطاع،   ،المحاسبة التحليليةيعتبر المجال الصناعي من أول وأهم مجالات تطبيق    المجال الصناعي: ➢
يستخدم النظام لحساب تكاليف الإنتاج، سواء كانت مباشرة مثل المواد الخام والأجور المباشرة أو غير مباشرة 

 . كتكاليف الكهرباء والصيانة
في القطاع الزراعي إلى تتبع التكاليف المتعلقة بالإنتاج الزراعي   المحاسبة التحليليةيهدف نظام    المجال الزراعي: ➢

 لها من أجل تحسيّ كفاءة استخدام الموارد الطبيعية وضبط النفقات. وتحلي

 
1 BOUGHABA  ,A., Comptabilité  Analytiqué ,EditionBérti  ,2nd édition ,Algér ,1994 ,p .42 
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في النشاط التجاري عن المجالات الأخرى، حيث يركنز على   المحاسبة التحليليةيختلف تطبيق   المجال التجاري: ➢
 تتبع تكاليف الشراء والتخزين والتوزيع بدلاً من الإنتاج. 

إلى قياس تكلفة تقديم الخدمات وضبط   المحاسبة التحليليةام  في القطاع الخدمي، يهدف نظ المجال الخدمي: ➢
 النفقات التشغيلية مع ضمان الجودة. 

 قطاع،  كل   متطلبات مع   التكيف  على   قادر   مرن   تكاليف  محاسبة نظام   وجود  يستوجب  المجالات  هده اختلاف  نإ
 . والخدمية  والاستخراجية  التحويلية  الصناعات  بيّ  تختلف   تطبيقها   طرق لكن  ثابتة  المحاسبية  المبادئ  تظل   حيث

 توسع  مع  خاصة   القرارات،  واتخاذ  والرقابة  للتخطيط  دقيقة  معلومات استخدام  على   الإدارات  النظام   مرونة تساعد   و  
 وتلبية  المحاسبية  بالمبادئ  الالتزام  بيّ   التوازن   يحقق  عندما   النظام   هذا  فعالية  تظهر كما  عملياتها،  وتعقد   المنشآت

  .1وفعالية  بكفاءة  أهدافها  تحقيق  من المؤسسات  يمكن  مما   العملي،   التطبيق  احتياجات

 

القراراتي اتخاد فيي التحليلية المحاسبة اهمية  : الثالث المطلب  

التكاليف تمعد المحاسبة التحليلية أداة فعنالة لدعم متخذي القرار داخل المؤسسة، حيث توفنر معلومات دقيقة حول  
ومن خلال تحليل المعطيات المحاسبية، يمكن للإدارة تقييم البدائل المتاحة واتخاذ قرارات رشيدة تساهم في  ،والأداء المالي

 :حيث يتمثل دلك في  تحسيّ الكفاءة التشغيلية وتقليل المخاطر المالي 

  التحليلية في اتخاد القرارات المحاسبة   الفرع الاول :دور نظامي

ومع   ، إلى تحقيق مجموعة متنوعة من الأهداف، كان أبرزها في البداية تحديد تكلفة الإنتاج  المحاسبة التحليليةتسعى  
تطور الأنشطة الاقتصادية وتزايد الحاجة إلى بيانات دقيقة حول التكاليف، تطورت المحاسبة التحليلية لتصبح أداة 

 

 29- 27دكتور محمد عبد الرحمن و اخرون ، محاسبة التكاليف في المنشآت المتخصصة كلية التجارة جامعة القاهرة ص 1



 المحاسبة التحليلية و الخطر الماليمدخل إلى             الفصل الأول                                  

16 
 

فقد باتت تزود الإدارة بالمعلومات المحاسبية اللازمة لتوجيه القرارات   ،في أداء وظائف التخطيط والرقابةداعمة للإدارة 
 1وقد حدد النظام المحاسبي الموحد دور المحاسبة التحليلية على النحو التالي:   ، وتحقيق الأهداف الاستراتيجية

يهدف نظام المحاسبة التحليلية إلى متابعة تكاليف الإنتاج واستخدام عوامل   إحكام الرقابة على التكاليف:   1.1
 وتقليل الهدر.   الإنتاج بشكل دقيق، مع مراقبة الأداء على مستوى الإشراف والمسؤولية لضمان الكفاءة 

يوفر النظام معلومات دقيقة حول تكلفة الإنتاج التام وغير التام خلال دورة   تقييم الإنتاج بشكل سليم: 2.1 
 الاستغلال، مما يساعد على تقديم صورة واضحة وصحيحة عن نتائج الأعمال ومردودية المؤسسة.

صيلية تتماشى مع متطلبات إعداد الموازنات يمد النظام الإدارة بمعلومات تف دعم التخطيط والموازنة:  3.1
 التخطيطية، مع التركيز على مراكز المسؤولية والتكلفة، مما يسهم في تحسيّ عملية التخطيط.

يوفر النظام المعلومات اللازمة لمساعدة الإدارة في رسم السياسات واتخاذ القرارات على   دعم اتخاذ القرارات:  4.1
 تحليل دقيق للتكاليف والنتائج.مختلف المستويات، من خلال 

بفضل دقة وسرعة مخرجات نظام المحاسبة التحليلية، تستطيع المؤسسة تشخيص أوضاعها المالية بشكل أكثر وضوحا، 
كما يمكنها من مراقبة الأداء التشغيلي من خلال مقارنة التكاليف   ،مما يتيح لها التعرف على نقاط القوة والضعف

الفعلية بالتكاليف المقدرة، وتحليل الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصحيحية السريعة لضمان استمرارية النشاط وتحقيق 
 أرباح مستدامة. 

  الفرع الثاني: دور انظمة التكاليف داخل المؤسسات

كما ذكر سابقا، تهدف المحاسبة التحليلية إلى توفير معلومات داخلية دقيقة تدعم إدارة المؤسسة في تحقيق ثلاثة 
 2أهداف رئيسية:

 
سكيكدة. أطروحة ماجستير،  -( ALTROلخضاري، صالح. تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة: دراسة حالة الشركة الجزائرية لأشغال الطرق ) 1

 .35-33، ص. 2007
 . 35-33، ص. 2007لخضاري، صالح. تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة ، أطروحة ماجستير،   2
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 يقوم النظام بقياس تكاليف الإنتاج استنادا إلى طبيعة العمليات والمنتجات   قياس وتحديد تكلفة الإنتاج:  1  2.
 والخدمات التي تقدمها المؤسسة، مما يسهم في تقديم صورة دقيقة لتكلفة الإنتاج الفعلية. 

يعمل النظام على تزويد الإدارة ببيانات تكاليفية موثوقة لدعم   توفير معلومات للتخطيط واتخاذ القرارات:   .2  2
إعداد الخطط والموازنات، كما يساعد في اتخاذ قرارات إدارية دقيقة، حيث تعتبر المعلومات التكاليفية أحد الأسس 

 المهمة لصياغة القرارات.

التكاليف المختلفة من خلال متابعة يساهم النظام في الرقابة على عناصر    تحقيق الرقابة على التكاليف:  .3  2
الأنشطة التشغيلية، وتقييم أداء المسؤوليّ عنها، مما يساعد الإدارة في الحفاظ على كفاءة العمليات وتقليل التكاليف 

 غير الضرورية. 

. 
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 لمحاسبة التحليليةالطريقة التقليدية والحديثة ل المبحث الثالث: 

وقد   ،على تحديد تكلفة مجموعة من السلع والخدمات التي تنتجها المؤسسة  المحاسبة التحليليةيعمل نظام معلومات  
، وتشمل الطرق التقليدية المحاسبة التحليليةتنوعت طرق حساب التكلفة واختلفت أساليبها تبعاً لتطورات نظام  

 والحديثة، والتي سيتم تناولها في هذا المبحث. 

 ن استعراض طرق تقدير التكاليف من خلال شرحها وتقديم أمثلة توضيحية عليها. كما يمك  

 

 الطرق التقليدية للمحاسبة التحليلية المطلب الاول:  

 ومن بيّ هذه الأساليب نجد ما يلي:  ،لحساب التكاليف، توجد عدة أساليب تشمل الطرق التقليدية والحديثة

 التكاليف الفرع الأول: الطرق التقليدية لحساب  

تمعد الطرق التقليدية لحساب التكاليف من أكثر الأساليب استخدامًا لسنوات طويلة، حيث يعتمد عليها بشكل   
بتحديد سعر تكلفة مجموعة من السلع والخدمات التي تنتجها المؤسسة.   المحاسبة التحليليةيقوم نظام معلومات    ،واسع 

مل أيضًا تحليل التكاليف وتحديدها بهدف مراقبتها واتخاذ القرارات ومع ذلك، لا يقتصر الأمر على ذلك فقط، بل يش
 1وفيما يلي سنستعرض أبرز هذه الطرق.   ،المناسبة بناءً عليها

 أولا: طريقة التكاليف الكلية 
تشمل هذه الطريقة جميع عناصر التكاليف المرتبطة بوحدة المنتج، سواء كانت التكاليف مخصصة بشكل مباشر أو 

كما يتم تحميل الجزء المباع من الإنتاج بجميع تكاليف البيع، سواء المباشرة أو غير   ،ر، وثابتة أو متغيرةغير مباش
 المباشرة، والثابتة أو المتغيرة. 

 

لعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  هادفي خالد، دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة غير منشورة، لنيل شهادة الماجستير ، كلية ا 1
 53، ص  2013- 2012التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  
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مَّل على منتج معيّ، وتشمل كافة البنود المباشرة وغير  بمعنى آخر، تمعتبر التكلفة الكلية هي مجموع التكاليف التي تحم
 1هو موضح في القائمة التالية:  المباشرة، كما

 : تكاليف وحدات المنتجة   3  ل رقمالجدو 

 X  XX المواد المباشرة

 X XX العمل المباشر 

 X  XX تكاليف الصنع الإضافة 

 X  XX تكاليف الصنع الإضافة الثابتة 

 X  XX مجموع التكاليف الوحدات المنتجة 

 146المصدر: خليل عواد أبو حشيش، المحاسبة الإدارية، ص  

التوزيع ككونها تكاليف مباشرة أو غير مباشرة، أو تكاليف  الوحدات المباعة من المنتج تتحمنل جميع تكاليف البيع و
ة، إضافة إلى تكاليف الإنتاج، كما هو موضنح في الجدول التالي:   2ثابتة أو متغيرن

 : تكاليف الوحدات المباعة    4الجدول رقم

 

 

 

 

 

 
 146خليل عواد أبو حشيش، المحاسبة الإدارية، ص  1

 16مولاي الزين فاطمة، نقيلو كلثوم، محاسبة التكاليف كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة، ص. 2

 

 16المصدر: مولاي الزين فاطمة، نقيلو كلثوم، محاسبة التكاليف كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة، ص.

 

 XX تكاليف الإنتاج

 XX تكاليف البيع والتسويق المتغيرة

 XX تكاليف البيع والتسويق الثابتة 

 XX مجموع التكاليف الوحدات المباعة 
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 ثانياً: الأسس التقنية لطريقة التكاليف الكلية 

تعتمد طريقة التكاليف الكلية في تحليلها على مجموعة من الأسس والمبادئ، حيث تبدأ بإدراج جميع الأعباء   
يتم تقسيم المؤسسة إلى أقسام متجانسة او ما يعرف بمراكز التحليل، مع التمييز بيّ   ،المرتبطة بنشاط المؤسسة

مَّل الأعباء المباشر  . الأعباء المباشرة وغير المباشرة ة على التكاليف دون الحاجة إلى حسابات وسيطة مسبقة، تحم
أما الأعباء غير   ،ويكفي فقط تحديد الكمية المستهلكة من هذه الأعباء وتكلفة الوحدة الخاصة بكل عنصر 

تتطلب هذه المعالجة تقسيم نشاط المؤسسة إلى مراكز   ،المباشرة فلا يمكن تحميلها على التكاليف إلا بعد معالجتها
م يكون فيها العمل متجانساً، ويختلف هذا التقسيم من مؤسسة إلى أخرى حسب حجمها وطبيعة و أقسا

  1نشاطها، بهدف تحديد مختلف التكاليف وسعر التكلفة والنتيجة التحليلية للمنتجات. 

 :الأعباء المباشرة والأعباء غير المباشرة-

هي الأعباء التي ترتبط بشكل وثيق بوحدات الإنتاج، ويمكن تحميلها مباشرة على تكلفة  الأعباء المباشرة: ➢
 2معينة دون الحاجة إلى معالجة مسبقة، مثل: تكلفة المواد الأولية المستعملة، واليد العاملة المباشرة. 

التسويق والإدارة، لكنها : تمعتبر هذه التكاليف ضرورية وهامة لإتُام عمليات التصنيع،  الأعباء غير المباشرة ➢
صنص أو تمربط بسلعة معينة بشكل مباشر، ولا يمكن تحميلها على التكاليف إلا بعد معالجتها، مثل:  لا تخم

   3أقساط الإهتلاكات، الطاقة الكهربائية، أعباء الإدارة. 

 
 
 

 

نشورة لنيل دكتوراه في العلوم الاقتصادية،  درحمون هلال، المحاسبة التحليلية: نظام معلومات للتسيير والمساعد على اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة غير م 1
 . 224، ص.  2005كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر،  

 )بتصرف(. 27، ص. 2000رضوان محمد العنابي، محاسبة التكاليف، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،   2

  194ص.   ، 2005امعة الجزائر،  درحمون هلال، المحاسبة التحليلية: نظام المعلومات للتسيير ومساعدة على اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، ، ج 3
 ف(. )بتصر 
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 الفرع الثاني: طريقة التكاليف الجزئية 

مَّل التكاليف وفقًا لارتباطها بمستوى النشاط   وبمعنى   ،تعتمد هذه الطريقة على التحميل الجزئي للتكاليف، حيث تحم
توجد عدة طرق و  ،آخر، يتحمَّل النشاط فقط الجزء المرتبط به من التكاليف، بينما يمرحَّل الجزء المتبقي إلى النتيجة

 جزئية لتحميل التكاليف، من بينها: 

 لتحميل العقلاني للأعباء الثابتةطريقة ا ✓
 طريقة التكلفة المتغيرة.  ✓

 أولًا: مبدأ طريقة التحميل العقلاني 

حيث يتم احتساب   ،ترتكز هذه الطريقة في معالجة حساب التكلفة على مبدأ التمييز بيّ الأعباء المتغيرة والثابتة  
ويملاحظ ثبات تكلفة  ، الأعباء الثابتة باستخدام معامل التحميل العقلاني، ثم يمضاف الناتج إلى الأعباء المتغيرة

 مستوى النشاط باستخدام هذا المبدأ. الوحدة، ويرجع ذلك إلى توزيع جميع الأعباء وفق  

سب وفق العلاقة التالية:  معامل التحميل العقلاني  −  1يحم
 

 معامل التحميل العقلاني = حجم النشاط الفعلي / حجم النشاط العادي                  

 
مَّل وفق طريقة التحميل العقلاني التي تهدف إلى إقصاء تأثير حجم النشاط على التكاليف  الأعباء الثابتة: − تحم

تسب التكاليف الثابتة المحمَّلة عقلانيًا باستخدام العلاقة التالية:  وتحم
 

 التكاليف الثابتة المحملة عقلانيًا = التكاليف الثابتة الفعلية × معامل التحميل العقلاني 
 

 
 .148، ص. 2000محمود علي الجبالي، قصي السامري، محاسبة التكاليف، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان )الأردن(،  1
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 1حيث : 
يممكن تحديد حجم النشاط العادي للقسم استنادًا إلى معايير تاريخية، أو توقعات مستقبلية، أو بناءً على  −

 الطاقة الإنتاجية. 
أما حجم النشاط الفعلي، فيمحدد باستخدام عدة مؤشرات تمعبر عنه، مثل وحدات العمل في الأقسام  −

 المتجانسة.

 ومن بيّ الانتقادات الموجهة لهذه الطريقة: 

صعوبة تحديد حجم النشاط العادي بدقة، لما له من تأثير مباشر على تحميل التكاليف وبالتالي على تحديد  −
 سعر التكلفة. 

وجود صعوبات في التمييز بيّ التكاليف الثابتة والمتغيرة، خاصة عند التعامل مع التكاليف المختلطة )شبه  −
 المتغيرة وشبه الثابتة(. 

  2هائية سواء المنتجات أو المواد الأولية عن تكلفتها الحقيقية. اختلاف قيمة المخزونات الن −
 

 (ABC)المطلب الثاني: طريقة التكلفة الحديثة "التكلفة على أساس الأنشطة"  

أدى الاعتماد على المعلومات التي توفرها الأنظمة التقليدية لحساب التكاليف وإدارتها إلى نتائج غير دقيقة في بيئة   
فقد أسهم نقص الدقة والتفصيل في هذه المعلومات في اتخاذ قرارات لا   ،تنافسية اشتدت خلال العقدين الماضييّ
 القصور، ظهرت أنظمة وتقنيات حديثة توفر للإدارة معلومات وبسبب هذا    ، تحقق أهداف المؤسسة بالشكل المطلوب

 
ية وعلوم التسيير،  بوناب بلال، دور المحاسبة التحليلية في تحسيّ الرقابة على الإنتاج، جامعة خيضر بسكرة، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية والتجار  1

 .44، ص. 2014-2013السنة 
 . 39، ص.  2019- 2018، السنة  3ية ليسانس، نظام جديد، جامعة الجزائر  نادية المغني، المطبوعات المحاضرات في مقياس المحاسبة التحليلية وفق البرنامج، السنة الثان 2
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ومن بيّ هذه الأنظمة، برز نظام التكلفة على أساس   ،دقيقة وموثوقة تساعدها في اتخاذ قرارات رشيدة ومناسبة
الكبيرة التي ( ، الذي انتشر بشكل واسع في الشركات الأمريكية والأوروبية واليابانية، نظراً للفوائد  ABC)  الأنشطة

 1حققها للمؤسسات التي اعتمدته.

 ABC)الفرع الأول: تعريف طريقة الأنشطة )

تمعرَّف هذه الطريقة بأنها تهدف إلى تحقيق مستوى أعلى من الدقة في حساب بيانات التكلفة من خلال تحليل   
يعتمد هذا الأسلوب بشكل رئيسي على مبدأ الربط بيّ تكاليف الأنشطة والمنتج النهائي،   ، الأنشطة داخل المؤسسة

يمساعد هذا الربط المؤسسة على تركيز اهتمامها على   ،وذلك عبر توصيل الموارد المستخدمة بالأنشطة التي تستهلكها
 2الأنشطة الأكثر فعالية. 

 التكاليف على أساس النشاط وتحديد تكلفتهاالفرع الثاني: المكونات الأساسية لطريقة  

(، يمقصد به العلاقة الجوهرية التي تربط بيّ ABCعند التطرق إلى مصطلح "المهمة" في إطار طريقة )  المهمة:   -أ
 التدفقات داخل المؤسسة والتي تتسبب في حدوث التكاليف.

لأنشطة المتجانسة بدلًا من تقسيمها إلى مراكز وفقًا لهذه الطريقة، تمقسَّم المؤسسة إلى مجموعة من ا  النشاط:   -ب
 3( يمقدنم المؤسسة كسلسلة مترابطة من الأنشطة. ABCهذا يعني أن نظام )  ،تحليل

يتم تحديد التكاليف لكل نشاط على حدة، حيث تشمل تكلفة النشاط جميع تكاليف عوامل الإنتاج )الموارد( التي   
   4يتطلب تحديد تكلفة النشاط حصر الموارد المستهلكة لمعرفة إجمالي تكاليف النشاط خلال فترة معينة.   ،يمكن تتبعها

 

( في تحديد تكلفة الخدمة الصحية، رسالة ماجستير غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات  ABCسعاد حمدية، استخدام نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ) 1
 . 51، ص.  2011شهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  

يل شهادة الماستر في العلوم  عائشة علاش، سهام معيزي، إمكانية تطبيق محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسات الاقتصادية، مذكرة مقدمة لن  2
 . 49، ص. 2019-2018التجارية، جامعة يحيى فارس، المدية، السنة 

)أكاديمي( في علوم    سليمة حفاف، تقييم العوامل الأساسية لنجاح تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط، جامعة المسيلة، مذكرة مقدمة ضمن نيل شهادة الماستر    3
 . 2014- 2013التسيير، السنة  

الاقتصادية تخصص مالية وبنوك، جامعة  مخلوفي أمينة، بن يحي حسينة، واقع المحاسبة التحليلية في المؤسسة الاقتصادية بالجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم   4
 . 36، ص.  2017- 2016يحيى فارس، المدية، سنة  
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 الفرع الثالث: مسببات التكلفة في نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

حجمه  بعد تحديد كل نشاط وتكاليفه، تأتي مرحلة تحديد مسببات التكلفة التي أدت إلى ظهور النشاط أو أثنرت في  
يمعد استخدام مسببات التكلفة أساس تحديد التكاليف و   ، تؤثر هذه العوامل في حجم العمل وبالتالي في حجم النشاط

(، ABCوفقًا لهذه الطريقة، بخلاف الأنظمة التقليدية التي تعتمد على وحدة العمل كأساس للتوزيع في نظام )
 ها لتوزيع التكاليف بدقة أكبر. تمستخدم معايير مثل حجم الإنتاج وساعات العمل وغير 
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 ABC)المطلب الثالث: المقارنة بين الطريقة التقليدية وطريقة التكلفة على أساس الأنشطة )

 : الموضحة(  والطريقة التقليدية من خلال النقاط  ABCالمعتمدة على الأنشطة )يمكن التمييز بيّ طريقة التكلفة  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

المقارنة عناصر  ABCطريقة على أساس الأنشطة  الطريقة التقليديةي 

المعلومات 
 المقدمة 

تعتمد على تقديم معلومات التكاليف 
بشكل كامل ولكنها تجميعية وغير 

وظيفية، حيث يتم تجميع البيانات على 
مستوى الأقسام الإنتاجية، مما يجعل 

 .تحليلها وتفسيرها صعبًا

توفر معلومات تفصيلية ودقيقة عن كل 
 نشاط داخل أي قسم باستخدام نظام  

ABC مما يسمح بفهم أعمق لتوزيع ،
 .التكاليف

تركز الطريقة التقليدية على المنتجات  التكيز
باعتبارها الهدف الرئيسي لتحميل  

التكاليف، مع تجاهل تأثير الأنشطة 
 .المختلفة

تركز هذه الطريقة على الأنشطة 
باعتبارها مراكز التكلفة الأساسية، مع 

تحميل التكاليف على المنتجات بناءً 
 .على استهلاكها الفعلي للأنشطة

مجمعات 
 التكلفة 

يتم استخدام مجمع واحد للتكاليف 
يتم الصناعية غير المباشرة لكل قسم، أو  
توزيع التكاليف على عدد محدود من 

المجمعات دون الأخذ في الاعتبار 
 .الأنشطة الفعلية

يتم تخصيص التكاليف بناءً على 
مجمعات الأنشطة، حيث يتم ربط كل 
تكلفة مباشرة بالنشاط المناسب بدلًا 

 .من استخدام مجمعات عامة

المتغيرات التي 
 يستند إليها 

ية مثل تعتمد على أسس تحميل تقليد
تكلفة المواد المباشرة أو ساعات العمل 

 المباشرة كأساس لتوزيع التكاليف.

لا تعتمد فقط على المتغيرات المالية 
المباشرة بل تشمل أيضًا متغيرات 

تشغيلية مثل الوقت، عدد الأوامر أو 
وحدات الإنتاج، مما يتيح توزيعًا أدق 

 للتكاليف. 

 4سليمة حفاف، تقييم العوامل الأساسية لنجاح تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط، ص المصدر :   

 ABC)المقارنة بين الطريقة التقليدية وطريقة التكلفة على أساس الأنشطة )  :5رقم  الجدول  

 



 المحاسبة التحليلية و الخطر الماليمدخل إلى             الفصل الأول                                  

26 
 

 الأولخلاصة الجزء  

من خلال ما تم عرضه في هذا الجزء، يمكن القول إن المحاسبة التحليلية تمعد من الأدوات المحاسبية الحديثة والفعالة التي 
حول التكاليف والأنشطة الداخلية للمؤسسة، مما يسمح للإدارة باتخاذ تهدف إلى تقديم معلومات دقيقة ومفصلة  

 .قرارات عقلانية مدروسة تستند إلى تحليل واقعي لمواطن القوة والضعف

كما أنها تساهم في تحسيّ الأداء المالي للمؤسسة من خلال تحديد مصادر الهدر والكفاءة، وتحليل الانحرافات، وتوفير 
ونظراً لأهميتها في مراقبة التكاليف والتقليل من المخاطر،   ،دعم وظائف التخطيط والرقابة والتوجيهقاعدة بيانات قوية ت 

أصبحت المحاسبة التحليلية ضرورة ملحة للمؤسسات التي تسعى إلى ضمان استقرارها المالي وتحقيق أهدافها بأقل قدر 
 .ممكن من الخطر
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   الخطر المال  :الجزء الثاني

 تمهيد 

تواجه المؤسسات في بيئة الأعمال الحديثة العديد من التحديات المالية الناتجة عن التقلبات الاقتصادية، ارتفاع 
التكاليف، وتغيرات السوق، مما يعرنضها لمخاطر مالية قد تؤثر سلبًا على استقرارها واستمراريتها. ويمعرف الخطر المالي 

لى الوفاء بالتزاماتها المالية، أو تعرضها لخسائر ناتجة عن قرارات مالية غير دقيقة على أنه احتمال عدم قدرة المؤسسة ع
 .أو ظروف غير متوقعة

ولمواجهة هذه التحديات، أصبحت إدارة المخاطر المالية ضرورة حتمية، حيث تهدف إلى تحديد مصادر الخطر، 
المحاسبة التحليلية من أبرز الأدوات الداعمة لهذه وتمعد    ،وتحليلها، ووضع استراتيجيات للتقليل من آثارها السلبية

  الإدارة، من خلال تقديم معلومات دقيقة تساعد في اتخاذ قرارات مالية رشيدة وتوقع الأزمات قبل وقوعها 

 : ما يلي  لى إ حيث تم التطرق في هدا الجزء  

 ماهية الخطر المال    : المبحث الأول

 دارة المخاطر الماليةأدوات المحاسبة التحليلية لإ  المبحث الثاني: 
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 المبحث الاول: ماهية الخطر المال 

 ويتعلق.  واستمراريتها  استقرارها  على   مباشر تأثير  من له لما المؤسسات،  تواجه  التي  التحديات  أبرز  من   المالي   الخطر  يمعد 
 سيتم  المبحث،   هذا  في .  وخارجية داخلية  عوامل   بعدة  ويتأثر المالية،  بالتزاماتها  الوفاء  على  المؤسسة   بقدرة   المفهوم   هذا

 أنواعه وأهم  مصادره،  المالي،   الخطر  ماهية  إلى   التطرق

 المطلب الاول: مفهوم الخطر المال 

 مفهوم الخطر :اولا

يمكن تعريفه على أنه عدم التأكد بشأن حتمية الحصول على العائد أو تحديد   حيثللخطر العديد من التعريفات، 
كما يمعرف أيضًا بأنه مزيج مركب من احتمال وقوع ،حجمه أو مصدره أو انتظامه، أو جميع هذه العوامل مجتمعة

 .1الحدث والنتائج المترتبة عليه

 مفهوم الخطر المالي: ثانيا

  لقد  اختلفت تعاريف و مفاهيم الخطر المالي بين الباحثين حيث

أن الخطر يتمثل في التقلب المحتمل للنتائج، وهو مفهوم  Williams, Smith, & Young (1995)   يرى
كما أنه يؤدي إلى خسائر محتملة، حيث قد يترتب على أي تصرف محفوف بالمخاطر ، موضوعي يمكن قياسه كميًا

 .جة الفعليةمكاسب أو خسائر، دون إمكانية التنبؤ بالنتي

فيمعرنف الخطر المالي بأنه احتمالية وقوع خسارة مالية، مشيراً إلى أن مصطلح "الخطر"  Peters,D (1997) أما  
 .يمستخدم للتعبير عن التغيرات التي قد تطرأ على العوائد المرتبطة بأصل معيّ

قياسها كميًا، ويرتبط الخطر أن الخطر يعكس حالة من عدم التأكد يمكن  Watsham, T.J (1998)   ويرى
 .المالي بالتغيرات غير المرغوبة في قيمة المتغيرات المالية

أن الخطر ما هو إلا أداة تساعد في التعامل مع المواقف التي لا يمكن  McNamee (2000) بينما يوضح  
 .التنبؤ بمستقبلها بشكل يقيني

 
بشار، كلية    -المقرر الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي. جامعة طاهري محمد (. تسيير المخاطر المالية حسب  2020عيشوش، خ. ) 1

 2العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم المالية والمحاسبة ،ص 
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ي المحتمل في قيمة ثروة المساهميّ"، وهو ما يشير إلى احتمالية يمكن تعريف الخطر المالي بأنه "الفقد الجزئي أو الكلو
 .1الخسارة في مصادر التمويل وانخفاض العائد على الاستثمار 

 المطلب الثاني: انواع المخاطر المالية 

النحو الخطر الداخلي والخطر الخارجي، وذلك على   :يمكن تصنيف المخاطر التي تواجه المشروع إلى نوعيّ رئيسييّ
 :2التالي

 أولًا: الخطر الخارجي )مصادر المخاطر المنتظمة( 

يشير الخطر الخارجي إلى التهديدات التي تنشأ من البيئة المحيطة بالمشروع، خاصةً العوامل الاقتصادية، والتي لا تخضع 
 إلى %15سبة تتراوح بيّ  وتؤثر هذه العوامل على التدفقات النقدية بن، لتأثير قرارات الإدارة أو الإدارة المالية

 :وتشمل مصادره من إجمالي المخاطر التي يتعرض لها المشروع 50%

سعر الفائدة هو النسبة المئوية أو المبلغ المستحق على رأس : (Interest Rate) معدلات أسعار الفائدة1 -
الاستقرار الاقتصادي يؤثر على القرارات مال مقترض لفترة محددة، ويمعد أداة مهمة للسياسة النقدية لتحقيق  
كما يرتبط بالاستثمار من خلال تأثيره على   ،الاستثمارية وهيكل رأس المال، حيث يمثل تكلفة تأجيل الاستهلاك

الادخار وتكلفة التمويل، مما يؤثر على العوائد المتوقعة. لمواجهة مخاطر تقلبات أسعار الفائدة، يلجأ بعض المستثمرين 
سندات قصيرة الأجل، لكنها قد تؤدي إلى إعادة استثمار متكررة بمعدلات غير مستقرة، مما يجعل تجنب هذه إلى ال

 .المخاطر أمراً صعباً 

يتأثر الاستثمار بانخفاض القدرة الشرائية للنقود نتيجة التضخم، خاصة الأدوات  :انخفاض القوة الشرائية للنقود2 -
يؤدي ارتفاع التضخم إلى زيادة معدل الخصم، مما يقلل من القيمة   ،الودائع المصرفية والسنداتذات الفائدة الثابتة مثل  

لذلك تسعى إدارة الاستثمار إلى أدوات أقل تأثراً، مثل الأسهم، التي يمكن أن ترتفع قيمتها وربحيتها   ، الحقيقية للأصول
 .لشرائيةمع التضخم، مما يجعلها أكثر مرونة في مواجهة انخفاض القوة ا

تؤثر على جميع الأدوات الاستثمارية نتيجة أحداث غير متوقعة تسبب تقلبات حادة في الأسواق  :مخاطر السوق3 -
تنجم هذه التقلبات عن عوامل اقتصادية، سياسية أو اجتماعية، سواء محلياً أو في دول ذات علاقات اقتصادية قوية. 

 
 125(، التحليل المالي )الطبعة الأولى(، رام الله، فلسطين ص2008الشيخ، فهمي مصطفى، ) 1
 164-160شبيب،. مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة. عمان، الأردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع ص دكتور كمال آل  2
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أثنرت على أسواقها وأسواق دول أخرى مثل روسيا هذه المخاطر خارجة مثال على ذلك، التغيرات في أوروبا الشرقية  
 .عن سيطرة الشركات والمستثمرين، مما يجعلها تحدياً رئيسياً في بيئة الاستثمار

  ثانياً: المخاطر الداخلية

 :1المخاطر الداخلية هي تلك التي تنشأ من داخل المشروع ذاته، ومن أهمها

فعند زيادة نسبة الديون   ، ترتبط هذه المخاطر بنوعية التمويل الذي يعتمد عليه المشروع :التمويليةالمخاطر   .1
مقارنة بالأموال المستثمرة، تتحمل الشركة تكاليف مالية ثابتة يجب دفعها بشكل دوري، بغض النظر عن 

 .تقلب العوائد 

سع في منح الائتمان التجاري، تحدث هذه المخاطر نتيجة التو  :(Credit Risk) مخاطر الائتمان .2
ويكمن الخطر في عدم قدرة العملاء  ،حيث تزداد المخاطر كلما ارتفعت قيمة الذمم المدينة الممنوحة للعملاء

على سداد هذه الذمم أو تأخرهم في السداد، مما يؤدي إلى خسائر فعلية إذا تحولت الديون المشكوك في 
 .تحصيلها إلى ديون معدومة

تتعلق بقدرة المشروع على تحويل أصوله المتداولة إلى سيولة كافية  :(Liquidity Risk) لةمخاطر السيو  .3
فإذا واجه المشروع صعوبة في توفير السيولة، فقد يضطر إلى الاقتراض   ، لتغطية التزاماته المالية في مواعيدها

 .بشروط قاسية وأسعار فائدة مرتفعة، مما يزيد من احتمالية التعرض للإفلاس

تنجم هذه المخاطر عن ارتفاع التكاليف التشغيلية عن  :(Operation Risk) اطر التشغيلمخ .4
وقد يكون سبب هذه المخاطر طبيعة القطاع   ،المعدلات المتوقعة، مما يؤثر على صافي الدخل وقيمة المشروع 

تغير مستويات   الذي يعمل فيه المشروع، أو تقلبات الطلب على المنتجات، أو التطورات التكنولوجية، أو
 .الأسعار والتكاليف

تتعلق هذه المخاطر  :(Capital Or Solvency Risk) مخاطر رأس المال أو سداد الالتزامات .5
بعدم قدرة المشروع على الوفاء بالتزاماته المالية، خاصة عندما تنخفض القيمة السوقية لأصوله إلى مستوى 

طر بجودة الأصول، والمخاطر التشغيلية، ومستويات السيولة، أقل من قيمة التزاماته المالية. ويرتبط هذا الخ

 
 164-160دكتور كمال آل شبيب،. مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة. عمان، الأردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع ص  1
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إضافةً إلى حجم الأرباح المحتجزة والموزعة. فإذا لم تكن التدفقات النقدية الداخلية كافية لتغطية النفقات 
 .التشغيلية وسداد الديون المستحقة، فقد يواجه المشروع خطر الإفلاس

 :المخاطر السابقة، هناك مخاطر أخرى قد تؤثر على الاستثمارات، منهاإلى جانب  : مخاطر إضافية

تحدث عند تحويل العملات الأجنبية إلى العملة المحلية في ظل تقلبات مستمرة في  :مخاطر أسعار الصرف •
 .أسعار الصرف، مما قد يؤدي إلى خسائر كبيرة

نتيجة رفض الدولة المضيفة سداد التزاماتها تنشأ عندما تتعرض الاستثمارات الدولية لخسائر   :مخاطر البلد •
 .المالية في مواعيدها، مما يؤثر على الفائدة أو رأس المال المقترض دولياً 

 

 دواعي انتشار المخاطر الماليةالمطلب الثالث:  

الاقتصاد، لا سيما تمعد المخاطر المالية من الظواهر التي تنشأ وتتطور بالتوازي مع التغيرات السريعة التي يشهدها  
في ظل بيئات تتسم بمستوى عالٍ من التنافس، وتمدار بشكل متزايد عبر تقنيات المعلومات الحديثة. كما أن 

التقدم التكنولوجي وتطبيقاته المتطورة يسهمان في تعقيد طبيعة هذه المخاطر وتوسنع نطاقها. ويمكن تلخيص أبرز 
 :لمخاطر المالية، خاصة في القطاع المصرفي، فيما يأتيالعوامل التي ساعدت على تفاقم وانتشار ا

التحرر المالي، أو ما يمعرف بإلغاء التنظيم، هو تقليص القيود التي   :العولمة المالية والتحرر المال المصرفي-1
أخرى. كانت مفروضة على الأسواق المالية، وقد بدأ في الولايات المتحدة في الثمانينيات قبل أن يمتد إلى دول 

ورغم ما يمقال عن فوائد العولمة المالية في دعم النمو، إلا أن ذلك لا يلغي المخاطر التي قد تصاحبها، خاصة في 
الدول النامية التي تفتقر إلى أنظمة رقابة فعالة. فمع تزايد ترابط الأسواق عالميًا، أصبحت كل الدول معرضة لتأثير 

  .1 زء من النظام المالي العالمي.الأزمات المالية التي قد تنشأ في أي ج

 :يمكن توضيح كيفية مساهمة العولمة المالية في تصاعد حدة المخاطر المالية من خلال النقاط التالية  حيث

 
المالي في القطاع البنكي: من بنوك تقليدية إلى بنوك الظل، مجلة الاقتصاد الصناعي، جامعة  بوعشة مبارك ، إشكالية التحرير و  بن نعمون حمادو 1

 592ص . 2016باتنة، ، 
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تمظهر العديد من الدراسات أن   :المخاطر الناتجة عن التقلبات المفاجئة في تدفقات رؤوس الأموال  1-1
خصوصًا استثمارات المحافظ المالية، تكون شديدة التقلب مقارنة بالاستثمارات الأجنبية  رؤوس الأموال الأجنبية،  

المباشرة. فالأولى عادةً ما تهدف لتحقيق أرباح سريعة ويمكن سحبها بسهولة، ما قد يسبب أزمات مثل تراجع 
شرة إلى الاستقرار لأنها طويلة قيمة العملة، انخفاض الأصول، وضعف ثقة المستثمرين. بينما تُيل الاستثمارات المبا

الأجل وترتبط بظروف الاقتصاد الحقيقي. كما أن استثمارات المحافظ تتأثر كثيراً بالمشاعر والتوقعات، وغالبًا ما 
ينساق المستثمرون مع ما يمعرف بسلوك القطيع. لذلك، فإن العولمة التي تشجع على تدفقات رأسمالية سريعة وغير 

 .قتصاد، بعكس العولمة التي تجذب استثمارات طويلة الأجل وتمسهم في استقرارهمستقرة قد تمربك الا

تمعتبر الأزمات المصرفية من أبرز المخاطر الناتجة عن العولمة المالية، سواء   :مخاطر تعرض البنوك للأزمات  1-2
أزمات مصرفية  خلال مراحل التحرير المالي أو بعدها. فقد أظهرت دراسة أن ثلث دول صندوق النقد شهدت

، وهي فترة تزايدت فيها حركة العولمة. وقد نبنه باكراً الخبير "كارلوس دياس أليخاندرو" إلى 1996و   1980بيّ  
مخاطر التحرر المالي على الأنظمة المصرفية، خاصة مع إلغاء قوانيّ كانت تضبط عمل البنوك. وتأكدت هذه 

وآسيا وأفريقيا، حيث ساهم رفع القيود في تُكيّ البنوك من   المخاوف لاحقًا بحدوث أزمات في أمريكا وأوروبا 
القيام بإقراض غير مسؤول، كما حدث في دول مثل تشيلي وبولندا. كما أظهرت استثمارات المحافظ المالية 

 .هشاشة النظام المصرفي وساهمت في تأزيمه

أسعار الصرف في السبعينيات عن أسفر اعتماد نظام تعويم  :مخاطر التعرض لهجمات المضاربة المدمّرة  1-3
تصاعد المضاربات على العملات، حيث أصبح المستثمرون يتاجرون بها لتحقيق أرباح سريعة، مما جعل أسعار 

الصرف تتأثر بشكل كبير بتصرفاتهم. وساهم التحرير المالي في زيادة هذا النشاط بإلغاء القيود التي كانت تحدن منه. 
أليه هذا الوضع بأن العالم تحول إلى "كازينو كبير". وتعرضت عدة دول صناعية   وقد شبنه الاقتصادي موريس

 .لهجمات مضاربية أضرنت باستقرارها النقدي، مما يبرز خطورة هذا النوع من المضاربات على الاقتصاد

النامية من أخطر يمعد تدويل المدخرات الوطنية في الدول   :مخاطر هروب الأموال الوطنية إلى الخارج   4-1
تبعات عولمة أسواق المال. فقد توجهت نسبة كبيرة من هذه المدخرات نحو الاستثمار في الخارج، خصوصًا بعد 

خلال تسعينيات القرن الماضي، والتي أضفت نوعًا من الشرعية  –المحلي والدولي    –تبنين سياسات التحرير المالي  
 .على حرية حركة رؤوس الأموال
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ح أدنى إلى نتائج سلبية على عدة أصعدة، من بينها اختلال موازين المدفوعات، وتراجع قدرة تلك هذا الانفتا 
الدول على تحقيق التراكم والاستثمار المحلي، بالإضافة إلى تعقيد عملية خدمة الديون الخارجية وتقليص صافي 

 .التدفقات الداخلة من رؤوس الأموال الأجنبية

يمعتبر غسيل الأموال من أبرز المخاطر التي : ير المشروعة )غسيل الأموال(مخاطر دخول الأموال غ   5-1
رافقت موجة العولمة المالية. فقد أدى إلغاء الرقابة على عمليات الصرف، والسماح بحرية تنقنل رؤوس الأموال عبر 

المشروعة وتبييضها. كما   الحدود دون رقابة فعنالة من السلطات المحلية، إلى خلق بيئة مناسبة لتهريب الأموال غير
ساهم انفتاح الأسواق المالية المحلية أمام المستثمرين الأجانب في فتح قنوات جديدة لهذا النوع من الأنشطة، مما 

 .1زاد من صعوبة تتبع مصادر الأموال والتحقق من شرعيتها

 :بروز الهندسة المالية والابتكار المال  -2

ر الابتكارات المالية في تعقيد عمل البنوك وزيادة حالة عدم اليقيّ في الأسواق، ساهم ظهور الهندسة المالية وتطو 
حيث استمخدمت العديد من هذه الأدوات كوسيلة للالتفاف على القوانيّ القديمة، مثل عقود المبادلة وسوق 

وشهد العالم أزمات   ,وقد أدى هذا التعقيد إلى إخفاء المخاطر الحقيقية وزعزعة استقرار النظام المالي  ,الأورودولار
مالية بعضها طبيعي، وبعضها ناتج عن سوء الإدارة والتلاعب بالمحاسبة عبر أدوات مالية معقدة، مما أضعف 

 .2اخل النظام الماليالشفافية، قلل من كفاءة الأسواق، وقلنل من الثقة بيّ المتعامليّ د

 

 

 

 

 

 
 48-36ص . 2000،   01ع ،  2رمزي زكي، المخاطر الناجمة عم عولمة الأسواق المالية، دراسات اقتصادية، جامعة تيارت، الجزائر، م ،  1
مولود، أثر جودة المعلومات المالية والاقتصادية على استقرار النظام المالي، مجلة دراسات اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية،  لعرابة  و مناع ريمة 2

 217ص .  2014،   01العدد ،   2التجارية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة ، 
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 أدوات المحاسبة التحليلية لإدارة المخاطر الماليةالمبحث الثاني:  

تمعد أدوات المحاسبة التحليلية من الوسائل الأساسية التي تعتمد عليها المؤسسات في تشخيص المخاطر المالية 
في   ، فهي توفنر بيانات كمية تساعد في تحليل التكاليف، تقييم الأداء، واتخاذ قرارات مبنية على أسس دقيقة  ،ومتابعتها

 هذا المبحث، سيتم عرض أبرز هذه الأدوات ودورها في الكشف المبكر عن المخاطر المالية والحدن منها. 

 مفهوم إدارة المخاطر المالية : المطلب الأول

لمالية بالعلاقة القائمة بيّ العائد المتوقع من الاستثمار والمخاطر المرتبطة به، وذلك بهدف استثمار تمعنى إدارة المخاطر ا
هذه العلاقة بطريقة تؤدي إلى تعظيم قيمة الاستثمار من وجهة نظر المستثمرين وأصحاب القرار. وتمعد هذه الإدارة 

 .ز قدرتها التنافسيةأداة استراتيجية ضرورية للحفاظ على استدامة المؤسسة وتعزي 

ولفهم مصطلح "إدارة المخاطر المالية" بشكل أعمق، يمكن الرجوع إلى مجموعة من التعريفات التي توضح جوهر هذا 
 :المفهوم، نذكر منها

تمعرف إدارة المخاطر المالية على أنها منهج علمي يمستخدم للتعامل مع المخاطر من خلال تحليل وتوسيع  −
لة، وتصميم وتنفيذ إجراءات تهدف إلى تقليل احتمال وقوع الخسائر أو تخفيف آثارها نطاق الخسائر المحتم

 .1المالية إلى أدنى حد ممكن

كما تمعرنف بأنها نظام شامل ومتكامل يهدف إلى مواجهة المخاطر بأكثر الطرق كفاءة وبأقل التكاليف، من  −
مل معه، واختيار الأنسب من بينها لتحقيق خلال اكتشاف الخطر، وتحليله وقياسه، ثم تحديد وسائل التعا 

 .2الأهداف المرجوة 

في تعريف آخر، تمعد إدارة المخاطر ممارسة لعملية اختيار منهجية لوسائل فعنالة من حيث التكلفة، للحد من  −
 .3آثار التهديدات المحتملة التي قد تواجه المؤسسة

نية ومدروسة للتعامل مع الخسائر المحتملة، تركنز على ويمشار إليها كذلك بأنها عملية تطوير وتنفيذ خطة عقلا −
 .4كيفية حماية أصول المؤسسة وتقليل تعرضها للمخاطر

 
 50-51طارق بن العال، إدارة المخاطر، ص .  1
 27ص .أسامة عزمي سالم، ونوري شقيري،   2
 ،2014عبد هللا حسن مسلم، إدارة التأمين والمخاطر، الطبعة األولى، دار المعتز للنشر والتوزيع. 3
 1ص . 2012محمد هشام جبر، إدارة الخطر والتأمين، رام هللا فلسطين، ،  4
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ويمضاف إلى ذلك أنها إدارة تهدف بشكل منهجي ومستمر إلى التعرف على العوامل التي تهدد أصول  −
المخاطر والحد منها، لتفادي الأزمات المؤسسة، وقدراتها، وأهدافها، وسمعتها، مع العمل على تقييم هذه  

 .1المستقبلية

 :وبناءً على ما سبق، يمكن صياغة تعريف شامل لإدارة المخاطر المالية على النحو التالي

إدارة المخاطر المالية هي مجموعة من الأنشطة والإجراءات المنظمة التي تهدف إلى تقليل الخسائر المحتملة الناتجة عن 
 .ا يضمن للمؤسسة الاستمرارية والنمو وتحقيق أهدافها الإستراتيجيةوقوع المخاطر، بم

 

 و المحاسبية الإحصائية    ادوات قياس الخطر المال:  الثانيالمطلب  

وتنقسم هذه الأدوات   ,يمكن استخدام عدة مقاييس إحصائية ومالية لتحديد المستوى النسبي للمخاطر بشكل كمي
 :إلى مجموعتيّ رئيسيتيّ

 مجموعة المقاييس التي تعتمد على الأدوات الإحصائية 

 و المحاسبة التحليلية  مجموعة المقاييس التي تعتمد على أدوات التحليل المالي 

 :2الأدوات الإحصائية لقياس المخاطر المالية   :أولا

القيم الخاصة بالمتغير المالي محل الاهتمام، أو مدى حساسيته للتغيرات تعتمد هذه الأدوات على قياس مدى تشتت  
 :التي تطرأ على متغير آخر. ومن بيّ هذه الأدوات

وهو الفرق بيّ أعلى وأدنى قيمة للمتغير المالي المدروس، حيث يمكن استخدامه كمؤشر   : (Range) المدى-
زادت قيمة المدى، كان ذلك دليلاً على ارتفاع مستوى الخطر المرتبط للحكم على المستوى النسبي للمخاطر. فكلما 

 :ويتم حسابه وفق المعادلة التالية بهذا المتغير المالي

 

 
 21ص .   2006لردن، ، زيد منير عبوي، إدارة التأمين والمخاطر، الطبعة األولى، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع، اأ 1
2235 .PP , .Cit .Op .,J ,Jaffe & .,W.R ,Westerfield .,A.S ,R –241.   



 المحاسبة التحليلية و الخطر الماليمدخل إلى             الفصل الأول                                  

36 
 

تمعد هذه الأداة أكثر تفصيلًا من المدى،   (Probability Distributions) :التوزيعات الاحتمالية -
وتحديد القيم الأكثر احتمالًا لحدوثها في ظل مختلف السيناريوهات حيث تعتمد على تحليل سلوك المتغير المالي  

المحتملة. كما يتم استخدام التوزيع الاحتمالي لهذه القيم للمقارنة بيّ مستويات المخاطر المرتبطة بعدة أصول مستقلة، 
ساعًا ويمتد نحو الطرفيّ، كلما كان التوزيع الاحتمالي أكثر ات حيث مما يساعد في اتخاذ قرارات استثمارية أكثر دقة
 .كان ذلك مؤشراً على ارتفاع مستوى المخاطر

يمعد من أكثر المقاييس الإحصائية استخدامًا كمؤشر    : (Standard Deviation) الانحراف المعياري-
ارتفاع على الخطر الكلي المرتبط بالمتغير المالي. فهو يعكس مدى تشتت القيم حول متوسطها المتوقع، حيث يشير  

 .قيمة الانحراف المعياري إلى مستوى أعلى من المخاطر

Coefficient of variation : معاملالاختلاف- 

هو مقياس نسبي )أو معياري( لدرجة التشتت، حيث يقيس مقدار الخطر مقابل كل وحدة من العائد، إذ يربط بيّ 
لمتوقعة(. ولذلك يمعد معامل الاختلاف أكثر دقة وتفضيلًا الخطر )المقاس بالانحراف المعياري( والعائد )المقاس بالقيمة ا

من الانحراف المعياري عند المقارنة بيّ عدة أصول مستقلة ومختلفة من حيث العائد والمخاطرة. وكلما ارتفعت قيمته، 
 .دل ذلك على ارتفاع مستوى الخطر، ويتم حسابه بقسمة الانحراف المعياري على متوسط العائد 

هو مقياس لحساسية قيمة المتغير قيد الدراسة تجاه التغيرات التي تحدث   :(Beta Coefficient) بيتامعامل  -
في متغير آخر. على سبيل المثال، يمكن استخدامه لقياس درجة حساسية عائد سهم معيّ تجاه التغيرات في عائد 

يتا المرتفعة إلى ارتفاع درجة الحساسية، السوق، أو التغيرات في أسعار الفائدة لدى البنوك. وتشير قيمة معامل ب
 .وبالتالي إلى ارتفاع مستوى المخاطرة
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  :أدوات المحاسبة التحليلية لقياس المخاطر المالية   :ثانيا

تمعد المحاسبة التحليلية وسيلة مهمة تساعد المؤسسات على فهم طبيعة المخاطر التي تواجهها، مثل خطر ضعف 
السيولة، أو حتى الإفلاس. ومن خلال أدواتها المختلفة، تتيح هذه المحاسبة للمؤسسة اتخاذ الاستغلال، أو نقص  

دور هذه الأدوات المحاسبية التحليلية في حيث سنتطرق الى  .قرارات دقيقة لتفادي تلك المخاطر أو الحد من آثارها
 .1تمستخدم لتقييم كل نوع من المخاطر بشكل دقيققياس وتقليل المخاطر، مدعمة بالقوانيّ والآليات المحاسبية التي  

خطر الاستغلال هو ذلك الخطر الذي ينشأ من عدم استخدام الموارد المتاحة  :أولًا: خطر الاستغلال وسُبل معالجته 
هذا للمؤسسة بشكل فعنال، مما يؤدي إلى انخفاض الأداء وزيادة التكاليف التشغيلية دون زيادة في الإيرادات. يعد  

النوع من المخاطر من أخطر التحديات التي تواجه أي مؤسسة، حيث يمكن أن يؤثر على كفاءتها الإنتاجية ويضعف 
 .2قدرتها التنافسية في السوق 

تساعد المحاسبة التحليلية في قياس وتحديد مجالات الاستغلال غير الفعنال : عالجتهلم  الأدوات المحاسبية المستخدمة -
 :باستخدام الأدوات التالية

يساهم هذا التحليل في تحديد كيف يتم توزيع التكاليف بيّ التكاليف :تحليل التكاليف الثابتة والمتغيرة .1
 .الثابتة )مثل الإيجار( والتكاليف المتغيرة )مثل المواد الخام( ويمظهر مدى تأثيرها على ربحية المؤسسة

يمستخدم لتحديد النقطة التي لا تحقق فيها :(Break-even Analysis) تحليل نقطة التعادل .2
المؤسسة ربًحا أو خسارة، أي النقطة التي تتساوى فيها الإيرادات مع التكاليف. يساعد هذا التحليل في 

 .تحديد حجم المبيعات المطلوب لتغطية التكاليف الثابتة

 

 

 

 
 38-36ص   دار المسيرة للنشر والتوزيع .المحاسبة التحليلية: مدخل لاتخاذ القرارات .(2017) .الحيال، خليل إسماعيل 1
 27-26ص   جامعة قسنطينة .تقييم أداء المؤسسة الصناعيةدور المحاسبة التحليلية في  .(2019) .بولقرون، أسماء 2
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1القانون
 : 

 
يعتمد هذا النظام على تحليل التكاليف وفقًا للأنشطة التي :(ABC) نظام التكاليف على أساس الأنشطة .3

 .تمنتجها المؤسسة، مما يساعد في تحديد الأنشطة غير الفعنالة التي تستهلك موارد غير مبررة

 :القوانين المحاسبية

 :2نسبة استغلال الطاقة الإنتاجية •

 
 

يتمثل في عدم قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها المالية قصيرة الخطر المالي، أو خطر السيولة،    ثانيًا: خطر السيول
الأجل نتيجة لعدم توافر السيولة النقدية الكافية. يعد هذا الخطر أحد أهم المؤشرات على الصحة المالية للمؤسسة، إذ 

طيل العمليات أن عجز المؤسسة عن تلبية احتياجاتها النقدية قد يؤدي إلى تأخير في دفع الديون أو حتى تع 
 .3الإنتاجية

تستخدم المحاسبة التحليلية لتقييم قدرة المؤسسة على تجنب الخطر المالي   :  عالجتهلم  الأدوات المحاسبية المستخدمة 
 :باستخدام الأدوات التالية

مما تمستخدم الموازنات التقديرية في التخطيط المالي وتخصيص الموارد بشكل مسبق،  :الموازنات التقديرية .1
 .يساعد على تجنب النقص المتوقع في السيولة النقدية

 
 46- 44ص.دار العلوم للنشر .المحاسبة الإدارية واتخاذ القرارات .(2016) .الحميدي، عبد الرحمن 1

 
 104-89 ص مجلة دراسات اقتصادية،  .إدارة المخاطر المالية باستخدام المحاسبة التحليلية .(2020) .حجازي، يوسف 2
 55-52ص  دار وائل للنشر .المحاسبة التحليلية وأثرها في اتخاذ القرارات الاقتصادية .(2015) .جمال الدين، محمد 3
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يتضمن تحليل التدفقات النقدية تتبع كيفية تدفق الأموال داخل المؤسسة وخارجها. :تحليل التدفقات النقدية .2
 .ويساعد هذا التحليل في التنبؤ بالعجز المالي وتحديد مناطق الضغط المالي

التغيرات في بعض المتغيرات )مثل الأسعار أو الكميات( على   يمستخدم لتحليل تأثير:تحليل الحساسية .3
 .السيولة المالية للمؤسسة

 :القوانين المحاسبية

 :1نسبة السيولة الجارية •

 
 :نسبة السيولة السريعة •

 
 :2التدفق النقدي الصافي •

 
 

مؤسسة، حيث يشير إلى الوضع يمعتبر خطر الإفلاس من أخطر المخاطر التي قد تواجه أي   ثالثاً: خطر الإفلاس 
الذي يعجز فيه الكيان المالي عن الوفاء بكافة التزاماته المالية، مما يؤدي إلى التوقف التام عن النشاط التجاري. يعتمد 

 .3قياس هذا الخطر على تحليل الجدارة المالية ونسبة الرفع المالي للمؤسسة

 :اسبية التي تساعد في قياس خطر الإفلاس فيتتمثل الأدوات المح  :الأدوات المحاسبية المستخدمة 

 
 16-14ص.مكتبة الشروق .المحاسبة المالية والإدارية: أدوات وأساليب في تقليل المخاطر المالية .(2018) .الزيني، سعيد 1

   إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (World Bank) .(2019) .البنك الدول  2
 .104-89(، 4)22مجلة دراسات اقتصادية،  .إدارة المخاطر المالية باستخدام المحاسبة التحليلية .(2020) .حجازي، يوسف 3



 المحاسبة التحليلية و الخطر الماليمدخل إلى             الفصل الأول                                  

40 
 

يقيس هذا التحليل قدرة المؤسسة :(Creditworthiness Analysis) تحليل الجدارة المالية .1
 .على الوفاء بالتزاماتها المالية، استنادًا إلى مؤشراتها المالية مثل الربحية، السيولة، والملاءة

ساهم في تحديد المنتجات أو العملاء غير المربحيّ، الأمر الذي ي:تحليل الربحية حسب المنتجات أو العملاء .2
 .يساعد في التخلص من الأنشطة غير المجدية وتحسيّ الأداء المالي

تحليل مدى اعتماد المؤسسة على الاقتراض، حيث أن زيادة الديون يمكن أن تكون :مؤشرات الرفع المال .3
 .مؤشراً على خطر الإفلاس

 :القوانين المحاسبية

 :1نسبة المديونية  •

 
 :(ROA) العائد على الأصول

 
 :القدرة على التمويل الذاتي •

 
مؤشر مركب يقيس الاستقرار المالي في المصارف، ويعمل كإنذار مبكر لأي تدهور  :z-score  مؤشر .4

سب بجمع   ،محتمل  ونسبة حقوق الملكية إلى الأصول، ثم قسمة الناتج على الانحراف المعياري   ROAيحم
 خلال خمس سنوات.  ROAلـ    

 
 55-52ص .دار وائل للنشر .وأثرها في اتخاذ القرارات الاقتصاديةالمحاسبة التحليلية  .(2015) .جمال الدين، محمد2
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𝑢(𝑅𝑂𝐴)  متوسط العائد على الأصول لمدة خمس سنوات: 

( 𝐸/𝐴 )   تُثل حقوق الملكية على حجم الأصول؛: 

)𝑅𝑂𝐴(𝜎  : 1خمس سنواتالانحراف المعياري المعدل العوائد على الأصول لمدة  

Z-SCORE*  ≤ 1.81  : تدل على أن المصرف فاشل ومن المحتمل أن يفشل ويفلس وهو غير قادر على
 الاستقرار 

Z-SCORE*  ≥ 2.99   : تعني أن المصرف ناجح وقادر على الاستمرار أي مستقر مالياء 

21.81 > 𝑍 − 𝑆𝐶𝑂𝑅𝐸 > 2.99* 

 

التحليلية تعتبر من العناصر الأساسية التي تساهم في قياس وتحديد من خلال ما تقدم، يتضح أن أدوات المحاسبة  
هذه الأدوات في إدارة المخاطر بشكل استباقي، مما يعزز قدرة المؤسسة على  ،المخاطر التي قد تواجه المؤسسة وتساعد 

المؤسسات من الحفاظ   وباستخدام هذه الأدوات، تتمكن ،اتخاذ القرارات المناسبة لتفادي الخسائر والتهديدات المالية
 .على استقرارها المالي ونجاحها المستدام في بيئات الأعمال التنافسية

 

 

 

 

 
 . 59–58الجزائر  ص  (. استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر ، أطروحة دكتوراه، تخصص علوم مالية ومصرفية، كلية الاقتصاد،2014محمد عبد الحي عبد الحميد ) 1

 .113بسكرة، ص.   -استخدام الأساليب الكمية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر (. 2018/2019فريدة تلي ) 2

:يصعب تحديد إذا كان المصرف فائل أو أنه سيتجاوز الخطر، ولذلك تم 
 تسميتها بالمنطقة الرمادية  
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 خطوات إدارة المخاطر المالية : الثالثالمطلب 

تمعد إدارة المخاطر منهجًا علميًا منهجيًا للتعامل مع الأخطار المحتملة، وهو ما يعني ضمنًا أن هذه العملية تُر بسلسلة 
الخطوات المنطقية والمتتابعة التي لا يمكن إغفال أينٍ منها دون التأثير على فعالية البرنامج. ويمكن توضيح هذه من  

 :الخطوات كما يلي

تمعد تحديد الأهداف الخطوة الأولى الأساسية في إدارة المخاطر، حيث تتيح للمؤسسة تحديد   :تحديد الأهداف1 -
تهدف لتحقيق أكبر فائدة ممكنة مقابل التكاليف. رغم أن تقليل التكاليف قد احتياجاتها من البرنامج ووضع خطة  

يكون هدفاً رئيسيًا، فإن التركيز الزائد عليه قد يؤدي إلى تطبيق برنامج غير كافٍ، مما يعرض المؤسسة للخسائر. لذا، 
 تفادي الخسائر الكبيرة وضمان الهدف الرئيسي لإدارة المخاطر يجب أن يكون حماية كفاءة المؤسسة واستمراريتها عبر

استقرار الأنشطة. يتضمن ذلك تفادي المخاطر الكبرى التي قد تهدد استمرارية المؤسسة وحماية العامليّ من الأخطار 
 1التي قد تؤثر على الإنتاجية والاستقرار الداخلي. 

إدارة المخاطر، حيث تتطلب تعاونًا تمعد خطوة اكتشاف الخطر من المراحل المهمة في    : تحديد واكتشاف الخطر  -2
فعالًا بيّ إدارة المخاطر وبقية الإدارات داخل المؤسسة لتوفير المعلومات الضرورية عن مصادر الخطر المحتملة. يتم 

تبويب هذه الأخطار حسب موضوع الخسارة )مثل أخطار الأشخاص أو الممتلكات( أو مسبباتها وطرق مواجهتها. 
ة، يمستخدم "دليل الخطر" الذي يتضمن وصفًا دقيقًا للأخطار وبيانات تفصيلية عن مسبباتها وفي المشروعات الكبير 

 وأفضل الطرق لمواجهتها، مما يساعد الإدارة في اختيار الأنسب للتعامل مع المخاطر وفقًا لظروف المؤسسة. 

قياس احتمالية وقوع الخسائر وتقدير بعد تحديد الأخطار، تأتي مرحلة تقييمها، والتي تهدف إلى    :تقييم الخطر3-
حجم الأثر الناتج عنها. ويمعد هذا التقييم ضروريًا لترتيب الأولويات، حيث يتم تصنيف الأخطار حسب درجة 

 :جسامتها إلى مجموعات، مثل

 .وهي الأخطار التي قد تؤدي إلى إفلاس المشروع وانهياره :أخطار جسيمة  −

بر المؤسسة على الاقتراض لمواصلة نشاطهالا تؤدي إلى الإفلا :أخطار متوسطة −  .س، لكنها قد تجم

يمكن تغطية خسائرها بسهولة من الدخل الجاري للمشروع، دون الحاجة إلى إجراءات   :أخطار قليلة −
 .استثنائية

 
 48عيد احمد أبو بكر، إسماعيل السيفو، ص . 1
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 .هذا التصنيف يمسهم في توجيه الموارد والتركيز على معالجة الأخطار الأهم أولًا 

بعد تقييم الأخطار، يجب على الإدارة اختيار الوسيلة   :وسيلة المناسبة لمواجهة الخطر تحديد البدائل واختيار ال 4 -
 الأنسب للتعامل مع كل خطر. هناك مدخلان رئيسيان في مواجهة الأخطار: 

: يركز على الوقاية من الخطر أو منعه، عبر اتخاذ إجراءات لتقليل احتمالية حدوثه أو الحد مدخل التحكم في الخطر-
 شدته إذا وقع. من  

 : يتمثل في نقل عبء الخطر إلى جهة أخرى )مثل شركات التأميّ( مقابل دفع أقساط تأميّ. مدخل تحويل الخطر-

اختيار المدخل المناسب يعتمد على نوع الخطر، تكلفته المحتملة، إمكانات المؤسسة، واستعدادها لتحمل النتائج في 
لمشروع القرار بأنفسهم، وفي حالات أخرى، قد تكون هناك خطة حال حدوثه. في بعض الحالات، يتخذ أصحاب ا

 أو معايير لاختيار الوسيلة الأنسب، ليقتصر دور مدير المخاطر على تنفيذ البرنامج بدلاً من اتخاذ القرار. 

اتخاذه في تشكل هذه المرحلة الخطوة العملية في التعامل مع الخطر، حيث يتم تنفيذ القرار الذي تم    :تنفيذ القرار-5 
 :المرحلة السابقة، ويختلف التنفيذ باختلاف الوسيلة المختارة، ومن أبرز أشكاله

في حال تحويل الخطر إلى جهة خارجية )كشركة التأميّ(، يجب اختيار شركة التأميّ المناسبة، التفاوض  −
 .معها، ثم إبرام عقد التأميّ

م برنامج خاص يهدف إلى تقليل احتمالية وقوع في حال اعتماد أسلوب الوقاية ومنع الخسائر، يجب تصمي −
 .الخطر

أما في حال اختيار التأميّ الذاتي، فتقوم المؤسسة بإنشاء إدارة أو صندوق خاص لتغطية الخسائر المحتملة  −
 .1داخليًا

وذلك لأن تعد مرحلة التقييم والمراجعة من الخطوات الأساسية والمستمرة في إدارة المخاطر،    : التقييم والمراجعة6 -
 .البيئة التي تعمل فيها المؤسسات دائمة التغير، ما يؤدي إلى ظهور أخطار جديدة واختفاء أخرى

 :تهدف هذه المرحلة إلى

 
 154.  152عبد هللا حسن مسلم، ذكره،ص   1
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 .تقييم فاعلية الإجراءات المتبعة لمواجهة المخاطر −

 .اكتشاف الأخطار الجديدة قبل أن تتحول إلى أزمات مكلفة −

 .تجداتتحسيّ آليات المواجهة والتكيف مع المس −

من خلال هذه المراجعة الدورية، تتمكن المؤسسة من ضمان استمرارية أدائها، وتقليل آثار الخسائر المستقبلية، ورفع 
 .1جاهزيتها لمواجهة التحديات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   121فريدة بوبكري، ، ص  1
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 خلاصة الجزء الثاني 

استقرار المؤسسات واستمراريتها، إذ يتضح من خلال هذا الجزء أن الخطر المالي يمثل أحد أبرز التحديات التي قد تهدد  
ات مفاجئة في البيئة الداخلية  يشير إلى احتمال تعرض المؤسسة لخسائر مالية ناتجة عن قرارات غير مدروسة، أو تغيرن

أو الخارجية. وتتمثل مظاهر هذا الخطر في عدم القدرة على تغطية الالتزامات، تراجع السيولة، أو انخفاض العوائد 
 .لتوازن الماليبشكل يخل با 

استراتيجية، حيث تقوم على تحليل المخاطر المحتملة، تقييم وقد أظهرت الدراسة أن إدارة الخطر المالي أصبحت ضرورة  
آثارها، ثم اتخاذ الإجراءات المناسبة للحد منها أو التكيف معها. وتمعتبر هذه العملية جزءًا أساسيًا من نظام الحوكمة 

ة ءالمالية، وتساهم في تعزيز قدرة المؤسسة على التنبؤ بالأزمات المالية والتعامل معها بكفا
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 خلاصة الفصل 

في ختام هذا الفصل، تُكنا من استعراض المفاهيم الأساسية للمحاسبة التحليلية وأهميتها في تحليل التكاليف واتخاذ 
التحليلية وعلاقتها بالمحاسبة العامة، مما سهل القرارات المالية داخل المؤسسات. لقد تناولنا التطور التاريخي للمحاسبة  

فهم دورها الحيوي في تحسيّ الأداء المالي. كما أظهرنا الوظائف المتعددة لهذه المحاسبة، خاصة في مجالات تخصيص 
 .التكاليف وتقديم معلومات دقيقة للمساعدة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية

طرقنا إلى مفهومه وأنواعه المختلفة، مع التركيز على العوامل التي تسهم في انتشاره أما فيما يتعلق بالخطر المالي، فقد ت
في الأسواق المالية. من خلال استعراض أدوات قياس الخطر المالي وطرق إدارته، استنتجنا أن تطبيق أنظمة فعالة لإدارة 

 .وحماية استثماراتهاالمخاطر المالية يمكن أن يساعد المؤسسات على الحد من الأزمات المالية  

الاستنتاج الرئيسي الذي يمكن استخلاصه من هذا الفصل هو أن المحاسبة التحليلية تلعب دوراً أساسيًا في تُكيّ 
المؤسسات من التعرف على مصادر التكاليف، وتحليلها بشكل دقيق، مما يساهم في تقليل المخاطر المالية. كما أن 

اهم في تحسيّ الاستدامة المالية للمؤسسات. وبالتالي، نجد أن الربط بيّ المحاسبة الإدارة السليمة لهذه المخاطر تس
التحليلية وإدارة المخاطر المالية يعد أساسًا لتطوير استراتيجيات مالية فعالة تدعم استقرار المؤسسات وتساعدها في 

 .مواجهة التحديات المالية
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 تمهيد 

عندما نتحدث عن المؤسسات اليوم، فإننا نتحدث عن بيئة مليئة بالتحديات والمخاطر، خصوصًا في الجوانب المالية. 
وأساليب تساعد المؤسسات على وهذا ما جعل العديد من المهتميّ بمجال التسيير والمحاسبة يبحثون عن أدوات  

مواجهة هذه التحديات واتخاذ قرارات أكثر دقة وفعالية. من بيّ هذه الأدوات نجد "المحاسبة التحليلية"، التي أصبحت 
تلعب دوراً مهمًا في تقديم معلومات تفصيلية تساعد في كشف نقاط القوة والضعف، وتحديد مصادر التكاليف، 

 .لماليةوبالتالي تقليل المخاطر ا

ولأهمية هذا الموضوع، تم إنجاز العديد من الدراسات التي تناولت المحاسبة التحليلية من زوايا مختلفة، سواء من حيث 
دورها في تحسيّ الأداء، أو في تقليل التكاليف، أو في التحكم بالمخاطر المالية. سنعرض في ما يلي مجموعة من هذه 

 .ها ومقارنتها بالدراسة الحاليةالدراسات، بهدف الاستفادة من نتائج
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 الدراسات السابقة المحلية و العربية و الاجنبية  :المبحث الأول

 الدراسات المحلية  :المطلب الأول

 1 :الدراسة الأولى-

 – الاقتصادية  رحمون هلال، المحاسبة التحليلية كنظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة  دراسة  
دراسة مقارنة، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة يوسف بن خدة، 

 .2004/2005الجزائر،  

 :ملخص الدراسة 

ل هدفت هذه الأطروحة إلى تحليل دور نظام المحاسبة التحليلية كأداة فعالة للتسيير ووسيلة لدعم اتخاذ القرار داخ
المؤسسة الاقتصادية، خاصة في ظل التحولات الاقتصادية التي يشهدها الاقتصاد الوطني الجزائري. سعى الباحث إلى 

توضيح كيفية تأقلم المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، سواء العمومية أو الخاصة، مع متطلبات التسيير الحديث 
 .باستخدام أدوات محاسبية تحليلية

 :المنهجية

باحث على المنهج التحليلي من خلال تفريغ وتحليل استبيانات ومزعت على عدد من المؤسسات الجزائرية، من اعتمد ال
 .أجل الوصول إلى نتائج واقعية تدعم موضوع البحث

 :أهم النتائج

التنظيم يعتبر الركيزة الأساسية لنجاح أي مؤسسة اقتصادية، وكل الوظائف داخل المؤسسة تحتاج إلى تنظيم   •
 .لتوفير معلومات دقيقة وفعالة  محكم

التركيز على العنصر البشري يجب أن يكون أولوية أكبر من التركيز فقط على الجانب الإنتاجي، نظراً لدوره  •
 .المحوري في نجاح عمليات التسيير

 
دراسة مقارنة، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية    –للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية رحمون هلال، المحاسبة التحليلية كنظام معلومات  1

 .2004/2005وعلوم التسيير، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر،  
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رات على الرغم من أن نظام المحاسبة التحليلية لا يضمن دائمًا توفير جميع المعلومات الكافية لاتخاذ القرا •
المستقبلية، إلا أنه يبقى نظامًا بالغ الأهمية كونه يتعمق في تحليل المعطيات الناتجة عن الأنشطة المختلفة 

 .للمؤسسة، ويوفر قاعدة بيانات تحليلية دقيقة تسهم في تحسيّ عملية اتخاذ القرار

 

 :1الدراسة الثانية-

دراسة حالة   –المتجانسة في المحاسبة التحليلية لتحديد الأسعار  محمد الخطيب نمرن، اعتماد طريقة الأقسام  دراسة  
مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي والري الصغير بورقلة، مذكرة ماجستير، تخصص دراسات اقتصادية، كلية الحقوق 

 .2006والعلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  

لأقسام المتجانسة كإحدى طرق المحاسبة التحليلية المستخدمة لتحليل هدفت هذه الدراسة إلى إبراز أهمية طريقة ا
الأعباء وتوجيه السياسة السعرية داخل المؤسسات الجزائرية. وقد اعتمد الباحث في الجانب النظري على المنهج 

 .الوصفي، بينما تم استخدام المنهج التطبيقي عبر دراسة ميدانية داخل المؤسسة محل الدراسة

تائج الدراسة إلى أن أغلب مسؤولي المؤسسات الاقتصادية لا يدركون أن المحاسبة التحليلية قد أصبحت أداة توصلت ن
فعالة في التخطيط والتسيير الاستراتيجي، ولا يروْن فيها إلا وسيلة لحساب التكلفة فقط. كما بينت الدراسة أن تطبيق 

راكز المسؤولية مما يسمح بتصحيحه وبالتالي تحسيّ الأداء طريقة الأقسام المتجانسة يساعد في كشف الخلل داخل م
 .وزيادة الكفاءة

وقد أوضح الباحث أن المؤسسة المدروسة بحاجة ماسة إلى تطبيق هذه الطريقة، نظراً لأن أغلب تكاليفها غير مباشرة، 
 .فعنالةكما أن غياب نظام للمحاسبة التحليلية أدى إلى اتخاذ قرارات تسعيرية غير  

 

 

 

 
دراسة حالة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي والري الصغير بورقلة، مذكرة   –المحاسبة التحليلية لتحديد الأسعار محمد الخطيب نمرن، اعتماد طريقة الأقسام المتجانسة في دراسة  1

 .2006ماجستير، تخصص دراسات اقتصادية، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 1 :الدراسة الثالثة-

دراسة حالة شركة الإسمنت حامة بوزيان   –بوناب بلال، دور المحاسبة التحليلية في تحسيّ الرقابة على الإنتاج  دراسة  
 –قسنطينة، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر  

 .2014/ 2013بسكرة،  

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز أهمية المحاسبة التحليلية في تحسيّ الرقابة على الإنتاج داخل المؤسسات الصناعية. وقد 
 .اعتمد الباحث في منهجيته على المنهج الوصفي التحليلي من أجل توصيف الظاهرة وفهم مكوناتها وتحليل نتائجها

رنة بيّ الجانب النظري والتطبيقي، أن المحاسبة التحليلية غير مفعنلة بشكل أظهرت نتائج الدراسة، من خلال المقا 
كافٍ في المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة، كما تبيّ أن غالبية المسؤوليّ يفتقرون إلى المعرفة اللازمة بأسس 

 ير وتحسيّ الأداء الإنتاجي وتقنيات المحاسبة التحليلية، بالإضافة إلى ضعف إدراكهم لدورها الحيوي في مراقبة التسي

 

 :2الدراسة الرابعة-

دراسة   –بن التومي الخير وبالعباسي فاتح، أهمية تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  دراسة  
وجباية معمقة، حالة شركة أنابيب وعتاد السقي بالرش، وحدة برج بوعريريج، مذكرة ماستر أكاديمي، تخصص محاسبة 

 .2017/2018برج بوعريريج،    – كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد البشير الإبراهيمي  

سعت هذه الدراسة إلى الكشف عن مدى تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، ومدى 
في هذا المجال. وقد اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي نظريًا، وأجريا   مواكبة هذه المؤسسات للتطورات الحديثة

 .دراسة ميدانية لتشخيص واقع تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسة محل الدراسة

 
دراسة حالة شركة الإسمنت حامة بوزيان قسنطينة، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية   –على الإنتاج  بوناب بلال، دور المحاسبة التحليلية في تحسيّ الرقابة  1

 2013/2014بسكرة،   –وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر 
دراسة حالة شركة أنابيب وعتاد السقي بالرش، وحدة برج بوعريريج، مذكرة ماستر   –ية الجزائرية  بن التومي الخير وبالعباسي فاتح، أهمية تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسات الاقتصاد 2

 2017/2018برج بوعريريج،  –أكاديمي، تخصص محاسبة وجباية معمقة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد البشير الإبراهيمي 
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وقد خلصت الدراسة إلى أن المؤسسة، بصفتها مؤسسة عمومية تعمل حسب نظام الإنتاج بالطلبات وتحتكر مجال 
كما تبيّ أنها لا تعتمد أي من الطرق الحديثة لضبط  .واكبة التطورات في مجال المحاسبة التحليليةنشاطها، لا تهتم بم

 .التكاليف، الأمر الذي يعكس ضعفًا في استخدام أدوات المحاسبة التحليلية كوسيلة لتحسيّ الأداء واتخاذ القرارات

 1 :الدراسة الخامسة-

اسبة التحليلية في تسيير ومراقبة تسيير المؤسسات الجزائرية، دراسة بوسبعيّ تاسعديت و عميروش، دور نظام المح
 .2019بعنوان، دور المحاسبة التحليلية في تسيير ومراقبة تسيير المؤسسات الجزائرية،  

 هدفت هذه الدراسة إلى تحليل دور المحاسبة التحليلية في تسيير ومراقبة تسيير المؤسسات الجزائرية، من خلال تبني نظام
تم تطبيق  .الذي يوفر للمؤسسة القدرة على التحكم في التكاليف وتحسيّ الرقابة على التسيير  المحاسبة التحليلية

، حيث تم تصميم نظام محاسبة تحليلية يتناسب مع SARL SPRO TRAPالدراسة الميدانية على مؤسسة 
 .حساب سعر تكلفة المنتوجاحتياجات المؤسسة، وهو ما يتيح للإدارة استخدام هذا النظام في  

 اعتمدت الدراسة على المنهج التاريخي في الجانب النظري، والمنهج التحليلي في الجانب التطبيقي.

 :من أبرز نتائج الدراسة   

، من خلال SARL SPRO TRAP المحاسبة التحليلية تلعب دوراً حيويًا في تحسيّ التسيير داخل مؤسسة
 .اهم في تحقيق الهدف الأساسي للمؤسسة، ألا وهو تقليل التكاليف وزيادة الأرباحالتحكم في التكاليف، وهو ما يس

 

 

 

 
يير المؤسسات الجزائرية،  ر نظام المحاسبة التحليلية في تسيير ومراقبة تسيير المؤسسات الجزائرية، دراسة بعنوان، دور المحاسبة التحليلية في تسيير ومراقبة تس بوسبعيّ تاسعديت و عميروش، دو  1

2019. 
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 :1الدراسة السادسة-

دور المحاسبة في إدارة المخاطر "دراسة خميسي حقي، محمد رضا صبتي، عبد الرزاق شيشاني عبيدي، موسى شكيمة، 
 2024/2023.جامعة الوادي،، مذكرة ماستر، "دراسة ميدانية  –المالية وحماية الأصول  

 :ملخص الدراسة 

تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور الحيوي الذي تلعبه المحاسبة في إدارة المخاطر المالية وحماية أصول 
في الجانب النظري، تناولت الدراسة كيفية الكشف عن المخاطر التي قد تتعرض لها المؤسسة وسبل إدارتها  .المؤسسة

أما في الجانب  .للحد منها، وذلك من خلال توفير معلومات دقيقة وموثوقة تساعد في تحديد وتقييم هذه المخاطر
التطبيقي، فقد تم تقديم استبيان استهدف عينة محددة، وتم تحليل البيانات باستخدام المنهج الوصفي التحليلي 

  SPSS وبرنامج

 :المنهجية

في التحليلي، حيث تم تصميم استبيان وتوزيعه على عينة من العامليّ في اعتمدت الدراسة على المنهج الوص
لاختبار الفرضيات والوصول إلى نتائج دقيقة  SPSS تم تحليل البيانات باستخدام برنامج .المؤسسات الاقتصادية
 .تدعم موضوع البحث

 :أهم النتائج

 .اطر المالية التي تواجهها المؤسسةأظهرت الدراسة أن المحاسبة تلعب دوراً مهمًا في الحد من المخ  •

تساهم المحاسبة في حماية الأصول من خلال تطبيق مجموعة من الأنظمة والإجراءات التي تضمن سلامة  •
 .الأصول واستخدامها بكفاءة

توفر المحاسبة معلومات دقيقة وموثوقة تساعد في تحديد وتقييم المخاطر المالية، مما يعزز من قدرة المؤسسة على  •
 اذ قرارات مالية سليمة اتخ

 
، مذكرة ماستر، جامعة  "دراسة ميدانية –دور المحاسبة في إدارة المخاطر المالية وحماية الأصول "دراسة خميسي حقي، محمد رضا صبتي، عبد الرزاق شيشاني عبيدي، موسى شكيمة،  1

 2024/2023الوادي، 
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 الدراسات العربية    :المطلب الثاني

 :1الدراسة الاولى-

دور المحاسبة التحليلية في الحد من المخاطر المالية في المؤسسات "دراسة محمد حسن الزعبي، ريم سميح عبد الله،  
 2021الاقتصادية، جامعة عمان العربية، الأردن،  ، دراسة علمية منشورة في مجلة الدراسات  "الاقتصادية الأردنية

 :ملخص الدراسة.

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور المحاسبة التحليلية في التقليل من المخاطر المالية داخل المؤسسات الاقتصادية 
 الأردنية.

وتعرض الدراسة أدوات وأساليب المحاسبة التحليلية التي يمكن استخدامها لتحديد وتحليل المخاطر المالية وتحسيّ   
 .الأداء المالي للمؤسسات

 :المنهجية

استخدم الباحثون المنهج التحليلي الوصفي، مع توزيع استبيانات على عدد من المؤسسات الاقتصادية الأردنية، وتم 
 .ت باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبةتحليل البيانا

 :أهم النتائج

 .وجود تأثير إيجابي للمحاسبة التحليلية في تقليل المخاطر المالية داخل المؤسسات الأردنية •

 .توصية بتطوير قدرات الموظفيّ في مجال المحاسبة التحليلية للحد من المخاطر المالية •

 

 

 

 
، دراسة علمية منشورة في مجلة الدراسات الاقتصادية، جامعة "المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية الأردنيةدور المحاسبة التحليلية في الحد من "محمد حسن الزعبي، ريم سميح عبد الله،  1

 2021عمان العربية، الأردن، 
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 :1الدراسة الثانية-

أثر تطبيق المحاسبة التحليلية في تحسيّ اتخاذ القرارات المالية في الشركات "دراسة إبراهيم بن علي القحطاني،  
 .2019، رسالة ماجستير، جامعة الملك سعود، السعودية،  "السعودية

 :ملخص الدراسة 

ت المالية في الشركات السعودية. تركز تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر تطبيق المحاسبة التحليلية في تحسيّ اتخاذ القرارا
 .الدراسة على العلاقة بيّ تطبيق المحاسبة التحليلية وفاعلية القرارات المالية في الشركات السعودية المتعددة النشاطات

 :المنهجية

السعودية. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال استبيان تم توزيعه على مجموعة من الشركات في  
 .كما استخدم الباحث الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات 

 :أهم النتائج

 .تطبيق المحاسبة التحليلية يؤدي إلى تحسيّ دقة القرارات المالية في الشركات السعودية •

 .وجود تأثير مباشر للمحاسبة التحليلية على تقليل المخاطر المالية وتحديد تكلفة الفرص البديلة •

 

 :2لثالثةسة االدرا-

، "تأثير المحاسبة التحليلية على استقرار المؤسسات المالية في مصر"دراسة أحمد جمال حسيّ، عزة عبد الفتاح العوضي،  
 2020دراسة علمية منشورة في مجلة العلوم المالية والمحاسبية، جامعة القاهرة، مصر،  

 

 

 
 2019جامعة الملك سعود، السعودية،  ، رسالة ماجستير،"أثر تطبيق المحاسبة التحليلية في تحسيّ اتخاذ القرارات المالية في الشركات السعودية"إبراهيم بن علي القحطاني،  1
، دراسة علمية منشورة في مجلة العلوم المالية والمحاسبية، جامعة القاهرة،  "تأثير المحاسبة التحليلية على استقرار المؤسسات المالية في مصر"أحمد جمال حسيّ، عزة عبد الفتاح العوضي،  2

 2020مصر، 
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 :ملخص الدراسة 

المحاسبة التحليلية على استقرار المؤسسات المالية في مصر. كما تتناول كيفية تأثير تبحث هذه الدراسة في تأثير تطبيق  
 .أساليب المحاسبة التحليلية على تحسيّ الرقابة المالية وتقليل المخاطر في المؤسسات المالية

 :المنهجية

ية، وتوزيع استبيانات على تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، مع دراسة حالة ميدانية للمؤسسات المالية المصر 
 .موظفي المؤسسات المختلفة

 :أهم النتائج

 .تطبيق المحاسبة التحليلية أسهم في زيادة الاستقرار المالي للمؤسسات المالية المصرية •

 .تطوير نظم الرقابة المالية كان له تأثير إيجابي على تقليل المخاطر المالية في المؤسسات •

 

 :1الدراسة الرابعة-

، "المحاسبة التحليلية وأثرها على إدارة المخاطر المالية في شركات التأميّ الإماراتية"دراسة سعيد بن محمد الهاجري،  
 .2018دراسة ميدانية، جامعة الإمارات العربية المتحدة، الإمارات، 

 :ملخص الدراسة 

الية في شركات التأميّ الإماراتية. وتشمل تستهدف هذه الدراسة دراسة أثر المحاسبة التحليلية على إدارة المخاطر الم 
الدراسة كيفية استخدام أساليب المحاسبة التحليلية لتحديد المخاطر المالية المرتبطة بالعمليات التأمينية في هذه 

 .الشركات

 

 

 
 2018، دراسة ميدانية، جامعة الإمارات العربية المتحدة، الإمارات، "المحاسبة التحليلية وأثرها على إدارة المخاطر المالية في شركات التأميّ الإماراتية"سعيد بن محمد الهاجري،  1
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 :المنهجية

التأميّ، وتوزيع استبيانات  استخدم الباحث المنهج الاستقصائي من خلال تحليل بيانات الشركات الإماراتية في قطاع  
 .على مديري المخاطر في هذه الشركات

 :أهم النتائج

 .وجود علاقة قوية بيّ تطبيق المحاسبة التحليلية وتحسيّ إدارة المخاطر المالية في شركات التأميّ الإماراتية •

 .تقرار أكبرتُكنت الشركات التي استخدمت المحاسبة التحليلية من تقليل الخسائر المالية وتحقيق اس •

 

 :1الدراسة الخامسة-

تأثير المحاسبة التحليلية على القدرة التنبؤية للمخاطر المالية في المؤسسات "دراسة محمد علي جواد، ليلى حسن نعيم،  
 .2022، دراسة علمية منشورة في مجلة الدراسات المالية والمحاسبية اللبنانية، الجامعة اللبنانية، لبنان،  "اللبنانية

 :ملخص الدراسة 

 .تهدف هذه الدراسة إلى تقييم تأثير المحاسبة التحليلية على القدرة التنبؤية للمخاطر المالية في المؤسسات اللبنانية
تتطرق الدراسة إلى كيفية استخدام المحاسبة التحليلية لتقديم توقعات دقيقة بشأن المخاطر المالية في المؤسسات 

 .اللبنانية

 :المنهجية

مؤسسة لبنانية، وتحليل البيانات   25الباحث على المنهج الوصفي التحليلي، مع تطبيق استبيانات على اعتمد  
 .باستخدام أساليب التحليل الإحصائي

 :أهم النتائج

 .المحاسبة التحليلية ساعدت المؤسسات اللبنانية في تحسيّ التنبؤ بالمخاطر المالية •

 
، دراسة علمية منشورة في مجلة الدراسات المالية والمحاسبية اللبنانية،  "الية في المؤسسات اللبنانيةتأثير المحاسبة التحليلية على القدرة التنبؤية للمخاطر الم"محمد علي جواد، ليلى حسن نعيم،  1

 2022الجامعة اللبنانية، لبنان، 
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 .تحسيّ استراتيجيات الحد من المخاطر المالية تطبيق تقنيات المحاسبة التحليلية أسهم في •

 :1الدراسة السادسة-

، دراسة ميدانية "دور المحاسبة التحليلية في تحسيّ أداء المؤسسات المالية في دولة الكويت"دراسة محمد جاسم العلي،  
 .2020منشورة في مجلة المحاسبة والتدقيق المالي، جامعة الكويت، الكويت، 

 :الدراسة ملخص  

تهدف هذه الدراسة إلى فحص دور المحاسبة التحليلية في تحسيّ أداء المؤسسات المالية في دولة الكويت. تُحورت 
 .الدراسة حول استخدام أدوات المحاسبة التحليلية لتحليل المخاطر المالية وتحقيق كفاءة في استخدام الموارد المالية

 :المنهجية

الوصفي التحليلي من خلال جمع البيانات من عدد من المؤسسات المالية الكويتية، وتحليلها تم استخدام المنهج  
 .باستخدام أساليب التحليل الإحصائي

 :أهم النتائج

المحاسبة التحليلية تلعب دوراً مهمًا في تحسيّ الأداء المالي للمؤسسات الكويتية من خلال تقليل المخاطر  •
 .المالية

 .فاءة المالية في اتخاذ القرارات داخل المؤسسات الماليةتساهم في تحسيّ الك •

 

 

 

 

 

 
 2020التدقيق المالي، جامعة الكويت، الكويت، ، دراسة ميدانية منشورة في مجلة المحاسبة و "دور المحاسبة التحليلية في تحسيّ أداء المؤسسات المالية في دولة الكويت"محمد جاسم العلي،  1
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 الدراسات الأجنبية:المطلب الثالث 

 :1الدراسة الاولى-

Boukssessa Souhila Kheira (2009-2010)  La mise en place d'un système de 
comptabilité analytique dans une entreprise algérienne - Cas pratique. 

 :الهدف
الدراسة تهدف إلى إبراز أهمية وجود نظام للمحاسبة التحليلية في الشركات الجزائرية. من خلال اعتبار المحاسبة 

 .التحليلية نظام معلومات وأداة فعالة في التسيير تساعد في اتخاذ القرارات

 :الدراسة الميدانية
، وهي فرعية للمجمع الصناعي ALFON للمسابك بوهران تم تطبيق الدراسة على مؤسسة الجزائرية  

FONDAL.  اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي للجانب النظري والمنهج التحليلي للجانب التطبيقي من
 .خلال تحليل القيم والنسب المتحصل عليها ومعرفة طرق حساب التكاليف المطبقة في المؤسسة

 :النتائج

اسية لتوجيه المؤسسة من خلال تحليل التكلفة مما يساعد المسيرين في عملية اتخاذ المحاسبة التحليلية أداة أس •
 .القرارات

 .ضرورة تطوير نظام المحاسبة التحليلية داخل المؤسسة باستخدام نظام المحاسبة التحليلية على أساس النشاط •

 

 

 

 
1 Boukssessa Souhila Kheira (2009-2010) La mise en place d'un système de comptabilité analytique dans une entreprise 
algérienne - Cas pratique. 
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 :1الدراسة الثانية-

Benkhaled Abdeslam & Tebakh Ali (2014-2015)  La comptabilité 
analytique un outil d'évaluation des couts et de prise de décision - Cas 
pratique. 

 :الهدف
الدراسة تهدف إلى إظهار حاجة المؤسسة إلى المحاسبة التحليلية للكشف عن الثغرات والإختلالات في تحديد 

 .تعمل على تعظيم الأرباحالتكاليف، حتى تكون المؤسسة أكثر تنافسية و 

 :الدراسة الميدانية
، حيث استخدم المنهج الوصفي (ENIEM) تم تطبيق الدراسة على المؤسسة الوطنية لصناعة الأجهزة المنزلية

 .للجانب النظري والمنهج التحليلي للجانب التطبيقي

 :النتائج

 .دى القصير والمتوسط والطويل المحاسبة التحليلية تقدم للمسيرين إمكانية اتخاذ قرارات على الم  •

تحليل التكلفة المتغيرة يعد أكثر فعالية لدعم اتخاذ القرارات مقارنة بتحليل التكلفة الكاملة، من خلال أدوات   •
 .مثل نقطة التعادل والهامش على التكلفة المتغيرة

 

 :2الدراسة الثالثة-

Bensahli Ibtissem & Benramdane Selma (2016)  Adaptation d'outils d'aide à 
la décision pour une entreprise industrielle: comptabilité analytique et 
choix de fournisseur comme exemple - Cas pratique. 

 
1 Benkhaled Abdeslam & Tebakh Ali (2014-2015) La comptabilité analytique un outil d'évaluation des couts et de 
prise de décision - Cas pratique. 
2 Bensahli Ibtissem & Benramdane Selma (2016) Adaptation d'outils d'aide à la décision pour une entreprise 
industrielle: comptabilité analytique et choix de fournisseur comme exemple - Cas pratique. 
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 :الهدف
، CERAMIRالدراسة تركز على حساب سعر التكلفة لتوضيح جميع أوجه عدم اليقيّ بشأن نفقات شركة  

 .لال تطبيق نظام المحاسبة التحليلية لمساعدتها في تحديد الأسعار بشكل صحيح والتحكم في التكاليفوذلك من خ

 :الدراسة الميدانية
التي تصنع وتسوق السيراميك. تم استخدام المنهج  AGROB(RFA) تم تطبيق الدراسة على شركة السيراميك

، حيث عملت الدراسة على تكييف حلول لمشاكل الوصفي للجانب النظري والمنهج التحليلي للجانب التطبيقي 
 .تحديد سعر التكلفة واختيار الموارد

 :النتائج

عدم وجود نظام محاسبة تحليلي في الشركة أدى إلى جهل كامل لسعر التكلفة، مما أسفر عن بيع بأسعار  •
 .منخفضة جدًا

 .القرار المناسبساعد في اختيار البدائل الأفضل واتخاذ   TOPSIS استخدام طريقة •

 

 :1الدراسة الرابعة -

James A. Smith, "The Role of Managerial Accounting in Risk 
Management in Financial Institutions", published in the Journal of Finance 
and Accounting, 2021. 

 :ملخص الدراسة 

التحليلية في إدارة المخاطر المالية في المؤسسات المالية. تناقش الدراسة تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور المحاسبة  
كيفية استخدام أدوات المحاسبة التحليلية في تحديد وتحليل المخاطر المالية التي قد تواجه المؤسسات المالية مثل البنوك 

 .اتخاذ القرارات المالية المدروسةوشركات التأميّ. كما تركز على أهمية هذه الأدوات في تحسيّ الرقابة المالية و 

 
1 James A. Smith, "The Role of Managerial Accounting in Risk Management in Financial Institutions", published in 
the Journal of Finance and Accounting, 2021. 
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 :المنهجية

مؤسسة مالية في عدة دول. تم   40اعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي الوصفي، حيث تم جمع بيانات من  
استخدام استبيانات موجهة إلى المديرين المالييّ في هذه المؤسسات لتحليل كيفية تأثير المحاسبة التحليلية على إدارة 

 .المخاطر. تم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية مثل تحليل الانحدار

 :أهم النتائج

أظهرت الدراسة أن المحاسبة التحليلية تسهم بشكل كبير في تقليل المخاطر المالية من خلال تحديد المخاطر  •
 .المحتملة بدقة أكبر

 .أكبر على التنبؤ بالمخاطر المالية والحد منهاالمؤسسات التي تطبق المحاسبة التحليلية تتمتع بقدرة   •

أكدت الدراسة أن استخدام التقنيات التحليلية المالية يعزز من قدرة المؤسسات المالية على اتخاذ قرارات  •
 .استثمارية أكثر أماناً 

 

 :1الدراسة الخامسة-

Robert M. Jones, "The Impact of Managerial Accounting on Financial 
Risk Management in Manufacturing Companies", published in the 
International Journal of Accounting and Finance, 2019. 

 :ملخص الدراسة 

ارة المخاطر المالية في الشركات الصناعية. تركز الدراسة تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير المحاسبة التحليلية على إد
على دور المحاسبة التحليلية في تحسيّ قدرة الشركات على التحكم في المخاطر المرتبطة بالإنتاج، وتوزيع الموارد، 

 .والتمويل

 

 
1 Robert M. Jones, "The Impact of Managerial Accounting on Financial Risk Management in Manufacturing 
Companies", published in the International Journal of Accounting and Finance, 2019. 
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 :المنهجية

أداء الشركات الصناعية. تم جمع البيانات من اعتمد الباحث على المنهج الكمي في دراسة تأثير المحاسبة التحليلية على  
شركة صناعية في أوروبا، وتم استخدام استبيانات لتحديد ممارسات المحاسبة التحليلية المتبعة في هذه الشركات. تم   50

 .(ANOVA) تحليل البيانات باستخدام تحليل التباين

 :أهم النتائج

لتحليلية بشكل منتظم تتمتع بقدرة أكبر على التعامل مع أظهرت النتائج أن الشركات التي تطبق المحاسبة ا •
 .المخاطر المالية التي تنتج عن التغيرات في تكاليف الإنتاج

 .هناك ارتباط إيجابي بيّ استخدام المحاسبة التحليلية وجودة القرارات المالية في الشركات الصناعية •

 .بالمخاطر المستقبلية المتعلقة بالتقلبات الاقتصادية تبيّ أن المحاسبة التحليلية تساعد في التنبؤ   •

 

 :1الدراسة السادسة-

Linda T. Harris, "The Application of Managerial Accounting Techniques 
in Managing Financial Risks: Evidence from the Banking Sector", 
published in the International Journal of Banking and Finance, 2020. 

 

 :ملخص الدراسة 

المحاسبة التحليلية في إدارة المخاطر المالية في القطاع المصرفي. تركز على تستهدف هذه الدراسة تحليل تطبيق تقنيات  
 .كيفية استخدام الأدوات المحاسبية لتحسيّ التحكم في المخاطر المتعلقة بالقروض، والسيولة، وتغيرات أسعار الفائدة

 

 
1 Linda T. Harris, "The Application of Managerial Accounting Techniques in Managing Financial Risks: Evidence from 
the Banking Sector", published in the International Journal of Banking and Finance, 2020. 
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 :المنهجية

ليلية على إدارة المخاطر المالية في القطاع استخدم الباحث المنهج التجريبي في دراسة تأثير تقنيات المحاسبة التح
بنكًا في الولايات المتحدة، وتم إجراء مقابلات مع مديري المخاطر في هذه البنوك   30المصرفي. تم جمع بيانات من 

 .لدراسة طرق تطبيق المحاسبة التحليلية

 :أهم النتائج

سيّ إدارة المخاطر المالية في البنوك من خلال أظهرت الدراسة أن المحاسبة التحليلية تلعب دوراً كبيراً في تح •
 .استخدام أدوات التحليل المالي مثل تحليل التكاليف والعوائد 

تم تحديد أن البنوك التي تستخدم المحاسبة التحليلية تكون أكثر قدرة على تحديد المخاطر المرتبطة بالائتمان  •
 .والسيولة

التحليلية في البنوك يعزز من قدرتها على اتخاذ قرارات استثمارية وتنظيمية تشير النتائج إلى أن تطبيق المحاسبة   •
 .أكثر دقة
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 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة  :المبحث الثاني

 الحالية و الدراسات السابقة   ةأوجه التشابه بين الدراس  :المطلب الأول

التي تتناول   الدراسة الحالية من خلال مراجعة الدراسات السابقة ، يمكن استخلاص أوجه التشابه الرئيسية بينها وبيّ  
 :دور المحاسبة التحليلية في تقليل المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، كما يلي

 :رارالاهتمام بدور المحاسبة التحليلية كأداة للتسيير واتخاذ الق .1

أكدت على أن المحاسبة  (...الزعبي ،  القحطاني،  رحمون هلالأغلب الدراسات )مثل دراسة   −
 .التحليلية ليست فقط أداة لحساب التكاليف، بل أداة داعمة لاتخاذ قرارات مالية واستراتيجية فعالة 

تقليل المخاطر المالية وهذا يتطابق مع الدراسة الحالية التي تبحث كيف تسهم المحاسبة التحليلية في   −
 .وتحسيّ القرارات المالية

 :التكيز على تقليل المخاطر المالية وتحسين الرقابة .2

ركزت على العلاقة بيّ  (...الشيشاني،  الزواوي،  الزعبي،  الهاجريالعديد من الدراسات )مثل دراسة   −
 .المحاسبة التحليلية وإدارة أو تقليل المخاطر المالية

لية تسلط الضوء على هذه العلاقة وتبيّ أهمية المحاسبة التحليلية في الحماية من كذلك الدراسة الحا −
 .المخاطر

 :المنهجية المعتمدة )الوصفي التحليلي(  .3

معظم الدراسات اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي مع استخدام أدوات مثل الاستبيان وتحليل  −
 .الزعبي،  نور الدين و مريم ،  الشيشانيات  ، مثل دراس(SPSS) البيانات باستخدام برامج إحصائية

 .وهذا مماثل لما تم اتباعه في الدراسة الحالية −

 :دراسة حالات واقعية داخل مؤسسات اقتصادية .4

تم تطبيق الدراسات غالباً على مؤسسات جزائرية أو عربية حقيقية في مجالات إنتاجية أو خدمية  −
 .الفلاحي، شركات التأميّ...()مثل شركة الإسمنت، مؤسسة العتاد  
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 .الدراسة الحالية أيضًا تعتمد على بيانات ميدانية داخل مؤسسة جزائرية، مما يعزز المقارنة الواقعية −

 :تشخيص ضعف تفعيل المحاسبة التحليلية .5

أغلب الدراسات أظهرت أن المحاسبة التحليلية غير مفعنلة بالشكل الكافي في المؤسسات، وغالباً ما  −
 .بن التومي ،  نمرن ،  بوناب بلالإليها كوسيلة لحساب التكاليف فقط، كما في دراسات  يمنظر  

 .الدراسة الحالية تؤكد هذه الفجوة وتسعى إلى بيان أهمية تفعيل هذا النظام لتحسيّ إدارة المخاطر −

 :الدعوة إلى تطوير الكفاءات البشرية في المحاسبة التحليلية  .6

جواد ،  الزعبي عدة دراسات أوصت بضرورة تكوين وتأهيل الموارد البشرية في هذا المجال )مثل دراسة   −
 .ونعيم

 .وهذه التوصية متوقعة أيضًا في الدراسة الحالية بناءً على نتائجها −

 

 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  :المطلب الثاني

الدراسات السابقة ، يمكن تحديد أوجه الاختلاف بيّ الدراسة الحالية وهذه الدراسات من عدة زوايا، بالاعتماد على  
 :كما يلي

 :البيئة التطبيقية .1

معظم الدراسات السابقة تناولت مؤسسات صناعية أو خدماتية في دول عربية مختلفة، بينما  −
ئر، وهي مؤسسة خاصة تنشط في الدراسة الحالية تركز على مؤسسة نيدروموبل للأثاث في الجزا

 .قطاع تصنيع الأثاث، ما يمنح الدراسة طابعًا محليًا وتطبيقًا ميدانيًا مباشراً 

 :الهدف الرئيسي للدراسة .2

في حيّ ركزت بعض الدراسات السابقة على تحسيّ الأداء المالي أو اتخاذ القرار بشكل عام، فإن  −
سبة التحليلية في تقليل المخاطر المالية، مما يمنحها الدراسة الحالية تركز بشكل خاص على دور المحا

 .طابعًا أكثر تخصصًا
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 :منهجية الدراسة .3

بعض الدراسات استخدمت المنهج الوصفي أو التحليلي بشكل نظري، بينما تعتمد الدراسة الحالية  −
 .أقوىعلى دراسة حالة تطبيقية ميدانية داخل مؤسسة قائمة، مما يعطيها طابعًا عمليًا وواقعياً 

 :زمن الدراسة وحداثتها .4

أغلب الدراسات السابقة أمنجزت قبل عدة سنوات، بينما تعتبر الدراسة الحالية أكثر حداثة ومعاصرة  −
 .للظروف الاقتصادية الحالية، ما يعكس التغيرات الراهنة في بيئة الأعمال الجزائرية

 :التكيز على المخاطر .5

المخاطر المالية، إلا أن الدراسة الحالية تربط بشكل مباشر بيّ رغم أن بعض الدراسات تطرقت إلى   −
 .أدوات المحاسبة التحليلية وآليات تقليص هذه المخاطر، وهو منظور أكثر دقة وواقعية

 :التوصيات المتوقعة  .6

من المنتظر أن تقدم الدراسة الحالية توصيات موجهة خاصة للمؤسسة المدروسة، قابلة للتطبيق   −
 .، بخلاف بعض الدراسات السابقة التي قدمت توصيات عامةالعملي مباشرة
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   حثيةبقصور الدراسات السابقة و تحديد الفجوة ال  :المطلب الثالث

 قصور الدراسات السابقة  :أولا 

الباحثيّ، لا رغم أن موضوع المحاسبة التحليلية حظي باهتمام عدد من    :تركيز الدراسات على الجوانب العامة1 .
سيما فيما يتعلق بدورها في تحسيّ الأداء المالي ودعم اتخاذ القرار الإداري، إلا أن غالبية هذه الدراسات اتجهت نحو 

الجوانب العامة أو النظرية. كما أن العديد منها طمبنِّق على مؤسسات كبرى تتوفر على موارد وهيكلة تنظيمية متقدمة، 
 .بالضرورة للتطبيق في بيئات مختلفة  ما يجعل نتائجها غير قابلة

من الملاحظ أيضًا أن عددًا محدودًا جدًا من هذه   :ضعف الربط بين المحاسبة التحليلية والمخاطر المالية2 .
الدراسات تناول العلاقة المباشرة بيّ استخدام أدوات المحاسبة التحليلية والحد من المخاطر المالية، خاصة في المؤسسات 

الطابع المتوسط، والتي تختلف جوهريًا عن المؤسسات الكبرى من حيث الإمكانيات، الهيكلة، والتحديات التي ذات  
 .تواجهها

وفي السياق الجزائري تحديدًا، يبرز ضعف واضح في الدراسات التطبيقية  :نقص الدراسات في السياق الجزائري3 .
وتقليل المخاطر المالية. هذا القصور يبدو جليًا في القطاعات الصناعية، ومنها التي تربط بوضوح بيّ المحاسبة التحليلية  

قطاع الأثاث، الذي لم يمولَه اهتمام بحثي كافٍ، على الرغم من أهميته الاقتصادية ومساهمته في النسيج الإنتاجي 
 .الوطني

 الفجوة البحثية وأهمية الدراسة الحالية  :ثانيا

لقول إن هناك فجوة بحثية واضحة تتعلق بعدم معالجة العلاقة بيّ المحاسبة التحليلية بناءً على ما سبق، يمكن ا
والمخاطر المالية في المؤسسات الإنتاجية المتوسطة. ومن هنا، جاءت هذه الدراسة لتسد هذا الفراغ العلمي من خلال 

ا لفهم كيف يمكن للمحاسبة التطرق لتجربة مؤسسة نيدروموبل، كنموذج واقعي لمؤسسة إنتاجية متوسطة، سعيً 
 .التحليلية أن تسهم في مواجهة المخاطر المالية وتحسيّ الاستقرار المالي للمؤسسة
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 خلاصة الفصل 

من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة التي تناولت موضوع المحاسبة التحليلية، سواء من حيث دورها في تحسيّ 
اتخاذ القرار وترشيد التكاليف، يتنضح أن هناك أرضية علمية معتبرة قد بمنيت في الأداء المالي، أو مساهمتها في دعم  

هذا المجال، وهو ما وفنر للدراسة الحالية مرجعًا غنيًا تستند عليه. وتشترك هذه الدراسة مع سابقاتها في عدة نقاط، 
ت المالية، واعتمادها على أدوات تحليلية أبرزها التأكيد على أهمية المحاسبة التحليلية كأداة فعالة في مواجهة التحديا

 .مثل مراكز التكلفة والتحليل الوظيفي

غير أن الدراسة الحالية تختلف من حيث الطابع التطبيقي الذي تبننته، من خلال إسقاط المفاهيم النظرية على مؤسسة 
لي لمؤسسة قائمة، ومحاولة اقتراح حلول "نيدروموبل" الجزائرية، وهو ما مكنن من دراسة إشكالية حقيقية تُس الواقع الما 

عملية من داخل بيئة النشاط الاقتصادي المحلي. كما أن هذه الدراسة حاولت الربط بشكل مباشر بيّ المحاسبة 
 .التحليلية وتقليل المخاطر المالية، وهو توجه قلما تم التركيز عليه بعمق في الدراسات السابقة

سة تُثنل إضافة علمية وميدانية في آنٍ واحد، لأنها لا تكتفي باستعراض الأطر وعليه، يمكن القول إن هذه الدرا
النظرية، بل تسعى إلى اقتراح حلول واقعية تتماشى مع طبيعة الاقتصاد الوطني. وهو ما يجعلها لبنة جديدة في بناء 

 الية في وجه الأزمات والمخاطفهم أشمل لدور المحاسبة التحليلية في تحسيّ استدامة المؤسسات وتقوية مناعتها الم
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 تمهيد: 

تمعد الدراسات التطبيقية عنصراً محوريًا في البحوث العلمية، كونها تتيح للباحث الانتقال من الإطار النظري إلى 
الواقع العملي، مما يساعد على فهم أدق للظواهر محل الدراسة. وانطلاقاً من أهمية هذا الجانب، اخترنا في إطار تربصنا 

يقي، نظراً لطبيعة نشاطها الصناعي والتجاري، وما يرافقه من تحديات كنموذج تطب  ندرومة للأثاث الميداني مؤسسة  
 .مالية قد تهدد توازنها واستقرارها

وبما أن موضوع مذكرتنا يتمحور حول "أهمية المحاسبة التحليلية في إبعاد الخطر المالي"، فإننا نسعى من خلال 
دعم المؤسسة في مواجهة المخاطر المالية وترشيد هذه الدراسة إلى تحليل مدى قدرة هذه الأداة المحاسبية على 

. ولهذا الغرض، يتناول هذا الفصل 2019إلى    2017التكاليف، عبر تقييم أدائها المالي خلال الفترة الممتدة من  
تقديماً عامًا للمؤسسة، يشمل التعريف بها، طبيعة نشاطها، هيكلها التنظيمي، ووظائف مصالحها، لينتقل بعد ذلك 

ليل بعض المؤشرات المالية التي ستممكنننا من فهم أعمق للواقع المالي للمؤسسة ومدى فعالية المحاسبة التحليلية في إلى تح
 .دعمه
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 المبحث الأول: التقديم العام للمؤسسة مكان التبص )ندرومة للأثاث( 

 المطلب الأول: التعريف بالمؤسسة 

 :* الموقع الجغرافي 

كلم من   65مؤسسة وطنية تقع في دائرة ندرومة بولاية تلمسان، على بمعد حوالي    ندرومة للأثاث تمعد مؤسسة  
 .عاصمة الولاية، وتتمتع بموقع استراتيجي قريب من المطار الدولي "مصالي الحاج" وميناء الغزوات

ة للمؤسسة الوطنية للفليّ والخشب، بشراكة مع شركة ألمانية، وكانت في بداياتها تابع  1977تأسست المؤسسة سنة  
وتحويل الخشب. ومع صدور قانون إصلاح المؤسسات العمومية سنة   للأثاث ثم أملحقت لاحقًا بالمؤسسة الوطنية  

 .، وتم رفع رأسمالها لتوسيع نشاطها الإنتاجيندرومة للأثاث، أصبحت مؤسسة مستقلة تحت اسم  1988

ات، وتنشط في تصنيع وتسويق الأثاث المنزلي والمكتبي، وتمعتبر من الفاعليّ هكتار  8تغطي المؤسسة مساحة تمقدنر بـ  
 .الاقتصادييّ المحلييّ في هذا المجال

  

 

 

 

 

 

 

 

 

S.N.L.B 

1979 

E.N.A.T.B 

1984 

 الشركة الوطنية للفلين و الخشب 

 الشركة الوطنية للتأثيث و تحويل الخشب

 أثاث ندرومة 

 :02  رقم  الشكل

 مخطط يبين المراحل التي مرت بها المؤسسة  

 

N.M 

1998 
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 :* عدد العمال عند انطلاق الأشغال بالمؤسسة  

 2015 2014 2012 2009 2000 1984 1978 السنوات 
 289 291 279 325 403 434 258 عدد العمال 

 : إحصائيات العمال06جدول رقم  

 كالآتي:   2000بحيث يوزع عدد العمال في سنة  
 % 25            عامل بالإدارة       103
 % 75              عامل بالإنتاج      300

 
 :هدف و مكانة الوحدة على المستوى الوطني

جاء إنشاء وحدة ندرومة للأثاث في سبعينات القرن الماضي ضمن سياسة الدولة الهادفة إلى تحقيق التوازن الجهوي  -
رق، الغرب، والوسط(، من خلال توسيع الاستثمار وتشجيع التنمية المحلية. كما سعت بيّ مختلف مناطق البلاد )الش

إلى خلق فرص عمل للسكان المحلييّ للتقليل من البطالة. أما من الناحية الاقتصادية، فقد كان الهدف من إنشائها 
من نقص واضح في السوق الإسهام في تحقيق الاكتفاء الذاتي في مجال صناعة الخشب، التي كانت تعاني آنذاك 

 الوطنية.
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة و مهام المصالح 
تنقسم الشركة إلى ثلاث مديريات و كل مديرية إلى عدة دوائر و كل دائرة تتفرع إلى عدة مصالح المخططات   -

 التنظيمية التالية توضح ذلك: 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مؤسسة أثاث ندرومة المصدر

 
 

 المدير العام 

 خلية الجودة 
 المراجعة المالية خلية  

 خلية الصحة و السلامة 

 الادارة التنفيذية و المالية  إدارة الأعمال الدراسات و التوجيه الفني 

قسم السلع و ادارة   قسم الصيانة 
 المخزون 

 قسم المحاسبة و المالية 

قسم محاسبة التكاليف و   قسم العرض 
 الميزانية 

 قسم المبيعات و التسويق  قسم الادارة العامة 

 قسم التقنيات 

 الانتاج قسم 

 الهيكل التنظيمي العام. : 03الشكل  
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 المهام الرئيسية لمصالح مؤسسة ندرومة للأثاث 
 :المديرية العامة1 .

وتسهر على ضمان رضا العملاء من تتولى المديرية العامة الإشراف على التوجهات الاستراتيجية العامة للمؤسسة، 
خلال الاستجابة لتطلعاتهم والامتثال للمعايير القانونية والتنظيمية. كما تضمن توفير الموارد الضرورية لتحسيّ نظام 

إدارة الجودة وتعزيز فعاليته، إلى جانب رسم الخطوط العريضة لسياسة المؤسسة على مستوى الإنتاج، التسويق، 
 .المالية والخزينة

 :مديرية الدراسات التقنية2 .
تتكفل هذه المديرية بتحويل أهداف المبيعات إلى أهداف إنتاجية، وهي مسؤولة عن تطوير المنتجات وتحسيّ 
جودتها، بالإضافة إلى إدارة النشاط الإنتاجي بكامله والدعم الفني المرتبط به. كما تمشرف على متابعة الوقت 

 .يانة المعدات، والتدخل في حالات الأعطال والتعديلات التقنيةوالكميات اللازمة للإنتاج، وص
 :القسم التجاري3 .

يمعنى بوضع وتنفيذ الاستراتيجية التجارية عبر محاور المبيعات، التسويق والإعلان. كما يساهم في وضع سياسة 
ذلك، يحرص على مراقبة التسعير والترويج للمنتجات، ويقوم بأبحاث السوق وتحليل حاجات الزبائن. إضافة إلى  

 .المخزون وضمان توفير الموارد اللازمة بجودة وتكلفة مناسبة، مع متابعة تطور الأسواق وتحسيّ تُوقع الشركة
 :دائرة الشؤون الإدارية والمالية4 .

يل، تشرف هذه الدائرة على العلاقات مع البنوك والموردين والعملاء، ومتابعة الجوانب المالية كالفوترة، التحص
الرواتب، والضرائب. كما تتولى إعداد الميزانيات، إدارة الموارد البشرية، والتنسيق مع الهيئات الاجتماعية، فضلًا عن 

 .متابعة الأصول الاستثمارية وتطوير الوثائق المالية والتنظيمية
 المهام والأنشطة الإنتاجية .  5

تسويق، تسليم، وتركيب الأثاث الخشبي بمختلف أنواعه. تتخصص مؤسسة ندرومة للأثاث في تصميم، إنتاج،  
 :وتقدم أربع مجموعات رئيسية من الأثاث

 (Style) ، ستايل(Luxe) ،الفاخرة (Régence) ريجنسـي،  (Rustique) ، روستيك •

وغيرها. وتشمل هذه المنتجات: غرف النوم، غرف المعيشة، غرف الطعام، المكاتب، المكتبات، وخزائن الملابس  
كما تتمتع المؤسسة بثقة العديد من الهيئات الوطنية مثل سوناطراك ووزارة الدفاع الوطني، وتُلك شبكة توزيع 

 .واسعة تغطي مختلف ولايات الوطن
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 جارة  تو ال  للأثاثالمبحث الثاني: تحليل الوضعية المالية للمؤسسة "ندرومبل" ندرومة 

 

 الميزانية المحاسبية لجانب الأصول لمؤسسة ندرومبل للأثاث خلال السنوات التاليةسنتطرق في هذا المبحث الى عرض  
2019,2018,2017 

 

 المطلب الأول: عرض الميزانية المحاسبية للمؤسسة

 للأثاث لمؤسسة ندرومة    الأصول: جانب  07الجدول رقم  
 2019 2018 2017 الأصول

    الأصول الثابتة )الغير جارية( 

 209000,00 282700,00 182400,00 معنوية تثبيتات 

  323287497,93 327888476,07 تثبيتات عينية 

 154675000,00 154675000,00 154675000,00 أراضي 

 118081210,70 129479899,25 136498620,29 مباني 

 206047384,01 39133048,68 36714855,78 تثبيتات عينية أخرى 

 734489670,70 160860145,50 3756140,00 إنجازهاتثبيتات يجري 

  14680284,59 20689009,16 تثبيتات مالية 

 2583296,90 1074669,05 5891810,66 خرى غير جاريةأقروض وأصول مالية 

 10630968,65 13605615,54 14797198,50 ضرائب مؤجلة على الأصول

 565716530,96 499111078,02 352516025,23 مجموع الأصول الغير جارية 

    الأصول الجارية 

 258073973,64 250297131,89 274970859,74 الإنجاز  ومنتجات قيدمخزونات 

 / 2204684,76 238246122,98 واستخدامات مماثلة حسابات دائنة 

 217910620,10 210061473,36 217312596,13 الزبائن

 15459905,35 9590761,06 19250447,32 المدينون الآخرون 
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 / 22419,40 13019,40 حسابات مؤقتة أو قيد الانتظار 

 4191742,47 733838,85 1670060,13 الضرائب 

 / 59983,33 / الموجودات المتداولة الأخرى

 / 119439290,22 83901205,84 وما شابهها الموجودات 

 41150282,14 119439290,22 83901205,84 الخزينة 

 536786523,70 590204898,11 597118188,56 مجموع الأصول الجارية 

 1102503054,66 1089315976,13 949634213,79 المجموع العام للأصول 

 "ندرومبل" ندرومة   بالاعتماد على الميزانيات المقدمة من قبل مؤسسة الطالب : من إعداد المصدر

 

- 2017الميزانية المحاسبية لجانب الخصوم لمؤسسة ندرومبل للأثاث خلال السنوات التالية   يوضح الجدول الموال-
2018-2019 . 

 للأثاث الخصوم لمؤسسة ندرومة  جانب  :  08دول رقم  الج
 2019 2018 2017 الخصوم

    رؤوس الأموال الخاصة 

 120000000,00 120000000,00 120000000,00 رأس مال تم إصداره

 412063261,42 50579971,45 50579971,45 خلفية نظيفة أخرى

حصة  الصافية  )النتيجة  الصافية  النتيجة 
 المجمع( 

-9749971,41 -64449471,47 -19102175,64 

 رؤوس أموال أخرى ترحيل من جديد 
7550597,79 -2199373,62 412063261,42 

طريقة  في  تغيير  عن  الناتجة  التعديلات 
 المحاسبة 

-27078876,94 -27078876,94 / 

 512961058,78 532063261,42 596512732,89 1مجموع 

    الخصوم الغير جارية 

 43726895,50 390351732,07 167847923,50 وديون مالية قروض 

 17206969,13 17206969,13 17206969,13 (ومرصود لها)مؤجلة الضرائب 

ديون أخرى غير جارية )اشتملت مجموعة 
H.M ) 

29115989,40 30367378,40 / 
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 25174100,12 36, 31620293 32487268,98 سابقا  ومنتجات ثابتةمؤونات 

 479707964,75 96, 469546372 246658151,01 لجارية الغير مجموع الخصوم 

    الخصوم الجارية

 49446534,64 50351959,63 66118046,62   وحسابات موردون 

 8855558,33 1385114,75 16398114,03 الضرائب 

 51531179,92 35496911,12 23507448,74 ديون أخرى 

 731,24 22356,25 439720,50 خزينة سلبية 

 109834004,13 87706341,75 106463329,89 مجموع الخصوم الجارية 

 1102503054,66 13, 1089315976 949634213,79 المجموع الكلي للخصوم

 "ندرومبل" ندرومة   بالاعتماد على الميزانيات المقدمة من قبل مؤسسة الطالب : من إعداد المصدر

-2018-2017نلاحظ من خلال الجدوليّ السابقيّ ان مجموع الأصول ومجموع الخصوم خلال السنوات    التعليق:
   تتزايد من سنة لأخرى   2019

  

   2019-2017للفتة المطلب الثاني: عرض الميزانية المالية المختصرة 

يوضح الجدول الموالي الميزانية المالية المختصرة المحاسبية لجانب الأصول لمؤسسة ندرومبل للأثاث خلال السنوات التالية   
2017-2018 -2019 . 

 ندرومبل للأثاث   : عرض الميزانية المختصرة للأصول لمؤسسة09  رقمدول  الج

 2019 2018 2017 الأصول

 565716530,95 499111078,02 52516025,23 القيم الثابتة 

 536786523,70 590204898,11 597118188,56 الأصول المتداولة 

 258073973,64 250297131,89 274970859,74 قيم الاستغلال 
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 274562267,92 2204684,76 238246122,98 قيم قيد التحقيق 

 41150282,14 119439290,22 83901205,84 قيم جاهزة 

 1102503054,66 1089315976,12 949634213,79 مجموع الأصول 

 "ندرومبل" ندرومة   بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قبل مؤسسة الطالب : من إعداد المصدر

السابق الجدول  من خلال  السنوات    نلاحظ  الأصول خلال  سنة   2019-2018-2017ان مجموع  من  تتزايد 
    .لأخرى

  ندرومبل للأثاث   : عرض الميزانية المختصرة للخصوم لمؤسسة10  دول رقمالج

 2019 2018 2017 الخصوم 
 992669050,53 1001009634,38 84317088,39 الأموال الدائمة 
 512961085,78 532063261,42 596512732,89 الأموال الخاصة 

 479707964,75 496546372,96 246658151,01 ديون طويلة الأجل 
 109834004,13 87706341,75 106463329,89 ديون قصيرة الأجل 

 1102503054,66 1089315976,13 949634213,79 مجموع الخصوم 
 "ندرومبل" ندرومة   بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قبل مؤسسة الب الط: من إعداد المصدر

تتزايد من   2019-2018-2017خلال السنوات     الخصوم  ان مجموع    نلاحظ من خلال الجدول السابق  التعليق:
    .سنة لأخرى

 

 باستخدام الأدوات المحاسبية ةللمؤسس  مختلف المخاطرالمطلب الثالث: تحليل 

في هذا الجزء، سنبدأ بتطبيق أدوات المحاسبة التحليلية على مؤسسة ندرومة للأثاث، بهدف تحليل وضعيتها المالية 
تشخيص أهم المخاطر التي قد تواجهها، سواء تعلق الأمر بخطر الاستغلال،  و 2019-2018-2017لسنوات  

 السيولة أو الإفلاس. 

 سيمكننا هذا التحليل من فهم كيف تمسهم المحاسبة التحليلية في قراءة الأرقام المالية بشكل أعمق واتخاذ قرارات أدق.   
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 تحليل خطر الاستغلال لمؤسسة ندرومبل    : الفرع الاول

 حساب رأس المال العامل:  .1
 من أعلى الميزانية : 

 الثابتة   الأصول   –الدائمة   = الأموالرأس المال العامل 

 الميزانية أعلي    للأثاث من   لمؤسسة ندرومبل رأس المال العامل    حساب:  11  الجدول رقم

 السنوات                           
 2019 2018 2017 البيان

 992669050,53 1001009634,38 843170883,9 الأموال الدائمة 
 565716530,95 499111076,02 352516025,23 الأصول الثابتة 

 426952519,58 502498556,38 490654858,67 العامل الصافي رأس المال  

 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة   : المصدر

قيماً موجبة، ما يدل   2019-2017( خلال السنوات  FRتمظهر نتائج حساب رأس المال العامل الصافي )  التعليق: 
ورغم أن   ، تُويل دائم يغطي أصولها الثابتة ويموفر فائضًا لتمويل جزء من الأصول المتداولةعلى أن المؤسسة تعتمد على  

ذلك يعكس وضعًا مالياً مريًحا من حيث التوازن، إلا أن استمرارية هذا الفائض قد تشير إلى ضعف في استغلال الموارد 
 المتاحة، مما يمثل خطر استغلال غير فعنال للأموال طويلة الأجل

 أسفل الميزانية  من : 

 الديون قصيرة الأجل  – رأس المال العامل = الأصول المتداولة  

 أسفل الميزانية   من للأثاث   لمؤسسة ندرومبل حساب رأس المال العامل  :  12  الجدول رقم

 السنوات                                 
 2019 2018 2017 البيان

 536786523,70 5902048898,11 597118188,56 المتداولة  الأصول
 109834004,13 87706341,75 106463329,89 الديون قصيرة الأجل 
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 426952519,58 502498556,38 490654858,67 في رأس المال العامل الصا

 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة   المصدر: 

يتضح من خلال الجدول أن رأس المال العامل الصافي لمؤسسة ندرومبل للأثاث بقي في مستويات موجبة التعليق:  
، ما يعكس قدرة المؤسسة على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل بسهولة. إلا أن هذا 2019– 2017مرتفعة خلال الفترة  

ل الأمثل، مما يطرح احتمالًا لوجود خطر استغلال الفائض الكبير والمستمر قد يمشير إلى وجود موارد غير مستغلة بالشك
 . 2017مقارنة   209غير فعنال للأموال المتاحة، خاصة في ظل استقرار أو تراجع الأصول المتداولة في  

 : BFRالاحتياج في رأس المال العامل    حساب-2

  ( قصيرة الأجل + سلفات  )الديون –  التحقيق(الاستغلال + قيم قيد    )قيم الاحتياج في رأس المال العامل =  

 للأثاث   لمؤسسة ندرومبلحساب الاحتياج في رأس المال العامل :  13رقم  الجدول  

 السنوات                                

 البيان
2017 2018 2019 

 258073973,64 250297131,89 274970859,74 قيم الاستغلال 
 274562267,92 2204684,76 238246122,98 قيم قيد التحقيق 

 109834004,13 87706341,75 106463329,89 الديون قصيرة الأجل 
 - - - سلفات مصرفية 

 148239969,51 38305926,14 406753652,83 الاحتياج في رأس المال العامل 

 وثائق المؤسسة المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على  

أن المؤسسة تواجه تقلبًا   2019–2017تبيّ من خلال تطور الاحتياج في رأس المال العامل خلال الفترة    تعليق:ال
، 2018، ثم انخفض بشكل ملحوظ في  2017ارتفاعًا كبيراً في    BFRواضحًا في تُويل دورة استغلالها، حيث سجنل  

. هذا التذبذب يعكس عدم استقرار في إدارة عناصر دورة الاستغلال، خصوصًا المخزون 2019ليعاود الارتفاع في  
والمستحقات، ما قد يمعرض المؤسسة لخطر سوء استغلال مواردها التشغيلية ويؤثر على توازنها المالي قصير الأجل. لذلك، 
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إدارة رأس المال العامل والتحكم يمثل هذا الوضع مؤشراً على وجود خطر استغلال يجب معالجته من خلال تحسيّ  
 . الأفضل في آجال التحصيل والدفع.

 :TRالخزينة الصافية   حساب-3

 الاحتياج في رأس المال العامل   –العامل  =رأس المال    TRالصافية حساب الخزينة  

 للأثاث   ندرومبل   الصافية لمؤسسةالخزينة    : حساب 14الجدول رقم

 السنوات                           
 2019 2018 2017 البيان

 426952519,58 502498556,38 490654858,67 رأس المال العامل 
المال   رأس  في  الاحتياج 

 العامل 
406753652,83 38305926,14 148239969,51 

 278712550,07 119439290,22 83901205,84 الخزينة الصافية 

 اعتمادا على وثائق المؤسسة   الطالبمن إعداد    المصدر: 

إلى أن المؤسسة تحتفظ بسيولة جيدة   2019إلى    2017تشير قيم الخزينة الصافية الإيجابية والمتصاعدة من  التعليق:  
تفوق احتياجات رأس المال العامل. رغم هذا الوضع المالي المريح، قد يشير الفائض الكبير إلى احتمال وجود موارد غير 

 ال، مما يعكس خطراً في استغلال الأموال المتاحة لتحسيّ الأداء وزيادة العائدات. مستغلة بشكل فعن 
 هم النصائح لتجنب خطر الاستغلال في مؤسسة نيدرومبل أ

 .تحسيّ إدارة المخزون لتقليل الأموال المجمدة وزيادة السيولة −
 .تسريع تحصيل المستحقات من الزبائن لتحسيّ التدفق النقدي −
 .وردين لتمديد آجال الدفع وتقليل الضغط على الخزينةالتفاوض مع الم −
 .استثمار الفائض في الخزينة الصافية في مشاريع قصيرة الأجل أو تحسيّ الإنتاجية −
 .متابعة وتحليل مؤشرات رأس المال العامل والاحتياج فيه بشكل دوري لاتخاذ إجراءات تصحيحية سريعة −
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 السيولة خطر  تحليل    الثاني:الفرع  
 السيولة:   نسب عن طريق  -1
 التداول(:) العامةالسيولة    نسبة -أ  
  

 للأثاث   مبل ندرو   العامة لمؤسسة نسبة السيولة    : حساب15  الجدول رقم

 السنوات                               
 2019 2018 2017 البيان

 536786523,70 590204898,11 597118188,11   الأصول المتداولة 
 109834004,13 87706341,75 106463329,89 الديون قصيرة الأجل 
 4,88% 6,72% %5,60   نسبة السيولة العامة  

 اعتمادا على وثائق المؤسسة   الطالبمن إعداد    المصدر: 

إلى توفر أصول متداولة   2019-2017تشير نسبة السيولة العامة المرتفعة لمؤسسة ندرومبل للأثاث خلال    التعليق:
كافية لتغطية الالتزامات قصيرة الأجل بسهولة، مما يقلل من خطر نقص السيولة الذي قد يعرض المؤسسة لصعوبات 

، والذي قد يكون مؤشراً مبكراً على 2019ة عام مالية عاجلة. رغم ذلك، يجب الانتباه إلى التراجع الطفيف في النسب
تراجع القدرة على الوفاء بالالتزامات، لذا من الضروري متابعة هذه النسبة بانتظام لضمان استمرار الاستقرار المالي 

 وتقليل مخاطر السيولة. 

 السيولة الجاهزة )الفورية(:  نسبة-ب

 قصيرة الأجل  الجاهزة / الديوننسبة السيولة الجاهزة )الفورية( = القيم  

 

 

 

 

 قصيرة الأجل   المتداولة / الديون= الأصول  نسبة السيولة العامة )التداول(  
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 ندرومبل   الجاهزة لمؤسسة نسبة السيولة    : حساب16الجدول رقم  

 السنوات                              
 2019 2018 2017 البيان

 41150282,14 119439290,22 83901205,84 القيم الجاهزة 
 109834004,13 87706341,75 106463329,89 الأجل الديون قصيرة 

 0,37% 1,36% % 0,78 نسبة السيولة الجاهزة 

 اعتمادا على وثائق المؤسسة   الطالبمن إعداد    المصدر: 

وجود ضعف نسبي في قدرة   2019- 2017تعكس نسب السيولة الجاهزة لمؤسسة ندرومبل خلال الفترة    التعليق:
% في أفضل 1.36المؤسسة على تغطية ديونها قصيرة الأجل من خلال الأصول السائلة فوراً، حيث لم تتجاوز النسبة 

%. هذا يشير إلى مخاطر سيولة فورية محتملة 0.37إلى    2019، وانخفضت بشكل ملحوظ في  2018حالاتها عام  
لالتزامات العاجلة دون اللجوء إلى تحويل الأصول أو الاقتراض، مما يستوجب قد تعرنض المؤسسة لصعوبات في الوفاء با

 تعزيز إدارة النقد وتحسيّ السيولة الفورية لتقليل هذه المخاطر. 

 الربحية: نسب  -  2

 النشاط  ربحية نسبة:أولا  

 الأعمال رقم  / النتيجة الاجمالية   = النشاط ربحية سبةن

 ندرومبل   لمؤسسة ربحية النشاط    حساب نسبة :   17الجدول رقم 

 السنوات                               
 2019 2018 2017 البيان

 16602267.59- 62409649.45- 10000705.75- النتيجة الاجمالية  
 421069801.14 397615170.01 350254428.70 رقم الاعمال 

 % - 0.03 %0.15-  %0.02- نسبة ربحية النشاط  

  من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة  المصدر: 



 2019-2017تحليل المخاطر المالية لمؤسسة نيدرومبل للأثاث خلال الفتة                                                             الثالث    الفصل

85 
 

إلى أن المؤسسة تحقق خسائر   2019-2017تشير نسب ربحية النشاط السالبة لمؤسسة ندرومبل خلال    التعليق: 
تشغيلية مستمرة رغم زيادة رقم الأعمال، وهذا يهدد سيولتها على المدى القصير والمتوسط. فعدم تحقيق أرباح كافية 

يؤثر على قدرة المؤسسة في تغطية التزاماتها المالية، مما يزيد من خطر نقص السيولة ويضع ضغوطاً على تدفقاتها قد  
 النقدية، ويستوجب تدخلًا عاجلًا لتحسيّ الأداء التشغيلي وتعزيز الاستقرار المالي. 

  الأصول ربحية نسبة  :ثانيا

 الأصول  مجموع / الإجمالية النتيجة = الأصول ربحية نسبة

 ندرومبل  لمؤسسة   ربحية الأصول نسبة    : حساب18الجدول رقم  

 السنوات                                  
 2019 2018 2017 البيان

 16602267.59- 62409649.45- 10000705.75- النتيجة الاجمالية  
 1102503054.66 1089315976.12 949634213,79 مجموع الأصول  

 %0.001- 0.05-% % - 0.01    ربحية الأصول نسبة  

 اعتمادا على وثائق المؤسسة   الطالبمن إعداد    المصدر: 

خسائر مستمرة في استغلال   2019- 2017تعكس نسب ربحية الأصول السالبة لمؤسسة ندرومبل خلال    التعليق:
%. هذا يشير إلى عدم كفاءة استخدام 0.05-% و 0.001- الأصول لتوليد أرباح، حيث تراوحت النسب بيّ  

الأصول في تحقيق عوائد مالية، مما قد يؤثر سلبًا على قدرة المؤسسة على توليد السيولة الضرورية لتلبية التزاماتها المالية. 
وتحسيّ الأداء   بالتالي، يزداد خطر نقص السيولة بسبب ضعف الأداء الربحي العام، مما يستدعي تحسيّ إدارة الأصول

 التشغيلي لضمان استدامة السيولة المالية. 

   الخاصة الأموال ربحية نسبة  ثالثا:

 الخاصة الأموال / الصافية النتيجة = الخاصة الأموال ربحية نسبة
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 للأثاث   ندرومبل   لمؤسسةربحية الأموال الخاصة  نسبة    : حساب19الجدول رقم  

 السنوات                              

 البيان 
2017 2018 2019 

 19102175.64- 64449471.47- 9749971.45- النتيجة الصافية  

 512961085.78 532063261.42 596512732.89 الأموال الخاصة  

 0.03-% 0.12-% %0.01- نسبة ربحية الأموال الخاصة  

 المؤسسة من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق    المصدر: 

خسائر متراكمة تقلل   2019- 2017تعكس نسب ربحية الأموال الخاصة السالبة لمؤسسة ندرومبل خلال    التعليق:
من العائد على حقوق المساهميّ، مما يضع ضغطاً إضافيًا على الموارد المالية للمؤسسة. هذا الضعف في تحقيق الأرباح 

المؤسسة على تُويل أنشطتها ذاتياً، وقد تضطر للاعتماد على تُويل خارجي يعزز من مخاطر السيولة، حيث تقل قدرة  
 مما يزيد من مخاطر السيولة والمالية على المدى الطويل. 

 :  اهم النصائح للتقليل من خطر السيولة داخل مؤسسة ندرومبل 

 .تحسيّ إدارة النقد بتطوير توقعات التدفقات النقدية اليومية والشهرية −
 .تحصيل المبالغ المستحقة من العملاء للحد من فترة الانتظارتسريع   −
 .مراجعة سياسة المخزون لتقليل الأموال المجمدة فيه وتحسيّ التسيير −
 .التفاوض مع الموردين لتمديد آجال الدفع دون الإضرار بالعلاقات التجارية −
 .البحث عن مصادر تُويل بديلة قصيرة الأجل لدعم السيولة عند الحاجة −
 .راقبة مستمرة لمؤشرات السيولة واتخاذ إجراءات سريعة عند أي تغير سلبيم −
 .تقليل النفقات غير الضرورية وتحسيّ كفاءة العمليات التشغيلية لزيادة الربحية −
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 تحليل خطر الافلاس   :الفرع الثالث  

 :zscoreنمودج   

الإفلاس لدى الشركات، وخاصة الشركات ، وهي أداة شهيرة تستخدم لتقييم خطر  Z-Scoreنموذج ألتمان 
 الصناعية.

 شرح مكونات المعادلة: 

 المعادلة:

Z = 0.717 X1 + 0.847 X2 + 3.107 X3 + 0.420 X4 + 0.998 X5 

 

 تمثل المؤشرات الخمسة كما يلي:

X1   = رأس المال العامل / إجمالي الأصول 

X2   = الأرباح غير الموزعة / إجمالي الأصول 

X3 = الأرباح قبل الفوائد والضرائب / إجمالي الأصول 

X4   =  القيمة السوقية لحقوق الملكية / إجمالي الديون 

X5   =المبيعات / إجمالي الأصول 

 (: Zتفسير النتيجة )

Z > 2.99   →   الأمان   منطقة   في   الشركة   جيد،  المالي  الوضع . 

1.81    <Z < 2.99 →   المراقبة  ويجب   متوسط،  خطر  يوجد   رمادية،  منطقة. 

Z < 1.81   →   مالية  صعوبات   أو للإفلاس  عالٍ   خطر. 



 2019-2017تحليل المخاطر المالية لمؤسسة نيدرومبل للأثاث خلال الفتة                                                             الثالث    الفصل

88 
 

 : 2017تحليل الأداء المال لسنة  

 أولًا: المعطيات المالية 

 2017لسنة     zscore: عرض معطيات الميزانية لتحليل بنمودج 20الجدول رقم  

 القيمة  البيان

 949,634,213.79 إجمال الأصول 

 490,654,858.67 رأس المال العامل 

 10,000,705.75- الربح قبل الفوائد والضرائب

 596,512,732.89 حقوق الملكية 

 58,130,569.24 الأرباح المحتجزة 

 350,254,428.70 رقم الأعمال )المبيعات( 

 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة   المصدر: 

 (X) ثانيًا: المؤشرات المحسوبة

 2017لسنة    بعد حسابها  xقيم : عرض  21الجدول رقم  

 القيمة  المؤشر

X1 0.516 

X2 0.061 

X3 -0.011 
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X4 0.628 

X5 0.369 

 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة   المصدر: 

 Z ثالثاً: حساب مؤشر

Z=(0.717×0.516)+(0.847×0.061)+(3.107×−0.011)+(0.420×0.628)+
(0.998×0.369) 

Z = (0.717 × 0.516) + (0.847 × 0.061) + (3.107 × -0.011) + (0.420 
× 0.628) + (0.998 × 0.369) 

 Z≈1.02Z ≈ 1.02  

 رابعًا: النتيجة والتفسير 

 1.81، وهي أيضًا أقل من  1.02تبلغ   Z قيمة مؤشر •

 .ا للإفلاس، رغم توفر رأس مال عامل جيند يشير ذلك إلى أن المؤسسة تواجه خطراً مرتفعً  •

السبب الرئيسي في انخفاض التصنيف المالي هو ضعف الربحية، مما يستدعي تحسيّ الأداء التشغيلي وزيادة  •
 .الكفاءة المالية
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 : 2018تحليل الأداء المال لسنة  

 أولًا: المعطيات المالية 

 2018لسنة     zscore: عرض معطيات الميزانية لتحليل بنمودج 22الجدول رقم  

 القيمة )بالدّينار(  البيان

 1,089,315,976.12 إجمال الأصول 

 502,498,556.38 رأس المال العامل 

 62,409,649.45- الربح قبل الفوائد والضرائب

 532,063,261.42 حقوق الملكية 

 48,380,597.83 الأرباح المحتجزة 

 397,615,170.01 رقم الأعمال )المبيعات( 

 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة   المصدر: 

 

 (X) ثانيًا: المؤشرات المحسوبة

 2018بعد حسابها لسنة    x: عرض قيم 23الجدول رقم  

 القيمة  المؤشر

X1 0.461 

X2 0.044 
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X3 -0.057 

X4 0.489 

X5 0.365 

 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة   المصدر: 
 

 Z ثالثاً: حساب مؤشر

Z=(0.717×0.461)+(0.847×0.044)+(3.107×−0.057)+(0.420×0.489)+
(0.998×0.365) 

Z = (0.717 × 0.461) + (0.847 × 0.044) + (3.107 × -0.057) + (0.420 
× 0.489) + (0.998 × 0.365)  

Z≈0.759Z ≈ 0.759  

 

 رابعًا: النتيجة والتفسير 

 .1.81، وهي أقل من  0.759تبلغ   Z قيمة مؤشر •

 .رض للإفلاسهذا يشير إلى أن المؤسسة في وضع مالي شديد الخطورة، مع احتمالية عالية جدًا للتع •

الأداء السلبي الواضح في الربحية يؤثر بشكل حاد على الاستقرار المالي العام، رغم حجم الأصول ورأس المال  •
 .العامل الجيد 
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 : 2019تحليل الأداء المال لسنة  

 أولًا: المعطيات المالية 

 2019لسنة     zscore: عرض معطيات الميزانية لتحليل بنمودج 24  الجدول رقم

 القيمة  البيان

 1,102,503,054.66 إجمال الأصول 

 426,952,519.58 رأس المال العامل 

 16,602,267.59- الربح قبل الفوائد والضرائب

 512,961,085.78 حقوق الملكية 

 412,063,261.42 الأرباح المحتجزة 

 421,069,801.14 الأعمال )المبيعات( رقم  

 من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق المؤسسة   المصدر: 

 

 (X) ثانيًا: المؤشرات المحسوبة

 2019بعد حسابها لسنة    xعرض قيم : 25الجدول رقم  

 القيمة  المؤشر

X1 0.387 

X2 0.374 
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X3 -0.015 

X4 0.465 

X5 0.382 

 اعتمادا على وثائق المؤسسة   الطالبمن إعداد    المصدر: 

 

 Z ثالثاً: حساب مؤشر

Z=(0.717×X1)+(0.847×X2)+(3.107×X3)+(0.420×X4)+(0.998×X5)
Z = (0.717 × X1) + (0.847 × X2) + (3.107 × X3) + (0.420 × X4) + 
(0.998 × X5) 
Z=(0.717×0.387)+(0.847×0.374)+(3.107×−0.015)+(0.420×0.465)+
(0.998×0.382)Z = (0.717 × 0.387) + (0.847 × 0.374) + (3.107 × -
0.015) + (0.420 × 0.465) + (0.998 × 0.382) 

Z≈1.123 Z ≈ 1.123  

 رابعًا: النتيجة والتفسير 

 .، فإن المؤسسة تصنف في وضع مالي خطر  1.81وهي أقل من   1.123تساوي   Z نظراً لأن قيمة مؤشر •

 .هذا يشير إلى احتمالية مرتفعة للتعرض لمشاكل في السيولة أو حتى الإفلاس •

رغم توفر السيولة الظاهرية، فإن المخاطر المالية المرتبطة بالاستمرارية تظل قائمة، مما يتطلب انتباهًا خاصًا  •
 .اجلةللإدارة المالية واتخاذ إجراءات تصحيحية ع
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 :هم النصائح للتقليل من خطر الإفلاس  أ

 تحسين الربحية التشغيلية 

 .تقليل التكاليف التشغيلية غير الضرورية −

 .تحسيّ كفاءة الإنتاج من خلال تحديث المعدات أو تدريب الموظفيّ −

 .تنويع مصادر الإيرادات )منتجات أو خدمات جديدة( −

 العامل تعزيز إدارة السيولة ورأس المال  

 .تسريع تحصيل مستحقات العملاء −

 .تقليل فترات تخزين المخزون وتحسيّ دورانه −

 .إعداد توقعات تدفق نقدي دورية لمراقبة الاحتياجات المستقبلية −

 إعادة هيكلة الهيكل المال 

 .زيادة رأس المال عبر استقطاب مستثمرين أو رفع الاحتفاظ بالأرباح −

 .التكلفة المرتفعةتقليل الاعتماد على القروض ذات   −

 .التفاوض مع البنوك لإعادة جدولة الديون أو الحصول على شروط ميسنرة −

 تحسين الحوكمة والرقابة الداخلية 

 .تعزيز نظام الرقابة لتقليل الهدر وسوء التسيير −

 .إنشاء لجنة مالية لمتابعة الأداء والتحكم في المخاطر −

 .والتدقيقتعزيز الشفافية المالية في التقارير   −
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 تطوير استاتيجيات السوق والمبيعات 

 .مراجعة خطة التسويق والتسعير لجعل المنتجات أكثر تنافسية −

 .التوسع إلى أسواق جديدة محليًا أو خارجيًا −

 .تحسيّ خدمة العملاء وزيادة ولاء الزبائن −

 التقييم المال المنتظم 

 .الأخرىومؤشرات الأداء المالي   Z إجراء تحليلات دورية لمؤشر −

 .إعداد تقارير مالية تحليلية ربع سنوية للمراجعة −

 .إنشاء خطط بديلة في حال تدهور المؤشرات −

 الاستفادة من الدعم الخارجي

 .اللجوء إلى مستشارين مالييّ أو مكاتب مختصة في إنقاذ الشركات −

 .البحث عن دعم حكومي أو برامج تحفيز موجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة −

 .إقامة شراكات استراتيجية لزيادة القوة التنافسية −
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 خلاصة الفصل   

إلى   2017في هذا الفصل، تم تناول الواقع المالي والتنظيمي لمؤسسة نيدرومبل للأثاث خلال الفترة الممتدة من  
التي تواجهها. وقد ، وذلك من خلال دراسة ميدانية هدفت إلى تشخيص وضعيتها المالية وتحليل المخاطر  2019

تضمن الفصل التعريف بالمؤسسة، استعراض هيكلها التنظيمي، إضافة إلى عرض الميزانيات المحاسبية والمالية المختصرة، 
 مما سمح بتكوين صورة واضحة حول التحديات التي قد تهدد استقرارها المالي. 

المخاطر المالية ناتجة أساساً عن تقلبات السوق، وارتفاع أظهرت المعطيات المتوفرة أن المؤسسة تواجه جملة من  
التكاليف، وضعف الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة. وهو ما يعزز أهمية تبني نظام محاسبة تحليلية فعال، قادر على 

 خاطر. تقديم معلومات دقيقة تساعد الإدارة في اتخاذ قرارات مالية رشيدة، والحد من التأثير السلبي لهذه الم

الدراسة يبرز الحاجة الملحة إلى تطوير أدوات الرقابة والتخطيط المالي وعليه، فإن تحليل الوضعية المالية خلال فترة  
داخل المؤسسة، من أجل ضمان استمراريتها وتعزيز قدرتها التنافسية في بيئة تعرف تزايداً مستمراً في درجة المخاطرة. 
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 اتمة العامة الخ

في خضم التحديات المالية التي تواجهها المؤسسات اليوم، أصبح من الضروري البحث عن أدوات تساعد على فهم 
من خلال هذه الدراسة التي تناولت   ،الاستمراريةالواقع المالي بدقة، واتخاذ قرارات مدروسة تقلل من المخاطر وتضمن  

، حاولنا إبراز الدور الذي يمكن أن تلعبه المحاسبة 2019إلى   2017مؤسسة نيدرومبل للأثاث خلال الفترة من  
 التحليلية في التحكم في التكاليف، والكشف عن نقاط الضعف، وتحسيّ الأداء المالي. 

يلية، رغم أنها لا تزال غير مطبقة بالشكل الكافي داخل المؤسسة، إلا أنها تُلك لقد أظهرت النتائج أن المحاسبة التحل
قدرة كبيرة على دعم الإدارة في مواجهة المخاطر المالية، بشرط توفنر بيانات دقيقة، واعتماد منهج واضح في التحليل 

 والمتابعة.

والاعتماد بشكل أكبر على التحليل الداخلي، حتى تتمكن من كما أن المؤسسة في حاجة إلى تطوير أدواتها المالية  
التعامل بفعالية مع تقلبات السوق والضغوطات المالية وبالتالي، يمكن القول إن المحاسبة التحليلية ليست مجرد نظام 

 طويل محاسبي إضافي، بل هي وسيلة ضرورية لكل مؤسسة تطمح إلى تحسيّ مردودها وضمان استقرارها على المدى ال

 نتائج الدراسة:  ➢
تعتمد مؤسسة نيدرومبل على أدوات محدودة من المحاسبة التحليلية، وغالبًا ما يكون استخدامها غير منتظم  −

 أو غير مبني على منهجية واضحة. 
هناك غياب شبه تام للتحليل المفصل للتكاليف على مستوى المنتجات أو الورشات، مما يضعف من قدرة  −

 في مصاريفها وتوقع مشاكلها المالية. المؤسسة على التحكم 
ضعف التنسيق بيّ الأقسام وقلة الرقمنة أثنرا بشكل واضح على توفر المعلومات الدقيقة اللازمة للتحليل  −

 المالي. 
رغم وجود رغبة من بعض الإطارات داخل المؤسسة في تحسيّ الأداء، إلا أن غياب تكوين متخصص ونظم  −

 مام تطبيق فعال للمحاسبة التحليلية.معلومات متطورة يبقى عائقًا أ 
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 توصيات الدراسة:  −

. ضرورة تفعيل المحاسبة التحليلية داخل المؤسسة، من خلال إنشاء قسم خاص يهتم بتتبع وتحليل التكاليف 1
 ومردودية المنتجات. 

تعلق بتحليل الانحرافات . الاستثمار في تكوين الكوادر المحاسبية على أدوات وتقنيات التحليل المالي، خاصة في ما ي2
 (. ABCونقطة التعادل والتكاليف على أساس النشاط )

سنن جودة التحليل المالي. 3  . رقمنة العمليات المالية والمحاسبية لضمان سرعة الحصول على البيانات ودقتها، مما يحم

 المعلومات وتحقيق فعالية أكبر في اتخاذ القرار. . تعزيز التنسيق بيّ الأقسام المختلفة داخل المؤسسة لضمان تدفق  4

. الاعتماد على تقارير دورية تحليلية تساعد الإدارة العليا على تقييم الوضع المالي بشكل مستمر وتوقنع الأزمات قبل 5
 وقوعها. 

 

 الإجــابة عن الفرضيــات:  ➢

فعنال في تقليل الخطر المالي عند توفر المعلومات : "يمكن للمحاسبة التحليلية أن تساهم بشكل  . الفرضية الأولى1
 الدقيقة."

الإجابة: أكدت نتائج الدراسة صحة هذه الفرضية، حيث تبيّ أن توفر معلومات تحليلية دقيقة يساعد المؤسسة في 
 . مراقبة الأداء المالي، والكشف المبكر عن مواطن الخطر، وبالتالي اتخاذ قرارات تصحيحية في الوقت المناسب

 "غياب نظام محاسبي تحليلي متكامل يؤدي إلى ضعف في التحكم المالي داخل المؤسسة."   . الفرضية الثانية: 2

الإجابة: أظهرت المعطيات أن غياب التكامل بيّ الأدوات التحليلية في مؤسسة نيدرومبل كان من بيّ أسباب 
 حة هذه الفرضية. ضعف الرقابة الداخلية وارتفاع درجة التعرض للمخاطر، مما يؤكد ص

 تعتمد مؤسسة نيدرومبل بشكل جزئي على أدوات المحاسبة التحليلية في تسييرها المالي." . الفرضية الثالثة: "3
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الإجابة: تبيّ من خلال الدراسة الميدانية أن المؤسسة تستخدم بعض أدوات المحاسبة التحليلية، لكنها لا تعتمد عليها 
 يدعم صحة هذه الفرضية. بشكل كلي أو منهجي، مما  

 

 الإجــابة عن الأسئــلة الفرعيــة: ➢

 . كيف تساهم المحاسبة التحليلية في تحسيّ إدارة التكاليف وتقليل المخاطر المالية؟ 1

من خلال تحليل عناصر التكاليف بدقة، تحديد الانحرافات، وتقديم معلومات تفصيلية تساعد في اتخاذ قرارات تقشفية 
 ل من الخسائر المحتملة.أو تصحيحية تقل

 . ما هي الأدوات المحاسبية التحليلية الأكثر فعالية في تقييم المخاطر المالية داخل المؤسسات؟2

)التكلفة على أساس النشاط(، والموازنات   ABCمن أبرز الأدوات: تحليل نقطة التعادل، تحليل الانحرافات، نظام 
 المخاطر واتخاذ إجراءات مناسبة لتفاديها.   التقديرية، حيث تساهم هذه الأدوات في قياس

 . كيف يمكن للمحاسبة التحليلية أن تساعد في اتخاذ قرارات مالية استراتيجية لتفادي الأزمات؟ 3

من خلال تقديم بيانات دقيقة ومفصلة حول التكاليف والعوائد، وتوفير توقعات مالية تساعد الإدارة في التخطيط 
 نية على أسس كمية. المسبق، واتخاذ قرارات مب

 . ما هي التحديات التي قد تواجه المؤسسات في تطبيق المحاسبة التحليلية كأداة لإدارة المخاطر المالية؟ 4

من أبرز التحديات: نقص التأهيل لدى الطاقم المحاسبي، غياب نظم معلومات مالية متطورة، ضعف الرقمنة، وتحفظ 
 بعض الأقسام في مشاركة البيانات بدقة. 

في النهاية، يمكن القول إن اعتماد المحاسبة التحليلية ليس خياراً ثانويًا، بل ضرورة لكل مؤسسة تسعى إلى تحسيّ 
اقتصادية لا تخلو من التحديات مردوديتها والتقليل من المخاطر المالية في بيئة  
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