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10,4 | 156 | 11 83 | 86 | 28 | 69 4 2,8 4,8 % p>ecadl
1989 | 1988 | 1987 | 1986 | 1985 | 1984 | 1983 | 1982 | 1981 | 1980 ) gl
93 | 59 | 75 | 123 | 105 | 8,2 6 6,2 | 147 | 9,2 % wcadl
1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 | 1990 ) gl
2,6 5 7 18,7 | 21,7 | 29,4 | 21,6 | 31 | 255 | 20,2 % il
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 ) gl
4,2 3 35| 25| 16 | 36 | 258 | 14 | 42 | 0,34 % el
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1979 | 1978 | 1977 | 1976 | 1975 | 1974 | 1973 | 1972 | 1971 | 1970 <) gl
226 | 22 | 283|274 | 266 | 26,8 | 26,6 | 28 | 128 | 1,28 % =)
1989 | 1988 | 1987 | 1986 | 1985 | 1984 | 1983 | 1982 | 1981 | 1980 ) gl
17,2 | 18 17 18 | 16,5 | 151 | 13,0 | 16,3 | 24,03 | 23,33 % W)
1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 | 1990 ) gl

29 28 | 28,2 | 28 28 [24,36| 29,5 | 21,3 | 20,2 | 19,2 % W
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 ) gl
10,2 | 11,3 | 11,8 | 12,3 | 153 | 17,7 | 15,6 | 17,3 | 23,7 | 23,7 % s

Source: Emploi et chémage en Algérie (1970-2009), ons,
www.ONS.dz.
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1979 | 1978 | 1977 | 1976 | 1975 | 1974 | 1973 | 1972 | 1971 | 1970 < g
13,25 2,25 [19,17|29,18| 9,04 | 19,68 | 22,90 | 32,07 | 10,62 | 7,31 % M2
1989 | 1988 | 1987 | 1986 | 1985 | 1984 | 1983 | 1982 | 1981 | 1980 < g

5,2 |13,56]13,56| 1,38 | 14,99 |17,28| 20,37 | 26,39 | 16,68 | 55,36 % M2
1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 | 1990 < g
13,6 |18,77|18,50|14,44|10,48 | 15,75|21,19| 23,9 | 21,3 | 11,3 % M2
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 < g
43 | 160 | 242 | 186 | 11,7 | 105 | 13,7 | 173 | 223 | 3/,7 % M2
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1979 [ 1978 1977 [ 1976 | 1975 | 1974 | 1973 | 1972 | 1971 | 1970 oy
25 | 25| 25|25 25|25 |25 25 | 25 | 25 | Jow
% (i)
1989 | 1988 | 1987 | 1986 | 1985 | 1984 | 1983 | 1982 | 1981 | 1980 oy
6 | 5 | 5 |275| 25| 25 | 25 | 25 | 25 | 25 |iww  Jo
% (i)
1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 | 1990 oy
85| 95 | 11 | 13 | 14 | 15 | 115 11,5 | 115 | 105 | st Jues
% (i)
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 oy
40 [ 40 [ 40 [ 40 | 40 | 1,9 | 3 [5503] ,00 | 6,75 | st Juw
% (i)

Source : Banque d’Algérie « indicateurs monétaires et financiers »,
Revus Media, Banque N° 49 a 53 (1998 — 2004)
- Ministére des finances, rapport annuel (2005-2009).
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1979 | 1978 | 1977 | 1976 | 1975 | 1974 | 1973 | 1972 | 1971 | 1970 < godf
64,01 | 65,7 | 72,33|70,17|76,85| 74,24 | 57,09 | 46,18 | 46,11 | 51,23 | % indouv
1989 | 1988 | 1987 | 1986 | 1985 | 1984 | 1983 | 1982 | 1981 | 1980 < gedf
47,15 38,11 | 32,68 | 36,03 | 50,33 | 53,18 | 53,74 | 58,92 | 65,46 | 64,68 | % indouv
1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 | 1990 < gedf
50,49 | 45,09 | 52,24 | 53,71 | 55,19 | 48,58 | 44,92 | 49,19 | 52,72 | 48,38 | % indouv
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 i g
87,99 | 83,6 | 70,68 | 70,55 | 71,92 | 65,72 | 62,14 | 60,48 | 57,85 | 62,53 | % indouv
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1989 | 1988 | 1987 | 1986 1985 < yudl
258 | 251 | 24,7 | 21 17,5 i 1 O
1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 | 1990 < yudl
28,3 | 305 | 31,2 | 336 | 316 | 23,5 | 25,7 | 26,7 | 27,7 | 28,4 | an i 0,0
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 < gl
38 | 44 | 52 | 505|188 | 204 | 23,2 | 22,6 | 22,6 | 25,3 | ax i o p

the Ialeze) AUl slase] et a2l
- Banque d’Algeérie, Rapport annuel 2009, FMI, p 33.
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D ANIMA investment network, La carte des investissements en Méditerranée, guide sectoriel des
publiques pour l'investissement, Etude numéro 07, I'Union européenne, Janvier 2010, p 20-21.
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récentes font abstraction des problématiques classiques de la GE et tentent de
jeter un regard neuf sur la question ».
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«...de passer d’une phase de vision du phénoméne de la petite entreprise,
percue comme institution spécifique d’un capitalisme a une phase de découpage
et d’abstraction, ou la réalité est congue autour du type idéal de firme
représentative. »
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:Js3. Julien et Marchesnay ( 1988) ««

"Le monde de la PME, considéré individu par individu, se révele lui-méme
d'une extréme complexité; mais pris en tant que tel, des constantes, des
permanences, des tendances en surgissent a I'examen™
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« pour une théorie de I’organisation -PME » (Gervais,1978) ; « pour taxonomie

de I’hypofirme » (Candau, 1981); «pour une modéle d’hypofirme »
(Marchesnay,1982)
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« La PME ne peut plus étre considérée comme un simple modéle réduit, voire
infantile d’un archétype d’entreprise. Tout comme le groupe industriel, elle
constitue un étre qui a sa propre réalité, sa propre existence. ».
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« de reconnaissance a la connaissance des PME»
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« Il n’est pas sans doute pas exact de considérer la PME comme un
modele d’entreprise systématiquement opposable a la grande
entreprise. La frontiére entre les deux types est floue et difficile a
fixer ; tout ce que I’on peut observer sur les PME n’est pas fait en
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dehors de D’influence des grandes entreprise qui ont leur part de
responsabilit¢ dans ce que sont les PMI aujourd’hui (liens de
complémentarité, transfert de technologies, sous-traitance...) Mais
surtout cette opposition PMI-Grande Entreprise, révélatrice a certains
points de vue, n’est plus féconde dés que I’on approfondit 1’analyse :
ce qui domine I’'univers des PMI c’est I’hétérogencité. .. Cette diversité
est une des dimensions méme du phénomene PMI qui peut expliquer
une partie de son dynamisme actuel ».!
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Basic requirements :

* Institutions. [—;\> Key for
* Infrastructure 1 factor-driven
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MINISTERE DU COMMERCE
Chambre de Commerce et d'industrie
TAFNA - Tlemcen

ACTIVITE : TEXTILES & CUIR

—01- 34

LISTE DES ADHERENTS

GHOMARI ABOUBEKR

SARL ABEILA Melle ZERHOUNI Leila 14 Bd Mchammed V Tlemcen 043205787 043207961 leizerh@yahoo,fr
SARL BELIT BENDIMERAD Chawki 14, Rue Abi-Ayad Abdelkrim Tlemcen 043203477 043203515 |sarlbelit@yahoo.fr
SPA DENITEX OUHIB Othmane Rue Emir Abdclkader Sebdou W.Tlemcen 043344505 043343269 |spadenitex@yahoo.fr
KHALDI ABDELKADER Rue Menouer Omar N° 15 Tlemcen /
HADJIDJ AHMED REDA Hammam Romane Rte d'Hennaya n°® 86 Koudia Tlemcen /
EURL ALGERIA MOUSSE POLYURETHANE MRABET Taha Djamil 15B zonc industriclle desserte n°® 04 Tlemcen 043273492 043273493 |amp-curl@hotmail. fr
MME BESTAOUI NEE AZZOUNI SABIHA Rue de I'ALN Idcal N° 01 Chetouane Tlemcen 043283763 /
SARL FRERES AHMED BELHADIJ iMP.EXP AHMED-BELHADJ Abdelhak 185 Rue Belhadj Lahcene n°181 El Fehoul W.Tlemcen 043232226 /
SPA SOITINE NEDROMA ZEGGAI Ahmed BP 93 Soitine 13600 Nedroma W.Tlemcen 043322368 043322382 [soitine_spa@yahoo.fr
'SPA MANTAIL NADJI Ahmed 45, Bd Mohammed V Tlemcen 043264701 043262464 |entreprisemantal@hotmail.com
SARL MTB GAOUAR MOUNIR GAOUAR Med El-Habib Rue de la gare Remchi W.Tlemcen 043248935 043240926 mgaouar@wissal.dz
SPA ALGE-KOR BRIKCI-NIGASSA Said BP 571 Tlemcen R.P 043389461 043389879 [blancketsdz@yahoo.ca
SARL LIT MAG MRABET Taha Djamil Zone industriclle de Chetouane Desserte N°05 Tlemcen 043276070 1043271007 |info@litmag.com
SARL TISSAGE LE SOLEIL BESTAOUI Fouzi N°74 Zone Industriclle desserte n°7 Tlemcen 043276815 043203721 |/
SARL MATELAS ATLAS TALEB Ahmed Chawki Zone Industrielle Desserte 06 Chetouane Tlemcen 043277080 043277082 |/
SARL HADIJIAT ET ASSOCIE 122 Zone industrielle Chetouane Tlemcen 043286355 043286359 |/
DJEBBAR BOUMEDIENE"GOLD PALM" 741 Cité les Amandiers Tlemcen 043265473 043265473 |/
EURL TAFNA CONFECTION BENCHAIB Kaddour Route de Nedroma Maghnia W.Tlemcen 043316310 043313167 |/
SARL LACHATEX LACHACHI Abdelwahab Cité Sidi Othmane Tlemcen 043273991 043271068 |/
ETS BENADLA ABDELKADER 56 Cité Mrabet Mohamed Tlemcen 043262214 /
EURL FADJITEX FATMI Djillali COI1 Zone Industrielle Remchi W.Tlemcen 043240323 043247168 | contact@fadjitex.com
SARL FAMAP BERREHIL Amar Zone Industriell¢ desserte n® 5 Chetouane Tlemcen 043277515 |043272358 |famapsarl@yahoo.fr
ISARL MTA MAZARI Abdelmadjid Zone industrielle desserte N°06 Chetouane Tlemcen 043277426 043277634 |sarimta@hotmail.com
AMIRATS NAWAL Rue du Bain, Route de la Protection Civile Bensekrane W.Tlemc /
TABET AOUEL SIDI-MOHAMED"FATEX" Zone industriellc Chetouane Tlemcen 043274247 043272941 |/
BELARBI ABDELLATIF"BELARBI TISSAGE" Zone industriclle N°112 Chetouane Tlemcen 043273158 043273158 |/
EURL AMP MRABET Kaddour 15B Zone Industrielle Desserte N°04 Chetouane Tlemcen 043276070 043271007 |amp-eurl@hotmail fr
SARL TISSAGE DU HOGGAR TABET AOUL Fawzi 04 Rue Cdt Mokhtar Tlemcen 043277292 . 1043271628 1/
SARL CHAUSSURES AMIRAL ZERHOUNI Mohamed Lot Benkemila Fassila B N°228 Nedroma W-T!emcen 043357195 1043358240 |/ _
SARL FASAT BERRAHIL Ammar Zoue industriell¢ desserte N°5 Chetouane Tlemcen 043277515 043272358 |fasat_corp@yahoo.fr
ETS BEMRAH ABDELHAMID . Bd des 24 M¢tres Tlemcen 043277343 1043205247  |bemrahriad@yahoo.fr
BENDAHMANE SIDI-MOHAMMEL N° 08 Cité des jasmins Abou-Tachfine Tlemcen 043201417 /
SARL TISSAGE LE ROUET LACHACHI Med Réda Zone Industrielle Desserte N°6 Chetouane Tlemcen 043271086 1043271066 |contact@le-rouet.com
SARL TEXBIM MRABET Mohamed Seghir | Angle Bd Hamsali ex Ies cing martyrs Tlemcen 043271024 041394976 |/
EL-HASSAR BOUMEDIENE |N° 02 Bd Merali Djamal Tlemeen 043277955 (043277955 i/

4 Bis Rue 60 Nedroma W.Tlemcen 043357659 |/
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SARL FTEF MEGNOQUNTF Djeliout Zone Industrielle Chetouane Tlemcen 043272157  |contact@megnounif.com
SARL MATEX BERRACHED Med El-Amine  |Zone Industrielis Desserte 3 n° 09 Chetouane Tlemcen 043271580 |043276866 |/
1ETS BENGANA OKKACHA 1A1n Nedjar Fg Pastewr Tlemcen /
EURL BMF BENABBOU Fouzi 71 zone iridustrielle rez-de chausséz Chetouane Tlemcen 043271278  |043272226 |/
|BENAMARA ABDELKADER N° 23 Rug Sedjelmaci Abderrahmane Tlemcen 043267163 /
ICHOU MOUSSA Khoriba Nedroma W.Tlemcen 043357102 /
BELGHIT KAMEL 26 Hai Sidi-Daoudi Fg Agadir Tlemcen 043262878 /
BELMIMOUN ABDELKRIM N° P/60 Ouzidan Chetouane Tiemcen 043264125 /
DEKKAR MOHAMED 22 Fg Besseghir Lakhdar Tlemcen /
SARL SOFALIT ZMIRLI TANI Tarik Centre de Temey Beni Hdyel Mansourah W.Tlemcen 043375105  ]043375153 |/
MAHI ABDELFETTAH"HORIZON PULL" 04 Bd Ampére Beau Séjour Tlemcen 043206138 1043202603 |/
SARL AFRIC YARNS MAHAMMED Abdeldjelil N° 12 Clt¢ Bel-Horizon Tlemcen 043202918 1043202918 |sarl-africyams@caramail.com
SARL ROI DE LA DORURE SEBAI Hadj 119 Zone industrielle Desserte 8 Chetouane Tlemcen 043273589 1043277884  |r-dorure@yahoo.fr
EPE SPA SOITEX KEBBATI Ahmed Zone Indutrielle Desserte N°1 Chetouane Tiemcen 043273480 043274257 |/
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3.83 -276 1419 1143 1970
4.037 -417 1406 989 1971
4 .22 -266 1730 1464 1972

6.5 -405 2755 2350 1973
11.61 438 4681 5119 1974
13.46 -1440 6685 5245 1975
12.94 -728 6579 5851 1976
14.99 -2361 8762 6401 1977
24.81 -3849 10579 6730 1978
17.93 -564 10921 10357 1979
22.91 1684 12857 14541 1980
23.56 1646 13689 15335 1981
20.71 -11766 13161 13985 1982
18.99 1056 12589 13645 1983
17.78 1230 12353 13583 1984
16.84 1823 11827 13650 1985
12.53 -2570 10803 8233 1986
11.72 1227 8224 9451 1987
14.64 -4997 13433 8436 1988
16.79 -5653 15912 10259 1989
19.09 -1062 15530 14468 1990
15.51 2608 10738 13346 1991
14.80 998 11197 12195 1992
14.43 -721 11528 10807 1993
14.27 -2337 12108 9771 1994
15.15 -1742 12926 11184 1995
15.19 3379 10899 14278 1996
14.81 4203 10305 14508 1997
12.65 -65 11169 11104 1998
13.63 2612 11080 13692 1999
18.53 11686 11364 23050 2000
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16.87 8032 12053 20085 2001
17.39 5606 14547 20153 2002
19.79 9892 16159 26051 2003
24.99 12292 21886 34178 2004
30.78 22875 24843 47718 2005
31.36 34059 20681 54740 2006
35.09 34237 26348 60585 2007
45.74 41239 37391 78630 2008
31.79 7778 37403 45181 2009
35.77 18203 38886 57089 2010
42.82 28007 44875 72882 2011

Source :www .unctad.org(1970-2005), International monetary fund

(2006-2011).
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Les 17 unités du groupe TEXALG

Entreprise Lieu social
01 |FITAL BAB EZZOUAR
02 | MANTAL TLEMCEN
03 |EX SAFILCO AIN DJASSER
04 | SOFACT TISSEMSILT
05 | SITRADAL BOUFARIK
06 | SOITINE NEDROMA
07 | ALCOVEL AKBOU
08 | SOTEXHAM ORAN
09 |COTOSUD LAGHOUAT
10 | MEDIFIL BOUGAA (SETIF)
11 |FILBA BARIKA
12 |BEJE BEJAIA
13 | ALFADITEX SIDI AICH
14 | TIFIB BISKRA
15 | DRAPEST KHENCHLA
16 |COTEST CONSTANTINE
17 | SENTEX KHERATA
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Evaluation de PME compétitives a La transition vers une économie de marché
- une étude de cas du secteur textile & la wilaya de Tlemcen —
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Abstract:

The subject of development of small and medium enterprises in various economic filed activities has
become more and more important for international and local organisations, besides economic
researchers since it is considered the best means to economic recovery because of its easy adaptation
and flexibility which enable it to combine between economic development and social one as a positive
medium for opening work horizons through providing jobs and making wealth as its possibility to
increase the challenges of competition and invasion of foreign markets in market economy.

With this in mind this research paper aims at assessing the competitive situation of small and medium
sized enterprises in Algeria, focusing on the study of some small sized enterprises of the textile
industry in the department of Tlemcen, and which has become among the sectors that suffer from a lot
of problems particularly in light of the opening of markets, and thus we must find solutions to reduce
these problems.

Keywords: small and medium enterprises, economic market, competitiveness, qualifying, textile
industry.

Résume:

Le sujet de développement des petites et moyennes entreprises dans les divers domaines da I’activité
économiques est devenu de plus en plus un des sujets les plus importants pour les organisations
internationales et locales en outre pour les chercheurs économiques, car elles sont considérées le
meilleur moyen pour la relance économique a cause de la facilité de ses adaptations et ses flexibilités
qui les rendent en mesure de combiner entre le développement économique et sociale, et une tactique
positive pour ouvrir les horizons d’emploi a travers la création de postes de travail et la richesse, et
pour qu’elles augmentent les défis de la concurrence et I’invasion des marchés étrangéres dans le
cadre de I’économie du marché.

De ce point, cette recherche vise a évaluer la situation concurrentielle pour les petites et moyennes
entreprises en Algérie, en mettant ’accent sur 1’étude de quelques petites et moyennes entreprises du
secteur textile a la wilaya de Tlemcen, et qui est devenu parmi les secteurs qui souffrent de grands
problemes surtout dans le cadre de ’ouverture du marché, par conséquent, il faut trouver des
solutions pour limiter ses problemes.

Les mots-clés : petites et moyennes entreprises, marché économique, compétitivité, la mise a niveau,
secteur textile.
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