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Liste des principales abréviations

Ed : édition.

Edit : éditeur.

J. C : Jean Claude.

N°: numero.

Op.cit. Ouvrage précédemment cité.

R : Revue.

T : Tome.

V : Volume.

O.D.S : Ordre de Service

A.C.C.T : Agent Comptable Centrale du Trésor
D.G.D : Décompte Generale définitif

R.F.F.P : Revue Francaise de Finances Publiques
I.G.F : I’inspection Générale des Finances
C.G.F : Controleur Générale des Finances

R.AR : Rapport Annuel Reporté

I.R : Inspection Régionale

E.G.M : Encyclopédie de la gestion et du management
D.P.A.S : Direction du programme de I’analyse et de la synthése
D.G.B : Direction Générale du Budget

D.G.C : Direction Générale du Comptabilite
P.S.C : Programme Sectorial Centralisé

P.S.D : Programme Sectorial Deconcentré

P.C.D : Programme Communal de Devlopement
P : Page.

P.P : De la page a la page.


https://www.sage.com/fr-fr/blog/glossaire/decompte-general-definitif-definition/
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1. Le Manuel des procédures de I’inspection générale des finances, I’inspection générale des
finances, Ministéere des finances, Octobre 2011, p35.

2 L’action de I’'IGF s’exerce dans le cadre du décret exécutif fixant ses attributions. (DE 08-272).
Et L’¢largissement de son champ d’intervention aux EPE constitue un outil stratégiqued’aide a la
décision. (DE 09-96) .Le Manuel des procédures de I’inspection générale des finances, Op.cit, p 35
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®: Le Manuel des procédures de I’'IGF, Op.cit, p 35
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! :Le Manuel de Procédures de I'IGF, Op.cit, p36
2 :Le Manuel de Procédures de I’'IGF, Op.cit, p-p 35-37.
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1: A la réception des dits documents, la DPAS reprend sur un document synthétique (un tableau
consolidé) appelé « proposition de programme d’intervention de I’'IGF au titre de ’année... »
qui reprend par secteur d’activité les RAR, les saisines a engager ainsi que les propositions (CGF et
IR). Une copie de cet avant projet de programme est transmise au Chef de I’'IGF et aux différents
intervenants pour lecture et avis. Le Manuel de Procédures de I'lGF, Op.cit, p36
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2. Le Manuel de Procédures de I'lGF, Op.cit, p36
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4 Soumission pour approbation du projet de programme par le Ministre des Finances Le projet de
programme finalisé est soumis pour approbation au Ministre des Finances durant le premier
bimestre de I’année (n+1).
L’entrée en vigueur de ce programme prendra effet dés son adoption et communication a
I’'IGF.
Les CGF destinataires du programme seront appelés a repartir le programme sur les
structures opérationnelles y compris les Inspections Régionales.
Vu Le Manuel de Procédures de I'lGF, Op.cit, p36

3 Le Manuel de Procédures de I'NGF, Op.cit, p37
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A- Les ouvrages :

1. Charles DEBBACH & Jean-Claude RECCI, Contentieux administratif,
DALLOZ, France, 2001.

2. Francois Chauvel, finance publiques 10eme édition, Gualino éditeur,
paris, 2007.

3. HILTON Ronald : »Managerial accounting «, Mcgrawhill, 6th édition,
Newyork, USA, 2005

4. Nadjib BELAID, Autonomie locale et mutations récentes dans les
finances municipals, CREA 1999.

5. Peter DRUCKER: "The practice of Management"”, Hotper and Brothers,
New York, U.S.A.1984.

6. Robert Duff et autres :" Encyclopédie de la gestion et du management”,
E.G. M édition, Canada, 1999, p187

7. Sabri (M), AOUDIA (K), LALLEM(M), Guide de gestion des marches
publics, Edition du SAHEL, Alger, 2000.

B- Les articles :

1. CLINCHAMPS Nicolas. Le controle financier et la LOLF du ler aolt
2001 : vers un desengagement progressif. Revue Francaise de Finances
Publiques - N 82, Juin 2003.

2. Harry S. HAVENS : « Controle de gestion et audit interne dans
I’administration publique, I’exemple des Etats-Unis », Document collectif
publié sous le titre : « Le contrble de gestion dans les administrations
publigues modernes, étude comparative », O.C.D.E, Paris, France, 1996, pp
131-154

3. Korso Tlemsani Ines¢ et Guentouh Ibtissem« Le contrdle des finances
publiques entre réalité et ambition de performance , Revue Algérienne de
finances publiques« Université Abou Bakr Belkaid - Tlemcen, Vol 09« N 01«
2019

4. Michel-Pierre PRAT, Cyril Janvier, La cour des comptes auxiliaire de la
démocratie, Revue pouvoir, N° 134, 2010.

C- Les manuels et les guides du controle :
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1. INSTRUCTION C 1 sur les opérations financiers des communes,
ministére de 1’intérieur, imp centrale Annaba. mise a jour au 01 juin 1968 par
ministére des finances et du plan.

2. MANUEL de controle des dépenses engagees, Algérie : direction générale
du budget, ministére des finances, 2007.

3. Le MANUEL des procédures de I’inspection générale des finances
(L 'IGF), I’inspection générale des finances, Ministére des Finances, octobre
2011

4. MANUEL des procédures techniques financiéres et comptables du trésor,
direction genérale de la comptabilité, ministére des finances, 2014.
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REPUBL!QUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES adlli ) )y
DIRECTION GENERALE 1 Al 4,, yaall
~ DUBUDGET e \ 2 eal)

[ TP PP TP MEMGB/ORBCFDLADC Alger, h. :
000033145

MONSIEUR LE DIRECTEUR GENFRAL
DF LA COMPTABILITE

Ohjei : A/S mise en ccuvre du dispositif du contrdle préalable des dépenses
engagdes par les communes chefs-lieux de deiras.

REf4r ¢ - arTété interministériel du 02 mars 2011 fixant le calendrier de mise en
@uvre du contrble préalable des dépenses engagées applicable aux
budgets des communés.

- Envoi n°128/CF du 08 mai 2012,
- Envoi n°1648/DRB du 09 mai 2012.

Par envois visés en référence, mes services m'ont Iaun part de certains

- problémes soulevés par les walis et rencontrés par les"présidents des assemblées
populaires communales dans le cadrs de leur relation avec les trésoriers
de ceraines communes qui exigent le visa du controleur financier pour
le paicment des dépenses cxéoutées totalement ou partieilement {marchés,
conventions) avant la date de mise en place du controle préalable, fixée par
I'arrété interministériel sus-cité, ainsi que les déponses relatives aux commandes

publiques faites par les conununes avant le 1% avril 2012 et réalisées aprés cotte
date.

A cet offer, j'zi Vhonneur de vous informer que 1'examen des différentes
situations a peninis de constaier ce Qui suit :
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1. Les dépenses exéeutées avant la date de mise cn place :

Concemnant les dépenses exécutées totalement et dont les pidces justificatives
v alférentes comportent la mention "gervice fait", je vous rappelle que
le conuwdle prévu pur le décret exdoutif 92-414 du 14 novembre 1992, modifié
¥l compléeté, est préulable & |'exéoution des dépenses. A ce titre, ces dépenses
ue peuvent faire I'objet d'un visa par le Contrdleur Financier.

2. Les déponses ayant connu une exédcution purtielle :

Les dipenses ayant connu un début d’exéoution svant la date de misa en p:ace
du contrdie préelable auprés des communes chefs-lieux de dalras, tels que les
marchés ou conventions. ces cngagements de dépenses ne peuvert acquérir

le visz du contrdlour financier, sauf, s'il Y & une modification, en augmentation,

du nontant global des prestations (Avenants pour ies marchés, bons de
commandes complémentaires).

3. Commandes réalisées apras la date de ‘mise cn ceuvre :

S’apissant dos dépenses relatives aux commandes publiques faites par les
cominunes avant la date de mise en auvre du dispositif relatif au contrdle
préalable des dépenses engagdes des communes chefs-lieux de dairas et qui ont

CL¢ réulisdes aprés cene dute, ces engagements sont soumis uu conwdle préalable
des dépenses enuagdes.

De ce qui précede, je vous demands de bien vouloir instruire les
Trésoriers Communaux & 1'ef?t de prendre en charge les cas sus indiqués.

Veuillez agréer, Monsleyr le Pirpotout (Sénéral, l'expression de ma
pﬂrfﬂilc conside “.‘qp-f’a . L\#‘E ﬁ&-‘jw. .
R
P (Vor rib

5 . e
e !
ey

: .\{ ‘4.- '-..v ').'
»,Qi,j‘“'.{\f A

X

Cople _pour Informativn ot exésutiog

* Meysieuss les Directews Régionuux (u Budget (en communication
8 Meeduines at Moxcfeurs lor Contraleurs Financlors),
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA PRODUCTION PHARMACEUTIQUE

PROCES VERBAL DE REUNION
DE LA COMMISSION SECTORIELLE DES MARCHES

L’an deux mille vingt-trois et le quinze du mois de mai s’est tenue a 10 heures au siége
du Ministére une réunion de la commission sectorielle des marchés, sous la présidence
de Monsieur SABBA Azzedine.

Etaient présents :

Monsieur ......ccceceveercennene. Président

MONSIEUr ....oceereceeer e Membre

MORNSIEUN ...veeere e caee. Membre

MoONSIEUr ...cceveceeer e, Membre

Madame ......cccecevceennnnnes Membre

MonSieur ....ccccoeeeveecerceneen. Chargé de la gestion de la DGCI

Madame ......ccceceeceevrnenne. Directrice (DGCI)

Madame ......ccceeevceenennne. Chargée du secrétariat de la commission suppléante

Etaient absents :
S Vice-président
Vo] s T =10 | Membre

Ordre du jour : Examen des projets d’avenants de cloture aux marchés d’application N°01 et
N°02, relatifs a la réalisation de la maison de la qualité.
Rapporteur : Monsieur Lakehel Ammar

Apres avoir souhaité la bienvenue a I'assistance, le Président note que le quorum est atteint,
de sorte que la commission peut délibérer valablement, déclara la séance ouverte.

Le Président a fait une présentation de l'ordre du jour objet de la réunion, s’agissant de
I'examen des projets d’avenants de cl6ture aux marchés d’application n°01 et n°02, relatifs a
la réalisation de la maison de la qualité et donna ensuite la parole au rapporteur désigné a cet
effet.
Le rapporteur a fait part des remarques suivantes :
1* dossier : Avenant de cléture au marché d’application 2015-2016
a) Rapport de présentation :

- Manque la convention de financement ;

Page 1 sur 3
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- Manque les décisions de réévaluation ;

- Manque la délégation de pouvoir de Monsieur Rachid AIT CHABANE, représentant du
Groupement momentané d’entreprises conjointes BATIMETAL unité engineering &
construction /MLM/Studio A ;

- Historique : indiquer I'historique global du marché initial et de ses avenants, les ODS
d’arrét et de reprise ainsi que le délai contractuel ;

- L'avenant de cloture est précédé par I'établissement d’'un décompte général et
définitif (DGD), qui doit étre signé par les trois parties (service contractant, Comité
chargé du suivi et le partenaire cocontractant) ;

- Les PV de réception provisoire est daté du 20 février 2023 alors que des travaux
complémentaires a réaliser ont été négociés le 25 avril 2023 ;

- Les PV de réception provisoire ne sont pas clairs par rapport aux réserves constatées
par le bureau d’études chargé du suivi ;

- Manque I'ODS des travaux complémentaires hors cadre du marché et le délai de
réalisation desdits travaux ;

- Revoir et adapter tous les documents par rapport a l'intitulé du Ministéere ;

- Justifier les montants apportés dans les PV de négociation par rapport aux montants
proposés par le BET.

b) La fiche analytique :
Compléter la fiche analytique par un état détaillé des engagements et adapter la fiche
analytique au modéle en vigueur.

c) Le rapport de présentation :
- Indiquer I'historique global du marché initial et ses avenants, les ODS de démarrage et
d’arrét des travaux et le délai contractuel ;
- Rappeler les éléments relatifs aux contraintes matérialisées a la procédure pour
cloturer le marché d’application.

d) 'avenant :
- Supprimer les travaux complémentaires dans le projet d'avenant de clbture ;
- L'avenant de cl6ture est précédé par I'établissement d’'un décompte général et
définitif (DGD) ;
- La date de signature de l'avenant par le partenaire cocontractant, n'est pas
mentionnée ;
- Le DGD doit étre signé par les trois parties (le contractant, le cocontractant et le
bureau d’études chargé du suivi).
Interventions des membres :
M. Cherrih :
- |l est constaté que « la Fiche analytique » et « le rapport de présentation » souffrent
d’imprécisions concernant |'historiques du dossier présenté ;
- Revoir les montants séparément avec le pourcentage par rapport au marché
d’application et ses avenants.

Page 2 sur 3

PROCES VERBAL DE LA COMMISSION SECTORIELLE DES MARCHES DU 15 MAI 2023

401



adkal) daild

2%™e dossier : Avenant de cloture au marché d’application 2016-2017
Dossier a compléter par les documents suivants :
Les ODS d’arrét et de reprise.

En outre, Monsieur Lakehel Ammar a rappelé qu’il s’agit des mémes observations formulées
pour le 1*" dossier étant donné qu’il s’agit du méme groupement d’entreprises.

Le représentant du service contractant :

Dans leurs interventions, les représentants du service contractant ont pris la parole pour
exposer les éclaircissements nécessaires pour justifier le recours aux avenants de cloture ainsi
que la remise des documents manquants séance tenante.

Dans le méme cadre, les représentants du service contractant a pris acte des différentes
observations soulevées lors de cette réunion par les membres de la commission, en
s’engageant a les prendre en charge dans le rapport complémentaire a transmettre a la
commission.

Décision de la commission

Les membres de la commission ont décidé a I'unanimité d’accorder les visas aux 02 projets
d’avenant de cloture relatifs a la réalisation de la maison de la qualité, sous réserve de la
présentation préalable, par le service contractant, d'un rapport complémentaire pour chaque
projet accompagné des pieces justificatives, en tenant compte de I'ensemble des remarques
soulevées par les membres de la Commission.

La séance a été levée a 12 heures 30 minutes.
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L'INDUSTRIE
COMMISSION SECTORIELLE DES MARCHES

Décision n° 07/2022 du 12/07/2022 portant visa
de la commission sectorielle des marchés
Le Président de la Commission,
o Vu l'ordonnance n°75-57 du 26 septembre 1975, modifiée et complétée, portant code
de commerce ;

o Vu l'ordonnance n°95-20 du 17 juillet 1995, modifiée et complétée, relative a la cour
des comptes;

o Vu le décret présidentiel n°® 15-247 du 16 septembre 2015, portant réglementation des
marchés publics et des délégations de service public ;

o Vu le décret présidentiel n° 21-281 du 26 Dhou El Kadda 1442 correspondant au 7
juillet 2021 portant nomination des membres du Gouvernement, modifié ;

o Vu le décret exécutif n°20-393 du 8 Joumada El Aoula 1442 correspondant au 23
décembre 2020 fixant les attributions du Ministre de I'Industrie ;

o Vu l'arrété du 30 Rabie El Aouel 1442 correspondant au 16 novembre 2020 fixant la
composition de la commission sectorielle des marchés du Ministére de l'Industrie,
modifié ;

o Vu l'accord pris en réunion du Gouvernement en date du 1°" décembre 2021 pour la
passation des trois (03) marchés de gré a gré simple ;

o Vu l'accord n°1390 DC/PM du 10 avril 2022 de Monsieur le Directeur de Cabinet de
Monsieur le Premier Ministre relatif a la prise en charge des créances impayées de
I'organisation de la conférence nationale sur la relance industrielle ;

o Vu le décret présidentiel n°22-1820 du 5 mai 2022 portant transfert de crédit.

Le projet de marché est passé selon la formule de gré a gré simple, entre le Ministére de
I'Industrie représenté par le Directeur de I’Administration des Moyens et l'agence
nationale d’édition et de publicité communication et signalétique (ANEPCS), ayant pour

objet les prestations de communication, d’édition et publicité de la conférence nationale
sur la relance industrielle.

- Vu le rapport d’analyse présenté par le rapporteur dument désigné a cet effet ;

- Suite au débat de la réunion de la Commission Sectorielle des Marchés du 24 mai
2022 ;

- Vulalevée des réserves par le rapporteur.

Décide
La Commission Sectorielle des Marchés (CSM) accorde le visa au marché de gré a gré \'
simple n°03/2022 portant sur les prestations de communications, d’édition et publicité }

de la conférence nationale sur la relance industrielle pour un montant de 13.200.824,70 *
DA T.T.C. TS

P = ‘I N!‘ ”= ¢
el all 55154)

0o S5 8
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES LWl iylyy
13l ppall Zalell 4y yyall

DINECTION GEXENALR DU DUDGEY
Ll g gl ppall pgiall &y pysea
)IRECTION DE LA REGLEMENTATION BUDGETAIRE e . &b

ET DU CONTROLE PREALABLE DE LA DEPENSE aylasal] Bgmall
DIRECTION REGIONALE DU BUDGET A ... s ki gall by gagll &y s
SERVICE DE CONTROLE FINANCIER AUPRES : v g Bl XL pall dales

e OBJET : eevvvvveeervissoosioesereeeseneenes sl S A

8 MONTANT Civvsvinmsmpunnvossmimewnmnss i T mmr—

Commission des marchés compétente : Comgt i e ST A S TR A
o i 1

..............................................................................................................

Référence de la décision de ,‘ Anel EC1STEN . oo onmmsnn b S A0 s mse
Nature de 1’opération : .....4 BB R e A 0 S
Imputation budgctaxre T T R ———t

Ordonnateur concerné ... . ........ 8 -

Réf : Décret exécutifn® 92-414 du J 92,‘m%ﬁé et compléré, relatif au contrile préalable des dépenses engagées.

En appllcmon des dlspo
la connaissance de Monsieur” , par Ja présente note d’obsenfanon les anomalies constatées au sujet de la
commande publique identifiée s%concemée par la décision de visa délivrée par la commission des marchés susvisée,

............................................................................................................................................
4
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...............................................................................................................................................

................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

................................................................................................................................................

: y i Le Contréleur
M. Je Président de la commission des marehds ... 3 _
y Financier
- L'ordonnateur : MMe/M. ... veeeviierniiimmissemsnnnnn s
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE EY POPULAIRE

INISTERE DES FINANCES LRl 5 3y
DIRECTION GENERALE dalad) 4y adll
DU BUDGET Al fuall
DIRECTION DE LA REGLEMENTATION DUDGETAIRE A1 g el gl 2y e
ET BU CONTROLE PREALABLE DE LA DEPENSE. TS A PURLE THIFL WP |
CONTROLE FINANCIER AUPRES t..vivoanan, SR T R

L‘URDDNNATEL‘IR : L RN I R N F T N e e N T AR R R TR N YR E Y N NY )

Adbyurwrrnbnarpenb b bbrragt peaann IR LRI RN LR R AR P PR RN R L L]

NOTIFICATION DE BEJET / __—  PBOVISOIRE
(L DEFINITIF

QBIET: Dépanses de (Dfonctionnement, () personnei, () équipsment / exercice budgétaize.. ... ..
Fiche d'engagement u®............. 9w ovovveeeereensss MOBEROE ovveeeeeies i
Nature de I'opéradon: ...... . ...
Numéro de l’opérnﬂun S

G

BRRRE® Liicrat sxécwtifn® 92414 du 14/1 171992, medific ef compété, relatif au contrdle préaiable
des dépensey engagées notammen, ges articles 11, 12 v 13,

J'ai I'honncur de vous adresser ma notification de rejet ................... au dossier,
porté en objet, cisjoint, motivée par ;

Et ce, conformément aux textes rappelés ci-aptés 1 .......... s LT g e TP
Lt Gontradaut Kimancisr
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Républigue Algérienne Démocratique et Populaire

Ordre de réquisition

=575 [ = 1§ oo ORI S UY
Conformément aux dispositions des articles 47 et 48 de la loi 90-21 du 15

aout 1990 relative a la comptabilité publique, et le décret exécutif
n°® 91-314 du 07 septembre 1991 relatif a la procédure de réquisition des

comptables publics par les ordonnateurs.

Monsieur le trésorier de la wilaya de .....uciinnnns est requis

de payer sous ma responsabilité la dépense, objet du rejet de paiement

définitif n® cvaisaens en date du ...cceeeecereerininedont
-la nature : [_] fonctionnement, [__] équipement.

---------------------------------------------

.
------------------------------------------

- N° et date du visa de la commission des marchés

BRI ...oncssisisssssmsninos | [ P——

L'ordonnateur
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République Algérienne Démocratique et populaire

MINISTERE DES FINANCES 4l 313
Inspection Générale des Finances Adlall dalal) 4ndidal)

DEMANDE DE COMMUNICATION D’UN RAPPORT ARCHIVE

Mise a disposition Consultation sur place

DEMBNARIP T ssmammassssssl ONEDIONGPAde .o nwmamaupmsssm
B T s e S S B N S VS s ARV

INTITUIE AU PAPPOIT f..oocooeec e e s et st s s s e s s 8 e

M OTITS toeoee oot et et eeeeee e s e eet see s e 2o et o224 e e e es 22e e aee e e 22s et et e e et aer e eee s e ern e

Le soussigné déclare avoir pris connaissance des conditions et modalités de mise a
disposition ou de consultation des rapports de I'TGF.

Date et signature du demandeur
Visa du CGF/IR du rapport

Cadre réservé a la DPAS

Sortie du rapport Restitution du rapport

Références rapport : Date :
Date de prét ou de consultation : Signature (DPAS):
Signature du demandeur
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République Algérienne Démocratique et populaire

Ministére des finances dallall ) 39
Inspection Générale des finances ‘\g\-‘w dalal) W\
 — | T— GF/20....

Alger, le

ORDRE DE MISE A LA DISPOSITION
D’INSPECTEURS

GRAOE & ... oo cee s e ees et eeseevee ses e e e s e s et st aes eee s sen st e e sttt eesees st sen e s et s eet e

FONCIION ..o e e s s et ees et esaee s e s e s s et eesaee ses s ses s e s s eesaetens o

Est miis'a la disposition de &.....cunvmusnnonmmrmmmiss saumsmsmmnmsanmmes

P T T e TN 2o R R B

o-

Pendant la période allant de :

Signature

424



adkal) daild

Glalluay (3l s &ﬂ.h\ all 48U, GJ}«.\ :17 é) dalall

Apnd) Al jhagal) &y i jad) &y s sgrand
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

Ministere des finances e AT
Inspection Générale des finances Alall dalal) Andiidall

N° d’ordre 52/IGF/CMDP/CGRP/11

REFERENCE................. L€y oveonsuesnne

DEMANDE DE COMMUNICATION
DE DOCUMENTS

AdrCSSée ﬁ M 00 0000000000000 0000000000000000000000000RRRRRRRRRIRRIOTLTDS

DOCUMENTS OU INDICATION ET/OU

BECENIERL PRECISION (S) EVENTUELLE(S) FOURNI(S)
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REFERENCE.................

Adressée a

DEMANDE DE RENSEIGNEMENT

adkal) daild

6l

QUESTIONS

REPONSES
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

Ministere des finances Al 30 g
Inspection Générale des finances Allall dalal) Adsial)
N® e JIGF ... ] ...
MISE EN DEMEURE
AArSSEEE A s sunmmmvissssamrris R

Vous ¢tes mis en demeure de produire sous huitaine les documents comptables qui
vous ont été réclamés par demande de renseignement n° ..., du ....., qui vous a été
fotifiee Ie' .o

Passé ce délai, il sera dressé a votre encontre un proces verbal de carence,
conformément aux dispositions :

- de l'article 19 du décret n° 08/272 du 06/09/2008, fixant les attributions de
’inspection générale des finances (pour les autres organismes).

- de larticle 10 du décret exécutif n°® 09/96 du 22/02/2009, fixant les
conditions et les modalités de controle et d’audit de gestion des entreprises
publiques économiques par I’LG.F (pour les entreprises publiques
¢conomiques)

KRR oncd B cenvisnmmammenvamrees
(Suit le timbre humide de I’IGF, la griffe et le paraphe
Du signataire de la mise en demeure)
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

Ministére des finances @w‘ SJUJ

Aollall daladl dsicdall

Inspection Générale des Finances

Struchire saaivaansssanaass

N AGE:veuwsslosigs

FICHE DE TRANSMISSION D°UNE DENONCIATION

-Référence de la dénonciation : (n° et date d’envoi)

-Source ou expéditeur :

-Mode d’expédition :

-Entité juridique concernée (personne morale ou physique-fournir toutes

les indications appropriées permettant d’identifier avec précision la
personne ciblée)

(Suit la griffe et la signature du responsable)
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Rapport de Synthése

Le rapport de synthése doit étre structuré de la maniére suivante :
a. Introduction :

- origine et contexte du lancement de la mission ;

- objet ;

- références du rapport de base et de la réponse du gestionnaire ;
- é¢tendue des travaux et période de référence.

b. Présentation succincte de I’entité controlée :

- création ;

- organisation ;

- statut juridique ;

- principaux indicateurs et/ou informations relatifs a la gestion.

c. Principales constatations et recommandations :

Présentation structurée et hiérarchisée de la synthése des principales constatations
et recommandations consignées dans le rapport de base.

d. Principaux constats n’ayant pas donné lieu a des réponses ou dont les réponses
ne sont pas probantes :

- reprise sommaire des observations et constats essentiels qui ont été éludés

dans la réponse du gestionnaire.

- en revanche, le rejet des réponses non probantes doit étre justifié et étaye par

des arguments documentés, référencés et/ou chiffiés.

e. Mesures prises et/ou envisagées suite au rapport de ’Inspection Générale des
Finances :

Les mesures suscitées par le rapport de I’Inspection Générale des Finances déja mises
en oeuvre, en cours, ou envisagées a échéance, doivent étre mises en exergue dans le
rapport de syntheése.

f. Conclusion :

- appréciation globale de la réponse du gestionnaire et de son impact sur les
conclusions du rapport de base.

- mise en exergue particuliérement des faits graves.
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