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Abstract :

The study aims to analyze the pivotal role played by the tax advisor in enhancing
tax compliance within institutions, through a dual approach that integrates both
theoretical and practical dimensions. On the theoretical level, the research addresses
the fundamental concepts related to tax consultancy, with particular emphasis on the
functions of the tax advisor in streamlining tax procedures, minimizing errors, and
promoting taxpayer compliance. Furthermore, a number of previous studies that
examined the subject from various perspectives were reviewed.

From an empirical standpoint, a descriptive-analytical methodology was adopted,
employing a carefully designed questionnaire administered to two principal groups:
taxpayers and tax consultants. This was complemented by an analysis of four case
studies involving Algerian companies that had actively utilized tax advisory
services. This field-based approach contributed to endowing the study's findings
with a practical and realistic dimension, thereby enhancing their scientific
credibility.

The study concluded that tax advisory services have a tangible positive impact on
enhancing the level of tax compliance, despite disparities in organizational
awareness regarding the importance of such services. It also became evident that the
effectiveness of this impact is contingent upon the timing of the advisory
intervention and its continuity within the institution’s organizational structure.
Keywords :Tax advisor , tax compliance, Tax Obligations,Tax Risks.
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.892

13

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

770

10

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

719

10

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.903

23

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.873
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Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  S3 16 80.0 80.0 80.0
= 4 20.0 20.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 41,30 — 39 ¢« 3 15.0 15.0 15.0
4. 40 — 49 o« 7 35.0 35.0 50.0
G5 Lad 450 10 50.0 50.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
alzd) Jasal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide gl 4 20.0 20.0 20.0
Sele 6 30.0 30.0 50.0
ol 580 1 5.0 5.0 55.0
DAl da e 9 45.0 45.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
Jarl_dnyh
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — culas 10.0 10.0 10.0
aina e 4 20.0 20.0 30.0
s 10 50.0 50.0 80.0
ize Pl liiee 4 20.0 20.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

Sl il giu s

6Ll



Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <l 5 5 e JBl 5 25.0 25.0 25.0
5w 10 A 5 e 1 5.0 5.0 30.0
4,15 111 e 4 20.0 20.0 50.0
4 15 oo S 10 50.0 50.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

: 5l A Fia gll Cilelaay) 17 el

Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 27 67.5 67.5 67.5
] 13 325 32.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
and)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 41,20 — 29 o« 14 35.0 35.0 35.0
41,30 — 39 ¢« 18 45.0 45.0 80.0
4440 — 49 7 17.5 17.5 97.5
558 L 4350 1 2.5 2.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
Lladll g4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide b= 4 10.0 10.0 10.0
B 14 35.0 35.0 45.0
led 10 25.0 25.0 70.0
Llide 12 30.0 30.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
dzall ana
Pourcentage Pourcentage

Fréguence Pourcentage valide cumulé




Valide &= 15 375 375 37.5
U ia 21 52.5 52.5 90.0
5 S 4 10.0 10.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide = 21 52.5 52.5 52.5
b 19 47.5 47.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
@Q@_Jm_zdh:\u'f\
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide a8 22 55.0 55.0 55.0
b 18 45.0 45.0 100.0
Total 40 100.0 100.0

1Y) sl Gl Ll Liia gl claay) 18 Gsaldl)

Statistiques descriptives

o i) die

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

Dliiall (s galll (555 puall (o sl 20 3 5 4.45 .605
ol

Vool 5 Lt piniilonl) JLfiinaliddlSs 20 3 5 4.10 641

bl gide 1aiatd LAl 5allS) ) 4 20 2 5 3.90 .852
(! L

ALl s llilal) HLiteallS) 5 20 4 5 4.55 510
Lgalatloss sallallay dilanllind 5

A alle A el liallac Ly 20 3 5 4.40 .598
Ll Lsba llalls

ALk PURTO [ E EOVE: P PN NN [P 20 4 5 4.50 513
saanalllayie ) gasiiln

FRPPCECER TN RN L0 20 2 5 4.05 .945

s gallalloaly puia



LY M8 e s sl Lisallalla, 20 2 5 455 826
Lesaa il Liills)

LaaSOLlA s d e ) jaluibal) Ll oy 20 2 5 3.85 .988
calallad) gellaa e

iy Aibal) Hlaliallilal) jLitiadlansay 20 2 5 4.45 .759
Leeaallilia gl finla

sl 3151 el Al Ll Ly 20 3 5 4.05 .605
Ay

oAl UL el el ) JLiiea Diay 20 3 5 4.60 .681
e il

Hgal Ve i gallilad) Jliisllen 5 20 2 5 4.15 .988
(o salladiug] DAY

N valide (liste) 20
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

bl jliieallde sallly ) 5 juallionpal 40 1 5 3.85 1.001

Loman o il psiniilinl) JLiisal IS 40 2 5 3.90 841

Ailsa gidle detatdilialbiloe 5l ) 8 40 1 5 3.73 1.086
!l

Allaaal) fBiaaillilal) Litualls] 5 40 1 5 4.03 1.074
Llatlanns allablay Adlallis) 5

) jlialiledi sallibal) jliiualae by 40 1 5 4.08 .829
Lelea Yl llalls

Wilsy peaillialaaiiiasiball Laiill sl 40 1 5 4.18 .984
3o allade | saddiilia

Alail ) aastaabal) LitualS jLiy 40 1 5 3.83 1.035
L salalloallin, o

e Y S e A pallila) Liiunallallay 40 1 5 3.95 .876
Lentiallle Lol

LSOl e | alulial jLiialle iy 40 1 5 3.40 1.150
clallad) gelhayls

i gl jllaalliball jLitualo, 40 1 5 3.92 1.023
Leeaallilin gl finla

) Gt i JLtatd A ualae iy 40 2 5 3.73 847
ey

e Al lliUabidlebalie sal) jLiioea Wiay 40 2 5 3.83 1.035

cilel il



aigal VU MU pallibial) jLituallen 5 40 2 5 3.47 877
o sllladiug 8MAYI

N valide (liste) 40

S saall @l el i )l slaay) 19 saldl)
bl de

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

walY eyl Ll i pasilalli) 6l v 20 2 5 4.55 .759
s

3 s el Ay peallie s giiiand 20 3 5 4.45 .686
Jésy

Loaalanialion jrallailldllanidl<all ) g2l 20 3 5 4.40 .598
o= SRV

salleaallagdile ae Ll jLiiuad s 20 2 5 4.35 .875
s

e JLIVELN RS 5 jasthoal] L) 20 3 5 4.30 733
PLOURES

s salliie S lanla ) ) Liiusallasiy 20 3 5 4.50 607
ol

claaYla i atne Loalainallila e a ) 20 3 5 4 .55 .605

il )yl ailalls jLiiuy) i 20 3 5 4.40 .598
il gy

b HLiied sa silalleUad YU 20 4 5 4.40 .503

N valide (liste) 20

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

walYteylle Ll iy lallisl sill s 40 2 5 4.15 .802
s

5 s 5l Ay peallie ol giiand 40 2 5 3.98 .768
JliiaYy

Loaolaninlioy, juallailldllan idl<all ) 52l 40 1 5 3.92 1.047
= shlVUieY

sallealligaile se liilba Liied s s 40 1 5 3.68 .944

()



Sl il 40 3 5 3.77 .768

inallgs gillue Sl YIRS ) jay
st sallina S laxtla) 8] jLiiiallesy 40 3 5 4.20 723
ol
slad¥lamaidae Lnaliiiallfbalid | 40 1 5 4.00 .934
BB RN R N Y 40 1 5 4.00 716
) sy
(s Jliied sa s flalleUna YU 40 1 5 3.73 .933
N valide (liste) 40
. DY - 5 » - . -
rerenhall gl sy el 5 5nld el 110 Galdl
:d }Y\ D j;.qﬂ ;\_u.u.\n_a
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
adl) Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
al liiualllls sallly ) 5 juallion sl s liiaa .318 20 .000 737 20 .000
@
A nalldlls .260 40 .000 .862 40 .000
S of et jiniilal) Ll LSS R v 312 20 .000 .788 20 .001
i
Ay pallalss 297 40 .000 .839 40 .000
llilpa sile adia® Uil 5l ) s Liiue .347 20 .000 .795 20 .001
TN
Ay pallalse 275 40 .000 .834 40 .000
Tl @anilliladl JLiiuallS) 5 b .361 20 .000 .637 20 .000
Lol sallalley A il llivl &
A nalldlls 243 40 .000 .823 40 .000
Jobialle A sallibal) jLiiallae by s ldiiae .298 20 .000 744 20 .000
Lelan b el
A pallalls .289 40 .000 .787 40 .000
Lo il Al ey itiasilal) jLiiallSly P EENg .335 20 .000 .641 20 .000
32 allla e ) gandd iliall

A el 274 40 .000 .788 40 .000



Al ATkl Uil Ll s L 279 20 .000 815 20 .001

s pallallialiy jn

A alldlSs .267 40 .000 .861 40 .000

SV IS A pallilall jLisallallay Sl L. 407 20 .000 .618 20 .000
a3

R el .298 40 .000 .819 40 .000

Sl dxie| jaluilball jLitiaalle &) s liiae .310 20 .000 .823 20 .002
Clallaall seUad Yalis

EEP RIS 274 40 .000 .878 40 .000

3 il jlalaalliball jlituadlan, e 316 20 .000 .677 20 .000
reallond pola

EEP RIS 229 40 .000 .825 40 .000

Ll 0 pliafti) il lifiusallae Loy Sl i .333 20 .000 .768 20 .000

S it .302 40 .000 .847 40 .000

Al Ualudlolafs all jlitiaal iy s )l 422 20 .000 .631 20 .000
Gl jillaie

S 242 40 .000 .849 40 .000

Y s salliliall JLiivudllen 5 e .305 20 .000 .789 20 .001
(o sl (8NAY) 58

D e .300 40 .000 .838 40 .000

a. Correction de signification de Lilliefors

r Pl small Al

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
) Statistigues ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
IytieyUle Tl i 5 A il i) sallaas S L 373 20 .000 .622 20 .000
GH= sl .230 40 .000 .825 40 .000
D 5aldalag pualle U siuesd ) Sl L .339 20 .000 739 20 .000

JEY) 1y pallilKe 313 40 .000 817 40 .000



Adamiakiony el Bl an i glCall jgud s Liise 298 20 .000 744 20 .000
e S 204 40 .000 825 40 .000
Deallaganile s byl Jlies o 5 el L 321 20 .000 .749 20 .000
= Ay pallilss .260 40 .000 .878 40 .000
o SRV ) sl L) e 280 20 .000 784 20 .000
Sl sl ay pallil, 269 40 .000 787 40 .000
Lo salliia S Larila i) HLidialleady JOEENG BV .345 20 .000 .723 20 .000
T ST WA 241 40 .000 797 40 .000
AVl aidoe Loabiialliballids) (ol Ll 372 20 .000 .701 20 .000
sth A pallilSs .300 40 .000 .811 40 .000
Al aslalls JLasuY) i P FEN VY .298 20 .000 744 20 .000
Sl 52y poa Ay pallilSs 375 40 .000 .683 40 .000
(s Jliiued sa s ilalleUnd YIS PP EENG | PN .387 20 .000 .626 20 .000
A pallilSs 291 40 .000 .859 40 .000
BUCTDI T TV -0 W T T~ 438 20 .000 580 20 .000
R e T o 351 40 .000 732 40 .000
a. Correction de signification de Lilliefors
Récapitulatif du test d'hypothése Caalall
Sig 11
Hypothése nulle ‘ Décision JL}S'A‘
1  estlaméme surles i jliiuaulle sallly ) 5 pallieanall g distribution de Test U de Mann- .02 Rejeter les QLA
Aulicatégories de  Whitney pour 1 hypothéses .
échantillons nulles. e
indépendants M\
2 estlaméme sur les Lol jLinl jiaidlall Liiuwaiils| g distribution de Test U de Mann- .45 Garder les . J
Aulicatégories de  Whitney pour 6 hypotheses :djy\
échantillons nulles.
indépendants
3 est la sl jliiualilua gile s ilalibon 56l ) 8L a distribution de  Test U de Mann- .61 Garder les
Adlméme sur les catégories de  Whitney pour 2 hypotheses
échantillons nulles.
indépendants
4 La distribution de Test U de Mann- .09 Garder les
est la méme sur Ll sellalla Ablalli allaiinill mhanilliball LiiulSl - Whitney pour 1 hypothéses
Aullles catégories de  échantillons nulles.

indépendants



[EEY

est la lelusYiilalldlail jlaalle du salbiball ituale Ll g distribution de

Asdlméme sur les catégories de

saaaalilaye ) sasdiliallilay pailldilSantineilall Liiudlstyl a distribution de

sdllest la méme sur les catégories de

est A sallallialiny, jua Al ) aNasbaiball LS Ll a distribution de

sdllla méme sur les catégories de

est la Leaialile Ll jLiaYIAsSle du salliball Liiallallayl 3 distribution de

JAsllméme sur les catégories de

est la clalladl selhaYElaslaligyic) aluilall il sl a distribution de

JAsllméme sur les catégories de

est la eieaallibiag iuls i Abal) jlalaalliball Litudlaasgl a distribution de

JAsllméme sur les catégories de

est la méme sur 4w sl il Hladind Hlials Lituallaebul a distribution de

Aullles catégories de

est la méme el illaie il lialudlelaliw sall jLitiuadMia| g distribution de

Aslisur les catégories de

(o sl S ENAY il Vliia D sallilial) jLiiuallea sl a distribution de

Asllest la méme sur les catégories de

Test U de Mann-
Whitney pour
échantillons
indépendants
Test U de Mann-
Whitney pour
échantillons
indépendants
Test U de Mann-
Whitney pour
échantillons
indépendants
Test U de Mann-
Whitney pour
échantillons
indépendants
Test U de Mann-
Whitney pour
échantillons
indépendants
Test U de Mann-
Whitney pour
échantillons
indépendants
Test U de Mann-
Whitney pour
échantillons
indépendants
Test U de Mann-
Whitney pour
échantillons
indépendants
Test U de Mann-
Whitney pour
échantillons

indépendants

.14

.34

A1

.00

.14

.03

.16

.00

.01

Garder les
hypothéses

nulles.

Garder les
hypothéses

nulles.

Garder les
hypothéses

nulles.

Rejeter les
hypothéses

nulles.

Garder les
hypothéses

nulles.

Rejeter les
hypothéses

nulles.

Garder les
hypothéses

nulles.

Rejeter les
hypothéses

nulles.

Rejeter les
hypothéses

nulles.




Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est de .050.

P SN el g le HLAA) 112 Galall

Récapitulatif du test d'hypothése

Hypothése nulle

Test

Sig.

Décision

1 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .037 Rejeter les hypothéses
est la gy malYiyulell jisadalial @iais échantillons indépendants nulles.
Asliméme sur les catégories de
2 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .019 Rejeter les hypothéses
est la JEaY! ) adum salNalay palle Jusuasd ) échantillons indépendants nulles.
Asliméme sur les catégories de
3 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .096 Garder les hypotheses
est (= sVl amiulioy jalhilldllamndllal ) =8 - échantillons indépendants nulles.
(aidllla méme sur les catégories de
4 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .006 Rejeter les hypothéses
est la urallscaalligaide seluyila Wi sa s échantillons indépendants nulles.
Asllméme sur les catégories de
5 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .015 Rejeter les hypothéses
est saiuallgn sillue JLIVUEYIAE ) juilall Wil - échantillons indépendants nulles.
Jaidllla méme sur les catégories de
6 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .127 Garder les hypotheses
est la ol et sliadlliletla) 8 Liiudlesd; - échantillons indépendants nulles.
Asliméme sur les catégories de
7 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .017 Rejeter les hypothéses
est la méme slha¥lsaaideluakialilaliéd)  échantillons indépendants nulles.
Asdlisur les catégories de
8 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .025 Rejeter les hypothéses
est la vl sy il )l il isilalis Lisuy) 55 échantillons indépendants nulles.
Asliméme sur les catégories de
9 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .004 Rejeter les hypothéses
est la méme s jliiued sa sisiballeaa¥SE  échantillons indépendants nulles.
Asdlisur les catégories de
10 La distribution de Test U de Mann-Whitney pour .001 Rejeter les hypotheses
Cn ainal) 5 lS llalaluns pallilaans HalYELY! 5= - échantillons indépendants nulles.

il est la méme sur les catégories de

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est de .050.
sl (adll jlaasy) jlad) 113l
O bl de
Récapitulatif des modeéles
R
(sélectionné) sl jliie= Al R-deux Erreur standard de I'estimation

Modéle R-deux ajusté

1 .8394 .704 .687 .20884

a. Prédicteurs : (Constante), Jiiue pic
- cpdl<al) Aie
Récapitulatif des modeles
R
Modeéle (sélectionné)iy rallilSe= 2l Erreur standard de I'estimation

R-deux R-deux ajusté

1 .3692 136 113 42703

a. Prédicteurs : (Constante), Jiiuwa yxia



TA 2
e ADINET g

RAPPORT

AUDIT FISCAL DES ACTIVITES DE LA DE LA SARL AAA
POUR LA PERIODE NON PRESCRITE (2019 a 2022)

Alger, 23.12. 2023

A Paimable attention de Monsieur le

Gérant de la SARL AAA

Objet : Rapport d’Audit Fiscal

Nous vous remercions de la confiance que vous nous avez accordé en envisageant de nous confier en
qualité d’expert-Fiscal, la mission d’Audit fiscal de votre entreprise.

Le présent rapport est un livrable établi conformément aux principes d’e’on{ologiq’ueis ’de la p-eré;si(?)Z
de conseil fiscal. Il a pour objet de vous éclairer sur la situation fies opérations réalisées par la.; 4 )
AAA, et leur conformité a la législation et la regl.em'entatzon fiscale en vigueur. 1l ;'ou; p)‘ Lsu[”'i
conformément aux termes et objectifs de notre mission tels que nous les: czw‘)n; :ﬁ.xc;?.(an:sr ;01 L;:
convention, les anomalies constatées et les recommandations et conseils pour se conformer aux regles,

pratiques et obligations exigées en la matiere.

1. Votre Entreprise



l“(”r s I " gaae. ~ e

. ¢ ‘L“mf CPrise est une Société commerciale :
ege social situé g lq R p
Capital social est de NN  ©
RC: . .
Activisd - fodmiane de  madais . . , .

 ekivied : Mécanique  de precision et maintenance  industrielle  (Production/r evente
I'état prestations de service),

RN

e aaaaa

en

Parallélement obligations compiables re
compiabilité réelle, et Jes piéce
obligations contenues

latives & la forme, le fond et les procédures de tenue d'une

S Justificatives conformément au SCF. votre entreprise est soumise aux

dans les codes des impots a savoir :

1. Déclaration des bases imposables (CA et béné
dans les délais. avee respect des
Jiscales en viguewr :

Séparation des CA ventes et CA prestation de services ;

Séparation des résultats de ventes et celui de la prestation ;

Respect des conditions de déductibilité des charges et de la TVA/achats :

Respect du principe du fait générateur pourla TVA et la TAP ;

Respect des conditions exigées dans le cadre des avantages liés a l'investissement ;

Auires conditions.

fices), et paiement des impolts et taxes y relatifs
conditions exigées par la législation et la réglementation

2 « Notre mission

Notre mission a pour but de faire un diagnostic sur 'activité de la SARL et ses opérations, leur
conformité avec les régles exigées par le fisc, et vous apporter le conseil nécessaire pour la gestion

fiscale de votre Enireprise conformément aux dispositions légales et réglementations en vigueur
endlgérie.

Certte mission ne constitue ni un contréle, ni une vérification de toutes les opérations quel que soit
leur nature et leur portée. C'est un examen limité aux opérations, déclarations et piéces ayant un
impact fiscal. ou représentant un risque fiscal.

Nous attirons votre attention sur le fait que vous étes soumis a I'obligation de I?nir une comptflbil‘iré
commerciale conforme aux régles du SCF exigées par le code du. commerce. Les ecri-tures enreg:strgef
sur les regisires obligatoires et auxiliaires, doivent donner une image fidéle des actifs et passifs ainsi
que de la situation financiére et des résultats de la SARL.

La SARL reste ainsi responsable a l'égard des tiers de I'exhaustivité, de la fiabilité et de I'exactitude
des informations comptables et financiéres concourant a la présentation des comptes.

3. Téches assurées par le cabinet

3.1. DIAGNOSTIC DE LA SITUATION ¢ ‘
Le cabinet a procédé a l'examen des compies de la société a travers les contréles ci-apres :
- Contréle du respect des obligations fiscales ;
- Contréle des piéces justificatives des opérations comptables
- Conrrole des érats de rapprochement bancaire ;

- Contréles de cohérence sur les encaissements ; . - (ANDD)
- Contréle du respect des obligations liées aux avantages fiscaux s

4. Conditions générales de déroulement de la Mission




La mission
Iéquipe ge

5. Résultats de

Notre interve

lenue conformeme
ayant un impact fi

FAIT/4 NOMALIE
CONSTATES

s’est déroulée
: la SARL conforméme
Préparation des éléments de
La Communication réguliere
La présentation des pi¢

ntion dans Je cadre de
nlaux principes dy
scal sont g signaler,

ces justificatives,

lopération

S mclats de Lopération

SCF (comptabilité
a savoir ;

IMPACT FISCAL

2020

dans les meilleures conditions, avec une disp
nt aux clauses conventionne
base préalablement ¢ Uintervention de [’équipe dy cabinet.
des piéces comptables préalablement classées :

lles, notamment

— e ————

la mission nous q permis de
commerciale), toutefo

onibilité exemplaire g, lout;
,x':

constater que la comptabilii

RECOMMANDATIONS

1, comptabilisation
et déduction (e charges
sur la base de bons de
caisse. Cette opération
est irrégulieres vis-g-vis
la législation
Commerciale et fiscale
qui exigent la
Présentation de g
Jacture pour déduire la
charge.

L'impact fiscal de cette anomalie est
Pimposition a 1’Igs et VIRG du
montant total annuel deg charges
comptabilisées sans  facture
conforme au Décret exécutif n° (3-
468 10 décembre 2005 Sixant les
conditions et Jeg modalités
d’établissement de g facture, du
bon de transfert, du bon de livraison
et de la facture récapitulative.

La SARL doir exiger une facture
conforme, et en ['absence de la
Jacture, g charge doit étre
comptabilisée et réintégrée dans
le tableau 9 de la ligsse fiscale.

2. certaines
Jactures de vente sont
en double avec deux

La régle exige la présentation d’une
seule  facture  pour chaque
opération, de ce fait, la SARL risque

L'établissement et le classement
des facture doit respecter les
conditions exigées par la loi et le

Jacture de vente sans
TVA : F11(2020) HT:
500000DA (02.02.2020)

exonérée. De ce fait, toute vente non
conforme a cette condition doit faire
Dobjet de versement de la TVA sur
le montant de la facture.

numéros différents Pimposition de la 2eme Jacture réglement, en évitant
(dossier CA et OD): comme étant un CA non déclaré. ['établissement d’un double de
F 12 Jacture  avec  des éléments
(2020)HT :2394980 différent de la facture originale.
F13(2020)HT :1907600

F14(2020)HT :210084

3. absence de Le code des TCA exige la Le service commercial doit exiger

/ ’att.estation présentation  d'une  attestation aux  clients exonérés,  une
d’exonération pour une d’exonération pour toute vente attestation d’exonération avant

["établissement de la facture. En
cas d'impossibilité, 1’attestation
doit étre présentée au plus tard le
31.12 de 'année.

4. Une partie du
chiffre d’affaire est

réalisée en prestation de
service, alors que dans
les déclarations les CA
ne sont pas sépares.

La SARL n’a pas respecté le
principe du fait générateur, et la
SARL doit payer un complément
TAP et IBS (taux différents)

Les prestations de
services doivent: ‘
-étre déclarés (TVA, TAP) a

[’encaissement,

-imposés a TAP sur le CA
prestation.

-soumises a l'IBS au taux de 26%

—_—

is, cerlaines anomalijeg




5. Plusieurs
Jactures sony annulées
sans factures d’avoir ;
-F: 93, 100, 120

6. Existence de
trois factures portant le
méme numéro avec des
montants différents »
F132 : 288000, 265600,
320000

7. Plusieyrs

Jactures ¢ ‘achats  ¢f
ventes ne comportent
pas les informations

exigées par le décret sus
cité

8. Absence de
Jacture pour Une vente
au profit du client BBB
le 20.01.2020 381709

Cette procédure est irrégulicre, le
montant de la facture annulée est
imposable @ tous |es impots et
laxes.

loute facture de vep,
doit étre annulée par y
d’avoir,

e
oy achat \
ne factyye

Le fisc impose les trois montants

Toutes fucture de vente ou achat
doit étre conforme au décret suscité
Sous peine de : perdre e droit de
déduction de g charge et la TV4
pour les factures d’achat et de rejet
de la facture de vente qyec
possibilité de reconstituer le CA
our les factures de vente,

Rejet du montant de la facture et
possibilité  de reconstitution du
montant de vente

9. Comptabilisation
de préts et avance

(A44)

La SARL doit respecter lordre
chronologique de numérotatiop,
el ftoute facture en double non
annulée est un CA imposable,

La SARL doit respecter les
conditions d’établissement de Iy
Jacture de vente et exiger de ses
Journisseurs de faire de méme, au
risque d’étre redyessée.

Conserver toutes les Jactures de
vente,

Mangue  de précisions  (solde
annuels et remboursements), risque
de considérer ces montants comme
bénéfice ou CA.

Sl s’agit  d'un prét  entre
enireprises, le fisc exige e
paiement de 'impét sur taux
d’intérét et s'il s'agit  d’une
avance des associés, il doit étre
comptabilis¢ en compte courant
des associés.

10. G50: Dans Ia
gestion des déclarations
G50, ’état de
récupération n’est pas
correctement renseigné
(mois 02 et 08)
Précompte erroné pour
le moi de 09

Risque d’application d’amendes et
la perte de la réfaction et la TVA
sur achats.

241710 DA a reverser

L’état des ventes en gros doit efre
renseigné dans toutes les cases
concernées.

2021(RAS)
2022
1. absence facture  Risque de rejet de la charge Présentation de la facture
pour :
BL(CCC) 178/2022
07.12.2022 (310480DA)
BL 13.12.2022
(000 les conditions

2. Absence mode de
paiement pour la
majorité des factures.

Facture non conforme

Respecter
d’établissement des factures




3 w_;)A;ffé'rence entre  Bilan 60.400.96] /1’ ! :excepl ion d"/ cas ou e fan)!
CA G50 - 49.392.037 generateur est ['encyig

Sememy Ie
Factures/G5 O/bilan Factures : 63.639 084

CA doit étre le meme pour [,
Rappel des impots et taxes sur la  trois

T Cllférence 0 0 <
DOSSIER ANDI

ENGAGEMENTS !

LINVESTISSEMEN I' - ne pas céder Jo matériel acquis dans — L'IMPACT FISCAL
- Mt de le cadre de | investissement Le non-respect des engagements
l'investissemeny - = Fournir au fise 1'star d'avancement  entraine Uannulation de
1.261.650.000D4 de la réalisation lagrément et d ‘avantages, d’oi
= Emploi crééy - 6 = Etablir un py g4 entrée en le rappel des droits et faxes
- Terrain : 2, 000.000 exploitation relatifs.

DA = Signaler Jog modifications
- Acquisition des bie

al'agrément

= Construction -
650.000. 000D A

- Equipement de
Production -

341.650.000 D4

6. Compte F, inancier :
L'établissement d’un compte financier retr Srati ’ - Svels 5

Suivants :

ns conformément

Vos les CA reconstitués qui devraient étre déclarés sont de I’

ordre de :
année[ CA reconstitué CA déclaré Ecarts i
2020 | 114887067 47654033 67233034
| 2021 | 283800412 90148794 193660618
2022 | 132928931 60400961 72527970

Ces écarts doivent étre localisés et justifiés au risque
d’imposition par le fisc

Le conseiller fiscal

B.SELLAMI



TAXSEL Sum

~e : TAXSEL My TAXSEL Mo
CONSEIL & FORMATION CONSEIL & FORMATION CONSEIL & FORMATION

SELLAMI BOUBEKEUR Cabinet de conseil fiscal. Agrément : 66/2015
16, rue EIl Mokrani le Lido Mohammadia Alger Algérie
Mail : taxsel.cacofi@gmail.com

CONSULTATION

SUR LES RISQUES FISCAUX LIES AU CHANGEMENT DE LA
STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DANS LA SOCIETE AAA SPA
(CESSION DE PARTS SOCIALES DETENUES PAR LA SOCIETE
BBB AUX SOCIETES DE DROIT ALGERIEN C ET D)

En réponse a votre demande de consultation relative a l'impact fiscal de l'opération de
cession d'action par ALSTOM aux Sociétés Algériennes C et D, je vous informe que :

I. Pour AAA SPA en tant que société objet du partenariat, aucun risque
wevisible a partir du moment qu’elle ne réalise aucun produit ni charee.
I I

2. Pour C et Den tant qu’actionnaires et acquéreurs des actions, elles
paveront les droits d’enregistrement au taux de 2.5% de la valeur de vente des
actions (Art. 218 du code d’enregistrement) au moment de la rédaction de I’acte.

Cette valeur de vente fera objet par la suite a une réévaluation par les services
du contréle fiscal pour rappeler les droits sur I'écart entre la valeur déclarée et la
valeur vénale déterminée par ['administration fiscale avec application des
pénalités d’insuffisance de déclaration (Art. 38 quater a Art. 38 sexies du code
des procédures fiscales).

Sachant qu’en cas de réévaluation, les parties de acte sont solidaire, et
I'administration fiscale a le droit de réclamer le supplément de droits et pénalités



a acquéreur (partie Algérienne) si la société cédante (B) n’est pas localisab[e |
ou ne détient aucun pien en Algérie.

En effet la réévatuation intervienne dans les 4 ans suivant | ‘année de |,
cession (principe e prescription). Donc, il faut prendre contact avee
/ ‘administration pour qu’elle procéde ¢ Ia réévaluation avant le fransfert (,

\

Uargent g | ‘étranger qu profit de B,

3. P our La partie B s tant que sociétés n'ayant pas d ‘installatiop,
professionnelle permanente en Algérie et en tant que vendeurs des actions, elle egy
fenue :

"De payer Jeg droits d’Enregistrement sur e prix déclaré et sur o
re,haussement issu de l'opération e réévaluation solidairement avec C et D
d’une part, e

;De payver limpét sur Iq plus-value de la vente des actions au tayx de
20/? (Artzcles 104 et 1503 4y CIDTA) qui est constituée par la différence

[’administration Jiscale (déclaration oy liquidation d’un Impot ou une taxe), il Sfaut
se référer aux articles 157 ¢ ] 59 du CIDTA, quoi que l'article 149bis du méme
code précise que la sociéte étrangeére est tenue de calcyler et de payer elles-mémes
l'impdt di dans un délai de trente (30) jours, & compter de la date de I‘opération

de cession.

Je reste a votre entiére disposition pour toute information ou clarification quant
aux points de la présente consultation,



ALGER ALGER fe,

A
MADAME | ADIRECTRICE DFE | 5
D 3 L : L DETLADGE
(DIRECTION DES GRANDES I;HVTRI:'I’RI’.S'I:‘S)

Objet - Demande de révision d ‘impositions,
Références :

- Notification initiale.

- Notre réponse a la Notification initiale,
- Notification définitive.

- Réle Individuel d ‘imposition.

- Pieces justificatives.

Madame,
Suite a la réception de la notification définitive accompagnée du rile
d ‘imposition pur un montant total de 24.873.413 DA, issu d'une vérification
de notre comptabilité effectuée par vos services pour les exercices 2018 g
2020, pour les motifs suivants :
I. Défaut de justification du compte courant des associés ;
2. Indu récupération de Tva/achats ;
3. Retraits de devise ;
4. Déduction des charges a tort ;
5. Encaissement de créances amorties.
Nous avons ['honneur de solliciter de votre part |'examen de nos

Justificatifs et éléments concernant les différents chefs de redressements,

1-COMPTE COURANT DES ASSOCIE : il est utile de vous sismz.f;‘ qu'il
s'agit d'une erreur d'imputation commise par notre service mm{.”mnl/a : |
« Pour la BBB c'est un fournisseur, donc au lieu ¢l"' passer l'écriture u"m.\‘
le compte 401 (réglement dette fournisseurs), il a été {ugi dans .1‘;.,‘.'“"?’;‘.
455, du fait que le montant de 10 000 000DA (TTC) ""{"f‘"‘_‘ m;r (:
réglement d'une avance sur facture, a noter que ce montant st on T1C
donc il fait  double imposition avec le N° 02 d ,‘.’ m a2
(reversement de la Tva/achats effectuée par versement bancaire. j )




Sommes qui dépassent o YODA). A cer ofive oo

r f- - .
l'annulation de | Imposition en question

a : ] 7 1 - .

Sarl CCC. ji s agit du méme probléme que coly; |
concerne des réglements de facture ' hat, imputée par orrewr o .
comple courant des associ¢s ' T
* Pour Jes sommes versés gy profit de la SARL [) DD if vowie o e

entr - SOCidte . o 4 pwé
. ¢ deux sociéré du méme Broupe (convention dy prés c:. Oi7 G Hagrst
quun remboursement de |5 00 O09DA a été cfiverne rw - o

bancaire en dgte du 01022023 Pour le reste du prér. [ socics - engaze

7 W ' 3 ” - - - -

a rembourser 4 apres le contrat de pret signé entre les dewr pgreic:

* Concernant I'exercice 2018. il s'agit dewx moritants - 235 55004
120.360DA gui ont éré payes pour le compre de ja socizis EEE et je resze

soit 1 380 000DA g €1¢ remboursement en espece.

* La SARL FFF. c'est des Préis entre sociétés du méme zroune avec

convention de prét signé. donc aucun Prélevement n'a é efeciné por -
geérant mais des mouvements enire societé. et ce confo rrimen: la
circulaire N° 511 ME/DGI/DR VISDNP/B2/DA2665 qui stipule gue
« ....les emprunts entre commercants, leur comptabilisation par les dews
parties contractantes fuit Joi et suffit pour confirmer que I'opération s'ss:
effectivement réalisée.... .,

De ce qui précéde, i notre avis | Imposition en matizre de reverys repuzé
distribué n'a pas lieu d'étre. d’oir son annulation

2- LES RETRAITS EN DEVISE - les retraits or €1é qualifiés de

prélévements et imposés a I'IRG, comme des revenus réputés distribués. Ces
derniers ont été logés dans le compte 470) « dépenses en atienies » o Dis

reclassés dans le compte 455 « comple courani des associés » i esr 3
signaler que durant l'exercice 2022 ces retraits o Jait ['objet de

T .

remboursement par nos soins (copies de bordereau de versement harncaires
ci-joint), donc aucune distribution n'a été effectuée.

3- LES FRAIS DE MISSION : sont des charges engagés dans le
cadre de la promotion de la société, aussi pour le négoce de conirat
international, ils sont justifiés par des retraits de devise. du cachet de
la PAF sur toutes les sortie de notre employés.

4- vous avez considéré le montant de 3 422 633DA figurant dans les
opérations d'assainissements, comme distribution occulte, nous vous




rappelons qu'il s'agit bien d'une opération de régularisat_ion du comp
fournisseur par le débit du compte report a nouveau, qui sera par I3
suite imposé (RAN a été augmenté).

S- Pour les encaissements des créances amorties, comptabilisés
comme produit durant I'exercice 2019, il est a signaler que l'activité
de notre société consiste a la revente en ['état (fait genérateur
facturation), donc ces créances ont été comptabilisés comme
irrécouvrables, en conséquence et suite a des négociations avec ces
clients ont pu récupérer une partie de ces sommes soit 26 322
949DA, que nous avons declarés comme des produits imposés,
(copie de factures antérieur).

Compte tenues des explications et précisions données ci-dessus.
nous considérons donc que notre société s'est acquittée de ses
obligations fiscales en regard de la législation en vigueur.

Par ailleurs, les justifications concernent les points évoqués ci-dessus
sont joints a cette réponse et toutes détail nécessaire supplémentaire
Seéra mis a votre disposition a méme de vous assurer de notre bonne
foi.

Nous restons également a votre entiere dispositions les explications
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A
Monsieur le Directeur de la DGE

Objet : Réponse a la notification initiale de redressement,
Référence ; notification N° 12 du 29/1 0/2024

Monsieur le Directeur,

Conformément a I'article 20/ du code des procédures fiscales, et en réponse a
votre notification de redressement relative a I'exercice 2020 sus référencée, nous
avons I’honneur de vous apporter les éléments de réponse détaillés comme suit :
JUSTIFICATION DEFICITSANTERIEURS :(2017,2018, ET 2019)
Suite au contréle fiscal portant sur les exercices 2020, 2021, 2022 et 2023. vous
nous avez demandé de justifier les déficits fiscaux reportés des années anteérieures,
notamment ceux des exercices 2017 et 2018 et 2019. Nous vous adressons ainsi les
explications détaillées concernant ces déficits.

En effet, la justification des déficits relatifs  la période prescrite antérieur a 2020,
ne peut étre présentée sur une simple réponse, sachant qu'il s'agit des r’ésultazs
dégagés de toute une comptabilité constituée de milliers d 'opérations.‘ d écritures
et de pieces justificatives pour chaque exercice (achats, ventes, proa'm‘rs., 'cha‘rges.
...). Sachant que nous avons mis a votre disposition 1‘oure la .(‘Ompmbllltc’ afin de
vous permettre de vérifier tous les éléments (]'II(:’ ?'om'juge: u‘nles dans le um’n u’g:
nos obligations fiscales. Dans ce sens, le déficit des exercices concernés, . \Tr l‘g
résultat de nos opérations retracées dans nos docz;nu‘nt.s“ | ;‘.“."ffm_i[:‘[f;”. cl \I
dbolanasians fiSC’a /@S. TOZI’e_/(‘)i‘YI nous vous (I[)[)()I‘I()H.\ qUELQUES TRAICES ESSTIIE!

qui ont généré ces déficits, a savoir :
Exercice 2017 (déficit 47 438 371 DA)




L'exercice 2017 correspond au début d’activité de nofre société qui a débuté le 05
octobre 2017. Durant cette période, | entreprise n'a pas réalisé activité
importante qui peut géndrer des produits significatif, qui peuvent couvrir
lensemble des charges nécessaires & son fonctionnement, notamment -

Les charges de personnel,

La location de la base de travail,

L'achat de fournitures de burean,

Les frais de déplacements professionnels,

Autres charges d’exploitation courantes.

Ces charges, indispensables & la mise en place de l'activité, ont conduit ¢ un
résultar déficitaire sur cet exercice.

Exercice 2018 : (déficit 32 752 479 DA)

En 2018, notre société a pu décrocher un projet qui a généré un bénéfice fiscal de
14 685 892 DA. Ce bénéfice nous a permis de réduire le déficit antérieur de 2017
de 47.438.371 DA a 32.752.479 DA.

Exercice 2019 : (déficit 134 325 417 DA)

Au titre de I'exercice 2019, notre société a enregistre :

Un déficit comptable de 701 845 470 DA

Un déficit fiscal de 134 325 417 DA

Ce deficit s explique par plusieurs Jacteurs :
contrairement a l'année 2018 oi nous avons exécuté principalement des contrats

de services a forte marge, en 2019 un changement significatif dans la nature des

contrats de notre société. En effet, I'obtention de contrats de cementing en 2019

caractérisés par des marges trés faibles, ce qui a entrainé une réduction de notre

marge bénéficiaire globale.

Le cementing est une opération technique essentielle dans le Jorage des puits
pétroliers et gaziers. Il consiste & injecter du ciment entre le tubage et la formation
rocheuse afin d'assurer l'étanchéité du puits, de stabiliser le tubage et d'éviter les
fuites de fluides. Toutefois, cette activité présente des colits opérationnels élevés,
ce qui a réduit notre marge bénéficiaire par rapport aux contrats de services

réalisés en 2018.
Comptabilisation des frais de sicge : Un montant de 147 085 846 DA a été

comptabilisé en charges, impactant directement le résultat de |'exercice.

Nous joignons a cette lettre un tableau comparatif des exercices 2018 et 2019,
mettant en évidence les différences de performance et la structure des charges
ayant conduit au déficit de 2019.

COMPTE DE RESULTAT COMPARATIF ENTRE 2018 ET 2019




LIBELLE

S A Ll 0BT 2018

Chiffres d'affaires 5333 24445400 |5 658 923 256 82
Coii des ventes T 99657112785 | 497426 443 5

MARGE BRUTE R 4336673 326,15 | 5 166 495 §13 16
Autres produits opér ationnels ) 62 111 6435, 77 st W
autres services exterieurs i 1893916 5 587,03 | -1 17w
S_()TA_II_(QL(IN(( el lnc ulmm i B 2593 064 475 l5 61 ::_13 705 955 897,27
Autres charge: s opér ationnelle -148 276 370,33 -

_ RESULTAT OPERATIONNEL 236 472 501,05

Frais a’cpel sonnel

=166 390 716,45

282782313 85‘\
44672050 14

Impdts et taxes et versements assimilés -178410 314,91 =113 316 394,54 i
Dotations aux amortissements; provisions et 1
Lperte de valeur -264 269 904,60 -165 154 120,07
| Produits Sinanciers 613 300,99 |
L Charges financicres -22 483 953,11
[‘ RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT -867 414 089,13 -40 360 250,90 |
Impots exigibles sur les résultats ordinaires -10 000,00
| Impots différés sur résultats
\ordinaires(variations) 165 578 618,51
5 RESULTAT NET DES ACTIVITES
!QRDINAIRES -701 845 470,62 -40 360 250,90
’ Charges extraordinaires
" Produits extraordinaires
I RESULTAT NET DE L'EXERCICE -701 845 470,62 -40 360 250,90

Explication des causes de I'augmentation du déficit

&/ Baisse du chiffre d'affaires
e En2018:5658923 256 DA
e En2019:5333244 454 DA
o Soit une baisse de :
affecté la rentabilité de I’entreprise.
b/ Forte augmentation du coiit des ventes
o En2018.:-492 426 443 DA
o En2019.-996571 127,85 DA

5.76% Cette baisse du chiffre d ‘affaires a directement

« L'augmentation du coiit des ventes est de 102,35 %. Les coiits des ventes ont

doublé en raison des contrats de cementing, qui nécessitent des

premieres plus élevées que les contrats exécutés en 2018.

¢/ Augmentation des charges opérationnelles

o Frais de personnel : + 272.52%

o 2018 :-44672 050,14 DA
o 2019 :-166 390 716,45 DA
Impdts et taxes : + 57.45 %

o 2018 :-113 316 394,54

matieres




o 2019:-178 410 314 DA
« Dotations aux amortissements : + 60.03%;
o 2018 :-165154 120,07 DA
o 2019 :-264 269 904,60 DA
2. JUSTIFICATION DES AMORTISSEMENTS POUR 2020 (fichier

excel en piece jointe N°01) :

Nous confirmons qu’il existe effectivement des écarts entre les montants inscrits ¢
lactif des immobilisations et les Jfiches d’investissement. Cependant la baisse 4,
lactif, passant de 5.387.992.765 DA a 3.271.266.199 DA, est principalement due ¢
une écriture d'ajustement qui a été saisie par le comptable par erreur. comme
mentionné ci-dessous

3 n]u!nvuw IIWIUWIWVfIUﬂ‘I‘m.' '}illu .' !'tw
L U by ez
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Ces écarts n’ont pas eu d impact sur le compte de résultat. En effet, les dotations
aux amortissements inscrites dans le compte de résultat sont rigoureusement
calculées a partir des domnées correctes contenues dans le fichier Excel des
dotations aux amortissements. Ces montants correspondent aux immobilisations
réellement utilisées sur le territoire algérien, conformément aux fiches D10 (en
Piece jointe), et reflétent fidélement la diminution du bénéfice imposable.

Les dotations aux amortissements, qui représentent la charge ayant une incidence
directe sur le résultat fiscal, sont justes et cohérentes avec les données des fiches
d’investissement valides. Ces dotations ont été calculées en tenant compte des
immobilisations réelles, comme mentionné dans le fichier Excel N°01
Justification de I’augmentation de I’amortissement en 2020

En 2019, notre société appliquait des taux d’amortissement sur une durée de 20

ans et plus, conformément a la politique comptable en vigueur au sein de notre
maison mere. Cette approche, bien que cohérente avec les standards du groupe,
différait des pratiques fiscales applicables en Algérie.

Lors de [’établissement du bilan de ['exercice 2020, notre société a décidé

d’adopter une nouvelle méthode d’amortissement, en se conformant aux rég'les

fiscales en vigueur en Algérie. Ce changement a conduit a une augmentation

significative du montant des amortissements, passant de 264.269.904 DA en 2019

a709.188.284 DA en 2020.




hier E ne “Fic Immobilisqy;,,,

b ez en piece jointe un fichier xcel nommé iches y atiop g

‘ous frouverez ( : . A A |

tenant tous les détails re[atyfs* aux immobilisations et aux amo emeniy
con

Ci-dessous, un tableau récapitulatif .

Q’A BLEAU RECAPITULATIF DES IMMOBILISATIONS

NOMBRE MONTANT
ANNEE | IMMOBILISATION |WVO8CL | TOTAL AMORTISSEMENT
2018 468 353143168945 540814 916,01
2019 160 1352029432,86 |164 497 611,08
2020 [14 39171431,98  [3975656,92
TOTAL 2020 4922 632 554,29 |709 188 284 |

Suite a vogre remarque concernant l'écart entre le montant des immobilisations
t8urant au bilan actif (3.271.266.199 DA) et celui mentionné dans notre fichier
Excel (4.922.632.554 DA4), nous avons procédé & une vérification des
amortissements correspondants.
Le montant des amortissements relatifs aux 3.271.266.199 DA s’éleve g
333.013.013 DA, comme indiqué dans notre fichier Excel Toutefois, nous tenons a
préciser que le total des immobilisations en 2020 s’élevait bien & 4.922.632.554
DA, justifié par I’ensemble des piéces comptables et documents Justificatifs
correspondants. Par conséquent, ’amortissement total réel pour I'exercice 2020
est bien de 709.188.284 DA.

3. -COMPTE FACTURATION 706 : (fichier excel en piece Jointe N°02)

CA
DEBITS CREDITS CALCUL

BENEFICE
2290491221 |5 805 968 223 3515477 002

LIBELLE

\MOUVEMENT ~ SUR
LL 'EXERCCIE 2020

Durant le mois, les prestations et ventes définitivement Jacturées sont enregistrées

comme Suit : ’ ’ -
o Débit du compte 411 (Clients) représentant les créances clients,

Crédit du compte 706 (Prestations de services) représentant le chiffre
d’affaires généré.



€€ réalisés mais n’ont pas
e. Conformément & notre
Jactures g etablir de lq maniere suivante -
» Débit du compte 418 (Clients
creances a venir:;
° r . } 4 »
fredlt du compte 706, representant le chiffie d affaires génére.
ors du mois suivant, cette écriture est dutomatiquement annulée afin de

permettre I'enregistrement des Jactures réelles des leyr emission
»  Débit du compte 706,

» Crédit du compte 418.

C'est dans ce cadye que le solde débiteur du compte 706, s élevant ¢ 2 294

491 221 DA, inclut également des factures d ‘avoir, contribuant ainsi & son
augmentation.

— Factures ¢ établir), représentant les

Nous avons Joint a ce courrier une capture d’écran illustrant quelgues

opérations a titre d’exemple. Tous les détails complets figurent dans le fichier
Excel joint.

22074 ARI-00002555 AR V93074 SONATPACH SPA 1
31572 CPN-00000139 AR IV:95075CM SONATRACH SPA : siziozzies i
26574 ARI-00004556 AR V-CE318 SONATRACH SPA 705000 2
32333 CRN-00000335 AR IV-55916CM SONATRACH SPA 705000 73EsTesaEs 2
22474 ARI-00002573 AR V55282 SONATRACH SPA 705000 3
31622 CRN-00000145 AR IV:SS2E53CM SCNATRACH SPA 705000 8871240153 3
22718 ARI-D0003003 AR IV:25502 SONATRACH SPA- Divisicn Feraze 705000 2
31623 CRN-00000143 AR TV-SS405CM SONATRACH SPA - Division Fara 705000 SE254838 %0 <
22954 ARI-00003152 AR [V85531 SONATRACH SPA 5
31700 CRN-00000155 AR I/:G5535CM SONATRACH SPA S33EI3L T 3
22340 ARI-0000313% AR IV:25522 SONATRACH SPA 70 B
31650 CRN-00000150 AR P/:G5523CM SONATRACH SPA 705000 5183302453 3
33434 GU-00000663 AR Drazen Ol Final revenue (nock-o¥) 705000 7
33352 GU-00000575 AR Drazon Cil Final Revenue 706000 438677338 o ‘
22078 ARI-00002857 AR IV:85077 SONATRACH SPA- Division Foraze 705000 . -
31€74 CRN-00000140 AR IV:85076CM SONATRACH SPA - Drasicn Fora 7:-:-:-:'.: 43823100.0 :
22958 ARI-00003124 AR 1¥:95533 SONATRACH SPA- Division Feraze ": -:J T —— ~:
31695 CRN-00000153 AR 1¥:95537CM SONATRACH SPA - Drvisicn Fara 705000 3510081282 s
22472 ARI-CO002877 AR 1V:65280 SONATRACH SPA - Disisicn Forage ) e "
31650 CRN-00000145 AR IV-95281CM SONATRACH SPA - Divisicn Fora 3439513514 : »
25032 ARI-0C004035 AR IV:96476 Weiltec Oilfieid Interventicns — . :,; ;.
32407 CRN-00000415 AR IV-97100CM Wellte >% AW X248

NB : Dans la rubrique Légal Number, la mention ARI indique une facturation.
La mention CRN correspond a une annulation de facturation.




4. COMPTE FACTURES A ETABLIR 418 :

SOLDE CREDITE UR AU 01/01/2020 1.622.913.468,38 DA (_excel en piece

[ointe NO3)

Suite a votre de{ﬂande de justification du solde créditeur de 1.622.913.468 DA,
nous avons procéde ¢ ype analyse approfondie de ce compte en 2019.
Aﬁf” de vous apporter une explication détaillée et transparente, nous avons

ecritures REFERENCE |compte débits crédits SOLDE REMARQUE

1 |GLJ-00000040 [418000 000 19327807571 19327807571
1 |6GLJ-00000040 [416000 | 130419 280,65 000 130 419 280,65| Ces écritures représentent des écritures
1 |GLJ-00000040 [487000 | 62858 795,06 000] 6285879506]  comptabilsés sur des comptes

0,00] 151868127138 comptables mal affectés

-1518681271.38

2___|6LJ-00000002 {181000 | 151868127138

Nous avons examiné les mouvements enregistrés et constaté que certaines écritures

comptables ont contribué a ce solde.
En particulier, nous avons relevé deux opérations principales -
1. Ecriture GLJ-00000040 : Cette opération concerne des montants enregistrés entre

les comptes 418000, 416000, et 487000 |
Ecriture GLJ-00000002 : Un montant de 1 518 681 271,38 DA a été comptabilisé

au crédit du compte 418000, en contrepartie du compte 181000. \

Nous sowhaitons porter a votre attention que ¢a c.oarr:espm?d a des ’ comptes
comptables mal affectés, en raison \dufc’m_ que notre soczrete‘ applzq’ue la method:e du
mapping.. Toutefois, nous tenons a preciser que cette ecrztu.re n’a pas ajfec:te les
comptes de charges ou de produits et n’a donc eu aucun impact sur le résultat

bo

~al déclaré aux impots. p y -
?&c al riture a été corrigée dans les exercices suivants, assurant ainsi une
ene ecr

i vigueur.
réoularisation conforme aux principes comp mblef e N°04)
8 ment exercice 2020 ( Fichier excel en piece jointe
ne) 2

2-Mown



MOUVEMENT SuR CREDITS solde crediteur

L'EXERCCIE2020 1371723027 | 1481 338 151 (109615 124

Suite & votre demande de Justification du solde

; créditeur de 109.615. 124 D S
avons procédé a une an mas

A 4 alyse approfondie de ce compte.

In de vo icati taillé

i us apporter une explication détaillée et ransparente, nous avons
p epa.re un fichier Excel qui met en évidence les différentes écritures ayant
contribué a ce solde. Ce Jichier reprend I'ensemble des opérations comptables
concernées et vous permet d’en suivre | ‘origine de maniére claire et précise.

Nous joignons une capture d'écran mettant en avant les montants non soldés qui
expliquent I’écart constaté

2 SLI-JUN-92 666000 21 763,27 0,00 21763,27

2 |SLI-JUN-92 418000 21 763,27 -21 763,27

3 |SLI-JUN-89 666000 26 578,85 0,00 26 578,85| ces ecritures represente des perte
3 |SLI-JUN-89 418000 26 578,85 -26 578,85 de change

4 |SLI-JUN-88 666000 20 114,38 0,00 2011438

4 |SLI-JUN-88 418000 20 114,38 -20 114,38

5 |GU-00001997 418000 5140 727,28 0,00 5 140 727,28

5 |GU-00001997 487000 7861189,88| -7861189,88 ecriture de régularisation

5 [GU-C0001997 611000 2720 462,60 0,00] 2720462,60

6 |COL-00000273 411000] 1488 340 986,08/ 2 325 516 399,64|-837 175413,56| Ces écritures représentent des
6 |COL-00000273 181000| 798 571 073,19 0,00| 798 571 073,19| écritures de régularisation qui ont
6 |COL-00000273 416000] 96 042 687,42 0,00 96 042 687.42| été affectées aux mauvais comptes
6

COL-00000273 418000| 189004 534,41| 246442 881,48 -57 438 347,07 comptables.

Suite a l'analyse des écritures comptables figurant dans le tableau ci-joint, nous
constatons que le solde de 109.615.124 DA résulte principalement : .
Des écritures 1, 7, 8 et 9, qui correspondent a des enregistrements de chiffre

d’affaires. Ces opérations incluent l'annulation du chiffre d affaires des travaux en
c0;1sraté en 2019 pour un montant de 89.045.878 DA, ainsi que la

cours | ‘ ‘
nptabilisation du chiffre d’affaires des travaux en cours a la cloture Ze
cor j e
I Zcice 2020 pour un montant total
ex 2

371.796.850 DA. Ces ajustements ont entrainé un solde négatif de 57.249.028 DA

sur le compte 418.



2- L'écri
= Fiture n°6 coprrec \
rres Orf oty " S R
comptables mey /f’c‘.ﬁond ades enregistrements comptabilisés sur des comptes
al aq L’Ctés, entrar; ) 5 A P y - '
compre 413 Ces r> € (’unanl un solde négatif de 57.438.347 DA sur le
Produits of - Critures n’'ont Pas impacté les comptes de charges ou de
: ; . e i
vont donc eu qyc lne incidence sur leo résultat fiscal déclaré aux

impérs. | eg .
5T corrections nécessaires e 5 ;
4 A A s ont Oto fieb s o OUFS dov ovorniane
suivants. " woete apportées an cours des exercices

S. EVALUAT IONS DES orr: RATIONS EN D VISES :

%A ISSEMENT EN DINARS ET EN DEVISE ( Fichier excel en
fece jointe N°g5

Veuillez trowver o ooy o
= rouver en pigce Jomte un tableau des encaissements en dinars, un autre

de's encaissements en devises, ainsi que les dates des encaissements et les G50)
déclarés.

B'-DE TAIL DES CHARGES ET PRODUI IS PAR CONTRATY( Fichier excel en
Diece jointeN06)

La société ne dispose pas d'une comptabilité analytique par contrat, mais elle en
possede une par département. Veyillez trouver le fichier ci-joint FICHIER
EXCEL N°g6

6. FRAIS DE SIEGE :
Concernant la Justification des frais de siége d’un montant de 378 348 365,82 DA,
nous souhaitons apporter les Précisions suivantes.
Ces frais ont été comptabilisés en charges conformément aux dispositions de
I"article 141 du CIDTA qui stipule : « les frais de siége sont déductibles dans les
limites de 1% du chiffre d ‘affaires au cours de I‘exercice correspondant a leur
engagement. Leur déductibilité, est subordonnée & leur paiement effectif au
cours de [‘exercice », et les deux correspondances de la DGI datée du 29 Avril
2007 sous le numéro 332 adressée au DGE, et du 28 Avril 2007 sous le numéro
319 adressée au commissaire aux comptes, en réponse a leurs questions relatives
aux frais de siege qui précise: « la déductibilité des Jrais de siége est
subordonnée a la délivrance par l'autorité compétente - Banque d'Algérie, d'un
agrément de transfert. » , _ . < e ol
Ces frais correspondent i des charges engage'es par {a maison mere dans le cfu e
de la gestion et du suivi des projets en Algérie. [‘Is mc.l‘uent‘nota.mment des u.)‘uts
liés a D'assistance administrative, technique et ‘}‘zi'r,anclere .]"(){{rme par .la r‘nal\\on
mere, ainsi que d'autres dépenses communes imputées aux t’!{f‘t"'é"‘”&’s‘.flllﬂ/f’:; -
Afin de détailler précisément la nafm‘e‘ de ces frais, n‘om‘ a:w‘;fs {:(l;‘:‘;; s
demande de Justification a la maison meére. Nous vous transmettrons




des éléments des leur réception dang les prochains jours

'OT = Veuille CF OF jece
Jointe la demande en voyée a la maison mére SHIURVEr 4 plb

75 PRIX DE TRANSFERT

Et(mf donné que toutes nos opérations avec la maison mere sont de nature non
monetaire, et n’ayant aucun caractere commerciale, elles ne relévent pas (/;1 cadre
des prix de transfert. Par conséquent, nous ne sommes pas conccrnés: 7&/' cellte
obligation de justification, i N

8. ANALYSE DES CHARGES

A-CHARGE FINANCIERE 668 POUR UN MONTANT 2¢ 956 548 DA

Ces charges sont liées aux garanties bancaires exigées dans le cadye de nos

engagements contractuels avec nos clients. Elles concernent principalement deux

lypes de garanties :

1. Garantie de bonne Jin d’exécution

Conformément aux dispositions contractuelles, dés I'entrée en vigueur du contrat
et au plus tard dans un délai de 30 Jours, 'ENTREPRENEUR doit mettre en place
une garantie de bonne fin d’exécution qu profit du MAITRE D'OUVRAGE. Cette
garantie, dont le montant peut varier entre 2%, 5% ou 10% du montant total du
contrat selon les exigences du client, vise & assurer lg bonne réalisation des
prestations contractuelles.

Elle est émise par des bangques de droit algérien et est généralement couverte par
des contre-garanties de banques étrangeres de premier ordre. Cette garantie peut
étre mobilisée par le client en cas de défaillance de I'ENTREPRENEUR dans

[’exécution du contrat.

2. Caution de soumission
Certains clients exigent également une caution de soumission lors de la phase

d’appel d’offres. D’un montant spécifié dans le dossier de consultation, elle est
généralement valide pour 180 jours et garantit que :

Le soumissionnaire ne retire pas son offie pendant la période d'évaluation et de
validité de [’appel d’offres.

Le soumissionnaire signe le contrat en cas d’attribution de celui-ci. \

Le soumissionnaire s’engage a émetire la garantie de bonne exécution aprés la

signature du contrat,

Veuillez trouver en piece jointe
- Lettres de Garantie Bancaire

R



- Relevés Bancaires ou Avis de Débir

9. MONTANTS DES FACTURES ETABLIES EN 2019 ricumr EXCEL
ENPIECE JOINTE 07)

~Suite a la vérification des Jfactures établies en 2019 el réintéprées en 2020, nous
avons constaté gue le montant total s 'éléve o 175 200 000 DA et non 264 736 339
DA comme initialement indigud

Par aillewrs, méme powr les Jactwres datées de 2019, lewr déduction reste justifiée

powur les raisons suivantes :
!, Engagement de la charge en 2019

to

Ly

La charge concernée a été engagdée dans 1'intérét direct de notre exploitation et
ratiachée a l'exercice 2019, Bien que la facture n'ait pas éte disponible ¢ la
cloture de 1'exercice, nous avons comptabilisé la charge conformément ay
principe de rattachement des charges a lewr exercice

Réintégration Siscale en 2019 :
Darns un souci de conformité fiscale, et en I'absence de la facture justificative a
la date de cléture, nous avons réintégré cette charge dans le Tableau 09 de o
liasse  fiscale pour |'exercice 2019, évitant ainsi toute déduction sans

Justificatif.

Régularisation en 2020 2
les factures correspondant a cette charge nous a été communiquées en 2020,
Afin de corriger la situation, nous avons procédé a la déduction de cette
charge dans le Tableau 09 de la liasse fiscale 2020. Cette déduction a éré
effectuée sans comptabiliser a nouveau la charge en 2020, celle-ci avant deja
eié enregistrée dans les comptes de I'exercice 2019,

Ce traitement s 'appuie sur les dispositions de I'article 140 bis du ¢ IDTA, qui

stipule que :

« La charge doit étre comptabilisée et rattachée l'exercice de son

engagement.

La charge doit étre appuyée de piéces Justificatives diment établies.

la charge doit ére exposée dans l'intérét direct de | ‘exploitation et se
rattacher a la gestion normale de ['entreprise

la charge doit se traduire par la diminution de l'actif net
Nous avons veillé a respecter ces principes en ;

Comprabilisant la charge dés I'exercice 2019, avec des documents provisoires
(contrats, bons de commande, attachements, etc.) comme preuve de son
engagement.

Régularisant fiscalement la situation des réception de la facture en 2020, en
rétablissant le montant fiscal via le Tableau 09,



Dans I'attente d’une éventuelle invitation de votre part pour discuter et
débattre nos éléments de réponse, nous restons

a votre entiére disposition
pour tout complément de Justification, explication ou clarification que vous
Jugeriez utile.

Veuillez agréer Madame g Directrice,

nos remerciements et nos salutations
les plus respectueuses.



