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والعرفـانالشكر    

الحمد % نستعينه و نشكره و نهتدي به ، الذي يسر لنا أمرنا و هون علينا الصعب حتى  

فـله الحم و له الشكر كله  هذا العمل  إنهاءتم    

كما أتقدم بالشكر و التقدير لأستاذي المشرف "زغودي أحمد" على إشرافه لهذه  

دات القيمة التي قدمها لي وعلى  المذكرة وعلى النصائح و التوجيهات والإرشا

رام.مساعدته لي رغم ارتباطاته الكثيرة في ميدان عمله فـله كل الشكر والتقدير والاحت  

الموقرة و إلى كل يد كريمة أمدتنا    والشكر موصول أيضا إلى كل أعضاء لجنة المناقشة

بالعون وأخص بالذكر الأخ" عمر" المشرف على مكتبة العلوم الاقتصادية جزاه الله كل  

خير على مساعدتي في انتقـاء المراجع وكل يد كريمة أمدتنا بالعون  وجميع من ساهم  

.معنوياتنابحرف أو ابتسامة أو كلمة طيبة رفعت من    من قريب أو بعيد ولو  

تخصص "الاقتصاد   2كما أتقدم بالشكر إلى كل أساتذة قسم العلوم الاقتصادية ماستر  

الله    جزآهمالنقدي و المالي" الذين لم يبخلوا علينا بمعلومة أو نصيحة أو دعم معنوي  

 كل خير.

 

 

 



 الإهداء  
% الذي بنعمته تتم الصالحات، شيء جميل أن يسعى الإنسان لنجاح فيحصل عليه و    الحمد

 لكن الشيء الأجمل أن يتذكر من كان السبب في هذا النجاح.

.  إلى من بلغ الرسالة و أدى الأمانة سيدنا محمد صلى الله عليه و سلم  

ة في حياتي  جوهر   وأسمىلى  غإلى التي سهرت من أجل راحتي إلى أأهدي هذا العمل  

"أمي الغالية" حفظها الله من كل مكروه وأطال عمرها يارب.  عمريورفيقة    

و السند الذي رافق حياتي و كتفي في هذه الدنيا "أبي    وقوتيإلى مصدر عزيمتي  

 الغالي" أمده الله الصحة و العافية وطول العمر.

  أختي:سعاد، والى بهجة منزلنا وسعادة قـلوبنا أولاد   سمية،إلى إخوتي: عبد الخالق، 

أية ، محمد أنس.  المختار،ادم    

كما لا يفوتني بالذكر عائلة الثانية في مجال عملي وعلى رأسهم زميلي في العمل عبد  

بإنجاز كافة الأعمال في غيابي    الذين ساعدونيالحفيظ بلغيت، وكل العمال المهنيين  

الطاقم الإداري.فترة الدراسة، والى كل    

 

 

 

 



  ملخص:
الصغيرة والمتوسطة بحيث نجد أن  الشركاتدور البنوك التجارية في عملية تمويل تسعى هذه الدراسات الى تبيين 

هذا القطاع له مكانة هامة للغاية في الاقتصاد الوطني لما توفره من مناصب الشغل وخلق الإبداع 

تزايد الاهتمام بموضوع  إلىوالابتكاروالمبادرةوالحرص على أن يكون هنالك أكبر قدر من العمالة هذا ما أدى 

الشمول المالي لهدا القطاع في السنوات الأخيرة لكونه يشكل عاملا أساسيا في التحدPت التي تواجه الكثير من 

تشجيع  إلىولقد سعت الجزائر  الدول في تنويع المالية الرسمية وأيضا استخدام وتكلفة وجودة الخدمات المالية.

قصد تحقيق التنمية الاقتصادية وهذامن خلال القيام dنشاء هياكل لدعم هذه  القطاع والعمل على تطويره وذلك

  المؤسسات.

 .CNACالداعمة لقطاع المؤسسات لصغيرة والمتوسطة ( والآلياتالهياكل  أهملقد قامت الدراسة dبراز 

ANGMANDI.  ANSEJ المنهج ) و مدى فعاليتها التمويلية لهذه المؤسسات وهدا من خلال الاعتماد على

  2021/     2004التحليلي و الاستقرائي الذي تم تبيينه من خلال إعطاء بياnت عن هذه الوكالة لفترة 

لقد اتضح من نتائج الدراسة على أن تمويل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل هذه الوكالات أدى الى  

ابل لعدد مناصب الشغل إلا ان هذا التمويل لم تزايد حجم هذه المؤسسات من سنة إلى أخرى والزPدة في المق

  يحقق النتائج المتوقعة. 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، هياكل الدعم، آليات التمويل   الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
This study aims to clarify the role of commercial banks in financing small and medium-sized 
enterprises (SMEs). We find that this sector holds a very important position in the national 
economy, given the jobs it provides, the creativity, innovation, and initiative it fosters, and the 
importance of ensuring the greatest possible workforce. This has led to increased interest in 
the issue of financial inclusion in this sector in recent years, as it represents a key factor in 
addressing the challenges facing many countries in diversifying formal finance, as well as the 
use, cost, and quality of financial services. 
Algeria has sought to encourage and develop the sector with the aim of achieving economic 
development by establishing structures to support these institutions. The study highlighted the 
most important structures and mechanisms supporting the small and medium-sized enterprises 
(SMEs) sector (CNAC, ANGMANDI, ANSEJ) and their effectiveness in financing these 
enterprises. This was achieved using an analytical and inductive approach, demonstrated by 
providing data on this agency for the period 2004-2021. The study results revealed that the 
financing of the SME sector by these agencies led to an increase in the size of these 
enterprises from year to year and a corresponding increase in the number of jobs. However, 
this financing did not achieve the expected results. 
Keywords: 
SMEs, support structures, financing mechanisms 
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 المقدمة العامة:

ث هـده بحيـ ومختلفـةدة غيرات عديـالذي عرفته في الوقت الحالي يعرف ت والاقتصاديالدول في ا¢ال المالي  إن انفتاح

 وهـذاناميـة الدول ال فيخطط بشكل محكم لاسيما  وهيكلةnجحة  تالأخيرة أصبحت ملزمة ¥ن تنتهج استراتيجيا

 ريبـة مــن درجــاتلتصــبح ق مـا يــدفعها وهــذاحـتى يــتم تحقيـق النمــو الاقتصــادي الـذي يجعلهــا ترتقــي في شـتى ا¢ــالات 

  التقدم التي تعرفها دول العالم الأول.

سســات اصــغ قامــة المؤ الــدول هــي فكــرة إ بــين هــذه الاســتراتيجيات الــتي قامــت �ــا وســعت الى أجلهــافنجــد أن مــن 

ائص تمتع بـه مـن خصـتاجع لما ر والمتوسطة والقيام بدعمها حتى يتم استمرارية هذا القطاع و بقائها في السوق وهذا 

 القـــدرات زPدة فيذلك علـــى الـــجيـــدة تعمـــل علـــى تحقيـــق الكثـــير مـــن الأهـــداف الاجتماعيـــة والاقتصـــادية وتعمـــل كـــ

  الإنتاجية 

ـــزPدة في القـــدرات الإنتاجيـــة ورفـــع المســـتوى المعيشـــي  ا أصـــبح قطـــاع لهـــذ يهـــا فوالاقتصـــادية وتعمـــل كـــذلك علـــى ال

ما العــالم ولاســي دPت دولالمؤسســات الصــغيرة لمتوســطة مــن أهــم القطاعــات الــتي لهــا نقطــة تــير جــد مميــزة علــى اقتصــا

  .لاقتصادلما له من ¬ثيرات إيجابية لوذلكالقطاعالمتقدمة منها بحيث اهتمت بشكل واسع �ذا 

ة بحيـث قامـت المتوسـط فالجزائر هـي الأخـرى وجهـت تركيزهـا بجعـل تغـيرات ملحوظـة في قطـاع المؤسسـات الصـغيرة و

لمســـتدامة في لتنميـــة اdنشـــاء المؤسســـات الصـــغيرة و المتوســـطة وذلـــك راجـــع لمـــا لهـــا مـــن دور جـــد فعـــال في احـــدث ا

                                                                الاقتصاد و لق مناصب العمل و تقليص من البطالة                  

ي لتمويــل مــن ر الرئيســفنجـد أن البنــوك التجاريــة تلعـب دورا مهمــا في تمويــل هــذه المؤسسـات حيــث تعــد المصـد

ا ممــا مــال أو توســيعهبــدء الأعل زمألاخــلال القــروض و الخــدمات الماليــة المختلفــة فــالبنوك تســهم في تــوفير رأس المــال 

 سـات الصـغيرة وور المؤسقطاعـات متعـددة ومـع تنـامي د يساعد على تحقيق أهداف التنميـة الاقتصـادية والتوسـع في

سـب ل مبتكـرة تتنالـول تمويـحالمتوسطة في مختلف الاقتصادPت فإن البنوك  التجارية أصبحت أكثر مرونـة في تقـديم 

لـى النمـو و علمؤسسـات ات ، مع تحسـين بيئـة الأعمـال لتـوفير دعـم مسـتدام يعـزز قـدرة مع احتياجات هذه المؤسسا

تقـديم  بـل يشـمل أيضـا باشر فقطالابتكار، و من هذا السياق لا يقتصر دور البنوك التجارية  على توفير التمويل الم

ات و زPدة ه المؤسسـهـذاستشارات مالية ،ن تـدريب ، ودعـم في تطـوير خطـط الأعمـال ممـا يزيـد مـن تحسـين كفـاءة 

  الدولية. على التنافس في الأسواق قدر�ا
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  :يمكن طرح الإشكالية التالية  على ما تم ذكره  و انطلاقا 

  أولا الإشكالية: 

 " لجزائرافي  سطة" ما مدى مساهمة البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتو 

  فرضيات البحث: 

 طة في قطاعـات والمتوسـ تعمل البنوك التجارية على تـوفير العديـد مـن القـروض البنكيـة للمؤسسـات الصـغيرة

 في الجزائر عديدة 

  أهداف البحث:

  الغاية من اختيارn لهذا الموضوع كان لتوصل إلى الأهداف التالية: 

  تقديم نظرة عامة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 ة والمتوســطة ات الصــغير ع علــى البنــوك التجاريــة والتقنيــات المســتخدمة مــن قبلهــا لتمويــل المؤسســطــلالاا

 وذكر مختلف المصادر في التمويل 

 سطة لعلاقة التي تجمع بين البنوك التجارية والمؤسسات الصغيرة والمتو الإحاطة� 

  أهمية البحث:

الـتي  والـدور تصـادية احة الاقية المطروحـة اليـوم علـى السـتكمن أهمية البحث ودراسـتنا لأحـد أهـم المواضـيع الاقتصـاد

ـــبنـــوك التتلعبـــه المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في تحقيـــق النمـــو وتـــوفير مناصـــب الشـــغل ونجـــد أن ال ـــة والتموي ل جاري

صــــلاحات ة إلى الإالبنكــــي هــــو أحــــد المواضــــيع والمصــــادر المهمــــة لأصــــحاب المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة إضــــاف

الصــغيرة  زارة المؤسســاتوإنشــاءو  الواســعة الــتي عرفهــا القطــاع في الجزائــر والاهتمــام الكبـير الــذي يحظــى بــه الاقتصـادية

  لا دليل على ذلك.إوالمتوسطة ما هو 

  دوافع اختيار الموضوع:

  تسليط الضوء على نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  حداثة الموضوع وارتباطه �لتخصص العلمي 

 الدور الكبير الPلف القطاعات ت في مختذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الارتقاء �قتصاد 

  الوقوف على مدى مساهمة البنوك في توفير التمويل اللازم لهذه المؤسسات 
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  المنهج المتتبع في البحث: 

لـــى مختلـــف عنـــد الوقـــوف المـــنهج الوصـــفي وذلـــك ع إتبـــاعأفضـــل النتـــائج لقـــد تم  إلىنظـــرا لطبيعـــة الموضوعوالوصـــول 

ــــــاعالمرتبطــــــة �لموضــــــوع، كمــــــا تم  والتعــــــارفالمفــــــاهيم  ــــــذي يعتمــــــ إتب ــــــاnت اد علــــــى جمــــــع المــــــنهج الاســــــتقرائي ال لبي

  والمعلوماتوالعمل على تحليلها وإعطاء نتائج على أساسها.

  هيكل الدراسة: 

لية تم تقسـيم ذه الإشـكاهوكذلك التساؤلات الفرعية من بغرض الإجابة على الإشكالية والتأكد من صحة الفرضية 

  يتمم التطرق في الفصل إذ يتم التطرق في:  إذثلاثة فصول  إلىهذه الدراسة 

غيرة للمؤسسـات الصـ رق تمويلهـاالجانب النظري �لتطرق لنظرة شاملة عن البنوك التجارية وطـ إلىالفصل الأول     

صـغيرة �لمؤسسـات ال ة الخاصـةلبنوك وهذه المؤسسات، كما تضمن الجوانب النظريـوالمتوسطةوالعلاقة التي تجمع بين ا

  يتها. لاستمرار والمتوسطةوأهميتهاومجالا�اوالصعو�ت التي تواجهها لحصولها على التمويل اللازم ل

  بعض الدراسات السابقة الخاصة �لموضوع   إلىبحيث تم التطرق الفصل الثاني 

ليـــات دعمهـــا لجزائـــر وآاص بدراســـة الواقـــع البنكـــي للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في كـــان خـــا  الفصـــل الثالـــث   

  وواقع هذا القطاع في الجزائر.

  هذه بحوصلة عامة عن الموضوع و تقديم مجموعة من النتائج. ةدراسوتختتمهذه ال

  



 

 

 

 

 

 

 

 

  

  الفصل الأول
  الأدبيات النظرية
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  تمهيد:

 فيقتصادي العام ظام الات النتعتبر البنوك على اختلاف أشكالها وللبنوك التجارية على وجه الخصوص إحدى أدوا

ك سوى البنك ا في ذليسبقهالعصر الحديث وتعتبر في الدرجة الثانية في التسلسل الرئيسي للجهاز المصرفي و 

ؤديه ن أعمال وما تمقوم به ما ت من خلال المنشآت التي تقوم عليها التنمية الاقتصادية وذلكالمركزي وهي من أهم 

لقيام ل تقطاعاكل اللمن وظائف وخدمات التي تؤدي إلى رفع كفاءة الاقتصاد و توفير التمويل الضروري 

، الكلي للنقودض لى العر ع تأثيرأساسا إلى الدور الهام الذي تلعبه في ال أهميتهابنشاطها على أكمل وجه وترجع 

ات من المؤسستميز به تجع لما ذلك راو المتاحة المربحة للبنوك و  الفروع الصغيرة والمتوسطة من أهم سساتؤ الموتعتبر 

بطالة لاء على اقضالل خلا منهداف البنوك فهي ¬مل على تحقيق دور ايجابي أعديدة تساهم في تحقيق سمات 

 .القومي جناتومحاربة الفقر وزPدة ال

تقدمة نهضة الدول المللأساس او�ا كتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجر الزاوية في عملية التنمية الاقتصادية  

لضخمة موال اؤوس الأا لر قلة حاجا�المتعددة من  زاPهاالمحرك الرئيسي لنمو الاقتصاد وذلك لميحاليا. فه

الجديدة  جيالتكنولو يعاب اواست بداعالتنظيميةوالقدرةعلىالإهارات إضافةإلىالمات ومساهمتها فيزPدةالصادر 

جاء  دىلكبرى لالمتميزفيإمدادالمؤسسا½ر دو ال نتاجسلعوخدما¬خرىوهولإ ومخرجا�اتعتبرمدخلات

  .ارونتهمكذلك خصائصمميزةو من  يةوتنميةمؤسسا½لصغيرةومتوسطةنظرالماتتميزبهقالتفكيرفيتر 

وتسديد  جيةالإنتالزما�ا وفير مستفي ت ؤسسا½لصغيرة و المتوسطةتعتمد عليها الم ساسية التييعتبر التمويل النواة الأ

بداية و طول  تمويل منذاللى إج تحتا  فهيالمشروعات تحدثها  التمويل هو الضالة التي فجميع مستحقا�ا ونفقا�ا 

ويل مأن الت لاقتصادالماء عشروع ويری يتخطى التغيرات الاقتصادية والاجتماعية التي تلم �لمحتى وذلكحيا�

يل ديد لتمو الجاه ح الاتجخيرةأصبونة الأالقائمين على المشروع ، وفي الآ يوجههاالمشكلا½لتي أعقد للمشاريع من 

لايجابي اذلك لتأثيرها ة و اليية والمالمنظومة الاقتصاد فيتحتل مركزا حيوP  بنوك التجارية فهيهذه المؤسسات هو ال

 .الاتا¢ كل  فيثمار لنمو الاقتصاد والاست ته للمدخرات الكافيةة الاقتصادية راجع لتعبئتنميعلى ال

البنوك ة لى ماهيعلأول ابحث جل التعرف في المأمباحث من  ثوعلى ضوء هذا قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى ثلا

 البنوك لى تمويلإطرقنا تلثالث الصغيرة والمتوسطةوالمبحث ا اتتناولنا ماهية المؤسس والمبحث الثانيجارية الت

  والمتوسطة.للمؤسسات الصغيرة 

  

  المبحث الأول: ماهية البنوك التجارية
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الخدمات  منعة يم مجمو  تقدلى�دفإالبنوك التجارية هي مؤسسات مالية تلعب دورا هاما في الحياة الاقتصادية 

ن توظيفها ذلك ماديين و قتصعوان الاالأ راتمثل في جمع مدختالرئيسية ت صرفية للأفراد والشركات فوظيفتهاالم

ول طلب الأ: فالمثلاث مطالب إلىوفي هذا المبحث سوف نتطرق . يات متعددةآلخلال استخدام تقنيات و 

ائف البنوك هداف ووظأول الثاني ح ، خصائصها وأهميتها والمطلبواع البنوك التجاريةأنتمحور حول تعريف و ي

 .جاريةتموارد واستخدامات البنوك ال الثتطرقنا إلىوالمطالب الث جاريةتال

 . تهايجارية وخصائصها وأهمتالبنوك ال نواعأو تعريف: المطلب الأول

 .التجارية البنوك تعريف:الفرع الأول 

 : ما يليكوك التجارية  نيمكن تعريف الب -

 نحمشاطها الأساسي في قبول الودائع و نرتكز ييعتبر البنك التجاري نوع من أنواع المؤسسات المالية التي  

على يجعلها قبولها للحسا�ت الجارية مما  هوالمصارف التجارية عن �قي البنوك  زولعل أهم ما يمي، الائتمان

ه ومن ثم يمكن اعتبار الحسا�ت والودائع دون مماطلت شاؤا ئع إلى أصحا�ا وقتمادااستعداد لدفع هذه الو 

الجارية في حكم النقود، هذه الميزة تجعل من البنك التجاري منشأة تقبل ديو�ا في تسوية الديون بين أفراد 

 1.ا¢تمع ومؤسسات

البنوك التجارية هي البنوك التي تعتمد على ودائع الأفراد والهيئات ¥نواعها المختلفة سواء كانت تحت  

يسهل تحويلها  ائتمانيةصيرة الأجل في تسهيلات قعادة استثمارا�ا لفترات إجل أو dشعارو لألب أو الط

  2دون خسائر تذكر للمساهمة في تمويل التجارة الخارجية والداخلية.حاضرة إلى نقدية

 لودائع الجاريةاة قبول اسيسلأاأقدم المؤسسات المالية الوسيطة وظيفتها و تعد البنوك التجارية إحدى أهم  

ان ص في منح الائتمالخا�ا لحساا عادة استخدامهإامة و الع راتداوالمشروعاتوالإوالتوفير ولأجل من الأفراد 

 . المالية للوحدات الاقتصادية غير مصرفية ملياتالع ةوالخصم وبقي

 : يليالتعريف هذا ما  منويمكن ان يستنتج -

ين ى خدمة قطاع معقتصر علتا لا قديم خدما�ا المصرفية لجميع الز�ئن، أي أ�قوم بتتالبنوك التجارية  أن .1

 .خرىدوnلأالأفراد  مندوnلقطاعات الأخرى ولا على فئة معينة 

 ة لتقليديرفية االخدمات المصفي جانب  مصرفية متنوعة اتن تقدم خدمأيمكن للبنوك التجارية  .2

                                                           
  .29.ص 2015-07الرزاق بن حبيب وخديجة خالدي. أساسيات العمل المصرفي. ديوان المطبوعات الجامعية. عبد 1
  .9.ص1998خالد أمين عبد الله. العمليات المصرفية. الطبعة الخامسة. دار وائل للنشر.2
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 لإيداعات ومنح القروض).( قبول

ات ر ثمالاستدوى وااسات الجغير التقليدية مثل الخدمات الآلية ودر الخدمات تقديم عدد آخر من  يمكنها .3

 .المالية والخدمات الشخصية للز�ئن وغيرها

ز�ئن ، أي أ�ا لا تقتصر على خدمة قطاع الخدما�ا المصرفية لجميع  بتقديمن المصارف التجارية تقوم إ .4

 .1فراد دون الأخرىالأ منفئة معينة معين دون القطاعات الأخرىولا على 

 في منح  الودائعطلب أو لأجل ثم تستخدم هذه ال والهيئات تحت من الأفرادالودائع  بلالمنشأة التي تق وهو

  .2القروض

  ية لجميع الز�ئن أي أ�ا لا تقتصر على خدمة قطاع معين فالبنوك التجارية تقوم بتقديم خدمتها المصر

  .3من الأفراد دون الأخرى ينةمع ةولا على فئدو�ا القطعات الأخرى 

 : أنواع البنوك التجارية:الفرع الثاني

 : يمكن تقسيم أنواع المصارف التجارية إلى سبعة أنواعوهي كما Äتي -

 Unit Banksلفردية:: البنوك ا أولا

نطقة صغيرة ب على مالغال ويقتصر عملها في أشخاصهابنوك صغيرة الحجم نسبيا، يملكها أفراد أو شركات  هيو 

ول القابلة خصومة، والأصارية المتجق الالمالية والأورا قالأورا :مثلوعادة ما تشتهر مواردها في أصول عالية السيولة 

 ب المخاطر التيتجذ وماداول ي هي تحليلةأللتحويل إلى نقود خلال فترة زمنية قصيرة وبدون خسائر أو بخسائر ق

 .إمكانيتها المالية ملها لصغر حجمها وضآلةلا تقدر على تحـ

 p:Branch Banksنيا: البنوك ذات الفروع

ل مركز رئيسي من خلا ة وتدارالفروع المنتشرة في مناطق جغرافية متفرقمن وهي تلك المصارف التي تمتلك عددا 

ه من لولة خلماحيات ع المصرف، مدير يعمل بموجب الصلادارة واحد، ويدير كل فرع من فرو إبواسطة مجلس 

رات قروض والاستماوية والالثانولية و دارة الاحتياطات الأإالمركز، وتشترك الفروع سوية مع المركز الرئيسي في 

  .والعمليات المصرفية الأخرى

pموعة: بنوك لثاqا:Group Banks 

                                                           
  .137.ص 2016إسماعيل إبراهيم عبد الباقي. إدارة البنوك التجارية. الطبعة الأولى. دار غيدار للنشر. 1
  .43.ص1975اسماعيل محمد هامش. مذكرات في النقود والبنوك. دار الجامعات المصرية.مصر.2
  .197ص  .2018مجدي شكري قسط. الإدارة الحديثة للبنوك التجارية. دار التعليم الجامعي. مصر. 3
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 فردية أو ذات البنوك ون هذهالممتلكة من قبل الشركة قابضة وقد تكتشتمل بنوك ا¢موعة على عدد من البنوك 

 .العام ومديرهإدار�مصرف رغم وجود الشركة القابضة بمجلس  كل  فروع ويحتفظ

 Chain Bank:  السلاسلرابعا: بنوك 

من  المصارف تستمد نشاطا�اه عمالها وهذأحجم  ، وتضخمالبنوك التجاريةحجم نشأت بنوك السلاسل مع نمو 

ولكن يشرف عليها  إدارP عن بعضهامنفصلةمن الفروع، وهي عبارة عن مصارف تكاملة سلسلة م1خلال فتح

صارف إلى شخص المهذه ملكية نها، وتعود يعمال بالأ سقالسياسات العامة لها، وين يتولى رسممركز رئيسي 

 ضة.وليس لشركة قاب يعيينخاص طبشطبيعي واحد أو عدة أ

 : Correspondent Bankالمراسلة بنوك خامسا :

ز�ئن على ال من قبل المسحوبة الصكوكتحصيل لنظام  لإيجادسلة نتيجة لرغبة البنوك المرا بنوكاجة إلى الحظهرت 

نها تعاونة فيها بيم بنوكا إنمو وع، فر  ذينكهيكلا لبطلاقا لا تمثل إالمراسلة  أن بنوك، كما البنوك في مناطق أخرى 

 وتنويعها. البنكية لخدماتفي مجالات معينة، �دف تحسين ا

 : Electronique Banksالالكترونية البنوكسادسا :

يم لتي تقوم بتقدالطرفية وحدات اوتتمثل في تلك ال ،قرن الواحد والعشرينببنوك الالإلكترونية  البنوكيطلق على 

، وهي روع لهفأو  افذبة من، حيث تعد هذه الوحدات بمثاليةالآ تمن خلال استخدام الحسا� الخدمات البنكية

 .عةواس جغرافيةوإلى مناطق ،ساعة 24ذات مدى متسع زمنيا أي تقدم خدما�ا على مدار 

  Home Banksية:المنزل كو بنال سابعا:

. الحاسبات الآلية الشخصية بعد انتشار أجهزة استخدامها وتوسع،1980ول مرة عام لأطبق نظام البنوك المنزلية 

ويعتمد نظام البنوك المنزلية  النظام،سا�ت في التعامل مع هذا الحتلك  حيث أمكن لكثير من الز�ئن استخدام

الشخصي  الحاسب الآلي �لبنك �لحاسب عادة تحويل البياnت حيث تم ربطإعلى ما يعرف بعملية تحويل و 

  2ل.من خلال وسائط الاتصائن الز�د بمنازل و الموج

  

  

 .التجاريةخصائص البنوك  الثالث:الفرع 

                                                           
  .143.ص2016إسماعيل إبراهيم عبد الباقي. إدارة البنوك التجارية. الطبعة الأولى. دار غيدار للنشر.1
  .144مرجع سبق ذكره، ص  إسماعيل إبراهيم عبد الباقي. إدارة البنوك التجارية.2
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 : وهي تميزها عن غيرهاالخصائص من تتسم البنوك بمجموعة  -

 مكان العميل فتحها والاحتفاظنكتعدد خيارات أشكال الحسا�ت البd ا� خراتهدبم ية التي. 

  .ناء مبالغ ء من اقتلعملالشكل الأمان يل التعامل مع الشيكات وهذا لان خمتوفر خدمة التبادل الوسيط

 . في حوز�م كبيرةنقدية  

  تثمارها بما خرات واسالمد هم في تشغيل هذهاوتس للعملاء،تعمل على تجميع للمدخرات المالية المبعثرة

 . بنكالالمال  رأسيضمن زPدة الأر�ح والتي تزيد من 

  ن أذا أراد دعإو خلال جاهزيتها لتلبية طلب للعميل الم منعميل السهولة التعامل بين البنك وÄيداعاتهإذخ 

 .سيولة التي يحتفظ �ا البنكللرجع يوذلك 

 تمن خلال  الادخاروفر للعملاء منتجات بنكية وتشجيع على فكرة تn1.التحفيزية الإعلا 

 مار في والاستث قراضالإوك التجارية بخاصية توليد ودائع جارية جديدة من خلال عمليات نالبميز تت

 . دة أصلاوجو تكن م ا لمالمالية المختلفة، والودائع الجارية الجديدة بشكل نقود الأوراق

 وتتصف هذه الودائع . جارية مصدرا رئيسيا من مصادر أموالهاتتشكل الودائع الجارية لدى المصارف ال

من بر لجزءالأكامسبق ، بينما في المؤسسات المالية الأخرى ،  دون إشعار ابلية السحب الفوري عليهابق

تصبح البنوك التجارية  إنمصادر أموالها وÄخذ شكل ودائع ملزمة الدفع حين الطلب، وهذا يترتب عليه 

 2.الأخرى اتأكثر عرضة إلى المخاطر في عمليا�ا من المؤسس

  لى لطة الرقابة علمركزي سنك البلن أالبنوك التجارية برقابة البنك المركزي ولا تؤثر عليه حيث أعمال تتأثر

بة السيولة نس ،امي الإلز  طالاحتيانسبة : النسب الخاصة بنشاطها مثل ديثوتحالدولة البنوك العاملة في 

 .تحديد أسعار الخصم

  المعدنية قود الورقية و إلى الن تصاديلعجلةالنشاط الاق دد البنوك التجارية وتتنوع تبعاعحيث تت والتنوعالتعدد

سب التوزيع حلمختلفة كن اوالبنكية ، وحسب طبيعة التعاملات وتنتشر فروع البنوك التجارية بين الأما 

 اط .شاني لهذا النكالم

                                                           
  http://money.mawdoo3.com. على الموقع:2022فيفري  14نعيمة طبيشات. مجلة علمية. معاملات وإجراءات بنكية. 1
  .138مرجع سبق ذكره، ص إسماعيل إبراهيم عبد الباقي. 2



 لأدبيات النظرية ا             الفصل الآول :                                                           

 

11 

 

  سواء عمال التي تمارسها تحقيق الأر�ح من خلال جميع الأ إلىتسعى البنوك التجارية  :تحقيق الأر�ح

 1.لآخرينلها و ئلعملا

 لهامواأمار ثد استمان عنلأة وايفرض على البنوك التجارية أن تحقق الانسجام المطلوب بين السيولة والربحي. 

   ودا مية النقود نقكذلك إلى  بفتها ضاإخلق الائتمان و قدر�ا على الميزة الأساسية للبنوك التجارية تتمثل في

 بنكية. 

 متيي وقت و أن هذه المؤسسة يمكنها السحب في أالسيولة من أهم مميزات البنوك التجارية �عتبارها  تعد 

 2.شيكئع �ستخدام داسحب هذا النوع من الو 

 البنوك التجارية أهميةالفرع الرابع: 

من ، لاقتصاديةالية وايات المخلال تسهيل العديد من العمل منفي الاقتصاد  تلعب دورا مهماالتجارية  البنوك-

 ذكر ما يلي :نتجاريةالأبرز أهمية بنوك 

 عجزالوحدات الفائض و  إلىخدما�ا المالية وسيط مالي تقوم بتقديم  تمثل. 

 لنمو.والتوسع ها على امما يساعد للشركات،ض قرو للبنوك التجارية فتقدم ت شروعاالمعمال و الأويل تم 

   صدارd يةالمال الحصول على الموارد لغرضعلى نفسها في صورة ودائع  لتزاماتاتقوم. 

 في ا يساعدن مالائتما وتقديم السيولةإدارة في دورا مهما التجارية  كنو بتلعب ال :تحقق الاستقرار المالي 

 الي.استقرار النظام الم

  الأسهم والحصول على الأر�ح بيعرأس مال البنك ينجم عنه. 

  تحفيز فيبنوك ال تساهم.الشركاتو لأفراد انشاط الاقتصادي من خلال تسهيل حركة الأموال بين التعزيز 

 الاستهلاك والاستثمار.

 العائلي، قطاعالقطاع : اقتصادية غير مصرفية مثل على وحدات قالتجارية تستحنوك موجودات الب 

 3.الأعمال والحكومة

 

 أهداف ووظائف البنوك التجارية :المطلب الثاني

                                                           
 http://manara.edu.syالموقع الالكتروني: Chapter 4هادي خليل. البنوك التجارية، وظائفها: خلق الائتمان، جامعة المنارة كلية إدارة الأعمال.1

  106. ص 2009هيل عجمي جميل الجنابي ورمزي Pسين يسع أرسلان. النقود والمصارف. دار وائل للنشر . طبعة الأولى. 2
  109هيل عجمي جميل الجنابي ورمزي Pسين يسع أرسلان. النقود والمصارف. مرجع نفسه. ص 3
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 البنوك للتجارية فالأول: أهدارع فال

  وهي: أهداف ثلاثةالبنوك التجارية عامة على تحقيق  نشاطيقوم  -

  ربحية ىتحقيق أقص. 

 في السيولةلنقص شديد تعرض  تجنب. 

  لمودعين والبنك.لالأمان  منتحقيق أكبر قدر 

  فيما يلي التفصيل لهذه الأهداف : نستعرضوس-

 الهدف الأول: الربحية:  .أ

قدر ممكن من الأر�ح للملاك ويعني تحقيق أر�ح ىأقص تحقيقساسية لإدارة المصرف التجاري هي تعتبر الوظيفة الأ

 1التالية:البنود  إجمالاالبنك  إيراداتبحيث تشمل  تكاليفهأعلى من  إيرادات المصرفن تكون البنك،أ

 الفوائد الدائنة على التسجيلات الائتمانية. 

 نالتي تقدمها للآخري راخدما�االتي تتقاضاها البنوك نظ دائنةالعمولات ال. 

   ستشارات ا تقديمب امهاكقيأجور الخدمات التي تقدمها البنوك وغير المتعلقة بطبيعة العمل البنكي

 .دراسات الجدوى الاقتصادية وإعداداقتصادية ومالية

 البيععار الشراء و سالفرق بين أ منالأر�ح المحققة  أيالعملية الأجنبية  ئدعوا. 

 توأي أر�حكمبيالالا مخص ة منققوالعوائد المح ،الماليةوراق الاستثمار في الأ كعوائدأخرى   إيرادات 

 . ةصل من أصوله بسعر أعلى من قيمته الدفتريلأرأسمالية nتجة عن بيع البنك 

 :تيالآعلى  شملفإ�ا ت البنك،اليف أما فيما يتعلق بتك-

 الفوائد المدينة على الودائع التي يقوم البنك بدفعها. 

  ذاته. صرفدماتللمختقديمها را للأخرى نظاالمؤسسات المالية إلى ك بنيدفعها ال التيالعمولات المدينة 

 2.دارية والعموميةالإ المصاريف 

  

 

 السيولةالهدف الثاني:   .ب

                                                           
  43. ص 7/2015ن حبيب وخديجة خالدي. أساسيات العمل المصرفي. ديوان المطبوعات الجامعية. عبد الرزاق ب1
  .140مرجع سبق ذكره، ص إسماعيل إبراهيم عبد الباقي. 2
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إلى نقد ¥قصى سرعة ممكنة و¥قل خسارة وفي القطاع تحويله سهولة  مدىالأصول  منتعني سيولة أي أصل -

دائعهم هذا سحب و  ؤلاءالمصرفي نعني �لسيولة مقدرة البنك على الوفاء �لتزاماته تجاه المودعين في حالة طلب ه

  1طلبات الائتمان. على مقابلةته أخرى مقدر  ة، ومن جهجهةمن 

 : الأمانالهدف الثالث  .ج

 تواريخ فيديدها تحف يتم التي تمنح سو  نكيةإدارة البنك ¥ن التسهيلات الب ثقةن أمان البنك يعني مدى إ

واعد اأنتضعقيجب عليهمنأجلذلك.  ممکنعائد  أكبرمجددا والحصول على  قراضهاإاستحقاقها المحددة ليتم 

  :ما يلي  ، منهانوحةالإمكان مقدار المخاطرة البنكية المم محددةللإقراضتقلل قدر

 ه�لتزاماتومدى انتظامه في الوفاء  قترضالعميل الم ةسمع. 

 مكانة المؤسسة المقترضة في السوق بين المتنافسين. 

 توازن هيكلها المالي دىالمركز المالي للمؤسسة وم . 

 نهع نلمعلالغرض حجم القرض المطلوب ومدى وجود تناسب بينه وبين دخل المقترض وكذا ملائمته ل. 

 يطةبهالمحللمخاطر على التقدير الأمثل  دذلكساعكلما قصرت المدة   فكلماض ، قر مدة ال . 

 تn2تها.وإمكانية مراقب تهاملائمالمقدمة، ومدى  الضما 

 وظائف البنوك التجاريةالفرع الثاني:

قوم طة المالية، ت الوساتمثلة فيجانب الوظيفة الأصلية الم فإلىنقدية متعددة ،  بوظائفتقوم البنوك التجارية -

 : لوظائفعان من انو ا نجد هنومن ،قود الودائع وهي وظيفة مستقلة عن الوظيفة الاصلية خلق نبوظيفة البنوك 

 التجارية بنوكالوظائف التقليدية لل:أولا 

 :قبول الودائع  .أ

ذ ات مختلفة ، إات وهيئمن جه لقى البنوك التجارية الودائعحيث تتالوظائف،تعتبر هذه الوظيفة من أقدم وأهم -

ن توقف الكثير معليها تبنوك و لاموارد  منالأكبر  الجزءوتشكل الودائع  الأموال خصوبةمصادر أ�ا تعتبر من أكثر 

 نقود نشاء الإو  القروضحمنعمليات الوساطة البنكية ك

  3.وك التجارية بوجه عام تتمثل فيمن الودائع البنكية المعروفة في البنكال أش جدتو - 

                                                           
  .43عبد الرزاق بن حبيب وخديجة خالدي. أساسيات العمل المصرفي. مرجع سبق ذكره. ص 1
  .46سبق ذكره. ص  عبد الرزاق بن حبيب وخديجة خالدي. مرجع2
  131. ص 1983صبحي ½درس قريصة، مدحت العقاد. النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدولية. دار النهضة العربية. بيروت. لبنان. 3
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  : الودائع الجارية ( تحت الطلب )

ن اشعار ذلك بدو و ي وقت في البنك من قبل العميل بحيث يستطيع سحبها في أ يتم ايداعهاهي الأموال التي 

  مسبق.

  :ودائع التوفير

لا إيداع بشرط أ ودع سحب كن للمو تحقق فائدة و يم وفي المقابللمدة زمنية محددة  يتمم ايداعهاالتي  هي الأموال

  يكون بشكل يومي .

  لأجل:الودائع 

ليها كما لا علاتفاق د تم افائدة يكون قلمدة زمنية محددة وذلك مقابل  ع لدى البنكضهي عبارة عن ودائع تو 

  .يمكن سحبها قبل انتهاء المدة إلا بشروط 

 تقديم القروض:  .ب

    نها :مللأفراد و الشركات وذلك لأغراض عديدة ونجد عدة أنواع نذكر  يتم  منح القروض

 ديعة. تمنح مقابل ضمان معين كرهن للعقار أو و  وضر قأي  بضما�ت مختلفة : قروض 

ماnت مادية و هي تعتمد  على الملائة ضهي قروض يتم منحها  بدون تقديم   :وض بدون ضما�تر ق 

  1للأشخاص.المالية و سمعة 

  pنيا : الوظائف الحديثة للبنوك التجارية

  الذي يقتصر على  قبول الودائع وتقديم القروض  هذه الوظائف نجدها تتجاوز الدور التقليدي 

  :يذكر منها ما يلون

 �م وذلك عبر رة حسا�dدا هذه الخدمات تمكن العملاء ممن القيامالالكترونية:الخدمات المصرفية  .1

 الأنترنت و تطبيقات الهاتف الذكي كدفع  الفواتير الكترونيا 

ع د و تصدير لسللاستيرايام �تقوم البنوك بمساعدة الشركات على الق الخارجية: بحيثالتجارة  تمويل .2

 من خلال :

 الدفعت مستندية لضمان مادااصدار اعت  

  تسهيلات التمويل قصيرة الاجل لتجارة 

                                                           
  .132صبحي ½درس قريصة، مدحت العقاد. مرجع سابق الذكر. ص 1
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بحث تقوم  البنوك بتقديم استشارات استثمارية تكون مخصصة للعملاء الأثرPء او  الثروات:إدارة  .3

 1.الشركات

  الرقمية.خدمات الدفع  .4

 الاستثمار.و  التأمينخدمات  .5

 .التمويل الأخضر و المستدام  .6

 .خدمات الدفع الرقمية  .7

 .التكنولوجيا المالية .8

 2.عليهمدعم المشاريع  الصغيرة و المتوسطة   .9

  البنوك التجارية اتواستخدام موارد: الثالث المطلب

تعتبر البنوك التجارية من أهم المنشآت لنظام المالي بحيث لها دور أساسي في الاقتصاد ونتطرق لاهم نقاط في -

 3. الموارد و الاستخدامات الخاصة �لبنوك

  موارد البنوك التجارية الفرع الأول :

 :الموارد نعني �ا الأموال التي يتم الحصول عليها ممن قبل البنوك وذلك لتمويل أنشطتها وتشمل على

  :الودائع -

  مسبق حسا�ت يمكن سحبها ففي أي وقت بدون اشعار : هيجاريةودائع 

 دود عبارة عن حسا�ت مخصصة لتشجيع الادخار ويكون السحب مح ي: هودائع الادخار 

 :4.توضع هذه الودائع لفترة زمنية محددة يكون مقابل فائدة ولا يمكن سحبها قبل الاجل  ودائع لأجل 

 5: هي تمثل الأموال التي يساهم �ا أصحاب البنك أي المساهمون وذلك لتأسيسه او زPدته رأس المالـ 

  سائر او لتغطية الخ المخاطر واجهةهي تعتبر جزء من الار�ح اوالأموال يتم الاحتفاظ �ا وذلك لم الاحتياطات:ــ 

ة بنك عند الحاجن قبل الماضها اقتر هي عبارة عن أموال يتم     :المركزي القروض من البنوك الأخرى أو البنك 

 لسيولة أو تمويل عملياته

                                                           
  346. ص 2003للمبادئ. دار الجامعية للنشر . الاسكندرية. عبد المطلب عبد ا¢يد. النظرية الاقتصادية وتحليل جزئي وكلي 1
  .347عبد المطلب عبد ا¢يد. مرجع سبق ذكره. ص 2
  .244. ص 1999عقيل جاسم عبد الله. النقود والبنوك. دار ومكتبة الحامد للنشر. عمان . 3
  .74ص  الذكر . مرجع سابق.لبي الحرشاد الحصار، رPض 4
  .96. ص  1996سليمان بودPب. اقتصادPت النقود والبنوك. المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر. بيروت. 5
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هي تعتبر أدوات تمويل يصدرها البنك و ذلك لجذب أموال من قبل الإيداع:اصدار السندات او الشهادات ــ 

 1ةالمستثمرين وذلك مقابل فائدة Ïبت

  البنوك التجارية اتاستخدام : الفرع الثاني

ضح تجاري يتبنك الالجاري ، ومن دراسة الأصول في ميزانية تصرف الالأصول كيفية توظيف موارد الم نبجا يبين

التنازلي في  درجلهذا الت قاحسب سيولتها وطب ليادرج تناز تمن الاستخدامات ت مجموعة موزعة على  هن مواردألنا 

  2:درجات السيولة يمكن تصنيف هذه الأصول في النقاط التالية 

ن النقدية مون تتك ،لةيو سمة الصول التي يمكن وصفها ¥�ا ½لأاهي عبارة عن مجموعة  :الأولى اqموعة 

 . ير نكالتجابال صدةالمساعدة وأر  للنقودالقانونية و  نقديةال وراقوتشمل على الأ بنكفي خزينة ال

 : منهاو لسيولة من حيث ا ولىلأاا¢موعة  �ا تليلأالاحتياطات الثانوية  تسمى :اqموعة الثانية 

 من  ولداالت ح فيقصيرة تطر  لأجالدين تصدرها الحكومة  نداتهي عبارة عن س :الخزينة تأذو�

 مبدأ الخصم.خلال البنك المركزي �ستخدام 

 :عكس نشاطه لتالي تي �فهي تعد من أساسيات بنود الميزانية للبنك التجاري فهالقروض والسلفيات

نح مقابلها التي تم تماnوع الضنوك التجارية بتنة في البحنو مالم سلفياتالقروض وال فتتنوعالأساسي 

 .ياعينو أا يالعمل شخص ويكون هذا

 حالرب قفيها وذلك لتحقي موالهأالبنك التجاري استثمار  ررقفي الأصول التي ي لتتمث :ثةللثاااqموعة  

 .3ةتل المرتبة الثانييحوهذا ما يجعل عامل السيولة أولا، 

  

  

  

  

  

  

 ةماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسط :بحث الثاني الم

                                                           
  .134سليمان بودPب. مرجع سبق ذكره. ص 1
  .139سليمان بودPب. مرجع سبق ذكره. ص 2
  .139سليمان بودPب. مرجع نفسه. ص 3
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 وتتطور بعاد ظاهرةما يبقى خاضعا للظروف والبيئة التي تظهر دألأي متغير أو تحديعطاء تعريف إمن المعروف أن 

ا لعوامل البيئة التي عاضخللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أمرا  دوموح تعريفدقيقذا فإن إعطاء هذه الظاهرة ليها كف

ومنها ما ما هو كمي  منها ييرالمعاة الاقتصادية ، لذا تم وضع العديد من ئوخاصة البي المؤسساتفيها هذه تنشأ 

 1من المؤسسات. لنوعا شامللهذاتعريف  إلىهو معنوي للوصول 

 و أهميتها وتصنيفهتوسطة الصغيرةوالمات للمؤسسختلفة المفالتعار معايير تحديد :الأولالمطلب 

  .والمتوسطةالصغيرة  المؤسسات تعريف يرمعايالأول: الفرع 

إن تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يرتكز في العادة على نوعين من المعايير وهما الكمية و النوعية ، الا اننا 

نجد هذه المعايير تختلف من بلد الى آخر الا ا�ا تتبع تعليمات لمنظمات دولية مثلا كالبنك الدولي أو منظمة 

  ندرجها فيما يلي �ختصار التعاون الاقتصادي و التنمية ، فاهم هذه المعايير

 الكمية: المعايير  أولا

هذه المعايير تتميز �عتمادها على أرقام و مقاييس جد مضبوطة و واضحة حتى يتم إعطاء تعريف للمؤسسات -

  2:الصغيرة و المتوسطة المعايير 

 )العمالة لعمال :(معيارامعيار عدد  

النسبي، غير  ثباتالحصول على المعلومة وال، سهولة والتطبيق خدامساطة الاستلباستعمالا وذلك  عاييرالممن أكثر 

الدول  قل وفيالأعامل على  500ضمالدول الصناعية ت مثلافيمختلف من دولة إلى أخرى ، فبقى أنه هو الآخر ي

 3.حتى أقل عامل أو100إلى20التي تضمهي المؤسسات  النامية

هذا المعيار إلا أنه تم توجيه له عدة انتقادات خاصة فيما يخص كون أن  وسهولةلكن على الرغم من بساطة -

  4العملية الإنتاجية. عليه فيعدد العمال لا يعتبر العنصر الوحيد المعتمد 

حيث  والمتوسطةلكون الاعتماد الوحيد على هذا المعيار لا يعطي تصنيف صحيح ودقيق للمؤسسات الصغيرة 

هذه المؤسسات تتميز بكثافة فيما يخص اليد العاملة ما يجعلها تعتبر على أساسه  نجد من خلال هذا المعيار ان

                                                           
  .13. ص  2013حقيق التنمية المستدامة. دار الجامعة الجديدة. خبابة عبد الله. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لت1
  .15. ص 2011أحمد رحموني. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في إحداث التنمية الشاملة في الاقتصاد الجزائري. دار الكتب المصرية.2
  .15أحمد رحموني. المرجع نفسه. ص 3
  49. ص 2005لصغيرة والمتوسطة. مؤسسة الشباب. جامعة اسكندرية. فتحي السيد عبده أبو سيد حمد. الصناعات ا4
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مؤسسات كبيرة وذلك راجع للعمالة الكبيرة كما توجد عدة عوامل يتضح من خلالها توخي الحذر في استخدام 

 1.هذا المعيار كظاهرة عدم التصريح بعدد العمال

 :و قيمة الاصول الثابتةأأس مال ر معيار  

جم حؤشر على ما تعطي انواعه �ختلافالمعدات  النقل،وسائل  كالعقارات،الأصول الثابتة  رأس المال أو 

  الاستثمار

  مليون دولار  2تكون أقل من  صغيرة: أصولمؤسسة         

 مليون دولار  20إلى  2مؤسسة متوسطة: من         

  2.خاصة في القطاعات الصناعية والإنتاجية فيما يخص هذا المعيار يستعمل

  3.لكونه لا يتطلب استثمارات مادية كبيرة وفعالانجد ان في قطاع الخدمات قد لا يكون هذا المعيار nجعا  

 :لإنتاجار التكنولوجيا أو أسلوب ايمع 

المزيج النهائي لتفاعل له صلة بمعيار عدد العمال و ذلك راجع لاعتبار كون أنن حجم المؤسسة هو هذا المعيار 

كانت بما يماثلها   عنصر العمل مع  عنصر الآلات المستخدمة فيه فكلما كان هذا المزيج للعنصرين صغير مقارنة

 4صغيرة.المؤسسة 

 :لانتشارار درجه ايمع 

القطر و ذلك يعود لكون أن حجم هذه تتميز �نتشار واسع في كافة أنحاء هذا المعيار يرى أن المؤسسات ص/م 

المؤسسة زائد محدودية نشاطها و اليد العاملة كلها عوامل تساعد على ممارسة هذه الأنشطة في أي مكان فهذا مما 

 5.الانتشارص/م  تحديد المؤسساتيجعل معيار درجة الانتشار يعتبر معيار جيد في 

  النوعيةالمعايير  pنيا:

حول المعايير النوعية حتى يتم توضيح للمعطيات من قطاع اقتصادي الى آخر هذا ما من خلال ما سبق ذكره 

استدعى التطرق لمعايير سميت �لنوعية �تم بتصنيف المؤسسات ص/م  و ذلك �لاستناد الى عناصر التشغيل و 

 تعتمد على الفروق الوظيفية .

                                                           
  .15رحموني أحمد. مرجع سبق ذكره. ص 1
  .13خبابة عبد الله. مرجع سبق ذكره. ص 2
  .17. ص 2021الأولى. هالة محمد لبيب عنية. إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي. المنظمة العربية للتنمية الإدارية. القاهرة. الطبعة3
  .17هالة محمد لبيب عنية. مرجع سبق ذكره. ص 4
  .51. ص 2005فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد. الصناعات الصغيرة والمتوسطة. الاسكندرية. 5
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  الملكيةمعايير: 

ء صنف من المعايير النوعية بحيث أن المؤسسات ص/م تكون مملوكة من قبل أفراد ، عائلات شركا هذا المعيار

محدودين أي ½بعة للقطاع الخاص بحيث نجد أن القرار الاستراتيجي يكوون على أPدي قليلة من الأشخاص 

 1القرارات. أخذ فمالك هذه المؤسسة  يكون المدير و له صلاحيات في

 المرونة و سرعة اتخاذ القرار معيار: 

للجوء الى ايع دون كل سر و البسيط للإدارة في هذه المؤسسات يمكن اتخاذ القرارات بش نظرا للحجم الصغير

لقدرة نح المؤسسة اذا ما يمل ، همستوPت إدارية المتخصصة و المتعددة فيما يخص التسويق او اتخاذ نماذج التموي

 فه التغيرات في السوقعلى التكيف السريع الذي تعر 

  الحصة في السوقمعيار: 

بر كمؤشر في شكل يعتذا ال�علاقة حتمية نجدها تربط المؤسسة �لسوق بحيث يكون محطة لمنتوجا�ا فهو هناك 

  تحديد حجمها فنجد 

  مؤسسات صغيرة: تعتمد على السوق المحلية أو الإقليمية       

تحتية تع �لبنية اللا تتم لكن يةوالدوليمكنها الدخول الأسواق الوطنية أو حتى الإقليمية  متوسطة:مؤسسات       

  .العالمية

 2هذا المعيار نجده مرتبط بحجم الإنتاج و القدرة على التسويق.

 المعيار القانوني : 

فالمؤسسات ص/م في غالب  لشكل القانوني للمؤسسة يعتمد على طبيعة رأس مالها وأيضا مصدره وحجمها

 3.الأحيان تتبنى المشاريع العائلية و الشركات الائتمان التكافلي

 الصغيرة والمتوسطة تتحديد تعريف للمؤسسا: الفرع الثاني

  :مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اختلافأسباب تحديد  :أولا

 على عنصرين في الغالب وهما كالاتي : يرتكزم نجد اختلاف مفهوم المؤسسات ص/

 .الاقتصادي نموالاختلاف درجة  -

                                                           
  .16أحمد رحموني. مرجع سبق ذكره. ص 1
  .17أحمد رحموني. مرجع سبق ذكره. ص 2
  .16-15خبابة عبد الله. مرجع سبق ذكره. ص 3
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 .اختلاف طبيعة النشاط الاقتصادي -

 :قتصاديلنمو الاااختلاف درجة  

  وفرة در التمويل متيضا مصاأقويو  تمتاز ببيئة اعمال متطورة وتوفر البنية التحتية بشكل :المتقدمةفي الدول

جم المبيعات حبيرة ك الية كوالمتوسطةتعرف استخدام معايير م، لهذا نجد أن المؤسسات الصغيرة بشكل كبير

 ة أر�حا طائل وتحققوعدد العمال لكون أن هذه المؤسسات تنشط في أسواق كبيرة 

 أو يمكن القول الدول التي تعرف نمو اقتصادي محدود تتميز �ستخدام معايير أقل وذلك  :في الدولالنامية

تملك موارد محدودة  فنجد أن المؤسسات  الصغيرة تملك أقل  تراجع لكون ا¢ال الاقتصادي أصغر والشركا

 .1موظفين مثلا أو في مجال المبيعات يكوون أقل من مليون دولار سنوP 10من 

 :قتصاديلااط اشنال ةعيبطاختلاف  

  :ان يتضمن كتى وأن  حديثة ح معدات وتكنولوجيا يضايحتاج الى رؤوس أموال كبيرة و أالقطاع الصناعي

قليلة وذلك  د عاملةعلى ي رغم احتوائها الصناعية متوسطةؤسسات لم، لهذا تعتبر بعض ايد عاملة قليلة

 يرجع لحجم أصولها و الاستثمار من جهة أخرى 

  ن يرة ، كما يمكنارات كباستثم غالبا ما نجد أنه يعتمد على المهارات الفردية ولا يتطلب الخدمات:قطاع

سات المتوسطة وذألك موظفين فقط من صمن المؤس 5اعتبار مؤسسة تقوم بتقديم خدمات رقمية صغيرة 

 إذا كان دخللها مرتفع

 المؤسسة صغيرة رغم أ�ا تنشط على مساحة ه يختلف حسب طبيعة الإنتاج فنجد نجد : القطاع الزراعي

 2.واسعة من الأراضي هذا يرجع لانخفاض حجم العوائد

  المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التعارفبعض  pنيا :

وسطة يختلف من دولة الى أخرى و ذلك حسب ما تم التطرق إليه سابقا في تعريف المؤسسات الصغيرة و المت

عنصر اختلاف النمو الاقتصادي هذا ما جعل كل دولة أو هيئة دولية تضع تعريف خاص �ا لهذه المؤسسات 

  3وندرج فيما يلي بعض التعاريف المختلفة 

  

                                                           
  .19-18أحمد رحموني. مرجع سبق ذكره. ص 1
. كلية العلوم الاقتصادية. الجزائر. . دراسة ماجستير-حالة الاقتصاد الجزائري- عبد الكريم عبد اللطيف. واقع آفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الإصلاحات2

  .4. ص 2008
  .20حمد رحموني. مرجع سبق ذكره ص أ 3
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 :ةتوسطف الولا\ت المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والميتعر  .1

  : المؤسسات الصغيرة

  عامل و يكون في مجمل القطاعات الصناعية  500اقل من  عدد الموظفين �ا:

  والتجارة  اتمليون دولار وذلك لبعض القطاعات كالخدم 7.5الإيرادات السنوية: أقلل من 

الإيرادات  ذا كانتإ ذلكو فنجد أن بعص القطاعات ممثل التجارة �لتجزئة تعتبر فيها المؤسسة صغيرة 

  موظف  100ملايين أو أقل من  6أقل من 

لا يوجد لها تعريف دقيق من قبل إدارة المشاريع الصغيرة ولكن نجدها في العادة المؤسسات المتوسطة:

  1والكبيرة تستخدم للإشارة الى المؤسسات التي تكون بين الصغيرة 

 :اليا�ن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فتعري .2

في تعريفها بناءا على قطاع  و عدد الموظفين أو رأس اعتمدت على قانون دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 :2على النحو التاليالمال 

 تعريف اليا�ن للمؤسسات ص/ م): 1-1جدول (

  عدد العمال  رأس المال المستثمر  القطاعات

  أو أقل موظف 300  مليون ين300أقل من    ل الصناعات التحويلية ،البناء النق

  أو أقل موظف 100  مليون ين 100أقل من   �لجملة البيعمؤسسة 

  أو أقلموظف  50  مليون ين 50أقل من   البيع �لتجزئة و الخدمات
: Brain. D. Les PME en Europe et leur contribution à l'emploi. Études documentaires. : Source

No 471161983.P5  

 ص/م:للمؤسسات  الأوروبي الإتحاد فتعري .3

  المؤسسات  المتوسطة: 

  عامل  250:أقل من  الموظفينعدد 

  ن يورو مليو  43فوق ي مليون يورو أو مجمل الأصول لا 50لايتجاوز :رقم الاعمال        

  المؤسسات الصغيرة : 

  عامل  50عدد العمال : أقل من         

                                                           
  .44. ص 2017محمد إبراهيم عبد اللاوي. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطارها النظري والتطبيقي. جامعة تلمسان. الطبعة الأولى. 1
  .44محمد إبراهيم عبد اللاوي. مرجع نفسه. ص 2
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  ملايين يورو 10رقم الأعمال أو مجمل الأصول : لا يتجاوز          

  :  مؤسسات متناهية الصغر        

  عامل  10عدد العمال : أقل من 

 1يورو.مليون  2رقم الأعمال أو مجمل الأصول : لا يتجاوز            

 الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فتعري: 

المؤرخ في يناير  02 – 17رسمي وفقا للقانون رقم  لبشك الصغيرة والمتوسطة في الجزائريتم تعريف المؤسسات 

معايير عدد العمال و رقم  03الخاص بتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فيعتمد التعريف على   2017

 2الآتي:ويلخص هذا في الجدول الاعمال السنوي أو مجموع الحصيلة السنوية 

 تعريف الجزائر للمؤسسات ص/ م): 2-1جدول (

  المعايير              
  الحجم  

  السنوية الإجماليةالحصيلة   رقم الأعمال السنوي  الموظفينعدد 

  ملايين دج 20أقل من   مليون دج 40أقل من   09-01  شركات متناهية الصغر

  مليون دج 200الى اقل من 20من   مليون دج 400الى اقل من  40من   49-10  صغيرةشركات 

  مليار دج 2أقل من مليون إلى200من   مليار دج 04أقل  مليون دج إلى 400من   250-50  متوسطةشركات 

.الجريدة 2001لصادر سنة ا. 18 - 01الصغيرة والمتوسطة رقم ت ترقية المؤسساالتوجيهيلالقانون  المصدر :

 .77الرسمية عدد 

 والصغيرةتوسطة ت المالمؤسسا ةأهمي :الثالثالفرع 

تها في عدة هر أهميعي وتظو المتوسطة دورا حيوP في ا¢ال الاقتصادي و الاجتما المؤسسات الصغيرةتلعب 

 جوانب من أبرزها :  

وذلك عن طريق  لإجماليالمحلي : النمو الاقتصادي بحيث تساهم في الزPدة الخاصة �لناتج اوتحفيزتنشيط  )1

 السلع و الخدمات 

 باب فئة الشاصة لخيث تعمل على توفير مناصب الشغل وذلك للحد من البطالة خلق فرص العمل: بح )2

ار جديدة لال أفكاستغ دعم الابتكار: في الغالب ما نجد المؤسسات الصغيرة أكثر مرونة وقدرة على )3

 مقارنة �لمؤسسات الكبيرة  وتطبيقها

                                                           
  .26-25. ص 2006نبيل جواد. إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. دار النشر. بيروت.  1
  04. الصادر من وزارة المؤسسات ص / م . المادة 1/18القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. رقم  2
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وفير ذلك من خلال ت وة لعاد طريقةنمية بعلى توزيع الت  المحلية: تساهمتنمية المناطق الريفية و ا¢تمعات  )4

 .في المناطق النائية الوظائفالخدمات و 

هارا�م في تنمية م و  اصة  تعمل على تشجيع الافراد للبدء في مشاريعهم الخ الاعمال:تعزيز روح رPدة  )5

 .الإدارة و القيادة 

 محدود منالتنوع في الاقتصاد: تساهم في التقليل من الاعتماد على القطاع الواحد أو على عدد  )6

 1المؤسسات الكبرى.

 المكونة لها والعناصرم  /ص ئصمؤسساتخصا: المطلب الثاني

  وسطةالصغيرة والمت ؤسسات: خصائص الم الأول الفرع 

  : فيما يلي يمكن ذكرهاغيرها من المؤسسات من الخصائصتميزها عن ن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة إ

 :من الناحية الاقتصادية  

 .2المحلي : إذ ا�ا تساهم بشكل فعال في الناتج الداخلي الخام يتعتبر المحرك لنمو الاقتصاد

 :مولدة لمناب العمل  

 .معهاخاصة في الدول النامية بحيث تووفر نسبة لا¥س �ا من فرص الشغل 

 : تنوع النشاط الاقتصادي 

  تغطي هذه المؤسسات مجالات متنوعة كالصناعة ، التجارة، الخدمات ، الفلاحة

  من الناحية التنظيمية  و الإدارية:  

  لقراراتخاذ اهيكل الإداري بسيط : تتميز �لبساطة في التنظيم هذا ما يجعل الأمور سهلة في 

  جية هذا ما يساعد على تحسن محيط العمل والزPدة الإنتاقرب الإدارة من الموظفين: 

 صعف ففي التخطيط الاستراتيجي:  فيي الغالب تحتاج الى رؤية طويلة المدى

 : من  الناحية التكنولوجية  

الفرص الكبيرة  ويرجع ذلك لضعف التمويل و الى نقص الكفاءات محدود:الاعتماد على التكنولوجيا الحديثة 

  3.للتحول الرقمي : على الرغم من التحدPت إلا أن التحول الرقمي يمثل فرصة لتطوير و تحفيز الأداء 

                                                           
  .35خبابة عبد الله. مرجع سبق ذكره. ص  1
  .8. ص 2001عبد السلام عبد الغفور. إدارة المشروعات الصغيرة. دار الصفاء.  2
  .42.ص 2000صغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها. الطبعة الأولى. مصر.رابح خواني ، رقية حساني. المؤسسات ال 3
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 1.لتعدد أهدافها والإدارة

 :من الناحية التمويلية 

  في الغلب يكون تمويل ذاتي أو عائلي 

  صعوبة  الوصول الى القروض البنكية راجع لغياب الضماnت

  2الاعتماد على مبادرات الدعم الحكومي وبرامج التمويل المصغر.         

  : من الناحية الاجتماعية 

  تعزير روح المبادرة و الرPدة 

  دعم الاستقرار الاجتماعي من خلال توظيف مختلف الفئات من ا¢تمع 

 3التضامني في بعض الحالات دالانخراط في الاقتصا

  م/للمؤسسات ص العناصر المكونة  : الثانيالفرع 

تتنوع �ختلاف طبيعة النشاط وا¢ال ويمكن تلخيصها في شكل عناصر  العناصر المكونة للمؤسسات ص / م

  يلي:  فيماأساسية 

  :يمثل التمويل الاولي للمشروع بحيث يكون شامل للموارد الذاتية أو القروض أو الاستثمارات.رأس المال 

 محدودا.الموظفين و الإداريين غلبا ما يكون عدد العاملين  المشاريع،البشرية: تشمل أصحاب  الموارد 

  ويتم إدارته بشكل مباشر من قبل المؤسس أو عدد محدود من التعقيد  وعدمالهيكل التنظيمي: يتميز �لبساطة

 المدراء.

  ،العمل متجر ...إلخ  الخام ، المقرر أي ورشة الآلات الموادالموارد المالية: كالمعدات 

  أن يكون منتجا واحدا أو مجموعة من  ويمكنالمنتجات او الخدمات: هو يتمثل فيما تقدمه المؤسسة لسوق

 والسلعالخدمات 

  الز�ئن.الأسواق والعملاء: هي تمثل الشريحة أو الفئة التي تستهدفها المؤسسة من المستهلكين او 

  التسويق الالكترونيات و البرمجيات وقنوات الاتصال و أيضا المعلوم المعلومات:يعني نظامالتقنية و 

  4الإطار القانوني و التنظيمي: يشمل السجلات التجارية و الرخص و الامتثال للأنظمة الضريبية و المالية 

                                                           
  .52. ص 2017هالم سليمة. هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات ص/ م. أطروحة الدكتوراه. جامعة محمد خيضر. بسكرة. 1
  .37خبابة عبد الله. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. مرجع سبق ذكره. ص  2
  .37عبد الله. مرجع سبق ذكره. ص  خبابة 3
  .40نبيل جواد. مرجع سبق ذكره. ص  4



 لأدبيات النظرية ا             الفصل الآول :                                                           

 

25 

 

  هيكلة الإدارة في المؤسسة.):1-1الشكل (

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 التي تواجهها والصعو�تم المؤسساتص / عمل  المطلب الثالث: مجالات

 مجالات عمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الأول:

الات رز ا¢ن  أبمتتنوع مجالات عمل المؤسسات ص/م بشكل واسعة و يشمل قطاعات اقتصادية عديدة 

  التي تتنشط فييها هذه المؤسسات :

 المتمثل في: البيع �لتجزئة و البيع �لجملة  القطاع التجاري :  

  المتاجرة الإلكترونية                                               

  عاستراد وتصدير السل

 يشمل على القطاع الصناعي : 

 .يةوالبلاستيكالنسيجية  الأغذية، الصناعةالصناعات التحويلية كصناعة     

  الصناعات اليدوية أو الحرفية 

  تصنيع الأجزاء أو المكوnت للشركات الكبرى   

  ترونيةخدمات الصيانة و الاصلاح (الكهر�ء السباكة ،أجهزة الك :الخدماتيقطاع (  

  خدمات النقل والتوصيل

  خدمات التنظيف

 مديرو المؤسسة :
اه الاستراتيجي والنجاح العام تجعن الا مسئولون

.للمؤسسة  

  :الأفرادمديرو 
 عن التقيد مع �قي الموظفين مسئولين

 

 العاملون:
وكميتهالشخصي  جهمنتاإعن جودة  مسئولين  

 

  :خبراء
عن مجالات متخصصة مثل: المالية  مسئولين

 والتكنولوجيا وغيرها
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  خدمات السياحة

 البرمجياتو التطبيقاتتطوير  :القطاع التكنولوجي 

  تصميم للمواقع الالكترونية                        

  الامن   السيببراني

 الزراعة التقليدية أو الذكية القطاع الزراعي : 

  تربية الحيواnت والدواجن

  الصناعات الغذائية التي تقوم على المنتجات الزراعية 

 والاعلامي: الإنتاج الفني القطاع الإبداعي والثقافي 

  والنشرالطباعة 

  والإعلانيالتصميم الجيوغرافي 

 المحاسبة والاستشارات المالية  الخدمات المهنية :  

  القانونية  الخدمات

  .1الاستشارات الإدارية والتدريب 

  م/ساتصوالعراقيل التي تواجهها المؤس الثاني: الصعو�ترع فال

ان قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يواجه مجموعة من الصعو�ت و العراقيل التي تعمل على الحد من نموها و 

  :  ياستمراريتها و من أبرز هذه التحدPت نذكر ما يل

  رؤوس الأموالإلى التمويل والوصول : 

  عف الضماnت ضالبنكية بسبب  ضصعوبة الحصول على القرو 

  ارتفاع في معدلات الفائدة

  محدودية فرص التمويل من المؤسسات الحكومية أو من جهة المستثمرين 

  الإطار القانوني و التنظيمي : 

  ..)الإدارية(الضرائب ،التراخيصالبيروقراطية و وجود تعقيدات في الإجراءات 

  ضعف في الحوافز الحكومية 

  عدم وجود استقرار في السياسات الاقتصادية والتغيير في القوانيين
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 عف البنية التحتيةض : 

  د صعف في خدمات الأنترانت والكهر�ء ولاسيما في المناطق الريفية و وج

  نقص في المناطق الصناعية المخصصة 

  والفنيةالقدرات الإدارية : 

  المالي والتخطيطقلة الخبرة في مجال الإدارة والتسويق 

  قلة اليد العاملة المؤهلة والكفاءات البشرية

 المنافسة القوية  : 

  المستوردة أو من الصعب منافسة الشركات الكبرى 

  عدم القدرة على الابتكار و التمايز  في المنتجات و الخدمات 

  التسويق و الوصول الى الأسواق: 

  قلة قنوات التوزيع و الترويج و محدوديتها 

  استعمال التكنولوجيا التجارة الإلكترونية بشكل ضعيف 

 ثيرات الأزمات الاقتصادية والسياسية¡: 

  وأسعار الصرف  التقلبات أسعار المواد الأولية

  1صعف القدرة على مواجهة الأزمات مثل الكوارث، الأوبئة أو النزاعات
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 الصغيرة والمتوسطة اتؤسسالم البنوك لتموي ث:الثالالمبحث 

 والمتوسطة علاقة البنوك التجارية �لمؤسسات الصغيرة :الأوللب المط

 لنسبة للبنوكجي �اتيقطاع استر كالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   :ولالأالفرع 

 ادز ث هذا الأخير المي حياد العقتصفي الا اتيجيةوالإستر من القطاعات الحيوية  تعدالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

و التنمية  لاجتماعيواادي في تحقيق النمو الاقتصاهتمامه �لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لما لها من بصمة 

عاني تدها ما زالت أننا نج بحيث المستدامة وهي ¬خذ الحصة الكبيرة في الاقتصاد المحلي و تستمر من حيث التوسع

 .وتطورها تطورها وائها صعوبة التمويل الذي يشكل التحدي الرئيسي الذي يحدد بق من عراقيل وفي مقدمتها

 ص/مالمنظور التاريخي عانت المؤسسات  من أنه ، إلاصحاب هذه المؤسساتهم مصادر التمويل لأأد عالبنوك ت

ؤسسات الكبيرة المالية فاهتمام هذه البنوك كان موجها للموالخدمات المنتجات فيالحصول على كنها تممن عدم 

  :القرار على مستوى البنوك إلى صانعي 1ويعوذ ذلك إلى

 أمام هذه  ل مخاطرةقأرص فووجود  لمخاطر.للمؤسسات الصغيرة محفوفة � الإقراضن عملية نوكأتعتبر الب

 نوكالب

   لإقراضلضمان خدامها كيمكن است أصول كافية حتى جدلا تو. 

 الفوائد للمستثمر رتفاعا. 

 مكانيتهالإقييم توك من لنظام معلوماتي يمكن البن فتقرت اتكون هذه المؤسسلر المعلومات ظعدم تنا 

 .ية بشكل صحيحسبومن قراءة تقاريرها المالية والمحا وقدرا�ا

و نح يستراتيجالاتوجه زاد الالصغيرة والمتوسطة من قبل البنوك و  اتاتجاه المؤسست إلا أن هذه النظرة تغير -

 :اليةتالعوامل للالاهتمام بمنظومة هذه المنشآت وذلك راجع 

  يةقتصادنوك وجود فرص للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة معتبرة في السوق الابالالتماس. 

 يةلاقتصادالنشاطات ا منديد عددها وتنوعها في العث يح ستراتيجيا مناالمنشآت قطاعا هذه  ثلتم. 

 2القصيرةاد دالاستفادة من فترة الس.  

 الفرع الثاني: طبيعة علاقة البنوك التجارية �لمؤسسات ص/ م

                                                           
. 2017-2016. تلمسان. واضح نعيمة. العوامل المؤثرة على اتخاذ قرار منح القروض البنكية للمؤسسات الاقتصادية. أطروحة دكتوراه. جامعة أبو بكر بلقايد1
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 اه العلاقة فيميبرز هذو ؤسسة ير مراحل نمو المعطور بشكل كبير تعلاقة البنوك �لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ت

  يلي:

 ساتحديثة النشأة:لاقة للبنوك �لمؤسع 

 كاليفلتطية ا لتغلأوليويل امتال لىإ هذه الشركات تاجالواقعوتح إلىيلها في هذه المرحلة في تطوير فكرة العمل وتحو 

  ،...الخ.ع الرواتبدففتح مكاتب ،، امالمواد الخ، المعدات : شراءالأولية مثل

 إلى:ر وهذا راجع ذوالح يطةالح منفي هذه المرحلة بنوع  فتعامل البنوك-

   ت المقدمة من قبل المؤسسات ص / م عدمnية.للحصول على قروض بنككفاية الضما 

 القرضطلب  عملية فيرقلة عمما يشكل  ؤسساتقبل هذه الم بنوك منإلى ال ةالمقدم اتعدم كفاية المعلوم  

 .واضحةلم تكن  إن

  ديتهاو مرد لى عر ثيؤ  ر وهذامخاطها للضتعر  إلىدي هذا سات يؤ هذه المؤس يدةوجود بنية تحية جعدم. 

 شاريع.التخوف في عدم نجاح الم 

  لمؤسسات.اة لهذه ولهالات ا¢ملاحتحجمها وانعدام اليقين ل ة خدمة المعاملات الأصغركلفتارتفاع 

 اتدر عرفة قلم ساتنقصجدوى الدراالكافي عن هذه المؤسسات وذلك ل عرفة والاطلاعوجود الم عدم 

 .بصورة واضحة وعمليةشآت هذه المن خصائصو 

  والسريعنمفي مرحلة العلاقة البنوك �لمؤسسة الصغيرة والمتوسطة: 

 ثرأكو  ونمويل التماج إلى ليا وتحتالمؤسسة أكثر استقرارا ماتصبح و تحقيق العوائد  دألمؤسسة وبلمع النمو السريع 

 تقنيات المستخدمة.ال سينجديدة وتح قواسالتوسع في أتخصصا كفيها 

راجع  ¬سيسها، وذلكمعها أثناء  وتتبعهفعله ما ت نشآت عكسو هذه المنمفي حالة  بنوكة القعلا تتغيرمن هنا 

وتتمكن من  اليةالم ستدامةقدرة على تحقيق الا نضجا وأكثر أكثر اتهذه المؤسس1تكونفي هذه المرحلة  كونل

ؤسسات الم هذهمع  رتبطةة البنوك مقعلا ت، أصبحو�لتاليفعال. عمليات بشكل لل دار�اإمع  حثابتةر�أتحقيق 

  إلىيعود هذاو 

 صغيرة والمتوسطة.ال ؤسساتفي قطاع الم كبيرةرص  فللبنوك ال داإيج 

   ؤسسات أكثر ربحية.ص هذه المتخاعتبار العمليات البنكية التي 

                                                           
. ص 2006ف. مسيلة. عبد الحكيم عمران. استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية. جامعة محمد بوضيا1
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 ا�عاتوسو  نشاطا�او أعمالها ن عة عيصورة واق اتالمؤسس تقديم. 

  سوق هذه المؤسسات.الكثير من الطاقات والقدرات في د وجو 

  لنشاطات هذه المؤسسات.ية والنجاح للبنوك الممولة الربح 

 سطةالمتو و الأصول للمؤسسات الصغيرة  ئد علىوالعا دخلوجود ارتفاع ملحوظ لمعدلات ال. 

  1.رضقعلى تحديده الوضعية الماليةللمؤسسة و�لتالي قياس مخاطر ال نكالب تساعدعلومات المشفافية 

 في تمويل المؤسسات: إستراتيجيةوطرق البنوك المطلب الثاني 

  البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إستراتيجيةالفرع الأول : 

 ى إلىسعيث يبحالعلمي لانفتاحاصعو�ت التصديلو  ا¢ال التنافسيدعم بشكل متواصل إلى  المصارف تسعى -

 ديه.عملاء لجات الاحتيا بشكليتوافقمعف أموالها يظتو مجالات نويعتمويلية جديدة وذلك لت اتخدممنح 

ويل هذه متللتوسع صبح افأول دعدةفي لاقتصادلالمحرك الأساسي تعد  ص/م و�عتبار قطاع المؤسسات  -

 ذههويل معالية لتأكثر ف كبنال ستراتيجيةإك وحتى تكون للبنويلي تمشاط النمن أهم ا¢الات لتطوير ال ساتالمؤس

 : التالية تطلباتالم وفرت منلا بد ؤسسات الم

جات الكفاءة إلى در  لوصوللالإجراءات اللازمة تخاذوا دراسات�ل ختصةستوPت الإدارية المتكييف الم 1

 ولكي تصبح فعالة وهذا راجع للاهتمام ب : 

 دعائم وأدوات لتسيير القروض.جعل هنالك ـ 

 .سطةوالمتو  صغيرةال للمؤسساتمنح السلفياتخطورةومعرفة  فيما يخص مجال التحليل تنمية وتطوير ـ 

 سطرة.داف العامة المهلبنك تكون تتماشى مع الأض اسياسة اقترا ةقامإـ 

 المختلفة.نشطة الاقتصادية على كل الأ الائتمانيطر للقيام بتوزيع الخـ 

المستوى  ى عل قصنلالك لسد و ذة يار قتصادية الايجطة الانشلمختلف الأالخطر الائتماني القيام dنشاء  2

 .ص/مللمؤسسات الذاتي 

 : ةالتالي للمؤسسات ص/م وخاصة في الميادينالمتواصلة بشكل مستمر القيام �لمساعدة  3

 الاتجاه إلى الأسواق المالية. 

 جيةوالتوجه إلى الأسواق الخار  ديرالتص اتهذه المنشآت في عملي بمصاحبة أصحا. 

  ثر.روج من مراحل التععداد الهيكلة والخإإعادة 
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  1التعاون والشراكة.التوجه إلى مشاريع 

  ص/مويل المؤسسات البنوك في تم قطر الفرع الثاني: 

ه نظرا لعدم وجو و  زائر،في الج ةالصغيرة والمتوسط اتلمؤسستمويلافي  اورئيسي كبيراجارية تلعب دورا  تك النو الب

ض صنفت رو من الق مختلفة شكيلةقوم هذه البنوك بتوفير تبحيث تالسوق المالي وضعفائتمانية متخصصة ات سسؤ م

 .ستغلالالا ضالاستثمار وقرو على قروض  للحصول طبيعة النشاطحسب 

 :غلالقروض الاستأولا: 

وز حياn لا تتجاأصيرة و نية قاطار الاستغلال يتمثل في جميع النشاطات التي تشغلها المؤسسات ولك في مدة زم-

 السنة  

 :الديون الحكومية  -1

 ينه. ونجد:أصل بع ويلتملجمالي وليس إويل الأصول المتداولةبشكل ما موجعة لتكومية كو�لح�لقروضا يتسم-

 ؤقتة.لتحقيق صعو�ت السيولة الم سلفيات تمنحهي  :مساعدات الصندوق المالية   .أ

جع لعدم  رالخزينة في ا نقصحداث إمل على عالذي ي العميلصالح لقرض بنكي  هو: القرص المدين   .ب

 الزبون .كفاية رأاس مال 

ولكنه مؤجل وذلك  ةدؤكالمتعطى للعميللسد حاجيا� سلفياتهو عبارة عن  :التمويل المؤقت قرض   .ج

 2سبا�لخارجية.راجع للأ

  pنيا : قروض الاستثمار: 

لمدة سطة والمتو  لصغيرةا اتالمؤسس هي من مهام التي  اتي تلك النشاطات والعمليتوظيف الاموالهمجالات 

 .طويلة زمنية

 :تسهيلات ائتمانية متوسطة المدى -1

 الآلاتنوات كس 7دة الها لماستعم بحيث لا يمكنالاستثمار  التمويلات المتوسطة الأجل لتمويلتوجيه هذه  يتم

 : جلالمتوسطة الأ روضق منالك نوعين هنو  .عامة الإنتاجتجهيزات  ل نقلسائلاو 

                                                           
. جامعة تلمسان. شهرزاد. إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. مذكرة ماجستير. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير برجي1

  .122-121. ص 2011-2012
  .61. 58. 57طاهر لطرش. مرجع سبق ذكره. ص ص 2
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ذلك إذا تم و تخدامها عد اسهي عبارة عن اعتمادات مالية يمكن إعادة تعبئتها ب قروض قابلة للتعبئة:  .أ

 سحب مبلغ مالي معين منها وتم تسديده و يمكن استخدامه مجددا 

تعبئتها أو  لا يمكندة فقط و هي اعتمادات مالية يمكن استخدامها مرة واح :قابلة للتعبئةالغير قروض   .ب

 إعادة استعمالها بعد استهلاكها.

 :الأجلطويلة  التزامات -2

 20إلىن يصل أسنوات ويمكن 7فوق يحيان يكون في غالب الأ اتلى هذا النوع من الاستثمار إة هروض الموجقال

 1ة.هنيالمراضي واستعمالا�ا على العقارات لأ الحصولات كمار ثالاستمنسنة وتكون موجهة لتمويل نوع خاص 

 البنوك �لمؤسسات ص/ م والتقنيات الحديثة في تمويلها: النماذج الأساسية لعلاقة المطلب الثالث

 م/�لمؤسسات ص لعلاقةساسية النماذج الأ الأول:الفرع 

ة قهذه العلافي تلفتينمخ ينتيقطر  ثلانتم يثبح والمؤسسات ظهار العلاقة بين البنكإان في أساسيجان ذيوجد نمو  -

ز كل واحد بر نو  ظاميننمن ال المؤسسات في كل ذهالبنوك وهويل والتفاعل بين ماستراتيجيات الت تباينيكون له 

 :ي يلمافيعلى حدى 

 :الأمريكيجالنموذ :أولا

عدم قدرة  عند هالع أمو �سترجا  بنكال تضمنيسير خطر القرض من خلال مجموعة في الشروط التعاقدية التي -

  ة على تسديد ديو�ا.المؤسس

  مريكية.المتحدة الأ لاPتالو  هي نموذجأكثر الدول المستعملة لهذا ال-

 .يةيلغف التشلتكالياوهذا لتخفيض  ضتنوع محفظة القر حجم و روض و قاس خطر اليقوم بدوات تقأاستعمال  -

 ويلم تطلب التسسة التيء المؤ ة أدانراسةموحدة من خلال مقار بدبتدارك خطر التمويل وذلك بقيامه  البنوكيقوم -

 .النموذجية اتمع المؤسس

ويل من خلال فهم وتلبية احتياجات ومتطلبات مطر التمن أثر ختخفيض لك وهذا لنفظة قروض البتنويع مح-

 2.الوم أ موذج هيوالأكثر استخداما لهذا الن .العملاء والتركيز على التسويق

 : ج الألمانيذ مو نpنيا : ال

 .إن العلاقة بين المصرف و الشركات ص/م يكون على أساس الشراكة المالية -

                                                           
  .75-73طاهر لطرش. مرجع سبق ذكره. ص 1
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لك لقيام دعين وذالمو  التخفيض من الآÏر التي تنجم عن خطر منح القروض و ذذلك من خلال العملاء يتم-

 ثقة�لعلى  حصولللم /ص سساتجاري والمؤ تك البنبين ال اتتبادلالمعلومالبنك �لرقابة و المتابعة المستمرة و 

 التعامل.في  شفافيةوال

ادر من خلال المص يزةمكانة جد مم بنوكالنموذج بحيث تحت لهذه لهذا ال إن البنوك الألمانية هي الأكثر استعمالا -

في  83%ن نسبأ1194 - 1991خلال سنوات  اتالإحصائيتظهر  ثبحي للمؤسسات،التمويلية الخارجية 

 1.للقروض البنكية رانية كان مصدلمللمؤسسات الأ الخارجيالتمويل 

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالدعم الماليللالثاني: التقنيات الحديثة للبنوك التجارية في رع فال

ر عدم وجود تناظو لمخاطر اع درجة اللازمة وذلكلتجاوز مشكلة ارتفا والمتطلبات  طفير الضواببتو لآلياتاقوم هذه ت-

 : فيمايليعلومات وتتمثل هذه المشروط المفي 

 شآتالمن وتكييفها مع احتياجاتالمالية وتنوعها دماتطرق جديدة لتقديم الخ ستحداثا. 

 علومات هذا لجة المومعا من خلال جمع ضدارة القرو إة يتم تحقيق تكاليف في ثيديات الحنخلال التق من

 .ضالإقراعملية يسهل ما 

 نجاحها نجد ما يلي:حدثة التي بينت مدى ستمن بين هذه التقنيات الم 

 :تصنيف الائتماننظام  -1

 2قروض يموذلك لتقد سعيناتقا في استخدام هذه الطريقة في بداية التر متف الو.م.أ نظاماو تعتبر البنوك الكبيرة -

 تمنحا تدرس و حالي ضو ه القر هذ غالبيةصبحت أفي كل أنحاء العالم و  بعد فيما تم تعميمهاو الخاصة �لاستهلاك 

 أساس هذا المبدأ وبشكل آلي.على 

  التنبؤ بعدمفييساهم  ، مما التحليل لإحصائي لتصنيف المخاطر المرتبطة بمنح القروضترتكز هذه الآلية على -

  تالية:ال سسوهذه الطريقة تقوم على الأ قدرة العميل على السداد

نة الإحصائية عيال سةدراب نكو وهذا ي الإحصائيةنماذج وذلك �لاعتماد على ال �ستنتاج مقياس كميالقيام   .أ

لى الوفاء عقدرته  بمدى للتنبؤ وهذا ىالقدام قرضينالم يضمينتمي إليه الزبون والذي يكون  للمجتمع الذي

 ت.�لالتزاما

                                                           
  عبد الحكيم عمران. مرجع سبق ذكره. لم يتم ذكر الصفحة1
متطلبات  –ملتقى دولي  -المتبعة في الجزائر والأساليبدراسة الأساليب في التمويل  –الطاهر هارون، فطيمة حفيظ. إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2

  .378ص  2006أفريل  18- 17¬هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية. جامعة حسيبة بن بوعلي. شلف. الجزائر. يومي 
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تجمع ل هذا الملتي تمثينة اعلفي اختيار ا سهلهذا ما ي منالز�ئنفهو يوفر عدد  البنك كبيركلما كان حجم   .ب

 في داةالأعرفة ا سبق لمفيم ز�ئنحول ال معةا¢ اتعلى المعلوم تعتمدأ�ا  نجدو . هذه الطريقةخطوات والذي يتبع 

 .في المستقبلنبؤ والت اضرالح

مع الى ا¢تإضافة دودة و اضية محن قدرا�ا الافتر لكو الكبيرة وذلك  بنوكالبنوك الصغيرة ليست بنفس وضعية ال  .ج

 ء الأعبا ولمخاطر حيث امرا صعبا من عملية الإقراض أيسمح �لتحكم و قيادة صغير هذا ما  ئيالإحصا

وجمعها  اتمعالجة المعلوم الات متخصصة فيكلجأ عادة الى و تكية بنال ساتأن المؤس سبق ذكرهما  إلىد. يضاف 

 اتيضا ترتيب المؤسسأو  قراضلإيداnوذلك من خلال وضع برامج خاصة بم ،غيرة والمتوسطةسات الصحول المؤس

الطريقة بحيث انتشرت انتشار 1ظر لنجاح هذهض نقر م 350إلى د تتم بحيثفي ذلك ح نموذج نجأ .أم.الو عتبروت

 : يليP التي تتمتع �ا ونذكر منها فيما مزاواسع في الدول المتقدمة وذلك يعود لل

 التكاليف.في مدة معالجة الملفات وأيضا  فيضتخ 

 يضا أمعها و  تتوافق لتي لاافي هذه الطريقة  ئن�الز ر الفئات وللأقليات من لا يتم الأخذ بعين الاعتبا

 .الأنظمةالمعتمد عليها في وضع تلك  لإحصائيةا½خصائص ا¢تمع

  م تكون التقيي عمليةيف، و كث الكم واليأنظمة مراقبة لعملية الاقتراض وذلك من ح تحسينالعمل على

 .بشكل آلي ومتواصل

 ين:طرف الآخر  منطريقة ترتيب المؤسسات  -2

يضا أو  دلية على السداا الماكانيا�تقدير مدى امهذه الطريقة تبين لنا المكانة العالية والمستقبلية وذلكمن خلال 

يم يتق قرضالمديم لال تقخ حتى منيضا أترضين و قوالم من الوضوح و الصراحة في العلاقات بين المقرضينتزيد 

ا المؤسسة نتمي لهلتي تاال سات المتخصصة في ا¢الخارجي من قبل المؤس قييمهذا التيث يضاف ، بحتهلمؤسس

  .لديهو التأكد من البياnت المتواجدة  التحقيق دفترضة وذلك لهقالم

 توسطة هذا مايرة والمالصغ م المؤسساتيتقي خصصة فيالوكالات المت خدامات الطلب على تزايدث في أورو� يبح-

نمو الة كون عادة سريعكو�ا تلك بوذ لناشئةوا ةالابتكاري شآت�لمن مالاهتما دالأخيرة وزا نواتزاد في عددها الس

  ة.عالي مرد وديةولها 

                                                           
  .379طاهر هارون. مرجع سبق ذكره. ص 1
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ة جر دو  بتكاراتيم الايقلك لتفي ا¢ال التكنولوجي وذ ةماللاز ولكن ما لوحظ عدم توفر البنوك على القدرات -

 .سبقا وفيما هعدم المخاطرة مع لضتفمكانية نجاحها مما جعلها عرفة إخاطرة ومالم

 : مع طرف pلث المخاطرطريقة تقاسم  -3

أو المؤسسة المالية  بنوكروض من القطلب الالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عندما تقوم بتقديم ق يقف أمام ئأكبر عا

 ففي المخاطرقاسم تمع أطراف لت�لتعاون للبنوك هذه المشكلة قامت  زولكي تتجاو  ضماnتفي ضعف ال تمثلالم

الصغيرة والمتوسطة  ؤسساتيث تلعب دور الوسيط بين المبح، تبادلمؤسسة الضمان الم إلىظهرت  الأوروبيالاتجاه 

في مجال التكوين وتقديم الاستشارة وغيرها، وتقدم لهم الدعم  هائلأعضامنوحة القروض الم والبنوك. بحيث تضمن

 1أو نسبة ضما�ا Ïنيا. على مقداراستنادا الى تقدير مؤسسات الضمان وغالبا نجد البنوك تقدم قروض 

ف لياتكطريقة تحمل طر و خاييم المها طريقة اشتراك المقترض في تقينا توجد من بله تطرقناالتي  قإلى الطر  إضافةو 

  .جيدةل �اتين الطريقتين في بريطانيا حاليا وقد أعطت نتائج مالع الإقراضوبدأ

 المطلب الرابع: تمويل المؤسسات في ظل الشمول المالي:

 الفرع الأول: مفهوم الشمول المالي و أهميته

ـ مفهومه: 1         

ـ تناولت منظمة التعاون و التنمية و قامت بتعريفه ¥نه " عملية تعزيز الوصول ¥سعار معقولة وفي الوقت المناسب و �لشكل  

استخدامها من قبل جميع فئات ا¢تمع و الملائم إلى مجموعة واسعة من المنتجات و الخدمات المالية المنظمة و توسيع من نطاق 

  .2برامج لزPدة الوعي المالي و التعليم إعداد

)المنبثقة عنها ¥نه" العملية التي INFEوالشبكة الدولية لتثقيف المالي ( )OECDـ كما عرفته كل منظمة من منظمة (

 الثمنوالخاضعة لرقابة �لوقت و  سلسلة متكاملة و متنوعة من المنتجات و الخدمات القانونية منخلالها يتم تعزيز الوصول إلى 

كافة فئات ا¢تمع �ستخدام استراتيجيات والخدمات من  مجال استعمال هذه المنتجات زPدة و  شامل المعقولين و�لشكل ال

  .3الاجتماعي و الاقتصادي الأمان المالي و التكاملالمالي وذلك لهدف  الإرشادو مبتكرة تصنع النوعية  إبداعية و

على أنه " هو  AFIلشمول المالي و التنسيق الدولي )20G(ـ تم تعريف الشمول المالي من قبل مجموعة 

الجهات هيئات ا¢تمع (ويشمل حتى كل   لتعزيز الوصول واستعمال السلطات التنظيميةالتي تستعملها  الخطوات

                                                           
  380طاهر هارون، فطيمة حفيظ. مرجع سبق ذكره. ص 1
  169تنمية الاقتصاد المصري ، ا¢لة القانونية (متخصصة في  الدراسات و البحوث القانونية)،مصر ، صـ أحمد فاروق، محمد الزيني دور الشمول المالي في 2
ئر ، ، الجزا 23ن العدد  16ا ، ا¢لد رقم ـ حسين جازية ، تعميم الخدمات المالية الرقمية لدعم الشمول المالي ففي الدول العربية ، مجلة اقتصادPت شمال اقتصادPت شمال افريقي 3

  . 100، ص   2020
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تكاليف  وبشفافيةالتي تتكيف مع احتياجا�م ويقدم ذلك لهم بشكل عادل  للبدائل الماليةة) قتدر والمالمحرومة 

  معقولة.

 الشرائح المعنية في ا¢تمعلدى  مؤشر القوة الماليةـ زاد اهتمام العالم بتحقيق الشمول المالي وذلك من خلال زPدة 

وتثقيفية لمستهلكي الخدمات والمنتجات المالية و العمل على تنمية المعرفة المالية عند  توعيةوذلك بنشر ثقافة 

الشباب العاطلين عن العمل لكي تزداد ثقتهم بمزودي الخدمات المالية في القطاع البنكي و الغير بنكي و تزداد 

  .1نتجات و هذا لحماية حقوقهممعرفتهم �لحقوق و الواجبات المترتبة عليهم من خلال استخدام الخدمات و الم

  ـ أهمية الشمول المالي: 2

 نه يهتم بجميعاجع لكو ذلك ر و ـ تظهر أهمية الشمول المالي لمختلف دول العالم في كيفية الحصول على التمويل 

ق ذا طبادPت الدول إلف اقتصى مختالمؤسسات المالية والبنكيةومختلف أفراد ا¢تمع وهذا يرجع بنتائج إيجابية عل

ن له أن لعامة ولا يمكالمنفعة ود ��لطريقة الصحيحة ومن هنا تظهر لنا أهمية الشمول المالي على أنه أمر جيد ويع

  يتحقق إلا في حالة وجود معيارين أساسيين:

 دة  لائتمانياط اأي عدم التوسع في الشمول المالي وذلك يعني �نه لا يجب الإفراط في النشPوذلك بز

 يكون منافسا للاستهلاك هذا ما يجعل هنالك خللا اقتصادP الاستثمار الذي

  فيةات المصر لخدمالابد من تجنب الاستبعاد الذي يكون بشكل جزئي أو كلي من خلال التنوع في 

 ت محددة.إئتماn ئات وو المنتجات لف  و هذا يعني الابتعاد عن التركيز من خلال تقديم الخدمات 

  2في ميادين عدة نذكر منها ما يلي: ـ تبرز أهمية الشمول المالي

 :أهمية الشمول المالي �لنسبة للحكومات 

ستفادة ك من خلال الااملة وذلالش ـ الشمول المالي يساهم في النمو والقضاء على الفقر ويعمل كخطوة تحفيزية لتنمية

  فء.كشكل  بمن مزاP الشمول المالي من خلال مزاP الرعاية الاجتماعية للفئات المحرومة 

قيق ع اقتصادها وتحهوض بواقالن ـ يعد الشمول المالي من الأسباب الرئيسية التي تستطيع عبر أنظمتها المالية من 

  .صرفيالاستقرار المالي والاقتصادي ولا يكون هذا إلا من خلال تفعيل دور القطاع الم

ي من الهدف الأساس وعة بحيثمشر  على زPدة الكفاءة وفعالية الأعمال الرقابية لسيطرة على الأعمال الغير ـ العمل

  يبي.الضر  الشمول المالي هو تخلص من مصادر غسل الأموال والتجارة في المخدرات والتهريب

                                                           

  ASJP، على موقع  210-191، ص  03رقم  2021- 11-10ــ مجلة اقتصادPت شمال أفريقيا في 3
  . 35ـ 31، ص   2020ولى ـ الدكتور عبد الرحمن نجم المشهداني ، زينة  سامي العبيدي ، الشمول المالي وفاعليته في تعبئة السيولة للقطاع المصرفي ،الطابعة الأ2
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 أهمية الشمول المالي �لنسبة للقطاع البنكي : 

ص لبنكي بشكل خاالقطاع اام و جراءات الأساسية لإصلاح النظام المالي بشكل عـ يعتبر الشمول المالي من أحد الإ

  وتظهر هده الأهمية فيماÄتي:

طلق لرسمية يمكن بالية امة الممحاولت من جذب فئة كبيرة من القطاعات الإنتاجية للاقتصاد وذلك في ظل المنظو  .1

 العنان للقدرات الإبداعية لتلك الفئات.

كها الحصة ع لامتلا ك راجول المالي يؤدي إلى الاستقرار أكثر في جانب المصارف وذلارتفاع مستوPت الشم .2

الخدمات  ادية منلاقتصاالأكبر من الودائع وقاعدة مستقرة من العملاء وذلك راجع لشمول جميع الوحدات 

نخفاض في تي يقابلها اللوجية التكنو االمالية الرسمية، واستعمالها على النحو الفعال وذلك �عتمادها على الوسائل 

 التعامل مع لفجوة فيجسر امجال التكاليف الخاصة �لتمويل وتقليل من حجم المخاطر واكتساب علاقة جيدة و 

 العملاء.

ار الإقراض وأسع يما يخصفكيمة الميزة التنافسية للمعلومات تجعل المصارف إمكانيتها من أخذ القرارات الح إن .3

 ي.ع البنكالقطا  الأخلاقية وصعو�ت الاختيار السلبي لقرارات فيالفائدة والتخفيف من المخاطر 

  :أهمية الشمول المالي �لنسبة للوحدات الاقتصادية 

  ـ تتجلى أهمية الشمول المالي �لنسبة للأفراد والمؤسساتكالآتي:

صول لال سهولة الو خ افة منكدية  أ ـ تعزيز الرفاهية في ا¢ال المالي والاجتماعي والاقتصادي للوحدات الاقتصا  

  دخل المحدود. ذات ال هشمةواستخدام للخدمات المالية لمختلف الوحدات الاقتصادية خاصة تلك المحرومة والم

ب ـ الحصول على الخدمات والمنتجات المالية الملائمة مع احتياجا�م وبتكاليف عادلة و بجودة عالية وتجنب 

  1التكاليف التي لا تخضعلأدنى حد من الرقابة و الإشراف.الوسائل غير الرسمية المرتفعة  إلىاللجوء 

 انب نشاطها فيجية إلى قتصادج ـ إمكانية المرأة من الوصول إلى مصادر التمويل يعد هذا من أسباب القوة الا

  نشر الثقافة المالية.

على معاملة  حصولهم ا�م ووفهمهمو واجب إدراكهمد ـ الحصول على الحماية المالية لمختلف الفئات عن طريق 

ن و الاستغلال ملنصب أ لتعرضعادلة و تزويدهم �لمعلومات اللازمة و التعامل بحيادية معها مما يحميهم من ا

  .الجهات المالية غير الرسمية و الحصول على خدمات استشارية

  الفرع الثاني:  العراقيل التي تحد من الشمول المالي و أهدافه: 

  لعراقيل التحد من الشمول المالي:ا .1

                                                           
  .  36، ص 2020كتور عبد الرحمن نجم المشهداني،زينة ساميالعبيدي، الشمول المالي وفاعليته في تعبئة السيولة للقطاع المصرفي، الطابعة الأولى ـالد 1
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على  ادي ، القدرةلوصول المنية االخدمات المالية و المصرفية واستخدامها تعترضها مجموعة من العراقيل كإمكاـ  

مات وصول إلى الخددPت الاد تحتحمل التكاليف ، الأهلية و الأطر التشريعية وفي الاقتصادPت الأكثر فقرا تزد

  النقل  ضعف الهياكل الأساسية للاتصالات. المالية، ضعف روابط

  عالم د من الدول ال العديالي فيـ كما يوجد عدة عراقيل مشتركة التي تحد من انتشار أو اتساعقاعدة الشمول الم 

  : ا يليو يكون جانب العرض و الطلب على الخدمات المالية و يمكن ذكر هذه الصعو�ت فبم

 : الناس ذوي الية فات المالوضع المالي هو الذي يكون له أهمية في الحصول على الخدممستوى الدخل

لمالية خاصة الخدمات ميم االدخل المحدود يصادفون صعو�ت في الحصول على الخدمات المالية حتى في حالة تص

را  تمع الأكثر فقا¢ائح اد شر لهم لأن حواجز التمييز في الدخل بين مجموعة برامج الإقراض يدفعهم إلى استبعو 

 الوصول إلى أصحاب الدخل المرتفع.

   ستبعاد المالييسية للاالرئ وأيضا الكثير من الناس الفقراء يعانون من مشكل الدخل الغير منتظم من الأسباب

  و �لتالي يؤثر على تحقيق الشمول المالي.

  الية الم الخدماتفوائد وجود الوعي المالي حول  معد والكتابة:مستوى معرفة القراءة 

و المصرفية لأفراد ا¢تمع المستبعدين عن النظام المالي الرسمي أصبح من العقبات التي تعيق الشمول المالي و قلة الوعي 

يشكل خطورة أمام البنوك لأجل تحقيق الشمول المالي إذ عمدت المدارس إدخال برامج التثقيف المالي إلا أن الذين 

فنجد  االرشيدة. لذلمدارس ما أدى إلى قلة الخبرة في اتخاذ القرارات المالية تجاوزوا سن المدرسة لن يستفيدوا من هذه ا

و الدراية المالية �لطريقة التي لها صلة  الاطلاعالتثقيف المالي هي عملية تمكين و تثقيف المستهلكين حتى يتسنى لهم 

الية و اتخاذ قرارات واعية هذا ماساهم بحيا�م و يصبح �لإمكان استخدام هذه المعرفة لتقييم المنتجات و الخدمات الم

 .1في توسع قاعدة الشمول المالي

  :وفير لمستبعدة في تشرائح اذب اللجقد لا ترى المؤسسات المالية الرسمية ميزة تنافسية انعدام كفاءة السوق

 أعباء تنظيمية عن توسيع قاعدة عملائها. هاقتعيسبل الوصول للخدمة أو قد 

  يق الغير لحالات و التسو  بعض اطورة فيالسريع للمنتجات المالية والمصرفية المت رالتطوي المالية:تعقيد المنتجات

الية المنتجات الم عامل معوا التلبعض شرائح المتجمع الذين لم يعتاد إضافيةعادل للمنتجات المالية خلق عوائق 

 الأساسية هذا مايبعدهم طوعا عن استخدام الخدمات المصرفية.

                                                           
  . 70 -96، ص 2020ـ الدكتورة نغم حسين نعمة، الدكتور أحمد نوري حسن مطر ، الطبعة الأولى 1
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 تللعينة عاج يف العالية:التكالnل الفقراء على مام حصو أزين يمثل ارتفاعتكاليف المعاملات وانعدامالضما

اء لتغلب على م الفقر ي يخدالخدمات المالية حاولت بعض المؤسسات المتخصصة في التمويل التناهي الصغر الذ

 هذه المشاكل بطرق ابتكارية.

 ضة على كمية ل المنخفلمداخإمكانية حصول الأفراد أصحاب ا: سهولة الوصول إلى خدمات الائتمان البديلة

 من المتاعب ية وخاليجاذب جيدة من الائتمان البديل يكون مقدم من قبل قطاع غير رسمي عادة ما يكون أكثر

 مقابل الحصول على قرض من أحد البنوك التجارية.

  المعلومات التي تخص  إلىقرض في الوصول يؤثر ذلك على المقترض والمالافتقار إلى البنية التحتية المالية

السجلات الائتمانية العامة ومكاتبالائتمان الخاص والمعلومات التي تخص الز�ئن ونجد أن القوة الائتمانية تعتمد 

 .1على عمق المعلومات الائتمانية

 أهداف الشمول المالي: .2

  ـ يتم تحديد أهداف الشمول المالي فيما يلي :

 اضحة.و الآمن والسليم للمؤسسات لكونه يحكم تقديم هذه الخدمات معايير أداء  التنظيم  

 افسة لضمان ر، المنستثماالاستدامة المالية للمؤسسات وضمان استمرارية تقديم الخدمات وتحسين مناخ الا

  الاختيار والقدرة على تحمل العملاء لتكاليف.

 لى النقدتسهيل المعاملات المالية والتقليل من الاعتماد ع 

 رسميتعزيز الاستقرار المالي و الاقتصادي من خلال دمج الجميع في النظام المالي ال 

    2ـ ويمكن إبراز هذه الأهداف من خلال ها الجدول  :  

  : أهداف الشمول المالي : 01الجدول رقم 

 الاستقرار المالي . 1

  

  الحماية المالية للعملاء . 3  النزاهة و السلامة . 2

                                                           
  .73 -71، ص 2020د نوري حسن مطر ، الطبعة الأولى ـ الدكتورة نغم حسين نعمة، الدكتور أحم1
  .163، ص   2019، الجزائر  03ـ نبيل �وين الشمول المالي كأداة تحقيقالاستقرار الاقتصادي و الاجتماعي و متطلبات تحقيقه، مجلة الاقتصاد الجديدة ا¢لد رقم 2
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  من خلال :

  بياnت متنوعة و مستقرة.ـ قاعدة 

 ي وـ الحد من المخاطر عدم الاستقرار السياس

  الاجتماعي.

  ـ تعزيز الاستقرار الاجتماعي 

 ـ تحمل الصدمات و الاختلالات المالية.

 

  من خلال :      

  ـ مكافحة غسيل الأموال.

  ـ مكافحة تمويل الإرهاب.

ـ السيطرة على الإساءة في استخدام 

  النظام المالي .

 

 من خلال :

.ـ التثقيف المالي للعملاء الأكثر فقرا  

ـ تنظيم صياغة العقود و البنود و الشروط و 

 المعاملات الفائدة السنوية و الغرامات.

ـ حصول العميل على معاملة عادلة و شفافة 

 و بسهولة  

الاجتماعية في البنوك ، مجلة لبنة لدراسات أسامة فراح ، رحمة عبد العزيز، الشمول المالي و دوره في تعزيز المسؤولية :المصدر

.650، ص 2021، الجزائر ، 02، العدد 04العلمية الأكاديمية مجلد رقم   

الشمول المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مؤشراته : الفرع الثالث :   

 :الشمول المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 1

 مول الماليشحيث يشكل ال الم ،الصغيرة و المتوسطة في جميع أنحاء الع ـ تزداد أهمية الشمول المالي للمؤسسات

و جودة  ستخدام و تكلفةأيضا ا ية وعاملا أساسيا في التحدPت التي تواجه الكثير من الدول في تنويع المالية الرسم

  الخدمات المالية.

ذه هيرة ، حيث تعد ات الأخلسنو سطة في اـ لقد تزايد الاهتمام بموضوع الشمول المالي المؤسسات الصغيرة و المتو 

 العمل و العمل  مناصبتوفير الأخيرة من أهم محركات النمو الاقتصادي التي تعتمد عليها الكثير من الدول في

،  ااقتصادا�نافسية تتحسين  رات وعلى الحد من انتشار البطالة و المساهمة في خلق القيمة المضافة و ترقية الصاد

المؤسسات  ض بقطاعلنهو  م أمام عائق التمويل و محدودية صيغة و فرص الوصول إليه ، وسعياغير أ�ا تصطد

تنمية دورة كالة الوطنية لمع الو  تعاونالصغيرة و المتوسطة و تعزيز الشمول المالي �ا ، نظم صندوق النقد العربي �ل

 ماي فيوسطة " المت والصغيرة و الادماج المالي لتعزيز التمويل للمشاريع الصغيرة جداحول " بياnت 

ة الصغر و لمتناهيعات ا،جاءت هذه الدورة لتركز بصورة أكبر على إحصاءات جانب الطلب لقطاع المشرو 2021

  مويلعات للتالمشرو  التي تخص وصول هذه الإحصائياتمتطلبات جمع البياnت و  إدراكالمتوسطة ، بغرض 

لسياسات و البرامج و الاستراتيجيات المناسبة التي تخدم التطور و المنو المالية، مما يساعد على تصميم ا والخدمات

  : 1لهذه المشروعات بحيث طرحت الدورة عدد من المحاور من أهمها 

                                                           

لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال شركات رأس ممال المخاطر في الجزائر، ـ نزيهة دلال براهيمي، ايمان حميدات، تعزيز الشمول المالي ل1

    16/02/2025في  14:56اطلع  عليها على الساعة  2022سبتمبر
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  تتوضيح أهدافPت الشمول المالي و الاستر  وغاPت المتعلقة ¥ولوnنية لدعم ات الوطاتيجيجهود البيا

 المشروعات الصغيرة و المتوسطة.

 ،ت لشمول المالي للمشروعات المتناهية الصغرnسطة.و تالصغيرةوالم القيام بتصميم نظام لجمع البيا 

 .تحليل نطاق ومحتوى أدوات المسح من جانب الطلب للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 ساتالسيا التحليل وصياغةوالمؤشرات المتعلقة �لإدماج المالي وأهميتها لرصد و  مناقشة مختلف التدابير. 

  ت الشمول الماليn20211تحديد الخطوات المستقبلية لبناء النظام مستدام البيا 

 مؤشرات الشمول المالي للمؤسسات لصغيرة والمتوسطة: .2

ديهم حسا�ت للذين لالغين يقاس الشمول الماليللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بواسطة مؤشري نسبة الأفراد البا

  بغرض إنشاء أو تشغيل توسعة مشروع. إيداعاقتراض أو حسا�ت 

 :رية أو أي رف التجالمصاايتم قياس هذا المؤشر من خلال حساب نسبة عدد الذين يقترضون من  مؤشر الاقتراض

 بالغين.ان المؤسسة مالية أخرى بغرض انشاء مشروع تجاري أو توسعة مشروع قائم إلى إجمالي السك

لدخل توى الدول ذات االدول العربية وهي النسبة المسجلة على مس في 2017سنة  %5.5بلغ هذا المؤشر حوالي 

  المنخفض، بينما تبلغ النسبة مستوPت أعلى في مجموعة الدول متوسطة الدخل

  % 11.2على مستوى العالم % 26.6، أما الدول المتقدمة فقد بلغت فيها النسبة % 8

  :مشروعات  و توسعةشغيل أتت الادخار بغرض بدء أو هو نسبة عدد الأفراد اللذين لديهم حسا�مؤشر الإيداع

 �لنسبة لإجمالي السكان البالغين.

في الدول العربية، وهو ما يقل عن المؤشر المسجل على المستوى  % 7.4حوالي  2017حيث بلغ هذا المؤشر سنة 

  2.% 13.6و مثيله في الدول متوسطة الدخل البالغ %14العالمي البالغ 

  ): مؤشر الشمول المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  02- 01( الشكل       

                                                           

نزيهة دلال براهيمي، ايمان حميدات، تعزيز الشمول المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال شركات رأس ممال المخاطر في الجزائر، ـ 1

  . 16/02/2025في  14:56اطلع عليها على الساعة  2022سبتمبر
  

ر ، مجلة ال المخاطر في الجزائكات رأس المن خلال شر منزيهة دلال،حميدات إيمان تعزيز الشمول المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  برا هيميعلى مسلم إبراهيم، ـ 1

 .310-309، ص  2022 الجزائر 02،العدد13الاقتصاد الجديدة ، ا¢لد رقم 

  



 لأدبيات النظرية ا             الفصل الآول :                                                           

 

42 

 

  

  

 

 

 

 

 

نزيهة دلال ، حميدات  إيمان تعزيز الشمول المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال  إبراهيميالطالبة �لاعتماد على مسلم إبراهيم ،   إعدادمن المصدر :

.310-309، ص  2022الجزائر  02،العدد13شركات رأس  المال المخاطر في الجزائر ، مجلة الاقتصاد الجديدة ، اqلد رقم   

  

 ول:خلاصة الفصل الأ

 ات الاقتصاديةالعلاق لة فيلمؤسسات البنكية وذلك راجع للتطورات الحاصيشهد العالم تقدما كبير فيما يخص ا

م في التنمية تي تساهيل الفهي تعتبر هيكل مالي لأي دولة وكمقياس لتقدمها أو ¬خرها. وتوفر مصادر التمو 

 الاقتصادية.

  

 مؤشر الشمول المالي للمؤسسات

الصغيرة والمتوسطة    

  

  

  الاستخدام  

  

من الشركات التي  

البنوك في تمويل تستخدم 

  العامل.   رأسمالها 

  نسبة رأس

  العامل  المال

الممول من البنوك

  نسبة من الشركات

البنوك في  التي تستخدم 

  البنوك.

  نسبة 

  الاستثمارات

  الممولة من

  البنوك.

 

 النفاذ

 

نسبة من الشركات التي لديها 

قروض أو خطوط ائتمان 

 مصرفي 

 نسبة من الشركات

التي لديها حسا�ت تجارية أو 

 حسا�ت التوفير في البنو
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دمة هذه خدورها قمح من فالبنوك التجارية تعتبر إحدى مصادر التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأصب

اسي للمؤسسات يك الأسالشر  منشآت بصورة مربحة وذلك بشرط الفهم السليم لأبعاد هذه الخدمة. فالبنوك تعتبر

  ا.طويرهعلى ت �لاعتمادعلى مختلف التقنيات والعمل الإقراضالصغيرة والمتوسطةمن خلال عملية 
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:تمهيد  

تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو موضوع متناول لدى العديد من الدراسات، فيعتبر هذا البحث كتكملة للبحوث 

 السابقة والاستفادةمنها.

�لاقتصاد الوطني والجزء  أجريتحيث تناولنا في الجزء الأول الدراسات التي إلىجزئيينتم تخصص هذا الموضوع وتم تقسيمه 

 الثاني تناولنا فيه الدراسات التي أقيمت على دراسات لدول أخرى.

الصغيرةوالمتوسطةوذلك ممن حيث التعريفات يوجد مجموعة من الدراسات التي تناولت موضوع آليات تمويل قطاع المؤسسات 

  والمصادروكذلك العراقيل التي صادفت موضوع التمويل لهذا النوع من المؤسسات.

  في الميدان ونجد مايلي: إجراءهاوفيما Äتي لدينا عينة من مجموعة من الدراسات التي تم 
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  المبحث الأول: الدراسات الخاصة �لاقتصاد الوطني 

" ¡سيس و تعزيز الشركات الصغيرة و المتوسطة  الخاصة في البلدان النامية :" لأطروحةالدراسة الأولى: دراسة قوقعنادية عنوا�

  2001سنة 

  الإشكالية: 

  قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وما مدى اثر ذلك على الدول النامية ؟ إنشاءما الهدف من     

  أهدف الدراسة:

  .أطراف أخرى  التي ميز�ا عنو ابراز السيمات الجوهرية إعطاء مفهوم محدد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلىـ هدفت الدراسة 

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية وذلك رغم العراقيل والصعو�ت  تلجأ معظم الدول النامية و المتقدمةإلىـ 

  المتعلقة بعملية التمويل.

  ـ التركيز أيضا على طرق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدولالنامية.

  منهج الدراسة:

هذه الأطروحة على المنهج الوصفي الذي تمركز على جمع المعلومات فيي الجانب النظري الخاص  إعدادـ لقد ارتكزت الباحثة في  

  �لتمويل للمؤسسا½لصغيرة والمتوسطة.

  نتائج الدراسة: 

  : إلىأنـ توصلت هذه الدراسة  

  مشكلة وأصعب العراقيل التي قد تواجه المؤسسات الصغيرة   أهمقضيت التمويل تعتبر 

  والمتوسطة ويعتبر هذا المشكل أنه يحد من تطور وفعالية نمو هذا القطاع

  ليات التمويل لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتساهم في  إلىتطرقت هذه الدراسةß مجموعة التجارب الدولية الخاصة

 مساعد�ا على النهوض وتشجعها على التطور والبقاء.

  كشف النتائج لهذه الدراسة الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر أ�ا تلعب دور مهم وتجلى ذلك

 وتطورها. إنشائهان ليل من مشاكل وعراقيل التي تحد مءات التي اتخذ�ا الدولة لتقففي الإجرا

 .تنمية هذا القطاع هو الضمان الوحيد لترقية ونمو الاقتصاد الوطنيوانتعاشه 
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دعمها" سنة  طرقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ضع و «عثمان عنوان الأطروحة بن الدراسة الثانية: دراسة لخلف 

2004  

  : الإشكالية

  ما هو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيف يتم دعمها لتحفيزها على البقاء؟         

  أهداف الدراسة:

  ـ الخصائص الجد مهمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر قطاع فعال راجعا للخصائص التي تميزها عن المؤسسات الكبيرة   

 التدابير المتعلقة بدعم المؤسسات الصغيرة في العديد من البلدان بصفة عامة والجزائر بشكل مجموعة في إلىـ تطرقت هذه الدراسة   

  خاص، وهذا على مدى التحرPت التي تفرضها ظاهرة العولمة

  منهج الدراسة:

كل تحفيزي nجح ـ أظهرت الدراسة أ�ا اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي على أنه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر  

  لدعم اقتصادPت البلدان.

  نتائج الدراسة:

  الحكومية وذلك لخلق بيئة مساندة لقطاع المؤسسات  الأساليبأوضحت الدراسة على ضرورة العمل على تفعيل وتحفيز

مية الزPدة وترقيةفي ¢الات عديدة كتن أومتعلق �لإطار المناسب للأعمال  الأمرالصغيرة والمتوسطة سواء كان 

 المهاراتوالتمويلوالابتكارات التكنولوجيا. 

" سياسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر للفترة الأطروحةقريشي يوسف عنوان  ةالثالثة: دراسالدراسة 

  .2005) سنة 2001-2003(

  الإشكالية:

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ماهي السياسات التمويلية المنتهجة من قبل الدولة التي تساهم في تحفيز قطاع 

  أهداف الدراسة: 

ـ هدفت الى استنتاج الخصائص المحددة لسياسة التمويل لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �لجزائر وذلكمن خلال المساهمات      

  النظرية.

  سالة التمويل ـ قامت بتحديد مختلف العراقيل التي تواجه نشأة وتطور هذا القطاع خاصة فيما يتعلق بم     

ـ هذه الدراسة كانت على عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص �لجنوب الشرقي بحيث بلغ حجمها      

  .2003- 2001مؤسسة خلال فترة  128
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  : منهج الدراسة

  على حالة الجزائر.اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي لطرح الإشكالية ففي شكلها النظري وتطبيقها 

  نتائج الدراسة: 

 :إلىأنخصلت هذه الدراسة 

  التي تؤثر في طريقة تمويل مؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القطاع الخاص هي نسبة الأر�ح ، حجم أهم العوامل

 الضماnت ، نوع النشاط الذي تعمل فيه ، و معدل النمو الاقتصادي 

  حية تفسير  إنبينت هذه الدراسةn نظرية الوكالة والالتقاط التدريجيلمصدر التمويل التسلسلي يحتل أهمية جد كبيرة من

 اختبارات التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

الدراسة الرابعة: دراسة مقدم ليلى بعنوان " تسير عناصر الإنتاج في رأس مال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

    2010-08منشور بمجلة الباحث  2007—2005خلال فترة 

  الإشكالية:

  ؟2007- 2005والمتوسطةفي الفترة فيما تتمثل عناصر الإنتاج لرأس مال العامل التي تساهم في تسيير المؤسسات الصغيرة  

  أهداف الدراسة:

  ـ محاولة التعريف بخصوصية التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

الاهتمام لرأس المال العامل في التسيير المالي السليم لهذه المؤسساتلكونه عنصر أساسي للبقاء أي مؤسسة مهما كان  إعطاءــ 

سياسة تسيير  -سياسة تسيير المخازن  - سياسة الموردين  –من خلال دراسة أربع متغيرات(سياسة تسيير العملاء وذالكحجمها

إحصائية معامل الارتباط لسبيرمان وهذا لقياسدرجة معنويةالعلاقة بين  القروض البنكية) من خلال استخدام معطيات

  وذلكلتحديد التأثير بين المتغيرات، الوسط الحسابي والانحدارالمعياري.Fالمتغيرا½لانحدار الخطي البسيط �ستخدام اختبار

  منهج الدراسة:

  للإجابة على الأطروحة اعتمد الباحث على:

: يستخدم فيه الأساس النظري وذلك لمحاولة فهم نظرPت تسيير لعناصر الإنتاجولقطاع المؤسسات الصغيرة المنهج الوصفي التحليلي 

  والمتوسطة.

المنهج الاستقرائي: استعمله في تحليل المعطيات الرقمية والقيام �لقياس الاقتصادي، تقدير النماذج واختبار مدى صحة الفرضيات 

  .الموضوعة في البحث
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  ةالدراسنتائج 

  رأس المال العامل في قطاعالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة �لجزائر، هو على  فيان مستوى سياسة تسيير عناصر الإنتاج

بخصائص أنشطة هذه وأيضا هذه السياسات غير مرتبطة وغير متأثرة بشخصية المسير  أنالعموم مستوى مقبول إلا 

 المؤسسات.

" إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  الأطروحةين عنوان الدراسة الخامسة: دراسة العايب \س

  . 2011) لسنة 2009-2006لفترة (

  الإشكالية: 

  ؟ 2006-2000ماهي العراقيل والصعو�ت التمويلية التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر للفترة 

  أهداف الدراسة: 

  :إلىـ هدفت هذه الدراسة 

  البحث عن العوامل التي تحدد مصدر من مصادر التمويل ومحاولة ملائمتها لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

  إشكالية عدم قدرة مؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الدخول في سوق التمويل إلىالتطرق 

  منهج الدراسة: 

  ي اعتمد الباحث على المنهج التاريخي والوصفي والتحليل

الاعتماد على بعض الأدوات الإحصائية (نموذج الانحدار الخطي المتعدد) العمل على تحديد دقة المتغيرات المستقلة متغير 

  ، متغير الحجم، متغير معدل النمو متغير صافي الأموال الخاصة ...). المر دودية

  نتائج الدراسة:

 أفضل نموذج يحتوي على أكثر المتغيرات المستقلة ¬ثيرا ولها دلالة إحصائية. تحديد 

  تمكنت من تحديد أهم العوامل التي تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تعزيز قدرا�ا ففي الحصول على التمويل

 الخارجي.

"تحليل الأداء المالي للمؤسسات  الأطروحةالدراسة السادسة: دراسة عبد الوهاب دادن وعبد الغني دادن عنوان 

  .11/2012الباحث عدد  مجلة 2009-2006الصغيرة والمتوسطة �لجزائر للفترة 

  الإشكالية:

  ؟2006/2009ما هو الأداء المالي الأمثل لتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �لجزائر للفترة المحددة 

  الدراسة: أهداف



  سابقة  ات الالفصل الثاني  :                                                           الدراس

50 

 

  تفسير العوامل الخفية التي تفسر لهذا الأداء  إيجادـ   

  حد ممكن للعوامل. أدنىـ اختصار عدد المتغيرات التي تفسر ظاهرة في   

  منهج الدراسة: 

  الأبعادأي أسلوب التحليل العلمي متعدد  الإحصائيـ استخدام المنهج           

  مركبات أساسية  إلىـ العمل على استخدام التحليل           

  نتائج الدراسة: 

  والنمو، السياسة التجارية  المر دوديةالكشف على العوامل الخفية المفسرة لأداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتمثلة في

  وحجم المؤسسة، الهيكل المالي، التمويل الذاتي.

 وجود في العديد من الأساليب التحليلية مقارنة النتائج المتوصل إليها ونتائج الدراسات أخرى تم تفسير التباين والاختلاف الم

 التي تم استخدامها.

  في نماذج تقييم الأداء المالي. إدراجها�لإضافة الى المتغيرات الكيفية التي لا يمكن  

" إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة  الأطروحةالدراسة السابعة: دراسة برجي شهرزاد عنوان 

  .2012) لسنة 2010- 2009والمتوسطة للفترة (

  الإشكالية: 

  ؟ 2010-2009كيف تم استغلال المصادر التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 

  أهداف الدراسة: 

  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى دورها في التنمية. الإستراتيجيةمعرفة الأهمية  إلىـ �دف  

  أصحاب القرار لمخلف المستوPت خاصة البنوك التجارية وذلك لتحيز الاهتمام �ذا القطاع. إرشادـ  

  ـ تقييم مدى مساهمة مصادر التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة �ختلافها. 

  ـ التعرف على العراقيل التي تواجه التمويل في هذه المؤسسات. 

  منهج الدراسة:

 spssوبرnمجExcelالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، منهج دراسة حالة �لاستعانة ببرnمج 

  نتائج الدراسة: 

 شكل البطالة.المشروعات الصغيرة والمتوسطة لها دور مهم لتنمية الاقتصادية خاصة في التقليل من م 

 التركيز على نشاطات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �لنسبة للقطاعات غير منتجة 
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  ، الاتصال والنقل من أهم القطاعات التي تلقى هذه المؤسسات نشاط واسعا. والأشغالللقيمة المضافة بحيث نجد قطاع البناء 

محمد عنوان  بين المناطق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية متوازنة  إسهام" الأطروحةالدراسة الثامنة: بن نعمان 

  2011-2009للفترة  المحلية "

  الإشكالية: 

  فيما تتمثل المساهمات المقدمة من قبل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة 

  ؟2009-2011

  أهداف الدراسة:

  ـ �دف هذه الدراسة الى:

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك للحد من ظاهرة التباين التنموي والعمل على تحقيق التنمية ـ ابراز الدور الذي تقوم به الم

  المحلية متوازنة �لنسبة لمختلف المناطق.

ـ التركيز على التباين بين الري والحضر والعمل على ابراز خصائص هذه المؤسسات من حيث العراقيل التي يعاني منها 

  القطاع.

  لمؤسسات وواقعها في الجزائر. ـ آليات دعم هذه ا

  منهج الدراسة: 

  .الأحداثاعتمد الباحث على المنهج الوصفي والمنهج التحليلي الذي ساهم في تخليل بعض    

  نتائج الدراسة:

  : إلىتوصلت الدراسة هذه 

 حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان لها أثر إيجابي في جعلها تتمتع بجملة من الخصائص التي تمكنها من القيام  إلىأن

 بدور فعال في التنمية المحلية.

  صغر حجم الذي يتولد عنه عدة عراقيل ومشاكل بحيث نجد المشكل الأكبر هو التمويل الذي يواجه قطاع المؤسسات

 وقف نشاطها.  إلىث يؤدي الصغيرة والمتوسطة بحي

  

محمد عنوان  : "العوامل المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة الأطروحةالدراسة التاسعة: دراسة قراش 

  .2015) "   سنة 2014-2011والمتوسطة في الجزائر �ستخدام معطيات �زل للفترة (
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- 2011فيما تتمثل العوامل المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر للفترة  الإشكالية:

  ؟2014

  :إلىهدفت الدراسة الدراسة:  أهداف

  ـ قياس وتحليل الأداء المالي لقطاع مؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

           2014- 2011أخرى وذلك في فترة  إلىأسباب تغير مستوPت هذه المؤسسات من مؤسسة  إظهارـ تم 

  منهج الدراسة:

مؤسسة صغيرة ومتوسطة  88ـ اعتمد الباحث في دراسته هذه على المنهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة لعينة شملت على 

  panel dataاستخدام نموذج الانحدار الذاتي المتعدد عن طريق منهج  إلىلتحقيق هذه الدراسة تم التطرق 

  : إلىالدراسة  تتوصل الدراسة:ئج نتا

 .نتائج جد هامة تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأيضا الحكومة 

 .اتخاذ كل التدابير التي تعمل في تحسين وضعية هذا القطاع 

  معرفة أهم العوامل التي تؤثر على الأداء المالي في مستوى المؤسسات الجزائرية وذلك �لاعتماد على  إلىعملت هذه الدراسة

  متغيرات تخص تلك المؤسسات.

  أطراف الدعم المالي ودورها في تنمية"  الأطروحةالدراسة العاشرة: دراسة هالم سليمة عنوان 

  .2017سنة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر " وتطوير المؤسسات  

  الإشكالية:

  ماهي الهيآت التمويلية الداعمة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفيما يكمن دورها؟   

  أهداف الدراسة:

  و المتوسطةـ معرفة مدى نجاح السياسة الحكومية الجزائرية المتبعة في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة  

عمل على مساعدة وتلبية حاجيا�ا المالية وذلك للحد والتقليل من العراقيل ـ دراسة مجموعة من الهيئات والبرامج التي ت

  والصعو�ت التي تقف أمام هذا القطاع.

  2014-  2004ـ تقييم حصيلة التمويل الموجهة لتدعيم هذه المؤسسات وذلك من خلال بعض الهيئات الداعمة لفترة 

  منهج الدراسة: 

  اعتمد الباحث على المنهج التحليلي والتطبيقي في دراسة أطروحته        

  نتائج الدراسة: 
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  أ�ا  إلاتم الكشف على أن هذه المؤسسات على الرغم من الدعم والتحفيز الذي تتلقاه من الهيئات الحكومية

للمرافقة العملية والفعلية طيلة لازالت تعاني من العراقيل وصعو�توذلك راجع لبعض الأسباب من أهمها عدم تواجد 

 مدة نشاطها.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  المبحث الثاني: الدراسات الخاصة �لاقتصاد\ت الأخرى
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" تفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية " سنة الأطروحةالدراسة الأولى: زيدان رامي عنوان 

2005  

  الإشكالية:

  كيف تساهم الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية؟            

  : إلىـ هدفت الدراسة الدراسة:  أهداف

  أي حد تساهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية الصناعية. إلىـ معرفة 

معرفة مدى مساهمة هذه المؤسسات في خلق مناصب الشغل وامتصاص البطالة ودور هذه المشروعات في  إلىـأيضا التطرق 

  تحقيق التنمية الاقتصادية.

  منهج الدراسة: 

  اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي بحيث توصلت الدراسة الى عدة استنتاجات.  

  نتائج الدراسة: 

  قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة يشكل نسبةأكبر في الفائض الذي يتم تحقيقه من الفائض الذي يتم تحقيقه من خلال

 خلال قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة يشكل نسبة أكبر من الفائض الذي يتم تحقيقه في القطاع الخاص.

  سوق العمل. إلىالمشروعات الصغيرة والمتوسطة ساهمت بجلب وافدين جدد 

  المستوى المرجو خاصة فيما يخص الكفاءة الاقتصادية  إلىلم يتمكن هذه المشروعات الصغيرة والمتوسطة من الوصول

 انه لوحظ ملائمتها للاقتصاد السوري وتفوقها على المشروعات الكبيرة. إلاللصناعات الصغيرة والمتوسطة 

 ها على وشك الا�يار وذلك في ظل اقتصاد التسوق أغلبية المشروعات الصغيرة تعاني من منافسة شديدة وان جزء من

 والعولمة.

 Financial:" الأطروحةعنوان  MAINGOT EDANIEL 2006الدراسة الثانية: 

reporting of Small busing Entières in canada "  

  الدراسة:  أهداف

  : إلى�دف الدراسة                

  التي تجعل المحاسبين يقومون dعداد القوائم المالية في الشركات الصغيرة في كندا. ـ الاطلاع على الأسباب والعوامل الحقيقية

البياnت المالية للمؤسسات  إعدادـ التأكد من نظرة الحاسبين حول نقاط الضعف أو الأعباء التي تساهم في تحديد  

  الصغيرة 
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  القوائم المالية للشركات الصغيرة. إعدادـ الحصول على اقتراحات من طرف المحاسبين فيما يخص تخفيض من أعباء 

  منهج الدراسة:

  بحيث يتوافق في دراسة الموضوع الذي هو مل الدراسة.  الأطروحةـ اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي في دراسة 

  نتائج الدراسة: 

  من النتائج المتوصل إليها أنه:     

 كلفة إعداد القوائم المالية وترتيبها حسب أهميتها: الحوسبة، معايير يوجد أربع اقتراحات وذلك لتقليل من أعباء وت

 خاصة، التنظيم. 

  الوضع الحالي الذي يستعمل مجموعة معايير واحدة لمنشآت ذات المسؤولية العامة فهو  أنتحفيز المعايير المحاسبية إلا

  ذات المسؤولية وأخرى للمنشآت الصغيرة.لا يلائم، فالحل الأمثل أن يكون مجموعتين في المعايير واحدة للشركات 

" مدى ملائمة متطلبات مسودة معيار الإبلاغ المالي الدولي المقترح الخاص  الأطروحةالدراسة الثالثة: مهدلي عنوان 

  �2009لمنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم" الأردن سنة 

  الإشكالية:

  فيما تتمثل معايير الإبلاغ المالي الدولي المقترح �لنسبة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم؟

  أهداف الدراسة: 

  ـ تبين هذه الدراسة خصائص المنشآت الصغيرة والمتوسطة بشكل خاص في الأردن  

مدى تقيد النظم المحاسبية التي تطبق في المنشآت الخاصة أي منشآت صغيرة ومتوسطة الحجم في الأردن  إلىـ التطرق   

للمحاسبة المالية وأيضا مدى ملائمة متطلبات مسودة معيار الإبلاغ المالي الدولي المقترح الذي يخص  ألمفاهيمي�لإطار 

منهم يوجد مدققين خارجيين والباقي عبارة عن  200فرد،  500المنشآت الخاصة، ولقد كانت عينة الدراسة مكونة من 

  محاسبين من الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم واستخدام الاستبيان لجمع المعلومات. 

  منهج الدراسة: 

  على المنهج التحليلي لتطرق الى أهم نقاط الموضوع  أطروحتهاعتمد الباحث في دراسة 

  نتائج الدراسة: 

 الدراسة أنه عدم وجود عراقيل تواجه بيئة المنشآت الخاصة في الأردن  كشفت النتائج لهذه 

 تطبيق متطلبات مسودة معيار المحاسبة الدولية وهي تلائم التطبيق في محيط المنشآت الأردنية الخاصة �لأردن  
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محمد سلامة سليمان الجوفيل عنوان االدر "دور البنوك الإسلامية ف تمويل المنشآت  الأطروحةسة الرابعة: دراسة 

  2013الأردنية الصغيرة والمتوسطة الحجم " سنة 

  أهداف الدراسة:

  الأردنية.  لمشروعات الصغيرة والمتوسطة توضيح دور البنوك الإسلامية في تمويل ا إلىـ هدفت الدراسة  

  منهج الدراسة: 

هما وكانت الدراسة على بنكين إسلاميين  الأطروحةاتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي بحيث هو مناسب لدراسة      

  الإسلامي الأردني والبنك العربي الإسلامي الدولي والعينة لهذه الدراسة تتكون من جميع العاملين في هذه البنوك.  كالبن

  نتائج الدراسة: 

  وجود فاعلية لصيغ التمويل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم.لوحظ من هذه الدراسة 

  وجود مجموعة من الصعو�ت والعراقيل التي تصطدم �ا البنوك الإسلامية في تمويل المشروعات الصغيرة

 والمتوسطةالحجم.

محمد أحمد البرغوثي عنوان الأطروحة" معوقات تمويل المشروعات  الصغيرة والمتوسطة الدراسة الخامسة: دراسة ونيس 

  .2014الحجم في ليبيا ومقترحات علاجها" سنة 

  الإشكالية: 

  ماهي العراقيل والمشاكل التي تواجهها المشروعات الصغيرة و المتوسطة في ليبيا؟ .              

  منهج الدراسة: 

مناسبة و ذلك في مجموعة برامج  تم اعتماد الباحث على المنهج الكمي الاستقرائي بحيث تم استخدام برامج إحصائية    

  إحصائية خاصة �لعلوم الاجتماعية.

  نتائج الدراسة:

  توصلت الدراسة إلى:     

  أنه يوجد عراقيل خارجية تعيق تمويل البنوك للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم وذلك لعدم وجود مراكز لتقديم

 المعلومات والبياnت للمصارف مثلا.

 ص التمويل لهذه المشروعات والعراقيل الداخلية تتمركز خاصة في قلة الموظفين ذوي المؤهلات عدم وجود وحدات تخ

 والكفاءاتوقلة البياnت والسجلاتوالقوائم المالية والمحاسبية.

 المبحث الثالث: مقارنة بين الدراسات
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النموذج   المتغيرات  الفترة المعينة  العنوان  الدراسة  

  (المنهجية)
  النتائج   

  

  قويقع nدية

 2001  

  ¬سيس وتعزيز

  الشركات الصغيرة و

المتوسطة الخاصة في البلدان النام

  

  

  الجزائر

    

  

  المنهج الوصفي

  تطوير وتنمية قطاع 

Pme  لكونه يعتبر الضمان الوحيد

  لتحسين

  الاقتصاد الوطني ونموه 

  بن لخلف

  عثمان 

2004  

  المؤسسات  وضع

  الصغيرة والمتوسطة 

  و طرق دعمها

  

  

  الجزائر

  

    

  المنهج الوصفي 

  التحليلي 

ضرورة العمل علىتنشيط وتفعيل 

 اءإنشالأساليبالحكومية وهذا حتى يتم 

بيئة تساعد المؤسسات الصغيرة 

  والمتوسطة

  قريشي يوسف 

2005  

  سياسات تمويل 

  المؤسسات الصغيرة

  والمتوسطة في الجزائر 

  

  الجزائر      

)2001/2003(  

  المنهج الوصفي  

  التحليلي    

  أهم العوامل التي تفسر

التي تنتمي pmeسياسة تمويل 

، لمر دوديةللقطاعالخاص نجد معدلا

الحجم،مستوى الضماnت معدلطبيعة 

  القطاع معدل النمو

  زيدان رامي

2005      

  تفعيل دور الصناعات

  الصغيرة والمتوسطة

  في عملية التنمية

  

   Pسور  

  المنهج الوصفي   

  التحليلي    

  الكفاءة  إنلقد تبين 

الاقتصادية لصناعا½لصغيرة 

د والمتوسطةتلائم الاقتصاد السوريوق

  تفوقت على المشروعات الكبيرة

Maringote 

Et Daniel 

2006  

Financial 

Reporting of 

Busing entités 

In Canada  

 

 

  كندا     

وجود أربعاقتراحات  إلىتوصلت   المنهج الوصفي   

 ليةالتقليل من أعباء إعداد القوائم الم

  وترتب حسب 

ا -معاييرخاصة-أهميتها: الحوسبة

  تفعيلمعايير المحاسبة -لتنظيم

  المهدلي

2009   

  مدى ملائمة متطلبات 

  مسودة معيار الإبلاغ

  المالي الدولي المقترح

  الخاص �لمنشآت 

  الصغيرة والمتوسطة 

  الحجم 

  

  

  الأردن 

    

  

  المنهج التحليلي 

  انه لا إلىتم التوصل 

يوجد عراقيل تواجهبيئة المنشآت 

  الخاصة 

  الأردنفي 
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  مقدم ليلى 

 2010  

  سياسة تسيير عناصر 

  مال رأسالإنتاج في 

  العامل في المؤسسات

  الصغيرة والمتوسطة

  

  الجزائر

)2005-2007(  

ـ سياسة 

  تسيير 

  العملاء

ـ سياسة 

  تسيير

  المخزون

 ـ سياسة

  تسيير 

  الموردين

ـ سياسة 

  تسيير 

القروض 

  البنكية 

  الانحدار الخطي 

  البسيط

  معامل الارتباط 

  لسبيرمان 

Sperman  

  إن مستوى سياسة تسيير 

  ل عناصر الإنتاج في رأس المال العام

Pme  الجزائرية هو فوق المتوسط إذ

  أنه

  حد ما  إلىمستوى مقبول 

  العايب Pسين

 2011  

  إشكالية تمويل 

  المؤسسات الاقتصادية

  حالة المؤسسات 

  الصغيرة والمتوسطة 

  في الجزائر 

  

  الجزائر

)2000-2016 (

  

D نسبة :

  إجمالي

  الديون 

Jur متغير :

  الإطار

القانوني 

  للمؤسسة

Croiss  :

  متغير

  معدل النمو 

Rent :

  متغير 

  المر دودية

  

  المنهج التاريخي 

  والوصفي

  والإحصائي

  نموذج الانحدار 

  المتعدد

الوصول الى إمكانيةتحديد أفضل 

نموذجيشمل على أكثرالمتغيرات 

  المستقلة ¬ثيرا ودلالة

  إحصائية     

  برجي شهرزاد

 2012   

  إشكالية استغلال 

  مصادر التمويل 

  للمؤسسات الصغيرة 

  

  الجزائر

)2009-2010(  

    

  المنهج الوصفي

  والتحليلي

نشاطات المؤسساتلصغيرة  إن

والمتوسطة ففي القطاعات الغير منتجة 

للقيمة المضافة  تركز وتعتمد على 
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التكنولوجيا البسيطة وعلى كثافة عمل     والمتوسطة

  مرتفعة

  عبد الوهاب 

  دادن وعبد

  الغاني دادن 

2012        

  تحليل الأداء المالي

  للمؤسسات الصغيرة

  والمتوسطة �لجزائر 

  

  الجزائر 

)2000-2016((

  الإحصائيالمنهج   

  أسلوب التحليل 

  العلمي 

 ذههان العوامل الخفية المفسرة لأداء 

، المر دوديةالمؤسسات تمثلت في:

، يةنموالهيكل المالي، السياسة التجار 

  التمويل الذاتي حجم المؤسسة   

  بن نعمان 

  2012محمد 

  المؤسسات إسهام 

  الصغيرة والمتوسطة

  متوازنة بينتنمية في 

  المناطق المحلية

  

  الجزائر

)2009-2011(  

  المنهج الوصفي  

  والمنهج التحليلي

ما يجعلها تتمتع بعدة  pmeحجم 

خصائصالتي تجعلها تلعب دور فعال 

في لتنمية المحليةولكن حجمها 

الصغيريجعلها تواجه عدة صعو�ت 

  ومشاكل  

  محمود سلامة

  سليمان  

  الجوفيل 

 2013  

  دور البنوك الإسلامية

  تمويل المنشآت في

  الأردنية الصغيرة 

  والمتوسطة

  

  الأردن 

  المنهج الوصفي   

  والتحليلي 

فعالية الصيغ التمويليةللمشروعات 

  الصغيرة

تواجه  عراقيلهنالك والمتوسطة كما 

  البنوك

  الإسلامية

  ونيس أحمد 

  محمد

  البرغوشي 

2014   

  

  معوقات التمويل 

  المشروعات الصغيرة

  والمتوسطة الحجم  

  

  

  ليبيا 

  المنهج الكمي   

  والاستقرائي

  لتعيق تموي خارجيةعراقيل تبين وجود 

  ةوالمتوسط الصغيرةللمشروعات البنوك 

�لتمويل  خاصةوحدات كعدم وجود 

  لهذه

  المشروعات   

  قراش محمد

2015  

  العوامل المؤثرة على 

  الأداء المالي للمؤسسات 

  ص/م في الجزائر

  الجزائر 

2011 -  

2014  

  الوصفي المنهج  

  التحليلي  

  نموذج الانحدار

  المتعدد

  اتخاذ جميع التدابير اللازمة

  من قبل متخذي القرار وذلك

  لتحسين و تطوير وضعية القطاع 

  هالم سليمة

  

2017  

  أطراف الدعم المالي 

  ودورها في التنمية وتطوير

  المؤسسات ص/م �لجزائر

  الجزائر 

2004 -  

2014  

  الممنهج التحليلي   

  التطبيقي و 

  نظرا للدعم و الاهتمام الزائد

مازال لقطاع المؤسسات ص/م إلا أنه 

  يشكو من مشاكل و العراقيل
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  خلاصة الفصل : 

  من أكثر المواضيع المطروحة في العصر الحالي  والمتوسطةيعتبر الموضوع المتناول فيما يخص تمويل المؤسسات الصغيرة 

في الجزائر وعلى هذا نجد أن تعددت الدراسات فيما يخص هذا الموضوع حيث أجريت الدراسات في بلدان nمية  و�لخصوص

  وبشكل كبير.

ما توصلنا إليه من خلال هذا الفصل أن مختلف الدراسات سواء شملت الاقتصاد الوطني أو الاقتصادPت الأخرى اشتركت 

  . المشاريع الصغيرة و المتوسطة الحجماعد بشكل كبير و فعال في دعم قطاع على نقطة واحدة في كون أن مصدر التمويل يس

  

  

  

 

 
  

 

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 

  
  
  
  
  

  
  
  
  

  

  

  الفصل الثالث
  ةيتطبيقالدراسة ال
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  تمهيد

والمتوســطةوهذا يحتــوي الصغيرةالجزائــر اتخــذت العديــد مــن الخطــط والاســتراتيجياتلدعم وترقيــة المؤسســات  أننجــد 

  حل المشاكل والعراقيل التي تواجه هذه المؤسسات.  إلىالبرامج التطويرية التي تسعى 

هياكـل  إنشـاءونظرا لدور الفعال المنتظر من هذا القطاع في تنميـة الاقتصـاد الـوطني بحيـث نجـد الجزائـر �درت في 

وآليات تمويل تكون ملائمة مع طبيعة المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة الـتي تقـوم بـدعم العديـد مـن النشـاطات �ـدف 

  هدا القطاع ليصبح ركيزة هامة في الاقتصاد الوطني. إبراز

ومــن هــذا المنطلــق نســلط الضــوء علــى  المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة مــنن خــلال المباحــث التاليــة : تطرقنــا في 

واقـع قطـاع المؤسسـات  إلىالمبحث الأول إلى واقـع التمويـل البنكـي  للمؤسسـات ص/م في الجزائـر ، والمبحـث الثـاني 

دعــــم  التمويــــل للمؤسســــات ص/م في الجزائــــر و الهيئــــات  إلىآليــــاتالمبحثتطرقنــــا  أمــــاالجزائــــر و تطــــوره ،  ص / م في

  الحكومية المدعمة لها 
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  زائر في الج التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالوضع الحالي : المبحث الأول

ة والمتوسطة صغير الت ؤسسا: خصائص النظام البنكي الجزائري وواقع تمويل البنوك للملالمطلب الأو 

  في الجزائر

  النظام البنكي الجزائري صخصائ الأول:الفرع 

  النظام البنكي والمالي الجزائري لقد مرة بمرحلتين أساسيتين هما:ـ 

 نشاء نظام بنكي ومالي وطنيd المرحلة الأولى: تميزت 

  واء المحلي اوالخاص س قطاعأما المرحلة الثانية: تميزت بتحرير النظام المالي والبنكي أمام ال 

 الأجنبي.

ـ الجزائر مباشرة بعد الاستقلال قامت dنشاء العملة الوطنية والبنك المركزي الجزائريو�دف القيام بتمويل 

  1.نكيالنمو الاقتصادي عملت الجزائر على ¬ميم تدريجي للقطاع الب

واصوأجانب وكنتيجة كان يتكون من متعاملين خ  1960و المالي والذي كان في وقت قريب حتى �اية 

 CADري لتنمية الجزائ لصندوقاهيئات مالية عمومية المتمثلة في  إنشاءلتأميم القطاع المالي والبنكي تم 

  BNAوطنية مثل  اليةمؤسسات م إلىإنشاء، �لإضافة CNEP،والصندوق الوطني لتوفير والاحتياط 

 BUA.و CPAو 

فعلية مع انت بدايتها الي فقد كزائر ـ أما في المرحلة الثانية التي تمثلت في تحرير النظام البنكي والمالي الج

اء لأموال الخواص سو اتم فتح من خلاله النشاط البنكي لرؤوس 1990صدور قانون النقد والقرض لسنة 

  .لدولةاار الفائدة من قبل البنك نفسه دون تدخل محلية او أجنبية، وحرية تحديد سع

ونتيجة لتحرير القطاع المالي والنقدي الجزائري فقد ارتفع عدد البنوك والهيئات المالية المعتمدة والمكونة 

  2هيئات مالية. 10بنك و20منها  30إلى  2015جانفي  4للقطاع البنكي والمالي الجزائري حتى 

  زائرتمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الج ع: واقالثانيالفرع 

 البنوك وتمويل الاقتصاد الوطني:  .1

ت الوساطة المصرفية وذلك من حيث مؤشرا 2023لقد سجل القطاع المصرفي تطورا إيجابيا �لعموم �اية 

  والمر دوديةالخدمات المصرفية، الصلابة 

                                                           
  04، ص  03رقم  26/06/2017ـ معيزه مسعود أمير، واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مجلة الاقتصاد الصناعي في 1
  04، ص 03رقم  26/06/2017معيزه مسعود أمير، واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الاقتصاد الصناعي في ـ 2
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وك الخاصة سجلت زPدة و البن %5.3من البنوك العامة التي سجلت زPدة بنسبة خص هذا التطور الملحوظ كل

  من حيث المساهمة  2022على التوالي في  %2.4و% 3.4مقارنة ب  %8.7 بنسبة 

ا رفي بينمد في القطاع المصمن الزPدة في القروض الممنوحة للاقتصا %78.4البنوك العامة على  استحوذتلقد 

  .2023في  %21.6 إلى 2022في  %10.9نوك الخاصة من تضاعفت مساهمة الب

من إجمالي القروض  %41.67بلغ إجمالي القروض الممنوحة للقطاع العام من خلال القطاع المصرفي الذي يمثل 

مقارنة ب  2.5دة وذلك بزP 2022مليار دينار سنة  4350.7مقارنة  2023مليار دينار �اية  4458.6

 4440بحيث بلغ  %99.4لسنة الماضية، فغالبية التمويل في هذا القطاع كان من قبل البنوك العمومية 5%

  %2.7بزPدة قدرها  2022مليار دينار في  4323.5مقارنة ب  2023مليار دينار في 

بسنة  مقارنة 2023ة سنة �اي % 31.6انخفضت القروض الممنوحة للقطاع العام من قبل البنوك الخاصة بنسبة 

 2022نار �اية مليار دي 27.3بحيث لتنتقل من  % 40.2الذي سجلت فيه نموا ملحوظا يقدر ب  2022

    2023مليار دج �اية  18.6إلى 

  1مليار دج). الوحدة:: القروض البنكية حسب مصدرها وتوزيعها القطاعي (01الجدول رقم ـ 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنوات

  للقطاع العموميالقروض الموجهة 

  المصارف العمومية

  المصارف الخاصة

  القروض الموجهة للقطاع الخاص

  المصارف العمومية

  المصاريف الخاصة 

  مجموع القروض

  حصة المصارف العمومية

  حصة المصارف الخاصة

5636.6  

5627.1   

9.5   

5219.1   

3918.7   

1300.4  

10855.6  

87.93% 

12.07% 

  

5793.3   

5778.5  

14.8  

5386.9   

4093.6   

1293.3  

11180.2 

88.30% 

11.70%  

4144.2   

4124.8   

19.4  

5647.9   

4243.7   

1404.2  

9792.1 

85.46% 

14.54%  

4350.7   

4323.5   

27.3   

5761.6   

4330.4   

1431.2  

10112.3 

85.58% 

14.42%  

4458.6   

4440.00  

18.6   

6236.3  

4670.3   

1565.9  

10694.9  

85.18% 

14.82%  

 53-  52لجزائر ، ص ، بنك ا 2024،في جوان 2023السنوي لتطور الاقتصادي و النقديالتقرير المصدر   

  algeria.dz-of-https://www.bankعلى الموقع  :

                                                           

على الموقع   53- 52، بنك الجزائر ، ص  2024،في جوان 2023التقرير السنوي لتطور الاقتصادي و النقدي.ـ1

:algeria.dz-of-https://www.bank  
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كما   بنكا و مؤسسة مالية، مقرهم �لعاصمة 28، 2023من جهة أخرى ضم النظام المصرفي الجزائري في �اية 

  بنكا تقدم منتجات 20من البنوك من أصل  12يجدر بنا الإشارة إلى أن اثنتا عشر 

متخصصان حصرP في  02بنوك خاصة ، منها  06بنوك عمومية و  06و خدمات ½بعة للتمويل الإسلامي ، 

  التمويل الإسلامي.

  لي : تتوزع المصارف و المؤسسات المالية وذلك حسب طبيعة نشاطها على النحو التا

 ) بنوك عمومية07سبعة ( -

 بنكا خاصا برأس مال أجنبي بما في ذلك بنكا مختلط رأس المال 13 -

 مؤسستان ماليتان عموميتان  -

  عمومية. 03من بينها التأجير المالي  مؤسسات متخصصة في 05خمسة  -

�اية سنة في أخذت �لعمليات المصرفية و التي  تقوم، معتمدة  الزراعيواحدة للتأمين   01 تعاضديه -

 مالية  الشركة ، صفة 2009

وكالة ½بعة للمصارف  1249وكالة منها  1649في الجزائر  المنظومة المصرفية ، ضمت  2023في �اية  -

 وكالة ½بعة للمصارف الخاصة . 400العمومية و 

مقابل  2023ل الإسلامي �اية    وكالة مخصصة حصرP للتموي 88المستوى الإجمالي لوكالات البنوك نجد  -

وكالة لتمويل الإسلامي  17، من جهة أخرى خصصت البنوك العمومية  2022وكالة مع �اية سنة  74

وكالة ½بعة للبنوك  58وكالة ، منها  71بينما وصل عدد وكالات البنوك الخاصة  2023مع �اية سنة 

 الإسلامية.

وكالة �اية  96مقابل  2023في �اية وكالة  97أما �لنسبة للمؤسسات المالية فقد بلغ عدد وكالا�ا  -

2022. 

وكالة  1720وكالة مقبل  1746، 2023سجل إجمالي وكالات النظام المصرفي و المؤسسات المالية لسنة  -

شخص سنة  26628مقابل  2023شخص في  26690أي يمثل وكالة واحدة لأجل  2022سنة 

2022 . 
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  يبين المصارف والمؤسسات المالية الناشطة   02جدول رقم 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنوات

  المصارف 
بنوك عمومية البنوك 

  خاصة 

20  
 06           

14  

20  
06  

14  

19  
06   

13  

20  
07  

13  

20  
07  

13  

  المؤسسات المالية

  العمومية

  الخاصة 

8  
6  

2  

8  
6  

2 

8  
6  

2  

8  
6  

2  

8  
6  

2  

  28  28  27  28  28  اqموع

 46، بنك الجزائر ، ص  2024،في جوان 2023السنوي لتطور الاقتصادي و النقدي رالتقري المصدر:

  algeria.dz-of-https://www.bankعلى الموقع  :

 

  يبين تطور القطاع المصرفي الجزائري (عدد الوكالات) 03جدول رقم .

  2023  2022  2021  2020  2019  السنوات 

  المصارف 
  الوكالات المخصصة لصيرفة الإسلامية

  بنوك عمومية 
  الوكالات المخصصة لصيرفة الإسلامية

  بنوك خاصة
  لصيرفة الإسلامية الوكالات المخصصة

1568  
49  

1177  

0  

391 

  

1578  
53  

1188  

1  

390  

1602  
59  

1201  

2  

401  

1624  
74  

1225  

10  

399  

1649  
88  

1249  

17  

400  

  المؤسسات المالية 

  العمومية
  الخاصة 

92  
75  

17  

96  
79  

17  

95  
77  

18  

96  
77  

19  

97   
77  

20  

  1746  1720  1697  1674  1660  المالية والمؤسساتالبنوك اqموع 

على  47، بنك الجزائر ، ص  2024،في جوان 2023التقرير السنوي لتطور الاقتصادي و النقدي: المصدر
  algeria.dz-of-https://www.bankالموقع  :

 

 قضا\ مرتبطة بتمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  .2

المستوى المطلوب خاصة �لنسبة للمؤسسات الصغيرة  إلىـ �لنسبة لدور البنوك في تمويل الاقتصاد، فإنه لم يصل 

  عدة أسباب نجملها فيما يلي:  إلىوالمتوسطةوهذا راجع 
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  مؤسسـة محليـة، ومجموعـة مـن المؤسسـات الأجنبيـة الـتي تقـوم  562نظرا للاستقصاء الذي أجراه البنـك العـالمي علـى

المصــرفي، سـواء كــان في صـورة قــرض اســتغلال أو  إمكانيــة الحصـول علــى التمويـل إلى�لاسـتثمار في الجزائــر ، خلـص 

قــرض اســتثمار يعــد مســألة غايــة في الصــعوبة و التعقيــد ،ن خاصــة �لنســبة للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة حيــث 

فقـــط مـــن  %15مـــن المؤسســـات الصـــغيرة و المتوســـطة ، اســـتطاعت الحصـــول علـــى نحـــو  %30تبـــين أن أقـــل مـــن 

 %أي 10هــي بمثابــة التمويــل  الــذاتي أمــا البــاقي  % 75نكــي في حــين أن احتياجا�ــا التمويليــة في شــكل قــرض ب

 فمصدره الممولون وبقية الدائنين.

  لــرأس%7البنــوك الجزائريــة لا تقــرض إلا المشــاريع الكبــيرة فنجــد نصــيب المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة يــتراوح بــين 

التجاريـة تفضـل أن تنحصـر عمليا�ـا الاقراضـية لتمويل الاستثمار وهذا راجع لكون ان البنـوك  %13المال العامل و

على المؤسسات الكبيرة القادرة علـى تـوفير الضـماnت المطلوبـة لتقليـل مـن عنصـر المخـاطرة، وفي المقابـل تعـرض هـذه 

الغالبيــة العظمـى للمؤسســات الصــغيرة لاعتقادهــا أن هـذه المشــروعات الاقتصــادية تتميــز بمخــاطرة  إقــراضالبنـوك عــن 

 عالية.

 ت تعجيزيــة مطاnابتــداءلبــة البنــوك بضــما  nســهامخاص يتجــاوز أحيــاd مــن قيمــة المشــروع  %40 إلى%�30لمطالبــة

nـــــتي تمتـــــاز بمحدوديـــــة ت و�لتـــــالي فـــــإن هـــــذه الضـــــما تفـــــوق قـــــدرة وطاقـــــة هـــــذه المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة ال

 الإمكانيات.

  شهرا. 12طول مدة معالجة ملفات القروض التي تتجاوز متوسط 

  غياب آليات تغطية المخاطر ذات علاقة �لقروض الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخطر الصرف وخطر

 نسب الفوائد. تتغير

البنــوك في الجزائــر تتعامــل بنــوع مــن الحــذر في تقيــيم للمخــاطر الناجمــة عــن تمويــل  إنـــ ممــا ســبق ذكــره يمكــن الخــروج بنتيجــة 

ا يبــين أهميــة تــوفير الضــمان للقــروض المقدمــة لهــذه المؤسســات وهــذا لمواصــلة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، هــذا مــ

تمويــل هــذا النــوع مــن المؤسســات والارتقــاء �ــا و اســتمرار عمليــة التنميــة الاقتصــادية ،  وهــذا مــا عملــت علــى تــوفيره 

 وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الصناعات التقليدية في الجزائر.

"صندوق ضمان القروض الموجهة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال المرسوم  إنشاء ـ وفي هذا الإطار تم

مليار 30بتخصيص مبلغ  2004، و تم تجسيده في بداية 2002الصادر في نوفمبر  02/373التنفيذي رقم 

اnت الضرورية في معالجة أهم مشكل يعاني منه هذا القطاع، و المتمثل في الضم الآلياتحددينار لهه ،  ويمثل ا

فقد تحولت الدولة من مانحة للأموال فقط إلى ضامنة  الأساسللحصول على القروض البنكية ،ن وبناء على هذا 
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للقروض في مجالات الإنشاء، و التوسع لهذا النوع من المؤسسات بل تمتد أيضا على تجديد التجهيزات، وطرق 

  1التسيير و غيرها.

 31/12/2005 لى غايةروض إعلى مستوى النتائج المحققة فبلغ عدد الملفات التي اعتمدها صندوق ضمان الق أماـ 

ها ستثمارات المصادق عليللا الإجمالية، تقدر التكلفة 31/12/2006ملفا إلى غاية  156ملفا انتقل إلى  85

  دج  9171016588دج، وقيمة القروض المطلوبة تقدر  15299095105ملفا ب  156ل 

ين ، يتب31/12/2006غاية  إلىمن خلال عرض حصيلة صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 إلىقط، وهذا راجع فملفا  156أنه حقق نتائج متواضعة، حيث بلغت عدد الملفات التي اعتمدها الصندوق 

يم صندوق ضمان القروض ، و�لتالي فإن عملية تقي2004حداثة تجسيد الصندوق التي تمت فقط في بداية سنة 

  فضل.نتائج أ نرى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعد مسألة مبكرة، وعلينا الانتظار سنوات أخرى حتى

ي رقم م الرþسلمرسو خلال ا" صندوق ضمان الاستثمار للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة " من  إنشاءـ كذلك 

ضمان تسديد  إلىالصندوق  يهدفمليار دج ، و  30برأسمال يقدر ب 2004أبريل  19الصادر في  04/134

 لمنتجة لسلع وثمارات الاستالقروض البنكية التي تستفيد منها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بعنوان تمويل ا

مان وض القابلة لضقصى للقر الأ سيعها و تجديدها ، ويكون المستوىالخدمات المتعلقة dنشاء تجهيزات المؤسسة وتو 

ة وية أو التصفي، والتس نوحةمليون دينار، أما المخاطر المغطاة من الصندوق فتشمل عدم تسديد القروض المم 50

  القضائية للمقترض.

دة " وفي رده على ـ أوضح وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوالصناعة التقليدية السابق " مصطفى بن �

 ضمانصندوق  إنشاءالانشغالات نواب ا¢لس الشعبي الوطني بخصوص مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن 

  .  2قروض الاستثمار لهذه المؤسسات "لم يكن كافيا للقضاء على المشكل نقص التمويل" 

  

  

   ذه المؤسساتلبنوك لهيل اوآفاق تمو  البنوك والهيئات المالية في تمويل المؤسسات ردو  الثاني:المطلب 

  الفرع الأول: دور البنوك والهيئات المالية في تمويل المؤسسات: 

لنظام البنكي و المالي الجزائري هو نظام يعتمد في الأساس على الوساطة الماليـة أي الاقتصـاد اسـتدانة و هـذا علـى إnـ 

 ن البنوك و الهيئات المالية تمثل الممول الرئيسي للمؤسسات الاقتصاديةاعتبار ا
                                                           

  . 69ـ  68، ص  02رقم  01/06/2015الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الاقتصاد الجديد في ساحل محمد، واقع وآفاق التمويل البنكي للمؤسسات ـ 1
  . 70-69، ص  02رقم  01/06/2015ساحل محمد، واقع وآفاق التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الاقتصاد الجديد في ـ  2
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حيــث أن بورصــة القــيم المنقولــة لاتــزال تلعــب دورا هامشــيا في تمويــل المؤسســات  عــام،و النشــاط الاقتصــادي بشــكل 

عـدد المؤسسـات المدرجـة في بورصـة الجزائـر  إلىبصفة عامة و المؤسسات الصـغيرة و المتوسـطة خصوصـا و هـذا �لنظـر 

 شــركات و كلهــا مــن الحجــم الكبــير في حــين لا توجــد أي مؤسســة مــن الحجــم المتوســط و الصــغير 5و الــتي لا تتعــدى 

  20121بورصة الجزائر لسوق مخصصة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة منذ سنة  امتلاكعلى الرغم 

كية بصيغتها روض البنالق الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يتمثل في فيعتبر أهم مصدر تمويل خارجي للمؤسسات

  الكلاسيكية اما في شكل قروض استغلال لتمويل النشاطات الجارية في 

  .2المؤسسة أو قروض استثمار لتمويل الحصول على المعدات والآلات

الموجهة  القروض ر حولائالدورية التي يوفرها بنك الجز  الإحصائياتما يتم ملاحظته من خلال  وهذاـ 

  لتمويل الاقتصاد:

: يبين تصنيف القروض حسب آجال الاستحقاق الوحدة مليار دينار Ðاية الفترة   المصدر بنك الجزائر  04جدول رقم 

32023  

  2023  2022  2021  2020  القروض حسب الآجال

  4192  3903  3564  3204  القروض قصيرة الآجال
  6503  6209  6228  7976  القروض المتوسطة وطويلة الاجل

  10695  10112  9792  11180  مجموع القروض الممنوحة صافية 
على  54، بنك الجزائر ، ص 2024، في جوان2023السنوي لتطور الاقتصادي و النقدي التقرير المصدر

  algeria.dz-of-https://www.bankالموقع  :

القروض بينما نجد  من اجمالي %74.94معظم القروض يتم من طرف البنوك العمومية بحيث تبلغ حصتها  إن -

 فقط.%25.26البنوك الخاصة تبلغ حصتها 

بحيث  2022اية � %1.3نلاحظ أن القروض المتوسطة و طويلة الأجل انخفضت بشكل قليل قدرت بنسبة  -

يث نمت بنسبة مليا دج بح 6502.5 إلى 2023اية مليار دج ولكن سجلت ارتفاع � 6209.2 إلىتصل 

ت القروض المتوسطة في نفس الوقت انخفض %6.6بنسبة  الأجلارتفاع قروض طويلة  إلىو ذلك راجع  4.7%

 .% 1.3ب  الأجل

                                                           
  . 14، ص 03رقم  26/06/2017بنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الاقتصاد الصناعي في معيزه مسعود أمير، واقع التمويل الـ 1

  . 15، ص 03رقم  26/06/2017معيزه مسعود أمير، واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الاقتصاد الصناعي في 2ـ 

على الموقع   54، بنك الجزائر، ص 2024، في جوان2023الاقتصادي و النقديالتقرير السنوي لتطور ـ 3

:algeria.dz-of-https://www.bank 
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بينما البنوك  �20223اية  %97.79بحيث نجدد البنوك العمومية تضمن كلل هذه القروض تقريبا بنسبة  -

 .%8.21الخاصة 

هيمنة القروض الطويلة  2023ية التي تم توزيعها من طرف البنوك �ا الأجلظهر لنا القروض المتوسطة و طويلة وي -

 الأجلتوسطة مقارنة �لقروض الم %76.33كانت   2022بينما في  %77.69بحيث بلغت حصتها  الأجل

  . %23.67كانت   2022و �اية  %23.02كانت   2023في �اية 

  تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة قآفا الثاني:الفرع 

 600إلى أكثر من  2010سياسية تعمل للوصول بعدد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في آفاق توجد إدارة

ألف مؤسسة فهذا يستوجب إصلاح للنظام البنكي وذلك لتفعيل دوره في تمويل هذا القطاع والاستفادة من 

والعمل على إنشاء  البنكية،الفوائد على القروض  البنكي وتخفيضخلال القطاع الاستثمار الأجنبي المباشر من 

  بنك خاص بتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر.

 :البنكيةاستمرار الإصلاحات  . 1

و في النظام البنكي الجزائري يشهد تطور من سنة إلى أخرى و يتكيف مع المعايير الأداء العالمية، كمعيار لجنة �زل 

طريق الإصلاحات تم فتح رأس المال ببعض البنوك العمومية أمام المتعاملين الأجانب كالقرض الشعبي الجزائري و 

من السوق إلى القطاع الخاص في انتظار خوصصة بنك التنمية  %13التي تتيح عملية خوصصته تحويل نسبة 

، وهي نسبة مازالت متواضعة  2008وق خلال من الس%25المحلية أيضا، و �لتالي القطاع الخاص يمثل حوالي 

  حسب العديد من الخبراء إن إصلاح 

  و تحديث القطاع البنكي يشكل قيمة مضافة و حافز الاستثمار في القطاع البنكي.

 القطاع:الاستثمار الأجنبي في  . 2

 وتعملو ذلك لسد الفراغ في البنوك التجارية تقوم بتقديم خدمات مصرفية متطورة أجنبيةتم إنشاء بنوك تجارية 

بدرجة كبيرة في التخفيف من تكلفة التمويل بسبب المنافسة بين الوكلاء الاقتصاديين و هدا يلائم الإمكانيات 

ومن جهة أخرى الاستثمار في القطاع البنكي يعمل على توفير فرص  المتوسطة،المحدودة للمؤسسات الصغيرة و 

و تتمثل فرص و مجالات  الجزائر،ل على إغراء المستثمرين الأجانب من أجل القدوم للاستثمار في لعوائد كبيرة تعم

  البنكي:الاستثمار في القطاع 

  

  لإمكان إنشاء بنوك خاصة بعدما كان حكرا على الدولة� 

  داخل الجزائر  أجنبيةفتح فروع لبنوك 

 أسهم البنوك العمومية الجزائرية التي تعمل الحكومة التخلي عنها. شراء 
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منها ذات  أجنبيةبنوك  7و من خلال هذا فإن بنك الجزائر بصدد دراسة لملفات اعتماد تم تقديمها من قبل 

د ات الاعتماكون طلبتال) و ومغربية هذه البنوك فرع أخر للبنك الفرنسي (سوسيتي جنر  لبنانيةتونسية،جنسية 

  هذه بعد أن يتم منح الاعتماد للبنك البريطاني أ س بي  س .

 البنكية:تخفيض الفوائد على القروض  . 3

تسجل البنوك الوطنية تراجع من حيث تكاليف التسيير في الموارد هذا ما جعل العديد منها يقرر من تخفيض فوائد 

  .1الحاصلة على قروض بنكية  والمتوسطةالقروض بنسب قليلة هذا ما يتلائم مع إمكانيات المؤسسات الصغيرة 

 الوطنية:بعض مبادرات التمويل في البنوك  . 4

 المتوسطةو لصغيرة ؤسسات امبادرة تمويل من قبل البنك الوطني الجزائر بحيث منح قروضا للم 2008شهدت سنة 

  مليار دينار لهذه السنة. 70

 ¡سيس بنك عمومي للاستثمار:  . 5
لضمن منح قروض طويلة الأجل بحيث أ�ا تمول مشاريع استثمارية التي  وذلكتعل على دراسة ¬سيس بنك استثمار  الحكومة

  2تحقيق الربحية المنتظرة. وأيضاسنة لاستهلاك استثمارا�ا  15تحتاج إلى مالا يقل عن 

اع نه يعمل لإقن¥) أعلن ن �دةب (مصطفىالتقليدية السابق  والمتوسطةوالصناعةبحيث نجد وزير المؤسسات الصغيرة 

 ولصغيرة اسسات الحكومة ¥ن تخصص نصيب من القروض التي تعمل على منح البنك الجديد موجها للمؤ 

جانب  قروض منذه الهالمتوسطة وعدم ترك هذه الفرصة الاستثمارية للمؤسسات الكبرى فقط بحث استغلال 

  البنك.امتصاص ودائع  إلىالمؤسسات الكبرى يؤدي 

مة ستثمارات الضخويل الادر تمكما أضاف الوزير إلى كون أنه ¬سيس البنك الاستثماري الجديد بدافع إيجاد مصا

إقصاء المؤسسات الصغيرة  مليار دولار هذا لا يعني 20بقيمة  والمقدرةعلى إنجازها  سوn طراكالتي تقبل 

  والمتوسطة من تمويلات مستقبلية.

ومن خلال ما سعى إليه هذا الوزير هو أنه يعمل جاهدا مع زملائه في الجهاز التنفيذي على ترك الفرصة 

من الخدمات البنكية المقرر تقديمها من قبل المؤسسات  تستفدوذلك حتى  تحت وصايته،للمؤسسات التي هي 

  3المالية الجديدة.

 والمتوسطةإمكانية إنشاء بنك خاص �لمؤسسات الصغيرة  . 6

                                                           

 1ـ جريدة أخبار الأسواق الأسبوعية الجزائر العدد 248 ، 15 إلى 21 نوفمبر 2006، ص 41

www.elkhabar.com  12/02/2008مليار لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،الجزائر  70خصص جريدة الخبر البنك الوطني  ـ2

05/03/2008   
www.elkhabar.com  12/02/2008مليار لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجزائر  70جريدة الخبر البنك الوطني خصص -3

05/03/2008   



  ةيقيالدراسة التطب:                                                     الثالث الفصل 

73 

 

ب تخلي مع تجن ؤسساتيكون كدعم إضافي في تمويل هذه الم والمتوسطةإنشاء بنك خاص �لمؤسسات الصغيرة 

ود بنك حجة وج ن خلالمنشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  وتوسيع�قي البنوك من المساهمة في تطوير 

  تمويل خاص �ا.

d نشاء بنك متخصص بتمويل المؤسسات الصغيرة و ومن خلال بعض التجارب لدول العربية في هذا ا¢ال قامت

 2005كما تقدم أحد كبار رجال الأعمال المصريين في هذه السنة   2005المتوسطة في تونس و �شر مهامه في 

 الصغيرة بدون�قتراح للحكومة المصرية الممثلة لوزارة الاستثمار و ذلك لإنشاء مصرف خاص �لإقراض للمشاريع 

  .    1مليون جنيه كليا من قطاع الخاص 500المال  رأيو   ةشروط لضماnت كبير 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ه في الجزائر وتطور  والمتوسطةواقع قطاع المؤسسات الصغيرة : المبحث الثاني
  المطلب الأول: واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

رة بطيئة لكن بصو طور و تنجد أن قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بدء في الظهور عقب الاستقلال وعرف 

   :مرحلتين ن خلالوعليه يمكن تمييز ذلك م ½ريخية،بحيث لم يكن لديه البنية التحتية ولا تجربة 

 :ـ المرحلة الأولى 

                                                           
   84-82ص  2005ـ المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربية الكويت 1
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 سجل �او سطة الخاصة بحيث عرفت تنظيم شمل تحديد توسع المؤسسة الصغيرة والمتو  1988إلى غاية  امتدت

اعات وى الجمى مستعدد لا ¥س به من هذه المؤسسات والتي تم خضوعها للقانون العام و�لخصوص عل

  المحلية.

 :ـ المرحلة الثانية 

ا ا وتحفيزهذلك لترقيته و  ثرأدريجيا بحيث كان لها تم الشروع فيها ت 1988كانت هذه المرحلة ابتداء من سنة 

  فترات:  إلىالمبادرة الخاصة كما يمكن تقسيم تطور هذه المراحل  طارإفي 

 : 1982 – 1963الفترة الأولى  

لجان التسيير الذات وذلك  إخضاعهاإلىيحتوي على مؤسسات صغيرة حيث تم  pmeفي هذه الفترة نجد قطاع 

وعرفت هذه  1967تداء من سنة بلصالح الشكات الوطنية كان ا إدماجهاجانب وتم بعد رحيل مالكيها الأ

  1المرحلة صدور بعض القوانين الخاصة �لاستثمار منها: 

  ـ القانون الأول الخاص �لاستثمار:   

نت كا  د يتهإلاأنمردو قلال، تضمن معالجة استقرار المحيط العام بعد الاست 1963تم صدور هذا القانون عام 

ى ما جنبي برغم علطني والأل الو ضعيفة من nحية تطور المؤسسة الصغيرة والمتوسطة خاصة فيما يتعلق برأس الما

  صادق عليه القانون من ضماnت وامتيازات

  :1966ـ القانون الجديد الخاص �لاستثمار 

يث تضن بحلوطنية اتنمية ال الاستثمار الخص الوطني وذلك من خلال قانونتحديد  إلىهذا القانون كان يهدف 

  الحيوية للاقتصاد. أقطاعاتاحتكار الدول لكل 

نحو  ع الخاص و�لتاليلم يكن هنالك سياسة واضحة من nحية القطا  1982-1963هذه الفترة الأولى       

  .محدودا طورهات أنقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والتي همشت مخططا�ا الوطنية كما 

  1988 – 1982ة الثانية: الفتر   

كان ¥هداف محددة من أجل ¬طير وتوجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتم   الذيهذه المرحلة عرفت مخطط 

صدور قانون تنظيمي جديد يخص الاستثمار الاقتصاد الجديد بحث متع  طارإهذا من خلال الوضعية في  إظهار

  2المؤسسة الصغيرة والمتوسطة من بعض الإجراءات التي تستفيد منها:

  ـ ضرورة التحويل للحصول على التجهيزات وحتى المواد الأولية          

  )A.G.Iاد (تير شاملة للاسـ القبول المحدد لنظام الاستيراد بدون دفع وأيضا الرخص ال          

                                                           
  P 2002CNES: rapport pour une politique de développement de la pme en ALGéRIE Année .08 ـ 1

  ) 16/09/1966«  284 -66و الذÄلذي ألغى القوانين السابقة (الوثيقة  11-82رقم  23/08/1982ـ قانون  2
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  حاجزا في طريق توسع واستمرت في تدعيم ذلك من خلال: الإحكاماعتبرت هذه 

  الاستثمار المعتمد %30ـ الدعم البنكي لا يتجاوز 

)أو حتى عبر S.A.R.L(مؤسسات مليون وهذا لإنشاء  30ـ تحديد سق لمشاريع الاستثمار ب           

  الأسهم 

  ملايين دج وذلك لتكوين مؤسسات جماعية أو فردية  10و

  ـ منع تعدد الأنشطة �لنسبة للفرد الواحد.          

  كر منها:مهام نذ  تركز علىديوان المتابعة والتنسيق للاستثمار الخاص لتوجيه بحيث ي إنشاءتم  1983في سنة 

 لة للقطاع ية ومكملتنماتجيب لأهداف توجيه الاستثمار الخاص �تجاه كل النشاطات التي يمكن أن تس

 العمومي 

 .الحرص على تكامل الجيد للاستثمارات الخاصة في محتوى التخطيط 

 التنمية د جميع الأهداف�در القطاع الخاص بدوره في ¬ييده وذلك لتجسي 1983عام  oscipإنشاءبعد ما تم 

  الوطنية.

بلغ الاستثمارات التي موخاصة من nحية تحديد  pme ولكن هذه المراق كان لها ¬ثير ضعيف في مجال إنشاء

  مليون دج وذلك لتوجيه جزء من الادخار للمضاربة. 30قدرت ب 

المنظومة التشريعية وضعيتها لم تعمل على نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إذ تساهم في تحقيق  إنفهذه الفترة بينت 

البيروقراطية والقرار وهذا رغم 1لاقتصادية المركزية الإجراءاتالتنمية على نحو فعال وهذا لعدم خضوع القيود ا

  الأهداف التي تم إعلا�ا لتوسيعقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتشجيع الاستثمار الخاص.

  1988الفترة الثالثة بعد سنة. 

ونية ات القانالإصلاح بعضعرفت خطوات الأولى لتحول اتجاه السوق وهذا بعد تطبيق  1988في سنة 

ة ؤسسات الصغير قطاع المبفعلي والتنظيمية الخاصة �لتغيرات الداخلية والخارجية فهي كخطوة أولى للاهتمام ال

لداعمة داث الهيئات اا �لأحوأيض والمتوسطة وتطويرها وتنميتها وذلك من خلال القوانين والتشريعات التي لها صلة

  لها. 

عيل القطاع على تف العمل تعبر عن الإطار العام للخوصصة للمؤسسات العمومية و بحيث نجد أن هذه القوانين

  الخاص وذلك بتسطير أهداف أهمها:

 .القيام بتحرير سعر الصرف وأيضا التجارة الخارجية 

                                                           
 état de lieux secteur pme/pmi juillet 2000. P09’Rapport sur l ـ1
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  استقلالية البنك المركزي والبنوك التجارية 

  استقلالية المؤسسات العمومية 

  1أهم القوانين التي لها صلة التي صدرت خلال هذه الفترة كالآتي:  ومن

  1988جويلية  12المؤرخ في  25- 88ـ القانون رقم  1

كل ما يتعلق بتوجيه جميع   بحيث يدرس pmeقطاع  �تجاهيعتبر كخطوة الأولى لتحول التشريعي نحو مرونة أفضل 

  ر منها   داف نذكالأه ليحقق بعض الإستراتيجيةالاستثمارات الاقتصادية الوطنية للمساهمة في القطاعات 

  ـ التكامل الاقتصادي بين القطاعين العام والخاص

الطلب في  تواءاحعلى  العم ـ القيام بتوفير مناصب الشغل في القطاع الخاص وذلك من خلال عجز القطاع      

  سوق العمل.

   1990أفريل  14المؤرخ في  10- 90ـ قانون النقد والقرضرقم  2

ن عمل البنوك م بتوجيه  وذلكالنظام المصرفي إصلاحيعتبر كمرحلة فعلية لتحول �تجاه اقتصاد السوق بحيث شمل 

  خلال إمكانية الحصول على الائتمان للمؤسسات الخاصة.

  رية ½مة.وطنية بحوق الس إلىالبنك المركزي وكذلك إمكانية دخول المؤسسات المصرفية  القيام بتحديد دور

ة كرا على الدولي كان حت الذفيما يخص الاستثمار الأجنبي اشتراكه في جميع القطاعات بما فيه قطاع المحروقا

  بحث ساهم بشكل كبير في تحفيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتوسيعنشاطها.

  9319أكتوبر  05المؤرخ في  12 – 93المرسوم التشريعي رقم  1993قانون الاستثمار ـ  3

هذا القانون بمثابة خلاصة لكل القوانين التي عرفتها الجزائر فيما سبق خاصة من nحية ترقية الاستثمار في مجال 

على القيمة المضافة  لسلع  إجراءات تشجيعية تتمثل في إعفاءات و امتيازات جبائية و شبه جبائية كإعفاء الرسم

وأيضا القيام بتخفيض مساهمة أر�ب العمل في ما يخص نظام الضمان الاجتماعي  %7الخاصة �لاستثمار بنسبة 

، أما �لنسبة للمستثمرين في المناطق الخاصة كالولاPت الجنوب فالتحفيزات التي قدمت لهم كانت فيما يخص 

سنوات و  10 – 5من ضريبة الأر�ح التي تتراوح ما بين  الإعفاءية و أيضا تكفل الدولة ¥شغال المنشآت القاعد

  2التكفل الكلي لمساهمة أر�ب العمل.

   2001ديسمبر  21المؤرخ في  18-01ـ القانون التوجيهي لترقيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  4

                                                           
–الجزائر - سطيف –لوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس صالح صالحي أساليب تنمية المشروعات المصغرة و الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري: مجلة الع 1

 .27، ص 2001

اجيستر غير منشورة، جامعة الجزائر، كلية العلوم ـ nدية قويقع، إنشاء و تطوير المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المصغرة و المتوسطة الخاصة في الدول النامية، حالة الجزائر، رسالة الم2

  .77، ص 2001دية و التسيير ، الاقتصا
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لها وهذا  لقانونيالشكل اهذا القانون اهتم �لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل خاص وذلك من خلال تحديد 

   حتى تصبح معنية بشتى التدبير لدعم ومساعدة هذه المؤسسات وهذا لتحقيق ما يلي:

  توسطةتشجيع صادرات السلع والخدمات المنتجة من طرف المؤسسات الصغيرة والم 

 ات الصغيرة والمتوسطة.ستنافسية المؤس 

 ي.تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حركية التطور التكنولوج إدراج 

الآليات ودلك لتطوير وتحفيز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحيث تم  إبرازنجد أن هذا القانون عمل على 

  1س في الاقتصاد الوطني.إنشاء صندوق ضمان القروض وتكثيف نسيج هذا القطاع من أجل تحسين التناف

  المطلب الثاني: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   

 ، للإشارة نجدا كبيراتطور  لقد عرف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حين صدر قانون الترقوي لهذا القطاع

  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يتشكل من: 

 ث يمكن اص بحياع الخبحيث هي مؤسسات مملوكة من قبل القط الصغيرة والمتوسطة الخاصة: المؤسسات

 طبيعيين، أو مؤسسات حرفية  أشخاصأن يكونوا عبارة عن أشخاص معنويين أو 

  ة ي الدولعام أ: وهي المؤسسات التابعة للقطاع الالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية  

  والجدول التالي يبين ذلك:

  

  

  

  

  

  تطور تعداد لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  . 1

  )  2019- 2010: تطور تعداد لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة(1الجدول رقم 

  

  عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  السنوات

2010  607297  

2011  659309  

2012  711832  

                                                           
تر غير منشورة، جامعة الجزائر، كلية العلوم ـ nدية قويقع، إنشاء وتطوير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمصغرةوالمتوسطة الخاصة في الدول النامية، حالة الجزائر، رسالة الماجيس1

  .77، ص 2001الاقتصادية والتسيير، 
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2013  777818  

2014  852052  

2015  943569  

2016  1022621  

2017  1074503  

2018  1093170  

2019  1193339  
 ww.mdipi.gov.dzwعلى الموقع  2019المصدر: تقرير وزرة الصناعة والمناجم عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 

 607297تقل من يث انمن خلال الجدول المذكور أعلاه نلاحظ النمو المستمر لعدد المؤسسات الصغيرة، ح

لاقتصادية التي السياسة ا إلى، وهذه الزPدة تعود 2019في �اية ديسمبر  1193339إلى  2010سنة 

  كذلاعتمد�ا الدولة وذلك لهدف تحفيز وتطوير هذا القطاع ي الساحة الاقتصادية ن و 

  وتفعيل لمؤسساتمن ا من خلال عدة الإجراءات التحفيزية التي تعمل على السعي الى التنمية هذا النوع

  1دورها في الاقتصاد الوطني.

  

  

  

  

  )2019- 2010: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة( 1الشكل 

                                                           

نشر ½ريخ ال 02العدد /06د اسات، ا¢لوث والدر مجلة إليزا للبح -ةدراسة استطلاعي-، غزالمريم، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرة، جعدي شريفزسوميه شاهيناـ 1

 على المواقع التالية: 15/12/2021
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 الصغيرة والمتوسطة حسب الشخصية القانونية: المؤسسات . 2

   2019: يوضح تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر إلى غاية ديسمبر 2الجدول 

 %  عدد مؤسسات( ص/م )  نوع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  

      صةعدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخا  01

  56.28  671267  شخص معنوي   

  43.73  521829  شخص طبيعي   

  2072  247275  مهن حرة  

  23.01  274554  نشاطات حرفية   

      مةعدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العا  02

  0.02  243  شخص معنوي   

  100.00  1193339  اqموع الإجمالي   

Source :Ministère de développement Industriel et Promotion de Inversement, Bulletin 
d’information statistique de la PME ; N36, avril 2020 ;P: 07 

 1193339 الجزائر العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 31/12/2019بحيث سجلت إلى غاية 

الصغيرة  أما المؤسسات مؤسسة  1714925الخاص ب  مؤسسة حيث سجلت السيطرة المطلقة للقطاع

  جمالي من العدد الإ %0.02مؤسسة أي  243التابعة للقطاع العام فبلغ عددها  والمتوسطة

  1للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 2019حسب الشخصية القانونية إلى غاية  والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  :2الشكل

                                                           
½ريخ النشر  02العدد /06مجلة إليزا للبحوث والدراسات، ا¢لد  - دراسة استطلاعية -شريفة، غزال مريم، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ي، جعدزـ سوميه شاهينا 1

  على المواقع التالية: 15/12/2021
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 :  
Source : Ministère de développement Industriel et Promotion de Inversement, Bulletin 

d’information statistique de la PME ; N35, avril 2020 ;P: 07 

 توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب الحجم  . 3

يرة ، سسات صغمؤ  ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تنقسم حسب الحجم إلى ثلاثة أنواع: مؤسسات مصغرة

  مؤسسات متوسطة  و الجدول الموالي يوضح ذلك :

  1 2020: توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب الحجم لسنة  03الجدول رقم 
 %النسبة   العدد  نوع المؤسسة الصغيرة و المتوسطة

  مؤسسات مصغرة
  عمال) 10(توظف أقل من 

1157539  97  

  مؤسسات صغيرة 
  عامل) 49و  10(توظف بين  

31027  2.6  

  مؤسسات صغيرة 
  عامل)249و  50(توظف بين  

4773  0.40  

  100  1193339  اqموع 

Source : Bulletin d’information statistique de la PME , N33 avril 2020,p :08  

  

  

  

                                                           
ريخ النشر ½ 02العدد /06مجلة ليزا للبحوث والدراسات، ا¢لد  - دراسة استطلاعية -شريفة، غزال مريم، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ي، جعدزـ سوميه شاهينا1

  على المواقع التالية: 15/12/2021
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 : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم3الشكل 

 
 

لى الموقع ع 2019: تقرير وزرة الصناعة والمناجم عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة المصدر

www.mdipi.gov.dz  

ات إجمالي المؤسسمن %97ة ، بحيث بلغت نسبة المؤسسات المصغر 2021لقد بلغ في �اية السداسي الثاني لسنة 

 وبشكل قوي، ثم قتصادييج الاالصغيرة و المتوسطة ، هذا ما يبين الجدول و الشكل أعلاه بحيث �يمن على النس

  % 0.40¬تي المؤسسات المتوسطة بنسبة 

 المتوسطة:التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة و  . 4

  لعام.اقطاع فر إحصائيات الالتوزيع الجغرافيللمؤسسات يخص القطاعالخاص، وذلك راجعلعدم تو 

  : التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص04الجدول 

 %النسبة   عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

  69.59  830438  الشمال

  21.98  262340  هضاب العليا

  8.43  100561  الجنوب

  100  1193339  الإجمالي

Source : Bulletin d’information statistique de la PME ; Op,Cit, p11. 

97%

3% 0%0%

سنة توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم ل
2020  

 10توظف أقل من (مؤسسات مصغرة 
)عمال

 49و 10توظف بين (مؤسسات صغيرة  
)عامل

 50توظف بين (مؤسسات صغيرة  
)عامل249و



  ةيقيالدراسة التطب:                                                     الثالث الفصل 

82 

 

وهذا راجع إلى طبيعة %60نلاحظ من خلال الجدول المذكور أعلاه أن أغلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمركز في الشمال 

  1التوزيع الجغرافي للسكان، فنجد أنه يتمركز أغلبهم في الشمال، وÄتي 

وهي نسبة قليلة مقارنة  % 8.43، وفي الأخير نجد منطقة الجنوب بنسبة %22منطقة الهضاب العليا تقريبا بنسبة فيما بعد 

  �لمناطق الأخرى التي ¬خذ الأولوية لدى المقاولين. 

 : التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 04الشكل  

 

 
 

لى الموقع ع 2120المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة المصدر: تقرير وزارة الصناعة والمناجم عن 

www.mdipi.gov.dz 

 توزيع المؤسسات حسب النشاط:  . 5

ة لمؤسسات الصغير ة إلى الإضاففي هذا السياق نركز على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص �

نا ذلك في يتوضح لمات و والمتوسطة التابعة للقطاع العام، بحيث جل هذه المؤسسات يتمركز فيي قطاع الخد

  الجدول الموالي: 

  

  

  

  

                                                           
½ريخ النشر  02العدد /06مجلة ليزا للبحوث والدراسات، ا¢لد  - دراسة استطلاعية -شريفة، غزال مريم، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ي، جعدزـ سوميه شاهينا1

  على المواقع التالية: 15/12/2021
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  1المتوسطة حسب النشاط : توزيع المؤسسات الصغيرة و  50الجدول   

 %النسبة   مؤسسات الصغيرة والمتوسطة  قطاع النشاطات

  0.63  7481  الزراعة 

  0.26  3066  الطاقة والمناجم 

  15.94  190170  البناء والأشغال العمومية 

  8.69  103693  الصناعة 

  51.48  614375  الخدمات 

  23.01  274554  أنشطة حرفية 

  100.00  628219  اqموع 

Source : Bulletin d’information statistique de la PME ; Op, Cit, p11  

 المتوسطة بين غيرة  وت الصمن خلال الجدول المذكور أعلاه يظهر لنا بوضوح التباين من خلال توزيع المؤسسا

سبة نبلخدمات طاع اقمختلف قطاعات النشاط ، بحيث يظهر لنا أنه أكثر من نصف هذه المؤسسات تنشط في 

 نخفاض المخاطرةافة إلى لإضاوهذا يبين التسهيلات المتعددة التي يجدها المستثمرون في هذا النشاط �% 53.83

 . %29نسبة بفي هذا السياق ، ثم نجد في المرتبة الثانية قطاع البناء و الأشغال العمومية 

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات05الشكل 

 
لى الموقع ع 2120وزارة الصناعة والمناجم عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة المصدر: تقرير 

www.mdipi.gov.dz 

                                                           
½ريخ النشر  02العدد /06مجلة ليزا للبحوث والدراسات، ا¢لد  - دراسة استطلاعية -شريفة، غزال مريم، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ي، جعدزسوميه شاهيناـ 1

  على المواقع التالية: 15/12/2021

 

 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

180000

200000

الزراعة الطاقة والمناجم البناء والأشغال 
العمومية

الصناعة

الزراعة 

الطاقة والمناجم 

3البناء والأشغال العمومية  

الصناعة 



  ةيقيالدراسة التطب:                                                     الثالث الفصل 

84 

 

دعمة الحكومية الم لهيئاتئر واالمبحث الثالث: آليات دعم التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا

  لها

  الأول: آليات دعم التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب

لتمويل لدعم ا لموجهةامن خلال هذا العنصر يمكننا الاطلاع على مختلف أنشطة الأجهزة الحكومية ـ 

   يلي: للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتمثلة في أجهزة منح الضماnت والمتمثلة فيما

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ـ صندوق ضمان قروض الاستثمارات لل1

 :تعريفه 

 19الصادر في  134- 04لقد تم إنشائه من خلال مبادرة من السلطات العمومية بموجب المرسوم الرþسي رقم 

، المتضمن القانون الأساسي للضمان قصد إنشاء ودعم و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و 2004أفريل 

ماPر 30قرض، كما نجد أنه تم دعم الصندوق برأسمال اجتماعي بلغت قيمته ذلك من خلال تسهيل حصولها على 

 %40و  %60مليار دج كما نجد من جهة أخرى حيازة الخزينة العمومية ل  20دج و يخضع للاكتتاب بمبلغ 

بي الجزائري ) للبنوك ( بنك الجزائر الخارجي ، البنك الوطني الجزائري ، بنك التنمية المحلية  كناب بنك ، القرض الشع

.1  

سسات ين المؤ امن بضومن خلال هذا التعريف لصندوق يتضح لنا أن الدور الأساسي يتمثل في كونه وسيط 

لنسبة �لبنكية اقروض المالية والبنوكوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك يهدف لتسهيل الحصول على ال

  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 : دوره 

 20192845عدد الضماnت المقدمة من طرف الصندوق حتى �اية السداسي الأول من سنة  إجماليقدر 

  :   2مليار دينار جزائري كما هو موضح في الجدول التالي 31قدرت قيمتها ¥كثر من  والتيضمان قرض 

  

                                                           
  .16، ص 03رقم  26/06/2017لاقتصاد الصناعي في معيزه مسعود أمير، واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة اـ  1

  
الدكتورة كلية الحقوق و العلوم ـ امينة بن نوي، سسيةعواوشة، دور صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تشجيع الاستثمار الجزائري ،أطروحة لنيل شهادة 2

 لى الموقع التالي : ع 16.ص  2019/2020السياسية تخصص قانون عام اقتصادي ، سنة 

ouargla.dz-http://dspace.univ  
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  القمة �لدينار 2020الى  2004. : نشاطات الصندوق بين 06الجدول رقم

  الإجمالي   نشاطات التوسعية   نشاطات الانشاء   الموضوع 

  2845  1579  1266  عدد الضماnت الممنوحة 

  311490674494  152513141658  158977532837  قيمة الاستثمارات 

  197678887229  105265476200  92413411029  قيمة القروض المطلوبة

  90173345044  55323309216  34850035828  قيمة الضماnت الممنوحة

  84263  57197  27066  مناصب الشغل المستحدثة 

  ـ المصدر المديرية العامة لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إذا تمت مقارنة بين  وتطورإنشاءالا انه يبقى دور الصندوق محدود في مجال ـ 

عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المتواجدة على مستوى الوطن هذه  إجماليعدد المشاريع المضمونة و 

الوضعية قد تكون محصلة لتأثير العديد من العوامل منها عدم انتشار ثقافة ضمان القروض لدى مالكي 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو سبب نقص المعلومات حول هذه الخدمة المالية ومدى نجاعتها في توفير 

  1ستثمارية لهذه المؤسسات.القروض الا

 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: 2

  :تعريفها 

  المؤرخ في 296- 96الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كانت وفق للمرسوم التنفيذي رقم 

، بحيث تضمن إنشائها وتحديد قانو�ا الأساسي، بحيث يتولى الوزير المكلف �لتشغيل 1996 سبتمبر 8 

�لمتابعة العملية المستمرة لكافة نشاطات الوكالة، هذه الوكالة تتميز �لشخصية المعنوية والاستقلال المالي 

  ومقرها بمدينة الجزائر.

تشغيل الشباب يقدم مجموعة من الإعلاnت المالية  ومن خلال المهام المسندة إليها نلاحظ أن جهاز دعم

والتقنيةوالتنظيمية لشباب أصحاب المشاريع وذلك لمساعد�م في إنشاء مؤسسا�م المصغرة، ومن خلال 

  تقديمها لدعم المالي لإنشاء المؤسسات المصغرة ترتكز الوكالة في ذلك على هيئتين ماليتين: هما الصندوق 

شباب وصندوق الكفالة المشتركة وطلك لضمان أخطار القروض الممنوحة لشباب الوطني لدعم تشغيل ال

  .ذوي المشاريع
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 :دورها 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب أصبحت هذه الأخيرة تحتوي على شبكة  إنشاءسنة من  16بعد مرور ـ 

واسعة منتشرة على المستوى الوطني، وهذا الانتشار الواسع مكنها من تحقيق التقارب المطلوب بين الوكالة والشباب 

بتوفير مشروع استثماري والتي سمحت  292186قامت الوكالة بتمويل  2013حاملي المشاريع حتى �اية 

  مناصب عمل لكل مشروع. 03منصب عمل أي بمتوسط حوالي 710788

نجدها تمثل الجهاز العمومي الأهم  2013ومن خلال نشاط الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب حتى �اية 

 المنشئ للمشاريع خاصة ذات الحجم الصغير حيث أن متوسط اليد العاملة في المشاريع الممولة من قبل الوكالة

من  %47مشروع أي بنسبة  292186عمال، وقد ساهمت dنشاء مشاريعما يعادل  03يقدر بحوالي 

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة ذات الشخصية المعنوية والحرفية على المستوى الوطني

  :صيغ التمويل الممنوحة من طرف الوكالة 

  تتمثل صيغ التمويل وفق الصيغة التقليدية فيما يلي: 

مهما كانت طبيعة الاستثمار حديث التوسعي فطبيعته المالية تكون كالآتي: ـ  يعني :الثلاثيصيغة التمويل 

  المساهمة المالية لأصحاب المشاريع 

  ـ قرص بدون فائدة يتم منحه من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.           

بسعر فائدة منخفض من قبل الوكالة ومضمون جزئيا من قبل صندوق الكفالة المشتركة  ـ بنكي           

  وهذا حتى يتم ضمان أخطار القروض الممنوحة لشباب أصحاب المشاريع.

من خلال هذه الصيغة مهما كانت طبيعة المشروع حديث أو توسعي فتركيبته  :صيغة التمويل الثنائي

  المالية تتكون من : 

  ـ المساهمة المالية الشخصية لصاحب المشروع           

  ـ قرض بدون فوائد تمنحه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب            

  ويوضح لنا الجدول الموالي هذه الصيغتان المقدمتان من قبل هذه الوكالة 
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 1صيغ التمويل المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  07الجدول رقم : 

  تمويل ثلاثي   تمويل ثنائي   

 % 2إلى  %1 % 72إلى  % 71  المساهمة الشخصية 

 %29إلى  % 28 % 29إلى  % ANSEJ 28قروض بدون فائدة 

 %70  ـ  قروض بنكية 

Source : http//www.ansej.org.dz/؟Q=fr/content/le-dispositif-de-soutien- 

l’emploi-des-jeunes 

 مهام الوكالة : 

 تي.لمعلوماالدعم تقديم الاستشارة ومرافقة الشباب في ا¢ال الاقتصادي والتقنيةوالتنظيميةوا  

  المساعدةتقديم و لتكوين ارامج بتقديم التدابير اللازمة لتحفيز وترقية تشغيل أصحاب المشاريع وذلك من خلال 

 اللازمة.

 رية.إقامة علاقات مالية والتنسيق بين أصحاب المشاريع والمصالح المصرفية والإدا 

 .تطبيق برامج التمويل ومتابعة إنجازها واستغلالها 

  ة لاتيالامتيازات الجبائية في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنميةالمقاو 

ة ما يلي الوكالشروع كاز المتصل حتى الإعفاء خلال مرحلة انجيستفيد الشباب المقاول من امتيازات جبائية قد 

  : 2021الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية

  ـ مرحلة إنجاز المشروع:    

 يستفيد أصحاب المشاريع في هذه المرحلة من : 

 الإعفاء من حقوق التسجيل التي تتعلق �لعقود التأسيسية للشركات 

 اط صناعينشاء نشلال إقابل مالي على الاكتساب العقارية وذلك من خالإعفاء على رسم نقل الملكية بم 

  إنجازفيخلة مباشرة الخاصة �لحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة والدا%5تطبيق نسبة منخفضة ب  

 الاستثمار.

 : ـ مرحلة استغلال المشروع

  يستفيد ذوي المشاريع في هذه المرحلة من:

                                                           

  . 20، ص 03رقم  26/06/2017اعي في معيزه مسعود أمير، واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الاقتصاد الصنـ 1
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   سنوات، 6نوات، س 3الإعفاء من الرسم العقاري الموجه للبناءات والبناءات الإضافية لمدة 

 6ات، سنو  3ة ليا لمدكإعفاءات  سنوات، وذلك يكون حسب موقع المشروع ابتداء من ½ريخ إنجازها 10     

الوحيدة  لجزافيةالضريبة اسنوات وذلك يرجع إلى موقع المشروع ابتداء من ½ريخ استفاد�ا من  10سنوات، 

IFUالخضوع  أو  

لك بعد تعهد يتين وذإضاف لنظام الضريبي وذلك حسب القوانين السارية المفعول، ويمكن تمديدها إلى سنتين

 مال على الأقل لمدة غير محدودة.ع 03المستثمر بتوظيف 

 والمطابقة  لممنوحةاازات إن عدم احترام لتعهد التعهد الذي يخص خلق مناصب الشغل يؤدي الى سحب الامتي

وحيدة ويبقون افية الالجز  �لحقوق والرسوم الواجب دفعها ويستثنى من ذلك المستثمرين الخاضعين لضريبة

ر ب رائب المباشرة والمقدمن المبلغ المذكور في قانون الض %50 مدينين بدع الحد الأدنى لضريبة بنسبة

  دينار لكل سنة مالية وذلك مهما يكن رقم الأعمال المحقق. 10000

  الاستفادة من تخفيض الضريبة على الدخل الإجماليIRG ح الشركات أو الضريبة على الأر�IBS  وكذلك

 ،%70لصيغ التالية: اولى من الإخضاع الضريبي وفق سنوات الأ 3خلال  TAPالضريبة على النشاط المهني 

 وذلك السنة الثالثة. %25وذلك خلال السنة الثانية،  %50خلال السنة الأولى، 

  القطاعات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

من رواد الأعمال  921377استطاعت هذه الوكالة من دعم  2018منذ نشأت هذه الوكالة الى غاية ديسمبر 

 385166وصل عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة  2019فرصة عمل وفي �اية  921901الذين خلقوا 

  : 1فرصة عمل، والجدول الموالي يوضح ذلك 919397الذين خلقوا 

غايةديسمبر  لىإçا نشأ لاتية منذ: المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاو 08الجدول رقم 

2021  
المشاريع   قطاع النشاط

  الممولة

  النسبة

% 

عدد 

  الوظائف

التكلفة المتوسطة   قيمة الاستثمار (دج)

  لتوظيف (دج)

التكلفة المتوسطة 

  للمؤسسة المصغرة (دج)

  3719068  1572607  216230359728  137498  %15  58141  الزراعة

  2570645  876361  110871903821  126514  %11  43130  الحرف التقليدية

  3865702  1333754  134870488891  101121  %9  34889  البناء والاشغال العمومية

  5934936  1615734  3323563996  2057    560  هيدروليك

                                                           
، ص  30/07/2021نشرت في : 01تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مجلة نماء الاقتصاد و التجارة ، جامعة بومرداس ، العدد ـ صالحي سلمى ،آليات دعم و 1

289-291 -292 -  
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  4749969  1650400  129921151276  78721  %7  27352  الصناعة

  2762152  1199352  29204228877  24350  %3  10573  الصيانة

  6630865  1351506  7499507851  5549  %0.29  1131  الصيد البحري

  2692335  1201039  32084560550  26714  %3  11917  المهن الحرة

  3263534  1404400  354292552702  252806  %28  108561  الخدمات

  2522761  1399269  33767158812  24132  %3.5  13385  نقل التبريد

  2574866  1512486  145557153559  96237  %14.7  56530  نقل البضائع

  2458662  1068864  46707206849  43698  %5  18997  نقل المسافرين

  3230633  1353420  1244329836912  919397 % 100  385166  اqموع

SOURCE : Ministère de l’industrie et des Mines ; Direction Générale de veille Stratégique ; des Etudes 

et des systèmes d’information Bulletin d’information statistique de la PME, N36 Edition ,2020, p26   

لة موزعة على مختلف النشاطات الاقتصادية فنجد من خلال الجدول الموضح لنا نجد المشاريع الممولة من قبل الوكا

منصب شغل  و  252806تم خلق  والذيمشروع ممول  108561قطاع الخدمات هو الأكثر جاذبية ب 

  58141دج ، وقد أعلن  قطاع الزراعة عن  354292552702قيمة الاستثمار بلغت في قطاع الخدمات 

، ثم يليه قطاع  31/12/2019منصب شغل منذ نشأة الوكالة إلى غاية  137498مشروعا والذي قام بتوفير 

منصب شغل و�لتالي نجد أن عدد  96237ق مشروع ممول والذي بدوره خل 56530نقل البضائع بتمويل 

 919397مشروع و الذي وفر ما يقارب  385166حوالي  31/12/2019المشاريع التي تم تمويلها إلى غاية 

منصب شغل ، اما من جهة النسب الممثلة للمشاريع الممولة على مختلف قطاعات النشاط فهي مبنية على النحو 

  :  1التالي

  

  

  

  

                                                           
، ص  30/07/2021نشرت في : 01العدد  صالحي سلمى ،آليات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مجلة نماء الاقتصاد و التجارة ، جامعة بومرداس ،1

289-291 -292 -  
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 31/12/2019ة بة تمويل المشاريع في الوكالة الوطنية حسب قطاع النشاط منذ النشأة إلى غاي: نس 2الشكل رقم 

  

 

عم و تنمية وطنية لدة المن خلال الشكل السابق يتضح لنا تنوعا من خلال النشاطات الممولة من قبل الوكال

ممول و القطاع الذي احتل  مشروع % 28المقاولاتية ، حيث قطاع الخدمات نجده قد احتل المرتبة الأولى بنسبة 

ابعة ، وفي المرتبة الر  % 11دوية ب ثم Äتي الحرف الي % 15المرتبة الثانية هو قطاع الزراعة و نقل البضائع بنسبة 

نسبة لصناعة بابة الخامسة نجد قطاع من مجموع المشاريع الممولة وفي المرت %9نجد البناء و الأشغال العمومية بنسبة 

 وع المشاريع الممولةمن مجم 7%

  31/12/2019توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع الأعمال منذ إنشائها في  

ة بتمويل قامت الوكال ،31/12/2019من نشأة هذه الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إلى غاية 

شاريع الممولة الم فرصة عمل ن وقد بلغ عدد 919397مشروع لأصحاب الأعمال الذين خلقوا  385166

  مشروع للإnث. 40147مقابل  345019من جنس الذكور 
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  31/12/2019.1توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس و قطاع الأعمال من الإنشاء لغاية  09الجدول رقم : 

المشاريع   قطاع النشاط
  الممولة

نسبة   نسبة الإ�ث  إ�ث  ذكور
  الذكور

  %95 %5  700  55441  58141  الزراعة 

  %83  %17  7337  35793  43130  الحرف التقليدية

  %98  %2  820  34069  34889  البناء والاشغال العمومية 

  %96  %4  25  535  560  هيدروليك

  %85  %15  4004  23348  27352  الصناعة

  %98  %2  177  10396  10573  الصيانة 

  %99  %1  16  1115  1131  الصيد البحري

  %64  %46  5478  6439  11917  المهن الحرة

  %83  %17  18011  90550  108561  الخدمات

  %97  %3  389  12996  13385  نقل التبريد

  %99  %1  709  55821  56530  نقل البضائع

  %97  %3  481  18516  18997  نقل المسافرين

  %90  %10  40147  345019  385166  اqموع 
SOURCE Ministère de l’industrie et des Mines ; Direction Générale de veille Stratégique ; des Etudes et 

des systèmes d’information Bulletin d’information statistique de la PME, N36 Edition ,2020, p26   

ث بلغت نسبة ث، بحين الإnلذكور أكبر ممن خلال هذا الجدول يتضح لنا أن العدد الملفات الممولة �لنسبة 

و موضح في الجدول أن هللإnث ، وكما  %10من مجموع الإجمالي للمشاريع الممولة في مقابل  %90الذكور 

ولى ت للمرتبة الأالخدما قطاع المشاريع الممولة من طرف الوكالة موزعة على مختلف قطاعات النشاطات مع احتلال

نسبة  مشروع لنصف الإnث أما 18011مشروع لنصف الذكور و  90550مشروع منها  108561ب 

 س منذ التأسيسسب الجنحشاط و و التنمية المقاولاتية حسب قطاع النتمويل المشاريع في الوكالة الوطنية لدعم 

  فهي مبينة في الشكل الموالي:  31/12/2019لغاية 

  

                                                           

، ص  30/07/2021رت في :نش 01العدد  ،ومرداس بصالحي سلمى ،آليات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، مجلة نماء الاقتصاد و التجارة ، جامعة  2

289-291 -292 -  
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مية م و تنلوطنية لدعنسبة تمويل الذكور و الإ�ث حسب قطاعات النشاط للوكالة ا 3الشكل رقم : 

  31/12/2019المقاولاتية منذ نشأçا لغاية 

 
 

تلف قطاعات على مخ ثإnيع الشكل يبين لنا أن نسب المشاريع الممولة ذكور أعلى من نسب تمويل المشار  فهذا

  .31/12/2019النشاط منذ التأسيس لغاية 

 الصندوقالوطنيللتأمينعلى البطالة: . 3

  تعريفه: 

والضمان  والتشغيل ماعي وذلك تحت وصاية وزارة العملكمؤسسة عمومية لضمان الاجت  1994تم ¬سيسه سنة 

الاجتماعي يعمل على "تخفيف" الآÏر الاجتماعية المتعاقبة الناتجة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع 

وتوسيع أنشطة المبادرين العاطلين عن العمل الذين تتراوح  إنشاءعن إدارة نظام دعم  مسئولالاقتصادي وهو 

  :1مبينة في الجدول التالي 311/12/2120الصندوق لغاية  سنة والمشاريع التي مولت من قبل 50و30أعمارهم 

  

ية نشاط لغاقطاعات ال : المشاريع الممولة من طرف الصندوق الوطني لتأمين على البطالة حسب10الجدول رقم 

31/12/2021  

                                                           
، ص  30/07/2021نشرت في : 01لصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، مجلة نماء الاقتصاد و التجارة ، جامعة بومرداس ، العدد صالحي سلمى ،آليات دعم و تمويل المؤسسات ا1

289-291 -292 -  
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قيمة التمويل (مليون   عدد الوظائف %نسبة تمويل المشاريع النسوية  المشاريع الممولة  قطاع النشاطات

  )دج
  95134.47  55436 %11.1  23144  الزراعة 

  47073.7  37553  %22.6 14383  الحرف التقليدية 

  34966.91  27486 2.5%% 8589  البناء والأشغال العمومية 

  2446.42  1174 5.2% 347  هيدروليك

  54440.93  34205 21.9% 11767  الصناعة 

  2743.92  2179 2.3% 898  الصيانة

  3391.65  1755 0.4% 490  الصيد البحري 

  5219.05  2670 47.7% 1228  المهن الحرة 

  112423.75  66497 17.2% 31348  الخدمات 

  118392.15  69670 1.5% 45850  نقل البضائع

  29008.29  18569 1.2% 12234  نقل المسافرين 

  505142.25  317194  %10.3  150278  اqموع 
SOURCE : Ministère de l’industrie et des Mines ; Direction Générale de veille Stratégique ; des 
Etudesdes systèmes d’information Bulletin d’information statistique de la PME, N36 
Edition ,2020, p26 

ف الصندوق بحيث بلغت الى غاية من خلال الجدول نلاحظ أن مجموع  المشاريع الممولة من طر      

 �89.7لمقابل  % 10.3مشروع بحيث بلغت نسبة التمويل النسوي  150278حوالي :  31/12/2021

مليون دج و القطاع الذي احتل  505142025مشروع ممول لذكور بينما قيمة التمويل الكلية وصلت الى  %

من ا¢موع الكلي للمشاريع الممولة بقيمة  %30بنسبة أكبر نسبة لعدد المشاريع الممولة هو قطاع نقل البضائع 

من المشاريع الممولة بقيمة  %21مليون دينار جزائري ، بينما قطاع الخدمات �لمرتبة الثانية ب  118392.15

مليون  95134.47بقيمة  %15مليون دينار جزائري و �لمرتبة الثالثة نجد قطاع  الزراعة ب  112423.75

  1دج

  

  

  :  دورهو وظيفته 

                                                           

، ص  30/07/2021ت في :نشر  01العدد  ،ومرداس صالحي سلمى، آليات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مجلة نماء الاقتصاد و التجارة ، جامعة ب 1

289-291 -292 -  
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لاعتماد على �بطالين رف الطـ يقوم الصندوق الوطني للتامين عن البطالة بتمويل المشاريع المستحدثة من 

  صيغة التمويل الثلاثي والتي تتكون من: 

 المساهمة المالية الشخصية لصاحب المشروع 

 قرض بدون فائدة يمنحه الصندوق الوطني لتامين على البطالة 

  جزئيا  ومضمونقرض بنكي بسعر فائدة مخفض من طرف الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة

 .1من طرف صندوق للكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض استثمارات البطالين 

ونظرا للخبرة الكبيرة و الواسعة التي يمتلكها هذا الصندوق في مجال توفير مناصب العمل تم تدعيمه في �اية 

 2004سبتمبر  2هاز الجديد لإنجاز نشاطات البطالين ذوي المشاريع والذي انطلق العمل به في�لج 2004

العمل به في ½ريخ  بدأالمشتركة لضمان أخطار القروض و الذي  الكافلاتونتيجة لإنشاء صندوق 

، �لإضافة للانتشار الواسع للوكالات الجهوية لصندوق الوطني لتامين عن البطالة حيث تمكن  10/10/2004

هذا الأخير من تحقيق الاتصال المباشر مع البطالين ذوي المشاريع و تجسيده لعدد كبير من الملفات القابلة لتمويل 

  الانتقاء و الموافقة .البنكي والتي تحصلت على موافقة لجنة 

 2013ول لسنة داسي الأة السقدر عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة حتى �اي

ع .و لكل مشرو  عمال 02منصب عمل أي بمتوسط حوالي  163023مشروع سمحت بتوفير  84164، 

طات لمشاريع تتركز في قطاعات النشاهذه ا أغلبيةيار و مل 234لتكلفة انجاز هذه المشاريع بحوالي  الإجماليةالقيمة 

المشاريع الممولة من  ليإجمامن  % 60مشروع أي حوالي  49951التالية : النقل (المسافرين ، البضائع ) ب 

 الأشغال، البناء و  مشروع ، ثم الفلاحة 5136مشروع ثم الصناعة  16260طرف الصندوق ثم نجد الخدمات 

  ف ، الصيانة ، المهن الحرة، الري ثم الصيد البحري.العمومية ، الحر 

 ANGEMالوكالة الوطنية لتيسير القرض المصغر:  .4

المؤرخ في  14-04ي رقم لتنفيذاكان إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وذلك بموجب المرسوم تعريفه: 

لوطنية ا اتيجيةالإستر ، وكانت تحت إشراف وزارة التضامن والأسرة، حيث تندرج ضمن 2004جانفي  22

صغر سيير القرض المطنية لتة الو لمكافحة التهميش والفقر وعالجت مختلف النقائص التي تم تشخيصها من قبل الوكال

2021.  

  نذكر منها مايليمهامها:

                                                           

  . 22، ص 03رقم  26/06/2017ي في معيزه مسعود أمير، واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الاقتصاد الصناع1
  . 25، ص 03رقم  26/06/2017قتصاد الصناعي في معيزه مسعود أمير، واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الاـ ـ 2
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 .تسيير جهاز القرض المصغر وذلك وفقا للقوانين والتشريعات المعمول �ا 

 عهم.مرافقة وتوجيه المستفيدين في تجسيد أنشطتهم، خاصة فيما يتعلق بتمويل مشاري 

 تالذين أهملت مشاريعهم في الوكالة بمختلف  إعلام المستفيدينnالممنوحة.  الإعلا 

 متابعة الأنشطة المنجزة من قبل المستفيدين مع الحرص على احترام الاتفاقيات والعقود المتعلقة �لوكال 

 ومساعد�م لدى المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما فيهم الشركاء الماليون للبرnمج.

 م بتكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة فيما يخص تقنيات تمويل وتسيير الأنشطة القيا

  .للمداخلالجالبة 

 دورها:
قرض مقسمة على الشكل  726359قامت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بمنح  2015في السداسي الأول من سنة 

  التالي:

قرض لا نشاء مشروع حيث كانت هذه القروض موجهة  56036وقرض لشراء مواد أولية  616323

فالصناعة التقليدية  %20.94ثم الخدمات ب  %38.11لنشاطات الاقتصادية التالية الصناعة الصغيرة بنسبة 

لعمومية، التجارة، الصيد البحري �لنسب والأشغالاعلى التوالي ثم البناء  %14.60و%17.55والزراعية ب 

  القروض الممنوحة على التوالي.  إجمالين  %0.09، %0.28 %8.43التالية 

والتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر نجد  إنشاءمن خلال عرضنا لمختلف الأجهزة الوطنية لدعم  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتوفير مناصب عمل  إنشاءهذه الأخيرة قد ساهمت بنسبة معتبرة في  إن

ب مختلفة وذلك لاختلاف مدة نشاط كل جهاز �لإضافة للإمكانيات والخدمات المقدمة من طرف كلا بنس

  منها.

وزعت على النحو  31/03/2021كما نجد القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط حصيلة الوكالة إلى غاية 

  التالي:

  

  

  

  

  

  31/03/2021غاية  إلىANGEMتوزيع القروض الممنوحة من الوكالة الوطنيةلتسيير 11الجدول رقم: 

  النسبة      القيمة       قطاع النشاط 

 %13.52  127719  الفلاحة 
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  %39.75  375499  الصناعة الصغيرة

  %8.75  82558  البناء والأشغال العمومية  

  %19.78  186840  الخدمات

  %17.58  166061  الصناعة التقليدية 

  %0.52  4942  التجارة

  %0.1  939  الصيد البحري

  %100  944558  اqموع 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-المصدر: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر على موقعها:

octroyes  

  

من الوكالة  لممنوحةالقروض قطاع الصناعات الصغيرة أخذ المرتبة الأولى وذلك من حيث ا إنمن الجدول يلاحظ 

دمات ب قرض، Äتي بعدها قطاع الخ 375499، أي حوالي 31/03/2021غاية  إلى% 39.75بنسبة 

قرض أما  166061ة ب ، ثم الصناعات التقليدية التي احتلت المرتبة الثالث %19.78قرض بنسبة  186840

 .قرض مصغر 944558بلغت  31/03/2021لنسبة ¢موع القروض الممنوحة منذ نشأ�ا إلى غاية �

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .5

 تعريفها: 

بعة  تطوير و متافيتتمثل  ساسيةتعتبر مؤسسة عمومية تتمتع �لشخصية القانونية و استقلال مالي ، و مهمتها الأ

لحرة من خلال الأعمال اع ذات تسهيل الإجراءات الإدارية لمشروع في إنشاء المشاريالاستثمارات وذلك من خلال 

تمارس مهامها تحت الرقابة و  و 2001صندوق عملي موحد ولقد تم إنشاء الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار سنة 

  التوجيه الوزارة المكلفة بترقية الاستثمار .

  :المزا\ الممنوحة من قبل هذه الوكالة 

  مرحلة الإنجاز  

 ناة.مستث الإعفاء من الضريبة على القيمة المضافة المتعلقة �لسلع والخدمات الغير  

 اةالإعفاء من الحقوق الجمركية المتعلقة �لتجهيزات المستوردة الغير مستثن  

 .1الإعفاء من دفع حق نقل الملكية عل المقتنيات العقارية 

  )سنوات 03مرحلة الاستغلال (إعفاء لمدة 

  TAPالرسم على النشاط المهني    

                                                           

، ص  30/07/2021رت في :نش 01العدد  ،ومرداس صالحي سلمى، آليات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مجلة نماء الاقتصاد و التجارة ، جامعة ب 1

287 .  
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 IBSالضريبة على أر�ح الشركات    

  شغل  منصب 100من  سنوات �لنسبة للمشاريع الاستثمارية التي تخلق أكثر 05يمكن أن تمتد إلى خمس 

  2020-2017ر من تطور المشاريع المصرح ìا في الوكالة الوطنية لتطوير الاستثما 12الجدول رقم 

  2017  2018  2019  2020  

  3029  4124  5057  7185  المشاريع المصرح ìا 

  797138  1673943  1905207  1839044  قيمة المشاريع مليون دج

  77389  143044  167618  164414  عدد مناصب الشغل
SOURCE : Ministère de l’industrie et des Mines ; Direction Générale de veille 

Stratégique ; des Etudedes systèmes d’information Bulletin d’information statistique de la 
PME, N33,N34 ;N35 ;N36 ; Edition ,2020, p26  

 

مشروع  7185قبل الوكالة، فبعد ما كانت  من خلال هدا الجدول السابق انخفض عدد المشاريع المصرح �ا من

، كما انخفضت قيمة المشاريع هي الأخرى من  2019مشروع سنة  3029أصبحت  2016سنة 

  1 2019مليون دينار سنة  797138إلى  2016مليون دج سنة  1839044

  

  

  

  

  

  

  

 أخرى لدعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تالثاني: هيئاالمطلب 

 قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ضمانصندوق  .1

                                                           

، ص  30/07/2021رت في :نش 01العدد  ،ومرداس توسطة في الجزائر، مجلة نماء الاقتصاد و التجارة ، جامعة بصالحي سلمى، آليات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و الم 1

287 .  
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ت ة لفائدة المؤسساهيتسهيل الحصول على القروض البنكي PMEمن المهام الأساسية لصندوق ضمان قروض 

nقدمة و يرافقالية المت المالصغيرة والمتوسطة كما تقاسم أخطار التمويل مع البنوك وذلك من خلال الضما 

  ة.ا¢دي شاريع للمالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويساعدها في التركيب المالي FGARصندوق ضمان 

  MIPMEPIوزارة الصناعة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوترقية الاستثمار  . 2

المؤرخ  94/211أنشأت الجزائر في مجال تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم المرسوم  1991في سنة 

تحولت إلى وزارة بحث هذه الأخيرة صلاحيا�ا أصبحت واسعة وذلك من خلال المرسوم  18/08/1994في 

تعديل الحكومي من خلاله تم  28/05/2010، وفي 11/07/2000المؤرخ في  00/190التنفيذي رقم 

وتطور  إنشاءdنشاء وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوترقية الاستثمار وذلك من خلال دعم وترافق 

  PME1قطاع 

 )(CGCI- PMEصندوق ضمان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 3

نشأته إلى غاية  يساهم منذبحيث نجد أنه  04/134وذلك بموجب المرسوم الرþسي رقم  2004أنشئ سنة 

الضامنات ب  عامل، وهذا بمجموع 8830مشروع قامت بتوظيف  597في  2012السداسي الأول من سنة 

  ملايير دج 10

 الأعمالحاضنات  .4

تقومبدعم   EPICي تمثل حاضنات المؤسسات �لجزائر منشأة عمومية أخذت الطابع الصناعي و الاقتصاد

ة تتراوح مدة يع nشئمشار  واستقبال و مرافقة مؤسسات nشئة ، وذلك من خلال تجسيد أفكار المشاريع أو دمج

يتضح  هذا الجدول شهرا وهي قابلة لتجديد حسب درجة نضوج المشروع ومن خلال 36و  24الاحتضان بين 

   2019- 2010فترة  لنا تعداد المؤسسات الناشئة بحاضنات الأعمال الجزائرية خلال

  

  

  

    2019- 20011عدد المؤسسات الناشئة بحاضنات خلال الفترة  13الجدول رقم 

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات
عدد المشاريع 

  الناشئة
19  28  37  104  84  70  83  93  61  
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التطور النسبي 

  للمشاريع الناشئة
-  47.36  32.1  181  -

19.23  
-

16.16  
18.57  12  -34.4  

معدل المؤسسات 

الناشئة نسبة 

للمشاريع المستفيدة 

  الإيواءمن 

57.57  96.55  100  77.6  62.22  40.3  51.55  50  71.76  

  . 36-34—32-30-28-26-224-22-20الإحصائية لوزارة الصناعة و المناجم ، رقم  النشراتالمصدر: 

يختلف من نسبة إلى  الإيواءهذا الجدول نلاحظ أن معدل المؤسسات الناشئة نسبة للمشاريع المستفيدة من  من

كان سنة   %51و بلغ %100بلغ  2013وفي سنة  %57.57بلغ  2011أخرى بحيث معدلها في سنة 

  1% 71.76كنت النسبة   2019وفي سنة 2017

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  خلاصة الفصل: 

من خلال ما تم دراسته في هذا الفصل يتضح لنا أن نجاح و تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و فعاليتها 

و ديناميكيتها مرتبط ارتباطا وثيقا �لجهود المبذولة من قبل السلطات الحكومية لدعمها وتنميتها فنظرا لكون 

                                                           

نشرت في  01د مرداس ، العدامعة بو اء الاقتصاد و التجارة ، جالحي سلمى، آليات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مجلة نمص 1

  . 288، ص  30/07/2021:
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توفر مناصب وجلب المال هذا ما يجعل  أنيسمح لها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تتميز �لمرونة و تكييفها مما 

الدولة تسعى على تكثيف مجهودا�ا لتمويل و دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بحيث قامت بتشكيل مجموعة 

من الهيآت و الهياكل الداعمة و الممولة لها من بينها الوكالة الوطنية لدعم الشباب التي عرفت تطورا كبيرا منذ 

بوضع  الجزائر إطار قانوني و تشريعي محكم و ملائم و استحداث مجوعة من  دالكيومنا هذا ،و  لىإنشأ�ا 

توفر الغطاء المالي الذي يمكنها من  أنالأجهزة التي ترافق أصحاب المشاريع و ذلك بوضع الآليات التي من شأ�ا 

  .  ذلكالاستمرار في إتمام مشاريعها و تحفيزها على 
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  لخاتمة ا

تطرقت هذه الدراسات لموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحيث أصبح يشكل أداة هامة لترشيد الاقتصاد 

الوطني ويؤدي دورا فعالا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لدولة وذلك من خلال العديد من الهياكل والآليات 

.                                                                              التي تعمل على ترقية وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :نتائج الدراسة 

سعت السلطة الجزائرية جاهدة لترقية وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك من خلال بعض 

قطاع المؤسسات الصغيرة  الإستراتيجيات وخطط بحيث تمثلت في مجموعة من الآليات التي تساهم في تمويل

  والمتوسطة منها: 

وكالة دعم وتشغيل الشباب، الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار، الوكالة       

  الوطنية لتسيير القرض المصغر.

الفرضية الثانية من  صحة إثباتتساهم وكالات الدعم في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل واضح إذ تم 

وآليات الدعم التي أثبتت في تزايد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوكذا الحرص على توفير مناصب  صائياتإحخلال 

  الشغل.

المتعلقة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوأيضا في مختلف الدول في إعطاء  التعارف�لرغم من اختلاف وتباين 

تعريف موحد لها إلا أ�ا تتفق في مجملها على مدى أهمية القطاع ودوره في التنمية الاقتصادية الذي يؤديه في مجالات 

  عدة. 

  

  فيما يلي:  نوجههاومن خلال ما توصلت هذه الدراسة من نتائج يمكن تقديم بعض التوصيات 

  م تحسيسيةPدراج أd الاهتمام الجيد والميداني بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوذلك من خلال القيام

وتثقيفيةحوله مدى أهمية المقاولة لإنشاء مؤسسات مثلا: على مستوى الجامعات، أو قطاعات الثقافة أو وتوعية

 الشباب على وجود قطاعات أخرى بدل التفكير في الوظيفة.  التكوين المهني إلى غير ذلك وذلك �دف توعية

   .العمل على التخفيف من عراقيل التي تعيق هذا القطاع من صعو�ت إدارية وذلك بوضع قوانين تسييرية صارمة 

 جانب اعتماد هذا القطاع على البنوك التجارية في تمويلها لابد عليه أيضا الاعتماد من جهة أخرى على  إلى

 وك الإسلامية التي تتعامل وفق الشريعة الإسلامية في تمويل هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.البن
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  لابد على الدول من تحفيز و تنشيط دور الوكالات المدعمة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وذلك من

 خلال  منح امتيازات و إعاnت للها لنجاح هذه المؤسسات

  ر لمناصب الشغل.  و كذلك توفير أكبر قد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قـائمة المصادر والمراجع  
 

 

 

 

 

 

 



  قائمة المصادر والمراجع   

105 

 

 أولاً: الكتب

 .2015ديوان المطبوعات الجامعية.  .أساسيات العمل المصرفي .عبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي .1

 .1998الطبعة الخامسة. دار وائل للنشر.  .العمليات المصرفية .خالد أمين عبد الله .2

 .2016الطبعة الأولى. دار غيدار للنشر.  .إدارة البنوك التجارية .إسماعيل إبراهيم عبد الباقي .3

 .1975المصرية. مصر. دار الجامعات  .مذكرات في النقود والبنوك .محمد هامش إسماعيل .4

 .2018دار التعليم الجامعي. مصر.  .الإدارة الحديثة للبنوك التجارية .مجدي شكري قسط .5

 .2001ديوان المطبوعات الجامعية. الجزائر.  .تقنيات البنوك .الطاهر لطرش .6

 .2000الطبعة الأولى. دار الصفاء للنشر. عمان.  .النقود والبنوك .رشا العصار، رPس الحلبي .7

دار النهضة العربية.  .النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدولية .بحي ½درس قريصة، مدحت العقادص .8

 .1983بيروت. لبنان. 

الدار الجامعية للنشر.  .النظرية الاقتصادية وتحليل جزئي وكلي للمبادئ .عبد المطلب عبد ا¢يد .9

 .2003الإسكندرية. 

 .1999دار ومكتبة الحامد للنشر. عمان.  .كالنقود والبنو  .عقيل جاسم عبد الله .10

 .1996المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر. بيروت.  .اقتصادPت النقود والبنوك .سليمان بودPب .11

دار الجامعة الجديدة.  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة .خبابة عبد الله .12

2013. 

 .ة والمتوسطة ودورها في إحداث التنمية الشاملة في الاقتصاد الجزائريالمؤسسات الصغير  .أحمد رحموني .13

 .2011دار الكتب المصرية. 

مؤسسة الشباب. جامعة الإسكندرية.  .الصناعات الصغيرة والمتوسطة .فتحي السيد عبده أبو سيد حمد .14

2005. 

العربية للتنمية الإدارية.  المنظمة .إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي .هالة محمد لبيب عنية .15

 .2021القاهرة. الطبعة الأولى. 

 .2006دار النشر. بيروت.  .إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .نبيل جواد .16

 .2001دار الصفاء.  .إدارة المشروعات الصغيرة .عبد السلام عبد الغفور .17



  قائمة المصادر والمراجع   

106 

 

دار وائل للنشر. الطبعة  .والمصارف النقود .هيل عجمي جميل الجنابي، رمزي Pسين يسع أرسلان .18

 .2009الأولى. 

الشمول المالي وفاعليته في تعبئة السيولة للقطاع  .الدكتور عبد الرحمن نجم المشهداني، زينة سامي العبيدي .19

 .2020الطبعة الأولى.  .المصرفي

 .2020الدكتورة نغم حسين نعمة، الدكتور أحمد نوري حسن مطر. الطبعة الأولى.  .20

مجلة  .الشمول المالي كأداة لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي ومتطلبات تحقيقه .�وين نبيل .21

 .2019الاقتصاد الجديدة. الجزائر. 

 .ا¢لة القانونية. مصر .دور الشمول المالي في تنمية الاقتصاد المصري .أحمد فاروق، محمد الزيني .22

 pنياً: المقالات

مجلة اقتصادPت شمال  .المالية الرقمية لدعم الشمول المالي في الدول العربيةتعميم الخدمات  .حسين جازية .1

 .2020إفريقيا. 

مجلة الاقتصاد  .واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .معيزه مسعود أمير .2

 .2017الصناعي. 

مجلة الاقتصاد  .ة في الجزائرواقع وآفاق التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسط .ساحل محمد .3

 .2015الجديد. 

تعزيز الشمول المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال  .، إيمان حميداتإبراهيمينزيهة دلال  .4

 .2022مجلة الاقتصاد الجديدة.  .شركات رأس المال المخاطر في الجزائر

مجلة العلوم  .والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريأساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة  .صالح صالحي .5

 .2001الجزائر،  –سطيف  –الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس 

دراسة  –المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  .سوميه شاهيناز، جعدي شريفة، غزال مريم .6

 .15/12/2021، 02، العدد 06مجلة إليزا للبحوث والدراسات، ا¢لد  .استطلاعية

مجلة الاقتصاد  .واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .معيزه مسعود أمير .7

 .26/06/2017، 03الصناعي، العدد 

مجلة نماء الاقتصاد والتجارة،  .آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .صالحي سلمى .8

 .30/07/2021، 01جامعة بومرداس، العدد 



  قائمة المصادر والمراجع   

107 

 

تعزيز الشمول المالي للمؤسسات الصغيرة  .نزيهة دلال، حميدات إيمان إبراهيميعلى مسلم إبراهيم،  .9

. 2، العدد 13مجلة الاقتصاد الجديدة. ا¢لد  .والمتوسطة من خلال شركات رأس المال المخاطر في الجزائر

2022. 

 .03، العدد 2021-11-10مجلة اقتصادPت شمال إفريقيا.  .10

 pلثاً: الأطروحات والرسائل الجامعية

حالة  -واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الإصلاحات  .عبد الكريم عبد اللطيف .1

 .2008دراسة ماجستير. كلية العلوم الاقتصادية. الجزائر.  .الاقتصاد الجزائري

والمتوسطة الخاصة في الدول النامية إنشاء وتطوير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمصغرة  .nدية قويقع .1

 .2001رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير،  .حالة الجزائر –

دور صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تشجيع  .أمينة بن نوي، سسية عواوشة .2

 2019/2020لوم السياسية، جامعة ورقلة، أطروحة دكتوراه، كلية الحقوق والع .الاستثمار الجزائري

جامعة تلمسان.  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطارها النظري والتطبيقي .محمد إبراهيم عبد اللاوي .3

 .2017الطبعة الأولى. 

رسالة ماجستير. جامعة  .البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إستراتيجية .عبد الحكيم عمران .4

 .2006ف. مسيلة. محمد بوضيا

رسالة ماجستير. معهد  .دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تنمية اقتصادية .عثمان لخلف .5

 .1990العلوم الاقتصادية. 

الطبعة الأولى. مصر.  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها .رابح خواني، رقية حساني .6

2000. 

أطروحة دكتوراه.  .ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هيئات الدعم والتمويل .هالم سليمة .7

 .2017جامعة محمد خيضر. بسكرة. 

أطروحة  .العوامل المؤثرة على اتخاذ قرار منح القروض البنكية للمؤسسات الاقتصادية .واضح نعيمة .8

 .2017- 2016دكتوراه. جامعة أبو بكر بلقايد. تلمسان. 

مذكرة ماجستير. جامعة  .لال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإشكالية استغ .برجي شهرزاد .9

 .2012- 2011تلمسان. 



  قائمة المصادر والمراجع   

108 

 

دراسة الأساليب في  –إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .الطاهر هارون، فطيمة حفيظ .10

 .2006 ملتقى دولي. جامعة حسيبة بن بوعلي. شلف. الجزائر. .التمويل والأساليب المتبعة في الجزائر

 القوانين والتشريعاترابعاً: 

 284- 66، الملغي للقوانين السابقة، منها الوثيقة 23/08/1982المؤرخ في  11- 82قانون رقم  .1

 .16/09/1966بتاريخ 

 : المواقع الإلكترونية والوpئق الرسميةخامسا 

وزارة المؤسسات . صادر من 1/18رقم  .القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1

 .الصغيرة والمتوسطة

 :. على الموقع2022فيفري  14مجلة علمية.  .معاملات وإجراءات بنكية .نعيمة طبيشات .2

http://money.mawdoo3.com 

إدارة الأعمال. الموقع  جامعة المنارة كلية .البنوك التجارية، وظائفها: خلق الائتمان .هادي خليل .3

  :http://manara.edu.syالإلكتروني

 :بنك الجزائر. على الموقع .2023التقرير السنوي لتطور الاقتصادي والنقدي  .4

a.dzalgeri-of-https://www.bank 

 .2006نوفمبر  21إلى  15، 248، العدد جريدة أخبار الأسواق الأسبوعية الجزائر .5

 .الجزائر .مليار لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 70خصص  البنك الوطني .جريدة الخبر .6

www.elkhabar.com 

7. ( ouargla.dz-http://dspace.univأطروحة جامعة ورقلة)  

  : الأجنبيةالمراجع �للغة 

1. CNES. Rapport pour une politique de développement de la PME en Algérie. 

2002. 
2. Rapport. État de lieux secteur PME/PMI.  0002يوليو . 
3. MID MEDI. Bulletin d’information statistique de la PME. N°21. 

  
  

  

  

  



 

 

  فهرس المحتو\ت 

  02  مقدمة عامة

  الفصل الأول : الأدبيات النظرية
  06  تمهيد

  07  الأول: ماهية البنوك التجارية المبحث

  07  البنوك التجاريةوخصائصها وأهميتها وأنواع المطلب الأول: تعريف

  07  .التجارية البنوك تعريف:الفرع الأول 

  08  : أنواع البنوك التجارية:الفرع الثاني

  10  .التجاريةخصائص البنوك  الثالث:الفرع 

  11  البنوك التجارية أهميةالفرع الرابع: 

  12  أهداف ووظائف البنوك التجارية المطلب الثاني:

  12  البنوك للتجارية فالأول: أهدارع فال

  13  وظائف البنوك التجاريةالفرع الثاني:

  15  المطلب الثالث: موارد واستخدامات البنوك التجارية

  15  الفرع الأول : موارد البنوك التجارية

  16  البنوك التجارية اتاستخدام : الفرع الثاني

  17  المبحث الثاني: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  17  اأهميتهيرة و المطلب الأول: معايير وتحديد التعارف المختلفة للمؤسسات المتوسطة والصغ
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