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! Brilman Jean, " les meilleurs pratiques de management', 3°™ edition, Editions d’organisation, Paris, 2001,p
213.
2 Lesca. H et Chokron.M, "Intelligence collective anticipative pour dirigeants d’entreprise, Retours
d’interventions", Revue systémes d’information et management, Vol 07, N°04, 2002, p 67.
3 Amos David," L’intelligence économique et les systtme d’informations, problématiques et approches de
solutions", Equipe LORIA, collection Hermes sciences publishing, Vancouver, France, 2010, p 04.
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> Lesca Humbert, Veille stratégique Intelligence 1994. Cité dans Caroline part et Sylvie Bonnardel, " Influence
de la veille stratégique sur le processus de conception", 10°™ séminaire CONFERE, collége d’études et de
recherches en désigne et Conception de produits Belfort, France, 3-4 Juillet 2003, p 161.
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Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

S ad) iyl

N 110

Paramétres normaux®® Moyenne 3,6352

Ecart-type ,39567

Absolue ,061

Différences les plus extrémes Positive ,061

Négative -,056

Z de Kolmogorov-Smirnov ,642

i;niﬁcation asymptotique (bilatérale) ,804
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a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

skl il

N 110
Paramétres normaux®? Moyenne 3.7591
Ecart-type ,40068

Absolue ,068

Différences les plus extrémes Positive ,052
Négative -,068

Z de Kolmogorov-Smirnov 712
Signification asymptotique (bilatérale) ,691

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

Histogramme

207

A1

15 /

10—

Effectif

1] T T T
2,50 3,00 3,50 4,00 450

Ll Rt | s8R
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Histogramme

Moyenne = 3,76
Ecart type = 401
a

15—

Effactif

=

4,00 4,

Blez ¥l Sy Bebeo bl Flig ST Hlast 105 o8y el
Echelle : s3I ) Auy)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,756 6
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas | I'échelle en cas | compléte des Cronbach en
de suppression | de suppression éléments cas de
d'un élément d'un élément corrigés suppression de
I'élément
<l piuy) 98,86 122,908 ,988 , 756
& alatl) 87,02 107,278 ,538 724
A5l Al 80,51 81,732 ,709 ,656
s, 84,51 74,649 ,462 ,782
oeaall 79,34 87,767 ,613 ,687
Agadlal 83,25 101,288 ,544 714

Echelle : 4l cisglic)
Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,824 6
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas | I'échelle en cas compléte des Cronbach en
de suppression | de suppression éléments cas de
d'un élément d'un élément corrigés suppression de
I'élément
oSl 218,73 676,659 475 ,834
51 53 sl ALl 259,35 752,745 ,733 ,780
pldas 38 sl il gl 5 243,96 602,109 ,661 ,785
51 A8 yadll 256,51 732,968 ,661 ,785
CrsSall oyl 253,16 852,193 ,498 ,820
plaill oleall eanill 5 233,78 653,879 727 ,765
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,736 2
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas | I'échelle en cas compléte des Cronbach en
de suppression | de suppression éléments cas de
d'un élément d'un élément corrigés suppression de
I'élément

S i) i) 3,7591 ,161 ,582
skl <l LSl 3,8352 ,157 ,582
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Loyl A 431 8 500l ailasdl 106 o3y ekl

oy il gal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

B 63 57,3 57,3 57,3
Valide i 47 42,7 42,7 100,0

Total 110 100,0 100,0

e il gall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Jil (130 4 24 21,8 21,8 21,8

(304 JN39 A 45 40,9 40,9 62,7
Valide  +40 4w 49 dau 29 26,4 26,4 89,1

5041 jsla 12 10,9 10,9 100,0

Total 110 100,0 100,0

Al g b gal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

D] el 29 26,4 26,4 26,4

R 67 60,9 60,9 87,3
Valide ) oSai 6 55 55 92,7

pSaia (g2 8 7,3 7,3 100,0

Total 110 100,0 100,0

Jajsall (calal) i gall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

LSl s 8 73 7,3 7,3

Balgd sl Dl Agmalal) Aidatll 7 6,4 6,4 13,6

osilesd 49 44,5 44,5 58,2
Valide & el 12 10,9 10,9 69,1

Ueiga A 50 22 20,0 20,0 89,1

iule 12 10,9 10,9 100,0

Total 110 100,0 100,0
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3 i) Auida gl il gall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

(e Bl s 25 22,7 22,7 22,7

B s (T (e 10 5 27 24,5 24,5 47,3
Valide — 0a10) s S S (615 diw 23 20,9 20,9 68,2

0e15 i jsla 35 31,8 31,8 100,0

Total 110 100,0 100,0

Loyl e dogll Jdoed) 107 03y Goekall

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
<l uiay) 110 3,84 ,396
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
LA Jitonall olaily y sha Cilini) i) A all 110 4,08 ,608
el 5Sal 8 clulSeil @l el 2l e ddee A ) a8 110 3,86 ,684
Losus 3all
(el G ) 8 Agal so el Alital) dleal Sa) )l 110 3,96 ,663
il e il IS8 iy (e o ettt sl Cilanl A gall 110 4,02 677
a5l e 3ol (g 8l Apadiall CUSLY) 431300 4 110 4,10 ,605
bl ae Claa) Al
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
S5 Rall 110 15,68 1,877
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Dl A sall (35 ) g ol ay) yie (Guliia g o) JaY) 110 3,85 752
el () Al p SY) dnain Yy (g0 Ll 53 (520 b (pualill Lgins 110 3,90 ;789
Sl QU el e 355 Sl 8 ) ey ST s g 110 4,18 545
llial 3,080 o ey jualisl) ZalAAN 8 G gal) (m jal Lebias 110 3,75 ,861
et Al ) Je i Lo sa
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N valide (listwise) I 110 |
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
A5l bt 110 22,19 3,135
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Sliaf 5 @ld abagl A sad daal e IR olail JlacY) 110 3,95 ,715
paiind sy (b s 5 dsen Cnlalall olatly aal el A gall 110 4,00 635
adiel e g 8 3ad @l i ddla 110 3,77 ,820
el 5,08l e By, i) e b shaial) Jebadll 5 g J sgaall 110 3,35 ,852
il 5,080 e dysadAys N ) @l 5 0Sae Gl e Al 110 3,49 916
Toans pall Ledlaal
el 5 08l 3 ¢ U8) AV (23 Aelaiall) ot iy e ey 110 3,63 776
(0 Al iyl
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Apmdll 110 19,45 2,297
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
ellial 5,080 e a8y Gulalall 3 4355 A el A o Lgaia s 110 3,85 776
Dt ol Cplalal) il 3y 3l el ey 110 3,91 ,761
(ST Glelall (8 d sl aladily 58 a Ao siie Ao gl Sl 110 3,76 716
il delail) o cplalall (8 A 5all (32555 (53 Jonll pgn 110 4,05 ,669
n Glalall (8 A pall e AS LI (G Sas) @l )l Jaas 110 3,87 ,692
A 5 sl
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
FISPNA] 110 18,19 4,554
N valide (listwise) 110
@58 ASI A ) 8l ALY (e Dl d dee Classssall 5 AY) 110 3,75 ,999
a3l Ob sl AS1 580 58 5 A sl | o) s glas il 8 110 3,66 ,989
3l sall 3 5000
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ALald) AS1 ) peial A 5l 5,080 o Ggan) ga g plall dpdlidl) 110 3,55 ,963
Baaall
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
oeaall 110 23,35 3,028
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
ellial 5080 e oy ) IS8V L g Jaltinal 5 1S4 300 110 3,86 ,684
el o et faaddl) s s RSl il 8 Jilas clalasy) 110 4,08 651
Alla ) Adall 5 A pall
Jsal slaie) Gk e Apadis A Slas) ) jall 110 3,81 ,657
Jaif SEY) saaall s yiall 55 Siall s 5l Cam et e JIS8Y) 110 3,86 723
3Ll 8 Fss sl
ol ) i Jim s e Galalall 3k 5 ot S8 e aaal) 110 3,84 ,841
LISy
ltia] a1 e i) day pud) YA 25 U 110 3,90 877
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
i A all a8y slaill I (e IR el s Sl g il 110 3,87 ,825
85 Fwn all A8 Lt Wglimef & il sl Ay il 110 3,69 ,886
e Al (sl )y sall 5 Ay oS qpend alalall 110 3,48 ,926
e O sSll patunal) LS ALK Ao site Sl jleal) 2ol B ol 110 4,06 ,681
aleall Jal ddlss
e el r 0 sSH) (e Jiand Ol g gl i A sl 110 4,24 ,690
Jamy 058l e Apati O jleal) Al LSl 5 &l g a2 110 4,34 ,694
e (S Giay Sl el il Aals o) Alalal) e 110 4,22 ,626
Leiaslaa
D855 A sall G JBA (oS G 8 A8 S a8 5 (ol Sl 110 3,74 915
a0l ) jlgal) Aanti€all (g 05l LSl Dol £ sl manss 110 4,15 ,588
LoVl qe (pidh sall Jpawi s o shasl Jaal
p s O Sl A8y il liS A jaaast (cJlusll (B8 adal aalati o) 110 4,07 ,700
Cle LaSH Ayl
Omnd el ) (pe Balas¥) & ppil) o aall el Ul 110 3,95 747
N valide (listwise) 110
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N Moyenne

Ecart type

Sl il

N valide (listwise)

110
110

39,94

4,151

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
A 55 A 3all Lai i) sad ) sall sl (g Laslinel 110 3,79 692
S Ay ) A sall (o Jals A8 jeal) 2 55 il 4y Sl 110 3,70 ,761
laeliac
3 sy O el A sall o) o) sad B )1 8 el 110 3,53 ,700
et L pal) e Jandl elaad) o JNA (358 Janll 110 3,75 ,818
e 25 Asns 3l (358 Jaall A81S; ilaSlall gl 5 A 33U 110 3,53 ,832
& i 51y ae 38 Jeall 8 delia ) El da y JSLEA 110 3,55 ,853
O 3V (38 Jeall (B Jlae guda g Jaladll dpal i) apaaig 110 3,54 ,853
Caloal Jaall
Cing aleil) paisall 4a8 iy o 581 (8 R all 110 3,48 ,854
i sl (IS5 lail e my 3 Ly L W pliae | 110 3,56 ,862
Gy slme| delaall dal jumy olad Y1 CEAYI 5 (1o Jal olal 110 3,47 ,896
Y 5 Lgia
ey Jondl (3 Aelan AL A3l mava 535 Cilgan s kil 110 3,95 ,702
B 5 (e o) CpAY)
e Janll elaall & 555 Gl UL A oyl dmall 110 4,05 647
i A all plalall e Sl o sl e Aallas CiSSEA) 110 3,97 ,670
Aabid ) il aggnl 55 @) ga Janll
i (A 5 Ans gl Joad) (S LN Jalis g <l pddl Lad G Jleal) 110 3,74 713
3 delan Jondl s pally (8 Jlae 381 ag) jolaay 110 3,73 ,703
il Gws sl £ 03y (g len Ja (e Jal Jalil) 8 el 110 3,99 ,723
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
aladll eleal) oadaiil 110 59,32 7,519
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Gl 8 Gle Sl plae JSAIL Gsllaall wiail 5 3 8l 24 110 4,18 ,609
sy
A3 seally paddll A el A e 38 Hlally g Aauliall s3al 110 4,18 ,815
abind Sl A pean ae laniall Ul b e 110 4,09 ,698
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25 @l e ) dagnss Jae 0 AY) 110 4,13 607
G lealiua 3V oV A sk A all 110 3,94 ,720
Bt sy b 8 e i) A Liay o oLl (any pled) 110 3,95 ,596
glal I cladia ST e dal plaall L340l alee 110 3,81 ,760
el ol 8 olal algal) A 30l LW (5 g s 0 (W Gt 110 3,39 1,067
BYER
aaly et W bl 2050 Sla e g die 351 )8 Qeall 110 3,71 ,892
el a3 Y 0sS Saall Al A0 e 36y )k ee 110 4,10 ,663
akind el e g IS Aal Lpagdy paend) 110 4,19 ,516
Al Jilaty Claataall Gl e 3,k By A Jesll 110 3,98 , 790
il ALl & Ja JSLaal 31 Gans Jleel a9 110 3,88 775
il Ao Loty LA 5 palaall Jlaely ey i o) 5 il s 110 3,45 1,019
B halaall,
bl IS il jlaall gl Bhla) of 5 calS Axils 8 Ay e 110 4,03 , 735
D3l ety ili8lie 5 Bk Beliy s 8 Cilelaial Jonll 110 3,88 ,726
3 g 3] WS e e sbed) 5 a3, 50 110 3,47 906
deel o (puni JBe qa (5D (Pl Dashil Sl 110 4,08 718
PR R A i E TSR EQE W Py DO SEE VP 110 3,92 ,780
EURIORERN]
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
oSl 110 74,37 9,232
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Al elae) dua il cplelell elag ol Sl ol oLl 110 3,68 877
b elhae) Cplalall Ladlall usill 6 6k el agles 110 3,46 1,029
A e llaldl 2SI culalall Jeall e 485 il il 3 110 3,62 742
A8 (38 dand) (Al (g 5ia3 o paes Clalaid¥) apanal 110 3,55 ,808
Clatial) i gt Ao sall L g ULl o Lgman (3 kay duale
8l €y Cplalall Ol Jlge agiSai (o At lusall 8 Cpuni B2 ga 110 4,13 ,576
il aall5 e eladll
Bl i g adiall (e Calalall 110 3,55 1,054
asas 8sa Ayle (Biad Geben) Jalal) Gl skl 110 3,57 1,053
obaan) Jalall el s sl aeay HISEYT Lo layy) il 5 Jaal 110 4,16 ,599
draaal) daviall
(3% g Al ) G plelal ) o ind Lay pdy 110 4,01 818
daliad) dalall dwnall
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N valide (listwise) I 110 |
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
5] 82 gal) ALl 110 33,75 5,224
N valide (listwise) 110

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
e S Al e I 3l (e gl 5 5l 5 J gaasl 110 4,25 ,882
lede
ey O staladl Lia )l il gl (e JAAS e o sualily (g il 5 110 3,81 1,088
il ey S Jale
USSR T ON gl X PN TOV - SEN PR ROPERW P K\ 110 3,43 1,062
cplalall
£ A all 8 5 Asle Cplalall By and laa s dpale 82380 110 3,35 1,044
o588 s 5l e ooy A8 55 Al Jen) e e dguias 110 3,46 1,011
Aaliaall dalall
i il il el e s jlaal s el y selisll s (8 Jaall 110 3,41 1,128
A0 A8l e Gy il il eyl 110 3,07 1,106
gy onall ity il e ol ) g Guila sall e agilal ) 110 3,75 ,848
Jard A 5all e dpali = 55 08l ol Jia¥ g o Calalall o sl 110 3,60 ,950
sl Jesd
T8 Clalall (m 5h Alie A8 liiall (b MAS) ) ) agiay s 5 (ans 110 3,50 1,011
laadtall aLall Jlae Y A sall ael) Lo agass o 33k 5 aalia
5 sl LS Aald LD g Jleall 110 2,95 1,305
5 Al a jp (EEN Jeliil 5 Jlaall  Jla il Jaall (535 110 2,93 1,163
S sl ol ) andan Ly yidlS Jila s dbudl) cagd il s, )
855 A 3l il g Ji Jlaadl 110 3,79 1,126
JASTE dss sall Ay Sl Ledlaad i ulabie Ak 110 3,84 ,982
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
pllas 38 sall il il 5 110 49,14 9,300
N valide (listwise) 110
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
e s sl Jlanll £ AYL e o plal) Adal) Ladina) Ly (4 110 3,51 ,955
ac| g8 calibul)
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welila By Sall 8 Ll dd paal

VLl el

lianlin (b Funns pall (S eSa ) G s G jlas Baa

s 5al)
i el A ) a3l kel S Sl Jlaa

s Al Al IS i g Al Aalal) Gl S e

N valide (listwise)

e Ao al) ) ASlE Clids g Jaall o cplalall jleiiny

=) A sall 538 Cplalall agilie 55 die g 355 Jlae ) 8

i sl L a1 L i ¢ shelall Al s

g5 A pal) UYL a5 Sl L s ¢ el Gl

el () e e Dl ) @l jlan @lil a5 ¥ Gy e lilSa b

Aaelis pill Ghile 5 el e Carla 5 ol e JSAL maal

110

110

110

110

110
110

110
110
110
110

3,48

3,49

3,57

4,14

4,01
3,85

3,76
3,52
3,26

,896

,965

,962

123

,642
,900

,856
,955
1,011

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
5,13 4yl 110 36,59 6,129
N valide (listwise) 110
Pearson Oswm byl Jules 108 3) solodl
Corrélations
sk cle ey S1<3) Gl ) | e ) Ayl Aamdlal) S | Geasd)
e iy bl
Corrélation de 1 5827 5827 264" | 508" 5267 | ,3137[,532°
Pearson )
B SPRAREN] Sig. ,000 ,000 ,005 ,000| 000 ,001| ,000
(bilatérale)
N 110 110 110 110 110 110 110 110
Corrélation de 582" 1] 1,000” 686 | 8487 | 678°| 696 |,754°
Pearson )
AASA ) ) Sig. ,000 ,000 ,000 ,000| ,000 ,000| ,000
(bilatérale)
N 110 110 110 110 110 110 110 110
. Corrélation de 582" 1,000” 1 686 | 8487 6787 696" ,754:
Pearson
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a0 i

Lndlal

SR

Ceanll

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

,000

110
264"

,005

110
508"

,000

110
526

,000

110
313"

,001

110
5327

,000

110

,000

110
686"

,000

110
848"

,000

110
678"

,000

110
696"

,000

110
754"

,000

110

110
686"

,000

110
848"

,000

110
678~

,000

110
696"

,000

110
754"

,000

110

,000

110

110
614"

,000

110
3727

,000

110
259"

,006

110
445"

,000

110

,000

110
614"

,000

110

110
465~

,000

110
490"

,000

110
536

,000

110

,000

110
372"

,000

110
465~

,000

110

110
279"

,003

110
589"

,000

110

,000

110
259"

,006

110
490"

,000

110
279"

,003

110

110
347"

,000

110

,000

110
445’

,000

110
536

,000

110
589"

,000

110
347

,000

110

110

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Mesl #3505 2 Durbin Watson J g1 Lyt jlest 109 03y ekl

Récapitulatif des modéles®

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard | Durbin-Watson

de l'estimation

1 ,653° 427 ,393 ,312 1,161

a. Valeurs prédites : (constantes), csaall, a1 58l 5Sa adaill Apmdlall 45l Aol ol jdiuy)
b. Variable dépendante : gk <lelil)

ANOVA®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 7,469 6 1,245 12,784 ,OOOb
1 Résidu 10,030 103 ,097
Total 17,499 109

a. Variable dépendante : s sk el
b. Valeurs prédites : (constantes), cwasll, 281 )il Sé alaill) Aadlall) &y Alital)) ol i)

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,389 ,339 4,097 ,000
Gl iyl ,874 ,569 ,863 1,635 ,128
iSE oLl -,074 ,033 -,345 -2,244 ,027
1 A5l bt ,006 ,027 ,050 ,233 ,816
Apmdll ,016 ,026 ,093 ,613 ,541
s, -,023 ,018 -,264 -1,261 ,210
gsaall ,006 ,023 ,045 ,263 ,793

a. Variable dépendante : s sk el

(Stepwise) Pas a Pas ig b saaxdl jluout) Jlow zits 110 43, gkl

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux | R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de | Variation | Variation | ddl1 | ddI2 Sig.
I'estimation | de R-deux| deF Variation de
F
1 ,582° ,339 ,333 ,327 ,339 55,346 1] 108 ,000
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2 611° ,373 ,362 ,320 ,035 5,912 11 107 ,017
3 ,652° 425 ,408 ,308 ,051 9,408 1| 106 ,003
a. Valeurs prédites : (constantes), <l i)
b. Valeurs prédites : (constantes), <l iy, <& alaill
c. Valeurs prédites : (constantes), «l_y&iuy), <& olaill A< 50
ANOVA®
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 5,929 1 5,929 55,346 ,000°
1 Résidu 11,570 108 ,107
Total 17,499 109
Régression 6,535 2 3,267 31,887 ,000°
2 Résidu 10,964 107 ,102
Total 17,499 109
Régression 7,429 3 2,476 26,065 ,000¢
3 Résidu 10,070 106 ,095
Total 17,499 109
a. Variable dépendante : s sk el
b. Valeurs prédites : (constantes), <l diuwy)
c. Valeurs prédites : (constantes), <l iy, ,S& alail)
d. Valeurs prédites : (constantes), <al iiuy), ,Kés odaill 4<) a8l
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,498 ,305 4,905 ,000
! PR ,589 ,079 ,582 7,439 ,000
(Constante) 1,674 ,307 5,446 ,000
2 <l iyl ,767 ,106 757 7,204 ,000
iSE alaill -,055 ,022 -,256 -2,431 ,017
(Constante) 1,390 , 310 4,481 ,000
sy 1,110 ,152 1,096 7,319 ,000
’ OiSE oLl -,085 ,024 -,398 -3,573 ,001
as) -,030 ,010 -,346 -3,067 ,003
a. Variable dépendante : s sk el
Variables exclues®
Modeéle Béta dans t Sig. Corrélation Statistiques de
partielle colinéarité
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Tolérance
ASHI ai) i) > . . : ,000
iS85 ALl -,256" -2,431 ,017 -,229 ,530
A0 Al ,051° ,345 ,731 ,033 ,281
1 Adlall 243" 2,326 ,022 ,219 ,540
as)al -,178° -1,649 ,102 -, 157 ,516
osaall 216" 1,832 ,070 A74 432
BECRINEWY ° . . . ,000
A0 Al ,081° ,560 577 ,054 ,279
2 Al ,205° 1,963 ,052 ,187 ,524
as)al -,346° -3,067 ,003 -,286 426
osaall ATT° 1,513 ,133 ,145 422
ASHI ai) i) d . . . ,000
A0 Al -,029¢ -,198 ,843 -,019 ,261
’ Apdlall ,069° ,587 ,558 ,057 ,399
gsaall ,010° ,073 ,942 ,007 ,321

a. Variable dépendante : sk <o sl
b. Valeurs prédites dans le modeéle : (constantes), <l _»&iuy!
c. Valeurs prédites dans le modéle : (constantes), <l jdiu¥l, ;<& okl

d. Valeurs prédites dans le modéle : (constantes), < &iuy), ,Si oLl 48) 54

i & gouldl O il I 505 A1 ol ¥ s8N B Byt jlest 11T By skl

ANOVA a 1 facteur

Somme des ddi Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 2,299 1 2,299 16,817 ,000
<l iyl Intra-groupes 14,765 108 137

Total 17,064 109

Inter-groupes 18,055 1 18,055 5,330 ,023
S8 alail) Intra-groupes 365,809 108 3,387

Total 383,864 109

Inter-groupes 45,437 1 45,437 4,785 ,031
45,0 Lleiudl  Intra-groupes 1025,554 108 9,496

Total 1070,991 109
dill Inter-groupes 4,443 1 4,443 ,841 ,361

Intra-groupes 570,729 108 5,285
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Total 575,173 109

Inter-groupes 417,198 1 417,198 24,437 ,000
)i Intra-groupes 1843,793 108 17,072

Total 2260,991 109

Inter-groupes 70,826 1 70,826 8,240 ,005
sl Intra-groupes 928,347 108 8,596

Total 999,173 109

ANOVA a 1 facteur
Somme des ddi Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes ,308 3 ,103 ,649 ,585
<l iyl Intra-groupes 16,756 106 ,158

Total 17,064 109

Inter-groupes 11,361 3 3,787 1,078 ,362
S8 alail) Intra-groupes 372,503 106 3,514

Total 383,864 109

Inter-groupes 16,845 3 5,615 ,565 ,640
4y) Lleiudl  Intra-groupes 1054,146 106 9,945

Total 1070,991 109

Inter-groupes 4,155 3 1,385 ,257 ,856
Tgadlal) Intra-groupes 571,018 106 5,387

Total 575,173 109

Inter-groupes 160,047 3 53,349 2,692 ,050
as),al Intra-groupes 2100,944 106 19,820

Total 2260,991 109

Inter-groupes 17,233 3 5,744 ,620 ,604
sl Intra-groupes 981,940 106 9,264

Total 999,173 109

ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 1,271 3 424 2,844 ,041
<l iy Intra-groupes 15,793 106 ,149

Total 17,064 109

Inter-groupes 31,953 3 10,651 3,208 ,026
S8 alail) Intra-groupes 351,911 106 3,320

Total 383,864 109
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Inter-groupes 29,300 3 9,767 ,994 ,399
Ayl Lldiadl  Intra-groupes 1041,691 106 9,827

Total 1070,991 109

Inter-groupes 27,400 3 9,133 1,767 ,158
Aedlall Intra-groupes 547,773 106 5,168

Total 575,173 109

Inter-groupes 315,536 3 105,179 5,731 ,001
)i Intra-groupes 1945,454 106 18,353

Total 2260,991 109

Inter-groupes 80,528 3 26,843 3,097 ,030
oeaall Intra-groupes 918,644 106 8,666

Total 999,173 109

ANOVA a 1 facteur
Somme des ddi Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 2,022 5 ,404 2,795 ,021
<l iyl Intra-groupes 15,043 104 ,145

Total 17,064 109

Inter-groupes 34,330 5 6,866 2,043 ,079
S8 alail) Intra-groupes 349,534 104 3,361

Total 383,864 109

Inter-groupes 98,185 5 19,637 2,099 ,071
4y,) Lleiudl  Intra-groupes 972,806 104 9,354

Total 1070,991 109

Inter-groupes 137,269 5 27,454 6,520 ,000
Agadlal) Intra-groupes 437,904 104 4,211

Total 575,173 109

Inter-groupes 123,440 5 24,688 1,201 ,314
RSP Intra-groupes 2137,551 104 20,553

Total 2260,991 109

Inter-groupes 171,498 5 34,300 4,310 ,001
sl Intra-groupes 827,674 104 7,958

Total 999,173 109

ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 1,185 3 ,395 2,636 ,054
PR

Intra-groupes 15,880 106 ,150
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Total 17,064 109
Inter-groupes 37,127 3 12,376 3,783 ,013
S8 alail) Intra-groupes 346,736 106 3,271
Total 383,864 109
Inter-groupes 132,664 3 44,221 4,996 ,003
Ayl Llaiadl  Intra-groupes 938,326 106 8,852
Total 1070,991 109
Inter-groupes 20,328 3 6,776 1,295 ,280
Aaadlal) Intra-groupes 554,845 106 5,234
Total 575,173 109
Inter-groupes 23,600 3 7,867 373 73
)il Intra-groupes 2237,391 106 21,107
Total 2260,991 109
Inter-groupes 76,019 3 25,340 2,910 ,038
sl Intra-groupes 923,154 106 8,709
Total 999,173 109
31 % gl O piaall JI g5 I SIS pghas b Bg )l jlal 112 43y gkl
ANOVA 3 1 facteur
skl ilelesl)
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1,188 1 1,188 7,865 ,006
Intra-groupes 16,311 108 ,151
Total 17,499 109
ANOVA 3 1 facteur
skl el
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 3 ,208 1,308 ,276
Intra-groupes 16,875 106 ,159
Total 17,499 109
ANOVA 3 1 facteur
skl Cilelesl)
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
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Inter-groupes ,941 3 314 2,008 17
Intra-groupes 16,558 106 ,156
Total 17,499 109
ANOVA 3 1 facteur
skt clelesl)
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 3,117 5 ,623 4,508 ,001
Intra-groupes 14,382 104 ,138
Total 17,499 109
ANOVA 3 1 facteur
skl Gl
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1,710 3 ,570 3,827 ,012
Intra-groupes 15,789 106 ,149
Total 17,499 109
IR

324

WW\WW} 13 (.3)‘_5.’:.*.«5\




o uy

(@ gAY Cleliall Al sy (1SO900]
. ENTREPRISE NATIONALE DES INDUSTRIES ELEGTRONIQUES m
ANNEXE 2

Parameétres et modalités de calcul de la partie variable

Critéres

Répartition

Points

Chiffre d’affaires de :

95% et plus

Plus de 80% a - 95%

De 70% a - 80%

Moins de 70%

Valeur ajoutée de :

95% et plus

Plus de 80% a — 95%

De 70% a - 80%

Moins de 70% |

Excédent Brutd E'eruloi'tétloh de :

95% et plus

Plus de 80% a - 95%

De 70% a - 80%

Moins de 70“7/9.7

Recouvrement Créance de:

95% et plus

Plus de 80% a - 95%

De 70% a - 80%

Moins de 70%

Systéme de gestion et procédures-i:s'y'stéme
d’information

Réalisé ou partiellement réalisé

Nqn 'alisé

Accés au sygteme I-.SO 5

Realisé ou partiellement réalisé

Non réalisé

Er;{rétlen du batlmen{et de Poutil de production

__Non realisé
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Abstract:

The study aimed to test the effect of strategic intelligence on development human competencies in the
organizations researched. As the dimensions of strategic intelligence test was represented in Foresight,
systems thinking, future vision, Motivation, partnership, intuition. While the development human
competencies to six dimensions: formation and training, collective learning and organizational,
empowerment, Total Quality Management, the system of incentives and rewards and knowledge
management. The questionnaire was used as a tool to collect data on the study’s variables, which was
distributed on a convenience sample of 110 a Carders of the organizations researched, The researcher used
statistical analysis program SPSS to analyze and test data and study hypothesis.

The study results show that there is a direct correlation and strong relationship between the elements
of the strategic intelligence and the competencies development. the study proved that the strategic
intelligence has a positive impact on development human competencies, that impact is due to the effect of
each of the Foresight, systems thinking and partnership, while future vision, motivation, intuition has no
impact on the development of competencies. On the basis of the study’s results, has suggested many
proposals to organizations researched and given some practical applications considered as very beneficial to
the study’s model.

Key Words: Strategic intelligence, Foresight, Systems thinking, future vision, Motivation, partnership,
intuition, development human competencies.

Résumé:

L’objectif de 1'étude est de tester l'effet d'intelligence stratégique sur le développement des
compétences humains de dans les entreprises faisant [’étude. Les dimensions de test d'intelligence
stratégique ont été représentées dans la Prévoyance, la pensée de systémes, la vision future, la Motivation, le
partenariat, I'intuition. Tandis que le développement des compétences humaines a six dimensions: formation
et formation, apprentissage collectif et organisationnel, responsabilisation, Gestion de Qualit¢ Totale, le
systéme de motivations (primes) et récompense et gestion des connaissances. Le questionnaire a été utilisé
comme un outil pour rassembler des données sur les variables de 1'étude, qui ont été distribuées sur un
échantillon de commodité de 110 les Cadres des entreprises faisant 1’étude, et l'utilisation de programme
d'analyse statistique SPSS pour analyser et tester les données et les hypotheses d'étude.

Les résultats de I'é¢tude ont montré qu'il y a une corrélation directe et une relation forte entre les
¢léments de l'intelligence stratégique et le développement de compétences, 1'étude a prouvé que l'intelligence
stratégique a un impact positif sur le développement de compétences humaines, que l'impact est di a 1'effet
de chacune de la perspective, la pensée de systémes et le partenariat, tandis que la vision future, la
motivation, l'intuition n'a aucun impact sur le développement de compétences. A partir des résultats a été un
ensemble des propositions aux entreprises faisant 1’¢tude, de méme que des applications pratiques
permettant de tirer parti du modele d’étude.

Mots clés: L'intelligence stratégique, la Prévoyance, la pensée de systémes, la vision future, la
Motivation, le partenariat, l'intuition, développement des compétences humaines.



	يمكن القول وكخاتمة للدراسة والذي يتمثل في: أثر أبعاد الذكاء الاستراتيجي على تنمية وتطوير الكفاءات البشرية في المؤسسات الجزائرية، أن نظام الذكاء الاستراتيجي بشقيه "الذكاء الاقتصادي وإدارة المعرفة "من الأنظمة الحديثة التي يمثل أحدث أنظمة محاكاة المنظمة لبيئتها بما يساعدها على التحسين من فلسفة عملها، نظامها، قدراتها الداخلية والخارجية، ملكاتها، قدراتها على التنافس والإبداع والتفوق، تحسين أدائها التنافسي، وهو ضرورة بالنظر إلى كل ما يدور حول المنظمة سواء بيئتها الخارجية (من منافسين، موردين، عملاء، كفاءات محورية، معلومات، جوسسة، وتكنولوجيات ...الخ)، وأيضا بيئتها الداخلية المهمة هي أيضا لأهمية تأثيرها (مثل عملاء، نظام العمل، روح المواطنة والتمكين، التحفيز والإبداع، رأس المال الفكري، تشجيع الكفاءات، تكنولوجيا العمل، العصف الذهني ... الخ).  
	لم يعد مضمون الكفاءة بمنظورها الجديد ذات مدلول بسيط يعني فقط قدرة الفرد أو الجماعة على الاستجابة الفعالة، والناجعة لمتطلبات منصب العمل أو المهنة التي يقوم، بل أصبحت ذات مفهوم شامل ومركب، تتوقف على قدرة الفرد والمجموعات والبيئة التنظيمية كلها مع بعضها البعض بانسجام، وبذلك أصبحت لها مكانة محورية في عالم التسيير والمنظمة، لكونها تربط بين ثلاث مفاهيم أساسية هي: الإستراتيجية، تسيير الموارد البشرية، التسيير بصفة عامة. 

