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 مقدمة



 ِملِخ ػبِخ

 ‌أ
 

 
بوصفها "أداة بسكتُ " لتحقيق بؾموعة واسعة من  التنمية،في سياؽ خطة ابػارجية ،ينبغي النظر إلى التجارة       

وبيكن للفرص التي تتيحها التجارة الدولية، إذا ما استُغلت على بكو سليم، أف تكوف بدثابة أداة  ،الأىداؼ الإبمائية
يئة الأوضاع الاقتصادية ابؼواتية لتحقيق ىذه الأىداؼ. ولكن الأوضاع التي تستَ التجارة في تهقوية تساعد في 

زاف الآثار الإبهابية للتجارة . ومن ثم، ظلها، واتساؽ السياسة التجارية مع سائر السياسات، بنا اللذاف بُوف  
التجارة فبالإضافة إلى التًكيز على الأىداؼ والغايات وابؼؤشرات، من ابؼهم التًكيز أيضًا على برديد سياسات 

والعمل من ىذا ابؼنطلق على ، ا أف تُسخّر القوة التمكينية للتجارة لأغراض برقيق التنمية نهالتي من شأ ابػارجية
يئة الأوضاع اللازمة لبلوغ تهطار متماسك لدعم الأىداؼ وابؼؤشرات ابؼتصلة بتنفيذ بؾموعة السياسات وتصميم إ

 الغايات ابؼرجوة.
 العابؼي الاقتصاد في النامية الدوؿ اندماج موضوع تناوؿ عند كبتَ باىتماـ تناقش التي ابعوىرية القضايا إحدى إف

 تأثتَاتها حيث من فنيا واضحة السياسة ىذه أدوات بـتلف كانت فإذاابػارجية،  التجارة سياسة فعالية قضية ىي
 .فعاليتها تنعدـ حالات وفي تنخفض ما غالبا العملي ابؼستوى على أنها إلا النظري، ابؼستوى على
 استجابة الإنتاج عناصر بزصيص إعادة على القدرة وعدـ الإنتاجي ابعهاز بصود إلى النتيجة ىذه ابؼختصوف يرجع

 .العابؼية الأسواؽ وظروؼ الدولية الأسعار تغتَات وخاصة الاقتصادية للمتغتَات
 الإنتاج، تنوع عدـ مثل النامية، للاقتصاديات ابؽيكلية بابػصائصابػارجية  التجارة سياسة فعالية تصطدـ ما فغالبا
 في التغيتَ ىذا بودث لاو  ،واحدة مادة أو سلعة في الصادرات وتركز التصديرية، الاستخراجية النشاطات وغلبة

 تغيتَ على قادرة متنوعة إنتاجية قطاعات إرساء خلاؿ من إلا الدوؿ بؽذه ابػارجية التجارة وخصائص بمط
 .الاقتصادي للإصلاح منهجية إطار في البلداف ىذه لاقتصاديات ابؽيكلية ابػصائص

والصادرات بذد قواعدىا في النماذج الكلاسيكية على ابؼستوى النظري، فإف ابؼسابنات بشأف العلاقة بتُ التجارة 
بشرط اف  ،أي باختصار، بيكن أف تؤدي التجارة إلى ترقية الصادرات من خلاؿ برستُ الإنتاجية وابغديثة.

اومن خلاؿ ،(Hosيتمكن الطلب ابػارجي ابؼوجو إلى الدولة من برفيز النسيج الإنتاجي ابؼوجو للتصدير)بماذج 
عندما برل الواردات بؿل الإنتاج المحلي ذو  القدرة التصديرية  خلاؿ تدمتَ بشكل أساسي منتأثتَ سلبي يتًجم 

 .Stopler Samuelson ستوبلر سامويلسوف القدرة التنافسية ابؼتدنية وفقا لنظرية
عدؿ في ابعزائر بالعديد من التطورات والتغتَات في أدوات تطبيقها، حيث كانت تابػارجية  التجارة سياسةبسيزت 

في كل مرة لتتماشى ظرفيا مع ما تقتضيو متطلبات كل مرحلة، دوف الأخذ بعتُ  الاعتبار أي نظرة بعدية طويلة 
ابؼدى  بؼا ستكوف عليو التجارة ابػارجية ابعزائرية في ابؼستقبل. وفي  ظل التطورات السريعة التي  يشهدىا النظاـ 

لأقطاب التجارة العابؼية، بالإضافة الى  التأثتَات  ابػارجية  التجارة سةسياالتجاري العابؼي والضبابية التي  تتميز بها 
اقتصاديات الدوؿ النامية جراء تصاعد ابغروب التجارية بتُ الدوؿ ذات الثقل التجاري  المحتمل  حدوثها على

سياسة بذارية  ة من خلاؿابعزائرية نفسها أماـ بردي التموقع في ىيكل التجارة العابؼي العابؼي، بذد التجارة ابػارجية



 ِملِخ ػبِخ

‌ب  

 

في التعامل مع تطورات النظاـ التجاري العابؼي وبطريقة بزدـ مصابغها التجارية وتتناسب مع  أكثر سلاسة ومرونة
 المحلية. مؤىلاتها الاقتصادية

وىو ابؼؤسسات  إفّ الابذاه بكو اقتصاد السوؽ أوجب على الدوؿ اعتماد نوع من ابؼؤسسات لبناء اقتصادىا ألا
أغلب دوؿ العالم،  في فعاليتوالصغتَة وابؼتوسطة، ذلك أفّ التًكيز على ابؼؤسسات العمومية الكبرى، أثبت عدـ 

 . نظرا لصلابتو أماـ رياح العوبؼة والانفتاح الاقتصادي
تتصف  تيفي ظل كل ىذه الأحداث على الساحة الدولية كاف الالتفات إلى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  ال 

فتعظيم مكاسب الاندماج ، بدرونتها إزاء التحولات الاقتصادية_ واعتبارىا ابػلاص الأمثل من بتُ ابغلوؿ ابؼتوفرة
 ابؼؤسسات على صنع التنافس وقيادة التنمية الاقتصادية، ومشروط في ابغركية الاقتصادية العابؼية، مرىوف بقدرة

الاقتصادية التي اطلعت  اشرة، و برفيز الاستثمار الوطتٍ ابؼنتج، فالتنميةالاستثمارات الأجنبية ابؼب بجلب ابؼزيد من
أصبحت اليوـ ضمن ابؼهاـ ابؼسندة للمؤسسات بعد أف  بها الدولة لعقود من الزمن من خلاؿ الاستثمار العمومي

متطلبات  مع تفرغت الدولة بؼهاـ الضبط والتوجيو، وعليو لم يعد من خيار أماـ ىذه ابؼؤسسات سوى التكيف
 مطالبة بتعزيز قدرتها التنافسية بدا يضمن بؽا البقاء من اليوـالمحيط الاقتصادي ابعديد، ابؼتسم بالتنافسية، فابؼؤسسة 

لكل عوامل  جهة والنماء من جهة أخرى ،غتَ أف ىذه ابؼؤسسات التي ترعرعت في ثنايا اقتصاد  افتقدت في ضلو
وتنافسي، ولأف التنافسية ليست شأنا  غتَ متكافئة في ظل سوؽ حرالنهوض، بذد اليوـ نفسها أماـ منافسة 

مزابضة دولة"، يتعتُ على السلطات العمومية مرافقة ىذه ابؼؤسسات  خاصا بابؼؤسسة وحدىا "فوراء كل مؤسسة
قطاع طفيلي  وعدـ تركها تواجو صدمة الانفتاح بدفردىا, لأف فقداف ما تبقى من ىذه ابؼؤسسات يعتٍ بروز

 ،الأجنبية حدود العملية التجارية ابؼربحة نشاطو في الاستتَاد في وقت لا يتعدى فيو نشاط ابؼؤسسات ينحصر
تتحوؿ بدوجبو ابعزائر إلى بؾرد سوؽ استهلاكية  ،الاقتصادي في بلادنا ليصبح ذلك ىو ابؼظهر الذي يطبع ابؼشهد

 الأجنبية. للسلع
استكماؿ إجراءات بررير الاقتصاد، و  الاندماج ويدعو إلى الإسراع فيوبتُ مهروؿ ومتًىل، بتُ من يعدد مزايا 

التدمتَ ابؼبرمج لبقايا الاقتصاد الوطتٍ، لم يعد ىناؾ متسع إلا للحديث  بتُ من يعدد مساوئو ويدعو إلى توقيف
نفتاح تعظم فالا ، بؼتعلقة بإعادة النظر في سياسات بذارتها ابػارجيةعن ضرورة اضطلاع الدولة بدسؤولياتها ا

 عموما والصناعي خصوصا للبلد مؤىلا بؼشكلة التنمية إذا كاف النسيج الاقتصادي مكاسبو ويصبح حلا
سيزيد من أعبائنا ويتحوؿ إلى مشكلة تبحث عن حل و تنذر  للمنافسة، وخلاؼ ذلك، فاف ىذا الانفتاح

 إنتاج وطتٍ. بالقضاء على كل ما ىو
لة تستعمل الوسائل البشرية وابؼادية ابؼوضوعة برت تصرفها قصد انتاج سلع او وابؼؤسسة " كمنظمة اقتصادية مستق

الرىاف ابؼعوؿ عليو في  لأنهاخدمات بـصصة للسوؽ او للبيع "،تظل منطلق وبؿور تدور حولو كل الاصلاحات 
 لتقونً وخلق النمو وبرريك دواليب الاقتصاد ومواجهة افرازات العوبؼة, على عكس ما يعتقد البعض من أف ا



 ِملِخ ػبِخ

‌ت  

 

ابؼرجوة منها، وابغقيقة  خاصة وأف بصيع الإجراءات ابؼتخذة بغد الآف لم برقق الأىداؼ الإصلاح مسار غتَ بؾد
 التعمق في البحث عن أسبابها. أف بصيع ىذه الإجراءات استهدفت أعراض ابؼشكلة دوف

 خارجية فعالة مدعومة بسياسات بذاريةومن ىذا ابؼنطلق، فإف ترقية الصادرات لا بيكن أف يكوف الا نتيجة لتدابتَ 
 تهدؼ إلى تطوير القدرات الإنتاجية و التصديرية وإلى تغيتَ اقتصادي ىيكلي.

 اشكالية الدراسة:
تتمثل اشكالية البحث في بؿاولة ابهاد منهجية واضحة ومنظور شامل ونسق علمي واقعي يربط سياسة التجارة 

ىذه الدراسة الى برديد مؤشرات ومعايتَ علمية واقعية بيكن عبرىا ابػارجية بالصادرات، حيث نسعى من خلاؿ 
تقونً مدى مسابنة سياسات التجارة ابػارجية في ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  وذلك وفق بموذج 

  علمي برليلي واقعي.
لتها ضمن ىذا البحث تكمن استكمالا للطرح السابق وفي إطار أىداؼ الدراسة، فإف الإشكالية التي نسعى بؼعاج

 السؤاؿ التالي: مناقشة في
رات المؤسسات الصغيرة التجارة الخارجية الجزائرية في دعم وترقية صادة إلى أي مدى ساىمت سياس

 ؟ 2022-2001خلال الفترة  والمتوسطة
 الاسئلة الفرعية :

 الأسئلة الفرعية التالية:من أجل الوصوؿ الى إجابة موضوعية ومنهجية بؽذه الاشكالية  نطرح 
 خلاؿلتًقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ماىي أبرز سياسات التجارة ابػارجية التي اعتمدتها ابعزائر  -

 ؟2022-2001الفتًة 
 ؟ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  صادراتلتًقية  مع الرؤية الراميةسياسة التجارة ابػارجية للجزائر ىل انسجمت  -
 "ىذه ابؼؤسسات في الأسواؽ العابؼية؟ صادراتكيف بيكن استشراؼ سياسات مستقبلية تدعم -

 فرضيات الدراسة :
على صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، بيكن صياغة ابػارجية  التجارة سياسةلفحص تأثتَ 

 كالتالي:الفرضيات التي تربط بتُ ىذه السياسات وأثرىا على الصادرات  
ابعزائرية في تعزيز استفادة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من الانفتاح التجاري بدا  ة ابػارجيةالتجار  سياسةتسهم -

 .2022-2001يدعم زيادة صادراتها خلاؿ الفتًة 
ابعزائرية حققت بعض التحسن الطفيف في دعم صادرات ابؼؤسسات الصغتَة ابػارجية  التجارة سياسة -

 وابؼتوسطة خلاؿ الفتًات الأختَة، ولكنها لم تتمكن من برقيق تأثتَ كبتَ ومستداـ .
ابعزائرية سابنت بدرجة بؿدودة في برستُ ابؼيزة النسبية لصادرات ابؼؤسسات الصغتَة ابػارجية  التجارة سياسة -

 ".وابؼتوسطة مقارنةً بالقطاعات الأخرى
  :الدراسةأىداف 



 ِملِخ ػبِخ
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من جهة ابػارجية  التجارة سياسةإبهاد علاقة بيّنة بتُ في بدا أف الأدبيات النظرية والتجريبية تظهر صعوبة -
في ترقية صادرات  مسابنتهاوالصادرات من جهة أخرى، ىناؾ حاجة للقياـ بتحليل أدؽ بؽذه السياسات ومدى 

 .( 2001-2022)الفتًة  خلاؿوابؼتوسطة في ابعزائر ابؼؤسسات الصغتَة 
 لسياسةويهدؼ ىذا التحليل أساسا إلى استخلاص العبر بغية اقتًاح إجراءات عملية توفر حظوظا أكثر بقاعة 

 وخاصة تلك التي تتعلق بانفتاح الأسواؽ وتشجيع الاستثمار في الأنشطة ابػالقة للثروات.ابػارجية  التجارة
السياسات على ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  التعرؼ على الآثار الفعلية النابذة عن تطبيق ىذه-

  ابعزائرية.
  :الدراسةاىمية 

ترجع ابنية البحث الى انو يقدـ برليلا علميا بيكن الاستناد عليو عند ابزاذ القرارات الاقتصادية ابؼتعلقة بأدوات 
وبرديد مدى ابنية ىذه الادوات في برقيق اىدافها  ابؼبتغاة من جهة وكذا التنبؤ بالأثار ابػارجية  التجارة سياسة

  .صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةابعانبية بؽذه القرارات على 
 :الدراسةحدود 

 الحدود المكانية:
الرئيس للتحليل، وذلك لعدة  تركز ىذه الدراسة على قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر باعتباره المجاؿ

 :اعتبارات، أبرزىا
  وتقليل  ترقية الصادراتالدور المحوري الذي تلعبو ىذه ابؼؤسسات في دعم الاقتصاد الوطتٍ، وخصوصًا في

 .الاعتماد على قطاع المحروقات
 بات اعتبار ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من بتُ الفاعلتُ الأكثر مرونة وقدرة على التكيف مع متطل

 .الأسواؽ ابػارجية، بفا بهعلها مؤىلة للمسابنة الفعالة في تطوير الصادرات ابعزائرية
 

 الحدود الزمانية:
 التجارة سياسة، وىي فتًة كافية نسبيًا لرصد وتقييم أثر 2022إلى  2001بستد الفتًة الزمنية للدراسة من 

على صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، خصوصًا في ظل التحولات الاقتصادية التي شهدتها ابعزائر ابػارجية 
أو البرامج الداعمة ابػارجية  التجارة سياسةخلاؿ ىذه ابؼرحلة، سواء من حيث الإصلاحات التي مست 

 .للمؤسسات ابؼنتجة
 :منهج الدراسة

تُ الإطار النظري والتحليل الكمي بهدؼ دراسة مدى مسابنة تم اعتماد منهج برليلي وصفي وتطبيقي بهمع ب
 .2022–2001السياسة التجارية ابعزائرية في ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلاؿ الفتًة 

 :لتتُتم تقسيم ابؼنهجية إلى مرحوقد 
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 :المرحلة النظرية .1
و صادرات ابؼؤسسات الصغتَة  ابػارجية التجارة بسياسةتم خلابؽا استعراض الإطار ابؼفاىيمي ابؼرتبط 

 وابؼتوسطة بالاعتماد على ابؼنهج الوصفي.
 :المرحلة التحليلية .2

ابعزائرية، لا سيما ما يتعلق بالتوجو بكو الانفتاح التجاري،  ابػارجية التجارة سياسةتم فيها برليل واقع 
العابؼي. وقد تم تقييم ىذه السياسات من التسهيلات ابعمركية، اتفاقيات الشراكة والاندماج في الاقتصاد 

الاعتماد على بؾموعة ب حيث الانسجاـ ومدى مسابنتها في ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 :من ابؼؤشرات الاقتصادية لقياس أداء الصادرات، من بينها

 (TBI) مؤشر التجارة ابؼتوازنة-
 (RCA) مؤشر ابؼيزة النسبية الظاىرة-

 اختيار موضوع الدراسةمبررات 
في ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في  سياسة التجارة ابػارجيةجاء اختيار موضوع "مدى مسابنة 

 :ابعزائر" نتيجة بعملة من الدوافع الأكادبيية والاقتصادية والواقعية، بيكن تلخيصها فيما يلي
عرفت ابعزائر منذ بداية الألفية الثالثة سلسلة من فقد  ،التحولات التي عرفتها السياسة التجارية ابعزائرية .1

الإصلاحات الاقتصادية والتجارية، شملت توقيع اتفاقيات شراكة وبررير التجارة، وىو ما يثتَ تساؤلات 
 .صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةحوؿ مدى انعكاس ىذه السياسات على 

لا تزاؿ تعتمد بشكل كبتَ على قطاع المحروقات، الأمر  ا ، حيث انهضعف التنويع في الصادرات ابعزائرية .2
الذي يعُرّض الاقتصاد الوطتٍ لتقلبات السوؽ الدولية. لذا يعُد دعم صادرات ابؼؤسسات الصغتَة 

 .وابؼتوسطة خطوة ضرورية بكو تنويع القاعدة التصديرية
 :بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةندرة الدراسات التطبيقية التي تربط بتُ السياسة التجارية وصادرات ا .3

معظم الدراسات ركزت على الصادرات خارج المحروقات بشكل عاـ، دوف التعمق في فئة ابؼؤسسات 
 .الصغتَة وابؼتوسطة، رغم أنها تشكل نسبة كبتَة من النسيج الاقتصادي ابعزائري

ا، من خلاؿ تقدنً مؤشرات  تكتسي بعدًا عمليً  ،فهذه الدراسةالبُعد الاستشرافي في دعم القرار الاقتصادي .4
كمية وبرليلات قد تُسهم في رسم ملامح سياسة بذارية أكثر فاعلية، بزدـ توجهات ابعزائر بكو اقتصاد 

 .متنوع ومنفتح
 ىيكل الدراسة:

تتناوؿ ىذه الدراسة إشكالية مدى مسابنة سياسة التجارة ابػارجية في ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة 
، وذلك من خلاؿ تقسيم البحث إلى ثلاثة فصوؿ متًابطة. 2022-2001وابؼتوسطة في ابعزائر خلاؿ الفتًة 

رة للتبادؿ الدولي، حيث يتم التطرؽ إلى يبدأ الفصل الأوؿ بتقدنً الإطار ابؼفاىيمي الذي يركز على النظريات ابؼفس



 ِملِخ ػبِخ

‌ح  

 

ابؼقاربة التقليدية، النظريات ابغديثة، والابذاىات ابؼعاصرة. كما يناقش الفصل ابؼقاربات النظرية لتحليل السياسات 
التجارية، مع التًكيز على مفاىيم أساسية، نظم السياسة التجارية، والأساليب التجارية كأدوات لإدارة التجارة 

ية. إضافة إلى ذلك، يتم تسليط الضوء على مناخ الأعماؿ الدولي وعوبؼة النظاـ التجاري وتأثتَىا على ابػارج
السياسات التجارية. وبىتتم الفصل باستعراض الإطار ابؼفاىيمي للتصدير وبؿدداتو، مع مناقشة دور ابؼؤسسات 

 .الصغتَة وابؼتوسطة وأبنيتها في الاقتصاد ابعزائري
ني، فيتعلق بالدراسات العلمية السابقة ذات الصلة، حيث يتم استعراض الأدبيات التطبيقية باللغة أما الفصل الثا

العربية والأجنبية، مع تقدنً برليل مقارف بؽا، بهدؼ برديد أوجو التشابو والاختلاؼ بينها، والكشف عن الفجوة 
 .العلمية التي تسعى الدراسة ابغالية إلى معابعتها

ث، يتم التًكيز على الدراسة التحليلية لواقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، من خلاؿ وفي الفصل الثال
استعراض وضعها خلاؿ الفتًة ابؼدروسة، ودورىا في التصدير خارج قطاع المحروقات. كما يناقش الفصل الإجراءات 

دى مسابنة ىذه السياسات في برقيق والسياسات التجارية ابؼوجهة لتًقية صادرات ىذه ابؼؤسسات، مع برليل م
الأىداؼ ابؼرجوة. وبىتتم الفصل بدراسة استشرافية للسياسات التجارية ابعزائرية بهدؼ اقتًاح مسارات لتحستُ 

 .الأداء التصديري
بخابسة عامة تلخص أىم النتائج والتوصيات ابؼستخلصة من البحث، مع تقدنً رؤية مستقبلية حوؿ  تنتهي دراستنا

.سياسات التجارة ابػارجية ودورىا في دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
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 مقدمة الفصل:
المحاور الأساسية التي تنظم من خلابؽا الدوؿ علاقتها مع الاقتصاد  ىدسياسة التجارة ابػارجية احتعُدّ        

العابؼي، حيث تؤدي دوراً مزدوجًا بهمع بتُ بضاية الاقتصاد الوطتٍ من تقلبات الأسواؽ الدولية وتعزيز تنافسية 
يشهدىا الاقتصاد ابؼنتجات المحلية في ابػارج. ويبرز ىذا الدور بشكل أكثر حدة في ظل التحولات ابؼتسارعة التي 

العابؼي نتيجة الانفتاح التجاري، اتفاقيات التجارة ابغرة، وصعود قوى اقتصادية جديدة. ىذه التغتَات تفرض على 
الدوؿ النامية، ومنها ابعزائر، برديات وفرصًا كبتَة في صياغة سياساتها التجارية لتحقيق أىداؼ التنمية 

 .الاقتصادية
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كمحرؾ أساسي للنمو الاقتصادي المحلي، بؼا بستاز بو من وفي ىذا الإطار، تأتي      

مرونة في التكيف مع متغتَات الأسواؽ،  واستيعاب شربوة واسعة من اليد العاملة. إلا أف ىذه ابؼؤسسات غالبًا ما 
ة تشمل ضعف التمويل، تواجو صعوبات في توسيع نطاؽ نشاطها بكو الأسواؽ الدولية، نتيجة عوامل متعدد

غياب ابػبرة في التصدير، وصعوبة الوصوؿ إلى الأسواؽ العابؼية. ومن ىنا يبرز دور السياسة التجارية في توفتَ بيئة 
مواتية لدعم ىذه ابؼؤسسات، سواء من خلاؿ ابغوافز ابؼوجهة لتعزيز التصدير أو عبر بناء شراكات استًاتيجية 

 .العابؼي في الاقتصاد تسهم في إدماجها
إف فهم العلاقة بتُ السياسة التجارية وصادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يتطلب مقاربة متكاملة تشمل      

. وعليو، البيئة التشغيلية بؽذه ابؼؤسسات التعريف بأبعاد السياسة التجارية، أدواتها، وأىدافها، بالإضافة إلى برليل
ىيمي لكل من السياسة التجارية وصادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بُىصص ىذا الفصل لتناوؿ الإطار ابؼفا

 من خلاؿ استعراض أدبيات اقتصادية تناولت مفاىيمهما وأبنيتهما. 
ودورىا في ابػارجية  التجارة سياسةويهدؼ ىذا التمهيد النظري إلى إرساء أسس علمية لفهم العلاقة بتُ      

دراسة ابغالة ابعزائرية في وابؼتوسطة، بدا يُسهم في برديد الإطار التحليلي لترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة 
 .صل التطبيقيالف

بسياسة  ابؼتعلقة الأساسية النظرية ابؼفاىيم أىم على الضوء تسليط سنحاوؿ الرسالة من الفصل ىذا وفي    
 ابؼباحث إلى الفصل ىذا تقسيم خلاؿ من وذلك التجارة ابػارجية وصادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،

 :التالية
 المبحث الاول : النظريات المفسرة للتبادل الدولي -                   

 المبحث الثاني: المقاربات النظرية في مجال تحليل السياسات التجارية -                   
 السياسة التجارية للدولةالمبحث الثالث  :مناخ الاعمال الدولي وصنع  -                   
 واقع التصدير في اطار الفكر الاقتصاديالمبحث الرابع : -                   
 المبحث الخامس: ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -                   
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 المبحث الاول : النظريات المفسرة للتبادل الدولي 
الدولية من القرف السابع عشر حتى النصف الأوؿ من القرف العشرين. في ىذا ابؼبحث، نتناوؿ تطور نظرية التجارة 

تعُتبر ىذه ابؼقاربة التاربىية مفيدة ليس فقط لاىتمامنا بتاريخ الفكر الاقتصادي بحد ذاتو، بل لأنها تعُد الطريقة 
 .كثر تعقيدًا وواقعيةابؼثلى لتقدنً مفاىيم ونظريات التجارة الدولية بدءًا من الأساسيات وصولاً إلى الأفكار الأ

 :الأسئلة الأساسية التي نسعى للإجابة عليها في ىذا ابؼبحث ىي
 ما ىي قواعد وأسس قيام التجارة، وما ىي المكاسب منها؟ -

يفُتًض، كما ىو ابغاؿ بالنسبة للأفراد، أف بلدًا ما لا ينخرط طواعية في التجارة إلا إذا حقق منافع منها. لكن  
ن التبادؿ التجاري؟ ما ىو حجم ىذه ابؼكاسب وكيف يتم تقابظها بتُ الشركاء كيف تنشأ ابؼكاسب م

 التجاريتُ؟
 ما ىو بمط أو بنية التجارة؟ -

 بدعتٌ، ما ىي السلع ابؼتبادلة؟ وما ىي السلع ابؼصدرة وابؼستوردة من قبل كل دولة؟
 المطلب الاول : المقاربة التقليدية للتجارة الدولية

 1 :ادم سميث-ا المطلقة التخصص والمزاي اولا:
انطلق آدـ بظيث من مبدأ بسيط وىو أنو لا تدخل دولتاف في التبادؿ التجاري إلا إذا كاف كلابنا مستفيدًا. فإذا 
لم برقق إحدى الدوؿ مكاسب أو تعرضت للخسارة، فإنها لن توافق ببساطة على التبادؿ. لكن السؤاؿ ىو:  

 مصدر ابؼكاسب؟كيف بودث ىذا التبادؿ ابؼربح؟ وما 
عندما تكوف إحدى الدوؿ أكثر   .الميزة المطلقةوفقًا لسميث، يعتمد التبادؿ التجاري بتُ دولتتُ على مفهوـ 

بيكن لكلتا الدولتتُ ، كفاءة في إنتاج سلعة معينة )تتمتع بديزة مطلقة( بينما تكوف أقل كفاءة في إنتاج سلعة أخرى
في إنتاج السلعة التي بستلك فيها ميزة مطلقة. ثم تتبادلاف جزءًا من  برقيق مكاسب إذا بزصصت كل واحدة منهما

إنتاجهما مع الدولة الأخرى للحصوؿ على السلعة التي تتمتع فيها بنقيصة مطلقة. ىذا التخصص في الإنتاج 
توضح  يساىم في استغلاؿ ابؼوارد بأقصى كفاءة، بفا يؤدي إلى زيادة إنتاج السلعتتُ بشكل عاـ. وىذه الزيادة

 .حجم ابؼكاسب التي برققها الدولتاف من التخصص وتبادؿ السلع عبر التجارة الدولية
بينما اعتقد ابؼركنتيليوف أف دولة ما لا بيكنها برقيق مكاسب إلا على حساب دولة أخرى، ودافعوا عن ضرورة 

قتصاديوف الكلاسيكيوف من فرض رقابة حكومية صارمة على الأنشطة الاقتصادية والتجارية، جاء آدـ بظيث والا
بعده ليؤكدوا أف بصيع الدوؿ بيكن أف برقق مكاسب من التجارة ابغرة. وقد دافع ىؤلاء بقوة عن سياسة "دعو 
يعمل"، أي تقليل التدخل ابغكومي إلى ابغد الأدنى. وفقًا بؽم، فإف التجارة ابغرة تؤدي إلى استخداـ أكثر كفاءة 

                                                 
1
 Dominick SALVATORE, International Economics, Nineth 2007 & Eleventh Edition 2013, Wiley, USA, p 53. 



‌الصغيرة‌والمتوسطةالفصل‌الاول:‌الاطار‌المفاهيمي‌لسياسة‌التجارة‌الخارجية‌وصادرات‌المؤسسات‌ 
 

3 

 

كل. ومع ذلك، كانت ىناؾ استثناءات قليلة بؽذه السياسة، أبرزىا بضاية الصناعات للموارد وتعزز رفاىية العالم ك
 .الضرورية لأغراض الدفاع الوطتٍ

وبالرغم من ىذا الاعتقاد، يبدو من ابؼفارقات اليوـ أف معظم الدوؿ تفرض العديد من القيود على التجارة الدولية 
 .ابغرة، مبررة ذلك بابغفاظ على رفاىيتها الوطنية

 شرح مفهوم الميزة المطلقة:-
وحدة فقط في  01  الولايات ابؼتحدة لكن تنتجوحدات( من القمح في 06يظهر ابعدوؿ أف ساعة عمل تنتج )

 )وحدات (من القماش في ابؼملكة ابؼتحدة مقابل 05ابؼلكة ابؼتحدة. من جهة أخرى، ساعة عمل واحدة تنتج )
في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، وبالتالي الولايات ابؼتحدة أكثر كفاءة من أو لديها ميزة مطلقة على  (وحدات 04

ابؼملكة ابؼتحدة في إنتاج القمح، بينما ابؼملكة ابؼتحدة أكثر كفاءة من، أو لديها ميزة مطلقة على الولايات 
 .ابؼتحدة في إنتاج القماش

 المطلقة: الميزة  (1-1)الجدول رقم
 
 
 

Source :Dominick Salvatore, International Economics, Op.cit ,p 53.‌

  
مع وجود التبادؿ التجاري، بهب على الولايات ابؼتحدة أف تتخصص في إنتاج القمح وتقوـ بدبادلتو مع القماش 
البريطاني، في حتُ أف ابؼملكة ابؼتحدة تتخصص في إنتاج القماش وتقوـ بدبادلتو بالقمح الأمريكي. الأىم في ىذا 
السياؽ ليس أف ابؼملكة ابؼتحدة تكسب أكثر من الولايات ابؼتحدة، بل أف كلا البلدين يستفيداف من التخصص 

 .في الإنتاج والتبادؿ التجاري
ابؼطلقة يفسر فقط جزءًا صغتَاً من التجارة العابؼية ابغالية، خاصة في حالة التبادلات مع ذلك، فإف مفهوـ ابؼيزة 

التجارية بتُ الدوؿ ابؼتقدمة والنامية. معظم التجارة العابؼية، وخصوصًا بتُ الدوؿ ابؼتقدمة، لا بيكن شرحها بابؼيزة 
ريكاردو من خلاؿ قانوف ابؼيزة النسبية الذي ابؼطلقة. التفستَ الأوسع لأسس ابؼكاسب من التجارة يعود إلى ديفيد 

 .قدمو
  :1دافيد ريكاردو -نظرية التفاوت في المزايا النسبية ثانيا : 

بحسب قانوف ابؼيزة النسبية لديفيد ريكاردو، حتى لو كانت إحدى الدولتتُ أقل كفاءة في إنتاج كلتا السلعتتُ 
مقارنة بالدولة الأخرى، بيكن أف يظل ىناؾ أساس لتجارة مفيدة للطرفتُ. في ىذه ابغالة، بهب على الدولة الأولى 

تها ابؼطلقة أقل، أي السلعة التي بستلك فيها ميزة أف تتخصص في إنتاج وتصدير السلعة التي تكوف فيها نقيص

                                                 
1
 Dominick Salvatore, International Economics, Op.cit ,p 54 . 

  الولايات المتحدة  المملكة المتحدة 
 القمح )قنطار/سا( 06 01
 القماش )متر/سا( 04 05
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نسبية، بينما تستورد السلعة التي تكوف فيها نقيصتها ابؼطلقة أكبر، أي السلعة التي بستلك فيها نقيصة نسبية. بهذا 
 .الشكل، تستفيد الدولتاف من التخصص والتبادؿ التجاري رغم الفوارؽ في الكفاءة ابؼطلقة

 الميزة النسبية(: 1-2) رقم الجدول
  الولايات المتحدة  المملكة المتحدة 

/سا( 06 01   القمح )قنطار

 القماش)متر/سا( 04 02

‌

Source :Dominick Salvatore, International Economics,Op.cit,p54 
 

، ما 5متً من القماش في الساعة بدلًا من  2ما نلاحظو من خلاؿ ابعدوؿ ىو أف ابؼملكة ابؼتحدة تنتج الآف 
بهعلها تعاني من نقيصة مطلقة في إنتاج كلتا السلعتتُ، القمح والقماش، مقارنة بالولايات ابؼتحدة. على الرغم من 
ذلك، وبالنظر إلى أف إنتاجية ابؼملكة ابؼتحدة في القماش ىي نصف ما كانت عليو، إلا أنها أقل كفاءة بستة 

 .. ىذا بينح ابؼملكة ابؼتحدة ميزة نسبية في إنتاج القماشأضعاؼ في إنتاج القمح مقارنة بالولايات ابؼتحدة
من جهة أخرى، الولايات ابؼتحدة بستلك ميزة مطلقة في إنتاج كل من القمح والقماش مقارنة بابؼملكة ابؼتحدة، 

القمح. لكن بدا أف ميزتها ابؼطلقة في إنتاج القمح أكبر من تلك في إنتاج القماش، فإف لديها ميزة نسبية في إنتاج 
باختصار، لأف الولايات ابؼتحدة تتمتع بديزة مطلقة أكبر في القمح، فإف ميزتها النسبية تتًكز في إنتاج القمح. 

 .بابؼقابل، لأف نقيصة ابؼملكة ابؼتحدة ابؼطلقة أقل في إنتاج القماش، فإف ميزتها النسبية تكمن في القماش
ق مكاسب من التجارة إذا بزصصت الولايات ابؼتحدة في إنتاج بحسب قانوف ابؼيزة النسبية، بيكن للدولتتُ برقي

 .القمح وتصدير جزء منو مقابل القماش البريطاني، بينما تتخصص ابؼملكة ابؼتحدة في إنتاج وتصدير القماش
 :‌John Stuart Mill   نظرية القيم الدولية لجون ستيوارت ميلثالثا: 

برليلًا مهمًا لقانوف  (1848كتابو "مبادئ الاقتصاد السياسي" )( في  1878-1806قدّـ جوف ستيوارت ميل )
 .النفقات النسبية، مع توسيعو ليشمل نسبة التبادؿ الدولي، وىو جانب لم يتطرؽ إليو ديفيد ريكاردو في برليلو

تمد سعر وفقًا لنظرية ميل، لا تتحدد القيمة الدولية للسلعة بناءً فقط على تكاليف إنتاجها. بدلًا من ذلك، يع
التبادؿ على قانوف العرض والطلب، بحيث يصل إلى ابؼستوى الذي يغطي صادرات كل دولة حجم إيراداتها 
ابؼتبادلة. ميل أوضح أف نسب التبادؿ الدولية بتُ سلعتتُ لا تتوقف فقط على تكاليف الإنتاج، بل تعتمد أيضًا 

 .1بهري التبادؿ بينهما على بمط الطلب ومرونتو السعرية في كل من الدولتتُ اللتتُ
 :2ميل بتُّ أف برديد معدؿ التبادؿ الدولي يعتمد بشكل أساسي على عاملتُ

 .شدة طلب كل دولة على السلعة التي تنتجها الدولة الأخرى .1
                                                 

1
 105ٓ ، 2010 ث١وٚد ،كاه إًٌّٙ اٌٍجٕبٟٔ ٌٍلهاٍبد ٚاٌزٛص١ك ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ خ،فٟ ػٖو اٌؼٌّٛ خاٌل١ٌٚ حاٌزغبه ،ِؾّل ك٠بة  

2
 2015 ػّبْ ،الاهكْ، ٚاٌطجبػخ، ٚاٌزٛى٠غ ٌٍْٕو ا١ٌَّوح كاه اٌواثؼخ،اٌطجؼخ  ١ٍٚبٍبد، ٔظو٠بد : اٌلٌٟٚ الالزٖبك :ّواه أثٛ اٌفزبػ ػٍٟ ػجل   

ٓ40 
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 .مرونة الطلب، أي مدى استجابة الطلب للتغتَات في الأسعار .2
التبادؿ التجاري بينهما يقع بتُ ابؼعدلتُ الداخليتُ التجارة بتُ الدولتتُ، حسب ميل، ستقوـ إذا كاف معدؿ 

السائدين في كلا الدولتتُ. وكل دولة برقق مكاسب وفقًا للفارؽ بتُ معدؿ التبادؿ الدولي ابؼتفق عليو وابؼعدؿ 
 .الداخلي السائد

لإضافة إلى يتوقف برديد معدؿ التبادؿ الدولي وفقًا لتحليل جوف ستيوارت ميل على الأساستُ ابؼذكورين، با
 :1بؾموعة من الافتًاضات الرئيسية التي تؤثر على نسبة الكسب الذي برققو كل دولة من التجارة ابػارجية

عندما تتبادؿ دولتاف سلعتتُ، فإف القيمة الكلية لطلب الدولة الأولى على السلعة التي  :تكافؤ الطلب ابؼتبادؿ-
الكلية لطلب الدولة الثانية على السلعة التي تنتجها الدولة  تنتجها الدولة الثانية بهب أف تتساوى مع القيمة

 .الأولى
معدلات التبادؿ الدولية ستقع بتُ معدلات التبادؿ الداخلية  :معدلات التبادؿ الدولية بتُ ابؼعدلات الداخلية-

أفضل بفا بيكن السائدة في كلتا الدولتتُ، وىذا يعتٍ أف التبادؿ سيحدث إذا كانت معدلات التبادؿ ابػارجية 
 .برقيقو داخليًا

موقع معدلات التبادؿ الدولية يعتمد على مدى الطلب ابؼتبادؿ بتُ  :التأثتَ ابؼركزي للطلب ابؼتبادؿ ومرونتو-
الدولتتُ ومرونة ىذا الطلب. بدعتٌ، إذا كاف الطلب على سلعة معينة غتَ مرف )أي لا يتأثر بتغتَات السعر(، فإف 

 .السلعة قد برقق مكاسب أكبر من التبادؿ التجاري الدولة التي تنتج ىذه
لنفقات النقل تأثتَ مزدوج على التجارة ابػارجية. فمن ناحية، زيادة تكاليف النقل تؤدي  :تأثتَ نفقات النقل-

إلى ارتفاع تكلفة الواردات، بفا يؤثر على الطلب ابؼتبادؿ ويغتَ معدؿ التبادؿ بسبب اختلاؼ مرونات الطلب. من 
 .ة أخرى، قد تؤدي نفقات النقل ابؼرتفعة إلى دفع الدولة إلى تطوير إنتاج بؿلي لتجنب استتَاد السلعة ابؼكلفةناحي

استخلص ميل أف نسبة التبادؿ بسيل إلى ابؼيل لصالح الدولة التي يكوف  :الطلب قليل ابؼرونة والكسب من التجارة-
لا يتأثر كثتَاً بتغتَات السعر. في ابؼقابل، الدولة التي يكوف  طلبها على السلع الدولية قليل ابؼرونة، أي أف الطلب
 .طلبها على السلع الدولية مرف قد برقق مكاسب أقل

ىذه الافتًاضات تبرز كيف أف التجارة الدولية تعتمد على توازف بتُ الطلب والعرض، ومرونة السوؽ، والتكاليف 
 .ابؼكاسب لكل دولة الإضافية مثل النقل، بفا يؤثر في النهاية على نسب

 المطلب الثاني: النظريات الحديثة المفسرة للتبادل الدولي
 :تفسير التبادل الدولي باختلاف وفرة عوامل الانتاج اولا: 

، ثم تم تطويرىا بشكل أكبر 1919ظهرت الفكرة الأساسية بؽذه النظرية لأوؿ مرة على يد ىيكشر في عاـ 
. تفسر ىذه النظرية 1948وضعها سامويلسوف في بموذج رياضي عاـ  ، وأختَا1933ًبواسطة أولتُ في عاـ 

                                                 
1
  106ِؾّل ك٠بة ،ِوعغ ٍبثك، ٓ  
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أسباب التجارة الدولية وتفاوت التكاليف بناءً على اختلاؼ وفرة عوامل الإنتاج بتُ الدوؿ، معتبرةً أف ىذا ىو 
 أساس ابؼيزة النسبية وليس التكنولوجيا كما فسّرىا ريكاردو.

 :1فرضيات منهاغراض التحليل، أضافت النظرية عدة لأ
 بساثل التكنولوجيا ابؼستخدمة في كلا البلدين لكل سلعة، خلافاً بؼا افتًضو ريكاردو. .1
 السلعة.إدخاؿ عامل إنتاج آخر وىو رأس ابؼاؿ، مع إمكانية استبدالو بالعمل لإنتاج نفس  .2
العمل.  يؤدي إلى اختلاؼ توزيع مكاسب التبادؿ داخل البلد الواحد بتُ أصحاب رأس ابؼاؿ وأصحاب .3

 فعندما يُستخدـ أحد العاملتُ أكثر من الآخر، تتغتَ الأسعار النسبية بينهما.
يظُهر أف منحتٌ إمكانيات الإنتاج يكوف بؿدباً بابذاه نقطة الأصل )تكاليف متزايدة(، بفا يعتٍ زيادة  .4

 تكلفة الفرصة البديلة للإنتاج مع زيادة الإنتاج من سلعة معينة.
فرة عوامل الإنتاج؛ حيث لا بيلكاف نفس الكميات من العمل ورأس ابؼاؿ. فقد اختلاؼ البلدين في و  .5

بيتلك أحدبنا فائضًا في عنصر العمل مقارنة برأس ابؼاؿ، بينما بيتلك الآخر فائضًا في رأس ابؼاؿ مقارنة 
 بالعمل، بفا يعطي الأوؿ ميزة نسبية في العمل والثاني ميزة نسبية في رأس ابؼاؿ.

ات السابقة، سيتخصص كل بلد في إنتاج وتصدير السلع التي تتطلب استخداـ كميات أكبر من وفقًا للفرضي
عامل الإنتاج ابؼتوفر بكثرة، والذي سيكوف سعره النسبي أقل مقارنة بالدوؿ الأخرى. وبدا أف تقنيات الإنتاج 

كثرة، بفا يؤدي إلى تقليل تكلفة متطابقة، سيختار البلد التقنية التي تستهلك أكبر قدر من ىذا العامل ابؼتوفر ب
 :3. ىذا يتًجم إلى الآتي2الإنتاج إلى أدنى حد بفكن

 عند انفتاح البلد على التجارة الدولية، سيصدر ابؼنتج الذي يكوف سعره النسبي أقل من سعره في الدوؿ الأخرى.
التصدير لسلعة معينة تتطلب التضحية بكمية بردد أسعار التبادؿ الدولية الأسعار الداخلية لعوامل الإنتاج. فزيادة 

من السلعة الأخرى، ما يؤدي إلى ارتفاع سعر العامل النادر وابلفاض سعر العامل ابؼتوفر بكثرة، بفا بُىل بتوازف 
سوؽ العوامل الإنتاجية. ويتم استعادة التوازف فقط بارتفاع سعر العنصر النادر وابلفاض سعر العنصر ابؼتوفر، بفا 

أف التبادؿ الدولي سيؤدي إلى تساوي أسعار عوامل الإنتاج في القطاعات ابؼشاركة. وعندما يكتمل يعتٍ 
 التخصص، ستختفي ابؼيزة النسبية بسبب تساوي التكاليف بتُ الدوؿ.

 انفتاح البلداف على الاقتصاد العابؼي يتم عبر التخصص ابعزئي، بفا يؤدي إلى ارتفاع الأسعار النسبية للسلعة التي
تستخدـ العامل الأكثر وفرة. بينما سينخفض سعر العامل النادر الذي يكوف أقل طلبًا نسبيًا. ومع مرور الوقت، 
يتم استبداؿ العامل النادر بالعامل ابؼتوفر في كافة القطاعات لتقليل التكاليف، ولكن بدا أف العامل النادر يُستنفد 

 لرغم من التخصص.بسرعة، لا بودث تشغيل كامل بؽذا العنصر على ا

                                                 
1
 Allegret, J.P. et Merrer, P ; Economie de la mondialisation : opportunités et fractures. Ed. De Boeck, 

Bruxelles , 2007 . p.133. 
2
 Mucchielli, J.L. et Mayer, T, Économie internationale , (2ᵉ éd.). Paris: Dalloz, 2010. p. 142. 

3
  22 ٓ .1999 خ،الاٍىٕله٠ ح،اٌغل٠ل خكاه اٌغبِؼ،ػٍٝ ثؼ٘ اٌمٚب٠ب  حالالزٖبك اٌلٌٟٚ ٔظو ،ى٠ٕت ؽ١َٓ ػٛٗ الله  



‌الصغيرة‌والمتوسطةالفصل‌الاول:‌الاطار‌المفاهيمي‌لسياسة‌التجارة‌الخارجية‌وصادرات‌المؤسسات‌ 
 

7 

 

التجارة الدولية ستؤدي إلى معادلة عوائد عوامل الإنتاج من خلاؿ توحيد الأسعار النسبية للسلع ابؼتبادلة. ىذا 
التعديل يكوف ملحوظاً إذا كانت البلداف تنتج السلع معًا، بفا يؤدي إلى عدـ تفضيل كامل لأي بلد. وفقًا بؽذا 

 ى تعويض النقص في عوامل الإنتاج من خلاؿ التخصص الدولي.النموذج، ستعمل التجارة الدولية عل
  (:Le paradoxe de Leontief) مفارقة ليونتيفثانيا: 

لتُ عبر تطبيقو على التجارة ابػارجية للولايات أو -ىيكشرنتيف أوؿ اقتصادي حاوؿ اختبار صحة قانوف يعُتبر ليو 
بتحديد بؿتوى رأس ابؼاؿ والعمل اللازمتُ لإنتاج مليوف دولار  ونتيفة دوؿ العالم. في برليلو، قاـ ليابؼتحدة مع بقي

من الصادرات الأمريكية، وكذلك بؿتوى ىذه العوامل في مليوف دولار من السلع ابؼنتجة بؿليًا والتي برل بؿل 
 .الواردات

من رأس  ونتيف ىو أف الصادرات الأمريكية برتوي على نسبة أكبر من العمل مقابل وحدة واحدةما لاحظو لي
ابؼاؿ، مقارنةً بالسلع التي برل بؿل الواردات. ىذه النتيجة كانت بـالفة للفكرة التقليدية التي تفتًض أف الولايات 
ابؼتحدة، كونها بلدًا غنيًا برأس ابؼاؿ ونسبياً فقتَاً بالعمالة مقارنة بباقي العالم، بهب أف تصدّر سلعًا كثيفة في رأس 

 .نتيفيجة تعُرؼ اليوـ باسم مفارقة ليو ة في العمالة. ىذه النتابؼاؿ وتستورد سلعًا كثيف
‌Leontief  (: مفارقة1-3جدول رقم )ال

 محتوى1مليون دولار من السلع التي
 تحل محل الواردات لسنة1947

 محتوى1مليون دولار من الصادرات
 في سنة1947

 

 راس المال )بالدولار( 2550780 3091339

)عامل في السنة(العمل  182,313 170,004  
راس المال )عامل للسنة لكل مليون  71,47 54,99

 العمل/دولار
 من راس المال(

1
Leontief: المصدر 

 :نتيف عدة تفستَات، أبنهاقة ليو تلقت مفار 
لتُ صحيح، ولكن الفرضية القائلة بأف الولايات أو -ىيكشريعتبر أف قانوف  :ونتيف نفسوتفستَ لي .1

من رأس ابؼاؿ مقارنة بالعمالة ىي ابػاطئة. وفقاً لفحصو، يظهر أف الولايات  ابؼتحدة بستلك نسبة أكبر
 .ابؼتحدة بستلك نسبة أكبر من العمل بدلًا من رأس ابؼاؿ، بفا يتعارض مع التوقعات الأصلية

يرى ىؤلاء أف الولايات ابؼتحدة بالفعل بستلك نسبة أكبر من رأس ابؼاؿ،  :تفستَ آخر من بعض الفقهاء .2
توى الصادرات الأمريكية من رأس ابؼاؿ لم يتم حسابو بشكل صحيح. فقد تم استبعاد رأس ابؼاؿ ولكن بؿ

 .غتَ ابؼنتج بشكل مباشر )مثل البنية التحتية للنقل، وابؼدارس، وغتَىا(، بفا أثر على النتائج

                                                 
1
 Léontief .W, « Domestic production and foreign trade; the american capital position re-examined », Economica 

International, Vol. 7, N° 1, 1954, pp.3-32. 
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-لتُأو -)ىيكشر  HOSىناؾ من يرى أف بعض الفرضيات التي يقوـ عليها بموذج  :دراسات أخرى .3
سامويلسوف( غتَ متطابقة مع الواقع. فالعلاقة بتُ كثافة العوامل وتوزيع عوامل الإنتاج لا تتطابق دائماً 

 :مع النظرية. ىذه الدراسات تأخذ بعتُ الاعتبار عدة عوامل منها
 .التعريفات ابعمركية، التي قد تغتَ بؾرى ابؼبادلات التجارية-
ثر استخداماً لرأس ابؼاؿ، بفا بهعل بؽذه ابؼنتجات مكاناً بؿدوداً في توجو الطلب الأمريكي بكو ابؼنتجات الأك-

 .الصادرات الأمريكية
استخداـ التكنولوجيا التي بيكن أف تغتَ نسبة رأس ابؼاؿ إلى العمالة بتُ الواردات وابؼنتجات المحلية التي برل بؿل -

ة في الواردات وابؼنتجات المحلية غتَ دقيقة وغتَ الواردات. في ىذه ابغالة، تكوف ابؼقارنة بتُ رأس ابؼاؿ والعمال
 .1مقبولة

التقليدية في تفستَ التخصص الدولي، وخاصة بعد التنقيحات التي أدخلت عليها من خلاؿ  رغم أبنية النظرية
، ىناؾ حاجة إلى استكمابؽا بأخذ بماذج التخصص ابؼختلفة في الاعتبار، فضلًا عن الظروؼ HOSبموذج 

 .حديثة تفسر التجارة الدولية بشكل أكثر دقة سواؽ. ىذا أدى إلى ظهور نظرياتابؼختلفة للأ
 المطلب الثالث: الاتجاىات المعاصرة في تفسير التبادل الدولي

إذا كانت النظريات التقليدية في التجارة الدولية تعتمد في تفستَىا للمنافسة التامة وابؼثلى على عاملتُ رئيسيتُ 
-لتُأو -ىيكشر)  HOSالتكاليف وحيازة عوامل الإنتاج، فإف النظريات ابغديثة جاءت على ىامش بموذج  :بنا

 .سامويلسوف( لتقدنً تفستَات أكثر دقة للحالات ابؼتنوعة للمنافسة غتَ التامة وغتَ ابؼثلى
دية، وتتناوؿ جوانب ابغديثة تركز على دراسة ابؼنافسة في سياقات بزتلف عن الافتًاضات التقلي ىذه النظريات

 :جديدة مثل
 .التكنولوجيا، والتي تلعب دوراً كبتَاً في برديد القدرة التنافسية بتُ الدوؿ-
 .النظريات ابؼعاصرة، التي تراعي التعقيدات ابغالية للسوؽ الدولي والتفاعل بتُ الدوؿ والشركات-

التقليدية، بل ىي متخصصة وتركز على برليل مواقف بالتالي، ىذه النظريات ليست شاملة أو عامة مثل النظريات 
 .معينة في السوؽ العابؼي، بفا بهعلها أكثر تدقيقاً في تفستَ التجارة الدولية ضمن ظروؼ واقعية أكثر تعقيداً 

 :النظريات القائمة على اساس عامل التكنولوجيا اولا: 
ابؼتبادلة بتُ الدوؿ تكوف متجانسة ومتشابهة، وأف تفتًض النظريات التقليدية في التجارة الدولية أف ابؼنتجات 

تصدير كل منتج يعتمد على ابؼيزة التفاضلية لسعره مقارنة بابؼنتجات من نفس النوع، والتي تعتمد على إنتاجية 
 .الإنتاج الأولية العمل وحيازة عوامل

                                                 
1
 Guillochon Bernard, Manuel Economie Internationale, (9ᵉ éd.). Paris: Dunod , 2020, p: 62. 
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ابغالات ابؼعقدة ، حيث نفتًض  ىذه الفرضية، وىي من بتُ فرضيات ابؼنافسة التامة وابؼثلى، لا تنطبق في بعض
ىذا يضعف من أبنية التماثل في الإنتاج ويؤكد ابغاجة لفهم الاختلافات بتُ  .أف ابؼنتجات غتَ متشابهة وبـتلفة

 .ابؼنتجات
، يتم افتًاض أف بصيع الدوؿ تستخدـ نفس التكنولوجيا، وبالتالي تكوف معادلات الإنتاج ابػاصة HOS بموذجفي 

ولكن في الواقع، ىناؾ فجوة كبتَة بتُ الدوؿ التي بستلك تكنولوجيا متقدمة وتلك التي لا بستلكها أو بهم متشابهة. 
ىذا الاختلاؼ في التكنولوجيا بينح بعض الدوؿ ميزة  .التي تعتمد على تكنولوجيا قدبية أو من نوع بـتلف

 .أكثر تعقيداً من الفرضيات التقليدية تماثل في التنافس التجاري، بفا يتطلب تفستَاً التصديرية ويؤدي إلى عدـ 
 (:M.V.Bosner)1961 نظرية الفجوة التكنولوجيةثانيا: 

أنو على الرغم من أف بعض الدوؿ بستلك حيازة عواملية نسبية متقاربة أو متطابقة، إلا  (Bosner) لاحظ بوسنر
الابتكار، وىو ما يؤدي إلى إعادة النظر في أف ىذا لم بينعها من التعامل التجاري فيما بينها. السبب يعود إلى 

فعندما تقوـ دولة ما بتطوير طرائق جديدة أو اختًاع منتجات جديدة، تصبح تلك الدولة  HOS نتائج بموذج
الابتكار بينحها احتكاراً مؤقتاً  .مصدرة بؽذه ابؼنتجات، بغض النظر عن امتلاكها بؼيزة تفاضلية في عوامل الإنتاج

 .ابؼنتجاتفي تصدير ىذه 
في التبادؿ الدولي، يظهر الفارؽ التكنولوجي إذا نشأ طلب من مستهلكي الدوؿ الأجنبية على ابؼنتجات ابعديدة 

، "(Demand lag) فتًة الطلب"لدولة مبتكرة. لكن ىذا التقدـ يستغرؽ وقتًا للتفاعل، حيث يوجد ما يُسمى بػ
انب لاستيعاب الطلب على ابؼنتجات ابعديدة. من جهة أخرى، وىي الفتًة الزمنية التي بوتاجها ابؼستهلكوف الأج

ىذه  ."(Imitation lag) فتًة التقليد"يتطلب ابؼنتجوف الأجانب وقتًا لتقليد تلك ابؼنتجات، وىو ما يُسمى بػ
كنولوجيا الفجوة الزمنية بسنح الدولة ابؼبتكرة ميزة احتكارية مؤقتة، إلا أف ىذه ابؼيزة قد تتلاشى بدجرد انتقاؿ الت

 .وظهور منافسة جديدة
بيكن للمُبتكرين ابغفاظ على احتكارىم في حالة الاستفادة من اقتصاديات ابغجم، التي تعتمد على وجود سوؽ 

 .واسع أو قدرة الدولة على تلبية الطلب المحلي والدولي معًا
ابؼنتجة وابؼستهلكة بؽا. ما ينُقل ىو في الوقت الراىن، لا بيكن ابغديث عن نقل التكنولوجيا بالكامل بتُ الدوؿ 

 Hard) مثل ابػدمات، وليس التكنولوجيا الثقيلة (Soft technology) في الغالب التكنولوجيا ابػفيفة
technology) وىذا يساىم في استمرار تبعية الدوؿ النامية التي تستورد التكنولوجيا. وتلك الدوؿ تُهدر ابؼزيد ،

التكنولوجيا دوف القدرة على إعادة إنتاجها، بفا يضعها في موقف التطور ابؼتخلف،  من الأمواؿ على صيانة ىذه
 .حيث بستلك الأجهزة التقنية لكنها تفتقر إلى ابؼعرفة التقنية اللازمة لتطوير تلك التكنولوجيا داخليًا

وؿ، مع الدوؿ الناشئة بيكننا ملاحظة الفجوة في التطور التكنولوجي من خلاؿ مقارنة ابعزائر، دولة منتجة للبتً 
مثل الصتُ. ابعزائر بستلك احتياطي صرؼ كبتَاً، لكنها تعتمد على تكاليف إنتاج مرتفعة بسبب البنية التحتية 
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وتعُيد إنتاجها بفضل معرفتها (   (" Know-how "الضخمة اللازمة، بينما تستورد الدوؿ الناشئة التكنولوجيا 
  (" Soft skills") ابػاصة
 المنافسة الدولية عن طريق الابتكار:ثالثا: 

 1991قدّما معًا كتاباً مهمًا سنة اللذين  (Grossman) وغروسػماف  (Helpman) ىيلبمافمن ابرز روادىا 
طوّرا بموذجًا يربط بتُ الابتكار و  ، Innovation and Growth in the Global Economy  :بعنواف

 .الدولية والنمو الاقتصاديوابؼنافسة الدولية ضمن إطار التجارة 
 .نظريتهم تشتَ إلى أف الدوؿ التي تستثمر أكثر في الابتكار وابؼعرفة بيكن أف برافظ على تفوقها التجاري

فقط على استغلاؿ ابؼزايا الطبيعية مثل ابؼناخ والثروات  لا تعتمد ابؼنافسةالفكرة الاساسية للنظرية تشتَ الى اف 
السطحية والباطنية، ولا على استخداـ العوامل الوفتَة مثل رأس ابؼاؿ والعمل، بل تنشأ أيضًا من ابتكار منتجات 

يتطور ىذا النوع ابعديد من ابؼنافسة من خلاؿ التجديد  .جديدة تتطلب استثمارات كبتَة في البحث والتطوير
 .ابؼتسارع للمنتجات ابؼصدرة

منتجًا 11 تصديرىا بتُ الدوؿ ابؼتطورة، ظهرمنتجًا تم  72، من بتُ 1988في ىذا السياؽ، لوحظ أنو في عاـ 
منتجًا آخر خلاؿ نفس الفتًة. ىذا يدؿ على أف ابؼنافسة  11، بينما اختفى1988و 1979بتُ عامي جديدًا 

لذلك، يرتبط النجاح في التصدير بابعهود ابؼبذولة في البحث  .تعتمد بشكل كبتَ على الابتكار والتجديد
 .1والتطوير، ويقُاس ىذا النجاح بدؤشر شدة البحث والتطوير لكل قطاع

 :على الرغم من أف ىذه النظرية أثبتت صحتها في الواقع، إلا أنها تثتَ ملاحظتتُ ىامتتُ
تُ القوؿ بأف عدد الباحثتُ وابؼهندستُ في قطاع معتُ لا يوجد فرؽ كبتَ ب :التشابو في النتائج بتُ النظريتتُ .1

ىو عامل أساسي في بقاح التصدير، وبتُ القوؿ بأف امتلاؾ دولة لنسبة كبتَة من العمل ابؼؤىل بينحها ميزة 
في تصدير ابؼنتجات التي تعتمد بشكل كبتَ على ىذا العمل. ىذه الفكرة ىي جزء من الصيغة ابغديثة 

ابؼعدّؿ. ورغم ىذا، تعرض ىذا ابؼبدأ  HOS نولوجي، وتشبو إلى حد ما النموذج العوامللنظرية الفارؽ التك
 .(Posner) بوسنرو  (Hufbauer) لانتقادات من قبل كل من ىوفباور

على الرغم من أف الولايات ابؼتحدة  :ابعهود ابؼبذولة في البحث والتطوير لا تضمن دائمًا فائضًا بذارياً .2
الأكثر إنفاقاً على البحث والتطوير، إلا أف ميزانها التجاري يعاني من عجز في الأمريكية ىي الدولة 

. فرغم أف الولايات ابؼتحدة متخصصة بسامًا في ىذه 2ابؼنتجات ابؼصنعة التي تعتمد على التكنولوجيا العالية
 .ابؼنتجات، إلا أنها لا تزاؿ مستوردة بشكل رئيسي

حجم الاستثمار في البحث والتطوير، بل أيضًا على كيفية توزيع ىذه  ىذا يعتٍ أف النجاح لا يعتمد فقط على
 .ابعهود عبر القطاعات ابؼختلفة، وقدرة ىذه ابعهود على التحوؿ إلى منتجات تنافسية في السوؽ العابؼية

                                                 
1
  KEESING D.B., The impact of research and development on United States trade, The journal of Political 

Economy, vol. 75, February 1967, pp. 38-45. 
2
 Guillochon Bernard, Manuel Economie Internationale,Op ;cit , p: 93. 
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 :نظرية دورة حياة المنتوجرابعا: 
Vernonتعتبر نظرية 

امتدادًا لنظرية الفارؽ التكنولوجي، حيث تركز ، ابؼعروفة باسم نظرية دورة حياة ابؼنتج، 1
بودد ىذا النموذج العلاقة بتُ مبيعات ابؼنتج خلاؿ فتًة  .على أسباب الابتكار والتجديد وطرؽ انتشاره عابؼيًا

، ويعُتبر أداة علمية ىامة للتنبؤ بحجم ابؼبيعات، وفهم الظروؼ التكنولوجية والتنافسية التي 2معينة وعمر ابؼنتج
 .جو ابؼنتج، بفا يفسر اختلاؼ ابؼستوى التكنولوجي الذي يعُتمد عليو لتحديد الأسعار كأساس للتجارةتوا

، بستلك الدوؿ ابؼتقدمة Vernonٌـتسمح ىذه النظرية أيضًا بإجراء بزطيط وابزاذ سياسات بذارية فعالة. وفقًا 
إلى ابتكارات وبذديدات إلا في وجود منتجتُ مادة علمية غنية من الأبحاث والدراسات، إلا أنو لا بيكن برويلها 

 .وأسواؽ واسعة
 :بير ابؼنتج في ىذه النظرية بأربع مراحل رئيسية

 :المرحلة التمهيدية
يكوف ابؼنتج غتَ معروؼ وغتَ منتشر، بفا يؤدي إلى قلة توحيد النموذج. تتسم تقنية الإنتاج ىنا بارتفاع  -

 .استخداـ عنصر العمل
 .منخفضة، وتوجو إلى فئة قليلة من ابؼستهلكتُ ذوي الدخل ابؼرتفعتكوف  ابؼبيعات-

 :مرحلة النمو
يبدأ ابؼنتج بالانتشار، حيث تستخدـ تقنيات تعتمد بشكل أكبر على عنصر رأس ابؼاؿ، بفا يقلل من تكلفة -

 .الإنتاج
أ ابؼبيعات في النمو ينخفض سعر ابؼنتج، بفا يزيد الطلب عليو من ابؼستهلكتُ ذوي الدخل ابؼتوسط، وتبد -

 .السريع
 .مع دخوؿ منافستُ جدد إلى السوؽ، تنتهي مرحلة النمو السريع -

 :مرحلة التصدير والمنافسة
لا يقتصر الطلب على ابؼستهلكتُ المحليتُ فقط، بل بيتد إلى الأسواؽ العابؼية، حيث يعتبر ابؼستهلكوف الأجانب -

 .أف سعر ابؼنتج في متناوبؽم
 .الأـ بتصدير ابؼنتج، ويبدأ الطلب من الأسواؽ الأجنبيةتبدأ الشركة -
تبحث الشركة الأـ عن تقليل تكاليف الإنتاج، وتبدأ في إنشاء فروع في الدوؿ :  (Délocalisation) مرحلة-

 .الأخرى، بفا يؤدي إلى نقل الإنتاج المحلي
 :المرحلة النهائية

                                                 
1
 VERNON R., International investment and international trade in the product cycle, Quarterly Journal of 

Economics, vol. 80, may 1966. 
2
 145: ص ،. 2003بيروت، لبنان، ،الحقوقية حلبيال منشورات . الدولي الاقتصاد أساسيات ،شهاب محمود مجدي و حشيش، أحمد عادل  
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في الدوؿ النامية، بفا يؤدي إلى إغلاؽ الشركات أو فروع  Délocalisationتتوسع عملية  :توقف حياة ابؼنتج-
الإنتاج في الأسواؽ التقليدية. ينتج عن ذلك انتهاء حياة ابؼنتج وانقضائو، حيث يُستبدؿ بإنتاج بؿلي في البلداف 

 .التي تم إنشاء فروع فيها
للتنافس في الأسواؽ العابؼية،  كيف أف الابتكار والتجديد بنا بؿور أساسي  Vernonبهذه الطريقة، توضح نظرية 

 .بفا بهعل فهم دورة حياة ابؼنتج أمراً حيوياً لاستًاتيجيات التجارة الدولية
 

 (: دورة حياة المنتج1-1الشكل رقم )

 
Source : M. Steve Huppé, "Cycle De Vie Des Produits Forestiers" La Direction Du 

Développement De L‟industrie Des Produits Forestiers, Québec, 2003, P 3 

 
رؤية شاملة حوؿ كيفية تطور ابؼنتجات عبر   (Product Life Cycle Theory)تقدـ نظرية دورة حياة ابؼنتج 

 :الزمن وتأثتَ ذلك على التجارة الدولية. تتلخص النظرية في عدة نقاط رئيسية
 :النقاط الرئيسية للنظرية

 :تغتَ نفقات الإنتاج .1
بزتلف نفقات الإنتاج من وقت لآخر، وتتغتَ الأبنية النسبية لعناصر النفقة. تعتمد ابؼيزة النسبية لبلد معتُ في -

 .إنتاج سلعة ما على التغتَات التي تطرأ على أبنية كل عنصر من عناصر النفقة
 .تتأثر ىذه التغتَات بالتطور الفتٍ والتكنولوجي للمنتج عبر مراحلو ابؼختلفة-

 :السلع أنواع .2
 :تقُسم السلع إلى ثلاثة أنواع بناءً على تاريخ إنتاجها وتسويقها

 حيث يظُهر الإنفاؽ على التكنولوجيا كأىم عناصر النفقة :سلع حديثة. 
 حيث تتضاءؿ أبنية التكنولوجيا مع مرور ابؼراحل :سلع ناضجة. 
 تتغتَ أبنيتها كعنصر يؤثر على النفقة الإبصالية للسلعة :سلع بمطية. 

 :تأثتَ العوامل المحيطة .3
تتأثر دورة حياة ابؼنتج بعوامل لا ترتبط بالعنصر الذي يدخل في النفقة فقط، بل أيضًا بالعناصر المحيطة مثل سرية -

 .التكنولوجيا والإجراءات ابغمائية
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 .مع ظهور ابؼنافسة الأجنبية، تتناقص أبنية ىذه العوامل-
 :تفستَ التجارة الدولية .4

 .عندما تبلغ مرحلة النضج، بفا يوفر مردودية اقتصادية بفضل حجم الإنتاج وزيادة الطلبتصدر ابؼنتجات -
تظهر ابغاجة لأخذ عوامل جديدة بعتُ الاعتبار مثل إمكانية بدء دورة ابؼنتج في دوؿ بـتلفة وتقليص الفارؽ -

 .الزمتٍ بتُ ابؼراحل
 :للنظريةابؼوجهة الانتقادات 

  اعتًؼVernon من طرح النظرية بأف ىناؾ معطيات جديدة بهب أخذىا في  1عامًا نفسو بعد عشرين
 :الاعتبار، مثل

سوؽ الولايات ابؼتحدة الأمريكية في الستينات كانت تنطبق عليها خصائص ىذه النظرية، بفا يعتٍ أنها ليست -
 .عامة

 .بعض ابؼنتجات قد تفشل عند دخوبؽا السوؽ، بينما تستمر منتجات أخرى لفتًات طويلة-
  تتسارع وتتَة الابتكار والتجديد، وأشارDavidson  ٚVernon   إلى أف الفارؽ الزمتٍ بتُ ظهور

 :ابؼنتج لأوؿ مرة وإنتاجو في ابػارج قد تقلص، كما انتقلت التكنولوجيا مباشرة عبر
 .اتفاقيات التًاخيص-
 .مشاريع مشتًكة بتُ ابؼنتجتُ المحليتُ والأجانب-
 .يُشتَ إلى أف الفتًات الزمنية للتقليد قد ابلفضت بشكل كبتَالتقليد ابؼباشر، بفا -

 الشركات ابؼتعددة ابعنسيات: 
تنتج ىذه الشركات منتجات بمطية على مستوى عابؼي، بفا يغتَ بمط الإنتاج والتوزيع ويقسم الإنتاج بتُ العديد -

 .من الدوؿ
  ىذه النظرية غتَ أكيد. حيث عن بطس صناعات دولية أف النموذج ابؼقدـ في2أظهرت دراسة لوروي 

، بفا يعتٍ أف مرحلة النضج ستتداخل فيها عمليات التصدير 3تتنافس الدوؿ لتكوف رائدة في التكنولوجيا
 .والاستتَاد، بدلًا من أف تكوف مرحلة استتَاد فقط

تخصص في تُظهر نظرية دورة حياة ابؼنتج أف التجارة ليست مسألة فن إنتاجي فحسب، بل تتعلق أيضًا بال-
 .السلع الإنتاجية والاستهلاكية

تشجع الظروؼ الاقتصادية ابؼتنوعة في العرض والطلب على تقدنً منتجات بـتلفة تلبي احتياجات ابؼستهلكتُ -
 .ابؼتزايدة وابؼتمايزة

                                                 
1
 VERNON R., Op. cit 

2
 LEROY G., Multinational Product Strategy, New York, Proeger, 1976. 

3
 148: مرجع سبق ذكره ، ص الدولي، الاقتصاد أساسيات شهاب، محمود مجدي حشيش، أحمد عادل  
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قط على تعُزز التجارة في السلع ابؼتنوعة من الفوائد التي تقدمها التجارة بتُ الدوؿ الصناعية، حيث لا تعتمد ف-
 .ابؼيزات النسبية بل أيضًا على اقتصاديات ابغجم

  :المعاصرة في التجارة الدولية النظرياتخامسا: 
أدى التحوؿ ابؼنهجي في دراسة الاقتصاد العابؼي نتيجة لتطور الاقتصاد الصناعي منذ السبعينات إلى تغيتَات 

التجارة الدولية ونتائجها، بدا في ذلك تفستَ فوائد جوىرية في دراسة افتًاضات نظرية وفرة عوامل الإنتاج في 
التبادؿ بتُ دولتتُ تتشابهاف في وفرة العوامل وتبادؿ ابؼنتجات ابؼتطابقة. في ىذا السياؽ، أصبحت وفورات ابغجم 
 وتعدد ابؼنتجات مصدراً رئيسيًا للنتائج النظرية ابعديدة التي استندت إلى بؾموعة من الوقائع الاقتصادية مثل

التجارة بتُ الفروع وتنامي التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ ابؼتقدمة، بفا أسفر عن توصيات جديدة منذ الستينات تعُتبر 
 .1مبررات جديدة للحمائية

نتيجة لعدـ كفاية النظرية التقليدية في تفستَ العديد من الأحداث التي ميزت التجارة الدولية في ابؼرحلة ابؼعاصرة، 
تطوير نظرية جديدة كبديل. ومن أبرز الأحداث التي لم تفُسر بالشكل الكافي من قبل النظرية  برزت ابغاجة إلى

 :التقليدية
كانت النظرية التقليدية تهتم بدراسة آثار التجارة الدولية على الدوؿ، مع الأخذ في الاعتبار افتًاض ابؼنافسة -

التبادؿ برسن من أوضاع الدوؿ، بفا يستدعي إلغاء  التامة. وقد عالج ريكاردو ىذا الأمر، مشتَاً إلى أف حرية
ابغواجز ابعمركية. وخلصت نظرية وفرة عوامل الإنتاج إلى نفس النتيجة، لكن عند مغادرة افتًاض ابؼنافسة التامة، 
تتضح عدـ مثالية حرية التبادؿ، كما في حالة الدوؿ الكبرى التي تستطيع التأثتَ على الأسعار العابؼية من خلاؿ 

 .فرض تعريفة بصركية مثلى
تطور التجارة الدولية بتُ الدوؿ ابؼتقدمة، التي لا بزتلف في وفرة عوامل الإنتاج، بفا لا يتناسب مع دور -

 .الاختلاؼ في الامتيازات لتفستَ التبادؿ الدولي
وىو ما ظاىرة التجارة بتُ الفروع، حيث تقوـ دولة ما باستتَاد وتصدير نفس السلعة بشكل ديناميكي، -

 .يتعارض مع مبدأ التخصص الدولي
لم تعُطَ الشركات متعددة ابعنسيات مكانة مناسبة في النظرية التقليدية. وفي حتُ تركزت برليلات النظرية -

التقليدية على التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ، بقد أف ثلث التجارة الدولية للبضائع في الثمانينات كاف يتم بتُ 
 .2% من حركة التجارة العابؼية70نسيات وفروعها في دوؿ بـتلفة، بفا يسيطر حاليًا على الشركات متعددة ابع

إلى دور تعدد ابؼنتجات في تفستَ  1979استند الاقتصادي الأمريكي بوؿ كروغماف في مقالو الذي نُشر عاـ 
ؿ بدجموعة من الدراسات، منها التبادؿ الدولي كدافع لظهور نظرية جديدة في التجارة الدولية، وقد عُز ز ىذا ابؼقا

 .حوؿ ابغمائية 1983دراسة سبنسر وبرندر عاـ 

                                                 
1
 Bouet.A, le protectionnisme, Analyse économique,Vuibert, Paris,2001 

2
  30 ،ٓ .2000اعً ا١ٌّٕٙخ ،كِْك ،ٍٛه٠ب ، كاه اٌفىو اٌّؼبٕو، ١ٍّو ٕبهَ ،ِؼووخ ١ٍبرً، ؽوة ِٓ   
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 Economic Journal)تتابعت الدراسات حوؿ ىذه النظرية في المجلات الاقتصادية ابؼتخصصة مثل

American Economic Review ،Revue d‟économie politiques  ) بفا أحدث تأثتَاً واسعًا
مع صدور كتاب  1985ومع ذلك، لم يظهر شكل النظرية ابعديد بشكل كامل إلا عاـ على ابؼستوى العابؼي. 

 .بوؿ كروغماف وىلبماف الذي استعرض بؾمل الإسهامات ابعديدة للنظرية
منذ ذلك ابغتُ، أبقزت العديد من الأعماؿ حوؿ النظرية ابعديدة للتجارة الدولية، وأقُيم ملتقى بارز في فرنسا عاـ 

بنت منشورات كروغماف للقراء غتَ ابؼتخصصتُ في المجلات والدوريات ذات الانتشار الواسع في ، كما سا1989
 .نشر أفكار النظرية ابعديدة

 السياسة التجارية الاستراتيجية: strategic trade policy  

في السنوات الأختَة، ظهرت نظريات متعددة تتمحور حوؿ الاستفادة المحتملة للدولة ابؼستوردة من الضريبة أو 
 Newالأدوات الأخرى للسياسة التجارية، والتي برزت حديثاً على الساحة برت مسمى ابغماية ابعديدة 

protectionism  أو نظريات السياسة التجارية الاستًاتيجية Strategic trade policy theories  ومن .
في  imperfect competitionابؼلامح ابؼميزة بؽذه النظريات ابعديدة أنها تسلّم بوجود ابؼنافسة غتَ الكاملة 

 perfect  الصناعات وتأخذ بعتُ الاعتبار الابتعاد عن التحليل التقليدي الذي كاف يفتًض منافسة تامة

competition   ًعلى ذلك، فإف السياسة التي تهدؼ إلى توسيع حجم الصادرات وتقليل بتُ الصناعات. بناء
 .الواردات تؤدي إلى برقيق ميزة نسبية ديناميكية على ابؼدى الطويل

تتكوف السياسة التجارية من بؾموعة من الإجراءات التي تهدؼ إلى زيادة نصيب ابؼنشآت الوطنية على حساب 
نصيب الشركات المحلية من الأرباح الاحتكارية المحققة في ظل سوؽ احتكار  ابؼنشآت الأجنبية، بفا يؤدي إلى زيادة

القلة. ىذا ينطبق على صناعات مثل صناعة إنتاج الطائرات، حيث بيكن لشركتتُ فقط أف تزودا السوؽ العابؼية 
عن استثمارات  باحتياجاتها مع القدرة على البقاء في السوؽ. يعود ذلك إلى التكاليف الثابتة الكبتَة النابذة

ضخمة وميزانيات بـصصة للبحث والتطوير، بفا يؤدي إلى ابلفاض التكاليف ابغدية مع زيادة حجم الإنتاج، 
 .، بفا بود من عدد ابؼنشآت في الصناعة1نتيجة توزيع التكاليف الثابتة على عدد أكبر من وحدات الإنتاج

خلاؿ العمل إلى نفس النتيجة، حيث تقدـ الدولة دعمًا علاوة على ذلك، بيكن أف يؤدي الأثر الكبتَ للتعلم من 
بؼنشآتها في شكل دعم الصادرات، بفا بيكنها من طرد ابؼنافستُ الأجانب من السوؽ. وعلى العكس، في حالة 
ابؼنتج ابؼستورد، بيكن للرسوـ ابعمركية التي تهدؼ إلى بضاية الصناعات المحلية ابؼنافسة للواردات أف تزيد من نصيب 

بؼنشآت المحلية في الأسواؽ العابؼية في ظل احتكار القلة. في مثل ىذه الظروؼ، بيكن أف يؤدي التدخل التجاري ا
 .إلى زيادة الرفاىية المحلية

 :لحالتتُوفيما يلي توضيح ل
                                                 

1
 خاٌؼوث١ خاٌٍّّى،كاه اٌّو٠ـ ٌٍْٕو  ،ِؾّل اثوا١ُ٘ ِٕٖٛه ٚػٍٟ َِؼٛك ػط١ٗ خوعّ،رِلفً ا١ٌَبٍبد : الالزٖبك اٌلٌٟٚ ِٛهكفبٞ وو٠ب١ٔٓ،   

 .157ٓ .2007خ،اٌَؼٛك٠
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 حالة الدعم:Subsidy case  

طائرة جديدة. إذا قامت شركة  افتًض أف شركتي "بوينج" الأمريكية و"إيرباص" الأوروبية بصدد ابزاذ قرار بإنتاج
ملايتُ دولار. أما إذا قامت الشركتاف بذلك، فستحقق   10واحدة بإنتاج الطائرة، فإنها ستحقق أرباحًا مقدارىا 

 .ملايتُ دولار 5كل منهما خسائر مقدارىا 
الشركة ستضمن  ملايتُ دولار، فإف 10الآف، إذا أعلنت ابغكومة الأمريكية عن تقدنً دعم لشركة "بوينج" بقيمة 

ملايتُ دولار حتى في حالة دخوؿ "إيرباص" بؾاؿ إنتاج تلك الطائرة، لأنها تعلم أف  5برقيق أرباح مقدارىا 
ملايتُ دولار، بفا بيكنها من إعادة  110"بوينج" ستواصل الإنتاج. نتيجة لذلك، ستًتفع أرباح "بوينج" إلى 

كلا الشركتتُ تصدّراف إنتاجهما فقط، بيكن القوؿ إف الدعم بقيمة   الدعم بسهولة. ولتبسيط ابؼثاؿ، إذا افتًضنا أف
 .مليوف دولار بيثل ريعًا احتكارياً بُووَّؿ من أوروبا إلى الولايات ابؼتحدة 100

 حالة الحماية :Protection case   

أف ىناؾ صناعة بها منشأتاف فقط، إحدابنا أمريكية والأخرى يابانية. إذا اعتمد التعلم  ناافتًضلو في مثاؿ آخر، 
من خلاؿ العمل على تزايد عوائد ابغجم، حيث يؤدي تزايد العوائد إلى بزفيض التكاليف الإنتاجية مع التوسع في 

الأمريكية مفتوحة سيمكّن ابؼنشأة الإنتاج، فإف ابزاذ الياباف إجراءات بضاية تغلق سوقها المحلية وتبقي السوؽ 
. في ىذه ابغالة، 1اليابانية من التوسع في إنتاجها، بزفيض تكاليفها الإنتاجية، وطرد الشركة الأمريكية من الصناعة

 .سيتم برويل الريع الاحتكاري الذي كانت بذنيو الشركة الأمريكية من ابؼستهلكتُ الأمريكيتُ إلى الشركة اليابانية
 الاستراتيجيةالتجارية ياسات أنواع الس: 

 :استراتيجية الضريبة لاقتلاع ربح الاحتكار الأجنبي-1
، بدأ كل من جيمس براندر وباربرا سبنسر بتحليل اقتلاع الضريبة لربح الاحتكار الأجنبي. وقد 21981في عاـ 

لتزويدىا بسلعة معينة. في ىذا عابعا مشكلة تواجو الدولة ابؼستوردة عندما تعتمد كليًا على شركة أجنبية بؿتكرة 
 .السياؽ، افتًضا أف المحتكر الأجنبي ىو ابؼزود الوحيد لتلك السلعة

 
 
 
 
 

                                                 
1

 .158ِٛهكفبٞ وو٠ب١ٔٓ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ  

. 2007،الاهكْ ،ػّبْ  خ،ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػ حكاه ا١ٌَّو ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ ،ٔظو٠بد ١ٍٚبٍبد: الالزٖبك اٌلٌٟٚ  ،ػجل اٌفزبػ اثٛ ّواهػٍٟ    

ٓ388 .
2
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 : الضريبة لاقتلاع الربح الاحتكاري الاجنبي(1-2)الشكل رقم
 

 
 .388صمرجع سبق ذكره ،المصدر: علي عبد الفتاح ابو شرار، 

ابؼستوردة على إنتاج الشركة الأجنبية المحتكرة، مع ميل ينحدر من الذي بيثل طلب الدولة  يظهر ابؼنحتٌ في الشكل
أعلى إلى أسفل. على عكس حالة ابؼنافسة الكاملة، حيث يكوف منحتٌ الطلب أفقيًا للشركات الفردية، فإف 

 .الإيراد ابغدي يكوف أقل من السعر، لذا يقع منحتٌ الإيراد ابغدي أسفل منحتٌ الطلب
فتًاض أف التكلفة ابغدية ثابتة، أي أف كل وحدة إضافية من الإنتاج تكلف نفس تكلفة ولتبسيط الأمور، تم ا

الوحدات السابقة، ولا توجد تكاليف ثابتة أو تكاليف نقل. وبناءً على ذلك، فإف منحتٌ التكاليف ابؼتوسطة 
 .يظل أفقيًا، كما يظهر في الشكل 

 :تكار الثنائياستراتيجية وفورات الحجم الاقتصادي في إطار الاح-2
، أسهم بوؿ كروغماف في دراسة السياسات التجارية الاستًاتيجية من خلاؿ بموذج يتناوؿ وجود 1984في عاـ 

شركتتُ في الصناعة )احتكار ثنائي(: شركة بؿلية وأخرى أجنبية. ىدؼ كروغماف كاف إثبات أف الضريبة ابغمائية 
الشركتتُ تؤدي إلى زيادة صادرات الشركة المحمية إلى الأسواؽ ابؼفروضة على الواردات في السوؽ المحلية لإحدى 

 .الأجنبية
 :تقوـ ىذه الاستًاتيجية على افتًاضتُ مهمتُ

  تنخفض التكاليف ابغدية مع زيادة الإنتاج، بفا يعتٍ تأثتَ وفورات ابغجم الاقتصادي :أولًا. 
 اذ قراراتها ابؼتعلقة بالإنتاج أو الأسعار. تأخذ كل شركة في ابغسباف رد فعل الشركة الأخرى عند ابز :ثانيًا

 .فتدرؾ الشركة المحلية أف دخلها يتأثر إبهابيًا بإنتاجها وسلبيًا بإنتاج الشركة الأجنبية، نظراً للمنافسة بينهما
مع ىذه العلاقات التبادلية بتُ الشركتتُ، بيكن تصور وظائف رد الفعل ابػاصة بكل شركة في الأسواؽ 

 .ابؼختلفة
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 :ستراتيجية البحث والتطوير ومبيعات الشركة المحليةا-3
، طور بوؿ كروغماف استًاتيجية ترُكز على دور البحث والتطوير كوسيلة للحماية وزيادة صادرات 1984في عاـ 

الشركة المحلية. على غرار استًاتيجية وفورات ابغجم الاقتصادي، تفتًض ىذه الطريقة وجود ىيكل احتكاري ثنائي 
 .لية وشركة أجنبية(، لكن مع التًكيز على تأثتَ البحث والتطوير في بزفيض التكاليف ابغدية)شركة بؿ

تم افتًاض أف التكاليف ابغدية ثابتة )منحتٌ التكاليف ابغدية أفقي(، ولكنها تعتمد على الإنفاؽ على البحث 
ما زادت مصروفات البحث والتطوير فكل ،والتطوير. العلاقة بتُ التكاليف ابغدية والبحث والتطوير علاقة سلبية

 . 1لإنتاجية، ابلفضت التكاليف ابغديةعلى الإنتاج أو العملية ا
من جهة أخرى، توجد علاقة إبهابية بتُ الإنتاج ابعاري ومستوى الربح المحقق؛ فكلما زاد الإنتاج، زادت الأرباح، 

الشركات لا تلجأ للاقتًاض لتمويل البحث ما يتيح بسويل ابؼزيد من مشاريع البحث والتطوير، مع افتًاض أف 
 .والتطوير

 السياسة الحمائية للدولة الام ومصاريف البحث والتطوير لشركتها المحلية وانتاجها:(1-3)الشكل رقم 

 
 .397المصدر: علي عبد الفتاح ابو شرار، مرجع سبق ذكره ،ص

 
المحور الرأسي بيثل نفقات البحث والتطوير، بينما المحور يوُضح الرسم البياني العلاقة الرئيسية في ىذا النموذج. 

الأفقي بيثل إنتاج الشركة المحلية )إبصالي مبيعاتها(. ابػط ذو ابؼيل ابؼتجو من أسفل إلى أعلى يوضح زيادة الإنفاؽ 
البحث على البحث والتطوير مع زيادة الإنتاج بسبب زيادة الأرباح، بينما يوضح خط آخر اعتماد الإنتاج على 

 .والتطوير
 :الدعم المالي للصادرات في إطار الاحتكار الثنائي4-

طوُ رت طريقة الدعم ابؼالي ابغكومي لصادرات الاحتكار الثنائي أساسًا على يد باربارا سبنسر وجيمس براندر، وتم 
ى على إطار . يعتمد التحليل مرة أخر 1985تبسيطها لاحقًا على يد جيتٍ جروبظاف وديفيد ريتشاردسوف عاـ 

                                                 
.397   ِٓوعغ ٍجك مووٖ ، ،ػٍٟ ػجل اٌفزبػ اثٛ ّواه

1
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الاحتكار الثنائي، الذي يتضمن شركة بؿلية وأخرى أجنبية، حيث تتنافس الشركتاف على ابؼبيعات في سوؽ دولة 
 .ثالثة، أي أف ابؼنافسة لا بذري في السوؽ المحلي لكل من الشركتتُ المحتكرتتُ

 الحمائية الشرعية: 

لأنصار التجارة ابغرة. في السنوات الأختَة، قامت العديد  إمكانية زيادة الرسوـ ابعمركية بصورة شرعية تعُد كابوسًا
من الدوؿ بتخفيض الرسوـ ابعمركية طوعًا وبدبادرات فردية، في ظل النمو الاقتصادي العابؼي ابؼستمر. ومع ذلك، 

في الوقت ابغاضر، بيكن للعديد من الدوؿ التًاجع عن ىذه القرارات الطوعية دوف مواجهة عقوبات من منظمة 
 .1لتجارة العابؼية أو غتَىا من ابؼنظمات الدوليةا

 9.9إلى  2008مليار دولار عاـ  8.1على سبيل ابؼثاؿ، ارتفعت الإعانات ابؼقدمة للمزارعتُ الأمريكيتُ من 
، وفقًا لتقديرات البنك الدولي، في حاؿ عدـ ارتفاع الأسعار بؾددًا. ىذه التدابتَ في 22009مليار دولار عاـ 

تقدمة تؤدي إلى ابلفاض الأسعار، ما يضر بدزارعي الدوؿ النامية الذين لا بسلك حكوماتهم ابؼوارد ابؼالية الدوؿ ابؼ
 .لتقدنً الدعم اللازـ بؽم

 الحمائية الأوروبية: 

على عكس الرأي السائد بأف الابراد الأوروبي يعتمد حرية التجارة ابؼطلقة، حافظت الدوؿ الأوروبية على بؾموعة 
 .تَ ابغمائية الصارمة، ولم تتًدد في تطبيقها عند الضرورةمن التداب

فعلى سبيل ابؼثاؿ، قامت إحدى الشركات قبل عدة سنوات بإغلاؽ مراكز الصيانة ابؼتعاقدة معها في وجو شركة 
الشركات ىيللا الأبؼانية ابؼنتجة لقطع الغيار. في ابؼقابل، ردّت شبكات الصيانة الأبؼانية في السوؽ المحلية بدقاطعة 

الفرنسية ابؼنتجة لقطع الغيار ابػاصة بالسيارات الأبؼانية، بفا أدى إلى مضاعفة أسعار قطع الغيار بالنسبة 
مليار دولار، ما يظُهر حجم التأثتَ الكبتَ بؽذه  2.5للمستهلكتُ. بلغ حجم الدورة ابؼالية بؽذه السوؽ 

 .الإجراءات ابغمائية
 فرص العمل للعمال المحليين : 

تحت الأزمة الاقتصادية الراىنة فصلًا جديدًا في تاريخ السياسات ابغمائية، حيث أصبحت بضاية أسواؽ العمل افت
المحلية ظاىرة منتشرة على نطاؽ واسع. باتت النقابات العمالية في العديد من الدوؿ تطالب بفرض قيود على 

 .استخداـ العمالة الأجنبية
على سبيل ابؼثاؿ، في بريطانيا، أثار استخداـ العمالة  ،3براد الأوروبيه بوضوح في دوؿ الايتجلى ىذا الابذا

. اعتبر العماؿ 2009الأجنبية في مصافي النفط التابعة لشركة روياؿ داتش/شل موجة احتجاج واسعة مطلع عاـ 

                                                 
1
 .347ٓ، ِوعغ ٍجك مووٖ ، ِؾّل ك٠بة  

2
 .2009،رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ   

3
 . 349  ٓ، ِوعغ ٍجك مووٖ ،ِؾّل ك٠بة  
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الأرخص من البريطانيوف أف الشركة تتجاىل وجود كوادر بؿلية ماىرة وذات كفاءة عالية، وتفضل توظيف العمالة 
 .بلداف أوروبا الشرقية وابعنوبية

 المبحث الثاني: المقاربات النظرية في مجال تحليل السياسات التجارية 
 أساسية لدراسة السياسة التجارية مفاىيمالمطلب الاول: 

سة التجارية تعُتبر السياسات التجارية بؾالًا بالغ التعقيد والتًكيب، حيث يتم في الغالب التمييز بتُ أدوات السيا
المحلية وأدوات السياسة التجارية الدولية. ويوجد رصيد معرفي ثري حوؿ التحليل النظري والتطبيقي في بؾاؿ 
السياسات التجارية، ولكنو أقل مقارنة بدا تم نشره في بؾالات معرفية أخرى. وتستهدؼ ىذه الأدبيات تفستَ 

 .ات التجارية التي تتبناىا السلطات العموميةوبرليل أىم العوامل التي تؤثر في اختيارات السياس
نظر إلى السياسة التجارية، وفقًا للعديد من الأدبيات الاقتصادية ابؼتخصصة، على أنها جزء أساسي من مكونات ي

السياسة ابػارجية الاقتصادية لدولة ما، وليست بؾرد أداة لتنظيم أو رقابة أو إدارة التجارة ابػارجية. وبهذا ابؼعتٌ، 
فإنها تعُبر عن ابؼصالح الاقتصادية الأساسية التي برددىا السلطات العمومية لأي دولة، وتعمل على برقيق العديد 

 .من أىداؼ السياسات العامة
وعلى ىذا الأساس، تفُهم السياسة التجارية على أنها عنصر وظيفي ضمن السياسة الاقتصادية ابػارجية. وفي ىذا 

سات الإعانات، والسياسات النقدية، والسياسات الزراعية والصناعية، من بتُ السياؽ، تعُتبر كل من سيا
 .ابؼكونات الوظيفية الأخرى

بناءً على ذلك، بيكن اعتبار السياسة التجارية لأي دولة بدثابة بؾموعة من النشاطات التي تهدؼ إلى التأثتَ على 
في تدفقات السلع وابػدمات وتركيبتها. وتتميز ىذه  العلاقات التجارية لتلك الدولة مع ابػارج، من خلاؿ التحكم

النشاطات بتعدد أشكابؽا، حيث بيكن للدولة ابزاذ العديد من التدابتَ التي تسعى إلى تعظيم ابؼكاسب النابصة 
 .عن ابؼبادلات التجارية ابػارجية

دؼ بعض السياسات إلى بيكن التمييز بتُ الوسائل التي تستخدمها الدولة بناءً على أىدافها. فمن جهة، ته
تعديل الواردات، بينما تهدؼ إجراءات وتدابتَ أخرى إلى التأثتَ على حجم وبنية الصادرات. بالإضافة إلى ذلك، 
بيكن للدولة تعزيز حجم الواردات عبر تشريعات تسعى إلى بزفيض أو إلغاء أو إعادة توازف القيود التعريفية وغتَ 

ات. وعلى النقيض، بيكنها تقييد ىذه الواردات من خلاؿ فرض قيود تعريفية، أو التعريفية ابؼفروضة على الوارد
استخداـ قيود غتَ تعريفية مثل ابغصص الكمية، أو اتفاقيات التقييد الاختياري للصادرات، أو أنظمة ابغصص 

 .ابؼتنوعة، وغتَىا من التدابتَ ابؼعروفة في ىذا المجاؿ
إلزاـ الشركات ابؼصدرة بالامتثاؿ لمجموعة من ابؼعايتَ ابؼختلفة، مثل معايتَ  علاوة على ذلك، قد تلجأ الدولة إلى

ابعودة، وابؼتطلبات البيئية، ومتطلبات السلامة والصحة. كما بيكنها العمل على بزفيض القيود على الواردات عبر 
فضلًا عن تدابتَ ابغماية التي قد التفاوض مع الشركاء التجاريتُ لإزالة أو تقليل القيود التعريفية وغتَ التعريفية، 

 .تفرضها الدوؿ الأخرى
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 :التجارية السياسة ماىيةاولا: 
السياسة التجارية بطريقة أخرى بأنها "بؾموعة الإجراءات التي تتخذىا الدولة   Benjamin J. Cohenعرّؼ 

 . 1".بهدؼ التأثتَ على طبيعة وتركيبة وإبصالي وارداتها وصادراتها من السلع وابػدمات
 للبلد مع ابػارج.  التجاريةفي العلاقات  التأثتَ تشمل بؾموع أنشطة الدولة التي تهدؼ إلى التجارية فالسياسة
لمجموعة  العموميةالذي تقوـ بو السلطات  الاختيار دولية بذارية سياسةتسمى " Maurice Byeوحسب 

للدولة، بغرض الوصوؿ إلى أىداؼ بؿددة. وابؽدؼ  ابػارجة في التجارة التأثتَمتناسقة من الوسائل القادرة على 
 . 2الصرؼ التاـ، استقرار التشغيلأف بقد أىداؼ أخرى،  بدكنالوطتٍ، إلا أنو  الاقتصاد تطويرابؼنشود عادة ىو 

تشمل السياسة التجارية بصيع الإجراءات ابؼتعلقة بتنظيم الواردات والصادرات، مثل ابغصص، الرسوـ ابعمركية، 
ات، وكل ما يعُتٌ بالتحكم في قرارات ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ سواء كانوا أفرادًا، ىيئات، أو مؤسسات، والإعان

وذلك فيما يتعلق باستتَاد وتصدير السلع وابػدمات. قد تسعى الدولة أحياناً إلى تشجيع تصدير بعض السلع أو 
ع الواردات؛ إذ قد ترغب الدولة في ابػدمات، وتعمل في أحياف أخرى على تقليل خروجها، وكذلك ابغاؿ م

تشجيع دخوؿ بعض السلع وابػدمات أو ابغد منو. ومع ذلك، لا بيكن إغفاؿ التأثتَات ابؼباشرة أو غتَ ابؼباشرة 
للسياسات الضريبية والإعانات المحلية على السلع وابػدمات غتَ ابؼتداولة دوليًا، حيث قد بهعل ىذا الإغفاؿ 

 .التعريف غتَ مكتمل
 : التجارية السياسةأىداف ثانيا: 

تهدؼ السياسة التجارية إلى برقيق بؾموعة من الأىداؼ التي قد بزتلف من دولة إلى أخرى، وتكمل ىذه 
الأىداؼ أىداؼ السياسة الاقتصادية العامة. بيكن تصنيفها إلى أىداؼ اقتصادية، اجتماعية، واستًاتيجية، كما 

 :يلي
 وتشمل ،الأىداؼ الاقتصادية: 

 .برقيق التوازف الداخلي، عبر ضماف معدلات عالية من التوظيف واستقرار الأسعار-
 .برقيق التوازف ابػارجي من خلاؿ توازف ابؼيزاف التجاري-
 . 3الاقتصادية التنميةمعدؿ عاؿ ومناسب من  برقيق-
 .العامةزيادة موارد ابػزينة العامة عبر برصيل الرسوـ ابعمركية، بدا يدعم بسويل النفقات -
 .بضاية الصناعات المحلية من ابؼنافسة الأجنبية-
بضاية الاقتصاد الوطتٍ من بـاطر الإغراؽ الذي يهدؼ إلى احتكار الأسواؽ الدولية، باستخداـ تدابتَ بذارية -

 . 1بؼواجهتو فعّالة
                                                 

1
 Jean-François Fortin, Analyse De La Politique Commerciale Etat Des Travaux Théoriques, revue études 

internationales, volume XXVI, N 3, septembre 2005, pp 339-360. 
2
 Maurice Bye, Relation Economique Internationale, Dalloz, Paris, 1971, P341. 

3
 .206 ٓ ، . 1988 اٌمب٘وح، اٌٍجٕب١ٔخ، اٌّٖو٠خ اٌلاه ،اٌقبهع١خ اٌزغبهح ٚرقط١ٜ ١ٍبٍبد :اٌؼوة ػي ِؾّل ِٖطفٝ  
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 - 2ومنها،  الاجتماعيةالأىداؼ : 

 .أو منتجي السلع الأساسية الضرورية للدولةبضاية مصالح بعض الفئات الاجتماعية، مثل ابؼزارعتُ -
 .إعادة توزيع الدخل الوطتٍ بتُ الفئات والطبقات ابؼختلفة، بفا بيثل أحد الأىداؼ ابغيوية للسياسة التجارية-
 :وتتضمن الأىداف الاستراتيجية-
 .ابغفاظ على الأمن الوطتٍ في جوانبو الاقتصادية، الغذائية، والعسكرية-
 .دنى من الإنتاج الوطتٍ ومصادر الطاقة، خاصةً خلاؿ فتًات ابغروب والأزماتضماف ابغد الأ-

 :ة الخارجية كأداة لتوجيو التجارة الدوليةنظم سياسة التجار المطلب الثاني :
تلجأ الدوؿ إلى برديد سياستها التجارية ابػارجية كوسيلة لتحقيق أىدافها الاستًاتيجية الواردة في سياستها 

العامة، متبعة غالباً نهجاً وسطياً لا يتبتٌ ابغماية ابؼطلقة ولا ابغرية ابؼطلقة. وبيكن برديد الأنظمة الاقتصادية 
 :التجارية النظرية على النحو التالي

 أولًا: نظام الحماية التجارية )الحمائية(
اؽ المحلية من ابؼنافسة يتمثل نظاـ ابغمائية في تبتٍ الدولة لقوانتُ وإجراءات تهدؼ إلى بضاية ابؼنتجات والأسو 

الأجنبية، بفا يؤدي إلى تقييد التجارة ابغرة وابؼنافسة. لتحقيق ىذا ابؽدؼ، تستخدـ الدولة أساليب كمية، نوعية، 
 3 ت لوارداا وسعرية لضبط حجم

 .وتقوـ ابغمائية على مبدأ سيادة الدولة للتأثتَ على حجم وابذاه ابؼبادلات التجارية الدولية وطرؽ تسويتها
ظهر ىذا التوجو مع ابؼذىب ابؼركانتلي الذي شجّع تدخل الدولة عبر ابغماية ابعمركية لتعزيز الصادرات وابغد من 
الواردات للحفاظ على الثروات الوطنية. وتبعهم في ىذا الفكر الاقتصاديوف ألكسندر ىاملتوف وفريدريك ليست، 

 .بغمائيةخاصة في أوقات ابغروب التي تشهد زيادة في السياسات ا
 :يدعم أنصار ابغماية التجارية ىذا النظاـ بدجموعة من ابغجج الأساسية، منها

 الحجج غير الاقتصادية: 
 الخوف من الحرب -1

من أبرز ابغجج التي يقدمها أنصار ابغماية التجارية والتي تلقى قبولًا واسعًا في العصر ابغديث ىو القوؿ بأف 
ابغماية تسهم في تعزيز أوقات السلم وإعداد البلاد بؼواجهة أي حرب قد تنشب في أي بغظة. إذ قد يؤدي 

بشكل وثيق، خاصة فيما يتعلق بتوفتَ سلع أساسية  الانفتاح التجاري ابؼطلق إلى ارتباط الدولة بالاقتصاد العابؼي
مثل ابؼواد الغذائية أو السلع الاستهلاكية والصناعات الثقيلة. ىذا الارتباط قد يضع الدولة في موقف حرج إذا 

                                                                                                                                                         
 
1
 69ٓ ، . 2011الأهكْ، ػّبْ، ،الأٌٚٝ اٌطجؼخ ِٚٛىػْٛ، ٔبّوْٚ اٌفىو كاه ،ٚا١ٌَبٍبد إٌظو٠خ اٌلٌٟٚ، الالزٖبك :اٌمبكه ػجل ِزٌٟٛ ا١ٌَل 

2
 70-71 ٓ ٓ ،اٌَبثك اٌّوعغ اٌمبكه، ػجل ِزٌٟٛ ا١ٌَل  

3
 235 ٓ،ّٙبة، ِوعغ ٍجك مووٖ  ِؾّٛك ِغلٞ ٚ ؽ١ِْ، أؽّل ػبكي  
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نشبت حرب وانقطع عنها مورد بسويلها بهذه السلع، بفا يعرضها للخطر. لذلك، بهب على الدوؿ ابغفاظ على 
 .الأساسية لديها لضماف قدرتها على مواجهة أي طوارئ فروع الإنتاج

 حماية القطاع الزراعي -2

في بعض الدوؿ التي بسلك ظروفاً مؤىلة للتخصص الصناعي، قد تؤدي ابغرية التجارية إلى القضاء على الزراعة، 
الزراعة الوطنية وإضعاؼ نتيجة ابؼنافسة الأجنبية. ترؾ الزراعة دوف بضاية من ابؼنافسة ابػارجية قد يؤدي إلى تضرر 

 .طبقة ابؼزارعتُ، التي تعد طبقة حيوية في ابؽيكل الاجتماعي للدولة
ىذه الطبقة تلعب دوراً ىامًا في ابغفاظ على توازف الإنتاج، وبؽذا بهب أف تظل قوية اقتصادياً واجتماعيًا. بغماية 

. على سبيل ابؼثاؿ، تتعهد ابغكومة الزراعة، تتبتٌ بعض ابغكومات سياسات تدعم الإنتاج الزراعي الوطتٍ
البريطانية بحماية الإنتاج الزراعي المحلي من ابؼنافسة الأجنبية من خلاؿ تقدنً إعانات مالية للمزارعتُ لتعويض 

 .الفرؽ بتُ تكاليف الإنتاج المحلي وأسعار المحاصيل ابؼستوردة
الأمن الغذائي التي تهدؼ إلى تأمتُ ابؼواد الغذائية إضافة إلى ذلك، تعتبر بضاية القطاع الزراعي جزءًا من سياسة 

 .بؼواجهة احتمالات ابغرب
 الحفاظ على الهوية الوطنية -3

لكل بؾتمع عاداتو وتقاليده التي تتوارثها الأجياؿ، والتي استمرت بفضل حرص الأجياؿ ابؼتعاقبة على ابغفاظ 
فات بؾتمع إلى آخر، وربدا طغياف تلك العادات على عليها. غتَ أف حرية التجارة قد تؤدي إلى انتقاؿ عادات وثقا

 .تقاليد المجتمعات الأصلية، بفا يهدد ىويتها الثقافية
في أوروبا، على سبيل ابؼثاؿ، تثتَ السلع والعادات الأمريكية بـاوؼ كبتَة، خصوصًا لدى الإبقليز والفرنسيتُ. فقد 

نالدز، الأسواؽ الأوروبية، وأثرت في ثقافات الشعوب، غزت العلامات التجارية الأمريكية، مثل كنتاكي وماكدو 
حيث بات الأوروبيوف والشرقيوف يقلدوف العادات الأمريكية، بفا أدى إلى طمس بعض العادات والقيم التي 

 .استمرت لقروف
معات. في النظر إلى ابؼوضة وأبماط ابؼلابس يبرز ىذا التأثتَ بوضوح؛ فقد تغتَت ابؽوية الثقافية للكثتَ من المجت
، 1ابؼاضي، كاف من ابؼمكن معرفة أصل الشخص أو حتى العشتَة التي ينتمي إليها من خلاؿ ملابسو . أما اليوـ

وبسبب التقليد والمحاكاة للموضة الغربية، أصبح من الصعب التمييز بتُ العربي الذي يعيش في أمريكا والعربي 
 .ابؼقيم في أعماؽ الريف العربي

 -الحجج الاقتصادية: 

                                                 
1

 97ٓ ،2007 خ،ِٖو اٌؼوث١ خعّٙٛه٠ ،ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ خاٌؼٖو٠ خاٌّىزج ،ٚاٌزطج١ك خث١ٓ إٌظو٠ خاٌل١ٌٚ خاٌؼلالبد الالزٖبك٠،هٙب ػجل اٌَلاَ  

. 
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ىناؾ فريق آخر من الكتّاب الاقتصاديتُ حاوؿ تأسيس نظاـ ابغماية على حجج اقتصادية ونظريات متشعبة، 
 :بيكن تلخيص أبرزىا فيما يلي
 :حماية الصناعات الناشئة1-

حتى تصبح قادرة على التطور  1قد يكوف من ابؼناسب، وبشكل مؤقت، بضاية الصناعات في مراحلها الأولى
بسرعة عن طريق فرض الرسوـ ابعمركية. تعُد بضاية الصناعات الناشئة واحدة من أشهر وأقوى ابغجج الاقتصادية 

 .2لتبرير تقييد التجارة، وىي حجة تلقى قبولًا واسعًا حتى بتُ أنصار مذىب حرية التجارة
الذي  3اشتهرت على يد الكاتب الأبؼاني فريدريك ليست تعود ىذه ابغجة إلى أوائل القرف التاسع عشر، حيث

النظاـ الوطتٍ استخدمها للمطالبة بتصنيع وطنو وبضايتو من ابؼنافسة البريطانية. وقد بسط نظريتو في كتابو الشهتَ 
 .1841عاـ  السياسي للاقتصاد

توجد حالات تُبرر فيها ابغماية  ورغم قوة حجة بضاية الصناعات الناشئة، إلا أنها تستوجب النقاش التفصيلي؛ إذ
 4.وأخرى لا بيكن ابؼوافقة عليها

تقوـ ىذه النظرية على فكرة أف الدولة بهب أف برمي صناعاتها الناشئة حتى تتمكن من مواجهة منافسة 
ابؼواتية، الصناعات الأجنبية التي بستلك ميزات عديدة مثل ابػبرة الطويلة، التنظيم المحكم، العمالة ابؼدربة، والظروؼ 

 .بفا بيكنها من خفض تكاليف الإنتاج وبرقيق وفورات كبتَة
ولكن، بدجرد أف تصل الصناعات الناشئة إلى مستوى من النضج يسمح بؽا بدنافسة الصناعات الأجنبية، فإف 

 .ابغماية تصبح غتَ ضرورية
ا يتيح للصناعة المحلية بيع بغماية الصناعات الناشئة، بهب فرض رسوـ بصركية ترفع سعر السلع ابؼستوردة، بف

منتجاتها بأسعار تغطي تكاليف الإنتاج ابؼرتفعة. يتمثل ابؽدؼ في إعطاء الصناعات المحلية فرصة للنمو واكتساب 
 .مزايا بذعلها قادرة على ابؼنافسة مع الصناعات ابػارجية

بغضانة"، حيث يتم فرض الرسوـ إلا أف ابغماية بهب أف تكوف مؤقتة وتقتصر على مرحلة بؿددة تعُرؼ بػ"فتًة ا
. وعندىا، تصبح الصناعة المحلية قادرة على ابؼنافسة مع 5ابعمركية تدربهيًا وتلُغى بدجرد اكتماؿ بمو الصناعة

 .ابؼنتجات الأجنبية على قدـ ابؼساواة
 :، بهب أف تتوافر عدة شروط عند تطبيق مبدأ بضاية الصناعات الناشئة6وفقًا لفريدريك ليست

                                                 
1

  1993،ثٓ ػىْٕٛ اٌغيائو  خ،ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١ خ،اٌل١ٌٚ خٚاٌّب١ٌ خاٌؼلالبد اٌزغبه٠ ،ِٖطفٝ ِٛفك خروعّثٛي ٍب٠ٍَِْٛٛ ،  

 ٓ143 
2

 .126ٓ .، 1992اٌمب٘وح، خ،اٌؼوث١ خكاه إٌٙٚ خ،اٌل١ٌٚ خكهًٚ فٟ اٌؼلالبد الالزٖبك٠،ٕفٛد ػجل اٌَلاَ ،اؽّل عبِغ 
3
 خاٌٖٕبػ خؽّب٠ حٚمٌه ٌٍزبو١ل ػٍٝ ٙوٚه خإٌبّئ خاٌٖٕبػ خاٌٝ ؽغ ب٠ؼزجو اٚي ِٓ ٌغ، الزٖبكٞ اٌّبٟٔ ،  1846 - 1789فو٠ل٠و٠ه ١ٌَذ   

 ح.اٌؾبك خالأغ١ٍي٠ خِٓ إٌّبفَ خالاٌّب١ٔ خإٌبّئ
4

 . 460ٓ  ،2009 خ،الاٍىٕله٠، خّجبة اٌغبِؼ خِإٍَ ح،اٌّؼبٕو خاٌل١ٌٚ خاٌؼلالبد الالزٖبك٠ ،ْ٘بَ ِؾّٛك الاللاؽٟ
5

 . 191ٓ  ،1970، ث١وٚد ،ٚإٌْو  خجبػٍطٌ خاٌؼوث١ خكاه إٌٙٚ خ،اٌضبٌض خاٌطجؼ خ،اٌل١ٌٚ خفٟ اٌؼلالبد الالزٖبك٠ خِملِ ،ِؾّل ىوٟ اٌْبفؼٟ
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  بضاية الإنتاج الزراعيعدـ:  
لا ينبغي للدولة أف برمي الإنتاج الزراعي من ابؼنافسة الأجنبية، لأف ابغماية لن بذعل الدولة أكثر كفاءة في الزراعة 

إذا لم تكن مهيأة لذلك. كما أف بضاية الزراعة بالتزامن مع بضاية الصناعة قد تؤدي إلى ارتفاع أسعار ابؼنتجات 
 .ابػاـ، بفا يرفع تكاليف الإنتاج الصناعي ويقضي على أرباح الصناعات الناشئةالغذائية وابؼواد 

 بضاية الصناعات ابؼهيأة للتقدـ: 
ابغماية بهب أف بُسنح فقط للصناعات التي تُظهر استعدادًا طبيعيًا للتقدـ والبقاء، والتي لديها إمكانات مستقبلية 

لا بيكنها ابؼنافسة بسبب ظروفها الاقتصادية أو الفنية، فلا بهوز  بؼنافسة الصناعات الأجنبية. أما الصناعات التي
 .بضايتها لأنها ستظل دائمًا متأخرة وغتَ قادرة على برقيق الاكتفاء الذاتي

 ابغماية ابؼؤقتة: 
بهب أف تكوف ابغماية بؿدودة زمنيًا بحيث تغطي فقط فتًة بمو الصناعة الناشئة. بهب خفض الرسوـ ابعمركية 

ا بدا يتناسب مع برسن الصناعة، إلى أف تصل الصناعة إلى مستوى الاكتفاء الذاتي، عندىا تلُغى ابغماية تدربهيً 
 .بسامًا

بهب التفريق بتُ بضاية الصناعات الناشئة كمرحلة مؤقتة بهدؼ تشجيع النمو، وبضاية الإنتاج المحلي بشكل دائم. 
غالبًا ما تكوف مدفوعة بالضغوط السياسية بعماعات ابؼصالح، وىي أقل الأولى تعُتبر مقبولة اقتصادياً، بينما الثانية 

 .قابلية للتبرير من الناحية الاقتصادية
، لا تستطيع الصناعات ابعديدة منافسة ابؼنتجات الأجنبية ابؼماثلة (T0T1)في ابؼرحلة الأولىفحسب الشكل  

ىذه الصناعات من تطوير نفسها وبرستُ  بسبب نقص ابػبرة والكفاءة. بفضل التعريفات ابعمركية، تتمكن
 .  (T1T2)جودتها وخفض تكاليفها

وتتلاشى التعريفة ابعمركية. ،  Pw إلى مستوى قريب من السعر العابؼي  Pdالسعر المحلي يقتًب Aعند النقطة 
وينخفض السعر (T2T3) رفع جودتها  ابغديثةالصناعة تواصل فتح السوؽ للمنافسة الأجنبية تدربهيًا. ب

 .تصدير منتجاتها إلى ابػارجللدولة يصبح من ابؼمكن ف، الداخلي حتى مستوى اقل من العابؼي 
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 : حماية القطاعات الوليدة بواسطة التعريفة على الوارد(1-4)الشكل رقم

 
 94، ص  2007وىران ، منشورات دار الاديب ، الاقتصاد الدولي ، قاشي فايزة ، المصدر :

 :اجتذاب رؤوس الأموال الأجنبية2-
كيف بيكن التحدث عن ابغماية وتقييد التجارة وفي الوقت نفسو عن جذب الاستثمارات؟ نعم،  قد يسأؿ سائل

ىناؾ أنواع من الاستثمارات تبحث عن الأسواؽ المحمية، حيث إف ابؼستثمر، عند قيامو بالاستثمار في سوؽ 
. 1بفا يتيح لو السيطرة على السوؽ في الدولة التي تطبق سياسات ابغمايةبؿمية، يكوف في مأمن من ابؼنافسة، 

 .وبالتالي، بيكنو الإنتاج والتوسع وبرقيق أرباح عالية
لذلك، فإف سياسة بضاية الأسواؽ الوطنية قد تشجع الشركات الأجنبية على إنشاء فروع بؽا داخل الدولة لتجنب 

نت الدولة بحاجة إلى رؤوس الأمواؿ لتنمية صناعة ما، بيكنها فرض عبء الرسوـ ابعمركية ابؼفروضة. وإذا كا
ابغماية بؽذه الصناعة لتشجيع الاستثمار الأجنبي فيها. تؤدي ابغماية ابعمركية إلى رفع أسعار منتجات ىذه 

 .الصناعة، بفا يغري رؤوس الأمواؿ الأجنبية للاستثمار فيها للاستفادة من الأرباح ابؼرتفعة
 :وتحقيق الاستقرار الاقتصاديالإنتاج 3-

بييل أنصار ابغماية إلى ىذه ابغجة على أساس أف تنوع الاقتصاد الوطتٍ وعدـ بزصصو في جانب واحد من 
 .الإنتاج يعُداف ضماناً ضد أخطار ابؽزات الاقتصادية العنيفة التي قد تزعزع مركز الدولة ابؼالي

ها الاقتصادي ليصبح زراعيًا صناعيًا أو صناعيًا زراعيًا، وىو ما بيكن للدولة، من خلاؿ فرض ابغماية، تنويع ىيكل
 .2يدعو إليو مروجو استًاتيجية الاعتماد على الذات

فالاعتماد على نوع واحد أو بضعة أنواع من ابؼنتجات للتصدير، واستتَاد باقي الاحتياجات من ابػارج، بومل 
يعرضها للتأثر بدا قد يطرأ عليها من تغتَّات. ورغم أف خطر إخضاع الدولة لتقلبات الأسواؽ العابؼية، بفا 

                                                 
1

 .85ٓ  ،ِوعغ ٍجك مووٖ ،هٙب ػجل اٌَلاَ
2

 .84هٙب ػجل اٌَلاَ ِوعغ ٍجك مووٖ ٕفؾٗ  
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التخصص قد يعود بالنفع على الاقتصاد القومي في بعض الأحياف، مثل زيادة أسعار الصادرات، إلا أنو قد يلُحق 
 .أضراراً جسيمة في حالات أخرى

قومي بنفس ابؼعدلات التي إضافة إلى ذلك، فإف التخصص في الإنتاج الأولي قد لا يتيح فرصة لنمو الناتج ال
، تتأرجح بتُ فتًات 2. فضلًا عن أف اقتصاديات التخصص، وىي غالبًا زراعية1يتيحها التخصص في الصناعة

تضخم ناتج عن زيادة الدخوؿ بسبب ارتفاع أسعار الصادرات، وفتًات كساد عميق ينعكس عليها من الأسواؽ 
 .العابؼية

 الةمعالجة البطالة وتحسين مستوى العم4-
يرى أنصار ابغماية أنو بيكن استخدامها كوسيلة لعلاج البطالة في الاقتصاد الوطتٍ. فمن ابؼؤكد أف فرض ضرائب 

 .على سلعة معينة بووّؿ الطلب إلى سلع بديلة، سواء بشكل مباشر أو غتَ مباشر
لمحلية، بفا يساعد على تعزيز لذلك، فإف الرسوـ ابعمركية ابؼفروضة على الواردات بروّؿ الطلب الوطتٍ إلى السلع ا

العمالة المحلية وزيادة فرص الاستثمار والربح داخل الدولة. فالشركات المحلية التي قد تنقل عملياتها خارج ابغدود 
 .لتوفتَ التكاليف بيكنها البقاء والإنتاج بؿليًا في ظل ابغماية ابعمركية3

عوائق أماـ ابؼنافسة الأجنبية تتيح للصناعات المحلية فرصة للنمو، إلى بالتالي، فإف ابغماية التي تفرضها الدولة بإقامة 
 .أقصى كفاءة إنتاجية، وتوظيف عدد كبتَ من العماؿ، بفا يسهم في تقليل حدة البطالة ورفع كفاءة العمل الوطتٍ

 تعويض التفاوت في ظروف الإنتاج5-
 تكاليف الإنتاج المحلية ابؼرتفعة وتكاليف الإنتاج يرى البعض أف ابغماية بيكن أف تُستخدـ كوسيلة للمساواة بتُ

ابؼنخفضة في ابػارج. فقد تطالب بعض فروع الإنتاج بابغماية بحجة أف ابؼنافسة ابػارجية تتمتع بديزة بذعل الإنتاج 
 .المحلي غتَ قادر على منافستها

ركية، بفا بهعلو متساوياً مع الصناعة وفي ىذه ابغالة، تعمل ابغماية على برميل ابؼنتج الأجنبي عبء الرسوـ ابعم
 .الوطنية في الأسواؽ المحلية
 تعزيز موقع الدولة التفاوضي6-

وفقًا للبعض، ينبغي فرض الرسوـ ابعمركية وبضاية الإنتاج الوطتٍ لتقوية مركز الدولة التفاوضي في التعاملات 
ة أماـ منتجات العالم ابػارجي يُضعف موقعها التجارية مع الدوؿ الأخرى. إذ أف حرية التجارة وفتح أسواؽ الدول

 .، حيث لن تسعى الدوؿ الأجنبية بؼنحها مزايا معينة أو معاملتها معاملة تفضيلية4التفاوضي
، 5تقوـ ىذه ابغجة على فرضية أف الدولة التي تفرض رسومًا بصركية على سلعة معينة تستورد ابعزء الأكبر منها

 .وردة، بفا بُهبر ابؼنتج الأجنبي على بزفيض السعر لتحمل عبء الضريبة جزئيًاتؤدي إلى تقليل الكميات ابؼست
                                                 

1
 466ٓ ،ِوعغ ٍجك مووٖ ،ْ٘بَ ِؾّٛك الاللاؽٟ 
2

  202.ٓ،  1998 ح،اٌمب٘و خاٌّٖو٠ خكاه اٌغبِؼ خ،اٌل١ٌٚ خاٌؼلالبد الالزٖبك٠، ؽ١َٓ ٚعلٞ ِؾّٛك  
3

 .294ٓ ، 1999 خ،الاٍىٕله٠ ح،اٌغل٠ل خكاه اٌغبِؼ،ػٍٝ ثؼ٘ اٌمٚب٠ب  حالالزٖبك اٌلٌٟٚ ٔظو ،ى٠ٕت ؽ١َٓ ػٛٗ الله 
4
 .309ٓ  ،2010 ،ث١وٚد ،كاه إًٌّٙ اٌٍجٕبٟٔ ٌٍلهاٍبد ٚاٌزٛص١ك ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ خ،فٟ ػٖو اٌؼٌّٛ خاٌل١ٌٚ حاٌزغبه ،ِؾّل ك٠بة  

5
 .204ٓ  ، ِوعغ ٍجك مووٖ،ؽ١َٓ ٚعلٞ ِؾّٛك   
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 1.لكن، تبقى ىذه ابغجة مؤقتة بطبيعتها، إذ قد تصبح دائمة انتظاراً لتحقيق تساوي ظروؼ ابؼنافسة الدولية
 :الحماية كمصدر من مصادر إيرادات الدولة7-

الواردات بيكن بسويل جزء من نشاط الدولة من خلاؿ الدوؿ يعتقد أنصار ىذه ابغجة أنو بفرض ضريبة على 
الأجنبية ابؼصدّرة بؽذه الواردات. ويتم ذلك على أساس أف مثل ىذه الضريبة ستؤدي إلى إجبار تلك الدوؿ على 

 .بزفيض أسعار صادراتها، بفا بُىفف العبء الضريبي الواقع على ابؼواطنتُ في الدولة ابؼذكورة
لدوؿ النامية أو الدوؿ التي تعاني من العجز في ميزاف ابؼدفوعات إلى تطبيق سياسة ابغماية تلجأ العديد من ا

. ومع ذلك، فإف ابؼبالغة في فرض التعريفة ابعمركية 2للحصوؿ على إيرادات ابػزينة من خلاؿ الرسوـ ابعمركية
املة بابؼثل من جانب الدوؿ والضرائب على الصادرات قد تؤدي إلى نقص حقيقي في الإيراد الكلي نتيجة ابؼع

 .3الأخرى
فعلى سبيل ابؼثاؿ، كانت الرسوـ ابعمركية حتى الربع الأوؿ من القرف ابغالي تشكل نسبة كبتَة من إيرادات حكومة 

. ومع ذلك، 4الولايات ابؼتحدة الأمريكية، وما زالت بسثل معظم إيرادات ابغكومات في العديد من الدوؿ النامية
فرض الرسوـ تؤدي إلى تقليل الواردات، وبالتالي إلى نقص حقيقي في الإيراد الكلي، كما يتضح من  فإف ابؼغالاة في
 :الشكل التالي

 :العلاقة بين الضريبة الجمركية والايراد الكلي   (1-5)رقم الشكل

 
 ،مصر ة،المعمور  ،الاولى الطبعة ،والنشر والتوزيع للطباعة ةرؤي ةمؤسس،  الدولية التجارة ،اشرف احمد العدلي المصدر: 

 ,111ص  ،2006
، يبلغ الإيراد الكلي من الضرائب ابعمركية حده الأقصى، ثم يبدأ في التناقص مع زيادة الضريبة. Aنقطة العند 

والسبب في ذلك يعود إلى أف ارتفاع الضريبة عن ىذا ابغد يؤدي إلى نقص الطلب على السلع الأجنبية بنسبة 
 .الغة في فرض الرسوـ تدفع الدوؿ الأخرى إلى اتباع نفس ابؼعاملة بابؼثلأكبر. كذلك، فإف ابؼب

 :حماية الاقتصاد الوطني من سياسة الإغراق8-

                                                 
1
 Michel Rainelli ;Le commerce international ;édition la découverte ; Paris ;1996 ; p 78 . 

2
  .128ٓ  ،2008،الاهكْ  ،غكاه ى٘واْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ خ،اٌل١ٌٚ حاٌزغبه ،عبٍُ ِؾّل 
3

ِبعَز١و غ١و  خهٍبٌ ،اٌغواهاد فٟ ِٖو خثبٌزطج١ك ػٍٝ ٕٕبػ خٚرطٛه اٌٖٕبػبد اٌّٖو٠ خفٟ ؽّب٠ خكٚه ا١ٌَبٍبد اٌغّوو١ ،ػٍٟ ٍبٌُ ػج١و 

 .10ٓ ،  1998 حزغبهاٌ خو١ٍ ،ػ١ٓ ٌّّ خعبِؼ، حِْٕٛه
4

 .111ٓ  ،2006 ،ِٖو ح،اٌّؼّٛه ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ ،ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ خٌٍطجبػ خهؤ٠ خِإٍَ خ،اٌل١ٌٚح اٌزغبه،اّوف اؽّل   
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يقصد بسياسة الإغراؽ بيع السلع بسعر يقل عن تكاليف الإنتاج في الأسواؽ ابػارجية، مع تعويض ابػسارة بالبيع 
الإغراؽ من الوسائل التي تلجأ إليها الدوؿ أو ابؼشروعات . وتعُتبر سياسة 1بسعر مرتفع في السوؽ المحلية

 .الاحتكارية للتمييز بتُ الأسعار السائدة في الداخل وتلك السائدة في ابػارج
ومنظمة التجارة العابؼية بإجراءات وقوانتُ تكفل حق  1994على ىذا الأساس، جاءت جولة الأوروغواي عاـ 

 .الإغراؽابغماية ضد الدوؿ التي بسارس سياسة 
  :ثانيا: نظام الحرية التجارية

التي تعمل على إزالة أو بزفيض القيود ابؼباشرة أو غي ابؼباشرة، الكمية  والتدابتَىي "بؾموعة القواعد والاجراءات 
الكمية، التعريفية وغتَ التعريفية، لتعمل على تدفق التجارة الدولية عبر ابغدود لتحقيق أىداؼ اقتصادية  وغتَ

وبدفهوـ آخر، يعُتٌ ىذا النظاـ بعدـ تدخل الدولة كطرؼ مؤثر في العلاقات التجارية الدولية، بفا يتيح  ،2معينة" 
اف آدـ بظيث أوؿ من دعا إلى ترؾ ابؼبادرة للفرد تدفق السلع وابػدمات بحرية من حيث الكمية والأسعار. وك

، متزامنًا مع الثورة الصناعية، تبعو ديفيد ريكاردو، (1776) ثروة الأمموإطلاؽ حرية ابؼنافسة التجارية في كتابو 
جوف ستيوارت ميل، وغتَىم من الاقتصاديتُ الكلاسيكيتُ والنيوكلاسيكيتُ، الذين ارتكزت نظرياتهم على ابغرية 

 تجارية. جاءت اتفاقيات ابعات لاحقًا كخطوة بكو العوبؼة التجارية، واستكملت بإنشاء منظمة التجارة العابؼيةال
(WTO) . 

 :يستند أنصار ىذا النظاـ إلى حجج متعددة، من أبرزىا
 :الحرية تساعد على التخصص في الإنتاج1-

العمل والتخصص في الإنتاج. إذ يعتمد تقسيم العمل على يرى أنصار ابغرية أنها تتيح للدولة التمتع بدزايا تقسيم 
مدى اتساع السوؽ، حيث تتخصص كل دولة في إنتاج السلع التي تتمتع فيها بديزة نسبية. وبهذا، تتوسع الدولة 

، وتصدّر الفائض منها إلى دوؿ أخرى برصل منها على 3في إنتاج تلك السلع بدا يفوؽ احتياجاتها المحلية
 .من السلع التي تعاني من قصور نسبي في إنتاجهااحتياجاتها 

أما إذا أقيمت العقبات في وجو التجارة الدولية واضطرت كل دولة إلى الاكتفاء الذاتي، فإف ىذا سيؤدي إلى إفقار 
العالم بسبب ضعف حجم الإنتاج وارتفاع تكاليفو، بفا قد يضر برفاىية كل دولة. ويرجع ذلك إلى أف تقييد 

دي إلى بزصيص بعض موارد الدولة في إنتاج سلع كاف من الأفضل بؽا، نظراً لضعف إنتاجها فيها، أف التجارة يؤ 
. بالتالي، فإف مشاركتها في التجارة 4تستوردىا من ابػارج مقابل بيع منتجات تتمتع فيها بديزة ارتفاع الإنتاجية

 .تعظيم منفعتها الدولية ابغرة، استناداً إلى بزصصها في فروع الإنتاج، سيؤدي إلى
 :الحرية تؤدي إلى انخفاض أسعار السلع الدولية2-

                                                 
1

 .203ٓ  ،ِوعغ ٍجك مووٖ ،ى٠ٕت ؽ١َٓ ػٛٗ الله 
2
 ،اٌمب٘وح ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ،ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ ،ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ : ػٍٝ َِزٜٛ الالزٖبك اٌمِٟٛ رؾ١ًٍ وٍٟ ،اٌّطٍت ػجل اٌؾ١ّل ػجل 

2003  ٓ،.133 
3

 .287ٓ  ،2000 ،اٌغيء الاٚي ،كاه اٌوٙب ٌٍْٕو ح،اٌّؼبٕو خ١ٌاٌلٚ حاٍب١ٍبد اٌزغبه اٌٖوْ،هػل ؽَٓ  
4

 .22ٓ، 2005 ،ث١وٚدخ  ، اٌؼوث١ حِووي كهاٍبد اٌٛؽل خ،اٌضب١ٔ خاٌطجؼ خ،ػوث١ خَّ٘ٛ الزٖبك٠ ،٘و ؽّلٞ وٕؼبْٛب 
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استناداً إلى مبدأ تقسيم العمل والتخصص الدولي، فإف حرية التجارة تؤدي إلى ابلفاض أسعار السلع ابؼستوردة 
ا يعود بالنفع التي لا بيكن إنتاجها داخلياً إلا بتكاليف مرتفعة. وىذا يوفرّ للدولة ويزيد من دخلها ابغقيقي، بف

على كل من ابؼستهلك وابؼنتج. فابؼستهلك يستطيع ابغصوؿ على أجود أنواع السلع بأفضل الأسعار، بينما بيكن 
للمنتج التوسع إلى أقصى حد في نواحي الإنتاج الأخرى التي توفر لو أسباب التفوؽ، بفا يتيح لو الاستفادة 

 .تغلاؿ موارد العالم بشكل أمثلالكاملة من مزايا التخصص. ونتيجة لذلك، يتم اس
 :الحرية تشجع التقدم الفني3-

يرى أنصار ابغرية أنها تعزز التنافس بتُ الدوؿ في إنتاج السلع، بفا يؤدي إلى زيادة وتنشيط الإنتاج وتشجيع التقدـ 
بؼنتج على الفتٍ وبرستُ وسائل الإنتاج. وبهذا، يضمن ابؼستهلك جودة السلع وابلفاض تكلفتها، بينما يعمل ا

 .تطوير وبرستُ إنتاجو لكسب السوؽ بصورة دائمة ومستدامة
 :الحرية تحد من قيام الاحتكارات4-

يرى أنصار ابغرية أف التجارة ابغرة برد من قياـ الاحتكارات، أو على الأقل بذعل قيامها أكثر صعوبة مقارنة 
كلياً أو جزئياً بوسائل مثل فرض بضاية بصركية، فإف   بابغماية. فعلى سبيل ابؼثاؿ، إذا عزلت الدولة الأسواؽ المحلية

ذلك قد يساعد ابؼشروعات المحلية على البقاء، وبيكنها من السيطرة على السوؽ المحلية سيطرة احتكارية دوف أف 
 .بزشى منافسة ابؼنتجات الأجنبية ابؼماثلة التي تبُاع بأسعار أقل

الاحتكارات في الداخل، حيث يستطيع ابؼستهلك الدفاع عن نفسو ضد أما في حالة حرية التجارة، فإنها بسنع قياـ 
  .استغلاؿ المحتكر بشراء سلع مستوردة من ابػارج

 :الحرية تساعد على الإنتاج5-
يرى أنصار ابغرية التجارية أنو إذا سادت سياسة التجارة ابغرة بتُ الدوؿ، فإف ذلك سيساعد مشروعاتها الإنتاجية 

أحجامها ابؼثلى. وتستند ىذه ابغجة إلى أنو قد لا تتمكن بعض ابؼشروعات الإنتاجية في العديد على الوصوؿ إلى 
 .من الدوؿ الصغتَة من الوصوؿ إلى أحجامها ابؼثلى بسبب ضعف الطلب المحلي على السلع التي تنتجها

لب القادـ من . أما الط1ومن ىنا، فإف ىذه ابؼشروعات لا تستطيع بزفيض التكاليف إلى أقصى حد بفكن
 .ابػارج، فإنو يؤدي إلى إنعاش ابؼشروع وزيادة الإنتاج

عند استعراض نظم السياسة التجارية، بقد أنها تستند إلى حجج مؤسَّسة تهدؼ إلى برقيق مصالح الاقتصاد 
ابؼلائمة  المحلي؛ فابغمائية، على سبيل ابؼثاؿ، تدعو إلى دعم الشركات المحلية والصناعات الناشئة وتوفتَ البيئة

لنموىا، لتتمكن من تطوير منتجات ذات قدرة تنافسية في الأسواؽ الدولية. وتعتمد ابغمائية على أدوات مثل 
الرسوـ ابعمركية ابؼرتفعة، وتراخيص الاستتَاد، وبرديد ابغصص، أو حتى منع الاستتَاد بالكامل. غتَ أف ىذا 

يؤدي إلى ارتفاع الأسعار وبود من استفادة ابؼستهلك من  النظاـ قد بىلق فجوة بتُ العرض المحلي والطلب، بفا
 .السلع ابؼستوردة عالية ابعودة، الأمر الذي بهعل أرباح ابؼنتج المحلي غتَ مبررة اقتصادياً

                                                 
1

 .198 -197ٓ  1998، خ،الاٍىٕله٠ ،ٌٍْٕو حاٌغل٠ل خكاه اٌغبِؼ ،اٍب١ٍبد الالزٖبك اٌلٌٟٚ ،ػبكي اؽّل ؽ١ِْ ٚافوْٚ 



‌الصغيرة‌والمتوسطةالفصل‌الاول:‌الاطار‌المفاهيمي‌لسياسة‌التجارة‌الخارجية‌وصادرات‌المؤسسات‌ 
 

31 

 

 :ولضماف أف تكوف ابغماية مفيدة، بهب أف تُطبَّق ضمن ضوابط، منها
  في عوامل الإنتاج للدعم والتحفيزبرديد القطاعات الاستًاتيجية أو التي تتمتع بوفرة نسبية. 
 وضع جدوؿ زمتٍ لتحقيق أىداؼ بؿددة ضمن شروط واضحة للمنتجات ابؼستهدفة. 
 دعم ابغمائية بسياسات مرافقة لتطوير ابؼنتج بدؿ الاعتماد ابؼطلق على ابغماية طويلة الأجل. 
 ستهلكمراقبة ابؼنتجتُ المحليتُ لتجنب نشوء بيئة احتكارية تؤثر سلبًا على ابؼ. 

من ىذا ابؼنطلق، يدعو أنصار ابغرية التجارية إلى عدـ تدخل الدولة في تقييد التبادؿ التجاري، لتحفيز ابؼنافسة 
بتُ الشركات المحلية والأجنبية، بفا يشجع الشركات على تطوير منتجاتها. فرغم وجود تفضيل ثقافي ووطتٍ 

يكوف بؽما تأثتَ أكبر، ما قد يؤدي إلى استبعاد الشركات الوطنية للمنتجات المحلية، إلا أف ابعودة والسعر عادةً ما 
 .تدربهيًا إذا لم تواكب معايتَ ابؼنافسة

كما سعت الدوؿ الصناعية إلى بررير التجارة الدولية من القيود الكمية وغتَ الكمية عبر اتفاقيات مثل ابعات ثم 
ولية والسوؽ ابؼفتوحة، لتمكتُ الدوؿ النامية من تصريف منظمة التجارة العابؼية، داعيةً إلى حرية ابؼنافسة الد

تتضمن شروطاً تقنية وصحية  ،1رمادية  منتجاتها وبرقيق النمو. غتَ أف ىذه الدوؿ غالبًا ما تتبتٌ إجراءات بضائية
صالح الدوؿ لا تستطيع الدوؿ النامية تلبيتها، بفا بىلق فجوة دائمة ويعزز توازناً غتَ مستداـ في ابؼيزاف التجاري ل

 .ابؼتقدمة
لذا، على صانعي السياسات التجارية ابزاذ قرارات مدروسة لتحقيق التوازف بتُ نهجَي ابغرية وابغمائية بناءً على 
مدى ملاءمتهما لأىداؼ التنمية ودعم الصادرات. بهب أف تأخذ ىذه السياسات في الاعتبار التوجهات العابؼية 

خرى، مع مراعاة الإنتاج العابؼي متعدد ابعنسيات ومتطلبات ابؽيئات الدولية في والإجراءات التي تتبعها الدوؿ الأ
 .بؾالي التمويل والتجارة

 الأساليب التجارية كأداة لإدارة السياسة التجارية الخارجية    المطلب الثالث : 
بسكّنها من إدارة التجارة بشكل تعتمد الدولة في تنظيم التجارة ابػارجية على بؾموعة من السياسات والأدوات التي 

فعّاؿ لتحقيق الأىداؼ الاستًاتيجية للسياسة الاقتصادية، سواء بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة. تتنوع ىذه الأدوات 
 .إلى ثلاث فئات رئيسية: السعرية، الكمية، والتنظيمية

 الجمركية القيود :أولا
 الجمركية القيود تعريف -1

 زمنية لفتًة ابعمركية حدودىا عبر السلع وخروج دخوؿ على العامة السلطات تتبناىا التي الإجراءات بؾموع ىي
 مثل الدولية بالتجارة ابؼتعلقة الاقتصادية ابؼتغتَات على تأثتَ بؽا ويكوف ، معينةأىداؼ  برقيق أجل من معينة

 :2يلي بدا ابعمركية القيود تتميز عامة وبصورة .والواردات الصادرات من كل وأحجاـ أسعار
                                                 

1
 35.،2008ٓ،  ٍىٕله٠خالا اٌغبِؼ١خ، اٌلاه ،اٌل١ٌٚخ اٌزغبهح ٚرؾو٠و اٌؼب١ٌّخ اٌزغبهح ِٕظّخ، لبثً ٕفٛد ِؾّل 

2
 -22ٓ ٓ  ،   1977اٌمب٘وح، اٌؼوثٟ، اٌفىو كاه إٌّٛ، فٟ ا٢فنح ٌٍلٚي اٌقبهع١خ اٌزغبهح ٚرطٛه اٌغّوو١خ اٌم١ٛك فلاف، اٌغجبه ػجل فلاف 

21   
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 التشريعية السلطات موافقة لتطبيقها بهب إذ :تشريعي بطابع. 
 بضاية والثاني الدولة بػزينة مالية موارد على ابغصوؿ أوبؽما ىدفتُ برقيق إلى تهدؼ :الغرض حيث من 

 1.ابػارجية التجارة بمط في والتأثتَ الوطنية الصناعات
 إلغاء بهب إذ فرضها سبب زواؿ بدجرد ابعمركية القيود فرض عن الدولة برجم :التطبيق فترة حيث من 

 .ابؼنافسة على قادرة تصبح عندما الوليدة الصناعات على ابعمركية القيود
 ابغدود تعبر بؼا الإنتاج وعناصر والأصوؿ وابػدمات السلع على تطبق :القيود تطبيق ومحل مكان 

 .للدولة ابعمركية

 قيود :رئيسيتُ نوعتُ إلى تنقسم أنها الاقتصاد فقهاء لدى العرؼ فجرى ابعمركية، القيود أنواع حيث من أما
 غتَ القيود أما ابعمركية والتعريفات الرسوـ بـتلف تضم التعريفية القيود بىص ففيما .تعريفية غتَ وقيود تعريفية

 .الإدارية والإجراءات النقدية الإجراءات ابغصص، نظاـ فتضم التعريفية
 التعريفية القيود: 

 عليها تفرض التي السلع قوائم على والتعرؼ الاطلاع تعتٍ التعريفية القيود أف على ابؼختصتُ بتُ اتفاؽ ىناؾ
 2ابعمركية للإرادات برصيلها في ابعمارؾ إدارة عليو تعتمد الذي الأساس ابعداوؿ ىذه وبسثل الضريبة،

 : ثلاث معايتَ إلى يستند ابعمركية التعريفة إعداد إف
 في تفرض قد أو البلد في ابؼعنية السلطات طرؼ من القيود ىذه تفرض ذاتية، كونها حيث من :الأول المعيار-

 .معينة اتفاقيات إطار
 للحدود العابرة  السلع كل على إما التعريفية القيود تفرض مزدوجة، أو منفردة كونها حيث من :الثاني المعيار-

 العابرة السلع على تطبق ذاتية تعريفة إحدابنا الرسوـ من نوعتُ شكل على تفرض أف وإما بسييز، بدوف ابعمركية
 .معينة اتفاقيات بسبب منخفضا سعرىا يكوف والأخرى للدولة، ابعمركية للحدود

 تلجأ قد بـالفة، مواقف معنية دولة لإتباع فنظرا تستلزمها، التي للظروؼ وفقا تعريفية قيود :الثالث المعيار-
 ىذا ويضم مواقفها، عن العدوؿ الأولى الدولة لإجبار ضغط كأداة تستخدمها الثأر تعريفة فرض إلى الثانية الدولة
 ابؼنتج أو بابؼستهلك تضر بدمارسات تقوـ ابؼصدرة الدولة أف السلطات تشعر بؼا الوقائية الرسوـ كذلك ابؼعيار
 .للإغراؽ ابؼضادة الرسوـ مثل تعويضية رسوما فتفرض المحلي
 لدولة ابعمركية الرسوـ بزفيضات بدنح الدولة تقوـ أساسها على والتي التفضيلية ابؼعاملة الثالث ابؼعيار يضم كما

 .أخرى
 :التعريفة الجمركية )الرسوم الجمركية( (1

                                                 
1
 22 :ٓ اٌَبثك، اٌّوعغ فلاف، اٌغجبه ػجل فلاف  

2
  128  ٓ . 1977 .اٌمب٘وح، اٌؼوث١خ، إٌٙٚخ كاه اٌل١ٌٚخ، الالزٖبك٠خ اٌؼلالبد عبِغ، أؽّل  
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تعُرؼ التعريفة ابعمركية بأنها جدوؿ للرسوـ التي تفرضها ابغكومة على قائمة السلع ابؼتداولة في التجارة الدولية. 
مباشرة يدفعها ابؼستهلك النهائي للسلع ابؼتبادلة دوليًا، سواء كانت قد خضعت للتبادؿ بالفعل  وتعُد ضريبة غتَ

 أو قد تكوف بؿل تبادؿ مستقبلي. بيكن أف تكوف الرسوـ ابعمركية بؿددة بقيمة معينة، فردية أو متعددة ابؼراحل
 :رئيسيةوتنقسم عمومًا إلى ثلاث فئات  ،1وقد تكوف نسبة مئوية من قيمة السلع

تعُرؼ أيضًا برسوـ ابؼرور، وىي رسوـ تفُرض على البضائع التي تعبر إقليم دولة ما بابذاه دولة  :رسوم العبور-
 .ثالثة. تهدؼ ىذه الرسوـ إلى زيادة دخل ابغكومة وبزضع بؼراقبة بصركية صارمة

فرضها أساسًا كمصدر دخل  تفُرض على البضائع ابؼستوردة إلى الدولة بشكل نهائي، ويتم :رسوم الاستيراد-
 .حكومي أو لغرض ابغماية، أو للهدفتُ معًا

تفُرض على البضائع التي يتم تصديرىا إلى خارج الدولة. ورغم أف استخدامها بؿدود، إلا أف  :رسوم التصدير-
الصناعات  ابؽدؼ الأساسي منها يتمثل في تقييد تصدير بعض ابؼواد ابػاـ النادرة أو الاستًاتيجية التي برتاجها

المحلية، وأحياناً تُستخدـ كوسيلة لتعظيم إيرادات ابغكومة من السلع التي تباع بأسعار منخفضة في الأسواؽ 
 .ابػارجية

من خلاؿ فرض الرسوـ ابعمركية، بيكن التمييز بتُ ىدفتُ رئيسيتُ: فهي تعمل كمورد للخزينة العامة و/أو  
 .ايتها من ابؼنافسة ابػارجيةكوسيلة بضائية لتحفيز الصناعات المحلية وبض

 :الجمركية للتعريفة والفعلية الاسمية المعدلات-
 على الابظية ابعمركية الضريبة بتُ الفرؽ بإبهاد المحلي للمنتج ابعمارؾ جهاز يقدمها التي الفعلية ابغماية معرفة يتم

 .بؿليا السلعة إنتاج في جزئيا تدخل التي الوسيطة الإنتاج مستلزمات على ابؼفروضة وتلك النهائي ابؼنتج
 من ابؼستورد النهائي ابؼنتج على ابؼفروضة الابظية ابعمركية الضريبة مقارنة وجب الفعلية ابغماية مفهوـ ولتحديد

 .الوسيطة الإنتاج مستلزمات عن ابؼفروضة بتلك ابػارج
 وبعد قبل ابؼضافة القيمة مقارنة علينا وجب الضرائب بؾموع عن والناتج معينة صناعة على ابغماية آثار ولتقييم

 على ذلك دؿ ابعمركية الضرائب من المجموعة ىذه ظل في ابؼضافة القيمة ارتفعت فإذا ابعمركية، الضريبة فرض
 .الفعلية ابغماية وجود

 :      TE = V’-V /Vالتالية بالعلاقة الفعلي ابعمارؾ معدؿ ويعرؼ
 :بيثل حيث
 :V’ابغماية ظل في ابؼضافة القيمة.  
: Vالتجارة حرية ظل في ابؼضافة القيمة.  
TE :الفعلي ابغماية معدؿ. 

                                                 
1
 Greenaway, D ; International trade policy from tariffs to the new protectionism. New York: Macmillan, 1983. 

pp 45-46 
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 ومعدؿ ti للمدخلات ابؼقدمة وابغماية  tnالنهائي للمنتج الابظية ابغماية بتُ التالية العلاقات تسود وإبصالا
 1te الفعلي ابغماية
 معتُ إنتاجي نشاط برفيز التجارية السياسة ىدؼ كاف إذا الفعلي ابغماية معدؿ ارتفاع ضرورة من التأكد وبهب

 على الابظية ابعمركية الضريبة بتُ العلاقة أخذ بالضرورة وجب الأجنبية ابؼنافسة من معينة صناعة بضاية أريد فإذا
 .الاعتبار بعتُ الوسيطة الإنتاج مستلزمات على الابظية ابعمركية والضريبة النهائي ابؼنتج

 :الأمثل الجمركية التعريفة معدل-
 ابػزينة إيرادات على آثارىا تنعكس قد ابعمركية الضريبة فرض عند :الواردات على الأمثل ابعمركية التعريفة معدؿ

 .ذلك من ابؼستهلكوف يتضرر قد حتُ في ابؼنتجتُ وعلى العمومية
 أف فرضية برت ابؼستوردة البلاد في ابؼستهلك على كليا يقع بل ابؼصدرة الدولة تتحملو لا ابعمركية الضريبة فعبء
 كبتَة ابؼستوردة الدولة كانت فإذا الواردات، حجم ابلفاض على ينعكس ما وىو مرف، الواردات على الطلب
 أف بحيث ابؼصدرة الدولة إلى ابعمركية الضريبة عبء من جزء نقل فبإمكانها الدولية ابؼتغتَات على أثرا بسارس بحيث

 .صادراتها سعر بزفيض على ابؼصدرة الدولة بهبر الضريبة لفرض نتيجة الطلب ابلفاض
 التبادؿ معدؿ برسن بدعتٌ التبادؿ، شروط في تنعكس التي ىي ابغالة ىذه في للواردات ابؼثلى ابعمركية الضريبة إف

 ابؼرونة نهائي لا الواردات عرض منحتٌ كاف إذا أما ،2الصادرات أسعار تدىور عدـ بشرط السلعة بؽذه الدولي
 الدولة إلى ابعمركية الضريبة عبء نقل يتعذر (الواردات سعر في التأثتَ بيكنها لا والتي الصغتَة الدولة حالة)

 يساوي الأمثل التعريفة معدؿ بالتالي ويكوف فقط، ابؼستوردة الدولة على السلبية الآثار ستنعكس وبالتالي ابؼصدرة
 .التبادؿ شروط على تأثتَه حيث من الصفر

 البلد بغالة الصادرات على بصركية ضريبة فرض بؿاولة عند :الصادرات على الأمثل الجمركية التعريفة معدل-
 السلعة بؽذه الدولي السعر في التأثتَ بيكنو لا بحيث ابؼرونة نهائي لا صادرات عرض منحى يواجو الذي الصغتَ
 مرف غتَ الصادرات على الطلب فيها يكوف التي ابغالة عكس ابؼستورد، إلى الضريبة ىذه عبء نقل يتعذر وبالتالي

 إيراد بتحقيق يسمح ما وىو ابؼستوردة الدولة إلى الضريبي العبء من جزء تنقل أف ابؼصدرة الدوؿ تستطيع بحيث
 .الصادرات نسبة في ابلفاض ابغالة ىذه في الضريبة فرض يصاحب وقد ابؼصدرة، للدولة العمومية للخزينة
 الضريبة عبء نقل وعوائد الصادرات ابلفاض خسائر بتُ ابؼقابلة على للصادرات الأمثل التعريف معدؿ ويتوقف

 . ابؼستورد للبلد
 معدوما يكوف الأمثل التعريفة معدؿ فإف ابؼرونة نهائي لا الصادرات عرض منحتٌ كاف إذا أنو سبق بفا يتضح
 الدولي، التبادؿ شروط على أثر ىناؾ يكوف لن وبالتالي ابؼستوردة، الدولة إلى العبء ىذا نقل بيكن لا بحيث
 عبء من جزءا تنقل أف ابؼصدرة الدولة بسكنت مرف، غتَ يكوف أف إلى الصادرات عرض منحتٌ ابذو وكلما

                                                 
  

1
 .423،ٓ 1987اٌو٠بٗ  اٌّو٠ـ كاه اٌل١ٌٚخ، الالزٖبك٠خ اٌؼلالبد : ٘ؤله ِٚبهن ٘لٍْٛ عْٛ 

2
 133 - 136ٓ ٓ ٍبثك، ِوعغ عبِغ، أؽّل   
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 معو وينخفض سينخفض العابؼي الطلب فإف كبتَة الأختَة ىذه كانت فإذا ابؼستوردة، الدولة إلى ابعمركية الضريبة
 الضريبة فرض أثر فإف ابغجم صغتَة ابؼستوردة الدولة كانت إذا أما .ابؼصدرة الدولة تتضرر وسوؼ العابؼي السعر
 .صادراتها أسعار تتحسن لم إذا خاصة صابغها غتَ في التجارة شروط وتكوف عليها، سيقع الصادرات على

 : الجمركية للرسوم الاقتصادية الآثار-
 : أولًا: أثر الرسم الجمركي على الاستهلاك

فرض الرسوـ ابعمركية يكوف في غتَ صالح ابؼستهلكتُ للسلع الأجنبية، حيث يتسبب ذلك في من الواضح أف 
ارتفاع الأسعار أو تقليل الكميات ابؼتاحة. وبالتالي، قد يواجو ابؼستهلكوف كلا الأثرين: فقد بوصلوف على كميات 

 :كما يظهر في الشكل التالي .أقل من السلع بأسعار مرتفعة
 :اثر الرسم على الاستهلاك (1-6)الشكل رقم

 
Source: Benissad (M.E) :cours d’économie internationale, OPU ,Alger.1983,p214 

،  استتَاد ىذه السلعة من ابػارج في حالة عدـ ،   Sبابؼنحتٌ  والعرض D يعُبر عن الطلب الوطتٍ بابؼنحتٌ 
 OQ ويتم استهلاؾ الكمية ، حيث يتقاطع منحتٌ العرض مع منحتٌ الطلب. Eيتوازف السوؽ عند النقطة 

في حالة حرية التجارة، وبرت تأثتَ  .السعر السائد في السوؽOP مقابل السعر والتي بسثل بؾموع الإنتاج المحلي
بؼستهلكوف وفي حدود ىذا السعر بوصل ا،OP1 ابؼنافسة، يضطر ابؼنتجوف المحليوف لبيع سلعهم بالسعر العابؼي

من السلع الأجنبية، ويكوف بؾموع الاستهلاؾ  M0بينما يستوردوف كمية من الانتاج الوطتٍ  S0على كمية 
D0=S0+M0 . 

 ،  OP1ويصبح ، يرتفع السعر الداخلي بدقدار الرسم،P0P1عند قياـ ابغكومة بفرض رسم بصركي بدقدار 
فعند فرض الرسم بواوؿ ابؼستهلكوف اجتناب  ،فيدفع ابؼستهلكوف أسعاراً أعلى لكل من السلع المحلية والأجنبية

،وىذا بشراء السلع الوطنية ،ولكن يستحيل اف يرتفع العرض  P0P1دفع السعر الاضافي على السلع الاجنبية 
)في ىذا ابؼستوى تتساوى  sيتُ يرتفع الى النقطة الوطتٍ من دوف اف ترتفع التكلفة ابغدية ،وعرض ابؼنتجتُ المحل

اغلى بالنسبة للسلع المحلية التي يستهلكها بكمية  OP1والسعر(،ويدفع ابؼستهلك السعر  ديةالتكلفة ابغ
S1 ويستورد كميات اقل من السلع الاجنبية بدقدار،M1 والاستهلاؾ الكلي،D1=S1+M1. 
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،  M0M1بدقدار يؤدي فرض الرسم ابعمركي إلى ارتفاع الأسعار، بفا يدفع ابؼستهلكتُ إلى تقليص مشتًياتهم 
ونتيجة لذلك، قد يقصى عدد من ابؼستهلكتُ من السوؽ أو يتحولوف إلى سلع بديلة، بفا يؤدي إلى خسارة 

 . ABP1P0صافية للمستهلكتُ بيكن بسثيلها بابؼساحة ابؼضللة في الشكل
الواقعة أسفل منحتٌ الطلب إلى  كلي للمستهلكتُ عبارة عن ابؼساحةقبل فرض الرسم ابعمركي، كاف الإشباع ال

وىي تعبر عن سعر السلعة OP0AM0 وبتكلفة يعبر عنها مساحة ابؼستطيل، AM0يسار ابػط العمودي 
بعد فرض  ،اماACP0لث ومعتٌ ذلك اف فائض ابؼستهلك يقدر بدساحة ابؼثمضروباً في الكمية ابؼستهلكة.

الرسم ابعمركي، أصبح الإشباع الكلي للمستهلكتُ يعادؿ ابؼساحة الواقعة أسفل منحتٌ الطلب إلى يسار ابػط 
،ومن ثم فقد اصبح فائض ابؼستهلك  OM1BP1وبتكلفة يعبر عنها مساحة ابؼستطيل ، BM1العمودي 

رسم ابعمركي اقل منو قبل فرض ىذا الرسم بعد ال ،وىنا يتضح اف الفائضBCP عبارة عن مساحة ابؼثلث 
 .P0P1BAبدساحة شبو ابؼنحرؼ 

ابغماية ابعمركية قد تكوف  الى فيض ابؼدفوعات ابػارجية. لذا فاف اللجوءوبيكن أف يؤدي تقليص الاستتَاد إلى بز
مفيدة في الدفاع عن الإنتاج الوطتٍ وابغفاظ على احتياطيات الصرؼ، حتى وإف كاف ذلك يتطلب من ابعماىتَ 
برمل زيادة في الأسعار. بينما التبادؿ ابغر بهعل الاقتصاد الوطتٍ يتحمل بؾموع الأسعار بؽذه ابؼنتجات بالعملة 

 .1الصعبة
 :على الإنتاج الجمركيالرسم  أثر :ثانيًا 

يؤدي فرض الرسم ابعمركي إلى تقدنً مكاسب للمنتجتُ الوطنيتُ الذين يتعرضوف بؼنافسة الواردات. عند فرض 
رسوـ على السلع الأجنبية، يرتفع سعرىا في السوؽ المحلي، بفا يدفع ابؼستهلكتُ إلى التوجو بكو استهلاؾ السلع 

ابؼنتجوف المحليوف أرباحًا إضافية من ابؼبيعات ابؼرتفعة والأسعار ابؼرتفعة التي ابؼنتجة بؿليًا. ونتيجة لذلك، بوقق 
يسمح بها الرسم ابعمركي. كما يظهر في الشكل أدناه، فإف فرض الرسوـ ابعمركية على الواردات يشجع ابؼنتجتُ 

وفي نفس الوقت فاف .S1الى  S0من  المحليتُ على زيادة الكمية ابؼعروضة من نفس السلع أو من بدائل الواردات
يؤدي ىذا إلى ابلفاض الكمية ابؼطلوبة من السلع الأجنبية من  P1الى  P0ارتفاع السعر المحلي للمنتجات من 

M0 إلىM1  ،من  بفا يبرر ابلفاض حجم الوارداتD1  الىD2. 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 Benissad (M.E) , opcit,p215. 
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 :اثر الرسم الجمركي على الانتاج(1-7) الشكل رقم

 
 

source: Benissad (M.E) opcit,p216 

يتفاعل ابؼنتجوف المحليوف مع ارتفاع السعر من خلاؿ زيادة إنتاجهم طابؼا أف العملية مربحة. نتيجة بؽذه الزيادة في 
الإنتاج، بوقق ابؼنتجوف المحليوف أرباحًا بُسثل الفرؽ بتُ الإيرادات الإبصالية والتكاليف الإبصالية، وىذه الأرباح تأخذ 

 لسعر ومنحتٌ العرض. شكل شبو ابؼنحرؼ ابؼوجود بتُ خط ا
قبل فرض الرسم ابعمركي، كانت الإيرادات الإبصالية تساوي حاصل ضرب السعر في الكمية ابؼباعة، أي 

OP0*S0  . بعد فرض الرسم، ارتفعت الإيرادات الإبصالية للمنتجتُ المحليتُ إلىOP1*S1  ومع ذلك، ليس
 .ف ابؼتغتَة النابذة عن الزيادة في الإنتاجكل الإيرادات بسثل أرباحًا، إذ يشمل جزء منها التكالي

 :الأثر على توزيع الدخل :ثالثاً 
يوضح الشكل السابق ابؼبلغ الذي بوصل عليو ابؼنتجوف من فرض الرسوـ ابعمركية على الواردات، وابؼمثل بدساحة 

بفا يزيد دخل عناصر الإنتاج يؤدي فرض الرسوـ إلى ارتفاع أسعار السلع ابؼماثلة ابؼنتجة بؿليًا، ،  wشبو ابؼنحرؼ 
ابؼستخدمة في ىذه الصناعة المحمية. وبالتالي، يرتفع دخل ابؼنتجتُ المحليتُ، حيث يتحوؿ جزء من الدخل الوطتٍ 
من ابؼستهلكتُ إلى ابؼنتجتُ، بفا يعتٍ إعادة توزيع بعزء من الدخل الوطتٍ. بينما يؤدي التبادؿ ابغر إلى رفع سعر 

 .1ا مقارنة بالعامل النادر، فإف ابغماية ابعمركية ترفع سعر العنصر النادر نسبيًاالعامل ابؼتوفر نسبيً 
 :الأثر على الإيرادات المالية للدولة :رابعًا 

يعتبر فرض الرسوـ ابعمركية على السلع الأجنبية وسيلة سهلة للحصوؿ على إيرادات إضافية بػزينة الدولة، 
ابؼالية التي تستخدـ من أجلها الضرائب. عبر التاريخ، كانت التجارة ويستخدـ في ىذه ابغالة لنفس الأغراض 

ابػارجية مصدراً رئيسيًا للإيرادات ابغكومية، وفي البلداف النامية، بسثل الرسوـ ابعمركية ابؼصدر الأكثر أبنية بؼيزانية 
 .الدولة. في بعض الأحياف، تفُرض الرسوـ ابعمركية كوسيلة لتوفتَ مصدر دخل للدولة

قد يتعارض ىدؼ برقيق ابؼوارد ابؼالية مع ىدؼ بضاية الصناعة الناشئة. إذا كاف ىدؼ الدولة ىو ابغماية، فقد 
تفشل الرسوـ ابعمركية في برقيق الغرض من ابغصوؿ على إيرادات مالية للخزينة العامة، لأف بضاية الصناعة المحلية 

                                                 
1
 Benissad (M.E), op.cit, p217 
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إلى ابلفاض الإيرادات. لذلك، إذا كاف ابؽدؼ من  تتطلب تقليص الكميات ابؼستوردة بشكل كبتَ، بفا يؤدي
الرسم ىو ابغصوؿ على موارد مالية، فيجب على الدولة فرض ضريبة داخلية على السلع المحلية ابؼماثلة للسلع 
ابؼستوردة. بيكن للإيرادات التي برصل عليها الدولة من الرسوـ ابعمركية أف تُستخدـ في شكل نفقات عامة إضافية 

 .شاريع ذات أبعاد اجتماعية تعزز رفاىية المجتمع ككلأو في م
، وىي عبارة عن مقدار الواردات ABCDفي الشكل السابق، يتم التعبتَ عن إيرادات الدولة بدساحة ابؼستطيل 

 .من السلع مضروباً في مبلغ الرسم عن كل وحدة
 :السعرية التعريفية غير الجمركية القيود (2

 ابعمركية التعريفة باستثناء ابعمارؾ تستخدمها بذارية أداة أية بأنها التعريفية غتَ ابعمركية السياسة تعريف بيكن
 ىنا وبميز .ابغرة التجارة بمط على ذلك وانعكاس دوليا بها ابؼتاجر وابػدمات السلع تدفق ابكراؼ إلى تؤدي والتي
 .والإغراؽ الإعانات :تضم والتي السعرية التعريفية غتَ القيود من تُنوع
 الإعانات :أولا

 :الاستيراد إعانات 1-
 النشاط فيها بدا الاقتصادية الأنشطة وبـتلف الوطتٍ الاقتصاد دعم أجل من للواردات مقدمة إعانات ىي

 ببيع إما ذلك ويتم ابػارج، من ابؼستوردة الإنتاج مستلزمات على تعتمد بؿددة صناعية وقطاعاتالتصديري 
 على بصركية إعفاءات شكل في وإما ، 1للواردات خفي دعم أي شرائها، سعر من بأقل ابؼستوردة السلعة

 .رداتاالو 
 :التصدير إعانات 2-

تعُرؼ الإعانات، أو دعم الصادرات، بأنها مساعدات مالية تقدمها ابغكومة لشركة أو فرد يقوـ بشحن سلعة إلى 
من النقود على أساس قيمي أو نوعي، ابػارج. بيكن أف تكوف ىذه الإعانات مباشرة، حيث يتم دفع مبلغ معتُ 

 .أو غتَ مباشرة، حيث بُسنح ابؼشاريع بعض الامتيازات لتعزيز مركزىا ابؼالي
الغرض من الإعانات ىو تعزيز قدرة ابؼنتجتُ الوطنيتُ على التنافس في الأسواؽ الدولية وزيادة حصتهم منها. من 

، حيث تزيد قدرتهم إلى  2أساسها على التي يبيعوفخلاؿ ىذه الإعانات، يتمكن ابؼنتجوف من خفض الأسعار 
، مع ذلك، تواجو ىذه الإعانات برديات من  3بدقدار الدعم ابغد الذي يتجاوز فيو السعر المحلي السعر الأجنبي

قبل الدوؿ ابؼنافسة، التي قد تتبتٌ إجراءات مضادة تشمل فرض رسوـ إضافية أو تقدنً دعم بفاثل لتقليل تأثتَ 
ابؼنافسة الأجنبية وتعزيز مركزىا في السوؽ الدولية. وفي بعض ابغالات، قد تلجأ ىذه الدوؿ إلى نزاعات قانونية، 

 .تكوف ىناؾ اتفاقيات بتُ البلداف ابؼتنافسة أو في إطار منظمة التجارة العابؼية خاصة عندما
                                                 

1
 163ٓ . 1987 اٌمب٘وح،، اٌؼوث١خ، إٌٙٚخ كاه ، اٌضب١ٔخ اٌطجؼخ اٌلاِزىبفئ، اٌزجبكي ئٌٝ إٌَج١خ اٌّيا٠ب ِٓ اٌلٌٟٚ الالزٖبك اٌقبٌك، ػجل عٛكح  

2
 291ٓ.  .2005 ِٖو، الاٍىٕله٠خ، اٌغل٠لح، اٌغبِؼ١خ كاه ، اٌلٌٟٚ الالزٖبك ،الله ػٛٗ ؽ١َٓ ى٠ٕت 

3
 Krugman, P. r., Obstfeld, M., & Melitz, M. J. International Economics: Theory and Policy (11th ed.) ; 

(2018).p241 
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 :أثر الإعانات على المستهلكين والمنتجين-
في العديد من الدوؿ، تقدـ ابغكومة دعمًا لتشجيع الصناعات التصديرية، ويعُتبر ىذا الدعم بدثابة رسوـ بصركية 

صغتَ لا يستطيع التأثتَ على أسعار صادِراتو أو وارداتو، يؤدي ىذا الدعم سالبة على الصادرات. بالنسبة لاقتصاد 
 .إلى ارتفاع السعر الذي بوصل عليو ابؼصدروف المحليوف

، وىو أقل من السعر Aوعند السعر التوازني   nتظهر ابغالة التوازنية في سوؽ إنتاج السلعة عند الكمية التوازنية 
ميزة نسبية في إنتاج السلعة وتستطيع تصديرىا. عند ىذا ابؼستوى من السعر بفا يعتٍ أف للدولة   Cالعابؼي 

يُصدر   Bإلى   Qالعابؼي، تكوف الكمية ابؼعروضة أكبر من الكمية ابؼطلوبة بؿليًا، ويقُاس فائض العرض بابؼسافة 
 .ىذا الفائض إلى ابػارج

زيد من السلع وتوجيو إنتاجهم للسوؽ العابؼي إذا أرادت الدولة تشجيع الصادرات ودفع ابؼصدرين إلى تصدير ابؼ
عند ىذا   Aبدلًا من السوؽ المحلي، بيكنها برقيق ذلك من خلاؿ تقدنً دعم نقدي مباشر للمنتجتُ بدقدار 

إلى   Q( في حتُ يتًاجع الطلب المحلي من Cإلى   Bالسعر ابعديد، يعرض ابؼنتجوف المحليوف كميات أكبر )من 
Dدة فائض العرض من ، بفا يؤدي إلى زياC   إلىD  حيث يكوفCD>QBCD > 

QBCD>QB يتم توجيو ىذه الزيادة للتصدير إلى ابػارج. 
تتسبب الإعانات ابؼوجهة لدعم الصناعات التصديرية في رفع السعر المحلي، بفا يؤدي إلى ابلفاض الطلب المحلي 

يؤدي إلى نقص في رفاىية ابؼستهلك. يتم برويل على السلعة. ونتيجة لذلك، يتم استهلاؾ كميات أقل بؿليًا، بفا 
 .ىذا الفائض من ابؼستهلك إلى ابؼنتج، الذي بوصل على أرباح إضافية نتيجة ارتفاع الكميات ابؼصدرة من السلعة

  الإغراق:  ثالثا
الإغراؽ ىو عملية بيع سلعة في سوؽ خارجي بسعر يقل عن تكلفة إنتاجها. بدعتٌ آخر، ىو بيع السلعة في 
الأسواؽ ابػارجية بسعر أقل من سعر بيعها في الأسواؽ المحلية في نفس الوقت، مع الأخذ بعتُ الاعتبار تكاليف 
النقل. تعُتبر ىذه الظاىرة إحدى الوسائل التي تتبناىا الدوؿ أو الشركات الاحتكارية للتمييز بتُ الأسعار السائدة 

 .رض سيطرتها على الأسواؽ ابػارجيةفي السوؽ المحلية وتلك في السوؽ ابػارجية بهدؼ ف
 :بيكن أف بُوقق الإغراؽ عبر عدة آليات، حيث بيكن أف يكوف

 .بودث في ظروؼ معينة، مثل التخلص من فائض في الإنتاج أو تزامنو مع موسم معتُ :عارضًا .1
 .يستهدؼ برقيق ىدؼ معتُ، مثل فتح سوؽ جديدة أو القضاء على منافس :قصدياً .2
 .عادةً في حالات الاحتكار، حيث تستمر الشركات في بفارسة الإغراؽ بشكل منتظميظهر  :دائمًا .3

وعلى الرغم من أف الإغراؽ قد يعُتبر وسيلة فعّالة لزيادة ابغصة السوقية في الأسواؽ الأجنبية، إلا أنو يعُتبر أسلوباً 
ة بؼكافحة ىذا الأسلوب، وذلك مرفوضًا دوليًا. لذا، تضع العديد من الدوؿ وابؼنظمات قوانتُ وتدابتَ مضاد

 .بغماية اقتصاداتها الوطنية وتعزيز ابؼنافسة العادلة
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  1:أساستُ شرطيتُ توافر من بد لا الإغراؽ سياسة ولنجاح
 والاستفادة المحلية السوؽ في وبيعها السلعة استتَاد إعادة بيكن لا بحيث الأجنبي السوؽ عن الوطتٍ السوؽ فصل

 .الأسعار فارؽ من
 .بؿلي السوؽ في طلب مرونة من أكبر الإغراؽ بسارس التي للسلعة الأجنبي السوؽ في الطلب مرونة تكوف أف
 :الإغراق لسياسة الاقتصادية الآثار-

 .وابؼصدرة ابؼستوردة الدوؿ على لآثارىا التعرض بهب الإغراؽ سياسة وفعالية نتائج على للوقوؼ
 قائم الإحراج وىذا التجارة حرية مذىب دعاة الإغراؽ سياسة بررج :ابؼستوردة الدوؿ على الإغراؽ سياسة أثر

 الإغراؽ فعندىم الإغراؽ، بيارسها التي العدوانية ابؼمارسات وبتُ بها يؤمنوف التي ابغرية بتُ التوفيق صعوبة على
 2الإغراؽ بفارس يوفرىا رخيصة إنتاج مستلزمات على بوصل قد الذي وابؼنتج الوطتٍ ابؼستهلك على بابؼنفعة يعود
 الصناعات على سلبا تنعكس التي آثاره لتجنب التدخل ضرورة فتَوف ابؼؤقت بالإغراؽ الأمر يتعلق عندما أما

 .الأجنبي ابؼغرؽ لسلع منافسة سلعا تنتج التي الوطنية
 بيكن لا بحيث القصتَ الأجل في خاصة المحلي ابؼنتج مصالح التجارية ابغرية دعاة يتجاىل سبق، ما إلى بالإضافة

 الإغراؽ) مصلحتو في يكوف لا الذي والإغراؽ (ابغسن الإغراؽ) مصلحتو في يكوف الذي الإغراؽ بتُ ابؼقارنة لو
 نشاطات إلى الانتقاؿ في يفكر أخرى حالات وفي 3.العامة السلطات من ابغماية يطلب ابغالتتُ وأماـ (السيئ

 .الأجنبي الإغراؽ بؼمارسة الاحتكارية للممارسات المحلية السوؽ تاركا أخرى صناعية
 وزيادة الصادرات حجم زيادة إلى الدائم الإغراؽ سياسة تؤدي :المصدرة الدولة على الإغراق سياسة أثر-

 النشاطات على كبتَة بدرجة يعتمد البلد اقتصاد كاف إذا الإنتاجية، الطاقات استهلاؾ وزيادة الدخل مستوى
 نتيجة المحلية السوؽ على ضاعت منافع ىناؾ بأف اعتقاد كل تزيل الإغراؽ عن النابذة ابؼنافع أف بحيث التصديرية

 .الأجنبية الأسعار من ارتفاعا أكثر المحلية الأسعار كوف
 :الكمية التعريفية غير القيود (3

 التجارة بؾاؿ في أىداؼ لتحقيق تستخدـ تنظيمية وأخرى كمية أدوات توجد السعرية الأدوات إلى بالإضافة
 الكمية فالأساليب المحلي، ابؼنتج بضاية أو ابؼدفوعات ميزاف في التوازف برقيق أو الصعبة، العملة توفتَ مثل ابػارجية،

 الأساليب من فعالية أكثر ابػارجية التجارة على تأثتَىا يكوف الاستتَاد وتراخيص ابغصص ونظاـ ابؼنع مثل
 .التجارة حجم تقييد على العالية لقدرتها نظرا النظرية، التعريفية

 المنع أو الحظر :أولا

                                                 
1
 . 204 ٓ،   1986،الإٍىٕله٠خ اٌّؼبهف كاه اٌل١ٌٚخ، اٌزغبهح ٔظو٠خ اٌججلاٚٞ، ؽبىَ  

2
 . 253ٓ 1977 ؽٍت ؽٍت، عبِؼخ ٚاٌقبهع١خ، اٌلاف١ٍخ اٌزغبهح ٔبّل، ِؾّل   

3
  2001  ،اٌغيائو اٌز١١َو، عبِؼخ ٚػٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ آ١ٌخ ِبعَز١و، ٌٍزغبهح، هٍبٌخ اٌؼب١ٌّخ إٌّظّخ ئٌٝ اٌغيائو ث١ّٛٛٓ، أّٚبَ ٍب١ِخ  

 ٓ92. 
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 مرتبطة أسبابو تكوف وقد دائما أو مؤقتا ابغظر ىذا يكوف وقد السلعة، خروج أو دخوؿ منع بابغظر ابؼقصود
 بيارسها التي الأسلحة وبذارة كابؼخدرات وابؼنتج بابؼستهلك تضر التي ابؼنتجات مثل العامة الاقتصادية بابؼصلحة
 الأسباب تكوف وقد .الناشئة الوطنية الصناعات تهدد قد وأخرى كمالية الدولة تراىا التي السلع وبعض ابػواص،
 مواقف أو السياسية النظر وجهات اختلاؼ بسبب معينة دولة مع التجارة بفارسة عن الدوؿ بستنع عندما سياسية
 .معينة عقائدية

 بالسلع يتعلق الأمر كاف إذا خاصة للسلع الدولي التبادؿ عن الامتناع ىو بل للحماية نظاما ابؼنع يعتبر ولا
 1.الدولية للتجارة تهديدا ابؼنع بيثل الشكل وبهذا دوليا، ابؼمنوعة غتَ وابػدمات

 :الاستيراد تراخيص :ثانيا
 ىذه وتعتبر ابػارج من معينة سلعة استتَاد من بسكنهم التي ابؽيئات أو للأفراد بسنح التي التًاخيص تلك بها ويقصد
 ميزاف وضعية تتأزـ عندما الأداة ىذه إلى الدولة وتلجأ ابػارجية، التجارة على ابؼباشرة الرقابة وسائل إحدى

 لكنو ابػارجية التجارة على الرقابة في فعاؿ النظاـ وىذا الأجنبي، للصرؼ شديدة ندرة في وتنعكس ابؼدفوعات،
 للسلع، الفعلي الاستتَاد في الانشغاؿ عوض الاستتَاد تراخيص في للإبذار الفرصة إتاحة أبنها لعل ابؼساوئ كثتَ

 .الزيادة ىذه ابؼستهلك وبرميل بالارتفاع، الواردات أسعار على ينعكس بفا
 أو استهلاكية كانت سواء الضرورية السلع على الاستتَاد تراخيص تطبق لا أف يستحب الأسباب ىذه لكل

 2الاقتصادية التنمية تكاليف ارتفاع إلى الثانية وفي ابؼعيشة نفقة ارتفاع إلى الأولى في تؤدي لأنها استثمارية
 الحصص نظام:ثالثا

 للكمية أقصى حد وضع قاعدة على ابغصص نظاـ ويقوـ .معينة سلعة وتصدير استتَاد على قيود فرض بها يقصد
 .شيوعا الأكثر ىو الواردات على تطبيقو لكن الصادرات، على تطبيقو ابؼمكن ومن معينة، سلعة من ابؼستوردة
 الحصص نظام أشكال 

 :ابغصص لنظاـ أنواع أربعة بميز
  .ابؼختلفة البلداف على ابغصص توزيع دوف تتحدد :الإجمالية الحصة نظام
 أف على معينة بنسبة  ابؽامة ابؼصدرة البلداف على للاستتَاد الإبصالية ابغصة توزع أف وىي :الموزعة الحصة نظام

 .ابغصة من الباقية النسبة في الأخرى ابؼصدرة البلداف بقية تشتًؾ
 الدولة تقوـ  أف على معينة بحصة تزويدىا على للسلعة ابؼصدرة الدوؿ مع الاتفاؽ فيو يتم :الثنائية الحصة نظام

 على القضاء في يكمن (الثنائية) ابؼزدوجة ابغصة ومغزى .الأخرى الدوؿ على ابؼتبقية ابغصة بتوزيع ابؼستوردة
 .ابؼستوردة ابغصة بردد عندما ابؼصدرة الدولة تواجهو قد الذي الاحتكاري الوضع

                                                 
1
  128. ٓ  1999، الإٍىٕله٠خ اٌغبِؼ١خ، اٌّؼوفخ كاه اٌلٌٟٚ، الالزٖبك ّٙبة، ِؾّٛك ِغلٞ  

2
 .165 ٓ ٍبثك، ِوعغ اٌقبٌك، ػجل عٛكح  
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 من للحد ابؼستوردة الوسيطة الإنتاج ومستلزمات الأولية وابؼواد الغذائية ابؼواد على يطبق :طةلالمخت الحصة نظام
 إنتاج في المحلية الإنتاج مستلزمات لتشجيع كمحاولة للخارج التبعية من وابغد المحلية الصناعة في مسابنتها

 .الوطنية الصناعات
 الحصص نظام تطبيق أسباب : 

 مرت التي الاقتصادية الظروؼ أف إلا الوطتٍ الإنتاج بضاية ىو ابغصص نظاـ لتطبيق التقليدي الأساسي ابؽدؼ إف
 .الاقتصادية التنمية لأغراض ابغصص نظاـ تستخدـ جعلتها البلداف بعض بها

 :يلي فيما ابعمركية الرسوـ بدؿ ابغصص نظاـ استخداـ أسباب حصر بيكن إبصالا
 .للواردات فيو ابؼرغوب التخفيض في تساىم لا ابعمركية الرسوـ أف بحيث الواردات عرض مرونة درجة ضعف

 .بؽا  الأجنبي العرض على ذلك وأثر معينة سلعة على ابعمركية الرسوـ فرض بتُ العلاقة غموض عند
 .مرونتها من نسبة فقدت ابعمركية الرسوـ فإف بالرعاية الأولى الدوؿ مبدأ تطبق التي التجارية للاتفاقيات نتيجة

  1:الآتية ابغالات في ابغصص نظاـ فرض بيكن والتجارة ابعمركية للتعريفة العامة الاتفاقية إطار وفي
  .ابغصص نظاـ تطبيق على الآخروف الأعضاء وافق إذا-
  .النظاـ ىذا بتطبيق الدولية التجارة على ابؼشرفة ابؽيئة بظحت إذا-
 .ابؼشرفة ابؽيئة رفض أو بدوافقة مصتَه يتقرر أف على ضروري كإجراء النظاـ ىذا إتباع ضرورة للدولة تبتُ إذا-
  :2يلي فيما إبصابؽا فيمكن ابغصص لنظاـ الإبمائية الأغراض بىص فيما أما
 ومستلزمات الرأبظالية للسلع الأولوية تعطى بحيث الواردات بمط على التأثتَ ابغصص نظاـ خلاؿ من بيكن-

 صناعات إنشاء في والرغبة الوليدة الصناعات بضاية في أبنيتو أخرى جهة ومن جهة، من ىذا الوسيطة الإنتاج
 .ابغماية ىذه مثل برقيق عن ابعمركية التعريفة تعجز عندما خاصة جديدة

 عدـ إلى بالإضافة الواردات، تقليل في ابعمركية الرسوـ تعجز عندما خاصة ابؼدفوعات، ميزاف في التوازف برقيق-
 نظاـ استخداـ يفضل الأسباب بؽذه الوطنية، العملة قيمة بزفيض فعالية وعدـ إضافية، بصركية رسوـ فرض إمكانية

 .ابؼدفوعات ميزاف توازف لأغراض ابغصص
 نفس إنتاج في فائضا الدولة برقق عندما خاصة الزراعية، ابؼنتجات لاستتَاد ابغصص نظاـ استخداـ كنبي-

 .تواجهو قد الذي الإغراؽ بػطر برسبا ابغصص، لنظاـ ابػاضعة السلعة
 نادرة صعبة عملات من الدولة بحوزة ما تبديد بعدـ ابغصص نظاـ يسمح إذ :الصعبة العملات من ابؼوارد تنمية-

 .إليها بحاجة الوطتٍ الاقتصاد يكوف التي الأساسية الاحتياجات بكو وتوجيهها
 الأسواؽ إلى النفاذ إمكانية على ابغصوؿ سبيل في الدوؿ بتُ فعالة بذارية ضغط ورقة ابغصص نظاـ يعتبر-

 .فيها امتيازات على للحصوؿ وكذلك ابػارجية
                                                 

1
  121-122ٓ ٓ . 2006 .اٌمب٘وح ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو ١ٛجخ ِإٍَخ اٌل١ٌٚخ، اٌزغبهح اٌؼلٌٟ، أؽّل  
2

  47-49ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ ٓ فلاف، اٌغجبه ػجل فلاف 
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 الحصص لنظام الاقتصادي التأثير: 

 .صغتَة ابؼستوردة الدولة أف فرضية برت ابعزئي التوازف إطار في ابغصص لنظاـ الاقتصادية التأثتَات تناوؿ يتم
 .الوضع ىذا رقم الشكل ويصور
ولتكن  السلعة من Q1 الكمية وينتجQ2 الكمية ابغرة التجارة ظل في المحلي البلد يستهلك حيث

 مع العابؼية الأسعار وتتساوى ابؼستوردة، الكمية (Q1-Q2) والإنتاج الاستهلاؾ بتُ الفرؽ بيثل بينما)السمك(
 قد ابغصة أف الآف ولنفرض.للوحدة دولارا PW عند تتحدد أنها ولنفرض ابغرة، التجارة ظل في المحلية الأسعار
 الكميات لتحديد ونظرا ابغرة، التجارة ظل في ابؼستوردة الكمية من أقل وىي ED الكمية يساوي بدا فرضت

 باستتَادىا، ابغصة تسمح التي الكمية زائد المحلي بالإنتاج للدولة ابؼتوفر العرض يتحدد للحصص، نتيجة ابؼستوردة
 ابؼستوردة الدولة تواجو الذي )الأجنبي العرض + المحلي العرض) الكلي ابعديد العرض منحتٌ اشتقاؽ وبيكن
 يكوف وبالتالي DE ابؼستوردة والكمية سعر كل عند المحليوف ابؼنتجوف يعرضها التي للكميات الأفقي بابعمع
 يقل المحلي العرض أف بالذكر وابعدير  ABCDF .بابػط يتحدد والذي SF+Dابعديد  الكلي العرض منحتٌ

  .الطلب مع الكلي العرض يتساوى بؼا D عند  التوازف وبوصلED  بابؼسافة الكلي الطلب عن
 Q3 إلى الإنتاج المحلي يزداد بينما Q4 إلى ابؼستهلكة الكمية تنخفض وبالتاليP2  إلى المحلي السعر ارتفع لقد

 على الاستتَاد رخص توزيع تم فإذا ED الواردات حصة تساوي والتي Q4-Q3 إلى الاستتَاد كمية وتنخفض
  (Pw) العابؼي السعر بنفس الواردات توفتَ في الأجنبي ابؼصدر يستمر ابغكومة، قبل من بالمجاف ابؼستوردين

 السوؽ في ربحا بوققوف وبالتاليP2 بالسعر المحلي السوؽ في الواردات ىذه بيع من ابؼستوردوف يتمكن وبالتالي
 مضروبا المحلي والسعر العابؼي السعر بتُ الفرؽ بيثل والذي J بابؼستطيل رقم الشكل في وبيثل ابغصة بربح يسمى

 .)ابغصة (الواردات كمية في
 وبسثل سالبا يكوف الاقتصادية الرفاىية مستوى على التأثتَ فإف ابغصص ظل في المحلي السعر لارتفاع ونتيجة
  1.ابعمركية الضريبة مع الآثار ىي مثلما H و G بابؼثلثتُ الإنتاج والاستهلاؾ خسائر
 فإذا ابغصص، سياسة ظل في ابغصص أرباح بؿلها حل قد ابعمركية السياسة ظل في ابعمارؾ إيرادات أف يلاحظ

 توزيع إعادة في يتمثل ابغصص أثر فإف ) بؾانية رخص إصدار ( مقابل دوف ابؼستوردين على ابغصص توزيع تم
 ابغكومة وبإمكاف .الاستتَاد رخص حاملي وإلى المحليتُ ابؼنتجتُ إلى المحليتُ ابؼستهلكتُ من الاقتصادي الرفاه

 للمستوردين، العلتٍ ابؼزاد في بيعها أو الاستتَاد رخص بيع طريق عن ابغصص أرباح كل أو جزء على ابغصوؿ
 لقيد بزضع التي السلع استتَاد حق على للحصوؿ المحليتُ ابؼستوردين بتُ للتنافس حافزا ابغصص أرباح وتشكل
 .ابغصص

 

                                                 
1
 130-131.ٓ  ٓ ٍبثك، ِوعغ عبِغ، أؽّل   
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 للحصص الاقتصادية الآثار :(1-8)رقم  الشكل

 
 .437 ص الرياض، المريخ، دار الدولية، الاقتصادية العلاقات ىرندر، ومارك ىدسون جون :المصدر

 ابؼستوردة الوحدات عدد حسب الاستتَاد لرخص بشنا سيدفعوف فإنهم ابؼستوردين بتُ التامة ابؼنافسة سادت فإذا
 .بؿليا وسعرىا ابؼستوردة للسلعة العابؼي السعر بتُ الفارؽ من أقل السعر ىذا يكوف بحيث
 الأرباح توزيع على الحصص نظام أثر 

 :التالية الصور في الاستتَاد حصص نظاـ يوفرىا التي ابؼكاسب من تستفيد التي الأطراؼ برديد بيكن
 أو رشوة شكل  في الرخص ىذه توزيع بيتلك من إلى الأرباح من جزء يذىب قد الاستتَاد تراخيص نظاـ ظل في

 .1 ابؼستورد يقدمها ىدية
 الذي ابؼستورد نصيب من تكوف الأرباح فاف بؿكم إداري نظاـ خلاؿ من يتم الرخص ىذه توزيع كاف إذا أما

 .غتَه قبل بابغصص يفوز
 .للأفراد تركو من بدلا الإضافي الربح على تستحوذ بحيث السلعة استتَاد على ربظا الدولة تفرض قد
 ظهور بينع لا ىذا أف إلا الوطتٍ، ابؼستهلك استغلاؿ من ابغد بغية ابؼستوردة للسلعة بؿددا سعرا الدولة تفرض قد

 بؼقدار مساويا ربظا السلطات تفرض لذلك الرخص، ىذه في يتاجروف الذين أولئك بتُ مشروعة غتَ تصرفات
 .الاستغلاؿ من للحد كوسيلة الإضافي الربح
 .إضافي ربح على وبوصل ابؼصدرة السلعة بشن من فتَفع الأختَتتُ ابغالتتُ الأجنبي ابؼصدر يستغل أف بيكن

 ابؼصدر أو الوطتٍ للمستورد الإضافي الربح من ابؼستفيد على فيتوقف ابؼدفوعات ميزاف على ابغصص نظاـ أثر أما
 التزاـ ابلفاض إلى يؤدي ابغصص نظاـ فرض فاف الإضافي الربح على المحلي ابؼستورد استحواذ حالة ففي 2الأجنبي

 .ابؼدفوعات ميزاف على الضغط بزفيض الأثر يكوف بحيث الواردات حجم ابلفاض بسبب للأجانب الدفع

                                                 
1
 .164ٓ ، ٍبثك، ِوعغ اٌقبٌك، ػجل عٛكح   
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 صادراتو أسعار ورفعو المحلية الظروؼ لاستغلاؿ نتيجة الإضافي الربح على الأجنبي ابؼصدر استحواذ حالة في أما
 . ابؼستوردة الدولة صالح غتَ في سيتجهاف الدولي التبادؿ ومعدؿ ابؼدفوعات ميزاف فاف

 الجمركية الرسوم بنظام الحصص نظام مقارنة: 

 وعلى ابؼدفوعات ميزاف وضعية على يؤثر إذ الواردات، على ابعمركية الرسوـ تأثتَ نفس لو ابغصص نظاـ تأثتَ إف
 بىتلف انو إلا وابؼستهلكتُ، ابؼنتجتُ بتُ الاقتصادي الرفاه توزيع إعادة على وكذلك المحليتُ والاستهلاؾ الناتج

 حالة في إلا ابعمركية الرسوـ عكس للدولة إيرادات بوقق لا ابغصص نظاـ :التالية ابعوانب في ابعمركية الرسوـ عن
 .ذلك مقابل رسوـ أو الاستتَاد تراخيص  ببيع الدولة قياـ

 حيث ابعمركية الرسوـ عكس الواردات في التحكم حيث من ابؼدفوعات ميزاف على فعالية أكثر ابغصص نظاـ
 .ابؼرونة قليل الواردات على الطلب كاف إذا خاصة ضعيفة، فعاليتها تكوف

 لنظاـ بيكن حتُ في الشديدة الدولية ابؼنافسة ظل في خاصة ابغماية برقيق عن تعجز قد ابعمركية الرسوـ إف
 .الزمن مرور مع للمنافسة فرصة ويعطيو المحلي ابؼنتج بومي أف ابغصص

 علاقاتها مستوى على بررجها إجراءات إلى ابغاجة دوف الوطنية منتجاتها بغماية ابغصص نظاـ إلى الدولة تلجأ قد
 .بصركية رسوـ فرض خلاؿ من تنشأ التي تلك مع مقارنة والسياسية التجارية
 التصدير قيودرابعا: 
 من بابغد الدولة فيها تقوـ حالات ىناؾ فإف الصادرات، تشجيع إلى تهدؼ التجارية السياسات معظم أف بالرغم
 .الصادرات تدفق

 ؟ إيرادات تولد التي الصادرات تدفق تقييد إلى العامة بالسلطات تدفع التي الأسباب ىي فما
 بابغد لذلك كنتيجة فتقوـ الصادرات على الأجنبي الطلب لارتفاع التضخمية الآثار بزفيض في الدولة ترغب قد
 .الارتفاع من المحلية الأسعار بينع الذي الأمر المحلية، السوؽ في العرض بزيادة يسمح ما وىو الصادرات، تدفق من
 الأسواؽ في السلعة عرض ابلفاض إلى يؤدي صادراتها تقييد نتيجة للدولة الدولي التبادؿ معدلات برسن إف

 .العابؼية الأسواؽ في السلعة ىذه أسعار ارتفاع عليو يتًتب بفا) كبتَ بلد حالة( العابؼية
 في منها الصادرات تقييد فتقرر الوطنية الصناعة برتاجها أولية مواد من متاح ىو ما ترشيد في الدولة ترغب قد

 .الإنتاج تكاليف بزفيض على الوطنية الصناعة مساعدة سبيل
 ابؼصدرة الدولة أرادت فإذا للدولة، ابػارجية بالسياسة تتعلق أىداؼ بػدمة الصادرات تقييد أسلوب يستخدـ قد

 من الثانية للدولة مهمة لسلعة صادراتها بتقييد قامت ابػارجية، سياستها عن الرضا عدـ بسبب أجنبية دولة معاقبة
 .سياسية بتنازلات الأختَة ىذه تقوـ أف اجل

 :الأساليب التنظيمية (4
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 الأدوات من) الإدارية (التنظيمية القيود تعتبر ابػارجية، التجارة بمط على تؤثر التي التعريفية غتَ الوسائل جانب إلى
عَد الأساليب التنظيمية ابػارجية حيث ت ابؼبادلات ابذاه في التأثتَ أجل من العامة السلطات تتبناىا التي ابؼهمة

 التجارية والإدارية بتُ الدوؿ.  تهدؼ إلى تنظيم العلاقاتو جزءًا مهمًا من إطار السياسة التجارية للدولة، 
 :تشمل ىذه الأساليب ما يلي

 أولًا: المعاىدات التجارية
بواسطة أجهزتها الدبلوماسية بغرض تنظيم تعُرؼ ابؼعاىدات التجارية بأنها اتفاقات تعُقد بتُ الدوؿ، حيث يتم 

العلاقات التجارية. تشمل ابؼعاىدات التجارية جوانب سياسية واقتصادية وبذارية، ويتم الوصوؿ إليها من خلاؿ 
الأساليب الدبلوماسية. تشمل ىذه ابؼعاىدات تنظيم التبادؿ التجاري بتُ دولتتُ أو أكثر، مثل برديد الرسوـ 

ت الضريبية على السلع ابؼتبادلة. تقوـ ابؼعاىدات التجارية على مبادئ عامة مثل ابؼساواة، ابعمركية وابؼعاملا
 .1بالرعاية ابؼعاملة بابؼثل، والدوؿ الأولى

 :بالرعاية الأولى الدولة مبدأ 1-
 أي مواطتٍ أو بؼنتجات بسنحها التي ابؼزايا أخرى لدولة بسنح باف تتعهد الدولة أف ويعتٍ شيوعا ابؼبادئ أكثر وىو
 دولة أية بها تتمتع قائمة معاملة لأفضل معادلة النص بهذا ابؼتمتعة الدولة معاملة تكوف ذلك وعلى ثالثة دولة

 كافة على فينطبق مقيد غتَ يكوف قد أو غتَه، دوف معينة قضايا على يقتصر قد ابؼبدأ ىذا أف على ،2أخرى
 وقد الآخر الطرؼ مواجهة في طرؼ كل بو ويتمتع متبادلا النص ىذا يكوف قد كما الدولتتُ بتُ العلاقة عناصر
 بشرط، مقيد غتَ أحيانا النص يكوف وقد،3 ابؼتكافئة غتَ ابؼعاىدات في كابغاؿ فقط واحد جانب من يكوف

 مقابلا بالنص ابؼتمتعة الدولة تقدـ بأف مشروطا يكوف قد كما أخرى، لدولة بسنح ميزة بأية تتمتع الدولة فيجعل
 تعديل فإف ابغالة، ىذه وفي للنص، وفقا بها التمتع بطلب معينة، ميزة على حصلت التي الدولة قدمتو ما يعادؿ
 الدولة قدمتو بؼا ابؼقابل طبيعة بدوجبو تتحدد اتفاقا يتطلب ذلك أف شك بالتعاقد ولا الالتزاـ من جزءا يعتبر النص

 .4 الأخرى
 أساس على الدولية والاقتصادية التجارية العلاقات إقامة فلسفة يستوحي إبما بالرعاية الأولى الدولة مبدأ أف والواقع

 صيغة إلى ينقلب ويكاد تتضاءؿ أبنيتو أف فابؼشاىد 5ثنائي بمط عل ابؼزايا تبادؿ أو بسييز يعرؼ فلا ابغرة، ابؼنافسة
 حتُ في الصرؼ، على ابؼراقبة نظاـ إلى ابؼبادلات والالتجاء وتقييد والتمييز ابغمائية ابؼيوؿ زادت كلما صورية،

 ابؼتعددة ابؼبادلات إلى والعودة برريرىا إلى الدولية التجارة في الفاعلوف ابذو كلما الدولية ابؼفاوضات في أبنيتو تزداد
 .الأطراؼ

                                                 
1

 اٌغيائو ٚارفبق اٌْواوخ الاٚهٚ ِزٍٛط١خ (، ؽبٌخ كهاٍخ( ٚاٌل١ٌٚخ خالإل١ّ١ٍ اٌزغبه٠خ الارفبل١بد رفؼ١ً فٟ اٌزغبه٠خ ا١ٌَبٍبد كٚه ف١وٚى ٍٍطبٟٔ ،
 . 79، 2013ٓاٌغيائو ،  ثَىوح، عبِؼخ ثَىوح، . كٌٟٚ الزٖبك رقٖٔ الالزٖبك٠خ، اٌؼٍَٛ فٟ واٌّبعَز١ ّٙبكح ١ًٌٕ رقوط ِنووح

2
 .252  ٓ ٍبثك ،ِوعغ ؽ١ِْ أؽّل ػبكي 
3
 136ٓ. 2000 .الإٍىٕله٠خ الإٍىٕله٠خ، عبِؼخ ِطجٛػبد اٌلٌٟٚ، الالزٖبك اٌؼي٠ي، ػجل ِؾّل 

4
 265. 264 - ٓ ٓ ٍبثك، ِوعغ ٔبّل، ِؾّل  

5
 .252 ٓ ٍبثك ِوعغ ؽ١ِْ، أؽّل ػبكي  
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 :المساواة مبدأ 2-
 .أنفسهم الدولة مواطنو بو يتمتع ما عن تقل معاملة الأخرى الدوؿ تعامل لا أف الدولة تتعهد حيث
 بالمثل المعاملة مبدأ 3-
 .ومنتجاتها رعاياىا الأختَة ىذه بو تعامل ما بدثل الثانية الدولة ورعايا منتجات تعامل بأف الدولة تتعهد

 ثانياً: الاتفاقات التجارية
تشمل قوائم تعُتبر الاتفاقات التجارية اتفاقات قصتَة الأجل مقارنة بابؼعاىدات، وتتميز بالتفاصيل المحددة، حيث 

السلع ابؼتبادلة وكيفية تبادبؽا وابؼزايا ابؼمنوحة بشكل متبادؿ. وبالتالي، فإف الاتفاقات التجارية ذات طبيعة إجرائية 
 .، بفا يساىم في تسريع تنفيذ الشروط ابؼتفق عليها 1ابؼعاىدة وتنفيذية لبنود

 :يلي ما التجارية الاتفاقيات تتضمن ما وغالبا
  التجارية العلاقات توطيد في كرغبة السابقة تفاقياتالا إلى الإشارة-
  والأسعار( الكميات، السلع، )نوعية الاتفاقية نطاؽ في تدخل التي ابؼنتجات إلى الإشارة-
 أو للاستتَاد تراخيص من ذلك يلزـ ما ومنح ابؼذكورة السلع مبادلة وجو في عوائق إقامة بعدـ الدولتتُ من تعهد-

 العلاقات وتعميق تطوير أجل من ومتابعتو الاتفاؽ تنفيذ بؼتابعة مشتًكة بعنة الغرض بؽذا وتشكل التصدير،
 .الدوؿ بتُ التجارية

 ثالثاً: اتفاقات الدفع
تنتشر اتفاقات الدفع بتُ الدوؿ التي تتبتٌ نظاـ الرقابة على الصرؼ وتقييد برويل العملات الأجنبية. يعُرؼ ىذا 

ظم قواعد تسوية ابؼدفوعات التجارية بتُ دولتتُ وفقاً للأحكاـ ابؼتفق عليها. جوىر النوع من الاتفاقات بأنو ين
كل منهما ىذا الاتفاؽ ىو أف تتم حركة ابؼدفوعات بالقيد في حساب مقاصة لتبادؿ ابؼدفوعات ومتحصلات  

للتسوية،  بردد الاتفاقات العملة التي تتم على أساسها العمليات، وسعر الصرؼ ابؼستخدـ، 2على الأخرى 
 3نصوصو  بالإضافة إلى أنواع ابؼعاملات ابؼسموح بتحويلها ومدة سرياف الاتفاؽ وطريقة بذديده أو تعديل

 اتفاقيات اسم عليو يطلق واحد موضوع في الدفع واتفاقيات التجارية الاتفاقيات من موضوع كل يعالج ما عادة
 والالتزامات ابغقوؽ تعادؿ تضمن لأنها ابػارجية التجارة على للرقابة مباشرة وسيلة يعتبر الذي والدفع، التجارة
 .الدولية الدفع وسائل ندرة حل سبيل في الأخرى البلداف مع البلد تعامل عن النابذة

 : ت الاقتصاديةرابعا: التكتلا
 تتسلسل الأشكاؿ التنظيمية للتكامل الاقتصادي من مناطق التجارة ابغرة إلى ابرادات بصركية ثم إلى سوؽ

 :مشتًكة، وأختَاً التكامل الاقتصادي الكامل. تتضمن ىذه ابؼراحل

                                                 
1
 . 227ٚاٌزٛى٠غ ، ٓ ٌٍْٕو الأوبك١ّ٠ْٛ :الأهكْ ،ػّبْ، 2014الاٌٚٝ، اٌطجؼخ ، اٌلٌٟٚ  الالزٖبك ،أٍب١ٍبد فبٌل ِؾّل ع١ًّ 

2
  264، 2000ٓ،   ٌٍْٕو اٌغل٠لح اٌغبِؼ١خ كاه :ِٖو الاٍىٕله٠خ، .اٌل١ٌٚخ الالزٖبك٠خ اٌؼلالبد ؽ١ِْ،  اؽّل ػبكي 

3
  418ٓ ، 2009اٌغبِؼخ، ّجبة ِإٍَخ :ِٖو ٍىٕله٠خ،الا .اٌّؼبٕوح اٌل١ٌٚخ الالزٖبك٠خ اٌؼلالبد  ، الأللاؽٟ ِؾّٛك ْ٘بَ 
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تقوـ الدوؿ الأعضاء بإلغاء الرسوـ ابعمركية فيما بينها مع الاحتفاظ بتعريفاتها  :منطقة التجارة الحرة .1
 .ابعمركية وقيودىا الكمية بذاه الدوؿ الأخرى

 .الدوؿ الأعضاء، بفا يسهل التجارة بينهايتم ىنا توحيد التعريفات ابعمركية بتُ  :الاتحاد الجمركي .2
يتم بررير حركة عوامل الإنتاج، بفا يسمح بحرية حركة العمالة ورأس ابؼاؿ بتُ الدوؿ  :السوق المشتركة .3

 .الأعضاء
يػُعَد أعلى درجات التكامل حيث تتوحد السياسات ابؼالية والنقدية بتُ  :التكامل الاقتصادي الكامل .4

 .ي إلى إنشاء عملة موحدةالدوؿ الأعضاء، بفا يؤد
تسهم ىذه الأساليب التنظيمية في تعزيز التجارة الدولية وتسهيل العلاقات التجارية بتُ الدوؿ، بفا يؤدي إلى 

 .برستُ النمو الاقتصادي وبرقيق الفوائد ابؼرجوة للدوؿ الأعضاء
 :لآثار الساكنة للاتحاد الجمركيا

 :في برديد أثرين رئيسيتُ لإنشاء الابراد ابعمركي فينربرز برليل 
 .، وىو أثر إبهابي بالنسبة للدوؿ الأعضاء في الابرادأثر خلق التجارة .1
 .، وىو أثر سلبي بالنسبة للدوؿ غتَ الأعضاءأثر تحويل التجارة .2

 :أثر خلق التجارة-
كفاءة إلى ابؼنتجتُ الأكثر كفاءة، أي حسب فينر، يتمثل أثر خلق التجارة في نقل الإنتاج من ابؼنتجتُ الأقل  

. على افتًاض أف العالم يتكوف من 1الانتقاؿ من الإنتاج ذي التكلفة ابؼرتفعة إلى الإنتاج ذي التكلفة ابؼنخفضة
باقي دوؿ العالم، بكاوؿ  (ج)ابرادًا بصركيًا، وبسثل الدولة  (ب)مع الدولة  (أ)ثلاث دوؿ، حيث تشكل الدولة 

 .في الابراد ابعمركي على رفاىيتها، مقاسًا بالفائض الاقتصادي (أ)دراسة أثر دخوؿ الدولة 
إذا كانتا تنتجاف نفس السلعة ولكن  (ب)و (أ)يؤدي إنشاء الابراد ابعمركي إلى برقيق حرية التبادؿ بتُ الدولتتُ 

ي ابؼصدر الوحيد على مستوى العالم للسلعة، فإف السعر الذي ى (ب)بتكاليف بـتلفة. وعلى افتًاض أف الدولة 
مضافاً إليو تعريفة  (،س ب) (،ب)قبل تشكيل الابراد ابعمركي يتمثل في سعر السلعة من الدولة  (أ)تدفعو الدولة 

 .(+ر1× )ليصبح السعر النهائي س = س ب  (،ر)بصركية نسبية بقيمة 
للسلعة بوجود التعريفة ابعمركية، في حتُ يغطي  (ب)عرض الدولة  (س ر) بيثل ابػط الأفقي (،أ)في سوؽ الدولة 

ويعتمد الباقي على الاستتَاد من  (،س أ)المحلي جزءًا من الكمية ابؼطلوبة ابؼمثلة بالبعد  (أ)الطلب الكلي للدولة 
 .(أ ب)ابؼمثل بالبعد  (ب)الدولة 

العلاقة بتُ العرض والطلب وتأثتَ التعريفات ابعمركية على الذي يوضح  ()بيكن مراجعة ىذا التحليل في الشكل 
 .الأسعار

                                                 
1
 .268ٓ  1999، خ،الاٍىٕله٠ خ،الاّؼبع اٌف١ٕ خِطجؼ ١ٌخ،اٌلٚ حاٌزغبه،١ٍل ػبثل   
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ابرادًا بصركيًا، يتم بررير ابؼبادلات التجارية وإلغاء بصيع القيود التعريفية بينهما.  (ب)و (أ)عند تشكيل الدولتتُ 
 (.ب)الذي بردده الدولة  (،س ب)تتم ابؼبادلات بسعر موحد ىو 

س )يتم تلبية جزء من ىذا الطلب بؿليًا، وبيثلو  (س ب)ليصبح عند  (أ)الكلي للدولة نتيجة لذلك، يرتفع الطلب 
أما ابعزء ابؼتبقي من الطلب،  (ب)حيث يشهد الإنتاج المحلي ابلفاضًا بسبب ارتفاع التكلفة مقارنة بالدولة  (أ

 .الذي يشهد زيادة ملحوظة في ىذه ابغالة (،ب)فيغطى عن طريق الاستتَاد من الدولة  (،أ ب)وىو 
يؤدي إلى تقليص اعتمادىا على الإنتاج المحلي  (ب)إلى الابراد ابعمركي مع الدولة  (أ)عليو، فإف انضماـ الدولة 

 .ذات التكلفة ابؼنخفضة، وىو ما يعرؼ بػ أثر خلق التجارة (ب)ذو التكلفة ابؼرتفعة وزيادة وارداتها من الدولة 
 :الاقتصادية النابذة عن خلق التجارةابؼكاسب 

يسفر أثر خلق التجارة عن بؾموعة من ابؼكاسب، تتمثل في برقيق فائض اقتصادي على مستوى ابؼستهلكتُ، 
 :كما يلي((1-9 رقم الشكلوالإيرادات العامة، وابؼنتجتُ. وبيكن توضيح ذلك بالرجوع إلى 

 :ابغاصل الصافي للمنتجتُ .1
 (بسال)  1-بسثلو ابؼساحة 

 :ابغاصل الصافي للمستهلكتُ .2
 4 + 3 + 2 + 1بسثلو بؾموع ابؼساحات 

 :ابغاصل الصافي للحقوؽ عند الاستتَاد .3
 (سالب)  3-بسثلو ابؼساحة 

 :1الربح الصافي .4
 (إبهابي)  2 + 1بيثلو بؾموع ابؼساحتتُ 

النابذة عن ابلفاض الإنتاج يظهر من ىذا التحليل أف الربح الصافي الناتج عن أثر خلق التجارة يعوض ابػسائر 
 .المحلي وحقوؽ الاستتَاد

 :أثر تحويل التجارة-
عند دخوؿ دولة في ابراد بصركي، قد يتغتَ مصدر بسوينها للسلع من دوؿ غتَ أعضاء )ذات تكلفة إنتاج 

عن التوزيع  منخفضة( إلى دوؿ أعضاء )ذات تكلفة إنتاج مرتفعة(. ىذا التحوؿ في ابؼبادلات التجارية بيثل ابتعادًا
 2.الأمثل للموارد ويؤدي إلى ابلفاض مستوى الرفاىية

من أبرز الأمثلة على ذلك ما عُرؼ بػ "حرب الدجاج" بتُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية والمجموعة الاقتصادية 
يات ، عندما قامت أبؼانيا بتحويل تبادبؽا التجاري بؼنتج الدجاج من الولا1964-1962الأوروبية خلاؿ الفتًة 

 .3وإيرلنداابؼتحدة إلى فرنسا 
                                                 

1
 Dc Loi ; L'économie mondiale entre le libre échange et le protectionnisme ;Ed CUJAS,Paris ;1993 ; p 154-155 . 

2
 Duc Loi ;Idem ;p 145. 

3
 Bouet ; A ; Le protectionnisme : analyse économique ; paris ;Vuibert ;1998 ;p 244. 
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 :تحليل أثر تحويل التجارة-
س )ىو  (ج)بتكاليف منخفضة للغاية. السعر في الدولة  (ج)تستورد سلعة معينة من الدولة  (أ)نفتًض أف الدولة 

أقل  (ج)ونلاحظ أف سعر السلعة في الدولة  (،س)ليصبح السعر  (ر)لكنو يرتفع عند فرض حقوؽ بصركية  (،ج
 .))س ج> (ب س( :أي (، ب)منو في الدولة 

إلى  (أ)يتم إلغاء التعريفة ابعمركية بينهما، بفا يدفع الدولة  (ب)إلى ابراد بصركي مع الدولة  (أ)عند انضماـ الدولة 
 (س ب)حيث تصبح ابؼبادلات التجارية قائمة على أساس السعر  (ب)إلى الدولة  (ج)برويل وارداتها من الدولة 

 .ا التحوؿ يعرؼ بػ برويل التجارةوىذ
 :أثر تحويل التجارة-

 :بيكن أف يكوف أثر برويل التجارة سلبيًا أو منعدمًا أو إبهابيًا، وذلك بحسب تأثتَه على بؾموع حصيلة
 ُابؼستهلكت. 
 الإيرادات ابعمركية التي تفقدىا الدولة عند الانضماـ للابراد ابعمركي. 

 :برويل التجارةابغصيلة الصافية النابذة عن 
 :بالرجوع إلى الشكل رقم يتم حساب ابغصيلة الصافية كما يلي

 (سالب)  1-بسثلو ابؼساحة  :ابغاصل الصافي للمنتجتُ
 (إبهابي)  4 + 3 + 2 + 1بسثلو بؾموع ابؼساحات  :ابغاصل الصافي للمستهلكتُ

  (3 + 2)-بسثلها ابؼساحة  :الإيرادات الصافية من الرسوـ ابعمركية
 2+4-5بسثلها ابؼساحة  :ابغصيلة الصافية الإبصالية

 الجمركي الاتحاد لإنشاء الساكنة الآثار (1-9): رقم الشكل

 
Source : Duc Loi ,Op.cit 1993. 

 :نستخلص بفا سبق بعض الاعتبارات التي تزيد من مكاسب إنشاء الابرادات ابعمركية
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إنشاء الابراد ابعمركي: كلما كانت الرسوـ ابعمركية مرتفعة قبل ارتفاع الرسوـ ابعمركية بتُ الدوؿ الأعضاء قبل 
 .إنشاء الابراد، زادت ابؼكاسب الاقتصادية التي بيكن برقيقها بعد إزالة ىذه الرسوـ بتُ الدوؿ الأعضاء

على  عدد الدوؿ ابؼعنية بالابراد ابعمركي: كلما ارتفع عدد الدوؿ ابؼشاركة في الابراد، قل أثر برويل التجارة.
 .الصعيد النظري، بيكن لابراد بصركي عابؼي أف يلغي بسامًا أثر برويل التجارة

مستوى التعريفة ابعمركية بذاه باقي الدوؿ: كلما كاف مستوى التعريفة ابعمركية ابؼفروضة على الدوؿ غتَ الأعضاء 
 .1منخفضًا، كاف تأثتَ برويل التجارة أقل، بفا بود من ابػسائر المحتملة

يفة ابعمركية ابؼشتًكة بذاه الدوؿ ابػارجية: اعتماد تعريفة بصركية منخفضة بذاه الدوؿ غتَ الأعضاء بيكن أف التعر 
 يسهم في تعزيز ابؼبادلات التجارية ابعديدة، بفا يدعم ابؼكاسب الاقتصادية للابراد.

 :ليةلكي تكوف النتائج إبهابية عند إقامة أي ابراد بصركي، بهب أف تتوفر الشروط التا
 :التنافس أو التشابو بتُ اقتصاديات الدوؿ الأعضاء-

بهب أف تكوف اقتصاديات البلداف ابؼشاركة متنافسة أو متشابهة في ىيكلها الاقتصادي لضماف تكاملها بدلًا 
 .من خلق تفاوتات تؤدي إلى اختلالات داخل الابراد

 :ارتفاع حجم التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ الأعضاء-
كوف حجم التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ ابؼشاركة عند إقامة الابراد كبتَاً نسبيًا مقارنة بإبصالي حركة ينبغي أف ي

 .التبادؿ التجاري بؽذه الدوؿ، لضماف استفادة أكبر من إزالة ابغواجز ابعمركية
 :2تدني نسبة التجارة ابػارجية لكل دولة مقارنة بإنتاجها المحلي-

ل دولة على التجارة ابػارجية منخفضة مقارنة بإنتاجها المحلي، لضماف أف بهب أف تكوف نسبة اعتماد ك
 .يكوف تأثتَ الابراد ابعمركي موجهًا بكو تعزيز التجارة الإقليمية وبرقيق الاستفادة الاقتصادية ابؼشتًكة

 :الآثار الديناميكية للاتحاد الجمركي-
 :الدوؿ الأعضاء، حيث يُسهم فييؤدي الابراد ابعمركي إلى آثار ديناميكية على اقتصاد 

 اتساع السوؽ من خلاؿ زيادة حجم الوحدات الإنتاجية. 
 برقيق وفورات ابغجم الداخلية وابػارجية. 
 تعزيز ابؼنافسة بفا يؤدي إلى برستُ الإنتاجية داخل الابراد. 
 تدعيم الوضع التنافسي في الأسواؽ ابػارجية. 
  القطرية )وفورات ابغجم الكبتَ)اتساع السوؽ واندماج ابؼنشآت الاقتصادية 

 :بُسيز ىذه الآثار بتُ نوعتُ من الوفورات
                                                 

1
 Rynoud .R ; Les relations économiques et monétaires internationales ; paris ; 3eme édition ; revue 

Banque ; sans date : page 58- 59. 

 
2

ل اٌؼٍَٛ ِؼٙ ح،ِبعَز١و غ١و ِْٕٛه خهٍبٌخ ،اٍمب١ٛ خٕٚف١ خكهاٍ ،ٍبئً اٌزىبًِ الالزٖبكٞ فٟ اٚهٚثب ٚاٌٛٛٓ اٌؼوثٟٚا١ٌبد ٚ ذ، ٠بٕجبػ ّٕ 

 .11ٓ ،1999 ،اٌغيائو خ،الالزٖبك٠
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 :أ. الوفورات ابػارجية
 :ىي الوفورات التي تستفيد منها عدة وحدات إنتاجية في صناعة واحدة أو في صناعات متعددة، مثل

 )وفورات التًكيز )التجمع الصناعي-
 )وفورات ابؼعرفة )نقل ابػبرات والتكنولوجيا-
 )وفورات التخصص )تقسيم العمل-

 :ب. الوفورات الداخلية
 :1ىي تلك الوفورات التي برققها الوحدة الإنتاجية نتيجة توسعها في ابغجم، وتشمل

 .الوفورات الفنية، مثل برستُ تصميم العمل وزيادة كفاءة استخداـ الطاقة الإنتاجية-
 .الإداريةوفورات الإدارة، مثل تقسيم العمل وبرستُ الكفاءة -
 .وفورات التسويق والعمليات التجارية، مثل ابلفاض تكلفة ابؼدخلات مع زيادة حجمها-
 .وفورات النقل والتوزيع، مثل ابغصوؿ على بزفيضات أو امتيازات في وسائل النقل والشحن-

 :خفض التكاليف الوحدوية وتحقيق الحجم الأمثل للإنتاج -
د ابعمركي في رفع مستوى الإنتاج إلى ابغجم الأمثل ابؼرتبط بتكاليف وحدوية يسهم اتساع السوؽ الناتج عن الابرا

 (Taille Minimum d‟Efficacité) أقل
قبل تشكيل الابراد ابعمركي، قد تقتصر الشركات الوطنية على السوؽ الداخلي، بفا يؤدي إلى ارتفاع -

 .التكاليف بسبب ضيق السوؽ
 .تنخفض ىذه التكاليف أو تنعدـ، بفا يزيد من كفاءة الإنتاجبعد تشكيل الابراد، واتساع السوؽ، -

 :بزتلف مصادر وفورات ابغجم ومستواىا بتُ فروع أو قطاعات الإنتاج ابؼختلفة. فهي
 .مرتفعة في صناعات مثل السيارات والطائرات-
 .متوسطة في صناعات مثل الطباعة، ابؼنتجات الصيدلانية، ابؼطاط، وابؼواد البلاستيكية-

 :أما عن مصادر وفورات ابغجم، فتعود إلى
 .نفقات البحث والتطوير في القطاعات الصناعية ابؼتقدمة مثل صناعة الطائرات والسيارات-
 .نفقات التطوير والإبداع، وىي حيوية في الصناعات التكنولوجية-
نية والصناعات نفقات التوزيع والتسويق، التي تشكل مصدرًا مهمًا للوفورات في الصناعات الصيدلا-

 2.الغذائية
 :زيادة المنافسة وتحسين الإنتاجية والوضع التنافسي الخارجي-

                                                 
1

 2-60 259ٓ ، 1999 خ،الاٍىٕله٠ خ،ّجبة اٌغبِؼ خِإٍَ،الزٖبك اٌلٌٟٚ  ،اؽّل فو٠ل ِٖطفٝ،ِؾّل ػجل إٌّؼُ  
2
 Bouet ;A ;Op.cit ; p249-250. 



‌الصغيرة‌والمتوسطةالفصل‌الاول:‌الاطار‌المفاهيمي‌لسياسة‌التجارة‌الخارجية‌وصادرات‌المؤسسات‌ 
 

53 

 

إزالة ابغواجز ابعمركية تؤدي إلى زيادة عدد ابؼتنافستُ في السوؽ، بفا يدفع ابؼنتجتُ إلى برستُ كفاءتهم الإنتاجية 
لبية على توزيع عناصر الإنتاج، ويعزز وبزفيض الأسعار. ىذا التغيتَ يسهم في تقليل الاحتكارات وآثارىا الس

 .1الكفاءة في استخداـ ابؼوارد وتطوير أساليب الإنتاج
التجمعات الإقليمية بيكن أف تتًؾ آثاراً إبهابية على ابؼنافسة ابػارجية للشركات المحلية داخل الدوؿ الأعضاء. 

السيارات في الدوؿ الأوروبية، إلى الدفاع ولعل ىذا ما دفع مديري الشركات الصناعية الكبرى، مثل شركات قطاع 
 2.بقوة عن تشكيل سوؽ أوروبية مشتًكة

 :زيادة التبادل التجاري والنشاط الاستثماري داخل الاتحاد-
يسهم تشكيل الابراد ابعمركي في بمو التبادؿ التجاري بصفة عامة، سواء من خلاؿ التجارة البينية بتُ الفروع 

عمودي. قياـ التكامل الاقتصادي في صورة ابراد بصركي أو أشكاؿ تكامل أرقى يعزز على ابؼستوى الأفقي أو ال
 .استمرارية الالتزامات التجارية، مع إلغاء التعريفات ابعمركية وغتَىا من القيود ابؼفروضة على التجارة

ابؼخاطر ابؼرتبطة بتغيتَ علاوة على ذلك، يسهم الابراد في تقليل ابؼخاطر ابؼرتبطة بالسياسات التجارية، لكن تبقى 
 السياسات الاقتصادية ابؼتكاملة. السياسات النقدية وابؼالية قائمة إلا إذا برقق تنسيق فعّاؿ بتُ

 ماىية الأساليب الحمائية الجديدة في التجارة الخارجية: (5

طرقاً خفية أصبحت الدوؿ ابؼتقدمة تنتهج أساليب حديثة ومبتكرة في بؾاؿ ابغماية التجارية، حيث تستخدـ 
وذكية تهدؼ إلى إضعاؼ اقتصادات الدوؿ النامية، بفا يزيد من تبعيتها للدوؿ الكبرى. ىذه الأساليب تسهم في 

 .3تفاقم ابؼشاكل الاقتصادية للدوؿ النامية وتعيق قدرتها على برقيق الاستقرار السياسي والاقتصادي
 :تعريف الأساليب الحمائية الجديدة -1

ابغمائية ابعديدة في التجارة الدولية إلى بؾموعة من الوسائل ابؼستخدمة بغماية اقتصاد بلد معتُ تشتَ الأساليب 
بطرؽ غتَ مباشرة وذكية، حيث تهدؼ إلى تقليص ابؼنافسة الأجنبية. يتم ذلك من خلاؿ تطبيق مقاييس 

و تدفقات الإنتاج أو العوامل وإجراءات بـتلفة تهدؼ إلى خلق تفاوت في السوؽ المحلي والأسواؽ ابػارجية، وتوجي
 .ابؼؤثرة فيو بدا بىدـ مصالح الدولة التي تعتمد ىذه السياسات

الدوؿ ابؼتقدمة استخدمت ولا تزاؿ تستخدـ ىذه الأساليب بحماس لفرض قيود على الواردات، خاصة تلك 
تيجة العلاقات غتَ ابؼتكافئة . ىذا الوضع يضع الدوؿ النامية في مواجهة خسائر كبتَة ن4القادمة من الدوؿ النامية

 .5مع الدوؿ الرأبظالية الكبرى

                                                 
1
 .261،ٓ . 1999 خ،الاٍىٕله٠ خ،ّجبة اٌغبِؼ خِإٍَ،الزٖبك اٌلٌٟٚ  ،اؽّل فو٠ل ِٖطفٝ،ِؾّل ػجل إٌّؼُ  

2
 Bouet ;A ;Op.cit ; p252. 

3
 .21ٓ ، 1989،الاٌٚٝ الاهكْ  اٌطجؼخِووي اٌىزت الاهكٟٔ ،ب٘و ظاؽّل  خروعّ، اٌّؼبٕوح اٌل١ٌٚخا١ٌَبٍبد ،ٔزٛه بو دهٚثو 
4

ْٕو ٌٍكاه اٌّو٠ـ  ،ٙب ػجل اٌَلاَه خروعّ، خاٌّضبٌت ٚالافزلالاد ٚاٌزغ١١واد اٌلاىِ خ،اٌؼب١ٌّ اٌزغبهح خبد ِٕظ١ّرفبلا ثٙبع١واس لاي كاً ، 

 .153ٓ  2005 خ،اٌَؼٛك٠ خاٌؼوث١ خاٌٍّّى ،اٌو٠بٗ،ٚاٌزٛى٠غ 
5

 1988 ،ٍٛه٠ب خ،كاه كِْك ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػ ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ ،إٌّٙلً ِبعل ثطؼ خروعّ، خٌٕٙت رؾذ لٕبع اٌْواوا ْ.ف.وبها١ٍٛف، 

 ٓ7. 
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في حتُ أف الرسوـ ابعمركية كانت تُستخدـ على نطاؽ واسع كأداة بضاية، إلا أنها ليست الأداة الوحيدة أو 
عوائق . ومع ابلفاض الرسوـ ابعمركية في إطار برامج بررير التجارة متعددة الأطراؼ، ازدادت أبنية ال1الأكثر ضرراً

غتَ ابعمركية، والتي تشمل الأساليب ابغمائية ابعديدة، خاصة من قِبل الدوؿ الصناعية الكبرى مثل الولايات 
 .ابؼتحدة الأمريكية

 :دوافع وأسباب تزايد استخدام الأساليب الحمائية الجديدة2-
 :2يرجع تزايد استخداـ الأساليب ابغمائية ابعديدة إلى الأسباب التالية

 مثل الياباف، الصتُ، البرازيل، كوريا ابعنوبية، ىونغ كونغ،  :نافسية القوى الاقتصادية الصاعدةارتفاع ت
 .تايواف، وسنغافورة، التي باتت تنافس بقوة في حلقة التبادؿ التجاري العابؼي

 ض بفضل أساليب الإنتاج ابؼتطورة وابلفا :غزو منتجات الدوؿ النامية للأسواؽ العابؼية بأسعار تنافسية
 .3تكاليف العمالة

 مع تقدنً ذرائع مستندة إلى مواد ابعات  :تنصل الدوؿ الصناعية عن التزاماتها بذاه بررير التجارة الدولية
 .( لتبرير استخدامها بؽذه الأساليب19)مثل ابؼادة 

 :الفرق بين الأساليب الحمائية الجديدة والأساليب التقليدية3-
 :4ابغمائية ابعديدة والعوائق ابعمركية التقليدية على النحو التاليبيكن التمييز بتُ الأساليب 

  تؤدي العوائق ابعمركية التقليدية إلى اضطراب آلية السوؽ، بينما تلغي الأساليب ابغمائية ابعديدة ىذه
 .الآلية بسامًا

 تَ شفافة وغالبًا الرسوـ ابعمركية معروفة للجميع من حيث ابؼقدار، أما الأساليب ابغمائية ابعديدة فهي غ
 .ما تكوف بـفية

  ،بيكن قياس أثر الرسوـ ابعمركية بدقة، بينما لا يوجد مقياس شامل ودقيق للقيود ابغمائية ابعديدة
 .باستثناء بعض الطرؽ مثل طرح السعر الدولي من السعر المحلي وقسمة الناتج على السعر الدولي

العلاقات الاقتصادية الدولية يهدد بتقويض بعض ابؼكاسب التي  النمو في استخداـ الأساليب ابغمائية ابعديدة في
برققت بفضل بزفيض الرسوـ ابعمركية الناتج عن الاتفاقيات الدولية. وبذدر الإشارة إلى أف ىذه العوائق ابغمائية 

 عاـ ابعديدة أصبحت تُستخدـ على نطاؽ أوسع من الأساليب التقليدية، خاصة بعد الأزمة ابؼالية العابؼية في
2008. 

 أنواع واستخدامات الحماية التجارية الحديثة في التجارة الدولية:4-
                                                 

1
كاه اٌّو٠ـ  خ،اٌَؼٛك٠ خاٌؼوث١ خاٌٍّّى،الالزٖبك اٌلٌٟٚ ِلفً ا١ٌَبٍبد  خ،ِؾّل اثوا١ُ٘ ِٕٖٛه ٚػٍٟ َِؼٛك ػط١ خروعّ ،فبٞ وو٠ب١ِٔٓٛهك 

 .131ٓ  2007، ،ٌٍْٕو
2 

 .87 -84ٓ ، 1998 ،ػّبْ ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ خ،ٚالزٖبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِ خاٌؼب١ٌّ حاٌزغبه خِٕظّ ،ػجل إٌبٕو ٔياي اٌؼبثلٞ
3

 .-226 185ٓ  ،كاه اٌؼبٌُ اٌضبٌش ح،اٌمب٘و ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ ،١ٍبٍبد اٌزؾو٠وٚاٌل٠ْٛ  خِؾٕ، وٟ ىهِيٞ  
4

                . 155-156ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ ،فبٞ وو٠ب١ِٔٓٛهك 
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 :الحماية الحديثة ذات العلاقة بالإجراءات الجمركية-
 التحديدات الإرادية عند الاستيراد: 

النامية. تلجأ العديد من الدوؿ ابؼتقدمة إلى فرض عوائق إرادية عند استتَاد سلع الدوؿ الأخرى، خاصة الدوؿ 
تعتبر أسواؽ الولايات ابؼتحدة الأمريكية، دوؿ الابراد الأوروبي، وكندا من أكثر الأسواؽ المحمية بهذه القيود 
الطوعية. تستخدـ ىذه الدوؿ ذرائع بـتلفة لتبرير ىذه القيود عند التعامل مع سلع الدوؿ النامية، بينما تعتًض 

 .1بشدة إذا خضعت صادراتها لإجراءات بفاثلة
 المقاييس والمعايير الفنية والتقنية: 

تشمل ىذه الأساليب القواعد الفنية وإجراءات تقييم ابؼطابقة للوائح وابؼعايتَ التقنية، مثل متطلبات التعبئة، 
 .2العلامات والبيانات التوضيحية على السلع، ابؼطابقة للمواصفات الفنية، وإجراءات الفحص

 نظام الحصص وضوابط منشأ المنتج: 

يعتمد نظاـ ابغصص على برديد كميات بؿددة للواردات، حيث يتم وضع سقف أعلى لاستتَاد سلعة معينة. 
على الرغم من أف ىذا الأسلوب قدنً، إلا أنو لا يزاؿ يُستخدـ في ظروؼ معينة بدوجب قواعد منظمة التجارة 

 .3العابؼية
ستوردة وتطلب شهادات تثبت مكاف بالتوازي مع ذلك، أصبحت بعض الدوؿ تشدد على منشأ السلع ابؼ

صناعتها. إذا لم تكن الدولة ابؼصدرة جزءًا من اتفاقية اقتصادية أو تكتل اقتصادي مع الدولة ابؼستوردة، قد بُسنع 
السلع من النفاذ إلى السوؽ، بفا يقلل من تنافسية البلداف النامية التي عادة ما تعمل بشكل فردي بعيدًا عن 

 .ةالتكتلات الاقتصادي
 التغير النسبي للقيمة المضافة للصادرات: 

يشتَ التغتَ النسبي في القيمة ابؼضافة للمنتجات ابؼصدرة إلى مفهوـ ابغماية الفعالة، وىو التغتَ الناتج عن الفرؽ 
 .4بتُ القيمة ابؼضافة للمنتجات المحلية مقارنة بالصناعات الأجنبية، وغالبًا ما يكوف نتيجة إعانات التصدير

 : الحماية الحديثة المرتبطة بالاتحادات الاقتصادية والنقدية-
 التكتلات الاقتصادية الدولية: 

                                                 
1

 ، الاغٛاٛ خعبِؼ خ،اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠فٟ كوزٛهاٖ خ اٛوٚؽ،الالزٖبك اٌغيائوٞ فٟ ظً الأفزبػ الالزٖبكٞ  خؽّب٠ خاّىب١ٌ، ػجل اٌؼي٠ي ٍف١بْ   

2016 -2017 ، ٓ13 –14. 
2

خ ٌجٕبْ ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١،ث١وٚد  ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ خاٌل١ٌٚ حرم١١ل اَ رؾو٠و ٌٍزغبه ح،اِبَ اٌزغبه خاٌؼٛائك اٌف١ٕ خارفبل١،ٍٛىٞ ػلٌٟ ٔبّل  

2010،  ٓ29. 
3

 .217ٓ  ،2015 ،ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ خاٌغٕبكه٠ كاه، الاهكْ ،الاٌٚٝ  خاٌطجؼ خ،اٌغغواف١ب الالزٖبك٠ ،ِٙلٞ اؽّل ه١ّل 
4

 .288ٓ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ، ٍٟ ػجل اٌفزبػ اثٛ ّواه ػ 
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تُستخدـ التكتلات الاقتصادية كأداة بضاية حديثة في التجارة الدولية، حيث بسنح أعضاء التكتل مزايا اقتصادية 
الاقتصادية الإقليمية، إلى إضعاؼ قوة  مقارنة بابعهات ابػارجية. تؤدي ىذه ابؼمارسات ابغمائية، عبر التكتلات

 .1مساومة الدوؿ النامية في النظاـ التجاري الدولي، وتزيد من نفوذ الدوؿ ابؼتقدمة
كما أضحت الابرادات التجارية الدولية امتدادًا للسلوؾ الاحتكاري المحلي على الساحة العابؼية. من أبرز الأمثلة: 

 2.التجارة ابغرة الأوروبية، واتفاقيات التعاوف ابؼتبادؿ لدوؿ أوروبا الشرقيةالسوؽ الأوروبية ابؼشتًكة، اتفاقية 
 إجبارية إدراج المدخلات المحلية في المنتجات: 

تلجأ العديد من الدوؿ إلى فرض سياسات تشتًط إدخاؿ مدخلات بؿلية في ابؼنتجات ابؼصنعة داخل أراضيها. 
 .3لي وتقليل الاعتماد على السلع الأجنبيةيتم ذلك بطريقة غتَ مباشرة لتحفيز الإنتاج المح

 :سياسة إحلاؿ الواردات والنزعة الأحادية في التجارة
رغم التباين الاقتصادي بتُ الدوؿ النامية، فإف أغلبها ابذو إلى سياسة إحلاؿ الواردات، التي تهدؼ إلى تقليل 
العجز في ميزاف ابؼدفوعات، وخفض ابؼديونية، وتوفتَ النقد الأجنبي للاستثمار. تعتمد ىذه السياسة على إنتاج 

 السلع بؿليًا لتلبية 
 .4اد، بفا يتطلب بضاية كافية للصناعة المحلية بدنع استتَاد السلع ابؼنافسةالطلب الداخلي عوضًا عن الاستتَ 

 حرب العملات والتقدير المنخفض لها: 

يشهد الاقتصاد العابؼي حاليًا ما يعُرؼ بػ"حرب العملات"، التي باتت تشكل خطراً كبتَاً على النظاـ التجاري 
ظمة التجارة العابؼية دوراً قوياً في التصدي بؽذه الظاىرة، ما الدولي، وتنُبئ بأزمة اقتصادية عابؼية. لم تلعب من

 .يعكس بؿدودية تأثتَىا في حل النزاعات الاقتصادية الكبرى
 :البعد الاجتماعي والاشتراطات الصحية والبيئية والنباتية-

 التوصيات والمتطلبات الاجتماعية: 

النامية تغُرؽ أسواقها بسلع منخفضة الأسعار من خلاؿ تلجأ العديد من الدوؿ الصناعية إلى الادعاء بأف الدوؿ 
استغلاؿ الأوضاع الاجتماعية ابؼتًدية للعماؿ. يعُرؼ ذلك بػ"الإغراؽ الاجتماعي"، الذي يعُد شكلًا من أشكاؿ 

 .ابغماية ابػفية، حيث يتم تصدير منتجات بأسعار منخفضة جدًا تؤثر سلبًا على ابؼنافسة العادلة
 وتحريض الرأي العام الدعاية المغرضة: 

                                                 
1

الالزٖبك اٌغيائوٞ ٚكٚي  خرغوث خ،اٌلٚي إٌب١ِ خػٍٝ رٕبف١َ خالال١ّ١ٍ خاٌزىبِلاد الالزٖبك٠ ،رأص١وٓ ػجل اٌؼي٠ي ٍف١بْ ،ثِقٍٛفٟ ػجل اٌَلاَ  

 .8ٓ ،3اٌؼلك  ،2014 ،ِقجو اٌزىبًِ الالزٖبكٞ اٌغيائوٞ ٚالافو٠مٟ،اكهاه  خعبِؼ،اٌزىبًِ الالزٖبكٞ  خِغٍ،الارؾبك الاٚهٚثٟ 
2

 .127ٓ ،  2007، خّجبة اٌغبِؼ خِإٍَ خ،الاٍىٕله٠ ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ ،الالزٖبك اٌلٌٟٚ ،اؽّل فو٠ل ِٖطفٝ 
3

 . 18ٓ، اٌؼي٠ي ٍف١بْ ِوعغ ٍجك مووٖ ػجل  
4

 .44ٓ  ،2000 خ،ِٛ٘ كاه ،اٌغيائو،الاٌٚٝ  خاٌطجؼ، خٚاٌؼٌّٛ خاٌل١ٌٚ خٌؼلالبد الالزٖبك٠ا ،ٌؼ٠َٛبد عّبي اٌل٠ٓ 
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تستخدـ ابغكومات والمجتمع ابؼدني أساليب الدعاية ابؼغرضة للتأثتَ على الرأي العاـ وتفضيل ابؼنتجات المحلية على 
 .1الأجنبية، بفا يعُد من أخطر الأساليب ابغمائية ابػفية ضد الواردات

 مدخل المسؤولية الاجتماعية للشركات: 

للشركات عنصراً رئيسيًا في العلاقات الاقتصادية الدولية، حيث تؤثر الشركات أصبحت ابؼسؤولية الاجتماعية 
متعددة ابعنسيات على الاقتصاد والمجتمع في الدوؿ التي تعمل بها. ىذه التأثتَات غالبًا ما تثُتَ القلق في المجتمعات 

 .2النامية التي تتأثر بالقيم وابؼمارسات ابػارجية
 المعايير الصحية والنباتية: 

تشمل ىذه ابؼعايتَ الإجراءات التي تُطبق بغماية حياة الإنساف أو ابغيواف من ابؼخاطر ابؼرتبطة بابؼضافات الغذائية، 
، أو الكائنات ابغية ابؼسببة للأمراض. يتم ذلك من خلاؿ مراقبة ابؼنتجات ابؼستوردة، مثل منع  ابؼلوثات، السموـ

 تلتزـ بابؼعايتَ الصحية، أو فرض قيود تتعلق بطرؽ الإنتاج الزراعي، مثل استتَاد منتجات الألباف من البلداف التي لا
.3استخداـ ابؼبيدات وتقنيات ابغصاد

تظهر ىذه الأنواع والاستخدامات ابؼتنوعة للحماية التجارية ابغديثة كيف تطورت ابؼمارسات ابغمائية، لتصبح 
 .ة وغتَ مباشرةأكثر تعقيدًا واستهدافاً للمنافسة الأجنبية بطرؽ مباشر 

 : مسائل تجارية ناشئة وأنماط حمائية حديثة أخرى في التجارة الدولية-
 مسائل تجارية ناشئة : 

على الرغم من أف جولة طوكيو كانت، إلى حد بعيد، من أكثر ابؼفاوضات التجارية تعقيدًا واتساعًا، فإنها مع ذلك 
أصبحت أكثر إبغاحًا في العلاقات الاقتصادية الدولية منذ لم تعُالج العديد من ابؼشكلات ابؼعقدة والصعبة التي 

 .ذلك ابغتُ
مسائل الزراعة، واتساع دور ابػدمات عابؼيًا، لا سيما في ،  من بتُ القضايا ابؼهمة التي لم تنُاقش بشكل كاؼ  

بؾالات ابؼاؿ، والاتصالات السلكية واللاسلكية، والصناعات عالية التقنية. ومن اللافت للنظر أيضًا أف اتفاقية 
 .لم تشمل قطاعات الزراعة وابػدمات "الغات"

تقنية ترتبط ارتباطاً وثيقًا بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر بالإضافة إلى ذلك، فإف كلاا من ابػدمات والصناعات عالية ال
 ."الغات"الذي تقوـ بو الشركات متعددة ابعنسيات، وىو بؾاؿ يقع أيضًا خارج نطاؽ 

                                                 
1

 21- 19ػجل اٌؼي٠ي ٍف١بْ ِوعغ ٍجك مووٖ ٕفؾٗ  
2

 ٓ،  2015 ،ٌٍزله٠ت ٚإٌْو خاٌؼوث١ خاٌّغّٛػ ح،اٌمب٘و ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ،ٌٍْووبد ٚإٌّظّبد  خالاعزّبػ١ خاٌَّإ١ٌٚ ،اثٛ إٌٖو ِلؽذ ِؾّل 

15 
3

 خِغٍ 2010- 2009 ،رٌٛٔ ٚاٌّغوة خؽبٌ خكهاٍ خاٌّزٍٛط١ خاهرفبع اٌْواو خفٟ ظً ارفبل١ خاٌّمٕؼ خالاٍب١ٌت اٌؾّبئ١ رأص١ورمل٠و ،ِؾيَ  خؽ١َٕ 

 .295ٓ  ،2015 ،اٌغيائو خ،ِوثبػ ٚهلٍ لٞعبِؼٗ لبٕ 15اٌؼلك  ،اٌجبؽش
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تعُد ىذه المجالات الثلاثة )ابػدمات، الصناعات التقنية، والاستثمار الأجنبي ابؼباشر( شديدة ابغساسية سياسيًا، 
التي تقوـ على تعددية الأطراؼ وابؼساواة في ابؼعاملة بتُ  "الغات"توافق بسهولة مع مبادئ وبؽذا السبب قد لا ت

 .الدوؿ
 :أنماط حمائية أخرى في التجارة الدولية-

 النزعة الحمائية الحديثة للشركات متعددة الجنسيات: 

تطورات كبتَة على ابؼستوى منذ نهاية الربع الأختَ من القرف العشرين وبداية القرف ابغادي والعشرين، حدثت 
الدولي تنُذر بانتهاء بموذج تعددية ابعنسيات التقليدي للشركات. فقد ولّت الأياـ التي كانت فيها شركات 

 .الولايات ابؼتحدة الأمريكية والدوؿ ابؼتقدمة قادرة على العمل بحرية في الاقتصادات الضعيفة
 عنو من خلاؿ بسلّك وإدارة الشركات لفروع تابعة بؽا بشكل كامل. في السابق، كاف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يعُبرَّ 

 :أما الآف، فقد ظهرت ترتيبات خفية متعددة ومتنوعة تعتمد على التفاوض، مثل
  التًاخيص ابؼتقاطعة(Cross-Licensing) للتكنولوجيا بتُ الشركات التابعة بعنسيات بـتلفة. 
  ابؼشاريع ابؼشتًكة(Joint Ventures). 
 اتفاقيات التسويق ابؼنظم. 
 إعادة تصدير ابؼنتجات الثانوية. 
 الإنتاج شبو الإقليمي للمكونات. 
  ملكية الأسهم ابؼتقاطعة(Cross-Cutting Equity Ownership). 

من الأمثلة على ذلك، التعاوف بتُ جنراؿ موتورز وتويوتا في الدوؿ ابؼتقدمة، وىو مثاؿ واعد ينُبئ بدا قد يُستجد 
 .1ستقبلفي ابؼ

 التطورات في الدول المتقدمة والنامية: 

 .ىذه التطورات غتَّت الابتكارات والسياسات في كل من الدوؿ ابؼتقدمة والدوؿ الأقل بموًا
  الدوؿ الأقل بموًا أصبحت أكثر تقبلًا للشركات متعددة ابعنسيات، لكنها تسعى أيضًا لتغيتَ شروط

 .الاستثمار لصابغها
 جو ردود أفعاؿ أكثر تعقيدًا. في الولايات ابؼتحدة الأمريكية وأوروبا الغربية والياباف، بدأ الدوؿ ابؼتقدمة توا

 .ابغوار حوؿ الرابحتُ وابػاسرين من ىذه التغتَات
 التأثير على السوق العالمي: 

                                                 
1

 .246ٓ  ح،اٌّزؾل خالاِبهاد اٌؼوث١ ،الاٌٚٝ خاٌطجؼ،ْٚٔو ِووي اٌق١ٍظ ٌلاثؾبس  خروعّ خ،الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍؼلالبد اٌل١ٌٚ،ٓ ١١ٍغ دهٚثو 
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تتهيأ الدوؿ والشركات على حد سواء بؼواجهة التحديات في السوؽ العابؼية، حيث أصبحت الاستًاتيجيات 
كل ذلك سيكوف لو تأثتَ   .القومية للشركات والدوؿ تلعب دوراً كبتَاً بجانب العوامل التقليدية مثل ابؼزايا النسبية

 .كبتَ على نتائج التنافس الاقتصادي العابؼي
 الحمائية الحديثة في المجال التكنولوجي: 

لتكنولوجي من أجل برقيق التنافسية الدولية، إف زيادة أبنية التكنولوجيا، والتغيتَ التكنولوجي السريع، والانتشار ا
أدت إلى جعل طبيعة ابؼيزة النسبية في ابؼنتجات التجارية أكثر تقلبًا. وقد أدى ذلك إلى ظهور أشكاؿ جديدة من 

براوؿ الدوؿ إبطاء انتشار تقنياتها ابػاصة، مع فرض مشاركة  .ابغمائية التكنولوجية وسياسات التدخل ابغكومي
ات على دوؿ أخرى. وفي ىذا السياؽ، أصبحت القضايا التكنولوجية واحدة من أىم القضايا في ىذه التقني

 .الاقتصاد السياسي الدولي
إف ابغمائية ابػفية والنجاح ابؼلحوظ الذي حققتو السياسة الصناعية اليابانية، أثرا في تغيتَ قواعد اللعبة في بؾالات 

ابغمائية التقليدية ىو بضاية الصناعات ابؼهددة ودعم استًاتيجيات متعددة. ففي حتُ كاف ابؽدؼ الرئيسي من 
 :إحلاؿ الواردات، فإف الأىداؼ الرئيسية للحمائية ابغديثة والسياسة الصناعية أصبحت تتمثل في

 .خلق ميزة نسبية .1
 .ناعيبناء صناعات قادرة على ابؼنافسة الدولية، وخاصة في بؾاؿ القيمة ابؼضافة العالية ضمن الطيف الص .2
 .تعزيز استًاتيجيات التصدير ابؼبتكرة .3

، وىي ابؼنتجات "دورة الإنتاج"تسعى العديد من الدوؿ إلى تعزيز سيطرتها في إنتاج وتصدير منتجات ما يعُرؼ بػ 
التي تتميز باستخداـ تقنيات متقدمة. لتحقيق ذلك، تلجأ إلى ما يعُرؼ بػ حق الشفعة الصناعية أو التكنولوجية، 

 .بؽا التفوؽ على منافسيها عبر الوصوؿ إلى مستويات أعلى من التكنولوجيا الصناعية بفا يتيح
يرتبط ىذا التوجو بقضية بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية، التي ما تزاؿ الدوؿ ابؼتقدمة بسارس ضغوطاً كبتَة بها على 

 .الدوؿ النامية، بهدؼ تأمتُ تفوقها التكنولوجي وتعزيز ىيمنتها الاقتصادية
 لحمائية القطاعية الحديثةا: 

إف الفوائد الديناميكية التي بيكن كسبها من وفورات ابغجم والشراكات التحالفية عبر ابغدود الوطنية، وتقاسم 
التكنولوجيا، كانت تشتَ في سبعينيات القرف العشرين إلى أف ابغمائية القطاعية أصبحت بمطاً قدبياً ليس لو تطور 

ابعديد الذي برز مع مطلع القرف ابغادي والعشرين ىو الأبنية ابؼتزايدة للتفاوض حوؿ  جديد يذُكر. ولكن العنصر
 .حصص السوؽ على أساس النظر إلى كل قطاع بشكل منفصل

كانت تعتمد على   (،فات والتجارة )الغاتيعلى العكس من ذلك، فإف ابعولات ابؼختلفة لػ الاتفاقية العامة للتعر 
دلة عبر القطاعات الصناعية بناءً على اعتبارات الفائدة أو ابؼيزة النسبية. على سبيل التفاوض بشأف تنازلات متبا

ابؼثاؿ، قد يقُابل تنازؿ من بلد ما في قطاع معتُ بتنازؿ بلد آخر في قطاع بـتلف. لكن ابؽدؼ من ابغمائية 
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بـتلف الأدوات  القطاعية، من ناحية أخرى، يتمثل في اقتساـ أو احتكار قطاع معتُ من خلاؿ استخداـ
 .الإنتاجية والاقتصادية

وقد أصبحت ابؼفاوضات التجارية بتُ الولايات ابؼتحدة والياباف بموذجًا بارزاً بؽذا الابذاه بكو ابغمائية القطاعية. 
ففي ما يعُرؼ بػ مناقشات القطاعات الانتقائية ذات التوجو السوقي، التي استمرت لعدة سنوات بتُ واشنطن 

لت الولايات ابؼتحدة إزالة ابغواجز التنظيمية والتعريفية اليابانية، بالإضافة إلى القيود الأخرى ابؼفروضة وطوكيو، حاو 
 :على الاستتَاد في قطاعات مثل

 الاتصالات. 
 الأجهزة الطبية. 
 الأدوية الصيدلانية. 
 الإلكتًونيات. 
 منتجات الغابات. 

 .باحتكار صناعة أشباه ابؼوصلات 1985والولايات ابؼتحدة عاـ ومن أبرز نتائج ىذه ابؼناقشات كاف قرار الياباف 
وقد مثّل ىذا القرار أوؿ تطبيق للنزعة ابغمائية ابػفية، حيث انتقلت من الصناعات التقليدية مثل الفولاذ 

 .1والسيارات إلى منتجات التكنولوجيا ابؼتقدمة
ساسية السياسية ابؼرتبطة بهذه ابػدمات والقطاعات ومهما كانت مزايا ىذا التوجو، فإف الأبنية الاقتصادية وابغ

ذات التقنية العالية بذعل أي مقاربة غتَ مقاربة مناقشات القطاعات الانتقائية ذات التوجو السوقي توُاجو بلا شك 
 .صعوبات استثنائية تتجاوز ابؼعتاد

 الحمائية التجارية الحديثة في مواجهة الاستقلال المحلي: 

اح الذي حققتو ابغركات التحريرية للتجارة الدولية في إطار الليبرالية ابؼتأصلة، تراجعت ىذه بعد عقود من النج
 .ابغركات بشكل ملحوظ، خاصة بعد نهاية ابغرب العابؼية الثانية، ومع تزايد إرىاصات الأزمات الاقتصادية وابؼالية

بؼمزوجة بأشكاؿ خفية من ابغمائية التجارية، عاد الصداـ بتُ الاستقلاؿ المحلي ومتطلبات العوبؼة الاقتصادية، ا
ليؤكد وجوده في الاقتصادات الكبرى ضمن النظاـ الدولي. وأصبح التفاعل بتُ الاقتصادات الوطنية في بؾالات 

 .التجارة، والتمويل، والسياسات الاقتصادية الكبرى أكثر تصادمًا مع الأولويات الاجتماعية والاقتصادية المحلية
ىذه القضية قد لا يتضح إلا بدرور الزمن، فإف ظهور السياسات وابؼواقف لدى ابؼراكز الكبرى للقوة  ورغم أف حل

الاقتصادية ضمن الأنظمة الدولية، وخاصة تلك ابؼوجهة بكو الدوؿ النامية، يشتَ إلى أف الأولويات المحلية آخذة 
 .2في التفوؽ على الدعاوى الدولية

                                                 
1
 .-500501ٓ ،وعغ ٍجك مووٖ ِ ،١١ٍٓغ دهٚثو  

2
 .485ٓ ،وعغ ٍجك مووٖ ِ ،١١ٍٓغ دهٚثو  
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بػفية والذكية وابغديثة ابؼستخدمة في العلاقات التجارية، سواء من قبل الدوؿ ولعل ابؼلاحَظ في ىذه الطرؽ ا
الصناعية الكبرى أو حتى بعض الدوؿ النامية، من خلاؿ الأشكاؿ ابؼتنوعة من التدخل في تشغيل آليات السوؽ، 

 على الدوؿ ىو أنو بهد نفسو مدفوعًا باستمرار وعلى مضض إلى العودة إلى طرح السؤاؿ عما إذا كاف يتعتُ
ا أكثر تطوراً ورفاىية في درجة من الأفضلية ابؼتبادلة

ً
 .اختيار بؾموعة من العلاقات وابؼبادئ الدولية التي تعكس عابؼ

وما لم بودث تناغم أكبر في ابؼواقف وابؼؤسسات والسياسات بتُ المجموعة الدولية، فإف العلاقات الاقتصادية في 
أكثر تعقيدًا. وإلا فما ىو السبب وراء تزايد النزعة ابغمائية ابغديثة، خاصة المجاؿ التجاري ستصبح بالتأكيد 

 خلاؿ الأزمات ابؼالية العابؼية؟
كذلك، تأصلت مواطن الضعف لدى دوؿ ابعنوب في مواجهة ترتيبات ابغمائية ابعديدة، من خلاؿ عدـ كفاءتها 

مثقلة بالدين، ومعتمدة على جهات مابكة ثنائية في التفاوض وابؼفاوضات في العلاقات الدولية. فهذه البلداف، 
 ابعانب ومنظمات قروض متعددة الأطراؼ، ما أثر على صادراتها بشكل كبتَ.
 المبحث الثالث  :مناخ الاعمال الدولي وصنع السياسة التجارية للدولة  

 المطلب الاول :عولمة النظام التجاري العالمي
  الدولي:نشأة النظام التجاري  -أولا

، شهدت العلاقات التجارية الدولية بؾموعة من القيود الصارمة نتيجة السياسات التجارية، والتي 1929بعد أزمة 
تضمنت ابزاذ إجراءات بسييزية وبزفيض قيمة العملات. سعت كل دولة إلى برستُ موقعها في التبادؿ الدولي، بفا 

ب ذلك. للتغلب على الأزمة الاقتصادية، بدأت أدى إلى تراجع حرية التجارة وبرمل العديد من الدوؿ عواق
. كانت الأولى مبنية على اقتًاح 1946وبداية عاـ  1945مفاوضتاف منفصلتاف ولكن متكاملتاف في نهاية عاـ 

أمريكي تهدؼ إلى إنشاء منظمة دولية للتجارة، في حتُ كانت الثانية تسعى إلى برقيق بزفيض فوري ومتعدد 
 . 1يةابعمرك الأطراؼ للرسوـ

دولة، معظمها من الأعضاء في  23بينما كاف العمل جارياً لوضع ميثاؽ ىافانا في ابؼفاوضات الأولى، اتفقت 
اللجنة التحضتَية بؼؤبسر ىافانا، على الابلراط في مفاوضات تهدؼ إلى بزفيض التعريفات ابعمركية دوف انتظار 

ابع تقتٍ ودقيق، وفي غضوف بضعة أشهر، من أبريل إلى إنشاء منظمة التجارة الدولية. اتسمت ىذه ابؼفاوضات بط
، توصلت الدوؿ ابؼشاركة إلى بزفيض رسومها، وقررت بشكل خاص تطبيق ابعانب التجاري من 1947أكتوبر 

ميثاؽ ىافانا مسبقاً دوف انتظار انتهاء ابؼفاوضات حولو، وىو ما عُرؼ بالاتفاقية العامة للتعريفات ابعمركية 
 . 2والتجارة

 . تعُد1948، وأصبحت سارية ابؼفعوؿ اعتباراً من يناير 1947أكتوبر  30في  GATT تم التوقيع على اتفاقية
GATT  ،معاىدة دولية متعددة الأطراؼ تتضمن حقوقاً والتزامات متبادلة بتُ حكومات الدوؿ ابؼوقعة عليها

                                                 
1
 René Sandreto, Commerce International, op. Cit, p33 

2
 René Sandreto, op. Cit, p34 
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" أطراؼ أعضاءً بل GATT تضموالتي تعرؼ بالأطراؼ ابؼتعاقدة. وعلى عكس العديد من ابؼنظمات، لا 
 .بفا بهعلها فريدة في طبيعتها، 1متعاقدة "

في ىافانا، كوبا. ومع ذلك، في عاـ  1948تم الانتهاء من وضع ميثاؽ ابؼنظمة الدولية للتجارة في اجتماع عاـ 
ا أدى إلى ، أعلنت حكومة الولايات ابؼتحدة أنها لن تسعى للتصديق على ميثاؽ ىافانا في الكونغرس، بف1950

إنهاء فعلي بػطة إقامة منظمة دولية للتجارة. وبذلك أصبحت اتفاقية ابعات ىي ابؼعبر الفعلي للمفاوضات 
 .التجارية الدولية بعد ابغرب العابؼية الثانية

، قدمت اتفاقية ابعات إطاراً لعدة جولات من ابؼفاوضات التجارية متعددة الأطراؼ، 1994و 1947بتُ عامي 
تمت بجولة الأورغواي. خلاؿ ىذه ابعولات، التي رعتها ابعات، تم بزفيض الرسوـ ابعمركية بتُ الدوؿ في التي اختُ 

العديد من القطاعات )لكن ليس كلها(، حيث ابلفض متوسط التعريفة ابؼرجحة على ابؼنتجات ابؼصنعة من حوالي 
من فرض تطبيق الاتفاقيات التي تم  %. على الرغم من ىذه النجاحات، لم تتمكن أمانة ابعات5% إلى بكو 20

التفاوض عليها، بسبب القصور القانوني في تشكيلها وافتقارىا للشكل القانوني للمنظمة الدولية. ىذه العيوب 
 2 ذلك jackson j.hلاحظ  وغتَىا أفقدتها فعاليتها، كما

 أىدافو:  -ثانيا
ابعمركية وكافة القيود وابغواجز التي تعيق التجارة، منذ تأسيسها، ركزت ابعات على التخفيف ابؼستمر للرسوـ 

وعملت على برريرىا وفقًا بؼبادئ ابغرية التجارية ابؼتضمنة في كل من النظريتتُ الكلاسيكية والنيوكلاسيكية. 
 : 3الأىداؼ وسعت ابعات لتحقيق بؾموعة من

  التوظيف الكامل فيهارفع مستوى ابؼعيشة في الدوؿ ابؼتعاقدة والسعي بكو برقيق مستويات. 
 زيادة مستوى الدخل القومي ابغقيقي وتنشيط الطلب الفعاؿ في الدوؿ الأعضاء. 
 الاستغلاؿ الكامل للموارد الاقتصادية العابؼية والتوسع في الإنتاج وابؼبادلات التجارية الدولية السلعية. 
 تثمارات العابؼيةتشجيع ابغركات الدولية لرؤوس الأمواؿ وما يرتبط بها من زيادة الاس. 
 تسهيل الوصوؿ إلى الأسواؽ ومصادر ابؼواد الأولية. 
 ضماف زيادة حجم التجارة الدولية وإزالة القيود المحلية من خلاؿ بزفيض القيود الكمية وابعمركية. 
 اتباع ابؼفاوضات كوسيلة بغل ابؼشكلات ابؼتعلقة بالتجارة الدولية. 

القواعد التي بركم سلوؾ الدوؿ فيما يتعلق بالسياسات التجارية، وتوفتَ وبهذا، أصبح للجات دور مهم في برديد 
 .منبر للتفاوض حوبؽا

 مبادئ النظام التجاري:  -ثالثا

                                                 
1
 Michel Rainelli, l'organisation mondiale du commerce, op.cit, p19. 

2
 Ibid., p95. 

3
 وؼٍُ ٌلالزٖبك الأٍب١ٍخ ثبٌّجبكئ اٌزؼو٠ف فٟ أزمبئ١خ ٍخاكه ٌلاعزّبػ١١ٓ، الالزٖبك ػٍُ ِجبكئ ١ّؾخ، هّلٞ ِٖطفٝ ؽ١ِْ، اؽّل ػبكي 

 1990ٓ،255 ِٖو، الإٍىٕله٠خ، اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ، كاه اعزّبػٟ،
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لتحقيق ىدفها في بررير التجارة الدولية، اعتمدت الاتفاقية بؾموعة من ابؼبادئ التي تسهم في ىذا ابؽدؼ وتضمن 
 .قدة بالالتزاـ بهذه ابؼبادئ وتطبيقهابقاح عملها، حيث تعهدت الأطراؼ ابؼتعا

 مبدأ عدم التمييز:  
ىو تطوير التجارة الدولية على أساس متعدد الأطراؼ ومنع  (GATT) من الأىداؼ الأساسية لاتفاقية ابعات

التمييز في ابؼعاملة. ينص ىذا ابؼبدأ على ضرورة عدـ انغلاؽ الدوؿ على نفسها أو تقسيم الفضاء التجاري 
وبالتالي، تم التأكيد على ابؼساواة بتُ الدوؿ الأعضاء التي تربطها علاقات بذارية، حيث يتم معاملة ابؼنتج الدولي. 

ابؼستورد من أي دولة متعاقدة بنفس الطريقة التي يعُامل بها ابؼنتج ابؼستورد من أي دولة متعاقدة أخرى، بفا يضمن 
 .عدـ تفضيل أي دولة على أخرى

 : 1قواعد ثلاثة يعتمد ىذا ابؼبدأ على
 تتضمن ابؼادة الأولى من الاتفاقية التزاـ بصيع الدوؿ الأعضاء بدنح شرط  :شرط الدولة الأولى بالرعاية

الدولة الأولى بالرعاية، بفا يعتٍ أنو بهب على كل طرؼ متعاقد منح بصيع الأطراؼ ابؼتعاقدة الأخرى 
دوف شروط أو قيود. وعليو، فإف أي امتياز أو ابؼزايا وابغقوؽ والإعفاءات التي بينحها لأي بلد آخر 

إعفاء بينح لبلد من البلداف بشكل ثنائي أو بصاعي بُينح تلقائيًا وبدوجب القانوف بعميع الأطراؼ ابؼتعاقدة 
 .دوف ابغاجة إلى اتفاؽ جديد

الدولية، ولو أبنية خاصة يغطي شرط الدولة الأولى بالرعاية ابؼعاملة التي يتلقاىا ابؼنتج الأجنبي عند عبوره ابغدود 
 .بالنسبة للدوؿ النامية التي بيكن أف تستفيد من التخفيضات ابعمركية من خلاؿ التفاوض مع الدوؿ ابؼتقدمة

 :يقبل شرط الدولة الأولى بالرعاية عددًا من الاستثناءات ابؼستندة إلى اعتبارات وحجج اقتصادية، ومنها
 تتضمن ىذه التًتيبات اتفاقيات بذارية بتُ بؾموعة من الدوؿ التي  :الترتيبات الإقليمية لتحرير التجارة

تنتمي جغرافيًا إلى إقليم اقتصادي معتُ، مثل السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة. تهدؼ ىذه التًتيبات إلى بررير 
 .التجارة ابػارجية على أساس إقليمي كخطوة أولية بكو بررير التجارة الدولية

 حتى وإف لم تكن ىذه الدوؿ مرتبطة بإقليم جغرافي معتُ،  :ين الدول الناميةترتيبات التبادل التجاري ب
فإنو يُسمح بؽا بإقامة اتفاقيات بذارية تفضيلية ومناطق حرة وابرادات بصركية فيما بينها دوف الالتزاـ 

 .بتطبيق شرط الدولة الأولى بالرعاية
 التًتيبات ضرورية للدوؿ النامية لدعم تعُتبر ىذه  :الترتيبات الحمائية لصالح الصناعات الناشئة

 .صناعاتها الناشئة وتعزيز قدرتها على ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية
 تعُقد ىذه العلاقات بتُ الدوؿ الصناعية ابؼتقدمة وبعض  :العلاقات التفضيلية مع الدول المتقدمة

 .يزات بذارية خاصةالدوؿ النامية، والتي كانت تعُتبر مستعمرات سابقة بؽا، بفا بينحها م

                                                 
1
 Rene Sandreto, commerce international, op.cit, p35. 
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 الوارد في ابؼادة الثالثة من اتفاقية ابعات، عدة جوانب تتعلق بالسياسات  :شرط المعاملة الوطنية
الداخلية، مثل الضرائب. ىذا الشرط ينص على عدـ معاملة السلع الأجنبية ابؼستوردة داخل البلد بطريقة 

الضبط اسات الضريبية وغتَىا من سياسات أقل تفضيلًا مقارنةً بالسلع المحلية، فيما يتعلق بالسي
كما يشدد ىذا الشرط على حظر استخداـ القيود غتَ التعريفية، مثل الإجراءات التنظيمية،  . 1الداخلي

كوسيلة بغماية ابؼنتج المحلي، بفا يؤدي إلى بسييز ضد ابؼنتجات ابؼستوردة. بدعتٌ آخر، عند دخوؿ ابؼنتج 
د الأطراؼ ابؼتعاقدة، بهب أف يعُامل بنفس الطريقة التي بُسنح للسلع ابؼماثلة الأجنبي إلى السوؽ المحلية لأح

 .ابؼنتجة بؿليًا

على سبيل ابؼثاؿ، بُينع على الدوؿ ابؼتعاقدة تقدنً إعانات للمنتج المحلي بهدؼ تفضيلو على ابؼنتج ابؼستورد 
ات الوطنية من ىذا الشرط. ابتداءً من ابؼماثل. ومع ذلك، تم استثناء ابؼشتًيات ابغكومية من منتجات ابؼؤسس

. كما 30,000، تم بسديد شرط ابؼعاملة الوطنية ليشمل ىذه ابؼشتًيات ابغكومية ابتداءً من عتبة 1986عاـ 
 .يُستثتٌ من ىذا الشرط حالات بعض اتفاقيات التجارة التفضيلية والأفضليات ابؼمنوحة للبلداف النامية

 :شرط ابؼعاملة بابؼثل أحد ابؼبادئ الأساسية التي بركم تعامل الدوؿ فيما يعتبر  شرط المعاملة بالمثل
بينها في بصيع المجالات، بدا في ذلك الدبلوماسية والسياسة والاقتصاد. وفقًا بؽذا الشرط، تلتزـ الدولة 
بتخفيض ابغواجز التجارية وابزاذ إجراءات تنافسية بدجرد أف تتخذ الأطراؼ الأخرى تلك الإجراءات 

 .بذاىها
 مبدأ تخفيض التعريفة الجمركية: 

بيثل مبدأ بزفيض التعريفة ابعمركية ركيزة أساسية في الاتفاقية، حيث تعتبر التعريفات ابعمركية ابؼرتفعة عائقًا كبتَاً 
 أماـ التجارة ابغرة الدولية. يتم التفاوض بتُ الدوؿ الأعضاء في الاتفاقية على بزفيضات التعريفة ابعمركية بشكل

 : 2تتم بأحد الأسلوبتُ دوري من خلاؿ ما يعُرؼ بدورات التعريفات ابعمركية. يتم تنفيذ ىذه التخفيضات ابؼتبادلة
 أسلوب السلعة بسلعة: -أ

بدأت ابعات مفاوضاتها لتخفيض التعريفات ابعمركية من خلاؿ أسلوب السلعة بسلعة. أدى ىذا الأسلوب إلى 
إجراء العديد من ابؼفاوضات الثنائية حوؿ التخفيضات ابعمركية. حيث تقدـ كل دولة قائمتتُ: تتضمن الأولى 

ة ابؼفروضة عليها عند دخوبؽا إلى أسواؽ ابؼنتجات التي ترغب في توسيع صادراتها وتطلب بزفيض الرسوـ ابعمركي
الدوؿ الأخرى. وبرتوي القائمة الثانية على بؾموعة من السلع التي تكوف الدولة مستعدة لتخفيض الرسوـ ابعمركية 

                                                 
1
 Reinert, K. A. An Introduction to International Economics: New Perspectives on the World Economy (2nd ed.). 

Cambridge: Cambridge University Press ; 2020. p96. 
2
 أوبك١ّ٠خ ِمبهٔخ، ِْٕٛهاد كهاٍخ ، ٚاٌل١ٌٚخ اٌّؾ١ٍخ اٌغّوو١خ اٌٚوائت ٌٕظُ اٌل١ٌٚخ،رؾ١ًٍ ٚاٌزغبهح اٌغّوو١خ إٌظُ ف١ٍفٍخ، ِؾّل اٌّٙلٞ  

 242 ،ٓ 1997 الالزٖبك٠خ، ٛواثٌٍ، ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد
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عليها. تسري آثار ىذه التخفيضات الثنائية على بصيع الدوؿ الأطراؼ، وفقًا لأحكاـ شرط الدولة الأولى بالرعاية، 
 .ق في إطار عدـ التمييزوالذي يطب

 :لكن بؽذا الأسلوب عدة عيوب، أبرزىا
  احتماؿ عدـ توازف العروض السلع ابؼقدمة، حيث لا تقُيم على أساس أبنية وحساسية السلعة في التجارة

 .الدولية، بل تقُيّم بناءً على السلع التي بؽا أبنية أكبر، بفا يقلل من الفعالية ابؼطلوبة
 تواجو ىذا الأسلوب نتيجة الزيادة ابؼستمرة في عدد أعضاء ابعاتتزايد الصعوبات التي . 

 :الأسلوب المنسق -ب
يأخذ ىذا الأسلوب شكل التخفيض ابؼتساوي بعميع التعريفات ابعمركية. وقد تم اتباع ىذه الصيغة خلاؿ جولة  

 .كينيدي
منعت الاتفاقية العامة للتعريفات ابعمركية والتجارة استخداـ القيود الكمية بشكل مبدأ حظر القيود الكمية : -

عاـ. حيث اشتًطت أنو لا بوق لأي طرؼ في الاتفاقية فرض قيود على منتجات الأطراؼ ابؼتعاقدة الأخرى، 
الرسوـ ابعمركية. سواء في التصدير أو الاستتَاد بؼنتج معتُ موجو لطرؼ آخر. كما لا بهوز فرض قيود أخرى غتَ 

يعُتبر أف الرسوـ ابعمركية لا تؤدي إلى قتل ابؼنافسة أو تقسيم الأسواؽ، على عكس القيود الكمية. لذلك، أقرت 
 : 1أربع حالاتالاتفاقية أف تكوف الرسوـ تناقصية، ومنعت استخداـ ابغصص والقيود الكمية إلا في 

 .عندما تكوف ضرورية بغسن تطبيق السياسة الزراعية- .1
في حالة عجز خطتَ في ميزاف ابؼدفوعات، حيث بهوز استخداـ القيود الكمية وابغصص، شريطة أف  .2

 .تكوف معقولة وبؿدودة في الزمن
عند ابغاجة إلى ىذه القيود كحل طارئ بؼواجهة ارتفاع مفاجئ في الواردات، بفا قد يضر بابؼنتجتُ  .3

 .المحليتُ
 .عند تطبيق مبدأ ابؼعاملة بابؼثل .4
 م الإغراقمبدأ عد: 

من الاتفاقية العامة، بأنو "السعر الأدنى للمنتج مقارنة مع الأسعار ابؼطبقة في  6يعرؼ الإغراؽ، وفقًا للمادة 
العمليات التجارية بؼنتج مشابو موجو للاستهلاؾ داخل الدولة ابؼصدرة". وقد منعت الاتفاقية ىذا السلوؾ، لكنها 

الإغراؽ، إلا إذا كاف ىناؾ تهديد بأضرار تلحق بدنتجات أو اقتصاد أحد لم بردد عقوبات ضد الدولة التي بسارس 
الأطراؼ ابؼتعاقدة. في ىذه ابغالة، يُسمح للدولة ابؼتضررة بابزاذ إجراءات ضد الإغراؽ، وعادة ما تتضمن فرض 

 .رسم تعويضي لإلغاء آثار الإغراؽ أو منع حدوثو من الأساس
 الاستمرار في إدارة النظام التجاري العالمي : المنظمة العالمية للتجارة و  -رابعا

                                                 
1
 René Sandreto, commerce international, op. cit, p36 
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تعُد ابؼنظمة العابؼية للتجارة منظمة دولية تتمتع بالشخصية القانونية، ما بينحها الصلاحية اللازمة للقياـ بدهامها، 
بالإضافة إلى سلطات تعاقدية بسكنها من وضع القواعد وابزاذ التدابتَ وإصدار الأحكاـ في القضايا ابؼتعلقة 

 .بالتجارة الدولية للسلع وابػدمات، وىي ابؼسائل التي كانت تشكل بؿاور ابػلافات التجارية بتُ الدوؿ
، وخلافاً للاعتقاد السائد، لم برل منظمة التجارة العابؼية 1995يناير  1تم تأسيس ابؼنظمة العابؼية للتجارة في 

القانونية للتجارة العابؼية إلى جانب اتفاقيات أخرى بؿل "ابعات"، إذ لا تزاؿ اتفاقية ابعات واحدة من الأسس 
واتفاؽ جوانب  (GATS) ، مثل الاتفاقية العامة للتجارة في ابػدمات1994أقُرت في اتفاقية مراكش عاـ 

انشاء ابؼنظمة لم بودث تغيتَاً جوىرياً في مبادئ ابعات، بل  TRIPs)1. ) حقوؽ ابؼلكية الفكرية ابؼتصلة بالتجارة
 .ا ىيكلاً جديدًا ودمج النتائج التي توصلت إليها مفاوضات جولة الأوروغوايأضاؼ بؽ

أحد التغيتَات الرئيسية مع إنشاء ابؼنظمة ىو استبداؿ مصطلح "الأطراؼ ابؼتعاقدة" ليصبح "الأعضاء"، وىم 
كما جلب إنشاء ابؼنظمة برسينات في آلية تسوية النزاعات التجارية، . 2ابعات الأطراؼ ابؼتعاقدة السابقة في

وجعلها مسؤولة عن مراقبة السياسات التجارية الدولية والاتفاقيات التي أقُرت في جولة الأوروغواي. تشمل أىم 
 : 3ابؼنظمةمهاـ 
 إدارة الاتفاقيات التجارية بؼنظمة التجارة العابؼية 
 اريةتوفتَ إطار للمفاوضات التج 
 تسوية النزاعات التجارية 
 متابعة السياسات التجارية الوطنية 
 تقدنً ابؼساعدة الفنية والتدريب للدوؿ النامية 
 التعاوف مع ابؼنظمات الدولية الأخرى 

دولة وبعض الدوؿ ابؼراقبة، مهمة الإشراؼ على النظاـ التجاري العابؼي لضماف  164تتولى ابؼنظمة، التي تضم 
% من التجارة العابؼية، وقد توسع 98أكبر قدر من السلاسة وابغرية. فهي تُشرؼ على حوالي تدفق التجارة ب

 :جدوؿ أعمابؽا ليشمل قضايا أكثر شمولًا، بدا في ذلك
 ابؼزيد من بزفيض الرسوـ ابعمركية 
 وضع قواعد للاستثمار متعدد ابعنسيات وسياسة ابؼنافسة 
  الاجتماعيةتعزيز الروابط بتُ التجارة والسياسات 

 :المطلب الثاني: تأثير النظام التجاري الدولي على السياسات التجارية

                                                 
1
 Alan V. Deardorff and Robert M. Stern, Multilateral Trade Negotiations and Preferential Trading 

Arrangements, in Robert M. Stern, Globalization And International Trade Policies, World Scientific Publishing 

Co,new jersey,2009, p153. 
2
 Michel Rainelli, OMC, op.cit, p97 

3
 https://www.wto.org/french/thewto_f/whatis_f/who_we_are_f.htm 
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ومن بعدىا منظمة التجارة العابؼية، دعم بررير  (GATT) استهدفت الاتفاقية العامة للتعريفة ابعمركية والتجارة
 .لتحقيق ىذا ابؽدؼالتجارة الدولية ومساعدة الدوؿ في ابزاذ خطوات جريئة في سياساتها التجارية 

 أولًا: جولات مفاوضات الجات لتحرير التجارة
سعت ابعات منذ تأسيسها إلى بررير التجارة الدولية من القيود ابعمركية لتمكتُ تدفق التجارة دوف عوائق، وذلك 

الأطراؼ وعدـ التمييز بتُ  على أساس متعدد من خلاؿ مفاوضات بذارية متعددة الأطراؼ وجولات تفاوضية
 .بفا أثرّ على السياسات التجارية للدوؿ الأعضاء وأدى إلى منح تنازلات وبزفيضات بصركية متبادلة.  1الدوؿ

، وأسفرت عن تأسيس اتفاقية ابعات، إلى جانب 1947بدأت ىذه ابؼفاوضات في جنيف بتُ أبريل وأكتوبر 
، 1949بؼية. تلتها جولة أنسي عاـ دولة مشاركة، والتي شملت نصف التجارة العا 23بزفيضات بصركية من قبل 

 .2 1948% مقارنةً بسنة 25حيث خُف ضت الرسوـ ابعمركية بنسبة 
، عن نتائج كبتَة، 1956-1955وجنيف  1951-1950مع ذلك، لم تثُمر بعض ابعولات، مثل توركاي 

منح الياباف حيث أصبح من الصعب برقيق بزفيضات جديدة. على سبيل ابؼثاؿ، رفضت بعض الدوؿ الصناعية 
، واستمر فرض حصص على ابؼنتجات 1955بصيع ابغقوؽ ابؼمنوحة للدوؿ الأخرى عند انضمامها للجات عاـ 

 .اليابانية
% فقط، وذلك بسبب تزايد 7، فقد خفّضت الرسوـ بنسبة 1962-1961أما جولة ديلوف في جنيف 

 . 3الأوروبية لمجموعةابغساسية الأمريكية بذاه التكتل الاقتصادي الأوروبي بعد إنشاء ا
% 20% على السلع الصناعية و35أما جولة كينيدي، فقد حققت بزفيضات بصركية ملموسة، إذ وصلت إلى 

في الولايات  %13.4% في دوؿ المجموعة الأوروبية و18على السلع الزراعية. كما بلغ متوسط الرسوـ ابعمركية 
الزراعية شمل تثبيت الأسعار عند ابغدود الدنيا، إضافة إلى تم التوصل أيضًا لاتفاؽ حوؿ ابؼنتجات . 4ابؼتحدة 

 .اتفاقية حوؿ مكافحة الإغراؽ
 ( 1979-1973جولة طوكيو): 

%، بفا خفض الرسوـ ابعمركية على 33حققت جولة طوكيو نتائج ىامة، حيث شملت بزفيضات بصركية بنسبة 
ء بعض السلع من ىذه التخفيضات، كالنسيج %. ورغم استثنا7.2% مقارنةً بػ4.9السلع الصناعية إلى متوسط 

والسيارات، إلا أف ابعولة أسفرت عن توقيع تسع اتفاقيات وأربع تفابنات، عززت التأثتَ الكبتَ للجات في 
 : 5خصتتشكيل وتطوير السياسات التجارية الدولية وقد 

 :اتفاقية الدعم -أ

                                                 
1
 .189 ٓ ، 2006 ِٖو، إٌّٖٛهح، اٌؼٖو٠خ، اٌّىزجخ ٚاٌزطج١ك، إٌظو٠خ ث١ٓ اٌل١ٌٚخ الالزٖبك٠خ اٌؼلالبد اٌَلاَ، ػجل هٙب  

2
 René Sandretto, Commerce International,op.cit,p38. 

3
 Alain Samuelson, Economie Internationale Contemporaine, OPU, Alger,1998, op.cit, p34. 

4
 Michel Rainelli, op.cit, p57. 

5
 48 ٓ ، 1996 اٌمب٘وح، اٌٍجٕب١ٔخ اٌّٖو٠خ ِواوِ، اٌلاه ئٌٝ ٘بفبٔب ِٓ اٌؼوث١خ اٌجٍلاْ ِٖٚله اٌّغلٚة، اٌغبد أٍبِخ  
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 .تعويضية بؼعابعة تأثتَات الدعم على التجارةتهدؼ ىذه الاتفاقية إلى مكافحة الدعم عبر فرض رسوـ 
 :اتفاقية القيود الفنية على التجارة -ب

تشمل القيود الفنية على التجارة ابؼعايتَ والإجراءات التي تضعها الدوؿ لأسباب أمنية أو صحية أو بيئية، وقد 
 الفنية بغماية صحة وأماف إجراء يعرقل التجارة ابغرة. وبظحت الاتفاقية باستخداـ ابؼعايتَ 800رُصد بكو 

ابؼستهلكتُ المحليتُ وابغفاظ على البيئة، بشرط ألا تكوف ىذه ابؼعايتَ قيودًا غتَ ضرورية أو عقبات إضافية أماـ 
 .التجارة ابغرة

 :اتفاق مكافحة الإغراق -ج
ؽ استمراراً للاتفاؽ تم الاتفاؽ على فرض رسوـ بؼكافحة الإغراؽ كإجراء للحد من ىذه الظاىرة، ويعُد ىذا الاتفا

 .الذي تم التوصل إليو في جولة كينيدي
 :اتفاقية تحديد القيم الجمركية -د

وضعت ىذه الاتفاقية نظامًا موحدًا لتحديد قيمة السلع ابؼستوردة لأغراض الرسوـ ابعمركية، بفا ألغي الأسلوب 
 .ابعزافي في تقدير القيم ابعمركية

  (1994-1986وروغواي )الأجولة: 

سنوات وتوجت باتفاقية ختامية  8وروغواي من أىم جولات التفاوض، إذ استغرقت ابؼفاوضات الأد جولة تعُ
 :شاملة، عُرفت بإعلاف بونتادي إيسي، التي تناولت المجالات التالية

 تأسيس منظمة التجارة العابؼية. 
 في بذارة السلع الزراعية إلى وافقت الدوؿ على برويل العوائق غتَ ابعمركية  :اتفاقيات التجارة في السلع

رسوـ بصركية ثابتة، بُزَفّض وفق نسب متفق عليها وفي إطار زمتٍ بؿدد؛ إذ التزمت الدوؿ ابؼتقدمة 
 .سنوات 10% على مدى 24سنوات، والدوؿ النامية بنسبة  6% خلاؿ 36بتخفيضها بنسبة 

 والإجراءات الوطنية، وبحثت جولة خُضعت بذارة ابػدمات إلى القوانتُ  :اتفاقية التجارة في ابػدمات
وروغواي بزفيض أو إلغاء تلك القيود تدربهيًا، مع تطبيق مبادئ الدولة الأولى بالرعاية وابؼعاملة الأ

 .% من التجارة العابؼية20الوطنية، بهدؼ بررير التجارة في ابػدمات التي تشكل 
 رار ىذه الاتفاقية بطلب من الولايات ابؼتحدة تم إق :اتفاقية حقوؽ ابؼلكية الفكرية وبذارة السلع ابؼقلدة

والدوؿ الأوروبية بغماية التكنولوجيا، والاختًاعات، والعلامات التجارية، ومكافحة التزوير الصناعي 
 .والسرقة التقنية بعد انتشار التقليد في عدة دوؿ نامية

 المنظمة العالمية للتجارة ومراجعة السياسات التجارية :  :ثانيا
لنظاـ التجاري العابؼي قبل إنشاء ابؼنظمة العابؼية للتجارة مرحلة من الاضطراب، وبدأت تتضح ملابؿها مع شهد ا

انهيار نظاـ "بريتوف وودز" لأسعار الصرؼ الثابتة وبرولو إلى أسعار عائمة، متزامنًا مع أزمات طاقة متتالية، وارتفاع 
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لتضخمي في أغلب الدوؿ الصناعية. دفع ىذا الوضع إلى تصاعد أسعار الطاقة، وأزمة ابؼديونية، وانتشار الركود ا
السياسات ابغمائية، حيث ابذهت كل دولة بغماية صناعاتها بأقصى حد دوف مراعاة مصالح الدوؿ الأخرى، بفا 

 .أثار بـاوؼ من نشوب حرب بذارية
الدولية، تقوـ على الليبرالية جاءت ابؼنظمة العابؼية للتجارة لتجسد فلسفة وأىداؼ واضحة في بؾاؿ التجارة 

الاقتصادية التي تدعو إلى الانفتاح التجاري كسبيل أمثل لتوزيع ابؼوارد بدا بوقق الرفاىية للمجتمع الدولي. وقد  
كُل فت ابؼنظمة بالإشراؼ على تنفيذ الاتفاقيات التجارية العابؼية ومراقبة سياسات الدوؿ الأعضاء لضماف توافقها 

 .في إطار ابؼنظمةمع التزاماتها 
 جهاز مراجعة السياسات التجارية: 

لضماف برقيق ابؼنظمة بؽدؼ بررير التجارة، تم تأسيس ىيكلية تسمح بفحص ومراجعة السياسات التجارية للدوؿ 
الأعضاء بفعالية. يعُد جهاز مراجعة السياسة التجارية من الآليات ابؼستحدثة في ابؼنظمة، إذ كانت اجتماعات 

 . 1ىناؾ إطار تنظيمي بؿدد بوكمها لم يكنعرض السياسات التجارية للدوؿ بشكل غتَ منظم اذ ابعات تست
، وبدوجب ابؼادة الرابعة من اتفاقية مراكش، تم تكليف المجلس العاـ بدهمة مراجعة السياسات التجارية،  أما اليوـ

لسياسة التجارية ابؼشار إليها في آلية ونصت ابؼادة على انعقاد المجلس العاـ "للقياـ بدسؤوليات جهاز مراجعة ا
 ."مراجعة السياسة التجارية

تهدؼ ىذه الآلية إلى تعزيز الشفافية في إعداد السياسات التجارية الوطنية، وتشجع الدوؿ الأعضاء على الالتزاـ 
 .راؼ ككلبشفافية صنع القرار في السياسات التجارية، بدا يفيد اقتصاداتها والنظاـ التجاري ابؼتعدد الأط

 إجراءات المراجعة: 

يقوـ جهاز مراجعة السياسة التجارية بانتخاب رئيس، ويضع خطة زمنية بؼراجعة السياسات التجارية للدوؿ. يقدـ  
كل عضو تقارير دورية تتضمن وصفًا لسياساتو وبفارساتو التجارية، وتشمل كل جوانب السياسات ابؼرتبطة 

 :ؼ. تعتمد عملية ابؼراجعة على الوثائق التاليةبالاتفاقيات التجارية متعددة الأطرا
 تقرير كامل يقُدمو العضو ابؼستعرض. 
  تقرير من الأمانة العامة، الذي يعُد بناءً على ابؼعلومات ابؼتاحة وتلك ابؼقدمة من العضو ابؼعتٍ. تتواصل

 .حوؿ سياساتها التجارية الأمانة مع الدولة للحصوؿ على التوضيحات
العضو وتقارير الأمانة وبؿاضر الاجتماع فور الانتهاء من إجراءات ابؼراجعة، وترفع ىذه الوثائق إلى يتم نشر تقارير 

 .ابؼؤبسر الوزاري للاطلاع

                                                 
1
 ،اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو، ث١وٚد ،اٌطجؼخ الأٌٚٝ، الارفبق اٌؼبَ ٌٍزؼو٠فبد اٌغّوو١خ ٚاٌزغبه٠خ –بد لٛاػل اٌغ ٍلاِخ، ِٖطفٝ  

1998،. ٓ 61 
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كما يقوـ جهاز ابؼراجعة بإعداد تقرير شامل لتطورات البيئة التجارية الدولية التي تؤثر على النظاـ التجاري ابؼتعدد 
 . 1التجاري النظاـف من ابؼدير العاـ يبرز أىم الأنشطة والسياسات التي تؤثر على الأطراؼ، ويرافق التقرير بيا

 النامية الدول في الخارجية التجارة سياسة المطلب الثالث:
 في دوؿ بقحت وبؼاذا أخرى، من فقرا أكثر دولا تكوف بؼاذا :الآتي التساؤؿ يثار ما غالبا الاقتصادية الأدبيات في

 ذلك؟ عن أخرى عجزت بينما الفقر على القضاء
 ابؼتقدمة البلداف بتُ الدخل مستوى تباين ىي اقتصاديا العالم يشهدىا التي التناقضات أو ابؼفارقات إحدى إف

 الدوؿ في دولار 20.000بنحو يقدر سنويا الفرد دخل فمتوسط بينها، فيما النامية البلاد بتُ وحتى والنامية
 أف إلا فيها الدخل متوسط يتباين فقتَة دوؿ في العالم سكاف أغلبية يعيش بينما والياباف كأمريكا 2الصناعية

 .مثلا كسنغافورة متقدمة دولة لقب إحراز في بقح منها البعض
 طريق عن ابؼتقدمة البلاد وبتُ بينها الفجوة تقليص بؿاولة ىي النامية الدوؿ في الاقتصادية التنمية أىداؼ أىم إف

 ابؼتمثلة الدولي التعاوف منهجية إلى بالإضافة الواردات، وإحلاؿ الصادرات ترويج في وابؼتمثلة التصنيع استًاتيجيات
 .الدولية ابؼالية ابؼؤسسات توجهات في

 النظرة إف الاقتصادية، التنمية مستويات على التأثتَ في ابػارجية وابؼتغتَات الداخلية ابؼتغتَات بتُ بذاذب ىناؾ
 إحلاؿ" الداخلية النظرة مؤيدو يرى بينما الصادرات، تنمية استًاتيجية تدعم الاقتصادية للتنمية ابػارجية
 و حريتها من ابغد و ابػارجية التجارة تقييد تم إذا إلا يتحقق أف بيكن لا النفس على الاعتماد إف "الواردات
 .ابعنسيات ابؼتعددة الشركات وجو في الوقوؼ

 الإنتاج بضاية عن ابؼدافعتُ ضد ويقفوف الصادرات ترويج استًاتيجية عن يدافعوف ابػارجية النظرة مؤيدي إف
 .الواردات إحلاؿ استًاتيجية خلاؿ من الوطتٍ

 الصادرات ترويج فكرة لكن ابؼاضي، القرف من والستينيات ابػمسينيات خلاؿ الواردات إحلاؿ فكرة سيطرت لقد
 قويا تأييدا بؽا بذد الواردات إحلاؿ استًاتيجية لازالت ذلك ورغم الصناعية، الدوؿ بتُ خاصة بعد فيما سادت
 .3النامية الدوؿ من العديد في خاصة

 : يلي ما يروف الواردات إحلاؿ مؤيدي بهعل بالتجارة ابؼرتبطة التنمية استًاتيجيتي بتُ التباين إف
  .أولى كخطوة ابؼستوردة الاستهلاكية السلع بؿل المحلي الإنتاج إحلاؿ
 الأخذ مع ثانية، كخطوة تعقيدا أكثر مصنعة لسلع واسع نطاؽ على المحلي الإنتاج خلاؿ من بالإحلاؿ القياـ
 اقتصاديات من والاستفادة لاحقا السلع ىذه تصدير إمكانية مع ابعمركية بالتعريفات الإنتاج بضاية الاعتبار بعتُ

 الناحية ومن 4تنافسية أكثر المحلية الأسعار جعل في يساىم ما وىو الرخيصة، العاملة اليد وتكاليف ابغجم،
                                                 

1
 456 ٓ اٌَبثك، اٌّوعغ اٌؼي٠ي، ػجل ١ٍّو  

2
 Krugman, P. r., Obstfeld, M., & Melitz, M. J. International trade Theory & policy (Vol. eleventh edition). 

Harlow, UK : Pearson Education Limited , 2018, p : 295.  
3
 .556، ٓ    2006اٌو٠بٗ، اٌّو٠ـ، كاه الالزٖبك٠خ،  اٌز١ّٕخ رٛكاهٚ، ١ْ١ًِ  

4
 .556ٓ  رٛكاهٚ، اٌّوعغ اٌَبثك ، ١ْ١ًِ   
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 أبنية عن الدفاع ضرورة ابؼصنعة، والسلع الأولية ابؼواد من لكل الصادرات، تشجيع فكرة مؤيدو يرى ابؼقابلة،
 .ابغماية لتكلفة السلبية والآثار الأسعار تشوىات ومعابعة الدولية الأسواؽ

 في ابؼثاؿ سبيل فعلى متفاوتة، بدرجات الاستًاتيجيتتُ طبقت النامية الدوؿ معظم أف إلى يشتَ العملي الواقع إف
 مثل اللاتينية أمريكا في الدوؿ بعض بها قامت التي الداخلية التصنيع استًاتيجية سيطرت والستينات ابػمسينيات

 ذلك ومع ونيجتَيا، ابعزائر مثل الإفريقية الدوؿ وبعض وباكستاف ابؽند مثل آسيا دوؿ وبعض والأرجنتتُ، البتَو
 مع البلداف، من متزايد عدد قبل من متزايد بشكل تتبع الصادرات تشجيع سياسة بدأت السبعينات منتصف ففي

 في الواردات إحلاؿ استًاتيجية اعتمدت الصادرات، لتًويج كنموذج آسيا شرؽ جنوب بذربة أف إلى الإشارة
  1البداية
 الصادرات تنمية استراتيجية: 

 من للاستفادة العابؼية السوؽ إلى الوطتٍ بالاقتصاد للخروج الصادرات تنمية باستًاتيجية الأخذ إلى الدوؿ تلجأ
 عرض يعتبر لذا التنموية، ابؼشاريع لتمويل الأجنبية ابؼالية ابؼوارد جلب ولمحاولة الدولي، التخصص مكاسب

 .تنموية سياسة أي في الأساسية ابؼكونات من النامية الدوؿ في الثانوية أو الأولية الصادرات
 :الأولية المنتجات صادرات في التوسع 1-

 و الأولية السلع صادرات على الأجنبية ابؼوارد من إيراداتها في تعتمد الدخل بؿدودة النامية الدوؿ من العديد إف
 ىذه من النامية الدوؿ نصيب أف إلى بالإضافة العابؼية، التجارة إبصالي من كنسبة بطيئة بدعدلات تنمو التي

 .مستمر ابلفاض في لازاؿ الصادرات
 النامية الدوؿ صادرات معظم بسثل ابػاـ ابؼواد إلى بالإضافة الغذائية وغتَ الغذائية الزراعية ابؼنتجات صادرات إف

 خصوصية دراسة يتطلب الأمر فاف الصعبة العملة من الإيرادات تعظيم في فعاليتها و الصادرات ىذه أثر وبؼعرفة
  2.الأولية ابؼنتجات صادرات وطلب عرض

 وخاصة النامية، للدوؿ الأولية ابؼنتجات على الطلب ارتفاع تعيق عوامل أربعة ىناؾ :الطلب جانب في-
 :وىي الصناعية الدوؿ إلى الزراعية الصادرات

 مقارنتها تم ما إذ ابػاـ وابؼواد الغذائية الزراعية ابؼنتجات على خليةاالد الطلب مرونة ابلفاض :الأول العامل
 الدخل في زيادة أية أف إلى بالإضافة الصادرات، حصيلة استقرار عدـ في يساىم ما وىو ابؼعادف، بعض و بالطاقة

 .النامية الدوؿ في ابؼنتجات ىذه إنتاج في التوسع إلى يؤدي لن صناعيا ابؼتقدمة الدوؿ في
 السلع أسعار ابلفاض فعند الأولية ابؼواد معظم على السعرية الطلب مرونة في النسبي الابلفاض :الثاني العامل
 من ابؼمتدة الفتًة فخلاؿ ستنخفض، الصادرات إيرادات إبصالي أف تعتٍ ابؼنخفضة ابؼرونة ىذه مثل فاف الزراعية

 سادت الابلفاض موجة أف كما ،% 40  بحوالي البتًولية غتَ الأولية ابؼواد أسعار ابلفضت 1998 الى 1957
                                                 

1
 P. KRUGMAN et autres, op .cit, p : 295 .  

2
 .343   ٓ 1984 اٌمب٘وح، اٌؼوث١خ، إٌٙٚخ كاه اٌمِٟٛ، اٌلفً ٚ اٌقبهع١خ اٌزغبهح ػٛٗ، ٘بُّ فإاك   
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 خلاؿ % 35 بنسبة والغذائية الزراعية الأولية ابؼواد أسعار ابلفضت عندما والتسعينات الثمانينات خلاؿ
 1النامية للدوؿ كبتَة خسائر سبب بفا والثمانيات السبعينات

 زيادة وثانيهما الطبيعية، ابػاـ ابؼواد بؿل الصناعية بالبدائل ابػاص الإحلاؿ تنمية أوبؽما:والرابع الثالث العامل
 .ابؼتقدمة الدوؿ في الزراعية ابغماية

 حتُ في الوقت مع ثابتة بوتائر ارتفعت قد العابؼية الأسواؽ في الصادرات إيرادات من الصناعية البدائل نصيب إف
 .الابلفاض في أخد الطبيعية ابؼنتجات نصيب أف
 مثل التعريفية غتَ والعوائق وابغصص ابعمركية التعريفات شكل تأخذ ما غالبا والتي الزراعية ابغماية بىص فيما أما

 الدوؿ صادرات على بالسلب مؤثرا يكوف سوؽ ذلك فإف الأطعمة، استتَاد تنظم التي الوقائية الصحة قوانتُ
 .النامية

 .الأولية ابؼنتجات من النامية البلاد صادرات بمو تعرقل عوامل عدة ىناؾ :العرض جانب في-
 وسائل السيئة، التًبة ابؼناخ، وسوء ابؼوارد، بؿدودية حيث من البلداف ىذه في الإنتاج لنظاـ ابؽيكلي ابػلل بيثل

 .الدوؿ ىذه صادرات بمو درجة تدني في دورا تلعب عوامل الأراضي، بسلك وأساليب ابؼواصلات
 ابؼنتجات أسعار خفض إلى تؤدي الأجنبية ابؼساعدات وسياسات ابؼتقدمة للدوؿ التجارية السياسات أف كما

 غرب لدوؿ الأوروبي بالابراد ابػاصة ابؼدعمة اللحوـ بيع سياسة فاف ابؼثاؿ سبيل فعلى النامية، البلداف في الزراعية
 2الإنتاج على سلبا أثرت و الدوؿ تلك في ابؼواشي أسعار دمرت قد أجنبية مساعدات شكل في أفريقيا

 تغتَ مدى على تتوقف الغذائية الزراعية ابؼنتجات صادرات زيادة في النامية، الدوؿ في الزراعي القطاع بقاح إف
 و الذاتي الاكتفاء من مستوى برقيق على ثانيا و أولا البلاد ىذه في الإنتاج لنمط السلبية ابؽيكلية ابػصائص

 .اءذالغ نقص مشكلة على القضاء
 الأسواؽ ظروؼ من الاستفادة لإمكانية. الزراعي القطاع في جذرية إصلاحات إجراء الدوؿ ىذه مصلحة فمن

 .الزراعية للمنتجات العابؼية
 بؿدودة أنها يظهر، منفردة النامية الدوؿ في وابؼعدنية الزراعية الأولية ابؼنتجات من الصادرات توسيع جهود إف

 ابؼنتجات بؿل حلت التي الصناعية البدائل إلى بالإضافة فيها، الزراعي الإنتاج وبمط العابؼي الطلب ىيكل بسبب
 .ابؼتقدمة الدوؿ في العدائية التجارية السياسات وإلى الطبيعية،

 : الصنع التامة السلع صادرات في التوسع2-
 بؾاؿ في "والبرازيل ابؼكسيك" اللاتينية أمريكا دوؿ بعض و أسيا شرؽ جنوب دوؿ بعض حققتو الذي النجاح إف

 .التصديرية الصناعات تنمية على النامية البلداف من الكثتَ حفز قد الصنع، التامة ابؼنتجات في التصدير توسع

                                                 
1
 .559   ٓ ٍبثك، ِوعغ رٛكاهٚ، ١ْ١ًِ  
2

 .562   ٓ ٍبثك، ِوعغ رٛكاهٚ، ١ْ١ًِ 
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 ذلك، من بأكثر بمت ابعنوبية كوريا صادرات و سنويا % 20 بدعدؿ تايواف صادرات بمت ابؼثاؿ سبيل فعلى
 .ابؼاضي القرف من التسعينات خلاؿ البلدين في صعبةال العملة حصيلة من% 80 بحوالي سابنت الصادرات وىذه

 في الصادرات إبصالي من %6 من بموىا معدؿ انتقل الصنع التامة السلع من صادراتها فاف النامية للدوؿ وبالنسبة
 من العابؼية التجارة في نصيبها فاف النمو ىذا من وبالرغم ، 1990 عاـ% 45 يقارب ما إلى 1950 عاـ

 .التسعينيات خلاؿ % 18 إلى 1965عاـ %7 من ارتفع انو ولو نسبيا، ثابتا ظل الصناعية الصادرات
 صندوؽ رأسها وعلى الدولية ابؼؤسسات رضى لاقت قد أسيا شرؽ جنوب دوؿ في برققت التي النجاحات إف

 ابؼرونة كوف ورغم الصادرات، في التوسع استًاتيجية تبتٍ على عديدة نامية دولا أغرى ما وىو الدولي، النقد
 ابؼنتجات فاف الأولية، بابؼنتجات ابػاصة تلك من أعلي الصنع التامة للسلع الدولية والسعرية خليةاالد الطلب
 سيطرة إلى بالإضافة ابؼتقدمة، الدوؿ في منتشرة شديدة بحماية تواجو النامية الدوؿ تصدرىا والتي الصنع التامة

 1.الدولية للأسواؽ السلع ىذه نفاذ درجة من تقيد والتي الدولية الاحتكارات
 نتائج على سلبا تؤثر النامية للدوؿ الصناعية ابؼنتجات ضد الصناعية الدوؿ تنتهجها التي ابغماية سياسات إف

 .جدوى ذي غتَ الدولية الأسواؽ على الانفتاح من وبذعل الصادرات، تنمية على تعتمد التي الاقتصادية التنمية
 الألياؼ فاتفاقيات النامية الدوؿ صادرات ضد الرئيسي ابؼشكل ابغالي الوقت في بسثل التعريفية غتَ القيود إف

 البلداف ىذه تكلف ابؼركبة الألياؼ منتجات و الصوؼ و القطن من النامية البلداف صادرات تقيد حيث ابؼتعددة
 40 حوالي النامية الدوؿ تكلف ابؼتقدمة الدوؿ تفرضها التي التجارية القيود واف سنويا، دولار مليار 24 خسارة

 ابغواجز أنواع كافة إلغاء تم ما إذ و %3 من بأكثر البلداف بؽذه القومي الناتج ابلفاض إلى وتؤدي دولار، مليار
 2دولار مليار 40 و 30 بتُ مكاسب برقق إف بيكن الصناعية السلع من النامية الدوؿ صادرات فاف ابعمركية

 تقليص بكو يدفع لا الصناعية أو الزراعية ابؼنتجات بـتلف لصادرات ابؼستقبلية الابذاىات من التأكد عدـ إف
 التكامل إطار في كاف سواء الأطراؼ ابؼتعددة للتجارة ابؼستقبلية ابؼفاوضات في ابغل يكوف قد وإبما الإنتاج

 .للتجارة العابؼية ابؼنظمة إطار أو الإقليمي
 ونتائجها الواردات إحلال استراتيجية: 

 متزايد عجز في انعكس شديدا ابلفاضا الأولية ابؼواد من النامية الدوؿ صادرات شهدت الثانية العابؼية ابغرب بعد
 صالح غتَ في ابػارجية التجارة شروط تدىور واقع و الصناعية التنمية استًاتيجية تأثتَ وبرت مدفوعاتها، موازين في

 من بدلا الصناعية ابؼنتجات بتنمية ابػاصة الواردات أحلاؿ استًاتيجية تبتٍ الأختَة ىذه ارتأت البلداف، ىذه
 3.الأولية ابؼواد تصنيع على والتًكيز استتَادىا،

                                                 
1
   188 ٓ  1986 اٌٛؽلح، ث١وٚد، كاه الالزٖبكٞ، اٌزطٛه فٟ كهاٍخ اٌز١ّٕخ ٚ اٌزقٍف :ِوٍٟ فإاك  

2
 .564 ٓ ٍبثك، ِوعغ رٛكاهٚ، ١ْ١ًِ   

3
 194ٓ ،  2006 ػّبْ ، ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو إٌّب٘ظ كاه ، ٚاٌز١ّٕخ اٌزغبهح اٌَٛاغٟ، ِؾّل   
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 ابؼصادر على اعتمادُا الصنع التامة الاستهلاكية بالسلع مستوردة سلع لإحلاؿ جهدا يتطلب الواردات إحلاؿ إف
 .للإنتاج المحلية

 بإقامة القياـ ثم الاستتَاد، على حصص نظاـ أو تعريفية بحماية القياـ تتطلب الواردات لإحلاؿ ابؼثلى السياسية إف
 ىذه تقاـ ما وغالبا (مثلا الكهرو منزلية والأجهزة الغذائية الصناعات السلع بـتلف لإنتاج المحلية الصناعية ابؼشاريع

 في ابؼتوفرة غتَ الفنية وابؼساعدة الأساسية الغيار قطع تقدـ أجنبية، شركات مع التعاوف خلاؿ من الصناعات
 .الشركات بؽذه وحوافز إعفاءات إعطاء مع متشددة بصركية بضاية برت الداخل

 ىذه تقوى عندما نسبية ميزة إلى تتحوؿ قد ابؼستوردة، بتلك مقارنة الناشئة الصناعات إنتاج تكاليف ارتفاع إف
 وابؼشروبات الغذائية ابؼواد قطاعات في تتًكز والتي ابغجم، اقتصاديات وفق تعمل كانت إذا خاصة الصناعة،
 دفع على والقدرة التكنولوجيا، ىذه مثل على ابغصوؿ لسهولة نظرا أولى، مرحلة في والأحذية وابؼلابس والنسيج

 .الواردات لابلفاض نظرا ابؼدفوعات، ميزاف وضعية برستُ على النهاية في يساعدىا ما وىو تكاليفها،
 الاستغناء وبالتالي ابؼتوسطة، الإنتاج تكاليف بزفيض بإمكانها يكوف الناشئة الصناعات تنمو عندما ابؼتوقع من إنو
 في وابؼسابنة المحلية، الأسواؽ في السلع ندرة على تقضي أف الصناعة بؽذه بيكن ابؼستوى ىذا عند. ابغماية عن

 .الأجنبية ابؼنافسة على لقدرتها نظرا الصعبة بالعملة موارد توفتَ إمكانية وبالتالي الصادرات زيادة
 ابؼنتجتُ فإف الصناعات، ىذه بغماية ونتيجة فإنو، 1تايلاندا حالة" آسيا شرؽ جنوب بذارب في ابغاؿ ىو وكما
 الصناعات ىذه تبدأ إبما و المحلي للسوؽ فقط ليس بضاية، دوف الإنتاج على القدرة لديهم يكوف ابؼرحلة ىذه بعد
 .ابػارج إلى منخفضة بتكاليف التصدير في

 إحلاؿ سياسة أف النامية، الدوؿ في الاقتصادية القرارات متخذي من الكثتَ يرى النتيجة، ىذه من انطلاقا
 .الدولية ابؼنافسة على المحمية الصناعات تقوى أف بعد الصادرات، لتشجيع صورة إلا ىي ما الواردات
 وسهولة متنوعة صناعية قاعدة بناء و الذات على الاعتماد ىؤلاء لدى الرغبة فإف ابغقيقة، ىذه إلى بالإضافة

 إحلاؿ استًاتيجية تفضل النامية الدوؿ حكومات من العديد بذعل الأسباب ىذه كل ابعمركية، الإيرادات برصيل
  2.الواردات

 من والتقليل الواردات، إحلاؿ لاستًاتيجية إتباعو نتيجة الوطتٍ الاقتصاد على تعود قد التي ابؼزايا تعدد من بالرغم
 الاستًاتيجية ىذه أف يروف ابؼلاحظتُ من الكثتَ أف إلا ابؼنتجات، من العديد استتَاد في ابػارج على الاعتماد

 :يلي ما إلى ذلك يرجع و ناجحة، غتَ كبتَ حد إلى كانت
 .الإنتاج تكاليف وارتفاع متدنية، بكفاءة تعمل الواردات إحلاؿ صناعات بقاء إلى تؤدي ما غالبا ابغماية إف

 تكوف وبالتالي للخارج، التبعية تقوية إلى أدت والتكنولوجيا ابؼاؿ ورأس الإنتاج مستلزمات استتَاد على الاعتماد
 للحوافز نظرا الاستًاتيجية ىذه من ابؼستفيد ىي "ابػاص أو العاـ" الوطتٍ القطاع تشارؾ التي الأجنبية الشركات

                                                 
1
 M.H BOUCHET, la globalisation du nouveau monde, person éducation, Paris, 2006 .pp : 96- 97.  

2
 .568ٓ  ٍبثك، رٛكاهٚ، ِوعغ ١ْ١ًِ   
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 أف العلم مع .1ابػارج إلى والفوائد الأرباح برويل سهولة إلى بالإضافة الضريبية، الإعفاءات ثلم بؽا، ابؼقدمة
 حكومات بتُ كوسيط ابؼشاركة الأجنبية الشركات طريق عن يتم الإنتاج مستلزمات من الصناعات ىذه واردات
 .النشاط دولية والشركات النامية الدوؿ
  .الرأبظالية السلع و الوسيطة الإنتاج مستلزمات من الواردات النامية الدوؿ حكومات تدعم ما غالبا

 تشجيع أجل فمن بموا الأقل للدوؿ التقليدية الصادرات على سلبا انعكس قد الواردات إحلاؿ سياسة تبتٍ إف
 يقوـ ما غالبا الصرؼ سعر فاف.الرخيصة والرأبظالية الوسيطة الإنتاج مستلزمات استتَاد خلاؿ من المحلي التصنيع
 فتكوف بالابلفاض، الواردات أسعار وعلى بالارتفاع الصادرات أسعار على ينعكس بفا صحيح، غتَ بشكل
 أقل المحليتُ ابؼزارعتُ بهعل ما وىو ابؼاؿ، رأس كثيفة السلع استتَاد وتشجيع التقليدية، الصادرات ابلفاض النتيجة

 القائمتُ لصالح الدخل توزيع إعادة مسألة على ىذا ينعكس النهاية في و الدولية، الأسواؽ في ابؼنافسة على قدرة
 2.ابؼزارعتُ صالح غتَ في و الصناعي القطاع على

 استخداـ كثيفة فهي ناحيتتُ من مكلفة كانت الواردات إحلاؿ استًاتيجية أف على يؤكدوف ابؼختصتُ أغلب إف
 الطاقات استغلاؿ على قادر وغتَ كفء غتَ صناعي قطاع ولدت أخرى ناحية ومن ناحية، من ابؼاؿ رأس

 العاملة، اليد امتصاص وعلى البطالة على القضاء في مسابنتو مستوى ابلفاض بالتالي للمشاريع، الإنتاجية
 .الأجنبي النقد لتوفتَ ضئيلة وإمكانيات

 السياسات إف يعتٍ بل النامية، الدوؿ في صناعية قاعدة بناء عن العدوؿ الأحواؿ من بحاؿ تعتٍ لا النقائص ىذه
 على قادرا صناعيا ىيكلا تقيم مراحل عبر ومتدرجة متأنية سياسات تكوف أف بهب الدوؿ ىذه في الصناعية

 الإنتاج مستلزمات لإنتاج المحلية الصناعات تنمية إلى بالإضافة الصناعات، بعميع الإنتاجية الكفاءة برقيق
 . ابؼستوردة الاستهلاكية السلع حساب على الرأبظالية و الوسيطة
 ىيكلا يتحقق ابؼنهج وبهذا التصدير، و الدولية ابؼنافسة على قادرة الوطنية الصناعات تكوف أختَة وكمرحلة
 .الاستمرار على قادرا التوازف من بنوع صناعيا

 في تكن لم النتائج أف على ابؼختصوف يؤكد الواردات بدائل و الصادرات تنمية بؾاؿ في بذلت التي ابعهود فرغم
 ابؼتواضعة النتائج ىذه أماـ و.النامية البلداف غالبية برملتها التي الاجتماعية و الاقتصادية التكاليف مستوى

 ىي و الاقتصادية، الإصلاحات بحتمية قناعة أكثر البلاد ىذه حكومات أصبحت الاقتصادية التنمية لمجهودات
 ابؼؤسسات بأثر يتعلق فيما خاصة توجيهها، في أساسيا دورا تلعب ابػارجية الاقتصادية ابؼتغتَات باتت إصلاحات

 . الدولية والتجارية ابؼالية

                                                 
1
 . 166الإٍىٕله٠خ ، ٓ اٌغل٠لح اٌغبِؼبد كاه ٚا١ٌَبٍبد، ٚإٌظو٠بد اٌّفب١ُ٘ اٌل١ٌٚخ الأٍٛاق ١ّؾخ، هّلٞ ِؾّل  

2
 .573ٓ  ٍبثك، ِوعغ رٛكاهٚ، ١ْ١ًِ  
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 تنمية استًاتيجية تفضيل مسألة باتت الدولية الاقتصادية العلاقات على الدولية ابؼؤسسات سيطرة واقع وأماـ
 بتُ التوفيق ىو الصناعية للتنمية الصحيح ابؼنهج لاف أبنية، ذات ليست الواردات إحلاؿ أو الصادرات

  1.مراحل وعبر متدرجة و متأنية بطريقة الاستًاتيجيتتُ
 تنتج التي للصناعة ابؼمنوحة تلك مع للتصدير ابؼتجهة الصناعة بها تتمتع التي ابغوافز تتشابو أف بهب ىذا وعلى

 .للواردات البديل المحلي، للاستهلاؾ
 الاقتصاديالمبحث الرابع: موقع التصدير في إطار الفكر 

تعُتبر مسألة التصدير من القضايا ابغيوية في اقتصاديات الدوؿ، نظراً لارتباطها الوثيق بالنمو الاقتصادي، حيث 
يؤثر التصدير إبهابيًا على الناتج المحلي الإبصالي. ومن خلاؿ ضماف التنوع في مصادر الدخل، يعتمد التصدير على 

ل تعُزز تطور الاقتصاد الوطتٍ ضمن ديناميكية الاقتصاد العابؼي. بُيكن الكفاءة والفاعلية، بفا بهعلو حلقة وص
للدوؿ الاستفادة من التقدـ التكنولوجي لتًقية الأنشطة التصديرية، وذلك من خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل للموارد 

 .ابؼتاحة. إف دعم القدرة الذاتية للاقتصاد مرتبط أيضًا بتعزيز القدرة التصديرية
باط التصدير بكافة الأنشطة الاقتصادية، فإف ذلك يستلزـ تكاملًا بتُ بصيع السياسات الاقتصادية التي ونظراً لارت

تهدؼ إلى ترقية وتوجيو الصادرات. وفي ىذا السياؽ، أثبتت بذارب العديد من الدوؿ فعالية استًاتيجية الانفتاح 
الدوؿ في بؾاؿ النشاط التصديري يعكس دور على ابػارج في برقيق الأىداؼ الاقتصادية. لذا، فإف بقاح ىذه 

 .الدولة في التجارة ابػارجية من خلاؿ سياساتها التجارية
 (الصادرات) التصدير ماىيةالمطلب الأول: 

بوظى التصدير باىتماـ كبتَ على مستوى نظريات التجارة ابػارجية وكذلك على مستوى النظرية الاقتصادية 
إلى تصريف فائض الإنتاج المحلي إلى ابػارج، بفا يؤثر على معدلات التبادؿ الدولية الكلية. يُشتَ مفهوـ التصدير 

استنادًا إلى ظاىرة التخصص والتقسيم الدولي للعمل في بؾاؿ الإنتاج. وىذا يتوقف بدوره على اختلاؼ نسب 
 .توفر عوامل الإنتاج ووسائل الإنتاج من بلد إلى آخر

مة في سياؽ برديث التجارة الدولية، حيث تعُزز التبادؿ التجاري وتساىم لقد احتلت قضية التصدير مكانة مه
بنسب مهمة في التبادؿ الدولي، بفا يساعد في برقيق مصالح أطراؼ التجارة الدولية من ابؼصدرين وابؼستوردين، 

 .نظراً لاختلاؼ ابؼزايا النسبية والتنافسية لكل دولة
 تعريف التصدير:اولا: 

  التصدير من خلاؿ ما يلي: بيكن توضيح مفهوـ
للتصدير عدة مفاىيم غتَ اف صلبها يدور في نقطو واحدة وىي خروج السلعة من منشأىا الاصلي بكو اسواؽ 

  تنتمي لبلداف اخرى، وفي ىذا الشأف سوؼ نعرض ابرزىا وفق الشكل التالي:

                                                 
1
 .74  ٓ ، 1986 ث١وٚد، اٌط١ٍؼخ، كاه اٌؼبٌُ، فٟ اٌز١ّٕخ ٚ اٌزقٍف لٚب٠ب :اٌجبثب ٛلاي   
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تدفقات سلعية وخدمية ومعلوماتية يعرؼ فريد النجار التصدير على انو مدى قدرة الدولة وشركاتها على برقيق 
  .1ومالية وثقافية وسياحية وبشرية الى دوؿ واسواؽ عابؼية اخرى وىذا من اجل برقيق ارباح وقيمة مضافة

كما عرؼ البنك العابؼي الصادرات على انها قيمو كافة السلع وخدمات السوؽ ابؼقدمة الى بقية بلداف العالم وىي 
والتامتُ والنقل والسفر وحقوؽ الامتياز ورسوـ الرخص وغتَىا من ابػدمات مثل تشمل قيمة السلع والشحن 

  .2الاتصالات والانشاءات وابػدمات ابؼالية وابؼعلوماتية
وعمومًا، يعُتبر التصدير وسيلة مهمة للاستفادة من الفرص ابؼتاحة في الأسواؽ ابػارجية، حيث يُسهم في تدفق 

لتالي، يعكس التصدير قدرة الدولة ومؤسساتها الاقتصادية، سواء كانت عامة أو السلع الوطنية بكو ابػارج. وبا
خاصة، على تقدنً عرض تنافسي يقُابل ابؼنتجات الدولية في الأسواؽ الأجنبية. يشمل ىذا العرض التصديري 

 .بصيع التدفقات السلعية وابػدمية من داخل الإقليم الاقتصادي للبلد إلى خارجو
 :لتصديرأىمية اثانيا: 

يأخذ الأداء التصديري حيزاً مهمًا في بـتلف اقتصاديات الدوؿ، نظراً لأنو يعُد من العوامل الأساسية التي تعزز 
التنمية الاقتصادية. لقد حظي القطاع التصديري باىتماـ كبتَ في الفكر الاقتصادي بؼدد طويلة، حيث اعتبره 

كميات مهمة من العملة الصعبة، التي كانت تتمثل آنذاؾ في التجار وسيلة فعالة لتحقيق النمو ابؼرجو وكسب  
ابؼعادف الثمينة. لذلك، يعُتبر التصدير خياراً مهمًا بيكن الاعتماد عليو في تأمتُ الاحتياجات من النقد الأجنبي، 

 .حيث بيكن أف يُساىم بمو الصادرات بشكل كبتَ في توفتَ وسائل النمو الاقتصادي بسرعة أكبر
أبنية التصدير في إطار التنمية الاقتصادية من خلاؿ بؾموعة من ابؼؤشرات التي تدؿ على قدرة  بيكن قياس

الاقتصاد الوطتٍ على ترقية مبادراتو مع ابػارج، مثل حدوث فائض في ابؼيزاف ابؼدفوعات ومدى تبعية ىذا 
ات العمومية بتشخيص الاقتصاد للخارج. ىذه ابؼؤشرات تعكس مستوى التنمية في البلد، بفا يسمح للسلط

القضايا بدعدلات بمو القطاعات الاقتصادية، وبالتالي وضع سياسات فعالة في ىذا المجاؿ. ومن أبرز ىذه 
 :ابؼؤشرات

كلما ارتفعت نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي ابػاـ، كاف  :نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الخام .1
نتاجها بكو التصدير واعتبارىا تعتمد على ابػارج في تسويق ذلك مؤشراً على قدرة الدولة على توجيو إ

 .منتجاتها
كلما كانت نسبة تغطية الصادرات للواردات مرتفعة، كاف ذلك  :نسبة تغطية الصادرات للواردات .2

مؤشراً على قدرة الصادرات على تأمتُ احتياجات البلاد من الواردات، بفا يساعد في بذنب الاستدانة 
 .من ابػارج

                                                 
1
 . 2008ٓ،15فو٠ل إٌغبه ،اٌزٖل٠و اٌّؼبٕو ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ ،اٌلاه اٌغبِؼ١خ ،الاٍىٕله٠خ ،  

 
2

 2024-06-05تاريخ الزيارة : / https://data.worldbank.orgأظو اٌٝ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ اٌقبٓ ثبٌجٕه اٌؼبٌّٟ : 

https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
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يعكس ىذا ابؼؤشر الوزف النسبي لسلعة أو بؾموعة صناعية من  :درجة التركيز السلعي للصادرات .3
الصادرات الإبصالية، وبهب أف يكوف ىناؾ تنوع في الصادرات لضماف كفاءة أكبر للمؤسسات 

ؿ من الاقتصادية في ىذا المجاؿ، وبرقيق اندماج أفضل بؽذا الاقتصاد في التقسيم الدولي للعمل، بالتحو 
 .إنتاج السلع النمطية إلى إنتاج وتصدير سلع ذات كثافة تكنولوجية

يكشف ىذا ابؼؤشر عن مدى اعتماد البلد على عدد قليل أو كثتَ من  :التركيز الجغرافي للصادرات .4
 .البلداف والتكتلات الاقتصادية في تصريف منتجاتو

 : انواع الصادراتثالثا: 
  :1معايتَ ابرزىا كالتالياف تقسيم الصادرات بىضع لعده 

يتعلق ىذا ابؼعيار بطبيعة السلع ابؼخصصة للتصدير، حيث تُصنّف إلى  :معيار المجموعات السلعية .1
 .سلع استهلاكية وسلع معمرة

يرتبط ىذا ابؼعيار بأسلوب التصدير، فقد يكوف تصديراً مباشراً يتم من خلاؿ  :معيار طريقة التصدير .2
 .غتَ مباشر يتم عبر وكلاء توزيع أو شركات متعددة ابعنسيات وفروعهاابؼصدر نفسو، أو تصديراً 

يتماشى ىذا ابؼعيار مع مكانة الدوؿ في الاقتصاد العابؼي، حيث يُصنّف البلداف  :معيار الدول المصدرة .3
 .إلى دوؿ متقدمة، دوؿ نامية، ودوؿ أقل بموًا

الصادرات حسب الزمن، حيث تشتَ  يفُرؽ ىذا ابؼعيار بتُ :معيار الصادرات المؤقتة والدائمة .4
الصادرات الدائمة إلى السلع التي تبقى في ابػارج بشكل نهائي، بينما تشتَ الصادرات ابؼؤقتة إلى السلع 

 .التي تبُقي لفتًة من الزمن ثم يعُاد استتَادىا
ر، حيث يتناوؿ ىذا ابؼعيار طبيعة السلع ابؼعدة للتصدي :معيار الصادرات الملموسة وغير الملموسة .5

بُييز بتُ الصادرات ابؼلموسة )البضائع والسلع التي بيكن قياسها وإحصاؤىا من قبل ابعمارؾ( والصادرات 
 غتَ ابؼلموسة )ابػدمات ابؼقدمة بتُ ابؼقيمتُ في البلدين، مثل خدمات النقل والتأمتُ(

 .أو بالتقسيط بُييز ىذا ابؼعيار بتُ طرؽ السداد، التي قد تكوف نقدًا :معيار أسلوب السداد .6
 :أنماط التصديررابعا: 

 :تتخذ أبماط التصدير عدة أشكاؿ، منها
يعُتبر التوطتُ عنصراً مهمًا في السياسة التجارية للمؤسسة  :التصدير عن طريق التوطين التجاري .1

ابؼصدرة، حيث يعُبر عن اختيار قناة البيع التي تتطلب توطتُ نشاط معتُ في ابػارج. لتحقيق ذلك، 
 :على الأدوات التالية يعتمد

                                                 
1
 102،103فو٠ل إٌغبه ،ِوعغ ٍبثك، ٓ ٓ   
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تعتبر الفروع مؤسسات مستقلة تتمتع بجنسية البلد ابؼستهدؼ، وبؽا شخصية قانونية بـتلفة  :الفروع التجارية-
عن الشركة الأـ. تؤثر الفروع التجارية في السوؽ التي تتواجد فيها من خلاؿ اقتناء ابؼنتجات من ابؼصدرين وإعادة 

 .بيعها
ذه ابؼكاتب في ابػارج للقياـ بوظائف لوجستية وبذارية، مثل تسليم السلع ومعابعة تنُشأ ى :مكاتب الوصل-

 .الطلبات، دوف أف تتمتع بالشخصية القانونية التي تتمتع بها الفروع التجارية
 :يتمحور حوؿ الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة :التصدير عن طريق التوطين الصناعي .2

تشمل التملك ابعزئي أو الكلي للمشروع من قبل الطرؼ الأجنبي. وتنقسم  :بية المباشرةالاستثمارات الأجن-
 :إلى

 بودث عندما يقوـ مستثمر أجنبي بشراء حصة في شركة وطنية، بفا بووبؽا إلى  :الاستثمار المشترك
 .استثمار مشتًؾ

 بعنسيات نظراً بغرية الإدارة تفُضلها الشركات ابؼتعددة ا :استثمارات مملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي
 .والتحكم

 :تشمل :الاستثمارات الأجنبية غير المباشرة-
 تسمح بتجسيد عملية التصنيع في الدوؿ الأجنبية من خلاؿ وكيل باستخداـ  :عقود التصنيع

 .التكنولوجيا وابؼعرفة الفنية التي حصلت عليها الشركات الدولية
 قتضاىا ابؼرخص لو على أصوؿ غتَ مادية من مانح التًخيص تتضمن ترتيبات بوصل بد :عقود التراخيص

مقابل مبلغ مالي. تشمل ىذه الأصوؿ التكنولوجيا واسم الشركة والعلامة التجارية وحقوؽ براءات 
 .الاختًاع

 بسنح الشركات الدولية حقوؽ استغلاؿ معينة لشركة بؿلية لفتًة زمنية بؿددة، وقد تتضمن  :عقود الامتياز
 .الدعم الفتٍتقدنً 

 تتعلق بإبقاز مشروع استثماري بالكامل حتى مرحلة التشغيل، حيث تلتزـ  :عقود تسليم المفتاح
 .الشركات الدولية ببناء ابؼشروع وتسليمو للمالك، وقد تشمل أيضًا تدريب العاملتُ لتشغيل ابؼشروع

  :المطلب الثاني: المحددات الأساسية لحركة الصادرات
تعتمد حركة الصادرات على بؾموعة من المحددات التي بسثل عوامل برفيزية لنموىا أو مثبطة لو. تركّز سياسات 
الدوؿ، خاصة النامية منها، على الاىتماـ بهذه المحددات، وتعمل على خلق مناخ اقتصادي يدعم برستُ سبل 

بشكل متوازف لتفادي سلبياتها أو تعارض آثارىا،  الإنتاج والتجارة ابػارجية. لذا، بهب عليها تنسيق ىذه المحددات
 بفا قد بووؿ دوف برقيق النمو في قيم الصادرات. 
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تتضمن عملية التصدير بؾموعة من المحددات التي تنشأ منذ العملية الإنتاجية وصولًا إلى الأسواؽ ابػارجية، 
 :وتنقسم إلى بؿددات داخلية وأخرى خارجية، كما يلي

 ةالمحددات الداخلي: 

 :تشتمل المحددات الداخلية على بؾموعة من العوامل، أبرزىا
 :بيئة الاقتصاد الكلياولا: 

يعكس سعر الصرؼ ابغقيقي ابغركة النسبية للأسعار في الداخل وابػارج، ويلعب دوراً مهمًا في التأثتَ على أداء 
التنافسية ابػارجية. بابؼقابل، إذا ارتفعت الصادرات. كما أف بزفيض أسعار الصرؼ الابظي يساىم في تعزيز القدرة 

قيمتو بشكل مفرط نتيجة أسعار الصرؼ الثابتة كحل للضغوط التضخمية، فإف ذلك سيؤثر سلبًا على أداء 
 .الصادرات

بالإضافة إلى ذلك، تلعب أسعار الفائدة ابغقيقية تأثتَاً على بررؾ الأسعار النسبية، حيث تؤدي ابؼعدلات ابؼرتفعة 
فيما يتعلق بالادخار، بييل في  .  1للصادراتادة تكاليف الإنتاج، بفا يؤثر سلبًا على القدرة التنافسية إلى زي

البلداف النامية إلى تكوين نسبة من ابؼدخرات تُستخدـ في عوامل غتَ منتجة، مثل شراء المجوىرات وابؼمتلكات، بفا 
يعُرؼ بالاكتناز. وبالتالي، يتًاجع الاستهلاؾ المحلي، بفا يزيد من حجم السلع ابؼتاحة للتصدير، وىذا يعتٍ أف 

 .2مع الصادراتلاقة عكسية الادخار يرتبط بع
 ثانياً: الهيكل الاقتصادي ودوال الإنتاج

يتعلق ابؽيكل الاقتصادي بتنوع القطاعات الإنتاجية، حيث تتًكز صادرات الدوؿ النامية في ابؼنتجات الأولية، مثل 
الصادرات بعدـ استقرار ابؼواد الزراعية التجارية كالبن والسكر، وابؼوارد ابؼعدنية مثل النفط وابؼعادف. تتميز ىذه 

وابؼتقدمة   أسواقها ابػارجية، بالإضافة إلى استخداـ أساليب إنتاج تقليدية، وغالبًا ما تتجو بكو الدوؿ الصناعية
نتيجة لذلك، تكوف صادرات ىذه الدوؿ متمركزة ىيكليًا وجغرافيًا، بفا بهعلها عرضة للتقلبات السعرية والأزمات 

 .الدولية
 التحتية للنقلثالثاً: البنية 

تلعب البنية التحتية للنقل، التي تشمل الطرؽ وابؼوانئ والطاقة والاتصالات، دوراً حابظاً في برديد حجم وبمو 
القدرة التوريدية للدولة. تشتَ بعض الدراسات إلى أف تطوير قطاع التصدير يتطلب بنية برتية للنقل الداخلي 

البلداف النامية، خصوصًا في إفريقيا، زيادة الاستثمارات ابغكومية في تسهل التدفقات التجارية. لذا، يتعتُ على 
  1.الاستثماربفا يسهل النمو ويساىم بشكل إبهابي في مناخ  3ابعغرافية البنية التحتية لتخفيف العوائق

                                                 
1
 Unctad. (2005). Developing Countries in International Trade 2005, Trade and Development Index. Retrieved 

from United Nations: https://unctad.org/en/Docs/ditctab20051_en.pdf.p60 
2
 Muhammad, T. M., & Eatzaz, A. Determinants Of Exports In Developing Countries. The Pakistan 

Development Review, 1265–1276 ; 2006.p1269 
3
 Unctad. (2005). Developing Countries in International Trade 2005, Trade and Development Index. Retrieved 

from United Nations: https://unctad.org/en/Docs/ditctab20051_en.pdf. p60 

https://unctad.org/en/Docs/ditctab20051_en.pdf
https://unctad.org/en/Docs/ditctab20051_en.pdf
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 رابعاً: حجم الطلب المحلي
السلعة، وبهب توجيو الإنتاج لكي يتمكن أي بلد من تصدير سلعة معينة، بهب أف يتوفر طلب بؿلي على ىذه 

بكو ىذا الطلب، خاصة في مراحلو الأولى. وقد أشار ليندر إلى أف وجود الطلب المحلي، سواء لأغراض الاستهلاؾ 
ابؼمثل  أو الاستثمار، يعُد شرطاً أساسيًا لاعتبار ابؼنتجات صادرات بؿتملة. ىذا النوع من الطلب يعُرؼ بالطلب

Demand Representative
ا يتيح للشركات المحلية اكتساب ميزة نسبية، وبسديد السوؽ المحلية إلى بف 2

الأسواؽ الأجنبية. رغم ذلك، توجد بعض البلداف التي تنتج وتصدر منتجات غتَ مستهلكة بؿليًا أو تُستهلك 
الوسيطة من بكميات قليلة، وغالبًا ما يرتبط ىذا بالاستثمارات الأجنبية التي تستهدؼ تقليل تكاليف ابؼنتجات 

 .خلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة في تلك البلداف
 خامساً: الكثافة السكانية

تعتبر كثافة النمو السكاني عاملًا سلبياً يؤثر على بمو صادرات الدوؿ النامية، خاصة في الإنتاج الزراعي، حيث 
 للتصدير  قيق فوائض موجهةتؤدي الزيادة السكانية إلى امتصاص متزايد للموارد الاقتصادية المحلية، بفا يعيق بر

 سادساً: القوى العاملة
بسثل القوى العاملة ابؼاىرة مصدراً للقدرة التنافسية وابلفاض تكاليف الإنتاج، حيث تتًكز ىذه ابؼيزة في البلداف 
ابؼتقدمة. ومع ذلك، بستلك العديد من الدوؿ النامية قوة عاملة غتَ ماىرة، بفا قد يزيد من القدرة التنافسية 
 للمنتجات كثيفة العمالة في قطاع التصدير. وبالتالي، بيكن أف يكوف للقوى العاملة تأثتَ إبهابي أو سلبي على

 3.الصادرات
 سابعاً: الاستثمار الأجنبي المباشر

تشتَ العديد من الدراسات إلى أف تكوين رأس ابؼاؿ من خلاؿ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يؤثر إبهابياً على أداء 
رات ويساىم بشكل كبتَ في تغيتَ ىيكلها. يساعد ىذا النوع من الاستثمار على زيادة المحتوى التكنولوجي الصاد

عتبر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ي، 4ابؼختلفة والقدرة التصديرية، بالإضافة إلى تطوير ابؽيكل الإنتاجي للقطاعات
لتنمية صادراتها، ولكن بهب أف يتم برديد نوعية ىذا إحدى الاستًاتيجيات ابؼهمة التي تعتمدىا الدوؿ النامية 

 .الاستثمار، سواء كاف عمودياً أو أفقياً، لتقييم فعاليتو في تطوير أداء الصادرات
 ثامناً: اللوائح الحكومية في البلد الأم

                                                                                                                                                         
1
 Muhammad, T. M., & Eatzaz, A. op ,cit,p 1268 

2
 .67ٓ .2017،ٚاٌزٛى٠غ ٌٍْٕو الأوبك١ّ٠ْٛ كاه ّووخ ،اٌل١ٌٚخ الأػّبي ئكاهح، ِٖطفٝ ٠ٍٛف وبفٟ 

3
 Muhammad, T. M., & Eatzaz, A. op, cit, p 1269 

4
 Unctad. (2005),up ,cit,p61 
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مريكية على تؤثر اللوائح ابغكومية في البلد الأصلي على أسعار التصدير. على سبيل ابؼثاؿ، عملت ابغكومة الأ
 ابغد من تأثتَ قوانتُ مكافحة الاحتكار على ابؼنافسة في ابػارج، بفا عزز القدرة التنافسية السعرية للشركات

 1.الأمريكية
 تاسعاً: العوامل المؤسساتية

تشكل العوامل ابؼؤسساتية مكوناً أساسيًا للقدرة التنافسية، حيث تضمن حوكمة ابؼؤسسات بضاية أفضل بغقوؽ 
ابؼلكية، وىو أمر أكثر أبنية في الإنتاج الكثيف رأس ابؼاؿ. يرتبط دور ابؼؤسسات ارتباطاً وثيقًا بدكونات الاقتصاد 
الكلي، حيث تعكس الإدارة والتنظيم الفعاؿ. يتجلى ذلك بشكل أكبر في البلداف الصناعية من خلاؿ الأداء 

 في برديد الأسعار. 2مهم  بتت أنها مكوفالعالي وكفاءة القرارات ابؼؤسساتية ابغكومية، التي أث
 المحددات الخارجية: 

 :تتضمن المحددات ابػارجية ما يلي
 أولًا: موقع وبيئة السوق الخارجية

تتطلب الظروؼ ابؼناخية في بعض الأسواؽ تعديل ابؼنتجات لتناسب احتياجاتها، بفا ينعكس على أسعار تصدير 
القابلة للتدىور في ظروؼ الرطوبة العالية برتاج إلى تغليف خاص وأكثر ىذه ابؼنتجات. على سبيل ابؼثاؿ، السلع 

 3إضافية  تكلفة، كما تتطلب البضائع ابؼصدرة إلى ابؼناطق الاستوائية أنظمة تبريد
 :ثانيا: الطلب الخارجي

 : 4يتأثر الطلب ابػارجي بعناصر بـتلفة
مناطق سريعة النمو أكثر من نظتَاتها خارج حيث تستفيد البلداف ابؼوجودة في  :الارتباط الجغرافي - .1

 .تلك ابؼناطق
والتي تتعلق بددى الوصوؿ إلى السوؽ والدخل، وبيكن أف تؤثر بشكل  :المنافسة والسياسة التجارية .2

 .مشابو للارتباط ابعغرافي
تكوف مرتبطة ارتباطاً وثيقًا بابؼوقع ومتغتَات السياسة الاقتصادية وحجم السوؽ  :شروط التصدير .3

 .الأجنبي
 .بيكن أف يؤثر التنوع الداخلي في ابؽيكل السلعي للبلد على قدرتو التصديرية :تنوع الهيكل السلعي .4
تؤثر درجة التقدـ التكنولوجي وتوافق السلع مع متطلبات السوؽ ابػارجية على  :التقدم التكنولوجي .5

 .حجم الطلب
                                                 

1
 Belay, S. Export-Import Theory, Practices, and Procedures (Vol. Second Edition). New York: Routledge , 

2009. ,p156 . 
2
 Unctad. (2005),up ,cit,p61 

3
 Belay, S. op cit p155 . 

4
 Fugazza, M. Export Performance And Its Determinants: Supply And Demand Constraints. New York And 

Geneva: Unctd, 2004.pp41-42 
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 ثالثاً: السياسات الاقتصادية الخارجية
الاقتصادية ابػارجية أسعار الصرؼ، مراقبة الأسعار، والتعريفات ابعمركية على أسعار التصدير. تشمل السياسات 

فمثلًا، يؤدي ابلفاض سعر الصرؼ )ابلفاض قيمة العملة( إلى برستُ القدرة التنافسية للأسعار، بفا يسهم في 
 . 1السوؽ زيادة حجم الصادرات وحصص

 رابعاً: الشركات المتعددة الجنسيات
انب المحددات السابقة، يعد حجم الشركات، التكنولوجيا، ابؼلكية الأجنبية، وىيكل السوؽ عوامل مهمة تؤثر بج

على سلوؾ التصدير. بستلك الشركات متعددة ابعنسيات مزايا عديدة غتَ متاحة للشركات المحلية، بفا بهعل 
 :وجودىا عاملًا حيوياً في بمو الصادرات من خلاؿ آليتتُ

 .ءة الإنتاج بفضل الوصوؿ إلى تكنولوجيا متقدمة ومعرفة إدارية متطورةبرستُ كفا .1
 وجود شبكات تسويق دولية متطورة تسهل عمليات التصدير وتعزز التبادلات التجارية بتُ فروعها .2

  2.الدولية
 خامساً: التعاون الاقتصادي الإقليمي والتكامل

بؾاورة لتقليل ابغواجز التجارية وحل ابؼشكلات البينية، برت تسعى العديد من الدوؿ إلى إقامة ترتيبات مع دوؿ 
مسميات بـتلفة مثل التعاوف، الابراد، التكامل، ومنطقة التجارة ابغرة. كما بيكن أف تنشأ بذمعات بتُ دوؿ 

درات، متجاورة عبر القارات، بفا يؤدي إلى ظهور أسواؽ بينية تساىم في زيادة التدفقات التجارية وتعزيز أداء الصا
من جهة أخرى، بيكن أف يعتبر ىذا النوع من التعاوف شكلًا من  ، 3بشكل واضح بفا يعكس الانفتاح التجاري

، WTO ،EU) أشكاؿ ابغمائية، حيث يفرض شروطاً بسنح الأفضلية في ابؼعاملات. من بتُ ىذه التكتلات بقد

NAFTA ،ASEAN). 

  :الصادراتالمطلب الثالث: أثر العوامل الأساسية على حركة 
تؤثر بؾموعة من ابؼتغتَات الاقتصادية وغتَ الاقتصادية على التجارة ابػارجية بشكل عاـ، بفا يدفع ابغكومات إلى 

 .استغلابؽا ضمن استًاتيجيات معينة لتعزيز صادراتها
 أثر تغير معدل سعر الصرف على حركة الصادرات: 

جزءًا جديدًا نسبيًا من الاقتصاد الدولي ابغديث. حيث بُردد يعُتبر برديد سعر الصرؼ لأغراض التجارة ابػارجية 
أسعار الصرؼ في الكثتَ من الأحياف من خلاؿ الإجراءات ابغكومية بدلًا من السوؽ. قبل ابغرب العابؼية الأولى،  

عملات بُردد كانت قيم العملات الرئيسية مرتبطة بالقيمة الذىبية، بينما بعد ابغرب العابؼية الثانية، أصبح معظم ال
 .مقابل الدولار الأمريكي

                                                 
1
  Belay, S ,op cit p155 . 

2
 Van Dijk, M The Determinants Of Export Performance In Developing Countries: The Case Of Indonesian 

Manufacturing. Working Paper (02.01). Department Of Technology Management Technische, The Netherlands: 

Universiteit Eindhoven, Eindhoven Centre For Innovation Studies ,  (2002, February).p6 
3
  Unctad. (2005),up ,cit,p67 



‌الصغيرة‌والمتوسطةالفصل‌الاول:‌الاطار‌المفاهيمي‌لسياسة‌التجارة‌الخارجية‌وصادرات‌المؤسسات‌ 
 

84 

 

 1الأكثر أبنية في العالم دقيقة تلو الأخرى أصبح برديد أسعار الصرؼ بالغ الأبنية في ظل تقلبات أسعار العملات
اذ ترتبط أسعار الصادرات بقيمة سعر صرؼ العملة الوطنية، بفا بهعلها قناة أساسية لتحديد القيم ابؼتداولة عبر 

تعُتبر أسعار الصرؼ أداة فعالة تستخدمها العديد من الدوؿ للتأثتَ في حركة وابذاه التجارة الدولية عن ابغدود. 
طريق تعديل سعر صرؼ عملتها. حيث إف تغيتَ سعر الصرؼ يعتٍ تغيتَات في الأبشاف النسبية للسلع وابػدمات 

 .ابؼتبادلة بتُ الدوؿ، بفا يؤثر على حجم الصادرات
 :ك علىيتوقف تأثتَ ذل

 مرونة الطلب الأجنبي على السلع الوطنية ومرونة الطلب المحلي على السلع ابؼستوردة. 
 2 .اتالاجراء رد فعل الدوؿ الأخرى بذاه مثل ىذه 

كلما كانت العملة الوطنية أقل قيمة مقارنة بالعملات الأخرى، زادت القوة الشرائية النسبية للمنتجات المحلية، بفا 
 .سية أكبر في الأسواؽ الدوليةبينحها ميزة تناف

 الصادرات على الصرف سعر معدل تغيرات أثر :(1-10)رقم الشكل

 
 5 ص ، 2006 ،. للطباعة فاس شركة :القاىرة .الصرف معدل و النقدي التوازن، الوكيل محمد نبيل :المصدر

 
معدؿ الصرؼ الأجنبي، أما ثابتة لا تتغتَ بتغتَات A على صادرات الدولة  Dxيفتًض الشكل أف دالة الطلب 

 ات معدؿ الصرؼ، وعليو:فإنها تستجيب لتغتَ  Sx  دالة عرض الصادرات
فإذا افتًضنا ارتفاع قيمة العملة الوطنية  ،Eo ويكوف معدؿ الصرؼ التوازني  Po يتحقق التوازف عند النقطة

بذاه اليسار لتصل فإف دالة عرض الصادرات تتحرؾ  E1ابلفاض معدؿ الصرؼ)إلى ابؼستوى Aللدولة
،وعلى  Q1الى  Q0 بفا يؤدي إلى ابلفاض كمية الصادرات من P1جديدة عند  وتتحدد نقطة توازفSx1إلى

؛ فاف دالة E1ارتفاع معدؿ الصرؼ إلى ابؼستوى  A العكس إذا افتًضنا ابلفاض قيمة العملة الوطنية للدولة

                                                 
1
 Krugman, P. r., Obstfeld, M., & Melitz, M. J. International trade Theory & policy (Vol. eleventh edition). 

Harlow, UK : Pearson Education Limited. 2018, p29 
2
  2010ٓ.132ٚاٌزٛى٠غ،  ٌٍْٕو اٌؼٖو٠خ اٌّىزجخ :ِٖو إٌّٖٛهح،، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،  اٌلٌٟٚ الالزٖبك،   اٌؾٖوٞ فبهٚق ٛبهق  
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بفا يؤدي إلى زيادة   ، P2 توازف جديدة عند وتتحدد نقطةSx2 عرض الصادرات تتحرؾ بذاه اليمتُ لتصبح،
 .Q2 الى Q0 كمية الصادرات من

لذلك فإف أثر تغتَ سعر الصرؼ على قيمة الصادرات يعتمد على درجة برقق شروط بزفيض العملة ومدى ثبات 
التجارية لسعر الأخرى ابؼؤثرة في حركة الصادرات، ففي حالة غياب الشروط ابؼواتية تصبح فعالية السياسة  العوامل

 . اكل التضخمضعيف أو بيكن أف تؤدي إلى مش الصرؼ ذات تأثتَ
 أثر التضخم على الصادرات: 

 :ويكوفأو ارتفاع عاـ في مستوى الأسعار  1يعرؼ التضخم على أنو النسبة ابؼئوية للتغتَ في مؤشر الأسعار
 .شاملا عندما بيس بصيع السلع أو بعض منها في الاقتصاد  -
  2.في الأسعار عندما يكوف ىناؾ عارض يسبب خللامتقطعا  -

 يتم قياس التضخم بعدة طرؽ، منها معامل الاستقرار النقدي، معيار فائض الطلب، الرقم القياسي الضمتٍ
(PGDP)ومؤشر أسعار ابؼستهلك ، (CPI)الذي يعُتبر الأكثر شيوعًا ،. 

قدي مقارنة بالناتج )من منظور نقدي(، أو زيادة في ترجع أسباب التضخم إلى زيادة غتَ متناسبة في ابؼعروض الن
الطلب على السلع وابػدمات غتَ متكافئة مع العرض، أو تراجع العرض مقابل الطلب )وفق آلية الطلب 

 :3ما يلي والعرض(. كما تشمل العوامل الاقتصادية الأخرى التي قد تؤدي إلى ارتفاع معدؿ التضخم 
  الضغوط النابذة عن ارتفاع أسعار الاستتَاد )تضخم النفقات(زيادة تكاليف وحدة العمل، أو 
 تقلبات في سعر الصرؼ وأسعار الفائدة ابؼرتفعة. 
 تأثتَ الضرائب غتَ ابؼباشرة مثل التعريفات، ورسوـ الإنتاج، وضريبة القيمة ابؼضافة. 
 زيادة معتدلة في الناتج المحلي الإبصالي. 

العملات الأجنبية من خلاؿ تأثتَه على صادرات وواردات الدولة. في يؤثر التضخم سلبًا على الاحتياطي من 
أوقات التضخم، تصبح الأسعار المحلية أعلى نسبيًا من الأسعار في الدوؿ الأخرى، بفا بهعل صادرات الدولة أغلى 

درات من وجهة نظر الأجانب، وبالتالي ينخفض الطلب ابػارجي عليها. وىذا قد يؤدي إلى ابلفاض حصيلة الصا
 .من العملات الأجنبية في بعض ابغالات

من ناحية أخرى، تصبح السلع المحلية أكثر تكلفة بابؼقارنة مع الدوؿ الأخرى، بفا يشجع على زيادة الاستتَاد 
وبالتالي، يلعب التضخم دوراً نقدياً موازياً لسعر الصرؼ، حيث يتناسب ،  1المحلية واستنزاؼ كمية كبتَة من العملة

 ، ويتمثل ذلك من خلاؿ الشكل التالي :مع الصادراتعكسياً 
                                                 

1
 Langdana, F. K. Macroeconomic Policy, Demystifying Monetary and Fiscal Policy (Vol. Second edition). New 

York: Springer, 2009, p13. 
2
 Oshungad, S. A. The Relationship between Gross Domestic Product (GDP), Inflation, Import and Export from 

a Statistical Point of View. Thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophy. University of Sussex, UK , 

2014 ,p07. 
3
 Oshungad, S. A. (2014, June).op cit ;p07. 
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 الصادرات على التضخم : أثر(1-11)رقم  الشكل

 
 خلال الجزائر حالة دراسة –المحروقات خارج الصادرات ترقية في المباشر الأجنبي الاستثمار تحفيزات دورالمصدر: عبد الحكيم قلوح، 

 .128،ص 2021اقتصاد دولي،ه،دكتوراال شهادة لنيل مقدمة أطروحة، 2020-1993 الفترة
أما إذا  Q1، فإف دالة الصادرات تتًاجع إلى ابؼستوى  f1الى  f0حيث إذا زاد معدؿ التضخم من مستوى 

  في ضل ثبات العوامل الأخرى Q2  فإف ذلك يساعد على زيادة الكمية ابؼصدرة f2التضخم الى  ابلفض معدؿ
من ناحية أخرى، بيكن أف يؤثر ىيكل الإنتاج أيضًا على عملية نقل عبء التكاليف للخارج. عندما تتزايد 
تكاليف الإنتاج الصناعي نتيجة لارتفاع الأجور وزيادة تكلفة مستلزمات الإنتاج المحلية والوسيطية والاستثمارية، 

 2تراجعها ت تفقد ميزتها التنافسية، بفا يؤدي إلى بينما تظل الأسعار مستقرة في السوؽ العابؼية، فإف الصادرا
إذا كاف اقتصاد البلد يعتمد بشكل كبتَ على التجارة ابػارجية، فإف نتائج فقداف القدرة التنافسية للصادرات في 
الأسواؽ الدولية نتيجة التضخم ستكوف بؽا تأثتَات قوية. وذلك في ظل ثبات العوامل الأخرى ابؼؤثرة على 

، ويفتًض أف حجم الصادرات ليس كبتَاً لدرجة التأثتَ على الأسعار العابؼية أو نقل العبء إلى الصادرات
لذلك، تتجو الدوؿ إلى تبتٍ سياسات نقدية ومالية وبذارية لإعادة ضبط معدؿ التضخم وبضاية  3ابػارجية الأسواؽ

 .اقتصادىا من الآثار السلبية
 تأثير الإعانات على الصادرات: 

إعانات الصادرات عدة أشكاؿ، مثل ابؼساعدات ابؼالية ابؼباشرة، ودعم أسعار الفائدة، وبرمل بعض تتخذ 
التكاليف )مثل أبحاث السوؽ ومعايتَ القياس(. تثتَ ىذه ابؼساعدات نقاشًا بتُ الاقتصاديتُ حوؿ تأثتَاتها، حيث 

 : 4يظهر رأياف رئيسياف

                                                                                                                                                         
1
 عبِؼخ ،اٌزغبهح و١ٍخ الالزٖبك لَُ ،الاٍىٕله٠خ اٌى١ٍخ الالزٖبك٠خ إٌظو٠خ فٟ ِملِخ ،ّٖٔف ػط١خ ئ٠ّبْ ٚ ىوٟ، ِؾت ئ٠ّبْ ِٕلٚه، ِؾّل أؽّل 

 . 316، ٓ، 2004ٓ.الاٍىٕله٠خ،

 
2
 ّٙٓ ِملِخ ، أٛوٚؽخ1970-2012اٌفزوح فلاي اٌغيائو ٌؾبٌخ ل١ب١ٍخ كهاٍخ اٌى١ٍخ، الالزٖبك٠خ اٌّزغ١واد ػٍٝ اٌزٚقُ رأص١و ٔٛح ، ٠ٍٛف ثٓ 

 .2016ٓ.118، اٌغيائو ، ثَىوح عبِؼخ ، ثَىوح رطج١مٟ رقٖٔ الزٖبك ، الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ فٟ ػٍَٛ كوزٛهاٖ ّٙبكح ١ًٔ ِزطٍجبد
3
 Prachowny, M, The Relation between Inflation and Export Prices: An Aggregate Study. Working Paper (27). 

Queen‟s Economics Department, Canada, (1970).p1 
4
 Nyahoho, E., & Proulx, P.-P. Le Commerce International, Théories, Politiques Et Perspectives Industrielles 

(Vol. 3e Edition). Canada: Presses De L‟universite Du Quebec, 2006 .p183 
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 بؾدي، ويدعو إلى ابزاذ تدابتَ تعزز شبكات التوزيع  يرفض ىذا الأسلوب ويعتبره غتَ :الرأي الأول
 .وابعودة والتسعتَ والتًويج، لضماف مكانة الشركات في الأسواؽ الدولية

 يرى أف دعم الصادرات أو الإنتاج بيكن أف بىفض التكاليف، بفا بينح الشركات ميزة  :الرأي الثاني
 .سعرية تنافسية أماـ الأجانب

 الصادرات دعم تأثير :(1-12)رقم الشكل
 السعر                                                            

   
 
 

   
 
 

  
 الكمية                          

Source : (Nyahoho & Proulx, 2006, p. 184) 
 

بيكن أف يؤثر على (  Bو A دعم الصادرات، بقد أف الدعم الذي تقدمو الدولة )بالكميةمن خلاؿ برليل آثار 
 :الأسعار كما يلي

عندما يتوافق سعر السلعة في السوؽ المحلية مع السعر ابؼطلوب في السوؽ الدولية، فإف دعم الصادرات -
 .Pdوزيادة السعر المحلي إلى   Psيؤدي إلى ابلفاض السعر ابػارجي إلى 

 ما يلي: عن ىذه الوضعية ينتج
 .تناقص فائض ابؼستهلك في دولة الدعم بفا يرفع السعر المحلي :1+2المنطقة -
 .زيادة ربح الشركات المحلية :1+2+3المنطقة -
، وىو ما (Cd)  مضروباً في الكمية ابؼصدرة (Pd - Ps) مقدار الدعم :2+3+4+5+6+7المنطقة -

 .الدعم يعكس الرفاىية النابذة عن نفقات
 :التأثيرات السلبية

 .بيثل فقداف الاستهلاؾ بسبب ارتفاع الأسعار :2المثلث -
 .بيثل فقداف الرفاىية نتيجة برويل ابؼوارد بكو الصناعات ابؼستدامة :4المثلث -
 .تعبر عن دوافع الدولة ابؼصدرة لدعم استهلاؾ الدوؿ الأجنبية :5+6+7المناطق -

O 

D

C D 

A 5 

4 
1 2 3 

6 7 B R 
Ps 

Pd 

P* 
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 :توفر بؾموعة من الشروط ابؼوضوعية والاعتبارات، تشمللضماف فاعلية الإعانات، بهب 
 تقليل عبء الدعم عبر مراعاة توطتُ الصناعات وتفادي التنافس. 
 وضع جدوؿ زمتٍ لرفع إنتاجية ابؼشاريع التصديرية وربط مقدار الدعم بذلك. 
 حجب الدعم عن السلع التي لا تغطي أسعارىا مستلزمات الإنتاج ابؼستوردة. 
  نة العرض والطلب في الدوؿ ابؼصدرة ومرونة الطلب في السوؽ ابؼستوردة عند برديد معدؿ مراعاة مرو

 .الدعم
 الانتباه إلى حجم الأسواؽ ابػارجية ابؼستهدفة. 
 الاتفاقيات والتفضيلات ابعمركية. 
 تأمين ائتمان الصادرات اثر: 

برمل معها بـاطر متنوعة تتعلق بالبيئة تعتبر دخوؿ الشركات المحلية إلى الأسواؽ ابػارجية خطوة مهمة، لكنها 
ضاع وابؼعايتَ المحلية، ابعديدة وظروؼ العمل. حيث تواجو الشركات ابؼصدرة برديات تتعلق بابؼتعاملتُ والأو 

غياب الاتفاقيات أو ابؼعاىدات التجارية الدولية. في ىذا السياؽ، تبرز العديد من ابؼؤسسات ابغكومية خاصةً في 
لدعم التجارة الدولية عبر تقدنً خدمات تأمتُ   Coface  ٚEximbank  ٚDhamanثل وغتَ ابغكومية م

 .القروض على الصادرات وخدمات مرافقة أخرى
 :أولا: مفهوم تأمين القروض على الصادرات

ىو وسيلة من وسائل التمويل ابؼصرفي وأداة تأمينية تسمح للدائنتُ من تغطية ابؼخاطر التجارية وغتَ التجارية "
ابؼرتبطة بعمليات التصدير فيما بتُ الدوؿ مقابل دفع أقساط لشركة التأمتُ، كما أنها أداة من أدوات تنمية 

، وتتمثل تلك ابؼخاطر فيما 1تً بؿلي وبائع أجنبي" الصادرات من خلاؿ تأمتُ القروض ابؼرتبطة بالتصدير بتُ مش
 يلي :
 :المخاطر المرتبطة بتأمين القروض 1-
 2بينها  ومن تتعلق بأوضاع ابؼستوردين وقدرتهم على الدفع، :مخاطر تجارية: 

 .قد يؤدي إلى عدـ استلاـ ابؼصدر بؼستحقاتو في ابؼواعيد ابؼتفق عليها :إفلاس المستورد-
بودث عندما لا يتمكن ابؼستورد من الوفاء بالتزاماتو ابؼالية رغم التزاـ ابؼصدر  :المستورد عن السدادامتناع -

 .بتقدنً البضاعة
 .يتمثل في عدـ قبوؿ ابؼستورد للمستندات ابػاصة بالبضاعة ابؼشحونة :رفض استلام البضاعة-

                                                 

 
 

2
 .2002، 2،اٌؼلك 2اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، اٌّغٍل  ِغٍخ .اٌغيائو ؽبٌخ اٌٖبكهاد ٚر١ّٕخ الائزّبْ ّٙبْ آ١ٌبد ٕٚبف، ٍؼ١لٞ ٚ للٞ، اٌّغ١ل ػجل  

ٓ222-221   
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 :)1وتتمثل في اؼ،تتعلق بعوامل خارجة عن إرادة الأطر  مخاطر غير تجارية )سياسية: 

 .ابؼخاطر النابصة عن عدـ قدرة ابؼستثمر على برويل العملة المحلية إلى عملات أجنبية :قيود التحويل-
 .فقداف الاستثمار نتيجة لإجراءات حكومية قد تؤثر على ابؼلكية أو السيطرة :نزع الملكية-
 .التعاقدية ابؼخاطر النابذة عن عدـ احتًاـ ابغكومة لالتزاماتها :خرق العقد-
 .تتعلق بفشل ابغكومة في ضماف سداد الديوف في الوقت ابؼناسب :عدم الوفاء بالالتزامات المالية-
مثل ابغروب والاضطرابات الاجتماعية التي قد تؤدي إلى خسائر غتَ  :عدم الاستقرار السياسي والأمني-

 .متوقعة
 :صديرثانيا: أىمية ضمان ائتمان الصادرات في تشجيع عمليات الت

 : 2منها تقدـ مؤسسات تأمتُ القروض على الصادرات العديد من الفوائد ابؽامة التي تعزز من عمليات التصدير،
 .تعمل على بضاية ابؼصدرين من الأخطار التجارية وغتَ التجارية التي قد تواجههم :تغطية وحماية المصدرين-
إلى تسهيل عملية منح القروض على الصادرات ابؼؤمنة تدفع البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية  :تسهيل منح القروض-

 .بأسعار فائدة منخفضة
 .توفر بضاية ائتمانية للمصدرين، بفا يقلل من بـاطر فقداف السيولة، ويعزز أوضاعهم ابؼالية :حماية ائتمانية-
تًات سداد تساعد ابؼصدرين على تقدنً شروط ائتمانية ميسرة للمستوردين، مثل ف :شروط ائتمانية ميسرة-

 .طويلة وبأقساط مربوة، بفا بهذب مزيدًا من ابؼستوردين ويكسب ابؼصدرين ميزة تنافسية
تشمل إدارة الائتماف، برصيل الديوف وابؼستحقات من العملاء، وتقييم ابؼلاءة الائتمانية  :خدمات متنوعة-

 .وقدرة العملاء على السداد
ابؼالية ابؼتعلقة بالتصدير وتقدنً ابغماية من ابؼخاطر ابؼتوقعة، بفا يزيد تسهم ىذه ابؼؤسسات في تسهيل ابؼعاملات 

 .من الثقة لدى ابؼصدرين وبىلق بيئة تنافسية تشجع على زيادة الصادرات وبسنح استقراراً للمؤسسات ابؼصدرة
 : 3ومع ذلك، توجد بعض العيوب ابؼرتبطة بتأمتُ قروض الصادرات، منها 

 .يقدـ نظاـ التأمتُ عادةً تغطية شاملة لكل الأضرار ابؼتوقعةلا  :تغطية غير كاملة-
تأختَ إبقاز العقود بسبب الإجراءات ابؼطلوبة من ىيئات التأمتُ، بفا قد يتسبب في  :تأخيرات في التنفيذ-

 .خسارة الوقت
ابؼصدر إلى في بعض ابغالات، يتم رفض عمليات التأمتُ أو قبوبؽا بنسب ضئيلة، بفا قد يدفع  :رفض التأمين-

 .إلغاء عملية التصدير

                                                 
1
 Marchetti, R., & Vitale, M ,Towards A „„Global‟‟ Political Risk Analysis. Working Paper (5/2014) . Roma: 

Luiss University Press,  (2014).p05 
2
 لايف FSPEٚ CAGEX ؽبٌخ كهاٍخ إٌفط١خ غٟ اٌٖبكهاد رول١خ فٟ اٌزٖل٠و لوٚٗ ٚرأ١ِٓ ر٠ًّٛ ٚكٚه أ١ّ٘خ ، ّٟوث الأ١ِٓ ِؾّل  

  139-144.ٓ 2011اٌغيائو ، ثَىوح، عبِؼخ ثَىوح، ،الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ فٟ اٌؼٍَٛ كوزٛهاٖ ّٙبكح ١ًٌٕ ِملِخ أٛوٚؽخ،  2009-1998 اٌفزوح 
3
 145-146ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ  ٟ،ّوث الأ١ِٓ ِؾّل  
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قد تكوف شروط التعويض صارمة، بفا يسبب عدـ رضا ابؼصدرين ويؤدي إلى عدـ  :صرامة ىيئات التأمين-
 .رغبتهم في الاشتًاؾ بالتأمتُ

زيادة أسعار خدمات تأمتُ قروض الصادرات بيكن أف تشكل عبئًا إضافيًا على  :ارتفاع تكاليف التأمين-
 .ابؼصدرين

تبر ىذه السلبيات من الأسباب التي دفعت الدوؿ النامية إلى إنشاء مؤسسات حكومية لتأمتُ الصادرات، تع
بهدؼ دعم الشركات المحلية في تطوير صادراتها، خاصةً تلك التي تفتقر إلى ميزات تنافسية في الأسواؽ الدولية. 

يجية شاملة للتنمية الاقتصادية، بفا يوفر ىذه ابؼؤسسات ابغكومية تسعى إلى ترقية الصادرات كجزء من استًات
 .الدعم الذي قد لا توفره مؤسسات التأمتُ التجارية التي تسعى لتعظيم الأرباح

 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الصادرات: 

زيادة يفتح الاستثمار الأجنبي ابؼباشر آفاقاً جديدة أماـ ابؼنتجات الوطنية لدخوؿ الأسواؽ الأجنبية، من خلاؿ 
حجم الإنتاج سواء من حيث الكمية أو ابعودة، واستغلاؿ قنوات الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في التسويق وتعزيز 
الصادرات. بيكن توضيح العلاقة ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر على بمو الصادرات على النحو 

 :التالي
 :المباشر والصادرات تحليل العلاقة بين الاستثمار الأجنبي-

تسعى نظريات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلى تفستَ أسباب قياـ الشركات بالعمل في الأسواؽ ابػارجية، اعتمادًا 
على دوافع وبؿددات بزتلف باختلاؼ ابؼدارس الاقتصادية. بينما تركز نظريات التجارة الدولية على نشأة 

الدولية للسلع وابػدمات وتطورىا، بفا يعكس اشتًاؾ ىذه النظريات في  العلاقات التجارية وأسباب ظهور الأسواؽ
 .خصائص اقتصادية دولية، خاصة فيما يتعلق بعوامل الإنتاج

ناقش العديد من الباحثتُ تأثتَ الاستثمار الأجنبي على التجارة ابػارجية، وخاصة تأثتَه على بمو صادرات الدوؿ 
لق بيئة مواتية وموارد متاحة. كما تناوؿ النقاش ما إذا كاف الاستثمار الأجنبي ابؼستضيفة، مع التًكيز على أبنية خ

يعزز من الإنتاجية والقدرة التنافسية للسلع في الأسواؽ الدولية، أو إذا كاف يشكل بديلًا لصادرات الدوؿ الأـ عبر 
 .الاستثمارات الأفقية

إلى أف التجارة الدولية  (Heckscher-Ohlin-Samuelson) في ىذا السياؽ، يشتَ الإطار التقليدي
والاستثمار الأجنبي ابؼباشر يعتبراف بدائل، حيث يفتًض أف العمل ورأس ابؼاؿ بيكنهما الانتقاؿ بحرية بتُ الدوؿ. 

أف التنقل الدولي لعوامل الإنتاج، بدا في ذلك الاستثمار الأجنبي ابؼباشر،  ((Mundell 1957  وقد أوضح
، بيكن أف يكوف للاستثمار الأجنبي ابؼباشر تأثتَ ((Kojima 1975ٌـيشكل بديلًا مثاليًا للصادرات. وفقًا 

ضيفة من أف تصبح بفا بيكن الدوؿ ابؼ ،1نقصن إبهابي على التجارة في حاؿ انتقاؿ حركة العوامل إلى بلد يعاني م
                                                 

1
 Pham, T. H., & Nguyen, T. D. Foreign Direct Investment, Exports And Real Exchange Rate Linkages:Vietnam 

Evidence From A Cointegration Approach. Journal Of Southeast Asian Economies, 30 (3), 2013..p250 
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منتجة لبدائل الاستتَاد، ثم لاحقًا دولة مصدرة عند توفر عوامل الإنتاج، كما أشار برليل فتَنوف حوؿ نظرية دورة 
 .حياة ابؼنتج الدولي

إمكانية تصدير ابؼعدات الرأبظالية وخدمات العوامل إلى البلد ابؼضيف، في ابؼقابل،  ((Helpman 1984  عالج
بيكن أف يصدر البلد ابؼضيف موارد ابؼدخلات إلى البلد الأصلي في حالة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الرأسي. 

أو شركات أخرى للسلع كات وبالتالي، ىناؾ تكامل بتُ التدفقات التجارية للسلع النهائية والتحويلات داخل الشر 
 1الوسيطة 

 : 2ومنو يأخذ برليل العلاقة بتُ الاستثمار الأجنبي والتجارة الدولية وفق مدخلتُ بنا
 يعتمد على نوع الاستثمار. فإذا كاف رأسيًا،  :الاستثمار الأجنبي المباشر كبديل أو مكمل للتجارة

ز الإنتاج المحلي. أما إذا كاف أفقيًا، حيث تنتج فإف ىذا النوع يشجع التجارة بتُ الفروع الدولية ويعز 
 .السلع النهائية في مواقع متعددة، فيكوف بديلًا عن التجارة

 تشتَ الدراسات إلى وجود علاقة ثنائية الابذاه بينهما.  :الاستثمار الأجنبي كمشجع للتجارة أو العكس
بوفز الصادرات من خلاؿ تراكم رأس ابؼاؿ ومع ذلك، بييل الاعتقاد إلى أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 

والقدرة التكنولوجية وابؼنتجات ابعديدة، فضلًا عن توفتَ وصوؿ إلى أسواؽ جديدة. في ابعهة ابؼقابلة، 
يؤثر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على الواردات في الدولة ابؼضيفة، سواء في مرحلة الاستثمار الأولية أو 

 .مرحلة الإنتاج

بىتلف تأثتَ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بناءً على كونو رأسيًا أو أفقيًا. يسعى الاستثمار العمودي إلى بيكن أف 
، بينما يسعى الاستثمار الأفقي OLI  استغلاؿ مزايا تكلفة ابؼدخلات، بفا يزيد من تنافسية الشركة في إطار

 3.اسات التجارية للدولة (للتجارة )السيلتجنب ابغواجز التجارية الطبيعية أو الاصطناعية 
من ابؼتوقع أف تفضل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات الاستثمارات العمودية، خاصة عندما تكوف الأسواؽ ابػارجية 
أكبر وتكاليف التجارة والتصدير مرتفعة، في حتُ تنخفض تكاليف إنشاء ابؼصانع في البلداف ابؼضيفة. وىذا يفسر 

يض تكاليف الإنشاء والإنتاج ودعم الصادرات عبر سياسات بذارية خارجية برفيز البلداف النامية على بزف
 .واتفاقيات متعددة

 أثر الشركات المتعددة الجنسيات على صادرات البلدان المضيفة: 

                                                 
1
 Pham, T. H., & Nguyen, T. D. (2013),op cit ;p250 

2
 ٌٍلهاٍبد الأوبك١ّ٠خ،اٌؼوث١خ ؽبٌخ اٌلٚي كهاٍخ اٌقبهع١خ اٌزغبهح ػٍٝ اٌّجبّو الأعٕجٟ الاٍزضّبه رلفك رأص١و،  ثٛى٠بْ ثٓ لِؾّ ٚ ثق١ذ، ؽَبْ 

 103-104ٓ.   2017، (2) 9خٚالأَب١ٔ الاعزّبػ١خ
3
 Hofmann, P. The Impact of International Trade and FDI on Economic Growth and Technological Change. 

Dordrecht London: Springer Company, 2013.p104 
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تستند قدرة الشركات متعددة ابعنسيات على التأثتَ في طبيعة وتكوين التجارة الدولية إلى استًاتيجيتها الرامية إلى 
إنشاء وحدات إنتاج في عدة دوؿ، بفا يسهم في تدفق الاستثمارات والتجارة. تعتبر ىذه الشركات بديلًا مهمًا 

ة، بفا يدفع العديد من الدوؿ النامية إلى تقدنً حوافز بـتلفة بعذبها لتمويل وإنشاء ابؼشاريع المحلية في البلداف ابؼضيف
وتوسيع عمليات الإنتاج. يتمثل ذلك في الاستفادة من الإنتاج الوفتَ، والتكنولوجيا ابؼتقدمة، والقدرة على التسويق 

عددة ابعنسيات الدولي، بفا يسهم في زيادة الصادرات. كما تستفيد الشركات المحلية من تقليد الشركات مت
 1الصادرات واستخداـ ابؼعلومات التجارية والتقنيات الصناعية ابؼتاحة، بفا يعزز قدرتها على برستُ الإنتاج وزيادة 

تتولى الشركات متعددة ابعنسيات دور ابؼنظم ابؼركزي للأنشطة الاقتصادية العابؼية، وتزداد تكاملًا بتُ الاستثمارات 
شركة شبكة بذارية دولية تربط بينها وبتُ الشركات التابعة بؽا. على سبيل ابؼثاؿ،  والتجارة الدولية. تشكل كل

% من صادرات ابؼكسيك إلى 40تشتَ الإحصائيات إلى أف فروع الشركات الأمريكية تسيطر على أكثر من 
ابعنسيات حوالي الولايات ابؼتحدة، وغالبًا ما تتعلق ىذه التجارة بدكونات الصناعة، حيث بسثل الشركات متعددة 

% من القيمة ابؼضافة النابذة عن إنتاج 25% إلى 20شركة في  600% من مبيعات العالم، ويساىم أكبر 80
 .بفا يبرز مركزىا وسيطرتها على قنوات التسويق الدولية، 2عابؼيا  السلع

ا بفضل ما بسلكو من لذلك، تلعب الشركات متعددة ابعنسيات دوراً رئيسيًا في تطوير صادرات الدوؿ الأقل بموً 
تقنيات عالية وموارد. ومع ذلك، ينبغي على الدوؿ ابؼستضيفة مراعاة ابؼكاسب المحتملة من الابلراط في ىذا النوع 
من التصنيع ابؼوجو للتصدير، مقارنة بابؼكاسب من أشكاؿ أخرى، مع الأخذ بعتُ الاعتبار تأثتَات التعلم 

، التي تؤثر بشكل غتَ مباشر على ىيكل صادرات الدولة، من خلاؿ  3لسلبية والتأثتَات الديناميكية الإبهابية وا
 .برستُ الإنتاجية والتنافسية المحلية

بيكن أف بسنع الشركات متعددة ابعنسيات تسرب التكنولوجيا وابؼعرفة عن طريق بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية 
رتفع، بفا يزيد من التحديات أماـ الشركات المحلية والسرية التجارية، أو من خلاؿ توظيف عمالة مدفوعة بشكل م

 : 4التي قد بستلك قدرات تعلم بؿدودة. وتشمل الآثار غتَ ابؼباشرة ما يلي 
 نقل ابؼعرفة بشكل مباشر أو غتَ مباشر عبر حركة العمل. 
 الإضافية،  فرض متطلبات أعلى فيما يتعلق بجودة ابؼنتج، والتسليم في الوقت المحدد، والأسعار، وابػدمات

 .بفا يدفع ابؼوردين المحليتُ لتحستُ إدارة الإنتاج أو التكنولوجيا ابػاصة بهم
 زيادة الطلب على ابؼنتجات الوسيطة نتيجة دخوؿ الشركات متعددة ابعنسيات. 

                                                 
1
 cañal-fernandez, V., & tascon fernandez, j. The long run impact of foreign direct investment, exports, imports 

and GDP: evidence for spain from an ARDL approach. European Historical Economics Society (128) , 2018. 

p02 
2
  97-108.ٓ  2018ٚاٌزوعّخ، ٌٍْٕو ؽ١ّضوا كاه ،ِٖو اٌمب٘وح، ، اٌؼوث١خ لٚيٌٍ اٌقبهع١خ اٌزغبهح ػٍٝ ٚأصو٘ب اٌل١ٌٚخ اٌزغبهح ،ِؾّل ّب١٘ٓ 

3
 Helleiner, G. K. Manufactured Exports from Less-Developed Countries and Multinational Firms. Economic 

Journal , 83 (329), 1973 .p46 
4
 Javorcik, B. S. Does foreign direct investment increase the productivity of domestic firms? In search of 

spillovers through backward linkages. American Economic Review , 94 (3), 2004 .p608
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 بسكتُ الشركات المحلية من ابغصوؿ على وسطاء في ابػارج عبر التعاوف مع الشركات متعددة ابعنسيات. 
 :1تَات ابؼباشرة على صادرات البلد ابؼضيف، فتتعلق بأربعة فئات بـتلفة وفقًا بػصائص الإنتاج أما التأث
 .معابعة ابؼواد ابػاـ المحلية، والتي غالبًا ما تصدر كما ىي - .1
 .برويل صناعة بدائل الاستتَاد إلى صادرات عبر زيادة الإنتاج .2
 .صادرات ابؼنتجات النهائية ابعديدة كثيفة العمالة .3
 .العمليات كثيفة العمالة والتخصص في ابؼكونات ضمن الصناعات الدولية ابؼتكاملة .4

بهدر بالذكر أف أسعار السلع ابؼتبادلة بتُ الشركات الأـ وفروعها لا تتحدد بناءً على العرض والطلب الطبيعيتُ، 
والضرائب وتقلبات أسعار بل تتأثر باستًاتيجيات شاملة برددىا إجراءات البلد ابؼضيف مثل الرسوـ ابعمركية 

السياسات ابذاه برويل أرباح إلى ابػارج، وكل ذلك بودث تغتَات ىامة في أسس التخصص الدولي وفي الصرؼ ،
لذا، يتوجب على الدوؿ وضع سياسات اقتصادية وبذارية بعناية للاستفادة من مزايا  2ىيكل التجارة الدولية

قيقية، وبرستُ ابؼيزاف التجاري، وبذنب أساليب التحايل التي قد الشركات متعددة ابعنسيات، دعم الصادرات ابغ
 .تستخدمها ىذه الشركات للتملص من إجراءات البلداف ابؼضيفة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماىية:  الخامس المبحث
 المطلب الأول: مفاىيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والاجتماعي لدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، اىتمت العديد من الدوؿ، لتهيئة وبرستُ ابؼناخ الاقتصادي 
وخاصة ابؼتقدمة منها، بوضع السياسات التي ترفع من كفاءة وفعالية ىذه ابؼؤسسات. ويساعد في ذلك توضيح 
 معالم ىذه ابؼؤسسات من خلاؿ بؿاولة برديد تعريف شامل بؽا. فيما يلي نستعرض أىم بؿاولات بعض الدوؿ

 .ابؼتقدمة في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 :تعتبر الولايات ابؼتحدة تعريف الولايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

،  1953الأمريكية أوؿ دولة تبنت ىذا النوع من ابؼؤسسات بعد إصدار قانوف الأعماؿ الصغتَة سنة 
% من  85ة من ىذا النوع، سابنت في توظيف أكثر من مليوف مؤسس 23بؽا بتأسيس أكثر من  بظح
 العاملة. وحسب قانوف ابؼنشأة الصغتَة الذي نظم إدارة ىذه ابؼؤسسات، تعرؼ ابؼؤسسة الصغتَة اليد

بؾاؿ  وابؼتوسطة على أنها "بسثل ابؼؤسسة التي يتم امتلاكها وإدارتها بطريقة مستقلة، حيث لا تسيطر على
ابؼتحدة  اقو". ىذا وقدـ القانوف ابػاص بابؼقاولات الصغتَة وابؼتوسطة بالولاياتالعمل الذي تنشط في نط

الأمريكية مفهوما بؽا على أنها " مقاولة مستقلة يسهر على تسيتَىا أشخاص ذاتيتُ، ولا يكوف لو مركز 

                                                 
1
 Blomström, M., & Kokko, A, The Impact of Foreign Investment on Host Countries: A Review of the Empirical 

Evidence, Copy of World Bank Policy Research Working Paper No. 1745. Policy Research Working Paper 

(WPS1745) (1997, March 31).pp24-25 
2
 اٌغيائو، ، الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ فٟ كٌٚخ كوزٛهاٖ ١ًٌٕ أٛوٚؽخ ،الالزٖبك٠خ اٌؼٌّٛخ ظً فٟ اٌل١ٌٚخ ٌٍزغبهح اٌغل٠لح الارغب٘بد ، ؽّْبٚٞ ِؾّل 

 216ٓ.2006اٌغيائو ،  اٌغيائو، عبِؼخ
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ابؼؤسسات  ". ولقد قامت إدارة1منصب شغل 300صدارة في القطاع الذي يشتغل بو، وتضم أقل من 
العاملتُ. ويتم  الصغتَة وابؼتوسطة الأمريكية بتقدنً تعريف بؽا بالاعتماد على معيار قيمة ابؼبيعات وعدد

بالدعم فقد حدد  مج ابػاصةاد برقيقها من خلاؿ بـتلف البر  ىذه ابؼعايتَ حسب الأىداؼ ابؼراتغيتَ
أما بعنة التنمية  وابؼساعدة، كما تتغتَ حسب القطاع الذي تنتمي إليو ابؼؤسسة.(CED) شروطا

الاقتصادية الامريكية معينة لتعريف ابؼشروع الصغتَ أبنها استقلاؿ الإدارة، فابؼديروف ىم أنفسهم الذين 
ابؼالكتُ، والعمل  للمشروع بواسطة ابؼالك الفرد أو بؾموعة صغتَة من بيلكوف ابؼشروع، توفتَ راس ابؼاؿ

 .2الأسواؽ بؿلية بؾتمع واحد، ولا يشتًط أف تكوففي منطقة بؿلية حيث يعيش العاملوف وابؼلاؾ في 
 تعريف المنظمات والهيئات الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

خلاؿ  للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ويتضح ذلك جليا منا أولى المجتمع الدولي والإقليمي اىتماما كبتَ 
 التعاريف نقدـ ما يلي:المحاولات ابؼتعددة لتعريف ىذه ابؼؤسسات. ومن ىذه 

 التكتلات : يعتبر الابراد الأوروبي أكثرتعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ت عديدة، من أجل وضع ار تَة وابؼتوسطة، حيث ساىم بدبادالاقتصادية اىتماما بقطاع ابؼؤسسات الصغ

الأعضاء. وقد  الاقتصادية لكل الدوؿتعريف موحد معتًؼ بو إقليميا ودوليا، يناسب خصائص البنية 
من  السبب الذي التي تفسر 1996قدـ الابراد تعريفا بؽذه ابؼؤسسات في توصية ابؼفوضية الأوربية سنة 

ابؼوجو. ويضم  مج الإعانة، والدعموجهة، ابؼعاملة التفضيلية، برامج ابؼاأجلو وضع التعريف، مثل البر 
 : 3ية، وىيالتعريف ثلاثة معايتَ لعلها تكوف كاف

 عاملا 250عدد العماؿ الذي لا يتجاوز -
 مليوف أورو 40س ابؼاؿ لا يزيد عن احجم ر -
شخص آخر  مسابنة %، أي ألا تزيد 25نوعيا بردد فيو نسبة الاستقلالية  راأ الاستقلالية الذي يعتبر معيامبد-

 بظاؿ ابؼؤسسة عن ىذه النسبة.في رأ
دوؿ أوروبية  لانضماـ اتغيتَ البنية الاقتصادية للدوؿ الأعضاء، برضتَ  لكن ىذا التعريف أخذ منحى آخر نتيجة

وجود تغيتَ يذكر في  مليوف أورو، دوف 50إلى  رأبظابؽاتم رفع رقم  2003أخرى للابراد. ففي توصية لو سنة 
ل غالبية التعديلات عليو من قب ابؼعايتَ الأخرى. وتم تطبيق التعريف الذي اقتًحتو ابؼفوضية بعد إدخاؿ بعض

                                                 
1
 ر٠ًّٛ" ؽٛي اٌل١ٌٚخ اٌلٚهح ،" ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد ٚر٠ًّٛ رول١خ فٟ اٌّغوث١خ اٌزغوثخ" كِٟٚ، ٍّواء ، ػطٛٞ اٌمبكه ػجل  

  273 ٓ ، 2003 ِب٠ٛ 25-28أ٠بَ  ٍط١ف، عبِؼخ ،"اٌّغبهث١خ الالزٖبكاد فٟ كٚه٘ب ٚرط٠ٛو ٚاٌّزٍٛطخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح
2
 اٌزؾل٠بد ظً فٟ ٚئكاهرٗ ٕغ١و ٌّْوٚع اٌجلء ٌى١ف١خ ػٍّٟ ك١ًٌ :اٌؼوثٟ اٌٛٛٓ فٟ اٌٖغ١وح اٌّْوٚػبد ئكاهح ػٕجٗ، ٌج١ت ِؾّل ٘بٌخ  

  15-16.ٓ ، 2002 الإكاه٠خ، ٌٍز١ّٕخ اٌؼوث١خ إٌّظّخ :اٌمب٘وح .اٌّؼبٕوح
3
 2016ٓ،40 ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو ؽبِل كاه . :الأهكْ .ٚاٌزطج١مٟ إٌظوٞ ئٛبه٘ب فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد ئثوا١ُ٘، ِؾّل اٌلاٚٞ ػجل  
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الدوؿ الأعضاء. فنجد مثلا بالنسبة للمملكة ابؼتحدة، فإف خدمات ابؼؤسسات الصغتَة تستخدـ في تعريفها 
لية العامة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ار الكونفد للمؤسسات معيار عدد العماؿ فقط. أما في فرنسا فقد تبنت

لتي يتولى فيها قادتها شخصيا ومباشرة ابؼسؤوليات ابؼالية تلك ا تعريفا بودد أف: ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة ىي
 الطبيعة القانونية للمؤسسة.  لتقنية وابؼعنوية مهما كانتا والاجتماعية او

الصغتَ أو ابؼتوسط بأنو ذلك ابؼشروع  ابؼشروع 1985في حتُ عرؼ قانوف الشركات البريطاني الذي صدر عاـ 
 : 1ط التاليةالذي يستوفي شرطتُ أو أكثر من الشرو 

 مليوف دولار أمريكي 14حجم تداوؿ سنوي لا يزيد عن -
 مواطن 250عدد من العماؿ وابؼوظفتُ لا يزيد على -
 مليوف دولار أمريكي 65.5حجم راس ماؿ مستثمر لا يزيد عن -

 وابؼتوسطة من  : حدد تعريف ابؼؤسسات الصغتَةتعريف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
البنك الدولي عن طريق فرعو ابؼؤسسة الدولية للتمويل، التي ركزت على ثلاث مقاييس في تعريف  طرؼ 

وابغصيلة السنوية.  كل من ابؼؤسسة ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة وىي: ابؼستخدموف، إبصالي الأصوؿ
 : 2وجاءت التعاريف كالآتي

دولار، ونفس  ألف 100 أصوبؽا أقل من أجراء، وإبصالي 10ابؼؤسسة ابؼصغرة: ىي مؤسسة تشغل أقل من -
 الشرط ينطبق على ابغصيلة السنوية.

وكذلك ابغاؿ  مليوف دولار، 3أجتَا، وتبلغ أصوبؽا أقل من  50ابؼؤسسة الصغتَة: ىي التي تشغل أقل من -
 بالنسبة بغجم ابؼبيعات السنوية.

دولار، ونفس الشرط  مليوف 15ا أقل من عاملا، وتبلغ أصوبؽ 300ابؼؤسسة ابؼتوسطة: ىي التي تشغل أقل من -
 ينطبق على قيمة ابؼبيعات السنوية.

 :عرفت منظمة العمل الدولية ابؼؤسسة  تعريف منظمة العمل الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
كل مؤسسة  عماؿ، وابؼؤسسة ابؼتوسطة ىي 10الصغتَة بأنها" تلك ابؼؤسسة التي يعمل بها عدد أقل من 

مؤسسة   عاملا فهي 99عاملا. في حتُ أف كل مؤسسة يفوؽ عددىا  99إلى  10ما بتُ يعمل بها 
". كما اىتمت ىذه ابؼنظمة بابؼؤسسات الصغتَة وأولتها بتعريف خاص جاء فيو أنها عبارة عن 3كبتَة

بغسابهم  وحدات صغتَة ابغجم جدا تنتج وتوزع سلعا وخدمات، وتتألف من منتجتُ مستقلتُ يعملوف
والبعض   ابؼناطق ابغضرية في البلداف النامية، وبعضها يعتمد على العمل من داخل العائلة،ابػاص في

                                                 
 
 .  24،ٓ 2007 ،ث١وٚد ،ِغل اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو، اٌطجؼخ الأٌٚٝ،ئكاهح ٚر١ّٕخ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  عٛاك، ٔج١ً 1

2
 39 ٓ اٌَبثك، اٌّوعغ اٌلاٚٞ، ػجل ئثوا١ُ٘ ِؾّل 

3
 .اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ اٌزْغ١ً فٟ ٚكٚه٘ب ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّْوٚػبد ٚر١ّٕخ كػُ :اٌل١ٌٚخ الالزٖبك٠خ ٚاٌّزغ١واد اٌزطٛهاد ؽَٓ، ٕلاػ 

 26 ٓ ، 2013 ، اٌؾل٠ش اٌىزبة كاه . :اٌمب٘وح
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ماؿ  سار عمالا أو حرفيتُ، ومعظمهم يعمل براس ماؿ صغتَ جدا أو ربدا بدوف الآخر قد يستأجر 
 ثابت، وتستخدـ كفاءات ذات مستوى منخفض، وعادة ما تكتسب دخولا غتَ منتظمة، وتوفر فرص

 " 1غتَ مستقرةعمل 

والكتاب، إلا أنو  رغم أف مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا يزاؿ بؿل جدؿ من طرؼ العديد من الباحثتُ
ليظهر تصور جديد  رط ضروري،البعد الاقتصادي كافيا رغم أنو شيظهر الآف وكأنو تنظيم متعدد لم يعد فيو 

دة الاقتصادية بشكل إجباري ، مع تلبية حاجات عماؿ يتمثل في البعد الاجتماعي، الذي تتلاءـ فيو الرشا
ابؼؤسسة إلى جانب تلبية حاجات المجتمع، وبعد آخر سياسي لأنو نابع من ارادة السلطة السياسية في إنعاش 

 وتنشيط الاقتصاد الوطتٍ بعيدا عن المحروقات
 التعريف الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

التنموية جعلها تضع جانبا  استًاتيجيتهاإف اىتماـ السلطات العمومية في ابعزائر بابؼؤسسات الكبتَة في بداية رسم 
على ابؼؤسسات الصناعية  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، خاصة بؼا انتهجت في ذلك الوقت سياسة تعتمد فيها

بسيزت بأنها مؤسسات تابعة  ا عدة أشكاؿ،الكبرى. فقد أخذت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بداياته
الأمر الذي أدى إلى غياب تعريف دقيق  للجماعات المحلية، أو فروع للمؤسسات الوطنية أو مشروعات بـتلطة

 .بؽذه ابؼؤسسات لفتًة طويلة عدا بعض المحاولات الفردية
 در الأولى لمحاولة تعريفترجع البوا المحاولات الأولى لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -أولا

ئر إلى فتًة السبعينيات، عندما وضع التقرير ابػاص ببرنامج تنمية الصناعات اابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعز 
عن وحدة إنتاجية تتميز  رة الصناعة والطاقة، والذي يرى أف ىذه ابؼؤسسات ىي عبارةاالصغتَة وابؼتوسطة لوز 

عامل، وتقدر قيمة إنشائها بأقل من ملايتُ دينار، والتي بإمكانها  500تشغل أقل من بالاستقلالية القانونية، 
التالية: مؤسسات تابعة للجماعات  مليوف دينار. وتأخذ أحد الأشكاؿ 15برقيق رقم أعماؿ سنوي لا يتجاوز 

ستَة ذاتيا مؤسسات بـتلطة، مؤسسات م المحلية وىي مؤسسات ولائية أو بلدية، فروع ابؼؤسسات الوطنية،
 .2ومؤسسات خاصة 

قامت ابؼؤسسة  ثم تلت ىذه البادرة بؿاولة ثانية بدناسبة ابؼلتقى الأوؿ حوؿ الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة أين
وابؼتوسطة يعتمد على  الوطنية للهندسة وتنمية الصناعات ابػفيفة بطرحها تعريفا خاصا للمؤسسات الصغتَة

العاملة ومعيار رقم الأعماؿ، ليكوف التعريف كالآتي: ىي كل مؤسسة تشغل أقل  معيارين أساسيتُ بنا: معيار اليد
 . 3مليوف دج 10عامل، وبرقق رقم أعماؿ أقل من  200من 

                                                 
1
 27 ٓ ٍجك مووٖ ، ِوعغ ؽَٓ، ٕلاػ  

2
  93 ٓ ، 2،2004 اٌؼلك ٚاٌّغزّغ، الالزٖبك ِغٍخ ،"اٌغيائو فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٌّإٍَبدا فٟ  الاٍزضّبهاد آفبق" ؽ١َٓ، ثٓ ٔبعٟ  

3
 .94 ٓ ٔفَٗ، اٌّوعغ  
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الصغتَة  ئري بالتعريف ابؼعتمد من طرؼ الابراد الأوروبي الذي يعرؼ ابؼؤسساتاوبعد ذلك أخذ ابؼشرع ابعز 
نقدية أوروبية،  عاملا، ورقم أعمابؽا أقل من مليوف وحدة 250قل من وابؼتوسطة بأنها "كل مؤسسة تضم على الأ

% من  25مليوف وحدة نقدية أوروبية، والتي لا تكوف في حد ذاتها بفتلكة بنسبة  27نية لا يتجاوز اأو بؾموع ابؼيز 
  .1قبل مؤسسة أخرى لا تنطبق عليها ىذه ابؼعايتَ

تعريفها للمؤسسات  فيوعلى ىذا الأساس اعتمدت ابعزائر ابؼعايتَ الأوروبية خاصة ابؼعيار العددي وابؼعيار ابؼادي 
الصغتَة وابؼتوسطة، حيث جاء تعريف بؽذه ابؼؤسسات من خلاؿ أحكاـ قانونية ربظية، بذسدت أولا في القانوف 

ثم ثانيا في القانوف  2001ديسمبر  12الصادر في  01-18 لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقمالتوجيهي 
 . 2017يناير  10الصادر في 17-02  التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة  -ثانيا
 :01-18والمتوسطة رقم 

الرابعة ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة، مهما كانت طبيعتها القانونية، بأنها "مؤسسة إنتاج  يعرؼ ىذا القانوف في مادتو
دينار، أو  (2شخصا، وأف لا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي مليارين  ) 250إلى  1السلع أو ابػدمات تشغل من 

 معيار الاستقلالية" مليوف دج، وتستوفي 500لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية 
وابؼتوسطة على  ومن خلاؿ نص ىذه ابؼادة، نستنتج أف ابؼشرع ابعزائري اعتمد في تعريفو للمؤسسات الصغتَة

ابؼؤسسات في القانوف  ابؼفهوـ الاقتصادي، ولم يعتًؼ بؽا بالشخصية القانونية، ولم يشر إلى ىذا النوع من
وبالرجوع إلى أحكامو، بقد أف ابؼشرع  التجاري. بل أفردىا في قانوف خاص بها وىو القانوف السالف الذكر.

على التوالي. حيث جاء في ابؼادة ابػامسة  5ابعزائري قاـ بتصنيف كل مؤسسة على حذا من خلاؿ بؿتوى ابؼواد 
 تعريف ابؼؤسسة ابؼتوسطة بشكل مفصل إذ تعرؼ بانها:

دينار  (2وملياري  )مليوف  200شخص، ويكوف رقم أعمابؽا السنوي ما بتُ  250إلى  50"مؤسسة تشغل من 
 "2مليوف دينار جزائري 500و  100أو يكوف بؾموع حصيلتها السنوية ما بتُ 

الصغتَة بأنها  أما في ابؼادة السادسة من نفس القانوف فقد جاء تعريف ابؼؤسسة الصغتَة كما يلي: "تعرؼ ابؼؤسسة
أو لا يتجاوز بؾموع  يوف دينارمل 200شخص، ولا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي  49إلى  10مؤسسة تشغل من 
مليوف دينار جزائري ". في حتُ تصنف ابؼادة السابعة من نفس القانوف ابؼؤسسات  100حصيلتها السنوية 

مليوف  20أعماؿ أقل من  عماؿ وبرقق رقم 01-09تشغل ما بتُ ابؼتناىية الصغر أو الصغرى إلى" تلك التي 
 مليوف دينار.10 تجاوزت لادينار أو ابؼيزانية العامة السنوية 

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة  -ثالثا
  17-02والمتوسطة رقم

                                                 
1
  .اٌٖفؾخ ٔفٌ ٍجك مووٖ، ؽ١َٓ ، ِوعغ ثٓ ٔبعٟ  

2
 اٌّإٍَبد ٌزول١خ اٌزٛع١ٟٙ اٌمبْٔٛ ٠زّٚٓ 2001 ك٠َّجو 12 فٟ اٌّإهؿ 01-18 هلُ اٌمبْٔٛ اٌْؼج١خ، اٌل٠ّموا١ٛخ اٌغيائو٠خ اٌغّٙٛه٠خ  

  5-6،ٓ 4-5-6 ( اٌّٛاك 2001 ك٠َّجو 15 فٟ اٌٖبكهح ، 77 اٌؼلك اٌو١ٍّخ، اٌغو٠لح( ٚاٌّزٍٛطخ، اٌٖغ١وح
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، من  2014بيكن أف نعتبر ىذا القانوف بدثابة خطوة ىامة في مسار الإصلاحات التي باشرتها ابغكومة منذ سنة 
اقتصاد وطتٍ قوي خارج المحروقات بيكن الدولة  تشريعية متناسقة وشفافة، لبناءأجل بلوغ ىدؼ إرساء نصوص 

 ىنة.امن الصمود أماـ التحديات الاقتصادية الر 
الصنف من  يتضمن نص القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عدة إجراءات لدعم ىذا

ابؼؤسسات الصغتَة  يأتي ىذا النص بدراجعة لتعريفابؼؤسسات لإعطاء ديناميكية أكبر للاقتصاد الوطتٍ. و 
 ابؼستوى الوطتٍ أو حتى الدولي. ىنة سواء علىار ، حتى يتناسب والوضعية ال 2001وابؼتوسطة ابؼعتمد في قانوف 

القانونية، بأنها  من القانوف على أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مهما كانت طبيعتها 5وعليو جاء في ابؼادة 
عاملا، ولا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي أربع  250إلى  1سة منتجة للسلع أو ابػدمات تشغل من "كل مؤس

القانوف النظر في تعريف كل من  مليار دينار". كما أعاد ىذا 1مليار دينار، أو يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية 
ابؼتعلق بابؼبالغ ابؼالية التي يتم اعتمادىا ابعانب  ابؼؤسسة الصغتَة وابؼؤسسة ابؼتوسطة وابؼؤسسة ابؼصغرة، وذلك في

من نفس القانوف. حيث تشتَ 8-9-10 أحكاـ ابؼواد  في تعريف ىذا النوع من ابؼؤسسات، وىذا ما تضمنتو
شخصا، ويكوف رقم أعمابؽا السنوي ما بتُ  250إلى  50من القانوف أف "ابؼؤسسة ابؼتوسطة تشغل من  8ابؼادة 
مليار دينار".  1مليوف دينار و  200بؾموع حصيلتها السنوية ما بتُ  ار دينار، أوملي 4مليوف دينار و  400

شخصا، ورقم أعمابؽا لا  49إلى  10ابؼؤسسة الصغتَة "بأنها كل مؤسسة تشغل ما بتُ  9في حتُ تعرؼ ابؼادة 
نص على أف فت 10مليوف دينار". أما ابؼادة  200أو بؾموع حصيلتها السنوية  مليوف دينار، 400يتجاوز 

مليوف  40أشخاص وبرقق رقم أعماؿ سنوي أقل من  9شخص إلى  1التي تشغل من  "ابؼؤسسة ابؼصغرة ىي
  1مليوف دينار" 20بؾموع حصيلتها السنوية  دينار أو لا يتجاوز

الاقتصادية وظروفها  ومن خلاؿ التعاريف ابؼختلفة التي تم تقدبيها والتي اختلفت من دولة لأخرى حسب إمكاناتها
لتحديد مفهوـ ابؼؤسسات  والاجتماعية، بيكننا أف نذكر بشكل بـتصر معيارين أساسيتُ بيكن الاستناد عليها

الصغتَة وابؼتوسطة وبنا: معيار العمالة، معيار راس ابؼاؿ، فهما ابؼعياراف الأكثر استخداما. تأسيسا على ما سبق، 
اعتبار ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ىي اللبنة  حثتُ بهمعوف علىفإننا بللص إلى أف العديد من الفقهاء والبا

 ىاما في عملية التنمية. الأساسية التي تتكوف منها بؾمل الاقتصاديات ابغديثة وأنها تلعب دورا
 المطلب الثاني: أشكال وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

اقتصاديات الدوؿ ابؼختلفة، نظراً للدور ابغيوي الذي  تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ذات أبنية كبتَة في
تلعبو وابؼردود الإبهابي الذي برققو في بصيع المجالات، وخاصة الاقتصادية والاجتماعية. وتتميز ىذه ابؼؤسسات 
بدجموعة من ابػصائص التي بسيزىا عن باقي ابؼؤسسات. لذلك، تسعى العديد من الدوؿ إلى توظيف ىذه 

 .تلف أشكابؽا كأداة فعالة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةابؼؤسسات بدخ

                                                 
1
اٌّإٍَبد  ٌزط٠ٛو اٌزٛع١ٟٙ اٌمبْٔٛ ٠زّٚٓ 2017 ٠ٕب٠و 10 فٟ اٌّإهؿ 17- 02هلُ اٌمبْٔٛ اٌْؼج١خ، اٌل٠ّموا١ٛخ اٌغيائو٠خ اٌغّٙٛه٠خ  

 6،ٓ 8-9-10 اٌّٛاك  2017 )٠ٕب٠و 11 فٟ اٌٖبكهح ، 02 اٌؼلك اٌو١ٍّخ، اٌغو٠لح( ٚاٌّزٍٛطخ،  اٌٖغ١وح
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 أشكال تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاولا: 
يتضمن قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؾموعة واسعة من الشركات ذات الأنواع والأحجاـ ابؼختلفة. يعتمد 

 :تصنيف ىذه ابؼؤسسات على عدة معايتَ، أبنها
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعتهاتصنيف: 

تضم الصناعات البسيطة وابغرؼ التقليدية التي بُسارَس داخل ابؼنزؿ. تستخدـ ىذه  :المؤسسات المنزلية-
ابؼؤسسات عادةً وسائل إنتاج بسيطة وبدائية، لكنها تعتمد على يد عاملة فنية وماىرة، وتتبع أساليب تقليدية 

تشر ىذه ابؼؤسسات في الأرياؼ وابؼدف وتنتج منتجات تقليدية بكميات بؿدودة مثل ابغياكة متوازنة في العمل. تن
 .وابػياطة وصناعة السجاد والفخار وغتَىا

تعُتبر ىذه ابؼؤسسات غالبًا شركات بفلوكة للأسر، حيث يكوف ابؼالك ىو الطرؼ الرئيسي  :المؤسسات العائلية-
عائلة بصيع جوانب ابؼلكية والوظائف، وبزتلف عن ابؼؤسسات ابؼنزلية في طريقة في ابزاذ القرارات ابؼالية. تتضمن ال

 .1ابزاذ القرار، حيث يتواجد فيها مزيج من قيم العائلة بفا بينحها التزامًا أقوى ونسبة عالية من الأخلاؽ
تعُدّ من أقدـ أشكاؿ ابؼؤسسات، حيث بستلك ورشًا أو حوانيت صغتَة مستقلة عن  :المؤسسات التقليدية-

ابؼنزؿ. تستخدـ أدوات يدوية بسيطة ويعمل بها عدد بؿدود من العماؿ. تتميز ىذه ابؼؤسسات بكونها حرفية 
  .2خاصوبرتاج إلى مهارات فنية عالية وتدريب 

ابؼؤسسات تقنيات إنتاج ومقاييس صناعية حديثة سواء تستخدـ ىذه  :المؤسسات المتطورة وشبو المتطورة-
من ناحية التوسيع في استخداـ رأس ابؼاؿ الثابت وتنظيم العمل، أو من ناحية تصنيع ابؼنتجات بطريقة منظمة 

 .3وعصرية. بيكن التمييز بتُ ابؼؤسسات ابؼتطورة وشبو ابؼتطورة وفقًا لدرجة تطبيقها للأساليب التكنولوجية ابؼتاحة
 إلى  : تصنف ىذه ابؼؤسسات حسب ىذا النوعالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة الإنتاج

 :4عدة فئات كما يلي

تركز ىذه ابؼؤسسات على إنتاج السلع  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع الاستهلاكية-
س أمواؿ ضخمة. تعتمد ىذه الاستهلاكية وبرويل ابؼنتجات الزراعية، حيث لا تتطلب ىذه الأنشطة رؤو 

ابؼؤسسات على مواد من مصادر متنوعة وتقنيات إنتاج بسيطة، وتشمل ابؼنتجات الغذائية وابعلدية )مثل 
 .الأحذية( والنسيج )كابؼلابس( والأخشاب ومشتقاتها وصناعة الورؽ

                                                 
1
 61 ٓ ، 2006 ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو اٌؾبِل كاه :الأهكْ .اٌٖغ١وح الأػّبي ٚئكاهح اٌو٠بكح اٌؼٍٟ، ِؾّل اٌَزبه ػجل إٌغبه، ٕبٌؼ عّؼخ فب٠ي   

2
 44 ٓ ، 2005 اٌغبِؼخ، ّجبة ِإٍَخ :الإٍىٕله٠خ .اٌّؾ١ٍخ اٌز١ّٕخ فٟ ٚكٚه٘ب اٌٖغ١وح اٌٖٕبػبد أؽّل، ١ٍل أثٛ ػجلٖ ا١ٌَل فزؾٟ   

3
 .اٌٖفؾخ ٔفٌ ٔفَٗ، اٌّوعغ  

4
 ٚالغ" ؽٛي إٌٟٛٛ اٌٍّزمٝ ."إٌٟٛٛ الالزٖبك ر١ّٕخ فٟ ٚكٚه٘ب اٌغيائو فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد ٚالغ" ؽٕبْ، ٍجغ الله، ػجل غبٌُ  

 . 2013 ِبٞ  05-٠06ِٟٛ  اٌٛاكٞ، عبِؼخ ،"ئوااٌغي فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد فٟ ٚاٌّبٌٟ اٌّؾبٍجٟ إٌظبَ ٚآفبق
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من الطلب تستمد ىذه ابؼؤسسات نشاطها  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع الوسيطية-
المحلي على منتجاتها، والتي تشمل بؾالات الصناعات الوسيطة والتحويلية مثل الصناعة الكيميائية والبلاستيكية 

 .والصناعة ابؼيكانيكية والكهربائية وصناعة مواد البناء
تتمثل نشاطات ىذا النوع من ابؼؤسسات في  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسلع التجهيز-

عة سلع التجهيز، مثل إنتاج وتركيب بعض ابؼعدات والأدوات البسيطة، وتصليح وترتيب الآلات وابؼعدات صنا
ابػاصة بوسائل النقل. تتطلب ىذه الصناعة تكنولوجيا مركبة ويد عاملة مؤىلة ورأس ماؿ أكبر مقارنة بالصناعات 

 .السابقة، بفا بهعل بؾاؿ تدخل ىذا النوع من ابؼؤسسات أضعف
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني تصنيف 

يشتَ الشكل القانوني إلى الإطار أو ابؽيكل الذي تتخذه ابؼؤسسة من الناحية القانونية، والذي يتمثل في التًخيص 
تُ من والإجازة اللازمة لإقامتها، ما بينحها وجودًا قانونيًا ربظيًا بؼمارسة النشاط المحدد. بودد ىذا الشكل ابؼالك

الناحية القانونية، وحقوقهم وواجباتهم، بالإضافة إلى العلاقة بينهم وبتُ ابؼؤسسة. بالتالي، يؤثر الشكل القانوني 
ونوعية ابؼلكية بشكل واضح على خصائص ابؼؤسسات وأساليب عملها. لذا، ينبغي على أصحاب ابؼؤسسات 

اختيار أي منها عند إنشاء مؤسساتهم. وبيكن أيضًا التعرؼ على ابػيارات والأشكاؿ القانونية ابؼتاحة وآثار 
 :التمييز بتُ نوع آخر من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼصغرة، تصنف بناءً على الشكل القانوني الذي تتبعو

 تعُتبر ابعمعيات التعاونية مشاريع اختيارية تشمل بؾموعة من الأفراد، تهدؼ إلى تأمتُ  :التعاونيات
 .الأعضاء من ابػدمات والسلع الضرورية بتكاليف منخفضةاحتياجات 

 ىي ابؼؤسسات التابعة للقطاع العاـ، التي بستاز بإمكانات مالية ومادية كبتَة،  :المؤسسات العامة
 .وتستفيد من تسهيلات وإعفاءات متعددة، كما تشمل جهاز رقابة يتمثل في الوصايا

 قسم إلى صنفتُ أساسيتُ بنابزضع للقانوف ابػاص، وتن :المؤسسات الخاصة: 
تعود ملكيتها في الغالب إلى شخص واحد يقوـ بجميع الأعماؿ الإدارية والفنية، ويتطلب  :لمؤسسات الفرديةا-

 .توفتَ الأمواؿ اللازمة بؼمارسة النشاط. تشمل الأمثلة ابؼعامل ابغرفية وورشات الصناعة
بابؼسابنة في ابؼؤسسة سواء بالعمل أو بالأمواؿ، حيث يلتزـ فيها شخصاف أو أكثر  :مؤسسات الشراكة-

 .يتقابظوف عوائد ابؼشروع سواء كانت ربًحا أو خسارة، وتربطهم شروط الأىلية والمحل والسبب
 : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: 

بستاز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدجموعة من ابػصائص التي بسيزىا عن غتَىا من ابؼؤسسات، بفا يسهل على 
الأفراد في الدوؿ ابؼختلفة إنشاء ىذا النوع من ابؼشاريع. ترتبط ىذه ابػصائص في الأساس بدرحلة إنشاء ابؼؤسسة، 



‌الصغيرة‌والمتوسطةالفصل‌الاول:‌الاطار‌المفاهيمي‌لسياسة‌التجارة‌الخارجية‌وصادرات‌المؤسسات‌ 
 

101 

 

سات التي تنتمي لنفس القطاع خصوصياتها ابؼميزة. وبعد ىذه ابؼرحلة، سيكوف لكل مؤسسة أو بؾموعة من ابؼؤس
 :1ومن بتُ ابػصائص العامة بيكن الإشارة إلى ما يلي

بفا يعزز مرونتها وقدرتها على التكيف مع الأوضاع الاقتصادية المحلية والدولية في ظل العوبؼة  :صغر الحجم-
 .والانفتاح الاقتصادي

ر رأس ابؼاؿ في ىذه ابؼؤسسات مبالغ أقل مقارنة بابؼؤسسات يتطلب استثما :صغر حجم رأس المال نسبيًا-
الكبتَة، بفا يسهل ابغصوؿ على التمويل اللازـ من البنوؾ وابؼؤسسات التمويلية. بىتلف حجم الأمواؿ ابؼطلوبة 

 .حسب القطاع، فمثلًا قطاع ابػدمات لا بوتاج إلى رأس ماؿ كبتَ مقارنة بالقطاع الصناعي
عاملًا(، بفا يعزز  250تستخدـ ىذه ابؼؤسسات عددًا بؿدودًا من العماؿ )لا يتجاوز  :قلة عدد العاملين-

الألفة بينهم ويتيح تقارباً مباشراً بتُ أصحابها والعماؿ، ويؤدي إلى برستُ العلاقات الشخصية والإنتاجية. كما 
متدرجة بتكاليف منخفضة، بفا يسهم في امتصاص  اتيةتتيح ىذه ابؼؤسسات فرصًا كبتَة للعمالة بدستويات مهار 

 .القوى العاملة بدختلف مهاراتها
غالبًا ما لا تتطلب ىذه ابؼؤسسات أموالًا كبتَة لإنشائها، حيث تعتمد على جذب  :سهولة الإنشاء والتنفيذ-

لية، بفا يفسح المجاؿ ابؼدخرات لتلبية ابغاجات المحلية في أنشطة متنوعة، وغالبًا ما تستخدـ مستلزمات إنتاج بؿ
 .لتحقيق التشغيل الذاتي

تتيح بؽا القدرة على فهم طبيعة السوؽ والزبائن وابؼنافستُ، وتلبية طلبات  :سرعة الاستجابة لحاجيات السوق-
 .ابؼستهلكتُ، خاصة ذوي الدخل ابؼنخفض، بتوفتَ سلع وخدمات بسيطة ومنخفضة التكلفة

لمحدود من العاملتُ، بيكن ابزاذ القرارات بسرعة وسهولة، بفا يسهم في بفضل العدد ا :قلة التدرج الوظيفي-
 .استقرار اليد العاملة نتيجة تركيز القرار في يد صاحب ابؼشروع والشركاء

بسارس معظم ىذه ابؼؤسسات نشاطاً بؿددًا وقد تتخصص في بؾالات أو عمليات  :دقة الإنتاج والتخصص-
 .بتَة، بفا يعزز اكتساب ابػبرة والاستفادة من التطورات التكنولوجيةإنتاجية قد تتجنبها ابؼؤسسات الك

بسثل ىذه ابؼؤسسات مصدراً رئيسيًا للأفكار ابعديدة والاختًاعات، حيث تسجل العديد  :التجديد والإبداع-
 .من براءات الاختًاع من قبل الأفراد العاملتُ في مؤسسات صغتَة ومتوسطة

تتمتع بنظاـ معلومات داخلي بسيط، بفا يتيح انتشار ابؼعلومات  :ر المعلوماتسرعة الإعلام وسهولة انتشا-
 .بسرعة بتُ إدارة ابؼؤسسة وموظفيها

تسهل تكاليف الفنوف الإنتاجية ابؼنخفضة وبساطة الإدارة عملية تكيف  :القدرة على التكيف مع المتغيرات-
 .اؽ ورغبات ابؼستهلكتُ بسهولةىذه ابؼؤسسات مع متغتَات السوؽ، بفا يسمح بؽا بتلبية أذو 

 .بيتلك أصحاب ابؼؤسسات حرية اختيار نشاطاتهم، بفا يعزز روح ابؼبادرة والابتكار :حرية اختيار النشاط-

                                                 
1
 65 ٓ اٌَبثك، اٌّوعغ اٌلاٚٞ، ػجل ئثوا١ُ٘ ِؾّل   
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غالبًا ما تكوف ىذه ابؼؤسسات بؿلية أو جهوية، تلبي احتياجات المجتمع المحلي،  :محدودية الانتشار الجغرافي-
التفاوت بتُ بـتلف جهات البلاد، بحيث لا  وتقليصبفا يسمح باستغلاؿ ابؼوارد المحلية وبرقيق التنمية ابؼتوازنة 

 . 1ابؼناطق الأخرى يكوف التًكيز فقط على ابؼناطق العمرانية الكبرى وإبناؿ بقية
تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دوراً مهمًا في دعم ابؼؤسسات الكبتَة من  :دعم المؤسسات الكبيرة-

 .خلاؿ توفتَ منتجاتها ومستلزماتها، كما تعزز التكامل الإنتاجي الأفقي والرأسي
الإدارة والتسيتَ  تتميز ىذه ابؼؤسسات ببساطة ىيكلها التنظيمي واستعمابؽا لأساليبسهولة الإدارة والتسيير: -

مالكها أو مالكيها، فهي  غتَ ابؼعقدة. وىذا لكوف أف العمليات الإدارية ابؼختلفة تتجسد في معظم الأحياف في
بؽا، لكنو يصعب على ىذا ابؼالك  تتسم بابؼرونة والاىتماـ الشخصي من قبل أصحابها لتحقيق أفضل بقاح بفكن

 . 2ابؼؤسسة افة نشاطات ووظائفالقياـ بكافة الوظائف ابؼتعددة وأف يلم بك
يتًتب عنو  ؼ بؿدودة،ار سيط الذي يعتمد على مستويات إشكما تتميز ىذه ابؼؤسسات بابؽيكل التنظيمي الب

تكنولوجيا غتَ  ت وابػبرات ابعديدة. بفا بهعلها تستخدـار ستخدـ وسهولة التزود بالاستشابساطة التنظيم ابؼ
لإنشائها، بل تستغل مساحات  إلى ذلك أنها لا برتاج إلى مساحات واسعةمعقدة تناسب ظروفها المحلية. إضافة 

 الثابتة منخفضة. صغتَة وبذهيزات بسيطة، بفا بهعل تكاليفها الإدارية والتسويقية والتكلفة
 المطلب الثالث: دواعي الاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الصغتَة وابؼتوسطة عبر القرف ابؼاضي. وقد شهد ىذا المجاؿ تناولت العديد من الأبحاث والدراسات دور ابؼؤسسات 
انقسامًا بتُ مؤيدي ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الذين يروجوف للمشاركة الدبيقراطية والتقنيات ابؼناسبة 

 .ةواللامركزية، ومن جهة أخرى، دعاة التصنيع السريع والتقنيات ابؼتقدمة والإنتاج الكبتَ برت ابغكومة ابؼركزي
بدأ الاىتماـ بهذه ابؼؤسسات يتزايد منذ بطسينيات القرف ابؼاضي، وخاصة بعد ابغرب العابؼية الثانية. وقد شغل 
ىذا ابؼوضوع اىتماـ الباحثتُ وابؼفكرين الاقتصاديتُ، ولا سيما ابؼهتمتُ بقضايا التنمية والنمو، فضلًا عن 

اف ابؼتقدمة والنامية. كما سابنت ابؽيئات وابؼؤسسات ابؼسؤولتُ وصانعي السياسات التنموية في كل من البلد
العابؼية التي نشأت بعد ابغرب في تعزيز ىذا الاىتماـ، والذي جاء بالتزامن مع الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية 

 .التي شهدىا الاقتصاد العابؼي واستقلاؿ العديد من الدوؿ
 ة الثانيةالتطور الاقتصادي العالمي بعد الحرب العالمي اولا:

بسيز الاقتصاد العابؼي بعد ابغرب العابؼية الثانية بعدة مظاىر بارزة، خاصة في البلداف ابؼتطورة مثل أوروبا والولايات 
 :ابؼتحدة الأمريكية، ومن أىم ىذه ابؼظاىر

بناء  تركزت ابعهود على إبهاد أسرع وأفضل السبل لإعادة :إعادة بناء أوروبا بعد الحرب العالمية الثانية-
 .القارة، حيث كاف ىناؾ نقاش مكثف حوؿ بذنيد كافة الطاقات والإمكانات لتحقيق ىذا ابؽدؼ

                                                 
1
 .67 ، 2006ٓ ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو ؽبِل كاه :ػّبْ .اٌٖغ١وح الأػّبي ٚئكاهح اٌو٠بكح ػٍٟ، ِؾّل اٌَزبه ػجل ٕبٌؼ، عّؼخ فب٠ي إٌغبه   

2
 .اٌٖفؾخ ٔفٌ اٌَبثك، اٌّوعغ  
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بدأت تبرز تفاوتات في النمو الاقتصادي بتُ ىذه  :التطور غير المتساوي للبلدان الرأسمالية المتطورة-
غربية )سابقًا(، بينما تراجعت مكانة البلداف، حيث تفوقت كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكية والياباف وأبؼانيا ال

دوؿ مثل إبقلتًا وفرنسا. سابنت الثورة العلمية والتقنية بشكل كبتَ في ىذا التباين، من خلاؿ اعتماد أساليب 
إدارة حديثة وتكنولوجيا متطورة. وكاف للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دور بارز في برقيق ىذا التقدـ، بفضل 

 .1الابتكارلى ديناميكيتها وقدرتها ع
أدت ىذه ابغركة إلى تطوير النشاط الصناعي وتنويعو، حيث تم إدخاؿ فروع صناعية  :حركة التصنيع الحديثة-

جديدة، بفا حفز الطلب على السلع وابؼنتجات الوسيطية. كما كانت ىذه ابغركة دافعًا لظهور نشاطات جديدة 
حيث لعبت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دوراً كبتَاً من وتوسيع الأنشطة التكاملية والتعاوف بتُ ابؼؤسسات، 

 .2.خلاؿ مسابنتها الفعالة في تلبية الطلب ابؼتزايد على قطع الغيار وابؼكونات ابؼختلفة
ابتداءً من السبعينيات، واجو الاقتصاد العابؼي أزمات متعددة، لا سيما أزمة الطاقة وابؼوارد الأولية. في ظل ىذه 

ت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على صمود قوي، حيث بسكنت من ابؼسابنة في استقرار التحديات، برىن
الاقتصاد واستعادة توازنو. بفضل مرونتها وديناميكيتها، أصبحت ىذه ابؼؤسسات خيارًا جذاباً لإنشاء فرص العمل 

بؼتطورة، ظهر اىتماـ أكبر وتوفتَ السلع الاستهلاكية والوسيطة. ومع تزايد دور ىذه ابؼؤسسات في الاقتصادات ا
بها في البلداف ابؼتقدمة؛ ففي عقد التسعينيات، شهدت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بموًا ملحوظاً جعل ىذه 
ابؼرحلة تعُرؼ "بسنوات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة"، واعتُبر ىذا النمو نتيجة مباشرة لتًاجع تركيز النشاط 

 .3.الصناعي
أظهرت دراسات متعددة في الولايات ابؼتحدة وبريطانيا وفرنسا أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بستاز بدرونة عالية 

، أصدر البروفيسور البريطاني 1978في عاـ . 4فرص العملمقارنة بابؼشاريع الكبتَة، خصوصًا في بؾاؿ خلق 
يدة. على نفس ابؼنواؿ، شهدت بعض الدوؿ بولتوف تقريراً ىامًا، تضمن مقتًحات حوؿ سياسة صناعية جد

الأوروبية والياباف حركة صناعية متقدمة، وقد اتبعت بلداف جنوب شرؽ آسيا وبعض دوؿ أمريكا اللاتينية )التي 
باتت تعُرؼ بالدوؿ ابؼصنعة حديثاً( استًاتيجيات صناعية حققت من خلابؽا قفزات نوعية في التنمية الاقتصادية، 

الذي ساىم في . 5ات الصغتَة وابؼتوسطة دوراً رئيسيًا، كما ىو ابغاؿ في النموذج التايوانيحيث لعبت ابؼؤسس
مؤسسة عاـ  7000نهضة صناعية ضخمة. فبفضل توسع ابؼؤسسات الصغتَة، ارتفع عددىا في تايواف من 

 91و 5% منها بتُ 33، نصفها يشغل أقل من أربعة أشخاص، و1987مؤسسة عاـ  95000إلى  1961
 .ظفًامو 

                                                 
1
 OCDE )1982( L'innovation dans les PME. Paris, p15-16 

2
 Christiane, La Sous-traitance, in Cahier Français n°211, 1983. 

3
 Guillon .B , PME et Economie industrielle in revue d'économie industrielle, N°671, trimestre, 1994. 

4
،  161 اٌؼلك ،الأهكْ ػّبْ، اٌز١ّٕخ ِغٍخ اٌؼًّ ػوٗ فٟ اٌفبئ٘ اِزٖبٓ ِٕبفن وأؽل ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد، ثله ِبعل  

 .1986ٍجزّجو
5
 Maurer, J , La nouvelle Asie Industrielle; Enjeux, Stratégies et Perspectives. PUF, 1989.. 
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ع حصوؿ العديد من الدوؿ ابؼستعمَرة على استقلابؽا السياسي، خرجت ىذه البلداف م :الدول المستقلة حديثاً-
باقتصاد متواضع وبنية ىشة، بفا أثار النقاش حوؿ كيفية برقيق التنمية الاقتصادية. اختلف الاقتصاديوف بتُ 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في وضع سياسة التصنيع الأنسب التًكيز على الصناعات الثقيلة الكبتَة أو دعم 
 .للدوؿ النامية. تشتَ الأدبيات الاقتصادية إلى وجود بمطتُ أساسيتُ للنمو: الرأبظالي والاشتًاكي

 ساد ىذا النمط في الدوؿ الصناعية الأوروبية، ويعتمد على التفاعل التلقائي  :نمط النمو الرأسمالي
ؤدي إلى تطور الصناعات بالتتابع، حيث تبدأ بالصناعات الاستهلاكية ثم تتطور إلى لقوى السوؽ، بفا ي

وجهة نظره بأف ابؼؤسسات البسيطة ذات العوائد السريعة : 1الصناعات الثقيلة. يعرض الاقتصادي بروزف
لاحقة.  بهب أف تكوف أساس التنمية في ابؼراحل الأولى، بينما بُزصص الصناعات الكبتَة وابؼعقدة بؼرحلة

 .وقد اعتمدت بلداف شرؽ آسيا وابؽند وتركيا ىذا النموذج
 انتشر ىذا النمط في الابراد السوفيتي ودوؿ أوروبا الشرقية وبعض الدوؿ النامية   :نمط النمو الاشتراكي

كجزائر وكوبا ومصر، حيث تتولى الدولة توجيو ابؼوارد عبر التخطيط، مع إعطاء الأولوية للصناعات 
لتي تتطلب رأس ماؿ كبتَ وتقنيات معقدة، وىو ما برقق من خلاؿ إنشاء مصانع كبتَة ومركبات الثقيلة ا

 .صناعية في ىذه الدوؿ

 تأثير العولمة والتكنولوجيا الحديثة والانفتاح الاقتصادي ثالثا:
وابتكارات، بدا في يتفق معظم الباحثتُ وابػبراء الاقتصاديتُ على أف العوبؼة وما صاحبها من تطورات تكنولوجية 

ذلك الذكاء الاصطناعي، أسهمت بشكل كبتَ في تعزيز انتشار ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. لقد استفادت 
ىذه ابؼؤسسات من تقدـ تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات، وبررير الأسواؽ، وتوسيع الأسواؽ المحلية والإقليمية، 

ا التنافسية. لم يعد النشاط الاقتصادي يقتصر على الزراعة والصناعة وتنوع ابؼنتجات وابػدمات، بفا زاد من قدرته
 .2وابػدمات فقط، بل أضاؼ الاقتصاديوف قطاعًا رابعًا، وىو قطاع تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات

لا شك أف ىذا التقدـ التكنولوجي ابؽائل والانفتاح الاقتصادي قد خلق برديات جديدة، خاصة أماـ ابؼؤسسات 
صغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ النامية. ومع ظهور ىذا الواقع ابعديد، ظهر جيل جديد من ابؼؤسسات الصغتَة التي ال

استفادت من فرص الوصوؿ إلى ابؼعرفة ورؤوس الأمواؿ والأسواؽ العابؼية. يطُلق على ىذا النوع من ابؼؤسسات 
مد بشكل رئيسي على الابتكار ، وىي تعت(PME INNOVANTE) " اسم "ابؼؤسسات الصغتَة ابؼبتكرة

والتكنولوجيا لتحقيق أىدافها. وبيكن تفستَ أبنية العوبؼة والتطور التكنولوجي كنتاج لتفاعل قوتتُ متنافستتُ: 
التكنولوجيا، التي تقدـ إمكانيات تقنية متطورة بأسعار منخفضة، والتنافسية، التي تدفع ابؼؤسسات لاستغلاؿ 

                                                 
1
 49-50 ،ٓ.1970، ِٖو٠خ الأغٍٛ ّىزجخاٌ، ك٠ٚلاه روعّخ ،اٌٖٕبػ١خ ،اٌز١ّٕخ  ثوا٠ٌ ِواك  

2
 April Daniel, Définition du Secteur de la Technologie de L‟information et des Communication, 

Canada,1999 ,P2 
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نافسية. نتيجةً لذلك، أصبحت العوبؼة والتكنولوجيا عناصر بؿورية في برديد ابػيارات الفرص ابعديدة للمزايا الت
 .الاستًاتيجية للمؤسسات وإعادة توجيهها

أف ابؼؤسسات الكبرى  1991أظهرت دراسة أجرتها بصعية البحوث الدولية في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عاـ 
صغتَة ذات تكنولوجيا متقدمة أو تنفيذ مقاولات فرعية في أصبحت تتبتٌ استًاتيجيات تشمل تطوير وحدات 

 .1جديدةمواقع جغرافية متعددة للاستفادة من الانفتاح الاقتصادي والوصوؿ إلى أسواؽ 
بالنسبة للدوؿ النامية، تبدو التحديات أكبر، إذ أف الظروؼ البيئية المحيطة بابؼؤسسات غتَ ملائمة بعذب 

وتفتقر إلى ابؼناخ الذي يسهم في خلق بيئة اقتصادية منافسة. ومع ذلك، فإف ىذه الدوؿ الاستثمارات الأجنبية، 
ورفع القيود ابعمركية والتشريعية، بفا دفعها ، 2الاقتصادي تدرؾ أنها تواجو برديات كبتَة بسبب التوسع في الانفتاح

 .إلى تبتٍ خطط غتَ مسبوقة لتعزيز قدرتها التنافسية
تسعى ىذه الدوؿ إلى تأىيل بيئتها ابؼؤسساتية بؼواجهة العراقيل التي تعيق تطور القطاع  على الصعيد ابؼؤسسي،

ابػاص، سواء من ابؼستثمرين المحليتُ أو الأجانب. كما تعمل ابغكومات على توفتَ الدعم اللازـ للمؤسسات 
 . 3الصغتَة وابؼتوسطة لضماف بموىا وتطورىا في مراحلها الأولى

مت دوؿ شرؽ آسيا مثل ماليزيا وتايواف والصتُ بذربة ملهمة، حيث استطاعت الوحدات في ىذا السياؽ، قد
برقيق تكامل صناعي ملحوظ في العديد من المجالات ابغيوية. وقد أظهرت ىذه التجارب أف  4صغتَةالصناعية 

 .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا بيكنها الاستمرار والابتكار دوف توافر بيئة مؤسسية داعمة
لذا، بقد أف ابغكومات في كل من الدوؿ ابؼتقدمة والنامية تسعى باستمرار إلى برستُ أطرىا ابؼؤسسية لدعم ىذا 

 .القطاع ابغيوي، بفا يعزز من حيويتو الإنتاجية، ويوفر فرص عمل جديدة، ويساىم في تقليل معدلات البطالة
 خلاصة الفصل:

ركزنا فيو  لسياسة التجارة ابػارجية وصادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةالاطار ابؼفاىيمي تناولنا في ىذا الفصل 
على النظريات ابؼفسرة للتبادؿ الدولي، حيث تم التطرؽ إلى ابؼقاربة التقليدية، النظريات ابغديثة، والابذاىات 

ديثة حوؿ التصدير في بيئة ابؼعاصرة للتجارة ابػارجية،  وفي إطار دور الدولة في تعزيز الصادرات، تناولنا نظريات ح
ابؼنافسة غتَ التامة ، والتي أشارت إلى الدور المحوري للدولة في دعم صادراتها وضماف حصص سوقية بؼنشآتها 

 .المحلية في الأسواؽ الدولية

                                                 
1
 اٌٖغ١وح ٚاٌٖٕبػبد ٌٍّإٍَبد اٌغ١ل ١و١اٌزَ ؽٛي اٌلٚي ،اٌٍّزمٝ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٌٍّإٍَبد اٌزٕبف١َخ اٌملهح ،رؼي٠ي ثٍمبٍُ ىا٠وٞ  

 20 ،ٓ.   2003، اٌؼبّٕخ ،اٌغيائو الزٖبكٞ اٌزطج١مٟ اٌجؾش ِووي ٚاٌّزٍٛطخ
2
 اٌٖغ١وح اٌّْوٚػبد ًر٠ّٛ ؽٛي كٌٟٚ ،ٍِزمٝ اٌؼٌّٛخ ظً فٟ اٌّزٍٛطخ ٚ اٌٖغ١وح ،اٌّإٍَبد ّب٠ت اٌي٘واء بّٛخف، هعُ ١ٖٔت  

 72 ،ٓ . 2004، اٌغيائو فٍط١ ،، اٌّغبهث١خ الالزٖبك٠بد فٟ كٚه٘ب ٚرط٠ٛو ّزٍٛطخٌٚا
3
 ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّْوٚػبد ٌٕلٚح اٌؼٍّٟ ،اٌَغً اٌغيائوٞ الالزٖبك فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّْوٚػبد ر١ّٕخ ،اٍب١ٌت اٌٖبٌؾٟ ٕبٌؼ  

 169 ،ٓ . 2004، اٌمب٘وح ، اٌز١ّٕخ قبٚاف ،الاّىب١ٌبد اٌؼوثٟ اٌٛٛٓ فٟ
4
 Philipe Rusin & Gérard Duchene, Micro entreprise et mutation de l‟emploi dans les pays en transition, Revue 

économique, n° 03, 2002, p26- 53. 
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وبيّنت نظرية التجارة ابػارجية أف التخصص الإنتاجي يعُدّ وسيلة أساسية لتحستُ مستوى الصادرات، بفا بهعل 
صدير حجر الزاوية في التجارة ابػارجية، ويستدعي من الدولة تسهيل تدفق السلع وابػدمات من خلاؿ الت

 من بزتلف والتي البلد ينتهجها السياسات التجارية. كما ناقشنا ابؼقاربات النظرية لتحليل السياسات التجارية التي
 الاقتصادية الظروؼ وكذا السائد، النظاـ بوكمو الذي الاقتصادي وتوجهو البلد نظرة حسب حرية، إلى بضائية

إلى  ورسوـ ضرائب من القطاع ىذا لتنظيم الفنية الأساليب أىم معها بزتلف بالتالي و لو، العامة والاجتماعية
 وكذا الأجنبية، ابؼنافسة من وصناعاتها ابغديثة بغماية منتجاتها خاصة ابغكومات، تقدمو الذي والدعم الإعانات

 جليا تأثتَه يكوف ما الغالب في والذي ابػارجية، التجارة قطاع لتنظيم الاستتَاد تراخيص و ابغصص نظاـ انتهاج
عامة. إضافة إلى ذلك، تم تسليط الضوء على مناخ الأعماؿ الدولي وعوبؼة النظاـ  بصفة السلع من ابؼعروض على

التجاري وتأثتَىا على السياسات التجارية. واختتمنا الفصل باستعراض الإطار ابؼفاىيمي للتصدير وبؿدداتو، مع 
.ودواعي الاىتماـ بهامناقشة دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الدراسات عرض 
 العلمية السابقة



 

 

 

  :مقدمة الفصل
تعد الدراسات السابقة ركيزة أساسية لأي بحث علمي، حيث تشكل الإطار ابؼرجعي الذي يعتمد عليو الباحث 

ابؼوضوع قيد الدراسة، وبرديد أبعاده النظرية والتطبيقية. ومن خلابؽا، بيكن الوقوؼ على ابعهود لفهم طبيعة 
البحثية السابقة، ابؼنهجيات ابؼستخدمة، وأبرز النتائج التي تم التوصل إليها، بفا يساعد على توجيو البحث ابغالي 

 .ابؼعرفة العلمية في بؾاؿ الدراسةبكو سد الثغرات القائمة، أو تقدنً رؤية جديدة تساىم في تطوير 
وفي سياؽ برليل العلاقة بتُ السياسة التجارية وترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حظي ىذا ابؼوضوع 
باىتماـ واسع في الأوساط الأكادبيية والاقتصادية، نظراً بؼا يكتسيو من أبنية بالغة في برقيق النمو الاقتصادي، 

الدوؿ في الأسواؽ العابؼية. وقد تناولت العديد من الدراسات ىذا المجاؿ من زوايا بـتلفة، شملت وتعزيز تنافسية 
برليل دور السياسات التجارية في دعم الصادرات، التحديات التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 

 .يالأسواؽ الدولية، وتأثتَ العوامل الاقتصادية والسياسية على أدائها التصدير 
يسعى ىذا الفصل إلى استعراض وبرليل أبرز الدراسات السابقة ذات الصلة بدوضوع الأطروحة، سواء تلك التي 
تناولت السياسة التجارية كأداة اقتصادية، أو تلك التي ركزت على دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية 

نهجياتها، أىدافها، وسياقاتها ابعغرافية، مع التًكيز الاقتصادية والتصدير. وسيتم تصنيف الدراسات بناءً على م
 .على الدراسات التي تطرقت للحالة ابعزائرية، أو تلك التي بيكن الاستفادة منها لفهم الواقع الاقتصادي في ابعزائر
ية إف الغاية من ىذا الفصل لا تقتصر على مراجعة الأدبيات السابقة فحسب، بل تسعى إلى إبراز الفجوات البحث

، وتوضيح كيفية مسابنة ىذا البحث في إثراء ابؼعرفة في ىذا المجاؿ، من  التي لم يتم التطرؽ إليها بشكل كاؼ 
خلاؿ تقدنً دراسة تطبيقية ترُكز على مسابنة السياسة التجارية في ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 

 .ابعزائر
 ،  1996-2024 زمنيةال الفتًة في جاءت استعراضها يتم سوؼ التي الدراسات أف الى شتَن  اف بودنا و

 إلى يشتَا ،بف مورةعابؼ أبكاء كل من دافلالب و الأقطار من بصلةً  شملت و ، بـتلفة و ةحابظ غتَ تاءج ونتائجها
 .بعغرافيا و الزمتٍ عهاو تن

ابؼتعلقة بسياسة التجارة ابػارجية الدراسات السابقة  أىم على الضوء تسليط سنحاوؿ الرسالة من الفصل ىذا وفي
 :ابؼبحثتُ التاليتُ إلى الفصل ىذا تقسيم خلاؿ من وذلك وصادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ،

 .المبحث الأول: الأدبيات التطبيقية السابقة 
 المبحث الثاني: تعقيب عام حول الدراسات السابقة 
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 المبحث الأول: الأدبيات التطبيقية السابقة.
 :السابقة باللغة العربيةالعلمية الدراسات :  المطلب الاول

 :وتنميتها دعمها وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، واقع2005لخلف،  عثمان دراسة - 
  1"الجزائر حالة دراسة

 الصغتَة ابؼؤسسات تلعبو اف بيكن الذي الاجتماعي و الاقتصادي الصعيد على التنموي الدور الي الدراسة تطرقت
 ىدفت حيث ابػارجية ابؼنافسة و العوبؼة لتحديات مواجهتها ومدى العالم في ابغاصلة التغتَات ظل في ابؼتوسطة و

 بدسح القياـ خلاؿ من وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات على التعرؼ إلى الوصل بؿاولة ابراز الي الدراسة ىذه
 ىذا في الدوؿ بعض ،وبذارب الدولية ابؼنظمات بعض قدمتو ما على اعتمادا القطاع بؽذا ابؼعطاة التعاريف بؼختلف

 بؿاولة على ،زيادة بذاتو قائما قطاعا ابؼؤسسات ىذه من بذعل التي ابػصائص أىم على الوقوؼ ،وبؿاولة المجاؿ
 ،خصوصا وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تلعبو أف بيكن الذي الدور على العابؼية الاقتصادية التحولات تأثتَ دراسة

 وكيف السوؽ اقتصاد إلى ابؼخطط الاقتصاد من ،بانتقالو اقتصادىا عرفو الذي التحوؿ خلاؿ من للجزائر بالنسبة
 الدراسة ،وتوصلت التنموية ابؼسطرة البرامج بقاح أسباب لتحقيق ابؼفضلة الأداة تصبح أف ابؼؤسسات بؽذه بيكن

 في متواجد القطاع ىذا بأف وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات ابؼهتمة ابعهات بـتلف تأكيد من بالرغم انو الى
 بؾاؿ في الدولة تدخل أف إلا والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية في كبتَ لدور وتأديتو الاقتصادي النشاط
  .منو ابؼنتظر ابؼستوى دوف يبقى ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وترقية تنمية سياسة
 التجارة تحرير أثر ،  (2011 ) دروبي محمود حسان محمود، محمد زيد، أبا ثناء :دراسة 

 .2 سورية في الصناعي القطاع تنمية على الخارجية

(، تناوؿ الباحثوف تأثتَ 2011"أثر بررير التجارة ابػارجية على تنمية القطاع الصناعي في سورية" ) مفي دراسته
بررير التجارة على تطور القطاع الصناعي السوري. حيث أشاروا إلى أف سورية قد نفذت في بداية التسعينات 

اج في الاقتصاد العابؼي. وبتُّ الباحثوف بؾموعة من الإصلاحات الاقتصادية التي ركزت على بررير التجارة والاندم
أف بررير التجارة قد أسهم في برستُ كفاءة القطاع الصناعي من خلاؿ تشجيع ابؼنافسة والابتكار، كما عزز 
استثمارات القطاع ابػاص في بعض الصناعات. إلا أنهم لاحظوا أف ىذا التحرير صاحبو برديات كبتَة، حيث  

غتَ قادرة على منافسة ابؼنتجات الأجنبية ذات الأسعار الأقل وابعودة الأعلى.  كانت بعض الصناعات السورية
وأوضح الباحثوف أيضًا أف بررير التجارة أدى إلى تسريع النمو في بعض الصناعات التصديرية، بينما واجهت 

أف يساىم في  صناعات أخرى صعوبات. وفيما يتعلق بالسياسات ابؼستقبلية، خلصوا إلى أف بررير التجارة بيكن

                                                 
1

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 3أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌغيائو  ،اٌغيائو ؽبٌخ كهاٍخ ٚر١ّٕزٙب كػّٙب ٍٚجً ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد ٌقٍف، ٚالغ ػضّبْ 

 . 2005،اٌغيائو ،الالزٖبك٠خ

 
 ،ِغٍخ عبِؼخ رْو٠ٓ  ،ٍٛه٠خ فٟ اٌٖٕبػٟ اٌمطبع ر١ّٕخ ػٍٝ اٌقبهع١خ اٌزغبهح رؾو٠و ، أصو كهٚثٟ ِؾّٛك ؽَبْ ِؾّٛك، ِؾّل ى٠ل، أثب صٕبء 2

 .2011، 5، اٌؼلك 33ٌّغٍل اٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 



 ػوٗ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌَبثمخ
 

105 

 

تنمية القطاع الصناعي شريطة أف يتم ابزاذ إجراءات موازية مثل برستُ البنية التحتية، تدريب القوى العاملة، 
ودعم الصناعات المحلية. كما أوصى الباحثوف بضرورة دعم الصناعات المحلية من خلاؿ بيئة استثمارية ملائمة 

إلى تنمية الصناعات ذات القدرة التنافسية العالية وتوفتَ الدعم  وبرستُ السياسات ابؼالية والنقدية، بالإضافة
 .اللوجستي والصناعي بؽا

  : سياسة الانفتاح التجاري ودورىا في رفع القدرة التنافسية  ،( 2011)عبدوس عبد العزيز دراسة
 .2011-2010 1-دراسة حالة الجزائر-للدول 

سياسة الانفتاح التجاري في رفع القدرة التنافسية للاقتصاد في ىذه الدراسة، ركز الباحث على برليل دور 
ابعزائري، مع تقييم مدى بقاح ىذه السياسة في برقيق تنويع اقتصادي وتعزيز تنافسية ابؼنتجات ابعزائرية في 
الأسواؽ الدولية. أوضح الباحث أف سياسة الانفتاح التجاري لم برقق الأىداؼ ابؼرجوة، حيث ظلت الصادرات 

مدة بشكل كبتَ على قطاع المحروقات، بينما عانت القطاعات الصناعية والزراعية من ضعف قدرتها على معت
التكيف مع متطلبات الأسواؽ العابؼية. كما أشار إلى أف الانفتاح التجاري غتَ ابؼنظم أدى إلى إغراؽ السوؽ 

 .ضعف قدرتها على ابؼنافسةالمحلية بابؼنتجات ابؼستوردة، بفا أثر سلبًا على الشركات المحلية وأ
وبتُّ الباحث أف غياب التنويع الاقتصادي يعد من أبرز التحديات التي تواجو ابعزائر، حيث توجد فرص غتَ 
مستغلة في القطاعات الزراعية والصناعية بيكن تطويرىا لدعم الاقتصاد الوطتٍ. وفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث 

من خلاؿ الاستثمار في الزراعة والصناعة، واعتماد سياسة انفتاح بذاري تدربهي  بضرورة تعزيز القطاعات الإنتاجية
ومدروس لتجنب الآثار السلبية على القطاعات المحلية. كما دعا إلى تقدنً حوافز للصناعات المحلية لتحستُ جودة 

عتماد ابؼفرط على منتجاتها وتنافسيتها، بالإضافة إلى وضع سياسات واضحة لتنويع الاقتصاد بعيدًا عن الا
 .المحروقات وبرستُ الابتكار لرفع القدرة التنافسية للاقتصاد ابعزائري

 :في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التنافسية القدرة تحسين إشكالية ، 2013عابد، لزىر دراسة 
 2 "الجزائر

 في العاملتُ ىذين أبنية بينت ،إذ الإبداع وترقية الكفاءات برستُ بنا أساسيتتُ نقطتتُ على الدراسة ركزت
 على ابعهود ببذؿ اكتسبابنا بيكن كيف ذاتو الوقت ،وفي وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات التنافسية القدرة برستُ
 إطار في القطاع أو الصناعة ومستوى الداخلية ابعهود عن تعبر التي ابؼؤسسة مستوى ىي مستويات ثلاث

 التنافسية القدرة لتحستُ جهودىا تظهر التي الدولة ،ومستوى العناقيد وإنشاء الاستًاتيجية التحالفات
 ثلاث ىناؾ اف الدراسة الى وتوصلت .الأعماؿ قطاع ودعم التأىيل برامج ظل في وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات

                                                 
 
كوزٛهاٖ أٛوٚؽخ  ،  2011-2010-كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو-ػجلًٚ ػجل اٌؼي٠ي ، ١ٍبٍخ الأفزبػ اٌزغبهٞ ٚكٚه٘ب فٟ هفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍلٚي  1

 .2011، عبِؼخ أثٟ ثىو ثٍمب٠ل،
2
و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ،2، اٛوٚؽخ كوزٛهاٖ ،عبِؼخ لَٕط١ٕخ اٌغيائو فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٌٍّإٍَبد اٌزٕبف١َخ اٌملهح رؾ١َٓ ئّىب١ٌخ ، ػبثل ٌي٘و  

 . 2013،اٌغيائو ،الالزٖبك٠خ
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 برليلنا من انطلقنا حيث في اولا متمثلة ، ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات تنافسية ترقية خلابؽا من بيكن مستويات
 كاف مهما ابؼؤسسة وقوة ضعف نقاط أف ىي مفادىا نتيجة إلى أوصلنا الذي للمؤسسة الداخلي للمحيط
 الذي العامل ،أما بسارسها التي والوظائف لنشاطها أدائها كيفية في وتظهر تكتسبها التي الكفاءات ىي حجمها

 ابغديثة التكنولوجيا استخداـ على الأعماؿ قطاع قدرة فهو التنافسية في التأثتَ حيث من الثانية ابؼرتبة في يأتي
 من النوع بؽذا الدولة بدعم ابؼتعلقة و الكلي ابؼستوى بخصوص ،اما ابػاص ابػارجي المحيط من متغتَ باعتباره

 اف إلا ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات تنافسية لتحستُ ابؼبذولة المجهودات من بالرغم القوؿ فيمكن ابؼؤسسات
  . المجهودات من ابؼزيد يتطلب يزاؿ لا القطاع بؽذا الراىن الوضع
 الخارجية التجارة تحرير ، سياسات 2013 ناجي، حريرش الرحمان، عبد زاوي أولاد :دراسة 

 1 "وتونس الجزائر بين مقارنة دراسة المغاربية الدول صادرات لتنويع كمدخل

 وأثرىا ابؼغاربية الدوؿ تبنتها التي ابػارجية التجارة بررير سياسات دور على الضوء تسليط الدراسة ىذه حاولت
 في الدراسة ىذه اعتمدت حيث .التونسية التجربة و ابعزائرية التجربة بتُ ابؼقارنة خلاؿ من صادراتها، تنويع على

 بررير ظل في وتونس ابعزائر في الصادرات تنويع مقارنة في استخداما الأكثر ابؼؤشرات بعض على البحث منهجية
 . 2015 - 1991 من ابؼمتدة للفتًة التجارة ابػارجية

تم  التي النتائج أىم استخلاص بيكن البحث بؽذا ابؼكونة العناصر بعميع والتعرض ابؼوضوع ىذا دراسة خلاؿ ومن
 :يلي ما في إليها التوصل

 متقاربتُ البلدين أف ابعغرافية الوجهة حسب والتونسية ابعزائرية السلعية للصادرات ابعغرافي التوزيع مؤشر يشتَ
 التقليدي الشريك يعتبر الذي الأوربي ابؼتعامل أف الباحثتُ وجد حيث التجاريتُ، ابؼتعاملتُ أىم أساس على نسبيا

 التوالي؛ على 74,6 % و 66,3% مستوى عند الصادرات نسبة في بوتل الصدارة للبلدين
 نظتَه من تنوعا أكثر ي التونس الاقتصاد أف تكشف والتونسية ابعزائرية السلعية الصادرات بنية برليل أف كما

 ابؼواد في تتمركز كانت 2015 عاـ خلاؿ ابعزائرية السلعية الصادرات أف الإحصائيات تشتَ حيث ابعزائري،
 بالنسبة أما 2,9 % بنسبة ابؼصنعة ابؼنتجات و 0,7 % بنسبة الزراعية بؼنتجات أما 88,5 % بنسبة النفطية

 لنفس التونسية الصادرات أف إلى ر ابؼصد نفس يشتَ حيث تنوعا أكثر فكانت التونسية للصادرات السلعية للبنية
 مصنعة منتجات شكل في والباقي استخراجية منتجات %6, 8 زراعية منتجات 14,9%منها كاف السنة
 ؛ 76,5 % بنسبة
 ابعزائرية للصادرات الشديدة التبعية الصادرات إبصالي من والغاز النفط نسبة بؼؤشر ابؼرتفعة القيم أيضا فسرت كما

 ابؼؤشر؛ بؽذا جدا ضعيفة مستويات التونسية الصادرات سجلت بساما وبالعكس المحروقات لقطاع

                                                 
1

 اٌغيائو ث١ٓ ِمبهٔخ كهاٍخ اٌّغبهث١خ اٌلٚي ٕبكهاد ٌز٠ٕٛغ وّلفً اٌقبهع١خ اٌزغبهح رؾو٠و ١ٍبٍبد ٔبعٟ، ؽو٠وُ اٌوؽّبْ، ػجل ىاٚٞ أٚلاك 

 .2017 ، 7، اٌؼلكٚرٌٛٔ
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 أف Herfindahl-Hirschman Index " ىتَشماف ىتَفنداؿ " مؤشر كشف أيضا ابؼقارنة سياؽ وفي
 ابؼؤشر بؽذا مرتفعة قيما سجل فقد .ابػاـ شكلها في وصادراتها المحروقات لقطاع التبعية شديد ابعزائري الاقتصاد

 جد قيما ي التونس الاقتصاد فيو سجل الذي الوقت في 2009 - 1991 سنة من ابؼمتدة الفتًة في خاصة
 .ابعزائرية نظتَتها مع مقارنة التونسية الصادرات تنوع شدة على أكد ما وىذا ابؼؤشر لنفس منخفضة

 بيكن وتونس ابعزائر في الصادرات تنويع في ابػارجية التجارة بررير سياسة بقاعة مدى بتُ ابؼقارنة ىذه إطار وفي
 جزئية، بصفة ولو العابؼي والتجاري الاقتصادي النظاـ مقتضيات من استفادة قد ي التونس الاقتصاد أف استنتاج

 ابػارجية التجارة بررير سياسات سبيل في ابؼتكررة ابؼبادرات من بالرغم ابعزائر أف الباحثاف وجد ذلك عكس وعلى
 .العابؼية التجارية ابؼنظومة مقتضيات ومواكبة الصناعية الصادرات لتًقية ابؼطلوب ابؼستوى في تكن لم أنها إلا

  في الإنتاجية تحسين في ودورىا التجاري الانفتاح سياسة ، 2013 العزيز عبد عبدوس: دراسة 
 . 1العامل إنتاجية مؤشر على التركيز مع تنافسية كمؤشر الجزائرية المؤسسات

في ىذه الدراسة، ركز الباحث على برليل دور سياسة الانفتاح التجاري في برستُ إنتاجية ابؼؤسسات ابعزائرية، مع 
ابؼتمثل في بزفيض القيود قاـ الباحث بتقييم تأثتَ الانفتاح التجاري،  .التًكيز على إنتاجية العامل كمؤشر للتنافسية

 .ابعمركية وزيادة التكامل مع الاقتصاد العابؼي، على رفع مستوى الإنتاجية والكفاءة في ابؼؤسسات ابعزائرية
توصل الباحث إلى أف الانفتاح التجاري كاف لو تأثتَ إبهابي على إنتاجية العامل، لكنو ظل بؿدودًا بسبب اعتماد 

لقيمة ابؼضافة ابؼنخفضة، مثل الصناعات الاستخراجية. كما أشار إلى ضعف ابؼؤسسات على الصناعات ذات ا
التنافسية مقارنة بدوؿ بؾاورة مثل ابؼغرب وتونس، نتيجة الاعتماد الكبتَ على قطاع النفط والغاز وضعف تنوع 

ثة كانا من العوائق القطاعات الإنتاجية. وبتُّ الباحث أف قلة العمالة ابؼؤىلة والبطء في تبتٍ التكنولوجيا ابغدي
 .الرئيسية التي حدت من برقيق برسينات أكبر في الإنتاجية

وفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث بتحستُ جودة التعليم والتدريب ابؼهتٍ لتوفتَ عمالة مؤىلة تلبي متطلبات 
لية. كما دعا إلى السوؽ، وتشجيع الاستثمارات في القطاعات ذات القيمة ابؼضافة العالية، مثل الصناعات التحوي

تعزيز تبتٍ التكنولوجيا ابغديثة والابتكار ودعم الشراكات الدولية لنقل ابؼعرفة والتكنولوجيا، بدا يسهم في تعزيز 
 .الإنتاجية والتنافسية على ابؼدى الطويل

 الأردني الصناعي القطاع نمو في الخارجية التجارة تحرير أثر ،2014 بنهام، حنا سمير: دراسة 
 2012- 21990    للمدة

                                                 
 
 ِإّو ػٍٝ اٌزوو١ي ِغ رٕبف١َخ وّإّو اٌغيائو٠خ اٌّإٍَبد فٟ الإٔزبع١خ رؾ١َٓ فٟ ه٘بٚكٚ اٌزغبهٞ الأفزبػ ، ١ٍبٍخ اٌؼي٠ي ػجل ػجلًٚ 1

 . 1،2013،اٌؼلك  2اٌّغٍل  اٌغيائو، ِغٍخ أكاء اٌّإٍَبد اٌغيائو٠خ، ،اٌؼبًِ ئٔزبع١خ

 
،الاهكْ،  118غٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ، اٌؼلك ، 2012ِ- 1990ٌٍّلح  الأهكٟٔ اٌٖٕبػٟ اٌمطبع ّٔٛ فٟ اٌقبهع١خ اٌزغبهح رؾو٠و أصو بَ،ٕٙث ؽٕب ١ٍّو 2

2018. 
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(، تناوؿ 2014" )2012-1990في دراستو "أثر بررير التجارة ابػارجية في بمو القطاع الصناعي الأردني للمدة 
إلى  1990الباحث بظتَ حنا بنهاـ تأثتَ بررير التجارة على بمو القطاع الصناعي في الأردف خلاؿ الفتًة من 

سياسات بررير التجارة في أوائل التسعينات من خلاؿ تقليص . وأوضح الباحث أف الأردف بدأ في تطبيق 2012
ابغواجز ابعمركية والتعريفات، بالإضافة إلى توقيع اتفاقيات بذارة حرة مع دوؿ وبؾموعات اقتصادية بـتلفة. وأكد 

في  أف بررير التجارة ساىم في بمو بعض الصناعات الأردنية التي بسكنت من التكيف مع ابؼنافسة الدولية، خاصة
قطاعات مثل الصناعات الدوائية والكيماوية، بينما واجهت بعض الصناعات الأخرى صعوبات نتيجة تدفق 
السلع ابؼستوردة الرخيصة. كما أشار الباحث إلى التحديات التي يواجهها القطاع الصناعي الأردني، مثل ضعف 

ج المحلي، ما أثر على القدرة التنافسية للصناعات البنية التحتية ونقص التكنولوجيا ابؼتقدمة وارتفاع تكاليف الإنتا 
المحلية. وفي ختاـ دراستو، خلص الباحث إلى أف بررير التجارة ساىم في تعزيز بمو بعض الصناعات، لكنو كاف غتَ 
متوازف بتُ القطاعات. وأوصى بضرورة دعم السياسات ابغكومية لتحستُ بيئة الأعماؿ، وتطوير البنية التحتية، 

لبحث والتطوير، بالإضافة إلى تعزيز التدريب ابؼهتٍ وتطوير الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة لزيادة قدرتها على ودعم ا
 .التنافس في الأسواؽ العابؼية

 تقييم أداء الصادرات السلعية ،  2016القيسي،  طلعت النمروطي، أماني أحمد يللدراسة : خ
  1(2014-2000)الفلسطينية باستخدام مؤشرات التجارة الخارجية 

قاـ الباحثاف في دراستهما بتقييم أداء الصادرات الفلسطينية خلاؿ العقدين ابؼاضيتُ باستخداـ مؤشرات التجارة 
ابػارجية مثل بمو الصادرات، ونسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإبصالي، وتنويع الأسواؽ. أظهرت الدراسة أف 

ة بسبب الظروؼ السياسية والاقتصادية التي بير بها الاقتصاد الصادرات الفلسطينية شهدت تقلبات كبتَ 
الفلسطيتٍ. كما استخدـ الباحثاف بؾموعة من ابؼؤشرات الاقتصادية مثل مؤشر بمو الصادرات وميزاف التجارة، 
 مبينًا أف الصادرات الفلسطينية تعتمد بشكل كبتَ على عدد بؿدود من ابؼنتجات والأسواؽ. سلط الباحثاف الضوء

على العوامل ابؼؤثرة في أداء الصادرات، مثل القيود ابؼفروضة على ابغركة والتجارة، ضعف البنية التحتية، 
والسياسات الاقتصادية المحدودة. كما أشارا إلى الفرص ابؼتاحة لتحستُ أداء الصادرات، مثل تطوير الصناعات 

ا إلى التحديات الكبرى مثل القيود ابعمركية والعوائق المحلية والبحث عن أسواؽ تصدير جديدة، لكنَّهما أشارا أيضً 
اللوجستية. في ختاـ دراستهما، اقتًح الباحثاف عددًا من التوصيات مثل تعزيز التعاوف الإقليمي والدولي، برستُ 

 .البنية التحتية للتجارة، وتنويع الصادرات، مع تقدنً الدعم الفتٍ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
  السعرية للسياسة اقتصادي تحليل ، 2016محمد جاسم سناء البدري حازم باسم: دراسة 

  12003 -2013للمدة )تقويمية نظرة(العراق في الزراعي القطاع في الخارجية التجارة وسياسة

                                                 
1

ِغٍخ  ،(2014-2000رم١١ُ أكاء اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ اٌفٍَط١ٕ١خ ثبٍزقلاَ ِإّواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ) ، اٌم١َٟ ٍٛؼذ إٌّوٟٚٛ أِبٟٔ أؽّل ١ًٍف 

 .2016  ,(2)13 ,عبِؼخ الأٔجبه ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ
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. وأوضح الباحثاف أف 2003تناوؿ الباحثاف تأثتَ السياسات الاقتصادية على القطاع الزراعي في العراؽ بعد عاـ 
السياسات السعرية التي اعتمدتها ابغكومة لم تكن مرنة بدا فيو الكفاية، حيث كاف الدعم ابغكومي للأسعار 
بؿدودًا، بفا أثر سلبًا على قدرة القطاع الزراعي على النمو. كما أشارا إلى أف الأسعار المحلية لم تكن متوافقة مع 

يتعلق بسياسة التجارة ابػارجية، لفت الباحثاف إلى أف  تكاليف الإنتاج، بفا أدى إلى تراجع الإنتاجية. فيما
أتاح دخوؿ ابؼنتجات الزراعية ابؼدعومة من ابػارج بأسعار  2003الانفتاح التجاري الذي شهدتو العراؽ بعد 

منخفضة، بفا أضر بابؼنتجات المحلية وأسعار السوؽ. وتناوؿ الباحثاف التحديات التي يواجهها القطاع الزراعي 
بؽذه السياسات، مشتَين إلى أف ضعف البنية التحتية الزراعية وقلة الدعم التكنولوجي كاف بؽما دور كبتَ في  نتيجة

تدىور الإنتاج. كما أكدا على ضرورة برستُ السياسات الزراعية، وتقدنً الدعم الكافي للمزارعتُ المحليتُ، وتعديل 
لزراعية المحلية. في ختاـ دراستهما، أوصى الباحثاف بضرورة سياسة التجارة ابػارجية لتشمل بضاية بعض ابؼنتجات ا

 برستُ البنية التحتية الزراعية وتوفتَ التقنيات ابغديثة لضماف استدامة القطاع الزراعي في العراؽ
 على التجاري الانفتاح أثر ،2016  أسماء براىيم ، ناويس جميلة، بوكرشاوي بغداوي:  دراسة 

 2 بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع أداء

بقياس أثر الانفتاح التجاري على أداء قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في  وففي ىذه الدراسة، قاـ الباحث
على أساليب التحليل الإحصائي والقياسي باستخداـ  وا، حيث اعتمد2014-2000ابعزائر خلاؿ الفتًة 

على دراسة العلاقة بتُ درجة الانفتاح التجاري  واركز  و، EViewsبموذج ابكدار خطي متعدد من خلاؿ برنامج 
 .وابؼؤشرات الاقتصادية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مثل القيمة ابؼضافة الإبصالية، التصدير، وخلق فرص العمل

ابؼؤسسات  إلى أف الانفتاح التجاري لو تأثتَ إبهابي ومعنوي على القيمة ابؼضافة الإبصالية لقطاع واوقد توصل
% في الانفتاح التجاري تؤدي إلى ارتفاع بنسبة 1الصغتَة وابؼتوسطة، حيث أظهرت النتائج أف زيادة بنسبة 

أف الواردات الإبصالية أثرت بشكل إبهابي، حيث تساىم معظم  وا% في القيمة ابؼضافة. كما لاحظ0.32
 .الواردات في تعزيز الاستثمار والإنتاج

عف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تنويع الصادرات، إذ بلغت الصادرات غتَ أيضًا ض وفرصد الباحث
وظ في ىذا القطاع. ومع ، رغم النمو ابؼلح2014% فقط من إبصالي الصادرات الوطنية في عاـ 4.46النفطية 

صادية دور ىذه ابؼؤسسات في خلق فرص عمل جديدة بشكل مستمر، بفا يؤكد أبنيتها الاقت واذلك، أبرز 
 .والاجتماعية

                                                                                                                                                         
 
 )رم١ّ٠ٛخ ٔظوح(اٌؼواق فٟ اٌيهاػٟ اٌمطبع فٟ اٌقبهع١خ اٌزغبهح ١ٍٚبٍخ اٌَؼو٠خ ١ٌٍَبٍخ الزٖبكٞ ، رؾ١ًٍ ِؾّل عبٍُ ٍٕبء اٌجلهٞ ؽبىَ ثبٍُ 1

 .Iraqi Journal of Agricultural Sciences 2016, 47(2) ،2013 – 2003ٌٍّلح

 
كهاٍخ و ثبٌغيائ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد لطبع أكاء ػٍٝ اٌزغبهٞ الأفزبػ أصو ،  أٍّبء ثوا١ُ٘ ، ٔب٠ٌٚ ع١ٍّخ، ثٛووّبٚٞ ثغلاٚٞ 2

 .2016، 2ّغٍل اٌ، 2ؼلك اٌاٌو٠بكح لالزٖبك٠بد الأػّبي،  ،ِغٍخ 2014–2000ل١ب١ٍخ ٌٍفزوح 
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بتعزيز الشراكات الدولية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ودعم القطاعات التي  وفوفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث
تتمتع بدزايا تنافسية، إلى جانب تنظيم الواردات لتجنب الإغراؽ، بدا يسهم في زيادة مسابنة ىذا القطاع في التنمية 

 .الاقتصادية للجزائر
 :استراتيجية ترقية وتنويع الصادرات خارج المحروقات في الجزائر  ، 2017قشّرو فايزة،  دراسة

 1    2014–2000في ظل التحولات الاقتصادية العالمية: دراسة تحليلية تقييمية للفترة 

"، 2014-2000بعزائر خلاؿ الفتًة حوؿ "استًاتيجية ترقية وتنويع الصادرات خارج المحروقات في ا افي دراسته
إلى برليل وتقييم ابعهود ابؼبذولة من قبل ابعزائر لتقليل اعتماد اقتصادىا على قطاع المحروقات،  ةدؼ الباحثته

إلى أف الاقتصاد ابعزائري يعتمد بشكل كبتَ على  ةشتَ الباحثتالتحولات الاقتصادية العابؼية.  خاصة في ظل
خلاؿ استعراض السياسات لو عرضة للصدمات ابػارجية النابذة عن تقلبات الأسعار. ومن إيرادات النفط، بفا بهع

أف ابغكومة ابعزائرية حاولت تشجيع الاستثمار في القطاعات غتَ النفطية، وبرستُ البنية  ةوضح الباحثتابؼتبعة، 
ء الصادرات خارج قطاع المحروقات بتُ أف أداتطة بالتجارة ابػارجية. ومع ذلك، التحتية، وتطوير التشريعات ابؼرتب

ات قيمة مضافة خلاؿ ىذه الفتًة كاف متواضعًا، حيث ظلت الصادرات تعتمد على مواد خاـ ومنتجات ذ
أف أبرز التحديات التي تواجو ىذه ابعهود تتعلق بضعف التنافسية الدولية للمنتجات  ةرى الباحثتمنخفضة. و 

الفعّاؿ بكو الأسواؽ العابؼية. رات في الصناعات التصديرية، وعدـ التوجو ابعزائرية، غياب الابتكار، نقص الاستثما
بضرورة وضع استًاتيجية شاملة تتضمن إصلاحات اقتصادية عميقة، ودعم ابؼؤسسات الصغتَة  ةوصي الباحثتو 

ابعزائرية وابؼتوسطة، وتطوير الصناعات التحويلية، بالإضافة إلى تعزيز البحث والتطوير لتحستُ جودة ابؼنتجات 
 .وتوسيع أسواقها الدولية

 حالة دراسة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تنافسية دعم سبل ، 2017محمد مباني :دراسة 
 2 الجزائر

في ابعزائر، وكيفية برستُ قدرتها  (SMEs) تناولت الدراسة التحديات التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
والدولية. ركزت الدراسة على الأسباب التي برد من تنافسية ىذه ابؼؤسسات في ظل التنافسية في الأسواؽ المحلية 

أشار الباحث إلى أف ابؼؤسسات  .البيئة الاقتصادية ابعزائرية، وأكدت أبنية تقدنً الدعم ابؼناسب لتحفيز بموىا
ونقص التمويل، وابؼشاكل الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر تواجو العديد من الصعوبات، مثل ضعف البنية التحتية، 

أكد الباحث على  .الإدارية، وصعوبة الوصوؿ إلى الأسواؽ المحلية والدولية، إضافة إلى قلة التدريب والتطوير ابؼهتٍ
ضرورة إصلاح النظاـ الاقتصادي في ابعزائر، من خلاؿ برستُ البيئة القانونية والتنظيمية، وتبسيط الإجراءات 

                                                 
 
ّْوٚ 1 اٍزوار١غ١خ رول١خ ٚر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد فٟ اٌغيائو فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ رم١ّ١١خ  فب٠يح، ل

 .  2017 اٌغيائو،، اٌّل٠خو١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ  ،أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، 2014–2000ٌٍفزوح 

 
اٌغيائو: ِطجؼخ  ،3أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌغيائو ،ٌّزٍٛطخ: كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو ٍجً كػُ رٕبف١َخ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاِؾّل ، ِجبٟٔ 2

 .3،2017عبِؼخ اٌغيائو 
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شددت الدراسة على أبنية توفتَ بسويل ميسر بؽذه ابؼؤسسات، مثل  .ماؿ وتوسيعهاالإدارية لتسهيل بدء الأع
القروض منخفضة الفائدة، وبرامج التمويل ابؼوجهة للمشروعات الصغتَة وابؼتوسطة، لتعزيز قدرتها على التوسع 

لومات والابتكار، أوصى الباحث بضرورة استثمار ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تكنولوجيا ابؼع .والإنتاجية
 .وتوفتَ التدريب والتطوير ابؼستمر للعاملتُ في ىذه الشركات لرفع مستوى الكفاءة وبرستُ جودة ابؼنتجات

شددت الدراسة على أبنية تشجيع الشركات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية على التوسع بكو الأسواؽ ابػارجية، 
أكدت الدراسة على دور ابغكومة  .شراكات مع دوؿ أخرىوذلك من خلاؿ استًاتيجيات تسويقية فعالة وعقد 

في دعم ىذا القطاع من خلاؿ السياسات ابؼناسبة التي تعزز تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بدا في ذلك 
في ابػتاـ، خلص الباحث إلى أف  .تسهيل الوصوؿ إلى التمويل، وبرفيز الاستثمار في ابؼشاريع ذات القيمة ابؼضافة

م تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر يتطلب تبتٍ استًاتيجيات متكاملة تشمل برستُ البيئة دع
الاقتصادية، وتقدنً الدعم ابؼالي، وتعزيز الكفاءة التكنولوجية، بالإضافة إلى فتح الأسواؽ ابػارجية بؽذه ابؼؤسسات 

 .لضماف استدامتها وبموىا
 :قدراتها ترقية وسبل المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ومكانة ر، دو 2017، طارق فارس دراسة 

 1 الجزائر حالة دراسة التنافسية

 بؽذا التنافسي البعد في ،يتمثل جديد منظور ضمن وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مكانة إبراز الي الدراسة ىدفت
 على قدرتو مستوى برديد خلاؿ من ،وذلك ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات واقع على والتعرؼ ، القطاع
 ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات مسابنة مدى معرفة الدراسة ىذه حاولت ،كما الراىنة التحديات ظل في ابؼنافسة

 الصغتَة ابؼؤسسات قطاع وتطور نشاط تعيق التي وابؼعوقات العراقيل على الوقوؼ ،و الوطتٍ الاقتصاد في
 ابؼؤسسات لقطاع التنافسية القدرة وترقية بتطوير الكفيلة ابؼتطلبات اىم بلورة الي وصولاابعزائر،  في وابؼتوسطة

 لتًقية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات طرؼ من ابؼنتهجة الاستًاتيجيات اف الدراسة وتوصلت .وابؼتوسطة الصغتَة
 البيئية ابؼتغتَات مع تفاعلها وبمط هانشاط وطبيعة وامكاناتها الاستًاتيجي، لسلوكها تبعا بزتلف التنافسية قدرتها
 التنافسي الأداء أف ،إلا الاستثمار مناخ لتحستُ ابؼبذولة ابعهود رغم ايضا الى انو الدراسة ىذه توصلت ،كما

 اف الي ،بالإضافة العابؼية التنافسية تقارير ضمن  متأخرة مراتب في مكانو يراوح وظل يتحسن لم ابعزائري للاقتصاد
 في ركزت ،بحيث الشمولية الي بفقدانها اتسمت ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات تنافسية ترقية برامج و السياسات

 الإدارية الكفاءات وبرستُ ،تنمية أساسي ،وبشكل تدعم التي التأىيل برامج على ابؼؤسسات ىذه تنافسية ترقية
 في الاقتصادي النشاط من نسبة منح إلى تهدؼ التي والتشريعات القوانتُ بعض إلى ،بالإضافة الإنتاج وتقنيات

                                                 
1
ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ  .رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ١ٍبٍبد ٚثواِظ رول١خ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو ٛبهق ،  فبهً  

 .2017 (،17)10ٚاٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، 
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 التنسيق إلى تفتقد ،كما التنافسية للقدرة المحددة الأخرى العوامل بـتلف إبناؿ ،مع ابؼؤسسات بؽذه ابعزائر
 .والغايات الأىداؼ ووضوح
  اليات تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات  ،2017،إلهام أيت بن اعمر بن عجال: دراسة

 1واقع وآفاق" "

تناولت دراسة "آليات تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات: واقع وآفاؽ" التي أعدتها إبؽاـ أيت بن اعمر بن 
عجاؿ واقع الصادرات ابعزائرية خارج قطاع المحروقات، وطرحت بؾموعة من الآليات التي بيكن أف تساىم في 

التي تواجو الصادرات غتَ النفطية في ابعزائر، تشجيع وبرفيز ىذا القطاع ابغيوي. استعرضت الدراسة التحديات 
وتطرقت إلى تأثتَ السياسات التجارية ابغالية، وكذلك إمكانيات القطاع الصناعي الزراعي في التوسع بكو أسواؽ 

 .عابؼية جديدة
لى قطاع أبرزت الدراسة أف ابعزائر تواجو برديات كبتَة في تنمية الصادرات غتَ النفطية، مثل الاعتماد ابؼفرط ع

المحروقات، وعدـ وجود تنوع كاؼ  في الصادرات. كما أشارت إلى ضعف التنسيق بتُ القطاعات الاقتصادية 
 .ابؼختلفة، بفا يؤدي إلى ابلفاض تنافسية ابؼنتجات ابعزائرية في الأسواؽ العابؼية

قطاع، مثل برستُ البنية التحتية في ىذا السياؽ، أكدت الباحثة على أبنية ابزاذ بؾموعة من التدابتَ لتطوير ىذا ال
للموانئ وابؼطارات، وتوفتَ تسهيلات مالية للشركات الصغتَة وابؼتوسطة، وتطوير سياسات تسويقية أكثر فاعلية 

 .لتعريف الأسواؽ العابؼية بابؼنتجات ابعزائرية
خاصة تلك التي تتمتع كما شددت الدراسة على ضرورة التًكيز على دعم القطاعات الصناعية المحلية وتطويرىا، 

بديزة نسبية مثل الصناعات الزراعية، وابؼنسوجات، وصناعات التحويل. وأوصت بضرورة تنفيذ إصلاحات 
اقتصادية وبذارية شاملة لتوسيع قاعدة الصادرات وبرديد أسواؽ جديدة، بالإضافة إلى تشجيع الاستثمارات 

 .الأجنبية في القطاعات غتَ النفطية
 أف ابعزائر بستلك إمكانيات كبتَة لتطوير صادراتها خارج قطاع المحروقات، شريطة أف يتم خلصت الدراسة إلى

 .تطبيق آليات تشجيعية فعالة تساىم في تقوية القطاع ابػاص وتعزيز تنافسية ابؼنتجات المحلية
 ،اثر تغيرات السياسة التجارية الخارجية على التبادل 2017دراسة: نوري منير ، بونوة سمية ، 

 2 التجاري للجزائر: دراسة قياسية

على برليل أثر التغتَات في السياسة التجارية ابػارجية على التبادؿ التجاري في  اففي ىذه الدراسة، ركز الباحث
تأثتَ الإصلاحات الاقتصادية والتجارية التي تبنتها ابعزائر منذ التسعينيات، والتي شملت  اابعزائر، حيث استعرض

                                                 
 
أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ  ،ٚالغ ٚآفبق""ئٌٙبَ أ٠ذ ثٓ اػّو ثٓ ػغبي، ا١ٌبد رْغ١غ اٌٖبكهاد فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد  1

  2017.، 3اٌغيائو: ِطجؼخ عبِؼخ اٌغيائو  ،3اٌغيائو 

 
اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍلهاٍبد  .اٌقبهع١خ ػٍٝ اٌزجبكي اٌزغبهٞ ٌٍغيائو: كهاٍخ ل١ب١ٍخرغ١واد ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ١ٍّخ، اصو  ثٛٔٛح،  ١ٕوِ ٔٛهٞ 2

 .2017، (2)3اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ
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إلى أف بررير  افبزفيض الرسوـ ابعمركية، والانضماـ إلى الاتفاقيات التجارية الدولية. أشار الباحث بررير التجارة،
التجارة أدى إلى زيادة كبتَة في الواردات، خاصة السلع الاستهلاكية، بينما كاف تأثتَه على الصادرات بؿدودًا 

 .مصدر رئيسي للإيراداتبسبب ضعف التنوع الاقتصادي واستمرار الاعتماد على المحروقات ك
أف الصادرات غتَ النفطية ظلت ضعيفة جدًا على الرغم من السياسات التجارية ابؼوجهة بكو  افوأوضح الباحث

أف التغيتَات في السياسة التجارية أثرت بشكل  االتصدير، بفا أدى إلى تفاقم العجز في ابؼيزاف التجاري. كما أبرز 
رات، ما يعكس ضعف القاعدة الإنتاجية المحلية وغياب استًاتيجية شاملة أكبر على الواردات مقارنة بالصاد
 .لتطوير القطاعات ابؼوجهة للتصدير
بضرورة تنويع القاعدة الإنتاجية من خلاؿ الاستثمار في القطاعات الزراعية  افوفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث

ا إلى مراجعة يمالية وضريبية للمصدرين. كما دعوالصناعية، وبرفيز الصادرات غتَ النفطية عبر تقدنً حوافز 
السياسات التجارية لتكوف أكثر توازناً بتُ بررير التجارة ودعم الإنتاج المحلي، مع برستُ البنية التحتية وتعزيز 

ة ابػدمات اللوجستية لدعم التجارة ابػارجية، وتنويع الشركاء التجاريتُ بالتًكيز على الأسواؽ الإفريقية والآسيوي
 .لتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة

 ، آثار السياسة التجارية على تنوع الصادرات   2018حمدية شاكر مسلم، ىديل حميد محمود ،
 1مقارنة مع التجربة الماليزية  2003العراقية بعد عام 

ع صادرات العراؽ. على تنو  2003تناوؿ الباحثاف تأثتَ السياسات التجارية التي اتبعتها ابغكومة العراقية بعد عاـ 
ولقد  اشارا إلى أف السياسات التجارية التي اعتمدىا العراؽ، والتي تضمنت بررير التجارة ابػارجية وفتح الأسواؽ، 
لم تسهم في تنويع الصادرات بشكل ملحوظ، بل استمرت صادرات العراؽ في التًكيز على النفط وابؼوارد الطبيعية.  

تطوير قطاعاتو غتَ النفطية بسبب ضعف البنية التحتية، قلة الاستثمارات في كما لفتا إلى أف العراؽ فشل في 
القطاعات الصناعية والزراعية، وعدـ وجود سياسات تدعم الابتكار والإنتاجية. وفي ابؼقابل، استعرض الباحثاف 

صناعات المحلية، تقدنً التجربة ابؼاليزية التي بقحت في تنويع صادراتها بفضل سياسات بذارية فعّالة شملت تعزيز ال
حوافز للاستثمار، وتعزيز الشراكات الدولية، وىو ما ساىم في زيادة تنوع صادرات ماليزيا وبرقيق بمو اقتصادي 
مستداـ. في ابؼقارنة بتُ التجربتتُ، أشار الباحثاف إلى أف العراؽ بوتاج إلى تطوير سياساتو التجارية والصناعية 

برقيق تنوع في صادراتو. أوصى الباحثاف بضرورة برستُ السياسات التجارية في لتقليل اعتماده على النفط و 
 .العراؽ، وتعزيز الاستثمار في القطاعات غتَ النفطية، بالإضافة إلى برستُ البنية التحتية وبيئة الأعماؿ

 في ومساىمتو التجاري ( ،الانفتاح  2018مريم) سحنون حولية، يحيي حسين، دراسة: برياطي 
  1990-12016للفترة قياسية دراسة- الجزائر في النفطية غير الصادرات ترقية

                                                 
1

ِغٍخ ، ِمبهٔخ ِغ اٌزغوثخ اٌّب١ٌي٠خ 2003آصبه ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ػٍٝ رٕٛع اٌٖبكهاد اٌؼوال١خ ثؼل ػبَ  ،ؽّل٠خ ّبوو ٍَُِ، ٘ل٠ً ؽ١ّل ِؾّٛك 

 .  105،2018  ، اٌؼلك24اٌّغٍل خ ٚالإكاه٠خ،اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠
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على برليل أثر الانفتاح التجاري على ترقية الصادرات غتَ النفطية في ابعزائر خلاؿ  وففي ىذه الدراسة، ركز الباحث
قات بيثلاف بردياً ، باعتبار أف برقيق التنويع الاقتصادي وتقليل الاعتماد على قطاع المحرو 2016-1990الفتًة 

على برليل قياسي باستخداـ بيانات اقتصادية لدراسة العلاقة بتُ  وفرئيسيًا للاقتصاد ابعزائري. اعتمد الباحث
 .الانفتاح التجاري وعدد من ابؼتغتَات ابؼؤثرة مثل الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، سعر الصرؼ، والناتج المحلي الإبصالي

إلى أف الصادرات غتَ النفطية لا تزاؿ تساىم بنسبة ضئيلة جدًا في إبصالي الصادرات، بفا يعكس  وفتوصل الباحث
أف الانفتاح التجاري كاف لو تأثتَ إبهابي بؿدود على الصادرات غتَ النفطية  واىيمنة قطاع المحروقات. وأوضح

بزفيض سعر الصرؼ ساعد في برستُ إلى أف  وابسبب ضعف تنوع القاعدة الإنتاجية وقلة التنافسية. كما أشار 
 .تنافسية ابؼنتجات ابعزائرية، بينما كاف تأثتَ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بؿدودًا لتًكزه في قطاع المحروقات

أف ضعف البنية التحتية وغياب سياسات متكاملة لدعم القطاعات الإنتاجية يشكلاف عقبة  وفوأكد الباحث
بضرورة تنويع القاعدة الإنتاجية من خلاؿ وا النفطية. وفي ختاـ الدراسة، أوص رئيسية أماـ تطوير الصادرات غتَ

الاستثمار في القطاعات الصناعية والزراعية، وبرستُ البنية التحتية لدعم الأنشطة التصديرية، بالإضافة إلى تقدنً 
سات التجارية والاتفاقيات ا إلى مراجعة السياو حوافز مالية وضريبية للمصدرين خارج قطاع المحروقات. كما دع

 .الدولية لضماف برقيقها بؼصالح الاقتصاد الوطتٍ ودعم الابتكار لتحستُ جودة ابؼنتجات وزيادة تنافسيتها
 كسبيل الجزائر في الخارجية التجارة سياسات ، 2018 مريم ، سحنون حولية يحي  :دراسة 

 2إلى 1990 للفترة قياسية سةراد الإقتصادي النمو وتحقيق المحروقات خارج الصادرات لترقية
2016  

بتحليل سياسات التجارة ابػارجية في ابعزائر ودورىا في ترقية الصادرات خارج قطاع  اففي ىذه الدراسة، قاـ الباحث
على تقييم أثر  اف. ركز الباحث2016إلى  1990المحروقات وبرقيق النمو الاقتصادي خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 

بررير التجارة والانفتاح التجاري في تعزيز وتنويع الصادرات ابعزائرية، مع تسليط الضوء على التحديات التي تواجو 
 .الاقتصاد ابعزائري بسبب اعتماده الكبتَ على قطاع المحروقات

النفطية، لكنو ظل بؿدودًا  إلى أف الانفتاح التجاري ساىم بشكل إبهابي في ترقية الصادرات غتَ افتوصل الباحث
نتيجة ضعف القاعدة الإنتاجية المحلية واعتماد ابعزائر على الواردات. كما أظهرت الدراسة وجود علاقة ضعيفة بتُ 
سعر الصرؼ الابظي والصادرات غتَ النفطية، ما يعكس التحديات ابؼرتبطة بضعف التصنيع المحلي. أما بالنسبة 

إلى أنو لم يكن لو تأثتَ قوي على الصادرات غتَ النفطية، حيث  اففقد أشار الباحث للاستثمار الأجنبي ابؼباشر،
 .تركز معظمو في قطاع المحروقات

                                                                                                                                                         
 
 ل١ب١ٍخ كهاٍخ- اٌغيائو فٟ إٌفط١خ غ١و اٌٖبكهاد رول١خ فٟ َِٚبّ٘زٗ اٌزغبهٞ ،الأفزبػ ِو٠ُ ٍؾْٕٛ ؽ١ٌٛخ، ٠ؾ١ٟ ؽ١َٓ، ثو٠بٟٛ 1

 .2018،اٌغيائو، 8، اٌؼلك 4ٌّغٍل ا ،ِغٍخ اٌّب١ٌخ ٚالأٍٛاق، 2016ئٌٝ 1990ٌٍفزوح

 
2

 ٍخهاك الإلزٖبكٞ إٌّٛ ٚرؾم١ك اٌّؾوٚلبد فبهط اٌٖبكهاد ٌزول١خ وَج١ً اٌغيائو فٟ اٌقبهع١خ اٌزغبهح ، ١ٍبٍبد ِو٠ُ ٍؾْٕٛ،  ؽ١ٌٛخ ٠ؾٟ 

 . 2018،(2)2ٍخ الالزٖبك ٚئكاهح الأػّبي، ِغ ،2016ئٌٝ 1990ٌٍفزوح ل١ب١ٍخ
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أيضًا أبنية الناتج الداخلي ابػاـ في دعم الصادرات غتَ النفطية، مشتَاً إلى أف النمو الاقتصادي  افأبرز الباحث
تَ كاؼ  بسبب غياب التنويع الاقتصادي. وفي ختاـ الدراسة، بيكن أف يساىم في تعزيز الصادرات، لكنو يظل غ

بتعزيز القاعدة الإنتاجية من خلاؿ الاستثمار في القطاعات الصناعية والزراعية، وبرستُ مناخ  افأوصى الباحث
دة الاستثمار بعذب استثمارات أجنبية في القطاعات غتَ النفطية، بالإضافة إلى تقدنً حوافز للقطاع ابػاص، وزيا

 .تنافسية ابؼنتجات ابعزائرية في الأسواؽ العابؼية عبر برستُ ابعودة وخفض التكاليف
 على التجارية السياسة لانعكاسات القياسية النمذجة ، 2018 منير نوري سمية  بونوة :دراسة 

 1 الجزائرية الخارجية التجارة واتجاه حجم

على برليل أثر السياسات التجارية ابعزائرية على حجم وابذاه التجارة ابػارجية  اففي ىذه الدراسة، ركز الباحث
ابؼراحل الرئيسية التي مرت بها السياسة التجارية ابعزائرية، بدءًا من ا استعرضو . 2016-1990خلاؿ الفتًة 

، وصولًا إلى (1989-1970(، مروراً بدرحلة الاحتكار )1989-1963مرحلة الرقابة على التجارة ابػارجية )
إلى أف كل مرحلة اعتمدت على أدوات بـتلفة  اف(. أشار الباحث2016-1990مرحلة بررير التجارة ابػارجية )

 .مثل الرسوـ ابعمركية ونظاـ ابغصص والتعريفات التفضيلية
إلى أف الصادرات ابعزائرية ظلت معتمدة بشكل كبتَ على المحروقات، في حتُ استمرت الواردات في  توصلاو 

التًكيز على السلع الغذائية وسلع التجهيز، بفا يعكس ضعف التنوع الاقتصادي. كما أشار إلى أف الابراد الأوروبي 
العربية بؿدودة بسبب ضعف التنوع ظل الشريك التجاري الأوؿ للجزائر، في حتُ كانت التجارة مع الدوؿ 

 .السلعي وابغواجز ابعمركية
وجود علاقة طردية بتُ البنية السلعية للصادرات والواردات، حيث  افمن خلاؿ النماذج القياسية، أظهر الباحث

 تتأثر الواردات بشكل كبتَ بالسلع الغذائية وسلع التجهيز. ومع أف سياسة بررير التجارة ابػارجية سابنت في
 .برستُ الانفتاح التجاري، إلا أنها لم برقق برسينات كبتَة في تنويع الصادرات أو رفع التنافسية

بضرورة تعزيز القاعدة الإنتاجية الوطنية من خلاؿ تنمية القطاعتُ الصناعي  افوفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث
لإنتاجية لتلبية متطلبات السوؽ المحلية وابػارجية.  والزراعي خارج قطاع المحروقات، وبرستُ البنية التحتية والقدرات ا

ا إلى تعزيز التكامل التجاري مع الدوؿ العربية، ووضع سياسات بذارية متوازنة بذمع بتُ ابغماية والانفتاح يكما دع
 .لتحقيق التنمية ابؼستدامة

 ،في ظل سياسة ، التجارة الخارجية في الجزائر  2019دراسة : مكاوي الحبيب ، بابا حامد كريمة
  2الحماية التجارية

                                                 
1

ٍخ الزٖبك٠بد ّّبي ،ِغاٌغيائو٠خ  اٌقبهع١خ اٌزغبهح ٚارغبٖ ؽغُ ػٍٝ اٌزغبه٠خ ا١ٌَبٍخ لأؼىبٍبد اٌم١ب١ٍخ ، إٌّنعخ ١ِٕو ٔٛهٞ ١ٍّخ  ثٛٔٛح 

 . 2018،(2)14ئفو٠م١ب، 
2

 ،2، اٌؼلك 2ِغٍخ إًٌّٙ الالزٖبكٞ، اٌّغٍل  ،اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ اٌغيائو فٟ ظً ١ٍبٍخ اٌؾّب٠خ اٌزغبه٠خ ،ِىبٚٞ اٌؾج١ت ، ثبثب ؽبِل وو٠ّخ 

2019. 
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تناولت الدراسة "التجارة ابػارجية في ابعزائر في ظل سياسة ابغماية التجارية" برليلًا للسياسات التجارية ابعزائرية 
في سياؽ ابغماية الاقتصادية التي تتبعها الدولة بغماية صناعتها المحلية. ركزت الدراسة على تأثتَ ىذه السياسات 

أوضحت الدراسة أف ابعزائر تعتمد  .التجارة ابػارجية، وأثرىا في برقيق التوازف التجاري، وتعزيز الصادراتعلى 
بشكل كبتَ على سياسة ابغماية التجارية، التي تتضمن فرض الرسوـ ابعمركية والتعريفات على الواردات بغماية 

كيفية تأثتَ ىذه السياسات على حجم الصادرات الصناعة المحلية من ابؼنافسة ابػارجية. كما تم التًكيز على  
أكدت الدراسة أف  .والواردات، مع برليل التأثتَات على القطاعات ابؼختلفة، وخاصة الصناعات غتَ النفطية

سياسة ابغماية قد تكوف بؽا فوائد على ابؼدى القصتَ من خلاؿ دعم الصناعات المحلية، لكنها في نفس الوقت قد 
لتكاليف الإنتاجية وضعف التنافسية على ابؼدى الطويل. كما أظهرت أف ابعزائر تواجو برديات  تؤدي إلى زيادة ا

كبتَة في تنويع صادراتها بعيدًا عن النفط، وىو ما يتطلب إصلاحات اقتصادية عميقة تشمل بررير بعض 
 .القطاعات وبرستُ بيئة الأعماؿ

التجارية والتحديات الاقتصادية التي تواجو ابعزائر، مثل  واستعرضت الدراسة أيضًا العلاقة بتُ سياسات ابغماية
ضعف التنوع في الصادرات، وزيادة الاعتماد على واردات السلع الوسيطة، وتأثتَ ذلك على ابؼيزاف التجاري. 
خلصت الدراسة إلى أف ابعزائر بحاجة إلى توازف بتُ سياسات ابغماية والسياسات التي تشجع الانفتاح التجاري، 

 .ضرورة برستُ البنية التحتية والتشريعات الاقتصادية لتشجيع الاستثمار وتنمية الصناعات المحلية التنافسية مع
 ، الدول في الصناعية التنمية على الدولية التجارة تحرير أثر،  2019دراسة : سعودي ايمان 

 1 2015إلى 1995 الفترة من إفريقيا شمال لدول قياسية دراسة :النامية

تناولت الدراسة تأثتَ بررير التجارة الدولية على تطور القطاع الصناعي في دوؿ شماؿ إفريقيا. ركزت الدراسة على 
قياس العلاقة بتُ بررير التجارة، الذي يشمل بزفيف ابغواجز ابعمركية وفتح الأسواؽ، وبتُ تطور القطاع الصناعي 

 .في تلك الدوؿ خلاؿ الفتًة الزمنية ابؼذكورة
الدراسة أف بررير التجارة قد أسهم في تعزيز التبادؿ التجاري بتُ دوؿ شماؿ إفريقيا والعالم ابػارجي، بفا  أكدت

أدى إلى زيادة الصادرات والواردات وبرستُ الوصوؿ إلى الأسواؽ العابؼية. إلا أف النتائج كانت متفاوتة بتُ الدوؿ. 
ارة على تعزيز النمو الصناعي وبرستُ القدرة التنافسية في ففي بعض الدوؿ مثل تونس وابؼغرب، ساعد بررير التج

بعض القطاعات مثل الصناعات التحويلية وابؼنتجات الاستهلاكية. بينما في دوؿ أخرى، مثل ابعزائر، كانت 
الآثار أقل وضوحًا بسبب التحديات ابؽيكلية مثل ضعف البنية التحتية، وقلة التنوع الصناعي، واعتماد الاقتصاد 

 .كل كبتَ على قطاع النفطبش
الأساليب القياسية لتحليل البيانات الاقتصادية ابؼتاحة لدوؿ شماؿ إفريقيا، حيث أظهرت  ةالباحث تاستخدم

النتائج أف بررير التجارة بشكل عاـ كاف لو تأثتَ إبهابي على بعض القطاعات الصناعية، ولكنو لم يكن كافيًا 
                                                 

1
 ئٌٝ 1995 اٌفزوح ِٓ ئفو٠م١ب ّّبي ٌلٚي ل١ب١ٍخ كهاٍخ :إٌب١ِخ اٌلٚي فٟ اٌٖٕبػ١خ اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌل١ٌٚخ حاٌزغبه رؾو٠و أصوٍؼٛكٞ ا٠ّبْ ،:  

 .2019 ،اٌغيائو ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، ، اٛوٚؽخ كوزٛهاٖ ،عبِؼخ ٍط١ف2015
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إلى أف بررير التجارة يتطلب دعمًا حكوميًا في شكل سياسات  تار لتحقيق تنمية صناعية شاملة. كما أش
 .اقتصادية وتقنية لتعزيز الإنتاجية والتنافسية في القطاعات الصناعية ابؼختلفة

خلصت الدراسة إلى أف بررير التجارة بيكن أف يكوف أداة فعالة لدعم التنمية الصناعية في دوؿ شماؿ إفريقيا، 
 تع الصناعي. كما أوصرات في البنية التحتية، تطوير ابؼوارد البشرية، وتعزيز التنو بشرط أف يصاحبو استثما

بضرورة تكييف السياسات التجارية بشكل يتناسب مع الواقع الاقتصادي المحلي لكل دولة لضماف  ةالباحث
 .الاستفادة القصوى من العوبؼة والتجارة ابغرة

 في النمو على التجاري الانفتاح سياسة أثر ،2019 فؤاد، دلال عمر ، القادر عبد دراسة : مطاي 
 - 2000 1من للفترة قياسية تحليلية دراسة- الجزائر في المحروقات خارج الصناعي القطاع

2016  

على برليل أثر سياسة الانفتاح التجاري على النمو في القطاع الصناعي خارج  اففي ىذه الدراسة، ركز الباحث
أف تأثتَ الانفتاح التجاري على النمو الصناعي كاف  اأوضح .2016-2000المحروقات في ابعزائر خلاؿ الفتًة 

ه الكبتَ على بؿدودًا، حيث استمر القطاع الصناعي في مواجهة برديات تتعلق بضعف القاعدة الإنتاجية واعتماد
الواردات. كما أشار إلى أف الصناعات ابعزائرية ظلت تركز على منتجات منخفضة القيمة ابؼضافة، بفا أثر على 

 .قدرتها التنافسية في الأسواؽ المحلية والدولية
ات أف سياسة الانفتاح التجاري أدت إلى زيادة كبتَة في الواردات، بفا شكل ضغطاً على الصناع افأبرز الباحث

إلى أف غياب البنية التحتية ابؼناسبة وضعف  االمحلية التي واجهت منافسة شرسة من ابؼنتجات الأجنبية، وأشار 
ابغوافز ابؼقدمة للقطاع الصناعي كانا من العوامل التي أعاقت برقيق بمو صناعي مستداـ. وأظهرت النتائج القياسية 

عيفة بتُ الانفتاح التجاري والنمو الصناعي، بفا يعكس برديات وجود علاقة إبهابية ض افالتي اعتمد عليها الباحث
 .داخلية متعلقة بضعف الكفاءة الإنتاجية

بضرورة تعزيز القاعدة الإنتاجية من خلاؿ الاستثمار في الصناعات التحويلية  افوفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث
ذات القيمة ابؼضافة العالية، وتقدنً دعم مالي وضريبي للمؤسسات الصناعية لتحستُ قدرتها على ابؼنافسة. كما 

ت الناشئة، مع التًكيز على ا إلى تطوير البنية التحتية، وتنظيم الانفتاح التجاري ليكوف متوازناً وبومي الصناعايدع
 .دعم البحث والتطوير لتحستُ جودة ابؼنتجات الصناعية وزيادة تنافسيتها في الأسواؽ العابؼية

  الإعفاءات مساىمة تحليل  ،2019 نشنش سليمة ، نسيلي جهيدة لحرش، الطاىر: دراسة 
 2005 الجزائر حالة دراسة الخارجية التجارة توجهات رسم في الحر التبادل واتفاقيات الجمركية

– 2018 1 

                                                 
 
 رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ- اٌغيائو فٟ اٌّؾوٚلبد فبهط اٌٖٕبػٟ اٌمطبع فٟ إٌّٛ ػٍٝ اٌزغبهٞ الأفزبػ ١ٍبٍخ أصو ، فإاك، كلاي ػّو ، اٌمبكه ػجل ِطبٞ 1

 .2019،(1)13أثؾبس الزٖبك٠خ ٚئكاه٠خ، ، ِغٍخ  2016 – 2000ِٓ ٌٍفزوح ل١ب١ٍخ
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حوؿ مسابنة الإعفاءات ابعمركية واتفاقيات التبادؿ ابغر في رسم توجهات التجارة ابػارجية ابعزائرية  مفي دراسته
إلى برليل تأثتَ ىذه السياسات على تدفقات التجارة وتنويع  وف، يهدؼ الباحث2018و 2005بتُ عامي 

أف الإعفاءات ابعمركية كانت أداة أساسية لدعم  وفجنبية. يوضح الباحثالصادرات وجذب الاستثمارات الأ
الواردات من السلع الأساسية وابؼواد الأولية بهدؼ تعزيز القطاع الصناعي، إلا أنها لم برقق تقدمًا كبتَاً في تنويع 

اتفاقيات التبادؿ ابغر، مثل  تأثتَ وفالصادرات، بفا أبقى الاقتصاد معتمدًا على قطاع المحروقات. كما يناقش الباحث
الاتفاقيات مع الابراد الأوروبي والدوؿ العربية، مشتَاً إلى أنها زادت من انفتاح الاقتصاد ابعزائري لكنها أضعفت 
تنافسية ابؼنتجات المحلية بسبب بؿدودية التنوع والإنتاجية. ويبتُ أف الصادرات خارج قطاع المحروقات لم تشهد 

 وفيما استمرت الواردات بابؽيمنة على التجارة، بفا أدى إلى تفاقم العجز التجاري. وبودد الباحثتطوراً ملحوظاً، ف
عدة برديات ىيكلية تعيق برقيق الأىداؼ ابؼرجوة، مثل ضعف البنية التحتية للتصدير وغياب الاستثمارات 
ابؼوجهة بكو القطاعات التصديرية، بالإضافة إلى عدـ كفاية السياسات الداعمة للمنتجات المحلية لتصبح قادرة 

رة إعادة تقييم السياسات التجارية، مع التًكيز على بالتوصية بضرو  مدراسته وفعلى ابؼنافسة عابؼيًا. وبىتتم الباحث
برستُ بيئة الاستثمار، وتعزيز الصناعات المحلية، وتبتٍ سياسات تدعم الابتكار والإنتاجية لتحقيق تنمية مستدامة 

 .في التجارة ابػارجية
 الصادرات تنمية في التجارية الدولية الاتفاقيات ، دور 2021حسن، احمد دراسة: سحر 

 2 )الكورية التجربة حالة دراسة) النجاح وعوامل التقدم معوقات صريةالم

تناولت الباحثة في دراستها دور الاتفاقيات التجارية الدولية في تعزيز صادرات مصر، مشتَة إلى أف ىذه 
ابغواجز الاتفاقيات تسهم في توفتَ فرص جديدة لتوسيع الأسواؽ ابػارجية، برستُ الشروط التجارية، وتقليل 

ابعمركية. كما أكدت على أبنية ىذه الاتفاقيات في جذب الاستثمارات الأجنبية وتطوير البنية التحتية التجارية. 
استعرضت ابؼعوقات التي تواجو الصادرات ابؼصرية، مثل ضعف التنوع في ابؼنتجات ابؼصدرة، نقص القدرات 

عابؼية. كما قدمت دراسة حالة عن التجربة الكورية، موضحة التنافسية، والافتقار إلى تسويق فعّاؿ في الأسواؽ ال
أف كوريا ابعنوبية بسكنت من برستُ صادراتها من خلاؿ الانفتاح التجاري، التوسع في الاتفاقيات الدولية، والتطوير 

ها، اقتًحت عدة ابؼستمر للبنية التحتية الصناعية، بفا أسهم في تعزيز تنافسيتها في الأسواؽ العابؼية. في ختاـ دراست
توصيات لتعزيز دور الاتفاقيات التجارية في تنمية الصادرات ابؼصرية، مثل تبتٍ سياسة بذارية مرنة، برستُ البيئة 
الاستثمارية، وتقدنً الدعم الفتٍ والتدريب للمصدرين، مع توسيع التعاوف مع الأسواؽ العابؼية من خلاؿ الانضماـ 

 .ةإلى مزيد من الاتفاقيات التجاري

                                                                                                                                                         
1

 اٌقبهع١خ اٌزغبهح رٛعٙبد هٍُ فٟ اٌؾو اٌزجبكي ٚارفبل١بد اٌغّوو١خ الإػفبءاد َِبّ٘خ رؾ١ًٍ ،  ِْٕٔ ١ٍٍّخ ، ١ٍَٟٔ ع١ٙلح ٌؾوُ، اٌطب٘و 

 . 2019،ٚهلخ ِملِخ فٟ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبِٓ ؽٛي اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، عبِؼخ اٌٛاكٞ، 2018 – 2005اٌغيائو ؽبٌخ كهاٍخ

 
2

، )اٌىٛه٠خ اٌزغوثخ ؽبٌخ كهاٍخ) إٌغبػ ٚػٛاًِ اٌزملَ ِؼٛلبد اٌّٖو٠خ اٌٖبكهاد ر١ّٕخ فٟ اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ الارفبل١بد كٚه ، ؽَٓ اؽّل ٍؾو 

 . 2021،  2، اٌؼلك 112ٌّغٍلا
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   ،في الجمركية للتعريفة الاقتصادية الاثار،  2021دراسة: رسل عباس فاضل، عبير محمد جاسم 
 1    2019 – 2004للمدة العراقي الاقتصاد

إلى أف  افي دراستو بتحليل تأثتَ التعريفة ابعمركية على الاقتصاد العراقي خلاؿ الفتًة المحددة. أشار  افقاـ الباحث
التعريفة ابعمركية كانت أداة رئيسية تستخدمها ابغكومة العراقية بغماية الصناعات المحلية وتعزيز الإيرادات 

تأثتَ ىذه التعريفات على التجارة ابػارجية، حيث سابنت في تقليل الواردات بشكل مؤقت،  ابغكومية. كما تناولا
تهلكتُ ورفع الأسعار على السلع ابؼستوردة، ما أثقل كاىل ولكن ذلك أدى إلى تقليص ابػيارات ابؼتاحة للمس

ابؼواطنتُ. وفيما بىص القطاع الصناعي المحلي، أظهرت الدراسة أف التعريفة ابعمركية قد ساعدت في بضاية بعض 
الصناعات من ابؼنافسة ابػارجية، لكنها لم تكن كافية لتطوير القدرة الإنتاجية بؽذه الصناعات بسبب نقص 

على دور التعريفات ابعمركية في زيادة الإيرادات ابغكومية، إلا أف ذلك كاف يرافقو  افنولوجيا. كما أكد الباحثالتك
إلى أف ىناؾ حاجة لتعديل التعريفة ابعمركية لتحقيق توازف بتُ  افارتفاع في التضخم وأسعار السلع. خلص الباحث

أبنية برستُ البنية التحتية للصناعة المحلية وتنويع مصادر  بضاية الصناعة المحلية وبرفيز الاقتصاد، مشتَاً إلى
 .الإيرادات ابغكومية

 سياسة الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر وإشكالية البحث عن 2021سميرة، دراسة: طالبي ،
 2ترقية الصادرات خارج المحروقات: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نموذجا 

 خارج تراترقية الصاد عن البحث وإشكالية ابعزائر في الاقتصادية لاحاتالإص سياسة تناولت الدراسة موضوع
 العناصر أىم بسثل جوانب عدة استهدفت الدراسة كنموذج، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وأخذت المحروقات،

 .البعض بعضها وتكمل متًابطة بؾملها في كانت والتي بابؼوضوع، ابؼتعلقة
 الكفيلة الآليات وإبهاد المحروقات خارج الصادرات ترقية مسألة الدراسة عليها اشتملت التي العناصر أىم ومن

 البتًوؿ على تعتمد التي ابعزائر، ومنها النفطية الدوؿ اقتصاد تواجو التي التحديات أىم من واعتبرتها بذلك،
 في بالتطورات وصادراتو أسعاره تتأثر للتجديد، قابل وغتَ صناعتو أو إنتاجو بيكن لا ناضب اقتصادي كمورد
 والاجتماعية الاقتصادية التنمية وبسثل ىذا .التنموي مسارىا على سلبا يؤثر الذي الأمر ابػارجية، النفط أسواؽ
 دائرة توسيع خلاؿ من إلا تتحقق لا والتي ، الكبرى الاىتمامات إحدى ابعزائر في الاقتصادي النشاط وتنظيم

 الذي الاقتصادي، القطاع وبابػصوص قطاعاتها تنظيم تشمل لكي السياسية، وحتى الاقتصادية الإصلاحات
 .المحروقات خارج الصادرات ترقية منها أخرى بؾالات إلى إضافة العامة الإيرادات مصادر شبكة تنويع على يعتمد

                                                 
1

، اٌؼلك 2اٌّغٍل  ،2019 – 2004   ٌٍّلح اٌؼوالٟ الالزٖبك فٟ اٌغّوو١خ ٌٍزؼو٠فخ الالزٖبك٠خ الاصبه، ػج١و ِؾّل عبٍُ ،هًٍ ػجبً فبًٙ 

4،2021. 
2
١ٍبٍخ الإٕلاؽبد الالزٖبك٠خ فٟ اٌغيائو ٚئّىب١ٌخ اٌجؾش ػٓ رول١خ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد: اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح  ١ٍّوح، ٛبٌجٟ  

  .2021 ،اٌغيائو ،، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ3أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌغيائو ، ٚاٌّزٍٛطخ ّٔٛمعب 
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 مع الشراكة تفعيل قصد ابعزائر أطلقتها التي الاقتصادية الإصلاحات أف إلى الإطار ىذا في الدراسة وخلصت
 على ركزت العابؼية قد التجارة منظمة إلى والانضماـ العربية، ابؼنطقة في البينية التجارة وتشجيع الأوربي الابراد
 الاقتصادية السياسات في الإصلاحات على التًكيز من بدلا الدولية الأسواؽ على الاقتصادي الانفتاح طريقة

 خلابؽا ومن صادراتها تنويع للجزائر بيكن التي البشري الرابظاؿ في الاستثمار التصنيع، التحتية، البتٌ كتوفتَ
 تتماشى الاقتصادي الانفتاح سياسات تكوف أف بهب لذا .الدولية الاقتصادية ابؼنظومة في تنافسيا وضعا تكتسب

 تكييف ضرورة إلى إضافة .ابغقيقية التنافسية بددى أساسا وابؼرتبطة ابؼنتجة للقطاعات الاقتصادية ابؼعطيات ومع
 خاصة بالاقتصاد، النهوض في الدولة وسياسات يتلاءـ بشكل وابؼالية الاقتصادية والتنظيمات التشريعات ومسايرة

الدراسة بضرورة  توصي ابؼقاـ نفس وفي .بالاستثمار ابؼتعلقة تلك لاسيما العابؼية، التجارة بؼنظمة الانضماـ ظل في
 أجل من وذلك العابؼية، التجارة منظمة وشروط للوائح وابؼتأني الدقيق بالفحص ابعزائرية العمومية السلطات قياـ

 من ابعهود تكثيف عن فضلا .الانضماـ ىذا عقب الوطتٍ بالاقتصاد ستلحق التي التبعات كل ودراسة معرفة
 أف كما .للتصدير الأوروبي الابراد مع الشراكة إطار في بؽا بسنح التي التفضيلية الامتيازات من أكثر الاستفادة أجل

 في يتمثل آخر، بعامل تقتًف لم ما فعالة تصبح لن المحروقات خارج الصادرات ترقية إلى الرامية الاقتصادية السياسة
 الوطتٍ، الاقتصاد قاعدة توسيع في ابؼسابنة الأساسية العوامل كأحد وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أبنية إدراؾ
 تنويع سبيل في مناسبة وكآلية التنمية، لتحقيق اتيجيتً اس كخيار واعتمادىا توظيفها إلى يؤدي الذي الأمر

 بصفة الوطنية السوؽ بسوين على تساعد ابؼختلفة ابؼنتجات تقدنً في أساسية وكركيزة عامة، بصفة الوطتٍ الاقتصاد
 .خاصة
  أثر تحرير التجارة الخارجية على القطاع الصناعي في الجزائر  ،2022 دراسة : بوعدلة سارة-

 1 2019إلى  1990دراسة قياسية للفترة من 

تهدؼ الدراسة إلى برليل تأثتَ سياسات بررير التجارة على القطاع الصناعي في ابعزائر، من خلاؿ دراسة الفتًات 
اسة على برليل قياسي لتحديد العلاقة بتُ بررير التي شهدت تغيتَات ىامة في السياسات التجارية. اعتمدت الدر 

استعرضت الدراسة تطور سياسات التجارة ابػارجية في ابعزائر منذ بداية  .التجارة والنمو الصناعي في ابعزائر
التسعينات، خاصة بعد تبتٍ سياسات بررير التجارة التي كانت تهدؼ إلى زيادة الانفتاح على الأسواؽ الدولية. تم 

بينت  .ز على بررير الواردات والصادرات من خلاؿ تقليل التعريفات ابعمركية وإزالة ابغواجز غتَ ابعمركيةالتًكي
الدراسة أف بررير التجارة كاف لو تأثتَات بـتلطة على القطاع الصناعي ابعزائري. ففي البداية، أدى الانفتاح 

رت سلبًا على بعض الصناعات المحلية، خصوصًا في التجاري إلى زيادة ابؼنافسة من ابؼنتجات ابؼستوردة التي أث
القطاعات التي كانت تعتمد على ابغماية ابعمركية. من جهة أخرى، ساىم بررير التجارة في تنشيط بعض 

تناولت الدراسة التحديات التي واجهها القطاع الصناعي  .الصناعات التي استفادت من فتح الأسواؽ العابؼية
                                                 

1
ِغٍخ اٌؼٍَٛ ، 2019ئٌٝ  1990كهاٍخ ل١ب١ٍخ ٌٍفزوح ِٓ -بػٟ فٟ اٌغيائو أصو رؾو٠و اٌزغبهح اٌقبهع١خ ػٍٝ اٌمطبع اٌٖٕ ، ثٛػلٌخ ٍبهح  

 .2022،(1)20اٌزغبه٠خ، 
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ثل ضعف البنية التحتية، قلة الابتكار، ونقص التكنولوجيا ابغديثة. في ابؼقابل، أشارت إلى بسبب بررير التجارة، م
الفرص التي أتاحها بررير التجارة، مثل تنوع الأسواؽ وتعزيز صادرات ابؼنتجات الصناعية ابعزائرية في بعض 

القطاع الصناعي من عاـ  اعتمدت الدراسة على استخداـ بماذج اقتصادية قياسية لتحليل بيانات .القطاعات
. خلصت الدراسة إلى أف تأثتَ بررير التجارة على القطاع الصناعي كاف متفاوتاً، مع تأثتَ 2019إلى  1990

إبهابي على بعض الصناعات التي تكيفت مع التغتَات، في حتُ كانت ىناؾ صناعات أخرى تعاني من التنافس 
اسة بتطوير السياسات ابؽيكلية لدعم القطاعات الصناعية المحلية، أوصت الدر  .غتَ العادؿ مع الواردات الأجنبية

بدا في ذلك الاستثمار في التكنولوجيا والابتكار، وتقدنً الدعم للقطاعات الصغتَة وابؼتوسطة. كما دعت إلى 
الدراسة إلى  تشتَ .برستُ البيئة الاستثمارية من خلاؿ إصلاحات في البنية التحتية وزيادة تنمية القدرات الإنتاجية

أف بررير التجارة كاف لو تأثتَ كبتَ على القطاع الصناعي في ابعزائر، ولكنو كاف متفاوتاً بتُ القطاعات ابؼختلفة. 
لتحقيق استفادة أكبر من بررير التجارة، أوصت الدراسة بضرورة تعزيز الإصلاحات ابؽيكلية والتًكيز على دعم 

 .التنافس على ابؼستوى العابؼي الصناعة المحلية لتصبح أكثر قدرة على
 استراتيجيات تطوير المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،  2022، دراسة: دشّرة منصور

(2001–2019 (1  

ركز الباحث في دراستو على الدور ابغاسم الذي تلعبو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية الاقتصادية 
ذه ابؼؤسسات تعُدّ بؿوراً أساسيًا بػلق فرص العمل وتعزيز الإنتاج المحلي وبرقيق التنمية في ابعزائر. أشار إلى أف ى

ابؼستدامة. كما أوضح أف ىذه ابؼؤسسات تواجو برديات كبتَة، مثل ضعف التمويل، غياب البنية التحتية ابؼناسبة، 
 التأثتَ السلبي للبتَوقراطية والقيود نقص ابػبرة الإدارية، والتحديات ابؼتعلقة بالتسويق والابتكار، إضافة إلى

التنظيمية. اقتًح الباحث بؾموعة من الاستًاتيجيات للتطوير، من بينها برستُ آليات التمويل، توفتَ البنية التحتية 
ابؼلائمة، تقدنً برامج تدريبية متخصصة، وتعزيز الابتكار واستخداـ التكنولوجيا. وشدد على الدور المحوري 

 دعم ىذه ابؼؤسسات من خلاؿ تبسيط الإجراءات الإدارية، تقدنً التسهيلات الضريبية، ودعمللحكومة في 
الشراكات بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص. وخلص إلى أف تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يتطلب استًاتيجية 

ع الشراكات الدولية والاستفادة شاملة تدعم الابتكار وتعزز القدرة التنافسية وتوفر بيئة أعماؿ مستدامة، مع تشجي
 .من التجارب الناجحة للدوؿ الأخرى

  خارج قطاع  الخارجية التجارةفي تعزيز  التجارية السياسةدور ،  2022بركان انيسة : دراسة
 2 2020- 2010 للفترة تحليلية دراسةالمحروقات في الجزائر 

                                                 
1

ّّوح   –أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ ِؾّل ثٓ أؽّل ) 2019–2001اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو اٌّإٍَخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو )،  ٕٖٛهِ ك

 .2022،ٚ٘واْ، اٌغيائو ،2ٚ٘واْ 
2

 ،2020 – 2010ثووبْ ا١َٔخ ، كٚه ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ فٟ رؼي٠ي اٌزغبهح اٌقبهع١خ فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد فٟ اٌغيائو كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍفزوح  

 .2022، ,(1)13ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ, 
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على برليل دور السياسة التجارية في تعزيز التجارة ابػارجية خارج قطاع المحروقات  ةالباحث تفي ىذه الدراسة، ركز 
إلى أف التجارة ابػارجية ابعزائرية لا تزاؿ تعتمد بشكل كبتَ  ت أشار  ،و2020-2010في ابعزائر خلاؿ الفتًة 

بعهود ابؼبذولة لتعزيز ىذه على صادرات المحروقات، بينما تساىم القطاعات غتَ النفطية بنسبة ضئيلة جدًا، رغم ا
أف السياسات التجارية ابؼطبقة، التي تضمنت مبادرات لتحرير التجارة وتقدنً  تالقطاعات. كما أوضح

تسهيلات للصادرات غتَ النفطية، لم تكن كافية لتحقيق نتائج ملموسة بسبب غياب استًاتيجية متكاملة لتنمية 
 .القطاعات الإنتاجية

ادرات غتَ النفطية تركزت على منتجات زراعية وبعض ابؼنتجات الصناعية ذات القيمة أظهرت الدراسة أف الص
ابؼضافة المحدودة، وكانت موجهة بشكل أساسي إلى دوؿ الابراد الأوروبي وبعض الدوؿ العربية، بفا يعكس ضعف 

، وغياب التنسيق بتُ أف ضعف البنية التحتية، وابػدمات اللوجستية ةالباحث تتنويع الأسواؽ ابؼستهدفة. وأبرز 
السياسات الاقتصادية والتجارية، إضافة إلى نقص الدعم ابؼقدـ للمصدرين، كانت من بتُ التحديات الرئيسية 

 .التي تعيق تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات
طاعات ذات بضرورة تنويع القاعدة الإنتاجية من خلاؿ تعزيز الاستثمار في الق ةالباحث توفي ختاـ الدراسة، أوص

إلى تقدنً عت نشطة التصديرية. كما دالقيمة ابؼضافة العالية، وبرستُ البنية التحتية وابػدمات اللوجستية لدعم الأ
حوافز وضمانات للمصدرين، خاصة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتوسيع الأسواؽ ابؼستهدفة لتشمل الأسواؽ 

ملة تربط بتُ السياسات الاقتصادية والتجارية لتحقيق التنويع الإفريقية والآسيوية، مع وضع استًاتيجية متكا
 .الاقتصادي والنمو ابؼستداـ

 ترقية في دورىا الجزائر في الجمركية ،التسهيلات2022، دراسة: خديم كمال، وحاكمي بلال 
 1  2018-2000الفترة  خلال خارج المحروقات الصادرات

على برليل دور التسهيلات ابعمركية في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في  اففي ىذه الدراسة، ركز الباحث
إلى أف التسهيلات ابعمركية، رغم مسابنتها في خفض تكاليف ا أشار  ،و2018-2000ابعزائر خلاؿ الفتًة 

تنسيق بتُ التصدير وبرفيز بعض القطاعات، لم برقق الفعالية ابؼطلوبة بسبب غياب استًاتيجية شاملة وضعف ال
أف الصادرات غتَ النفطية ظلت تتًكز على منتجات زراعية وصناعية بسيطة ذات  اابعهات ابؼعنية. كما أوضح

 .قيمة مضافة منخفضة، بفا قلل من تأثتَ ىذه التسهيلات على التنويع الاقتصادي
عمليات ابعمركية أثرت سلبًا إلى أف التعقيدات الإدارية والإجراءات ابؼطولة وضعف الرقمنة في ال افوخلص الباحث

على سرعة وكفاءة التصدير، بفا أدى إلى تأثتَ بؿدود للتسهيلات ابعمركية على برستُ تنافسية ابؼنتجات ابعزائرية 
 .في الأسواؽ ابػارجية

                                                 
1
ِغٍخ ،  2018  -2000 اٌفزوح فلاي بهط اٌّؾوٚلبدف اٌٖبكهاد رول١خ فٟ كٚه٘ب اٌغيائو فٟ اٌغّوو١خ اٌز١َٙلاد، فل٠ُ وّبي، ٚؽبوّٟ ثلاي  

 .2022، 1، اٌؼلك 14آفبق ػ١ٍّخ، اٌّغٍل 
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بضرورة تبسيط وبرديث الإجراءات ابعمركية من خلاؿ تعزيز الرقمنة وزيادة  افالباحث ىوفي ختاـ الدراسة، أوص
ا إلى تقدنً يفافية، إلى جانب تطوير البنية التحتية ابؼتعلقة بالنقل والتخزين لدعم العمليات التجارية. كما دعالش

حوافز إضافية للمصدرين في القطاعات الإنتاجية الواعدة، وضماف التكامل بتُ التسهيلات ابعمركية والسياسات 
 .نافسية الصادرات ابعزائرية في الأسواؽ العابؼيةالاقتصادية الأخرى لتحقيق التنويع الاقتصادي وتعزيز ت

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  2023مليكة بلفتحي، ،فاتح سردوك، دراسة: داود غديري ،
 1 الجزائر: بين إرىاصات النهوض بها ومرافقتها ورىانات تنويع الاقتصاد الوطني وترقيتو

 الاقتصاد تنويع في ودورىا ابعزائر، في وابؼتوسطة  الصغتَة ؤسساتابؼ ومكانة واقع تشخيص إلى الورقة دفتى
 في الواردة البيانات بؼختلف بتحليل وذلك ، 2011 -2021 بتُ ما ابؼمتدة الفتًة خلاؿ ،وترقيتو الوطتٍ
 والصناعة السياحة وزارة ناجم،وابؼ الصناعة وزارة - ابعزائرية الوزارية ابؽيئات لبعض الصادرة السنوية التقارير

 ابعزائري الوطتٍ الاقتصاد تنويع في توسطةوابؼ الصغتَة ؤسساتابؼ ـإسها اف إلى الدراسة خلصت وقد .)التقليدية
 مركز 28 و حاضنة 17 ابعزائر أنشأت الكبتَة لأبنيتو القطاع ذاى وترقية دعم إطار وفي امشيا؛ى كاف وترقيتو

 27661 من أكثر واستحداث جديدة، ومتوسطة صغتَة مؤسسة 4860 من أكثر خلق في سابنت تسهيل،
 .2011 -2021 خلاؿ الفتًة شغل منصب

 قبل من ابؼوفرة  وابػدمات نتجاتابؼ تصدير ترقيةضرورة  الدراسة ىذه حتقتًً  إليها، التوصل تمَّ  التي للنتائج تبعاو 
 في توسطةوابؼ الصغتَة ؤسساتابؼ ومساندة لدعم فاعلة سياسة تبتٍاضافة الى ضرورة  وابؼتوسطة الصغتَة ؤسساتابؼ

 آليات وبعث إلغاء خلاؿ من وذلك والاجتماعية، الاقتصادية الأوضاع برستُ في دور من ابؽ ابؼ اً  نظر ابعزائر،
 لاكتشاؼ متكاملة، وطنية منظومة وتفعيل بناء كيفية في والبحث منتجة، مشاريع إلى الأفكار لتحويل ومتطلبات

 .ستقبلابؼ في التنمية وأعباء ـمها برمل من كينهاوبس الريادية العناصر
 ،استراتيجية الدولة الجزائرية لترقية الصادرات خارج قطاع  ، 2023دراسة: اللحياني ليلى

المحروقات: من الانفتاح الاقتصادي إلى سياسة تجارية لصالح الصادرات خارج قطاع 
 2 المحروقات

على برليل استًاتيجية الدولة ابعزائرية لتًقية الصادرات من خلاؿ التحوؿ من  ةالباحث تفي ىذه الدراسة، ركز 
ت أوضح،و  ادرات خارج قطاع المحروقاتسياسة الانفتاح الاقتصادي إلى تبتٍ سياسة بذارية موجهة بكو دعم الص

بررير التجارة أف ابعزائر اعتمدت في البداية سياسة انفتاح اقتصادي خلاؿ تسعينيات القرف ابؼاضي، تضمنت 
وإبراـ اتفاقيات دولية، إلا أف ىذه السياسة لم برقق التنويع الاقتصادي ابؼرجو. ومع تطور الاستًاتيجيات، بدأت 

                                                 
1
، اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو: ث١ٓ ئه٘بٕبد إٌٙٛٗ ثٙب ِٚوافمزٙب ٚه٘بٔبد ر٠ٕٛغ  ١ٍِىخ ثٍفزؾٟ فبرؼ ٍوكٚن كاٚك غل٠وٞ  

 .2023، (1)9، ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ .الالزٖبك إٌٟٛٛ ٚرول١زٗ
2
اٍزوار١غ١خ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ٌزول١خ اٌٖبكهاد فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد: ِٓ الأفزبػ الالزٖبكٞ ئٌٝ ١ٍبٍخ رغبه٠خ ٌٖبٌؼ  ١ٍٝ،ٌ اٌٍؾ١بٟٔ  

 . 2023 ،(3)12ِغٍخ الاعزٙبك ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزٖبك٠خ،  .اٌٖبكهاد فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد
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ابعزائر في تبتٍ سياسات بذارية موجهة لدعم الصادرات غتَ النفطية، تضمنت تقدنً حوافز مالية وضريبية 
 .للمصدرين وتنويع الأسواؽ ابؼستهدفة

إلى أف أداء الصادرات غتَ النفطية ظل ضعيفًا بسبب التحديات ابؼتعددة، مثل ضعف البنية  ةالباحث توأشار 
التحتية للنقل وابػدمات اللوجستية، قلة التنسيق بتُ ابؼؤسسات ابؼعنية بتطوير التجارة ابػارجية، وبؿدودية الدعم 

، بدا في ذلك برستُ بيئة الأعماؿ ودعم الابتكار، ابؼقدـ للقطاعات الإنتاجية. ورغم الإجراءات التًوبهية ابؼتخذة
 .لا يزاؿ الاعتماد الكبتَ على قطاع المحروقات يعيق برقيق التنويع الاقتصادي

بضرورة تعزيز القاعدة الإنتاجية من خلاؿ الاستثمار في القطاعات ذات القيمة  ةالباحث تدراسة، أوصوفي ختاـ ال
لدعم الأنشطة التصديرية. كما  ناعة، وتطوير البنية التحتية وابػدمات اللوجستيةابؼضافة العالية، مثل الزراعة والص

إلى توسيع نطاؽ الأسواؽ ابؼستهدفة لتشمل الأسواؽ الإفريقية والآسيوية، وتقدنً حوافز أكبر للمصدرين،  تدع
ىداؼ التنويع خاصة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مع تطوير استًاتيجية بذارية شاملة ومتكاملة تدعم أ

 .الاقتصادي وتقليل الاعتماد على المحروقات
 التجارة تيسير في الجمركية الوساطة دور ، 2023 ،خطاب السيد محمد جلال دراسة : محمد 

 1 المصرية الخارجية

 في دراستو "دور الوساطة ابعمركية في تيستَ التجارة ابػارجية ابؼصرية"، تناوؿ الباحث الدكتور بؿمد جلاؿ بؿمد
السيد خطاب دور الوساطة ابعمركية في تسهيل حركة التجارة ابػارجية في مصر. وقد عرؼ الوساطة ابعمركية  
كآلية تهدؼ إلى تسريع الإجراءات ابعمركية وبرستُ التواصل بتُ الأطراؼ ابؼعنية بالتجارة، مثل ابؼصدرين 

ب دوراً بؿورياً في تسريع عمليات التخليص وابؼستوردين وابعهات ابعمركية. وأشار الباحث إلى أف الوساطة تلع
ابعمركي وتقليل التأختَات التي تؤثر على حركة السلع عبر ابغدود، بفا يساىم في تقليل التكاليف ابؼالية 
واللوجستية ويعزز القدرة التنافسية للتجارة ابػارجية ابؼصرية. كما تطرؽ إلى بعض التحديات التي تواجو تطبيق 

ة، مثل ضعف البنية التحتية في بعض ابؼنافذ ابغدودية، وقلة التنسيق بتُ ابؽيئات ابعمركية، بفا الوساطة ابعمركي
يؤدي إلى زيادة البتَوقراطية وتأختَ الإجراءات. وأكد الباحث أف الوساطة تسهم في برستُ العلاقة بتُ التجار 

في ختاـ دراستو، أوصى الباحث بتعزيز دور والإدارات ابعمركية، بفا يعزز التعاوف ويسهل ابؼعاملات التجارية. و 
الوساطة ابعمركية من خلاؿ تطوير التدريب ابؼهتٍ للعاملتُ في ىذا المجاؿ، وبرستُ التنسيق بتُ الإدارات ابعمركية، 

 .وبرديث البنية التحتية لضماف تسريع الإجراءات، بفا سيعزز قدرة مصر التنافسية في التجارة العابؼية
 :باللغة الاجنبية العلمية السابقة  الدراسات:  المطلب الثاني

 Trade Liberalization and Export Performance‌in Bolivia(1996)‌, Rhys 

Jenkins
2
 

                                                 
1

 .2023،  1، اٌؼلك 9، اٌّغٍلاٌّٖو٠خ اٌقبهع١خ اٌزغبهح ر١َ١و فٟ اٌغّوو١خ اٌٍٛبٛخ كٚه ، فطبة ا١ٌَل ِؾّل علاي ِؾّل 
2
  Rhys Jenkins , Trade Liberalization and Export Performance in Bolivia, Volume 27 ,Numéro 4 ,(1996) . 
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تناوؿ الباحث تأثتَ بررير التجارة على أداء الصادرات في بوليفيا، مشتَاً إلى أف بررير التجارة، الذي يشمل تقليل 
ابعمركية وبرستُ الوصوؿ إلى الأسواؽ العابؼية، كاف لو تأثتَ بـتلط على أداء الصادرات. أشار القيود ابعمركية وغتَ 

إلى أنو في بعض ابغالات، ساىم بررير التجارة في بمو الصادرات، لكن في حالات أخرى كانت النتائج أقل إبهابية 
ة في القدرة التنافسية للقطاعات المحلية.  بسبب استمرار بعض القيود ابؽيكلية مثل ضعف البنية التحتية والمحدودي

كما أوضح أف بوليفيا تواجو برديات في تعزيز صادراتها بسبب اعتمادىا على ابؼنتجات الأولية وضعف التنوع 
الصناعي، بفا بهعلها أقل قدرة على ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية. أضاؼ الباحث أف السياسات الاقتصادية 

البنية التحتية ودعم الابتكار، كانت ضرورية لدعم التوسع في الصادرات. في ختاـ دراستو،  ابؼتًابطة، مثل برستُ
خلص إلى أف بررير التجارة ساىم في زيادة بعض الصادرات، لكنو لم يكن العامل الوحيد في برستُ الأداء 

 .النمو ابؼستداـ للصادراتالتجاري، وأوصى بضرورة تعزيز التنوع الصناعي وبرستُ جودة ابؼنتجات المحلية لدعم 
 Entreprise et exportation : quelle dynamique ?, (1998), Ahmed 

Bouyacoub
1
 

تناوؿ الباحث في دراستو دور الشركات في تعزيز الصادرات، مشتَاً إلى أف قدرة الشركات على التوسع في أسواؽ 
وفعالية استًاتيجيات التسويق. أكد على أبنية برستُ التصدير تعتمد على عدة عوامل، مثل الابتكار، ابعودة، 

الإنتاجية وتعزيز القدرة التنافسية لتمكتُ الشركات من التوسع في الأسواؽ العابؼية. كما تناوؿ الديناميكيات 
الاقتصادية التي تؤثر على الصادرات، مثل السياسات الاقتصادية، الاتفاقيات التجارية الدولية، والتغتَات في 

طلب والعرض في الأسواؽ ابػارجية. أبرز التحديات التي تواجو الشركات في عملية التصدير، مثل القيود ابؼالية، ال
نقص الدعم ابغكومي، ضعف القدرة التكنولوجية، وصعوبات الوصوؿ إلى الأسواؽ العابؼية بسبب ابؼنافسة 

مثل برستُ البنية التحتية اللوجستية، تعزيز  الشديدة. اقتًح بعض الاستًاتيجيات التي تساىم في بقاح التصدير،
التدريب في بؾاؿ التصدير، وتطوير الشراكات الدولية. في ختاـ دراستو، أوصى بضرورة برستُ البيئة الاقتصادية، 
التًكيز على التعليم والتدريب، وتوفتَ تسهيلات حكومية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتشجيعها على التوسع 

 .تصديرفي أسواؽ ال
 Trade liberalisation and export performance in selected developing 

countries, (2000), Santos-Paulino, Amelia U.
2
 

تناولت الدراسة تأثتَ بررير التجارة على أداء الصادرات في بؾموعة من الدوؿ النامية. ركزت الدراسة على برليل 
لصادرات في ىذه الدوؿ وكيفية تأثتَ السياسات الاقتصادية والتنموية على قدرة العلاقة بتُ بررير التجارة وبمو ا

 .ىذه البلداف على الاستفادة من الانفتاح التجاري

                                                 
1
 AHMED BOUYACOUB , Entreprise et exportation : quelle dynamique ?,  cahiers du CREAD ; Volume 13, 

Numéro 43,1998 . 
2
 Santos-Paulino, Amelia U , Trade liberalisation and export performance in selected developing countries , The 

Journal of Development Studies , Volume 39,Numéro 1, 2002 . 
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أوضحت الدراسة أف بررير التجارة أسهم بشكل إبهابي في تعزيز الصادرات في بعض البلداف النامية، خصوصًا 
يتها التحتية، وتطوير قطاعاتها الإنتاجية، وبرقيق تكامل بتُ عندما كانت ىذه الدوؿ قادرة على تعزيز بن

السياسات الاقتصادية والتجارية. لكن في ابؼقابل، أظهرت الدراسة أف نتائج بررير التجارة كانت متفاوتة بتُ 
البلداف النامية، حيث كانت بعض الدوؿ تواجو برديات في تعزيز الصادرات بسبب ضعف البنية ابؼؤسسية، 

أشارت الباحثة إلى أف بقاح بررير التجارة  .في الابتكار، واعتمادىا على صادرات بؿدودة مثل ابؼواد ابػاـ ونقص
في تعزيز أداء الصادرات يعتمد على بؾموعة من العوامل ابؽيكلية وابؼؤسسية، بدا في ذلك استقرار السياسات 

إلى الأسواؽ العابؼية. كما أظهرت أف بررير التجارة  الاقتصادية، وبرستُ البيئة الاستثمارية، والقدرة على الوصوؿ
 .لوحده قد لا يكوف كافيًا إذا لم يُصاحبو برستُ في السياسات المحلية وزيادة في تنافسية الصناعات المحلية

 خلصت الدراسة إلى أف الدوؿ النامية بهب أف تعتمد استًاتيجيات بررير التجارة ابؼتكاملة التي تشمل برستُ البيئة
 .الاقتصادية، الاستثمار في البنية التحتية، وتعزيز قدرات الإنتاج المحلي لضماف استدامة بمو الصادرات

 Les effets de la libéralisation commerciale sur la productivité des 

firmes tunisiennes,( 2000), Makhloufi Sihem ( LMC- FSEG Tunis)
1
 

على برليل أثر الانفتاح التجاري والاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة على الإنتاجية في  في ىذه الدراسة، ركز الباحث
 (TFP) ، مع اعتماد الإنتاجية الإبصالية للعوامل2000-1997القطاع الصناعي التونسي خلاؿ الفتًة 

ير برقق كفاءة كمعيار لتقييم الأداء الصناعي. أشار الباحث إلى أف الشركات التونسية التي تعتمد على التصد
أعلى، حيث تسهم ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية في برستُ جودة ابؼنتجات وتبتٍ تقنيات إنتاج متقدمة. كما 
أوضح أف زيادة الواردات، خاصة في السلع الوسيطة وابؼعدات ابغديثة، ترتبط بتحستُ الإنتاجية من خلاؿ نقل 

 .التكنولوجيا ورفع كفاءة الشركات المحلية
الباحث أف الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة كاف بؽا تأثتَ إبهابي كبتَ على برستُ الكفاءة التقنية والإنتاجية  وأبرز

الإبصالية للشركات، نظراً لدورىا في نقل ابؼعرفة والتكنولوجيا. كما لفت إلى أف الانفتاح التجاري، من خلاؿ تعزيز 
 .ة، أسهم في برستُ كفاءة ىذه الشركاتابؼنافسة وتقليص القوة السوقية للشركات المحلي

وفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث بضرورة تعزيز الصادرات عبر تقدنً ابغوافز للشركات المحلية، وتسهيل استتَاد 
السلع وابؼعدات ابغديثة لدعم الإنتاجية. كما دعا إلى جذب ابؼزيد من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، خاصة في 

لقيمة ابؼضافة العالية، إلى جانب برستُ البنية التحتية وتوفتَ مناخ أعماؿ تنافسي يدعم تنافسية الصناعات ذات ا
 .الاقتصاد التونسي على ابؼستوى الدولي

 L’évaluation de la protection commerciale :Une utilisation critique 

des trade restrictiveness indexes ;(2001),Antoine Bouët, Estelle 

Dhont-Peltrault, Xavier Pichot
1
 

                                                 
1
 MAKHLOUFI Sihem , Les effets de la libéralisation commerciale sur la productivité des firmes tunisiennes ( 

LMC- FSEG Tunis),2000. 



 ػوٗ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌَبثمخ
 

127 

 

 في ىذه الدراسة، قاـ الباحث بتقييم مستوى ابغماية التجارية بتُ الدوؿ باستخداـ مؤشرات تقييد التجارة
(Trade Restrictiveness Indexes - TRI)  التي طورىاAnderson, Bannisterٚ ،Neary مع ،

هم تأثتَ السياسات التجارية على التكلفة الإبصالية للحماية وأثرىا التًكيز بشكل خاص على القطاع الزراعي لف
لتحليل العلاقات التجارية، مع  (CGE) على الرفاىية. وقد استخدـ الباحث بموذج التوازف العاـ القابل للحساب

ى الإنتاج، التعريفات ابعمركية، الضرائب/الإعانات عل :التًكيز على أدوات السياسة التجارية الثلاث الرئيسية
 .والإعانات على الصادرات

قاـ الباحث بتطبيق ىذا النموذج على ست دوؿ )أستًاليا، البرازيل، الياباف، ابؼغرب، الابراد الأوروبي، والولايات 
ابؼتحدة(، ووجد أف الدوؿ الصناعية غالبًا ما بستلك ىياكل بضاية أقل مقارنة بالدوؿ النامية مثل ابؼغرب والبرازيل.  

الذي يقيس تأثتَ السياسات التجارية على الواردات( كاف أكثر استقراراً  MTRI (ظهرت النتائج أف مؤشركما أ
 .)الذي يقيس تأثتَىا على الرفاىية TRI( وملاءمة للتحليل مقارنة بػ 

أظهر بالإضافة إلى ذلك، تناوؿ الباحث القطاع الزراعي كأحد أكثر القطاعات تأثراً بالسياسات ابغمائية، حيث 
ارتفاعًا في التشوىات التجارية بسبب التعريفات والإعانات. واختتم الباحث دراستو بالإشارة إلى أف ابغماية 
التجارية لا تزاؿ تُشكل عبئًا كبتَاً على بعض الاقتصادات، مؤكدًا أبنية تطوير أدوات برليلية أكثر دقة لفهم 

 .لعابؼيةالتكلفة ابغقيقية للحماية وتأثتَىا على التجارة ا
 Les modèles d’équilibre général appliqués à la politique 

commerciale : développements récents, (2006) , Sabine Mage-

Bertomeu
2
 

ركز الباحث على أبنية بماذج التوازف العاـ كأداة رئيسية لتحليل آثار السياسات التجارية على الاقتصاد، موضحًا 
التأثتَات ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة للإصلاحات التجارية على القطاعات ابؼختلفة. أشار إلى التطورات أنها تتيح تقييم 

ابغديثة التي طرأت على ىذه النماذج، مثل إدماج العوامل البيئية والاجتماعية والاقتصادية لتحليل السياسات 
قنيات رياضية متقدمة. كما أبرز بشكل أكثر شمولية، وبرستُ دقتها من خلاؿ استخداـ بيانات دقيقة وت

التطبيقات العملية بؽذه النماذج في تقييم اتفاقيات التجارة ابغرة وبرليل آثار التعريفات ابعمركية والسياسات 
ابغمائية، مستعرضًا أمثلة من بذارب دولية. تناوؿ الباحث أيضًا التحديات ابؼرتبطة باستخداـ ىذه النماذج، مثل 

لى بيانات شاملة، وصعوبة إدماج العوامل الديناميكية كالتغتَات التكنولوجية. وأكد على تعقيدىا، وابغاجة إ
ضرورة تطوير ىذه النماذج لتشمل قضايا حديثة، مثل التجارة الرقمية والتغتَات ابؼناخية، مشددًا على أبنية 

ية فعالة لفهم تأثتَ السياسات تكيفها مع السياقات المحلية لكل بلد. خلص إلى أف ىذه النماذج بسثل أداة برليل

                                                                                                                                                         
1
 Antoine Bouët, Estelle Dhont-Peltrault, Xavier Pichot , L'ÉVALUATION DE LA PROTECTION 

COMMERCIALE : UNE UTILISATION CRITIQUE DES TRADE RESTRICTIVENESS INDEXES Économie 

internationale,Volume 87, Numéro 3 , 2001. 
2
 Sabine Mage-Bertomeu , Les modèles d‟équilibre général appliqués à la politique commerciale : 

développements récents, Volume 117,Numéro 3, 2006 . 
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التجارية، لكنها تتطلب برسينات مستمرة لتلبية متطلبات الاقتصاد ابغديث وابؼسابنة في صنع سياسات اقتصادية 
 .مستدامة

 Trade Liberalization and Export Growth: an Institutional Perspective 

,(2007) ,Paul Hare
1
 

بتُ بررير التجارة وبمو الصادرات من منظور مؤسسي، حيث ركز الباحث على دور  تناولت دراسة بوؿ ىتَ العلاقة
ابؼؤسسات في التأثتَ على نتائج سياسات بررير التجارة. أكد الباحث أف بررير التجارة بيكن أف يسهم في تعزيز 

 .بمو الصادرات إذا ترافق مع بيئة مؤسسية قوية تدعم ىذا الانفتاح
بررير التجارة يعتمد بشكل كبتَ على العوامل ابؼؤسسية مثل الاستقرار السياسي، وجود أوضح الباحث أف بقاح 

إطار قانوني بومي حقوؽ ابؼلكية، ووجود سياسات اقتصادية تدعم التنافسية. كما أشار إلى أف غياب ابؼؤسسات 
تصادية بدلًا من حلها، الفاعلة قد يؤدي إلى نتائج عكسية، حيث بيكن لتحرير التجارة أف يعمق التحديات الاق

 .خاصة في الدوؿ ذات الاقتصادات ابؽشة
ناقش ىتَ أيضًا تأثتَ بررير التجارة على ديناميكية الأسواؽ المحلية، مشتَاً إلى أف الدوؿ التي بستلك مؤسسات قادرة 

ستدامة. على إدارة التحولات النابذة عن الانفتاح التجاري تكوف أكثر قدرة على برقيق مكاسب اقتصادية م
وأوضح أف بررير التجارة ليس حلًا سحرياً، بل ىو جزء من استًاتيجية أوسع تتطلب إصلاحات مؤسسية 

 .وىيكلية
اختتم الباحث بدعوة الدوؿ إلى الاستثمار في تطوير مؤسساتها وبرستُ ابغوكمة الاقتصادية لضماف الاستفادة من 

درات تعتمد على بناء بيئة اقتصادية تدعم الابتكار والإنتاجية بررير التجارة. كما أكد أف استدامة النمو في الصا
 .والتنافسية الدولية

 Impacts of Trade Liberalization on Export Performance in 

Bangladesh: An Empirical Investigation‌, (2007),‌Mohammad 

Monjurul Hoque -Zulkornain Yusop
2
 

تناوؿ الباحثاف تأثتَ بررير التجارة على أداء الصادرات في بنغلاديش. أشار الباحثاف إلى أف بررير التجارة ساىم 
في برفيز الصادرات في البلاد، خاصة في قطاع ابؼلابس والنسيج الذي يعتبر القطاع الرئيسي في الصادرات. ومع 

لتنوع في الصادرات واعتماد الاقتصاد على عدد ذلك، أوضحا أف ىناؾ برديات ىيكلية كبتَة، مثل ضعف ا
بؿدود من ابؼنتجات، بالإضافة إلى ضعف البنية التحتية ونقص الاستثمار في التكنولوجيا. أكدا الباحثاف أف 
السياسات ابغكومية كانت حابظة في برديد تأثتَ بررير التجارة، وأوضحا أف بقاح ىذه السياسات يتطلب 

ستُ البنية التحتية، وتشجيع التنوع في الإنتاج والصادرات، ودعم القطاعات التي لم إصلاحات ىيكلية تشمل بر
                                                 

1
 Paul Hare ,Trade Liberalization and Export Growth: an Institutional Perspective, IPPG Briefing Paper No. 

Seven , Department for International Development (DFID), London, UK ,2007. 
2
 Mohammad Monjurul Hoque -Zulkornain Yusop ; Impacts of Trade Liberalization on Export Performance in 

Bangladesh: An Empirical Investigation, South Asia Economic Journal ,Volume 13,Numéro 2, 2012. 
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تتمكن من الاستفادة من التحرير التجاري بشكل كامل. في ختاـ دراستهما، خلصا إلى أف بررير التجارة كاف لو 
لصادرات، وأوصيا بتبتٍ سياسات تأثتَ إبهابي على أداء الصادرات، ولكنو لم يكن كافيًا لتحقيق التنوع الكامل في ا

تدعم الابتكار وتطوير القطاعات الأخرى وزيادة الدعم ابغكومي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتعزيز التنافسية 
 .وزيادة الصادرات

• ‌The impact of trade liberalization on Tunisian manufacturing: structure, 

performance and employment, (2007) ; Rim Ben Ayed Mouelhi
1
 

تناوؿ الباحث تأثتَ بررير التجارة على القطاع الصناعي في تونس، مشتَاً إلى أف بررير التجارة ساىم في تعديل 
ىيكل القطاع الصناعي، حيث توسعت الصناعات التصديرية مثل الصناعات النسيجية وابؼلابس، بينما شهدت 

تراجعًا بسبب ابؼنافسة ابػارجية. كما بتُ أف بررير التجارة أدى إلى برسن في بعض الصناعات المحلية الأخرى 
مؤشرات الأداء الصناعي مثل الإنتاجية والكفاءة، لكنو كشف أيضًا عن برديات كبتَة لبعض الصناعات المحلية في 

أشار إلى أف بعض التكيف مع الأسواؽ العابؼية بسبب نقص الابتكار والتكنولوجيا. في ما يتعلق بالعمالة، 
الصناعات شهدت زيادة في الوظائف بفضل بمو التصدير، بينما تراجعت وظائف في صناعات أخرى تأثرت سلبًا 
بابؼنافسة. في ختاـ دراستو، خلص إلى أف بررير التجارة كاف لو تأثتَات بـتلطة، وأوصى بتطوير سياسات تدعم 

 .ع الصناعي، بالإضافة إلى توفتَ برامج تدريبية لدعم العمالة ابؼتأثرةالابتكار، وتزيد القدرة التنافسية، وتعزز التنو 
 Trade Policy and Georgian Exports, (2008),‌Volkhart Vincentz

2
 

في دراستو الضوء على تأثتَ السياسات التجارية على أداء الصادرات ابعورجية، مشتَاً إلى أف  يسلط الباحث
الأوؿ من القرف ابغادي والعشرين إصلاحات مهمة شملت إزالة التعريفات ابعمركية جورجيا نفذت منذ أوائل العقد 

على العديد من السلع، تبسيط الإجراءات ابعمركية، وتوقيع اتفاقيات بذارة حرة، بفا ساىم في تعزيز انفتاحها على 
ادة قيمتها، رغم استمرار التجارة العابؼية. يوضح الباحث أف ىذه السياسات أدت إلى برستُ تنوع الصادرات وزي

اعتمادىا الكبتَ على قطاعات بؿدودة مثل ابؼنتجات الزراعية وابؼعدنية، بفا بهعلها عرضة لتقلبات الأسواؽ العابؼية.  
كما يشتَ إلى برديات متعددة تواجو الصادرات ابعورجية، منها ضعف البنية التحتية، بؿدودية الابتكار، ونقص 

ذات القيمة ابؼضافة العالية. يركز الباحث أيضًا على أبنية التكامل الإقليمي والدولي،  الاستثمارات في القطاعات
مثل اتفاقيات التجارة ابغرة مع الابراد الأوروبي، التي وفرت فرصًا جديدة وزادت من تنافسية الصادرات ابعورجية. 

ة وتطوير القوى العاملة، لضماف ويؤكد على ضرورة اعتماد سياسات مكملة، كدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط
برقيق الاستفادة القصوى من بررير التجارة. في النهاية، يرى الباحث أف استدامة أداء الصادرات ابعورجية يتطلب 
مواجهة التحديات ابؽيكلية وتطوير استًاتيجية وطنية لتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد ابعورجي في الأسواؽ 

 .الدولية
                                                 

1
 Rim Ben Ayed Mouelhi ,The impact of trade liberalization on Tunisian manufacturing: structure, performance 

and employment, 2007.  
2
 Volkhart VINCENTZ ,Trade Policy and Georgian Exports , Arbeiten aus dem Osteuropa-Institut Regensburg, 

No. 272 ,2008. 
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 Can Trade Liberalization Stimulate Export Performance in  Sub-

Saharan Africa? , (2009), Musibau Adetunji Babatunde
1
 

تناوؿ الباحث تأثتَ بررير التجارة على أداء الصادرات في منطقة أفريقيا جنوب الصحراء. أشار الباحث إلى أف 
مركية وغتَ ابعمركية، بيكن أف يسهم في برستُ أداء بررير التجارة، الذي يتضمن بزفيض أو إزالة القيود ابع

الصادرات إذا تم تنفيذه بشكل صحيح. ومع ذلك، أوضح أف نتائج بررير التجارة بزتلف من دولة إلى أخرى، 
بناءً على الظروؼ الاقتصادية والسياسية. كما أشار إلى التحديات التي تواجو دوؿ ابؼنطقة، مثل ضعف البنية 

ص في التكنولوجيا، والاعتماد على تصدير ابؼواد ابػاـ، بفا بهعل صادراتها عرضة لتقلبات الأسعار. التحتية، النق
وأكد أف السياسات الاقتصادية الوطنية تلعب دورًا حابظاً في بقاح بررير التجارة، وأوضح أف الدوؿ التي بقحت في 

التحتية، وتشجيع الابتكار، وتعزيز القدرة  ىذا المجاؿ كانت بستلك استًاتيجيات متكاملة تشمل برستُ البنية
التنافسية. في ختاـ دراستو، خلص إلى أف بررير التجارة بيكن أف يكوف لو تأثتَ إبهابي على أداء الصادرات، لكن 
ىذا يتطلب تبتٍ سياسات بذارية مرنة وبرستُ الاستثمار في القطاعات الإنتاجية غتَ النفطية لزيادة تنوع 

 . القدرة التنافسيةالصادرات وبرستُ
 The Impacts of‌ Trade Liberalization‌ on Indonesian Small‌ and 

Medium-sized‌Enterprises, (2011),Tulus Tambunan
2
 

تناوؿ الباحث تأثتَ بررير التجارة على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في إندونيسيا. أشار إلى أف تأثتَ بررير التجارة  
ىذه ابؼؤسسات؛ حيث استفادت بعض ابؼؤسسات من الفرص ابؼتاحة في الأسواؽ العابؼية، بينما كاف متباينًا على 

لم تكن العديد من ابؼؤسسات الأخرى مستعدة بؼواجهة ابؼنافسة العابؼية بسبب ضعف قدرتها التنافسية، ونقص 
نيسيا تواجو برديات كبتَة مثل الابتكار، وقلة ابؼوارد ابؼالية. وأوضح أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في إندو 

ضعف القدرة على الإنتاج بابعودة ابؼطلوبة وصعوبة التوسع في الأسواؽ الدولية بسبب نقص التدريب على 
التصدير، وقلة الوصوؿ إلى التمويل. وأكد أف دور ابغكومة كاف حابظاً في توفتَ الدعم بؽذه ابؼؤسسات، مشتَاً إلى 

نموية تدعمها من خلاؿ برستُ الوصوؿ إلى التمويل، وتوفتَ التدريب، وتعزيز البنية أبنية وجود سياسات بذارية وت
التحتية. في ختاـ دراستو، خلص إلى أف بررير التجارة قد يكوف فرصة لبعض ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إذا تم 

 .توفتَ الدعم ابؼناسب، مثل برستُ القدرة الإنتاجية والتمويل والتدريب على التصدير
 Is there an empirical link between trade liberalisation and export 

performance?,( 2012),  Yasanji C. Ratnaike
3
 

                                                 
1
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2
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في ىذه الدراسة، قاـ الباحث بتحليل العلاقة بتُ بررير التجارة وأداء الصادرات باستخداـ بيانات مقطعية لدوؿ 
 عبر بموذج بيانات ديناميكية وأداة تعميم طريقة ابؼربعات الصغرى (OECD) منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية

(GMM)  ُخلص التحليل إلى أف بزفيض ابغواجز ابعمركية والانفتاح التجاري لم يظُهر تأثتَاً كبتَاً على برست
التجارة في  أداء الصادرات من خلاؿ القنوات التقليدية مثل إعادة بزصيص ابؼوارد، بفا يشتَ إلى بؿدودية أثر بررير

برقيق الكفاءة ابؼطلوبة. وأكد الباحث على أبنية التنافسية المحلية والدعم ابػارجي كعوامل حابظة لتحستُ الأداء 
التصديري. كما أبرز الدور السلبي للطلب الداخلي الذي يدفع ابؼنتجتُ لتحويل مواردىم لتلبية السوؽ المحلي بدلًا 

وأوصت الدراسة بتبتٍ سياسات بذارية بـصصة تراعي خصوصيات كل دولة  من التًكيز على الأسواؽ ابػارجية.
بدلًا من الاعتماد على سياسات بررير بذاري موحدة، مشتَة إلى أف التحولات بكو الأسواؽ ابػارجية قد لا 

عابعة تعكس بالضرورة زيادة في الكفاءة المحلية. وأكدت الدراسة أف أي برستُ بؿتمل في أداء الصادرات يتطلب م
 .القضايا ابؽيكلية والاقتصادية لتحقيق الاستفادة الكاملة من بررير التجارة

 L'ouverture commerciale de l'Algérie , (2012),Mehdi Abbas
1
 

تناوؿ الباحث موضوع الانفتاح التجاري في ابعزائر وتأثتَاتو الاقتصادية، مع التًكيز على العوامل التي ساعدت في 
الانفتاح التجاري والتحديات التي واجهتها ابعزائر في ىذا المجاؿ. أشار الباحث إلى أف الانفتاح تنفيذ سياسة 

التجاري يعتٍ فتح الأسواؽ الوطنية أماـ الواردات وبررير التجارة من القيود ابعمركية، وكاف جزءًا من السياسات 
ب الاستثمارات. كما تناوؿ الباحث التحولات الاقتصادية التي تهدؼ إلى تعزيز التبادؿ التجاري مع ابػارج وجذ

الاقتصادية التي شهدتها ابعزائر في التسعينيات، حيث بدأت في تبتٍ سياسة الانفتاح التجاري بعد فتًة من 
الانغلاؽ الاقتصادي. وبتُ أف ابعزائر واجهت عدة برديات في تطبيق ىذه السياسة، مثل ضعف البنية التحتية 

ية للمنتجات ابعزائرية، بالإضافة إلى العوائق الإدارية. وأوضح الباحث أيضًا تأثتَ الاتفاقيات ونقص القدرة التنافس
التجارية التي أبرمتها ابعزائر مع الشركاء الدوليتُ، مثل اتفاقيات الشراكة مع الابراد الأوروبي، التي كاف بؽا دور في 

ت نفسو عن ضعف في القدرة التنافسية للصادرات برستُ الوصوؿ إلى الأسواؽ العابؼية، لكنها كشفت في الوق
ابعزائرية. في النهاية، خلص الباحث إلى أف سياسة الانفتاح التجاري حققت بعض ابؼكاسب ولكنها لم تنجح في 
برقيق تنوع حقيقي في الصادرات أو تقليل الاعتماد على قطاع المحروقات، وأوصى بضرورة برستُ البنية التحتية 

 .التنافسية للمنتجات ابعزائرية وزيادة القدرة
 Libre-échange ou protectionnisme pour l’Algérie ?, (2013), Akacem 

Kada, Benloukil  Ramdane Akacem Mohamed
2
 

في ىذه الدراسة، تناوؿ الباحث التساؤؿ حوؿ الأنسب للاقتصاد ابعزائري: الانفتاح التجاري أـ ابغماية التجارية، 
ى تأثتَ كل من ابػيارين على الاقتصاد الوطتٍ. انطلق الباحث من فرضية أف التجارة ابغرة، رغم مع التًكيز عل

                                                 
1
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2
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فوائدىا النظرية مثل تنويع ابؼنتجات وبرفيز ابؼنافسة، قد تكوف غتَ فعالة في السياؽ ابعزائري بسبب ضعف البنية 
 .الوارداتالإنتاجية وبروؿ الاقتصاد إلى سوؽ استهلاكية تعتمد بشكل كبتَ على 

وأشار الباحث إلى أف ابغماية التجارية، إذا طبُقت بشكل مدروس ومؤقت، بيكن أف توفر فرصة لتطوير 
الصناعات المحلية، ودعم القطاعات الناشئة مثل الزراعة والصناعة التحويلية، مع ابغفاظ على فرص العمل وتقليل 

أف ابغماية التجارية قد تؤدي إلى نتائج عكسية مثل الاعتماد على قطاع المحروقات. ومع ذلك، حذر الباحث من 
 .الفساد وضعف الكفاءة إذا لم ترُافقها إصلاحات ىيكلية

وفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث بتبتٍ سياسة بضاية بذارية مؤقتة تستهدؼ القطاعات ذات الأولوية، إلى جانب 
كما شدد على أبنية التدرج في الانفتاح التجاري   إجراء إصلاحات ىيكلية لتحستُ بيئة الأعماؿ وتعزيز الكفاءة.

لتجنب الأضرار النابذة عن ابؼنافسة غتَ ابؼتكافئة، مع تعزيز القدرات الإنتاجية من خلاؿ الاستثمار في البنية 
 .التحتية والتكنولوجيا لدعم الإنتاج المحلي وزيادة الصادرات

 L’avantage concurrentiel et la performance à l’export des PME 

algériennes –Cas : PME de la Wilaya de Tlemcen, (2013), Benbekhti 

Oussama 
1
 

، على "ابؼيزة التنافسية والأداء التصديري للشركات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية"ركز الباحث في دراستو، بعنواف 
واكتساب ميزة تنافسية مستدامة، مع اختيار ولاية برليل العوامل التي تؤثر على قدرة ىذه الشركات على التصدير 

تلمساف كدراسة حالة. ىدؼ الباحث إلى دراسة العوامل الداخلية وابػارجية ابؼؤثرة على الأداء التصديري، وبرليل 
الاستًاتيجيات التي بيكن أف بسكن الشركات الصغتَة وابؼتوسطة من برقيق ميزة تنافسية مستدامة، مع تقييم تأثتَ 

قتصاد ابعزائري الريعي على تنافسية ىذه الشركات. استند الباحث إلى بموذج القوى التنافسية بؼايكل بورتر الا
ونظرية ابؼوارد والكفاءات كإطار نظري لتحليل البيئة التنافسية للشركات. من خلاؿ دراسة ميدانية اعتمدت على 

لم يسهم في دعم تنافسية الشركات الصغتَة عينة من الشركات في تلمساف، خلص إلى أف الاقتصاد الريعي 
وابؼتوسطة، بل أوجد تشوىات ىيكلية. كما أشار إلى أبنية الاستثمار في الكفاءات الداخلية للشركات ودورىا 
ابغاسم في برقيق التنافسية، بالإضافة إلى التحديات التنظيمية ابؼرتبطة بالبتَوقراطية والبيئة ابؼؤسسية. أكد الباحث 

 الأداء التصديري يتطلب تعزيز الدعم ابؼؤسسي، تنويع الاقتصاد بعيدًا عن النفط، تشجيع الاستثمار في أف برستُ
ابؼوارد البشرية، وتعزيز الشراكات الدولية. يرى أف ىذه ابػطوات ضرورية لتحستُ قدرة الشركات على مواجهة 

 .التحديات العابؼية وبرقيق تنافسية مستدامة
 Trade Liberalisation and Export‌ Performance in Transition: The 

Case of‌ Georgia,( 2014) ,‌ Prema-chandra Athukorala and Swarnim 

Waglé
1
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في ىذه الدراسة، قاـ الباحث بتحليل تأثتَ بررير التجارة وأداء الصادرات في الاقتصاد الانتقالي بعورجيا، مع 
والسياسات التجارية على أداء الصادرات خلاؿ فتًة الانتقاؿ من التًكيز على تأثتَ الإصلاحات الاقتصادية 

الاقتصاد ابؼخطط إلى اقتصاد السوؽ. أشار الباحث إلى أف بررير التجارة، خاصة بعد انضماـ جورجيا إلى منظمة 
خ ، ساىم في تعزيز الصادرات من خلاؿ بزفيض التعريفات ابعمركية وبرستُ منا 2000التجارة العابؼية في عاـ 

 .الاستثمار
، إلا أف 2003كما أوضح الباحث أف إبصالي الصادرات شهد بموًا ملحوظاً، خصوصًا بعد "ثورة الورد" في عاـ 

الأداء التصديري ظل بؿدودًا مقارنة بدوؿ أوروبا وآسيا الوسطى، مع استمرار الاعتماد الكبتَ على الصادرات 
الباحث إلى أف جورجيا حققت تقدمًا بؿدودًا في تنويع الصادرات الزراعية التقليدية مثل النبيذ والبندؽ. وأشار 

 .بسبب ضعف معايتَ ابعودة والسلامة الغذائية، بفا أعاؽ دخوؿ ابؼنتجات ابعورجية إلى الأسواؽ الأوروبية
وارتفاع وفيما يتعلق بالتحديات، لفت الباحث إلى أف النزاعات السياسية والاقتصادية، مثل ابػلافات مع روسيا، 

تكاليف الإنتاج وضعف البنية التحتية، قللت من تنافسية ابؼنتجات ابعورجية. وفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث 
بتحستُ معايتَ ابعودة والالتزاـ بابؼعايتَ العابؼية، وتنويع ابؼنتجات التصديرية لتشمل ابؼنتجات ذات القيمة ابؼضافة 

التجارة، بالإضافة إلى جذب الاستثمار الأجنبي لدفع النمو الاقتصادي العالية، وبرستُ البنية التحتية لدعم 
 .ابؼستداـ

 Politiques commerciales et diversification Algérie, (2014) , Y. 

Benabdallah
2
 

يركز الباحث في دراستو على برليل السياسات التجارية ابعزائرية ومدى بقاحها في برقيق التنويع الاقتصادي في 
الاعتماد الكبتَ على عائدات قطاع المحروقات. يرى أف الاقتصاد ابعزائري يعاني من اختلاؿ ىيكلي يتمثل في  ظل

ىيمنة قطاع المحروقات على الصادرات، بفا بهعلو عرضة لتقلبات الأسواؽ العابؼية. يشتَ إلى أف السياسات التجارية 
وقيع اتفاقيات شراكة دولية، مثل الاتفاقية مع الابراد الأوروبي، التي تبنتها ابعزائر، بدا في ذلك الانفتاح من خلاؿ ت

لم برقق الأىداؼ ابؼرجوة لتنويع القاعدة الاقتصادية. ويوضح أف الصادرات خارج المحروقات لا تزاؿ بؿدودة 
 وضعيفة، تعاني من غياب التنوع والتنافسية، وىو ما يعكس ضعف البنية الإنتاجية وغياب رؤية واضحة لدعم

الصناعات التحويلية والابتكار. يناقش الباحث أيضًا التحديات ابؽيكلية التي تعيق برقيق التنويع، مثل ضعف 
البنية التحتية للتجارة، التعقيدات الإدارية، غياب الدعم الكافي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وعدـ تكامل 

بتوصيات تدعو إلى تبتٍ سياسات بذارية شاملة ترتكز السياسات الاقتصادية مع الاستًاتيجيات التجارية. وبىتتم 
على دعم القطاعات الإنتاجية المحلية، برستُ بيئة الأعماؿ، تعزيز القدرة التنافسية للمنتجات الوطنية، والاستثمار 

                                                                                                                                                         
1
 Prema-chandra Athukorala and Swarnim Waglé ,Trade Liberalisation and Export Performance in Transition: 

The Case of Georgia , The World Economy ; Volume 37, Numéro 12, 2014. 
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 Benabdallah . Y , Politiques commerciales et diversification Algérie ,2014 . 
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في الابتكار والتكنولوجيا، مؤكدًا أف ىذه ابػطوات ضرورية لتحقيق التنويع الاقتصادي وتقليل الاعتماد على 
 .المحروقات

 Comment l’aide pour le commerce contribue à la réduction des coûts 

du commerce pour les pme ,(2016), Contribution du Centre du 

Commerce International 
 1
 

للمؤسسات في ىذه الدراسة، ركز الباحث على برليل دور ابؼساعدات ابؼوجهة للتجارة في تقليل تكاليف التجارة 
الصغتَة وابؼتوسطة، مع تسليط الضوء على تأثتَ ىذه ابؼساعدات في تعزيز الإنتاجية والنمو الاقتصادي الشامل. 
أشار الباحث إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تواجو تكاليف ثابتة مرتفعة، بفا بود من قدرتها على ابؼنافسة 

ؿ إلى الأسواؽ الإقليمية والدولية يسهم في برستُ إنتاجية ىذه مقارنة بالشركات الكبرى. كما أوضح أف الوصو 
 .ابؼؤسسات وتقليص فجوة الإنتاجية بينها وبتُ ابؼؤسسات الكبتَة

أكد الباحث أف العقبات الرئيسية التي تواجو ىذه ابؼؤسسات تشمل صعوبة ابغصوؿ على التمويل وابؼعلومات 
اللوائح والإجراءات ابعمركية ابؼعقدة التي تزيد من تكاليف الامتثاؿ. كما ابؼتعلقة بالأسواؽ ابػارجية، بالإضافة إلى 

أبرز أبنية التكامل الإقليمي والدولي في تعزيز قدرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على التصدير وبرقيق بمو 
 .اقتصادي مستداـ

من خلاؿ توفتَ منصات  وفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث بضرورة برستُ وصوؿ ابؼؤسسات إلى ابؼعلومات
موحدة تقدـ بيانات واضحة حوؿ الأسواؽ واللوائح التجارية، وتبسيط الإجراءات ابعمركية بػفض التعقيدات 
الإدارية، ودعم الابتكار والإنتاجية لتعزيز القدرة التنافسية بؽذه ابؼؤسسات، بالإضافة إلى تطوير البنية التحتية 

 .دية والتجاريةالتجارية لتعزيز الأنشطة الاقتصا
  le processus d’internationalisation des pme algériennes : les 

déterminants de la décision d’exportation,( 2016), mohamed kadi -

ratiba harizi 
2
 

تناوؿ الباحثاف عملية التدويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية والعوامل التي تؤثر في قرار التصدير بؽذه 
ابؼؤسسات. أشار الباحثاف إلى أف التدويل بيثل توسع الأنشطة التجارية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتشمل 

فاذ إلى الأسواؽ الدولية لتعزيز بموىا. كما تناوؿ أسواقاً خارجية، وأف العديد من ىذه ابؼؤسسات تسعى للن
الباحثاف العوامل الاقتصادية وابؼؤسساتية والثقافية التي تؤثر في قرار التصدير، مثل التكاليف ابؼرتفعة، صعوبة 
 التمويل، والتحديات ابؼرتبطة بالوصوؿ إلى الأسواؽ العابؼية. كما لفتا إلى أف نقص ابؼعرفة بالأسواؽ الدولية

                                                 
1
 Contribution du Centre du commerce international ; COMMENT L‟AIDE POUR LE COMMERCE 

CONTRIBUE À LA RÉDUCTION DES COÛTS DU COMMERCE POUR LES PME ; 2016. 
2
 Mohamed KADI  - Ratiba HARIZI ; LE PROCESSUS D’INTERNATIONALISATION DES PME 

ALGÉRIENNES : LES DÉTERMINANTS DE LA DÉCISION D’EXPORTATION ; Les cahiers du Cread N° 
117 ; 2016. 
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وصعوبة التكيف مع معايتَىا بسثل عوائق رئيسية. أضاؼ الباحثاف أف دعم ابغكومة من خلاؿ برستُ البنية 
التحتية وتسهيل الوصوؿ إلى التمويل والسياسات الداعمة للتصدير بيكن أف يلعب دوراً كبتَاً في تشجيع 

دراستهما، أكدا على ضرورة برستُ  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على التوسع في الأسواؽ الدولية. في ختاـ
 .السياسات ابغكومية لتسهيل إجراءات التصدير وتعزيز الوعي بأبنية التدويل للمؤسسات ابعزائرية

 The Effect of Liberalization on Export-import in Indonesia ,( 2017), 

Muhammad Sofjan
1
 

ا مهمًا في برستُ أداء الصادرات والواردات خلاؿ فتًة يرى الباحث أف بررير التجارة في إندونيسيا لعب دورً 
الإصلاحات الاقتصادية التي ىدفت إلى تعزيز الانفتاح التجاري. ويؤكد أف إزالة ابغواجز ابعمركية وتوقيع 
الاتفاقيات التجارية الدولية سابنت في إدماج الشركات الإندونيسية في الأسواؽ العابؼية، بفا أدى إلى زيادة تدفق 
السلع وابػدمات عبر ابغدود. ويوضح أف بررير التجارة أسهم في رفع حجم الواردات، خاصة من السلع الرأبظالية 
وابؼواد ابػاـ التي تدعم تطوير الصناعة المحلية، لكنو أشار إلى الضغوط التي فرضتها ىذه الزيادة على ابؼيزاف 

اد الإندونيسي، مثل الاعتماد الكبتَ لبعض القطاعات التجاري. كما يرى الباحث أف ىناؾ برديات تواجو الاقتص
على الواردات وضعف تنافسية الصناعات المحلية أماـ ابؼنتجات ابؼستوردة. ويشدد على أبنية تطوير البنية التحتية 

وفي وتعزيز الكفاءة الإنتاجية للاقتصاد، مع التًكيز على الابتكار والتكنولوجيا لتحستُ جودة ابؼنتجات المحلية. 
توصياتو، يدعو إلى تبتٍ سياسات بذارية متوازنة تدعم التنوع الاقتصادي والصناعات المحلية، مع ضماف برقيق 

 .الفوائد من بررير التجارة واستدامتها على ابؼدى الطويل
 La question nationale des exportations hors hydrocarbures -

Méthodologie pour une approche stratégique, (2017), Mohamed 

Bouchakour
2
 

تناوؿ الباحث أبنية تنويع الصادرات الوطنية بعيدًا عن قطاع المحروقات، مشتَاً إلى أف العديد من البلداف التي 
تعتمد بشكل كبتَ على النفط برتاج إلى استًاتيجيات برفيزية لتطوير الصادرات في القطاعات غتَ النفطية مثل 

لزراعة والتكنولوجيا. أشار إلى التحديات التي تواجو ابعزائر في ىذا المجاؿ، مثل ضعف البنية التحتية الصناعة وا
ونقص الدعم ابغكومي للقطاعات غتَ النفطية، إضافة إلى قلة الابتكار والتكنولوجيا في القطاع الصناعي. قدـ 

زيز القدرات الإنتاجية، وفتح أسواؽ الباحث منهجية استًاتيجية تتضمن خطوات لتحستُ بيئة الأعماؿ، تع
جديدة للمنتجات الوطنية. كما شدد على ضرورة إنشاء مؤسسات متخصصة لدعم صادرات ابؼنتجات غتَ 
النفطية، وتعزيز التنسيق بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص. وفيما بىص السياسات ابغكومية، أكد الباحث على أبنية 

ت ابعمركية، وتطوير السياسات التجارية التي تدعم التصدير. في ختاـ توفتَ حوافز ضريبية، تسهيل الإجراءا
                                                 

1
 Muhammad Sofjan ;The Effect of Liberalization on Export-import in Indonesia, International Journal of 

Economics and Financial Issues, 7(2) ;2017.  
2
 Mohamed BOUCHAKOUR ; La question nationale des exportations hors hydrocarbures -Méthodologie pour 

une approche stratégique,  Dirassat – Revue économique, 8(2) ,2017. 
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دراستو، أوصى بضرورة تبتٍ سياسات اقتصادية تشجع التنوع في الصادرات، ودعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، 
 .وتطوير استًاتيجيات تسويقية للوصوؿ إلى الأسواؽ العابؼية

 Ouverture commerciale de l’Algérie: quelles retombées en termes de 

diversification des exportations ?,( 2017),Lefgoum Samia
1
 

في ىذه الدراسة، ركز الباحث على برليل انعكاسات الانفتاح التجاري على تنويع الصادرات ابعزائرية، مع دراسة 
الشراكة مع الابراد الأوروبي ومنطقة التجارة ابغرة تأثتَ السياسات التجارية والاتفاقيات الاقتصادية، مثل اتفاقية 

العربية الكبرى، على الاقتصاد ابعزائري. أشار الباحث إلى أف الصادرات ابعزائرية لا تزاؿ تعتمد بشكل كبتَ على 
 .% من إبصالي الصادرات، بينما تظل مسابنة القطاعات غتَ النفطية بؿدودة97المحروقات، التي بسثل حوالي 

الباحث أف الاتفاقيات التجارية لم برقق النتائج ابؼرجوة في تنويع الصادرات، حيث استفاد الشركاء  وأوضح
التجاريوف أكثر من ابعزائر بسبب ضعف القاعدة الإنتاجية المحلية وقلة التنافسية في ابؼنتجات ابعزائرية. كما أشار 

وانب الاقتصادية، لكنو ظل غتَ كاؼ  بسبب إلى أف الانفتاح التجاري ساىم بشكل بؿدود في برستُ بعض ابع
 .غياب استًاتيجية واضحة لتطوير القطاعات الإنتاجية

وفي ختاـ الدراسة، أوصى الباحث بضرورة تنويع القاعدة الإنتاجية من خلاؿ الاستثمار في القطاعات الزراعية 
مع التًكيز على تعزيز جودة ابؼنتجات والصناعية ذات القيمة ابؼضافة، وبرستُ البنية التحتية لدعم الصادرات، 

المحلية لتكوف أكثر تنافسية في الأسواؽ ابػارجية. كما دعا إلى إعادة تقييم الاتفاقيات التجارية لضماف توافقها مع 
ابؼصالح الاقتصادية للجزائر، مشددًا على أبنية ابعمع بتُ سياسات الانفتاح التجاري وابغماية الانتقائية لتحقيق 

 .ة الاقتصادية ابؼستدامةالتنمي

• L’exportation dans les pme Algériennes : quelques réalités, 

illustration à partir de la région de bejaia, (2017), Abdellah 

Redouane
2
 

في ابعزائر، مع التًكيز على منطقة  (PME) تناوؿ الباحث واقع الصادرات في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
اية كحالة دراسية. أشار الباحث إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تعد جزءًا أساسيًا من الاقتصاد ابعزائري، بج

ولكنها تواجو برديات كبتَة في بؾاؿ الصادرات، مثل ضعف القدرة التنافسية، قلة الابتكار، ونقص ابؼوارد ابؼالية. 
لي ولا تستفيد بالشكل الكافي من الفرص ابؼتاحة في الأسواؽ وبتُ أف معظم ىذه ابؼؤسسات تركز على السوؽ المح

الدولية. استخدـ الباحث منطقة بجاية كمثاؿ لدراسة ىذه الظواىر، حيث أظهر أف ىذه ابؼنطقة، رغم كونها 
صناعية، لا برقق الصادرات ابؼرجوة. كما أوضح أف ابؼؤسسات في ىذه ابؼنطقة تواجو مشكلات في التوسع خارج 

                                                 
1
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المحلي، بدا في ذلك ضعف البنية التحتية وصعوبة الوصوؿ إلى الأسواؽ الدولية. أوصى الباحث بضرورة تبتٍ السوؽ 
سياسات حكومية تدعم ىذه ابؼؤسسات، مثل توفتَ تسهيلات مالية وتقدنً تدريب على التصدير، بالإضافة إلى 

 .شمل الأسواؽ الدوليةبرستُ قدرتها التنافسية من خلاؿ تشجيع الابتكار وتوسيع أسواقها لت
 

 La politique commerciale Algerienne depuis 1962 : entre echec de la 

diversification des exportations et accroissement de la dependance 

exterieure,( 2017), Selim Oualikene, Lamara Hadjou
1
 

، مع التًكيز على فشل سياسة تنويع 1962الاستقلاؿ في تناوؿ الباحثاف السياسة التجارية ابعزائرية منذ 
الصادرات وزيادة الاعتماد على الأسواؽ ابػارجية. أشار الباحثاف إلى أف ابعزائر اعتمدت بشكل كبتَ على 
صادرات النفط والغاز منذ الاستقلاؿ، بفا أدى إلى عدـ تنويع الصادرات وعدـ تقليص الاعتماد على قطاع 

بؿاولات ابغكومة لتطوير القطاع غتَ النفطي، فإف قلة الاستثمارات في الصناعات المحلية وضعف  المحروقات. رغم
البنية التحتية أسهما في استمرار الاعتماد على النفط. كما أضافا أف الانفتاح التجاري في بعض الفتًات ساىم في 

ج. لفتا إلى أف السياسة التجارية ابعزائرية تأثرت زيادة الواردات وزيادة العجز التجاري، ما فاقم الاعتماد على ابػار 
بعدة برديات اقتصادية وسياسية، مثل تقلبات أسعار النفط وعدـ الاستقرار السياسي، بفا حاؿ دوف تنفيذ برامج 

ة، تنمية فعّالة. أوصى الباحثاف بتبتٍ سياسة بذارية أكثر تنوعًا، مع تعزيز التنسيق بتُ السياسات التجارية والصناعي
 .لتشجيع الاستثمار في القطاعات غتَ النفطية وتقليل الاعتماد على المحروقات

 Trade liberalization and export performance: a literature review ,   

(2017), Cyrielle Gaglio
2
 

يرى الباحث أف دراستو تقدـ مراجعة شاملة للأدبيات ابؼتعلقة بتأثتَ بررير التجارة على أداء الصادرات، مع التًكيز 
على العلاقة بتُ الانفتاح التجاري وبمو الصادرات، والعوامل الوسيطة التي تؤثر في ىذه العلاقة، مثل البيئة 

ؤكد الباحث أف بررير التجارة غالبًا ما يرتبط إبهابيًا بنمو الصادرات ابؼؤسسية والسياسات المحلية والبنية التحتية. وي
من خلاؿ إزالة ابغواجز ابعمركية وتسهيل الوصوؿ إلى الأسواؽ ابػارجية وتعزيز ابؼنافسة. ومع ذلك، يشتَ إلى أف 

الإطار ابؼؤسسي الفوائد ابؼتوقعة من بررير التجارة تعتمد على كفاءة البنية التحتية للنقل واللوجستيات، و 
والسياسي، ومدى تنفيذ سياسات اقتصادية داعمة للتنافسية. كما يناقش الباحث التحديات المحتملة، حيث قد 
يؤدي الانفتاح التجاري إلى ضغوط على الصناعات المحلية الضعيفة في غياب سياسات ىيكلية فعالة. ويستعرض 

رير التجارة على الصادرات بتُ الدوؿ ابؼتقدمة والنامية، مبينًا نتائج الدراسات السابقة التي أظهرت تفاوت تأثتَ بر
أف الدوؿ ذات السياسات الاقتصادية ابؼستقرة وابؼؤسسات الفعالة برقق نتائج أفضل. ويوصي الباحث بضرورة 
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نية التحتية مراعاة ابعوانب ابؼؤسسية وابؽيكلية عند تطبيق سياسات بررير التجارة، مع التًكيز على الاستثمار في الب
وتعزيز القدرات الإنتاجية للدوؿ النامية لضماف برقيق نتائج مستدامة. وبىلص إلى أف بررير التجارة بيكن أف 

 .يكوف أداة فعالة لتحستُ أداء الصادرات إذا تم دعمو ببيئة اقتصادية ومؤسسية مناسبة وسياسات شاملة
 Trade dependence, liberalization and exports diversification in 

developing countries (2018), Patrick N. Osakwe , Amelia U. Santos-

Paulino , Berna Dogan
 1
 

تناولت دور التجارة وسياسات  (UNCTAD) الدراسة التي أجراىا مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية
على أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى والدوؿ الأقل  التجارة في تعزيز تنويع الصادرات بالدوؿ النامية، مع التًكيز

، أظهرت النتائج أف تنويع الصادرات 2015و 1970دولة نامية بتُ  144بموًا. استنادًا إلى برليل بيانات تغطي 
يرتبط إبهابيًا بالنمو الاقتصادي والاستقرار الكلي، حيث تسهم السياسات التجارية الليبرالية مثل بزفيض 

بعمركية في برقيق التنويع. ومع ذلك، تظل تأثتَات ىذه السياسات متفاوتة، خاصة في أفريقيا جنوب التعريفات ا
الصحراء، التي لا تزاؿ تعتمد بشكل كبتَ على السلع الأولية. الدراسة أبرزت أبنية رأس ابؼاؿ البشري والبنية 

بيقراطية في برقيق ىذا ابؽدؼ. وأوصت التحتية ابعيدة في دعم التنويع، إلى جانب دور ابؼؤسسات القوية والد
الدراسة بضرورة برستُ جودة التعليم وتعزيز البنية التحتية، بالإضافة إلى تقوية ابؼؤسسات ابغكومية وتسهيل 
التكامل الإقليمي لتوسيع قاعدة الصادرات. كما أكدت أف التنويع الاقتصادي لا يتحقق تلقائيًا من خلاؿ 

 .يعتمد على السياسات المحلية والظروؼ الاقتصادية لكل دولة الانفتاح التجاري فقط، بل
 Simulate the effect of tariff customs on the Algerian economy in the 

light of trade openness using the computable general equilibrium 

model,( 2018),Semouk Nawel , Touttou Mohammed
2
 

لى بؿاكاة تأثتَ بزفيض أو إلغاء التعريفات ابعمركية على الاقتصاد ابعزائري في ظل الانفتاح تهدؼ ىذه الدراسة إ
. يعتمد النموذج على بيانات مدخلات CGEMالتجاري باستخداـ بموذج التوازف العاـ القابل للحساب 

أثر السياسات ، ويستخدـ مصفوفة المحاسبة الاجتماعية لتحديد 2013وبـرجات الاقتصاد ابعزائري لعاـ 
التجارية، مثل تقليص التعريفات ابعمركية. أظهرت النتائج زيادة في الإنتاج والصادرات والواردات في معظم 

 .القطاعات، ولكن مع ابلفاض حاد في الإيرادات ابغكومية نتيجة للانفتاح التجاري
، حيث أظهرت النتائج أف بؼواجهة ىذا العجز، تم تعديل السياسات برفع الضرائب على الدخل وابؼؤسسات

الإنتاج والتوظيف لم يتأثرا سلباً، في حتُ ابلفض الاستهلاؾ ابػاص مقارنة بدستواه قبل التعديل. ركزت الدراسة 
على برليل الأثر على الإنتاج المحلي، الواردات، الصادرات، القيمة ابؼضافة، واستهلاؾ الأسر، وأظهرت أف بزفيض 

                                                 
1
 Patrick N. Osakwe , Amelia U. Santos-Paulino , Berna Dogan ,Trade dependence, liberalization and exports 

diversification in developing countries, Journal of African Trade,Volume 5, Issues 1–2, 2018. 
2
 SEMOUK NAWEL , TOUITOU MOHAMMED ; Simulate the effect of tariff customs on the Algerian 

economy in the light of trade openness using the computable general equilibrium model ; "Études et 

Recherches",Volume 10, Numéro 3 2018. 
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 الطلب على العمالة والإنتاج الكلي، ولكنو أثر على الإيرادات ابغكومية. كما أكدت التعريفات أدى إلى زيادة في
 .الدراسة أف برقيق التوازف بتُ الانفتاح التجاري واحتياجات الاقتصاد المحلي يتطلب سياسات مدروسة

 Is the Impact of Trade Policy on Developing and Developed 

Countries’ Export Performance Sustainable? ,( 2018),Sèna Kimm 

Gnangnon
1
 

تناوؿ الباحث تأثتَ السياسات التجارية على أداء الصادرات في الدوؿ النامية وابؼتقدمة، مع التًكيز على استدامة 
ىذا التأثتَ. أشار الباحث إلى أف السياسات التجارية، مثل بررير التجارة وبزفيض التعريفات ابعمركية، تؤثر 

ل إبهابي على قدرة الدوؿ على تعزيز تنافسية صادراتها، ولكن التأثتَ بىتلف بتُ الدوؿ النامية وابؼتقدمة. بشك
فبينما تساىم السياسات التجارية في برستُ أداء الصادرات في الدوؿ ابؼتقدمة بفضل البنية التحتية ابؼتطورة، فإف 

بؼدى الطويل بسبب التحديات ابؽيكلية مثل ضعف البنية تأثتَىا في الدوؿ النامية قد لا يكوف مستدامًا على ا
التحتية وقلة الاستثمارات في التكنولوجيا. كما أضاؼ أف الدوؿ النامية بحاجة إلى سياسات تكاملية تشمل 
برستُ البنية التحتية، تعزيز الابتكار، وتطوير الصناعات المحلية لضماف استدامة النمو التصديري. في ختاـ 

لص الباحث إلى ضرورة أف تتبتٌ الدوؿ النامية استًاتيجيات بذارية طويلة الأمد تتضمن إصلاحات دراستو، خ
ىيكلية وتعزيز التنوع الصناعي، وكذلك تشجيع الابتكار والاستثمار في التكنولوجيا لضماف استدامة بمو 

 .الصادرات
 Input Trade Liberalization and the Export Duration of Products: 

Evidence from China,( 2019), Dinggen Zhou, Jingjing Yang, 

Mingyong Lai
2
 

ركز الباحث في دراستو على برليل تأثتَ بررير التجارة في الصتُ على مدة بقاء ابؼنتجات التصديرية للشركات 
لتقييم السياسات . اعتمد نهجًا شبو بذريبي 2006و 2000الصناعية في الأسواؽ العابؼية خلاؿ الفتًة بتُ 

التجارية من خلاؿ برليل بيانات الشركات الصناعية الصينية وابعمارؾ والرسوـ ابعمركية. باستخداـ برليل البقاء 
ابؼمتد، خلص إلى أف بزفيض الرسوـ ابعمركية عقب انضماـ الصتُ إلى منظمة التجارة العابؼية  "Cox" وبموذج

مدة بقائها في الأسواؽ، خاصةً للمنتجات الأساسية مقارنة بابؼنتجات ساىم في تعزيز استقرار الصادرات وزيادة 
الثانوية. وأكد أف خصائص ابؼنتجات، مثل ابعودة والقيمة ابؼضافة، لعبت دوراً مهمًا في تفستَ تأثتَ بررير التجارة. 

الباحث أف بررير كما أظهر دور الشركات الوسيطة في برستُ استقرار الصادرات وتقليل بـاطر التوقف. استنتج 
التجارة وتعزيز الانفتاح التجاري يساعداف في زيادة التنافسية واستقرار الصادرات، مع ضرورة دعم ابؼنتجات ذات 

                                                 
1
 Sèna Kimm Gnangnon ;Is the Impact of Trade Policy on Developing and Developed Countries‟ Export 

Performance Sustainable? , Economic Issues, Vol. 23, Part 2, 2018 . 
2
 Dinggen Zhou, Jingjing Yang, Mingyong Lai ; Input Trade Liberalization and the Export Duration of Products: 

Evidence from China ,China & World Economy: Volume 27, Issue 6 ,2019. 
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القيمة ابؼضافة العالية وتبتٍ استًاتيجيات لتحستُ بيئة الأعماؿ. الدراسة تسلط الضوء على أبنية سياسات التجارة 
 .ات، وتوفر رؤى لتطوير استًاتيجيات التجارة في الدوؿ الناميةفي برستُ الأداء التصديري للشرك

 Trade liberalization policy and competitiveness of Nigeria’s cocoa 

exports (1961-2016),( 2019), Ogheneruemu Obi-Egbedi and Hussayn 

Jamiu Ayomide
1
 

الكاكاو في نيجتَيا ومدى تأثتَ ذلك على قدرة صادرات تناولت الدراسة تأثتَ بررير التجارة على أداء صادرات 
 .الكاكاو النيجتَية على ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية

ناقشت الدراسة كيف أف بررير التجارة من خلاؿ إزالة ابغواجز ابعمركية والتعريفات ابعمركية قد أثر على القدرة 
حرير التجاري كاف لو تأثتَ إبهابي على تعميق التكامل في التنافسية لصادرات الكاكاو في نيجتَيا. وأكدت أف الت

(، بفا 2016-1961شملت الدراسة فتًة طويلة من الزمن ) .الأسواؽ العابؼية، ما أدى إلى زيادة حجم الصادرات
بظح للباحثتُ بدراسة آثار بررير التجارة على صادرات الكاكاو في نيجتَيا عبر بـتلف الأنظمة الاقتصادية 
والسياسات التجارية ابؼتبعة في البلاد. شهدت نيجتَيا عدة برولات في سياساتها التجارية خلاؿ ىذه الفتًة، بفا 

بالرغم من التقدـ المحرز في بررير التجارة، تناولت الدراسة  .أثر على منافسة صادرات الكاكاو في الأسواؽ العابؼية
النيجتَية، مثل ابلفاض مستوى الإنتاجية، ضعف البنية  التحديات التي ما زالت تواجهها صادرات الكاكاو

التحتية، وابؼشاكل ابؼتعلقة بالتسويق الدولي. كما تم الإشارة إلى أف الزيادة في تكلفة الإنتاج والافتقار إلى الابتكار 
ء على أبنية تم تسليط الضو  .في القطاع الزراعي أدت إلى تقليل قدرة نيجتَيا على ابؼنافسة في الأسواؽ الدولية

السياسات ابغكومية في تعزيز قدرة ابؼنافسة لصادرات الكاكاو، مثل برستُ التقنيات الزراعية، وزيادة دعم ابؼزارعتُ 
خلصت الدراسة إلى أنو بهب على نيجتَيا تبتٍ استًاتيجيات  .المحليتُ، وتعزيز قدرات البنية التحتية للقطاع الزراعي

ية في قطاع الكاكاو، بدا يتماشى مع متطلبات الأسواؽ الدولية. كما أوصى لتحستُ ابعودة وزيادة الإنتاج
الدراسة  .الباحثوف بتحستُ البيئة ابؼؤسسية وتعزيز البنية التحتية لزيادة القدرة التنافسية لصادرات الكاكاو النيجتَية

نو يظل غتَ كاؼ  لتحقيق بمو أكدت أف بررير التجارة كاف لو تأثتَ إبهابي على صادرات الكاكاو في نيجتَيا، لك
مستداـ في القطاع. لتظل صادرات الكاكاو النيجتَية قادرة على ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية، بهب على نيجتَيا 

 .ابزاذ خطوات إضافية لتحستُ الإنتاجية وجودة ابؼنتجات، وتعزيز قدرات البنية التحتية
 Trade Policy and Export Diversification in Nigeria in the years 1970-

2017: A Sectoral Analysis,( 2020), Philip Ifeakachukwu Nwosa, 

Oluwadamilola Tosin Fasina
2
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 "(: برليل قطاعي2017-1970سياسة التجارة وتنويع الصادرات في نيجتَيا )"ركز الباحث في دراستو ابؼعنونة 
صل إلى أف صادرات البلاد في نيجتَيا خلاؿ الفتًة المحددة. تو على تأثتَ سياسة التجارة على تنويع الصادرات 

% من إبصالي الصادرات في معظم الفتًات، 90زالت تعتمد بشكل كبتَ على النفط، حيث يشكل أكثر من ما
رغم ابعهود ابؼبذولة لتحقيق التنويع. أظهر الباحث أف سياسات التجارة، مثل الانفتاح التجاري وبررير التجارة،  

بؽا تأثتَ إبهابي ومهم على تنويع صادرات النفط، لكنها لم برقق نفس الأثر في القطاعات الأخرى   كاف
كالصناعات والزراعة والتعدين. أشار إلى أف غياب البنية التحتية الأساسية، مثل الكهرباء ابؼستقرة والطرؽ ابعيدة، 

ضرورة تقليل الاعتماد على النفط وتوسيع يعيق تنويع الصادرات في القطاعات غتَ النفطية. أوصى الباحث ب
قاعدة التصدير لتشمل القطاعات الأخرى، مع تعزيز الشركات الصغتَة وابؼتوسطة ودعمها من خلاؿ وكالات 
حكومية مثل بنك الصناعة وبنك التصدير والاستتَاد النيجتَي. كما شدد على أبنية برستُ البنية التحتية وتشغيل 

الاستثمار ودعم الأنشطة الصناعية. أضاؼ أف اعتماد استًاتيجيات قطاعية متخصصة بدلًا ابؼناطق ابغرة لتشجيع 
من السياسات العامة بيكن أف بوقق نتائج أفضل. ورغم أف الدراسة سلطت الضوء على ىذه القضايا، إلا أنها 

طاعية، بفا يستدعي أشارت إلى وجود قيود تتعلق بنقص البيانات حوؿ التعريفات ابعمركية وحجم التجارة الق
 .إجراء دراسات مستقبلية باستخداـ بيانات شاملة لتحليل تأثتَ السياسات الأخرى مثل السياسات النقدية وابؼالية
 L’impact de l’ouverture commerciale sur la performance des 

entreprises :l’exemple algerien,( 2020), BOUALI Razika 
 1
 

تأثتَ الانفتاح التجاري على أداء الشركات ابعزائرية، مسلطاً الضوء على العلاقة بتُ بررير التجارة تناوؿ الباحث 
وأداء ابؼؤسسات الاقتصادية في السياؽ ابعزائري. أوضح أف الانفتاح التجاري يعُد أداة مهمة لتحستُ الأداء 

يل وصوبؽا إلى الأسواؽ العابؼية، وتشجيع الاقتصادي من خلاؿ تعزيز القدرة التنافسية للشركات المحلية، وتسه
الابتكار ونقل التكنولوجيا. أشار الباحث إلى أف بررير التجارة في ابعزائر كاف لو تأثتَ متباين؛ حيث أتاح فرصًا 
للصادرات لبعض الشركات وحسن من كفاءتها، بينما عانت العديد من الشركات الأخرى من برديات كبتَة بفعل 

بية. كما أبرز التحديات التي واجهتها الشركات المحلية، مثل ضعف القدرة التنافسية، نقص الابتكار، ابؼنافسة الأجن
وارتفاع تكاليف الامتثاؿ للمعايتَ الدولية، خصوصًا في القطاعات غتَ المحمية. شدد على أف السياسات ابغكومية 

، موصيًا بتحستُ البنية التحتية، توفتَ التمويل تلعب دوراً بؿورياً في دعم الشركات للتكيف مع متطلبات الانفتاح
والتدريب، وتعزيز سياسات صناعية تهدؼ إلى تنويع الاقتصاد. خلص الباحث إلى أف الانفتاح التجاري بيكن أف 
يسهم في برستُ أداء الشركات ابعزائرية، بشرط تبتٍ استًاتيجيات شاملة تعزز الابتكار والإنتاجية، وتقلل الاعتماد 

 .المحروقات لصالح تنويع الاقتصاد الوطتٍعلى 

                                                 
1
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 The Effect of Trade Liberalization on Exports, Imports and Balance 

of Payment: The Case of Sub-Saharan Africa,( 2020), Odebode, 

Adedapo and Aras, Osman Nuri
1
 

والواردات في العديد من دوؿ إفريقيا جنوب أوضحت الدراسة أف بررير التجارة قد أسهم في زيادة الصادرات 
الصحراء، إلا أف التأثتَ على ميزاف ابؼدفوعات كاف متباينًا. فقد أظهر بعض الدوؿ برسنًا في ميزاف ابؼدفوعات 
نتيجة زيادة الصادرات، بينما عانت دوؿ أخرى من عجز متزايد بسبب ارتفاع الواردات بوتتَة أسرع من بمو 

 .الصادرات
باحثاف العوامل التي تؤثر في فعالية بررير التجارة، مثل ىيكل الاقتصاد، وتنويع القاعدة الإنتاجية، ومدى ناقش ال

جاىزية الدوؿ للاستفادة من الانفتاح التجاري. كما أشارا إلى أف ضعف البنية التحتية ونقص القدرات الإنتاجية 
 .ىذه الدوؿ بيثلاف عقبات رئيسية أماـ برقيق فوائد بررير التجارة في

خلصت الدراسة إلى أف بقاح بررير التجارة في تعزيز ميزاف ابؼدفوعات يتطلب تطبيق سياسات داعمة، مثل 
الاستثمار في البنية التحتية، وتعزيز تنافسية القطاعات الإنتاجية، ودعم الصناعات المحلية لتقليل الاعتماد ابؼفرط 

اتيجيات بررير التجارة متكاملة مع السياسات التنموية لتحقيق بمو على الواردات. وأوصى الباحثاف بأف تكوف استً 
 .اقتصادي مستداـ

 Diversification du commerce, vulnérabilité et‌ développement 

économique,( 2020),‌Élodie Mania
2
 

في الدوؿ النامية. على العلاقة بتُ تنويع التجارة، والضعف الاقتصادي، والتنمية الاقتصادية  ركزت الباحثة
أوضحت أف تنويع التجارة يعد من العوامل الأساسية لتقليل ابؼخاطر ابؼرتبطة بالاعتماد على سلع أو أسواؽ 
بؿددة، بفا يعزز الاستقرار الاقتصادي ويقلل من التبعية لقطاعات معينة. كما ناقشت كيف أف الاقتصادات ذات 

صدمة الاقتصادية بسبب التغتَات في أسعار السلع أو تقلبات التنوع التجاري المحدود تكوف أكثر عرضة لل
الأسواؽ العابؼية. وأكدت أف تنويع التجارة يساىم في التنمية الاقتصادية عبر خلق أسواؽ جديدة، زيادة القدرة 

وفيما التنافسية، وبرفيز النمو في القطاعات غتَ التقليدية، بفا يؤدي إلى برستُ الإنتاجية وزيادة فرص العمل. 
يتعلق بالتحديات التي تواجو الدوؿ النامية في تنويع بذارتها، أشارت إلى أف ضعف البنية التحتية ونقص ابػبرات 
الفنية يشكلاف عوائق رئيسية. كما اقتًحت عدة توصيات لدعم التنوع التجاري، مثل برستُ بيئة الأعماؿ، دعم 

ولية. خلصت الباحثة إلى أف تنويع التجارة ىو استًاتيجية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتعزيز الشراكات الد
أساسية للحد من الضعف الاقتصادي وبرقيق تنمية مستدامة، مشددة على أبنية تبتٍ سياسات مرنة وشاملة 

 .لدعمو
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 Politique commerciale de diversification et Diversification 

internationale des exportations de la Côte d’Ivoire,( 2021),  Oumar 

Djibrila
1
 

ركز الباحث على دور سياسة التجارة ابػارجية في تعزيز تنويع الصادرات الدولية في ساحل العاج. أوضح أف تنويع 
الصادرات يعُد أداة استًاتيجية لتحستُ الأداء الاقتصادي، خاصة في بلد يعتمد بشكل كبتَ على تصدير ابؼواد 

ل الكاكاو والبن. وبتُّ أف ابغكومة تبنت سياسة تهدؼ إلى تعزيز صادرات القطاعات غتَ ابػاـ الزراعية مث
التقليدية كالصناعات التحويلية وابػدمات، من خلاؿ تشجيع الاستثمارات الأجنبية وبرستُ البنية التحتية. ومع 

الابتكار، وابؼنافسة الشديدة  ذلك، أشار إلى أف البلاد تواجو برديات عديدة، أبرزىا ضعف التنوع الصناعي، قلة
في الأسواؽ العابؼية، بالإضافة إلى ضعف البنية التحتية وصعوبة الوصوؿ إلى التمويل. شدد الباحث على أبنية 
التعاوف بتُ ابغكومة والقطاع ابػاص لتحفيز الابتكار، تطوير رأس ابؼاؿ البشري، وبرستُ الوصوؿ إلى أسواؽ 

ية. وخلص إلى أف برقيق التنويع يتطلب استًاتيجيات طويلة الأمد تركز على تعزيز جديدة عبر الاتفاقيات التجار 
القدرة التنافسية، دعم القطاعات غتَ التقليدية، وتوسيع الشراكات الدولية، مؤكداً أف تنويع الصادرات بيثل خطوة 

 .حيوية بكو استقلاؿ اقتصادي أكثر استدامة
 Harnessing  open economy IV Vistas For Faster Growth ,2021

2
 

على كيفية استفادة الدوؿ من سياسات الاقتصاد ابؼفتوح لتحقيق بمو اقتصادي أسرع  ركز الباحث في دراستو
وأكثر استدامة. أوضح أف الاقتصاد ابؼفتوح، الذي يعتمد على بررير التجارة الدولية وتدفقات الاستثمار الأجنبي 

ية من خلاؿ زيادة ابؼنافسة، ونقل التكنولوجيا، وبرستُ كفاءة استخداـ ابؼوارد.  ابؼباشر، يساىم في تعزيز الإنتاج
كما أشار إلى أف الانفتاح يتيح للشركات المحلية الوصوؿ إلى أسواؽ جديدة، لكنو في ابؼقابل يفرض برديات، 

دية، وصعوبة تكيف خاصة على الدوؿ النامية، مثل ابؼنافسة القوية من الشركات الأجنبية، والتقلبات الاقتصا
الصناعات المحلية مع متطلبات الأسواؽ العابؼية. شدد الباحث على أبنية السياسات الاقتصادية الوطنية في 
مواجهة ىذه التحديات، مثل برستُ البنية التحتية، وتطوير رأس ابؼاؿ البشري، وتوفتَ بيئة أعماؿ داعمة 

فادة من الانفتاح، مثل دوؿ جنوب شرؽ آسيا، التي للاستثمار. كما استعرض بذارب دوؿ بقحت في الاست
اعتمدت على سياسات تشجع التصدير، وبذذب الاستثمارات الأجنبية، وتطور الصناعات المحلية. خلص 
الباحث إلى أف الاقتصاد ابؼفتوح بيثل فرصة للنمو السريع، ولكنو يتطلب استًاتيجيات شاملة بذمع بتُ بررير 

الإنتاجية، وتقليل الاعتماد على الصادرات الأولية، وتعزيز الابتكار التكنولوجي لضماف  التجارة وتنويع القاعدة
 .تنمية شاملة ومستدامة

                                                 
1
 Oumar DJIBRILA, Politique commerciale de diversification et Diversification internationale des exportations 
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 Les PME algériennes, Etat des lieux et perspectives,( 2023),‌Amel 

Chadlia
1
 

برليل واقع ىذا القطاع في ابعزائر، يركز الباحث على  (PME) في دراستو حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
ابغيوي ودوره في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية. يشتَ إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسثل جزءًا كبتَاً 
من النسيج الاقتصادي ابعزائري، لكنها تواجو برديات ىيكلية عديدة مثل ضعف الوصوؿ إلى التمويل، وتعقيد 

لكفاءات التقنية والإدارية. ويبرز أف ابعهود ابغكومية ابغالية لتحستُ البيئة القانونية الإجراءات الإدارية، ونقص ا
وتقدنً الدعم ابؼالي والتقتٍ، رغم أبنيتها، لا تزاؿ غتَ كافية لتحقيق الأىداؼ التنموية ابؼرجوة. ويرى الباحث أف 

لاقتصاد، خصوصًا إذا تم الاستثمار في ىذا القطاع يتمتع بإمكانيات كبتَة لتعزيز التصنيع المحلي وتنويع ا
التكنولوجيا والابتكار. ويوصي بضرورة وضع استًاتيجية شاملة تتضمن برستُ الوصوؿ إلى التمويل، تبسيط 
الإجراءات الإدارية، وتعزيز الشراكات بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص، بالإضافة إلى توفتَ برامج تدريبية لرفع كفاءة 

فيز الابتكار. وبىلص إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر قادرة على ابؼسابنة بفعالية ابؼوارد البشرية وبر
 .في التنمية إذا بست معابعة التحديات ابؽيكلية التي تواجهها

 Essential Factors of Export Success for Algerian SMEs ,( 2024),Tarek 

Saidi, Bessouh Nadira , Ghafir Asmaa,  
2
 

على برليل العوامل الأساسية التي تساىم في بقاح الصادرات للمؤسسات الصغتَة  مفي دراسته الباحثوفركز 
العوامل الرئيسية التي تؤثر في قدرة ىذه ابؼؤسسات على التصدير، مثل ابعودة  واوابؼتوسطة في ابعزائر. استعرض

منتجات، القدرة التنافسية على مستوى الأسعار، توافر ابؼوارد البشرية ابؼدربة، والابتكار في التصنيع. كما العالية لل
دور السياسات ابغكومية في دعم ىذه ابؼؤسسات من خلاؿ التسهيلات ابعمركية، الدعم ابؼالي، وبرامج  واناقش

حديات التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في أيضًا إلى الت واالتدريب التي تعزز قدراتها التصديرية. أشار 
ابعزائر، مثل ضعف الوصوؿ إلى الأسواؽ الدولية، نقص ابؼعرفة بالأسواؽ ابػارجية، الصعوبات ابؼتعلقة بالتسويق 
الدولي، وعدـ كفاية البنية التحتية. اقتًح استًاتيجيات لدعم التصدير، مثل تنمية القدرات التكنولوجية، برستُ 

على ضرورة التعاوف مع القطاع العاـ لتطوير الاتفاقيات  وادة ابؼنتجات، والتوجو بكو أسواؽ جديدة، وأكدجو 
بتطوير السياسات التجارية في ابعزائر بشكل يدعم ىذه ابؼؤسسات وبوفزىا  وا، أوصمالتجارية. في ختاـ دراسته

 .على التوسع في أسواؽ التصدير، مع برستُ بيئة الأعماؿ بشكل عاـ
 السابقة الدراسات حول عام تعقيب :الثاني المبحث

 السابقة اساتر الد بين والاختلاف الاتفاق أوجو :المطلب الاول

                                                 
1
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 ،ستخدمةابؼ النماذج اختلاؼ : منها عوامل لعدة راجع وىذا بـتلفة نتائج بؽا التي تناولناىا الدراسات أف نستنتج
 .بـتلفة تقدير وطرائق تقنيات واستخداـ ، ينةعال فتًة اختلاؼ ختلفة،ابؼ ناىجابؼ

 ابػارجية ارةجالتسياسة " وضوعبؼ تناوبؽا مداخل حيث من متنوعة كانت ذكرناىاتي ال الدراسات أف نلاحظكما 
 :ابينه والاختلاؼ الاتفاؽ أوجو سنذكر ليابالت صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ،وو 

 :اوجو الاتفاق 

في ترقية  ابػارجية التجارة مدى مسابنة سياسة وىو مشتًؾ عاـ ىدؼ على السابقة الدراسات بؾمل اتفقت
 . ذاتها بحد قطاعات دراسة الى ىدفت التي الدراسات بعض باستثناءبشكل عاـ  الصادرات

 التحليلي نهجابؼ و النظري ابعانب في الوصفي :منها ناىجابؼ تطبيق في دراستنا مع بقةاالس دراساتال بعض اتفقت
 . ابغالية دراستنا اتبعتو ما وىذا طبيقيالت ابعانب في

 الاختلاف أوجو: 

 ،ابعانب التطبيقي ،فمعظم الدراسات استخدمت الدراسة القياسية في دراستنا مع بقةاالس اساتر الد اختلفت-
 في حتُ قمنا في دراستنا بدراسة برليلية.

 مستخدمة النظري ابعانب من الدراسة مشكلة تناولت انها في اساتدر ال بقية عن ابغالية راسةالد  اختلفت-
 تبعةابؼ الطريقة عن أما 2001-2022 للفتًة زمنية حدود اطار في ابعزائر في قتبط كما. توىالمح ليلبر منهج

 على الدراسة التحليلية.  اعتمدنا فقد للدراسة
 :السابقة الدراسات من الاستفادة جوانب:الثاني المطلب

 من كثتَاً توظف أف حاولت ،حيث اساتر الد من سبقها بفا كثتَا استفادت قد ابغالية الدراسة أف فيو شك لا بفا
 العلمية الاستفادة جوانب ،ومن شمولي بشكل ابعتهاعم و للمشكلة دقيق تشخيص الى للوصوؿ السابقة ابعهود

 : يلي ما ابقةلسا لدراساتمن ا
:  ب وسوـابؼ البحثي للعنواف دقيقة صياغة الى الوصوؿ في السابقة الدراسات بصيع من ابغالية الدراسة استفادت-

-2022مدى مساىمة سياسة التجارة الخارجية في ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة 
 وبالتالي ، قتًحابؼ التصور صياغة ،و النظري الاطار اثراء في منها استفادت كما، دراسة حالة الجزائر 2001

 .الدراسة بؽذه ئملاابؼ نهجابؼ الى وصوؿال
 ىذا أفكار برديد خلاؿ من البحث بدوضوع كبتَة علمية وخلفية مادة توفتَ من ابغالية دراستنا استفادت-

 . قدنً بحث من منسوخة وغتَ حصرية لتصبح ابعديدة راسةدال أسئلة وصياغة، البحث
 .وأبنيتها الدراسة مشكلة دعم في السابقة دراساتال مقتًحات و توصيات ابغالية دراسةال وظفت-
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 تعلقةابؼ و الدراسات بؽذه التجريبية الاختبارات و النظرية النماذج في تمثلوابؼ أعلاه ذكورابؼ الاستعراض إف
 بـتلف جغرافي و زمتٍ اطار على اعتمدت قد مدى مساىمة سياسة التجارة الخارجية في ترقية الصادراتب
 . متباينة نتائج الى الوصوؿ تم بؽذا و بـتلفة ومناىج عينات و

 أظهره ما ىذا و لأخرى دولة من بزتلفوالصادرات  ابػارجيةسياسة  بتُ العلاقة أف يبتُ مطلق اتفاؽ فهناؾ
 .يذكر تأثتَ أي وجود عدـ ،الى ابهابية إلى سلبية من تائجالن في ااختلاف أوجد عندما برليلنا

 حتمية وضرورةً  أكادبييا ابمطل التجريبية الاختبارات توسع من جعل ما ىو النتائج باختلاؼ التسليم ىذا و
 .وليةدال ؤسساتابؼ حتى و الدوؿ حكومات عليها تعتمد نتائج إلى صوؿو لل

 :الحالية دراسةال تعالجها يتال العلمية الفجوة:الثالث المطلب
 باستخداـسياسة التجارة الخارجية والصادرات  بين العلاقة الورقة ىذه بزتبر ، بقةاالس اساتر الد بخلاؼ

 يتعلق فيما دقة أكثر معلومات فرو ت أف تملالمح من تيال تقدمةابؼ التحليلي الاقتصاد تقنيات و السنوية البيانات
 بتُ السياسات التجارية والصادرات. بالارتباط

 مع تتفق ابغالية دراستنا أف نشتَ السابقة الدراسات بتُ الاختلاؼ و الاتفاؽ أوجو استعراض خلاؿ من
 ،العاـ ىدفها أيسياسة التجارة الخارجية والصادرات  وىو الرئيسي موضوعها في الأجنبية السابقة الدراسات

 : ىي و الدراسة ىذه تعُالجها التي العلمية الفجوة بسثل جوانب عدة في عنها بزتلفنها أ الا
 من بصعناىا قد و حديثة الدراسة ىذه بيانات(  اصرةعابؼ تغتَاتبابؼ البحثية شكلةابؼ ربط دراستنا تضمنت-

 .) الدولي البنك منها موثوقة مصادر
 :بحثيتُ مدخلتُ راسةدال ىذه في استخدمنا-
 تعلق ما ىو و الوصفي أو الكيفي نهجبابؼ كذلك يسمَّى ما أو عيو الن المنهج في بسثل: الأول المدخل •
 و قالاتوابؼ الوصفية، راساتدوال كتوبة،ابؼ التحليلات في بسثلت التي دراستنا منها استفادت التي وعيةنال ناتيابالب

 . ائجتبالن ابػروج أجل من ختلفة،ابؼ ظرنال وجهات بصيع بتُ الرَّبط
 ثم ومن بحثية، غتَاتتم من تمنتض وما بالفرضيات، اىتمامنا و يمالك المنهج في بسثل :الثاني المدخل •

 لاختبار ،تغتَاتابؼ بتُ فيما العلاقات وقياس اختبار استطعنا النهج ىذا خلاؿ ومن ، العلمية التعريفات
 .تَاتتغابؼ ىذه بتُ العلاقة توضيح و الواقع أرض على كتسبةابؼ فاىيموابؼ النظريات تطبيق ثم ومن الفرضيات،

 :شملت حيث ناىج،ابؼ في عاو تن دراستنا تمنتض
 .الاحصائية النشرات على اعتمد الذي الإحصائي المنهج •
 لأحداثل برليل إلى إضافة فهمها، ليكتمل وتاربىها اىرظو ال تلك تطور دراسة في بسثل ريخيتاال المنهج •
 حقائق بسثل نتائج إلى الوصوؿ بغرض دقيقة علمية أسس على بؽا نطقيةوابؼ لائمةابؼ ستَاتتفال وإبهاد ختلفةابؼ

 .منطقية
 .واستنطاقها ابعداوؿ و الأشكاؿ برليل في بسثل ،حليليتال المنهج •
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 يهتم أي )ايكم( ستقبليةابؼ بسلوكياتها نبؤتال و قوانينها، و ديةاالاقتص تاالعلاق تقيس التي للقيم يمك تقدير توفتَ
 الى للوصوؿ ، الاقتصادية ظرياتنال في وجودةابؼ الاقتصادية غتَاتتابؼ بتُ للعلاقات )يمالك( العددي بالتقدير
 في الاقتصادية بالظواىر بؤنالت ثم ومن ، القرارات وابزاذ السياسات ورسم ، الفرضيات اختبار وىو ابؽدؼ

 .دراسةال مشكلة عن دقيقة فكرة تكوين جلجاء لأ والأساليب ناىجابؼ في التنوع وىذا ستقبل،ابؼ
 بنا رئيسيتتُ فئتتُ إلى وتصنف والوثائق علوماتابؼ بعمع مصادر شملت حيث دراسةال ىذه أدوات تعددت
 :كالاتي

 كالإحصاءات علومات،ابؼ بصع عند معهود بشكل استخدمت التي صادرابؼ بؾموعة ىي : التقليدية المصادر •
 مثل ثانوية وليست رئيسية و لفةتبـ مصادر من عليها ابغصوؿ وتم .الدولية أو المحلية ابؽيئات من البيانات و

 .الدولي بالبنك ابؼنشورة والبيانات ابؼركزي البنك نشرات والإحصاء، ابؼركزي ابعهاز نشرات
 بشكل وتبادبؽا ابؼعلومات بعلب التكنولوجي، التطور أتاحها ابؼصادر التي على اعتمدنا :الإلكترونية المصادر •

 .أبرزىا من الإنتًنت شبكة وتعد رقمي،
إلا أف معظمها ركزت على الصادرات على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت التجارة ابػارجية في ابعزائر، 

بشكل عاـ، دوف التمييز بتُ القطاعات أو التًكيز على دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ىذا السياؽ. فقد 
تناولت بعض الدراسات الصادرات خارج قطاع المحروقات، إلا أنها لم تدرس بشكل مفصل كيف تؤثر السياسة 

 .لصغتَة وابؼتوسطة التي تعد بؿركًا أساسيًا للاقتصاد الوطتٍ في ابعزائرالتجارية على صادرات ابؼؤسسات ا
علاوة على ذلك، استخدمت معظم الدراسات السابقة ابؼنهج القياسي لتحليل البيانات الاقتصادية، مثل 

ة، مثل استخداـ النماذج الاقتصادية الكمية. بينما بسيزت دراستنا باتباع منهج برليلي يتناوؿ مؤشرات أكثر دق
دراسة مؤشر التجارة ابؼتوازنة لبعض القطاعات في ابعزائر، بالإضافة إلى مؤشر ابؼيزة النسبية لأىم صادرات 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. كما بسيزت دراستنا بتقدنً دراسة استشرافية للسياسة التجارية ابؼستقبلية في ابعزائر، 

داء التصديري بؽذه ابؼؤسسات في ظل التحديات الاقتصادية بفا يوفر تصورات جديدة حوؿ كيفية برستُ الأ
 .ابغالية

بناءً على ذلك، فإف دراستنا بسلأ ىذه الفجوة البحثية عن طريق تقدنً برليل أكثر بزصيصًا للقطاع ابؼستهدؼ، مع 
 .التًكيز على السياسة التجارية وصادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 خلاصة الفصل: 

تبتُّ من خلاؿ مراجعة الأدبيات أف أغلب الدراسات ركّزت على تأثتَ السياسات التجارية أو الإصلاحات 
الاقتصادية بشكل عاـ على التجارة ابػارجية أو على الصادرات خارج قطاع المحروقات، دوف أف تتناوؿ بعمق 

ائص والاحتياجات. كما أف خصوصية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كفاعل اقتصادي متميز من حيث ابػص
بعض الدراسات الأجنبية ركزت على بذارب بلداف نامية أو انتقالية في ظل منظمة التجارة العابؼية، ما أتاح إطاراً 



 ػوٗ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌَبثمخ
 

148 

 

من الناحية ابؼنهجية، اعتمدت معظم الدراسات السابقة على مناىج قياسية اما  .مقارناً لفهم التجربة ابعزائرية
ات الاقتصاد الكلي والصادرات، أو على برليل مؤشرات التنافسية والانفتاح التجاري. لتحليل العلاقة بتُ متغتَ 

ومع ذلك، لوحظ غياب التًكيز على التحليل القطاعي أو ابؼؤسسي الذي بىص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  
 .كقطاع فرعي داخل الاقتصاد

لتًكيز على مدى مسابنة السياسة التجارية في ترقية تكمن أبنية الدراسة ابغالية في كونها تسد فجوة معرفية عبر ا
مؤشر التجارة ابؼتوازنة،  :صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، وذلك باستخداـ مؤشرات نوعية مثل

كما أنها بسيزت بالدمج بتُ التحليل الكمي  .مؤشر ابؼيزة النسبية، والتحليل الاستشرافي للسياسات التجارية
وعليو، فإف الفصل أظهر أف ىناؾ ،  يل الوصفي، بفا بينحها بعدًا تطبيقيًا أوثق بالواقع الاقتصادي ابعزائريوالتحل

حاجة ماسة إلى دراسات متخصصة في أثر السياسة التجارية على ىذه الفئة من ابؼؤسسات، خاصة في ظل 
 .إلى تنويع القاعدة التصديرية الوطنيةالتحديات الراىنة ابؼرتبطة بالعوبؼة، وتقلّب أسعار الطاقة، وابغاجة 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  

الفصل الثالث: دراسة تحليلية 
لمدى مساىمة سياسة التجارة 
الخارجية في ترقية صادرات 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 



 

 

 

 

 :تمهيد
ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر خطوة  فيسياسة التجارة ابػارجية  مدى مسابنةيعد برليل 

أساسية لفهم مدى فعالية ىذه السياسات في برقيق التنمية الاقتصادية ابؼستدامة. إذ برتل ابؼؤسسات الصغتَة 
فرص العمل، وابؼتوسطة مكانة بؿورية في الاقتصاد الوطتٍ باعتبارىا بؿركًا رئيسيًا للنمو الاقتصادي، ومصدراً مهمًا ل

ومسابناً فعّالًا في تنويع القاعدة الإنتاجية والتصديرية خارج قطاع المحروقات. ومع ذلك، تواجو ىذه ابؼؤسسات 
العديد من التحديات ابؼرتبطة بالتنافسية على ابؼستوى الدولي، والعوائق التجارية، وقلة الدعم ابؼوجو لتعزيز قدراتها 

 .التصديرية
ىذا الفصل إلى تقدنً دراسة برليلية معمقة بؼدى مسابنة سياسة التجارة ابػارجية في ترقية  في ىذا السياؽ، يهدؼ

صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية. ومن خلاؿ استخداـ مؤشرات برليلية مثل مؤشر التجارة ابؼتوازنة 
سطة، سيتم تسليط الضوء على مدى لبعض القطاعات، ومؤشر ابؼيزة النسبية لصادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتو 

استجابة ىذه ابؼؤسسات لسياسات الدعم وابغماية، وكذلك برديد القطاعات التي بستلك ميزات تنافسية حقيقية 
 .بيكن أف تُستثمر لتحقيق اختًاؽ أكبر للأسواؽ ابػارجية

 توصيات تسهم في برستُ كما سيتطرؽ ىذا الفصل إلى دراسة استشرافية للسياسة التجارية ابؼستقبلية، لتقدنً
الأداء التصديري بؽذه ابؼؤسسات، وتعزيز دورىا في الاقتصاد ابعزائري. بذلك، بيثل ىذا الفصل حلقة وصل بتُ 
الإطار النظري والدراسات السابقة التي تم استعراضها في الفصوؿ السابقة، والتحليل العملي الذي يعُتٌ بتقييم 

 .تحديات الراىنةالسياسات وتقدنً حلوؿ واقعية لل
القياـ بدراسة برليلية بؼدى مسابنة سياسة التجارة ابػارجية في ترقية صادرات  سنحاوؿ الرسالة من الفصل ىذا في

 :التالية ابؼباحث إلى الفصل ىذا تقسيم خلاؿ من وذلك ،ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية
 الجزائريةالمبحث الاول : واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 المبحث الثاني : السياسات التجارية المساىمة في ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
المبحث الثالث: تحليل مدى مساىمة السياسة التجارية في ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة 

 2001-2022والمتوسطة خلال الفترة 
  ة الجزائريةالمبحث الرابع: دراسة استشرافية للسياسة التجاري
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 الجزائرية المتوسطة و الصغيرة المؤسساتالمبحث الاول: واقع 

 2001-2022للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية خلال الفترة  المطلب الاول :الوضع الحالي
التي مرت شهد قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر تطورات جذرية بالتزامن مع التحولات الاقتصادية 

بها البلاد، بدءًا من مرحلة الاقتصاد ابؼوجو وصولًا إلى اقتصاد السوؽ. يعود تأسيس معظم ىذه ابؼؤسسات 
الصناعية الصغتَة وابؼتوسطة إلى فتًة الاستعمار، حيث لعبت دوراً تكميليًا للشركات الاستعمارية الكبرى، وكاف 

 .لاقتصاد الفرنسيابؽدؼ منها دعم صناعة بؿلية تعود بابؼنفعة على ا
بعد الاستقلاؿ، ورثت ابعزائر قطاعًا صناعيًا متواضعًا، يتًكز أساسًا على الصناعات الاستخراجية وبعض 
الصناعات الاستهلاكية الصغتَة وابؼتوسطة ابؼتواجدة في ابؼدف الكبرى وابؼراكز ابغضرية. نتيجة للتوجهات 

نظيم القطاع الصناعي واعتماد بموذج الصناعات التحويلية من الأيديولوجية السائدة آنذاؾ، ركزت الدولة على ت
خلاؿ التدخل ابؼباشر في الاقتصاد. أما فيما يتعلق بالاستثمار في الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة، فقد تم اتباع 

 .سياسة اللامركزية وإسناد الإشراؼ عليها إلى ابعماعات المحلية
الاقتصادية، وبدأ الاىتماـ يتزايد بهذا القطاع تدربهيًا، حتى تم وضع الأسس ومع مطلع التسعينيات، تغتَت الرؤى 

السياسية والقانونية التي تنظم عملية دعمو وتطويره، بفا عزز من دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد 
 .ابعزائري

 (1980 -1962تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) 1-
تَة وابؼتوسطة في ابعزائر يتألف بشكل رئيسي من وحدات صغتَة، كانت غالبية كاف قطاع ابؼؤسسات الصغ

ملكيتها للمستوطنتُ الفرنسيتُ، بينما كاف عدد الوحدات ابؼملوكة للجزائريتُ قليلًا، بدسابنة بؿدودة في العمالة 
لاقتصاد الوطتٍ، ما والقيمة ابؼضافة. بعد الاستقلاؿ، أدى خروج أصحاب ىذه ابؼؤسسات إلى تأثتَ كبتَ على ا

. أماـ ىذه الظروؼ، اعتمدت ابعزائر 1963دفع العماؿ إلى ابؼبادرة بإعادة تشغيلها ضمن قرارات مارس 
تنموية تقوـ على مبادئ الاقتصاد ابؼوجو، مع التًكيز على القطاع العاـ كقوة دافعة وإنشاء مؤسسات   استًاتيجية

القطاع ابػاص، بفا أدى إلى بقائو مهمشًا وثانوياً رغم التطورات  كبرى، في حتُ لم تكن ىناؾ سياسة واضحة بذاه
 .التي شهدتها التشريعات الاستثمارية

في ظل ىذه الاستًاتيجية، ابزذت السلطات الوطنية إجراءات عاجلة لإصدار القوانتُ وابؼراسيم لتنظيم الأنشطة 
الذي كاف يهدؼ إلى معابعة اضطرابات البيئة  1963الاقتصادية، وعلى الرغم من إقرار قانوف الاستثمار لعاـ 

الاقتصادية بعد الاستقلاؿ، إلا أف تأثتَه على تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كاف بؿدودًا، حتى مع تعبئة رأس 
لتحديد  1966ابؼاؿ الوطتٍ والأجنبي وتوفتَ ابؼزايا والضمانات. كذلك، ورغم بؿاولات قانوف الاستثمار لسنة 

حدَّ من فعاليتو، بفا  1981فل بالاستثمار الوطتٍ ابػاص، إلا أف حل اللجنة الوطنية للاستثمارات سنة نظاـ يتك
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أدى إلى اعتبار القطاع ابػاص مكملًا للقطاع العاـ، وأدى إلى وضع قيود تعيق تطوير ابؼؤسسات الصغتَة 
 .وابؼتوسطة

ى لتثبيت أسس الاقتصاد ابؼوجو، من خلاؿ سلسلة طويلة ابؼد استًاتيجية، وضعت ابعزائر 1967ابتداءً من عاـ 
تأميمات شملت معظم القطاعات الاقتصادية، وإنشاء مؤسسات صناعية كبرى برت إشراؼ مركزي للهيئات 
العامة. اعتُبرت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وسيلة مساندة للتنمية الشاملة، مع بسييز بتُ نوعتُ من ىذه 

تلكها الدولة كليًا أو جزئيًا، وىي بسثل نسبة ضئيلة، وابػاصة، التي بيتلكها الأفراد وبسثل ابؼؤسسات: العامة، التي بس
النسبة الأكبر، وتتوزع بتُ مؤسسات ذات طابع معنوي وطبيعي. بقي القطاع ابػاص خاضعًا لرقابة شديدة 

ة ابػارجية. ورغم ىذه وضرائب مرتفعة أثرت على بسويلو الذاتي والإنتاج، في ظل قيود على العمل والتجار 
التحديات، استمر الاستثمار في بؾالات تتطلب خبرة تكنولوجية بسيطة ويد عاملة مؤىلة، مع تركيز القطاع 
ابػاص على التجارة وابػدمات والصناعات التحويلية الاستهلاكية، والتي ظلت ثانويةً لتلبية بعض احتياجات 

 .1الصناعات الكبرى
 (1980 -1962تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )  (3-1): الجدول رقم

 ػلك اٌّإٍَبد اٌؼّبي ػلك

 ‌411عمال 9 إلى 1 من

 ‌298عامل 19 إلى 10 من

 ‌300عامل 49 إلى 20 من

 ‌195عامل 99 إلى 50 من

 ‌253عامل 499 إلى 100 من

 ‌148فأكثر عامل 500 من

 1605 اٌّغّٛع

 التابعة والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات الإحصائية المعلومات نشريات من عدد على اعتمادا الباحثة إعداد من :المصدر
 .والإحصائيات الإعلامية المنظومات مديرية التقليدية، والصناعات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارةل

 1980-1989): تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )-2
وابؼتوسطة، وخاصة الصناعية منها، من برقيق الأىداؼ ابؼتوقعة ضمن سياسة لم يتمكن قطاع ابؼؤسسات الصغتَة 

التصنيع العامة وابؼخططات التنموية، حيث بقيت مسابنتو في الاقتصاد الوطتٍ بؿدودة وضعيفة. بسيزت ابؼؤسسات 
دـ إتقاف العامة خلاؿ ىذه ابؼرحلة بابلفاض الكفاءة الإنتاجية وضعف ابؼردودية الاقتصادية، إلى جانب ع

التكنولوجيا ابؼستوردة. وبسبب ىذه العوامل، أعادت السلطات النظر في السياسة الاقتصادية ابؼطبقة، فتم توقيف 
الاستثمارات في ابؼشاريع الكبرى والصناعات الثقيلة وتوجيهها بكو نشاطات اقتصادية كانت مهمشة مثل 

 .ة وابؼتوسطة كتوجو جديد وبديل لدفع عجلة التنميةالصناعات ابػفيفة. ومن ىنا بدأت رؤية ابؼؤسسات الصغتَ 

                                                 
1
 ،اٌغيائو اٌؼبِخ، اٌّؾّلٞ كاه ،اٌغيائو فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد ٚرأ١ً٘ الإكاهٞ اٌزلل١ك ػلْٚ، كاكٞ ٔبٕو ثبثٕبد، اٌوؽّٓ ػجل  
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(، والذي ركز على تلبية الاحتياجات الأساسية للجزائريتُ، على 1984-1980أكد ابؼخطط ابػماسي الأوؿ )
ضرورة دعم قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتطوير برنامج واسع بؽذه الصناعات، وتوزيعها جغرافياً عبر 

لبلديات الأكثر فقراً، نظراً لأنها تلبي ابغاجات المحلية والأساسية. تبعو ابؼخطط ابػماسي الثاني البلديات، خاصة ا
(، الذي واصل برقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مع التًكيز على إبقاء القطاع 1985-1989)

الاعتماد الكلي على المحروقات وتنويع الصناعي كرافد رئيسي بؼوارد النقد الأجنبي، من خلاؿ بررير الصادرات من 
 . 1ىيكلها ليشمل صناعات أخرى

في إطار ىذين ابؼخططتُ، شهد قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة اىتماماً متزايداً ترُجم بإجراءات تهدؼ إلى 
إلى  تأطتَ ىذه ابؼؤسسات وتوجيهها لتحقيق اللامركزية. كما وُضعت برامج استثمارية لدعم ىذه ابؼؤسسات،

%، وإنشاء 3، الذي أسهم في القيمة ابؼضافة بنسبة 1982جانب إصدار قانوف الاستثمار الوطتٍ ابػاص في 
 .21983مكتب توجيو ومتابعة الاستثمارات ابػاصة في

مليارات دينار جزائري في ابؼخطط  3خصصت الاستثمارات في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العامة حوالي 
مشروعاً صناعياً جديداً، ووجهت النسبة الأكبر منها لصناعة مواد البناء بنسبة  234از ابػماسي الأوؿ لإبق

مليارات  5.5%. وفي ابؼخطط ابػماسي الثاني، تم بزصيص 14%، إلا أف نسب الإبقاز لم تتجاوز 62.3
ي بؿدوداً مؤسسة صناعية صغتَة ومتوسطة على مدار عشر سنوات، إلا أف ىذا العدد بق 240دينار، وأنُشئت 

، التي أدت إلى تراجع 1986نتيجة للأزمة الاقتصادية الوطنية في منتصف الثمانينيات، وبخاصة أزمة النفط في 
 .إيرادات النفط، بفا أعاؽ تنفيذ ابؼشاريع ابؼبربؾة في ابؼخطط الثاني

بؼتعلق بالاستثمارات ا 82-11أما فيما يتعلق بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة، فقد أُصدر القانوف رقم 
ابػاصة الوطنية، الذي شمل العديد من الإجراءات التشجيعية بؽذه ابؼؤسسات وحدد المجالات التي بيكن للقطاع 

 .3ابػاص أف يتوسع فيها
ومع ذلك، كاف تأثتَ ىذه التدابتَ بؿدوداً على بمو عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعديدة، حيث بقيت تركز 

التقليدية التي تتطلب رأس ماؿ منخفض ومهارات بسيطة، مثل النسيج والصناعات الغذائية ومواد على الأنشطة 
البناء، إلى جانب الاعتماد على استتَاد ابؼواد الاستهلاكية النهائية والاستثمار في الصناعات التحويلية الصغتَة 

 .مثل الصناعات ابؼيكانيكية والكهربائية
 والمتوسطة غداة الإصلاحات الاقتصادية:تطور المؤسسات الصغيرة 3-

بعد تفاقم الأزمة الاقتصادية التي شهدتها ابعزائر خلاؿ الثمانينيات، بات من الضروري اعتماد خطة جديدة 
لإصلاح الاقتصاد، شملت بـتلف القطاعات، وركزت خصوصاً على إصلاح ابؼؤسسات العامة. بسثلت ىذه ابػطة 

                                                 
1

 ،ِطجؼخ كؽٍت ،اٌغيائو ث١ٓ الأىِخ الالزٖبك٠خ ٚالأىِخ ا١ٌَب١ٍخ   ٚالاعزّبػ١خ، الالزٖبك٠خ الأىِخ ث١ٓ اٌغيائو ثٍٙٛي، ؽَٓ ثبٌمبٍُ ِؾّل  

 136 ٓ ،.1993 ،اٌغيائو ،اٌطجؼخ الأٌٚٝ
2
 .اٌٖفؾخ ٔفٌ ٔفَٗ، اٌّوعغ  

3
 اٌّزؼٍك ، 1982 أٚد 21 فٟ اٌّإهؿ 82-11 هلُ اٌمبْٔٛ اٌْؼج١خ، اٌل٠ّموا١ٛخ اٌغيائو٠خ اٌغّٙٛه٠خ :ئٌٝ اهعغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٌّي٠ل  

 16 ٓ ، 11 ، اٌّبكح  1982 )أٚد 24 فٟ اٌٖبكهح ، 34 اٌؼلك اٌو١ٍّخ، اٌغو٠لح( إٌٟٛٛ، اٌقبٓ ثبلاٍزضّبه
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بعد أف أثبت النموذج الاشتًاكي ابؼعتمد على الاقتصاد ابؼوجو والذي ركز على  في التحوؿ بكو اقتصاد السوؽ،
القطاع العاـ وأبنل القطاع ابػاص عدـ قدرتو على برقيق التنمية الاقتصادية ابؼستدامة. فعند تراجع مداخيل الدولة 

القطاع العاـ. وبابذاىها من عائدات المحروقات بالعملة الصعبة، ظهرت بوضوح العديد من ابؼشكلات ابؼرتبطة ب
بكو اقتصاد أكثر انفتاحاً، باشرت ابعزائر إصلاحات جذرية ركزت على منح مؤسسات القطاع العاـ استقلالية 

 .أكبر، وتبعتها خطوات لإعادة ابؽيكلة العضوية وخوصصة بعض ابؼؤسسات
لدورىا ابؼتوقع في إنعاش الاقتصاد  تم اختيار ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كأحد الدعائم الأساسية للقطاع ابػاص

الوطتٍ، وبدأت مستَة الإصلاحات بتًكيز ملحوظ على دعم ىذا القطاع من خلاؿ إصدار عدة قوانتُ تشجيعية. 
اعتُبرت فتًة التسعينيات بؿطة مهمة في بناء قطاع قوي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وجرى العمل على تهيئة 

الذي ركز على  1990وتطور ىذه ابؼؤسسات. فتم إصدار قانوف النقد والقرض عاـ بيئة اقتصادية ملائمة لنمو 
الاستثمار ابػاص في ىذا القطاع، وأسس لعلاقة جديدة لرأس ابؼاؿ المحلي والأجنبي، وشجع على كافة أشكاؿ 

 .الشراكة، بدا في ذلك إنشاء فروع للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية
، شملت بررير عمل البنوؾ، وتقدنً تسهيلات 1992ينات عديدة اعتباراً من عاـ شهد النظاـ ابؼصرفي برس

. إلى جانب ذلك، شملت الإصلاحات السياسة 1998للقطاع ابػاص، وبزفيض أسعار الفائدة ابتداءً من عاـ 
ا فتح ابعمركية بهدؼ دعم الانفتاح الاقتصادي، حيث خُفضت الرسوـ ابعمركية وسُهلت ابؼعاملات ابؼالية، بف

السوؽ ابعزائرية أماـ القطاع ابػاص وابؼستثمرين الأجانب. ولتحفيز الاقتصاد، أُصدر قانوف ترقية الاستثمار عاـ 
، والذي وفر امتيازات إضافية لتنمية القطاع ابػاص، ودعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وذلك عبر منح 1993

شاطات الاقتصادية، وبزفيف الضرائب والرسوـ لتشجيع حرية أكبر للاستثمار، وتقليل تدخل الدولة في الن
 .الاستثمار

لتعزيز الاستثمارات ابػاصة، تم تقسيم ابغوافز إلى ثلاثة أنظمة: النظاـ العاـ، والنظاـ ابػاص بابؼناطق ابؼراد 
وسطة، تطويرىا، والنظاـ ابػاص بابؼناطق ابغرة. أسهمت ىذه التشريعات في بمو عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت

 . 1999مؤسسة بحلوؿ عاـ  159,507ليصل إلى 
، واصلت السلطات العمومية جهودىا لدعم ىذا القطاع بإصدار قانوف توجيو وترقية ابؼؤسسات 2001وفي عاـ 

الصغتَة وابؼتوسطة، الذي رسم معالم استًاتيجية مستقبلية لرفع مستوى ىذا القطاع، وساىم في زيادة عدد ىذه 
 .لتسهيلات التي قدمها خاصة في مرحلة الإنشاءابؼؤسسات بفضل ا

واستمرت الدولة في دعم ىذا القطاع بإجراءات جديدة، منها إصدار قانوف تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
 .رؤية جديدة لتطوير ىذه ابؼؤسسات ، الذي عكس2017في عاـ 

 ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الإطار القانوني والمؤسساتي لدعم وترقية المؤسسالثانيالمطلب 
أصبح تأسيس وتطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إحدى أولويات السياسات ابغكومية، التي تهدؼ إلى 
تعزيز مسابنة ىذا القطاع في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ولتحقيق ىذا ابؽدؼ، وضعت ابغكومة بؾموعة من 
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ية وابؼالية، بالإضافة إلى إنشاء ىيئات متخصصة لتوجيو القطاع وبرديد بؾالات نشاطو التدابتَ القانونية والتنظيم
 .وسبل دعمو

 (2022-2001تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )1-
ركزت ابعزائر في السنوات الأختَة جهودىا على تطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وقد انعكس ىذا 

في زيادة عدد ىذه ابؼؤسسات نتيجة التحسينات التي أجرتها الدولة على آليات الإنشاء وابؼرافقة. ووفقاً الاىتماـ 
مليوف مؤسسة  2لرئيس المجلس الوطتٍ الاستشاري لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، برتاج ابعزائر إلى إنشاء 

 .لتحقيق معدلات بمو اقتصادي مستداـ
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، اعتمدنا على بيانات ابعدوؿ التالي باستخداـ سنة الأساس في برليلنا لتطور عدد 

لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث  01-18، وىي السنة التي صدر فيها القانوف التوجيهي رقم 2001
 .وُضعت فيو الأسس الاستًاتيجية ابؼستقبلية للنهوض بهذا القطاع

 :مؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامةتطور عدد ال -أولًا 
(، كما يتضح من 2022-2001شهد عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العامة تراجعاً ملحوظاً خلاؿ الفتًة )

 .البيانات الصادرة عن وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار
 2001-2022))تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة : (3-2)الجدول رقم

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2022 2001 السنة
عدد 

الم.ص.م 
 العامة

778 778 778 778 874 739 666 626 591 557 572 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
عدد 

الم.ص.م 
 العامة

557 557 542 532 390 264 262 243 229 225 223 

 التابعة والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات الإحصائية المعلومات نشريات من عدد على اعتمادا الباحثة إعداد من :المصدر
 :ل

 .والإحصائيات الإعلامية المنظومات مديرية التقليدية، والصناعات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة -
 والدراسات الاستراتيجية لليقظة العامة المديرية الاستثمار، وترقية والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الصناعة وزارة -

 .والإحصائية الاقتصادية
 .والإحصائية الاقتصادية والدراسات الاستراتيجية لليقظة العامة المديرية والمناجم، الصناعة وزارة -

خلاؿ الفتًة  ابؼستمر في عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العامة في ابعزائريوضح ابعدوؿ السابق التًاجع 
مؤسسة عند  223لتصل إلى حدود  2001مؤسسة سنة  778حيث ابلفض العدد من (2022-2001)

 . جع عدد ىذه ابؼؤسساتالتً  بيثل أعلى معدؿ وىو  2022 سنةنهاية 
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تتمتع  ابؼؤسسات الكبتَة والتي بظحت بإنشاء فروع عديدة وبيكن تفستَ ىذا التًاجع إلى عمليات إعادة ىيكلة
أو  ةوخوصصة )كلي بالاستقلالية التامة ومؤىلة للخوصصة أو الشراكة، بالإضافة إلى إعادة تنظيم القطاع العمومي

 ( ابؼؤسسات.ةجزئي
 (2001-2022):المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة تطور عدد -ثانيا

اد عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة، يرجع أساسا للتسهيلات التي منحتها يداز  2001ابتداء من سنة 
ىذا النوع من ابؼؤسسات. ويوضح ابعدوؿ ابؼوالي ذلك التطور بالاعتماد دائما على الإحصائيات  الدولة لإنشاء

 قدمتها وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار. التي
 (2001-2022):المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة تطور عدد: (3-3)الجدول رقم

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

عدد 
الم.ص.م 
 الخاصة

179893 189552 207949 225449 248542 269806 293946 392013 455389 482892 511856 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
عدد 

الم.ص.م 
 الخاصة

550511 601583 656949 716895 786989 92804 1092908 1171701 1230844 1286140 1359580 

 التابعة والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات الإحصائية المعلومات نشريات من عدد على اعتمادا الباحثة إعداد من :المصدر
 :ل

 .والإحصائيات الإعلامية المنظومات مديرية التقليدية، والصناعات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة -
 والدراسات الاستراتيجية لليقظة العامة المديرية الاستثمار، وترقية والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الصناعة وزارة -

 .والإحصائية الاقتصادية
 .والإحصائية الاقتصادية والدراسات الاستراتيجية لليقظة العامة المديرية والمناجم، الصناعة وزارة -

حيث 2001-2022)يبتُ ابعدوؿ زيادة ملحوظة في عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة خلاؿ الفتًة )
،كما بيكن اف 2022مؤسسة نهاية سنة  1359580إلى  2001مؤسسة سنة  179893 ارتفع عددىا من

إلى البرنامج  . وترجع ىذه الزيادة 2008إليها ابؼؤسسات خلاؿ سنة نلاحظ تسجيل اعلى زيادة وصلت 
ومتوسطة من أجل  مؤسسة صغتَة 200000التكميلي للإنعاش الاقتصادي بؽذه الفتًة والذي تقرر فيو إنشاء 

النشاطات ابغرة ضمن تعداد  إنشاء بؿيط اقتصادي كلي صحي وفعاؿ، إضافة إلى قرار إدماج ابؼؤسسات ذات
ابغرة والأنشطة القانونية، منها مكاتب  ابؼؤسسات ابػاصة، وىي ابؼؤسسات التي بسارس عملها في بـتلف ابؼهن

المحامتُ، ابؼوثقتُ، الصيادلة، ابؼخابر الطبية، بالإضافة إلى مهن أخرى، وتعتبر منشآت بذارية لإنتاج ابػدمات  
 كانت غائبة عن ابؼنظومة الإحصائية.

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مجموعات فروع النشاط تطور توزيع -ثالثا -
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تنشط ابؼؤسسات ابػاصة في بطسة قطاعات أساسية تتمثل في ابػدمات، البناء والأشغاؿ العمومية، الصناعة، 
قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  الفلاحة والصيد البحري، و الطاقة ابؼناجم وابػدمات ابؼتصلة. فبالرغم من أف

ىذه ابؼؤسسات، بقد ىناؾ قطاعات أساسية  اصة يشهد تطورا وتنوعا كبتَين، إلا أنو وإذا فصلنا في توزيعابػ
مهيمنة عليها. إذ برتل بؾموعة فروع النشاط ابؼصنفة ضمن ابػدمات ابؼرتبة الأولى من حيث عدد ابؼؤسسات 

ا قطاع البناء والأشغاؿ العمومية % من إبصالي التعداد، يليه 52.54% و  45.82تراوحت بتُ بنسب ابػاصة 
%، ثم   15.56%، ثم في ابؼرتبة الثالثة بؾموعة فروع النشاط الصناعي بنسبة بذاوزت  30.36بذاوزت  بنسبة

ابػدمات  %، وأختَا تأتي فروع نشاط 1.20رابعا بؾموعة فروع نشاط الفلاحة والصيد البحري بنسبة لم تتعد 
ابؼؤسسات ابػاصة لنفس  % من إبصالي 0,51الأختَة بتعداد ضعيف لم يتجاوز ذات الصلة بالصناعة في ابؼرتبة 

 . 1الفتًة
أف ىذه  وإذا أردنا التفصيل أكثر في نوعية فروع النشاط التي تستقطب اىتماـ ىذه ابؼؤسسات وبرليلها، بقد

بالكيفية  2022الأختَة تتوزع على سبعة قطاعات رئيسية توضحها إحصائيات ابعدوؿ ابؼوالي خلاؿ سنة 
  :التالية

 تطور توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مجموعات فروع النشاط :(3-4)الجدول رقم
 نسبة التطور %النسبة  2022 %النسبة 2021 قطاعات النشاط

 4,92 0,62 8404 0.62 010 8 الزراعة
البناء والاشغال 

 العمومية
199 331 15.50 20 4452 15,04 2,57 

 3,95 0,25 3371 0.25 243 3 الطاقة والمناجم
 5,46 8,53 992 115 8.55 991 109 الصناعات التحويلية
 6,75 23,83 085 324 23.60 605 303 الانشطة الحرفية

 6,24 51,74 499 703 51.48 185 662 الخدمات
 5,71 100,00 803 359 1 100,00 365 286 1 المجموع
 نشرية والإحصائية، الاقتصادية والدراسات الاستراتيجية لليقظة العامة المديرية والمناجم، الصناعة وزارة :المصدر

 42،العدد:2023 لسنة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الإحصائية المعلومات
، تبقى 2022و  2021القطاعات التي شهدت أعلى معدلات إنشاء للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتُ عامي 

مؤسسة صغتَة ومتوسطة. في ابؼرتبة  703,499٪، أي 51.74في ابؼرتبة الأولى بنسبة  قطاعات ابػدمات
 ٪، وفي ابؼرتبة الثالثة تأتي مشاريع البناء والأشغاؿ العمومية والسكنية23.83الثانية، تأتي الأنشطة ابغرفية بنسبة 

(BTPH)  ة. وتأتي ابؼؤسسات ذات ٪ من إبصالي ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسط15.04التي بسثل ما يقرب من

                                                 
1
 ٍٕٛاد اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌٖٕبػبد ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد ٌٛىاهح اٌزبثؼخ ٚاٌّزٍٛطخ، اٌٖغ١وح ٌٍّإٍَبد الإؽٖبئ١خ اٌّؼٍِٛبد ْٔو٠بد  

 2010  - 2012ٌَٕٛاد  الاٍزضّبه ٚرول١خ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد ٌٚٛىاهح 2005-2009
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في نهاية عاـ  109,991، مقارنة بػ  2022 في نهاية عاـ 115,992عة بعدد الطابع الصناعي في ابؼرتبة الراب
 .٪3.65، وىو ما يشكل زيادة بنسبة 2021

 : تطور توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التوزيع الجغرافي -رابعا
ابؽضاب العليا،  وابؼتوسطة ابػاصة في ابعزائر في أربعة جهات رئيسية، وىي الشماؿ،تتمركز ابؼؤسسات الصغتَة 

ابعنوب، وابعنوب الكبتَ. تتقدمهم ابؼنطقة الشمالية تضم أكبر عدد من ابؼؤسسات ،بنسب تراوحت بتُ 
 الصف الثاني منطقة ابؽضاب العليا في بنسب ثم تليها في% من إبصالي التعداد   69.56% و  59.27
%، أما منطقتي ابعنوب وابعنوب الكبتَ فتحتل الصف الأختَ في عدد  30.42و %   21.83بتُ  تراوحت

% من بؾموع ابؼؤسسات ابػاصة خلاؿ  8.79تتعدى  مؤسسة وبنسبة لم 49.595ابؼؤسسات التي لم تتجاوز 
  . 1نفس الفتًة

يتناقض مع الدور  ذوي ابؼشاريع. وىو ما يبتُ ىذا التوزيع حقيقة عدـ وجود توازف جهوي في توزيع الفرص على
ابعهوية. ىذا الاختلاؿ في  ابؼستهدؼ من ىذه ابؼؤسسات في برقيق عدالة التنمية الإقليمية ومعابعة الاختلافات

التوزيع ابعغرافي فسر بتباين الكثافة السكانية بتُ جهات الوطن، بالإضافة إلى بسيز بعض الولايات بطابعها 
 مقارنة مع باقي ولايات الوطن. والصناعي وكذا توفرىا على حوافز مشجعة على الاستثمارالاقتصادي 

 المطلب الثالث : الاجراءات المتبعة من قبل الدولة لترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
سسات وطنية ومؤ  تولي ابعزائر اىتماما بالغا بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلاؿ استحداث ىيئات

برد من كفاءة مؤسساتو  متخصصة بؼساعدتو على النمو والتطور، وإصلاح الاختلالات وبذاوز العقبات التي
 .القطاع وبرستُ ظروفها. وتصميم برامج ووضع آليات لدعم وترقية مؤسسات ىذا

في  اتفي إطار دمج ىذه ابؼؤسس الهيئات المتخصصة لمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -أولا
بتُ ىذه  الاقتصاد الربظي، أنشأت الدولة أجهزة متخصصة تسهر على التكفل بها وتقدنً يد ابؼساعدة بؽا. من

 ابؽياكل بقد:
القطاع، قامت  في إطار جهود الدولة لتنمية ىذا إنشاء وزارة خاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-

بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. ثم برولت إلى وزارة ابؼؤسسات  مكلفة 1991بإنشاء لأوؿ مرة وزارة منتدبة سنة 
القطاع ابػاص إلى الاستثمار في  . ىدفها الأساسي توجيو مبادرات 1993والصناعات الصغتَة وابؼتوسطة سنة 

لكثتَ وفتح المجاؿ أمامو للمشاركة بصفة فعالة في ا قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ودفعو إلى العمل الإنتاجي،
بالإضافة إلى التكفل بكل متطلبات ىذا  ،لى القطاع العاـتصادية الإنتاجية التي كانت حكرا عمن النشاطات الاق

 تواجو ترقية مؤسساتو. القطاع ومعابعة ابؼشاكل وابؼعوقات التي
الصادر يوـ  94-211ومن أجل الإشراؼ على ىذا القطاع وتدعيم قدراتها الإبمائية أصدر ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

بودد صلاحيات الوزير ابؼكلف بهذا القطاع. ثم توسعت بعد ذلك صلاحياتو وبؾالات إشرافو   1994يوليو 18
                                                 

1
 .اٌَبثك اٌّوعغ ٚاٌّزٍٛطخ، اٌٖغ١وح ٌٍّإٍَبد الإؽٖبئ١خ اٌّؼٍِٛبد ْٔو٠بد  
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، الذي بودد صلاحيات وزارة  2000يوليو  11الصادر في  2000-190 بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم
 ابؼؤسسات والصناعات الصغتَة وابؼتوسطة.

 : 1وذلك عن طريق ىذه ابؼؤسسات وتعمل ىذه الوزارة على دعم
 .تنمية ىذه ابؼؤسسات وترقيتها، وتقدنً بصيع ابغوافز والدعم اللازـ لتطويرىا-
 .القطاع إعداد النشرات الإحصائية اللازمة وتقدنً ابؼعلومات الأساسية للمستثمرين حوؿ كل ما يتعلق بهذا-
وبرضتَ الأرضية  ابؼناخ ابؼلائم بؼمارسة نشاطاتها بذسيد برنامج التأىيل الاقتصادي بؽذه ابؼؤسسات، وتوفتَ-

 . ابؼناسبة لإنشاء مؤسسات جديدة
أبغقت شؤوف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بوزارة الصناعة من أجل تكثيف النسيج الصناعي  2010وفي سنة 

وابؼؤسسات باعتباره البديل الأحسن للخروج من اقتصاد النفط. وأصبحت تسمى بعد ذلك بوزارة الصناعة 
 الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار، وأسندت إليها ابؼهاـ التالية:

 بضاية طاقات ابؼؤسسات والصناعات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼوجودة وتطويرىا-
 وتطويرىا ترقية الشراكة والاستثمارات ضمن قطاع الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة وتوسيعها وبرويلها-
 ترقية ابؼناولة-
 وف الدولي وابعهوي في بؾاؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةالتعا-
 تسهيل ابغصوؿ على العقار ابؼوجو إلى نشاطات الإنتاج وابػدمات-
برستُ القدرات التنافسية بؿليا وعابؼيا وتطويرىا وبقيامها بكل ىذه ابؼهاـ براوؿ أف تساىم بفعالية في توجيو، -

رة برت إدارتها العديد من ابؼؤسسات ابؼتخصصة، منها ابؼشاتل الوزا تأطتَ، وتطوير ىذا القطاع. وأنشأت
وحاضنات الأعماؿ وغتَىا. وأختَا ضمت ىذه الوزارة إلى وزارة الصناعة وابؼناجم، التي أصبحت ابؼؤسسة الرئيسية 

 ء دورهتنمية ابؼشاريع، وذلك بغية النهوض بالقطاع الصناعي وتطويره، ليكوف قادرا على أدا وابؼسؤولة عن سياسة
 FGAR :صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

غياب مؤسسات مالية متخصصة في تلبية حاجيات  من الأسباب التي عززت ضرورة إنشاء ىذا الصندوؽ ىو
وابؼتوسطة. فهي تفتقر إلى الشركات التعاضدية للكفالة، البنوؾ الشعبية، بنوؾ ابؼقاولتُ،  ابؼؤسسات الصغتَة

 القروض وغتَىا. وصناديق
تعاني منها  يعتبر ىذا الصندوؽ أوؿ أداة مالية متخصصة لفائدة ىذه ابؼؤسسات، جاء ليعالج أىم ابؼشاكل التي

وابؼتمثلة في الضمانات الضرورية للحصوؿ على القروض البنكية. وأنشئ صندوؽ ضماف القروض للمؤسسات 
يتضمن إنشاء  2002 نوفمبر 11الصادر في  02-373 قمالصغتَة وابؼتوسطة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي ر 

 .الصندوؽ وبرديد قانونو الأساسي 

                                                 
1
 حٚىاه ٕلاؽ١بد اٌّزّٚٓ 2000 ١ٌٛ٠ٛ 11 فٟ اٌّإهؿ 190-2000 هلُ  اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ اٌْؼج١خ، اٌل٠ّموا١ٛخ اٌغيائو٠خ اٌغّٙٛه٠خ  

 10 ٓ اٌّبكح، ،) 2000 ١ٌٛ٠ٛ 11 فٟ اٌٖبكهح ، 42 اٌؼلك اٌو١ٍّخ، اٌغو٠لح( ٚاٌّزٍٛطخ، اٌٖغ١وح ٚاٌٖٕبػبد . اٌّإٍَبد
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الدولة من  يندرج الصندوؽ ضمن الفعالية الاقتصادية والاستخداـ الأمثل للموارد العمومية، وذلك بتحويل دور
بذلك الصندوؽ مؤسسة  حمابكة للأمواؿ إلى ضامنة للقروض ابؼقدمة لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. فيصب

ويتمتع ىذا الصندوؽ بالشخصية  عمومية برت وصاية وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والصناعة التقليدية،
. وذلك بإعلاف رئيس  2004مارس  14ابؼعنوية والاستقلالية ابؼالية، انطلق في النشاط بصورة ربظية في 

براس ماؿ   FGAR  للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن إنشاءابعمهورية عند افتتاحو للجلسات الوطنية الأولى
عدـ تسديد القروض البنكية، وتتكوف  مليار دينار جزائري، وىو مؤسسة مالية تأخذ على عاتقها بـاطر 30قدره 

ويهدؼ الصندوؽ إلى  الصندوؽ بدثابة نقطة بداية لتًقية ىذا القطاع بـصصاتها من مسابنة الدولة. ويعتبر إنشاء
للاستثمارات المجدية، وذلك من  تسهيل ابغصوؿ على القروض ابؼتوسطة الأجل التي تدخل في التًكيب ابؼالي

تشتًطها البنوؾ، تتًاوح نسبة الضماف  خلاؿ منح الضماف للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العينية اللازمة التي
ملف حسب تكلفة القروض ودرجة  % من القرض البنكي. وبردد النسبة ابؼتعلقة بكل 80% و  10بتُ 

ومن مهامو . مليوف دينار 25الأقصى يساوي  ملايتُ دينار وابؼبلغ 4ابؼخاطرة، وابؼبلغ الأدنى للضماف يساوي 
الأولوية إلى ابؼؤسسات التي  الأساسية منح القروض لفائدة ابؼؤسسات الإنتاجية وابؼنجزة للاستثمارات، إذ تعطى

تلك التي تعطي قيمة مضافة معتبرة  اج أو خدمات غتَ موجودة في ابعزائر ، وإلىتعرض مشاريع تساىم في الإنت
خلق  المحروقات. وتندرج أىم مسؤوليات الصندوؽ في للمنتوجات ابؼصنعة، وتساىم في رفع الصادرات من خارج

لية للمؤسسات قروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وابؼرافقة ابؼا ابؼؤسسة وتوسعتها وبذديد التجهيزات، ضماف
ابؼؤسسات في بؾاؿ الإبداع وبرستُ تنافسيتها، وضماف استمراريتها في حالة  الفتية خلاؿ خطواتها الأولى، ومرافقة

 . 1وبضايتها وتقليص حجم إفلاسها مواجهة صعوبات،
مشاريع بإطلاؽ  وفي إطار الشراكة مع الابراد الأوروبي التي تهدؼ إلى السماح للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

إطار برنامج "ميدا"(،  مليوف أورو )في 20واسعة بضمانات مالية، قدـ لو الابراد الأوروبي منحة بلغت قيمتها 
ابؼؤسسات. وتصل قيمة ضماف  سلمت لوزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قصد بسويل وإعادة تأىيل ىذه

مليار  15ابؼندرجة في إطار الشراكة إلى  بؼبادرةابؼؤسسات التي يتكفل بها ىذا الصندوؽ بضمانها ماليا، بفضل ا
ضماف قروضها ماليا في حالة فشل ابؼشروع أو  سنتيم. وبهذا يكوف صندوؽ ضماف القروض قد مكن البنوؾ من

 .2بسويل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر خسارة ابؼؤسسة. وىو الأمر الذي يعطي دفعا للبنوؾ في
ىو جهاز استشاري يتمتع بالشخصية  الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المجلس الوطني -

للمؤسسات وبفثلتُ عن  ابؼعنوية والاستقلاؿ ابؼالي، يتكوف من ابؼنظمات وابعمعيات ابؼهنية ابؼتخصصة ابؼمثلة
 القطاعات وابؽيئات ابؼعنية بإنشاء وتطوير ىذه ابؼؤسسات.

                                                 
1
 ٕٕلٚق ئْٔبء اٌّزّٚٓ 2002 ٔٛفّجو 11 فٟ اٌّإهؿ02-373  اٌموٚٗ هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ اٌْؼج١خ، اٌل٠ّموا١ٛخ اٌغيائو٠خ اٌغّٙٛه٠خ  

 اٌّبكح ،) 2002 ٔٛفّجو 13 فٟ اٌٖبكهح ، 74 اٌؼلك اٌو١ٍّخ، اٌغو٠لح( الأٍبٍٟ، لبٔٛٔٗ ٚرؾل٠ل ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٌٍّإٍَبد  اٌموٚٗ ّٙبْ

05 ، ٓ 13 
2
ِغٍخ  الزٖبك اٌّبي ٚالاػّبي اٌّغٍل  ،"اٌّْبه٠غ ّٙبْ ل١ّخ هفغ ٚاٌّزٍٛطخ، اٌٖغ١وح ٌٍّإٍَبد اٌموٚٗ ّٙبْ ٕٕلٚق" ف١طٌ، أِبي  

 05ٓ ، . 2016،  ،اٌؼلك اٌضبٟٔ  الاٚي
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ابؼتضمن انشاء المجلس  2003 فبراير 25الصادر في 03-80  التنفيذي رقم  أنشئ المجلس بدوجب ابؼرسوـ
 .الوطتٍ الاستشاري 

 . 01-18 من القانوف رقم 25يسعى إلى ترقية ىذه ابؼؤسسات وىذا من خلاؿ بؿتوى ابؼادة 
من جهة ابؼهنية  يعمل المجلس على تعزيز ابغوار والتشاور على أساس منتظم ودائم بتُ ابؼؤسسات وبصعياتهم

الاقتصادية، سيما تشجيع ابغرؼ  وابغكومة من جهة أخرى حوؿ بـتلف القضايا الوطنية التي تهدؼ إلى التنمية
بشكل دائم ومنظم بتُ السلطات العمومية  وىذه ابؼؤسسات. ويتولى المجلس القياـ بضماف ابغوار الدائم والتشاور

لتطوير القطاع. إضافة إلى تشجيع  تواستًاتيجيا د سياساتوالشركاء الاجتماعيتُ والاقتصاديتُ، بدا يسمح بإعدا
 .1الإعلامية الاقتصادية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية إنشاء بصعيات مهنية جديدة، وبرستُ ابؼنظومة

 : CGCIPMEصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
المحدد بؽياكلو، في  2004أبريل  19الصادر في 04-134الرئاسي رقم  أنشئ ىذا الصندوؽ بدوجب ابؼرسوـ

 القروض البنكية التي تستفيد منها ابؼؤسسات الصغتَة شكل شركة ذات أسهم، بهدؼ منح ضماف تسديد
ت ابؼنتجة للسلع وابػدمات ابؼتعلقة بإنشاء بذهيزات ابؼؤسسة وتوسيعها وبذديدىا، اوابؼتوسطة لتمويل الاستثمار 

وف ابؼستوى الأقصى للقروض القابلة للضماف بطستُ مليوف دينار. ويتمتع الصندوؽ بالشخصية ابؼعنوية ويك
القانوف التجاري. ويتم إدارتو  والاستقلاؿ ابؼالي بحكم أنو يأخذ أحد أشكاؿ الشركات التجارية ابؼنصوص عليها في

يتمثل في منح ضماف تسديد القروض  نشاطاوتسيتَ أعمالو طبقا للقواعد التي بركم شركة ابؼسابنة، وبيارس 
بهدؼ برقيق إنشاء ودعم ابؼؤسسات الصغتَة. فهو  البنكية في إطار اتفاقية الشراكة مع البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية

 .بسويل ىذه ابؼؤسسات ويندرج ضمن الفعالية الاقتصادية ذو طابع اقتصادي باعتباره أداة مالية متخصصة في
 : ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

- 05مؤسسات ىذا القطاع بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم  تم إنشاء ىذه الوكالة في إطار القانوف التوجيهي لتًقية
والعراقيل التي تواجهها ىذه ابؼؤسسات.  ، بهدؼ إزالة بـتلف الصعوبات 2005مايو  03 الصادر في 165
 ابؼسؤولة عن جدوؿ أعماؿ سياسة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لإنشاء ابؼشاريع وبموىا وبقائها. بح ابعهةوتص
 ىذه الوكالة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلالية ابؼالية. تعمل برت تعتبر

الوكالة بتنفيذ  التنفيذي السابق الذكر. كلفت وصاية الوزير ابؼكلف بهذه ابؼؤسسات كما ىو منصوص في ابؼرسوـ
 .2مؤسسة 200.000مليار دينار لصالح  386نية قدرت ب االبرنامج الوطتٍ لتأىيل ابؼؤسسات بديز 

                                                 
1
إٌٟٛٛ  اٌّغٌٍ ئْٔبء اٌّزّٚٓ 2003 فجوا٠و 25 فٟ اٌّإهؿ 03-80 هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ اٌْؼج١خ، اٌل٠ّموا١ٛخ اٌغيائو٠خ اٌغّٙٛه٠خ  

 22 (،ٓ 2003 فجوا٠و 26 فٟ اٌٖبكهح ، 13 اٌؼلك اٌو١ٍّخ، اٌغو٠لح( ٚػٍّٗ، ٚرٕظ١ّٗ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد ٌزول١خ الاٍزْبهٞ
2
ؽٛي  الأٚي اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٟ ،"اٌجطبٌخ ػٍٝ اٌمٚبء فٟ ٚكٚه٘ب ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٌٍّإٍَبد اٌّبٌٟ اٌلػُ" ثٛػلاَ، ِؼُٛ ٍٛؾخ، ثٓ ١ٍٕؾخ  

 3 ٓ ، 2006 أثو٠ً 18 ٚ 17 ٠ِٟٛ اٌٍْف، ثٛػٍٟ، ثٓ ؽ١َجخ عبِؼخ ،"اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد رأ١ً٘ ِزطٍجبد"
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بذسيد ومتابعة البرنامج  وأسندت بؽذه الوكالة بؾموعة من ابؼهاـ حددتها ابؼادة ابػامسة من ابؼرسوـ التنفيذي في
 . 1دبيوغرافية ىذه ابؼؤسسات ؤسسات، وتقييم فعالية تطبيق البرامج القطاعية ومتابعةالوطتٍ لتأىيل ىذه ابؼ

دور ىذه الوكالة كأداة لتطبيق سياسة تطوير ىذه ابؼؤسسات   17-02وفي نفس السياؽ حدد القانوف رقم
النوعية  في برستُ فيما بىص الإنشاء، التطوير وضماف دبيومتها، فضلا عن مساعدتها وبرقيق مهامها خاصة

تابعة للوكالة من بينها مراكز  الإدارية. وتنشأ بؽذا الغرض ىياكل بؿلية راتوترقية الابتكار وتعزيز ابؼؤىلات والقد
ومرافقتها على ابؼستوى المحلي. ونص على  دعم واستشارة بؽذه ابؼؤسسات، تتولى مهاـ دعم إنشاء ىذه ابؼؤسسات

الوكالة. فضلا عن منح الوكالة مهمة تقدنً الدعم التقتٍ وابؼادي  ربط مراكز التسهيل ومشاتل ابؼؤسسات بهذه
لفائدة ابؼؤسسات ابؼناولة بؼطابقة منتجاتها، وذلك في إطار سياسة تطوير ابؼناولة الوطنية. ثم جاء ابؼرسوـ التنفيذي 

وسطة وترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت ليحدد مهاـ وكالة تطوير 2018يونيو سنة  26في الصادر  -18170رقم 
 . الابتكار وتنظيمها وستَىا

الاستثمار وقد  س ماؿ ابؼخاطر أوايعرؼ أيضا في دوؿ أخرى بشركة ر  FCR:س مال المخاطراصندوق ر -
الأمريكية لتمويل ابؼؤسسات  الشركات في ابػمسينيات من القرف ابؼاضي في الولايات ابؼتحدة  ظهر ىذا النوع من 

 .الصغتَة وابؼتوسطة، ثم انتشر في العديد من دوؿ العالم 
 3.5 ، براس ماؿ قدر ب 2004وفي ابعزائر تأسس ىذا الصندوؽ لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سنة 

على عدـ كفاية العرض من بالتنسيق بتُ ابػزينة العمومية وابؽيئات ابؼصرفية، يهدؼ إلى التغلب  مليار دينار بفوؿ
ابؼخاطر ىو طريقة لتمويل  رؤوس الأمواؿ بشروط ملائمة من ابؼؤسسات ابؼالية القائمة. وعليو فراس ماؿ

الدين بسبب ابؼخاطر العالية ابؼرتبطة  ابؼؤسسات غتَ القادرة على تدبتَ الأمواؿ سواء من أسهم عادية أو أسواؽ
وتوسعة ابؼشروعات مقابل عوائد مؤجلة إلى ما بعد  هامو في بسويل إنشاءبها ولكنها ذات عوائد مرتفعة. تتمثل م

وابؼضاربة، حيث تقدـ بسويلا من دوف ضماف العائد ولا  الاستثمار، ذلك أف ىذه الشركات تقوـ على ابؼشاركة
. إضافة إلى مساعدة ابؼشرو  مقداره، وىي بذلك بزاطر بأموابؽا وفق آلية عات ابعديدة في ابؼشاركة في ابؼغنم وابؼغرـ

إدارتها بدا بوقق تطورىا وبذنب العثرات التي بيكن أف تتعرض بؽا، خاصة في ابؼراحل الأولى للتشغيل، ومتابعة 
 . 2ابؼشروعات لضماف سلامة الإبقاز ومراقبة تنفيذ

صة ابػا في إطار السياسة الوطنية ىيئات أخرى لدعم وتشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -ثانيا
نتج عنو تسريح  بتنويع الاقتصاد ومواجهة البطالة ابؼتزايدة، خاصة في ظل تطبيق برنامج التعديل ابؽيكلي الذي

خاصة من قبل كافة  عدد كبتَ من العماؿ، حظي دعم وتشجيع إنشاء مؤسسات متوسطة وصغتَة بعناية
ابؼؤسسات وضآلة تكلفتها. ومن  مثل ىذهابغكومات ابؼتعاقبة. ولعل من أبرز مبررات ىذا الاىتماـ سهولة إنشاء 

                                                 
1
 ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ ئْٔبء اٌّزّٚٓ 2005 ِب٠ٛ 03 فٟ اٌّإهؿ 165- 05هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ اٌْؼج١خ، اٌل٠ّموا١ٛخ اٌغيائو٠خ اٌغّٙٛه٠خ    

 28 ٓ ،5 اٌّبكح ،) 2005 ِب٠ٛ 04 فٟ اٌٖبكهح ، 32 اٌؼلك اٌو١ٍّخ، اٌغو٠لح( ١ٍٚو٘ب، ٚرٕظ١ّٙب ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد  ٌزط٠ٛو

 
2
 357 ٓ اٌَبثك، اٌّوعغ ثٛػلاَ، ِؼُٛ ٍٛؾخ، ثٓ ١ٍٕؾخ  
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ابؼساعدات والدعم للمؤسسات الصغتَة  أجل ذلك قامت ابعزائر بإنشاء عدة ىياكل وتنظيمات تسهر على تقدنً
 أبنها ابؽياكل التالية: وابؼتوسطة، ومنح القروض لأصحاب ابؼشاريع الاستثمارية، من

 96-296انشئت الوكالة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم : ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب-
يعرؼ 1998 يوليو 13الصادر في  98-231وابؼعدؿ بابؼرسوـ التنفيذي رقم  1996سبتمبر 08الصادر في 

ىيئة وطنية ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية ابؼعنوية  والاستقلاؿ  عبارة عن ىذا ابؼرسوـ أف ىذه الوكالة"
 . 1العملية بعميع نشاطات الوكالة" ئيس ابغكومة. ويتولى الوزير ابؼكلف بالتشغيل ابؼتابعةابؼالي، وبزضع لسلطة ر 

استثمارية،  ويبدو أف تأسيس ىذه ابؽيئة جاء في إطار الاىتماـ بطموحات الشباب ورغبتو في إنشاء مشاريع
بالإضافة إلى ترقية  ابؼقاولات،والسعي لتشجيع كل الصيغ ابؼؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشباني من خلاؿ إنشاء 
ذلك رغبة الدولة في تدعيم  ونشر الفكر ابؼقاولاتي. من أجل أف بوقق الشباب الريادة والاستقلالية. زيادة على

القطاع ابػاص، خاصة عند ارتفاع عدد ابؼبادرات الفردية وابعماعية لمجموعة من ابؼشاريع الاستثمارية، وكثرة عدد 
دعمها ونتيجة لبعض ابؼشاكل والعراقيل التي عرفتها بعض  ة للمؤسسات ابؼنشأة في إطارملفات العروض ابؼقدم

ابؽيئات الداعمة لتًقية الاستثمار وتشغيل الشباب، جاء إنشاء ىذه ابؽيئة لتجاوز كل النقائص التي تعتًض 
جل تسهيل فرص بؾاؿ التفاوض مع البنوؾ حوؿ الشروط البنكية، من أ مشاريع الشباب. خاصة مساعدتهم في

ابؼختلفة، ومرافقتهم من جهة أخرى في مشاريعهم الصغتَة وتزويدىم بابؼعلومات  الاستفادة من القروض البنكية
 .والدراسات ابؼالية

تطبيق  وإضافة إلى ما سبق تقوـ ىذه الوكالة بتدعيم وتقدنً الاستشارة ومرافقة الشباب ذوو ابؼشاريع في إطار
ابغرص على احتًاـ  ما تقوـ بدتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوو ابؼشاريع، معمشاريعهم الاستثمارية. ك

وابؽيئات ابؼعنية بإبقاز  بنود دفاتر الشروط التي تربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند ابغاجة لدى ابؼؤسسات
 .الاستثمارات

بسثل الوكالة آلية جديدة لتجسيد سياسة ابغكومة لمحاربة :  ANGEMلوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ا-
لتًقية  2004يناير 22 الصادر في 04-14الفقر وابؽشاشة الاجتماعية. أنشئت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

 .2005ابؼؤسسات، لكنها بدأت النشاط فعليا في منتصف سنة  الشغل الذاتي ودعم
حيث أنشأت  بدايات ظهور القرض ابؼصغر ترجع إلى نهاية فتًة التسعينات، ء قليلا نلاحظ أفاوإذا رجعنا إلى الور 

ابؼنتظر بسبب ضعف  نشاط في بـتلف القطاعات. إلا أنو لم يعرؼ في صيغتو السابقة النجاح 15000أكثر من 
بع خاص تتمتع الوكالة ىيئة ذات طا عملية ابؼرافقة أثناء مراحل نضوج ابؼشاريع ومتابعة إبقازىا. وتعتبر اليوـ ىذه

ابغكومة. كما تشكل أداة أساسية برمل على  بالشخصية ابؼعنوية والاستقلاؿ ابؼالي، توضع برت سلطة رئيس
وفق التشريع والقانوف ابؼعموؿ بهما. ودعم ونصح  عاتقها مهاما بـتلفة تتمثل في تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر

                                                 
1
 ٌلػُ ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ ئْٔبء ٠زّٚٓ 1996 ٍجزّجو 8 فٟ اٌٖبكه 96-296 هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ اٌْؼج١خ، اٌل٠ّموا١ٛخ اٌغيائو٠خ اٌغّٙٛه٠خ  

 2ٓ،12-3 اٌّبكر١ٓ ،) 1996 ٍجزّجو 11 فٟ اٌٖبكهح ، 52 اٌؼلك اٌو١ٍّخ، اٌغو٠لح( الأٍبٍٟ، لبٔٛٔٙب ٚرؾل٠ل اٌْجبة رْغ١ً
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نشطتهم. فضلا عن منح قروض بدوف فوائد، وإبلاغ إبقاز أ ومرافقة ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر في إطار
ابؼساعدات التي ستمنح لو وتهدؼ الوكالة من خلاؿ القياـ بدختلف  فابؼستفيدين ذوي ابؼشاريع ابؼؤىلة بدختل

الاجتماعي. وبؿاربة البطالة وابؽشاشة في ابؼناطق  د في اندماجهمية روح ابؼقاولة ومساعدة الأفراابؼهاـ إلى تنم
وابؼنزلي، إضافة إلى الصناعات التقليدية وابغرؼ خاصة لدى فئة  والريفية عن طريق تشجيع العمل الذاتيابغضرية 

ر سكاف الأرياؼ في مناطقهم الأصلية بعد خلق نشاطات اقتصادية ار استق النسوة. بالإضافة إلى العمل على
 .ابؼدرة للمداخيل ثقافية، منتجة للسلع وابػدمات

 بدقتضى ابؼرسوـ التشريعي رقم CNAC ابؽيئات تم إنشاء الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالةإضافة إلى ىذه 
 .1994 يوليو 06 ابؼؤرخ في 94-188 وابؼرسوـ التنفيذي رقم 1994مايو  26الصادر بتاريخ  09-94

 :دور التنظيمات الدولية في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-
ايدة التي برتلها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في سياسات التنمية للدوؿ النامية، بدا في ذلك نظراً للأبنية ابؼتز 

ابعزائر، عملت ابؽيئات وابؼنظمات الدولية ابؼعنية بالتنمية على إعداد برامج خاصة ووضع خطط لتنمية وتطوير 
 :ىذا النوع من ابؼؤسسات. ومن بتُ ىذه البرامج

 :(UNIDO) المتحدة للتنمية الصناعيةبرنامج منظمة الأمم -
أطلقت وزارة الصناعة وإعادة ابؽيكلة في ابعزائر برنابًؾا لتطوير التنافسية وإعادة ابؽيكلة الصناعية، يهدؼ إلى دعم 

، يأتي في 1999ومرافقة ابؼؤسسات الصناعية العمومية وابػاصة. ىذا البرنامج، الذي بدأ العمل بو في ابعزائر عاـ 
ود العصرنة وبرستُ التنافسية الصناعية، وتعزيز كفاءة ابؼؤسسات عبر تكييف أنشطتها الإدارية، ابؼالية، إطار جه

، قدمت منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية منهجًا خاصًا بؼساعدة 1993ابؼصرفية، وابعبائية. ومنذ عاـ 
 .صغتَة وابؼتوسطةابغكومات والقطاع ابػاص على التعاوف وتنظيم وتطوير ابؼؤسسات ال

بدعمو للعلاقات ابؼتبادلة بتُ ابؼؤسسات نفسها، وبتُ ىذه  UNIDO يتميز برنامج ابؼساعدات الفنية بؼنظمة
ابؼؤسسات وابؽيئات التي تعتمد عليها في عملها. يهدؼ ىذا إلى بزفيف العزلة التي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة، 

متاحة بؽا. وقد خصص ىذا البرنامج دعمًا لثماني مؤسسات عمومية  وزيادة ميزتها التنافسية التي قد تكوف غتَ
وأربعتُ مؤسسة صغتَة ومتوسطة، من خلاؿ تقدنً مساعدات فنية في قطاع الصناعة الغذائية، بدا في ذلك 

 .تشخيص الفرع وإنشاء وحدة لتسيتَ البرنامج واختيار مكتب دراسات بؽذا الغرض
 :ابؼشاريع التالية وفي إطار ىذا البرنامج، تم إبقاز

  مشروع تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في قطاع الصناعة الغذائية، حيث تم تشخيص اثنتي عشرة
 .مؤسسة بواسطة ستة خبراء أجانب، وإصدار نشرية تعرض مشروع الصناعات الغذائية

  ،والأعماؿإنشاء شبكة وطنية للمعلومات وابؼعارؼ الصناعية، الاقتصادية، الإحصائية. 
  مشروع "قيادة التأىيل"، الذي عمل على تكوين مستشارين في التشخيص الاستًاتيجي للتأىيل في

 .مشاركًا 30، لفائدة 2004ديسمبر  30إلى  25بومرداس خلاؿ الفتًة من 
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  إطاراً في إدارة ابعودة وإدارة  50تعزيز القدرات الوطنية في بؾاؿ ابعودة والتقييس، من خلاؿ تكوين
إطارًا في العوائق التقنية للتجارة في إطار التحضتَ لانضماـ ابعزائر إلى  67بيئة، إضافة إلى تكوين ال

 .منظمة التجارة العابؼية
لتشمل بؾالات أخرى  UNIDO عبرت وزارة الصناعة وابؼناجم عن رغبتها في توسيع التعاوف والشراكة مع منظمة

ابؼنظمة على أبنية تعزيز التعاوف الثنائي وتوسيعو ليشمل قطاعات  مثل ابؼناولة في المجاؿ ابؼيكانيكي، وأكدت
 .جنوب، خاصة في بؾاؿ الربط الكهربائي بإفريقيا-أخرى، وابؼسابنة في تعزيز التعاوف جنوب

 :(IFC) التعاون مع الشركة المالية الدولية-
العابؼي، من خلاؿ برنامج "شماؿ إفريقيا لتنمية تتعاوف ابعزائر مع الشركة ابؼالية الدولية، التي تعد فرعًا من البنك 

ابؼؤسسات". يهدؼ ىذا التعاوف إلى تنفيذ برنامج "بارومتً ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة"، الذي يهدؼ إلى 
متابعة التغيتَات التي تطرأ على وضعية ىذه ابؼؤسسات. يركز البرنامج على برستُ عرض ونوعية التمويل بؽذه 

ر ابػدمات ابؼصرفية مثل الاعتماد الإبهاري وعقود برويل الفواتتَ، بالإضافة إلى تقدنً التكوين ابؼؤسسات، وتطوي
 .في ىذه المجالات

 :(ISDB) التعاون مع البنك الإسلامي للتنمية-
دولة من منظمة ابؼؤبسر الإسلامي، وبدأ عملو  22بتوقيع  1973ديسمبر  16تأسس البنك الإسلامي للتنمية في 

ومن  1974. تعد ابعزائر من الدوؿ ابؼوقعة على اتفاقية تأسيس البنك منذ عاـ 1975أكتوبر  20 الفعلي في
أوائل الدوؿ الداعمة بؼستَتو. في إطار تعاوف ابعزائر مع البنك الإسلامي للتنمية، تم البحث عن سبل تطوير 

ل ذلك تعريف القطاع ابػاص بطرؽ وتفعيل التعاوف لدعم برنامج الإنعاش الاقتصادي الذي تنفذه ابغكومة. يشم
التمويل التي يوفرىا البنك، وتقدنً مساعدات فنية لدعم استخداـ النظم ابؼعلوماتية، ودراسة سبل ترقية قطاع 

 .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والصناعة التقليدية
ة لرعايتها وتطويرىا، تعزز ىذا التعاوف بفتح خط بسويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وإحداث مشاتل بموذجي

بفا يساىم في تقوية وتعزيز قدرات ىذه ابؼؤسسات بؼواكبة برديات ابؼنافسة، وبرستُ بؿيطها، وإدماجها في 
 .الاقتصاد الوطتٍ والعابؼي

الآثار المحتملة لانضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة على القدرة التصديرية للمؤسسات -
 :الصغيرة والمتوسطة

ندرس في ىذه ابعزئية الآثار السلبية والإبهابية المحتملة لانضماـ ابعزائر إلى ابؼنظمة العابؼية للتجارة، وكيف سيؤثر س
ذلك على مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التصدير. يتطلب ىذا الانضماـ من ابعزائر عقد اتفاقيات 

سينجم عنو برولات عميقة في بيئة عمل ىذه ابؼؤسسات، إذ  قطاعية تتعلق بالزراعة والصناعة وابػدمات، وىو ما
 .بهب عليها التكيف مع المحيط ابعديد الذي سيفرض عليها ضغوطاً كبتَة

 :الآثار السلبية المحتملة
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عند الانضماـ، ستلتزـ ابعزائر بتحرير بذارتها، بفا سيؤدي إلى تدفق ابؼنتجات الزراعية  :في القطاع الزراعي .1
السوؽ ابعزائرية والتنافس مع ابؼنتج المحلي. ستجد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الناشطة في  الأجنبية إلى

القطاع الزراعي، التي تعاني من ضعف إدارتها وابلفاض إنتاجيتها وعدـ استخداـ التكنولوجيا ابغديثة، 
ي دعم جديد صعوبة في منافسة ابؼنتجات الزراعية الأجنبية. كما ينص الاتفاؽ على عدـ تقدنً أ

للصادرات الزراعية وبزفيض الدعم ابؼباشر القائم، بفا سيؤدي إلى ضعف قيمة صادرات ىذه ابؼؤسسات، 
 .نظراً لابلفاض تكلفة السلع الزراعية في الأسواؽ العابؼية مقارنةً بدا تنتجو ىذه ابؼؤسسات

بؼستوردة وتقلصت ابؼعونات الغذائية، تحسن إنتاجية ابؼؤسسات المحلية إذا ارتفعت أسعار السلع الزراعية اتقد 
ولكن ىذا التحسن سيكوف بعيداً عن الواقع، حيث أف برستُ الإنتاجية يتطلب توفر عوامل أخرى مثل تطوير 

 .البنية الأساسية للزراعة، والبحوث الزراعية، والتقنيات الزراعية
وسطة في القطاع الصناعي تشوبها احتمالية برستُ صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت :في القطاع الصناعي .2

الكثتَ من الشكوؾ. من ابؼتوقع أف ترتفع تكلفة بعض صناعات ىذه ابؼؤسسات وبزتفي بعض صناعاتها 
الأخرى نتيجة عدـ قدرتها على مواجهة ابؼنافسة الدولية من حيث الأسعار وابعودة. إضافة إلى ذلك، قد 

ادرات، وارتفاع تكلفة القيود الفنية والتقنيات، إلى تؤدي عوامل مثل إلغاء الدعم الإنتاجي ودعم الص
برديات إضافية. كما أف صادرات ىذه ابؼؤسسات إلى أسواؽ الدوؿ الصناعية ستواجو ارتفاع التعريفة 
ابعمركية مع زيادة درجة التصنيع للمواد الأولية، بفا بود من قدرتها على التصدير إلى الأسواؽ ابػارجية 

 .الأعلى ذات القيمة ابؼضافة
فتح الأسواؽ الوطنية أماـ ابؼنتجات الأجنبية، خاصة الأوروبية، سيكوف على حساب ابؼنتجات المحلية، التي لن 
تصمد أماـ ابؼنافسة القوية. قد يؤدي ىذا إلى ابلفاض الطلب على ابؼنتجات المحلية، بفا يدفع بعض ابؼؤسسات 

 .نشاط الصناعي المحلي وزيادة نسبة البطالةإلى الإغلاؽ وتسريح العماؿ، ويؤدي إلى ابلفاض ال
نظراً لضعف البنية الإنتاجية لقطاع ابػدمات في ابعزائر واعتماد بذارة ابػدمات على  :في قطاع ابػدمات .3

منتجات كثيفة العمالة، بالإضافة إلى سيطرة الشركات متعددة ابعنسيات ابؼتخصصة في قطاع التأمتُ 
ة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ىذا القطاع ستكوف بؿدودة في وابؼصارؼ، فإف القدرة التنافسي

الأسواؽ المحلية والدولية. فتح الأسواؽ ابعزائرية أماـ ابؼوردين الأجانب في القطاعات التي يتم برريرىا 
سيولد منافسة غتَ متكافئة، بفا ينعكس سلباً على الإنتاج والتوظيف، في حتُ تزداد برويلات أرباح 

إلى ابػارج. شركات التأمتُ والبنوؾ الأجنبية تعتبر مثالًا على ابؼنافسة، حيث تقدـ خدماتها عبر  الأجانب
ابغدود أو تنشئ فروعاً في السوؽ المحلية، بفا يضعف ابؼؤسسات النشطة في ىذا القطاع ويعرضها بػسائر  

ددة ابعنسيات للحصوؿ كبتَة. في الوقت نفسو، يعتبر بررير بذارة ابػدمات فرصة كبتَة للشركات متع
 .على حصة كبتَة من التجارة العابؼية في بؾاؿ ابػدمات، بفا يعزز سيطرتها على السوؽ ابعزائرية

 :الآثار الإيجابية المحتملة
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بيكن أف ينطوي الانضماـ إلى ابؼنظمة العابؼية للتجارة على آثار إبهابية لصالح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، من 
درات الإدارية والفنية، وتشجيع استخداـ التقنيات ابغديثة في التجارة والتسويق. كما بيكن أف خلاؿ برستُ الق

يوفر ضمانات لدخوؿ ابؼنتجات ابعزائرية إلى الأسواؽ العابؼية إذا توفرت فيها الشروط النوعية وابؼنافسة، بفا يدفع 
تنافسية. بيكن أف بهلب ىذا الانفتاح ابؼؤسسات بكو إنتاج منتجات ذات مواصفات عالية لتحستُ قدرتها ال

أحدث التكنولوجيا ويعزز العلاقات التبادلية التعاونية بدلًا من العلاقات التنافسية، بفا يساىم في تطوير قدرات 
 .ىذه ابؼؤسسات وتعزيز بموىا في السوؽ العابؼية

 :1في القطاع الزراعي -أولاً 
الناشطة في القطاع الزراعي من بررير بذارة السلع الزراعية، خاصةً بيكن أف تستفيد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

ابؼنتجات مثل التمور وبعض الفواكو الطبيعية غتَ ابػاضعة للتهجتُ الكيميائي، بالإضافة إلى بعض الزيوت النباتية 
التي بيكن زراعتها  مثل زيت النخيل وزيت الزيتوف، وأنواع أخرى من الفواكو وابػضروات والنباتات العطرية والزىور

وتطويرىا. كما بيكن بؽذه ابؼؤسسات الاستفادة من اتفاقيات ابؼنظمة بغماية حقوقها التجارية، والوقاية من 
إجراءات الدعم وسياسات الإغراؽ من الدوؿ الأخرى، بفا يعزز من كفاءتها التصديرية. إضافةً إلى ذلك، بيكن أف 

وابؼنتجات الزراعية ابؼستوردة حافزاً بؽذه ابؼؤسسات لتحستُ إنتاجيتها  يشكل الارتفاع ابؼتوقع في أسعار السلع
والتوسع فيها. في ابؼقابل، فإف التقلص ابؼتوقع في ابؼعونات الغذائية أو بزفيض الدعم على ابؼنتجات الزراعية 

اصة سيسمح بتقدنً دعم داخلي كدعم الاستثمارات الزراعية، ودعم بزفيض تكاليف تسويق الصادرات، خ
 .صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الناشطة في المجاؿ الزراعي

 :في القطاع الصناعي -ثانياً 
تنحصر أىم ابؼنافع التي بيكن أف برصل عليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الناشطة في المجاؿ الصناعي في برستُ 

 :الإنتاج وتوسيعو، وصولاً إلى تصديره. وتشمل النقاط التالية
 سمح الاتفاقية بتشجيع الصناعات الوطنية بشرط رفع كفاءتها وفعاليتها تدربهياً في ابؼنافسة العابؼية، ست

وتوفتَ وتنويع السلع الصناعية، وبرسينها من حيث الأسعار وابعودة، وتغيتَ ابؽيكل الإنتاجي لتلك 
 .ؿ إلى الأسواؽ العابؼيةالصناعات، بفا يسهم في إبهاد منافذ جديدة لتسويق منتجاتها بؿلياً والدخو 

  فتح المجاؿ أماـ ابؼستثمر الأجنبي سيمكن من الاستفادة من التطور التكنولوجي في الصناعة الأجنبية
 .ونقلو إلى الداخل لتطوير الصناعة المحلية

  بسكتُ ابؼؤسسات الناشطة في بعض القطاعات الصناعية من الاستفادة من إلغاء التعريفات ابعمركية على
بؼنتجات ابؼهمة مثل ابؼستحضرات الصيدلية وابؼعدات الإنشائية والطبية وزيوت ابؼعدات الزراعية بعض ا

 .وابػشب والورؽ والألعاب
                                                 

1
 Agriculture : des experts et professionnels saluent les directives du Président de la République pour une 

stratégie intégrée dans le secteur agricole.”, 9 décembre 2024. 
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 :في قطاع الخدمات -ثالثاً 
يتوقع أف برصل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية الناشطة في بعض فروع قطاع ابػدمات على بؾموعة من 

 :تلخيصها كما يليابؼنافع، والتي بيكن 
  إف انضماـ ابعزائر للمنظمة العابؼية للتجارة قد يؤدي إلى منافسة غتَ متكافئة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة

وابؼتوسطة الناشطة في قطاع ابػدمات ابؼالية وابؼصرفية، حيث تواجو ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعزائرية منافسة 
ف يشكل ذلك حافزاً بؽذه ابؼؤسسات لتواكب من ابؼؤسسات الأجنبية ابؼتطورة. ومع ذلك، بيكن أ

 .التطورات في القطاع ابؼصرفي العابؼي وتكتسب حصة معتبرة في السوؽ
  بدا أف ابعزائر تعتبر بلداً مستورداً للخدمات، خاصةً خدمات الاتصاؿ ونظم ابؼعلومات، فإف تأثتَ انضماـ

على الأسعار ابؼتداولة في السوؽ العابؼية. ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الناشطة في ىذه ابػدمات يعتمد 
أما بخصوص النفاذ إلى الأسواؽ، فإف الاتفاؽ لا ينص على التحرير الفوري وفتح الأسواؽ في بصيع 

 .قطاعات ابػدمات، بل يتًؾ لكل دولة اختيار القطاعات ابؼناسبة لفتح أسواقها
ر إلى ابؼنظمة العابؼية للتجارة مكاسب مهمة لا بيكن تعتبر الإبهابيات والامتيازات التي يتيحها انضماـ ابعزائ

التخلي عنها، ولكن في الوقت نفسو، يفرز ىذا الانضماـ سلبيات بسثل تداعيات قد يصعب تفاديها بالنظر إلى 
الوضع الاقتصادي الوطتٍ ابغالي. للاستفادة من الإبهابيات وتفادي السلبيات، بهب على السلطات العمومية 

ر الإبهابية والسلبية بالتعاوف مع ابػبراء وابؼختصتُ، بهدؼ ابغد من الآثار السلبية ابؼتوقعة، خاصة على دراسة الآثا
تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، من خلاؿ رفع مستويات الكفاءة والقدرة التنافسية بؼختلف السلع ابؼصدرة 

 .1رفي وابعبائي والتشريعيوابػدمات، والعمل على تأىيل المحيط الإداري وابعهاز ابؼص
في ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة الخارجية ة التجار  ةسياستحليل مدى مساىمة المبحث الثاني: 

 2001-2022خلال الفترة  والمتوسطة الجزائرية
 على كلية شبو رقابة على ابػارجية بذارتها سياسة في ابعزائر اعتمدت بدايتها، في طموحة تنموية بذربة أيةك

 بابؼنهج ابغصص ونظاـ ابعمركية الرسوـ مثل ابؼعروفة الأدوات خلاؿ من ابغماية نهج يبرر وقد ابػارجية، معاملاتها
 القدرة تعوزىا التي الوطنية الصناعات ونشأة حداثة إلى بالإضافة ابؼركزي، التخطيط أسلوب يعتمد الذي التنموي

 .الأجنبية ابؼنافسة على
 الواردات وتوجيو ضبط خلاؿ من بؽا الدولة واحتكار ابؼراقبة خلاؿ من واضحة التجارية السياسة كانت لقد

 .الواسع الاستخداـ ذات الغذائية وابؼواد الرأبظالية وابؼعدات الإنتاج، مستلزمات خاصة الوليدة، الصناعات بػدمة
 الأىداؼ إبقاز معدلات تدني في دورا الاقتصادية ابؼوارد إدارة وضعف الاقتصادي الأداء مستوى ابلفاض يلعب

 تشذ لم ابعزائرية وابغالة .جذرية اقتصادية إصلاحات إجراء إلى الغالب في يدفع واقع وىو وابؼستهدفة، ابؼخططة

                                                 
1
بد أّٚبَ اٌغيائو ئٌٝ ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ لطبع اٌقلِبد، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ (. أؼىب2021ٍثّٛبِخ، ػجل اٌؾك. )    

 .120–103، ٓ. 33، اٌؼلك 2ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ لَٕط١ٕخ 
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 في النظر إعادة العامة السلطات على لزاما كاف1986سنة ابغادة الاقتصادية الصعوبات فبعد القاعدة، ىذه عن
 ابؼؤسسات ومواجهة العابؼي الاقتصاد في للاندماج وتهيئتو ىيكلة الاقتصاد إعادة إطار في ابػارجية التجارة سياسة
 .حريتها منهج إلى التجارة تقييد منهج من بالتالي الانتقاؿ الدولية، و ابؼالية
 الصناعات اعتمدت بؼا ابؼالية التبعية تعميق في ابؼركزي التخطيط ظل في ابػارجية التجارة سياسة سابنت لقد

 دفع عوامل وىي التكاليف مرتفعة الأجنبية الفنية وابؼساعدة التكنولوجيا وبرويل التجهيز عقود على القائمة
 الضروري من كاف ابؼستوى ىذا وعند الاقتصادية، التنمية نتائج إضعاؼ في بذلى غاليا، بشنها ابعزائري الاقتصاد

 .خاصة بصورة ابػارجية التجارة وسياسة عامة بصورة الاقتصادية السياسة في النظر إعادة
 بها مر التي الأساسية التاربىية المحطات خلاؿ من ابػارجية التجارة سياسة تطور موضوع على ابؼبحث ىذا ويركز

 التحرير مرحلة ثم بؽا، التدربهي التحرير مرحلة إلى ابػارجية، للتجارة الدولة احتكار مرحلة من ابعزائري، الاقتصاد
  .الكامل

اف ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تبقى من التحديات الكبرى التي تواجهها السلطات ابعزائرية، 
وبؽذا الغرض عملت على تسطتَ بؾموعة من السياسات التي من شانها اف تساىم في النهوض بهذا القطاع، وىذا 

ع النفط ، بفا اجبر السلطات باف تهتم التفكتَ ابعديد كاف نتيجة للعديد من الانتكاسات التي اصابت قطا 
 بؿدد الا وىو القطاع غتَ النفطي.بتحستُ اداء الاقتصاد الوطتٍ في قطاع 

 ي ترقية صادرات المؤسسات الصغيرةفالخارجية المساىمة ة يالتجار  اتسياسال الاول: المطلب
 والمتوسطة الجزائرية

 :سياسة الانفتاح التجاري اولا
 وارتبط ابعزائري، الاقتصاد امر به التي ابؽامة ابؼراحل أىم أحد ىذا يومنا إلى الثمانينات منتصف من ابؼرحلة تعد
 في ابػارجية التجارة تطور تقسيم وبيكن والتحولات، ابؼراحل هبذارية بهذ سياسات وإتباع ابػارجية التجارة بمو

 والتخطيط الاشتًاكية مرحلة ىي الأولى فابؼرحلة الاقتصادي، النهج إطار في ابؼتبعة السياسات وفق ابعزائر
 الثانية ابؼرحلة تأتي ثم ابؼفرطة، ابغماية وبالتالي ابػارجية التجارة على صارمة رقابة تفرض حيث ،ابؼوجو الاقتصادي

 الاشتًاكي النهج من الاقتصادي التحوؿ مع تزامنت حيث ابؼعاصر ابعزائري الاقتصاد في ابغساسة ابؼرحلة وىي
 أما التجارة، وبررير (السوؽ اقتصاد) وابؼنافسة السوؽ باليات موجو الاقتصاد إلى إداريا موجو اقتصاد من والانتقاؿ

 التأريخ لانطلاقها بيكن والتي الاقتصادي الاستقرار وبرقيق ابؽيكلية الإصلاحات بعد ما ابؼرحلة وىي الثالثة ابؼرحلة
 إلى متواصلة مازالت والتي الاقتصادي الإنعاش برنامج انطلاؽ مع ألفتُ سنة منذ أي ابعديدة  الألفية خلاؿ من
 .اليوـ

 :الجزائر في الخارجية التجارة تطور
 الاقتصادية التحولات قبل ما مرحلة :أولا
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 يقارب ما ـ 1962 عاـ كانت الفرنسي الاقتصاد بغاجات بساما خاضعة اقتصادية منظومة ابعزائر ورثت لقد
 السلطات ركزت ولقد ، فرنسا من تأتي الاستتَاد من % 80 وكانت فرنسا إلى موجهة الصادرات من 85%من

 ابػارجية التبعية من ابػروج أجل من الاقتصادية للتنمية ابؽيكلية القواعد تشييد على ابؼرحلة ىذه في ابعزائرية
 .الفردية ابؼبادرات وبذميد ابؼركزي التخطيط في صلبة بتجربة آخذة الاستعمار، عن ابؼوروثة
 :الجزائري الاقتصاد وسمات التجاري الطابع - 1

 بداية في إلا ويتأكد للبلاد النفطي الطابع يبرز ولم الكلمة، معتٌ بأتم نفطيا بلدا استقلابؽا بعد ابعزائر أصبحت
 استغلاؿ بأقصى للقياـ مواردىا وخصصت (الزراعة ) الإنتاج في التقليدية عناصرىا البلاد أبنلت عندما السبعينات

 . 1المحروقات تصدير عبر البلاد دخل مضاعفة بغية وذلك المحروقات في الثروات ابعوفية
 :التصنيع استراتيجيات - 2
 بالبلاد أدت سلبياتها حيث تبينت التي طويلة بؼدة ابعزائر في التنموية السياسة بؿور المحروقات تقونً خطة كانت

 في السلطات واكتشفت الصناعية، الأولية وابؼواد العتاد ميداف في الغذائية التبعية وعززت الاختلالات بعض إلى
 للتبعية حد جعل دوف بشينة موارد استوعب قد كاف المحروقات تصدير على الاعتماد أف الثمانينات بداية

 الصناعية والسياسة النشاط بؿاور تلخيص وبيكن ،"البتًوؿ بعد ما"خطة البلاد ولذلك انتجت للبلاد، الاقتصادية
 : فتًات ثلاثة في
 الزراعية ابؼنتجات تقونً ومواصلة ابؼعمروف تركها التي بابؽيكلة مرتبطة تنمية: ـ 1967 و 1962 بتُ ما – أ

 والبتًوؿ ابؼعادف وتقونً (ابػمور)للتصدير
 ثقيلة صناعات وإنشاء للمحروقات مكثف وتقونً التنمية خطط انطلاؽ :ـ 1978 و 1967 بتُ ما – ب

 .وخفيفة
 وللهياكل للزراعة الاستثمارات من أكبر ومنح الأجهزة اختيار ترشيد على العمل تم: 1979 سنة منذ - ج

 .الإنتاجية وبرستُ والسكن القاعدية
 لنفسها فمنحت للاقتصاد، السريع التصنيع بغية العمليات بأوؿ السبعينات بداية في ابعزائرية الدولة وقامت
 احتكار وفرض بالتأميم قامت وىكذا البلاد موارد توظيف في التحكم بؽا تسمح والتي لذلك الضرورية الوسائل

 .ابػارجية التجارة على
 السوق اقتصاد إلى التحول مرحلة : ثانيا
 السوؽ، اقتصاد إلى ابؼوجو النهج من ابؼتحوؿ الاقتصاد بتطور ابؼرحلة ىذه في ابػارجية التجارة تطور ارتبط لقد

 الريع اقتصاد على بالتًكيز جهة من ابؼرحلة ىذه لتجاوز ابؼوارد توفتَ في ىاما دورا لعبت ابػارجية التجارة أف حيث
 كما المحروقات، قطاع خارج موارده تنويع إلى الوطتٍ الاقتصاد يرقى لم بحيث أساسي، بشكل المحروقات وصادرات

                                                 
1
  Benyoucef, Brahim. “Le rôle de l‟agriculture dans le développement économique et social. Qu‟en est-il de 

l‟Algérie ?” Agriculture-Algérie Blog, 2015. https://agriculture-algerie.blogspot.com 
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 العرض لضعف أصلا مطروحة تكن لم المحلية ابؼنتجات وتنافسية الصادرات زيادة فهوـبد التجارية السياسة أف
 .وابػارجي الداخلي للطلب تستجيب إنتاجية قاعدة على توفره وعدـ الوطتٍ،
 :المرحلة ىذه في الاقتصادي الوضع - 1

  إلى التضخم وارتفع ،% 2  بحوالي الاقتصادي النمو بتًاجع التسعينات بداية في الاقتصادي الوضع بسيز لقد
 إمكانية انعداـ مع ابؼدفوعات ميزاف تدىور واستمر كبتَ، بشكل البطالة معدؿ ارتفاع إلى بالإضافة ،% 120.5

 أصبحت حيث الصعبة، العملة من ابعزائر احتياطات في الكبتَ الابلفاض مع العابؼية ابؼالية الأسواؽ إلى الالتجاء
 في السلطات شرعت للاقتصاد، ابؼتدىور الوضع بؽذا ونظرا اد،تَ الاست حاجيات من شهرين من أكثر تغطي لا

 من الانتقاؿ ىدؼ وىو الإصلاحات، من الرئيسي للهدؼ اتهمراعا إلى بالإضافة وواقعية، حازمة تدابتَ ابزاذ
 السلطات شرعت ميدانيا التدابتَ ىذه ولتجسيد وابؼنافسة، السوؽ بآليات موجو اقتصاد إلى إداريا موجو اقتصاد

  .2الاقتصادي الإصلاح في يندرجاف البرنابؾتُ وكلا التنفيذ حيز ووضعهما اقتصاديتُ برنابؾتُ بتصميم
 : الخارجية بالتجارة المتعلقة الاقتصادي الإصلاح برامج أىداف-

 ابعزائرية السلع اتسمت إذ التجاري، انهميزا مستوى على جوىريا اختلالا ـ 1985 عاـ منذ خاصة ابعزائر عرفت
 العابؼية، السوؽ في مثيلاتها منافسة على قادرة غتَ جعلها بفا الدولية، بالأسعار مقارنة الداخلية أسعارىا بارتفاع

 ـ 1986 أزمة بتفاقم الاختلاؿ وتفاقم ريعي، أساس على قيمتها بؿددة الوطنية العملة كوف إلى بالإضافة وىذا
 إصلاحات إدخاؿ استوجب الذي الأمر الاقتصادي، النشاط في رىيب تباطؤ عنو ابقر ما البتًوؿ( أسعار يار)انه

 . جذرية
 (1995 مارس - 1994 أفريل الاقتصادي الاستقرار )برنامج الأول البرنامج أىداف - أ

 النمو تراجع إيقاؼ منها الأمور، من بجملة القياـ اأساس يقتضي الاقتصادي الاستقرار برنامج تنفيذ إف
 سياسات بواسطة المحلي للطلب ابعيد والتسيتَ ابػارجية، التجارة وبرديد التضخم، وتتَة واحتواء الاقتصادي،

 على ابؼتوقعة لأىداؼ وتتمثل ،3ابػارجية الديوف خدمات بزفيف مع ابؽيكلية الإصلاحات وتعميق صارمة، نقدية
  في: أساسا البرنامج ىذا بتطبيق ابػارجية التجارة

 وقد الصرؼ ونظاـ الدفع نظاـ تسهيل طريق عن ابػارجية التجارة بررير و الاقتصاد بررير عملية في الاستمرار
 : على ذلك في السلطات اعتمدت

 العمومية للسلطات ابؼباشر والتدخل الاستتَاد، على ابؼفروضة الإدارية والبتَوقراطية القيود من ابغد -
 صرفو لسعر كاؼ تعديل بعد وىذا التجارية، للمعاملات بالنسبة للتحويل قابلا الدينار جعل على العمل -
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 .1995 مارس غاية إلى 1994 افريل من كاملة سنة مدار على البرنامج ىذا تطبق تم ولقد
 (1998 مارس - 1995 أفريل الهيكلي التصحيح )برنامج الثاني البرنامج أىداف - ب
 على وانفتاحواقتصادىا  بتطوير للجزائر يسمح فهو منها، مفر لا حتمية ضرورة ابعزائر في ابؽيكلي التصحيح إف

 وبعد لذلك علينا، فرض حلا وليس الوطتٍ، للاقتصاد ابؼتدىور الوضع من نابذة وطنية ضرورة وىو ابػارجي، العالم
 على الإبصاع تم ـ(، 1986 السوؽ اقتصاد إلى التحوؿ مرحلة )بداية الثمانينات منذ ابؼتتالية ابعزئية ابؼعادلات

 شرعت فقد القناعة، ىذه من وانطلاؽ الوطتٍ، الاقتصاد يعانيها التي ابؼشاكل لكافة ابعذرية ابؼعابعة ضرورة
 إلى للانتقاؿ استعدادا وذلك ابؼيادين، كل في مكثفة إصلاحات طريق عن جذري علاج في العمومية السلطات

  .الإصلاحات ىذه من ابػارجية التجارة حصة تستثتٌ ولم.السوؽ اقتصاد
 إلى بالإضافة وابؼالية، الإدارية القيود برفع وذلك ابػارجية، التجارة بررير متابعة على ابؼركزية السلطات ركزت فقد

 للصرؼ سوؽ إقامة طريق عن وذلك الصرؼ، نظاـ تطوير على ركزت كما المحروقات، غتَ من الصادرات تشجيع
 قابلا الدينارل جع على والعمل النقدية، بالسوؽ متصلة أخرى صرؼ وسوؽ ، 1995مع نهاية غاـ البنوؾ بتُ ما

 ابعمركية ابغماية مستوى بزفيض إلى بالإضافة أولى، كمرحلة والسياحة والتعليم الصحة لنفقات بالنسبة للتحويل
 . للتجارة العابؼية ابؼنظمة إلى الانضماـ دؼبه

 (:ىذا يومنا إلى -م 1999)الهيكلي التصحيح بعد ما مرحلة : ثالثا
 ابعزائر مع جديد اتفاؽ عقد 1995- 1998 ابؽيكلي التعديل برامج انتهاء عند الدولي النقدي الصندوؽ اقتًح

 الإصلاحات استئناؼ وفضلت ذلك رفضت ابغكومية السلطات أف إلا الاقتصادية، الإصلاحات تعميق دؼبه
 من للارتفاع النفط أسعار عودة مع تزامنت ـ 1999 سنة جديدة مرحلة الوطتٍ الاقتصاد دخل وبذلك بدفردىا،

 . جديد
 من للخروج متكاملة سياسات بوضع ابػارجية التجارة تطوير في العمومية السلطات جهود تواصلت ولقد
 لتدعيم فكانت ، ذلك بؼعابعة وطنية استًاتيجية فربظت المحروقات، لصادرات لقطاع وموارده الاقتصاد تبعية

 ابؼلائم ابؼناخ وتوفتَ الأجنبية الاستثمارات استقطاب إلى بالإضافة الكبتَ، ابغظ وابؼتوسطة ةالصغتَ  ابؼؤسسات
 ثم الواردات فاتورة وتقليص التبعية على القضاء أجل من ووفرتو ابؼنتوج تنويع إطار في يدخل كلو وىذا لتثبيتها،

 . المحروقات خارج الصادرات تنويع إلى التوجو
 الخارجي والانفتاح الدولة احتكار بين التجارية السياسات توجهات-

 تقسيم وبيكن ابؼتقدـ، العالم دوؿ وبتُ بينها ابؽوة تقليص بغية للتنمية متباينة بماذج الثالث العالم دوؿ اختارت لقد
 تقليص أجل من الواردات إحلاؿ بموذج على اللاتينية أمريكا دوؿ اعتمدت فبينما أنواع، ثلاثة إلى النماذج ىذه

 التصدير بكو ابؼوجو النموذج اعتمدت آسيا شرؽ جنوب دوؿ أف بقد بؿليا، وإنتاجها ابؼصنعة ابؼواد استتَاد حجم
 العالم دوؿ بقية اعتمدتو الذي النموذج أما الأجنبي، والاستثمار الدولية، السوؽ على الكلي انفتاحها خلاؿ من
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 الأبنية إعطاء على كدؤ ي حيث الداخلي السوؽ بكو الإنتاجي ابعهاز توجيو على فيعتمد ابعزائر بينها ومن الثالث
  1.التنمية برامج في الثقيلة للصناعات القصوى

  1991عاـ نظامها وبررير ابػارجية التجارة بؾاؿ في السائد الاحتكار نظاـ إلغاء بعد تغتَ قد الاختيار ىذا ولكن
 الدولة واحتكار الرقابة سياسة ، ابػارجية التجارة تنظيم بؾاؿ في ىامتتُ سياستتُ اتبعت قد ابعزائر تكوف ذاوب

 .التجاري التحرير سياسة ثم 1989 سنة حتى 1962 سنة من امتدت والتي ابػارجية للتجارة
 الجزائر في التجارية الحماية سياسة : أولا
 للتجارة الكلي التحرير بـاطر برمل إما ابػطرين أحد بتُ ابؼفاضلة الاستقلاؿ غداة ابعزائرية السلطات على كاف

 ابػارجية التجارة تتًؾ لا حيث للدولة، الفتية السيادة على وخيمة تبدو قد آثار من عنو يتًتب ما مع ابػارجية،
 التحرير بؼعركة متمم يعتبر الذي الاقتصادي الاستقلاؿ مع يتناقض للسلطات بالنسبة يعتبر لأنو ابػاصة للمبادرة
 التقليديتُ الشركاء لدى غضب من ذلك يثتَه قد ما مع الوظيفة بؽذه الكلي الاحتكار بـاطر برمل وإما الوطتٍ
 على العزلة العواقب ىذه أبرز ولعل العواقب، مؤمن غتَ الاحتكار الأحادي الإعلاف يكوف وىنا (،فرنسا) للجزائر

 السلطات تبنت العزلة، أو التموين وقف وخطر السيادة، انتهاؾ ابػطرين ىذين ولدرء الناشئ، ابعزائري الاقتصاد
 .الرقابة فكرة في يتجلى والذي ابػارجية التجارة تنظيم في الوسيط مبدأ

 :الخارجية التجارة على الرقابة - 1
 ىذا وعلى ابػارجية، التجارة وظيفة على الاحتكار فرض دوف بالرقابة الاكتفاء ابؼرحلة ىذه في الدولة قامت

 تضمنو والذي الوطنية للسيادة بـالفة تكن لم ما الفرنسية، بالتشريعات العمل مواصلة بدبدأ ألتزمت الأساس
 قطاع في حصرىا دوف التشريعات ىذه تطبيق مدد حيث 1962/12/31في ابؼؤرخ 62 / 166رقم القانوف

  2.معتُ
 :الرقابة فكرة آليات - أ

 ىذه ولتأمتُ الاستتَاد وظيفة على الرقابة فكرة بتبتٍ خاص بوجو الاستقلاؿ، غداة الناشئة السلطة اىتمت
 : رئيسية آليات ثلاثة على الدولة اعتمدت الرقابة

، التعريفة ىذه تأسست : الجمركية التعريفة -  أساس على يقوـ بالواردات خاص بصركي نظاـ وضع بدرسوـ
 تعريفات عليها ويفرض الاستهلاؾ، وسلع الأفضلية، بؽا وبينح التجهيز، سلع بتُ أولا بييز حيث التمييز، مبدأ

 .البلداف بعض لسلع تفضيلية معاملة يوفر بحيث ابؼنشأ حيث من السلع بتُ ثانيا بييز كما مرتفعة بصركية
 بالسياسة صلة ذو خارجي تبادؿ أي على مسبقة رقابة ابؼركزي للبنك تكفل :الصرف على الرقابة آليات -

                                                 
1
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2
، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌغيائو (2010–1990رؾ١ًٍ ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ فٟ اٌغيائو فٟ ظً الأفزبػ اٌزغبهٞ ) .(2015) .ثٓ ػجل الله، ١ٍّو 

 .، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو3
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 ليس شكلي إجراء بؾرد جعلها والاستقلالية القرار ابزاذ سلطة إلى الرقابية ىذه افتقاد أف إلا للدولة، وابؼالية النقدية
 واضحة تكن لم للمشتًيات ابؼهنية التجمعات مع ابؼركزي البنك علاقة أف كما الاستتَاد، قرارات على تأثتَ أي لو

 .(والقرض النقد بقانوف بعد فيما جاء والذي )الأمواؿ رؤوس حركة ينظم قانوني نص لغياب نظرا
 خاص لتنظيم وابػاضعة ابؼستوردة السلع حصر على ، للواردات ابؼوقفي النظاـ قاـ لقد :الموقفي النظام آلية -

، ملحقة قائمة ضمن  أو استتَادىا المحظور السلع قائمة النص صلب في إليو ابؼشار التنظيم ىذا وبودد بابؼرسوـ
 رأي أو مقررة طريق عن لاحقا تبلغ استتَادىا، بشأف خاصة شروط تقرير أو عليها الواردة الكمية القيود تثبيت
 . لديها ابؼعتمدين ابؼستوردين إلى ابؼركزية الإدارة عن صادر
 وىي للاستتَاد، القابلة ابؼنتجات طبيعة على وبرتوي التجارة، وزارة تعدىا سنوية قوائم شكل في النظاـ ىذا ويظهر
 .الوطتٍ الاقتصاد احتياجات حسب تتوسع مغلقة غتَ قائمة

 :الرقابة فكرة تنفيذ - ب
 الواردات سوؽ في فوضى أحدث للاستقلاؿ، الأولى البدايات في بالاستتَاد بؽم ابؼرخص الأشخاص دائرة اتساع

 وىيG.P.A   للمشتًيات ابؼهنية بالتجمعات يعرؼ ما إنشاء عبر ابؼهمة ىذه تنظيم إلى بالسلطة دفع ما وىو
 الباقي أما رأبظابؽا بنصف تساىم والتي الدولة، إشراؼ برت موضوعة ابػواص للمستوردين بصعيات عن عبارة
 . وخواص عموميتُ ابؼهنة أعضاء على فيوزع

 :المرحلة ىذه مميزات - ج
تهدؼ إلى بضاية الاقتصاد الوطتٍ الناشئ من ابؼنافسة الأجنبية   التي الإجراءات من بسلسلة ابؼرحلة ىذه بسيزت

 مع أوسع اقتصادية علاقات بإقامة وىذا الاستعمارية، القوى طرؼ من عليها ابؼضروبة الوصاية من البلاد وبزليص
 . ابػارجية التجارة وتنشيط أخرى بلداف
 على ابغصوؿ في متمثلا النظاـ ىذا تنفيذ وكاف معا، والصادرات الواردات من كل على ابغصص نظاـ وطبق

 : يلي فيما ىذا ابغصص لنظاـ الرئيسية الأىداؼ وتتمثل ابؼقررة ابغصص واحتًاـ ةابؼسبق تراخيص
 منطقة؛ كل قدرات حسب الواردات توجيو إعادة -
 الصعبة؛ العملات واقتصاد الكمالية السلع من ابغد -
 الوطتٍ؛ الإنتاج بضاية -
 .التجاري ابؼيزاف وضع برسن -

 بؾموعة بواسطة ابػارج مع التجارية العمليات على رقابة إقامة تم ابغصص نظاـ في ابؼتمثلة الإجراءات جانب وإلى
 بـتلف إدارة أسندت كما (،الوطنية الدواوين) الدولة طرؼ من مباشرة ابؼستَة الاحتكارية ابؽيئات من

  .نشاطها في مباشرة تدخل التي وابػدمات بالسلع الأمر يتعلق عندما الوطنية الشركات إلى الاحتكارات
 من العديد وإبراـ علاقاتها التجارية تنويع ذلك في مبادلاتها منتهجة بؾاؿ بتوسيع ابؼرحلة ىذه في ابعزائر قامت كما

 . التجارية الاستقلالية من مزيد برقيق بغية البلداف بـتلف مع الثنائية الاتفاقيات
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 :الرقابة فكرة حدود - د
  في الاحتكار الإعلاف غاية إلى 1962 بتُ ما ابؼمتدة للفتًة ابػارجية ابؼبادلات على الرقابة فكرة كشفت
 بحيث للسلطة، العملية وابؼمارسات للدولة، الإيديولوجي البناء بتُ إخفاؤىا العستَ من مفارقة وجود عن1972

 احتكار يتطلب الذي الاشتًاكي ابؼنهج بتُ وبني، تعايش إحداث إلى متناسقة غتَ بوسائل الأختَة ىذه سعت
 . القطاع على ضبطية برقابة يكتفي الذي الرأبظالي ابؼنهج وبتُ ابػارجية، للتجارة الدولة
 :الاحتكار فرض إلى الخارجية التجارة على الرقابة من – 2
 إلى بالإضافة الدولة، بغساب الوطنية الشركات طرؼ من ابؼستَة للاحتكارات ابؼكثف بالإنشاء ابؼرحلة ىذه بسيزت
 ولقد والثاني، الأوؿ الرباعي ابؼخطط من كل بتنفيذ اقتًف الذي الاقتصادي النشاط مستوى في القوى تسارع
 ىذه وتتلخص الاستتَاد، بىص فيما لاسيما ابػارجية ةر للتجا مقيد قانوني نظاـ يسوده جو في ابؼرحلة ىذه جاءت
 : يلي فيما أساسا القيود

 من ابؼستفيدة ابؽيئة حاجيات تلبية إلى يرمي مالي غلاؼ في يتمثل للواردات، إبصالي ترخيص إقرار -
 الواردات؛

 الوطنية ابؼؤسسات بتُ الناشئة العلاقات إطار في الوطنية التجارية العمليات ومراقبة ومتابعة إدارة تفويض -
 الأجنبية؛ وابؼؤسسات

 التنظيمية بالنصوص عملا وىذا الاستقلاؿ بعد مباشرة جاءت التي النصوص بكافة العمل عن التخلي -
 .ابؼنتهجة الاقتصادية السياسة إطار في ابؼبادلات كافة تغطية بغية صدرت التي

 :إطار قانوف إصدار دوف الاحتكار إعلاف - أ
 إنشاء تتضمن متفرقة أوامر بإصدار 1971 سنة في الاحتكار عن الإعلاف غداة العمومية السلطة اكتفت

 ، 1973 سنة غاية إلى الوضع ىذا واستمر ابػارجية، ابؼبادلات احتكار بصلاحيات مزودة عمومية مؤسسات
 بآليات واصلت العكس على بل ابػارجية، التجارة تنظيم يتناوؿ موحد تشريع صدور الفتًة ىذه تشهد لم حيث
 .الاحتكار إعلاف رغم الرقابة فكرة
 :الاحتكار ظروف - ب
 ىذه إخضاع في السلطة رغبة إلى لو، القانوني الإطار إبهاد قبل الاحتكار نظاـ إقرار الكتاب، أغلب يبرر

 ابؼادة نصت وقد ،المجتمع  كافة على يهيمن شمولي نظاـ إقامة إلى يتجو والذي التخطيط، منطق إلى الوظيفة
 الاقتصادية الأنشطة لكافة الأساسي القانوف ىو أنو ((1970- 1973 الأوؿ الرباعي ابؼخطط قانوف من الأولى

 :يلي فيما أىدافو أىم بسثلت والذي الفتًة، ىذه خلاؿ للأمة والاجتماعية 
 من يعاني والذي الوطتٍ التجاري ابؼيزاف ىيكلة إعادة ذلك ومعتٌ الواردات، بؿل الصادرات إحلاؿ -

 .الصناعية ابؼنتجات بؾاؿ خاصة ابػارج إلى مطلقة شبو وتبعية التوازف في اختلاؿ
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 عن البحث بدوافع ويتعلق أوؿ مستوى مستويتُ على بالعمل وذلك التنمية، تكاليف بزفيف في ابؼسابنة -
 بشكل التمويل شروط حيث من أو الاستغلاؿ، شروط حيث من الدولية الأسواؽ في ابؼتاحة الفرص أفضل
 من تكلفة بأقل التنمية عوامل واستخراج جهة، من ابؼواد تبذير ظاىرة يتفادى بـطط احتكار بتحقيق لو يسمح

 .أخرى جهة
 :الاحتكار إجراءات تحليل - ج

 : كالتالي وىي أساسية نقاط ثلاثة إلى التطرؽ الاحتكار إجراءات برليل يقتضي
 في سكبها بعدـ الفتًة ىذه أثناء السلطة قبل من ابؼتخذة الإجراءات تتميز :الإجراءات ىذه مضموف برديد -

 مشتًكة قواعد وضع براوؿ مركزية توجيهات إلا الواقع في تشكل لا إذ الاحتكار، وظيفة يؤطر موحد قانوني نص
 : بنا نوعتُ إلى الإجراءات ىذه وتنقسم الدولة قبل من المحتكر ابػارجي التجاري التبادؿ لوظيفة

 للاستتَاد؛ العاـ البرامج وتسيتَ بتكوين تتعلق إجراءات -
 .الاستتَاد عملية على بالرقابة تتعلق إجراءات -
 الإجراءات أفرغ ابػارجية للتجارة الدولة الاحتكار إطار قانوف وجود عدـ إف :الاحتكار إجراءات بقاعة تقدير –

 بتُ فيما أو القطاعات بتُ فيها الاختصاص تنازع من السبعينات عشرية من الأولى الثلاث السنوات في ابؼتخذة
 من الاقتصاديتُ الأعواف بـتلف صراع حقل إلى ابػارجية التجارية ابؼبادلات بروؿ إلى أدى الذي الأمر ابؼؤسسات

 .والاختصاصات الصلاحيات تداخل حيث
 الاحتكار، عن الإعلاف غداة العابؼي للاقتصاد العاـ ابؼناخ بسيز :الاحتكار إجراءات بذاه الأجانب فعل ردود –

 البورصة، أسواؽ في شهتَة مضاربات نتيجة المحروقات باستثناء الأولية ابؼواد أسعار في حاد ياروانه التضخم بظاىرة
 تكن ولم ابؼيزانية، في العجز مواجهة قصد عملتها قيمة بزفيض عن الإعلاف إلى ابؼتحدة بالولايات دفع ما وىو

 ما خاصة التجارية ابؼبادلات قواعد إلى النظر يعيد جديد دولي بنظاـ طالبت إذ راضعالأ ىذه عن بدعزؿ ابعزائر
 .وابعنوب الشماؿ بتُ

 للتجارة الدولة احتكار ابؼتضمن القانوف على الوطتٍ الشعبي المجلس مصادقة بعد فيما ابؼرحلة ىذه وشهدت
 مع مباشرة علاقات إقامة في ،وابؼتمثل ابػارجية التجارة بؾاؿ في ابػواص الوسطاء إقصاء يعتٍ والذي  ابػارجية
 حدد كما الأخرى، البلداف في ابؼتعاقدة لأطراؼ ابؼتمثلة البلداف في نشاطهم يزاولوف الذين ابؼصدرين أو ابؼنتجتُ
 الصادرات، بؾاؿ ليشمل (ابغصص نظاـ احتكار،) للواردات السابق النظاـ بتوسيع بسيزت انتقالية فتًة القانوف

 للتصدير ابؼسبق لتًخيص خاضعة الاحتكار نظاـ برت تقع لا التي وابػدمات السلع كل أصبحت الإجراءذا بهو 
 تشريع أوؿ كونو من القانوف ىذا أبنية وتتعدى  العالم بقية مع التجاري النشاط بؾموع على الرقابة معناه وىذا

 التناقضات إزالة في أساسي وبشكل مسابنتو إلى ابػارجية، التجارية للمبادلات القانوني النظاـ وحد جزائري
 : مستويات ثلاثة على العمل ىذا وتم ابػارجية للتجارة ابؽيكلية

 ابػارجية؛ للمبادلات والكلية الشاملة بالدولة ويتعلق أوؿ مستوى -
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 ابؼبادلات؛ ىذه في التدخل من ابػواص منع على ويعمل ثاني ومستوى -
 .ابػارجية التجارية ابؼبادلات في الوساطة وبوضر وأختَ، ثالث ومستوى -

 الخارجي الانفتاح واختيار الخارجية التجارة ىيكلة إعادة : ثانيا
 السلطة بؼقاليد جديد فريق وتسلم بومدين ىواري الراحل الرئيس وفاة مع ـ 1978 لسنة الاحتكار قانوف تزامن
 بؾرد كاف الذي الاحتكار، بنود مع ما حد إلى تتعارض جديدة، اقتصادية سياسة بذور أعمالو جدوؿ في بومل
 على بل ابػارجية، للمبادلات وبـططة واضحة، سياسة يتضمن أف دوف ابػارجية التجارة على شكلية قيود

 قانوف إلى وجو نقد وأىم موضوعية، وأخرى منهجية تناقضات زاويتتُ من متناقضة تنظيمات على بوتوي العكس
 السلع من لاحتياجاتو الذاتي التموين من حرمو الذي ابػاص، القطاع بذاه السلبي موقفو في يتمثل الاحتكار،
 في ابؼرحلة ىذه وتتميز .التصدير أيضا شملت بل الاستتَاد، حقل على ابؼعاملة ىذه اقتصار وعدـ ابؼستوردة،

 ابؼؤسسات استقلالية شروط توفتَ إلى بؾملها في ترمي التي والنصوص التشريعات من العديد بصدور بدايتها
 القطاع بؼؤسسات الفعلية ابؼشاركة إلى بالإضافة ،بؼعاملاتها التجاري الطابع وتكريس الاقتصادية العمومية ةابػاص

  للبلاد الاقتصادي النشاط في
 التًاخيص، توزيع إجراءات خلاؿ من انتقالية فتًة للخواص منحت ، الاستتَاد لوظيفة الكلي الدولة تكريس وقبل
 الفتًة لآجاؿ التمديد تم بذا و الاحتكار، قانوف ابؽيكلة لإعادة السلطة الارتياح عدـ أشكاؿ من شكلا ىذا وكاف

 . الانفتاح على مؤشر العملية الناحية من أصبحت والتي الانتقالية،
 :الجزائر في الانفتاح وعناصر مفهوم - 1
 أساس على بذارية، أـ كانت، استثمارية الأجنبية ابؼبادرات أما الوطنية السوؽ فتح إلى ابعزائر في الانفتاح يهدؼ
 ىذا بشرعية السلطة من اعتًاؼ بدثابة الانفتاح يصبح وبذلك للعمل، الدولي التقسيم عليها يستَ التي القواعد

 الأقل على النظري ابعانب من الدولة اشتًاكية سلطة قبل من وانتقاد رفض بؿل كانت التي الشرعية وىي التقسيم،
 ابؼبادلات مع الوطنية التشريعات تكييف منطلق من وابؼمارسة ابػطاب، بتُ ما لتوحد ابؽيكلة إعادة وجاءت
 : عنصرين من ابعزائري ابؼذىب حسب الانفتاح ويتكوف الدولية، التجارية

 الدولي الواقع بؼتطلبات خاضعة تصبح بحيث ابػارجية، التجارة لتنظيم الدغماتي الطابع عن التدربهي التخلي - أ
 الاشتًاكية؛ ابؼرحلة لشعارات بزضع بفا أكثر

 استًاتيجية أصبح ما بقدر الوطتٍ، ابػاص القطاع بدطالب مرتبطة مسالة تعد لم بحيث للانفتاح الربظي التبتٍ – ب
 أعباء برمل في والأجنبي المحلي، الرأبظاؿ إشراؾ على تعتمد الوطنية التنمية برقيق في ابؽيكلة إعادة لسلطة جديدة
 1.التنمية
 :الجزائر في الانفتاح خطوات - 2
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 خطوات بابزاذ السلطة خلابؽا وقامت أولى مرحلة :بدرحلتتُ ابؽيكلة، إعادة مرحلة غداة ابعزائري الانفتاح مر
  �ح.الانفتا  بكو متسارعة خطوات شكل في النفط إيرادات انهيار نتيجة وبرزت ثانية ومرحلة الانفتاح، بكو متأنية

 :الانفتاح نحو المتأنية الخطوات – أ
 في النظر يعيد ىذا مثل عملا لأف للانفتاح، الفوري التكريس عهدىا، بداية في ابؽيكلة إعادة سلطة ترغب لم

 خطوتتُ ابزاذ إلى السلطة ىذه بادرت الإطار ىذا وفي.آنذاؾ التخطيط وزير تعبتَ حد على الاجتماعي الوفاؽ
 ىذا إدماج إلى سعت ثانية وخطوة الانفتاح، لاختيار المجتمع  ود كسب بدحاولة وتتعلق أولى خطوة :بنا

 .ابؽيكلة إعادة لبرنامج العاـ ابؼسعى ضمن الاختيار،
بسثل  الانفتاحية، لاختيار المجتمع وولاء ود لتأمتُ ابؽيكلة، إعادة سلطة ابه قامت خطوة أوؿ إف:الأولى الخطوة

 ابؼكثف الاستتَاد إلى يهدؼ والذي ، 1980 سنة عليو ابؼصادؽP.A.P الندرة بؼكافحة الوطتٍ البرنامج في
 التي البتًوؿ أسعار ارتفاع ذلك في مغتنمة ، دولار مليوف 500 تقد سنوية بدبالغ بؿليا، النادرة الاستهلاكية للسلع

 .للبرميل دولار 40 ب سنويا دولار مليار 13 مداخيلها وصلت
 ابؼشروع ابؽيكلة إعادة سلطة تؤمن جهة فمن واحد، بحجر عصفورين ضرب البرنامج، إقرار وراء من كاف وقد

 الرأبظالي، ابؼستهلك سلوكيات على التعود على البرنامج ىذا يساعد أخرى جهة ومن ابغكم، لنظاـ  الشعبي
 أف مؤداىا بحتة رأبظالية بتفاستَ ذلك بررو  الأجنبية، ابؼنتجات بدختلف الوطتٍ السوؽ إغراؽ تم ذلك من وانطلاقا
  الإنتاج معدؿ ارتفع كلما الاستهلاؾ معدؿ أرتفع وكلما الإنتاج، عربة بذر التي القاطرة ىو الاستهلاؿ تنشيط

 يسمى ما على قائم اقتصاد من الانتقاؿ إلى ابؽيكلة، إعادة برنامج خلاؿ من الدولة رغبة ابذهت :الثانية الخطوة
 ابعديد تنظيمها ابؽيكلة إعادة سلطة أدرجة ابؼنظور ىذا وضمن ابؼكثف، النمو على قائم اقتصاد إلى ابؼوسع بالنمو

 ضمن الاحتكار إدماج عملية في الدولة شرعت الأفكار ىاتو من وانطلاقا ابػارجية، للتجارة الدولة لاحتكار
 : مرحلتتُ على ذلك وتم ابؽيكلة، إعادة لبرامج الكلية الصتَورة

 :الاحتكار لوظيفة العضوية ابؽيكلة إعادة –
 مهمتها كنت والتي ، ابػارجية للتجارة الدولة كتابة بتُ الاختصاصات في التداخل ىو العملية ىذه ميز ما واىم

 وظيفة لاحتكار التقليدي ابعهاز ابػارجية التجارة وزارة صلاحيات مع التجاري، التبادؿ وتنظيم إدارة الأساسية
 الاحتكار وظيفة تنظيم إعادة عملية في ابػارجية للتجارة الدولة كتابة سابنت التناقضات، ىذه ورغم ،.الاستتَاد

 بؿيط وأختَا الاحتكار ستَ حيث من و ابػارجية ابؼبادلات طبيعة حيث من ىي أصعدة ثلاثة على ذلك وتم
 .لاحتكار

 :بنا مبدأين على اللامركزي ابؼستوى على العملية ىذه تاستند كما
 التبادؿ عمليات مباشرة الإنتاج ابؼؤسسات على بوضر بحيث :التوزيع وظيفة عن الإنتاج وظيفة فصل مبدأ

 للتسيتَ؛ الإبصالية التًاخيص نطاؽ ضمن ابؼدرجة الأعماؿ تلك عدا ما شكلو كاف أي ابػارجي
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 على سلعة كل في متخصصة شركات ابؽيكلة إعادة عملية عن انبثقت ابؼبدأ بؽذا وتنفيذا :السلعي التخصص مبدأ
 .حدى

 :ابػارجية للتجارة الوظيفية ابؽيكلة إعادة –
 ابػارجية للتجارة الوظيفي ابعانب أيضا شملت إبما فقط، العضوي ابعانب على ابؽيكلة إعادة عملية تقتصر لم

 جهة من الاحتكار تسيتَ على أكثر مرونة إضفاء بنا مستويتُ عبر ابعانب ىذا ىيكلة إعادة عملية وبست
 .أخرى جهة من ابػاص القطاع لانشغالات ابعزئية والاستجابة

 : التالية النقاط في تلخيصها بيكن والتي التناقضات من العديد الانفتاح بكو ابؼتأنية ابػطوات أفرزت
 ابػارج؛ إلى التبعية استمرار -
 خارج تنويعها مبدأ على الصادرات بشاف سياستها الدولة بنت حيث :الصادرات تنويع نتائج ضعف -

 دوف المحروقات خارج الصادرات بقت ذلك رغم لكن ابعبائي، ابغث آليات على ذلك في واعتمدت المحروقات،
 .الصادرات إبصالي من %2 تتعد لم إذ ابؼطلوب ابؼستوى

 :الانفتاح نحو المتسارعة الخطوات – ب
 أقل إلى ـ 1986 أزمة عقب النفط لأسعار ابؼفاجئ التدىور أماـ نفعا الانفتاح، تطبيق في التأني سياسة بذد لم

 حيث الانفتاح، بكو متسارعة خطوات تبتٍ بكو تردد ودوف تتجو جعلها بفا ـ، 1986 سنة دولار مليار 7 من
، الوقت وحاف الإصلاحات بجدوى الغتَ إقناع في الوقت من الكثتَ أضعنا أننا" آنذاؾ التخطيط وزير يرى  اليوـ

 الانفتاح بكو ابؼتسارعة ابػطوات بذسدت وقد "للأزمة السلبية الآثار بذاوز فعلا أردنا إذا ابؼسألة ىذه في للحسم
 : بنا نقطتتُ في السلطة ادعاء حسب الإصلاح بكو أو
 :الاحتكار عن الإيديولوجي الطابع إلغاء –

 ىذا إلى النظر بهب أنو مفادىا اقتصادية مسلمة من الاحتكار عن الإيديولوجي الطابع إلغاء فكرة انطلقت
 ىذا مثل لأف الوطنية السيادة رأسها وعلى الأمة بثوابت ربطو عدـ ذلك ومعتٌ بذارية وظيفة بؾرد أنو على النظاـ

 .الدولية السوؽ مستجدات مواكبة وعدـ ابػارجية، التجارة قطاع بصود إلى يؤدي قد الاعتقاد
 نظرة حسب الفصل ىذا ويتم الاحتكار، ومبدأ السيادة مبدأ بتُ ما الفصل الدولة على يتعتُ ذلك على وتأسيسا

 : الإجراءات من نوعتُ عبر ابؽيكلة إعادة سلطة
 الوساطة؛ بؼهنة الإجازة مست والتي الاستتَاد، بوظيفة متصلة إجراءات -
 .التًاخيص على ابغصوؿ وتسهيل ابعبائي التحفيز خلاؿ من وذلك التصدير، بوظيفة متعلقة إجراءات -
 لتمويل التجارية القروض إلى ابؽيكلة إعادة سلطة بعأتحيث :الاستتَاد لتمويل التجارية القروض على الاعتماد –

 احتياجاتها لإشباع القروض غتَ أخرى وسيلة بذد لم حيث النفط، أسعار تدىور بعد الدولية السوؽ من وارداتها
  .ابػارجي التمويل من %60 من أكثر نسبتها بلغت حتى ابؼستوردة السلع من

 :الانفتاح تناقضات - 3 �
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 رغم بو المحتفظ الاحتكار قانوف بتُ منطقي غتَ تعايش خلق بؿاولة على ارتكازه حيث من الانفتاح تناقضات تبرز
 أجبر والذي ابؼوازي الاقتصاد سطوة تنامي مع خطتَة أبعاد يتخذ بدأ الذي السوؽ وقانوف لو، ابؼوجو الانتقادات

 .معو التعامل ينبغي كواقع بو الاعتًاؼ على بعد فيما السلطة
 والتحرير الاستقلالية نحو التجارية السياسات توجهات -

 الخارجية التجارة استقلالية نحو الطريق : أولا
 حيث ـ، 1986 لسنة الوطتٍ ابؼيثاؽ أثراء غداة ابػارجية التجارة لقطاع فعلية استقلالية منح في التفكتَ بدأ

 الثالث الفصل في ورد ذلك على وتأسيسا الدولية، الاقتصادية ابؼبادلات على الانفتاح ضرورة إلى النقاش خلص
 المحروقات خارج الوطنية الصناعة بععل ابؼلائمة الشروط توفتَ بهب"انو على الوطتٍ ابؼيثاؽ من الثاني الباب من

 ترفع أف الوطنية الصناعة على يتعتُ فإنو الدولية، السوؽ على القوى علاقات بؽيمنة ونظرا" للتًاكم، دائما مصدرا
 وقد ،"الدولية للمقاييس طبقا الإنتاج لأداة الأمثل بالاستعماؿ إلا ذلك برقيق بيكن ولا مناقشتها، مستوى من

 : في أساس تتمثل موضوعية أسباب عدة ابعديدة الرؤية ىذه وراء كاف
 الاقتصادي البديل غياب أزمة وىي ـ، 1986 أزمة بعد خاصة النفطية، للموارد المحسوس الابلفاض -

 النفط أسعار ابلفاض بعد للمواطن، الأساسية وابغاجيات العمومية الاستثمارات لتمويل النفط بؿل بول الذي
 ابؼواد غياب في جلي بشكل الندرة ىذه ظهرت وقد ندرة، اقتصاد بأنو ابعزائري، الاقتصاد بسيز -

 .1ابؼصانع عمل لاستمرار الضرورية الأولية ابؼواد ونقص للمواطن الأساسية
 الاستقلالية منح ضرورة أيضا يتطلب ما وىذا ابؼؤسسات، استقلالية بؼنهج العمومية السلطة تبتٍ -

 الاقتصادي المحيط فرضها التي وابػارجية الداخلية ابؼتغتَات مع ابؼطبق ابؼنهج تنسجم حتى ابػارجية، التجارة لقطاع
 .أبعاده بكل

 :المصنعة التجارة بمنهجية المصنعة الصناعات استبدال – 1
 مفهوـ على والقائمة الاحتكار، مرحلة إباف الدولة عرفتها التي التجارية التنظيمات العمومية السلطة انتقدت
 أفقد ابؼنهج ىذا ومثل ابؼواد وبزصيص العملة، لصرؼ البتَوقراطية والإجراءات الصعبة للعملات الإدارية ابغصص
 .والتجهيزات للمواد سلبيتُ مشتًين أصبحوا بحيث الاحتًافية، الذىنية المحليتُ التجاريتُ الأعواف
 عرفها والتي ابؼصنعة التجارة فكرة على قائم جديد منهج إحلاؿ ضرورة في التفكتَ تم السلبية، الآثار بؽذه ونتيجة
 الإنتاج صتَورة في ابعملة وبذار ابؼعتمدين وكلاء يدمج تنظيم :نهاأ على علي ناصر ابغاج آنذاؾ ابعزائر بنك بؿافظ
تصفية  أجل من ابؼتعاملتُ جلب يعتٍ لا ابػارجية للتجارة ابعديد فابؼفهوـ وىكذا ابؼنتج، الاستثمار قصد الوطتٍ

 وخلق التكنولوجيا، برويل أو القيم فوائض ينتجوا أف دوف يذىبوف ثم الوطتٍ التًاب داخل بـزوناتهم  السلعية
 ابعزائري، الاقتصاد في والتنافسية ابؼنافسة وتدخل وابػدمات ابؼواد تصنع لتجارة التأسيس ىو وإبما شغل، مناصب
 : يلي ما إبقاز ابؼصنعة التجارة ىدؼ يصبح ذلك على وتأسيسا
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 .الأمواؿ رؤوس حركة وتدفقات ابػارجي، التجاري التنظيم على ابؼرونة إدخاؿ -
 قيد كل من التجارة بتحرير وذلك ابػاص، للقانوف وإخضاعها ابػارجية، للتجارة الاستثنائية التنظيمات إلغاء -

 .البنكي التوطتُ ىو وحيد شرط باستثناء وتنظيمي شكلي،
 الاقتصاديتُ الأعواف برميل طريق عن ابػارجية للتجارة ابؼالية وابؼردودية الاقتصادية، الفعالية عن البحث -

 .والتدخل والتنظيم ابؼبادرة في ابغرية بدنحهم وذلك ابػارج، مع ابؼتاجرة مسؤولية
 الغذائية ابؼواد من المحلية ابغاجات إشباع مع الأولية ابؼواد من الوطتٍ الإنتاجي للجهاز ابؼنظم التموين تأمتُ -

 الواسع الاستهلاؾ ذات
 القائم السوؽ اقتصاد آلية وتبتٍ الريعي، الاقتصاد آليات زو بتجا وذلك ابػارجية ابؼوارد استعماؿ عقلنة -

 .الدولي السوؽ يتيحها التي ابؼمتازة الفرص عن البحث على
 وضماف الصرؼ نسبة تعديل التلاؤـ في ويفتًض الدولية، والأسعار المحلية، السعار بتُ ملائمة خلق -

 .الوطنية للعملة التجاري التحويل
 على تقاـ منتجة استثمارات لتمويل الأعماؿ رقم من نسبة بتخصيص ابؼعتمدين الوكلاء الدولة ألزمت -

 شراء أو أجنبية صنع علامات باكتساب ابعزائر داخل التكنولوجي التحويل عليهم اشتًطت كما الوطتٍ، التًاب
 .اختًاع براءات
 :المعتمدين الوكلاء و الخواص باحتكار الخارجية للتجارة الدولة احتكار استبدال - 2

 وفي ـ 1990 لسنة التكميلي ابؼالية قانوف من 41 ابؼادة بفضل ابعملة وبذار ابؼعتمدين، الوكلاء نظاـ تأسيس تم
 بؽا تسمح تعد لم والتي الصعبة، بالعملة ابؼالية ابؼوارد بنقص بابػصوص تتميز للغاية، معقدة اقتصادية ظروؼ ظل
 من ابتداء العمومية السلطة تبنت الوضعية ىذه وبؼواجهة ابػارج من مشتًيات بتمويل النفطي الريع ابلفاض مع

 ابؼشتًاة الصعبة بالعملات ابػارج مع ابؼالية التسوية تتم أف بدعتٌ التسديد دوف الاستتَاد إجراءات ـ 11984 سنة
 حتُ إلى ابغالة ىذه على الوضع وأستمر القانونية الشرعية لو تكن لم التبتٍ ىذا مثل أف غتَ ابؼوازية، السوؽ من

 عدة إلى وتوسيعو الإجراء ىذا بتًسيم قاـ الذي ابعملة وبذار ابؼعتمدين الوكلاء لنظاـ ابؼنشئ القانوف صدور
 وبيع بالإقامة الأجنبي الشريك يلتزـ بحيث الوطتٍ، الإنتاج على المحافظة أجل من أولوية ذات وبذهيزات منتجات،

 والتعهد البيع بعد ما خدمات بضماف يتعهد كما لو التجارية بالعلامة ابعزائري ابؼستهلك إلى مباشرة منتجاتو
 ابؼنافسة إدخاؿ ىو التنظيم ىذا من ابؽدؼ وكاف اختصاصو، بدجاؿ ابؼتعلقة ابؼواد إنتاج بؾاؿ في بالاستثمار
 .ابعزائري الاقتصاد في والتنافسية

 الدولي جا والاندم التحرير وحن والتوجو الخارجية للتجارة الهيكلي التعديل : ثانيا

                                                 
1
  Ministère du Commerce algérien. (1990, 25 juillet). Loi de finances complémentaire 1990, art. 41: Instauration 

du régime des agents agréés et des grossistes. Journal officiel de la République Algérienne, n° 48. 
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 التجارة لتنظيم المحلي النمط على مباشر بشكل أثر الدولية، السوؽ على انفتاح من يفرضو بدا ابؽيكلي التعديل إف
 سلطة استبدلت أين الاستقلالية، عهد إلى الاحتكار عهد من الانتقاؿ فتًة التعديل قبيل عاش والذي ابػارجية

 غتَ ابعملة وبذار ابؼعتمدوف، الوكلاء عليو ىيمن خاص، باحتكار ابػارجية للتجارة العمومي الاحتكار الاستقلالية
 يساىم أف دوف الاستتَاد بنشاط الغالب في اكتفى بحيث التنمية، طموحات مستوى في يكن لم الاستبداؿ ىذا أف
 السوؽ حوؿ الذي ابؼتهم النموذج ىذا مصداقية لإضعاؼ كافيا ىذا وكاف التصدير بؾهودات في اليستَ بقدر ولو

 العملة من الدولة إيرادات شح مع النموذج ىذا أزمة وتزايدت ابؼنشأ الأجنبية للسلع رائجة سوؽ غلى الوطنية
 ترقية على تعمل ابػارجية التجارة لتعديل جديدة منهجية عن البحث إلى بالسلطة دفع الذي الأمر الصعبة،

 بنا أساسيتتُ فكرتتُ على ابؼنهجية ىذه وتقوـ الواردات وبتُ بينهما توازف إحداث الأقل على أو الصادرات
 الدولية السوؽ في للاندماج السبل أفضل عن البحث و جهة من المحروقات خارج للصادرات التًقية عن ،البحث

 .أخرى جهة من
 المحروقات خارج الصادرات ترقية عن البحث: 

 ابغكومات أغلب راود حلما يكن لم إف نسبيا قدنً اختيار المحروقات، خارج للصادرات ترقية عن البحث يعتبر
 إعادة سلطة حاولت كما الاقتصادي والاستقلاؿ الذاتي الاكتفاء منطق ضمن الاشتًاكية السلطة أدرجتو حيث

 ومع اللاتينية أمريكا دوؿ بعض في بو معموؿ ىو كما الواردات بؿل الصادرات إحلاؿ بسياسة نعتو ابؽيكلة
 أسعار تدىور عن النابصة ابػسائر لتعويض أداة السلطة إليها بعأت الثمانينات، منتصف في النفط أسعار تدىور

 على أساس اعتمد والذي الاستقلالية برنامج تطبيق غداة الفكرة ىذه إلى الاعتبار رد سياسة واستمرت المحروقات،
 ترقية لفكرة والقانوني ابؼؤسساتي الإطار غياب أف غتَ التصدير على ابؼؤسسات بغفز ابعبائي التحريض أسلوب

 : بنا عملتُ خلاؿ من تلافيو ابؽيكلي التعديل سلطة حاولت ما وىو مردوديتها، على سلبا أثر الصادرات
 المحروقات؛ خارج الصادرات لتًقية جديدة مؤسسات استحداث -أ

 .التصدير بؼؤسسات تفضيلية معاملة منح -ب
 للتجارة العالمية للمنظمة الانضمام 

 إلى وابؽادفة وودز بريتن اتفاقية بدوجب ابؼنشاة القات منظمة لدى ملاحظ ابلد التاربىية الناحية من ابعزائر تعتبر
 "أنو على منها الأولى ابؼادة تنص حيث الأعضاء الدوؿ بتُ ما ابعمركية للتعريفات والتدربهي الكمي التخفيض

 ابغاؿ في بينحها أف بهب ما لبضاعة ابؼتعاقدة الأطراؼ أحد بينحو امتياز أو حصانة أو حضور أو فائدة كل
 كل أف ذلك ومفاد ،"بؽا ابؼتجهة أو ابؼتعاقدة الأطراؼ أحد من بؽا الآتية ابؼماثلة للبضاعة شرط أو قيد وبدوف
 في ابؼساواة مبدأ على تأسيسا التلقائية بالطريقة ابؼتعاقدة الدوؿ باقي على تسري ابؼتعاقد البلد يقدمها ترضية

 . الدولية التجارة بررير إلى الوصوؿ ابؼبادئ ىذه من والغرض رعاية الأكثر والدولة التميز وعدـ ابؼعاملة
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 تأثرتانها  إلا ابػارجية التجارة احتكارىا نتيجة القات ابؼنظمة في الكاملة العضوية لديها تكن لم ابعزائر أف ورغم
 الإطار ىذا وفي السوؽ، اقتصاد تبتٍ بكو ابؼتجهة الاستقلالية أسلوب ظل في خاصة بدبادئها كبتَ حد إلى

  97/88 رقم ابؼرسوـ بدقتضى ابعمركية الأنظمة تبسيط معاىدة على ابعزائر صادقت
 احتكار ألغت كما1988/05/23في  ابؼؤرخ 88 /102رقم الرئاسي ابؼرسوـ وكذا1988/05/16 في ابؼؤرخ
 بدوجب البضائع وترميز لتعيتُ ابؼنسق النظاـ غلى وانضمت 29/88رقم القانوف بدقتضى ابػارجية للتجارة الدولة
  1991/07/20  في ابؼؤرخ 241/91 رقم الرئاسي ابؼرسوـ

 القات منظمة بروؿ مع تزامن والذي ـ 1994 سنة في ابؽيكلي التعديل برنامج إقرار مع ابػطوات ىذه وتسارعت
 عن ابعزائر عبرت ابؼتغتَات ىذه وأما ـ، 1994 أفريل ابؼنعقدة مراكش مؤبسر عقب للتجارة عابؼية منظمة إلى

 كمنفذ ولكن التهميش خطر لتفادي كضرورة فقط ليس للتجارة العابؼية ابؼنظمة إلى الانضماـ في رغبتها
 اقتصاد أف حيث وتنظيمية ومالية اقتصادية عراقيل بعدة مقيدة الرغبة ىذه اف بيد ابؼنظمة، مزايا من للاستفادة

 الوطتٍ الإنتاج بضاية للقواعد الكلية الإزالة حالة في الزواؿ بـاطر إلى يعرضو قد بفا التنافسية قليل اقتصاد ابعزائر
 من مقبولة أدوات أساس على حلا بذد قد العراقيل ىذه لكن ابؼختلفة والتنظيمية ابعمركية بالتعريفات وابؼتعلقة

 1. ابؼنظمة طرؼ
 ابعمركية بالأنظمة معظمها في تتعلق سؤاؿ 400 على بالإجابة ابعزائر ألتزمت ابؼنظمة مع التفاوض إطار وفي

 .السابعة ابعولة متخطية ىذا يومنا إلى قائمة الطرفتُ بتُ ابؼفاوضات تزاؿ ولا والتجارية،
 ابعزائر مساعي مع ابعمركية للتعريفة كلية ىيكلة إعادة و ـ، 2001 سنة الأختَ التعريفي الإصلاح تزامن لقد

 :نتائجها من كاف للتجارة العابؼية للمنظمة لانضماـ
 كقاعدة ابعات من 7 ابؼادة عرفتها كما ، التعاملية القيمة اعتماد و ابعمارؾ لدى الإدارية للقيم كلي تفكيك
 ابؼتًتبة، ابعمركية ابغقوؽ حساب بدوجبها يتم وحيدة

 .ابؼؤقت الإضافي ابغق ىو و ابعمركية للحقوؽ مكافئ مفعوؿ ذو رسم آخر تفكيك الإصلاح ىذا بدوجب تم كما
 بؼدة ابؼنتوجات بعض استتَاد على ـ 2001 سنة طبق قد كاف الذي و % 60 بنسبة حدد الذي الرسم ىذا

 .ابعمارؾ لدى الإدارية القيم إلغاء مقابل في القطاعات بعض بغماية ، سنوات بطسة
 ، 2005 نهائيا نهاية  إلغاءه تم و ـ 2001 سنة من ابتداء السنة في % 12 بدعدؿ الرسم ىذا تفكيك تم قد و
 توزيعها مستوى و التعريفية النسب عدد بابلفاض ابغالية ابعمركية التعريفة بستاز ، التعريفي الإصلاح ىذا بدوجب و
 على زيادة نسب ( 03 ) ثلاثة حاليا ابعمركية التعريفة برتوي النسب، معدؿ حيث فمن تهامعدلا ابلفاض كذا و

 .معدؿ كأقصى % 30 و%5 ىي و الإعفاء

                                                 
1
 Ministère du Commerce algérien. Processus d‟accession de l‟Algérie à l‟Organisation Mondiale du Commerce 

(OMC). Site officiel du ministère, consulté le 19/01/2024 
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 ابؼتوسط ابؼعدؿ ابلفض إذ الابظية ابغماية في بؿسوس ابلفاض على التعريفي الإصلاح أسفر فقد الواقع في و
 إلى ـ 2004 سنة % 9.1 ثم ـ 2001 سنة% 10 إلى ـ 2000 سنة % 11 من ابعمركية للحقوؽ النسبي
 .ـ 2005 سنة 8.9 %إلى وصل

 قانوني إطار إلى للوصوؿ تأىيل إعادة ابػارجية للتجارة ابؼستَين التنظيم و التشريع شهد السياؽ نفس في و
 الصربوة ابعزائر لإرادة فعل كرد وتتَتو تسارعت ، للتجارة العابؼية ابؼنظمة مبادئ و لقواعد مطابق ابػارجية للتجارة

 .العابؼي الاقتصاد في للاندماج
 ابؼطبقة العامة بالقواعد وابؼتعلق ـ 2003 يوليو 19 في ابؼؤرخ 03-04 الأمر إصدار كرسو القانوني الإطار ىذا
 .تصديرىا و البضائع استتَاد عمليات على

 العابؼية ابؼنظمة لقواعد مطابقة ابػارجية للتجارة قانونيا إطارا أحدث كونو على زيادة ابعديد التشريع ىذا إف
 .للتجارة

 :سياسة الاندماج في الاقتصاد العالمي)التكتلات الاقتصادية(: ثانيا
 الاقتصاد العابؼي، في للاندماج الناجحة ابػيارات من كةالشرا  خيار أصبح الدولية، التجارة وتوسيع العوبؼة بفضل
 اتفاؽ وأبرزىا الأطراؼ، متعددة أو الثنائية سواء الاقتصادية الشراكات بـتلف في للدخوؿ ابعزائر سعت لذلك

 الأوروبي ومنطقة التجارة ابغرة العربية . الابراد مع الشراكة
 جزائرية: الشراكة الاورو 

 التوجهات إقرار منذ الدولية ابعزائر علاقات في متقدمة خطوة الأوروبي الابراد مع شاملة شراكة إقامة فكرة مثلت
 برولات تضمنا اللذين ، 1996 و 1989 عاـ دستوري في وابػارجية الداخلية ابعزائرية السياسة في ابعديدة

 النظاـ سسلا تكريسهما إلى فبالإضافة الاجتماعية، و الثقافية الاقتصادية، السياسية، المجالات في كبرى
 التأكيد أيضا فيهما تم وابعماعية، الفردية والسياسية ابؼدنية بابغقوؽ والاعتًاؼ التعددية على الدبيقراطي القائم

 ابػاص. القطاع أماـ واسعا المجاؿ وفتح وابؼالي والتجاري الاقتصادي للنشاط الدولة احتكار إنهاء على
 :الاتفاقية توقيع مسار

 عليها التوقيع تم ثم ببروكسل، 2001 ديسمبر 19 يوـ الأوروبي والابراد ابعزائر بتُ الشراكة اتفاقية على التوقيع تم
 سبتمبر الفاتح من بداية ذلك بعد سنوات ثلاث التطبيق حيز ودخلت ، 2002 أفريل 22 يوـ ربظية بصفة

2005. 
 مع الطرفتُ قبل من حر تبادؿ منطقة أو بصركي ابراد أي إقامة أو الإبقاء أماـ عائقا يشكل لا الاتفاؽ ىذا

 في الاتفاؽ ىذا يستَ وبذلك كة،را الش باتفاؽ ابػاص ابؼبادلات نظاـ على ذلك يؤثر ألا على أخرى، أطراؼ
 ذلك يضر ألا على ابعهوية التكتلات بإقامة رخصت التي للتجارة العابؼية ابؼنظمة حددتو الذي ابؼسار نفس
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 نسبة تبلغ التي ابػارجية التجارية التعاملات في ئراللجز  بالنسبة الاتفاقية ىذه أبنية تتمثل كما ، أعضائها بدصالح
 .  1الأوروبية المجموعة مع % 60

 جزائرية-في ظل اتفاقية الشراكة الأورو ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تبنت ابغكومة ابعزائرية، من خلاؿ الشراكة مع الابراد الأوروبي، برامج لإصلاح قطاعات رئيسية، أبنها القطاع 

ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. وتتجلى ىذه البرامج ابؼدبؾة الصناعي، حيث ركزت ىذه الإصلاحات على 
 :لتطوير ىذه ابؼؤسسات فيما يلي

  البرنامج الأوروبي لدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (ED/PME) 

متوسطية -الأورويعتبر برنامج "ميدا" الأداة ابؼالية الأساسية التي يعتمد عليها الابراد الأوروبي لتفعيل الشراكة 
وإبقاح مسارىا بأبعادىا السياسية، الاقتصادية، والاجتماعية. كما بيثل آلية جديدة لدى الابراد الأوروبي تهدؼ 

 .2إلى تأىيل وبرستُ القطاع ابػاص، بدا يسمح بتكييفو مع متطلبات اقتصاد السوؽ
 (ED/PME) برنامج دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -أولًا 

يعد ىذا البرنامج مكملًا لاتفاقيات الشراكة الثنائية بتُ ابعزائر والابراد الأوروبي، ويأتي في إطار دعم وتطوير 
 Euro) "تنمية ابؼؤسسات-أورو"ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية. يعرؼ البرنامج باسم 

Développement PME) حتى تتمكن من ابؼسابنة في ، ويهدؼ إلى تأىيل وبرستُ تنافسية ىذه ابؼؤسسات
 .النمو الاقتصادي والاجتماعي

يركز البرنامج على تأىيل المحيط ابؼقاولاتي وتقدنً الاستشارة، والدراسة، والتكوين، إلى جانب برستُ شروط 
حصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على القروض. يتم برقيق ذلك من خلاؿ تطوير قدراتها، بدا يسمح بؽا 

ع متطلبات اقتصاد السوؽ، وبرستُ المحيط ابؼقاولاتي عبر ابؼنشآت وابؼنظمات ابؼرتبطة مباشرة بقطاع بالتكيف م
 .3ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 :نشاطات البرنامج 1-
يتكفل بالبرنامج كل من وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والصناعات التقليدية ووفد اللجنة الأوروبية، بالتعاوف 

ي ابعمعيات للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. حُددت مدة البرنامج بخمس سنوات، وانطلق فعليًا سنة مع بفثل
مؤسسة صناعية خاصة، بتكلفة تقُدّر بػ  3800مليوف يورو، بهدؼ تأىيل حوالي  9.62بديزانية قدرىا  2002

                                                 
1
  Ministère du Commerce algérien (2021) ,Le commerce extérieur : l‟UE, principal partenaire stratégique de 

l‟Algérie en 2020. 
2
 MSILI, Amar, et Zohir YAHIA. Chapitre I: Etat de l‟art – Mise à Niveau des PME/PMI Algériennes  

 (MEDA I & II). 
3
 CCM Worldwide. Euro Développement PME (ED/PME) en Algérie: Programme d‟appui au développement 

des PME en Algérie, financé par l‟Union Européenne. Unité de gestion, 2004. 
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ورو، يهدؼ إلى برستُ ظروؼ مليوف ي 20مليوف يورو. كما تم إنشاء جهاز لتغطية الضمانات البنكية بقيمة  17
 .حصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على القروض

، تعُتٌ بالتقرب من ابؼؤسسات لتقدنً النصائح 2003وقد أنشأ البرنامج بطس مكاتب جهوية منذ ديسمبر 
 :اللازمة واستقباؿ ابؼتًشحتُ للبرنامج. ويقوـ البرنامج بدعم ىذه ابؼؤسسات من خلاؿ ثلاثة أوجو

 وجو الأول: دعم مباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةال -أ
يتمثل في التشخيص الاستًاتيجي الذي يتبعو التأىيل والتطوير، من أجل مساعدتها في تنفيذ بـطط أعمابؽا وتعزيز 
قدرتها التنافسية. يشمل الدعم أيضًا ابؼرافقة في عمليات ابغصوؿ على قروض الاستثمارات من البنوؾ، والتكوين 

اص برؤساء ومديري ابؼؤسسات، والتكوين ابؼتخصص للشباب ابؼؤسس للمؤسسات. يتم تقدنً التكوين من ابػ
خلاؿ خبراء متخصصتُ في نشاطات تدريبية موجهة للمؤسسات أو بؼنظمات الدعم، بالإضافة إلى برستُ الأداء 

ات التسويقية، النشاط التجاري، في بؾالات التسيتَ، أنظمة الإنتاج، صيغ التمويل، إدارة ابؼخزونات، الإجراء
 .البيع، التوزيع، والتصدير

 الوجو الثاني: تقديم الاستشارة والنصائح للهيئات المالية والبنوك -ب
يهدؼ إلى مساعدة ابؽيئات ابؼالية والبنوؾ على تطوير أدوات قرض جديدة خاصة برأس ماؿ ابؼخاطر. كما يشمل 

وابؼتوسطة عبر دعم نشاطات بذميع ومعابعة وتوزيع ابؼعلومات )مثل  توفتَ معلومات موجهة للمؤسسات الصغتَة
إنشاء قواعد بيانات، عقد ملتقيات، وتنفيذ بضلات إعلانية(. كذلك، يدعم البرنامج استخداـ شبكة وطنية 

 .للمعلومات الاقتصادية ابؼوجهة بؽذه ابؼؤسسات
 الوسيطةالوجو الثالث: تعزيز قدرات الجمعيات المهنية والهيئات  -ج

تركز الأنشطة على تقوية قدرة ابعمعيات ابؼهنية وبصعيات أرباب العمل، بالإضافة إلى ابؽيئات الوسيطة وىيئات 
 .الدعم. كما يتم إنشاء شبكة وطنية للمعلومات حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ليستفيد منها ابعميع

 :العراقيل التي واجهها البرنامج2-
نطلاقو عدة عراقيل سابنت في عرقلة مستَتو والتقليل من نتائجو ابؼتوقعة، وتتمثل ىذه العراقيل واجو البرنامج منذ ا

 :في النقاط التالية
 :التأخر في الانطلاق -أ

ضمن  1998وقعت ابعزائر، بفثلة في وزارة الشؤوف ابػارجية، مع ابؼفوضية الأوروبية على ىذا البرنامج في يوليو 
مؤسسة صناعية  20. شمل البرنامج في البداية 2000البرنامج انطلق فعليًا في سبتمبر  اتفاقية الإطار، إلا أف

. بالإضافة إلى ذلك، 2002خاصة جزائرية، لكن معظمها انسحب وبقي منها تسعة مؤسسات فقط حتى عاـ 
يفشل، إلا أف عانت إدارتو من عدـ الاستقرار بسبب سوء التسيتَ من قبل الإدارتتُ الأولى والثانية، وكاد أف 

 .مؤسسة صناعية 400الإدارة الثالثة أعادت تقييم البرنامج وحددت ىدؼ تأىيل حوالي 
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 :صعوبة إقناع رؤساء المؤسسات بأىمية التأىيل -ب
تعود ىذه الصعوبة إلى غياب ابغملات التحسيسية الفعالة عبر وسائل الإعلاـ كالتلفزيوف والإذاعة، وحتى 

سيسية. يعاني أغلب رؤساء ابؼؤسسات من عدـ الإبؼاـ بالتحولات ابعديدة التي يشهدىا الفعاليات الإعلامية التح
 .الاقتصاد الوطتٍ والعابؼي، وبالفوائد المحتملة لانضماـ ابعزائر إلى التكتلات الاقتصادية الدولية

 :ضعف أداء الهيئات الممثلة والداعمة -ج
تنافسية القطاع الصناعي ابػاص دوف وجود بؿيط اقتصادي  إف إجراءات التأىيل وحدىا لا تكفي لتنمية وتطوير

وسياسي واجتماعي مساعد ومشجع على ذلك. من بتُ العوامل ابؼؤثرة ابؽيئات ابؼمثلة والداعمة، والتي لم تلعب 
دورىا ابؼنتظر بشكل فعاؿ، وذلك فيما يتعلق بتعريف وبرسيس ابؼؤسسات ابعزائرية بالتحولات الاقتصادية ابعديدة 

 .لمحيطة بها، بفا يؤدي إلى زيادة اقتناعها بأبنية وفائدة عملية التأىيلا
 :نتائج برنامج دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة3 -

أنو خلاؿ ابؼرحلة الأولى من البرنامج  2007ورد في إحصائيات وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لعاـ 
وابؼتوسطة التي استفادت عمليًا من إجراءات التأىيل إلى ( وصل عدد ابؼؤسسات الصغتَة 2002-2007)

% من بؾموع ابؼؤسسات التي تقدمت للانضماـ إلى ىذا البرنامج. في ابؼقابل، 65مؤسسة، ما يعادؿ  435
%. أما ابؼؤسسات ابؼتبقية، فقد 26بزلت مؤسسات أخرى عن البرنامج خلاؿ مرحلة ما قبل التشخيص بنسبة 

 .لتشخيص ولم تدخل في تنفيذ بـطط التأىيلاقتصرت على مرحلة ا
توزعت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤىلة حسب البرنامج على أربعة نشاطات رئيسية: الصناعات الغذائية، 
الصناعات الكيميائية، صناعة مواد البناء، والصناعات ابؼيكانيكية والتعدين. يعود بذاوب ىذه القطاعات مع 

يل إلى حرص أصحاب ىذه ابؼؤسسات على برستُ تنافسيتها للوصوؿ إلى مستوى إجراءات برنامج التأى
ابؼؤسسات الأوروبية. ورغم أبنية قطاع الصناعات الإلكتًونية والكهربائية، إلا أف نسبة ابؼؤسسات ابؼؤىلة فيو لم 

ة الشديدة. بيكن % من بؾموع ابؼؤسسات ابؼؤىلة، وىو قطاع يتطلب التطوير ابؼستمر بؼواجهة ابؼنافس8تتجاوز 
تسجيل ملاحظة مشابهة على قطاع النسيج وصناعة الألبسة، رغم أبنية ىذا القطاع في السوؽ المحلية وابؼنافسة 
الشديدة التي يواجهها من ابؼنتجات الأوروبية والآسيوية. أما صناعة ابعلود، فقد احتلت ابؼرتبة الأختَة بنسبة 

1%. 
، 2012واستمرت حتى فبراير  2009( التي بدأت في مايو 2الثانية )ميدا بعد ذلك، دخل البرنامج في مرحلتو 

( ودعم تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلاؿ التحكم في 1بهدؼ تعزيز مكاسب البرنامج الأوؿ )ميدا 
 .مؤسسة 450تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ وتأىيل حوالي 

 :(ED/PME 2) ة والمتوسطةثانيا: برنامج دعم وتطوير المؤسسات الصغير 
بعد النجاح النسبي للمرحلة الأولى من برنامج ميدا، تم الشروع في تطبيق ابؼرحلة الثانية من برنامج التعاوف مع 
الابراد الأوروبي، الذي يهدؼ إلى تقدنً دعم مباشر للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، من خلاؿ مساعدتها على 
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مات والاتصاؿ وإرساء نظاـ للجودة والقياسة. يهدؼ البرنامج إلى برستُ أداء تكثيف استعماؿ تكنولوجيا ابؼعلو 
ابؼؤسسات وتوسيع حصتها في السوؽ. يلعب الابراد الأوروبي دورًا بؿورياً باعتباره ابؼموؿ الأساسي للبرنامج، إذ 

كانت ابغصة ابؼتبقية مليوف يورو من ابؼفوضية الأوروبية، فيما   40مليوف يورو، منها  44بلغ الغلاؼ ابؼالي 
 .1مسابنة من ابعزائر

شهراً. يهدؼ البرنامج إلى مساعدة  34بددة تطبيق بلغت  2009تم برديد تاريخ انطلاؽ البرنامج في مايو 
ابؼؤسسات على برستُ تنافسيتها من خلاؿ إدماج تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ في عمليات التسيتَ وتأىيلها 

سوؽ المحلية وتطويرىا على ابؼستوى الدولي. ويهدؼ كذلك إلى استغلاؿ الفرص للحفاظ على حصصها في ال
ابؼتاحة من خلاؿ سياسة انفتاح السوؽ، بفا يتيح للمؤسسات اقتحاـ أسواؽ جديدة وضماف تنافسيتها في 

 .الأسواؽ الدولية
 :نشاطات البرنامج1-

تَة وابؼتوسطة وبؿيطها، والتي تشكل أىم يغطي ىذا البرنامج ثلاثة بؿاور أساسية مرتبطة بابؼؤسسات الصغ
 :نشاطاتو، وىي

 من خلاؿ نقل ابؼمارسات وأساليب التسيتَ ابغديثة،  :الدعم ابؼباشر للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 .وتقدنً الدعم التقتٍ، ودعم إرساء أنظمة الإبداع واليقظة التكنولوجية

 سسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار، ووزارة من خلاؿ دعم وزارة الصناعة وابؼؤ  :الدعم ابؼؤسساتي
 .البريد وتكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ، ودعم ىيئات تطوير ىذا النوع من ابؼؤسسات

 من خلاؿ توحيد ابؼقاييس، إصدار الشهادات، الاعتماد والتقييس، وتوعية مستَي ىذه  :دعم ابعودة
 .ابؼطابقةابؼؤسسات بدتطلبات ابعودة، ودعم ىيئات تقييم 

 :نتائج البرنامج2-
مع انطلاؽ البرنامج، تم الشروع في تنفيذ اللوجستيات وإبساـ إجراءات العمل بواسطة تدخل بؾموعة من ابػبراء 

 :للمساعدة الفنية. وحتى نهاية فتًة البرنامج تم بصع النتائج التالية
  وابؼخطط التأىيليمؤسسة صغتَة ومتوسطة من التشخيص الاستًاتيجي  235استفادت. 
  22نوعًا من التكوين بالتعاوف مع الابراد الوطتٍ للمتعاملتُ في الصيدلة، واستفادت منو  20تم إعداد 

إطارًا من ىذه ابؼؤسسات بواسطة  245مؤسسة تنشط في بؾاؿ ابؼنتجات الصيدلانية، حيث تم تكوين 
 .2خبراء ضمن برنامج ميدا 

  وف يورو لإنشاء مركز خبرة لدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةملي 5.10تم إطلاؽ مناقصة بدقدار. 

                                                 
1
  “Les Petites et Moyennes Entreprises en Algérie : Quelles Contributions dans l‟économie nationale ?” Études 

en sciences humaines et sociales, 2009. 
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بابؼقارنة مع البرامج السابقة، يركز ىذا البرنامج على الدعم التقتٍ والاستثمارات اللامادية أكثر من تركيزه على 
سسات، فإف الدعم ابؼادي وابؼالي. كما أنو بخلاؼ البرامج السابقة التي كانت تستقبل طلبات الانضماـ من ابؼؤ 

ىذا البرنامج قد تم فيو برديد عينة بـتارة من ابؼؤسسات التي بيكنها الاستفادة بشكل مستداـ من الدعم ابؼقدـ، 
 .بهدؼ برقيق نتائج واضحة بيكن تقييمها في ابؼرحلة الأولى، مع خطة لتعميم الدعم على مؤسسات أخرى لاحقًا

ياجات ابؼؤسسات، بدا في ذلك دعمها على مواكبة التطورات في البرنامج يستند إلى مقاربة شاملة ومفصلة لاحت
بـتلف المجالات، وتطوير قدراتها في تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ، إضافة إلى دعم بؿيط النشاط الاقتصادي 
وبرستُ مستوى ابعودة داخل ىذه ابؼؤسسات. وبهذا، يعُتبر البرنامج خطوة ىامة بكو ترقية قطاع ابؼؤسسات 

 .تَة وابؼتوسطة، والنهوض بدستوى استخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات، وبناء بؾتمع معلوماتيالصغ
 برنامج الهيئة التقنية الألمانية (GTZ): 

 .، خاصة في بؾالات التكوين والاستثمار(GTZ) يندرج ىذا التعاوف في إطار برنامج ابؽيئة الأبؼانية للتعاوف التقتٍ
شبكة مراكز الدعم ابؼتواجدة في بـتلف جهات الوطن، بعدما أنهى تكوين بؾموعة عمل ىذا البرنامج على توسيع 

 .من ابػبراء في ىذا المجاؿ، إضافة إلى تقدنً الاستشارات والتكوين للمؤسسات وابعمعيات ابؼهنية
 :أىداؼ ىذا البرنامج تتلخص في

 ستًاتيجيات ابؼتعلقة بهابرستُ تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلاؿ دعم السياسات والا. 
  تطوير ابػدمات ابؼقدمة بؽذه ابؼؤسسات، وبرستُ وصوبؽا إلى خدمات التمويل عبر إنشاء مؤسسة بسويل

 .بالتعاوف مع ابؽيئات الوطنية
  العمل على استغلاؿ الإمكانيات والقدرات ابؼتاحة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لرفع مردوديتها

 .واؽ الأجنبيةوتوسيع نفوذىا إلى الأس
بذلك، تسعى كل من البرامج الأوروبية والأبؼانية إلى دعم تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر وبرستُ 

 .قدرتها على ابؼنافسة في الأسواؽ المحلية والدولية
ات الغذائية، وتستفيد من عملية التأىيل ابؼؤسسات التي تنتمي إلى قطاعات معينة حددىا البرنامج، مثل الصناع

والصناعات الكيميائية والصيدلانية، وصناعة مواد البناء، وصناعة ابغديد والصلب، وتشمل ابؼؤسسات ابؼنشأة من 
عماؿ، إضافة إلى ابؼؤسسات الصناعية  10إلى  1طرؼ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب التي توظف من 

تنشط في بؾالات صناعة ابغديد والصلب، وابؼيكانيك، عاملًا والتي  250إلى  50ابؼتوسطة التي توظف من 
 .والصناعات الفلاحية والغذائية، والصناعات الكيميائية والصيدلانية، وصناعة مواد البناء

ولضماف تنفيذ البرنامج بشكل ناجح، بهب على ابؼؤسسات التي تنتمي إلى ىذه القطاعات أف تكوف قد مارست 
ف تكوف ذات ىيكلة مالية متوازنة، وأف تتميز بدعيار التطور التكنولوجي أو تكوف نشاطها بؼدة تزيد عن سنتتُ، وأ

قادرة على خلق مناصب عمل دائمة. يشمل ىذا البرنامج عدة نشاطات للتكوين، منها تكوين مستشارين 
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عداد بـتصتُ في تسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتكوين المحاضرين لفائدة مستَي ابؼؤسسات من خلاؿ إ
مواضيع التكوين ومتابعة ابؼتدربتُ. بالإضافة إلى ذلك، يهدؼ البرنامج إلى دعم مراكز وىيئات الدعم من خلاؿ 

 .برستُ كفاءات ابؼستَين فيما بىص أساليب التسيتَ والاتصاؿ
 برنامج تنمية وتطوير بورصات معالجة المعلومات: 

متوسطي، وىو أحد أىم إبقازات اللجنة الأوروبية -الأوروتم إنشاء بورصات معابعة ابؼعلومات في إطار ابؼشروع 
ابؼهتمة أساسًا بتنمية المجتمع الدولي في بؾاؿ ابؼعلومات. يندرج ىذا البرنامج ضمن اتفاقيات الشراكة ابؼبرمة بتُ 

وفتَ وتبادؿ الابراد الأوروبي والدوؿ ابؼتوسطية، بهدؼ ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في المجالات ابؼتعلقة بت
 .ابؼعلومات الاقتصادية، بدا يدعم التعاوف الاقتصادي الذي يعُتبر من أبرز أىداؼ إعلاف برشلونة

بدا أف ابعزائر طرؼ في ىذه الشراكة، كاف عليها الالتزاـ بدا نصت عليو الاتفاقية، حيث أنشأت أربع بورصات 
وب(. تقدـ ىذه البورصات كافة ابؼعلومات بؼعابعة ابؼعلومات على مستوى ابعزائر )شرؽ، غرب، وسط، جن

ابؼتعلقة بوضعية ىذا النوع من ابؼؤسسات في بـتلف أبكاء الوطن، بناءً على اتفاؽ التعاوف ابؼوقع بتُ ابعزائر واللجنة 
 .الأوروبية، بفا يسمح لسائر بلداف البحر الأبيض ابؼتوسط بالاطلاع والاستفادة من ىذا البرنامج

دوراً أساسيًا في ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث تعتبر فضاءً مركزياً للمعلومات،  تلعب ىذه البورصات
يساعد على تطوير نشاط ىذه ابؼؤسسات. تعمل ىذه البورصات كجمعيات لا تهدؼ إلى برقيق الربح، تضم 

بؼتخصصة. غالبًا ما بؾموعة من ابؽيئات العمومية وابػاصة، وتستفيد من جهود السلطات العمومية وابؽيئات ا
تتعلق أنشطة البورصات بصناعات مثل ابغديد، ابؼيكانيك، الكهرباء، والنسيج. تهدؼ البورصات إلى مساعدة 
ابؼؤسسات على بذاوز مشاكلها، التي غالبًا ما تكوف نابصة عن صغر حجمها. وتعتبر ىذه البورصات عنصرًا 

 .انيات تساعدىا على برقيق إدارة فعالة بتكاليف معقولةمكملًا لنشاط ابؼؤسسات، من خلاؿ ما توفره من إمك
لذلك، من الضروري أف تتعاوف كافة البورصات بفعالية فيما بينها، بهدؼ خلق قوة وطنية تساىم في مساعدة 

 .ابؼؤسسات على إبهاد ابغلوؿ بؼختلف ابؼشاكل والعراقيل التي تواجهها
 ادرات الجزائرية في إطار الاتفاقية:الإعفاءات والامتيازات الجمركية الممنوحة للص

بالنسبة للصادرات ابعزائرية من ابؼنتجات الصناعية إلى الابراد الأوروبي ضمن إطار اتفاقية الشراكة، فقد تم 
إعفاؤىا من الرسوـ ابعمركية وأية رسوـ أخرى ذات أثر بفاثل، دوف فرض أي قيود كمية أو قيود أخرى، وذلك فور 

التنفيذ. ومع ذلك، ىناؾ قائمة من السلع التي يعتبرىا الابراد الأوروبي "حساسة" وبرظى  دخوؿ الاتفاقية حيز
 1.وتشمل ىذه السلع النسيجية وابؼلابس بدعاملة خاصة،

                                                 
1
 .2005أوزٛثو  17، 63اٌغيائو ٚالارؾبك الأٚهٚثٟ، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ اٌغيائو٠خ، ػلك أٔظو: ارفبق اٌْواوخ ث١ٓ  
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صدَّرة إلى الابراد الأوروبي، 
ُ
أما ابؼنتجات الزراعية، وابؼنتجات الزراعية المحولة، ومنتجات الصيد البحري ابعزائرية ابؼ

لبعض التسهيلات التي بينحها الطرؼ الأوروبي. ىذه التسهيلات تتمثل في بزفيض الرسوـ ابعمركية  فهي بزضع
 .على ىذه ابؼنتجات وفقًا للاتفاقية

صدّرة إلى الابراد الأوروبي، فإنها تستفيد 
ُ
أما بالنسبة للمنتجات الزراعية والزراعية المحولة ومنتجات الصيد البحري ابؼ

قدمها الطرؼ الأوروبي، تتمثل في بزفيض كلي أو جزئي للرسوـ ابعمركية، إضافة إلى نظاـ من تسهيلات بصركية ي
 :1ابغصص ابؼتفق عليو بتُ الطرفتُ من حيث الكمية وابؼدة الزمنية لتطبيق ىذه ابغصص، وذلك كما يلي

 :منتجات الصيد البحري .1
 .إعفاء كلي من الرسوـ ابعمركية ( من الاتفاقية تستفيد من03ابؼنتجات ابؼدرجة في البروتوكوؿ رقم )

 .يشمل ىذا الإعفاء بعض ابؼنتجات البحرية المحولة مثل ابؼصبّرات ودقيق السمك
 :ابؼنتجات الزراعية .2

 %20(، بُزفض الرسوـ ابعمركية ابؼفروضة على ىذه ابؼنتجات بنسبة تتًاوح بتُ 01وفقًا للبروتوكوؿ رقم )
 .بتُ الطرفتُ، ضمن حدود ابغصص ابؼتفق عليها %100و

 :ابؼنتجات الزراعية المحولة .3
 :تنقسم إلى ثلاث قوائم
 منتجًا يتمتع بإعفاء كامل من الرسوـ ابعمركية دوف قيود   163تضم  :القائمة الأولى

 .كمية
 مثل ابؼستحضرات الغذائية ومشتقات ابغليب( التي (منتجات  8تشمل  :القائمة الثانية

 :بؼتفق عليها، على سبيل ابؼثاؿبزضع لإعفاء بصركي ضمن حدود ابغصص ا
  :طن 2000عجائن غذائية. 
  :طن 2000كسكسي. 
  :طن 1500مواد بؿضّرة بابغليب ابؼخمّر. 

 منتجًا يتمتع بتخفيض كلي أو جزئي للرسوـ ابعمركية  144تضم  :القائمة الثالثة
 .ابؼفروضة عليو

 :الامتيازات التعريفية
جزائرية على ابؼنتجات ذات ابؼنشأ ابعزائري أو -إطار اتفاقية الشراكة الأوروتقتصر الامتيازات التعريفية ابؼمنوحة في 

 :أحد دوؿ الابراد الأوروبي. لإثبات ابؼنشأ، تُستخدـ الوثائق التالية
 EUR1))شهادة تنقل السلع -

                                                 
1
(، 01، اٌجوٚرٛوٛلاد هلُ )2005أوزٛثو  17، 63أٔظو: ارفبق اٌْواوخ ث١ٓ اٌغيائو ٚالارؾبك الأٚهٚثٟ، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ اٌغيائو٠خ، اٌؼلك  

(02(ٚ ،)03.) 

 



كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّلٜ َِبّ٘خ ١ٍبٍخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ رول١خ ٕبكهاد اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  اٌفًٖ اٌضبٌش :

 اٌغيائو٠خ

190 

 

   (la déclaration sur facture)التصريح على أساس الفاتورة -
 جزائرية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-الأوروانعكاسات اتفاقية الشراكة -

تعُتبر ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية بصفة عامة، وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بصفة خاصة، الأكثر تأثراً بإقامة 
آليات جزائرية، والتي تعرضها للمنافسة من جهة، وتوفر بؽا -منطقة التبادؿ ابغر النابذة عن اتفاقية الشراكة الأورو

وعليو بيكن إدراج في ىذا الصدد انعكاسات إبهابية وسلبية تعود  .الدعم من خلاؿ برامج التأىيل من جهة أخرى
 .على ىذه ابؼؤسسات في ابعزئية التالية

 الآثار السلبية لاتفاق الشراكة على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
رية حيز التنفيذ أثر على الاقتصاد ابعزائري بشكل عاـ، جزائ-انطلاقاً بفا سبق، فإف دخوؿ اتفاؽ الشراكة الأورو

وعلى قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بشكل خاص. يظهر ىذا التأثتَ من خلاؿ العديد من ابعوانب السلبية 
 :1التي تعرقل نشاط ىذه ابؼؤسسات، ومن بينها

 وروبية في تقنيات الإدارة، تتفوؽ ابؼؤسسات الأ :إفلاس بعض ابؼؤسسات بسبب ضعف قدرتها التنافسية
وجودة الإنتاج، والتسويق، ودقة ابؼعلومات. كما تتميز بكفاءتها العابؼية وإمكانياتها التكنولوجية ابؼتطورة. 
في ابؼقابل، ابؼؤسسات المحلية تعاني من بؿدودية الإمكانيات، بفا يفقدىا القدرة على ابؼنافسة، وبهعل 

سومة لصالح الطرؼ الأقوى. نتيجة لذلك، تتعرض بعض ىذه نتائج ابؼنافسة في السوؽ ابغرة بؿ
 .ابؼؤسسات بػطر الإفلاس وابػروج من ابؼنافسة

 أثرت ىذه الشراكة على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلاؿ  :تغيتَ النشاط أو ابػروج من السوؽ
الأجنبية دخلت السوؽ إضعاؼ منتوجها، حيث لم تعد قادرة على منافسة نظتَىا الأوروبي. ابؼنتجات 

ابعزائرية بتكلفة أقل وجودة أفضل، ما جذب ابؼستهلكتُ المحليتُ إليها. بهذه الطريقة، تفقد ابؼؤسسات 
المحلية ابغماية التي كانت تتمتع بها من قبل، وتتعرض لابلفاض في الإنتاج والعائدات. قد يؤدي ذلك إلى 

 .من السوؽ تغيتَ بعض ابؼؤسسات لنشاطها أو خروجها نهائيًا
 شراء الأوروبيتُ سندات وأسهم الشركات المحلية والعملات قد يؤدي إلى  :خطر الاستثمارات الأجنبية

تصفية ىذه الاستثمارات في أي بغظة، بفا يتًتب عليو حدوث أزمات مالية، وينعكس سلبًا على استقرار 
 .الاقتصاد الوطتٍ

 اد الأوروبي على دعم القطاع ابػاص وحرية الأسواؽ تنص اتفاقية الشراكة مع الابر :استفحاؿ البطالة
وانفتاحها، دوف قيود على تدفق الاستثمارات الأوروبية. قد يؤدي ذلك إلى سوء توزيع الثروات، وزيادة 

 .معدلات البطالة والفقر
 الآثار الإيجابية لاتفاق الشراكة على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                 
1
، عبِؼخ اٌج١ٍلح 07عيائو٠خ"، ِغٍخ هؤٜ الزٖبك٠خ، ػلك -اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ظً اٌْواوخ الأٚهٚثٛفو٠ٔ ؽى١ُ، "ٚالغ ٚآفبق  

2 ،2014 .ٓ ،85. 
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اتفاؽ الشراكة جوانب إبهابية تساعد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على من ناحية أخرى، بيكن أف يتضمن 
التخفيف من التحديات التي تواجهها، وتتيح بؽا فرصًا للاستفادة من استثمارات متنوعة لتحستُ الإنتاج ودعم 

 :الاقتصاد الوطتٍ، مثل
 عة في الإدارة والتنظيم، وبيكنهم الشركاء الأجانب بيتلكوف خبرات واس :تعزيز ابؼهارات الإدارية والتنظيمية

تنفيذ دورات تدريبية متخصصة في الأبماط الإدارية ابؼتميزة. عبر الشراكة، بيكن للمؤسسات ابعزائرية 
 .اكتساب مهارات إدارية عالية، تنعكس إبهابيًا على استغلاؿ ابؼوارد البشرية وابؼادية بشكل أمثل

 اكة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدخوؿ أسواؽ جديدة يسمح اتفاؽ الشر  :توسيع الأسواؽ ابػارجية
تتميز بقدرة شرائية عالية، بفا يفتح أمامها فرصًا لتوسيع صادراتها وتعلم تقنيات حديثة في الإنتاج 

 .والتسويق، وبالتالي برستُ قدرتها على التصدير
 غالبًا ما توفر ابعهة ابؼوردة جزءًا من تعُد الشراكة قناة لنقل التكنولوجيا ابؼتقدمة :نقل ابؼعرفة التكنولوجية .

التمويل لتنفيذ ابؼشاريع، بالإضافة إلى تزويد ابؼؤسسات بالتكنولوجيا اللازمة لإقامة صناعة متكاملة. 
 .بيكن للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الاستفادة من ىذا لتطوير قدراتها الإنتاجية

 الصغتَة وابؼتوسطة من نقص في العمالة الفنية ابؼدربة. من تعُاني ابؼؤسسات  :برستُ إدارة ابؼوارد البشرية
خلاؿ الشراكة، بيكن برستُ إدارة ابؼوارد البشرية وتوفتَ فرص عمل جديدة تستقطب ابؼهارات الوطنية، 

 .وإذا لم تكن ىذه ابؼهارات متاحة بؿليًا، بيكن الاستفادة من سوؽ العمل الدولية
 ركة التجارة ابػارجية سيؤدي إلى زيادة ابؼنافسة في القطاعات بررير ح :تشجيع الإبداع وابؼنافسة

الاقتصادية ابؼختلفة، بفا يدفع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلى تنمية روح الإبداع وبرستُ جودة السلع 
 .وابػدمات. كما سيتعتُ عليها ابزاذ التدابتَ اللازمة بؼنافسة السلع الأوروبية بشكل فعاؿ

 الشراكة مع الابراد الأوروبي تساعد ابؼؤسسات على إعداد دراسات مستقبلية  :قبليةإعداد دراسات مست
 .لتحديد الفروع القابلة للمنافسة في العقود القادمة، بالتزامن مع تطبيق جدوؿ التفكيك ابعمركي

 تساعد الشراكة ابؼؤسسات على التكيف مع التحولات الاقتصادية  :الاندماج مع الاقتصاد العابؼي
ابؼية، بفا بيكنها من زيادة كفاءتها الإنتاجية والاستفادة من التطورات التكنولوجية لتحستُ إنتاجها الع

 .والتًويج لو بشكل أفضل
جزائرية توفر فرصة للدخوؿ إلى الأسواؽ الأجنبية، إلا -نستخلص اذف انو على الرغم من أف اتفاقية الشراكة الأورو

الاستثمارات لا يتحقق بشكل تلقائي. لضماف استفادة ابؼؤسسات الصغتَة أف زيادة الصادرات أو جذب 
وابؼتوسطة من ىذه الشراكة، بهب على ابغكومة تبتٍ سياسات تدعم رفع كفاءة ىذه ابؼؤسسات وتأىيلها بؼواكبة 

 .الوطتٍ التحولات الاقتصادية العابؼية، بدا يساىم في برقيق تنمية اقتصادية شاملة وبرستُ مؤشرات الاقتصاد
 العربي  المحيط على والانفتاح الحر للتبادل الكبرى العربية المنطقة إلى الانضمام اتفاقية توقيع

(GZALE): 



كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّلٜ َِبّ٘خ ١ٍبٍخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ رول١خ ٕبكهاد اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  اٌفًٖ اٌضبٌش :

 اٌغيائو٠خ

192 

 

 التبادؿ وتنمية تسيتَ اتفاقية إطار في العربية، للدوؿ ابغر التجاري التبادؿ منطقة إلى ابعزائر انضماـ عملية تندرج
 العربية الدوؿ بتُ التجاري التبادؿ بررير إلى تهدؼ وىي بتونس، 1981 سنة ابؼوقعة العربية الدوؿ بتُ التجاري

 2004 أوت في الاتفاقية ىذه على ابعزائر صادقت ابػدمات، بذارة وتسهيل ابؼختلفة والقيود ابعمركية الرسوـ من
 عن 2007 سنة الرياض قمة في ابعمهورية رئيس واعلن ، 2005 أوت في التنفيذ حيز ابؼنطقة ىذه ودخلت
 عن العربية ابعامعة إلى ، 2008 ديسمبر في ربظيا الانضماـ ملف ارساؿ وتم ابؼنطقة، بؽذه ربظيا ابعزائر انضماـ

 ي جانف أوؿ من اعتبارا ابؼنطقة بؽذه التنفيذي البرنامج تطبيق في ابعزائر وانطلقت ، الدائم ابؼندوب طريق
2009

1. 
 للصادرات الجزائرية في إطار الاتفاقيةالإعفاءات والامتيازات الجمركية الممنوحة -

على "اتفاقية  2004أغسطس  3ابؼؤرخ في  223-04بعد أف صادقت ابعزائر بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم 
، انضمت فعليًا إلى 1981تيستَ وتطوير ابؼبادلات التجارية بتُ الدوؿ العربية"، وابؼوقعة في تونس في فبراير 

 .2009يناير  1ادؿ ابغر بدءًا من ابؼنطقة العربية الكبرى للتب
ـ ع ج /أ خ/ ـ  11769وقد أصدرت وزارة ابؼالية ابعزائرية من خلاؿ ابؼديرية العامة للجمارؾ منشوراً رقم 

، يهدؼ إلى برديد طرؽ تنفيذ ىذه الاتفاقية وبرنابؾها التنفيذي، الذي تم 2008ديسمبر  3مؤرخًا في  400
ابؼتخذ في دورتو التاسعة  1317صادي والاجتماعي بعامعة الدوؿ العربية رقم برديده بدوجب قرار المجلس الاقت

 .21997فبراير  19(، ابؼنعقدة في 59وابػمستُ )
أما بالنسبة للنظاـ التعريفي التفضيلي ابؼطبق على ابؼنتجات ذات ابؼنشأ ابعزائري ابؼصدرة بكو الدوؿ العربية، فهو 

يث تستفيد بصيع ابؼنتجات غتَ ابؼستثناة من ابؼنطقة العربية للتبادؿ ابغر من نفس النظاـ ابؼطبق عند الاستتَاد، ح
 .الإعفاء الكامل من ابغقوؽ ابعمركية والرسوـ ذات الأثر ابؼماثل

بندًا تعريفيًا فرعيًا تتعلق بابؼنتجات ابؼستثناة من  384ابؼنتجات ابؼستثناة من النظاـ التعريفي التفضيلي تضم 
 .الكبرى للتبادؿ ابغر لأسباب دينية، صحية، أمنية وبيئيةابؼنطقة العربية 

وبالنسبة لقواعد ابؼنشأ وطرؽ التعاوف الإداري ابؼطبقة في إطار ابؼنطقة العربية الكبرى للتبادؿ ابغر، فإف التفضيلات 
البضائع التي يكوف التعريفية والتجارية ابؼمنوحة بتُ ابعزائر والدوؿ العربية في إطار ىذه الاتفاقية تنحصر فقط في 

منشؤىا ابعزائر وىذه الدوؿ. ومن أجل تفادي بفارسات الغش وللحفاظ على حقوؽ ابػزينة العمومية، أصبح 
من الاتفاقية التي تنص على ابؼبدأ العاـ، فإف  (09)برديد ومراقبة ابؼنشأ أمراً ضرورياً. فبالإضافة إلى ابؼادة رقم 

قة العربية للتبادؿ ابغر بردد بقرارات يتخذىا المجلس الاقتصادي والاجتماعي قواعد ابؼنشأ ابؼطبقة في إطار ابؼنط
 1687ابؼكلف بتطبيق البرنامج التنفيذي. ويتعلق الأمر خاصة بقرارات المجلس الاقتصادي والاجتماعي رقم 

                                                 
1
رمو٠و هٍّٟ ِْٕٛه ػٍٝ اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٍٛىاهح،  ."أّٚبَ اٌغيائو –ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح اٌؼوث١خ اٌىجوٜ "ٚىاهح اٌزغبهح اٌغيائو٠خ،  

 .2009اٌغيائو، 
2

؛ ٚاٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ هلُ 2008ك٠َّجو  03، اٌّإهؿ فٟ 400َ ع ط / أ ؿ / َ  11769ٚىاهح اٌّب١ٌخ، اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍغّبهن، ِْٕٛه هلُ  

 .50، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌؼلك 2004أٚد  03اٌّإهؿ فٟ  04-223
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، 2007ابؼؤرخ في سبتمبر  1707، ورقم 2007يونيو  6ابؼؤرخ في  1702، رقم 2007فبراير  15ابؼؤرخ في 
 .ؼ اللجنة التقنية لقواعد ابؼنشأالتي تتضمن الأحكاـ العامة وقواعد ابؼنشأ التفصيلية ابؼتفق عليها نهائيًا من طر 

أما بالنسبة لباقي ابؼنتجات التي لم يتم بعد الاتفاؽ على قواعد ابؼنشأ التفصيلية ابػاصة بها من طرؼ اللجنة التقنية 
من الاتفاقية، التي تشتًط أف  (09)لقواعد ابؼنشأ، فتطبق عليها القاعدة العامة ابؼنصوص عليها في ابؼادة رقم 

 .%40تجات تساوي على الأقل تكوف نسبة القيمة ابؼضافة المحلية بؽذه ابؼن
 الجمركية سياسةال: اثالث

بؽذا شهد ىذا  ،ومراقبتها ابػارجيةفي تنظيم بذارتها  الدولةيعتبر النظاـ ابعمركي من الادوات التي تعتمد عليها 
فهذه التعديلات ،  10/ 90في احكامو بابػصوص مع صدور قانوف النقد والقرض رقم  ىامةالنظاـ تعديلات 

الابذاه  بدثابةبحسب متطلبات اقتصاد السوؽ الذي اصبح  ابعمركيةتعمل على تكييف التشريعات والقواعد 
 فعالة ةيبصرك سياسةولعل ابؽدؼ ابؼرجو برقيقو من ىذه التعديلات ىو تسطتَ  ،الدولةالرئيسي الذي تسلكو 

 . الاقتصاديةتتماشى والتطورات 
 توفرىا الأنظمة الجمركية للأنشطة الصناعية الموجهة للتصديرالمزايا التي اولا : 

 :1تشمل ىذه ابؼزايا
 نظاـ القبوؿ ابؼؤقت. 
 نظاـ التصدير ابؼؤقت. 
 نظاـ إعادة التوريد بالإعفاء. 
 استًداد الرسوـ ابعمركية. 
 ابؼستودع العمومي. 
 ابؼستودع ابعمركي. 
 العبور ابعمركي. 

 نظام القبول المؤقت
  النظاـ إلى السماح بدخوؿ البضائع ابؼستوردة بشكل مؤقت للإقليم ابعمركي، على أف تكوف يهدؼ ىذا

 .معدة لإعادة التصدير خلاؿ مدة معينة
  يتم تطبيق النظاـ مع إيقاؼ ابغقوؽ والرسوـ ابعمركية مؤقتًا، مع مراعاة المحظورات ذات الطابع

 .الاقتصادي
  اء تغيتَات عليها، باستثناء ما قد ينجم عن الاستخداـ يُسمح بتصدير البضائع على حالتها دوف إجر

 .الطبيعي للبضائع

                                                 
1
 Direction Générale des Douanes Algériennes, Régimes économiques douaniers, Algérie, 2021. 
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يتم في ىذا النظاـ السماح باستتَاد البضائع لإجراء برويل أو تصنيع أو معابعة إضافية أو تصليح، وذلك بهدؼ 
 برستُ جودتها أو صناعتها

 :نظام إعادة التوريد بالإعفاء
ابؼستوردة من ابغقوؽ والرسوـ ابعمركية، بشرط أف تكوف ىذه البضائع مطابقة يُستخدـ ىذا النظاـ لإعفاء البضائع 

من حيث النوعية وابعودة وابػصائص التقنية لتلك التي تم إنتاجها بؿليًا واستخدمت في ابغصوؿ على منتجات تم 
 .تصديرىا بشكل نهائي

 :نظام التصدير المؤقت
ؼ إعادتها إلى الإقليم ابعمركي خلاؿ فتًة بؿددة، دوف يسمح ىذا النظاـ بتصدير البضائع بشكل مؤقت بهد

تطبيق تدابتَ ابغظر ذات الطابع الاقتصادي. وبيكن أف تعود البضائع بحالتها الأصلية دوف أي تغيتَ، باستثناء 
 .الفاقد الطبيعي نتيجة الاستخداـ، أو بعد إجراء برويل أو تصنيع أو تصليح بغرض برستُ جودتها

 :الجمركيةاسترداد الرسوم 
يشتَ ىذا النظاـ إلى إمكانية استًداد ابغقوؽ والرسوـ ابعمركية ابؼدفوعة عند استتَاد بضائع معينة، سواء بشكل 
جزئي أو كلي. ويتم ىذا الاستًداد عند تصدير البضائع أو ابؼواد التي برتوي عليها أو التي استُهلكت خلاؿ عملية 

 .إنتاجها
 :المستودع الجمركي

لنظاـ بتخزين البضائع برت الرقابة ابعمركية، في أماكن معتمدة من إدارة ابعمارؾ، مع تعليق تطبيق يسمح ىذا ا
ابغقوؽ والرسوـ ابعمركية وتدابتَ ابغظر ذات الطابع الاقتصادي. ويتضمن ىذا النظاـ ثلاثة أنواع من ابؼستودعات: 

 .ابؼستودع العمومي، ابؼستودع ابػاص، وابؼستودع الصناعي
 :المستودع العمومي

ىو مستودع متاح بعميع ابؼستوردين أو ابؼصدرين داخل الإقليم ابعمركي، ويُستخدـ لتخزين بصيع البضائع 
من قانوف ابعمارؾ، ومنتجات  130و 116ابؼستوردة أو ابؼعدة للتصدير، باستثناء تلك ابؼذكورة في ابؼادتتُ 

 .التي تتطلب تصربًوا خاصًا من الوالي ابؼختصالمحروقات وما يشابهها أو ابؼنتجات ابػطتَة 
 :المستودع الخاص

 بُىصص لتخزين بضائع معينة تستلزـ ظروؼ حفظ خاصة أو بذهيزات بؿددة
 ابؼستودع الصناعي: 

يتم التًخيص بؽذا النوع من ابؼستودعات للمؤسسات التي تقوـ بتهيئة البضائع ابؼعدة للإنتاج بهدؼ 
 .التصدير

  للمراقبة ابعمركيةابؼصانع ابػاضعة: 
 :يشمل ىذا النظاـ ابؼؤسسات وابؼنشآت التي تعمل برت ابؼراقبة ابعمركية في المجالات التالية
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استًجاع وبذميع ونقل وتصفيح ومعابعة الزيوت ابػاـ النابذة عن البتًوؿ أو ابؼعادف الثقيلة والغازات البتًولية -
 .لى منتجات بتًولية وما يشابههاوالمحروقات الغازية أو السائلة، بهدؼ ابغصوؿ ع

 .بسييع المحروقات الغازية-
 .إنتاج وتصنيع ابؼنتجات الكيماوية وما يشابهها أو ابؼشتقة من البتًوؿ-

 :العبور الجمركي
ىو نظاـ بصركي يسمح بنقل البضائع برت ابؼراقبة ابعمركية من مكتب بصركي إلى آخر، سواء داخل البلد أو 

 .يق ابغقوؽ والرسوـ ابعمركية وتدابتَ ابغظر ذات الطابع الاقتصاديخارجو، مع تعليق تطب
 .للاستفادة من نظاـ العبور، بهب على ابؼلتزـ تقدنً تصريح مفصل مع البضائع إلى مكتب ابعمارؾ فور الوصوؿ

 :التعريفة الجمركية ثانيا : 
خلاؿ ضماف سلاسة العمليات التجارية، كما تظل التعريفة ابعمركية أساساً لتحقيق توازف التجارة ابػارجية، من 

تساىم في تعزيز تنمية الاقتصاد الوطتٍ، إضافة إلى تأمتُ خزينة الدولة عبر الرسوـ ابعمركية التي بُذمع عند دخوؿ 
 .السلع إلى السوؽ المحلي

من أبرز لقد شهدت التعريفة ابعمركية ابعزائرية تطورات متعددة، حيث تم تعديلها في عدة مراحل، وكاف 
، 2007، 1992، 1986، 1973، 1968، 1963التعديلات تلك التي جرت في السنوات التالية: 

12016. 
 :1963تعريفة 

 28في  63/414بسيزت ىذه التعريفة بأنها كانت تعريفة بصركية بسيطة، حيث تم برديدىا بدوجب القرار رقم 
 :الإنتاجية، ومنها ، وقد تم خلابؽا تصنيف السلع وفقاً للمعايت1963َديسمبر 

 ،الإعفاء من الضريبة على السلع الغذائية الأساسية 
  ُعلى ابػضروات والفواكو وزيت الزيتوف،15% إلى 5فرض ضريبة بصركية تتًاوح بت % 
 ،فرض ضرائب على السلع التي لا تهدؼ ابعزائر إلى الاكتفاء الذاتي منها 
  الأسلحة والذختَةفرض رسوـ مرتفعة على بعض السلع الاستًاتيجية مثل. 

، بقد أنها بسيزت بتعديلات ضعيفة، إضافة إلى أف 1963بعد سرد ىذه العناصر ابؼتعلقة بالتعريفة ابعمركية لعاـ 
بعض الإعفاءات التي تضمنتها ىذه التعريفة كانت بؽا تأثتَات بؿدودة. ورغم ذلك، كانت بؽا بعض الآثار 

 .تجاريالاقتصادية التي ساعدت في تعزيز النشاط ال
 :1968تعريفة 

                                                 
1
 Direction Générale des Douanes Algériennes, Historique et évolution du tarif douanier algérien, Algérie, 2021. 
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، وجاءت ىذه التعريفة استجابة 1968فبراير  2في  68/35تم إصدار ىذه التعريفة بدوجب القرار رقم 
يلاحظ أف ىذه وما للتوجهات الاقتصادية التي كانت قائمة آنذاؾ، حيث تم خلابؽا وضع معدلات جديدة، 

بناءً على الأساس الذي اعتمدتو. الضريبة ابعمركية التعريفة تتضمن ثلاثة عناصر رئيسية، حيث تم تقسيمها 
 .ابؼفروضة على السلع المحلية كانت أكبر بكثتَ من الضريبة ابؼفروضة على السلع الأجنبية

، وتضمنت 1972ديسمبر  29في  72/68تم إصدار ىذه التعريفة بدوجب القرار رقم   :1973تعريفة 
عية الثانية. وقد بسيزت ىذه التعريفة بعدد من التعديلات الضريبية تعديلات مهمة تهدؼ إلى تدعيم ابػطوة الربا

 :التالية
 .الإعفاء الضريبي لبعض السلع التي تم إعفاؤىا من الضريبة .1
 .% على السلع ذات الأولوية مثل ابؼواد الغذائية والسلع الطبية3خفض الضريبة بنسبة  .2
الثانوية ابؼتعلقة بابؼنتجات الكيماوية، وأيضاً على % على السلع ذات الأولوية 10خفض الضريبة بنسبة  .3

 .السيارات
% لبعض السلع، في حتُ كانت الزيادة القصوى تصل إلى 70%، ورفعها إلى 40زيادة الضريبة بنسبة  .4

 .% لبعض السلع ذات الأولوية100
بدوجب القرار رقم  1986وبذدر الإشارة إلى أف ىذه التعريفة قد استمرت حتى إصدار التعريفة ابعديدة في عاـ 

 .1986يناير  25في  86/08
   :1986تعريفة 

تعديلًا ىامًا في معدلات الضريبة ابعمركية، حيث تم رفع ابغد الأقصى للضريبة إلى  1986تضمنت تعريفة 
%، 0%، مع الفئات التالية: 120% و0فئة ضريبية بـتلفة تراوحت بتُ  19%. وقد شملت التعريفة 120

3 ،%5 ،%10،% 15 ،%20 ،%25 ،%30 ،%35 ،%40 ،%45 ،%50 ،%55 ،%70 ،%
 .%120%، و%110، %100، %90، 80

وبيكن ملاحظة أف ابؽدؼ الأساسي من ىذه التعريفة ابعمركية كاف تعزيز القدرة التنافسية للصادرات ابعزائرية، 
 :تبطاً بعدة عوامل، أبرزىاوىو ما يهدؼ إلى برستُ وضع التجارة ابػارجية. وكاف ىذا التطور في التعريفة مر 

 تعزيز الإنتاج المحلي، .1
 برستُ استهلاؾ السلع المحلية، .2
 دعم التبادؿ التجاري مع ابػارج، .3
 .زيادة إيرادات ابػزينة العامة من خلاؿ الرسوـ ابعمركية .4

إلا أف ىذه التعديلات كانت تهدؼ إلى برستُ الوضع التجاري ابػارجي، حيث كانت السياسة التجارية ابعزائرية "
في ذلك الوقت بسيل بكو تعزيز الصادرات. كاف من الضروري إعادة ىيكلة التعريفة ابعمركية لتنشيط التجارة 

، تم 1986فعّاؿ. من خلاؿ تعريفة  ابػارجية، حيث تم تفعيل سياسات تهدؼ إلى دعم ىذا القطاع بشكل
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إدخاؿ تعديلات تعريفية جديدة تهدؼ إلى تعزيز القدرة التنافسية للمنتجات المحلية، وتطوير الصناعة المحلية وتعزيز 
 ".التصدير، ما ساعد على برستُ ابؼيزاف التجاري ابعزائري

 :1992تعريفة 
، حيث تم بزفيض معدلات الضريبة 1986في تعريفة  استكمالًا للتعديلات التي أدُخلت 1992تعتبر تعريفة 

%(. ىذا التعديل  60%، 40%، 25%، 15%، 7%، 3ابعمركية إلى سبع شرائح ضريبية جديدة ىي: )
كاف لو تأثتَ كبتَ على سياسة التجارة ابػارجية ابعزائرية، حيث كاف يهدؼ إلى برستُ تدفقات التجارة وتعزيز 

 .الإنتاج المحلي
ة ابعديدة أيضًا تعديل بعض التشريعات ابؼتعلقة بالاستتَاد والتصدير، حيث فرضت ضرائب على وشملت السياس

بعض السلع ابؼصدرة، بفا ساىم في رفع تكلفة التصدير ويهدد بتقليص القدرة التنافسية للمنتجات ابعزائرية في 
ابػارجية، حيث أف بعض ابؼنتجات  الأسواؽ العابؼية. بالإضافة إلى ذلك، كاف ىناؾ تأثتَات على توازف التجارة

 .المحلية قد تواجو صعوبة في التنافس مع ابؼنتجات ابؼستوردة بسبب تلك التعديلات
علاوة على ذلك، تركزت السياسة على تعزيز الدعم للقطاعات الإنتاجية، وذلك من خلاؿ فرض رسوـ على 

سيساىم في تقليص العجز التجاري وبرفيز القطاع  السلع ابؼستوردة التي بيكن أف تؤثر على الصناعة المحلية، بفا
 .الصناعي الوطتٍ على التكيف مع ابؼتطلبات العابؼية

 ".تفصيلًا بؽذا الشأف 1من القرار  8كما تضمنت ابؼادة "
 :حق الإعفاء والتعويض عند الاستيراد

لسلع ابؼستوردة في حالات تضمن التشريعات ابعمركية في ابعزائر حق الإعفاء من الرسوـ ابعمركية على بعض ا
خاصة، كما تم منح حق التعويض للمصدرين الذين يواجهوف صعوبة في التصدير بسبب الضرائب ابؼفروضة على 
السلع ابؼستوردة. وتهدؼ ىذه السياسة إلى تعزيز التجارة ابػارجية وبرقيق توازف بتُ الاستتَاد والتصدير، وذلك 

 .الرسوـ ابعمركية على الاقتصاد المحلي لتحفيز الإنتاج الوطتٍ وتقليل تأثتَ
من جانب آخر، تم إعفاء بعض ابؼنتجات من الرسوـ ابعمركية التي تفرض على ابؼنتجات ابؼستوردة، وذلك 
بؼساعدة ابؼنتجتُ المحليتُ في التنافس مع ابؼنتجات الأجنبية. كما كانت ىذه الإعفاءات تهدؼ إلى بضاية الصناعة 

 .1غتَ العادلة، مع ابغفاظ على التوازف في ابؼيزاف التجاريالوطنية من ابؼنافسة 
 :2007تعريفة 

، حيث شملت تعديلات ىامة وفقًا 2007يناير  1دخلت تعريفة بصركية جديدة حيز التنفيذ في ابعزائر ابتداءً من 
للاتفاقيات الدولية ابؼوقعة. تم تعديل التعريفة ابعمركية بهدؼ برديث السياسات التجارية وتعزيز التعاوف الدولي. 

                                                 
1
اٌو١ٍّخ، اٌؼلك اٌغو٠لح  .، اٌّؼلي ٚاٌّز2017ُّفجوا٠و  16اٌّإهؿ فٟ  04-17اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ، لبْٔٛ اٌغّبهن هلُ  

 .2017، ٍٕخ 11
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مركية على السلع ابؼستوردة وفقًا للاتفاقيات ابؼوقعة بتُ وفقًا بؽذه التعديلات، تم برديد معدلات الضرائب ابع
 .ابعزائر والدوؿ الأخرى

وتضمنت ىذه التعديلات بزفيضات في الرسوـ ابعمركية على بعض السلع، بفا يعكس التزاـ ابعزائر بتطبيق 
تعديلات من خلاؿ سياسات بذارية أكثر انفتاحًا تتماشى مع متطلبات الاقتصاد العابؼي. وقد تم تطبيق ىذه ال

 .تشريعات تنفيذية صدرت عن ابغكومة ابعزائرية
 :2016تعريفة 

، حيث تركزت التعديلات على 2016سبتمبر  18دخلت تعريفة بصركية جديدة حيز التنفيذ في ابعزائر بتاريخ 
بة تنظيم وتعزيز التجارة ابػارجية. وشهدت ىذه التعريفة زيادة ملحوظة في بعض الرسوـ ابعمركية بنس

%. تهدؼ ىذه التعديلات إلى بضاية الصناعة 6.126% مقارنة بالتعريفة السابقة التي كانت تبلغ 15.946
 .المحلية وتعزيز القدرة التنافسية للمنتجات ابعزائرية في الأسواؽ الدولية

تعريفة ، والتي تهدؼ إلى برديد نسب ال2016سبتمبر  18دخلت التعريفة ابعمركية ابعديدة حيز التنفيذ في 
بندا  15.946ارقاـ، وأصبح التعريفة ابعمركية ابعديدة 10ارقاـ إلى 8ابعمركية، حيث تم تعديل النسب من 

 ".بندا بصركيا ثانويا 6.126بصركيا ثانويا ، بعد أف كانت التعريفة السابقة 
 وستنعكس ىذه التعديلات في التعريفة ابعمركية على التبادؿ التجاري ابػارجي من خلاؿ:

تكوف قائمة سلع ابعمارؾ اكثر تفصيلا مع احصائيات دقيقة وامكانية تكييف ابغقوؽ والنصوص ابعمركية -
 .حسب طبيعة ابؼنتوج 

 .افضل  بصورةبابعباية والتقييم ابعمركي  ابػاصة الادارية بالإجراءاتالتكفل -
 ابؼزورين.ابؼتعاملتُ  مكافحة-
  .بالتصدير والاستتَاد ابػاصةعلى الواردات واعداد الاحصائيات  روضةابؼف ابعبايةفي بؾاؿ  دقةتطبيق نظاـ اكثر -
وتشريعات  العابؼيةوفق ما تنص عليو التشريعات  التعريفيةواجز ابغوتشجيعها من خلاؿ  المحليةابؼنتجات  بضاية-

 العابؼية. التجارة منظمة
وكذا  للتجارة العابؼية للمنظمةيسمح النظاـ ابعديد بضماف وضوح اكثر في اطار مفاوضات الانضماـ -

ويفسر  ابعمركية ةمع الابراد الاوروبي وىذا على اساس انها تعتمد على التعريف الشراكة اتفاقية مراجعةمفاوضات 
 .ويضر بابؼفاوضات الشفافيةينقص من مستوى  واحدة تعريفة ذلك باف عمليو ادراج العديد من ابؼنتجات برت

التي تعمل على تبسيط  1999 سنة ابؼعدلةيوتو ك اتفاقيةوتتجلى بشكل واضح في اطار :  الجمركيةت التسهيلا
 اللوجستية،واف تقلل ايضا من التكاليف  ابعمركة عمليةوالتي من شانها اف تسرع من  مركيةابع الانظمةوتنسيق 
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يشتغل فيو قطاعها تكوف بذلك قد وضعت الاطار القانوني الذي س الاتفاقيةتها على تعديل بدصادقوابعزائر 
 .1وفعالة حديثةابعمركي على اساس تطبيق اجراءات 

من قانوف ابعمارؾ التصريح ابؼفصل بالبضائع  75 ابؼادةتلزـ  :لالمفصبالتصريح  المتعلقةالتسهيلات -
وفي ىذا الاطار بقد ، تصدير او التي اعيد تصديرىا تصربوا مفصلا لل ابؼعدةاو التي اعيد استتَادىا او  ابؼستوردة
 :دوؿ التالي ابعىذا ما يبينو و  ،للمتعاملتُ الاقتصاديتُ ابؼمنوحةمن التسهيلات  بؾموعة

 بالتصريح المفصل المتعلقةتسهيلات الخصائص :(3-5)الجدول رقم 
 الفحص ةرخص الغاء التصريحات التصريح المؤقت التصريح المسبق

يتمثل التصريح ابؼسبق في ايداع 
من البضائع قبل  ابغمولةبياف 

 .وصوبؽا الى الاقليم ابعمركي
التصريح ابؼسبق واستثناء عن 

التي ترتكز على  العامة القاعدة
التصريح ابؼسبق ،التصريح البعدي 

ليس لو اي اثر قانوني كونو قابل 
لدى  البضاعةللتعديل قبل وصوؿ 

ابؼتعامل الاقتصادي ابغق في 
علق من ىذا الاجراء اذا ت الاستفادة

 .التلف سريعةالامر بالبضائع 

بينح ىذا الاجراء ابؼصرح ابعمركي 
تصريح غتَ كامل بعد  اذاعةحق 

اف يتعهد بتقدنً كل الوثائق 
من  المحددة الآجاؿفي ة الناقص
 .ابعمارؾ ادارةطرؼ 

بينح ىذا الاجراء للمصرح حق 
طلب الغاء التصريح ابعمركي عند 

ما اذا اثبت اف  حالةالتصدير في 
البضائع لم تغادر الاقليم ابعمركي 

او لن تستفد من الامتيازات 
 .بالتصدير ابؼرتبطة

يسمح ىذا الاجراء للمصرح حق 
 بهاقبل التصريح  البضاعةفحص 

عدـ توفر كل ابؼعطيات  حالةفي 
تصريح بصركي  لإعداد ابؼطلوبة

ىذا الاجراء يسمح  .لديو
 البضاعةبالكشف الدقيق على 

 الطلبية،تطابقها مع  مدى عرفةبؼ
ىذا الاجراء بيكن ابؼصرح من 
 .تفادي الاخطاء عند التصريح

 58-10من اعداد الطالبة بعد الاطلاع على قانون الجمارك رقم: المصدر:
برت نظاـ بصركي معتُ بيكن اف لا  البضاعةاف وضع :  البضاعةانتظار  فترةاثناء  الممنوحةالتسهيلات -

 ابعمركيةمن الاجراءات  بؾموعةوفي ىذا المجاؿ ىناؾ  ،انتظار  حالةوبذلك ستبقى البضائع في  مباشرة،يتجسد 
وتتمثل ىذه الاجراءات في النحو ،تعامل الاقتصادي ابؼابعمارؾ مع ضمانها بغقوؽ  لإدارة ءكف  بأداءالتي تسمح 

 :التالي
  عندما لا تكوف البضائع موضوع تصريح مفصل فور وصوبؽا الى :مخازن ومساحات الايداع المؤقت

في انتظار  ابعمركية ابؼراقبةمكتب ابعمارؾ بهوز تفريغها في بـازف ومساحات الايداع للمكوث فيها برت 
وكما بيكن اف تقبل ايضا ىذه ابؼخازف الايداع ابؼؤقت للبضائع ابؼعدؿ  ،ايداع التصريح لدى ابعمارؾ

 مدةالتصدير والتي تم التصريح بها بالتفصيل وفحصها في انتظار ارسابؽا علما اف  لإعادةالتصدير او 
 .من قانوف ابعمارؾ  71 ابؼادةيوما طبقا لنص  21البضائع في بـازف ومساحات الايداع ىي  مكوث

                                                 
1
، اٌّزّٚٓ اٌزٖل٠ك ػٍٝ ارفبل١خ و١ٛرٛ 2010فجوا٠و  3اٌّإهؿ فٟ  41-10اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ اٌْؼج١خ، اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ هلُ  

 .2010، 08اٌّؼلٌّخ، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌؼلك 
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من نوع وضع البضائع في ابؼخازف وابؼساحات لبعض ابؼعايتَ والتي تتمثل في ابػصوص في كل  عمليةع وبزض
  .وحجمها البضاعة

للمتعاملتُ  بالنسبةاخرى  جهةمن  ابعمركة عمليةوتسريع  جهةوقصد بزفيف الضغط على ابؼوانئ من 
الطبيعيتُ وابؼعنويتُ  للأشخاصمنو  67 ابؼادةاخرى اجاز القانوف ابعمركي ابعزائري حسب  جهةالاقتصاديتُ من 

 .من انشاء بـازف ومساحات الايداع ابؼؤقت
 توضع تلقائيا قيد الايداع ابعمركي كل البضائع التي لم يصرح بها بالتفصيل عند  :الجمركي الايداع

يوما وفي ابؼقابل البضائع ابؼصرح بها بالتفصيل والتي لم ترفع من قبل  21 ل القانوني المحدد بانقضاء الاج
للنظاـ الايداع  مباشرةتخضع س ابؼوالية(يوما  15رفع اليد من اجل  رخصةاي بعد حصولو على )ابؼصرح 

 حالةفي ظل ىذا النظاـ سيكوف في اجل اقصاه اربع اشهر وفي  البضاعةىذه  مكوثابعمركي حيث اف 
 .ابعمارؾ  ادارةسيتم بيعها من قبل  البضاعةانقضاء ىذا الاجل ولم يتم رفع 

 :بالفحص في المحل علقةالتسهيلات المت
ابعمارؾ اف بسنح تلخيصا  لإدارةلفحص البضائع الا انو بهوز  عاديةبسثل بـازف ومساحات الايداع ابؼؤقت اماكن 

وفي كل الظروؼ  مقبولة ولأسباببناء على طلب من ابؼصرح  بالأمررح بها في بؿلات ابؼعتٍ ابؼصبتفتيش البضائع 
 .ابؼصرح  نفقة مسؤوليةيتم نقل البضائع الى اماكن الفحص وتداوبؽا برت 

ابؼستودع ابػاص والمحدد من قبل ابؼعتٍ  ابعمركية للرقابةوبزضع البضائع للفحص ابؼادي في المحل الذي بىضع 
  .بالأمر

وقوؼ البضائع في ابؼوانئ  مدةوبالتالي الفحص في المحل ىو اجراء مادي عملي يسمح للمستفيد من تقليص 
ما اذا تم فحصها في  حالةلف والضياع في التجراء بضماف السلع من كما يسمح ايضا ىذا الا  ابغدوديةوابؼعابر 

 .1 العاديةالاماكن 
  :تسيير المخاطر بتقنية المتعلقةالتسهيلات 

وىذا من خلاؿ  ابعمركية ابؼراقبةكيوتو لتليتُ شروط   اتفاقيةتسيتَ ابؼخاطر من ابرز الوسائل التي اوجدتها  تقنيةتعتبر 
 :2ليةبسرير البضائع عبر احد ابؼسارات التا

 دوف اف  ابؼستحقةىذا ابؼسار بينح حق رفع البضائع فورا بدجرد دفع ابغقوؽ والرسوـ  :المسار الاخضر
 .على ىذه البضائع  مادية رقابةتكوف ىناؾ 

  ابؼستحقة.ودفع الرسوـ  الادارية الرقابةبعد اجراء  البضاعةيسمح ىذا ابؼسار برفع : المسار البرتقالي  

                                                 
1
 .2020اٌغيائو،  ."ٌغّوو١خ ٌٍَّزٛهك٠ٓ ٚاٌّٖله٠ٓك١ًٌ الإعواءاد ا"اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍغّبهن اٌغيائو٠خ،  

2
، اٌغيائو؛ ٚك١ًٌ ر١١َو اٌّقبٛو اٌغّوو١خ، اٌّل٠و٠خ 08، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌؼلك 2010ف١فوٞ  3اٌّإهؿ فٟ  41-10اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ هلُ  

 .2020اٌؼبِخ ٌٍغّبهن، 
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 بؽذه البضائع مع دفع  الكليةاو  ابعزئية للرقابةبىضع رفع البضائع في اطار ىذا ابؼسار : المسار الاحمر
  ابؼستحقة.الرسوـ 

 :الكفالةمن  بالإعفاء المتعلقةالتسهيلات 
 :الكفالةالصادرات خارج المحروقات في ابعزائر يعفى من  ترقية عمليةمن اجل تفعيل 

 .للتصدير بعد برويلها  ابؼخصصةالبضائع -
 .تصديرىا  لإعادةلتحسينها جزئيا  مؤقتة بصفة ةالبضائع ابؼصدر -
 .للتصدير ابؼعدةالفارغ ابؼوجو للسلع  التعليب-

 الجزائرية:صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حليل مؤشرات :ت الثاني المطلب
 السياسة التجارية التي وضعتها الدولة في ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة مسابنةسنحاوؿ برليل مدى 

وىذا باستخداـ بؾموعة من ابؼؤشرات ،من خلابؽا نستطيع برديد حجم ابؼزايا التي تكتسبها الصادرات  ،وابؼتوسطة
 )برديدا توسطةوفي نفس الوقت نكتشف مدى قدرة وكفاءة قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ ،ابعزائرية غتَ النفطية

( في التصدير وعلى ىذا الاساس نستطيع برديد فشل او بقاح السياسات قطاع الزراعة والصناعة وابؼواد الاولية
بسثل ىذه ابؼؤشرات مقياسا مهما لتقييم مدى فعالية السياسات التجارية في ترقية  حيث ،التجارية في ابعزائر

  ابعزائر.في  صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
اف برليل ودراسة الصادرات ابعزائرية يتطلب استعماؿ بعض ابؼؤشرات التي تقدـ لنا تفستَا حوؿ قيمتها وابنيتها في 
الاقتصاد بصفة عامة، وكما نعلم فاف ىناؾ الكثتَ من ابؼؤشرات التي يعتمد عليها في القياس ،الا اننا سنركز على 

 نبتٍ عليها وضعية الاقتصاد ابعزائري مستقبلا .اىم ابؼؤشرات التي تعطي لنا تفستَات 
 : 1مؤشر الانكشاف الاقتصادي على الخارجاولا : 

تبرز ابنية ىذا ابؼؤشر في انو يدلنا على مدى مسابنة التجارة ابػارجية بشقيها الاستتَاد والتصدير في تكوين الناتج 
دولة على الظروؼ السائدة في  لأيالاقتصادي المحلي الابصالي ،وبتعبتَ اخر فانو يوضح مدى اعتماد النشاط 

اسواؽ التصدير والاستتَاد بؽذه الدولة، ويشتَ ارتفاع ىذا ابؼؤشر الى عمق اعتماد الاقتصاد على الاسواؽ ابػارجية 
لتصريف منتجاتو وللحصوؿ على حاجياتو من سلع وخدمات استهلاكية، ومن ثم الى مدى حساسية الاقتصاد 

العابؼية والسياسات ابؼالية والاقتصادية والتجارية للشركاء التجاريتُ والاتفاقيات  سعاركالأالمحلي للمتغتَات ابػارجية  
والتكتلات الاقتصادية والاحداث والازمات العابؼية، وبيكن قياس درجة انكشاؼ الاقتصاد ابعزائري للخارج وفق 

 T=((X+M))/Yابؼؤشر التالي: 
 حيث:
 : T معدؿ انفتاح الاقتصاد الوطتٍ على العالم()تشتَ الى درجة الانكشاؼ الاقتصادي 

                                                 
1
 .١ٌَّ2018وح، ػّبْ، إٌظو٠خ ٚا١ٌَبٍبد، كاه ا –ٍبِٟ ٔبٕو اٌل٠ٓ، الالزٖبك اٌلٌٟٚ  
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 : X قيمة الصادرات 
 : M قيمة الواردات 
 : Y1الناتج المحلي الابصالي 

 2001-2022:مؤشر الانكشاف الاقتصادي للجزائر للفترة (3-6)الجدول رقم 
 الوحدة : مليار دولار امريكي

الناتج المحلي  السنة
GDPالاجمالي 

الصادرات نسبة  اجمالي الصادرات
 GDP%الى

اجمالي 
 الاستيرادات

نسبة الاستيرادات 
GDPالى% 

الانكشاف 
  %الاقتصادي

2001 59.41 20.27 34.12 12.13 20.42% 54.54% 
2002 61.52 20.38 33.13 14.43 23.46% 56.58% 
2003 73.48 26.21 35.67 16.24 22.10% 57.77% 
2004 91.91 35.29 38.40 21.11 22.97% 61.36% 
2005 107.05 47.50 44.37 24.05 22.47% 66.84% 
2006 123.08 56.33 45.77 24.80 20.15% 65.92% 
2007 142.48 63.72 44.72 32.52 22.82% 67.55% 
2008 180.38 82.34 45.65 45.78 25.38% 71.03% 
2009 150.32 48.98 32.58 47.65 31.70% 64.28% 
2010 177.79 62.20 34.99 50.67 28.50% 63.49% 
2011 218.33 78.57 35.99 57.27 26.23% 62.22% 
2012 227.14 78.10 34.38 59.91 26.38% 60.76% 
2013 229.70 70.75 30.80 65.12 28.35% 59.15% 
2014 238.94 65.99 27.62 70.02 29.30% 56.92% 
2015 187.49 38.49 20.53 61.27 32.68% 53.21% 
2016 180.76 33.42 18.49 56.53 31.27% 49.76% 
2017 189.88 38.61 20.33 55.99 29.49% 49.82% 
2018 194.55 45.57 23.42 56.45 29.02% 52.44% 
2019 193.46 39.48 20.41 50.49 26.10% 46.51% 
2020 164.87 25.61 15.53 40.98 24.86% 40.39% 
2021 186.23 43.66 23.44 43.56 23.39% 46.83% 
2022 225.64 69.52 30.81 46.02 20.40% 51.21% 

 المصدر :من اعداد الطالبة اعتمادا على احصائيات البنك الدولي
في تلبية كل ما بوتاجو عن طريق  يعود ىذا الانكشاؼ الى اعتماد الاقتصاد ابعزائري على الاقتصاد العابؼي

الى فقداف ابعزائر لقاعدة إنتاجية متطورة ومتنوعة رغم مساعي ابغكومة الى تغيتَ  ذلك عيرجالتصدير والاستتَاد، 
سياستها الاقتصادية واتباع انظمة اقتصادية تتلاءـ مع الوضع الاقتصادي للبلد .وعلى الرغم من الابلفاض 

الابلفاض ،اذ بلغت  ابعزائري، الا انها بشكل عاـ تتجو بكو رجة الانكشاؼ الاقتصادي للاقتصادوالارتفاع في د

                                                 
1
 9الاِبٔخ اٌؼبِخ لارؾبك اٌغوف اٌؼوث١خ اٌق١ٍغ١خ ،اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ،ٓ   
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وعلى الرغم من ىذا الابذاه بكو الابلفاض الا اف درجة الانكشاؼ ما ،   % 51.21حوالي  2022في عاـ  
 %.20% ،كما ينبغي اف لا تنخفض عن 45زالت مرتفعة ،لاف درجة الانكشاؼ ينبغي اف لا تتجاوز 

في السوؽ الدولية ،وىذا يعتٍ انو اقتصاد منكشف وبناء على ما تقدـ فاف الاقتصاد ابعزائري مندمج وبنسبة عالية 
للمؤثرات ابػارجية فتنعكس عليو تقلبات السوؽ الدولية او تدخلات البلداف ابؼتقدمة التي بؽا تأثتَ كبتَ على تلك 
 السوؽ بحكم قدرتها الإنتاجية وابؼؤسسية العالية في ادارة الاقتصاد وىو ما يعتٍ اف الاقتصاد ابعزائري في تبعية

 بذارية للاقتصادات ابؼتقدمة.
 : درجة التركيز السلعي للصادرات )درجة التبعية الاقتصادية(: ثانيا

يهدؼ ىذا ابؼؤشر الى الكشف عن مدى التًكيز على تصدير سلعة واحدة او عدد قليل جدا من السلع، وتتصف 
اولية ،وتصدر في غالبيتها الى الدوؿ  صادرات الدوؿ النامية باحتوائها عددا قليلا من السلع ىي في غالبيتها سلع

ابؼتقدمة ،وبالتالي زيادة التًكيز السلعي يزيد من تبعية الدوؿ النامية الى الدوؿ ابؼتقدمة. ىذا وبيكن اعتبار مؤشر 
% فاف اقتصاد تلك الدولة يصبح 60التًكيز السلعي من مقاييس التبعية، وعندما تبلغ نسبتو في الدولة اكثر من 

يسمح لو بدقاومة اي اجراءات تقوـ بها الدوؿ ابؼستوردة ،وخصوصا عندما تكوف السلع ابؼصدرة من  في وضع لا
النوع الذي يغلب عليو طابع التقلبات ابغادة في اسعارىا كالنفط مثلا، بفا ينعكس سلبا على حصيلة تلك الدولة 

ز السلعي للصادرات من خلاؿ ابؼعادلة من العملات الصعبة واللازمة لعملية التنمية، وبيكن قياس درجة التًكي
 التالية:

 2001-2022:مؤشر درجة التركيز السلعي للصادرات الجزائرية للفترة (3-7)الجدول رقم 
 الوحدة : مليار دولار امريكي

 
درجة التركز السلعي للصادرات  الصادرات الكلية الصادرات النفطية السنوات

 %النفطية
2001 18.34 20.27 90.48 
2002 18.65 20.38 91.50 
2003 24.35 26.21 92.89 
2004 31.55 35.29 89.41 
2005 45.59 47.50 95.98 
2006 53.61 56.33 95.17 
2007 59.61 63.72 93.53 
2008 77.19 82.34 93.75 
2009 44.42 48.98 90.70 
2010 56.12 62.20 90.21 
2011 71.66 78.57 91.20 
2012 70.58 78.10 90.36 
2013 63.82 70.75 90.19 
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2014 58.46 65.99 88.60 
2015 33.08 38.49 85.91 
2016 27.92 33.42 83.54 
2017 33.20 38.61 85.99 
2018 38.90 45.57 85.38 
2019 33.24 39.48 84.21 
2020 20.02 25.61 78.17 
2021 34.06 43.66 77.98 
2022 59.74 69.52 85.99 

 2008-2011-2017-2022)التقارير السنوية لبنك الجزائر ) -:المصدر :من اعداد الطالبة اعتمادا على 
 البنك الدولياحصائيات -                                             

ادرات نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ اعلاه ومن خلاؿ ىذا ابؼؤشر اف الاقتصاد ابعزائري لا يتميز بالتًكيز السلعي للص
% من ابصالي 95فقط بل ىو في قمة التًكيز السلعي، اذ بلغ متوسط التًكيز السلعي للصادرات اكثر من 

الصادرات ،وىذا ما يعتٍ اف الاقتصاد ابعزائري لا يصدر سلعا زراعية او صناعية او غتَىا الا بنسبة لا 
من ابصالي الصادرات ،في حتُ بسثل صادرات النفط ابؼرتبة الاولى من بتُ الصادرات الابصالية ،اذ   %3تتجاوز

% ،وكما ذكرنا سابقا اف النفط يتميز بالتذبذب الشديد، واعتماد ابعزائر عليو سوؼ يؤدي 95بلغت اكثر من 
 .او بهعل الاقتصاد ابعزائري اقتصادا تابعا للعالم ابػارجي 

 ت النفط في الجزائر :اىمية صادرا
لعب النفط في ابعزائر منذ اواسط نهاية الستينات دورا ىاما في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وكانت الصادرات 
النفطية مصدرا ىاما للحصوؿ على العملات الصعبة الضرورية لتحقيق ما امكن من اىداؼ التنمية، وقد 

عينات بشكل كلي تقريبا للحصوؿ على ابؼوارد ابؼالية حتى انو اصبح اعتمدت ابعزائر على النفط من منتصف السب
 . سنة اذ بسثل ايراداتو تقريبا ابؼورد الوحيد للبلاد 37الرافد الوحيد للاقتصاد منذ اكثر من 

 التالية:  للأسبابىشة وذلك  ة الأحفوريمن الناحية الاستًاتيجية تعتبر الاقتصاديات القائمة على الطاقة 
 سنة القادمة.  50او  40بؿدودية ىذه الطاقة، لاف ابػبراء يؤكدوف اف الاحتياطات العابؼية ستنفذ في غضوف -
 حساسية اسعار النفط للتقلبات العابؼية وبركم ابؼضاربتُ في اسعارىا ،وقد مرت ابعزائر بتجربة مريرة سنة-

 . وخيمة جراء ىذه الازمةنتائج شدت و  1989
على النفط بيثل من الناحية الاستًاتيجية عامل سلبي على تكوين بزصصات تنموية في المجتمع  اف الاعتماد ابؼفرط

حيث اف التخصص في استخراج وبيع النفط لا يعطي اية ميزة تنافسية لتنمية البلاد عكس ما بقده في الدوؿ التي 
ختلفة والواقع في ابعزائر يؤكد اف لا بستلك النفط، فنجد ىناؾ بزصصات تنمية رائدة في الصناعات او ابػدمات ابؼ

المجتمع بصفة عامة غتَ متخصص في اي قطاع تنموي بؿدد او لو ميزة تنافسية فيو وىو ما يشكل ازمة كبتَة حتُ 
 .يبدا النفط في النفاذ 
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 كما سبق واف ذكرنا فاف الاقتصاد ابعزائري معتمد كليا على الصادرات النفطية ،فمن الطبيعي اف يكوف ابؼؤشر
موجبا لناحية الصادرات النفطية ،الا اف الاشكاؿ ابؼطروح ىو :ما ىي وضعية ابؼوارد الاخرى كالزراعة والصناعة ؟ 

وبالتالي، بيكن الاستنتاج من برليل مؤشر فلا يكفي من الناحية الواقعية اف بكقق ميزة مطلقة في مادة واحدة، 
لصادرات ابعزائرية دوف دراسة وضعية القطاعات الأخرى، وىو اقدرة أنو ليس مقياساً كافياً لتقييم  التًكيز السلعي

 ما سنعابعو في القسم التالي.
 مؤشر التجارة المتوازنة لصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

 مجتمع الموضوع :
 والصناعة)تم الاعتماد على بؾتمع الدراسة في موضوعنا، من القائمة ابؼعدة من قبل الغرفة ابعزائرية للتجارة 

(CACI  ابؼعدة على أساس شهادة ابؼنشأ  20191وذلك بالاعتماد على قائمة ابؼصدرين ابعزائريتُ لسنة،
ابؼستخرجة من طرؼ الغرفة ابعزائرية للتجارة و الصناعة وغرؼ التجارة والصناعة ابعهوية، ىذه القائمة برتوي على 

مؤسسة مصدرة ، وابعدوؿ التالي يبتُ لنا توزيع  498بؾموع ابؼؤسسات ابؼصدرة بابعزائر، وابؼقدر عددىا ب 
 : الآتيعات، وذلك على النحو بؾتمع ابؼوضوع حسب القطا

 :توزيع مجتمع الموضوع حسب القطاعات الاقتصادية (3-8)الجدول رقم 
 %النسبة عدد المؤسسات في القطاع القطاع الفرعي الرقم
 25.56 286 الزراعية والمنتجات الحيوانية والمنتجات الزراعة 1
 15.73 176 الغذائية المنتجات 2
 3.84 43 السمكية المنتجات 3
 1.70 19 التعدين منتجات 4
 1.25 14 والبتروكيمياويات الطاقة منتجات 5
المواد الصيدلانية  التجميل، موادالمنتجات الكيميائية ، 6

 والبيطرية
69 6.17 

 7.77 87 والزجاجية المطاطية والمنتجات البلاستيكية، المنتجات 7
 4.38 49 والصلب الحديد منتجات 8
 2.50 28 الحديدية وغير الحديدية النفايات 9

 1.79 20 الميكانيكية الصناعة ومنتجات ومعدات تجهيزات 10
 5.18 58 تجهيزات ومعدات كهربائية والكترونية 11
 3.57 40 مواد البناء والخزف 12
 4.20 47 الفلين والمنتجات الخشبية 13
 4.74 53 منتجات الورق والتغليف 14
 0.36 4 التصويريةالنشر والفنون  15

                                                 
1
 Fichier des exportateurs Algériens, 2019,Chambre de commerce et d‟Industrie, consulté le :24/12/2024 ; 

file:///C:/Users/Aksel/Downloads/fichier%20des%20exportateurs%20A%202019.pdf 
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 3.31 37 منتجات الجلود 16
 3.22 36 منتجات النسيج والخياطة 17
 0.45 5 المنتجات الحرفية 18
 4.29 48 التجارة المتعددة استيراد وتصدير 19
 100 1119 المجموع 

Source : Fichier des exportateurs Algériens,Op.cit 2019 

 19من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه، يتبتُ لنا أف ىناؾ تنوع في عدد ابؼؤسسات ابؼصدرة إلى ابػارج في ابعزائر حسب 
بنسبة   الزراعية والمنتجات الحيوانية والمنتجات الزراعةقطاع اقتصادي فرعي، بحيث يتصدر القائمة 

 .القطاعوالسبب في ذلك يرجع إلى سهولة الاستثمار في  25.56%
ليل الدقيق قمنا بدراسة مؤشر التجارة ابؼتوازنة لاىم القطاعات )القطاع الزراعي ،القطاع الصناعي وكذا لغرض التح

  صادرات ابؼواد الاولية(
 :Trade Balance Index – TBI) )مؤشر التجارة المتوازنة 

أداة برليلية تُستخدـ لقياس توازف التجارة لسلعة معينة، عبر مقارنة الصادرات والواردات  ىو مؤشر التجارة ابؼتوازنة
من تلك السلعة. يعُتبر ابؼؤشر أداة فعّالة في برديد ما إذا كانت الدولة تتمتع بديزة نسبية في سلعة معينة بناءً على 

 .توازنها التجاري
اردات لسلعة معينة، بفا يعطي إشارة واضحة حوؿ أداء الدولة إلى قياس العلاقة بتُ الصادرات والو  TBIيهدؼ 

في التجارة الدولية بؽذه السلعة. يعتمد ابؼؤشر على فكرة أف الدولة التي تصدر أكثر بفا تستورد من سلعة معينة 
 .بستلك ميزة نسبية في إنتاج تلك السلعة

 كيفية حساب مؤشر التجارة المتوازنة-
 :ابؼتوازنة على النحو التالييتم حساب مؤشر التجارة 

 } ×100الواردات قيمة+الصادرات قيمة)/(الواردات قيمة−الصادرات قيمة=) المتوازنة التجارة مؤشر
 .، فإف التجارة بتُ الدولتتُ أو القطاعتُ تعُتبر متوازنة%0إذا كانت النتيجة تقتًب من -
 .القطاع يتمتع بفائض بذاري مع الطرؼ الآخرإذا كانت النتيجة إبهابية )فائض بذاري(، فإف الدولة أو -
 .إذا كانت النتيجة سلبية )عجز بذاري(، فإف الدولة أو القطاع يعاني من عجز بذاري مع الطرؼ الآخر-
 تفسير نتائج مؤشر التجارة المتوازنة-

إنتاجية يشتَ إلى أف الدولة أو القطاع يصدّر أكثر بفا يستورد، بفا يعكس قوة  :فائض تجاري مرتفع .1
وقدرة على ابؼنافسة. يعُد ىذا إبهابيًا لاقتصاد البلد ولكنو قد يؤدي أحياناً إلى توترات بذارية مع الدوؿ 

 .الأخرى
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يدؿ على أف الدولة أو القطاع يستورد أكثر بفا يصدّر، بفا يعكس اعتماداً كبتَاً على  :عجز تجاري كبير .2
ابؼيزاف التجاري، بفا قد يؤثر على الاستقرار الاقتصادي  الواردات. قد يكوف بؽذا العجز تأثتَ سلبي على

 .على ابؼدى الطويل
تشتَ إلى أف الصادرات والواردات متقاربة من حيث القيمة، بفا بوقق نوعًا من التوازف  :التجارة المتوازنة .3

 .التجاري الذي يدعم الاستقرار الاقتصادي ويعزز علاقات الشراكة التجارية
 رة المتوازنة في التحليل الاقتصاديأىمية مؤشر التجا

يساعد في برديد القطاعات أو الدوؿ التي برتاج إلى إجراءات مثل فرض  :دعم السياسات التجارية .1
 .رسوـ بصركية أو برفيز الصادرات لضماف التوازف

ة بيكن استخدامو لتحديد الدوؿ أو الأسواؽ التي توفر فرصاً أكبر للتجار  :تحديد الشركاء التجاريين .2
 .ابؼتوازنة، بفا يدعم استقرار ابؼيزاف التجاري

يُستخدـ لتحليل أداء القطاعات ابؼختلفة من حيث قدرتها على برقيق توازف  :تحليل الأداء القطاعي .3
 .بذاري في الأسواؽ ابػارجية

يساعد ابغكومات على وضع سياسات تدعم برقيق التوازف في التجارة ابػارجية،  :التخطيط الاقتصادي .4
 .يقلل من العجز التجاري ويعزز الفائض التجاري بفا

 . كما سنوضح فيما يلي قيم ابؼؤشر في فروع الصادرات التي توفرت فيها البيانات
 :  الزراعية والمتوسطةغيرة صالمؤسسات ال صادراتاولا :مؤشر التجارة المتوازنة ل

اف البحث عن بدائل جديدة في الاقتصاد ابعزائري يتطلب منا معرفة قيمة وقوة القطاعات الاقتصادية ومدى 
قدرتها على اف تكوف بديلا مناسبا لقطاع المحروقات في السنوات القادمة، وبرظى ابؼنتجات الزراعية في العالم بدكانة 

تؤدي الى تغطية احتياجات الدوؿ التي تعاني من عجز  نهالأىامة للدور الذي تلعبو في تطوير الاقتصادات الوطنية 
الزراعي وبرقيق الاستقرار في الاسعار ،كما اف التجارة ابػارجية للمنتجات الزراعية تشكل دعامة  بالإنتاج

دولة، فاذا زاد حجم الانتاج عن حجم الاستهلاؾ ظهر فائض زراعي بىصص للتصدير  لأياقتصادية وسياسية 
القطاع الزراعي قادرا على تامتُ حاجتو من القطاع الاجنبي اللازـ لتامتُ مستورداتو عن طريق  ،و كلما كاف

 .و ابػارجية التصدير لفائض ابؼنتجات الزراعية كاف ميزانو التجاري يعكس صورة ابهابية عن بذارت
الزراعية  والمنتجات الحيوانية المنتجاتالزراعية اساسا من  تتكوف صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 السمكية. والمنتجات
 الزراعيةلصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مؤشر التجارة المتوازنة: قياس (3-9)دول رقمالج

 2022- 2001خلال الفترة 
 الوحدة: مليون دولار

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات
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مؤشر 
التجارة 
  المتوازنة 

0.03 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.03 0.07 0.06 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
مؤشر 
التجارة 
  المتوازنة 

0.05 0.08 0.07 0.08 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.05 

 بيانات البنك الدولي المصدر :من اعداد الطالبة اعتمادا على
الزراعية خلاؿ الفتًة  غيرة والمتوسطةصالمؤسسات ال لصادراتتشتَ نتائج حساب مؤشر التجارة ابؼتوازنة 

-2001( إلى تباين في الأداء، مع برسن ملحوظ في بعض الفتًات. في ابؼرحلة الأولى )2001-2022)
بفا يعكس بؿدودية مسابنة ابؼنتجات الزراعية في مع تقلبات طفيفة،  0.07و 0.02(، تراوح ابؼؤشر بتُ 2011

(، فقد لوحظ برسن تدربهي 2022-2012أما في ابؼرحلة الثانية ) .التجارة ابػارجية وضعف قدرتها التنافسية
، ثم بلغ ذروتو 2019واستقر عند ىذا ابؼستوى حتى عاـ  2017في عاـ  0.1ومستداـ، حيث ارتفع ابؼؤشر إلى 

 .2022في عاـ  0.05، قبل أف يتًاجع بشكل حاد إلى 2021و 2020في  0.2عند 
ىذا الأداء يعكس زيادة نسبية في اىتماـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتصدير ابؼنتجات الزراعية، وربدا استفادتها 

 من برامج دعم أو سياسات بذارية معينة، لكنو يشتَ أيضًا إلى برديات الاستدامة والتذبذب في الأداء. 
طبيعة ىشة وضعيفة، و بحسب  اتذ ةالزراعي غيرة والمتوسطةصالمؤسسات ال صادرات تالي نقوؿ افوبال

التنمية  لأبنيةبذاىل ابغكومات ابؼتعاقبة  و في ىذا المجاؿ اعتقادنا يرجع ىذا الامر الى فشل السياسات التجارية
لتوجهاتنا الاقتصادية يلاحظ ضبابية قابسة بغقيقة الرؤية التي يراد اف  فابؼتأملالزراعية في ابػطط الابمائية العديدة، 

للسياسة الاقتصادية يلاحظ ىذا  فابؼتأملتستَ بها التنمية، فلا بكن بمثل اقتصادا صناعيا ولا خدماتيا ولا زراعيا، 
صناعي الذي قضى على التجاذب بتُ التوجهات وفي بداية الاستقلاؿ ومع توفر بؾتمع زراعي تم بذريب التوجو ال

الزراعة ولم بوقق من الصناعة اي ميزة ،ثم تعاقبت سياسات اخرى لم بردد ىدفا واضحا بعيد الامد بؼاىية 
 .الاقتصاد ابعزائري 

 :المواد الاولية من غيرة والمتوسطةصالمؤسسات اللصادرات مؤشر التجارة المتوازنة ثانيا: 
منتجات الطاقة ،  منتجات التعديناساسا من  من ابؼواد الاولية وابؼتوسطةغتَة صابؼؤسسات ال تتكوف صادرات

 .الفلين والمنتجات الخشبية‌،النفايات الحديدية وغير الحديدية، والبتروكيمياويات
 في ابعدوؿ التالي: ابؼتوازنة التجارة وبيكن برليل الوضعية اكثر من خلاؿ دراسة مؤشر 

المواد  منلصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التجارة المتوازنةمؤشر : قياس (3-10)الجدول رقم
 2022- 2001الاولية خلال الفترة 

 الوحدة: مليون دولار
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات
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مؤشر 
التجارة 
  المتوازنة 

0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.01 0.02 0.02 0.04 0.01 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
مؤشر 
التجارة 
  المتوازنة 

0.01 0.01 0.009 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 

 المصدر :من اعداد الطالبة اعتمادا على بيانات البنك الدولي
ابؼواد الأولية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية خلاؿ  تُظهر نتائج حساب مؤشر التجارة ابؼتوازنة لصادرات

(، تراوح ابؼؤشر بتُ 2011-2001( أداءً متواضعًا وغتَ مستقر. خلاؿ ابؼرحلة الأولى )2022-2001الفتًة )
مع تقلبات طفيفة، بفا يعكس ضعف مسابنة ىذا القطاع في التجارة ابػارجية وصعوبة ابغفاظ  0.04و 0.01

(، استمر ابؼؤشر في التًاجع إلى قيم 2022-2012ات تصدير مستدامة. في ابؼرحلة الثانية )على مستوي
 .في السنوات الأختَة 0.02(، مع استقرار نسبي عند 2014في  0.009منخفضة جدًا )

ات لقد كاف لصدور قانوف تشجيع الاستثمار في ابعزائر واجراءات بررير التجارة ابػارجية التي شجعت قياـ ابؼؤسس
التجارة من ابؼواد ابػاـ حيث انو من ابؼنطقي اف بقد مؤشر لاثر الكبتَ على بمو الواردات الصغتَة وابؼتوسطة ا

ما يعتٍ عدـ وجود اي ابنية للصادرات ابعزائرية من ابؼواد ابػاـ مقارنة بالواردات رغم اف  -1قريب من ابؼتوازنة
 ةدرات ،ونعتقد اف برليل ىذه ابغالابؼؤشر بدا يتحسن في السنوات الاختَة الا اف ذلك لا يعطي ابنية كبتَة للصا

 يلي : يكوف من خلاؿ ما
اف توجو ابغكومة ابعزائرية الى الاستثمارات العمومية التي تستهلك الكثتَ من ابؼواد ابػاـ بيثل مرحلة ظرفية خاصة 
واف مدة حياة ىذه الاستثمارات تعتبر طويلة نوعا ما وبيكن التحكم فيها وكبحها كلما رات ابغكومة اف ىناؾ 

 .اكتفاء من ىذه ابؼشاريع 
بؿليا وىو التوجو الذي نلاحظ انو بدا يؤتي بشاره  بإنتاجهاستتَاد الكثتَ من ابؼواد الاولية بيكن للجزائر التحكم في ا

خاصة في بؾاؿ الابظنت وابغديد حيث اف الاستثمارات الاجنبية ابؼباشرة والاستثمار الوطتٍ مكانا ابعزائر من 
 .التحكم في عملية الاستتَاد 

الاولية بيكن اف يصبح موجبا في السنوات القادمة حيث سيصبح الانتاج للمواد  التجارة ابؼتوازنةنعتقد اف مؤشر 
المحلي للمواد الاولية موجها للتصدير بشكل مكثف خاصة في اسواؽ الدوؿ الناشئة التي تعاني من فقرىا الطبيعي 

 للمواد الاولية. 
مكن من التحكم في تكاليف البرامج كما نرى انو من ابعانب الاستًاتيجي للجزائر تنمية صناعة ابؼوارد الاولية للت

فكما ىو ملاحظ في ابعزائر فاف الكثتَ من العمل ينتظر ابغكومات القادمة خاصة في بؾاؿ  ابؼستدامةالتنموية 
التشغيل والقضاء على البطالة وىو ما يتطلب فتح ورشات كبتَة للتنمية في قطاعات متعددة الامر الذي يتطلب 

 الكثتَ من ابؼواد الاولية.
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على ابعزائر اف تتبتٌ بموذج التنمية ابؼتًابط مع قوة التمكن من ابؼواد الاولية حيث انو بهب تنمية برنامج متعلق 
ستثمار في بؾاؿ معتُ من صناعة ابؼواد الاولية يقابل ذلك التًكيز على تنمية القطاعات التي تستعمل ىذا النوع لابا

ة صناعة السيارات فانو بهب اف تكوف ىناؾ تنمية واضح برنامج لتنميةبؼثاؿ لو قمنا بوضع من ابؼواد فعلى سبيل ا
 للمواد الاولية بؽذه الصناعة. 

 صادرات الصناعية: للمؤشر التجارة المتوازنة قياس ثالثا: 
المنتجات  ،المنتجات الغذائية  :الصناعية في ابعزائر اساسا من  غتَة وابؼتوسطةصابؼؤسسات ال صادراتتتكوف 

 البلاستيكية، والمنتجات المطاطيةالمنتجات ، الكيميائية، مواد التجميل، المواد الصيدلانية والبيطرية
تجهيزات   ،تجهيزات ومعدات ومنتجات الصناعة الميكانيكيةب ، منتجات الحديد والصل  والزجاجية

 النشر والفنون التصويرية، منتجات الورق والتغليف، مواد البناء والخزف، ومعدات كهربائية وإلكترونية
 .المنتجات الحرفية، منتجات النسيج والخياطة، منتجات الجلود

 2022 - 2001لصادرات الصناعية خلال الفترة لمؤشر التجارة المتوازنة قياس  :(3-11)الجدول رقم
 الوحدة: مليون دولار

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات
 مؤشر

التجارة 
  المتوازنة 

0.03 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
مؤشر 
التجارة 
  المتوازنة 

0.01 0.01 0.03 0.05 0.05 0.04 0.06 0.06 0.09 0.1 0.1 

 
 اعتمادا على بيانات البنك الدوليالمصدر :من اعداد الطالبة 

مدى ضعف الصادرات الصناعية ابعزائرية في اكتساب مزايا مهمة بسكنها من الظفر من جلاؿ ابعدوؿ يتضح 
فقد اخذ على مدى ، التي كونتها ىذه الصادرات  التجارة ابؼتوازنةبحصص سوقية اجنبية ،وىذا ما يؤكده مؤشر 

 . 1-فتًة الدراسة قيما قريبة جدا من 
يظُهر برليل مؤشر التجارة ابؼتوازنة للصادرات الصناعية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية مرحلتتُ رئيسيتتُ. 

( اتسمت بأداء مستقر مع تراجع طفيف في ابؼؤشر، حيث تراوحت قيمتو بتُ 2011-2001ابؼرحلة الأولى )
المحلية مع غياب السياسات الداعمة  ، بفا يعكس ضعف التنافسية والتًكيز على السوؽ0.01و 0.03

في  0.10(، فقد شهدت برسنًا تدربهيًا في ابؼؤشر ليصل إلى 2022-2012للصادرات. أما ابؼرحلة الثانية )
، مدفوعًا بإصلاحات اقتصادية، وزيادة الاستثمار في التكنولوجيا، والانفتاح على أسواؽ دولية 2021-2022
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يدًا عن الاعتماد على المحروقات. يشتَ ىذا التحسن إلى توجو إبهابي بكو تعزيز جديدة، وجهود تنويع الاقتصاد بع
 الصادرات، ولكنو لا يزاؿ بؿدودًا مقارنة بالدوؿ ذات الأداء العالي. 

اف القاعدة الصناعية ابعزائرية التي تم تشييدىا في السبعينيات وبداية الثمانينات كانت مشتتة على كل القطاعات 
اسلوب عقود  تتبعولم تكن متخصصة وفق القدرات التكنولوجية والبشرية ابؼتوفرة حيث انها كانت في الغالب 

 ةخاص ةنتج منتجات تصنف عابؼيا في ابػردالعابؼي تالامر الذي جعلها بعد سنوات من التطور  ،ابؼفتاح في اليد
 مع التطور العابؼي في بصيع المجالات .

كما نلاحظ اف عملية خوصصة ىذه ابؼؤسسات قد اخذت وقتا طويلا جدا بفا جعلها عبءا ثقيلا على كاىل 
 تم بناؤىا في اف تؤدي الى خلق قطاعات صناعية حديثة على اطلاؿ ابؽياكل التي بالإمكافالدولة حيث كاف 

 السبعينيات .
الى احصائيات مديرية ابعمارؾ فاف الواردات الصناعية بسثل القطاعات الضخمة كالسيارات النفعية وبالرجوع 

والسياحية التجهيزات الالكتًونية اليات ابغفر والبناء ابعرارات التجهيزات ابؼعلوماتية التجهيزات الطبية ابؼضخات 
خرى ،ومن ىنا فاف كل ابغاجات من التجهيزات الصناعية يتم استتَادىا بفا اعطى والعديد من الصناعات الا

 مؤشرا سلبيا للصادرات .
 :دراسة المزايا النسبية الظاىرة لصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

الصغتَة وابؼتوسطة بؼعرفة مدى بستع صادرات ابؼؤسسات  (RCA) سيتم استخداـ مؤشر ابؼيزة النسبية الظاىرة
 .ابعزائرية بدزايا نسبية في الأسواؽ ابػارجية، وبرديد ابؼنتجات ابؼصدرة التي تتمتع بدثل ىذه ابؼزايا

تم الاعتماد في ىذه الدراسة على بؾتمع الدراسة ابؼتمثل في القائمة ابؼعدة من قبل الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة 
(CACI)أعُدت ىذه القائمة على أساس شهادات ابؼنشأ 2019رين ابعزائريتُ لعاـ ، والتي تضم قائمة ابؼصد .

ابؼستخرجة من الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة وغرؼ التجارة والصناعة ابعهوية. برتوي القائمة على بؾموع 
ىذه  وبذدر الإشارة إلى أف بعض. 1مؤسسة مصدرة 498ابؼؤسسات ابؼصدرة في ابعزائر، والتي بلغ عددىا 

 .ابؼؤسسات تصدر نفس ابؼنتجات
عدد ابؼنتجات التي شملتها تم اختيار عينة بسيطة لأىم ابؼنتجات ابؼصدرة من قبل ىذه ابؼؤسسات، حيث بلغ 

منتجًا من مؤسسات مصدرة بـتلفة. أما فيما بىص البيانات ابؼتعلقة بهذه ابؼنتجات ابؼصدرة، فقد تم  27 العينة
 UN) ، بناءً على إحصائيات نظاـ(ITC)ت التي يوفرىا مركز التجارة العابؼي الاستعانة بقاعدة البيانا

COMTRADE) وفق النظاـ ابؼتناسق (HS)  أرقاـ. وغطت فتًة  6لتصنيف وترميز السلع عند مستوى
  2022.إلى عاـ 2001 الدراسة ابؼمتدة من عاـ 

 :مفهوم مؤشر الميزة النسبية الظاىرة
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التجارة الدولية إسهامات عديدة تتعلق بكيفية قياس تنافسية الاقتصاد. ويعُتبر مؤشر  قدمت الأدبيات النظرية في
من بتُ أبرز الأدوات التي استخدمها العديد من الاقتصاديتُ كمحدد رئيسي  (RCA) ابؼيزة النسبية الظاىرة

داف، حيث يتخصص كل بلد للتجارة الدولية. يستند ىذا ابؼفهوـ في الأساس إلى وجود فروؽ في التكاليف بتُ البل
 .في تصدير السلع التي بيلك فيها ميزة نسبية )تكلفة أقل( مقارنة بالدوؿ الأخرى

، الذي افتًض أف B. Balassaمن قبل الاقتصادي  1965تم تقدنً مفهوـ ابؼيزة النسبية الظاىرة لأوؿ مرة عاـ 
كس ابؼزايا النسبية لكل منها. تُظهر ابؼعطيات التبادلات الدولية تعتمد على فروؽ التكلفة بتُ البلداف، بفا يع

 .ابؼتوفرة حوؿ النتائج التجارية إمكانية قياس ىذه ابؼيزة النسبية الظاىرة بدقة
كلما كانت النتائج النسبية لبلد ما مرتفعة في صادرات منتج معتُ، دؿّ ذلك على أف ميزتو النسبية الظاىرة في 

 .ىذا ابؼنتج أكبر
ىناؾ عدة طرؽ بغساب ابؼيزة النسبية الظاىرة، لكن الأكثر شيوعًا في الدراسات التجريبية يعتمد على مقارنة 

 :الصيغة التاليةىيكل الصادرات لبلد ما مع منطقة مرجعية )مثل العالم(. وبُوسب ابؼؤشر باستخداـ 

      
       

       
 

 حيث اف:
RCAij النسبية الظاىرة:مؤشر ابؼيزة 

Xij صادرات الدولة:i من السلعة  j  
Xit ابصالي صادرات الدولة:i 

 Xwj صادرات العالم من السلعة :j 
Xwt.ابصالي صادرات العالم : 

، فإف ذلك 1إذا كانت قيمة ابؼؤشر أكبر من  .وما لا نهاية 0 تتًاوح قيمة مؤشر ابؼيزة النسبية الظاىرة نظرياً بتُ 
البلد يتمتع بديزة نسبية ظاىرة في ابؼنتج ابؼعتٍ، أي أف نسبة صادرات ىذه السلعة ضمن إبصالي صادرات يعتٍ أف 

 . البلد تفوؽ ابؼعدؿ العابؼي
 :لصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية RCA قياس

 2022 - 2001: تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة لمنتج التمر خلال الفترة (3-12)الجدول رقم 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 1,981 2,987 2,059 1,552 1,284 1,21 1,156 0,82 0,802 1,116 0,982 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,989 1,089 1,385 1,848 1,9 2,041 2,227 2,285 3,908 2,701 1,568 

 01 المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
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من خلاؿ الشكل البياني أعلاه للميزة النسبية الظاىرة بؼنتج التمر، نلاحظ أف مؤشر ابؼيزة النسبية الظاىرة بؽذا 
عتبر ىذا دليلًا قوياً على أف ، يُ السنوات معظمالواحد الصحيح في  ابؼنتج خلاؿ الفتًة ابؼدروسة كاف أكبر من

 .منتجات التمور ابعزائرية تتمتع بديزة نسبية ظاىرة في السوؽ ابػارجية، بفا يعد مؤشراً إبهابيًا
بؼنتج التمر في ابعزائر تطورات  (RCA) ، شهد مؤشر ابؼيزة النسبية2022و 2001خلاؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ 

لوحظ ابلفاض تدربهي في  (2008-2001ي الفترة الأولى )فف ،ملحوظة تعكس تغتَات في الأداء التصديري
، بفا يشتَ إلى تراجع تنافسية التمور ابعزائرية. بيكن تفستَ ىذا الابلفاض بضعف 0.82إلى  1.981ابؼؤشر من 

الأداء التصديري نتيجة عوامل داخلية مثل نقص الدعم ابغكومي، التحديات اللوجستية، وارتفاع ابؼنافسة من دوؿ 
فقد بسيزت باستقرار نسبي مع  (2018-2009أما الفترة الثانية ) .ئدة في تصدير التمور مثل تونس ومصررا

زيز قطاع التمور، بدا في . يعكس ىذا التحسن جهودًا متزايدة لتع2.227إلى  0.802برسن تدربهي للمؤشر من 
، بالإضافة إلى برستُ الكفاءة وفتح أسواؽ جديدة بكو ىذا القطاع ةالسياسات التجارية ابؼوجهن ذلك برس

شهد ابؼؤشر قفزة كبتَة في عاـ  (2022-2019في الفترة الثالثة ) .الإنتاجية وتقدنً دعم نسبي للمصدرين
، حيث يعُتبر من COVID-19 ، متأثراً بالطلب ابؼرتفع على التمر خلاؿ جائحة3.908ليصل إلى  2020

على  1.568و 2.701) 2022و 2021ؤشر للتًاجع في ابؼنتجات الغذائية الأساسية. مع ذلك، عاد ابؼ
 .التوالي(، نتيجة لعودة ابؼنافسة الدولية إلى مستوياتها الطبيعية بعد انتهاء ذروة ابعائحة

 2022 - 2001خلال الفترة  الخروب: تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة لمنتج  (3-13)الجدول رقم
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,428 0,32 0,721 0,803 1,234 0,953 1,435 0,969 1,52 1,012 0,547 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,822 0,957 1,056 1,872 2,072 2,162 7,386 8,139 11,923 6,975 3,893 

  02اعتمادا على معطيات الملحق رقمالمصدر: من اعداد الطالبة 
أما بالنسبة بؼنتج ابػروب وبذوره، فيُظهر الشكل البياني أعلاه أف ابؼيزة النسبية الظاىرة لو كانت في زيادة مستمرة 

 .من سنة إلى أخرى، ىذا يعُد دليلاً على أف منتج ابػروب وبذوره يتمتع بديزة نسبية ظاىرة في السوؽ ابػارجية
إلى  2001بؼنتج ابػروب في ابعزائر خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من  (RCA) نتائج مؤشر ابؼيزة النسبيةبالنظر إلى 

اتسمت بتذبذب  (2008-2001لفترة الأولى )فا ،، بيكن تقسيم التطور إلى ثلاث فتًات رئيسية2022
( قبل أف 1.435) 2007، مع برقيق قفزات مؤقتة في بعض السنوات مثل عاـ 1.435و 0.32ابؼؤشر بتُ 

. ىذا الأداء ابؼتذبذب يعكس نقص استقرار السياسات التصديرية وعدـ 2008في  0.969يعود للتًاجع إلى 
غياب  وتج على ابؼستوى الدولي نقص الاىتماـ بابؼنلذلك يعود استغلاؿ كامل لإمكانات ىذا ابؼنتج. 

شهدت ف (2018-2009الفترة الثانية )اما  .استًاتيجيات تصدير فعّالة من قبل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
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. 2018في  7.386إلى  2009في عاـ  1.52استقراراً نسبيًا وبرسنًا تدربهيًا في ابؼؤشر، حيث ارتفع من 
ز إنتاج وتصدير ابػروب، مثل برستُ جودة ابؼنتج وفتح أسواؽ جديدة.  يعكس ىذا التحسن جهودًا متزايدة لتعزي

السياسات التجارية خلاؿ ىذه الفتًة بدأت تُظهر أثرىا من خلاؿ تقدنً دعم للمصدرين وزيادة الوعي  افكما 
 بقفزات ىائلة في ابؼؤشر، حيث بلغ (2022-2019) بسيزت الفتًة .بأبنية ىذا ابؼنتج في الأسواؽ ابػارجية

. 2022في  3.893و 2021في  6.975( قبل أف يتًاجع تدربهيًا إلى 11.923) 2020ذروتو في عاـ 
-COVID زيادة الطلب الدولي على ابػروب، ربدا بسبب جائحة 2020يعكس ىذا الارتفاع الكبتَ في عاـ 

زيادة الى اللاحقة  التي رفعت الطلب على ابؼنتجات الغذائية والصحية. ومع ذلك، فإف التًاجع في السنوات 19
 .ابؼنافسة الدولية

بؼنتج ابػروب عن إمكانات تصديرية غتَ مستغلة بالكامل في الفتًات الأولى، مع  RCA يكشف برليل مؤشر
تطور ملحوظ في الفتًات الأختَة، مدعومًا بجهود برستُ الإنتاجية وابعودة. إلا أف التذبذب في السنوات الأختَة 

 .اتيجيات طويلة الأجل لضماف استدامة تنافسية ىذا ابؼنتج في الأسواؽ الدوليةيشتَ إلى أبنية وضع استً 
خلال الفترة  الزجاجلمنتج  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-14) : رقم الجدول

2022-2001 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,001 0,003 0,007 0,003 0,004 0,001 0,003 0,057 0,085 0,114 0,094 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,074 0,089 0,08 0,094 0,129 0,216 0,074 0,101 0,167 0,19 0,099 

 03المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم

، 2022و 2001بؼنتج الزجاج في ابعزائر خلاؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ  (RCA) ابؼيزة النسبيةبالنظر إلى مؤشر 
منخفض  RCA بسيزت بدؤشر (2008-2001الفترة الأولى )،بيكن تقسيم الأداء إلى ثلاث فتًات رئيسية 

، بفا يدؿ على ضعف القدرة التنافسية للجزائر في تصدير الزجاج خلاؿ 0.057و 0.001جدًا، يتًاوح بتُ 
عدـ التًكيز على  وىذه السنوات. بيكن تفستَ ىذا الأداء بعدة عوامل، مثل بؿدودية الإنتاج ابؼوجو للتصدير، 

 ولاستثمارات الكافية في برستُ جودة الزجاج ب اغياىذا القطاع ضمن الاستًاتيجيات التصديرية. بالإضافة إلى 
شهدت برسنًا طفيفًا تدربهيًا، حيث ارتفع  (2018-2009الفترة الثانية ).التكنولوجيا ابؼستخدمة في إنتاجو

، مع تذبذب في بعض السنوات. يعكس ىذا التحسن 2017في  0.216إلى  2009في  0.085ابؼؤشر من 
ج وبرستُ البنية التحتية للإنتاج. كما أف زيادة الطلب المحلي والدولي على منتجات الاىتماـ ابؼتزايد بقطاع الزجا 
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الفترة الثالثة في .الزجاج قد تكوف لعبت دوراً، خاصةً مع توجو السوؽ بكو استخداـ الزجاج في البناء والتشييد
 2021( و0.167) 2020يظهر ابؼؤشر أداءً متذبذباً مع برسن ملحوظ في عاـ  (2019-2022)
بزيادة ط مرتب 2021و 2020ي . التحسن في عام2022في  0.099( قبل أف يتًاجع مرة أخرى إلى 0.19)

، حيث ارتفعت الاستثمارات في البنية التحتية وابؼنتجات COVID-19 الطلب على الزجاج خلاؿ جائحة
 .سة الدولية وزيادة الواردات، فقد يكوف نابًذا عن عودة ابؼناف2022ابؼرتبطة بالقطاع الصحي. أما التًاجع في 

 2022 - 2001خلال الفترة  البطاطا: تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة لمنتج  (3-15)الجدول رقم
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,023 0 0,025 0,004 0,015 0,007 0,001 0 0 0,004 0,009 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0 0,025 0,016 0,002 0,13 0,04 0,058 0,046 0,062 0,049 0,021 

 04المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
الأسواؽ ابػارجية أما منتج البطاطا، فمن خلاؿ الشكل البياني أعلاه نلاحظ أنو لا يتمتع بديزة نسبية ظاىرة في 

مقارنة مع السلع الأخرى خلاؿ الفتًة ابؼدروسة. ويعود ذلك إلى أف قيمة مؤشر ابؼيزة النسبية الظاىرة لم تتجاوز 
 .الواحد الصحيح طواؿ ىذه الفتًة

 2022إلى  2001بؼنتج البطاطا في ابعزائر خلاؿ الفتًة من  (RCA) تشتَ نتائج حساب مؤشر ابؼيزة النسبية
تشتَ إلى ميزة نسبية ضعيفة أو معدومة، حيث  كانت ( 2005-2001السنوات الأولى )، فابذاىات  إلى عدة

. ىذا قد يشتَ إلى ضعف 2008و 2002كانت قيم ابؼؤشر منخفضة جدًا أو صفرية في بعض السنوات مثل 
، يظهر ابؼؤشر برسنًا 2016بداية من عاـ  .في التنافسية على مستوى الصادرات أو برديات في قطاع الإنتاج

، 2016في  0.13ملحوظاً في القدرة التنافسية لصادرات البطاطا ابعزائرية، حيث سجل قيمة مرتفعة وصلت إلى 
 (. 0.062) 2020( و0.058) 2018( و0.04) 2017تلتها سنوات أخرى بتسجل قيم جيدة مثل 

بعد أف كاف في  2022في  0.021ابلفض ابؼؤشر إلى فقد ، ةذب في السنوات الأختَ نتائج بعض التذبالتظهر 
. ىذا التذبذب ناتج عن تغيتَات في ظروؼ السوؽ، تقلبات في الطلب 2021و 2020مستوى أعلى في 

 .الدولي و عوامل داخلية مثل الإنتاجية أو التحديات اللوجستية
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البطاطا من خلاؿ ابؼؤسسات الصغتَة تشتَ ىذه البيانات إلى أف ابعزائر بدأت تشهد برسنًا في صادرات 
وابؼتوسطة في السنوات الأختَة، خاصة مع تزايد الأبنية الاقتصادية بؽذا القطاع. ومع ذلك، تظل ىناؾ حاجة إلى 

 .لدعم استمرارية ىذا التحسن سياسات بذارية
لمنتج البصل خلال الفترة  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-16) : رقم الجدول

2022-2001 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,003 0,001 0,021 0,005 0,018 0,015 0,127 0,209 0,256 0,116 0,164 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,098 0,093 0 0,09 0,086 0,05 0,026 0,062 0,036 0,058 0,024 

 05المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
من خلاؿ الشكل البياني أعلاه، نلاحظ أف منتج البصل لا يتمتع بديزة نسبية ظاىرة في الأسواؽ ابػارجية مقارنة 

قيمة مؤشر ابؼيزة النسبية الظاىرة لم تتجاوز الواحد مع السلع الأخرى خلاؿ الفتًة ابؼدروسة. يعود ذلك إلى أف 
 .الصحيح طواؿ ىذه الفتًة

إلى  2022إلى  2001بؼنتج البصل في ابعزائر خلاؿ الفتًة من  (RCA) تشتَ نتائج حساب مؤشر ابؼيزة النسبية
 تسجيلفقد تم ارتفاعًا ملحوظاً.  RCA ، سجل مؤشر2011و 2007في السنوات ما بتُ ف،  عدة ابذاىات

(. ىذه الزيادة قد تشتَ 0.164) 2011( ثم تراجعت بشكل طفيف في 0.256) 2008أعلى قيمة في عاـ 
إلى برسن في القدرة التنافسية لصادرات البصل ابعزائرية على مستوى الأسواؽ الدولية، وقد يكوف ذلك نتيجة 

ىي السنة التي شهدت  2008تعتبر السنة  .لتحستُ الإنتاجية أو زيادة الطلب على ابؼنتج في الأسواؽ العابؼية
(، ما يعكس قدرة ابعزائر التنافسية العالية في صادرات البصل خلاؿ 0.256أعلى مستوى من ابؼيزة النسبية )

ىذه الفتًة. يرتبط ىذا التحسن بظروؼ اقتصادية خارجية، مثل زيادة الطلب العابؼي أو ابلفاض ابؼنافسة من 
 .الدوؿ الأخرى ابؼنتجة

 2013، بدأ ابؼؤشر في التًاجع بشكل تدربهي، حيث وصل إلى قيم أقل في السنوات التالية مثل 2011بعد 
( لكنو لم يصل إلى مستويات عالية بفاثلة 0.09) 2015( ثم شهد برسنًا طفيفًا في 0) 2014( و0.093)

بذباً، حيث للبصل بدأ يشهد تذ RCA ، يبدو أف مؤشر2016بعد عاـ  .2008لتلك التي كانت في 
 2018في  0.026، تتًاوح بتُ 2022و 2018ثم سجل قيمًا متفاوتة بتُ  2017في  0.05ابلفض إلى 
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 و. ىذا التذبذب يشتَ إلى تغتَات في ظروؼ السوؽ مثل التغتَات في الإنتاج المحلي، 2022في  0.024و
  .وليةالتغتَات في السياسات الزراعية، و حتى التغتَات في متطلبات الأسواؽ الد

لمنتج زيت الزيتون خلال الفترة  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-17) : رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,006 0 0,003 0,001 0,012 0,05 0,008 0,003 0,012 0,005 0,002 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,004 0,008 0,003 0,01 0,011 0,006 0,003 0,033 0,059 0,176 0,009 

 06المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
 2001بؼنتج زيت الزيتوف في ابعزائر خلاؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ  (RCA) تشتَ نتائج حساب مؤشر ابؼيزة النسبية

قيمًا منخفضة  RCA ، يظهر مؤشر2006و 2001في الفتًة بتُ ف عدة ،إلى تطورات وبرديات  2022و
 .2002، مع تسجيل صفر في عاـ 0.05و  0.001جدًا، حيث تراوح بتُ 

ىذه القيم تشتَ إلى ضعف القدرة التنافسية لصادرات زيت الزيتوف ابعزائرية خلاؿ ىذه الفتًة، بفا يعكس اعتمادًا 
عدـ قدرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على اختًاؽ  وبؿدودًا على التصدير، تركيز الإنتاج على السوؽ المحلي، 

شر في التذبذب عند قيم منخفضة تتًاوح بتُ ، استمر ابؼؤ 2017و 2007بتُ عامي  .الأسواؽ ابػارجية
 (0.05) 2006، مع برسن طفيف في عاـ 0.012و  0.002

 .الوصوؿ إلى الأسواؽ العابؼية ومتعلقة بجودة ابؼنتج، الكميات ابؼنتجة، ىذا التذبذب يعكس برديات مستمرة 
 2021يبلغ أعلى قيمة في عاـ (، واستمر بالصعود ل0.033) 2018شهد ابؼؤشر برسنًا ملحوظاً بدءًا من عاـ 

(0.176) 
زيادة الطلب بعزائرية نظرا لتشتَ إلى برسن كبتَ في تنافسية صادرات زيت الزيتوف ا 2021ىذه القفزة الكبتَة في 

 .جديدة لتحفيز التصدير في ىذا القطاع بذارية تبتٍ سياسات والعابؼي على زيت الزيتوف، برستُ جودة الإنتاج، 
 .(0.009) 2022، عاد ابؼؤشر للابلفاض في 2021التحسن الكبتَ في على الرغم من 

لمنتج الكسكس خلال الفترة  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-18) : رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0 0,001 0,001 0,062 0,08 0,035 0,045 0,082 0,038 0 0 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
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RCA 0,004 0,003 0,011 0,041 0,027 0,005 0,066 0,148 0,009 0,056 0,005 

 07المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
يظهر تقلبًا  2022-2001بؼنتج الكسكس في ابعزائر خلاؿ الفتًة  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

في  0(، كانت القيم شبو معدومة )2003-2001في الأداء التنافسي للمنتج في الأسواؽ العابؼية. في البداية )
(، بفا يعكس ضعف القدرة التنافسية، وىو ما بيكن ربطو بالتًكيز على 2003و 2002في  0.001و 2001

برسنًا ملحوظاً، حيث ارتفع ابؼؤشر  2008-2004لي ونقص الوعي بأبنية التصدير. شهدت الفتًة الطلب المح
نتيجة زيادة الطلب ابػارجي على الكسكس وجهود ابؼؤسسات الصغتَة  2008في  0.082ليصل إلى 

، حيث سجل 2017-2009وابؼتوسطة لتحستُ الإنتاج. ومع ذلك، ابلفض الأداء بشكل حاد في الفتًة 
الفعالة وابؼنافسة الشديدة  التجاريةبسبب غياب السياسات  2017في  0.005متدنية جدًا بلغت ؤشر قيمًا ابؼ

، 2019في  0.148، حدثت طفرة إبهابية إذ ارتفع ابؼؤشر إلى 2019و 2018من دوؿ مثل ابؼغرب. في 
( 2022-2020لفتًة الأختَة )مدفوعًا بزيادة الإنتاجية وجودة ابؼنتج إلى جانب ابؼبادرات التصديرية. لكن ا

قبل أف يتًاجع  2021في  0.056ثم ارتفع إلى  0.009إلى  2020شهدت تذبذباً، حيث ابلفض ابؼؤشر في 
 .2022في  0.005بؾددًا إلى 
-2022خلال الفترة  الخللمنتج  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-19) : رقم الجدول

2001 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0 0 0,003 0,001 0 0,006 0,022 0,017 0,018 0,003 0,011 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,012 0,002 0,008 0,025 0,043 0,101 0,041 0,036 0,023 0,029 0,024 

 08الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقمالمصدر: من اعداد 
يظهر برسنًا  2022-2001بؼنتج ابػل في ابعزائر خلاؿ الفتًة  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

(، كانت القيم 2005-2001تدربهيًا في تنافسية ىذا ابؼنتج، مع تقلبات طفيفة عبر السنوات. في الفتًة الأولى )
، بفا يشتَ إلى ضعف القدرة التنافسية نتيجة نقص الاىتماـ 0.003و 0راوحت بتُ منخفضة للغاية، حيث ت

برسنًا طفيفًا مع  2009-2006بتصدير ابؼنتج أو ضعف الإنتاج ابؼوجو للأسواؽ الدولية. شهدت الفتًة 
، وىو ما يعكس برسنًا طفيفًا في جودة ابؼنتج أو 2009في  0.018و 2006في  0.006تسجيل قيم بلغت 

 .ادة الطلب ابػارجيزي
(، بفا يشتَ 0.101) 2017، فقد سجل ابؼؤشر قيمًا متذبذبة مع ارتفاع ملحوظ في 2017-2010أما الفتًة 

(، استقر ابؼؤشر نسبيًا مع تسجيل أعلى 2022-2018إلى زيادة ملحوظة في التنافسية، في السنوات الأختَة )
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. بيكن تفستَ 0.029و 0.023لتذبذب بتُ ، ثم عاد ل2018في  0.041و 2016في  0.043قيمة عند 
ىذا الاستقرار النسبي بالتوجو بكو برستُ ابعودة وتلبية الطلب ابػارجي، لكن التحديات ابؼرتبطة بالأسواؽ 

 .التصديرية وابؼنافسة العابؼية قد حدت من برقيق قفزات كبتَة في التنافسية
خلال الفترة  نالصابو لمنتج  (RCA) الظاىرةتطور اتجاه الميزة النسبية  (3-20) : رقم الجدول

2022-2001 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة
RCA 0,057 0,186 0,235 0,002 0,001 0,002 0,002 0,002 0,03 0,021 0,022 
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
RCA 0,002 0 0,001 0,001 0,005 0,002 0,005 0,004 0,015 0,013 0,001 

 09المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
-2001بؼنتج ابؼواد الكيميائية والتجميلية في ابعزائر خلاؿ الفتًة  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

(، حقق 2003-2001يظهر تفاوتاً ملحوظاً في القدرة التنافسية بؽذا القطاع. في السنوات الأولى ) 2022
في  0.235و 2001في  0.057ابؼنتج مستويات مرتفعة نسبيًا مقارنة بالفتًات اللاحقة، حيث بلغ ابؼؤشر 

، 2011وحتى  2004بفا يشتَ إلى وجود اىتماـ أو قدرة تصديرية متميزة في تلك الفتًة. لكن منذ ، 2003
(، 0.03و 0.001شهد ابؼؤشر تراجعًا كبتَاً، حيث استقرت القيم عند مستويات منخفضة للغاية )تراوحت بتُ 

عدـ مواكبة التطورات في  ولمحلي بفا يعكس ضعفًا واضحًا في القدرة التنافسية، بسبب زيادة التًكيز على السوؽ ا
 .ابعودة أو التسويق

، استمر الأداء في مستويات متواضعة جدًا، مع ابلفاض حاد في بعض السنوات مثل 2022-2012في الفتًة 
(. بيكن تفستَ ىذا الأداء الضعيف 0.015) 2020( وارتفاع طفيف في 0)ابؼؤشر =  2014و 2013

الصغتَة وابؼتوسطة، مثل بؿدودية الابتكار، وضعف القدرة على تلبية  بالتحديات التي تواجهها ابؼؤسسات
 .متطلبات الأسواؽ الدولية، وابؼنافسة الشرسة من الشركات العابؼية الرائدة في ىذا المجاؿ

خلال الفترة  المطاطلمنتج  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-21) : رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,004 0,001 0,004 0,011 0,011 0,037 0,042 0,031 0,028 0,018 0,017 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,012 0,01 0 0,001 0,001 0,001 0,008 0,001 0,035 0,001 0,001 

 10المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
يظُهر تقلبًا  2022-2001بؼنتج ابؼطاط في ابعزائر خلاؿ الفتًة  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

-2001واضحًا في الأداء التنافسي، مع فتًات برسن قصتَة وأداء ضعيف في معظم السنوات. في الفتًة الأولى )



كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّلٜ َِبّ٘خ ١ٍبٍخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ رول١خ ٕبكهاد اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  اٌفًٖ اٌضبٌش :

 اٌغيائو٠خ

220 

 

، بفا يشتَ إلى قدرة تنافسية بؿدودة 0.011و 0.004(، كانت القيم منخفضة، حيث تراوحت بتُ 2005
، شهد ابؼؤشر برسنًا ملحوظاً، 2008و 2006غياب استًاتيجيات تصدير فعالة. بتُ  ونتيجة ضعف الإنتاج 

. ومع ذلك، ، وىو ما يعكس برسن جودة الإنتاج وزيادة الطلب ابػارجي2007في  0.042حيث ارتفع إلى 
، بفا يشتَ 2011في  0.017، حيث ابلفض ابؼؤشر إلى 2011و 2009بدأ الأداء في التًاجع التدربهي بتُ 

بسيزت بتًاجع حاد في ابؼؤشر، إذ  2022إلى  2012إلى برديات في مواجهة ابؼنافسة الدولية. الفتًة ابؼمتدة من 
حيث ارتفع ابؼؤشر إلى  2020ستثناء طفيف في في عدة سنوات، مع ا 0.001سجل قيمًا منخفضة جدًا بلغت 

. لتحستُ الوضع، من الضروري التًكيز على برستُ اء ضعف تنافسية ابؼنتج بشكل عاـ . يظُهر ىذا الأد0.035
 .الإنتاجية، وتطوير سياسات تستهدؼ الأسواؽ ابػارجية بفعالية

لمنتج العسل خلال الفترة  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-22) : رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0,002 0 0,001 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0 0,004 0 0 0 0 0,001 0 0,002 0,001 0 

 11الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقمالمصدر: من اعداد 
من خلاؿ الشكل البياني أعلاه، نلاحظ أف ابؼيزة النسبية الظاىرة للعسل كانت منخفضة جدًا بالرغم من 
الإمكانيات والدعم ابؽائل الذي قدمتو الدولة بؼربي النحل لتطوير ىذه الشعبة في السنوات الأختَة. لم تتجاوز 

الصحيح في أي سنة، بفا يدؿ على أف منتج العسل لا يتمتع بديزة نسبية ظاىرة في الأسواؽ قيمة ابؼؤشر الواحد 
 .الدولية

يكشف عن  2022-2001بؼنتج العسل في ابعزائر خلاؿ الفتًة  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية
، كانت القيم معدومة 2008إلى  2001أداء تنافسي ضعيف للغاية في الأسواؽ الدولية. في الفتًة ابؼمتدة من 
، ظهرت بعض التحركات 2011و 2009بسامًا، بفا يشتَ إلى غياب كلي للصادرات التنافسية بؽذا ابؼنتج. بتُ 

، لكنها ظلت ضئيلة جدًا ولا تعبر عن 2011في  0.001و 2009في  0.002البسيطة حيث بلغت القيمة 
 .وجود تنافسية حقيقية

يكن ىناؾ برسن كبتَ يذُكر، حيث سجل ابؼؤشر قيمًا منخفضة للغاية، مثل ، لم 2022-2012خلاؿ الفتًة 
، مع غياب تاـ للقيم في عدة سنوات. ىذا الأداء يعكس ضعفًا 2020في  0.002و 2013في  0.004

واضحًا في القدرة التصديرية بؼنتج العسل، والذي قد يعود إلى تركيز الإنتاج على تلبية الطلب المحلي، وعدـ 
 .ؿ الإمكانيات التصديرية بؽذا ابؼنتج الطبيعي ابؼميزاستغلا



كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّلٜ َِبّ٘خ ١ٍبٍخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ رول١خ ٕبكهاد اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  اٌفًٖ اٌضبٌش :

 اٌغيائو٠خ

221 

 

بشكل عاـ، النتائج توضح حاجة ماسة لتطوير قطاع إنتاج وتصدير العسل في ابعزائر، من خلاؿ زيادة الإنتاجية، 
 .ووضع استًاتيجيات تصديرية فعالة لتعزيز تنافسيتو في الأسواؽ الدولية

لمنتج زبدة وزيت الكاكاو خلال  (RCA) ة النسبية الظاىرةتطور اتجاه الميز  (3-23) : رقم الجدول
 2001-2022الفترة 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,06 0,08 0,097 0,077 0,072 0,044 0,039 0,042 0,045 0,02 0,009 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,016 0,038 0,049 0,074 0,114 0,096 0,043 0,26 0,158 0,078 0,063 

 12المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
 2022-2001بؼنتج زبدة وزيت الكاكاو في ابعزائر خلاؿ الفتًة  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

، سجل ابؼؤشر 2004إلى  2001تنافسية ابؼنتج على الصعيد الدولي. في البداية، من يظهر تطوراً متفاوتاً في 
، بفا يشتَ إلى قدرة تنافسية متميزة للمنتج في تلك الفتًة. ومع تقدـ 0.097و 0.06قيمًا جيدة تراوحت بتُ 

نافسية ابؼنتج في ، بفا يعكس ابلفاضًا في ت2011في  0.009السنوات، شهد ابؼؤشر تراجعًا تدربهيًا حتى بلغ 
، بدأ ابؼؤشر في التحسن بشكل ملحوظ، حيث ارتفع تدربهيًا ليصل إلى 2012الأسواؽ العابؼية، إلا أنو منذ عاـ 

، وىي أعلى قيمة في الفتًة الدراسية. ىذا 0.26عند  2019، ثم شهد ذروة كبتَة في 2016في  0.114
او ابعزائري، مع برسن في ابعودة والإنتاجية. ومع ذلك، التحسن يعكس زيادة الاىتماـ بتصدير زبدة وزيت الكاك

( ثم برسنًا طفيفًا 0.078) 2021في السنوات الأختَة، تذبذب الأداء حيث سجل ابؼؤشر ابلفاضًا طفيفًا في 
(. بشكل عاـ، تعكس ىذه النتائج برسنًا في تنافسية ابؼنتج على الصعيد الدولي، ويظُهر 0.063) 2022في 

رار في تطوير جودة الإنتاج وزيادة استًاتيجيات التسويق لضماف ابغفاظ على ىذه القدرة التنافسية ضرورة الاستم
 .في الأسواؽ العابؼية

خلال الفترة لمنتج الاجبان  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة : (3-24)رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0 0 0,007 0,009 0,002 0,001 0 0 0 0 0,002 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0 0 0,001 0,001 0 0,001 0 0,001 0,005 0,001 0,001 

 13المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
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يظهر ضعفًا  2022-2001بؼنتج الأجباف في ابعزائر خلاؿ الفتًة  (RCA) ابؼيزة النسبيةبرليل نتائج مؤشر 
(، كانت 2003-2001واضحًا في قدرة ابؼنتج على التنافس في الأسواؽ الدولية. على مدار السنوات الأولى )

كانت القيم ضعيفة ،  2011و 2004القيم معدومة بسامًا، بفا يدؿ على غياب تاـ للتصدير. حتى في الفتًة بتُ 
، بفا يشتَ إلى أف ابعزائر لم تتمكن من برقيق قدرة تنافسية تذكر 0.009و 0.001جدًا، حيث تراوحت بتُ 

، فلم يكن ىناؾ برسن ملحوظ، حيث ظلت القيم 2022و 2012بؼنتج الأجباف. أما في الفتًة ابؼمتدة بتُ 
، ولكنها لا تُظهر برسنًا 2020في  0.005مثل  منخفضة جدًا، مع بعض الزيادات الطفيفة في بعض السنوات،

حقيقيًا في قدرة التصدير. ىذه النتائج تبرز ابغاجة ابؼلحة لتحستُ ابعودة والإنتاج، بالإضافة إلى تطوير 
 .استًاتيجيات فعّالة لزيادة القدرة التنافسية للمنتج في الأسواؽ العابؼية

لمنتج الجلود المدبوغة خلال الفترة  (RCA) النسبية الظاىرةتطور اتجاه الميزة  : (3-25)رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,347 0,348 0,247 0,142 0,066 0,126 0,125 0,172 0,161 0,169 0,242 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,194 0,209 0,241 0,27 0,229 0,273 0,516 0,976 0,857 1,051 0,517 

 14المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
يظهر برسنًا  2022و 2001بؼنتج ابعلود ابؼدبوغة في ابعزائر بتُ  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

(،  2005-2001التنافسية بؽذا ابؼنتج على مستوى الأسواؽ العابؼية. في السنوات الأولى )ملحوظاً في القدرة 
، بفا يشتَ إلى قدرة جيدة للتصدير في تلك 0.066و 0.347كانت القيم مرتفعة نسبيًا، حيث تراوحت بتُ 

فاضًا ، بفا يعكس ابل0.13إلى ما دوف  2007و 2006الفتًة. ومع ذلك، تراجعت القيم بشكل طفيف في 
، حيث 2017، بدأ ابؼؤشر في التحسن، حيث ارتفعت القيم تدربهيًا حتى 2012في القدرة التنافسية. بدءًا من 

( 0.976) 2019، مع زيادة كبتَة في 2017. وقد شهد ابؼؤشر قفزات ملحوظة بعد 0.273وصل إلى 
الدولي على ابعلود ابؼدبوغة  (، وىو ما يعكس برسنًا كبتَاً في التصدير وزيادة في الطلب1.051) 2021و

، لكنو ظل عند مستوى مرتفع مقارنة بالسنوات 0.517، سجل ابؼؤشر تراجعًا طفيفًا إلى 2022ابعزائرية. في 
 .السابقة، بفا يعكس استمرارية التحسن في القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج على الصعيد الدولي

لمنتج بقايا الورق خلال الفترة  (RCA) الظاىرة تطور اتجاه الميزة النسبية (3-26) : رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,007 0,024 0,017 0,01 0,009 0,003 0,006 0,004 0,005 0,005 0,004 
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 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,002 0,004 0,005 0,01 0,013 0,022 0,014 0,027 0,018 0,008 0,01 

 15المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
يظهر  2022و 2001بؼنتج بقايا الورؽ في ابعزائر خلاؿ الفتًة بتُ  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

(،  2005-2001التنافسية بؽذا ابؼنتج في الأسواؽ العابؼية. في السنوات الأولى )مستوى ضعيفًا نسبيًا في القدرة 
، بفا يشتَ إلى ضعف القدرة على التصدير 0.003و 0.007كانت القيم منخفضة جدًا، حيث تراوحت بتُ 

 .وغياب بسيز قوي للمنتج في الأسواؽ الدولية
 0.006مستويات منخفضة، حيث تراوحت بتُ  ، استمرت القيم في التذبذب بت2011ُ-2006ثم في الفتًة 

(، شهد ابؼنتج 2022-2012في الفتًة اللاحقة ) ، مع بعض التحسن الطفيف في بعض السنوات. 0.004و
، 2017في فبعض التحسن النسبي في مؤشر ابؼيزة النسبية، حيث ارتفعت القيم تدربهيًا في بعض السنوات. 

(، وىو ما يعكس برسنًا في التصدير أو في القدرة التنافسية 0.022ة )سجل ابؼنتج أعلى قيمة لو في ىذه الفتً 
للمنتج. ومع ذلك، لم تستمر ىذه الزيادة بشكل ثابت، حيث شهد ابؼؤشر تذبذبات أخرى في السنوات الأختَة، 

 ، وتراجعت قليلًا في0.018، كانت القيمة 2020بفا يشتَ إلى عدـ استقرار القدرة التنافسية للمنتج. في 
 .2022في  0.010( قبل أف تعود إلى 0.008) 2021

لمنتج الجبس خلال الفترة  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-27) : رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0 0 0,011 0 0 0,001 0,005 0,002 0 0,006 0,014 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,051 0,052 0,031 0,046 0,024 0,044 0,041 0,025 0,045 0,009 0,014 

 16المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
يظهر  2022و 2001الفتًة بتُ بؼنتج ابعبس في ابعزائر خلاؿ  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

في السنوات الأولى ف .برسنًا ملحوظاً في القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج في الأسواؽ العابؼية على مر السنوات
، حيث كانت القيم تتًاوح بتُ 2001-2005) في  0.011و 0(، كاف ابؼؤشر ضعيفًا جدًا أو شبو معدوـ

كانت تواجو صعوبة في تصدير ابعبس أو لم تكن قد بدأت بعد في بعض السنوات. ىذا يشتَ إلى أف ابعزائر  
 .التوسع في ىذا القطاع

، بدأ ابؼؤشر يتحسن تدربهيًا. على الرغم من أف القيم لم تكن مرتفعة، إلا أف ىناؾ 2011-2006في الفتًة 
، RCA ، شهدنا برسنًا ثابتًا في مؤشر2017و 2012(. بتُ 0.014) 2011بعض التحسن ابؼلحوظ في 
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، وصل ابؼؤشر إلى أعلى مستوى لو 2012و 2013. في 0.052و 0.024حيث كانت القيم تتًاوح بتُ 
(، تذبذبت القيم بشكل طفيف. في 2022-2018(، في السنوات الأختَة )0.052خلاؿ ىذه الفتًة )

ات في ، تلتها بعض الارتفاعات والابلفاض2019في  0.025، ثم ابلفضت إلى 0.041كانت القيمة   2018
تغتَات في الطلب العن  ناتج. ىذا التذبذب 2022في  0.014السنوات التالية، حيث وصلت القيمة إلى 

 .التحديات ابؼتعلقة بالإنتاج أو التوزيع والعابؼي 
لمنتج الطماطم خلال الفترة  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة  :(3-28)رقم الجدول

2022-2001 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0 0,001 0 0 0,001 0,001 0 0 0 0 0 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0 0 0 0 0,005 0,008 0,011 0,02 0,018 0,007 0,009 

 17المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
يظهر برسنًا تدربهيًا  2022و 2001بؼنتج الطماطم في ابعزائر بتُ  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

 .في القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج في الأسواؽ العابؼية، ولكن بشكل بطيء
للغاية، (، كانت القيم منخفضة جدًا، حيث كانت شبو معدومة أو منخفضة 2011-2001في الفتًة الأولى )

بفا يشتَ إلى ضعف القدرة التنافسية للطماطم ابعزائرية في الأسواؽ الدولية خلاؿ ىذه السنوات. في ىذه الفتًة، 
، بفا يدؿ على أف ابعزائر لم تكن قد بدأت بعد في برقيق ميزة نسبية في تصدير 0.001و 0تراوحت القيم بتُ 

 .الطماطم
رتفاع تدربهيًا، بفا يعكس برسنًا طفيفًا في قدرة ابعزائر على ، بدأت القيم في الا2017و 2012بتُ عامي 

، وىو ما يعكس 2017في  0.008، ثم ارتفع إلى 0.005، كاف ابؼؤشر 2016تصدير الطماطم. في عاـ 
(، شهدنا 2022-2018في السنوات الأختَة ) .بداية برسن ملموس في تصدير الطماطم إلى الأسواؽ ابػارجية

، وىو أعلى 2019في  0.02إلى  2018في  0.011 ابؼؤشر، حيث ارتفعت القيمة من برسنًا ملحوظاً في
مستوى في ىذه الفتًة. ىذا يشتَ إلى أف ابعزائر قد بدأت في برستُ جودة الطماطم وزيادة قدرتها التنافسية في 

(، إلا 2022-2020الأسواؽ الدولية. على الرغم من أف ىناؾ بعض التذبذبات في القيم في السنوات التالية )
 .أف ابؼؤشر لا يزاؿ يعكس برسنًا في القدرة التنافسية للطماطم ابعزائرية

لمنتج الرخام خلال الفترة  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-29) : رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة
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RCA 0,24 0,182 0,084 0,039 0,068 0,037 0,017 0,008 0,005 0,001 0,003 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,015 0,025 0,032 0,014 0,025 0,02 0,013 0,01 0,119 0,097 0,029 

 18المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
يظهر تغتَات ملحوظة  2022و 2001بؼنتج الرخاـ في ابعزائر بتُ  (RCA) مؤشر ابؼيزة النسبيةبرليل نتائج 

 (2011-2001الفترة الأولى )ففي  .في القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج في الأسواؽ العابؼية على مر السنوات
، بفا يشتَ إلى أف ابعزائر كانت 2001في  0.24كانت القيم عالية نسبيًا في السنوات الأولى، حيث كانت 

بستلك ميزة نسبية قوية في تصدير الرخاـ. ومع ذلك، شهد ابؼؤشر تراجعًا تدربهيًا مع مرور الوقت، حيث ابلفض 
، بدأ ابؼؤشر يظهر بعض 2012ابتداءً من و  (2017-2012الفترة الثانية ) . 2011في  0.003إلى 

ة التنافسية ، وىو ما يشتَ إلى استقرار نسبي في القدر 0.032و 0.014التحسن الطفيف. تراوحت القيم بتُ 
بدحاولات لتعزيز الإنتاج وبرستُ ابعودة لتلبية متطلبات الأسواؽ الدولية،  للرخاـ ابعزائري. ىذا التحسن مرتبط

 .اعًا ملحوظاًبالرغم من أف ابؼؤشر لا يظهر ارتف
، 2020في  0.119شهدت برسنًا ملحوظاً في ابؼؤشر، حيث وصل إلى  (2022-2018الفترة الأخيرة )

، إلا أف 2022في  0.029وىو أعلى مستوى خلاؿ الفتًة التي تم برليلها. على الرغم من أف ابؼؤشر تراجع إلى 
 .ىذه القيمة لا تزاؿ تعتبر جيدة مقارنة بالسنوات السابقة

لمنتج الملح خلال الفترة  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-30) : رقم دولالج
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,001 1,328 0,244 0,152 0,179 0,092 0,131 0,152 0,176 0,171 0,093 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,079 0,099 0 0,011 0,008 0,006 0,195 0,262 1,552 0,211 0,102 

 19المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
يظهر تقلبات كبتَة في  2022و 2001بؼنتج ابؼلح في ابعزائر بتُ  (RCA) ليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبيةبر

في البداية، كاف ىناؾ  (2011-2001الفترة الأولى )ففي  القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج على الصعيد الدولي. 
، ما 1.328إلى  2002ثم شهد قفزة كبتَة في  2001في  0.001تذبذب كبتَ في ابؼؤشر، حيث بلغت قيمتو 

يعكس ميزة نسبية قوية للملح ابعزائري في الأسواؽ الدولية. لكن ابؼؤشر بدأ في الابلفاض تدربهيًا بعد ذلك، 
كاف ىناؾ تراجع مستمر في قدرة ابؼلح  (2017-2012الفترة الثانية ). 2011في  0.093حيث وصل إلى 

 2017واستمرت في الابلفاض حتى  2014في  0ابعزائري على التنافس عابؼيًا. تراجعت القيمة إلى 
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بدأت القدرة التنافسية للملح ابعزائري في العودة إلى  (2022-2018الفترة الأخيرة )في (. 0.006)
، وىو 2020في  1.552شهد ابؼؤشر ارتفاعًا ملحوظاً، ووصل إلى ، حيث 2018مستويات أعلى ابتداء من 

( واستمر في 0.211) 2021على الرغم من أف ابؼؤشر تراجع قليلًا في  .أعلى مستوى في الفتًة ابؼدروسة
 .(، إلا أف القيم لا تزاؿ تعكس قدرة تنافسية جيدة0.102) 2022التذبذب في 

ابؼلح ابعزائري شهد فتًات من القوة التنافسية ابؼرتفعة، تليها تراجعات،  بناءً على ىذا التحليل، بيكن القوؿ إف
لكن في السنوات الأختَة، بدأ ابؼنتج في استعادة قدرتو التنافسية، بفا يعكس برسنًا في استًاتيجيات التصدير 

 .والإنتاج
لمنتج الفلين الطبيعي الخام خلال  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-31) : رقم الجدول

 2001-2022الفترة 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 6,31 0,051 0,058 0,012 0 0,014 0,08 0,893 1,123 0,978 3,203 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 3,061 1,763 3,007 6,023 3,506 6,282 5,09 1,116 2,682 4,04 1,179 

 20المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
بؼنتج الفلتُ الطبيعي ابػاـ في ابعزائر  (RCA) ، أظهر مؤشر ابؼيزة النسبية2022إلى  2001في الفتًة من 

(، بفا يعكس 6.31) 2001قيمة مرتفعة جدًا في عاـ تقلبات ملحوظة في أدائو. ففي البداية، سجل ابؼؤشر 
قدرة تنافسية عالية للمنتج في الأسواؽ العابؼية. إلا أف الأداء تراجع بشكل ملحوظ في السنوات التالية، حيث 

، 2011. ومع حلوؿ عاـ 2008في  0.893( ثم برسن تدربهيًا ليصل إلى 0) 2005شهد ابلفاضًا حادًا في 
 2012(، بفا يشتَ إلى فتًة من التحسن النسبي. في الفتًة ما بتُ 3.203رتفعة أخرى )سجل ابؼؤشر قيمة م

(، بفا يعكس برسنًا  6.023) 2015، شهد ابؼؤشر ارتفاعات قوية، حيث سجل أعلى قيمة لو في 2017و
، لوحظ (2022-2018كبتَاً في التنافسية بفضل زيادة الطلب وبرستُ التصدير. ومع ذلك، في الفتًة الأختَة )

( مقارنة بالذروة السابقة، ولكن مع استقرار نسبي في الأداء في 1.116) 2019ابلفاض طفيف في ابؼؤشر في 
، بفا يشتَ إلى قدرة تنافسية جيدة رغم التحديات. 2021في  4.04السنوات الأختَة، حيث سجل ابؼؤشر 

د تقلبات في أدائو التنافسي، لكنو أظهر برسنًا بصفة عامة، بيكن القوؿ إف الفلتُ الطبيعي ابػاـ في ابعزائر قد شه
 .ملحوظاً في السنوات الأختَة

لمنتج البلاط خلال الفترة  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة : (3-32)رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة
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RCA 0,133 0,169 0,038 0,008 0,005 0,013 0,02 0,023 0,031 0,018 0 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,006 0,018 0,009 0,008 0,009 0 0,435 0,34 1,424 1.345 1,938 

 21المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
( يظهر تقلبات واضحة في 2022-2001بؼنتج البلاط في ابعزائر ) (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

(، كانت قيم 2011-2001القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج في الأسواؽ العابؼية. في السنوات الأولى من الفتًة )
 ات. ، بفا يشتَ إلى ضعف القدرة التنافسية للمنتج في تلك الفتً 0.169و 0ابؼؤشر منخفضة، حيث تراوحت بتُ 

، شهد ابؼؤشر بعض التحسن البسيط، حيث سجلت القيم ارتفاعًا طفيفًا في بعض 2012ومع حلوؿ عاـ 
، حيث بدأ يظهر 2018. ومع ذلك، استمر ابؼؤشر في التذبذب حتى عاـ 2013في  0.018السنوات، مثل 

ابؼؤشر قفزة كبتَة إلى  ، سجل2019برولًا ملحوظاً في قدرة ابؼنتج على التنافس في الأسواؽ العابؼية. في 
، بفا يشتَ إلى برسن  1,938، حيث وصل إلى 2022، وواصل الارتفاع حتى بلغ أعلى قيمة لو في 0.435

 .كبتَ في القدرة التنافسية والتوسع في الأسواؽ الدولية
وزيادة الطلب ىذا التحسن الكبتَ في السنوات الأختَة بيكن أف يعُزى إلى عدة عوامل، منها برسن جودة ابؼنتج، 

الدولي على البلاط ابعزائري، بالإضافة إلى ابعهود ابؼتواصلة من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتحستُ قدراتها 
الإنتاجية والتصديرية. بالتالي، بيكن القوؿ إف البلاط في ابعزائر شهد تطوراً كبتَاً في قدرتو التنافسية على الصعيد 

 .وات الأختَة نتيجة لاستًاتيجيات تصديرية فعّالة وبرستُ ابعودةالدولي، مع برسن ملحوظ في السن
خلال الفترة  الالمنيوملمنتج  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-33) :رقم الجدول

2022-  2001 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,027 0,042 0,046 0,012 0,018 0,004 0,015 0,025 0,007 0,014 0,003 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0 0 0 0 0 0,001 0 0,017 0 0,002 0 

 22المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
( يظهر تذبذباً في القدرة 2022-2001بؼنتج الأبؼنيوـ في ابعزائر ) (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

(، كانت 2011-2001التنافسية بؽذا ابؼنتج في الأسواؽ العابؼية خلاؿ الفتًة ابؼذكورة. في السنوات الأولى )
، بفا يعكس ضعف القدرة التنافسية للأبؼنيوـ 0.046و 0.003القيم منخفضة نسبيًا، حيث تراوحت بتُ 

 ائري في الأسواؽ الدولية. ابعز 
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في السنوات الأربع الأولى  0، استمر ابؼؤشر في التذبذب، حيث سجل ابؼؤشر قيمة 2015إلى  2012من عاـ 
من ىذه الفتًة، بفا يعكس استمرار ضعف قدرة الأبؼنيوـ ابعزائري على التنافس في الأسواؽ ابػارجية. ومع حلوؿ 

، ولكنو 0.001لى التحسن الطفيف، حيث سجل ابؼؤشر قيمة ، بدأت تظهر بعض الإشارات ع2017عاـ 
، بفا يعكس برسنًا طفيفًا 0.017، سجل ابؼؤشر قيمة 2019ظل منخفضًا مقارنة ببعض ابؼنتجات الأخرى. في 

 .2022و 2020في  0في القدرة التنافسية، لكن ىذا التحسن لم يستمر طويلًا، حيث ابلفض بؾددًا إلى 
إف الأبؼنيوـ ابعزائري لم بوقق برسنًا ملحوظاً في القدرة التنافسية في الأسواؽ الدولية خلاؿ  بالمجمل، بيكن القوؿ

. تعكس ىذه النتائج ابغاجة إلى استًاتيجيات تصدير فعّالة وتعزيز جودة 2022و 2001الفتًة ابؼمتدة بتُ 
 .ابؼنتج لتوسيع حصتو في الأسواؽ العابؼية

خلال الفترة  الانسجةلمنتج  (RCA) الميزة النسبية الظاىرة تطور اتجاه (3-34) : رقم الجدول
2022-2001 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,001 0,004 0,009 0,042 0,021 0,018 0,002 0,098 0,005 0,015 0,016 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,031 0,028 0,016 0,014 0,004 0,01 0,03 0,013 0 0,003 0,006 

 23المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
يظهر تذبذباً  2022-2001بؼنتج الأنسجة في ابعزائر خلاؿ الفتًة  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

(، كانت القيم منخفضة 2005-2001في القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج في الأسواؽ الدولية. في بداية الفتًة )
سوؽ ، بفا يشتَ إلى أف ابعزائر لم تكن تتمتع بديزة تنافسية كبتَة في 0.042و 0.001نسبيًا، حيث تراوحت بتُ 

 الأنسجة العابؼية. 
، بفا يدؿ على 0.098، شهدت القدرة التنافسية برسنًا ملحوظاً حيث سجل ابؼؤشر قيمة 2008لكن في عاـ 

برسن كبتَ في قدرة الأنسجة ابعزائرية على التنافس في الأسواؽ العابؼية. بيكن تفستَ ىذا التحسن بزيادة الطلب 
، تراجعت ابؼؤشرات بشكل طفيف، حيث  2015إلى  2012من .لإنتاجبرسن جودة ا وعلى ابؼنتجات ابعزائرية 

، بفا يشتَ إلى استمرار التذبذب في القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج في 0.031و 0.014كانت القيم تتًاوح بتُ 
، بفا يعكس 0.004، كانت القيم قد بدأت في الابلفاض بشكل ملحوظ إلى 2016الأسواؽ العابؼية. في 

في السنوات الأختَة  .ة قد تشمل تنافسية الأسعار أو وجود بدائل أفضل في الأسواؽ العابؼيةبرديات جديد
 0.003(، كانت ابؼؤشرات قد استقرت عند مستويات منخفضة نسبيًا، حيث تراوحت بتُ 2017-2022)
، لم بوقق ، مع تسجيل بعض القيم القليلة التي تشتَ إلى برسن طفيف في القدرة التنافسية. مع ذلك0.031و

 .ىذا القطاع تقدمًا كبتَاً مقارنة ببعض ابؼنتجات الأخرى في ابعزائر
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بناءً على ىذا التحليل، يبدو أف الأنسجة ابعزائرية كانت قادرة على برستُ قدرتها التنافسية في بعض الفتًات، 
 لكنها واجهت برديات في ابغفاظ على ىذا التحسن في السنوات الأختَة. 

 الكيماوية المتنوعةالمواد لمنتج  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-35) : رقم الجدول
 2001-2022خلال الفترة 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0 0,001 0,002 0,005 0,004 0,006 0,001 0,002 0,001 0,001 0,003 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,001 0,003 0,004 0,006 0,007 0,006 0,001 0,003 0,006 0,001 0,001 

 24المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
 2022-2001الفتًة بؼنتج ابؼواد الكيميائية ابؼتنوعة في ابعزائر خلاؿ  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

يظهر أف ىذا ابؼنتج لم بوقق مستوى مرتفعًا من القدرة التنافسية في الأسواؽ العابؼية خلاؿ ىذه الفتًة. طواؿ 
، بفا يشتَ 0.006و 0(، كانت القيم منخفضة للغاية، حيث تراوحت بتُ 2006-2001السنوات الأولى )

 2007من  .في سوؽ ابؼواد الكيميائية ابؼتنوعة على مستوى العالمإلى أف ابعزائر لم تكن تتمتع بديزة تنافسية كبتَة 
، بفا يشتَ إلى برسن 0.003و 0.001، تذبذبت القيم بشكل طفيف، حيث سجلت القيم بتُ 2011إلى 

طفيف في القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج ولكن بشكل غتَ مستداـ. لم يكن ىناؾ برسن ملحوظ بيكن أف يعكس 
 .الوصوؿ إلى الأسواؽ الدولية بقاحًا كبتَاً في

، بفا يشتَ إلى 0.007و 0.001، ظلت القيم منخفضة نسبيا، حيث تراوحت بتُ 2022و 2012بتُ عامي 
استمرار الضعف النسبي في قدرة ابعزائر على التنافس في أسواؽ ابؼواد الكيميائية ابؼتنوعة. في ىذه الفتًة، لم تشهد 

 .وظاً في قدرتها التصديرية ولا قدرة على اختًاؽ الأسواؽ الدولية بشكل كبتَىذه الفئة من ابؼنتجات بموًا ملح
من خلاؿ ىذه النتائج، يتضح أف ابؼواد الكيميائية ابؼتنوعة لم تتمكن من برقيق ميزة نسبية كبتَة مقارنة ببعض 

 ابؼنتجات الأخرى التي تتمتع بقدرة تنافسية أفضل على الصعيدين الإقليمي والدولي. 
خلال  كهربائيةال تلاالآلمنتج  (RCA) تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-36) : رقم الجدول

 2001-2022الفترة 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,004 0,003 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0 0 0,001 0,001 0,007 0,003 0,001 0,001 0,005 0 0 

 25المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
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 2022-2001بؼنتج الآلات الكهربائية في ابعزائر خلاؿ الفتًة  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية
يظهر أف ىذا ابؼنتج لم يتمتع بديزة تنافسية واضحة في الأسواؽ الدولية على مدار ىذه الفتًة. في السنوات الأولى 

، بفا يشتَ إلى أف 0.004و 0.001(، كانت القيم منخفضة جدًا، حيث تراوحت بتُ 2001-2006)
عكس ضعف الإمكانات التصديرية بؽذا ابعزائر لم تكن تتمتع بقدرة كبتَة على التنافس في ىذا القطاع، وىو ما ي

 .ابؼنتج
إلى  0.001، استمرت القيم في الابلفاض أو الثبات على نفس ابؼستوى ابؼنخفض )2011إلى  2007من 

(، بفا يدؿ على أف ابعزائر لم برقق أي تقدـ ملحوظ في ىذا المجاؿ خلاؿ ىذه السنوات. لم يتمكن 0.002
ؽ ابػارجية، وىو ما يعكس عدـ وجود تطوير كبتَ في صناعة الآلات ابؼنتج من كسب حصة كبتَة في الأسوا

 .الكهربائية في ابعزائر
الذي سجل  2016، بدأت بعض القيم تتحسن قليلًا في بعض السنوات، مثل عاـ 2022و 2012بتُ عامي 

عظم ، بفا يشتَ إلى برسن طفيف في القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج. ومع ذلك، تبقى مRCA 0.007 فيو
(، بفا يعتٍ أف ابؼنتج لا يزاؿ يعاني من قلة القدرة 0.005و 0السنوات الأخرى تظهر قيمًا منخفضة جدًا )بتُ 

 .على التنافس في الأسواؽ الدولية مقارنة ببعض ابؼنتجات الأخرى
التنافسية  تشتَ ىذه النتائج إلى أف قطاع الآلات الكهربائية في ابعزائر يواجو برديات كبتَة في برستُ مستوى

 عابؼيًا. 
خلال  النشر والتصوير اتلمنتج (RCA) : تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة (3-37)رقم الجدول

 2001-2022الفترة 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,021 0,026 0,026 0,017 0,009 0,009 0,009 0,007 0,007 0,007 0,004 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,003 0,002 0,003 0,002 0,005 0,003 0,007 0,005 0,037 0,009 0,002 

 26المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقم
 2022-2001النشر والتصوير في ابعزائر خلاؿ الفتًة  اتبؼنتج (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

(،  2006-2001يظهر تذبذباً في مستوى القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتج في الأسواؽ الدولية. في السنوات الأولى )
، بفا يشتَ إلى أف ابعزائر كانت تتمتع بديزة تنافسية بؿدودة في ىذا 0.026و 0.004كانت القيم تتًاوح بتُ 

 .، ولكن مع مرور الوقت، لوحظ تراجع طفيف في القدرة التنافسية بؽذا ابؼنتجالقطاع
، بفا يشتَ إلى 0.009و 0.004، استمرت القيم في الابلفاض، حيث تراوحت بتُ 2011إلى  2007من 

 2012ومع ذلك، بتُ عامي  ضعف القدرة التصديرية بؽذا ابؼنتج وعدـ برققو لأي تقدـ ملحوظ في ىذا المجاؿ. 
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 RCA الذي سجل فيو 2020، بدأت القيم تتحسن بشكل طفيف في بعض السنوات مثل عاـ 2022و
، بفا يعكس زيادة طفيفة في التنافسية. إلا أف القيم بقيت منخفضة بشكل عاـ في السنوات 0.037قيمة 

 .اضيتُالأخرى، بفا يشتَ إلى أف ابعزائر لم برقق أي تطور كبتَ في ىذا المجاؿ على مدار العقدين ابؼ
تعكس ىذه النتائج أف قطاع النشر والتصوير في ابعزائر لا يزاؿ يعاني من برديات كبتَة في تعزيز قدرتو التنافسية في 

 الأسواؽ الدولية. 
-2022لمنتج الاسماك خلال الفترة  (RCA) : تطور اتجاه الميزة النسبية الظاىرة38الجدول رقم 

2001 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

RCA 0,041 0,045 0,042 0,051 0,047 0,045 0,049 0,042 0,036 0,019 0,017 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

RCA 0,015 0,017 0,021 0,03 0,034 0,04 0,013 0,028 0,031 0,02 0,014 

 27الطالبة اعتمادا على معطيات الملحق رقمالمصدر: من اعداد 
 2022-2001بؼنتج الأبظاؾ في ابعزائر خلاؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ  (RCA) برليل نتائج مؤشر ابؼيزة النسبية

 .يظُهر بمطاً متقلبًا في قدرة ابعزائر على التنافس في أسواؽ التصدير العابؼية
، بفا يشتَ إلى أف ابعزائر كانت 0.051و 0.017اوح بتُ (، كانت القيم تتً 2011-2001منذ بداية الفتًة )

تتمتع بديزة نسبية معتدلة في تصدير الأبظاؾ إلى الأسواؽ الدولية، حيث كانت ىذه القيم تشتَ إلى قدرة ابعزائر 
على التنافس بشكل بؿدود ولكن مستمر. ومع ذلك، كانت القيم تتناقص تدربهيًا في السنوات الأختَة من ىذه 

 .21ة، بفا يعكس تراجعًا في القدرة التنافسية بؽذا القطاع خلاؿ العقد الأوؿ من القرف الػالفتً 
، حيث شهدت بعض 0.040و 0.013، استمرت القيم في التذبذب بتُ 2022إلى  2012في الفتًة من 

وصلت القيمة إلى  2016برسنًا طفيفًا في القدرة التنافسية. ففي عاـ  2017و 2016السنوات مثل 
، بفا يعكس زيادة في التصدير أو برستُ في الأداء التنافسي. 0.040وصلت إلى  2017، بينما في 0.034

 .ومع ذلك، بقيت القيم العامة أقل من ابؼستوى ابؼطلوب للتأكيد على وجود ميزة نسبية قوية على ابؼستوى الدولي
يفًا في القدرة التنافسية في بعض السنوات، لكنو تشتَ ىذه النتائج إلى أف قطاع الأبظاؾ في ابعزائر شهد برسنًا طف

 لم بوقق برسنًا كبتَاً ومستدامًا. 
  الجزائرية: التجارية للسياسة استشرافية دراسة: الثالثالمبحث 

 المطلب الاول: تقنيات تطبيق الدراسات الاستشرافية
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استخداـ بف في مراكز الدراسات ابؼستقبلية يعد استشراؼ ابؼستقبل علماً متخصصاً يعتمد عليو الباحثوف وابؼختصو 
بؾموعة من الأساليب والتقنيات ابؼنهجية للتنبؤ بدلامح ابؼستقبل. بزتلف ابؼناىج ابؼستخدمة حسب نوع الظاىرة 

 :وخصائصها، وقد تم تصنيف تقنيات الاستشراؼ إلى عدة أساليب رئيسية
 :أسلوب المسح .1

استخداماً في استشراؼ ابؼستقبل، حيث يستهدؼ استكشاؼ التغتَات  يعُد ابؼسح من الأساليب الأولية والأكثر
ابعوىرية في البيئة ابػارجية التي قد تؤثر في ابذاىات معينة على ابؼدى الطويل. في ىذا السياؽ، يقوـ الباحثوف 

، والدراسات بدراجعة دورية ومستمرة للمصادر الإعلامية، مثل الصحف، والمجلات ابؼتخصصة، وابؼواقع الإلكتًونية
الصادرة عن مراكز الأبحاث؛ وذلك للبحث عن "مؤشرات التغيتَ" المحتملة. ىذه ابؼؤشرات تكوف غالباً تغيتَات 
دقيقة ولكن متزايدة بدرور الوقت، مثل التحولات السلوكية أو الاقتصادية، التي من ابؼرجح أف تتعاظم في ابؼستقبل 

وب على التًكيز على "التوجهات" أكثر من الأحداث ابؼفاجئة أو لتشكل ابذاىاً جديداً. ويعتمد ىذا الأسل
 .القصتَة الأمد، حيث أف التوجهات بستاز ببطء التغتَ ولكنها تؤثر بعمق على بـتلف جوانب ابغياة في ابؼستقبل

 (Trend Extrapolation) نهج تحليل التوجهات أو الاشتقاق المتوقع للمسار .2
ليل البيانات التاربىية للمسارات ابغالية لتوقع كيفية تطورىا مستقبلًا. على سبيل يرتكز ىذا النهج على دراسة وبر

ابؼثاؿ، إذا كاف ىناؾ توجو متزايد في الاعتماد على التكنولوجيا النظيفة، فيمكن توقع استمراره في ابؼستقبل مع 
ت فرضية أف القوى الفاعلة سابقاً تقدير ابؼزيد من الابتكارات والاستثمارات في ىذا المجاؿ. ويعمل ىذا النهج بر

مثل الأبماط الاقتصادية أو الاجتماعية ستستمر بتأثتَاتها لفتًة مستقبلية. يعُد ىذا الأسلوب مفيداً خصوصاً في 
المجالات التي بستاز بالاستقرار النسبي، مثل التوقعات الدبيوغرافية أو الاقتصادية، حيث تسمح البيانات التاربىية بدد 

 .لاستنتاج بكو ابؼستقبلخطوط ا
 :(Brainstorming) العصف الذىني .3

يعتمد أسلوب العصف الذىتٍ على بصع فريق من ابػبراء وابؼختصتُ في ورش عمل أو جلسات تفكتَ بصاعي 
لاستكشاؼ احتمالات وتصورات جديدة حوؿ موضوع معتُ. يساعد ىذا الأسلوب في استكشاؼ حلوؿ 

ابعديدة وابؼخاطر المحتملة. العصف الذىتٍ مفيد بشكل خاص عندما يتعلق مبتكرة والتعرؼ على الإمكانات 
الأمر بظواىر معقدة تتطلب آراء متعددة، ويتيح مناخاً من التفاعل ابغر بتُ ابؼشاركتُ، بفا يولّد أفكاراً متنوعة قد 

رية وتقنيات للمساعدة في لا تتوافر في السياقات الربظية التقليدية. ويشمل العصف الذىتٍ أيضاً أدوات برفيز فك
 .برفيز الإبداع، مثل التحليل ابؼتعمق للمشاكل واستكشاؼ ابغلوؿ المحتملة من زوايا متعددة

 :(Scenario Planning) المستقبلية تالسيناريوىاالتصور المتوقع أو  .4
" على صياغة سيناريوىات متعددة بؼواقف مستقبلية بؿتملة استناداً تالسيناريوىاتعتمد طريقة التصور ابؼتوقع أو "

إلى قرارات حالية. يُستخدـ السيناريو ىنا كأداة لرسم تصورات متنوعة للمستقبل بناءً على "ماذا لو"؛ على سبيل 
 الاقتصادية القطاعات ابؼثاؿ، ماذا بودث إذا قامت دولة معينة بتطبيق سياسة بذارية جديدة، أو كيف قد تتأثر 
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؟ يساعد بناء السيناريوىات في التعرؼ على الآثار المحتملة للقرارات والتغتَات التجارية السياسةإذا تغتَت 
ابؼستقبلية، ويتيح للباحثتُ وصناع القرار بزطيط استًاتيجيات متعددة للتعامل مع التحديات والفرص المحتملة. 

بناء سيناريوىات بـتلفة تستند إلى عوامل بـتلفة، مثل العوامل يتمتع ىذا الأسلوب بدرونة كبتَة، حيث بيكن 
 .الاقتصادية والسياسية والتكنولوجية، ويوفر نهجاً عملياً للتكيف مع تقلبات ابؼستقبل

باستخداـ ىذه الأساليب، يهدؼ استشراؼ ابؼستقبل إلى تزويد صناع القرار برؤى شاملة حوؿ الابذاىات المحتملة 
 قد تواجههم، بفا بُيكّن من وضع استًاتيجيات مرنة وفعالة للتكيف مع التحولات ابؼستقبلية والاحتمالات التي

 .ابؼتوقعة
للتوسع والتحليل ابؼتعمق لمحاولة استشراؼ السياسة التجارية ابعزائرية، بيكن تقسيم ابؼوضوع إلى عدة بؿاور أساسية 

 .اء السيناريوىات ابؼستقبليةوفقًا للعوامل ابؼؤثرة وابؼناىج التحليلية اللازمة لبن
 :المتغيرات المؤثرة على السياسة التجارية الجزائريةالمطلب الثاني: 

تعتبر دراسة ابؼتغتَات الأساسية ابؼؤثرة في السياسة التجارية خطوة جوىرية لفهم ابؽيكل الاقتصادي والتجاري 
 :ابؼتغتَات على النحو التاليابعزائري وبناء سيناريوىات معقولة للمستقبل. بيكن برليل ىذه 

 : سعر النفط تأثير-
يعتمد الاقتصاد ابعزائري بشكل كبتَ على النفط، ىذا الارتباط القوي بهعل الاقتصاد ريعيًا ومعرضًا لتقلبات 
أسعار النفط العابؼية، بفا يؤدي إلى عدـ الاستقرار ابؼالي والسياسي عند ابلفاض الأسعار. خلاؿ فتًات الأزمات 
وتراجع أسعار النفط، تلجأ ابعزائر إلى تفعيل سياسات تشجيع الصادرات غتَ النفطية والدبلوماسية الاقتصادية 
لزيادة الإيرادات. أما في فتًات ارتفاع أسعار النفط، تزداد الإيرادات النفطية بفا يؤدي إلى زيادة الواردات وتراجع 

 .على النفطجهود تنويع الاقتصاد، الأمر الذي يعزز التواكل 
وبذلك،  يعتمد الاقتصاد الريعي على إيرادات غتَ منتجة يتم توزيعها للحفاظ على التوازف الاقتصادي والاجتماعي

فإف تذبذب أسعار النفط يؤدي إلى صعوبة ابغفاظ على استقرار السياسة التجارية وبرقيق تنمية مستدامة، حيث 
يعية ومؤقتة خلاؿ الأزمات فقط، دوف تنفيذ خطة متكاملة طويلة بذد ابعزائر نفسها بؾبرة على تبتٍ سياسات ترق

 .الأمد لتنويع الاقتصاد
سابنت العقود الامتيازية التي حصلت عليها الشركات العابؼية في ابعزائر على زيادة الإنتاج بشكل مؤقت، بفا  كما

عية تؤكد مدى ىشاشة الاقتصاد ابعزائري يعزز الاعتماد على ابؼوارد الأجنبية في استغلاؿ القطاع الطاقوي. ىذه التب
 .أماـ أي تغيتَ في التزامات أو سياسات ىذه الشركات، بفا يعزز ابغاجة إلى تبتٍ سياسات بسكينية بؿلية

 : دور التوجو الاقتصادي للحزب الحاكم-
. غالبًا ما يعتمد تُظهر الأحزاب ابعزائرية تباينًا واضحًا في توجهاتها دوف وجود أيديولوجيات اقتصادية واضحة

ابغزب ابغاكم على الأشخاص عوضًا عن الأيديولوجيات، ما بهعل البرامج الاقتصادية غتَ ثابتة أو بعيدة عن 
استشراؼ ابؼستقبل. يتجلى ضعف الأحزاب أيضًا في عدـ قدرتها على تطوير رؤية اقتصادية متكاملة بزدـ 
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عل السياسة التجارية تتأثر مباشرة بتغتَات القيادة دوف وجود أىداؼ التنمية الاقتصادية وتنويع الصادرات، بفا به
 .استًاتيجيات اقتصادية شاملة

نظراً لضعف دور الأحزاب، تصبح القرارات التجارية مقتصرة على سياسات الأفراد في مناصب القيادة العليا. 
د الكلي طويل الأمد، حيث تعاني وبهعل ذلك من الصعب برقيق استمرارية في السياسة التجارية بدا بىدـ الاقتصا

من ضعف الاستدامة والاستقرار. بالتالي، تتأثر السياسات التجارية ابعزائرية بتغيتَات غتَ بؿسوبة حسب متغتَات 
 .الاقتصاد العابؼي

 : تأثير شخصية القائد على السياسة التجارية-
جارية نظراً للصلاحيات الدستورية الواسعة تلعب شخصية الرئيس دوراً كبتَاً في رسم السياسة الاقتصادية والت

ابؼخولة لو، إلى جانب التقليد ابؼتبع في الاعتماد على شخصية واحدة في ابزاذ القرارات الكبرى. وتؤدي ىذه 
ابؼركزية إلى أف يصبح مسار السياسة التجارية متغتَاً حسب رؤية الرئيس، ما بهعل السياسة عرضة لتقلبات تغيتَات 

 .جهات الرؤساء ابؼتعاقبتُالقيادة وتو 
تسهم ابؼركزية الشديدة في بركم الرئيس بالسياسات الاقتصادية في تكوين ىيكل ريعي، حيث تكوف السياسة 
التجارية مؤقتة وغتَ قادرة على مواجهة الصدمات العابؼية، بل تستجيب لقرارات فردية. وبالتالي، فإف استمرارية 

 .طة بأجندات الرؤساء دوف وجود بنية استدامة فعالة ومستقلةأي استًاتيجية اقتصادية تصبح مرتب
 : جماعات المصالح وتأثيرىا المحدود-

تؤثر في صناعة القرار، فإف تأثتَىا يبدو غتَ واضح أو جماعات مصالح بالرغم من الإشارات ابؼستمرة إلى وجود 
نطاؽ بؿدود وخفي، ولا بزضع بؿدود في السياسة التجارية ابعزائرية. حيث تعمل ىذه ابعماعات ضمن 

لتشريعات أو معايتَ واضحة، بفا بهعل من الصعب قياس تأثتَىا الكمي على القرارات التجارية. وقد تؤدي ىذه 
 .العوامل إلى مزيد من الضبابية في توقع تأثتَ بصاعات ابؼصالح على السياسات التجارية مستقبلاً 

 : اريةالعوامل الخارجية وأثرىا على السياسة التج-
دور كبتَ في التأثتَ على السياسة التجارية، خاصة في قطاع النفط والطاقة، حيث  للشركات متعددة الجنسيات

تعتبر ابعزائر من الدوؿ ابؼعتمدة على الاستثمارات الأجنبية في ىذا القطاع ابغيوي. يؤثر وجود ىذه الشركات على 
 .ها عرضة للتقلبات والضغوط ابػارجيةالقرارات التجارية في ابعزائر بشكل مباشر، وبهعل

شروطها على ابعزائر عند إبراـ الاتفاقيات التجارية أو ابغصوؿ على الدعم ابؼالي، بفا  الدولية المنظماتتفرض 
يضع قيودًا على استقلالية القرارات التجارية. حيث تتأثر السياسات التجارية بالشروط التي تفرضها ىذه 

 .شى مع ابؼعايتَ الدوليةابؼنظمات، سواءً في ما يتعلق بالانفتاح التجاري أو تعديل السياسات ابعمركية لتتما
مع دوؿ بـتلفة، ولكل منها مصابغها التي تسعى إلى  بعلاقات اقتصادية متعددةيرتبط الاقتصاد ابعزائري 

برقيقها. وتؤثر ىذه العلاقات على القرارات التجارية، حيث بسيل ابعزائر أحياناً إلى التوافق مع توجهات بعض 
 .ذب الاستثمارات، بفا يضيف عوامل أخرى تعيق استقلالية القرارات التجاريةالدوؿ لتحفيز التجارة الثنائية أو بع
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 :الهدف من الدراسة الاستشرافيةالمطلب الثالث: 
الدراسة الاستشرافية في ىذا السياؽ تهدؼ إلى برليل التوجهات ابؼستقبلية للسياسات التجارية ابعزائرية وتأثتَىا 

سعى من خلاؿ ىذه الدراسة ، حيث ن لق بػ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةالمحتمل على الصادرات، خاصة فيما يتع
إلى تقدنً برليل شامل حوؿ كيفية تأثتَ السياسات التجارية ابغالية وابؼستقبلية على القدرة التصديرية بؽذه 

لأسواؽ ابؼؤسسات، مع التًكيز على التحديات والفرص ابؼستقبلية التي قد تؤثر على أداء ىذه ابؼؤسسات في ا
 .العابؼية

يتمثل ىذا التوقع في دراسة التغتَات التي بيكن أف تطرأ على السياسات التجارية ابعزائرية، مثل الانفتاح التجاري 
، وكيف بيكن أف تتفاعل ابؼؤسسات  ابؼتزايد، إعادة ىيكلة الرسوـ ابعمركية، التوسع في الاتفاقيات التجارية الدولية

التغتَات. كذلك، بيكن أف تشمل ىذه التوقعات دراسة إمكانية برديث النظم  الصغتَة وابؼتوسطة مع ىذه
ابعمركية وتبسيط الإجراءات التجارية، بفا يسهل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الوصوؿ إلى أسواؽ عابؼية 

الابذاىات  . في ظل ىذه الديناميكية، تصبح دراسة ابؼستقبل السياسي التجاري أمراً بالغ الأبنية لفهم .جديدة
 .ابؼتوقعة والسياسات التي قد يتم تبنيها خلاؿ السنوات ابؼقبلة

في ىذا السياؽ، تهدؼ ىذه الدراسة الاستشرافية إلى تقدنً رؤية حوؿ تطور السياسة التجارية ابعزائرية استنادًا إلى 
التجارية ابغالية. بناءً  الذي يتناوؿ نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات المحيطة بالسياسات  SWOTبرليل 

 .على ذلك، سيتم تقدنً ثلاثة سيناريوىات رئيسية حوؿ مستقبل السياسة التجارية ابعزائرية
 للسياسة التجارية الجزائرية: SWOT تحليلالمطلب الرابع: 
 (Strengths)  أولًا: نقاط القوة

 :سياسة الانفتاح التجاري التدربهي .1
منذ أوائل الألفية الثانية تتجو بكو الانفتاح على الاقتصاد العابؼي، بفا أدى إلى برستُ السياسة التجارية ابعزائرية -

 .التكامل التجاري مع الأسواؽ العابؼية
 .الانضماـ ابعزئي بؼنظمة التجارة العابؼية وفتح قنوات حوار دائم للتكامل التجاري مع ابؼنظمات الدولية-

 :التجارةخفض التعريفات ابعمركية لتشجيع  .2
قامت ابعزائر بخفض التعريفة ابعمركية تدربهيًا في إطار الاتفاقيات الثنائية مثل الشراكة مع الابراد الأوروبي، بفا 

 .يعزز من تدفق السلع وابػدمات عبر ابغدود
للصناعات تطبيق سياسة "التسهيلات ابعمركية" من خلاؿ إعفاءات بصركية على ابؼواد الأولية والآلات اللازمة 

 .التحويلية
 :الاتفاقيات التجارية لتعزيز التكامل الدولي .3

 الشراكة مع الابراد الأوروبي التي توفر إطاراً لتعزيز التبادؿ التجاري مع أوروبا، رغم التحديات ابؼتعلقة بابؼنافسة.-
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، ما (AfCFTA)ة الإفريقية ابعزائر عضو في منطقة التجارة ابغرة العربية الكبرى واتفاقية التجارة ابغرة القاري-
 .يتيح وصولًا أكبر للمنتجات ابعزائرية إلى أسواؽ جديدة

 :الدعم ابغكومي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة .4
 .السياسة التجارية تدعم تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة باعتبارىا المحرؾ الأساسي لتنويع الاقتصاد

 .والإعفاءات الضريبية للمصدرين الصغارتوفتَ برامج برفيزية مثل التمويل ابؼيسر 
 :الإصلاحات في ابؼوانئ وابؼنافذ ابعمركية .5

 .برستُ كفاءة العمليات ابعمركية من خلاؿ رقمنة الإجراءات وتسريع عملية التخليص ابعمركي
 (Weaknesses) ثانيًا: نقاط الضعف

 :عدـ التوازف بتُ الانفتاح التجاري وبضاية الإنتاج المحلي .1
من الانفتاح التجاري، لا تزاؿ بعض القطاعات المحلية غتَ قادرة على ابؼنافسة بسبب ضعف الإنتاجية بالرغم 

 .والتكنولوجيا ابؼستخدمة
 .عدـ وجود استًاتيجيات واضحة بغماية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من تأثتَ ابؼنافسة ابػارجية

 :ضعف مرونة النظاـ ابعمركي .2
كية، لا تزاؿ الإجراءات معقدة في بعض ابؼنافذ ابعمركية، بفا يؤدي إلى ارتفاع بالرغم من التسهيلات ابعمر 
 .التكاليف وتأختَ الصادرات

 :بؿدودية التنوع في الأسواؽ التصديرية .3
السياسة التجارية تركز بشكل مفرط على الأسواؽ التقليدية )مثل أوروبا(، مع ضعف ابعهود لاقتحاـ أسواؽ آسيا 

 .وأمريكا اللاتينية
 .ضعف الاىتماـ بتًويج الصادرات ابعزائرية في الأسواؽ الإفريقية

 :غياب استًاتيجية متكاملة للصادرات .4
السياسة التجارية تفتقر إلى خطط متكاملة تشمل تسويق ابؼنتجات ابعزائرية، برستُ جودتها، وزيادة القدرة 

 .التنافسية عابؼيًا
 .عة، الزراعة، وابػدمات( لتعزيز سلاسل القيمة ابؼوجهة للتصديرغياب التنسيق بتُ القطاعات الاقتصادية )الصنا

 :قلة الابتكار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة .5
ضعف القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسبب نقص التكنولوجيا ابغديثة والدعم في تطوير 

 .منتجات تنافسية للأسواؽ الدولية
 :لتجاريةالبطء في تنفيذ الاتفاقيات ا .6

 .التًدد في تنفيذ بعض الاتفاقيات بسبب التخوؼ من آثارىا السلبية على السوؽ المحلية
 (Opportunities) ثالثاً: الفرص
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 :زيادة التكامل الإقليمي في إفريقيا .1
خاصة في توفر منطقة التجارة ابغرة الإفريقية فرصة ىائلة للجزائر لزيادة صادراتها إلى الأسواؽ الإفريقية الواعدة، 

 .القطاعات الزراعية وابؼواد الأولية
 :الطلب العابؼي على ابؼنتجات ابؼستدامة .2

السياسة التجارية بيكن أف تستفيد من التحوؿ العابؼي بكو ابؼنتجات الصديقة للبيئة عبر دعم الصناعات ابػضراء 
 .في ابعزائر

 :تنويع الشراكات الاقتصادية الدولية .3
يدة مع أسواؽ آسيا، أمريكا اللاتينية، وروسيا، بفا يفتح قنوات جديدة للصادرات إمكانية توقيع اتفاقيات جد

 .ابعزائرية
 :استثمارات دولية في الصناعات التحويلية .4

 .جذب استثمارات أجنبية لتطوير الصناعات التحويلية وربطها بسياسات التجارة ابػارجية
 :برستُ العلاقات مع ابؼنظمات التجارية الدولية .5
 .قدمًا في مسار الانضماـ إلى منظمة التجارة العابؼية يعزز مصداقية ابعزائر في الأسواؽ الدوليةابؼضي 

 (Threats) رابعًا: التهديدات
 :ابؼنافسة الشرسة من الدوؿ الإقليمية .1

دوؿ مثل ابؼغرب وتونس تعتمد سياسات بذارية أكثر تطوراً وتنافسية، ما يعرض ابعزائر بػطر فقداف حصتها في 
 .سواؽ ابؼشتًكةالأ

 :التقلبات الاقتصادية العابؼية .2
 .الأزمات الاقتصادية العابؼية تؤثر بشكل مباشر على التجارة الدولية وتقلل من الطلب على الصادرات ابعزائرية

 :زيادة القيود غتَ ابعمركية عابؼيًا .3
نتجات ابعزائرية التي لا تفي بهذه الأسواؽ العابؼية تتطلب معايتَ جودة صارمة، بفا قد يؤدي إلى استبعاد بعض ابؼ

 .ابؼتطلبات
 :التغتَات في السياسات الدولية .4

ابغروب التجارية أو انسحاب بعض الدوؿ من اتفاقيات التجارة الدولية قد يؤثر سلبًا على التدفق التجاري مع 
 .ابعزائر

 السيناريوىات الاستشرافية للسياسة التجارية الجزائريةالمطلب الخامس: 
 :، وىييةبعزائر ة االتجاريالسياسة ستقبل تصور ثلاثة سيناريوىات رئيسية بؼ ، بيكنSWOT على برليل بناءً 

 للسياسة التجارية الجزائرية  السيناريو الأول: استمرار الوضع الحالي
 :التوقعات إذا استمرت السياسات التجارية ابغالية دوف تغيتَات كبتَة
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اتباع نفس السياسات التجارية التي تم تنفيذىا في السنوات ابؼاضية، مثل الانفتاح في ىذا السيناريو، تواصل ابعزائر 
التجاري التدربهي، تطبيق التسهيلات ابعمركية، وتوسيع الشراكات التجارية مع دوؿ أخرى. في حالة عدـ وجود 

في قدرتها على برفيز إصلاحات أو برديثات جذرية، من المحتمل أف تبقى السياسات التجارية ابعزائرية بؿدودة 
 .التغيتَ ابعذري في الاقتصاد الوطتٍ

 ماذا سيحدث للصادرات الصغتَة وابؼتوسطة؟
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في مواجهة برديات مثل البتَوقراطية ابؼعقدة وصعوبة الوصوؿ إلى ستستمر  -

ا وبعض الدوؿ الإفريقية، بفا يعتٍ عدـ الأسواؽ العابؼية. ستظل صادراتها بؿكومة بالأسواؽ التقليدية مثل فرنس
 .وجود تنوع كبتَ في أسواؽ التصدير

عدـ تنفيذ تغيتَات جذرية في البنية التحتية اللوجستية أو برستُ بيئة الأعماؿ قد يعيق  :التحديات ابؽيكلية-
الكافي في بؾاؿ  برستُ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. ستظل ىذه ابؼؤسسات تفتقر إلى الدعم

 .التكنولوجيا والابتكار، بفا يعوؽ قدرتها على التكيف مع معايتَ الأسواؽ العابؼية
رغم بعض التسهيلات ابعمركية، تظل الفرص التجارية المحدودة، خاصة في القطاعات غتَ النفطية،  :فرص بؿدودة

 .بفا بود من قدرة ابؼؤسسات على توسيع نشاطها التجاري والتصدير
 الجزائرية التجارية ةلسياسل الفعال يناريو الثاني: الإصلاحالس

 :مبتكرة مثل بذارية ماذا لو تم تنفيذ سياسات
 إنشاء مناطق حرة لتشجيع الصادرات: 

إنشاء مناطق حرة على غرار العديد من الدوؿ الأخرى سيتيح للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فرصة الوصوؿ إلى 
سيساىم ذلك في بزفيف بعض الأعباء ابعمركية، وتسهيل نقل ابؼنتجات، وزيادة  و ،أسواؽ جديدة بسهولة أكبر

 .تنافسية ابؼنتجات ابعزائرية في الأسواؽ العابؼية
 تقدنً حوافز ضريبية وشراكات بذارية جديدة: 

لعابؼية بزصيص حوافز ضريبية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بالإضافة إلى تعزيز الشراكات التجارية مع الأسواؽ ا
ابؼتقدمة، سيسهم في رفع القدرة الإنتاجية للمؤسسات. ىذه السياسات ستساعد على جذب الاستثمارات 

 .الأجنبية وتوفتَ موارد إضافية لتعزيز قدرة ابؼؤسسات على التوسع في الأسواؽ العابؼية
 كيف ستؤثر ىذه الإصلاحات على الصادرات الصغيرة والمتوسطة؟

 يةزيادة القدرة التنافس: 
ستتمكن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من التوسع بشكل أسرع وأوسع في الأسواؽ العابؼية. برستُ الابتكار 

 .الصناعي سيساىم في زيادة القيمة ابؼضافة للمنتجات، بفا يعزز القدرة التنافسية
 التنوع في أسواؽ التصدير: 
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ؤسسات ابعزائرية من الوصوؿ إلى أسواؽ جديدة مع افتتاح مناطق حرة وتوسيع الشراكات التجارية، ستتمكن ابؼ
 .في إفريقيا وآسيا وأمريكا اللاتينية، بفا يضمن تنوعًا أكبر في صادرات ابعزائر

 تطوير القطاعات غتَ النفطية: 
من ابؼتوقع أف تزداد صادرات القطاعات غتَ النفطية، مثل الصناعات التحويلية وابؼنتجات الزراعية، بفا يقلل من 

 .الاعتماد على النفط ويزيد من استدامة النمو الاقتصادي
 برفيز الابتكار والتحديث: 

الدعم في بؾالات البحث والتطوير سيشجع ابؼؤسسات على الاستثمار في تقنيات جديدة، بفا يعزز كفاءة الإنتاج 
 .ويزيد من تنوع ابؼنتجات ابؼصدرة

  السيناريو الثالث: التأثيرات السلبية الخارجية
 كيف بيكن أف تتأثر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في حالة أزمات اقتصادية عابؼية أو نزاعات بذارية؟

في ىذا السيناريو، تواجو ابعزائر برديات خارجية تؤثر بشكل مباشر على صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. 
لتضخم العابؼي( أو النزاعات التجارية بتُ تشمل ىذه التحديات الأزمات الاقتصادية العابؼية )مثل الركود أو ا

 .الدوؿ الكبرى
 الركود الاقتصادي العابؼي: 

إذا تعرضت الاقتصادات الكبرى إلى ركود اقتصادي، قد يؤدي ذلك إلى ابلفاض الطلب على ابؼنتجات ابعزائرية، 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خاصة في القطاعات التي تعتمد على أسواؽ أوروبا وآسيا. ىذا سيؤثر سلبًا على 

 .التي تعتمد على تصدير منتجاتها إلى ىذه الأسواؽ
 النزاعات التجارية: 

في حاؿ حدوث نزاعات بذارية أو فرض حواجز بصركية إضافية من قبل الدوؿ الكبرى مثل الولايات ابؼتحدة أو 
سبب الرسوـ ابعمركية أو القيود الأخرى. ىذا الابراد الأوروبي، قد تتعرض الصادرات ابعزائرية لزيادة في التكاليف ب

 .سيؤثر بشكل كبتَ على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي بذد صعوبة في تلبية متطلبات الأسواؽ الدولية
 ضعف القدرة على التكيف: 

مع ىذه بسبب قلة الاستثمار في التكنولوجيا والابتكار، قد بذد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة صعوبة في التكيف 
التحديات. في مثل ىذه ابغالات، قد تواجو ابؼؤسسات ابعزائرية صعوبة في ابغفاظ على قدرتها التنافسية في 

 .الأسواؽ العابؼية، بفا يؤدي إلى تقليص حصتها السوقية
 تأثتَ الأزمات الاقتصادية على التمويل: 

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بفا يعوؽ قدرتها الأزمات الاقتصادية قد تؤدي إلى تقليص السيولة والتمويل ابؼتاح 
على تنفيذ مشاريع جديدة أو توسيع عملياتها. ىذا قد يؤدي إلى تقليص الاستثمار في الصادرات وتقليل التوسع 

 .في الأسواؽ العابؼية
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 :التأثتَات على الصادرات الصغتَة وابؼتوسطة
 ابلفاض الصادرات: 

من المحتمل أف تنخفض صادرات ابعزائر إلى أسواقها الرئيسية، خاصة إذا في ظل الظروؼ الاقتصادية الصعبة، 
 .تزايدت القيود التجارية أو ابلفض الطلب العابؼي

 زيادة التكاليف: 
بيكن أف تؤدي الأزمات الاقتصادية إلى زيادة التكاليف في سلسلة الإمداد، بفا يؤثر سلبًا على تكاليف الإنتاج 

 .أقل تنافسية وبهعل ابؼنتجات ابعزائرية
 توقف النمو والتوسع: 

بسبب نقص ابؼوارد ابؼالية وضعف القدرة على التكيف مع تغتَات الأسواؽ، ستعاني ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
 .من صعوبة في التوسع أو تنويع أسواقها

ابؽيكلية في الاقتصاد  إف السيناريوىات ابؼستقبلية للسياسة التجارية ابعزائرية تعتمد إلى حد كبتَ على التغتَات
العابؼي والقدرة المحلية على التكيف مع ىذه التغتَات. تنفيذ الإصلاحات الفعالة قد يعزز القدرة التنافسية 
للصادرات ابعزائرية، في حتُ أف التحديات ابػارجية مثل الأزمات الاقتصادية والنزاعات التجارية قد تعرقل بمو 

 .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 بط النتائج المستقبلية بالسياسات التجارية:ر -

من خلاؿ برليل السيناريوىات ابؼستقبلية التي تناولت بـتلف الاحتمالات التي قد بردث إذا استمرت السياسات 
التجارية في ابعزائر كما ىي، أو في حالة حدوث إصلاحات فعالة أو حتى في حالة مواجهة الأزمات الاقتصادية 

ضرورة تنفيذ إصلاحات بذارية شاملة لدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. يتضح أف التوجو بكو العابؼية، تظهر 
استًاتيجيات بذارية أكثر تنوعًا قد يشكل عاملًا حابظاً في تعزيز القدرة التنافسية للجزائر، وتقليص الاعتماد على 

 .النفط، وزيادة التصدير في القطاعات غتَ النفطية
ابغالي، فسينبغي على ابعزائر تكثيف جهودىا لتحستُ بيئة الأعماؿ بدا يتوافق مع التوجهات إذا استمر الوضع 

العابؼية والتحديات التي تفرضها الأسواؽ الدولية. لكن، إذا تم تنفيذ إصلاحات فعالة في السياسات التجارية، 
لدولية، وبالتالي دعم التنوع فسيكوف بإمكاف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التوسع بشكل أسرع في الأسواؽ ا

 .الاقتصادي وتقليل الاعتماد على القطاع النفطي
التوصيات الاستشرافية لتحسين السياسة التجارية ودعم المؤسسات الصغيرة المطلب السادس: 
 :والمتوسطة في الجزائر

تسهيلات ابعمركية والاتفاقيات التوجهات ابؼستقبلية للسياسات التجارية ابعزائرية، التي تشمل الانفتاح التجاري وال
التجارية، تسعى إلى مواجهة التحديات الاقتصادية وتعزيز التنويع بعيدًا عن الاعتماد على النفط، عبر الاستفادة 
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من الإمكانيات المحلية، وبرقيق ابؼرونة الاقتصادية، وجذب الاستثمارات. وفيما يلي برليل تفصيلي بؽذه 
 :التوجهات

 :الانفتاح التجاري والاندماج في الاقتصاد العالميإصلاحات لتعزيز -
 ُبرستُ التعاوف مع الشركاء التجاريت: 

تعزيز الاتفاقيات التجارية الثنائية وابؼتعددة الأطراؼ مع الدوؿ الكبرى والأسواؽ الإقليمية مثل الابراد الأوروبي -
الصادرات ابعزائرية، وبهعل ابعزائر جزءًا من لتسهيل دخوؿ  AfCFTA  ومنطقة التجارة ابغرة القارية الإفريقية

  .سلاسل التوريد العابؼية، بحيث يصبح الاقتصاد الوطتٍ أكثر اندماجًا ومرونة بذاه التغتَات العابؼية
بهب على ابعزائر الاستفادة من ىذه الاتفاقيات لتوسيع حصتها في أسواؽ التصدير، خاصة في القطاعات غتَ  -

 .ت التحويلية وابؼنتجات الزراعيةالنفطية مثل الصناعا
بهب تبتٍ استًاتيجية تهدؼ إلى تقليل الاعتماد على النفط والغاز عبر تنشيط قطاعات أخرى قابلة للتصدير،  -

 .مثل الصناعات الزراعية والصناعات ابػفيفة
 تعزيز الشراكات الاقتصادية مع أسواؽ جديدة: 

ؽ ناشئة في آسيا وأمريكا اللاتينية، خاصة في إطار سياسات التعاوف من ابؼهم تعزيز الشراكات التجارية مع أسوا-
في الوقت نفسو، بهب النظر في الفرص التجارية في أسواؽ إفريقيا التي توفر إمكانيات كبتَة  .جنوب-جنوب

 .للصادرات ابعزائرية
سل القيمة العابؼية عن بهب أف تستهدؼ ابعزائر دمج صناعاتها في سلا :الاندماج في سلاسل القيمة العابؼية-

 .طريق تشجيع التعاوف مع الشركات الأجنبية وتطوير شراكات تكنولوجية لتحستُ ابعودة والإنتاجية
 برقيق تكامل إقليمي ودولي:  

من خلاؿ سياسات الانفتاح التجاري، ستتمكن ابعزائر من ابؼشاركة في سلاسل التوريد العابؼية، بفا بهعل منتجاتها 
السوؽ العابؼية وبينحها قدرة أكبر على ابؼنافسة، ويسهم في برستُ جودة ابؼنتجات بفضل الالتزاـ جزءًا من 

 .بابؼعايتَ الدولية
 :تحسين التعريفة الجمركية والتسهيلات الجمركية-

 تبسيط وإعادة ىيكلة التعريفة ابعمركية: 
ابعمركية لتقليل ابغواجز ابعمركية على السلع من الضروري تعديل التعريفة  :إلغاء الرسوـ ابعمركية غتَ الضرورية-

التي تشهد طلبًا عابؼيًا كبتَاً. ىذا يتطلب إعادة النظر في الرسوـ ابعمركية ابؼفروضة على ابؼواد ابػاـ والتجهيزات 
 .التكنولوجية التي برتاجها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتحستُ قدراتها الإنتاجية

بكو التعريفة ابعمركية بييل إلى خفض الرسوـ على السلع الإنتاجية وابؼعدات الصناعية  فالتوجو ابؼستقبلي للجزائر
وابؼواد ابػاـ، وذلك لتمكتُ الصناعات الوطنية من ابغصوؿ على ابؼواد اللازمة بأسعار تنافسية، بفا يزيد من قدرة 

 .ابؼؤسسات ابعزائرية على التصدير
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سيتم توجيو بعض الرسوـ ابعمركية بكو بضاية الصناعات  :لقيمة ابؼضافةإعادة توجيو الرسوـ ابعمركية لتعزيز ا-
المحلية التي برقق قيمة مضافة وتدعم الاقتصاد الوطتٍ، مثل الصناعات التحويلية والزراعية. ومن ابؼتوقع أف يكوف 

 .الإنتاجيةىناؾ توجو بكو تقليل الرسوـ على ابؼعدات والآلات لتحفيز الصناعة المحلية وزيادة كفاءتها 
مع التزامات ابعزائر مع ابؼؤسسات الدولية، مثل منظمة التجارة العابؼية واتفاقيات  :الامتثاؿ للاتفاقيات الدولية

الشراكة، فإف التوجو ابؼستقبلي يشمل استكماؿ الإصلاحات ابعمركية بدا يتماشى مع الالتزامات الدولية، بهدؼ 
 .ابؼي بشكل أكبر، دوف التأثتَ على الصناعات ابغيوية بؿليًادمج الاقتصاد ابعزائري في الاقتصاد الع

 برستُ تسهيل الإجراءات ابعمركية: 
بهب تعزيز رقمنة بصيع الإجراءات ابعمركية، بدا في ذلك تقدنً طلبات التصدير واستلاـ  :الرقمنة في ابعمارؾ-

 .بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةالتًاخيص. يساىم ىذا في تسريع العملية وتقليل البتَوقراطية التي تضر 
تطوير وتوسيع "نظاـ الشباؾ الواحد" بيكن أف يسهل على الشركات التعامل  :نظاـ الشباؾ الواحد في ابعمارؾ-

 .مع بـتلف ابعوانب ابعمركية والإدارية بشكل مركزي وفعاؿ
 :دعم الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  ذات القيمة ابؼضافة العاليةبرفيز الاستثمار في القطاعات: 
بهب على ابغكومة توفتَ حوافز للمستثمرين الوطنيتُ والأجانب في القطاعات الصناعية ذات القيمة ابؼضافة -

العالية مثل الصناعات التكنولوجية والصناعات التحويلية. بيكن ذلك من خلاؿ تقدنً حوافز ضريبية أو إعفاءات 
 . بؾالات الابتكار والبحث والتطويرضريبية للمؤسسات التي تستثمر في

من خلاؿ تقدنً حوافز للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتهيئة بيئة أعماؿ مناسبة، بيكن للحكومة أف تشجع ىذه 
ابؼؤسسات على زيادة إنتاجها وتوسيع قاعدة صادراتها خارج المحروقات، حيث تلعب دوراً حابظاً في التنويع 

 .الاقتصادي
 م التصدير للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإنشاء مراكز دع: 

بهب أف تعمل ابغكومة ابعزائرية على إنشاء مراكز دعم التصدير ابؼخصصة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، -
وتوفتَ استشارات متخصصة لدعم التصدير، بدا في ذلك ابؼساعدة في العثور على أسواؽ جديدة وتعريف 

 .دوليًا الشركات بأفضل طرؽ لتسويق منتجاتها
دعم خاص بهب أف يوُجو للمؤسسات التي ترغب  :توفتَ منح ودعم مالي مباشر للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة-

في التوسع في التصدير. بيكن تقدنً منح أو قروض منخفضة الفائدة لتشجيع ىذه الشركات على تصدير منتجاتها 
 .إلى الأسواؽ العابؼية

 ُالعاـ وابػاص تطوير آليات الشراكة بتُ القطاعت (PPP): 
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لتعزيز دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التصدير، بهب أف يتم تطوير آليات الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ -
وابػاص بحيث تساىم الشركات ابػاصة في تطوير البنية التحتية اللازمة للتصدير. ىذه الشراكات بيكن أف تشمل 

 .حرة بذارية، أو تطوير مراكز لوجستيةمشاريع لتوسيع ابؼوانئ، بناء مناطق 
 :الدولية يةالتجار السياسة تعزيز الرقمنة والشموؿ ابؼالي لدعم 

بهب على ابعزائر تطوير ابؼنصات الرقمية ابػاصة بالتجارة الإلكتًونية التي تسمح للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة -
تقنيات الدفع الإلكتًوني وتعليم الشركات كيفية بالتفاعل مع الأسواؽ العابؼية بسهولة أكبر. ىذا يتضمن دعم 

 .استخداـ ىذه الأدوات لتوسيع نطاؽ صادراتها
من الضروري وضع إطار قانوني يسمح للشركات الصغتَة وابؼتوسطة بتوسيع نشاطاتها عبر  :برستُ البيئة القانونية-

 .ارية الدوليةالإنتًنت، مع ضماف بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية وتأمتُ ابؼعاملات التج
تعزيز الوصوؿ إلى ابػدمات ابؼالية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلاؿ تقدنً خدمات مصرفية رقمية -

مبتكرة، وزيادة وصوؿ الشركات إلى القروض ابؼيسرة التي تدعم بموىا. بيكن للبنوؾ أف تتيح خطوط ائتمانية مرنة 
 .نطاؽ صادراتها للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي ترغب في توسيع

 الاستنتاج العام:
إف السياسات التجارية التي تنتهجها ابعزائر تلعب دوراً أساسيًا في تشكيل مستقبل الاقتصاد الوطتٍ، حيث تُسهم 

بالنظر  .في برقيق تنمية اقتصادية شاملة من خلاؿ التأثتَ ابؼباشر على الصادرات، والاستثمار، وخلق فرص العمل
ية، تكمن أبنية الانفتاح التجاري والتسهيلات ابعمركية والاتفاقيات التجارية في تعزيز دور ابعزائر إلى الظروؼ ابغال

من ىذه  (SMEs) في الاقتصاد العابؼي، ولكن التحدي الأكبر ىو ضماف استفادة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 .نفطيالسياسات لتحقيق تنوع اقتصادي حقيقي يقلل من الاعتماد على القطاع ال

تشتَ نتائج الدراسة الاستشرافية إلى أف الاستمرار في السياسة التجارية ابغالية، التي تعتمد على الانفتاح  -
التجاري وتعزيز التبادؿ التجاري مع الشركاء الدوليتُ، سيسهم في تعزيز قدرة ابعزائر على التنافسية في الأسواؽ 

سها الإصلاحات ابؽيكلية التي تدعم القطاعات غتَ النفطية، على رأالعابؼية. ولكن النجاح يتوقف على برقيق 
 .الصناعات التحويلية، والزراعة

إذا كانت ابعزائر قادرة على استثمار الانفتاح التجاري بشكل فعّاؿ، عبر خفض ابغواجز ابعمركية، توسيع -
بؽا دور كبتَ في برقيق التنوع الاتفاقيات التجارية، و زيادة دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، فسيكوف 
   .الاقتصادي من خلاؿ دعم القطاعات الأخرى التي بيكن أف تساىم في الاقتصاد

برقيق بمو في القطاعات غتَ النفطية سيقلل من تبعية الاقتصاد للنفط والغاز، بفا يسهم في بناء اقتصاد متنوع -
 .ومستداـ

ة مثل ابؼوانئ، ابؼناطق ابغرة، و شبكات النقل سيكوف لو تأثتَ إبهابي الاستثمار في البنية التحتية التجاري كما اف-
على تعزيز القدرات الإنتاجية والصادرات، بفا يؤدي إلى خلق فرص اقتصادية جديدة. وىنا تكمن أبنية 
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الإصلاحات ابعمركية وتسهيل إجراءات التجارة، التي ستساعد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الوصوؿ إلى 
 .سواؽ الدولية بكفاءة أكبرالأ
إف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر تعُد ركيزة أساسية في تنويع الاقتصاد الوطتٍ وتقليل الاعتماد على -

ابؼوارد الطبيعية، خصوصًا النفط. فالاستثمار في ىذه ابؼؤسسات وتعزيز قدرتها على التصدير لو دور بؿوري في 
 لتي تسعى ابعزائر لتحقيقها. برقيق التنمية الشاملة ا

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىي المحرؾ الرئيس للتوظيف، الابتكار، والنمو في العديد من القطاعات اف -
 .ابغيوية، ومنها الصناعات التحويلية، الزراعة، وابػدمات التكنولوجية

التمويل ابؼيسر، والدعم الفتٍ، فسيتمكن إذا تم توفتَ الدعم ابؼناسب بؽذه ابؼؤسسات عبر التسهيلات ابعمركية، -
بُيكن التوجو بكو أسواؽ إفريقيا أو أسواؽ ناشئة لتعزيز صادرات  ،والعديد منها من التوسع في أسواؽ جديدة

  .ابعزائر في بؾالات غتَ نفطية، بفا يسهم في تقليل ابؼخاطر الاقتصادية النابصة عن تقلبات أسعار النفط العابؼية
 الفصل: خلاصة

في ىذا الفصل، ركزنا على برليل السياسات التجارية التي تبنتها الدولة لتًقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة 
وابؼتوسطة. وقد أظهرت الإحصائيات الصادرة عن ابؼركز الوطتٍ للإحصاء والإعلاـ، وابؼرتبطة بالتجارة ابعزائرية 

لية بشكل رئيسي على منتج واحد وىو المحروقات، ، اعتماد الصادرات الإبصا2022و 2001للفتًة ابؼمتدة بتُ 
عاماً.  20فيما لم تتجاوز صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ملياري دولار طواؿ ىذه الفتًة، أي على مدار 

ورغم جهود الدولة للوصوؿ إلى مستويات أفضل لصادرات ىذا القطاع، حيث وضعت سياسات متعددة لتطويره 
مسابنة ىذه ابؼؤسسات لم تشهد تقدماً ملحوظاً وظلت بؿدودة في ظل سيطرة صادرات  وتنويع منتجاتو، فإف

 .المحروقات
والسياسة  ,تطرقت السياسات ابؼتبعة إلى عدة جوانب لدعم القطاع التصديري، بدءاً من سياسة الانفتاح التجاري

زائر بكو سياسة اندماج في ابعمركية التي ىدفت إلى تشجيع ابؼصدرين عبر برفيز الصادرات. كما سعت ابع
 .الاقتصاد العابؼي لتطوير شراكات بذارية مع تكتلات اقتصادية بؿددة

 ابؼبادلات فإف اقتصادية، أىداؼ لبلوغ معينة لأدوات استخداـ عن عبارة ابػارجية التجارة سياسة كانت إذا
 .السياسة ىذه فعالية مدى مؤشراتها خلاؿ من تؤكد وتطورىا التجارية

 مؤشر التجارة ابؼتوازنةو  الانفتاح، درجة مثل الدولية التجارة بؾاؿ في الاقتصادية ابؼؤشرات بعض عند الوقوؼ إف
 السياسة التجارية وترقية صادرات بتُ العلاقة مستوى عن فكرة يعطي أف بيكناضافة الى مؤشر ابؼيزة النسبية 

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
تعكس النتائج التي توصلت إليها الدراسة تأثتَاً متعدد الأبعاد للسياسات التجارية ابعزائرية على أداء صادرات 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بفا يبرز دور الانفتاح التجاري، السياسة ابعمركية، والاندماج الاقتصادي في 
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كن تقسيم التفستَ إلى ثلاثة بؿاور رئيسية ترتبط بدكونات تشكيل ىذا الأداء. لتحليل ىذا التأثتَ بدقة وشمولية، بي
 .الانفتاح التجاري، السياسة ابعمركية، والاندماج الاقتصادي في التكتلات الإقليمية والدولية :السياسات التجارية

  :الانفتاح التجاري .1
(، ركزت ابعزائر على بررير التجارة والابلراط في اتفاقيات شراكة مثل 2011-2001خلاؿ ابؼرحلة الأولى )

الشراكة مع الابراد الأوروبي ومنطقة التجارة ابغرة العربية، بفا فتح الأسواؽ ابػارجية أماـ ابؼنتجات ابعزائرية. ومع 
ضعف قدرة ىذه بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسبب ذلك، كاف تأثتَ ىذا الانفتاح بؿدودًا على صادرات ا

 .ابؼؤسسات على التكيف مع متطلبات الأسواؽ الدولية، وغياب آليات دعم واضحة لتحستُ تنافسيتها
ىذا الانفتاح أدى إلى زيادة الواردات بدلًا من برفيز الصادرات، بفا انعكس سلبًا على مؤشر التجارة ابؼتوازنة، 

 . لية وابؼنتجات الزراعيةخاصة في ابؼواد الأو 
تزايد الانفتاح التجاري مع توجو ابعزائر بكو تنويع علاقاتها التجارية (، 2022-2012في ابؼرحلة الثانية )

والدخوؿ في أسواؽ جديدة، خاصة في إفريقيا والدوؿ الناشئة. ورغم ىذا، كاف التحسن في أداء الصادرات بؿدودًا 
 .تدامة تعزز صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةغياب استًاتيجية واضحة ومسبسبب 
  :السياسة ابعمركية .2

ركزت السياسة ابعمركية في البداية على خفض الرسوـ ابعمركية لتحفيز الانفتاح التجاري، بفا أدى إلى زيادة 
قًا لدعم ملحوظة في الواردات على حساب الصادرات، لا سيما في ابؼواد ابػاـ. ورغم ابزاذ تدابتَ بضائية لاح

الإنتاج المحلي، إلا أف تأثتَىا على برستُ الصادرات كاف بؿدودًا بسبب ضعف التنسيق بتُ ىذه السياسات 
وسياسات دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. ىذا الفجوة انعكست في الأداء غتَ ابؼستقر بؼؤشر التجارة ابؼتوازنة، 

 .تنافسية ابؼنتجات ابعزائرية في الأسواؽ ابػارجيةالذي ظل منخفضًا في معظم القطاعات، ما يعكس ضعف 
شهدت السياسة ابعمركية في ابعزائر تطورات تهدؼ إلى برقيق التوازف ( ، 2022-2012ابؼرحلة الثانية )خلاؿ 

بتُ تشجيع التجارة وبضاية الإنتاج المحلي. بدأت ابغكومة بفرض قيود بصركية على بعض الواردات، مثل ابؼنتجات 
، بهدؼ تعزيز الإنتاج المحلي وتقليل العجز التجاري. ورغم بعض التحسن في مؤشر التجارة ابؼتوازنة الزراعية

للمنتجات الزراعية والصناعية، لا تزاؿ الإجراءات ابعمركية تعاني من غياب التنسيق مع السياسات الصناعية 
 .والزراعية
  :الاندماج في التكتلات الاقتصادية .3
اقتصر الاندماج الاقتصادي ابعزائري على اتفاقيات ثنائية وإقليمية ( ، 2011-2001)ابؼرحلة الأولى خلاؿ 

بؿدودة، مثل الشراكة مع الابراد الأوروبي واتفاقيات منطقة التجارة العربية ابغرة. ورغم توفتَ ىذه الاتفاقيات فرصًا 
بتَة في الاستفادة منها بسبب للصادرات ابعزائرية، إلا أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة واجهت صعوبات ك

 .ضعف تنافسية منتجاتها وعدـ استيفاء معايتَ ابعودة ابؼطلوبة
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تطورت علاقات ابعزائر الاقتصادية مع تكتلات جديدة، مثل منطقة (، 2022-2012ابؼرحلة الثانية )في 
ى الصادرات بؿدودًا بسبب التجارة ابغرة القارية الإفريقية التي انضمت إليها ابعزائر. ومع ذلك، كاف الأثر عل

 .ضعف التكامل الاقتصادي الداخلي وضعف البنية التحتية الداعمة للتجارة البينية
كما أف بؿدودية التنسيق بتُ القطاعات الاقتصادية وسياسات التصدير حاؿ دوف برقيق الاستفادة الكاملة من 

 .ىذه التكتلات
بيًا في صادرات ابؼنتجات الزراعية خلاؿ ابؼرحلة الثانية، مدفوعًا أظهرت النتائج برسنًا نس،فقد بالنسبة للقطاعات 

ببعض برامج الدعم، لكنو ظل متذبذباً بسبب الطبيعة ابؽشة للقطاع وغياب استًاتيجية تنمية زراعية واضحة 
 .ضمن السياسات التجارية

منتجًا  27على عينة مكونة من  (RCA) كما أظهرت نتائج الدراسة، بعد استخداـ مؤشر ابؼزايا النسبية الظاىرة
صدّرة تستفيد من ابؼزايا النسبية للاقتصاد الوطتٍ بالنسبة لػ 

ُ
 4مُصدّراً، أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية ابؼ

(. 2022-2001خلاؿ الفتًة ابؼدروسة )% 14.28منتجًا مُصدّراً، أي ما بيثل نسبة  27منتجات من أصل 
 .والبلاط، الفلتُ الطبيعي : التمور، ابػروب وبذوره، وتتمثل ىذه ابؼنتجات في

إف ىذه النتائج تعكس أف السياسات التجارية لم تنجح بشكل كاؼ  في بسكتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من 
الزراعية والصناعية ، بالإضافة إلى التجارية استغلاؿ ابؼزايا ابؼتاحة بشكل كامل. فضعف التنسيق بتُ السياسات 

ب استًاتيجيات واضحة لتنمية صادرات ابؼنتجات المحلية ذات الإمكانيات التنافسية، حدّ من استفادة ابعزائر غيا
من تنوعها الإنتاجي. بناءً على ذلك، يتطلب برقيق أداء أفضل العمل على تعزيز القطاعات ذات الإمكانيات 

ملائمة لتعزيز تنافسية ابؼنتجات الوطنية في الأسواؽ ، وتوفتَ بيئة  سياسات بذارية وصناعية متًابطة الواعدة عبر
 .الدولية
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استهدفت ىذه الدراسة برليل مدى مسابنة السياسات التجارية التي اعتمدتها ابعزائر في برستُ شروط بذارتها      
الاطار ابؼفاىيمي ابػارجية من خلاؿ تعزيز صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. بؽذا الغرض، تناولنا في البداية 

على النظريات ابؼفسرة للتبادؿ الدولي،  نا فيوكز ر  بؼتوسطةلسياسة التجارة ابػارجية وصادرات ابؼؤسسات الصغتَة وا
في إطار دور للتجارة ابػارجية،  و  التطرؽ إلى ابؼقاربة التقليدية، النظريات ابغديثة، والابذاىات ابؼعاصرة تمحيث 

والتي أشارت إلى الدولة في تعزيز الصادرات، تناولنا نظريات حديثة حوؿ التصدير في بيئة ابؼنافسة غتَ التامة ، 
 .الدور المحوري للدولة في دعم صادراتها وضماف حصص سوقية بؼنشآتها المحلية في الأسواؽ الدولية

وبيّنت نظرية التجارة ابػارجية أف التخصص الإنتاجي يعُدّ وسيلة أساسية لتحستُ مستوى الصادرات، بفا بهعل 
ن الدولة تسهيل تدفق السلع وابػدمات من خلاؿ التصدير حجر الزاوية في التجارة ابػارجية، ويستدعي م

ابؼقاربات النظرية لتحليل السياسات التجارية، مع التًكيز على مفاىيم أساسية،  ناناقشالسياسات التجارية. كما 
تم تسليط الضوء تجارة ابػارجية. إضافة إلى ذلك، نظم السياسة التجارية، والأساليب التجارية كأدوات لإدارة ال

الفصل باستعراض  واختتمنااخ الأعماؿ الدولي وعوبؼة النظاـ التجاري وتأثتَىا على السياسات التجارية. على من
 .الإطار ابؼفاىيمي للتصدير وبؿدداتو، مع مناقشة دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وأبنيتها في الاقتصاد ابعزائري

 ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإلى أطروحات ودراسات تبرز دور الدولة في  أشرنافي الفصل الثاني 
في  البحثية التي لم يتم التطرؽ إليها بشكل كاؼ   ةإلى إبراز الفجو سعينا التجارية. وقد  ةباستخداـ أداة السياس

اؿ، من خلاؿ تقدنً دراسة ، وتوضيح كيفية مسابنة ىذا البحث في إثراء ابؼعرفة في ىذا المجباقي الدراسات 
 .تطبيقية ترُكز على مسابنة السياسة التجارية في ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر

، 2022و 2001، حيث قدمنا لمحة عامة عن أداء الصادرات ابعزائرية بتُ الجانب التطبيقيكما شمل البحث 
% من 95شكل كبتَ على صادرات النفط، التي شكّلت ما يزيد عن وخلصنا إلى أف الاقتصاد ابعزائري يعتمد ب

إبصالي الصادرات، بفا بهعل النمو الاقتصادي رىيناً بتقلبات أسعار النفط. كما اتضح أف صادرات ابؼؤسسات 
 .%، ما يؤكد ابغاجة إلى تنويع مصادر التصدير3الصغتَة وابؼتوسطة لم تتجاوز 

 التي وضعتها ابعزائر لتعزيز صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، والتي استعرضنا السياسات التجارية كما
من خلاؿ التكتلات  ، والرسوـ ابعمركية، والاندماج في الاقتصاد العابؼيتضمنت سياسات الانفتاح التجاري

ابؼؤسسات . على الرغم من تعدد ىذه السياسات، لم بردث تغيتَات ملموسة في مستوى صادرات الاقتصادية 
، ومؤشر ابؼيزة النسبية الصغتَة، ويرجع ذلك إلى ضعف مرونة قدراتها الإنتاجية. وباستخداـ مؤشر التجارة ابؼتوازنة

ميزة في الأسواؽ الدولية، بفا يستدعي إعادة  كتسب اية تلا أظهرنا أف الصادرات الزراعية والصناعية ابعزائرية 
 النظر في سياسات دعم ىذا القطاع.

 :الدراسة جنتائ
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 عنتها اجابة طيا في برمل التي النتائج من بؾموعة استخلاص من البحث بؽذا بزصيصها تم التي الفصوؿ مكنتنا
 ما أىم إبرازبداية  بيكن أين البحث، مقدمة في طرحت التي الفرضيات لمجموعة اختبارا و الدراسة إشكالية

 :النظري والتطبيقي الفصلتُ من استخلصناه
 : النظرية الدراسة نتائج :أولا ✓

 اىتم وبؽذا الدولية، الاقتصادية العلاقات في تطورا والأكثر الأقدـ التقليدي النشاط ىو ابػارجية التجارة نشاط-1
 لأسباب ابؼفسرة النظريات من العديد إلى وتوصلوا وبذريبية علمية مبادئ من انطلاقا ابؼفكرين من الكثتَ بدراستو
 مفكر؛ لكل الزمتٍ والإطار ابؼذىب حسب بالاختلاؼ بسيزت النظريات ىذه أف إلا قيامو، وشروط

 طريق عن بالتبادؿ، القائمة الدوؿ كل على بابؼكاسب تعود الأختَة ىذه أف ابػارجية التجارة نظريات تبتُ -2
 السلع في التخصص وبالتالي للعمل الدولي التقسيم خلاؿ من الدولي، الاقتصاد في الاندماج مزايا من الاستفادة

 و ،الأجنبية العملة على بابغصوؿ يسمح بدا الإنتاج من الفائض وتصريف ميزة، فيها دولة كل بسلك التي
 وجودة أقل بسعر سلع وظهور السلع، في بالتنويع يسمح بدا ابؼنافسة خلق في الكبتَة الأسواؽ مزايا من الاستفادة

 الاقتصادية؛ والتنمية النمو عجلة ودفع والأفراد للدولة الرفاه برقيق في ذلك يساعد وبالتالي أفضل،
 ىذه لتحقيق ويستعمل للدوؿ، ابؽيكلي التكيف سياسات بؿاور أىم أحد تعد ابػارجية التجارة سياسات إف-3

 تضمن والتي تنظيمية، وسائل وحتى سعرية وسائل و كمية وسائل إلى تنقسم والتي وسائل أو أدوات عدة الغاية
 بؽذه تكوف وبالتالي العابؼية، ابؼنافسة على المحليتُ ابؼنتجتُ برفيز خلاؿ من الاقتصادية ابؼوارد بزصيص كفاءة

 ؛ ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على انعكاسات ابعوىرية التغتَات
 :التحليلية الدراسة نتائج :ثانيا -

بشكل متفاوت على صادرات ابؼؤسسات الصغتَة  أثرت التجاريةالسياسة تشتَ النتائج ابؼتوصّل إليها إلى أف 
(، حيث انعكس تأثتَ الانفتاح التجاري، السياسة ابعمركية، والاندماج 2022-2001وابؼتوسطة خلاؿ الفتًة )

الاقتصادي في التكتلات الإقليمية والدولية بصورة بؿدودة وغتَ متوازنة. ففيما يتعلق بالانفتاح التجاري، ورغم 
توقيع اتفاقيات شراكة دولية مثل الاتفاؽ مع الابراد الأوروبي ومنطقة التجارة ابغرة العربية، إلا أف ضعف القدرة 
التنافسية حاؿ دوف استفادة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بشكل كبتَ. كما ركزت السياسة ابعمركية على بزفيض 

على حساب الصادرات، لا سيما في ابؼواد ابػاـ، مع غياب  الرسوـ لتحفيز الانفتاح، ما أدى إلى زيادة الواردات
التنسيق الكافي لدعم الإنتاج المحلي وبرفيز الصادرات. أما الاندماج في التكتلات الاقتصادية فلم بوقق أثراً 

 .ملموسًا بسبب ضعف التكامل الداخلي وكفاءة البنية التحتية التجارية
ييم مسابنة السياسات التجارية في تعزيز صادرات ابؼؤسسات الصغتَة باستخداـ مؤشر التجارة ابؼتوازنة لتق

وابؼتوسطة خلاؿ الفتًة ابؼذكورة، توصلنا إلى أف صادرات ىذه ابؼؤسسات لا تكتسب مزايا ملحوظة مقارنةً بغتَىا، 
، لكن الطبيعة فقد أظهرت صادرات ابؼنتجات الزراعية برسنًا طفيفًا في ابؼرحلة الثانية نتيجة برامج دعم بؿدودة

ابؽشة للقطاع وغياب استًاتيجية شاملة حدّا من استدامة ىذا التحسن. أما قطاع ابؼواد الأولية، فقد سجل أداءً 
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متواضعًا بسبب الاعتماد الكبتَ على الاستتَاد، رغم وجود بوادر برسن في الإنتاج المحلي لبعض ابؼواد مثل ابغديد 
م التحسن التدربهي الناتج عن الانفتاح على أسواؽ جديدة، فإف الأداء ظل والإبظنت. وفي القطاع الصناعي، ورغ

تعكس ىذه النتائج افتقار السياسات التجارية إلى الاتساؽ والاستدامة، بفا أثر  .بؿدودًا مقارنة بالدوؿ ابؼنافسة
 . سلبًا على تنافسية الصادرات واستدامتها

 27على عينة مكونة من  (RCA) ابؼزايا النسبية الظاىرةكما أظهرت نتائج الدراسة، بعد استخداـ مؤشر 
صدّرة تستفيد من ابؼزايا النسبية للاقتصاد الوطتٍ 

ُ
منتجًا مُصدّراً، أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية ابؼ

% خلاؿ الفتًة ابؼدروسة 14.28منتجًا مُصدّراً، أي ما بيثل نسبة  27منتجات من أصل  4بالنسبة لػ 
 .(. وتتمثل ىذه ابؼنتجات في: التمور، ابػروب وبذوره، الفلتُ الطبيعي ، والبلاط2001-2022)

 :الدراسة فرضيات على الإجابة
 ومن البحث، إشكالية على الإجابة يتم أساسها على التي الفرضيات من بؾموعة وضع تم البحث، بداية في

 خلاؿ
 :يلي ما إلى التوصل تم والتطبيقية النظرية الدراسة
في تعزيز استفادة  تسهم الجزائرية ة الخارجيةالتجار  سياسةأف  على نصت والتي الأولى فالفرضية ✓

-2001المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الانفتاح التجاري بما يدعم زيادة صادراتها خلال الفترة 
لم تكن قادرة على  تُظهر النتائج أف السياسات التجارية ابعزائرية حيث ، فقد تم التأكد من صحتها،2022

برقيق تأثتَ إبهابي ومستداـ على صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ركزت السياسة ابعمركية على بزفيض 
الرسوـ لتحفيز الانفتاح، ما أدى إلى زيادة الواردات على حساب الصادرات، لا سيما في ابؼواد ابػاـ، مع غياب 

يز الصادرات. أما الاندماج في التكتلات الاقتصادية فلم بوقق أثراً التنسيق الكافي لدعم الإنتاج المحلي وبرف
 .ملموسًا بسبب ضعف التكامل الداخلي وكفاءة البنية التحتية التجارية

 تناولت التي الدراسات بـتلف أيدتو بؼا وتبعا القياسية الدراسة نتائج على وبناء الثانية الفرضية بىص فيما
السياسات التجارية الجزائرية حققت بعض التحسن الطفيف في دعم ن اف م التأكد تم فقد البحث، موضوع

رغم ابؼوارد والوسائل ف ،الصادرات خلال الفترات الأخيرة، ولكنها لم تتمكن من تحقيق تأثير كبير ومستدام
التي سخرتها الدولة لتنويع وتطوير صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، لم تشهد ىذه الأختَة تأثتَاً يذُكر 
وظلت مسابنتها ضئيلة خلاؿ فتًة الدراسة، إذ استمرت سيطرة صادرات المحروقات على التجارة. وباستخداـ 

لسياسات التجارية في تعزيز صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلاؿ مؤشر التجارة ابؼتوازنة لتقييم مسابنة ا
الفتًة ابؼذكورة، توصلنا إلى أف صادرات ىذه ابؼؤسسات لا تكتسب مزايا ملحوظة مقارنةً بغتَىا، فقد أظهرت 

ة ابؽشة للقطاع صادرات ابؼنتجات الزراعية برسنًا طفيفًا في ابؼرحلة الثانية نتيجة برامج دعم بؿدودة، لكن الطبيع
وغياب استًاتيجية شاملة حدّا من استدامة ىذا التحسن. أما قطاع ابؼواد الأولية، فقد سجل أداءً متواضعًا بسبب 
الاعتماد الكبتَ على الاستتَاد، رغم وجود بوادر برسن في الإنتاج المحلي لبعض ابؼواد مثل ابغديد والإبظنت. وفي 
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دربهي الناتج عن الانفتاح على أسواؽ جديدة، فإف الأداء ظل بؿدودًا مقارنة القطاع الصناعي، ورغم التحسن الت
  .بالدوؿ ابؼنافسة

في ولكن بدرجة محدودة السياسات التجارية الجزائرية ساىمت فبالنسبة للفرضية الثالثة فقد تم نفيها ،
 حيث ".الأخرى تحسين الميزة النسبية لصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنةً بالقطاعات

منتجًا  27على عينة مكونة من  (RCA) أظهرت نتائج الدراسة، بعد استخداـ مؤشر ابؼزايا النسبية الظاىرة
صدّرة تستفيد من ابؼزايا النسبية للاقتصاد الوطتٍ بالنسبة لػ 

ُ
 4مُصدّراً، أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية ابؼ

(. 2022-2001% خلاؿ الفتًة ابؼدروسة )14.28منتجًا مُصدّراً، أي ما بيثل نسبة  28منتجات من أصل 
 .وتتمثل ىذه ابؼنتجات في: التمور، ابػروب وبذوره، الفلتُ الطبيعي ، والبلاط

 :الدراسة واقتراحات التوصيات
سسات الصغتَة وابؼتوسطة لتغيتَ ىذا الوضع، برتاج ابعزائر إلى سياسات أكثر شمولًا، تركز على بناء قدرات ابؼؤ 
 .وتعزز التكامل بتُ القطاعات ابؼختلفة، بدا يضمن استدامة الصادرات وزيادة تنافسيتها

 :متكاملة تركز على سياسة بذاريةلتحقيق تقدـ ملموس في ىذا المجاؿ، برتاج ابعزائر إلى صياغة  -
وجَّو بكو تنويع الصادرات .1

ُ
 .تعزيز الانفتاح التجاري ابؼ

 .بصركية داعمة للصناعات التصديرية وضع سياسة .2
 .تطوير البنية التحتية التجارية وبرقيق التكامل الاقتصادي مع الأسواؽ الإقليمية .3
 .تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتحستُ تنافسيتها على ابؼستوى الدولي .4
 .الاستفادة من التكتلات الاقتصادية الإقليمية لتوسيع أسواؽ التصدير .5
 .القطاعات الإنتاجية، مثل الزراعة والصناعة، لتحقيق تنمية اقتصادية شاملة ومستدامةالربط بتُ  .6

بذلك، بيكن للسياسات التجارية أف تصبح أكثر فاعلية في دعم صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتعزيز 
 .مكانة ابعزائر في الأسواؽ العابؼية

 ،ووتدعيم المحلي بالإنتاج للإقلاع كسياسة ابػارجي العالم لىع ابعزائري الاقتصاد انفتاح مواصلة على العمل-
 الوحيد سلكابؼ وى و تنويعها و المحلية نتوجاتابؼ جودة برستُ بؾاؿ في الأجنبية ابػبرات من الاستفادة أجل من

 التي فاوضاتابؼ خلاؿ من الدولية و الإقليمية بادلاتابؼ في واندماج عند الامتياز برقيق من للجزائر يسمح الذي
 . يةالعابؼ التجارة نظمةبؼ الانضماـ أجل من ابعزائر بها تقوـ
 ؤسساتابؼ مصلحة بىدـ بفا الإدارية و ابعبائية و ابعمركية القيود بزفيض زيادة على تعمل أف ابعزائر على -

 الدخوؿ أجل من التنافس و الداخلية للسوؽ أكثر ديناميكية لإعطاء الأجنبي ستثمرابؼ جذب يشجع و الوطنية
 .الأجنبية الأسواؽ إلى
 على منها ابعزائر تستفيد ولن ابؼساواة عدـ على تقوـ لأنها ، الأوربي الابراد مع الشراكة اتفاقية في النظر إعادة -
 عملية ستعيق بالتالي و الصادرات ابلفاض أي الإنتاجية ؤسساتابؼ وإغلاؽ الواردات زيادة سوى الطويل دىابؼ
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 .الاقتصادية التنمية
 الانفتاح واجهةبؼ نافسةابؼ و ابعودة حيث من الوطنية الإنتاجية ؤسساتابؼ يلىتأ مستوى من الرفع ضرورة -

 . التجاري
 تنويع و تعزيزالاستخراجية ل الصناعات و الزراعة مثل نسبية بديزة فيها تتمتع التي القطاعات تنمية ضرورة -

 .النفطية غتَ الصادرات
 . دالبعي ابؼدى على التنمية ارسم تتًجم جزائرية بذارية سياسة إتباع من لابد-
 الأسواؽ فاتساع التصدير، أجل من التصنيع بكو التوجو بدعتٌ التجارة، لأجل الصناعة بدبدأ الآخذ ضرورة-

 العاملة اليد على الطلب زيادة إلى بدوره يؤدي والذي الإنتاج برفيز أجل من تأكيده بهب ىاـ ىدؼ ىو ابػارجية
 الرفاىية؛ معدلات رفع ثم ومن

 وأف ،ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة القرارات ابؼتعلقة بالسياسة التجارية مسالة  تجاوزت أف بهب-
 والبشرية ابؼادية الإمكانيات وموائمة اللوجستيات و التحتية والبنية الكفاءة برستُ في تكمن أخرى جوانب شملت

 التشريعية؛ القرارات وحتى
 قاعدة بدثابة يكوف التصدير في الراغبة ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات خدمة في متطور معلومات بنك توفتَ-

 .التصدير فرص عن التنقيب خلاؿ من ابؼتاحة بالفرص ابؼؤسسات ىذه تزود معطيات
 والتجارية البتَوقراطية الإجراءات من التيستَ عبر الاقتصاديتُ للمتعاملتُ ابػارجية التجارة منافذ تسهيل -

 .ابعمركية الرسوـ من والتخفيض
 التكتل على قائمة بذارية سياسة لاعتماد مضطرة ابعزائر أصبحت اليوـ العوبؼة فرضتها التي التغتَات بسبب-

 .التنافسية البيئة ومواجهة العابؼي السوؽ في متكافئة حصص كسب أجل من العابؼي الاقتصاد في للاندماج
 السلع على بصركية و ضريبية إعفاءات أو نقدية مساعدات شكل يتخذ الذي و للصادرات الدعم تقدنً-

 ابؼخصصة السلع بؼنتجي التسهيلات من أخرى أشكاؿ تقدنً أو التصدير، سلع إنتاج في الداخلة الوسيطة
 .منخفضة بأسعار ابػارجية الأسواؽ في منتجاتهم عرض من ابؼصدرين الدعم ىذا بيكن و للتصدير،

 على البنوؾ تشجيع يتطلب ما وىو ةابعزائري تراللصاد واعدة آفاقا بومل الذي الافريقي التكامل على التًكيز-
 ومنح الأسواؽ، ىذه واحتياجات أذواؽ حوؿ اللازمة ابؼعلومات وتوفتَ الافريقية، وؿ الد في بؽا فروع فتح

 .الافريقية الدوؿ بكو ابؼصدرة للمؤسسات والتسهيلات تاالتحفيز 
 كذا و ابؼصدرة، السلع إنتاج لعملية اللازمة ابؼستلزمات و الوسيطة السلع استتَاد إجراءات تبسيط على العمل-

 .الصادرات حصيلة من تزيد سوؼ التي الأنشطة برستُ و السلع، ىذه تصدير إجراءات
 إلى تتحوؿ قد التي و ابعزائرية، ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات منتجات بها تتمتع التي النسبية ابؼزايا استغلاؿ-

 القيمة وزيادة الأولية ابؼواد تلك تصنيع بيكن إذ الأولية وابؼواد ابؼوارد في وفرة وجود في وابؼتمثلة تنافسية، مزايا
 إنتاج في العابؼي ابؼستوى على النسبية ابؼزايا بعض ابؼؤسسات ىذه بستلك إذ الإنتاج بؾالات بعض في منها ابؼضافة
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 الإمكانيات يعكس الذي و ابؼطلوب ابؼستوى إلى تصديرىا درجة في بعد ترؽَ  لم التي و دوليا ابؼطلوبة السلع بعض
 مقومات جل امتلاكها رغم المحلي السوؽ حبيسة زالت لا التي ابؼنتجات بعض إلى إضافة للاقتصاد، ابغقيقية
 ابؼنتجات العجائن، الزيتوف، ابؼعابعة، ابعلود الفلتُ، ذلك مثاؿ و الدولية بالأسواؽ مكانة احتلاؿ في النجاح
 التقليدية ابغرفية ابؼنتجات و البحرية

 للمصدرين برفيزية إجراءات إدراج على بالأساس قائمة ابؼعالم، واضحة تصديرية سياسة رسم على العمل-
 كل في مرافقتهم و المحروقات، خارج الصادرات لتنمية كآلية ابعمركية و الضريبية التحفيزات خلاؿ من ابعزائريتُ

  .معنوية حتى و مادية و معلوماتية معونة من ،تهممنتوجا تصريف و تسويق و إنتاج مراحل
 قطاع خارج الصادرات ضماف و تأمتُ جهاز تطوير و الائتماف، و القرض آليات و البنكية العمليات تسهيل -
 .الافضل بكو يدفعهم و أكثر ابؼصدرين بوفز أف شأنو من ما ىو و قاتو المحر 
الاستفادة  بغية الاسيوية، والنمور البريكس كدوؿ منها الصاعدة خاصة العالم، بلداف بقية مع الشراكة تنويع-

  .للصادرات ترقيتها طرؽ و التنموية بذارتها من أكثر
وابؼتوسطة، باعتبارىا بؿركًا واضحة لدعم ابؼؤسسات الصغتَة بذارية ىذا التحوؿ يتطلب رؤية شاملة وسياسات 

 .رئيسيًا للتنويع الاقتصادي وزيادة الصادرات
 : المستقبلية البحث آفاق
 والتي الباحثتُ معظم بؽا يتعرض التي الصعوبات من بؾموعة الدراسة إعداد أثناء واجهتنا علمي بحث أي مثل
اسة التجارة مدى مساىمة سي موضوع تناولت التي خاصة بصفة وابعزائرية عامة بصفة العربية ابؼراجع قلة بينها من

 الإحصائية ابؼعطيات على ابغصوؿ صعوبة مع ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  صادراتالخارجية في ترقية 
 جانب إلى ابؼوضوعية الصعوبات ىذه وكل قليلة ابعزائري الاقتصاد عن ابؼتاحة البيانات أف كما وتضاربها،
 سوؼ بأنو نعتقد والذي ابؼطلوب، بالشكل العمل ىذا إبقاز على إصرارنا و عزبيتنا لتثتٍ كانت ما أخرى معوقات

 تستكمل متعددة مواضيع لدراسة النقاش يفتح أنو والأكيد .بشري جهد كأي النقائص بعض من بىلو لن
 :أخرى أبحاث و بؼواضيع إشكالية تكوف لأف جيدة نراىا التي ابؼواضيع بعض نقتًح لذلك ابؼوضوع، ىذا جوانب

 التحرير سياسة ظل في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  قطاع بمو لمحددات قياسية دراسةامكانية القياـ ب - 
 التجاري؛

 وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات التنافسية القدرة لتًقية متكاملة سياسةحوؿ كيفية ابهاد  دراسةامكانية القياـ ب -
 ابعزائر في
 في وتدقق تفصل الغذائية، الفلاحية تاالصادر  وتنويع ترقية تيجيةااستً  على تركز سةرابد القياـ إمكانية-

 .استغلابؽا وكيفية الفلاحي القطاع في الكامنة الامكانيات
 ئرزاابع في ابؼتبعة المحروقات خارج تاالصادر  وتنويع ترقية تيجيةااستً  بتُ مقارنة سةدرا تقدنً إمكانية-

 .بذربتها من الاستفادة ئرزاللج بيكن اخرى دوؿ في ناجحة تيجياتاواستً 
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 الاوروبي الابراد يقدمها التي التقنية فقةاوابؼر  ابؼالي الدعم مجابر  بـتلف برليل في تتوسع سةادر  تقدنً إمكانية-
 خارج تراالصاد وتنويع ترقية تيجيةالاستً  مجاالبر  ىذه تقدمو اف بيكن وما كتهما،را ش اتفاقية إطار في ئراللجز 

.ئراابعز  في المحروقات
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 اللحياني ليلى، استًاتيجية الدولة ابعزائرية لتًقية الصادرات خارج قطاع المحروقات: من الانفتاح .1

الاقتصادي إلى سياسة بذارية لصالح الصادرات خارج قطاع المحروقات، بؾلة الاجتهاد للدراسات القانونية 
 .2023(، 3)12والاقتصادية، 

أماؿ فيطس، "صندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، رفع قيمة ضماف ابؼشاريع"، بؾلة  .2
 . 2016ثاني ، اقتصاد ابؼاؿ والاعماؿ المجلد الاوؿ ، العدد ال

أولاد زاوي عبد الربضاف، حريرش ناجي، سياسات بررير التجارة ابػارجية كمدخل لتنويع صادرات الدوؿ  .3
 .2017، 7ابؼغاربية دراسة مقارنة بتُ ابعزائر وتونس، العدد

باسم حازـ البدري، سناء جاسم بؿمد، برليل اقتصادي للسياسة السعرية وسياسة التجارة ابػارجية في  .4
 Iraqi Journal of، 2013 – 2003طاع الزراعي في العراؽ )نظرة تقوبيية( للمدةالق

Agricultural Sciences 2016, 47(2). 
بركاف انيسة، دور السياسة التجارية في تعزيز التجارة ابػارجية خارج قطاع المحروقات في ابعزائر دراسة  .5

 .2022(, 1)13لمحاسبية, ، بؾلة الدراسات ابؼالية وا2020 – 2010برليلية للفتًة 
برياطي حستُ، بويي حولية، سحنوف مرنً، الانفتاح التجاري ومسابنتو في ترقية الصادرات غتَ النفطية  .6

، ابعزائر، 8، العدد 4، بؾلة ابؼالية والأسواؽ، المجلد 2016إلى 1990دراسة قياسية للفتًة-في ابعزائر 
2018. 

بظاء، أثر الانفتاح التجاري على أداء قطاع ابؼؤسسات الصغتَة بغداوي بصيلة، بوكرشاوي براىيم، ناويس أ .7
، 2، بؾلة الريادة لاقتصاديات الأعماؿ، العدد 2014–2000وابؼتوسطة بابعزائر دراسة قياسية للفتًة 

 .2016، 2المجلد 
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من  دراسة قياسية للفتًة-بوعدلة سارة، أثر بررير التجارة ابػارجية على القطاع الصناعي في ابعزائر  .8
 .2022(، 1)20، بؾلة العلوـ التجارية، 2019إلى  1990

بونوة بظية، نوري منتَ، النمذجة القياسية لانعكاسات السياسة التجارية على حجم وابذاه التجارة  .9
 .2018(، 2)14ابػارجية ابعزائرية، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، 

رير التجارة ابػارجية على تنمية القطاع ثناء أبا زيد، بؿمد بؿمود، حساف بؿمود دروبي، أثر بر .10
، 5، العدد 33الصناعي في سورية، بؾلة جامعة تشرين، سلسلة العلوـ الاقتصادية والقانونية، المجلد 

2011. 
حساف بخيت، بؿمد بن بوزياف، تأثتَ تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على التجارة ابػارجية  .11

 .2017(، 2)9ة للدراسات الاجتماعية والانسانية، دراسة حالة الدوؿ العربية، الأكادبيي
، تقدير تأثتَ الأساليب ابغمائية ابؼقنعة في ظل اتفاقية الشراكة ابؼتوسطية دراسة حالة  .12 حسينة بؿزـ

، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ابعزائر، 15، بؾلة الباحث، العدد 2010- 2009تونس وابؼغرب، 
2015. 

بؿمود، آثار السياسة التجارية على تنوع الصادرات العراقية بعد بضدية شاكر مسلم، ىديل بضيد  .13
، 105، العدد 24مقارنة مع التجربة ابؼاليزية، بؾلة العلوـ الاقتصادية والإدارية، المجلد  2003عاـ 

2018. 
خدنً كماؿ، وحاكمي بلاؿ، التسهيلات ابعمركية في ابعزائر ودورىا في ترقية الصادرات خارج  .14

 .2022، 1، العدد 14، بؾلة آفاؽ علمية، المجلد 2018-2000ؿ الفتًة المحروقات خلا
خليل أبضد النمروطي، أماني طلعت القيسي، تقييم أداء الصادرات السلعية الفلسطينية  .15

(، بؾلة جامعة الأنبار للعلوـ الاقتصادية 2014-2000باستخداـ مؤشرات التجارة ابػارجية )
 .2016(، 2)13والإدارية، 

يري، فاتح سردوؾ، مليكة بلفتحي، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر: بتُ داود غد .16
(، 1)9إرىاصات النهوض بها ومرافقتها ورىانات تنويع الاقتصاد الوطتٍ وترقيتو، بؾلة الاقتصاد وابؼالية، 

2023. 
العراقي  رسل عباس فاضل، عبتَ بؿمد جاسم، الآثار الاقتصادية للتعريفة ابعمركية في الاقتصاد .17

 .2021، 4، العدد 2، المجلد 2019 – 2004للمدة 
سحر ابضد حسن، دور الاتفاقيات الدولية التجارية في تنمية الصادرات ابؼصرية معوقات التقدـ  .18

 .2021، 2، العدد112وعوامل النجاح )دراسة حالة التجربة الكورية(، المجلد
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- 1990و القطاع الصناعي الأردني للمدة بظتَ حنا بهناـ، أثر بررير التجارة ابػارجية في بم .19
 .2018، الأردف، 118، بؾلة تنمية الرافدين، العدد 2012

عبد المجيد قدي، سعيدي وصاؼ، آليات ضماف الائتماف وتنمية الصادرات حالة ابعزائر، بؾلة  .20
 .2002، 2، العدد 2العلوـ الانسانية، المجلد 

ودورىا في برستُ الإنتاجية في ابؼؤسسات ابعزائرية  عبدوس عبد العزيز، سياسة الانفتاح التجاري  .21
، 1، العدد 2كمؤشر تنافسية مع التًكيز على مؤشر إنتاجية العامل، بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية، المجلد 

2013. 
فارس طارؽ، برليل وتقييم سياسات وبرامج ترقية القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة  .22

 .2017(، 17)10ة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، وابؼتوسطة في ابعزائر، بؾل
ماجد بدر، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كأحد منافذ امتصاص الفائض في عرض العمل بؾلة  .23

 .1986، سبتمبر 161التنمية عماف، الأردف، العدد 
رجية ابؼصرية، بؿمد جلاؿ بؿمد السيد خطاب، دور الوساطة ابعمركية في تيستَ التجارة ابػا .24

 .2023، 1، العدد 9المجلد 
بـلوفي عبد السلاـ، بن عبد العزيز سفياف، تأثتَ التكاملات الاقتصادية الاقليمية على تنافسية  .25

الدوؿ النامية، بذربة الاقتصاد ابعزائري ودوؿ الابراد الأوروبي، بؾلة التكامل الاقتصادي، جامعة أدرار، 
 .3، العدد 2014

ر، عمر دلاؿ فؤاد، أثر سياسة الانفتاح التجاري على النمو في القطاع مطاي عبد القاد .26
، بؾلة أبحاث 2016 – 2000دراسة برليلية قياسية للفتًة من -الصناعي خارج المحروقات في ابعزائر 

 .2019(، 1)13اقتصادية وإدارية، 
ابغماية التجارية،  مكاوي ابغبيب، بابا حامد كربية، التجارة ابػارجية في ابعزائر في ظل سياسة .27

 .2019، 2، العدد 2بؾلة ابؼنهل الاقتصادي، المجلد 
ناجي بن حستُ، آفاؽ الاستثمارات في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، بؾلة الاقتصاد  .28

 .2004، 2والمجتمع، العدد 
ري للجزائر: نوري منتَ، بونوة بظية، أثر تغتَات السياسة التجارية ابػارجية على التبادؿ التجا .29

 .2017(، 2)3دراسة قياسية، المجلة ابعزائرية للدراسات المحاسبية وابؼالية، 
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بوي حولية، سحنوف مرنً، سياسات التجارة ابػارجية في ابعزائر كسبيل لتًقية الصادرات خارج  .30
ة ، بؾلة الاقتصاد وإدار 2016إلى  1990المحروقات وبرقيق النمو الإقتصادي دراسة قياسية للفتًة 

 .2018(، 2)2الأعماؿ، 

 : العلميةالملتقيات والمؤتمرات 
الطاىر بغرش، جهيدة نسيلي، سليمة نشنش، برليل مسابنة الإعفاءات ابعمركية واتفاقيات التبادؿ ابغر  .1

، ورقة مقدمة في ابؼلتقى (2018–2005في رسم توجهات التجارة ابػارجية: دراسة حالة ابعزائر )
 .2019التجارة الدولية والتنمية ابؼستدامة، جامعة الوادي، الدولي الثامن حوؿ 

زايري بلقاسم، تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼلتقى الدولي حوؿ التسيتَ ابعيد  .2
للمؤسسات والصناعات الصغتَة وابؼتوسطة، مركز البحث التطبيقي الاقتصادي، ابعزائر العاصمة، 

2003. 
ي، أساليب تنمية ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري، السجل العلمي صالح الصابغ .3

 .2004لندوة ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في الوطن العربي: الإشكاليات وآفاؽ التنمية، القاىرة، 
على  صليحة بن طلحة، معوش بوعلاـ، الدعم ابؼالي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في القضاء .4

البطالة، ابؼلتقى الدولي الأوؿ حوؿ "متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية"، 
 .2006أبريل  18–17جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

عبد القادر عطوي، بظراء دومي، التجربة ابؼغربية في ترقية وبسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الدورة  .5
"بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصادات ابؼغاربية"، جامعة الدولية حوؿ 

 .2003مايو  28–25سطيف، 
غالم عبد الله، سبع حناف، واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ودورىا في تنمية الاقتصاد  .6

لي في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الوطتٍ، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ "واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي وابؼا
 .2013ماي  06–05ابعزائر"، جامعة الوادي، 

نصيب رجم، فاطمة الزىراء شايب، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ظل العوبؼة، ابؼلتقى الدولي حوؿ  .7
 "بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات ابؼغاربية"، سطيف، ابعزائر،

2004. 

 : الجامعيةالمذكرات والرسائل 
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، أطروحة "إبؽاـ أيت بن اعمر بن عجاؿ، آليات تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات "واقع وآفاؽ .1
 .2017، 3، ابعزائر: مطبعة جامعة ابعزائر 3دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر 

الاقتصادية الكلية: دراسة قياسية بغالة ابعزائر خلاؿ الفتًة بن يوسف نوة، تأثتَ التضخم على ابؼتغتَات  .2
، أطروحة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد تطبيقي، جامعة بسكرة، 2012–1970
 .2016ابعزائر، 

، أطروحة (2019–2001دشرة منصور، استًاتيجيات تطوير ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ) .3
 .2022، وىراف، ابعزائر، 2وىراف  –جامعة بؿمد بن أبضد دكتوراه، 

سامية بوطمتُ، انضماـ ابعزائر إلى ابؼنظمة العابؼية للتجارة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية  .4
 .2001وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

نامية: دراسة قياسية لدوؿ شماؿ سعودي إبياف، أثر بررير التجارة الدولية على التنمية الصناعية في الدوؿ ال .5
، أطروحة دكتوراه، جامعة سطيف، كلية العلوـ الاقتصادية، ابعزائر، 2015إلى  1995إفريقيا من الفتًة 

2019. 
صباح شنايت، آليات ووسائل التكامل الاقتصادي في أوروبا والوطن العربي: دراسة وصفية إسقاطية،  .6

 .1999الاقتصادية، ابعزائر،  رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، معهد العلوـ
طالبي بظتَة، سياسة الإصلاحات الاقتصادية في ابعزائر وإشكالية البحث عن ترقية الصادرات خارج  .7

المحروقات: ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بموذجا، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر 
 .2021، ابعزائر، 3

الية بضاية الاقتصاد ابعزائري في ظل الانفتاح الاقتصادي، أطروحة دكتوراه في عبد العزيز سفياف، إشك .8
 .2017العلوـ الاقتصادية، جامعة الأغواط، ابعزائر، 

عبدوس عبد العزيز، سياسة الانفتاح التجاري ودورىا في رفع القدرة التنافسية للدوؿ: دراسة حالة ابعزائر  .9
 .2011بي بكر بلقايد، ابعزائر، ، أطروحة دكتوراه، جامعة أ(2011–2010)

علي سالم عبتَ، دور السياسات ابعمركية في بضاية وتطور الصناعات ابؼصرية بالتطبيق على  .10
صناعة ابعرارات في مصر، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية التجارة، جامعة عتُ شمس، مصر، 

1998. 
وتنميتها: دراسة حالة ابعزائر، عثماف بػلف، واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وسبل دعمها  .11

 .2005، ابعزائر، 3أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر 
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فتَوز سلطاني، دور السياسات التجارية في تفعيل الاتفاقيات التجارية الإقليمية والدولية: دراسة  .12
اقتصاد دولي، جامعة بسكرة،  متوسطية، مذكرة ماجستتَ، بزصص-حالة ابعزائر واتفاؽ الشراكة الأورو

 .2013ابعزائر، 
قشرو فايزة، استًاتيجية ترقية وتنويع الصادرات خارج المحروقات في ابعزائر في ظل التحولات  .13

، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ 2014–2000الاقتصادية العابؼية: دراسة برليلية تقييمية للفتًة 
 .2017الاقتصادية، جامعة ابؼدية، ابعزائر، 

لزىر عابد، إشكالية برستُ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، أطروحة  .14
 .2013، ابعزائر، 2دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة قسنطينة 

بؿمد الأمتُ شربي، أبنية ودور بسويل وتأمتُ قروض التصدير في ترقية الصادرات غتَ النفطية:  .15
، أطروحة دكتوراه في العلوـ 2009–1998خلاؿ الفتًة  CAGEX و FSPE دراسة حالة

 .2011الاقتصادية، جامعة بسكرة، ابعزائر، 
بؿمد حشماوي، الابذاىات ابعديدة للتجارة الدولية في ظل العوبؼة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه  .16

 .2006دولة في العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر، ابعزائر، 
سبل دعم تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: دراسة حالة ابعزائر، أطروحة مباني بؿمد،  .17

 .2017، 3، ابعزائر: مطبعة جامعة ابعزائر 3دكتوراه، جامعة ابعزائر 

 : القوانين والتشريعات
 يتضمن 2001 ديسمبر 12 في ابؼؤرخ 01-18 رقم القانوف الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية .1

 15 في الصادرة ، 77 العدد الربظية، ابعريدة( وابؼتوسطة، الصغتَة لتًقية ابؼؤسسات التوجيهي القانوف
 ، 4-5-6 ( ابؼواد 2001 ديسمبر

 يتضمن 2017 يناير 10 في ابؼؤرخ 17- 02رقم القانوف الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية .2
 11 في الصادرة ، 02 العدد الربظية، ابعريدة( ،وابؼتوسطة  ابؼؤسسات الصغتَة لتطوير التوجيهي القانوف

 ، 8-9-10 ابؼواد  2017 )يناير
ابؼتعلق  ، 1982 أوت 21 في ابؼؤرخ 82-11 رقم القانوف الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية .3

  .  1982 )أوت 24 في الصادرة ، 34 العدد الربظية، ابعريدة( الوطتٍ، بالاستثمار ابػاص
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 يوليو 11 في ابؼؤرخ 190-2000 رقم  التنفيذي ابؼرسوـ الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية .4
 العدد الربظية، ابعريدة( وابؼتوسطة، الصغتَة والصناعات . ابؼؤسسات وزارة صلاحيات ابؼتضمن 2000

 .) 2000 يوليو 11 في الصادرة ، 42
 نوفمبر 11 في ابؼؤرخ02-373  القروض رقم التنفيذي ابؼرسوـ الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية .5

 قانونو وبرديد وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات  ضماف القروض صندوؽ إنشاء ابؼتضمن 2002
 . 05 ابؼادة ،) 2002 نوفمبر 13 في الصادرة ، 74 العدد الربظية، ابعريدة( الأساسي،

 2003 فبراير 25 في ابؼؤرخ 03-80 رقم التنفيذي ابؼرسوـ الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية .6
 ابعريدة( وعملو، وتنظيمو وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية الوطتٍ الاستشاري المجلس إنشاء ابؼتضمن
 (. 2003 فبراير 26 في الصادرة ، 13 العدد الربظية،

 2005 مايو 03 في ابؼؤرخ 165- 05رقم التنفيذي ابؼرسوـ الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية .7
 الربظية، ابعريدة( وستَىا، وتنظيمها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات  لتطوير الوطنية الوكالة إنشاء ابؼتضمن

  .5 ابؼادة ،) 2005 مايو 04 في الصادرة ، 32 العدد
 1996 سبتمبر 8 في الصادر 96-296 رقم التنفيذي ابؼرسوـ الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية .8

 52 العدد الربظية، ابعريدة( الأساسي، قانونها وبرديد الشباب تشغيل الوطنية لدعم الوكالة إنشاء يتضمن
 .2-3 ابؼادتتُ ،) 1996 سبتمبر 11 في الصادرة ،

  .الامانة العامة لابراد الغرؼ العربية ابػليجية ،التجارة ابػارجية لدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي  .9
 الصغتَة ابؼؤسسات لوزارة التابعة وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات الإحصائية ابؼعلومات نشريات .10

 وترقية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ولوزارة 2009-2005 سنوات التقليدية والصناعات وابؼتوسطة
 2010  - 2012لسنوات  الاستثمار

 
 : الانترنت

 :الرابطعلى ،  CACI ةوالصناع ةللتجار  ةالجزائري الغرف .1

http://www.caci.dz/.../Fichier%20des%20exportateurs%20alg%E9ri
ens%202014 :2024-06- 15تاريخ الاطلاع  

 /  :https://data.albankaldawli.orgالدولي البنك بيانات .2
 :والتنمية للتجارة المتحدة الآمم مؤتمر بيانات .3

http://www.caci.dz/.../Fichier%20des%20exportateurs%20alg%E9riens%202014
http://www.caci.dz/.../Fichier%20des%20exportateurs%20alg%E9riens%202014
https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/
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4. https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Re
portId=95&IF_Language=fra 

 :على الموقع التالي الدولية التجارةمعطيات  ةقاعد .5
ww.intracen.org/marketanalysis 

 :الجزائرية التجارة وزارة .6
-https://www.commerce.gov.dz/ar/statistiques/echanges

commerciau 
7. http://www.douane.gov.dzDGD. Direction Générale de la Douane:  

 : الأجنبية باللغة :ثانيا
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  2001-2022الفترة خلال لمنتج التمر الظاىرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 01 : رقم الملحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

1,981 0,00027535 6136656152 1.689.735 0,00054571 19.147.619 10.449 2001 
2,987 0,00029077 6431455764 1.870.078 0,00086877 18.832.409 16.361 2002 
2,059 0,00032461 7496126203 2.433.339 0,0006685 24.653.656 16.481 2003 
1,552 0,00029245 9113465587 2.665.251 0,00045391 32.076.792 14.560 2004 
1,284 0,00032402 10364377295 3.358.257 0,00041605 46.001.735 19.139 2005 
,12,1 0,00030321 11988019843 3.634.905 0,00036708 54.612.722 20.047 2006 
,1,56 0,00033164 13820169597 4.583.307 0,00038367 60.163.160 23.083 2007 
11821 0,00030764 16025679077 4.930.209 0,00025238 79.297.592 20.013 2008 
11812 0,00039437 12399266655 4.889.837 0,00031659 45.193.920 14.308 2009 
,1,,6 0,00035548 15101103033 5.368.068 0,00039696 57.050.974 22.647 2010 
11982 0,00035153 18128012665 6.372.457 0,00034528 73.436.306 25.356 2011 
11989 0,00036857 18398479074 6.781.213 0,00036465 71.865.749 26.206 2012 
,1189 0,00041404 18856400725 7.807.271 0,00045115 65.998.138 29.775 2013 
,1385 0,00046612 18828143949 8.776.134 0,00064591 60.387.689 39.005 2014 
,1848 0,00054152 16408619861 8.885.627 0,00100104 34.795.951 34.832 2015 
,1911 0,00065818 15925418587 10.481.806 0,00125083 29.992.101 37.515 2016 
2114, 0,00072911 17564500633 12.806.496 0,00148819 35.191.117 52.371 2017 
21227 0,00068875 19328891567 13.312.861 0,00153417 41.797.324 64.124 2018 
21285 0,00079015 18762111637 14.824.938 0,00180601 35.312.587 63.775 2019 
31918 0,0008502 17494364089 14.873.790 0,00332271 21.932.412 72.875 2020 
2171, 0,00075643 22148212524 16.753.470 0,00204344 38.637.376 78.953 2021 
,1568 0,00063909 24718768681 15.797.486 0,00100271 65.718.943 65.897 2022 

  2001-2022الفترة خلال وب لمنتج الخر  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 02 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,428 9,56193E-
05 

6136656152 387,685  
4,08928E-05 

19.147.619 783 2001 

0,320 9,763E-05 6431455764 706,725 3,12228E-05 18.832.409 588 2002 
0,721 9,46287E-

05 
7496126203 627,507  

6,81846E-05 
24.653.656 1681 2003 

0,803 9,49179E-
05 

9113465587 873,258  
7,62233E-05 

32.076.792 2445 2004 

1,234 9,32765E-
05 

10364377295 777,635 
0,000115148 

46.001.735 5297 2005 

0,953 8,07759E-
05 

11988019843 778,505  
7,69784E-05 

54.612.722 4204 2006 

1,435 7,40364E-
05 

13820169597 8,205,877 
0,000106244 

60.163.160 6392 2007 

0,969 7,59031E-
05 

16025679077 1,216,399 
7,35205E-05 

79.297.592 5830 2008 

1,520 9,69481E-
05 

12399266655 8,020,283 
0,000147365 

45.193.920 6660 2009 

1,012 9,13611E-
05 

15101103033 8,567,735 
9,24787E-05 

57.050.974 5276 2010 

0,547 8,91854E-
05 

18128012665 1,616,754 
4,8777E-05 

73.436.306 3582 2011 
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0,822 8,01418E-
05 

18398479074 8,060,088 
6,58589E-05 

71.865.749 4733 2012 

0,957 8,44756E-
05 

18856400725 1.592.905 8,08356E-05 
65.998.138 5335 2013 

1,056 9,54035E-
05 

18828143949 8,677,062 
0,000100699 

60.387.689 6081 2014 

1,872 0,000102451 16408619861 1,681,080 0,000191804 34.795.951 6674 2015 
2,072 0,000101399 15925418587 1,614,829 0,000210055 29.992.101 6300 2016 
2,162 0,000101548 17564500633 1,783,640 0,000219544 35.191.117 7726 2017 
7,386 9,79756E-

05 
19328891567 1,893,759 

0,000723611 
41.797.324 

30245 
2018 

8,139 0,000105231 18762111637 1,974,348 0,001029236 35.312.587 30245 2019 
11,923 0,00011566 17494364089 2,023,397 0,001662197 21.932.412 30245 2020 
6,975 0,000112235 22148212524 2,485,808 0,000986713 38.637.376 30245 2021 
3,893 0,000118223 24718768681 0,700,500 0,000592599 65.718.943 30245 2022 

  2001-2022الفترة خلال للمنتج البص الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 03: رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,003 
0,00026939 

6136656152 1,653,157 7,83387E-
07 

19.147.619 15 2001 

0,001 0,0002915 6431455764 1,874,766 1,593E-07 18.832.409 3 2002 
0,021 

0,0002938 
7496126203 2,202,338 6,16541E-

06 
24.653.656 152 2003 

0,005 
0,00026978 

9113465587 2,458,588 1,34053E-
06 

32.076.792 43 2004 

0,018 
0,00026117 

10364377295 2,706,827 4,58678E-
06 

46.001.735 211 2005 

0,015 
0,00027891 

11988019843 3,343,557 4,06499E-
06 

54.612.722 222 2006 

0,127 
0,00028616 

13820169597 3,954,770 3,64176E-
05 

60.163.160 2,191 2007 

0,209 
0,00023716 

16025679077 3,800,660 4,94719E-
05 

79.297.592 3,923 2008 

0,256 0,00034504 12399266655 4,278,253 8,8242E-05 45.193.920 3,988 2009 
0,116 

0,00043392 
15101103033 6,552,688 5,01306E-

05 
57.050.974 0,872  2010 

0,164 
0,00035002 

18128012665 6,345,199 5,72877E-
05 

73.436.306 4,207 2011 

0,098 
0,00027188 

18398479074 5,002,087 2,67304E-
05 

71.865.749 1,921 2012 

0,093 
0,00032238 

18856400725 6,078,937 3,00918E-
05 

65.998.138 1,986 2013 

0,000 
0,00029192 

18828143949 5,496,305 3,23245E-
08 

60.387.689 1,952 2014 

0,090 
0,0003742 

16408619861 6,140,166 3,38258E-
05 

34.795.951 8,866  2015 

0,086 
0,00045909 

15925418587 7,311,226 3,94771E-
05 

29.992.101 1,184 2016 

0,050 
0,00038267 

17564500633 6,721,472 1,93231E-
05 

35.191.117 680 2017 

0,026 
0,00031244 

19328891567 6,039,149 8,25412E-
06 

41.797.324 
345 

2018 
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0,062 0,00039815 18762111637 7,470,093 2,4807E-05 35.312.587 876 2019 
0,036 

0,00043116 
17494364089 7,542,831 1,57301E-

05 
21.932.412 

345 
2020 

0,058 
0,00034174 

22148212524 7,568,880 1,97477E-
05 

38.637.376 
763 

2021 

0,024 
0,00029973 

24718768681 7,408,945 7,24296E-
06 

65.718.943 
476 

2022 

  2001-2022الفترة لمنتج البطاطا خلال الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 04 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,023 
0,00024309 

6136656152 1,491,780 5,64039E-
06 

19.147.619 108 2001 

0,000 0,00026313 6431455764 1,692,323 1,062E-07 18.832.409 2 2002 
0,025 

0,00025056 
7496126203 1,878,247 6,16541E-

06 
24.653.656 152 2003 

0,004 
0,00023823 

9113465587 2,171,083 9,35256E-
07 

32.076.792 30 2004 

0,015 
0,00018579 

10364377295 1,925,578 2,80424E-
06 

46.001.735 129 2005 

0,007 
0,00023061 

11988019843 2,764,568 1,50148E-
06 

54.612.722 82 2006 

0,001 
0,00024761 

13820169597 3,422,064 1,99458E-
07 

60.163.160 12 2007 

0,000 
0,00021875 

16025679077 3,505,650 1,00886E-
07 

79.297.592 8 2008 

0,000 0,00025906 12399266655 3,212,167 0 45.193.920 0 2009 
0,004 

0,0002417 
15101103033 3,649,952 1,05169E-

06 
57.050.974 60 2010 

0,009 
0,0002591 

18128012665 4,696,987 2,43749E-
06 

73.436.306 179 2011 

0,000 0,0002014 18398479074 3,705,362 0 71.865.749 0 2012 
0,025 

0,00025177 
18856400725 4,747,436 6,33351E-

06 
65.998.138 418 2013 

0,016 
0,00023009 

18828143949 4,332,168 3,67625E-
06 

60.387.689 222 2014 

0,002 
0,00022506 

16408619861 3,692,842 3,44868E-
07 

34.795.951 12 2015 

0,130 
0,00025159 

15925418587 4,006,686 3,27086E-
05 

29.992.101 981 2016 

0,040 
0,00024757 

17564500633 4,348,410 9,88886E-
06 

35.191.117 348 2017 

0,058 0,00022666 19328891567 4,381,093 1,3063E-05 41.797.324 546 2018 
0,046 

0,00027897 
18762111637 5,234,058 1,29132E-

05 
35.312.587 

456 
2019 

0,062 
0,0002534 

17494364089 4,433,080 1,57301E-
05 

21.932.412 
345 

2020 

0,049 
0,00020263 

22148212524 4,487,913 9,96444E-
06 

38.637.376 
385 

2021 

0,021 
0,0002137 

24718768681 5,282,522 4,53446E-
06 

65.718.943 
298 

2022 

  2001-2022الفترة خلال لمنتج الطماطم  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 05 : رقم الممحق
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RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 
0,000 0,00052202 6136656152 3,203,458 0 19.147.619 0 2001 
0,001 0,00056866 6431455764 3,657,296 4,779E-07 18.832.409 9 2002 
0,000 0,00060748 7496126203 4,553,758 2,0281E-07 24.653.656 5 2003 
0,000 0,00050261 9113465587 4,580,475 0 32.076.792 0 2004 
0,001 0,00049203 10364377295 5,099,541 5,8693E-07 46.001.735 27 2005 
0,001 0,00047647 11988019843 5,711,872 5,4932E-07 54.612.722 30 2006 
0,000 0,00049383 13820169597 6,824,866 1,3297E-07 60.163.160 8 2007 
0,000 0,00046286 16025679077 7,417,704 8,8275E-08 79.297.592 7 2008 
0,000 0,00057562 12399266655 7,137,212 0 45.193.920 0 2009 
0,000 0,00054565 15101103033 8,239,927 5,2585E-08 57.050.974 3 2010 
0,000 0,00047982 18128012665 8,698,112 1,3617E-08 73.436.306 1 2011 
0,000 0,0004543 18398479074 8,358,415 0 71.865.749 0 2012 
0,000 0,00047509 18856400725 8,958,580 1,5152E-08 65.998.138 1 2013 
0,000 0,00049999 18828143949 9,413,821 4,9679E-08 60.387.689 3 2014 
0,000 0,00052201 16408619861 8,565,460 2,0117E-07 34.795.951 7 2015 
0,005 0,00054708 15925418587 8,712,479 2,634E-06 29.992.101 79 2016 
0,008 0,00051517 17564500633 9,048,636 4,1488E-06 35.191.117 146 2017 
0,011 0,00049327 19328891567 9,534,327 5,5984E-06 41.797.324 234 2018 
0,020 0,00049983 18762111637 9,377,777 9,7699E-06 35.312.587 345 2019 
0,018 0,00058479 17494364089 10,230,445 1,0715E-05 21.932.412 235 2020 
0,007 0,00049561 22148212524 10,976,783 3,4681E-06 38.637.376 134 2021 
0,009 0,00043538 24718768681 10,761,969 4,078E-06 65.718.943 268 2022 

  2001-2022الفترة خلال لمنتج الاسماك  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 06 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,041 0,00686643 6136656152 42,136,894 0,00027972 19.147.619 5,356 2001 
0,045 0,00670683 6431455764 43,134,680 0,00030325 18.832.409 5,711 2002 
0,042 0,00636254 7496126203 47,694,439 0,00026986 24.653.656 6,653 2003 
0,051 0,0057932 9113465587 52,796,117 0,00029595 32.076.792 9,493 2004 
0,047 0,00556417 10364377295 57,669,151 0,00025929 46.001.735 11,928 2005 
0,045 0,00525322 11988019843 62,975,755 0,00023773 54.612.722 12,983 2006 
0,049 0,00487738 13820169597 67,406,221 0,00023797 60.163.160 14,317 2007 
0,042 0,00452649 16025679077 72,540,000 0,00018823 79.297.592 14,926 2008 
0,036 0,00570203 12399266655 70,700,938 0,00020607 45.193.920 9,313 2009 
0,019 0,00542909 15101103033 81,985,183 0,00010473 57.050.974 5,975 2010 
0,017 0,00532405 18128012665 96,514,382 8,9356E-05 73.436.306 6,562 2011 
0,015 0,00523513 18398479074 96,318,342 7,9871E-05 71.865.749 5,740 2012 
0,017 0,00556794 18856400725 104,991,348 9,2018E-05 65.998.138 6,073 2013 
0,021 0,00597379 18828143949 112,475,438 0,00012372 60.387.689 7,471 2014 
0,030 0,00613301 16408619861 100,634,212 0,0001854 34.795.951 6,451 2015 
0,034 0,0068913 15925418587 109,746,838 0,0002346 29.992.101 7,036 2016 
0,040 0,00675513 17564500633 118,650,456 0,00027109 35.191.117 9,540 2017 
0,013 0,00645598 19328891567 124,786,940 8,2685E-05 41.797.324 3456 2018 
0,028 0,0065932 18762111637 123,702,350 0,00018628 35.312.587 6578 2019 
0,031 0,00641238 17494364089 112,180,435 0,00019856 21.932.412 4355 2020 
0,020 0,00603506 22148212524 133,665,860 0,00012107 38.637.376 4678 2021 
0,014 0,00599106 24718768681 148,091,596 8,3659E-05 65.718.943 5498 2022 

  2001-2022الفترة خلال لمنتج العسل  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 07 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 
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0,000 7,44842E-
05 

6136656152 457,084 
0 

19.147.619 0 2001 

0,000 0,000111846 6431455764 719,332 0 18.832.409 0 2002 
0,000 0,000128189 7496126203 772,788  0 24.653.656 0 2003 
0,000 9,35509E-

05 
9113465587 852,573 

0 
32.076.792 0 2004 

0,000 6,83987E-
06 

10364377295 708,910 
0 

46.001.735 0 2005 

0,000 6,92662E-
05 

11988019843 830,364 
0 

54.612.722 0 2006 

0,000 6,49356E-
05 

13820169597 897,421 
1,6621E-08 

60.163.160 1 2007 

0,000 8,29961E-
05 

16025679077 1,330,069 
2,5221E-08 

79.297.592 2 2008 

0,002 0,000104475 12399266655 1,295,410 2,2127E-07 45.193.920 10 2009 
0,000 9,91551E-

05 
15101103033 1,497,351 

0 
57.050.974 0 2010 

0,001 9,38538E-
05 

18128012665 1,701,383 
8,1703E-08 

73.436.306 6 2011 

0,000 9,67218E-
05 

18398479074 1,779,534 
0 

71.865.749 0 2012 

0,004 0,000110375 18856400725 2,081,272 3,9395E-07 65.998.138 26 2013 
0,000 0,000124214 18828143949 2,338,716 0 60.387.689 0 2014 
0,000 0,000141531 16408619861 2,322,332 0 34.795.951 0 2015 
0,000 0,000139952 15925418587 2,228,791 0 29.992.101 0 2016 
0,000 0,000136168 17564500633 2,391,729 2,8416E-08 35.191.117 1 2017 
0,001 0,00011718 19328891567 2,264,963 1,1962E-07 41.797.324 5 2018 
0,000 0,000105949 18762111637 1,987,824 0 35.312.587 0 2019 
0,002 0,000133007 17494364089 2,326,865 3,1916E-07 21.932.412 7 2020 
0,001 0,000122813 22148212524 2,720,078 7,7645E-08 38.637.376 3 2021 
0,000 0,000108385 24718768681 2,679,137 3,0433E-08 65.718.943 2 2022 

  2001-2022الفترة خلال لمنتج الاجبان  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 08 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,000 0,00179016 6136656152 10,985,618 0 19.147.619 0 2001 
0,000 0,0017411 6431455764 11,197,815 2,124E-07 18.832.409 4 2002 
0,007 0,00182486 7496126203 13,679,387 1,2371E-05 24.653.656 305 2003 
0,009 0,00176829 9113465587 16,115,229 1,5245E-05 32.076.792 489 2004 
0,002 0,00166293 10364377295 17,235,274 3,4129E-06 46.001.735 157 2005 
0,001 0,00154565 11988019843 18,529,310 1,0986E-06 54.612.722 60 2006 
0,000 0,00160999 13820169597 22,250,356 8,3107E-08 60.163.160 5 2007 
0,000 0,0016937 16025679077 27,142,616 3,1527E-07 79.297.592 25 2008 
0,000 0,00186602 12399266655 23,137,291 5,3104E-07 45.193.920 24 2009 
0,000 0,0017052 15101103033 25,750,438 1,7528E-08 57.050.974 1 2010 
0,002 0,00163865 18128012665 29,705,496 2,9277E-06 73.436.306 215 2011 
0,000 0,00157441 18398479074 28,966,816 6,9574E-07 71.865.749 32  2012 
0,000 0,00170999 18856400725 32,244,343 0 65.998.138 0 2013 
0,001 0,0017756 18828143949 33,431,228 8,9422E-07 60.387.689 54 2014 
0,001 0,00164339 16408619861 26,965,770 1,0633E-06 34.795.951 37 2015 
0,000 0,00168149 15925418587 26,778,392 6,6684E-08 29.992.101 2 2016 
0,001 0,00174674 17564500633 30,680,589 1,6766E-06 35.191.117 59 2017 
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0,000 0,00166512 19328891567 32,184,842 8,1345E-07 41.797.324 34 2018 
0,001 0,00173728 18762111637 32,594,960 9,9115E-07 35.312.587 35 2019 
0,005 0,00190258 17494364089 33,284,385 9,1189E-06 21.932.412 200 2020 
0,001 0,00168151 22148212524 37,242,369 1,0094E-06 38.637.376 39 2021 
0,001 0,00162986 24718768681 40,288,029 2,4194E-06 65.718.943 159 2022 

  2001-2022الفترة خلال لمنتج زبدة وزيت الكاكاو  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 09 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,060 
0,0019478 

6136656152 11,952,967 
0,00011599 

19.147.619 2,221 2001 

0,080 
0,00235052 

6431455764 15,117,274 
0,0001876 

18.832.409 3,533 2002 

0,097 
0,00241075 

7496126203 18,071,264 
0,00023384 

24.653.656 5,765 2003 

0,077 
0,00220744 

9113465587 20,117,449 
0,00016969 

32.076.792 5,443 2004 

0,072 
0,00207157 

10364377295 21,470,548 
0,00015002 

46.001.735 6,901 2005 

0,044 
0,00193168 

11988019843 23,157,056 
8,498E-05 

54.612.722 4,641 2006 

0,039 
0,00199274 

13820169597 27,540,023 
7,7173E-05 

60.163.160 4,643 2007 

0,042 
0,00204117 

16025679077 32,711,144 
8,4984E-05 

79.297.592 6,739 2008 

0,045 
0,00276668 

12399266655 34,304,836 
0,00012539 

45.193.920 5,667 2009 

0,020 
0,00253477 

15101103033 38,277,839 
5,1568E-05 

57.050.974 2,942 2010 

0,009 
0,00240018 

18128012665 43,510,528 
2,0739E-05 

73.436.306 1,523 2011 

0,016 
0,00238464 

18398479074 43,873,811 
3,7069E-05 

71.865.749 2,664 2012 

0,038 
0,00235753 

18856400725 44,454,530 
8,8684E-05 

65.998.138 5,853 2013 

0,049 
0,00262309 

18828143949 49,387,832 
0,00012809 

60.387.689 7,735 2014 

0,074 
0,00293581 

16408619861 48,172,650 
0,00021638 

34.795.951 7,529 2015 

0,114 
0,00294055 

15925418587 46,829,569 
0,00033375 

29.992.101 10,010 2016 

0,096 
0,00270846 

17564500633 47,572,691 
0,00026134 

35.191.117 9,197 2017 

0,043 
0,00256714 

19328891567 49,620,031 
0,00011082 

41.797.324 
4632 

2018 

0,260 
0,00268034 

18762111637 50,288,828 
0,00069567 

35.312.587 
24566 

2019 

0,158 
0,00285374 

17494364089 49,924,398 
0,00045011 

21.932.412 
9872 

2020 

0,078 
0,00253651 

22148212524 56,179,175 
0,0001973 

38.637.376 
7623 

2021 

0,063 
0,00222323 

24718768681 54,955,492 
0,00014101 

65.718.943 
9267 

2022 

  2001-2022الفترة خلال لمنتج الجمود المدبوغة  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 10 : رقم الممحق
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RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 
0,347 0,00375985 6136656152 23,072,898 0,00130439 19.147.619 24,976 2001 
0,348 0,00353699 6431455764 22,747,994 0,00123038 18.832.409 23,171 2002 
0,247 0,00323771 7496126203 24,270,261 0,00079822 24.653.656 19,679 2003 
0,142 0,00292473 9113465587 26,654,391 0,00041429 32.076.792 13,289 2004 
0,066 0,00257269 10364377295 26,664,342 0,00016932 46.001.735 7,789 2005 
0,126 0,00242947 11988019843 29,124,590 0,00030519 54.612.722 16,667 2006 
0,125 0,00228286 13820169597 31,549,529 0,00028604 60.163.160 17,209 2007 
0,172 0,00183013 16025679077 29,329,099 0,00031396 79.297.592 24,896 2008 
0,161 0,0016824 12399266655 20,860,479 0,00027163 45.193.920 12,276 2009 
0,169 0,00199583 15101103033 30,139,199 0,00033754 57.050.974 19,257 2010 
0,242 0,00179899 18128012665 32,612,132 0,00043596 73.436.306 32,015 2011 
0,194 0,00173868 18398479074 31,989,128 0,00033752 71.865.749 24,256 2012 
0,209 0,00189188 18856400725 35,674,105 0,00039506 65.998.138 26,073 2013 
0,241 0,00193499 18828143949 36,432,317 0,00046652 60.387.689 28,172 2014 
0,270 0,00183257 16408619861 30,069,947 0,0004944 34.795.951 17,203 2015 
0,229 0,00164964 15925418587 26,271,131 0,00037787 29.992.101 11,333 2016 
0,273 0,00148282 17564500633 26,044,968 0,00040527 35.191.117 14,262 2017 
0,516 0,00124244 19328891567 24,014,965 0,00064093 41.797.324 26789 2018 
0,976 0,00103817 18762111637 19,478,346 0,00101372 35.312.587 35797 2019 
0,857 0,00082314 17494364089 14,400,241 0,00070526 21.932.412 15468 2020 
1,051 0,00085094 22148212524 18,846,777 0,00089465 38.637.376 34567 2021 
0,517 0,00072572 24718768681 17,938,975 0,00037551 65.718.943 24678 2022 

  2001-2022الفترة خلال لمنتج الورق والكرتون  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 11 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,007 0,0163223 6136656152 100,164,342 0,00010842 19.147.619 0,267  2001 
0,024 0,01616626 6431455764 103,972,575 0,00039432 18.832.409 7,426 2002 
0,017 0,0156439 7496126203 886,078,758 0,00027314 24.653.656 6,734 2003 
0,010 0,01441609 9113465587 131,380,581 0,00013742 32.076.792 4,408 2004 
0,009 0,01322962 10364377295 137,116,749 0,00011967 46.001.735 5,505 2005 
0,003 0,01235728 11988019843 148,139,304 3,75E-05 54.612.722 2,048 2006 
0,006 0,01201906 13820169597 166,105,431 7,4032E-05 60.163.160 4,454 2007 
0,004 0,0112033 16025679077 179,540,512 3,985E-05 79.297.592 3,160 2008 
0,005 0,01230752 12399266655 152,604,260 5,7773E-05 45.193.920 2,611 2009 
0,005 0,01123411 15101103033 169,647,454 5,7755E-05 57.050.974 3,295 2010 
0,004 0,01044259 18128012665 189,303,413 4,5672E-05 73.436.306 3,354 2011 
0,002 0,00908446 18398479074 167,140,336 1,5974E-05 71.865.749 1,148 2012 
0,004 0,00911499 18856400725 171,875,844 3,2622E-05 65.998.138 2,153 2013 
0,005 0,00924622 18828143949 174,089,189 4,6301E-05 60.387.689 2,796 2014 
0,010 0,00954243 16408619861 156,578,088 9,7109E-05 34.795.951 3,379 2015 
0,013 0,00966073 15925418587 153,851,157 0,00012347 29.992.101 3,703 2016 
0,022 0,00920719 17564500633 161,719,736 0,00020065 35.191.117 7,061 2017 
0,014 0,00916584 19328891567 177,165,582 0,00013073 41.797.324 5464 2018 
0,027 0,00907199 18762111637 170,209,747 0,00024201 35.312.587 8546 2019 
0,018 0,00911686 17494364089 159,493,664 0,00016259 21.932.412 3566 2020 
0,008 0,00845604 22148212524 187,286,103 6,3565E-05 38.637.376 2456 2021 
0,010 0,00859591 24718768681 212,480,275 8,3644E-05 65.718.943 5497 2022 

   2001-2022الفترة خلال لمنتج الجبس  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 12 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 
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0,000 7,46146E-
05 

6136656152 457,884 
0 

19.147.619 0 2001 

0,000 7,55838E-
05 

6431455764 486,114 
0 

18.832.409 0 2002 

0,011 7,15203E-
05 

7496126203 536,125 
7,7068E-07 

24.653.656 19 2003 

0,000 7,44723E-
05 

9113465587 678,701 
0 

32.076.792 0 2004 

0,000 6,97643E-
05 

10364377295 723,064 
0 

46.001.735 0 2005 

0,001 6,93179E-
05 

11988019843 830,984 
9,1554E-08 

54.612.722 5 2006 

0,005 6,97276E-
05 

13820169597 963,647 
3,4905E-07 

60.163.160 21 2007 

0,002 6,4696E-05 16025679077 1,036,797 1,5133E-07 79.297.592 12 2008 
0,000 6,87821E-

05 
12399266655 852,848 

2,2127E-08 
45.193.920 1 2009 

0,006 5,78926E-
05 

15101103033 874,242 
3,3304E-07 

57.050.974 19 2010 

0,014 5,1314E-05 18128012665 930,220 7,2171E-07 73.436.306 53 2011 
0,051 5,14771E-

05 
18398479074 947,100 

2,6438E-06 
71.865.749 190 2012 

0,052 5,23392E-
05 

18856400725 986,929 
2,7425E-06 

65.998.138 181 2013 

0,031 5,73202E-
05 

18828143949 1,079,233 
1,805E-06 

60.387.689 109 2014 

0,046 5,97492E-
05 

16408619861 980,402 
2,7589E-06 

34.795.951 96 2015 

0,024 6,22546E-
05 

15925418587 991,430 
1,4671E-06 

29.992.101 44 2016 

0,044 5,90811E-
05 

17564500633 1,037,730 
2,5859E-06 

35.191.117 91 2017 

0,041 5,87245E-
05 

19328891567 1,135,080 
2,3925E-06 

41.797.324 
100 

2018 

0,025 6,12894E-
05 

18762111637 1,149,918 
1,5292E-06 

35.312.587 
54 

2019 

0,045 6,78213E-
05 

17494364089 1,186,490 
3,0548E-06 

21.932.412 
67 

2020 

0,009 6,3106E-05 22148212524 1,397,685 5,9528E-07 38.637.376 23 2021 
0,014 5,71844E-

05 
24718768681 1,413,527 

8,2168E-07 
65.718.943 

54 
2022 

  2001-2022الفترة خلال لمنتج الرخام  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 13 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,240 
9,69126E-05 

6136656152 370,687  2,32927E-
05 

19.147.619 446 2001 

0,182 
0,000111972 

6431455764 720,146 2,03904E-
05 

18.832.409 384 2002 

0,084 
0,000101734 

7496126203 762,611 8,51801E-
06 

24.653.656 210 2003 

0,039 0,000106721 9113465587 972,602 4,1463E-06 32.076.792 133 2004 
0,068 0,00010253 10364377295 1,062,655 6,99974E-46.001.735 322 2005 
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06 
0,037 

0,000103128 
11988019843 1,236,303 3,79033E-

06 
54.612.722 207 2006 

0,017 
0,000110841 

13820169597 1,531,844 1,89485E-
06 

60.163.160 114 2007 

0,008 
0,000117405 

16025679077 1,881,498 9,45804E-
07 

79.297.592 75 2008 

0,005 
0,0001578 

12399266655 1,956,603 7,30187E-
07 

45.193.920 33 2009 

0,001 
0,000144068 

15101103033 2,175,587 1,75282E-
07 

57.050.974 10 2010 

0,003 
0,000129376 

18128012665 2,345,336 3,54048E-
07 

73.436.306 26 2011 

0,015 0,000135266 18398479074 2,488,697 2,0594E-06 71.865.749 148 2012 
0,025 

0,000151826 
18856400725 2,862,886 3,75768E-

06 
65.998.138 248 2013 

0,032 
0,000133043 

18828143949 2,504,945 4,23927E-
06 

60.387.689 256 2014 

0,014 
0,000129046 

16408619861 2,117,460 1,81056E-
06 

34.795.951 63 2015 

0,025 0,000128617 15925418587 2,048,280 3,1675E-06 29.992.101 95 2016 
0,020 

0,000149755 
17564500633 2,630,372 2,98371E-

06 
35.191.117 105 2017 

0,013 
0,000128112 

19328891567 2,476,272 1,60297E-
06 

41.797.324 
67 

2018 

0,010 0,000116684 18762111637 2,189,240 1,2177E-06 35.312.587 43 2019 
0,119 

9,37674E-05 
17494364089 1,640,401 1,11707E-

05 
21.932.412 

245 
2020 

0,097 
9,44325E-05 

22148212524 2,091,512 9,16211E-
06 

38.637.376 
354 

2021 

0,029 7,04452E-05 24718768681 1,741,318 2,0542E-06 65.718.943 135 2022 

  2001-2022الفترة خلال لمنتج الممح  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 14 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,001 0,00015019 6136656152 921,639 0,00015751 19.147.619 3,016 2001 
1,328 0,00015607 6431455764 1,003,777 0,00020725 18.832.409 3,903 2002 
0,244 0,00016423 7496126203 1,231,100 4,0075E-05 24.653.656 988 2003 
0,152 0,00017642 9113465587 1,607,800 2,6811E-05 32.076.792 860 2004 
0,179 0,00014903 10364377295 1,544,582 2,6608E-05 46.001.735 1,224 2005 
0,092 0,00013626 11988019843 1,633,470 1,2525E-05 54.612.722 684 2006 
0,131 0,0001238 13820169597 1,710,960 1,6239E-05 60.163.160 977 2007 
0,152 0,00011971 16025679077 1,918,488 1,8185E-05 79.297.592 1,442 2008 
0,176 0,00016474 12399266655 2,042,691 2,8964E-05 45.193.920 1,309 2009 
0,171 0,00014812 15101103033 2,236,720 2,5276E-05 57.050.974 1,442 2010 
0,093 0,00014346 18128012665 2,600,688 1,3304E-05 73.436.306 977 2011 
0,079 0,00012084 18398479074 2,223,332 9,5177E-06 71.865.749 684 2012 
0,099 0,00014008 18856400725 2,641,336 1,3834E-05 65.998.138 913 2013 
0,000 0,00014034 18828143949 2,642,320 1,8895E-08 60.387.689 1,141 2014 
0,011 0,0001521 16408619861 2,495,711 1,6669E-06 34.795.951 58 2015 
0,008 0,00014209 15925418587 2,262,799 1,1003E-06 29.992.101 33 2016 
0,006 0,00014392 17564500633 2,527,843 7,9566E-07 35.191.117 28 2017 
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0,195 0,00016101 19328891567 3,112,105 3,1318E-05 41.797.324 1,309 2018 
0,262 0,00015209 18762111637 2,853,581 3,9844E-05 35.312.587 1,407 2019 
1,552 0,00015773 17494364089 2,759,348 0,00024475 21.932.412 5,368 2020 
0,211 0,00014595 22148212524 3,232,572 3,0799E-05 38.637.376 1,190 2021 
0,102 0,000136 24718768681 3,361,734 1,3892E-05 65.718.943 913 2022 

  2001-2022الفترة خلال الفمين الطبيعي الخاملمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 15 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

6,310 2,74221E-
05 

6136656152 168,280 
0,00017302 

19.147.619 3,313 2001 

0,051 2,40541E-
05 

6431455764 154,703 
1,2213E-06 

18.832.409 23 2002 

0,058 2,75014E-
05 

7496126203 206,154 
1,5819E-06 

24.653.656 39 2003 

0,012 2,02048E-
05 

9113465587 184,136 
2,494E-07 

32.076.792 8 2004 

0,000 1,8701E-05 10364377295 193,824 0 46.001.735 0 2005 
0,014 1,41319E-

05 
11988019843 169,414 

2,0142E-07 
54.612.722 11 2006 

0,080 1,41578E-
05 

13820169597 195,663 
1,1303E-06 

60.163.160 68 2007 

0,893 1,16605E-
05 

16025679077 186,868 
1,0416E-05 

79.297.592 826 2008 

1,123 9,18353E-
06 

12399266655 113,869 
1,0311E-05 

45.193.920 466 2009 

0,978 7,99385E-
06 

15101103033 120,716 
7,8176E-06 

57.050.974 446 2010 

3,203 8,54931E-
06 

18128012665 154,982 
2,7384E-05 

73.436.306 2,011 2011 

3,061 7,83809E-
06 

18398479074 144,209 
2,3989E-05 

71.865.749 1,724 2012 

1,763 7,80435E-
06 

18856400725 147,162 
1,3758E-05 

65.998.138 908 2013 

3,007 8,40375E-
06 

18828143949 158,227 
2,527E-05 

60.387.689 1,526 2014 

6,023 7,74928E-
06 

16408619861 127,155 
4,6672E-05 

34.795.951 1,624 2015 

3,506 8,64542E-
06 

15925418587 137,682 
3,0308E-05 

29.992.101 909 2016 

6,282 9,45897E-
06 

17564500633 166,142 
5,9418E-05 

35.191.117 2,091 2017 

5,090 1,29113E-
05 

19328891567 249,562 
6,5722E-05 

41.797.324 
2747 

2018 

1,116 1,36574E-
05 

18762111637 256,242 
1,5235E-05 

35.312.587 
538 

2019 

2,682 1,22912E-
05 

17494364089 215,027 
3,2965E-05 

21.932.412 
723 

2020 

4,040 1,18952E-
05 

22148212524 263,457 
4,8062E-05 

38.637.376 
1857 

2021 

1,179 1,20579E-
05 

24718768681 298,057 
1,4212E-05 

65.718.943 
934 

2022 
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  2001-2022الفترة خلال البلاطلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 16 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,133 0,00093923 6136656152 5,763,741 0,00012498 19.147.619 2,393 2001 
0,169 0,00098097 6431455764 6,309,071 0,0001661 18.832.409 3,128 2002 
0,038 0,00096594 7496126203 7,240,806 3,7114E-05 24.653.656 915 2003 
0,008 0,00093483 9113465587 8,519,511 7,4509E-06 32.076.792 239 2004 
0,005 0,0008369 10364377295 8,673,999 4,1738E-06 46.001.735 192 2005 
0,013 0,00081287 11988019843 9,744,701 1,0236E-05 54.612.722 559 2006 
0,020 0,00078573 13820169597 10,858,883 1,594E-05 60.163.160 959 2007 
0,023 0,00071804 16025679077 11,507,040 1,6772E-05 79.297.592 1,330 2008 
0,031 0,0007707 12399266655 9,556,170 2,3786E-05 45.193.920 1,075 2009 
0,018 0,00069233 15101103033 10,454,898 1,213E-05 57.050.974 692 2010 
0,000 0,00064519 18128012665 11,696,089 4,0852E-08 73.436.306 3 2011 
0,006 0,00071146 18398479074 13,089,843 4,0631E-06 71.865.749 292 2012 
0,018 0,00079686 18856400725 15,025,954 1,4622E-05 65.998.138 965 2013 
0,009 0,00077681 18828143949 14,625,938 7,3028E-06 60.387.689 441 2014 
0,008 0,00084217 16408619861 13,818,868 6,6962E-06 34.795.951 233 2015 
0,009 0,00083098 15925418587 13,233,699 7,6353E-06 29.992.101 229 2016 
0,000 5,1989E-05 17564500633 913,167 0 35.191.117 0 2017 
0,435 2,4386E-05 19328891567 471,350 1,0599E-05 41.797.324 443 2018 
0,340 2,0389E-05 18762111637 382,532 6,938E-06 35.312.587 245 2019 
1,424 1,7392E-05 17494364089 304,255 2,4758E-05 21.932.412 543 2020 
5,347 2,1879E-06 22148212524 48,458 1,1699E-05 38.637.376 452 2021 
1,938 9,8164E-07 24718768681 24,265 1,902E-06 65.718.943 125 2022 

  2001-2022الفترة خلال الخللمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 17 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,000 2,92565E-
05 

6136656152 179,537 
0 

19.147.619 0 2001 

0,000 3,19987E-
05 

6431455764 205,798 
0 

18.832.409 0 2002 

0,003 3,10923E-
05 

7496126203 233,072 
8,1124E-08 

24.653.656 0  2003 

0,001 3,01265E-
05 

9113465587 274,557 
3,1175E-08 

32.076.792 1 2004 

0,000 3,01894E-
05 

10364377295 312,894 
0 

46.001.735 0 2005 

0,006 2,91022E-
05 

11988019843 348,878 
1,8311E-07 

54.612.722 10 2006 

0,022 2,99925E-
05 

13820169597 414,502 
6,4824E-07 

60.163.160 39 2007 

0,017 2,8843E-05 16025679077 462,228 5,0443E-07 79.297.592 40 2008 
0,018 3,53302E-

05 
12399266655 438,068 

6,4168E-07 
45.193.920 29 2009 

0,003 3,14335E-
05 

15101103033 474,680 
8,7641E-08 

57.050.974 5 2010 

0,011 2,96666E-
05 

18128012665 537,797 
3,4043E-07 

73.436.306 25 2011 

0,012 3,0179E-05 18398479074 555,248 3,757E-07 71.865.749 27 2012 
0,002 3,19729E-

05 
18856400725 602,893 

6,0608E-08 
65.998.138 4 2013 
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0,008 3,31657E-
05 

18828143949 624,448 
2,8151E-07 

60.387.689 86  2014 

0,025 3,46895E-
05 

16408619861 569,206 
8,6217E-07 

34.795.951 30 2015 

0,043 3,86847E-
05 

15925418587 616,070 
1,6671E-06 

29.992.101 50 2016 

0,101 3,73075E-
05 

17564500633 655,287 
3,7509E-06 

35.191.117 132 2017 

0,041 3,74759E-
05 

19328891567 724,368 
1,5551E-06 

41.797.324 
65 

2018 

0,036 3,74619E-
05 

18762111637 702,864 
1,3593E-06 

35.312.587 
48 

2019 

0,023 4,60612E-
05 

17494364089 805,811 
1,0487E-06 

21.932.412 
23 

2020 

0,029 4,017E-05 22148212524 889,693 1,1647E-06 38.637.376 45 2021 
0,024 3,42312E-

05 
24718768681 846,153 

8,2168E-07 
65.718.943 

54 
2022 

  2001-2022الفترة خلال مشروبات غازيةلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 18 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,011 0,00067704 6136656152 4,154,754 7,15494E-06 19.147.619 137 2001 
0,126 0,00073849 6431455764 4,749,580 9,31904E-05 18.832.409 1,755 2002 
0,124 0,00084501 7496126203 6,334,311 0,000105137 24.653.656 2,592 2003 
0,095 0,00083372 9113465587 7,598,037 7,90915E-05 32.076.792 2,537 2004 
0,062 0,00082086 10364377295 8,507,713 5,08894E-05 46.001.735 2,341 2005 
0,145 0,00083592 11988019843 10,020,979 0,000121364 54.612.722 6,628 2006 
0,321 0,00087468 13820169597 12,088,164 0,000280604 60.163.160 16,882 2007 
0,402 0,00090559 16025679077 14,512,727 0,000363681 79.297.592 28,839 2008 
0,478 0,00103233 12399266655 12,800,160 0,000493341 45.193.920 22,296 2009 
0,533 0,00087924 15101103033 13,277,459 0,000468914 57.050.974 26,752 2010 
0,424 0,00085549 18128012665 15,508,288 0,000362491 73.436.306 26,620 2011 
0,490 0,00088529 18398479074 16,287,990 0,000433656 71.865.749 31,165 2012 
0,539 0,0009477 18856400725 17,870,203 0,000510893 65.998.138 33,718 2013 
0,255 0,00100223 18828143949 18,870,072 0,000255251 60.387.689 15,414 2014 
0,250 0,00109593 16408619861 17,982,636 0,000273739 34.795.951 9,525 2015 
0,189 0,00116081 15925418587 18,486,359 0,000219458 29.992.101 6,582 2016 
0,327 0,00112916 17564500633 19,833,200 0,000369241 35.191.117 12,994 2017 
0,309 0,00112908 19328891567 21,823,937 0,000348443 41.797.324 14564 2018 
0,299 0,00118061 18762111637 22,150,775 0,000353358 35.312.587 12478 2019 
0,747 0,00129597 17494364089 22,672,151 0,000968658 21.932.412 21245 2020 
0,478 0,0011914 22148212524 26,387,413 0,00056906 38.637.376 21987 2021 
0,219 0,00108705 24718768681 26,870,659 0,00023809 65.718.943 15647 2022 

 خلال مواد كيميائية وتجميمية الصابونلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 19 : رقم الممحق
  2001-2022الفترة

RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 
0,057 0,00298464 6136656152 18,315,697 0,0001689 19.147.619 3,234 2001 
0,186 0,00320785 6431455764 20,631,114 0,00059552 18.832.409 11,215 2002 
0,235 0,00326156 7496126203 24,449,039 0,00076715 24.653.656 18,913 2003 
0,002 0,00309838 9113465587 28,237,000 7,1079E-06 32.076.792 228 2004 
0,001 0,00292247 10364377295 30,289,542 1,4782E-06 46.001.735 68 2005 
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0,002 0,00284801 11988019843 34,141,945 4,4861E-06 54.612.722 245 2006 
0,002 0,00286651 13820169597 39,615,652 4,8368E-06 60.163.160 291 2007 
0,002 0,00291982 16025679077 46,792,026 4,5272E-06 79.297.592 359 2008 
0,030 0,00341411 12399266655 42,332,455 0,00010238 45.193.920 4,627 2009 
0,021 0,0031215 15101103033 47,138,019 6,694E-05 57.050.974 3,819 2010 
0,022 0,00303357 18128012665 54,992,517 6,7501E-05 73.436.306 4,957 2011 
0,002 0,00305471 18398479074 56,201,950 6,0947E-06 71.865.749 438 2012 
0,000 0,00308361 18856400725 58,145,809 1,0909E-06 65.998.138 72 2013 
0,001 0,00319065 18828143949 60,073,936 2,9311E-06 60.387.689 177 2014 
0,001 0,00328028 16408619861 53,824,911 3,4487E-06 34.795.951 120 2015 
0,005 0,00341774 15925418587 54,429,004 1,5471E-05 29.992.101 464 2016 
0,002 0,0033617 17564500633 59,046,655 6,6778E-06 35.191.117 235 2017 
0,005 0,00328523 19328891567 63,499,798 1,5695E-05 41.797.324 656 2018 
0,004 0,00335895 18762111637 63,020,904 1,229E-05 35.312.587 434 2019 
0,015 0,00381265 17494364089 66,699,862 5,7267E-05 21.932.412 1256 2020 
0,013 0,00342272 22148212524 75,807,213 4,3585E-05 38.637.376 1684 2021 
0,001 0,00316598 24718768681 78,259,189 3,8954E-06 65.718.943 256 2022 

  2001-2022الفترة خلال منتجات كيماوية متنوعةلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 20 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,000 
0,00918582 

6136656152 56,370,218 4,43919E-
06 

19.147.619 85 2001 

0,001 
0,00945503 

6431455764 60,809,608 1,36467E-
05 

18.832.409 257 2002 

0,002 
0,00942977 

7496126203 70,686,761 2,27958E-
05 

24.653.656 562 2003 

0,005 
0,009213 

9113465587 83,962,360 4,95997E-
05 

32.076.792 1,591 2004 

0,004 0,00900005 10364377295 93,279,927 3,2977E-05 46.001.735 1,517 2005 
0,006 

0,00897342 
11988019843 107,573,509 5,79535E-

05 
54.612.722 3,165 2006 

0,001 
0,00910635 

13820169597 125,851,330 1,23498E-
05 

60.163.160 743 2007 

0,002 
0,00971114 

16025679077 155,627,559 2,01645E-
05 

79.297.592 1,599 2008 

0,001 
0,01037665 

12399266655 128,662,855 7,47888E-
06 

45.193.920 338 2009 

0,001 
0,01008988 

15101103033 152,368,345 1,50918E-
05 

57.050.974 861 2010 

0,003 
0,01010115 

18128012665 183,113,752 2,78064E-
05 

73.436.306 2,042 2011 

0,001 
0,00968954 

18398479074 178,272,870 1,26764E-
05 

71.865.749 911 2012 

0,003 
0,0097501 

18856400725 183,851,782 3,33191E-
05 

65.998.138 2,199 2013 

0,004 
0,01020323 

18828143949 192,107,955 4,05049E-
05 

60.387.689 2,446 2014 

0,006 0,01037648 16408619861 170,263,778 6,2536E-05 34.795.951 2,176 2015 
0,007 0,0108071 15925418587 172,107,607 7,8654E-05 29.992.101 2,359 2016 
0,006 

0,0107891 
17564500633 189,505,154 6,85684E-

05 
35.191.117 2,413 2017 



 اٌّلاؽك 

284 

 

0,001 
0,01094524 

19328891567 211,559,430 1,34937E-
05 

41.797.324 
564 

2018 

0,003 
0,01116373 

18762111637 209,455,220 3,81167E-
05 

35.312.587 
1346 

2019 

0,006 
0,01286214 

17494364089 225,014,936 7,65078E-
05 

21.932.412 
1678 

2020 

0,001 
0,01280734 

22148212524 283,659,782 8,92918E-
06 

38.637.376 
345 

2021 

0,001 
0,0133375 

24718768681 329,686,540 1,16861E-
05 

65.718.943 
768 

2022 

  2001-2022الفترة خلال الزجاج ومصنوعاتهلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 21 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,001 0,00499685 6136656152 30,663,952 3,4469E-06 19.147.619 66 2001 
0,003 0,00509104 6431455764 32,742,827 1,6673E-05 18.832.409 314 2002 
0,007 0,00503036 7496126203 37,708,203 3,6425E-05 24.653.656 898 2003 
0,003 0,00489349 9113465587 44,596,644 1,4777E-05 32.076.792 474 2004 
0,004 0,00449703 10364377295 46,608,926 1,9217E-05 46.001.735 884 2005 
0,001 0,0043843 11988019843 52,559,090 5,1087E-06 54.612.722 279 2006 
0,003 0,00432704 13820169597 59,800,453 1,2533E-05 60.163.160 630  2007 
0,057 0,0040709 16025679077 65,238,909 0,00023355 79.297.592 18,520 2008 
0,085 0,00434816 12399266655 53,914,031 0,00037102 45.193.920 16,768 2009 
0,114 0,00417666 15101103033 63,072,114 0,00047451 57.050.974 27,071 2010 
0,094 0,00395211 18128012665 71,643,970 0,00036961 73.436.306 27,143 2011 
0,074 0,00389326 18398479074 71,629,973 0,00028953 71.865.749 20,807 2012 
0,089 0,00391859 18856400725 73,890,490 0,00034721 65.998.138 22,915 2013 
0,080 0,00392879 18828143949 73,971,750 0,00031535 60.387.689 19,043 2014 
0,094 0,00414877 16408619861 68,075,661 0,00038944 34.795.951 13,551 2015 
0,129 0,00433773 15925418587 69,080,155 0,00056001 29.992.101 16,796 2016 
0,216 0,0041021 17564500633 72,051,349 0,00088579 35.191.117 31,172 2017 
0,074 0,00401793 19328891567 77,662,092 0,00029588 41.797.324 12367 2018 
0,101 0,00409329 18762111637 76,798,683 0,00041252 35.312.587 14567 2019 
0,167 0,00422222 17494364089 73,865,025 0,00070366 21.932.412 15433 2020 
0,190 0,00405445 22148212524 89,798,738 0,00077215 38.637.376 29834 2021 
0,099 0,00377868 24718768681 93,404,351 0,00037383 65.718.943 24568 2022 

  2001-2022الفترة خلال المطاط ومصنوعاتهلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 22 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,004 0,00891814 6136656152 54,727,578 3,92216E-05 19.147.619 751 2001 
0,001 0,00925484 6431455764 59,522,099 1,36998E-05 18.832.409 258 2002 
0,004 0,00959746 7496126203 71,943,771 3,91828E-05 24.653.656 966 2003 
0,011 0,00970153 9113465587 88,414,588 0,000103907 32.076.792 3,333 2004 
0,011 0,00972528 10364377295 100,796,521 0,000106409 46.001.735 4,895 2005 
0,037 0,00995785 11988019843 119,374,902 0,000367332 54.612.722 20,061 2006 
0,042 0,0100868 13820169597 139,401,323 0,000419227 60.163.160 25,222 2007 
0,031 0,00975724 16025679077 156,366,437 0,000305873 79.297.592 24,255 2008 
0,028 0,01007783 12399266655 124,957,695 0,000284043 45.193.920 12,837 2009 
0,018 0,01119686 15101103033 169,084,899 0,000206447 57.050.974 11,778 2010 
0,017 0,01274445 18128012665 231,031,579 0,000217209 73.436.306 15,951 2011 
0,012 0,01198974 18398479074 220,592,962 0,000142377 71.865.749 10,232 2012 
0,010 0,01094412 18856400725 206,366,774 0,000114352 65.998.138 7,547 2013 



 اٌّلاؽك 
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0,000 0,01023228 18828143949 192,654,778 3,75904E-06 60.387.689 227 2014 
0,001 0,01017225 16408619861 166,912,631 5,69032E-06 34.795.951 198 2015 
0,001 0,01022202 15925418587 162,790,022 6,03492E-06 29.992.101 181 2016 
0,001 0,01058048 17564500633 185,840,872 5,88217E-06 35.191.117 207 2017 
0,008 0,00996074 19328891567 192,530,014 8,29479E-05 41.797.324 3467 2018 
0,001 0,00990601 18762111637 185,857,755 6,93804E-06 35.312.587 245 2019 
0,035 0,01009396 17494364089 176,587,357 0,00035044 21.932.412 7686 2020 
0,001 0,01022913 22148212524 226,556,891 1,46749E-05 38.637.376 567 2021 
0,001 0,00892792 24718768681 220,687,271 5,41701E-06 65.718.943 356 2022 

Edition et arts graphiques المطاط لمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 23 : رقم الممحق
  2001-2022الفترة خلال ومصنوعاته

RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 
0,021 0,00417599 6136656152 25,626,589 8,87839E-05 19.147.619 1,700 2001 
0,026 0,00414279 6431455764 26,644,159 0,000106253 18.832.409 2,001 2002 
0,026 0,00403413 7496126203 30,240,361 0,000103473 24.653.656 2,551 2003 
0,017 0,00373393 9113465587 34,029,016 6,44703E-05 32.076.792 2,068 2004 
0,009 0,00354377 10364377295 36,728,921 3,34118E-05 46.001.735 1,537 2005 
0,009 0,00324371 11988019843 38,885,617 2,7869E-05 54.612.722 1,522 2006 
0,009 0,00319166 13820169597 44,109,318 2,71927E-05 60.163.160 1,636 2007 
0,007 0,00310406 16025679077 49,744,698 2,21697E-05 79.297.592 1,758 2008 
0,007 0,00357525 12399266655 44,330,472 2,63088E-05 45.193.920 1,189 2009 
0,007 0,00300547 15101103033 45,385,983 2,18576E-05 57.050.974 1,247 2010 
0,004 0,00273323 18128012665 49,548,018 1,08529E-05 73.436.306 797 2011 
0,003 0,00235168 18398479074 43,267,257 6,08078E-06 71.865.749 437 2012 
0,002 0,00240909 18856400725 45,426,783 4,2577E-06 65.998.138 281 2013 
0,003 0,00244697 18828143949 46,071,872 7,7996E-06 60.387.689 471 2014 
0,002 0,0023287 16408619861 38,210,729 5,77653E-06 34.795.951 201 2015 
0,005 0,00233434 15925418587 37,175,365 1,11029E-05 29.992.101 333 2016 
0,003 0,00211034 17564500633 37,067,103 6,8199E-06 35.191.117 240 2017 
0,007 0,00200046 19328891567 38,666,697 1,3087E-05 41.797.324 547 2018 
0,005 0,00197087 18762111637 36,977,718 9,76989E-06 35.312.587 345 2019 
0,037 0,00193057 17494364089 33,774,158 7,04893E-05 21.932.412 1546 2020 
0,009 0,00171543 22148212524 37,993,640 1,49078E-05 38.637.376 576 2021 
0,002 0,00159562 24718768681 39,441,713 3,728E-06 65.718.943 245 2022 

  2001-2022الفترة خلال الات واجهزة كهربائيةلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 24 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,004 0,14184994 6136656152 870,484,300 0,00062551 19.147.619 11,977 2001 
0,003 0,13903926 6431455764 894,224,842 0,00037351 18.832.409 7,034 2002 
0,001 0,13604801 7496126203 1,019,833,025 0,00014339 24.653.656 3,535 2003 
0,001 0,13758081 9113465587 1,253,838,021 0,00016267 32.076.792 5,218 2004 
0,001 0,13483815 10364377295 1,397,513,471 7,3715E-05 46.001.735 3,391 2005 
0,001 0,13628091 11988019843 1,633,738,249 9,7175E-05 54.612.722 5,307 2006 
0,001 0,13077547 13820169597 1,807,339,112 9,8831E-05 60.163.160 5,946 2007 
0,002 0,12012082 16025679077 1,925,017,695 0,00024761 79.297.592 19,635 2008 
0,001 0,1296259 12399266655 1,607,266,114 0,0001109 45.193.920 5,012 2009 
0,001 0,13000548 15101103033 1,963,226,124 9,0621E-05 57.050.974 5,170 2010 
0,001 0,11763356 18128012665 2,132,462,580 5,9004E-05 73.436.306 4,333 2011 
0,000 0,11762755 18398479074 2,164,168,013 3,2756E-05 71.865.749 2,354 2012 
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0,000 0,12100369 18856400725 2,281,694,008 2,1895E-05 65.998.138 1,445 2013 
0,001 0,12488387 18828143949 2,351,331,443 7,6439E-05 60.387.689 4,616 2014 
0,001 0,14053334 16408619861 2,305,958,091 8,8171E-05 34.795.951 3,068 2015 
0,007 0,14345869 15925418587 2,284,639,734 0,00098022 29.992.101 29,399 2016 
0,003 0,1437734 17564500633 2,525,308,015 0,00050044 35.191.117 17,611 2017 
0,001 0,14214957 19328891567 2,747,593,540 8,534E-05 41.797.324 3567 2018 
0,001 0,14406354 18762111637 2,702,936,146 0,00012336 35.312.587 4356 2019 
0,005 0,15869586 17494364089 2,776,283,080 0,000842 21.932.412 18467 2020 
0,000 0,1533783 22148212524 5,576,233,827 3,4888E-05 38.637.376 1348 2021 
0,000 0,1449619 24718768681 3,583,279,555 5,3957E-05 65.718.943 3546 2022 

  2001-2022الفترة خلال زيت الزيتونلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 25 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,006 
0,00034808 

6136656152 2,136,074 2,08903E-
06 

19.147.619 40 2001 

0,000 0,00039268 6431455764 2,525,515 1,593E-07 18.832.409 3 2002 
0,003 

0,00043797 
7496126203 3,283,046 1,41967E-

06 
24.653.656 35 2003 

0,001 
0,0004752 

9113465587 4,330,691 2,80577E-
07 

32.076.792 9 2004 

0,012 0,00048225 10364377295 4,998,222 5,6737E-06 46.001.735 261 2005 
0,050 

0,00047656 
11988019843 5,713,055 2,39505E-

05 
54.612.722 1,308 2006 

0,008 
0,0004151 

13820169597 5,736,784 3,42402E-
06 

60.163.160 206 2007 

0,003 
0,00037971 

16025679077 6,085,046 1,13497E-
06 

79.297.592 90 2008 

0,012 
0,00039948 

12399266655 4,953,268 4,82366E-
06 

45.193.920 218 2009 

0,005 
0,00034841 

15101103033 5,261,300 1,75282E-
06 

57.050.974 100 2010 

0,002 
0,00031566 

18128012665 5,722,338 7,21714E-
07 

73.436.306 53 2011 

0,004 
0,0003045 

18398479074 5,602,343 1,33582E-
06 

71.865.749 96 2012 

0,008 
0,0003571 

18856400725 6,733,542 3,03039E-
06 

65.998.138 200 2013 

0,003 
0,00037594 

18828143949 7,078,194 9,43901E-
07 

60.387.689 57 2014 

0,010 
0,00044777 

16408619861 7,347,268 4,28211E-
06 

34.795.951 149 2015 

0,011 0,00046395 15925418587 7,388,623 5,3014E-06 29.992.101 159 2016 
0,006 

0,00046906 
17564500633 8,238,769 2,58588E-

06 
35.191.117 91 2017 

0,003 
0,00043536 

19328891567 8,414,970 1,10055E-
06 

41.797.324 
46 

2018 

0,033 
0,00037577 

18762111637 7,050,160 1,22902E-
05 

35.312.587 
434 

2019 

0,059 
0,00043529 

17494364089 7,615,194 2,58521E-
05 

21.932.412 
567 

2020 

0,176 0,00038961 22148212524 8,629,239 6,869E-05 38.637.376 2654 2021 
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0,009 0,00040325 24718768681 9,967,765 3,728E-06 65.718.943 245 2022 

  2001-2022الفترة خلال الكسكسلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 26 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,000 0,0009 6136656152 5,522,988 5,22258E-08 19.147.619 1 2001 
0,001 0,00093999 6431455764 6,045,473 9,02699E-07 18.832.409 17 2002 
0,001 0,00093893 7496126203 7,038,352 1,09517E-06 24.653.656 27 2003 
0,062 0,00087367 9113465587 7,962,181 5,43072E-05 32.076.792 1,742 2004 
0,080 0,00081735 10364377295 8,471,326 6,55193E-05 46.001.735 3,014 2005 
0,035 0,00075999 11988019843 9,110,752 2,64773E-05 54.612.722 1,446 2006 
0,045 0,00090869 13820169597 12,558,271 4,05231E-05 60.163.160 2,438 2007 
0,082 0,00101715 16025679077 16,300,442 8,32686E-05 79.297.592 6,603 2008 
0,038 0,00111952 12399266655 13,881,237 4,27491E-05 45.193.920 1,932 2009 
0,000 0,00094129 15101103033 14,214,451 7,01127E-08 57.050.974 4 2010 
0,000 0,00100672 18128012665 18,249,892 4,62986E-07 73.436.306 34 2011 
0,004 0,00100004 18398479074 18,399,163 4,20228E-06 71.865.749 302 2012 
0,003 0,00102304 18856400725 19,290,899 3,13645E-06 65.998.138 207 2013 
0,011 0,00104398 18828143949 19,656,272 1,13599E-05 60.387.689 686 2014 
0,041 0,00110524 16408619861 18,135,525 4,48903E-05 34.795.951 1,562 2015 
0,027 0,00112672 15925418587 17,943,422 3,03413E-05 29.992.101 910 2016 
0,005 0,00104852 17564500633 18,416,731 5,20018E-06 35.191.117 183 2017 
0,066 0,00103651 19328891567 20,034,527 6,83058E-05 41.797.324 2855 2018 
0,148 0,00108339 18762111637 20,326,622 0,000159801 35.312.587 5643 2019 
0,009 0,00116273 17494364089 20,341,273 1,06691E-05 21.932.412 234 2020 
0,056 0,00107768 22148212524 23,868,619 6,06925E-05 38.637.376 2345 2021 
0,005 0,00114644 24718768681 28,338,529 5,24963E-06 65.718.943 345 2022 

  2001-2022الفترة خلال الالمنيوم ومصنوعاتهلمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 27 : رقم الممحق
RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 

0,027 0,01038054 6136656152 63,701,812 0,00028212 19.147.619 5,402 2001 
0,042 0,01031932 6431455764 66,368,233 0,0004317 18.832.409 8,130 2002 
0,046 0,01012478 7496126203 75,896,617 0,00046318 24.653.656 11,419 2003 
0,012 0,01013802 9113465587 92,392,515 0,00012171 32.076.792 3,904 2004 
0,018 0,01004788 10364377295 104,140,046 0,00017836 46.001.735 8,205 2005 
0,004 0,0115136 11988019843 138,025,235 4,9988E-05 54.612.722 27,300 2006 
0,015 0,01136763 13820169597 157,102,618 0,00016693 60.163.160 10,043 2007 
0,025 0,0102773 16025679077 164,700,653 0,00025329 79.297.592 20,085 2008 
0,007 0,00910274 12399266655 112,867,280 6,4721E-05 45.193.920 2,925 2009 
0,014 0,00960393 15101103033 145,029,874 0,000138 57.050.974 7,873 2010 
0,003 0,00957561 18128012665 173,586,798 2,4211E-05 73.436.306 1,778 2011 
0,000 0,00858177 18398479074 157,891,433 6,8183E-07 71.865.749 49 2012 
0,000 0,00859516 18856400725 162,073,829 6,5153E-07 65.998.138 43 2013 
0,000 0,00916137 18828143949 172,491,645 4,0902E-06 60.387.689 247 2014 
0,000 0,00992066 16408619861 162,784,349 1,9543E-06 34.795.951 68 2015 
0,000 0,00977663 15925418587 155,696,848 1,6338E-06 29.992.101 49 2016 
0,001 0,00981753 17564500633 172,440,047 5,939E-06 35.191.117 209 2017 
0,000 0,00998445 19328891567 192,988,344 1,5551E-06 41.797.324 65 2018 
0,017 0,00940871 18762111637 176,527,272 0,00016068 35.312.587 5674 2019 
0,000 0,00946916 17494364089 165,657,003 2,0518E-06 21.932.412 45 2020 
0,002 0,01081126 22148212524 239,449,981 1,6668E-05 38.637.376 644 2021 
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0,000 0,0112902 24718768681 279,079,868 5,2496E-06 65.718.943 345 2022 

Textile et articles de confection خلال لمنتج  الظاهرة النسبية الميزة مؤشر قيمة حساب 28 : رقم الممحق 
  2001-2022الفترة

RCA Xxj/Xw Xw Xwj Xij/Xi Xi Xij Année 
0,031 

0,00124007 
6136656152 7,609,912 3,85949E-

05 
19.147.619 739 2001 

0,028 
0,00135479 

6431455764 8,713,290 3,78603E-
05 

18.832.409 713 2002 

0,016 
0,00127624 

7496126203 9,566,871 2,08894E-
05 

24.653.656 515 2003 

0,014 
0,00115868 

9113465587 10,559,588 1,60864E-
05 

32.076.792 516 2004 

0,004 
0,00111589 

10364377295 11,565,552 4,34766E-
06 

46.001.735 200 2005 

0,010 
0,00103364 

11988019843 12,391,260 1,01442E-
05 

54.612.722 554 2006 

0,030 
0,00099156 

13820169597 13,703,478 2,95197E-
05 

60.163.160 1,776 2007 

0,013 
0,00089823 

16025679077 14,394,707 1,12866E-
05 

79.297.592 895 2008 

0,000 0,00085876 12399266655 10,648,051 0 45.193.920 0 2009 
0,003 

0,00077116 
15101103033 11,645,309 1,99821E-

06 
57.050.974 114 2010 

0,006 
0,00071181 

18128012665 12,903,667 4,48007E-
06 

73.436.306 329 2011 

0,001 
0,00069115 

18398479074 12,716,160 9,04464E-
07 

71.865.749 65 2012 

0,004 
0,0007081 

18856400725 13,352,253 2,51522E-
06 

65.998.138 166 2013 

0,009 
0,00072364 

18828143949 13,624,713 6,82258E-
06 

60.387.689 412 2014 

0,042 
0,00076946 

16408619861 12,625,749 3,22739E-
05 

34.795.951 1,123 2015 

0,021 
0,0007633 

15925418587 12,155,917 1,58708E-
05 

29.992.101 476 2016 

0,018 
0,00070501 

17564500633 12,383,206 1,27589E-
05 

35.191.117 449 2017 

0,002 
0,00066413 

19328891567 12,836,894 1,29195E-
06 

41.797.324 
54 

2018 

0,098 
0,0006743 

18762111637 12,651,325 6,64069E-
05 

35.312.587 
2345 

2019 

0,005 
0,00057447 

17494364089 10,050,042 3,00924E-
06 

21.932.412 
66 

2020 

0,015 
0,00057627 

22148212524 12,763,305 8,92918E-
06 

38.637.376 
345 

2021 

0,016 0,00052694 24718768681 13,025,327 8,582E-06 65.718.943 564 2022 



 

 

 

 : الملخص
تهدؼ ىذه الاطروحة إلى برليل مدى مسابنة سياسة التجارة ابػارجية ابعزائرية في ترقية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

 ، وذلك من خلاؿ مقاربة برليلية بذمع بتُ الإطارين النظري والتطبيقي. 2022إلى  2001خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 
ابعزائرية، لا سيما تلك ابؼتعلقة بالانفتاح التجاري، التسهيلات ابعمركية، والاندماج في تتناوؿ الأطروحة أثر السياسات التجارية 

الاقتصاد العابؼي، على أداء صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. وقد تم الاعتماد على مؤشرات كمية مثل: مؤشر التجارة 
متنوعة من صادرات ىذه ابؼؤسسات. كما تطرقت الدراسة إلى برليل ابؼتوازنة، ومؤشر ابؼيزة النسبية الظاىرة، لتحليل أداء قطاعات 

السياسات ابؼعتمدة ومدى انسجامها مع أىداؼ ترقية الصادرات، بالإضافة إلى تقدنً قراءة استشرافية للسياسة التجارية ابؼستقبلية 
 .في ابعزائر

الانفتاح والتحرير، لم برقق الاستفادة القصوى في ترقية  توصلت الدراسة إلى أف السياسة التجارية ابعزائرية رغم تبنيها لآليات
صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بسبب غياب الرؤية الاستًاتيجية الشاملة، وضعف التنسيق بتُ السياسات القطاعية. ومع 

ميزتها النسبية، ما يعكس ذلك، أظهرت بعض القطاعات )مثل الصناعات الغذائية وابؼواد الأولية( مؤشرات إبهابية في برستُ 
 .إمكانية التطوير إذا ما تم تفعيل سياسات بذارية داعمة بشكل فعّاؿ

 . ميزة نسبيةالكلمات ابؼفتاحية: سياسة بذارية، صادرات ، مؤسسات صغتَة ومتوسطة ، مؤشرات التجارة ابػارجية ،
Résumé : 
Cette étude vise à analyser dans quelle mesure la politique commerciale extérieure de 
l’Algérie a contribué à la promotion des exportations des petites et moyennes entreprises 
(PME) durant la période allant de 2001 à 2022, à travers une approche analytique 
combinant cadre théorique et application pratique. 
La thèse examine l’impact des politiques commerciales algériennes, notamment celles liées 
à l’ouverture commerciale, aux facilitations douanières et à l’intégration dans l’économie 
mondiale, sur la performance des exportations des PME. Des indicateurs quantitatifs tels 
que l’indice du commerce équilibré et l’indice des avantages comparatifs révélés ont été 
utilisés pour analyser les performances de divers secteurs d’exportation de ces entreprises. 
L’étude s’est également penchée sur l’analyse de la cohérence des politiques adoptées 
avec les objectifs de promotion des exportations, tout en proposant une lecture prospective 
de la politique commerciale future en Algérie. 
L’étude conclut que, malgré l’adoption de mécanismes d’ouverture et de libéralisation, la 
politique commerciale algérienne n’a pas pleinement réussi à valoriser les exportations des 
PME, en raison de l’absence d’une vision stratégique globale et du manque de coordination 
entre les politiques sectorielles. Néanmoins, certains secteurs, tels que l’industrie 
agroalimentaire et les matières premières, ont montré des signes positifs d’amélioration de 
leur avantage comparatif, suggérant un potentiel de développement si des politiques 
commerciales de soutien sont effectivement mises en œuvre.



 

 

 

Mots-clés : politique commerciale, exportations, petites et moyennes entreprises (PME), 
indicateurs du commerce extérieur, avantage comparatif. 
 
Abstract : 
This study aims to analyze the extent to which Algeria’s foreign trade policy has contributed 
to promoting the exports of small and medium-sized enterprises (SMEs) during the period 
from 2001 to 2022, through an analytical approach that combines both theoretical and 
practical frameworks. 
The thesis examines the impact of Algerian trade policies—particularly those related to trade 
liberalization, customs facilitation, and integration into the global economy—on the export 
performance of SMEs. Quantitative indicators such as the Balanced Trade Index and the 
Revealed Comparative Advantage Index were used to analyze the performance of various 
export sectors of these enterprises. The study also explored the coherence of adopted 
policies with the objectives of export promotion, while offering a forward-looking perspective 
on Algeria’s future trade policy. 
The study concludes that, despite adopting mechanisms of openness and liberalization, 
Algeria’s trade policy has not fully succeeded in enhancing SME exports due to the lack of a 
comprehensive strategic vision and weak coordination between sectoral policies. However, 
some sectors, such as agri-food industries and raw materials, have shown positive signs of 
improved comparative advantage, indicating potential for development if supportive trade 
policies are effectively implemented. 
Keywords: trade policy, exports, small and medium-sized enterprises (SMEs), foreign trade 
indicators, comparative advantage. 
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