
       

 

  

 

 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير

 مخبر البحث في إدارة الأفراد و المنظمات 

 دمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه أطروحة مق

 تخصص مقاولاتية ،علوم التسيير  شعبة

 :بعنوان

افقة على تطوير المهارات المقاولاتية   أثر المر

 في حاضنات الأعمال في الجزائر 

 وسيلة   العشعاش ي  تابت أول أ.د    تحت إشراف:             بلحاج رضوان                          من إعداد:

 جنة المناقشة:أعضاء ل

UNIVERSITY OF TLEMCEN 

 الجمهورية الجـزائرية الديمقراطية الشعبية

 العلمي والبحثزارة التعليم العالي و 

 

 الجزائر  - تلمسان 

 جامعة تلمسان                          رئيسا                                                        أستاذة التعليم العالي             بربار براشد وفاء                                 أ.د 

 جامعة تلمسان                                                   ا مشرف              ذة التعليم العالي             أ.د تابت أول العشعاش ي وسيلة                      أستا

 جامعة المسيلة                                  مشرفا مساعدا                 أستاذ التعليم العالي                         أ.د مير أحمد                                              

 جامعة سعيدة                      ممتحنا                                              أستاذ التعليم العالي                                                            أ.د عمر بلخير جواد

 جامعة تلمسان                    ممتحنا                                                           التعليم العاليأستاذ                                         بودية محمد فوزي د أ.

 تلمسان  لإدارة الأعمال المدرسة العليا            ممتحنا                       أستاذة محاضرة أ                                   د. خديم أمال                                 
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Global Entrepreneurship Network
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(Omrane et al., 2011)

(Cuzin & Fayolle, 2004a)

(Fabbri & Charue-Duboc, 2013)
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(Minniti & Bygrave, 2001)

Experiential Learning TheoryKolb(1984 )    و

Social Learning TheoryAlbert Bandura
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• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 

• Experiential Learning TheoryKolb(1984 .)

• Social Learning TheoryAlbert Bandura

(Minniti & Bygrave, 2001)
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 الفصل الأول: الإطار النظري للدراسة

 لمقاولاتية ا. المهارات 3 لمقاولاتية ا. المرافقة 2 لمقاولاتية ا. مقاربة نظرية 1

5.5 

 

الدراسات السابقة : ثاني الفصل ال  

الدراسات  استعراض . 1

 السابقة

التشابه و الاختلاف  أوجه . 2

 بين الدراسات السابقة 

فجوة العلمية التي  . ال3

 الدراسة الحاليةتعالجها 

 

الدراسة الميدانية : ثالثالفصل ال  

 اختبار فرضيات الدراسة . 4

وإطار الدراسة   منهجية .  1

 الميدانية 

 نتائج الدراسة الميدانية . 3 مجتمع و عينة الدراسة .  2

 مناقشة النتائج .  5

 





 تعريف المقاولاتية  1.1 تعريف المقاول  1.1

تعريف   1.2

 رافقة الم

تعريف   2.2

 المرافقة المقاولاتية 

حاضنات   3.2

 الأعمال

المرافقة   4.2

المقاولاتية في  

 الجزائر

هارات  تعريف الم  1.1 هارة تعريف الم  1.1

 لاتية والمقا
 نظريات التعلم 1.1
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(Cuzin & Fayolle, 2004b)
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H. H. Stevenson & J. C. Jarillo  (Pesqueux, 2020.)

1:

(Pesqueux, 2020 )
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2.1.1  

 Sophie Boutillier    في نشرت   Encyclopedia of“  الموسوعة و 

creativity, invention, innovation and entrepreneurship”    (Carayannis, 2020)
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2

Richard Cantillon 

1680-1734 

Jean-Baptiste Say 

1767-1832 

Karl Marx 

1818-1883 

 

Leon walras 

1834-1910 

 

 

capitalisme 

managerial

Carl Menger 

1840-1921 



 الفصل الأول                                                                     الإطار النظري للدراسة 

23 
 

Joseph A. Schumpeter 

1883-1950 
Walras

Marx

Franck Knight 

1885-1972 

Ronald Coase 

1910-2013 

Edith Penrose 

1914-1996 

William Baumol 

(1922) 

Mark Casson 

(1945) 

David Audretsch 

(1954) 

 

 

(Carayannis, 2020)
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2.1

 Gartner, 1985

Fayolle, 2012

 

 

 Frederick et al., 2019

Léger-Jarniou, 2013 

Gartner

ShaneVenkataraman
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Léger-

Jarniou, 2013 

Frederick et al., 2019

 

vision macrovision micro

 

• 

 

• 
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54

 

• 

 

• 
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المنظور الكلي

المدرسة الفكرية 
الاجتماعية و الثقافية

ة المدرسة الفكرية المالي
رأس المال/ 

مدرسة النزوح الفكرية

يةالمدرسة الفكرية البيئ

المنظور الجزئي

المدرسة الفكرية للسمات 
المقاولاتية

المدرسة الفكرية لفرصة 
مشروع

المدرسة الفكرية 
للتخطيط الاستراتيجي

3

 

 

Frederick et al., 2019

3.1

• 
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• 

ANSEJ

CNACANJEM

• 

(Zoulikha & Wassila, 2020)

• 
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(Sherman & Chappell, 

1998a)
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▪ 

▪ 
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▪ 

(Messeghem & Sammut, 2013)

1950-1980 1980-2000 2000 - 
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(Aernoudt, 2004a )(Bøllingtoft & Ulhøi, 

2005)
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(Hackett & Dilts, 2004)

• 

• 
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(Chandra & Fealey, 2009)

(Birch et al., 1979)

(Gissy, 1984)

(Allen & Rahman, 1985)
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Markley and McNamara  (1996)

(Sharma et al., 2019 )

(Tornatzky et al., 1996)

(Sherman & Chappell, 1998b)

(Bøllingtoft & Ulhøi, 2005)
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(Aernoudt, 2004b; Chabaud et al., 2004).

(Klofsten & Lindholm Dahlstrand, 2002)

(Fabbri & Charue-Duboc, 2013)
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(Cuzin & Fayolle, 2004c; Sammut, 2003)

(coaching)

(Fabbri & Charue-Duboc, 2013)

(Fabbri & Charue-Duboc, 2013)
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(Sá & Lee, 2012)

(coaching) 
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(Audet & Couteret, 2005)(coaching)

(Miller et al., 2000) .

(Strong & Baron, 2004)

(Laske, 1999)

(Le coaching entrepreneurial)(Audet & Couteret, 

2005)
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(Audet & Couteret, 2005)

(Herron & Robinson Jr, 1993; Lorrain & Dussault, 1990)
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(Laib & 

Benredjem, 2017)
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Label Incubateur

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 
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▪ 
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▪ 

▪ 

▪ 

▪ 
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▪ 

▪ 



 الفصل الأول                                                                     الإطار النظري للدراسة 

50 
 

Algeria Venture"
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Algeria Venture

Algeria VentureGoogle for Startups 

▪ Google for Startups

▪ 

▪ Algeria Venture 

▪ 



 الفصل الأول                                                                     الإطار النظري للدراسة 

52 
 

CDE

CDE

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 
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▪ 
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(Tittel & Terzidis, 2020).
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competence

(Toutain & Fayolle, 2008)

(Toutain & Fayolle, 2008)

Toutain & Fayolle  (2008)   

▪ 

▪ 

▪ 

Said ZIANE2018
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Zarifian

Zarifian2001 اقترح كما 

▪ 

▪ 

▪ 

Le Boterf  1997

 
1 Savoir 
2 faire Savoir 
3 être Savoir 
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(Toutain & Fayolle, 

2008)

Tittel & Terzidis  (2020)

20082018

▪ 

▪ 

▪ 
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Xiaozhou Xu2020

Butler

Branagan
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(Mitchelmore & Rowley, 2010)

OCDELackéus 

2015

Tittel & Terzidis (2020)

(Tittel & Terzidis, 2020)

https://scholar.google.com/citations?user=ijNQFUIAAAAJ&hl=fr&oi=sra
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(Tittel & Terzidis, 2020).

Tittel & Terzidis (2020  )
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Tittel & Terzidis  (2020 ) 
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Minniti

Bygrave2001

Cope2005
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(Minniti & Bygrave, 2001)

Rae    وCarswell2000  

Deakins  وFreel1998

Cuzin    وFayolle  2004

(Fabbri & Charue-Duboc, 2013)

Messeghem2021
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2001

learning by doing

(Aouni & Surlemont, 2007)

Politis 2005



 الفصل الأول                                                                     الإطار النظري للدراسة 

65 
 

(Lichtenstein & Lyons, 2010)

▪ Learning by doing

Minniti  et  Bygrave  2001

learning  by  doing Aouni & Surlemont, 2007

Experiential Learning TheoryKlob(1984.)

AouniSurlemont

2007learning by doing

MinnitiBygrave2001

Kolb1984TAE

(Aouni & Surlemont, 2007)

Kolb1984
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Kolb

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Aouni & Surlemont, 2007) المصدر:

 ( التعلم عن طريق الأقران)أو  ماعيتجالتعلم الا ▪

Social Learning TheoryAlbert Bandura

un accompagnement par les pairsDupouy    &

Pilnière, 2010

https://www.zotero.org/google-docs/?HvAmnb
https://www.zotero.org/google-docs/?HvAmnb
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(Fabbri & 

Charue-Duboc, 2013)Charue-Duboc2013
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(learning)  

(hebergement)  
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(reseautage)(coaching)،  

(Experiential Learning Theory)Klob(1984  .)  و

  (Social Learning Theory    )Albert Bandura





 

المتغير الدراسات السابقة التي تناولت  1.1

 قاولاتية(مالمستقل )المرافقة ال
الدراسات السابقة التي تناولت المتغير  2.1

 قاولاتية( مال مهارات)ال التابع
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▪ 
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Mentoringconsulting

des coachsmentor

 Les stratégies de création et de 

s algériennes : Cas des PME du cyber Parc de Sidi développement des PME innovante

Alger”-Abdellah

 

• 

• 

• 
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 (BEKKAL BRIKCI & KHEDIM, 2022)Le rôle de l’incubateur dans  

up en Algérie : cas de l’incubateur de Tlemcen-l’accompagnement des Start"
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start up

▪ 

 (Audet & Couteret, 2005)Le coaching entrepreneurial: 

spécificités et facteurs de succès  "
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 Comment les entrepreneurs perçoivent 

”l'efficacité des structures d'accompagnement?     
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 Duboc, 2013)-Fabbri & Charue(Un modèle d’accompagnement  

entrepreneurial fondé sur des apprentissages au sein d’un collectif 

d’entrepreneurs: le cas de La Ruche  "
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 Business incubation and the network 

ups-resources of start  "
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 l’action approche Apprentissage par 

pour le développement des compétences entrepreneuriales: étude de cas d’un 

programme développé à l'université Hassan 1er

 Pédagogie Active Et Développement Des 

Analyse EmpiriqueCompétences Entrepreneuriales Des Étudiants:    
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  L’influence de l’accompagnement

entrepreneurial sur la performance de jeunes PME: une évaluation des 

structures camerounaises d’accompagnement”   و التي
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 Role of business incubators as a tool forدراسة   

up -entrepreneurship development: the mediating and moderating role of business start

and government regulations  

 (Pouka Pouka & Ondoua Biwolé, 2023)  "Côté pile ou côté face: regard 

croisé des différents acteurs de l’accompagnement entrepreneurial"  



 الدراسات السابقة                                                                           ثانيالفصل ال

88 
 

 

 

   "Optimizing the Role of Business 

ers”Incubators in Higher Education: A Review of Supporting Factors and Barri   
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▪ 

(2020بن غزال,   &جودي  ) 
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SPSS
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▪ 

 (Aouni & Surlemont, 2007)Le métier de l’entrepreneur: 

le processus d’acquisition de compétences

 "Entrepreneurial skills  

assessment: an exploratory study  لقد  ،   "
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  Technology incubation programme

for development of sustainable entrepreneurial skills in Nigeria     "
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 (Leyronas & Loup, 2015)"Le développement des compétences  

entrepreneuriales lors de la préincubation des projets d’étudiants "
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 Acquisition of 

culum development and evaluation for higher entrepreneurial skills and competences: Curri

education    ،

هدفت    
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 (Shabbir & Kassim, 2019)Entrepreneur as an Individual  

Review of Recent Literature on Entrepreneurial Skills"    كان

 The influence of 

entrepreneurial skills and competencies in  educational environment on the development of

students  "
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 (Tittel & Terzidis, 2020)Entrepreneurial competences revised: 

ncesdeveloping a consolidated and categorized list of entrepreneurial compete"  
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 (Bauman & Lucy, 2021)Enhancing entrepreneurial  

education: Developing competencies for success  "

 Le développement des compétences 

Maroc-tive Franceentrepreneuriales des générations par le web : Approche compara  "  
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 Professional coaching and the 

development of entrepreneurial skills in the Lebanese education context  "
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▪ 

▪ 

▪ 
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▪ 

▪ 

• 

Experiential Learning Theory

Klob(1984)   وSocial Learning TheoryAlbert Bandura

(training)(formation)
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أدوات و مؤشرات التحليل  3.1 أداة القياس 2.1 أساليب جمع البيانات  1.1

 الإحصائي 

طبيعة و حجم عينة   1.1 مجتمع الدراسة  1.2

 الدراسة

تقييم النموذج القياسي و  2.3 الدراسة الوصفية  1.3

 النموذج الهيكلي

اختبار الفرضية الفرعية  1.4

 الأولى
اختبار الفرضية الفرعية  2.4

 ثانية ال

 

 اختبار الفرضية الرئيسية 3.4
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 الإجابة

غير  

افق   مو

 تماما 

غير  

افق   مو

غير  

افق   مو

إلى حد  

 ما

 محايد

افق   مو

إلى حد  

 ما

افق   مو
افق   مو

 بشدة 

 7 6 5 4 3 2 1 الدرجة 
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(Fabbri & 

Duboc, 2013)-Charue

(Sá & Lee, 2012)

(Audet & Couteret, 2005)

(Tittel & Terzidis, 2020)
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Cronbach's 

alpha 

Composite 

reliability 

(rho_a) 

Composite 

reliability 

(rho_c) 

Average 

variance 

extracted 

(AVE) 

0,903 0,915 0,924 0,636 

0,831 0,845 0,880 0,597 

0,788 0,801 0,855 0,545 

0,931 0,935 0,940 0,515 

0,930 0,933 0,939 0,526 

0,979 0,982 0,980 0,508 

0,953 0,957 0,959 0,683 

0,963 0,965 0,966 0,603 

AVE0.50

CR

Alpha ’sCronbachRHOJoreskog

0.7Factor

Loading0.7011
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PLS

2Q

GOF

AVEGOF

GOF  وفقا للمعادلة التالية(Henseler & Sarstedt, 2013) : 

 

0.524 0.440.48 =GOF  =0.48

2R 2Q GOF 

0.9 0.106 0.48 

Smart PLS4
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Original 

sample 

(O)

Sample 

mean 

(M)

Standard 

deviation 

(STDEV)

T statistics 

(|O/STDEV|)

P 

values
 القرار 

 محققة 0,000 11,888 0,043 0,513 0,510

 محققة 0,000 7,757 0,040 0,309 0,312

 محققة 0,000 7,550 0,037 0,287 0,282

Smart PLS4
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Original 

sample 

(O)

Sample 

mean 

(M)

Standard 

deviation 

(STDEV)

T statistics 

(|O/STDEV|)

P 

values
 القرار 

 محققة 0,000 12,616 0,023 0,289 0,287

 محققة 0,000 15,288 0,019 0,286 0,288

 محققة 0,000 21,342 0,022 0,471 0,472

Smart PLS4
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Original 

sample 

(O)

Sample 

mean 

(M)

Standard 

deviation 

(STDEV)

T statistics 

(|O/STDEV|)

P 

values
 القرار 

 محققة 0,000 7,866 0,027 0,209 0,206

Smart PLS4
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لمسيلةالطلبة الجامعيين .دراسة ميدانية لحاضنة الأعمال جامعة ا  .90–71 ,(2)6 ,مجلة افاق علوم الادارة والاقتصاد .

درسة عينة من طلبة  -ات الأساسية لمخرجات الجامعة(. أثر التعلم والتدريب المقاولاتي في تطوير المهار2023قطراني, ز. )

 .Journal of Financial, Accounting & Managerial Studies, 10(2) .جامعة أم البواقي

التعليم المقاولاتي ودوره في تنمية الكفاءات المقاولاتية عينة من طلبة وخريجي تخصص المقاولاتية   .(2023) .ناصري, ا

سكرةفي جامعة محمد خيضر ب   .جامعة بسكرة .

(. دور التدريب في تنمية المهارات الريادية2021هرملاني, ك. )  .586–544 ,27 ,مجلة إشراقات تنموية .
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 ستمارة استبيان ا

 المقيمين في حاضنات الأعمال في الجزائر. ، المقاولين حاملي المشاريع  و موجهة إلى 

 الكريمة سيدتي / الكريم سيدي 

 ....بعد و  طيبة تحية

، وبهدف  تخصص "مقاولاتية" في علوم التسيير( LMD) في إطار التحضير لنيل شهادة الدكتوراه

أثر المرافقة على تطوير المهارات المقاولاتية في   ": استكمال الجانب التطبيقي لدراسة موضوع

لمشاريع و المقاولين المقيمين في حاملي انوجه هذه الاستمارة إلى  حاضنات الأعمال في الجزائر"، 

الدراسة تستهدف  إن هذه  .من أجل الحصول على البيانات الضرورية لذلك  الأعمالحاضنات 

أثر المرافقة في تطوير المهارات المقاولاتية لحاملي المشاريع و المقاولين المقيمين في التعرف على 

 حاضنات الأعمال في الجزائر.

  ( x )  موضوعية من خلال وضع علامةكل بتركيز وإبداء رأيكم فيها ب قراتالفلذلك نرجو منكم قراءة 

 علما أن المعلومات التي ستقدم تستخدم لأغراض بحثية بحتة.  .في الخانة المناسبة

 

 المقيمين في حاضنات الأعمال  الجزء الأول: البيانات العامة الخاصة بحاملي المشاريع و المقاولين

 ذكر / أنثى :الجنس

 سنة  40سنة / أكثر من   40و  30سنة / بين   30أقل من  :العمر

تكنولوجيا / علوم طبية / علوم الطبيعة و الحياة و علوم الأرض / علوم   :التخصصميدان  

 تطبيقية / علوم اجتماعية و إنسانية / علوم أخرى 

 ثانوي / ليسانس / ماستر / دكتوراه / تكوين مهني / غير ذلك  :المستوى التعليمي

 ................................... الولاية:

 سنوات  3سنوات / أكثر من   3أقل من سنة / من سنة إلى  مدة الإقامة في الحاضنة:

 عامة / خاصة / جامعية  :نوع الحاضنة

 نعم / لا   :  1275إذا كانت الحاضنة جامعية، فهل المشروع مُدرج ضمن القرار الوزاري 
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 الجزء الثاني: محاور الدراسة التطبيقية

 (. Xالتي ترونها مناسبة لكم و ذلك بوضع علامة ) يرجى اختيار  الإجابة
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 الملخص

 

Abstract 

This study aims to determine the extent to which entrepreneurial accompaniment, in its three dimensions, 

influences the development of entrepreneurial skills, also in its three dimensions, within business incubators 

in Algeria. To achieve this, two learning theories were employed: experiential learning theory and social 

learning theory. The study utilized structural equation modeling on a sample of 79 entrepreneurial project 

owners residing in Algerian business incubators of all types (public, private, and university). The results 

revealed that entrepreneurial accompaniment has a positive impact on the development of entrepreneurial 

skills. Moreover, the coching dimension exerts a significant influence on entrepreneurial skills, indicating 

that changes in the level of coching lead to substantial and tangible changes in the level of entrepreneurial 

skills. The accommodation dimension exhibits a moderate impact on entrepreneurial skills, suggesting that 

changes in the level of accommodation result in moderate changes in the level of entrepreneurial skills. 

Similarly, the networking dimension has a moderate impact on entrepreneurial skills, implying that changes 

in the level of networking lead to moderate changes in the level of entrepreneurial skills. On the other hand, 

the impact of entrepreneurial accompaniment on personal skills is negligible, if any. Meanwhile, the impact 

of other dimensions on entrepreneurial skills (personal skills, relational skills, and entrepreneurial field 

skills) is high, indicating strong relationships between these dimensions. 

KEYWORDS: Entrepreneurial accompaniment, Business incubator, Entrepreneurial skills, Experiential 

learning, Social learning 

 

 



Resume 

Cette étude vise à déterminer dans quelle mesure l'accompagnement entrepreneurial, dans ses trois 

dimensions, influence le développement des compétences entrepreneuriales, également dans ses trois 

dimensions, au sein des incubateurs d'entreprises en Algérie. Pour ce faire, deux théories de l'apprentissage 

ont été utilisées : la théorie de l'apprentissage par l'expérience et la théorie de l'apprentissage social. L'étude 

a utilisé la modélisation par équations structurelles sur un échantillon de 79 porteurs de projets 

entrepreneuriaux résidant dans des incubateurs d'entreprises algériens de tous types (publics, privés et 

universitaires). Les résultats ont révélé que l'accompagnement entrepreneurial a un impact positif sur le 

développement des compétences entrepreneuriales. De plus, la dimension du coching exerce une influence 

significative sur les compétences entrepreneuriales, indiquant que les changements dans le niveau de 

coching entraînent des changements substantiels et tangibles dans le niveau des compétences 

entrepreneuriales. La dimension de l'hébergement présente un impact modéré sur les compétences 

entrepreneuriales, suggérant que les changements dans le niveau d'hébergement entraînent des changements 

modérés dans le niveau des compétences entrepreneuriales. De même, la dimension du réseautage a un 

impact modéré sur les compétences entrepreneuriales, ce qui implique que les changements dans le niveau 

de réseautage entraînent des changements modérés dans le niveau des compétences entrepreneuriales. 

D'autre part, l'impact de l'accompagnement entrepreneurial sur les compétences personnelles est 

négligeable, voire inexistant. Par ailleurs, l'impact des autres dimensions sur les compétences 

entrepreneuriales (compétences personnelles, compétences relationnelles et compétences du domaine 

entrepreneurial) est élevé, indiquant des relations fortes entre ces dimensions. 

MOTS CLES : Accompagnement entrepreneurial, Incubateur d'entreprises, Compétences 

entrepreneuriales, Apprentissage par l'expérience, Apprentissage social 



 


