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SEM & &b saslzll wiadl . (Chin, 1998y, st. Koy aulis WY saslin ol jan 354
- Sldand,

: Independent Variables) il ot pieadt (3—4-1

3 el g iupeddl ) ) BT eile llad dsadl Jotls T lpian (335 o el B il 0
Lo o) bl ol e Mamstia ¥ AT S5 8 iU e e e U Lyt gl ) D)

. (Kline R, 2016y wlzll p5bs (3 padl iy 68 Jitas prze dmglin V) 87,2

: (Dependent Variables) dsldl o et (4—4-1

ol s ) Bzl JiE Y @adu) ol dmand) ladly Bl and L alind) ol Sls & ol s
Lo s S 35 of BV aSTo201 e algms ST 0¥ ml iz "Saad) Sl s’ e s )
.(Hair et al., 2022,

: (Mediating Variables) dwgl &l pinedt (5-4-1

BN T o o g B 0 B iy ol iy i) ) Gy fuog BaleST fend lane
o) Aadl" o o S " IS e G 8,508 005 8 ol gty "tV AT

. (Baron. R. M. & Kenny, 1986) Lsl.s iyl ods e ( Jlllg
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Université Abou Bekr Belkaid

Tlemcen Algérie

Faculty Of Economics ,Business, and Management

Department of Economics

Questionnaire adressé aux cadres supérieurs de I’entreprise : le directeur
général , le gestionnaire, le responsable financier, le responsable de
marketing, le responsable de la production, cadre

Messieurs :

Dans I’objectif d’obtention un doctorat en sciences économiques, spécialité en gestion et
économie de I’entreprise intitulé « Le role du partenariat dans le développement de
produits » étude de cas de certaines entreprises Algériennes .Ce formulaire a été concu dans
le but de collecter des informations sur le sujet pour identifier I’étendue de votre recours au
partenariat stratégique et I’étendue de son impact pour développer vos produits (biens
,services,processus). Je tiens a vous informer que les données collectées via ce formulaire ne
s’inscrivent uniquement qu’a des fins de recherche scientifique, donc le succes de cette
étude dépend de vos réponses a toutes les questions sans en omettre aucune pour que nous
puissions atteindre les objectifs de cette recherche .Le questionnaire comprend quatre axes ,il
vous suffit de mettre une croix (x) dans la case correspondant au statut de votre organisation.

Merci par avance de votre collaboration

Doctorante : KACHA Samia

lydianihel13@gmail.com
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Le premier axe : Informations générales sur I’entreprise

1..Données générales de ’entreprise:
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1.1. Le type de ’entreprise

[ ] Publique |[ ] privé | [ ] Mixe
SNC [ 1] sare [ ] sPa [ 1] EurRL [ ]

1.2. I activité de ’entreprise :

- Production [ ] — industrie traditionnelle [ ]
~ commerce 1] — Import/export ]
- Service ] —AULTE e

1.3. La taille de ’entreprise:
Moyenne .E [ ] petite . E [ Micro .E [ ]

1.4 .Nombre des employés :

1-9 [ ] 10-49 [ 50-250 [ | plus que250 L1

1.5. Niveau d’éducation des employés:

Secondaire [ Licence L1 Master [__1 Etudes supérieurs [_]

1.6 .La durée de Pactivité :

1.6.1. Pour P’entreprise:

Moins deunans [ ] 15[ ] 5-10 [ 1 15-20__] plusde20ans [ |

1.6.2. Pour les individus:

Moins deunans [__1 1-5 [ 1510 [_1520 [_] Pludde20ans ]

2. Lanature de la coopération avec les partenaires:

2.1 . Durant votre coopération ,vous coopérez avec :

Secteur publique [___] secteur privé [ ] Entreprises de méme domaine [__]
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Partenaire local [ |  Partenaire étranger [ | Entreprises dans différents domaine[ |
Local étranger [ ] Distributeurs [ ] les fournisseurs [ ]

Universités (les instituts, les laboratoires de recherche...) [ ] publique et privé ]

2.2. Formes de partenariat applicables dans votre entreprise:

2.2.1.De nature coopérative : [ |  jointde venture [ ] union d’entreprises [ |
Reseaux [ |
2.2.2. .De nature contractuelle' : Sous-traitance [ __| Licence [ | franchise [ ]

Acheter un brevet ]

2.2.3. Durée du contrat de partenariat:

Moins de unans[__] 1-3ans [ 47ans [_] plusde 8ans ]

3. La majorité des coopérations s’effectue dans le cadre de la fonction:

Recherche et développement (R&D) [ ]

La production (expériences, compétences, maintenance, equipements ,technologie, opérations) [ ]

4. Le réepondant au questionnaire :

Le directeur général [ ] Le gestionnaire [ | Le responsable financier [ |
Le responsable de production [ |  Le responsable de marketingl__] [ ]
AULTE(PIrECISEN) &ttt Cadre
4.1. Qualification :...............oo Nombre d’années d’expérience : ...........

5. Les couts associés au développement de produits sont —ils partagés entre les
partenaires ?

oui [ ] non [ ]

5.1. Si votre réponse est oui, qui supporte le partage des couts ?

Un seul partenaire [ ] tous les partenaires [ ]

5.2. Le pourcentage de partage de chaque partenaire :

moinsde20% []  20-40 % [ ] 40-60% [ 160-80% 1 80-1000 [
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6.Qui supporte les couts liés a I’enregistrement des brevets et des droits de propriété
pour le nouveau produit?
Un seul partenaire [ ] tous les partenaire ]

6.1. .Le pourcentage de partage de chaque partenaire :

moinsde 20% [ 1 20-40% [ ] 40-60% [ ] 60-80% [
80-100% [ 1

6.2. . Dans le cas du développement de produits ,toutes les parties en bénéficient —elles ou une

seule partie ? oui [ ] Non L1

-Si la réponse est oui, quel est le produit développé 2.......................o

Siune partie en profite , explique les raisons 2 ... ...,

Le deuxieme axe :le partenariat stratégique

Déterminants de la relation de coopération avec le partenaire

1. Confiance entre partenaires

La phrase interprétée Echelle de mesure
N° Pensez vous que : Entierement d’accord | neutre | Pas Complétement
’ d’accord d’accord | en désaccord

01 | La confiance améliore la coordination
entre vous et vos partenaires

02 | La confiance dans les relations contribue a
éviter les comportements opportunistes

03 | La confiance contribue au partage
d’informations corrects entre les partenaires

04 | La confiance mutuelle avec le partenaire
est importante pour réduire les couts

05 | La confiance soutient 1’apprentissage et
I’amélioration continue dans le
développement de produits

06 | La confiance aide a maintenir la relation
entre vous et vos partenaires

2.Compatibilité avec les partenaires

07 | Compatibilité en termes d’engagement
personnel

08 | Compatibilité des compétences cognitives
et du niveau d’expérience

09 | Compatibilité culturelle avec le partenaire
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10

Compatibilité des objectifs stratégiques des
partenaires

11

Compatibilité réglementaire et
environnementale

12

Compatibilité technologique avec le

partenaire

3.Intégration des ressources

Grace a la relation de coopération avec le partenaire, avez — vous bénéficié de ressources

com

plémentaires aux votres :

13

Echanger des informations avec le
partenaire concernant le marché et le
produit

14

Rassemblent les compétences intégrées des
partenaires pour créer de nouvelles
activités

15

Les compétences techniques
Complémentaires des partenaires offrent
des capacités unigues

16

L’intégration technologique contribue a
combler les écarts technologiques et a
renforcer la modernité innovation

17

Intégrer les ressources des partenaires pour
produire et concevoir le nouveau produit

18

Fournir des atouts et des compétences
similaires pour fabriquer un produit
commun

19

Bénéficiez du réseau de relations du
partenaire

20

Commercialiser le produit commun via le
réseau de partenaire

4. Flexibilité dan

s les transactions

A votre avis ,la flexibilité dans les transactions contribue —t- elle aux

éléments suivants :

21

La flexibilité facilite la coordination entre
les partenaires

22

La flexibilité vise a réduire les couts et a
améliorer la qualité

23

La flexibilité permet de répondre
rapidement aux exigences changeantes des
clients

24

La flexibilité contribue a répondre des
décisions communes judicieuses

25

La flexibilité aide a s’adapter aux
changements dans la relation

26

La flexibilité aide a résoudre les différends
entre les parties

Le troisieme axe : Développement de nouveaux produits

Pour développer vos produits (biens, services, processus) Vous vous appuyer sur :
échange de connaissances entre les deux parties :
Votre fonction R&d :[ |

Fonction R&D partenaire: [ ]

[ ]
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1.Innovation radicale

27

Achter un brevet

28

Créer un nouveau produit commun ,c’est —
a- dire le lancer pour la premiére fois (pour
I’entreprise et le marché)

29

Une nouvelle source de matiéres premiére

30

Une nouvelle méthode complétement
différente de ce qui la précédait

31

Nouvelle organisation des matiéres
premiéres

32

Présentation d’un tout nouveau processus
de production qui différe de ses
prédécesseurs

33

Bénéficier de méthode de vente et de
distribution complétement nouvelles auprés
du partenaire

2. Innovation incrémentale (améliorée)

34

Imiter les produits des entreprises leader

35

Elargir les gammes de produits actuelles

36

De nouvelles lignes de production

37

Apporter des améliorations aux produits
existants

38

Repositionner les produits (découvrir de
nouvelles utilisations du produit)

39

Apporter des améliorations aux processus
de production

40

Changer les matiéres premieres d’un
produit existant grace a I’intégration des
ressources des partenaires

41

Fournir des services nouveaux ou améliorés

42

Améliorer I’accés aux clients

43

Développer le systeme de livraison des
produits (points de distribution partenaires)

Le Quatrieme axe : Le role du partenariat stratégique dans le
développement de nouveau produits

1.Pimpact du partenariat sur la réduction des couts

Votre relation avec votre partenaire a-t-elle contribué a réduire les couts suivants :

44

Réduire les couts de production (les
diverses charges et dépenses encourues
I’entreprise depuis le début de la
planification du produit jusqu’a sa sortie en
tant que viable pour utilisation)en
partageant les couts avec le partenaire.

45

Réduire les couts de transaction

46

Réduire les couts de réalisation du contrat
de partenariat

47

Réduire les couts de transfert de
technologie
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Réduire les couts de formation aux
compétences

49

Réduire les couts d’exploitation

50

Réduire les couts de recherche
d’informations (informations sur les
marchés)

2. L’impact du partenariat sur le transfert de technologie

La collaboration avec le partenaire a contribué a 1

“introduire de nouvelles technologies dans votre E :

o1

Installation de technologies de fabrication
nouvelles ou améliorées telles que des
machines et des équipements par le
partenaire .

52

Utiliser les nouvelles technologies ou les
nouveaux médias pour promouvoir et
vendre des biens ou des services, tels que
des sites Web partenaires

53

Développer un produit a I’aide d’un
ordinateur ou d’une autre technologie
pour améliorer les capacités de recherche
grace a des logiciels .

54

Des opérations plus efficaces qui réduisent
les besoins en équipements depuis 1’énergie
Jpar exemple .

55

Développer les échanges avec les
partenaires en utilisant 1’échange de
données informatisées

La relation de partenariat a contribu¢ a I’apprentissage en termes de :

56 | Développer les compétences individuelles
et collectives grace a I’interaction avec un
partenaire .

57 | Développer les compétences
organisationnelles grace au travail en
commun .

58 | Bénéficier de la production de nouvelles
connaissances et compétences en apprenant
auprés du partenaire .

59 | Acquérir une nouvelle culture
organisationnelle

60 | Améliorer la performance des fonctions de
I’entreprise

61 | Bénéficier de la formation auprés du
partenaires .

62 | Acquérir de nouvelles fagons d’organiser le
travail aupres du partenaires

63 | Acquérir de nouvelles fagons d’organiser

les relations extérieures avec d’autres
entreprises.
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Le type de I’entreprise
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide public,SPA 161 94,7 94,7 94,7
Publique 6 3,5 35 98,2
Mixe 1 ,6 6 98,8
Public, Mixe, SPA 1 ,6 ,6 99,4
Mixe, SPA 1 ,6 ,6 100,0
Total 170 100,0 100,0
I’ activité de I’entreprise
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Production 82 48,2 48,2 48,2
Production, commerce 79 46,5 46,5 94,7
Production, Service 3 1,8 1,8 96,5
Production, commerce, 5 2,9 2,9 99,4
Import/export
Production, commerce, 1 ,6 ,6 100,0
Service
Total 170 100,0 100,0
Nombre des employés
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |Plus que 250 112 65,9 65,9 65,9
50-250 58 34,1 34,1 100,0
Total 170 100,0 100,0
La taille de I’entreprise
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Moyenne .E 58 34,1 34,1 34,1
Grande. E 112 65,9 65,9 100,0
Total 170 100,0 100,0
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Niveau d'éducation des employés
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |Licence 1 ,6 ,6 ,6
Licence, Master 2 1,2 1,2 1,8
Secondaire, Licence 6 3,5 3,5 5,3
Secondaire, Licence, Master 93 54,7 54,7 60,0
Licence, Master, Etudes 6 35 35 63,5
supérieurs
Secondaire, Licence, 62 36,5 36,5 100,0
Master, Etudes supérieurs
Total 170 100,0 100,0
Durée de I'activité
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1-5 3 1,8 1,8 1,8
5-10 13 7,6 7,8 9,6
10-20 13 7,6 7,8 17,4
plus de 20 ans 138 81,2 82,6 100,0
Total 167 98,2 100,0
Manquant | Systeme 3 1,8
Total 170 100,0
pour les individus
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 1-5 1 ,6 ,6 6
1-5,5-10 12 7,1 7,1 7,7
1-5,5-10,10-15 3 1,8 1,8 9,5
1-5,5-10,10-15,15-20 ans 11 6,5 6,5 16,0
1-5,5-10,10-15 ,15-20 ans,plus 34 20,0 20,1 36,1
de 20 ans
5-10,10-15,15-20 ans 2 1,2 1,2 37,3
5-10,10-15,15-20 ans,plus de 20 95 55,9 56,2 93,5
ans
moins de 20 ans 4 2,4 2,4 95,9
10-15 ,6 ,6 96,4
10-15 ,15- 20 ans,plus de 20 ans 6 35 3,6 100,0
Total 169 99,4 100,0
Manquant | Systeme 1 ,6
Total 170 100,0
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La nature de la coopération avec les partenaires
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide |La nature de la coopération 1 1 ,6 ,6 ,6
La nature de la coopération 2 2 1,2 1,2 1,8
La nature de la coopération 3 2 1,2 1,2 2,9
La nature de la coopération4 22 12,9 12,9 15,9
La nature de la coopération5 8 4,7 4,7 20,6
La nature de la coopération6 48 28,2 28,2 48,8
La nature de la coopération 7 1 ,6 ,6 49,4
La nature de la coopération 8 1,2 1,2 50,6
La nature de la coopération9 4 2,4 2,4 52,9
La nature de la coopération10 23 13,5 13,5 66,5
La nature de la coopération12 1 ,6 ,6 67,1
La nature de la coopération13 2 1,2 1,2 68,2
La nature de la coopération15 3 1,8 1,8 70,0
La nature de la coopérationl16 8 4.7 4.7 74,7
La nature de la coopérationl17 1 ,6 ,6 75,3
La nature de la coopération18 3 1,8 1,8 77,1
La nature de la coopération19 1 ,6 ,6 77,6
La nature de la coopération20 2 1,2 1,2 78,8
La nature de la coopération21 7 4,1 4,1 82,9
La nature de la coopération22 2 1,2 1,2 84,1
La nature de la coopération23 6 3,5 3,5 87,6
La nature de la coopération24 6 3,5 3,5 91,2
La nature de la coopération25 3 1,8 1,8 92,9
La nature de la coopération26 5 29 29 95,9
La nature de la coopération27 5 2,9 2,9 98,8
La nature de la coopération28 2 1,2 1,2 100,0
Total 170 100,0 100,0
Formes de partenariat applicables dans votre entreprise
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide Réseaux 29 17,1 17,1 17,1
Joint de venture 45 26,5 26,5 43,5
Joint de venture, Union 64 37,6 37,6 81,2
d'entreprise
Union d'entreprise 19 11,2 11,2 92,4
Union Réseaux 9 53 53 97,6
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Joint de venture, Union 1 ,6 ,6 98,2

d'entreprise, Réseaux

Réseaux,Joint de venture 3 1,8 1,8 100,0

Total 170 100,0 100,0

De nature contractuelle
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide |Sous- traitance 156 91,8 91,8 91,8

Licence 11 6,5 6,5 98,2

Franchise 3 1,8 1,8 100,0

Total 170 100,0 100,0

Durée du contrat de partenariat
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide | Moins d'un ans 16 9,4 9,4 9,4

1-3 99 58,2 58,2 67,6

4-7 41 24,1 24,1 91,8

plus de 8 ans 14 8,2 8,2 100,0

Total 170 100,0 100,0

La majorité des coopérations s'effectue dans la fonction
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide |La production (expériences, 143 84,1 84,1 84,1

compétences, maintenance,

équipements ,technologie ,

opérations...)

Recherche et 27 15,9 15,9 100,0

développement (R &D)

Total 170 100,0 100,0

Le répondant au questionnaire
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé

Valide |Cadre 122 71,8 71,8 71,8

Le gestionnaire 5 2,9 2,9 74,7
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Le responsable de marketing 15 8,8 8,8 83,5
Le directeur général 3 1,8 1,8 85,3
Le responsable financier 10 5,9 5,9 91,2
Le responsable de 9 53 53 96,5
production
Autre 6 3,5 3,5 100,0
Total 170 100,0 100,0
Qualification
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |Licence 91 53,5 53,5 53,5
Master 28 16,5 16,5 70,0
études supérieures 2 1,2 1,2 71,2
Ingénieur 24 14,1 14,1 85,3
Autre 8 4,7 4,7 90,0
Chef de service 13 7,6 7,6 97,6
Le responsable commercial 1 ,6 ,6 98,2
Pharmacienne 2 12 12 99,4
Administrateur 1 ,6 ,6 100,0
Total 170 100,0 100,0
Nombre d'années d'expérience
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4 ans 5 2,9 2,9 2,9
5 ans 4 24 24 5,3
6 ans 3 1,8 1,8 7,1
7 ans 5 2,9 2,9 10,0
8 ans 6 3,5 3,5 13,5
9 ans 6 3,5 3,5 17,1
10 ans 14 8,2 8,2 25,3
11 ans 9 5,3 5,3 30,6
12 ans 14 8,2 8,2 38,8
13 ans 10 5,9 5,9 44,7
14 ans 9 5,3 5,3 50,0
15 ans 5 2,9 2,9 52,9
16 ans 6 3,5 3,5 56,5
17 ans 4 24 24 58,8
18 ans 6 3,5 3,5 62,4
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19 ans 7 4,1 4,1 66,5
20 ans 4 2,4 2,4 68,8
21 ans 6 3,5 3,5 72,4
22 ans 6 3,5 3,5 75,9
23 ans 8 4,7 4,7 80,6
24 ans 9 5,3 5,3 85,9
25 ans 4 24 24 88,2
26 ans 7 4,1 4,1 92,4
28 ans 1 ,6 ,6 92,9
30 ans 1 ,6 ,6 93,5
31 ans 4 24 24 95,9
Moins d'un ans 7 4,1 4,1 100,0
Total 170 100,0 100,0
Les couts associés au déeveloppement de produits sont-ils
partagés entre les partenaires :
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |oui 146 85,9 85,9 85,9
non 24 14,1 14,1 100,0
Total 170 100,0 100,0
Si votre réponse est oui, qui support le partage des couts
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Un seul partenaire 22 12,9 12,9 12,9
Tous les partenaires 148 87,1 87,1 100,0
Total 170 100,0 100,0
Le pourcentage de partage de chaque partenaire
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide | Moins de 20 % 16 9,4 9,4 9,4
20-40% 72 42,4 42,4 51,8
40-60% 28 16,5 16,5 68,2
60-80% 1 ,6 ,6 68,8
80-100% 21 12,4 12,4 81,2
40-60%,60-80% 1 ,6 ,6 81,8
20-40%:;,40-60%,60-80% 1 ,6 ,6 824
20-40%,40-60% 25 14,7 14,7 97,1
20-40%,60-80% 1 ,6 ,6 97,6
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Moins de 20 %,40-60% 1 ,6 ,6 98,2
20-40%,80-100% 1 ,6 ,6 98,8
60-80%,80-100% 1 ,6 ,6 99,4
Moins de 20 %,20-40%,40- 1 ,6 ,6 100,0
60%
Total 170 100,0 100,0
Qui support les couts liés a I'enregistrement des brevets et des droits de
propriétés pour le nouveau produit ?
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | Un seul partenaire 165 97,1 97,1 97,1
Tous les partenaires 5 29 29 100,0
Total 170 100,0 100,0
Le pourcentage de partage de chague partenaire
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Moins de 20 % 8 4,7 4,7 4,7
60-80% 1 ,6 ,6 5,3
80-100% 121 71,2 71,2 76,5
60-80%, 80-100% 39 229 229 99,4
40-60% 1 ,6 ,6 100,0
Total 170 100,0 100,0

.Dans le cas du développement de produits ,toutes les parties en
bénéficient- elles ou une seul partie ?
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide |OUI 89 52,4 52,4 52,4
NON 81 47,6 47,6 100,0
Total 170 100,0 100,0

Le troisieme axe : Développement de nouveaux produits
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide [OUI 145 85,3 85,3 85,3
NON 25 14,7 14,7 100,0
Total 170 100,0 100,0

369



Statistiques descriptives

N Somme Moyenne | Ecarttype | Variance
Le deuxieme axe : le 170 554,00 3,2588 , 718677 ,619
partenariat stratégique
Question 1
Question2 170 525,00 3,0882 ,86918 ,755
Question3 170 534,00 3,1412 72411 ,524
Question4 170 525,00 3,0882 , 77565 ,602
Question 5 170 482,00 2,8353 ,84751 ,718
Question6 170 515,00 3,0294 ,86638 ,751
Compatibilité avec les 170 475,00 2,7941 ,88309 , 780
partenaires [Compatibilité
en termes d’engagement
personnel] Questionl
Compatibilité avec les 170 526,00 3,0941 , 73980 547
partenaires [Compatibilité
des compétences cognitives
et du niveau d’expérience]
Compatibilité avec les 170 542,00 3,1882 ,87021 , 7157
partenaires [Compatibilité
culturelle avec le partenaire]
Compatibilité avec les 170 562,00 3,3059 17724 ,604
partenaires [Compatibilité
réglementaire et
environnementale]
Compatibilité avec les 170 487,00 2,8647 , 79155 ,627
partenaires [Compatibilité
des objectifs stratégiques
des partenaires]
Compatibilité avec les 170 516,00 3,0353 ,83485 ,697
partenaires [Compatibilité
technologique avec le
partenaire]
Intégration des ressources 170 460,00 2,7059 ,79679 ,635
Questionl
Question2 170 503,00 2,9588 ,74862 ,560
Question3 170 516,00 3,0353 ,83485 ,697
Question4 170 554,00 3,2588 ,80902 ,655
Question 5 170 437,00 2,5706 ,79067 ,625
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Question6

170

518,00

3,0471

, 74430

,554

Question7

170

505,00

2,9706

,85952

,739

Question8

170

515,00

3,0294

,83153

,691

Flexibilité dans les

transactions Questionl

170

539,00

3,1706

,84983

722

Question2

170

531,00

3,1235

,83703

,701

Question3

170

522,00

3,0706

,80366

,646

Question4

170

518,00

3,0471

,78304

,613

Question 5

170

452,00

2,6588

,82208

,676

Question6

170

466,00

2,7412

, 72411

524

Innovation radicale [Achter

un brevet]

170

495,00

2,9118

,79076

,625

Innovation radicale [Créer
un nouveau produit commun
,C’est —a- dire le lancer pour
la premiere fois (pour

I'entreprise et le marché)]

170

548,00

3,2235

,78260

,612

Innovation radicale [Une
nouvelle source de matieres

premiére]

170

481,00

2,8294

,84983

722

Innovation radicale [Une
nouvelle méthode
complétement différente de

ce qui la précédai]

170

529,00

3,1118

, 14927

,561

Innovation radicale
[Nouvelle organisation des

matieres premieres]

170

494,00

2,9059

, 75563

571

Innovation radicale
[Présentation d’'un tout
nouveau processus de
production qui differe de ses

prédécesseurs]

170

523,00

3,0765

, 77691

,604

Innovation radicale
[Bénéficier de méthode de
vente et de distribution
compléetement nouvelles

aupres du partenaire]

170

548,00

3,2235

, 76733

,589

Innovation incrémentale
(améliorée) [Imiter les
produits des entreprises

leader]

170

491,00

2,8882

,89336

, 798
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Innovation incrémentale
(améliorée) [ Elargir les
gammes de produits

actuelles]

170

506,00

2,9765

, 79906

,638

Innovation incrémentale
(améliorée) [De nouvelles

lignes de production]

170

515,00

3,0294

,78013

,609

Innovation incrémentale
(améliorée) [Apporter des
améliorations aux produits

existants]

170

486,00

2,8588

,80902

,655

Innovation incrémentale
(améliorée) [Repositionner
les produits (découvrir de
nouvelles utilisations du

produit)]

170

476,00

2,8000

,82563

,682

Innovation incrémentale
(améliorée) [Apporter des
améliorations aux processus

de production]

170

540,00

3,1765

76424

,584

Innovation incrémentale
(améliorée) [Changer les
matieéres premieres d’un
produit existant grace a
I'intégration des ressources

des partenaires]

170

478,00

2,8118

,88370

,781

Innovation incrémentale
(améliorée) [ Fournir des
Services nouveaux ou

améliorés]

170

507,00

2,9824

, 78803

,621

Innovation incrémentale
(améliorée) [Améliorer

I'acces aux clients]

170

475,00

2,7941

,81333

,662

Innovation incrémentale
(améliorée) [Développer le
systeme de livraison des
produits (points de

distribution partenaires)]

170

492,00

2,8941

, 76187

,580

Le Quatrieme axe : Le réle
du partenariat stratégique
dans le développement de

nouveau produits Qustionl.

170

508,00

2,9882

,79932

,639

Question2

170

495,00

2,9118

,84852

, 720
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Question3 170 520,00 3,0588 ,92119 ,849
Question4 170 509,00 2,9941 ,89375 ,799
Question 5 170 522,00 3,0706 ,81826 ,670
Question6 170 539,00 3,1706 , 719217 ,628
Question7 170 556,00 3,2706 ,86876 ,755
L’impact du partenariat sur 170 530,00 3,1176 ,87587 767
le transfert de technologie
Questionl
Question2 170 460,00 2,7059 ,81877 ,670
Question3 170 590,00 3,4706 ,70649 ,499
Question4 170 524,00 3,0824 , 74121 ,549
Question 5 170 506,00 2,9765 ,82815 ,686
L’'impact du partenariat sur 170 559,00 3,2882 ,72519 ,526
I'apprentissage
organisationnel Questionl
Question2 170 423,00 2,4882 ,87866 172
Question3 170 505,00 2,9706 ,85261 727
Question4 170 509,00 2,9941 ,81768 ,669
Question 5 170 553,00 3,2529 , 75417 ,569
Question6 170 522,00 3,0706 ,90741 ,823
Question? 170 485,00 2,8529 ,68511 ,469
Question8 170 541,00 3,1824 ,90804 ,825
N valide (liste) 170
Statistiques descriptives

N Somme Moyenne Ecart type | Variance
QQ1 170 3135,00 18,4412 3,90866 15,278
QQ2 170 3108,00 18,2824 3,90906 15,281
QQ3 170 4008,00 23,5765 5,02862 25,287
Q04 170 3028,00 17,8118 3,94937 15,597
Y22 170 4966,00 29,2118 5,31626 28,263
Y11 170 3618,00 21,2824 4,22478 17,849
X11 170 3649,00 21,4647 4,32981 18,747
X22 170 2610,00 15,3529 3,10642 9,650
X33 170 4097,00 24,1000 5,36882 28,824
N valide (liste) 170
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Outer
loadings

Matrix

te

P

(%)

s

Jalsl)

8l

Has) i) 4180

Lyl

Callss &

s s

o Jis

1 %)

0,839

10 220%.)

0,857

2 (2%.)

0,751

2 o)

0,820

3 )

0,806

3 %)

0,726

4 %)

0,753

5 ¥

0,843

6 s>

0,738

7 >8]

0,767

7 >8]

0,805

8 o)

0,797

2.0

0,784

30

0,761

3o

0,921

45

0,716

5o

0,921

5%

0,763

6 5o

0,735

1 Jalsill

0,796

1 Jaill

0,823

2 Jusill

0,764

2 Jasill

0,736

4 Jdsill

0,765

4 Ja<il)

0,806

5 Jalsill

0,805

5 Josill

0,746

6 Jalsill

0,761

6 Jalsill

0,708

7 Josall

0,785

7 Jalsill

0,752

8 Jaill

0,786

8 Jdsill

0,753

1 Gl sl

0,802

1 Gl sl

0,713

2 Gl s

0,767

2 Gl s

0,846

3 il s

0,778
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3 g8l

0,835

te

6 Gl s

0,835

6 8l sl

0,757

1 4a

0,839

148

0,765

2 Al

0,711

3 4sil

0,840

4 A&

0,849

4 A&l

0,778

5 4sil)

0,808

5 4sil)

0,731

13,4

0,779

13,4

0,828

2454l

0,853

24554l

0,767

3 Al

0,831

3 A5l

0,792

4 45,4l

0,832

4 45,4

0,774

6 4354l

0,730

6 454l

0,812

1ol &

0,805

3l &5

0,800

4l 5

0,768

5l &3

0,813

7SS

0,809

1045 ples

0,765

2025 ol

0,807

s

0,792

55 s

0,820

s s

0,754

733 ples

0,806

s s

0,819

1eb Jis

0,805

24k Jas

0,772

3l Jis

0,844

4 Jas

0,822

5k Jas

0,833

375




G

Construct
reliability and
validity
Overview
Composite
reliability (rho_a) Composite| Average variance
Cronbach's alpha reliability (rho_c) extracted (AVE)
0,908
(e>2%.) 0,908 0,929 0,686
0,821
S 0,821 0,918 0,848
0,900
Jalsil) 0,900 0,921 0,624
0,850
8 5l 0,849 0,898 0,688
0,855
A& 0,854 0,901 0,695
aslall 0,961
dpad) iy 0,960 0,964 0,571
0,889
L yall 0,888 0,918 0,691
0,863
ol & 0,859 0,898 0,639
0,925
2 e L 0,924 0,935 0,569
0,906
daws alas 0,903 0,923 0,632
0,878
el Jas 0,874 0,908 0,665
Fornell-
Larcker
criterion
4l Ll & R
S o) | Jdll] @l | A Al | A el | eSS s e ki) Lan | ol Jas
%) 0,828
¢ox.)| 0,610 0,921
Jeldll| 0,632 0,650 0,790
&l | 0,575| 0,638 0,814| 0,830
agl| 0,559 0,631 0,845 0,795| 0,834
i)yl
gl il 0,644 0,674 0,951 0,909| 0,914 0,755
4yl 0,600( 0,594 0,824 0,803| 0,796 0,925| 0,831
S =31 0,559 | 0,615 0,556| 0,562| 0,562 0,610| 0,589|0,799
a i ki| 0,901 0,828 0,729| 0,690| 0,677 0,753 | 0,689|0,669 0,754
L.l 0,455 0,507 0,574| 0,477| 0,527 0,582| 0,550| 0,396 0,546 (0,795
¢i Jis| 0,706 | 0,539 0,604| 0,564| 0,512 0,611| 0,567|0,360 0,715(0,324 /0,816

376




te

St

Collinearity statistics (VIF)

Outer model - List

VIF

1 >3]

2,385

10 ()]

2,647

2 >4

2,509

2 (2%)

2,223

3 i)

2,179

3 (%))

2,100

4 o>,

2,471

5 >3

2,447

6 223

2,212

7 o220

2,311

7 %))

2,040

8 ()

2,956

2 5o

2,721

3 o)

2,558

3 o]

1,939

4 5 )

2,428

5 5]

1,939

5 5]

2,737

6 5]

2,392

1 Jelll

2,789

1 Jalsall

2,263

2 Jalsall

1,894

2 Jasill

2,314

4 Jasil

2,671

4 Js3)

2,163

5 Jalsill

2,159

5 Jalsill

2,275

6 Jalsill

1,908

6 Jalsil

2,167

7 Jas3ll

1,979

7 Jalsill

2,346

8 Jalsdll

1,985

8 Jalkil)

2,355

1 Gl

1,808

1 @8

2,105

2 &

2,649

2 @8l

2,060

3 il sl

2,580

3 &l

1,974
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6 il sl

1,974

6 38 51

2,351

1 4&)

2,001

1 4&)

2,571

2 adil)

2,198

3 4ail|

1,980

4 4&l

2,072

4 4

2,882

5 aaill

1,784

5 aaill

2,148

14554

2,603

1435l

2,087

2 45l

2,382

245l

2,588

3 45l

2,110

3 45l

2,873

4 45 yall

2,132

4 45,4l

2,533

6 45l

2,265

6 45l

2,022

1allss &

1,823

3allSs &5

1,907

A )Ss &5

1,733

5eallSs &5

1,992

7adlss &

1,867

10a5 ol

1,919

205 (Lo

2,212

455 L

2,124

5Las ol

2,262

65 <

1,917

755 L

2,245

B ol

2,236

1l Jas

1,828

245 Jas

1,778

3l Jus

2,355

4k Jis

2,034

5eli Jis

2,094
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Quality criteria

R-square

Overview

R-square adjusted

R-square

0,997

Ll i) AS) ) 0,997
0,369

S| 0,373
0,942

2, Chie Ja 0,944
0,334

LuJa| 0,338
0,369

ol J&s 0,373

f-square

te

St

f-square

2 e Jai < a5 ) 1,930

2 e dai <o (53 ) 1,013
daadl Y AS) AN < Jalsll 9,174
Jaail i) AS) Al <- (sl gl 4,582
Aoaddl yiwY) AS) ) <- da 3,319
Call & < dpai) iuY) AS) ) 0,594
3 it i < Al sy 4S) L, 0,019
Lo alad <- dpasil LY AS) L) 0,511
Sl Ja3 < duail yiY) AS) Ll 0,595
Jaa) i) AS) Al <- A pall 7,096
2, e ot <o CallSS &3 0,048

2 e dai <o Lot alad 0,012

2 i dat <o Sl Ja 0,033
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Final results

Path coefficients

Mean, STDEV, T values, p values

Original | Sample Standard
sample| mean deviation T statistics
(0) (M) (STDEV) | (]O/STDEV]|)| P values
2a Cuie ol <- @:\J_\.\!
) 0,541| 0,541 0,033 16,335 0,000
2, Gie dai <= (550 )
0,363 | 0,363 0,031 11,579 0,000
Laai) yiwY) AS) 3 <o Jalsil)
0,362 | 0,362 0,013 28,648 0,000
Gaasi) inY) AS) 3l <- (38 gl
0,225| 0,225 0,012 19,171 0,000
L) i) ASH L) <o A&
0,202 | 0,201 0,010 19,301 0,000
CallSs & < a) i) ASI )
0,610 0,612 0,045 13,502 0,000
<- daagil WY1 AS) LA
A i das
0,056| 0,056 0,027 2,053 0,040
Lo alai <- A yinY) AS1 Al
0,582| 0,586 0,047 12,264 0,000
el Jai <= dgagl yiuY) AS) )
0,611| 0,614 0,047 13,060 0,000
Loasdl Y1 AS) ) <o L yall
0,285| 0,286 0,012 23,809 0,000
Aa Chie dat <- CadllSs &
0,073| 0,073 0,024 3,035 0,002
2 e Jai <- Lo alad
0,033 | 0,033 0,024 1,367 0,172
2 e ot <o ol (6
0,066 | 0,066 0,027 2,403 0,016
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Total indirect effects

Mean,STDEV,T values,P values

Standard
Original sample Sample deviation T statistics P
(0) mean (M) (STDEV) | (|O/STDEV|)| values
Gl & <- Jalsil
0,221 0,222 0,018 12,626 | 0,000
A Cuie i <o Julkdl)
0,058 0,058 0,011 5,221 0,000
L alas <- Jal<dll
0,211 0,212 0,019 11,190 0,000
Gl Ja <= Jalsil)
0,221 0,222 0,018 12,052 0,000
CallSs 5 < Gl sl
0,137 0,138 0,012 11,113 0,000
e L <- (380 g1l
0,036 0,036 0,007 5,243 0,000
Lais alad <- (330 il
0,131 0,132 0,012 11,033 0,000
b Jas <- a8l gl
0,137 0,138 0,013 10,857 0,000
CallSs &5 <- 4
0,123 0,123 0,010 11,815 0,000
A Cuie ot <- 48
0,032 0,032 0,006 5,111 0,000
L alad <- 4
0,117 0,118 0,011 10,529 0,000
Sl Ja <- aal)
0,123 0,124 0,011 11,160 0,000
. Caie lad <- Al jiwY AS) )
0,104 0,105 0,029 3,602 0,000
Gl & < g yal)
0,174 0,175 0,015 11,685 0,000
S ke L <- A3 5,
0,046 0,046 0,009 5,315 0,000
Lai alad <= 43y yall
0,166 0,167 0,015 11,050 0,000
5 J& <- 5l
0,174 0,175 0,014 12,024 0,000
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&
Specific indirect effects
Mean, STDEV, T values, p values
Original | Sample | Standard
sample mean | deviation | T statistics P
(0) (M)| (STDEV)|(|O/STDEV|)| values
0,221 0,222 0,018 12,626 | 0,000
IS 3 <o Apagi) i) AS) ) <o el
0,019 0,020 0,015 1,321| 0,187
<= L alad <- daa) jiay) AS) A
2 i das
0,020 0,020 0,010 2,032 | 0,042
<= dga) i) AS) Ll <o Jalsil)
A i das
0,137 0,138 0,012 11,113 | 0,000
ol x5 <o Al jiuY) AS) ) <o (381 )
0,211 0,212 0,019 11,190| 0,000
das alaf <- daa) Y AS) 8l <- Jaldl)
0,013 0,013 0,006 2,045| 0,041
<= dgadi) i) AS)LaEl <o 5l gl
2 i das
0,123 0,123 0,010 11,815| 0,000
callss & <- Aol yiwY) AS)al <- 4al
0,045 0,045 0,015 2,896 | 0,004
<- CllSS &5 <- dpal i) AS) il
A i das
0,221 0,222 0,018 12,052 | 0,000
Sl J8 <- Agal iy AS) Ll <- Jalsl
0,131 0,132 0,012 11,033 | 0,000
Lo ol <- duai) janY) AS) N <~ (38
0,011 0,011 0,005 2,043 | 0,041
e L <- A i) AST L) <o A&
0,137 0,138 0,013 10,857 | 0,000
ol Jas <= doadl yiuY) ASH ) <o )
0,117 0,118 0,011 10,529 | 0,000
L alad <- duad) i) AS) A <- 2&l
0,174 0,175 0,015 11,685| 0,000
& <~ Al iy A8 Al <- gyl
Callss
0,123 0,124 0,011 11,160| 0,000
Sl Ja1 <- dpai) yiwl) aS) Al <- 4€l)
0,016 0,016 0,008 2,052 | 0,040
<= dgagl i) AS) i) <o A )
2 e b
0,166 0,167 0,015 11,050| 0,000
1 Al <- Ayl inY) AS AN <o Ay all
0,174 0,175 0,014 12,024 | 0,000
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Gl J5 < duadl yiuY) AS) LAl <o &y )

0,010 0,010 0,003 2,875| 0,004
ol <o Apa) jiuY) AS) ) <o (3l
2 e dai <-
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Lawi alad <o daad) Y AS) HA)) <- A5 yall
2a e dail <-
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CallS A8 <= Aaal yiwY) AS) A < Jalsal)
2a e dai <-

0,007 0,007 0,005 1,319| 0,187
- L alad <= dpad) yiuY) AS) ) <o Jaldl)
2 Cuie dai <

0,009 0,009 0,003 2,869 | 0,004
-l A <= dpal iuY) AS) Al <. A
2 Cuie dai <

0,009 0,009 0,004 2,295| 0,022
ol 8 <o dgal i) ASI LAl <o Gl gl
2 Cuie dal <

0,004 0,004 0,003 1,315| 0,189
<- Lat alat <o Zoal Y AS) AN <- Ad))
2 e dai

0,012 0,012 0,005 2,303 | 0,021
- eli Jan <o doagdl yu) AS) AN <- Ayl
2 Cuie it <

0,013 0,013 0,004 2,833| 0,005
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Abstract (English):

This study aims to explore the role of strategic partnership in the development of new
products within Algerian public economic enterprises, with a focus on both incremental and
radical innovation. The empirical part relied on a questionnaire distributed to 43 enterprises.
Data were analyzed using SPSS.v26 for the descriptive study, and structural equation
modeling was conducted through the partial least squares method (PLS-SEM) using
SmartPLS v4.1.1.5 to test the validity of the model and the study hypotheses.

Results indicate that strategic partnerships promote new product development through cost
reduction, technology transfer, and organizational learning, with a stronger effect on
incremental innovation. Institutions prioritize production over R&D, limiting long-term
innovation. Hypotheses testing shows partnerships have both direct and indirect effects on
new product development, while organizational learning was not significant. The findings
highlight strategic collaboration as a key driver for innovation and competitiveness.

Keywords: Strategic partnership,Product development, Radical innovation, Incremental
innovation, Algerian public economic enterprises.
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