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Chaque domaine exerce une expression
Sur les activités de I"entreprise.

Les forces qui commandent la
concurrence au sein d’un secteur

-Pression croissante de la concurrence
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-Nouvelles technologies
-Internalisation
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- menaces des produits ou services substituables
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le modele de processus d’internationalisation de Johanson et Vahlne :5 it

(version de 2009)
Statique Variable
Relations
Connaissance d’opportunités ¥ E
ngagement
Décisions

Apprentissage Création

’®

Position Réseau Renforcement de la confiance

Johanson et Vahine (2009, p. 1424): yi.al!

e 05Ky OF cold) o S oty lalone (g a5 Y Gy Lol sdn Gy ekl pa faall e o) s 3 Lo sab
i e DU ae 2db S iy ol gt Sy pardl Ol prae g @) Ol s bl o pize o U T3

(AW ol e il e i L oW 5l [STLs

Yoke o dlly 2N 0) W10 3 (1977) £33 & Gyl B m o Yok Jonddl By 312N n el pise S
Gl Bre o 55 8 gl 5 el 052 5y ool o 3 Lol

Slds Of i p Uy (1977) 356 & Gl 3 A Lel) J2 o @l 8l po s 5o gl el el -
7o) gl e it 3l L o 31 zeV 1y Olaiall g 85 e 3502 O g JB e 5302 2SN

032 o sl Ly 2 lndl BN (3 Adblally 2 Ll s e K2 (2009) wdiUppsala 5 56 et
(Oviatt et Mc Dougall, 1994™% ; Coviello, 2006'% ; . L sl aes 3 o i) id 5 85 2l 5 ISl
Pl 83Ul y JlasYl sty - US st AT e b gl hos Gy 5 S OF bl 0 ¢lIU.Chandra et al, 2012)

2,11 ok y 1200 =4 e JONANSON €t Vahine (6 (2009) wkiUppsala ¢35 3. w3508 (3 &bl o 4

198 Oviatt, B.M. and McDougall, P.P. (1994), « Toward a theory of international new ventures ». Journal of International

Business Studies, Vol. 25 No. 1, p. 47.
199 Coviello, N. E. (2006), « Network dynamics in the international new venture, Journal of International Business Studies,
37(5),p, 713.

127



z\g;}ﬂ.&w@\.ﬂ]\;l&uld\u\gﬁ OU}U\O&@}J‘@)M‘JW%}\J}(WU JL«P?\JB—)MQ\MJAJ\?W}
M\Upﬂwémjwwdﬂ\w\@\:ﬁ Lons A& g 2 gl Jlas V1 83l (s ol BLusYl g adasdl o)

Ol g Bes 3
role moteur des technologiesle: ;! zis 2-11

& ol Vs Sy T3l plaaa¥l Sl @ Wl YY) ¢ &'y (Kamakura et al, 2012)arlos an,
o illy 5l Sl sl ok gt e 52 (6 S8 Uloo) & gl Ao iny 300 A 21116 o o ol
S el ey Oladl jaally ad A U b ) dles 3 BUE Alil e ol on 05U 50 8l
S5 e ) A 8 mey a8 By 3 Y el Sl U5y i gl y 5 gheddl Sl s T OF g
R all S8 e 3ol y abolall () A s] i ooyl e 2 41 T A U e Jassl e bl ol
LU oy Ougrall Bl pod Uy Wb yo e sl1 302 12101 3 . dem U G5 o Bshi @ ol ) I3 e
e 5,36 0 S U llll Ll e ala il Srall Ole sl w5 F il @ e ) ol slma oW1 e
3 S ae A BB ol JEWAT 2 Gl L jlas) £ & DBl 5 gy L) BLEYL a3l @ andlil

.L;U&“ng\ 31;-,»&9;}’\.3;“‘}1\4 :\szfl\j SM\ QL.WJ&..U

Ao il g 5 el el e L5 es 16 I

LISVEIDpPemENT 0S5 Felanens T
des technologies nécessaires pour
Etre competitif & Fétranger

Jeune
-~ ~ Pamm cxportatrice

Exportatrice
l":_Pr\éma-noat|:Ii|ns plus de dewux th-h\l f
reégionaux
+Maintien de 3 position selon la

globale

*Forus uniquement sur le
marché domestique

+[Etat de pré-
internationalisation)

cible
_ \

*Présence dans un bloc régional

=Consolidation de la position st
poursuite de |3 progression
dans le processus si maintien
des accords dimportation
et/ou croissance du marché

technologie que ['entreprise est
capable de développer et
dacqueérir

sLa détention de brevets, les
activités de R&D et |'importation
diminuent la propension & se
retirer de cette phase

+Présence dans plus de quatre
blocs régionaux

*Le dynamisme des marchés
empéche la PME de devenir
totzlement globale (pas
bescin de démarcher de

nouveaux marchés)

N Exportatrice N S
confirmée

Productivité de la main d'oeuvre

" Détention d'une technologie
‘ Innowvation - exnclusive (brevet, etc.)
Developpement de relations avec Expleitation des relations

les marches etrangers prézlablement établies

Kamakura et al, (2012): y.al!

128



ISy il JU el daw gl §piall Sl sl I Bt )1 Ll bale e dese W LWL
e dewsll dle (Kamakura et al, 2012)°%° 0l Gom 627 2l e 2 ) 3 Sl sl 0Ky 31
Lo 355013 (5l U o o gl oo 30 B S0 a5kl ol ke i o Stdney 2y s 14T
R CCPA SRR LR WP STt AP

sl Lo s s « BOrn-global » cews olew sl Lol ades (3 s0ds 58l dul iy psine LW o A1 3
oloze (5 i Hb] IOt r SLL sdn Gy madl g Jodll n o ) s 3 L by 2l 5 alhl) sda g olesY)
Ayl sds (3 it J2 (3 Ul (e

i ) JlesN1 B3y i —TII

et By pdadl o Sy ol S Vg 2 b UL 5 5 blia b fiads 2l Uy, el Slec U1 g5 s
B 055 0f 03] (ol r il 3 St LS o Sy gl 5 ) Sl S e 3 ST S 3 sl s
Al g ¢ L) die J g Slow o Lol s il sl U ol y B U1 G113 g <58 1 8801 Ol pot
COMU LVl les e diall sk (U1 5 alall ods ool 5« Born-global » I(Bonaccorsi,1992) kel
Floos8all g ol ag by caglld) 6 el

oard adsd) s sbli(McDougall et Oviatt, 1994 , 2000 ; Etrillard ,2004 , 2006) Jzo ondd 511 oo iadl L3
(Qullien, anldl Clu sl I 0 0350 g ey 2V1 aadly Wilis) e J g ) G5 as ¢ il il g el Sl 51
(WoIff et Pett, 7 W 3 anb duw g0 sbd ol el Jues™ o) gl JV 4 o 05kt 09 2T J15 Y 41 1995)
Skl S 05 el RIp) e Eee A e 3 B o S Ll pagd e Il aadl 5 ey 2000)
S S 3 ol y pdidl t ol e il e o2 oS Ll oda - 2 (Gankema et al, 2000)a))
e, « (Fisher et Reuber, 1997) 5,15y & &) a1 5,41 .( McDougall et Oviatt, 1994)=VlasV!y «olaidl
Sl 3 YL slan bad b ¥ a5l 8 50,00, Js(McDougall et Oviatt, 2000) a5 &l 5,1 k1 s

. (Léo et Philippe, 1990)s:W! . il 0L 3 5le51 5 (Etemad, 2005 ; Mort et Weerawardena, 2006)
ey S gty 4t Jles Y 3y, =1 ~TI1

F by ol ada o Slawsdl Sadate gy 2051 Sluls a AW 08,20 5,80 e 2083 ol
(Oviatt et McDougall, 1994 ; Knight et JLs¥l o4,y dodl a2 Sl 1 e il (3 s i

Yy Ol e ) 3 Ul Ols e ) clid) 3 el pa 1 S Y JleeY1 (3 elis”, Cavusgil, 1996)

200 Kamakura, W., M. Ramon-Jeronimo et Vecino Gravel, J.D. (2012), « A dynamic internationalization of small-medium

enterprises », Journal of the Academy of Marketing Science, vol. 40, n°2, p. 238.

129



) el 5 « nées globales » sbedl oIS el a8 315 alall oot Uy ol JU& J 93y U auls sumdl LY ) (3 Law

Le_g\uljdm\fzf\.:l\& EEAURy SOV FYN VN E L}}J ¢ s (o ;08 J:AW Q\,LLMJ;S,AU&S\ s eSS LS .;,))Lz;:j\d,a
doll Sl il eda e (D bty Sy w el sl O3 Sl 511 58y Lo

A JlesW a5, J s olosW 3 ol s am -« Born-global » i x5 15 gid

Al [ O 58 3 & laaansd) SAlad 5 Ol adl
Hedlund et Leapfrogging Jesd) alos (3 Ol glast o ) ST,
Kverneland (1985)

Rennie (1993, p. 45
et 50)

Born Globals

S Wl b e — Lglad] e Lo - mlny il )l gl g 5 paall U820
.EJJ,U\SJM\};@L@)I@;@O\frﬁ«j\elﬂsr?ﬁé}.QN\CM\J&Z\M\)}
é 55)2-},« k_5€3 asle [] éw\ ;lﬁj C:\A\ é \).Uj ¢ C?LJ.J\ )gaj\ J&.G \sl.c
@l 3 ot OF 2l S8l et s S sy B 80y ¢ aasidl) 31yl

G e ) oleled) 3 > asls

Oviatt et McDougall
(1994, p. 49)

International New

Ventures

plisial a3 S BdlS S5 oMol 1) gl e s ) A el oldaill
LAY g die ¢ 35uaze ;)\.xl%galzd;li@}(... ol adlis g ads gy 5
e S TN Y R N N S I TRWE- JRCHIN R P R W T |
o ¢ alan) &9 Bl puly sauad) ad i 37Tl T ¢ ol Sadame 1S i)

RIPUSN NPy / omib ) e LB sae J.T Al gy Lagd ol 5

Oviatt et McDougall
(1994, p. 59)

Global Start-Ups

RAENWREERPRVRCHCGRU TR EE g RNV PN e P TH RCHCRN L Ve
05 @ Bsaadll Aol 4oV y Sl Gl e 35S AdlS S0 detd
b AL B Sl Sl sda B Y LW e 3 gas 8 Lend s
@l 3 bzl g 3 0 e Jpadl Gus odl 2 Sl iy Lal e

.yiwoﬁ:wéw\@o&

Knight et Cavusgil | Born Global | 61,8 & Lews s Lo )5S 2 i pn 0,5 b Bsle Gl 5l oIS,
(1996, p. 11) Firms ) ‘u.; G L i e
Lemenld J oW1 ol 23
Preece, Miles et Early-Stage

Baetz (1998, p. 259)

Technology-
Based Firms

SN e ) 2y 2 W) 3151 wie a5 ) Al oSl e
)g...» C‘_,;;j é :\,..b: Uajx..ﬁ ”ESTBF” 4:.-\}5 C)i ?}\ o [] .LA))JGJ o \L}{Y\

Lasgr gy ot

Knight et Cavusgil
(2005, p. 15)

Born Global

sl 3 Sl o LB e 358 B e BLaS die Lad G 0872
ERPRU

-J

Issam Mejri, (2018), Op cité, p,38: el

130




Blall dadl o1 daw sl 5§ prall Leliall 1) 20 Ol ) Gy s @1 5Ls" 310 4w sRennie 3 (1996) ols &
o Ao 31V (3 Blasl ool ol 21 puadl Glewge o 8)ke o V1 i tall Sla 511 e (a8 5 seey & d))
Lo 26 Gle 27 iy O 1 pomjleel Jams e ) BLoYL 221 G5l (3 ol s & 8 3008 ol Sy bl I3
b e (Rennie, 1993)4x .Born Global slewdl 18,20l cele ¢ .olandl Jlal oo 7 20 Ll ool 20

Solplall e Blags gm0 176 332 5 Wlis) e o Guele day o il (3 padl 3 ol ) Sl "
Jo 9ot Gt i i ) ol ) =TIV

Sl 5 s 18 n @Y odn = b S gl o STy ey ol D) Al 2l e LT Al s OF (£
L Lod il Sl 8ale] 085 0T e A1 g

S AL mbll Gl s STy dege ST O oy %ZOZ(Jean-Louis Amelon et Jean-Marie Cardebat ,2010)
:c.bjl\

STy gal) s o Sty A sl Bl 3 s g g (eSS Al Sl s e 2ty B ¥ S —
lied) el Lo e (s3ladl 558 2 sl

Sl sl g 3z o3 e OV am (3 wslasyl aeY1 2sSS 131 sl oda J g Aot Aol st —
TR WS [ P O P VI R KNP WY U e (N P P N RN

edl Ao 13 Sla sl Jo Saa ez 1 280l 5l plall o all 05 OF (S0 13 gdl J 3 Ao ol ogd —

o S T adSs 310 Wb g i e Al g 31 g1 0, OF S oles Gl o Al

i 1 3 gl jlet =1 -IV

O o Bikgradl B 8 e glovis Sl sl 5 Slgom s i 3 gy g 2 B OB Las 3 Jadlly U ol LS
oo kel 2o U Bl s g el &l JLasYl 0 5087 B0 gast By 50 SIS W 6 21 G5V
Byl s 3 83 N L 81 ol e el 2L, B g 31y Y1 0 Lokt 0 2,81 a8 byl s 55,51
o BB OS2 g U ) Al e el g Bae e LY BUT (aaSS den W Byl (3 L8 WS e bl e 5 ol
o 9 Sl QWU gbazstl o Slaall akinedl g RIUR1 a8l ) 580l 5 o5kt g 212 g6l AWl e B gl oo g B

BUT U] oo b s QU ool y 3LV gz y L ooz ¥ (o jlt B (3 88 5l Bomtd) 055 01 e Cnead

%! Rennie, M. W. (1993). Born global. The McKinsey Quarterly, 4,p, 47.

Jean-Louis Amelon , Jean-Marie Cardebat , (2010),Les nouveaux défis de I'internationalisation : quel dévelpppement
international pour les entreprises aprés la crise ?, Groupe De Boeck S.A., 2010,Edition De Boeck Université, 1° édition,
ISSNK 2030-501X , ISBN978-28041-2258-4, p.159.

202

131



5 oy Gl (3 LeSles g e U1 Gy 8L B30k L e W el o Al gty s il 5LasB dadl
Aasny Byl (3 (29 Al il QT3] Lo w5850 03 gl & BBl g Blniin (258 (0 B 3l b 857 08 ) 2l
Jadll O ey Gpdll) e k) O 13) i Y1 5T BBl 311 U3 o ogele o3l 8 Sl bt Lo AN e
(Jean-Louis Amelon et Jean-Marie oyl andbaedle 10,5 3yl by 0B 3l 3 il o

G @Il aflas LVt e Wb gls o Olieds Sia S dega &5 k) dlew JI 5 YCardebat, 2010)
bugrad) DL lel ddes a1y - U

c)\é-\ ‘} J.U.\;:S\ é\jﬁ uaf\..ar 1-1 -1V

B i 3 e S5 ) Ll o w1 (Jean-Louis Amelon et Jean-Marie Cardebat ,2010) Ul 5.
Ay S s 511 L s 1 2 Y1 L

SLIS] s B gudl —

Wkl Al s 511 o ot ) 2 Y ol o 0SS -

A agsls —

el ol S Rl -

Ll S5 (385 ) Sl LS WY Osa) L2 Tl e e o a Y1y Bl ¢ Ul Cs,fj slall ol a2l 3 LU a4
Gble B Oy seedl ot ) 3 Sl 8 w8 ge bd Bl il (3 g p sl WG Gl IS 0T Liie 535 055

i ) Ao i)

Ankizll O (3 ol S Wi vty (el 8 ol Lginaday 3,81 315081 1) J o0 5 ) o] — 1
Y Slhes Loz dad o (5US o Eodl) Lianndar 3 sas RS Al 2] -2
IS s Gugaas el Olesl zol Bl olaw gy W) # O N aalall i) 2 Y 5l O -3
e oradl @ (B W e ol A 3 e e ¢ 8ot oLy 31l UL e ) 2 Y
Aol w8l QWL 5 W ol oz g o ol (g ot a0y 2SI Al — Riadonin Lajlasl e o)
& gl &y podl) Lgzmdl 2] AL 3 Wbl dnpb v Dllakaxd) 0
GGty @t —1-1-1 -IV
oo el (3 Ol sl o slia] ¢ A S Sl 558 Lt Oleladll (3 Sl sall Jast) B podl oo 3 bl Las
Sy o eVl Sh o Sl ol Glasil o A1 G gt 1) J el 2SS i 4 3 e clisY O
Ll S5 0f ) e (ot U 317 &y U8 Cutgandl Gl 3 U1 0555 0 2 addoill 311 Gy i
ML B (3R] e oy Y OIS I3 5T T s U bl e 0085 ¢ ity s e
L CaSG y sLaiY) adSS 1A 3 0 zie OYls Sl

132



Jol o @IS e 552 sae gy Wse (3 2 WY1 ST e U1l LA IS iy sl ST sl B 8
gl i BB M5 N Sy s 3odl Bl 85 00 g 830 5 ST e e 2 ISy gl CadISS o i)

.J): PR &

G B a5l ey gl Bl olabd JlaYl 5l o i el Ut Sl s Lt 20l B15u ) 530 SIS
qry)
Bl Sl 51 e oAl (38 5k 2Ll g A2 5550 gty bl iy oSleall e O adly S RLd agss il

Sl 85 5o Sl

WY ol WIS -2-1-1 -VI

Aol = Y AT W 7 WY ades) ool I el I3 ed 2 WY1 ol ge 2SS 8 Bl et Y V) et ) 5
S Bl annall Z WY Bl s 3 B 55er sy L] Bl g YD odn IV p B U1 et AU s (3 Wledd) 2SS
sy IS e dleall Ranasdl) IS ez WSy 6 Y1 Ao U BV 3y JB L g (3 2l By 2l Lgad
chedly Cub ) as) ey LSaloY! faall dndl dols 3y Ll a;MQ;MJMS\) WY sl 3 LSl
Bugandl W1 43> =3-1-1 - VI

o ez Sy gl 3l L jlpe 8 OOY! 0y Sl sall 3L ki Lmod 2o Y ) OY Sackate ddlUhl Julse
Ol 81 o O gl g Lgdlor e 8T J ol el 5 )@l s LY amy 3 lul il ada g oladane s |8
20013 35U S0 W0 of I AR Jf 10 3 AWl gl s ol ol Sy 128 055 ) B i b o
hr g stine Slabd) odn 055 OF (S Bl ol gl ol o 3l 93100 il J oo Al 3 2ol a0
ISl e el 62 o QW 5.z Y1 e il Jume By ) ol e aB sl cllisYly byl

S UK oo a1 s OF el ) e e STy dhins Rzl e Lgpl ) O 3 0 58 Ol B00as
Ay dwsls

ot JSI1 b —4-1-1 - VI

i paz" lloan pisiey b Qe s Wdd 5 bl JlasY1 o Sl gl1 S gtaihall i (3 lwid! B0kaze IS 201 o5
et ) BB Y) Ao U ol sal) e 83l V) (3 Sl 511 Ll 58l pa () Sy Olaamdl ol Ll " Lee )
Of oS Gy S 3 85 por sl Sl 311 o aniilly 5 505 85657 Ul W e Clol gty o o " S o 1) o gt G
I CEAIRER

A8 el 3 Ol il a o i @ shdly ol e U JLasY Gl 2las ) A S e B ol gall -

.Jé)jl\ymbf.—ﬁ Mfac”)\’;;)ﬁ‘)p_

133



A sy el olelan 1 D als o ) der ) ol glall -

OF S Al OF i o el ol 5N 5,8l (3 B JUb1 ol sl o el gl o o WL e 1S (G Y
Pl & glos IS e Lo 1Y) o ool ol LUy 5 Y1830 ) ) Lol B @ O 55 s

Bugand) @bl 1 ylel =2-1 = VI

Ay ¢ § S A iz Yl R S0 b deie Bhas e Ualate 7 U1 (3 slacall 3R 45500 jLas) desmy
BLU Ol Wl gr Ol B 0 Gl o padl am g o B o Al 3l B by e ) O el y alail

s ol GaY) g ) @101 Lol 8 b5 lee a3(T Mayer et J.L Mucchielli ,1999)™"

aavly Lyl @
@A andle 3 Wl Gan 0SS i AN SEY & 8l dw )y mlall Sadane 13 ke OlUl & 8 A 5l
il pas i e B aibsll SV LYl L wad 3 el o LSl de gl ledl s LS LS s

e 50s e (6 g sl 0 Ul oo A el 3 8 22

Chabdl Bl ¢z Y Bl 2SSy Gpndl oL 3 diell Al ol LU s Ozl -1
aslam Y1 ghialy Ll @ o) A sall 23U ¢ B plisszal (3 E ¢ o) 21 gl

o Jsadt ol o plall mad e Ugn mlall oo 5 050y Ladlad) 21087 5kl polaed) ool SU) oy -2
] d o

Bdlal) 3l mad s 3as 2ot =3

Rkl Aozl w3l pall o Al bkl Jo Jgadl ol y Jlall 2y Bale B 3y mB g (SO Wy -4

J\.‘;_U i Cj&\.l (2 J),\J—\) L}}b C.:;).A JL:Z;-Y jgl.xU JERETH Q\)\jﬁj\ o b),a.m O\;:—U\ 6.1\3

203 1. Mayer et J.L Mucchielli (1999), « La localisation a I’étranger des entreprises multinationales, une approche

d’économie géographique hiérarchisée appliquée aux entreprises japonaises en Europe », Economie et statistique,
n°3p.27.

134



Ls> mdge LV olal) Sadame )3 3 yivan 12 J gl

critere pondération | Pays A Pays B Pays C Pays Z
Critere 1 15
Critere 2 10
Critere 3 25

Critére n 50
total 100

Jean-Louis Amelon et Jean-Marie Cardebat (2010, les nouveaux défis de :jdell

I’internationalisation :quel développement international pour les entreprises apres la crise ?,©Groupe
De Boeck sa,2010,p,164.

Eobie Oy el b 2 e delos Ala] B o wl QWL bl WE G @ b gl aCadl e g gl s

il 3 5Ll b ) ke Y aSd bl e 1S sua Uiy i

Baud Jp5s Cd g wud -2 — VI
RALECSSWI ISP RT PN SV U PERCE PEUIPVRNSPAPS U ROUC RO o HEEURTERN -SRI N IREIpEUNEE
tot S Gl s 3 sk ol s el of 2

L3l J ol dnll) dasdll i -

Oyl 3 il sy 20d -
3 sl J il Ll dloll) i —1-2-VI
o ) 0 sl Gl @ Gl BN a5 s pa IV 21 g Bl el Rl dlasdll iSO
el (6 gt 30E b R gdae 5 AL Bl Lol B ) wdle OF 4t 2 h SV 21 5.3 5l 3 ppdor e el
W 2 a2y omdl e B o ST DlaST o M5y bl e 8 ST e et U ey )
S bl 3z LYl e Dol oV sue 3 JHU 8280 008 redld) 8 5 e e Wiy Blldl Slslasd)
dliol) ogrl5) Balaanl It e sDlaall Y 3 LB U] AR e e il WU 3 ) il Aol Slead
i 3ol N Sy e e Bl oy S5V 8 20 06 Uae a5 J 51 821 GVl iy e ST 1 ST ST

AV B ez B @ Gl OBl Wl (3 (WL, et L 0l ey ) i de pionner »  clis”

135



ST aidiSS 0T U ) sa Js¥0 8,80 Jlawy Gsud) lda Blid ool Saadl Jod s 3 L ST IV 8,20 e ynien
el Ol g e U e

sl @ i) § iy wd —2-2—VI

SIS B Gyl U] J o B3 8 ot ST G gl (8 g1 L5 805 B sl d il 2 L3
U D i g1 0585 Y ) gl 2y Ry B2l 50 Bt ) 2] LW e, B o by o ey e
Bl gl 65 pall od e S0 sl i n il Sy et Lo aiital) (S0 )10 e G 8T 01 Ll
St e pll) Sy 0S5 sty bl Byie Uis 0,5 of (s 1 STy S Gl e 5 el 2l

A e 055 0F Se i 6=V BN

Ll ) ¥ O gz 1SS0

Espaces
Quels marchés et
zelon mode
d'entrée

Modes
Quelles Stratégies d'entrée
sur marche : Alliance,

investissements greenfislds

gique &conomig
ternationale diminue-t
elle les couts, permet-elle
g'internationalizer 3 d'augmenter les prix of
guel rythme Ber des synerg

SEquences
Quand

Différenciateurs

Comment le fait de
s'internationaliser rend-il
les produits plus attractifs
pour le consommateur

Jean-Louis Amelon et Jean-Marie Cardebat (2010), les nouveaux défis de .:yiall

I’internationalisation, quel développement international pour les entreprises apres la crise 7p.166.

136



i o) Bt Ooled! 2wl i — 3 — VI

ig o ) AW Sl a5 Je e ailed) ) U0 el S L Ao U e 18 ol )l

) Bl g1 e Sy sl s R ey ¢ Ll sl i1 ST 3 e 2 G UST) e e

JoS s 8 -1-3 - VI
Aebllly 2o ST ol sl 2SNy Gyl 27 8 ) @ A oSl 2l i ) (5 5 s S
Ol Cp Jime G gt 2 50 3 clgrad) Olorlaml uilsh ALl w5 500 B b g B pud) oo 1AW B gl b pr -

b Yy O Y ol g 2T Gl 2l il g W1 ool Slslasl S o glas At b p -

204

s> ol o ASCal 5 0yl IS (3 (LY Lol ST Slomsiall ol o) 241G SISy Al 2SS
o5l ol (3 1 Lege

O oy e oS ) B Sleeedly O Gl p el oluld) S Joiie S bae -
RESTNUU /[N 5SS N SO I EY R S PEC T B P

Abeladl Sladl 2wl ol Gpndlie 5 9 5 Jo dazal i dndld b s -
2l B 28 WS el auile s e JlasYl g las 0F ST K pieas oda Al 6 8 0B A
1 ) Ll Al 2l g o5 U5 (3 L & gl 38T 2 e daBlize LL);,;,J,&;M)
o S AN GO R I IR R WY £ A S st Jo izl (b ) 2l Az V) 20U
«le." J&1 Jui ¢ 1,0"(C. Prahald et Y .Doz, 1987)0W 5 arey b Min g a1 oy JolSS IO
telal W dondl el Ol dm )l E Bjhae slii] Je baaall ola aslus conflit global-local »
b ) e Ao Yy A Ao Yl (5L Sadate Aot Yl (A gl Ao suY)
A gl STl (L pall Bl Brall oty B Gy Wy Wi pe 8 Sl 2oV ods g 5 ST RIS
A B Sl e Sl y il S ol 4l Jo B0 G ) ezuly LS s s

AW ol e delall 3Ll gLl Ol L1 su-

aadazs 85 Al) Awdld) Aoyl 2o ailad J'ﬁi sad Y suds S &ls & Cj.@jlb ile JET delall CSLA.'J\"

205
"C)L.”,‘M.'.;,-\

2% C.Prahalad et Y.Doz(1987), The multinational mission: Balancing local demands and global vision,New York the free

press.p.6.

% . prahalad et Y .Doz (1987),.p.6.
137



la stratégie internationale &J jlizs) mwyt =1-1-3 — VI

oeln 1 B Y1 358 gl B sl L3 gt 358 Tl b ol Al ] O Ul aln 5o 20 gl ) 2y
AU ailadl gl ) Sl sl

svasﬁjfg«w@g&ﬂ\u@&pijhﬁv&\ B sl 5f Ozl eSS gl e 2L A8
By L) ) Sl y ol 85 o Wgs gl 21 3 uad) o 5Ll o ki B S0 015 VU1 3yl 3

ol it Gl a1l A o sliai) ot STy Ladl I e 5755 S Y 6 2 Y1 Al Sl sl a U
B Szl U (] il Bl 3 J) S 53302 5 85570 Beod) YTy 31 sl of Slaslly 2 15Y1y sl
adgad

B i) 52 U5 dry Y 8 Ges sald & 50l dpaid) Ades 3 J 5V O L B Ao ) e g sl e lael (2

sdn G 51 e Ll i Y Bl I Y Bl (AE ) Ll bl A 3 &AW o 2kl ol Saatae
Sl 5,8 e ST OLY1 a8 (385502 5,06 w5 Bms Cins Bl &) 2350 s S0 G s W e ol sl
Sl V b5 Jo 5,08 ST bl Gadl 35 V1 lay S S S B! e 3l Aol
ol ¥) Sl e 2 Y a8 e e Lladl e 575 Losle & gl Aol zuY) OB SUAST ¢ b bzl g 6 el
(IS e L bl Al 3 BleY) say aad) Ak G

la stratégie multidomestique ésaadlizt pwll —2-1-3 —VI

OV utatl) s SU1 I3 r il Yl oda goai o Seaiie Gy Wp> JS lash NESUINC PR T WITEE W
RIRUCIE Wy (P oo Iy (U WP AT  PWAN RCHES S PR PR~ Gy e 5 oy e 315V ) Jams oLl y ol
I i Bl 2 Yl e g sy bl (s A2 Sl Sl RSl 21 aasd] Ololaml a5 8 ol
V4l Ane O d sdadll 235l 0B 2358 o oo LU AW Rage 2l ASUL ) B U L 05T ) dlasi ol
oY x> 4 (C. Prahalad et Y .Doz, 1987) ol 55kl oin @Il il @l 3y n 83LaV) & deley
sV 055 Y bikie Bl Sl slaoms] 2] o Gonilly B ekl 5 5 2l Sl sl 80 e IS [SCsy S50z
LGN I IS e a2y &b Vol 4l iy SO BUST) e ol c,.pT 5] Ao a2y (3 3dae &bl
33y 8 camndl o oWl W Jalall sbaze¥) L5 3 Ual bl ey ouf sl b adladle 0,5 L UL 2dSKA)
s $oll Ll 3,08 e (3 lalas Y] wuST 6y aaked) allall SULS oy @ ,ally wlmall (5 3 JSTLad) e 45
v 3 o) ) OE ol ] o Al Oles OB W adll 5 ez sl Al Slas sl g5 OF Gl 2wl auazl)
obdly Eodl o e SV (Bl ety 31l jaad Oles Adle 2mdls Slondl pul mz g (AW LS

LY i Gt g Lo SN

138



la Stratégie internationaleddw &l pwy) =3-1-3 — VI

SV o) L) 5 ol el i 1y G S e 2 1 s il il Yl S
095 sy Gy 3 UISTy AL Gl & Jon g8 Bd) Sl pantl] alna¥ S5l Y A5 OV b gl 3lag L
s A S 8 o b (Soully el aeY) ) 5581 o8 S P ol it gl e Gy ped) L 2 U
oy p WYy Gy Loyl pred Rl ple Sy Lol 2uYl o g 1 s L2y « TOP dOWN » dlas JD e
odn b b 1 Ll Bl (3 5ol w3101 e 5 g0 s (3 5 e sl

la stratégie transnationaleisb § ps ioms) muyl — 4-1-3 -VI

o WIS ai y LS e Dl (8 st qinl Bl ] shat s ddlid) b el gl e i sl1 el U
Sy AU sl e 3 eSS Y Al i sl 3 s ) ekl 0 il S Ol i) Sl sad 20l
e gollidly @310 308 R Al Al e o S8 e 3 ed S Bl el R 51 O Ll
Al Sl gl g O 13 a e g5 S Yy Laadl il e cd Lkl ) OF e bl Satmn a0
IO e BlaYlsdn 3,32 3 b5 B Sl LoV il & e aw | oLl Olbsll Sl 0B QWL s V)
iad e e B 0T o VU e il 3 oy ) My Ak OIS0 AW Az Y g S3saidiam) 2!
ASH st g ad) S Ol b bariay

oaid a Ll Il ol ] el Wb dedane cly (35 Ladids (3 o) el ods (3 agll & gmall o’ oA e 3
(Jean-Louis Amelon et »5 . ISl pULl Jo shs o Al Sl bl 1) asUhy S Sl S
g e @ blel Gl Ol 2Vl e 2 Y1 £ 1Y) W Olasd S+ Jean-Marie Cardebat ,2010)
o) gVl ol 3 g g 551l U O giias shaall

i sl Sl ¥l (3 Canial) g 553 bls 13 J gdd

AW JEW 85l b 3 g
Stratégie internationale Sl y Slotin s Sl i A2 Gl e S s ) sl
FNRLgeA] SV e soliza ) s 508l oo .
Sl anmad oy IS oS AR Gl Ol L

Stratégie Sl eSS e iy 35,05 | e IS 3 oladd gid | s i 5,05
multidomestique

RUEINE W [ROIF S ORCIPREND b slasl I

Al e @) OlassT) e 5yl Ol Gy bl B Al 5 3 Olsme .

LML)y andl

Stratégie globale REF PP AR G e S e 3,8 Y,

139




ot ale sladl o lasl A . OF oS8 SN 5 g s s ol 5875
RIS ait S sl U] 525
55 3kl A 5 & s,
Stratégie ook lasl 3ad s 5, o 8 22 a1 3l wad 3 ol e,
transnationale
Al B e S e 5, 83 51y IS sl
G i wB g it e 5l LY e 6l el wud 3 ol gl
Sl w5 LB S )y IS ] ar
o pdk g @ all sl sy Je 5,0l Lol g @ 2l ol Oles & srem.
Al Sl g g I S oy
Ay oS al) Gy

, Op cité, p.172 Jean-Louis Amelon, Jean-Marie Cardebat, (2010): y4al!

A g forns s 30 IS KQJJJ\Q\SJ;U!(..&ML}\;JJJL;M:&} Sl zoNl oda ST Jo ke 5 k5 (3 Jsudl yaudy
s 311 Bl 2] L) i g 55 gl Sl 21 OB S 5T o )y 3 gty 2 Y1 B o) V) gk ASTS o
el el o ST 5 Olheall o e s ol Ladl il 3 sl U] i 5 o) BisY) B ge e Sdons Laie
Al (Sl o S s e J ol @ o) el Wby B W) 3151y Szl g 12231515 e ) e 53
208 4 yll el o ) 2l ol

e s -1

Al Sl 5l g g A1 coles gnd) (SIS el STad) -2

Sl 811 Gy O sl Glae¥) 1a 2l [ aubled) dadzY -3

i el oblea) 1387 zall aylad) s =4

zBY el g & taeliall ol i elis) =5

s 0T 3 Jondl Wa gdd W e ) 5 J5Y1 Juadll @ bliasd 1 8,050 5 5all (3 Sl 3l Lo J s 2 ) 5has

Lo Yy 5508 o call aml 5 o o 2l g 8 il Sl 51 o Euidl e Rl 200 15 gl e

s W i

%% Barthette, Ghoshal, (1991), « le management sans frontiéres », éditions d’organisations, organisation et gestion de

I'entreprise, p. 404.

140




B B edl o DLW ST 8 o —
alaz) B3 ) e Anlill Sl glall 1) J a0 1y L2 o 5,03l pots —
4,y ol e —

(stall i) sl ASTIids o)l wdlall ) Esbuall Olred) (EIW Eoull

JLsY e w5 (Mayrhofer et Urban, 2011) 5,31 5600 3 o8 4> 1) o2l Lt J > &gl @ 5k
of sy 11sy (Verdier et al., 2010) &5l olhaddl 3 055 )Lay ol @l 201 elas] CJlly wilys Jo Jod
Leounidou, ) «lwd! ssaadl @820l o ST 1558 Lgadl) Bl dgmly pomd) 2o lly §piall Sl sl
O 5o g iy Al Wiy AW 510 ek o sl 4 ey (Kalantaridis, 2004) a1 > il a:5(2004
wd e dally Spmall Sl sl wf OF S sl ads g U 8151 @ ey (Buckley,1997) &Y

(Johanson et Vahlne, 2009) - 4!

Jsdl Jo dhwsdlly Sprall Ol sl 5,08 1S Koy et O 3 21Y) O e 0l iy SIS mey
(Johanson et Mattsson, 1988; Oviatt et McDougall, 2005; Zain et Ng,2006 ; Prashantham et Young,
ob .l \isy « liability of outsidership » < (Johanson et Vahine ,2009) olt>Ul 4y Lo 0 a1 5 2011)

Bt s prall Slaw sl Lab ades fged Lwlod Slle o last -S& asliall oS Iid aeBY) oIl 3 z Ly
& gl el 3 3L & ) o gbl Meyer, 2011) (Fernhaber, Gilbert et McDougall, 2008; Libaers
2 5.(Mittelstaedt, Word et Nowlin, 2005; Fernhaber et al., 2008) kv sliy &l lawsodd J gl
e ells 3« ((Saxenian, 1990; Audretsch et Feldman, 1996; Lee, 2009) < bucw salls ) 511 - dyua) oleasid]
JSCES B g cLii] n o dBY) (3 335 510 51500 . (Fernhaber et al., 2008) 4 sl dunall s e sild Ltz Sl
Ol s g AUl o 587 A ais <3501 3. (Porter, 1990 ;Dunning, 1998) i sl do ) Luws ) oust 231501 3
g o gdly memdl n 81 (Fernhaber et al., 2008) W sl o500 5,100 11 J o sl mamdl Jotls e 57
Aol Sl LS s pastl forls dorl gl dide ek 68 ST A )z g ¢ podl e 5 Ul e el plezal
) galll B ogh OF wgll a sy ot oy adbUl sda s A0Sl 2By SIS At IS e gtd)
BPlas o OF 5 Ayl oda IO et sl y 6 pial) Sl 2ld & 3l) B0l 3 el O S I odn s p i
§ gl Sl 51 8 jlis 1S J g 3 all Al Clas o) 2l ill g § i) mpladl s hee 3 Olaamdl > U2

oda il sk Al Bl 3 bl ol e a1 Sslie V) (3 b smead) e Ll AE 8B a1y (3 dau il

141



S 3o Ay 0585 OF Slogazt 3 Sl U1 mond g O gl )207 (Leydesdorff, Meyer, 2006)J dwdly @il
o aeally O e ) (Sl e 5 O gd (ST Glezal Slaemdl ¢ g pn gbl ai 3 sl Bl ) J g )
G g LByl g lal oo ¢ slasll 3) ol UiSTy W2 [ By wslas¥) el id Ous (el o azaldl
¢ 5eill 0" el i . (Hamdouch, 2008 ; Zimmer 2012 ; Aligod 2016)208&#&‘; 3 Ged) (8,1Y) Rl 2]
Wiond (3 Sl il GBUL Jam dwd U2 6 il il enadl g l gall gl g0 oslasV) LW (3 2l Uigo B 550
N IS J dsdl ST Glaand! 2y dnad Sl 5 "Bl O Lyl e gl 5l et e
209 A6 ST gl plasal 5 Ao SV 0 S s Y alazyl

ULl oSS 0B LUl Lévesque, Klein& Fontan, 1998 ; Lartigue, Largier, Soulard& Tarquis, 2008)

(Raffestin, 1986 ; Beccatini, 1989 ;

(Caron, Angeon &Lardon, —J Ca,fj ol 3 die Uygpo ool RslasVl alhll i) 2Ly ad s

211 .
(Garofoli, al2) sy) akl™ (Marshall, 1980) aetuall GhUl oy (s ndl JsS ailonli JIS02812006)°

A kg AWl Bl slasl oWY Ul (Lartgue et al, 2008)asusll oUasYl g(Porter, 1990) ol 5.211992)
oot Dy ol sl Uaily O gladly 2ndlll e 55 Jo lo U1 deled SBMAI o JISSEY1 oda 01 31 a4
L2 Sl e Blas 2ad O3 Yy SV ol e 3 el s

ARyl b JlesN oad Akt JSay -1

ol (2 &Y ol ¢ Sl agdl asliall Ul aslasVl gkl 3 ¢ bed) 1S NOVAVIRR RN TR IRV
QUL calosll 153 ol Jolse g b all patlad) pudin foall e s A e 3y Slaeondl il ol (L o Sl

(Silicon valley, Route 128 prés &S. »Y! Slaesmd) Luior 6 Slaasmdll adlzill ¢ 1531 J Bl 1 ga il 511 e ol
(Becatini, 1992 ; oasll Willay 15 Ul y Wil L 3 3y Wlaal 3 sl 9531 sl 2U3S™y de Boston)
Molina- Morales, 2002 ;Grando et Belvedere, 2006 ; Barabet Barabel et al 2007 ; Vale et Caldeira,

207 Leydesdorff, L.; Meyer, M. (2006), Triple helix indicators of knowledge-based innovation systems Introduction to the

special issue. Research Policy 35 — p, 1447.

28 Hebatalla Kaoud, (2018), « une analyse de la gouvernance et de I'innovation des clusters basée sur le modele de la
Triple- Hélice : le cas des clusters TIC en Egypte », thése de doctorat, école doctorale sciences économiques et sciences
de gestion (EDGE), Université de Bretagne Loire, p. 27.

209 Rajae Amine, (2016), « les clusters au Maroc : vers I'émergence d’une nouvelle politique industrielle territoriale,
L’Harmattan/ « Marché et organisations », 2016/2 n°26/p, 97.

210 CARON, P, ANGEON, V, LARDON, S, 2006 « Des liens sociaux a laconstruction d'un développement territorial durable

: quel role de laproximité dans ce processus ? », Développement durable & territoire, p, 7.

2 MARSHALL, A., 1890, traduction frangaise 1906,. Livre IV. Collection :Les classiques des sciences sociales.
www.ugac.uquebec.ca/ politiquePrincipes, p.376.

142



technopoles(Castells et Hall, 1994 ; Cooke, & i ¢ Lu s, sl sdmll LY JI o OLU 5T Ly, of 3 .2007)

(Loubaresse, 2008 ; Weil et Fen Chong, 2008 ; Messeghem & il iwsldl ol sast 3 =50 5> o 2001)
et Paradas 2009 ; Chambault, 2010 ; Berthinier-Poncet, 2012 ; Bossard-Préchoux, 2013 ; Suire et
.Vincente, 2015) et les clusters (Aligod, 2016)

"districts industriels" iaw g1 § 8 pireall Oluww 11 3 8 1dsliall sbUli-1-1

@ WYl &=l 4w JoY 0T (1980 5 1970) (ole o Li by S0 oY1 sl LY 1 (3 3 p0dl s a5
o2yl Bles g Aaisadl) AW 5 adl Sl3 o gl y 8 paaall Sl soll 68 5 e ) AW Uy Rslial) aukad
o B Jola (3 Jadb ala il y 8l Sl sl S5las Wl S Tl B Wlay) 3 beanes SV GbULL & s
Jyel Jo sl ¢
S5 sy bW sl bl ok s ey 3 gl 5 el LY U(Marshall, 1890) Jee (3 ¢ il s
o B e el o el Jonll oy 0 3 e menale 08" 1T 2 518000y e bl UL (3 dpsLasi¥l e
055 0 (s lgae S wlollad s ] 2 Y1 dhes i (Sl i (1) @oly Bl o WY1 Ul se ey 3801 il
ALl 5l Slaw gl a0 18 sue 0 5 ailaie [ 25 WLy S phe e ie @ Ol e 8 sl 4zl ¢

sU(Marshall, 1890) 13 oo bl =T i Z180 &7 ZLY) hes o e B e Geked Al

2 ftall b adb 5321 jatlad ST e sty adlll [ Ogladl ¢ 5 Jss) iy U £ l5Y)

Sprall Ola Sl e 1S sda jes Bl 302 ) kil U Je aelial gbulidistricts industriels—s’s
F A gl ] 3 arlldl adedl =14 G Q1) e Al o)) el gl
el it (§ 3,0 b i flall 1S AN 0 QWL S s @ e e il 8l Sl sl e 80 e o

eball aibial) jaiflas & (Marshall,1890) s ~T il PPy 5l 046 bl ole sy el

c e 214y

SO afladl ods L she JSKaw S G B all Sy sy B adl o113 Jals s BSOS Slelis aasiis dlile 5
(Beccatini  fos =1y 235  «.« une atmosphére industrielle « Ul lis ol LS " slis Fl’ ) 35
s Wik 3 L bl gen Leds) Uelenl UL iasliall askid) districts industriel se «3 ¢l 112,1989)
Bl e oY SLY G oat b WSe e aildl 3 asliall Sl s O "y WUl e esd BB Bau g 85 gt

St $Y(Marshall, 1890) i & 5y o Ko d 1 elasm ¥ il DLl ey 1€ i) (5 21 5 )l sfinsaal

212 Nguyen, Q.N., 2009, « le reconfiguration des districts industriels au Vietnam », thése de doctorat de sociologie,

démographie, sous la direction de Ganne B, Lyon, Université Lumiére Lyon 2, p, 17.

1> MARSHALL, A., 1890, Op cité,p. 377.

Marshall, A, 1890, idem, p.377.

COURLET, C, 2001, « les systéemes productifs localisées- un bilan de la littérature », Cahier d’économie et sociologie
Rurales, n°58-59, p.83.

1% Beccatini , G, 1989, Sectors and/or Districts:some remarks on the conceptual foundations of industrial
economics.p.37.

214
215

143



(Today and S~ 3 wailHenry Fordolds” ob s =1 iU oo olasYl Cildly 31kl O3l Cils e Laid
Gl bS8 B el 68 ey L Dih pen  Sleacbubbsdgis tomorow, 1926)
il - Y dde » «en amont et en aval » cally sl d sold BLLI 2 ol Cua(Chandler ,1988) =1
oo Akl )y B Oled SIS S OIS A gt e el ) e S B s (Y1 Gl B35 0

e b Wil e S Te om Lo gy on ) kel (3 p ) o dale 548 (a5 (5 5 9 el

Blad) o s (3 Ll Ll ) OIS0 rol G foall 2l plenrl it ety G| QW) gondiid) Jalasd) L
UL il e asliall aalaidl (Zeitlin, 1992)cidte 5. oldadl a ) ¢ 5L T zgaMarshall 0B cUs ae s 25y
o g Jl e 3 sl ol Al gl 8 prall Ol gl Gy fedll G e o o5k W a2 2] ol
Gy T e aebiall aileidl 4 e 1 y(BrUSCO, 1994)ex 51 oy Us i il 0 LS oleall ¢ ) s
3 055 lois Sl gl OF el 1 Bl r ey e okl i Bl (a5 By oAl e assUl 8L
S Sbidl @i Jo Sl sl ods gl s deluy @311 (3 22 SLLY f Sl sl o ool anes Aelos ik
Ldg LGl IO e ol sl SG(Marshall, 1890) 7 o LS S bpdys WKL S 5 sl
o W Glanal) Endldl 8 )udl peniai LI e OB Jadlly g 881 Ak Akl ki 35 WY g B el (38 el Ol 50l
B L 5 5y 5 alallods e g Slew sl add sl ol B sl ol ol sl any 2l U e B SLslasy)
S dadly B,al) Joliy el peendd BIJ1 3l P (o J) sl B4 S A ) kSl s ) Oleliallislig]
iobiall ikl 26 Lo JleeV1 hed Godle U Gl LGN ol 87 40 L0 ¢ el oy e 8,0l wady &)y 5l
15" S tmld S5 (Beccatini ,1992) () dwdl . ol8 T2y J&1 szl oy ol s s 2 Y1 dsliall GLU e

PPl all 20180 e gl 2 il a1 0B el Alalall g Al e Ll Gy S e

oSl Gl e Blazel oMbl S plidl -
il Alelill Sl o ke U o ol ae )1 s SOV jolaey 2dll Ohlell Jols g ala sl Sladdl 5 -

Elall @ ool (sf o (Sl g a5 5 3V 8 g ol s ol 2 24U Ol 008 gl -

Y7 Brusco, S, 1994, « La lecon des districts et la nouvelle politique industrielle des régions » dans Magnasco A, Sabel C.F,

PME et développement économique en Europe, Paris, La Découverte, p. 71.
8 aura Sabbado da Rosa, (2015), « le pole de compétitivité Avre Industries : les effets sur la dynamique partenariale
des PME Locales », These de doctorat, Université de Grenoble, p. 70.

144



OY G5l wlph po Jolad) o & piall Sl sl dolad Gms Ll je L8 dslial) adkall 25 56 100 5 Layl jad Vel
yw\oﬁ@m\tjmyﬁé%;wuwouﬁowr&wﬂpw\m\m@

21 i oo g oyl 8 gl B 51 ) (3 (Sl LY

ol by 5y 0K ol ) s of b J—w ior ) g Bhas 0 pimy (S U1 pinadl) 4o s2t e dazny(Garofoli ,1996) o
LU olsldl e il 3 138y le Bade Wurtemberg bl oty Lo Lkl (3 L5502 s 45050 y dslaz]
) ole ez (35Grenoble e 0l Lol o) (SPL) W ~y! audast 3 L3 ¢ 4 la Silicone Valley.
o s P e Yl B 2 OUY dsliall ikl pggie 4b 4 « les pOles de compétitivités» il

WY Ak blas 3 el dav sl 8 preall Ol 5l
les milieux innovateursiSeed! 8 po 13 Sedt it gd1—2-1

pseally dag U Llad) Lded (GREMI) 5 Sl wledl J > g 3,50 e ae se2Philipe Aydalot Ll (1984) o=
&) Bl SV Iy Sl o oSS ikt Gy Sl lns o Gl Ao gast 1 W11 (3 55 Sl Al
ISy ) 9 510 DD e SIS i) BAE" ks 1) ds el ads OBk SV Bkes 3 Ll 153 (s OF (S
sanie il W3 Sall agd) of(Maillat, Quévit , Senn, 1993)°%° ot~ =¥ "JSa V! e 3 ladl g ad T
By 7 ) pls Sluleze [0 3 e ped 1y 231 o il (3 Sad )l OB g 2 a2 IV e Laad o g 5!
G Gl 3 al) dadl Dl W M e SISV e S5 g Al o L R LJWL Al b gy 30
Gl e 5l edBY) andl (Il 1SCa5 y ool oy O gladly a7 20l slas) bl dadl (@ Al OS¢ el

.22](3?.-}4-\ SIS wn ool g3l g Bl 330

g &) (e S5SE aadly Bsudl) B e B deB) B y" 1 e 5 S0) a2l 0B (Aydalot, 1986)) &l
il aSCalull 3 Y jlas ) Olia U1 1A 2wl A" AT W g iy lally el dlly 2 el as
o oSy ) @ puel ) dbsdl Ll (ST B e S8 ST Akl Sl Ll Y e ol
JE e aslll (I 3 e » «High Tech »"&ill L J oS3" J sl W asldll (&S ool o
DSV adas 5 aaBY) SASCE) Gy ol A1 aaSand ) 5 Sall Sladl & 3 dmd) sda el e gl @ Sl 587

1% | aura Sabbado da Rosa, (2015), Op cité, p. 147.

*Maillat D, Quevit M, et Senn L, réseaux d’innovation et milieux innovateurs : un pari pour le développement régional,
GREMI, EDES, Neuchatel, 1993. P, 24.
> Hsaini A, « le dépassement des économies d’agglomération comme seules sources explicatives de I'efficacité des

systémes de production territorialisés », Revue d’économie régionale et urbaine, 2000,n°2, p. 237.

145



Gy Ol azr e Ul TG Gl den” Y1 OF 555wy el Lia(Aydalot ,1985)  J al
o o L g m pidl Of s i) Sy Sad o i s Y JlasW1 ) e 10T Ul s 25T (1996)
Ol (Scott, 2006)J Uy oSy Jadlly 5 3 s Slaslly Ll slazel s w51 hadl s o Se V) O o
D> Jlse B by «intelligente »aS a1 gbUl 58 ol sl (ST U0 a0 b o Jlgw 3,2 d Y

Glosd

(& 5 Oble el By s st LY IS e Y iy -

e B S aedli] 3y I Gy 5 SKadl al peie 3 OV sda IS Sas( Maillat et al | 1993)cx Ll dil
Codly oyl Gluw s ¢ O adonlzal e sde by S aole pbs a3l 5l e 0S8 2SS
plas L) dsas WS 3 jaall U;:ou)‘ @)Uaﬁxuwww@ A s\;\gwumu@x(w\ L)l el
(Camagni et Maillat, pseidl 1ha ol o cmdl ol " ad) deld) Slemll 2l ¢ 5 [ Ogladl Loy
g R B sy 32 O Letie ol el es 3 U LA AT G il M 10T 01S75,2006)
ol & oMbl pmeiad o dlly ST Wy adll e Sl all JBlazal (Sl e et el JLasYl L3S 5

5 Ko o it ar cnb 5 (Maillat, 2008) er LS Slebl Sl ly Jot e Yol e 22U el e K

M\J@&CL@\[H&JA&L@:.-L:S‘;Q\S:Aé—\;J,\jl\jc)ujl,l\cg,\jf)lé-!ew’&;c\.ww&’::lj")ﬁ -
dslall azdl Je doe OB ol )&gy\},“.@\ PETRE Q)Q)Mj:ffuya@éd)w QG)}\.&;LLJL‘,.:& -

3N g e pn et

(Feldman '3 LS 45 4l Clew ) GUKGL 5l 0z Liee K0 2adle &y g 1) @25 ol sda S
(Maillat et al J il & pell o S "oy SN o ST 8 pgmy ¢ 51520y ol 280" 2017,1994)

plad Uome Gy ey 8302 43 B,me 7 W)y Sle sl clasly V" ez gl o sl ol ,2006)224

222 Maillat, D. (1993) « Milieux innovateurs et dynamique territoriale ». In : Rallet, A. : Torre, A. (dir.) Economie

industrielle et économie spatiale, Economica, Paris.P. 22.
23 Feldman, M. P. (1994) Geography and Innovation, Kluvers Academic Publishers, Dordrecht.p.7.

>* Maillat, D. ; Camagni, R. (2006) (dir.) Milieux innovateurs : théories et politiques, Economica, Paris.p. 17.

146



sy B 055 OF oSa Losale pe 5550 IS5 2l 280 8 200 Ui( Maillat,2006) jLaf ol Jlt s 3y 2 WY

A ol sl \a\yzzs(Crevoisier, 2010) W jmy I3 Lo (Slo ok dad o 1 ne B e Ll

U8 o BBl e i ) B 1 3 Al L Las VI ez 3l g odn OF LSS "Y1 il o sgde O e
By Aty ek e delus QUL aiall o3ISTy felis e WLl @ 3 (Colletis et Pecqueur, 1993) J 2wl 5 & 5l
« ressource " 8l 3,5" 1is 0f( Gumuchian,2007) & Osdl S5 Pecqueur fos mon ¢ oY e
do S s bl aed e ald) Aol Olgh fadd ams aY 5l e feladl (3 el gl S slnterritoriale »
=3l (3 "Bl sl e s el Sl U s O Bl Sl 5L e iy 0555 Lo UL 8 ey jLie i

dad L LUy L

£ ) [0 sl 5 a2 S

Ressources

ry N
IIII. .'-'I
| 1

Lajarge et Roux (2007, p.134): yall

Sy A Jak o) Sl e 5 Nb\dﬁw 3 i OY me Jgol by oo 6 B Lgal oy il adl O L3l

ol gild g Sl sl s ga ol ga g SV e §padl e Les IV a e

Slghall J g g Jorl p 2l i (3 oo ) Gtacal] Bue Lol 8 p3Lll B 0 Lz S S0V ez Lo jlas
ol o s 5 1ds (3 olas 1 fedll el 4l e (Crevoisier, 2001) i x5 il of LSoSI - aadl oldle clis
o e e Ry 2l Bt KV 0SS oY) ol e ppahe 2 5 Sl a0l ) ws el s
2 Y B Al ol el 8Ly 3ime sdeeST Ll STy bl GG il bl SIS e S
5 S @ Al Ol SISy Slgdall J 3 g Sl e @Y1 a3 i) l) el Ao lodt 55 0al) A

2% Crevoisier, 0. (2010) « La pertinence de I'approche territoriale », Revue d’Economie Régionale & Urbaine, n. 5, p, 63.

147



ghie 1) Ol el s il LY i i) @ el G5 o el o Lol @ Reddll OKe oT Jo KV e

c ) el (38T Ll A ad ALl ks (3 Slew sl 5SS 2"« high-tech » "l L J oSt

sl Joall 3151 :(SPL) J&! oriai) alladl 31

i p 38l sds > ) W5y District industriel asluall aakill o sgie o G220(SPL) J&) - WY pllai o sgie O]
Jowiy os 2o Lges abli (Bl 3 a5 Bime Bt Reana 1l J21 Y1 ol O e (Datar ,2002) — aedl
Sz WY Sl g0y ol s eSS g L 2aiil O dmie Sl 0 08T SLLY e 8088 Rabill ol

.226(&’ cocddl LS . cL::-jjng\ J.Z.?j co Ml Oladzie g (gl ST ey CIPRES

(Caron 3"z bW aeds] &35 Y dhee oo gn J21 2 Y1 plss OF (Garofoli, 1992) 4} amdl Ll ol o
Pl ke ptly U credSY) el el LSl y Sl LS 2 lan 250 Uy =T G yliai et al, 2006)
o3 by tme wikie (3 cpslas¥l cleldl cp 05ledl Y1 Glan Relial) aakill psgde me wlidl i J21 Y
v BY A e aall de B SlaladV) 3 SPL fes plul oSy JB e sl sl ae By BLL
b Sy i Sl e SVl STl e 46" 77 (Benko et Lipietz, 1992)Jtel & gt IS 33Lizablow 51
@ Sldall Jobsy aeliall Sla sl G Z WY e o b2V (3 58 O " S 2ol 2o p g I as
gt or g A G sl s Gl A el Sl e e T 0L e ST 3 R A
(Gille etTorre, J awdlsds mos."ax ) Ly saaladly gl 055 OF Comndll 2Lt (1) )l o il
5l Al Slgell 05 iy ol (Kt 05l ks Ralad¥ly a5 S b U] 8L512000)
wald] S Y 0 sladl ST o aomty ) 2 Y1 ol 01 S &Sl J S STy L oy ) oSSl o U
Lartigue et ,2008) — Lu; S oS ity dlaw sl 8 el Ol 51y dkid) a1 13 Sl U1 e AL
oF Eodly edBY Slaladly ol B slas¥l (et s bl 3LaBV eV B3k 3 1 2 Y el Dlaal ke (al
§ 5ol () Nl Ogladl M n Bl gl 8l Sl 5L Gy g gladl L1 ey oy plall elladll Gy oS5
3 Wb S5 0l G & 8,5l a0l (Claude Courlet ,Bernard Pecqueur,1992)229 0 3 W Wbyl
WY el OF Ol e s Wiy ol 515l Al L) n de go IN r e 2 W] play Jag 5 Ll 6 A
S Ol e ST gl sy 8T8 e JLail b o JLadt o el Al il g 8 pkall o lall e deges 1 e 2

2 DATAR, 2002, « Les systémes productifs locaux », la documentation Francaise, Paris.p, 32.

Benko, G. (1991). Géographie des technopéles. Masson.p.17.

228 Gilly, J. P.; Torre, A. (2000) Dynamiques de proximité, L’Harmattan, Paris .47.

> courlet, C, & Pecqueur, B. (1992), les systeémes industriels localisés en France: un nouveau modéle de
développement. Les régions qui gagnent, Paris, Puff, 83.

227

148



&e_&\w,\iwé}juw@}%ﬂ\o&md@gca:}y&pmwwgng\tmgawsw)ﬂﬁawww,&\

"3\?9\.;@\

oo Bl s Sl sl sds mad e Bdl Oi(Pecqueur ,Gumuchian ,2007) Sy fead! s ST s e e

o DA S ) By

(SPLy J1 ol pllas 11 JSCads

Mécanismes de régulation dans le
cadre de la production de masse

Marché

Organisation Regulation

Industrielle _ Macro-
: economique

Mécanismes de régulation
dans les SPL

Marché Réciprocité

Courtet (1997)Opcité, p.84: yuall

(Aydalot s ©ud Bl b aelall Slubudl S0 3 Blas ASE m WY ol y mds w5 gLl e I s 3
e el By gl ol e ey AR Rl EN S ST L e 5l fasl) JI2 ol as V) ol 1 0B (,1985)
OVt o A S0 J g g Bl oS 8 Bl 0 9.0 gl o JlasY1 51y 50id g Ao il g § i) Sl 51
oS g 0] SR plal) S U B S Anti) Al sl Bl o Ba gLl g Sl Ay s 1y ) I 2
TBY! e pobe Sl Al e 3 Gl SIS0 W e IN e eliadl s oSl mode de gouvernance »
2 g B A A Ayl s o ST G Bk asliall Anldl @ skl s U4 (1990) ol g 2l G aead

daas 3l 58 A BT dendy ) Y1 kel aslinsl) S OLSalas @ ads il Lol sl e sl a2l 3 SPL

149



W ol obead) GliSTy Lol slall Joli s cdst) el oy B 58 S dazny sl ot el 5 JlesV1 ks & 2o

(5 by e 5l ser R Wi &3 i S

SPL o <\ Jold i e sclub des districts industriels « France cluster » st 1) awled ods ol

58 Emndldl § 5B Ol pet G €

o) g Badall dslial) Aol Sl Gy ekl 0" (CIADT, 2007) oS5 s 30 32 Jizis SPL Jo Bk o Vet
SSa) ST 6 i 53Y 5 QUL Olelly Sblall O3 gy 52y S Vas 13l 1 3 (Ko (1) 2l s 3
Job5 [andlll [0 gladlan Wl s 2yl Sloww sl et 1) Oy 0o b 052l 0 )5b paghe 52 JB) £ 5Y) (%230”

e JSaY B g ) SUSales SPL oyt s (Y1 jamassdliblio 1) 28001 UL L o2y ol glald

BIRE RV ;SJ\ Ol 51 Gy OB it g Ao g2l g 8 el Olacw sl gl 49150 &2y 312 SPL iji Ofdf.,.w PP EX
aé)xhd.&\:@TMuw\@)mﬂ\dw‘\}\&})&QY\&;J»T&BQ&MW&C@%%LA.:AZ\MJL;M

Technopoles dwla! Slaesd! 5i kb1 4-1

oo ) e ey U ki o Cu g B8 ST mpadid sl Ll e Dige (s sl Jpdl cal
) LSy Ry Bslios ¢ g3 sl 2 LR (3 Lemdlor et s o L)y RplaVl gl Dl 2 ol
S)oly pebes e S O 5 Slalad¥l es 3 BISET matt B aedl i ek RIU G s g Rl
Ol gl Tl Uyl aST 8 oY1 Ln OF gy csleasd) slal Ll o w5 ol Sl s 5 3all Ble T, D)
el gl bl de @1 3 (OCDE, 2000)% o1 AsY1 Calh il mie 3y &l 3l UISLY1 018
Benko, 1991%% ; Castells et Hall, .« TOp down »es aoldl frid! il y 28Lan¥l Slabdl a Low ) 1S

1994%%** : Hamdouch, 2008)
LS by ol el J culs ) N s ) cwls )l olaall a i Jab s s e O

Sl sl sleall el 1 51 o olis B0 Gy xakl 3,55 ) 555 L S0 sl of(Gaudineau ,1992)%%° st

29 \www. Territoire.fr. consulter le :13/05/2020 a 22 :00.

21 Jean-Michel Huet, Isabelle Viennois, Romain Striffling, Amira Khediri, (2012), les technopoles, moteurs de
développement, I'express-Roularta/ « L’expansion Management Review ». 2012/4N°147 , p, 113

2 Mounir Amdaoud, 2017, « le systéme national d’innovation en Algérie : entre inertie institutionnelle et sous-
apprentissage. /2017/ 2n°53/p, 73.

* Benko, G.(1991). Géographie des technopoles. Masson. p, 127.

Castells, M&Hall, (1994), « Techno poles of the world: the making of 21 st century industrial complexes”, London:
Rutledge’s, 07.

23 GOUDINEAU, Y, (1992), Les technopoles : de I'excellence au développement par un raccourci ?, in Waast, R, El Kenz,
A, (eds), Uindustrie et la recherche, Bondy, ORSTOM, 2,p, 173.

234

150



SSly (@l g ol S 0) Balall CLSGYL (Esbal) e sastly skl y o) i gy 8 Sl dae gl 5 sral
& Ao J5SENg Balall 510 5SS olall sds ST mad Bl 8 g (Redid) g laldl ) s el Ale g d)
odn Jf JLesI o el o5 (1988) 3 SV iy dom U1 ol sl DMLy 51 19 G Sutml y 281 o -line
v JoSdI s Of (Fort et al ,2005)236JL¢U B UNPESAP- W VTRV RSN SV NVAII S PR JYCHC S O 0]
Sy Y Sl ol (3 ) e ISy e S NPT SNUNY ERE WL W PIE NN WES RV CARIT
(Bencharif, 2008%*" ; Djeflat, 2007°*° ; Mezouaghi, &s!,l &de¥l ¢l & aodell 2t e o Josll
(AMINA - &l el 550 ol Wy b sy i oSl Gledl ) Cans ) 5,L8Y1 20027%)
S sl g Y ol o S e ST Sy Jteny ) o S )0t Lo 51 (5 te 05,2012)7
AU ol e dads Slrest o a5 Ol KT e s sl (sl stechnopolesd ~T & o=i(Reffieux, 1991) .
Sao g ol LS B8 o pdly el ol ST e Ol Al 15 Sl Ol goll a1 Ak Sl
S ey e sl bl la sl ol y ikl 5 Sl Glaws s oy Jold) fgud 58 Lo J5SI1 g5 0B S "l
Sl plssil (5 )yl r BladY daidl pied Sy Sae o ol sl Ldadadl alally AU Sl sy o)
G A S S SN Rl Ol e Sl ol @ snadl oleliall e U oVLaYly ol
Wl Je(Latchem et Welker ,2001) sen 8311 & Jale 5 [ aeis 0 1T e (Castells et Hall, 1994)uss.~
et e el 5 asd an mf LIS OF (Antonelli Doloreux ,2002)Clal s e S e oS
JB 3 o 3l Ogladly 3 Sl B oS A ot (] e Bl OV &gl ST ey Slaaldly Sl 3l
P e 2l el w0 i e olal) oda U oSS Technopoles & . olsbually @bkl oy Lo 5 58l
Slaaldly Sl sl leldl Olhl Gl oy Bl 5 aeetd QWL 5l olibid) sl 5yl S

4 e L e sles¥ Lo (IASP, 2002)% 5 Sl oS adl 4y amlYl 53b3) Bl aimdl Slaw sl

2% FORT, F, RASTOIN, J. L, TEMRI, L, (2005), les déterminants de I'innovation dans les petites et moyennes entreprises

agroalimentaires, Revue internationale P.M.E, 18(1) ,p, 53.

237 BENCHARIF, A, (2008), Techniques, sciences et innovation, les futurs agricoles et agroalimentaires en méditerranée,
Méditera, 2008, Rapport du CIHEAM. p.16.

2% DJEFLAT, A, (2006), le systéme de support technologique (SST) au Maghreb : cas des PME en Algérie et en Tunisie, in
Khelfaoui, H (dir), I'intégration de la science au développement, expériences maghrébines, ADEES, Publisud, p, 97.

> MEZOUAGHI, M. (2002), les approches du systéme national d’innovation. Les économies semi-industrialisées, Revue
Tiers Monde, p, 172.

% AMINA-Réseau Euro-méditerranéen des Agences de Promotion des Investissements (2012), promotion de
I'innovation en Méditerranée : étude sur les profits et attentes des incubateurs, technopoles et centre de valorisation,
rapport d’étude, 63.

*http://www  unesco.org/new/Fr./Natural-sciences/science- technology/university-industry-partenairship/science-
and- technology-park-gouvernance/concept-and-définition. Consulter le : 22/06/2020. a 23 :15.

151


http://www/

¢ adod) deldl Ol ol 2udl L IS o4 of (Hamdouche ,2008 ; Fiscari et Pallez ,2014)0 s>

e8! SV aadaT as O sy 3 O skl ol okl g el el
poles de compétitivité dmdld! § Wil Ol w251

s A Aol el g5 W81 1 (BannBL) 8 )l OIS o AN SLaBY) bl il y (3 08 e J Y1 i) Bl o 1k
o ol 3 48 awle Ll ud Sy s Sl o dadi 3 el dddle 3 aliadly ity 5 4 g dudles
Bl 3 b 1 8yl s Rndoie £ 15] IS 3 Ol 1) Sl S S ey e Sl S ezl
w4y Je shpble de compétitivitéamsa) iwln sl ool B el Skl deliall dulodl M| ¢ . liall
2 sadly s ) SISy Ll sl bl S8 ks el e 2004 2l (3 (i A kedly ol ol sast
o2 Jd sLishonneiss suY dlbial s € sior Gplio Al ay sl ) slall D o B a1 dslial) 23l
(Rousseau et Mirabaud , 2008) ol~Ll o . &Salys s 2dls SV 3,all slas¥l JW b5 s g5V
s 3345y Ol gall Bl 5,8 580 ol e Bl 5l Sl gast ) 5eb 2005 ple (3 e i A gl Coaied

A dedly V) e ST sdn oy e ol STy JlesY1y asliall (3 sl (81 3 sl )

o) olobatey Eomdl S50y Sl sl SV T Jeplle  de compétitivitéa.sla s sedia s 4l ae KAV O a5
3 8 pte S bl o 55l m el U 1 G L] OBk (3 28l sl ) 3,0 (3 i il
s et O e 244( Marcon ,2008)iau!y =1 iy 5 el ¢ LS PP e e & re (B)sml) G5 ol4)
@ Wl ol g Rl ol Sl g ST ey Sl sl e Ol get Bime Aihte 3 el WT e Bl
) Sle gadt 2l 8 S o L el s IS VT mllall o1 a7zl Ll J g 5T Gedd ) Gug 1871 ,5
2obdly Eodl sl 25 oty Bl Gl Yy 2eBY O Ll Sl 08 p 0l 55 o) Rl

.3\.:5)\&:5\
ov b L Wl e andlad) QU1 s LiSadasd) o e 5 s (3 W) O b e il JlesY) s ST 5 50 8

it Lgin s OF (2 agll D1 Sobiall ods a7 Lise mead y (nbo g L) BLOYL v K1 Ol g shadlly e
Sl gall Aol 5 SV Sl 3 el

2 Bi Goli Jean-Jacques Iritie, (2013), « Effets des pbles de compétitivité dans les industries de haute technologie : une

analyse d’économie industrielle de I'innovation, These de doctorat, université de GRENOBLE, p, 7.

*®http://www. Compétitive. Gov.fr/spip.php ?rubrique 39 (28.04.2008). Consulter le : 22/06/2020 2 00 :30.

> Marcon, A. (2008). Les pdles de compétitivité : faire converger performance et dynamique territoriale.
Rapporttechnique,avis du Conseil Economique social. P, 07.

152


http://www/

(cq;u’}\ ) wS-6 -1

Sl Gy G5 Ol e g SISV OF Lo Y gl ff AU dlaas pisinl e Ji(Joseph Schumpeter, 1911)
L~y 4Y(Porter, 1998) s WSl pseie 2los ol O Gl [asetdl SO QKW o 5l mgill dadl) leldl
G k) s g S g slalall STy Al sl 8 el ol S 515 5SSl sastl g Bl Sled) O s 25
2 ey (31 a3 sV e el @il iU e sl z b 2 el ads DS jdas gl g B
(Porter, oSl IS jais s ondl w56l (Rrosenfeld, 1997)%° 51 gld kel alelill wigh
o U0 . (Brown, 2000 ; Carpinetti et al, 2007)247gs 1 g ol fueial 8,00 2l 5 8,40 Jls y 1998)2*
(Porter et Ketels, aslall sl pygin £, dlbaul 8 a1 dsboall bl ppghs oy iy OF Sl

.(Bocquet et Mothe, 2008) il sl » sein J5 a5, 531 GL 3 5 2009)°%
¢ .

TIC (Technologies d’Information et de Communication) ¢l ol s c,g,»f & ol of
31y ,kesb(Ruffieux, 1991)La J 58S Jle 3 O shany ol L, ol 3 =W o5 (Sillicone Valley, route 128)
Slelially 5 Sall OIS adly & el dales Gy ety Al 2l 358015 JW 3 013 oS Cdll s Sillicone
ol M) Bladl e 720 Jay 2 Adle 35,5 7000 o ST o oS Cladll U ey o] ol e 5 slasld
s e 3 B @ ) StV ol e e JEY Casde JU1 Jpadl e P (3eY1 e YY) bl

|

s Rosenfeld, S.A, (1997), « Bringing clusters into the mainstream of economic development”, European Planning

Studies, 5 (1), p, 17.

26 porter M. (1998), On competition, Harvard Business School Press, p, 283.

247 Carpinetti, L.C.R, Gerolamo, M.C, & Galdamez,E.V.C, (2007), Continuous innovation and performance management of
SME clusters, creativity and innovation Management, 16(4), p, 380.

248 Porter, M.E, & Ketels, C, (2009), Clusters and industrial districts: common roots, different perspectives, A handbook
of industrial districts, p, 173.

** Hibatalla Kaoud, (2018), Op cité, p. 139.

153



aaled) O gl JCal 11 g

Oladl JSo | O g (O3 W
_Distric_t Sl il on ol B e sk W 2 2l el Mar_sh_all (1890),
industriel o ) ‘ ] Zeitlin (1992)
Marshallien | £B8) 8 oo e Jole & Rl ot 2o sl 8l
."L;QLQ«QS‘

District 53502 Banld) Wikie 3 Lidl BUYU pen el slesl OLS Becattini (1979,

Industriel i i 1989)

italien ailadl (3 Asbeall Sl sl e Oy WUl e et ¢ L)L 3302
S R YR SIS B PR VR T Y obley WS s o
"l ¢ el e 13 o872

Nl e Sy Syl o e e« o 5| AYGRIOL(1986)
gﬁzw’ Jll\wTUmiS\jﬁul\) M\)ﬂ\)bﬁ\)ﬂ\ﬁ)@’u

Systeme Aydalot (1986),

Productif local

3

Courlet, 1991)
Lévesque et al.
(1998), Maillat

Jom A L) e 380 g 11 5800 0S80 e sl (1996)
eluall O A e Ll e o ) JLesY
Technopdle B2 430 e Slaad 8 Tpadell lnastl o i o) Sl sy Ruffieux (1991)
el el S e Ol ey s Sel sl
b Sin o U3 JSUE5 s ol
Les Pdles de (Porter, 1998, p. 79)

compétitivité

el wlgd) ol Wl eosw il ) el 0 bef

Cluster

B i B e g Ol I 5SSy g

Porter (1990,1998)

Hebatalla Kaoud (2018), idem, p.139.: ykal)

&'y )b gasi(Storper, 1999 ;Asheim, 2000 ;Cooke, 2001) [z (iUl e il 25 POItEr fos 56l ax

s G ol w5 3 5= an Je(Hamdouche ,2008) oS ail oy fWl e e & i ) DY) e

Sl sl o B ¢ 5 06 LWL la délimitation spatiale tres vague &l jasdl IS v AL Glan LesPorter

O»VQVRU@)QJSJ}}»QM\ J?Q@t}“ydﬂﬂwM}M‘LWJ@@M\:—&QJ}};L@;@)

(Preissl et Solimene, 2003 ; Cohendet et al, 2003 ; Martin et Sunley, 2003 ; Moulaert et Sékia, ¢~

(Hamdouche ity s Sl w4 (3 5 « 2003 ; Nooteboom, 2004 ; Ketels, 2004 ; Bekele et Jackson, 2006)

154




"> 2008)

AU Wl gz g Las g iy o5 Vg QY Olegast Al 3 1pld ST Sy y ple Sy ds gastl Ciy o5 0)
(Hamdouche, Lartigue et Soulard ,2008)°°" Jlasl s yo Js"Uim mesly s o o Un sy Loy pels by 8 dud Y

addBY) y il g Balad¥) tiege gl BN IV e Ol el ud - Sg

iy dedl Ao ok 4] o BLad) JI2 a3 Sl a0 B8 et Olaamdl 1 igalaBV) 2 -
LS|

Wlool Gt 3 Lgin 0S8 ) Ol 1w daul g ) e 5 o Olramdl Jon 1 BT 520 -
Beall aiball (3 By sl G o S 5y AR Laslaal IV Slramd) ad 1 o BY B -

poghe bl ol W a b e @ sl ) ssmie J gl Adldl Sl (3 antly memdl g agde el

(1998-1970)USJ) slaczd) o sgde droed U] odlill i (10 138 ) 0oalill 1-6— 1

G Joddl e ST aebiall walill pigie gb Latie Y1 sLas¥l 3 B ol dlee o5k 1970 g I3
«économie  ealis  Aolsy  ae aeldl 080 2K sMarshall B 1 b
(W] Lo gy G5 JU8) "W Wlayl" 3 L) 5hdl o pedll M - sy externe »d” « atmosphére industrielle »
a3 gl s a3V ST LTy ol ey ol Gl elall a1 Sl o4 (Beccatini ,2000) oS 5
(Beccatini, 1979°%%, 1991%° ; Trigilia, 1986 ; aikdl slb Y £350dl plasa¥l 1] cx- Ul &W) Wikay! (3
3 ol S5 JUBYy sl Sl e e ol 081 r Slinnd) (3 B 5 5 b . Garofoli, 19922
5 O aesall g ol pnd (3 DLadl s e BLBY) o) ol slay .8 i) Bl JLasYI (3 20500 el adas

255

saellly wladl 8 el ey Uslio Ul ) asls ~ai(Beccatini, 2000); Courlet, 1994)™ J awdl, el

A 4N byl 3 0SS G ALl

*% Hamdouche. A, (2008), Op cité, p. 151.

Lartigue, S., & Soulard, O. (2008). Clusters mondiaux: regards croisés sur la théorie et la réalité des clusters;
identification et cartographie des principaux clusters internationaux. Rapport technique, IAURIF .p, 37.

251

22 BECCATINI G., « Le district marshallien : une notion socioéconomique », in BENKO G. et LIPIETZ A. (sous la dir. de),

Les Régions qui gagnent, Paris, PUF, 1992, p. 38..

3 BECCATINI G.,, 1992,0p cité, p. 43.

GAROFOLI G., « Les systemes de petites entreprises : un cas paradigmatique de développement endogéne », in
BENKO G. et LIPIETZ A., Les Régions qui gagnent, Paris, PUF, 1992, p. 73.

> COURLET C., « Les systémes productifs localisés. De quoi parle-t-on ? », in COURLET C., SOULAGE B. (sous la dir. de),
Industrie, territoire et politiques publiques, Paris, L'Harmattan, 1994, p. 27.

254

155



Sl sl 55 aad Bl GbU 3 bl dasy dad e e b A oatasyi(Marshall, 1890)%°) awdy,
"ol P e ] wolasl aSalusy Sl e SIS a5 Wl by BBl Sl feall s
G Wl Sl sl e Ola il Jo sl bl e S s ae ) SIc atmosphére industrielle »
JST 0L 1S 5, 8 delen| Dy bl oda 50 STy "aeluall diladl” o ggde me(Beccatini,1979)p6 bladl ¢ 5 ks
Bl 5 U ol L adl a4y i e gl el olgd) Gy i) e J gt o] ed gl Y) der ) Ll el sds
ST L8 A BY) el o ik 1980 & plall Gl 0 U3 a5 S Al 2SGalis O glail] oDlgnd
AalST pLdY 25 sl (3 Gt W T (3 3 sl s s 85 8 SOOI ls o) audaid) 2 By 2> e 2056
v Ol sy Jo) 2 WY pll i b 1 LA ods olay dee (1= Courlet et Pecqueur257at§) Asliall e
23y S awl s (3 SPL e bl &N

i ge oy o o Sprall Ol sl e 3G U] dmed S el e Buladll 2eBY) SL JLee¥1 3 AV e -

(Garofoli, 1992)258 "

Lﬁ:-J).CCI.AJ)r” g.)-l}u; }TC:J\MC«AJSJ}S
T sk dneie HlgBl -

bl b lally Ul g asl ) e Loy Gyl ael 3 e o6 olos plai 3oy -

(Maillat, Perrin, 1992 ; &5l 2~ s(Philippe Aydalot ,1986) <. sl o= ) = SPL Jo Jon)) any
G B g (Y1 SIS p B e 6k D e &Y LSl ! Crrevoisier, Camagni, 2000)
Bk G 6 Sl oled) Gy gy SV e a2y GREMI @ sladl 1984 ole (3 a5V s justl s
S e SV akes &g ad ST ISy a1 e e gl by I3 e S o) ST s

(o el SISy Sl il shiy sl gy slan L JS@ Y olSals g e 05Ul oY 50
O el ad s o) OLS™ U e 5 Sl 227 (Maillat, Quévit et Senn, 1993)J &l jlasst,
5 3LaBYU 2ol oyl ol ge 5 oI LY Ssaasll OBkl a4 05050 U (dadl Y e (sl £DIS )

”bj’ruafj'l.&l\s);)ﬂus;wﬁf;ﬁfd&.&iﬁw‘u)w

26 MARSHALL A., Principles of economics, Lenders, McMillan, 1890.p.22.

7 COURLET C., « Territoire et développement », Revue d’économie régionale et urbaine, 1999, no 3, p. 537.

GAROFOLI G., « Les systéemes de petites entreprises : un cas paradigmatique de développement endogene », in
BENKO G. et LIPIETZ A., Les Régions qui gagnent, Paris, PUF, 1992, p. .73

> MAILLAT D., QUEVIT M. et SENN L., Réseaux d’innovation et milieux innovateurs : un pari pour le développement
régional, GREMI, EDES, Neuchatel, 1993.p.13.

258

156



Ol 3 1990 ple 3 A2 Ul « Learning region » ¢ yeis e sy Lo @3y ddlidl 3,03l 3200 LIl O]
iles 3 oladly 3,20 w2(Landfall®® et Johanson ,1994) ebl casltslal du,ull fos (3 i pmSin JSGYI
el el It a (2LaY) sadl s (ROMET ,1986) o Jot il sadlly Glasl) Joall s ¢ 50 Lo 3 dpad
bl Geewd Gy 45T Sl Al 15 Vaakadly SOV olSales iy ol i SUiST S
Ay oda Sl Lo Ll (3 @sa 5 les milieux innovateurs <ilS” Sl feall o e Sy La 2o g el
«learning "WJxdl aiki" :(Capello, 1999 ; Maillat et Kebir, 1999)261J Ll 3y Gl e el
(Lawson &l s =i 2> 5. les milieux innovateurs & Sl sl zgd Ao LWL aregion »
B & b AUl 3 JUH s LS (A () ced Sl Of cox. a1 (U] 3 5kast ool dilaie " :’1999)262
olal) Akl (LYY e dazn pigde A« le@rning region » wadl adkis las L Ol a0 Gy oadly Jelidd

il (3 a1 83L) B Ol s G ol 313U o S e 1
(WSS pondt iy 25 1-1-6-1

Ly ol L~5;3_;.Harvard:«.u\;.- & i 2yl 5 3Michael Porter sty e J o e Al o seie oA ¢
U 5 Ol sl Bpnndlidl 3,0l 2d2) Melid) 42T (6 2T AU g B sl dlse b 8l 2l o iU O 2Bl5 5 5o
(Porter, 1998 ; Swann et Prevezer, jos bl o "issuz" mbal Ol & dde o USI" ool ale Gl

1996 ; Porter, 2000 ; Van den Berg et al, 2001 ; Bresnahan et al, 2002 ; Cooke et Huggins, 2002;
¢k @Feldman et Francis, 2004; Parto, 2008 ; Hamdouch, 2008 ; Fornahl et al, 2010 ; Aligod, 2016).

Ve I 3 e N Sl 51y 5 sbly Al Al Ol gl) 3 a 585" T e aeliall de pos ¢ sehe 4Z) 1988

il g 3 omdly s L calarl 2l Ul aor il ol 3l1y 1572 o s W e el Gls Us Porter Y
ey e e 3L Al Ol a5l 2 AL & ed) Sl 3 8" L] A sl 6 A
o et Gl Ol pamall =T G w1y s B o) Sl il y S ¢ pedll s Porter b 2000 ple 3y o) s
ol Jbl ek 38y Osl Sl 2l e dsline Slels U] o8 Al Slajey OS5 s sz 1

263

ol iy o Ss wil 1saaty &l e el U (Bresnahan et al ,2002) cliis™ 577 (Swann et Prevezer, 1996) s,

260 Lundvall, B.-A. (1995) National Systems of Innovation: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning,

London: Pinter,p.12

%1 MAILLAT D. et KEBIR L., « Learning region et systémes territoriaux de production », Revue d’économie régionale et
urbaine, 1999, no 3, p. 437.

2 AWSON C., “Towards a Competence Theory of the Region”, Cambridge Journal of Economics, 1999, no 23, p. 156.
*3swann P, Prevezer M, 1996, “ A comparison of the dynamics of industrial clustering in computing and biotechnology”,
Research Policy, 25(7) , p, 1146.

157



A 1S5 gl e O 3 a8 ) Al o3 leball @ A Sl 1l a8 587 B0 e AT e Al GbLL

ouwjixwgpwj

Sl o Ak Ll SIS 5 e 55 ) Dl et iy By 355 ] e ol o i O Al gl e
Jodl) iUl o el 2By &g g By g YL Lome 12 3 LBl 50 g W g3 50 O gl ) OUSTa tand I dle W)
Slemll B mad e 5 )be s de syl 45T (Cooke et Huggins ,2002)™" J amdls 1Ol f e jabi o el
8 e Gl ] 3 Dy Al (e il Bt (3 sty 3LtV dedll Sl Lgaad ol i 1S Al
150 s emald” of U7 (Michael Porter, 2000) o5 i sl sds S 5 o G sl s ainlee 1) Sk
s s Sably Jo el sl e molall s SlSalus y Slaslally Jledll e s il ity Y1 e L)
oS OS2 r 2 e Wl Bliae Bad Ak W o Be ol e Balas b WL o) 1 g o) (Ll oo
bl ki 3 o G o) Sl say o)y Bl gkdly ol Cla ey (Wlall 0l bl £ Y Al
S Ll iy Ol i Sl i1 s s ol sl iS5y ¢ 45" 10T ol (Staber ,2001)7° Uy s sk
& ods O Jull el e awl ) (Carpinetti et al ,2007)%  Cady aed ol ) 3y e gt 2 Jlezm|
pole o bolul aie i de el 3 Aol Olh ou 8,00 25 OF Ls™ a1 3 S s e Lo G 5T e

. « Efficacité collective »"islad! 3:USU" anans Ssy pomndl

el o8 Sy Clead) oSl s MZ(’S

(Callegati et Grandi, 2005) jos Of oS bl s
SV 558 A e Al o ) 28l O glad) D e e pestl £S0alys Bdd iUl b el U G B sl
LS i sat o pgie Oliy et Josll J1j Lo gallal) alolzdl 23Ukl g 3,2l 25 Osladl jim 52 U cpny c3liSTN 8305
UL wslall daslll ST o bagéy dlall ol olebuall o F Ole st oda ol 2008 sl sPorter s

.269(Ww lay Iy o, by sl el Ol ety Sl STy lall Sl y Slaaldl y e S

264 Cooke, P, & Huggins, R, (2002), High- technology clustering in Cambridge (UK), in F.Sforzi (Eds), The institutions of

local development, Aldershot: Ashgate,p, 63

26> Porter, M.E. (2000), Location, competition, and economic development: Local clusters in a global economy, Economic
development quarterly, 14(1),p, 22.

266 Staber, U. (2001). Spatial Proximity and Firm Survival in a Declining Industrial District: The Case of Knitwear Firms in
Baden-Wu" Stemberg. Regional Studies, 35(4), p, 337.

267 Carpinetti, L. C. R., Gerolamo, M. C., & Galddmez, E. V. C. (2007).Continuous innovation and performance
management of SME clusters. Creativity andinnovation Management, 16(4), p, 377.

268 Callegati, E., & Grandi, S. (2005). Cluster dynamics and innovation in SMEs: the role of culture. Institutions and
Creativity (EBLA) Working Paper, 5, 2002.p, 13.

269 Porter, M. E. (2008). Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and competitors. Simon and
Schusterr,p. 7.

158



7 (Parto, 2008)J &t Ui

Gy "@aladVl pedl Wy S5 o) Al A Sles sl mad” 14l e A1 T el e
O 1l s ) ppgill s o sl Bl S5 e el ) (Fornahl et al,2010)7" sl aemdl 5 Sal1 i
U 53 ad sladl) 151y (aslo) el ye (A 3 gadl ot B 5 gz g OIS Gy bl AL e O Su =

Al g e o Lol e S (3 R oSl W10 OF clill b

JS epo dey Lin o) puid & > e B S o sgali(Michael Porter ,1998) - 31 ) el ¢ pgho yin

to U e e By B el )T e g AU mamdl 54 OF (TOrTE,2006) 5 JlasY1 odn

(B ll Jo B Al i me Jalas ) B Al slasl ol pemdl by -
Sl ey el gl e (S e g -

Ao ) OB s dine WS ey adie e 8 -

Com eV adn i 3y 5V BV g 5 QW 3 el s (atlad Gl el psgde J sl 84
elally & poudl) Bl i s S Al Sl o 30t e gl " 1L ol e e (Aligod, 2016)
Bad (3 A Lally Ly Y ol ey Bou2 delio Aad Alldd ALy Wl am 2 AE L ) masstly 20 SCH
Gk oo abll bty GaddBY SN e bl IO e B Al Jaloy el s B 3 d res KB Lol

oUsl K2 (3 o) seie(Aligod, 2016) e WS « &5 5 SV 5T sl oYL

Pparto, S (2008). Innovation and economic activity: an institutional analysis of the role of clusters in industrializing

economies. Journal of economic issues, 42(4), p, 1027.

"' Fornahl, D., S. Henn et M.P. Menzel (eds.) (2010) Emerging clusters. Theoretical, empirical and political perspectives
on the initial stage of cluster evolution. Cheltenham : Edward Elgar.p.36.

72 Aligod L. (2016). « Dynamique et performance des clusters en innovation : Quel impact sur le développement
économique des territoires d’implantation ? », Thése de doctorat : économie et Gestion. Université Sidi Mohamed Ben
Abdullah.p .75

159



(Aligod, 2016) J &l mamll ¢ sgie 11 K21

TEERRITOIRE : Concentration e Pole Recherche Beas. Partenaires
Focimitt Glographioee. g [Université/ etablissement d—enseignement SUperieur| TS e
o Laboratoire privés de recherche |
Laboratoire publics de recherche |
Partenaires
extra-cluster - T - - ’ Entreprise de transfert
e o Institutions Financiéres l de technologie
v . Finalités : Innovation/
£ I S 2 , Compétitivité /
‘ Développement local
Péle société civile ]’A Lulture entrepreneuriale/ Culture d—innovation : , Péle Gouvernement
‘Associations professionnelles | | ‘ : Ministéres ]
Medias public ] J N . ) : [Collectivité territoriale
Prestataires de services spécialisés: =2 = | Lomplémentante o | Incubateur
Cabinet de conseil -
Péle Industrie
Chaine de valeur Industrie de base (Spécialisation / proximité sectorielle)
Entreprise industrielle 1
De matiéres premiéres - Coopération/Compétition ™ Irmm
.__D—équipements | Entreprise industrielle 2
- Entreprise industrielle 3 =
Partenaires  ~~_ < Entreprise industrielles N _--" Partenaires
extra-cluster Teeel Industries connexes g extra-cluster
“~~L _ Chaine de valeur A Chaine de valeur B 2L (il

, Op cité,p.76illustrations du concept du cluster (Aligod, 2016): yall
W31y poed) ailas 2-1-6-1

(Anderson sl s Ll 3 AdS dead) Ol ol 3 s Sl Je ity 5 alb cA,..;J\ pyehe pm
ooy Al Al e Ao 4T 5500y il Cp BV et L) Al aeliall Slaendl e 614 3%273,1994)
WL 3 sl 5 (Anderson, 1994 ; Porter, 1998 ;%™ Brenner, 2005) ozl s ) 5hl O el @ sl o ny
dsliy s WL Slodt/Dlontie pidl Sl g0 oo a8l o 3 S 0 Sy 5 (bl y O sladly O sladl 5T O slaally bl o
(Anderson, 1994 ; Porter, 1998 ;2™ &5l x5 &yl o3 plabl e Slmall 0lay sl o o all Jols

.Kim, 2003)

055 01 Ky 3 )5l ol oy S O 3 Sl Sl o Ao et 11 iy & 35 22l 5,150 @M Jo oY)ty

(Anderson, 1994 ; Porter, ol 04325 e oSl Oolally &30, amdl 2l a0 L 5,0l

% Anderson, G. (1994). Industry clustering for economic development. Economic Development Review, 12(2),p,28.

274 Brenner, T. (2005). Innovation and Cooperation during the Emergence of Local Industrial Clusters: An Empirical Study
in Germany, European Planning Studies, 13(6), p. 927.

73 Kim, S. (2003). Industrial Clusters in Japan: The Regional System of Industrialization. Korea Observer, 32(2), pp. 373.

160



el b e gl @l B Ak GOl I e el W Y . 1998 ;2 ®Rrosenfeld, 2002)
Boari et Lipparini, 1999 ;Corno et al, —3 311 (3 (3] ..oc o8 8l gk ¢ o slasl) deld) olgd | Calasd
( pp B3 ( )

s ¢ S5 1) BLEYL 3k O e il (s Sleemdl 1 il olebill oy bl y oW 1999)
oo Al et IV ey gl e WG S 0 sk @l o) OF o ) Sl a ) 3 s o pedll Vs
(Porter, 2002 ; Solvell et al, 2003 *"®; Andersson et al, 2004°™ ; Aziz et w5 oo <Ol Sl VI
BSCalus 3y o AoeS) 2LV J o O gladly skl ST (3 sLaeW) Sl gall 2" 10l Norhashim, 2008)
Slaldly & gl S50 g Slaaldly 0 gbadl Sl o oo plladl 1 ol 2lels Olgr 5 9 5 OB KON UG g il

LS aae l e SE

o~ ) s(Andersson et al ,2004) -5 )l « The clusters policies whitebook » <, el 3 &3 mey
I amil] & S o liall WD

Szl mplad SIS0 ke fre dplaY) dor U Lelsall e 8ol Wl Ol 5ol ey U1 B ST -
.(,,_L;\ lyslad) g;w,.\ (.,1,‘;5\

ol b g O el o sk U BLES) 8 e tmemdl 2 -

AU deladl Oledly Slasldl y ol dalee s Ol sl 2o el Clgd) -

G SV 5 sl e calzadd oV 5o RSl ams 10malas¥ caltal) G O gl Loty 5 bl LSalu ) -
Pl Alaladl 23Uy ookl (Jadl g 8 all s i 0glad) OF S g2

s 88als sl (5590 ol pa g UL (3 sliasl b ol el sutad e A ALST1 -

S s skl e e 3 )ke b )y tmemdl Bl 500 -

e 5 dly o S el Sles @ Al B patl Sl ga SIS0 -

>y e Sl )5l SO Y o A pest JSU U 5,0 el Jalpall o IS5 0T 0 W 6 5 el ol e U

ST Gan 4 ) y(Solvell et al, 2003)280 Jond SaalS” - SaY! ) ad f Cadll e e ol ds et

?® Rosenfeld Stuart, A. (2002), A Governor's guide to cluster-based economic development Documentation.

Washington DC. : National Governors Association, USA.p,46.

*"Boari, C. et Lipparini, A. (1999), Networks within industrial districts: Organizing knowledge creation and transfer by
means of moderate hierarchies, Journal of Management andGovernance, 3: 4, p, 346

278 sélvell, O., Ketels, C. and Lindqvist, G. (2003), The Cluster Initiative Greenbook, Ivory Tower AB, Stockholm, p, 26.
Anderson, T., Serger,S. S., Sorvik, J., & Hansson, E. W. (2004). The cluster policieswhitebook (Vol. 266). Malmo:
lked.p,17

280 Sélvell, O., Ketels, C. and Lindqvist, G. (2003), The Cluster Initiative Greenbook, Ivory Tower AB, Stockholm, p.22.

279

161



Sl Y A )V olad) « Cluster Initiative Greeenbook » palesl & sl 3 Ole pedtl (3 deldl Sleh! J

SO gl Sl 3" 1) BLEYL I Slas sl 5 0 ol dalas 3 0 Sy Sl 511 238 pat) (3 2ol

pomill el led 11 s

Companies Government

Institutions for
collaboration (IFCs)

Researph Financial
community institutions

( Solvell et al, 2003 p.23) : yall

Wi _leles institutions pour la collaboration o stadl «luw 5o iy a5 oz (Porter et Emmons, 2003) (1} &l
Gor ey Wtls ol o 5 LSy danll Julsall g s el Ll Wl polll dnlias 305 ) pb ol 2 Alsls g
o Jr o ol e ) S sl s fee Bl oy Lal ogSe Bl ol a Sl Y1 e Ak PO e
¢l 35S ol ¢ L ¢ aagll Olaedl ¢ Olaad) Bl Sdl O i il 2l deld) olgdd
ie patl O ol 3 SWE WS e S (Solvell et al ,2003)281d By Sl ey S Sl ¢ 33 ) ST e
O™ J ) SULeY! ol O g 2is A st ey pladl frsad) Jio oLl ol (oms daaniy ol 6 Uil Jies s
3:UST (55,2 ol 2ol aeld) lgh! 415" 10 (Porter ,2001)48 5 U5 wey " w341 5,8 slazeV) jadsey 5 1
STl 5y 32 )1y 2 Y) 2 B e a LS M) ) Ol a5 e Ogliall oy Lilie s st sl
g Ay S

rpeomald 5 5N AU aslad| ,-3»282(Ritter et Gmunden,2003) U xs

281 Sélvell, O., Ketels, C. and Lindqvist, G. (2003), Op cité, p.23..

2 Ritter. & Gemiinden, H. G. (2003). Network competence: Its impact on innovation success and its antecedents.

Journal of business research, 56(9),p, 746.

162



(Ebsall 5 U pasadl 5 alll) Lol 5T Calascs )5 ) d o 1 -
PRy (o Ol B ) pdy G S el ole ety B ) 1l PO e bl 5 -
(bl g SISOV W 55 eenas 3 821 (3 Aol Sl sl o S

o S 3 bl Ly dld) Slald) il ) e oSS 10T Porter Juslal ) (Torre ,2006) &l U
ool el )T U 2B Jlas Y1 B e o b 01

(bjd\ﬂ¢ﬂ\tﬁiﬂkhbuygm(gé\éjgd\uk;bjd\duj\ -

(3 5mal) o Sl o) ST n (SCaST mamdl Sl ) womatld e U Juol gall 0yt -

(ol N JoS  sgiey ol sliasl oy 387 2l Ol lelly 514l el -

(g s ol &l e w1 B3y 2 501 sinterrégionale a-J6Y cinter-clusters <3Sl (oWl 5k -
(e OLY) et pL) b e A sud & At JI olall anl s (Aziz et Norhashim ,2008)ot~Ll 1
sy eolasVl Y GUISTy (pll) el SISaVIy 3 ally (oul ) Lol (sLaell) dsSdl sliasl [ alel) olgh!"
el ojlael oS8 momdl i OF U1 k25 S(Solvell et al, 2003) Jos e O dain 5 (Gall) s et
g o i s 1Saludl) i 5 0S5 Eo« CONtINUUM » "alaze

ol e ol 12 ISl

KNOWLEDGE,
TECHNOLOGY,

' ACTORS k
| N\ INNOVATION )

ECONOMICAL
IMPACT

LINKAGES! |/
INTERACTIONS

(Aziz et Norhashim, 2008) : y+als

aslasy akasll o) s ¢ sl JUI s S Slslasl Jo Jpad) ol i )l e ae S WY Y e
oS S pet P e el S AsSSI(AZiZ et Norhashim, 2008) g of cwldd e S Slaosmdl J215
Lossley d,alll b daziVly L J oS 55 5500 ol sl ol S 0B ¢ ey Lo SNy 8 ,al) e Al BLST e 2a2iY
L )5S J&5 5500 Jalpall oda JST 0B ¢ ey (b s (YN JSST sladYl s 158 15T drest Slenal) 0

163



3 538502 adlse 3502 memdl pen(Lartigue et Soulard ,2008) ) andl 4wk BLl (3. 5 5L e aaasVly

DSV e 5l y stz slgn

SNaBY) sadl 3 ) Jole o &bt GBUL OF L o )(Glaeser ,2011)%% (Porter ,2000Jts! I3 e
55 Ay (Porter ,2000) S wlsbasl fgus Olramall S Gl 165 S olis dryly a8 st en OF S U
& oY) Bdall Ol (n Jolidl ity (o IS5 I e ¢ s U] Ol gl (ane oxs SIS o ol
21" s 1s(**'Gertler, 2003 ;*® LeSage et Fisher, 2012) ssas) & all o &Jls r 35 a2 aed 8 s pasd]
(Moodysson et Johnson 2007 ; Bathelt et al s st § ;1 Lz )i S el Sy oy ) Q) e ) el
Sl ez 5 L) 35 3l 8,93 55 g ol Lallas ou 0 &1 (Andersson et al ,2004)0 s~U1 Lsl L™, 2004)
sda O Je 4SWI (Gemser et al, 1996 ; Dalum et al, 2005 ;**® Favoreu et Lechner, 2007) &uxe <5t s

8 yoomald 8 ) Jailadly Ol ¥l e S O g B0 g 8 i Ol i)
JWS’\JJ&M\ \)AJ\;O._).-/U\} Ji& UJ&L}WL&\ u}a}}l\u,a_gj\:b)cqx.}\ ol 5,93 (»\.54 d).w k}u‘;}\&
c’;’l\ 8L 893 -7-1

(Vernon — sy gt s 5,50 s 81 Jorl 4 — oyl 305 1 ol ity sl Slm 5,50 o o Jadlly Luotd
1966, .98,99)

ta.z;:.‘\ jfa.l;ﬁ\ 8l 8593 -1-7-1
(Quevit et Van al aadl Lalexsl 7 a5y SISl ks (3 2ol deld) Ol s e V) Jlosl sae La2SS Y

oLl Jei(Hospers et Beugelsdijk ,2002)2®(Andersson et al ,2004) ., &5~ Doren, 1993)™

Sy sladl 1Sy ad bl dell gl s )l Ol Yy 5 ek (3 il Olaladl) Slaasd) tlal il

283 Glaeser, E. (2011). Triumph of the city: How our greatest invention makes us richer, smarter, greener, healthier, and

happier. Penguin .p, 22.

284 Gertler, M. S. (2003). Tacit knowledge and the economic geography of context, or the undefinable tacitness of being
(there). Journal of economic geography, 3(1),p, 83.

28 LeSage, J. P., & Fischer, M. M. (2012). Estimates of the impact of static and dynamic knowledge spillovers on regional
factor productivity. International Regional Science Review, 35(1),p, 113.

%% Favoreu, C. & Lechner, C. (2007). Légitimité, roles et nature des politiques publiques en faveur des clusters. In Actes
de la XVI éme conférence AIMS. Montréal, 6-9 Juin 2007.p, 27.

287 Quevit, M., & Van Doren, P. (1993). Stratégies d'innovation et référents territoriaux. Revue d'économie industrielle,

64(1),p, 46.
8 Hospers, G. J., & Beugelsdijk, S. (2002). Regional cluster policies: learning by comparing? Kyklos, 55(3), 383.

164



SN e 83l VL Sl all s OF L) Aol Slgd) (S8 :(Gilly et @l ,2004) el g Slaosmdl  shas
LS bkl Ll wo Bhas oed LWL LAGL O1(Graddy et Chen ,2006) iz «aulstl oassl) diwie a5 Aikisl)
I p Bedlidl 8 )l s OF oo ) gy (5 il JUWI T 5 1 ALl (6 81 8 55 ) B 5 o)1 e oS
Gl 1l Sl &l (Isserman, 1994%%%; Malecki, 1994)elis” Clol iums ol S5 (3 s Loz
Sseb 3 ab Iy Ay Bl el Sl e O Lt 53 el CaaS s G035 ) Loy cinedall Olrasmdl g dn !
(Llobrera et al, 2000 ; Solvell et al, 2003 ; Andersson et al, 2004) ; o Cu) LadBY) dpeglad) OIS ASCn
(Solvell et al 2003 ; — o ~3ly bl Ll 3 SJ.Favoreu et Lechner, 2007 ; Belussi et al, 2008).
G skl A e e Blozel desad) Ol sl o de gedtl Slulew &laby dacby 22 Calif Andersson et al, 2004),

s 5,50 ailodll 10 3 ol L) L SLasFavoreu et Lechner, 2007)™"

J il Ll as el Ll clo
ol

599 oo i) 11 G el el Wl 90 Jo 8y meomdl Bl 500 pll OB g Ly ol el e s A L
el Bl

B 5530 il e 1l bl e Ol il )l JlaeV) (3 dorly ) Sl 355 = 20 JlesY1 e il g ¢
sl 5,35 s~ 4L s (Swan, 1998 ; Andersson et al, 2004 ; Favoreu et Lechner, 2007) -J a..b el

-( Glumet ,2008)-J iy semmdl

(Swan, 1998 ; Rosenfeld (2003) ; Andersson et al, 2004 ; : &wdly jomdl 8l 893 1-1-7-1
Favoreu et Lechner, 2007)
iy W a3 o Wy skl e e sl o 018 OMUWISWaN (1998) et Rosenfeld (2003) Jlest ) 13law!
tasluall 5hi 3,90y Lor J SN S SUIST 5 5 sy ity ) 56l 5,14

:Les clusters embryonnaires(yshd! oo J 53 Jo) A did) Olaezed! -

WS 5 e Al sds wud(Pounder et John, 1996; Hannan et Caroll, 1992)J ..\

(Lyon et P st 5 el sy pde SUIST LadS) Asliall el Raasiie &b s gas [ SCi5 gaslaaliabas Y

% |sserman A. M. (1994), “State economic development policy and practice in the United States: A survey article”,
International Regional Science Review 16, 1 & 2, p, 76.
20 Favoreu, C. & Lechner, C. (2007), Op cité, p,28.

21 Lyon, F. et Atherton, A. (2000), A Business View of Clustering: Lessons for Cluster Development policies, Foundation

for SME Development, University of Durham. Management and Governance, 99(3),p, 317.

165



(Swann 2 J .l &5 ey (Rosenfeld 1997)77 Ual ks Sl 50l z & ~=+Atherton, 2000)

ol B sshan al sLad] e ale Sy a1 odd 503 0B ,1998)

Les clusters établis pour lesquels il existe encore des b ¢ GVT Sta Ji5 Y g sladdl Olaemdl -

:perspectives de croissance

@ bils) ¢ ol L sS OB e st Sl gl gk Al U1 sds 3(Andersson et al ,2004) — &l
ol 0 > »Swann ,1998)(Gemser et al ,1996 ; S .Laisis (il 1 sue O J 5> i gl & 431 al> I
by 505 ¢ ol ) Lo S 185 el oo ) gl e Al ) s Ot G St gl
By o g3V i s T G Gl S e 205 2SS (Rosenfeld ,2003)0f L™ Jlasl1 ssl, ey (23

Zu, .(Pandit et al, 2002 ; Brenner, 2004)294

oW el Wl eSOl aSCaliys e gy i Sl 5l J 2
o A2 B3 el g 2V Ang)l 13 Sl sl Gy el O 14 ) 295(Gems,er et al ,1996) Jlast e

Lyl aamd) 2l 50 ek

il n el a8 (il e 851 5 Al L sl e i LeS ClUuSters matures(sed! Ol sav) dnold) Adlall -
slasl & jliw o il ¢ > g 3975 U] o 2 14a O(Rosenfeld, 2003 ; Andersson et al, 2004)
(Gemser et al ;o iS5 il )l Loty N dols y aikall Aol gl u edlelid) s WL Sl (3 su
IV e 23 e dal Cals(Swann et Baptista ,1998)°% ol ) ks 3 0 (ol od SUAU 5, 1996)
e SVl am Yl Jdee 35505 U 25 e of e asW)
SVl (o w 5a aSaludll Ole el e L 10T =z 5(Cooke et al 2000)2" Ll s IS sy 3
Ay el Olondl gl y Slel ] & bleo Jo 8 e SUUST B30y R5hl g 8, el o a8 22

(Rosenfeld w5 somdl sl 5,55 0 3,091 2> L oda (3:Les clusters en déclin gy § o w2 -

ezl }b\,;_&\f;}m B ) L 35S 235 e el 8 3 ot OF S8 poliall am 01,2003)

2 Rosenfeld, S. A. (1997). Bringing clusters into the mainstream of economic development. European Planning Studies,

5(1),p, 13

% swann P. (1998), “Clusters in the US Computing Industry”, in Swann P., Prevezer N., Stouts D. (dir.), The dynamics of
industrial clustering: International Comparison in Computing and biotechnology, Oxford: Oxford University Press.
294Pandit, N.R., Cook, G.A.S. et Swann, P. (2002), A Comparison of Clustering Dynamics in the British Broadcasting and
Financial Services Industries, International Journal of the Economics of Business, 9(2),p, 213.

295 Gemser, G., Leenders, M.A.A.M., et Wijnberg, N.M. (1996), The Dynamics of Inter-firms Networks in the Course of
the Industry Life Cycle: The Role of Appropriability, Technology Analysis & Strategic Management, 8(4), p, 446.

2% Swann P. (1998), “Clusters in the US Computing Industry”, in Swann P., Prevezer N., Stouts D. (dir.), The dynamics of
industrial clustering: International Comparison in Computing and biotechnology, Oxford: Oxford University Press.p, 27.
*7 Cooke, P., & Huggins, R. (2002).High-technology clustering in Cambridge(UK). In F. Sforzi (Eds.), The Institutions of
local development, Aldershot: Ashgate, p,63 .

166



el L L ogladly a5 radl Sy syl adly Sl pendl Dgrs s« PrOCeSS » WY1 ke
It e g L e el " 107 15~ 31 (Andersson et al ,2004)*Pels xay o3 V1 Sl s g
L b O S8 el jaasdl £ oVl T Sle e ST olelis § bl e S Laily, B
Casl o 0y Al 11 ads I3 bl 830 s K6 2l 50 B aSinlys w0y a8 samall

Sslintly BLadl (3 gk easasiis Le b Ol et Sas 3 B3, tpend)' 2
A iy gl S 3555 3 o n e 25 il JodI(CLUNET, 2008) ) (oalal) Jorll s 20 ple S

SN
e 3l 55 713 S

Mature cluster policy

Reinforcing cluster policy

Early stage cluster policy

= = e W, < T ;&O

= T o = =
= " T | ﬁ/o C - XL
o v J i |*\Q— ;
B T - 1~ O, I \l)>;\.3
o S T é =8
L E :
L4 < \rv Q? > o i—/__.ﬁb
= =
Agglomeration Emerging Developing Mature transformation

CLUNET, PRO INNO Europe, CLUNNET aims to share experiences and implement .: k.2l

concrete pilot projects related to cluster innovation and developpement policies.
AU ) e e m@\@zg}\ B 3,93 o el LA Gl e S s
Soalas bl (3 O glanw podaie (lely dums Wb S Jo O Gy Ogladl L3 e ikl gendl -
g:—u,x
o R A e Al (3 L - ) A Ak Ol ) Ol s deld) ldl Al ods 1 1 pelall -
(é\...casz;:«l\ L sl adl L s D) KL RS R PP S IRTRR T C;\)M gl bl
o ol Bl e g S Ol S0y sl kel Gy Aslall S ) Al L o 5 gt pladl -

(8 jon nds (39 250) 1 50) A V1 Aot IO m (5 T 1 Gbln e (it

% Andersson et al (2004), Op cité, p. 19.

167



&) AV e el Ds W3 B ) ks U G Ol st e OB Ao e sk A L ods (3 i) -
(Start-up, (Risll 1,201y S il e ladly el Sl 3) Sbitor Sl 3o 6] et Ll o 1 S8
joint-ventures, spin-offs)
Sle ot et ) S S8 @I 3 Bdgnall Bl (3 Olinond) o pemdl 1S A L sds 3 ol -
s ¢ so Je sl ol ol Gy Lbal o Sy Ual ¢ 23 olbloY 2l a2
(Favoreu et OB sall Mg mommdl 3l 5, 5 Aaloll o1 11 3 i ot ol el 3L 5555 e Sl
5y95 o addoll 10 3 bl ) Jm ol 3 Jeddl el A J skl L Lechner ,2007)

.Cazdj\SL::-

R Sy VR HES Uy PR WP R SRS WPNE

sk > 0 A da\d) U1y g0 Py madl
Slosed!

Jol s 9 Sl ety i [ Wl asll ol ol Y- ZLEY U] A

ol | o S L ST | Al ol 2l | A Aelos VI | S bl

S S L LA e - Sl

Leles Lo 2l

dladl Cold! e 33905 | JSTLALy @31 sl Fby olam | a5 salely o s
Jouall wid 3 ol gl WU olasladi- NP I EL R WAC RV
43 saall ol oda daasall Olbadly | 4 G 4ol zu)- Jadl 7 ayI-
ol let) (3 sdeludi- iela o54b pmii—
=y sl A Sl | S Sl 5SS
FIE AP AEN
BIUCH TS
o e slas—
2kl Eodl ST
(pbedly Asleally
Pl Joudt adlad o R IRCY S5 Chuno

Op cité, p.29Favoreu et Lechner (2007) : y4al!

168




ST AL sk d e e il Bl el ) @) ol(Favoreu et Lechner, 2007) 0t Gy J gkl b 2,
Ay ol el B el - miadl Al ey Rkl AU e c(Rosenfeld 2003)7770 el U5 e
¢ “exx (Bresnahan et al ,2002)3“0w B G (Sl o o Aoy LY WG 3 15 Y A sas
Ja¥ Loty Ji of ) xzs(Andersson et al ,2004)Jlesl 01 S . 21 JlasY1 850 S gy shan L6 2oltiitine Ol pice
ERU{ROININ YRS ENEIREE WIS HIRTE W F ROICgEAJUPS EHER Fp

gsks e 5ale 5 ey KU A OT gy Y susleny wes Ko 3 pld) Jad) O 1" tal 0 gLl oY 58 STy ey
el ol s e 3 S aldl Sleld) 5y OB(Bianchi et al, 2012)™J andly 5 5 S s 3 " el
St foall Gl W Lo Gl olobad! 4] b S el Lgadly o oS 8GNyt ) 2 Ol pemal]
(Provan et Milward ,1995°%? ;MC Guire et Agranoff, ©y=Ul asT el o anl 5 J=1 0 ada o ol ULl
3o 355 3 b SE b UG b Al ) el wledl g dles of e asT Jos e 2007°%%)
Jym 8 i Aol il 45, slis] s plall Jesdl OF sig(Lundequist et Power ,2002) — awdly ol ) i
Sl oLt 5Ke J~(Favoreu et Lechner ,2007) — sy s a3l Joall Gy U85 LS. momiSlidins
Josdly GV ol g ol s 3 pll ool b1 51 oty 0 W) Y 38 sk Jlas) s gast skt L)
SWEIREAREN R PP TNl

by ok dr j5 o Olremmatl] deslll Lol Oluldl de 5 g dnb g aled Calad

(Ul dl 1) plall ot s s o st ST g daidle 8T ims J1 0 OF s

i goomeold ASCAI 5 gladl ol o B Wlaby Ao 15 88 2l By g clii]y By S0l Gsedlg g ) e -

QM\NM‘GJ*&L&@%&&\@’JJML;L@!}M’Luga.l&w\o\_@_;-\wZ\f[,:.&algjjaf-jdl -

S o ey el Aol ol oes 0B (Brenner ,2000 ;Belussi et al ,2008)Jlusl S5 1] 2LoYL

imbas OleolS ¢ O b e D Gl dmbas Olesl (Belussi et al ,2008)ps sl AU dms

% Rosenfeld, H. (2003). Impasse and interpretation: Therapeutic and anti-therapeutic factors inthe psychoanalytic
treatment of psychotic, borderline, and neurotic patients. Rutledge.P.10.

300 Bresnahan, T. F., Brynjolfsson, E., & Hitt, L. M. (2002). Information technology, workplace organization, and the
demand for skilled labor: Firm-level evidence. The Quarterly Journal of Economics, 117(1), p, 346.

301 Bianchi, M., Cavaliered, A., Chiaroni, D., Frattini, F., Chiesa, V., 2012. Organizational modes for open innovation in the
bio-pharmaceutical industry: an exploratory analysis. Technovation 31, p, 29.

2 provan K. G., Milward H. B. (1995), “A preliminary theory of network effectiveness: Comparative study of four
community mental health systems”, Administrative Science Quarterly, 40,p, 22.

303 McGuire, M., & Agranoff, R. (2007, October). Answering the big questions, asking the bigger questions: Expanding
the public network management empirical research agenda. Paper presented at the Ninth Public Management Research
Conference, Tucson, AZ. p, 34.

169



s s2li(Favoreu et Lechner ,2007, Belussi et al ,2008) Jjos Ll Ui ogde s sl mllall clis) ST el
o200y ool Gleldll s am s Boal Sy lghaly Olesedl clai] e 3 Rl aleldl oldl e e
i g fes Ol B o LA mo Slles 3 Gl el iSTlin b mas iL.<i(Denis Chabault ,2009),-

JV (6l 035 SUL 2 s a5 LSl B DI e s ety o JBY) (S (3 2dlid) Ole st e S

o SOV ALl Sl ks e ssky Aoy Bld) Al Slgd) oy Ol Of Jaddl W s ak ) 3
(Llobrera et al, 2000 ; DePropis et Wei ; Chabault, — a..d; &l 1) Bloyl a7 mie xlie gl I sl Sl
ldinl Ol Bl amie s 487,41 OF OLsi(Alberti ,2001) of V) oKadl jlus e 257,40 Ual 55 2009)

QM\ o Aol
Szt ol udlall Lslady O il iy 11

Joll a s M (35 Rolas¥l CILT sds Ll 8,00 Lol (655,801 0 e [ el psgie S T
304

.(Gordon et Mc Can, 2000)" " fos & 45 ¢ ol lo gat fondd & a3 bl 830 oo

aibie 3 Slew 3l aod OUT U] Gug le modele d’agglomération pure ekl 1 2556 :J oY) HbY1 -
3 55 A sl s B o i wd s bl 50 s SN s 8 il s e
W e STl ) ks BLadl s 3 g e i 0lidls 4dd oy 2 0L W Lo i sl jlasly sliadl)
ey et Blns

¢4l le modele d’organisation industrielle territorialisée Byl shall hdl 2354 (gl HbY -
0555 ol oledaidly memdl ool i I B Gy GBI o3 5 ol s Sl 511 Gy DDA ST
L Pl slasVl 3 memdl L2 o Bl s 3 g L

J1s 31300 Gy oYL wrge sdUile modeéle des réseaux sociaux aslemYl &l 73,6 (eIl HbyY -
JKa de 05T ol LS el olSalull 3 &l oK)l gl s el W fadl ol shy y aesnd)
SN G WL Ll ey 33N oy o)

dibe Jo pa S5V tad OB W e aY W ailell alill as s plamal) o aad) s uSTy lazsly

eand (g SN 8l s il g ST L A3 s 8 e i) el OUIT e s gl Jalay 5 35 )W g dadal) 551500 s 5L

%% GORDON I.R. et MCCANN P., “Industrial Clusters: Complexes, Agglomeration and/or Social Networks?”, Urban

Studies, 2000, vol. 37, no 3, p. 527.

170



oS8 G (Rabally Al Slehl Gy el o) g Y I o bl s Lmmans @ STy o0 () e a5 sl
Ll g 31301 Gy OB b Cals ) bl JBY 2l a1 ol e Jadd) 2alell WAL

VY1 0db 28Ty oSl dndall e iSOl gl ad lesast) (o AalSTy dly &) e Jsad Us 13
LAY el

le modéle d’agglomération puresi>y Jo5 irlueSaord) 5i A1 momdl z3¢ 1-11

A& 2 S em el Ms 3(Fujita et Thisse ,1997) awdl b aibi o sl aod AT o mgdl ls dezny
S il By (B B ) S Gz salall Gl e e et "ESUISG" Bl s 250281 2kt
G omy Sl soll FAEN 5 am s el s sy Oy Ol 3 A leall (651 ads pabasal (65 2R s 53
Sl 31wt ) ol gall ot QWIS Olds i LoS™ aime ikin ailat § 5Te 85 2" U e e U1 Ol-U) Ol
dlas¥l ezl 6 G A o 0555 o8B QWL (akT gbU) S 85 sl (0 plasVl $3ST) wandl o
(Krugman, 5 des & &0 mamdl £358 sl o Iyl om0 (Marshall ,1890)J awdl.sladll 3 58 Al
(Marshall, 1890) s 35l Win o . U1 31akl slas¥l e 231 1 yaazel 0 1991%% 5 Fujita et al, 1999)

sk ST ikl e 3 lew sl et 508l e @30

r ) nbess b e Jo gl Sl ] a2 e 0B Sl sol) 20l tdasill Bl (0 &8 502 poky -
ouwy\wdw}\y&ﬁ\ dplleall ddly (ALl augll 3 5 )T/M,L';J\ b ) prmo\s L 2

o) St o) Ol gl 511 Lz i )

Ll s e ddz oleles 3 dewesdll oluwsll S5 éf@;u"‘&@d’\f‘; thaasue OLslad) S¢ry —
o5y @alad¥l bladl s 3 daasiie Olaw$o 395 g G Loy ol gall e SslizaY) =5 8 U olasy)

.(;M\j

el S e LWL B ey 31 A OV e Sl sl e 18 Al g Ol glaoll Ayl el e 3y -
Sl sl A 35k o Al Sl 5l b op e )l s oYLl B A ( FCIP A P PRRCH PN PN |

ENEY

Sl e of Sexclusterisation » " sleall mamdl” dhos OF jan &Y "ege W' (Krugman ,1991) 4} &t

UV doms 9 &l gie ol (o JT/)QM)‘ O solaBYl 9%}5\ Ladsey ;;j\ 4> 4 Oled =Y ol LAl ixd e pf

% KRUGMAN P., “Increasing Returns and Economic Geography”, Journal of Political Economy, 1991, 99 (3), p. 487.

171



Lt ol 3 Je g ol lad) e sles¥is ol e UL Rl A8 i) Jalpally "as W) sl AT s W ey
(Dbl 21 AV Ol oy ISas ) bVl alas Y Ol ¢ Y1 8l e eSS Juaky IS 6 e
Jool dndall 5515 ada 08GO (S Wl 3 LSS e ) Sl gl O 38 2 (B8] o R 5 515e o) W IBY

o) Aos

ol DBy ki o B B S Jso s G @iy RS e Ol 55 2T a0l e WU
G waidly jandl lpan oo b ¥l ) Claw sl 5 (555 0 0 b 5 ad s ey Sl Sl aad s S W L)
JAE @ BY o il asbay 311 3y Lgblpul sl] ol e Sl sl Sl i IS das e g sladl)

R N (N SR E RIS

c;\)j\ 3 ek L sl olen 5l Oy sl suyas J!ygﬂ s Lis 5 M 5 LI 8 oy Pl LT us

Byl 3 lpaarm ey Al ALl o) ) 5l 3 i il OF Sl ) fiais g 35700 (3 2Bl e Lo 2

S " 238 s phsedl sy bl LRkl sLasVl jlee baysb o) 3L JY e JoV) Caad) Vi sy ¢ Lazsl,
sl sl pe Lgadlpe Slebiall [l D e o) &l 3(Krugman ,1991) « 31 i« centre périphérie » "L
IS 055 Lo sl 3 oo sVl i a2 (sl Joni) JEI ASISS 5 (8 A1 Joia) 015l 3315 o

e N S P W UC PR RN ERY I IR T TN Y E VR

(Gordon et McCann 306

O uST ells may Sl s I el s S O jem Ciadl s @ ol
Oldk! (3 23l ln el ¥ 05 ) BLEYL ol 54 pendd GSLS™ b o o &1 Oloeis o 5 Sl ol ,2000)

wuwéﬁbﬂ\r@w@éﬁb)}b&gu}bw\wd)l&ﬂ’d&.&i

le modéle Slebadl ty BN dluneS” U1 5 ( Sladll pomsdl 75 8) T B! Lolealt Lobad) 7348 211
d’organisation industrielle territorialisée

Al @l xed ilas 2 AU 0B le modéle d’agglomération pure 2l sasdl =558 (3 Wle U3 ki LS
Ov OB s ) aldl Ogenge 2 W 23l W (3 ST Rslio oWSCalus Wy ol e b (gl ga 31 aR
Ole el (b5 e LU am Mo st U "Haldl) dobis diban U memdl iy 3 el e Ll olaaidl
1 Ju)

%% GORDON I.R. et MCCANN P., “Industrial Clusters: Complexes, Agglomeration and/or Social Networks?”, Urban

Studies, 2000, vol. 37, no 3, p. 517.

172



emdlaiS a0 ) el OB -

Apslad¥l bsll et 3 Bl olabdl s -

il bl il o] ISt e @il y bS5 ¢ aus 5508 Sy apalias¥l daiidU Uagey leloy dilell o ¥ -

Al 8 dslasYly sl deldl Ol

W bl 5Bl L) i 5 )l se sl fgund ) Dle sasmtl Gy DUl o g e Bl g Bieliy jlazsly
el § Skl gy B —1-2-11
555 o ke el o memdl o et (Porter, 1990)7 mamdl Sl pan e L onll Ms a1 6 3
il dlas caid 63Las) blad) by JISKaT a K8 pa el Ol U1 1 2l 31, il Al Sl 50l (31 2
B ) ol sall peiad Ogladl A i) Jiad Ol 311 e el ST Bdldl) a8y Lgilal pnd ol e ol 300
Sl I3 o WL sdn ST 5505 0 Wb B wlBY1 5 30000 e Ll STy 3T 0T e 83lina Vg ol

Gl b Lghld Ko aele dSa hee ali aalill o GV W Jm ol ) I o Slem gl 004 o 20lBY)

307

Slaaldl)y sla Koy (Y u on olabll e il oy SLLLYY BT AT oAl addelt JSCaL
d) i sl L UL ST U candl 33" :(Marshall ,1890)°% o (lnadly Slrasdly Sl 5l
(Leducq et *®us +6 ol ol )l cadl el Jlt b 3. UL Gp Ul W5 azt (Kas lly caleldll oy il sl
ehaSTh asbiall 2uladl ey 0V e ] 5T W dslal) 2l y %5l a5 20l ©BSWI Of Lusso ,2011)
o G s 8 e Wgls w930V il olulS alslall suelllly 2z OF (Beccatini ,1970)3'0 Sl
Jol sl pn OS2y WLl aelilly (bl IO ey BT el i A2yl Slabliall il Ll - 5
Gremi (Groupe de #3 Jodd Uy coldl ub S bl GhLL odd (oalasVl W1y ekl 3 il
as 3 (Ll Sledly Sy Slawsll jg e asTW) ¢ recherche européen sur les milieux innovateurs)
akis des dxb ol LSe WU Lol oy cBWI(Porter ,1990, 1998)°H s s 5 Sall sl s Sy
R B T T U R Y B 0T - FURUC RS RO BT
Rols Bwdlid) §)uil) et ) jolall uol s Slaasnd!! .ofPorter’ 2 OF el o G Balaill -1 (3 laaild

e Dl s w3l ALl 0L A 2o 1 Je aST s 6 Sl ) Gp O e il 5y Liad

*” PORTER M., The Competitive Advantage of Nations, Free Press, 1990.p, 127.

MARSHALL A., Principles of economics, Londres, McMillan, 1890.

LEDUCQ D. et LUSSO B., « Le cluster innovant : conceptualisation et application territoriale », Espace, société,
territoire, 2011, article, p, 521.

310 BECATTINI G., « Dal settore industrial al distretto industrial. Alcune considerazioni sull’'unita di indagine
dell’economia industriale », Rivista di economia e politica industriale, 1979, 5 (1), p. 13.

*1 PORTER M., “Clusters and the New Economics of Competition”, Harvard Business Review, 1998, 11, p. 77

Porter (1998), Op cité, p,178.

308
309

312

173



J=1e @ s 30 ek 35 (R & D sbieall &y 30 Jol 1 00 e Sl 81 03l QU5 w51 i 3 5l
SN @ mall ol Gy 3 ek (3 4 el y Bnndldl OB Gy el e ¢ 1 s OB U (G sl 2 S
5 S bl 3,8 5l s (Audlll + O gladl) Oglad) Dl 3 Olaw 5l SSY) Abes id I e ST U sy
galall 2 Ll g 5 sl Aleall 5 3 L 7 WY dage ol 5287 ) §,08 loust 0L (g medt (3 L m ) Olnns 50l
rolsa dn ) Oy gedl ot e BBl LISL o sede e dezn(POrter ,1998) e 31 (sl 5 5ad)

(o By c Y el -

(A By ey -

Aesllly dlall ol Sl ze¥ly oleluall -

(Sl g B Sl ] L dlidly Sl sL1 JSn -
o Ol 511 G Bl O gl JISCET e OB g2 01 Y D13t
Gagd) w8 goll 2nsla) 3341 palan 14 I

Context for |
Firm
Strateqgy
and Rivalry

4

e A local contaxt that
. SNCOoUrEges appropnate —
forms of investment and
Factor sustainad upgrading Demand

{Ingu_t} | € o Vigorous competition — Conditions
Conditions amang locally based
| i rlvals

A

» Facior (ingut} quantity » Sophisticated and
and cosl demanding locel customers)
: :“"-""*' e & Customers' needs thal
- MATEN MESHMETES .
- capial PRsTUTTES Related Ef"d anticipate those elsswhara
- phypgical infractucture: Suppurtlng # Unusual local demand in
- pdminisiratee nfrastruckune: ' Industries specialzed segments that
- informarticn infrastructure i | can be senved globally
- srmardthc and Sechnologcad e
nirasin et
+ s Presence of capable, locally
based suppliers
e Factor quality » Prasence of competithve

+ Factor specialization ralated Industries

Porter, (1998), Op cité, p. 178.: yual)
B Al mansy Gl s e alhe e glie a mendl O oy aele S e B3 4(Porter ,2000) - 3
el dsl gl oF GJL-J\ o4l galail) djy\ J.«\},J\ On J;u;j\ g\fd,—\ oA S L ,J,\),J\ = 3 Ol

174



J el JUly omeondly J8W Jorl e Brall ity e 62U lewslly eyl Sladly ol sl
oA Vs L, 4 le modéle d’agglomération pure alihl (S 7548 3 Lalal Vgs (3134 O &) CLPorter
o e pleasl wle st 22 (Porter, 1990, 1998) fes s s Je.pd ll i @ deldll oled) p odleldl
At ol 3 S o lSaludmmid) i o pgdll W o adi sVl oda S sl pu d e Slald! milo g (sl

.C«zﬁf\\.’\.& LS“""'; L:Sj\ Q\.‘.wjlb uﬁ\_';-\
Ll ClubdLdPorter Jos jawad —2-2-11

ook lan L aell ol slsl i) W8 Porter fos s o ki ¢ sl el of Wl 581 Lamill (e
B8 go p ey bl ow Bl el Jo i 0 (2002) @ sV SV Al s ¢ aedBY) Bl (3 Oole pe
2l a3 )il Oz o (Sl ol p SIS sy 28Ty Vs (European commission, 2002) & s 5f

Lendiy OSadl o slii] (S8 Cott Slaie i) o Bl Slalond] Sls 1 a Ll 105 ¢ ey Sle sast

Sy Bl Wil <5lS dadasdly aoliasV) dpesd) 3 RL b Gy WBlonsl el 3POItEr fos el ad L Lt
Geball Slraodl SLSalys e s Jelod) 3508152003 ¢ dslaally 55l 315 5) DT 2,8 0 onll 1y . ol
DTER & Jor 55 WS sly veib g olSalisy bAS 30 5 Olopedl ol jshi a0 o K 1y LY
LAYl Ole gl ods oMU JAe(Departement of Transpot Environnement and The Regions, 2000)
Oy 5 clatdl slai] ¢ il dl B p Slogastl 6 o plall ladasidl lulw 8 S5 ) 38R & o

(s pad) a3 sadly Glat Lo Al dmd ol ot V1 y il UL Ll pks oo 5 g

dazge Wl LSTa 0Ll 5 0)) Ol sat Ololer IV e ghy Galal CLald) (3 &5 saiad) 4 L) slazel RO A 3y

gl ) 0ds oens (3 O3ladly SIS0 iy sadly Jasll o 55 SRV

eyl A 3 Ol gl sds 3 SSad) iUl e il J gl (DTL2003) Wi 1 ARV PPE I
AT Bzs Ll el y i sl WAL Litsl (3 el 1SG2) Jladl 51 wad(MeDonald et al ,2007)313
T Sl g el e0h 5l 3 Dbladl g Uad 2l glan b ISGE) S 0"t b b sy IO e Ul Y g s
o b g )y skl A e Je WSTE ) slall g iy skl e e i Ol i Sde Ll ¢ Ol el ada NN
S o 58 e il iy G ST ke 345 ) ol Lad) jLaa¥ly (sl ) e oluall ¢ Uadlly Aleall

> MCDONALD F., HUANG Q. et al., “Is There Evidence to Support Porter-type Cluster Policies?”, Regional Studies, 2007,

41(1), p. 46
175



gl CblmYl e po 3 R6 dro Bl ey gl M psed g L Ol sesl ods w81y 3 (55 ¢ sl e Dlab

poeie & hSKadly &kl oy w2 J >~ U (Marin et Sunley ,2003)314 LT LSl w1 o Porter
S astall olelad) .l olay(Porter ,1998) L= b ol Sls ) iUl e el ole sekosL Porter »
Dlramdl o 2 bl leladll o uall O JlesV1 o s y(Backlund et Sandberg ,2002)315

J adly
D" sl @ eSS Sl goomal) Bl 8,01 - lake O o aSTH (2 <P'°(Simmie et Sennet ,1999) Ll Ls”
125V 2ala) delddl Sl |3 e Wl u(Porter ,1990, 1998) o ks 01 J 5 LSe "5 jall &5 e 15550 2 3
@ G By alzll oll p agladl OLSalullly Sl lall wsleaal o o2 )1 e Ol e g Joddl e N SO
FLORAL

le modele des réseaux sociaux< 4 c‘ -3-2-11

Eod) Jots &2 ¢ po e pn A0 (Rallet et Torre, 1995)J iy ¢ S0l zé tpomd JasW) o ol gy ¢
By oA slatl I 0B U L eleall sLas¥ly oS sLasV) gy ol 3 3 g e abol STy 2k BUT e
GhU (a5 5302 12 J gl 7 WY SN e pgilaiil G A IV g0 0 3LaBVI SIS 18 g ) 3 o)
usladl sl e Al A g ol il 3 o g aad 8Kee - b(Rallet, 2002)"""
BN (3 8302 5l e sl e Caloll O 8 0T - pad oSl due wain 1991 ple 3« dynamiques de proximité »
=25 Sl or Al Ol Gald) O A B 85k Ao BB SCas Gl ALl Y e el olda ey
sdb o oS e LAy oS A ey Opls o R Wby el Wad @y A Slulys e Bl posgde

cas oy b 1 s e U s 0L ol 5l 52

wils o Uolas)

O e S BL" W s ey 5 o Bl Wl ay 3141 81 Call Leds slli(Torre ,2006)%1: 301 o 3
2 A pa gl e e Ul M s Ba g B ) RASIL B e (F1L 0 ¢ lidaie ¢ 13 SULS e re g

B e Bl e SRy B a1 e 6 T sl e sl il s ez 5 e Oy o 050 3 LS5 L

> MARIN R. et SUNLEY P., “Deconstructing Clusters: Chaotic Concept or Policy Panacea”, Journal of Economic

Geography, 2003.p.13

3 BACKLUND, A.-K. et SANDBERG A., “New Media Industry Development: Regions, Networks and Hierarchies. Some
Policy Implications”, Regional Studies, 2002, 36, p. 88.

316 SIMMIE J. et SENNETT J., “Innovative Clusters: Global or Local Linkages”, National Institute Economic Review, 1999,
no 170, p. 86

317 RALLET A. et TORRE A., « Proximité et localisation », Economie rurale, 2004, 280 (1), p. 37.

RALLET A., « L’économie de proximités. Propos d’étapes », Etudes et recherches sur les systémes agraires, 2002, 33,
p. 13.

" TORRE A., « Clusters et systémes locaux d’innovation : retour critique sur les hypothéses naturalistes detransmission
des connaissances a I'aide des catégories de I'économie de la proximité », Région etdéveloppement, 2006, 24, p. 37.

318

176



Sl glall Lo J 55 plisanly Oglad) o Bime llad 3 Dl b O leall il Ltaidhl a0 Oy kil ) aY
Bga ol Wl (3 aS Ll Al 3 Gls ek O 0S5 0 (S e e el il oYL

P05 Gy eyl s ol o3 i b o)

T B3l Sl 1 e aaly el Ledad b ol e clglols ool s Aoy O el Wiliasl fad el

o3 Uy BUY) 0,050 2 5 16 5 B ) o Kl A1 s 0550 o BN e e 15 59 L el

by ol 8, e 2.5 5 4 ki(Rallet et Torre, 2004)

(Grossetti, 2004 ;  Jslidl Jos mo 21381 g0 o 0S5 O S e by Skt Gy Gl 5 o
WLk ) iy s o @l pggde 0B LWL, Bouba-Olga, 2006 ;Zimmermann, 2008 ; Boschima,2005).
= of s (Hamdouche ,2008) 45 3 5 & ase y 150l oI LS lelil) el s s ) kil 3 Jal) i)
o e ) B Bl e st ST(AMiSSe,2011) Sl b bt 1 ] 6 pmlll I3 e 8 250 80 s LWl 3

el O A OB e aolaY g sl W) Aleldl gl Gy ar )1 18

s gl bl 8,8l Lol )y bl Gy B bl o L 35 G J il o g g1 s clgm WY ol e
poeie OF @l A1 @ LT WO e il 3 B3l el Olabe Jo wlal 56 ol bl b 08 1 .
56 el SUT &5l Jg B @I el 55l Sl il 3 01 Olagtea¥) o oty 2ol il & 26 peshl
CAN S g asb ol iy Oglad) 345 ) 2wl Al lend) Seall oy Gy pad Wy Ll sa
G I 25l 3 medl Mo a1y 3301y Slaamdl G ol g ) IV e B sLsi] e sl s ol 1)U

Al Yl O Sl J g 356 ga s AW e (3w a

le modeéle des réseaux sociauxs! P41 oy BNl iluveSaornsd! 5f dsloar Y1 4831 5 ¢ 3-11

W gmn Jo Lol g | S oleam ¥ 2 LW alsh ey el o1 31301 SO e gl s 57,
U o sl ol s L L95\ PN N FEPPRPEY (@) Caadly bkl (6 s Jo § (J}‘yw gzl
Lo Ml Ole st sl 3 Rl Uge Vg cali oISl sl 0¥ 2Byl aolas¥l olSalull e 51331 oy oKl

DY i ol e 3V Gy VLAY ST U o ) s L

2% Rallet et Torre, (2004), Op cité, p. 39.

177



Jos b Yy Olosaz 35130 Gy S sud Gl oL Bl jam pdisT feddl e s e 3 teldl e S0
) e o LSk WL y(Granovetter ,1985)322Juﬁ e Wslas) sy 321(Gordon et McCann,2000)
(Rychen et Zimmermann - )i"les communautés de pratiques et les gatekeepers" J > <l.s3L
GBI & Jaally o e 23508 1 Of - 2577 (Brusco, 1982 ; Beccatini, 1991, 1992) of Uyl welt v ,2006)°
(Polanyi ,1983 ;Granovetter fes 45 5 iy .0 gladl 3 23Uy ailudY) sl Y1y aad) 22T 510 I e 2yl
iela ¥l oSl [ e o B FAaN 8 SN s, SIS OO Mt e 8 U1 febotll I LY 14, 1985)
Y oAl 0ol QW0 ol Je(Granovetter ,1985) aivs Ul AT £ Ll oo 3 el ol S e
Sl 1bls P e ob el 280 flally 0nzh ¥y plel Bl T 2ol LU e 0,58 Yy 0 ey

S eleam VI OBl e golll el e T Vs o 6 VL (b ol 3 85 pupill RV 5l 1) 0o ) sz )
« Les acteurs individuels n’agissent ni ne décident comme des atomes en dehors de tout contexte
social, pas plus qu’ils n’adhérent servilement a des destins écrits pour eux par l’intersection des

catégories sociales au quelles ils appartiennent : leurs tentatives d’action intentionnelles sont plutot
encastrées dans le systeme concret des relations sociales ».

I Sl g Wi (bW e Bl SUde) aslasVl UV e dpidl 1 s Gl 1A el &5l 8 S

agal) 313N oy 187 2l

(Grossetti et Beés x5 sVl SB[ty Ve jm 8 Slel Y1 IS 5z od Wy » 21 8 SN OB 1T
Sl) 23 5l s Of dlame gl paslazm ¥l SN oo ciz g pla¥l Jadll o Loy (soLas¥) Leall,2004)
ZLu,(Granovetter ,1985) e o6 )l ol i e duizey(Gordon et McCann ,2000)0t~L1 a> 31 ) dslazY!
Sllall @ A pal B a SBaST AT BT U g jem o) SLadl e il (3 G ) pitedd ALl 281 SBYe e
el il el o e asley Yy 0 ( Isabelle Huault ,1985)c 81 cond) b a3 5.k
caliz e Gl ) Jlasl e il dUliedsizal el e Y 5 ipadt AT g ) &+(Granovetter ,1985)

*!GORDON I.R. et MCCANN P., “Industrial Clusters: Complexes, Agglomeration and/or Social Networks?”, UrbanStudies,

2000, vol. 37, no 3, p. 526.

322 GRANOVETTER M., “Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness”, American Journal
ofSociology, 1985, vol. 91, p. 483.

32 RYCHEN F. et ZIMMERMANN J.-B., Clusters in the Global Knowledge Based Economy: Knowledge Gatekeepersand
Temporary Proximity, Proximity Congress, Bordeaux, juin 2006.p.36.

3% BRUSCO S., “The Emilian Model: Productive Decentralization and Social Integration”, Cambridge Journal
ofEconomics, 1982, 6 (2), p. 167.

3% Jsabelle Huault, (1998), « le management international », Edition La Découverte, p, 122, ISBN-10 : 2707128201.

178



b cwl Bl ol e O1 Jdny. 552 ealin Jl das lgs e ZL;, syt 2SS dn ) ol e

k] 1SS &kl s GranovetterasL|

A 2SS &l Uis (Granovetter, 1985)saze) g1 gl ¢ Uam¥1 101 gud

gl LSS & ! MARK GRANOVETTERJWsi
J';Al\ GJ‘}G'A‘ 9 Apdiame /"‘Tﬁ bl,e) J\;-\j J.PU & J.OLA.:S\ é(oW}l\j 3\.9),«5&\) L;CLA:::-y‘ J&U.S\
Le concept Al aziadl ek (olS 2 izl 3 DY) e adas 1 aleldl olgdl
d'acteur
el
Jodd! i iy Sl el B ol | e S LA e Tmn Y s leST (olasl pllad)
La sph{ere de 3 gl Lolod it | pygie ladYl islan ¥Vl deew sl 2ISKALY
I'action o .
(S ) ady e aliras(slasy)) (1985 s
suas! gl A p ¢ RNk Ol | e o s ol alal SOyt ol Y
Laladule) Y B5Sal) adaadllel -y lalsle o
Les types d'actions (A ) csolasY) i faal kL1 45Lasy)
économiques
ol (O A el OV 2 L) | oled) Gy e gede OBl 5l el ol
$dladYHosl) Ol bV ftadly Ol padl G | Aol
Le résu!tat de il oIl y A6 e aleld)
I'action
économique
gl oL sedl) Y e ol il y (6 ik Sz ¢ gl G pae s A sl
Le concept de caldl 3l e sganyalls o sl delo3) L sl S ) dldd @ el sl
temps ) ) .
el el a8 (S el 31 3Ly coladall s UL 3
Ll ola>Y! gl e 585 SN aalasYl olSaly b g
=l skl y
ewlwillisid il 53 pranalill Jo 2u3) ol 5l e il AUl Jeautldl) ool penidl 5 Lo Y

La méthode
scientifique de

Aol do el (83 ) 500)
A Iy 4 lall GBI dalal)

e sl OSSN s $31 L 3Lzl )
(OLzedd o 4w SIGLl 1y i ST =)

base
GAJ
A Sl gl ok
S\ Smith, Ricardo, Weber, Durkheim, Schumpeter, Veblen,
T;radition Samuelson Polanyi
intellectuelle

179




Isabelle Huault (1998),0p cité, p.122 ydkall

033 e A e il STy e (Isabelle Huault ,1998) Jlesl e staze¥l (3 Jond) 144 wlo1 plozaVl Jras
G oA ool O5b ziy (AL 51V as 3] o lenn V1 SISGE 3 12 B 1518 15) L - i O gadsty 315N
Granovetter —J &l ¥y (Gordon et Mc Cann,2000) J} awcdt JU1 pa o s ST Lgd O gl g2 ) s 5028

bl 3 Alaie 0 oy Aosdl sdn i 15e 0 | 0 £3(1985)

Slaext sly IO o 331 p a8 e I Relan V1 ASCRN 558 IV e Ole et (35101 0 it W g
S ol G g 8 Sy Aoy Wb 0 S £ U e deuined V) 5 OF (2 I B (R 2 T Rde) Bl

SV Gy B s SN e el Uik Cg sl

180



Leliall Olmead g Jo gl ALl Colul yult 1 s adl)
U Joadl) dadde

Ly sde oo dsliall Slramidly fo gl ¢ 5 g0 ddlesy Gy s ol Olul)lly &godl e i et fuadl) Ws aian
o2l AL gl b 2y Ao W ol Ol oal 2l ) Jadll s 3 3 s s oW1y )l n oo g5 S
ol el (3 sladYl jlasjl 3 Leflaw ey Olew sl Lai 3 Leliall Ol j 9o L) BLoYL L gdl oolsus
o yn AIad Sl g & )lie Olal s 4 G SUL G gy W e dessl n cgiebiie st 2nld 3 b Jlansal,
ol el y Ol gsV1 8 e Lide o g ST Bl a1y ¢ 5ol o e 8l Ul y5 e Slul il ds S e

el

L ki g cobie OO U aepmdiny Liod g deliall Olaemndly Lol J - ai Ll olal ) o) fad)) Lo gl s -
Syl o a8 got Lol ¢ o ST 2358 wal o o piall pdabis Rl g i e gl BB L Sl ) V)
L) Sl ) ot sluaas Joadll 1 e gl 3 o0 T g4 2,30 pi®s Lol s OY 515kl 3 sl ol
Ll Sl 223Ul slaax fadll s 3 oVl Gl 15 5 g diml g e a5 3 sliall Slaaomdl adlesl)
ke g2 ) J g 0 il 0 Wl fo 5 23 sy nl s S Ol ek @il I e e Bslall Slnamdly gl
B B ,me g Lt IS d g agl Ll W oy Lol e g ) sl e ity (Ko U el s 3

el 58 ) N1 8 Jeaod i) il o

Jegall ALt ol yl1: J Y1 e

Y b m ol Jlee Jlr ) STy ety CsliasV plazal Jaty S0 20U &) 15 el sl Gy e o goldl ey
AUl e 8,0 ol L e Lo In g La b g il g deliall g 55051y 0 51 L2 Lo ik V2 (3 i) e S
Bol L1 3 U pidl oy L gdl (s gradl o 21 (6 grdl e ol 3B 13 Sl 3 ale 1S5 3 B1pm ) 8
porlin o gl y Jgll Ralasd¥l el e ST L ey oV b 3 @l &gl ) ol 0 oVLaiVly ol Jls
Sldly Al 8 & pgghe gl LUy Ao il g 8 panall Sl Sl 6 gt o el ST 5 Il gty 2l
LS iyl ol gy 3 el (5O e i b My Bl il y 8l Ol sl g STy Jaslly B sl e 575 J ) O
Sl S plazal 31350 5 4 sl Bl w1 3 dorl g BV iy O g8 0 bl &) ozl g Lasliy OF G s g1 o870
iz 3 a i Y el dwlidl ol oty dlels alasl ded Ol e andi U dsliall Olramdle g 48 iUl

Joh asl @ aladly sl Calesd o1y el Ve V1 s d sy sl Lasad ol &yl 5 By ek

181



U oy Lo ln y W dBYI 1AL con ol Ol 511 (it Bedls 0 ) g M ool Bslina)) Olramdl ol pini LaS™ plall oo 530l

oo e WLeaSTY A U ALBLL dgl o
Sl 31 o g &y 1 31 ARyLd) ol yld =1

laSanl il wlllazey by s tiy g daw lly 5 preall Slaw sl Lo " Olpe o aal @, clyls P
Jes . 201104 50 .W\}W\FB‘)\MQ"(‘Mh”yjﬁswéam):l\}@@\ow%\yw
Ol 8L w35 I ol o) » Lo iU Y e By e a8 cpre gy alabis & L s o Ol-U)

S gl 315N 3 Sl ay S A s il g 5 i)l
U ale gl g el Ol Sl g ¢ g0 5l ) ol 25U Al s ) G U1 B e
Le mode de behaviorale : le mode par étapes s 43! z 3 st =1
(Johanson et Vahine 2003) JlsY istawiUppsala z 35 bs g5l 2kt lalld o so ga =5 sl s OIS
el kel sl Ay aWST1 Ay Bg,ud OLLE e Ak @15 e Sile pn Sl sl L Of ) oUW fo g
s e skt Ol aul i b e L2, iV B 5! G basly by akw sl s el Cluw sl ool gl
Syl 3 fons Jo e ¢ padl 5 b e bl Ol sl o0& b (& gl as Ll e 55y 8 Akl OLsSTY ) e
L;Cugb,f.x._;jf)\;\JJMJ\J),.@”,.;S\QLUM\&J_A;:JJ;\ULﬁ\;;:;»@;@\;\@ﬂ,&\@\_o,;&aﬂg,..)u-\
.@\A—\

o bl 55l Sl sl L9 2 o sl Sl il aitas 10T JSCE!

| L ‘école

bénavioraie
. f_/\
o R Ciassique _ Incrémentaie

L ‘école des
réseanx

I ‘écoie

economique
: DrE Trpes dcrntreprises Srraregies
| —— T
.

Proacrive

Les trois écoles de pensée
o T

Nadine LEVRATTO, Maarouf RAMADAN, L’internationalisation des PMEdans les pays: y4al! en

développement : un modele conceptuel des PME libanaises, colloqueinternational, La vulnérabilité
des TPE et des PME dans un environnement mondialisé, France, 27-29 Mai 2009, p3.

182



M\Céf—z
oday = L sl 8 ae OUe L@,gs;uiji\Mg;\ 3 gl asﬂazwufy&).\ﬂ\wém I Caaay
sdaze aie Jes] $U3 Uy (._:15 5l pldoial 4 CL:}B‘)\ (U&J) welually o872l Gy adsldl ollaall o LORA|
& JQJ.L:.S\ 7«.:.1.@.9} C)\gﬂ.& 1> Ol 509 JL«:«%}\ ) ﬂ\j:.&\.: :\.:S)J LBl 4.8 G@_;_U o iy cJ.gju\.:.S\ ies & J\J}agﬂ

bl ST e e e I by e I OBWIL T o Ul ol OLS e s

Al plad 5 el aslad 1(02) S

Echange des relations entre ies acteurs
Gowuvernance "~ . - . 5 .

e Gy, ACIOUWS Gy ACIOUF Gy ACTOUYr i

- 2
- : -
= | 3
= N
Sysreme : Inrerd@pendance : -
de producrion sy =g
Rezsources Rezzources Rezzources

Nadine Levratto, Maarouf Ramadan, (2009), Op cité, p: yial!

S ) BLoYL e sl g 5 ral) Sl sall e Sen 235 3 gl s Jgr IS8 JS s Jodd) OF o s
LY JW S ol o sgie 1) i 808 ek OT LS o8l e 05ladl e LB, o 555 2l (3 s 51
(A g el ) dsladyl 4 ldi- 3
Sl 315) (3 Jlab St o) i3y Tl 3 ot ) B 5l 13 Boedian 2 e UL 1 LY o
Izl gl Al (3 U ) ¢ 5 oLsi] Aol gl Blams 5 B 516 21 G151 (3 Lo O sl e Yoy
- WWEALTI IV {EO
AW gl 3L BBy ddlasd) oY an L) a8, ) sds 3 iU o g
SIS Sl sl g 6l L g5 o 055 2 901 G151 (3 Lgblis Rl i B ) —
oo ST Ot U Lgblis dylay die i gl lia 51 0V Slis sl ey lidl cne 5l o B OBy —
SIS Sl 5l
348 Gy g flitome BY 5 (3 Baw 520 g 8 ks B 50 20 e Biln Bl jy 221 8, 1 0 3 LUl 56 LS
Y040ty Lbley b3 3 Vudton S8 Slowr 3l 0dn 5187 3] Lo J 3 (68 9 SV g 7o LBy Suale 20 Ulas

183



ey 1y 3 sl B J ol 855 uazes 060 oyl om Y Loy ezl 3 gl @ S8 Sl gl sda o

I ol

dwn ) Al —

= Bl ST e -

CHESUPRRIERE PSR

35V skt @ all e —

gl Dl -

Nins b b2 -

B Y J g 355 e LYl e 8Ty 3, 3T Gl Bw il Cla @y J s (3 SUL ekt Ol (6

813 501 2 ,al) e J gt (3 B i

e " gl y 8 al) Sl gl o g5" 1010 e 3 A Ly oy ) k] dae Bl LSy
A Jos i (2011-2010) gnald) aeld Sl soll L9l o)y 5023V o slall 20S el 5310.5
o Ly bl Lot & g1 A daw gl 8 el Oli sall (S8 CaST I ISEY) e Y1 e Ul
Cor ) 315V gl oz y o 5o

I obo i - b I e o f RGN PR ]

8 5on5 ) Sl gl s 105 2y3LaV guil o Jais (3 Sl g0 iae bl y 6 il s gl -

ce dhay i Y Ll Slllazey Jul e OY Wblis Jigb e 5,00 48 gy 51 aaw gl y 5 pmall lew sl -

Sl Dol Jl 3 ad sl LYy laladd Calst we i 51 A & 50l s s Gl olBladly LY B 3 -
Je3 thos ool y Ao iy 5 prall Slos S Jald U 585 5 bt ST (s 21 moliadl ¥ 3y A
Sl sl ada o 1T e oty Y 3 SOy e 5550 Sl 1 s 2o

A gl Bl VL gl 21 GBIy VL 2w gl g 5l Sl sl 2 joms —
TV ay fenll Ws 2 Y Sl g0 e 2 e Com U I sz

adall Ay oYLy oladll 3 S -

Adla=Y) ULy G -

s BY 5y i) O Ay Al sl y 8 el Slow 511 & e 0 33 le Slos -

Y S e BN e -

Leaseidl oduall -

B EVY) cxidl lie g (1l s gl Ja i) & 5571 051 i (3 Aseclly SlaY) Llodl ol gl Jan -
NES=N

184



gl Sl 511 el g0 5 I DLl Y1 el Gaas 1 b ol Q) ol Il 4 26 U1 fondl o3
Sl 3 a3 ) Ul a8 3 3 U1 Jadl T il gl g 8 pieal) Sl S g6 ¢ 52 505 o gl el il

e pall Lbod janas a8 SIUN Jadllpd gl 2 donal e Lol Rsbad¥) ded) 3 L) 3 5 Bane il g 8 gl
Jpl Sla sl o ol Ms e Lgidas S o) o) Y1 G ) 1Sy alas il g 6 i) Ol 510 L g5 Loz
30 1o aesazt g (ASLaSan) Bl y3) Bildoo 2l s 2 3 )ke o gy V1 ol I fadllaem Y G101 3 i
S gkl o Jasd) dnzed 8Vl ol Clamr ) L1 8 ey flates &Y 5 5 jbeall i Ao il 5 8 il Sl 3l
e AL Claw sl e g IS 2l o)) 2l by ol lipugdly ol @ e ) Ul B ks ST ()
) o b o Bl Bl Ul I 6 g s gl g 5 el Sl SU1 o g6 JUt (3 L3 2,2 o jmn
et B ¢ St (3 ) s a0 gbLis 6 O gty gl ) LY 8 ey Sl Sl 0ds (6 s o
AW O S Wby gl daw )

___z}@?
XS E

gl Jz.ﬂj;i\:‘r kel 1 e F1 jg:&\:‘r
G bW Gy @AY J 555 e G S e OF il y 3, 31 L b Jl s e Ul fad
38 Soball LAY Oleg 26 3] s =Y LYl o5 Se B jme Ll )};gg»,j;u sl @l e J gad

:g}\:}\ Oyl

SJE}E—X?H
> Fi

i3l elin o (524 31T iy Ul o W38 dad Loty 1,610 iy s jlms O 41 e Ul fuad

Sy B ALY J g 555 eme UYL ST 0T Y QST ST bW ol aedll 8 )le a g 1l 3 alzaclly 28

) e dda il y 8 el Sl Sl L g pid ) oS JR) Gl RS s il 5

AW el 115 Sl sda 3 U I fo

ke b T3] Lol y Lol ity WKl (3 s ) Slla Iy bl e a3l sl g § il Sl SU1 a1 5

LA sltaze ¥ 23 1S Sl sl e Sl 5l 0dis L 50 ) B gy Bl e 5 ) St bl el

Al ods 3 g gl 8 el Gl s b asTh Eom Ul B LS Lzgsl L

S oo " lrts 1Y ) i 50 30 Al a5 tidan gl 5 pal) Sl sl o olas" 100 s o F el B

L) 51 s o p WIRN O b e Olaceld dralor el o se g &yl 5 B3l o Gl UST (3 o)) STl Salg s

185



B0 B ot Al YY) Je aly) e U Al cdes i) ¢ (2016-2015) el
€ o g adomy AL s il g il ol 10

U de Al oY led) - ey Al Ll

e g 3 piall Sl 1 e 152 0 ST sl om o -

Sl sl 5 6 prall Clocs sl Lo a2 Jl - ) jumy s -

¢ a2l g 8 preall Ol 5 g a2 ped) G ool BUE a5 |a

U o NI iy B Beei ol (L) DL gl ddes o Ja -

I Sbo il - b I e F Al sds S 2L

gy v iy 8 prall Claw sl Lgs Ol as Gy W] dls abls )l 8 uo 5 tdaldl L 4]l

e )l ols 4
o gl el Sl 11 355 o S ol G ] 15 b)) s g —
Ao il g 8 gl Slow 311 L 95y JB) - bl p Wlas] Al abls )l e d -
Ao il g 8 i) Sl 311 b g5 s gl ) b ) B p Wilam] dls abls )l e dm y —
gl s B & i) SV Gy B35 B A 5 -
3;wy\j&w\wg\@\gw\j@!)J\yéy\’h@w&mwc@(\m\u\)ﬂ\w;ﬁ@;
(oYUl y Lty dadall NSy (oS (3 Alailly ae gl aml g olall e ales Jo dubedly o bl sl
S an L] BLAYL Bl sl Sl 1 & ke e Sleslang By Uy clilasY) 5 ULy
s mY e
AP RO METPE WO URG TSP NN | RE I ISR PN Y W [PIPTE I P SY5 B ( POV DA
S ) ) b o3k g fadl Ll gl ¢ g e s Gl Ol Bl y Bl sl g 8 pkall Sl 511 aeil 5o
O ey S fadlh 3L Ly JB dmall e Ll gy RalaBV) ) (3 sy g5 o il 5 8 sl Sl 3
Gl sl oy dla gl 5 pieal) Ol 511 o g5 Slllaze Bl )3 wn s 5l) By Joged) iy 1 e L)
WRQ‘J@‘)‘M‘ ¢ U 3y J el Sl ) o ¢ 50 ’M&wﬁé‘ Sl 2wl
H21 3yl e LB B jmn g flitne B 5 3 Ao sl y 8 panall Slew U1 n A et J e 2LESal Al ) B L)
sl w8l Jo O adl A gl e b a5 ) Sligdlly o A dul s 1) BLEYL U
(Olszw¥l) 8 laz ¥y AN caulall g S0y 2ol 31 Jlemanly Jdondly o ) 1 gl U1 conitoinn)
o o Bl )1 e Bhlie o) ) g B 30 30 Lasde flitne 2V Bl Sl 3l o B8 got e Al jll

cals LS Lo g 30 e Y1 f Ulzd 60 w555 (Jloall g o il 5 8 il Slonns 51 L sty 20l )01

186



A Ll s o 0 e 20 ] Spss b g EXCel el I3 e Lz V1 adlas 2 U1 20

x= 0,54

Aoz V1 ) ol g5l ol B L) &)l cdiad el ) ods G LY

Alpha de Gronbah Jslally 0Lzl Oy Bus wld 1oLz

ik WS ) el s

a = —0,54cu s

S Jolal o A S0 (6 gl 1y MU Bl 3 b e tBall W

0,73 =duaax s

QU Al s Sl sae yondinadl o il 359 danll aslad o) el (3 a1
¢ S ey sall izedl Ol gl D1 5l 5 Pearson L)V falee adall el ol il aul ) L
Jopdl )y ) BLE (2 - Ll
b s e LoV ao 8y Wlas] A1 5 @5 W =il (0,05) xS AV (5 s die DLV Jales o ey
O o bl y el B Gy Wlam] Als abli ) 8 dor 5 Lo . bl 21 = ol p abls ) 80 e 5 Y U
O Il S 03], wdid B g bl 4o a6 0,01 VA1 (6 s s Wiliam| 1> 25 0,81 3187 LU YI Jales an
Pl y BLal w5 g Ao S G35 52 a1 (3 el B e 55 WY L) Bhems oL s 31 ) 2 ) w8
Jaedl il y Gendd B3l8) 1421 on & 50 abls )| BMe 5 o g = U AUl uST LSTaST) adl o A1y padl llen,
Jogdl Jamd) sl g el By ) - bl Gl il p 305 e ln OF S gy )
tk ST s ST LS el e e ezt 1) ol Lol Vs I3 e B U A o 5

o Gy 53 3o 5l L) 8587 ey J ) ST e 35 Wds Wy w5 Al | Al sl 5 5l Olen sl G5 L -

J gl

Bl gl (3 20 SH e AU el Sl sllaligesled 1 -

e idamy AL i e 3 el gl B -

5l Jo a3 s e sl g 3 kSl 3l Blas g6 ©UWT 01 ge o 5 SA Gl B
e Jos s el ) g Ul I O b e el y 23LasYl pglall (3 el B3 4 "(2009-2001)
U Ky e plY)
"Olblas st (3 a0 A e gl g 6l Sl Bl 115 5 Sloasz sl
W olas ) C}b I e ek gl LY

oY1y Bl B 5l (3 Wiy Sl g0 85508 g Bl illy 8 piaal) Sl S0 b o gl Bl i) Ll =

B A A g o)) SLSGY! b 3 blas bl e 5,06 & g dw ol 8 el ol gl -

187



Y gl Bl B Y a1 e il g 5 el ol s Wl Bomgl o] il g g, oY) GBI Y1 el —
Bdasdl y (5 bl iUkl i) mpl) i ot o) mgilly b S gl 3V el gt U1 IR it
U2 e ) (3 gl W8ly Je BBy Akl (O ) ol 4 G s o) gl W sl il 20587
.L;XMH t;w}ﬂ e a kAl blaa] g aul i
Clgatlart ¢ lasphe b plly sprall Clasall ple s 2SI Juadl) Gaast g Jad B30 ] o3 Jond
8 el Sl 51 gt (6 o) - Jlall U Jgls i ) el LT (2009-2001) 5 241 (3 W 5has 5 Lsd
o e AN Jog @ il S Gl o e B BLOYL dlae s 5kl Sl SU1 o g5 Dl o0 e il
P e i ) Al )y 8 gl Ol gall gl w1y eal Com Ul Il b J gl ey I fad) (ol )
J e 3 gl Gan )l ey Sl sl s s @ 1A &4
i)y o) STy BBy S psnaal (6 il U b el s Y o1 9Y1 e B e Ul IR ptsnd
o Bramnad) SO an ol b U B ket U LT cp o sl B0 U e Slaa e 8 palall U1 il
i35y asluall 3555 Shylb) O b e Lds famall Sl glal) s dazsl G5 1) 8Lo) dlaw il g 6 pieal) Sl 511 | gt
b sl g 8 el Ol 5l
8 o el Vg 23l o) 52dE (3 ol 2o gl 8 pinall Sl 5 0T 3 Ul | o5 o) i) it
SRV e By bl gl s 535 e 5 I g By a8y Al (ol 5y A1 sl s Jatl) olie b5 e
o Wl AT e s g W8S BT a5 Bl il g 8 pal) Sl U1 81y OF LS ada oV (3 aasdl
A s gty e S il A Oleds e g ) Rl §36 V) 155 2aiBle Slulow s g I3
Al (3 ptie " aloladl 53 sl Al ] ol (3 daes il 5 3 pkedl) Sl 1 g5 52100 Aol BB, ) s B
LY e e @l @slpall 85 Sl O b e (2018) g el STl slasV) olul .l JUl
3 Aaladl 53 ) Aozl Y 5 el a5 Al sl 6 )l Ol s 1) o LW LISy e
5 Ul (3 31 Al il 5 prnal) Sl sl g o o 203301 Ul ey o el 2
ealalad)
Sy e gl fadl Jozals 2uh il ealdl WY IS5 ) e denlal ol SO UL Rdell B 1 sds cend
Sl 31 35 Bk = b 20 U0 Sl 10 e el oW1y I 5 T 2y 0 2l all g 8 pal) Sl 51
caleladl 8 ) Al pa] ) (3 & 315 daw sl g 5 el
ombe ) 3 A e sl 5 8 preal) Slaas gall ol mj ly atliast y skt pb oo Lol gl Cm Ul pisini
EmUl Bk LS Glazma¥) ad 5y alaw il y 5 prall law sy asliall 3515y o0 Ldse fad i 3 (2015-2010
s Q) Ul el ¢ by 2 g sy (s A slas¥l cn 35 1 DL g 5,k Balll ol palall 4575 2wy )
2009 5 2005 i pshdly comdl 248 Al 2ol o ) sl o Ssdznd) B a1 Ao il g 8 pinall Slnns 3

188



o SV e A K i e gl g 5 el Sl 511 0T LS7 ) s I3 %0105,3 dy 5u 20 WT ) Lo 574
aU N BT L 9, 0¥1 EY) 5 Lo 210 bl ske e Wl ol ¢ 5955 Y094 O )i By § bl Sl 3l
R U P g o O Iy N W e I PPN U TS I N U
EAIEIF S NS R ST P e Ul oy
<y skl 48T L B U 311 J g fuli ¢ 3] e Rl & 51 Al sl y 8 paaall Oleaw U 2l 590 -
o S ol g Bk Bl Wlmzin 2,25 Y o Bl VI S 3l Y1 W52 g g Bzl
ey Jshll Gl e W1 yslo deass I3 0 Aol B sl g 8 il Sl 511 0t b sl gl 5l2] -
AP G A A ¢ el ¢ Ll 48 5 A Gk ) Bl bl & jldl OBl gy 058 B 18 YIS
A ) pas o 2 WY el ad 51l sl g g ezl 508 gind 3 &S o) Slel Y1 el o Jusl) -
Aarad) J @ dbidl oleladl 6l o
] 11 3 Sl S e 215 55,5 e bl 308 o e 5l 5 i) Sl 11 5,8 G
G Lo Y Gid Ol @i M e by s bl Lt ] (3 el o 1 Ll W Lasly dlalid) 35 42
o sz s
Badil) " Ladl) by ol o oy & 3R e sl Skl Sl 5 a0 e o Bl 8 Syl B
¢ 2013y 04 suahh 2 51 Sl sl ebsl 2 3 1 ol analst o158l $50 5 ol S5s aml) BJb o
S 5al) Bl o gl s 2 O S ) o A ol o Lo s RISCEY) o Y1 o il o
¢ A 3 dew sl y b paall
ol 3 J gt S 3 i gy 5l Sl sl 5 U (3 i Al Bl o U e 1 3
el Slorm 13 B Ao il 8 prall Sl s o 5y ol paLall (2011-2010)
D o e 5 8 il Sl S0y 15 1 o) aill iy J 81521 s gl O ] e
o 11 3 0Ll G p) Bl S a5 i o) RSl ) ) STy g3 gl i
J Wle e Sl B 28l e B3l e d Jul se iy 3w il 5 8 il Sl 50 9 Ut (3 B 41 & el
Bl ind g Aeedad Al 3 00 55le 98 Uy Y1y I plea A Al il g 8 ) Sl U1 L g ls
Sl Wi g & A dlaw gl 5 el Ol 5 bsd Bl o A e i) 3 Azl g iU L ST ) BLall
A e gl il Sl 8 Bes 2 oLl Cais
top U Lgads )l sl P"“?J“
Jond By ga Al gy ¢ Uadl) Wis Joald deo ) 315501y das gilly 8 il Sl 511 (5 e oy oK G M4 -

Szl 85 g g Lo J 5S1 555051 (3 Aaeddl B RSl Sl g e gazt (3 A (S e

189



Ao ) S Olel Yy S Claizn il Gl STy 2o iy 5 prall Sl sl G OB Ak -
ok el Bl LlsTlal 2l J U slg)
By 18w 52l 5 8 il Sl 511 o8 3 ) Ol 5 90"1001 e oF gl Al Sl Gy e
dotor 1t 3 A S ol ey 2V lal) a3l ol )5 Ll 5y A O B e
olblad adod) ax Y1 gd S BIKaY) e 1Y) Jo el fae « (2019) 01 sud sLasy
CVSWICIUPI-SF WA NER PNPLUE W I B PR T
W) olo Al 2 b D e ek e Y
daws il § 5 preal) Sl sl Olblisy ST G 5 gl olblis a -
B 34 Y Sl o il g 8 pall Sla ) Slbli ol W b b o b gl oo 53l 2350l dne —
.gw 3 & SR
Olhond BN ol all 1087y Ty golal] 8301 @ alil) J 331 520 J 5l canlil 5 5londS0 1) Geadal) 8, ) 0dn o3
531 b U1 018 kel o jliedd Bl o5V ety b atd) o B S g Bl il g 5 i) Sl sal) 2l g1
Jsoy dall Jamy )l ooy Jogtdl olblis (3 alaw il y § el Sl 5l Ao s a1} G L) a4 B ks )
o2l Ll Al il g 5 paaall Slow sl b atd B ) & ol 250 L] Eo Ul s CIW 20 L e g, 531 512
A e 1y 8 el Sl sl el gl Slibas oYL
Blane bl g 8 pial) o jladd Bl £ 5V e g o gl Gy B B3 U] Vet a3 3 el O el Em U fenzd
g 5ol J g ol oY) 5L Sy i gl 5kl Sl S 6 s gl ST 8 S e 5 ] BLEYL
Akl J gladel y UL o s gast Ay e s e gl &gl 2505 SOV 5 el A s 5ed) Je (UNCTAD)
Y oo B 5 da sl g 8 pall J g0l L slie s (2017) Lsadl o 55 o) alae il g 8 i) o jlad) ey
Jesdly
e oo S0 ) e i gast ] Cx Ul fo g Jeadl s I s
SUEY) o Lo gl Slae o ST 23L] ol ) Al gl g 8 gl o jLadl 22 2l J gl (3 ) es
Bl el Y1 by 5 e il g 5 il Sl 81 3 e b adaall o OF Y gl e g1 £ ezl 3 g2l
e 2542 S 0 ) e peaml) o 37 gl U ] U5 o el 3 4SS i 5 e b 850
G ) o I w38 gn 5508 g 250l A1 Jag Lo L Wl 231l B ) Slgand) Al B 2k
e oo g heall 0dn Gind Uy Bl e gz Y 5154
1)l S e il 5 il Ol 8 2 g i) 2ald) J gl Gule 871,200 amis -
o il 3 bl Sl o) Bl gl AL ol 4557 g SOV o fol -
oty By IS gl Adas deld Gy aliasd) Dlaal) Al oSl plss o Jasddl —

190



Jopd oblas T e ad iy adel ams U -
ety AUl s el b 3 dols ) Sles e dia WA S sl 0, -
Gl Al 3 o By ") Bl Bl Y ST daw sl g 5 el Sl 51 L 5" 101 g 2 ) 8 ) >
S Jos el gtdl o el e U 51U (2018).(01) 34 sl L 5k i sl a5LiYl 45kl
L0 51 GBI s GBI Y blis a5 e alae il g 5 pmall ol 511 5,06 e L") )Y s 4l
I as ) - b IV e ok G PR AP
o sl y & el Slos s DL 95 ooy ¥ ST 3 (5 leia I WlI-
Ao gl g 5 prall Sl 30 s J 3 ealddly LB ool 2 8 SV ) jaas a5l T ) pasd Jodl
oM e o A 8 ol gl el W) G s W15 3 s adas e oals sl il D s
o Ul ad ST eIl g (3 e il el Slew s g Uad) 2ol 31 oaly dn ganll Bt ollast
Slabl o e & 3l Bl gD J g lll s bl Blane bl g 8 i) Sl 311 3:UST a w8 )1 T a5 5 5 0L
Lebliwy 2w sy & prall Sl 51 o3 095 J o Bl Olagdly oo il pal diond e Ul aanas ol J1 521 il
S ged)
L g A (g alaw il g 8 panal) Sl S Aalal) G 81 oAV 3Ll pB ol s o ) gl Cm U el
ALl 1) 58 Sl S e g 501 1 o 2 gl Lgiacs 5l 5 5k ool
b el o )
5 M YIS S aagas o) sl I ol il a8 Olsy g ez 5500 B gl g & piall Sl sl Lgs -
(VY e Il sli]y & gl 2 anlandd
Dl oo 2D a4, bl L) Lede (gt UL 1 e Sy Lgblis g5 s daw il g 6 il Ol sll 20 -
A5l 315U J ) e lgdl s o il s Camially b )
¥ 1y el (5ol gl 8 U B A 3t sl pial) Sl sl LoV s 3 S Mt 2y -
e il Ul s b i US 5 Lo pn g BbLad Sl sl oda |35 et
£ & 5dll s 5t OF V) alows il g 5 pial) Sl 51 o 5 Bbadd Roslll) n S Oladl o el clis] o o2 JL =
o A Sl Jaas
Josdl o 3315 ()~ A e gl 8 el Sl U1 g S 101 e o F et By S W,
02 sl 2 dnel (s3LaBY) bl Al 3 Jand) 1 8 "$2J 500 3151 Ll 3 PSENUN PRPPNEL
A 510 82T g5 3 ) Al 53 pa L U IS e Bl YU I J gl (2018

"? A gl BV ) 3 Bt ) UL e e V1AL 3815 oy (s JISCal g B Y Ll ¢ gl 2 )

191



ekl I gLl oLl Sl da) o Ex Ul ad J gl s ol GO ol 2 ) Jordl M e Ul s
Jos il ad Sl sl (L) s 1) LT gl Bl g1 el (3wl gy sodl 381 55 Al jl L) ama

AW 5 el ) a8 ol 3 L)

Dboss all (b o5 A pls
v I \’
Slasss pall g puall (Lo gl ol ally Ly gl
BG- model U - Model
INV - MODEL I - Model
v W
Psychic Distance il i Network - Model
— * “-..___H
LAl i s
W Al GALaEYI )

TR

4B e Sllare STy ALGEX @l jslall 38 8 4k ) A0S 0 e 3zl a4 gl 5 jlondl ollame m ) fanzasl
CACI asbually il & 5141 0 3015 HS ol 3551 TC Ll 5l 570 b sy ol UL

1 Ju) G;u\g;“;}u\y,

3 pall daw 311 el ke L) ol n g U2 b oy o) S5 e 30 ) GBI gD Lag e T il aty A Sl el 5
eI ) el JUE Y S s Lgze 0 331 Bl (1) J gl s s 511 Jame G 5580 a5 23S0
Bl @ sl C3 ) e O Ll 5 p 381y AL Sl U Al dd Sl s OF ) Ul o 5 LS
BNl oS o Lo STl oo oy L gl sl Glan Led LYy @l flall 2l (ST s sl g et

U1 Gl el 3 sl s v
T U PPN ST L T - AU REST RIS |

192



« Un modéle intégrateur des effets de I’internationalisation sur la :0\yw disdl &, <3 ki 3

a= 3SonNguyen sPham Hoanh cv>~W performance de 1’entreprise »

XVléme Conférence Internationale de Management stratégique Montréal, 6-9 Juin 2007
b o LN Sy e 2yl e oWl s wilFranceUniversité Jean Moulin Lyon 11
"G 510 5150y ol Bes DI
I ol by Ol U o Yy s Jo W

Jesdl oy sV Lo g 2als] ST gl g Ll -

) iy oYY s L aglg) ST e s glLsl -

el gl ot AL el o

G o) Bk (G daladl) SN u'pjpcc;\;\ﬂj Qs Gn @A) J g an L) bl o 4 J)‘Y\ Ly e
O B s e ) Ol Al el e OlUl a5, I dde Ol S ad e ey L gl sl 2,
ﬁﬂ)éf@x\j ot sl e sVl L) u BN g dnl W aas Y, &) S5 5 eVl gl

s 1SSy (el

el 5 sl oy B e o) and) Slaotl) ool oy Bl del s IOt e bl o) 25 sed) UL fent)

Shlaze¥) Jai bl e ) (bl B4 Jae) gl Wil 3 Jadl o) el s ey 8] £ -
sholy Jegrdll o B 01 e b L E 1yl s O Ul 2 Bl sl ST Jaldy (Bladly ol 55y
Lin et al. (2005), Han et al., (1998), J awdl <ol ol olal,lly sy gl (RIP) a5l
Tallman & Li (1996), Grant et al. (1988), Grant (1987), Kim & Lyn (1987), Vernon (1971)
ias y 4] BMe ey Ll caS(Kotabe et al. 2002)1 5 50 bl >f o)l el of s oY1 s o e 8

e 0Ny bV e Llg) LT ad )V U sl 00K skl Mis (3 1Y plidl e STy alg) b1 -2
(Gomes & il o il SOy glg) Gl Lol Ji VoY o Ll g el

A ods iz OV e & el e 1 il sRamaswamy, 1999)

193



sl e LW Al L (3 L bl asl i 3T a0 & edl e Bladl s 3 U O s Ks Je aldll b -3
Thomas (2006), RUIgrok & «luiys Lilg] meas Lestsly a3l LylE e e sl (e <301 550 we ST
sl s e s > sWagner (2003) et Lu & Beamish (2001)
e Y sl OF 058 s ol i) e 1S 3de o) 235l a1 il U~ IS e a4
O ey o e U ol el o2 (RIP) i s o0y o gl o 831 0Ty Ll GlSG o 158
G GG b lomss o y3 L1 LT 85U 51 nw ) ey L gl 3R ) OF gms Mn g, o g5 20 3 9
Hsu et Boggs (2003), Hitt et al. Wi =1 Uy Laf =3 sadl ia Jodus U,V ¢ a2t OVLa1y 208 20

(1997), Al-Obaidan & Scully (1995), Ramaswamy (1995), Hitt et al. (1994), Geringer et al.
.(1989) et Daniel & Bracker (1989).

Thomas & Eden (2004), LU & & pd! o i sat p pot 350l a1 B8 S O > K6 Jo @M1 -5
Al s Sl e ol e O e a5 ol ) 0> 2a 5 Beamish (2004), Contractor et al. (2003)
Jesdl o adle iy U] oy ) e diins B> () U]y fgdl e A B
coshie S S I RIP 0S5 a1y anl s w0 V) S b OV o 1o lie S O S e 81 -6
il Jy gl ol iy gl Y1 OF 431 gl U880 e ae) Lzl > 3 (Chiang et Yu ,2005) L>Sl

o I e Ol oo 5 s 511 6151y sadl @O JU2 (3 i) e il Lgads ) ol yll g B komd) 0din s

LU 25 el ) e 55,

194



A ‘—i' Innovations (proactives)
] technoloziques,
= orgamsationnelles &
1= managénales
= E
2 H4b
=
r H4a
H3b
Processns complet A
de l’htemaﬁnnnlimﬁ?/ 2
ol S
A e
Z|E —-—Hiz ¥
+ Diversité géographique ) =F HIb
—E!':Eﬁ!rg cultarelle £\ X Performance
+Diversité scomomique 5| 2 3 3 financiére et
+ Diversité tecknologiue 7| 5 | § = opémrj;:;ﬂle I
+ Nombre de pays fa? § q
+ Mombre de szgments E 5 —
de marche a2 Hla & HIb
¢ Largeur
Pjnfundm: _
) E—
- _,-o-'-""ff
Dimension temporells

Wkl oV e 3 msdly hadl Ales o daedl B0 eds 3 OlUl O b e momll 25l
A Yy Akl y dor J S OISV IN e L 855R1 Bl sus s Bagaadl J sl sascier o 5SSl slas Y i)

o 3ol izl QWYY e L2 5Ty 3 1 ey S aad) el e

i b s LK s Sullivan (1994b, 1996) et Annavarjula & Beldona (2000) W 1 i <3l ola
g by (65520 sRamaswamy (1992) awdl abaisy baddl o sgis a5 33l d 2 sRamaswamy (1992)
Sl B a5 Al 33l danil sy e caadl sagy Lcaadly Gadlly oA el B0 e yad)
(Thomas & Eden, x JSU WS Llassl 085 Yy i Gl gl 0 gl oiy ¢ Josid) il alals” & Jai adlas
@ Qo anl s ag )l @) ) sl D e O Ul A Sk an b gesly cﬂ)‘b gl 6 2 Olassl an 9 2004)

Lo e A e by cxiddly Gasdly z el i sl

o) Gos e STBYL ) Bl g Ll by -

.&jﬂ\ww}figbi}b&jﬂ\ Bl &W\hﬁjy_ -

AW Sl ol ) Ol Ul Lo

195



Performance

Faible | Modars | Fort .Falb]EI Modsrs | Fort

Degré de I'Infemationalization non rehiée

1
|
Diegré de 'Internationalization reliée
1

Josy Breeie Be o ebYYy fad) o BN OB Slauly eres S SISV e 5,0l Ol 3ol 2l tHAD

U sl ) o= fo

sl Jo RIP e sl 6Ty L) p @831 B ez JolSS 2356 gt ol g ezt 73U G Ol Ul Joni)
BT U sl slal am Oy Laginad 3 sl Iadaze V1 o gdl e sl OF U Yol OlsUl B k5 ¢ omy s S8 Gl
o=Ul Los RIP & o+ A ) g I e F ke 8 Sade LT W 6 2V oY Ly LY Js 2,14
o3 s 0B il e300 g 0 STy a3l 016 0515 e LedaSTh o sl sy il V) 5T24ST 3 Al
G s e g2 s e JEYL W ey b RIP el 2mid (3 jeaelly SlandT IS Jutsal)

SOV e gl sl UV e e 58l L) olel i gy, o8 sl WU Ll i b (5 ks

Y = bl i) L) mgl) dlaztl anndl UV e (1YY SISy faadl) OB saadll ) Ms Caiz
S AU i gteme (3 LSR5 8 Rl B ) sds ST LAl ol Sy (Ramaswamy, 1992) aa ) «olul
v G WIS i 4l T el ey B a0 e e bl el sl UT il o5 e el O
inb oS B i dnn ga o il S 23 el OF Ll IO e Axmios R 73U R iy ) il g - il Sl
& gl Bilondll b By ol el Bl eV eSSy faads ¥ ) LSS K5 ) Y1 sl o 89 RIP

AL

B sVl Lol (Sl ) 0158 LIS Lasd! SLS Ll s 8, 00 ods (3 s o) skl 0l ells 1) BLoyL
B S e ) e Ao s o pgal alaadly W sl e Slab (casdly Geally 2l sl 2, 5 S

196



BRI IS ROIENE oV @) and) eyt 5l o e g ) aalal) Ol sumy sl a > ¢ Ll

o akall o5y bpadl oL gla L WL (Miller et Pras, 1980) (Wl 8yl 55) GMD 3 30 (o il

-dsV Gl ae(Varadarajan ,1986) ers 5 o) dmgd) (S o dotidd a8 Gl s 0 (b)) ol b

« Internationalization performance revisited : The impact of Age :0se f aidl &, con B

Sylvie Verdier, Christiane Prange, Tugrul Atamer et (w~lJand speed on sales growth »

Management international, Gestion International, International

d= (s Philippe Monin

Management, Volume 15, numéro 1, automne 2010

—1998) Wl sl e @ olsdl mdle awd Sl ) Ilaudl s dblhes g s OB OLaSaal U

w\ o CAJKQ\)M\M}{?JNJJ&}M\W(}T&MT )u\.g_ sl,g.ﬁdwé:\.“:)a_: UJH\S\&jM\)ﬁa&ﬂJ(ZOOZt

s 3oy gl Yl BVl s dmaked cdi> B Sl e wier oLl Of G 3 i o) ks

.(Zahra,2005)ikeal) s 3l (3 Bargl) 7 3Ll S Ol B3 g e 5 U IS Las Y

A @ e slis) 3 et Lty Blpdl s Sl U1 OF oy g1 sl @l e 2 yie 5f Uppsala e b J 5V

OF ) i ad gl i jladl & lxsen Lo LU (3 ¢ (Johanson ,Vahine,1977 ;Bilkey, Tesar,1990) -zl

sda s W5y ki LS (Oviatt et McDougall, 1994) &l st b Glpwd1 (] e Ve gl 2l

b 3k b 3 el SVl & i bt g VS e gt V) Bl s akenilay dda Ol s 5L

( Zahra, 2005; Sapienza, s> Je (OL=Y1 o 28 3 ablally) Lolid) b ol sindldl s 055 Sl sl

@ IEE SV b ol Gy I 8722l sl y =Y (1 J k) esLAUtio, George & Zahra, 2006)

cad) en Aol gy L) LY

é)-\:.s\ UH}..\.’:j\

XN @)L&l\ J.uu\ﬁ'

Jesd) 1 blslland i naldacd 3 o)

Ay ) g aleST) xsheiimidons
Uppsalaz 3 517 3Ll

Vahlne,1977;Johansson , Weidershim-
SV sl s ypaul, 1975)
Cavusgil,1988)(Bilkey, Tesar,

roialatis gide idas . ig )N L g jLedlishedoannad Dl sl ot el
315Ul Y alomzel Y150 5 L @b gra Ul lns gastsae

(Johansson,
1977, T35

gble @& mdl gl Y Sl
2 S BaS e pah By mandy S

(8 o 825
«Born-si  shadlelalia ks oL

global »(Renie, 1993 ;Oviatt,McDougall
,1994 ;Knight, Cavusgil,1996).

oS bl pd) caadielas) pasde dliidkasl)
il 5 ,dles bl Cidee L JlasVinly, e
G Jpd) g

S e

197




G AL sideall sdsilall oI5 Sl jlie Sus aiaBy 8kl g sl (S5 e i sl Ao OF a1 o8 SN )
(Johanson et Vahlne,1977 ;Johanson et os~Ul a3 iUl "Uppsala’ Lsdl #5355 &peidl B3
el Sl 3l of =t WS (Bilkey &Tesar, 1977 ) JSaVL ghadl Lyl 73 5 sWeidershimpull, 1975 )
P A O e i gl Bles = 20 g Ul e By Bgndl Gl e 5 g2 ads e Bt 0y Aty Bles 3RS0
S5l &l oy Rz g ondd) s s 215 e slass Iy B pd) By sl Sl 511 01 0 L)
2l IS e il Pl oy A e dase ddee sa Ladl OB L}L“Jb.; ALl a el OlsTll) Islaal Ll e damy
AN gy s e b S il Jeld o ol plistly Lty sl daf Ol 511 Ll 355 2 e 5 )
oo 3Gl R AR B saeblod 0 OF st U I Il T ol sl OF sa A0 mgll Wl
oo R B Bl 3 S S J et pndindldly AR B pnl) B L) 8l SueB sy o b pST e ik s IUY ST

AIU GBI s Il S5

STy bk @ RaE bl ol s e Bl B oels (SCiand) oo g LeST b gadl) A 500 5 el o)

B Oleliall a diall (3 Al gall (5 gin 33U g U Bl ) U o> Slles m ey lan 0L e 887 3 Sl 5l
Sy Lilr o S KRV gt o (3 2 sl S5U 1 U5 o ey g U1 B 5 J ) 8 praill Bl i 5
Ol sodaze OIS allo o Wf 4, 5 oladd 6 gi gl dnplall (5 93 u,ab';.i&\ o e due

spd) 93 e sl Lal Glaw sl e a0 @ 41994 5 Crick & Jones ,2000)(Oviatt et McDougall,

S a A UV bl iy A gl bl adlalllged) s kel o sl BB oY ST Jle (3 asl)
Gl el o ol (ARS8 sy Aol JLaiVl Slga y sLadY sDledll e 80 sy Sl e a1y 510
diad 33 a5 oI5 OIS EST Sk s Ll SIS Glan g Slslatll gl e lasl] e 6 a5 b Ty B I )

.(Oviatt & McDougall, 1994, 1995) &

i 55l i peidl SUGY sl ol ot NEW venture internationalizations.ss-) el Joyw
a3 Loads gl e i Wl o aB1S7 200 G2 OF U Mattson ,1988)  (Johanson et Lal s suall aug juadl abasl)
ilan 0385 ol ) Ao gl g 5l Sl ) e B 5all e 0l uST 8y eV B Y1 Al U 25U
(Oviatt & McDougall, 2005, 1994;Autio, Sapienza & Almeida., 2000; Rennie, 1993; Ll dad; sl

"t & gl Ll e Lo s « Born-global » walil L~ Jaels Sl sda 5k Knight Zahra, 2005)

(McDougall, Shane & Oviatt, 1994, Zahra, 2005) & jJ! e ik ol s Ty 13404 bl iy

198



oaxe Ok 3 WY mey LM el e Adls Sne Wy bdl Al e B L ol
Ogiaé 3 awxY) Olad) 0 /25 2 e Y L ) choy olaw s 4T e (Oviatt & McDougall, 1994)s =,
SUlan Il & gl bl 2 sl aLall & i(Madsen, Rasmussen & Servais, 2000)" el dasl yor &5
agdll ol el ollee e S Jgadl e T8 bl U e (s slay 5,K0e al e (3 o sdIUST g 8, gl
ol i Al o il Swad) wlall Of adds U] S a6 (C Oviatte,1994McDougall)
15 (Oviatt , Mc Dougall,1994) al> 1 & ks 5 &) Al b Lot Wl Il zegd) i Jle Sl e ol iU lid

A e U g & 93 055 Y LS Bt Ll SO 8k (S5 5 8 el e LK L gd) O

(Vermeulen & Barkema, 2002; & iy adloyl alidl o IS ol g & WSy - dl o
UV iy 1n g hedl) Bl o Ll SOy 6 02 n e gam ST (g sl OF 0 Ul - BI(Wagner, 2004
Sllas d S8 L) 5 Je(Jones & Coviello, 2005) il o ygin iz y s 2ol bl Slles (os ol
(Reuber&Fischer, 1997; McNaughton, — &l aes¥l boan sl T o aadl 30 WLy
&Coviello) Lol a5 ks U1 o gd) Jums @ e SIS gl ez 6l Lo addl s 1) nid £ 52000)
3 s B b sl 1) s gl A ey eadDly sl 3 U1y LUV oYasll (Munro, 1997; Jones 1999
B eda 3 Ol pB el s G modi sV Gy 8 e (55 O sl on oI5 gl Sl il el Jlst
Al Ol (g fogeall ] Cnlat 3 el e 0S8y R el 65 08 G127 2 sk cliil A
Ll ol sl Ll BUT ¢ 5250 wgdd Ik s g LS 13 Lo I3l Jo Y1 (s 3 5h0all s 850 JYY)
el BUT oy Gl pallelasV) OLeSGanl ¢ a g ) & ol dslis alSsle 1 pinall oda 0 -l 5 S,

AU ol gl O g Ul sl

ol A 51 s oty gl sitmy anll 3 @y &0 pol) 2221 sd G paneld 3 U] et el T o gl
Sl Jo Bl H1E OV planad e Bl wdl slis 5 bl e Glan Ly 2B (3 W Al ol

Lo Il 52 30 G (359 50 O 3 ) i sin g padl 1AL by 255 sanl

Lis 52y Jones & Coviello, 2005)iws! bl Bl i sl 4 dgas U1 Juaallsle 250 Al ) as

T 8 Bledd B gl 5 A e sledity o5 L) iy

0 y=UWha> sWagner’s methodology (2004) aomge  Jo @il @)1 ods 3 0 gl dezel | gd) 2o o Wld]

2004 51998 ole v (Lu & Beamish, 2004) <L st dlal 1) o V) b bl A 3 sadl KT e gl 20 e

S Sl sl o Aty B ey ) Ol g 1 B s ST O g ) 88 D ST ) 0T LS
Ogm el gl Ol o &30 53 IV Wl ¢ pet ) B ) Ojed) B (3 Rt 3305 e A, Bedes
Grer » WS LT O L aew filoy o 8 w310 5,3 I3y 86 &l Sl Gy il sda (3 &le 5305

(1 gy

199



Jesdlt ae o103y 2N

90% 7
85901
8096 1
755 1
T0% 1
6350
60
55% 4
50%

Proportion of international stores

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

| —a— fast » slow |

Cellard-Verdier (2008), based on the information data of Planet Retail: y4al!
U ) ) a) 88 1 el 3 ALl IS e 0 Ul o s

oo sy 8 S el ) bl a0 U1 L) he g )l il odin OF (1) 5,L8Y) jad g 5 ) e 5l Y gt TS
O gedlin s il AT G b gl Ao g bgddl e ol e BEU Y1 0l o D) 2aST) & )
B B o e 5l el GY aijs}(gu‘w ol O LT L) ;\;T@e@wﬁd\ JQJQM\@@)@;)WQ
LU Ll oS 2dli] ol pmze e dosl oS0 Al e 25 i sl 35y (Anndls B85 clld) Blaic 3yl Blai g

Jg)..uu izl

« Le comportement d’internationalisation des PME suisses : BOrn :0\sm aisJl @, s »
Revue internationale PME économie et a= (3 global et internationalisation progressive »
S al=Y J gl i Patrick Scheffel <L gestion de la petite et moyenne entreprise (2009)
sda e -3 "Born global sf calidl s sl s o5 o B sl 2 ) gl o LTI RIS
U olo A ke U eyl

L 5o g B 11 il 3501 U WS sl il pite 1) LalS™ -

J s sl s WD e ) ol k) I ST sl ) e o LIST -

Sl gl ol ) seadl) il ple sl LIS -

200



aaisy (3l ¢ s 0 iy )l e bl i ad gl 50 AgST fsdl do ) maztl A1) ol LSS -
sl B o A 51l

Wl ool 3 5ty B3 ¢ Bt 1 oalill g (Bl Y L Cm Ul a8 Vo taenlal sl SV U] d sl
ﬁi\yd&g&,;)éu\rﬂubﬂ SN 21 a3 S Al Gob e Sl il jlasY faeidl

.« Born —global » w8 2 1 sl & dludl o dgom g 00 ime 55500 O o)

Bl e Ay o e 3513 o ey Olmal IO o o I Slam Yl 23 padl a3 (3 Em Ul fonsad
JB Sl 3l say gl |3 sl ta W) el iy 2By o gdl Bden 058 ) Ol sl 2ol 5 5 Y
Dganly AN n sl 6T Je (Autio, Sapienza et Almeida, 2000) 6 ,x Ul sl G 511 plasizal
NERNUIRE I W CERT ') S PV SRR TN E Ve B Yy /- EU VIR TR (PR EO TR UV C PP (TN BN
S gl Lo gl Ol (3 (Bl [ 3510 O a0y L e i oy Ol ey B3daze Ol (1] 05l 2y
i " WL BU e (S AU gl s U adll O Lage gl blas duds L e ) Ol s

(Hofstede, 1980) "txe &2y 0K paislad! 2aalll

oo bl ST UGy Slglall 35 o 55 O3 adiall a2 1 oda OF Rl 8,01 0da PO 0 Ul iz
U4 (Kogut et Singh, 1988 ; 1996 ,Barkema, Bell et Pennings) L sl akeisl 3 sladiasl e ol sl
Hashai et ) ¥ of i 51 o anldll 4] ff awsd) O 130 L i) ol pinaS” QL) ¢ gl plasiial ot
11 e @ Hofstede(1980) 3 bl Bl Ciral el ptsizal ¢ 5l ls oL (Almor, 2004
Zahra, ) e ¢ Wl gl Lo Jlasl e dew 5l Coeno] &) e w3l Ole sl sl Ol s Ao gast
pe o g5, S & allalala) BLl &Sl An V) sl el 3L ¢ sl Olee é(Ireland et Hitt, 2000
A S etlad) B AL 5 g ol s maemtons @ g e OIA) 0l (g DS il 2l Al ST )
& <V (3 (Web de Hofstede (ITIM, 2003) &Ciwd bl o 2k §f 835 56 o8 Jo Jgadl ¢ 1) o o
yrgjw(sgsjnwg\rgﬁyswo\u\enaﬁgatf@&gﬂ;\ﬁ;\ﬁl@sw@Qﬁg'y
bl GBI ¢ ga gay (A8 gme) B & gl 3 &l OB ¢ pet STy Ol Aa3ls 42 5, 5l Ol

Nt gy My BE sl )T (3

AW 5 sedl ) el 8 1 ode (3 4l s D e Ul o s

201



Style de prise de decision DECIN

Hdi
HAb
ns OPP ™ D avast TIME

Cpportumité pergue . —Hib — \
Hie I'mtemationalisation

OBJECT STEP
Cbgectif a long terme Taille de I"étape
Hia
(iF

H:

Ha UNCERT IMNVERS
Ik —  [avemsité calbarelle

Hle

Perception d’incertitode
enviroamemeniale

«BOM ¢ 5 s #IU o GUE pr g s (58 B o ot ) ol sl o s pall lades 2l odis e )
Bzl g ) Jail g oty Ul 0B (5 5 8l g e g1 oy gunl) 2356 Ly E JLas) I3 e Mia g —global »
Bl y O pman Olmio wyl o Olioly oS oo e P 0 SULS o @3 lndl JlasBU ms aflias o
Lom o 5S¢ B e Sl g0 Lulaly dlaw silly 8l & o sodl Sl 8l 513 e goz b ) Lgims ¢ Bmey
of 41 bdbaalall ol e Slelall e o G e Bl Sl 511 & ) 5 g ALl Lyl STy aslal)
Sl 5 a5l et SIS AN g g e 35,800 Ol lame ¥ colaas" e ST (3 ol 5
3lel ¢ Yy a4l U L olawy) o5y Y oleball e adz " sl ol ul ¢ olasdl

e A slexl e (S ol e a Y Al () ae 5
) wlll el Lo g

F o Sl sl jshd s ) LI e ey ST (Baldegger et Wyss, 2007) 1w o (3 &8 31 dul )
WA Byl g b Yy o 1 RSN gl oo (3 BLES) e Ol i 30 « Born —global » (3 s gei=dl
ee 3 Lulol oo (ol o)l i b o Dlasy Cony JLesVI Wy ¢ ey BVl Lgls 2 gmabs o)
o oo JSKas JlesW Jl slised 155( Coviello, 2005Jones et) 1 o i ldl iUl e 5 81 LS. J 5l
¢ g2y ol ) sl ol a3l Y Rdeal) 5 By gl Olshd bl oo b Seall Sld g (3 dnd e p Ol
Gyl ST dmy ajltl o5 fodn Bl Basly SISy Bl ol 1ALy & mil] (5543l a2 4 L

202



Ol P e Ol 3 S 0F gy Sdeies 050 0T 2 « Born —global »aldl Jlee¥ oz S
Oy ) 25 JSA O LS il sl B ¢ o2 7 8y Gl Y1y JSH O i ook e 5l 2l
Ty ol T Lo oS ) Sl sl Gam 3 akedl OF sy S SYUSS ST ¢ Bl s T
S Ay oo ol el 2 L ST e O o el o pdlidinn Sy el was (lslea
sl Losgin Sleall OV1 o5 LS 2> Sliwsl g mo OLSS Wbz a5 Sl 311 L gTbans sl | ezl ol

il ey S

« Conceptualisation de I’internationalisation des PME : une application au " ol s ai=d) 3,1 »
Maarouf Ramadan et "::n:>~LUI(2018) .(01)24 sadicas du Liban » revue Internationale P.M.E
o B slly Sl Sle sl Ly JSaT o LW Sy - b Je 0l-UI LeeNadine Levratte.

Cagladll & =) ol

U ls A m b IV e e Lde Y

o ST EU ey 8T SR Bl r By e 03 U ) B 5 Ll el B e il L)l e
a4 8 0 53

Al U e 1y 30w i g bladl gy SISl 3 3T e a7 e el ol sall 0

L5 Il 53130 e g Bl ) B gl omm o a ) (3 RN o Lk g gty U8 )y Jles ) dny das e ful g @
alaid) oledl

(sl Akal) dns ) Ol jllly SLsYY e e gett @i L1 Y1 521 3 Ol UI B s All gl B30 1) Jandl o3
oA L &l Al (3 AISKEW deasei B, Al 251 28U Ol e ol enslall S o) ) jaas

iy ) Al (3 Al sl 3 8 i) Ol sl gty dilaally -y Ll JISKaY) Jo Y1 e Ol-Ul ad S, V1 )
,U;pji\ s (3 ole-U) g g’fgsj‘ BLal) dad)l a,.\:;,ﬁ;,:gsj\j o Skl y 2yl

Aot 5 (2006 2ed 0Lzl 31 b e 8L A 10y 5 prs e 3o 14 0 & S0 B gast e B0 1y OL=L) 2B
(Johansson oL Uppsala 7558 e sl W 5 bans 2 31 31 ¥ e o il 6 il Sl sl1 L g5 5 S5
s et A blendy Jlaall e 1 Ol=UI L) et Vahine ,2009)

Gl el g b9l O gn g ol (2 49 5 20) G o jlosl 7 515 ) Jleall 0 38 Bl jy ke (T) 20 sast)
(PRO CIL) 2l axdl 5i(PRO GEO)

Byl bl e 08 ne &Y I 301 35 jan i) Sl 50 (3 Jlos (09 U] 0y o Jladdl a8 20l 13 () 20 502

Ch ) i (3 3y )kl ded) Al (3 Al

203



o AU ke 2 g0l 35S J ) 5 "Classique " g 5 e bl e sl 8 el Sl sl 0T L) Ol U) Lo i
J))CAMB%})&\SJM\Jumuﬂ\éﬁﬁﬁﬂé\ﬁ\éﬂbQM&\@M‘)W\JA\F\)WY\

L 5 Lk Lo al) 1y ol
i)l alaw 2l g 5 el Ol 5l Oy U1 G5l 107 K0!

Factemrr 2 - 9,79 09
-
- -
o8 T -
- - - N NJE H | -
. epsoy 3 i . Groupe B
- i

-
04 + Groupe :

N CEVV

-

- -
. *  OUI(Exportatiom) |
0 J---------- R P Cmm-emm--- R Sty i P e e AL e TP
OUI (elles ont une filiale) o * pRo CuL
= - NFPAS
PRO GEO g5 - '-
[50-249] E [20-29] A
- - H
0.4 + - "= H -
[30-49] A ¢
- - i - - -
- - - -
H [L0-19] E*
0.8 + - H
-
- :
-0.5 o 0s

Fattflu'l - 15,02 %o
J@\)w‘}gbﬁ)&).@\&)b}&jw\.ﬂ\é%ﬂ\jSM\QWé\Q}wLQJY\bJJUﬂOU:-L,.S\J}L’-
02

ALl s sl g 8 )l Slaes 50l 4 901 Oyl (5 g 102 JSCES)

Facfena 2 - 10,83 9o
12+ : -
Groupe B
- -
-
o= 4 - -
- -
- -
Fles de 10 aues 1 53 ans (=wowumpec A
- = Emtre O et 1 0%
. - < IIDE
o= T - B - 2 e - .
OUl felles ant une Fliale) . - S cpaciceme i) - -
- - Y Omi (un Ssurwisseur) -
-e
T ol ;-0---.. - : - ) .
- - .
OUT (Expertaien E10ec=0
-
a

=
as + - - - :
- - :
D= m'a o !'l'-l oa 12
Faciteun- 1 - 15,135 o

204



0s T

04 1

-04 1

-08 T

Al gl 8 praal) Dl 311 (1) (6 smed) alll) alas iy 8 sl Sl gl o gl o jlond U1 ) S o
5 )l Sl gl gl J12 (3 50 U ) Sl 511 0 (2) 6 prnd) L Lglsi] e O g SO0 5L L gl 45 o)
ST B Sk Gk e sl BVl ) 3151 (3 suas ol Uy (ol e 10) 8l dlaw iy

Mg a2 J gy B8 L e ol e d et L G ol 1 (B)cs smel

ALl alaw il 8 peal) Sl 511 g Jond 1 0180201103 YL

Facteur 2 - 14,31 %

Groupe A

Groupe B .

Oul (Re. formelle)

m NCEWY
.

. OUI (Exportation)

+ t + 1 + t
-20 15 10 05 0 0s
Facteur 1 - 19,12 %

o5 sy gl gl ALl Bl gl 5 i) Sl 51 b o ) SIS Ol U 28 (B JSCE) Y e
I3V ) yoiai « Mode LODbIEN »s il xSl o Lo 3y 2 L Wb ¢ 53 slii] 5 padl 5 sl eal 5 b
o (oui, informelle) = Ji x5 (oui, formelle) as Jl SN (pd e foni ) 3l 3 Ol 3l
(oui, 3Ny (OUi, exportation) piadl M= o Lol demall e 5 ghate bajlael & gl g a2l Ol 5l
OF e apl )l Sl 81 0 8 gast aay (U4 &)\ (oui, elles ont une filiale) & ¢ 5 5 <Lz} s importation)
- (NMLS) leheisV il J21 G 5!

ot i) U Ll Bl il 5 5 el Ol SU1 L 9 331 g0 38 L) Ol Ul Lo g fodl n D e

:JWl « Revue internationale P.M.E »

205



ALl Al il g 5 piall Ol sl s 75 56:017 3 50l
Tmrernartonalitanon des FAE Hban

Jmmasrededn Franper)
E_ CLASSTONTE LAFBBYIENNE NEE GLOBALE
Ii ) s e = i o moacve e shaforie
o AT L e e
S
-~
Lo Lo h Tt SR L =t
E ,{ Frogressyf Py ey s ko Fredonssin e fate Aokond i e
i [ e W R P T IR OO TR
A M G v, S A T PO N P TA
T NSNS S e dﬂuwgrn'- Bty ks praire s oGnrains
f Frad s S iire fnor s e anle Hepri e Crdlarion de walenr Rapsae s B egueted Progemes
iE Moddie par Shapes Maodéle der rdreauy
(=

The'erie des frve sEEscments
diFrecry dirangers
Opcranonmsl (facraurs fics & 1= fapom donr apére [Memreprisa)
H1 - Prooouong
Frychofosigue of culiboreidc

Nivami [ i S i
e e ST Sy

H2Z - Expémience infermaiionals
rrpmndsarn ef (fmcteurs ey & la fapom done Iemiraprise off orpanisee]
a
E H3F : Parficipafion dux résadany
HY - Type d'acovird favancée rechinelogigue)
Conrexmel (facteurs lics a [ emdronmemmens de [entraprizel

g
=

HF : Taille du marche focal

He& : Les soufiens des orpanismes comnsulaires

Revue internationale P.M.E., vol. 24, no 1, 2011 : ,4all

g S0 bl e i past e Ol-U) fuad
oo kel el gl e silae IS Lpagd o (ST sl Baiae g Sine gl Bekee 15,55 0T fodl 1da a5,
53u) asladl st g Al sl g 8 pial) Slow U1 Lo Blas LRAZT ) JISKEYI (3 sl s uSas &l o)

&

M ot )5 58l o 81575 g o goal) izl L) 5 gt o) Jadlly s 31 sz Y1 By 357,00

S g5 A e T ) e g 8 el Sl s S g B Al 4] i i S5 2 el

3 T U3 ol saaae 085 L UL iy 5580 U820 5T 31 J gl (3 el ¢ ) Ol g1 L) o
Colin W ghas o B 5y 1 g 311 Y1 OIS 15 Lo iUl el g LT g Lgodiney 20aldl OIS o JuoY)

¢ o o Klt ST ek Lol 805 3 s o2 ol Sl pea a5 4 13l sl 3,8 iy 3 0l

ok Lgma ¢ ;95\ UL LG . Gﬁw\ et Oli= LI Lglanzos! 3\ SULJ) saels S e &Sg,é.- Gl y L awl )

PN s 4t Cmal) S c@\)@m)was}mw;ﬁwauwwy@ygguguuw

R

206



Ahas (228 I OVUL Ll e 8ty o8 WL ada OY ¢ gzl e g il foadl (3558l sda 5 ld e
;gS\zwﬂ\J,;:J\J);3s>}>)1\o\§,:d\f¢h,155,\i,\>.duTcgggJﬁ)alwf_&\ﬂM\ac;W\;)LM;hJU,u
o ol s ) (3 Sl e T W gy Y1 el s alal adit L) e plexaV e L) L
i il 5 ) 22a U lalasyl ff 55l ol ) el M s st Ldswdl LY oy IO

« What’ s so special about Born globals, their entrepreneurs or their :0! yx =) &, ) o ,Lal B
business model? »
St AU Jlos W 23 58 of Gl gl tay ety S gl 58 ) Sl 81 506 (01 Lo
« Journal of International Business studies » (2021): a2 & dedis
UL W ey s 1Y) (Jean-Frangois Hennart, Antonio Majocchi, Birgit Hagen):o si~U1 |as
Sot S Jlas1 25 58 ol ALl ta dly SV sl g5 gl Sl 310 8
W ols 4 - b I e cf JKaY) ol e 1Y)
7358 el el e gl ey Lsl (6 nll U 4 Jaiasize e Jlasl 2548 Lol gl ol -1
Sl ety Jlos
Lek 35 A8 e ) Lirens 33 9 90 & 93 80 (5 ,SU) Ol I szl WIST =2
Azisill o J pSN 13 Sl 8 e ¢ ol (K sl e AW 2 S o1 Sl sl Juws =3
Sl )l Llgpld 3713 ¢ ol (K sl o5y ST 2Rl & 93 55 O geen ol gLl Lol ) e sl -4
1 Ju)
Ui Y s o Lgb fomtn ) OMY (3 18y ool —
oo 8 cles -
T 3 e -
ey o) (3 dasdl oS gl cles —
Ol S3unzs Sl o (3 Clas -
Y LG 3 ekl s -
052 ca ey S gl o585 ) Ol 51 akkatl) Ol Y1 a2l S5 521 a1y sle SO U] e sl
PURCHV RPN P WU e WEE | E AN RCHINE (R NPENE WIBNU [ B K VSN PR R EIE]
ikt Gl O g Ul amax I sl Y1 dan il 8 il Sl ) 5l 3 sl e de e OluzYl
g 32N e & L) Jo ) el oal o0
(o8 R gty 8 o Sl o Lt dyally Bl Ol 51w - gz oLl Lo jlaely Ly 2 ey W] O U1 Lot

O gL Cougal s S ad V) 2y LIl adbadll ol ) a1 ks Sl el s e 3 Gaitl] A Bl

207



2000 ple Ll 3 comnl 1l 2 30 1000 0 iU Jlat 5 Jazt oy U ol JlaS Lo LS Sl 1)
oo WYl el o I ) e g SOV g sle e Jpadl f 6 T ol il ole s (S5
Adla Y 5 el e 5L Unioncamera JYs

W5 Olana) g pels B o Lyl 1508 5 s il 5 6 pall g jLall s 3 o] Olizad 85 s O iUl 3
Sty o5 BV B S ey AU Y) AR plaszals 2015 41535 2014 5 8T o UL pe ¢ e 525

S 3 Bl 3 gt o s S 0 s Gl 1 e G oy bl 3l il © L
slas] O gromindl (b it I o3l (3 Ol g 3 Wake 31 10 5460 sz 5 0 25 U] faa ol o U1 Wl 50,
;95’,@.&‘31\>ng&OpU\rS&L&A\\AAJJLW%&W@)Q\P&%@\QM@}A‘M’
Sy 3 I3 %0 25 Ul Glaes o | ol Ol 81 w2 5 90 25 20U e aze 1) J goo ) s 310 LB ozl
el L6 U

Jsm w3l bads ) L e i gat o ke a1y JlaeY1 2356 plasaal O iUl J gl ) s
horld am y sl Lposked s Lom 7 on L 5 Lemls] 55 ) leadly sl

LS caaS” bl U BLoYU mj ) ol s LS g Ls ) o o 808 K8 (3 B 5ol) AalST1 el 5 50l Vs iy
(slea) ikl & pae 5 piad)l BLST) 3 Akl 4 k) O pad) O L) fesnal
:uu’@u’élopu\ijujww

53 Mo paasie foe m5 g0l G s jlas) VIS 0 JEL 53y o s eliae W e foe B sa el sl
PP TR ORI DU S S A PO g N Uy PR R | PR TPRC I v SN G J W v N W N e g A

el ae e A @5 B JleeW 23U Wil y el e 3l ) Bl Sl ST s

« Diversité de comportement des entreprises a internationalisation précoce :0l s <t feall Jis »
Mathieu Cabrol et :ow-Ul &3 b s ~iis et rapide : essai de validation d’une typologie »
« Revue de I’entrepreneuriat» 2012.n°3 Vol 11.pages p,136 a= 3 Frédéric Nlemvo
" S dly S gl o8 ) Sl s gl ol ¢ gl e L W RIS e YL oL o
toed) e A - b IV e ek e Y
Ol oy sb ) Casadl 3 Y ol G oy o el y S L gl o5 ol Sl 511 g 15T ad - —
J 1 wooldl Ldlis 3 (Oviatt et McDougall, 1994)
Jstdl o s I Sl sl 5 all il pae Sl e e Sl sl e g IS L) L) LE gl e -
gy S
Sl 3 3l 11 25V 5L J o 2 501 sV Ol W) ) VT 1 W1 el e gl B30 ) by JU Vs (i
2y lal) Ol W) J 55 U casaldl JleeY) ot o i) G 3 et Uil CILaY) @ty ety SCUY o gty o585 )

208



>yl 875 e i) 223Ul Ol Ul dana oy Iy Ul o e ) Sl STy suazall 2ol

o pral) Al Bl ol g any B0 ] BLOYL A )l odd ds )

2251 ) (Rhone-Alpes) aikie (3 o slie 10 w0 o ol ol 10 0 aladr e Ui Ulzal Ol U) fonzl

Slai e mols &y, Bamgie O Ll Ol U pussal Ll Sy d g3l 5 alall o gd) 5 a5 Bl B 5o

G Sl sl ol Kty il sds 3 LUl al g g el SGU o gy 258 ) ol 510 gty Jelond)

1993y op b szl & bilis] F funw 50 488ty LB SUUELES o 0 o dtr i 1) 55 Olree blis b

U el Sl g Ulaad TTT Ol U1 ez ¥ Jli b W g 5 i) ods S5 W as bl oy l8 1y (2000

0555 0w Y LS5 S0 Al 1o 3 U g3 BBl o i (3 S5 ) godl 52 gom 5l 2231 Sl U1 e (£

lells (3 gl el e ghadly sodl 2 ety S sl 058 ) Sl S s o gy e gzl

372 ) W Ll a Sss ST oS 2l (High-tech) asslll Lo J oSl oletas (3 Jaib o 5 il aeliall

53l Ol e Lgzlazil a8 pue 3 xSl s ey ol 3 281 ) Sl sall S0 S 230 3k GBUL o 1587 aae

AV G el Sl sl 0t e il Sl GBUL Gl Ll S0y (55581 518

« L’internationalisation des PME technologiques issues des économies :0! s <t >y LY »
(Issam Mejri, e~ CJUUémergentes : une analyse basée sur les opportunités d’affaires »
2018-2019) al’école doctorale des droits et sciences politiques, économiques et de gestion
Jlsl o L U Y e 2y e e W) W) Jeede Puniversité de Cote d’azure, France
"¢ Sl 2y A S Ao il 5 8 i) Sl 3ol 3001 ol Wad Bhes S S5 )

W Lol ey e U I o8 Yyl o s 1=

e sty 4 sl y aeb ) dnadl G5 3 L solll e Sapadl 5 )L IVl O g 531 O 55U 553y (ST

eS|

Jo 35" 0) gimy sl g aa il y 8 pial) Sl 51 g J s sSU J5Y1 Jeadd) aas 1 peab it U] o fud)

o e 5y A g Y LAl o 5 dl s Gl fadll eard ealilly ol il y el il gl 5 8 el ola 1)

Gearald) OLslas¥) (3 Sl 1) b g5 2l s e U LIl 4 Jls I Jadl) (e aalal) Y1 oealal

o ol Bl panad ueald) fadll Wl sl sl 0l dibedl dmgil) oLkl anl s Lo emUl S & Jad

ol oy RS 5 5 8l el Uy ol ) (VLA y ol slall Lo f 555 ¢ s 3 e 31 i 31

AUy ol L) BLoYL G ) ) pils @ alaclly U I s ST )1 Ll

e sy asl) aadznll acdl OEL tau y,all Cadl L s Ialazel damgall ol oY1 e adlze o) 5T Ul pusiz)

il Sy Jagl al sy i) U I JlE (3 o) plisszal 5 A sl &by)pfjgg)ui\@(apwﬁy?\

209



Blar e moi gl 5oV (3 Gandl e ST fodl e e (3 ool s J) 3R o) oo AUl 4 b s
JolST Sy e ) o gl 5 5 pral) Sl S g5

IRV IS UR WO WO [ SO AR PRNUIRY | i BTN

Erape 1 :
ITdenfification des thémes et création de codes

L
Etape I :
Codage des données

1

EFtape® :
Fegrompement des segmments par
catéegories (code])

!

Etape 4 :
Imterpretation prélinuinadire des
resultats

‘

Etape = :
PR egrompement des semments par
catégories et par varables -

-

Etape & :
Analyse comparative
I
k.
Etape 7 :
Interpretation fimale
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Trait: de personnalite
* DMotvatons internationales
*  Umenfzhon entreprensurales
intermationale

- Créatmate
- Prse de nsque
- Proactwate
Y
Connalssances
prealables et experiences | _________
Condition: de I"industrie passees
et des marches & h J e
-  Fxiguité du marchs Aot da Identification
oAt nowrvelles o des opportunites d’affaires
Intensité CONNASSANCES 7 . .
concwmrentielle internationales
Fézeaun relationnel dey

I'entrepreneur
# Tiens faibles — [T77777777
* Liens forts

¥

Reszources de I'entreprize

el sLasVl Sl 3o & 3051 o A s es e S5l el gl 022 5 501

Traits de personnalité
= Motvatons
entrepreneunzles

=  Chentahon entrepreneimale
mfermatonale {creatmats,
prise de risque, proactvité)
-~
Environnement -
institntionnel _ Connalssanc_‘es
o T ey prealables et f-::periences
passées F———————=
£y
2 r
P
) . x . N ] Acquisition de ! | Identification des oppormnites
Cenditions de 1 m-tzl'u.stm nm.t_x:e]le: i d*affaire: internationales
et_d.es _|.nnrches . CONNIISSANCEs i
local e be Feésean personnel de| *
- Intencite I'entreprensur
concmrentielle = Liens faibles === =—""~~7°
-  MNature de 1'mdustmia * Lians forts
h
Accés aux reszources
# Fessources tangibles
- Fessources financiéres

- Fessources humaimes
= Fessources mntangzibles

- Margues

- Brevets
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Traits de personnalité
+ Motivations entrepreneurniales
/m internationales
+ Orientation entrepreneuriale
internationale
Créativité
Prise de nsque
Proactivité

Pla-b

&

Esviroanement Prise de décision
institutionnel
- Faiblesses institutionnelles

Développement de réseaux
Y +  Réseaux personnels Pba ¢ Identification des opportunités
*  Réseaux d'affaires > d’affaires internationales
v +  Réseaux institutionnels
Conditions de 'industrie P6b ]
et des marchés Informationnel
- Exiguité du marché Levier de capacités
local Y
- Intensité Capacités entrepreneuriales
concurrentielle internationales P2,P3, P4etPs ,"
» Connaissances préalables ;
* Acquisition de nouvelles connaissances ;
(technologiques, internationales, ;
relationnelles) J
+ Capacité d’adaptation (flexibilité) ,
Capacité d’améliorer la réputation /p7

[
¢
¢
1

Acces aux ressources 00 [__________ 4

» Proposition validée

- -~ Proposition non validée
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Founder:

= Past experienco
= Armbition level
= Motivation

Organization :

- Competence

= Rowutine

- Corporate governance
sStructure

Enwviromrment -

= Parket
internationalisation

= High/low technology
= specialisation

Borm Global -
Propensity and further
development

:Madsen et Servais (1997, p. 581) .4l
ot O el g S i) g5 ol Sl SUEIRP 541 01 (Madsen and Servais, 1997)J it
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Andersson et Wictor (2003) -t : 027 5 501
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Crlabalisation

(Andersson et Wictor, 2003, p. 254): ykall
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6 Vit

| Focalization of strateqy \_,/ | Clusters and districts

bledl g s
Zucchella etal, 2007 )=l 0375 o)

Inmtoernationalisation
precocity
INVs and FIFs surge

e RS T

: preneurial specific o g
= | Education and foreign languages
% Foreign languages .~

| Intermational experiences

Prior work experiences

-

Nertwork Specific

Formal agreements I

Social relntionships |

mm———c Knowledge sharing at the
T interorganizabonal level

S T

TR

S —
| \_—/ R

Zucchella et al. (2007, p. 272).: ykal!
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Rialp et al. (2005):04 z 3 so!

Enwirconmental factors

Type of sectar (highflow tech,
manufacturing vs. service industry)
- Ceagraphic context (countoy,
ruralfurban arca, industrial
districes]

Firm intangible resource - Local and international netwaorks
|both formal and infarmal)

Structwral copitail:

- Technological Capital
ElFs distinctive strategic features

- Drrganizational Capital

- Tirming and poce of

- Relational Capital irnterrrationalization - earby and
relatively rapid or accelerated

Humon Copitoel; entreprenewr-

manager’s f entregreneurial

team’s characteristics, ties, amnd

Exrent of internation ol expansion
pottern  non-gradual and
worldwide {rmultiple countias)

roles
Scopme of interraticonal strotegy -
differentiation, focwus on global 3
niches in world fead markets,
- - — flexible entry mods chaoice,
Complex firm's international capabilities development of international
as result of... netwaorks
- Specialized knowledge management and Sustoinoble cormpetitive
learming prooess 1;|c L1 hu_w] . > advantage aobroad @ higher
- Carecampetencies exploitation international perfarmance due
- Internationallyv-oriented routines largely due largely 1o first mover
- Lack of {domestic) path dependencies adwvantages
- Absortive capacity

Rialp et al. (2005, p. 161: 42l
Oviatt et McDougall (2005) ¢l : 0523 ol

Enabting
Technalagy *Forpign market

Opportunity

Oviatt et McDougall (2005, p. 541): yiall
Etemad (2004)&~L)
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Facteurs intemes
- Les caracténistiques propres de la PME
- Les caracténistiques propres du
dirigeant
- La nature économique des opérations
- Les caractéristiques de la concurrence
- Les stratégies déployées
- Les conditions de R&D
- La techmologie
- Les caractéristiques du produit et
des ventes
- Les capacités stratégiques
- Les ressources et les compétences

- $| communication

Facteurs externes
-La libéralisation des
marchés internationaux,
-Les nouvelles technologies
d'information et de

- L"attractivité des besoins
internationaux {clients et
foumnisseurs)

- Les ressources de partenaires
étrangers (appui des réseaux)

Forces médiatrices
(Interaction entre les
facteurs internes et

Modele mental du dirigeant

externes)

!

La PME ne s’internationalise pas ou remet

en cause son Internationalisation

Statique

P1 l

La PME s'internationalise

. McDougall et al. (2009)cx~LW : 07 3 s

Variable

Connaissance d’opportunités

Position Réseau

Relations
Engagement

Deécisions

Apprentissage Création

Renforcement de la confiance

S sl o585 o Olnn 30l 5 il ol gall e ) il s Byl Gl 2B 5Ll s J3
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Vanabies
principeles Environnement
ctorn Dirkgeant Capital intangible Stratégle
Auleurs
“fislon « globale » du Regeaus Ulilisation de
mmdrche par b difigeanl irbermlignaLx idurvelies
Oviatt et af [1335) technalogies
Expriencs Walorisalion des
inberndlionale FaSsOUNGEs Markating
intangicles Inmovation
Dagré Fide du dirgean Appul des réseaux | Degré de
dinlernabionalsalion | (expérience spécialisation
du marchaé internationale el produii) Innovation et R&D
(1997}
Lecalisafion
peograchigue
Marche domestigue
irap peiit
Andersson ot Mondialisation Importance du dirigeanl | Importance des
Wictor {2003} Sachews ' Rcivild ey
Conbexte Réle du dirigeant L résemm Siratégie de miche
géographegus (education, capacite
{regroupement linguisiigue, expénance)
| dentreprisas) Wision globale
{2007}
Ertwvironnemean
mandial {mentionnég
comme déterminant,
Mais pas pris en
compte dans I'Elude)
Lis nouwe s
condilions de
Frirehd
Cigveloppernent Experience Management Produt difarences
technalogigue el wlErmalanal
Spacialisation
Rialp ef &l (2005 Type de sacheur Connalssances du Les réseaux
marchs Ormentalion clienl
Les resaources
niangibhes
La exiililé
P Al - ipa L P "]
Saisie d'opponunilés | Caracirisligues ou
Qrriath ot MeDouahl dirigeant
{ 2005} Développement
lechnologigue Exprignoe
professionnells
Trails paychologeues
Commassances (Savair-
. faire at marcha)
Lboralisation des | Caractensiques du Appul des reseaux
Eternad (2004) marchés argeant (parfenares
etrangers)
Les nouveles Exponence
technologies
Vision milernationale ou
Allraclivaé des globaie
besons
intemationaux | —
Secteur ndustrel Lexpénence du | Swatéges
| Oviatt ot argeant (miematonale « SQress/ves »
McDougall (2003) Mondsa¥s aton €1 maustnele)
| Swatége de
‘ aflérenciation,
d'nnovation et de
- quaise J
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les sept générations de modéles de processus d’innovation, adapté de Du Preez et al. : ytal!

(2006)
G i L) Y1 Cial &l 23U o 31y J 5V L 23U (Du Preez et al,2006) «- 0 JSadl e L
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Technology Push

Science Développement L _ :
Technelogy Full

la premiére et la deuxiéme génération des modéles du processus d’innovation: : yhall

Besoin du

marché

Technology Push et Technology Pull, adapté de Du Preez et al. (2006), Rothwell (1994) et Jacob

1966
O 01BN K 0713 > (Du Preez et al. ,2006) Cu,w,:sys T35 o ik S ades e d\EJ\ J.Jj Caf
M g WL 3l e ) et @ g 3 g2 iy JolSs fedesn 2356 e bl sz 4 daml ) 2000 Slil> e
lia iy ((CoOOper,1988) wsdisddl okl =3l g51 1a jum Ul « Modele Stage-Gate »g 3 sainids gl
Bl o g e ISR 3y U w3 BLST (Gate) Ul Jani o ol et ] sl S ddas 25 50
B o o 13) by AL 8 gt o A L JWST) ¢ ilST 3] b o dl U dal e e 0S5 1y (Gate) A
Tl oS5 o e ods (8 Blasl) (i s SIS Y1 SG 5L AW Al L L el i 18] K g g sl

Q Cadrage Construire une analyse développement test et validation
de rentabilisation
dé Stade de sstade 1 =stade 3 =stade 4 =5Stade 5
—
Porte 3 Porte 4 Porte 5 m
Porte 1 Porte 2
Aller au développement Aller I'essai Aller au lancement .
Formation de Iidée Second format Examen apres
lancement

Le processus Stage- Gate — adapté de Du Preez et al. (2006) et Cooper (1988) : y2l!
el 3 el ek O ol N el il & S - 3 5y a5 o Stage-Gate Tos ol ¢

W e S ades ) =l e ks (2006 «Galanakis ) ki = 5tdl (3 ab Il BSI ai (et U] S
(Preez et al, 2006)awdaxd) (a5l 1 (3 asall 51l alezsYl e de pas
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Marketing i
I I I

Recherche et Développement [RE&D)
I I I

Développement du produit
I I I

Fabricants de pieces (foufnisseurs)
I I I
Fabrication

Reéunion conjointe du groupe i

Marketing {ingénieurs et managers) Lancement

Le modéle intégré — quatriéme génération, adapté de Du Preez et al., 2006 : ytall

o0 il e 8Cs s SISV gt el L B 5 g w} «! (Du Preez et al., 2006) = i
U il ad LA 3 ao g Al kel Gp e L Odted) e Gp ol gy Bl (g9 ) e U G )1

b g Sl sl 1> St Ul 8,8l 05715 (dadl e =3 5l L 0873 (Trott, 1998, 2008 ; Hamel,2006)+.

Apprentissage & partir des ressources externes :

- Bescins de la sociéte .
- Concurrents Marketing et vente { Finance

- Fournisseurs Accumulation des connaissances
- Partenariats avec le temps

- Distributeurs Tk

- Clients @
- Alliances stratégigues
- Départements universitaires Ingénierie et fabrication R&D

le modéle de I’innovation en réseau, adapté de Du Preez et al., 2006 ; Trott, 1998, 2008 ; : yi2l!

Hamel,2006
32l ot Gy gl Alaiily Sl gt Blas o Akke 35U AV (3 8 el o g Al GV hes 3K jLass,

.(2006 <Du Preez et al.)
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Investigations de Projets en Nouveaux produits
recherche développement I services
Recherche Développement

=4 > 4 >

Processus d'innovation fermé (Chesbrough, 2003): y.al!

6,201 o Ao Ll sy o 5 gl 1 Uy (2003 «Chesbrough ) gllt e ¥ 2346 sl Sl o

Wbl o Lgam Sl @ Gl g glarll N1 madl Loty o sLadl oda ans sld) @ 357,00 LSt o) Aol i)
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el J1 b Ul el ks U T 511 |8

JA 5 SV oy o) o 5755 (a5 Lo sty o) JISOYI S5 o o 870 Y il SSaN  paled) i
€2007 <2003 «Chesbrough,2006) skl claadl ki 5 ol o B sudl U J o s a1y 10

¢ (Huizingh,2011) wlawsdl o dauly de sazt (3 Opm Ul o all plosl - g2all ,Y1 6T 5(Chesbrough et al.
S skl 55,20 "Open Innovation" ales 3 (2003 «Chesbrough )aawy = yall K&V p seén J sl

ISR R S P

i i Marché
« Licensing » d’autres
— <

. entreprises
« Spin-offs » Marché
Base de || = m nouveau

technologie — pgm /
interne | | _
| H BB =l =l I Bl | Marche
|| actuel

~n I
/-' =
Base de =]

technologie [ ]
extermne » Technologie externe

_ Recherche L Développement o

le modéle de I’innovation ouverte (Chesbrough, 2003): yiall
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.( Carneiro,2000) Bl bl as sauis o6 o3 SLaSGLY

(L "I‘.I* Marchés tenus
/| par d'autres

Idées & connaissances
internes

Essaimage,
licences,
"écosysteme"”

Nos nouveaux
marchés

~ Notre marché
&) Filialisation, d'aujourd’hui
co-investissement

Idées & connaissances Utilisation de
venues d'ailleurs technologies tierces

le modéle de I'innovation ouverte Chesbrough et al., 2006 : y42l!

Ao )it T [ il L S 0 e Y1 2bee i S (2006 <Chesbrough et al.) gLt (Sl 2l
S 8 R S o ol p o V1 ) (3 6 V1 Bl g SISOV oS e ) S AU LS s
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Leydesdorff ) a a1l e Ul sLas¥l 3 oSV fod o 5k5 ¢ 0 Triple-Hélice 75 ¢ 2 Ul clonsal LS
DSV S alis momtd B o5 3517 ani ¢ (1998 <1995 «and Etzkowitz
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Triple-Hélice z4 3 oo st 3 aleldll Ol L) Kl o m SISOV 5 jad 8501 o (3 45l aals OF S ol

(2008 <Madies and Prager )
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Institutions
du support

Clusters
(poles, SPL

etc.)
Entreprises Universités
(grandes entreprises, [* ! (daboratoires, centres
PME) de recherche)

les acteurs des clusters dans une approche Triple Hélice (source Madies et Prager, 2008): y.l!
Akl g W)y deliall p s bl ST UL e sl TTT 01 0 g5 8 e ol ey i G iUl 0 5

Modele a triple hélice entre
Puniversite, Vindustrie et le gouvernement

Réseaux trilatérauxt
et organismes hybrides

L3 Vol

Milieu
universitaire

Leydesdorff et Etzkowitz (2000): yiaall
@bl &g 5 (SVC) 52l a5 & all @ faadl 1da (3 Lzl )3 f ) OO ole sut] CleSan) 2= sl )

Charrerie -Petit and ) comd) CLaSaall xoy Jo el mé dazsl (GC) U sl o Ay (PTM) 2 J 5SS

sV e ey 6l JIB Gy By Ul s oS5 I3 e UL L2 ¢ Ls™ ( Durieux,2007

Jols Bl ez 5 Ole o 0 de a2 ST (3 Ay el Ol gl Bems Al ) Dol CB\;U;M:\:}L,S\ P IRV
Al UL oS lall e alasS dadall ad ML UL ey Taw e Al

M Dlremd) Gy BN il ol SV e iUl ) o 5 (60 5 sl
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Cluster Smart Village du Caire

Telecommunication < Finance

SVDMIC : Gestion des
Ressources partagées

Prestataire de
sarvice

Technologie de I'Information
Services aprés-vente

Ly, i« le modéle O2 Innovation »i=Ul o 81 L ald islas¥) olSelydl 3 o) SaV aplul Bl s 3
(KAOUD and CHENE, 2016) ,\S YU aedadl y Coadl

Bl (S g e BV UL 5 SISO ) el e J) Gige 01 )(02 Innovationy 3 ¢ W1 gLl e 3 o
(méso-environnementale). iz 2l
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« Marocan Journal of Entrepreneurship, Innovation and :¢ i+ quintuple Hélice »
il Laila Aligod et Amine Sidi Hassane :cé~lW Management (MJEIM) vol 3,n°1,2018
AU ey e ul=Y1 e oL Jee . Sidi Mohamed Ben Abdallah, Fés, Maroc
T IV ke Y1 TRl Slaesndl 3 U1 SN pad oslezsl (S sl 2SR 2556 g8 L
W) 4o )
Al slasly V1 SISaV) (3 ol ol Al Slnasmdl G pot (3 2iball ol Lot 2aS A ol bl Ko -
Flall Clwal gu O gl
¢ ool it I Iy oalill ez 5 e S50 5021 3 0lUl o 1 ysle B e Jadl a0 -
DS ol il Dl Loty 2 il gl gl LiiST
Bm U gl y 8T8l 31 Akl ST AN ¢ il SIS 5 el r el U] (3 bl e i), S5
sk =Ty ( Schumpeter, 1934) JSa oY) e ¢ 25Y 5l 8 ¢ ((Marshall, 1920 )ae pms ol 212!
¢ 1994 Rothwell ) cuor W1 o glasald = siie Bhelis 8K 356 52 Glany Jast 2358 o 1 SV Bdas
Gibbons et ) & all 7 ) 1] dwilonill 28 s sU1 JSTLA CugoVIR () O gazy O lzell £Y 385 (2003 «Chesbrough
€1994 ole 3 350 =l 0 K51y (2012 «Carayannis et al. 2000 <Leydesdorff ,Etzkowiz ¢1994 «al.
Porter) amsld! s ,0dl ol =1 e K51 (2012 «Carayannis et al. £2000 «Leydesdorff ,Etzkowiz
o5 olebuall 4] ox Gl G 511 Aeldl) gty OIS 201 o de pez 1T e asliall Sleod Porter & (2000
e Slramdl o8 sLadVly Lzl 5ylndly deliall 5,155 adm all (35 "Bl s &gl S L 5y Alall
fed il g aliall Sleladll 3 Jond (ol 5 228 Sl joy S 05 OIS 0 Wajlacl iad 48 ) pb daas W
o LYl OISl s gadtl ods il § S &5l o sliae el b g8 L S o Al BT pie e e el
i pe Wlasl dola o Amad Olol ol B8 el gt L o gadl g o il g o M Ul gl fiads 2ndld) LIS
e YRSy ¢ ) gl ¢ Bl g Ry R S ST e 3SR 2 ol Sy

241



i) olaladl e VLA ST M ety Y0l ] 2l ke o2l (3 A3 ikl 30T o 2
robisf JSCall 3 Al 5440 (Aligod,2016) =22 (MCINET,2010) s el s 591
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« Triple Hélice » J eyl Ji=1:02 e

1 1I I1T

Tri-lateral networlks and
Hvbrid Organizations

Souice: From Etzltowitz and L endesdorf® (20003
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v Conducting collective interest studies on the ecological potential of the
market

v Creation of standards and certification of actors

v" New Member selection méthode

v Recognition actions

v Organization of seminars, training related to green innovation

v Institutional communication Green & Open
[ el

- ~ innovation performance
N

\ v Accompaniment of members in green projects

Research

v" Public support

v Synergy of members around collaborative projects of green innovation

Aligod & Didi Hassan, 2018: .2l

« Entrepreneuriat International et réseaux sociaux pour les PME :0) s a6, 1 sl B

a2 & innovantes : quelles perceptions pour quelles stratégies? »

o= & b . L’entrepreneuriat »(2012), vol 11, pages 15a32« Revue de
L=y o= <J y-« Djamila Elidrissi, Valérie Hauch »Université de Nice-Sophia Antipolis (UNS)
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Model Squares df Square F Sig.
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Total 23.496 99
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Coefficients®
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Model B Std. Error Beta t Sig. Tolzlanc VIF
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Résumé :

La méthode des clusters industriels est I'un des moyens les plus efficaces de développement moderne
poursuivi par les petites et moyennes entreprises, et c'est aussi I'une des préoccupations modernes les
plus importantes qui hantent les chercheurs universitaires et les politiciens.Les marchés
internationaux et la capacité d'imposer sa présence dans divers pays du monde. Ce qui a rendu ce
sujet plus brillant, c'est que l'internationalisation est lI'un des sujets classiques auxquels de nombreux
chercheurs se sont intéressés, surtout apres I'émergence du phénoméne des clusters industriels. La
présence de petites et moyennes entreprises sous forme de clusters industriels a fait émerger de
nombreuses recherches théoriques, et c'est ce qui a suscité notre intérét et notre curiosité sur le
sujet.Ce type d'entreprise a fait face a de nombreux défis au niveau actuel et international. Ces
institutions doivent se préparer a faire face aux menaces et aux circonstances difficiles imposées par
les marchés internationaux.

Abstract:

The presence of small and medium-sized enterprises in the form of industrial clusters has brought
out a lot of theoretical research, and this is what has aroused our interest and our curiosity on the
subject. This type of enterprise has faced many challenges in the current and international level.
These institutions must be prepared to face the threats and difficult circumstances imposed by
international markets. The method of industrial clusters is one of the most effective means of modern
development pursued by small and medium enterprises, and it is also one of the most important
modern concerns that haunt academic researchers and politicians. Markets international markets and
the ability to impose its presence in various countries of the world. What made this topic brighter is
that internationalization is one of the classic topics that many researchers have been interested in,
especially after the emergence of the phenomenon of industrial clusters.
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