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 شكر كعرفاف

الحمد لله الذم علم الإنساف ما لم يعلم، ككىبنا نعمة العقل كالمعرفة، الحمد لله الذم بفضلو كتوفيقو 

كبلغنا ختامو رغم كل التحديات كالصعوبات. لو الحمد حمدان كثيران طيبان مباركان فيو كما أنجزنا ىذا العمل، 

 ينبغي لجلاؿ كجهو كعظيم سلطانو.

نتقدّـ بأسمى آيات الشكر كالتقدير كالعرفاف لأستاذنا المشرؼ الفاضل "حابي عبد اللطيف"، الذم كاف 

بعلمو، كصبره، كتوجيهاتو السديدة طيلة فترة إعداد ىذه لنا نعم السند كالموجّو، كالذم لم يبخل علينا 

المذكرة. لقد كاف لدعمو المتواصل كحرصو على جودة العمل الأثر الكبير في بلوغ ىذا المستول، فلو 

 منا كل الاحتراـ كالعرفاف.

في  الدين" على دعمو كارشاداتو التي ساعدتنا دنتوجو بخالص الشكر كالعرفاف للأستاذ "بن عامر عما

 انجاز ىذه المذكرة

 .عن بالغ امتناننا للسادة أعضاء لجنة المناقشة، الذين تشرّفنا بحضورىم الكريم نعبركما 

، اللتين كانتا بجانبنا قلبنا كقالبنا، لصديقتين عزيزتين "سعاد" ك"مونية"كما لا يفوتنا أف نوجّو شكرنا خاصنا 

 .حظات التعب كالضغطلقد كاف لدعمهما كتشجيعهما أثر بالغ في تجاكز ل

 كما نتقدـ بخالص الشكر كالتقدير لكل عماؿ مركز الضرائب كلاية تلمساف

ختامان، نعجز عن الإحاطة بكل من أسهم معنا بكلمة أك دعم، لكن يبقى الدعاء لهم بظهر الغيب أقل ما 

أف نقدّمو: جزاكم الله خير الجزاء، كبارؾ لكم في علمكم كأعمالكم، ككفقكم لما يحب كيرضىيمكن 



 

 ج 
 

 

 الاىداء
 

بسم الله الرحمن الرحيم الحمد لله الذي ما لصحنا وما علونا ولا تفوقنا الا برضاه الحمد لله الذي ما 
 اجتزنا دربا ولا بزطينا جهدا الا بفضلو واليو ينسب الفضل.

(دَعْوَاىُمْ أَفِ الْحَمْدُ للَِّوِ رَبِّ الْعَالَمِينَ كَآخِرُ )  
 بعد مستَة دراسية دامت سنوات من الاجتهاد والدثابرة، احمد الله على توفيقو في بلوغ ىذه الدرحلة.

 فالحمد لله حبا وشكرا وامتنانا، ما كنت لأفعل ىذا لو لا فضل الله على البدئ والختاـ...
أولا، ثم الى كل من سعى معي لإبساـ ىذه الدستَة...اىدي ىذا النجاح لنفسي   

الى كل من كافحوا في صمت وشموخ من اجل اف اشق طريقي الى من افهموني اف الحياة جهد 
ابي كامي.وكفاح الى من كاف دعائهم سر لصاحي...  

اخي كاخواتي.الى من ىم دائما الكتف والسند الذي لا لؽيل...  
جدم كجدتي.م عادة، والدعم منهم فطرة...الى كل من كانوا الدعاء منه  

خالتي كاخوالي.الى من كانوا للعوف عنوانا، وللثبات حضورا...  
زكجة خالي "كفاء", رحمك اللهالى من كانت روحا تشبو الأخت، وحضورا لا ينسى...  

.ةزينب، ايماف، بسمالى من كن لي العوف والسند من افراد عائلتي...  
سارة، الرفقة أثر لا ينسى... ضامانا، والرحلة برفقتهم أخف وأجمل، لبعالى من كاف الحضور معهم 

 مونية، شيماء، سعاد، ىدايات، زينب، أية، اكراـ...
 الى كل عضو في ىيئة التدريس كاف لي ختَ معلم، وساىم في بلوغي لذذا الذدؼ.
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 د 
 

 
 الاىداء 

 
علونا ولا تفوقنا الا برضاه الحمد لله الذي ما بسم الله الرحمن الرحيم الحمد لله الذي ما لصحنا وما 

 اجتزنا دربا ولا بزطينا جهدا الا بفضلو واليو ينسب الفضل.
(كَآخِرُ دَعْوَاىُمْ أَفِ الْحَمْدُ للَِّوِ رَبِّ الْعَالَمِينَ )  

الدبتغى إلى الذي سهر  الأماـ لنيل إلى الذي وىبتٍ كل ما لؽلك حتى احقق لو امالو إلى من كاف يدفعتٍ قدما لضو
رهالأوؿ في ىذه الحياة اطاؿ الله في عم مدرسي إلىعلى تعليمي بتضحيات جساـ متًجمة في تقديسو للعلم   

 أبي الغالي على قلبي 
التي رعتتٍ حق الرعاية وكانت  وإلى التي وىبت فلذة كبدىا كل العطاء والحناف، إلى التي صبرت على كل شيء

في  ابتسامتهامن اربرت كلما تذكرت  إلى .عملي وكانت دعواىا لي بالتوفيق تتبعتتٍ خطوةسندي في الشدائد، 
 وجهي جزاىا الله عنا ختَ الجزاء في الدارين

 نبع الحناف أمي أعز ملاؾ على القلب كالعين
ادقة اوؿ الى السند والكتف الذي إذا مالت الدنيا لا لؽلوف الى قرة العتُ الى القلب الدافئ والابتسامة الص

 الداعمتُ
مهدم كمريم اخي كاختي   

السند أوقات الضعف من شاركوني التعب والفرح طيلة الدشوار الى  االى توأـ الروح وبهجة الأياـ الى من كانو 
 اخوتي التي لم تلدىن امي 

 شيماء، امينة 
صديقات الوفيات الصدوقات  واىدي لكل من ساعدني في ىذا البحث  

 ىاجر سعاد، اكراـ، شيماء 
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 الملخص:

تهدؼ ىذه الدراسة الى ابراز مدى فعالية التدقيق الجبائي كألية للرقابة والوقاية من الدخاطر الجبائية, حيث قمنا 
بتقدنً اطار نظري لدفاىيم متعلقة بالتدقيق الجبائي مع التًكيز على اىم إلغابيات ومفاىيم أخرى متعلقة 

بالدخاطر الجبائية, وىدفت ىذه الدراسة لتحليل مدى مسالعة التدقيق الجبائي ودوره في الحد من الدخاطر 
الجبائية, لدى مركز الضرائب لولاية تلمساف, حيث تم تصميم استبياف وتوزيعة على عينة الدراسة الدتمثلة في 

( مؤسسة 80مساف, حيث بلغ عددىم )الدؤسسات الاقتصادية بدختلف أنواعها في مركز الضرائب لولاية تل
واستًجاعها كلها لدراستها, بحيث تم تقسيم الدوضوع عبر لظوذج للدراسة يعتمد على التدقيق الجبائي كمتغتَ 

مستقل والدخاطر الجبائية كمتغتَ تابع من جهة أخرى, ومن ابرز النتائج الدتوصل اليها ثبوت علبقة طردية ذات 
الجبائي والتحكم في الدخاطر الجبائية. دلالة إحصائية بتُ التدقيق  

لكلمات المفتاحية: التدقيق الجبائي، المخاطر الجبائية، الامتثاؿ الضريبي، استبياف، مركز الضرائب ا  
Résumé : 
Cette étude vise à mettre en évidence l'efficacité du contrôle fiscal en 
tant que mécanisme de surveillance et de prévention des risques 
fiscaux. Nous avons présenté un cadre théorique des concepts liés au 
contrôle fiscal, en mettant l'accent sur ses principaux avantages, ainsi 
que d'autres concepts relatifs aux risques fiscaux. L'objectif de cette 
étude est d'analyser dans quelle mesure le contrôle fiscal contribue à la 
réduction des risques fiscaux au niveau du Centre des Impôts de la 
wilaya de Tlemcen. Pour ce faire, un questionnaire a été conçu et 
distribué à un échantillon d'entreprises économiques de différentes 
catégories affiliées à ce centre. Le nombre total d'entreprises enquêtées 
est de 80, et tous les questionnaires ont été récupérés pour étude. Le 
sujet a été structuré autour d’un modèle d’étude basé sur le contrôle 
fiscal comme variable indépendante et les risques fiscaux comme 
variable dépendante. Parmi les résultats les plus importants obtenus, on 
note l'existence d'une relation positive statistiquement significative 
entre le contrôle fiscal et la maîtrise des risques fiscaux. 



 

 و 
 

Mots-clés : contrôle fiscal, risques fiscaux, conformité fiscale, 
questionnaire, Centre des Impôts  
Abstract: 
This study aims to highlight the effectiveness of tax auditing as a 
mechanism for oversight and prevention of tax risks. We presented a 
theoretical framework of concepts related to tax auditing, focusing on 
its main advantages, as well as other concepts related to tax risks. The 
objective of this study is to analyze the extent to which tax auditing 
contributes to the reduction of tax risks at the Tax Center of the 
Wilaya of Tlemcen. To achieve this, a questionnaire was designed and 
distributed to a sample of economic institutions of various types 
affiliated with this center. The total number of surveyed institutions 
was 80, and all questionnaires were collected for analysis. The subject 
was structured around a study model based on tax auditing as an 
independent variable and tax risks as a dependent variable. Among the 
most significant results obtained is the existence of a statistically 
significant positive relationship between tax auditing and the control of 
tax risks. 
Keywords : Tax auditing, tax risks, tax compliance, questionnaire, 
Tax Center. 
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 عامة:مقدمة 
 

التدقيق الجبائي معروؼ على الدستوى العالدي و بست لشارستو على عدة مستويات منذ خمسينيات القرف 
الداضي و خصوصا في الشريكات الامريكية الكبتَة حيث يأخذ حيزا كبتَا نظرا لوعي ىذه الدؤسسات وخصوصا 

التكاليف الجبائية على ماليتها ،كما اىتمت الشركات الدتعددة الجنسيات بحجم التأثتَ الذي لؽكن اف بردثو 
مكاتب التدقيق العالدية بهذا الجانب و خصصت لو دراسات للتمكن من التحكم في الدخاطر الجبائية و الحد من 

اثارىا السلبي ،ولكن في الجزائر مازاؿ يعتبر تقنية لا برظى بألعية كبتَة ولا يطبق بطريقة صحيحة نظرا لإلعاؿ 
 ئي عند ابزاذ القرار جهلب بتأثتَه الذي لؽكن اف يكوف قويا على الددى الطويل  .العامل الجبا

وبالتالي ىدفها الأساسي يتمثل في الدسالعة في توضيح وابراز دور التدقيق الجبائي في التحكم في الدخاطر 
 .ةالجبائي

النظاـ المحاسبي الدالي الدعتمد في الجزائر تقوـ الدؤسسات الاقتصادية بإعداد قوائمها الدالية انطلبقا من التوجيهات 
والدستوحى من الدعايتَ الدولية للمحاسبة، حيث كانت الجزائر من ضمن الدوؿ التي تبنت ىذا النظاـ سنة 

، من جهة أخرى فاف الدؤسسات ملزمة بتقدنً تصرلػات شهرية وسنوية لدصلحة الضرائب موضحة فيها 2010
ولكن ىذه النتائج الدعدة وفقا للنظاـ المحاسبي الدالي قد تكوف مرفوضة من طرؼ  رقم الاعماؿ والنتائج المحققة

 الإدارة الجبائية.
وللوصوؿ الى اعداد التصرلػات الجبائية تقوـ الدؤسسات باتباع توجيهات أخرى تتمثل في قواعد 

 التشريعات الجبائية الدتمثلة في لرموعة من القوانتُ.
النتائج بذد الدؤسسات نفسها لربرة على الانتقاؿ من النتائج المحاسبية  في ظل كل الاختلبؼ في اعداد

 الى النتائج الجبائية إذا كانت تريد تصرلػاتها في وضعية قانونية.
اف ىذه التعديلبت على النتائج وبالرغم من طابعها القانوني فاف الدؤسسة قد تقع في الأخطاء سواء بسبب 

تغيتَ في النتيجة ومعو تتغتَ الحقوؽ الدالية ابذاه الإدارة الجبائية، ولكن في نفس السهو او التعمد لشا ينتج عنو 
 الوقت فاف الإدارة الجبائية برتفظ بحق الرقابة على تصرلػات الدكلفتُ.

اف رقابة التصرلػات الجبائية يكوف بهدؼ التأكد من مدى صحتها واحتًامها للقوانتُ الجبائية واي خطا  
تصحيحات وغرامات تفرضها الإدارة الجبائية على الدكلفتُ، لذذا فاف الدؤسسات ولحماية يكتشف ينتج عنو 

نفسها من الاخطار الجبائية تقوـ بتدقيق قوائمها الدالية الدعدة قبل التصريح بها الإدارة الجبائية بغية بذنب 
 ا.والاستفادة من الدزايا الجبائية التي لؽنحها الدشرع الجبائي لصالذ تالغراما
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 إشكالية الدراسة: -

 وتبعا لدا سبق فيمكن طرح إشكالية البحث على النحو التالي:
  ىل يمكن للتدقيق الجبائي في التحكم في المخاطر الجبائية في المؤسسات الاقتصادية؟ -

 ولغرض لزاولة حل الإشكالية تم الاستعانة ببعض الأسئلة لدعم الدراسة:
 التدقيق الجبائي؟ وفيما تكمن ألعيتو؟ وما ى -
 أثر الدخاطر الجبائية على الدؤسسات الاقتصادية؟  وما ى -
 الفرضيات: -
لإجابة على الأسئلة الفرعية الدطروحة ارتأينا اف نضع فرضيات التي تساعد على إزالة بعض الغموض  -

 ومن ىنا نطرح الفرضيات التالية:
التحكم في المخاطر الجباية التي تواجهها المؤسسة يساىم التدقيق الجبائي بشكل فعاؿ في  -1

 الاقتصادية من خلاؿ الكشف المبكر عن الثغرات كضماف الامتثاؿ للقوانين الجبائية.
غياب التدقيق الجبائي في المؤسسة الاقتصادية يؤدم الى ارتفاع مستول المخاطر الجبائية  -2

 بسبب ضعف الرقابة الجبائية.
 منهجية الدراسة: -

اعتماد الدنهج الوصفي التحليلي في الفصلتُ الأوؿ والثاني حيث تم نقل لرموعة الدعلومات الدتعلقة لقد تم 
بدنهج  ىبالدراسة وبرليلها، ولغرض اختبار صحة الفرضيات الدقتًحة تم الاستعانة بالدنهج الاحصائي او ما يسم

 لى الدنهج الوصفي التحليلي  الحزمة الإحصائية من خلبؿ لرموع البيانات الكمية والجداوؿ إضافة ا
 أىمية الدراسة: -

" في المؤسسات الاقتصادية  في المخاطر الجبائيةالتحكم دكر التدقيق الجبائي في تتمثل ألعية دراسة "
 الى فهم الألعية الكبتَة للتدقيق الجبائي في لصاح ولظو الاقتصاد للمؤسسات والشركات.

 وفعاليتو في الدؤسسات الاقتصادية.التعرؼ على مدى توفر التدقيق الجبائي  -
 التعرؼ على النقائص والدخاطر التي تكوف داخل الدؤسسة الاقتصادية. -
 اىداؼ الدراسة: -

 تهدؼ ىذه الدراسة الى برقيق الأىداؼ التالية:
 فهم طبيعة الدخاطر الجبائية في الدؤسسات الاقتصادية. -
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 لجبائية.تقييم فعالية التدقيق الجبائي في الكشف عن الدخاطر ا -
 مبررات اختيار الموضوع: -
 ارتباطو بالتخصص الذي يدرس فيو. -
 حداثة الدوضوع. -
ضماف الامتثاؿ الكامل والدقيق للتشريعات الجبائية الدعموؿ بها، والكشف الدبكر عن أي أخطاء او  -

قعة، لسالفات ضريبية وتصحيحها بهدؼ حماية الدؤسسة من الغرامات، والالتزامات الضريبية الغتَ الدتو 
 وبالتالي تعزيز استقرارىا الدالي والقانوني.

 حدكد الدراسة: -

 تتجلى حدود الدراسة في الحدود الدكانية والزمانية:
الحدود الدكانية: تتمثل في دراسة استبانة لعينة دراسة وىم العاملتُ بدختلف فئاتهم في مركز الضرائب  -

 CDIلولاية تلمساف 
 2025الزمنية التي تم اجراء الدراسة التي كانت خلبؿ شهر ابريل الحدود الزمانية: تتعلق بالفتًة  -
 منهجية الدراسة: -

تم عرض  الدراسات، حيثالتحليلي في دراستنا لانهما يتناسباف مع طبيعة  والدنهجتم اختيار الدنهج الوصفي 
النتائج الاستبياف الدوزع على لستلف الفئات العاملة في  الجبائية، وبرليلالدفاىيم الدتعلقة بالتدقيق الجبائي والدخاطر 

كانت   إذاالدراسة الى معرفة  وتهدؼ CDIفي مركز الضرائب لولاية تلمساف  والبحثالدصلحة الرئيسية للمراقبة 
ة وذلك باستخداـ عد "،الجبائية رلدخاطاىناؾ علبقة بتُ الدتغتَ الدستقل "التدقيق الجبائي " والدتغتَ التابع "

 البسيط.اختيار الفرضيات باستخداـ معادلة خط الالضدار  أساليب إحصائية مثل
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 تمهيد:
تعتبر عمليات التدقيق الضريبي واحدة من أكثر أدوات الرقابة فعالية، سواء بالنسبة للمؤسسة او بالنسبة 

للمؤسسات الضريبية، حيث انها مهمة جدا في برليل الوضع الضريبي والكشف عن الالضرافات والدخاطر 
 .الضريبية الدختلفة

حيث يهدؼ الى التأكد من مدى امتثاؿ الدؤسسات للقوانتُ والأنظمة الضريبية، والاستفادة من الامتيازات 
الجبائية الدتاحة، ولدعرفة الدزيد عن التدقيق الجبائي والدخاطر الدتعلقة بالجباية سوؼ نقسم ىذا الفصل الى ثلبث 

 :كالتاليمباحث وىي  
  الجبائيالمبحث الأكؿ: ماىية التدقيق 

  المبحث الثاني: مفاىيم أساسية حوؿ التدقيق الجبائي
 المبحث الثالث: دكر التدقيق الجبائي في التحطم في المخاطر الجبائية
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 المبحث الأكؿ: ماىية التدقيق الجبائي 

سلبمة استخداـ القوائم يعتبر التدقيق الجبائي فرع من فروع المحاسبة، حيث ظهرت الحاجة اليو للتأكد من 
 الدالية وأنها معدة حسب الدبادئ المحاسبية الدقبولة عموما وأنها تعبر عن الدركز الدالي الحقيقي للمؤسسة.

بداف الدؤسسة ملزمة بالاحتًاـ والتقيد بالاحتًاـ بالشروط التي لػددىا التشريع الجبائي، ولتعقد ىذا الأختَ وعدـ 
الاقتصادية، ولذلك وجب  ةباف الجباية أصبحت من اىم انشغالات الدؤسساستقرار مواده ونصوصو، لصد 

 الاعتماد على تدقيق يتعلق بالعمليات التي تقوـ بها الدؤسسة ذات الطابع الجبائي قصد بذنب الدخاطر الجبائية.
صورة من خلبؿ ىذ الدبحث سنحاوؿ التًكيز على لستلف جوانب التدقيق الجبائي، وىذا من اجل فهم وإعطاء 

 توضيحية للتدقيق والدكانة التي يلعبها في أي منشاة.
 المطلب الأكؿ: تعريف التدقيق الجبائي كاىميتو

ولفهم الإطار العاـ للتدقيق الجبائي بشكل ادؽ، من الضروري البدء بتحديد معناه، لدل لذلك من ألعية في 
 الى لستلف ابعاده ووظائفو داخل الدؤسسة. توضيح الأسس التي يقوـ عليها ىذا النوع من التدقيق، قبل التطرؽ

  الفرع الأكؿ: تعريف التدقيق الجبائي 
  التدقيق الجبائي ىو معاينة صحة الحالات الجبائية للمؤسسة من خلبؿ عملية الفحص وتقييم

للمعلومات الواردة والتصرلػات الدكلفتُ بالضريبة وكل الوثائق والسجلبت بهدؼ التأكد من صحة 
اشخاص طبيعيتُ  اك الدعلومات كما لؼضع لعملية التدقيق الجبائي جميع الدكلفتُ سواء كانو وموثوقية تل

)كولؽديي،  او معنويتُ وىي أيضا تشمل لستلف الضرائب والرسوـ حتى تسهل عملية التسيتَ الجبائي.
2020 ) 

  للمؤسسة كذلك التحديد، الكمي للمخاطر الجبائية ىو مهاـ تهدؼ الى مصادقة على العبء الجبائي
 (2021)رحماني،  التي لؽكن اف تصادؼ او تتعرض لذا الدؤسسة نتيجة عدـ احتًاـ القواعد الجبائية.

 ( حسب الجمعية التقنية لتنظيم مكاتب الدراجعة والاستشارةATIC عرفت الدراجعة الجبائية على )
الشكل التالي "تتمثل الدراجعة الجبائية في ابداء راي عل لرموعة الذياكل الجبائية للوحدة الدؤسسة وطريقة 

 (2022)لصار، توظيفها وبالتالي لصد الجباية بكل أنواعها موضوع الدراجعة داخل الدؤسسة 
  تعريفP. Bougon : ىو عبارة عن فحص انتقادي للوضع الجبائي لشخص طبيعي او اعتباري

 بهدؼ صياغة التقييم. بعبارة أخرى، انها مسالة القياـ بعملية التشخيص 
  تعريفP. Colin التدقيق الجبائي ىو عنصر بركم في الامتثاؿ للقاعدة الجبائية : 
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بارة عن تشخيص للوضع الجبائي لكياف ما لغعل من من التعاريف السابقة لؽكن القوؿ اف التدقيق الجبائي ىو ع
الدمكن تقييم الامتثاؿ للقواعد الجبائية الدعموؿ بها وقدرة ىذا الكياف على تعبئة موارد قانوف الضرائب في إطار 

 (2022)موفقي، ادارتو لتحقيق اىداؼ الدسطرة 

 
  الفرع الثاني: أىمية التدقيق الجبائي 

تسمح باكتشاؼ نقاط الضعف ونقاط القوة الدؤسسة من خلبؿ اعداد تشخيص جبائي لذا حيث 
الجبائية للمؤسسة ويعطي التدقيق  ةلؽكن من تقييم النجاعة الجبائية وتسمح بوضع الخطوط العريضة للئستًاتيجي

فائدتها من خلبؿ التزامها بإنقاص العبء الضريبي الى اقصى حد الجبائي للمؤسسة قابلية استعماؿ الجباية ل
لشكن في اطر قانونية، ويتم ذلك من خلبؿ الدراقبة القانونية للجباية ومعرفة القوانتُ والقرارات والدراسيم والبيانات. 

ا ىو معلوـ فاف ولؽكننا القوؿ اف التدقيق الجبائي داخل الدؤسسة يضمن لذا الفعالية و الامن الجبائي ، و كم
التشريع الجبائي يفرض احتًاـ القواعد سواء من ناحية الشكل او من ناحية الدضموف او من ناحية الزمن، 

الى تكبد الدؤسسات  عفالدؤسسات تسهر على تطبيق ىذه النصوص القانونية ،حيث يؤدي عدـ احتًامها بالطب
التدقيق الجبائي على تفاديو، باعتبار اف التدقيق وسيلة لا غاية و يهدؼ الى  لعقوبات كبتَة ،وىذا ما يعم

خدمة جميع الأطراؼ ذات العلبقة بالدؤسسة بحيث تعتمد ىذه الاختَة غي ابزاد قراراتها على لسرجات التدقيق ، 
ؼ ذات العلبقة بالدؤسسة لدى فاف ألعية التدقيق الجبائي تم استنباطها من ألعية الدراجعة بصفة عامة، واف الأطرا

لا لؽكنها الوثوؽ في الدعلومات الواردة من الدؤسسة الا اذا بست مراجعتها من طرؼ ىيئة خارجية لزايدة التي تقوـ 
بفحص انتقادي منظم و دقيق لتلك البينات و ابداء راي لزايد حوؿ مدى صحة تلك الدعلومات و شرعيتها 

 ( 2020)كولؽديي،  وسلبماتها .

 المطلب الثاني: أنواع التدقيق الجبائي 

 ينقسم التدقيق الجبائي حسب الجهة التي تقوـ بعملية التدقيق الى نوعتُ لعا:
  :مراجعة   تعمل ىذه الأختَة على ذيضم عمليات التدقيق التي تقوـ بها مصلحة الضرائب، االنوع الأكؿ

السجلبت المحاسبية للمؤسسة و كذا التصرلػات الدكتتبة من طرؼ الدكلفتُ، وما يظهر عليها من 
معلومات ،وتستند في ذلك الى السلطة الدخولة لذا للقياـ بعمليات التدقيق و الفحص وفق ما تنص عليو 

نيتُ الدعموؿ بها في تلك الفتًة السجلبت المحاسبية وملئها للتصرلػات الجبائية قد طبقت التشريعات و القوا
و انها افصحت عن الوعاء الحقيقي لدختلف الضرائب التي تقع على عاتقها و في حالة اكتشاؼ أي 

الضراؼ في تطبيق التشريعات و القوانتُ فقد يكلف ذلك الدؤسسة رفع الوعاء الضريبي الدصرح بو مع فقداف 
يمة الدضافة ،و كذا فقداف الاستفادة من بعض عدة امتيازات كالحق في استًجاع الرسم على الق
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التخفيضات الجبائية الدمنوحة ،بالإضافة الى فرص إدارة الضرائب لعقوبات جبائية و غرامات التأختَ بردد 
 نسبتها حسب نوعية الأخطاء الدرتكبة .

 : لخاص ،حيثو ىو التدقيق الذي تقوـ بو الدؤسسة بنفسها من اجل التسيتَ الجبائي ا  النوع الثاني  
تعمل على تكليف اما جهة خارجية )الدراجع الجبائي( و ذلك بدراجعة القوائم الدالية مع التًكيز الكبتَ على 
الناحية الجبائية ،و بسارس ىذه الدهمة بصفة متقطعة او مستمرة وقد تكوف في بعض الأحياف تكملة لعملية 

ؤسسة تلجا الى الدراجع الخارجي من اجل القياـ التدقيق الداخلي وتكوف كذلك مهمة تعاقدية ،أي اف الد
بدهمة لزدودة في اطار عقد مبـر يتم فيو اسناد التدقيق الجبائي لو من طرؼ الدؤسسة للقياـ باكتشاؼ 

الدوجودة من اجل تصحيحها و عدـ الوقوع في حالة الخطر الجبائي . او جهة داخلية )خلية  تالالضرافا
التدقيق التي يقوـ بو شخص من داخل الدؤسسة بصفتو أحد الدستخدمتُ  الدراجعة الداخلية( وىو ذلك

التابعتُ لإدارتها، كاختيار تقتٍ دقيق وبناء من طرؼ شخص كفء ومستقل لإبداء رايو بكل شفافية 
الجبائية للمؤسسة وفقا للقواعد القانونية  ةووضوح حوؿ نوعية ومصداقية الدعلومات الدتعلقة بالوضعي

 ربائية الدعموؿ بها. بالاشتًاؾ مع مستشار جبائي تعتمد عليو، وىذا من اجل تسيتَ الخطالإجراءات الج
 (2022)مزيود،  الجبائي الدرتبط بعدـ احتًاـ القواعد الجبائية ولزاولة ضماف برقيق الدؤسسة لفعالية جبائية.

 المطلب الثالث: اىداؼ كمبادئ التدقيق الجبائي 

اف التدقيق الجبائي لا يعد لررد الية رقابية فحسب، بل ىو عملية مبنية على لرموعة من الأىداؼ الواضحة 
 والدبادئ الاساسية التي توجو مساره وبردد معايتَه.

 الأىداؼ التي يسعى الى برقيقها.ومن اجل الإحاطة بألعيتو بشكل ادؽ، لغدر بنا أولا التطرؽ الى أبرز 
  الفرع الأكؿ: اىداؼ التدقيق الجبائي 

 ىناؾ عدة اىداؼ للتدقيق الجبائي نذكر منها:
  أي مدى مطابقة ومسايرة لستلف التصريفات الدالية للمكلفتُ، القوانتُ أكلا: الهدؼ القانوني

 دفع مستحقاتهم الجبائية. والأنظمة للكشف عن اية الضرافات او لسالفات لؽارسونها للتهرب من
  حيث يساعد على التنبيو الى أوجو النقص والخلل في التشريعات الدعموؿ بها، ثانيا: الهدؼ الإدارم

وكشف الأخطاء الالداـ بأسبابها وتقييم اثارىا، وبالتالي الدساعدة على  تبالإضافة الى برديد الالضرافا
 ابزاد القرارات الدناسبة.
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   حيث يهدؼ الى المحافظة على الأمواؿ العامة من التلبعب والسرقة، قتصادم الهدؼ المالي كالا
وكذلك لضماف دخوؿ إيرادات أكبر للخزينة العمومية، وبالتالي زيادة مستوى الرفاىية الاقتصادية 

 (2023)عباس،  للمجتمع.
 التدقيق الجبائي  ئالفرع الثاني: مباد 

 الدبادئ التي يقوـ عليها التدقيق الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية فيما يلي:تتمثل اىم 
 امن جبائي لمواجهة مخاطر الرقابة الجبائية  قأكلا: تحقي 

فهو يسمح للمؤسسات بالاستعداد لجميع الدخاطر الدرتبطة بالرقابة الجبائية خاصة إذا علمنا اف تعقيد    
ة تفستَىا وتطبيقها لغعل الضرائب مصدر قلق كبتَ لدى الدؤسسة واىتماما النصوص الجبائية بالإضافة الى صعوب

 مستمرا لقادة الاعماؿ.
 الجبائي مهمة محددة  قثانيا: التدقي 

العامل الجبائي في الدؤسسة يفرض عليها احتًاـ السياؽ العاـ داخل الدؤسسة وىذا العامل لو تأثتَ مباشر على 
 إدارة الدؤسسة وماليتها.

  :كتقليل المخاطر الجبائية  عمنثالثا 

اف النظاـ الجبائي لؽثل الشاغل الرئيسي لاي الدؤسسة، فهو يتعدد نصوصو وتعقيدىا وعدـ استقرارىا يولد الدزيد 
من الدخاطر، وأي قرار حولو لو تأثتَ على عمل الدؤسسة، ومن ثم فاف الحاجة الى التطوير وظيفة جديدة تسمح 

إدارة العامل الجبائي بشكل صحيح وثانيا قياس الدخاطر التي قد تنشا عن أي رقابة أولا بدساعدة الدؤسسة على 
 جبائية لزتملة.

  رابعا: التدقيق الجبائي أداة في خدمة الشركة 

من اجل بزفيف العبء الجبائي بأكبر قدر لشكن من الكفاءة و دوف تعريض الدؤسسة للمخاطر الجبائية، لغب 
ت و ابزاذ القرارات بالتزامن مع الوظائف الأخرى للشركة بحيث لا لؽكن تنفيذ ىذا القياـ بدجموعة من الإجراءا

الاجراء الا في اطار الإدارة العامة للشركة ، بحيث ستقوـ مهمة التدقيق الجبائي بقياس نقاط القوة و نقاط 
لاكتشاؼ الدخاطر  الضعف في الشركة في الجانب الجبائي، و بالتالي ستؤدي الى فحص الدلف الجبائي للمؤسسة

الدرتبطة بالتزامات التصرلػات و جعلها متوافقة مع القوانتُ الدعموؿ بها و تقدير ىذه الدخاطر من اجل منع اجراء 
 رقابة جبائية لزتملة .
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  خامسا: تمكين المؤسسة من الامتثاؿ بالالتزامات 

ى دائما قائمة )عدـ الامتثاؿ للئحكاـ اف انتشار النصوص الجبائية وتعقيدىا يعتٍ اف الدخاطر الجبائية تبق
الجديدة لقوانتُ الدالية( وفقداف الأرباح )جهل الدزايا الضريبية التي ينص عليها القانوف( وبالتالي زيادات في الوعاء، 

ولدعالجة ذلك تضطر الدؤسسات الى إلغاد السبل الكفيلة بتجنب كل ىذه الدخاطر ومن ىنا تأتي ألعية التدقيق 
   (2022)لصار،  الجبائي.

 المطلب الرابع: منهجية التدقيق الجبائي 

 يقوـ التدقيق الجبائي على منهج قائم على خمس خطوات: 
  الفرع الأكؿ: التخطيط لمهمة التدقيق الجبائي 

استغلبلذا في عملية التدقيق يث يتمكن الددقق الجبائي من معرفة كافة الدعلومات التي لؽكن وىي اوؿ خطوة ح
 الجبائي.

  الفرع الثاني: التعرؼ على المؤسسة محل التدقيق 

تعتبر مرحلة مشتًكة بتُ جميع مهاـ الأنواع الأخرى للتدقيق، وىي مهمة للغاية لأنها تتيح فهم طريقة عمل 
 الشركة وبرديد لرالات الدخاطر التي ستحدد نطاؽ العمل الذي سيتم تنفيذه.

 كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية الجبائي  ةلثالث: دراسالفرع ا 

تهدؼ الرقابة الجبائية الداخلية الى توفتَ "تأكيد معقوؿ " فيما يتعلق بأداء العمليات وبرسينها، وموثوقية 
بارىا الدعلومات الجبائية والامتثاؿ للقوانتُ واللوائح الدعموؿ بها. يؤدي انشاء رقابة جبائية داخلية فعالة الى اعت

من اجل  ةوسيلة للتحقق وأيضا كوسيلة للسيطرة على النشاط والدخاطر الدرتبطة بو وتقييمها مقابل الاستًاتيجي
التحكم فيها بشكل أفضل. ولؽكن استعماؿ قائمة الأسئلة لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية من الجانب الجبائي من 

الداخلي الجبائي، تشتَ الأجوبة بنعم الى اف الدؤسسة خلبؿ طرح أسئلة ىدفها تقييم مدى قوة نظاـ الرقابة 
تنتهج مقاييس ملبئمة للوصوؿ الى اىداؼ الرقابة الداخلية وتعتبر نقاط قوة، اما الجوبة بلب فتعتٍ وجود ثغرة او 

عدة ثغرات في الإجراءات وتعتبر نقاط ضعف. وبذدر الإشارة الى انو لغب اختبار مدى تطبيق نقاط القوة 
 على ارض الواقع، وإذا افضت نتيجة الاختبار الى نتيجة سلبية لغب إعادة تصنيفها كنقاط ضعف. النظرية

   الفرع الرابع: التحقق من العمليات ذات الطابع الجبائي 
 الاطلبع على الوثائق الأساسية التي لغب اف تكوف برت تصرؼ الدراجع الجبائي. -
متوقع اف يتم من إجراءات وخطوات تنفيذىا على وضع استًاتيجية شاملة لبرنامج العمل وما ىو  -

 أكمل وجو.
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  الفرع الخامس: اعداد القرير النهائي للتدقيق الجبائي 

يرتبط لزتوى تقرير التدقيق الجبائي كملخص الدهمة ارتباطا وثيقا بأىداؼ الدهمة، بالإضافة الى ذلك لؽكن نقل 
 نتائجو للؤطراؼ الدعنية بو في شكلتُ لستلفتُ:

ير الذي يعرض الوضع الجبائي للشركة: لػتوي ىذا التقرير على ملف لستلف الدخالفات التي التقر  -
 واجهها الددقق وعواقبها الضريبة على الشركة.

التقرير الذي يعرض التوصيات الدوصي بها: سيحدد ىذا التقرير الإجراءات الدختلة التي يتعتُ على  -
بائية التي بست مواجهتها وكذلك لدنعها حتى لا الشركة ابزاذىا من اجل تصحيح الدخالفات الج

 (2022)مزيود،  تتكرر في الدستقبل.
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 التدقيق الجبائي  ل: مراح(1-1) الشكل
 

 (2021)مرنً،  المصدر:

 
 

المرحلة الأكلى: مرحلة الاعداد 
 للمهمة

 التحضيرية ؿالاعما-

 جمع المؤشرات المتعلقة ب:
 المكونات التي تسمح بتعرؼ المؤسسة  -
 الأدكات التي تسمح بتسيير المؤسسة -
القطاعات التي يمارس فيها نشاط -

 المؤسسة 
 

 التخطيط كالتحضير-

 :التعرؼ على المؤسسة
التعرؼ على الوثائق القانونية المحاسبية - 

 كالتسييرية للمؤسسة.
التعرؼ على علاقة المؤسسة بإدارة  -

 الضرائب.  

المرحلة الثانية: مرحلة تنفيذ 
 المهمة 

  الداخليةتقييم نظاـ الرقابة -
اعداد قائمة أسئلة الرقابة الداخلية الخاص -

 بالجانب الجبائي. 

 -تنفيذ إجراءات التحقيق المباشرة
 مراقبة قواعد المضموف.-
 مراقبة القواعد الشكلية كالزمنية.-

المرحلة الثالثة: مرحلة اعداد 
 تقرير المراجعة الجبائية 

 -خصائص تقرير المراجعة الجبائية 
 مكتف. ابداء رام حوؿ أم عدـ انتظاـ-
 تقييم الخطر الجبائي. -

 توصيات المراجع الجبائي-
 توصيات ذات طابع علاجي  -
 توصيات ذات طابع كقائي  -
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 المبحث الثاني: مفاىيم أساسية حوؿ المخاطر الجبائية 

لػيط بالدؤسسة الكثتَ من الاخطار الدختلفة والدتميزة مكانيا وزمانيا كما بزتلف نسبة التأثتَ على  
الدؤسسة الا انو لا لغب بذاىلها مهما ضعف حجم ىذا التأثتَ ومن بتُ ىذه الاخطار يظهر الخطر الجبائي 

 والذي لؼتلف باختلبؼ الدؤسسة ونشاطها.
 جبائية المطلب الأكؿ: تعريف المخاطر ال

  ،يعرؼ الخطر الجبائي على انو تراخي في الاستًاتيجية الجبائية والعمليات والتقارير الدالية او الالتزاـ
والذي يؤثر سلبا على ضريبية الشركة او الأىداؼ التجارية لذا، نتيجة اعماؿ غتَ مقبولة او غتَ متوقعة 

صة الضائعة، برريف للقوائم الدالية، تقييمات مثل العقوبات، الضرائب الإضافية، الاضرار بالسمعة، الفر 
 غتَ كافية للمخاطر ولذلك لغب على الدؤسسة تستَه بتُ الدستوى الاستًاتيجي والعملي.

  يتعلق التدقيق الجبائي بسلوؾ الدؤسسة بذاه الالتزامات لضو الإدارة الجبائية، فهو يتولد من عدـ تقيد
ىا التشريع الجبائي، او من عدـ الفهم الجيد او سوء ترجمة الدؤسسة بالالتزامات الجبائية التي لػدد

نصوص التشريع الجبائي او بغرض الغش او التهرب الجبائي الامر الذي أدى بالدؤسسة علبوة على 
تشويو سمعتها اماـ إدارة الضرائب التي تكبدىا أعباء إضافية تتمثل في العقوبات والغرامات بالإضافة الى 

 لػسب عليها في حالة كونها ىدفا للمراقبة الجبائية التي تقوـ بها الإدارة الجبائية. الوقت الضائع الذي
  يعرؼ التدقيق الجبائي بانو تلك الأعباء الإضافية التي تتحملها الدؤسسة بسبب عدـ احتًامها للقواعد

عدـ احتًاـ  الضريبية وتتمثل ىذه الأعباء في العقوبات والغرامات عموما، ينشا الخطر الجبائي نتيجة
 التشريع الضريبي او بسبب التعقد والغموض في النظاـ الضريبي.

لؽكن القوؿ اف الخطر الجبائي ىو عبء ناتج عن عدـ التزاـ الدؤسسة بتطبيق ما جاء بو التشريع  
الجبائي او وجود تفستَ او فهم خاطئ لنصوص لزتوى ىذا التشريع، وىذا ما يكلف الدؤسسة برمل عبء 

 جبائي إضافي يؤثر عليها ويعرقل برقيق أىدافها الدرجوة.
 طر الجبائية المطلب الثاني: أنواع المخا

نظرا للبختلبفات في القواعد المحاسبية والجبائية في الكثتَ من الدعالجات وكذا عدـ استغلبؿ الفرص الدتاحة فاف 
ىذا يزيد من إمكانيات الوقوع في الأخطاء وىذا ما يقودنا لتقسيم الاخطار الجبائية الى اخطار مصدرىا 

ص الجبائية. ولذا سنعرض الشكل التالي الذي يتبتُ لنا من خلبلو الدعالجات المحاسبية واخطار عدـ استغلبؿ الفر 
 تفاصيل الاخطار الجبائية في الدؤسسة.
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 المخاطر الجبائية  ع: أنوا (2-2)الشكل 
 
 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 (2022)لصار،  المصدر:

 الخطر الجبائي

خطر عدـ الالتزاـ عن قصد اك عن غير 
 قصد بالقوانين الجبائية 

(.الغش.الاحتياؿ.اخطاء التسييرالأخطاء)  

 خطر عدـ استغلاؿ الفرص الجبائية 

 الإدارة الجبائية 
التنظيم داخل 

 المؤسسة 

التغيرات في القوانين 
 الجبائية ككيفية تطبيقها 

 العقوبات الإدارية
كالجبائية    

العمليات الهادفة 
لتحقيق أغراض 

 الجبائية 
عدـ استغلاؿ 

 امتيازات الجبائية 

العمليات الغير الملائمة مع السياسة 
 العامة 

انخفاض أداء المؤسسة على مدل 
 متوسط كالطويل 

 سمعة المؤسسة 



 النظرم للدارسة الإطار الفصل الأكؿ:

15 
 

 الخطار الجبائية الى نوعتُ رئيستُ لعا:من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ انو لؽكن تقسيم أنواع 
  الفرع الأكؿ: خطر عدـ التزاـ بالقوانين الجبائية 

 يكوف مصدر الخطر في ىذه الحالة ىي الإدارة الجبائية والتغتَات في القوانتُ الجبائية.
  أكلا: المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية مصدرىا عدـ الامتثاؿ للقوانين الجبائية 

في غالب الحالات تنجم الدخاطر الجبائية ـ الأخطاء في التصرلػات الجبائية او عدـ الامتثاؿ للآجاؿ       
القانونية للتصريح او اجاؿ الدفع وىو عل العموـ ما تنص عليو القوانتُ والإجراءات الجبائية بحيث لؽكن اف 

ة ابذاه الإدارة الجبائية لشا لغعلها لمجموعة بردث سواء معتمدة او سهوا ما يؤدي الى اخلبؿ بالالتزامات الدؤسس
 والزيادات في الدستحقات الدالية. تمن الغراما

تتمثل ىذه الدخاطر فيما لؼص عدـ تقدنً التصرلػات او التأخر في ايداعها في وجوب تقدنً التصرلػات      
الجبائية بالنسبة لجميع الأنظمة الدتبعة من طرؼ الدكلف بالضريبة، بحيث يكوف على أولئك الذين يتبعوف النظاـ 

إيداع تصرلػاتهم الجبائي  IBSركات الضريبة على دخل الش او IRGالحقيقي سواء ضريبة الدخل الإجمالي 
 ابريل من السنة الدوالية للدورة المحاسبية. 30)القوائم الدالية( قبل 

يوما من الشهر الدعتٍ، وكل تأخر في  20فيجب اف يصرح بها قبل حلوؿ  G 50بالنسبة للتصرلػات الشهرية -

في حالة اعذار الدكلف  25 %من الرسم الدستحق، وترتفع ىذه الغرامة حتى 10 %ايداعو تطبق عليو غرامة

 عن طريق رسالة موصى عليها مع وصل استلبـ بتسوية الوضعية الجبائية في الشهر الواحد.

 التصرلػات تتًتب عليو غرامات على النحو التالي: عاف عدـ الالتزاـ بالفتًة المحدد بأبدا 

 10 %ت خلبؿ الشهر الدوالي لانقضاء الآجاؿ تطبق غرامة مالية بقيمةفي حالة إيداع التصرلػا -

 من الحقوؽ.

من  20 %بعد الشهر الدوالي لتاريخ انقضاء الآجاؿ تطبق غرامة تفي حالة إيداع التصرلػا  -

 الحقوؽ.

من الحقوؽ في حالة إيداع التصرلػات بعد انقضاء شهرين من اخر اجل  %25ترتفع نسبة الغرامة  -

 لتاريخ إيداع التصرلػات.
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 اف التأخر في دفع أقساط الضريبية على أرباح الشركات والضريبية عل الدخل الإجمالي يتًتب عنو تطبق غرامة

 من الحقوؽ. 10 %

ن الإشارة الى الأسس التي تم من خلبلذا عندما يصرح مكلف بالضريبة فهو ملزـ بتقدنً تصرلػات تتضم

برديد الوعاء، وعندما يصرح بأعباء غتَ صحيحة او يبتُ ربحا ناقصا او غتَ صحيح تطبق زيادة على الحقوؽ 

 الدتملص منها او أخل بها حسب النسب التالية:

 دج او يساويو. 50000إذا كاف الدبلغ الدتملص منو يقل عن  10% -

 دج او يساويو. 200000ويقل عن  50000وؽ يفوؽ إذا كاف مبلغ الحق 15% -

 دج. 200000إذا كاف مبلغ الحقوؽ يفوؽ  25% -

 عقوبات عدـ الإيداع اك التأخير في التصريح. (1-1)الجدكؿ 

 التأخر في إيداع التصريح غياب التصريح طبيعة التصريح

غرامة مالية تقدر ب - التصريح بالوجود

 دج   30000

مدة التأخر شهر غرامة مالية -

 دج  30000

 

 

التصريحات الشهرية نموذج 

GN 50 

اخطار الدؤسسة لتسوية وضعيتها -

في اجل أقصاه شهر وعند عدـ 

التجاوب تلجا الإدارة الجبائية الى 

الفرض التلقائي للضريبة مع تطبيق 

من الحقوؽ الدستحقة  %25زيادة

جبائي كعقوبة واصار ورد يستحق 

 فورا.

عن حقوؽ  10 %عقوبة-

 الدستحقة.

بعد القياـ الإدارة  25 %عقوبة-

الجبائية بأعذار الددين بالضريبة 

لتسوية وضعيتو في اجل شهر 

 واحد.
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 التصريحات التي تحمل عبارة

" كالمستفيدين من ء"لا شي

 اعفاء كالمحققين لخسارة.

دج عن كل 500عقوبة قدرىا 

 شهر تأختَ.

 دج.2500:مدة التأختَ شهر -

مدة التأختَ تتجاوز الشهر ونقل -

 دج.5000عن الشهرين :

مدة التأختَ تتجاوز -

 دج. 1000الشهرين:

 

 

 

التصريحات الخاصة بالضريبة 

على الدخل الإجمالي كالضريبة 

 على أرباح الشركات.

اخطار الدؤسسة لتسوية وضعيتها 

في اجل أقصاه شهر وعند عدـ 

الجبائية الى التجاوب تلجا الإدارة 

الفرض التلقائي للضريبة مع تطبيق 

من الحقوؽ  35 %زيادة

 الدستخدمة كعقوبة.

مدة التأختَ لا تتجاوز الشهر -

عن الحقوؽ  10 %تطبق عقوبة

 الدستحقة.

مدة التأختَ تتجاوز الشهر وتقل -

 20 %من شهرين تطبق عقوبة 

 من الحقوؽ الدستحقة.

مدة التأختَ تتجاوز الشهرين -

من الحقوؽ  % 25عقوبة تطبق 

 الدستحقة.

تسديد متأخر للضريبة تطبق -

عن كل  3 %مع إضافة 10%

شهر متأخر بداية من الشهر الثاني 

للتاريخ استحقاؽ الضريبية دوف 

 .%25بذاوز 
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 تصريح الضريبة على الأملاؾ 

اف عدـ اكتتاب التصريح الدتعلق -

بالضريبة على الأملبؾ يؤدي الى 

التلقائي للضريبة لا تطبق الاخضاع 

إجراءات الاخضاع الضريبي 

التلقائي الا إذا لم يسوي الدكلف 

وضعيتو في اجل ثلبثتُ يوما من 

تبليغ الاعذار الأوؿ، غتَ اف تاريخ 

التسوية لؽدد الى شهرين في حالة 

 وجود مبررات.

مدة التأختَ لم تتجاوز الشهر -

عن الحقوؽ  10 %تطبق عقوبة

 الدستحقة.

التأختَ بذاوزت الشهر ولم  مدة-

 تتجاوز الشهرين تطبق عقوبة

 عن الحقوؽ الدستحقة.   20 %

  دج 5000عقوبة قدرىا - تصريح على الرسم العقارم

التصريح بالضريبة على المرتبات 

 كالأجور

لػدد تلقائيا مبلغ الحقوؽ الدستحقة بصدد ضريبة الدخل على الدرتبات -

 التي تأخر في دفعها.والأجور لكل شهر من الشهور 

على أساس تقدره الإدارة  20 %برسب ىذه الحقوؽ بتطبيق نسبة-

 أياـ التالية لتاريخ التبليغ. 10تلقائيا ويتعتُ على الدكلف خلبؿ 

 

 (2019-2020)مرنً ب.،  المصدر:
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  ثانيا: مخاطر جبائية مصدرىا عدـ انتظاـ المحاسبة 

إطار اعداد القوائم الدالية في الدؤسسة فاف الأخطاء واردة في الدعالجات المحاسبية وبالتالي فهي تشكل خطر في 

جبائي على الدؤسسة باعتبار القانوف الجبائي يفرض على الدؤسسات الامتثاؿ للنظاـ المحاسبي الدالي في حالة عدـ 

 في:تعارضو مع القوانتُ الجبائية وتتمثل اىم تلك الأخطاء 

 :وىي الأخطاء النابذة من عدـ تسجيل العمليات بأكملها، ومثل ىذت الخطأ لا لؼل  أخطاء الحذؼ

بتوازف ميزاف الدراجعة، بينما في حالة عدـ تسجيل أحد طرفي القيم لؼل بتوازف ميزاف الدراجعة، وعليو فاف 

 أخطاء الحذؼ تتمثل أساسا في الحذؼ الكلي او الحذؼ الجزئي.

 ىي الأخطاء النابذة من العمليات الحسابية، وتتم من خلبؿ النقل من رتكابية: كالأخطاء الا

اف استخداـ الحاسوب يقلل من ىذه  كالدستندات او لجميع القيود في الصفحات الدختلفة، ولا ش

 الأخطاء 

  :يزاف وىذه الأخطاء تتطلب عناية كبتَة من الددقق، وذلك لعدـ تأثتَىا في توازف مالأخطاء المتكافئة

الدراجعة، ويلبحظ اف الخطأ الدتكافئ قد يكوف في حساب واحد، وىذا الخطأ ليس لو تأثتَ كبتَ. اما 

الخطأ الدتكافئ في جانبتُ لستلفتُ فينتج عن ذلك اختلبؼ او خطا في صحة ارصدة الحسابتُ، ويتًتب 

 الختامية في الدنشاة. تعن ذلك تأثتَ الحسابا

  :من عدـ صحة التوجيو المحاسبي او الدعالجة المحاسبية لعمليات  ةالنابذ وىي الأخطاءالأخطاء الفنية

الدؤسسة، وتعد ىذه الأخطاء من أخطر أنواع الأخطاء المحاسبية لأنها تؤثرا تأثتَا شديدا على عدالة 

 وصدؽ نتائج الاعماؿ والدركز الدالي للمنشاة.
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ألعيتها النسبية وتأثتَىا على نتائج الاعماؿ وما ىو جدير بالذكر اف تصحيح الأخطاء يتوقف على مدى 

والدركز الدالي، وتقسم قيود التصحيح من حيث التأثتَ الى قيود تؤثر على أرباح الدورة المحاسبية مثل الخلط 

 بتُ النفقات، وقيود تؤثر على التبويب فقط مثل برميل مصروؼ ايرادي معتُ على مصروؼ ايرادي اخر.

و يعتٍ تعمد إخفاء او تعديل البيانات بغرض الحصوؿ على منافع خاصة، او اـ الغش او التلبعب فان

تضليل طرؼ اخر او برميلو بدا يزيد عن التزاماتو او الحصوؿ على أصوؿ ولشتلكات الدؤسسة لاستخدامها 

في الاعماؿ الخاصة، او التحريف الدتعمد لدعلومات الدالية من قبل موظفي الدؤسسة او طرؼ ثالث، وعادة 

تم برقيق ىدفتُ لعا إخفاء عجز او اختلبس او سوء استعماؿ الأصل من أصوؿ الدؤسسة والتأثتَ على ي

 مدى دلالة التقارير الدالية.

 وتوجد العديد من الوسائل لأحداث الغش او التلبعب لؽكن اجمالذا في الاتي:

 القيمة الدضافة.إخفاء او لزاولة إخفاء الدبالغ او الدنتوجات التي يطبق عليها الرسم على  -

 البيع بدوف فاتورة. -

 نسياف تقيد او اجراء قيد الحسابات. -

 اجراء قيد في الحسابات غتَ صحيح او ىي في دفتً اليومية ودفتً الجرد. -

تقدنً وثائق مزورة او غتَ صحيحة لاستناد اليها عند طلب الحصوؿ اما على بزفيض، او خصم   -

 لدضافة.او اعفاء او استًجاع للرسم على القيمة ا

كل عمل او فعل او سلوؾ يقصد منو بوضوح بذنب او تأختَ دفع كل او جزء من مبلغ الضرائب  -

 والرسوـ كما ىو مبتُ في التصرلػات الدودعة.

 عدـ توفر لزاسبة قانونية. -
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  الفرع الثاني: مخاطر جبائية مصدرىا عدـ استغلاؿ الفرص الجبائية 

لتشجيعها على الاستثمارات والتطور ويتيح لذا الحرية ي  تمؤسسايتيح الدشرع الجبائي عدة فرص جبائية لل

استغلبؿ القوانتُ الجبائية لصالحها ىذت من جهة ومن جهة أخرى فاف القانوف الجبائي مثلو مثل أي قانوف فهو 

لػتوي على فراغات قانونية لغب على الدؤسسة استغلبلذا أحسن استغلبؿ لصالحها، بحيث يكوف مصدر الخطر 

ىذه الحالة الخسارة النابذة عن عدـ استغلبؿ الفرصة الدتاحة وعدـ وضع الدؤسسة في سكة التوجيهات في 

)لصار،  السياسية العامة للدولة والدشرع الجبائي ما ينتج عنو الطفاض أداء الدؤسسة على الددى الدتوسط والبعيد.

2022) 

 متعلقة بوضعية المؤسسة رالفرع الثالث: مخاط 

ترتبط بعض الدخاطر بوجود الدؤسسة في وضع غتَ طبيعي وردة فعل الإدارة الجبائية ابذاه ذلك بفرض رقابة 

جبائية على الدؤسسة، ومن امثلة ىذه الحالة )الدؤسسة ذات سمعة سيئة او تنتمي لقطاع سيء السمعة_ ظهور 

 ؼ الدخل الدصرح بو عن الدخل الفعلي للمؤسسة( خلبؼ بتُ الشركاء في لستلف القضايا _ اختلب

 الفرع الرابع: مخاطر ناتجة عن المعاملات التجارية 

كما ىو معلوـ ماف لاي عملية بذارية أثر ضريبي، وبالتالي فاف تشابك العمليات وتعقدىا يرفع من حالة عدـ 

 اليقتُ ويزيد من احتماؿ وقوع الدخاطر الجبائية.

  المخاطر التشغيلية( العملياتالفرع الخامس: مخاطر( 

...( تنتج عن مدى تطبيق نشراء، انتاج، بززي)ىي لساطر روتينية تتعلق بجميع الدصالح والأشخاص في الدؤسسة 

 القوانتُ الضريبية الدنظمة للعمليات اليومية في الدؤسسة، وتعتبر عواقبها بالغة الألعية.
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 الفرع السادس: مخاطر متعلقة بالتسيير 

تتطلب عملية تسيتَ الدخاطر الجبائية وجود كفاءات مؤىلة بالخبرة اللبزمة، وبالتالي فاف أي تغيتَ لزتمل 

للئطار البشري يعرض الدؤسسة للعديد من الدخاطر مع العلم اف اغلب الدؤسسات لا توثق طريقة ادارتها 

 والخبرة اللبزمة لإدارة ىذه الدخاطر.  للمخاطر الجبائية، بالإضافة الى صعوبة تأىيل الأشخاص الجدد بالكفاءة

 الفرع السابع: مخاطر السمعة 

تكتسب الدؤسسة سمعة جيدة عند احتًامها للتشريعات والقواعد الجبائية باستمرار لشا ينعكس إلغابا على علبقتها 

 (279، صفحة 2024)نورالدين، بالإدارة الجبائية والعكس صحيح 

 المطلب الثالث: مصادر المخاطر الجبائية

من وجهة نظر الدؤسسة كنظاـ متفاعل مع لزيطو الخارجي يؤثر في يتأثر بو، لؽكن تصنيف مصادر الخطر الجبائي 
 الى مصادر داخلية ومصادر خارجية، يتم عرضها على النحو التالي: 

  الفرع الأكؿ: مصادر داخلية 

 ىي نوعاف تلك الدرتبطة بالأشخاص والأخرى ذات العلبقة بالإجراءات 
  أكلا: مصادر داخلية مرتبطة بالأشخاص 

 اف الافراد العاملتُ بالدؤسسة لؽكن اف يكونوا بحد ذاتهم مصدرا من مصادر الخطر الجبائي وذلك نتيجة ؿ:
قص الكفاءة في المجاؿ الجبائي او عدـ الدتابعة الدستمرة للجانب الجبائي في الدؤسسة سواء نتيجة ن -

ضعف التكوين لشا يؤدي الى عدـ إعطاء الأولوية لذذا الجانب، او حينما لا برتوي الدؤسسة ىياكل 
 تنظيمية تسهر على مواكبة التغتَات الحاصلة في القوانتُ، ونصوص التشريع الدعموؿ بها.

 كيفية تفستَ النصوص والقوانتُ من قبل الدؤسسة. -
الامتيازات الجبائية: فعلى القائمتُ بالجباية في الدؤسسة القياـ بتحديث مستمر  عدـ معرفة -

 للمعلومات الدتعلقة بالامتيازات الجبائية الدمنوحة من قبل الإدارة الجبائية.
لشا يؤدي لشا يؤدي الى عدـ احتًاـ  ةغياب الرقابة الذاتية من خلبؿ غياب ىياكل الدراجعة الداخلي  -

 القوانتُ والقواعد الجبائية.
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  ثانيا: مصادر داخلية مرتبطة بالإجراءات 

اف تبتٍ إجراءات غتَ موافقة للبحتياجات الجبائية للمؤسسة يؤدي الى تفاقم الخطر الجبائي، وبالتالي لابد من 
 ات الجبائية(.وضع إجراءات تتناسب واحتياجاتها )كإجراءات اعداد التصرلػ

التكنولوجيا )الاعلبـ الالي والانتًنت( الدستعملة من قبل الدؤسسة ىي الأخرى لؽكن اف تكوف مصدرا من   
مصادر الخطر الجبائي، وذلك فيما يتعلق بإجراءات جمع ومعالجة الدعطيات الجبائية وكذا الدعلومات المحاسبية  

 (2021)بوحديدة،  تصرلػات والنتيجة الجبائية.كونها قاعدة لتحديد الوعاء الضريبي واعداد ال
  ثالثا: مخاطر متعلقة بممارسات المؤسسة 

 تيؤثر كل من ىيكل الشركة، وانشطتها وتوجهاتها المحلية والدولية واستثمارىا على قدرتها على الامتثاؿ لالتزاما 
الجبائية، في ظل السلوؾ العدواني الضريبي لبعض الدؤسسات الكبرى ولزدودية القوانيتُ الجبائية الدتعلقة ببعض 

الى الغموض الذي يشوب ىذه  ةالعمليات مثل: الاندماج، الاستحواذ، العمليات مع الشركاء ...، بالإضاف
)نورالدين، العية الدراجعة الجبائية في الؤسسة الاقتصادية لاكتشاؼ الدخاطر و القواعد والذي لؽكن اف ينجم عنو لساطر الجبائية.  

   (2024الدزايا الجبائية، 
  الفرع الثاني: مصادر الخارجية 

 تشكل الإدارة الدصدر الرئيسي للخطر الجبائي بسبب السلطة الجبائية الدمنوحة لذا )الحق في الرقابة، إعادة التقونً
وإصدار العقوبات(، كما اف تعقيد نظاـ الجبائي يعد ىو الاخر مصدرا من مصادر الخطر الجبائي ويتجلى تعقد 

 التشريع الجبائي من خلبؿ:
التعديلبت الدستمرة في التشريع الجبائي إذا توفر سلبا على تسيتَ جباية الدؤسسة، فالتعديلبت  -

 مستَي الدؤسسات وحتى موظفي الدارة الجبائية.الدستمرة يصعب رصدىا ومتابعتها سواء من قبل 
تعدد الضرائب وارتفاع العبء الضريبي يؤدي بالدؤسسة الى سلوؾ طرؽ غتَ قانونية لتفادي دفع  -

 الضريبة.
غياب الحوار بتُ الإدارة الجبائية والدؤسسة لشا لغعل الإدارة خصما للمؤسسة بدلا من اف تكوف  -

 (2021)بوحديدة،  الدستشار والدساعد لذا.
 التشريع الجبائي  أكلا: تعقيد 

يعتبر تعقيد القواعد الجبائية وانعداـ الشفافية والوضوح من بتُ اىم الأسباب لدخالفة القواعد والاحكاـ الضريبية، 
معرفة الدستَين كما يساىم عدـ استقرار التشريعات الجبائية في مواجهة الدؤسسة لدخاطر جبائية بسبب عدـ 

الجبائيتُ لدستجدات القوانتُ والتشريعات الجبائية وبالتالي برمل أعباء إضافية نتيجة عدـ الامتثاؿ للتشريعات 
 السارية الدفعوؿ.
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 بين الجباية كالمحاسبة  ثانيا: الارتباط 

رحلة الثانية من خلبؿ اجراء تقوـ الدؤسسة بتحديد النتيجة المحاسبية في الدرحلة الأولى ثم النتيجة الجبائية في الد
تعديلبت على النتيجة المحاسبية لتتوافق مع القواعد الجبائية، وىذا ما قد ينتج عنو العديد من الدخاطر التي قد 

تتعلق بالبيانات المحاسبية او بتحديد النتيجة الجبائية، وىذا على خلبؼ النموذج الالصلوسكسوني والذي يكوف 
 (279، صفحة 2024)نورالدين، الجبائي. اما عن النظاـ نظامو المحاسبي منفصل بس

 المطلب الرابع: تسيير الخطر الجبائي  -

يعتبر تستَ الخطر الجبائي ىو الخطوة الأولى في أي تسيتَ جبائي، يهدؼ الى برقيق الامن الجبائي والى ابزاذ 
الخطر الجبائي بل تسمح باستبعاد  الاحتياطات الوقائية اللبزمة لتفادي الخطر، وىذه الإجراءات لا تزي كليا

 الاثار السلبية لاي مراقبة جبائية وتتمثل في التالي:
 احتًاـ القواعد الجبائية الدتعلقة بالتصريح واحتًاـ اجاؿ الدفع. -
اف توكل مهمة التسيتَ الجبائي لدختص ملم بالقواعد الضريبية او انشاء خلية جبائية على مستوى      -

 استغلبؿ كل الامكانية الدتاحة في ميداف الجباية. الدؤسسة، من اجل
 القياـ بإجراءات الدراقبة الجبائية الداخلية وتطوير مهمة التدقيق الجبائي.-
)ذىب،  انشاء قاعدة بيانات تسمح بدعالجة الدعلومات واطلبع الدستَين على الدستجدات في المجاؿ الجبائي.-

2024) 
 المبحث الثالث: التدقيق الجبائي كعلاقتو بالمخاطر الجبائية

 المطلب الأكؿ: تسيير المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية

إحدى العوامل الأساسية لنجاح الدؤسسات الاقتصادية ىي أف تعرؼ ىذه الدؤسسات الدخاطر التي واجهتها 
ة، من خلبؿ تقييمها وإدارتها بطريقة عملية صحيحة، لشا والتهديدات التي تصدت لذا طواؿ مستَتها الاقتصادي

 يسمح لذا بتحقيق أىدافها وضماف استمراريتها.
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 الفرع الأكؿ: خطوات تسيير الخطر الجبائي 

 التسيير الخطر الجبائي  تخطوا (1-3)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 

 (2018-2017)امتَة ؼ.،  المصدر:
 

النصوص والتشريعات من خلبؿ الشكل، يتبتُ لنا أف الدؤسسة تعمل في بيئة أو لزيط يتميز بتعدد وتعقيد 
الجبائية، لشا ينعكس سلبًا على مدى امتثالذا لذذه القوانتُ، وىو ما يؤدي إلى لساطر جبائية قد تؤثر على مركزىا 

الدالي وبالتالي على قدرتها في برقيق أىدافها. لذلك، يتوجب على الدؤسسات اتباع استًاتيجية لزكمة لإدارة ىذه 
 :الدخاطر الجبائية فيما يليالدخاطر، وتتمثل خطوات إدارة 

 
 
 

  المنظمةمخطط 

 اىداؼ المنظمة 
 

 استراتيجيتها 

 تحديد الخطر الجبائي 

 تحليل الخطر 
 

 مرحلة التقييم 

  الجبائي  تقدير كتصنيف الخطر
ضبط الخطر 

 الجبائي 
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   :تحديد المخاطر الجبائية أكلا 

ىي الدرحلة الاولى من عملية تسيتَ الدخاطر الجبائية والدتمثلة في برديد الدخاطر القائمة، ومن خلبؿ ىذه الدرحلة 
 الدؤسسة،يتم سرد الدخاطر المحتملة التي تهدد اىداؼ 

في عملية برديد الدخاطر بتقدنً خدمات تأكيدية للئدارة ولرلس الإدارة ويتمثل الدور الرئيسي للمراجع الجبائي 
 ا.باف جميع الدخاطر قد تم برديدى

  :الخطر الجبائي لتحلي ثانيا 

يتم فحص الخطر بغية التعرؼ على الخصائص والعناصر الأساسية الدتعلقة بو عن طريق جمع وتفستَ البيانات 
 .وبرليل العوامل الدرتبطة بوالدعلوماتية والدعرفة الإنسانية 

 :تقدير كتصنيف الخطر الجبائي ثالثا 

على النتائج  تعتبر ىذه الخطوة من اىم خطوات إدارة الدخاطر الجبائية، حيث يتم اعداد مصفوفة الخطر بناء
تها، لدعالجرجة ألعيها دالدتحصل عليها من مرحلة برليل الخطر، بعد تقدير الدخاطر الجبائية يتم تصنيفها حسب 

بأف عملية تقدير الدخاطر الجبائية تم بشكل  للئدارةيتمثل دور الدراجع الجبائي في تقدنً خدمات تأكيدية 
 .فيما يتعلق بنتائج التقدير التي توصل اليو للئدارةصحيح وباستخداـ الطرؽ الدناسبة لذلك، وتقدنً النصح 

 :ضبط الخطر الجبائي رابعا 

  :خلبؿ للخطر على برقيق أىداؼ الدؤسسة ويتم ذلك من السلبي الاثريتم لزاولة بزفيض 
 أخرى، أطراؼنقل الخطر الى  -
 حد،تقليل الخطر وذلك عن طريق ابزاذ اجراء لتدنئة الخطر الى أدني  -
 .لزاولة بزفيض أثر الخطر الى حد معقوؿ وتقليل احتماؿ حدوثو خلبؿتغطية الخطر من  -
للتعامل مع الخطر الجبائي  الامثلدور الدراجع الجبائي تقدنً النصح والدساعدة حوؿ اعتماد الخيار  -

 .في الوقت الدناسب

 :مرحلة التقييم خامسا 

يتم تقييم كل خطوة من خطوات لظوذج إدارة الدخاطر حيث يعتبر مؤشرا ىاما على مدى فعالية كل خطوة من 
 (15، صفحة 2022)عيفة و جابوري،  ت.الخطوا
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  التدقيق الجبائي في تفعيل تسيير الخطر الجبائي رالفرع الثاني: دك 

التػػي تتخػػذىا الدؤسسػػة فػػي لشارسػة  الإستًاتيجية الجبائية الاختياراتتتوقػػف علػػى  الجبائيةإف الدخػاطر 
القػػرار الجبػػائي  ترشيدىػذه القػرارات علػى الجانػب الجبػائي للمؤسسػة، لأنػو مػن الصػعب  تأثرنشػاطاتها ومػدى 

علػػى الدؤسسة ككل، لاف  الجبائيةالخيػػارات  تأثتَدوف الأخػػذ بعػػتُ الاعتبػػار بػػاقي القػػرارات وكػػذلك مػػدى 
ػار التسػيتَ العػاـ للمؤسسػة، قد لػدث تصادما في التسيتَ الجبائي للمؤسسػة لا لؽػارس منعػزلا ولكػن فػي إط

 بالسياسةبعبء جبائي بعيد عن الاعتبارات الأخرى الدرتبطة  ىعن نشاط لا يتسم القراءات،       والبحث
العامػة للمؤسسػة لػذا يتطلػب أثنػاء  الإستًاتيجيةالجبائي لا لغب أف يهمل  التًشيدالعامة للمؤسسػة البحث عن 

 :الجبائي أف يتضمن ما يلي التًشيدػن البحػث ع
جػزء مهػم  الجبائيةالدؤسسة بحيث تصبح الدسألة  بإستًاتيجيةمرتبطة  الجبائيةلغب أف تكوف الحلوؿ  -

 ار.في ابزاذ القر 
مأخوذة بعتُ  الجبائيةمتعدد الجوانب بحيث تكوف كل الجوانب غتَ  التًشيدلغب أف يكوف  -

العامػػة للمؤسسػة واف تكػػوف  الإستًاتيجيةلغػػب أف تتماشػى مػػع  الجبائية فالاختياراتالاعتبار، 
تتصػف بالدرونػة وسػهولة الاسػتخداـ وكػذلك بذنيػب الدؤسسػة الدخػاطر  وأفسػهلة الدتابعػػة والرقابػة 

 (187صفحة ، 2018)امتَة،  .الأمن الجبائي بالدؤسسة توفتَلضػماف  الجبائية
 المطلب الثاني: التدقيق الجبائي كالخطر الجبائي في المؤسسات الاقتصادية

  التدقيق الجبائي في المؤسسات الاقتصادية رالفرع الأكؿ: دك 

الجبائي أي  الانتظاـللمؤسسة يسعى الى التحقق من  الاجماليةاف الددقق الجبائي عند برليلو للوضعية الجبائية 
 الالتزاماتالتسيتَ الجبائي للمؤسسة ومدى احتًاـ القوانتُ والتشريعات الجبائية وكذا تنفيذ كل  سلبمةمدى 

للتحقق من الفعالية الجبائية أي ىل  دققالجبائية التي تقع على عاتقها من جهة، ومن جهة أخرى يسعى الد
ة الي اقرىا القانوف الجبائي، لذا الجبائي والامتيازاتالدؤسسة في وضعية جبائية مثلى ومستغلة لكل الخيارات 

والذي  مباشرة مع التسيتَ الجبائي في الدؤسسة يتعاملومراقبة الفعالية  الانتظاـمراقبة  خلبؿالتدقيق الجبائي من 
تم تعريفو من طرؼ "موريس كوزياف" على انو اعلى مستوى لتسختَ الجباية متجاوزا بذلك بدجرد التطبيق البسيط 

للقانوف الضريبي, ومن طرؼ "كريستن كولات" على انو يعتٍ اف الضريبة التي ىي بدثابة التزاـ  للقواعد الضريبية
قانوني للمؤسسة, لؽكن اف تستخدـ لصالح الدؤسسة باف تصبح متغتَا فعالا في استًاتيجيتها بدلا من السلبية 

تُ نستنتج اف التسيتَ الجبائي ىو ابذاه الجباية وخذا بطرح الاستعماؿ الفعاؿ و الذكي ,ومن التعريفتُ السابق
التعامل الذكي مع الضريبة التي تعتبر حتمية بقوة القانوف لذلك لغب دراسة القانوف الجبائي لاستخلبص 
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التسيتَ الجبائي تسعى  خلبؿومن الخيارات الجبائية التي ستمكننا من برقيق الانتظاـ الضريبي والفعالية الجبائية, 
 :التالية الاىداؼالدؤسسة لتحقيق 

  :والدخالفات  الاخطاءأي عدـ التعرض للعقوبات والغرامات النابذة عن  الجبائي الامنتحقيق أكلا
 الدختلفة،الدرتكبة من طرؼ الدؤسسة عند قيامها بالتزاماتها الجبائية 

  العمل على بزفيض الضريبة وتأجيل دفع الضريبة من  خلبؿمن  في العبء الضريبي مثانيا: التحك
 الخزينة،من وفرات مالية تعزز وضعية  الاستفادةأجل 

 الجبائية  الامتيازاتمن  الاستفادةولؽكن برقيقها بطريقة مباشرة عن طريق  فعالية الجبائية ثالثا: ضماف
 .الضريبيةالخيارات التي تتيحها التشريعات  استغلبؿ خلبؿالتي بسنحها الدولة او بطريقة غتَ مباشرة من 

 او حتى عند نهاية السنة، اما  الاستثمارسواء عند اختيار لراؿ  استراتيجية المؤسسة رابعا: خدمة
 بذاىلها.فالجباية موجودة في كل ىذه القرارات لذا فمن الدستحيل  استثمارىا،او اعادة  الارباحبتوزيع 

من خلبؿ سرد اىداؼ التسيتَ الجبائي الأربعة يتضح لنا جليا بانها تنصب جميعا في قالب تفادي التكاليف 
ة الجبائية أي تدنية التكاليف الجبائية الى اقصى حد لشكن مع توجيو يالجبائية الإضافية ولزاولة برقيق الأمثل

ة التي لؽنحها القانوف، اما الدخاطر الجبائية فكلما استًاتيجية الدؤسسة الى الاستفادة من كل الامتيازات الجبائي
زادت ازدادت التكاليف الجبائية لبتي تتحملها الدؤسسة وبدا اف الدراجعة الجبائية تهدؼ الى برستُ التسيتَ الجبائي 

 (69، صفحة 2019)ايدير و زرقوف،  والحد من الدخاطر الجبائية فهي بالتالي تسعى الى تدنية التكاليف الجبائية.

 الفرع الثاني: أثر التدقيق الجبائي على المؤسسات الاقتصادية 

ينعكس الخطر الجبائي بصورة مباشرة على الوضعية التنافسية للمؤسسة وذلك من خلبؿ التكاليف 
من  %200أحيانا الى نسبة  الإضافية التي تتحملها الدؤسسة نتيجة عدـ تقيدىا بالقواعد الضريبية والتي تصل

اجمالي الحقوؽ الضريبية الدستحقة, كما يؤدي تعرض الدؤسسة للمخاطر الجبائية الى جعلها في حالة ارتباؾ لشا 
يعرقل لرهوداتها ولػرمها من القدرة التنافسية التي تتوفر على بعض الدؤسسات التي استطاعت برقيق الفعالية و 

الجبائي, فالدؤسسة التي تستطيع التحكم في خطرىا الضريبي تتمكن من تاىيل  القدرة على التحكم في تسيتَىا
نفسها لتحقيق مكاسب ابذاه الدنافستُ, لذا فاف عدـ تعرض الدؤسسة للمخاطر الجبائية يعتبر عاملب مهما و 

 مشتًكا لغب قياسو والوقوؼ عليو من قبل الدؤسسة وبعض الدتعاملتُ معها, نظرا لكوف اف جل نشاطات
الدؤسسة الا ولذا انعكاسات ضريبية, ذلك اف الضرائب تؤثر على حجم الدشروعات وعلى أساليب الإنتاج الدتبعة 

)بن تركية و بن لزمد  فيها, فقد تلجا ىذه الدشروعات الى توسيع حجمها كوسيلة لتعويض الضرائب الدفروضة عليها.
 (367، صفحة 2023، 
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 التدقيق الجبائي في كبح المخاطر الجبائية رالمطلب الثالث: تدقيق الفعالية الجبائية كدك 
 الفرع الأكؿ: تدقيق الفعالية الجبائية 

حسب "برنارد سالانيي" تعرؼ الفعالية الجبائية على انها تتمثل في التوفيق بتُ العدالة الجبائية والفعالية 
ي السؤاؿ الذي يطرح إمكانية تصميم نظاـ ضريبي يشمل الضريبة التي الاقتصادية، وحسب "بيار بلطراف" فه

-2014)بوعكاز ،  تعود بأقصى مردودية وبأقل تضحية لشكنة، كما يربطاف مسالة الفعالية الجبائية بنظرية الدنفعة.
 (177، صفحة 2015

الدؤسسة من الحصوؿ على الامتيازات الجبائية والدالية والتنافسية، على النحو كما تعتٍ الفعالية الجبائية بسكتُ 
 (15-14، الصفحات 2016-2015)عباسي،  التالي:
 البحث على الامتيازات يعتبر من أسس بواسطة الحصوؿ على الامتيازات الجبائية  أكلا: الفعالية

الجبائية، اذ اف ىذه الامتيازات توجد في العديد من الخيارات الجبائية الدمنوحة  البحث عن الفعالية
 للمؤسسة، وىذه الخيارات تسمح بتخفيف الديوف الجبائية.

 اف بحث الدؤسسة عن الخيار الأمثل يسمح  بواسطة الحصوؿ على الامتيازات المالية ثانيا: الفعالية
ة الحاؿ الامتيازات الجبائية تتبعها امتيازات مالية، لاف الضريبة ىي لذا على الامتيازات الدالية لأنو بطبيع

عبارة عن تكلفة لذا تأثتَ مباشر على خزينة الدؤسسة والتوازف الدالي لذا، مع الإشارة الى انو يوجد العديد 
بائي من الامتيازات الدالية ليست نتيجة الامتيازات الجبائية، لذلك لغب على الدؤسسة اصلبح الخلل الج

 لذا. ةمن اجل برستُ الوضعية الدالي

 من اجل الحصوؿ والاستفادة من مزايا  بواسطة الحصوؿ على الامتيازات التنافسية رابعا: الفعالية
التكاليف الجبائية على الدستوى الوظيفي للمؤسسة  تنافسية في السوؽ، لغب على الدؤسسة التحكم في

 اء.فيما يتعلق بعلبقتها مع العملبء والشرك

ولكي تتمكن الدؤسسات من برقيق الفعالية الجبائية لابد من برقيق الامن الجبائي داخلها، حيث يتم برقيق ىذه 
الأختَة عندما تكوف الدؤسسة في وضعية قانونية جيدة ابذاه الضرائب، بحيث لا يكوف ىناؾ أي بزوؼ من أي 

د لسالفات او اخلبؿ بالالتزامات الجبائية للمؤسسة. عملية رقابة قد تقوـ بها إدارة الضرائب للتأكد من عدـ وجو 
فالأمن الجبائي يتحقق من خلبؿ تطبيق العديد من الإجراءات والتي من بينها العمل على بذميع الدعلومات ذات 
الطابع الجبائي من لستلف الدصادر، كالقوانتُ الجبائية والدنشورات والنصوص التنظيمية حيث يتم دراستها وبرليلها 

لزاولة الاستفادة من نصوصها، ثم استعمالذا بالطريقة التي تسمح بتخفيض العبء الجبائي وبالتالي برقيق الامن و 
 (123، صفحة 2021)مزلؽش ،  الجبائي في الدؤسسة.

 ولؽكن تقدنً الشكل التالي الدوالي لإجراءات برقيق الامن الجبائي في الدؤسسة:
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 تحقيق الامن الجبائي تإجراءا :(1-4)الشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2021-2020)اسماء،  المصدر:

 
  التدقيق الجبائي في كبح المخاطر الجبائي رالثاني: دك الفرع 

يتعلق الخطر الجبائي بسلوؾ الدؤسسة ابذاه الإدارة الجبائية فهو ينتج عن عدـ تقيدىا بالالتزامات الجبائية التي 

لػددىا القانوف الجبائي، او عدـ الفهم الجيد او سوء ترجمة نصوص التشريع او بغرض التهرب الضريبي، الامر 

الذي يؤدي بالدؤسسة علبوة على تشويو صورتها اماـ الإدارة الجبائية الى تكبدىا أعباء إضافية تتمثل في 

العقوبات والغرامات، لذا أصبحت الدخاطر الجبائية الشغل الشاغل لدعظم او جل الدؤسسات الاقتصادية لدا لذا 

)حميداتو و ميسي،  لى برقيق دورىا الاقتصادي.من انعكاسات سلبية تؤثر على الأداء الدالي للمؤسسة وبالتالي ع

  (68، صفحة 2019

وبالتالي يبرز دور التدقيق الجبائي من خلبؿ التشخيص الشامل والقبلي للوضعية الجبائية للمؤسسة ما يسمح لذا 

بتفادي او على الأقل التقليل من لستلف الدخاطر الجبائية المحتملة, فالتدقيق الجبائي يسمح بالكشف الاولي عن 

جمع المعلومات 
 الجبائية 

القوانين 
 الجبائية 

المنشورات 
 الجبائية 

النصوص 
 دراستها كتحليلها التنظيمية  

 استعمالها 
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لستلف التزامات الدؤسسة جبائيا, وىذا ما لغنبها الوقوع في الالتزامات الضريبية و الحساب الدقيق لوعاء الضريبة و 

خطر التصرلػات الخاطئة والغرامات والعقوبات الجبائية, ىذا من جهة و لؽكن التدقيق الجبائي كذلك من حسن 

اختيار الساسة الجبائية الدثلى للمؤسسة من خلبؿ بسكتُ الدؤسسة من الاطلبع على لستلف البدائل والتحفيزات 

بائية الدتاحة في النظاـ الجبائي واختيار افضل البدائل, وبالتالي لؽكن التدقيق الجبائي الدؤسسة من استخداـ الج

الجباية لفائدتها من خلبؿ بزفيض العبء الضريبي، وبصفة عامة لؽكن القوؿ باف التدقيق الجبائي لؽكن الدؤسسة 

 (368، صفحة 2023)بن تركية و بن لزمد ،  ي.من ضماف الامن الجبائي وبذنب كافة اشكاؿ الخطر الجبائ

 المطلب الرابع: الية عمل التدقيق الجبائي 

منطقيا لا لؽكن لاي مؤسسة اف تسعى الى برستُ البعد الجبائي لعملياتها دوف التحكم أولا في الدخاطر الجبائية، 

وفرات ضريبية كبتَة على ىذا التًتيب او ذاؾ إذا كانت ىناؾ لسالفات  حيث من غتَ المجدي السعي لتحقيق 

 (16، صفحة 2024)ىواري و خالدي،  كبتَة، في نفس الوقت، تؤثر على الدعاملة الجبائية للعمليات الجارية للمؤسسة.

ستًاتيجية التي تتخذىا الدؤسسة في لشارسة نشاطاتها اف الدخاطر الجبائية تتوقف على الاختيارات الجبائية الا

ومدى تأثتَ ىذه القرارات على الجانب الجبائي للمؤسسة, لأنو من الصعب ترشيد القرار الجبائي دوف الاخذ 

بعتُ الاعتبار باقي القرارات وكذلك مدى تأثتَ الخيارات الجبائية على الدؤسسة ككل, لاف التسيتَ الجبائي 

لؽارس منعزلا ولكن في اطار التسيتَ العاـ للمؤسسة, فالبحث عن نشاط لا يتسم بعبء جبائي للمؤسسة لا 

بعيد عن الاعتبارات الأخرى الدرتبطة بالسياسة العامة للمؤسسة قد لػدث تصادما في القراءات و البحث عن 

بحث عن التًشيد الجبائي اف لتًشيد الجبائي لا لغب اف يهمل الاستًاتيجية العامة للمؤسسة لذا يتطلب اثناء ال

 يتضمن ما يلي :

لغب اف تكوف الحلوؿ الجبائية مرتبطة باستًاتيجية الدؤسسة بحيث تصبح الدسالة الجبائية جزء مهم  -

 من ابزاذ القرار.
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لغب اف يكوف التًشيد متعدد الجوانب بحيث تكوف كل الجوانب الغتَ جبائية مأخوذة بعتُ  -

الجبائية لغب اف تتماشى مع الاستًاتيجية العامة للمؤسسة واف تكوف سهلة الاعتبار، فالاختيارات 

الدتابعة والرقابة واف تتصف بالدرونة وسهولة الاستخداـ وكذلك بذنيب الدؤسسة الدخاطر الجبائية 

 (187، صفحة 2018)امتَة،  لضماف توفتَ الامن الجبائي بالدؤسسة.

الددقق الجبائي عند برليلو للوضعية الجبائية الاجمالية للمؤسسة يسعى الى التحقق من الانتظاـ الجبائي أي  اف

مدى سلبمة التسيتَ الجبائي للمؤسسة ومدى احتًاـ القوانتُ والتشريعات الجبائية وكذا تنفيذ كل الالتزامات 

الدراجع للتحقق من الفعالية الجبائية أي ىل الجبائية التي تقع على عاتقها من جهة, ومن جهة أخرى يسعى 

الدؤسسة في وضعية جبائية مثلى ومستغلة لكل الخيارات والامتيازات الجبائية التي اقرىا القانوف الجبائي, لذا 

)ىواري و  التدقيق الجبائي من خلبؿ مراقبة الانتظاـ ومراقبة الفعالية تتعامل مباشرة مع التسيتَ الجبائي في الدؤسسة.

 (17، صفحة 2024خالدي، 

 ومن خلبؿ التسيتَ الجبائي تسعى الدؤسسة لتحقيق الأىداؼ التالية:

أي عدـ التعرض للعقوبات والغرامات النابذة عن الأخطاء والدخالفات  تحقيق الامن الجبائي: -

 الدرتكبة من طرؼ الدؤسسة عند قيامها بالتزاماتها الجبائية الدختلفة.

من خلبؿ العمل على بزفيض الضريبة وتأجيل دفع الضريبة من  التحكم في العبء الضريبي: -

 .اجل الاستفادة من وفرات مالية تعزز وضعية الخزينة

ولؽكن برقيقها بطريقة مباشرة عن طريق الاستفادة من الامتيازات الجبائية  ضماف فعالية جبائية: -

التي بسنحها الدولة او بطريقة غتَ مباشرة من خلبؿ استغلبؿ الخيارات التي تتيحها التشريعات 

 الضريبية.
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اية السنة، اما سواء عند اختيار لراؿ الاستثمار او حتى عند نه خدمة استراتيجية المؤسسة: -

 بتوزيع الأرباح او إعادة استثمارىا. فالجباية موجودة في كل القرارات لذا فمن الدستحيل بذاىلها.

لتكوين راي حوؿ اىداؼ الددقق الجبائي لغب عليو اف يطبق منهجية صارمة، ما يعتٍ استخداـ منهجية وبعض 

 (290، صفحة 2021)رحماني و بولخوح،  اليات برليل الدعلومات والتقليل كذلك من خطر الأخطاء.

 اليات التدقيق الجبائي ىي نفسها التي تستعمل ؼ التدقيق العاـ من ألعها ىي:

الجبائي تقييم نظاـ الرقابة الداخلية: تعتبر الرقابة الداخلية نقطة الانطلبؽ التي عندىا يبدا الدراجع  -

 عملو، وعلى ضوء ما يفسر عنو فحصو لأنظمتها الدختلفة يقوـ برسم برنامج الدراجعة الدناسب.

التدقيق في التصرلػات الجبائية: لؽكن للمدقق الجبائي مراقبة لستلف التصرلػات الدتمثلة في التصريح  -

ضافة الى التصريح بالوجود الذي تعرؼ بو الدؤسسة عند إدارة الضرائب واي نظاـ بزضع لو. بالإ

، صفحة 2018)امتَة،   بالتنازؿ او التوقف على النشاط.  التصرلػات الشهرية. التصرلػات السنوية.

51) 
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 خلاصة الفصل:
 

الدتعلقة بنتائجها ونشاطاتها تعتبر الجباية متغتَا استًاتيجيا لغب على الدؤسسة مراعاتو عند برديد القرارات       
وفقا للتشريعات و القوانتُ الجبائية ،لاف لكل قرار او نشاط معالجة جبائية خاصة و على الدؤسسة اف تكوف 
على دراية تامة لذذه القوانتُ و التشريعات و احتًامها ،لشا لػتم عليها معالجة جبائية خاصة ولزددة لدختلف 

الجباية عليها ،ولا تقع  في أخطاء وخاطرىا تهددىا و تزيد من تكلفتها  رتؤثالاختبارات و متابعتها حتى لا 
الجبائية و بالتالي فاف التسيتَ الجبائي الجديد للمؤسسة لػفظ على سلبمة مركزىا الدالي و اكتساب ستَة جبائية 

تنافسية للمؤسسة وىذا حسنة ابذاه الإدارة الجبائية ،و التسيتَ الجيد للخطر الجبائي قد يساىم في خلق مزايا 
 نظرا لدسالعتو في بزفيض التكاليف الكلية 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسخها و ححليلها
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 مهيد:ت

بعد تناولنا لاىم وأبرز الجوانب النظرية في الفصل الاوؿ على التدقيق الجبائي ودوره في التحكم في    

التي لذا الدخاطر الجبائية في الدؤسسات الاقتصادية، والفصل الثاني الذي بسحور حوؿ اىم الدراسات السابقة 

علبقة بدوضوع بحثنا او جانب من جوانبو، وكبداية في الشروع في بحثنا قمنا بالقراءة ولاطلبع على لرموعة من 

الدراسات السابقة منها المحلية والأجنبية وذلك بهدؼ اثراء وتزويد موضوع البحث بدعلومات ىامة والتأكد من 

 ثابة تكملة لبعض الدراسات التي أعدت سابقا.صحة عناصر خطة البحث، وذلك لاف ىذا البحث يعد بد

كما نود اف نشتَ الى اف الدراسات التي سيتم عرضها قد أتت في فتًات زمنية لستلفة، وسنتطرؽ في ىذا الفصل 

الى العديد من الدراسات التي تم الاستفادة منها وعلى أىم ما تضمنتو، حيث قسمنا ىذا الفصل الى ثلبث 

 مباحث:

 الدراسات المحلية الوطنية   المبحث الأكؿ:

 المبحث الثاني: الدراسات الاجنبية 

 المبحث الثالث: دراسة مقارنة بين الدراسات السابقة كالدراسة الحالية 
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 المبحث الأكؿ: الدراسات المحلية الوطنية

ارتأينا التطرؽ إلى بعض من أجل إثراء الجانب النظري للدراسة وربطو بدا تم التوصل إليو من نتائج في الواقع، 

الدراسات السابقة ذات الصلة بدوضوع التدقيق الجبائي والدخاطر الجبائية. وسنبدأ بعرض أبرز الدراسات المحلية 

التي تناولت ىذا الدوضوع في سياقات لستلفة، بهدؼ إبراز كيفية معالجتها للعلبقة بتُ التدقيق الجبائي والتحكم 

 في الدخاطر الجبائية

 المطلب الأكؿ: الدراسات المحلية باللغة العربية 

 :الدراسة الأكلى 

 فلزاسبة وجباية معمقة، بعنوا صبزص ،ىذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماستً في العلوـ الدالية والمحاسبية

جامعة بلحاج  للطالبتتُ ىواري ىند وخالدي شيماء، "الجبائية في التحكم في الدخاطر الجبائية الاستشارةدور  "

 2024عتُ بسوشنت,  بوشعيب

في التحكم في الدخاطر ودورىا الجبائية  حيث حاولت الطالبتاف من خلبؿ ىذه الدذكرة التعرؼ على الاستشارة

الجبائية في التحكم في الدخاطر  الاستشارةكيف تساىم  :"التاليةوذلك من خلبؿ طرح الاشكالية  الجبائية

 "الجبائية؟

فعّالة للحد من الدخاطر الجبائية التي  كوسيلةعلى ألعية التدقيق الجبائي  التعرؼ سة الى تهدؼ ىذه الدرا

الاستمرار في برديد و  للمؤسسة،والسيطرة على تأثتَاتها السلبية على الوضع الدالي  الاقتصادية،الدؤسسات  تواجو

 .للمؤسسةمستوى مقبوؿ من الدخاطر الجبائية بدا يتماشى مع الأىداؼ الاقتصادية 

الاعتماد على الدستشار الجبائي بشكل دوري يساىم في برقيق الأمن الجبائي وقد توصلت ىذه الدراسة اف 

تعقيدات  ويبسطحيث أف تقريره يساعد في استعداد الدؤسسة لدواجهة الدخاطر الدرتبطة بالجباية  للمؤسسة،
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الجبائي الذي تقوـ بو الدؤسسة بنفسها أداة فعّالة  يعُتبر التدقيقانو  اكم  ،وتطبيقهاالنصوص الجبائية في فهمها 

 (2024)ىند و خالدي،  .ويوُضع برت تصرؼ الإدارة العليا للمؤسسة السليم،لضماف التسيتَ الجبائي 

 :الدراسة الثانية 

"التدقيق  فعلي، بعنوا لونيسي 2ىذه الدراسة عبارة عن مقاؿ في لرلة دراسات جبائية بجامعة البليدة 

المجلد  ,2024, للباحث شراد سمتَ ,الجبائي وسيلة لقياس الخطر الجبائي لدؤسسة من خلبؿ الدراجعة التعاقدية "

 .68-46ص  24العدد  13-01

حيث حاوؿ الباحث من خلبؿ ىذا الدقاؿ دراسة ما إذا كاف التدقيق الجبائي وسيلة لقياس الخطر الجبائي 

كيف لؽكن تقدير الخطر الجبائي  :"الدراجعة التعاقدية وذلك من خلبؿ طرح الاشكالية التالية لدؤسسة من خلبؿ

وضماف  الاعباء ضاللبزمة، لتخفيالضرورية  اعطاء التوصياتثم  ومن مهّمة تدقيق تعاقدية خلبؿمن سسة لدؤ 

 "؟سسةفعالية جبائية مثلى للمؤ 

الفعّاؿ للمخاطر الجبائية من قبل الدؤسسة، لشا يساعدىا على القدرة على التسيتَ وجود تهدؼ ىذه الدراسة الى 

 .تقليص الضرائب الددفوعة وبرستُ كفاءة إدارة ىذه الدخاطر

حيث  جبائية،لؽكن معالجة الخطر الجبائي إلا من خلبؿ قياـ الدؤسسة بدراجعة  انوالى وقد توصلت ىذه الدراسة 

منها  وخارجية،تتعرض الدؤسسة لعدة لساطر داخلية  كما،  الدسطرةفو يتبع الدراجع خطوات تتيح لو برقيق أىدا

وأفضل طريقة للحد من ىذا الخطر ىي تدريبهم بشكل مستمر وإنشاء قسم لستص  موظفيها،ضعف كفاءة 

 (2024)سمتَ،  .بالجباية يعمل على تعزيز الوعي الجبائي داخل الدؤسسة
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  الثالثة:الدراسة 

، بعنواف الاقتصادية بجامعة زياف عاشور الجلفة ىذه الدراسة عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة الابحاث

للباحثتُ سفياف شعوادي وجرد  ",الضريبية الحصيلةورفع  الجبائية الدخاطرتشخيص  في الجبائيةالرقابة  "مسالعة

 .181-162ص  02العدد 18المجلد ,2024نور الدين ,

 الباحثاف من خلبؿ ىذه الدقاؿ دراسة ما إذا كانت الرقابة الجبائية تساىم في تشخيص الدخاطر حيث حاوؿ

 في الجبائيةكيف تساىم الرقابة   :"وذلك من خلبؿ طرح الاشكالية التالية الضريبية الحصيلةورفع  الجبائية

 "؟الايراداتوتنمية  الجبائية الدخاطرتشخيص 

 الستَر الرقابة الجبائية في تعزيز الإيرادات الجبائية من خلبؿ ضماف دو  توضيحتهدؼ ىذه الدراسة الى 

لشا يساعد الدؤسسات على ابزاذ التدابتَ  الجبائية،كيفية مسالعتها في تشخيص الدخاطر و  الجبائية، بالقوانتُ

 الدخاطر.الوقائية اللبزمة للتقليل من ىذه 

 وبالتالي الجبائية الدخاطركتشاؼ لا فعالة كطريقة  تعتبرالجبائية الرقابة اف اؿ وقد توصلت ىذه الدراسة 

الاطراؼ الدختصة  الدقدمة من طرؼ الدلبحظات خلبؿمن  الدؤسسة وذلك في الجبائي الامن برقيقتعمل على 

 (2024)سفياف و جرد،  مستقبلب.لتفاديها  الاعتبار بعتُأخذىا  الدختصعلى التي لغب والنهائي  الاوليالتبليغ  في

 :الدراسة الرابعة 

الحاج  1الاقتصادية، بجامعة باتنة  والابحاث للدراسات ىذه الدراسة عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة الدنتدى

للباحثتُ  "أثر تطبيق التدقيق الجبائي على فعالية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية",لخضر، بعنواف 

 .343-328ص 01العدد  07المجلد , 2023دريد موسى وبن براح سمتَ ,
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حيث حاوؿ الباحثاف من خلبؿ ىذا الدقاؿ دراسة ومعرفة أثر تطبيق التدقيق الجبائي على فعالية التسيتَ الجبائي 

أثر تطبيق التدقيق الجبائي على  ام"في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية وذلك من خلبؿ طرح الاشكالية التالية: 

 فعالية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية لزل الدراسة؟"

تأثتَ تطبيق  وتوضيح إبراز دور التدقيق الجبائي والتسيتَ الجبائي في الدؤسسات الاقتصاديةتهدؼ ىذه الدراسة الى 

 .الدؤسسات التدقيق الجبائي على كفاءة التسيتَ الجبائي داخل ىذه

ومدى الدفروضة الجبائية  للقوانتُمن احتًاـ الدؤسسة  بالتأكدوقد توصلت ىذه الدراسة اف التدقيق الجبائي يهتم 

التزامها بواجباتها ابذاه ادارة الضرائب، كما يهدؼ التسيتَ الجبائي الى حماية الدؤسسة من الدخاطر الدتعلقة بعدـ 

 (2023)دريد و بن براح،  ة الدمنوحة.الالتزاـ بشروط الامتيازات الجبائي

 :الدراسة الخامسة 

بجامعة مصطفى اسطمبولي معسكر، بعنواف  ىذه الدراسة عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة الاقتصاد والدالية،

غريسية  زوانبشعيب و  قدراوي,للباحثتُ "دور الدستشار الجبائي في الدفاع عن الدؤسسة وبذنب الخطر الجبائي "

 .92-77ص  02العدد 09المجلد,2023,

حيث حاوؿ الباحثاف من خلبؿ ىذا الدقاؿ التعرؼ على الدستشار الجبائي ودوره في الدفاع عن الدؤسسة 

 من الجبائي الدستشارتدخل  يؤثركيف  وكيفية بذنب الدخاطر الجبائية وذلك من خلبؿ طرح الاشكالية التالية:"

 ". الجبائية؟ الدخاطر الدؤسسة وبذنيبها عن الدفاع في الجبائي التدقيق مهمة خلبؿ

باعتباره خبتَاً في لراؿ الضرائب وموظفًا  الدؤسسة،إبراز دور الدستشار الجبائي في حماية تهدؼ ىذه الدراسة الى 

الجبائي  الجانبيعمل الدستشار على تقليل ىذه الدخاطر من خلبؿ فحص كما  الضرائب،سابقًا في مصلحة 

 .الضريبية اتلػالتصر من صحة  والتأكد الجبائية،وضماف التزامها بالقوانتُ  للمؤسسة،
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 ووجود الجبائية،توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ التسيتَ الجبائي والدراجعة انو  الى وقد توصلت ىذه الدراسة

 (2023)قدراوي و غريسية ،  .تكامل بتُ الدراجعة الجبائية والرقابة الجبائية في تأثتَلعا على التسيتَ الجبائي للمؤسسة

 :الدراسة السادسة 

دور " فلزاسبة وجباية معمقة، بعنوا صىذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماستً في العلوـ الدالية والمحاسبية، بزص

للطالبتتُ دنيا عيفة واسماء  الاقتصادية"التدقيق الجبائي كوظيفة استشارية في برستُ الوضعية الجبائية في الدؤسسة 

 2022ورقلة  قاصدي مرباح ةبي، جامعجابور 

دور التدقيق الجبائي كوظيفة استشارية في برستُ حيث حاولت الطالبتتُ من خلبؿ ىذه الدذكرة التعرؼ على 

كيف لؽكن اف يسهم التدقيق  الاقتصادية من خلبؿ طرح الاشكالية التالية:"الوضعية الجبائية في الدؤسسة 

 الاقتصادية"الجبائي كوظيفة استشارية في برستُ الوضعية الجبائية للمؤسسة 

كعامل أساسي وفعّاؿ في الحد من واعتباره  تدقيق الجبائي تسليط الضوء على ألعية التهدؼ ىذه الدراسة الى 

ومسالعتو في برقيق تسيتَ جبائي فعّاؿ وبرقيق وفورات  الدراسة،الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية موضوع 

 .جبائية للمؤسسة

ا وضعفها في الدؤسسة على التعرؼ على نقاط قوتهيساعد التدقيق الجبائي اف الى وقد توصلت ىذه الدراسة 

يساىم في بسكتُ الدؤسسة من اكتشاؼ الأخطاء وبذنب الدخاطر الجبائية المحتملة بأقصى حد  اكم  ،الجبائيالمجاؿ 

 (2022)عيفة و جابوربي،  .لشكن

  الدراسة عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة الدنتدى للدراسات والابحاث  هىذ السابعة:الدراسة

دراسة أثر التكامل بتُ الدراجعة الجبائية والرقابة "الشهيد حمو لخضر بالوادي، بعنواف  ةالاقتصادية، بجامع

 06,المجلد2022، للباحث حميداتو صالح ,"الاقتصاديةالجبائية على لصاعة التسيتَ الجبائي في الدؤسسة 

 .447-432ص  02العدد
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دراسة أثر التكامل بتُ الدراجعة الجبائية والرقابة الجبائية على حيث حاوؿ الباحث من خلبؿ ىذا الدقاؿ 

ما أثر التكامل بتُ  الاقتصادية وذلك من خلبؿ طرح الاشكالية التالية:"لصاعة التسيتَ الجبائي في الدؤسسة 

 الاقتصادية؟" الدؤسسةالجبائية والرقابة الجبائية على لصاعة التسيتَ الجبائي في  الدراجعة

من خلبؿ برقيق  الجبائي،ألعية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة وأثره في ضماف الأمن  تهدؼ ىذه الدراسة الى ابراز

لشا  للمؤسسة،كفاءة التسيتَ الجبائي دور الدراجعة الجبائية في برستُ   وابراز الضريبية،الانتظاـ الضريبي والفعالية 

تأثتَ التكامل بتُ الرقابة الجبائية والدراجعة الجبائية على فعالية  الجبائية، وبيافيساعد على تفادي لساطر الرقابة 

 .التسيتَ الجبائي داخل الدؤسسة

من  بها الاستعانةيتم  كماالدراجعة الجبائية توضح صحة الوضعية الجبائية للمؤسسة  اف  وقد توصلت ىذه الدراسة

 (2022)حميداتو،  .اجل ابزاذ القرارات للمؤسسة

 :الدراسة الثامنة 

, 2الدالية والمحاسبة، بجامعة على لونيسي البليدة  العلوـفي  ىذه الدراسة عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة البحوث

 01العدد  07المجلد ,2022,للباحث ايوب لصار ,الدخاطر الجبائية " تدنئةبعنواف "منهجية التدقيق الجبائي في 

 .566-551ص 

حيث حاوؿ الباحث من خلبؿ ىذا الدقاؿ دراسة منهجية التدقيق الجبائي في تدنئة الدخاطر الجبائية وذلك من 

 "الاقتصادية؟ لدؤسسةافي  الجبائية الدخاطر تدنئةالجبائي  للتدقيق لؽكنىل  :"خلبؿ طرح الاشكالية التالية

توضيح دور التدقيق الجبائي في التحكم في الدخاطر الجبائية، حيث تواجو الدؤسسات تهدؼ ىذه الدراسة الى 

وقد دفعت  الاستقرار،وإلزامية الامتثاؿ لقوانتُ جبائية تتميز بالتعقيد والتنوع وعدـ  كبتَاجبائيًا  عبئا الاقتصادية 

 .حث عن وسائل وآليات فعّالة تضمن لذا الفعالية والأمن الجبائيىذه العوامل الدؤسسات إلى الب



 الفصل الثاني: الدراسات السابقة 
 

42 
 

حيث يقوـ الددقق بالتحقق  الجبائية،ألعية التدقيق الجبائي كأداة لتقليص الدخاطر وقد توصلت ىذه الدراسة الى 

دى استفادتها بالإضافة إلى تقييم م الضرائب،من التزاـ الشركة بإيداع تصرلػاتها في الدواعيد القانونية واحتساب 

لؽكن للمدقق الجبائي داخل الشركة برديد الدخاطر المحتملة  الدشرع، وبذلك،من الامتيازات الجبائية التي لؽنحها 

 (2022)لصار،  ىذه الدخاطر. وتقدنً التوصيات اللبزمة لتجنب

 :الدراسة التاسعة 

"دور التدقيق الحاج لخضر بعنواف  1ىذه الدراسة عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة الاقتصاد الصناعي بجامعة باتنة 

 11المجلد  ,2021، للباحثتُ مالك رحماني وعيسى بولخوخ ,الجبائي في التقليل من الخطر الجبائي في الجزائر"

 .298-274ص 01العدد 

ما إذا كاف للتدقيق الجبائي دور في التقليل من الخطر  التأكدحيث حاوؿ الباحثتُ من خلبؿ ىذه الدراسة 

لؽكن للتدقيق الجبائي التقليل من الخطر  ف"كيالجبائي في الجزائر وذلك من خلبؿ طرح الاشكالية التالية: 

 صوصو؟"الجبائي في ظل غموض وتعقد التشريع الجبائي والتغيتَ الدستمر في ن

فعالية التدقيق الجبائي في إدارة العبء الجبائي الذي تتحملو الدؤسسة بشكل دوري تهدؼ ىذه الدراسة الى ابراز 

  .وتقليص الدخاطر الجبائية النابذة عن عدـ الالتزاـ بالقوانتُ والتشريعات الجبائية ،مستمرو 

اف عدـ الالتزاـ بالواجبات الجبائية التي على مسؤولية الدكلفتُ بالضريبة ينتج عنو  وقد توصلت ىذه الدراسة

)رحماني و بلخوخ، دور التدقيق  عقوبات تتمثل في زيادة غرامات التي لذا أثر مالي كبتَ مأثرا سلبا على دورة استغلبلذا.

 (2021الجبائي في الجزائر، الجبائي في التقليل من الخطر 
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 :الدراسة العاشرة 

الوطنية العليا  والددرسة 2 البليدةعلى لونيسي ىذه الدراسة عبارة عن منشور في لرلة البشائر الاقتصادية بجامعة 

  للباحثتُ "قتصاديةالا الدؤسسة في الجبائي الخطرمن  الحد في الجبائيدور التدقيق "القليعة. بعنواف  ،للمناجمت

 796-780ص  02العدد 06المجلد  ,2020,كويدمي لزمد امتُ ومداحي عثماف 

 الدؤسسة في الجبائي الخطرمن  الحد في الجبائيدور التدقيق  حيث حاوؿ الباحثتُ من خلبؿ ىذا الدقاؿ دراسة

خاطر الجبائية في من الد ما ىو دور التدقيق الجبائي في الحد: " من خلبؿ طرح الاشكالية التالية قتصاديةالا

 الاقتصادية "الدؤسسة 

وإبراز أىم مصادر  الجبائية،لزاولة معرفة دور عملية التدقيق الجبائي في الحد من الدخاطر تهدؼ ىذه الدراسة الى 

 .ىذه الدخاطر

التدقيق الجبائي ىو إجراء يتطلب معرفة واسعة بالنظاـ الجبائي والتشريعات وقد توصلت ىذه الدراسة الى اف 

 قراراتها،غياب مستخدمتُ مؤىلتُ في الجانب الجبائي يؤثر سلبًا على الدؤسسات الاقتصادية وعلى الضريبية، واف 

 (2020)كويدمي و مداحي،  .وجود لساطر جبائية كثتَة يقلل من مصداقية الدؤسسات ويهدد استمراريتوواف 

 :الدراسة الحادية عشر 

 1955اوت  20بجامعة  ىذه الدراسة عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة الاصيل للبحوث الادارية والاقتصادية

كيموش للباحثتُ   الاقتصادية"الجبائية في تفعيل التسيتَ الجبائي في الدؤسسة  الاستشارةدور "سكيكدة، بعنواف  

 230-213ص  02العدد  03,المجلد  2019,ن سعد الدي لزمد بلبؿ وبلخريي

الجبائية في تفعيل التسيتَ الجبائي في الدؤسسة  الاستشارةدور حيث حاوؿ الباحثاف من خلبؿ ىذا الدقاؿ دراسة 

الجبائية في تفعيل التسيتَ الجبائي في  الاستشارةكيف تساىم  الاقتصادية من خلبؿ طرح الاشكالية التالية:"

 "الجزائرية الاقتصاديةالدؤسسة 
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إلى معرفة الدور الذي تلعبو الاستشارة الجبائية في تفعيل التسيتَ الجبائي داخل الدؤسسة تهدؼ ىذه الدراسة 

 .تهاوذلك بهدؼ الحفاظ على الدركز الدالي للمؤسسة، وبرقيق وفورات ضريبية وزيادة قيم الاقتصادية،

قد تتسبب الضريبة في تكبد الدؤسسة لتكاليف وغرامات إضافية إذا لم تلتزـ وقد توصلت ىذه الدراسة الى انو 

من الضروري الاستعانة بأطراؼ داخلية أو خارجية لضماف توافق الأىداؼ انو و  الدعتمدة،الإجراءات الجبائية 

إلى مكاتب الاستشارة الجبائية عندما تواجو قرارات تلجأ الدؤسسات الجزائرية  ا، كمللمؤسسةوالدصلحة العامة 

 (2019)كيموش و بلختَي ، دور الاستشارة الجبائية في تفعيل التسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية،  .ىامة

 :الدراسة الثانية عشر 

دور الدراجعة الجبائية في برقيق  " فبزصص لزاسبة، بعنواىذه الدراسة عبارة عن مذكرة دكتوراه في العلوـ التجارية 

  .2018لزمد خيضر بسكرة  ةللمتًشحة فتحة امتَة، جامع "الأمن الجبائي بالدؤسسة الاقتصادية

دور الدراجعة الجبائية في برقيق الأمن الجبائي حيث حاولت الدتًشحة من خلبؿ ىذه الدذكرة التعرؼ على 

الأمن الجبائي  برقيقفي  الجبائيةما دور الدراجعة  وذلك من خلبؿ طرح الاشكالية التالية:" بالدؤسسة الاقتصادية

 الدراسة؟"بالدؤسسة لزل 

بالدؤسسػة لزػل الدراسػة الجبائي بالدؤسسة لشا  الجبائيةالدراجعػة  تطبيق ألعيةلزاولػة إبػراز  تهدؼ ىذه الدراسة الى

 الجبػائي، التشريع يضعهاللؤحكػاـ الدعقػدة التػي  نتيجة الجبائي،الأمن  برقيقمتعددة وبالتالي  جبائيةلساطر  بجنبها

 التسػيتَ. عملية تفعيلبالإضػافة إلػى مسػالعتها فػي 

تتيح الدراجعة الجبائية التعرؼ على نقاط القوة والضعف في الدؤسسة من الناحية وقد توصلت ىذه الدراسة انو 

تزيل الغموض عن الشكوؾ الدتعلقة الجبائية، كما انها أنها تساعد الدؤسسات في الامتثاؿ للقوانتُ  كما  الجبائية،

 (2018)فتحة،  .وبالتالي تساىم في تسهيل عملية ابزاذ القرار للمؤسسة،بالدسائل الجبائية 
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 :الدراسة الثالثة عشر 

مسالعة فعالية التدقيق الجبائي في "دكتوراه في العلوـ التجارية بزصص لزاسبة بعنوافىذه الدراسة عبارة عن مذكرة 

 2015,لزمػد خيضر بسكرة ةللمتًشحة سمتَة بوعكاز، جامع "الحد من التهرب الضريبي

مسالعة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من حيث حاولت الدتًشحة من خلبؿ ىذه الدذكرة التعرؼ على مدى 

إلى أي مدى تساىم فعالية التدقيق الجبائي في الحد من  من خلبؿ طرح الاشكالية التالية:" الضريبيالتهرب 

 "التهرب الضريبي؟

تهدؼ ىذه الدراسة الى اكتشاؼ العلبقة بتُ فعالية التدقيق الجبائي ومسالعتو في الحد من التهرب الضريبي، 

الضريبي التصرلػي لاكتشاؼ الدخالفات وذلك بهدؼ حيث يعتبر اف التدقيق الجبائي عنصر مهم ضمن النظاـ 

 دفع الدكلفتُ الى التصريح بالدعلومات الكاملة عن الدداخيل التي لػققونها.

وقد توصلت ىذه الدراسة الى اف التدقيق الجبائي لو دور الغابي في برقيق الفعالية الجبائية من حيث برنامج  

ىذا ما يؤدي الى زيادة الايرادات والحد من التهرب و  لجبائي من مؤىلبتالتدقيق الجبائي وما يتوفر عليو الددقق ا

 (2015)بوعكاز،  الضريبي لتحقيق الفعالية.

 :الدراسة الخامسة عشر 

الجبائية دور الدراجعة " وجباية بعنوافبزصص لزاسبة  ،التجاريةعبارة عن مذكرة ماجيستً في العلوـ ىذه الدراسة 

 .2012 مرباح ورقلةقاصدي  سمية جامعةقحموش  ةللمتًشح ،الجبائية جودة التصرلػات في برستُ

التعرؼ على دور الدراجعة الجبائية في برستُ جودة التصرلػات ىذه الدذكرة من خلبؿ  الطالبةحيث حاولت 

في برستُ جودة التصرلػات  الجبائيةالدراجعة ىو دور  ام»التالية: الاشكالية طرح  من خلبؿ وذلكالجبائية 

 الجبائية؟"
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وشرح دورىا الفعّاؿ في مكافحة جميع أنواع التهرب  الجبائية،تهدؼ ىذه الدراسة الى تشخيص ظاىرة الدراجعة 

والغش الضريبي، والتحقق من مدى تأثتَ مهنة الدراجعة الجبائية على التزاـ الدكلفتُ بالضريبة من خلبؿ تصرلػاتهم 

 ة.الجبائي

اف برنامج الدراجعة الجبائية يساىم في برستُ جودة التصرلػات الجبائية، حيث  الى و قد توصلت ىذه الدراسة

 فيبالضريبة يقدـ تصرلػاتو وفقًا لقدراتو التكليفية  الدختصأف الطبيعة التصرلػية للنظاـ الضريبي الجزائري بذعل 

لجبائي في برستُ جودة التصرلػات الجبائية يتجلى في مدى مسالعة مؤىلبت الدراجع ا و افالوقت الدناسب ,

التزامو بدتطلبات مهنة الدراجعة خاصة في الجزائر من خلبؿ تطبيق القواعد والدبادئ ومعايتَ المحاسبة الدعتمدة، لشا 

 (2012)قحموش ،  يؤثر بشكل إلغابي على جودة بيانات التصريح الجبائي.

 :الدراسة السادسة عشر 

بعنواف "دور الدراجعة في ىذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماجيستً في العلوـ التجارية بزصص لزاسبة وجباية 

 .2012, للمتًشح حميداتو صالح جامعة قاصدي مرباح ورقلة تدنئة الدخاطر الجبائية "

وذلك من  دور الدراجعة في تدنئة الدخاطر الجبائية حيث حاوؿ الباحث من خلبؿ ىذه الدذكرة التعرؼ على

اي مدى لؽكن اف تساىم الدراجعة الجبائية في تدنئة الدخاطر الجبائية في  الى"خلبؿ طرح الاشكالية التالية: 

 الدؤسسة الجبائية"

ادية، حيث الدخاطر الجبائية للمؤسسة الاقتص تقليلدور الدراجعة الجبائية في تهدؼ ىذه الدراسة الى ابراز 

وبدا أف الدراجعة الجبائية تعُد من الأدوات  الدؤسسة،في تعُتبر الجباية أحد المحددات الرئيسية في ابزاذ القرارات 

فإنها تسهم في الاستفادة من الدزايا التي يتيحها التشريع  الجبائي،العبء  لتقليلالفعّالة التي يستخدمها الدستَ 

فيو، لشا يساعد على تفادي العقوبات الجبائية مع الالتزاـ بقواعد القانوف  الجبائي وكذلك الخيارات الدتاحة
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)حميداتو، دور الدراجعة في  .تتمكن الدؤسسة من تقليص العبء الجبائي دوف الدساس بالقواعد القانونية الجبائي. وبذلك

 (2012تدنئة الدخاطر الجبائية، 

 المطلب الثاني: الدراسات المحلية اللغة الأجنبية 

 :الدراسة الأكلى 

لزمد بن احمد بعنواف  2ىذه الدراسة عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة المجلة الدولية للئدارة بجامعة وىراف 

 68-58ص  2,المجلد 2018" للباحث بلبشتَ عبد القادر تدقيق الألعية الدالية وطريقة عمل الجزائر"

من خلبؿ طرح  تدقيق الألعية الدالية وطريقة عمل الجزائر حاوؿ الباحث من خلبؿ ىذا الدقاؿ دراسةحيث 

 الإشكالية التالية:"ما ىو دور التدقيق الجبائي للتقليل من الدخاطر الجبائية في الدؤسسات التجارية "

الجزائرية بشكل جيد وتبياف جميع الدخاطر الجبائية المحتملة  تتهدؼ ىذه الدراسة الى إدارة ضرائب الدؤسسا

 وتصحيحها قدر الدستطاع.

وقد توصلت ىذه الدراسة الى اف التدقيق الضريبي يعد عملية مساعدة في ابزاذ القرارات الإدارية كما يعد وسيلة 

 (2018)بلبشتَ ،  للوصوؿ الى التشخيص الضريبي للشركة.

 :الدراسة الثانية 

الجبائي  التدقيق"عبارة عن مذكرة بزرج ماستً في العلوـ الدالية بزصص لزاسبة وتدقيق بعنواف ىذه الدراسة 

 .2018بجاية  للطالبتتُ بشرقتُ ساسية وزتوت ليدية جامعة عبد الرحمن متَة "داخل الدؤسسات

لتجنب الدخاطر  التدقيق الجبائي في الدؤسسات حيث حاولت الدتًشح من خلبؿ مذكرتو التعرؼ عل اليات

 الشركةتعرؼ على الدراجعة الضريبة داخل الالجبائية و 

الضريبي وكيفية تطور  ألظاط الدراجعة الجبائية والوسائل الدهمة في التدقيق ىتعرؼ علالتهدؼ ىذه الدراسة الى 

 .خاطر الضريبية في الشركات ومعاجلتهاالد
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لالتزاماتها الضريبية والعمل بشفافية مطلقة  الشركة التأكد من امتثالذااف على ىذه الدراسة الى ت وقد توصل

الإنقاص من الدخاطر الدالية الى أدنى حد وسيكوف التدقيق الجبائي ىو  وتوخي الحذر من الدعلمة الدالية بغرض

 (2018)بشرقتُ و وزتوت ،  .ا الشركاتانتظاـ وفعالية الدعاملبت الضريبية التي تقوـ به الوسيلة التي ستثبت

 :الدراسة الثالثة 

 :"عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة الباحث بجامعة لزمد خيضر بسكرة الجزائر بعنوافىذه الدراسة عبارة عن 

 ص 17العدد  2017للباحث صابر عباس  "ألعية تسيتَ الخطر الضريبي في الرفع من قيمة الدؤسسة الاقتصادية 

69 

ضمن  استًاتيجية الضرائبمدى ألعية الحاجة اف تكوف  التعرؼ علىحيث حاوؿ الباحث من خلبؿ ىذا الدقاؿ 

تقوـ الدؤسسات ىل  الإشكالية التالية:" أنظمة التسيتَ الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية وذلك من خلبؿ طرح

 "من اجل خلق القيمة للمسالعتُ؟ ية بتسيتَ الخطر الضريبيالاقتصادية الأجنبية والجزائر 

الدؤسسة الاقتصادية وذلك  تهدؼ ىذه الدراسة الى لزاولة معرفة ألعية التسيتَ الخطر الضريبي في الرفع من قيمة

 .الدؤسسة ومدى برقيق استقرارىا الدالي باعتبار الخطر الضريبي من اىم الدتغتَات الدؤثرة على سمعة

الضريبية بضبط قوانتُ بذعل الدؤسسات ملزمة بوضع  ضرورة قياـ السلطات افىذه الدراسة الى ت توصلوقد 

 (2017)صابر،  .على تطبيق مبادئ الحوكمة في الدؤسسات الاقتصادية والحثنظاـ لإدارة الدخطر 

 :الدراسة الرابعة 

بزصص مالية الدؤسسة بعنواف " دور التدقيق  ولزاسبةىذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماستً في العلوـ الدالية 

مرنً جامعة تيزي وزو مولود معمري  وخلويالضريبي في برستُ الأداء الدالي للشركة "للطالبتُ قدير سمية 

2020. 
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ر التدقيق الضريبي في برستُ الأداء الدالي للشركة حيث حاوؿ الطالبتُ من خلبؿ ىذه الدذكرة الى التعرؼ على دو 

 ."ما ىو دور التدقيق الضريبي في برستُ الأداء الدالي للشركة"التالية:من خلبؿ طرح الإشكالية 

 الياتو. وفهمالتدقيق الجبائي على الأداء الدالي للمؤسسة  تأثتَتهدؼ ىذه الدراسة الى ابراز مدى 

الضريبي كما يعتبر  وعبئهاف التدقيق الضريبي طريقة فعالة للتوفيق بتُ الشركة وقد توصلت ىذه الدراسة الى ا

، دور التدقيق الضريبي في برستُ وخلوي)قدير ىيمنتها.  وعدـالتدقيق الجبائي أداة تسمح للشركة بالسيطرة على ضرائبها 

 (2014الأداء الدالي للشركة، 

 :الدراسة الخامسة 

ىذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ بزصص جباية الدؤسسات بعنواف " مسالعة التدقيق 

 .2014لزداوي مرنً بجامعة ادرار  ةللطالب" الضريبية الضريبي في دعم الرقابة 

الضريبية حيث حاولت الطالبة من خلبؿ ىذه الدذكرة الى معرفة مدى مسالعة التدقيق الضريبي في دعم الرقابة 

 "ما ىو دور التدقيق الضريبي في دعم الرقابة الضريبية؟"التالية:خلبؿ طرح الإشكالية  نم

  ية.الضريبتهدؼ ىذه الدراسة الى ابراز مدى مسالعة التدقيق الضريبي في دعم الرقابة 

الضريبي على الشركة كما اف  العبءاو تقليل  لإلغاءالجبائي يعد وسيلة  اف التدقيقوقد توصلت ىذه الدراسة الى 

التدقيق الضريبي لغعل من الدمكن اكتشاؼ لرالات الخطر التي لؽكن للشركة اف ترتكب فيها أخطاء 

 (2014)لزداوي مرنً، التي تؤدي الى عواقب ضارة ضد الأختَة.  والانتهاكات

  ةالمبحث الثاني: الدراسات الأجنبي

ن الدراسات الأجنبية التي تناولت موضوع التدقيق الجبائي من زوايا في ىذا الإطار، سنعرض فيما يلي لرموعة م

 لستلفة
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 الأجنبية باللغة العربية    تالمطلب الأكؿ: الدراسا

 :الدراسة الأكلى 

في الدنازعات بعنواف التدقيق للؤغراض الضريبية للمتًشح لزمود ذيب  عبارة عن رسالة ماجستتَىذه الدراسة 

  2015جامعة النجاح الوطتٍ فلسطتُ  حوسو

العوامل التي تؤدي الى نظاـ الرقابي الفعاؿ من خلبؿ الإشكالية  ىذه الدذكرةحيث حاوؿ الباحث من خلبؿ 

 التالية ما دور الضريبة في التعامل مع منهجية التدقيق؟

تهدؼ ىذه الدراسة الى برقيق الرقابة الضرورية من خلبؿ إلغاد نظاـ رقابي ضريبي فعاؿ عن طريق دراسة العلبقة 

 بتُ معايتَ الضريبية ومعايتَ التدقيق 

على الددقق حشد البيانات الدالية وبرويلها الى لسرجات قيمة من خلبؿ التخطيط الى ت الدراسة وقد توصل

 (2015)ذيب، بة وحسن ابزاد القرار وكذلك اف يتميز بالتفكتَ الدوضعي والتوجيو التنظيم الرقا

 :الدراسة الثانية 

البحوث والدراسات العلمية في العلوـ الاقتصادية والقانونية بجامع  عبارة عن مقاؿ منشور في لرلةىذه الدراسة 

المجلد  2015للباحث سليماف الدالي  تشرين سوريا بعنواف دور التدقيق الضريبي في اكتشاؼ التهرب الضريبي

  300-277ص  1العدد  37

الجبائية من حيث حاوؿ الباحث من خلبؿ الدقاؿ التعرؼ على عمليات التدقيق لاكتشاؼ الدخاطر 

خلبؿ طرح الإشكالية التالية ما دور عملية التدقيق الضريبي بدختلف مراحلها في اكتشاؼ ظاىرة التهرب الضريبي 

 في سوريا؟ 
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دراسة دور التدقيق الضريبي في اكتشاؼ التهرب الضريبي وكذا تبياف أثر إجراءات التدقيق ىدفت ىذه الدراسة 

 لضريبي  الضريبي في اكتشاؼ ظاىرة التهرب ا

يتم القياـ بعملية التخطيط لأعماؿ التدقيق من قبل الإدارة الضريبية قبل البدء بتلك ت الدراسة الى وقد توصل

 العملية حيث وضع خطة سليمة يبتُ فيها طبيعة ونطاؽ وزمن الفحص الذي سيقوـ الفاحص بإجرائو 

 (2015)ذالي، إضافة الى الداـ الددقق بطبيعة النشاط   

 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية بالغة الأجنبية 

 لاكلىالدراسة ا 

عبارة عن مذكرة دكتوراه في علوـ التسيتَ بعنواف التدقيق الداخلي للعمليات الدتعلقة بإدارة ىذه الدراسة 

 2020كندا موريال   الدخاطر الجبائية داخل الشركات الكندية للمتًشح سلمى شريفة كرتوت كيبيك

 من خلبؿ مذكرتو اظهار ألعية التدقيق الداخلي لضماف الستَ الجيد للمخاطر الجبائية  ةالباحث تحيث حاول

ىدفت ىذه الدراسة فهم الدخاطر الضريبية الدختلفة وتقييم العمليات الدتعلقة بإدارة الدخاطر الضريبية وبرديد 

 العمليات الدوضوعة لذذا الغرض وبرليلها 

وقد توصل الباحث من خلبؿ ىذه الدراسة الى اف غياب او العاؿ العمليات الدتعلقة بإدارة الدخاطر الضريبية 

 (2020)كرتوت، يولد مشاكل لذا تأثتَ على جميع أنشطة الشركة  

 لثانية الدراسة ا  

بعنواف فعالية التدقيق الجبائي -اليوناف  –عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة المحاسبة والضرائب بجامعة مقدونيا 

 7لرلد  2015في الشركات اليونانية تصورات مدققتُ الضرائب للباحث جورج دروقلبس وسرورس لوانيس 

 7العدد 
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لجبائي والتشريعات الضريبية واستخداـ ىدفت ىذه الدراسة الى فحص العلبقة بتُ مدى فعالية التدقيق ا

 الدعلومات الدتخصصة 

كلما استخدمت أدوات نظاـ الدعلومات يساعد مدققتُ الضرائب من تتبع ت الدراسة الى  وقد توصل

 (2015)سروس، الانتهاكات الضريبة بشكل صحيح وبالتالي الزيادة من فعالية التدقيق الجبائي 

 الثالثة: الدراسة 

عبارة عن مقاؿ منشور في لرلة الابذاىات الناشئة في علوـ الاقتصاد والإدارة بجامعة ىذه الدراسة 

الطفيلية الأردف بعنواف تأثتَ نظم الدعلومات المحاسبية الدستخدمة في دائرة ضريبة الدخل على فعالية التدقيق 

 5العدد  1لرلد  2013والتحصيل الضريبي للباحث ياسر صلبح الفرلغات 

نظاـ الدعلومات المحاسبية الدستخدمة في دائرة  أثر التعرؼ حيث حاوؿ الباحث من خلبؿ ىذا الدقاؿ

 الضريبة من خلبؿ استخداـ أداة الاستبياف لجمع الدعلومات في مصلحة الضرائب للؤردف

ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ على نظاـ الدعلومات المحاسبية الدستخدمة في ضريبة الدخل ومدى فعالية 

 التدقيق الجبائي في الدؤسسات 

اف نظاـ الدعلومات المحاسبية الدستخدمة في مصلحة الضريبة الدخل بالأردف يتم  توصلت ىذه الدراسة الىوقد 

ظاـ معلوماتي متقدـ واف متطلبات أنظمة الرقابة الجيدة التي تساعد تشغيلو من قبل موارد بشرية مؤىلة ون

 (2013)الفرلغات، وتساىم في برستُ كفاءة التدقيق الجبائي وبرصيلها 

  الرابعة:الدراسة 

اليات الداخلية لحوكمة عبارة عن مذكرة دكتوراه في علوـ التسيتَ وعلوـ المحاسبة بعنواف تأثتَ ىذه الدراسة 

–فرنسا -وجامعة فرانش كونتيو -تونس-الشركات على الدخاطر الجبائية للمتًشحة متٌ عبد الرحمن جامعة الدنار

2013 
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من خلبؿ مذكرتو التعرؼ على اليات الداخلية لحوكمة الشركات ومدى تأثتَىا على  ةتًشحالد تحيث حول

   الدخاطر الجبائية للمؤسسة التونسية

تهدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ طبيعة الدشاكل الجبائية التي بردث في الدؤسسات التونسية وإدارة الجبائية كذلك 

وكذلك التعرؼ على مصادر ىذه الدشاكل إضافة الى إذا كانت ىذه الدؤسسات تصرح بالدعلومات الجبائية 

 والدخاطر الجبائية في بياناتها الدالية 

النظاـ الدعلومات المحاسبي الضعيف يؤدي الى الدخاطر الجبائية في الدؤسسات ومن ت الدراسة الى وقد توصل

خلبؿ برليل البيانات الدالية اف ىناؾ لرموعة كبتَة من الدؤسسات تكشف عن الأخطاء الجبائية وقد توصلت 

ل الفقو ىذه الدراسة كذلك من اجل اكتشاؼ طبيعة الدشاكل الجبائية التي تنشا في الدؤسسات لغب بتحلي

 (2013)الرحماف، الجبائي التونسي 

  :الدراسة الخامسة 

للمتًشح لستار  تعبارة عن مذكرة دكتوراه بعنواف الدراجعة الجبائية في الشركة النيجرية للبتصالاىذه الدراسة 

 2013-نيجريا -لزمد أبو السلبـ 

حيث حاوؿ الباحث من خلبؿ مذكرتو الى تبياف ألعية التسيتَ الجبائي بالدؤسسة من خلبؿ القياـ بالدراجعة 

 الجبائية شركة سونتيل 

اف الدراجعة الجائية سمحت بدعالجة الدسائل الضريبية الدعقدة بالشركة وسالعت بشكل  ت الدراسة الى وقد توصل

 (2013)السلبـ، وبالتالي برقيق فعالية الجبائية في الشركة  كبتَ في تفعيل ستَورة الدخاطر الجبائية

    :الدراسة السادسة  
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عبارة عن مقاؿ منشور في المجلة الدولية للبحوث الدتقدمة في الابتكار والإدارة والعلوـ الاجتماعية ىذه الدراسة 

للباحث أيوب الرحاوي والباحثة  التدقيق الجبائي على الأداء الدالي بجامعة ابن طفيل القنيطرة بالدغرب بعنواف أثر

 1العدد  4المجلد  2012ىند بن خياط سنة 

حيث حاوؿ الباحث من خلبؿ مقالو ابراز العلبقة بتُ التدقيق الجبائي والأداء الدالي حيث قاـ بالاستبياف لجمع 

 الشركات الصناعية والتجارية البينات من خلبؿ اجراء الدراسة على لرموعة لستلفة من 

 تهدؼ ىذه الدراسة الى اف التدقيق الجبائي يهدؼ الى التحقق من الدخاطر الجبائية التي قد تتعرض لذا الدؤسسة 

الى النتائج التالية تلجا الدؤسسات الى التدقيق الجبائي من اجل التقليل وتستَ الدخاطر ت ىذه الدراسة وقد توصل

 (2012)الرحاوي، الجبائية والتي من شانو اف يساعد الدؤسسة في تكوين الثروة وبرستُ التنمية  

  :الدراسة السابعة 

بعنواف الدراجعة الجبائية وألعيتها بالدؤسسة الاقتصادية التونسية للمتًشحة عبارة عن مذكرة دكتوراه ىذه الدراسة 

 2011-تونس-فيلي منتَة 

حيث حاوؿ الباحث من خلبؿ مذكرتو ابراز ألعية التدقيق الجبائي في التنبؤ بالدخاطر الجبائية في الدؤسسة 

 الاقتصادية التونسية من خلبؿ مراحل العملية للمراجعة ومدى ألعيتها 

الجبائي الجيد  التدقيق الجبائي وسيلة للتنبؤ بالأخطار الجبائية كذلك تعمل على التسيتَ الدراسة الىوتوصلت 

 (2011)منتَة،  والتجنب من الدخاطر الجبائية النابذة عن سوء التسيتَ

 الثامنة: دراسة ال 

شهادة لزافظ الحسابات بزصص لزاسبة وتدقيق بعنواف التدقيق ىذه الدراسة عبارة عن مذكرة للحصوؿ على 

 2009-2008الدتًشح بن حاج سعد جامعة صفاقس تونس  الجبائي في الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة
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حيث حاوؿ الدتًشح من خلبؿ مذكرتو ابراز ألعية التدقيق الجبائي في الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة وذلك من 

  تالية: كيف لؽكن الاستفادة من الدراجعة الجبائية في تسيتَ الخطر الجبائي؟ خلبؿ طرح الإشكالية ال

تهدؼ ىذه الدراسة الى قياس الخطر الجبائي عن طريق تقييم الفعالية الجبائية وكذلك ركز على الاستقلبلية 

 الدراجعة الجبائية من خلبؿ دراسة الدراجعة الدالية والقانونية والجبائية 

 ث من خلبؿ ىذه الدراسة الى:وقد توصل الباح

 الشركة لم تستفد من الامتيازات الجبائية   -

 عدـ اخذ القرار الصائب بتُ الضريبة على الشركات ومعدؿ ضريبة الفعاؿ  -

)سعد، اقتًاح الباحث على الدؤسسة الاندماج في البورصة من اجل الاستفادة من التخفيض والامتيازات  -

 (2009التدقيق الجبائي في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، 

   :الدراسة التاسعة 

عبارة عن مذكرة للحصوؿ على شهادة ماجستتَ بزصص بذارة بعنواف إدارة استًاتيجية الدخاطر ىذه الدراسة 

 2009-جنوب افريقيا-للمتًشح انلتُ فانتً جامعة بريتوريا  الجبائية

 حيث حاوؿ الدتًشح من خلبؿ مذكرتو معالجة التسيتَ الخطر الجبائي في الدؤسسات 

تهدؼ ىذه الدراسة الى برديد مصادر الخطر الضريبي وكيفية معالجتها كذلك الاستفادة من التشريعات والقوانتُ 

 الضريبية

المجالات الاقتصادية والدالية الى اف الخطر الضريبي يؤثر على الدؤسسات من خلبؿ ت الدراسة وقد توصل

 والتنافسية ومعالجتها تتضمن تكاليف باىضو.

 (2009)فانتً، استاربذية الدخاطر الجبائية،  ومن اجل التقليل من الخطر ضريبي لغي اف يتضمن التسيتَ الجيد والفعاؿ
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 مقارنة بين الدراسات السابقة كالدراسات الحالية  ةالمبحث الثالث: دراس

انو يوجد اختلبؼ في معالجة كل دراسة  ظمن خلبؿ العرض والتعقيب على الدراسات والأبحاث السابقة، نلبح

ونتائجها، ونلبحظ أيضا اف الكثتَ من الدراسات قد ركزت على التدقيق الجبائي وكيفية معالجة الاخطار الجبائية 

 ت الاقتصادية، لكن لؽكن القوؿ اف كل دراسة من الدراسات السابقة بسيزت بخاصية معينة:في الدؤسسا

 ولؽكن تلخيص ما بسيز دراستنا عن الدراسات السابقة فيما يلي:

 

 

أكجو 

 التشابو

القاسم الدشتًؾ بتُ بعض الدراسات السابقة والدراسة الحالية ىو دور التدقيق الجبائي 
 الجبائية.ولتحكم في الدخاطر 

اتفقت اغلب الدراسات على اف التدقيق الجبائي لو دور كبتَ في الحد من الدخاطر  -
 الجبائية.

وجود تقارب في الألعية وذلك في تشابو بعض النقاط التي توصلنا اليها مقارنة بالذي  -
 توصلت اليو الدراسات السابقة.

تعتمد عليها كل الدوؿ لتشديد الرقابة تعتبر الرقابة الجبائية الالية الوحيدة الفعالة التي  -
 والحد ولزاولة منع الدخاطر الجبائية.

التدقيق الجبائي أدى الى الدسالعة في لزاربة الغش وبرستُ عملية التحكم في الدخاطر  -
 الجبائية والرفع من فغالية أداء الدؤسسات الاقتصادية.
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 بين دراستنا كالدراسات السابقة التشابو والمطلب الأكؿ: أكج

 بين دراستنا كالدراسات السابقة التشابو وأكج (:2-1الجدكؿ )

 بين دراستنا كالدراسات السابقة ؼلاختلاا وأكج ثاني:المطلب ال

 السابقةبين دراستنا كالدراسات  ؼلاختلاا وأكج (:2-2الجدكؿ )

 

 

 

أكجو 

 الاختلاؼ

بعض الدراسات السابقة تناولت متغتَ التدقيق الجبائي كموضوع مستقل، اما  -

البعض الاخر تناوؿ موضوع برقيق الرقابة الجبائية والحد من الدخاطر الجبائية 

وعلبقتو بدتغتَ تابع على غرار التدقيق الجبائي، في حتُ اف دراستنا جمعت بتُ 

 الدتغتَين معا.

جميع الدراسات السابقة قامت اما بدراسة حالة او استبياف في حتُ اف دراستنا  -

 التطبيقية جمعت بينهم الاثنتُ.

الاختلبؼ في النتائج الدتوصل اليها وذلك يعود على حسب الإشكالية التي بتٍ  -

 عليها الدوضوع.

 اختلبؼ الفتًات الزمنية التي ابست فيها الدراسات. -

التابعة وىي الدخاطر تشابهت الدراسات السابقة مع دراستنا في احدى الدتغتَات  -
 الجبائية والبعض الاخر في الدتغتَ الدستقل وىو التدقيق الجبائي.

ىذه الدراسات تتميز بتًكيزىا على الجانب الدهتٍ لدهنة التدقيق الجبائي، والعية في الدؤسسات 

الاقتصادية لتحديد الدخاطر الجبائية بغرض برديد مستوى مقبوؿ منها، وبرقيق التوازف بتُ 

 طلعات الاقتصادية للمؤسسة.الت
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 لصز وطبق فيو البحث من دراسة الى أخرى.اختلبؼ الدكاف الذي ا -

 على غرار بعض الدراسات التي لم تعتمد عليو. spssاستخداـ برنامج  -

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل:

قمنا بتخصيص ىذا الفصل من اجل استعراض لرموعة من الدراسات السابقة والاطلبع على أىدافها واىم 

النتائج التي تم التوصل اليها, و بسثلت في دراسات لزلية واجنبية وقد اىتمت بدواضيع مشابهة لدوضوعنا, ومن تم 

ى لتطرقها لجزء مفصل عن دور التدقيق مقارنتها بدراستنا  حيث اف دراستنا بسيزت عن باقي الدراسات الأخر 

الجبائي في التحكم في الدخاطر الجبائية في الدؤسسات الاقتصادية في حتُ اف بعض الدراسات تناولت اما التدقيق 

الجبائي او الدخاطر الجبائية, وكذلك لشا لؽيز دراستنا عن الدراسات السابقة ىو تسليط الضوء على مدى مسالعة 

الجبائية في الرفع من فعالية التدقيق الجبائي, لذذا سنحاوؿ اختبار فرضية الدراسة )بالاعتماد الحد من الدخاطر 

مركز الضرائب( لدعرفة مدى فعالية التدقيق  الدؤسسات الاقتصادية فيعلى الاستبياف من خلبؿ برليل اراء بعض 

 الجبائي في التحكم في الدخاطر الجبائية.
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الفصل الثالث: الدراسات 
 التطبيقية 
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 تمهيد:

بعد التأسيس النظري لدوضوع الدراسة في الفصلتُ السابقتُ، ننتقل في ىذا الفصل إلى الجانب التطبيقي الذي 
، وىو أحد الذياكل التابعة للمديرية الجهوية للضرائب، ويضطلع مستول مركز الضرائب بتلمسافتم تنفيذه على 

سات الاقتصادية، إلى جانب تنفيذ برامج التدقيق بدهاـ مراقبة وبرصيل الضرائب ومتابعة الوضعية الجبائية للمؤس
 الجبائي.

وقد استندنا في دراستنا التطبيقية إلى استبياف ميداني وُجّو إلى عينة من الدؤسسات الاقتصادية الخاضعة لدتابعة 
( استبياناً، وتم برليل البيانات باستخداـ البرنامج الإحصائي 80مركز الضرائب بتلمساف، حيث تم جمع )

SPSS  بهدؼ الوصوؿ إلى نتائج كمية وموضوعية تدعم الجانب النظري، وتسمح بفهم مدى مسالعة التدقيق
 الجبائي في التحكم في الدخاطر الجبائية على مستوى الدؤسسات الاقتصادية

 استنادا على ذلك، تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلبثة مباحث رئيسية:

 لمسافالمبحث الأكؿ: التعريف بمركز الضرائب بت

 المبحث الثاني: منهجية الدراسة الميدانية

 المبحث الثالث: التحليل كالمعالجة الإحصائية لإجابات افراد عينة الدراسة
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 المبحث الأكؿ: التعريف بمركز الضرائب تلمساف 

أحسن لؽثل مركز الضرائب مكسب معتبر وواجهة جديدة للئدارة الجبائية التي تبنت مهمة أساسية لضماف 

نوعية لخدمة الدكلفتُ بالضريبة، من خلبؿ تبسيط وتنسيق وبرديث الإجراءات، حيث يسهل لذم بشكل كبتَ 

إبساـ التزاماتهم الجبائية بفضل إعادة بذميعا إجراءات على مستوى موقع واحد، وىذا ما سيتًتب عليو العديد من 

 الدزايا سواء بالنسبة للمكلف أو الادارة الجبائية.

مركز الضرائب مصلحة عملية جديدة تابعة للمديرية العامة للضرائب بزتص حصريا بتسيتَ الدلفات يعد 

الجبائية وبرصيل الضرائب الدستحقة من طرؼ الدكلفتُ بالضريبة متوسطي الحجم الخاضعتُ للنظاـ الحقيقي 

ختصاص مديرية  مليوف دج والذين اؿ يدخلوف ضمن ا 22والذين رقم أعمالذم السنوي يفوؽ أو يساوي 

كبريات الدؤسسات، وكذا الدؤسسات الفردية الخاضعة للنظاـ الجزافي والتي بزتار الخضوع للضريبة حسب النظاـ 

 (2021)نوي،  الحقيقي.

 المطلب الأكؿ: نشأة مركز الضرائب كتعريفو

  الفرع الأكؿ: نشأة مركز الضرائب 

مارس  29بتاريخ  20في تلمساف وفقا للقانوف الصادر في الجرلؽة الرسمية العدد  تم انشاء مركز الضرائب

التي تنص على تأسيس وتنظيم  101الى  88, وفق موادىا من 1430ربيع الثاني  02, الدوافق ؿ 2009

أكتوبر  14الدركز، وتقسيمو الى اقساـ لستلفة، حيث يتولى كل قسم مهامو الخاصة، تم افتتاح الدركز رسميا في 

2012. 

 الفرع الثاني: تعريف مركز الضرائب 

يعتبر مركز الضرائب جهة عملية حديثة تابعة للمديرية العامة للضرائب، وىو لسصص بشكل حصري لإدارة 

الدلفات الجبائية وبرصيل الضرائب الدستحقة من الأشخاص الطبيعيتُ الذين يتجاوز رقم أعمالذم 
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ن اختاروا الالتزاـ بالنظاـ الحقيقي، بالإضافة الى الأشخاص الطبيعيتُ دينار جزائري، او الذي 8,000,000

بغض النظر عن أعمالذم. يتم استثناء بعض الأنشطة من الالتزاـ بنظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة، وبرددىا الدادة 

 من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة. 1الدكررة 282

برسينات جودة الخدمات من خلبؿ بناء شراكة جديدة مع الدكلفتُ  يهدؼ مركز الضرائب الى برقيق

بالضرائب. يتم برقيق ىذا الذدؼ من خلبؿ توفتَ وجود فعاؿ، والاستماع الجيد لاحتياجاتهم، والاستجابة 

السريعة لجميع طلباتهم. يهدؼ الدركز أيضا الى تقييم فعالية التنظيم والأساليب والأدوات الدستخدمة في عمل 

 لدركز.ا

 المطلب الثاني: أصناؼ مركز الضرائب كمجاؿ اختصاصو

 الفرع الأكؿ: أصناؼ مركز الضرائب 

 أصناؼ حسب ألعية وعدد الدكلفتُ بالضريبة كما يلي: 03يتم تقسيم مركز الضرائب الى 

عوف ضرائب  150الى  120مكلف بالضريبة ومن  12000الى  8001الصنف الأوؿ: يضم  -

 بدختلف الرتب.

عوف ضرائب  120الى  90مكلف بالضريبة ومن  8000الى  4000الثاني: يضم من  الصنف -

 بدختلف الرتب.

عوف ضرائب بدختلف  90الى  60مكلف بالضريبة ومن  4000الصنف الثاني: يضم اقل من  -

 (327_06)الدرسوـ التنفيذي  الرتب.

 الفرع الثاني: مجاؿ اختصاص مركز الضرائب 

 :أكلا: الأشخاص التابعين لمركز الضرائب 

 يتبع لمجاؿ اختصاص مركز الضرائب:
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 8.000.000الدؤسسات الفردية الخاضعة للنظاـ الضريبي الحقيقي ولتي رقم اعمالذا السنوي يفوؽ  -

 دج.

 دج. 8.000.000الشركات غتَ الخاضعة لدديرية كبريات الدؤسسات والتي رقم اعمالذا السنوي يفوؽ  -

 ات الفردية الخاضعة للنظاـ الجزافي والتي بزتار الخضوع للضريبة حسب النظاـ الحقيقي.الدؤسس -

 الأشخاص الدعنويتُ مهما ماف رقم الاعماؿ المحقق. -

الأنشطة الدستثناة من الخضوع لنظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة والتي حددىا الدشرع الجبائي في الدادة  -

 الدباشرة والرسوـ الدماثلة مهما كاف رقم الاعماؿ المحقق.من قانوف الضرائب  1مكرر  282

 :ثانيا: الضرائب كالرسوـ المسيرة من طرؼ مركز الضرائب 

 تتمثل مهاـ مركز الضرائب في تسيتَ الوعاء الضريبي وبرصيل ومراقبة الضرائب والرسوـ التالية:

 ية.فئة الأرباح الدهنية والغتَ الدهن / الضريبة على الدخل الإجمالي -

 الضريبة على أرباح الشركات. -

 الرسم على القيمة الدضافة. -

 الرسم الداخلي على الاستهلبؾ. -

 رسم الدرور على الكحوؿ. -

 الرسم على النشاط الدهتٍ. -

 الاقتطاعات من الدصدر الدستحقة على الأجور والدرتبات والدكافئات. -

 شركاء.الاقتطاعات من الدصدر الدستحقة على توزيع أرباح الأسهم على ال -

 حقوؽ الطابع. -
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 :ثالثا: الضرائب كالرسوـ التي تخضع لها 

 إذا كانت مؤسسة فردية خاضعة للنظاـ الضريبي الحقيقي فإنها بزضع ؿ: -

الضريبة على الدخل الإجمالي عند برقيق دخل يتعلق بفئة الأرباح الدهنية او الأرباح النابذة عن لشارسة  -

 نشاط اخر.

 الرسم على النشاط الدهتٍ. -

 الرسم على القيمة الدضافة. -

 بالنسبة للمؤسسات الأحادية ذات الدسؤولية المحدودة. -

 الضريبة على أرباح الشركات على الأرباح المحققة. -

 الرسم على النشاط الدهتٍ والرسم على القيمة الدضافة. -

الدسؤولية الضريبة على الدخل الإجمالي فئة مرتبات واجور على مداخيل مستَي الدؤسسة الأحادية ذات  -

 المحدودة.

 بالنسبة لشركات الأشخاص )شركات التضامن، شركات الدسالعة، شركات التوصية البسيط( -

 الضريبة على الدخل الإجمالي فئة مرتبات واجور. -

 (2016)حمومي،  الرسم على النشاط الدهتٍ والرسم على القيمة الدضافة. -

 ل التنظيمي لمركز الضرائبالمطلب الثالث: الهيك

 الفرع الأكؿ: مهاـ مركز الضرائب 

  :ينشط مركز الضرائب في المجالات التالية
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 أكلا: في مجاؿ تسيير الوعاء الضريبي:  

لؽسك ويستَ الدلفات الجبائية للشركات وغتَىا من الأشخاص الدعنيتُ بعنواف الدداخيل الخاضعة للضريبة  -

 على أرباح الشركات.

وتسيتَ الدلفات الجبائية للمكلفتُ بالضريبة الخاضعتُ للنظاـ الحقيقي لفرض الضريبة على الأرباح مسك  -

 الدهنية.

 ثانيا: في مجاؿ التحصيل: 

 التكفل بالجداوؿ وسندات الإيرادات، وبرصيل الضرائب والرسوـ والاتاوى. -

 التكفل بالعمليات الدادية للدفع والتحصيل وتقدير الأمواؿ النقدية. -

 الثا: في مجاؿ الرقابة:ث 

 .البحث عن الدعلومات الجبائية واستغلبلذا ومراقبة التصرلػات -

 .إعداد برامج التدخلبت لدى الخاضعتُ للضريبة وتقييم نتائجها -

 :رابعا: في مجاؿ المنازعات 

  .دراسة ومعالجة الشكاوى -

 .متابعة الدنازعات الإدارية والقضائية -

 الدضافة. استًداد قروض الرسوـ على القيمة -

 :خامسا: قي مجاؿ الاستقباؿ كالاعلاـ 

 ضماف مهمة استقباؿ وإعلبـ الدكلفتُ بالضريبة. -

  .استغاؿ التطبيقات الدعلوماتية وتأمينها، أو كذا تسيتَ التأىيليات ورخص الدخوؿ الدوافقة لذا -

 .تنظيم وتسيتَ الدواعيد -
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 :الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي 

 ثلبث مصالح رئيسية وقباضة ومصلحتتُ:يتكوف مركز الضرائب من 

 :أكلا: المصلحة الرئيسية للتسيير، كتكلف ب  

التكفل بالدلفات الجبائية للمكلفتُ بالضريبة التابعتُ لدركز الضرائب في: لراؿ الوعاء، والدراقبة الجبائية  -

 .ومتابعة الامتيازات الجبائية والدراسة الأولية لاحتياجات

وسندات الإيرادات وتقدلؽها لرئيس الدركز للموافقة عليها، بصفتو وكياؿً مفوضا الدصادقة على الجداوؿ  -

 للمدير الولائي للضرائب.

 اقتًاح تسجيل الدكلفتُ بالضريبة للمراقبة على أساس الدستندات و/أو لدراجعة المحاسبة. -

لدصالح الأخرى إعداد تقارير دورية وبذميع الإحصائيات وإعداد لسططات العمل وتنظيم الأشغاؿ مع ا -

 .مع الحرص على انسجامها

 :َتعمل على تسيت 

 المصلحة المكلفة بجباية القطاع الصناعي -

  .المصلحة المكلفة بجباية القطاع البناء كالأشغاؿ العمومية -

  .المصلحة المكلفة بجباية القطاع التجارم -

  .المصلحة المكلفة بجباية القطاع الخدمات -

 .الحرة المصلحة المكلفة بجباية المهن -

 ثانيا: المصلحة الرئيسية للمراقبة كالبحث، كتكلف بػ: 

  اقتًاح إجراءات البحث عن الدعلومة الجبائية ومعالجتها وبززينها وتوزيعها من أجل استغالذا. -
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اقتًاح عمليات مراقبة وإلصازىا، بعنواف الدراجعات في عتُ الدكاف والدراقبة على أساس الدستندات  -

بالضريبة التابعتُ لدراكز الضرائب، مع إعداد جداوؿ إحصائية وحواصل تقييمية لتصرلػات الدكلفتُ 

 .دورية

 :َتعمل على تسيت 

  :مصلحة البطاقات كالمقارنات، كتكلف بػ -

تشكيل وتسيتَ فهرس الدصادر المحلية للئعلبـ والاستعلبـ الخاص بوعاء الضريبة وكذا مراقبتها   -

 .وبرصيلها

  الدصالح الدعينة، وبززينها واستًدادىا من أجل استغلبلذا.بذميع الدعطيات من   -

 .التكفل بطلبات تعريف الدكلفتُ بالضريبة  -

  :مصلحة البحث عن المادة الضريبية التي تعمل في شكل فرؽ، كتكلف بػ -

  .إعداد برنامج دوري للبحث عن الدعلومة الجبائية بعنواف تنفيذ حق الاطلبع  -

ريبة الدراقبة على أساس الدستندات وفي عتُ الدكاف انطلبقا من الدعلومة اقتًاح تسجيل مكلفتُ بالض -

  .والاستعلبمات المجمعة

  :مصلحة التدخلات التي تعمل في شكل فرؽ كتكلف بػ -

برلرة وإلصاز التدخلبت بعنواف تنفيذ الحق في التحقيق وحق الزيارة والدراقبة عند الدرور وكذا إلصاز في   -

  .اينات الضرورية لوعاء الضريبة ومراقبتها وبرصيلهاعتُ الدكاف لكل الدع

اقتًاح مكلفتُ بالضريبة لدراجعة لزاسبتهم أو للمراقبة على أساس الدستندات انطلبقا من الدعلومات  -

  .والاستعلبمات المجمعة
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 مصلحة المراقبة التي تعمل في شكل كتكلف بػ: -

 الدكافالصاز برامج الدراقبة على أساس الدستندات وفي عتُ  -

 .إعداد وضعيات إحصائيات دورية تتعلق بوضعية إلصاز برامج الدراقبة مع تقييم مردودىا -

 :ثالثا: المصلحة الرئيسية للمنازعات، كتكلف بػ 

دراسة كل طعن نزاعي أو إعفائي يوجو لدركز الضرائب وناتج عن فرض ضرائب أو زيادات أو غرامات  -

  .تًجاع اقتطاعات الرسم على القيمة الدضافةأو عقوبات قررىا الدركز، وكذا طلبات اس

 .متابعة القضايا النزاعية الدقدمة إلى الذيئات القضائية -

 َتعمل على تسيت: 

  مصلحة الاحتياجات كتكلف بػػػ: -

دراسة الطعوف الدسبقة التي تهدؼ إلى إلغاء أو بزفيض فرص ضرائب أو الزيادات والعقوبات المحتج  -

الضرائب والرسوـ والحقوؽ الددفوعة إثر تصرلػات مكتتبة أو مدفوعات تلقائية أو عليها و/أو استًجاع 

  .مقتطعة الدصدر

  .دراسة طلبات تتعلق بإرجاع اقتطاعات الرسم على القيمة الدضافة -

دراسة الطعوف الدسبقة التي تهدؼ إلى احتجاج على أعماؿ الدتابعة أو الإجراءات الدتعلقة بها أو الدطالبة  -

  .اء المحجوزةبالأشي

 .معالجة منازعات التحصيل -

 مصلحة لجاف الطعن كالمنازعات القضائية كتكلف بػ:  -

دراسة الطعوف التابعة لاختصاص لجاف طعن الضرائب الدباشرة والرسم على القيمة الدضافة ولاختصاص  -

 لجاف الطعن الإعفائي.
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للضرائب، للطعوف والشكاوى الدقدمة للهيئات الدتابعة بالاتصاؿ مع الدصلحة الدعنية في الدديرية الولائية  -

 .القضائية

 :مصلحة التبليغ كالأمر بالدفع كتكلف بػ -

 .تبليغ القرارات الدتخذة بعنواف لستلف الطعوف إلى الدكلفتُ بالضريبة وإلى الدصالح الدعنية  -

 .الأمر بصرؼ الإلغاءات والتخفيضات الدقررة مع إعداد الشهادات الدتعلقة بها  -

 الدنتجات الإحصائية الدورية الدتعلقة بدعالجة الدنازعات وتبليغها للمصالح الدعنية. إعداد  -

 :رابعا: القباضة، كتكلف بػ 

التكفل بالتسديدات التي يقومها الدكلفوف بالضريبية بعنواف التسديدات التلقائية التي تتم أو الجداوؿ  -

 .هم في لراؿ التحصيلالعامة أو الفردية التي تصدر في حقهم وكذا متابعة وضعيت

 .تنفيذ التدابتَ الدنصوص عليها في التشريع والتنظيم الساريتُ الدفعوؿ والدتعلقة بالتحصيل الجبري للضريبة -

 .مسك لزاسبة الدطابقة لقواعد المحاسبة العامة وتقييم حسابات التسيتَ الدعدة إلى لرلس المحاسبة -

 :َتعمل على تسيت 

 .مصلحة الصندكؽ -

 المحاسبة.مصلحة  -

 .مصلحة المتابعات -

 تنظم مصلحة المتابعات في شكل فرؽ. -

 خامسا: مصلحة الاستقباؿ كالإعلاـ تحت سلطة رئيس المركز، كتكلف ب: 

 .تنظيم استقباؿ الدكلفتُ بالضريبة وإعلبمهم -
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 نشر الدعلومات حوؿ حقوقهم وواجباتهم الجبائية الخاصة بالدكلفتُ بالضريبة التابعتُ لاختصاص مركز -

  الضرائب.

 سادسا: مصلحة الإعلاـ الآلي كالوسائل، كتكلف بػ: 

 .استغاؿ التطبيقات الدعلوماتية وتأمينها وكذا تسيتَ الأىيلبت ورخص الدخوؿ الدوافقة لذا -

إحصاء حاجيات الدصالح من عتاد ولوازـ أخرى وكذا التكفل بصيانة التجهيزات. الإشراؼ على الدهاـ  -

 .(2024)لػياوي و بن مداح ،  قراتالدتصلة بالنظافة وأمن الد

 : الهيكل التنظيمي لمركز الضرائب تلمساف(3-1) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة الاعلاـ الالي

مصلحت البحث عه المادة 

 الخاضعت للضريبت

مصلحت البطاقاث 

 ومقارواث المعلىماث

المصلحت الرئيسيت 

 للمراقبت والبحث

 مصلحت الخذخلاث

المصلحت الرئيسيت 

 للخسيير

 مصلحت الصىذوق

مصلحت الجبائيت الخاصت 

 بقطاع البىاء

 القباضت

 مصلحت المحاسبت

المصلحت الجبائيت 

 الخاصت بقطاع الخذماث

المصلحت الجبائيت 

 الخاصت بالقطاع الخجارٌ

المصلحت الجبائيت 

 الخاصت بالمهه الحرة

 مصلحت المخابعاث

 رئيس المركز مصلحة الاستقباؿ كالاعلاـ

 مصلحت الرقابت

المصلحت الرئيسيت 

 للمىازعاث

 مصلحت الشكاوي

مصلحت المىازعاث 

ولجان الطعهالقضائيت   

مصلحت الخبليغاث 

 والامر بالصرف
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 الطريقة كالأدكات المتبعة في الدراسةالمبحث الثاني: 

تعُد منهجية الدراسة وإجراءاتها الركيزة الأساسية التي يبُتٌ عليها الجانب التطبيقي للبحث، فمن خلبلذا يتم جمع 

 البيانات اللبزمة لإجراء التحليل الإحصائي، بدا يسهم في الوصوؿ إلى النتائج التي برقق أىداؼ الدراسة الدرجوة.

 الأكؿ: منهج، مجتمع كعينة الدراسةالمطلب 

يعُد برديد منهج الدراسة ووصف لرتمع الدراسة وعينتها من أبرز الخطوات الأساسية في تنفيذ الدراسة الديدانية، 

إذ لُؽكن من خلبؿ ذلك التعرؼ على خصائص أفراد العينة الدستهدفة، بسهيدًا لإجراء التحليل الإحصائي بشكل 

 دقيق.

  :منهج الدراسةالفرع الأكؿ 

في ىذا الفصل، تم الاعتماد على الدنهج الوصفي عند برليل خصائص عينة الدراسة، إلى جانب استخداـ الدنهج 

التحليلي الإحصائي في عرض نتائج الدراسة الديدانية ومناقشتها، بدا يتناسب مع طبيعة الدراسة وأىدافها. وقد 

الدتوسطات الدرجحة، التي تُستخدـ بدورىا لتحديد  استخدمت الباحثتاف مقياس ليكرت الخماسي لحساب

 ابذاىات أفراد العينة، كما سيُوضح في الجدوؿ التالي:

 : مقياس ليكرت الخماسي(3-1) رقمالجدكؿ 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة التقييم

 5 4 3 2 1 الدرجة

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 
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 المقياس الخماسي الوزف درجة الموافقة المعتمدة

 أوافق بشدة 5 عالي

 أوافق 4 جيد

 لزايد 3 متوسط

 لا أوافق 2 منخفض

 لا أوافق بشدة 1 ضعيف

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

اعتمدت الطالبتتُ في ىذه الدراسة على مقياس ليكرت الخماسي لقياس اراء افراد العينة حوؿ لستلف لزاور 

( و"موافق بشدة" التي بسثل 1الاستبياف، يتًاوح ىذا الدقياس بتُ درجة "غتَ موافق بشدة" التي بسثل اقل درجة )

ب شيوعا في الدراسات الاجتماعية (، ويعد ىذا النوع من الدقاييس من أكثر الأسالي5اعلى درجة )

والاقتصادية، نظرا لقدرتو على برويل الآراء والانطباعات الى بيانات كمية قابلة للتحليل الاحصائي، لشا يسهم 

 في برقيق موضوعية النتائج ودقتها.

 الفرع الثاني: مجتمع الدراسة 

ل البحث، أي أنو يشمل كافة الأفراد أو يعُرَّؼ لرتمع الدراسة بأنو جميع الدفردات التي بسثل الظاىرة لز

الوحدات الدرتبطة بدشكلة الدراسة. وبناءً على طبيعة الدشكلة وأىداؼ الدراسة، فإف المجتمع الدستهدؼ 

يتكوَّف من الدؤسسات الاقتصادية التابعة لدركز الضرائب بولاية تلمساف. ولأغراض جمع البيانات، تم توزيع 

 .سساتاستبياناً على ىذه الدؤ  80
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 الفرع الثالث: عينة الدراسة 

بسثل عينة الدراسة لرموعة من الوحدات التي يتم اختيارىا من المجتمع الكلي بهدؼ بسثيلو في البحث قيد 

الدراسة، ويقُصد بالدسح بالعينة دراسة جزء من المجتمع الأصلي، بشرط أف يعكس ىذا الجزء خصائص المجتمع 

تمع الأصلي، فقد تم اعتماد أسلوب الدسح الشامل بدلًا من استخداـ العينة بدقة، ونظراً لصغر حجم المج

 العشوائية.

( استبيانو، وبعد الانتهاء من عملية الجمع والفرز، تم اعتمادىا كلها 80بلغ عدد الاستبيانات التي تم توزيعها )

 الجدوؿ التالي ذلك بشكل كعينة للدراسة. أي أف جميع الاستبيانات الدوزعة كانت صالحة للتحليل. ويبُتُّ 

 مفصل:

 : الاحصائيات المتعلقة باستثمارات الاستبانة(3-2) رقمالجدكؿ 

 النسبة المئوية التكرار البياف

 100 % 80 الاستمارات الموزعة

 100% 80 الاستمارات المسترجعة

 0% 0 الاستمارات غير المسترجعة

 0% 0 الاستمارات الملغاة

 100% 80 للدراسةالاستمارات الصالحة 

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 قامت الطالبتاف بجمع إجابات افراد عينة الدراسة الدستجوبة كما يلي:

 .تقدنً الاستبياف باليد واستًجاعو بعد الإجابة عنو 
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 المطلب الثاني: أداة الدراسة كالأساليب المستعملة

الدطلب مراحل إعداد أداة الدراسة، ووصفها بشكل مفصل، إلى جانب توضيح طريقة القياس سنتناوؿ في ىذا 

الدعتمدة للحصوؿ على إجابات أفراد عينة الدراسة. كما سنستعرض الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها في 

 برليل البيانات.

 الفرع الأكؿ: أداة الدراسة 

دكر التدقيق الجبائي في التحكم في المخاطر الجبائية في أعدّت الطالبتاف استبياناً بهدؼ دراسة 

. وقد تم بناء فقرات الاستبياف بالاستناد إلى مراجعة عدد من الدراسات السابقة ذات المؤسسات الاقتصادية

 الصلة بدوضوع البحث، بدا يضمن توافقها مع فرضيات الدراسة

 :الأساليب الإحصائية المستعملة  الفرع الثاني 

بعد جمع الاستبيانات الدوزعة والتأكد من صلبحيتها لإجراء التحليل الإحصائي، تم استخداـ برنامج الحزـ 

لتحليل البيانات. وفي ىذا السياؽ، تم توظيف الأساليب الإحصائية  (SPSS) الإحصائية للعلوـ الاجتماعية

 :التالية

 أكلا: اختبار الثبات 

"من أبرز الاختبارات الإحصائية الدستخدمة في برليل Alpha Cronbatchد اختبار "كرونباخ ألفا يعُ

البيانات، إذ يُستخدـ للتحقق من الاتساؽ الداخلي لفقرات الاستبياف. ويتًاوح معامل الثبات الناتج عن 

 0.60غت القيمة المحسوبة ، حيث يعُتبر الدقياس موثوقاً وقابلًب للبعتماد إذا بل1و 0ىذا الاختبار بتُ 

 فأكثر، لشا يشتَ إلى أف الاستبياف يتمتع بدرجة جيدة من الثبات الداخلي
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 الأساليب الإحصائية الوصفية: نياثا : 

اعتمدت الطالبتاف في ىذه الدراسة على لرموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية، لا سيما فيما يتعلق 

استخداـ كل من النسب الدئوية والتكرارات لتحليل إجابات أفراد بوصف خصائص عينة الدراسة. وقد تم 

 العينة. كما تم الاعتماد على الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري، وذلك بالاستفادة من لسرجات برنامج

spss. 

 كالانحرافاتالمتوسطات الحسابية : ثالثا (one sample T-Test :) 

 فرضيات الدراسة.والذي استخدـ من اجل ثبات او نفي 

 :الفرع الثالث 

 أكلا: مراحل اعداد الاستبياف 

 مرت عملية اعداد الاستبياف بعدة خطوات الى اف وصلت لشكلها النهائي، وكانت كما يلي:

 اعداد الاستبياف الاولي من اجل استخدامو في جمع البيانات والدعلومات. _1

 لجمع البيانات. عرض الاستبياف الاولي على الدشرؼ لاختبار مدى ملبئمتو _2

 تعديل الاستبياف الاولي حسب توجيهات الدشرؼ. _3

عرض الاستبياف على الدشرؼ، والذي قدـ لرموعة من التعديلبت الذامة من حيث إعادة صياغة بعض  _4

 العبارات وحذؼ أخرى وتعديل البعض منها بدا لؼدـ إشكالية الدراسة.

 اد العينة لجمع البيانات اللبزمة للدراسة.ضبط الاستبياف بشكلو النهائي وتوزيعو على جميع افر  _5

  ثانيا: كصف الاستبياف 
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 قسم الاستبياف الى جزئتُ:

 :حيث لػتوي ىذا الجزء على الدعلومات العامة لأفراد العينة، واحتوى على كما يلي: الجزء الأكؿ 

 والذي يشمل فئتتُ ذكر وانثى.الجنس:  _1

 استمارة الاستبياف.والذي شمل أربع فئات كما ىي موضحة في العمر:  _2

 وقد قسم الى خمس فئات كالتالي: ثانوي، شهادة مهنية، جامعي، دراسات عليا. المؤىل العلمي: _3

 ويتكوف ىذا الدغتَ من خمس فئات كما ىي موضحة في أداة الدراسة. الصفة: _4

  :عدت من احتوى ىذا القسم من الاستبياف على لزورين متعلقتُ بدوضوع الدراسة، والتي االجزء الثاني

اجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية للدراسة، وعلى لستلف الأسئلة الفرعية الدطروحة مسبقا، وجاءت 

 لزاور الاستبياف كما يلي:

برت عنواف التدقيق الجبائي وتضمن أربعة ابعاد تقيس مدى فاعلية التدقيق الجبائي المحور الأكؿ:  _1

 داخل الدؤسسات الاقتصادية.

برت عنواف الدخاطر الجبائية وتضمن ثلبثة ابعاد تقيس مدى تأثتَ وإدارة الدخاطر  المحور الثاني: _2

 الجباية داخل الدؤسسات الاقتصادية.

 المطلب الثالث: صدؽ الاستبياف

 Alphaمعامل الثبات ) خلبؿسوؼ نقوـ من خلبؿ ىذا الدطلب بحساب ثبات وصدؽ أداة الدراسة من 

cronbatch)بثبات الاستبياف اف يعطي ىذا الاستبياف نفس النتيجة لو تم اعتدة توزيع الاستبياف  د، ويقص

أكثر من مرة برت نفس الظروؼ والشروط، او بعبارة أخرى اف ثبات الاستبياف يعتٍ استقرار النتائج وعدـ 

 منية معينة.تغيتَىا بشكل كبتَ فيما لو تم توزيع الاستبياف على افراد العينة عدة مرات خلبؿ فتًة ز 

 وقد اعتمد الطالبتتُ في قياس الثبات على حساب معامل "الفا كرومباخ"
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 : معامل الثبات )ألفا كركمباخ((3-3)الجدكؿ رقم 

 ألفا كركنباخ الأبعاد متغير الدراسة

الهيكل التنظيمي للتدقيق  التدقيق الجبائي

 الجبائي

0,924 

 0,923 الكفاءة كالاستقلالية

 0,769 التدقيق الجبائيتنفيذ 

 0,526 جودة التقارير

 0,933 المخاطر الجبائية

 0,943 الأداة ككل

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

من خلبؿ الجدوؿ الدعروض، نلبحظ اف اغلب ابعاد متغتَ )التدقيق الجبائي( حققت معاملبت ثبات مرتفعة، 

(، لشا 0.923( و "الكفاءة والاستقلبلية" )0.924الثبات للبعد الدتعلق "الذيكل التنظيمي ")حيث بلغ معامل 

من الاتساؽ الداخلي لذذه الابعاد، كما سجل بعد "تنفيذ التدقيق الجبائي " قيمة  ةيدؿ على درجة عالي

 ( وىي قيمة جيدة وتشتَ الى موثوقية مقبولة.0.769)

( ما يدؿ على وجود خلل في اتساؽ 0.526ر" بقيمة ثبات ضعيفة نسبيا )في الدقابل جاءت "جودت التقاري

العبارات الدتعلقة بهذا البعد، وقد يستدعي الامر الى إعادة النظر في صياغتها او تطويرىا اما فيما لؼص متغتَ " 

معامل  ( وىو ما يعكس موثوقية عالية، وبلغ0.933الدخاطر الجبائية " فقد حقق معامل ثبات مرتفع بلغ )
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( وىي قيمة لشتازة تدؿ على قوة وموثوقية الاستبياف ككل، لشا يتيح الاعتماد على 0.943الثبات الكلي للؤداة )

 نتائجو في التحليل والاستنتاج.

 

 المبحث الثالث: التحليل كالمعالجة الإحصائية لإجابات افراد عينة الدراسة 

سوؼ نتطرؽ من خلبؿ ىذا الدبحث الى عرض لستلف الخصائص الخاصة بعينة الدراسة من حيث الدتغتَات 

 الدراسةالشخصية، وكذلك عرض وبرليل نتائج إجابات افراد عينة الدراسة حوؿ لزاور 

 الطلب الأكؿ: تحليل المعلومات العامة للمبحوثين 

تعتبر الخصائص الشخصية لعينة الدراسة ذات دور كبتَ وىاـ في برديد مستوى إدراؾ افراد العينة لأسئلة وطبيعة 

الدراسة الدنفذة، حيث تساىم في تفستَ نتائج الدراسة وبرديد مدى إمكانية الاعتماد على إجابات افراد ىذه 

 اليها، ونعرض في ىذا الجزء الخصائص الدلؽوغرافية لأفراد  العينة، وبالتالي تزيد من فعالية النتائج التي يتم التوصل

عينة الدراسة استنادا الى اجاباتهم عن الأسئلة الواردة في الاستبانة ضمن القسم الجزء الدتعلق بالجوانب 

 الشخصية، وذلك على النحو التالي:

 :الجنس 

 : توزيع أفراد العينة حسب الجنس(3-4) رقمالجدكؿ 

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %85,9 67 ذكر

 %14,1 11 أنثى

 %100,0 78 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 
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 : توزيع أفراد العينة حسب الجنس(3-1)الشكل رقم 

 
   SPSSاعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 

( وفيما كانت فئة 85.9%)من خلبؿ الجدوؿ نلبحظ اف اغلبية افراد عينة الدراسة بسثلت في فئة ذكر بنسبة 

 ( والشكل التالي يوضح ذلك 14.1%انثى بنسبة )

 :الفئة العمرية 

 : توزيع أفراد العينة حسب العمر(3-5) الجدكؿ رقم

 النسبة المئوية التكرار السن 

 %17,9 14 29إلى  20من 

 %15,4 12 39إلى  30 من

 %60,3 47 49إلى  40من 

 %6,4 5 فما فوؽ 50من 

 %100,0 78 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 توزيع أفراد العينة حسب العمر :(3-2)الشكل رقم 
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 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

من خلبؿ الجدوؿ نلبحظ اف افراد عينة الدراسة توزعت على فئات الدوضوعة في أداة الدراسة حيث كانت الفئة 

 29الى  20من )( والفئة العمرية المحصورة 60.3%في الدرتبة الأولى بنسبة ) (سنة 49الى  40من )المحصورة 

في الدرتبة الثالثة بنسبة  سنة(39الى  30)صورة بتُ العمرية المح ( اما الفئة17.9%سنة( في الدرتبة الثانية بنسبة )

 (.6.4%فما فوؽ وبسثلت في ) (سنة 50)العمرية  ( وفي الأختَ كانت فئة%15.4)

 :حسب الصفة 

 توزيع أفراد العينة حسب الصفة :(3-6) الجدكؿ رقم

 النسبة المئوية التكرار الصفة

 %66,7 52 صاحب الدؤسسة

 %3,8 3 مستَ

 %26,9 21 لزاسب

 %2,6 2 لزافظ حسابات

 %100,0 78 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 
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 : توزيع أفراد العينة حسب الصفة(3-3)الشكل رقم 

 
 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

( يليهم 66.7%بنسبة )أصحاب الدؤسسة اف معظم افراد العينة ىم من  من خلبؿ الجدوؿ التالي يتضح

( ومستَ بنسبة 2.6%لزافظ الحسابات ) ( بينما بقية الوظائف لنسبة قليلة26.9%المحاسبوف بنسبة )

(%3.8.) 

 :حجم المؤسسة 

 : توزيع أفراد العينة حسب حجم المؤسسة(3-7) الجدكؿ رقم

 المئويةالنسبة  التكرار سنوات الخبرة

 %61,5 48 صغتَة

 %21,8 17 متوسطة

 %16,7 13 كبتَة

 %100,0 78 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 أفراد العينة حسب حجم المؤسسة عتوزي :(3-4)الشكل رقم 
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 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 :المؤىل العلمي 

 : توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العلمي(3-8)الجدكؿ رقم 

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 %56,4 44 ثانوي

 %1,3 1 شهادة مهنية

 %30,8 24 جامعي

 %10,3 8 دراسات عليا

 %1,3 1 أخرى

 %100,0 78 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 : توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العلمي(3-5)الشكل رقم 
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 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

ة من خلبؿ الجدوؿ تلبحظ انو ىناؾ تنوع في الدستوى الأكادلؽي حيث جاءت فئة الثانوي في الدقدمة بنسب

( ثم فئة دراسات 30.8%( في الدرتبة الأولى لتليها فئة الافراد الخالصتُ على شهادة ماستً بنسبة )%56.4)

، وفي الأختَ فئة الافراد الدتحصلتُ على الشهادات الدهنية والدعاىد الدتخصصة بنسبة 10.3%عليا بنسبة 

(%1.3.) 

 نوع المؤسسة 

 نوع المؤسسة : توزيع أفراد العينة حسب(3-9)الجدكؿ رقم 

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 %7,7 6 انتاجية

 %71,8 56 بذارية

 %20,5 16 خدماتية

 %100,0 78 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 
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( وىو 70%اف قطاع الدؤسسات التجارية يسيطر على عينة الدراسة بنسبة تتجاوز ) من خلبؿ الجدوؿ نلبحظ

ما قد يدؿ على ألعية او انتشار ىذا النوع من الدؤسسات في المجتمع او البيئة الددروسة، يليو القطاع الخدمي 

الدرتبة  ( ما يؤكد وجود دور مهم للخدمات، واف كاف اقل من حجم التجارة. وفي20.5%بنسبة حوالي )

 (.7.7%الأختَة يأتي القطاع الإنتاجي بنسبة )

 : توزيع أفراد العينة حسب نوع المؤسسة(3-6)الشكل رقم 

 
 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 الطبيعة القانونية 

 توزيع أفراد العينة حسب الطبيعة القانونية :(3-10) الجدكؿ رقم

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 %24,4 19 شخص معنوي

 %75,6 59 شخص طبيعي

 %100,0 78 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 
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 : توزيع أفراد العينة حسب الطبيعة القانونية(3-7) رقمالشكل 

 
 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

( في 75.6%من خلبؿ الجدوؿ نلبحظ اف العينة يغلب عليها الأشخاص الطبيعيوف بشكل واضح بنسبة )

 .(24.4%حتُ اف الأشخاص الدعنويتُ بنسبة )

 :نظاـ الاخضاع الضريبي 

 الضريبي: توزيع أفراد العينة حسب نظاـ الاخضاع (3-11)الجدكؿ رقم 

 النسبة المئوية التكرار الصفة

 %78,2 61 نظاـ الربح الحقيقي

 %12,8 10 النظاـ الدبسط

 %9,0 7 نظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة

 %100,0 78 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 
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 نظاـ الاخضاع الضريبي: توزيع أفراد العينة حسب (3-8)م رقالشكل 

 
 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

( في حتُ نظاـ 78.2يتضح من الجدوؿ اف نظاـ الربح الحقيقي ىو الأكثر شيوعا بتُ افراد العينة بنسبة )%

( 12.8كالاتي )%  الدبسط ونظاـ الضريبية الجزافية الوحيد اقل انتشارا بكثتَ كانت النسبة على التًتيب

 (.9و)%

  المطلب الثاني: عرض كتحليل إجابات افراد عينة الدراسة

يتم من خلبؿ ىذا الدطلب عرض إجابات افراد عينة الدراسة كما جاءت في الإجابات الدستلمة في شكل 

الإجابات متوسطات حسابية والضراؼ معياري، من اجل اخذ صورة أولية عن الإجابات، واستنتاج الابذاه العاـ 

افراد عينة الدراسة، والتحقق من الفرضيات الدصاغة وىذا قبل اجراء الاختبارات الإحصائية التي تثبت او تنفي 

 ىذه الأختَة.

 الفرع الأكؿ: عرض كتحليل نتائج محور جاىزية البني التحتية للتدقيق الجبائي 

التدقيق لإجابات افراد عينة الدراسة حوؿ لزور "يلخص الجدوؿ الدوالي الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري 

"، وىذا وفقا الى درجات الإجابة لدقياس لكارت الخماسي الذي تم اعتماده في بناء الاستبياف.  الجبائي  
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: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لبعد الهيكل التنظيمي للتدقيق (3-12)الجدكؿ رقم 

 الجبائي

المتوسط  العبارات العنصر

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم

ىناؾ قسم لستص بالتدقيق الجبائي داخل  1

 الدؤسسة

2,17 1,663 

تتوفر للمؤسسة سياسة مكتوبة تنظم مهاـ  2

 التدقيق الجبائي.

3,12 1,081 

يتم برديد نطاؽ التدقيق بوضوح قبل الشروع  3

 في الدهمة.

3,77 1,092 

يساىم في تقليص التدقيق الجبائي الداخلي  4

 الدخاطر الضريبية الدستقبلية

4,28 0,507 

يتم وضع جدوؿ زمتٍ مفصل لدراحل عملية  5

 التدقيق الجبائي

3,85 1,070 

تتم دراسة البيئة الجبائية الخاصة بالدؤسسة أثناء  6

 التخطيط لعملية التدقيق

3,22 1,052 

يتم إعداد وثائق مرجعية قبل انطلبؽ مهاـ  7

 التدقيق

3,32 1,087 

 1,124 3,27يتم برليل الدخاطر الضريبية بشكل منهجي  8
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 قبل بدء مهمة التدقيق

 8.676 27.00 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

اف الدتوسط الحسابي العاـ لعبارات بعد "الذيكل التنظيمي للتدقيق الجبائي" بلغ  من خلبؿ الجدوؿ أظهرت النتائج

( وىو ما يشتَ الى مستوى مقبوؿ من وجود ىيكلة تنظيمية للتدقيق الجبائي ادخل الدؤسسات 3.27)

 الاقتصادية.

م بوضوح في ( ما يدؿ على اف التدقيق الجبائي الداخلي يساى4.28سجلت العبارة الرابعة اعلى متوسط )

تقليص الدخاطر الجبائية، وىو ما يدعم ألعية وجود ىيكل تنظيمي فعاؿ في الدقابل حصلت العبارة الأولى على 

 ( لشا يعكس ضعف توفر قسم خاص بالتدقيق الجبائي في بعض الدؤسسات.2.17أدنى متوسط )

للتدقيق الجبائي يعد أداة ىامة في واستنادا الى ىذه النتائج استنتجت الطالبتاف اف توفر ىيكل تنظيمي واضح 

 التحكم في الدخاطر الجبائية، ويساىم في تعزيز فعالية العمل الجبائي داخل الدؤسسة.

 : المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لبعد الكفاءة كالاستقلالية(3-31)الجدكؿ رقم 

المتوسط  العبارات العنصر

الحسا

 بي

الانحراؼ 

 المعيارم

اختيار الددققتُ الجبائيتُ بناءً على الكفاءة يتم  1

 والخبرة

3,95 1,092 

الددققوف الجبائيوف لا يتعرضوف لتدخل من  2

 الإدارة أثناء أداء مهامهم

3,65 1,204 
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تتوفر دورات تدريبية مستمرة للمدققتُ لدواكبة  3

 التغتَات الجبائية

3,73 1,170 

أداء الددققتُ لدى الدؤسسة نظاـ لدراقبة وتقييم  4

 الداخليتُ

3,01 1,099 

يتم تبادؿ الخبرات بتُ فريق التدقيق الجبائي  5

 والدراجعة الداخلية بشكل دوري

3,62 1,131 

 4.989 17.96 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 

( كاف للعبارة الدتعلقة باختيار الددققتُ بناء 3.95اف اعلى متوسط حسابي ) النتائج أظهرتمن خلبؿ الجدوؿ 

 على الكفاءة والخبرة لشا يدؿ على وعي الدؤسسة بألعية اختيار الكفاءات.

( كاف للعبارة حوؿ وجود نظاـ رقابة وتقييم لشا قد يشتَ الى وجود ضعف نسبي في 3.01اقل متوسط حسابي )

 الدتابعة والتقييم.

( وىي تشتَ الى تفاوت متوسط في اراء المجيبتُ حوؿ 1.204( و)1.092لضرافات الدعيارية تتًاوح بتُ )الا

 العبارات لشا يعكس تنوع التجربة او تقييم لدى الدوظفتُ.

يبتُ الجدوؿ اف ىناؾ تركيزا جيدا على الكفاءة والتدريب والاستقلبلية، لكن توجد حاجة لتعزيز أنظمة التقييم  

 والدتابعة داخل الدؤسسة من اجل رفع فعالية العمل الرقابي وضماف الاستقلبلية الكاملة للمدققتُ.
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 ية لبعد تنفيذ التدقيق الجبائي: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيار (3-14)الجدكؿ رقم 

المتوسط  العبارات العنصر

الحسا

 بي

الانحراؼ 

 المعيارم

يلتزـ الددقق الجبائي بإجراءات تدقيق معيارية  1

 ومعتمدة

3,79 1,049 

تشمل مهاـ التدقيق فحص جميع أنواع  2

 الدعاملبت ذات الطابع الجبائي

4,22 0,832 

متقدمة في  يتم استخداـ أدوات وتقنيات برليل 3

 تنفيذ مهاـ التدقيق

4,14 0,503 

يقوـ الددقق بإجراء مقابلبت مع الأقساـ الدعنية  4

 لفهم العمليات

3,87 1,073 

يتم توثيق كل ملبحظات التدقيق أثناء تنفيذ  5

 الدهمة

3,88 1,093 

 3.381 19.91 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 من خلبؿ الجدوؿ أظهرت النتائج اف:
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بدتوسط حسابي  تشمل مهاـ التدقيق فحص جميع أنواع الدعاملبت ذات الطابع الجبائي (:2العبارة رقم )

( تشمل مهاـ التدقيق فحص جميع أنواع الدعاملبت ذات الطابع الدالي لشا يشتَ الى اتفاؽ عالي بتُ 4.22)

 الدشاركتُ على ألعية ىذه الدهمة.

( يلتزـ الددقق 3.79بدتوسط حسابي ) يلتزـ الددقق الجبائي بإجراءات تدقيق معيارية ومعتمدة (:1العبارة رقم )

ءات تدقيق متفق عليها ومعتمدة، رغم انها حصلت على التًتيب الأوؿ، ما قد يشتَ انها الأساس الدالي بإجرا

 الذي يبتٌ عليو باقي الدهاـ.

بدتوسط حسابي  يتم استخداـ أدوات وتقنيات برليل متقدمة في تنفيذ مهاـ التدقيق (:3العبارة رقم )

 ات التدقيق.( ما يشتَ الى تباين في الآراء حوؿ توثيق ملبحظ1.093)

بشكل عاـ التقييمات إلغابية وتعكس مستوى جيد من الالتزاـ بالإجراءات والدعايتَ الدهنية، مع  -

 تفاوت بسيط في مدى الاتفاؽ على بعض الدهاـ، خاصة فيما يتعلق بالتوثيق والدقابلبت.

 التقارير: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لبعد جودة (3-15)الجدكؿ رقم 

المتوسط  العبارات العنصر

الحسا

 بي

الانحراؼ 

 المعيارم

تتسم تقارير التدقيق بالوضوح والدقة في عرض  1

 النتائج

4,41 1,253 

برتوي التقارير على مؤشرات كمية ونوعية لتقييم  2

 الدخاطر الجبائية

3,85 1,094 

 1,170 3,82تقدـ التقارير توصيات عملية قابلة للتطبيق  3
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 الجبائيلتحستُ الوضع 

تتضمن التقارير مقارنة بتُ الدمارسات الحالية  4

 والدعايتَ القانونية

3,74 1,156 

يتم مراجعة التقرير النهائي من طرؼ الإدارة العليا  5

 قبل اعتماده

4,71 2,251 

التقرير النهائي يعرض النتائج بشكل واضح  6

 وموضوعي

4,46 1,235 

جميع مراحل التدقيق من  التقرير النهائي يغطي 7

 التخطيط الى النتائج

4,41 1,284 

 5.000 29.40 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 من خلبؿ الجدوؿ أظهرت النتائج اف:

(: ىذا يدؿ 4.46بدتوسط حسابي ) التقرير النهائي يعرض النتائج بشكل واضح وموضوعي (:6العبارة رقم ) 

 على اف التقارير لشتازة في عرض النتائج بشكل منهجي 

(: يشتَ الى 4.41بدتوسط حسابي ) تتسم تقارير التدقيق بالوضوح والدقة في عرض النتائج (:1العبارة رقم )

 جودة جيدة في تقدنً النتائج بوضوح ودقة.

بدتوسط حسابي  يع مراحل التدقيق من التخطيط الى النتائجالتقرير النهائي يغطي جم (:7العبارة رقم )

 (: يظهر شمولية جيدة للتقارير النهائية من حيث الدراحل الدختلفة.4.41)
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(: 3.74) تتضمن التقارير مقارنة بتُ الدمارسات الحالية والدعايتَ القانونية بدتوسط حسابي (:4العبارة رقم )

 رسات الحالية بالدتطلبات النظامية.يشتَ الى ضعف نسبي في مقارنة الدما

بدتوسط حسابي  : تقدـ التقارير توصيات عملية قابلة للتطبيق لتحستُ الوضع الجبائي(3العبارة رقم )

 (: يشتَ الى الحاجة لتحستُ التوصيات العملية الواردة في التقارير.3.82)

( 3.85)التقارير على مؤشرات كمية ونوعية لتقييم الدخاطر الجبائية بدتوسط حسابي  : برتوي(2العبارة رقم )

 يظهر اف الجانب بحاجة الى التعزيز.

تقارير التدقيق برصل على التقييم الجيد بشكل عاـ خصوصا من حيث وضوح النتائج وشمولية التقرير النهائي، 

عملية واضحة واستخداـ مؤشرات الكمية والنوعية  ولكن ىناؾ لرالات بحاجة لتحستُ، مثل تقدنً توصيات

 والدقارنة بالتوقعات النظامية.

  الفرع الثاني: عرض كتحليل النتائج محور المخاطر الجبائية 

المخاطر يلخص الجدوؿ الدوالي الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري لإجابات افراد عينة الدراسة حوؿ لزور "

  الجبائية ":

 : المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لبعد المخاطر الجبائي(3-16)الجدكؿ رقم 

المتوسط  العبارات العنصر

الحسا

 بي

الانحراؼ 

 المعيارم

التغتَ الدستمر في التشريعات الجبائية يشكل  1

 مصدراً للمخاطر

4,53 0,833 
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عدـ كفاءة الكادر المحاسبي يؤدي إلى أخطاء في  2

 التصرلػات الجبائية

4,92 0,268 

ضعف نظم الدعلومات المحاسبية يساىم في زيادة  3

 الأخطاء الجبائية

4,92 0,268 

الاعتماد على مستشارين خارجيتُ غتَ لستصتُ  4

 يزيد من خطر الوقوع في الدخالفات

4,64 0,805 

عدـ الاحتفاظ بوثائق الإثبات يؤدي إلى ضعف  5

 موقف الدؤسسة أماـ الإدارة الجبائية

4,94 0,247 

التأخر في تقدنً التصرلػات الجبائية يؤدي الى  6

 برمل الدؤسسة لغرامات مالية

4,88 0,394 

عدـ الإفصاح الكامل عن الإيرادات والنفقات  7

 بعض الدؤسسة لعقوبات جبائية

4,86 0,418 

عدـ انتظاـ المحاسبة يؤثر على دقة حسابات  8

 الضرائب والتعرض لعقوبات جبائية

4,86 0,418 

يؤدي عدـ انتظاـ المحاسبة الى تعرض الدؤسسة  9

 الى غرامات أو عقوبات

4,87 0,406 

عدـ استغلبؿ الفرص الجبائية يؤدي الى زيادة  10

 الدخاطر الجبائية

4,71 0,626 

 0,386 4,82 تؤثر الغرامات الجبائية الدتكررة على سمعة الدؤسسة 11
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الدؤسسة على تقلل الدخاطر الجبائية من قدرة  12

 الحصوؿ على التمويل

4,73 0,475 

التعرض لدخاطر السمعة لؽكن أف يؤدي إلى  13

 فقداف الثقة العملبء والدوردين

4,69 0,565 

تقلل الدخاطر الجبائية من ثقة الدستثمرين في  14

 الدؤسسة

4,62 0,629 

تؤثر الدشاكل الجبائية على استقرار أنشطة  15

 الطويلالدؤسسة على الددى 

4,63 0,561 

تؤثر الدخاطر الجبائية سلبا على ابزاذ القرارات  16

 الاستثمارية والتوسع في الاعماؿ

4,74 0,495 

ارتفاع نسب الضرائب الدفروضة عل الدؤسسة  17

 يساىم في زيادة الضغوط الدالية على الأداء الدالية

4,76 0,461 

لدى الدؤسسة نظاـ لتحديد وتصنيف الدخاطر  18

 الجبائية

3,53 1,078 

يتم برليل مصادر الدخاطر الجبائية لتفادي  19

 تكرارىا

4,67 0,574 

يتم برديث السياسات الداخلية بناءً على  20

 التقارير الجبائية الدورية

4,18 1,336 

 0,832 4,45يتم برديث خطط التسيتَ بشكل دوري بناء  21
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 على الدخاطر الجديدة

رقابة داخلية فعالة لرصد  تعتمد الدؤسسة آلية 22

 الالتزامات الضريبية

3,65 1,079 

 12.128 97.10 المجموع الكلي

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 من خلبؿ الجدوؿ أظهرت النتائج اف:

الجبائية وضعف نظم عدـ كفاءة الكادر المحاسبي يؤدي إلى أخطاء في التصرلػات  (:3ك2العبارة رقم )

الدعلومات المحاسبية يساىم في زيادة الأخطاء الجبائية يسالعاف في زيادة الأخطاء الجبائية متوسط حسابي 

(4.92) 

في تقدنً التصرلػات الجبائية يؤدي الى برمل الدؤسسة لغرامات مالية بدتوسط حسابي  التأخر (:6العبارة رقم )

(4.88 ) 

الإفصاح الكامل عن الإيرادات والنفقات بعض الدؤسسة لعقوبات جبائية وعدـ عدـ  (:8ك 7العبارة رقم )

 (4.86انتظاـ المحاسبة يؤثر على دقة حسابات الضرائب والتعرض لعقوبات جبائية بدتوسط حسابي )

 يوجد إدراؾ قوي باف الجوانب المحاسبية والإدارية )الكوادر، الأنظمة، الإفصاح( بسثل نقاط خطرة تؤدي الى -

 مشاكل جبائية.

يؤدي عدـ انتظاـ المحاسبة الى تعرض الدؤسسة الى غرامات أو عقوبات بدتوسط حسابي  (:9العبارة رقم )

(4.87.) 

 (.4.82تؤثر الغرامات الجبائية الدتكررة على سمعة الدؤسسة بدتوسط حسابي ) (:11العبارة رقم )
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التعرض لدخاطر السمعة لؽكن أف يؤدي إلى فقداف الثقة العملبء والدوردين بدتوسط حسابي  (:13العبارة رقم )

(4.69 ) 

 يتضح اف السمعة الدؤسسة والامتثاؿ من أكبر الدصادر القلق للمؤسسات.  -

 (3.43لدى الدؤسسة نظاـ لتحديد وتصنيف الدخاطر الجبائية بدتوسط حسابي ) (:18العبارة رقم )

تؤثر الدخاطر الجبائية سلبا على ابزاذ القرارات الاستثمارية والتوسع في الاعماؿ بدتوسط  (:16العبارة رقم )

 (. 4,74حسابي )

ارتفاع نسب الضرائب الدفروضة عل الدؤسسة يساىم في زيادة الضغوط الدالية على الأداء : (17العبارة رقم )

 (4.76الدالية بدتوسط حسابي )

 (3,65ؤسسة آلية رقابة داخلية فعالة لرصد الالتزامات الضريبية بدتوسط حسابي )تعتمد الد (:22العبارة رقم )

 وجود نظاـ تصنيف للمخاطر يشتَ الى وعي تنظيمي جيد.  -

 لكن ىناؾ قصور واضح في الرقابة الالية ما قد لػد من فعالية الاستجابة للمخاطر. -

 :نقاط القوة 

 الجبائي.وعي كبتَ بخطورة الأخطاء المحاسبية والامتثاؿ  -

 إدراؾ إثر الدخاطر على سمعة والتمويل والاستثمار. -

 وجود أنظمة تقييم وتصنيف للمخاطر في بعض الدؤسسات  -

 :نقاط الضعف 

 ضعف في كفاءة الدوارد البشرية المحاسبية. -

 عدـ كفاية الأنظمة المحاسبية. -

 ضعف في الإفصاح والالتزاـ بالتصرلػات في الوقت المحدد -
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 تبار الفرضيات الدراسة المطلب الثالث: اخ

والذي يقوـ بحساب الدتوسط الحسابي برليل الالضدار البسيط ن أجل اختبار فرضيات الدراسة استعملنا اختبار م

( المحسوبة، ولػدد مستوى الدعنوية، ويقوـ ىذا الاختبار بدقارنة متوسط الحسابي للمحور بقيمة Tوقيمة )

 (0.05)( وعند مستوى دلالة 02الافتًاضية ىي )

 وتكوف قاعدة ابزاذ القرار بالشكل التالي:

 ( رفض الفرضية الصفريةHO( وقبوؿ الفرضية البديلة )H1( إذا كانت القيمة الدطلقة ؿ )T )

 sig <0.05)الجدولية أو إذا كانت )(Tالمحسوبة أكبر من القيمة )

 ( قبوؿ الفرضية الصفريةHO( ورفض الفرضية البديلة )H1إذا كانت القيمة ) ( الدطلقة ؿT )

 sig >0.05) الجدولية وإذا كانت المحسوبة أصغر من القيمة

 الفرع الأكؿ: اختبار الفرضية الأكلى 

الذيكل بهدؼ اختبار الفرضية الأولى من الدراسة والتي مفادىا لا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بتُ 

 الدؤسسة الاقتصادية.ومستوى الدخاطر الجبائية في  التنظيمي للتدقيق الجبائي

على عبارات المحور الأوؿ من الاستبياف، وبست صياغة فرضية  لاختبار الفرضية تم تطبيق برليل الالضدار البسيط

 العدمية والفرضية البديلة كما يلي:

  الفرضية العدميةHO:  ُالذيكل التنظيمي للتدقيق الجبائيلا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بت 

  الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصاديةومستوى 

  الفرضية البديلةH1:  الذيكل التنظيمي للتدقيق الجبائيتوجد علبقة ذات دلالة احصائية بتُ التدقيق 

 الاقتصادية.الدخاطر الجبائية في الدؤسسة 

 : نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأكلى(3-17) رقمالجدكؿ 
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مجموع  النموذج

 المربعات

Somme 

de Carré 

 درجة الحرية

Ddl 

متوسط 

 المربعات

Carré 

Moyen 

F-

 المحسوبة

مستول 

 الدالة

Sig 

 الانحدار

Régression 

37,971 1 37,971 0,426 0,515 

 الخطأ

Résidus 

6766,9 76 89,038   

    77 6804,871 الإجمالي

 الخطأ المعيارم المعامل المتغير

Ecart 

Standard 

 معامل الانحدار

Beta 

(t)  

الثابت 

(Constante) 

98,979 4,137 / 23,923 0,000 

الهيكل التنظيمي 

 للتدقيق الجبائي

0,096 0,148 0,074700 0,653 0,515 

 (، المتغير التابع: المخاطر الجبائيةR² = 0,433(، معامل التحديد )R = 0,658معامل الارتباط )

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 من خلبؿ الجدوؿ أظهرت النتائج اف:
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  جدكؿ تحليل التباينANOVA:  

أي اف الدتغتَ إحصائيا ىذا يعتٍ لظوذج الالضدار غتَ معنوي  0.05أكبر من  Sig =0.515قيمة  -

 الدستقل لا يؤثر بشكل معنوي على الدتغتَ التابع  

  الانحدار:جدكؿ معاملات 

 ( ضعيف جدا.0.096الدعامل ) -

 تشتَ الى اف الدتغتَ غتَ معنوي. Sig  =0.515قيمة  -

- Beta =0.0747 .تدؿ على اف التأثتَ ضعيف جدا 

 :معاملات الارتباط كالتحديد 

- R=0.658 .علبقة متوسطة بتُ الدتغتَين 

بواسطة الدخاطر الجبائية من التباين في الدتغتَ التابع لؽكن تفستَه  %43.3أي  0.433=      -

 لكن ىذه العلبقة غتَ معنوية احصائيا.

 كعليو فاف 

 لا توجد علبقة معنوية احصائيا بتُ الدخاطر الجبائية وىيكل التنظيم للتدقيق الجبائي. -

توضح اف  Sig  =0.515بالرغم من معامل التحديد يبدو مرتفعا نسبيا الا اف القيمة الاحتمالية  -

 ن الناحية الإحصائية النموذج غتَ مهم م

 .الجبائية رالدخاطلا لؽكن الاعتماد على ىذا النموذج في التنبؤ او تفستَ الدتغتَ  -

لا توجد  " بناء على قاعدة ابزاذ القرار فانو يتم رفض الفرضية البديلة وقبوؿ الفرضية العدمية التي تنص على

كمستول المخاطر الجبائية في  الجبائيالهيكل التنظيمي للتدقيق علاقة ذات دلالة احصائية بين 

 " المؤسسة الاقتصادية
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  الفرع الثاني: اختبار الفرضية الثانية 

الكفاءة بهدؼ اختبار الفرضية الأولى من الدراسة والتي مفادىا لا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بتُ 

 ومستوى الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية. والاستقلبلية

على عبارات المحور الأوؿ من الاستبياف، وبست صياغة فرضية  الفرضية تم تطبيق برليل الالضدار البسيط لاختبار

 العدمية والفرضية البديلة كما يلي:

  الفرضية العدميةHO:  ُومستوى  الكفاءة والاستقلبليةلا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بت

  الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية

  الفرضية البديلةH1:  ُومستوى الدخاطر  الكفاءة والاستقلبليةتوجد علبقة ذات دلالة احصائية بت

 .الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية

 : نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية(3-18) رقمالجدكؿ 

مجموع  النموذج

 المربعات

Somme 

de Carré 

 درجة الحرية

Ddl 

متوسط 

 المربعات

Carré 

Moyen 

F-

 المحسوبة

مستول 

 الدلالة

Sig 

 الانحدار

Régression 

1151,613 1 1151,613 15,481 0,000 

 الخطأ

Résidus 

5653,258 76 74,384   
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    77 6804,871 الإجمالي

 الخطأ المعيارم المعامل المتغير

Ecart 

Standard 

 معامل الانحدار

Beta 

(t)  

الثابت 

(Constante) 

87,667 3,670 / 23,884 0,000 

الكفاءة 

 كالاستقلالية

0,775 0,196 0,411 3,934 0,000 

 المخاطر الجبائية (، المتغير التابع:R² = 0,362(، معامل التحديد )R = 0,411معامل الارتباط )

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 من خلبؿ الجدوؿ أظهرت النتائج اف:

  جدكؿ تحليل التباينANOVA: 

 ( لشا يدؿ على اف لظوذج الالضدار معنوي احصائيا.0.05اقل من ) Sig( 0.000قيمة ) -

الدرتفعة تدؿ على اف الدتغتَ الدستقل يفسر جزء من الدتغتَ الدستقل يفسر جزءا مهما من تباين  fقيمة  -

 الدتغتَ التابع.

 :جدكؿ معاملات الانحدار 

 ( يدؿ على وجود علبقة طردية بتُ الكفاءة والاستقلبلية والدتغتَ التابع0.775الدعامل الدوجب ) -

 تؤكد اف ىذا الدعامل معنوي. Sig(  0.000قيمة ) -

 توضح القوة النسبية للتأثتَ. Beta =0.411قيمة  -
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 :معامل التحديد كالانحدار 

R =0.411  )معامل الارتباط )متوسط القوة 

 من التباين الدتغتَ التابع لؽكن تفستَه بواسطة الدتغتَ الدستقل. 36.2%أي  0.362=      

 كعليو فاف:

 النموذج معنوي احصائيا. -

 الدخاطر الجبائية.ىناؾ علبقة طردية متوسط القوة بتُ الكفاءة والاستقلبلية والدتغتَ التابع  -

من التباين  % 63.8لؽكن الاعتماد على النموذج بدرجة جيدة لتفستَ الدتغتَ التابع، لكن ىناؾ  -

 غتَ مفسر.

توجد علاقة  على" بناء على قاعدة ابزاذ القرار يتم رفض الفرضية العمدية وقبوؿ الفرضية البديلة التي تنص

 كمستول المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية." كبينذات دلالة احصائية 

  الفرع الثالث: اختبار الفرضية الثالثة 

تنفيذ التدقيق بهدؼ اختبار الفرضية الأولى من الدراسة والتي مفادىا لا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بتُ    

 ومستوى الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية. الجبائي

فرضية على عبارات المحور الأوؿ من الاستبياف، وبست صياغة  لاختبار الفرضية تم تطبيق برليل الالضدار البسيط

 العدمية والفرضية البديلة كما يلي:

  الفرضية العدميةHO:  ُومستوى  تنفيذ التدقيق الجبائيلا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بت

  الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية

  الفرضية البديلةH1:  ُومستوى الدخاطر  تنفيذ التدقيق الجبائيتوجد علبقة ذات دلالة احصائية بت

 الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية
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 : نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة(3-19) رقمالجدكؿ 

مجموع  النموذج

 المربعات

Somme 

de Carré 

 درجة الحرية

Ddl 

متوسط 

 المربعات

Carré 

Moyen 

F-

 المحسوبة

مستول 

 الدلالة

Sig 

 الانحدار

Régression 

854,083 1 854,083 10,907 0,000 

 الخطأ

Résidus 

5950,787 76 78,299   

    77 6804,871 الإجمالي

 الخطأ المعيارم المعامل المتغير

Ecart 

Standard 

معامل 

 الانحدار

Beta 

(t)  

الثابت 

(Constante) 

81,979 6,021 / 13,613 0,000 

تنفيذ التدقيق 

 الجبائي

0,984 0,298 0,354 3,302 0,000 

المخاطر  (، المتغير التابع:R² = 0,1255معامل التحديد )(، R = 0,354معامل الارتباط )
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 الجبائية

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 من خلبؿ الجدوؿ أظهرت النتائج اف:

  جدكؿ تحليل التباينANOVA: 

- Sig =0.000  النموذج معنوي احصائيا. 0.05و اصغر من 

- F  =10.907  للمتغتَ الدستقل على التابع.ىناؾ تأثتَ واضح 

 

 :جدكؿ معاملات الانحدار 

 ( يدؿ على وجود علبقة طردية بتُ الدخاطر الجبائية وفعالية التدقيق الجبائي.0.298معامل الالضدار ) -

- Sig =0.001 .يدؿ على وجود اف ىذه العلبقة معنوية احصائيا 

- Beta =0.354  .تأثتَ متوسط للمتغتَ الدستقل 

 باط كالتحديد:معاملات الارت 

- R =0.354 .قوة ارتباط متوسطة 

من التباين في فعالية التدقيق لؽكن تفستَه عبر الدخاطر  %12.55حوالي  0.1255=      -

 الجبائية.

 كعليو فاف:

 ىناؾ علبقة طردية ومعنوية بتُ الدخاطر الجبائية وفعالية التدقيق الجبائي. -

الا اف العلبقة موجودة  12.55%=      على الرغم من اف القوة التفستَية للنموذج ليست عالية   -

 ولؽكن الاعتماد عليها جزئيا.
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توجد علاقة  "على بناء على قاعدة ابزاذ القرار يتم رفض الفرضية العمدية وقبوؿ الفرضية البديلة التي تنص

 "الجبائي كمستول المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصاديةذات دلالة احصائية بين تنفيذ التدقيق 

  الفرع الرابع: اختبار الفرضية الرابعة 

 جودة التقاريربهدؼ اختبار الفرضية الأولى من الدراسة والتي مفادىا لا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بتُ    

 ومستوى الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية.

على عبارات المحور الأوؿ من الاستبياف، وبست صياغة فرضية  الفرضية تم تطبيق برليل الالضدار البسيطلاختبار 

 العدمية والفرضية البديلة كما يلي:

  الفرضية العدميةHO:  ُومستوى الدخاطر  جودة التقاريرلا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بت

  الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية

  الفرضية البديلةH1:  ُومستوى الدخاطر الجبائية  جودة التقاريرتوجد علبقة ذات دلالة احصائية بت

 في الدؤسسة الاقتصادية

 : نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة(3-20) رقمالجدكؿ 

مجموع  النموذج

 المربعات

Somme 

de Carré 

 درجة الحرية

Ddl 

متوسط 

 المربعات

Carré 

Moyen 

F-

 المحسوبة

مستول 

 الدلالة

Sig 

 الانحدار

Régression 

3233,586 1 3233,586 68,813 0,000 
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 الخطأ

Résidus 

3571,285 76 46,990   

    77  6804,871 الإجمالي

 الخطأ المعيارم المعامل المتغير

Ecart 

Standard 

 معامل الانحدار

Beta 

(t)  

الثابت 

(Constante) 

63,485 4,658 / 13,627 0,000 

 0,000 8,295 0,689338 0,156 1,296 جودة التقارير

 المخاطر الجبائية (، المتغير التابع:R² = 0,475(، معامل التحديد )R = 0,689معامل الارتباط )

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 من خلبؿ الجدوؿ أظهرت النتائج اف:

  جدكؿ تحليل التباينANOVA: 

- Sig  =0.000  النموذج ذو دلالة إحصائية و لؽكن الاعتماد عليو. 0.05اقل من 

- F  =68.813  يعتٍ الدتغتَ الدستقل )جودة التقارير( كبتَة أي يفسر جزء كبتَا من الدتغتَ التابع

 )الدخاطر الجبائية( 

 :جدكؿ معاملات الانحدار 

Beta =0.689 ُبتُ جودة التقارير و الدخاطر قوية وموجبة قوة العلبقة بت  

Sig =0.000 .يدؿ على اف التأثتَ داؿ احصائيا 
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 :معاملات الارتباط كالتحديد 

R= 0.689    يدؿ على وجود علبقة قوية بتُ الدتغتَين 

 من جودة التقارير. 47.5 %اي اف جودة التقارير تفسر حوالي  0.475=     

 كعليو فاف:

الى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية قوية بتُ جودة التقارير والدخاطر، وتعد جودة تشتَ النتائج  -

من التغتَ فيها. ىذا يعتٍ اف  %47.5التقارير عاملب مفسرا مهما للمخاطر، حيث تفسر حوالي 

برستُ جودة التقارير لؽكن اف يساىم بشكل ملحوظ في تقليل او التحكم في مستوى الدخاطر داخل 

 .الدؤسسة

 توجد  " بناء على قاعدة ابزاذ القرار يتم رفض الفرضية العمدية وقبوؿ الفرضية البديلة التي تنص على

كمستول المخاطر الجبائية في المؤسسة  جودة التقاريرعلاقة ذات دلالة احصائية بين 

 الاقتصادية "

 :اختبار الفرضية الرئيسية الفرع الخامس 

التدقيق بهدؼ اختبار الفرضية الأولى من الدراسة والتي مفادىا لا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بتُ    

 ومستوى الدخاطر الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية. الجبائي

على عبارات المحور الأوؿ من الاستبياف، وبست صياغة فرضية  لاختبار الفرضية تم تطبيق برليل الالضدار البسيط

 العدمية والفرضية البديلة كما يلي:

  الفرضية العدميةHO:  لا توجد علبقة ذات دلالة احصائية بتُ التدقيق الجبائي ومستوى الدخاطر

  الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية
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  الفرضية البديلةH1:  توجد علبقة ذات دلالة احصائية بتُ التدقيق الجبائي ومستوى الدخاطر الجبائية

 *الاقتصادية في الدؤسسة

 : نتائج اختبار الفرضية الرئيسية(3-21) رقمالجدكؿ 

مجموع  النموذج

 المربعات

Somme 

de Carré 

 درجة الحرية

Ddl 

متوسط 

 المربعات

Carré 

Moyen 

F-

 المحسوبة

مستول 

 الدلالة

Sig 

 الانحدار

Régression 

1005,672 1 1005,672 13,179 0,000 

 الخطأ

Résidus 

5799,199 76 76,305   

    77 6804,871 الإجمالي

الخطأ  المعامل المتغير

 المعيارم

Ecart 

Standard 

معامل 

 الانحدار

Beta 

(t)  

الثابت 

(Constante) 

83,500 5,079 / 16,437 0,000 
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 0,000 3,630 0,384 0,052 0,191 التدقيق الجبائي

المخاطر  التابع: ، المتغير(R² = 0,707(، معامل التحديد )R = 0,8410معامل الارتباط )

 الجبائية

 SPSSمن اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

 من خلبؿ الجدوؿ أظهرت النتائج اف:

  جدكؿ تحليل التباينANOVA: 

- Sig  =0.000  َىذا يدؿ على اف النموذج الالضدار ذو دلالة إحصائية )أي اف العلبقة بتُ الدتغت

 الدستقل و الدتغتَ التابع حقيقية وليست عشوائية( 

- F  =13.179  قيمة إحصائية الدرتفعة تعزز من دلالة النموذج 

 :جدكؿ معاملات الانحدار 

- Beta =0.841 لدستقل يشتَ الى التأثتَ النسبي للمتغتَ ا 

- Sig  =0.000 .يدؿ على اف التأثتَ معنوي ذو دلالة إحصائية 

 :معاملات الارتباط كالتحديد 

- R =0.841  معامل الارتباط بتُ الدتغتَين يدؿ على علبقة قوية 

من التغتَ في الدتغتَ التابع لؽكن تفستَه من خلبؿ الدتغتَ  %70.7أي يوضح  0.707=   -

 الدستقل.

 كعليو فاف:

  يتمتع بجودة عالية ولو دلالة إحصائية قوية.النموذج  -

 التغتَ في الدخاطر الجبائية.فسر ساىم بشكل كبتَ في تيالدتغتَ الدستقل  -
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 .تدعم وتؤكد صلبحية النموذج الاحصائي الدستخدـ Fنتائج اختبار  -

توجد علاقة  " علىبناء على قاعدة ابزاذ القرار يتم رفض الفرضية العمدية وقبوؿ الفرضية البديلة التي تنص 

 ذات دلالة احصائية بين التدقيق الجبائي كمستول المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية "

 النتائج الخاصة بكل بعد على حدم ةمناقش المطلب الرابع: 
 

 التنظيمي للتدقيق الجبائي الفرع الأكؿ: الهيكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  المخاطر الجبائيةتأثير ابعاد التدقيق الجبائي على  (:3-9) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 الذيكل التنظيمي للتدقيق الجبائي

 التدقيق الجبائي

 الكفاءة والاستقلبلية

 تنفيذ التدقيق الجبائي

 جودة التقارير
                     

 تأثتَ معنوي 

12,55% 
Y=81,979 + 0,984x  
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إلى مدى وضوح وتقسيم الدهاـ والدسؤوليات داخل  متغتَاً مستقلًب باعتباره  الذيكل التنظيمي للتدقيق الجبائييشتَ 

الإدارة الجبائية، إضافة إلى كفاءة التنسيق بتُ لستلف الأقساـ الدكلفة بالتدقيق، وفعالية آليات العمل الدتبعة في 

% من 43.3نسبة تنفيذ مهاـ الرقابة والفحص. وقد أظهرت نتائج التحليل الإحصائي أف ىذا الدتغتَ يفسر 

، لشا يدؿ على أف برستُ الذيكل التنظيمي لوحده لا يؤدي غتَ معنوي، إلا أف تأثتَه في الدخاطر الجبائيةالتباين 

 .بالضرورة إلى تقليص الدخاطر الجبائية بشكل مباشر

ورغم غياب الدلالة الإحصائية، إلا أف بعض الأبعاد الوظيفية والتنظيمية لذذا الدتغتَ قد يكوف لذا دور غتَ مباشر 

 :أبرزىافيض الدخاطر، ومن في بز

لػد من التداخل والصلبحيات الدتعارضة، ويُسهم في تقليل فرص  وجود تقسيم واضح للمهاـ الرقابية والتنفيذية

 .الخطأ أو الاستغلبؿ، ما يعزز الانضباط الداخلي ولػد من الذفوات التي قد تنُتج لساطر ضريبية

يدعم الرقابة الدستمرة والدتوازنة، ويقلل من  ىيكل منهجيالتخطيط الدسبق وتنظيم عمليات التدقيق ضمن 

 .العشوائية في الفحص، لشا يعزز من موضوعية الإجراءات حتى وإف لم ينعكس ذلك مباشرة على تقليل الدخاطر
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يساعد على توحيد الدعايتَ وبذنب الازدواجية في القرارات، ما  فعالية التنسيق والاتصاؿ بتُ الوحدات التنظيمية

 .ساىم في برستُ جودة النتائج وتقليص فرص التقدير الخاطئ الذي قد يرفع من درجة الدخاطر الجبائيةي

تدعم بناء علبقة ثقة بتُ الدكلفتُ والإدارة، لشا لؼلق بيئة  الشفافية والوضوح في الإجراءات والدسارات التنظيمية

 . مباشر ملموس على الطفاض الدخاطرضريبية أكثر استقراراً على الددى الطويل، رغم عدـ وجود تأثتَ

، ورغم عدـ برقيقو لتأثتَ معنوي مباشر على مستوى الدخاطر الذيكل التنظيمي للتدقيق الجبائيبالتالي، فإف 

الجبائية، فإنو يبقى عنصراً تنظيميًا ذا ألعية استًاتيجية لؽكن أف يسهم في تعزيز فاعلية النظاـ الضريبي وتقليص 

 .الددى البعيدمصادر الخلل على 

 :الكفاءة كالاستقلالية الفرع الثاني 

 :يشتَ ىذا البعد إلى

 .مستوى التأىيل والتدريب الدهتٍ لأعواف الرقابة الجبائية -

 .مدى قدرتهم على أداء الدهاـ باستقلبلية وفعالية، بدا يتماشى مع متطلبات التشريعات والرقابة -

 النتائج الإحصائية الأساسية 

 .الدخاطر الجبائيةأظهرت نتائج الالضدار أف بعد الكفاءة والاستقلبلية لو تأثتَ معنوي على  -

 .من التباين في الدخاطر الجبائية، بدلالة إحصائية معنوية 36.2%كما تبتُّ أف ىذا البعد يفسر  -

  الإيجابيالعوامل التي تعزز الكفاءة كالاستقلالية كتزيد من تأثيرىا: 

تُسهم في تطوير الدهارات التقنية والدعرفية للعاملتُ،  :التدريبية والتًبصات الدستمرة تنظيم الدورات -

 .وبسكنهم من مواكبة التغيتَات القانونية والتكنولوجية
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 .يعزز من مصداقية الرقابة ويبتٍ ثقة الدكلفتُ، لشا لػفزىم على الامتثاؿ :الالتزاـ الدهتٍ والأخلبقي -

يدعم الأداء الجماعي ويُسرعّ في معالجة الإشكالات، لشا لػسن  :رؽ العملالتنظيم والتنسيق داخل ف -

 .فعالية الرقابة

  كالاستقلاليةعوامل تفسر التفاكت في تقييم المشاركين لبعد الكفاءة: 

وجود فروقات في الدستويات الأكادلؽية والتكوينية للعاملتُ، لشا يؤدي إلى  :تفاوت في الدؤىلبت العلمية -

 .جودة الأداءاختلبؼ في 

الالضرافات الدعيارية الدرتفعة تعكس تباينًا في ظروؼ العمل  :مستوى الرضا الوظيفي غتَ الدتجانس -

 .الحافزةوالدعم، ما يؤثر على 

بعض العاملتُ يفتقروف إلى التأىيل الكافي للتعامل مع  :نقص الدهارات التخصصية والتدريب الدتقدـ -

 ةة الرقابالدلفات الدعقدة، لشا يؤثر على دق

 :تنفيذ التدقيق الجبائي الفرع الثالث 

يشتَ بعد تنفيذ التدقيق الجبائي إلى مدى كفاءة وفعالية الإجراءات الدعتمدة من قبل الإدارة الجبائية في تنفيذ 

عمليات التدقيق ومتابعتها، بدا يضمن برقيق الرقابة الدقيقة على الدكلفتُ بالضريبة. وقد أظهرت نتائج برليل 

لضدار أف تنفيذ التدقيق الجبائي لو تأثتَ معنوي واضح على مستوى الدخاطر الجبائية، حيث يفسر ىذا البعد الا

من التباين في تلك الدخاطر، لشا يؤكد دوره كأحد العوامل الدؤثرة في الحد من حالات  %12.55ما نسبتو 

 .التهرب والتلبعب الضريبي

 :رسات التي تساىم في تعزيز فعالية التدقيق، من أبرزىاويعُزى ىذا التأثتَ إلى لرموعة من الدما
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اعتماد منهجية تدقيق قائمة على برليل الدخاطر، بدا يسمح بتوجيو الدوارد لضو الدلفات ذات الأولوية  -

 .العالية

 .تعزيز استقلبلية فرؽ التدقيق عن مهاـ التحصيل لضماف حيادية ودقة أكبر في التقييم -

 .انات وربطها بقاعدة بيانات مركزية لتسهيل تتبع الأنشطة الدشبوىةتطوير أدوات برليل البي -

 .تصنيف الدكلفتُ حسب درجة الخطورة الجبائية، لشا يسهل بزصيص الجهد الرقابي وفقًا لذلك -

تسهم ىذه الدمارسات في خفض مستوى الدخاطر الجبائية من خلبؿ تعزيز الالتزاـ، وتقليص فجوات الامتثاؿ، 

عن الدخالفات. وبالتالي، فإف تنفيذ التدقيق الجبائي يعُد من الركائز الأساسية في نظاـ الرقابة والكشف الدبكر 

 .الجبائية، حيث يسهم بفعالية في تقوية منظومة الامتثاؿ وتقليل التحديات التي تواجو الإدارة الضريبية

 التقارير ةجود :رابعالفرع ال 

لذا تأثتَ معنوي متوسط على الدخاطر الجبائية، حيث تفسر حوالي أظهرت نتائج الالضدار أف جودة التقارير 
% من التباين في مستوى الدخاطر. وىذا يشتَ إلى أف دقة وشمولية التقارير الدالية والمحاسبية تساىم في 28.7

ثل التنظيم تقليل احتمالية وقوع الأخطاء أو التلبعب، إلا أنها ليست العامل الأكثر تأثتَاً مقارنة بأبعاد أخرى م
 .الإداري أو فعالية الرقابة

حيث أشار  الاستبياف،لؽكن تفستَ ىذا التأثتَ الدتوسط بناءً على عدد من العوامل التي برزت من خلبؿ بيانات 
الدشاركوف إلى أف فعالية جودة التقارير تعتمد بدرجة كبتَة على وجود نظم إعداد تقارير متقدمة، والتزاـ الجهات 

 .بإفصاح شفاؼ ومنظم، إضافة إلى توفر كفاءات بشرية مؤىلة في إعداد وبرليل البيانات الدالية

ايتَ التقارير بتُ لستلف الدؤسسات، ما يؤدي إلى مع ذلك، لوحظ وجود فجوات في مستوى التوثيق والالتزاـ بدع
تباين في مستوى الإفصاح، وبالتالي لػد من قدرة الجهات الضريبية على التقييم الدقيق، لشا يزيد من احتمالية 

 .الدخاطر الجبائية

دقيقة في التنبؤ  كما أف فاعلية جودة التقارير ترتبط بقدرة الجهات الدعنية على استخداـ الدعلومات الدالية بصورة
بالدخالفات وبرليل الابذاىات، بالإضافة إلى إمكانية إجراء مطابقة فعالة بتُ التقارير والتصرلػات الدقدمة، لشا 

 .يسهم في كشف التلبعب أو عدـ الدقة بشكل مبكر
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أثتَ قوي ومستداـ بالتالي، يتضح أف جودة التقارير بسثل عنصراً مهمًا في الحد من الدخاطر الجبائية، لكن برقيق ت
يتطلب برستُ نظم إعداد التقارير، وتوفتَ تدريب متخصص للمحاسبتُ والدراجعتُ، إلى جانب تعزيز ثقافة 

 الإفصاح والشفافية داخل الدؤسسات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل:

الجبائي ودوره في يهدؼ الفصل التطبيقي من ىذه الدذكرة إلى تسليط الضوء على الواقع العملي لدمارسة التدقيق 
التحكم في الدخاطر الجبائية داخل الدؤسسات الاقتصادية. وقد تم إجراء دراسة ميدانية على عينة من الدؤسسات 

الاقتصادية التابعة لدركز ضرائب، حيث تم جمع البيانات من خلبؿ استبياف موجو للمصالح الدختصة. أظهرت 
قيق الجبائي كأداة للكشف الدبكر عن الالضرافات الجبائية وتقليص النتائج أف غالبية الدؤسسات تدرؾ ألعية التد

احتمالات الوقوع في الأخطاء أو التجاوزات التي قد تؤدي إلى نزاعات مع الإدارة الجبائية. كما بينت الدراسة 
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برديات تعيق أف التدقيق الجبائي يساىم في برستُ الامتثاؿ الضريبي وتطوير نظاـ الرقابة الداخلية، إلا أف ىناؾ 
فعاليتو، من أبرزىا نقص التأىيل لدى بعض الدكلفتُ بالضريبة، وضعف التنسيق بتُ الدؤسسة ومصالح الضرائب. 
واعتمدت الطالبات على برليل النتائج الدتوصل إليها لتقدنً جملة من التوصيات التي من شأنها تعزيز دور التدقيق 

 خاطر الجبائية ورفع كفاءة التسيتَ الضريبي في الدؤسسات الاقتصادية.الجبائي وتفعيل آلياتو بدا يضمن تقليص الد
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 الخاتمة العامة:

عد موضوع التدقيق الجبائي ودوره في التحكم في الدخاطر الجبائية من الدواضيع ذات الألعية الدتزايدة في ي
ظل التحديات التي تواجهها الإدارات الجبائية في العصر الحالي، خاصة مع تزايد حجم الدعاملبت الاقتصادية 

لنشاطات داخل الدؤسسات. وقد أصبحت مسألة برقيق العدالة الجبائية، وضماف الشفافية في وتشعب ا
التصرلػات الجبائية، وتقليص فجوة التهرب والغش الجبائي من أىم الأىداؼ التي تسعى السلطات الجبائية إلى 

ئي. ىذا الأختَ يعُتبر من بتُ برقيقها، وىو ما يستدعي تبتٍ أدوات رقابية فعالة يأتي في مقدمتها التدقيق الجبا
الآليات الحديثة التي تلجأ إليها الإدارة الجبائية من أجل الوقوؼ على مدى التزاـ الدكلفتُ بأحكاـ التشريع 

الجبائي، وكشف أوجو القصور أو التجاوزات التي قد تشكل مصدراً لدخاطر جبائية حقيقية سواء على مستوى 
لعمومية. ومن ىنا جاءت ألعية تناوؿ ىذا الدوضوع بالدراسة والتحليل من أجل الدؤسسة أو على مستوى الخزينة ا

 الوقوؼ على مدى فاعلية التدقيق الجبائي كوسيلة للتحكم في تلك الدخاطر داخل الدؤسسات الاقتصادية
ما يلي: وقد توصلنا من خلبؿ ىذا البحث إلى جملة من النتائج، سواء على الدستوى النظري أو الديداني، أبرزىا  

 نتائج الجانب النظرم:

 لتدقيق الجبائي أداة فعالة تعتمدىا الإدارة الجبائية للحد من الدخاطر الجبائية وكشف الغش والتهرب.ا 

  يساعد التدقيق الجبائي في تصحيح الفروقات بتُ التصرلػات الجبائية والواقع الفعلي، لشا يقلل من

 الدخاطر الجبائية.

 فعاؿ يساىم في تقليص الأخطاء والتلبعبات التي تسبب لساطر جبائية. وجود نظاـ تدقيق جبائي 

 .فعالية التدقيق الجبائي ترتبط بكفاءة الددققتُ في اكتشاؼ نقاط الضعف الجبائي داخل الدؤسسات 

  الدخاطر الجبائية تنتج غالبًا عن غموض أو سوء فهم النصوص الجبائية، ما يبرز دور التدقيق في

 توضيحها.

 لرقابة الجبائية الدنتظمة يؤدي إلى تراكم الأخطاء وارتفاع مستوى الدخاطر الجبائية.غياب ا 

 .يوفر التدقيق الجبائي معلومات دقيقة تسهّل برليل وتقييم الدخاطر الجبائية بشكل منهجي 
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 الدؤسسات التي بزضع لتدقيق جبائي منتظم تقل لديها الدخاطر الجبائية مقارنة بتلك غتَ الخاضعة لو 

 تائج الجانب التطبيقي:ن

لا  " بناء على قاعدة ابزاذ القرار فانو يتم رفض الفرضية البديلة وقبوؿ الفرضية العدمية التي تنص على -
كمستول المخاطر  الهيكل التنظيمي للتدقيق الجبائيتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين 

 " الجبائية في المؤسسة الاقتصادية
توجد بناء على قاعدة ابزاذ القرار يتم رفض الفرضية العمدية وقبوؿ الفرضية البديلة التي تنص على"  -

 علاقة ذات دلالة احصائية كبين كمستول المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية."

توجد  "بناء على قاعدة ابزاذ القرار يتم رفض الفرضية العمدية وقبوؿ الفرضية البديلة التي تنص على -

علاقة ذات دلالة احصائية بين تنفيذ التدقيق الجبائي كمستول المخاطر الجبائية في المؤسسة 

 "الاقتصادية

توجد  "بناء على قاعدة ابزاذ القرار يتم رفض الفرضية العمدية وقبوؿ الفرضية البديلة التي تنص على  -

كمستول المخاطر الجبائية في المؤسسة  جودة التقاريرعلاقة ذات دلالة احصائية بين 

 الاقتصادية "

توجد  " بناء على قاعدة ابزاذ القرار يتم رفض الفرضية العمدية وقبوؿ الفرضية البديلة التي تنص على -

علاقة ذات دلالة احصائية بين التدقيق الجبائي كمستول المخاطر الجبائية في المؤسسة 

 الاقتصادية 

إحصائية بين التدقيق الجبائي كمستول المخاطر الجبائية في المؤسسة توجد علاقة ذات دلالة " -
 ،"الاقتصادية

وذلك رغم أف أحد أبعاد التدقيق الجبائي )الذيكل التنظيمي( لم يظهر علبقة ذات دلالة، فإف بقية 
قبوؿ الأبعاد )تنفيذ التدقيق، جودة التقارير، التنظيم، الدتابعة( أظهرت علبقة ذات دلالة، لشا يدعم 

 .الفرضية البديلة ورفض الفرضية العدمية على الدستوى العاـ
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 أفاؽ الدراسة: -

دكر التدقيق الجبائي في التحكم في المخاطر الجبائية في تأملبف الطالبتاف بعد تناوؿ موضوع 

او اف تكوف مفتاحا لدراسات أخرى سواء في لراؿ فعالية أنظمة الرقابة الجبائية، المؤسسات الاقتصادية 

 تقييم أدوات التدقيق الجبائي الالكتًونية، كما لؽكن اقتًاح مواضيع أخرى مثل:

 .دور الرقابة الجبائية في الحد من التهرب الجبائي في الدؤسسات الاقتصادية 

 .أثر تطبيق نظاـ التدقيق الالكتًوني على برستُ الالتزاـ الجبائي 
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 قائمة الملاحق
 

ستبياف: الاالاكؿالملحق   
 المحور الأكؿ: التدقيق الجبائي

 المقياس  

الرقم                       الفقرات  موافق  
 بشدة 

غتَ  لزايد موافق 
موا
 فق

غتَ 
موا
فق 

 بشدة

 التنظيمي للتدقيق الجبائي.الهيكل 1
      ىناؾ قسم لستص بالتدقيق الجبائي داخل الدؤسسة 1
تتوفر للمؤسسة سياسة مكتوبة تنظم مهاـ التدقيق  2

 .الجبائي
     

      .يتم برديد نطاؽ التدقيق بوضوح قبل الشروع في الدهمة 3

التدقيق الجبائي الداخلي يساىم في تقليص الدخاطر  4
 الدستقبلية الضريبية

     

يتم وضع جدوؿ زمتٍ مفصل لدراحل عملية التدقيق  5
 الجبائي.

     

تتم دراسة البيئة الجبائية الخاصة بالدؤسسة أثناء التخطيط  6
 .لعملية التدقيق

     

      .يتم إعداد وثائق مرجعية قبل انطلبؽ مهاـ التدقيق 7

قبل بدء مهمة يتم برليل الدخاطر الضريبية بشكل منهجي  8
 التدقيق
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 الكفاءة كالاستقلالية.2
      .يتم اختيار الددققتُ الجبائيتُ بناءً على الكفاءة والخبرة 9

الددققوف الجبائيوف لا يتعرضوف لتدخل من الإدارة أثناء  10
 .أداء مهامهم

     

تتوفر دورات تدريبية مستمرة للمدققتُ لدواكبة التغتَات  11
 .الجبائية

     

      .لدى الدؤسسة نظاـ لدراقبة وتقييم أداء الددققتُ الداخليتُ 12
يتم تبادؿ الخبرات بتُ فريق التدقيق الجبائي والدراجعة  13

 .الداخلية بشكل دوري
     

 تنفيذ التدقيق الجبائي.3
      .يلتزـ الددقق الجبائي بإجراءات تدقيق معيارية ومعتمدة 14

التدقيق فحص جميع أنواع الدعاملبت ذات تشمل مهاـ  15
 .الطابع الجبائي

     

يتم استخداـ أدوات وتقنيات برليل متقدمة في تنفيذ مهاـ  16
 .التدقيق

     

يقوـ الددقق بإجراء مقابلبت مع الأقساـ الدعنية لفهم  17
 .العمليات

     

      .يتم توثيق كل ملبحظات التدقيق أثناء تنفيذ الدهمة 18

 رجودة التقاري.4

      .تتسم تقارير التدقيق بالوضوح والدقة في عرض النتائج 19

برتوي التقارير على مؤشرات كمية ونوعية لتقييم الدخاطر  20
 .الجبائية
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تقدـ التقارير توصيات عملية قابلة للتطبيق لتحستُ  21
 .الوضع الجبائي

     

الدمارسات الحالية والدعايتَ تتضمن التقارير مقارنة بتُ  22
 .القانونية

     

يتم مراجعة التقرير النهائي من طرؼ الإدارة العليا قبل  23
 .اعتماده

     

      التقرير النهائي يعرض النتائج بشكل واضح وموضوعي 24

التقرير النهائي يغطي جميع مراحل التدقيق من التخطيط  25
 الى النتائج

     

 المحور الثاني: المخاطر الجبائية 
 المقياس  

الرقم                       الفقرات  موافق  
 بشدة 

غتَ  لزايد موافق 
موا
 فق

غتَ 
موا
فق 

 بشدة
التغتَ الدستمر في التشريعات الجبائية يشكل مصدراً  1

 .للمخاطر
     

عدـ كفاءة الكادر المحاسبي يؤدي إلى أخطاء في  2
 .الجبائيةالتصرلػات 

     

ضعف نظم الدعلومات المحاسبية يساىم في زيادة الأخطاء  3
 .الجبائية

     

الاعتماد على مستشارين خارجيتُ غتَ لستصتُ يزيد من  4
 خطر الوقوع في الدخالفات.

     

     عدـ الاحتفاظ بوثائق الإثبات يؤدي إلى ضعف موقف  5
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 الدؤسسة أماـ الإدارة الجبائية.
التأخر في تقدنً التصرلػات الجبائية يؤدي الى برمل  6

 الدؤسسة لغرامات مالية 
     

عدـ الإفصاح الكامل عن الإيرادات والنفقات يعض  7
.الدؤسسة لعقوبات جبائية  

     

 عدـ انتظاـ المحاسبة يؤثر على دقة حسابات الضرائب 8
  والتعرض لعقوبات جبائية

     

يؤدي عدـ انتظاـ المحاسبة الى تعرض الدؤسسة الى غرامات  9
 او عقوبات 

     

 رعدـ استغلبؿ الفرص الجبائية يؤدي الى زيادة الدخاط 10
 الجبائية

     

      .تؤثر الغرامات الجبائية الدتكررة على سمعة الدؤسسة 11

تقلل الدخاطر الجبائية من قدرة الدؤسسة على الحصوؿ على  12
 .التمويل

     

التعرض لدخاطر السمعة لؽكن اف يؤدي الى فقداف الثقة  13
 .والدوردين العملبء

     

      .تقلل الدخاطر الجبائية من ثقة الدستثمرين في الدؤسسة 14

تؤثر الدشاكل الجبائية على استقرار أنشطة الدؤسسة على  15
 الددى الطويل.

     

سلبا على ابزاذ القرارات الاستثمارية الدخاطر الجبائية تؤثر  16
 والتوسع في الاعماؿ 

     

ارتفاع نسب الضرائب الدفروضة عل الدؤسسة يساىم في  17
 زيادة الضغوط الدالية على الأداء الدالية 
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      .لدى الدؤسسة نظاـ لتحديد وتصنيف الدخاطر الجبائية 18
      .الدخاطر الجبائية لتفادي تكرارىا مصادريتم برليل  19

يتم برديث السياسات الداخلية بناءً على التقارير الجبائية  20
 الدورية.

     

يتم برديث خطط التسيتَ بشكل دوري بناء على الدخاطر  21
 الجديدة

     

تعتمد الدؤسسة آلية رقابة داخلية فعالة لرصد الالتزامات  22
 الضريبية

     

 
الأكؿ رنتائج ارتباط المحو الملحق الثاني:   

  
Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

التدقٌق الجبائً 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

  
Récapitulatif des modèles 

Modèle R 

R-

deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation de 

F 

1 ,841
a
 ,707 ,700 ,38521 ,042 13,180 1 76 ,001 

a. Prédicteurs : (Constante),ًالتدقٌق الجبائ 

 
ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1005,672 1 1005,672 13,180 ,001
b
 

de Student 5799,200 76 76,305   

Total 6804,872 77    

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), ًالتدقٌق الجبائ 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 83,501 5,080  16,437 ,000 

الجبائًالتدقٌق   ,192 ,053 ,384 3,630 ,001 

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

 
Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

الهٌكل التنظٌمً للتدقٌق الجبائً 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante :  الجبائٌةالمخاطر  

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 ,658
a
 ,433 ,418 ,51320 ,433 ,426 1 76 ,516 

a. Prédicteurs : (Constante), ًالهٌكل التنظٌمً للتدقٌق الجبائ 

 
ANOVAa 

Modèle Somme des carrés Ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression 37,972 1 37,972 ,426 ,516
b
 

de Student 6766,900 76 89,038   

Total 6804,872 77    

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), ًالهٌكل التنظٌمً للتدقٌق الجبائ 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés Coefficients standardisés 

T Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 98,980 4,137  23,923 ,000 

الهٌكل التنظٌمً للتدقٌق 

 الجبائً

,097 ,148 ,075 ,653 ,516 

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 
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Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

الكفاءة والاستقلالٌة 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 ,411
a
 ,362 ,358 8,625 ,169 15,482 1 76 ,000 

a. Prédicteurs : (Constante), الكفاءة والاستقلالٌة 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1151,614 1 1151,614 15,482 ,000
b
 

de Student 5653,258 76 74,385   

Total 6804,872 77    

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), الكفاءة والاستقلالٌة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 87,668 3,671  23,884 ,000 

 000, 3,935 411, 197, 775, الكفاءة والاستقلالٌة

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

تنفٌذ التدقٌق الجبائً 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 ,354
a
 ,126 ,114 8,849 ,126 10,908 1 76 ,001 

a. Prédicteurs : (Constante), ًتنفٌذ التدقٌق الجبائ 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 854,084 1 854,084 10,908 ,001
b
 

de Student 5950,788 76 78,300   

Total 6804,872 77    

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), ًتنفٌذ التدقٌق الجبائ 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 81,979 6,022  13,614 ,000 

تنفٌذ التدقٌق 

 الجبائً

,985 ,298 ,354 3,303 ,001 

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

جودة التقارٌر 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 ,689
a
 ,475 ,468 6,855 ,475 68,813 1 76 ,000 

a. Prédicteurs : (Constante), جودة التقارٌر 
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ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3233,587 1 3233,587 68,813 ,000
b
 

de Student 3571,285 76 46,991   

Total 6804,872 77    

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), جودة التقارٌر 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 63,486 4,659  13,628 ,000 

 000, 8,295 689, 156, 1,296 جودة التقارٌر

a. Variable dépendante : المخاطر الجبائٌة 

 
 

لبعد الهيكل التنظيمي للتدقيق الجبائينتائج إجابات الافراد الملحق الثالث:   
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 78 100,0 

Exclu
a
 0 ,0 

Total 78 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,924 5 

 

Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

الجبائٌٌن بناءً على الكفاءة والخبرةٌتم اختٌار المدققٌن   3,95 1,092 78 

 78 1,204 3,65 المدققون الجبائٌون لا ٌتعرضون لتدخل من الإدارة أثناء أداء مهامهم

 78 1,170 3,73 تتوفر دورات تدرٌبٌة مستمرة للمدققٌن لمواكبة التغٌرات الجبائٌة

الداخلٌٌنلدى المؤسسة نظام لمراقبة وتقٌٌم أداء المدققٌن   3,01 1,099 78 
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ٌتم تبادل الخبرات بٌن فرٌق التدقٌق الجبائً والمراجعة الداخلٌة 

 بشكل دوري

3,62 1,131 78 

 

Statistiques d'échelle 

Moyenne Variance Ecart type Nombre d'éléments 

17,96 24,895 4,989 5 

 

 

كالاستقلالية الكفاءة لبعدنتائج إجابات الافراد الملحق الرابع:   
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 78 100,0 

Exclu
a
 0 ,0 

Total 78 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,934 22 

 

 

Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

 78 833, 4,53 التغٌر المستمر فً التشرٌعات الجبائٌة ٌشكل مصدرًا للمخاطر

عدم كفاءة الكادر المحاسبً ٌؤدي إلى أخطاء فً التصرٌحات 

 الجبائٌة

4,92 ,268 78 

زٌادة الأخطاء الجبائٌةضعف نظم المعلومات المحاسبٌة ٌساهم فً   4,92 ,268 78 

الاعتماد على مستشارٌن خارجٌٌن غٌر مختصٌن ٌزٌد من خطر 

 الوقوع فً المخالفات

4,64 ,805 78 

عدم الاحتفاظ بوثائق الإثبات ٌؤدي إلى ضعف موقف المؤسسة أمام 

 الإدارة الجبالٌة

4,94 ,247 78 

الى تحمل المؤسسة التأخر فً تقدٌم التصرٌحات الجبائٌة ٌؤدي 

 لغرامات مالٌة

4,88 ,394 78 

عدم الإفصاح الكامل عن الإٌرادات والنفقات بعض المؤسسة 

 لعقوبات جبائٌة

4,86 ,418 78 

عدم انتظام المحاسبة ٌؤثر على دقة حسابات الضرائب والتعرض 

 لعقوبات جبائٌة

4,86 ,418 78 

الى غرامات أو ٌؤدي عدم انتظام المحاسبة الى تعرض المؤسسة 

 عقوبات

4,87 ,406 78 
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 78 626, 4,71 عدم استغلال الفرص الجبائٌة ٌؤدي الى زٌادة المخاطر الجبائٌة

 78 386, 4,82 تؤثر الغرامات الجبائٌة المتكررة على سمعة المؤسسة

 78 475, 4,73 تقلل المخاطر الجبائٌة من قدرة المؤسسة على الحصول على التموٌل

لمخاطر السمعة ٌمكن أن ٌؤدي إلى فقدان الثقة العملاء التعرض 

 والموردٌن

4,69 ,565 78 

 78 629, 4,62 تقلل المخاطر الجبالٌة من ثقة المستثمرٌن فً المؤسسة

تؤثر المشاكل الجبائٌة على استقرار أنشطة المؤسسة على المدى 

 الطوٌل

4,63 ,561 78 

القرارات الاستثمارٌة تؤثر المخاطر الجبائٌة سلبا على اتخاذ 

 والتوسع فً الاعمال

4,74 ,495 78 

ارتفاع نسب الضرائب المفروضة عل المؤسسة ٌساهم فً زٌادة 

 الضغوط المالٌة على الأداء المالٌة

4,76 ,461 78 

 78 1,078 3,53 لدى المؤسسة نظام لتحدٌد وتصنٌف المخاطر الجبائٌة

لتفادي تكرارهاٌتم تحلٌل مصادر المخاطر الجبائٌة   4,67 ,574 78 

 78 1,336 4,18 ٌتم تحدٌث السٌاسات الداخلٌة بناءً على التقارٌر الجبائٌة الدورٌة

 78 832, 4,45 ٌتم تحدٌث خطط التسٌٌر بشكل دوري بناء على المخاطر الجدٌدة

 78 1,079 3,65 تعتمد المؤسسة آلٌة رقابة داخلٌة فعالة لرصد الالتزامات الضرٌبٌة

 
تنفيذ التدقيق الجبائي لبعدنتائج إجابات الافراد الملحق الخامس:   

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 78 100,0 

Exclu
a
 0 ,0 

Total 78 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,924 8 

 

 

Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

 78 1,663 2,17 هناك قسم مختص بالتدقٌق الجبائً داخل المؤسسة

 78 1,081 3,12 .تتوفر للمؤسسة سٌاسة مكتوبة تنظم مهام التدقٌق الجبائً

تحدٌد نطاق التدقٌق بوضوح قبل الشروع فً المهمةٌتم  . 3,77 1,092 78 

التدقٌق الجبائً الداخلً ٌساهم فً تقلٌص المخاطر الضرٌبٌة 

 المستقبلٌة

4,28 ,507 78 

 78 1,070 3,85 ٌتم وضع جدول زمنً مفصل لمراحل عملٌة التدقٌق الجبائى

أثناء التخطٌط لعملٌة تتم دراسة البٌئة الجبائٌة الخاصة بالمؤسسة 

 التدقٌق

3,22 1,052 78 
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 78 1,087 3,32 ٌتم إعداد وثائق مرجعٌة قبل انطلاق مهام التدقٌق

 78 1,124 3,27 ٌتم تحلٌل المخاطر الضرٌبٌة بشكل منهجً قبل بدء مهمة التدقٌق

 

 لبعد جودة التقارير الملحق السادس: نتائج إجابات الافراد 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 78 100,0 

Exclu
a
 0 ,0 

Total 78 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,770 5 

 

 

Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

 78 1,049 3,79 ٌلتزم المدقق الجبائً بإجراءات تدقٌق معٌارٌة ومعتمدة

 78 832, 4,22 تشمل مهام التدقٌق فحص جمٌع أنواع المعاملات ذات الطابع الجبائً

 78 503, 4,14 ٌتم استخدام أدوات وتقنٌات تحلٌل متقدمة فً تنفٌذ مهام التدقٌق

 78 1,073 3,87 ٌقوم المدقق بإجراء مقابلات مع الأقسام المعنٌة لفهم العملٌات

 78 1,093 3,88 ٌتم توثٌق كل ملاحظات التدقٌق أثناء تنفٌذ المهمة

 

 

Statistiques d'échelle 

 

Moyenne Variance Ecart type Nombre d'éléments 

19,91 11,433 3,381 5 

 

 نتائج إجابات الافراد المخاطر الجبائية السابع:الملحق 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 78 100,0 

Exclu
a
 0 ,0 

Total 78 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 
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,527 7 

 

Statistiques d'éléments 

 Moyenne Ecart type N 

 78 1,253 4,41 تتسم تقارٌر التدقٌق بالوضوح والدقة فً عرض النتائج

 78 1,094 3,85 تحتوي التقارٌر على مؤشرات كمٌة ونوعٌة لتقٌٌم المخاطر الجبائٌة

التقارٌر توصٌات عملٌة قابلة للتطبٌق لتحسٌن الوضع الجبائًتقدم   3,82 1,170 78 

 78 1,156 3,74 تتضمن التقارٌر مقارنة بٌن الممارسات الحالٌة والمعاٌٌر القانونٌة

 78 2,251 4,71 ٌتم مراجعة التقرٌر النهائً من طرف الإدارة العلٌا قبل اعتماده

بشكل واضح وموضوعًالتقرٌر النهائً ٌعرض النتائج   4,46 1,235 78 

 78 1,284 4,41 التقرٌر النهائً ٌغطً جمٌع مراحل التدقٌق من التخطٌط الى النتائج

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'élément 

Corrélation 

complète des 

éléments corrigés 

Alpha de 

Cronbach en cas 

de suppression 

d'élément 

تتسم تقارٌر التدقٌق بالوضوح والدقة فً 

 عرض النتائج

24,99 15,312 ,828 ,248 

تحتوي التقارٌر على مؤشرات كمٌة ونوعٌة 

 لتقٌٌم المخاطر الجبائٌة

25,55 16,406 ,834 ,285 

تقدم التقارٌر توصٌات عملٌة قابلة للتطبٌق 

 لتحسٌن الوضع الجبائً

25,58 15,468 ,886 ,242 

تتضمن التقارٌر مقارنة بٌن الممارسات 

 الحالٌة والمعاٌٌر القانونٌة

25,65 15,372 ,914 ,234 

ٌتم مراجعة التقرٌر النهائً من طرف 

 الإدارة العلٌا قبل اعتماده

24,69 45,229 -,836 ,971 

التقرٌر النهائً ٌعرض النتائج بشكل واضح 

 وموضوعً

24,94 15,567 ,811 ,260 

التقرٌر النهائً ٌغطً جمٌع مراحل التدقٌق 

 من التخطٌط الى النتائج

24,99 15,337 ,797 ,256 

 

Statistiques d'échelle 

Moyenne Variance Ecart type Nombre d'éléments 

29,40 24,996 5,000 7 

 

 
 الملحق الثامن: التحليل الاحصائي الوصفي لآراء المبحوثين حوؿ محاكر الاستبياف 

Statistiques 

 العمر الجنس 

المؤهل 

 الصفة العلمً

حجم 

 نوع المؤسسة المؤسسة

الطبٌعة 

 القانونٌة

نظام الاخضاع 

 الضرٌبً
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N Valide 78 78 78 78 78 78 78 78 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 1,14 2,55 1,99 1,65 1,55 2,13 1,76 1,31 

Ecart type ,350 ,863 1,190 ,965 ,767 ,519 ,432 ,631 

 
 الملحق التاسع: توزيع عينة الدراسة حسب الجنس

 الجنس

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 85,9 85,9 85,9 67 ذكر 

 100,0 14,1 14,1 11 أنثى

Total 78 100,0 100,0  

 
 الملحق العاشر: توزيع عينة الدراسة حسب العمر

 العمر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide  02إلى  02من  14 17,9 17,9 17,9 

02إلى  02من   12 15,4 15,4 33,3 

02إلى  02من   47 60,3 60,3 93,6 

فما فوق 02من   5 6,4 6,4 100,0 

Total 78 100,0 100,0  

 
 

 الملحق الحادم عشر: توزيع عينة الدراسة حسب المؤىل العلمي 
 المؤهل العلمي

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 56,4 56,4 56,4 44 ثانوي 

 57,7 1,3 1,3 1 شهادة مهنٌة

 88,5 30,8 30,8 24 جامعً

 98,7 10,3 10,3 8 دراسات علٌا

 100,0 1,3 1,3 1 أخرى

Total 78 100,0 100,0  

  
 الملحق الثاني عشر: توزيع عينة الدراسة حسب الصفة
 الصفة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 66,7 66,7 66,7 52 صاحب المؤسسة 
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 70,5 3,8 3,8 3 مسٌر

 97,4 26,9 26,9 21 محاسب

 100,0 2,6 2,6 2 محافظ حسابات

Total 78 100,0 100,0  

 
 الملحق الثالث عشر: توزيع عينة الدراسة حسب حجم المؤسسة 

 حجم المؤسسة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 61,5 61,5 61,5 48 صغٌرة 

 83,3 21,8 21,8 17 متوسطة

 100,0 16,7 16,7 13 كبٌرة

Total 78 100,0 100,0  

 
 الملحق الرابع عشر: توزيع عينة الدراسة حسب نوع المؤسسة

 نوع المؤسسة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 7,7 7,7 7,7 6 انتاجٌة 

 79,5 71,8 71,8 56 تجارٌة

 100,0 20,5 20,5 16 خدماتٌة

Total 78 100,0 100,0  

 
 الملحق الخامس عشر: توزيع عينة الدراسة حسب الطبيعة القانونية

 الطبيعة القانونية

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 24,4 24,4 24,4 19 شخص معنوي 

 100,0 75,6 75,6 59 شخص طبٌعً

Total 78 100,0 100,0  

 
 الملحق السادس عشر: توزيع عينة الدراسة حسب نظاـ الاخضاع الضريبي

 نظام الاخضاع الضريبي

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide ً78,2 78,2 78,2 61 نظام الربح الحقٌق 

 91,0 12,8 12,8 10 النظام المبسط

 100,0 9,0 9,0 7 نظام الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة

Total 78 100,0 100,0  

 



 قائمة الملاحق
 

142 
 

 
 


