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CONTRAT DE SOUS TRAITANCE N°

Contrat pris en application de la Loi n° 75-1334 du 31 décembre 1975
CONDITIONS PARTICULIERES

ENTRE LES SOUSSIGNES

« LE SOUS TRAITANT »
Nom de la société :

Forme juridique : Capital social :
SIRET : RCS:

Code NAF :

TVA intracommunautaire :

Adresse :

Code postal : Ville :

Pays :

Tél. : Télécopie :
Représenté par :

Fonction : E-mail :

Service en charge de recevoir :
[] Lescommandes
[] Lesréglements

Nom du service :

Nom : Prénom :
Fonction : E-mail :
Adresse :

Code postal : Ville :
Pays :

Tél. : Télécopie :

« ENTREPRENEUR PRINCIPAL »

Gestion Electronique des Documents
TOUTES CORRESPONDANCES :
Ventoris Group
Nom : Prénom :

Poste : Chargé(e) de Carriere  E-mail :
Adresse : 264, Boulevard Godard - CS 90023
Code postal : 33 070
Ville : Bordeaux Cedex
Pays : France

Tél : 08100000 261
940

(Prix d’un appel local)

Télécopie : 0 810 000

La prestation objet du présent contrat est sous traitée par I’Entrepreneur Principal dans le cadre du contrat principal n°

conclu entre I’Entrepreneur Principal et , le client final.
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Prestation sous traitée :

Production de services

[ ]

Projet :

L] Conseil, audit, études en gestion des ressources humaines et services annexes a la formation

Projet suivi par : Fonction :

Honoraires Période Frais refacturés (soumis a T.V.A.)
Unité : journéeheure — journée Date de début : Forfait journalier
Date de fin : . .
Taux unitaire HT : Lieu(x) : Forfait global dans la période
Nombre d’unités : Au réel plafonnés a la journée
Au réel plafonnés sur la période
Total HT : Montant : Sur justificatifs
TVA 19,6 % :
TOTAL TTC (en €) : Commentaires

Modalités de paiement

Mode de paiement : virement — chéque

Délais de paiement : Montant (en €) :

[ ] Acompte, solde a réception de facture

Les parties décident qu’il sera fait application des conditions générales de prestation de services telles qu’inscrites en annexe 1.

Fait en 2 originaux, a Bordeaux, le

Signatures et cachets

Le sous-traitant :

L’entrepreneur principal :

CONDITIONS GENERALES DE PRESTATION DE SERVICES

Article 1 : objet et définition du contrat

Le présent contrat a pour objet d’organiser conformément a la Loi
n°75-1334 du 31 décembre 1975, les conditions générales et les
modalités particulieres selon lesquelles 1’entrepreneur principal confie

au sous-traitant, qui I’accepte, la réalisation des prestations sous-
traitées. Il est donc composé de deux parties complémentaires :

- les conditions particuliéres ci-jointes qui une fois complétées
déterminent notamment le contenu des prestations sous-traitées, le
nom du client final, la durée prévisionnelle d’exécution de la sous-
traitance, ainsi que le prix convenu ;

- et la présente annexe 1 fixant les conditions générales applicables.
Le contrat ainsi formé définissant I’intégralité des obligations
contractuelles des parties, le sous-traitant renonce en signant le présent
contrat a se prévaloir de tout autre document (autres conditions
générales, bons de commande, etc.) pour imposer d’autres obligations
contractuelles
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Article 2 : exécution de la prestation

Le sous-traitant s’engage a mener a bien la tache précisée
dans les conditions particulicres.

L’entrepreneur principal s’engage a collaborer avec le sous-traitant
en lui remettant toutes les informations utiles et nécessaires a
la bonne exécution de la prestation et au respect des délais
d’exécution.

Le sous-traitant, a été préalablement choisi par le client final
du fait de son savoir-faire et de ses compétences pour la
bonne exécution de la prestation sous-traitée. L’identité¢ du
client final figure dans les conditions particuliéres.



Article 3 : lieu et durée de la prestation

Le présent contrat est conclu pour une période définie dans les
conditions particuliéres.

Le sous-traitant exécutera sa mission dans les locaux de
I’entrepreneur  principal, a son domicile et/ou dans
I’établissement du client final. Le lieu d’intervention est spécifié
dans les conditions particuliéres.

L’intervenant s’engage a se conformer aux prescriptions du
réglement intérieur et aux consignes d’hygi¢éne et de sécurité
en vigueur dans 1’établissement du client final.

Article 4 : nature des obligations

Pour I’accomplissement des diligences et prestations prévues, le sous-
traitant, s’engage a donner ses meilleurs soins, conformément
aux régles de lart.

Article S : honoraires et facturation

En contrepartie des prestations exécutées, 1’entrepreneur
principal versera au sous-traitant des honoraires, tels que
prévus dans les conditions particuliéres. Ces honoraires
s’entendent hors taxes.

Le prix de la commande sera déterminé dans les conditions
particulicres en fonction du nombre d’unités de temps
d’intervention auquel sera appliqué un taux unitaire déterminé
notamment en fonction de la difficulté de I’intervention.

Les prestations seront facturées mensuellement sur la base du
prix ainsi convenu appliqué au nombre d’unités prestées. Les
factures son adressées au service désigné par 1’entrepreneur
principal et rappellent 1’objet de la mission et le nom du client
final.

Pour les frais refacturés sur justificatifs, le montant HT facturé
sera égal au montant TTC des justificatifs de ces mémes frais.
Sous réserve des conditions particulieres, le réglement des
factures se fera comptant a réception de facture. En cas de
retard de paiement des factures, I’entrepreneur principal sera
redevable du versement d’intéréts de retard calculés sur la base
du taux de base bancaire augmenté de 10 points.

Tous les frais bancaires liés au réglement de la prestation sont
a la charge de I’entrepreneur principal

Article 6 : responsabilité et assurances

L’entrepreneur principal s’engage a étre couvert par une
assurance responsabilité civile et professionnelle.

Le sous-traitant convient que, quels que soient les fondements
de sa réclamation, et la procédure suivie pour la mettre en
ceuvre, la responsabilité éventuelle de 1’entrepreneur principal
a raison de ’exécution des prestations prévues au présent
contrat, sera limitée a un montant n’excédant pas la somme
totale effectivement payée par le client final a 1’entrepreneur
principal, pour les services fournis par 1’entrepreneur principal
au client final.

Article 7 : confidentialité

Le sous-traitant considérera comme strictement confidentiel, et
s’interdit de divulguer, toute information, tout document, toute
donnée ou tout concept dont il pourrait avoir connaissance a
I’occasion de I’exécution du présent contrat. Le sous-traitant
répond de ses collaborateurs pour I’application de cette clause.
Le sous-traitant, toutefois, ne saurait é&tre tenu pour
responsable lorsque les informations divulguées étaient dans le
domaine public ou s’il les obtient de tiers par des moyens
légitimes.

Article 8 : propriété des prestations réalisées

Tous les droits éventuels de copie, de reproduction et d’édition
des documents produits restent la propriété de 1’entrepreneur
principal.

Le sous-traitant conserve la propriété exclusive des brevets,
logiciels, dessins et modeles développés et déposés
préalablement a la signature du présent contrat ou n’entrant
pas dans le champ de la réalisation de I’intervention menée
pour le compte du client final.

Le sous-traitant autorise I’entrepreneur principal & mentionner
son nom comme référence pour les travaux accomplis dans le
cadre du présent contrat

Article 9 : résiliation

En cas d’utilisation par 1’entrepreneur principal de société
d’affacturage et d’assurance impayés pour permettre au client
final de bénéficier d’un paiement différé, il est convenu qu’en
cas de suppression ou de modification a la baisse de
I’agrément financier accordé¢ par I’assureur pour le client final,
I’entrepreneur  principal pourra suspendre le contrat
immédiatement et pourra le résilier par I’envoi d’un courrier
simple.

Dans I’hypothése ou le client final viendrait & mettre un terme
au contrat principal pour lequel le présent contrat est conclu,
les parties conviennent expressément que 1’entrepreneur
principal pourra résilier le présent contrat sans qu’aucun
préavis ne soit mis en ceuvre.

Tout manquement de 1'une des parties aux obligations du
présent contrat pourra entrainer la résiliation de plein droit du
contrat un mois apreés mise en demeure d’exécuter par lettre
recommandée avec accusé de réception restée infructueuse,
sans préjudice de tout dommage et intérét.

Il est d’autre part convenu que la mise en redressement, en
liquidation judiciaire ou toute procédure analogue du client
final, pourra, dans le respect des procédures légales en
vigueur, étre considérée par 1’entrepreneur principal comme un
motif de résiliation immédiate et de plein droit du présent
contrat.

En cas de suspension ou rupture du contrat, quelque en soit la
cause, les sommes déja pergues par le sous-traitant lui
demeureront acquises, l’entrepreneur principal paiera
intégralement la facturation due.

Article 10 : droit applicable — attribution de juridiction

Le présent contrat est soumis a la loi francaise.

TOUT LITIGE SUSCEPTIBLE DE S’ELEVER ENTRE LES
PARTIES, A PROPOS DE LA FORMATION, DE L’EXECUTION
OU DE L’INTERPRETATION DU PRESENT CONTRAT SERA
DE LA COMPETENCE DU TRIBUNAL DE BORDEAUX.
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Loi n° 75-1334 du 31 décembre 1975 relative a la sous-traitance
Modifiée par
La Loi 2001-1168 2001-12-11 art. 6 1° JORF 12 décembre 2001.
la loi n° 2005-845 du 26 juillet 2005 de sauvegarde des entreprises
Titre I : Dispositions générales.

Article 1
Au sens de la présente loi, la sous-traitance est l'opération par laquelle un entrepreneur confie par un
sous-traité, et sous sa responsabilité, & une autre personne appelée sous-traitant l'exécution de tout ou
partie de I'exécution du contrat d'entreprise ou d'une partie du marché public conclu avec le maitre de
I'ouvrage.
Les dispositions de la présente loi sont applicables aux opérations de transport, le donneur d'ordre
initial étant assimilé au maitre d'ouvrage, et le cocontractant du transporteur sous-traitant qui exécute
les opérations de transport étant assimilé a l'entrepreneur principal.

Article 2
Le sous-traitant est considéré comme entrepreneur principal a 1'égard de ses propres sous-traitants.

Article 3
L'entrepreneur qui entend exécuter un contrat ou un marché en recourant a un ou plusieurs sous-
traitants doit, au moment de la conclusion et pendant toute la durée du contrat ou du marché, faire
accepter chaque sous-traitant et agréer les conditions de paiement de chaque contrat de sous-traitance
par le maitre de l'ouvrage ; l'entrepreneur principal est tenu de communiquer le ou les contrats de sous-
traitance au maitre de 'ouvrage lorsque celui-ci en fait la demande.
Lorsque le sous-traitant n'aura pas été accepté ni les conditions de paiement agréées par le maitre de
I'ouvrage dans les conditions prévues a l'alinéa précédent, l'entrepreneur principal sera néanmoins tenu
envers le sous-traitant mais ne pourra invoquer le contrat de sous-traitance a l'encontre du sous-
traitant.

Titre Il : Du paiement direct.

Article 4
Le présent titre s'applique aux marchés passés par 1'Etat, les collectivités locales, les établissements et
entreprises publics.

Article 5
Sans préjudice de l'acceptation prévue a l'article 3, I'entrepreneur principal doit, lors de la soumission,
indiquer au maitre de I'ouvrage la nature et le montant de chacune des prestations qu'il envisage de
sous-traiter, ainsi que les sous-traitants auxquels il envisage de faire appel.
En cours d'exécution du marché, l'entrepreneur principal peut faire appel a de nouveaux sous-traitants,
a la condition de les avoir déclarés préalablement au maitre de 1'ouvrage.

Article 6
Le sous-traitant direct du titulaire du marché qui a été accepté et dont les conditions de paiement ont
été agréées par le maitre de 1'ouvrage, est payé directement par lui pour la part du marché dont il
assure 'exécution.
Toutefois les dispositions de l'alinéa précédent ne s'appliquent pas lorsque le montant du contrat de
sous-traitance est inférieur a un seuil qui, pour 1'ensemble des marchés prévus au présent titre, est fixé
a 600 euros ; ce seuil peut étre relevé par décret en Conseil d'Etat en fonction des variations des
circonstances économiques. En dega de ce seuil, les dispositions du titre III de la présente loi sont
applicables.
En ce qui concerne les marchés industriels passés par le ministére de la défense, un seuil différent peut
étre fixé par décret en Conseil d'Etat.
Ce paiement est obligatoire méme si l'entrepreneur principal est en état de liquidation des biens, de
réglement judiciaire ou de suspension provisoire des poursuites.
Le sous-traitant qui confie a un autre sous-traitant I'exécution d'une partie du marché dont il est chargé
est tenu de lui délivrer une caution ou une délégation de paiement dans les conditions définies a
l'article 14.

Article 7
Toute renonciation au paiement direct est réputée non écrite.
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Article 8
L'entrepreneur principal dispose d'un délai de quinze jours, comptés a partir de la réception des pieces
justificatives servant de base au paiement direct, pour les revétir de son acceptation ou pour signifier
au sous-traitant son refus motivé d'acceptation.
Passé ce délai, I'entrepreneur principal est réputé avoir accepté celles des piéces justificatives ou des
parties de pieces justificatives qu'il n'a pas expressément acceptées ou refusées.
Les notifications prévues a l'alinéa ler sont adressées par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Article 9
La part du marché pouvant étre nantie par I'entreprenecur principal est limitée a celle qu'il effectue
personnellement.
Lorsque l'entrepreneur envisage de sous-traiter une part du marché ayant fait I'objet d'un nantissement,
l'acceptation des sous-traitants prévue a l'article 3 de la présente loi est subordonnée a une réduction
du nantissement a concurrence de la part que I'entrepreneur se propose de sous-traiter.

Article 10
Le présent titre s'applique :
Aux marchés sur adjudication ou sur appel d'offres dont les avis ou appels sont lancés plus de trois
mois apres la publication de la présente loi ;
Aux marchés de gré a gré dont la signature est notifiée plus de six mois apres cette méme publication.

Titre III : De I'action directe.

Article 11
Le présent titre s'applique a tous les contrats de sous-traitance qui n'entrent pas dans le champ
d'application du titre II.

Article 12
Le sous-traitant a une action directe contre le maitre de 1'ouvrage si l'entrepreneur principal ne paie
pas, un mois apres en avoir été mis en demeure, les sommes qui sont dues en vertu du contrat de sous-
traitance ; copie de cette mise en demeure est adressée au maitre de I'ouvrage.
Toute renonciation a l'action directe est réputée non écrite.
Cette action directe subsiste méme si l'entrepreneur principal est en état de liquidation des biens, de
réglement judiciaire ou de suspension provisoire des poursuites.
Les dispositions du deuxiéme alinéa de l'article 1799-1 du code civil sont applicables au sous-traitant
qui remplit les conditions édictées au présent article.

Article 13
L'action directe ne peut viser que le paiement correspondant aux prestations prévues par le contrat de
sous-traitance et dont le maitre de I'ouvrage est effectivement bénéficiaire.
Les obligations du maitre de 1'ouvrage sont limitées a ce qu'il doit encore a l'entrepreneur principal a la
date de la réception de la copie de la mise en demeure prévue a l'article précédent.

Article 13-1

L'entrepreneur principal ne peut céder ou nantir les créances résultant du marché ou du contrat passé
avec le maitre de I'ouvrage qu'a concurrence des sommes qui lui sont dues au titre des travaux qu'il
effectue personnellement.
Il peut, toutefois, céder ou nantir I'intégralité de ces créances sous réserve d'obtenir, préalablement et
par écrit, le cautionnement personnel et solidaire visé a l'article 14 de la présente loi, vis-a-vis des
sous-traitants.

Article 14
A peine de nullité¢ du sous-traité les paiements de toutes les sommes dues par l'entrepreneur au sous-
traitant, en application de ce sous-traité, sont garantis par une caution personnelle et solidaire obtenue
par l'entrepreneur d'un établissement qualifié, agré¢ dans des conditions fixées par décret. Cependant,
la caution n'aura pas lieu d'étre fournie si l'entrepreneur délégue le maitre de I'ouvrage au sous-traitant
dans les termes de l'article 1275 du code civil, a concurrence du montant des prestations exécutées par
le sous-traitant.
A titre transitoire, la caution pourra étre obtenue d'un établissement figurant sur la liste fixée par le
décret pris en application de la loi n® 71-584 du 16 juillet 1971 concernant les retenues de garantie.
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Article 14-1
Pour les contrats de travaux de batiment et de travaux publics :
- le maitre de l'ouvrage doit, s'il a connaissance de la présence sur le chantier d'un sous-traitant n'ayant
pas fait l'objet des obligations définies a l'article 3 ou a l'article 6, ainsi que celles définies a l'article 5,
mettre l'entrepreneur principal ou le sous-traitant en demeure de s'acquitter de ces obligations. Ces
dispositions s'appliquent aux marchés publics et privés ;
- si le sous-traitant accepté, et dont les conditions de paiement ont été agréées par le maitre de
I'ouvrage dans les conditions définies par décret en Conseil d'Etat, ne bénéficie pas de la délégation de
paiement, le maitre de l'ouvrage doit exiger de l'entrepreneur principal qu'il justifie avoir fourni la
caution.
Les dispositions ci-dessus concernant le maitre de I'ouvrage ne s'appliquent pas a la personne physique
construisant un logement pour l'occuper elle-méme ou le faire occuper par son conjoint, ses
ascendants, ses descendants ou ceux de son conjoint.
Les dispositions du deuxiéme alinéa s'appliquent également au contrat de sous-traitance industrielle
lorsque le maitre de l'ouvrage connait son existence, nonobstant l'absence du sous-traitant sur le
chantier. Les dispositions du troisiéme alinéa s'appliquent également au contrat de sous-traitance
industrielle.

Titre IV : Dispositions diverses.
Article 15

Sont nuls et de nul effet, quelle qu'en soit la forme, les clauses, stipulations et arrangements qui
auraient pour effet de faire échec aux dispositions de la présente loi.

Article 15-1
La présente loi est applicable dans la collectivité territoriale de Mayotte. Elle s'applique aux contrats
de sous-traitance conclus a partir du premier jour du douziéme mois qui suit la publication de la loi n°
94-638 du 25 juillet 1994 tendant a favoriser I'emploi, l'insertion et les activités économiques dans les
départements d'outre-mer, a Saint-Pierre-et-Miquelon et & Mayotte.
Pour son application a la collectivité départementale de Mayotte, il y a lieu de lire au premier alinéa de
l'article 14 : "agréé dans les conditions fixées par arrété du représentant du Gouvernement a Mayotte",
au lieu de "agréé dans des conditions fixées par décret".

Article 15-2
La présente loi est applicable a la collectivité territoriale de Saint-Pierre-et-Miquelon. Elle s'applique
aux contrats de sous-traitance conclus a partir du ler janvier 1997.
Pour son application a la collectivité territoriale de Saint-Pierre-et-Miquelon, il y a lieu de lire, au
premier alinéa de l'article 14 : "agréé dans les conditions fixées par arrété du préfet” au lieu de : "agréé
dans des conditions fixées par décret".

Article 15-3
La présente loi, a l'exception du dernier alinéa de l'article 12, est applicable dans les territoires de la
Nouvelle-Calédonie et de la Polynésie francaise sous réserve des dispositions suivantes :
I. - Il y a lieu de lire, au premier alinéa de l'article 14 :
"agréé dans les conditions fixées par arrété du haut-commissaire de la République" au lieu de : "agréé
dans des conditions fixées par décret".
IL. - Elle s'applique aux contrats de sous-traitance conclus a partir du ler janvier 1997.

Article 16
Des décrets en Conseil d'Etat précisent les conditions d'application de la présente loi.
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Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Université d'Abou Bakr Belkaid — Tlemcen
Faculté des sciences économiques, sciences commerciale, et sciences de gestion

Chercheur: Ben dine M'hammed

Objet : Questionnaire sur le sujet

La sous-traitance industrielle comme une stratégie visant a réaliser un avantage concurrentiel
dans les entreprises industrielles
Une ¢étude de terrain des entreprises industrielles opérant en Algérie

Monsieur,

Le chercheur espére que vous fournira votre questionnaire avis d'experts destinée aux
gestionnaires et aux responsables des fonctions des entreprises industrielle en Algérie, afin
d'étudier La contribution de la stratégie de la sous-traitance industrielle en obtenir un avantage
concurrentiel dans les entreprises industrielles (donneurs d’ordres), qui s'inscrit dans le cadre
de la préparation d'un doctorat en sciences économiques de l'université mentionné au-dessus.

Ainsi, le chercheur espére vous de bien vouloir procéder pense une bonne expérience,
pour fournir les informations et données qui aident a la réalisation des objectifs de cette these
scientifique, avec l'attention de Votre Excellence que les données contenues dans ce
formulaire sont données confidentielles, pas tout le monde peut les voir, et utilisée
uniquement aux fins de recherche scientifique.

Et je vous remercie de votre collaboration et de votre contribution a la préparation de

recherche scientifique repose sur des données et informations honnéte dans le but de servir
I'économie et la nation.
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Premiére partie : les renseignements personnels

e LA OO IO ...,

Deuxiéme partie: Questionnaire sur les aspects du sujet
A votre avis, dans quelle mesure ces €léments s'appliquent a votre entreprise:

Remarque:

S'il vous plait cocher (X) dans la case appropriée lorsque chaque phrase, en tenant
compte du fait qu'il n'est pas permis de mettre plus d'un signe sur la méme ligne doit choisir

une case en face de chaque phrase

les aspects étudiés

Oui
confirmé

Oui

J’ignore

Nom

Nom
confirmé

Premiérement: L'étendue de l'application de la
sous-traitance industrielle dans l'entreprise

I/ L'étendue de conclusion de I'entreprise des
contrats dans le cadre de la sous-traitance’

1- L'entreprise Conclure des contrats dans le cadre de
la sous-traitance

2- L'entreprise Conclure des contrats avec des sous-
traitants algériennes seulement

3- Conclure des contrats avec des sous-traitants en
dehors de la nation seulement

4- Conclure des contrats avec des entreprises
étrangeres operent au niveau local

5- Conclure des contrats avec des entreprises
étrangeres operent a I'étranger

6- Nous utilisons des grandes entreprises pour fournir
a nos besoins

7- Notre entreprise repose sur les petites et moyennes
entreprises pour fournir a leurs besoins

11/ 1'Objectif d'entrer dans la sous-traitance

8- Nos objectifs a travers son entrée dans la sous-
traitance est de réaliser une croissance importante de
la productivité

9- l'objectif des activités de sous-traitance est de
remédier aux carences et trouver des solutions dans
tous les domaines

10- L'objectif de la sous-traitance dans notre
entreprise, est de minimiser les risques
d'investissement

* Sous-traitance: On parle de sous-traitance quand une entreprise (le sous-traitant ou preneur d’ordres)

fabrique a la demande et selon les instructions d’une autre entreprise (le donneur d’ordres) des piéces ou des
produits qui, le plus souvent sans avoir subi d’autre transformation, s’intégrent dans le produit fini du donneur

d’ordres
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11- L'objectif d'entrer dans la sous-traitance est de
tirer profit de l'expérience et de l'apprentissage

12- 1l ya d'autres cibles a conclure des contrats de
sous-traitance

III/ La motivation de conclure un contrat de sous-
traitance

13- Les limites de la concurrence imposées dans le 14-
cadre de la mondialisation, motivation a entrer dans
I'établissement dans la sous-traitance

14- Diminution du nombre d'établissements qui
souhaitent accomplir tout, rend l'entreprise se
spécialisent dans certaines activités et externalisation
les autres activités

15- La complexité technique liée a la réalisation de
certaines activités d'entreprise, verse a chercher un
partenaire ont fourni a leurs besoins

16- Le désir de conserver une haute capacité Forcer
l'entreprise a utiliser la sous-traitance

17- L'entreprise conclure des contrats de sous-
traitance, en raison de défaillances techniques infecter
les appareils et les machines

18- L'entreprise conclure des contrats de sous-
traitance, pour répondre a I'augmentation temporaire
de la demande

19- L'entreprise conclure des contrats de sous-
traitance, en raison de l'absence d'équipement, les
ressources et les compétences nécessaires

20- 11 ya d'autres motifs conduire l'entreprise a utiliser
la sous-traitance

VI/ Les aspects organisationnels et de gestion des
contrats de sous-traitance dans l'entreprise

21- La distinction entre les activités primaires et
secondaires, est la base d'une décision de sous-
traitance

22-Toutes les activités de 'entreprise peut étre soumis
a la sous-traitance

23- l'entreprise utilise seulement 1'externalisation des
activités secondaires

24- l'entreprise dépend des critéres pour la sélection
des fournisseurs des composants et les pieces

25- Les prestataires sont sélectionnés selon des
critéres subjectifs

26- Les prestataires sont sélectionnés selon des
critéres économiques que la force financiére du sous-
traitant, sa réputation et sa fidélité aux spécifications
requises par l'institution et d'autres

27- Les prestataires sont choisis directement en raison
de la présence d'un monopole sur I'offre de services

28- Manque d'utilisation de sous-traitance dans notre
entreprise, en raison de la pénurie du nombre des
fournisseurs des pi¢ces et composants nécessaires par
la fabrication de I'entreprise

29- l'entreprise basée dans son contrat sur les clauses
importantes seulement, telles que les délais, prix,
modalités de paiement, le livre de conditions

30- Pendant contracter, l'entreprise tient compte autres
clauses contractuelles, tels que les modes de faire face
a la résolution des conflits, fin de contrat, le
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remplacement de prestataire et d'autres

31- La plupart des contrats de manutention a
expiration a la table des négociations parce que les
prestataires ne pas approuver les clauses prévues par
notre entreprise

32- l'entreprise face au probléme de manque de
confiance avec les prestataires

33- l'entreprise souffre du probleme de 'opportunisme
par les fournisseurs des composants et les pieces

34- Les législations régissant les contrats de
manutention en Algérie, aider notre entreprise a tirer
parti de ces contrats

35- les différents centres de sous-traitance tel que les
Bourses de sous-traitance et de partenariat, jouer un
role majeur dans l'enchevétrement de notre entreprise
avec les entreprises sous-traitantes, en particulier les
petites et moyennes entreprises.

36- Peut-étre la faiblesse de l'utilisation de la sous-
traitance, en raison du manque de conscience chez les
individus de l'importance de la sous-traitance dans
I'amélioration de la compétitivité de I'entreprise

37- Le défaut de fournir une protection adéquate de
I'Etat dans les contrats de sous-traitance, rend
l'entreprise pour ne pas entrer la, dans leurs stratégies

Deuxiemement: les éléments d'avantage
concurrentiel

I/ Domination par les coiits

38- l'entreprise Bien maitrisés les cofits en raison de sa
dépendance a 1'égard des centres de responsabilité, et
la comptabilité analytique

39- L'entreprise Bien maitrisés les colits en raison de
I'évaluation du performance interne et la performance
des fournisseurs de composants et les pieces
intermédiaires

40- Notre entreprise s'appuie sur des méthodes
avancées de controle des cotits comme: méthode
d'analyse d'une égalité, les réseaux, et autres méthodes
de controle

41-Les prestataires offrent des composants a un cofit
moindre que si elle est produite dans notre entreprise

42- La sous-traitance nous permet d'augmenter la
rentabilité financiere et donc d'augmenter le taux
d'autofinancement

43- La sous-traitance permet a notre entreprise
d'atteindre des avantages de prix par rapport aux
concurrents

44 La sous-traitance permet moindre colt pris en
charge par notre organisation pour I'achat de machines
et de I'équipement et des ressources humaines
spécialisées utilisé pour un temps limité

45- La sous-traitance aide de la croissance de la valeur
ajoutée a notre entreprise

46- La sous-traitance aide de la croissance du chiffre
d'affaires et augmenter notre part de marché

47- La sous-traitance aide de la croissance du chiffre
d'affaires grace a bas prix

48- La sous-traitance aide de la croissance du chiffre a
travers le développement et la diversification des
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produits selon les besoins marché/qualité

49- L'entreprise bénéfice une minimisation des cofits
résultant d'un stockage a moindre coit lorsqu'ils
s'appuient sur la sous-traitance

50- 1l ya des cofits cachés apparaissent au cours
l'exécution du contrat, ne sont pas prises en compte
lors de I'entrée dans la sous-traitance

51- L'entreprise face des problémes avec les
prestataires, en raison d'un manque de suivi et de
controle des colts

52- Les facilités douaniéres accordées a nos
prestataires de 1'étranger, suffisante pour réaliser des
économies financieres

II / Excellence sur le marché

53- Les stratégies de marketing évoluer de fagon
spectaculaire dans notre entreprise

54- Département de marketing prédit 1'évolution
mondiale du marché

55- 1l ya une mise a jour constante des systémes
d'information en gestion du marketing au sein de
l'entreprise

56- L'entreprise toujours mettre a jour les méthodes de
publicité et de promotion et de distribution

57- Les politiques de tarification appliquées dans
notre entreprise, suivre le rythme des changements
mondiaux de fagon spectaculaire dans le prix des
produits que nous fabriquons

58- L'entreprise toujours mettre a jour les méthodes
d'emballage pour suivre le rythme des changements
mondiaux

59- 1l ya une bonne planification de toutes les
opérations au département de marketing au sein de
notre entreprise

60- Les travailleurs et le personnel existant pour
travailler dans le service marketing se caractérisent
par hautement qualifiés

61-La fonction marketing dans notre entreprise vise a
rechercher sérieusement de nouveaux marchés et de
renforcer sa position sur les marchés existants

62- Systéme de sous-traitance utilisés, contribue a
accroitre 'efficacité de la distribution de produits et
services de vente et aprés-vente

63- La sous-traitance est un moyen de renforcer la
capacité de I'organisation a la promotion de leurs
produits

64- la sous-traitance permet d'accéder aux marchés et
les zones de opportunités de croissance

65- Généralement, la stratégie de sous-traitance
permet d'augmenter la part de marché de l'entreprise

111/ Efficience des opérations

66- Les avantages comparatifs disponibles dans notre
entreprise de fagon spectaculaire

67- Notre entreprise appliquée clairement, le concept
de spécialisation dans la production

68- Dans notre entreprise, Il ya plusieurs facteurs et
des capacités, aider a accomplir les étapes du
processus de production

69- Notre entreprise dépend entierement de matiéres
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premiéres locales

70- Les prix des matiéres premiéres utilisées dans le
processus de production trés approprié

71- Les fonctionnaires de notre entreprise travaillent a
réduire le cout de production en utilisant des méthodes
modernes et scientifiques

72- 1l ya une bonne planification de toutes les
opérations au gestion de production au sein de notre
entreprise

73- Les travailleurs et les techniciens qui travaillent
sur les lignes de production, se caractérisent par
hautement qualifiés

74- Notre entreprise peut de son facteurs et capacités
dans la gestion de production pour étre impliqués dans
l'exécution d'une alliance productive trés efficace

75- le systéme de sous-traitance utilisé dans notre
entreprise aide a accroitre la coordination et
l'intégration entre les différents processus et les unités

76- Ce systeme contribue a une utilisation optimale
des capacités disponibles et la réhabilitation des unités
industrielles afin de maximiser la capacité de
l'entreprise a répondre a la concurrence nationale et
internationale

77- Ce systeme permet d'accroitre 1'efficacité des
opérations et de la production dans l'entreprise

78- L'entreprise face au probléme de la faible
performance, parce que le prestataire ne respecte pas
les caractéristiques spécifiées dans le contrat

79- L'entreprise souffre des problémes dans la gestion
des stocks refléte négativement sur l'efficacité de
production, en raison de conclure dans la sous-
traitance

80- L'entreprise confrontée au risque d'incertitude
concernant la possibilité de faire des choix
technologiques appropriés par le prestataire

81- L'entreprise confrontée au risque de perdre le
contrdle et le Maitrise opérationnelle en raison de
l'utilisation de la sous-traitance

IV / Qualité des produits

82- Notre production industrielle se caractérise par
une qualité élevée

83- 1l ya une section spéciale de contrdle de la qualité
dans notre entreprise

84- Nous utilisons des méthodes avancées de contrdle
de la qualité des produits

85- Les membres de notre organisation ont une grande
compréhension de I'application des principes de
management de la qualité totale (TQM)

86- La stratégie de sous-traitance dans notre entreprise
contribue a I'amélioration de la qualité des produits en
ligne avec les désirs des consommateurs et de leurs
besoins

87- Le systeme de sous-traitance qui appliqué dans
notre entreprise contribue a réduire le coit de la
qualité

88- Les prestataires produirent des composants et les
pieces intermédiaires de meilleure qualité que si elles
sont produites au sein de 'entreprise
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89- L'entreprise avez des problémes avec le
prestataire, en raison de non-respect des normes de
qualité exigées par l'entreprise

90- Notre entreprise n'est pas en mesure de controler
la qualité des performances et les composants qui
bénéficient en vertu de contrats de sous-traitance

V /L'innovation et le développement

91- La technologie utilisée dans le processus de
fabrication dans notre entreprise évolue de facon
spectaculaire

92- Allocations financiéres disponibles dans notre
entreprise, pour dépenser sur les processus de
développement et de modernisation correspondant a le
développement souhaité dans I'industrie ou elle est
active

93- Les travailleurs et les techniciens qui travaillent
sur les lignes de production, se caractérisent par
hautement qualifi¢s

94- le département de recherche et développement
dans notre organisation caractérisée par la
disponibilité des éléments de gestion efficaces et
capables de réaliser le développement souhaité

65- Pour soutenir la recherche et le développement,
L'entreprise est obtenue des allocations et des
équipements fournis par I'Etat

96- Le systéme de sous-traitance qui appliqué dans
notre entreprise contribue a sécuriser les possibilités
de créativité et d'initiative

97- Le systéme de sous-traitance qui appliqué dans
notre entreprise, contribue a la vitesse de
développement de produits et la diversification en
accord avec les souhaits du consommateur

Merci beaucoup pour votre temps et votre contribution a la réalisation de cette
recherche. S'il vous plait assurez-vous que vous n'avez pas laisser de questions sans
réponse.
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Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

APPLSOUT*
Bonferroni
Mean Difference 95% Confidence Interval

(I) age (J) age (1-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound

20-30 30-40 ,54662 ,29192 ,388 -,2427 1,3359
40-50 ,75192 ,31760 122 -,1068 1,6106
50 and all 1,15192" ,31760 ,003 ,2932 2,0106

30-40 20-30 -,54662 ,29192 ,388 -1,3359 ,2427
40-50 ,20530 ,25262 1,000 - 4777 ,8883
50 and all ,60530 ,25262 ,113 -,0777 1,2883

40-50 20-30 -,75192 ,31760 122 -1,6106 ,1068
30-40 -,20530 ,25262 1,000 -,8883 ATT7
50 and all ,40000 ,28191 ,958 -,3622 1,1622

50 etplus  20-30 -1,15192’ ,31760 ,003 -2,0106 -,2932
30-40 -,60530 ,25262 ,113 -1,2883 ,0777
40-50 -,40000 ,28191 ,958 -1,1622 ,3622

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Lclicall 45l duadd) Y deniall Gale sae ke :APPLSOUT *
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Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of

t-test for Equality of |

Variances
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error Difference
Equal variances
4.251 .042 -.115- 84 .908 -.01984- 17202
assumed
APPSOUTR
Equal variances
-.159- 28.713 .875 -.01984- 12466

not assumed
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Multiple Comparisons
Dependent Variable: APPSOUTR

Dunnett C
(1) expe (J) expe* Mean Std. Error 95% Confidence Interval

Difference (I-J) Lower Bound | Upper Bound
5-7 | .58730° 13974 1472 1.0274
inf 5 7-10] .26786 19751 -.3003- .8360
sup 10| .71786" .09559 4583 9774
inf 5 | -.58730- 13974 -1.0274- -.1472-
5-7 7-10] -.31944- 23116 -1.0092- .3703
sup 10 ] .13056 .15350 -.3387- .5998
inf 5] -.26786- 19751 -.8360- .3003
7-10 5-7].31944 23116 -.3703- 1.0092
sup 10] .45000 .20747 -.1417- 1.0417
inf5|-.71786- .09559 -.9774- -4583-
sup 10 5-7]-.13056- .15350 -.5998- .3387
7-10 ] -.45000- .20747 -1.0417- 1417

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons
Dependent Variable: AVANTAGE2*

Tukey HSD
(I) age (J)age** Mean Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
Difference (I-J) Lower Bound | Upper Bound

30-40] .41492 17968 104 -.0563- .8861

20-30 40-50] .42212 119549 143 -.0906- .9348
50 and all | 1.32212° 119549 .000 .8094 1.8348

20-30 ] -.41492- 17968 .104 -.8861- .0563

30-40 40-50 ] .00720 .15550 1.000 -.4006- 4150
50 and all | .90720" .15550 .000 4994 1.3150

20-30 ] -.42212- .19549 143 -.9348- .0906

40-50 30-40] -.00720- .15550 1.000 -.4150- 4006
50 and all | .90000" 17352 .000 4449 1.3551
20-30 | -1.32212- .19549 .000 -1.8348- -.8094-
50 and all 30-40 | -.90720- .15550 .000 -1.3150- -.4994-
40-50 | -.90000- 17352 .000 -1.3551- -.4449-

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Ledlal 5 3 ywic (AVANCO2 *
ol i age *?
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Multiple Comparisons
Dependent Variable: AVANTAGE2

Dunnett C
() nivs (J) Mean Std. Error 95% Confidence Interval
nivs* Difference (I- Lower Bound | Upper Bound
J)
sec|-.07692- .25849 -.7665- .6127
Y univ| - 75000- 07532 |-.9308- -.5692-
moy | .07692 .25849 -.6127- .7665
se¢ univ | -.67308- .26924 -1.3857- .0396
_ moy | .75000° .07532 .5692 .9308
i sec] .67308 .26924 -.0396- 1.3857

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons
Dependent Variable: AVANTAGE?2

Tukey HSD
() expe  (J) expe Mean Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
Difference (I-J) Lower Bound | Upper Bound
5-7 | -.20635- .26299 .861 -.8960- 4833
inf 5 7-10 | -.28274- .21905 571 -.8572- 2917
sup 10 | .34226 17788 .226 -.1242- .8088
inf5].20635 .26299 .861 -.4833- .8960
5-7 7-10]-.07639- .27504 .992 -7977- .6449
sup 10 | .54861 .24353 118 -.0901- 1.1873
inf51].28274 .21905 571 -.2917- .8572
7-10 5-71.07639 .27504 .992 -.6449- 7977
sup 10 62500 .19526 .010 1129 1.1371
inf 5] -.34226- 17788 .226 -.8088- 1242
sup 10 5-71-.54861- .24353 118 -1.1873- .0901
7-10 | -.62500-" .19526 .010 -1.1371- -.1129-

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Correlations

APPSOUTR | AVANTAGE2
Pearson Correlation | 1 .005
APPSOUTR Sig. (1-tailed) 480
N |86 86
Pearson Correlation | .005 1
AVANTAGE2 Sig. (1-tailed) | .480
N | 86 86
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Résumé

L'étude vise a identifier la réalité de I'application de la sous-traitance et sa relation a l'avantage
concurrentiel - du point de vue des répondants - dans les entreprises industrielles de I'Algérie. Compte tenu
de ’importance du secteur industriel dans la sphére économique.

L'étude a examiné le cadre théorique sur l'avantage concurrentiel, ainsi que la sous-traitance
industrielle, puis le coté pratique sur I'étude de la réalité de l'application de la sous-traitance dans les
entreprises industrielles, en s'appuyant sur le (SPSS) pour le traitement de données inspirée du questionnaire
qui a été distribué a un échantillon sélectionné des entreprises industrielles opérant en Algérie.

L'étude a révélé une corrélation directe trés faible entre 1’application de la sous-traitance et les
avantages concurrentiels dans les entreprises industrielles algériennes, du point de vue des répondants. Par
conséquent, I'étude recommande la nécessité de construire nouvelles politiques par les entreprises
industrielles algériennes visant a étendre I'adoption la sous-traitance industrielle dans leurs processus de
production, En plus de la nécessité d” augmenter le degré de conscience en Algérie en ce qui concerne la
mise en ceuvre de la sous-traitance dans I'amélioration de la compétitivité des entreprises.

Mots clés: compétitivité, l'avantage concurrentiel, la sous-traitance, le partenariat stratégique, les
alliances stratégiques, Externalisation, la sous-traitance industrielle.

Abstract

The study aims to identify the reality of the outsourcing application and its relationship to the
competitive advantage - from the perspective of respondents - in the Algerian industries, as the most
important sector to create wealth and enhance economic growth.

The study examined the theoretical framework of competitive advantage, as well as industrial
subcontracting and the practical side of implementation of the subcontracting in industrial enterprises, based
on the Statistical Program for Social Sciences (SPSS) for data processing inspired by the questionnaire that
was distributed a selected sample of industrial companies operating in Algeria.

The study revealed a direct correlation very low between application sud-contracting and
competitive advantages in the Algerian industrial enterprises in terms of respondents. Therefore, the study
recommends the need to build new policies by the Algerian industrial enterprises working to expand the
adoption of industrial subcontracting in their production processes, and the intensification of tangles and
integration with the industrial enterprises in order to connect the supply and demand in the field of industrial
production, in addition to raise level of awareness in Algeria and the good implementation of outsourcing
and tangles role in such a way to improve the competitiveness of enterprises.

Keywords: competitiveness, competitive advantage, outsourcing, strategic partnership, strategic alliances,
industrial subcontracting.



