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 :خصــــمل

ــ ــــزائر وذلك بالاستناد الى نظريالتعرف على أهم مصادر تمويل المشاريع الابتكارية في الجهدفت هذه الدراسة الى  ـــ ــــ ــ ـــ ـــ دورة    ةـــ

تطوير النموذج  ،  ) التمهيد روعــــــــــــــ ـــــل تطور المشــــــــــــــــــ ــــمراح باختلافل  ــــــ ــــــإحتياجات التموي اختلافة التي تبرز  اة المشاريع الابتكاريــــــــــــــ ـــــحي

ــــع   ،  الاولي ، النمو  ــــلال الت  يلي ، م  خلا   الخروج (  والتوســ ــــتلداف المنتح الو ــ ــــة باســ ــــت يا  و قد تمت الدراســ ه   اســ ِّ
إلى عينة  وُج 

البيانات و ت  ي ها م  خلا  البرنامج  مشاريع ابتكارية ناشطة في عدة ولايات جزائرية ، حيث تم جمعم  أصحاب   105م  مكونة 

تعتمد بشـــكل ربعر على التمويل الذاتل خا ـــة في خ صـــت الدراســـة الى ا  المشـــاريع الابتكارية في الجزائر ، وقد    jamoviالاحصـــا ل 

في بيئة الاعما  الجزائرية،   الماليةتؤرد على  ــعو ة الو ــو  الى الاحتياجات    التي ل عراقيل التموي ية  ، نظرا الاولي مرح ة التمهيد  

 مرنة كآليات التمويل الجماعي. و غياب منظومة تموي ية حديثة  و  في ظل ضعف التعاملات البنكية مع المشاريع الابتكارية

 مصادر التمويل  الابتكارية،تمويل المشاريع  الابتكارية،المشاريع   الابتكار، :المفتاحيةالكلمات  

Abstract: 

This study aimed to identify the most important sources of funding for 

innovative projects in Algeria. This was based on the theory of the life cycle of 

innovative projects, which highlights the differences in funding needs according to the 

different stages of project development (initiation, prototype development, growth, 

expansion, and exit). The study was conducted using a descriptive-analytical approach, 

through a questionnaire directed to a sample of 105 owners of active innovative 

projects in several Algerian provinces. Data was collected and analyzed using the 

jamovi version 2.6.44 statistical program. The study concluded that innovative projects 

in Algeria rely heavily on self-financing, especially in the initial initiation phase. This 

is due to the financing obstacles that underscore the difficulty of accessing financial 

needs in the Algerian business environment, given the weak banking relationships with 

innovative projects and the absence of a modern and flexible financing system such as 

crowdfunding mechanisms. 

 Keywords: Innovation, innovative projects, financing innovative projects, sources of 

funding 
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   عامة:  مقدمة

ــاريع الابتكارية بشــــــكل  في الوقت الحاضــــــر، لا  ســــــتطيع أحد منا تليل العالم دو  ابتكار فقد نمت المشــــ

ـــــــ ة م  الاختراقات التكنولوجية    العالم،هائل حو    ـــ ـــــــ سـ ـــ ـــــــا    وتقنياتمدفوعة بسـ ـــ ـــــــب المبتكرةالاتصـ ـــ   ، حتى ا ـ

العديد م  الموجه الأســايــ ي لاقتصــاديات  و في العالم    والرفاهيةالابتكار م  اقوى الأدوات المســتلدمة ل تقدف 

بعنوا   2022لعاف  WIPOتقرير الم كية اللاكرية العالمية  أب اث و تقارير عديدة ، منها أردته وهذا ما  ،  الدو  

ــالابتك  اتجاه ــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ اربر م  ريلاية اســـتثمار في   إذ للات الانتباه ا  المســـألة"   The direction of innovationار "ــــــ

 ,World intellectual property)  الأفكــــار الجــــديــــدة بــــل ريف يتم ت ــــديــــد اتجــــاه الابتكــــار في العقود القــــادمــــة.

2022, pp. 7-8) 

بريادة الاعما  ما نتج عنه الحديث الواســــــــــــع حو  المشــــــــــــاريع الابتكارية ، الابتكار رثعرا    ارتبط مصــــــــــــطلح

ـــــطلحـ ت  وظهر  ـــ ات  أخرى في المحيط الاقتصـــــــــــــادي ل تعبعر ع  مـدى هـذا الارتبـاط ، ت ـت عـدة نتيجـة لـذلـك مصـــــ

 ـــدى واســـع في وســـط الســـياســـات المعا ـــرة   أحدث  ، حيث "  Startup  -"المؤســـســـات الناشـــئة   مســـميات منها  

لما  العالم،بالغ م  طرف الباحثع  والملاكري  حو     الناشـــــــئة باهتمافحظيت الشـــــــركات   الحالية، والنقاشـــــــات  و 

الابتكار في   مســـــــتويات  في زيادة مســـــــاهمتها الكبعرة  خ ق عمالة جديدة و انتاج جديد و  مباشـــــــر علىلها م  تأثعر  

ـــــــهمم  طرف الحكومات  ، فكا  لابد م  إعطائها اهتماف  و رعاية خا ـــــــــــة  الســـــــــــوق   ـــ ـــــــادي   لتسـ ـــ في النمو الاقتصـ

(Zaeem- Al Ehsan, 2021, p. 2) 

ـــــئة في التنويع و المشــــــــــاريع الابتكارية و  الأهمية البالغة لدور   الجزائر و رغعرها م  الدو  أدررت       الناشـــــ

ناخ الملائم لدعم و تشجيع الشباب على الابداع و الابتكار  النمو الاقتصادي الوطني ، لذلك عمدت  الى تهيئة الم

ـــــركـات ـــ ـــــيـد هـا في شـــــ ـــ ــاريع    م  خلا  تجســـــ ، و انتهـاج عـدة جهود ببـد  عـدة  قـامـت   و ع يـه  مبتكرة    نـاشـــــــــــــئـة و مشـــــــــــ

ـــــيـات  ـــ ـــــيـاســـــ ـــ  10/01/2017المؤرخ في  17/02احكـاف القـانو   أ ـــــــــــــدرت عـدة قوانع  منهـا  ، حيـثفي هـذا الاطـار ســـــ

، و رذلك قانو  المالية  12المتع ق بالقانو  التوجيهي لتطوير المؤسـسـات الصـغعرة و المتوسـطة و خا ـة المادة 

ــة المرســـوف التنلايذي رقم    2020 ــا ها ترقية النظاف البيلي ل مؤســـســـات   20/254و خا ـ الذي جاء بتدابعر م  شـ

و الابتكار في الجزائر رما تم اســـت داث لجنة وطنية تتكلال بمن  علامة "مؤســـســـة  ناشـــئة" و "مشـــروع  الناشـــئة  
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رما تم إطلاق  ـندوق تمويل      (2020)لمع  عبد الحميد و حسـاي  سـامية،  مبتكر" و "علامة حاضـنة اعما  "  

المؤســســات الناشــئة ل مســاهمة في ترقية و تطوير بيئة المؤســســات الناشــئة و الابتكار ، لاســتقطاب الكلااءات و 

 الحد م  هجرة الادمغة للخارج و رذلك الت ري ع  المشاريع المهمة  ل تنمية الاقتصادية .

ـــــةيزا  موضــــــــــوع المشــــــــــاريع الابتكارية    لاإلا انه ورغم الجهود المبذولة   ـــــســـــ ـــــئة  والمؤســـــ في بيئة  احديث  الناشـــــ

الرابعة ل شركات الناشئة في شما     والمرتبةعالميا    117  المرتبةم  خلا  احتلالها    يتجلىهذا  و الاعما  الجزائرية  

ـــل  وتصـــــنيف  افريقيا، ـــنيف العالمل لأفضــ ــــج ة قلازة   1000مدينة الجزائر العا ـــــمة التصــ نظاف بيلي ل مد  مسـ

 ،   (Startup Genome, 2022, pp. 298-300)  2022في    771المررز    الى 2021في    984نوعيـــة را عـــة م  المررز  

  ذلك.ع  أسباب  والاستلاسارلهذا كا  م  الواجب الت ري 

ـــــوع التمويـل  ظهر   ـــ يتلوف منهـا الشـــــــــــــبـاب حـاملي الأفكـار الابتكـاريـة   التيو الت ـديـات   العوائقكـأو  موضـــــ

ـــــعيلاة ، اذ ت تاج    ،حع  م اولتهم ت وي ها الى مشـــــــــــــاريع ناشـــــــــــــئة ـــ ـــــة بالنظر الى قيود بيئة التمويل الضـــــ ـــ كل خا ـــــ

ــــة   ـــ ــــسـ ـــ ــــتمرار عم ياتها، رما  الى موارد مالية حتى  مؤسـ ـــ  أ  تنلاقالى   هي ب اجةتتمك  م  توليد إيرادات كافية لاسـ

ي الموت " خلا  مراحـل تطورهـا و د، وهـذا ي تم ع ههـا ا  تعبر" وابـدايـة ت صـــــــــــــ هـا على الأر ـاح  مبـالغ مـاليـة قبـل  

، و ع يه فإ   ــعو ة والنموفي مرح ة الاطلاق    وخا ــةالى مبالغ مالية ربعرة عبر كل مرح ة    ب اجةنموها، فهي  

 ,Boumendil)       الناشــــئة المبتكرةركات  ســــ با رئيســــيا في فشــــل العديد م  الشــــ  الحصــــو  على التمويل   شــــكل

2022) 

ــبق    ــئة الحل المثالي  وتوجهم  خلا  ما سـ ــات الناشـ ــاديات الكبرى في العالم ن و اعتبار المؤســـسـ الاقتصـ

قيم مضـافة   وخ قحتمية لمسـايرة التطور التكنولويي   الابتكارية ورضـرورةل تعبعر ع  مدى الاهتماف بالمشـاريع 

 وم اولةم  خلا  المؤشــــرات الســــابقة التي و ــــحت تبني الجزائر لهذه الســــياســــة أيضــــا    ورذا  التنمية،لت قيق  

  سيتم طرح الإشكالية الرئيسية التالية: الاقتصادي،التنويع  ورذاالنهوض بقطاع المؤسسات الناشئة 

 ؟في الجزائر الابتكارية للمشاريع المتاحة  التمويليةالمصادر ماهي اهم 

 هذه الإشكالية يمك  طرح الأسئ ة اللارعية التالية:  ولمعالجة



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقدمة عامةـــــــ ـ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ
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 تقنيات وأساليب ابتكارية حديثة؟على  الناشئة في الجزائرالمشاريع الابتكارية  هل تعتمد 

  الجزائر؟التي تواجه المشاريع الابتكارية في  والت دياتماهي أهم العوائق 

   الدراسة:فرضيات  .1

 اللارضية الرئيسية التالية: اقتراح  تمللإجابة على الإشكالية 

 عتبر التمويـــل الـــذاتل م  أهم مصـــــــــــــــادر التموي يـــة المعتمـــدة م  طرف المشـــــــــــــــاريع الابتكـــاريـــة  " ▪

 "الناشئة في الجزائر

 وفرضيتع  فرعيتع : 

 "الابتكارية والتقنياتالأساليب  أحدثتعتمد المشاريع الابتكارية في الجزائر على " ▪

  "الجزائر عتبر التمويل م  أهم العوائق التي تواجه المشاريع الابتكارية في " ▪

 الدراسة:  وأهدافأهمية  .2

ــاعــد الهــائــل ل ثورة الرقميــة  فمع    ذاتــه،  دتكتســـــــــــــ ي الــدراســــــــــــــة أهميتهــا م  الموضـــــــــــــوع في حــ ـــــــ التصـــــ

 ــــــــــــار لابد م  توجيه الاقتصــــــــــــاد الوطني ن و ريادة المشــــــــــــاريع الابتكارية التي   الحديثة،  والتكنولوجيات

ـــــاديـات في   ـــ ـــــا يلجـأ اليـه العـديـد م  الاقتصـــــ ـــ ـــــانعي  العـالم،تتلـدد طـابعـا خـا ـــــ ـــ ـــــتوجـب على  ـــــ ـــ هـذا مـا اســـــ

كل ترفع القرارات الســــهر على توفعر البيئة التموي ية الملائمة ل نهوض بهذا القطاع    ومتلذيالســــياســــات  

 في الرفع م  مستويات النمو الاقتصادي  والمساهمة والابتكارم  نشاطه الذي يتسم بروح الابداع 

 ل بلاد. والاجتماعي

  منها:نذرر  الأهداف،رما تسعى الدراسة الى ت قيق جم ة م  

 .التعرف على اهم الملااهيم الأساسية ل مؤسسات الناشئة 

 .عرض لمخت ف الاحصائيات حو  المؤسسات الناشئة وواقعها في العالم والجزائر 

  الناشئة.التعريف بالخصائص الممعزة ل شركات 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقدمة عامةـــــــ ـ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ
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 .توضي  مراحل انشائها 

  الإشارة الى الصعو ات والعراقيل التي تواجه الشركات الناشئة في الجزائر 

 .التعرف على اهم مصادر التمويل المتاحة والمست دثة ومدى مساهمتها في نمو الشركات الناشئة 

   الموضوع:  اختيار أسباب   .3

  التي لها علاقة بمجا  تلصص ي " ريادة الاعما  "  والدراساتالميو  الشخص ي ن و الأب اث. 

   ـــــــــاد موجــهتوجيــه الحكومــة الجزائريــة اهتمــامهــا لبنــاء ــاد المعرفــة    اقتصـــــ ـــــــ  وريــادة ن و مــا  عرف بــاقتصـــــ

التموي ية التي م  شـــــا ها الرفع م  مســـــتويات نجاح المشـــــاريع    والمصـــــادرفي الوســـــائل    والب ثالاعما   

 البلاد.الريادية المبتكرة في 

 الدراسة: منهجية  .4

ـــــتلـدف مع نوع   المنتحليتوافق  ـــ حيـث  المنتح الو ـــــــــــــلال في الجـانـب النظري اعتمـدنـا على  الـدراســــــــــــــة،المســـــ

كل ما ارتبط بالمؤســـــســـــات الناشـــــئة وكل ما و حاولنا التعرض لمدخل ملااهيمي حو  الابتكار والمشـــــاريع الابتكارية  

ــــة، أمــــا  والمتــــاحــــةتع ق بــــالمصــــــــــــــــادر التموي يــــة المتعــــارف ع ههــــا عــــالميــــا،   ـــــــ في الجــــانــــب التطبيقل    في الجزائر خــــا ـــــ

ـــــت يا المشــــــــــاريع الابتكارية  م     لعينةفاســــــــــتلدمنا منتح دراســــــــــة الحالة   ـــــتلداف أداة الاســـــ  المع وماتلجمع    باســـــ

 حولها. الأساسية

 الدراسة: هيكلة  .5

للإجابة على الإشـــــــكالية المطروحة تم بناء هيكل يتناســـــــب مع موضـــــــوع الدراســـــــة ، تم تقســـــــيمه الى ثلاثة                

الابتكار و المشـاريع   كل ما هو متع ق بالشـق النظري ل دراسـة م  ملااهيم حو    تناو  الأو     لفصـو  ، في اللاصـ

و أســـاليب التمويل المعتمدة في العالم ثم توضـــي  واقع المؤســـســـات الناشـــئة في الجزائر و اهم الاليات  الابتكارية  

لســـــــرد مرجعية الدراســـــــة و ذرر اهم الدراســـــــات   فلصـــــــصالمعتمدة لتمولهها في الجزائر ، اما في اللاصـــــــل الثانل  

ســـواء في الجزائر او في العالم و  المشـــاريع الابتكارية و المؤســـســـات الناشـــئة  الســـابقة التي تناولت موضـــوع تمويل 

جمع اربر قدر ممك  م  المع ومات م  حاملي   حاولنا فيه م  تم تلصـيص اللاصـل الثالث للجانب الميدانل إذ  

 مصادره و ريف يتم بها في الجزائر .لمعرفة حقيقة التمويل و المشاريع الابتكارية 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقدمة عامةـــــــ ـ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ
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   الدراسة:صعوبات 

ـــــــيع ،تكم  اهم الصـــــــــــعو ات التي مرت بها الدراســـــــــــة في جانبع    ـــ ـــــــاسـ ـــ الأو  تع ق بق ة المراجع    أسـ

خا ـــة في المجا  التمويلي، اما الثانل فكا  في الجانب الحديثة المتع قة بالمشـــاريع الابتكارية في الجزائر و 

التطبيقل، حيث لم نســـــتطع إيجاد اية قاعدة بيانات خا ـــــة بتمويل المشـــــاريع الابتكارية يمك  اتلادها 

رمرجية في الدراســــــة، خا ــــــة بعد امتناع العديد م  حاملي المشــــــاريع الابتكارية والمؤســــــســــــات الناشــــــئة 

 ي لمشاريعهم حتى بعد التنقل إلههم في بعض المعارض الوطنية.الإفصاح ع  الجانب التمويل

 

  



 

 

ص 
 ل  ـالف 

 الاول 
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  تمهيد:

ـــــــــاس المعرفي الــذي تبنى ع يــه  النظري   الإطــار عــد   الى م  خلالــه    يهــدف البــاحــث  الــدراســــــــــــــة،بمثــابــة الأســـــ

 بينها.ليتم ت ديد الروابط المنتجية التي تجمع  الب ث،المرتبطة بموضوع  والمصطلحاتتوضي  الملااهيم 

يتنـاو  أرععـة مبـاحـث لتغطيـة ملت ف الابعـاد النظريـة تم تلصـــــــــــــيص فصــــــــــــــل كـامـل في دراســـــــــــــتنـا  ولهـذا

 الابتكارية. تمويل المشاريعمصادر المتع قة بموضوع 

حيــث تم التطرق فيــه إلى ملاهومــه    ونظري للابتكــار مــدخــل ملاــاهيميرأســـــــــــــتهــل اللاصــــــــــــــل بــالمب ــث الأو   

ـــــكــل خــا     وفيثم مؤشـــــــــــــراتــه وواقعــه عــالميــا  وانواعــه ـــ على  أرثرثم انتق نــا إلى المب ــث الثــانل ل تررعز الجزائر بشـــــ

ـــها،حيث تم التطرق الى    الإبتكار،المشـــــــــــاريع الابتكارية بو ـــــــــــلاها تجســـــــــــيد عملي للاكرة   ـــ ــــــائصـــــ ودور أنواعها    خصـــــ

ــــ ي.ت قيق التمعز  الابتكار في الدفع بها إلى   ـــ ــــات  اما في المب ث الثالث    التنافسـ ـــ ــــسـ ـــ ــــوء على المؤسـ ـــ ــــ يط الضـ ـــ فتم تسـ

ــــكا  التنظيمية التي تتبنى الإبتكار  الناشـــــئة بإعتبارها أحد أبرز   ـــــ مع عرض لممعزاتها  الاشـ ـــــــ في عج ة النمو  ودورهاــــــ

ـــــادي،   واســــــــــتمراريةالعوامل المحددة لبقاء أبرز    أحدكونه تمويل  الوأخعرا تناو  المب ث الرابع مصــــــــــادر   الاقتصـــــ

ــــيلي لأهم    الابتكاريةالمشـــــاريع   ــــواءا التق يدية منها أو الحديثة  م  خلا  عرض تلاصـ القنوات التموي ية المتاحة سـ

 أو البدي ة. 
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 مدخل مفاهيمي ونظري للابتكارالمبحث الأول: 

 : تمهيد

لقد اهتم العديد م  الباحثع  خلا  السنوات الأخعرة بموضوع الابتكار، باعتباره ملاهوف متعدد الأوجه  

سى جميع الميــادي ، على الرغم م  أ هــا غــالبــا مــا تتم دراســـــــــــــتــه في إطــار الاقتصــــــــــــــاد   والابعــاد والمضــــــــــــــامع  فقــد مع

ـــــر الابتكار على تطوير والإدارة، فقد شــــــم ت الاقتصــــــاد الســــــ وكل وع م الاجتماع وع م النلاس، ب  يث لم يقتصـ

ــــب، بل يتعدى ذلك في الوقت الحالي، فمثلا عندما نت دث ع  تطوير  ــــويق الاختراعات ف سـ منتج جديد أو تسـ

 منتج جديد، لا بد م  دراسة حالة قبو  المسته كع  وريف تتغعر عاداتهم ومواقلاهم.

 المطلب الأول: مفهوم الابتكار والمصطلحات المشابهة له 

 الفرع الأول: الابتكار والمصطلحات المشابهة 

ة  تم تــداو  مصـــــــــــــطلح "ابتكــار"   في العــديــد م  الميــادي ، ل تعبعر ع  الشـــــــــــــ يء الجــديــد، رمــا اقتر  بعــد 

 مصطلحات، سن او  أولا توضي ها.

 Creativity and innovation الابداع والابتكار:  .1

رثعر م  الباحثع  لا يلارقو  بع  مصـــــــط اي الابداع والابتكار ويســـــــتلدمو ها رمترادفع ، وآخرو  يرو  

ا  الابــداع هو عم يــة توليــد للأفكــار الجــديــدة غعر المــألوفــة، والابتكــار هو مرح ــة التنلايــذ والتطبيق العملي لمــا 

ــاليـب، فـالابتكـار هو العم يـة ا لتكمي يـة للإبـداع أي هو القـدرة على جمع او يـأتل بـه الابـداع م  أفكـار وآراء وأســـــــــــ

 (2010)عارف لطلال خصاونة، اشراك المع ومات بطرق تؤدي الى أفكار جديدة. 

   innovation and invention والاختراعالابتكار   .2

، إلا ا  هناك مجموعة  (Novelty) في مبدأ الحداثة (Invention) رما يتشابه ملاهومل الابتكار والاختراع

ـــــطلحع  فكــــل م    ـــ  عتبرو    Shani & Louورــــذلــــك    Mealiea & Lathamم  البــــاحثع  الــــذي  معزوا بع  المصـــــ

ـــــعر   ـــ ــات المجتمعيـة، بينمـا  شـــــ ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ ـــــل الى فكرة جـديـدة ترتبط بـالتكنولوجيـا وتؤثر على المؤســـــ ـــ الاختراع هو التو ـــــ

ـــــورة جــديــدة ـــ ـــــبق بصـــــ ـــ ـــــكيــل مــا ســـــ ـــ . وهــذا رمــا أ  الب ـث     (2007)جواد ن يــل،     الابتكــار الى التجــديــد بــإعــادة تشـــــ

والتطوير الذي يتضم  س س ة النشاطات الرامية ل تعرف الى الحاجات والرغبات الجديدة ل مسته ك والسعي 
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لإشـــــــــــباعها ع  طريق انتاج وتســـــــــــويق جديد، حيث يتم ممارســـــــــــة هذه الأنشـــــــــــطة في ملابر الب ث الجامعية او 

 .(2007)جواد ن يل،  الابتكارمرارز الب ث التطبيقل، تعتبر رمرح ة أولى م  مراحل عم ية 

 التعبعر ع  العلاقة بع  الابتكار والاختراع بالمعادلة التالية:  يمك  Debourg Marie وحسب 

(innovation(= الابتكار)invention(+ الاختراع)application التطبيق التجاري) 

 أي انه يجب ا  نضع ت ك الاختراعات حعز التنلايذ حتى تظهر القيمة الحقيقية لها في شكل مبتكر. 

أما الت سـع  والت ديث فيعتبرا  جزءا  اسـاسـيا  م  عم ية الابتكار، حيث يهدف كل منهما الى تعزيز 

الأداء وت قيق التغيعر للأفضـــــــل، فالت ديث هو التو ـــــــل الى فكرة جديدة بالكامل، ترتبط بالتكنولوجيا وتؤثر 

ـــغعرة أو ـــد به إدخا  تغيعرات  ـ ـــع  فيقصـ ربعرة على عم يات او منتجات   في المؤســــســــات المجتمعية، وأما الت سـ

  .موجودة، مما يجع ها أرثر تنوعا أو موائمة للاستلداف

   Discovery الاكتشاف:  .3

ـــــنيعـه او  ـــ ـــــلا في الطبيعـة او إظهـار ريلايـة تصـــــ ـــ ـــــــــد بـه "إظهـار امر موجود أ ـــــ ـــــــــاف فيقصـــــ أمـا ع  الارتشـــــ

)الصــادق، بوري ،  اســتعماله، أي الكشــف ع  الأشــياء الموجودة م  قبل لكنها غعر معروفة عند عامة الناس "

 (2017و الشيخ، 

 ( المصطلحات المشابهة للابتكار1-1جدول ) 

 المعنى  بالإنج عزية  المصطلح بالعر ية المصطلح

 لتجديد والتطوير  ا Updating الت ديث

 إدخا  تغيعرات  Improvement الت سع  

 خ ق فكرة جديدة مرتبطة بالتكنولوجيا Invention الاختراع

 س س ة الت سينات Development التطوير 

 حل المشك ة بطريقة جديدة غعر مألوفة  Creativity الابداع

 الكشف عما هو موجود لك  غعر مع وف ل عامة Discovery الارتشاف

 المصدر: من اعداد الباحثة اعتمادا على القاموس
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  مفهوم الابتكار  الثاني:الفرع 

ــد   لقـــد ــاحثع ، ف م نجـ ــات نظر وتلاكعر البـ ــا هـــذا راجع لاختلاف وجهـ ــار، طبعـ ــاريف للابتكـ وردت عـــدة تعـ

 مجموعة م  التعاريف نذرر أهمها:  استللا للابتكار، مما ترتب عنه ا موحد تعريلاا 

ممــارســــــــــــــة منتجيــة مــدروســــــــــــــة، تهــدف الى إحــداث تغيعرات ربعرة في الإمكــانيــات الاقتصــــــــــــــاديــة أو  الابتكــار"   . 1

ـــــررة  أي يجب أ  يكو  لدى المبتكري  فهم عميق ل معرفة الحالية    ، "  (Drucker, 2002) الاجتماعية ل شـــــ

المــــألوف، وتررعز موجــــه ن و ت قيق الأهــــداف   والمســـــــــــــتجـــــدة، وقــــدرة على التلاكعر الإبــــداعي والخـــــارج ع  

المحددة. حيث أ  القدرة على الابتكار والت ســـــع  المســـــتمري   شـــــكلا  معزة تنافســـــية حاســـــمة في الأســـــواق  

دار به أي وظيلاة أخرى في المؤسـسـة، م  خلا  وضـع الحديثة ويمك  إدارة ا
ُ
لابتكار بنلاس الأسـ وب الذي ت

 الأهداف، التلطيط، التنلايذ، والتقييم المستمر.

ــ . 2 ــ ـــــــ  عرف باســــم "رائد   اســــتينا لجديدة م  انجاز فرد  توفيقات، يتمثل الابتكار في Schumpeter بالنســــبة لــــــ

ـــــكــا  وهي: تقــديم منتجــات جــديــدة أو منتجــات ذات  التوفيقــاتالاعمــا  المبتكر "وتــأخــد ت ــك   ـــ ـــــــــة أشـــــ خمســـــ

جودة ملت لاة؛ اقتراح طرق جديدة ل تنظيم داخل قطاع أو  ـــــناعة، دخو  أســـــواق جديدة، اقتراح طرق  

جديدة للإنتاج، الو ـــــــــــو  إلى مصـــــــــــادر جديدة ل مواد الخاف. فإنه يمك  أ  ي دث الابتكار بطرق ملت لاة  

ـــــــتويات ملت لاة، وعلى وج ـــ ه الخصـــــــــــو  م  خلا  توليد منتجات جديدة، والأر اح، والتوظيف،  وعلى مسـ

 (Christina & Claus, 2023, p. 3)   الجديدة.والقدرات الاستثمارية 

" هو قدرة التو ــــــــــل الى كل ما هو جديد فيكو  معزة تنافســــــــــية ل شــــــــــررة، ليجعل منها الأولى في اســــــــــتلداف   . 3

اللاكرة المبتكرة او المنتج او الأســـــــــــــ وب الجــديــد في العمــل، وتكو  الســـــــــــــبــاقــة الى طرح المنتوج او الخــدمــة في 

ـــــــياق العادي ل تلاكعر، واتباع نمط آخر "   ل تل صالمبادرة  الســــــــــوق أي هو   ـــ )ق وش، ســـــــــــحنو  ، و   م  السـ

  (149،  لا ة 2022قازي او ، 

"هو عم ية ايجاد الح و  الجديدة أو إجراء ت ســــينات معتبرة، ســــوآءا كا  هذا في الأســــاليب التنظيمية او  . 4

تعريلاا     قدمت منظمة التعاو  والتنمية الاقتصادية وقد،   (OCDE, 2005)التسويقية او في المنتج ذاته " 

ـــــا  ـــــمل أيضـ ـــــر في الاختراعات فقط، بل يتعدى ذلك ليشـ ـــــب  لا ين صـ ـــــع، حيث أ ـ للابتكار في ملاهومه الواسـ

تعريلاـا اخر،   2006خطوات أخرى تؤدي إلى التطبيقـات العم يـة لهـذه الاختراعـات.  ثم أضــــــــــــــافـت في ســـــــــــــنـة 
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»الابتكار هو المعرفة الجديدة التي قد تم تطويرها واستغلالها بنجاح" وي دد هذا التعريف أنواعا ملت لاة  

 ,OCDE)  .والأســــواقم  الابتكار، اعتمادا على حجمها أو رثافتها، فضــــلا ع  تأثعرها على ســــلاســــل القيمة  

2023)     

ـــــــب   . 5 ـــ الابتكار هو منتجية منظمة مكونة م  ثلاثة مراحل وهي الابداع، الاختراع ثم  "  (Arnaud, 2009)حسـ

 الابتكار، وقد لخصها في الشكل التالي: 

 ( الفرق بين الابتكار والابداع والاختراع 1-1) الشكل 

 
  (Arnaud, 2009)المصدر من اعداد الباحثة اعتمادا على 

 الابتكار الثاني: تصنيفاتالمطلب 

ـــــــتلدمة   ـــ ـــــــ ب تنوع واختلاف المعايعر المسـ ـــ ـــــــر أنواع الابتكار، بسـ ـــ ـــــــنيلاات ملت لاة لحصـ ـــ لقد تم تقديم تصـ

لذلك، اذ نجد م   ـــــــــنلاه حســـــــــب درجة التأثعر الذي ي دثه وآخرو   ـــــــــنلاوه حســـــــــب طبيعته وفئة أخرى قد 

  نلاته حسب مصدره.

 تصنيف الابتكار حسب المصدر الأول:الفرع 

 :نوعع  رئيسع  م  الابتكارات هما: ابتكارات داخ ية وأخرى خارجية بع  نمعز 

 

القدرة على تطوير 

استجابة أ  ية 

 ومتكيلاة لموقف جديد

 الابداع

تصور   يء لم يك  

 موجود م  قبل

 الاختراع

تجديد الاختراع الذي 

 يل ق قيمة ل مجتمع 

 الابتكار

خ ق معزات جديدة              

 التجسيد في المنتج

 تسويقها )إيجاد سوق لها(



 ــ  ــــــ  إلنظري للدرإسة   إلا طار   إل ول: إلفصـــــل   ـــــ ــــــــ ـــــــــــ  ــــ  ـــــــــــــــــــ

 
11 

 

   :الداخليةالابتكارات   .1

هي كل الابتكارات التي تنتج داخل المؤســـســـة م  خلا  اســـتلدامها لمواردها الداخ ية ب يث تلصـــص 

جزء م  معزانيتهـــا ل ب ـــث والتطوير، وهو مــا  عرف بــالابتكـــار المغ ق الــذي يلاترض انــه لا يجـــب تبـــاد  

رعز على المهارات الأســــاســــية ل مؤســــســــة مع الأطراف الخارجية كل ت افع ع هها م  الضــــياع ويجب التر 

ـــــتطيع تقـديم منتجـات وخـدمـات جـديـدة. ـــ )ع و  م مـد       .  عم يـات الب ـث والتطوير الـداخلي كل تســـــ

 (2019لمع  و الستي وسي ة، 

   :الخارجيةالابتكارات   .2

تضـــم كل الابتكارات التي يتم الحصـــو  ع هها م  خارج حدود المؤســـســـة نتيجة ل عديد م  العلاقات و 

التعاو   مع الأطراف الخارجية و رذا بناء شراكات مع مؤسسات أخرى  م  خلا   التراخيص او شراء 

،  ــــلا ة  2022)آســــية شــــنة،   ع  طريق الاســــت واذ او الاســــتيلاء مؤســــســــات أخرى تكمل  ــــناعاتها  

ـــــــــابق المغ ق ، حيــث   بــالابتكــار المفتو ،  و هــذا مــا  عرف      (205 ـــــــــا و هو عكس الابتكــار الســـــ تلات  أيضـــــ

ــــاء  ـــ ــــم الب ث و التطوير الخا  بها لإنشـ ـــ ــــررة أبواب قسـ ـــ ــــراك   تعاوناتالشـ ـــ ــــتراتيجية م  خلا  اشـ ـــ اسـ

حيث  وغعرها (موارد خارجية  ل مؤســـــســـــة )طلاب و أكاديميع  و خبراء تقنيع  و شـــــركات ناشـــــئة أخرى  

وهذا بهدف  يكو  هذا لتعاو  في شــــــــكل شــــــــراء تراخيص او براءت اختراع او معارض او مؤتمرات ، ..... 

تســـــــــــريع تدفق المعارف الداخ ية والخارجية ل مؤســـــــــــســـــــــــة وتمكع  انتشـــــــــــار المعرفة ب رية وت وي ها الى 

 (Usabilis.com, 2022) العالمية.منتجات وخدمات قاب ة للانتشار في الأسواق 

 تصنيف الابتكار حسب الطبيعة الثاني:الفرع 

 تنظيمي والابتكار التسويقل تكنولويي، ابتكاريقسم الابتكار حسب طبيعته الى ابتكار  

 Technological innovationالتكنولوجي  الابتكار  .1

لى ت ويـل هـذه المعرفـة إف تطبيقيـة التي تهـدف  أنـه مجموع المعـارف ســـــــــــــواء اكـانـت نظريـة  أعلى   ويعرف 

بتكار سعرورة  إ إلىالتي تهدف    أو  ت سع  وتطوير المنتج الحالي  لىإو خدمة جديدة والتي تؤدي أالى منتج  

ويعرف أيضـا على انه عم ية   ،    (2017)قريشـ ي و بياض،  إنتاجية والتي تكو  في شـكل تقنيات جديدة
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إنشـــــــــــــاء او دمج تكنولوجيـات جـديـدة أو م ســـــــــــــنـة او مزيج م  التقنيـات بهـدف تطوير الإنتـاج وقـدرات 

المؤســــــــــســــــــــة والمســــــــــاهمة في خ ق ح و  جديدة او ت ســــــــــع  الح و  القديمة ت بية للاحتياجات المتغعرة 

 (2020)سيد احمد سنوي ي و عبد المجيد الزي ،     ل مجتمع.

 :  ( Organizational innovationالابتكار التنظيمي )  .2

وهو تنلايذ أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات العمل، رتنظيم مكا  العمل أو العلاقات الخارجية  

أي بمعنى آخر هو دمج طرق وســياســات تنظيمية ويدارية جديدة بهدف ت ســع  اســتلداف الموارد بكل 

ــد بـه الابتكـار الإداري والـذي  عرف على انـه عم يـة عق يـة دينـاميكيـة ا لتي  عبر رلاـاءة وفـاع يـة. ويقصـــــــــــ

عنها بالمهارات الموجهة لمعالجة المشـــاكل الإدارية والتنظيمية التي ت و  الأفكار الإبداعية الى تطبيقات 

   . (2023)م مد لاشع  رريمة،   عم ية ت افع على القدرة التنافسية والتنظيمية ل مؤسسة

 (   Marketing innovationي ) الابتكار التسويق .3

به إدخا  أســاليب تســويقية جديدة تتضــم  تغيعرات ربعرة في التصــميم، التعبئة والتغ يف،   ويقصــد 

ــة  ــاط التســـويقل ل مؤســـسـ ــع المنتجات في الســـوق، أي ا  يمس الابتكار النشـ ــععر، أو وضـ الترويج، التسـ

ـــــطــة المرتبطــة بــالمنتج   ـــ ـــــمــل جميع الأنشـــــ ـــ ـــــر على مجــا  معع  بــل  شـــــ ـــ م  بــدايــة  والخــدمــةفهو لا يقتصـــــ

م  باقي  أفضـــــــلبهدف إرضـــــــاء الز و  او المســـــــته ك بشـــــــكل    النها ل،تصـــــــنيعها الى و ـــــــولها ل مســـــــتلدف  

التي تقدمها    والمنتجات ــورة ذهنية ملائمة في ذه  الز و  تعبر ع  جودة الخدمات   و ناء  المنافســع ،

 (X. Jean-Jacques Lambin, 1993)     المسته كع .رسب ولاء  و التاليالمؤسسة 

 حسب درجة التأثيرات المحدثةالإبتكار الفرع الثالث: تصنيف 

 وهنا تم التميعز بع  نوعع  م  الابتكار حسب درجة التغيعر المحدث الى ابتكار تدريجي وآخر جدري  

 Incremental innovationالابتكار التدريجي  .1

جزء م  مجموعة مستمرة م  الاجراءات الصغعرة التي تضع اللار  التقنية في إطار مسارات    ويمثل 

م ــددة بــاللاعــل وتســـــــــــــتنــد إلى الت ســـــــــــــع  التــدريجي ل معرفــة الحــاليــة، يقــا  إ  هــذه الابتكــارات تكو   

تدريجية عندما ت ســـــــ  المنتجات الحالية أو عندما تقدف منتجا موجودا باللاعل في أســـــــواق أخرى إلى 
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الابتكـار هي  ســـــــــــــوق معع . فهـذه الت ولات او التغيعرات الطلايلاـة والمتكررة النـاجمـة ع  هـذا النوع م 

أقل تأثعرا م  الابتكارات الجذرية ولها تداعيات أقل على هيكل الاقتصــــــاد ولكنها تســــــاهم في التغيعرات  

 Djebbari)   اليوميــة. رمــا أ  مســـــــــــــتوى المخــاطر أقــل والموارد المــاليــة اللازمــة لتنلايــذه أرثر م ــدوديــة

Souad, 2018, p. 45).  

 Radical innovationالجذري الابتكار  .2

 شـــــــــمل الابتكار الجذري تطبيقا بع  الابتكار التدريجي و الابتكار الجدري ، ف ســـــــــب رأيه     Dosiيمعز   

جديدا لمجموعة م  التقنيات في فر  الســـــــوق الجديدة ، و  يتم التعامل مع الابتكارات الجدرية  م   

منظور قدرات الابتكار الحالية ، حيث يتم تجديدها بالكامل واستبدالها بمهارات جديدة ، بينما تررز 

هو  الابتكار  ف ي  على الابتكارات التدريجية  ، إذ   أنشـــطة قياس المنافســـة ، ورذلك التعاو  مع المورد

المــدمر أو الابتكــار التلريبي الــذي  ي ــدث تغيعرات جــدريــة في أســـــــــــــ وب العمــل أو إنشـــــــــــــــاء منتجــات أو 

خدمات أو نماذج أعما  جديدة تؤدي الى ت طيم الممارسـات المعتمدة وتعطل الأسـواق أو الصـناعات 

 جديدة تغعر بشــــكل أســــايــــ ي طريقة إنشــــاء القيمة أو تســــ يمها أو الحالية، و يقدف هذا الابتكار ح و 
ً
لا

 .  (Oroszi Terry, 2020) استهلارها

 الفرع الرابع: تصنيف الابتكار حسب الموضوع 

 لمنظمة التعاو  الاقتصادي والتنمية في  تم تصنيف الابتكار على أساس موضوعه الى أرععة أنواع،
ً
وفقا

Manual Oslo 2005  :وهي كالتالي 

إدخا  معزات جديدة أو ت سينات ربعرة على ما كا  موجود م  قبل، مثل إطلاق هاتف   ابتكار المنتج: . 1

 ذكل جديد بمعزات متقدمة، تطوير علاج طبي جديد.

 : تطبيق عم يات جديدة أو م سنة بشكل ربعر.ابتكار العمليات . 2

ـــميم، التعبئة   ابتكار تســـــــــــويقي: . 3 ـــ ــــــم  تغيعرات ربعرة في التصـــــ ـــــــويقية جديدة تتضـــــ ـــ ـــــــاليب تسـ ـــ إدخا  أسـ

 والتغ يف، الترويج، التسععر، أو وضع المنتجات في السوق.
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ــا  العمـــل، أو   :ابتكـــار تنظيمي . 4 ــارســــــــــــــــات العمـــل، تنظيم مكـ ــديـــدة في ممـ ــة جـ ــذ أســــــــــــــــاليـــب تنظيميـ تنلايـ

 .الخارجيةالعلاقات 

  ANSOFFالفرع الخامس: تصنيف حسب مصفوفة 

، التي تم تطويرها في البداية لتصنيف وشرح استراتيجيات النمو المخت لاة  Ansoffبالرجوع إلى مصلاوفة  

 ل شررة، هناك ثلاثة أنواع رئيسية للابتكار وهي كالتالي: 

 Ansoff(: الأنشطة النموذجية للابتكار حسب مصفوفة 1-2الشكل ) 

 

 

 

 

 

  (Stéphane Fugier-Garrel, 2023) المصدر:

  ( L’innovation de baseالابتكار الأساس ي )  . 1

ـــــــمل على  ، حيثهو ت ســـــــــــع  وتطوير المنتجات والخدمات الحالية ضـــــــــــم  نطاق الســـــــــــوق الموجود ـــ ـــــــطة   شـ ـــ أنشـ

إدارة وت ســــع  المنتجات الحالية دو  تغيعرات   والتي تشــــمل(  Maintenance de Gammeصـــيانة المجموعة ) 

ـــــررـة    ، ونجـد هـذا النوع م  الابتكـار في  ربعرة في التكنولوجيـا أو العم يـات ـــ تقـدف ت ـديثـات دوريـة التي    Appleشـــــ

ت ســــــــــــع  الكامعرا أو زيادة حجم الشــــــــــــاشــــــــــــة، مما  ســــــــــــاعد في الحلاا  على جاذبية المنتج دو  ر  iPhoneلأجهزة  

ـــــطة  تغيعرات جذرية ـــ ـــــا أنشـــــ ـــ إدخا  حيث يتم    ( Amélioration Contenueالتحســــــــــــين المســــــــــــتمر ) . ونجد أيضـــــ

ومثالا على ذلك شـررة ،  على التكنولوجيا أو العم يات لتقديم ت سـينات متقدمة ـغعرة لك  مسـتمرة  تغيعرات  
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Toyota    على ت سع  م ركات سياراتها م  حيث الكلااءة الوقودية وتقنيات الأما  بشكل دوري، مما   تعملالتي

 (Stéphane, 2023)  ساهم في ت سع  الأداء العاف دو  إعادة تصميم السيارة بالكامل.

ـــــواق الحـــاليـــة، ممــا    ويتع ق  ( Adjacenteالابتكــار المجــاور )  . 2 ـــ بــإدخــا  منتجـــات أو خــدمــات جــديــدة إلى الأســـــ

 (Stéphane, 2023)على الأنشطة التالية: هو أيضا بدوره  ساعد في توسيع نطاق العرض، ويشمل 

ــات على   (Nouvelles Générationالأجيـــال الجـــديـــدة ) . 1 ـــــينـ ـــ ــديـــدة أو ت ســـــ ــات جـ ــا  منتجـ ــا إدخـ ــــد بهـ ـــــــ ويقصـــــ

التي تط ق إ ـــدارات جديدة م    Sonyالمنتجات الحالية ضـــم  نلاس الســـوق. نذرر مثالا على ذلك شـــررة  

ـــــينــات على الأداء والجودة مع PlayStation 5و  PlayStation 4مثــل    PlayStationوحــدة   ـــ ، ممــا يوفر ت ســـــ

 الحلاا  على نلاس السوق.

ـــــم    (:Dérivéesالمنتجـات الفرعيـة ) . 2 ـــ حيـث يتم تقـديم منتجـات جديدة تعتمـد على تقنيـات جديدة ولك  ضـــــ

رمنتج جديد ضــــــــــــم  الســــــــــــوق  iPad عندما أط قت    Appleنلاس الســــــــــــوق القائم. وم  امث ة ذلك شــــــــــــررة  

 القائم للأجهزة ال وحية، مما يوسع نطاق عرض الشررة دو  تغيعر جذري في السوق.

إحداث تغيعرات جذرية يمك  أ  تل ق أسـواق جديدة أو تغيعر قواعد وهو  :( Radicaleالابتكار الجذري )  . 3

  ويكو  في إحدى الاشكا  التالية: ال عبة في الأسواق الحالية

ويكو  بــاســـــــــــــتلــداف تكنولوجيــا وعم يــات جــديــدة لإدخــا  تغيعرات   :(Incrémentaleالابتكــار المتــدر  ) . أ

التي قامت بتطوير ســــيارات رهر ائية    Teslaومثالا على ذلك   هامة ولكنها لا تزا  ضــــم  نلاس الســــوق.

مع تقنيـات جـديـدة مثـل نظـاف القيـادة الـذاتيـة، ممـا ي ـدث تغيعرات ربعرة في ســـــــــــــوق الســـــــــــــيـارات ولك  

 .ضم  نلاس السوق )سوق السيارات( 

 ريلايـة   :(Ruptureالابتكـار الثوري ) .ب
ً
ر جـذريـا  جـديـدة أو تغع 

ً
تقـديم تغيعرات تقنيـة ربعرة تل ق أســـــــــــــواقـا

 في ريلايـــة اســـــــــــــتلـــداف   ابتكـــارا ، كـــا 2007في    iPhoneت بيـــة الاحتيـــاجـــات الحـــاليـــة. فمثلا إطلاق  
ً
ثوريـــا

 
ً
الهواتف الذرية بلاضــــــــــــل إدخا  شــــــــــــاشــــــــــــة لمس كام ة ونظاف تشــــــــــــغيل جديد. هذا الابتكار غعر جذريا

.
ً
 ملاهوف الهواتف الذرية وأدى إلى ظهور سوق جديد تماما
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ت قيق التواز  بع  ت ســـــــع  المنتجات الحالية وتوســـــــيع  هنا فيالحقيقل ل شـــــــركات ويكم  الت دي  

نطاق العرض، ويحداث تغيعرات جذرية، إذ كل الأنشـــطة الابتكارية لها دور مهم ومكم ة لبعضـــها البعض، 

ــــتداف   ــــركات في ت قيق نمو مســـــ ــــاعد الشـــــ ــــتراتيجي يمك  أ   ســـــ ــــكل اســـــ وفهم ريلاية تطبيق هذه الأنواع بشـــــ

  تواز  الشــــــــــــركات بع  الابتكار الأســــــــــــايــــــــــــ ي والمجاور والجذري. بينما يجب ونجاح طويل الأمد. فم  المهم أ

يجب أ    رما  الحالية،%( للابتكار الأسـايـ ي لضـما  اسـتمرارية السـوق  70تلصـيص غالبية الموارد )حوالي 

ــاور )حوالي   ــار المجـ  في الابتكـ
ً
ــات  10%( والجـــذري )حوالي  20تســـــــــــــتثمر الشـــــــــــــركـــات أيضــــــــــــــــا %( لتطوير منتجـ

ــديـــدة ــات جـ ــة  وخـــدمـ ـــــتراتيجيـ ـــ ــا في اســـــ ــار النوع   النمو، وي عـــب كـــل نوع دورا ملت لاـ والتطوير، ويعتمـــد اختيـ

 .  (Stéphane, 2023) المناسب على الأهداف الاستراتيجية ل شررة وظروف السوق.

 الفرع السادس: أنواع أخرى من الابتكار

 يمك  ا  نصادف أنواع أخرى م  الابتكارات، نذرر م  بينها:

ــالح و  المقترحـــة    :L'innovation ad hocالابتكـــار المخصــــــــــــص   .1 ــار بـ ــذا النوع م  الابتكـ يتع ق هـ

ــــميم   ـــ ــــررة أو تصـ ـــ ــــتجابة للحالات العاج ة وغعر العادية، يمك  أ  يؤثر ذلك على تنظيم الشـ ـــ للاسـ

اســتراتيجيتها للاســتجابة لمشــك ة معينة وتعتمد عم ية هذا النوع م  الابتكار على الخبرة والمعرفة 

  (Djebbari Souad, 2018, p. 48)  السابقة

هو تصــــــــور للح و  الجديدة والعمل على تنلايذها باســــــــتلداف التقنيات الرقمية    الابتكار الرقمي: .2

ـــطناعي لت بية ما ي تاجه  ـــتلداف أدوات حديثة كالذكاء الا ـــــ ـــخمة واســـــ م  منصــــــــات و يانات  ـــــ

 .(2020)دراف ، حاج عيس ى ، و لحشم،    المسته ك

ـــعى  الابتكار الاجتماعي: .3 ــ ـــ وهو   إليه،يتم تعريلاه م  خلا  طبيعته المبتكرة والهدف العاف الذي  سـ

تعزيز رفــــاهيــــة الأفراد والمجتمعــــات، إذ يتمعز تطوير وتنلايــــذ ح و  جــــديــــدة لمواجهــــة الت ــــديــــات  

ــادية، أو البي ية، م    ـــــ ـــ ـــــــاءالاجتماعية، الثقافية، الاقتصـ ـــ واعتماد أفكار أو منتجات أو   خلا  إنشـ

ـــــاليب جديدة تؤدي إلى تأثعر مجتمعي إيجاعل وتغيعر  ـــــتدافخدمات أو أسـ  ,CLOUTIER Julie) مسـ

2003).   
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 GIIمؤشر الابتكار العالمي  الثالث:المطلب 

 تأسيس مؤشر الابتكار العالمي وتطوره الأول:الفرع 

ــر الابتكار العالمل ـــ بهدف تميعز وت ديد المقاييس والمنتجيات    2007في عاف  (GII) تم إطلاق مؤشـــــ

 للابتكار داخل  
ً
( م  طرف GIIتم إ ـــــــدار مؤشـــــــر ) إذ  المجتمعات،التي يمك  أ  تلخص تصـــــــويرًا شـــــــاملا

 ويعود  .CORNELLوجـــامعـــة    ISEADوك يـــة الأعمـــا  الـــدوليـــة    WIPOالمنظمـــة العـــالميـــة ل م كيـــة اللاكريـــة  

 : لأسباب رثعرة نذرر منها هذا

 
ا
وهو   التنافســـية،،  عمل الابتكار رم لاز م وري لتعزيز التقدف الاقتصـــادي وتعزيز القدرة  أولا

ـــــع عدد متزايد م  الحكومات الابتكار في  ـــ ـــــادات المتقدمة والنامية. إذ يضـــــ ـــ ما ينطبق على كل م  الاقتصـــــ

 .بها ميم مبادرات النمو الاستراتيجية الخا ة 

  
ا
ـــــورات  ثـانيـا ـــ ـــــر على ملتبرات الب ـث والتطوير والمنشـــــ ـــ ـــــع ملاهوف الابتكـار؛ ف م  عـد يقتصـــــ ـــ ، اتســـــ

ـــــمـــل ا   الأبعـــاد الاجتمـــاعيـــة ـــ   الع ميـــة، فقـــد تطورت فكرة الابتكـــار إلى بنيـــة أرثر عموميـــة وأفقيـــة، تشـــــ

 .ونماذج الأعما  والعوامل التكنولوجية

 -،  عد الاعتراف بالابتكار والاحتلاا  به في الأســــــــواق الناشــــــــئة أمرًا ضــــــــروريًا لت لاعز الأفراد  ثالثا 

 , World intellectual Property Organization )  .وخا ـــــــة الجيل القادف م  رواد الأعما  والمبتكري 

 عزز مؤشـــــر الابتكار العالمل، الذي أ ـــــب  ا   في نســـــخته الســـــادســـــة عشـــــرة، بيئة تلضـــــع فهها   (2024

ــــتمر،   ـــ ــــات، ب يث   و هيم ددات الابتكار ل تقييم المســـــ ـــ ــــياســـــ ـــ ــــانعي الســـــ ـــ قاعدة   ت توي أداة م ورية لصـــــ

ـــــتودع لا يقـدر بثم  ل مع ومـات التي  ـــ ـــــــــام ـة غنيـة بـالمقـاييس المعقـدة، و ـالتـالي فهي بمثـابـة مســـــ بيـانـات شـــــ

يظل القياس الكمي لنتائج الابتكار وتأثعرها اللاحق مســعا ، و لك  تهدف إلى تعزيز اســتراتيجيات الابتكار

، ولهــذا يتم توجيــه  
ً
ـــــيــة مع تقييم الهــائلا ـــ ــاســـــ ـــــــ تررعز أربر ن و تقييم منــاخ الابتكــار والبنيــة الت تيــة الأســـــ

ـــــنيف ـــــكل تصـ ـــــر النتائج النهائية في شـ ـــــ ة، وحينما يتم نشـ ـــــر النتائج ذات الصـ ـــــامل لمؤشـ ، فإ  الهدف الشـ

ـــــع  » ـــ « ن و منتجيـات أرثر دقة لقيـاس الابتكـار وفهمـه، إلى جانب تميعز  الرحلـةالابتكـار العـالمل هو ت ســـــ

اسـتلداف    ويمك السـياسـات المسـتهدفة والممارسـات النموذجية والأدوات الإضـافية التي تسـهل الابتكار.  
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مقاييس البيانات الشـــام ة على المؤشـــر أو المؤشـــر اللارعي أو مســـتوى المؤشـــر العاف لتتبع الأداء طوليًا أو 

تقييم التقدف مقارنة بالاقتصـــــادات داخل نلاس المنطقة الجغرافية أو تصـــــنيف الاقتصـــــادات بناءً على 

 (World intellectual property, 2022) مجموعات الدخل.

في المجتمع  ت ديا ربعرا  ت ديد المقاييس التي تلخص بشكل مناسب ظاهرة الابتكار  و  شكل  

، فلا تزا  المقاييس المباشــرة الرســمية التي ت دد ملرجات الابتكار نادرة ل غاية، إذ يوجد   المعا ــر

التي يُنظر إلهها على أ ها عدد  -غياب ملحو  للإحصاءات الرسمية المتع قة بحجم المساعي المبتكرة  

عزى إلى أي جهـة فـا
ُ
ع ـة في مجـا  المنتجـات الجـديـدة أو العم يـات أو أشـــــــــــــكـا  الابتكـار الأخرى  التي ت

الابتكار ، بالإضــــــــــــافة إلى ذلك، تواجه غالبية المقاييس  ــــــــــــعو ات في الحصــــــــــــو  بشــــــــــــكل فعا  على 

ـــــعــــة م  الجهــــات اللاــــاع ــــة في مجــــا  الابتكــــار، بمــــا ـــ في ذلــــك   ملرجــــات الابتكــــار م  مجموعــــة واســـــ

لمســــــــــــتلدمع  أو القطاع العاف أو قطاع الخدمات أو القنوات غعر الرســــــــــــمية، والتي غالبًا ما تكو  ا

ــــر الابتكار العالمل إلى و لهذا    بمثابة م لازات للابتكار في الدو  النامية. ــــعى مؤشـــــ ــــورة  تقديم   ســـــ  ـــــ

 ل نظم البي ية للابتكار على مســــتوى العالم
ً
بشــــكل منهجي في المقاييس   ، رما يتم الب ثأرثر شــــمولا

ا إلى جنـــب مع المجـــا  التوســـــــــــــعي    التي تعكسالجـــديـــدة   التـــدريجي و  الطبيعـــة المتطورة للابتكـــار جنبـــً

ــــخمة ــــرات الابتكار الجديدة، بما في ذلك البيانات ال ـــــ ــافرة منذ الم  ، رما يتم بذ  الجهودلمؤشـــــ ــ تضـــــ

ــائـه لتشـــــــــــــمـل الإبـداع والمخرجـات النـاتجـة عنـه، ويعـادة تقييم منظور الابتكـا ا لمحرري  ، ر  إنشـــــــــــ ووفقـً

ـــــنة   وفي   مؤشــــــــــر الابتكار العالمل، لا يمثل الابتكار والإبداع ســــــــــوى وجهع  لنلاس الظاهرة ، 2021ســـــ

ــر الابتكار  WIPOتولت المنظمة العالمية ل م كية اللاكرية ) ( المســــــــــؤولية الت ريرية الحصــــــــــرية لمؤشــــــــ

ـــــر   ـــ ـــــأ فريق مؤشـــــ ـــ ـــــاررـة    WIPOالعـالمل، فـأنشـــــ ـــ  Lorena Riveraالعـالمل للابتكـار، بقيـادة المحررة المشـــــ

Leon ســـــــى  بشـــــــكل ربعر م  عيار ودقة ، بنية ت تية شـــــــام ة لبيانات مؤشـــــــر الابتكار العالمل، مما حع

 ع  متانة نموذج  
ً
ـــر    GIIجودة البيانات ويجراءات مراقبة الجودة، فضــــــــــلا ــ ـــ وقاب يته ل تكرار. و انتشـ

الى حيث أ ـــب ت  معظم حكومات العالم  تســـتلدف مؤشـــر الابتكار العالمل لت ســـع  أداء الابتكار  

في اقتصـــادها وتشـــكيل ســـياســـات الابتكار القائمة على الأدلة، و هذا ما أثبتته دراســـة اســـتقصـــائية 

تســــتلدف مؤشــــر الابتكار    WIPOم  الدو  الأعضــــاء في  % 70، إذ أ    2022في عاف   WIPOأجرتها  
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ا له م  فوائد رئيســية ، فهو يضــع  العالمل لت ســع  النظم الإيكولوجية و مقاييس الابتكار، و هذا لمِّ

الأدلة والمقاييس في  ــميم تصــور ســياســات الابتكار ونشــرها وتقييمها، أولا يجمع  بع  الإحصــائيع   

ي ب ـد مـا، والجهـات اللاـاع ـة في مجـا  الابتكـار وواضـــــــــــــعي الســـــــــــــيـاســـــــــــــات م  أجـل فهم أداء الابتكـار ف

ـــــــات إلى  ـــ ـــــــياسـ ـــ ـــــــة السـ ـــ ـــــــر الابتكار العالمل و ثانيا   عمل على ت ويل مناقشـ ـــ ـــــــتنادا إلى مقاييس مؤشـ ـــ اسـ

الاستلاادة م  فر  الابتكار المح ية، مع التغ ب في الوقت نلاسه على نقاط الضعف الخا ة بكل 

ـــــق بع  ملت ف الجهـات اللاـاع ـة في مجـا  الابتكـار م  القطـاعع  العـا ـــ ف والخـا   ب ـد. إذا فهو ينســـــ

  .   (World intellectual Property Organization , 2024 ) الحكومية والهيئات

 الدعامات الرئيسية لمؤشر الابتكار العالمي  الثاني:الفرع 

 عتمد الترتيب الشـــــــــــــامل لمؤشـــــــــــــر الابتكار العالمل على مؤشـــــــــــــري  رئيســـــــــــــيع  لهما نلاس الأهمية في تقديم 

منظور شــــــامل للابتكار: المؤشــــــر الاو  لمدخلات الابتكار والمؤشــــــر الثانل لمخرجات الابتكار، و التالي يتم حســــــاب 

 أرععة  مؤشرات و هي : 

و الــــذي يتكو  م  خمس ركــــائز     :  ( Innovation Input Sub-Indexالمؤشــــــــــــر الفرعي لمــــدخلات الابتكــــار )  .1

ــــكل )مدخلات تلخص مكونات الاقتصـــــاد التي تمك  وتعزز المســـــاعي المبتكرة. إذ أ  مدخلات  ((3-1)أنظر الشـ

 الابتكار الحالية تضع الأساس لمخرجات الابتكار المستقب ية.

تشعر ملرجات الابتكار إلى عواقب   (:Innovation Output Sub-Indexالمؤشر الفرعي لمخرجات الابتكار)  .2

ــاد. على الرغم م  أ  المؤشـــــــــــــر اللارعي ل ملرجـات يتكو  م   الأنشـــــــــــــطـة المبتكرة التي ت ـدث داخـل الاقتصـــــــــــ

، إلا أنه ي مل وزنًا مكافئًا ل مؤشــر اللارعي ل مدخلات  في حســاب درجات  ((3-1)أنظر الشــكل ) ررعزتع  فقط

GII  .الإجمالية 

ـــــرات :( The Overal GIIالنتيجة الإجمالية لمؤشـــــــــر الابتكار العالمي  )  .3 ـــــاعل بع  المؤشـــــ ـــــط الحســـــ تمثل المتوســـــ

شتق منها تصنيلاات اقتصادات مؤشر الابتكار العالمل.
ُ
 اللارعية ل مدخلات والمخرجات، التي ت
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 2022المصدر : من اعداد الباحثة اعتمادا على مؤشر الابتكار العالمي لسنة 

 سنويا  GIIملاحظة : يتم مراجعة و ت ديث المتغعرات المدرجة في حساب 

ــــطة (  Innovation inputمدخلات الابتكار ) أولا :   ـــم  بالأنشـ ـــر أســـــاســـــية التي تســ ـــة عنا ــ ـــم بدورها خمســ تضــ

 الابتكارية )المؤسسات، المورد ال شري و الب وث، البنية الت تية، تطور السوق، تطور الاعما ( 

ـــــ ي العاف ل ب د و فعالية   ( Institutions)   المؤســـــســـــات . أ ـــــيايـ ـــــتقرار السـ ـــــر مدى الاسـ :  عكس هذا المؤشـ

حكومتــــه في تنلايــــد ال وائ  و القوانع  ، رمــــا  شـــــــــــــعر الى جودة الخــــدمــــات العــــامــــة و المــــدنيــــة و درجــــة 

 استقلاليتها ع  الضغوط السياسية . 

يضم هذا المؤشر بدوره مؤشرات  (:Human  Capital and Researchراس المال البشري  و البحث )  . ب

فرعيـــة ثلاثـــة و هي : التع يم و التع يم العـــالي و الب ـــث و التطوير . فلا يمك  لنظـــاف التع يم الجـــامــد  

ـــــجيع المرء على طرح   ـــ والرارـــد أ   غـــذي الابتكـــار ولا يمك  أ  ي ـــدث الابتكـــار إلا في بيئـــة يتم فههـــا تشـــــ

رض خصـــــــبة لجمع المع ومات، بل م  المهم ر ية ما  أســـــــئ ة حاســـــــمة ولا يمك  أ  يظل التع يم مجرد أ

 يجب  أ   يلاع ه المرء بالمع ومات التي تم جمعها في المدرسة بدلا م  معرفة مقدار ما يتم تذرره. 

 

البيئة السياسية، البيئة 

 التشريعية، بيئة الأعما 

     المؤسسات

القروض، الاستثمار، التجارة، 

 التنويع ونمو السوق 

 مدخلات الابتكار     تطور السوق 

 والتطويرالب ث  العالي،التع يم  التع يم،

   راس المال البشري والبحث

العام و  في مجا  المعرفة، روابط 

 الابتكار، استيعاب المعرفة

    تطور بي ة الأعمال
تكنولوجيا الاتصا  والاعلاف، البنية 

 حماية البيئة الت تية العامة،

  ة  البنية التحتي

مؤشرات 

 الابتكار 

 إنتاج المعرفة، تأثعر المعرفة، نشر المعرفة

 المخرجات المعرفية   

الأ و  غعر الم موسة، س ع وخدمات 

 مبتكرة، الابتكار الإلكترونل

 المخرجات الابداعية   
 مخرجات الابتكار
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و لهذا و في بيئة تكنولوجية تزداد تعقيدا  ــــــــار مدراء الاعما  مجبري  على اســــــــتقطاب موظلاع  مؤه ع  و 

ذوي قدرات ابتكارية عالية  و لذلك أ ـــــب ت قضـــــية  الاهتماف بمســـــتوى عالي  م  التع يم والتلصـــــيص ، 

استثماراتها في التع يم   حاسمةبالنسبة  لجميع ب دا  العالم ، و لهذا ت ولت العديد م  الحكومات  لزيادة

العاف لزيادة معرفة القراءة والكتابة، و التررعز على اســـــــــــــتلداف الموارد لإعداد جيل جديد بالمهارات اللازمة  

 47حو  الابتكـار المـالي في   2007لاقتصـــــــــــــاد قـائم على المعرفـة،  وتؤرـد دراســـــــــــــة أجراهـا البنـك الـدولي في عـاف  

يات، والتي وجدت أ  المســــتوى التع يمي ل مدير والقوى العام ة كا  اقتصــــادا ناشــــئا هذا الت و  في الأولو 

 (INSEAD, 2010) له "تأثعر ربعر على القدرات الابتكارية".

  أولاهو مؤشــر عاف و يضــم بدوره ثلاثة  مؤشــرات فرعية أيضــا ،   ( :Infrastructureالبنية التحتية )  . 

مؤشـــــــــــــر تكنولوجيـا المع ومـات و الاتصــــــــــــــالات و الـذي يهتم بمعرفـة ســـــــــــــ رعـة الو ـــــــــــــو  ل مع ومـات و 

ــــتلدامها م  قبل الحكومة و المواطنع  ،  ــــ ثانيااسـ ـــــمؤشـ ـــــــ ر البنية الت تية العامة و الذي يقيس مدى  ــــــ

ــــانتاج الكهر  ـــــــ ــــــــــ ـــــــ ــتدامة الايكولوجية و الذي يقيس الأداء البيلي و  ثالثااء و اســـتلداماتها  ــــــ ــر الاسـ مؤشـ

 . ISO 14001الشهادات المت صل ع هها مثل 

 عد الو ــــــــــــو  إلى المؤســــــــــــســــــــــــات المالية والمســــــــــــتثمري     ( :Market Sophisticationتطور الســـــــــــوق )  .د

الراغبع  في دعم مشــــــــاريع ريادة الأعما  وتوســــــــيع الأعما  أمرا ضــــــــروريا لتشــــــــجيع الأنشــــــــطة التجارية  

ــا تقــــديم منتجــــات وخــــدمــــات جــــديــــدة مبتكرة   المبتكرة لأ  الــــدرجــــة التي يمك  ل شـــــــــــــركــــات م  خلالهــ

لب د على تطوير قدراته الابتكارية، و لهذا  يقيس مؤشر  وم لاوفة بالمخاطر لها تأثعر عميق على قدرة ا

تطور الســوق عددا م  العوامل المتع قة بقدرة الاقتصــاد على توفعر بيئة ســوق داعمة للابتكار، أولها  

الشـــــركات   القروض او الديو  و التي تعبر ع  ســـــهولة الحصـــــو  على الائتما  لأصـــــحاب المشـــــاريع م 

ـــــــــاب اجمــالي   ـــــبــة الائتمــا  المحلي ل قطــاع الخــا  م  النــاتج المحلي رمــا يتم احتســـــ ـــ والأفراد و رــذا نســـــ

القروض الصـــــغرى  التي هي م  نصـــــيب ابتكارات معينة . ثانهها تدفق الاســـــتثمار و الذي يقيس القيمة  

فســــــة وحجم الســــــوق  الســــــوقية للاســــــهم و حجم  ــــــلاقات راس الما  الاســــــتثماري ،ثالثا  التجارة والمنا

ب يــث تــأخــذ المؤشـــــــــــــرات اللارعيــة الأخعرة في الاعتبــار تــأثعر حجم الاقتصـــــــــــــــاد على قــدرتــه على إدخــا   

 واختبار الابتكارات في السوق.
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:  عـــــد عـــــالم الاعمـــــا  بمثـــــابـــــة المقيـــــاس الأبرز لمجـــــا     ( Business Sophisticationتطور الاعمـــــال)  .ه

الابتكار، إذ أ  الانلراط في أعما  خالية م  الابتكار  شـــــــــــبه الشـــــــــــجرة التي لا تؤتل ثمارًا. و يتم تقييم  

ـــــر عمـا  المعرفـة  والـذي يتم ت ـديـده م    ـــ ـــــرات ثـانويـة، أهمهـا مؤشـــــ ـــ هـذا المقيـاس م  خلا  ثلاثـة مؤشـــــ

عرفة، جنبًا إلى جنب مع جميع المؤســـــــــــســـــــــــات التي تســـــــــــهل نشـــــــــــر المعرفة، خلا  وجود كوادر رثيلاة الم

بالإضـافة إلى إجمالي الإنلااق على الب ث الع مي ، أما المؤشـر  الثانل و المعروف  باسـم روابط الابتكار،  

المسـاعي التعاونية بع  المؤسـسـات    فيتع ق بالتلااعلات المخت لاة بع  المبتكري  والقطاع الصـناعي، مثل

ـــــبـة تمويـل الب ـث الع مي م  الكيـانـات  ـــ ـــــم  نطـاق الب ـث الع مي، أو نســـــ ـــ ـــــنـاعـة ضـــــ ـــ الأكـاديميـة والصـــــ

م المقيـاس الثـالـث درجـة اســـــــــــــتيعـاب المعرفـة م  قبـل رواد الأعمـا ؛ وهـذا بـدوره ي ـدد  الـدوليـة ، و يقي 

 م  نســـبة مدفوعات الم كية اللاكرية وواردات التكنو 
ً
لوجيا الصـــافية فيما يتع ق بإجمالي التجارة،  رلا

-77، الصــــلا ات 2021)مريم عمرانل،    ورذلك نســــبة المواهب الب ثية المشــــاررة في المشــــاريع التجارية

81) . 

والتي تعـــد نتـــائج العم يـــة الابتكـــاريـــة ،ولهـــا نلاس الوز  و ( :  Innovation Outputمخرجـــات الابتكـــار ) ثـــانيـــا :  

في حسـاب الدرجات الإجمالية لمؤشـر الابتكار العالمل مثل المؤشـر اللارعي ل مدخلات، الأهمية  لمدخلات الابتكار  

  و تضم ررعزتع  أساسيتع  هما : تعد الش يء الم موس م  عم ية الابتكار و دليلا على نجاحها، فهي

تغطل هــذه الررعزة ( :  Knowledge and Technology outputsمخرجــات المعرفــة و التكنولوجيــا )  . أ

جميع المتغعرات التي  عتقد تق يديا أ ها ثمار الاختراعات و/أو الابتكارات  و  شـــــــــــعر المقياس اللارعي الأو   

إلى خ ق المعرفة ويتضـــــــــــم  بدوره على خمســـــــــــة مؤشـــــــــــرات ناتجة ع  أنشـــــــــــطة ابتكارية) ط بات البراءات  

ات وعلى المســـــــــــــتوى الــدولي م  خلا  معــاهــدة المودعــة م  قبــل المقيمع  في كــل م  المكتــب الوطني ل براء

التعــــاو  بشــــــــــــــــأ  البراءات، ط بــــات نمــــاذج المنلاعــــة المقــــدمــــة م  المقيمع  في المكتــــب الوطني ؛ المقــــالات 

ـــــورة في المجلات التي يراجعهـــا النظراء ، و  ـــ ــــاديـــة )الع ميـــة والتقنيـــة المنشـــــ ـــ ـــ ( التي Hعـــدد المقـــالات الاقتصـــــ

ـــــات   ـــ ـــــ ـت على اقتبـاســـــ ـــ ـــــمـل المقيـاس اللارعي الثـانل  المتع ق بـالأثر المعرفي) تـأثعر   Hحصـــــ ـــ على الأقـل ( و  شـــــ

المعرفة ( و الذي يهتم بمعرفة مدى تأثعر الانشــــطة الابتكارية على المســــتوى الجز ل ومســــتوى الاقتصــــاد 

 الكلي أو الورلاء ذوي الصـــــــــــــ ـة، و هـذا م  خلا  احتســــــــــــــاب  الزيـادات في إنتـاجيـة اليـد العـام ـة، ورثـافـة
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 ISO 9001دخو  الشــركات الجديدة، والإنلااق على برامج الحاســوب، وعدد شــهادات المطابقة ل معيار 

بشــــــأ  نظم إدارة الجودة الصــــــادرة، وقياس الناتج الصــــــناعي العالي والمتوســــــط التكنولوجيا على إجمالي 

ـــــة ل ررعزة اللارعية  ـــــورة معكوسـ ـــــر المعرفة  هو  ـ ـــــنوعات. والرر  اللارعي الثالث، المتع ق بنشـ إنتاج المصـ

توى التكنولويي لاســـتيعاب المعارف وهو يتضـــم  أرععة إحصـــاءات ترتبط جميعها بالقطاعات ذات المح

ـــــبة مئوية م  إجمالي  ـــــوف الترخيص رنســـــ ـــــية للابتكار) إيرادات الإتاوات ورســـــ ـــــاســـــ العالي أو التي تعتبر أســـــ

كنولوجيا الرفيعة )بعد خصـم التجارة؛ وييرادات رسـوف الترخيص رنسـبة مئوية م  إجمالي  ـادرات الت

 ــادرات إعادة التصــدير( رنســبة مئوية م  إجمالي الصــادرات )بعد خصــم  ــادرات إعادة التصــدير(؛ 

 ـــادرات خدمات تكنولوجيا المع ومات والاتصـــالات رنســـبة مئوية م  إجمالي التجارة؛ و ـــافي تدفقات 

ــــبة مئوية م  النات ـــ ــــر إلى الخارج رنسـ ـــ ــــتثمار الأجنبي المباشـ ـــ  World intellectual)  ج المحلي الإجمالي(الاسـ

Property Organization, 2024, p. 213) 

 و يقصد  بها النواتج الإبداعية ، و تتكو  م  :( : Creative Outputs المخرجات الإبداعية )  . ب

 إحصـــــــــــــاءات ع  ط بـات العلامـات التجـاريـة المقـدمـة م  المقيمع  في المكتـب  الاصــــــــــــول  ير الملموســــــــــــة

الوطني؛ التصـــــــــــاميم الصـــــــــــناعية المدرجة في الط بات المقدمة في مكتب إق يمي أو وطني، و اســـــــــــتلداف  

 تكنولوجيا المع ومات والاتصالات في نماذج الأعما  والنماذج التنظيمية المبتكرة .

 و تضـــــــم كل م  خدمات الإعلا  وأب اث الســـــــوق واســـــــتطلاعات الرأي    الســـــــلع والخدمات الإبداعية

العاف وغعرها م  الخدمات الشخصية والثقافية والترفههية )رنسبة مئوية م  إجمالي التجارة( ويكمل 

هــذا  المؤشـــــــــــــرا  بقيــة الررعزة اللارعيــة، التي تقيس الأفلاف الروائيــة الطوي ــة الوطنيــة المنتجــة في ب ــد  

ـــــيـــب ال ـــ ـــــبـــة مئويـــة م  إجمـــالي إنتـــاج  معع  )نصـــــ ـــ ـــــر )رنســـــ ـــ لارد م  العـــدد(؛ ملرجـــات الطبـــاعـــة والنشـــــ

المصـــنوعات( ؛ و ـــادرات الســـ ع الإبداعية )رنســـبة مئوية م  إجمالي التجارة( ، وك ها تهدف إلى توفعر 

 إحساس عاف بالو و  الدولي للأنشطة الإبداعية في البلاد.

 و ي توي على مقاييس فرعية تم قياســـــــــــــها جميعا حســـــــــــــب عدد   الابداع الالكتروني او على الانترنت :

و   bizعاما، و تتمثل في :  نطاقات المستوى الأعلى العامة )  69و    15تتراوح أعمارهم بع     السكا  الذي 

info  وorg  وnet   وcom ونطاقات المســـــــــتوى الأعلى لرمز الب د ، ومتوســـــــــط التعديلات الشـــــــــهرية على )
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، 2020)فاطمة الزهراء سواعدية و حايي فطيمة،   ويكي يديا ،  وت ميلات اللايديو على موقع يوتيوب

 (497 لا ة 

ــــرات في مجالات   ـــ ــــل المحاولات المبذولة لتعزيز هذه الررعزة اللارعية بمؤشـ ـــ وقد باءت حتى ا   باللاشـ

 مثل الإنترنت والتع م ا لي، ونشر المدونات، والألعاب عبر الإنترنت، وتطوير التطبيقات.

 : 2023ويلخص الجدو  التالي التعديلات التي أدخ ت على إطار مؤشر الابتكار العالمل 

 2023التغييرات التي مست مؤشر الابتكار العالمي  أهم : ( 2-1) جدول 

GII 2023 التعديل في GII 2022 

institutional environment  

البيئة السياسية    
 التسمية 

Political Environment 

 البيئة المؤسسية 

1.1.1Operational Stability for Businesses 

 الاستقرار السياي ي والتشغيلي 
 التسمية 

1.1.1 political and operational stability 

  الاستقرار التشغيلي ل شركات

1.3.2 Entrepreneurship Policies and 

Culture 

 سياسات وثقافة ريادة الاعما  

 المنتجية

1.3.2 Entrepreneurship Polices and Culture سياسات و  

 ثقافة ريادة الاعما  

4.1.1 Finance for startups and scaleups 

 تمويل الشركات الناشئة والتوسعية 
 المنتجية

4.1.1 Finance for startups and scaleups 

 تمويل الشركات الناشئة والتوسعية 

6.2.2 New Business/ th pop 15-64 

 الاعما  التجارية الجديدة 
 حذف

 

أضيف رمؤشر  

 جديد 

6.2.2. Unicorn Valuation, % GDP 

6.2.5 High-Tech Manufacturing % 

 ترقيم المؤشر   ناعة التكنولوجيا اللاائقة 

6.2.4 High-Tech Manufacturing % 

  ناعة التكنولوجيا اللاائقة 

6.2.4    ISO 9001 Quality Certificates/bn 

PPP $ GDP 

ISO9001شهادة الجودة  /تعاد  القوة  

 الشرائية/ الناتج المحلي الاجمالي 

 العمود اللارعي 

 والتسمية 

6.3.5 ISO 9001 Quality /bn PPP $ GDP 

 شهادة الجودة /تعاد  القوة الشرائية/ الناتج المحلي الاجمالي 

7.2.4 Printing and other media, % 

manufacturing 

 الطباعة والوسائط الأخرى، ٪ التصنيع 

 حذف

 

7.2.5 Creative goods exports, % total trade 

%إجمالي التجارة    ادرات الس ع الإبداعية،   

 

 الترقيم 

7.2.4 Creative goods exports, % total trade 

% ادرات الس ع الإبداعية،  إجمالي التجارة    
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7.3.3 GitHub Commit pushes received 

/mn pop 15-69 

 

التسمية 

 والمنتجية

7.3.3 GitHub Commit /mn pop 15-69 

 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على

 (World intellectual Property Organization, 2024) 

 ملاحظة : 

 GitHub   : هو أربر مضيف في العالم لشلارة المصدر والالتزاف هو المصطلح المستلدف ل تغيعر

ــايــــــــ ي. يمك  حلاع واحد أو أرثر م  الالتزامات )أو دفعها( إلى المشــــــــاريع  على هذا النظاف الأســــــ

ـــــــ ة" إلى   GitHub)أو المســـــــــــتودعات(. و التالي ، تشـــــــــــعر عبارة "دفعات الالتزاف   ـــ ـــــــت مة والمرسـ ـــ المسـ

  GitHubمجموع عدد التغيعرات المجمعة التي تم اســــــــتلامها ويرســــــــالها بواســــــــطة المشــــــــاريع على 

والمتاحة للجمهور في اقتصــــــــاد معع . يتم اســــــــتبعاد النشــــــــاط ا لي الذي يؤدي إلى التزامات غعر 

 منتجة.

 Unicorn:   مســـــــتمد م  مل وق أســـــــطوري )حصـــــــا  ذو قر  واحد( و يط ق على   ا ـــــــطلاحهو

ــــوقية م يار دولار. تظهر شـــــركات يونيكور  نموا  المؤســـــســـــات الناشـــــئة التي تجاوزت قيمتها السـ

ـــــنـاعـات م  خلا  تقـديم منتجـات أو خـدمـات أو نمـاذج أعمـا    ـــ ـــــريعـا، غـالبـا مـا تعطـل الصـــــ ـــ ســـــ

م  مؤشر   2023تتضم  طبعة عاف    مبتكرة لديها القدرة على إعادة تشكيل قطاعات بأرم ها.

 الابتكار العالمل مؤشرا جديدا يبع  التقييم المجمع لشركات يونيكور  في ب د ما.

اقع الابتكار حسب مؤشر الابتكار العالمي    المطلب الرابع : و

 تكار خلال السنوات الماضية بمسار الإ  الأول:الفرع 

إ   الابتكار م لاز م وري ل تنمية و النمو و  ســــــاهم في  حل المشــــــكلات الســــــوقية القائمة و يل ق 

التغعرات الســـــــــــــريعـة ل ســـــــــــــوق  ، و ب  و  العقـد الثـالـث م    ح و  جـديـدة ممـا يـدفع بـالمنظمـات ل تكيف مع

القر  الحــادي والعشـــــــــــــري ، ظهرت قوى جــديــدة وقويــة تقود الاتجــاه العــاف للابتكــار في عــدة مجــالات مثــل  

ـــــــــطـنـــــــاعـي    ،الـعـ ـوف والـتـكـنـولـوجـيـــــــا والـطـــــــب الا ـــــ الـــــــذكـــــــاء  مـ  خـلا   الـعـــــــالـم  الـرقـمـنـــــــة  غـعـرت   artificialإذ 
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intelligence(AI) ( و التقنيــات التنبؤيــةpredictive technologie  ـــــخمـة ـــ (، الأتمتــة المتطورة ل بيــانــات ال ـــــ

(automation big data.....،)     سنة فارطة لأهم مجالات  100وهذا ما يلاحع م  خلا  مسار الابتكار خلا

 التكنولوجيا الأرثر نموا.

 : مسار الابتكار خلال م ة سنة ماضية(1-4)الشكل 

  

 

 

 

 

 

 (World intellectual property, 2022, p. 8)  المصدر:

نمت الأنشـــــطة الابتكارية بشـــــكل ربعر حو  العالم، مدفوعة بســـــ ســـــ ة م  الاختراقات التكنولوجية م  

م رك الاحتراق الداخلي ل مع ومات والاتصالات و  التقنيات الحديثة ل تكنولوجيا ، و أ ب  الابتكار م  أقوى  

ـــــــــاد بـه تقرير ا ( لعـاف WIPOلم كيـة اللاكريـة العـالميـة )الادوات الـدافعـة  ل تقـدف والرفـاهيـة في العـالم وهـذا مـا أشـــــ

ــــألة تلطت الب ث في  الكيلاية التي يجب The direction of innovationبعنوا  اتجاه الابتكار )  2022 ( ،فالمسـ

ـــــيص  ـــ ـــــب ت تب ث في عم ية التوفيق بع  تلصـــــ ـــ ـــــاديات في الأفكار الجديدة و أ ـــــ ـــ ـــــتثمر الاقتصـــــ ـــ اتباعها كل  تســـــ

 شطة الابتكارية المخت لاة لت ديد اتجاه الابتكار في العالم لعقود قادمة .الإنسا  والموارد المالية و الأن

ترارمت قرارات الابتكار في تغيعر المســــــارات التقنيات التكنولوجية،  ب يث ســــــيطرت ا لات الميكانيكية   

على المحركــــات والنقــــل ثم في الثلاثينــــات ثم ازدهرت تقنيــــات الأدويــــة الحيويــــة ثم كــــا  هنــــاك ت و  ربعر ن و 

( وأشباه الموا لات والتي تمثل رعع جميع براءات الاختراع في سنوات بع  ICTتكنولوجيا المع ومات والاتصالات )

ـــــالات، قـد دفعـت التقنيـات المتنوعـة نمو الابتكار  2010و  1990 ـــ . و هـذه الزيـادة في تكنولوجيـا المع ومـات والاتصـــــ

في ج ب المبتكري  والهياكل الت تية والممارسـات الجديدة والقيم   أيضـاأثرت  و لقد  على مدى المائة عاف الماضـية.

و التي تعمل على ت لاعز النمو     Internet of thingsر  ــــــــــناعات جديدة  ،مثل إنترنت الأشــــــــــياء مما ادى إلى ظهو 
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الاقتصــادي رغم المخاطرة بتلااقم عدف المســاواة الاقتصــادية عندما ي ل الابتكار ب ســاطة م ل الناس. إضــافة  

إلى ظهور وظــــائف جــــديــــد تتط ــــب مجموعــــات ملت لاــــة م  المهــــارات رغم أ هــــا تل ق اختلا  في اللار  لبعض 

 ى العام ة ذات المهارات العالية. الاقتصاديات الأقل نموا، بس ب النقص الكبعر في استثمارات رأس الما  والقو 

 2020-2016(: نمو التكنولوجيا للفترة 1-5الشكل ) 

 (World intellectual property, 2022, p. 8)المصدر : 

اقع الابتكار عالميا الثاني:الفرع   و

أ  الابتكار لايزا  يوا ـل   2023أشـارت المنظمة العالمية ل م كية اللاكرية في تقريرها ع  الابتكار لسـنة   

تقدمه  و إزدهاره رغم كل الت ولات الاقتصـــــــــادية و الســـــــــياســـــــــية الناتجة جراء انتشـــــــــار فعروس كورونا و رذلك 

و قد حافظت بعض الدو  على لقبها ررائدة في مجا  الابتكار ، و هذا ما نلاحظه في الشـــــــــــــكل     الازمة الاررانية ،

 . 2023، لقادة الابتكار في العالم لسنة أناه  ( 6-1)
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 حسب ف ة الدخل و المنطقة  2023( : قادة الابتكار لعام  6-1الشكل ) 

 المصدر: 

( World intellectual Property Organization , 2024, p. 17) 

م  خلا  الشــكل الســابق يت ــح انه لا  تزا  ســويســرا رائدة العالم في مجا  الابتكار بلا منازع على مدار  

ـــــ صولها على   2024سنة متتالية ،  إذ ت تل  المرتبة الأولى في مؤشر الابتكار العالمل لسنة   14 ـــ نقطة م    67.5بــــــ

ــــ ت على المرتبة  ــــر البنية الت تية فت صـ ــــر الابتكار الا مؤشـ ــــل مئة ، بت قيقها المرتبة الأولى في كل ركائز مؤشـ أ ـ

ـــــولهــا على   ـــ ـــــويــد  ب صـــــ ـــ ـــــــــابعــة ، وحــافظــت كــل م  الســـــ على   62.4نقطــة و الولايــات المت ــدة الامريكيــة     64.5الســـــ

البنية الت تية  وتطور دعامتي  في    ( 1st)الأو    ا ل سنة الثانية على التوالي  ، إذ تصدرت  السويد الترتيب  مترتيبه

و   رأس المــا  ال شـــــــــــــري والب ــث  في    (3rd)الثــالثــة لمخرجــات المعرفــة والتكنولوجيــا  و  (2ndالأعمــا  ، و الثــانيــة )

منا ـــــــب ع يا  في المؤشـــــــرات اللارعية الخا ـــــــة بالب ث الع مي و مدفوعات وييصـــــــالات الم كية اللاكرية    احت ت

(IP   وتوظيلاها المكثف ل معرفة  )  تتصـــدر جدو  ترتيب أفضـــل الدرجات في العالم فظ ت الولايات المت دة  ، اما

ـــل    9في  خ ف ســـــنغافورة  و هي  رقم واحد في العالم م  حيث   2024عاف   مؤشـــــرا للابتكار  78مؤشـــــرات م  أ ــ

المؤشـــــرات التي تشـــــمل المســـــتثمري  العالميع  في مجا  الب ث والتطوير م  الشـــــركات ، ورأس الما  الاســـــتثماري  

ـــــوراتهـا الع ميـة ) ـــ ـــــت م ، وجودة جـامعـاتهـا  وتـأثعر منشـــــ ـــ (، والإنلاـاق على البرمجيـات وييرادات الم كيـة H-indexالمســـــ
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اللاكرية، رما حققت نتائج عالية في التقييم المشــــــترك لشــــــركات يونيكور  )المؤشــــــر الجديد  قد اضــــــيف لمؤشــــــر 

ــــنة   ــــيف ما  عاد     2023الابتكار ســـــ ــــتضـــــ ــــادات فقط تســـــ ــــة اقتصـــــ ــــعر الى ا  خمســـــ م  جميع   %80( و الذي  شـــــ

و ت هها الصع     %54تري يو  دولار أمريكل أي بنسبة    2والشركات الامريكية تمثل   شركات اليونيكور  في العالم،

ـــــبة   193و الهند بقيمة     %14م يار دولار أمريكل  ما يمثل   736بقيمة   م    % 6م يار دولار أمريكل ما  عاد  نســـــ

البـــــــالغ   تقـيـيـم يونيـكـور   عـــــــاف  3.8إجمـــــــالي  أمريكـل في   World intellectual Property )  .  2023تري ـيـو  دولار 

Organization , 2024) 

 نظرة تحليلية عن الابتكار في الجزائر :الثالثالفرع 

 التطور العام لمؤشر الابتكار في الجزائر  .1

ـــــــعر البيانات المجمعة في   ـــ ـــــــر الابتكار في الجزائر خلا   (1-3الجدو  )تشـ ـــ ـــــــبي لمؤشـ ـــ ـــــــتقرار نسـ ـــ أدناه، الى اسـ

 126مع ت ســــ  طلايف في التصــــنيف م   ،24.4و  24.0الابتكار بع     scoreحيث تراوح   ،2024الى   2015اللاترة  

ـــــــنة   ـــ ـــــــجل تدهورا ملحو  م  خلا   2020انه مع بداية   ، غعر2017في   108الى    2015سـ ـــ الابتكار    scoreتراجع  سـ

ــه الى ا  ب غ   ثم  19.48الى  ـــ ـــــل انللااضـ ــنة    16.6وا ـ ـــ ــبي مقارنة ببعض  ،2024سـ مما  عكس ضــــــعف الأداء النســــ

 المنافسة.الدو  

 : تطور مؤشرات الابتكار في الجزائر و علاقته بالمؤشرات الفرعية  (1-3)جدول 

  المعيار                            

 السنة 

 مؤشر الابتكار 

Score Value/ Rank 

 مدخلات الابتكار

Score Value/ Rank 

  مخرجات الابتكار

Score Value/ Rank 

2015 126    /24.4 119    /32.1 129   / 16.7 

2016 113   /24.5 104    /32.8 116   /16.2 

2017 108   /24.3 105   /33.1 117    /15.6 

2018 110   /23.9 116    /33.7 100    /14.1 

2019 113   /24.0 118   /34.7 100    /13.3 

2020 121  /  19.48 111  / 30.46 126  /8.51   

2021 120    / 19.9 109   /  30.5 128   /9.2 

2022 115   / 16.7 110    /26.66 118   /6.7 

2023 119  /   16.1 118    /22.56 116    /9.7 

2024 115   /16.6 113    /24 115   /9.15 
 

 ( 2024- 2015تقارير المؤشر العالمي للابتكار للفترة الممتدة بين ) المصدر من إعداد الباحثة اعتمادا على



 ــ  ــــــ  إلنظري للدرإسة   إلا طار   إل ول: إلفصـــــل   ـــــ ــــــــ ـــــــــــ  ــــ  ـــــــــــــــــــ

 
30 

 

 تقيم أداء مدخلات  الابتكار وفق دعاماته في الجزائر   .2

عبر خمســـــــــــــة م ـاور    2024إلى   2015مـدخلات الابتكـار في الجزائر م   تطور أدنـاه،    (1-4)  يظهر الجـدو  

 ويمك   ،(المؤســــــــــســــــــــات، رأس الما  ال شــــــــــري والأب اث، البنية الت تية، بيئة الســــــــــوق، و يئة الأعما )رئيســــــــــية:  

   كالاتل:   04في الجدو  قم  الصادرةوضع أداء الابتكار تبعا ل نتائج العامة  الإشارة الى

ــعر إلى 2024في  95إلى   2015في  120ارتلاع الترتيب م   المؤســـــــســـــــات:تحســـــــن تدريجي في أداء   ▪ ، مما  شـــــ

 .ت س  نسبي في الإطار المؤسس ي الداعم للابتكار، رغم تذبذب القيم خلا  بعض السنوات

ـــــــهد  والأبحاثتذبذب في رأس المال البشــــــــــري   ▪ ـــ ــنًا طلايلًاا بع    شـ ، لكنه 2021و 2015هذا المحور ت ســـــــــ

ــ  2024في  76)الترتيب  2024قبل أ  يت س  نس يًا في   2023تراجع في   شعر    ،(2023في  113مقارنة بـــــ

 .ذلك إلى ت ديات مستمرة في الاستثمار في الب ث والتطوير

على الرغم م  ت سـنها في بعض السـنوات، إلا أ  ترتيب الجزائر في هذا    تراجع عام في البنية التحتية ▪

 .2024في  94إلى  2017في  79المجا  لم  شهد تقدمًا مستدامًا، حيث انللاض م  

ـــــهدالجانب الذي  هذا    تدهور حاد في بي ة الســـــوق: ▪ ا ربعرًا في الترتيب م    شـ إلى  2015في  124انللااضــــــً

ــــوأ قيمة )2024في   132 ــــجيل أســـــ ــعر ذلك إلى تزايد الت ديات في النلااذ إلى   ،2024( في 5.2، مع تســـــ ــ  شـــــ

 .الأسواق، المنافسة، وسياسات الاقتصاد الكلي

مقارنة بالســــنوات الســــابقة،   2024بعض الت ســــ  ال ســــيط في   رغم  الأعمالضـــعف مســـتمر في بي ة   ▪

 .2024في  114فإ  بيئة الأعما  تظل أحد أربر العوائق أماف الابتكار، حيث بقل الترتيب متأخرًا عند 
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 : تطور مدخلات الابتكار للجزائر حسب دعاماته الرئيسية (1-4)جدول 

 المعيار     

 

 السنة

 بي ة الاعمال  بي ة السوق  البنية التحتية  راس المال البشري و الابحاث  المؤسسات 

Score Value/ 

Rank 
Score Value/ Rank 

Score Value/ 

Rank 

Score Value/ 

Rank 

Score Value/ 

Rank 

2015 120/45.1 82/26.2 95/31.4 124/36.8 135/20.9 

2016 113/45.7 79/28.2 86/37.2 117/31.7 118/21.2 

2017 103/47.0 86/25.8 79/42.3 122/295 119/21.0 

2018 102/49.6 80/25.9 80/40.3 118/32.5 114/20.0 

2019 106/51.1 74/27.9 81/42.1 122/34.1 126/18.1 

2020 104/52.5 74/28.4 100/31.5 130/24.6 126/15.6 

2021 104/52.5 74/29.8 96/31.8 132/23.7 124/14.7 

2022 99/47.2 82/26.1 102/31.1 125/12.1 120/16.8 

2023 97/38.7 113/16.0 102/27.6 125/13.9 120/16.6 

2024 95/38.8 76   /  28.1 94   /  29.9 132   /   5.2 114  /  18.0 

 

 ( 2024- 2015المصدر من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير المؤشر العالمي للابتكار للفترة الممتدة بين )

 في الجزائر:  الابتكار  مخرجات تقييم  .3

ل ملرجات الابتكار،   ِّ
 
مث
ُ
 على و ت

ً
 هاما

ً
التي تشمل المعرفة والتكنولوجيا والمخرجات الإبداعية، مؤشرا

مدى قدرة الاقتصاد الوطني على ت ويل الاستثمارات في الب ث والتطوير إلى منتجات وخدمات ذات قيمة  

الصادرة ع  التقارير    خرجات استنادًا إلى البيانات هذه الم  تطور   ت  يل مدى ب سنقوف  ، و لهذا اقتصادية

  ل لاترة  الزمنيةالواردة في الجدو  أعلاه، مع التررعز على الاتجاهات الرئيسية، العامة لمؤشر الابتكار العالمل 

 إلى تقديم  مع الإشارة ل عوامل   ( 2024 - 2015ما بع  ) الممتدة
ً
المؤثرة والانعكاسات الاقتصادية، إضافة

 في الجزائر .   تو يات لتعزيز الأداء الابتكاري 
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 :تطور مخرجات الابتكار للجزائر حسب دعاماته الرئيسية (1-5)جدول  

 المعيار                        

 السنة

 بداعية المخرجات الإ  المعرفة و التكنولوجيا 

Score Value/ Rank Score Value/ Rank 

2015 115/17.8 131/15.6 

2016 100/17.7 122/14.6 

2017 107/14.4 116/16.7 

2018 111/13.4 116/14.7 

2019 113/12.3 117/14.3 

2020 125/8.1 118/8.9 

2021 125/8.1 118/10.3 

2022 118/7.7 109/5.7 

2023 128/9.9 107/9.5 

2024 125/9.1 109/9.2 
 

 ( 2024- 2015للفترة الممتدة بين )  تقارير المؤشر العالمي للابتكار  المصدر من إعداد الباحثة اعتمادا على

ــــة   في الجزائر يتم التررعز ـــــــ ــا المنللاضـــــ ــات ذات التكنولوجيـ ــاعـ ــار في القطـ ـــــ ي على الابتكـ ـــ ــــايـــــ ـــــــ ـــــكـــل أســـــ ـــ بشـــــ

والمتوســـــــــــــطــة، في حع  أ  الــدو  المتقــدمــة تعتمــد على قطــاعــات التكنولوجيــا اللاــائقــة رمقيــاس رئيســـــــــــــ ي لتقييم  

الابتكار. ورغم الدور الحيوي لأنشــــطة الب ث والتطوير في تعزيز القدرة التنافســــية، إلا أ  هذه الأنشــــطة تظل 

ــتقرار  ،  ر م ددة بوضـــــــــوح على المســـــــــتوى الاســـــــــتراتيجي داخل المؤســـــــــســـــــــات الجزائريةغع ــ رما أ  حالة عدف الاســـــ

ــادي، ســـــــــــــواء على المســـــــــــــتوى الكلي أو الجز ل قـد أعـاقـت تطور الابتكـار، ممـا حـد  م  قـدرة الشـــــــــــــركـات    الاقتصـــــــــــ

ضـــــــعف الابتكار في الشـــــــركات  و يمك  ا   عود  ســـــــ ب    ،الجزائرية على ت ســـــــع  أدائها وتعزيز قدرتها التنافســـــــية

ـــــات الإنتاجية، مما   ـــــسـ ـــــيق بع  المختبرات الب ثية والمؤسـ إلى إبطاء وتعرة التطوير  يؤديالجزائرية إلى غياب التنسـ

أبرز العوامل التي تعيق الابتكار في المؤسسات الجزائرية،  (  Abdelkader Djeflat,2009)وقد حدد    ،  التكنولويي

ـــــملوالتي   ا،ثم   عدف تكيف المختبرات الب ثية مع احتياجات العم يات الإنتاجية  ،أولا  تشـــــ ـــــعف فعالية  ثانيا ضـــــ

ا،و    التقنيـات المســـــــــــــتلـدمـة في عم يـات التع م والتـدريـب
ا
عـدف اســـــــــــــتقرار المهـارات، ممـا  عوق عم يـة ترارم    ثـالثـ

 (Reguig , 2019/2020, p. 65)    المعرفة وي د م  القدرات الابتكارية ل مؤسسات
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 مؤشر المعرفة والتكنولوجيا:   . أ

أعلاه،  البيانات الجدو   في    إلىتشعر    في  ملحو   الجزائر خلا  تراجع  في  والتكنولوجيا  المعرفة  مؤشر 

في الترتيب    مما أدى الى تأخر،  2024عاف   9.1إلى    2015عاف   17.8العقد الماض ي، حيث انللاضت قيمته م   

   الأسباب التالية:  ، ويمك  ا  يكو  هذا راجع الى125إلى  115العالمل م  

لا تزا  معزانية الب ث والتطوير في الجزائر م دودة حيث    ضعف الاستثمار في الب ث والتطوير ▪

 بالدو  المنافسة، مما  عيق إنتاج المعرفة وت وي ها إلى ابتكارات قاب ة ل تطبيق الصناعي
ً
 .مقارنة

الجامعات والصناعة ▪ بع   عانل م  فجوة ، يلاحع ا   غياب الر ط 
ُ
ت الجزائر  في  الب ثية  المنظومة 

 .إلى ضعف تسويق التكنولوجيا  أدىربعرة بع  ملرجات الب ث الأكاديمي واحتياجات السوق، مما  

ونقل   ▪ الاختراع  براءات  براءات التكنولوجيا،  ق ة  في  متدنية  معدلات  ل  ِّ
تسج  الجزائر  تزا   فلا 

 .على م دودية إنتاج المعرفة القاب ة ل ت ويل إلى س ع وخدمات جديدة يد الاختراع، وهو 

التكنولوجية ▪ الأعما   ريادة  بيئة  إذ  ضعف  م   ،  التكنولويي  المجا   في  الناشئة  الشركات  تعانل 

  عو ات تموي ية وتشريعية ت د  م  قدرتها على التوسع والابتكار 

 مؤشر المخرجات الإبداعية   . ب

شـــعر  
ُ
حيث كا  المخرجات الإبداعية  ربعر في مقياس  انللااض  إلى    (05الجدو  ) فيالاحصـــائيات الواردة  ت

، ما  عكس ت سنًا 109  إلى 131، رغم ت س  الترتيب العالمل م   2024 سنة  في  9.2وأ ب     2015  في سنة 15.6

 ويمك  تلاسعر ذلك بالأسباب التالية:  .طلايلًاا لكنه لا يزا  دو  المستوى المط وب

ــات وا ـــحة   : ياب بي ة داعمة للصـــناعات الثقافية والإبداعية ▪ ــياسـ لا تزا  الجزائر تلاتقر إلى سـ

لدعم الاقتصـــــــــــاد الإبداعي، مما ي د م  تطور قطاعات مثل الإعلاف الرقمي، التصـــــــــــميم، اللانو ،  

 .و ناعة المحتوى 

لا تزا  بيئـة ريادة الأعمـا  الرقميـة م ـدودة، حيـث  :ضــــــــــــعف الاســــــــــــتثمـار في التكنولوجيـا الرقميـة ▪

 .تواجه الشركات الناشئة في هذا المجا   عو ات في التمويل والولوج إلى الأسواق العالمية
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ــات فعالة لحماية الم كية اللاكرية إلى تق يل  :ضــــــــــعف حماية الملكية الفكرية ▪ ـــ ــياســـــ ـــ يؤدي غياب ســـــ

 .الحوافز للاستثمار في الابتكار والإبداع

ـــــح واجه ت ديات ربعرة في مجا  ملرجات الابتكار، إذ لا تزا  تعانل م  ضــــــعف في   يت ـ
ُ
أ  الجزائر ت

، ممــا  إنتــاج المعرفــة التكنولوجيــة والمخرجــات الإبــداعيــة، رغم بعض الت ســـــــــــــ  الطلايف في الترتيــب العــالمل

ــــع  الأداء   يتط ب ــــات الب ث والتطوير، وتعزيز بيئة الابتكاري واللجوء الى ت سـ ــــياسـ ــــلاحات هيك ية في سـ إ ـ

م  ت قيق ت و  ن و اقتصـــاد   كل تتمك  الجزائر،  ريادة الأعما ، وت لاعز الاســـتثمار في الاقتصـــاد الإبداعي

ـــهاف في  قائم على المعرفة والابتكار تعزيز النمو الاقتصــــادي ورفع مســــتوى التنافســــية على الصــــعيدي   والاسـ

 .الإق يمي والدولي

 للمشاريع الابتكارية  المبحث الثاني: المفاهيم النظرية 

   تمهيد:

المقاولاتيةتتمعز   أو عم يات جديدة تلت ف   الاعما   أو منتجات  المبتكرة بقدرتها على تقديم ملااهيم 

هذه المشاريع بشكل أساي ي م  خلا  جانبع  أساسيع :    تميعز   يتم الأسواق، و في    امتاح  يكو  بشكل ملحو  عما  

قدرة هذا الابتكار على خ ق قيمة بأشكا    تقيس مدى التي والجدوى الاقتصادية تقديم   يء جديد()التجديد 

المشاريع المبتكرة عادة م     وتن ثق،  المعنيةلجميع الأطراف    -سواء كانت مالية أو بي ية أو اجتماعية    -ملت لاة  

. وي دد دليل أوس و رلا م   قائمة تهدف إلى توليد القيمة م  خلا  منتجيات منق ة أو عروض  منظمةأنشطة  

الأساليب الجديدة المطبقة   -وابتكارات العم يات   -الس ع الجديدة أو المحسنة بشكل ربعر   -ابتكارات المنتجات 

ي تعزيز الت ولات  ، وهذا يبرز الدور الجوهري للابتكار فالمجا رعنا ر حيوية في هذا    -على العم يات التجارية  

 (Chelali, 2023) .الصناعاتالتدريجية عبر  

ورذا قدرتها على  ســـــــريعة النمو ت ديا هائلا، بســـــــ ب شـــــــك ها التنظيمي  المشـــــــاريع الابتكاريةشـــــــك ت  وقد  

ا م    هع نع
ى
ك ـــــتيلاءج ب الابتكارات بســـــــــــــرعة الى الســـــــــــــوق، مما مع ـــ  على جزء ربعر م  ســـــــــــــوق الشـــــــــــــركات الرائدة  الاســـــ

(Christina & Claus, 2023)    C C-،    إذ   أثــــارت قصـــــــــــــص النجــــاح الملحو  لبعض الشـــــــــــــركــــات مثــــلApple  ،
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Google  ،Facebook  ،Intel    ،ع  باقي   اه هذه المشــــاريع وخصــــائصــــها وما يمعزههيتســــا لات حو  ما  عدة وغعرها

 المشاريع التق يدية الأخرى.

 ماهية المشاريع الابتكارية  المطلب الأول: 

حظل ملاهوف المشاريع المبتكرة او الابتكارية باهتماف واسع في الأب اث الاقتصادية والإدارية، نظرا  

لدورها المحوري في الدفع بعج ة التنمية الاقتصادية وخ ق فر  العمل، ومع ذلك فتباينت وجهات النظر  

لمشاريع الابتكارية مما  عكس  الاكاديمية في ت ديد ملاهومه رما تعددت المصطلحات المستلدمة للإشارة الى ا

التنوع في المنتجيات الب ثية المستلدمة، اذ ررزت أغ بها على الابتكار التكنولويي وأخرى على ريادة الاعما   

 وععضها ا خر على ديناميكيات السوق.  

 الفرع الأول: الأصول المفاهيمية للمشاريع الابتكارية

الذي أشــار الى  1934ســنة   joseph Schumpeter عود أ ــل المشــاريع الابتكارية او المبتكرة الى دراســات  

الابتكار رم رك أســـــــايـــــــ ي ل تغعرات الاقتصـــــــادية، ورأى ا  المشـــــــاريع المبتكرة تســـــــهم في عم ية " التدمعر الخلاق  

Creative Destruction ـــــواق وتغيعر ـــ ـــة الأســـــ إعـــــادة هيك ــ الى  " فـــــإدخـــــا  منتوجـــــات او عم يـــــات جـــــديـــــدة يؤدي 

الديناميكيات التنافســــــية، و منذ ذلك الحع  توســــــع الملاهوف أرثر ليشــــــمل المشــــــاريع التي تعتمد على الابتكار م  

ــــ ـــــغي يـ ـــ ــــات التشـــــ ــــا  او العم يـ ــــاذج الاعمـ ــــة او نمـ ــــدمـ ـــــوآءا في المنتوج و الخـ ـــ ــــه ســـــ ــاتـ ــ ــــه و تطبيقـ ة و ملت ف جوانبـ

 .(Rothaermel, 2017)    الاستراتيجيات التسويقية

ــات الابتكارية او   ــاريع والمؤســـسـ ــاء المشـ ــ ي تزايد عدد الأب اث المتع قة بإنشـ فـــــــــــــــــل تســـعينيات القر  الماضـ

 ســـنة Pirnay ،1998ســـنة    Johannissonالمبتكرة بشـــكل ربعر، تضـــمنت أب اث العديد م  الاقتصـــاديع  منهم )

2003  ،Fayolle et al  ـــــنة ـــــنة  Peters et al ،2004سـ ـــــنة   Moreau،  2004سـ ( بريادة الاعما  والابتكار،  2005سـ

فأخذت نصـيبا مهما في الادبيات الاقتصـادية والإدارية، نظرا لدورها المحوري في تعزيز النمو الاقتصـادي وخ ق 

ــــتدام . ولقد نشـــــأ ع  تطور الأب اث الاقتصـــــادية المتع قة بإنشـــــاء المشـــــاريع ةفر  العمل وت قيق التنمية المسـ

 (54،  لا ة 2015)شتوا ،  المبتكرة.
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ــاريع المبتكرة " بعـدة ملاـاهيم متـداخ ـة، منهـا  امـا فم  النـاحيـة الا ـــــــــــــطلاحيـة، فعرتبط مصـــــــــــــطلح " المشـــــــــــ

 Technologyو "الشـــــــركات الناشـــــــئة التكنولوجية"Innovative Entrepreneurship "ريادة الاعما  الابتكارية "

Startup  " و" المؤســــســــات عالية النمو High-Growth Firms  إذ كل منها  عكس زاوية ملت ف لدراســــة الابتكار "

 (Autio & Rannikko, 2016) ةالاقتصادي عداخل المشاري

 الفرع الثاني: تعريف المشاريع الابتكارية

ــــط في المجالات التقنية    Mougenot ,Albert,1988لقد عرف   ـــ ــــة المبتكرة على ا ها ت ك التي تنشـ ـــ ــــسـ ـــ المؤسـ

والتكنولوجية وتواجه حالة عدف التأرد الشـــــــــديدة إ  كانت قادرة على الحصـــــــــو  على الموارد ال شـــــــــرية والمادية 

والمـــاليـــة التي ت تـــاجهـــا مع عـــدف تـــأرـــدهـــا ا  كـــانـــت ســـــــــــــتكو  منتجـــاتهـــا المبتكرة ســـــــــــــت ظ  بقبو  لـــدى الجمهور  

ــت ــار    (54،  ـــلا ة  2015)شـــتوا ،    هدف.المسـ ــة   Jacquin, 2003، رما أشـ ــات المبتكرة هي كل مؤســـسـ ا  المؤســـسـ

 ،التســـويقية    اتســـتثمر في التكنولوجيات الناشـــئة او ســـريعة التغيعر اســـتجابة لتطوير منتجاتها او اســـتراتيجياته

تعريلاا ملااده  ا  المشـــــــــــروع المبتكر هو"  كل مؤســـــــــــســـــــــــة عمرها يقل ع  عشـــــــــــرة   (Ayadi et al, 2005)و اقترح  

م  الاسـتثمار في الابتكارات التكنولوجية الناشـئة و النمو السـريع عاملا  رئيسـيا  في عم يات   دسـنوات ، تتلد

 (Ayadi, Arlotto, & Jordan, 2005)تطوير ها إضافة الى باقي أنشطتها " 

ريـاديـة، حـديثـة النشـــــــــــــأة لا يتجـاوز عمرهـا العشـــــــــــــرة   هي مبـادرات  المبتكرةإذ  يمك  القو  أ  المشـــــــــــــاريع 

ـــــنوات،  ـــ ـــــنـة ،خـدمـات ت/منتجـا  تقـدفســـــ ـــ تتمعز بقـدرتهـا على خ ق القيمـة ودفع   ،نمـاذج أعمـا  جـديـدة أو م ســـــ

ــــها الابتكار  النمو ومعالجة الت ديات المجتمعية ــــاســـــ ــــر على    لاالذي  ، أســـــ الحديثة  التكنولوجيات التقنية  يقتصـــــ

 والاجتماعية. شمل أيضًا الابتكارات التنظيمية والتسويقية بل  فقط

 خصائص المشاريع الابتكارية   الثاني:المطلب 

ل مشــــاريع المبتكرة مجموعة م  الخصــــائص اللاريدة التي تمعزها ع  المشــــاريع التق يدية، إذ تتســــم بروح 

ـــــعههــا دومــا ن و تقــديم الجــديــد )منتجــات، خــدمــات، أنظمــة، .......(   ـــ ، رمــا تواجــه    (Kolko, 2007)الحــداثــة وســـــ

ـــــع (Lizarelli, Toledo, & Alliprandini, 2018)ملــاطر مرتبطــة ب ــالــة عــدف اليقع  لبيئــة الاعمــا     ـــ . ولقــد وضـــــ

ـــــا    ـــــاحثع  أمثـ البـ ـــــك    Jacquin, 2003و  Albert  ،2000و  Hedlund،  1994بعض  ـــــذلـ بعض    (Park, 2005)ورـ
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ــــونية، الممعزات الأســـــــــاســـــــــية التي يمك  م  خلالها التلاريق بع  المشـــــــــاريع العادية والمشـــــــــاريع المبتكرة   ، 2015) ـــــ

 نوجزها فيما يلي:     (55 لا ة 

أولا الابتكار، شــريا  حياتها و قائها فهو رر  وععد أســايــ ي م  ابعاد الأداء الاســتراتيجي ل مؤســســة، وهو 

 ,Schultz)عم ية لكشـــــــف الحقائق والأفكار الإبداعية مما يؤدي الى إنشـــــــاء منتجات وح و  او خدمات جديدة 

، ثــانيــا الحــداثــة ويمك  أ  تظهر بــأشـــــــــــــكــا  ملت لاــة، بــدءا م  الت ســـــــــــــينــات التــدريجيــة الى الاختراقــات    (2019

-Holtta)تعطيل الأســواق الحالية وخ ق أســواق جديدة تماما    او الجذرية التي تعيد تعريف الصــناعات بأرم ها

otto, et al., 2018) ، ثالثا ، الانلااق الكبعر على الب ث ، فهي على توا ـل مسـتمر بالجامعات و مرارز الأب اث.

ــاليـــة ، و تعمـــل في قطـــاعـــات  ــانيـــات تموي يـــة ربعرة ممـــا يجع هـــا تتمعز بـــالمخـــاطرة العـ و لهـــذا فهي ب ـــاجـــة الى إمكـ

ـــينات الاعما  المرتبطة رثعرا بالتكنولوجيات الحديثة ، حيث تدخل تقنيات تكنولوجية ج ديدة او تشـــــمل ت ســ

 (Jacquin, 2003) تدريجية ل منتوجات و الخدمات  بالإضافة الى التطوير في الطرق التنظيمية المعمو  بها.

 أنواع المشاريع الابتكارية    الثالث:المطلب 

يمك  اعتمادها في  م ددة ل مشاريع الابتكارية   في الدراسات السابقة تصنيلاات في الحقيقة لم نجد 

أ  المصطلح ي مل شقع  رئيسع  هما "المشروع " و الذي يقصد به " العمل  بما  لك  ، و ب ثنا مباشرة 

و الشق الثانل  الأ ل مشاريع ريادية   المقاولاتل سوآءا كا  في بدايته او لا يزا  في مراح ه الأولى ن و  النمو " أي 

في بنائها ، و اعتمادا على المصطلحات التي وردت في   ا و ررعزة أساسية  جوهري عاملا منه  د" الابتكار" الذي تتلد

و التي يمك  ا  تكو  مشاريع جديدة أسست لأو   ،  "innovatives Projectالى "  الأب اث السابقة للإشارة 

  ارتأينارما يمك  ا  تكو  مشاريع قد نمت و أسست داخل شركات و مؤسسات قائمة بذاتها ، و لهذا    ،مرة

 :  التميعز بع  نوعع  أساسيع  ل مشاريع الابتكارية ، هما 

   الابتكار على  ترتكز  التي  القائمة  جميع    وتضم  «: «innovation -Based Entrepriseالمشاريع 

في بناءاتها   والتطويرالتي تعتمد على وحدات الب ث  القائمة  والشركات والمؤسسات الريادية  المبادرات 

او خدماتها    وهياك ها منتجاتها  لتقديم  رئيس ي  بشكل  التي    المبتكرة،التنظيمية  الصناعات  في  خا ة 

 (Tidd & Bessant, 2018)تعتمد على التكنولوجيا العالية 
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  الناش ة المبتكرة الشركات حديثة التأسيس التي تعتمد    هيو«   «Innovative Startups المشاريع 

  والتوسع الى النمو    وتسعىتكو  في مراح ها الأولية    ،والاستدامةعلى الابتكار رعامل أساي ي لت قيق النمو  

ة سنررز على  يدراستنا الحال  وفي .(Eric, 2011)السريع م  خلا  تطوير تقنيات او نماذج اعما  جديدة  

 . المشاريع الناشئة المبتكرة في الجانب التطبيقل

 دور الابتكار في الدفع بالمشاريع الابتكارية  الرابع:المطلب 

 نظريات ريادة الاعمال المتمحورة حول الابتكار: الاول الفرع 

ــا    يمثــــل الابتكــــار حجز الزاويــــة في ملاهوف ريــــادة الاعمــــا  الحــــديثــــة، اذ لم  عــــد ينظر الى رائــــد الاعمـ

رمجرد منشـــــــــــــ ئ لمشـــــــــــــروع جـديـد، بـل رمبتكر  عمـل على تطوير ح و  أ ـــــــــــــي ـة تســـــــــــــهم في ت ويـل الأســـــــــــــواق  

بع  النشــاط  والقطاعات الاقتصــادية، وقد تب ورت عدة نظريات في ادبيات ريادة الاعما  تررز على العلاقة

 .المقاولاتل والابتكار، مما جعل م  المهم الإشارة إلهها

  ( Creative Destruction Theoryنظرية التدمير الخلاق )  .1

، الذي رأى ا  الابتكار هوة   Joseph Schumpeter ارتبطت هذه النظرية بالاقتصـــــــــادي النمســـــــــاوي  

قائم ، بل   والقوة الدافعة للاقتصــاديات ن و التقدف ، و رائد الاعما  لا يجب ع يه الارتلااء بت ســع  ما ه

ْ دث اضـــطرابا في النظاف الاقتصـــادي الســـائد ، أي ما ســـماه " عم ية التدمعر  
ُ
يجب ع يه خ ق أطر جديدة ت

ــتبداله بآخر  ـــ ــغعرا يؤدي الى هدف النموذج التق يدي و اســـــ ـــ الخلاق " ، فيلاترض ا  كل ابتكار كا  ربعرا اف  ـــــ

ـــــمــل الابتكــار في هــذه النظريــة خم ـــ س مجموعــات : تقــديم منتجــات و خــدمــات أرثر فعــاليــة و رلاــاءة ، و  شـــــ

ــادر )مادة أولية ( خاف جديدة ،  ــ وب انتاج جديد ، فت  ســـوق جديدة او اســـتلداف مصـ جديدة ، تطبيق أسـ

او إعادة هيك ة لمؤســـــــــســـــــــات قائمة ، و م  هذا المنظور يصـــــــــب  رائد الاعما  لاعبا اســـــــــتراتيجيا  عيد تعريف 

 (Diamond Jr, 2006) اقتنا ها . حدود السوق و يل ق فر ا اقتصادية لم  سبق

النظرية نلاحع ا  التدمعر الإبداعي  سم  بظهور تقنيات  الرئيسية لهذه  و بالوقوف على الأفكار 

مقار ع     وجود  الى  إضافة   ، المنافسة  ت لاعز  شأ ها  م   والتي  القديمة  الأفكار  م ل  لت ل  جديدة  وأفكار 

" حيث يتم دعم  الشركات الكبعرة التي غالبا  The big Is betterل تدمعر الخلاق ، الأولى  "الكبعر هو الأفضل ""
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ما تكو  احتكارية للابتكار بلاضل مواردها الكبعرة  و تلصيص أقساف ملصصة ل ب ث و التطوير و يكو   

التررعز فهها أرثر على الت سينات التدريجية في المنتج و العم يات الإنتاجية و يتم فهها تعزيز خطوط الإنتاج  

 ما الثانية أ تط بات السوق ، بالابتكارات الجديدة لت سع  الكلااءة الإنتاجية و الاستجابة الى م

 " Small Is better  "     "والشركات تؤرد النظرة الحديثة على ا  الشركات الصغعرة    والتي "الصغعر هو الأفضل  

والتي الشابة  الحجم    الناشئة  تكو   غعرة  ما  المحركات    وفيغالبا  هي  تشغي ها  بداية  م   المبكرة  مراح ها 

الا ا ها    وت ملامرونة    أرثر  وتكو    التلري ية،الرئيسية للابتكارات   او م دوديتها  الموارد  ل ملاطرة مع ق ة 

على انشاء أسواق جديدة    أرثر حيث تررز    مبتكرة،أفكار    وتنلايذتتمعز ع  باقي المنافسع  م  خلا  تطوير  

و هذا  س ط     (Diamond Jr, 2006) مبتكرة.الأسواق الحالية م  خلا  خ ق منتجات او خدمات   وتعطيل

المقارنة بع  ابتكار الشركات الكبرى وابتكار    الضوء على اهم الاختلافات الرئيسية التي يمك  ا  نلاحظها عند 

تضلال الشركات الكبرى، بمواردها  ف  ،  في عالم الأعما   دور حيوي   لهماأ  ك ههما    إذ يت حالشركات الناشئة،  

 في الابتكار التدريجي وتنقي  التقنيات ونماذج الأعما  القائمة
ً
،  الواسعة وحضورها السوقي الراسخ، تلاوقا

رما توفر الاستقرار والقاب ية ل توسع، لكنها قد تلاتقر إلى المرونة اللازمة ل تكيف بسرعة م  ناحية أخرى،  

 للابتكار المزعزع والجديد تعد بهياك ها الرشيقة ومرونتها،  التي تتمعز   الشركات الناشئة
ً
 ما تدفع ، و  بؤرا

ً
غالبا

 (Hidayat, 2024) . دود التكنولوجيا وتوقعات السوق لكنها تواجه ملاطر أربر وقيود على المواردب

 ( Opportunity -Based entrepreneurship Theoryنظرية فرصة الاعمال )  .2

حو     والأدبياتتعتبر نظرية اللار ــة الريادية م  أبرز النظريات المعا ــرة في أدبيات ريادة الاعما ،  

ـــــــة   ـــ ـــــــة    فكريتع ،بع  مدرســـــــــــتع    معزتالعلاقة بع  اللارد واللار ـ ـــ ـــــــاف اللار ـ ـــ ب يث تبنى   وخ قها،وهما ارتشـ

 نتيجة تلااعل اجتماعي بع  رائد الأعما   ذاتية،عم ية هو اللار ة  فكرة خ قبعض الملاكرو  

ــــة تتمتع ( و تبنى ملاكرو  آخرو  فكرة ا    Sarasvathy, 2001( و )Bouchikhi,1993)   و م يطــه ـــ ـــ اللار ـــــ

ـــــلاهـاهو    ،بوجود موضـــــــــــــوعي مســـــــــــــتقـل ع  رائـد الأعمـا    ـــ  Shane etفي اعمـا  كـل م   ) هو هـذا مـا نرا  يكتشـــــ

Venkataraman , 2000( و )Shephered et Detienne , 2005( و )Mole et Mole, 2010   )(Nizar, 2021, 

pp. 17-20) ـــــوقية ـــــتغلا  فر  سـ ـــــاف واسـ ـــــم  في جوهره عم ية ارتشـ ، إذ اعتبروا ا  العمل المقاولاتل يتضـ
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غعر مستغ ة م  قبل، وفي معظم الأحيا  ما يتم تصور اللار ة المقاولاتية على ا ها حالات سوقية ، او س ع 

جديدة ، مواد أولية ، طرق جديدة في أســــاليب الإنتاج يتم اســــتغلالها و بيعها بأعلى ســــعر ممك  م  تك لاتها 

ـــــمات الجوهرية    Cassan.1982الإنتاجية ) ــا نقطة تقاطع ديناميكية البيئة مع الســـــ ـــ ( ، و تمثل  اللار  أيضـــــ

ـــــة المعرفة المترارمة   ـــ ـــــركات ، خا ـــــ ـــ ، و في ق ب عم ية الابتكار يمك  ت ديد   (Murray, 2013)للأفراد و الشـــــ

فر ـــــــــة ريادة الاعما  م  خلا  الإشـــــــــارة الى الحالات التي يمك  فهها إدخا  الســـــــــ ع الجديدة و الخدمات او 

ـــــأ هــــذه اللار  م  التطورات  ـــــــ ـــــكــــل مر   ، و قــــد تنشـــــ ـــ ــا بشـــــ ـــــاليــــب التنظيميــــة و بيعهــ ـــــــ ــاف و الأســـــ المواد الخــ

لتغيعرات الحـا ـــــــــــــ ـة عنـد رغبـات المســـــــــــــته ـك ، وعلى رائـد الاعمـا   التكنولوجيـة أو الت ولات في الســـــــــــــوق او ا

 ,Zoltan & David) التعرف على هـذه الاحتيـاجـات الكـامنـة و غعر الم بـاة او ت ســـــــــــــع  في العروض الحـاليـة .

و تشـتمل اللار ـة الريادية على بعدي  موضـوعي و آخر ذاتل ، حيث يتضـم  البعد الموضـوعي وجود  (2005

احتيـاجـات غعر م بـاة او قيمـة م تم ـة يمك  الحصـــــــــــــو  ع ههـا م  خلا  ح و  مبتكرة ، و م  نـاحيـة أخرى 

ة ل تعرف على هذه  عكس البعد الذاتل القدرات المعرفية لرائد الاعما  اللاردي و المعرفة الســابقة و اليقظ

 (Andreas, Dimitrios, & Georgia, 2020) اللار   تلاسعرها .

ر الى الابتكـــار على انـــه ليس عم يـــة داخ يـــة فقط، بـــل هو وســـــــــــــي ـــة لر يـــة مـــالا يراه ا خرو  م   
ع
يُنْظ

ـــــــــابقـة والخ لايـة  إمكـانيـات وحـاجـات كـامنـة في البيئـة المحيطـة، وتبرز هـذه النظريـة مـدى أهميـة المعرفـة الســـــ

بتكــــار م  خلا  هــــذا الاجتمــــاعيــــة لرائــــد الاعمــــا  في قــــدرتــــه على التعرف على اللار  الجــــديــــدة، أي أ  الا 

 المنظور هو أداة لت ويل اللار  الى مشاريع ناجحة بعد فهم اللاجوات السوقية وخ ق ح و  إبداعية لها .

 : الابتكار كعملية منهجية منظمة Druckerنظرية  .3

في  هأ  الابتكار وظيلاة أســاســية في العم ية المقاولاتية وانضــباط منهجي، وهذا ما قدم  Druckerيرى 

ـــــنة innovation and entrepreneurshipرتابه " ـــــها 1985" سـ ـــــرح الت ديات واللار  التي تلارضـ ، حيث  شـ

ريـادة الاعمـا  حـاليـا، فهو  عتبر ا  الابتكـار ينبع م  مصـــــــــــــادر داخ يـة وخـارجيـة داخـل المنظمـة، ممـا يتط ـب 

ت  يلا دقيقا للاسـتلاادة م  الاتجاهات الناشـئة، وقد حدد سـبعة اشـكا  للابتكار يمك  لأصـحاب المشـاريع 

 ، تشمل: (Cosmas & Nkoli, 2023) استغلالها ل نجاح 
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مثــل الأزمــات أو النجــاحــات    متوقعــة،يمك  أ  ينتج الابتكــار ع  أحــداث غعر  الاحــداث غعر المتوقعــة:   ▪

 (Andreas, Dimitrios, & Georgia, 2020) المتوقعة، فتلات  سبلا لمنتجات او خدمات جديدة.غعر 

قائم وما يجب ا  يكو ، ب يث تس ط الضوء على المجالات التي    وتمثل فجوات بع  ما هالتناقضات:   ▪

 (Park, 2022)ت تاج الى ح و  مبتكرة 

العم يــة: او يقصــــــــــــــد بهــا احتيــاجــات العم يــات، إذ تنشــــــــــــــا عنــدمــا يكو  هنــاك مط ــب م ــدد متط بــات   ▪

 .الابتكارية زيادة فعالية اللار أ  يؤدي ت سع  عم يات العمل إلى  لت سع  عم ية قائمة ويمك 

ــناعة والســــــوق: ▪ ــا لرواد الاعما  ل تكيف وتقديم ح و  جديدة ت بي   التغيعرات في الصــــ ــا فر ــــ تعد أيضــــ

  المتط بات المتطورة.

ـــــكـــا ،التغيعرات الـــديموغرافيـــة: يمك  أ  تؤدي التغيعرات في هيكـــل   ▪ ـــ مثـــل العمر والجنس ونمط   الســـــ

 .إلى خ ق احتياجات جديدة وتؤدي إلى الابتكار الحياة،

تغيعرات الإدراك: آراء النـاس يمك  أ  تؤدي التغيعرات على المنتجـات أو الخـدمـات أو الأفكـار إلى خ ق  ▪

 .فر  تجارية جديدة

المعرفـة الجـديـدة: يمك  أ  تؤدي المعرفـة الع ميـة أو التكنولوجيـة أو الاجتمـاعيـة الجـديـدة إلى تطوير  ▪

 الابتكارات الثورية.

 :أيضًا على المبادئ الرئيسية التالية للابتكار Drucker ررز الابتكار،بالإضافة إلى ت ديد مصدر 

 .اتجاه العملاء:  عد فهم احتياجات العملاء هو العامل الأرثر أهمية في إنشاء ابتكار ناجح ▪

 .العمل الجماعي: العمل مع الأشخا  ذوي المعرفة والمهارات المخت لاة  سم  بالابتكار اللاعا  ▪

 .التجريب والتع م: التجر ة والتع م م  أخطائك هي جزء م  عم ية الابتكار ▪

 القدرة على التكيف: يجب أ  تكو  المنظمات قادرة على التكيف مع البيئات المتغعرة. ▪

تررز على الابتكـار في الممـارســـــــــــــة الإداريـة والتنظيميـة وترى ا  نجـاح ريـادة   Druckerإذ  فــــــــــــــــــــــــــمقـار ـة 

الاعما   عتمد على قدرة الشــــــــــــررة على مراقبة التغيعر والتصــــــــــــرف بشــــــــــــكل منهجي منظم يتضــــــــــــم  الت  يل 

 المعمق ل سوق وت ديد اللار  واحتياجات العملاء مع مراعاة التطورات التكنولوجية.

   ( Diffusion of innovation theory - DOIنتشار الابتكارات ) لا  Rogersنظرية  .4
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، هي واحدة م  أقدف النظريات في  Diffusion of innovations theory" (DOI) "نظرية انتشــار الابتكار

ـــــــــار الأفكـار والتقنيـات الجـديـدة بع  أفراد المجتمع، وتمالع وف   تطبيق نظريـة  الاجتمـاعيـة ب ثـت في ريلايـة انتشـــــ

شرح   ، حيث1962في عاف    Evert Rogers، طورها  انتشار الابتكار على المستوى اللاردي وعلى المستوى التنظيمي

  Rogers توســـــــــيع نطاق الاســـــــــتلداف، ووفقا لــــــــــــــــــــــريلاية تطور الابتكار التكنولويي م  مرح ة الاختراع إلى مرح ة  

 (pc Lai, 2017, pp. 22-23)مراحل أساسية وهي : (، هناك خمسة 1995)

 المعرفة: يصب  الشخص على دراية بالابتكار ولديه فكرة ع  ريلاية عم ه  ▪

  الابتكار تجاه موات غعر أو إيجاعل موقف الشخص لدى الإقناع: يكو   ▪

 الابتكار رفض أو تبني اختيار إلى تؤدي أنشطة في الشخص القرار: ينلرط ▪

  ابتكارا الشخص التنلايذ: ينلاذ ▪

 باللاعل اتلاذه تم الذي الابتكار قرار نتائج بتقييم الشخص يقوف التأريد: ▪

التالية: المعزة  (perceived attributesوتقترح النظرية أيضـــا أ  انتشـــار الابتكار يتأثر بســـماته المتصـــورة )

 وهي م  هـا،النســـــــــــــ يـة، والتي تشـــــــــــــعر الى الـدرجـة التي ينظر بهـا الى الابتكـار على انـه أفضـــــــــــــل م  اللاكرة التي ي ـل 

ـــدى توافق الابتكــــار مع القيم و الخبرات و الاحتيــــاجــــات الحــــاليــــة   ـــا التوافق، او مـ ـــــ ي ل تبني. أمـ ـــ المحرك الرئيســـــ

ل مت نع  المحتم ع  ، يؤثر أيضا بشكل ربعر على قبوله .أما التعقيد،  وهي الدرجة التي ينظر بها الى  هذا الابتكار  

ـــــــتدامة ( تق ل م  قاب يته ل ت ـــ ـــــــعو ة اللاهم او الاسـ ـــ ـــــــعر إلى مدى إمكانية تجر ة الابتكار على )  ـ ـــ جريب ، والتي تشـ

ــا س م دود ، م  عدف اليقع  المرتبط بالتبني و تزيد م  احتمالية حدوثه ، و يمك  ل ملاحظة ، وهي الدرجة أسـ

 Mary) التي تظهر بها نتائج الابتكار للآخري  ، فيتم تســـريع انتشـــاره م  خلا  عرض فوائده و تشـــجيع التق يد .

B, 1995) 

وم  المنظور الريـادي، ي مـل نشـــــــــــــر نظريـة الابتكـار أهميـة ربعرة لأنـه يوفر إطـار للاهم ريلايـة ارتســــــــــــــاب  

ــــميميمك  رواد الأعما   المنتجات او الخدمات او نماذج الاعما  الجديدة قوة جدب في الســــــــوق، وهذا   ـــ  م  تصـ

 (Tao & Yi, 2019)فعالية. ابتكاراتهم وتسويقها بشكل أرثر 
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 عتبر رواد الاعمـا  بطبيعتهم هم مبتكرو  و يقـدمو  عروض او منـاهح جـديـدة لت بيـة الاحتيـاجـات غعر 

الم باة أو تعطيل الأســـواق الحالية، إذ غالبا ما تعتمد الشـــركات الناشـــئة والشـــابة على الابتكار م  اجل رزقها في 

ـــــديدة ف ــة الشـــــ ـــ ـــــريع و المنافســـــ  ,yesubahu & kzsilingam)ي الســــــــــوق  مواجهة العولمة والتقدف التكنولويي الســـــ

، ومع ذلـــك فـــإ  مجرد إنشـــــــــــــــاء ابتكـــار لا يضـــــــــــــم  نجـــاحـــه ، فتؤرـــد النظريـــة على أهميـــة فهم الجمهور    (2021

، ويمك  لأصــــــحاب المشــــــاريع   (Mary B, 1995)المســــــتهدف و تكييف الابتكار ليتلاءف مع احتياجاتهم و رغباتهم  

تســــــــــــهيل هذه العم ية م  خلا  المعالجة الاســــــــــــتباقية ل عوائق المحتم ة التي ت و  دو  التبني للابتكار، وتوفعر 

 فر  ل تجر ة، وخ ق بيئة داعمة تشجع على نشر الابتكار.

 (: الابتكار في ظل عدم اليقين Effectuation Theoryنظرية التأثير )  .5

تقدف نظرية التأثعر، منظور متباي  للاســــــتراتيجيات الســــــب ية او التنبؤية التق يدية، مع التررعز على دور 

ــبقا ثم الب ث ع   ــار المشـــروع، بدلا م  البدء بهدف م دد مسـ وكالة رائد الاعما  وســـعة الحي ة في تشـــكيل مسـ

ــائـل لت قيقـه، يلاترض التـأثعر أ  رواد الاعمـا  ي نو  أهـدافهم تـد ريجيـا بنـاء على الموارد المتوفرة لهم، م  الوســـــــــــ

ــبكات علاقات، فهذه النظرية تررز على تعزيز الابتكار م  خلا  التع م التلااعلي مع البيئة،   ــ خبرات ومعرفة وشـ

(Nancy & Mattehew, 2023)     ،  ــاليـــة م  عـــدف اليقع ، رمـــا تقر هـــذه النظريـــة العمـــل الريـــادي في ظروف عـ

ـــــعر مبدأ"   حيث في ق ب التأثعر تكم  مجموعة م  المبادئ التي توجه العمل الريادي في بيئات غعر مؤردة ، و  شـــــ

Bird-in-hand إلى أنــه يجــب على رواد الاعمــا  البــدء بمواردهم و قــدراتهم الحــاليــة ، و الاســـــــــــــتلاــادة م  نقــاط "

" على affordable loss قوتهم اللاريدة لاســــــــــتكشــــــــــاف الاحتمالات بدلا م  مطاردة الموارد المراوغة ، يؤرد مبدأ "

أهمية حســاب ملاطر الهبوط ، لكل قرار و التررعز على الإجراءات التي يمك  اتلاذها حتى لو ت قق الســيناريو  

 لحلاا  على الموارد ل لار  المستقب ية . الأسوأ ، و بالتالي تق يل الخسائر المحتم ة و ا

 ( Open innovation Theoryنظرية الابتكار المفتو  )  .6

ـــــنة    Chesbroughلقد طرح   ـــ ـــــف انتقا   ملاهوما جديدا للابتكار ، "الإبتكار الملاتوح" كل  2003في ســـــ ـــ يصـــــ

ـــــتند  الى تدفقات المعرفة الثنائية بع  الداخل و  ـــ ـــــات م  نموذج الابتكار المغ ق الى نموذج تلااعلي  ســـــ ـــ ـــــســـــ ـــ المؤســـــ

الخارج ، حيث يدعو الشـــــــــــــركات إلى الاســـــــــــــتلاادة م  الأفكار و المعرفة الداخ ية و الخارجية لتســـــــــــــريع الإبتكار و 

  تكاليف الب ث و التطوير ، و هذا  غعر رثعرا م  ت ســـــع  إمكانيات الصـــــو  الى الســـــوق و رذلك التللايض م
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ـــــة   ـــــسـ ـــــورا فقط داخل المؤسـ ـــــركات مع الب ث و التطوير    ، أي انه لم  عد الابتكار م صـ ، بل  ريلاية تعامل الشـ

عم ية جماعية موزعة يمك  أ  تنشـــأ م  مصـــادر ملت لاة ، بما في ذلك العملاء و المنافســـع   و المؤســـســـات   هو

ــــئة المبتكرة. ـــ ــــات الناشـ ـــ ــــسـ ـــ أي ا  الابتكار    (chesbrough, Vanhaverbeke, & West, 2006) الاكاديمية و المؤسـ

الملاتوح يرتكز على فرضــــــــــــية ملاادها ا  الحدود التنظيمية ل مؤســــــــــــســــــــــــة غعر كافية باحتواء المعرفة الضــــــــــــرورية 

للابتكار في م يط أعما  تتســــــــارع فيه وتعرة التغيعر التكنولويي بل تتوزع فيه القدرة المعرفية بع  عدد ربعر م  

"  Networked agent  م  وحدة إنتاج مغ قة الى فاعل شـبكل "اللااع ع  ، أي ا  المؤسـسـة يجب ع هها ا  تت و 

تسعى الى ارتشاف المعرفة الخارجية و استغلالها لتعظيم القيمة الاقتصادية م  خلا  توسعة آفاق استغلا  

الـجـــــــديـــــــدة   لـ ـتـقـنـيـــــــات   Chesbrough & Bogers, Explicating Open Innovation: clarifying an)الـتـجـــــــاري 

emerging Paradigm for Understainding innovation, 2014) . 

ــيا  للابتكار الملاتوح :ابتكار الحدود الملاتوحة " "  Open-Boundary Innovationهناك نموذجا  أســــاســ

ـــــــدر" ـــ ـــ ـــــار ملاتوح المصـــــ ـــــدود   Open-Source innovation  "(Euchner, 2013)و الابتكـ الحـ ـــــار ذو  ـــــد الابتكـ إذ يؤرـ

الملاتوحة على التعاو  و تباد  المعرفة عبر الحدود التنظيمية ل مؤســـســـة ، مما يمك  المؤســـســـات م  الو ـــو   

الى مجموعـة أوســـــــــــــع م  الأفكـار الابتكـاريـة و الخبرات المتنوعـة وهـذا ســـــــــــــواءا كـا  عبر التعـاو  مع الجـامعـات او 

ـــــراكا ـــ ـــــنات الاعما  او م  خلا  الشـــــ ـــ ت مع مؤســـــــــــــســـــــــــــات أربر ، و م  ناحية أخرى ينطوي الابتكار ملاتوح  حاضـــــ

المصـــــــدر على حرية تدفق المعرفة في ظل بيئة مؤســـــــســـــــاتية تنظيمية ت مي حقوق الم كية اللاردية و تشـــــــجع على 

اللاــــــاع ع  الاقتصــــــــــــــــــاديع    بع  كــــــل  المعرفي   Chesbrough & Appleyard, Open innovation and)التعــــــاو  

strategy, 2007) 

تســــــــــــــــاهم هــــذه النظريــــة في تلاســـــــــــــعر ريف يمك  لريــــادة الاعمــــا  أ  تكو  مزدوجــــة الاتجــــاه، م  خلا  

الاسـتلاادة م  المعرفة الخارجية والعمل أيضـا على تدفقها عبر تقديم ح و  ابتكارية ذات قيمة مضـافة لشـركاء 

أرثر، وبهذا تج ب مزايا ربعرة ل مؤســـــــســـــــات خا ـــــــة في بيئة الاعما  الديناميكية والتنافســـــــية، إذ     اســـــــتراتيجيع

 الى التقنيات والأفكار الجديدة. م  عم ية الو و   وتسرعتسهل 

 نظرية امتداد المعرفة لريادة الاعمال .7
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 شــــــــــهد اللاكر الاقتصــــــــــادي المعا ــــــــــر ت ولا نوعيا في تلاســــــــــعر ظاهرة الابتكار ، لاســــــــــيما في ســــــــــياق ريادة 

الاعما  ، حيث بات ينظر اليه رناتج معرفي متجدر في تلااعلات اللااع ع  داخل الأطر المؤســـســـية و الاجتماعية  

 Knowledgeظرية امتداد المعرفة )، بدلا م  اختزاله في ملرجات تكنولوجية أو قرارات اســتثمارية فردية ، و ن

Spillover Theory of Entrepreneurship   ـــــيــــة في فهم العلاقــــة ـــ ـــــاســـــ ـــــــ ــامــــات اللاكريــــة الأســـــ ـــــهــ ـــ (هي إحــــدى الإســـــ

الديناميكية بع  إنتاج المعرفة و ظهور المشـــــــــاريع الريادية المبتكرة ، إذ ترتكز النظرية على فرضـــــــــية أ  النشـــــــــاط  

ـــــمل عم ية إنتاج  الريادي ليس فقط نتاج الإبداع اللارد ــع الذي  شـــــ ـــ ــاتل الواســـــ ـــ ـــــســـــ ي، بل ينبع م  النظاف المؤســـــ

ـــــم بكثــــافــــة الب ــــث و التطوير مثــــل الجــــامعــــات و المختبرات   ـــ ـــــيمــــا في البيئــــات التي تتســـــ ـــ المعرفــــة و توزيعهــــا، لاســـــ

. فالمعرفة الكامنة لدى الافراد ذوي خبرات ســــابقة و الذي  قد عم وا   (Acs & Audretsch, 2005) الصــــناعية .

في شـــــــــركات أخرى ، تمدهم بقدرة ربعرة على خ ق مشـــــــــاريعهم الخا ـــــــــة حيث  ســـــــــتغ و  ت ك المعرفة الســـــــــابقة  

، فوفقـا لهـذا التصـــــــــــــور ، رائـد الاعمـا  هو منســـــــــــــق ل معرفـة   (Audretsch, Belitski, & Caiazza, 2021)تجـاريـا  

ــا لتوليـــد ح و  مبتكرة ، و هـــذا مـــا اط ق ع يـــه بــــــــــــــــــــــــــ" القـــدرة  يمت ـــك القـــدرة على اســـــــــــــتيعـــاب المعـــارف و تكييلاهـ

ــــتيعابية   " ، و التي تعد شـــــرطا حاســـــما لت ويل المعرفة الخارجية الى مزايا تنافســـــية  Absorptive capacity الاسـ

 (Cohen & Levinthal, 1990, p. 129) ل مؤسسة .

تســــهم هذه النظرية في تكوي  إطار قوي للاهم ريلاية ظهور الابتكار وانتشــــاره داخل الاقتصــــاد، مع إذ    

التررعز بشـكل خا  على دور أنشـطة ريادة الاعما  في تسـويق المعرفة غعر المسـتغ ة سـابقا، وأيضـا الاسـتثمار في 

مـة الى مشـــــــــــــاريع جـديـدة دافعـة خ ق المعرفـة و راس المـا  اللاكري حيـث يتم نقـل المعرفـة م  المؤســـــــــــــســـــــــــــات القـائ

 ,Bo, Zpltan, david B, & Pontus)للابتكــار م  خلا  ت وي هــا الى منتجــات وخــدمــات ونمــاذج اعمــا  جــديــدة  

ــابقة كأســــــــــاس للابتكار الريادي، فرواد الاعما  الذي  يمت كو  قاعدة قوية   .(2007 ويمك  اعتبار المعرفة الســــــــ

 . (Agarwal & Shah, 2014)    م  المعرفة هم أرثر جاهزية لت سس اللار  وت ديدها

إ  إعـادة تعريف الابتكــار ضـــــــــــــم  هـذه المقــار ـة المعرفيــة تلات  أفقــا جـديـدة للاهم ريـادة الاعمــا   وع يــه فــ

بو ــلاها ممارســة إنتاجية ل معرفة، تؤثر ويعاد تشــكي ها باســتمرار عبر تلااعلات الســوق والمؤســســات والمجتمع،  

 ا لتطور البنية الإنتاجية.وهذا ما يجعل الابتكار في ظل الاقتصاد القائم على المعرفة م ركا ل نمو ومعيار 
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  للمشاريع الابتكارية : أهمية الابتكار بالنسبة الثانيالفرع 

بما أ  العلاقة بع  ريادة الأعما  والابتكار هي علاقة تكام ية حيوية تســــاهم في تعزيز القدرة التنافســــية 

ل مؤســـــــســـــــات في البيئات الديناميكية والمتغعرة، وهذه العلاقة تعكس أهمية الابتكار كأداة رئيســـــــية يمك  لرواد 

ــــاد ــــتداف والتنمية الاقتصـ ــــتلدامها لت قيق النجاح المسـ ــــبة الأعما  اسـ ية. ويمك  تلخيص أهمية الابتكار بالنسـ

 : ل شركات في النقاط التالية

  ويشـــكلإ  الابتكار أمر بالغ الأهمية لبقاء المنظمة  الابتكار هو مصـــدر لخلق القيمة الأســـاســـية للمنظمة:   .1

ــتداف. مما  ســــــــــم   ــية ل شــــــــــررة كل تبق  في  ــــــــــدارة المنافســــــــــة وخ ق فر  جديدة ل نمو المســــــــ معزة تنافســــــــ

ب يث تو ـــــــف  .ل مؤســـــــســـــــات بتميعز نلاســـــــها ع  المنافســـــــع  والتكيف مع متط بات الســـــــوق بشـــــــكل فعا 

ـــــلحـة وفهم احتيـاجـات العملاء  مـا يمكنهـا  وهـذاالمنظمـات المبتكرة بـالمرونـة   ـــ ـــــحـاب المصـــــ ـــ م  التلاـاعـل مع أصـــــ

ــ يل المثا ، أحدثت   الابتكار. علىوخ ق ثقافة   ــ ــية مع إدخا  أجهزة    Appleسـ ــ ــــخصـ ثورة في التكنولوجيا الشـ

  Apple، و ـــارت تهيم  على عالم الابتكار، ب يث توفر منصـــات برامج  1984في عاف   Macintoshرمبيوتر  

.  iCloudو  App Store  ، Apple Music ، Apple Pay مثل:  الخدمات المتطورة    الو ــــو  إلىل مســــتلدمع   

 .التنافسية والمعزةفهي تستلدف الابتكار لخ ق القيمة 

ــــكالا ملت لاة م  التطورات التكنولوجية الى نماذج   اتلذالابتكار متأصــــــــل في طبيعة المنظمة:   .2 الابتكار أشـــــ

ــتراتيجياتالاعما    بعد بروز الرقمنة رعامل تمكع  قوي للابتكار    وخا ـــــــة  المبتكرة،العملاء   وتجارب  ولاســـــ

ــئة بت ديد    الريادي، ــيع نطاق قدرتها    الجديدة،اللار     واســـتغلا   وتقييممما ســـم  ل شـــركات الناشـ وتوسـ

 أفضـــــــل تعزز ثقافة الابتكار هي في وضـــــــع   فالمشـــــــاريع الريادية التي  المســـــــتمر.بالت ســـــــع     والدفعالتنافســـــــية  

ـــــحــابلخ ق قيمــة لعملائهــا   ـــ ـــــلحــة   وأصـــــ ـــ ـــــع، فيمكالبيلي   والنظــافالمصـــــ ـــ ـــــكــا     الاوســـــ ـــ ا  يظهر الابتكــار بــأشـــــ

ـــــغي يـــة   ـــ ـــــينـــات التشـــــ ـــ   والمبـــادراتملت لاـــة، م  التطورات التكنولوجيـــة الى نمـــاذج الاعمـــا  المبتكرة والت ســـــ

الاســـــــــــــتراتيجيـة. الابتكـار ملاهوف متعـدد الأوجـه يتجـاوز تطوير المنتجـات او الخـدمـات الجـديـدة، فهو يتعـدى 

ذلـك الى القـدرة على ت ـديـد المشــــــــــــــاكـل أو الت ـديـات أو الثغرات في الســـــــــــــوق، وم  ثم ابتكـار ح و  مبتكرة  

  (Saad, Moheeb, Dwaikat, & Alkalha, 2021)لمعالجتها 
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ـــــع  منتجــاتهــا ويجراءاتهــا الحــاليــة. قــد قــد تلتــار    المنظمــة:الابتكــار هو وظيفــة متميية في   .3 ـــ ـــــركــات ت ســـــ ـــ الشـــــ

الاجمالية، وفي نلاس الوقت يمك   تتضـــــــم  الت ســـــــينات على المنتج إضـــــــافة وظائف جديدة أو رفع جودته

ـــــــغي ية، مثل توفعر خدمات ما بع ـــ ـــــــراء المجاني دا  ت قق التقدف في عم ياتها التشـ ـــ ـــــــ يم   ةالشـ ـــ ـــــــريع تسـ ـــ أو تسـ

ــئة بالابتكار، اذ غالبا ما تعتبر هذه الشــــــركات بمثابة ارض   المنتجات ل عملاء. لقد ارتبطت الشــــــركات الناشــــ

ـــــبـة للأفكـار الجـديـدة والتقنيـات التلري يـة ونمـاذج الاعمـا  الثوريـة، ومع ذلـك فـا  واقع الابتكـار في  ـــ الخصـــــ

    (Michiel & Ross, 1981) .اليه الملااهيم السائدة سياق الشركات الناشئة أرثر تعقيدا بكثعر مما تشعر

 المؤسسات الناش ة كواجهة حديثة للمشاريع الابتكارية الثالث:المبحث 

 تمهيد : 

ــك ها التنظيمي ــ ب شـ ــئة ســـريعة النمو ت ديا هائلا، بسـ ــات الناشـ ورذا قدرتها على ج ب  شـــك ت المؤســـسـ

ا م    هع نع
ى
ك  Christina)على جزء ربعر م  ســـوق الشـــركات الرائدة     الاســـتيلاءالابتكارات بســـرعة الى الســـوق، مما مع

& Claus, 2023)  ، إذ   أثـارت قصـــــــــــــص النجـاح الملحو  لبعض الشـــــــــــــركـات مثـلApple  ،Google  ،Facebook  ،

Intel    وغعرها العديد م  التســا لات حو  ما هي العنا ــر والمحددات التي تســاهم في تمكع  هذه المؤســســات م

تقديم أداء اقتصـــــادي يلاوق آلاف المرات ما كا  يتصـــــوره الاقتصـــــاديو  في حقبة الثمانينات. الامر الذي تط ب 

تعريلاات والخصـــــــائص والأنواع،  إجراء دراســـــــات ررزت على فهم الجوانب الأســـــــاســـــــية ل منظمات، بما في ذلك ال

 حياتها.بالإضافة إلى مراحل دورة 

 «startup»التطور التاريخي لمصطلح  الأول:المطلب 

 المفهوم الاصطلاحي للمؤسسة الناش ة الفرع الأول : 

"في الادبيات الاقتصـــــــادية، نجد Startupبالرجوع الى الأب اث التي ألقت الضـــــــوء على مصـــــــطلح "

هــــذا المصـــــــــــــطلح  عود إلى فترة متــــأخرة م  القر  العشـــــــــــــري ، ممــــا يُظهر طــــابعــــه الحــــديــــث في   ا  ظهور 

 ( يو ح مجموعة م  الاستلدامات الأولى ل مصطلح. 1-6الاستلداف، والجدو  )
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 " startup(: استخدامات مصطلح "1-6جدول ) 

 المرجع والسنة الدلالة التي استخدم من اجلها المصطلح

 Aschmann Homer ; 1970 نلاقات المرح ة المبكرة م  حياة المؤسسة  

 Ray et al ;1974 المراحل الأولى م  دورة حياة المؤسسة 

 Forbes ; 1976 المؤسسات الناشئة المختصة في معالجة البيانات 

ـــــريعــة النمو والتي ترتبط بمجــا  التكنولوجيــا   ـــ ـــ ــــات ســ ـــ ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ مؤســ

 الحديثة

Business Week ;1977 

 Birch ;1979 المشاريع الصغعرة القادرة على خ ق منا ب العمل

ــاريع   ـــ ـــ ـــ ــادر التمويـل الـذي تواجهـه المشــ ـــ ـــ ـــ ـــــكـاليـة م ـدوديـة مصــ ـــ ـــ إشــ

 الناشئة  

Sely ; 1981 

ــات التي لهـا علاقـة براس المـا  المخـاطر والتكنولوجيـا   ـــ ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ المؤســ

 الحديثة 

Larsen & Rogers ;1984 

 Shoenberger ;1986 تمويل الشركات الناشئة 

ـــــلات بوادي  ـــ ـــ ـــــبـه الموا ــ ـــ ـــ ـــــط في قطـاع شــ ـــ ـــ ـــــات التي تنشــ ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ المؤســ

 الس يكو  

David P Angel ;1989  

 Forida ; 1991 مؤسسات سريعة النمو تعمل في المجا  الالكترونل

 ( 4،  لا ة Daniel ،2019) المصدر: من اعداد الباحثة اعتمادا على  

( تنوع اســـــــتلداف المصـــــــطلح في ســـــــياقات ملت لاة، مما  1-6تو ـــــــح البيانات المقدمة في الجدو  )

لي لأي  ف بشــــــكل عاف لو ــــــف مراحل النشــــــاط الأو  دِّ
ْ
تُل ســــــْ

ُ
يبرز تطور ملاهومه وتطبيقاته عبر الزم  ، إذ ا

شـررة، مع الإشـارة إلى الجوانب الأسـاسـية ل بداية، مثل لحظة بدء النشـاط و النلاقات  في المراحل الأولى  

العاف في الأعما  الب ثية التي أجراها    الاســــــــتلداف، و يمك  ر ية هذا  الابتدا لل  وت ديات تأمع  التموي

ــــات، ممــا    1970في عــاف    Aschmannبــاحثو  مثــل   ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ وتررعزه على "نلاقــات المرح ــة الابتــدائيــة" ل مؤســـــ

  ِّ
ع  بع
ُ
بهـــــا. بينمـــــا ت البـــــدايـــــة والتكـــــاليف المتع قـــــة  يو ـــــــــــــح الاهتمـــــاف الكبعر بمرح ـــــة الانطلاق و عم يـــــات 

" وتوجهه ن و Startupفي الســــنوات التالية تطور ملاهوف الــــــــــــــــــ "  Business Weekو  Forbesتلدامات  اســــ

 الشركات ذات النمو السريع والمرتبطة بالتكنولوجيا الحديثة.

ومع دخو  الثمـانينـات، بـدأت بعض التوجهـات في مجـا  الجغرافيـا الاقتصــــــــــــــاديـة في ت ـديـد المصـــــــــــــطلح 

ـــ يل المثا ، اســــتلدف الباحث  ـــة م  الأعما . على سـ ـــعر إلى قطاعات م ددة أو أنواع خا ـ ـــكل أرثر دقة ليشـ بشـ

Angel     ليشـــعر إلى الشـــركات الناشـــئة في مجا  الرقائق الإلكترونية    1989مصـــطلح "الشـــركات الناشـــئة" في عاف

المصـــــــطلح ل تررعز على جوانب تمويل   1986في عاف    Schönenberger في وادي الســـــــي يكو ، و المثل، اســـــــتلدف  
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إلى "شــــركات الإلكترونيات الناشــــئة النامية بســــرعة" في   1991في عاف    Floridaالشــــركات الناشــــئة، في حع  أشــــار  

ظهر هذه الت ولات الاســـــتلدامية الخطوط العريضـــــة لتطور ملاهوف "، حيث   وادي الســـــي يكو  
ُ
" عبر  Startupت

الزم ، مما  عكس التغعرات في البيئة الاقتصــادية والتكنولوجية التي دفعت بالملااهيم الاقتصــادية إلى التكيف 

 مع متط بات العصر وتطورات السوق.

هتم بـــاحثو  آخرو  بمعنى المصـــــــــــــطلح "  & ,Nabil, Ali)في حـــد ذاتـــه ، فـــأجرى البـــاحثـــا        "  startupاِّ

Mahmoud, 2012)    " مسحا أدبيا لمصطلحStartups في الدراسات  الإنج عزية و اللارنسية  ، حيث  خ صا الى "

ــتبدالهنتيجة ملاادها أنه قد تم تداو  المصــــــطلح مع   ـــ ــئة ، هذا    اسـ ـــ ــة الناشـ ـــ ـــــسـ بعدة مرادفات  ل تعبعر ع  المؤسـ

وتعني النمو القوي و السريع ، و هذا ما نجده   Upو تعني الانطلاق و   Startالمصطلح المتكو   أ لا  م  ك متع   

الإنج عزي للإشـــارة الى " المشـــروع الصـــغعر في بداية مهده " ، و في القاموس اللارنســـ ي " شـــررة   Oxfordفي قاموس   

شابة  ومبتكرة خا ة في قطاع التقنيات الحديثة "  و الجدو  التالي يو ح الك مات  التي استعم ت رمرادفات 

 " في ال غتع  الإنج عزية و اللارنسية .Start up لمصطلح "

 “في اللغة الإنجلييية والفرنسية  START UP(: مرادفات كلمة " 1-7الجدول ) 

 المرادف الكلمة بالعربية 

 

 

 في اللغة الإنجلييية

 New venture جديدةمغامرة 

 New Firm شررة جديدة

 Newly founded شررة حديثة التأسيس

 New Business أعما  تجارية جديدة

 Emerging Business أعما  تجارية ناشئة

 Small business start-up الناشئة   الأعما  التجارية الصغعرة

 

 

 الفرنسية  اللغةفي 

 Nouvelle entreprise  مؤسسة جديدة 

 Entreprise émergente مؤسسة ناشئة

 Entreprise naissante مؤسسة وليدة

  Entreprise nouvellement crée مؤسسة جديدة الانشاء

 Entreprise en démarrage مؤسسة مبتدئة

 Entreprise récemment établie مؤسسة حديثة التأسيس 

 (Nabil, Ali, & Mahmoud, 2012, p. 42)المصدر: من اعداد الباحثة اعتمادا على 
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ـــــطلح "  (1-7)و (1-6)م  خلا  الجـدو    ـــ ـــــتلـداف مصـــــ ـــ ـــــح تزايـد اســـــ ـــ ـــــكـل ربعر في أواخر  startupيت ـــــ ـــ " بشـــــ

ــادات التكنولوجية في ت ك الحقبة   ــ ــــطلحات مرتبطة بالاقتصـــــ ــــبعينيات والثمانينيات، ويتزام  ذلك مع مصـــــ الســـــ

ــــطلح " ـــ ــــا ا    مصـ ـــ ــــغعرة ورأس الما  المغامر. يلاحع أيضـ ـــ ــــيب الصـ ـــ ــــلاية والحواسـ ـــ ــــرائ  النصـ ـــ " START UPمثل الشـ

ة ضـرورية لجميع الشـركات،   ليشـعراسـتلدف   مع إلى المراحل الأولى م  نشـاط أي شـررة بشـكل عاف، وكا   عتبر سـِّ

ثم تطور اســـــــــــــتلــدامــه ليشـــــــــــــعر إلى قطــاع أو نوع معع  م  الاعمــا  والممــارســـــــــــــــات في الثمــانينيــات، وارتبط ذلــك 

ـــــركــات التي تعمــل في مجــا  الإلكترونيــات   ـــ ـــــريعــة في وادي بــالتطورات التكنولوجيــة في ذلــك الوقــت مثــل الشـــــ ـــ الســـــ

 السي يكو .

" مرتبطـا ارثر براس المـا  startupفي ســـــــــــــنوات الســـــــــــــبعينـات م  القر  المـاضـــــــــــــ ي ، كـا  ظهور مصـــــــــــــطلح "

ــنة    David Birchالمخاطر ،فاســـتلدف لأو  مرة م  طرف الباحث   ، ليصـــف ت ك الشـــركات التي تجاوز   1979سـ

ف م  حجمها بصــورة مســتمرة على الأقل كل ارعع ســنوات ، ثم  ضــاعِّ
ُ
ت  قيمة إيراداتها الســنوية م يو  دولار و ت

يد ذرر المصــــطلح في اعما  كل م    عِّ
ُ
ــنة   Judith Larsenو    Evert Rogersأ للإشــــارة الى الشــــركات التي   1984ســ

لها علاقة وطيدة براس الما  المخاطر و التكنولوجيا العالية ، وععد ذلك انتشــــــر المصــــــطلح ليكو  متداولا بكثرة 

، و ـــار شـــا عا  (2،  ـــلا ة  2020/2021)ب  فاضـــل ،  .      هيئات الحكوميةفي مجا  الاعما  و ع  الباحثع  و ال

ـــــجـة في مجـا  التكنولوجيـة الرقميـة والإنترنـت التي انلاجرت في  هـايـة عـاف  ـــ ـــــعينـات رجزء م  ال ـــــ ـــ في أواخر التســـــ

وتم تداو  المصـطلح أيضـا لو ـف وت ديد شـررة جديدة أو في مرح ة مبكرة ذات إمكانات نمو أعلى م   .2000

ـــــــ ب التكنولوجيا التي تعتمدها لتتمك  م  النمو،   ـــ ت باســـــــــــم الشـــــــــــركات   وارتبطتالمعتاد بسـ
ع
بالأنترنت حتى عُرِّف

الناشــــــــئة على الإنترنت أو الشــــــــركات الناشــــــــئة في مجا  التكنولوجيا على نطاق واســــــــع، وعلى هذا الن و لا يزا  

 (startupcommons, 2022)  " ُ شار إليه أساسًا باسم "المؤسسات الناشئة التكنولوجية".Startupمصطلح "

 الفرع الثاني : تعريف المؤسسة الناش ة 

حتى ا  ، لم تتلاق الب وث المعمقة التي أجريت في ملت ف مناطق العالم على تعريف قيايــــ ي لمصــــطلح 

"المؤســـــــــســـــــــات الناشـــــــــئة". ومع ذلك، فإ  اســـــــــتعراض النظريات والتعاريف المخت لاة التي تناولت هذا الموضـــــــــوع  

ـــــــكل جوهر هذا الملاهو  ـــ ـــــــية التي تشـ ـــ ـــــــاسـ ـــ ـــــــر الأسـ ـــ ـــــــبي على بعض العنا ـ ـــ ـــــــف ع  وجود توافق نسـ ـــ ف وتعزز م  يكشـ

ــاديو  ورواد  ــة ل تعـاريف التي قـدمهـا البـاحثو  الاقتصـــــــــــ وضـــــــــــــوحـه. لـذلـك، فـإ  الت  يـل والمقـارنـة المســـــــــــــتلايضـــــــــــ
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الأعما  والجهات الرســـــــــــمية ووســـــــــــائل الإعلاف ضـــــــــــروري لت ديد نقاط الالتقاء والتشـــــــــــابه التي تو ـــــــــــح الملاهوف  

ا لهذا الجانب المهم  
ً
هم في إنشـاء إطار ملااهيمي أرثر وضـوحًا وتماسـك سـْ

ُ
ت الحقيقل ل مؤسـسـات الناشـئة، والتي سـع

ــــادي، ولهذا   ـــ ــــاط الاقتصـــــ ـــ بعض التعاريف وفقا لبعض المعايعر التي تم التررعز ع هها عند تعريف   اخترنام  النشـــــ

 سندرج أهمها في الجدو  التالي  والتيالشركات الناشئة، 

 تعريفات المقدمة من طرف الباحثين للمؤسسة الناش ة ال ( : أهم 1-8جدول ) 

 الباحث/ الباحثين  التعريف  المعيار

 

 

 عدم اليقين 

ــادي في  ـــ ـــ ــة تواجه ببطء حالة عدف اليقع  الاقتصــ ـــ ـــ ــســ ـــ ـــ هي كل مؤســ

 نظامها البيلي الذي تنشط فيه.

Albert & Mougenot 

(1988, P 109) 

ــيكية الموجهة ن و  ــات الكلاســ ــســ ــات تلت ف ع  المؤســ هي مؤســــســ

الـظـروف  مـع  تـتـكـيـف  ـــــث  حـيــ ــتـقـرة،  ـــ ـــ ـــ مســ ـــــة  و ـيـئــ ـــــة  عـقـلانـيــ ـــــداف  أهــ

ــــعب التنبؤ فهها بما هو  ـــ ــــتقرة والتي يصــ ـــ ــــاكل ل بيئة الغعر مســ ـــ والمشــ

 .قادف  

Hedlund (1994) 

ـــــكل أرثر م   ـــ ـــ ـــــات التي تواجه حالة عدف اليقع  بشــ ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ ت ك المؤســ

ـــــم  لها بتوزيع  ـــ ـــ ـــــطة، مما  ســ ـــ ـــ ـــــات الأخرى المتنوعة الأنشــ ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ المؤســ

 الخطر المرتبط ب الة عدف التأرد الشديدة.

Albert (2000, P 152) 

كل مؤســـــســـــة بشـــــرية تســـــعى لخ ق منتج جديد في ظل ظروف عدف 

     .التأرد    

(Eric Ries, 2011)    

ـــــ ئ منتجات أو خدمات جديدة في ظروف م   ـــــات التي تنشــ ـــــســ المؤســ

ــــديــد وتب ــث ع  نمــاذج أعمــا  يمكنهــا، بمجرد  ـــ ـــ ـــ عــدف اليقع  الشــ

 اختبارها، تعزيز نمو الأعما 

Garcia-Muina and 

Navas -Lopez (2007), 

Konsek-Ciechonska 

(2019) 

المؤســـــســـــات التي تنشـــــ ئ منتجات أو خدمات جديدة في بيئة تتســـــم  

 بدرجة عالية م  عدف اليقع  الشديد.

Ries (2011), Chen et 

al (2019) 

 

 

 

 

الـتـكـنـولـوجـيــــــات  

ــثــــــــــــــة  الــــــــــــــحــــــــــــــديــــــــــــ

 والابتكار

ـــــات   المـعـ ـومــ ـــــا  تـكـنـولـوجـيــ ـــــا   مـجــ فـي  ـــــل  تـعـمــ الـتـي  ـــــات  ــــــركــ ـــ ـــ الشــ ـــــك  تـ ــ

والاتصــالات، وعشــكل خا  في مجا  الإنترنت والبرمجيات، وتررز  

 جهودها على إنتاج المعدات التكنولوجية الإلكترونية والاتصالية.

Colombo & 

Delmastro (2001) 

ــات  ــدمـ ــا وتررز على تقـــديم خـ ــديثـ ـــــأت حـ ـــ ـــ ـــ ـــــة أنشــ ـــ ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ هي كـــل مؤســ

ـــــ ي على التكنولوجيـــا الحـــديثـــة  ـــ ـــ ــايــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــكـــل أســ ـــ ـــ ومنتجـــات تعتمـــد بشــ

 كالتكنولوجيا الحيوية والإنترنت.

Grundei & Talaulicar 

(2002) 

ـــــات تعمل في القطاع التكنولويي وتمتاز بالابتكار الجدري  ـــــســ مؤســ

ـــــمالها التمويلي ملاتوح  ـــ ـــــواقها، ورأســ ـــ ـــــريع لأســ ـــ لمنتجاتها، والنمو الســ

 ل تمويل الخاريي م  اجل ت بية احتياجاتها المالية.

Jacquin (2003) 

ـــــكـل ربعر   ـــ ـــ ـــــاريع الريـاديـة التي لهـا إمكـانـات عـاليـة ترتبط بشــ ـــ ـــ هي المشــ

 بالابتكار التكنولويي  

Autio (2003) 
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ــــــاء  ـــ ـــ ـــــتلـدف التكنولوجيـا المتقـدمـة لإنشــ ـــ ـــ المنظمـات المؤقتـة التي تســ

 منتجات او خدمات مبتكرة.

Kakati (2003) ; 

Spyros and Nickolaos 

(2012) 

مؤســـســـة تعتمد على التكنولوجيا بشـــكل أســـايـــ ي في عم ية تطوير 

 منتجاتها وفي استراتيجيات التسويق لتنمو.

Park (2005) 

ـــــئة او خ ق   ـــ ـــ ـــــاكل الناشــ ـــ ـــ ـــــركات المبتكرة التي تقدف ح ولا ل مشــ ـــ ـــ الشــ

 ط ب جديد م  خلا  تطوير نماذج اعما  جديدة 

OECD,2016 

إدارة التنمية  

 الاقتصادية والتجارة 

 World Economic شركات التكنولوجيا الناشئة والمبتكرة في جوهرها.

Forum (2018) 

سـنوات(، متوسـطة  10مؤسـسـة حديثة التأسـيس )عمرها اقل م  

ـــارات  في الابتكــ ـــا   ـــل خــ ـــــكــ ـــ ـــ بشــ ـــــتثمر  ـــ ـــ تســ أو  ـــدف  ـــــتلــ ـــ ـــ تســ الحجم، 

ـــــيـة في  ـــ ـــ ــاســ ـــ ـــ ـــ ـــــريع رعم يـة أســ ـــ ـــ التكنولوجيـة الحـديثـة او ذات نمو ســ

 تطوير الإنتاج او الخدمات.

 Ayadi et al (2005) 

ــــــــــــة  ــــــــــــداثــــــــــــــــــــــ حــــــــــــــــــــــ

 التأسيس

ــها القانونل ولم يتجاوز   ــ ــيســ ــ ــنوات الأولى بعد تأســ ــ ــة في الســ ــ ــســ ــ مؤســ

 عمرها الخمس سنوات

Bruyat,1993 

 Chrisman et al, 1998 مؤسسة لم تصل بعد الى مرح ة الن ح  

 Le Gloan ,2007 مؤسسات حديثة النشأة مبتكرة، ذات طاقات ربعرة ل نمو 

 Witmeur ,2008 مؤسسة تجاوزت مرح ة الولادة وو  ت الى  هاية مرح ة الانطلاق

 Siaw & Rani, 2012 مشروع جديد له تاريخ تشغيل  غعر

 ,Salamzadeh et al مشروع في مرح ته المبكرة م  المسار المقاولاتل  

2017 

نموذ  الاعمــــال  

 المتطور 

ــــــكي ها ل ب ث ع  نموذج   ـــ ــــــئة هي منظمة تم تشــ ـــ ــــــة الناشــ ـــ ــــــســ ـــ المؤســ

 scalable)( وقابل ل توسيع )repeatableاعما  قابل ل تكرار )

(Steve Blank, 2010) 

 Blank and Drof المنظمات المؤقتة ذات نموذج أعما  قابل ل تكرار وقابل ل تطوير.

(2012) 

ــاجـــــة لكبيرة   الحـــ

 للتمويل

ـــــطـة القـائمـة على التكنولوجيـا ذات  ـــ ـــ ـــــغعرة والمتوســ ـــ ـــ ـــــركات الصــ ـــ ـــ الشــ

احتمــاليــة عــاليــة ل نجــاح والتي تميــل إلى الافتقــار إلى الموارد المــاليــة 

اللازمة لإنشــــاء نموذج أعما  قوي بســــ ب خبرة الشــــررة المحدودة 

ــا  على  ــا للحلاــ ــارجيــ ــا يتط ــــب تمويلا خــ ــة عــــدد الموظلاع ، ممــ وق ــ

 النمو

Festel et al (2013), 

sefiani and Bown 

(2013) 

ــة  فريق العمل مبادرات الأعما  التي تديرها فرق ريادة الأعما  التي ت دد فر ــ

 عمل ذات إمكانات نمو عالية على نطاق إق يمي أو عالمل.

CAF (2015) 

 

 

 

 

 Hale (2019) الشررة التي تم تصميمها أو إنشا ها لمحاولة النمو بسرعة ربعرة

الشــركات الناشــئة والمؤقتة ذات القدرة على النمو الســريع وقاب ية  

 التوسع والتي  عتمد نموذج أعمالها على الابتكار والتكنولوجيا.

Krejci et al (2015), 

Prohorovs et al 

(2018) 
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ـــها لا تجعل   النمو السريع ـــيســ ـــرعة وحداثة تأســ ـــممة ل نمو بســ ـــة مصــ ـــســ هي مؤســ

ـــــرطـا أ  تعمــل بمجــا    ـــ ـــ ـــــئــة، رمــا أنـه ليس شــ ـــ ـــ ــــــة نـاشــ ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ منهــا مؤســ

ــــل   بــ ــاطر  ــ المخــ ــا   ــ المــ ــا ع  طريق رأس  ــ تموي هــ يتم  أو  ــا  ــ التكنولوجيــ

الشــــ يء الأســــايــــ ي هو النمو والنمو الســــريع، حيث ا  النمو الجيد 

 أسبوعيا ". % 7و % 5يكو  بع  

 

Paul Graham (2012) 

 

 

 الشروط 

ـــــتلداف   ـــ ـــــية وهي: النمو القوي، اســ ـــ ـــــروط رئيســ ـــ يجب توفر أرععة شــ

ـــــة،   ــــــخـمــ ـــ ـــ ال ــ الـتـمـويـلات  الـى  ـــــة  ـــــاجــ الـحــ ـــــة،  ـــــديـثــ الـحــ ـــــة  الـتـكـنـولـوجـيــ

 استهداف سوق جديدة يصعب فهها تقييم المخاطر والتنبؤ بها 

Scranton & 

Fridenson (2013) 

ــا الثلاث  ـــــات ذات قـــدرات ربعرة ل نمو ولا يتجـــاوز عمرهـ ـــ ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ مؤســ

م يو    20عامل ولا تتعدى أر احها    80سنوات ولا توظف أرثر م   

 دولار.

Robehmed (2013) 

م يو  دولار في  50كل مؤســســة لم يتجاوز معد  تشــغيل إيراداتها 

موظف، وقيمتها الســــوقية لا   100الســــنة، ولا يتجاوز عدد عمالها 

 م يو  دولار  500تتجاوز  

Wilhelm (2014) 

ــــريعة النمو عدد عمالها لا يقل ع   ــــات ســ ــــســ موظلاع  ولا    10مؤســ

ــــنوي يلاوق   5او    4يتعدى عمرها  ــــنوات ومعد  نموها الســ   %20ســ

 ويقاس بحجم الإيرادات او عدد العما 

ISED (2016) 

 

ــة  ــــاقــــــــــــ الــــــــــــــرشــــــــــــــــــــــ

 والليونة

ــــــة ويمكـانيـة  ـــ ـــ ــــــافيـة منللاضــ ـــ ـــ ـــــركـات قـاب ـة ل تطوير بتكـاليف إضــ ـــ ـــ شــ

 ت قيق نمو ربعر على المدى القصعر.

Petru et al (2019) 

 Gimmon and Levie شركات ديناميكية ومرنة تتكيف مع تغعرات السوق 

(2010) 

 (2022)ت يلي،  و (2023)نوي، و    (Santisteban et al ,2020) :المصدر م  اعداد الباحثة اعتمادا على

في تقـــديم   ررزوا  (، نلاحع أ  أغ ـــب البـــاحثع   1-8إذا ألقينـــا نظرة على التعـــاريف المقـــدمـــة في الجـــدو  )

ـــــريع ـــــيس والنمو الســـــ ـــــائص الممعزة لها مثل الابتكار او حداثة التأســـــ الأب اث    ، فجلتعريلااتهم على إحدى الخصـــــ

اهتمــت بت  يــل حــالــة عــدف اليقع  التي تواجههــا هــذه الشـــــــــــــركــات، وهــذا يــأتل في ســـــــــــــيــاق زمني تمعز بــالانتقــا  إلى 

ـــــار الى ذلــــك البــــاحثع    ـــ ـــ ـــــكــــل أربر بــــالمع ومــــات. حيــــث أشـــــ ـــ   Mougenotو  (Albertالتوجــــه البيلي الــــذي اهتم بشـــــ

ـــــــاف (،1988, ـــ ( مو ـــــــــــحا اللارق بع  الشـــــــــــررة الناشـــــــــــئة والشـــــــــــررة التق يدية م  خلا  Hedlund  ,1994  (وأضـ

الإشارة إلى خا ية المرونة التي تمعز الشركات الناشئة، والتي تسم  لها بالتكيف مع تغعرات بيئة الأعما  بشكل 

ا أرثر اســــــــــــتقرارًا وتوجهًا ن و العمل في بيئة أ
ً
رثر اســــــــــــتقرارًا.  أســــــــــــرع مقارنة بالشــــــــــــركات الاخرى التي تتبنى أهداف

إلى نلاس الموضــــوع، م اولة تغطية القصــــور في التعريف وتوضــــي  أ   )  Albert  (2000,وعادت بعد ذلك دراســــة
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ً
ــا الشـــركات الناشـــئة لا تســـتطيع تقســـيم ملاطر حالة عدف اليقع  رما تلاعل الشـــركات الكلاســـيكية، وخصـــو ـ

 الشركات الكبعرة التي تتنوع في أنشطتها، مما يجع ها تواجه ملاطر بيئة العمل بشكل أربر. 

على أنه يجب التنبه أيضـا لحالة   2011سـنة      "The Lean Startup"  في رتابة الشـهعر"   Éric Reis  "وارد  

عدف اليقع  الذي تمتاز به بيئة الاعما  التي تنشط فهها هذه المؤسسة الناشئة ، إذ ينظر الى المؤسسة الناشئة  

م  خلا  ثلاثة زوايا وهي تمثل العوامل  الرئيسية لنجاحها متمث ة في :  الابتكار و العنصر ال شري و حالة عدف 

فعربط النجاح المســــــتمر ل مؤســــــســــــة بقدرتها على الابتكار وتقديم منتجات أو خدمات مبتكرة و  شــــــدد  اليقع  ،

على أهمية التلاكعر الإبداعي والتلطيط الاستراتيجي لتطوير نماذج عمل جديدة ومواربة التطورات في السوق،  

على اللاريق ال شــــري المؤســــس و المكو  لهذه الشــــررة ،  فعرى أ  الأفراد المؤســــســــع  ل شــــررة   و هذا ك ه متوقف

ــــ ي للابتكار والنمو، ويؤرد على أهمية دورهم في  ــــايـ ــــئة و  عتبرهم المحرك الأسـ ــــة الناشـ ــــسـ ــــاس نجاح المؤسـ هم أسـ

أ  المؤســــســــات الناشــــئة تتعرض  "  Ries" ت ديد اتجاهات الشــــررة وتطويرها ، في بيئة الأعما  المتغعرة، فيعتبر  

لحالة م  عدف اليقع  وعدف التنبؤ بمســـــــــــتقب ها بدقة، مما يجع ه ي ث على ضـــــــــــرورة تبني اســـــــــــتراتيجيات مرنة 

ــار ، فريق  ــة )الابتكـ ــاد الثلاثـ ــة غعر المؤرـــدة ، فهـــذه الأبعـ ــات واللار  في هـــذه البيئـ ــديـ ــا التكيف مع الت ـ تتي  لهـ

ـــــاس فهم   ـــــكل أسـ ل مؤســــــســــــة الناشــــــئة وتعتبر ملااتي  النجاح والاســــــتمرارية في  "  Ries "العمل و  حالة عدف (تشـ

 عالم الأعما  المتغعر والديناميكل.

ا  على جوهر الشــركات 1-8 ســ طت التعاريف المقدمة في الجزء الثانل م  الجدو  ) ( الضــوء بشــكل فع 

ـــــ ي على الابتكار رمعزة تمعزية لهذه الكيانات  ـــ ـــــايـــــ ـــ ـــــكل أســـــ ـــ ـــــئة في مجا  التكنولوجيا، حيث يتم التررعز بشـــــ ـــ الناشـــــ

ــايـــــــ ي على التكنولوجيا  ــادية، ويتجلى هذا التمعز في تقديم خدمات ومنتجات مبتكرة تعتمد بشـــــــكل أســـــ الاقتصـــــ

ظهر أيضــا هذه التعاريف أ  الشــركات الحديثة، مما  عزز مكانتها في ســو 
ُ
ق الأعما  الرقمية ويعزز تنافســيتها، وت

الناشــــــــئة تتمتع بقدرة فريدة على الابتكار التكنولويي، مما  ســــــــهم في نجاحها ونموها المتســــــــارع. وتأتل التعاريف 

لتبرز أهميــة الابتكــار رعــامــل رئيســـــــــــــ ي لت ــديــد مســـــــــــــــار النجــاح لهــذه )  Jacquin ,2003)    &  Autioالمــذكورة م   

الة.  الشركات، وتعززها م  خلا  تطبيق التكنولوجيا المتقدمة في إبداع منتجات وخدمات فع 
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دور الابتكار    (Spyros & Nikolaos ,2012)و  (Kakati ,2003)بجانب ذلك،  عكس التعريف الذي قدمه  

ــئة، حيث  ســــــــــتلدمو  التكنولوجيا المتقدمة لإبداع م توى جديد وح و   في تشــــــــــكيل هوية الشــــــــــركات الناشــــــــ

 متطورة ل ســــــــوق. ويُعزز اللاهم الواقعي لهذه الديناميات التكنولوجية الناشــــــــئة م  خلا  الت  يل الذي قدمته

ـــــــئة ن و تقديم 2016( في عاف OECDلتنمية الاقتصـــــــــــادية والتعاو  )اإدارة   ـــ ـــــــركات الناشـ ـــ ، الذي يبرز توجه الشـ

 ح و  مبتكرة لت ديات السوق وخ ق ط ب جديد م  خلا  تجارب أعما  جديدة.

ـــــاد العالمل في عاف  ـــــ ط منتدى الاقتصـ ـــــئة ودورها   2018ثم سـ ـــــركات الناشـ ـــــوء على الطابع الرائد ل شـ الضـ

الأســــــايــــــ ي في تقديم الح و  المبتكرة وفت  آفاق جديدة ل تنمية الاقتصــــــادية، مما يُؤرد على أ  الابتكار  شــــــكل 

 ررعزة أساسية لنجاح وازدهار هذه الشركات في عالم التكنولوجيا الرقمية.

تناو  أيضــــــــا بعض الباحثع  في دراســــــــاتهم لمحاولة تقديم تعريف ل مؤســــــــســــــــة الناشــــــــئة م  زاوية حداثة 

 (Bruyat ,1993) التــأســـــــــــــيس، م ــاولع  فهم تطورهــا وطبيعتهــا في مراح هــا المخت لاــة. وقــد تو ـــــــــــــ ــت دراســــــــــــــات

إلى اتلااق على أ  المؤســــســــة الناشــــئة هي ت ك التي لم تتجاوز الخمس ســــنوات منذ    (Chrisman et al. ,1998)و

أ  هذه  (Le Gloan ,2007) تأســـــــيســـــــها القانونل، وفي بعض الأحيا ، لم تصـــــــل بعد إلى مرح ة الن ـــــــح. يو ـــــــح

أنه  (Witmeur ,2008) المؤســــــــســــــــات غالبًا ما تكو  مبتكرة وذات طاقات ربعرة ل نمو. على الجانب ا خر، يؤرد

عندما تتجاوز المؤســــــــــســــــــــة مرح ة الولادة وتصــــــــــل إلى  هاية مرح ة الانطلاق، فإ ها تدخل في مرح ة الن ــــــــــح. بما 

إلى أ  المشــاريع الجديدة ذات تاريخ تشــغيل  ــغعر تكو  في  (Siaw & Rani ,2012) يتلاق مع هذا الســياق،  شــعر

 .Salamzadeh et al) مرح تها المبكرة، مما يتط ب تررعزًا اســـــــتينائيًا على اســـــــتراتيجيات النمو، وأخعرًا، يضـــــــيف

أهمية الاهتماف بالمشـاريع في مرح تها المبكرة م  المسـار المقاولاتل، حيث يمك  أ  تسـهم الاسـتراتيجيات   (2017,

 الصحي ة في ت قيق التنمية المستدامة لهذه المشاريع. 

ــئة، إذ يتلاق كل  ــا بدرجة ربعرة في الأب اث التي تناولت موضـــوع الشـــركات الناشـ ــر النمو أيضـ حظل عنصـ

أ    (Paul Graham,2012)،    (Prohorovs et al,2018)،  (Krejci et al ,2015)،  (Hale,2019)مـــــــ    ــلـــــــى  عـــــ  ،

الشـركات الناشـئة تهدف إلى النمو بسـرعة ربعرة وتتمعز بالقدرة على التوسـع السـريع في السـوق. رما يتم التأريد  

على أ  نموذج أعما  الشــركات الناشــئة  عتمد بشــكل أســايــ ي على الابتكار واســتلداف التكنولوجيا. بالإضــافة 
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ــــمل  ــــرة على قطاع التكنولوجيا فقط، بل تشـــــ ــــت مقتصـــــ ــئة ليســـــ ــ ــــركات الناشـــــ إلى ذلك، تظهر التعريلاات أ  الشـــــ

ملت ف القطاعات، وتمتاز بالتنوع في أســــاليب تموي ها، حيث يمك  أ  تكو  تموي ها عبر رأس الما  المخاطر أو 

لمســـــــتداف والاســـــــتهداف الجديد والابتكار  غعره م  مصـــــــادر التمويل التق يدية. في النهاية، ُ عتبر النمو الســـــــريع وا

ا رئيسيًا ل تطور الاقتصادي.
ً
 م  السمات الرئيسية ل شركات الناشئة والتي تجع ها م رك

إ  نموذج الأعما  القابل ل تكرار يمثل عنصــــــــرًا أســــــــاســــــــيًا في نجاح الشــــــــركات الناشــــــــئة، وهو ملاهوف تم 

 (Steve Blank,2010)تســـــــــ يط الضـــــــــوء ع يه بشـــــــــكل ربعر م  قبل الباحثع  في مجا  ريادة الأعما ، ف ســـــــــب  

ــــــئة قامت بتطوير (Blank and Drof ,2012)ورذلك   ـــة الناشـــــ ـــ ـــــــســـــ ـــ ، فإ  النموذج القابل ل تكرار  عني أ  المؤسـ

 إجراءات وعم يات م ددة يمك  تكرارها بنجاح متكرر عند توسيع النشاط التجاري ل شررة.

م  الأمور المعروفة أ  هذه الشــــــركات غالبًا ما تواجه ت ديات في تأمع  الموارد المالية الضــــــرورية لتطوير 

ـــــيع أعمـالهـا. يظهر  ـــ ـــــغعرة  أ  Sefiani, 2013)  (Bown &( و(Festel et al , 2013تعريف  وتوســـــ ـــ ـــــركـات الصـــــ ـــ الشـــــ

والمتوســـــــــــــطة ذات الطابع التكنولويي غالبًا ما ت تاج إلى الاعتماد على تمويل خاريي للحلاا  على نموها ويمك  

 أ  تكو  الأسباب وراء هذه الاحتياجات متعددة، بما في ذلك:

الحــاجــة إلى الب ــث والتطوير: تكــاليف الب ــث والتطوير قــد تكو  عــاليــة بــالنســـــــــــــبــة ل شـــــــــــــركــات الصـــــــــــــغعرة  ▪

 عندما يتع ق الأمر بالتكنولوجيا المتقدمة.
ً
 والمتوسطة، خا ة

ـــــيـانـة  ▪ ـــ ـــــركـات إلى توظيف المواهـب اللانيـة والمهنيـة المؤه ـة لتطوير و ـــــ ـــ توظيف المواهـب: قـد ت تـاج هـذه الشـــــ

 منتجاتها وخدماتها التكنولوجية.

 إذا  ▪
ً
توســــيع الســــوق: ي تاج الشــــركات الناشــــئة إلى تمويل إضــــافي لتســــويق وتوســــيع قاعدة عملائها، خا ــــة

 كانت تستهدف النمو على المدى القصعر.

البنية الت تية والتكنولوجيا: قد ت تاج الشــركات الناشــئة إلى اســتثمارات في البنية الت تية التكنولوجية،  ▪

 مثل أنظمة المع ومات والاتصالات، وهذا يتط ب استثمارات مالية ربعرة.
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بـالإضــــــــــــــافـة إلى ذلـك، يجـب أ  نـأخـذ في الاعتبـار أ  عـدف وجود موارد مـاليـة كـافيـة يمك  أ  يؤثر على قـدرة  ▪

 الشررة على المنافسة والبقاء في السوق بالنسبة ل شركات الصغعرة والمتوسطة.

إذ  يمك  ل تمويــل الخــاريي أ  يــأخــذ عــدة أشـــــــــــــكــا ، بمــا في ذلــك التمويــل م  رأس المــا  الاســـــــــــــتثمــاري،  

م  المهم أ  تلتار الشررة الخيار الأنسب والأرثر توافقًا فوالقروض، والشراكات، والتمويل الحكومل، وغعرها.  

 مع أهدافها وظروفها المالية والتنظيمية.

كـــــل م  دراســــــــــــــــــة     ( Wilhelm)  ,2014( وRobehmed)  ,2013( وScranton & Fridenson)  ,2013في 

( ررز الباحثع  على ت ديد الشـــــروط الأســـــاســـــية التي تمعز المؤســـــســـــات الناشـــــئة والتي اعتمدوها  ISED)  ,2016و

 لتقديم تعريف المؤسسة الناشئة، فأجم وا هذه الشروط رما يلي: 

النمو القوي رشــــــــرط أســــــــايــــــــ ي ل تمعز، حيث ُ عتبر هذا النمو الســــــــريع عنصــــــــرًا حاســــــــمًا  عكس قوة وتأثعر  ▪

المؤســـــــســـــــة في ســـــــوق الأعما . ُ عتبر ذلك الموضـــــــوع م وريًا بالنســـــــبة لهم، حيث أردوا على أ  المؤســـــــســـــــات 

 سريعا يلاوق 
ً
 لت قيق النجاح والاستمرارية. %20الناشئة يجب أ  ت قق نموا

ـــــــ  اعتمادها   ▪ ـــ ـــــــية، وم  الاحسـ ـــ ـــــــي ة لت قيق الابتكار وتعزيز التنافسـ ـــ ـــــــتلداف التكنولوجيا الحديثة كوسـ ـــ اسـ

 رعنصر أساي ي لت قيق النجاح والتلاوق التنافس ي في السوق الحالية المتغعرة.

توفعر التمويلات ال ـــــــــــــخمــة لــدعم عم يــات النمو والتوســـــــــــــع، ممــا يظهر أهميــة الســـــــــــــيولــة المــاليــة في رح ــة  ▪

المؤســســات الناشــئة، لدى يجب توفعر التمويل الكافي لدعم اســتراتيجيات النمو والتوســع لدى المؤســســات  

 الناشئة.

 سنوات. 5و 3موظف وعمرها يتراوح ما بع   100موظلاع  ولا يتجاوز  10عدد عمالها لا يقل ع   ▪

استهداف الأسواق الجديدة والتي تتمعز بالت ديات وعدف اليقع ، يبرز الدور المحوري لاستكشاف اللار   ▪

ـــــريع وتعزيز  ـــ ـــــم في ت قيق النمو الســـــ ـــ ـــــئـة، فهـذا عـامـل حـاســـــ ـــ ــات النـاشـــــ ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ الجـديـدة في ت ـديـد نجـاح المؤســـــ

 التنافسية السوقية.  
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ا لتوفعر  ــــورة شــــام ة ع  طبيعة ومتط بات المؤســــســــات الناشــــئة في  هذه الشــــروط تكمل بعضــــها بعضــــً

 البيئة الاقتصادية الحالية. 

ــــــريعات ، نذرر م  بينها  (1-8) بالإضـــــــــــافة الى التعاريف الواردة في الجدو   ، فقد ت نتها العديد م  التشـــــ

ت ت مســمى "المؤســســات الشــابة المبتكرة "   2019التشــريع اللارنســ ي الذي خصــها بالذرر في قانو  المالية لســنة  

"les jeunes entreprises innovantes"  (journal officiel de la republique francaise, 2019)      إلا انه لم

 عطهها تعريلاا م ددا بل ارتلا  بوضــع مجموعة م  الت لاعزات و المزايا الجبائية لتشــجيع هذه المؤســســات على 

ــئة في  ــات الناشـ ــادر خا  بالمؤســـسـ ــ ي  و الذي  عتبر كأو  قانو   ـ النمو و التطوير ، و لك  في التشـــريع التونسـ

ـــة في   2018افريل  17المؤرخ في   20  المالية رقم  دو  المغرب العرعل فقد قدف ملاهوف وا ــــــــــــح لها في قانو  ـــــ ـــ وخا ـ

منه حيث تعتبر كل " شــــــــــــررة تجارية مكونة طبقا ل تشــــــــــــريع الجاري العمل به و مت صــــــــــــ ة على علامة  02المادة 

ــــمعر،  مؤســــــــســــــــة ناشــــــــئة طبقا ل شــــــــروط الواردة بهذا القانو  ، وتســــــــتوفي الشــــــــروط التالية :  ـــ ، 2021)رما  و سـ

 (409 لا ة 

 سنوات 8ا  لا يكو  قد مر على تكوينها أرثر م   ▪

 .اجعر 100ألا يتجاوز عدد عمالها  ▪

 م يو  دينار  15ألا يتجاوز مجموع أ ولها ورذا رقم معاملاتها السنوية  ▪

 أ  يمت ك رأسمالها بنسبة تلاوق الث ثع  اشخا  طبيعيو   ▪

 ا  يبنى منوالها الاقتصادي على الصبغة المجددة خصو ا منها التكنولوجية  ▪

ها بمراســيم لت ديد ريلاية ســعر و دعم  عع بع
ْ
ت
ع
أما المشــرع الجزائري فقد ا ــدر مجموعة م  القوانع  التي أ

المتع ق بالقانو  التوجيهي لتطوير المؤســســات الصــغعرة  17/02هذه المؤســســات ،بداية م  خلا  القانو  رقم  

ـــــيما المادة ـــــطة لاسـ ـــــأ لدى  02و المتوسـ ـــــت على ما يلي : " تنشـ الوزارة المك لاة بالمؤســــــســــــات الصــــــغعرة و منها التي نصـ

المتوســـــــــطة  ـــــــــناديق ضـــــــــما  القروض و  ـــــــــناديق الاطلاق وفقا ل تنظيم الســـــــــاري المعمو  به ، بهدف ضـــــــــما   

قروض المؤسسات الصغعرة و المتوسطة و ترقية المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة " ، ثم جاء قانو  
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ـــــنـة   ـــ ــة المـادة    2020المـاليـة لســـــ ـــ ـــ ـــــرائـب التي تعلا  منهـا هـذه   19/14م  القـانو    69و خـا ـــــ ـــ الـذي حـدد أنواع الضـــــ

در المرسـوف التنلايذي رقم    ـْ
ُ
سـ تمبر    15المؤرخ في   20/254الشـركات ، ولتوضـي  الملاهوف العاف لهذه الشـركات أ

ـــــر   2020 ـــــئة " و "مشـ ـــــة ناشـ ـــــسـ ـــــاء لجنة وطنية لمن  علامة "مؤسـ ـــــم  إنشـ وع مبتكر " و "حاضــــــنة أعما  " و المتضـ

ـــــعرهــا و هــذا في المــادة   ـــ ـــــكي هــا و ســـــ ـــ منــه ، والمعــد  و المتمم بمرســـــــــــــوف تنلايــذي آخر رقم   11ت ــديــد مهــامهــا و تشـــــ

 (2020)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،   .21/422

ف ط ب الحصـــو  على علامة مؤســـســـة ناشـــئة للجنة   دِّ
ة معايعر وشـــروط يجب توافرها في مُقع دى عت عِّ ــِّ وُضـ

نت بموجب احكاف المرسوف التنلايذي   الوطنية المك لاة بدراسة هذا الط ب. حيث ا  هذه اللجنة الوطنية قد كو 

ــــات الناشــــــــئة ويتم 09/15رقم  2020المؤرخ في   254/ 20رقم   ـــ ــــسـ ـــ ـــها ممثل ع  الوزير المك ف بالمؤسـ ، والتي يترأســـــ

تعيع  أعضــــــــائها لمدة ثلاث ســــــــنوات قاب ة ل تجديد مع شــــــــرط عدف اســــــــتللاف أي عضــــــــو في حالة غيابه. يتكو   

 ( الأرععة عشرا عضوا م  ممث ع  ع  وزارات معينة وخبراء كل في مجاله وهم على التوالي:14أعضاء الجنة )

 عضو آخر ممثل ع  الوزير المك ف بالمؤسسات الناشئة يمث ه في اللجنة الوطنية ▪

 ممثل ع  الوزير المك ف بالتع يم العالي والب ث الع مي  ▪

 ممثل ع  الوزير المك ف بالبريد والموا لات الس كية واللاس كية  ▪

 يةلممثل ع  الوزير المك ف بالصيد الب ري والمنتجات الصيد ▪

 ممثل ع  الوزير المك ف بالصناعة الصيدلانية  ▪

 ممثل ع  الوزير المك ف باللالاحة ▪

 ممثل ع  الوزير المك ف بالصناعة ▪

 ممثل ع  وزير المالية ▪

 ممثل ع  الوزير المك ف بالرقمنة ▪

 ممثل ع  الجمعيات او التجمعات المهنية الناشطة في القطاعات المتع قة بالابتكار واقتصاد المعرفة ▪
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 خبعر وطني او دولي في مجا  التكنولوجيات الجديدة  ▪

 ممثل ع  منظمة أر اب العمل  ▪

 ممثل ع  الوزير المك ف بالانتقا  الطاقوي والطاقات المتجددة  ▪

تجتمع اللجنـة الوطنيـة في دورتهـا العـاديـة مرتع  على الأقـل في الشـــــــــــــهر بنـاء على دعوة م  رئيس اللجنـة،  

  وتقاف المداولة بعد حضــور نصــف الأعضــاء، وا  لم يكتمل النصــاب  عاد اســتدعاء الأعضــاء مرة أخرى خلا  

أياف وتجرى المداولة بعدها وحتى ا  لم يكتمل عدد الحاضــــري ، حيث يتم اتلاد القرارات بالتصــــويت ع هها  08

)الجريدة الرســمية للجمهورية  م  طرف الأغ بية وا  كا  هناك تســاوي يكو   ــوت رئيس اللجنة هو اللاا ــل.  

 (2020الجزائرية، 

 وتمر عم ية الحصو  على علامة مؤسسة ناشئة بعدة مراحل وهي كالتالي:

المؤرخ في   20/254التـأرـد م  اســـــــــــــتيلاـاء المعـايعر التي نصــــــــــــــت ع ههـا احكـاف المرســـــــــــــوف التنلايـذي رقم   ➢

 منه، هي كالتالي:  11، في المادة 15/09/2018

الخضـــــــوع ل قانو  الجزائري فكل مؤســـــــســـــــة تنشـــــــط داخل التراب الوطني هي م زمة للخضـــــــوع  ▪

 لأحكاف القانو  التجاري الجزائري.

( ســـــــــــــنوات، ت تســــــــــــــب ابتـداءا م  حصـــــــــــــولهـا لأو  مرة على علامـة (08لا يتجـاوز عمرهـا ثمـانل   ▪

 مؤسسة ناشئة.

نشاط أعما  المؤسسة منصب على إنتاج الس ع و /أو تقديم الخدمات وي مل فكرة مبتكرة،  ▪

 (2020)عبد الحميد و سامية،    الا انه لم يبع  معيار تصنيف ل لاكرة الابتكارية 

رقم الاعما  لا يتجاوز الحد الذي تلارضـــــــــــه اللجنة الوطنية لمن  علامة مؤســـــــــــســـــــــــة ناشـــــــــــئة أو  ▪

 مشروع مبتكر والذي في كل حالاته ل  يتجاوز أرععة م يار دينار جزائري.
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م  رأس ما  المؤســســة تكو  مم ورة م  قبل  ــناديق الاســتثمار المعتمدة او اشــخا   %50 ▪

 طبيعيع  أو مؤسسات أخرى تم ك علامة مؤسسة ناشئة.

 قاب ية النمو السريع لنشاط المؤسسة. ▪

 عامل. 250عدد العما  لا يتجاوز  ▪

 تقديم ط ب عبر البوابة الالكترونية الوطنية ل مؤسسات الناشئة مرفق بالوثائق التالية: ➢

 نسخة م  السجل التجاري و طاقة التعريف الجبا ل. ▪

 نسخة م  القانو  الأساي ي ل شررة، ▪

ــــمية   (cnas) الاجتماعية شــــــــــــهادة الانتســــــــــــاب ل صــــــــــــندوق الوطني ل تأمينات ▪ ـــ مرفقة بقائمة اســـــ

 .للأجراء

 (casnos) الاجتماعية لغعر الأجراء شهادة الانتساب ل صندوق الوطني التأمينات ▪

 نسخة م  الكشوفات المالية ل سنة الجارية، ▪

 المؤسسة، المؤهلات الع مية والتقنية والخبرة لمستلدمل ▪

 .مكافأة مت صل ع هها وعند الاقتضاء تقديم وثائق الم كية اللاكرية وأي جائزة أو ▪

ــا : في أجل أقصاه ثلاثو   ➢ ــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ م  تاريخ إيداع الط ب ويتم تقديم   يوما ابتداء (30) احتراف ا جــ

 الوثائق الناقصة في اجل أقصاه خمسة عشرة يوما.

سـنوات قاب ة ل تجديد  (4) أرعع "مؤسـسـة ناشـئة" ل مؤسـسـة لمدة قرار اللجنة الوطنية: تمن  علامة ➢

ـــــــــاحـب الط ـب بـذلـك  ( وفى حـالـة رفض الط ـب، تقـدف اللجنـة الوطنيـة1) مرة واحـدة تبريرا وتب غ  ـــــ

 .إلكترونيا

في نلاس الاطار قاف المشــرع الجزائري باســت داث شــكل قانونل جديد ل مؤســســات الناشــئة ت ت مســمى 

ــاهمـة ال ســـــــــــــيطـة " و هـذا بموجـب احكـاف القـانو  رقم   ، المعـد  و   2022مـاي  5المؤرخ في    22/09"شـــــــــــــررـة المســـــــــــ
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ـــــ تمبر    26المؤرخ في    175/59المتمم للأمر رقم   ـــ ، حيــث وفقــا لهــذا القــانو  تنشــــــــــــــا شـــــــــــــررــة المســــــــــــــاهمــة    1975ســـــ

ال ســـيطة حصـــريا م  الشـــركات الحا ـــ ة على علامة " مؤســـســـة ناشـــئة " و يمك  ا  تؤســـس م  طرف شـــخص 

حدا فإ ها تســمى " واحد أو عدة اشــخا  طبيعيع  او معنويع  ، و إذا كانت هذه الشــررة لا تضــم الا شــخصــا وا

شررة المساهمة ال سيطة ذات الشخص الوحيد " و يتمعز هذا النوع الجديد م  الشركات في عدف اشتراط حد 

ادن  ل شـــــركاء و الرأســـــما  لإنشـــــائها رما ت دد ريلايات تنظيمها وســـــعرها  في القانو  الأســـــايـــــ ي الخا  بها ، إذ 

لادخار او طرح أســـــــهمها في البور ـــــــة غعر انه يمكنها ا  شـــــــررة المســـــــاهمة ال ســـــــيطة اللجوء الع ني ل ي ظر على

ــــهم في  ــــدر و لا تدخل هذه الأسـ ــــب نلاس المصـ ــــرف فهها ناتجة ع  تقديم عمل حسـ ــــهم غعر قاب ة ل تصـ ــــدر أسـ تصـ

عمل تأســـــــيس راس ما  الشـــــــررة إلا ا ها تدخل في تقاســـــــم الأر اح و  ـــــــافي الأ ـــــــو  و الخســـــــائر و ت دد ريلاية  

 (14-12، الصلا ات 2022، 32)الجريدة الرسمية الجزائرية رقم   ساي ي ل شررةتقديرها ضم  القانو  الأ 

م  خلا  التعاريف القانونية ل شـــــررة الناشـــــئة نلاحع ا  المشـــــرع الجزائري قد وقع في تناقض في نلاس 

م  القانو  التجاري عندما نص على انه تؤســــــــــس شــــــــــررة   133مكرر  715المادة القانونية وهذا م  خلا  المادة  

المســــاهمة ال ســــيطة م  طرف شــــخص واحد او عدة أشــــخا  طبيعيع  او معنويع ، وفي نلاس المادة في اللاقرة 

ــــة  ــــسـ ــــ ة على علامة مؤسـ ــــركات الحا ـ ــــريا م  طرف الشـ ــــأ وحصـ ــــيطة تنشـ ــــاهمة ال سـ ــــررة المسـ الأخعرة نجد أ  شـ

 (322،  لا ة 2023)حنكة و سلخ،  ناشئة.

ــاديـة، يمك   ــابقـة التي تنوعـت وتعـددت مـا بع  التعـاريف القـانونيـة والاقتصـــــــــــ وم  خلا  التعـاريف الســـــــــــ

القو  ا  اغ بية الباحثع  ورائدي الاعما  يتلاقو  حو  وجود معايعر رئيســـــــــــية تشـــــــــــكل الجوهر الملااهيمي لهذا  

 النوع م  الشركات وهي: 

 الابتكار والذي  عتبر حجر أساي ي في الترريبة البنوية لهذه المؤسسات. ▪

 النمو السريع والقوي الذي يمعزها ع  باقي الشركات. ▪

حالة عدف التأرد الشـــديدة المصـــاحبة لبيئة العمل والتي ترتبط أســـاســـا بالتطورات التكنولوجية  ▪

 وسرعة الابتكارات.

 نموذج الاعما  قابل ل تطوير. ▪
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ــة تجارية تعمل في بيئة عمل تســــــودها حالة عدف  ــســــ ــئة أ ها كل مؤســــ ــة الناشــــ ــســــ إذ  يمك  إعتبار المؤســــ

التــأرـد الشــــــــــــــديـدة المرتبطــة أســــــــــــــاســــــــــــــا بـالابتكــارات المرافقــة لمنتجــاتهــا وخـدمـاتهــا ب يــث تتبنى نموذج عمــل قـابـل 

 ل تطوير والتكرار،  سم  لها بالنمو المتسارع بعد فترة غعر طوي ة م  إنشائها.

 خصائص المؤسسة الناش ة  الثاني:المطلب  . 1

ص الدراسـات السـابقة التي اهتمت بدراسـة المؤسـسـات   عْدع تلا ُّ لاحظنا وجود خ ط ربعر بع    الناشـئة،بع

لهذا حاولنا جمع   العر ية،الناشـــئة وخا ـــة في الدراســـات    والمؤســـســـة  والصـــغعرةملاهومل المؤســـســـات المتوســـطة  

ــــائص   ـــ ـــ ـــــي  النقص المعرفي المرتبط   والتيع ههـــا م  اغ بيـــة البـــاحثع     الممعزة المتلاقأرثر الخصـــــ ـــ تمكننـــا م  توضـــــ

 بالشررة الناشئة.

ص "الشــــــركات   والتيواســــــتنادا ل ملاوضــــــية الأورو ية، والتي تعتبر الجهة التنلايذية للات اد الأوروعل،  
ُ
تل

  التي تمعزالناشـــــئة" رجزء م  جهودها الواســـــعة لدعم ريادة الأعما  والابتكار، فقد حددت بعض الخصـــــائص  

 (Usabilis.com, 2022)  الشركات الناشئة عادة في العنا ر الرئيسية التالية:

الشركات الناشئة هي شركات شابة، عادة ما تكو  في أو  خمس سنوات    التأسيس:عمر الشررة أو حداثة   ▪

و   (Sutton ,2000)وغالبًا ما تكو  في مراحل مبكرة م  تطورها. وهذا ما تذرره كل م  دراسة   م  وجودها

 Paul Grahamإلا ا     (Nurcahyo et al ,2018)و رذا دراســة   (Giardino et al ,2014)دراســة الباحثع   

دليل على ذلك هو   وأربر  ناشــــئة،يرى ا ها خا ــــية أســــاســــية و ليس بالشــــرط الأســــايــــ ي لتكو  مؤســــســــة    لا

ــئة الأرثر قيمة في العالم لعاف  ـــ ــات الناشـ ـــ ـــــسـ ــات    والذي  2023ترتيب المؤسـ ـــ ـــــسـ ـــــط عمر المؤسـ كا  فيه متوسـ

ــر   ــنة    ، التي  SpaceXشـــررة  فمثلا   ســـنوات،يقارب العشـ ــنة    21ب غ عمرها    رغم أ   2002تأســـســـت سـ الا  سـ

 :  البيانل التاليرما يبينه الشكل  دولار أمريكلم يار  1500حققت قيمة سوقية تقدر بـ  ا ها
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 2023( الشركات الناش ة الأعلى قيمة في العالم لسنة 7-1الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 (Florian, The World's Most Valuable Unicorns, 2024) المصدر:

الاسـتقلا  المالي: يجب أ  تكو  الشـركات الناشـئة مسـتق ة ماليًا، مما  عني أ ها ليسـت فروعًا لشـركات أربر   ▪

 أو جزء م  مجموعات أعما  مُنشأة.

الإيرادات المحدودة: العديد م  برامج تمويل الات اد الأوروعل ل شــركات الناشــئة لديها قيود على الإيرادات   ▪

 أ  تكو  ل شــركات الناشــئة إيرادات م دودة، غالبًا دو  مســتوى معع ، حيث 
ً
الســنوية. وم  المتوقع عادة

 أ ها في مراح ها الأولى.

طابع الابتكار: م  المتوقع أ  تررز الشــركات الناشــئة على منتجات وخدمات ونماذج أعما  مبتكرة. وغالبًا  ▪

 الناشــــئة أ فعلى المؤســــســــة   ما تشــــارك في أنشــــطة تتع ق بالتكنولوجيا والابتكار الرقمي والح و  المخترقة.

لتقـديم مصــــــــــــــادر جـديـدة ل قيمـة م  خلا  عروضـــــــــــــهـا للخـدمـات أو المنتجـات، ممـا يؤثر على   تتبنى الابتكـار

ا لمـا اقترحـه  ـــــجيع المنظمـات على تبني Kim et al (2018ملت ف جوانـب عم يـات نشــــــــــــــاطهـا. وفقـً ـــ (، يتم تشـــــ

الابتكار الملاتوح، وهو نتح اســــــــتراتيجي  عزز الابتكار الداخلي ويوســــــــع آفاق الســــــــوق م  خلا  الاســــــــتلداف  

ـــــت ـــ ـــــيـة مثـل الب ـث ع  المكثف لمـدخلات وملرجـات المعرفـة. تؤرـد هـذه الاســـــ ـــ ـــــــــاســـــ راتيجيـة على المبـادئ الأســـــ

ا، والمشـــــــــــــــاررــة مع الأفراد خــارج المنظمــة، والتعــاو  مع مرارز الب ــث والتطوير الخــارجيــة،   المعرفــة خــارجيــً
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والاســــــــتلاادة م  جهود الب ث الداخ ية والخارجية لت قيق النتائج المرجوة. و التالي، يجب على الشــــــــركات 

الناشـــــــئة أ  تســـــــعى باســـــــتمرار إلى نموذج أعما  ملاتوح للاســـــــتلاادة م  فوائده بشـــــــكل فعا ، وتعزيز المزج 

 ,Romulo de S, Fabio R, Eliane)   تقــدمهــا.المبتكر بع  متط بــات الســـــــــــــوق والمنتجــات أو الخــدمــات التي  

Napoleao V, & Getulio, 2015)  

مبنية على التكنولوجيا والمعرفة: تســتهدف بعض برامج التمويل بشــكل خا  الشــركات الناشــئة المدفوعة  ▪

بـالتكنولوجيـا أو ت ـك المبنيـة على قطـاعـات غنيـة بـالمعرفـة، مثـل تكنولوجيـا المع ومـات والبيولوجيـا والطـاقـة 

وجيا الحديثة ل نمو و التقدف النظيلاة فيسـتلدف رواد الاعما  المؤسـسـع  لهذا النوع م  الشـركات التكنول

ــــلا ات الانترنت . ــــرة على  ـ ــــات التمويل الجماعي المنتشـ )ق وش،  ، ورذلك ل ب ث ع  التمويلات عبر منصـ

 (742،  لا ة 2022سحنو ، و قازي او ، 

إمكانية النمو العالي: يجب على الشــــــــركات الناشــــــــئة أ  تظهر إمكانية نمو عالية، مما  شــــــــعر إلى قدرتها على  ▪

ــئة بالقدرة  ــع في أســــــواق جديدة، وخ ق وظائف جديدة .إذ تتمتع الشــــــررة الناشــــ ــيع عم ياتها، والتوســــ توســــ

يع مقارنة مع الشركات الأخرى، على الارتقاء بسرعة في عم ها التجاري، و ع هها ا  تسعى الى ت قيق نمو سر 

ـــــتلاـادة م  اتجـاهـات التكنولوجيـا الحـديثـة والمتطورة والتزود بـالأفكـار المبتكرة أثنـاء العمـل  ـــ م  خلا  الاســـــ

على ت ســـــــــــــع  عروض منتجــاتهــا وتقــديم الخــدمــات، فهي دائمــة الب ــث ع  طرق جــديــدة لتوســـــــــــــيع قــاعــدة 

ــة،  ــة في الســـــــــــــوق المنـافســـــــــــ ــاعـدهـا هـذا رثعرا في جـدب المزيـد م  العملاء لتســـــــــــــتولي على أربر حصـــــــــــ ـــ ـــ ممـا  ســـــ

 (Indeed Editorial team, 2022) التمويلات لرفع مستوى الابتكارية لديها

 5 % بع تتراوح ما    وا انه م  الضــروري ا  ت رز الشــررة معدلات نمو عالية،  Graham Paulويضــيف  

ــ  هذا يجعل  أســــبوعيا،  % 5كانت ت قق   معد  نمو   إذاأي ا ها    الأســــبوع،في  7%  و   ــ ـــــــ  6, 12حجمها يتضــــاعف بــــــ

 سنوات. أرععم يو  دولار شهريا بعد  24 وت ققمرة سنويا 

ــائص اللاريدة التي تمعزها  ــئة رجم ة م  الخصـ ــية الأورو ية ل شـــررة الناشـ ــافة الى ما قدمته الملاوضـ ويضـ

ع  بقية الشــــركات الأخرى، فقد حدد الباحثو  توليلاة م  الممعزات الأســــاســــية التي يجب ا  تتواجد بالشــــررة 

 كل نستطيع تسميتها شررة ناشئة، وهي كالتالي: 
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وسـتنافس في سـوق لايزا  مجهولا    (risky)المخاطرة العالية: شـركات قائمة على فكرة ابتكارية م لاوفة بالمخاطر ▪

بــالنســـــــــــــبــة لهــا، أي ظــل حــالــة عــدف اليقع  تلارضــــــــــــــه بيئــة الاعمــا  والتي تتــأثر بعوامــل مرتبطــة بســـــــــــــرعــة التطور 

ــارع لأجـل تنلايـذ فكرتهـا الإبـداعيـة فتواجـه جوا  ســـــــــــــوده عـدف الاكـادة  التكنولويي والابتكـارات، ممـا يجع هـا تصـــــــــــ

  (Johanna, 2017)    التنافسية والتسويقية

ـــــــــاقـة:  ▪ ـــــرعـة مع بيئتهـا وتطوراتهـا ،  مرنـة( قـادرةأ  تكو  ) : يجـب(Agile)الرشـــــ ـــ ع ههـا وهـذا يلارض   على التكيف بســـــ

ـــــط ـا لتكييف مـا تقـدمـه م  منتجـات   وأرثرهيك ـة تنظيميـة افقيـة   اعتمـاد ـــ  وحـاجـاتت بي رغبـات   وخـدمـاتتســـــ

ـــــــــاعـدهـا على التلات   ز ـائنهـا، ـــــرعـةوهـذا مـا  ســـــ ـــ ـــــتجـابـة لتغعرات بيئـة  وســـــ ـــ  & ,Fabrício, da Silva) اعمـالهـا.الاســـــ

Simões, 2015) 

: تتط ب الكثعر م  التمويل م  أجل بدء أنشطتها وتسريعها، فتسعى (Need funding)الحاجة الكبعرة ل تمويل   ▪

ل ب ث ع  مصادر تمويل خارجية لدعم أنشطتها المخت لاة   فتلجأ في اغ ب الأحيا  الى التمويل ع  طريق راس 

ــــة في المرح ــة المبكرة م  دورة حيــاتهــا. ـــ ـــ  ,Giardino, Unterkalmsteiner, & Paternoster) المــا  المخــاطر خــا ـــــ

2014) 

 : فك ما زاد عدد العملاء، زادت الهوام .(scalable) القاب ة ل تطوير ▪

ــــنيع  ▪ : ل شـــــررة نموذج عمل يمك  تكراره في أمار  أخرى (replicable)نموذج العمل القابل ل تكرار / قابل ل تصـ

 وعلى نطاق واسع، ويمك  تكراره م  قبل شركات أخرى.

: رغم تعرضــها لخســائر في بداياتها إلا أ ها ســتصــب  أرثر ر  ية فيما بعد، (hight profitability) الر  ية العالية ▪

 وذلك بلاضل قاب يتها ل توسع.

هم ر ية مشــــــــــتررة   ▪
ُ
ِّر
ر   ع
ُ
موظلاع  شــــــــــغوفع  ومت مســــــــــع : قد يكو  لدى الشــــــــــركات الناشــــــــــئة موظلاو  متلاانو  ت

رو   هِّ
ْ
ولــديهم دوافع ربعرة ل عمــل بــل ك ــل ول مســـــــــــــــاهمــة على نطــاق واســـــــــــــع في نمو الشـــــــــــــررــة ونجــاحهــا. إ هم يُظ

ا قويًا بالمســــــــؤولية   الانتماء ل شــــــــررة وحافزًا عميقًا لتنلايذ المشــــــــاريع التي  شــــــــاركو  فهها بنجاح،   وروحإحســــــــاســــــــً

ا مــا يجع هم هــذا الــدافع المتزايــد إلى الب ــث بنشــــــــــــــاط ع  ح و  ت قق نتــائج إيجــابيــة، وتعزز ثقــافــة قويــة   وغــالبــً

 ل عمل الجماعي الذي  سهم في تكوي  ثقافة إيجابية ل شررة.
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بيئات العمل الإبداعية: تتمعز المشــاريع الجديدة بتســ ســل قيادي أرثر ان ســاطا، حيث يتعامل الموظلاو  بشــكل  ▪

ـــــرمتكرر  ـــ ـــــع  لاقتراح الأفكــار   ومبــاشـــــ ـــ ـــــســـــ ـــ . فيكو  الجو الســــــــــــــائـد في مثــل هـذه المنظمــات أرثر  والح و  مع المؤســـــ

مما  غذي الرغبة المتزايدة لتشـــارك الأفكار والح و  التي تهدف إلى رعاية الإبداع وتعزيز الابتكار. وعلى   انلاتاحا،

 عكس الشركات الراسخة، تقدف الشركات الناشئة بيئات عمل أقل رسمية يمكنها تعزيز الإبداع بلاعالية.

ـــــي ة لتنمية الولاء  ▪ ـــــاررة كوســـــ ـــــئة بجد على تنمية المجتمعات المشـــــ ـــــركات الناشـــــ ـــــاررة: تعمل الشـــــ المجتمعات المشـــــ

ل علامـة التجـاريـة. إذ ينشـــــــــــــؤو  حوارات وم ـادثـات هـادفـة مع عملائهم، ممـا ي ـافع على اهتمـامهم بـالمنتجـات 

ـــــتلـــداف تقنيـــات والخـــدمـــات م  خلا  الت ـــديثـــات المنتظمـــة ل عروض الجـــديـــدة والأنشـــــــــــــطـــة التروي ـــ جيـــة. و ـــاســـــ

(، وحملات وسائل التوا ل الاجتماعي،  SEOالتسويق الرقمي مثل تسويق المحتوى، وت سع  م ركات الب ث )

)يوســاري و ب    ومنصــات المراســ ة، يتلااع و  بشــكل فعا  مع جمهورهم المســتهدف، ويوســعو  قاعدة عملائهم.

  (18/19،  لا ة 2023عزة، 

 أنواع المؤسسة الناش ة    الثالث:المطلب 

مت م  اج ه  ة معايعر ملت لاة كالحجم او الهدف الذي  ـــم  يتم تصـــنيف الشـــركات الناشـــئة حســـب عد 

 او نشاط عم ها .....، فيتمعز كل نوع ع  الاخر بلصائص وأهداف م ددة، وم  بع  أشهر التصنيلاات نجد: 

  2011سنة  Steve Blankتصنيف  الأول:الفرع 

في تصنيلاه هذا على أساس الهدف الذي أنش ت م  اج ه المؤسسة الناشئة،    Steve Blankحيث اعتمد

 وذرر ستة أنواع رما هي مو حة في الشكل البيانل التالي:
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 Steve Blank( : أنواع الشركات الناش ة حسب 1-8الشكل ) 

 

 (Steve, 2010 )  المصدر: م  اعداد الباحثة اعتمادا على  

ـــــا في مجا    : (Scalable Startups)الشـــــــــركات الناشـــــــــ ة القابلة للتطوير   .1 ولها   التكنولوجيا،غالبا ما تنشـــــ

الدعم المالي م   وتت ق   المهنية،إذ توظف أفضـــل الكلااءات   العالمية،إمكانيات ربعرة ل و ـــو  الى الأســـواق  

وم  الأمث ة   العالي،النمو   وت قق  والتكرارالمســــتثمري  المخاطري  كل تمو  نموذج اعمالها القابل ل تطوير 

 ...... Google, Uber , Facebookعلى ذلك نجد 

ــــركات  م  قبل أفراد عاديع  : ( Small Startups )الشــــــــركات الناشــــــــ ة الصــــــــغيرة   .2 ــــميم هذه الشـــــ تم تصـــــ

بتمويل ذاتل لتوليد راس ما  كاف لضـــــــــــما  اســـــــــــتقرارها المالي م  خلا  اســـــــــــتهداف ســـــــــــوق  ـــــــــــغعرة، فم  

ــتداف  ســــــم  لها بالبقاء والازدهار على المدى  ــاء نموذج أعما  مســــ ــتدامة فهي تعمل على إنشــــ أولوياتها الاســــ

على عكس الشـــــــــــركات الكبعرة التي تتط ع الى النمو بســـــــــــرعة م  خلا  التررعز على ســـــــــــوق م دد  ،  الطويل

ــــغعرة ففيمك    ــــركات الصـــــ ــــممة  ل شـــــ ــــل وتطوير منتجات وخدمات مصـــــ ــــكل أفضـــــ هم احتياجات عملائها بشـــــ

  ا كافيا خصــــــــيصــــــــا لتوقعاتهم، بهدف ت قيق مســــــــتوى ثابت م  الدخل يمك  أ   غطل النلاقات ويولد ر 

 

 

 ممت لبيعها في وقت لاحق لشركات 

 اربر منها .

 ش ة الشركات النا

 القابلة للشراء 

Buyable 

Startups 

 

 تبدأ  غعرة بمنتوج مبتكر 

 و تنمو لتن ح عالميا

 ش ةالشركات النا

 الكبيرة  

Big Startups 

 

هدفها الأساي ي هو تغيعر العالم الى 

 الاحس   اجتماعيا .

 

 ش ة الشركات النا

 الاجتماعية 

Social 

Startups 

    

يرتبط نشاطها التجاري            

 بالتكنولوجيا المتلصصة .

 الشركات الناش ة 

 القابلة للتطوير 

Scalable 

Startups 

    

تؤسس م  طرف افراد عاديع  و     

 تموي ها ذاتل.

 الشركات الناش ة 

 الصغيرة

Small 

Startups 

    

يؤسسها أشخا  يتبعو  نمط     

 شغلاهم.حياتهم بهدف إشباع 

        

 الشركات الناش ة 

- نم  الحياة-  

Lifestyle 

Startups 

 

أنواع 

المؤسسات 

 الناش ة
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وكالات الســلار و م لات الملابس لضــما  اســتدامة الأعما ، فهي تل ق منا ــب عمل م  ية ، وم  امث تها  

......، (Michaela, 2024) 

ِّلو  أســـ وب  (  life style startups)   –نم  الحياة   –الشــركات الناشــ ة   .3
: هي شـــركات أســـســـها أفراد ي و 

حياتهم الشــــــــــــخصــــــــــــ ي او اهتماماتهم او هواياتهم الى مشــــــــــــروع تجاري ، أي ا  فكرة العمل تكو  مســــــــــــتوحاة 

بشـــــــكل مباشـــــــر م  طريقة عيشـــــــه ، فالقوة الدافعة وراء رائد الاعما  هذا هي شـــــــغلاه و حبه لعي  تجر ة 

ـــــتمتع بهـا ، ـــ ـــــغلاـه مع الاخري  او احـداث تـأثعر إيجـاعل او غـالبـا مجرد   فهـدفـه ســـــ ـــ ـــــــــاررـة شـــــ ـــــ ي هو مشـــــ ـــ الرئيســـــ

الاســـــــــــــتمتـاع بمـا يلاع ـه يوميـا فيكو  تررعز هـذا النوع م  الشـــــــــــــركـات اقـل  على الأر ـاح  م  الأنواع الأخرى ، 

 وكأمث ة على ذلك المدارس الموسيقية عبر الانترنت .

نش ت بانتظاف و  بأدن  قدر م  رأس  (:Buyable Startupsالشركة الناش ة القابلة للشراء   .4
ُ
هي شركات أ

بـاع 
ُ
ا مـا ت المـا  لتكو  قـاب ـة للاســـــــــــــت واذ م  قبـل شـــــــــــــركـات ربرى،  فتقوف على أســـــــــــــاس نموذج مؤقـت وغـالبـً

عنــدمــا تصــــــــــــــل قيمتهــا إلى ذروتهــا، فتقوف بشـــــــــــــرائهــا شـــــــــــــررــة أخرى لتكمــل عم يــاتهــا التجــاريــة ، و رمثــا  ع  

عبارة ع  تطبيق لمراجعة المنتجات باللايديو تم  تكان  التي  Simsimنجد  الشـركات الناشـئة القاب ة ل شـراء 

ــا    2021في عاف   Googleشـــرا ه م  قبل     Olaواســـت وذت  ،    Flipkartعلى    Walmartاســـت واذ  و نذرر أيضـ

 redBus . (thelittletext.com, 2023)على  Ibibo Groupواست وذت ،  TaxiForSureعلى 

ـــــع م  خلا  تقديم منتجات    :( Big Startupالشــــــركات الناشــــــ ة الكبيرة )  .5 ــغعرة وتتوسـ ـــ ـــــركات تبدأ  ـ هي شـ

 ، تتبعDisruptive innovation  والتلريبي، باعتمادها على الابتكار المسـتداف  وخدمات جديدة ل مسـته كع 

ـــــركات دورة حياة يمك  التنبؤ بها، بدءا م    و ناء البنية   ل تكرار،ثم إيجاد نموذج أعما  قابل    الابتكار،الشـ

وأخعرا النمو م  خلا  التنلايــذ اللاعــا  ل نموذج. ومع مرور الوقــت، يمك  ا  تتلاوق الابتكــارات   الت تيــة،

الخارجية على نموذج الأعما  الحالي، مما يؤدي إلى فقدا  العملاء والإيرادات والأر اح ويؤدي في النهاية إلى 

 الاست واذ على الشررة أو إغلاقها. 

ــتداف والتلريبي)  Steve Blankويرى  ــ ـــ ــــخعر الابتكار المسـ ـــ ــــركات الكبعرة إلى تسـ ـــ  Disruptiveأنه ت تاج الشـ

innovation للحلاا  على قدرتها التنافســــية ، فهي م زمة بتقديم قيمة ســــوقية جديدة مبتكرة تلرب ما قب ها )
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او تؤو  الى الزوا  و الاندثار ، فالابتكار في الشـــــركات الكبعرة يأتل في شـــــك ع : داعم وتعطيلي قد يتط ب الابتكار  

الموجودي  في شـــــــــررة ناشـــــــــئة، قد تكو    التعطيلي في شـــــــــررة ربعرة عم يات وأفراد  شـــــــــبهو  إلى حد ربعر أولئك  

ـــــركــات الكبعرة لبنــاء منتجــات   ـــ ـــــيقــة هي المنتجيــات التي ت تــاجهــا الشـــــ ـــ منتجيــات تطوير العملاء والمنتجيــات الرشـــــ

 (steve, 2010) مبتكرة جديدة .

 را عًا على ذلك؛   Appleوتعتبر شررة  
ً
في البداية ب يع أجهزة الكمبيوتر فقط،   Appleبدأت شررة  فمثالا

ـــــعـة م  المنتجـات والخـدمـات: أجهزة   ـــ ـــــيق  iPadولكنهـا ا   تقـدف مجموعـة واســـــ ـــ ، و Apple TV، وApple، وموســـــ

iCloud  وApple Card...... ، 

 . في تحويل الشركات الناش ة القابلة للتطوير إلى شركات ناش ة كبيرة التخريبي : دور الابتكار  (1-9شكل )ال

 

 (Steve, 2010 )  المصدر من إعداد الباحثة: اعتمادا على  

لأحداث   يؤســـســـها رواد اعما  طموحع  لهم دافع قوي  : ( Social Startupالشــركة الناشــ ة الاجتماعية )  .6

ــــ  بل ق قيمة   وتغيعر  اجتماعي،تغيعر   ـــ أرثر م  الســــــــــــعي ن و الحصــــــــــــو  على   اجتماعيةالعالم ن و الأحســـــ

ـــــوقيـة  ـــ ـــــــــة ســـــ مـا تـأخـذ   وهـذا لا  عني ابـدا أ هـا تكو  غعر ر  يـة فقط ، بـل تتنوع بع  ذلـك و غـالبـا  أربر،حصـــــ

ـــــكلا ملت طا بع  الر  ية و غعر   ـــــكلات الاجتماعية أو البي ية مع   هدفها  ،الر  يةشـــــ ـــــ ي هو حل المشـــــ الرئيســـــ

ـــــتلـدف نمـاذج أعمـا  مبتكرة لإحـداث تـأثعر إيجـاعل في المجتمع. فهي  ـــ ـــــاديـا و غـالبـا مـا تســـــ ـــ كو هـا مجـديـة اقتصـــــ

 

الو و  الى نقطة تعاد  

 التدفق النقدي 

 ت قيق الار اح

 تطور سريع 

 تشكيل إدارة ع يا جديدة

 موظف  150

 

 :  إكتسابإنشاء او 

مواهب ، منتوج جديد ، 

ز ائ  جدد ، أسواق 

 جديدة 

 تلارع جديد

ربعرة مؤسسة ناشئة  التحول 

(big startup) 

 ابتكار تخريبي

ناش ة قابلة مؤسسة 

 ( scalableللتطوير)

إيجاد نموذج أعما  قابل 

 ل تطور و التكرار

موائمة الثنائية )منتج / 

 سوق(

نموذج مبيعات قابل 

 ل تكرار
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تعمل في مجالات ملت لاة مثل التع يم والصــــحة والبيئة وتررز بعض الشــــركات الاجتماعية الناشــــئة أيضــــا 

 على تمكع  المجتمعات المهمشة والحد م  عدف المساواة.

 2024( قائمة لأفضل الشركات الناش ة الاجتماعية لسنة 1-9جدول ) 

 الموقع  الصناعات  الوصف الشركة 

Imperfect 

Foods 

ـــــد على  ـــــاعــ ـــ ـــ ـــ ـــ تســ ـــــة  ـــــالــ بقــ

ـــاف   ـــدر الطعــ هــ ـــل   - تق يــ

ـــــبـة   ـــ ـــ ـــــي هـا بنســ ـــ ـــ يتم تو ــ

ــــل إلى   ـــ ٪ أقل م   30تصــ

 متاجر البقالة

ـــــة،   الإلـــــكـــــتـــــرونـــــيــ ـــــارة  الـــــتـــــجــ

ـــــات،   ــــــرو ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة والمشــ ـــــذيــ الأغــ

 بقالة، تو يل المحتوى 

ــا    ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ســ ـــــج  ــيــ ـــ ــ ــ ـــ خــ

ــــكو،  ـــ ـــ ــــيســ ـــ ـــ فرانســ

 كاليلاورنيا

Kiva 

ـــــل  مــثــ ـــــات  ـــــدمــ خــ ـــــدف  تــقــ

ـــــا   تــمــولــهــ الــتــي  الــقــروض 

الجمــــاهعر ل مجتمعــــات  

 الدولية غعر المخدومة

ـــــة،  ـــ ــيــ ـــ ـــ ــالــ ـــ ـــ المــ ـــــات  ـــ ـــــدمــ ـــ ـــــخــ ـــ الــ

ــــروض   ـــ ــــقــ ـــ الــ ــــل،  ـــ ــــويــ ـــ ــــمــ ـــ ــــتــ ـــ الــ

ـــــته كع ، تكنولوجيـا  ـــ ـــ ل مســ

ـــــة   تـنـمـيــ ر ـاـي،  غـعـر  ـــــا ،  المــ

ـــــا    ــمــ ـــ الأعــ ـــــادة  ريــ ـــــة،  ــيــ ـــ دولــ

ــــا  ــــة، تكنولوجيــ ــــاعيــ الاجتمــ

 مالية

ــــــا    ـــ ـــ بورتلانــد، ســ

ــــكو،  ـــ ـــ ــــيســ ـــ ـــ فرانســ

 نعروعل

Sharebite 

ـــــاف   ـــــب طعــ ط ــ ـــــة  ـــ ـــ ـــ ـــ منصــ

تررز على المهمة، مبنية  

 ل شركات
ً
 حصرا

ــــا    الأعمــ ــــادة  ريــ ــــاعم،  المطــ

ــــا  ــــة، تكنولوجيــ ــــاعيــ الاجتمــ

 الأغذية

 مدينة نيويورك

Sukhi 

ــــــة رقمية لرفاهية   ـــ منصــ

بــعــ     -المــوظــلاــعــ    تــجــمــع 

ــــــة   ــــــرونــ والمــ ــــــات  ــــــانــ ــــــيــ ــــــبــ الــ

 والحساسية الثقافية

، B2Bبرمجيــات رلــدمــة،  

برامج  ـــــحـــــة ورفـــــاهيـــــة،  ـــ ـــ صــ

ـــــادة   ريــ ـــــامــ ــعــ ،  الــعــ ـــــد  فــوائــ

ـــــة،   ـــــاعـــــيــ الاجـــــتـــــمــ ـــــا   الأعـــــمــ

ـــــحة عق ية، الطب ع   ـــ صــ

 بعد

 سياتل

Universalgivi

ng 

ا حيــث يكو  
ً
يل ق عــالمــ

العطـــــاء والتطوع جزءًا 

ـــــاة  الــــحــــيــ مــــ   ا  ـــــً طــــبــــيــــعــــيــ

 اليومية

ــاريع للخعر، منظمات  ــ ـــ ـــ مشــ

غعر ر  يــة، ريـادة الأعمــا   

 الاجتماعية

ــــــا    ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ســ

 فرانسيسكو

Neighborsch

ools 

ـــــة  ـــــايــ رعــ ــــــور  ـــ ـــ تصــ ـــــد   ــعــيــ

الأطلاـــــا  م  الألف إلى 

 الياء

ــــــات  ــــــركــ ـــ ـــ ـــ ـــ الشــ ــــــواق،  ـــ ـــ ـــ ـــ الأســ

ـــــات،  البرمجيــ ـــــة،  ـــــئــ ـــ ـــ ـــــاشــ النــ

الأطلاا  المحرومع ، رعاية 

ــا    ــ الأعمــ ــادة  ــ ريــ ــا ،  ــ الأطلاــ

ــم   الــــتــــعــــ ــــيـ ـــــة،  ـــــاعــــيــ الاجــــتــــمــ

 الإلكترونل

 بوسط 
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Colaborativo 

ـــــة  ــيــ ــ ــمــ ــ ــنــ ــ ــتــ ــ ــ ــ ــ لــ ـــــة  ــكــ ــ ــبــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ شــ

 المستدامة

ـــــادة   ريــ ـــــا،  ـــــيــ ـــــوجــ ـــــولــ ـــــنــ ـــــكــ ـــــتــ الــ

ـــــة   ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدســ ـــ ـــــنــ ـــ هــ ـــــا ،  ـــ ـــــمــ ـــ الأعــ

ــار البيلي،  ــار، الابتكــ الابتكــ

الاســـتثمار الإيجاعل، ريادة 

 الأعما  الاجتماعية

 المكسيك

Oradian 

ـــــ ي   ـــ ـــ ــايــ ـــ ـــ ـــ ـــ نظــــاف بنكل أســ

 رلدمة ل شمو  المالي

ـــــة،   ـــــولــ ـــــمــ ـــــحــ المــ ـــــف  ـــــواتــ ــهــ ـــ الــ

ــــــة،   ــــــدمــ ــــــلــ رــ ــــــات  ــــــيــ ــــــجــ ــــــرمــ بــ

ـــــات،  ــــــركــ ـــ ـــ ـــ الشــ ـــــات  ــيــ ــجــ ــرمــ بــ

B2B   ــــــا ـــ ــمــ ــــ ـــ الأعــ ــــــادة  ـــ ريــ  ،

ـــــروع  ـــ ـــ ـــ ـــــة، مشــ ــيــ ـــــاعــ ــمــ ــتــ الاجــ

ـــــا   ــيــ ــولـــوجـ ــنـ ــكـ تـ ــي،  ـــــاعـ ــمــ ــتـ اجـ

مــاليــة، تكنولوجيــا مــاليــة، 

B2B · SaaS · Mobile · 

  / ـــــاعـــي  ــنــ ـــــطـ ـــ ـــ ـــ ـــــاء الا ــ ـــــذكــ الــ

 التع م ا لي

مـــانيلا، لاجوس، 

 زغرب، جاررتا

Femgems 

ـــــتنــد إلى  ـــ ـــ نظــاف دعم  ســ

ــــــات  ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ النتـائج ل مؤســ

 الناشئة ل نساء

ـــــئة، تررز  ـــــركات الناشــ الشــ

على النساء، ريادة الأعما   

ـــــه،  الـتـوجـيــ ـــــة،  ـــــاعـيــ الاجـتـمــ

 رواد الأعما  الشباب

 برلع ،  وفيا

Fish App 

ـــــل للائة   ـــــة ل توا ــ منصــ

ـــــع  المتزايدة،  ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ المؤســ

ورأس الما  الاســتثماري  

 والشركات الناشئة

الهواتف المحمولــــة، ريــــادة  

 الأعما  الاجتماعية

 مدينة نيويورك

 (.wellfound.com, n.d)المصدر من إعداد الباحثة اعتمادا على 

 Startup Genorme Report, 2011تصنيف  الثاني:الفرع 

شــــررة ناشــــئة في وادي   663على    Marmer & Berman &Herrmannم  خلا  دراســــة أجراها لباحثو   

يتم تقســــيم الشــــركات   (،Web Startupsترتكز بشــــكل خا  في عم ياتها على شــــبكة الأنترنت )  والتيالســــي يكو   

 :رئيسيةالناشئة الى ثلاثة أنواع 

 (  Automizerالمؤسسات الناش ة المؤتمتة او الآلية )  .1

ـــــــ ي على تطوير تكنولوجيا جديدة أو منتجات   ـــ ـــــــايـ ـــ ـــــــكل أسـ ـــ ـــــــركات التي تررز بشـ ـــ ـــــــم هذا النوع  كل الشـ ـــ يضـ

مبتكرة ، و تمت ــــك فريقــــا م  العــــام ع  المتمعزي  الــــذي   ســـــــــــــعو  جــــاهــــدي  الى بنــــاء و تطوير التكنولوجيــــا أو 

نـــاعتهـــا و في حيـــاة المنتجـــات .و يكو  لـــدى هـــذه الشـــــــــــــركـــات ر يـــة طوي ـــة المـــدى لت قيق تـــأثعر ربعر في مجـــا   ـــــــــــــ
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المســـــــــــــته ـــك)الز ـــائ (، فهي تتبنى اســـــــــــــتراتيجيـــة اختراق الســـــــــــــوق فتب ـــث دومـــا ع  الأســـــــــــــواق الجـــديـــدة و تغيعر 

ــــويق و البيع فت قق بذلك  ــــيط عم يات التســـــ ــــناعة ، فهي تجدب ذاتيا العملاء م  خلا  ت ســـــ ديناميكيات الصـــــ

 ع بطريقة مباشــرة و في اقصــر نموا ســريعا و فعالا ، إضــافة الى ا ها ت بي احتياجات المســته كع  م  خدمات و ســ

ــــهيل تجر ة  ــــات الرقمية لتسـ ــــات التطبيقات التكنولوجية و المنصـ ــــسـ ــــتلدف هذه المؤسـ وقت ممك  ، عادة ما تسـ

  ; Dropbox ; Googelالمستلدف للخدمة او الس عة و م  الأمث ة على ذلك نجد 

ـــا الشــــــــركات الناشــــــــئة  المحولة ل مجتمع ) ( و هي فرع تابع ل نوع The Social Transformerو نجد أيضـــــ

الأو   ، و تعتمد على عم ية الارتســـــــــــــاب الذاتل ل عملاء مثل النوع الســـــــــــــابق، إلا أ ها تتمعز بت قيق نمو ســـــــــــــريع 

وربعر في عــدد المســـــــــــــتلــدمع  والعملاء، فهي  تل ق بيئــة اجتمــاعيــة متكــام ــة تعزز التلاــاعــل بع  المســـــــــــــتلــدمع   

ـــاررة اللاعالة والبناءة ، م  ـــــ ـــ ــــــــجع على المشـ ـــ ـــع  العلاقات   وتشـ ـــــ ـــ ـــهم في ت سـ ـــــ ـــ خلا  تقديم منتجات أو خدمات تسـ

ـــــهم البعض بـاعتمـادهـا على تطبيق التكنولوجيـا   ـــ الاجتمـاعيـة أو تغيعر الطريقـة التي يتلاـاعـل بهـا النـاس مع بعضـــــ

العلاقــــــات  بع  الأفراد  الروابط و  التوا ــــــــــــــــــل الاجتمــــــاعي وتعزيز  إيجــــــاد ح و  تســـــــــــــهم في تعزيز  والابتكــــــار في 

 :م  الخصائص الشا عة لهذا النوع م  الشركاتو .والمجتمعات

 .تررعز على الجذب ل عملاء ذاتيا مع بناء قاعدة مستلدمع  ربعرة ▪

 .الاعتماد على الشبكات الاجتماعية والمنصات الرقمية لتوفعر منصات ل تلااعل وتباد  المع ومات ▪

 .ت قيق نمو سريع ومطابقة سريعة لنمط العمل الاجتماعي ▪

 .إنشاء مزايا تنافسية م  خلا  توفعر تجارب فريدة وتلااع ية ▪

 :أمث ة على شركات ناجحة تنتمي إلى هذا النوع

Facebook    تقديم منصــــــــة ل توا ــــــــل الاجتماعي تر ط بع  الأشــــــــخا  وتعزز التوا ــــــــل وتباد :

 .المع ومات بينهم

Twitter    منصــــة ل تدوي  المصــــغر تتي  ل مســــتلدمع  التوا ــــل ومشــــاررة الأفكار وا راء بشــــكل :

 .فوري وعاف
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Instagram    تطبيق لمشــــاررة الصــــور ومقاطع اللايديو  ســــاهم في تباد  الخبرات والتوا ــــل بع :

 .الأفراد م  خلا  الصور والمحتوى المر ل

تتمعز هـذه الشـــــــــــــركـات بقـدرتهـا على ت قيق تـأثعر اجتمـاعي ربعر م  خلا  تغيعر الطريقـة التي يتلاـاعـل بهـا  

 الناس مع بعضهم البعض وتشجيع التوا ل وتباد  الخبرات والأفكار بشكل أربر وأرثر فعالية.

 (  The Integratorالمؤسسات الناش ة المتكاملة او المدمجة )  .2

ـــــتراتيجيـات تمكنهـا م   ـــ ـــــئـة في مجـا  التكنولوجيـا، حيـث تتبنى اســـــ ـــ ـــــركـات النـاشـــــ ـــ تمثـل فئـة ممعزة م  الشـــــ

  لها:يلي بعض الخصائص الممعزة  وفيمات قيق التكامل بع  عدة عنا ر لت قيق النجاح 

ـــــتلـداف ممثلي المبيعـات الـداخ يع    ▪ ـــ ـــــركـات المتكـام ـة بتوجيـه الجهود ن و توليـد العملاء بـاســـــ ـــ تتمعز الشـــــ

 واستراتيجيات الإعلا  والتسويق.

تررز على تطوير المنتجات بشـــكل مررز على العميل، مع التررعز على ت ســـع  تجر ة المســـتلدف وتوفعر  ▪

 قيمة سريعة ل عملاء.

 تقوف بت قيق الر  ية بشكل مبكر، حيث تررز على ت قيق العائد المالي بأسرع وقت ممك . ▪

 تكنولوجية مبتكرة تسهل عم ياتها. ▪
ً
 تستهدف عادة الشركات الصغعرة والمتوسطة وتقدف لها ح ولا

تقوف بــإعــادة بنــاء الابتكــارات القــائمــة في مجــا  التكنولوجيــا لت بيــة احتيــاجــات الشـــــــــــــركــات الصـــــــــــــغعرة  ▪

 والمتوسطة.

 م  منظومة الشــــــــركات الناشــــــــئة في مجا  التكنولوجيا، حيث  ســــــــهم في 
ً
 هاما

ً
يمثل النوع المتكامل جزءا

 ت بية احتياجات السوق الصغعرة والمتوسطة وتقديم الح و  التكنولوجية المبتكرة لها.

 (  The Challengerالمؤسسات الناش ة المتحدية )   .3

هي مجموعة الشـــــــــركات التي تررز جهودها على تقديم ح و  مبتكرة ومتكام ة ل شـــــــــركات والمؤســـــــــســـــــــات 

الكبعرة والمعقدة، فتعمل على تطوير منتجات وخدمات مصـــــممة خصـــــيصـــــا لت بية احتياجات ســـــوق الشـــــركات  
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الأخرى، ســــــــواء كا  ذلك م  خلا  ت ســــــــع  العم يات الداخ ية ل شــــــــركات أو توفعر ح و  تكنولوجية متقدمة.  

  يلي:وم  بع  خصائصها الممعزة ما 

توجهها ن و الشـركات: تعتبر الشـركات المت دية متلصـصـة في ت بية احتياجات الشـركات والمؤسـسـات  ▪

 بدرجة أربر م  الشركات الأخرى في مجا  ريادة الأعما .

ـــــر و ناء  ▪ ـــــتراتيجيات البيع المباشـ ـــــركات على اسـ ـــــر والعلاقات الطوي ة الأمد: تعتمد هذه الشـ البيع المباشـ

 العلاقات القوية مع العملاء الكبار لت قيق نجاحها.

 متكــام ــة وشــــــــــــــام ــة تتضـــــــــــــم  منتجــات   ▪
ً
تكــامــل الخــدمــات والمنتجــات: تقــدف الشـــــــــــــركــات المت ــديــة ح ولا

 وخدمات متعددة ت بي احتياجات الشركات في ملت ف القطاعات.

التررعز على الابتكـــــار: تســـــــــــــعى هـــــذه الشـــــــــــــركـــــات جـــــاهـــــدة لتقـــــديم ح و  مبتكرة ومتطورة تتلاوق على  ▪

 المنافسع  في سوق الشركات.

  Muller &Rammerتصنيف  الثالث:الفرع 

يمك  تقســيم الشــركات الناشــئة   (Muller Bettina & Rammer christian, 2012)  حســب الباحثا 

 و هي كالتالي : الى أرععة أنواع  

  New Technology Based Firmsالشــــــــــــركـات النـاشــــــــــــ ـة القـائمـة على التكنولوجيـا الجـديـدة   .1

 (NTBFs:)   

وهي الشـــــــــــــركــــات التي تطور أفكــــارا تجــــاريــــة مبتكرة بــــاســـــــــــــتلــــداف التقنيــــات الحــــديثــــة والمتطورة. يتم ور  

 ، إذ اهتمامها الرئيســــ ي حو  خ ق منتجات وخدمات جديدة ت بي احتياجات الســــوق وت دث تغيعرًا في الصــــناعة

ــتلاادة م   ــســــــو  م  الاســــ ــات الب ثية، حيث يتمك  المؤســــ ــســــ ــأ هذه الشــــــركات غالبًا م  الجامعات والمؤســــ تنشــــ

رت في هــذه البيئــة ا في دفع عج ــة  NTBFsت عــب  ، و  المعرفــة العميقــة ونتــائج الب وث المبتكرة التي تطو  دورًا حيويــً

ــهم في تقديم منتجات وخدمات مبتكرة ورائدة، مما يؤدي  ـــ ــادي والتقدف التكنولويي، حيث تســـــ ـــ التقدف الاقتصـــــ

ـــــنـاعـات المخت لاـة وتعزي ـــ ـــــــــاديـةإلى تغيعرات هـامـة في الصـــــ م  بع  الأمث ـة البـارزة على   ، ز الابتكـار والتنميـة الاقتصـــــ
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NTBFs     ـــــم ـــ رت ملاهوف التجـــــارة بـــــاســـــــــــــتلـــــداف تكنولوجيـــــا الإنترنـــــت Amazonو  Ebayو  Googleتتضـــــ ، التي غع 

 وأحدثت ثورة في مجالها.

 ( Opportunity -Based Start-upsالشركات الناش ة القائمة على الفرص )  .2

و  لاسـتغلا  فر ـة سـوقية معينة. ويكو   عع سـْ هي الشـركات الجديدة التي تأسـسـت بواسـطة أشـخا   ع

تجارية   وأفكارمعظم مؤسـسـ ي هذه الشـركات الناشـئة قد سـبق لهم وأ  عم وا في شـركات أخرى وارتسـبوا خبرة 

ــابقع . مثا  على ذلك هو شـــررة  ــتغلالها بشـــكل كامل مع أصـــحاب العمل السـ جديدة، ولكنهم لم  ســـتطيعوا اسـ

SAP AG  ُ ِّ
 
ك مع
ُ
، حيـث قـاف مؤســـــــــــــســـــــــــــوهـا بت ـديـد فجوة في ســـــــــــــوق معـالجـة البيـانـات وقـاموا بتطوير برمجيـات ت

 على أجهزة الكمبيوتر الرئيسية.
ً
 الشركات م  أداء عم يات المحاسبة داخ يا

 ( : Copycat Start-upsالشركات الناش ة المقلدة )  .3

تنشــأ نتيجة رغبة قوية لرائد الأعما  في العمل الحر والاســتقلالية، حيث يتبادر إلى ذهنه أفكار مشــاريع 

ســــــــــابقة قد ن حت، ويقوف بتق يدها. وتلت ف هذه الشــــــــــركات ع  غعرها بأ ها غالبًا ما لا تعتمد على تكنولوجيا 

 م  ذلك  
ً
مؤســـــــســـــــهها الى تقديم فر  عمل   يهدفجديدة، ولا تســـــــعى لاســـــــتغلا  فر ـــــــة ســـــــوقية جديدة. فبدلا

التي تتمعز بتكاليف بدء تشــغيل منللاضــة جدًا، مثل التجارة والمطاعم    في القطاعاتللآخري ، وعادة ما تنشــط 

 وغعرها م  الخدمات الموجهة ل مسته كع .

  ( (Start-ups Driven by unemploymentالشركات الناش ة بدافع الخرو  من البطالة  .4

نشــــــأ م  الضــــــرورة أي بدافع خروج مؤســــــســــــهها م  البطالة، كوســــــي ة لتوليد الدخل بعدما تعذر ع ههم 
ُ
ت

ــار إلههـا بـاســـــــــــــم  ا مـا ُ شـــــــــــ العثور على عمـل مـدفوع الأجر، فتكو  بمثـابـة مصـــــــــــــدر لكســـــــــــــب لقمـة عيشـــــــــــــهم. وغـالبـً

لُ   "الشركات الناشئة م  الضرورة" لأ ها تمثل استجابة لنقص اللار  الأخرى ل عمل، فهذه
ى
ك
ع
ش
ُ
الشركات التي ت

هيـل عـاليـة وغـالبـا مـا تتمعز  
ْ
أ
ع
 في قطـاعـات لا تتط ـب مســـــــــــــتويـات تـ

ُ
ط

ُ
شـــــــــــــ
ْ
ن
ع
كوســـــــــــــي ـة ل هروب م  البطـالـة عـادة مـا ت

 .ب واجز دخو  ل سوق منللاضة

 تصنيف الشركات الناش ة حسب مجال نشاطها  الفرع الرابع :
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ـــــط،   ـــــب القطاع الذي تنشـ ــئة حسـ ـــ ــة الناشـ ـــ ـــــسـ ــيم المؤسـ ـــ اخترنا بعض القطاعات التي ت بذ  وقديتم تقسـ

 ، رما يلي:   (Angelina, 2024) الشركات الناشئة التطور فيه 

لقد غعرت هذه الشـركات النظاف المالي ( :  fintechالمؤسـسـة الناشـ ة في التكنولوجيا المالية )  .1

العالمل وأعادت تشـــــــكيل نســـــــيجه م  خلا  دمج ومزج التكنولوجيا الحديثة المبتكرة بالتمويل 

بــــدءًا م  الخــــدمــــات المصـــــــــــــرفيــــة عبر الهــــاتف المحمو    لتعزيز وت ســـــــــــــيط التعــــاملات المــــاليــــة 

ـــــات و والمعاملات اللانقدية حتى الخوارزميات المالية المعقدة.   ـــــســـــ مثالا ع  هذا النوع م  المؤســـــ

ــــررة   ـــ ــــةالرائدة في مجا  الخدمات المالية    Stripeنذرر شـــــ ـــ ــــصـــــ ـــ في معالجة المدفوعات   والمتلصـــــ

ــام ــة م  الخــدمــات، بمــا في ذلــك  ـــــــ ـــــركــات العــام ــة عبر الإنترنــت، حيــث تقــدف مجموعــة شـــــ ـــ ل شـــــ

نقاط البيع م طة    Stripeالتجارة الإلكترونية ويدارة الاشـــــــــتراكات وح و  اللاوترة، وقد طورت  

Terminal  ،ـــــل ـــ ـــــرت عالميا،   و لاضـــــ ـــ ـــــعتتقنيتها المبتكرة انتشـــــ ـــ نلاوذها م  خلا  عم يات  ثم وســـــ

 FinTech. (Angelina, 2024)الاست واذ والاستثمارات الاستراتيجية في قطاع 

هي الشـــــركات التي تعمل على ( :  FoodTechالشـــــركات الناشـــــ ة في مجال تكنولوجيا الغذاء )  .2

ـــــهيــل عم يــات إنتــاج وتوزيع الغــذاء، م  بــدايــة  ـــ ـــــع  وتســـــ ـــ تطوير وتنلايــذ تقنيــات جــديــدة لت ســـــ

إنتاجه حتى يصل إلى المسته ك النها ل. فتهدف هذه الشركات إلى إعادة تصميم س س ة القيمة  

الزراعي    الغذائية بأرم ها م  خلا  إيجاد ح و  جديدة لت ســــع  اســــتلداف ملرجات القطاع

تل ق نظاف أرثر فعالية  ســــاعد على  ــــنع واللالاحي، و اســــتلداف الابتكار في مجالات متنوعة  

ـــــــتداف ) ـــ ـــــــتقبل مسـ ـــ ـــــــناعة الغذاء، مثل الهدر  ( واقتراح ح و  لمخت ف مشـــــــــــاكل  Durableمسـ ـــ  ـ

 (fr.Yeeply.com, 2022) الغذا ل وت وث البيئة وغعرها.

هي شـركات تجمع بع  الع وف ( :  Biotechالشـركات الناشـ ة في مجال التكنولوجيا الحيوية )  .3

ـــــر الحيوية، مثل الأحياء  ـــ ـــــتلدف العنا ـــــ ـــ الحيوية والتكنولوجيا لتطوير منتجات وخدمات تســـــ

ـــــمــل مجــالات تطبيق  ـــ ـــــنيع وتطوير ملت لاــة. تشـــــ ـــ الــدقيقــة والخلايــا والجينــات، في عم يــات تصـــــ

، والبيولو 
ً
ــا الـــــدوا ل، والزراعـــــة المعـــــدلـــــة وراثيـــ ــا  ـــــــــــــنـــــاعـــــة التكنولوجيـــــا الحيويـــــة التطوير  ــ جيـ

ـــــركـات  ـــ ـــــ ي، والعلاج بـالجينـات، وغعرهـا، وم  ان ح هـذه الشـــــ ـــ ـــــخيصـــــ ـــ ـــــنـاعيـة، والطـب التشـــــ ـــ الصـــــ
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CRISPR Therapeutics AG  ـــــرية أمريكية ل تكنولوجيا الحيوية يقع مقرها   وهي ـــــويسـ ـــــررة سـ شـ

الرئيســــــــ ي زيوريخ بســــــــويســــــــرا و هي واحدة م  أوائل الشــــــــركات التي اســــــــتلدمت منصــــــــة ت رير 

الـــــــنـــــــادرة.  CRISPRالـــــــجـــــــيـــــــنـــــــات   الأمـــــــراض  مـــــــ   مـــــــتـــــــنـــــــوعـــــــة  لمـــــــجـــــــمـــــــوعـــــــة  الـــــــعـــــــلاج   لـــــــتـــــــطـــــــويـــــــر 

(universitylabpartners.org, 2024) 

ة في قطاع ( :  Big Dataالشـركات الناشـ ة في مجال البيانات المـخمة )  .4
ع
ط شـِّ

ى
هي الشـركات الن

الرقميــــــة وت  ي هــــــا ــانــــــات  البيــــ ـــــذه   (Rania & Bouchama, 2023, p. 458) إدارة  هـ ـــــك  ،وتمت ـ

 البنية الت تية اللازمة والخبرة التكنولوجية لجمع ومعالجة وت  يل رميات 
ً
المؤســــــســــــات عادة

ـــــكل فعا  في الوقت اللاعلي.   ـــــركات ، ف(.domo.com, n.d)هائ ة م  البيانات بشـ ـــــتلدف الشـ تسـ

أ ب ت الشركات الناشئة   الحديثة البيانات لزيادة الأر اح وت سع  منتجاتها وخدماتها و لقد

في مجا  البيانات ال ـخمة ضـرورية ل شـركات الحديثة، حيث تقدف ح ولا مبتكرة وفعالة م  

  .التك لاةحيث 

هي المؤســـــــســـــــات التي تســـــــتلدف (  Legaltechالشــــــركات الناشــــــ ة في التكنولوجيا القانونية )  .5

ـــــاع   القطـ ـــــاءة في  ـــــار والكلاـ التررعز على الابتكـ ـــــة، مع  ـــــانونيـ ـــــات القـ ـــــدمـ ـــــديم الخـ ـــــا لتقـ التكنولوجيـ

تجمع ما بع  ، فهي   ي ســــ  م  و ــــو  الخدمات القانونية ويعزز م  انتاجيتها    مما القانونل،

م  رلاـاءة العمـل  والرفعالتقنيـات الحـديثـة والقـانو  لت قيق ت و  نوعي في القطـاع القـانونل  

ــاء المســـــــــــــتنـدات وحلاع الســـــــــــــجلات.  وتعـد"  ل م ـامع ، م  خلا  أتمتـة المهـاف الروتينيـة كـإنشـــــــــــ

Legalzoom   م  بع  الشركات الرائدة في هذا المجا ، حيث تأسست في الولايات المت دة عاف"

ــــاعدة العملاء في    2021 ، وقد جمعت لمســـــ اف 
إنشـــــــــاء المســـــــــتندات القانونية دو  الحاجة إلى مُ ع

م يو  دولار وطرحت أســـــــهمها ل تداو  على بور ـــــــة   800الشـــــــررة اســـــــتثمارات بقيمة أرثر م   

NASDAQ. (Triska, 2023) 

هي منظمات تهدف إلى ت قيق النجاح التجاري ( Genentechالشـــركات الناشـــ ة الخضـــراء )  .6

ا، حيــث تررز على تقــديم منتجــات أو خــدمــات تعمــل على  ا واجتمــاعيــً بطريقــة مســـــــــــــتــدامــة بي يــً

ــــ بية.   ــــات    وتتبنى،   (2022)فتاي و ياي، حماية البيئة وتق يل ا ثار البي ية الســـــ ــــســـــ هذه المؤســـــ
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النموذج الأخضــــــر في جميع جوانب عم ها، بما في ذلك اســــــتلداف الموارد بشــــــكل فعا  وتطوير 

تقنيات وعم يات تنموية مســـــتدامة رما تتنوع مجالات عمل المؤســـــســـــات الناشـــــئة الخضـــــراء، 

بـدءًا م  الطـاقـة المتجـددة والزراعـة العضـــــــــــــويـة إلى التصـــــــــــــنيع الصــــــــــــــديق ل بيئـة والتكنولوجيـا 

 النظيلاة. 

 دورة حياة المؤسسة الناش ة  الرابع:المطلب 

لقد تطرق العديد م  الباحثع  لدراســــــة دورة حياة المؤســــــســــــة الناشــــــئة و هذا بغية الت قيق في مســــــألة 

فههـــا بمجموعـــة معـــايعر كـــالهيكـــل    تتـــأثرتطورهـــا ، حيـــث يلاترضـــــــــــــو  أنـــه خلا  عم يـــة تطورهـــا تمر بعـــدة تغعرات  

ــا الى مراحـــل   ــة ل نمو ، لـــدى  يتم تقســـــــــــــيمهـ ــات المتبعـ ــذلـــك الاســـــــــــــتراتيجيـ التنظيمي و مرارز توزيع القرارات و رـ

متســـــــــ ســـــــــ ة  ت او  فهها المؤســـــــــســـــــــة اخد ســـــــــ وريات معينة ل تكيف و التأق م مع متغعرات بيئتها ، لدى نجد أ  

ررزت على المنتج و مراحـل تطويره و أخرى اهتمـت بـاحتيـاجـاتهـا    بعض التقســـــــــــــيمـات ررزت على العملاء و أخرى 

( يضـــــــم أهم ما جاء به 1-10، و الجدو  )(Jakub, 2021, pp. 172-174)ل دعم و التمويل ، رما  شـــــــعر الى ذلك 

 الباحثو   في هذا الموضوع .
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 المناهج ( تقسيمات دورة حياة المؤسسة الناش ة حسب أهم 1-10جدول ) 

عــــــــــــــــــــــدد  الباحث والسنة

 المراحل

 تسمية المراحل

Crowne ;2002 4 ( الـنـمـو    (،stabilization stage)الاســــــــــــــتـقـرار    (،start-up stageالـبـــــــدايـــــــة 

(growth stage ن ح ،) المنظمة(mature organization stage) 

Marmer et al; 2011 6 الاستكشاف، الت قق، اللاعالية، التوسع، تعظيم الأر اح، التجديد 

Steve Blank et Eric 

Ries “The Lean 

Startups “  ; 2011 

4 ( الــعــمــيـــــــل  الــعــمــيـــــــل    (،Customer  Discoveryارــتشـــــــــــــــــــاف  مــ   الــتــ ــقــق 

(Customer Validation،)  ( الـعـمـيـــــــل  بـنـــــــاء   (،Customer Créationخـ ـق 

 (Company Buildingالشررة )

Moore ; 2014 5    المبتكرو(Innovators)   الأوائـــل، المت نو( Early Adopters)   ــة ، الأغ بيـ

ــبــــــكــــــرة ــتـــــــأخــــــرة     (Early Majority)المــــ المــــ ــيـــــــة  ــبــــ ــ ــــ الأغــــ  ،(Late Majority)  ،

  (Leggards )المتأخرو 

Brocken ;2015 & 

Marcus et al ;2013 

4  ( )Seedالــبـــــــذرة  الشـــــــــــــــبـــــــاب   ،)Young( الــنــمــو   ،  )Growing الــن ـــــــــــــــح  ،  )

(Mature) 

Salamzadeh & 

Kawamorita Kesim ; 

2015 

 ( Création( ، الانشاء )Seed( ، البذور )Bootstrappingالتمهيد ) 3

Zobnina ; 2015 4  ،الجولات اللاحقة    المبكر،النمو   البذور،  الأولية 

Shah ;2016 7 ،الن ح ، الخروج   التوسع،الانطلاق ، النمو ، إتماف البناء ،   الأفكار 

Wang et al ;2016 6 ( )Conceptالمــلاــهــوف  الــتــطــويــر   ،  )in Development   الــنــمــوذج الاولــي  ،  )

( م  Working  prototypeل عمــــــل  عــــــدد م ــــــدود  المنتج الوظيلال  مع   ،  )

( ، المنتج الوظيلال  Functional Product with limited userالمستلدمع )

( مــــرتــــلاــــع  ــمــــو  نــ ــتــــج  Functional Product with high growthمــــع  ــنــ المــ  ،)

 (mature  Productالنا ح)

Bass ;2016 5  ــه ــاء المنتج في  ـــــــــــــورتـ ــل ( ، بنـ ــة / حـ ــة )مشـــــــــــــك ـ الب ـــث ع  توافق التوليلاـ

 (MVPالأساسية )

 العمل م  اجل توافق التوليلاة )سوق/منتج ( ، التوسع  ، الن ح 

Santisteban & 

Mauricio ; 2017 

 ( Expansion( ، التوسع )Growthالنمو)(، Early( ، المبكرة )Seedالبذرة ) 4

Berg et al ;2018 4  الانطلاق  ،الاستقرار ،النمو  ،الن ح 
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Sajid ;2019 2 ( التمويـل الاوليinitial pre-seed stage( مرح ـة الارتتـاب العـاف ، )final 

IPO stage) 

Tripathi et al ;2019 5  التمويل الاولي ، المرح ةA ،  المرح ةB المرح ة ،C  المرح ة ،D 

Jakub UIc ; 2021 5   قــبـــــــمــرحــ ـــــــة الــلاــكــرة)  لمـــــــا   / الــبـــــــذرة Pre-seed/ideaالــبـــــــذرة  مــرحــ ـــــــة   ، )

(،  Growing/Scaling( ، مرح ـة النمو / التوســـــــــــــع )seed/lauchالاطلاق)/

 (Exit/IPO(، مرح ة الخروج/ الارتتاب العاف )Maturityمرح ة الن ح )

 .Jakub, 2021, pp)و  (43-42، الصلا ات 2023)نوي، المصدر : من اعداد الباحثة اعتمادا على 

172-177) 

ــية تتكرر في   ــح م  خلا  الجدو  أعلاه، ا  هناك اتلااق عاف بع  الباحثع  على وجود مراحل رئيســــ يت ــــ

 في:
ً
 دورة حياة المؤسسة الناشئة، يمك  ا  تتلخص هذه المراحل عادة

 مراحل دورة حياة المؤسسة الناش ة  (:1-10الشكل ) 

 اعتمادا على عدة مراجع  الباحثة م  اعداد  المصدر: 

ــــم  :   (  Idea and Seed Stageمرحلة الفكرة والبذرة )  .1 تمثل هذه المرح ة البداية التي تتضـــــ

ــار اليــــه كــــل م    ــ ـــــــ ــــب مــــا أشـــــ ـــــــ توليــــد اللاكرة، والت قق منهــــا، وتطوير نموذج أولي، و هــــذا حســـــ

Crowne  (2002و )Salamzadeh & Kawamorita Kesim  (2015  ر هـذه المرح ـة عبِّ
ُ
(، حيـث ت

ع  اللاترة ما بع  التصــــور الذهني ل منتج الى او  تقديم له في الســــوق ل بيع ،  إذ يبدأ كل  ــــ يء 

مع فكرة  تبـــادرت الى ذه  أحـــدهم  في ـــاو  طرحهـــا بطريقـــة إبـــداعيـــة م ـــاولا إيجـــاد الح و   

ت ــديــد هويــة العملاء   ل مشـــــــــــــك ــة المطروحــة في الســـــــــــــوق  ) مشـــــــــــــك ــة / حــل ( مررزا بــذلــك على

ــــاك  ـــ هم ، بهدف العثور على توافق بع  المشــــــــــــك ة التي  ســــــــــــعى المحتم ع  وفهم احتياجاتهم ومشـــــ

ـــــغعر  ـــ ـــــتوجـب  تكوي  فريق تنلايـذي  ـــــ ـــ المنتج لح هـا و ع  احتيـاجـات العملاء اللاع يـة، لهـذا  ســـــ

 ( . MVPيتمتع بكل المهارات اللازمة لإنتاج المنتج الاولي المصغر )

مرحلة الفكرة 

والبذرة 

مرحلة 

الانطلاق 

مرحلة النمو 

والتوسع 

مرحلة 

النمج 

مرحلة 

الخرو  أو 
الاكتتاب 

العام 
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تتســـــــــــم هذه المرح ة بإطلاق المنتج أو الخدمة ل ســـــــــــوق   ( :Start-up Stageمرحلة الانطلاق )  .2

( أشــارا إلى أهمية ارتشــاف  2011)  Eric Riesو  Steve Blankوجذب العملاء الأوائل، حيث ا   

العميـــل والت قق م  ملاءمـــة الســـــــــــــوق ل منتج في هـــذه المرح ـــة لهـــذا تعـــد هـــذه  المرح ـــة الأرثر  

حماســـــــــــا و ت ديا إذ على رائد الاعما   ضـــــــــــبط نموذج العمل والنشـــــــــــاط التجاري ل شـــــــــــررة، و 

ـــد التأرد م  أ  تطوير النموذج الأولي ل منتج واختباره مع مجموعة  ـــــغعرة م  العملاء، ق صــ

المنتج ي ل مشـك ة العملاء  و هم يهتمو  لوجود المنتج في السـوق وأ  هناك ط بًا حقيقيًا على 

المنتج أي ت قيق التوليلاة )منتج/ ســـــوق( ، و ما ا   الشـــــررة الناشـــــئة تتمعز بالمخاطرة العالية 

ـــــتثمري  وتزيد التي ترافقها  ســــــعى رواد الاعما  لوضــــــع خطة عمل جيدة تســــــاهم في اقناع الم سـ

م  فر  الحصــــو  على التمويل الكافي لإطلاق الشــــررة ، فيتوجه معظمهم لط ب الدعم م  

، فع هها   Death Valleyحاضــــنات و مســــرعات الاعما  ، وكل تتجنب الســــقوط في وادي الموت  

رفع الت دي المتمثل في اسـتنزاف الموارد بع  الشـركات الناشـئة ، والحاجة إلى توسـيع العم يات 

ــــررة  ـــ ــــماح ل شـ ـــ ــــاب التكاليف ل سـ ـــ ــــاب المزيد م  العملاء لتوليد إيرادات كافية مع حسـ ـــ ، وارتسـ

 بالقياف باستثمارات جديدة ن و النمو.

تشــــــترك معظم الدراســــــات في :  (  Growth and Expansion Stageمرحلة النمو والتوســـــع )  .3

اذ   عملائها،الإشـــارة إلى هذه المرح ة حيث تبدأ المؤســـســـة في ت قيق نمو ســـريع وتوســـيع قاعدة 

ــــة، رما ورد في أب اث   ـــ ــــسـ ـــ ــــتدامة المؤسـ ـــ ــــمة لت قيق اسـ ـــ  Marmer et alتعتبر هذه المرح ة حاسـ

 Bocken (2015.)( و2011)

يتم ت بية الط ب على المنتج في الســـــــــوق بصـــــــــورة قوية ،  فتشـــــــــهد هذه اللاترة تســـــــــجيل                

أعداد جديدة لز ائ   جدد او العملاء المتكرري  و م  المحتمل أ  تضـــــطر إلى تعديلات ردخو  مجا   

ــات   ـــ ـــــسـ للاعتماد على جديد ل عمل، أو ت بية متط بات جديدة لدى الز ائ ، أو ......، فتلجأ أغ ب المؤسـ

ـــــــار و ـــ ـــــــواق جديدة في  الابتكار والابداع رم رك ل تغيعر الإيجاعل  و الانتشـ ـــ ـــــــيع واختراق عالي لأسـ ـــ التوسـ

ـــــركات الى آليات التمويل  ـــــية، مما يل ق فواتعر تكاليف جديدة ، لهذا  تلجأ الشـــــ ـــــديدة التنافســـــ بيئة شـــــ

 ط ب بعض القروض المصرفية.الجماعي وحاضنات الاعما  وشركات راس الما  الاستثماري ورذا الى 
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ــتقرار عم ياتها    (:Maturity Stageمرحلة النمـــــج )  .4 ــ ــة إلى اسـ ــ ــــسـ ــــل المؤسـ في هذه المرح ة، تصـ

ــابقـة، وهو مـا  ا للجهود المبـذولـة في المراحـل الســـــــــــ ونموهـا المســـــــــــــتـداف فتعتبر هـذه المرح ـة تتويجـً

ـــــار إليه كل م    ـــ (. رما يصـــــــــب  ل شـــــــــررة ريا  تجاري 2018) Berg et al( و2002)  Crowneأشـ

 Sanstiban)زيادة الر  ية     عالمل بدافععلى نطاق  وتتوسعحيث تتصاعد   السوق،مهيم  في 

& Mauricio, 2017)     ( ـــــعية ـــــررة توسـ ــب  شـ ـــ ( و م  بعدها تت و  الى شــــــررة Scale-up، فتصـ

الا انـه ومع مرور الوقـت تتراجع اســـــــــــــتثمـارات راس المـا  المغـامر تـدريجيـا    .Unicorneيونيكور   

   .لي ل م  ها دعم البنوك أو الاستعداد لمرح ة الخروج

شــــــعر هذه المرح ة إلى النقطة التي (:  Exit or IPO Stageمرحلة الخرو  أو الاكتتاب العام )  .5
ُ
ت

ـــتثمار. تظهر  ـــ وب لت قيق العائد على الاسـ قد تنظر فهها الشــــررة في البيع أو الطرح العاف كأسـ

الشركات   مؤسس ي سعى  ،(Jakub UIc,2021) و ((Shah,2016هذه المرح ة بوضوح في أب اث  

الناشـــــــــئة ت قيق الخروج الناجح للاســـــــــتلاادة م  الاســـــــــتثمارات التي قامات بها الشـــــــــررة وجني 

ا مـا يـأتل الخروج النـاجح ع  طريق الـدمج أو الاســـــــــــــت واذ أو الطرح العـاف الأولي  الأر ـاح، وغـالبـً

(IPO .)(CEMEX Ventures, 2021) 

لقد اعتمد الباحثع  في تقســـــيمهم لمراحل دورة حياة المؤســـــســـــة الناشـــــئة على عدة معايعر رئيســـــية     

 : كا تل نلخصها 

ـــــــــادي ) ▪ (:  شـــــــــــــمــل ذلــك ت  يــل الإيرادات، الأر ــاح، وحصــــــــــــــة Economic Performanceالأداء الاقتصـــــ

الســـــــــــــوق في كـل مرح ـة. تبرز أهميـة هـذه المؤشـــــــــــــرات في ت ـديـد النقـاط الحرجـة للانتقـا  م  مرح ـة إلى 

 أخرى.

ـــــيم المراحــل على Product and Service Developmentتطوير المنتجــات والخــدمــات ) ▪ ـــ (:  عتمــد تقســـــ

ــــمل هذه التطورات م  اللاكرة والنموذج   ـــ ــــة، وتشـ ـــ ــــسـ ـــ التطورات المتلاحقة في منتجات أو خدمات المؤسـ

 الأولي إلى المنتج النها ل والن ح.
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(:  شـــــــــــكل نمو قاعدة العملاء معيارًا رئيســـــــــــيًا لت ديد Customer Base Growthنمو قاعدة العملاء ) ▪

ــتها  ــة على ت بية احتياجات الســــــوق وزيادة حصــــ ــســــ الانتقا  بع  المراحل.  عكس هذا النمو قدرة المؤســــ

 السوقية.

(: تلت ف احتياجات التمويل بشـــكل ربعر عبر  Financing and Investmentsالتمويل والاســـتثمارات ) ▪

المراحـل المخت لاـة، م  التمويـل الأولي إلى جولات التمويـل المتعـددة. تعتبر هـذه الاحتيـاجـات معيـارًا مهمًا  

 لت ديد المراحل.

ـــــات ) ▪ ـــــديـ ـــــاطر والت ـ ـــــه Risks and Challengesالمخـ ـــــات التي تواجـ ـــــديـ ـــــاطر والت ـ ـــــة المخـ (: تتغعر طبيعـ

 المؤسسة عبر المراحل المخت لاة، مما يؤثر على تقسيم المراحل واستراتيجيات التعامل معها.

 مصادر تمويل المشاريع الابتكارية   الرابع:المبحث  

   :تمهيد

ـــــاديع ،   ـــ ـــــوع نقاش و  ث م  قبل العديد م  الباحثع  والاقتصـــــ ـــ ـــــالة التمويل موضـــــ ـــ ـــــك ت مســـــ ـــ لطالما شـــــ

وخا ـــــــــة ا  عم ية الحصـــــــــو  على التمويل المناســـــــــب حجما وك لاة  عد م  اهم وأبرز العقبات والت ديات التي  

لإبــداعيــة لمــا يتط بــه م  تواجــه رواد الأعمــا ، ويزداد الامر  ـــــــــــــعو ــة ك مــا تع ق الامر بتمويــل الابتكــار والأفكــار ا

ـــــئـة ، اذ   ـــ ـــــركـات النـاشـــــ ـــ ـــــــــاحبـه م  ملـاطرة ربعرة لحـالات عـدف اليقع  التي تمعز الشـــــ ـــــخمـة ومـا يصـــــ ـــ تمويلات  ـــــ

فالمشــــــاريع الابتكارية ب اجة تموي ية ربعرة طوا  دورة حياتها وخا ــــــة في المراحل الأولية م  اطلاقها، لهذا فم  

ــــة   الضــــــــروري معرفة الجهات الممولة والمزيد ع  ـــ ــــسـ ـــ ــــائص المؤسـ ـــ ــــائل المتاحة والتي تتلاءف مع طبيعة وخصـ ـــ الوسـ

 الناشئة. 

ــــادر التموي يـــة المتـــاحـــة لتمويـــل   ورـــذاوع يـــه ســـــــــــــن ـــاو  التطرق الى ملاهوف التمويـــل وانواعـــه   ـــ ـــ اهم المصـــــ

 كل أس وب منها. وعيوبممعزات  وت ديد والناشئةالمشاريع الابتكارية 
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   التمويلمفاهيم عامة حول المطلب الأول: 

ُ  الافراد والمؤســـســـات م   ِّ
 
ك مع
ُ
ــات التي ت  شـــمل مصـــطلح التمويل مجموعة واســـعة م  الملااهيم والممارسـ

الحصــــــــو  على الموارد اللازمة لتمويل عم ياتهم واســــــــتثماراتهم. ويقصــــــــد بالتمويل لغة " الإمداد بالما  " إذ نقو   

، أمـا ا ـــــــــــــطلاحـا فورد في
ً
الا هُ مـع يْتـُ

ع
عْط
ع
تع أحـدا بمعنى أ

ْ
لـ وى على انـه "إدارة الأموا "، وفي قـاموس  oxfordقـاموس    مع

Webster  "  على انه " ع م دراســــــــــــة الأموا (Aswath, 2006)  أما في معناه العاف فيقصــــــــــــد به تدبعر الما  اللازف ،

ــعر ل تمويل على انه " عندما تتلدد  ــ ـــ ــــادي نجد أنه  شـــــ ـــ ــادية، و في القاموس الاقتصـــــ ــ ـــ ــــطة الاقتصـــــ ـــ ل قياف بالأنشـــــ

المؤســـــــــــســـــــــــة قرار الرفع م  طاقتها الإنتاجية او الت و  لإنتاج مادة جديدة أو عندما تريد إعادة تنظيم أجهزتها  

ــــابقة فهي   ــــت زمات و الأدوات  الســـــ ــــر كل المســـــ ــــقع ) مادي و مالي ( ، أولا تقوف ب صـــــ ــــع برنامجا  عتمد على شـــــ تضـــــ

ــادر  ــاطاتها ثم ثانيا تقوف بجدولة التكاليف و ريف يتم تغطيتها و ماهي المصـ المادية الازمة و التي تتناســـب مع نشـ

 (127،  لا ة 1985)ع ية،  التي يجب اللجوء الهها لتغطية التكاليف و هذا ما يدعى بالتمويل .

 وم  بع  التعاريف المتداولة نجد: 

" تزويـد الأفراد والشـــــــــــــركـات بـالســـــــــــــيولـة النقـديـة م  مصــــــــــــــادر التمويـل المرخصــــــــــــــة والنظـاميـة لســــــــــــــد  ▪

المـاليـة اللازمـة في أوقـات الحـاجـة إلههـا، و هو   الإمـداد بـالمبـالغاحتيـاجـاتهم المـاليـة " ، أي ا  التمويـل هو 

  (2022)شيلة،  عاف.توفعر المبالغ النقدية اللازمة، لدفع وتطوير مشروع خا  أو 

" هو توفعر الســـــيولة النقدية التي يتم انلااقها بغرض تكوي  رأســـــما  الثابت ل مشـــــاريع وزيادة الإنتاج   ▪

 (2001)هيثم ،  والاستهلاك "

عم ية الب ث ع  الطريقة الملائمة لتوفعر الما  الضـــــــــــــروري لســـــــــــــد الاحتياجات المالية ل مشـــــــــــــروع، او  ▪

العمل على دمج ملت ف الطرق للحصــــو  على الطريقة المثلى والأفضــــل رميا ونوعيا بما يتناســــب مع 

 (2000)الزغبي، احتياجات المؤسسة 

ــادر متنوعـة لأجـل اســـــــــــــتثمـارهـا في مجـالات معينـة، بغرض رفع  ▪ " الحصـــــــــــــو  على مبـالغ مـاليـة م  مصـــــــــــ

 (2015)سم ا  و العساف،  القيمة السوقية ل مؤسسة "

التمويــل هو العم يــة التي تهــدف إلى توفعر الموارد  وم  خلا  هــذه التعــاريف الســـــــــــــــابقــة يمك  القو  ا   

المالية اللازمة للأفراد أو المؤســــــــســــــــات لتمويل نشــــــــاطاتهم الاقتصــــــــادية، اســــــــتثماراتهم، أو خططهم التوســــــــعية، 
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وذلك م  خلا  الحصــــــــو  على الســــــــيولة النقدية م  مصــــــــادر تمويل متنوعة، ســــــــواء كانت داخ ية أو خارجية 

ويشـــــــــــــمــل التمويــل إدارة الأموا  وتوجهههــا ن و الاســـــــــــــتلــداف الأمثــل، بغرض ت قيق الاســـــــــــــتــدامــة المــاليــة، زيــادة 

خت لاة لاختيار البديل الأمثل  الإنتاج، وت قيق النمو الاقتصــــادي. رما يتضــــم  دراســــة وت  يل طرق التمويل الم

الذي ي قق التواز  بع  التكاليف والعوائد، مع مراعاة طبيعة النشــــــــاط الاقتصــــــــادي والأهداف الاســــــــتراتيجية  

 .ل مؤسسة

آلية تزويد الأفراد والمؤسـسـات بالأموا  اللازمة لت قيق أهدافهم الاقتصـادية و اختصـار إذ  فالتمويل  

 والاستثمارية، مع التررعز على إدارة هذه الموارد بشكل فعا  لضما  ت قيق النمو والاستدامة المالية.

   التمويلأنواع   الثاني:المطلب 

بالنســـــبة لأنواع التمويل فقد اعتمد الباحثو  على عدة تقســـــيمات ل تعريف بأنواع التمويل ، نذرر م  

 بينها حسب الشكل التالي :  

 ( : أنواع التمويل 1-11)  الشكل 

 

 

 

 

 

 

 (2021/2022)بوعظم، المصدر: 

ــعرة الاجل، إذ أ  فترة حســــــــــب مدة الاســــــــــتحقاق .1 ـــــ ـــ ـــــــطة وقصـ ـــ ـــــــم ثلاث فترات، طوي ة، متوسـ ـــ : والتي تضـ

ــراء المواد  ــنة ويســــــــــتلدف غالبا لدفع الأجور وشــــــــ ــعر الاجل يجب ا  لا تتعدى الســــــــ ــتعما  التمويل قصــــــــ اســــــــ
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والتوســع الموســمي ل مؤســســة، اما متوســط الاجل فتتراوح مدة اســت قاقه ما يب  الســنة والخمســة ســنوات  

ويكو  عـادة لشـــــــــــــراء المعـدات وا لات، امـا طويـل الاجـل فتزيـد مـدتـه ع  الخمس ســـــــــــــنوات ويط ـب غـالبـا في 

 (8،  لا ة 2021/2022)بوعظم،  أنشطة التوسع ل مؤسسة.

ــد بالتمويل الداخلي هو ا  تلجأ   حســــــــــب المصــــــــــدر: .2 يوجد نوعا  تمويل داخلي وآخر خاريي، إذ يقصــــــــ

يتكو  غالبا م  الأر اح الصـــــــــــــافية المترارمة غعر الموزعة   والذيالمؤســـــــــــــســـــــــــــة الى مواردها الداخ ية المتاحة،  

ل مؤســــــــــســــــــــة الناتجة ع  نشــــــــــاطاتها، إضــــــــــافة الى المؤونات ذات الطابع الاحتياطل ومجموع ما تلصــــــــــصــــــــــه 

للاهتلاكات، أما التمويل الخاريي فهو أ  تب ث المؤسـسـة ع  مصـادر أخرى خارج مؤسـسـتها عندما تصـب  

 حاجياتها التموي ية للاستمرار في نشاطها. وت بيةفية لسد المصادر الداخ ية لها غعر كا

ـــــتغلا  و تمويل   حســــــــــب الاســــــــــتخدام : .3 ـــــتلدامه الى تمويل الاســـــ ــيم التمويل بناءا على اســـــ ـــ يمك  تقســـــ

ــا باســـم التمويل التشـــغيلي و تمويل راس الما    الاســـتثمار ، و  شـــعر تمويل الاســـتغلا  او ما يط ق ع يه أيضـ

ــا ، الى التمويل المط وب لدعم الأنشــــطة اليومية للأعما  التجارية   و تنشــــيط الدورة الإنتاجية  العامل أيضــ

، مثل شــراء المواد الخاف ، ودفع الرواتب او تغطية النلاقات الأخرى قصــعرة الاجل ، و م  ناحية ل مؤســســة 

أخرى فهي ت تاج لتمويل الاســـــــتثمار و هو التمويل المخصـــــــص للأ ـــــــو  او المشـــــــاريع طوي ة الاجل التي م  

ــــتث ـــ ــــمل الاسـ ـــ ــــتقب ية ، و هذا  شـ ـــ مارات في الب ث و التطوير او توســــــــيع العم يات المتوقع ا  تولد فوائد مسـ

 (Gusti & Harya, 2021 ) التجارية ،شراء ا لات و التجهعزات ،.....

ــعر هذه الاخعرة الى جميع   حســــب الملكية: .4 يضــــم نوعع  وهما الأموا  المقترضــــة والأموا  الخا ــــة، وتشــ

المبالغ المالية المت صـل ع هها والناتجة ع  المؤسـسـة خلا  دورة نشـاطها )أر اح، مؤونات، اهتلاكات( او م  

القروض ســــــواء م  خلا  التداو  في الأســــــواق المالية )الأســــــهم(، اما الأموا  المقترضــــــة فهي تعبر ع  جميع  

 (9،  لا ة 2021/2022)بوعظم،  البنوك او المؤسسات المالية او غعرها.

 : مصادر تمويل المشاريع الابتكارية الثالثالمطلب 

يمك  أ  يكو  تمويـل المشـــــــــــــاريع المبتكرة أرثر تعقيـدا و خطورة مقـارنـة بـالاســـــــــــــتثمـارات الأخرى ، 

حيـث ا  هـذه المبـادرات غـالبـا مـا ت مـل تكـاليف ب ـث و تطوير عـاليـة، و لهـذا ع ههـا جمع المع ومـات حو   

المخت لاة، بدءا م  التمويل الشـــــخصـــــ ي إلى الممارســـــات غعر الرســـــمية والح و  الحديثة    التمويلخيارات  
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أيضــــــــــــــا الأســــــــــــــاليـب التق يـديـة مثـل رأس المـا  الاســـــــــــــتثمـاري والتمويـل   و(،  icoمثـل الطرح الأولي ل عم ـة )

المصـــــــــــــرفي وملططـات الـدولـة، رمـا برزت منـاهح أخرى مثـل التمويـل الإســـــــــــــلامل والاجتمـاعي، والتي تقـدف 

ــا لت بية الاحتياجات ل تموي ية المخت لاة ل مؤســــســــات،  مجموعة متنوعة م  الح و  المصــــممة خصــــيصــ

، يجمع ويلخص اغ ب الاســــاليب التموي ية التي يمك  ا  تلجأ الهها أي مؤســــســــة خلا   (1-12والشــــكل )

حاولنا جمع أربر قدر م  المع ومات حو  هذه التقنيات و الأسـاليب فترة نشـاطها و لهذا في هذا المب ث  

مباشــــرة  ) تق يدية ،  أســــاليب  ،و    أســــاليب تموي ية غعر مباشــــرةتم تقســــيمها الى    التي، التموي ية المتاحة  

 في دراستنا هذه .حيث سنررز على مصادر التمويل المباشرة فقط ،  حديثة و بدي ة (

 ( مصادر تمويل المشاريع الابتكارية 12-1الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على عدة مراجع  اعتماداإعداد الباحثة  المصدر: من

 التقليدية التمويل  الأول: مصادر الفرع 

I .  التمهيد المالي دور" Financial bootstrapping  في تمويل المشاريع الابتكارية " 

نَ من وضـع  ويقصـد به » (Bhinde ,1992)ظهر هذا المصـطلح لأو  مرة في العمل الشـهعر لـــــــــــــــ   ن
حَسـّ
ُ
أن ت

إدارة الموارد البـديلـة والنهج  "    2014وآخرو  في       Grichnik"، وقـد عرفـه  المـالي من خلال جهود  الخـاصـــــــــــــة

"  هو 2017وآخرو    Miao " وفي دراســـــــــة حديثة لـــــــــــــــــــــــالموجه لتجنب المعاملات القائمة على اســــــــاس الســــــــوق  

حلا لمشاكل   Bootstrapping، فيمك  ا  يكو  الـــــــــ السعي وراء طرق ابداعية للحصول على الموارد المالية "

 
  تقليدية مصادر 

 التمهيد المالي 

القروض المصرفية 

الدعم الحكومل 

  حديثة مصادر 

رأس ما  المخاطر 

التمويل الملائكل 

البور ة 

  بديلة مصادر 

التمويل الجماعي 

التمويل الاسلامل 

 التمويل التأجعري 

 مصادر التمويل 
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أصــــــــــــحاب المشــــــــــــاريع الصــــــــــــغعرة والمتوســــــــــــطة م  خلا  توســــــــــــيع قائمة الموارد او خ ق موارد جديدة دو  اللجوء 

 (Salau, 2022, pp. 193,194)لاستلداف الديو  او وسائل خارجية أخرى.  

( الى عم يــــة بــــدء عمــــل تجــــاري بموارد Bootstrappingالتمهيــــد المــــالي ) في الاعمــــا  التجــــاريــــة  شـــــــــــــعر  

ويكو  في  المتولـد ذاتيـا لتمويـل المراحـل اللاحقـة ل نمو.  والـدخـلعلى التـدفق النقـدي الـداخلي    والاعتمـادم ـدودة 

اغ ب الأحيا  التمهيد المالي لاي مشـــــروع ع  طريق المســـــاهمات المالية لرجل الأعما  وأعضـــــاء اللاريق المؤســـــس 

ورذلك الأ ـــدقاء والأقارب أو العائ ة الذي  يمي و  إلى الاســـتثمار في المؤســـســـة الناشـــئة، فيعتبر المصـــدر الأولي  

ل التكوينية م  مسـارها التنموي، بسـ ب ندرة بدائل التمويل لرأس الما  ل شـررة الناشـئة، لا سـيما خلا  المراح

ـــــررـة  المتـاحـة وقـدرتهـا على توفعر مبـالغ متواضـــــــــــــعـة لا ترقى إلى ت بيـة الط بـات المـاليـة   ـــ ـــــــــاعـدة مع تقـدف الشـــــ المتصـــــ

 الناشئة إلى مراحل لاحقة م  النمو. وم  أشهر أساليب التمهيد المالي نجد:

ــــركات، والذي  عتمد على التدفقات المالية :    التمويل الذاتي ـــ ــادر التق يدية لتمويل الشـــــ ــ ـــ وهو أحد المصـــــ

الداخ ية التي يتم الحلاا  ع هها م  خلا  آليتع  رئيسيتع : الأولى، علاوات الإ دار المرتبطة بأسهم المساهمع   

 الموارد المـاليــة   أثنــاء عم يــة إ ــــــــــــــدار الأســـــــــــــهم، والتي يمك  التعــامـل معهــا بقيمــة تتجــاوز قيمتهــا الاســـــــــــــميــة
ً
وثـانيــا

جنبًا إلى جنب مع ملصـــصـــات الاســـتهلاكات و  -إما ك يًا أو جزئيًا   -الداخ ية التي تنبع م  إعادة اســـتثمار الأر اح  

المؤونات و التالي، يبرز التمويل الذاتل رعنصـــــر م وري  عزز الاســـــتدامة المالية ل مؤســـــســـــة، بســـــ ب قدرته على 

تمــاد على التمويــل الخــاريي وتوفعر الســـــــــــــيولــة المــاليــة التي تــدعم اســـــــــــــتمرار العم يــات الاقتصـــــــــــــــاديــة تق يــل الاع

 (330،  لا ة 2023)زنانرة و العيد،  ل مؤسسة.

ـــــــركات   (Allen N & Gregory F, 2022) نتائج الدراســـــــــــة الاســـــــــــتقصـــــــــــائية التي أجراها  أظهرتو  ـــ على الشـ

ل نســـــــــــبة 
ى
د  أربر مصـــــــــــادر التمويل، حيث شـــــــــــك % م  35.43الناشـــــــــــئة في الولايات المت دة أ  التمويل الذاتل ُ عع

شــررة  ــغعرة  4928إجمالي الديو  وحقوق الم كية المكونة لرأس ما  هذه الشــركات، وفي دراســة أخرى شــم ت  

ت تضــــمنت هياك ها المالية على الأقل نوعًا واحدًا م  % م  هذه الشــــركا75أمريكية، ابرزت نتائجها أ  أرثر م   

ـــــنـة  هـذا النوع م  التمويـل ، رمـا تـدعم دراســـــــــــــة التي أجريـت في الجزائر ـــ  2022م  طرف البـاحـث بومنـديـل في ســـــ
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م  هذه الشــركات قد اعتمدت على تمويل   %  95مؤســســة ناشــئة حا ــ ة على علامة مشــروع مبتكر أ   20على 

 (Maçyl, 2022, p. 587 ) ذاتل إضافة الى مصادر أخرى م  التمويل في المراحل اللاحقة م  نشاطها .

 
ً
ا مـا  عتمـد على الثقـة المتبـادلـة بع  الأطراف بـدلا ويتمعز هـذا الشـــــــــــــكـل م  التمويـل بمرونـة عـاليـة، إذ غـالبـً

م  الالتزاف بعقود قـانونيـة  ـــــــــــــارمـة، رمـا أ  الجهـات الممولـة ضـــــــــــــم  هـذا الإطـار لا تشـــــــــــــارك في عم يـات الرقـابـة 

وابط الائتمانية الصـــــارمة. ومع ذلك، قد يؤدي المالية، ما يجع ه شـــــبههًا بالقروض غعر المك لاة والخالية م  الضـــــ

هذا إلى ت ديات تتع ق بإســــاءة الاســــتلداف أو الإفراط في المجازفة م  قبل المؤســــســــع ، نظرًا لاعتمادهم الكبعر  

ع يـه، وهـذا مـا أعط  لهـذا النوع م  التمويـل دورا وأهميـة ربعرتع  في جـذب المســـــــــــــتثمري  المحتم ع ، حيـث ُ عزز 

سع  لأموالهم الخا ة ثقة هؤلاء المستثمري ، مما يزيد م  احتمالية استثمارهم في المؤسسات استلداف المؤس

ا م  قناعتهم بالتزاف المؤسسع  بدعم مشاريعهم الريادية.
ً
 (49-48، الصلا ات 2023)نوي،  الناشئة انطلاق

II.  كمصدر تقليدي لتمويل المشاريع الابتكارية  المصرفيةالقروض 

ـــــات البنكية م  أقدف   ـــ ـــــســـــ ـــ ـــــاهمة  تعد المؤســـــ ـــ ، حيث لعبت دورا مهما في   عم يات التمويلفي الهيئات المســـــ

ــــطة   وارتباط، ومع تطور الاقتصــــــــاد القائم على المعرفة النقدية بالقروضتزويد القطاعات المنتجة   ـــ اغ ب الأنشـ

مدى قدرة القروض المصرفية على ت بية احتياجات المشاريع   الاقتصادية بالابتكار، برزت عدة تسا لات حو  ما

 الابتكارية المحلاوفة بالمخاطرة العالية؟ 

 مفهوم التمويل المصرفي  ( 1

 عرف التمويل المصــرفي على انه " العم ية التي تقوف م  خلالها المؤســســات البنكية بتوفعر الموارد المالية 

او طوي ة الاجل بمقابل عوائد مالية م ددة   متوسـطة،  قصـعرة،سـواءا عبر القروض    الاقتصـادية،ل مشـروعات 

ـــــلا ـة 2000)عبـد الحميـد عبـد المط ـب،   " ـــ ـــــرفيـة   القروض تبرز،رمـا  (103،  ـــــ ـــ حـدى الاليـات التموي يـة كـإالمصـــــ

و تغطية نلاقات الابتكار و تلجأ إلهها المؤسـسـات ا بغية تغطية احتياجاتها م  راس الما  العامل  التي  ، الخارجية  

، وهي عبـــارة ع  مبـــالغ مـــاليـــة تقـــدف مبـــاشـــــــــــــرة م  البنـــك ل مســـــــــــــتلايـــد )أفراد، منظمـــات، التجـــديـــد التكنولويي

 .مؤسسات، حكومات( مقابل فوائد متلاق ع هها على المب غ المقترض، يتم تسديدها خلا  جدو  زمني م دد

  التحديات التي تواجه البنو  في تمويل المشاريع الابتكارية  ( 2
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ـــــيوعـا   م  أقـدف  كو هـارغم   ـــ ـــــكـا  التمويـل شـــــ ـــ عنـدمـا يتع ق جم ـة م  الت ـديـات  تواجـه  أ هـا،إلا  وأرثر أشـــــ

 بالمشاريع المبتكرة نذرر منها: الامر 

بعدف اليقع  في نتائج منها  الابتكارية    وخا ــة: تتســم المشــروعات الصــغعرة ارتفاع درجة المخاطر ▪

 (19،  لا ة 2024)مرعي،  الائتمانية.مما يرفع م  درجة المخاطر  ،والأر اح العوائد

 ،إبداعية(مألوفة )أغ ب المشــــــــاريع المبتكرة تعتمد على أفكار غعر    :التقليدية ياب الضــــــــمانات   ▪

 رضمانات.تلاتقر إلى الأ و  التي يمك  تقديمها 

اقع التمويل المصرفي عالميا  ( 3  الجزائر وفي و

القروض البنكية م  بع  الأدوات التق يدية التي استمرت في تمويل ملت ف الأنشطة الاقتصادية،   تبرز

بـالمخـاطرة العـاليـة، التي ت ـاو    بـإقترا هـاإلا ا  أهميتهـا تتعـاظم لمـا نت ـدث حو  تمويـل ريـادة الاعمـا  الابتكـاريـة،  

ـــــنة   ،  البنوك تلااديها ـــــات أ     2019حيث افاد تقرير البنك الدولي لسـ ـــــسـ هناك فجوة تموي ية ربعرة تواجه المؤسـ

الصــــــــغعرة والمتوســــــــطة، وغالبا ما تكو  مشــــــــاريع ابتكارية، حيث ب غ حجم العجز التمويلي لهذه المؤســــــــســــــــات في 

ــابـــة للاحتيـــاجـــات   5.2الـــدو  النـــاميـــة ن و   تري يو  دولار ســـــــــــــنويـــا، مـــا  عكس عـــدف قـــدرة البنوك على الاســـــــــــــتجـ

 . (World Bank Group, 2019) التموي ية لمشاريع الابتكار

ـــــنـة  ـــ ـــــيص   2022مع ذلـك أظهر تقرير البنـك الـدولي لســـــ ـــ ـــــات البنكيـة ن و تلصـــــ ـــ ـــــســـــ ـــ توجـه متزايـد ل مؤســـــ

تعتمد على القروض المصـــرفية في بداية مراحل   % 35منتجات مالية للاائدة مثل هذه المشـــاريع، حيث ا  حوالي 

ــا تقرير    تشـــــــغي ها. ــعر أيضـــــ ــادية      والتنميةمنظمة التعاو   إلا انه  شـــــ نســـــــبة المشـــــــاريع الابتكارية التي    أ الاقتصـــــ

بينما يلاضل أغ ب المبتكري  التوجه إلى مصادر   المتقدمة،في الدو     % 15ت صل على تمويل مصرفي لا تتجاوز  

ـــــم     بعض، رغم إظهـار  شـــــــــــــروطهـابـدي ـة أرثر مرونـة في   ـــ ـــــــــاديـات في العـالم أداءا جيـدا في دمج البنوك ضـــــ الاقتصـــــ

الداخلي ل بنوك لتمكينها م  تقييم المشاريع ذات   والتكوي   والضما وذلك عبر برامج الدعم    الابتكار،منظومة  

تجر ــة بنــك جرامع  في بنغلادش الــذي اعتمــد على الثقــة و العلاقــات   و يبرز ذلــك م  خلا ، الابتكــاري الطــابع  

الاجتماعية بد  الضـــــمانات في تمويل المشـــــاريع المبتكرة  ـــــغعرة الحجم ، وتجر ة  مؤســـــســـــة أمانة في مالعزيا التي  
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، 2024)مرعي، ررزت على التمويل وفق  يغ إسلامية كالمضار ة و المشاررة التي اثبتت جدواها في دعم الابتكار  

 (23 لا ة 

(أ  المشــــاريع التي تتمك  م  تأمع  تمويلات OECDمنظمة التعاو  الاقتصــــادي والتنمية ) أيضــــا  وتشــــعر

ــــبة   ـــ ــــجل معدلات بقاء أعلى   بنســـــ ـــ ــــرفية منتظمة تســـــ ـــ ــــنوات الأولى م  نظعراتها التي تعتمد  20مصـــــ ـــ % خلا  الســـــ

ــتغ ة ذلك في التررعز على  ــتقرار المالي الذي توفره القروض مســــ ــريا على التمويل الذاتل، وذلك بلاضــــــل الاســــ حصــــ

 . (Organisation for Economic Co-Operation and Development, 2020)الأنشطة الابتكارية ل مؤسسة  

والتي تم   والخا ـــــــةعلى عدد معتبر م  المؤســـــــســـــــات المالية البنكية العامة    حتوائهاا  ورغمأما في الجزائر  

  يلي:يمك  تلخيصها فيما  العراقيل،لايزا  التمويل المصرفي  عانل م  جم ة م   ،(-الإشارة الهها في الشكل )

ـــــرفيــة المرتبطــة بــالابتكــار: تعتمــد البنوك الجزائريــة على نمــاذج تقييم تق يــديــة  ▪ ـــ ـــــعف الثقــافــة المصـــــ ـــ ضـــــ

ــــمانات المادية    ل مشــــــــاريع، ـــ ــــا على الضـ ـــ ــــاسـ ـــ مما  عيق تمويل المشــــــــاريع غعر    الائتمانية،  وا جا ترتكز أسـ

 النمطية.

غياب وحدات ملتصــة بتمويل الابتكار: تلاتقر البنوك الجزائرية إلى اقســاف ملتصــة بتقييم المشــاريع  ▪

 التمويل.الابتكارية أو مرافقة رواد الاعما  في إعداد م لاات 

ــا ل مشــــــــــــــاريع    التمويــل:م ــدوديــة أدوات   ▪ مثــل  الابتكــاريــة،لا توجــد منتجــات مــاليــة موجهــة خصـــــــــــــيصــــــــــــ

 الأداء.القروض المرنة او التمويل القائم على 
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 ( حظيرة البنو  والمؤسسات المالية في الجزائر 13-1الشكل ) 

 

▪  

▪  

▪  

▪  

▪  

▪  

▪  

▪  

▪  

 

 

 

 

 (2020)مسعود أمعر مععزة و فارس هباش، اعتمادا على المصدر من إعداد الباحثة 

ــنة   ــ ـــ ــــب تقرير بنك الجزائر لسـ ـــ ،  شــــــــكل التمويل المصــــــــرفي المصــــــــدر الأو  ل تمويل في البلاد   2022حسـ

ـــــبة   م  هذا    الابتكاريةم  مجمل التمويلات الموجهة ل مؤســــــســــــات ، إلا ا  حصــــــة المشــــــاريع    % 68بنسـ

التمويل تبق  ضـــــــــعيلاة ، وأحيانا غعر م ددة بدقة ، نتيجة غياب تصـــــــــنيف وا ـــــــــح لهذه المشـــــــــاريع في 

م    % 20رما ا  نســبة تمويل المؤســســات الصــغعرة و المتوســطة لا تتجاوز  .النظاف المصــرفي الجزائري  

 
 صندوق دعم وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة▪

 (Fonds Algérien d’Investissement - FAI) الصندوق الجزائري للاستثمار▪

 (Green Investment Fund) صندوق الاستثمار الأخضر▪

 (Fonds d’Investissement pour le Sud) صندوق الاستثمار للجنوب▪

 :(FGCMPI) صندوق الكفالة المتبادلة لضمان أخطار القروض العقارية▪

 (Tech Investment Fund) في التكنولوجيا صندوق الاستثمار▪

 صندوق الاستثمار في الزراعة والتنمية الريفية▪

 صناديق الضمان والاستثمار

 
 (Al Baraka Bank Algérie) الجزائر البركة بن ▪

 (Bank Al Salam Algérie) الجزائر السلام بن ▪

 (AGB - Arab Gulf Bank) الجزائر الخليج مصرف▪

 البنو  الاسلامية

 
 الجزائر جنرال سوسيتي▪

(Société Générale Algérie) 

 والتمويل للتجارة الإسكان بن ▪

(Housing Bank for Trade 

and Finance - HBTF) 

 Arab) الجزائر ABC بن ▪

Banking Corporation) 

 BNP) الجزائر باريبا BNP بن ▪

Paribas Algérie) 

 HSBC) الجزائر HSBC بن ▪

Algérie) 

 Natixis) الجزائر ناتكسيس بن ▪

Algérie) 

 Amen) الجزائر الأمان بن ▪

Bank Algérie) 

 الجزائر الدولي التجاري  البن ▪

(BCI - Banque Commerciale 

Internationale) 

 وفا التجاري  البن  فرع▪

(Attijariwafa Bank) 

 البنو  الخاصة
 
 (BNA - Banque Nationale d'Algérie) البن  الوطني الجزائري ▪

 (CPA - Crédit Populaire d'Algérie) القرض الشعبي الجزائري ▪

 BADR - Banque de l'Agriculture et) بن  الفلاحة والتنمية الريفية▪

du Développement Rural) 

 (BEA - Banque Extérieure d'Algérie) البن  الخارجي الجزائري ▪

 CNEP - Caisse Nationale) الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط▪

d'Épargne et de Prévoyance) 

 (BDL - Banque de Développement Local) بن  التنمية المحلية▪

 البنو  العمومية
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و يبدو  الاقتصـاد،إجمالي القروض ، و هي نسـبة ضـعيلاة جدا بالنظر الى دور هذه المؤسـسـات في دعم  

 أدناه :وهذا ما نلاحظه م  خلا  الجدو    التوجهات كانت ن و تمويل قطاع الصناعة ، اغ با  

 2024 توزيع القروض المصرفية حسب القطاعات ( 11-1جدول ) 

الفلاحة والصيد  السنة

 والغابات 

الصناعات 

 الاستراتيجية

الصناعات 

 التحويلية 

 قطاعات الأعمال الأخرى 

2018 11% 14% 7% 9% 
2019 11% 12% 6% 10% 
2020 13% 7% 6% 10% 
2021 11% 13% 8% 9% 
2022 10% 20% 10% 9% 
2023 13% 14% 9% 9% 
 %10 %9 %11 %12 2024الثلاثي الأول  

 

 ( 24، صفحة 2024)بن  الجزائر، المصدر 

   التالي:يمك  تلخيصها في الشكل إذ م  قطاع الى آخر  البنكية واخت لاتأشكا  التمويلات تنوعت  

 شكال القروض في الجزائر أ( أهم 14-1الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 (2024)قنوفي طارق، المصدر    
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ـــــاهم التمويل  وع يه  ـــــكليمك  ا   ســـــ ـــــرفي بشـــــ أفضــــــــــل في دعم المشــــــــــاريع الابتكارية إذا ما تم اتلاذ   المصـــــ

تقاســم المخاطر لتعزيز ثقافة الابتكار   فيالعامة  الســياســة   وخضــع لدعم،  والتمويلقار ات جديدة في التقييم  م

 وتطوير المنظومة التموي ية بما يوارب متط بات الاقتصاد القائم على المعرفة.

III.  للمشاريع الابتكارية الدعم الحكومي 

تعد الإعانات الحكومية م  اهم الأدوات المســـــتلدمة في الســـــياســـــات العمومية الرامية لتعزيز مســـــتوى  

الابتكار في ملت ف القطاعات وخا ــــــــــة لت لاعز الاســــــــــتثمار في المشــــــــــاريع الريادية ذات القيمة المعرفية العالية، 

ــة ل نمو الاقت ــار رقوة دافعـ ــة الابتكـ ــأهميـ ــاع القرار بـ ــا م  إدراك  ـــــــــــــنـ ـــــتـــداف.إنطلاقـ ـــ ــــادي المســـــ ـــــــ  Mariana) صـــــ

Mazzucato, 2013) 

 وأهميتها:مفهوم الإعانات الحكومية  ( 1

ـــكا  التدخل العمومل المالي و غعر   ـــ الى دعم   تهدفالتي   المالي،تعرف الإعانات الحكومية با ها ملت ف أشـــــ

ــــطة الاقتصـــــادية ذات البعد   ـــتراتيجي،الأنشـ وتكتســـــ ي هذه   .(OECD, 2010)  والتطويرو على راســـــها الب ث    الاســ

الإعانات أهمية خا ـــــــة في حالة المشـــــــاريع الابتكارية الناشـــــــئة التي غالبا ما تصـــــــنف ضـــــــم  الاســـــــتثمارات عالية 

 المخاطر.

، فـــإ  الإعـــانـــات الحكوميـــة تعـــد أداة فعـــالـــة لتوجيـــه والتنميـــةوحســـــــــــــــب منظمـــة التعـــاو  الاقتصـــــــــــــــادي  

ــاعـد في خ ق بيئـة ملائمـة لتطوير   ,OECD) التكنولوجيـا.الاســـــــــــــتثمـارات ن و القطـاعـات ذات الأولويـة، رمـا تســـــــــــ

2021) 

  الحكومية:أنواع الإعانات  ( 2

  منها:نذرر تتنوع الإعانات الحكومية الموجهة لدعم الابتكار 

افز الضريبية   .أ : هي أداة تموي ية غعر مباشرة لدعم الابتكار ، إذ تقوف الدولة بمن  إعلااءات  الحو

أو تللايضـات ضـري ية ل مؤسـسـات التي تسـتثمر في الب ث و التطوير أو تعتمد على التكنولوجيا 

الى تق يـل العـبء الضـــــــــــــريبي ممـا يزيـد م  الموارد المـاليـة المتـاحـة ل مؤســـــــــــــســــــــــــــات النظيلاـة ، تهـدف 
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تبنـت بعض الـدو    (OECD, 2019)، حيـث   (OECD, 2019)لتوجهههـا ن و الأنشـــــــــــــطـة الابتكـاريـة  

ـــــــجعة و المحلازة ل ب ث مثل برنامج   ـــ ـــــــة الجبائية المشـ ـــ ـــــــياسـ ـــ في رندا و   R&D Tax Créditهذه السـ

الولايــات المت ــدة ، و الــذي اث ــت فعــاليتــه في زيــادة حجم الاســـــــــــــتثمــار في الب ــث لــدى الشـــــــــــــركــات 

   (Bronwyn & john, 2000) الصغعرة و المتوسطة 

 عـد تمويـل الحكومـات ل ب ـث الع مي والتكنولويي م    والتطوير:الانفـاق العمومي على البحـث  .ب

اهم اشـــــــــــــكــا  الــدعم على المــدى الطويــل للابتكــار، إذ يتم م  خلا  تلصـــــــــــــيص الــدو  لمعزانيــات  

ــــات وطنيـــة ومعـــاهـــد لـــدعم الب وث  ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ ــــاء مؤســـــ ـــ ـــ موزعـــة على مرارز الب ـــث والجـــامعـــات، وينشـــــ

 عاف. التطبيقية، رما تسعى لتشجيع التعاو  بع  القطاعع  الخا  وال

ـــــة،الع مي معزانية    والب ثالجزائر تلصــــــــــص وزارة التع يم العالي  بهدف رفع مســــــــــاهمة الب ث في   خا ـــــ

 (2023)تكلال   ي ة،  الدوائية.المتجددة والصناعة  والطاقاتتطوير قطاعات استراتيجية كالزراعة الذرية 

ــــكا  التمويل الغعر قابل  المنح و المســــــــابقات : .ج ـــ ــــكل م  اشـ ـــ ــترداد،المن  هي شـ ــ ـــ او  للأفرادتمن    للاسـ

المؤســــســــات رتشــــجيع لتطوير الأفكار المبتكرة او تنلايذ مشــــاريع ب ثية ، غالبا ما تقدف م  خلا  

برامج دعم حكوميـة او مبـادرات ممولـة م  هيئـات عموميـة، أمـا المســـــــــــــابقـات فهي آليـة تنـافســـــــــــــيـة 

ــاريع الابتكـاريـة طبعـا وفقـا لشـــــــــــــروط ومعـايعر م ـددة.  تمن  جوائز مـاليـة أو عينيـة لأفضـــــــــــــل المشـــــــــــ

(European commision , 2020) 

في الجزائر برزت خلا  الســـــــــــــنوات الأخعرة عدة مبادرات حكومية لتشـــــــــــــجيع المبتكري  الجزائريع ، أهمها  

ــارا في الجزائر، الـذي  Algeria Startup Challengeالجـائزة الوطنيـة للابتكـار ، و برنـامج  ، الت ـدي الأرثر انتشـــــــــــ

تنظمه الوزارة المك لاة بالمؤسـسـات الناشـئة، في شـكل مسـابقات وطنية ويق يمية تجمع بع  المت مسـع  والجهات  

هذا الت دي   ، وقد مر  (Startup.info, 2022)،     2018اللااع ة في ريادة الاعما  المبتكرة، حيث تم إطلاقه سنة  

بالإضـــــــــــافة الى حاضـــــــــــنات الاعما  الجامعية التي تمو    (algeriastartupchallenge.com, 2022)بعدة طبعات  

 جزئيا م  وزارة التع يم والب ث الع مي ووزارة إقتصاد المعرفة.
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 الجزائر  الابتكارية في للمشاريع ليات والهياكل الداعمة الآ ( 3

   نجد:م  بع  الهياكل المتواجدة في الجزائر لدعم الابتكار 

 ( ANVREDET) الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية  ▪

  أنش تمؤسسة عمومية ذات طابع  ناعي وتجاري ذات شخصية اعتبارية تتمتع بالاستقلا  المالي،  

وزارة التع يم العالي م   اية بو ، 1998ماي  03المؤرخ في  98/137بموجب المرسوف التنلايذي رقم  

،  لا ة  1998)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،  والب ث الع مي، مقرها الجزائر العا مة.

 ( 288-287، الصلا ات 2021) الاي، والتي نذرر م  بع  مهامها الأساسية ما يلي :   .  (09

 .تشجيع المشاريع الاجتماعية والاقتصادية المبتكرة ونقل التكنولوجيا 

   ترقية وتطوير سبل التعاو  بع  قطاع الب ث الع مي والقطاعات الاقتصادية 

  .مساعدة ومرافقة ذوي الأفكار و راءات الاختراع على انشاء مؤسساتهم الخا ة 

المرسوف التنلايذي    بمقتض ىتم انشا ها  :الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحضائر التكنولوجية ▪

وتتمتع   وتجاري   ناعي بطابعوطنية  لتنشط رمؤسسة  ،2004مارس  28المؤرخ في  04/91رقم 

قواعد إدارية في علاقاتها مع الدولة وتعد تاجرة في علاقاتها مع الغعر، وهي  تنظمها المالي،  بالاستقلا 

)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،   ت ت و اية الوزير المك ف بتكنولوجيات الاعلاف والاتصا . 

 (07،  لا ة 2004

م  أبرز الهيئات الحكومية التي برز  هي  : ( ANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمية ريادة الأعمال )  ▪

 05 في ANADEالى اسمها  التي تم تغيعر  ENSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب اسمها سابقا بـ

لترافق الشباب الجزائريع  وتزودهم   وكالة 61عبر جميع ولايات الوط  بـــ  انتشرت ، 2020ماي 

تسهيل الإجراءات  ل بنشاطاتهم،والتنظيمية المتع قة  الاقتصادية، التقنية، التشريعية بالمع ومات

 (ANADE.dz, 2022) .والتدابعر الأخرى 

ت ت إشراف    2004تأسست عاف    (:ANPTلترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية ) الوكالة الوطنية   ▪

بيلي  النظاف ال تطويرعلى  عم ت الله،مقرها الرئيس ي في تكنو ارك بسيدي عبد  والاتصالات،وزارة البريد 
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حيث تم م  خلالها إطلاق    ،(ANPT, 2023)  والاتصالاتقطاع تكنولوجيا المع ومات    خا ة فيوطني  ال

عددها    وزيادةبهدف مساعدة المؤسسات    والمسي ةالب يدة    باتنة،  وهرا ،   ورق ة،عدة حاضنات في كل م   

الاعلاف   تكنولوجيا  في  الناشطة  ت ك  الإبداعية    والرفع  والاتصا  خا ة  قدراتها    والتنافسية.م  

 ( 382،  لا ة 2020)بوضياف و ز عر، 

 الحديثة التمويل  : مصادر الثانيالفرع 

I .  ( راس المال المخاطرVenture Capital )  كتمويل عالي المجازفة 

 ( » VC» Venture Capitalنشأة راس المال المخاطر )  ( 1

ـــــتلـــدامـــاتـــه في المجــا     ورد في بعض المراجع ا  ملاهوف راس المـــا  المخـــاطر ظهر قـــديمـــا   ـــ و كـــانـــت أولى اســـــ

القروض لاستلراج زيت الزيتو     حيث لجأ الى ط ب  Thalis de Millet  التجاري رائد الاعما  في  ناعة الأغذية  

في   Christophe Colombو اعتبر هؤلاء المقرضــــــــــــع  ملاطري  ، وهناك م  ير طه مع او  رح ة اســــــــــــتكشــــــــــــافية  

عندا قاف بإقناع حكاف اســــبانيا بتمويل رح ته الاســــتكشــــافية ، ولكنه برز في شــــك ه المعا ــــر الحديث   15القر   

بعد الحرب العالمية الثانية في الولايات المت دة الامريكية عندما تم إنشــــــاء او  شــــــررة ملتصــــــة في التمويل ع  

" م  قبــل   ARD  منظمــة الأبحــاث و التطوير الامريكيــة"  طريق راس المــا  المخــاطر ببوســـــــــــــط  ت ــت مســـــــــــــمى  

Georges Doriot    مؤسسة خا ة ت ك  التي تعمل في مجا  التكنولوجيا   100، حيث مولت أرثر م     1946سنة

و ويرتبط  بالمشـــاريع   Capital Ventureالالكترونية وتمتاز بالتجديد ، لينتشـــر بعد ذلك في أمريكا ت ت اســـم  

التكنولوجية التي ت تاج الى نوع م  المخاطرة في تموي ها ، و بعد ذلك عرف في الوســــــــط الأوروعل مع بداية ســــــــنة 

ـــــعر،    متزامنـا مع تـأســـــــــــــيس الجمعيـة الأورو يـة لراس المـا  المخـاطر  1983 ـــ ، 2021)حـايي آمـا  و لبيق م مـد بشـــــ

. لم ين صـــــــر راس الما  المخاطر في أمريكا واورو ا فقط بل تعداها أيضـــــــا لينتشـــــــر بعدها في (153/152 ـــــــلا ة  

م يـار دولار لتمويـل و دعم مشـــــــــــــاريع الطـاقـة في هـذه الـدو  ، و  3.2بـاقي دو  العـالم  النـاميـة  و هـذا بتلصـــــــــــــيص 

ــــررة الدولية ل تمويل   ــــاهمت الشـ ــــركات   International Finance Corporationسـ ــــيس شـ و البنك الدولي في تأسـ

ب غ  1988ناشـــــــطة في مجا  الاســـــــتثمار برأســـــــما  المخاطر  في كل م  البرازيل و اللا بع  و رينيا ، حيث في ســـــــنة 

ــــولها ن و   ـــ في كل م    1994-1993م يو  دولار ، و تم انشــــــــاء  ــــــــناديق للاســــــــتثمار خلا  اللاترة 350مجموع أ ـ
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ــيوية  ردو  الخ يج و مالعزيا . ــا،   أمريكا اللاتينية و شـــرق أورو ا و بعض الدو  الاسـ ،  ـــلا ة  2021)دباح و باشـ

316) 

 ( VCمفهوم راس المال المخاطر )  ( 2

بالعودة الى الادبيات السابقة التي عالجت موضوع راس الما  المخاطر ، يلاحع انه لا يوجد تعريف دولي 

رع عنه بعدة مصطلحات و مرادفات منها  راس الما  المخاطر و راس الما    ِّ
موحد لرأس الما  الاستثماري ، و قد عُب 

الما  المجازف ، و حتى أنه ورد بتسميات اخت لات م  الاستثماري ، راس الما  الجريء ، راس الما  المغامر و راس  

د تشــــابه في التســــمية كا  هناك اختلاف في مراحل و مجالات التدخل ،  دولة لأخرى  وم  مؤلف  خر ، و ا  وُجِّ

ـــــلا ــة 2019)زادوركوب،   ـــ و بمــا أ  ملت ف رابطــات مســـــــــــــتثمري رأس المــا  الاســـــــــــــتثمــاري وغعرهــا م     (133،  ـــــ

عيد تجميع 
ُ
مقدمل البيانات لا  ســــــــــتلدمو  تعريلاا موحدا  لمراحل الاســــــــــتثمار في رأس الما  الاســــــــــتثماري فقد أ

ـــــنيف   ـــــ ية لمطابقة تصـــــ   منظمة التعاو  والتنمية في الميدا  الاقتصــــــــــادي لرأس الما  الاســــــــــتثماري البيانات الأ ـــــ

مجموعة فرعية م  الأســـهم الخا ــة  حســـب مراحل التطوير، ليتم الاشـــارة الى رأس الما  الاســـتثماري  على انه "

،  "ويشـــــعر إلى اســـــتثمارات الأســـــهم لتمويل مراحل ما قبل بدء التشـــــغيل و دء التشـــــغيل والتطوير الأولي ل شـــــررة

  والتنميـة في الميـدا  الاقتصـــــــــــــادي، فـإ  رأس وفي قـاعـدة بيـانـات تمويـل تنظيم المشـــــــــــــاريع التـابعـة لمنظمـة التعـاو 

مجموع رأس الما  الاســتثماري المســتثمر في المرح ة الأولى م  التطوير )التي تشــمل المراحل  الما  الاســتثماري هو 

 ,OCDE) العرضـية والأولية و دء التشـغيل وغعرها م  مراحل التطوير المبكرة( وفي المرح ة اللاحقة م  التطوير

، و لهـذا ســـــــــــــن ـاو  تقـديم أهم التعـاريف و خـا ــــــــــــــة ت ـك التي نشـــــــــــــرت ع  الجمعيـات المهنيـة فعرفتـه     (2014

راس الما  المقدف ل مؤســـــســـــات غعر المدرجة في ســـــوق على انه " EVCAالمنظمة الأورو ية لرأس الما  الاســـــتثماري  

ـــــافت الرابطـة الوطنيـة لرأس الما  المخـاطر    الأوراق الماليـة ـــ ـــــتثمـار في في الولايات المت ـدة "   NVCA" و اضـــــ ـــ هو اســـــ

" و ورد ع  رأســــما  المؤســــســــات الخا ــــة ، و يكو  مكو  في اغ ب الأحيا  م   ــــناديق راس الما  الاســــتثماري  

هو المسـاهمة في رأسـما  المؤسـسـات التي لاتزا  في بداية مرح ة تطويرها او " ABSالمكتب الأسـترالي للإحصـائيات  

ــــاء و تواجــه ملــاطر مرتلاعــة ـــ ـــ ـــــعف في أدائهــا و لك  لاتزا  قيــد الانشـــــ ـــ "، أمــا المنظمــة الكنــديــة    التي تواجــه الضـــــ

هو مصــــــــطلح عاف ل ســــــــوق الخا   عكس جميع اشــــــــكا   فقد  عرفته رما يلي :"   CVACلرأســــــــما  الاســــــــتثماري  

" اما المنظمة الكورية لراس الما  المخاطر    الما  الاســـــتثماري   الاســـــتثمار في الأســـــهم أو شـــــبه الأســـــهم في عالم رأس
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KVCA   " يقصـد به  الاسـتثمار في حقوق م كية الشـررة ل ت سـع  م  قيمتها مقابل الحصـو  على اربر حصـة في

ــهمها ـــ ـــــب مالي م  خلا  بيع أسـ ــتثمرة مع مكسـ ـــ ـــــررة المسـ ــة المخاطرة باليابا  "   VEC"، أما    الشـ ـــ ـــــسـ هي مررز المؤسـ

طريقة اســـــــــتثمارية تمن  ل مســـــــــاهمع  في رأســـــــــما  المؤســـــــــســـــــــة م  ادارتها و حورمتها ل ت ســـــــــع  م  أدائها خلا  

 (OCDE, 2014) مراحل تطورها ".

إذ  م  خلا  التعــــاريف الســـــــــــــــــابقــــة ، يمك  القو  ا  راس المــــا  الاســـــــــــــتثمــــاري هو مجموعــــة فرعيــــة 

متلصـــصـــة م  تمويل الأســـهم الخا ـــة حيث يوفر المســـتثمرو  راس الما  ل شـــركات في المرح ة المبكرة م  دورة 

ــــة الممولة ، على حياتها و التي تتمعز بإمكانيات نمو عالية مقابل الحصـــــو  على م كية نســـــبة م  اســـــهم الم ــــسـ ؤسـ

عكس تمويل الديو  التق يدي، يت مل أصــحاب ر وس الأموا  المجازفة ملاطر ربعرة ت ســبا لعوائد  ــخمة،  

وغـالبـا مـا  ســـــــــــــتهـدفو  الابتكـارات التلري يـة في التكنولوجيـا او التكنولوجيـا الحيويـة او نمـاذج الاعمـا  القـاب ـة 

لما  الاستثماري لتجميع الأموا  م  المستثمري  المؤسسع   مثل  ل تطوير بسرعة، و غالبا ما تلجأ شركات راس ا

 ـــــــــــــناديق التقاعد و الأوقاف و الافراد ذوي الثروة المالية الكبعرة  و اســـــــــــــتثمارها في الشـــــــــــــركات الناشـــــــــــــئة بهدف  

ـــــت واذ  IPOsت قيق الســــــيولة م  خلا  اســــــتراتيجيات الخروج مثل الارتتابات العامة الأولية ) (او عم يات الاسـ

(Acquisitions   )   (Andrew Metrick & Ayako Yasuda, 2017) 

الصـــــادرة  06/11اما في الجزائر فقد ورد ع  المشـــــرع الجزائري في اللاصـــــل الأو  م  المادة القانونية رقم 

التي حددت شــروط إنشــاء شــركات راس الما  المخاطر و ريلاية ممارســة نشــاطها ، و ريف تتم   24/06/2006في 

ـــة بالنظاف الضــــريبي ، "  ـــت في بعض الممعزات الخا ـ ا  شــــركات راس الما  الاســــتثماري  الرقابة ع هها و رذا خاضـ

هي كل شـررة تهدف ل مسـاهمة في رأسـما  شـررة ما ، ب يث تقوف  بتقديم حصـة مالية ) خا ـة او شـبه خا ـة 

و تضــيف المادة العاشــرة انه  ســم  لها  ( لمؤســســات أخرى قيد التأســيس او النمو او الت ويل او الخو ــصــة ("

ا على رخصــة م  وزار بذلك بعد  هع صــُّ ِّ
 ع
ع
رع ع هها م  طرف لجنة تنظيم عم يات البور ــة و مراقبتها  ت شــى

ع
ة المالية مُؤ

ـــــرحت المواد    و بنك الجزائر لا يجوز الاســــــــــتثمار  م  نلاس القانو  قواعد أخذ المســــــــــاهمات إذ   20حتى    17، وشـــــ

ـــــبـة   ـــ  % 49م  الأموا  الخـا ـــــــــــــة في المؤســـــــــــــســـــــــــــة المراد تموي هـا ، و لا يجـب ا  يلاوق  نســـــــــــــبـة  %15بـأرثر م  نســـــ

ـــــاهمة الاقتراض بأرثر م    ـــــررة المسـ ـــــاهمة فهها ، رما يمنع على شـ ـــــة ، و لا ي ق لها  %10رمسـ م  أموالها الخا ـ

، و لتشــجيع المســتثمر الأجنبي م  يا ، نصــت المادة   اســتلدامها كل تت صــل على مســاهمات في مؤســســات أخرى 
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تســتلايد شــركات راس الما  المخاطر غعر المقيمة م  على انه يمك  ا     2006م  قانو  المالية التكميلي لســنة   3

ــبة   ــات جبائية  بنسـ ــريبة و الناتجة ع  قيم التناز  ع  الأســـهم   %50تللايضـ ــع ل ضـ م  المبالغ المالية التي تلضـ

ــنة   المحققة ــهر فيلاري م  سـ ــة نشـــاط راس   56-05 ـــدر المرســـوف   2008. و في شـ لع في شـــروط ممارسـ ــى صـ
ع
الذي ف

ــــرها في الما  المغامر وريلاية الحصـــــو  على الرخصـــــة و شـــــروط ســـــحبها و النظاف الضـــــريبي الخا  بها، فتم   حصـ

دج وتساهم نقدا او ع  طريق شراء   100.000.000شركات المساهمة فقط و التي لها راس ما  اجتماعي الأدن   

 ـــــــندوق ولا ل مغط  بم يار دج لكل ولاية لحســـــــاب    48الجزائر تم انشـــــــاء  و لكل يتم تعزيز نشـــــــاطها في  اســـــــهم  .

ـــــغعرة و  2009م  قانو   المالية التكميلي لســـــــــــــنة   100الخزينة  بموجب احكاف المادة  ـــ ـــــات الصـــــ ـــ ـــــســـــ ـــ لدعم المؤســـــ

 (247،  لا ة 2021)مداس و رحمانل،  المتوسطة التي تؤسس م  قبل المقاو  الجزائري الشاب .

 أنماط التمويل برأس المال المخاطر خلال مراحل حياة المشروع الابتكاري  ( 3

الما  المخاطر في دعم المشــــاريع الابتكارية، لا ســــيما ت ك التي   نجاعة رأس  الدراســــات الســــابقة  تلقد أثبت

ـــــط في بيئــــات عــــاليــــة المخــــاطرة وتتمتع بــــإمكــــانــــات نمو   ـــ هــــذا النمط التمويلي على تــــدخـــل    مرتلاعــــة، ويعتمــــدتنشـــــ

مســــتثمري  متلصــــصــــع  في مراحل ملت لاة م  دورة حياة المشــــروع، وفقًا لدرجة ن ــــجه ومدى تطور منتجه أو 

  .خدمته، بما  عكس طبيعة تدريجية ومنتجية في تلصيص الموارد الرأسمالية

 (Seed Capital) رأس المال التمهيدي . أ

تشـــكل هذه المرح ة نقطة الانطلاق ل تمويل برأس الما  المخاطر، إذ تتدخل  ـــناديق الاســـتثمار لتمويل 

ا قبـل التـأســـــــــــــيس الرســـــــــــــمي   هـذا التمويـل ن و دعم   ل شـــــــــــــررـة، فيُوجـهالأفكـار الابتكـاريـة في طور التكوي ، غـالبـً

أنشـــــــــــــطـة الب ـث والتطوير، إعـداد النمـاذج الأوليـة، ودراســـــــــــــة الجـدوى التقنيـة والتجـاريـة ل مشـــــــــــــروع. ويعـد هـذا  

التمويل عالي المخاطرة نظرًا لغياب ســـــجل أداء ســـــابق ل مشـــــروع، غعر أ  العوائد المتوقعة في حا  النجاح تكو   

  . (171،  لا ة 2018)عبد الغلاور داد  و حلاص ي رشيد،  مرتلاعة بالمقابل

 رأس مال ما قبل الانشلء  /(Start-up Capital) رأس المال الإنشائي . ب

في هذه المرح ة، تكو  المؤســســة قد تأســســت قانونيًا، وتســعى إلى دخو  الســوق عبر إنتاج أولي وتكثيف 

رأس المـا  المخـاطر في تمويـل عم يـات التشـــــــــــــغيـل الأوليـة، م  معـدات و نيـة   ، وهنـا يتـدخـلالأنشـــــــــــــطـة التجـاريـة
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هذه المرح ة أهمية خا ــــة في   وتكتســــ يل مؤســــســــع ،   وتســــيعريهت تية وتكاليف تســــويق، مع توفعر خبرات تقنية  

 (141،  لا ة Djeber Beztouh ،2021) .ضما  الانتقا  م  الابتكار التقني إلى التطبيق السوقي اللاعلي

 رأس مال الانطلاق  /(Early Stage Capital) مرحلة ما بعد الإنشاء . 

فع يًا في تقديم  التي تجاوزت مرح ة الب ث والتجريب و دأتتسـتهدف هذه المرح ة المؤسـسـات الناشـئة  

، لأ ها اف منتجاتها أو خدماتها، ولكنها ب اجة إلى تمويل إضـافي لتوسـيع نطاق عم ياتها أو تعزيز حصـتها السـوقية

،  2024-2023)بركا ،   تســـــــــــتوف بعد شـــــــــــروط التمويل المؤســـــــــــســـــــــــ ي، فيتم تموي ها ع  طريق راس الما  المخاطر

ر وس أموا  إضـــافية مقابل حصـــص في رأس الما ، مع تقديم الدعم في الحورمة    ،  م  خلا   ـــخ(59 ـــلا ة  

وتطوير الاســـــــــــــتراتيجيـة التشـــــــــــــغي يـة. وتتمعز هـذه المرح ـة بـارتلاـاع نســـــــــــــبي في فر  الاســـــــــــــتقرار مقـارنـة بـالمراحـل 

 .السابقة، مما يجذب فئة أوسع م  المستثمري  المغامري 

 (Growth Capital) مرحلة رأس المال التنموي  .د

 يصـــب  مؤهلامســـارًا نموذجيًا م  الأداء المالي والتشـــغيلي،    ي ققعلى البقاء  يث ت المشـــروع قدرته  عندما

للحصــــــــــــو  على تمويل تنموي يهدف إلى تســــــــــــريع النمو وتوســــــــــــيع الأنشــــــــــــطة، ســــــــــــواء عبر فت  أســــــــــــواق جديدة، 

الاســــــــــــت واذ على شــــــــــــركات منافســــــــــــة، أو توســــــــــــيع الطاقة الإنتاجية. ويأخذ هذا النوع م  التمويل غالبًا شــــــــــــكل 

 .جوةاستثمارات أقل ملاطرة، لكنه يتط ب آليات رقابية دقيقة لضما  ت قيق العوائد المر 

 (Transmission Capital) مرحلة رأس المال الانتقالي أو التحويلي  .ه

ــد في هـذه المرح ـة طبيعـة رأس المـا  المخـاطر رشـــــــــــــريـك اســـــــــــــتراتيجي في هيك ـة م كيـة الشـــــــــــــركـات،  تتجســـــــــــ

ا في حالات انتقا  الم كية أو إعادة توزيع الحصــص بع  المؤســســع  والمســتثمري . ويشــمل ذلك عم يات  خصــو ــً

ويمثل هذا التدخل آلية خروج  .(MBO) ، أو اسـت واذ المديري  على المؤسـسـة(LBO) الشـراء عبر الرافعة المالية

 على ن ــح المؤســســة
ً
)بدوي إلياس، جوادي   ل مســتثمري  الأوائل عبر ت قيق عائد على الاســتثمار، ويعد مؤشــرا

 (63،  لا ة 2020سمعرة، و قارح أمع ، 
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اقع راس المال المخاطر )  ( 4  ( في العالم و الجزائر  VCو

اقع راس المال المخاطر في  . 1   العالم:و

  الزم ،لقد شـــــــهدت  ـــــــناعة راس الما  الاســـــــتثماري طلارة نوعية ملحوظة على مدى العقد الماضـــــــ ي م   

في الصــــناعات الناشــــئة    والنموعلى حد ســــواء الإمكانيات الهائ ة للابتكار    والمســــتثمري رواد الاعما     أدركحيث  

ـــــو  رمررز عــــالمل لرأس المــــا     و رزت  التلري يــــة،و التقنيــــات   ـــ ـــه الخصـــــ ـــة على وجـ الولايــــات المت ــــدة الامريكيـ

الاســـــــــــــتثمـاري ، حيـث مث ـت الحصــــــــــــــة الأربر م  راس المـا  العـالمل المســـــــــــــتثمر و الغـالبيـة العظمى م  العم يـات 

. و  عكس هذا التمررز لراس الما  الاســــتثماري في الولايات  (Guilhon Bernard, 2020)المدعومة م  المشــــاريع  

المت ـدة الامريكيـة ثقـافـة ريـادة الاعمـا  القويـة في البلاد ، و النظـاف البيلي المتطور للحـاضـــــــــــــنـات و المســـــــــــــرعـات و 

 شـــــــبكات الدعم التي تســـــــهل تســـــــويق الابتكارات المتطورة ، و لعب راس الما  الاســـــــتثماري دورا فعالا في دفع هذه

الابتكــارات و التقــدف الاقتصـــــــــــــــادي ، لاســـــــــــــيمــا في قطــاعــات التكنولوجيــا المع ومــاتيــة و التكنولوجيــة الحيويــة و 

النظيلاة إذ و ــــل تمويل راس الما  الاســــتثماري الى مســــتويات لم تشــــهدها منذ عصــــر الدوت كوف في أوائل ســــنة  

)ترفاس، ثوعل،  وحده 2019و  م  عاف م يار دولار في النصــف الأ  9. 54، حيث تم اســتثمار ما مجموعه    2000

 . (2023و بودماغ، 

ــــما لقد رســـــخت المم كة العر ية الســـــعودية مكانتها كأرثر الدو  تمويلا في منطقة الشـــــرق الأوســـــط    وشـ

ــئة تمويلا بقيمة    افريقيا، ـــ ـــــركات الناشـ ـــــلاقة، 178م يو  دولار عبر   750حيث جمعت الشـ ــنة    ـ ـــ ـــــج ت في سـ فسـ

 .MENAم  إجمالي  لاقات منطقة  %31لتشكل  سنوي،على أساس  % 16نموا ل صلاقات لنسبة   2024

اقع تمويل  . 2  براس المال المخاطر في الجزائر  المشاريع الابتكاريةو

تبعا لت و  الجزائر للاهتماف بترقية الاقتصــــــــــــاد خارج نطاق المحروقات ، فهي ت او  بشــــــــــــتى الوســــــــــــائل 

لتوفعر بيئة الاعما  المناســــبة  ل نهوض بقطاع المؤســــســــات الصــــغعرة و المتوســــطة و رذا الشــــركات الناشــــئة التي  

عتبر عالية المخاطرة والتي عادة ما تواجه  ـــــــــعو ات في الحصـــــــــو  على التموي
ُ
ــار  ت ــ ل التق يدي، وتزامنا مع  انتشـــــ

التمويـل براس المـا  المخـاطر في عـدة دو  إذ ارتبط نجـاحـه الكبعر عـالميـا  بتمويـل المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغعرة و التي  

تنشـــــــــــــط في القطاع التكنولويي ، فقد بادرت الجزائر و رغعرها م  الحكومات للاهتماف بهذا النوع م  التقنيات  
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ســـــــــــــهـل مُمـارســــــــــــــة هـذا النشــــــــــــــاط في 
ُ
ع  الاطـار التنظيمي لـه،  كل ت قْنِّ

تع الحـديثـة ل تمويـل في الجزائر ، لـذى قـامـت بِّ

الجزائر و هذا م  خلا  أولا تقديم تعريف  ــــــــري  له في الجريدة الرســــــــمية   " كل شــــــــررة راس ما  اســــــــتثماري  

الى المســــــــــــــاهمــة في راس مــا  الشـــــــــــــررــة و في كــل عم يــة تتمثــل في تقــديم حصـــــــــــــص م  الأموا  الخــا ــــــــــــــة   تهــدف،

او النمو " ثم شــــرح ريلاية  ممارســــة هذا النشــــاط وريلاية الحصــــو     التأســــيسلمؤســــســــات في مراح ها الأولى م   

على المســــــــاهمات والقروض م  شــــــــركات رأس الما  الاســــــــتثماري و هكذا أعطت الحق لإنشــــــــاء بعض الشــــــــركات  

الخا  بشـــركات راس الما  الاســـتثماري    24/06/2006رخ في  المؤ  11/06العام ة في هذا المجا  بموجب القانو   

رما تلضــــــع لتصــــــري  م  وزارة المالية لممارســــــة نشــــــاطها و الذي يضــــــم  ا  يمتاز مســــــعروها بالاحترافية لتســــــيعر  

 القيم المتداولة في السوق المالية .

ــأة في الجزائر   ـــــــ ــاليــب التموي يــة، حــديثــة النشـــــ ـــــــ الا انــه يبق  التمويــل براس المــا  المخــاطر رغعره م  الأســـــ

وتن صـر في بعض شـركات المسـاهمة التي برزت مع القوانع  التي أ ـدرها المشـرع الجزائري لتنشـيط هذا السـوق  

ــاطها،    الإطار  وتنظيم ــ ـــ ــــكل    والتيالقانونل لنشـ ـــ ــها رما في الشـ ــ ـــ )فرحات، نعرورة، و مصــــــــطلااوي،   التالي:تم تلخيصـ

 (327،  لا ة 2024

 الإطار القانوني لشركات راس المال الاستثماري في الجزائر  ( 15-1) الشكل 

 

 (327،  لا ة 2024)فرحات، نعرورة، و مصطلااوي،  المصدر:

( ، و قد ب غ COSOBتلضع شركات الأسهم الخا ة لاشراف لجنة تنظيم عم يات البور ة و مراقبتها )

 ( شركات   وهي :  5خمس ) 2023د سمبر  31عدد هذه الشركات المرخص لها حتى 

 

الشركات متع ق ب الشركات المقيمةمتع ق ب

 غعر المقيمة

تسيعر خا  بشررة 

  ناديق الاستثمار

-08رقم  التنلايذيالمرسوف 

 2008د سمبر  27 والامر 56

-09رقم الامر 

 جوا   26 ،01

2009 

في القرار المؤرخ 

 2010ماي  30

قانو  المالية 

  2006التكميلي 
المرسوف التنلايذي 

 205-16رقم 

جوان  24الصادر في  06/11القانون الأساس ي 

2006 
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 : توزيع مساهمات شركات راس المال الاستثماري  ( 12-1) جدول 

 

 

 

 

 

 

 (COSOB, 2022) المصدر م  إعداد الباحثة إعتمادا على

  الشركة المالية الجزائرية المساهمةFINALEP : 

التجر ة    المالية الجزائرية الأورو ية ل مســــاهمات ســــابقا (كانت شــــررة المالية الجزائرية المســــاهمة ) 

عتبرت رائدة حقيقية في هذا المجا   
ُ
الأولى للجزائر في ميدا  التمويل ع  طريق راس الما  الاســـــــتثماري ، و أ

أت ســــنة  ــِّ نشــ
ُ
في   1991في بلادنا ، مهمتها الرئيســــية  هي تعزيز راســــما  المؤســــســــات الصــــغعرة و المتوســــطة.  أ

الثلاثع  م  شـــــــــهر جوا   إثر الإ ـــــــــلاحات التي مســـــــــت النظامع  المالي و المصـــــــــرفي  للجزائر براســـــــــما  قدره 

،حيث ا  راســـــــــمالها الاســـــــــتثماري كا  عبارة ع    2016جوا    30م يار دج في   1.2م يو  دج  ليب غ   73.75

و الباقي  CPAو القرض الشـعبي الجزائري   BDLل شـريكع  بنك التنمية المح ية    %96مزيج لمسـاهمة بنسـبة  

  2تم رفع راسمالها بمقدار    2020و في أرتو ر     AFDل شريك الأوروعل المتمثل في الوكالة اللارنسية ل تنمية  

ـــــــب      CPA %34و   BDL %66م يار دينار جزائري ، بمســـــــــــاهمة نقدية قدمها   ـــ م يار دينار    2, 3و بذلك ا ـ

 (COSOB, 2022) جزائري .

الأســـايـــ ي هو الحصـــو  على حصـــص اجتماعية او اســـهم مقابل المســـاهمة في   FINALEPكا  هذف  

راس مـا  المشـــــــــــــاريع الصـــــــــــــغعرة و المتوســـــــــــــطـة التي تمتـاز بســـــــــــــرعـة نموهـا، و هـذا مـا يمن هـا  حق التـدخـل في 

ــاررة في مرح ة  ــ ـــ ــــيس و ذلك بالمشـ ـــ ــــواءا في مرح ة التاسـ ـــ ــــررة م  خلا  التمويل سـ ـــ ملت ف مراحل حياة الشـ

ـــــررة الن ـــــاء الشـ ـــــئة و هذا ما يدعى  انشـ ـــــررة الى نقطة التعاد    براس المال المخاطرةاشـ ـــــل الشـ أو بعد ا  تصـ

ــافيـة لتزيـد م  قـدرتهـا على التوســـــــــــــع و النمو ،وهـذا يـدعى   فت قق أر ـاحـا و لك  ت تـاج الى موارد مـاليـة إضـــــــــــ

 المساهمات عدد االهي ة
ألف دينار  القيمة )

 (جزائري 

 109 1.250.209 (ASFالصندوق الجزائري للشركات الناش ة)

 44 4.346.651 (FINALEPالشركة الجزائرية للمشاركة المالية )

ــــــار) ــــــمــ ــــــثــ ــــــتــ ــ ـــ ـــ ـــ اســ ــــــر  ــــــزائــ ــــــجــ الــ ــــــة  ــــــركــ ــ ـــ ـــ ـــ  - EL DJAZAIRشــ

ISTHITMAR) 

22 1.763.060 

 ICOSIA CAPITAL SPA  03 482.400شركة   

 0 0 (AIFشركة صندوق الاستثمار الجزائري)

 7.842.320 178 المجموع
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، او م  خلا  إعادة شـــــراء المســـــاهمات التي يم كها رأســـــمالي اســـــتثماري  آخر ب يث يتم براســــمال التنمية 

شـراء أسـهمه لاسـباب اسـتراتيجية مثلا بسـ ب التلصـص في قطاع معع  و تسـتعمل في ذلك  أموا  الشـررة  

ميلي  الخا ـــة او  ـــناديق الاســـتثمار الولائية المنشـــاة م  قبل الســـ طات العامة بموجب قانو  المالية التك

ــنة   ــ ـــ ــــاررت    2009لســـــ ـــ ــاهمتها في تمويل   في تمويل عدة مشــــــــــــاريع حيث FINALEP. وقد شـــــ ــ ـــ ــبة مســـــ ــ ـــ ب غت نســـــ

 (finalep ،2022)    % 46الشركات الناشئة التي في بداية إنشائها نسبة 

و في إطار تعزيز التنمية الاقتصـــادية و الاســـتدامة المالية ، وضـــعت الشـــررة خطة تموي ية متكام ة  

تســـــــــــــتهـذف دعم المشـــــــــــــاريع الاســـــــــــــتثمـارية ذات الجـدوى الاقتصـــــــــــــادية العـاليـة في كل م  القطـاع الإنتـايي او 

راميـة لت قيق تـأثعر  الخـدمـاتل ،  و تم تصـــــــــــــميم الاطـار التنظيمي لهـا تبعـا لجم ـة م  المعـايعر و الشـــــــــــــروط ال

ــاد الوطني و المشـــــــاررة في التنمية المح ية   ، حيث نشـــــــطت   (www.finalep.dz  ،2020)إيجاعل على الاقتصـــــ

بكـل فعـاليـة في ملت ف مراحـل العم يـة التموي يـة ل مشــــــــــــــاريع التي قـامـت بتموي هـا  ، بـدايـة م  الب ـث ع  

الشـــــــــــــركـاء المثـاليع  الى التكلاـل بـدراســـــــــــــات الجـدوى و القـاب يـة و حتى متـابعـة الإجراءات القـانونيـة و الإدارية  

الوزارات ، حيـــث أعطـــت الأولويـــة لتمويـــل  مســـــــــــــتلايـــدة م  كـــل اتصـــــــــــــــالاتهـــا الجيـــدة مع ملت ف الإدارات و  

المشـــــــــاريع التي ت مل تأثعر إيجاعل في تطوير الجانب الاجتماعي و الاقتصـــــــــادي ل وط  ، رل ق فر  العمل 

ـــــدير المنتوجات  و الخدمات المولدة ل عم ة ـــ ـــــ ى ل تدخل م  قبل ، ب يث يكو   الجديدة و تصـــــ ـــ المب غ الأقصـــــ

FINALEP   م  رأســـــــما  هذه الشـــــــررة )أي 49دينار جزائري، ضـــــــم  حد    150.000.000لكل شـــــــررة هو %

. وقد تطورت دينار جزائري   5.000.000 هوالمسـتوى الأدن  ل تدخل  ، و  % م  مب غ  ـندوق الاسـتثمار(15

% م  المشاركات في مرح ة الدخو  في التشغيل، مع تمويل 29حيث أ ب ت تتكو  م     Finalepم لاظة  

 . % م  المشاركات دخ ت حعز التشغيل55و ما يقارب  بعض المشاريع اللاريدة
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 FINALEP( تطور محفظة 16-1الشكل ) 

 

 Nos Chiffres clés | Finalepالمصدر : 

تطورًا لافتًا  (FINALEP) شــــهدت م لاظة الاســــتثمارات التي تديرها الشــــررة المالية الجزائرية ل مســــاهمة

ا في آليات دعم وتمويل المشاريع الصغعرة والمتوسطة في الجزائر خلا  السنوات الأخعرة. فم    نوعي 
ً
لا  عكس ت و 

م يار دينار جزائري إلى   3.81خلا  إدارتها لصـــــــــــــناديق اســـــــــــــتثمار ولائية، ب غ حجم التمويلات الممنوحة ما يناهز  

شـعر المعطيات الميدانية إلى أ  مسـاهمة    48، موزعة على  2023منتصـف سـنة  
ُ
% 56في شـركات ناشـئة وقائمة. وت

% في طور الاســــتعداد للإطلاق، وهو 29م  هذه المشــــاريع ب غت مرح ة التشــــغيل اللاعلي، في حع  لا تزا  نســــبة  

 .ما يبرز نجاعة المقار ة المعتمدة في انتقاء المشاريع ومواربتها

 % م  المحلاظة يتكو  م  مؤســـــســـــات ناشـــــئة، ما يد  على تررعز46وتجدر الإشـــــارة إلى أ  ما يقرب م   

FINALEP  على دعم ريادة الأعما  والابتكار المحلي، ضـــــــــــــم  منطق اقتصـــــــــــــادي يقوف على تعبئة التمويل الموجه

ل مراحل المبكرة م  دورة حياة المشــــروع. رما تنشــــط الشــــررة ضــــم  أطر تنظيمية تمن ها إمكانية تمويل تصــــل 

لهــا دورًا م لازًا دو  % م  رأس المــا ، مــا يضـــــــــــــم   49م يو  دينــار جزائري لكــل مشـــــــــــــروع، دو  تجــاوز    150إلى  

 .الهيمنة على التسيعر

بتنوع قطاعي لافت،  شــمل مجالات ذات أولوية تنموية مثل  FINALEP وتتســم الاســتثمارات التي تديرها

ي  الســـــــــياحة، الصـــــــــناعات الدوائية، الإنتاج اللالاحي، والصـــــــــناعات الت وي ية. ويُعد هذا التنوع مؤشـــــــــرًا على تبن 

اســـــــــــــتراتيجيـة تمويـل متوازنـة تهـدف إلى تق يص المخـاطر الهيك يـة وتوجيـه الموارد ن و قطـاعـات ذات قـدرة عـاليـة 

ق القيمة المضــــافة. رما تبرز نوايا الشــــررة في إدراج إحدى الشــــركات م ل الاســــتثمار في البور ــــة خلا  على خ 

https://www.finalep.dz/nos-chiffres-cles/
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 ن و ترســــيخ ثقافة التمويل ع  طريق الســــوق، وتوســــيع قاعدة رأس الما  الوطني  
ً
لا المدى القصــــعر، ما ُ عد ت و 

 .المشارك في تمويل الاقتصاد الإنتايي

ــاءً ع يـــه، يُمك  القو  إ  تطور م لاظـــة ا جـــديرًا بـــالت  يـــل ضـــــــــــــم  أدبيـــات  FINALEP بنـ ــً يمثـــل نموذجـ

ا  عكســــــــــه م  دينامية ناشــــــــــئة في أدوات التمويل البدي ة، خا ــــــــــة في  الاقتصــــــــــاد المؤســــــــــســــــــــ ي وتمويل التنمية، لمِّ

 .السياقات الاقتصادية التي تسعى إلى تنويع مصادر النمو وتعزيز المبادرة الخا ة

  الشركة المالية للاستثمار المساهمة و التوظيفSOFINANCE : 

ـــها في    2001يناير  9رهيئة مالية عامة بناءا على موافقة بنك الجزائر بتاريخ  2000افريل    04تم تأســــيسـ

دينار  10،000،000،000ارتلاع رأس مالها إلى  2017دينار جزائري، و في سنة    5.000.000.000برأس ما  قدره  

( مع المهاف الرئيســـــــية CNPEبمبادرة م  المج س الوطني لمشـــــــاركات الدولة )  SOFINANCEجزائري و تم   إنشـــــــاء 

  .لدعم ت ديث أداة الإنتاج الوطنية وتطوير منتجات مالية جديدة و يتواجد مقرها  حاليا في الجزائر العا مة

 شمل غرضها المؤسس ي جميع الأعما  التي طورها البنك العالمل ، باستيناء ودا ع العملاء ويدارة وسائل 

الـدفع، ب يـث  غطل نطـاقهـا الأنشـــــــــــــطـة المـاليـة مثـل:تمويـل التـأجعر،المشــــــــــــــاررـة في رأس المـا ،التزامـات الائتمـا   

 (sofinancealgerie, 2022) والتوقيع الكلاسيكيةوالمشورة والمساعدة في مجا  الأعما .

( يت ــــح ا  الشــــررة قدمت جم ة  متنوعة م  الخدمات  و يأخد 1-13)وم  خلا  الجدو  أســــلا ه رقم  

ـــــة الأربر إذ ب غ التمويـل التـأجعري منهـا ال ـــ الف دينـار  2.514.517ألف دينـار جزائري ، مقـابـل    10.053.815حصـــــ

ــاهمـة في راس المـا  ) راس المـا  المخـاطر ( في ســـــــــــــنـة   . رمـا يوجـد تطور وا ـــــــــــــح في    2019جزائري لنشـــــــــــــاط المســـــــــــ

ألف  1.352.078الى   2019حيث ب غت قيمة  الناتج الصـــافي في ســـنة   SOFINANCEمؤشـــرات النشـــاط لشـــررة 

ألف دينـار جزائري، وتبعـه     1.131.215قـد ب غ     2018دينـار جزائري بـارتلاـاع م ســـــــــــــوس بعـدمـا كـا  في ســـــــــــــنـة 

 . 2019الى سنة  2018ألف دينار م  سنة  369 .214ارتلااع أيضا في نتيجة الاستغلا  اذ حققت نموا قدر بـ 
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 2019الى   2014خلال الفترة    SOFINANCE: اهم المعلومات المتعلقة بـ  ( 13-1ل ) جدو 

 

 SOFINANCEالمصدر من اعداد الباحثة اعتمادا على معطيات شركة  

  الشركة الجزائرية السعودية للاستثمارASICOM : 

مقرها الجزائر العا ـــــــمة ،  لقد تم إنشـــــــا ها باتلااقية وقعت بع  الحكومتع  الســـــــعودية و الجزائرية في  

ـــــــــ   2008، و باشـرت نشـاطها في شـهر يونيو   2004سـنة   دج ، وقسـم بالتسـاوي  8.000.000.000براسـما  قدر بــــــ

ــاء م  الســــــــــعودية وثلاثة م   ــاهمع  الســــــــــعودية و الجزائر ، ورذلك مج س الإدارة يضــــــــــم ثلاثة أعضــــــــ بع  المســــــــ

الجزائر ، اذ يتراس المج س عضـــــــــــو م  جنســـــــــــية ســـــــــــعودية و  شـــــــــــرف على الإدارة التنلايذية مدير م  جنســـــــــــية 

ـــهر لإت لاد القرارات الخا ــــــــة بالعم يات الاســــــــتثمارية ، جزائرية و يجتمع المج س دوريا على الأقل كل ثلاثة اشـــــ

وتعتبر رائدة في إقامة الشــــــــــراكات بع  القطاع الحكومل و القطاع الخا  ســــــــــواء م  طرف جزائري او اجنبي  .و 

  (ASICOM ،2022)تمويل الاستثمار في جميع المجالات و القطاعات م  خلا  : تهذف الى 

 المساهمة في راسما  مشاريع  جديدة او اقناء حصص في شركات قائمة مسبقا  ▪

 ع  طريق حساب المساهيم . ASICOMتمويل مشاريع تساهم فهها  ▪

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ط 
شا
الن
ت 
شرا
مؤ
ر  و
ط
ت

 

 1.352.078 1.131.215 975.441 729.233 996.517 / الناتج الصافي

 1.116.650 902.281 768.488 517.767 506.772 / نتيجة الاستغلال

 71 70 68 64 64 / عدد الموظفين

ية  ر
ما
ستث
الا
ع 
ي ار
ش
 الم
يل
مو
ي ت
ة ف
هم
سا
 الم
وع
ن

 

المساهمة في راس  

 المال 

1.195.626 1.245.600 1.047.000 1.163 .937 2.241.517 2.514.517 

 10.053.815 7.236.441 6.250.598 5.138.000 4.933.000 4.182.943 التمويل التأجيري 

الالتيام من خلال 

 التوقيع

/ 696.517 729.233 827.966 823.372 876.293 

قروض قصيرة  

 وطويلة الاجل 

/ 672.000 1.608.000 3.077.998 3.225.675 2.411.869 

الأوراق المالية ذات  

 الدخل الثابت

50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

رة
شر
 ال
و 
 
ر أ
طو
ت

 

 10.000.000 10.000.000 10.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 رأس المال 

 15.135.149 14.438.379 14.039.000 8.639.000 8.265.000 7.866.000 الأموال الخاصة 

 18.246.771 16.473.330 16.241.918 12.029.000 11.470.746 9.974.124 إجمالي الاصول 
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 :  ASICOMبعض المؤشرات لشررة 

 م يار دينار 3المساهمة في راس الما  :    ▪

 م يار دينار3   القروض الممنوحة : ▪

 م يار دينار  26الاستثمار الإجمالي :  ▪

ــــاطها  منذ بداي ـــ جســــــــــــدت عدة عم يات اســــــــــــتثمارية في قطاعات ملت لاة حيث دخ ت بعض منها في ة نشـــــ

 خر لايزا  في طور التنلايذ مثلا : النشاط و البعض ا  

 .شررة اوسيانو سنتر المالكة ل مررز التجاري سيتي سنتر بمدينة الجزائر العا مة  ▪

شـــــــررة " هايبر توزيع الجزائر " بمدينة الجزائر المتلصـــــــصـــــــة في اســـــــتغلا  المســـــــاحات التجارية لعلامة  ▪

 .كارفور 

 .بمدينة الجزائر  LEASINGشررة " الجزائر ايجار " المتلصصة في الايجار المالي  ▪

  الصندوق المغاربي لرأس المال الاستثماريMPEF : 

( و BIO( و  ـــــندوق التنمية البلجيكل)FMOهو  ـــــندوق  ســـــاهم فيه كل م  :وكالة التنمية الهولندية )

(.و الشـررة البلجيكية للاسـتثمار في الدو  النامية و شـررة الترقية و المسـاهمة  AFDالوكالة اللارنسـية ل تطوير )

ــــيعره م  قبل مجمع    (.PROPARCOم  اجل التعاو  القتصــــــــادي ) ـــ ، بدأ   Tuninvest Finance groupو يتم تسـ

،  2001ثم انتقل الى الجزائر و المغرب و لي يا .انط ق نشـــــــاطه اللاعلي في الجزائر ســـــــنة   2000 نشـــــــاطه في تونس  

ـــــاهم   و قد  م يار دينار جزائري .5براس ما     Africinvestع  طريق   ة مؤســــــســــــات م  الصــــــندوق في تمويل  سـ عد 

 .SODINCO و شررة التنمية الصناعية و التجارية    MLAاشهرها :الشررة المغار ية ل تمويل الايجاري بالجزائر  

 (219،  لا ة 2018)عابد و بري ، 

  الجزائر استثمار( ELDJAZAIR ISTITHMAR )  : 

ــة ) ـــ ـــ ـــــهم الخـا ـــــ ـــ ـــــررـة للاســـــ ـــ ـــــ ـت في    2006المؤرخ في    11-06( ، ي كمهـا القـانو  رقم   SPAهي شـــــ ـــ  28، أنشـــــ

   %  70،  ساهم فهها بنك اللالاحة و التمية المح ية بـ 2010و بدأت نشاطها اللاعلي في   2009د سمبر

تعتبر م  بع  الشركات راس الما  المخاطر براسما  قدره  ، إذ  % 30    و الصندوق الوطني ل توفعر و الاحتياط بــــــ

 دج.  1.000.000.000
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تهذف شـــررة الجزائر اســـتثمار الى من  المؤســـســـات الصـــغعرة و المتوســـطة و خا ـــة التي تنشـــط في مجا   

ـــــــــ  2020تكنولوجيات الاعلاف والاتصـا  ، و في  هاية عاف   م يو  315, 1مسـاهمة بمب غ اجمالي قدره  19شـاررت بــــــ

آخرو  بصـــناديق اســـتثمار ولائية  6م يو  دينار ،  570,6 مســـاهمات بأموا  خا ـــة بمب غ 9دينار و تم تشـــغيل  

م يو  دينار ، اما المســــــــاهمات الأرععة بتمويل ملت ط بع   ــــــــناديق الأســــــــهم و  ــــــــناديق الاســــــــتثمار   472بمب غ 

 49و %   0,1م يو  دينار ,و تتراوح نســــــبة المشــــــاررة في راس ما  الشــــــركات الممولة بع    273الولائية بمب غ قدره  

% (COSOB, 2022, p. 65) . 

م يو   244تقدف شــــــررة الجزائر اســــــتثمار ايضــــــا تمويل الحســــــاب الجاري ل شــــــركاء ، حيث تم تســــــجيل  

 119تم تسـجيل  2021، رما  ـرحت الشـررة انه خلا  النصـف الأو  م  عاف   2020دينار جزائري خلا  سـنة 

منها مشــــــــــاريع في مرح ة التطوير ، و وتتصــــــــــدر  %   22منها مشــــــــــاريع في مرح ة الانشــــــــــاء و  % 73نية اســــــــــتثمارية  

مشـــــــروع ( اغ ب المشـــــــاريع المســـــــج ة قصـــــــد  21مشـــــــروع( و الخدمات )  65المشـــــــاريع الممولة في  قطاع الصـــــــناعة )  

مشــروع قيد الدراســة   13منها في منطقة الوســط .رما ســجل   %   21و    %  55التمويل  م  شــرق الجزائر بنســبة  

 (COSOB, 2022, p. 66) م يو  دينار جزائري .1049ل تمويل ، بالتزاف مالي قدره 

  صندوق الشركات الناش ة ( Algerian Startup Fund)  : 

الجزائري   الناشئة  الشركات  استثمارية  ك    (Algerian Startup Fund - ASF)ُ عد  ندوق  آلية  أو  

نش ئ بهدف إرساء أسس  
ُ
نظاف بيلي ملائم  لملصصة حصريًا لدعم وتمويل الشركات الناشئة في الجزائر، وقد أ

 Algerian Startup)لنشأة وتطور مؤسسات مبتكرة قادرة على خ ق قيمة مضافة فع ية في الاقتصاد الوطني  

Fund.dz, 2021)  

ط ق الصندوق رسميًا في   
ُ
بعد حصوله على ترخيص م  وزارة المالية ليبدأ نشاطه  ،2020أرتو ر    03أ

إثر    ستة بنوك عمومية وطنية،   ألف دج بم لاظة مالية مكونة م  مساهمات    1.200.000براس ما  قدر بـ  

الوزارة المنتدبة المك لاة بالاقتصاد المعرفي والمؤسسات الناشئة، وستة بنوك عمومية، هي:  العمل التعاونل بع    

، الصندوق  (BEA) ، بنك الجزائر الخاريي(BADR) ، بنك اللالاحة والتنمية الريلاية(BDL) بنك التنمية المح ية 

والاحتياط  ل توفعر  الجزائري (CNEP-Banque) الوطني  الوطني  البنك   ، (BNA) الجزائري الشعبي  والقرض   ، 

(CPA)  قائمة على المساهمة في رأس الما  ، اعتمادا على آلية تمويل (equity-based financing)   م  التمويل 
ً
بدلا
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ترجم هذه المقار ة م  خلا  تقاسم الأر اح والخسائر بع  المستثمري  ورواد الأعما ،  
ُ
القائم على القروض. وت

، 2021)عراب و  ديقل،  دو  اشتراط تقديم ضمانات غالبًا ما تكو  غعر متاحة لأصحاب المشاريع الناشئة  

 (44-42الصلا ات 

المؤسسات   وتوجيه  الداعمة لاحتضا   ا ليات  م   المالي، جم ة  التمويل  إلى جانب  الصندوق،  ويُوفر 

في   والدعم  والتدريب،  التكوي   الأولية،  النماذج  بناء  في  المرافقة  الجدوى،  دراسات  تمويل  تشمل  الناشئة، 

م  قانونيًا  الصندوق  تدخلات  تأطعر  تم  وقد  المؤسسية.  الهوية  و ناء  رقم    التسويق  الوزاري  القرار  خلا  

، والذي أسس حساب تلصيص خا  ت ت عنوا  " ندوق دعم وتطوير 2021أوت    23المؤرخ في    150/302

المنظومة الاقتصادية ل مؤسسات الناشئة"، وي دد هذا النص التنظيمي قائمة النلاقات القاب ة ل تمويل، والتي  

 :تشمل على وجه الخصو 

 تغطية تكاليف دراسات الجدوى الاقتصادية و التكنولوجية . ▪

 تمويل تطوير خطط الاعما  و النماذج الأولية ل مشاريع  ▪

 تمويل إقتناء المواد الأولية ، البرمجيات و التجهعزات . ▪

 المساهمة في إعتماد مرارز النمذجة و قواعد البيانات المرتبطة بها . ▪

تم وضع شرط الحصو  على علامة مؤسسة ناشئة كل يتم الاستلاادة م  تمويل الصندوق م  خلا   

القانو  الأساي ي   الجبا ل مع نسخة م   التعريف  التجاري و بطاقة  تكوي  م ف يتضم  نسخة م  السجل 

و قد فقة ع يه .  ل شررة  و تقديم الط ب للجنة الوطنية المك لاة لمن  علامة مؤسسة ناشئة بعد دراسته و الموا

العامة   الإدارة  مقر  في    350حوالي   ASF لصندوق استقبل  تنشط  ناشئة  منها    18مؤسسة  ملت لًاا،  قطاعًا 

م لًاا لط ب التمويل قادمة    139، وتمت دراسة  (Biotech) والتكنولوجيا الحيوية (Fintech) التكنولوجيا المالية

ولاية عبر التراب الوطني، مما  عكس ديناميكية تصاعدية في الاستلاادة م  هذه ا لية الجديدة ل تمويل    22م   

على علامة    2022مؤسسة ناشئة خلا  سنة    80، وقد حص ت      (Algerian Startup Fund.dz, 2021)  المبتكر 

الذي يمن      2022س تمبر   27بتاريخ    1275"مشروع مبتكر " و علامة "شررة ناشئة " ، رما تم إ دار القرار رقم  

مؤسسة ناشئة الحق في الاستلاادة م  تمويل  - خريجي مؤسسات التع يم العالي في اطار مشروع شهادة جامعية  

 (494،  لا ة 2023)لرقط،  الصندوق .
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 مزايا وعيوب التمويل براس المال المخاطر  ( 5

و تتمثل أهميته     (Veland , 2012, p. 306)لراس الما  المخاطر تاثعر ربعر على الاقتصاد الكلي و الجز ل  

   على مستوى الاقتصاد الكلي فيما يلي :

 التشجيع على  الابتكار و المساعدة في ت ويل نتائج الب ث الع مي و التطوير الى مؤسسات قائمة . •

 إنشاء الم كية اللاكرية و تطوير التطبيقات التكنولوجية الجديدة  •

 خ ق قيمة مضافة و بالتالي فر  عمل جديدة  •

 (Vlademir & Ivo, 2015) التنويع في الأنشطة المساهمة في ت قيق التنمية المح ية . •

رمــا لراس المــا  المخــاطر فوائــد عــديــدة على مســـــــــــــتوى الاقتصـــــــــــــــاد الجز ل إذ  ســـــــــــــــاهم في تطوير و نمو 

الشــــــركات الناشــــــئة الابتكارية التي لا تســــــتطيع الحصــــــو  على التمويل المالي م  قبل البنوك لتمعزها بالمجازفة و 

اليات التمويل الحديثة ل مؤسسات المخاطرة العالية ، فيعتبر التمويل ع  طريق راس الما  المخاطر  م  انسب  

ـــــتعـداداتهـا   19-النـاشـــــــــــــئـة و هـذا مـا أرـدتـه خلا  ازمـة كوفيـد   ـــ ـــــمـاء في التمويـل المخـاطر اســـــ ـــ حيـث اث ـت اربر الأســـــ

ــــركات عديدة ل بقاء على قيد الحياة .  ــــاعدة لشـــــ و ي عب دورا رائدا في المراحل المبكرة ل مؤســـــــــســـــــــات لتقديم المســـــ

 (95،  لا ة 2020)تامع  و حريد، .  الناشئة  رذلك خلا  نموها و توسعها  

،  بالنســــــبة ل مشــــــاريع القائمة على الابتكار ل تمويل آلية تمويل جوهرية  ك رأس ما  المخاطر    و بالتالي يبرز

ا إلى  وهي ســمات   اليقع ، المخاطرة وعدفدرجة ربعرة م     ت ملالتي    خا ــية المبادرة ل تمويل ويرجع ذلك أســاســً

م  المزايا البارزة   ، و ع يه يمك  القو  أ   الابتكارم   المراحل الأولى   ة هذه المشـــــــــاريع خا ـــــــــة في مرتبطة بطبيع

ــمانات مالية   إذ لاقدرتها على تجاوز القيود المصـــــرفية التق يدية،   : نجد    لطريقة التمويل هذه ــ تتط ب تقديم ضـ

ـــــة  لســـــــــــــداد الديو     م ددأو تاريخ ائتمانل   ـــ ـــــئة فر ـــــ ـــ ـــــات المبتكرة الناشـــــ ـــ ـــــســـــ ـــ  ،   تأمع  التمويلل، مما يتي  ل مؤســـــ

(Gompers & Lerner, 2001)   ،  علاوة على ذلك،  عزز رأس الما  الاســــــــــتثماري التســــــــــارع في مســــــــــارات النمو م

خلا  تقديم موارد مالية ربعرة نســـــ يًا في البداية، مما يتي  زيادة الاســـــتثمار في الب ث والتطوير ويســـــهل تق ص 

بالإضــافة إلى ذلك، يتجاوز بُعد القيمة المضــافة لهذا النوع م  التمويل    (Samuel & Josh, 2000)دورة الابتكار  

مجرد المســـــــــــــــاهمــات المــاليــة، ويمتــد إلى مجــالات المســـــــــــــــاعــدة الإداريــة والاســـــــــــــتراتيجيــة م  خلا  الإشـــــــــــــراف على 

ــــتثمري  و  ــــا   ب تزويدهم  المسـ ــــة داخل النظاف البيلي للابتكار، و التالي تعزيز الاتصـ ــــصـ ــــبكات المتلصـ المعرفة والشـ
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ـــــواق الـدوليـة   ـــ  Hellmann)  الـدراســـــــــــــة التجري يـة التي قـاف بهـاو هـذا مـا أرـدتـه     بـالمتعـاونع  التكنولوجيع  والأســـــ

Thomas & Manju Puri, 2002)   لة عبر رأس الما  المخاطر    بلصــو حيث تبع  ا ها  الشــركات الابتكارية الممو 

، م  حيث تطوير السياسات الإدارية، وتوظيف الكلااءات المؤسسات الأخرى  ت قق مستويات أعلى وأسرع م   

الع يا، وتلاعيل أنظمة الحوافز كالأسـهم، إضـافة إلى تسـهيل اسـتقداف مديري  تنلايذيع  م ترفع  عند الحاجة،  

 .    في إدارة المشروع م  قبل مؤسسه قصور  ما يتبع  ا   هناك خصوً ا عند

م  الت ديات والقيود التي قد تؤثر على التمويل الجريء  لا يل و    ولك  رغم المزايا المقدمة سابقا  

، يتط ب هذا النمط م   الاداريةفم  الناحية    ،المشروع الابتكاري م  حيث حورمته ومساره الاستراتيجي

في سيطرة   تق يص  ع يه  يترتب  ما  المستثمر،  لصالح  المشروع  م كية  م   التناز  ع  جزء   
ً
عادة التمويل 

  المؤسسع  على القرارات الجوهرية، خا ة في ظل اشتراطات تنظيمية تعزز س طة رأس الما  داخل مجالس

رأس ما   الطريقة التموي ية التي يقوف ع هها    على ذلك، فإ     زد  .     (Kaplan & Stromberg, 2000)الإدارة  

تالمخاطرة،   التي  إلى ت قيق عوائد مرتلاعة  و  )في فترة زمنية قصعرة  ستند    7إلى    5عمومًا م     تمتد نس يًا 

استراتيجيات النمو السريع التي قد لا تتوافق بالضرورة مع دورة حياة    الى اتباع جبر المستثمري  تسنوات(  

، مما ينتج عنها ارتلااع ربعر في نسب فشل المشاريع ، وهذا ما  عرف   والتي تتسم في العادة بالبطء،    الابتكار

الابتكاري  المشروع  أرثر  (Innovation Drift) "بـ"ان راف  أو خدمات  المشروع ن و منتجات  أي ت ويل   ،

 (Tirole, 2006) .قاب ية ل تسويق على المدى القصعر، على حساب عمق الابتكار وجودته

الة وم لازة للابتكار، شرط أ  يكو  هناك    و رللا ة ،  ا   رأس الما  المخاطر يمثل أداة تموي ية فع 

و    تواز  بع  متط بات المستثمري  ومصالح رواد الأعما ، خا ة فيما يتع ق بالحلاا  على ر ية المشروع 

، وحمايته م  الضغوط التسويقية المبكرة التي قد تعيق تطوره الطبيعي رمشروع ابتكاري. هذا ما  م كيته  

يلارض ضرورة وجود أطر قانونية وتنظيمية وا حة لضبط العلاقة التعاقدية بع  الأطراف، بما يضم   

مسار مشروع قد  استقلالية القرار الابتكاري، وي و  دو  ت و  رأس الما  إلى أداة ت كم تجاري  رف في 

 .على مستوى القطاع أو الاقتصاد ركل ايجابيةتكو  له آثار 
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II.  ( التمويل الملائكيBusiness Angel ) 

لقـد لعـب التمويـل الملائكل، منـذ فترة طوي ـة دورا مهمـا في النظـاف البيلي لريـادة الاعمـا ، حيـث قـدف دعمـا 

ماليا ومعنويا ل عديد م  المشاريع الريادية، إذ أ  هذه الشري ة م  المستثمري  في القطاع الخا  الذي  غالبا 

هم منذ فترة طوي ة رمصــــــدر حيوي لرأس الما  في ما يتمتعو  بلبرة واســــــعة في ميدا  الاعما  قد تم الاعتراف ب

  .(JEFFREY, 2010)المراحل المبكرة ل مشاريع عالية النمو   

 مفهوم ملائكة الأعمال:  .1

 فو ما عر   "Business Angel (BA)تعود اللا ســـــــلاة التي يقوف ع هها مصـــــــطلح "ملائكة الاعما " او "

ـــــ" ـــ م   1874" الى ازمنة ماضـية، حيث كانت أولى المبادرات في سـنة   أصـحاب رووس الأموال  ير الرسـميةأيضـا بــــــ

حع  إســــتلدف أموا  مجموعة م  الأشــــخا  لتأســــيس شــــررة الهاتف ، و أيضــــا مع   Graham Bellطرف  

Henry Ford   بركا ،   مصـــــــنع الســـــــيارات  ءلما قاف بط ب الما  م  خمســـــــة أشـــــــخا  للإنشـــــــا  1903في عاف(

ـــــلا ة  2023/2024 .  ولكنه توارد رمصــــــطلح اقتصــــــادي ولأو  مرة مع تســــــعينات القر  العشــــــري    (61،  ـ

اللازمع    والتوجيـهقيمـة المشــــــــــــــاريع الريـاديـة وكـانوا على اســـــــــــــتعـداد لمن هـا الـدعم المـالي    العـالم  حينمـا أدرك

" الى الشخص Angelالمالي حيث اشارت ك مة " Farlex"  في قاموس  Business Angelلتطورها ، ت ت اسم "

الذي يم ك ثروة ربعرة يوفرها لتمويل المشــــــاريع الناشــــــئة، إما بمقابل قرض قابل ل ت ويل او حقوق م كية 

ـــل ،   في المشــــــــروع" ـــلا ة  2020/2021)ب  فاضـــــ   Collins English Dictionary، رما ورد في قاموس (50،  ـــــ

"أ  ملائكة الاعما  هم" المســـــــتثمرو  في مشـــــــروع تجاري خلا  مراح ه الأولى م  بداية إنشـــــــائه "، و الذي  

ــــلا ة  2024)نورالدي ،   يوفرو  راس ما  لمشـــــاريع تجارية جديدة  .   وقد وردت تعاريف في اعما   (630،  ـ

 بعض الباحثع  نذرر منها على س يل المثا  لا الحصر: 

المالي ل شركات الناشئة مقابل   وغعرالمالي الدعم  أفراد ذوو ثروات عالية يقدمو   هم   ":  التعريف الأول  ▪

الـــذي   الاعمـــا بمجـــا     اللاهم العميقيتمعزو  بقـــدرة ربعرة على  الحصـــــــــــــو  على حقوق الم كيـــة فههـــا،  

ــائ  يريدو  دعمه، فيقدمو  ارشــــاد   ل توا ــــل إضــــافة الى اســــتثماراتهم المالية "  وفر   ةقيمات ونصــ

(Ellen, Carole, & Mike, 2008) 
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ـــــتثمر الملائكل هوالتعريف الثـــاني ▪ ـــ ــا   رجـــل"  : المســـــ ــــاحـــب الثروة الـــذي يقوف بتمويـــل   الاعمـ ـــــــ ــا  و ـــــ والمـ

المشـــــــاريع الصـــــــغعرة في بداية نشـــــــأتها والتي تســـــــعى ل تطوير، بماله الخا  ولك  بمقابل حصـــــــوله على 

حصـة مشـاررة في راس ما  المشـروع المنشـ ئ، وهذا ب سـب قيمة مسـاهمته التموي ية في تطوير ونجاح 

 (26،  لا ة 2019)حجاب و عيشاوي، المشروع "   

ــتثمر الملائكل هو  :   الثالثالتعريف  ▪ ــ " ممو  خا   ســـــتثمر شـــــخصـــــيا في ر وس أموا  الشـــــركات   المسـ

م  شــبكات   والاســتلاادةغعر المدرجة " حيث يم ك م  الخبرة ما يلو  له المســاهمة في إدارة المؤســســة  

ـــة   ــــابقة لصـــــالح تطوير المؤســـــســ " افراد طبيعيو   ســـــتثمرو  بجزء م   أي هم  ،  وخدمتهاعلاقاته السـ

 ،  (32،  ـلا ة 2022)عمار و عبد الوهاب،   أموالهم في مشـاريع ناشـئة تتمعز بإمكانات ابتكارية قوية "

مدراء ســـــــــــــابقو  متقـاعدو ، يتمتعو  بمكـانة ربعرة في وســـــــــــــط كانوا يم كو  ثروة او   في اغ ـب الأحيـا   

 1.000.000و 25.000المراحل الأولى م  المشــــــروع باســــــتثمارات تتراوح ما بع   وي بذو  تمويلالاعما   

 فهها.بمقابل الاحتلاا  ب ق المشـاررة في إدارة المؤسـسـة مع ت مل المخاطر المرتبطة بالاسـتثمار    دولار،

 (11،  لا ة 2021)زغبيد، سلامل، و يوسلال، 

 خصائص ملائكة الاعمال  .2

ــتثمر يتمعز   ــ ــــريكا فعالا في نجاح   و  الملائكةالمســـــ ــــمات اللاريدة التي تجعل منه شـــــ بمجموعة م  الســـــ

 ونمو المشاريع الناشئة والمبتكرة، نذرر منها: 

 ســـــــتثمرو  جزءا م  أموالهم الشـــــــخصـــــــية في مشـــــــاريع ناشـــــــئة ومبتكرة ذات الإمكانيات    :الدعم المالي  ▪

لــ ــنــمــو رــمـــــــا   (Ramadani, Business Angels :Who they really are?, 2009, p. 251)  الــعـــــــالــيـــــــة   ،

ي بذو  الاســـــــتثمار في المراحل الأولى م  المشـــــــروع خا ـــــــة مرح ة الانطلاق، لســـــــد اللاجوة المالية التي  

ــار  ــا  الاســـــــــــــتثمـ ــا  الاولي وجولات راس المـ ــادة بع  راس المـ ــد عـ ــة  ي توجـ  ,Bonini & Vincenzo) اللاحقـ

2019)  . 

ــابقع     : غالبا ما ينتمو  الى فئة روادوالخبرةالمعرفة    ▪ ــ ـــ يم كو  ر ــــــــــــيدا  الناجحع ، الذي   الأعما  الســـــ

ـــــابقـة على خبرته  مبنيمعرفيـا  ـــ ـــــعـة في مجـا  الأعمـا   ويتمتعو    (Ramadani, 2009)م الســـــ ـــ   بلبرة واســـــ
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 ,Cegielska)و ناعات ملتصة، تمكنهم م  تقديم ر ى ويرشادات قيمة لأصحاب المشاريع الناشئة  

2020)  . 

بمبالغ مالية  خمة تصل الى ملايع  الدولارات وهذا ما يمن ها تأمينا    ر الاستثما  المغامرة والمخاطرة:  ▪

الأسواق   في  الانطلاق  الى  اللاكرة  مرح ة  م   بالمشروع  ويدفع  الما   لراس  عيشاوي، مهما  و  )حجاب 

 .(26،  لا ة 2019

العمــــل بــــاســـــــــــــتقلاليــــة او في مجموعــــات او نقــــابــــات ملاك، يجمعو  مواردهم وخبراتهم لتقييم فر   ▪

 . (Kauffman Foundation, 2016) الاستثمار والتللايف م  المخاطر اللاردية

 تصنيفات ملائكة الاعمال:  .3

هناك عدة تصــــــــنيلاات وردت في الأب اث الســــــــابقة حو  أنواع ملائكة الاعما  ، كل منهم اســــــــتلدف 

ـــــمهـا الى " ـــ ـــــنيف،  فنجـد م  قســـــ ـــ " إذ  عمـل Angel Groupو أخرى "   "Solo Angelsمعـايعر ملت لاـة ل تصـــــ

" بشـكل مسـتقل ، و تتلذ قرارات الاسـتثمار بناءا على العناية الواجبة و تقييم   ملائكة الاعمال الفرديين"

" الموارد و الخبرات لتقييم الشـــــــــــــركـــات النـــاشـــــــــــــئـــة و   ملائكـــة الاعمـــال الجمـــاعيـــةالمخـــاطر ، بينمـــا تجمع "  

ـــــــبكة  ـــ ـــــــكل جماعي ، و تقدف ملائكة الاعما  الجماعية العديد م  المزايا ، بما في ذلك شـ ـــ ـــــــتثمار فهها بشـ ـــ الاسـ

واســـــــــــــعة م  الاتصـــــــــــــالات و المعارف و رذا الدعم و الاهتماف المعنوي و القدرة على تنويع الاســـــــــــــتثمارات في 

 (Bonini & capizzi, 2019) مشاريع متعددة .

وررز تصـــــنيف آخر على مســـــتوى المشـــــاررة و الخبرة التي تج بها ملائكة الأعما  ل مشـــــاريع الممولة ، 

" الذي   شــــاركو  بنشــــاط   ملائكة الاعمال العمليون " و يقصــــد بهم "Hands-Onفينتج ع  ذلك نوعع  "

" Hands-Offفي التوجـه  الاســـــــــــــتراتيجي و الإدارة التشـــــــــــــغي يـة ل شـــــــــــــركـات الممولـة ، بينمـا يتبنى النوع ا خر "

مقار ة عدف التدخل في ســــعر النشــــاطات اليومية ل شــــررة ، و يلاحع ا  دوافع المســــتثمري  الملائكة تتجاوز 

الاعتبارات المالية الب ثية ، و إلى الرغبة في دعم ريادة الاعما  و المساهمة في التنمية الاقتصادية و توجيه 

، رما لوحع انه قد ارتبطت خبرة ملائكة الاعما      (Falcao & Joao, 2023) الشـــــــركات الناشـــــــئة الواعدة .

في تمويل المرح ة الأولية ل مشـــــاريع باحتمالية ت قل جولات لاحقة م  التمويل و  ـــــخ راس ما  لإضـــــافي م  

، و يمك  التميعز أيضـــــــا بع    (Lange, Rezepa, & Zatrochova, 2024) أصـــــــحاب ر وس الأموا  المغامرة.
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ملائكة الاعما  بناءا على اســـتثماراتهم الملاضـــ ة و في الأســـواق و القطاعات الملاضـــ ة ، فنجد ما اط ق ع يه 

ـــــــم "  ـــ "  و الذي  تمعزوا بالمعرفة الكبعرة و Industry Specific Angelsملائكة الاعمال المختصــــــــــين" "باسـ

ـــــتهلاريـــة    ـــ ــات الاســـــ ــة أو المنتجـ ـــــحيـ ـــ ــة الصـــــ ــايـ ــا او الرعـ ــة ، مثـــل التكنولوجيـ ــة في مجـــالات معينـ الخبرة العميقـ

(Landstrom & Mason, 2016)   و إ  معرفة ملائكة الاعما  باتجاهات الســــــــوق و ديناميكية التنافس و،

رذا التكنولوجيات الحديثة ، يمكنهم م  اتلاذ قرارات اســـــتثمارية ناجحة و إرشـــــادات قيمة ل مؤســـــســـــات 

ـــــم " ـــ ـــــنـــاعـــات . امـــا النوع الثـــانل فقـــد ورد بـــاســـــ ـــ ــام ـــة في مثـــل هـــذه الصـــــ ـــــئـــة العـ ـــ "                                                                        Generalist Angelsالنـــاشـــــ

 ,Ramadani)وهم اشـــــــــــخا   ســـــــــــتثمرو  في كل القطاعات والصـــــــــــناعات التي تظهر فر ـــــــــــا عالية ل نمو  

Business Angels :Who they really are?, 2009) 

ـــــنــــة    Landstromو   Soheimو ذرر   ـــ أنــــه يوجــــد أرععــــة أنواع م  ملائكــــة الاعمــــا  في بيئــــة   2001ســـــ

وهم الافراد ذوي الخبرة الإدارية والريادية   Lotto Angels  المســــــــــــتثمرون الملائكة  أولاالاعما  النرويجية،  

المحدودة و لذا لا يم كو  الإ ـــرار على ت قيق الأر اح العالية و لهذا مســـاهمتهم تكو  ب صـــص  ـــغعرة في 

مشــــاريع لا ت تل مراتب عالية في ســــوق الأوراق المالية، و تعتمد على وســــائل الاعلاف رمصــــدر لمع وماتها، و 

ــابه هؤلاء المســـــــتثمري  مع اللائة الأولى م دودية   Trader-Angelsالتجار    الملائكةنوع وهو  ثاني حيث يتشـــــ

الثروة و الر   بعد اســــــــــــتثمارهم في أي مشــــــــــــروع لا يتط ب على ت قيق    ، الا ا  لديهم ا ــــــــــــراراالخبرة لديهم  

مراتب ع يا في ســوق الأوراق المالية ، فهم نشــطو  ل غاية م  ناحية الاســتجابة للاســتثمار بمعد  أرععة الى 

خمسـة اسـتثمارات الا ا  نسـبة المشـاررة تكو  ب صـص ق ي ة و مدتها قصـعرة لا تتجاوز ثلاث سـنوات . ثم 

فئـة م  الأشـــــــــــــخـا  ذوي الخبرات و الكلاـاءة   وهم  Analyst Angelsالمحللون    ملائكـة الاعمـالنوع  ثـالـث

ــــاط    العــــاليــــة و المعــــارف الواســـــــــــــعــــة في مجــــا  الإدارة و الاعمــــا  و لك  يم كو   ـــــــ أداء منللاض تجــــاه النشـــــ

ــــواق    ومشـــــاريعالاســـــتثماري حيث  شـــــاركو  ب صـــــص مالية  ـــــغعرة م  ثرواتهم في شـــــركات  لم تدرج في الأسـ

ـــــــــدقــاء و الزملاء ل تزود بــالمع ومــات،   ـــــبكــة الأ ـــــ ـــ ـــــكــل ربعر على شـــــ ـــ  وي بــذو  المــاليــة بعــد، مع اعتمــادهم بشـــــ

وأخعرا ملائكـة الاعمـا  الحقيقيو  وهم مجموعـة م    التعـاو  مع شـــــــــــــركـاء آخري  حع  تمويـل أي مشـــــــــــــروع.

عالي جدا م  النشــــاط الاســــتثماري إذ  شــــاركو  بأرثر م  ســــبعة   وأداءالأشــــخا  الذي  يم كو  مســــتوى  
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بالتعاو  مع ممولع     والرياديةاســــــتثمارات خلا  فترة ثلاث ســــــنوات، مســــــتغ ع  معرفتهم و خبرتهم الإدارية  

 . (Ramadani, 2009, p. 252/253)قادة ل تمويل الملائكل  اغعر رسميع ، ليكونو 

هم فئة المدراء المسـرحع  م    ملائكة الاعمال المتقاعدون قد وردت أنواع  أخرى في بعض الأب اث مثل  

العمل بعد قضاء فترة  مهنية طوي ة و سخية أو تقاعدوا مبكرا، بالإضافة إلى مشاررتهم في التمويل، قد يقنعهم  

، 2019)حجاب و عيشــــــــاوي،  رائد الاعما  بشــــــــغل بعض المنا ــــــــب الإدارية في مشــــــــروعه، مثل تطوير الأعما  .

ـــــلا ـة   ـــ يقصــــــــــــــد بهم الأشـــــــــــــخـا  الـذي  يـديرو  أعمـالا نـاجحـة ل غـايـة نظرا و    الاعمـالملائكـة ريـادة  ثم   (27 ـــــ

لامتلارم مصـــــــــــــادر دخـل أخرى و ثروة ربعرة نـاجمـة ع  عم يـات الشـــــــــــــراء الجزئيـة، ممـا يـدفعهم الى ت مـل درجـة 

ربعرة م  المخـاطرة و اســـــــــــــتثمـار المزيـد م  رأس المـا   لـذلـك ،  عتبر هـذا الصـــــــــــــنف بمثـابـة فر ـــــــــــــة لرائـد الاعما   

التمويل المط وب ، مما يتع  ع يه تســويق مشــروعه بالطريقة المثلى ، حتى يتمك  م  اســتقطابهم   لت صــل على

)بركـا ،  ، و عـادة مـا  شـــــــــــــغـل هؤلاء المســـــــــــــتثمري  مقـاعـد في مج س الإدارة ، لكنهم نـادرا مـا يتولو  مهـاف الإدارة .

ـــــــلا ة  2023-2024 ـــ ،  فهم اشـــــــــــخا  يتمتعو  بشـــــــــــغف الاســـــــــــتثمار  ملائكة الاعمال المتحمســــــــــون أما   (63،  ـ

عاما فأرثر، رما  65والمخاطرة، و الرغبة في المشـــــــــاررة في جل الصـــــــــلاقات المتوفرة، و يتراوح معد  أعمارهم م   

ا هم اثريــاء بشـــــــــــــكــل مســـــــــــــتقــل ع  النجــاح في عمــل بــدأوه، و نتيجــة لــذلــك فهم لا ي عبو  دورا في الإدارة، و لهــذا  

 (63،  لا ة 2024-2023)بركا ،  في الاستثمارات ذات الحجم الصغعر. ةيمي و  الى المشارر

 مراحل التمويل عن طرق التمويل الملائكي   .4

ــــد اللاجوة التموي يـــة بع  مرح ـــة  ـــ ـــ ـــــتثمر الملائكل إمـــا لوحـــده )فرديـــا( او في مجموعـــات، لســـــ ـــ يتـــدخـــل المســـــ

هـذه العم يـة بعـدة مراحـل  وتمرالتـأســـــــــــــيس الاولي ل مشـــــــــــــروع والحصـــــــــــــو  على او  تمويـل براس المـا  المخـاطر،  

 :   (115،  لا ة 2022)شتوا ، نوجزها فيما يلي  

 :المخصـصـة لزيادة    واللاعالياتيتم توليد اللار  الاسـتثمارية عبر شـبكات العلاقات  مصـدر الصـفقات

راس    ومؤسساتالاعما  حيث يتم تلااعل المشروع مع م يطه الريادي الذي  شمل مقدمل الخدمات  

ــــنات الاعما     ورذاما  المخاطر   ـــ المرافقة الأخرى، ليتم التوســــــــيع و الرفع م  احتمالية    والهيئاتحاضـ

 ت قل الدعم المناسب لنجاح المشروع.
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 :يتم ت قل ط بات التمويل وفرزها عبر منصــات الكترونية ملصــصــة ل تصــلاية الأولية     رفة الصــفقات

 ل مشاريع الجديرة بعرضها على الممولع .

 :بعــد انتقــاء و تصـــــــــــــلايــة المشـــــــــــــــاريع المخولــة ل عرض على الممولع  ، يتم   ردود الفعــل الأوليــة / التــدريــب

الاتصـــــــــــــا  بها و تقديم دورة تدري ية لهم حو  ريلاية تقديم العرض الجاذب ل مســـــــــــــتثمر مع تزويدهم  

 بأهم النصائ  و الملاحظات لنجاح مرح ة العروض .

 :يتم تنظيم ج ســــــــــــــات رســـــــــــــميــة تجمع حــاملي المشــــــــــــــاريع مع مجموعــة    عروض الشــــــــــــركــة للمســــــــــــتثمرين

 المستثمري  ليتم عرض ومناقشة الأفكار واقتراح أساليب الاستثمار بشكل مباشر.

 :تلضـــــــــــــع المشــــــــــــــاريع لعم يـات ف ص ل تـأرـد م  صـــــــــــــحـة المع ومـات حو    إجراءات لإرضـــــــــــــاء المتطلبـات

ــا في الهيـاكـل التنظيميـة ل مشـــــــــــــروع  ، كل  المنتجـات و الخـدمـات و الم كيـة اللاكريـة لهـا، رمـا تب ـث أيضـــــــــــ

 يضم  المستثمر ادن  حد م  المخاطر الممكنة . 

 :يتم التلااوض حو  شــــــــروط الاســــــــتثمار و اعداد شــــــــروط الاتلااقية،   شــــــــروط و مفاوضــــــــات الاســــــــتثمار

 م ددي  طبعا نسب و حصص المساهمة في المشروع و رذلك حقوق المساهمع  فيه .

 :إبراف العقد النها ل بشكل رسمي ب ضور مستشاري  قانونيع  و قبض المب غ المتلاق ع يه.  الاستثمار 

 :يتوا ـل ملائكة الاعما  بشـكل مسـتمر و دائم مع أصـحاب المؤسـسـات الممولة    دعم ما بعد الاسـتثمار

 كل يتم الاعداد لعم ية خروج ناجحة ترض ي رلا الطرفع .

اقع التمويل الملائكي في تمويل المشاريع الابتكارية   .5  و

 لدوره 
ً
يمثل التمويل الملائكل أحد أبرز مصــــــــادر التمويل في المراحل المبكرة لنمو المشــــــــاريع الريادية، نظرا

 ما تعجز ع  تغطيتها المؤســـســـات المالية التق يدية أو  ـــناديق رأس 
ً
الحيوي في ســـد اللاجوة التموي ية التي غالبا

 ملحو 
ً
 على الصــعيد العالمل خلا  اللاترة الما  الجريء. وقد شــهد هذا النوع م  التمويل تطورا

ً
، 2024–2019ظا

ســـواء م  حيث حجم الســـوق أو م  حيث التوزيع الجغرافي والقطاعي ل مســـتثمري  الملائكيع . فقد ارتلاع حجم  

م يار دولار أمريكل ب  و    50الســــــوق العالمل إلى مســــــتويات متقدمة، حيث تشــــــعر التقديرات إلى إمكانية ب وغه 

 بالاهتماف المتزايد م  قبل المستثمري  2025عاف 
ً
 (Anastasia, 2025)   بتمويل الابتكار والتكنولوجيا، مدفوعا
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 (2019-2023خلال الفترة )  ( تطور سوق التمويل الملائكي في أوروبا17-1الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 (EBAN Statistics compendieum, 2023, p. 10)مصدر: 

أدى ظهور المنصــــات الالكترونية وانتشــــارها عبر الشــــبكة العنكبوتية الى تســــهيل التوا ــــل وتجميع راس 

الما  مما أدى الى تشــــــــــــكيل نقابات ملائكة الاعما  عبر الانترنت و ــــــــــــناديق المشــــــــــــاريع الجديدة التي تعمل خارج 

  (Foundation, 2016)المرارز التق يدية 

  2016و     2010رما ورد في إحدى الدراسات ا  التمويل الملائكل لاقى رواجا ربعرا في رندا خلا  اللاترة 

   وظيلاة جديدة    6856م يو  دولار رندي  مما خ ق    490مؤسسة ناشئة رندية  تمويلات ب غت    775حيث ت قت  

 (Kenneth A, Martin, & Osama, 2019, p. 15)م يار دولار رندي  رقيمة مضافة .   1.7و 

لم يقتصر انتشار التمويل الملائكل في أورو ا و أمريكا بل سجل معدلات نمو هامة أيضا في قارة إفريقيا ، حيث  

( بالتعاو  مع شبكة المستثمري  الملائكة  DGGFتشعر الدراسات التي أجراها  ندوق النمو الجيد الهولندي )

 African Angel Investment Survey (  في تقرير بعنوا  " AAA( و اكاديمية المستثمري  الافارقة )ABNالافارقة )

مما    2024في إفريقيا، قاموا بإستثمارات في سنة    %  72" أنه قد ب غت نسبة المستثمري  الملائكة النشطع    2024

أ  قطاع الزراعة والتكنولوجيا الزراعية  عكس انطباعا جيدا متلاائلا تجاه بيئة الابتكار في القارة ، مشعرا الى  

(AgriTech( و التكنولوجيا المالية )FinTech   كانت م  اهم القطاعات الملاض ة لديهم، رما أضاف التقرير أ  )

 أهم الدوافع الاستثمارية لهؤلاء المستثمري  كانت :  
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 خ ق فر  العمل   ▪

 الحد م  اللاقر   ▪

 African Business Angel Network)تمكع  الشباب و العنصر النسوي م  الولوج الى عالم الاعما    ▪

(ABAN), 2024) 

( و نماذج الاعما   Disruptive Scalableتلاضل اغ بية الملائكة المستثمري  المشاريع ذات الابتكارات التلري ية )

أرد   حيث   ، ل تطوير  المشاريع   %  43القاب ة  هي  لديهم  الملاضل  النوع  أ   إفريقيا  في  المستثمري   الملائكة  م  

منهم  عطو  أولوية لنماذج الاعما  التي    %68، و   Start-Upمثل     high-growth ventureالناشئة عالية النمو 

. حيث  شارك  تولد إيرادات مرتلاعة ، علاوة على ذلك يمي و  الى الشركات التي تتموقع في المناطق الحضرية  

على   المعتمدة  الاستثمارية  الأدوات  مستلدي   المشاريع  هذه  في  بإستثماراتهم   إفريقيا  في  المستثمري   الملائكة 

 (African Business Angel Network (ABAN), 2024, p. 4) المشاررة في الأسهم او حقوق الم كية او الدي  .

 الافارقة في المراحل الأولى م  المشاريع . المستثمري   يو ح نشاط الملائكة الشكل الموالي  

 توزيع مشاركة الملائكة المستثمرين الافارقة حسب مراحل تمويل المشاريع ( 18-1الشكل ) 

 

 

 

 

 

 (African Business Angel Network (ABAN), 2024, p. 13)المصدر : 

 التالي:رما هو في الشكل  2026في سنة     %11ا  ينمو الاستثمار الملائكل في افريقيا بنسبة   ويتوقع
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 لنمو حجم الاستثمار الملائكي الافريقي  توقعات ( 19-1) الشكل

 

 (African Business Angel Network (ABAN), 2024, p. 18) المصدر:

 فقط،تع   شرر  في  حصره  يمك حتى    جدا،  ق يل  التمويل  م   النوع  هذا  إ فيمك  ا  نقو     الجزائر  أما في

  ة الشرر  بمبادرة م    2012  عاف  إطلاقها في   تم  إذ  ،Casbah Business Angels (CBA)إسم  برزت الأولى منهما ت ت  

  والجزائر   السي يكو    وادي   في  الأعما    ورواد  مديري   م    لكل   المشتررة   لرغبةمدفوعة با  (،ASI)  الجزائرية  الناشئة 

  ورأس   للخبرة  الجماعيتمكنهم م  الاستلداف    وحتىوالأمريكية،    الجزائرية  الأعما   ريادة  نماذج  بع    اللاجوة  لسد

 . وطنهم في والمبتكرة الواعدة والأفكار  المشاريع في للاستثمار  الما 

نشر ثقافة ريادة   إلى  بالإضافة   الجزائري،  للأعما   البيلي  النظاف  تعزيزهو    CBA  لـ  الرئيس ي   كا  الهدف 

افراد بع   الحديثة    ومتابعة   والإرشاد  الاستثمار  فر    توفعر  خلا   م   الطموح،  الجزائري   الشباب  الاعما  

  الإق يمية   المصادر  أربر   كأحد تتلذ مكانة ربعرة،    ا   CBA  مؤسسو   يطم    حيث.  والمالية  الاستراتيجية   القرارات

م     عددأربر    خ قومنه المشاررة في النمو الاقتصادي م  خلا     المبكرة،  المراحل  في  المبتكرة  المشاريع  لتمويل

 . النجاحالمشاريع الجديدة والمبتكرة دافعة إياهم بقوة ن و 

ـــــتثمرت ـــ ـــــيمـاابتكـارًا   المشـــــــــــــاريعفي أرثر    Casbah Business Angels  اســـــ ـــ في الأعمـا  التجـاريـة الرقميـة   لاســـــ

)اكـــــــالـــزراعـــــــة و  الـــزراعـــيـــــــة  )  (والـــرعـــــــايـــــــةAgTechلـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــــــا  ــــحـــيـــــــة  ـــ ـــ ــــالات(  Healthcareالصـــــ ـــ ـــــــ  والاتصـــــ

(Télécommunications  )والخـــــــدمـــــــات  ( ـــــتيـــــــة  ـــ ........Logisticsال وجســـــ   واختيـــــــارف ص    تتم عم يـــــــة  (، 



 ــ  ــــــ  إلنظري للدرإسة   إلا طار   إل ول: إلفصـــــل   ـــــ ــــــــ ـــــــــــ  ــــ  ـــــــــــــــــــ

 
124 

 

التقديمية ل شـــركات المشـــاررة في الحصـــو    والعروضيتم تقييم اللارق  ثم  لمعايعر م ددة    تباعاالمشـــاريع  

 (casbahbusinessangels.org, 2022)  المشروع.على تمويل م  قبل المستثمر الذي يهمه 

 BAADIاما الشررة الثانية التي برزت مؤخرا فهي 

III. البورصة 

تعد البور ـــــة م  اهم الاليات التموي ية التي تتي  ل مؤســـــســـــات الابتكارية الناشـــــئة فر ـــــة الانتقا  الى 

ــ ي والتوجه ن و الارتتاب العاف الاولي ) ــ ــسـ ــ ــــح المؤسـ ــــة م  طرح جزء م  IPOمرح ة الن ـ ــــسـ ( حيث تتمك  المؤسـ

رأســـــــمالها اماف المســـــــتثمري  العموميع ، ويعتبر خيارا اســـــــتراتيجيا للحصـــــــو  على تمويلات  ـــــــخمة دو  اللجوء 

 للاقتراض او التللي ع  حصة م  م كيتها لصالح الممولع  المغامري .

الادراج في الســـــــــــــوق المــاليــة وســـــــــــــي ــة فعــالــة لتمويــل مشــــــــــــــاريع الابتكــار و يلات  آفــاقــا جــديــدة امــاف    ويمثــل

ــئة   ــاطها التكنولويي   والابتكاريةالشـــركات الناشـ ــيع نشـ ــة ب وغ   مشـــروطا،يظل   هإلا ان،  لتوسـ فيجب على المؤســـسـ

  والحورمة،فضــــــلا ع  التمتع بمســــــتوى مقبو  م  الشــــــلاافية    والتنظيمي،درجة معينة م  الن ــــــح المؤســــــســــــ ي  

ـــــــتثمري ،وقدرة على تقديم مردودية مالية مغرية   ـــ ـــــــاما   ولهذا  ل مسـ ـــ ـــــــواق المالية أقسـ ـــ ـــــــات بعض الأسـ ـــ الغرض أنشـ

رما هو الحا  في الســـوق المالي البديل الذي خلاف   والمتوســـطة والناشـــئة،خا ـــا موجهة ل مؤســـســـات الصـــغعرة 

 (17،  لا ة 2016) ديقل و بسبع،  الادراج.م  شروط 

رغم الت ديثات التي تقوف بها لجنة   جدا،للأســــف يظل عدد الشــــركات المدرجة في بور ــــة الجزائر ق يلا  

 المالي،في السـوق    والحورمةالإ ـلاحات لتعزيز الشـلاافية   وتنلايذ،    (COSOB)عم يات البور ـة    ومراقبةتنظيم  

 رغم كل الت ديات القائمة  الوطني،م اولة بذلك السعر باتجاه تعزيز دورها في تمويل الاقتصاد 

 البديلة  التمويل : مصادر الثالثالفرع 

I .  ( التمويل الجماعي /التشاركيCrowdfunding ) كآلية حديثة لدعم المشاريع الابتكارية الناش ة 

كــأحــد ابرز ا ليــات التموي يــة   (Participatif/Crowdfunding) لقــد برز التمويــل الجمــاعي او التشــــــــــــــاركل

البدي ة في العقدي  الأخعري  الماضــــــــيع  ، بعدما أحدث ثورة ربعرة في الو ــــــــو  الى رأســــــــما  مجوعة متنوعة م  

المشـــــــاريع ، بدءا م  المبادرات اللانية وو ـــــــولا الى الشـــــــركات الناشـــــــئة التقنية ، و انتشـــــــر هذا النوع م  التمويل 
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بســرعة ربعرة و هذا ما تؤرده وجود العديد م  منصــات التمويل الجماعي عبر العالم، حيث جاء لي ل مشــاكل  

الو ـو  الى التمويل بواسـطة ا لطرق التق يدية )القروض المصـرفية أو رأس الما  الاسـتثماري( ، والتي قد يكو   

،  2016م يار يورو في ســـنة  262حيث ب غ  م  الصـــعب على المشـــاريع الجديدة الو ـــو  إلهها ، وقد ازداد حجمه  

الا أنه لا يُمك  فهم نشـــــــــــــأة ،        (Rotem & Ziaul, 2019 )   2015يورو في عاف  130 م   %  208بزيادة قدرها  

وتطور هــذه ا ليــة التموي يــة الحــديثــة دو  العودة الى الممــارســـــــــــــــات التــاريليــة ل تمويــل الجمــاعي قبــل أ  يــأخــذ 

 شك ه الحديث في ظل موجة الانترنت والمنصات الرقمية.

 الممارسات التاريخية للتمويل الجماعي:  ( 1

ســـــــــــتُلدف  
ُ
ترجع الملااهيم الأســـــــــــاســـــــــــية ل تمويل الجماعي الى تقاليد قديمة في التمويل التشـــــــــــاركل، حيث أ

لدعم المشـاريع العامة ربناء الكاتدرائيات و الجسـور .......في العصـور القديمة و القرو  الوسـط ، و حينها كانت 

ــنة  هذه الممارســــــات م دودة في نطاقها التكنولويي و الجغرافي ، و لك  ف ـــ بلات    Joseph Pulitzerقاف   1885ي سـ

هِّ بنشـــــــــــــر أســـــــــــــمـاء المتبرعع  مهمـا كـا     حم ـة لجمع الأموا   لترريـب قـاعـدة لتمثـا  الحريـة بنيويورك دِّ
عـْ مقـابـل وع

ـــــغعرا او ربعرا في مج ته  ، و باللاعل ن حت هذه الحم ة حيث تم جمع أرثر م    ـــ دولار أمريكل    100.000المب غ  ـــــ

  (Kallio & Vuala, 2020, p. 221)شخص في مدة خمسة اشهر ،  160.000م  تبرعات لحوالي  

لك  لم يظهر التمويــل الجمــاعي الحــديــث إلا مع ظهور الإنترنــت في أوائــل العقــد الأو  م  القر  الحــادي 

ـــــنـة  ـــ ـــــري ، إذ في ســـــ ـــ لـت فرقـة الروك البريطـانيـة    1997والعشـــــ وى جولتهـا في الولايـات المت ـدة م  خلا    Marillionمع

هها عبر الانترنت، وم  هنا أخد التمويل الجماعي شك ه الحديث مع ا دار   60.000جمع   بِّ
دولار أمريكل م  مُعْجع

ArtistShare    ـــــنـة ـــ ـــــــــات التمويـل الجمـاعي ســـــ ف الـدعم المـالي ل لانـانع  و   2003كـأولى منصـــــ ِّ
د  قـع
ُ
في الولايـات المت ـدة ت

غطل جميع تكاليف تســجيلاتهم م  خلا  المســاهمات المالية التي يقدمها الجمهور )المعجبع ( مقابل الحصـو   
ُ
ت

 (Kallio & Vuala, 2020, p. 223) ت اللانية .على أولى التسجيلا 

 منصة"مؤسس Michael Sulivanقبل »م   2006وكا  او  استعما  موثق ل تمويل التشاركل سنة 
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  "now-defunct fundavlog"، مــا جــدب منصـــــــــــــــات أخرى مثــل    وهــذاIndiegogo وKickstarter    ـــــنــة ـــ  ، 2009ســـــ

ـــهرة    وكانت حيث ســــهى ت م  عم ية تمويل المشــــاريع المبتكرة ووســــعت م  نطاق و ــــولها المالي   ونجاحا،الأرثر شـ

 (Alexandra, 2016) شمولا. أرثرالى جمهور 

لقد كا  هذا الاتجاه المالي الجديد ملايدا جدا وعشـكل خا  لأصـحاب المشـاريع المسـتدامة الذي  لديهم 

نصــــات لإطلاق مشاريعهم   إمكانيات ق ي ة في الحصو  على راس المــــــا  الاولي، حيث وفر التمويل التشاركل لهم مِّ

ـــــــيع نطاقه ـــ ، و مرور الوقت تطور التمويل الجماعي بشـــــــــــكل أربر، وأدى ذلك الى ظهور    (Natalia, 2020 )  اوتوسـ

ـــــهم ) ـــ ــائم على الأســـــ ــا في ذلــــك التمويــــل الجمــــاعي القــ ( إذ equity-based crowdfundingنمــــاذج ملت لاــــة، بمــ

ي صـل المسـاهمو  على حصـص م  راس الما  مقابل اسـتثماراتهم، و ـار بإمكا  الشـركات الناشـئة جمع الما   

ـــــغـار مقـابـل تقـديم عوائـد مـاليـة لهم ـــ ـــــتثمري  الصـــــ ـــ ، و Ahlers  ،Cumming  ،Guenther) م  مجموعـة م  المســـــ

Schweizer ،2015) 

عاملا  2012ســـنة    JOBS  (Jump start Our Business Startups)في الولايات المت دة، كا  تبني قانو   

ــغعرة الحصـــو    ــيا في تطوير التمويل الجماعي القائم على الأســـهم، حيث ســـم  هذا التشـــريع ل شـــركات الصـ رئيسـ

ـــــــع  ـــ ـــــــات الانترنت، وقاف بتنظيم عم ية جمع الأموا ، بوضـ ـــ ـــــــتثمري  غعر معتمدي  عبر منصـ ـــ على تمويلات م  مسـ

ــلاافية في عم  ــتثمري  وضـــما  زيادة الشـ ــتثمارمعايعر لحماية المسـ ، أما    (Cumming & Hornuf, 2018)  ية الاسـ

خطوة مهمــــة  ن و تنظيم العمــــل عبر    2020في أورو ــــا فقــــد خط  التنظيم الأوروعل ل تمويــــل الجمــــاعي ســـــــــــــنــــة  

 منصات التمويل الجماعي ، مما أتاح حماية أفضل ل مستثمري  و مواءمة القوانع  عبر الات اد الأوروعل .

لُ أحد الركائز الأســـــــاســـــــية في تمويل   أ ـــــــب ،  2020ســـــــنة    ومنذ كِّ
ع
التمويل الجماعي بشـــــــك ه المعا ـــــــر ُ شـــــــ

ـــــاتالمشـــــــــــــاريع المبتكرة   ـــ ـــــســـــ ـــ الناشـــــــــــــئة في العديد م  القطاعات المتنوعة كالطاقة المتجددة الى المشـــــــــــــاريع    والمؤســـــ

ــــا نمــاذج التمويــل الجمــاعي بمــا في ذلــك التمويــل الجمــاعي القــائم على والبي يــةالاجتمــاعيــة   ـــ ـــ ، رمــا تنوعــت ايضـــــ

 (.Real Estate Crowdfunding( او التمويل الجماعي العقاري )Debt-based Crowdfundingالقروض )

 عكس تاريخ التمويل الجماعي تطورا ســـــــــــريعا وتأثعرا ربعرا على تمويل المشـــــــــــاريع، خا ـــــــــــة ت ك التي تتمعز  

ــاريع النـاشـــــــــــــئـة  ــاريع اللانيـة الى تنوعـه ليشـــــــــــــمـل تمويـل المشـــــــــــ بشـــــــــــــدة المخـاطرة، فمنـذ بـدايتـه كـآليـة لتمويـل المشـــــــــــ
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ـــــب والعقـارات   ـــ ــاســـــــــــــيـا لتمويـل الابتكـار رغم الت ـديـات التي تتع ق بـالتنظيم    أ ـــــ التمويـل الجمـاعي عنصـــــــــــــرا أســـــــــــ

 المستثمري . وحماية

حيث يجمع في المتوســــط  يميل التمويل الجماعي ل منظمات غعر الر  ية )أي ريادة الاعما  الاجتماعية(

ــة يتبرعو   %  28دولار م  الأموا ،    9237م     أرثر ــاعي غعر الر  يـ م  المتبرعع  على منصــــــــــــــــات التمويـــل الجمـ

ــــابيع   أخرى،للحم ة مرة   ـــ ــــعة أســـــ ـــ ــــتمر حم ة التمويل الجماعي تســـــ ـــ ــــط تســـــ ـــ ــــتمر   ويمك رما انه في المتوســـــ ـــ ا  تســـــ

م  المتوقع ا  تزداد قيمة المعاملات     STATISTICAووفقا لبانات   المتوسط.يوما في  113الحملات الناجحة لمدة 

ـــــــ 8. 5التمويل الجماعي بمعد  نمو سنوي مررب قدره   ـــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ  ). 2024م يو  دولار عاف  5. 1180% الى ما يقدر بــ

Cedric , 2024)  

لقد اث ت التمويل التشـاركل /الجماعي نلاسـه ربديل قابل ل تطبيق ومتزايد لتمويل المشـاريع، خا ـة بع  

رواد الاعما  والشــــركات الناشــــئة. حيث أضــــلا  طابعا ديموقراطيا ل و ــــو  الى راس الما  وأدى الى تغيعر ريلاية  

، فم  خلا  منصــــــــــــــات عبر الانترنـت يمك  لمنشـــــــــــــلي المشــــــــــــــاريع طرح فكرة الســــــــــــوق إطلاق الافكـار والمنتجـات في  

مشـــــــاريعهم للجمهور وط ب الدعم المالي مباشـــــــرة م  الأفراد المهتمع ، غالبا حتى قبل ما يصـــــــل المنتج الى مرح ة 

 التطوير.

 : وتعريفاته مفهوم التمويل الجماعي  ( 2

هذا الاتجاه المتطور في العصــر الرقمي، أثار اهتماف الكثعر م  الأكاديميع  ورجا  الأعما  بشــكل متزايد  

في ا ونة الأخعرة، و اعتباره وســــــــي ة ناشــــــــئة ومبتكرة لتكوي  رأس الما ، فإ  ت ديد تعريف دقيق  له  ســــــــتمر في 

، إذ أنه ينطوي أســـــــــاســـــــــا على تمويل مســـــــــعى أو مبادرة م  خلا    (Forbes & Dirk, 2017)  إثارة نقاش الع ماء

ـــــبكة الإنترنت و  ـــــعة م  الداعمع ، وعادة م  خلا  البوابات على شـــــ ـــــعة م  مجموعة واســـــ تجميع مبالغ متواضـــــ

ــات القـديمـة حو  ريلايـة و ـــــــــــــو  الأفكـار الجـديـدة إلى  يمثـل نموذج التمويـل هـذا نق ـة نوعيـة عط ـت الافتراضـــــــــــ

ا اســـــــتلاادت المشـــــــاريع المطولة والمعقدة ورذلك المشـــــــاريع القصـــــــعرة وال ســـــــيطة بنلاس القدر  الدعم النقدي، رم

  (Ruy & Kim, 2018)    م " حكمة الحشود " التي يمك  أ  يصل  إلهها ا   المبدعو  في جميع أن اء العالم
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ــــد أي   Crowdم  جزأي     Crowd fundingا ـــــــــــــطلاحـــا تتكو  الك مـــة الإنج عزيـــة   ـــ ـــ والتي تعبر ع  الحشـــــ

ـــــيع  بـالتمويـل   Fundingو الجمهور الـذي  ســــــــــــــاهم في عم يـة التمويـل ـــ ـــــعر اليـه اللارنســـــ ـــ والتي تعني التمويـل، ويشـــــ

، ورما نجده في بعض الكتب أيضــا التمويل التســاهمي ولك  رغم اختلاف  financement participatifالتشــاركل  

ــــة إلكترونية،  ـــ ــــطة منصـ ـــ ــــميات، يتلاق على انه ط ب ل دعم المالي م  الجماهعر أي الافراد بواسـ ـــ ــــم التسـ ـــ  ثلاثةتضـ

 وهم:    (2020)زررياء، وليد، و لطيلاة، لاعبع  رئيسع  

 رائد الاعما : حامل فكرة المشروع او مؤسس النشاط الذي ي او  الحصو  على تمويل مالي. ▪

المنصـــــــــــــــــة الالكترونيـــــة: هي الأداة التي تجمع بع  رائـــــد العمـــــل والجمهور الممو  ل عمـــــل والتي تقوف  ▪

 باستلاف ط ب التمويل ودراسته، ثم تنظيم عم ية جمع الأموا  عبر المنصة.

 المستثمري : وهم جميع الافراد المساهمع  في تمويل المشروع. ▪

 بعض التعريفات المقدمة للتمويل الجماعي: 

لقــد برز التمويــل الجمــاعي رظــاهرة جــديــدة وســـــــــــــريعــة النمو في البيئــة التموي يــة لعــالم الاعمــا ، حيــث 

، الا انه   (Hossain & Oparaocha, 2016) جدب انتباه الع ماء والممارســع  و ــانعي الســياســات على حد ســواء

و الرجوع الى الادبيات الســـــابقة حو  الموضـــــوع قد ت ث ا  تعريلاه يبق  مهمة معقدة وهذا راجع لوجود العديد 

م  وجهـات النظر، إذ كـل منهـا  ســـــــــــــ ط الضـــــــــــــوء على جـانـب ملت ف م  ملاهومـه. فم  منظور الجهـات اللاـاع ـة 

   Crowdهو ط ب لإنشـاء "حشـد "   والمسـتثمري إ  التمويل الجماعي بالنسـبة ل عملاء    ،وآخرو  Silverف سـب  

 ,Silver)  لتمويــل المشـــــــــــــــاريع التي لا يمكنهــا الحصـــــــــــــو  على الموارد المــاليــة م  خلا  القنوات التق يــديــة ل تمويــل

Berggen, & Fili, 2013)  ،م  وجهــة نظر رواد الاعمــا  فهو الوســـــــــــــي ــة التي تتي  التوا ــــــــــــــل مع العملاء او   أمــا

ـــــتلـدمع  المحتم ع    ـــ ي " ممـارســـــــــــــة  أ.  (Pierrakis & Collins, 2013)الأفكـار قبـل متـابعـة المشـــــــــــــروع    واختبـارالمســـــ

الى التمويل  وينظرتمويل مشــــروع او مغامرة م  خلا  جمع مبالغ  ــــغعرة م  الما  م  الجمهور عبر الانترنت "، 

على انه وسي ة لجمع الاموا  م  الحشد الذي يمكنه غالبا المشاررة في القرارات الاستراتيجية أو حتى الحصو   

 التجارية.على حقوق التصويت في الاعما  

ـــــيف   ـــــاس   Schweienbacherو   Belleflamme  ،Lambertويضـ ـــــعرو  اليه على أسـ تعريلاا آخر  حيث  شـ

انه " دعوة ملاتوحة لعامة الشـــــــــــــعب  غالبا عبر الانترنت ، لتوفعر الموارد المالية إما في شـــــــــــــكل تبرع او مقابل منتج  
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وقد  (Hossain & Oparaocha, 2016) مستقبلي أو شكل م  اشكا  المكافأة لدعم المبادرات لأغراض م ددة "

أ  التمويـل الجمـاعي هو جهـد جمـاعي ل عـديـد م  الافراد الـذي  يتوا ـــــــــــــ و  و يجمعو  مواردهم بـدعم  افترض

الجهود التي بدأها اشـخا  او منظمات أخرى ، حيث يتم ذلك عادة عبر الانترنت او بمسـاعدة الانترنت ، فيتم 

، مما  سم  ل مبتكري   ورجا     تمويل المشاريع و الشركات اللاردية بمساهمات  غعرة م  عدد ربعر م  الافراد

ــــف     (Alegre & Mokeskis, 2016) الأعما  باســــــــتلداف شــــــــبكاتهم الاجتماعية لزيادة رأس الما  " ـــ ، رما تم و ـ

التمويل الجماعي على انه " الجهد الجماعي المقدف م  قبل الافراد الذي  يتوا ـــــــــــ و  معا لجمع الما  بواســـــــــــطة 

ـــــتثمار في جهود ا خري  او دعمها "  إذ يؤرد هذا التعريف على الطبيعة الجماعية لهذه الظاهرة     الانترنت للاســـــ

 ى، حيث يجتمع الأفراد لدعم هدف او مبادرة مشـــــــتررة ،إضـــــــافة الى ذلك فقد ســـــــ ط بعض الكتاب الضـــــــوء عل

إمكانية التمويل الجماعي لر ط رواد الاعما  بمجموعة أوسع م  المستثمري  أو العملاء المحتم ع  ، مما  سم  

لهم بــاختبــار أفكــارهم و التلاــاعــل مع جمهورهم المســـــــــــــتهــدف في مرح ــة مبكرة ويعرفــه آخرو  على انــه ممــارســــــــــــــة  

او مغامرة م  خلا  جمع مبالغ  غعرة م  الما  م  عدد ربعر م  الأشخا ، عادة عبر الانترنت   تمويل مشروع  

، وتســـــتلايد م  قوة  ـــــنع القرار الجماعي والابتكار، مما يتي  للأفراد والشـــــركات الو ـــــو  الى مجموعة جديدة 

  (Pierrakis & Collins, 2013)م  راس الما  

ـــــــنة   الشــــــــــراكة العالمية للشــــــــــمول المالي أما   ـــ التمويل الجماعي بانه " نظاف تمويلي  عتمد على ، فتعرف   2016سـ

آليــات الســـــــــــــوق الحــديثــة، حيــث يتم جمع الأموا  م  عـدد ربعر م  الأفراد أو الهيئــات القــانونيــة بمســــــــــــــاهمــات  

مالية  ـغعرة، و يتمعز هذا الأسـ وب بتلطيه ل وسـطاء الماليع  التق يديع ، مثل البنوك، ويعتمد بشـكل أسـاي ي  

ـــــتلــداف التكنو  ـــ ـــــــــات الإلكترونيــة، لر ط الممولع   على اســـــ لوجيــا الرقميــة، بمــا في ذلــك الهواتف المحمولــة والمنصـــــ

بالمقترضــــع ،  و تســــتلدف هذه المنتجية لتمويل مشــــاريع تجارية و مبادرات م ددة، أو ت بية احتياجات متنوعة  

 (2019)هبة و رامل، أخرى 

ــاط الـذي يـدعوا لجمع الأموا  م  الأشـــــــــــــخـا  )عـامـة  إذ  يمك  القو  ا  التمويـل الجمـاعي هو النشـــــــــــ

ـــــــاط غعر   الناس( لتمويل ـــ ـــــــة أو الأعما  الاجتماعية أو النشـ ـــ ـــــــة خا ـ ـــ ـــــــسـ ـــ ـــــــتلداف البيئات    الر اي،مؤسـ ـــ عادة باسـ

ـــــات التمويل الجماعي   -الرقمية   ـــ التي تر ط رائد الأعما  / المبتكر الاجتماعي بالجهات المان ة / الممولع ،   -منصـــــ
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ــــترط مقطع فيديو أو رســـــــــوف    عزز إنشـــــــــاءأ  يكو  رائد الاعما  مقنعا لدفع الناس لتمويل مشـــــــــروعه.، إذ   ويشـــــ

 الح و  التي يقدمها ملايدا جدا في هذا الصدد.  المشروع وفائدةاقتراح  م  قيمةمت ررة 

 أنواع التمويل الجماعي:  ( 3

رغم وجود عـدة أوجـه ل تمويـل الجمـاعي، الا ا  النمـاذج الأســــــــــــــاســـــــــــــيـة الثلاثـة هي القـائمـة على المكـافـآت 

ـــــهم القــائمــة على التبرع، إذ يقــدف النموذج القــائم على المكــافــآت ـــ   (Reward-based model) والقــائمــة على الأســـــ

ـــــكـل فعـا  الدوافع الجوهرية او الاجتمـاعيـة وراء دعم  ـــ ـــــاهمع  مكـافأة غعر ماليـة مقـابل تبرعاتهم فيبرز بشـــــ ـــ ل مســـــ

ــــهم  هذا المشــــــــروع لهذا  عتبر النوع الأرثر نجاحا، ـــ فيقدف   (Equity- Based model)أما النموذج القائم على الأسـ

ل مســاهمع  فر ــة ا  يصــب وا شــركاء مســاهمع  في المشــروع الذي قدموا له الدعم، في حع  يبق  النوع الثالث 

 مدفوع ب وافز خعرية دو  توقع أي عوائد مالية او مادية. (Donation-Based model)القائم على التبرع 

ـــبالإضافة الى هذه النماذج الأساسية المذكورة سابقا، فقد اتلذ التمويل الجم ـــــ ـــ اعي أيضا شكل التمويل ــ

قروضــا   المنظماتو   للأفراد(، حيث يقدف Peer-to-Peer( والإقراض م  نظعر الى نظعر )Microfinanceالأ ــغر )

 ,Beaulieu, Sarker)  مســـاعههم في تنظيم المشـــاريع او الاحتياجات المالية الشـــخصـــية.  تدعم ـــغعرة ل مقترضـــع   

& Sarker, 2015)   

ـــــهم على أنـــه طرح   التمويـــل الجمـــاعي القـــائم على الأســــــــــــهم: (أ ـــ يتم تعريف التمويـــل الجمـــاعي للأســـــ

للأوراق المالية م  قبل شــــررة مم ورة ل قطاع الخا  لعامة الناس ، بواســــطة منصــــة للأنترنت، 

ُ  لأي شـخص الحصـو  على حصـة في الشـركات المم ورة ل قطاع الخا  والتي لم يتم  مع حيث ُ سـْ

ـــــبة ـــــررة بمن  نسـ ـــــة ، فتقوف الشـ ـــــهمها مقابل مب غ م دد م    طرحها بعد في البور ـ معينة م  أسـ

رأس المـا  الـذي تهـدف إلى جمعـه، و يمك  ل مســـــــــــــتثمري  بعـد ذلـك و عبر المنصـــــــــــــة  شـــــــــــــراء أجزاء 

  (Pierrakis & Collins, 2013) ـغعرة م  حصـة الأسـهم المقدمة مقابل جمع المب غ المالي وحسـب 

لا ممارســــة راســــخة حيث يط ب م   عد الحصــــو  على الأســــهم م  خلا  ســــوق الأوراق المالية  أو 

الشـــــركات العامة الالتزاف بمعايعر الإبلاغ الصـــــارمة و لا يتعع  على الشـــــركات الخا ـــــة التي تســـــعى 

للحصـــــــــــو  على التمويل الجماعي الالتزاف بهذه المعايعر،  ثانيا  الشـــــــــــركات في ســـــــــــوق الأوراق المالية 
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ــات التمويـل   أربر بكثعر وأرثر تطورا م  ت ـك التي تســـــــــــــعى للحصـــــــــــــو  على تمويـل م  خلا  منصـــــــــــ

الجماعي للأسـهم،  وثالثا  على عكس الاسـتثمار في سـوق الأوراق المالية ، و توفر منصـات التمويل 

الجماعي فر ــــــة ل توا ــــــل المباشــــــر مع كل م  المســــــتثمري  المحتم ع  والمســــــتثمري  ا خري  ذوي 

 (Pierrakis & Collins, 2013, p. 3) .عر المماثل المهتمع  بالاستثمار في نلاس الشررةالتلاك

"  المبالغ المالية التي يقدمها  Donationsيقصد بالتبرعات "التمويل الجماعي القائم على التبرع:   (ب

المتبرع مجانا للارد مســــــــتلايد أو مجموعة م  الأفراد أو المنظمات لدعم قضــــــــية أو مشــــــــروع معع  

وغــالبــا مــا يتم من هــا م  قبــل العــائ ــة أو الأ ــــــــــــــدقــاء أو الزملاء أو المعــارف أو بعض المحســـــــــــــنع   

ــــة   ـــ ـــــــ الـخـــــــا ـــــ ـــــــــركـــــــات  الشـــــ قـبـــــــل  مـ   أو حـتـى  ــــات،  ـــ ـــــــ ـــــســـــ ـــ  European Social innovation)والمـؤســـــ

Competition, 2021, p. 20)      ويمثـــل التمويـــل الجمـــاعي القـــائم على التبرع آليـــة لترارم رأس  ،

ــــاهمــات مــاليــة خــاليــة م  أي توقع  ـــ ـــ ـــــص لأغراض ملت لاــة، حيــث يقــدف الأفراد مســـــ ـــ المــا  المخصـــــ

ِّ  المبادري  بالمشـــــــــروع 
 
ك مع
ُ
ل عوائد النقدية، و هي طريقة مهمة جدا في مجا  العمل الخعري، لأ ها ت

 الاجتماعية والمنصات الرقمية لإشراك المتبرعع  المحتم ع .م  الاستلاادة م  الشبكات 

وتتــــأثر فعــــاليــــة التمويــــل الجمــــاعي القــــائم على التبرعــــات بمجموعــــة م  المحــــددات، بمــــا في ذلــــك عيــــار  

 .المبادرة، وقوة الانتماءات الاجتماعية، وخصائص الحوافز المقدمة ل مساهمع 

ــــــــات التمويل الجماعي القائمة على المكافآت،  :  المكافآتالتمويل الجماعي القائم على  (ج ـــ تتي  منصـ

، ل مُبــــدعع  ورواد الأعمــــا  جمع الأموا  لمشــــــــــــــــاريعهم م  خلا  Indiegogoو  Kickstarterمثــــل  

 في ،  تقديم مكافأة أو منتج مادي ل مُســـــاهمع  مقابل مســـــاهماتهم المالية
ً
ويُعد هذا النموذج فعالا

ســـــــــاهمع  في الحصـــــــــو  على المكافأة، بالإضـــــــــافة إلى دوافعهم الداخ ية أو 
ُ
الاســـــــــتلاادة م  رغبة الم

 (Pierrakis & Collins, 2013) الاجتماعية لدعم مشروع أو قضية معينة.

ـــــ وب م  التمويـل الجمــاعي الـذي يرتكز على التمويـل الجمــاعي القــائم على الاقراض:  (د ـــ هـذا الأســـــ

القروض هو بدوره يتم عبر منصـات متلصـصـة التي تجمع الأموا  وتقرض المشـاريع المؤه ة مب غ 

مالي يكلال  ــــــاحب المشــــــروع ل قياف بتوســــــيع نشــــــاط مؤســــــســــــته، الا انه يلت ف هذا القرض ع  
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القرض العادي في طريقة تســـــديد الأقســـــاط حيث  ســـــدد  ـــــاحب المشـــــروع الممو  الأقســـــاط الا  

 (2018)عمرا  و قريد،  كافية.بعدما ي قق أر اح وايرادات 

  *2025إلى عام  2012قيمة الإقراض العالمي من نظير إلى نظير من عام  (:20-1 الشكل ) 

 )بالمليار دولار أمريكي( 

 

 

 

 

 (www.statista.com, 2025) المصدر:

ـــــهـد هـذا النوع م  التمويـل القـائم على الإقراض   ـــ نموا اســـــــــــــتينـائيـا على مســـــــــــــتوى    P2P Lendingلقـد شـــــ

ـــــنــة    3.5العــالم، حيــث ب غــت قيمتــه حوالي   ـــ ارتلاعــت هــذه   2014، ومع ح و  ســـــــــــــنــة  2013م يــار دولار امريكل ســـــ

ــــهد بعد ذلك قلازة نوعية في عاف  9القيمة الى  ـــ  64حيث ب غت قيمة الإقراض الى  2015م يار دولار امريكل، ليشـ

ــــل الى    Statistaع  م يــار دولار أمريكل، ويتوقع البــاحثع  لموق ـــ ـــ ـــــنــة    1000ا  يصـــــ ـــ  . 2025م يــار دولار امريكل في ســـــ

(www.statista.com, 2025) 

ويمك  القو  ا  هذا التزايد المستمر للإقراض م  نظعر الى نظعر  عود الى التطور المدعوف بالتكنولوجيا 

 والثقة المتزايدة في هذه الالية التموي ية ربديل فعا  ع  الأنظمة التموي ية التق يدية. 

 مراحل التمويل عبر منصات التمويل الجماعي: ( 4

 المرتبطـــة بعم يـــة التمويـــل الجمـــاعي م  حيـــث  المنتجيـــاتو الإجراءات    فيربعري     واختلافيوجـــد تلاـــاوت  

ــة   وحجم طبيعـةو نمـاذجـه    تعـدد ـــ ـــ ـــــيم عم يـة التمويـل الجمـاعي الى خمســـــ ـــ الحملات التموي يـة، الا انـه يمك  تقســـــ

  كالتالي: وهيأساسية  مراحل

توقعات   *



 ــ  ــــــ  إلنظري للدرإسة   إلا طار   إل ول: إلفصـــــل   ـــــ ــــــــ ـــــــــــ  ــــ  ـــــــــــــــــــ

 
133 

 

يتوجـه رائـد الاعمـا  او حـامـل المشـــــــــــــروع الى المنصــــــــــــــة مرفوقـا بعرض   : "Pitchمرحلـة العرض التقـديمي "   ▪

الجيد لحم ة التمويل قبل الترويج   والاعدادتلاصيلي حو  مشروعه الذي يريد تموي ه حيث يتم التلطيط  

 لها.

تقوف المنصــــــة بعم يتي فرز وف ص ل مشــــــاريع ل تأرد م  أ ها ت بي :    "Screeningمرحلة الفرز والفحص: " ▪

ــة إلى أخرى واعتمادًا   المعايعر الموضـــوعة م  طرف المنصـــة، حيث تلت ف  ـــرامة عم ية اللا ص م  منصـ

ــــات القــــائمــــة على المكــــافــــآت مثــــل ـــــــ  و  Indiegogo20 على نوع النموذج الــــذي تعمــــل بموجبــــه. بعض المنصـــــ

Kickstarter    لـديهـا قيود ق ي ـة جـدًا تتجـاوز حظر المشـــــــــــــاريع غعر القـانونيـة أو المنظمـة التي تشـــــــــــــكـل ضـــــــــــــررًا

ا قرار ف ص المشـــــــــــــاريع، في حع  أ  بعض المنصـــــــــــــات   ل ـداعمع ، ممـا يترك للجمهور فع يـً
ً
خطعرًا أو م تملا

ا معينـة م  المشــــــــــــــاريع )مثـل ألعـاب اللايـديو أو ا لموضــــــــــــــة أو التغـذيـة( أو المشــــــــــــــاريع عـاليـة  تقبـل فقط أنواعـً

الجودة، ولك  ما لوحع أ  نســـــــــــــبة المشـــــــــــــاريع التي تصـــــــــــــل بنجاح إلى هدف التمويل الخا  بها تكو  أعلى 

 .عمومًا بالنسبة ل منصات التي تستبعد المشاريع غعر القاب ة ل تطبيق أو العروض منللاضة الجودة

يتم عرض المشروع على الممولع  م  خلا    ":Pitch Goes liveمرحلة انطلاق العرض التقديمي المباشر " ▪

المنصـة عبر الانترنت حيث يتم و ـف المشـروع وت ديد الهدف م  التمويل والإطار الزمني ل و ـو  ل هدف 

ورذلك ت ديد المب غ المالي الذي ت قاه المشروع وما سي صل ع يه الممولو  مقابل دعمهم ل مشروع، وعادة 

 و او  ور لج ب انتباه الجمهور.ما يكو  هذا م  خلا  مقاطع فيدي

للاترة م دودة، يمك  للجمهور التعهد بالمســاهمة ماليا في   : "People Pledgeتعهد الممولين )الجمهور ( " ▪

المشــــروع، و  عتمد الإطار الزمني الذي يجب على الجمهور  م  خلاله تمويل مشــــروع ما جزئيًا على المنصــــة، 

ا ت ديده في رثعر م  الأحيا  م  خلا  جامع التبرعات) أي حامل المشـــــــــــروع ( في منصـــــــــــة   ولك  يمك  أيضـــــــــــً

Kickstarter  ا، و   60، يمك  لجـــامعي التبرعـــات اختيـــار موعـــد  هـــا ل ل تمويـــل يتراوح بع  يوف واحـــد إلى ــً يومـ

خلا  هذه اللاترة  إذا و ــــــــــل المشــــــــــروع إلى هدفه فإنه يمكنه الحصــــــــــو  على الأموا  التي جمعها وينتقل إلى 

المشـــــــــــــروع إلى هـدفـه في الوقـت المحـدد ، ف   يت ق  أي تمويـل    مرح ـة تطوير المشـــــــــــــروع، بينمـا  إذا لم يصـــــــــــــل

ـــــ يء /   ـــ ـــــة تطبق  نموذج "الاحتلاـا  بكـل  ـــــ ـــ ـــــتينـاء ا  كـانـت المنصـــــ ـــ " فيمك  لرائـد الاعمـا     Keep- It -allبـاســـــ

 الحصو  على جميع الأموا  بغض النظر ما ا  كا  المشروع حقق هدفه اف لا.
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يتم استلداف الأموا  التي جمعت م  خلا  حم ة التمويل   (:Projet Developmentتطوير المشروع )  ▪

 .Jonathan & Peter, 2016, p) لإرما  المشروع وععدها يتم الوفاء بالمكافئات الى داعمي وممولي المشروع

14).      

 مراحل التمويل الجماعي عبر منصة التمويل  ( 21-1الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بتصرف   (Jonathan & Peter, 2016, p. 13)المصدر: من اعداد الباحثة اعتمادا على 

اقع نشاط التمويل الجماعي  ( 5  كبديل تمويلي حديثو

ــــنة  ــــائيات لســـــ ــــعر بعض الاحصـــــ ــــريع   2019تشـــــ ــــواق    والمتزايدالى النمو الســـــ ل تمويل الجماعي في الأســـــ

ـــــع     العالم،العالمية في ملت ف ان اء   ـــــدر الصـ المت دة هذا    والمم كةالمت دة الامريكية    والولاياتحيث تتصـ

ـــــة  و  غـت  التوالي، على %42.4و % 30.7المت ـدة    والولاياتاذ ب غ معـد  النمو في بريطـانيـا    القطـاع، ـــ الحصـــــ

ـــع    ـــــ  وت ههامســــج ة اعلى نســــبة      %70.7الســــوقية ل تمويل الجماعي في الصـ ـــــــ ـــــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ـــــــ ، %20الولايات المت دة بــــــ

 (statista research departement, 2024) . % 3.4بـــ   و ريطانيا

 

                                  

 فكرة المشروع

 أهداف

 التمويل

الزمني  الإطار

 للتمويل

العائد 

 انطلاق العرض التقديمي المباشر 

 اللا ص واللارز 

 انتظار الجمهور المتفاعل  عائد او مكافآت

 الممولين

 الجمهور 

المشروع يحصل على 

 هاية 

 المشروع

 تطوير المشروع

تقديم العرض 

 التقديمي
 المنصة

   )الجمهور( تعهد الممولع

 

 فتح نافذة التمويل
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ــة   ــســــ ــة أجرتها مؤســــ ــاهمةأهمية و فعالية أردت    FUNDLYحســــــب دراســــ ـــ ــاركل في   مسـ ـــ التمويل التشـ

ـــــناعة التمويل الجماعي   ـــــافت  ـــــ ـــــاد العالمل حيث أضـــــ ـــــنة   م يار دولار  65الاقتصـــــ وحده، و هذا    2020في ســـــ

ســـــــنويا، وو ـــــــل الى   % 11نموا ســـــــنويا مررب قدره   2021الرقم يتزايد عاما بعد عاف، حيث شـــــــهد في ســـــــنة  

م يار دولار، وم  المتوقع أ  يصــــــــــــل معد  النمو الســــــــــــنوي المررب الى معد     27, 12قيمة مذه ة تزيد ع   

ـــــــيم هذه الزيادة م  الناحية النقدية ، فيتوقع الخبراء  2025ب  و  ســـــــــــنة   % 15مرتلاع يب غ   ـــ ، واذا تم تقسـ

،  بالإضــــافة الى  2025و   2020 م يار دولار بع  عامل    36. 196أ  قطاع التمويل الجماعي ســــعزداد بمقدار  

وم  بع  جميع أنواع التمويـل الجمـاعي    ،  2030م يـار دولار في عـاف    300توقع أ  تتجـاوز قيمتهـا ذلـك م  الم

 2016خلا  فترة  % 9. 33المخت لاة، تعد الأســــــــهم اللارع الأســــــــرع نموا بمعد  نمو ســــــــنوي مررب يقدر بـــــــــــــــــــــ 

 .  2021و

شـــــــــر بواســـــــــطة قســـــــــم أب اث
ُ
 شـــــــــعر الى ازدياد  2024أرتو ر   24  في  Statista  رما أ  التقرير الذي ن

ا بشـــــــــــــكــل ملحو  بع  عــامل   ، اذ ب غــت   القيمــة المقــدرة  2023و  2017حجم جمع رأس المــا  الرقمي عــالميــً

ـــــنـــة    أمريكل فيم يـــار دولار    66.24لجمع رأس المـــا  الرقمي في جميع أن ـــاء العـــالم   ـــ كـــانـــت   ، بعـــدمـــا2023ســـــ

 الرقمي.المت ـــدة أعلى قيمـــة لجمع رأس المـــا     وحققـــت الولايـــات،  2022م يـــار دولار أمريكل في عـــاف    62.67

 ادناه.رما هو مبع  في الشكل البيانل 

 2023-2017إجمالي حجم التمويل الجماعي في جميع أنحاء العالم  (:21-1الشكل ) 

 

 

 

 

 (www.statista.com, 2024) المصدر:
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ــــكل   ـــ ــــح أ     أعلاه،م  خلا  الشـــــ ـــ ــــمالية ورندا والمم كة  يت ـــــ ـــ تقود قطاع م    هيالمت دة  أمريكا الشـــــ

م  حصــــــــــــــة الســـــــــــــوق ويب غ حجم    %  40التمويــل الجمــاعي العــالمل، حيــث تم ــك الولايــات المت ــدة أرثر م   

ـــــتراليا    73.93التمويـل في الولايـات المت ـدة ورنـدا لوحـدهمـا   ـــ ـــــع  والمـانيـا واســـــ ـــ ـــــكـل الصـــــ ـــ م يـار دولار. بينمـا تشـــــ

ــا حقيقيا   ــ رائدي هذا القطاع، حيث اســـــــــت وذت على حصـــــــــص ربعرة م  ســـــــــوق التمويل الجماعي  لمنافســـــ

 خلا  الو اء العالمل.

 2024لسنة الإقليمية ( إحصائيات التمويل الجماعي 22-1) الشكل 

 Crowdfunding Statistics: Facts on the Latest Fundraising Crazeالمصدر :  

هُ نمو ربعر   بع احع في منصـــات التمويل  وتنوعونظرا للانتشـــار الواســـع ل تمويل الجماعي عبر ان اء العالم  ـــع

ـــــــــة في عـاف    184الجمـاعي عبر العـالم، إذ ب غـت الى أرثر م   ـــــج ـت انللاـاض في عـاف 2021ألف منصـــــ ـــ ، بعـدمـا ســـــ

ــاع الصــــــحية لازمة كورونا،    2019 ــع   و ريطانيااغ بها في الولايات المت دة الامريكية    وتتررزبســــــ ب الأوضــــ ـــ   .والصـ

 (2024)ررزاعل و ررزاعل، 

 (2018/2021عدد منصات التمويل الجماعي في العالم بالألف )  (:14-1)  جدول 

 2021 2020 2019 2018 السنة

 184 178.6 171.8 174.9 عدد المنصات

 (151،  لا ة 2024)ررزاعل و ررزاعل، المصدر 

https://blog.fundly.com/crowdfunding-statistics/
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أما منطقة الشــــــــــــرق الأوســــــــــــط وشــــــــــــما  افريقيا، فقد شــــــــــــهدت تغعرات اقتصــــــــــــادية واجتماعية ربعرة في 

الســـنوات الأخعرة، حيث ســـ طت انتلااضـــات الر يع العرعل الضـــوء على الرغبة في المزيد م  اللار  الاقتصـــادية 

ة له القدرة على لعب دور والعدالة بع  الســـــــكا ، وفي هذا الإطار، فا  ظهور التمويل الجماعي كآلية تمويل بدي 

ـــــطة في  ـــــغعرة او المتوســـــ ـــــغر والصـــــ ـــــات متناهية الصـــــ ـــــســـــ ـــــم في معالجة اللاجوة الائتمانية التي تواجهها المؤســـــ حاســـــ

 (Stein & Ardiç, 2013)المنطقة 

 عتبر التمويل الجماعي ملاهوف جديد نســــ يا في منطقة الشــــرق الأوســــط وشــــما  افريقيا، وحتى الأب اث  

الاكـاديميـة حو  هـذا الموضـــــــــــــوع م ـدودة نســـــــــــــ يـا بمـا هو موجود في الب ـدا  المتقـدمـة، ومع ذلـك يلاحع الأهمية  

ـــــركـــات المم ورـــة م  طرف  الكبعرة التي ي م هـــا هـــذا النوع م  التمويـــل لـــدعم ريـــادة الاعمـــا  الاجتمـــاعيـــة   ـــ والشـــــ

النســـــــــــــاء رائـدات الاعمـا  في المنطقـة، حيـث وفرت لهـا راس المـا  الـذي يمكنهـا م  نقـل ريـادة الاعمـا  الاجتمـاعيـة  

 (Nieva, 2015) الى تطبيقات حقيقية

إ  التمويل الجماعي في منطقة الشــــرق الأوســــط وشــــما  افريقيا يبق  متلااوتا م  دولة الى أخرى، حيث 

ــــطة التمويل الجماعي، مما أدى الى  ـــ ـــهيل وت لاعز أنشـــــ ـــــ ـــ ــــــــياغة قوانع  ولوائ  لتسـ ـــ اتلذت بعض منها خطوات لصـ

 (Sotehi & Zeghbid, 2023)ظهور العديد م  منصات التمويل الجماعي وخ ق فر  عمل 

وتبرز الامارات في مقدمة هذه الدو  لتبني حكومتها اســتراتيجية مشــجعة وداعمة ل مؤســســات الصــغعرة 

ـــــطة في الدولة % 94والمتوســــــطة ورذا الناشــــــئة والمشــــــاريع الابتكارية، حيث شــــــك ت   ـــــركات الناشـ  م  إجمالي الشـ

ــنة   ــ ــاهمتها سـ ــ ــباب لإطلاق   %70بن و    2021ب يث ب غت  مسـ ــ م  الناتج المحلي الإجمالي ، وهذا كا  م  بع  الأسـ

نكسـت " م  طرف مؤسـسـة م مد ب   –" دعل   2021أو  منصـة رقمية حكومية بدولة الامارات العر ية في ماي  

راشــــــــد لتنمية المشــــــــاريع ، مهمتها الأولى دعم الشــــــــباب ذوي الأفكار الإبداعية و المبتكرة م  ملت ف الجنســــــــيات  

المقيمة بالإمارات و مهما كا  نشــــــاطها إلا النشــــــاطات المخاللاة ل شــــــريعة الإســــــلامية، و تعتمد هذه المنصــــــة على 

"  ل تمويل ، و بموجبه ي صـل  ـاحب المشـروع على التمويل فقط اذا تم جمع All or Nothing - AONنموذج "

العكس يتم اســـــــترجاع الأموا  للجمهور المســـــــاهم في الجولة التموي ية ، رما أنه إذا  المب غ المتلاق ع يه و في حالة

م  قيمة المب غ المتلاق ع يه ســــــــــيتم الحصــــــــــو  على دعم مالي آخر م   ــــــــــندوق م مد ب  راشــــــــــد  %50تم جمع 
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يوما ،  إضــــافة الى هذه المنصــــة فقد برزت   15لدعم مشــــاريع الشــــباب أيضــــا و يتم ت ويل المب غ في مدة أقصــــاها  

نمت بســـرعة لتصـــب  م  أهم المنصـــات الرائدة عالميا   2013" منذ اطلاقها ســـنة  - Eureecaأيضـــا منصـــة "يوريكا  

، والشـــكل الموالي يو ـــح    (154/155،  ـــلا ة  2022)زواويد و مرســـلي،  دولة  70مســـتثمر م     45.000بأرثر م   

  أهم المنصات الرائدة في منطقة الشرق الأوسط وشما  افريقيا

 منطقة الشرق الأوس  وشمال افريقيا( منصات التمويل الجماعي في 15-1)  جدول 

 المنصة الدولة

 الامارات 

 "Next Dubaïدبي نكست "

 "Beehiveبيهايف "

 "Eureecaيوريكا"

 السعودية

 "Scopeerسكوبر"

 "Manafaمنافع "

 "Tharwaثروة "

 "Raqmyahرقمية "

 " Bakhet & Osool Investementأصول وبخيت الاستثمارية "

 "Capital Sukukصكو  كابيتل"

 "Limited Imkanإمكان العربية المحدودة "

 "Digital Wethaqمنصة وثائق المالية"

 الأردن
 "Afkarmenaأفكار مينا"

 "Liwwaليوا "

 مصر 

 "Shekraشيكرا"

 "Yomkenيُمكن"

 "Madadمَدَدْ"

 تونس 
 "Cofundyكوفندي"

 "Afrikwityأفريكويتي "

 

 ( 7)عبد العزيز و عاشوري،  لا ة المصدر: 

ــــيغة قانونيةء  عطاإوالجزائر رباقي الدو ، ســـــــــ طت الضـــــــــوء على التمويل الجماعي وحاولت  لتمارس   ـــــ

مســــتشــــار  ت ت مســــمى "  2020قانو  المالية التكميلي لســــنة  م  10  في المادة  وجاء هذا  ،هذه المنصــــات نشــــاطها

" ، إذ يمك  بموجب احكاف هذا القانو  ا  تمارس الشـــركات التجارية نشـــاط الاســـتشـــارة  الاســـتثمار التســـاهمي  
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في اســـــــــتثمار القيم المنقولة و إدارتها ، ب يث  ســـــــــم   لها جمع الأموا  بواســـــــــطة منصـــــــــات على شـــــــــبكة الانترنت 

أنه التمويل COSOBبهدف تقديمه ل شــــــركات و المؤســــــســــــات  .و  ــــــرح  رئيس لجنة تنظيم البور ــــــة و مراقبتها  

،  2020الجماعي في الجزائر القائم على أســـاس التمويل التشـــاركل أ ـــب  ملاعلا ابتداءا م  الثلالل الأخعر لســـنة 

)عابدي و مععزة، عم ية من  التراخيص ل منصــــــــــــات الاســــــــــــتثمارية  كل تمارس نشــــــــــــاطها ،.     COSOBحيث تتولى 

 (131/132،  لا ة 2021

ـــة     chriky    ،Twiizaو ان صــــرت منصــــات التمويل الجماعي في الجزائر في ثلاث منصــــات فقط وهي منصـ

كأو  منصــــة ل تمويل التشــــاركل بالجزائر قائم على الأســــهم ، تأســــســــت   Chriky.حيث تمعزت منصــــة  Ninvesti و 

ـــــيغـة    2014بموجـب احكـاف القـانو  التجـاري الجزائري ســـــــــــــنـة  ـــ دج ،   100.000.00و براس مـا  قـدره    SARLبصـــــ

، تتكو  م  فريق   م  خلا  الحشــد باســتلداف الإنترنت ووســائل التوا ــل الاجتماعيالمشــاريع  تهدف إلى تمويل 

أرععة متلصـصـع  في مجالات متنوعة تشـمل التدقيق والاسـتشـارات المالية، ويدارة وسـائل التوا ل   عمل يضـم  

ـــــميم المواقع الإلكترونية ـــــميم الجرافيكل، وتصـ ـــــاعدة ومعرف خبراتهم   ، يضــــــعو  الاجتماعي، والتصـ تهم لعم و مسـ

، رما  . (http://www.chriky.com, 2025)  هأو زيادة رأس مال   شــروعالمفي جميع مراحل إنشــاء   حاملي المشــاريع  

ــــة    2020ظهرت مؤخرا في  ـــ كوســــــــي ة رقمية لتربط الممولع  ب املي المشــــــــاريع المبتكرة و أصــــــــحاب    Ninvestiمنصـ

هذه   المؤســـــــــــســـــــــــات الجزائرية فرنســـــــــــية الراغبع  في بالاســـــــــــتثمار في مشـــــــــــاريع مبتكرة بالجزائر ، حيث يتم تقديم

ــكا : هدية بدو  مقابل، وقرض ره  حيث يوافق قائد المشـــروع على ســـداد المب غ في تاريخ  ــاعدة في ثلاثة أشـ المسـ

د    ،متلاق ع يه بع  الطرفع . وأخعرا، المشاررة في الأسهم، أي شراء الأسهم في الشررة  رئيسيًا   ويُعع
ً
المغتربو  ممولا

 (latifa, 2020) في هذه المنصة.

 أهمية التمويل الجماعي بالنسبة للمشاريع الابتكارية  ( 6

برز التمويل الجماعي رقوة ت وي ية في البيئة التموي ية للأعما  ، خا ـــــــــة في دعم المشـــــــــاريع الابتكارية ، 

 حيث  
ُ
في العديد  ، و تطور عتبر بمثابة نق ة نوعية في ريلاية و ــــــــــــو  المشــــــــــــاريع في مراح ها المبكرة الى راس الما   أ

م  دو  العالم رغم النمو المحتشم في الدو  العر ية إلا انه حظل باهتماف المؤسسات النقد العر ية و المصارف  

ــالتـــأثعر الإيجـــاعل للخـــدمـــات الالكترونيـــة المقـــدمـــة م  طرف هـــذه  المررزيـــة ، إذ أقر البنـــك المررزي الســـــــــــــعودي بـ

ت و المســتثمري  ذوي ر وس الما  الصــغعرة ، مما  المنصــات حيث ســاهمت في ج ب شــري ة جديدة م  المؤســســا
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عزز و رفع م  مســـــتوى الشـــــمو  المالي، رما قدمت منتجات و خدمات تموي ية حديثة ربديل تمويلي ل مشـــــاريع 

وفرت منصات التمويل المرونة والسرعة  ، رما   (19،  لا ة  2021) ندوق النقد العرعل،    الابتكارية و الناشئة

في الحصـــــــــــــو  على الــدعم المــالي، مع اختصــــــــــــــا  كــل واحــدة بنوع وشـــــــــــــروط ورســـــــــــــوف تموي يــة معينــة، ممــا قــدف 

 (12)عبد العزيز و عاشوري،  لا ة  ل شركات مجا  لاختيار ما يناسبها ويلدف فكرتها.

II.  شرعي لتمويل المشاريع الابتكارية  كبديلآليات التمويل الإسلامي 

ا وثيقًا بإنشاء قنوات التمويل وتلصيصها الاستراتيجي 
ً
يرتبط تقدف وفعالية أي نظاف اقتصادي ارتباط

نقصا ربعرا في   بعض الدو  الإسلامية   واجهتتسهل التقدف التنموي ومع ذلك، فقد   للاستمرار و لمشاريع قاب ة  

توفعر قنوات تموي ية موجهة ن و المشاريع ذات الجدوى الاقتصادية و التي م  شا ها الدفع بالعج ة التنموية  

، و هذا ما  على الرغم م  تطور وتنويع منتجيات التمويل وأدوات الاستثمار داخل المؤسسات المالية  ل بلاد ،  

المجتمع الإسلامل إلى إطلاق حررة م  أجل الت رر والتنشيط الإسلامل، و  غت ذروتها في  ياغة بديل  ب  دفع  

 (1،  لا ة 2021-2020)ب  بلتي،  .إسلامل ل تمويل ي تزف بمبادئ اللاقه الإسلامل

   الإسلامي:مفهوم التمويل  . 1

واستلدامها   الأموا   على  الحصو   مصادر  بدراسة  يقوف  الذي  الع م  ذلك  هو  الإسلامل  التمويل 

  واستثمارها بقصد الاسترباح أو التبرع، حيث ي قق منافع اللارد والمجتمع في إطار الشريعة الإسلامية وقواعدها 

( على انه التمويل الذي يوفر منتجات مالية ويقدف    2009ويعرفه )خالد سعد م مد الحرعل،    .(2022)أشواق،  

الإسلامية   والتعاليم  المقا د  مع  متوافقة  )(92،  لا ة  2009)خالد،  خدمات مصرفية  واقترح  بلتي،  ،  ب  

تعريلاا يتضم  أرععة ملااهيم رئيسية للاهم المعنى الرئيس ي ل تمويل الإسلامل ، أولا يجب "توفعر    (2020-2021

الما " ، و الذي يكو  في شك ه النقدي او العيني ثانيا" لطالبه"أي لاي طرف هو ب اجة ل تمويل سواءا افراد او  

  " وفق  ثالثا   ) استهلاكل  او  )استثماري  منه  الغرض  كا   مهما  و  المباحة حسب  مؤسسات  الأساليب  و  الصيغ 

للاقتصاد  العامة  القواعد  على  بناءا  أي   " الإسلامل  الاقتصاد  إطارمبادئ   " في  أخعرا  و   " الاسلامة  الشريعة 

  او م    عبر مجموعة م  المؤسسات المالية    ثروة عينية او نقدية  آخرو  بأنه عم ية توفعر    ثم أضافالإسلامل .

  ، المالي  العجز  أصحاب  الى  المالي   اللاائض  الشريعة  أصحاب  ت ي ها  التي  ملت لاة  وأساليب    الإسلامية بطرق 
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مجموعة م  الأسس التي تتمثل في حرية التعاقد، التيسعر ورفع الحرج، ت ريم اللاائدة، التررعز    اعتمادا على  

 (27)عمار و عبد الوهاب،  لا ة  الر   والخسارة. تقاسمو  على النشاط الحقيقل

 قواعد التمويل الإسلامي:   . 2

يلضع التمويل الإسلامل لقواعد الشريعة الإسلامية، والتي يتم تلاسعرها وفرضها م  قبل هيئات الرقابة 

الدينية )الهيئات الشرعية( داخل المؤسسات المالية الإسلامية. هناك أيضا هيئات دولية تضع معايعر ومبادئ  

والرابطة الإسلامية  (،  ICFيل الإسلامل )ومج س التمو (،  OICل تمويل الإسلامل، مثل منظمة التعاو  الإسلامل )

 & Banjaran)  (، ISCAIFIومعهد المعايعر والمحاسبة ل مؤسسات المالية الإسلامية )(،  AIFIل مؤسسات المالية )

Rahmatina, 2023, p. 2) 

م  بع  القواعد التي ت كم العم يات التموي ية ع  طريق ملت ف الصيغ والأساليب والمن سطة م  فقه  

 (12،  لا ة 2002)ابراهيم، المعاملات في الشريعة الإسلامية نجد: 

  قاعدة التم ك: التم ك هو الذي  عطل الحق ل مالك في الزيادات المتولدة ع  الش يء المم وك سواء

كانت هذه الزيادات بلاعل عوامل طبيعية أو باجتهاد المالك أو بعوامل الط ب والعرض في السوق، رما  

 تم ك هذه القاعدة قاعدتع  أساسيتع  وهما الخراج بالضما  والغرف بالغنم.

   هذه القاعدة   الواقع وتتبنىقاعدة الواقعية: هذه القاعدة تعني معام ة الأشياء على طبيعتها في أرض

فرعيتع  أولا: أ  يكو  الش يء المم وك قابل ل نماء بطبيعته، وثانيا ارتباط عائد العم ية   على قاعدتع 

 التموي ية بنتائجها الحقيقة أي لا ي ق لصاحب الما  إلا ما ت قق م  استثمار هذا الما . 

  الس ع عبر  التموي ية  العم ية  تمر  أ   يجب  معناه  والخدمات:  الس ع  خلا   م   التمويل  قاعدة 

 والخدمات، سواء في انتاجه ع  طريق المشاركات أو في تداولها ع  طريق البيع والإجارة.  

 الرئيسية لقطاع التمويل الإسلامي:   الانشطة . 3

التمويل الإسلامل أنشطة متعددة، تتمثل في الصرفية   )  وأسواق  والتأجعر شمل    السندات( الصكوك 

تمثل حوالي    والصكوك أ و  الصرفية    ولك   الصغر،متناهي    والتمويل)التكافل(    والتأمع  الاستثمار    و ناديق

 التالي: ، وهي موزعة بالشكل (www.imf.org ،2017)  الإسلامل.م  مجموع أ و  التمويل  95%

  



 ــ  ــــــ  إلنظري للدرإسة   إلا طار   إل ول: إلفصـــــل   ـــــ ــــــــ ـــــــــــ  ــــ  ـــــــــــــــــــ

 
142 

 

 2022لسنة  توزيع أصول التمويل الإسلامي حسب النشاط ( 23-1الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 (ICD & LSEG, 2023, p. 8) المصدر:

   الخدمات المصرفية الإسلامية:  . أ

  العالمية، م  السوق    %72ُ عد القطاع المصرفي العمود اللاقري ل تمويل الإسلامل، حيث يمثل حوالي  

الأموا    ر وس  أسواق  الاستثمارية()الإسلامية  ت يه  )التأمع     ،%22بنسبة    الصكوك والصناديق  التكافل  ثم 

ا إسلامية بالكامل    م   %2الإسلامل( بنسبة  
ً
القطاع المصرفي الإسلامل بنوك الأ و  الإجمالية. حيث يتضم  

( التي تقدف عم يات مصرفية متوافقة مع الشريعة الإسلامية  Islamic Windowsبالإضافة إلى نوافذ إسلامية )

المؤسسات   ع   تلت ف  والتي  )الحراف(  الإسلاف  ي ظرها  التي  الأنشطة  في  والاستثمار  )الر ا(  اللاائدة  وت ظر 

 المصرفية التق يدية في عدة جوانب.  

إلى   الإسلامية  البنوك  عدد  عاف    336ارتلاع  ذات    بينما  %36بنسبة    2022في  التق يدية  البنوك  زادت 

، والتي دمجت ما بع  التكنولوجيا والخدمات الرقمية والذكاء الا طناعي  274النوافذ والخدمات الإسلامية إلى  

لتقديم منتجاتها المالية، والتي أحدثت تأثعرات مادية ربعرة في تطوير الخدمات المصرفية الإسلامية، وسج ت  

م  الأ و  المالية    %  70ة السعودية والإمارات العر ية المت دة، وتمت ك إيرا  حوالي  أعلى نمو لها بالمم كة العر ي

 (ICD & LSEG, 2023, p. 28)الإسلامية العالمية. 

  الصكو  )السندات الإسلامية(: . ب
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هي أدوات مالية إسلامية بدي ة ل سندات الر وية، شبههة بنظاف الأسهم في الشركات المعا رة، تعتمد  

والخسارة الر    لمبدأ  وفقًا  الأجل،  استثمارية طوي ة  أو عم يات  تمويل مشاريع  في  المشاررة    .فكرتها على مبدأ 

وتقوف شررة المساهمة بإ دار الصكوك لجمع التمويل م  المستثمري ، مما يمن  حاملي الصكوك حقوقا في 

المالية المعاملات  م   وغعرها  التداو   عم يات  وفي  وفاء،     الشررة  و  و (2018)غرعل  المحاسبة  هيئة    عرفتها. 

او   في م كية  القيمة، تمثل حصصا شا عة  " وثائق متساوية  ا ها  المالية الإسلامية على  والمراجعة ل مؤسسات 

  " التمويل الإسلامية مع الالتزاف بالضوابط الشرعية  اح شرعا، تصدر وفق  يغ  مُبع )نوا ،  نشاط استثماري 

  (254،  لا ة 2011

م يار دولار أمريكل مست قة في   788بقيمة  تعتبر الصكوك ثانل أربر مساهم في أ و  التمويل الإسلامل  

رئيسية في مالعزيا، على أساس سنوي مع تكثيف الشركات لنشاطها  السوق  ال، وزادت الإ دارات م   2022عاف  

قد  أنه  الا  السوق،  انللااض   في  ضوء  في  الخ يجي  التعاو   مج س  دو   م   الإ دارات  في  انللااض  سجل 

. 2022  سنة متط بات التمويل م  الجهات السيادية والشركات المدعومة م  الدولة بس ب ارتلااع أسعار النلاط  

(ICD & LSEG, 2023, p. 6) 

 التكافل )التأمين الإسلامي(:   . 

التكافل هو نظاف تأمع  قائم على التعاو  المتباد ، حيث يتم تقاسم المخاطر بع  الأعضاء وفقا لمبادئ 

الشريعة الإسلامية، أي تأمع  تعاونل، خا  م  ملااهيم الغرر والميسر والر ا ويرعى حقوق جميع الأطراف بشكل  

 ندوق المشتررع ، يلصص ت سبا لوقوع  عاد  ومتكامل، إذ يقوف الأعضاء بدفع اشتراك على أساس التبرع في  

التغطية. تشم ه  حادث  لوقوع  نتيجة  المشتررع   أحد  لها  يتعرض  قد  مالية  او خسائر   Attakafulia)   أضرار 

.tn/Ar ،2024 ) 

م يار دولار أمريكل   89.5نما إجمالي الأ ــــــو  المالية لقطاع التكافل في العالم ثلاثة أضــــــعاف ليصــــــل إلى  

م يار دولار أمريكل م  إجمالي الأ ــــو ، وارتلاع عدد مؤســــســــات التكافل   90٪ ليمت ك 16، بنســــبة  2022في عاف 

ـــــلاـافيـة داخـل قطـاع ، نتيجـة للإ 2012في عـاف    274م    2022في عـاف    344ويعـادة التكـافـل إلى   ـــ ـــــــــاحـات والشـــــ فصـــــ

 (ICD & LSEG, 2023, p. 29) التكافل في الأسواق المخت لاة.

 صناديق الاستثمار الإسلامية:  .د
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تمثل  ناديق الاستثمار وعاء لتجميع مدخرات الأفراد واستثمارها في الأوراق المالية بواسطة جهة ذات 

عتبر  ـــناديق الاســـتثمار واحدة م  
ُ
خبرة في إدارة م لاظة الأوراق المالية، وهذا ما لا  ســـتطيع الأفراد ت قيقه. ت

ي  واحتيـــاجـــاتهم الخـــدميـــة ودرجـــة تقب هم الاســـــــــــــــاليـــب الحـــديثـــة في إدارة الأموا ، حيـــث ت بي رغبـــات المســـــــــــــتثمر 

ـــــررــة التي   ـــ ـــــرف أو الشـــــ ـــ ل ملــاطر لت قيق المزايــا التي لا يمك  ت قيقهــا منلاردي . هــذا  عود بــاللاــائــدة على المصـــــ

عتبر  ــــناديق الاســــتثمار وســــي ة 
ُ
ا على المدخري  والاقتصــــاد الوطني ركل. ت ــً تؤســــس  ــــناديق الاســــتثمار، وأيضــ

ــاد الوطن ــ ـــــــ ي ع  طريق ر ط المــــدخرات الوطنيــــة بــــأســـــــــــــواق المــــا ، ممــــا ي قق حمــــايــــة لتمويــــل عم يــــات الاقتصـــــ

ا لخدمة فئة معينة م  المســـــــتثمري ، خا ـــــــة  ـــــــغار المدخري ، لتوفعر  ل مســـــــتثمري . وتم تصـــــــميمها خصـــــــيصـــــــً

 (2013)بودية و ر لي ،  وسي ة لتنويع استثماراتهم بصورة لا تتاح إلا بوجود م لاظة مالية ربعرة.

ـــــوس تقريبا م  عاف    الانتعاش، و  غقبل أ  يبدأ القطاع في   2015إلى عاف    2012فكا  نموها غعر م ســـــ

م  مديري الأ ـــو  العالميع  أ ـــولا   406، مع امتلاك  2022 ـــندوقا في عاف  2,233عدد الصـــناديق الإســـلامية  

ـــــلامية في المم كة   219.75مدارة بقيمة   ـــــناديق الإســـــ م يار دولار أمريكل. أما م  الناحية الجغرافية، تمتعت الصـــــ

ــــنا ـــ ــــ ت  ـ ـــ ــــعودية ومالعزيا بنمو مطرد طوا  العقد. وارتسـ ـــ ــــناديق العر ية السـ ـــ ــــناديق الحح و ـ ـــ ديق الأوقاف و ـ

التقاعد المتوافقة مع الشـريعة الإسـلامية تطوير قوي لمنتجات جديدة بسـ ب إدخا  الاسـتشـارات ا لية. وشـهد 

ي  ـــــــناديق الثروة الإســـــــلامية، فضـــــــلا ع  زيادة جاذبيتها ل مؤشـــــــرات ت أيضـــــــا المزيد م  الاســـــــتدامة والتوســـــــع ف

 (ICD & LSEG, 2023, p. 51) الإسلامية و ناديق المؤشرات المتداولة.

 مناطق العالم توزيع صناديق الاستثمار حسب  (:24-1) الشكل 

 

 

 

 

 

 

 (ICD & LSEG, 2023, p. 51)المصدر : 
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 المؤسسات المالية الإسلامية الأخرى:   .ه

٪ لتصـــل 53بمعد  ثابت ب غ (  OIFIنمت الأ ـــو  التي ت تلاع بها المؤســـســـات المالية الإســـلامية الأخرى )

ــــات المــاليــة الــدوليــة إلى    وارتلاع.  2022م يــار دولار أمريكل في عــاف    166.53إلى   ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ ب  و  عــاف   793عــدد المؤســـــ

ــــررة تكنولوجيا  124، منها  2022 ـــ ــــتعما  الرقمنة ويدخا    النمو يرجع في  وهذا(.  Fintechs)مالية  شـ ـــ الغالب لاسـ

شـــــركات التمويل الجماعي والتكنولوجيا المالية، لتصـــــل الأ ـــــو  التي ت تلاع بها المؤســـــســـــات المالية الإســـــلامية 

ـــــات المـاليـة التق يـديـة في 2022م يـار دولار أمريكل في عـاف   166.53الأخرى الى  ـــ ـــــســـــ ـــ ، ولوحع أ  العـديـد م  المؤســـــ

ــــلامل الموجهة لتمويل الدو  غعر الإســـــــــلامية أو ذات   ــــ مة بدأت بتقديم منتجات التمويل الإســـــ الأغ بية غعر المســـــ

 (ICD & LSEG, 2023, p. 29) الشركات الصغعرة والمتوسطة وخدمات الإجارة والمضار ة.

 صيغ وأساليب التمويل الإسلامي: . 4

 :  صيغة المرابحة (أ

هي عم ية بيع بثم  الشــراء مضــاف اليه هام  الر   معروف ومتلاق ع يه بع  المشــتري والبا ع أي البيع 

با ع ومشــــــتري أو عم ية تجارية   بر   مع وف، ويمك  ل مراب ة أ  تكتســــــ ي شــــــك ع : عم ية تجارية مباشــــــرة ما بع

وقد تم   المشـــتري الأخعر )مقدف ط ب الشـــراء( و ا ع او  )المورد( و ا ع وســـيط )منلاذ ط ب الشـــراء(،  ثلاثية ما بع

الأخذ بالصــــــيغة الأخعرة هذه في العم يات المصــــــرفية الإســــــلامية. يتدخل البنك بصــــــلاته المشــــــتري الأو  بالنســــــبة 

ل مورد وربا ع بالنســبة ل مشــتري مقدف الأمر بالشــراء )العميل(.  شــتري البنك الســ ع نقدا أو لأجل وي يعها نقدا 

ـــــــــاف إليـه هـام  الر   المتلاق ع يـه مـا بع  الطرفع أو بتمويـل لعمي ـه م ـــــعـايـديـة،   ضـــــ ـــ ـــــم  . ولكل   (2022)ســـــ ـــ تســـــ

 ل بنوك الإسلامية بالتمويل وفقا لمبادئها، ويجب ا  تستوفي الشروط التالية:

 )أ  يكو  موضوع عقد المراب ة مطابقا ل شريعة الإسلامية )عدف تمويل المواد المحرمة في الإسلاف. 

  الشـــراء الأولي ل ســـ ع م  طرف البنك حيث أ  الأســـاس القاعدي ل مراب ة هو أ  هام  الر   العائد

ل بنك لا يلاســـــــــر بالطابع التجاري وليس المالي ل عم ية التجارية )يجب أ  تكو  عم ية الشـــــــــراء ويعادة 

ــــدد  البيع حقيقيــة وليس وهميــة( ـــ ـــ ـــــب     وبهــذا الصـــــ ـــ ــــب مــا يتم العمــل بــه في البنوك  تصـــــ ـــ ـــ المراب ــة، حســـــ

الإســـــــــــــلاميـــة، عم يـــة بيع لأجـــل ومـــا عم يـــة التمويـــل إلا تبعـــة ل عم يـــة التجـــاريـــة التي تبرر العمولـــة التي  

 .يتقاضاها البنك
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   المب غ العـائـد وهـام  ر   البنـك وآجـا  التســــــــــــــديـد، يجـب أ  تكو  معروفـة ومتلاق ع ههـا بع  الطرفع

 .مسبقا

  في حالة التأخر في التســــديد، يمك  ل بنك أ  يطبق على العميل المماطل غرامات تأخعر التي توضــــع في

حســــــــــــاب خا  " إيرادات قيد التصــــــــــــلاية ". ولك  لا يمك  ل بنك إعادة مراجعة هام  ر  ه بالزيادة 

غرامـات مقـابـل تجـاوز آجـا  التســـــــــــــديـد. غعر أنـه وفي حـالـة ثبوت النيـة الســـــــــــــيئـة ل عميـل، ويضـــــــــــــافـة إلى 

ي ق ل بنك مطالبة تعويض الضــــرر ع  الاســــت قاقات غعر المســــددة، والتي م  خلالها يقيم  التأخعر،

 .الضرر بالمقارنة مع المقاييس العم ية الخا ة بالبنك وتجنب كل مرجع لنسب اللاائدة

    بعد إنجاز عقد المراب ة تصب  م كية الس ع فع ية ل مشتري النها ل ويصب  مسؤولا عنها. غعر انه يمك

ل بنك أ  يأخذ الس ع المباعة رضما  لتسديد مب غ البيع والتنلايذ على الره  الحيازي في حالة عدف  

العميل ومن ه إعادة جدولة   ل دي  الذي على التسديد. رما أنه يمك  أ  يأخذ في الحسبا  تعسر 

 .عاتقه وهذا دو  أخذ هام  ر   إضافي على المب غ

 المضاربة: صيغة  ( ب

تقوف المضار ة في أساسها على مشاررة بع  طرفع  الأو  يقدف الما  والثانل يقدف خبرته وجهده على أ   

الخسارة   فاذا حص ت  المضار ة،  عقد  طرفا  ع هها  يتلاق  الر    م   نسبة  الطرفع ، حسب  بع   الأر اح  تقاسم 

هده الذي بذله ووقته الذي فتصب  على رب الما  بمقدار نقصا  رأس الما  وتكو  خسارة العامل بمقدار ج

أداء   في  التقصعر  ثبوت عدف  العمل بشرط  في  منها:  مسؤوليته قصاه  نذرر  أشكا  عديدة  لها  و  )سعايدية،    ، 

  (63،  لا ة 2022

 المضار ة الثنائية أو الخا ة: فالأو  يقدف الما  والثانل يقدف الجهد.  ▪

المضار ة الجماعية أو متعددة الأطراف:  شارك أصحاب الودا ع الراغبو  في المضار ة بتوريل المصرف   ▪

 ل قياف بأعما  المضار ة في الأنشطة المخت لاة. 

المضار ة غعر المقيدة: معناه المضار ة الملاتوحة ليست مقيدة بأي عمل أو التعامل مع أفراد م ددي   ▪

 أو بمدة زمنية معينة أو مكا  م دد، يكو  ل مضارب له حرية التصرف.
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المضار ة المقيدة: نجد أ  رب الما  يضيع قيودا لضما  ماله مثل الزما ، المكا ، نوع البضاعة وظروف   ▪

 التلزي . 

   المشاركة:صيغة  (ج

هي مسـاهمة بع  طرفع  أو أرثر في رأسـما  مؤسـسـة، مشـروع أو عم ية مع توزيع النتائج )خسـارة أو 

ر  ( حســــــــــب النســــــــــب المتلاق ع هها. تتم هذه المســــــــــاهمة أســــــــــاســــــــــا على الثقة ومردودية المشــــــــــروع أو المهنية.  

شكل تمويل المشاريع  المشاررة رما هي مطبقة في البنوك الإسلامية مثل مؤسستنا، تتم في اغ ب الأحيا  في 

  بشك ع : وتتم،  (62،  لا ة 2022)سعايدية، أو العم يات الظرفية المقترحة م  طرف العملاء  

ــهم البنك في تمويل المشــــــــــروع بصــــــــــلاة دائمة و يت صــــــــــل دوريا على  ــاررة  هائية حيث  ســــــــ الأولى مشــــــــ

بصــلاته مســاهم  ــاحب المشــروع و يتع ق الأمر هنا بالنســبة ل بنك في اســتلداف طويل حصــته م  الأر اح،  

او متوســـط المدى لموارده الدائمة )حقوق الم كية، ودا ع اســـتثمارية ملصـــصـــة و غعر ملصـــصـــة ... ( يمك  

أ  تكو  حصــــة البنك في شــــكل مســــاهمة في شــــررة موجودة، تمويل لرفع رأســــما  أو المســــاهمة في تشــــكيل 

ـــــص اجتماعية(  رأســـــــــــــما ـــ ـــــندات أو حصـــــ ـــ ـــــراء أو ارتتاب ســـــ ـــ ـــــررة جديدة )شـــــ ـــ طابق هذا النوع م   تي، و    شـــــ

ـــــــاررة   ـــ ـــــــرفية التق يدية في الايداعات الدائمة التي تقوف بها العلى   المشـ ـــ ـــــــاعدة التطبيقات المصـ ـــ بنوك إما لمسـ

ـــــات الموجودة ـــــسـ ـــــما  مراقبة المؤسـ ـــــات أو لضـ ـــــسـ ـــــكيل مؤسـ ـــــةاما الثانية فهي    .تشـ ـــــاررة المتناقصـ حيث   المشـ

ــاهم البنك في تمويل مشــــــروع او عم ية بنية تناز  تدريجيا م  المشــــــروع أو العم ية وهذا بعد انســــــحاب   ســــ

 ـــــــاحب المشـــــــروع الذي  ســـــــدد ل بنك حصـــــــته م  الأر اح العائدة له رما يمكنه تلصـــــــيص كل أو جزء م   

ــماله والأر اح العائدة له، ــترجع البنك رأسـ ــة رأســـما  البنك وععد أ   سـ ــته لتســـديد حصـ ينســـحب م     حصـ

ـــــيغـة  .المشـــــــــــــروع أو العم يـة تشـــــــــــــبـه هـذه الصـــــــــــــيغـة المســـــــــــــاهمـات الظرفيـة في البنوك التق يـديـة ـــ و لهـذه الصـــــ

سواء  التموي ية أهمية بالغة ، إذ يقدف تمويل المشاررة بس ب مرونته وطبيعته المساهمة العديد م  المزايا

ــــبة ل بنوك  ـــ ــــاديع ، بالنسـ ـــ ــــلامية أو المتعام ع  الاقتصـ ـــ ــــيغة إمكانية  ل بنوك الإسـ ـــ ــــلامية، تمن  هذه الصـ ـــ الإسـ

توظيف الموارد على المــدى المتوســـــــــــــط والطويــل ويمك  أ  يكو  نوع م  مصـــــــــــــــدر دخــل منتظم ومســـــــــــــتمر  

لتمكينها م  توفعر لمســــــــــــاهميه ومودعيه نســــــــــــبة أر اح مثعرة للاهتماف ل غاية بالإضــــــــــــافة الى التمويل الظرفي 

ـــــــتعراد( وأخذ  ل عم يات التجارية القصـــــــــــعرة المدى )بالخصـــــــــــو  ب ـــ ـــــــدير والاسـ ـــ ـــــــ ع على حالتها أو التصـ ـــ يع السـ
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ــــدد  ــــط والطويل المدى وبهذا الصـ ــــكا  التمويل المتوسـ ــــكل م  أشـ ــــاررة ا  تأخذ شـ ــــاهمات، يمك  ل مشـ المسـ

تشـــكل طريقة التمويل الأنســـب لاحتياجات دورات إنشـــاء وتطوير المؤســـســـات على حد ســـواء في انشـــاء / او 

ة م  قبل المطوري   رفع رأس الما  وفي شـــــــراء / أو تجديد معدات الانتاج. أيضـــــــا فا  المشـــــــاررة مط و ة بكثر 

لإنشــاء المشــاريع الصــغعرة والمتوســطة في شــكل شــركات م  ملت ف الأشــكا  )شــررة مســاهمة، شــررة ذات 

 ، وتتم طبعا بعد استيلاائها ل شروط التالية: .مسؤولية م دود، شررة تضام ...(

ا  تكو  إحدى الحصــــــص موجودة عند إنجاز العم ية موضــــــوع العقد، مع إمكانية المشــــــاررة   ▪

في العم يات المســـتلايدة م  تأجيلات الســـداد بشـــرط الالتزاف التاف لاحد الأطراف بتقديم جزء 

م  المب غ ل مورد، وتكو  حصـــــــة البنك في هذه المشـــــــاررة أســـــــاســـــــا في إ ـــــــدار ضـــــــما  مصـــــــرفي 

 ضما (اب ضما ، رلاالة على  لاقة عمومية او )اعتمادا مستندي، خط

المؤسسة الممولة. تعتبر كل اتلااقية يضم   على الطرفع  قبو  مبدأ المشاررة في أر اح وخسارة ▪

م  خلالها أحد الطرفع  اسـترجاع أمواله بغض النظر ع  نتائج العم ية باط ة وعديمة الأثر. 

وع يه، فانه لا ي ق ل بنك المطالبة بتســــديد حصــــته الا في حالة خرق مشــــارره أحد بنود عقد 

ــــ ـــ ــــوء النية، الإخلااءالمشـــــ ـــ ــيعر العم ية وفي حالات ســـــ ــ ـــ خيانة الثقة وكل أو   اررة، اللامبالاة في تســـــ

 .المخاللاات المشابهة

لا يمك  أ  تتم عم ية توزيع النتائج إلا بعد الإنجاز اللاعلي للأر اح. ويمك  اقتطاع تســــــــ يقات  ▪

 .باتلااق الطرفع  شريطة تسويتها عند اختتاف المشاررة أو السنة المالية حسب الحالة

 الشريعة الإسلامية.يجب أ  تكو  الخدمات والأشياء موضوع المشاررة مطابقة لتعاليم  ▪

 صيغة الإجارة:  ( د

فيتعرف   بتأجعر أ ل  ا ها  أ اللاقه الإسلامل على    الاجارة  بع  طرفع ، يقوف أحدهما  تلااقية إيجار 

  الانتلااع دفع الإيجار، إذ  سم  ل مستأجر استلداف حق  بمقابل  م ددة مسبقا  زمنية  لطرف آخر للاترة  

الم كية  بالأ ل نقل  الم كية    .(Sumarti, 2018, p. 1)  دو   بع   اللاصل  هو  أساي ي  مبدا  ضم   وهذا 

  منه،والمنلاعة، حيث ي تلاع المؤجر بالم كية بينما يكتسب المتاجر الحق في استلداف الأ ل والاستلاادة  

وهو مصمم   فيعتبر التمويل بصيغة الاجارة بمثابة عقد أساي ي تقدمه المؤسسات المصرفية الإسلامية،



 ــ  ــــــ  إلنظري للدرإسة   إلا طار   إل ول: إلفصـــــل   ـــــ ــــــــ ـــــــــــ  ــــ  ـــــــــــــــــــ

 
149 

 

لت بية الاحتياجات المتنوعة ل عملاء الذي  يب ثو  ع  ح و  مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية.   ولهذا  

يتط ب هيكل الاجارة توضي  المسؤوليات بع  المؤجر والمستأجر، حيث يت مل المستأجر مسؤولية الحلاا   

تلداف طوا  مدة الايجار، وفي على الأ ل وكل ما يتع ق به م  إ لاحات والتامع  وضما  قاب يته للاس

المتلاق ع هها، ويكو    المستأجر مسؤولا ع  استلداف الأ ل وفقا ل شروط والاحكاف  الوقت يكو   نلاس 

مسؤولا ع  أي ضرر ناتج ع  الإهما  او سوء الاستلداف. وفي  هاية المدة يمك  إرجاع الأ ل الى  احبه  

 (Yusuf & Isa, 2021, p. 50)   او يمك  شراءه م  خلا  اتلااقية أخرى.

  :  صيغة السلم ( ه

وفي الدو     والمرافق،ورذلك الس ع    الزراعيةبيع آجل  ستلدف لتمويل المحا يل    عقد  السلاف هو

الزراعية   القطاعات  العامل ل صناعة    ،   م  س"  Salam"تم استلداف    الكبعرة،ذات  الما   لحل نقص رأس 

لبيع المرافق مثل المياه والكهر اء م  أجل    الس م الحصاد. رما تم استلداف    المزارعو  ينتظر  الزراعية بينما  

 (ISRA, 2011)تمويل الإنلااق الرأسمالي الكبعر المط وب لبناء السدود وم طات الكهر اء  

 كيفية التمويل بصيغة السلم  :( 25-1)  الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ISRA, 2011, p. 213)من اعداد الباحثة اعتمادا على  المصدر:

  

 
مع البائع ابرام العقد 

ويكون الدفع نقدا 

مقابل تقديم السلع 

 مستقبلا 
تسليم 

السلع الى 

 البن 

ابرام عقد 

مواز مع 

المشتري الذي 

سيشتري 

السلعة عند 

 تسليمها 
تسليم السلع الى 

المشتري بمقابل 

السعر المتفق عليه 

 الى البن 
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اقع التمويل الإسلامي:   . 5  و

 شــــــــهد التمويل الإســــــــلامل نموا متســــــــارعا، لامتلاره مقومات ت قق له الام  والأما  وتق ل م  المخاطر  

المالية اذ زاد عدد المؤســـــســـــات المقدمة للخدمات المالية الإســـــلامية في العالم، خا ـــــة فيما يتع ق بت ســـــع  نوع 

   ( 2017)قندوز و رزيق، الخدمات وابتكار منتجات جديدة ل و و  الى قاعدة أوسع م  الز ائ .   

 1.71م   ٪،163٪ في الســنوات الخمس الماضــية و69توســعت الأ ــو  المالية الإســلامية العالمية بنســبة  

تري يو  دولار أمريكل    4.51إلى    2018تري يو  دولار أمريكل في عــاف    2.67إلى    2012تري يو  دولار أمريكل في عــاف  

 عكس هذا النمو  ـــــــــناعة صـــــــــحية مدفوعة بمعزانيات عمومية قوية وأر اح   ،IFDI، وفقا لبيانات  2022في عاف 

ـــــتثمري  في ملت ف المنـاطق. ـــ ـــــتمر م  قبـل كـل م  العملاء والمســـــ ـــ   عـاليـة ودعم الجهـات التنظيميـة والط ـب المســـــ

(ICD & LSEG, 2023)  أدناه. 1-22)) الشكل، رما هو مو ح في 

 (2022-2012تطور أصول التمويل الإسلامي للفترة )  ( 26-1)  الشكل 

 

 (ICD & LSEG, 2023, p. 26)المصدر: 

ــا  م  أربر أســـــــــــــواق   ــارســـــــــــــتـ ــا و نغلاد   و ـ ــا وترريـ ــالعزيـ ــاو  الخ يجي ومـ تعتبر إيرا  ودو  مج س التعـ

التمويل الإســلامل وأرثرها تطورا، حتى أ  بعضــها، أضــافت مقاييس التمويل الإســلامل رجزء م  اســتراتيجياتها  

لات نمو م  رقمع  في الأ ــو   وملططاتها الاقتصـــادية الوطنية. وقد أثمرت هذه المبادرات الكثعر في شـــكل معد

ــا في المزيد م  دو  الشــــــرق الأوســــــط وشــــــما  أفريقيا مثل المغرب،  في الســــــنوات الق ي ة الماضــــــية، ويتنشــــــر أيضــــ

ــا الب دا  التي ليســــت ذات أغ بية إســــلامية أو مســــ مة، مثل المم كة المت دة. وقد ج ب التوســــع الجغرافي  وايضــ

ـــــناعة المزيد م  التنوع والتعمق في ـــــتثمر.   ل صـ ـــــواق، مع ملت ف الأدوات والهياكل ورأس الما  المسـ  & ICD)الأسـ

LSEG, 2023) 
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 أمريكي( مليار دولار  ،2022أفضل الدول في أصول التمويل الإسلامي )  (:27-1)  الشكل 

 

 

 

 

 

 (ICD & LSEG, 2023, p. 8)المصدر: 

الخدمات المصرفية    تواجه  الخدمات  مع  الملحو   تشابهها  بس ب  انتقادات  الإسلامية  المصرفية 

   (Khasanah & Nur, 2022)التق يدية، مع ملاوف بشأ  مصدر رأس مالها والتنلايذ العملي ل عقود الرئيسية  

مع التررعز على تقاسم الأر اح والخسائر    الاقتصادي،ينظر إليه أيضا على أنه حل م تمل في العالم   ذلك،ومع  

 (Suharli & Abdul Hamid , 2022)والالتزاف بالمبادئ الإسلامية  

تقاسم الأر اح والخسائر، إلا أنه يواجه ت ديات ل  هوتشجيع  ل ر االإسلامل    التمويلت ريم  لرغم م   و ا

العم ية الممارسة  إذفي  العملاء    ،  ب رية  يتع ق  فيما  سيما  لا  الإسلامية،  البنوك  رلااءة  بشأ   ملاوف  هناك 

. لهذا كانت هناك أب اث في هذا الشأ ، حيث    (Nakhavali, 2017)واستلداف الأساليب المصرفية التق يدية  

الضوء على انتشار التمويل القائم على الديو  في الخدمات    (Ahmad, 2015)و    (Dusuki, 2008)كل م     س ط

 ,Homoud)تميعزه ع  الخدمات المصرفية التق يدية. ويؤرد    حو  وما يثار م  تسا لات  المصرفية الإسلامية،  

 ، مشعرا إلى دمج الخدمات المصرفية الإسلامية في النظاف القائم على اللاائدة.  هذا (1994

   المشاريع الابتكارية تكييف الأدوات المالية الإسلامية لدعم  . 6

م  المشـاكل في تطويرها، حيث  عتبر   عددًاالمشـروعات الصـغعرة والناشـئة وخا ـة الابتكارية منها  تواجه  

أحد أربر هذه المشــــــاكل هو دعم الصــــــناعة المصــــــرفية المحدود ل شــــــركات الناشــــــئة والصــــــغعرة والمتوســــــطة نظرًا 

ل ملـــاطر المرتبطـــة بـــالاســـــــــــــتثمـــار في الأعمـــا  الجـــديـــدة. في معظم الحـــالات،  ســـــــــــــتلـــدف رواد الأعمـــا  تقنيـــات الـ 

"bootstrapping  ــائر المـاليـة م  خلا  زيـادة الأر ـاح على المـدى القصـــــــــــــعر. ولك " لجمع رأس المـا  وتق يـل الخســـــــــــ

هذه المشـــــــك ة تزداد ســـــــوءًا عندما لا تتوفر لديهم القدرة على تقديم ضـــــــمانات للحصـــــــو  على المســـــــاعدة المالية 
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فيواجهو   ـعو ة في جذب المسـتثمري  بسـ ب نقص السـيولة في الشـركات الناشـئة أو بوجود تلااوت مع وماتل 

  ربعر مع المستثمري . 

، مثل المشـروعات الناشـئةيُنظر إلى التمويل الإسـلامل على أنه حل م تمل لبعض المشـكلات التي تواجه 

ارتلااع أســــــــعار اللاائدة و ــــــــعو ة الو ــــــــو  إلى التمويل التق يدي. مما يبرز اللاوائد المحتم ة ل تمويل الإســــــــلامل  

 والتي يمك  اجمالها فيما يلي:  ،ل مشاريع المبتكرة

ـــــعـار فـائـدة أقـل وآجـا    ▪ ـــ ـــــئـة، إذ يقـدف أســـــ ـــ ـــــركـات النـاشـــــ ـــ ـــــلامل احتيـاجـات قطـاع الشـــــ ـــ ي بي التمويـل الإســـــ

 است قاق أطو  م  التمويل التق يدي. 

 عزز م  المســـؤولية الاجتماعية والاســـتدامة البي ية، م  خلا  ما توفره الخدمات المصـــرفية م  مبدأ   ▪

 تقاسم الأر اح والخسائر. 

الناشـــــــئة، مما  ســـــــم  لها بالتوســـــــع بســـــــرعة وت قيق عوائد   ل مشـــــــروعاتالقدرة على توفعر الســـــــيولة   ▪

 إيجابية لمستثمريها.

 الثقة بع  المستثمري  والشركات الناشئة.  و ناءخ ق نظاف بيلي قوي ل شركات المم ورة ل مس مع ،  ▪

ت ريم الر ا )اللاائدة(: ي ظر التمويل الإســــــــــــلامل فرض أو دفع اللاائدة، وهو ما يتوافق مع الاعتبارات   ▪

 الأخلاقية ل عديد م  رواد الأعما .

(: يقدف التمويل الإســــــلامل منتجات تقاســــــم الأر اح والخســــــائر، حيث PLSتقاســــــم الأر اح والخســــــائر ) ▪

 م  مدفوعات اللاائدة الثابتة.
ً
  عتمد العائد على رأس الما  على إنتاجية المشروع ونجاحه، بدلا

تقاســـــم المخاطر: تعمل الخدمات المصـــــرفية الإســـــلامية على مبدأ تقاســـــم المخاطر، مما  عني أ  رجا   ▪

 الأعما  والبنوك يتقاسمو  ملاطر ومكافآت المشروع التجاري.

التمويل القائم على حقوق الم كية: يقدف التمويل الإســـــــــــــلامل خيارات تمويل قائمة على حقوق الم كية  ▪

 مثل المشاررة والمضار ة، والتي تزود رواد الأعما  برأس الما  دو  الحاجة إلى دفع فوائد.

ـــــلاميـة القيم الأخلاقيـة والمعنويـة في عم يـاتهـا، ممـا يق ـل  ▪ ـــ القيم الأخلاقيـة والمعنويـة: تـدمج البنوك الإســـــ

 م  تأثعر المنتجات والخدمات الضارة على المجتمع.
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توفر هذه المعزات الاستقرار والاستدامة واللار  العادلة لرواد الأعما ، مما يجعل التمويل الإسلامل  ▪

 أفضل ل تمويل التق يدي لدعم ريادة الأعما .
ً
 بديلا

  (kooli, 2020)  لرواد الاعما  في الب دا  الإسلامية،  والماليتقدف مبادرات التمويل الإسلامل الدعم اللاني  

النمو   على  إيجاعل  تأثعر  لها  السلاف،  تمويل  الإسلامل، وخا ة  المصرفي  التمويل  م   ملت لاة  أنواعا  أ   وجد 

التمويل    (Arshed, Sadia , & Muhammad , 2020)الاقتصادي   أ  أدوات  إلى  النتائج مجتمعة  وتشعر هذه 

 والمبتكرة.    الناشئةالمشاريع الإسلامل يمك  أ  ت عب دورا مهما في دعم نمو 

نجد أ  التمويل الجماعي الإســـــــــــلامل يزيد م  الأ ـــــــــــو  ودورا  المبيعات والقدرة على المشـــــــــــاريع متناهية  

لت ديد دور التمويل   (Hendratmi, & Al, 2019)الصـــــــغر والصـــــــغعرة والمتوســـــــطة ، إذ في الدراســـــــة التي اجراها  

الجماعي الإسـلامل ن و تطوير الأعما  التجارية ل شـركات الناشـئة التي تمو  في سـنغافورة ومالعزيا ويندونيسـيا،   

 
ُ
الناشــــئة التي ت قت  وظهر أ  هناك زيادة في الأ ــــو  وحجم المبيعات وقدرة المؤســــســــات الصــــغعرة والمتوســــطة  ت

 م  خلا  حملات على منصـــــــــــة  
ً
، رما جعل لرواد الاعما  الحصـــــــــــو  على التمويل ســـــــــــهلا Kapital Boostتمويلا

 ,Hendratmi, Puji Sucia , Muhammad, & Ririn) ا  المقــدف م  البنوك.مقــارنــة بــالتمويــل م  خلا  الائتمــ

2019) 

 كالاتل يمك  أ  نلخص مدى ملاءمة التمويل الإسلامل لدعم وتمويل المشاريع المبتكرة والناشئة  وع يه

 ( ملاءمة صيغ التمويل الإسلامي لتمويل المشاريع الابتكارية 16-1)  الجدول 

 الاستخدام الصيغة

 تمويل المواد الخاف ل مشروعات الإنتاجية الصغعرة  المرابحة 

 

 تمويل المراحل الأولى ل مشروع المضاربة 

 تقاسم البنك للخسارة الخارجة ع  السيطرة المشاركة المتناقصة المنتهية بالتملي 

 تمويل المشاريع التي تقدف س ع ذات جودة ومقاييس عالمية  السلم 

 تمويل شراء الس ع الزراعية والصناعية

 تمويل احتياجات راس الما  العامل
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 تمويل عقود المقاولات التي ت تاج س ع بموا لاات ملصصة  الاستصناع  

 تمويل شراء الأ و  الثابتة الاجارة 

 تمويل الخدمات الصحية والتع يمية

 

   (29،  لا ة 2022)عمار و عبد الوهاب، المصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على 

الامر    لا ولك    الذي شهدتهالت ديات،  مواجهة  م   يل و  النمو    انتشرت حيث    الصناعة،هذه    رغم 

دولار   تري يو   م   بأرثر  الصناعة  قيمة  وتقدر  دولة،  أرثر م  ستع   في  ا    الإسلامية   ,Cammack)البنوك 

بع   (2015 الأر اح  التأرد م  ر  ية المشروع و  عو ة توزيع  أنه لا يمك   المضار ة  ، حيث  عاب على  يغة 

الأطراف لعدف مسك هذه المشاريع ل دفاتر المحاس ية و هذا  شكل عائقا أماف البنك أثناء قياميه بعم ية المراقبة  

انه يتم  توفعر بعض الس ع بصيغة الاستصناع  ، مما أدى الى العزوف ع  التمويل بهذه الصيغة الا نادرا ، رما  

 (29،  لا ة 2022)عمار و عبد الوهاب، او الس م بنوعية و جودة اقل مما يط بها مالكل المشاريع 

III.  التمويل التأجيريLeasing  

لاسيما بالنسبة ل مشاريع   التق يدية،ساليب  لأ ربديل تمويلي ل"    Leasingالتأجعري »ت الية التمويل  برز  

 عالية.تموي ية  ونلاقاتي لاها م  ملاطر مرتلاعة  وماالمبتكرة 

  تعريف: ( 1

هو اتلاـاق تعـاقـدي يمن  الحق في اســـــــــــــتلـداف الأ ــــــــــــــل للاترة زمنيـة م ـددة، مقـابـل تقـديم دفعـات مـاليـة  

ـــــركـات إمكـانيـة التزود بـأحـدث المعـدات (Helalat & Shogairat, 2016, p. 103)  دوريـة، ـــ   والبنيـةحيـث تتي  ل شـــــ

ـــــغيـل ـــ المحـافظـة على راس المـا  لأنشـــــــــــــطـة الأعمـا     و ـالتـالي ربعرة،دو  تكبـد تكـاليف مـاليـة أوليـة   الت تيـة ل تشـــــ

ِّ   عقدأيضــا على انه  وعرف  .  (Ghedifa & Yamani, 2024, p. 290)  والتطويرالب ث    ومبادراتالأســاســية  
 
ك  يُمع

 & Kichou) المســـتأجر م  اســـتلداف أ ـــل معع  مقابل دفعات دورية، مع إمكانية تم ك الأ ـــل في  هاية العقد

Smaili, 2025, p. 365) 

المؤرخ   96-09ع يه اســــــــم " الاعتماد الايجاري " في المادة الأولى م  الامر    أط قأما المشــــــــرع الجزائري فقد 

  يلي:تمثل فيما  (Kichou & Smaili, 2025, p. 365)تنظيميا  إطاراله  ، ووضع1996يناير  10في 



 ــ  ــــــ  إلنظري للدرإسة   إلا طار   إل ول: إلفصـــــل   ـــــ ــــــــ ـــــــــــ  ــــ  ـــــــــــــــــــ

 
155 

 

   (: ي دد متط بات الدعاية لعم يات التأجعر التي  2006فبراير    20)   90-06المرسوف التنلايذي رقم

 تنطوي على ممت كات منقولة.  

   رقم التنلايذي  التأجعر  2006فبراير    20)  91-06المرسوف  لعم يات  الدعاية  متط بات  ي دد   :)

 العقاري. 

  ت دد إجراءات تأسيس شركات التأجعر وشروط اعتمادها. 06-96اللائ ة رقم : 

   (: الصادرة ع  بنك الجزائر، ت دد خطة الحساب المصرفي والقواعد  2009)  04-09اللائ ة رقم

 المحاس ية المطبقة على البنوك.  

  (: تنظم إعداد ونشر البيانات المالية ل بنوك والمؤسسات المالية2009) 05-09اللائ ة رقم. 

   كالاتل :في الجزائر مو حة  والأجن يةمجموعة م  المؤسسات المالية الوطنية  على إثرهانشطت  وقد

 ( مؤسسات التأجير المالي في الجزائر17 -1جدول ) 

 

 

 (137،  لا ة 2018)شههب و عزاوي،  المصدر:

 التأجيري:  أشكال التمويل   ( 2

ــل   ـــ ـــ ـــــكـا  تتبـاي  م  حيـث الطبيعـة القـانونيـة، ومـدة العقـد، وطبيعـة الأ ـــــ ـــ يتلـذ التـأجعر التمويلي عـدة أشـــــ

ر، ودرجة ت مل المخاطر بع  الطرفع   وم  أبرز هذه الأشكا :  ،المؤجى
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تلجأ إليه المؤســــــــســــــــات المالكة لأ ــــــــو  رأســــــــمالية    :(Sale and Leaseback) البيع مع إعادة الاســــــــت جار

تقوف ف ،)كــالعقــارات أو المعــدات( بهــدف ت رير ســـــــــــــيولــة نقــديــة دو  التنــاز  ع  حق اســـــــــــــتلــداف الأ ــــــــــــــل

على إعادة تأجعر الأ ـل نلاسـه ل مؤسـسـة  صُّ نُ مع توقيع عقد يع  أخرى مالية  المؤسـسـة ب يع الأ ـل لمؤسـسـة  

ـــــــلو التالي ،  البا عة للاترة زمنية م ددة ـــ المؤســـــــــــســـــــــــة فورًا على قيمة البيع، لكنها ت تلاع باســـــــــــتلداف    ت صـ

 (Ghedifa & Yamani, 2024, p. 291)  .الجديدةالأ ل مقابل دفع أقساط دورية ل مؤسسة المالكة 

ُ سـتلدف عادة لت بية احتياجات مؤقتة ل مؤسـسـات  :  (Operational Leasing) التشـغيلي   قرض الايجار 

ـــم امتلارها،  التي ت تاج إلى أ ـــــــــو  للاترات قصـــــــــعرة نســـــــــ يًا، دو  رغبة في  ــ ـــ هذا النوع تقديم خدمات   يتضـ

 مثل الحواسـيب، والمرربات، وآلات  
ً
   ......،النسـخإضـافية مثل الصـيانة والدعم اللاني، ويشـمل عادة أ ـولا

تاح إمكانية تأجعر الأ ــــــــل لأرثر م  مســــــــتأجر على فترات ملت لاة، ما  ســــــــم  ل مؤجر باســــــــترداد القيمة  
ُ
وت

ا م  حيــث مــدة العقــد ويمكــانيـة   د  هــذا النوع مرنــً الرأســـــــــــــمــاليــة للأ ــــــــــــــل م  خلا  عــدة عقود متتــاليــة. ويُعــع

ـــــةو تتعامل مع معدات  إلغائه، مما يجع ه ملائمًا ل شــــــركات التي تتبنى نماذج أعما  ســــــريعة التغعر أ   معرضـ

 (131،  لا ة 2018)شههب و عزاوي،  .ل تقادف السريع

م  أرثر أشــــــــــكا  التأجعر اســــــــــتلدامًا في تمويل المشــــــــــاريع :  (Financial Leasing) التأجير التمويلي قرض 

ز، الأجلالابتكارية طوي ة   هذا النوع بعدف قاب يته للإلغاء قبل  هاية العقد، وغياب خدمات الصــــيانة،   يتمع 

ا عائد  ر عبر أقســـــاط دورية تغطل أيضـــــً مع التزاف المســـــتأجر بســـــداد كامل القيمة الرأســـــمالية للأ ـــــل المؤجى

رة. وتتضـم  العم ية خطوات متكام ة، تبدأ باختيار المؤسـسـة الأ ـل المط وب، والتلااو  ض المؤسـسـة المؤج 

مع المورد حو  الســعر وشــروط التســ يم، ثم التعاقد مع بنك أو مؤســســة مالية تتولى شــراء الأ ــل وتأجعره 

رمزي أو  بمب غي  هاية العقد خيار تجديد عقد الإيجار  مباشــــــرة ل مؤســــــســــــة المســــــتلايدة. ويُمن  المســــــتأجر ف

 (Kichou & Smaili, 2025, p. 366) بالتم يك.

 :  مزايا التمويل التأجيري للمشاريع الابتكارية ( 3
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م  قيمة الأ ــــــــــــو  الإنتاجية دو   % 100ل تمويل التأجعري أهمية ربعرة كونه  ســــــــــــم  بتمويل بنســــــــــــبة  

ة، مما  سهم ويسرع م  عم ية انطلاق المشاريع دو  ت مل تكاليف واعباء مالية  يع يْنِّ
الحاجة الى دفع ضمانات عع

 إضافية.

 وم  بع  المزايا الجوهرية ل تمويل التأجعري نجد: 

  يوفر التـأجعر التمويلي حلا مـاليـا مرنـا وقـابلا ل تكييف وفق الاحتيـاجـات المحـددة وتوقعـات التـدفق

النقدي ل مشـــــــاريع المبتكرة، حيث  ســـــــهل على الشـــــــركات عم يات توفعر الأ ـــــــو  دو  عبء الم كية 

(Merrill , 2020) لـ ـنـمـو كـــــــأداة  ويـعـمـــــــل  المـتـقـــــــدمـــــــة  الـبـ ـــــــدا   فـي  الـعـقـود  مـ   فـريـــــــد  نـوع  أنـــــــه  رـمـــــــا   ،

 (Mammad Huseynova & Seveda, 2021)الاقتصادي 

  ســــاهم في ت ســــع  رلااءة اســــتلداف الموارد المالية، حيث يدرج القســــط التأجعري ضــــم  التكاليف 

 .Barykina & Chernykh A)التشـغي ية، مما يتعكس بالإيجاب على الوضـعية الجبائية ل مؤسـسـة  

G, 2020, p. 225) 

   الاعلاـاء م  الأعبـاء الجبـائيـة المرتبطـة بـإمتلاك الأ ـــــــــــــو ، ل تمك  م  التررعز على تطوير المنتجـات

ـــــلا ــــة  2018)زودة عمــــار،    والخــــدمــــات. ـــ التــــدريجي لعــــبء ضـــــــــــــريبــــة القيمــــة   والتللايض   (158،  ـــــ

لصـــم م  الدخل 
ُ
المضـــافة، بالإضـــافة إلى إمكانية خصـــم الإيجارات باعتبارها مصـــاريف تشـــغي ية ت

ـــــع   ـــ ـــــريبـةالخـاضـــــ ـــ هـذه المعزة المـاليـة أهميـة في حـالـة العقود قصـــــــــــــعرة الأجـل )حيـث تكو    وتزداد،  ل ضـــــ

 (Kichou & Smaili, 2025, p. 369) الإيجارات أعلى(، وفي حا  كانت الشررة ت قق أر احًا معتبرة

م  خلا  هذه المزايا يمك  ا  يكو  التمويل التأجعري خيارا اســـــــتراتيجيا يزيد م  فر  نجاح المشـــــــاريع 

 في بيئات ذات ت ديات تموي ية كالسوق الجزائرية.

 التمويل التأجيري  عمليةمراحل  ( 4

  التالي:مبينة في الجدو   مراحل،تمر عم ية التمويل التأجعري بثلاث 
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 عملية التمويل التأجيري مراحل ( 18-1)  الجدو  

 الشر  المرحلة 

حيث يتم ابراف عقد بع  المؤجر   لطالبه،بنية تأجعره    تأجعره،شراء الأ ل المراد   المرح ة الأولى 

   والمورد.

المستأجر    الأ ل،تس يم   المرح ة الثانية  بع   عقد  إبراف  المستأجر   والمؤجر،بعد  التزاف  مع 

 بكافة عم يات الصيانة والتأمع . 

لصاحبه    العقد،انتهاء   المرح ة الثالثة  الأ ل  بإرجاع  بإعادة   ك يا،العم ية    وي هاء إما  او 

ثانية   مرة  عقد    ولك  استجاره  للأ ل   آخر،بإبراف  المستأجر  بشراء  او 

 وامتلاره. 

 

 ( 602-601، الصلا ات 2021)الحاج سعيد و معراج،  م  إعداد الباحثة اعتمادا على   المصدر :

  تكييف مصادر التمويل مع دورة حياة المشروع الابتكاري  الرابع:المطلب 

، الذي  عد م  بع  النماذج   (Berger & Udell, 1998)و خا ة نموذج   بالعودة الى الدراسات السابقة 

  اتلااق  يظهرفي تلاسعر الكيلاية التي تتغعر بها إحتياجات المؤسسة م  التمويل  ، رما  النظرية الرائدة في تلاسعر 

ولكل مرح ة خصائصها   حياتها،المشاريع الابتكارية تمر بمراحل متعددة ضم  دورة   أ الباحثع  أغ بية  

  و ناءا  التموي ية، ومتط باتها 
ُ
ِّ على ذلك ت
مع الانتقا  م  مرح ة الى   المتعددة، ع المشاريع بع  مصادر التمويلنو 

 المتاحة. ما ي تم ع ينا التميعز بع  هذه المراحل ور طها بأنسب المصادر التموي ية   وهذا أخرى،

   وهي:خمس مراحل رئيسية تمر بها المؤسسة (Berger & Udell, 1998)ي دد 

ـــــية التي ي ( :Seed Stageمرحلة البذرة )  ـــــيســـــ تم فهها تطوير اللاكرة أو المشــــــــــروع م  تمثل المرح ة التأســـــ

قبـل رائـد الاعمـا  ، في هـذه المرح ـة ، تكو  الحـاجـة التموي يـة م ـدودة و موجهـة بـالأســـــــــــــاس إلى إعـداد دراســـــــــــــات  

ــياغة   ــادر تمويل الســـوق و تصـــميم النماذج الأولية ، و  ـ خطط الاعما  ، و تعتمد في معظم الحالات  على مصـ

غعر رســــــــــــمية مثل مدخرات الشــــــــــــخصــــــــــــية و المســــــــــــاعدات العائ ية ، و  ســــــــــــجل في بعض الحالات تدخل م دود 

ل مســـــــــــــتثمري  الملائكــــة او راس المــــا  المخــــاطر ، إلا ا  مســـــــــــــتوى المخــــاطرة المرتلاع يق ــــل م  جــــاذبيــــة الممولع   

 . (Zsuzsanna, 1999)  الخارجيع 

لتغطية   التمويل،الحاجة إلى   وتزدادتنتقل اللاكرة حعز التنلايذ  :( Start-Up Stage) الانطلاق مرحلة  

........فتبدا المؤسسة الب ث ع  مصادر   المعدات،شراء  الموظلاع ،مثل أجور   الأولية،التكاليف التشغي ية 



 ــ  ــــــ  إلنظري للدرإسة   إلا طار   إل ول: إلفصـــــل   ـــــ ــــــــ ـــــــــــ  ــــ  ـــــــــــــــــــ

 
159 

 

سجل مالي موثوق او  إلا ا  غياب  الاستثماري. كالقروض المصرفية أو راس الما    رسمية،تموي ية خارجية أرثر  

 (Walker, 1989)و  (Mukherjee, T. K, 1992) ذلك.ضمانات كافية يمثل عائقا ربعرا في 

إلى ر وس أموا     والحاجة  النشاط، تتمعز هذه المرح ة بتوسيع سريع في    (: Growth Stageمرحلة النمو ) 

الما     راس لمصادر  حيث تصب  المؤسسة لأرثر جاذبية    جديدة، خمة لزيادة الطاقة الإنتاجية أو دخو  أسواق  

 (Reid, Gavin C. , 1996)(  Private Equityالاستثماري الخا  )

  والر  ية،المؤســســة إلى مســتوى م  الاســتقرار في الإيرادات   تصــل :( Maturity Stageمرحلة النمــج ) 

ــ يا م  حاجتها إلى التمويل   ــ الخاريي، إلا أ  الحاجة التموي ية هنا ســـــــــتكو  ملصـــــــــصـــــــــة أرثر ن و مما يق ل نســـــ

توسيع المشروع او الاست واذ على مشاريع أخرى، حيث تكو  المؤسسة قد و  ت الى مرح ة تتمتع فهها بنلااذية 

 (Carpenter, 1995)و  (Reid, Gavin C.  ،1996) أربر الأسواق المالية العامة وأسواق الدي .

ــــهد :( Decline Stage)   التراجع مرحلة   ــــا في الط ب على منتجاتها    تشـ ــــة في هذه المرح ة انللااضـ ــــسـ المؤسـ

ــة الى إعادة   المقدمة،او خدماتها نتيجة ل تشــــــــبع الذي يصــــــــل الى الســــــــوق أو تقادف التكنولوجيا   ــ ـــ ــــسـ ـــ فتلجأ المؤسـ

يصــــعب ع هها الحصــــو  على التمويل الخاريي   وهنا  الخاســــرة،الهيك ة او ســــداد الديو  او الخروج م  الأســــواق  

 (Upneja & Dalbor c, 2000) .(Chittenden, Hall, & Hutchinson, 1996) بس ب ارتلااع درجة المخاطرة 

 منها: ل مصدر التمويلي بعدة عوامل  اختياره مؤسس المشروع يتأثر في أ   وع يه يمك  استللا   

 المقرضع . تقل القيود الملاروضة م  قبل  والن ح،فك ما زاد الحجم   وعمرها:ة حجم المؤسس 

 فهها   والمستثمري  (VCالمؤسسات ذات ا فاق الواعدة أرثر جاذبية لرأس الما  المجازف )  النمو:فر  

 التمويل. رثعرا على قرارات  تؤثرعدف اليقع  التي تمعزه  وحالةالوضع السوقي 

 أدناه:رما يمك  ا  نوجز أنماط التمويل وفقا لمراحل دورة حياة المشروع في الجدو   
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 التمويل وفقا لمراحل دورة حياة المشروع الابتكاري   ( أنماط19-1الجدول ) 

 مصادر التمويل   الخصائص الرئيسية  المرحلة  

اللاكرة     التأسيس    والنموذج تطوير 

 الاولي 

المالي   مدخرات    ذاتل،   )تمويل التمهيد 

 ( لعائ ةواالأ دقاء  شخصية،

 التمويل الملائكل    الجماعي،التمويل  

المن     الجماعي،التمويل    الملائكل، التمويل   والسوق  المنتج إختبار  الانطلاق

  الاعما ، حاضنات    الحكومل،  والدعم

 التمويل الإسلامل  

جديدة   النمو أسواق  الى  التوسع 

 م  قيمة المبيعات  والرفع

الما    التمويل    البنوك،  المخاطر، رأس 

 التمويل التأجعري    الإسلامل،

) عالية  ور  ية استقرار النمج  المالية  القروض   البور ة(،الأسواق 

 التمويل الإسلامل     البنكية،

الدعم    الهيك ة،إعادة   إنللااض الأداء أو الت و   التراجع/الخرو   الاست واذ، 

 الحكومل، الارتتاب العاف في البور ة  

  

 ,Chittenden, Hall, & Hutchinson)و (Zsuzsanna, 1999) م  إعداد الباحثة اعتمادا على   المصدر:

 (Carpenter, 1995)و  (Reid, Gavin C.  ،1996) و (Upneja & Dalbor c, 2000) و  (1996
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  خلاصة:

الابعاد الرئيســية التي يمك  القو  ا  اللاصــل النظري قد ســاهم في بناء قاعدة معرفية تســم  لنا بلاهم  

الابتكارية تم التوســــــع في طبيعة    والمشــــــاريعفم  خلا  تتبع الملااهيم المتع قة بالابتكار    الدراســــــة،تتم ور حولها  

ـــــــــ حيث و ــولا إلى ت  يل   المشــاريع،المؤســســات الناشــئة ودرها في تجســيد هذه   أهم مصــادر التمويل المتاحة لها ــــــ

ـــح ـــت مجرد أفكار إبداعية بل هي ريانات ت تاج إلى بيئة تنظيمية  لنا أ  المشــــــــاريع الابتكارية    ات ـــــ   ت تويها،ليســـــ

 ونجاحها. استمراريتهاظيمية م لازة لضما  تن وقوانع  ملائمة،تتوفر فهها آليات تموي ية 

في دورة حياة لإشــــــــــــكالية تمويل المشــــــــــــاريع الابتكارية أهمية عنصــــــــــــر التمويل  وقد بينت المعالجة النظرية  

ـــــيتم   وهـذا  الأولى.المشـــــــــــــروع الابتكـاري خـا ـــــــــــــة في مراح ـه  ـــ لاحقـا، بهـدف إبرازه م  خلا  الجـانـب التطبيقل  مـا ســـــ

الوقوف على واقع التمويل الابتكاري في البيئة الجزائرية.



   

 
 

 

 

  

صل
 الف 

يــ 
ان   الث 
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   تمهيد:

عد
ُ
  الأوساط في المتزايدة  الأهمية  ذات الموضوعات م   الابتكارية  المشاريع  تمويل إشكالية  ت

  على و التالي ونموها، الناشئة المؤسسات استدامة   على مباشر تأثعر  م   لها لما  والاقتصادية، الأكاديمية

  الباحثع  قبل م   واسع  باهتماف الموضوع  هذا حظل وقد. عاف بشكل  والاجتماعية الاقتصادية التنمية 

 في سواء ملت لاة، بمقار ات تناولته  التي  الدراسات وفرة في يتجلى ما وهو الأعما ، ورواد القرار  و ناع

  المجا   هذا في تجاربها تزا  لا  التي  النامية الدو   في أو مبكر،  وقت منذ   عالجته التي المتقدمة  الدو  

 . الجزائر  في الحا   هو رما  العهد،  حديثة

  المشاريع تمويل بموضوع  المتع قة  السابقة  الأدبيات لمراجعة اللاصل هذا  ناخصص  وع يه

  النتائج واستكشاف  الدراسات،  ع هها بُنيت  التي   والملااهيمية النظرية الأطر  ت ديد بهدف   الابتكارية،

  هذا   سعى التي   الب ثية اللاجوات  وت ديد الحالية   الإشكالية بضبط  سم  بما إلهها، تو  ت  التي

 . لسدهاالب ث 

  ،الأجن ية الدراسات   الأو   المب ثفي نا تناول: رئيسية  مباحث  ثلاثة إلى اللاصل  هذا تقسيم تم

صص بينما والمح ية العر ية الدراسات على الثانلالمب ث  نا في وررز 
ُ
 الت  يلي ل تع يق الثالثالمب ث   خ

 والمقار ات الأهداف   حيث م   الب ث هذا   يمعز ما  إبراز بهدف   وسابقاتها، الحالية الدراسة  بع  المقار  

 .المتوقعة  والنتائج
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 الأجنبية  الأدبية الدراسات    الاول:المبحث  

 عرض هذا المب ث مجموعة م  الدراســــــــات الأجن ية التي عالجت موضــــــــوع تمويل المشــــــــاريع الابتكارية،  

وقد تم تصـــــنيلاها وفق تســـــ ســـــل زمني م  الأقدف إلى الأحدث، مع التررعز على تنوع البيئات الجغرافية والثقافية  

هذا المب ث بع  الدراســـــــــــات التي تناولت التمويل م  منظور عاف، وت ك التي ررزت على يتنوع التي أجريت فهها. و 

ـــــادر تمويـل معينـة   ـــ التمويـل الجمـاعي، المســـــــــــــتثمري  الملائكيع ، ورأس المـا  الاســـــــــــــتثمـاري. وقـد أتـاحـت هـذه كـمصـــــ

بالمشاريع المراجعة الوقوف على تجارب دولية متنوعة يمك  الاستلاادة منها في تطوير منظومة التمويل الخا ة  

 الجزائر. فيالابتكارية 

 بعنوان         (William B Gartnrer, Casey J Frid, & John C Alexander, 2012)   دراسة  ( 1

" Financing the Emerging Firm   "  

  
ً
إلى هدفت هذه الدراســـــــــة إلى اســـــــــتكشـــــــــاف خيارات التمويل المتاحة لرواد الأعما  الناشـــــــــئع ، اســـــــــتنادا

ـــــم ـت  PSED II بيـانـات قـاعـدة ـــ ا. وقـد معز البـاحـث بع  التمويـل الـذاتل والتمويـل    1214التي شـــــ ا نـاشـــــــــــــئـً مشـــــــــــــروعـً

الخاريي، مبرزًا دور الخصــــــــــائص الشــــــــــخصــــــــــية ل مؤســــــــــس ومســــــــــتواه التع يمي في ت ديد نوعية التمويل الممك   

، بمتوســـــــــ57الحصـــــــــو  ع يه. وخ صـــــــــت الدراســـــــــة إلى أ  الغالبية العظمى م  المشـــــــــاريع )
ً
ط %( تم تموي ها ذاتيا

دولار لكل رائد أعما ، في حع  أ  أصــحاب التع يم العالي والثروة الشــخصــية المرتلاعة كانوا   5500مســاهمة ب غ  

 .جيةأرثر قدرة على الو و  إلى مصادر التمويل الخار 

 Opportunities for Funding Innovation "" (LEWANDOWSKA Lucyna, 2013)   دراسة لــــ ( 2

التمويــل ررزت على تمويــل الابتكــار م  خلا  أدوات مثــل  حيــث  البولنــديــة    البيئــةفي    الــدراســـــــــــــــةأجريــت  

 قاعدة مع وماترأس الما  الاســــتثماري، الأســــهم الخا ــــة، والمســــتثمري  الملائكة. وهدفت إلى تقديم    التأجعري،

  الاحتياجات  الخيارات التموي ية المتاحة، خا ـــة في ظل الحاجة إلى  فهمفي  تســـاعد مؤســـســـ ي المشـــاريع الابتكارية  

تعزيز الاسـتلاادة م  ضـرورة  الباحثة إلى   ، حيث أو ـتالمشـاريعكبعرة لضـما  اسـتمرارية ونمو ت ك  التمويلات ال

 .الحوافز المالية الأورو ية لدعم الابتكار في بولندا
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 بعنوان   (World Bank Group, 2015)دراسة  ( 3

" crowdfunding in Emerging Markets: lessons from east African   " 

 
ُ
ــ ف م  قبــــل مجموعــــة البنــــك الــــدولي  الــــدراســــــــــــــــة كــــانــــت عبــــارة ع  تقرير قــ ِّ
تكنولوجيــــا المنــــاخ   و رنــــامجد 

«infoDev  «،    الافريقية،ل مؤســــســــات الناشــــئة بالدو  النامية    التشــــاركل بالنســــبةالتمويل    رشــــف مكانةبهدف  

يأم و  الاســتلاادة م  التمويل الجماعي    والذي   افريقيا،لأصــحاب المشــاريع في   تجارب أســاســيةعرض ســتة   وتم

ـــكل   ـــ حيث أجرى البنك الدولي مقابلات مع عدد م  رواد أعما  التكنولوجيا في افريقيا الذي  ســـــــــــبق  فعا ،بشـــــ

 حملات التمويل الجماعي. الهم وا  أدارو 

ــة الى ا  الب دا  النامية في افريقيا تعد م  بع  الب دا  الأقل أداء في العالم م   ــ ت نتائج الدراســــ وتو ــــ

ــــتلاادة م  التمويل الجماعي، و لايزا  في مراح ه الأولى   ــــجعة   وهذاحيث الاسـ ــــ ب البيئة التنظيمية الغعر مشـ بسـ

رغم هذا ن ح رواد الاعما  في اســــــــــتلداف اســــــــــتراتيجيات مبتكرة لمواجهة مشــــــــــك ة جمع الأموا  م    ولك لذلك 

 الجمهور.

4 )   (Pawel Perz & GEMZIK-SALWACH Agata , 2019) "Startups Financing in Poland" 

 م  الشــــــــركات 
ً
 ل بيئة التموي ية في بولندا م  خلا  اســــــــتطلاع شــــــــمل عددا

ً
قدمت هذه الدراســــــــة ت  يلا

النجاح في الو ــو  إلى التمويل   أ   منها:، حيث تو ــ ت الى عدة نتائج نذرر  2017و  2016الناشــئة خلا  عامل  

يرتبط بشــــكل ربعر بعلاقات التعاو  مع المســــتثمري ، وأو ــــت بتطوير نماذج الأعما  وتبني الابتكار، إلى جانب 

تعزيز النظاف البيلي الداعم ل مشـــــــــاريع الناشـــــــــئة، م  خلا  أدوات مثل الصـــــــــناديق الاســـــــــتثمارية والمســـــــــتثمري   

 .الملائكيع 

 (GRANT, CROTEAU, & AZIZ, 2019)دراسة  ( 5

" The survival Rate of Startups Funded by Angel Investors      " 

هدف التقرير الى الت قيق حو  ملائكة الاســــــــــتثمار رلااع ع  جدد في عالم التمويل، كل يتم ســــــــــد فجوة 

الادبيات و الب وث و تقديم ر ية وا ــــــــــــحة حو  الاســــــــــــتثمار الملائكل ، و م اولة ارتشــــــــــــاف ما ا  كانت القيمة  
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ــــئة و رذلك تقدير الأثر  ـــ ــــركات الناشـ ـــ ــــافة التي يقدمها ملائكة الاعما  ترفع م  معدلا  البقاء و النمو ل شـ ـــ المضـ

الاقتصـادي لعينة المؤسـسـات الناشـئة م ل الدراسـة ، حيث تم جمع البيانات التاريلية ع  الشـركات الكندية 

ــادر منهـا الم ـــ ـــ نظمـة الوطنيـة لراس المـا  الملاك الكنـديـة التي ت قـت تمويلا م  طرف ملائكـة الاعمـا  م  عـدة مصـــــ

NACO     ــها   775، ليتم الحصــــــــو  على عينة متكونة م ــ ـــ ــئة تعمل بقطاعات ملت لاة  و تم قياسـ ــ ـــ ــة ناشـ ــ ـــ ــــسـ ـــ مؤسـ

م  دراسات   ة، و تمت مقارنة معدلات البقاء على قيد الحياة بالنتائج التجري ي 2016و   2010خلا  اللاترة بع   

 ختلاف و تو  ت نتائج الدراسة الى  : أخرى لت ديد أوجه تشابه و الا 

مقارنة مع  أفضــلا  معدلات بقاء الشــركات الممولة م  قبل المســتثمر الملاك على المدى المتوســط كانت  

ـــــــــاد الكلي،   ـــــئـة في الاقتصـــــ ـــ ـــــركـات النـاشـــــ ـــ ـــــــــاط  وا معـدلات بقـاء الشـــــ هـذا التمويـل الملائكل قـدف دعمـا ربعرا ل نشـــــ

ـــــاهمته في الناتج المحلي   ـــــاد وهذا ما يلاحع م  خلا  مسـ ـــــادي حيث كا  له تأثعر بعيد المدى على الاقتصـ الاقتصـ

م يو  دولار رنـــدي رتمويـــل خلا  اللاترة   490الإجمـــالي او خ ق فر  العمـــل حيـــث ســـــــــــــج ـــت عينـــة الـــدراســـــــــــــــة  

 م يار دولار رندي م  الإيرادات السنوية. 1.7ووظيلاة مباشرة  6856( مما ساعد على خ ق 2016و 2010)

 (ROSA Meita Clara Wijaya et al, 2019) دراسة  ( 6

"The role of venture capital on Startup Business development in Indonesia  " 

ــئة في  ــتثماري المغامر في تطوير الشــــــــــركات الناشــــــــ ســــــــــ طت هذه المقالة الضــــــــــوء على دور راس الما  الاســــــــ

ــة الحالة لت ديد المعايعر المســــــتلدمة م  قبل  ــيا، حيث اســــــتلدف الباحثو  المنتح الو ــــــلال مع دراســــ اندونيســــ

 المغامر لدعم الشركات الناشئة في اندونيسيا وتو  ت نتائج الب ث الى أ : رالمستثم

ي عب راس الما  الاسـتثماري المغامر دور الداعم اللاعا  ل شـركات الناشـئة م  خلا  تمكع  هذه الشـركات  ▪

م  الو ـــــو  الى التمويل والمســـــاعدات في النمو، ودعم أنشـــــطة الشـــــبكات والتوجيه والمســـــاعدة في توســـــيع 

 سوق المنتجات.

تعتبر اســــــــــتراتيجية الخروج مثل الارتتاب العاف أو الاندماج والاســــــــــت واذ مهمة ل شــــــــــركات الناشــــــــــئة ولك   ▪

 هناك خطر ل تصلاية إ  لم ت قق الخروج المتوقع.
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 عد التمويل براس الما  الاســـــتثماري ملايدا جدا لإنشـــــاء اعما  جديدة ويمكنها م  الو ـــــو  الى مع ومات  ▪

   تسويقية والمهارات اللانية والتشغي ية    

 بعنوان   (Andrew A. Schwartz, 2020)دراسة  ( 7

" Crowdfunding Issuers in the United States    "  

قـدمـت الورقـة الب ثيـة ر يـة حو  خصـــــــــــــائص الشـــــــــــــركـات التي تســـــــــــــتلـدف التمويـل الجمـاعي التنظيمي في 

الولايات المت دة وتررز على اســـــــتلداف التمويل الجماعي للأســـــــهم في الولايات المت دة والذي  ســـــــم  ل شـــــــركات 

 يدية. واســــــــــتلدمت الدراســــــــــة  ب يع الأســــــــــهم والأوراق المالية للجمهور دو  المرور بعم يات الارتتاب العامة التق

ــــ ية تم جمعها م  النماذج   لتقديم ر ى حو    2018و 2016بع  عامل   SECالمودعة لدى    Cمجموعة بيانات أ ـ

  الى:خصائص مصدري التمويل الجماعي. وتو  ت الدراسة 

ـــــتلــدمل إ    ـــ ـــــركــات في مراح هــا الأولى  أغ ــب مســـــ ـــ ـــــــــاس شـــــ التمويــل الجمــاعي في الولايــات المت ــدة هم في الأســـــ

ــها فقط ــ شـــــركات ذات مســـــؤولية م دودة، تضـــــم عدد ق يل م  الموظلاع  ولها إيرادات ق ي ة، الا ا   وععضـ

ــا أظهرت   ــا ونيويورك م  اهم المواقع الرائــــدة، رمــ ـــــدار وتعتبر كــــاليلاورنيــ ـــــــ ــا تنوع جغرافي في جهــــات الإ ـــــ لهــ

 القائمع  على% م    28الدراســة أيضــا شــمولية التمويل الجماعي م  حيث التنوع بع  الجنســع ، حيث ا   

  التمويل لديهم امرأة في فريقهم التنلايذي وهي نسبة عالية مقارنة مع أساليب التمويل الأخرى.

 (CEGIELSKA Edyta, 2020)دراسة   ( 8

" Limitation on the activity of business angels in financing startups      " 

ــــوء على   ـــ ــــ ط الورقة الب ثية الضـ ـــ القيود الملاروضــــــــة على نشــــــــاط ملائكة الأعما  في تمويل الشــــــــركات تسـ

ـــــئــة ـــ ـــــبــة ل ط ــب  ،مع التررعز على قيود الط ــب والعرض  بولونيــا،في    النــاشـــــ ـــ ، تتمثــل أربر القيود التي تعيق فبــالنســـــ

ـــــرائــب المعقــدة ل غــايــة والافتقــار إلى الحوافز   ـــ ـــــئــة في قوانع  الضـــــ ـــ ـــــركــات النــاشـــــ ـــ ملائكــة الأعمــا  ع  تمويــل الشـــــ

ـــــها  أما م  جانب  الضــــــري ية للأنشــــــطة الاســــــتثمارية.   ـــــتثمار التي يلارضـ ـــــل في ت بية معايعر الاسـ العرض،  عد اللاشـ

العامة للحد بشـكل فعا  م  هذه   ربعرًا، وتقترح الباحثة ر ل ل مشـك ة تدخل المؤسـسـاتملائكة الأعما  قيدًا  

 القيود.

 (Elia, G. and Quarta, F, 2020)  دراسة  ( 9
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 "  Financing the Development of Technology Startups   " 

لو و  إلى المصادر المالية لدعم ريادة الأعما    عو ة ا تناولت هذه الورقة الب ثية مشك ة

م في كل مرح ة م  مراحل إنشاء الشركات الناشئة. التكنولوجية، والتي هي ب اجة  لذي تم  إلى دعم وا ح وقيِّ 

والأقاليم،  تس يط الضوء على أهمية ريادة الأعما  التكنولوجية ل تنمية الاجتماعية والاقتصادية ل مناطق  

دور رأس الما  ال شري الماهر و يئات العمل الملاتوحة وموقف التغيعر للأفراد والمنظمات والمجتمع في  ومناقشة

و ف الحالات والمبادرات النموذجية في تمويل  مع التررعز على  دعم تطوير مجتمع ريادة الأعما  الحديث.

  تو  ت هدهبشكل عاف، الأعما ، لخيارات المتنوعة المتاحة لرواد الشركات التكنولوجية الناشئة لعرض ا

 الدراسة إلى تقديم ر ى ويرشادات قيمة حو  تمويل الشركات التكنولوجية الناشئة ودعم نموها ونجاحها 

 (Bellier Annie & Idi Cheffou Abdoulkarim , 2020)دراسة   ( 10

" Evolution des critères d’investissement des business Angels: 

 De la présélection de projets à l’investissement final   " 

هدفت هذه الدراســــــة الى توفعر المع ومات والر ى حو  تطوير معايعر اختيار المشــــــاريع الريادية ل تمويل 

بناءً على بيانات حقيقية وتقييمات فورية على   الأولية،( يررز خا ـة على المرح ة BAs)الأعما   بواسـطة ملائكة  

 ومقاييسالو ــــلال   والإحصــــاءالت  يل الاحصــــا ل    الباحثا  تقنياتمســــتوى الاختيار المســــبق، حيث اســــتلدف  

 وقراراتالمتغعرات المتع قة بتقييم المشــروع    وتقييمليكرت للا ص العم ية الاســتثمارية لشــبكات ملاك الاعما   

 أظهرت الدراسة النتائج التالية: ، حيث التمويل

يولي ملائكة الاعما  أهمية ل قدرة الإدارية لمبادري المشــــــروع، ويعتمدو  على خبراتهم وحدســــــهم، ويب ثو    ▪

 ع  العيوب في فريق رواد الاعما  او خصائص المشروع عند اتلاد قرارات الاستثمار.

عندما ي توي المشــــــروع على رلااءات وخطة عمل ذات مصــــــداقية، يكو  لديه فر ــــــة أربر لقبوله م  قبل  ▪

 المدرب ل عرض التقديمي.

ــا  و ) ▪ ــة بع  رواد الاعمـ ــا في العلاقـ ــة دورا مهمـ ــا يؤثر على قرار قبو  المشـــــــــــــروع ل تقييم BAsت عـــب الثقـ ( ممـ

 والتو ية به لمزيد م  الدراسة.
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أهمية خطة العمل الموثوقة وقدرة رائد الاعما  على إلهاف الثقة وامتلاك المهارات الإدارية عند الب ث ع   ▪

 التمويل.

 شـترط ملاك الاعما  ا  يقود المشـروع رائد اعما  ذو مهارات إدارية مع تقديم خطة عمل ذات مصـداقية  ▪

 تمن  ملائكة الاعما  الثقة لاختيار المشروع وتموي ه

   "   Overview of Angel investing بعنوان    "  (MUSTAFA Mohammad, 2021) دراسة  ( 11

عدف رلااية التمويل أو عدف الو ــو  إلى التمويل الذي يمك  أ   ســتبعد  تناولت هاته الدراســة مشــك ة

ممـا  عيق قـدرتهم على الابتكـار وتوســـــــــــــيع نطـاق  الهنـد،في   رواد الأعمـا  المســـــــــــــتقب يع  ذوي الوســــــــــــــائـل المحـدودة

على دور المســــــــــــتثمري  الملائكة في معالجة اللاجوة المالية، المعروفة باســــــــــــم »وادي الموت«،   وررز الب ث  أعمالهم

التي تواجهها الشــــــركات الناشــــــئة في مراح ها الأولى. يقدف المســــــتثمرو  الملاك رأس الما  والإرشــــــاد لمســــــاعدة هذه 

تقديم لمحة عامة ع  الاسـتثمار الملائكل ودوره في معالجة اللاجوة المالية والنجاح. وعغرض الشـركات على البقاء  

ـــــركـا ـــ ـــــتنـدت إلى ت النـاشـــــــــــــئـة في مراح هـا الأولى، والمعروفـة بـاســـــــــــــم »وادي الموت«.التي تواجههـا الشـــــ ـــ مراجعـة    واســـــ

، وتو ـ ت نتائج الأدبيات وت  يل الأب اث والمعرفة الحالية حو  اسـتثمار الملاك وتأثعره على الشـركات الناشـئة

المســـــــتثمري  الملاك في دعم رواد الأعما  المســـــــتقب يع  ذوي الموارد المحدودة الذي  قد لا   ا  أهميةالدراســـــــة الى  

الاستثمار الملائكل هو مصدر ، أي بشكل عاف يمت كو  ثروة شخصية أو الو و  إلى خيارات التمويل التق يدية

م ل تمويل والدعم ل شـــــــــركات الناشـــــــــئة، مما  ســـــــــاعدها على مواجهة ت ديات النمو في المراحل المبكرة وزيادة  قي 

 .فر  نجاحها
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 (MOON S. Katie & SUH Paula, 2021)  دراسة  ( 12

 "Startups (Dis) similarity and Types of Early-Stage Financing   "  

ـــــتنــدتهي عبــارة ع  دراســـــــــــــــة ت  ي يــة   ـــ ــــة  بيــانــات  الى  اســـــ ـــ ـــ  الجغرافي  التوزيع  لت  يــل Crunchbase  منصـــــ

ــــركات ـــ ــــئة ل شـ ـــ ــــادر وعلاقتها  الناشـ ـــ ــــتثمري   أ   بينت، حيث  التمويل  بمصـ ـــ ــــركات  دعم  يلاضــــــــ و  الملائكة    المسـ ـــ  الشـ

   المتمررزة  الناشــــــــئة
ً
،  والمتنوعة  جغرافيا

ً
ــــع  ذات  الشــــــــركات إلى  المغامرو   المســــــــتثمرو   يميل  بينما قطاعيا ـــ  التوسـ

حت  رما  ،  الواحد  الصـناعي  والتررعز  المحدود  الجغرافي  في   الابتكار  تعيق  التي  التموي ية القيود  معالجة  أهميةوع ـى

 . ل مشاريع التأسيسية المراحل

 (Shim, Q.-Jin, and Ji-Yun Yoo., 2022)دراسة  ( 13

" An Exploratory Study of crowd-funding Platform’s Support Success case: 

    Focusing on contents Startups  " 

الهدف م  هذه الدراســـــة هو اســـــتكشـــــاف دور وأهمية التمويل الجماعي رقناة جديدة لجمع التبرعات، 

مع التررعز بشــــــــــــكل خا  على شــــــــــــركات المحتوى الناشــــــــــــئة، ب يث قاف الباحثو  بت  يل عوامل نجاح منصــــــــــــة 

Wadiz   باعتبارها أربر منصـــــة ل تمويل بكوريا، وللاهم ريلاية دعمها ل شـــــركات الناشـــــئة، اعتمد اب ث على مزيج

ـــــ ي ـــ ـــــســـــ ـــ ــاريع  في التمويـل     Wadiz م  مراجعـة الادبيـات الثـانويـة والمقـابلات المتعمقـة مع مؤســـــ وخبراء الاســـــــــــــتشـــــــــــ

 : الىالدراسة تو  ت إذ  الجماعي،

   منصـةWadiz    ليسـت مصـدر تمويل ف سـب، بل تل ق أيضـا فر ـا تجارية إضـافية ل شـركات الناشـئة

 في مجا  المحتوى.

 .التمويل الجماعي لديه القدرة على لعب دور حاسم في خ ق القيمة ل شركات الناشئة 

 (Blaseg, D. and Hornuf, L, 2023)دراسة  ( 14

" Playing the business Angel – The impact of business Angel 

Publicity on New venture performance " 
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ما ( على أداء المشــــــــاريع في مراح ها المبكرة، بهدف الت قق  BA)الاعما     ةكئتأثعر ملا ت  ي ية لدراســــــــة   هي

في الصـــورة الذهنية  بشـــكل إيجاعل   يؤثر  الجمهور لدى  ســـمعة جيدة  عطل (  BAارتباط المشـــروع بشـــررة )  كا ا   

 2900واســـتلدمت في ذلك دراســـة لعينة مكونة م    ،المصـــلحة وي ســـ  م  أداء المشـــروع  لأصـــحابالجودة ع   

مشــــروع في مرح ته المبكرة قدف عرضــــا ترويجيا خلا  الإ ــــدارات الكندية أو الألمانية او البريطانية او الامريكية  

ــة   BAللا ص تأثعر دعاية  Dragons Denم  برنامج ت لازيو  الواقع   على أداء المشــــاريع الجديدة. وت  ل الدراسـ

  نتائج الدراسةبقاء الشررة المستهدفة وحررة مرور الويب والمبيعات، وتو  ت    علىالتمويل الملائكل  آثار دعاية 

إيجاعل على أداء المشـــــاريع في مراح ها المبكرة وت ديدا على بقاء الشـــــررة المســـــتهدفة    تأثعرالملائكل  ل تمويل  الى ا   

 وحررة المبيعات.

   والمحلية الدراسات العربية  الثاني:المبحث  

التي تناولت موضــــــوع تمويل المشــــــاريع   والمح ية ســــــ ط هذا المب ث الضــــــوء على أبرز الدراســــــات العر ية  

 الابتكارية في الابتكارية. وقد تم تقسيمه إلى مط بع : تناو  الأو  الدراسات التي عالجت موضوع تمويل المشاريع  

 الجزائر وتم تموي ها فيررز الثانل على الدراســــــــــــات المح ية التي ب ثت في مصــــــــــــادر    العر ية، بينمابيئات الاعما   

ت  يل هذه الدراســــــــــــات م  حيث أهدافها، مناهجها، وأبرز ما تو ــــــــــــ ت إليه م  نتائج لتكوي  فهم شــــــــــــامل ع  

 استجابتها لمتط بات دعم الابتكار. والمحلي ومدىالبيئة التموي ية في السياق العرعل 

   العربية:الدراسات  . 2

 (Ali Saleh Al shebami, 2022) دراسة  ( 1

  " Crowdfunding Platforms as a substitute financing sources for Yong  

Saudi entrepreneurs : empirical evidence  " 

الهـــدف م  هـــذه الورقـــة الب ثيـــة هو الت قيق في العوامـــل التي ت ـــدد النيـــة الســـــــــــــ وريـــة لرواد الاعمـــا   

ــــتلداف التمويل الجماعي   ـــ ــــعودية لاسـ ـــ ــــباب الم ت قع  بك ية المجتمع بقيق بالمم كة العر ية السـ ـــ ــــعوديع  الشـ ـــ السـ

ــــتلداف التكنولوجيا  رمصــــــــدر لتمويل مشــــــــاريعهم المصــــــــغرة، واســــــــتلدف الباحث النظرية الموحدة ل قبو  و  ـــ اسـ

(UTAUT  كـإطـار نظري لـدراســـــــــــــتهم، مع امتـدادات لثلاث ترريبـات. وتم جمع البيـانـات م  خلا  الاســـــــــــــتطلاعـات )
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رائد اعما  باســـــتلداف طريقة نمذجة المعادلات الهيك ية القائمة    270التي أجريت ل مشـــــاررع  وتم ت  يل ردود 

ـــــ ــت النتيجــة أ  الأداء المتوقع والتــأثعر الاجتمــاعي والثقــة   (.PLS-SEMعلى المرععــات الصـــــــــــــغرى الجزئيــة ) ـــ وتو ـــــ

المتصـــــــــــــورة والمخــاطر المتوقعــة ارــدت على نيــة رواد الاعمــا  الســـــــــــــعوديع  على تبني منصــــــــــــــات التمويــل الجمــاعي  

 .لمشاريعهمرمصدر تمويل بديل 

  تمويل"رأس المال المخاطر كآلية   ( 2023)أمينة بوشويكة و نجلاء بو زالة محمد، دراسة  ( 2

 "   -دراسة حالة مصر العربية -المؤسسات الناش ة التكنولوجية 

هـدفـت الـدراســـــــــــــة إلى ت  يـل دور رأس المـا  المخـاطر كـآليـة لتمويـل الشـــــــــــــركـات النـاشـــــــــــــئـة التكنولوجيـة في 

جمهوريـة مصـــــــــــــر العر يـة، وســـــــــــــعـت إلى فهم مـدى تـأثعر هـذا النوع م  التمويـل على نمو وتطور هـذه الشـــــــــــــركـات،  

ـــــتعراض الت ـديـات التي تواج ـــ ـــــافـة إلى اســـــ ـــ ـــــاهمـت في نجـاحـه، بـالإضـــــ ـــ ، رمـا ررزت على هـهوت ـديـد العوامـل التي ســـــ

تقييم الأثر الاقتصــادي لراس الما  الخطر في الدفع بعج ة الابتكار و ريادة الاعما  ومســاهمته في ت ســع  بيئة 

 الاعما  المصرية.

ا  الناشــئة، ل شــركات  ييرئيســ  مررزهي   مصــر  أ   الدراســةتنج ع     وذلك التكنولوجيا،  مجا  في خصــو ــً

ـــــل ـــــباب  الإبداعية  الطاقة بلاضـ ـــــعينيات  منذ  المخاطر  الما   رأس  وتبني ل شـ ـــــهدت، حيث  التسـ ا  شـ
ً
ــ  في   ربعرًا  انتعاشــــ

ــــــــ  استثمارية   لاقة  أربر تسجي هاو  ،2018 عاف  م  بدءًا  التمويل  م   النوع  هذا  عاف في دولار  م يو    120قدرت بــــ

 المصرية. الأعما  ببيئة والنهوض الريادية المشاريع دعم في، مما يؤرد على فعالية آلية راس الما  المخاطر  2021

  (World Bank Group, 2024)دراسة  ( 3

"Morocco financing innovative startups and small and medium enterprises project " 

م  خلا  هدفت الدراســــــة الى تقديم ر ية عامة حو  تمويل المشــــــاريع الابتكارية والمؤســــــســــــات الناشــــــئة  

الاليات التموي ية   تأثعرمع تتبع  المغرب،ريادة الأعما  في   وتمويلالوضـــع الراه  لمنظومة الابتكار    وت  يلتقييم  

ـــــر   أط قته  " الذي  Innovinvestدعم "  الجديدة على المشــــــاريع المســــــتلايدة م  ارة مع البنك الحكومة المغر ية بشـ

 :التاليةالى النتائج التقرير تو ل    (2017-2023اللاترة ) الدولي خلا 

 في تمويل المراحل المبكرة م  المشاريع الابتكارية   وجود فجوة ربعرة 
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  " اث ت التمويل الموجه عبر Innovinvest   تأسيس" فاع ية ربعرة في تمكع  رواد الاعما  الشباب م 

 مشاريعهم.  وتوسيع

" آليات تمويل الابتكار وريادة الاعمال في الدول  ( 2025)ياسر سيد عبد السلام قطب، دراسة  ( 4

 العربية في عصر التحول الرقمي("

هدفت الدراســـــــــة الى ت  يل واقع آليات تمويل الابتكار وريادة الاعما  في الدو  العر ية ، في ظل الت و   

الرقمي ، م  خلا  اعتماد المنتح الو ــــلال الت  يلي و أداتل الاســــت يا  و المقاب ة ، حيث شــــم ت عينة الدراســــة  

مشـاركا بع  رواد الاعما  و خبراء اكاديميع  و ممث ع  ع  مؤسـسـات مالية و مسـؤولع  حكوميع  ، تو ـ ت   150

الدراســــــة الى انه يوجد قصــــــور وا ــــــح في ســــــياســــــات التمويل الموجهة ل مشــــــاريع الابتكارية ، إضــــــافة الى ضــــــعف 

ا  عوق تطوير بيئة ريادية فعالة في التنســــــــيق بع  الجهات التموي ية و الاحتياجات الحقيقية لرواد الاعما  ، مم

 العالم العرعل .

 الدراسات المحلية:   . 3

ــة  (1 "منصــــــات التمويل الجماعي كآلية مبتكرة لتمويل  (2018)عبد الحكيم عمران و مصــــــطف، قريد، دراســــ

 للمشروعات العمومية "   التمويل الجماعيالمشروعات عرض تجربة سلطنة لندن في مجال  

الباحثا  الإشــــكالية التالية "إلى أي مدى يمك  أ   شــــكل التمويل الجماعي آلية مبتكرة لزيادة  اطرح فهه

 فر  المشروعات للحصو  على التمويل المناسب على ضوء التطبيقات المعا رة لمنصات التمويل الجماعي؟"

هدف الب ث إلى التعريف بالتمويل الجماعي وتطبيقاته المعا ــــــــرة وعرض الواقع على المســــــــتوى العالمل 

ــات التمويل الجماعي ل مشــــــــــروعات العمومية. وخ صــــــــــت الى النتائج  ــة تجر ة لند  في اســــــــــتلداف منصــــــــ وخا ــــــــ

 التالية: 

ـــــبكــات  • ـــ ـــــتلــداف شـــــ ـــ ـــــــــت جــديــدة وانمــا الجــديــد هو اســـــ الافكــار المتع قــة بــالتمويــل الجمــاعي ليســـــ

الانترنت في تطوير منصـات متلصـصـة في التمويل الجماعي تتي  للإفراد وأصـحاب المشـروعات  

 التمويل المناسب.

 عرف التمويل الجماعي في اللاترة الأخعرة معدلات نمو معتبرة في دو  أمريكا الشــــــــــمالية وآســــــــــيا   •

 وهو ما جع ها فاعلا أساسيا في مجا  تمويل المشاريع الابتكارية.
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م  إجمــــالي   76%التمويــــل القــــائم على فكرة جمع الأموا  وتقــــديمهــــا في شـــــــــــــكــــل قروض تمثــــل   •

 .2015التمويل الجماعي لسنة 

يمك  الاســـــــــــــتلاـادة م  تجر ة لنـد  ضـــــــــــــم  ابتكـارات الماليـة المح يـة ب يـث يتم اقتراح تلطيط  •

وتمويل هذه المشـروعات ع  طريق المشـاررة المجتمعية لت قيق التنمية الشـام ة على مسـتوى  

 كل م  المناطق الريلاية والحضرية.

"رأس المال المخاطر كآلية من آليات الهندســـــــــة المالية لتمويل المشـــــــــاريع   (2019)زادوركوب منير،  دراســـــــــة   (2

 "   -دراسة سوق رأس المال المخاطر في الجزائر-الاستثمارية  

يهدف الب ث الى إبراز أهمية رأس الما  المخاطر كآلية م  آليات الهندســــــــــــة المالية المســــــــــــت دثة ل تمويل 

فتم طرح الإشـــــــــــكالية التالية: "ما مدى مســـــــــــاهمة شـــــــــــركات رأس الما  المخاطر في تمويل المشـــــــــــاريع الاســـــــــــتثمارية  

نموذجا، تو ـــ ت  SOFINANE بالجزائر؟ " حيث تم اســـتلداف المنتح الو ـــلال وأســـ وب دراســـة الحالة لشـــررة

وتقديم الاستشارة والمتابعة   التمويل،الدراسة إلى أنه رغم نشاط الشررة ومساهماتها في عدة مشاريع بعم يات 

ل مؤسـسـات يبق  نشـاط سـوق رأس الما  المخاطر في الجزائر حديث الوجود ونسـبة مسـاهمته في التمويل نسـبة 

 ض ي ة جدا. 

(  " إشــكالية تمويل المؤســســات الناشــ ة في الجزائر وآليات 2020دراســة )طيبي بومدين ولعمري خديجة،   (3

 ".Asicom & Sofinanceدعمها، التمويل برأس المال المخاطر كنموذ  دراسة حالة شركة

هدفت الدراســـــــة الى التعرف على الاســـــــ وب التمويلي المســـــــت دث ع  طريق شـــــــركات رأس الما  المخاطر  

وأهميته بالنســـــــبة ل مؤســـــــســـــــات الناشـــــــئة الجزائرية مع دراســـــــة نشـــــــاط الشـــــــررة المالية للاســـــــتثمار والمســـــــاهمة  

ـــــررــــة  SOFINANCEوالتوظيف   ـــ بــــالاعتمــــاد على مبــــدأ المشــــــــــــــــاررــــة في الأر ــــاح    ASICOMالجزائريــــة    والشـــــ وذلــــك 

والخســـــــائر ورذلك تقديم المشـــــــورة اللانية والإدارية وم  خلا  طرح الإشـــــــكالية: " ما مدى فعالية شـــــــركات راس 

الما  المخاطر في تمويل المؤسـسـات الصـغعرة والمتوسـطة في الجزائر؟ " وم اولة الإجابة عنها أسـلارت ع  النتائج 

 التالية: 
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لازالت شركات رأس الما  المخاطر الجزائرية بعيدة كل البعد ع  نظعراتها في الدو  المتقدمة وهذا لغياب 

ــار جل عم ها في مجالات بعيدة ع  الابتكار والإبداع، حيث  روح المغامرة والمخاطرة لدى هذه الشــــــركات وان صــــ

ـــــطة في هذا   ـــــركات الناشـ ـــــراغ ب الشـ دورها في المســــــاهمة في رأس الما  بشــــــكل شــــــراكات عمومية او  المجا  يقتصـ

ـــــف الى ذلـــك غيـــاب الجـــانـــب القـــانونل الـــذي يؤطر هـــذه  ـــ ملت طـــة بعيـــدة تمـــامـــا ع  دعم الابتكـــار والإبـــداع، ضـــــ

)طيبي و  الشــــــــركات ورذا نقص الإطارات المؤه ة ذات الخبرة العالية لتســــــــيعر الإدارة المالية وتطوير الاســــــــتثمار.  

 (2020لعمري، 

"التمويـل الجمـاعي عبر المنصــــــــــــات كـآليـة مســــــــــــتحـدثـة لتمويـل  (2020)وقنوني بـايـة و عمـارة منـال،  دراســــــــــــة   (4

 المؤسسات الناش ة "  

ـــــات كـآليـة مبتكرة في تمويـل  ـــ ـــــكـاليـة التـاليـة " مـا مـدى نجـاح التمويـل الجمـاعي عبر المنصـــــ ـــ طرحـت فههـا الإشـــــ

مشــــــاريع المؤســــــســــــات الناشــــــئة، وما هو واقع تبني دو  العالم العرعل لهذه ا لية؟" وهدفت الى تســــــ يط الضــــــوء 

وجيا المالية والتي ســاهمت في التق يل على التمويل الجماعي عبر المنصــات باعتباره آلية مبتكرة في مجا  التكنول

م  اللاجوة التموي ية التي  عانل منها قطاع المؤســــســــات الناشــــئة مســــتلدمة في ذلك المنتح الو ــــلال والأســــ وب 

 الت  يلي، وخ صت الدراسة الى مجموعة م  النتائج أهمها:

ـــــة   • ـــ ـــــئـة ويتي  لهـا اللار ـــــ ـــ ــات النـاشـــــ ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ التمويـل الجمـاعي بـديـل تمويلي حـديـث يتلاءف مع طبيعـة المؤســـــ

مــــــاليــــــة م  قبــــــل مجموعــــــة م  الافراد  مبــــــالغ  المنــــــاســــــــــــــــــب م  خلا  جمع  التمويــــــل  للحصـــــــــــــو  على 

 والمستثمري .

ـــــات التمويـل الجمـاعي بملت ف أنواعهـا )التبرعـات، الإقراض، التجينـة، المكـافـآت( دورهـا  • ـــ اثبتـت منصـــــ

 اللاعا  في تمويل ملت ف المشاريع الناشئة.

 ا  سوق التمويل الجماعي ينمو بشكل ربعر حيث ي تل الصدارة رمصدر بديل ل تمويل •

اقع منصــــــــــــات رواد الأعمال في دعم  (2020)فر  الله أحلام، ضــــــــــــامن وهيبة ، و حمادي موراد،  دراســــــــــــة   (5 "و

 المؤسسات الناش ة في الجزائر"  
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هــدفــت الــدراســــــــــــــة الى التعرف على واقع منصــــــــــــــات رواد الاعمــا  بــأنواعهــا الثلاث: حــاضـــــــــــــنــات الاعمــا ،  

مســـــــــــرعات الاعما  ومســـــــــــاحات العمل المشـــــــــــتررة في الجزائر، وت ديد الدور الذي ت عبه في دعم المؤســـــــــــســـــــــــات 

وخ ص الب ث الى الناشــــــــــئة وزيادة فر  نجاحها واســــــــــتمراريتها م  خلا  آليات عم ها والخدمات التي تقدمها،  

 عدة نتائج منها:

 ت ظ  منصات الدعم في الجزائر لرواد الأعما  بأهمية ربعرة بالرغم م  حداثتها  •

 الناشئة اعتبرت منصات دعم رواد الاعما  خيار أمثل ل مؤسسات  •

 (Dahab Mohammed Ridha & Benbraika Abdelouahab, 2021)دراسة   (6

« Le crowdfunding comme mécanisme innovant de financement des start-up- 

les Plateformes Ninvesti et Twiiza comme model » 

في هــــذه الورقــــة الب ثيــــة تم التطرق الى الــــدور الــــذي ي عبــــه التمويــــل الجمــــاعي رتقنيــــة حــــديثــــة لتمويــــل 

ــــئة   ـــ ــــات الناشـ ـــ ــــسـ ـــ دور التمويل الجماعي كأســــــــ وب حديث لتمويل الشــــــــركات الناشــــــــئة بالإشــــــــارة الى   وبهدفالمؤسـ

 .Ninvestiو Twiizaمنصتي 

وخ صـت نتائج هذه الدراسـة إلى أ  هناك العديد م   ـعو ات التمويل التي تواجهها الشـركات الناشـئة  

ــــل بدائل التمويل التي يمك  الاعتماد ع هها، الا انه  لا يزا   في الجزائر، ولهذا اعتبرت التمويل الجماعي م  أفضـ

ـــــعف   الجزائر ويتجلىحـــديثـــا جـــدًا في   ـــ ــــات التمويـــل الجمـــاعي م  جهـــة، ورـــذلـــك الضـــــ ـــ ـــ ذلـــك م  خلا  ق ـــة منصـــــ

ــاعلاـة مواردهـا   ــات التمويـل الجمـاعي م  جهـة أخرى، ولهـذا يجـب على الجزائر مضـــــــــــ الملحو  في أنشـــــــــــــطـة منصـــــــــــ

الجهود الراميــة إلى تعزيز التمويــل الجمــاعي م  خلا  الاســـــــــــــتلاــادة م  تجــارب الــدو  الرائــدة في مجــا  التمويــل 

 ة ريادة الأعما  ضرورية لتطورها .  م  المؤسسات الناشئة  و نشر ثقاف والاستلاادة
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 (El Moutawakil Abdellah Baghli, 2020/2021)دراسة   (7

« Le financement des porteurs des projets de projets par le bais des Business 

Angels, nouvelle source de capitalisation, cas de l’Algérie » 

الهــــدف م  هــــذه الــــدراســــــــــــــــة هو ت ــــديــــد حجم ملائكــــة الاعمــــا  العــــام ع  في الجزائر و ريلايــــة قيــــامهم  

بعم يات الاســــتثمار الخا ــــة بهم و ماهي معايعر الاختيار المعتمدة م  قب هم لتمويل هذه المشــــاريع ، مســــتلدما  

ـــــت يـا  و مقـا ـــ ـــــو  تنظيميـة و اســـــ ـــ ـــــح بيب وغرافي لكتـب و مواد قـانونيـة و نصـــــ ـــ بلات أجريـت مع عينـة  في ذلـك مســـــ

م  أصــحاب المشــاريع الممولة م  قبل ملائكة الاعما  في الجزائر ، و  32م  أصــحاب الاعما  و   11تكونت م   

ت صــــل الباحث على نتيجة ســــم ت بتوضــــي  عم ية الاســــتثمار الخا ــــة بهم و اختيارهم و اث ت ا  الحضــــانة 

 المقدمة م  طرف ملائكة الاعما  لها تأثعر ربعر على القيمة التي يضــــــيلاها التمويل الملائكل لأصــــــحاب المشــــــاريع . 

رما  شـــــعر الى انه رغم ا  المشـــــهد الاقتصـــــادي الجزائري في الواقع تهيم  ع يه الشـــــركات الخا ـــــة العائ ية بكل 

 أنواعها الا انه موات ليكو  هذا النوع م  التمويل ربديل لها.

التمويل الجماعي أداة مسـتحدثة في الجزائر لتمويل   " (2021)عابدي لامية و معيية مسـعود أمير،  دراسـة   (8

عرض بعض تجارب تمويل المؤســســات الناشــ ة عن طريق التمويل الجماعي النا حة  -المشــاريع الريادية 

 "   -عالميا مع الإشارة إلى نموذ  الجزائر

طرح فهها الباحثا  الإشـــــكالية التالية " ماهي العوامل التي تســـــاهم في تلاعيل دور التمويل الجماعي كآلية 

مبتكرة لزيادة فر  تمويل المشــــــــــــاريع الريادية في الجزائر وذلك في ظل التطبيقات المعا ــــــــــــرة لمنصــــــــــــات 

 التمويل الجماعي؟ "

وحاولا الإجابة ع هها بهدف بناء أســــــاس نظري وت  يلي حو  موضــــــوع التمويل الجماعي باعتباره مصــــــدر 

تمويل مناسـب ل مؤسـسـات الناشـئة والأعما  الريادية و ـغار المسـتثمري  و إبراز مدى فعالية منصـات 

بعض التمويل الجماعي في عم ية جمع التمويل اللازف ل مؤســـــــــــــســـــــــــــات الصـــــــــــــغعرة و المتوســـــــــــــطة، وعرض 

التجارب الناجحة عالميا في هذا المجا ، و إبراز أهميته بالنســــــــــــبة ل مشــــــــــــاريع الابتكارية و ذلك م  خلا  

إتباع المنتح الو ــــلال الت  يلي لبعض الإحصــــائيات المتع قة بتمويل المؤســــســــات الناشــــئة لبعض الدو  

 لنتائج التالية:خ صت الورقة الب ثية إلى ا، حيث الناجحة عالميا في التمويل عبر المنصات
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ل تمويل عبر المنصـــــــات لتواجد  ـــــــعو ة في التمويل الذاتل وارتلااع معد  العائد على   المؤســـــــســـــــاتتتجه  

تجمع التطبيقات المعا رة لمنصات التمويل الجماعي مبالغ ، حيث  التق يديةالمشروع بعيدا ع  البنوك  

 الابتكارية.مالية معتبرة لتمويل المشاريع الصغعرة م  قبل عدة داعمع  للأفكار 

 عتبر التمويل الجماعي بديلا هاما ل تمويل بالنســـــــبة لأصـــــــحاب المشـــــــاريع الصـــــــغعرة والناشـــــــئة فهو يوفر 

 فر  إقراض جديدة أرثر سهولة ومرونة م  الطرق التق يدية.

 "شركات رأس المال المخاطر كآلية لدعم المؤسسات الناش ة في الجزائر "   (2021)بن ز دة حبيبة،  دراسة   (9

الهــدف م  الــدراســــــــــــــة هو تســـــــــــــ يط الضـــــــــــــوء على شـــــــــــــركــات رأس المــا  المخــاطر في الجزائر كــآليــة لــدعم 

المؤســســات الناشــئة في الجزائر، وذلك بطرح الإشــكالية التالية " إلى أي مدى تســاهم شــركات رأس الما  المخاطر  

 النتائج التالية:حيث تو  ت م  خلا  الب ث الى  في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر؟"

رأس الما  المخاطر مصــــــــــــدر تكميلي لمصــــــــــــادر التمويل الأخرى، إذ يقتصــــــــــــر على التمويل في مراحل   عتبر  

م اولة تقنع  هذه الشـــركات  رغم    ولك ،  معينة فقط فهو يملئ اللاراغ الذي تترره المؤســـســـات المالية التق يدية

لتنظيم شـــــــــــــروطها وريلاية عم ها تبق  هذه التقنية حديثة في الجزائر ولابد م  توفعر  06/11م  خلا  القانو   

  المناخ الملائم لها ل نهوض بها.

 والبدائل والآلياتالتمويل التقليدي للمؤســــســــات الناشــــ ة    »مشــــاكل  (2021)عريس و بن زاير ،      دراســــة (10

  »التمويلية الكفيلة لمواجهتها  

أبرزت الدراســـــــة أهم المشـــــــاكل التموي ية التي تواجه المؤســـــــســـــــات الناشـــــــئة في ظل الطرق التموي ية التق يدية و 

حاو  الباحثا  الوقوف  على ملت ف ا ليات التي م  شــــــأ ها المســــــاعدة على حل هذه الإشــــــكالية ، اســــــتلدمت  

ــك ة ــ ت الى نتيجة ملاادها ا  مشــــ ــة المنتح الو ــــــلال الت  يلي و تو ــــ التمويل التي تعد م  اهم العقبات   الدراســــ

التي تعانل منها المؤســــــســــــات الناشــــــئة هي نتيجة لاختلاف الحاجات التموي ية م  مرح ة الى أخرى بالنســــــبة لهذا  

النوع م  المؤســـــســـــات ، و الذي يقاب ه م دودية ربعرة في مصـــــادر التمويل و امتناع البنوك ع  من ها ل قروض 

اقراض ملائم و عدف امتلاك المؤســـســـات ل ضـــمانات الكافية للحصـــو  بمقاب ها المصـــرفية و ســـ به غياب معيار  



 ــ إلدرإسات إلسابقة   إلثاني:   ـــــــــــــــــــــــــــ إلفصل ـــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــ

 
178 

 

على القرض ، لذلك اســــت دثت الدو  الرائدة في مجا  ريادة الاعما  آليات تموي ية أخرى ررأس الما  المخاطر  

  و التمويل التشاركل و ملائكة الاستثمار .

"دور رأس المال المخاطر في دعم المؤسسات الناش ة مع دراسة    (2021)جليل حمزة و أعرب وهيبة، دراسة  (11

 حالة الجزائر "  

تناولت هذه الورقة الب ثية التعريف بالشركات الناشئة وشركات رأس الما  المخاطر مع إبراز دورها التمويلي في 

دعم المؤســــســــات الممولة، مع الإشــــارة إلى واقع شــــركات رأس الما  المخاطر في الجزائر. م  خلا  طرح الإشــــكالية  

ـــــئـة وآليـات دعمهـا، ومـا مـدى ـــ ـــــــــات النـاشـــــ ـــــســـــ ـــ مســــــــــــــاهمـة رأس المـا  المخـاطر في تمويـل هـذه  التـاليـة " مـاهي المؤســـــ

 المؤسسات في الجزائر؟ وكا  الهدف منها التعريف بالمؤسسات الناشئة وشركات رأس الما  المخاطر في الجزائر.

ــــ ت الى  ـــ اعتماد المؤســــــــســــــــات الناشــــــــئة في مراح ها الأولى م  النشــــــــاط على رأس الما    أنه رغمنتيجة  تو ـ

المخاطر إلا انه لا يمك  اعتباره ربديل تمويلي ع  المصـــــــادر الأخرى، بل هو مكمل لها ، إذ يقتصـــــــر على 

تمويل بعض المراحل التي تمر بها المؤسـسـة، فلا يزا  هذا الأسـ وب م  التمويل حديثا مقارنة مع الدو  

 لعر ية الأخرى.  ا

" شــركات رأس المال المخاطر كآلية لتمويل المؤســســات   (2021)قســوري إنصــاف و قشــوط إلياس،    دراســة  (12

 "الناش ة في الجزائر

هدفت الدراســــــــة إلى التعرف على آلية رأس الما  المخاطر كاتجاه عالمل مســــــــت دث لتمويل المؤســــــــســــــــات 

الناشئة ومدى مساهمته في تطوير وترقية المؤسسات الناشئة الجزائرية م  خلا  طرح التسا   " فيما 

د على المنتح تتمثــل آليــة رأس المــا  المخــاطر في تمويــل المؤســـــــــــــســــــــــــــات النــاشـــــــــــــئــة الجزائريــة؟ "وتم الاعتمــا

الو ـــــــــلال الت  يلي لتوضـــــــــي  ماهية مؤســـــــــســـــــــات رأس الما  المخاطر والمؤســـــــــســـــــــة الناشـــــــــئة ومكانتهما في 

 الاقتصاد الجزائري.

تو ـــــــــــــ ــت نتــائج الورقــة الب ثيــة الى اعتبــار التمويــل ع  طريق رأس المــا  المخــاطر بمثــابــة الحــل الأمثــل  

لتمويل الشــــــــركات الناشــــــــئة في بدايتها في الســــــــوق الوطنية وهو لا يتنافى مع الشــــــــريعة الإســــــــلامية بل هو 

 مستنبط م  التمويل بالمشاررة. 
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إشـــــــكالية رأس المال المخاطر: طريقة رائدة لتمويل المؤســـــــســـــــات الناشـــــــ ة " (2021)جويدة بلعة،  دراســـــــة   (13

 الجزائرية "  

طرحت الباحثة اشـــــــــكالية " ما هو واقع شـــــــــركات رأس الما  المخاطر رطريقة رائدة لتمويل المؤســـــــــســـــــــات 

الناشــــئة في الجزائر؟ " وكا  الهدف إبراز دور رأس الما  المخاطر في تمويل المؤســــســــات الناشــــئة باعتباره 

و تنظيم أعمالها وذلك   م  الطرق المسـت دثة التي تقوف على تزويد المؤسـسـة بالأموا  و الخبرة في تسـيعر

ع  طريق المســـــــــاهمة في رأس ما  المؤســـــــــســـــــــة خلا  فترة زمنية معينة ، ويبع  تجر ة شـــــــــركات رأس الما  

ــئة ت عب دورا مهما في ت قيق ،  المخاطر في الجزائر   ــ ـــ ــــات الناشـ ـــ ــــسـ ـــ ــــل ع هها أ  المؤسـ ـــ واهم النتائج المت صـ

التنميــــة و نجــــاحهــــا  عتمــــد على عــــامــــل التوقيــــت في تنلايــــذ الأعمــــا  و المشــــــــــــــــاريع ) قبــــل تقــــادف اللاكرة ( 

وتنلايذها في الوقت المناســـــــب يج ب مصـــــــادر تمويل مســـــــتقبلا في أي وقت. إلا أ  واقع مؤســـــــســـــــات الما  

 finalep  ،sofinance  ،Maghreb invest،  Elي الجزائر ورغم تواجد العديد م  المؤســـــــســـــــات )المخاطر ف

djazair istithmar ،  asicom  ،Nomad capital )ــاهمــة في ـــــــ ـــــعيلاــة   فــالمســـــ ـــ التمويــل في الجزائر لاتزا  ضـــــ

ـــــركـات والتي تتمثـل في الم  ويرجعمقـارنـة فـالـدو  المتقـدمـة   ـــ ـــــاهمة  ذلـك الى : الطبيعـة القـانونيـة لهـذه الشـــــ ـــ ســـــ

لم يقدف   06/11لســـــــــبعة شـــــــــركاء لإنشـــــــــائها ولا  ســـــــــم  لشـــــــــررة المســـــــــاهمة ال ســـــــــيطة. ورما ا  القانو   

التســـهيلات الضـــري ية للأشـــخا  الطبيعيع  الراغبع  في الارتتاب في هذه الصـــناديق الاســـتثمارية، وا  

ــاهمة في رأس الما  ل شـــررة الممولة يكو    ــبة المسـ ــافة الى عدف وجود جمعية  %49نسـ ويمثل الأغ بية إضـ

مهنيــة ل مســـــــــــــتثمري  برأس المــا  المخــاطر التي تلاعــل الــدور الرقــاعل والتنظيمي الــذي  ســــــــــــــاهم في عم يــة 

ـــــئة مثل   ـــــات الناشـــــ ـــــســـــ ـــــناعة وغياب اجهزة التي تتولى تامع  التمويل المقدف ل مؤســـــ في   sofariتطوير الصـــــ

 فرنسا.

"فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشــــــروعات الناشــــــ ة في ظل عدم (2021)ســــــحنون ســــــمير،  دراســــــة    (14

 "تماثل المعلومات دراسة تحليلية 

حـاو  البـاحـث الإجـابـة على الإشـــــــــــــكـاليـة التـاليـة " إلى أي مـدى يمك  أ  تكو   ـــــــــــــيغ التمويـل برأس المـا  

المخاطر وســـــي ة تمويل المشـــــروعات الناشـــــئة في ظل عدف تماثل المع ومات؟ " وكا  الهدف هو رشـــــف م دودية 

براز الإطار النظري لتمويل الو ـــو  إلى مصـــادر التمويل الملاضـــ ة لدى المؤســـســـات الصـــغعرة الابتكارية ورذلك إ
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المشــــــــــــروعات الناشــــــــــــئة ودراســــــــــــة إمكانية التمويل المتاحة في ظل عدف تماثل المع ومات م  خلا  مقار ة نظرية 

قدمت ت  يلا معمقا لإشــــكالية تمويل المشــــاريع الناشــــئة و ــــعو ة تقدير ملاطرها المســــتقب ية. وتو ــــ ت نتائج 

 الدراسة الى أ : 

المشــــــروعات الناشــــــئة ذات النشــــــاط الإبداعي تلاتقر في الغالب لمتط بات الاســــــتدانة التق يدية  •

 نظرا لخصو ياتها.

رأس المــا  المخــاطر  عتبر وســـــــــــــــاطــة لمــلء اللاجوة التي يتررهــا التمويــل التق يــدي وســـــــــــــــد حــاجــة  •

 التمويل.

ــاهمة في  • ــ التمويل برأس الما  المخاطر يق ل إلى حدود دنيا عدف تماثل المع ومات م  خلا  المسـ

ــات  إعـداد ومراقبـة الخطط الإســـــــــــــتراتيجيـة ل مشـــــــــــــروعـات الممولـة ممـا  عزز قـدرات المؤســـــــــــــســـــــــــ

 الابتكارية ويرفع م  نسب نجاحها. 

اقع رأس المـال المخــاطر في الجزائر ودوره في تمويـل  و "    (2021)مـداس حبيبــة و رحمــاني موســــــــــــ  ،  دراســـــــــــــة   (15

 ."استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

عالجت الدراســــــــــــة الاشــــــــــــكالية التالية " هل حقق رأس الما  المخاطر دوره المأمو  في تمويل اســــــــــــتثمارات  

المؤســـســـات الصـــغعرة والمتوســـطة وكا  المرفق الضـــام  لســـعرورتها وديمومتها في الجزائر؟ " وللإجابة ع هها 

ومات اللازمة وت  ي ها تم إجراء دراسـة اسـتقصـائية على مسـتوى الشـركات الممارسـة ل مهنة، وجمع المع 

بغية اســــــــتقراء خصــــــــو ــــــــيات هذا النشــــــــاط وتبع  أثره الاقتصــــــــادي بهدف التعرف على واقع رأس الما  

المخــاطر في الجزائر وخصـــــــــــــو ـــــــــــــيــات تطبيقــه م  قبــل الشـــــــــــــركــات الممــارســــــــــــــة لــه حتى يمك  إبراز مــدى 

ة. وتو ـــــــ ت نتائج مســـــــاهمتها في تمويل وينشـــــــاء واســـــــتدامة المؤســـــــســـــــات الصـــــــغعرة والمتوســـــــطة الجزائري

  إلى:الدراسة 

ــــط في مجا  القطاع الخدماتل ويتم تموي ها م   ــــطة في الجزائر تنشـ ــــغعرة والمتوسـ ــــات الصـ ــــسـ اغ ب المؤسـ

 قبل هيئات الدعم الحكومية.
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شـــركات رأس الما  المخاطر تل ق القيمة المضـــافة وت قق التنمية بلاضـــل ما تمارســـه م  إســـتراتيجية في 

 انتقاء المشاريع الممولة التي لها أثر على التطور الاقتصادي والاجتماعي.

نشــــــــــــــاط شـــــــــــــركـات رأس المـا  لايزا  حـديثـا ونموه بطيئـا حتى بعـد توفر البيئـة التشـــــــــــــريعيـة والضـــــــــــــري يـة  

ومســـــاهمته في تمويل المؤســـــســـــات الصـــــغعرة والمتوســـــطة تبق  بعيدة ع  المســـــتوى المط وب، وهذا راجع 

مما لعدة أســـــباب م  بينها: تموقع معظمها في الشـــــما  وان صـــــار تعاملاتها في منطقة الوســـــط والشـــــرق  

أدى إلى بقاء نشاطها غعر معروف في باقي مناطق الوط  ورذلك غياب آلية الخروج الأساسية " البور ة"  

و ــــــــعو ة الحصــــــــو  على التمويل بهذه ا لية وتعقيد الإجراءات الإدارية وطو  مدتها وطبيعة المشــــــــاريع 

  الممولة في البيئة الجزائرية .... 

"دور منصـات التمويل الجماعي في تمويل المشـاريع الناشـ ة  (2022)زواويد لزهاري و مرسـلي نزههة،   دراسـة (16

 الجزائر "مع الإشارة لحالة   والاماراتبالسعودية  

طرحت فهها الإشــــــــكالية التالية " ما هو الدور الذي ت عبه منصــــــــات التمويل الجماعي في تمويل المشــــــــاريع 

الناشــــــــــــئة بل م  الســــــــــــعودية والامارات والجزائر؟" وهدفت هذه الورقة الب ثية الى ابراز دور منصــــــــــــات 

م  الســـعودية والامارات    التمويل الجماعي في تمويل المشـــاريع الناشـــئة والتررعز على النماذج الرائدة بكل

ــاد بعض  ــاعتمـ ــة في ذلـــك المنتح الو ـــــــــــــلال والأســـــــــــــ وب الت  يلي بـ ــدمـ مع الإشــــــــــــــــارة الى الجزائر، مســـــــــــــتلـ

الاحصـــــائيات والتقارير حو  الموضـــــوع ؟، وخ صـــــت الدراســـــة الى ا  هذه المنصـــــات قد ســـــاهمت بشـــــكل 

ــايــــــــــ ي في تمويل المشــــــــــروع الناشــــــــــئة في الســــــــــعودية والامارات اما في ا لجزائر فلا تزا  تلاتقر الى ربعر وأســــــــ

 التطوير بس ب غياب الأطر القانونية والتنظيمية لها.

 (Hafsa Drouiche & Lamia Menai, 2022)دراسة   (17

“Le financement des startups en Algérie entre la réalité et les attentes “  

تمويل الشــــركات الناشــــئة في الجزائر، مع التررعز بشــــكل  هدفت الدراســــة الى تســــ يط الضــــوء على واقع   

طرق التمويل المخت لاة، وعرض الإطار التنظيمي الذي ي كمها واســـــتنتجت   الدراســـــة أ  الشـــــركات  خا  على
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الناشـئة هي فر ـة اقتصـادية للجزائر، وأ  البلاد لديها إطار تنظيمي مناسـب نسـ يًا لإنشـائها. ومع ذلك، لا تزا  

 مسألة التمويل تشكل عقبة ربعرة، مما يتط ب إدخا  ت سينات على الإ لاحات ويزالة القيود.

 (Boumendil  ،2022)دراسة   (18

« Les Sources de financement des startups en Algérie : étude sur 20 labellisées »  

هدفت هذه الدراســـــة إلى ت ديد مصـــــادر تمويل الشـــــركات الناشـــــئة الجزائرية وتقدف ر ية حو  المشـــــهد  

التمويلي ل شـركات الناشـئة في الجزائر وتسـ ط الضـوء على الاسـتراتيجيات المالية التي تسـتلدمها هذه الشـركات 

”، حيــث LABELة لعلامــة "خلا  مراح هــا الأولى. ررزت الــدراســــــــــــــة على الشـــــــــــــركــات النــاشـــــــــــــئــة المصـــــــــــــنلاــة والحــام ــ

ـــــــتلدمت الورقة نتجع : مراجعة الأدبيات التي أجريت على  ـــ ـــــــة    Google Scholarاسـ ـــ ـــــــاف   ASJPومنصـ ـــ ـــــــتكشـ ـــ لاسـ

شـــــررة ناشـــــئة تم  20ملااهيم الشـــــركات الناشـــــئة ومصـــــادر تموي ها. بالإضـــــافة إلى ذلك، تم إجراء اســـــت يا  على 

ـــــــئة في   تصـــــــــــنيلاها م  قبل وزارة الشـــــــــــركات الناشـــــــــــئة وتم ت ديدها م  ـــ ـــــــركات الناشـ ـــ ـــــــلا ة »ت دي الشـ ـــ خلا   ـ

، الذي  شـــــــعر إلى الأموا  المســـــــتثمرة م  Love Moneyالجزائر« على اللايســـــــبوك. رما تطرق الباحث الى ملاهوف  

قبل العائ ة والأ ــــــــدقاء والحمق ، وهم الأشــــــــخا  الوحيدو  الذي  يمك  لرائد الأعما  إقناعهم بالحصــــــــو   

 Fonds d'appui et de développement deعلى التمويــل، رمــا أشـــــــــــــــار إلى وجود  ـــــــــــــنــدوق خــا   ســـــــــــــمى »

l'écosystème start-up ــــئة، بما ــــركات الناشـــــ « في الجزائر، والذي  غطل ملت ف النلاقات المتع قة بتطوير الشـــــ

 في ذلك دراسات الجدوى، وتطوير خطة العمل، والمساعدة اللانية، والاحتضا .

 وتو  ت نتائج الب ث إلى: 

ــادية   ــة اقتصـ ــئة تمثل فر ـ هذا ما   ربعرة،الا ا ها تواجه عراقيل وقيود تموي ية   للجزائر،الشـــركات الناشـ

 هما  مصـدري  رئيسـيع  ل تمويل إلى  ، حيث تلجأ معظمهالتمويل الشـركات الناشـئة القويةالاليات  غياب  عكس 

 وتقـديم  الحواجزإزالـة  ، وع يـه على يجـب ا  تتولى الحكومـة الجزائريـة التمويـل الـذاتل ورأس المـا  الاســـــــــــــتثمـاري 

 الدعم والمساعدة

 (Belaid Dehbia, 2023)دراسة   (19
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« Les business Angels sources de financement alternative en faveur de  

L’entrepreneuriat en Europe étude de l’expérience française (2013-2021) » 

في تمويل ودعم رواد الأعما  في أورو ا، وتقييم (  BAsهدفت الدراســــــة إلى وضــــــع قائمة بملائكة الأعما  )

ـــــتنـادا إلى قراءة ت  ي يـة ل بيـانـات المقـدمـة م   ـــ ـــــيـة. واســـــ ـــ أهميـة هؤلاء الأخعري  م  خلا  ت  يـل التجر ـة اللارنســـــ

مؤسـسـات المقاولات هائ ة م  حيث ملت ف المؤسـسـات والمنظمات، تل ص الدراسـة إلى أ  إمكانات ومسـاهمة  

التمويـل والمســـــــــــــاهمـة الاجتمـاعيـة، وأ  ريـادة الأعمـا  في فرنســـــــــــــا تســـــــــــــتلايـد بشـــــــــــــكـل فعـا  م  حيـث حجم وعـدد 

الاســــــتثمارات، و التالي المســــــاهمة في تطوير نظاف بيلي موات، رما اســــــتلدمت الورقة منتجية القراءة الت  ي ية 

في تمويل ودعم   Business Angels (BA)المنظمات لتقييم دور وتأثعر ل بيانات المقدمة م  ملت ف المؤســســات و 

 رواد الأعما  في أورو ا، مع التررعز بشكل خا  على التجر ة اللارنسية. 

ـــــــاهمة ربعرة م  حيث التمويل  Business Angels (BA)وخ صـــــــــــت الدراســـــــــــة إلى أ    ـــ لديها إمكانات ومسـ

ل تمويل الملائكل  والدعم الاجتماعي لرواد الأعما  في أورو ا ورذلك في فرنســا. ويســ ط الضــوء على التأثعر الهائل  

على كل م  حجم وعدد الاســـــــــــــتثمارات، مما  ســـــــــــــاهم في تطوير نظاف بيلي ملائم لريادة الأعما . رما اردت على 

ضـــــــــــــرورة التع م م  التجر ـة اللارنســـــــــــــيـة وتعزيز دور ملائكـة الاعمـا  في الجزائر. وتقترح عـدة تـدابعر لتعزيز دور 

ة الأعما ، وتنويع أنشــــطتهم، وتوســــيع تغطيتهم البكالوريوس في الجزائر، بما في ذلك إنشــــاء ات اد جزائري لملائك

ثراء الإطار القانونل والمؤســــــــــــســــــــــــ ي، والتأريد على أهمية المع ومات والتع يم في المدارس  في جميع أن اء البلاد، وي

 والجامعات.

"راس مال المخاطر كآلية لتمويل المؤسـسـات الناشـ ة في منطقة  (2023)نريمان بن عبد الرحمان،   دراسـة (20

 إفريقيا.

حاولت الدراســـــــــة الإجابة على الإشـــــــــكالية "ما هو واقع التمويل بالمخاطر لتمويل المؤســـــــــســـــــــات الناشـــــــــئة  

بـالجزائر؟ " بهـدف إبراز أهميـة رأس المـا  المخـاطر في تمويـل المؤســـــــــــــســــــــــــــات النـاشـــــــــــــئـة في منطقـة إفريقيـا 

ع  الهيئات الدولة والإشـــارة الى حالة الجزائر، م  خلا  دراســـة ت  ي ية ل بيانات والمنشـــورات الصـــادرة  

 المختصة، وتو  ت إلى النتيجة التالية:
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ي عب التمويل براس الما  المخاطر دورا مهما في تمويل العديد م  الشــــركات الناشــــئة في العديد م  دو  

 افريقيا وتتصدر نيجعريا هذه الدو .

ا (2023)زينب ناجم،  دراســــة   (21 الاقتصــــاد في    وتطوير قع تمويل المؤســــســــات الناشــــ ة كآلية حديثة لدعم " و

 الجزائر "

ـــــكــاليــة    وتمث ــتهــدفــت هــذه الــدراســـــــــــــــة الى معرفــة دور الحكومــة الجزائريــة في توفعر آليــات الــدعم   ـــ الإشـــــ

" حيث تم   الجزائر؟المعتمدة في تمويل المؤســســات الناشــئة في   والطرق ماهي اهم ا ليات  "في: المطروحة  

  الاتية: الى النتائجاستلداف المنتح الو لال الت  يلي ل تو ل 

مشـــــــــك ة التمويل م  الأســـــــــباب التي ت د م  نجاح المؤســـــــــســـــــــات الناشـــــــــئة وت او  الجزائر إيجاد ســـــــــبل 

جديدة للاســـــــتثمار م  خلا  خ ق هيئات داعمة ل مؤســـــــســـــــات الناشـــــــئة م  أحد ها الصـــــــندوق الوطني  

 الخا  بدعم المؤسسات الناشئة.

 الدراسات السابقة   ومناقشةتحليل  الثالث:المبحث  

 14 الابتكارية، منهاتناولت موضــــــوع تمويل المشــــــاريع    دراســــــة ســــــابقة 39تم الاطلاع في دراســــــتنا هذه على 

  الابتكارية،غطت جوانب ملت لاة م  تمويل المشــــــــاريع    عر ية،دراســــــــات   4و  وطنيةدراســــــــة   21ودراســــــــة أجن ية  

او م  حيث .....(    الجماعي،التمويل    المخاطر،راس الما    المصـــرفية،  )القروضســـواءا م  حيث مصـــادر التمويل  

بع   وتوزعتخصـائص المشـاريع الابتكارية او بيئة التمويل في دو  معينة لا سـيما الجزائر وععض الدو  العر ية  

تم ت  يـل هـذه الـدراســـــــــــــات في هـذا    وقـد  ملت لاـة،على منـاهح ب ثيـة    اعتمـدت  ميـدانيـة،دراســـــــــــــات نظريـة وأخرى  

ـــــية   ـــــاسـ ـــــم  ثلاث مطالب أسـ ت  يل هذه الدراســــــات ت  يلا نقديا مقارنا بهدف اســــــتللا  أوجه  وهيالمب ث ضـ

 المعرفية.اللاجوة  وت ديد والاختلافالتشابه 

 تحليل الدراسات السابقة   الأول: المطلب 

 الدراسات الأجنبية: 
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 تنوعت الدراســـــــــات الأجن ية بع  دراســـــــــات رمية اســـــــــتلدمت بيانات م  قواعد مع ومات واســـــــــعة مثل

Crunchbase   في كل م  دراســـة(MOON S. Katie & SUH Paula, 2021)   و(Andrew A. Schwartz ،2020)  

رما هو الحا  في كل م  دراســــــــــــة    وأخرى ت  ي ية ررزت على تأثعر أدوات تموي ية بعينها كالمســــــــــــتثمري  الملائكيع 

(GRANT, CROTEAU, & AZIZ, 2019)   ودراســـة(Blaseg, D. and Hornuf, L, 2023)  في   أو رأس الما  المخاطر

التمويل عامة حو    ر ىأخرى    رما قدمت دراســـــــــــــات ،    (ROSA Meita Clara Wijaya et al, 2019)دراســـــــــــــة  

 (Shim, Q.-Jin, and Ji-Yun Yoo., 2022)و  (World Bank Group, 2015)ملت لاة الجماعي في بيئات 

 الدراسات العربية: 

تتسم   بيئات لا تزا  حديثة العهد بالمشاريع الابتكارية،ررزت الدراسات العر ية على ت ديات التمويل في 

الابتكارية  الملائمة لتطوير ريادة الاعما  التشريعية  ل منظومة بضعف التنسيق بع  الجهات اللااع ة وغياب 

في المغرب   InnovInvest ، ونشأة بعض التجارب رـــ (2025)ياسر سيد عبد السلاف قطب،   رما أشار اليه 

جدوى هذه  مدى لإثبات  (World Bank Group, 2024)تقرير  في الذي تط ب دراسة ت  ي ية م  البنك الدولي 

 أو توسعة مشاريعهم .  المغرعل لـتأسيس الشباب   دفع" في  Innovinvest عبر " ةالموجه الالية التموي ية  

  (:المحلية )الجزائريةالدراسات 

 Boumendil)و    (Hafsa Drouiche & Lamia Menai, 2022) كل م  الدراسة المح ية لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    رشلات

Maçyl  ،2022)     ودراســــة(Dahab Mohammed Ridha   وBenbraika Abdelouahab  ،2021)  ع  م دودية

المح يع ، رغم وجود بوادر   الملائكةفعالية أدوات التمويل الحديثة، وندرة المســـتثمري    ضـــعفو الإطار القانونل 

م    رما تم تســــ يط الضــــوء على تجر ة التمويل الجماعي  .الناشــــئةندوق دعم المؤســــســــات  لصــــحكومل  الدعم  ال

 (2020)مســــعود أمعر مععزة و فارس هباش، ورذلك   (2021)عمار عريس و ب  زاير عبد الوهاب،  خلا  دراســــة  

 الأولى.باعتبارها أداة واعدة، لكنها لا تزا  في مراح ها 

 السابقة  موضوع الدراسة بالدراسات  مقارنة الثاني:المطلب 

ـــــــوعنا،لبناء قاعدة معرفية ع     بعد الاطلاع على الدراســـــــــــات المرجعية التي تم تجميعها ـــ ســـــــــــن او    موضـ

 يلي:رما  الب ثي،موضوعنا  و ع بينها  والتشابهلاهم أوجه الاختلاف  المط بالتطرق في هذا 
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   بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:  أوجه التشابه

إشـــــــــــكالية تمويل المشـــــــــــاريع الا وهو  ل ب ث،مع بعض الدراســـــــــــات في الموضـــــــــــوع العاف  تشـــــــــــترك دراســـــــــــتنا  

 ROSA Meita Clara)و     (William B Gartnrer, Casey J Frid, & John C Alexander, 2012)، مثل  الابتكارية

Wijaya et al, 2019)    ، جويدة تمويل المؤسـسـات الناشـئة و الابتكارية في الجزائر  تناولت    م  يةدراسـات  مع و(

ــة،   ـــ ــاب،  و    (2021ب عـ الوهــــ ــد  زاير عبــــ ب   ــار عريس و  أخرى    (2020)طيبي و لعمري،  و    (2021)عمــــ ابرزت    و 

ـــــمانات الكافية  التي تواجه تمويل الابتكار في نلاس البيئة الجزائرية   العراقيل   ـــ ـــــواءا تع ق الامر بنقص الضـــــ ـــ ، ســـــ

ضـــــــعف الثقافة المالية لدى بعض المؤســـــــســـــــات التموي ية بلا ـــــــية المشـــــــاريع  او   للجوء الى القروض المصـــــــرفية  

 . (2025)ياسر سيد عبد السلاف قطب، رما هو الحا  مع دراسة  الابتكارية،

ــــابقـــة على المنتح    الـــدراســـــــــــــــات  اعتمـــدت اغ ـــب ـــ ـــ ـــــلالالســـــ ـــ لت  يـــل الظواهر  الت  يلي كـــإطـــار منهجي    الو ـــــ

بــالنظر الى ملاءمتــه   وذلــكالــذي اعتمــدتــه الاطروحــة    نلاس المنتح  وهوالتموي يــة المتع قــة بــالمشــــــــــــــاريع النــاشـــــــــــــئــة 

اشـتررت في اعتماد    بالابتكار، حيثالعلاقات بع  المتغعرات الاقتصـادية ذات الصـ ة   واسـتقراءلت  يل البيانات  

)ب  زغدة و     (Andrew A. Schwartz, 2020)المنتح الو ـــــــــلال الت  يلي مع دراســـــــــة ميدانية مع كل م  دراســـــــــة  

 (2021حبيبة، 

ا  عــدد ق يــل م  الــدراســـــــــــــــات التي تضـــــــــــــم  دراســـــــــــــــة   التطبيقل، على الرغم م   التوجــه ن و الت  يــل  

، ، الا ا  بعضــــها اعتمد على اســــتقصــــاءات و اســــت يانات موجهة لرواد الاعما  او مؤســــســــات التمويل  ميدانية  

ـــــعودية   (Ali Saleh Al shebami, 2022)رما هو في دراســــــة  ـــــلاف او  في المم كة العر ية السـ ـــــيد عبد السـ ـــــر سـ )ياسـ

مشــــاركا بع  رواد   150أداتل الاســــت يا  و المقاب ة ، حيث شــــم ت عينة الدراســــة   الذي اســــتلدف    (2025قطب، 

 (Boumendil ،2022)و دراسة    الاعما  و خبراء اكاديميع  و ممث ع  ع  مؤسسات مالية و مسؤولع  حكوميع 

 في الجزائر ، مما  شعر الى تشابه نسبي في التوجه الى ت  يل الواقع اللاعلي لبيئة التمويل الابتكاري .

 William B)  ابتكارية معاو مؤســســات    الابتكارية ناشــئةعينة م  المشــاريع  اختيار  في أيضــا   تشــابهترما  

Gartnrer, Casey J Frid, & John C Alexander, 2012)    و(GRANT, CROTEAU, & AZIZ, 2019)   و

(Boumendil Maçyl ،2022) . 
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   السابقة:  والدراساتالدراسة الحالية بين الاختلاف أوجه 

ــابـه المـذكورة   ـــــابقـا،رغم أوجـه التشـــــــــــ ـــ م  فـإ  الـدراســـــــــــــة الحـاليـة تمعزت ع  الـدراســـــــــــــات الأخرى بعـدد  ســـــ

  يلي:يمك  توضي ها رما  والمنتجية،الخصائص النوعية 

 مستهدفة بذلك  الجزائر،الابتكارية في ررزت دراستنا بشكل دقيق على بيئة المشاريع    الجغرافية:الحدود  

ت العـــديـــد م  بـــالمقـــابـــل إنصـــــــــــــ ـــى   وتنظيميـــة،م  فجوات تموي يـــة    ويعـــانلقطـــاعـــا لايزا  في طور التكوي    

ــيا،الولايات    بولندا،  )رندا،الســــــــابقة على تجارب دولية  الدراســــــــات   ــ ـــ م  حيث  وتلت ف.......(   المت دة، إندونيسـ

الت قا ل على مما يجعل نتائجها غعر قاب ة ل تعميم    التشريعي،  والإطارالتموي ية    والسياساتالهياكل المؤسسية  

ررزت على المؤسسات الناشئة عموما رغم الاشتراك في نلاس البيئة الا ا ها  ، أما الدراسات المح ية  الجزائرحالة 

 ت ديدا.ة وليس الابتكاري

دراســــة ميدانية شــــم ت عينة فع ية على   باعتمادهافإ  هذه الاطروحة تمعزت    :ل دراســــةالعمق الميدانل  

نتــائج   وتقــديم  القطــاع،لواقع التمويــل في هــذا    ونوعيــارميــا  مــا أتــاح ت  يلا   الجزائريــة،م  المشــــــــــــــاريع الابتكــاريــة  

 ة م  الميدا  لا مجرد افتراضات.نابع

م  خلا  تصـــــــــــــميم و توزيع اســـــــــــــت يـا  موجـه لعينـة م  المشـــــــــــــاريع : الت  يلي   المنتح الكمي الاعتمـاد على 

ــــائيةالابتكارية   ــــطة أدوات إحصـــــ بللاف معظم الدراســـــــــات  الســـــــــابقة و خا ـــــــــة الوطنية التي  ،   و ت  ي ها بواســـــ

ـــــرت ـــ و لك    (Boumendil  ،2022) إلا دراســـــــــــــة  على المعالجة النظرية او الت  يل الكمي ل بيانات الثانوية   اقتصـــــ

ــــنلاة فقط  20على    اعتمدفقد العينة   الاختلاف في حجم   ـــ ــــررة مصـ ـــ ــــع م  حيث بينما دراســــــــتنا الحالية  ،شـ ـــ أوسـ

اعتمدت الدراســـــة الحالية على نموذج دورة الحياة  رما    ة م  الابتكار و حجم عينة اربر ،  شـــــمو  فئات متعدد

خلا  مراحل حياته و المصـــــــادر ســـــــم  بلاهم العلاقة التلااع ية بع  خصـــــــائص المشـــــــروع الابتكاري  نظري  كإطار  

إشــكالية التمويل بمعز  ع  الديناميكية  ع  باقي المقار ات التي عالجت  التموي ية الممكنة ، و هذا الطرح يتمعز  

  لتطور المشاريع .الزمنية 
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 الفجوة البحثية  الثالث:المطلب 

ـــــــــرغ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ على المستوى المحلي او سواءا  موضوع تمويل المشاريع الابتكارية    التي تناولتالدراسات   م تعددـــــــ

إذ تبع    المعالجة،ع  وجود فجوة ع مية وا ــــحة تســــتدعي  الا ا  مراجعة الادبيات تكشــــف   الأجنبي،العرعل او  

على الطــابع الو ـــــــــــــلال دو  معظم الأب ــاث  حيــث ررزت   م ــدودة،الجزائريــة في هــذا المجــا  لا تزا   أ  التجر ــة 

جل ضــــــــــعف في   الحديثة،تطبيقية لتلاعيل أدوات التمويل  التطرق الى ت  يلات معمقة أو تقديم نماذج   ــُ رما ســــــــ

ــــعلى نم بأنواعهاللآليات التموي ية إبراز الأثر اللاعلي مما حل دو  المناهح المقارنة و الميدانية ،  إستلداف   ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ و ــــــ

ـــــتدامة  و  ـــــريعية  المؤســــــســــــات الناشــــــئة ، رما تتواجد ق ة في الدراســــــات  اسـ ـــــاتية التي تناولت البيئة التشـ ـــــسـ والمؤسـ

ـــــكــل عــائقــا  المحيطــة  ـــ إضــــــــــــــافيــا أمــاف تطوير ر يــة شــــــــــــــام ــة و متكــام ــة لمنظومــة التمويــل بت ــك الأدوات و التي تشـــــ

بقة تتجلى في عدة نقاط رئيسـية  ا، و ع يه فإ  اللاجوة الع مية في الدراسـات السـالابتكاري في السـياق الجزائري  

 يمك  تلخيصها كالتالي : 

فمعظم الـدراســـــــــــــات المح يـة أرـدت ا  الجزائر    الابتكـاري،الجزائريـة في التمويـل  قصـــــــــــــور التجر ـة   .1

  والتمويــلرراس المــا  المخــاطر  لاتزا  في بــدايــاتهــا م  حيــث تبني آليــات تمويــل المشــــــــــــــاريع المبتكرة 

 لذلك.التشاركل مع غياب بيئة تشريعية ملائمة 

ــات تناولت الموضــــــوع م  زاوية   معمق،التررعز على دراســــــات و ــــــلاية دو  ت  يل  .2 فغالبية الدراســــ

ــــلاية   ـــ ــــية،او و ـ ـــ ــــخيصـ ـــ أو ح و  تطبيقية فعالة لمعالجة إشــــــــكالية  دو  تقديم نماذج ت  ي ية  تشـ

 المحلي.في السياق  والمبتكرةالتمويل ل مشاريع الناشئة 

جرت م دود م  الدراســـــــــات التي افعدد    جديدة،ق ة الدراســـــــــات المقارنة أو التي تتبنى منتجيات   .3

لت ـديـد   المخـاطر(ملائكـة الاســـــــــــــتثمـار مقـابـل راس المـا   )مثـلمقـارنـة بع  ملت ف أدوات التمويـل 

 الابتكارية.فعالية في دعم المشاريع  أرثرأيهما 

ــــة أدوات   .4 ــــاليـ ــــدى فعـ ــــة على مـ ــــة التجري يـ ــــل،نقص الأدلـ لـــــدور   التمويـ ــارات ربعرة  رغم وجود إشـــــــــــــــ

ـــــنـات الاعمـا    ـــ ـــــنـاديقحـاضـــــ ـــ إلا ا  الادبيـات تلاتقر ل ـدراســـــــــــــات الميـدانيـة او البيـانـات   الـدعم، و ـــــ

 التي تبع  الأثر الحقيقل لكل أداة على استدامة ونمو المؤسسات الابتكارية.الكمية 
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   الفصل:خلاصة 

ـــــــتعراض  يبرز ـــ ـــــــا  م  خلا  اسـ ـــ ـــــــعيد العالمل او قة  بالادبيات السـ ـــ ـــــــواءا على الصـ ـــ حقيقة الترارم    المحلي،سـ

ـــــــادية العالمية التي    الابتكارية،ي عرفته إشـــــــــــكالية تمويل المشـــــــــــاريع  الب ثي الذ ـــ ـــــــيما في ظل الت ولات الاقتصـ ـــ لاسـ

فقد رشلات المراجعة   التنافسية،  ورفعررعزة م ورية في رسم سياسات التنمية الاقتصادية جع ت م  الابتكار  

 والبدي ة.بالغة بملت ف المصادر التموي ية الحديثة مناهجها ع  أهمية  وتعددتنوعها الأدبية لهذه الأب اث 

ـــــحـة،الا ا  الت  يـل المقـار  لهـا أبـا  ع  فجوة ع ميـة   ـــ ـــــيـةتتع ق بـالمعـالجـة الميـدانيـة    وا ـــــ ـــ لهـذه   والقيـاســـــ

م  خلا    المعرفية،دراســــتنا لتســــاهم في ســــد هذه اللاجوة   تأتلهذا المنط ق   وم   الجزائري،في الســــياق  الاليات  

ــــلال الت  يلي المدعوف بت قيق ميدانل   قائم على اســـــتقراء عينة واقعية م  المشـــــاريع المبتكرة  ت نهها ل منتح الو ـ

 وهو مــــا  الملائم.الهيكــــل التمويلي    وت ــــديــــدالتموي يــــة التي تواجههــــا  ليتم تقــــديم فهم جيــــد ل عوائق    الجزائر،في  

والميدانل. الأكاديمينوعية على المستوى يجعل هذه الاطروحة قاب ة لتقديم مساهمة 
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   تمهيد:

 عد اللاصل التطبيقل م  الاطروحة م طة م ورية، لاختبار مدى صحة اللارضيات المقترحة سابقا،  

والإجابة على إشكالية الب ث، إذ يتم فيه ترجمة المع ومات النظرية ور طها بالواقع العملي )الميدانل(، وفي ب ثنا  

حالة لعينة م   جزائر م  خلا  دراسة  هذا سن او  تس يط الضوء على ريلاية تمويل المشاريع الابتكارية في ال 

م    يتم  بيانات رمية  الى  تستند  واقعية،  يقدف  ورة  كونه  في  اللاصل  هذا  أهمية  وتكم   الابتكارية.  المشاريع 

الى نتائج مدعمة بأدلة، تسم  لنا بتقديم تو يات مناسبة لحل الإشكالية المدروسة في بيئة   خلالها التو ل 

 الاعما  الجزائرية.   

وللإلماف بجميع جوانب الدراسة، سنتطرق في المب ث الأو  منها للإطار المنهجي ل دراسة، حيث يتم ت ديد  

مجتمع الدراسة وو ف العينة التي تم اختيارها، بالإضافة الى تقديم أداة جمع البيانات المتمث ة في الاست يا   

ادر التمويل التي  عتمدو ها، والصعو ات التي  المصمم لر د آراء وتوجهات أصحاب المشاريع الابتكارية حو  مص 

تواجههم في الحصو  ع هها، رما  عرض في هذا المب ث البرنامج الاحصا ل المستلدف في معالجة البيانات وهو 

jamovi version 2.6.44.لما يوفره م  أدوات فعالة في الت  يل الكمي والتلاسعر الاحصا ل ل نتائج ، 

اما في المب ث الثانل فقد خصص لت  يل البيانات المجمعة م  الاست يانات، وهذا اعتمادا على النتائج    

الإحصائية، التي تعكس الواقع العملي لتمويل المشاريع الابتكارية في العينة المدروسة، مع تصنيف هذه النتائج  

 وفق م اور الدراسة الأساسية. 

أما المب ث الثالث فيعنى بمناقشة النتائج ور طها بالإطار النظري ل دراسة، مع تلاسعر المؤشرات التي  

دعم   في  بما  سهم  السابقة،  الدراسات  على ضوء  ل نتائج  ت  ي ية  قراءة  وتقديم  الاحصا ل،  الت  يل  أفرزها 

 امية. اللارضيات او رفضها، ليتم في الأخعر  ياغة الاستنتاجات والتو يات الخت

  



 ـــــــــــــــــ  ــ ــــــــــــــــــــــ   إلتطبيقية  لدرإسة  إ   إلثالث: ــــــــ إلفصل  ـــــــــ  ـــ

 
191 

 

 للدراسة الميدانية المنهجي  الإطار  الأول:المبحث  

يتناو  هذا المب ث الجوانب المنتجية التي ارتكزت ع هها الدراســــة الميدانية، والتي تمثل الأســــاس  

ــة وعينتهـا، وأداة جمع  العملي لجمع البيـانـات وت  ي هـا، ويتضـــــــــــــم  هـذا المب ـث و ـــــــــــــلاـا لمجتمع الـدراســـــــــــ

 البيانات المعتمدة، إلى جانب البرنامج الإحصا ل المستلدف في الت  يل.

 المطلب الأول: مجتمع وعينة الدراسة  

اعتمدت هذه الدراســــــة المنتح الو ــــــلال الت  يلي، لما له م  ملاءمة لطبيعة الموضــــــوع، إذ يهدف  

ا م  خلا  جمع البيــانــات عنهــا وت  ي هــا،  ا دقيقــً هــذا المنتح إلى و ـــــــــــــف الظواهر قيــد الــدراســــــــــــــة و ـــــــــــــلاــً

ــــعرها وقياس العلاقات القائمة بينها ـــ ــــهم في تلاسـ ـــ ــــتللا  النتائج التي تسـ ـــ ــــب  ويعد،  واسـ ـــ هذا المنتح الأنسـ

عنـــد دراســـــــــــــــة ظـــاهرة تمويـــل المشـــــــــــــــاريع الابتكـــاريـــة في الجزائر، نظرًا لارتبـــاطـــه بجمع مع ومـــات ميـــدانيـــة 

 .باستلداف أداة الاست يا ، ومعالجتها باستلداف الأساليب الإحصائية المناسبة

 مجتمع الدراسة:  . 1

يتكو  مجتمع الدراسة م  مجموعة م  المشاريع الابتكارية والتي تنشط الناشئة في الجزائر سواءا كانت  

في طور التأسيس أو تجاوزت المراحل الأولى م  النمو وهي الا  في مراحل متقدمة م  العمر، والتي تمارس نشاطها  

 ته المباشرة بموضوع الدراسة، المتمثل في في ملت ف القطاعات الاقتصادية. وع يه تم ت ديد هذا المجتمع لص 

ت ديات   وا  واجهت  لها  المشاريع قد سبق  تكو  هذه  أ   يلاترض  الابتكارية"، حيث  المشاريع  تمويل  "مصادر 

 تموي ية أو قامت باللجوء الى مصدر أو عدة مصادر متنوعة خلا  مراحل تأسيسها أو تطويرها. 

 عينة الدراسة:  . 2

طبعا ونظرا لطبيعة الدراسـة و ـعو ة الإحاطة الكام ة بمجتمع الدراسـة، تم الاعتماد على أسـ وب 

العينة القصـدية باعتبارها مناسـبة ل ب وث التي تسـتهدف فئات نادرة او يصـعب حصـرها بدقة إحصـائية،  

ــــات   تكونت م  المشـــــــاريع الابتكارية في الجزائر، مم  تتوفر فههم خصـــــــائص المشـــــــروع الابتكاري  ـــ أو المؤســـــــسـ

ـــــمبر   15المؤرخ في    254-20الناشــــــــــئة وفقا لتعريلاات المرســــــــــوف التنلايذي رقم   المتع ق بإجراءات   2020د ســـــ

الحصـــــو  على علامة مشـــــروع مبتكر او مؤســـــســـــة ناشـــــئة او حاضـــــنة أعما ، والذي  تتوفر فههم الشـــــروط 

 التالية: 
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 لديهم مشروع نا  ئ فعلي او في طور التأسيس. ▪

 ينشطو  في أحد القطاعات الابتكارية )الرقمية، التكنولوجية، البي ية، الطبية، ....(  ▪

 يم كو  التجر ة اللاع ية مع بعض المصادر التموي ية المخت لاة. ▪

ـــا  ــ ـــ ـــــت يا  إلكترونيا وأيضـ ـــ ـــة، وععدها تم توزيع الاسـ ــ ـــ ـــل معهم أولا عبر إيميلاتهم الخا ـ ــ ـــ تم التوا ـ

ميــدانيــا م  خلا  التوزيع الحضـــــــــــــوري في اللاعــاليــات الاقتصـــــــــــــــاديــة، تمث ــت في زيــارة معرضـــــــــــــع ، الأو  

ـــــم مجموعـــة م    2024نوفمبر    11/14الصـــــــــــــــالو  الـــدولي ل لالاحـــة في طبعتـــه الثـــالثـــة بتـــاريخ   ـــ والـــذي ضـــــ

لمؤســــــســــــات والمشــــــاريع المبتكرة في ميدا  اللالاحة والزراعة، ثم حاولنا توســــــيع العينة لتشــــــمل قطاعات ا

المقاف بقصـــــر المعارض الصـــــنو ر   2024د ســـــمبر    19/28أخرى، حيث تم زيارة معرض الإنتاج الجزائري  

  .الب ري الجزائر

مشـــــــــــــروع ابتكــاري، بع  شـــــــــــــركــات قــائمــة، تم التوا ـــــــــــــــل معهم عبر البريــد   200ب غ حجم العينــة  

ـــــمـة والاخر في  ـــ ـــــع  أقيمـا بـالجزائر العـا ـــــ ـــ ـــــــــا م  خلا  تواجـدهم في معرضـــــ الالكترونل الخـا  بهم وأيضـــــ

ـــــتغانم،   وتمعزت هذه العينة بالتنوع م  حيث توزيع النشــــــاط حســــــب القطاعات )رقمي، بيلي، مدينة مسـ

 ــــناعي، خدماتل، ......(، وم  حيث النمط القانونل ل مؤســــســــات ورذلك التوزيع الجغرافي عبر ملت ف 

 ولايات الوط .

 المطلب الثاني: منهجية وأدوات الدراسة

 إختيار أداة الدراسة  . 1

تم الاعتماد في دراســــــــتنا على أداة الاســــــــت يا ، والتي تعد م  بع  الأدوات الب ثية الأرثر شــــــــيوعا 

وفعالية في جمع البيانات الأولية، لاســـــــــيما في الدراســـــــــات الاقتصـــــــــادية التي تتط ب قياس آراء وتوجهات 

ت يا  موجه الاقتصــــــاديع  حو  ظواهر م ددة، و ناءا على طبيعة الدراســــــة وأهدافها، تم تصــــــميم اســــــ

لأصــــحاب المشــــاريع الابتكارية الناشــــئة في الجزائر، وذلك بهدف ر ــــد وت  يل مصــــادر تموي ها، وت ديد 

 العراقيل التي تواجهها، بالإضافة الى قياس مدى اعتمادها على الأساليب والتقنيات الابتكارية الحديثة.
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 تصميم أداة الدراسة  . 2

ـــــتنـادا الى الاطـار   ـــ ـــــلال الت  يلي  ، إذ تم بنـاء فقراتـه اســـــ ـــ ـــــت يـا  وفق معـايعر المنتح الو ـــــ ـــ أعـد الاســـــ

النظري ل دراســـــة و الدراســـــات الســـــابقة ذات الصـــــ ة بمجا  تمويل الابتكار و ريادة الاعما  ، و خا ـــــة 

و تم تعـدي ـه بنـاءا على مراجعـة للأدبيـات المتع قـة بهـذا      (boumendil, 2022)دراســــــــــــــة حـديثـة ل بـاحـث 

ـــــــــاتــذة   ـــــــــه على مجموعــة م  الأســـــ ـــــنــا على ملاءمتــه ل بيئــة الجزائريــة ،ثم قمنــا بعرضـــــ ـــ ـــــوع مع حر ـــــ ـــ الموضـــــ

المحكمع  المختصــع  في الاقتصــاد و ع وف التســيعر م  داخل جامعة ت مســا  و أيضــا م  خارجها و هذا  

 تباطها بم اور الدراسة و فرضياتها و التأرد م   لاحية الأداة .بغرض ضما  وضوح الأسئ ة و ار 

و للإجابة على إشــكالية الدراســة ،تضــمنت اســتمارة الاســت يا  قســمع ، القســم الأو  كا  عبارة  

ع  رســــالة موجهة الى المســــتجو ع ، اما القســــم الثانل فلصــــص للأســــئ ة، التي قســــمت الى ارععة م اور 

( سـؤالا، متنوعا بع  الأسـئ ة التي ت مل إجابات مغ قة م ددة مسـبقة )مثل 32رئيسـية، اشـتم ت على )

ــ ي   ــ ـــ ــئ ة الاختيار م  متعدد، التقدير الخمايـــــ ــ ـــ ــئ ة   Likert scaleأســـــ ــ ـــ ــئ ة نعم /لا، وأســـــ ــ ـــ بثلاث نقاط، أســـــ

ـــــاحة ل تعبعر في حالة وجود  ـــــبه ملاتوحة تتي  ل مجيبع  مســـــ ـــــئ ة شـــــ ـــــافة الى أســـــ الاختيار اللاردي(، بالإضـــــ

 إجابة بدي ة غعر مذكورة ضم  الخيارات، قسمت رما هي مو حة في الجدو  أدناه

 ( هيكل الاستبيان 1-3جدول ) 

 الاس لة  المحور 

 البيانات العامة 

 الجنس   .1

 الس   .2

 نش ئ المشروع المستوى التع يمي لم .3

 طبيعة الوظيلاة  .4

 الخبرة المهنية  .5

 مجا  النشاط  .6

 الشكل القانونل ل مشروع  .7

المتع ق بالشهادة   1275انتماء فكرة المؤسسة ل قرار  .8

 الجامعية مؤسسة ناشئة 

 حجم الشررة  .9

 المرح ة التي يوجد فهها المشروع  .10

 سنة التأسيس  .11
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 ولاية الاقامة  .12

 الابتكار 

 فكرة المشروع    .13

 وضعية المشروع الحالية .14

 في المشروع  الابتكار أنواع .15

 الابتكارية في المشروع الممارسات  .16

 في المشروع  المستلدمةالحديثة  تالتكنولوجيا .17

 في المشروع   الداخلي والتنسيق آليات الاتصا   .18

 التمويل 

 في تمويل المشروع.  هميتها وأمستوى المعرفة بمصادر التمويل  .19

 الطرق التموي ية المناسبة حسب كل مرح ة م  المشروع.  .20

 ل مشروعدوافع إختيار طريقة التمويل  .21

 المشاررة في المسابقات الخا ة بالمشاريع الابتكارية .22

 عدد مرات المشاررة في المسابقة  .23

 قيمة الجائزة المت صل ع هها  .24

 المرافقة 

 والمرافقة المعرفة بهياكل الدعم  .25

 الابتكارية مرافقة المشاريع  .26

 نوع هيكل المرافقة المعتمد  .27

والت ديات  العوائق  

 العوائق   .28

 عوامل نجاح المشروع  .29

 النصائ  المقدمة   .30
 

 المصدر: م  اعداد الباحثة 

 إدارة الاستبيان   . 3

ـــــــــم توزيع الاســت يا  بطريقتع : أولا، تم إطلاق نســخة الكترونية عبر تطبيق " "    Google Formsتــــــ

وعبر البريد الالكترونل   LinkedInو Facebookو الذي تم مشـــاررته عبر مواقع التوا ـــل الاجتماعي مثل  

e-mail ثانيا وجها لوجه، حيث تم توزيع الاست يا  الورقي مباشرة لحاملي المشاريع الابتكارية ، 

ــــتغانم، حيث تم توزيع ما مجموعه   ـــع  بالجزائر ومسـ  200 والمؤســـــســـــات الناشـــــئة التي تواجدت بمعرضــ

ــــترداد فقط ـــ ــــت يا  الا انه تم اســـــ ـــ إجابة، حيث تحجح البعض بعدف توفر الوقت للإجابة ع هها،  150 اســـــ

اجابة فقط  الحة ل ت  يل،   105الاحتلاا  بـ فقد تم    jamoviوععد عم ية ادخا  المعطيات في برنامج  

 بعد استبعاد الإجابات التي سب ت قيم ملاقودة.
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و مـا ا  دراســـــــــــــتنـا و ـــــــــــــلايـة ت  ي يـة فقـد اعتمـدنـا منتجـا مزدوجـا يجمع بع  الت  يـل الو ـــــــــــــلال  

ــيات، وع يه تم  ــة، والت  يل الاســــــتدلالي لاختبار صــــــحة اللارضــــ ــية ل عينة المدروســــ ــاســــ ــائص الأســــ للخصــــ

( البيانات قبل ادراجها ضـــم  برنامج codageوترمعز) (convert Data)لت ويل  Excel اســـتلداف برنامج

jamovi version 2.6.44    م  دقة إحصائية وأدوات ت  يل متقدمة انهلما يوفر ، 

 المطلب الثالث: صدق وثبات أداة الدراسة 

 إختبار صدق أداة الدراسة  . 1

يقصــــد بصــــدق الاداة أ  يكو  الاســــت يا  قادرا على قياس ما وضــــع لقياســــه وي قق أهداف الدراســــة  

 والإجابة على اسئ تها، واختبار فرضياتها، وقد تم التأرد م  فقرات الاست يا  م  خلا  طريقتع :

 ( Face Validityأولا: الصدق الظاهري )  

تم إعـداد فقرات الاســـــــــــــت يـا  بنـاءا على الإطـار النظري ل ـدراســــــــــــــة، ومراجعـة أدبيـات موضـــــــــــــوع تمويـل 

المشـــاريع الابتكارية، إلى جانب الاســـتلاادة م  دراســـات ســـابقة ذات الصـــ ة. وععد الانتهاء م  الصـــياغة 

الأولية، تم اســـــــــــــتلداف أســـــــــــــ وب الصـــــــــــــدق الت كيمي، م  خلا  عرض الاســـــــــــــتمارة على مجموعة م  

لأســـــــــــــاتذة المختصـــــــــــــع  في ريادة الاعما  بك ية الع وف الاقتصـــــــــــــادية والتســـــــــــــيعر بجامعة أبو كر ب قايد ا

 بت مسا ، وم  خارجها أيضا، وذلك بهدف الحكم على  لاحيته وابداء ملاحظاتهم حو :

 مدى ملاءمة شكل الاست يا  وتنظيمه  ▪

 مدى ترتيب وتناسق المحاور  ▪

 مدى دقة ووضوح عباراته ▪

 مدى تمثيل اللاقرات ل م ور المدروس. ▪

ـــــلامــة  ـــ ـــــئ ــة وســـــ ـــ ـــــوح الأســـــ ـــ ـــــــــاهم في تعزيز وضـــــ حيــث تم تعــديــل بعض اللاقرات وفقــا لملاحظــاتهم، ممــا ســـــ

 الصياغة.

 ( Content Validityثانيا: صدق المحتوى ) 

يمثــل  ــــــــــــــدق المحتوى، أحــد أبرز أوجــه الصــــــــــــــدق التي يجــب التــأرــد منهــا، عنــد تصـــــــــــــميم أدوات جمع 

البيانات في الب وث الاقتصادية والاجتماعية، ويقصد به شمو  أداة القياس لجميع الابعاد النظرية 

دا على والعم يـة المرتبطـة بـالمتغعرات قيـد الـدراســـــــــــــة. وفي هـذه الـدراســـــــــــــة حـاولنـا بنـاء الاســـــــــــــت يـا  اعتمـا
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مراجعــة بعض المراجع النظريــة والــدراســــــــــــــات التطبيقيــة ذات الصـــــــــــــ ــة بموضـــــــــــــوع " تمويــل المشــــــــــــــاريع 

الابتكارية " وععض المراســـيم والقوانع  الوطنية ذات العلاقة بالمشـــاريع المبتكرة والمؤســـســـات الناشـــئة 

 .254-20ولا سيما المرسوف التنلايذي رقم 

تم التأرد م  شــمولية الاســت يا  لجميع الابعاد التي تغطل الإشــكالية وفرضــيات الدراســة، وذلك م  

خلا  توزيع اللاقرات على م اور تغطل الجوانب المتصـــــــ ة بالابتكار، التمويل، المرافقة والعوائق، وقد 

لابعاد،  ــــــــــــيغت بطريقة تمكننا م  قياس توجهات وآراء أصــــــــــــحاب المشــــــــــــاريع حو  كل بعد م  هذه ا

حيث تم اســــتلداف أســــئ ة تنوعت بع  الأســــئ ة المغ قة وشــــبه الملاتوحة وأســــئ ة تقييم، رذلك أســــئ ة 

 حسب مقياس ليكرت الثلالل والخماي ي.

 إختبار ثبات أداة الدراسة  . 2

ـــــــــاق الإجـابـات بع  اللاقرات   ـــــــــد بـه إتســـــ يمثـل ثبـات الأداة أحـد اهم المعـايعر لقيـاس جودة الأداة، ويقصـــــ

المخت لاــة ضـــــــــــــم  نلاس المحور، لقيــاس الثبــات الــداخلي لأداة الــدراســــــــــــــة، تم إســـــــــــــتلــداف معــامــل أللاــا 

ـــــيوعــــا لقيــــاس الثبــــات الــــداخلي  (Cronbach’S Alphaررونبــــاخ ) ـــ ـــــرات شـــــ ـــ ، الــــذي  عــــد م  أرثر المؤشـــــ

 الاست يا .ل لاقرات ضم  

ــــ كا     والذيالعاف معامل أللاا ررونباخ ل م ور    حســابم  خلا   ـــ ـــ ــــــــ ــ ـــ ـــ م    أربرأي جاء  0.727مســاويا لــــــ

 ، مما  عني أ  أداة الدراسة تتمعز بدرجة عالية م  الثبات ويمك  الاعتماد ع يه في الدراسة.0.7

 الأساليب الإحصائية المستخدمة  الثاني:المبحث   

إجابة ســـــــنعتمدها    105بعد توزيع الاســـــــت يا  بالطريقة التي شـــــــرحناها م  قبل تم الحصـــــــو  أخعرا على  

ســـــــــنعتمد على الإحصـــــــــاءات الو ـــــــــلاية )النســـــــــب المئوية، التكرارات، المتوســـــــــطات الحســـــــــابية،  ل ت  يل، بداية 

 الان رافات المعيارية( كل نقدف  ورة موجزة ع  عينة الافراد المشاررع  في الإجابة على الاست يا .

 الدراسة الوصفية المطلب الأول : 

المشاريع   أصحاب  م   المدروسة  ل عينة  العامة  الخصائص  ت  يل  إلى  الو لاية  الدراسة  هذه  تهدف 

الابتكارية في الجزائر، وذلك م  خلا  تلاكيك مكونات العينة الإحصائية م  حيث السمات الشخصية )الجنس،  

ار،( حيث تسم  لنا بر ط  الس ، المستوى التع يمي،( وطبيعة المشروع )القطاع، الشكل القانونل، درجة الابتك

المعطيات النظرية حو  مصادر التمويل م  جهة والبيانات المستل صة م  الاست يا  م  جهة أخرى وسنعتمد  
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فهها رثعرا على التكرارات والنسب المئوية والجداو  الإحصائية بهدف التأسيس ل ت  يل الاقتصادي في القسم  

 التلاسعري لاحقا. 

  :عكس الجدو  الموالي توزيع أفراد العينة حسب نوع الجنس نوع الجنس  

 ( توزيع العينة حسب نوع الجنس 2-3الجدول ) 

 ( %النسبة المئوية ) التكرار  الجنس 

 80 84 ذرر 

 20 21 أنثى 

 100 105 المجموع

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

كانت اعلى م  نسبة الاناث   % 80يت ح م  خلا  البيانات في الجدو  أعلاه أ  نسبة الذكور والتي ب غت  

 وا المشاريع الابتكارية في 
ى
ث ضم  العينة م ل الدراسة، حيث يمك  تلاسعر هذا التلااوت العددي ل ذكور الذي  مع

 الجزائر الى عدة اعتبارات واقعية وموضوعية، م  أبرزها ما يلي:  

الطبيعة السائدة ل نظاف المقاولاتل في البلاد والذي لايزا  يظهر نوعا م  الهيمنة الذكورية خا ة في   ▪

 بعض القطاعات التقنية والصناعية ذات الطابع الابتكاري. 

في  ▪ خا ة  الجزائري،  المجتمع  في  الاعما   رائدات  تواجه  تزا   لا  التي  والاجتماعية  الثقافية  القيود 

 المراحل التأسيسية. 

العنصر  ▪ لتمتع  الدراسات  بعض  تشعر  حيث  والشبكات،  الموارد  على  الحصو   فر   في  اللاروق 

 الذكوري بشبكات مهنية أوسع مما  سهل ع ههم دخو  عالم المقاولاتية. 

% ينبئ بالت و  الإيجاعل ن و إشراك المرأة في مجا  ريادة الاعما  الابتكارية،   20إلا ا  وجود نسبة   ▪

 وهو ما  ست ق المزيد م  الدعم والت لاعز م  طرف الهيئات المعنية.
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 الدائرة البيانية لتوزيع أفراد العينة حسب نوع الجنس  ( 1-3الشكل ) 

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

 :)السن )الف ات العمرية  

 30( نلاحع ا  اللائـة العمريـة الأرثر تمثيلا ل عينـة المـدروســـــــــــــة هي اللائـة أقـل م  3-3م  خلا  الجـدو  )

ــ  ، ثم اللائة %  32.4( بنســــبة  ســــنة 50أقل م    – 40بع    ، وت هها اللائة العمرية )%  43.8ســــنة، بنســــبة قدرت بـــــــــــــــ

ـــــنة 40أقل م    30م   ) ـــــبة  سـ ـــــبة   50وأخعرا اللائة التي يلاوق ســــــنها   %  14.3( بنسـ ـــــنة بنسـ ، و يبدو هذا    %  9.5سـ

ــباب   ـــ ــ ى الى حد ربعر مع الواقع الديمغرافي و الاجتماعي في الجزائر ، حيث تمثل فئة الشـ ـــ التوزيع منطقيا و يتما ـ

الشـــــــــــــري ـة الأربر م  الســـــــــــــكـا  ، رمـا تواجـه معـدلات البطـالـة ارتلاـاعـا بع  حـاملي الشـــــــــــــهـادات الجـامعيـة ، ممـا  

ا للخروج م  البطالة  خصــــــو ــــــا بعد التوجه الســــــيايــــــ ي لتوفعر عدة آليات أ ــــــب ت ريادة الاعما  حلا مناســــــب

،ما يلاسر المشاررة   ANGEMو     ANAD   ،CNACوطنية ل تمويل مثل الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  

الذي يم ك رغبة   الطموح،غالبا ما يتم إطلاق المشــــاريع الابتكارية م  طرف الشــــباب    المرتلاعة لهذه اللائة و التي

 العصر. تتما  ى مع متط بات  والتيعالية في خ ق الأفكار الجديدة 

ســـــــــــنة فقد ســـــــــــج ت نســـــــــــبة مشـــــــــــاررة ضـــــــــــعيلاة رغم أ ها تعد م  أرثر    40و 30أما اللائة العمرية ما بع   

اللائات ن ـــــــجا واســـــــتقرارا والتي تم ك راس الما  اللاكري النا ـــــــح والخبرة العم ية في المجالات التي يمارســـــــو ها،  

ـــــ ب في ذلك وهم يم كو  بعضـــــــــــــا م  راس الما  الذي يمكنهم م  اســـــــــــــتثمار أفكارهم الإبداعية،   ـــ ويمك  ا  الســـــ

 راجع الى انشغا  هذه اللائة بالالتزامات العائ ية او بوظائف دائمة ت د م  خوض تجر ة المغامرة المقاولاتية.
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ـــــبة    50الى اقل م    40أما فئة   ـــــاررة معتبرة بنســـــ ـــــنة فقد أظهرت مشـــــ م  اجمالي العينة، وهي  % 32.4ســـــ

تضـــــــــــــم ذوي الخبرات المهنيـة الترارميـة وقـد يكو  دخولهم عـالم الاعمـا  متـأخرا نســـــــــــــ يـا الا أنـه مبني على تجـارب  

 سابقة وأسس متينة.

ـــــــــ 50)وأخعرا نلاحع نســبة ضــ ي ة جدا للأفراد الذي  تجاوز ســنهم الخمســع    وهذا  عود  ،% 9.5( ســنة بــــــ

طبعا الى ســــــ  التقاعد والاســــــتقرار وتراجع الحافز ن و خوض تجارب ابتكارية جديدة في هذه المرح ة العمرية، 

 الى جانب الت ديات المرتبطة بالتكيف مع التكنولوجيا الحديثة و يئة الاعما  المتغعرة.

بصــــلاة عامة يمك  القو  إ  هذه النتائج تعبر ع  الديناميكية الوا ــــحة في ســــ وك الشــــباب الجزائري  

 40أقل م   30م   ن و ريادة الاعما  الابتكارية، لكنها في نلاس الوقت توحي بوجود مشــاكل لدى اللائة العمرية 

 إذ ينبغي الوقوف عندها.  سنة

 ( توزيع الف ات العمرية3-3الجدول ) 

 ( %النسب الم وية ) التكرارات الف ة العمرية

 % 43.8 46 سنة  30أقل م  

 % 14.3 15 سنة 40أقل م   30م  

 % 32.4 34 سنة 50أقل م   – 40بع    

 %  9.5 10 سنة فارثر  50

 % 100 105 المجموع

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 
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 ( توزيع العينة حسب السن  2-3الشكل ) 

 

 Excelالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج 

  المشروعنشئي لم يتعليمال المستوى 

 حسب المستوى التع يمي لمنش ئ المشروع:  يو ح الجدو  التالي توزيع أفراد العينة

 ( توزيع العينة حسب المستوى التعليمي لمنش ئ المشروع 4-3الجدول ) 

 ( %النسب الم وية ) التكرارات المستوى التعليمي

 %1.9 2 ثانوي فأقل 

 %5.7 6 دراسات ع يا 

 %22.9 24 ليسانس 

 %60.0 63 ماستر/ماجستعر 

 %9.5 10 تدريب احترافي 

 %100.0 105 المجموع

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج  

تبرز نتائج الجدو  ا  أغ ب الذي  أجابوا على الاست يا  كانوا م  حم ة شهادة الماستر او الماجيستعر ،  

، وهذا يد    % 22.9، و ت هها فئة حاملي شهادة ليسانس بنسبة  % 60شخص أي بنسبة   63حيث ب غ عددهم 

  )ليسانس /ماستر و ماجيستعر / دراسات ع يا(م  العينة لديهم مستوى تع يمي جامعي %93على ا  أرثر م  

وهم الأرثر إقبالا على خ ق مشاريعهم الخا ة مما يبرز الدور اللاعا  ل تع يم المقاولاتل في الجامعات 
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الجزائرية ، و هذا ر ما يرجع الى اهتماف السياسة الجزائرية ارثر بالتع يم العالي في تمكع  الأفراد م  إطلاق  

 مشاريع ابتكارية توارب التغعرات الاقتصادية و الاجتماعية ل بلاد .           

 توزيع العينة حسب المستوى التعليمي  ( 3-3الشكل ) 

 

 Excelالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج 

 التوزيع حسب طبيعة الوظيفة 

 حسب الوظيلاة:  يو ح الجدو  التالي توزيع أفراد العينة

 ( توزيع العينة حسب الوظيفة 5-3الجدول ) 

 %النسبة الم وية  التكرارات طبيعة الوظيفة

 % 52.4 55 حامل فكرة المشروع 

 % 24.8 26 صاحب المشروع 

 % 22.9 24 مدير/ مسير المشروع 

 % 100 105 المجموع 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

ـــــف  55تبدو ا  اللائة الأرثر تمثيلا في العينة هي "حامل فكرة المشــــــــــروع "  و التي ب غت  ـــــخص أي نصـــــ شـــــ

العينة مما يد  على ا  أغ ب المشـــاريع التي تم تأســـيســـها كانت م  قبل  حامل اللاكرة الأولى ل مشـــروع )الا ـــلي( 

ى هيمنة نموذج ريادة الاعما  الذاتية الذي  شك ت أفكارهم النواة الأساسية لانطلاق المؤسسة ، و هذا يوحي ال

ــه و ليس م  مســـــــــــــتثمري  خـارجيع  ، ومع ذلـك هنـاء  و اللارديـة ، حيـث تنبع المبـادرة الابتكـاريـة م  اللاـاعـل نلاســـــــــــ
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ــــــــ"  احب المشروع " و التي قدرت بنسبة   ، تلاسر  %24.8جزء م  العينة المدروسة ، الذي  تمت الإشارة الههم بــــ

ـــــة الأربر في  ـــــتثمري   قاموا بامتلاك الحصـ ـــــركاء او مسـ ـــــ ي الى شـ ـــــة م  حامل اللاكرة الرئيسـ ـــــسـ انتقا  م كية المؤسـ

المؤســــســــة او الســــيطرة ع هها ، حيث يضــــطر في بعض الحالات حامل اللاكرة لبيع حصــــص م  مشــــروعه مقابل 

يـة اللاكريـة و الم كيـة القـانونيـة ، و هـذا  الحصـــــــــــــو  على التمويـل اللازف لاســـــــــــــتمراريتـه ، ممـا يل ق فجوة بع  الم ك

جـانـب م  الواقع  المعـاش في بيئـة التمويـل بـالجزائر حيـث يلارض الممولو  شـــــــــــــروطـا تؤدي الى إعـادة توزيع أدوار  

ـــــبة  القيادة داخل المشــــــروع   ، ر " مدير / مســــــعر المشــــــروع " تشــــــعر الى أ  جزءا مهما م  هؤلاء   %   22.9ما ا  نسـ

المؤسـسـع  لا يتولو  بالضـرورة إدارة وتسـيعر المشـروع ، حيث  سـتعع  بعضـهم بذوي الخبرات و المعرفة الإدارية  

لتسـيعر و إدارة المشـروع و هذا يبرز ظاهرة اللاصـل بع  الدور اللاكري )المؤسـس  ـاحب اللاكرة( و الدور الإداري  

او القانونل  ، و الذي قد يكو  بسـ ب التوجه الاسـتراتيجي لتلصـيص المهاف داخل المؤسـسـة او التوسـع و النمو 

ل مؤســــــســــــة في أســــــواق أخرى ، و في الأخعر يمك  القو  انه يوجد مزيج متنوع في البنية القيادية داخل المشــــــاريع 

 الابتكارية الجزائرية .

 

 توزيع العينة حسب الوظيفة ( 4-3الشكل ) 

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 
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 التوزيع حسب الخبرة المهنية لصاحب المشروع 

للخبرة  كا   إ   ما  معرفة  الى  المشروع  المهنية لصاحب  للخبرة  وفقا  العينة  توزيع  ن او  م  خلا  

 المهنية تأثعر في قدرة الافراد على المشاررة في المشاريع الابتكارية: 

 ( توزيع العينة حسب الخبرة المهنية 6-3الجدول ) 

 %النسبة الم وية  التكرارات الخبرة المهنية

 % 22.9 24 أقل من سنة 

 % 56.2 59 سنوات 5من سنة الى أقل من  

 % 21 22 سنوات5أكثر من 

 % 100 105 المجموع

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

تبع  النتائج المجدولة أعلاه، ا  النســبة الكبرى م  العينة يتمتعو  بلبرة مهنية متوســطة تتراوح ما بع  

و هذا يد  على ا    %56.2شـــخص، أي ما  عاد   59الى اقل م  خمس ســـنوات حيث ب غ عددهم  واحدة  ســـنة  

هناك فئة واسـعة م  المشـاريع ينتمي أصـحابها الى جيل حديث نسـ يا في سـوق العمل و هذا ينسـجم الى حد ربعر  

ــتها الدولة الجزائرية ل رفع م  مســــــــتوى المشــــــــاريع الناشــــــــئة خا ــــــــة بصــــــــدور  المرســــــــوف  مع التوجهات التي ررســــــ

ـــــ تمبر    15المؤرخ في    254-  20التنلايـــذي رقم   ـــ الـــذي شـــــــــــــجع احتضـــــــــــــــا  الأفكـــار الابتكـــاريـــة ، بـــالمقـــابـــل  و   2020ســـــ

و هذا  عبر ع  دخولهم الجديد    %  22.9الأشـــــــخا  ذوي الخبرة المهنية  المحدودة اقل م  ســـــــنة  مث ت  نســـــــبة  

عـالم الاعمـا  مبـاشـــــــــــــرة بعـد تلرجهم الجـامعي او يم كو  رغبـة قويـة في اقت ـاف عـالم ريـادة الاعمـا  بـاعتمـادهم  

اديمية  و مهاراتهم دو  التجر ة المهنية الطوي ة ، بينما نلاحع ضــــــعف تمثيل أصــــــحاب الخبرة  على معارفهم الاك 

ـــــبـة    ـــ و هـذا ر مـا يكو  راجع بســـــــــــــ ـب انشـــــــــــــغـالاتهم  بـأدوار إداريـة أخرى ، او ا  ثقـافـة    %  21العـاليـة فقط بنســـــ

الابتكـار لم تترســـــــــــــخ بعـد على مســـــــــــــتوى الكلاـاءات ذات الخبرة الطوي ـة . وم  خلا  هـذه النتـائج يمك  القو  ا  

ظهر واقعا حيويا في الاعتماد الأربر على الكلااءات الشــــــــابة ذات ال
ُ
ــــطة في ترريبة العينة المدروســــــــة ت ـــ خبرة المتوسـ

تنلايــذ المشــــــــــــــاريع المبتكرة في الجزائر، وتلاتقر الى الخبرة العميقــة الضـــــــــــــروريــة لتوجيــه المبــادرات الابتكــاريــة ن و 

 النجاح.
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 ( الدائرة البيانية لتوزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية 5-3الشكل ) 

 

 Excelالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج 

  القطاع الذي يمثل النشاط الرئيس ي للمشاريع 

ــر مهم  (  7-3) تبع  المعطيات في الجدو    توزيع العينة م ل الدراســــــة حســــــب مجا  النشــــــاط، وهو مؤشــــ

للاهم البيئة الاقتصــــــادية التي ت تضــــــ  الابتكار، ورذلك لتقييم التوجهات العامة للاســــــتثمار وتمويل المشــــــاريع 

الجـديـدة، فـأو  مـا يلاحع هو تررز المشــــــــــــــاريع في عـدد م ـدود م  القطـاعـات، حيـث يمك  تقســـــــــــــيم النتـائج الى 

 عات:ثلاث مجمو 

 أولا القطاعات ذات النسب المرتفعة: 

ـــــبة   ▪ ـــ ـــــاطات بنسـ ـــ ـــــية قائمة النشـ ـــ ــــسـ ـــــدر قطاع الخدمات المؤســـــ ـــ وهو ما يبرز ميو  واهتماف رواد   %  18.1يتصـ

الاعما  بتقديم خدمات موجهة ل مؤســــســــات مثل تزويدهم بأنظمة التســــيعر والاســــتشــــارات الرقمية وهذا 

 عكس الوعي المتزايد لمتط بات الســـوق المؤســـســـاتية ورغباتهم لإحداث التطوير في آليات تســـيعرها م  خلا  

 الابتكار.

ــ   ▪ ـــــــ ـــــــ وهو إدراك متزايد لأهمية رقمنه قطاع التع يم خا ـــــــــة في ظل  ،% 12.4ي يه قطاع التع يم الالكترونل بــــــ

 مما جعل م  قطاع التع يم الالكترونل مجالا خصبا لأغ ب الرياديع .  19-تأثعرات جائ ة كوفيد 

أقل من سنة

22.9%

سنوات5من سنة الى أقل من 

56.2%

سنوات5أكثر من 

21%
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ـــــبــــة  Agritechقطــــاع اللالاحــــة والتقنيــــات الزراعيــــة ) ▪ ـــ ـــــر بــــالاهتمــــاف المتزايــــد لإدمــــاج % 9.5( بنســـــ ـــ وهو يلاســـــ

ـــــتداف، رما  ـــــة في ظل الت ولات المناخية والحاجة الى ام  غذا ل مسـ التكنولوجيا في القطاع اللالاحي، خا ـ

 أ  العديد م  هذه المشاريع تستلايد م  سياسات الدعم العمومل.

ــــبة   ▪ ــــتيك والخدمات الإلكترونية بنسـ ــــا في قطاع النقل وال وجسـ ــــات أيضـ ــــسـ %،  8.6ويظهر العديد م  المؤسـ

وهذا يد  على ديناميكية هذي  القطاعع  وقدرتهما على ج ب عدد م  رواد الاعما  المبتكري  وم اولاتهم  

لإيجاد الح و  الذرية واللاعالة المتع قة بالتنقل وتوزيع الســـ ع والخدمات، ســـواءا في المناطق الحضـــرية أو 

 ة والتوسع العمرانل.النائية، بما ينسجم مع الرهانات المرتبطة بالتجارة الالكتروني

 ثانيا القطاعات ذات النسب المتوسطة: 

ــ  ـــ ـــــــ ــــناعة بــــــ ــــمل مجالات الصـ ــ  % 7.6تشـ ـــ ـــــــ ــــيدلة الالكترونية بــــــ والتي رغم أهميتها لا تزا  % 5.7والطب والصـ

 تواجه عوائق تنظيمية ومتط بات فنية خا ة.

 ثالثا القطاعات ذات النسب الضعيفة: 

رغم التمثيل الضـعيف لقطاع الذكاء الصـناعي والبيئة والطاقات المتجددة والتكنولوجيا المالية، الا انه 

 يبعث على التلاا   اذ يوحي بالاهتماف بالابتكار على مستوى واسع خا ة في رهانات الاقتصاد الأخضر.

وع يــه يظهر هــذا التوزيع وجود اختلا  وا ـــــــــــــح في الخــارطــة الابتكــاريــة القطــاعيــة، حيــث يتررز أرثر م  

نصف المشاريع في مجالات خدمية وتجارية التي تتمعز بتك لاة تأسيس منللاضة ولها سوق متاح وفر  تموي ية 

 أربر، بينما تقل في القطاعات ذات البعد الابتكاري المعقد.

 ( توزيع العينة حسب قطاع النشاط 7-3الجدول ) 

 النسبة الم وية التكرارات مجال النشاط 

 % 1 1.0 (Games) ألعاب وتس ية

 % 1 1.0 (Electronic) إلكترونيك

 % 2.9 3 البيئة والطاقات المتجددة 

 % 6 5.7 (E-Commerce) التجارة الالكترونية

 % 13 12.4 ( E-learningالتع يم الالكترونل)
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 % 1 1.0 (Fintech) التكنولوجيا المالية

 % 9 8.6 (Electronic Services) الخدمات الالكترونية

 % 1 1.0 (Artificial intelligence) الذكاء الصناعي 

 % 8 7.6 (Production) الصناعة

 % 5.7 6 الطب والصيدلة الالكترونية 

 % 7 6.7 (Food & New Food) الغذاء والاغذية الجديدة 

 % 10 9.5 (Agritech) اللالاحة والزراعة

 % 6 5.7 (Mode et Beauté) الموضة والجما 

 % 9 8.6 (Transport/Logistique) النقل وال وجستيك

 % 1.9 2 بناء وأشغا  عمومية

 % 19 18.1 (Service d'entreprise) خدمات مؤسسية

 % 1 1.0 (Sport) رياضة

 % 1.9 2 أخرى 

 % 100  105 المجموع

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 
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 ( توزيع العينة حسب قطاع النشاط 6-3الشكل )  

 

 

 

 Excelالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج  

 :الشكل القانوني للمشاريع 

ــــــات الجزائرية ، أ  أرثر م   ـــــــســـــ ـــ ـــكل القانونل ل مؤسـ ـــ يظهر م  خلا  توزيع العينة وفق الشـــــ

ـــــبة ـــــف العينة  بنسـ ( و يرتبط هذا  SARLتتلدد شــــــكل شــــــررة ذات مســــــؤولية م دودة ) %  52.4نصـ

التوجــه بلصــــــــــــــائص قــانونيــة و إداريــة تجعــل منهــا خيــارا عم يــا في بيئــة تتســـــــــــــم بــالإجراءات الإداريــة  

ـــــركـات حمـايـة قـانونيـة و الحـد م  المخـاطر   ـــ ـــــيغـة القـانونيـة م  الشـــــ ـــ المعقـدة ، حيـث توفر هـذه الصـــــ

ـــــــالمالية الشـــــخصـــــي ـــ ـــ ـــخص طبيعي( فقد شـــــك ت نســـــبة ة م  جهة أخرى ، ــــــ أما الشـــــركات اللاردية )شــ

(Games)ألعاب وتسلية 

(Electronic)إل كترونيك 

البيئة والطاقات المتجددة

(E-Commerce)التجارة الال كترونية 

(E-learning)التعليم الال كتروني

(Fintech)التكنولوجيا المالية 

(Electronic Services)الخدمات الال كترونية 

(Artificial intelligence)الذكاء الصناعي 

(Production)الصناعة 

الطب والصيدلة الال كترونية

(Food & New Food)الغذاء والاغذية الجديدة 

(Agritech)الفلاحة والزراعة 

(Mode et Beauté)الموضة والجمال 

(Transport/Logistique)النقل واللوجستيك 

(Construction and Public Works)بناء وأشغال عمومية 

(Service d'entreprise)خدمات مؤسسية 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
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 يغ بسيطة لا تتط ب إجراءات تأسيس على   هو ما يد  على اعتماد عدد م  المبادري   و   %  16.2

معقدة ، رغم ما ينطوي ع يه هذا الشــكل م  مســؤولية شــخصــية كام ة ل مبادر، و يمك  أيضــا ا  

الى ريا  قانونل ، اما  تهم  الدعم المؤســـســـاتل الكافي لت ويل نشـــاطا  يرجع ســـ ب ذلك الى  النقص في  

فقد شـك ت  EURLالمشـاريع التي اتلذت شـكل مؤسـسـة ذات الشـخص الوحيد بمسـؤولية م دودة  

و هي نسبة معبرة ع  الت و  الجز ل ن و تقنع  المشاريع اللاردية ضم  إطار ي مي الذمة   % 15,2

م  الشركات التي هي   %  10.5رما تجدر الإشارة الى أ  تسجيل نسبة  المالية لأصحاب المؤسسات ،

و  حالة قانونية " تعكس وجود مشـــــاريع لم تســـــتكمل إجراءاتها القانونية بعد ، او ا  أصـــــحابها  " د

شررة مساهمة  " لـ %  1و  1,9%اما تسجيل نسب    يلاتقرو  الى المعرفة الكافية بالجانب القانونل ، 

 الوعي بهذه الصـــــــيغ " يد  على نقل  SASشـــــــررة المســـــــاهمة غعر الشـــــــخصـــــــية  "و  " SPAS  ال ســـــــيطة

تعد مناســــــــــبة لاســــــــــتقطاب الاســــــــــتثمار الخاريي و توســــــــــيع قاعدة المســــــــــاهمة في  الحديثة ، رغم ا ها  

ـــــعر الى ت ك   %  2.9المشــــــــــاريع الجزائرية ، و أخعرا نلاحع ا  المه  الحرة قد شــــــــــك ت نســــــــــبة   و هو  شـــــ

المشـــــاريع اللاردية المرتبطة بالخدمات الرقمية . وع يه يمك  اســـــتنتاج ا  أغ ب مؤســـــســـــ ي المشـــــاريع  

، ومع ذلك تواجد نســـبة معتبرة م  المشـــاريع  EURLاو   SARLالابتكارية في الجزائر يلاضـــ و  الشـــكل  

دو  حالة قانونية يبرز الحاجة الى المزيد م  التأطعر والدعم القانونل في مراحل التأســـــــــــيس، وذلك 

 م  أجل ت سع  مناخ الابتكار وريادة الاعما  في البلاد.

 ( توزيع العينة حسب الشكل القانوني للمشروع 8-3الجدول ) 

 ( %)النسبة الم وية التكرارات الشكل القانوني 

 % 16.2 17 الشررة اللاردية )شخص طبيعي( 

 % 10.5 11 دو  حالة قانونية 

 % SPAS 2 1.9 شررة المساهمة ال سيطة

 % SAS 1 1.0 شررة المساهمة ال سيطة غعر شخصية

 % SARL 55 52.4 شررة ذات مسؤولية م دودة

 % EURL 16 15.2 مؤسسة ذات شخص وحيد ومسؤولية م دودة

 % 2.9 3 مهنة حرة 

 % 100 105 المجموع

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 
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 ( توزيع العينة حسب الشكل القانوني للمشروع 7-3الشكل ) 

 

 Excelالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج 

  ــة   1275فكرة المشــــــــــروع وانتماقها الى القرار الوزاري ـــ ـــ ــســ ـــ ـــ ــهادة الجامعية مؤســ ـــ ـــ المتعلق بالشــ

 براءة اختراع         -ناش ة 

 : 1275القرار الوزاري  حسب يو ح الجدو  التالي توزيع أفراد العينة

 1275( توزيع العينة حسب القرار الوزاري 9-3الجدول ) 

 %النسبة الم وية  التكرارات 1275انتماء الفكرة للقرار الوزاري 

 % 28.6 30 نعم

 % 46.7 49 لا

 % 24.8 26 ليس لدي علم بهذا القرار

 % 100 105 المجموع

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

م  أصـحاب المشـاريع قد  ـرحوا بأ  مشـاريعهم      % 28.6تشـعر النتائج الموجودة في الجدو  الى ا   

تم إنشــــا ها في إطار القرار الوزاري المنظم ل مؤســــســــات الناشــــئة، وهو ما يد  على وجود اســــتجابة نســــ ية  

ــــبة   ـــ ــــبة   % 46.7لهذا القرار وتلاعيل آلياته، وفي المقابل أجابت نسـ ـــ منهم بعدف معرفتهم %  24.8منهم بلا ونسـ

SARLشركة ذات مسؤولية محدودة 

52.4%

SPASشركة المساهمة البسيطة 

1.9 %
مؤسسة ذات شخص وحيد 

 EURLومسؤولية محدودة

15.2 %

الشركة الفردية 

)          شخص طبيعي(

16.2%

مهنة حرة

2.9%

دون حالة قانونية

10.5%  SASشركة المساهمة البسيطة 

1%
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بوجود هذا القرار أ ـــلا، مما  عكس إشـــكالا على مســـتوى نشـــر الثقافة القانونية والتأطعر المؤســـســـ ي لدى 

 بعض حاملي الأفكار والمبادرات الابتكارية، وهذا كو  لدينا الانطباع التالي:

رغم أ  القرار الوزاري بدأ يأخذ مكانته بع  حاملي المشـــاريع إلا أ  نســـبة مهمة منهم لا زالت ب اجة 

 الى توعية وتوجيه أربر.

 1275( توزيع العينة حسب القرار الوزاري 8-3الشكل ) 

 

  Excelالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج 

  الموظفين(:     )عددحجم الشركة 

 حجم الشررة  حسب يو ح الجدو  التالي توزيع أفراد العينة

 ( توزيع العينة حسب حجم الشركة 10-3الجدول ) 

  %النسب الم وية  التكرارات حجم المؤسسة 

 % 63.8 67 9الى  1من 

 % 29.5 31 49الى  10من 

 % 2.9 3 250الى  50من 

 % 3.8 4 250 من أكثر 

 % 100 105 المجموع

  

 Jamoviبرنامج المصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج 

لا

46.7%

نعم

28.6%

ليس لدي علم بهذا 

القرار

24.8%
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يتبع  م  خلا  الجدو  لتوزيع العينة حسب حجم المؤسسات أ  النسبة الكبرى م  العينة حوالي 

، وهو الشا ع أرثر في العديد م  9الى   1تمثل وحدات  غعرة الحجم يتراوح عدد العام ع  فهها م   % 8. 63

الاقتصاديات النامية إذ تشكل المؤسسات الصغعرة القاعدة الكبرى ل نشاط الاقتصادي، وي هها الوحدات 

عاملا، وهذا التوزيع ي مل  50المتوسـطة بينما تتضـاء  نسـبة المؤسـسـات الكبعرة التي ت توي على أرثر م   

 عدة دلالات نجم ها رما يلي:

توفعر   • على  قدرة  أقل  الصغعرة  المؤسسات  تكو   ما  فغالبا  المستقرة،  العمل  فر   م دودية 

 وظائف دائمة. 

هيمنة القطاع غعر الرسمي او المؤسسات الصغعرة ما  شعر الى ضعف في آليات التنظيم والتمويل   •

      ل مؤسسات الأربر.

    ( توزيع العينة حسب حجم الشركة9-3الشكل ) 

 

 Excelالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج 

 المشروع:بها  التي يمر  رحلةالم 

ـــــلا ــه يبع  الجــدو    ـــ أ  أغ بيــة المشــــــــــــــاريع التي شـــــــــــــم تهــا الــدراســــــــــــــة توجــد في مراحــل متقــدمــة م  أســـــ

م  المشـــاررع   ـــرحوا بأ هم قد أنشـــأوا مؤســـســـاتهم فع يا، بينما  %47.6النشـــاط، حيث أ  نســـبة 

 منهم في المرح ة التوسعية، أي أ هم تجاوزوا مرح ة التأسيس ويتجهو  ن و توسيع % 16.2يوجد 

63.8%

29.5 %

2.9% 3.8%

9الى 1من  49الى 10من  250الى 50من  250أكثر من 
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ـــــــاطاتهم. وع يه، فإ  ما ـــ ـــــــيع     % 77حوالي   نشـ ـــ ـــــــيس والتوسـ ـــ هي مشـــــــــــاريع قائمة ما بع  مرح تي التأسـ

 .وجود ن ح نسبي في تجارب أصحاب المشاريع داخل العينة المدروسة  شعر إلىفع يا، مما 

  منهــا لا تزا  في مرح ــة   25,7% %والمشـــــــــــــــاريع التي لا تزا  في طور اللاكرة   10,5%في المقــابــل، تمثــل  

ـــــملما  عكس أ  العينة    المشــــــــــروع،دراســــــــــة   بدرجة أربر على المشــــــــــاريع التي دخ ت حعز التنلايذ    تشـــــ

 .اللاعلي

 ( توزيع العينة حسب مرحلة المشروع 11-3الجدول ) 

 ( %النسب الم وية ) التكرارات مرحلة المشروع

 % 10,5 11 فكرة فق  

 25,7%  27 دراسة المشروع 

 %  47,6 50 أنشأت المؤسسة

 % 16,2 17 التوسعة 

 % 100 105 المجموع

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

 ( توزيع العينة حسب مرحلة المشروع 10-3الشكل )

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

10,50%

25,70%
47,60%

16,20%

فكرة فقط دراسة المشروع أنشأت المؤسسة التوسعة
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  سنة التأسيس 

  بهدف   الاست يا ،  شم ها   التي  الناشئة  المشاريع  تأسيس  لسنة   التكراري   التوزيع  التالي  الجدو    يبع 

  والظروف  فيه  انط قت  الذي  الزمني  السياق  فهم  على   ساعد  مما  المشاريع،  هذه  قدف  أو  حداثة  مدى  على  التعرف

 .والابتكار  والتمويل الاقتصادية البيئة   حيث م   بها المحيطة

   المشروع  تأسيس  لسنة (: التوزيع التكراري 12-3)  الجدول 

 ( %النسب الم وية ) التكرارات سنة التأسيس

2000 2 1,9 

2007 1 1,0 

2015 4 3,8 

2016 1 1,0 

2017 3 2,9 

2018 4 3,8 

2019 20 19,0 

2020 7 6,7 

2021 12 11,4 

2022 13 12,4 

2023 14 13,3 

2024 21 20,0 

2025 3 2,9 

 100,0 105 المجموع

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

 2024يو ح الجدو  أ  معظم المشاريع قد تم تأسيسها في السنوات الق ي ة الماضية، حيث تمثل سنة  

، ثم سنة  %  19نسبة   عاد     إنشاء ما ث تم  حي  2019، ت هها سنة% 20  بنسبة  مشروع  21أعلى نسبة بتكرار ب غ  

 .ما  عكس وتعرة متصاعدة في إطلاق المشاريع في السنوات الأخعرة هوو    13.3%بنسبة  2023

، التي  2019تعكس هذه النسب أ  البيئة الريادية في الجزائر أ ب ت أرثر حيوية، لا سيما بعد سنة  

تمثل فترة ملاص ية شهدت ت ولات اقتصادية ومؤسساتية جع ت م  ريادة الأعما  خيارا متزايدا لدى الشباب.  

م  العينة،   %62، والتي تمثل مجتمعة ما يزيد ع   2024–2021رما أ  نسب التأسيس المرتلاعة خلا  اللاترة  

 .تد  على أ  غالبية أصحاب المشاريع في العينة حديثو التجر ة
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%( أ   6أقل م   و  هي  )  2015في المقابل، تبع  النسب الضعيلاة ل مشاريع التي تم تأسيسها قبل سنة  

المرتلاعة    الابتكار( على    )القائمةالمشاريع   اللاشل  نسب  قد  عكس  ما  وهو  العينة،  ضم   ق ي ة  الأمد  طوي ة 

 .ل مشاريع أو الت ديات المتع قة بالاستمرارية في السوق المحلي

 :ولاية الإقامة 

 التكراري لعينة الدراسة حسب المنطقة: التوزيع  التالي الجدو   يبع 

 ( توزيع العينة حسب الولاية 13-3الجدول ) 

 ( %النسب الم وية ) التكرارات الولايات

 %1.0 1 أدرار

 %12.4 13 البليدة

 %1.0 1 البيض

 %45.7 48 الجزائر 

 %1.9 2 بجاية

 %1.0 1 بر  بوعريريج 

 %1.9 2 بسكرة

 %1.0 1 بومرداس

 %4.8 5 تلمسان 

 %1.0 1 تيارت 

 %1.9 2 تيبازة 

 %12.4 13 سطيف

 %1.9 2 سعيدة

 %1.0 1 سوق اهراس

 %1.0 1 عنابة

 %3.8 4 قسنطينة 

 %1.0 1 مستغانم 

 %1.0 1 مسيلة

 %4.8 5 وهران

 100 105 المجموع
 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 
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م  خلا  هذا التوزيع نلاحع التمررز الحضـــــــــري العالي لأغ ب المشـــــــــاريع في الجزائر العا ـــــــــمة  

وهي ظاهرة اقتصــــادية معروفة بالجزائر حيث التمررز الجغرافي ل لار  الاقتصــــادية والبنية الت تية  

ــــطيف تمثلا   ـــــات الداعمة، رما يبدو أ  الب يدة وســـــ ـــ ــــسـ ـــــمة البلاد حيث تتمررز أغ ب المؤســـــ ـــ في عا ـ

 بع  اقتصاديع   اعدي  هامع  خارج العا مة.قط

 ( توزيع العينة حسب الولاية  11-3الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

 الاستبيان  نتائج وتحليل: عرض الابتكار في المشاريع الجزائرية مستوى  ثانيا:

ـــيما في بيئة تتط ب   الناشـــــئة،المعزة التنافســـــية ل مشـــــاريع   عد الابتكار عنصـــــرا أســـــاســـــيا في بناء  لاســ

ــــتجاباتح ولا جديدة  ـــ ــــريعة    واسـ ـــ حضــــــــور الابتكار في عينة الوقوف على مدى   ولغرض  ل تغعرات،سـ

م  حيث   المشـــاريع،داخل هذه   لقياس ملت ف ابعاده  الاســـت يا تم تلصـــيص م ور في   الدراســـة،
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"مشـــــــــــــروع مبتكر" أو ووضـــــــــــــعيتـه الحـاليـة م  حيـث الحصـــــــــــــو  على علامـة   المشـــــــــــــروع،فكرة  طبيعـة  

المعتمدة سواء في تطوير المنتجات أو ت سع    الابتكارية  ساليب  الأ "مؤسسة ناشئة " ، بالإضافة إلى  

ـــــات   أو توظيف براالعم يـ التنظيم ،  التطرق إلى دور الابتكــــــار  و  م  خلا  ءات الاختراع ، رمــــــا تم 

ـــــطــة الب ــث   ـــ ، و أخعرا تم و التطوير ، التعــاو  مع الجــامعــات ، و ت لاعز بيئــة الإبــداع الــداخلي  أنشـــــ

ـــــات   ـــــســـــ ـــــتلداف هذه المؤســـــ ـــــطناعي ، البيانات قياس مدى إســـــ ل تكنولوجيات الحديثة كالذكاء الا ـــــ

 ال خمة و الب وك تشع  باعتبارها أدوات تمكينية للابتكار في بيئة الاعما  الجديدة .

  المشروع:فكرة 

       التكراري لعينة الدراسة حسب فكرة المشروع: التوزيع  التالي الجدو   يبع 

 ( توزيع العينة حسب فكرة المشروع 14-3الجدول ) 

 ( %النسب الم وية ) التكرارات فكرة المشروع

 20,0 21 محسنة

 49,5 52 مبتكرة

 30,5 32 مسبقا  موجودة

 100,0 105 المجموع

 2,10 المتوس  الحسابي 

 0,70 الانحراف المعياري 

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

الحساعل   المتوسط  بــ  وان راف  2.10بـ  قدر  أ يد     وهذا  ،0.70معياري  المستجو ع   على   غالبية 

أ  أفكار مشاريعهم مبتكرة، وهو ما  عكس توجها وا حا ن و الإبداع والتجديد في     عتبرو   %(  49.5)

بيئة ريادة الأعما  الجزائرية.  عكس هذا المعط  طموحا لدى حاملي المشاريع للخروج م  نمط النسخ أو  

الاحتي تلائم  القيمة م  خلا  ح و  جديدة  في خ ق  العالمية  التوجهات  مواربة  اجات  التق يد، وم اولة 

م  المشاررع  بأ  فكرة  % 20جهة أخرى،  رح ما نس ته    م و   .المح ية ور ما تتجاوزها ن و أسواق إق يمية

ن و تطوير الأفكار القائمة، إما عبر تعديل النماذج   المؤسسع بعض  مشروعهم م سنة، ما  شعر إلى ميل 

 التجارية، أو ت سع  جودة المنتجات أو الخدمات الموجودة مسبقا.  
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رمسار استراتيجي لتق يل المخاطر  يمك  اعتبار ذلك مؤشرا إيجابيا على اعتماد الابتكار التدريجيو 

  .والاستلاادة م  التجارب السابقة

نسبتها   ب غت  فقد  مسبقا،  موجودة  مشروعها  فكرة  بأ   التي  رحت  اللائة  ما  30,5أما   عكس ، 

في الاعتماد على النسخ المباشر للأفكار، ويؤرد الطابع الابتكاري النسبي الذي تتصف به المشاريع في    القدرة

 .العينة المدروسة

بصورة عامة، تو ح هذه النتائج وجود حراك ابتكاري نا  ئ في أوساط رواد الأعما  في الجزائر، ما  

 عزز م  فرضية أ  البيئة الريادية باتت تتجه ن و مزيد م  التجديد والتكيف مع المتغعرات الاقتصادية 

 . والتكنولوجية

 ( توزيع العينة حسب فكرة المشروع 12-3الشكل ) 

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

  وضعية المشروع 

يبع  الجـدو  التـالي توزيع أفراد عينـة الـدراســـــــــــــة حســـــــــــــب وضـــــــــــــعيـة المشـــــــــــــروع، وذلـك بهـدف التعرف على 

ــ ة على علامة "مؤســـســـة   ــة، ســـواء كانت حا ـ ــاريع المدروسـ ــ ي الذي تنتمي إليه المشـ ــسـ ــنيف القانونل والمؤسـ التصـ

 .ناشئة"، أو "مشروع مبتكر"، أو ت مل براءة اختراع، وغعرها م  الوضعيات ذات الص ة

20

49,5

30,5

محسنة مبتكرة موجودة مسبقا
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 (: توزيع افراد عينة الدراسة حسب وضعية المشروع 15-3الجدول )

 النسب الم وية التكرارات وضعية المشروع

 10.5 11 حا ل على علامة مشروع مبتكر  

 45.7 48 حا ل على علامة مؤسسة ناشئة 

 40 42 لا ام ك أي علامة 

 1.9 2 كا  لدينا علامة وفقدناها بس ب عمر المؤسسة 

 0 0 كا  لدينا علامة وفقدناها بس ب عدف تطور المؤسسة 

 1.9 2 أحمل براءة اختراع )المنتج، البرمجة، أس وب  ناعي، تصميم، ....( 

 100 105 المجموع

 2.38 المتوسط الحساعل  

 7660, الان راف المعياري 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج  

أ  النسبة الأربر م  المشاريع المستجو ة حا  ة على علامة مؤسسة ناشئة،   الجدو  نلاحع م  خلا  

بنســبة مشــروعا أي   11إجمالي العينة. رما تظهر النتائج أ     م  % 45.7يمثل  مشــروعا، ما   48حيث ب غ عددها  

علامة مشــروع مبتكر، مما  عكس اهتماما معتبرا بالابتكار والتصــنيف الرســمي ضــم  حاضــنات    ت مل  %  10.5

ـــــبـة   ـــ ـــــجـل نســـــ ـــ م  المشـــــــــــــاريع لا تم ـك أي علامـة، أو  معتبرةالأعمـا  أو البرامج الحكوميـة الـداعمـة. في المقـابـل، تســـــ

في تصـــنيف المشـــاريع ضـــم    جز لوهو ما  عكس اســـتقرارا   %،40، بنســـبة  المؤســـســـةفقدت علامتها بســـ ب عمر  

ــــمي. رما لوحع وجود   ــبة %1.9فقط ت مل براءة اختراع، ما يمثل   مشـــــــــروعع الإطار الرســـــ ــ م  العينة، وهي نســـــ

رمبتكرة،  ضـــــعيلاة تشـــــعر إلى م دودية حماية الابتكارات قانونيا، رغم وجود عدد معتبر م  المشـــــاريع المصـــــنلاة  

، تعكس هذه المعطيات توجها إيجابيا ن و ترســـــــيم المشـــــــاريع الناشـــــــئة واحتضـــــــا ها رســـــــميا، إلا أ  ةعام بصـــــــلاة

ـــــعر إلى حــاجــة أربر لتعزيز ثقــافــة الم كيــة اللاكريــة ودعم الابتكــار المحمي   ـــ ـــــعف عــدد براءات الاختراع قــد  شـــــ ـــ ضـــــ

 .قانونيا

التوزيعات حو  " وضـعية المشـروع  ل ملاءمة كل نت قق مما إذا كانت خلا  إجراء اختبار كاي تر يع   وم 

 فقد ت ص نا على النتائج التالية في الجدو  أسلا ه: المتساوي،حاليا " يلت ف بشكل معنوي ع  التوزيع 
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 للملاءمة لوضعية المشروع كاي تربيع  اختبار نتائج (: 16-3الجدول )

 القيمة الإحصائية 

Χ² 95.8 

 4 (df) درجات الحرية

 001. > (p-value) القيمة الاحتمالية

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

ــــعر ل قيمة العالية    والتي ــــائيةتشـ ــــ ـــــقدرت   حيث Χ² للإحصـ ـــ ـــ على وجود اختلافات يد    وهذا 4مع درجة حرية    95.8 بـــ

 السابقة.مما يؤرد النتيجة   الدراسة،وضعية المشاريع الابتكارية قيد وا حة في 

  الابتكار في المشروع أساليب 

 شعر توزيع أساليب الابتكار المعتمدة م  قبل المشاريع لعينة الدراسة، الى طبيعة الابتكار في  

  والجدو  البيئة الاقتصادية الجزائرية، ومدى انلراطها في ممارسات تجديدية ذات قيمة مضافة، 

 توزيع هذه الأساليب في العينة المدوسة. اسلا ه يلخص 

أفراد العينة حسب الأساليب الابتكارية المعتمدة في المشاريع  إجابات  (: توزيع 17-3الجدول )

 بتكارية الجزائرية الا 

 ير   الفقرة 

افق   مو
افق  محايد المتوس   مو

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

إتجاه 

 العينة

 الترتيب

مشروعي  شمل على  

 ج ت سينات ربعرة في المنتو 

غعر   0.897 1.57 29 2 74 تكرار

 2 موافق
% 70.5 1.9 27.6 

مشروعي  شمل تصميم 

 منتج جديد   

غعر   0.573 1.19 94 2 9 تكرار

 5 موافق
% 8.6 1.9 89.5 

مشروعي  شمل تطويرات 

في عم يات التصنيع او  

 الإنتاج او التوزيع  

غعر   0.759 1.35 18 1 86 تكرار

 3 موافق
% 81.9 1 17.1 

مشروعي  شمل تنلايذ  

أساليب تنظيمية جديدة 

 في ممارسات الشررة                  

غعر   0.934 1.69 34 4 67 تكرار

 1 موافق
% 63.8 3.8 32.4 

 6 0.275 1.04 2 0 103 تكرار
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مشروعي  شمل براءة 

 اختراع             

غعر   1.9 0 98.1 %

 موافق

مشروعي  شمل تنلايذ  

اساليب جديدة لتسويق  

 المنتجات 

غعر   0.643 1.24 12 1 92 تكرار

 4 موافق
% 87.6 1 11.4 

 غعر موافق 1.346 المتوسط المرجح ل م ور ركل

 0.746 الان راف المعياري ل م ور ركل

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

  وذلك الابتكارية، الأساليب  لمخت ف  المدروسة  المؤسسات  تبني  درجة  أعلاه  الجدو   نتائج  أبرزت

  مقياس مجالات ضم    العينة  اتجاه تصنيف مع الحساعل، المتوسط  وفق اللاقرات ترتيب على بالاعتماد

  اللاقرات كافة أ   وتبع (. موافق=   3 م ايد،=   2 موافق، غعر=  1: )درجات  على  عتمد الذي الثلالل ليكرت

  أ   أي  ،"الموافقة  عدف" ن و عامًا  اتجاهًا   عكس ما ،(1.66 م  أقل إلى 1.00 م  ) الأو    المجا  في تقع الست

ا يمثل لا  الابتكار
ً
 . الدراسة  م ل المشاريع أغ ب  لدى  بارزًا س وك

 الترتيب،"  الشررة  ممارسات في جديدة تنظيمية  أساليب تنلايذ  شمل مشروعي" فقرة تصدرت وقد

  مقياس حسب" موافق غعر " فئة في يضعها مما ،0.8714 قدره معياري  وان راف  0.934 ب غ حساعل بمتوسط

  تعتمد لم  الغالبية  فإ  موافقتهم، ( مشروعًا 34) المستجو ع   م % 32.4  تسجيل م  الرغم وعلى. ليكرت

  تأريد  م  الرغم   على م دودة، تزا  لا  المؤسس ي  التغيعر  ثقافة أ  إلى  شعر  ما الابتكار،   م   النوع  هذا فع يًا

 .الداخلي  الأداء وت سع   التنظيمي الابتكار   بع  العلاقة  على الاقتصادية  الأدبيات

  معياري   وان راف 0.897 حساعل بمتوسط ، "المنتوج  في ت سينات" فقرة جاءت الثانية  المرتبة في

  الابتكار  ن و ميل  إلى   شعر هذا. منتجاتها  على ت سينات بإدخا  المشاريع م  % 27.6  ر ح حيث ،0.8049

ز الذي ،(innovation incrémentale) التدريجي
 
  منتجات   خ ق ع  عوضًا القائمة   المنتجات تطوير على يرر

  تنافسية  بيئة في الأثر  م دود يبق   أنه  إلا  الابتكار، مسار  في أولى  خطوة ُ عتبر النمط  هذا   أ   ورغم. جديدة

  أو  الإنتاج  أو التصنيع عم يات في تطويرات" فقرة الترتيب  في وت تها  .الحالات بعض في جذريًا تجديدًا تتط ب

  أو  الداخ ية الكلااءة  ت سع  على  تعتمد المشاريع م   فقط% 17.1 أ   إلى يؤشر ما ،0.759 بمتوسط" التوزيع
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  على أثر  م  لذلك ما  رغم التشغي ية  الهياكل  ت ديث في ضعف  على مؤشرًا  ُ عد ما وهو  القيمة، سلاسل

 .الإنتاجية وزيادة التكاليف   تللايض

  حيث ،0.643 بمتوسط الرابعة المرتبة  احت ت فقد " المنتجات لتسويق  جديدة أساليب   تنلايذ" فقرة أما

  كونه م  الرغم على  هامشيًا،  يزا  لا التسويقل  الابتكار  أ   يؤرد وهذا%. 11.4 الموافقة   نسبة تتجاوز  لم
ً
  عاملا

 . الرقمي  الت و   ظل في  خصوً ا الز ائ ،  مع العلاقة وتعزيز السوقي  التموقع في أساسيًا 

  سج ت أ ها  رغم ،0.573 بمتوسط  الخامسة  المرتبة  في" جديد منتج  تصميم" فقرة جاءت المقابل، في

  وافق  المشاريع م   م دود فعدد: العينة داخل ربعر تباي  وجود  عكس مما ،%(89.5) موافقة نسبة  أعلى

  المجا  ضم    المتوسط  بقاء إلى  أدى ما  ،"موافق غعر" اختارت  الأخرى  الغالبية  لك  ،"موافق" نسبة ورفع بشدة

 . ليكرت لمقياس الأو  

  تتجاوز  لم  حيث ،0.275 بمتوسط الترتيب، ذيل في" اختراع براءة  شمل مشروعي" فقرة جاءت وأخعرًا،

  التقني  الابتكار غياب  على خطعرًا مؤشرًا ُ عد ما وهو ،(105 أ ل   م  فقط  مشروعع  % )1.9 الموافقة نسبة

  أو اللاكرية  الم كية  ثقافة نقص إلى ذلك ُ عزى  ور ما  القانونل، ل تسجيل  القابل  والتطوير والب ث  الحقيقل

 . المؤسسات هذه  لدى والتموي ية التقنية  الإمكانات م دودية

 وغعرتتبنى أنماطا بســيطة الترتيب العاف لمتوســطات الحســابية أ  المشــاريع الابتكارية  م  خلا     ونلاحع

ـــــع حيــث يــأتل الابتكــار التنظيمي   الابتكــار،مك لاــة م    ـــ ــاليــب،المنتوج في مقــدمــة هــذه    وت ســـــ ـــــــ  يبق في حع     الأســـــ

 الى مؤخرة الترتيب  الاختراع( و راءاتمنتج جديد  )تصميم والتقنيالابتكار الجدري 

نســـتنتج أ  النمط الابتكاري الســـائد في المشـــاريع م ل الدراســـة يميل الى الت ســـينات التدريجية   ،وع يه

المنتج   ـــــداخلي    والتنظيم   في  الابتكــــــار الجــــــدري  الـ ـــــا  والتقنيمع ضـــــــــــــعف وا ـــــــــــــح في  ـــــاب   والتنظيمي رمـ يبرز غيـ

ــــام ة   ـــ ـــتراتيجية الشـــــ ـــــ ـــ م  طرف    الاهتمافتوجيه يدعو الى تســــــــــــ يط الضــــــــــــوء على ضــــــــــــرورة  ما   وهو  للابتكار،الاسـ

ـــــ طـات  ـــ نقـل التكنولوجيـات الجـديـدة لبنـاء منظومـة ابتكـارية    الب ثيـة وت لاعزأرثر ل قـدرات  دعم   المعنيـة الىالســـــ

 وسط المقاولاتل الجزائري.في ال وتلااعلأرثر تكامل 
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 الممارسات الابتكارية في المشاريع الجزائرية 

 المشروع  فيية لابتكار االممارسات توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول (: 18-3الجدول ) 

المتوسط   لا نعم   اللاقرة 

 الحساعل 

الان راف  

 المعياري 

 42 63 تكرار أقوف بأعما  الب ث والتطوير
1.400 0.4922 

 60 40 

 88 17 تكرار أم ك وحدة ب ث ملتصة في شررتي
1.838 0.3701 

 16.2 83.8 

 96 9 تكرار أم ك براءة اختراع / أستلدف براءة اختراع
1.914 0.2813 

 8.6 91.4 

 56 49 تكرار أشجع ثقافة الابتكار في شررتي
1.533 0.5013 

 46.7 53.3 

اعط لموظلال الشررة حق اقتراح أفكارهم 

 وت قيقها

 41 64 تكرار
1.390 0.4902 

 64 39 

 80 25 تكرار أتعاو  مع مرارز الب ث والجامعات  
1,762 

 
0.4280 

 23.8 76.2 

 73 32 تكرار أقوف بتدريب موظلال على الابداع والابتكار 

1,695 0.4625 
 30.5 69.5 

أشارك في المعارض التجارية والمؤتمرات التي 

 تشجع ثقافة الابتكار 

 17 88 تكرار

1,162 0.3701 
 83.8 16.2 

 1.587 المتوسط المرجح ل م ور ركل

 0.27 الان راف المعياري ل م ور ركل

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

ا  
ً
متوسط مستوى  العينة  م ل  المؤسسات  داخل  الابتكار  بممارسات  المتع قة  الدراسة  نتائج  أظهرت 

على س م ثنا ل )نعم/لا(، وهو ما   1.587نس يًا في تبني هذه الممارسات، حيث ب غ المتوسط المرجح الكلي ل م ور  

ظهر نوعًا م  الانلراط الجز ل أو المحدود في أنشطة الابتكار المؤسس ي
ُ
 . شعر إلى أ  غالبية المؤسسات ت

في و   المشاررة  حو   تررزت  الممارسة  درجات  أعلى  أ   يُلاحع  اللارعية،  المؤشرات  تلاصيل  خلا   م  

تحفيي الموظفين على تقديم    وت هها  (83.8 %)  بنسبة  المعارض التجارية والمؤتمرات التي تروّ  للثقافة الابتكارية
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 ن و تلاعيل   (،%  60)  ممارسة أنشطة البحث والتطوير، و(64%)  بنسبة  أفكارهم وتحقيقها
ً
   مما  عكس اتجاها

   .الابتكار في بعده التنظيمي والتوا لي أرثر م  بعده التكنولويي أو الب ثي

في أدن    الاعتماد على براءات الاختراعو  امتلا  وحدة بحث داخليةفي المقابل، جاءت مؤشرات مثل  

نى الب ث الع مي المنظم  % فقط، وهو ما يكشف ع  غياب بُ 8.6% و16.2المستويات، بنسب ب غت على التوالي  

 ضعف القيمة المضافة التكنولوجية في هذه المشاريع
ً
 .داخل المؤسسات الاقتصادية المدروسة، ويلاسر جزئيا

، وهو ما  شعر إلى وجود تباي  معتد  في 0.425أما متوسط الان راف المعياري الكلي ل م ور، فقد ب غ  

 في درجة الانلراط في أنشطة الابتكار بع  المؤسسات، قد يرتبط باختلاف  
ً
 وا حا

ً
آراء المب وثع ،  عكس تمايزا

 .حجم المؤسسات، طبيعة نشاطها، أو مستوى وعهها الاستراتيجي بأهمية الابتكار رمصدر ل معزة التنافسية

أ  هناك اهتماما متنوعا بالممارســـــــات الابتكارية بع  الشـــــــركات   ملاادها،الخروج بللا ـــــــة يمك    وع يه،

 الب ث والتطوير وتشجيع ثقافة الابتكار. ربعرة في تبذ  جهودا هام ل الدراسة، في حع  أ  بعض 

  لدعم الابتكار في المشاريع الجزائريةاستخدام التكنولوجيات الحديثة 

فهذه التكنولوجيات    المؤسسات، أضاى إدماج التكنولوجيات الحديثة عنصرا حاسما في تطوير الابتكار داخل  

ديناميكية قادرة على التكيف مع ت ديات السوق  بل تسهم في خ ق  ف سب،لا تقتصر على ت سع  الكلااءة التشغي ية 

السؤا     وع يه  المتزايدة،   والمنافسة التكنولوجيا في الاست يا  لاستقصاء  كا  لابد م  طرح هذا  تعتمدها    طبيعة  التي 

 اسلا ه.ما تم الت صيل ع يه م  نتائج مكتو ة في الجدو    وهذا  الجزائر، المشاريع المبتكرة في 

 استخدام التكنولوجيات الحديثة  توزيع أفراد عينة الدراسة حسب(: 19-3الجدول )

 للاقرة ا
غعر   

 موافق
 موافق م ايد 

المتوسط  

 الحساعل  

الان راف  

 المعياري 

إتجاه 

 الرأي

 الترتيب 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

  الصناعي   الذكاء  تقنيات

(Intelligence Artificielle ) 

 15 2 88 تكرار
1.30 0.709 

غعر  

 موافق
7 

 83.8 1.9 14.3 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

  ب ورتشاي    تقنيات

(Blockchain  ) 

 1 6 98 تكرار

1.08 0.300 
غعر  

 موافق
12 

 93.3 5.7 1 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

 ( Big Data) ال خمة البيانات

 12 2 91 تكرار
1.25 0.647 

غعر  

 موافق
9 

 86.7 1.9 11.4 
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  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

 ( Robotique) وا لات الرو وتات
 48 0 57 تكرار

 3 م ايد  1.001 1.91
 54.3 0 45.3 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

 (   Gaming) الألعاب

 15 1 89 تكرار
1.30 0.706 

غعر  

 موافق
8 

 84.8 1 14.3 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

 La)الافتراض ي    الواقع  تقنيات

réalité virtuelle ) 

 19 1 85 تكرار
1.37 0.775 

غعر  

 موافق
6 

 81 1 6 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

 La)  المعزز   الواقع  تقنيات

réalité augmenté ) 

 5.7 1 97 تكرار

1.13 0.482 
غعر  

 موافق
10 

 92.4 2 20 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

 الرقمية  التكنولوجيا
 19 1.9 85 تكرار

1.38 0.789 
غعر  

 موافق
5 

 81 0 4 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

 الحوسبة السحابية 

 3.8 0 95 تكرار
1.13 0.440 

غعر  

 موافق
11 

 90.5 6 74 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

 البرمجيات والتطبيقات 

 70.5 5.7 28 تكرار
 2 موافق 0.887 2.44

 26.7 3 18 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

 تقنيات أنترنت الاشياء 

 17.1 2.9 81 تكرار
 4 غعر موافق 0.767 1.40

 77.1 6 85 

  على   رثعرا  مشروعي  في  أعتمد

الاعلاف  تكنولوجيات 

 والاتصا 

 81 5.7 17 تكرار
 1 موافق 0.747 2.65

 16.2 3 6 

 غعر موافق 1.53 المتوسط المرجح ل م ور ركل

 0.755 الان راف المعياري ل م ور ركل

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

مشـــــــــــــــاريعهم،  على مجموعـــة م  تقنيـــات الابتكـــار في    اعتمـــادهمتم ت  يـــل آراء افراد العينـــة حو  مـــدى  

التقنيات تنازليا حســــب ترتيب   وتم،  (= موافق3  م ايد،= 2= غعر موافق،  1مقياس ليكرت الثلالل )  باســــتلداف

ـــتلدافبغرض ت ديد مســــــــتوى   والان راف المعياري،المتوســــــــط الحســــــــاعل مع الإشــــــــارة الى نســــــــبة الموافقة     الاســـــ

  الجزائرية.بيئة الاعما   الأدوات فيلهذه اللاعلي 

 ب غت مع نسـبة موافقة   (2.65)  حسـاعل  الاعلاف و الاتصـا  الترتيب بمتوسـطتكنولوجيا    تتصـدر و لقد 

ــــعر الى   ، مما   % 81 ـــ ــــتلداف   شـــــ ـــ ــــركات تولي اهتماما ربعرا باســـــ ـــ تكنولوجيا الاعلاف و أ  العديد م  الأفراد أو الشـــــ

ــــا  ـــ ــــع  لتباد  المع ومات   الاتصـ ـــ ــــح التررعز الكبعر على   المخت لاةالكلااءة في العم يات    و ت سـ ـــ   تممةالأو هذا يو ـ
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مع نســــبة موافقة قدرت بـ  2.44 ، ســــج ت البرمجيات و التطبيقات متوســــط قدره  الإدارية ،  و في المرتبة الثانية

في ملت ف الجوانب التشـــــــــــــغي ية و الإدارية ، و ربعر وواســـــــــــــع على الح و  البرمجية    اعتمادعلى   ما يد   %  70.5

ـــــــتلداف المرتلاع  عكس مدى   ـــ ـــــــيعر    وعي رواد الاعما  بأهمية الاتممة الرقمية  هذا الاسـ ـــ ـــــــطة اليومية ، لتسـ ـــ الأنشـ

 احت تالمتوســــط فقد  أما فيما يتع ق بالتقنيات ذات الاســــتلداف    خا ــــة في ظل الت ولات الرقمية المتســــارعة .

ــاعل  ــبة موافقة قدرت بــــــــــــــــــــ  (1.91)الرو وتات و ا لات موقعا انتقاليا بمتوســــــط حســــ ــعر الى ، ما    %  45.7و نســــ ـــ  شـ

بينما ســج ت باقي التقنيات مســتويات ضــعيلاة م  الاســتلداف  ، توظيلاها في القطاعات الإنتاجية او الصــناعية  

ــياء و التكنولوجيا الرقمية و الواقع الافتراضـــــــ ي   ســـــــج تحيث   مما    %20نســـــــب موافقة لم تتجاوز  إنترنت الأشـــــ

و في نلاس لاتزا  غعر مدمجة وظيلايا في العينة قيد الدراســــــــة ،ا  هذه الملااهيم ورغم  أهميتها العالمية يد  على 

تمثل   أ هارغم    %  14.3و الألعاب نســـــــب الموافقة على اســـــــتلداف تقنيات الذكاء الا ـــــــطناعي    لم تتجاوز الاتجاه  

خا ــة مع العدد المرتلاع ل مؤســســات الناشــئة في قطاع التع يم الالكترونل    جزءا حيويا م  الابتكار التكنولويي

ــا  وم  اللافت للانتباه  ــابيا متدنيا   حيث  ضـــعف اســـتلداف البيانات ال ـــخمةأيضـ ســـج ت بدورها متوســـطا حسـ

ـــــــــ   (  رغم أهميتهما في ت  يل المعطيات % 3.8الحوسـبة السـحابية )   و (  %  11.4)   مع نسـبة موافقة    1.25قدر بــــــ

ال ــــــخمة و اتلاذ القرارات ، الامر الذي يد  على نقص في الكلااءات او ضــــــعف في الاســــــتثمار في البنية الت ية  

"الب ورتشـــاي  " التي لم تتجاوز نســـبة وأيضـــا     %   5.7الرقمية ، و يلاحع عدف تجاوز نســـبة الواقع المعزز نســـبة 

في مراحــل مبكرة م  ممــا يــد  على م ــدوديــة إدراك إمكــانيــاتهــا الاقتصــــــــــــــاديــة او ا هــا لا تزا     %1الموافقــة ع ههــا  

 فقط . استلدامها م دود في قطاعات معينة رما ا  الانتشار 

بشــــكل عاف، يمك  القو  إ  الشــــركات أو الأفراد في العينة يررزو  أرثر على التكنولوجيات التي تظهر    

 التقنية.عالية نتائج م موسة في ت سع  الأداء والكلااءة، مع اهتماف أقل بالتكنولوجيات 

 آليات الاتصال والتنسيق الداخلي في المشاريع الابتكارية الجزائرية 

أح المحددات الأساسية التي تعكس مدى  داخل المؤسسة م     والاجتماعات عد أس وب تنظيم ال قاءات  

البعد    ولهذا   الابتكار،لدعم    والاتصالية التنظيمية  جاهزيتها   هذا  إدراج  هذه  تم  مواربة  مدى  تقيم  بغرض 

 الرقمية. تغعرات الاقتصادية المشاريع ل 
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 (: توزيع إجابات افراد عينة الدراسة حسب وسيلة تنظيم اللقاءات والاجتماعات20-3الجدول ) 

 

 Jamoviلمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج ا

ـــــتلــدامــا م  قبــل 20-3تشـــــــــــــعر نتــائج الجــدو  رقم ) ـــ ـــــي ــة الأرثر اســـــ ـــ ( إلى أ  البريــد الإلكترونل  عــد الوســـــ

متبوعا    م  مجموع الإجابات %  52.4أصـــــحاب المشـــــاريع الناشـــــئة لتنظيم ال قاءات والاجتماعات، بنســـــبة ب غت 

ــــورية   ـــ ــــبة  بال قاءات الحضـ ـــ وردت في حع    ،%  7.6، ثم منصــــــــات الت اضــــــــر ع  بعد بنســــــــبة لم تتجاوز  % 39بنسـ

 فقط. % 1الوسائل الأخرى بنسبة 

مما يد  على ميل المؤســـســـات ن و اســـتلداف الوســـائل الرقمية المباشـــرة   1.58المتوســـط الحســـاعل    و  غ

ـــــيـة    واعتمـادأو التق يـديـة  ـــ ــات الافتراضـــــ ـــ ـــ التغعرات العـالميـة في أنمـاط  على الرغم م    الحـديثـة،طلايف على المنصـــــ

 شعر الى تباي  معتد  بع  المؤسسات  وهو 0.718المعياري  رما ب غ الان راف    كورونا،العمل خا ة بعد جائ ة  

 الداخلي. والتنظيمفيما يتع ق بأدوات التوا ل 

ا  هذه النتائج تبرز استمرارية ارتباط عدد ربعر م  المؤسسات قيد الدراسة بالنمط التق يدي و التالي  

ـــــتقبل    وهذا  تلااع ية،يوحي بضــــــــــعف في الت و  ن و تبني بنية رقمية    وهذافي إدارة الاجتماعات   قد يؤثر في المســـــ

ـــــتجابة  على مرونة التســـــــــيعر الداخلي   ـــ ـــــرعة الاسـ ـــ ـــــرة التي تتط ب سـ ـــ ـــيما في بيئة الاعما  المعا ـ ــ ـــ مع   والتكيفلا سـ

فتراضــــية مؤشــــرا على م دودية النســــبة المنللاضــــة لاســــتلداف المنصــــات الا رما يمك  إعتبار    الســــوق،متغعرات  

القو     يمك عاف   وعشــكل   الموظلاع .في الكلااءات الرقمية لدى  او ضــعف   الرقمية،الاســتثمار في البنية الت تية  

لطبيعـة   وفقـاالتق يـديـة  مع المحـافظـة الـدائمـة على التقنيـات  جهـة  م  التوجـه ن و الرقمنـة م   هنـاك مزيجا  

 .المشروع وظروف  احبه

 (%) النسبة التكرار  وسي ة تنظيم ال قاءات والاجتماعات

 %   55 52.4 ( Emailsالبريد الالكترونل ) 

 % 41 39   (Présentiellesلقاءات حضورية )    

 % 8 7.6 (   Zoom/Google Meetمنصات الت اضر ع  بعد )

 % 1 1 أخرى 

 % 100 105 المجموع

 1.58 المتوسط الحساعل 

 0.718 الان راف المعياري 
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 المحور الثالث: طرق التمويل  

 في بوابة الشركات الناش ة لتسهيل الإجراءات الإدارية               التسجيل 

توزيع آراء أفراد العينة بشـــــــــأ  تســـــــــجي هم في بوابة الشـــــــــركات الناشـــــــــئة المخصـــــــــصـــــــــة  التالي  يبع  الجدو  

لتســهيل الإجراءات الإدارية، والتي تعد م  ا ليات المؤســســاتية التي تهدف إلى دعم بيئة ريادة الأعما  وت ســيط 

 .الإجراءات أماف أصحاب المشاريع

(: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول تسجيلهم في بوابة الشركات الناش ة 21-3الجدول ) 

 لتسهيل الإجراءات الإدارية 

المتوسط   (%) النسبة التكرار  الإجابة 

 الحساعل 

الان راف  

 المعياري 

 28.6 30 نعم 
1.714 0.4539 

 71.4 75 لا

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

لتسهيل   الناشئة  في بوابة الشركات  الناشئة  المتع ق بتسجيل أصحاب المشاريع  أظهرت نتائج الجدو  

منهم    فقط  %  28.6مقابل    أفراد العينة لم  سج وا في هذه البوابة،  م%      71.4الإجراءات الإدارية أ  نسبة  

الأداة    تشعر ،  بالتسجيل  قاموا بأ هم   رحوا  م    هذه  مع  التلااعل  م   منللاض  مستوى  النتيجة وجود  هذه 

ذلك إلى    عودالرقمية التي تهدف أساسا إلى ت سيط الإجراءات وتوفعر بيئة أرثر مرونة لأصحاب المشاريع. وقد  

نقص في التوعية بأهمية البوابة وفوائدها، أو إلى وجود  عو ات عم ية تعيق التسجيل، سواء كانت تقنية أو  

الابتكارية  الوضع قد يضعف م  فر  الاستلاادة م  السياسات الداعمة ل مؤسسات    هذاو ،  إداريةإجراءات  

إلى المنصة، وت سع  م تواها   الت سيسية، وتسهيل الو و   إلى تعزيز الحملات  الحاجة  الناشئة، مما يبرز 

 .وفعاليتها، بما يتما  ى مع متط بات رواد الأعما  وطبيعة مشاريعهم

  افراد عينة الدراسةأهمية مصادر التمويل المختلفة حسب تقييم   

يهدف هذا المحور إلى قياس درجة معرفة العينة المســــــــتجو ة بمصــــــــادر التمويل المخت لاة، وتقديرهم لأهميتها في 

تمويـل المشـــــــــــــاريع النـاشـــــــــــــئـة، وقـد تم الاعتمـاد على المتوســـــــــــــطـات الحســـــــــــــابيـة، والان رافـات المعيـاريـة، والنســـــــــــــب  

 .( 22-3) التكرارية رما هو مو ح في الجدو  
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 (: أهمية مصادر التمويل حسب إجابات أفراد العينة22-3الجدول ) 

إتجاه  الترتيب

 الرأي

الإحراف  

 المعياري 

المتوس   

 الحسابي 

افق   ير  محايد  مو

افق   مو

 الفقرة 

  الذاتل حو  التمويللدي معرفة جيدة  تكرار 11 10 84 2.695 0.6523 موافق 1

(Autofinancement رما ) اراه مهما في  أن

  10.5 9.5 80 تمويل المشاريع الناشئة

المساعدات   جيدة حو  لدي معرفة  تكرار 23 35 47 2.229 0.7876 م ايد  2

مهما في  ااراه أن رما  الحكومية / العامة

  21.9 33.3 44.8 تمويل المشاريع الناشئة

القروض   جيدة حو  لدي معرفة  تكرار 33 33 39 2.057 0.8301 م ايد  3

في تمويل   ةمه ااراه أن رما ة المصرفي

  31.4 31.4 37.1 المشاريع الناشئة 

غعر   9

 موافق

التمويل الجماعي  جيدة حو  لدي معرفة  تكرار 101 02 02 1.057 0.3047

(crowdfunding)  اراها مهمة في  أن رما

  96.2 1.9 1.9 تمويل المشاريع الناشئة

الملائكل  التمويل  جيدة حو  لدي معرفة  تكرار 36 49 20 1.848 0.7176 م ايد 7

(Business Angel رما ) أراه مهما في   أن

 تمويل المشاريع الناشئة
19 46.7 34.3  

رأس الما  المخاطر   جيدة حو  لدي معرفة   تكرار 38 44 23 1.857 0.7523 م ايد 6

(Venture Capital  رمـــــا ) اراه مهمـــــا في   أن

  36.2 41.9 21.9 تمويل المشاريع الناشئة

غعر  8

 موافق

 la)البور ة  جيدة حو  لدي معرفة  تكرار 54 41 10 1.581 0.6619

Bourse)  اراها مهمة في تمويل   أن رما

 المشاريع الناشئة 
9.5 39 51.4  

غعر  3

 موافق

أخرى آليات دعم  جيدة حو  لدي معرفة  تكرار 31 37 37 2.057 0.8066

(ANADE, ANGEM, CNAC، ANDI)  رما

  29.5 35.2 35.2 اراها مهمة في تمويل المشاريع الناشئة  أن 

المسابقات رما  جيدة حو  لدي معرفة  تكرار 39 38 28 1.895 0.7957 م ايد 5

 اراها مهمة في تمويل المشاريع الناشئة  أن 
26.7 36.2 37.1  

التمويل الاسلامل  جيدة حو  لدي معرفة  تكرار 31 47 27 1.962 0.7458 م ايد 4

اراه مهما في تمويل المشاريع   أن رما 

 الناشئة 
25.7 44.8 29.5  

 المتوسط المرجح ل م ور ركل م ايد  1.92

 الان راف المعياري ل م ور ركل 0.450

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 
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التكرارات والنســــــــــــــب المئويــة المتع قــة بــإجــابــات أفراد عينــة الــدراســــــــــــــة حو    (22-3)و  رقمد عرض الجــ

(، وقد جاء في المرتبة الأولى اللاقرة   افراد عينة الدراسةأهمية مصادر التمويل المختلفة حسب تقييم  )م ور  

ـــــئة أن ( رما Autofinancement) الذاتل  حو  التمويللدي معرفة جيدة )   التي تنص على  ـــ ـــــاريع الناشــ ـــ ( اراه مهما في تمويل المشــ

افقوهو ما يقابل درجة     0.6523معياري قدره    وان راف   2.695بمتوســـط حســـاعل  ، الثلاللعلى ســـ م ليكرت   مو

اراها مهما في  أن رما  المساعدات الحكومية / العامةلدي معرفة جيدة حو  )وجاء في المرتبة الثانية اللاقرة التي تنص على  

ــــئة ــــاريع الناشــ ـــــاعل  تمويل المشــ ـــــط حسـ على   م ايد وهو ما يقابل درجة  0.7876معياري قدره    وان راف  2.229( بمتوسـ

ـــــ م ليكرت   ـــ ـــة  الثلاللســـــ ــة  )اللاقرة التي تنص على    الثــــالثــــة، وجــــاء في المرتبـ ــات دعم    جيــــدة حو  لــــدي معرفــ أخرى آليــ

(ANADE, ANGEM, CNAC، ANDI)   ــئة أن رما ـــ ــاريع الناشــ ـــ ــاعل  (اراها مهمة في تمويل المشــ إن راف   و  2.057بمتوســـــــط حســـــ

ـــــ م ليكرت  غعر وهو مـا يقـابـل درجـة     0.8066معيـاري قـدره ـــ خعرة اللاقرة ، وجـاء في المرتبـة الأ الثلاللموافق على ســـــ

ـــــئـــة  أن رمـــا   (crowdfundingالتمويـــل الجمـــاعي )  جيـــدة حو  لـــدي معرفـــة  )تنص  التي   ـــ ـــ ــــاريع النـــاشــ ـــ ـــ ـــ  (اراهـــا مهمـــة في تمويـــل المشــ

 .الثلاللموافق على س م ليكرت غعر وهو ما يقابل درجة    0.3047معياري قدره    وان راف1.057بمتوسط حساعل 

ــــط المرجح ب ـــــقدر المتوسـ ـــــــ ــــعفدرجة " م ايد "   ما يقابل وهو  1.9238 ــــــ ــــعر الى ضـ عاف في مســـــتوى   حيث  شـ

ــادر التموي ية   ـــ ــتجو ة  المعرفة بأهمية المصـــــ ـــ ــتوى   وهذالدى العينة المســـــ الضــــــــــعيف يتعزز بقيمة الان راف    المســــــــ

 المعرفة.نوع م  التجانس في ضعف مما يد  على  (،0.4509المنللاض نسيا )المعياري 

اللاع ية المعرفة  في  وا حة  م دودية  هناك  إ   القو   يمك   مصادر   وع يه  بملت ف  الأعما   لرواد 

ز إدرارهم وأولوياتهم التموي ية حو  التمويل الذاتل رليار رئيس ي مألوف
 
،  التمويل، لاسيما البدي ة منها، مع ترر

حع  ت ظ  بعض ا ليات التق يدية، مثل المساعدات الحكومية، بمستوى مقبو  م  المعرفة وي  كا  مشوً ا    في

سجلبش يء م  الت لاع، 
ُ
مصادر أخرى ذات طابع استثماري حديث أو رقمي، ررأس الما  المخاطر، التمويل    وت

هذه  فاقتصاديًا،  أما    .الجماعي، والتمويل الملائكل، مستويات معرفة جد ضعيلاة وتصورات س بية أو غعر مكتم ة

الى  المؤشرات   الناشئة،    فجوة معرفيةتشعر  المشاريع  في منظومة تمويل  التنوع المط وب  وا حة تعيق تلاعيل 

رما   نموها.  ومراحل  مشاريعهم  لطبيعة  الملائمة  المالية  الموارد  تعبئة  على  الأعما   رواد  قدرة  م     تبرز وت د  

  ال
ً
تدخلا ما  ستدعي  وهو  والتوعية،  والتكوي   التوجيه  قنوات  في  عبر    للجهات   ممنتجاقصور  المعنية، سواء 
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عات بدور وظيلال تكويني  ت  وشلاافية، أو م  خلا  دعم الحاضنات والمسر 
ً
طوير سياسات عمومية أرثر توا لا

 .في المجا  المالي

عد هذه النتائج، في مجم ها، دعوة لإعادة النظر في البُنية الت تية المعرفية ل بيئة المقاولاتية المح ية،  
ُ
ت

تمويل   ومتط بات  المعا ر  الاقتصاد  ت ولات  مع  تتما  ى  استراتيجية  مالية  ثقافة  بناء  على ضرورة  وتأريدًا 

اق ن و  فعلي  انتقا   تجسيد  في  بما  ساهم  والمخاطرة،  الاستدامة  الابتكار  على  قادر  ناشئة  مؤسسات  تصاد 

 .والتوسع

 اختيرت حسب كل مرحلة من دورة حياة المؤسسة التي  يةطرق التمويلال 

   التمويل ُ عد
ً
   عنصـرا

ً
 وتتنوع  المالية  الاحتياجات تلت ف  حيث  الابتكارية،  المشـاريع  تطور   مسـار في  م وريا

 رأس  وحجم  المخاطرة،  مسـتويات تباي  إلى ذلك ويُعزى .  المشـروع  بها  يمر  التي  المرح ة  باختلاف  التموي ية  البدائل

ـــتثمري   مع  العلاقة  وطبيعة  المط وب،  الما  . المشــــروع  حياة دورة  مراحل  م  مرح ة  كل  في  الممولة  الجهات  أو  المسـ

ا
ً
ـــــ وك  فهم  أهميــة  م   وانطلاقــ ـــ   الــدراســـــــــــــــة  نتــائج  (23-3)  الجــدو     عرض  المراحــل،  هــذه  عبر  التمويــل  وتوزيع  ســـــ

ــــتهدفت  التي  الميدانية ــادر ت ديد  اســـــ ــ  في   الابتكارية  المشـــــــــاريع  م   عينة  طرف  م   اســـــــــتلدامًا  الأرثر  التمويل  مصـــــ

 (:الخروج الن ح، النمو، التطوير، التمهيد،) المشروع لنمو الخمس المراحل حسب موزعة الجزائر،

 في العينة المدروسة (: توزيع طرق التمويل حسب مراحل دورة حياة المشروع 23-3الجدول ) 
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Jamoviعلى نتائج برنامج  اعتمادام  إعداد الباحثة   المصدر:

 مصادر التمويل                                    

 المراحل 

التمويل  

 الذاتي

المساعدات 

 الحكومية / العامة 

القروض 

 المصرفية

التمويل  

 الجماعي 

التمويل  

 الملائكي

 المسابقات  آليات الدعم الاخرى  البورصة رأس مال المخاطر 

 مرحلة التمهيد

(Ideation ) 

 / 11 / 9 3 / 12 8 62 التكرار 

% 59 7.6 11.4 / 2.9 8.6 / 10.5 / 

 2.476  المتوسط الحساعل 

 2.1843  الان راف المعياري 

 مرحلة التطوير الاولي 

(lancement de 

MPV) 

 / 12 / 12 3 9 / 3 66 التكرار 

 % 62.9 2.9 / 8.6 2.9 11.4 / 11.4 / 

 2.686  المتوسط الحساعل 

 2.3506  الان راف المعياري 

 مرحلة النمو 

(Croissance ) 

 / 7 / 6 6 11 6 / 69 التكرار 

 % 65.7 / 5.7 10.5 5.7 5.7 / 6.7 / 

 2.0373  المتوسط الحساعل 

 1.0402  الان راف المعياري 

 مرحلة النمج 

(Maturity) 

 / / / 1 / / 36 / 68 التكرار 

 % 64.8 / 34.3 / / 1 / / / 

 1.733  المتوسط الحساعل 

 1.0402  الان راف المعياري 

 مرحلة الخرو 

(Exit/IOP) 

 / / / / / / 22 / 83 التكرار 

 % 79 / 21 / / / / / / 

 1.419 المتوسط الحساعل 

 0.8178 الان راف المعياري 

ككل  المتوس  المر ح للمحور   2.1314 

 0.83796 الانحراف المعياري للمحور ككل 
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ا على التمويل الذاتل في ملت ف المراحل، لا سيما 
ً
ظهر البيانات الواردة في الجدو  أعلاه اعتمادًا ملارط

ُ
ت

 إلى  65.7%( والنمو )62.9%( والتطوير الأولي )59في مرح ــة اللاكرة )
ً
% في مرح ــة الخروج. هــذا  79%(، و ـــــــــــــولا

في المراحل الأولى، حيث يكو  المشــــــــروع في النمط  عكس ضــــــــعلًاا وا ــــــــحًا في منظومة التمويل الخاريي، لاســــــــيما  

ر يتلاءف مع طبيعة الابتكار. ويُشعر هذا الوضع إلى فجوة تموي ية مزمنة، سبق  أمس  الحاجة إلى رأس ما  ملاطِّ

عرف في الدراســــــــات الحديثة بـــــــــــــــــــــ
ُ
، أي اللاجوة بع  حاجيات "Equity Gap"أ  أشــــــــار إلهها الأدب الاقتصــــــــادي، وت

  رة في بدايات المشاريع وغياب مستثمري  مستعدي  لتغطيتهاالتمويل عالية المخاط

لا أدوات رئيسية في دعم 
 
فيما يتع ق بـــــــــرأس الما  المخاطر والتمويل الملائكل، ورغم أ هما يُلاترض أ   شك

%، ما ُ عزى إما  11.4الابتكار، فإ  نسـبة اسـتلدامها في الدراسـة ظ ت م دودة، ولم تتجاوز في أفضـل الحالات  

ـــتثمار المخاطر في الجزائر، أو إلى م د ـــح منظومة الاســـــ ــــعف ن ـــــ ـــ ــــاتل لهذه ا ليات إلى ضـ ـــ ــــسـ ـــ ودية العرض المؤسـ

 .)عدد الصناديق، الإجراءات القانونية، البيئة المحلازة(

 في % 34.3) المتأخرة  المراحل في  البنكية  القروض على  الاعتماد  في  نسبي تصاعد  يلاحع  أخرى، ناحية  م 

ـــــح، ـــ ــا  ،(الخروج  في%  21و  الن ـــــ   المراحـــل  تمويـــل  يتجنـــب  الـــذي  الوطني،  البنكل  ل قطـــاع  المحـــافع  الطـــابع  يُبرز  مـ

 .مستقر مالي أداء وتاريخ وا حة ضمانات توفر عند التمويل في الدخو   ويُلاضل المخاطرة، عالية الابتكارية

  هامشـــــــ ي  بشـــــــكل  إلا  تظهر ف م  الأخرى،  الدعم  وآليات  الجماعي  التمويل  مثل البدي ة،  التمويل  أدوات  أما

ــــعر  ما  منتظم،  وغعر ـــ ــــم   الذي  والتنظيمي القانونل  الإطار  غياب إلى   شـ ـــ   لخدمة وتوجههها  ا ليات  هذه بتطوير   سـ

 رأس  ســــوق   ضــــعف  عكس تمويلي  رمصــــدر ك يًا  البور ــــة  غياب  أ   رما.  العالية المضــــافة  القيمة ذات  المشــــاريع

ــتثمري   خروج  فر  م دودية  ويؤرد  الما ، ــية، بطريقة  المسـ  رأس  جذب  عوائق  أهم  أحد   شـــكل  ما وهو  مؤســـسـ

 .المخاطر الما 

ـــــف  ، إ  هـذه النتـائج وع يـه ـــ ـــــــــادر  ع تكشـــــ اختلا  هيكلي في نظـاف تمويـل الابتكـار، يتمثـل في تمررز مصـــــ

التمويــل في الطرفع  المتبــاعــدي  م  دورة حيــاة المشـــــــــــــروع )التمويــل الــذاتل في البــدايــة، والقروض البنكيــة عنــد 

 .الاســــتقرار(، مقابل غياب شــــبه تاف للآليات التي تســــتهدف المرح ة الحرجة م  الانتقا  م  اللاكرة إلى الســــوق 

 اســـــــتراتيجيًا م  الدولة لتلاعيل بيئة جاذبة لرأس الما  المخاطر، وتســـــــهيل الو ـــــــو  إلى 
ً
وهو ما  ســـــــتدعي تدخلا
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 لخروج الاســـتثمارات وضـــما  دورتها 
ً
الا أدوات تمويل بدي ة ومرنة، مع تطوير ســـوق الرســـاميل ليُصـــب  مســـارًا فع 

 ة.جديدفي دعم مشاريع ابتكارية 

  افع المعتمدة عند  التمويل: اختيار مصدر المعايير والدو

الدراسة حسب   التالي التوزيع التكراري لأفراد عينة  المعايعر والدوافع المعتمدة عند  يبع  الجدو  

 :اختيار طريقة أو مصدر التمويل 

افع المعتمدة عند اختيار طريقة أو مصدر التمويل ا(: 24-3الجدول )   لمعايير والدو

 التكرارات الفقرة 
 ير 

افق   مو
افق  محايد  مو

المتوس  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 إتجاه

 الرأي 
 الترتيب 

المحافظة على سلامة  

 المؤسسة 

افق  0,55 2,78 89 9 7 تكرار  02 مو

% 6,7 8,6 84,8 

المحافظة على ملكية  

 المؤسسة 

افق  0,48 2,83 93 7 5 تكرار  01 مو

% 4,8 6,7 88,6 

الطريقة السهلة  

 للتمويل 

افق  0,62 2,69 82 14 9 تكرار  03 مو

% 8,6 13,3 78,1 

افع أخرى  افق  0,77 2,55 76 11 18 تكرار دو  04 مو

% 17,1 10,5 72,4 

افق  2,71 ككل  ر المتوس  المر ح للمحو    مو

 0,43 ككل  المعياري للمحور  الانحراف

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

ـــــعر النتــائج إلى أ  ـــ آليــة التمويــل في المشــــــــــــــاريع الابتكــاريــة لا يُبنى على معــايعر اقتصــــــــــــــاديــة  اختيــارقرار   تشـــــ

و التي جاءت في المرتبة   "المحافظة على م كية المؤسسة "  م ضة ف سب، بل يتأثر بمدخلات استراتيجية أهمها

، الثلاللوهو ما يقابل درجة موافق على س م ليكرت   0,48معياري قدره    وان راف  2,83بمتوسط حساعل الأولى  

  وان راف 2,78وجاء في المرتبة الثانية اللاقرة التي تنص على المحافظة على سـلامة المؤسـسـة ( بمتوسـط حسـاعل  

اللاقرة التي   الثــالثــة، وجــاء في المرتبــة  الثلاللوهو مــا يقــابــل درجــة موافق على ســـــــــــــ م ليكرت    0,55معيــاري قــدره  

وهو ما يقابل درجة  0,62معياري قدره     رافوان 2,69تنص على الطريقة الســـــــه ة ل تمويل بمتوســـــــط حســـــــاعل 

 2,55، وجاء في المرتبة الخعرة اللاقرة التي تنص دوافع أخرى ( بمتوســط حســاعل الثلاللموافق على ســ م ليكرت 

 .الثلاللوهو ما يقابل درجة موافق على س م ليكرت  0,77معياري قدره  وان راف
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وهو ما يقابل درجة موافق على   0,43 ــــــــالمعياري ل م و ركل ب  والان راف 2,71المتوسط المرجح ب  وقدر

ـــــ م ليكرت   ـــ ممــا  عني أ  جميع أفراد العينــة يوافقو  على ا  المعــايعر والــدوافع المعتمــدة عنــد اختيــار    الثلاللســـــ

 (.26-3)طريقة او مصدر التمويل هي المبينة في الجدو  رقم 

إ  المشاريع    و التالي،  لدى أصحاب  التمويل  أو مصدر  اختيار طريقة  عند  المعتمدة  والدوافع  المعايعر 

الناشئة تتأثر بدرجة عالية بعوامل ذات طابع ذاتل، وهو ما  ستوجب مراجعة السياسات الداعمة ل مشاريع 

 .بهدف مرافقتها في بناء ثقافة تمويل أرثر تنوعا وتكيلاا مع متط بات النمو والتوسع

  هل شاركت في المسابقات الخاصة بالمشاريع الابتكارية؟ 

المشاررة في المسابقات الخا ة  يبع  الجدو  التالي التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب  

 :بالمشاريع الابتكارية

 المشاركة في المسابقات الخاصة بالمشاريع الابتكارية :  ( 25-3الجدول ) 

 (%) النسبة الم وية ات التكرار  خيار الإجابة 

 12.4 13 نعم

 52.4 55 لا 

 35.2 37 لم يك  لدي ع م بوجودها 

 100 75 المجموع 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

مستوى الانلراط في المسابقات الخا ة بالمشاريع الابتكارية، حيث    فضع  (25-3)تعكس نتائج الجدو   

بعدف مشاررتهم  %  52.4م  أصحاب المشاريع في مثل هذه المبادرات. في المقابل،  رح %   12.4لم  شارك سوى 

 .إلى أ هم لم يكونوا على ع م بوجود هذه المسابقات أساسا%  35.2رغم معرفتهم بها، بينما أشار 

تؤرد هذه النتائج الحاجة  و لهذه المبادرات بع  رواد الأعما ،    في الترويجيو ح هذا التوزيع وجود ضعف  

تشجيع   بهدف  والمرافقة  الالت اق  آليات  ت سيط  على  العمل  مع  والتوجيه،  الإعلاف  قنوات  تعزيز  إلى  الماسة 

 .الابتكار والتنافسية ضم  بيئة ريادة الأعما  الوطنية

  أجابوا بنعممرات المشاركة بالنسبة للذين  عدد     

الدراسة حسب عينة  لأفراد  التكراري  التوزيع  التالي  الجدو   المسابقات   عدد  يبع   في  المشاررة  مرات 

 الابتكارية:      الخا ة بالمشاريع 
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 مرات المشاركة في المسابقات الخاصة بالمشاريع الابتكارية  (: عدد26-3الجدول ) 

 ( بنعم ااجابو من مجموع المشاركين ) النسبة  ات التكرار  عدد مرات المشاركة 

 % 3,8 4 مرة واحدة

 5,7 %  6 مرتين

 %     9, 2 3 أكثر من مرتين 

 100 13 المجموع 

 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

البيانات   في  تشعر  بالمشاريع    السابق الجدو  الواردة  الخا ة  المسابقات  في  المشاررع   أغ ب  أ   إلى 

،  %  5.7الابتكارية اقتصروا على المشاررة مرة أو مرتع  فقط، حيث يمثل الذي  شاركوا مرتع  النسبة الأربر بـ  

 .فقط 2.9 %ثم م  خاضوا أرثر م  تجر تع  بنسبة  ،3.8%ي ههم م  شاركوا مرة واحدة بنسبة 

تعكس هذه الأرقاف م دودية التنافسية لدى أصحاب المشاريع، ما قد  شعر إلى وجود عوائق ت و  دو   

المشاررة المتكررة، مثل ضعف المتابعة، غياب النتائج المشجعة، أو ق ة اللار  المناسبة. رما قد  عكس ذلك 

ستراتيجيا مستداما ل تمويل أو  ر ية أصحاب المشاريع ل مسابقات كوسي ة استكشافية أرثر م  كو ها مسارا ا 

 .إبراز المشروع

 التالي، م  المهم أ  ترافق الجهات المعنية هؤلاء المشاررع  عبر برامج ما بعد المسابقة، وتوفعر فر   و 

 .تمك  المشاريع م  تطوير قدراتها وت قيق استلاادة حقيقية م  هذه اللاضاءات التنافسية

  أذكر قيمة الجائزة بالدينار الجزائري المسابقةفي حالة الفوز  في ، 

إجابات المشـــــاررع  على ســـــؤا  "ما هي قيمة الجائزة التي فزتم بها بالدينار الجزائري؟"،  ت  يل  م  خلا  

نجـد أ  الغـالبيـة العظمى م  المشــــــــــــــاررع  لم يلاوزوا بـأي جـائزة، حيـث كـانـت الإجـابـة الأرثر تكرارا هي "لم أفز". 

 شــــــــــــعر إلى أ  المســــــــــــابقات الخا ــــــــــــة بالمشــــــــــــاريع   وهذا  "دج    50000قيمة الجائزة هي "  واحدة وكانتســــــــــــوى إجابة 

في الو ـــــــــــو  إلى المراحل النهائية م  هذه   قيود أو عوائقالابتكارية قد تكو  ذات تنافســـــــــــية عالية، أو أ  هناك  

الوضـــع  عكس حاجة المســـابقات إلى زيادة حجم الجوائز أو تقديم م لازات أربر ل مشـــاررع ،    وهذات.  المســـابقا

مما قد  شـجع على المشـاررة المسـتمرة وي لاز الابتكار بشـكل أربر. رما يمك  أ  تكو  الجوائز الأربر أرثر قدرة 

 .على تشجيع المشاريع الناشئة على الاستثمار في التطوير والابتكار
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افقة  المحور الثالث: المر
 

  افقة للمشاريع الابتكارية         بهياكلالمشاركين معرفة  الدعم والمر

حسب الدراسة  عينة  لأفراد  التكراري  التوزيع  التالي  الجدو   والمرافقة    تهممعرف  يبع   الدعم  بهياكل 

 :ل مشاريع الابتكارية

افقة للمشاريع الابتكارية(: 27-3الجدول )   معرفة المشاركين بهياكل الدعم والمر

 النسبة الم وية التكرار خيار الإجابة  

 30,5 32 نعم

 69,5 73 لا

 100 105 المجموع

 0.305 المتوس  الحسابي

 0.460 الانحراف المعياري 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج       

 "، أجابت بـ "لا%، 69.5في حع  أ  النسبة الأربر،  %،30.5، نلاحع أ  (27-3) الجدو  م  خلا         

% 69.5% مقابل 30.5أظهرت نتائج توزيع الإجابات أ  نســــــــــــبة المســــــــــــتجيبع  الذي  اختاروا "نعم" ب غت 

ـــــــــ"لا"، م  أ ـل   وقد ب غ   ،الابتكاريةم  المشـاررع  لديهم معرفة بهياكل الدعم والمرافقة ل مشـاريع    105أجابوا بــــــ

 0.305(، قيمة قدرها  0، لا = 1المتوســــــــــط الحســــــــــاعل للإجابات، بعد ترمعزها عدديًا )نعم = 
ً
، وهو ما  عكس ميلا

ا ن و الرفض أو عـدف التـأييـد ل عبـارة المطروحـة. أمـا الان راف المعيـاري فب غ   ـــــتـت 0.460عـامـ  ـــ ـــــعر إلى تشـــــ ـــ ، مـا  شـــــ

النتائج بوجود درجة م  التباي  في وجهات نظر  نســـــــــــــبي في الاســـــــــــــتجابات حو  المتوســـــــــــــط. ويمك  تلاســـــــــــــعر هذه

 .الرفضأ  الأغ بية كا  ميولهم ن و المشاررع ، مع 

ومرافقة حاملي المشــاريع في لدعم هناك جهل ربعر بأهمية هذه الهياكل الموفرة خصــيصــا أ   ا  عني  وهذ 

ـــــ ب في ذلك و الجزائر،   إلى نقص في الترويج لهذه الهياكل أو إلى ضــــــعف و ــــــو  المع ومات حو  الدعم  يعود السـ

 .المتاح ل مشاريع الابتكارية، وهو ما قد يؤثر س با على استلاادة المشاريع الابتكارية م  الدعم المتوفر
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 افقة؟ افقة مشروع  من قبل أحد هياكل الدعم والمر         هل تمت مر

مدى مرافقة مشاريعهم م  قبل أحد    يبع  الجدو  التالي التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب

 هياكل الدعم والمرافقة: 

افقة مشاريعهم من قبل  (: 28-3الجدول )  التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب مدى مر

افقة   أحد هياكل الدعم والمر

 ( %)  الم ويةالنسبة  التكرار  خيار الإجابة 

 % 15,2 16 نعم

 % 84,8 89 لا

 0.152 المتوس  الحسابي

 0.359 الانحراف المعياري 

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

ـــــتلاـادتهم م  مرافقـة أحـد هيـاكـل الـدعم 28-3يو ـــــــــــــح الجـدو  ) ـــ ـــــــــب مـدى اســـــ ( توزيع أفراد العينـة حســـــ

% فقط م  المستجو ع   ر حوا بت قههم لمرافقة 15.2والمرافقة خلا  إطلاق مشاريعهم. وقد أظهرت النتائج أ   

 .عم المؤسس ي% أردوا عدف استلاادتهم م  أي شكل م  أشكا  الد84.8م  طرف إحدى الهياكل، مقابل 

، 0.152(، تم حســــاب المتوســــط الحســــاعل الذي ب غ 0، لا =  1و اعتماد الترمعز العددي للإجابات )نعم = 

، مما يد  0.359وهو ما  عكس ضـــــعلًاا ربعرًا في معد  الاســـــتلاادة م  هياكل الدعم. رما ب غ الان راف المعياري  

عر هـذه النتيجـة إلى م ـدوديـة تغطيـة على تبـاي  م ـدود بع  آراء المب وثع ، مع تلاوق وا ـــــــــــــح لخيـار "لا". وتشـــــــــــــ

 .هياكل الدعم والمرافقة ل مشاريع المبتكرة، وهو ما قد يمثل عائقًا إضافيًا في مسار ريادة الأعما  الابتكارية

افقت  فما هو نوع هيكل  افقة؟ إن كان قد تمت مر    المر

 : نوع هيكل المرافقة ل مشاريع الابتكارية  يبع  الجدو  التالي التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب

افقة للمشاريع الابتكارية (: 29-3الجدول )    نوع هيكل المر

 خيار الإجابة 
ات من مجموع الذين تلقو ا  التكرار 

افقة )  ( 15مر
 ( %)الم وية النسبة 

 % 13.3 1 المسرعات 

 %  40 6 حاضنات الأعما 

 %  40 6 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
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 % 6.7 2 دار المقاولاتية 

 % 100 15 بة أجابت بنعم إجا 15م  المجموع 

  Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

  حاضنات م   مرافقة ت قت العينة ضم   المدعومة  الابتكارية المشاريع غالبية  أ   إلى  النتائج  شعرت

  الدور   عكس ما منهما،  لكل% 40 ب غت متساوية  بنسبة الشباب، وتشغيل  لدعم  الوطنية  والوكالة الأعما 

 القانونل  الإطار  بطبيعة  جزئيًا الهيمنة  هذه وتلاسر. الجزائرية الريادية  البيئة  في المؤسستع   لهاتع  المحوري

  لدعم الحكومية وا ليات  الحاضنات  شبكة بتوسيع خاً ا  اهتمامًا  أولى  الذي الجزائر،  في والمؤسساتل

 . البطالة وم ار ة الاقتصادي  للإدماج الوطنية البرامج   ظل  في خصوً ا الشباب، المقاولع  

  قد ما  وهو ،%(6.7) المقاولاتية  ودار ،%(13.3) المسرعات   إلى اللجوء في نسبي ضعف يُلاحع المقابل، في

عات،   أ  رما. بوظائلاها الوعي ق ة أو الكيانات هذه  انتشار م دودية إلى  عود ز التي  المسر 
 
رر
ُ
  على غالبًا  ت

  الوطنية،   المنظومة  في وا حة مكانة بعد  تجد  لم السريع، ل توسع قابل أعما   نموذج ذات  ناشئة شركات

 . المتقدمة الابتكارية  الاقتصادات   ذات بالدو   مقارنة

برز  المعطيات  هذه
ُ
اد  احتياجات   تطور   مع  يتما  ى   بما  الدعم  منظومة  هيك ة  إعادة  إلى   الحاجة   ت   رو 

  الب ث   مرارز  بع   الر ط  تعزيز  مع  والتوسع،  النمو  إلى  الأولية  التهيئة  م   المشروع،  مراحل  ملت ف  في  الأعما 

 .والإنتاجية  للابتكار داعمة  متكام ة بيئة  لإحداث أخرى،  جهة  م    المرافقة ومؤسسات جهة، م  والجامعات

 التمويلية  الرابع: العوائق المحور 

ل م ور العوائق التموي ية أحد المحاور الجوهرية في هذه الدراسـة، نظرًا لما تمث ه القيود التموي ية 
 
 شـك

  رئيســــ ي أماف إطلاق واســــتدامة المشــــاريع الابتكارية في الســــياق الجزائري. ويهدف هذا المحور إلى التعرف 
م  ت د 

الحصو  على التمويل المناسب، سواء م  حيث   على أبرز الصعو ات التي تواجه أصحاب المشاريع عند م اولة

طبيعة الإجراءات الإدارية، أو  ــــعو ة النلااذ إلى التمويل البنكل، أو غياب البدائل المتماشــــية مع خصــــو ــــيات  

ـــــ ي والبيئـة المحيطـة، وقـد تم ت  يـل   بـالإطـارالمشــــــــــــــاريع الابتكـاريـة. رمـا يتطرق إلى عوامـل أخرى تتع ق   ـــ ـــــســـــ ـــ المؤســـــ

ا م  خلا  المتوســـــــــــــطـات الحســـــــــــــابيـة والان رافـات المعيـاريـة، ل وقوف على درجـة إجـابـات أفراد العينـ ــائيـً ة إحصـــــــــــ

 .إدراك هذه العوائق ومدى انتشارها في الواقع العملي
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   معوقات تمويل المشاريع الابتكارية في الجزائر 

 العوائق التمويلية أفراد العينية حول   إجابة(: 30-3الجدول ) 

إتجاه  الترتيب 

 الرأي 

  الانحراف 

 المعياري 

المتوس  

 الحسابي

افق   ير  محايد مو

افق   مو

 الفقرة  

المعقدة تعيق الإجراءات الإدارية  تكرار 7 18 80 2.70 0.5904 موافق 5

 تأسيس المشروع المبتكر 
76.2 17.1 6.7  

م  الصعب الحصو  على   تكرار 7 9 89 2.78 0.5544 موافق 2

مشروع  لإطلاقكاف تمويل 

  6.7 8.6 84.8 مبتكر 

 عو ة ربعرة في الحصو    يوجد تكرار 5 7 93 2.84 0.4829 موافق 1

  4.8 6.7 88.6 ةعلى القروض المصرفي

نقص الخبرة لدى فريق التسيعر   تكرار 9 14 82 2.70 0.6221 موافق 6

 يؤثر في استمرارية المؤسسة 
78.1 13.3 8.6  

المخاطرة العالية المصاحبة   تكرار 20 10 75 2.52 0.7978 موافق 9

تشكل حاجزا في جدب   ل مشروع

  19 9.5 71.4 ممولع 

المشاكل التسويقية ل منتج ت د  تكرار 20 07 78 2.55 0.7964 موافق 8

  19 6.7 74.3 م  نمو المؤسسة 

رواد  الثقافة المالية لدى  ضعف تكرار 20 11 74 2.51 0.7980 موافق 10

الاعما   عيق الحصو  على  

  19 10 70.5 التمويل

الدعم  وغيابق ة الحوافز  تكرار 12 13 80 2.65 0.6791 موافق 7

  11.4 12.4 76.2 ل مبتكري 

2 

نقص في آليات التمويل   تكرار 08 07 90 2.78 0.5715 موافق

الإسلامل ي د م  فر  إطلاق  

  7.6 6.7 85.7 مشاريع مبتكرة

1 
البنوك تضع شروطا  ارمة   تكرار 5 7 93 2.84 0.483 موافق

  4.8 6.7 88.6 تعرقل تمويل المشاريع المبتكرة

3 

تمررز هياكل الدعم والمرافقة في  تكرار 04 17 84 2.76 0.510 موافق

شما  الوط ، يصعب م   

  3.8 16.2 80 الاستلاادة م  خدماتها 

 المتوسط المرجح ل م ور ركل موافق 2.69

 الان راف المعياري ل م ور ركل 0.116

 Jamoviصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج الم
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(، والـذي  عرض التكرارات والنســــــــــــــب المئويـة المتع قـة 30-3بنـاءً على المعطيـات الواردة في الجـدو  رقم )

بإجابات أفراد عينة الدراســة حو  م ور )معوقات تمويل المشــاريع الابتكارية في الجزائر( تم ت  يل النتائج رما 

 :يلي

ــ  اللاقرتع  التيجــاءت في المرتبــة الأولى   ـــــــ يوجــد  ـــــــــــــعو ــة ربعرة في الحصـــــــــــــو  على القروض   على "  ا تنصـــــ

 2.84بمتوســـــــط حســـــــاعل قدره  و " البنوك تضـــــــع شـــــــروطا  ـــــــارمة تعرقل تمويل المشـــــــاريع المبتكرة "" المصـــــــرفية  

ما يقابل درجة "موافق" على سـ م ليكرت الثلالل، ما يد  على إجماع العينة حو    ، وهو0.48وان راف معياري  

 .أ  شروط الحصو  على القروض البنكية تشكل عائقًا ربعرًا أماف تمويل المشاريع الابتكارية

الصـــــــعب الحصـــــــو  على تمويل كاف لإطلاق    م " م  اللاقرتع   اشـــــــتررت الترتيب كل   الثانية،وفي المرتبة  

بمتوســــط حســــاعل "نقص في آليات التمويل الإســــلامل ي د م  فر  إطلاق مشــــاريع مبتكرة " و"  مشــــروع مبتكر

ا درجــة "موافق"،  0.55وان راف معيــاري    2.78 ـــــوح    وهو، وهو مــا  عكس أيضـــــــــــــــً ـــ ـــــعر بكــل وضـــــ ـــ الى م ــدوديــة  شـــــ

ـــــيكل،خــارج النظــاف البنكل الخيــارات التموي يــة   ـــ  وعــدففي النظــاف المــالي غعر الر وي  اللاجوة المــاليــة    ويبرز  الكلاســـــ

 الابتكارية.استيعابه لخصو ية المشاريع 

ــــتلاادة م   أما اللاقرة التي تنص على " ــــعب م  الاسـ ــــما  الوط ، يصـ تمررز هياكل الدعم والمرافقة في شـ

، وهو ما  شــعر إلى أ  التوزيع 0.51وان راف معياري   2.76بمتوســط حســاعل   الثالثةفجاءت في المرتبة    خدماتها"

بالنســــــبة ل مؤســــــســــــات الناشــــــئة في المناطق الأخرى م    الجغرافي غعر المتواز  لمرارز الدعم يمثل ت ديًا إضــــــافيًا

 بع  ملت ف مناطق الوط .على توزيع اللار  التموي ية س با  ويؤثرالوط  

" ضـــــــــــــعف الثقـــافـــة المـــاليـــة لـــدى رواد الاعمـــا   عيق الحصـــــــــــــو  على التمويـــل    "فقرة  وردت    الأخعرة،المراتـــب    وفي

ـــــاعل  ـــــط حسـ ، ما  عكس ضــــــعف المعرفة بالتمويل الابتكاري كأحد الأســــــباب  0.79وان راف معياري    2.51بمتوسـ

ر  الناشئة،التي ت د م  تدفق الاستثمارات ل مشاريع   ِّ
د 
ُ
والان راف    2.69بـ المتوسط المرجح ل م ور ركل    ولقد ق

، وهو مــا يقــابــل درجــة "موافق" على ســـــــــــــ م ليكرت الثلالل. ممــا  عني أ  أفراد العينــة يوافقو   0.116المعيــاري  

 .بالإجماع على أ  المعوقات المبينة في الجدو  تمثل حواجز حقيقية أماف تمويل المشاريع الابتكارية في الجزائر
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    المشروع عوامل نجا 

يبع  الجدو  التالي أهم عوامل نجاح المشاريع الناشئة م  وجهة نظر أصحاب المشاريع في عينة الدراسة، بناء  

 .على تكرارات اختيارهم لكل عامل

 نسب عوامل نجا  المشروع حسب آراء أفراد عينة الدراسة  ع (: توزي31 -3) الجدول 

 التكرارات الفقرة 
 ير 

افق   مو
افق  محايد  مو

المتوس  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 إتجاه

 الرأي 
 الترتيب 

الأهداف المحددة  

 والمخطط لها جيدا

 80 13 12 تكرار
 4 موافق 0.6791 2.548

% 11,4 12.5 76,2 

 74 11 20 تكرار اختيار فريق العمل 
 5 موافق 0.7980 2.514

% 19,0 10.5 70,5 

الاتصا  الخاريي  

 والداخلي الجيد 

 90 07 8 تكرار
 1 موافق 0.5715 2.781

% 7.6 6.7 85.7 

الخطة التسويقية 

 الجيدة

 84 17 4 تكرار
 2 موافق 0.5100 2.762

% 3.8 16.2 80 

نموذج الأعما  القابل 

 رل تطوي

 78 07 20 تكرار
 3 موافق 0.7964 2.552

% 19 6.7 74.3 

 2.6514 موافق ككل  ر المتوس  المر ح للمحو 

 0.4875 ككل  المعياري للمحور  الانحراف

 Jamoviالمصدر: م  إعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

ـــــــــب التكرارات(  3-31)  رقم  الجــدو     عرض   م ور   حو    الــدراســــــــــــــة  عينــة  أفراد  بــإجــابــات  المتع قــة  المئويــة  والنســـــ

ـــــــا ) على  تنص  التي  اللاقرة  تصـــــــــــدرت  وقد".  الابتكارية  المشـــــــــــاريع  نجاح  عوامل" ـــ (  الجيد   والداخلي  الخاريي  الاتصـ

ـــــط  ب غ حيـث  الأولى، المرتبـة ـــ ـــــــــاعل المتوســـــ  درجـة يقـابـل مـا وهو  ،(0.5715) قـدره معيـاري  بـان راف(  2.781)  الحســـــ

م على"  موافق"
 
ــــتجو ع  وعي  على  النتيجة هذه  وتد . الثلالل ليكرت  ســــــــ  ـــ ــــل  بأهمية  المسـ ـــ ا ،  التوا ـ ــــواء  اللاع  ـــ  سـ

 .الابتكاري  المشروع ونجاح استمرارية في حاسم رعنصر الخاريي، المحيط مع أو اللاريق داخل

ـــــ  المتع قة  اللاقرة جاءت  الثانية،  المرتبة في ـــــــ ــاعل بمتوســــط(  الجيدة  التســــويقية  الخطة)  بــــــ   وان راف(  2.762) حســ

ا   عكس  مما  ،(0.5100)  معياري 
ً
  الأســواق  لولوج  المســبق  التلطيط  وضــرورة  الابتكار تســويق  لأهمية  عميقًا  إدراك

 .بلاعالية
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ـــاحت تهــــا  الثــــالثــــة،  المرتبــــة  أمــــا ـــا   نموذج)  على  تنص  التي  اللاقرة  فـ ـــــط(  ل تطوير  القــــابــــل  الأعمـ ـــ ( 2.552)  بمتوســـــ

مًا   عكس  ما  وهو  ،(0.7964)  معياري   وان راف ـــــادي نموذج في  التلاكعر  لأهمية  العينة قبل  م   نســـــــــ يًا  تلاه  ـــ  اقتصـ

 .نس يًا المرتلاع المعياري  الان راف إليه  شعر رما ا راء في التباي  بعض رغم ل نمو، قابل

ــــة  اللاقرة  وردت الرابعة،  المرتبة في ـــــــــ  الخا ـــــ ـــــــ ــــط(  جيدًا  لها  والمخطط  المحددة  الأهداف)  بــــــ ــــاعل بمتوســـــ  قدره حســـــ

ـــــحــة  أهــداف  وجود  أ   على  العينــة  أفراد  أغ ــب  اتلاــاق  على  يــد   مــا  ،(0.6791)  معيــاري  وان راف(  2.548) ـــ   وا ـــــ

  يمثل  مســـــــــــــبقًا وم ددة
ً
ـــــجيل  رغم  المشـــــــــــــروع، نجاح في  مهمًا عاملا ـــ ـــــبة تســـــ ـــ  حوالي  تعاد "  الموافقع   غعر"  م  نســـــ

11.4.% 

ـــــ  المتع قة  اللاقرة شغ تها  فقد والأخعرة،  الخامسة  المرتبة  أما ـــ ( 2.514) حساعل بمتوسط ،(العمل فريق  )اختيار بــــــ

ـــــبـــة  فـــإ   ،"موافق"  درجـــة  حـــدود  في  تزا   لا  النتيجـــة  أ   ورغم(.  0.7980)  معيـــاري   وان راف ـــ "  الموافقع    غعر"  نســـــ

 أو  الذاتية  التجارب  باختلاف يرتبط  ر ما  المواقف، في  تلااوت وجود  على  يدلا  العالي  المعياري   والان راف%( 19)

 .والتنظيمية الثقافية الخصائص

 عامًا  اتجاهًا   عكس  ما  وهو  ،(0.48756)  معياري   ان راف  مع  ،(2.6514)  ركل  ل م ور   المرجح  المتوســط  ب غ وقد

ـــــة  العوامل  أهمية على  الاتلااق ن و  الدراســــــة  عينة لدى   الابتكارية، المشــــــاريع  لنجاح  رمرتكزات  المذكورة  الخمسـ

 وآخر عامل بع  الاتلااق هذا قوة في نسبي تلااوت مع

  المقدمة:النصائح   

بناء على ت  يل إجابات أفراد عينة الدراسة حو  أهم النصائ  التي يقدمو ها لم  يرغب في بدء مشروع،  

تبع  أ  غالبية التو يات تم ورت حو  مجموعة م  العوامل الجوهرية التي تشكل القاعدة الأساسية لنجاح  

الإيما  باللاكرة، حيث أشار عدد  أي مشروع ريادي. وقد جاء في مقدمتها التأريد على أهمية الثقة بالنلاس و 

معتبر م  المشاررع  إلى ضرورة الت لي بالعزيمة وعدف الاستسلاف ل عراقيل، والانطلاق بشجاعة رغم الت ديات.  

الجيد والدراسة المسبقة للاكرة المشروع، م  خلا  ت  يل السوق،   العديد على ضرورة التلطيط  رما شدد 

تراتيجي طويل المدى. ويلى جانب ذلك، برزت الدعوة إلى العمل الجاد  إعداد خطة عمل وا حة، ورسم مسار اس 

والمثابرة رعامل حاسم، حيث تكررت إشارات إلى أهمية الاجتهاد والتلاانل في التنلايذ. وم  جهة أخرى، أردت  

رما   ، احبعض ا راء على البعد الإيمانل والتوكل على الله، معتبري  أ  الجمع بع  الإيما  والعمل م  أسس النج
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لم تغب أهمية اختيار المشروع المناسب والاستلاادة م  بيئات داعمة مثل مرارز الب ث أو العمل خارج الوط   

وعي متزايد لدى الشباب بأبعاد المبادرة    الى ا  هناك،   في مجم هاتشعر  التو يات،    ، و التالي هذه في بعض الحالات

 .الريادية، وتبرز تداخلا بع  ما هو نلاس ي، ومعرفي، وس وكل في تكوي  تجر ة ناجحة لريادة الأعما 

 المطلب الثاني : إختبار فرضيات الدراسة 

ــيات   ـــ ــادي التجريبي، إذ   عد إختبار اللارضـــــ ـــ ــية في الب ث الاقتصـــــ ـــ ــاســـــ ـــ يمثل إحدى الركائز المنتجية الأســـــ

ــيات(ة التصـــورات النظرية )الأداة الع مية التي تمكننا م  الت قق م  مدى صـــح مقارنتها بالبيانات عند    اللارضـ

قا ــــرة ع  الادعاء تظل الاســــتدلالي    والمنطقمهما ب غت م  الاتســــاق    اللارضــــيات الاقتصــــادية وهذه  الميدانية،

لإجراءات إحصـــــــائية دقيقة تســـــــم  بتميعز العلاقات الجوهرية ع  ت ك  وتلضـــــــع  واقعيا،تلتبر  بالصـــــــدق مالم  

 العشوائية.

كا  م  ، فرض نظريا  وماقائم فع يا   وما هول ت قق م  مدى وجود فروقات ذات دلالة إحصــــــــــــائية بع  

تتوزع طبيعيا اف ما إذا كانت  وت ديد  الدراســة،الضــروري الت قق م  طبيعة توزيع البيانات الخا ــة بمتغعرات  

( تتط ب Parametricختبارات المع مية )الا   هما:وذلك لا  الاختبارات الإحصـــــائية تتوزع الى نوعع  رئيســـــيع     لا،

ــــيا هو التوزيع  ـــ ــــاسـ ـــ ــــرطا أسـ ـــ ــــتلدامها في حا  Non-Parametric)  مع ميهلا    واختبارات  الطبيعي،شـ ـــ (، يمك  اسـ

 الشرط.عدف ت قق 

 اختبار الفرضية الرئيسية  الأول:الفرع 

 الطبيعي:إختبار التوزيع أولا 

ـــــيـا  يمثـل إختبـار التوزيع الطبيعي  ـــ ــاســـــ ـــ ـــ ــا ل  عتمـد على البيـانـات  مـدخلا أســـــ ـــ ـــ إذ   الكميـة،لاي ت  يـل إحصـــــ

  طبيعيا،الكلاســيكية ا  تكو  البيانات المب وثة تتبع توزيعا تشــترط غالبية الاختبارات الإحصــائية الاســتدلالية  

التوزيع الطبيعي هو أو  خطوة  افتراضلــذلــك فــإ  الت قق م    جوهريــا،او على الأقــل لا تن رف عنــه ان رافــا 

في التوزيع الطبيعي على متغعرات المصـادر التموي ية ل مشـاريع الابتكارية    اختباراتم  خلا  تطبيق   بها،سـنقوف  

  اختبارات: ثلاثم  خلا   الجزائر،
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ـــــتلدف ل ت قق م  مدى مطابقة البيانات ل توزيع   اختباراتتوجد عدة  ـــ ـــــائية تســـــ ـــ نذرر  الطبيعي،إحصـــــ

 م  بينها: 

   ـــــمعرنوف )-إختبـــــار كولموغروف ـــ ــــار    ب يـــــث (Kolmogorov-Smirnov Testســـــ هـــــذا الاختبـ يقيس 

 طبيعي،الترارمي النظري لتوزيع   والتوزيعاللاجوة القصــــــــــوى بع  التوزيع الترارمي التجريبي ل بيانات 

 الطبيعي.فك ما زادت اللاجوة زاد إحتما  رفض اللارضية القائ ة با  البيانات تتبع التوزيع 

 إختبار شـابعرو-( وي كShapiro-Wilk Test):     حسـاسـية ودقة في الكشـف الاختبارات    أرثر عد م

ـــــيمـا في العينـات   الطبيعي،ع  ان راف التوزيع  ـــ ـــــغعرة،لاســـــ ـــ على مقـارنـة التبـاي  اللاعلي  ويعتمـد  الصـــــ

 الطبيعي.توزيع بالتباي  المتوقع ت ت ال

    إختبـار أنـدرســـــــــــــو-( دارلينغAnderson-Darling Test :) ـــــكـل التوزيع المعروف بـاختبـار ـــ  والـذيشـــــ

ــا بع  التوزيع اللاعلي   المقـــــارنـــــة مـــ ـــــــاب   ويتم،  النظري   والتوزيع عتمـــــد على  ـــ ـــ ــــه م  خلا  حســـــ تطبيقـ

 الطبيعي.ع  التوزيع  أربرزادت قيمتها د  ذلك على ان راف  وك ماالإحصائية المحسو ة 

 الطبيعي شروط اتخاد القرار للتحقق من التوزيع ( 32 -3)  الجدول 

 P>0.05القرار إذا  P<0.05القرار إذا   اللارضية الصلارية:  0H الاختبار

Anderson-Darling 

 Komogov-Smirnov غعر طبيعي  0H لا نرفض غعر طبيعي  0Hنرفض  تتبع التوزيع الطبيعيالبيانات 

Shapiro-Wilk 

 م  إعداد الباحثة اعتمادا على عدة مراجع 

 ت ص نا على النتائج المسج ة في الجدو  ادناه  Jamoviبرنامج الاحصا ل العلى  واعتمادا

 التوزيع الطبيعي لمصادر التمويل  تاختبارا ( 33-3)  جدول 

-Shapiro مصدر التمويل 

Wilk 

Komogov-

Smirnov 

Anderson-

Darling 

(P  القيمة )

 الإحصائية 

 Autofinancement) ) 0.505 0.480 25.26 < 0.001التمويل الذاتي  

 0.001 > 9.53 0.284 0.776 المساعدات الحكومية/ العامة  

 0.787 0.243 8.80 < 0.001 ( Crédit bancaire) القروض المصرفية
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 0.184 0.536 37.80 < 0.001 ( crowd Fundingالتمويل الجماعي )

 0.801 0.241 8.76 < 0.001 ( business Angelالتمويل الملائكي )

( المخاطر  المال   ASF ,FINALEP, El djazairراس 

istithmar ,AIF ) 

0.801 0.235 8.47 < 0.001 

 la bourse  0.743 0.324 11.83 < 0.001البورصة  

( الأخرى  الدعم   ; NESDA ; CNACآليات 

ANSEJ ;ANDI ) 

0.796 0.231 8.38 < 0.001 

 0.001 > 8.46 0.241 0.796 المسابقات 

 0.001 > 8.17 0.225 0.809 التمويل الاسلامي 

 Jamoviاعتمادا على ملرجات برنامج م  إعداد الباحثة   

( أقل م   P-Value)ع هها حيث كانت جميع المتغعرات القيم الاحتمالية فهها خلا  النتائج المت صل  وم 

الى   سنلجأ وع يها، طبيعي  توزيعال لارضية الصلارية التي تلاترض ا  البيانات موزعة ما  عني رفض  وهو 0.001

   الدراسة. الاختبارات اللامع مية لاختبار اللارضية قيد  

ــــب مقياس ليكرت الثلالل )  والأهميةلقد تم تقييم المعرفة   ــادر التموي ية حســـــ ــ (   2) موافق،( غعر  1بالمصـــــ

 التمويل،ا  كل مشــــــــــارك في الإجابة على الأســــــــــئ ة قد قاف بتقييم لجميع مصــــــــــادر    و اعتبار  موافق،( 3م ايد، )

ـــــــــات المكررة )   (،Ordinal( على متغعرات ترتي يــة )Repeated Mesasuresفــإ  البيــانــات تعتبر م  نوع القيــاســـــ

ـــــع ل توزيع    و مــا ـــ ـــــ فنرى ا     الطبيعي،ا هــا لا تلضـــــ ـــ   واختبــار  Friedmanاختبــار يمك  إجرا ه هو إختبــار   أحســـــ

Doubin-Conover الى إختبار  إضافةWilcoxon Singed Rank Test  اللارضية.لتأريد او نلال 

 البديلة  والفرضيةثانيا: صيا ة الفرضية الصفرية 

اللارضــــــــــــية الرئيســــــــــــية "  عتبر التمويل الذاتل م  اهم المصــــــــــــادر التموي ية المعتمدة م  طرف المشــــــــــــاريع 

 الابتكارية في الجزائر " 

مصادر التمويل المعتمدة م  طرف   إحصائية بع ذات دلالة  "عدف وجود فروق H:0  اللارضية الصلارية

 المشاريع الابتكارية في الجزائر"  
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بع  مصادر التمويل المعتمدة م  طرف   ذات دلالة إحصائية "يوجد فروق  1Hاللارضية البدي ة

 المشاريع الابتكارية في الجزائر ".

 ( Friedman Testإختبار فريدمان )  :ثالثا

ـــــات(  Ordinalبما ا  البيانات هي م  نوع الترتيبي ) ـــ ـــــدرمكررة )نلاس اللارد يقيم كل   والقياســـــ ـــ عدة  مصـــــ

 وك ها  مجموعتع ()أرثر م   ل مقارنة بع  عدة مصــــادر تموي ية ملت لاة  فريدما     اختيار إختبارفقد تم    ،مرات(

 يلي:كانت النتيجة الإحصائية رما  بإجرائه بعدما قمناحيث  (،تتع ق بنلاس المجموعة )المشاريع الابتكارية

 للمقارنة بين عدة مصادر تمويلية مختلفة  ( Friedman Test)  نتائج إختبار فريدمان( 34 -3) جدول 

 ( P) القيمة الاحتمالية ( df) درجة الحرية  ( 2X) القيمة الإحصائية 

321 9 <0.001                                                                    

    jamoviعلى برنامج  اعتمادام  إعداد الباحثة  

أي ا  المشــــــــــــــاريع    المخت لاــة، شـــــــــــــعر الى وجود فروق ذات دلالــة إحصــــــــــــــائيــة بع  مصــــــــــــــادر التمويــل   وهــذا

فإننا نرفض اللارضـــية   P<0.001ا    و ما ع هها. وع يهللاعتماد  الأهمية   المصـــادر نلاسجميع   لا تعطلالابتكارية  

تلاترض وجود فروق   التيالبدي ة اللارضـية   ونقبل  التمويل،التي تلاترض عدف وجود فروق بع  مصـادر  الصـلارية  

 إحصائية.ذات دلالة 

 ( Durbin-Conover Testالبعدي ) التحليل : رابعا

ــــائية دلالة  ذات فروق وجود  فريدما  إلى  اختبار نتائج  أشــــــــارت ـــ ــــطات بع   إحصـ ـــ   أهمية  تقييم  رتب  متوسـ

ـــــــــادر عــدي  ت  يلي  اختبــار  إلى  اللجوء يبرر ممــا  المخت لاــة،  التمويـل  مصـــــ  تم  ع يــه،  و نــاءً  اللاروق،  مواقع  لت ــديـد  بع

ــــادر،  و قيــة  الــذاتل التمويــل  بع   اللاروق لت ــديــد  الزوجيــة  ل مقــارنــات  Durbin-Conover اختبــار  إجراء ـــ ـــ   المصـــــ

ـــــــائية دلالة  ذات كانت  المقارنات  جميع  أ   النتائج  أظهرت ـــ ـــــــية  نقبل  وع يه ،(p < 0.001)  عالية  إحصـ ـــ   ممااللارضـ

ــــادر  ببـــاقي  مقـــارنـــة  متمعزة  مرتبـــة  ي تـــل  الـــذاتل  التمويـــل  أ   على  يـــد  ـــ ـــ  هـــذه  نتـــائج  تلخيص  تم  دالتمويـــل. وقـــ  مصـــــ

 يلي:رما  المقارنات
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 المصادر التمويلية وباقي بين التمويل الذاتي  المقارنة ( 35 -3)الجدول 

 الدلالة   P الاحصائية  مقارنة أهمية التمويل الذاتي مع باقي المصادر 

 دالة  001.> 6.240 المساعدات الحكومية/ العامة  

 دالة  7.689 <.001 (Crédit bancaire) القروض المصرفية

 دالة  20.366 <.001 (crowd Fundingالتمويل الجماعي )

 دالة  10.031 <.001 (business Angel)التمويل الملائكل 

 دالة  9.852 <.001 ( ASF ,FINALEP, El djazair istithmar ,AIFراس الما  المخاطر )

 دالة  la bourse  13.232 <.001البور ة 

 دالة  7.832 <.001 ( NESDA ; CNAC ; ANSEJ ;ANDIدعم الأخرى )الآليات 

 دالة  001.> 9.673 المسابقات  

 دالة  001.> 8.422 التمويل الإسلامل 

 jamoviم  إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج 

ا  تقــديرًا  النتــائج  هــذه  تعكس    العينــة،  أفراد  أو الأعمــا  رواد  قبــل  م  الــذاتل  ل تمويــل مرتلاعــً
ً
 ببــاقي  مقــارنــة

  الإدارية  التعقيدات  وغياب  الذاتل،  التمويل  إلى  الو و    سهولة  إلى  غالبًا  التلاضيل  هذا  ويُعزى .  التمويل  مصادر

 .البدي ة أو الرسمية التموي ية المؤسسات تلارضها التي المسبقة الشروط أو

ـــــية،ة  إجراء الاختبارات الإحصــــــــــائية الســــــــــابقة على اللارضــــــــــي وععد وع يه ـــــية،قبو    ويتم  الرئيســـــ   اللارضـــــ

 ". على أ  " التمويل الذاتل م  اهم المصادر التموي ية المعتمدة م  طرف المشاريع الابتكارية في الجزائر  ونؤردها

  الأولى الفرضية الفرعية : اختبار الفرع الثاني 

 " الابتكارية   والتقنياتالمشاريع الابتكارية في الجزائر على أحدث الأساليب  تعتمد "

باختبار فرضية  ، سنقوف  أولا  الت  يل، م     مستويع    سنعتمد على  ، اللارضيةهذه  صحة  م  أجل اختبار  

  " حو   الأولى  المستلدمة  جزئية  الحديثة  التكنولوجيا  "    وثانيا،"  تقنيات  الثانية  الجزئية  اللارضية  اختبار 

 . "الأساليب الابتكارية المعتمدة 
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  اعتمادبين متوسطات توجد فروق ذات دلالة إحصائية "  الأولى:الفرضية الجزئية أولا اختبار 

 المختلفة في مشاريعهم " التكنولوجيا الحديثةفراد العينة على تقنيات ا

  الفرضية: صيا ة 

الصلارية تقنيات     0Hاللارضية  متوسطات إستلداف  بع   إحصائية  توجد فروق ذات دلالة  التكنولوجيا  " لا 

 في المشاريع الابتكارية الجزائرية "  المخت لاةالحديثة 

الحديثة  التكنولوجيا  " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بع  متوسطات إستلداف تقنيات  1Hاللارضية البدي ة  

 في المشاريع الابتكارية الجزائرية "  المخت لاة

  الإحصائية: المنهجية 

الأولى والتي تنص على وجود فروق ذات دلالة إحصائية بع  مستويات  الجزئية في إطار إختبار اللارضية  

على   االاعتماد  الحديثة  فريدما   التكنولوجيا  اختبار  اختيار  تم   " الجزائرية  الابتكارية  المشاريع  في  لمخت لاة 

(Friedman Test  كونه اختبار غعر مع مي  لقياس اللاروق بع  ارثر م  مجموعتع  مترابطتع   ، و يلائم طبيعة )

( ، و في حالة    التكنولوجيا الحديثة    البيانات المرتبطة الناتجة ع  تقييم الافراد المتعدد لنلاس المتغعر )تقنيات ا

ل مقارنات البعدية )الزوجية ( بع      Durbin -Coverظهور فروق ذات دلالة إحصائية يتم اللجوء الى إختبار  

 التقنيات المخت لاة لت ديد موقع ت ك اللاروق . 

  :عرض النتائج الإحصائية 

 ( نتائج إختبار فريدمان لقياس الفروق بين تقنيات الابتكار36 - 3جدول ) 

 (P-Valueمستوى الدلالة ) ( dfدرجة الحرية ) (  2Xقيمة مرعع كاي )

415.000 11 <0.0001 

 Jamoviاعتمادا على نتائج برنامج   الباحثة:المصدر م  إعداد  

الحديثة  التكنولوجيا  فروق ذات دلالة إحصائية بع  تقنيات  تشعر نتيجة اختبار فريدما  الى وجود 

 اللاروق.المقارنات الزوجية لت ديد موقع  اختبار    لإجراء( مما يدفعنا  0.05عند مستوى دلالة ) المخت لاة
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المتوسطات ل مقارنات البعدية نلاحع م  خلا  جدو    Durbin-Conoverإختبار قبل عرض نتائج  

(Mean) والوسيطات (Median)   ا  اعلى مستويات الاستلداف كانت في "   الحديثة،التكنولوجيا لتقنيات

 " الب ورتشاي  " و " الواقع المعزز"   وأدناها"  والتطبيقات " و " البرمجيات  والاتصا  تكنولوجيا الاعلاف 

 الإحصاء الوصفي لاعتماد تقنيات التكنولوجيا الحديثة ( نتائج 37 -3جدول ) 

 الوسي   لحسابياالمتوس   تقنيات التكنولوجيا الحديثة   

 1 1.30 الذكاء الا طناعي أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 1 1.08 الب ورتشاي  أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 1 1.25 البيانات ال خمة أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 1 1.91 لآلات واالرو وتات أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 1 1.30 الألعاب أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 1 1.37 الواقع الافتراض ي أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 1 1.13 الواقع المعزز أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 1 1.38 التكنولوجيات الرقمية أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات  

 1 1.13 الحوسبة السحابية أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 3 2.44 البرمجيات والتطبيقاتأعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 1 1.40 إنترنت الأشياء أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 3 2.65 تكنولوجيا الاعلاف والاتصا  أعتمد رثعرا في مشروعي على تقنيات 

 Jamoviاعتمادا على برنامج المصدر م  إعداد الباحثة 

"  والتطبيقات" و " البرمجيات  والاتصا "تكنولوجيا الاعلاف سنكتلال بعرض نتائج المقارنة بع   ولهذا 

 فقط. بباقي التقنيات 

 للمقارنات البعدية Durbin-Conoverنتائج إختبار  ( 38 - 3) جدول 

القيمة  التقنيات الاخرى   المقارنة 

 الإحصائية 

 اتجاه الفارق  مستوى الدلالة

البرمجيات  

 والتطبيقات  

 0.001> 11.8192 الا طناعي الذكاء
 لصالح البرمجيات  دلالة 

 والتطبيقات
 0.001> 13.9463  الب ورتشاي 

 0.001> 12.3949 ال خمة  البيانات
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 0.001> 5.5977 وا لات  الرو وتات

 0.001> 11.8831 الألعاب 

 0.001> 11.0835 الافتراض ي  الواقع

 0.001> 13.5784 المعزز  الواقع

 0.001> 11.0675 الرقمية  التكنولوجيات

 0.001> 13.4185 السحابية  الحوسبة

 0.001> 10.6676 الأشياء  إنترنت

تكنولوجيات  

 الاعلام 

 والاتصال  

 0.001> 14.0422 الا طناعي الذكاء

لصالح  دلالة  

 تكنولوجيات الاعلاف 

 والاتصا  

 0.001> 16.1694  الب ورتشاي 

 0.001> 14.6180 ال خمة  البيانات

 0.001> 7.8208 وا لات  الرو وتات

 0.001> 14.1062 الألعاب 

 0.001> 13.3065 الافتراض ي  الواقع

 0.001> 15.8015 المعزز  الواقع

 0.001> 13.2906 الرقمية  التكنولوجيات

 0.001> 15.6416 السحابية  الحوسبة

 0.001> 12.8907 الأشياء  إنترنت

 2.2231 تكنولوجيات الاعلاف والاتصا  Vs البرمجيات والتطبيقات
0.026 

تكنولوجيات دلالة   لصالح 

 الاعلاف  

 والاتصا  

 jamoviم  إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج  المصدر:

 

 الاحصائي:تفسير ال   

نتائج   متوسطات  تشعر  بع   إحصائية  دلالة  ذات  إحصائية  فروق  وجود  إلى  فريدما     اعتماداختبار 

الابتكار   تقنيات  على  البعدي    وأظهر   المخت لاة،المشاررع   تقني   Durbin-Conover لـالاختبار  البرمجيات  أ   تا 

وزت كل اللاروق حدود الدلالة  حيث تجا  الأخرى،قا معنويا وا حا على جميع التقنيات  تلاو   والاتصا   والاعلاف

ع  )الأرثر استلداما( فكا  هناك فرق لك  بدرجة ضعيلاة  باستيناء المقارنة بع  التقنيت   (،p<0.001الإحصائية )

 والاتصا .لصالح تكنولوجيات الاعلاف  

  الاقتصادي:التفسير   

  والخدمية الإنتاجية    ها نشاطات  لأتممهالمشاريع  هذه  تبني  ترجمة ل  يمثل الاعتماد المرتلاع على البرمجيات

التسيعر   وأنظمة، قواعد البيانات (ERPنظم تلطيط الموارد ) المشاريع، لإدارة على منصات اعتمادها م  خلا  

 بها.الأسواق المرتبطة  واستقرار بانللااض حواجز الدخو  التكنولويي تلاسعر هذا  ويمك  المالي،
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في أما   الهيكلي  الت و   فيعكس  المدروسة  العينة  افراد  بع   الكبعر  استلدامها  في  التقنية  هذه  تلاوق 

ن و   المعرفي  الت تية    رقمنهالاقتصاد  الاعلاف    التنسيقية،   والعم ياتالاتصالية  البنى  تكنولوجيا  تشكل  اذ 

  المع وماتية،  والشلاافية   القرار  اتلاذرلااءة    ون سع   ال شري،إنتاجية راس الما   لزيادة    م لازا (TIC)   والاتصا 

المشاريع م  النمط التق يدي الى نمط تشاركل    وانتقا  اعتمادها الكثيف الى ن ح بيئة الابتكار التنظيمي    ويشعر

 الانل.على التلااعل   عتمد  رقمي،

 الاحصائي:قرار ال   

،  تقنيات  الاعتماد على التقنيات الحديثة كا  ضعيف جدا في اغ ب اللاحظنا أ   إجراء الت  يل الو لال  بعد  

و لك  بعد  فقط م  بع  كل التقنيات ،    البرمجيات و التطبيقات    تكنولوجيا الاعلاف و الاتصا  و  برزت  حيث  

 الاختبار البعدي لـ  ، حيث نتج ع   ظهر ا  هناك فروق  إحصائية ذات دلالة إحصائية    اجراء اختبار فريدما   

Durbin-Conover   تلاوقا معنويا وا حا على جميع التقنيات    أظهرتا    أ  تقنيتا البرمجيات والاعلاف والاتصا

، و ع يه يمك  قبو  اللارضية جزئيا ،   (p<0.001الأخرى، حيث تجاوزت كل اللاروق حدود الدلالة الإحصائية )

 . و رفضها ك يا 

ابتكارية المشاريع الابتكارية الجزائرية  "  الثانية  اختبار الفرضية الجزئية    ثانيا تعتمد على أساليب 

   »متعددة 

  الفرضية: صيا ة 

بع    " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  الصلارية  تبني  اللارضية  الابتكارية  مستويات  المشاريع  الأساليب  في 

 الابتكارية الجزائرية " 

في المشاريع الابتكارية  مستويات تبني الأساليب الابتكارية  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بع   اللارضية البدي ة "  

 " الجزائرية 

  :المنهجية الإحصائية 

ابتكارية  تبعا   أساليب  بتقييم عدة  العينة  افراد  م   البيانات    وكو    متكررة(،  )قياساتلقياف كل فرد 

 الابتكارية.سنعتمد اختبار فريدما  لقياس اللاروق بع  الأساليب  درجات(،بثلاث ليكرت  )مقياسترتي ية 
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  النتائج الإحصائية: عرض 

 نتائج اختبار فريدمان   . أ

 الأساليب الابتكارية ( نتائج إختبار فريدمان لقياس الفروق بين  39-3جدول ) 

 ( P-Valueمستوى الدلالة ) ( dfدرجة الحرية ) ( 2Xقيمة مربع كاي ) حجم العينة عدد الاساليب

6 105 48.3 5 <0.0001 

 Jamoviالمصدر م  إعداد الباحثة: اعتمادا على نتائج برنامج 

تقييم المشاررع    وجود فروق ذات دلالة إحصائية بع  قيم  ( الىP<0.001)القيمة الاحتمالية تشعر  

توجد  اللارضية البدي ة "   ونقبلنرفض اللارضية الصلارية  و التالي المخت لاة،لمدى تبني الأساليب الابتكارية  

 ».  في المشاريع الابتكارية الجزائرية مستويات تبني الأساليب الابتكارية فروق ذات دلالة إحصائية بع  

 الابتكارية   للأساليبالتحليل الوصفي نتائج  . ب

( الى أ  اعلى المتوسطات الترتي ية قد سج ت     نتائج الت  يل الو لال رما هي مبينة في الجدو  )تشعر  

و ي يه "    1.69بمتوسط قدر بـ  "مشروعي  شمل تنلايذ أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات الشررة "في كل م   

بـ   بمتوسط حساعل قدر   " المنتوج  في  ا  هذي     1.57مشروعي  شمل على ت سينات ربعرة  يد  على  و هذا   ،

" أدن  لدى العينة المستجو ة ، بالمقابل سجل "مشروعي  شمل على براءة اختراعالاس و ع  هما الأرثر تلاضيلا  

فروق معنوية بع  الأساليب الابتكارية المعتمدة م   يؤرد أيضا على وجود  ، وهذا    1.04متوسط حساعل قدر بـ  

 طرف العينة المستجو ة . 

 نتائج التحليل الوصفي للأساليب الابتكارية  ( 40-3جدول ) 

 الأساليب الابتكارية
المتوس  

 الحسابي
 الوسي  

الانحراف  

 المعياري 

 0.897 1 1.57 ج مشروعي  شمل على ت سينات ربعرة في المنتو 

 0.573 1 1.19 مشروعي  شمل تصميم منتج جديد   

 0.759 1 1.35 مشروعي  شمل تطويرات في عم يات التصنيع او الإنتاج او التوزيع  
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 0.934 1 1.69 مشروعي  شمل تنلايذ أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات الشررة                 

 0.275 1 1.04 مشروعي  شمل براءة اختراع             

 0.643 1 1.24 مشروعي  شمل تنلايذ اساليب جديدة لتسويق المنتجات

 Jamoviالمصدر م  إعداد الباحثة: اعتمادا على نتائج برنامج 

 ( Durbin- Conover Pairwise Comparisons) الابتكارية   للأساليبالبعدية المقارنات  . 

تم    الدراسة، المتواجدة في اعتماد الأساليب الابتكارية م  قبل المشاريع قيد  للاهم طبيعة اللاروق 

 . Durbin- Conoverإجراء مقارنات زوجية متعددة باستلداف اختبار 

 الابتكارية للأساليب الزوجية  المقارنات نتائج  ( 41-3جدول ) 

 الإحصائية  المقارنة 

(statistic ) 

القيمة 

 ( Pالاحتمالية )

 النتيجة

 دالة  0.01> 3.565 تصميم منتج جديد   Vs تحسينات كبيرة في المنتو 

تطويرات في عم يات التصنيع او  Vsتحسينات كبيرة في المنتو  

 او التوزيع  الإنتاج 

 دالة  0.048 1.984

تنلايذ أساليب تنظيمية جديدة في  Vsتحسينات كبيرة في المنتو  

 ممارسات الشررة                  

 غعر دالة  0.301 1.035

 دالة  0.002 5.059 براءة اختراع Vsتحسينات كبيرة في المنتو  

تنلايذ اساليب جديدة لتسويق   Vsتحسينات كبيرة في المنتو  

 المنتجات 

 دالة  0.01> 3.191

 تصميم Vsالشركة تنلايذ أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات 

 منتج جديد 

 دالة  0.01> 4.599

في   تطويرات Vsالشركة تنلايذ أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات 

 عم يات التصنيع او الإنتاج او التوزيع  

 غعر دالة  3.018 3.018

 دالة  0.01> 6.094 اختراع براءة Vsالشركة تنلايذ أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات 

  تنفيذ Vsالشركة تنلايذ أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات 

 اساليب جديدة لتسويق المنتجات

 دالة  0.01> 4.226
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في عم يات التصنيع او الإنتاج او   تطويرات Vs جديدتصميم منتج 

 التوزيع  

 غعر دالة  0.114 1.581

 غعر دالة  0.136 1.495 اختراع  براءة Vs جديدتصميم منتج 

 غعر دالة  0.709 0.374 اساليب جديدة لتسويق المنتجات  تنفيذ Vs جديدتصميم منتج 

 دالة  0.002 3.076 اختراع  براءة Vsالتوزيع تطويرات في عم يات التصنيع او الإنتاج او 

اساليب   تنفيذ Vsالتوزيع تطويرات في عم يات التصنيع او الإنتاج او 

 جديدة لتسويق المنتجات 

 دالة  0.228 1.207

 دالة  0.062 1.869 اساليب جديدة لتسويق المنتجات تنفيذ Vs اختراعبراءة 

 jamoviالمصدر من اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

ت ظ  بمستوى  الت سينات الكبعرة في المنتوج    ورذاالى ا  الأساليب التنظيمية  النتائج في الجدو  أعلاه   وتشعر

  وهذا  جديد،او تصميم منتج    الاختراع،الأرثر اعتمادا على التقنية مثل براءة    بأساليباستلداف أربر مقارنة  

 الجذرية. لتبني الابتكار التدريجي او التنظيمي بدلا م  الابتكارات  يو ح توجه أصحاب المشاريع 

   :القرار الاحصائي 

فريدما    اختبار  تطبيق  للأساليب    واستناداالبعدية    والمقار ةوععد  الو لال  الت  يل  نرفض    الابتكارية،الى 

وجد فروق ذات دلالة  ي"يتم تأريد اللارضية    وع يه  ،P<0.001اللارضية البدي ة حيث    ونقبلاللارضية الصلارية  

 "  في المشاريع الابتكارية الجزائريةمستويات تبني الأساليب الابتكارية إحصائية بع   

 ".إذ  نقبل اللارضية الجزئية الثانية " المشاريع الابتكارية الجزائرية تعتمد على أساليب ابتكارية متعددة 

الفرعية    اختبار   قرار   ثالثا: على    "  الأولى الفرضية  الجزائر  في  الابتكارية  المشاريع  أحدث  تعتمد 

 الابتكارية " والتقنيات الأساليب

  ك يا،   ورفضها  جزئيا، اللارضية    اقرت بقبو    والتي   م  خلا  النتائج السابقة لاختبار اللارضية الجزئية الأولى

بقبو     ورما الثانية  اللارعية  الجزئية  اللارضية  اللارضية جم ة    اللارضية، أقرت  واحدة  فع يه لا يمك  قبو  

"    حيث اللارعية الأولى  اللارضية  يتم رفض  منها فقط، و التالي  في  يمك  قبو  جزء  الابتكارية  تعتمد المشاريع 

 الجزائر على أحدث الأساليب والتقنيات الابتكارية "  
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 : اختبار الفرضية الفرعية الثانية   الفرع الثالث

ـــــتمرار، وم التي ت ـد م  قـدرتهـا على النمو م  العوائق  م  جم ـة المشـــــــــــــاريع الابتكـاريـة    تعـانل ـــ بع   والاســـــ

ــــما  تنلايذ الأفكار  العوائق   ــــيا لضـ ــــاسـ ن او  تشـــــخيص أهم    ولهذا قائمة،الى مشـــــاريع   وت وي ها عد التمويل أسـ

م  خلا  مجموعة    المشـاريع،م  وجهة نظر أصـحاب  العوائق التي تعترض إطلاق المشـاريع الابتكارية في الجزائر  

ـــت على العينة  م  التصــــــــري ات   اختبار    وبهدف الثلالل،ع هها وفق مقياس ليكرت    المدروســــــــة للإجابةالتي عرضـــــ

 . " عتبر التمويل م  أهم العوائق التي تواجه المشاريع الابتكارية في الجزائراللارضية القائ ة " 

  الفرضية: صيا ة 

التي تواجه  في اعتبار التمويل م  بع  أهم  اللارضية الصلارية " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية   العوائق 

 المشاريع الابتكارية " 

في اعتبار التمويل م  بع  أهم العوائق التي تواجه المشاريع  توجد فروق ذات دلالة إحصائية  اللارضية البدي ة "  

 الابتكارية " 

  :المنهجية الإحصائية 

إختبار   على  الاعتماد  )تم  اللاروق   (Friedman Testفريدما   ل عوائق  لقياس  الافراد  تقييمات  بع  

  مع ميا،لا  بكونه اختبارا  (Ordinalالمع مية لبيانات م  النوع الرت ية )إذ  عد م  أنسب الاختبارات غعر    المخت لاة،

رما    (،Repeated Measures ANOVA)في حالة عدف ت قق شروط ت  يل التباي  الأحادي ل قياسات المتكررة  

عند ثبات دلالة اختبار  في حالة    ذاتها،بع  العوائق      ، لت ديد اللاروق  Durbin-Conoverإختبار    تم لاستلداف

 .α=0.05اعتماد مستوى دلالة   وتم فريدما ،

  :عرض النتائج الإحصائية 

 نتائج اختبار فريدمان   .أ

 للعوائق  تقديرات الافراد نتائج إختبار فريدمان لقياس الفروق بين  ( 42- 3جدول ) 
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 حجم العينة
 (P-Valueمستوى الدلالة ) ( dfدرجة الحرية ) ( 2Xقيمة مربع كاي )

105 48.9 9 <0.0001 

 Jamoviالمصدر م  إعداد الباحثة: اعتمادا على نتائج برنامج 

تقديرات  بع     0.05دلالة    مستوى   إحصائية عند( الى وجود فروق ذات دلالة  P<0.001تشعر القيمة الاحتمالية )

توجد فروق ذات دلالة  و التالي نرفض اللارضية الصلارية ونقبل اللارضية البدي ة "    العوائق،لمستوى  الافراد  

العوائق التي تواجه المشاريع الابتكارية "إحصائية   يبرر اعتماد إختبار    هذا ; ،في اعتبار التمويل م  بع  أهم 

Durbin-Conover . 

 للعوائقنتائج التحليل الوصفي  .ب

( الى أ  اعلى المتوسطات الترتي ية قد     43-3  تشعر نتائج الت  يل الو لال رما هي مبينة في الجدو  )

البنوك  فقرة "  " و    يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض المصرفية"  تلفقر    كل م   تصدرت القائمة

م   كل م  اللاقرتع  "، و ت تهما      2.84قدر بـ  حساعل  بمتوسط    "تضع شروطا  ارمة تعرقل تمويل المشاريع   

ص في آليات التمويل الإسلامل ي د م  فر   نق "  و  "  مبتكر   مشروع   لإطلاق الصعب الحصو  على تمويل كاف  

بـ    اطلاق مشاريع مبتكرة  عيق    ضعف الثقافة المالية لدى رواد الاعما "   جاءت فقرة  و    2.78"بمتوسط قدر 

تتصدر  المشاكل التموي ية  ، و هذا يد  على ا     2.51بمتوسط حساعل قدر بـ    صو  على التمويل المناسب " الح

 . تواجه المشاريع الابتكارية في الجزائر قائمة العوائق  التي 

 للعوائق ( نتائج التحليل الوصفي 43 -3جدول ) 

 المتوسط الحساعل  العوائق 

 2.70 المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر الإجراءات الإدارية 

 2.78 م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر 

 2.84 ة  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض المصرفي  يوجد

 2.70 نقص الخبرة لدى فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة 

 2.52 المخاطرة العالية المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب ممولع  
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 2.55 المشاكل التسويقية ل منتج ت د م  نمو المؤسسة

 2.51 رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويلالثقافة المالية لدى  ضعف

 2.65 ق ة الحوافز وغياب الدعم ل مبتكري  

 2.78 نقص في آليات التمويل الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 

 2.84 البنوك تضع شروطا  ارمة تعرقل تمويل المشاريع المبتكرة 

 2.76 تمررز هياكل الدعم والمرافقة في شما  الوط ، يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها

 Jamoviالمصدر م  إعداد الباحثة: اعتمادا على نتائج برنامج 

 (Durbin- Conover Pairwise Comparisonsللعوائقالمقارنات البعدية  .ج

في   المتواجدة  اللاروق  طبيعة  العوائقللاهم  إجراء    تقييم  تم  الدراسة،  قيد  المشاريع  قبل  م  

 . Durbin- Conoverمقارنات زوجية متعددة باستلداف اختبار 

 التمويلية مع باقي العوائق  للعوائق المقارنات الزوجية  ( نتائج 44 -3جدول ) 

 المقارنة
 الإحصائية

(statistic ) 

القيمة 

الاحتمالية 

(P) 

م  الصعب الحصو    Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

 على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر  
1.14452 0.149 

يوجد  عو ة ربعرة في   Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

 الحصو  على القروض المصرفية
2.4457 0.015 

نقص الخبرة لدى فريق   Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

 التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  
0.1112 0.912 

المخاطرة العالية   Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

 المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب ممولع  
2.0381 0.0042 

المشاكل التسويقية   Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

 ل منتج ت د م  نمو المؤسسة  
1.2970 0.195 

ضعف الثقافة المالية    Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

 لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل
1.7602 0.079 

 وغيابق ة الحوافز   Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

 الدعم ل مبتكري 
0.5003 0.617 

نقص في آليات التمويل   Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

 الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 
1.5193 0.129 
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البنوك تضع شروطا   Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

  ارمة تعرقل المشاريع المبتكرة 
2.1157 0.015 

تمررز هياكل الدعم في   Vs الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر

 شما  البلاد يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها 
0.8894 0.374 

يوجد  عو ة ربعرة  Vs م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر

 في الحصو  على القروض المصرفية  
1.0005 0.317 

نقص الخبرة لدى  Vs م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر

 فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة 
1.3340 1.182 

المخاطرة العالية  Vs م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر

 المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب ممولع  
3.4833 <0.001 

المشاكل التسويقية  Vs م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر

 ل منتج ت د م  نمو المؤسسة
2.7422 0.006 

ضعف الثقافة المالية  Vs م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر

 لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل
3.2054 <0.001 

 وغيابق ة الحوافز  Vs م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر

 الدعم ل مبتكري 
1.9455 0.0052 

نقص في آليات   Vs م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر

 التمويل الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 
1.0741 0.941 

البنوك تضع شروطا  Vs م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر

  ارمة تعرقل المشاريع المبتكرة 
1.0005 0.317 

تمررز هياكل الدعم  Vs م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لإطلاق مشروع مبتكر

 في شما  البلاد يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها  
0.5558 0.578 

نقص الخبرة لدى فريق  Vsالمصرفية يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض 

 التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  
2.3346 0.020 

المخاطرة العالية  Vsالمصرفية يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض 

 المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب ممولع  
4.4839 <0.001 

المشاكل التسويقية   Vsالمصرفية يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض 

 ل منتج ت د م  نمو المؤسسة  
3.7427 <0.001 

ضعف الثقافة المالية   Vsالمصرفية يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض 

 لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل
4.2059 <0.001 

 وغيابق ة الحوافز  Vsالمصرفية يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض 

 الدعم ل مبتكري 
2.9460 0.003 

نقص في آليات التمويل  Vsالمصرفية يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض 

 الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 
0.9264 0.354 

البنوك تضع شروطا   Vsالمصرفية يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض 

  ارمة تعرقل المشاريع المبتكرة 
0.0000 1.000 

تمررز هياكل الدعم في  Vsالمصرفية يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض 

 شما  البلاد يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها 
1.5564 0.120 

المخاطرة العالية  Vs نقص الخبرة لدى فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  

 المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب ممولع  
2.1493 0.032 

المشاكل التسويقية  Vs نقص الخبرة لدى فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  

 ل منتج ت د م  نمو المؤسسة
1.4082 0.159 

ضعف الثقافة  Vs نقص الخبرة لدى فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  

 المالية لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل
1.8714 0.062 
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 وغيابق ة الحوافز  Vs نقص الخبرة لدى فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  

 الدعم ل مبتكري 
0.6114 0.541 

نقص في آليات   Vs نقص الخبرة لدى فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  

 التمويل الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 
1.4082 0.159 

البنوك تضع شروطا  Vs نقص الخبرة لدى فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  

  ارمة تعرقل تمويل المشاريع المبتكرة 
2.3346 0.020 

تمررز هياكل الدعم  Vs نقص الخبرة لدى فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  

 في شما  البلاد يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها 
0.7782 0.437 

المشاكل   Vsممولع  المخاطرة العالية المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب 

 التسويقية ل منتج ت د م  نمو المؤسسة 
0.7411 0.459 

ضعف   Vsممولع  المخاطرة العالية المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب 

 الثقافة المالية لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل 
0.2779 0.781 

ق ة الحوافز  Vs المخاطرة العالية المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب ممولع  

 و غياب الدعم ل مبتكري 
1.5379 0.124 

نقص في  Vs   المخاطرة العالية المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب ممولع  

 آليات التمويل الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 
3.5574 <0.001 

البنوك تضع   Vsممولع  المخاطرة العالية المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب 

 شروطا  ارمة تعرقل تمويل المشاريع المبتكرة 
4.4839 <0.001 

تمررز هياكل   Vs المخاطرة العالية المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب ممولع  

 الدعم في شما  البلاد يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها
2.9275 0.003 

ضعف الثقافة المالية لدى رواد   Vs المشاكل التسويقية ل منتج ت د م  نمو المؤسسة 

 الاعما   عيق الحصو  على التمويل 
0.4632 0.643 

ق ة الحوافز و غياب الدعم   Vs المشاكل التسويقية ل منتج ت د م  نمو المؤسسة

 ل مبتكري  
0.7967 

0.426 

 

نقص في آليات التمويل   Vs المشاكل التسويقية ل منتج ت د م  نمو المؤسسة

 الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 
2.8163 0.005 

البنوك تضع شروطا  ارمة   Vs المشاكل التسويقية ل منتج ت د م  نمو المؤسسة

 تعرقل تمويل المشاريع المبتكرة 
3.7427 <0.001 

تمررز هياكل الدعم في شما   Vs المشاكل التسويقية ل منتج ت د م  نمو المؤسسة

 البلاد يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها
2.1863 0.029 

ق ة الحوافز    Vs ضعف الثقافة المالية لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل

 الدعم ل مبتكري  وغياب
1.2599 0.208 

نقص في   Vs ضعف الثقافة المالية لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل

 آليات التمويل الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 
3.2795 0.001 

البنوك تضع   Vs ضعف الثقافة المالية لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل

 شروطا  ارمة تعرقل تمويل المشاريع المبتكرة 
4.2059 <0.001 

تمررز هياكل  Vs ضعف الثقافة المالية لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل

 الدعم في شما  البلاد يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها
2.6495 0.008 

نقص في آليات التمويل الإسلامل ي د م    Vs الدعم ل مبتكري  وغيابق ة الحوافز 

 فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 
2.0196 0.044 

البنوك تضع شروطا  ارمة تعرقل تمويل   Vs الدعم ل مبتكري  وغيابق ة الحوافز 

 المشاريع المبتكرة 
2.9460 0.003 

تمررز هياكل الدعم في شما  البلاد يصعب    Vs الدعم ل مبتكري  وغيابق ة الحوافز 

 م  الاستلاادة م  خدماتها
1.3896 0.165 
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البنوك  Vs نقص في آليات التمويل الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 

 تضع شروطا  ارمة تعرقل تمويل المشاريع المبتكرة 
0.9264 0.354 

تمررز   Vs نقص في آليات التمويل الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 

 هياكل الدعم في شما  البلاد يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها
0.6300 0.529 

تمررز هياكل الدعم في  Vsالبنوك تضع شروطا  ارمة تعرقل تمويل المشاريع المبتكرة 

 شما  البلاد يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها 
1.5564 0.120 

 jamoviالمصدر من اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج برنامج 

إطار   الابتكارية  في  المشاريع  تواجهها  التي  بالعوائق  الخا ة  الإحصائية  البيانات  إجراء    الجزائر،في  ت  يل  تم 

حيث تم   ،Durbin-Conoverالاحصا ل الاختبار الثنائية بع  ملت ف العوائق باستلداف  س س ة م  المقارنات  

الدلالة الإحصائية    اعتماد اللاروق    α=0.05مستوى  تم  حيث    الإحصائية،رمعيار أساي ي للحكم على دلالة 

  حولها، في آراء المب وثع   مما بع  الاختلاف    العوائق،بع  عدد م   فروقا دالة إحصائيا    مقارنة أظهرت  24ت ديد  

   ما يلي:م  بع  أهم النتائج المت صل ع هها  وكا 

حيث كانت  " الإجراءات الإدارية المعقدة " و " عو ة الحصو  على القروض المصرفية "  وجود فروق معنوية بع   

العالية المصاحبة ل مشروع    p=0.015قيمة   العوائق  ، مما يد  على    p=0.0042"  و أيضا " المخاطرة  ا  هذه 

"    ينظر الهها رمشاكل مؤثرة على تأسيس المشروع المبتكر ، و بالمثل برزت "  عو ة الحصو  على تمويل كاف

شاكل  و " الم  P<0.001دالة عند مقارنتها مع عدة متغعرات " المخاطرة العالية  رعائق م وري ، إذ ظهرت فروق  

تسهم بدرجات  ، مما يد  على أ  هذه المتغعرات    p<0.001، و " ضعف الثقافة المالية "    p=0.006التسويقية " 

القروض  الحصو  على رما أظهرت المقارنة بع  "  عو ة  ل مشاريع المبتكرة . متلااوتة في تعقيد البيئة التموي ية 

  فروقا  p<0.001" المشاكل التسويقية " و " ضعف الثقافة المالية "    " و  المخاطرة العاليةمع " نسبة    "  المصرفية

 قوية.ذات دلالة إحصائية 

لدى فريق التسيعر " و " الإجراءات الإدارية المعقدة " فروق  في المقابل ظهرت نتائج المقارنة بع " نقص الخبرة  

  P=1.000الحصو  على القروض المصرفية "  او بع " البنوك تضع شروطا  ارمة " و " عو ة    P=0.912بسيطة  

 مترابط.متقارب او   تأثعرالى هذه العوائق على ا ها ذات بأ  المب وثع  ينظرو    مما يلاسر  فرق، أي لا يوجد 

  وتأثعراحدة    أربرملت ف تج ياتها تعد    وفيالمرتبطة بالتمويل  العوائق    إ سبق يمك  القو     ما  ىا عل  و ناء  وع يه

 العوائق. بباقي  مقارنة 

  



 ـــــــــــــــــ  ــ ــــــــــــــــــــــ   إلتطبيقية  لدرإسة  إ   إلثالث: ــــــــ إلفصل  ـــــــــ  ـــ

 
261 
 

 القرار الاحصائي:   .د

نرفض اللارضية    العوائق،لمحور وععد تطبيق اختبار فريدما  والمقار ة البعدية واستنادا الى الت  يل الو لال 

فروق ذات دلالة إحصائية    "يوجد ، وع يه يتم تأريد اللارضية  P<0.001الصلارية ونقبل اللارضية البدي ة حيث  

 في اعتبار التمويل م  بع  أهم العوائق التي تواجه المشاريع الابتكارية " 

  عتبر التمويل م  بع  أهم العوائق التي تواجه المشاريع الابتكارية " لثانية " اللارعية اإذ  نقبل اللارضية  

 نتائج الدراسة ومناقشتها   الثالث:المبحث  

يهدف هذا المب ث إلى عرض نتائج الدراســـــة الميدانية وت  ي ها على ضـــــوء اللارضـــــيات التي تم إعدادها،   

م  خلا  البيانات المســتل صــة م  الاســت يا  الموزع على عينة م  المشــاريع الابتكارية الناشــئة في الجزائر والتي  

 مشروعا. 105ب غ عددها 

تمت معالجة البيانات باســتعما  الأســاليب الإحصــائية المناســبة، م  خلا  حصــر التكرارات، والنســب  

المئوية بالإضـــــــــــــافة إلى إختبار  ـــــــــــــدق اللارضـــــــــــــيات باســـــــــــــتلداف أدوات الت  يل الكمي، وتم ر ط النتائج بالإطار  

 بقة ذات الص ة.النظري ل دراسة ومناقشتها في ضوء الأوضاع الاقتصادية الراهنة والدراسات السا

 مناقشة الفرضية الرئيسية   المطلب الأول: 

 "  عتبر التمويل الذاتل م  اهم مصادر التمويل المعتمدة م  طرف المشاريع الابتكارية في الجزائر" 

عينة الدراسة " أ   مصادر التمويل المخت لاة حسب تقييم أفراد    )أهميةنتائج الدراسة في م ور  أظهرت  

رما  من  % 80 الذاتل  بالتمويل  معرفة جيدة  لدي   " عبارة  على  وافقوا  قد  المشاريع    أن هم  تمويل  في  مهما  اراه 

مراحل دورة حياة  في ملت ف  المصادر الأرثر استلداما  برز كأحد  رما    ،2.695" بمتوسط حساعل  الابتكارية  

   كالتالي:خلا  مراحل دورة المشروع نسبة اعتماده  و  غتالمرتبة الأولى في ملت ف المراحل سجل  إذ  المشروع، 

 2.4416بمتوسط حساعل  %59 التمهيد: مرح ة 

 2.686حساعل  بمتوسط % 62.9مرح ة التطوير الاولي 

 2.037بمتوسط حساعل  % 65.7مرح ة النمو 
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 1.733حساعل  بمتوسط  % 64.8مرح ة الن ح 

 1.419بمتوسط حساعل  % 79مرح ة الخروج 

عند    3212x=حيث سج ت القيمة الإحصائية    Friedman م  خلا  إختبار  و لقد تم تأريد اللارضية  

بع  ملت ف المصادر التموي ية المخت لاة  ، مما أشار الى وجود فروق ذات دلالة إحصائية    9تساوي  درجة حرية  

،  العينة مع باقي المصادر التموي ية    لأفرادبالنسبة    الذاتللمقارنة أهمية التمويل  و ع يه تم اجراء اختبار ثا   

  " اللارضية  تأريد  نتج عنه  المشاريع  حيث  المعتمدة م  طرف  التمويل  اهم مصادر  م   الذاتل  التمويل   عتبر 

الجزائر في  المعرفة  "  الابتكارية  في  الوا حة  المحدودية  بع   وهذا  المصادر  ،  بملت ف  الاعما   لرواد  اللاع ية 

 ، و لجوئهم الى اعتماد التمويل الذاتل رليار مألوف لديهم . التموي ية خا ة البدي ة منها 

و التالي فإ  أصحاب المشاريع  عتمدو  على التمويل الذاتل رمصدر أساي ي في تمويل مشاريعهم سواءا  

 عبر مدخراتهم الشخصية أو م  خلا  دعم أفراد الاسرة والأ دقاء، ور ما يرجع هذا الى:  

  .غياب بدائل تموي ية تتما  ى مع طبيعة المشاريع الابتكارية 

 .ضعف القنوات الرسمية مثل  ناديق رأس الما  المخاطر أو المؤسسات الأخرى الداعمة 

  (Boumendil Maçyl, 2022)دراسة سابقة لـ  جاءت نتيجة اللارضية الرئيسية في توافق مع  فقد وع يه 

التي كا  م  بع  نتائجها أ  التمويل الذاتل هو الخيار الأو  بالنســــــــــبة ل مشــــــــــاريع الابتكارية في الجزائر ، و تؤرد 

ــا  ما تو ـــــــــ ت إليه دراســـــــــة   التي بينت أ  التمويل الذاتل  عد  (Kaci, 2024)هذه النتيجة المت صـــــــــل ع هها أيضـــــــ

الخيـار الأرثر اســـــــــــــتلـدامـا بع  رواد الاعمـا  في الجزائر نظرا لصـــــــــــــعو ـة الحصـــــــــــــو  على التمويـل البنكل و غيـاب 

ــة   ــا ، حيـث أظهرت ا    (Attia & Ait Bachir, 2024)بـدائـل تموي يـة مرنـة .رمـا تـدعم دراســـــــــــ ـــ ـــ هـذه النتيجـة أيضـــــ

المشـــــــــــــاريع الابتكارية تعتمد بدرجة ربعرة على التمويل الذاتل ، مع ضـــــــــــــعف وا ـــــــــــــح في الحصـــــــــــــو  على القروض 

التي  (  (William B Gartnrer et al,  2012 ، و توافقت أيضـــا مع دراســـة أجن ية لــــــــــــــــالمصـــرفية او الدعم الحكومل  

 تموي ها ذاتيا .خ صت بدورها أ  الغالبية الكبرى نت المشاريع الابتكارية يتم 
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 مناقشة الفرضية الفرعية الأولى  المطلب الثاني:

 " تعتمد المشاريع الابتكارية في الجزائر على أحدث الأساليب والتقنيات الابتكارية "  

، ا  معظم المشاريع  و التقنيات الحديثة    للأساليببينت نتائج ت  يل تبني المشاريع الابتكارية في الجزائر  

تعتمد بشكل رئيس ي على الابتكار  أنماط بسيطة و غعر مك لاة م  الاساليب الابتكارية ، حيث  قيد الدراسة تتبنى  

في المنتج مع غياب شبه تاف للابتكار الجدري و التقني ، و اسلارت  التنظيمي و تميل الى الت سينات التدريجية  

تقنيتي فقط هما تكنولوجيا الاعلاف و الاتصا     اعتمادنتائج ت  يل التقنيات التكنولوجية الأرثر استلداما ع   

ا  هناك ميو  وا ح ن و استلداف التكنولوجيات  أي    %70و البرمجيات و التطبيقات بنسبة     % 81بنسبة  

مع اهتماف ق يل جدا بالتكنولوجيات عالية التقنية ، مما  التي تظهر نتائج م موسة في ت سع  الأداء او الكلااءة  

تعتمد المشاريع الابتكارية في الجزائر على أحدث الأساليب والتقنيات الابتكارية  أدى الى رفض اللارضية القائ ة "  

  ، وهذا جاء ملاللاا لدراسة سابقة و غياب الأساليب الابتكارية الأخرى  بس ب التبني الجز ل لبعض التقنيات    "

التي رشلات أ  العديد م  الشركات الناشئة الجزائرية تتبنى الت و    (Hamza, Almi, & Boucenna, 2024) لـ 

ه لا تزا  الكثعر م   إذ يمك  القو  ان،  الرقمي كوسي ة ل تنافس، رغم القيود التي تعانل منها في الجانب التمويلي

الابتكارية   التقنيات  و  الأساليب  احدث  تتبنى  لا  المالية  المشاريع  الإمكانيات  م دودية  الى  هذا  يرجع  ر ما  و 

 للحصو  ع هها او لنقص في المعرفة بكيلايات استلداماتها . 

 مناقشة الفرضية الفرعية الثانية الثالث:المطلب 

 "  عتبر التمويل م  أهم العوائق التي تواجه المشاريع الابتكارية الناشئة في الجزائر " 

الابتكارية، حيث   المشاريع  تطور  أماف  رئيسيا  ت ديا  يمثل  التمويل  أ   البيانات  م   89وافق  أردت   %

  عو ة "   وجودإلى  %    88.6وأشار  "،  مشروع مبتكر  كاف لإطلاق الحصو  على تمويل  م  الصعب  المشاررع  على "

" البنوك تضع شروطا  ارمة تعرقل تمويل المشاريع  النسبة    و نلاس  "صرفيةالمقروض  العلى    الحصو  في  عرة  بر

آليات التمويل الإسلامل ي د م  فر     الى " نقص   نسبة معتبرة منهم   وأشارت       بتكرة "الم إطلاق مشاريع  في 

 الجزائرية. ملائمة لطبيعة البيئة   أرثرح و  تموي ية  ك ه أبرز مدى الحاجة الى  وهذا  "، مبتكرة 
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  الابتكاريةتواجه المشـاريع    التي  والعراقيلالصـعو ات و التالي فإ  العائق التمويلي هو الأرثر حضـورا بع   

ــات التموي ية وغياب حيث ا   ،  الجزائرية العوائق المرتبطة بشـــروط القروض البنكية، ضـــعف الثقة في المؤســـسـ

بــدائــل حقيقيــة كــالتمويــل الجمــاعي او راس المــا  المخــاطر رنتيجــة تو ـــــــــــــ نــا الههــا في دراســـــــــــــتنــا هــذه، تتوافق مع 

التي و ـــــــــحت ا  فجوة التمويل تمثل عائقا هيك يا اماف تطور المؤســـــــــســـــــــات      (Seddiki Safia, 2023)دراســـــــــة  

ــة      ــا الى دراســــ ــتنادا أيضــــ ــيما الابتكارية منها. واســــ ــغعرة والمتوســــــطة، لاســــ  ,Bachar Samira & Ghodbane)الصــــ

التي تشـــــــــــدد على أ  غياب راس الما  الاســـــــــــتثماري المحلي هو م  بع  الأســـــــــــباب التي تجعل بيئة التمويل   (2024

التي    (Hafsa Drouiche & Lamia Menai, 2022)توافقت مع دراســـــــــــــتي    رما للابتكارات م دودة وغعر فعالة.

ـــــالة التمويل   ـــــلاحات  اعتبرت مسـ التي    (2023)زينب ناجم،   ودراســــــة القيود،لإزالة  عقبة ربعرة تتط ب ادخا  إ ـ

 الناشئة.تعتبر مشك ة التمويل م  بع  الأسباب التي ت د م  نجاح المؤسسة 

يمك  القو  إ  المشـــــــــاريع الابتكارية الناشـــــــــئة في الجزائر تعتمد بدرجة ربعرة على التمويل الذاتل   واخعرا

رما أ  مســــتوى الابتكار التقني    .نتيجة لضــــعف البدائل التموي ية وتضــــييق البنوك على هذا النوع م  المشــــاريع

تررعز على الت ســـــــــــــينـات التـدريجيـة أرثر م  الابتكـار الجـذري، ويعود ذلـك إلى م ـدوديـة  معمنعـدمـا يكـاد يكو   

حاجزا ربعرا ي و  دو  تشــكل    مشــك ة التمويل، رما تظل مشــك ة  الموارد ال شــرية والتقنية والتنســيق المؤســســ ي

تطور هذه المشـاريع، مما  سـتدعي تدخلا تشـريعيا ومؤسـسـاتيا عاجلا لتطوير أدوات تمويل ملصـصـة للابتكار،  

 .تشمل التمويل الإسلامل، وحاضنات الأعما ، ور وس الأموا  المخاطرة

واسـتنادا الى الادبيات السـابقة التي تؤرد على دور وأهمية التمويل وكونه عنصـر حاسـم لنجاح او فشـل 

 المشاريع الابتكارية وغعرها، فإ  اللارضية اللارعية الثانية صحي ة. 

   خلاصة:

م  خلا  النتائج التي تم عرضها ومناقشتها يت ح أ  المشاريع الابتكارية الناشئة في الجزائر تواجه واقعا  

تموي يا معقدا، يتمعز بضعف القنوات الرسمية وهيمنة التمويل الذاتل رليار شبه إجباري بالنسبة لغالبية  

عتماد المرتلاع ل موارد الشخصية في غياب ح و   رواد الاعما ، وهذا ما عكسته النتائج الميدانية التي أظهرت الا 

 تموي ية بدي ة تلائم طبيعة المشاريع الابتكارية التي تتسم بدرجة عالية م  المخاطرة. 
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التطبيقية وجود   الدراسة  الأساليب    لدى ضعيلاة  مبادرة  رما أظهرت  بأهمية توظيف  المشاريع  حاملي 

 عد هذا مؤشرا إيجابيا على ن ح    ،إضعلاها  ورغم  والتقنيات الحديثة في مجالات الإنتاج والتسويق والتسيعر،  

الثقافة الابتكارية لدى الجيل الجديد م  رواد الاعما  الجزائريع ، رغم وجود بعض الحواجز التي تعيق انتشار  

 الاستلداف الأمثل ل تقنيات الابتكارية الحديثة والمتطورة. 

م  جهة أخرى، تم ر د عراقيل تموي ية تؤرد على  عو ة الو و  الى الاحتياجات التموي ية في بيئة  

تموي ية حديثة   منظومة  غياب  الابتكارية،  المشاريع  مع  البنكية  التعاملات  في ظل ضعف  الجزائرية،  الاعما  

 ومرنة كآليات التمويل الجماعي. 
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 العامة: الخاتمة  

هـدفـت هـذه الاطروحـة الى معـالجـة إشـــــــــــــكـاليـة تمويـل المشــــــــــــــاريع الابتكـاريـة في بيئـة الاعمـا  الجزائريـة ،    

و ت قيقـا لهـذه الأهـداف ، قمنـا ب نـاء   يرافقهـا خلا  دورة حيـاتهـا ،  الهيكـل التمويلي الـذي   التعرف علىم ـاولـة و 

لنـا تكوي    أتـاحو الـذي    ل ب ـث،الملاتـاحيـة  فصـــــــــــــل نظري حـاولنـا م  خلالـه تســـــــــــــ يط الضـــــــــــــوء على أهم الملاـاهيم  

ـــــيـا  لمـدخـل الملاـاهيمي و النظري للابتكـار  احو  الموضـــــــــــــوع ، إنطلاقـا م   معرفيـةقـاعـدة   ـــ ــاســـــ ـــ ـــ ـــــلاـه م ركـا أســـــ ـــ بو ـــــ

قرارا حتميا لتوجيه اســــــــتراتيجيات الدو  ن و ســــــــياســــــــاتها التنموية، لما له م  دور  الإنتاجية ولت ويل الهياكل  

، و ـولا الى جوهري في ت لاعز الاسـتثمار وخ ق فر  العمل وت سـع  التنافسـية على الصـعيدي  المحلي والدولي

المؤسـسـات الناشـئة كواجهة حديثة تمثل ريادة الاعما   ثم الخروج ب الخصـائص الممعزة لهذه المشـاريع و أنواعها  

تجارب لها  بإلقاء نظرة على  ت  يل مصادر التمويل المتاحة    الى و ع يه تطرقنا  ،في بيئة الاعما  العالمية  المبتكرة  

لاستكشاف  العر ية و المح ية  ،الأجن ية  راجعنا فيه بعض الدراسات  ومنه انتق نا الى فصل ثانل  ،  الدو  الرائدة  

لدراســة الموضــوع ضــم   فقد خصــصــناه  اللاصــل الأخعر    أماهذه الإشــكالية  معالجة    خلالهاالمقار ات التي تم م   

لعينة م  المشـــاريع  الإجابة على الإشـــكالية المطروحة م  خلا  دراســـة ميدانية  الســـياق الجزائري ، حيث حاولنا  

ـــــنـا الجزائريـة  الابتكـاريـة   ـــ ـــــوئهـا خ صـــــ ـــ و التي  النظريـة و التطبيقيـة  مجموعـة م  النتـائج   ت ـديـدالى ، و التي على ضـــــ

 نذررها في النقاط التالية : 

 النتائج:

 أبرزها:م  الى مجموعة م  النتائج تم التو ل 

ـــــعف ▪ ـــــادر   ضـ ـــــلات  التمويل:تنوع مصـ  تموي ها علىتعتمد في   الابتكاريةغالبية المشــــــاريع  ا   الدراســــــة    رشـ

بينمـــا تبق  الاليـــات التموي يـــة الحـــديثـــة    البنكيـــة،او المصـــــــــــــــادر التق يـــديـــة كـــالقروض  التمويـــل الـــذاتل  

 الحضور.م دودة 

اذ أظهرت النتـائج التطبيقيـة ل ـدراســـــــــــــة أ    المتـاحـة،م ـدوديـة إلمـاف رواد الاعمـا  بـالخيـارات التموي يـة  ▪

مما   البدي ة،الابتكارية يلاتقرو  ل معرفة الكافية بمصــادر التمويل  جزءا ربعرا مت أصــحاب المشــاريع  

 الملائمة.ي د م  قدرتهم على اختيار الموارد المالية 
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تم تســــــــجيل تررز وا ــــــــح في مشــــــــاريع الخدمات    والولايات،تمررز أغ ب المشــــــــاريع في بعض القطاعات   ▪

ما  شـعر  وهو  ضـعيلاة،فيما تبق  القطاعات الأخرى تمثل نسـبة   والنقل  الالكترونل،  والتع يمالرقمية  

ـــمة،  )الجزائرإلى غياب تواز  قطاعي في الابتكار ناهيك ع  التمررز الجغرافي في ولايات معينة   ـــ   العا ـــــ

  سطيف( الب يدة،

ــــيق   ▪ ــــية بع  الجهات  : بينت الدراســـــة  منظومة الابتكار في  بع  اللااع ع غياب التنسـ ــــسـ وجود فجوة مؤسـ

ــــاتاللااع ة   ــــسـ ــــنات،  الجامعات،  المالية،  )المؤسـ ــــ با على فر  ما يؤثر   (،الحكومية  والهيئات  الحاضـ سـ

 الابتكاري.الدعم الموجه ل مشاريع ذات البعد  ويضعفالتمويل 

بما تو ـــــــ ت الدراســـــــة الى ا  البيئة القانونية لاتزا  غعر مشـــــــجعة   والتنظيمي:التشـــــــريعي   الإطارتأثعر   ▪

ــــواءا م  حيث تعقيد الإجراءات    الابتكارية،فيه الكلااية لتمويل المشـــــــــاريع  الإدارية أو غياب قوانع  ســـــ

 ت لاز على الاستثمار في الابتكار والمخاطرة.

ــة   المـالي:أهميـة الـدعم غعر  ▪ ــاريع الابتكـاريـة لا يقتصـــــــــــــر فقط على ارـدت نتـائج الـدراســـــــــــ أ  تمكع  المشـــــــــــ

ما  شـكل عنصـرا حاسـما   وهو  توجيهي،  تدريبي،  تقني،بل  شـمل أيضـا الحاجة إلى دعم   المالي،التمويل  

 .واستدامتهفي نجاح المشروع 

الدراســـــــــــــة ا  المشـــــــــــــاريع التي تمكنت م  الو ـــــــــــــو  الى لاحظت    المشـــــــــــــاريع:تباي  في الأداء التمويلي بع    ▪

مقارنة بت ك التي اعتمدت على   والنمو،كانت أرثر قدرة على التطور    وملائمة،تمويل متعددة مصـــــــادر  

 وحيد.مصدر 

 ويرجع   الجزائر،لا يزا  غعر مســــتلدف بشــــكل واســــع في    الجماعي:ضــــعف اســــتلداف منصــــات التمويل   ▪

ــــــــات  ـــ بالإضــــــــــــافة الى غياب تنظيم قانونل يضــــــــــــم  حقوق الأطراف  ذلك الى ق ة الوعي العاف بهذه المنصـ

 فيه.للااع ة ا

ــــجيل براءات الاختراع   ▪ ـــ ــــعف في تسـ ـــ م  المشــــــــاريع تعتبر افكارها   % 57رغم ا    ب ث،وحدات   وتكوي ضـ

الا ا  نســبة ق ي ة منها م  تمت ك وحدة ب ث داخل المؤســســة مما  عكس فجوة ربعرة بع   "،"مبتكرة  

 اللاعلي.المؤسس ي  وتلاعي هالابتكار رملاهوف نظري 
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ــــة   ▪ ــــياســـــ ــــتلاادة م  الســـــ العينة المدروســـــــــة  ـــــــــرحت   م   %45.7رغم ا     العمومية،تلااوت ربعر في الاســـــ

، فإ  نسـبة مشـروع مبتكر "  علامة " حا ـل على  منهم % 11و ب صـولها على "علامة مؤسـسـة ناشـئة "

او لم تك  على ع م بوجود المســـابقات والمن  الخا ـــة  ربعرة لم تســـجل في منصـــة المؤســـســـات الناشـــئة  

 بالمشاريع الابتكارية، ما يبرز قصورا في التوجيه والت سيس م  طرف الجهات الرسمية.

ـــــكـل   البنكل:عــدف رلاــايــة التمويــل  ▪ ـــ بينــت النتــائج التطبيقيــة ا  التمويــل البنكل في الجزائر لا  غطل بشـــــ

بعض الاليات  الرغم م  وجود   وعلىخصــو ــا في المراحل المبكرة    الابتكارية،احتياجات المشــاريع  كاف  

 المشاريع.تقييد نمو مما يؤدي الى  ومك لاة،التموي ية في البنوك الا ا  عم ية الو و  الهها معقدة 

 التوصيات:

 :يليارتأينا تقديم جم ة م  الاقتراحات تتمثل فيما  سبق،بناء على ما 

التي    والقيودالعراقيــل  م  خلا  تــذليــل   الابتكــاريــة،للارتقــاء بريــادة الاعمــا  ضـــــــــــــرورة تكثيف الجهود   ▪

ـــــة م  الناحية    الإبداعية،تواجه حاملي الأفكار   ـــ ـــــاررة  لتمكينها م     التموي ية،خا ـــــ ـــ ـــــاهمةالمشـــــ ـــ   والمســـــ

 ل بلاد.اللاع ية في النمو الاقتصادي المحلي 

وا  لزف الامر التدخل   الخارج،بجميع المصــــادر التموي ية ســــواءا في الداخل او  العمل على نشــــر الوعي   ▪

عدد   أربركل يضـــم  نجاح   ل مشـــروع،التطورية  نموذيي يتما ـــ ى مع كل المراحل  لت ديد هيكل تمويلي  

 المشاريع.م  

ـــــــــاط التع يميـة  القـدرات ال شـــــــــــــريـة    وتـدريـبتكوي   ▪ لتلايـل أفكـارهم  مرارز التكوي  المهني    ورـذافي الأوســـــ

 الكامنة.الإبداعية 

ل تسريع  والإسلامل  التأجعري   والتمويلكا لتمويل الجماعي  الاستلاادة م  الأساليب التموي ية الحديثة   ▪

 لها.تجد منلاذا تموي يا  ولاتبق  في مرح ة اللاكرة عم يات انطلاق المشاريع التي م  

اسـتثمار أموالهم في مثل هذه الافراد على    وت لاعز  المبتكرة،في الأفكار    والاسـتثمارنشـر ثقافة المشـاررة   ▪

 المشاريع.
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بما يضـــــــم  الزيادة م  حررة الاســـــــتثمارات الموجهة لريادة الأســـــــواق المالية    وتطويرالعمل على تلاعيل   ▪

 والابتكار.الاعما  

 الاسهامات النظرية والعملية:

ســـــــــــم ت هذه الدراســـــــــــة بتقديم  ـــــــــــورة عامة حو  التمويل الابتكاري في الجزائر، مســـــــــــتندة إلى بيانات 

، مســــــــتل صــــــــة م  عينة لمشــــــــاريع مبتكرة ، وقد مكنت هذه الدراســــــــة م  ر ــــــــد ســــــــ وريات رواد ميدانية فع ية

ـــــواءا كانت معرفية ، إجرائية ، او  ـــــادر التمويل ، و ت ديد أهم العوائق التي تواجههم ، سـ الاعما  في اختيار مصـ

ــــافت بعدا ت  ي يا جديدا يتمثل في الر ط بع  مراحل دورة حياة الم ـــ ــــاتية ، رما اضـ ـــ ــــسـ ـــ شــــــــروع و تغعر طبيعة  مؤسـ

ــــات التموي ية الموجهة   ــــياسـ ــــميم السـ ــــتناد إليه في إعادة تصـ ــــا ع ميا يمك  الاسـ ــــاسـ التمويل المعتمد ، مما وفر أسـ

ــاهمـت هـذه الاطر للابتكـار ، علاوة على ذلـك  ـــ ـــ وحـة في ب ورة ر يـة عم يـة لت ســـــــــــــع  البيئـة التموي يـة عبر اقتراح  ســـــ

ح و  تجمع بع  إ ـــــــــــــلاح الاطــار التنظيمي و تلاعيــل أدوات التمويــل البــديــل ، و تعزيز الثقــافــة المــاليــة لــدى رواد 

 الاعما  . 

 محدودية الدراسة:

ــا لا تل و م  بعض الحـــدود التي ينبغي  ــد المنهجي والعملي المبـــذو  في هـــذه الـــدراســــــــــــــــة، إلا ا هـ رغم الجهـ

مشــــروعا ابتكاريا    105أخدها بعع  الاعتبار عند تلاســــعر النتائج وتعميمها، فقد اقتصــــرت العينة المدروســــة على  

ـــــــدية وهو ما قد لا  عكس  ـــ ـــــــورة بالضـــــــــــرورة التم اخدهم بطريقة قصـ ـــ ــام ة الصـ ـــــ ـــ لكافة المشـــــــــــاريع الابتكارية في شـ

ــــنة    2024الجزائر، ثانيا ارتبطت الدراســــــــة بلاترة زمنية م ددة )أواخر ســــــــنة  ـــ ، ما يجعل بعض   (2025ومط ع سـ

 المؤشرات قاب ة ل تغيعر في ضوء الت ولات الاقتصادية او التعديلات التشريعية المستقب ية.

 الافاق المستقبلية للدراسة:

 إنطلاقا م  النتائج المتو ل الهها تلات  الدراسة آفاقا عديدة لإجراء ب وث مستقب ية نلخصها فيما يلي:

ــــد الوقوف على  إجراء دراســـــــــــــــة مقــارنــة لتمويــل الابتكــار  ▪ ـــ ـــ ــــاديــه معينــة في الجزائر، قصـــــ ـــ ـــ في قطــاعــات اقتصـــــ

 التباينات الجغرافية والقطاعية في فر  الو و  الى التمويل.
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توســـــــيع العينة لتشـــــــمل الحاضـــــــنات، المؤســـــــســـــــات المالية والجهات المان ة ل دعم مما  ســـــــم  بت  يل أرثر   ▪

 شمولية.

ــتراتيجياتهاريف تتغعر   وت  يلالتوجه ن و دراســــات تتبع تطور المشــــاريع م  مرح ة اللاكرة الى الن ــــح   ▪   اســ

 الزم . رالتموي ية بمرو 
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 .1. الجزائر: جامعة باتنة 74-59، 02، 10الصناعي، 

7 . ( حبيبة.  زغدة  الجزائر.  2021ب   في  الناشئة  المؤسسات  لدعم  كآلية  المخاطر  الما   رأس  شركات   .)

 .94-79(، 3)7حوليات جامعة بشارفي الع وف الاقتصادية، 

تجر ة السوق    الاسلامية،في تطوير السوق المالية    ودورها(. الصكوك الاسلامية  2011ب  عمارة نوا . ) . 8

 .264-253(، 9)الباحث . مج ة  -الب ري  - المالية الدولية 

)  وم مدبو كر حنكة،   . 9 الناشئة  2023لمع  سلخ.  العلاقة بع  المؤسسات  المساهمة    وشررة(. طبيعة 

 .323-311(، 2023)د سمبر16، والماليةال سيطة. مج ة الدراسات الاقتصادية 

)  وخديجة   طيبي،بومدي    .10 وآليات  2020لعمري.  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  تمويل  إشكالية   .)

شررة حالة  دراسة  رنموذج  المخاطر  الما   برأس  التمويل  حوليات   .Asicom & Sofinanceدعمها، 

 .501-518(، 3)7جامعة بشار في الع وف الاقتصادية، 

في  anvredet التكنولوجية والتنمية(. دور الوكالة الوطنية لتثمع  نتائج الب ث 2023تكلال   ي ة. ) .11

 .92-85(، 02)05، والتنمية للإبداع دعم المشاريع المقاولاتية. مج ة اب  خ دو  

في تمويل استثمارات    ودوره(. واقع راس الما  المخاطر في الجزائر  2021رحمانل. )  وموي ىحبيبة مداس،   .12

 .260-243(، 01)11. مج ة ر ى اقتصادية، والمتوسطةالمؤسسات الصغعرة 

(. راس الما  المخاطر بديل مست دث لتمويل المؤسسات 2018عبد الغلاور. )  وداد حلاص ي رشيد،   .13

 .184-165، السادس، والتجارةالاعما    اقتصادياتفي الجزائر. مج ة  والمتوسطةالصغعرة 

غرعل،   .14 )مارس,    وجيلاليحمزة  الصكوك  2018وفاء.  مج ة    ويدارةأنواعها    الاسلامية،(.  ملاطرها. 

 .(03) التطبيقل  والاقتصادالتنمية 

قندوز،   .15 الوليد  ب   )  ورما  خالد  العر ية  2017رزيق.  الدو   في  الاسلامل  التمويل  واقع  الاجارة    -(. 

 .20-5(، 8)الاقتصادي . مج ة البديل -الاسلامية نموذجا 

راب ، حاج عيس ى   .16 في  2020,  09  20)  قاسمية.   ولحشم،  سيد أحمددراف  الرقمي  الابتكار  (. معوقات 

الجزائرية   عينةدراسة  -المؤسسات  الجزائرية  حالة  المؤسسات  الاقتصادي، -م   البديل  مج ة   .

06(02 ،)11-26. 
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وليد،   .17 مرعني  زررياء،  )  و كوشدمدوف  لدعم  2020لطيلاة.  كآلية  الجماعي  التمويل  الى  الحاجة   .)

 .453-437(، 3)7المؤسسات الناشئة. حوليات جامعة بشار في الع وف الاقتصادية، 

(. إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر. مج ة  2024سامية ررزاعل. )  وزوليلة دنيا ررزاعل،   .18

 .166-147دفاتر اقتصادية، 

دراسة  -المؤثرة فيه  والعوامل(. مصادر التمويل في المؤسسة  2023,  09  15العيد. )  وشريلاة ريمة زنانرة،   .19

 .343-324(، 02)10. مج ة المالية &الاسواق، -نظرية 

20. ( منعر.  المشاريع  2019زادوركوب  لتمويل  المالية  الهندسة  آليات  م   كآلية  المخاطر  الما   رأس   .)

الاقتصاد  -الاستثمارية   مج ة  الجزائر.  في  المخاطر  الما   - 130  ال شرية،   والتنميةدراسة سوق رأس 

144. 

لزهاري،   .21 )   ومرسليزواويد  الناشئة  2022نزيهة.  المشاريع  تمويل  في  الجماعي  التمويل  منصات  دور   .)

- 1(، 1)4، والاداريةمع الاشارة لحالة الجزائر. مج ة آراء ل دراسات الاقتصادية   والاماراتبالسعودية 

21. 

22. ( عمار.  التمويل  2018زودة  الب وث   ومتط باتواقعه    الجزائر، في    التأجعري (.  مج ة  تطويره. 

 .179-154، الخامس)الاو (، والمالية الاقتصادية

الاقتصاد في الجزائر.   وتطوير(. واقع تمويل المؤسسات الناشئة كآلية حديثة لدعم  2023زينب ناجم. ) .23

 .172-160(، 1)8، والتجارةالاعما    اقتصادياتمج ة 

)  سعايدية، .24 ف.  القانونية 2022أ.  ل دراسات  البصائر  مج ة  الاسلامية.  الصعرفة  ت ديات   .)

 p. 64 ،(04)02والاقتصادية, 

شههب،   .25 )   واعمر س مى  الصغعرة 2018عزاوي.  ل مؤسسات  حديث  تمويلي  ربديل  الإيجار  قرض   .)

 .140-129، 13. مج ة أداء المؤسسات الجزائرية، -تجارب عر ية  -  والمتوسطة

دراسة  -في الجزائر    والمتوسطةالمؤسسات الصغعرة    وتمويل(. آليات دعم  2021س مى  الاي. )جوا  ,   .26

 .297-278(، 01)05، والتجارة. مج ة إنماء للاقتصاد -المقاولاتية   وتنميةحالة الوكالة الوطنية لدعم 

27. ( لرقط.  الجزائر  2023سمية  في  الناشئة  المؤسسات  تمويل  تقييمية  -(.  الدراسات -ر ية  مج ة   .

 .482-500(، 02)06، والاقتصاديةالقانونية 

(. دور الابتكار التكنولويي في رفع تنافسية  2020المجيد الزي . )أرتو ر,    وعبدسيد أحمد سنوي ي،   .28

 .378-397(، 05)10، والتنمية . مج ة الاستراتيجية -الجزائرية   المؤسسةدراسة حالة -المؤسسة 

الدي  عاشوري. )بلا تاريخ(. منصات التمويل الجماعي ربديل واعد    و در لاح الدي  عبد العزيز،   .29

الناشئة   المؤسسات  منصة شريكل  - والمتوسطة  والصغعرةلتمويل  حالة  الجزائرية.   (Chriky) دراسة 

 .20-1، والإداريةمج ة أراء ل دراسات الاقتصادية 
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(. أهمية استثمارات ملائكة الاعما  في تمويل المؤسسات الناشئة مع الاشارة  2022 ونية شتوا . ) .30

 .(01)06، والاداريةلحالة الجزائر. مج ة الا يل ل ب وث الاقتصادية 

31.   , نظرة على العملات المشلارة    الناشئة:(. مستقبل تمويل الشركات  2024 وي اي نورالدي . )جانلال 

 .644- 625(، 02)08، والأعما الجماعي. مج ة إقتصاد الما     والتمويل

لامية،   .32 )  ومععزهعابدي  أمعر.  أداة  2021مسعود  الجماعي  التمويل  لتمويل   مست دثة (.  الجزائر  في 

الريادية   الجماعي    -المشاريع  التمويل  طريق  ع   الناشئة  المؤسسات  تمويل  تجارب  بعض  عرض 

- 119(،  2)5،  والإدارةلب وث الاقتصاد    الامتياز الناجحة عالميا مع الإشارة إلى نموذج الجزائر. مج ة  

136. 

عمرا ،   .33 الحكيم  )  ومصطلا عبد  لتمويل 2018قريد.  مبتكرة  كآلية  الجماعي  التمويل  منصات   .)

مج ة   العمومية.  ل مشروعات  الجماعي  التمويل  مجا   في  لند   س طنة  تجر ة  عرض  المشروعات 

 .(1)57، والاقتصاديةالاجتهاد ل دراسات القانونية 

(. أثر جائ ة كورونا على رأس الما  المخاطر في الولايات المت دة  2020حريد. )  وراملعبد الكريم تامع ،   .34

 .114-91(، 01)05المعا رة،  والاقتصاديةالأمريكية. مج ة الدراسات التجارية 

(. الصيغ التموي ية المست دثة لدعم  2022شكري قازي او . )  وم مد   سحنو ،ق وش، سمعر    عبد الله  .35

  وتطوير

في دعم الابداع لدى   والاتصا (. دور تكنولوجيا المع ومات 2020ز عر. )  وم مد علاء الدي  بوضياف،  .36

-387(،  01)13،  والتسيعر  الاقتصاديةالمؤسسات الناشئة مع الإشارة الى تجر ة الجزائر. مج ة الع وف  

376. 

تطبيق الابتكار في منظمات الأعما . مج ة    ومعيقات(. مزايا  2019وسي ة. )  والستيع و  م مد لمع ،   .37

 .163-145(، 02)02، والعولمةالاقتصاد الدولي 

 وا ليات(. مشاكل التمويل التق يدي ل مؤسسات الناشئة  2021زاير عبد الوهاب. )  و  عمار عريس،   .38

التق يدية   والبدائل  الاساليب  بع   الناشئة  المؤسسات  تمويل  إشكالية  لمواجهتها.  الكلاي ة  التموي ية 

 .. جامعة جيجلوالمت دثة

  -  والح و  العقبات    -(. واقع التأجعر التمويلي في الجزائر  2021معراج. )  وهواري عمر الحاج سعيد،   .39

ل ب وث    التأجعردراسة لعدد م  شركات   الواحات  الجزائر. مج ة  في  (، 1) 14،  والدراساتالتمويلي 

110-130. 

(. دور المستثمري  الملائكة في تمويل المشاريع المقاولاتية دراسة  2019عيشاوي. )  ووهيبةعيس ى حجاب،   .40

 .35-22، 04(. مج ة الب وث الاقتصادية المتقدمة، 2016-2013حالة أورو ا خلا  اللاترة )
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سواعدية،   .41 الزهراء  )  وفطيمة فاطمة  الب ث  2020حايي.  الابتكار    الع مي:(.  ن و  الجديد  المس ك 

مؤشر   حسب  الجزائر  حالة  اللاترة    الابتكار دراسة  خلا   الع وف 2013/2019العالمل  مج ة   .

 .504-491(، 13)03التجارية،  والع وف والتسيعر الاقتصادية 

عراب،   .42 الزهرة  )  وخضرة فاطمة  بالجزائر  2021 ديقل.  الناشئة  المؤسسات  دعم  في  الدولة  دور   .)

. حوليات جامعة بشار في الع وف -دراسة في قرار انشاء  ندوق تمويل المؤسسات الناشئة  - الجديدة 

 .47-33(، 01)08الاقتصادية، 

(. واقع منصات رواد الأعما  في دعم المؤسسات  2020موراد. )  وحمادي  وهيبة،فرج الله أحلاف، ضام    .43

 .388-402(، 03)07الناشئة في الجزائر. حوليات جامعة بشار في الع وف الاقتصادية، 

(. دور رأس الما  الاستثماري في تمويل 2024شافية مصطلااوي. )  ومبرورةنعرورة،    عليك ثوف فرحات،   .44

 .334-321(،  01)09،  والاعما قتصاد الما   إمج ة   .FINALEP دراسة حالة شررة  الناشئة:المؤسسات  

عابدي،   .45 )مععزهامعرة    ومسعودلامية  أداة  2021.  الجماعي  التمويل  لتمويل   مست دثة(.  الجزائر  في 

عرض بعض تجارب تمويل المؤسسات الناشئة ع  طريق التمويل الجماعي الناجحة    الريادية:المشاريع  

 .136-119(، 02)05، والإدارةلب وث الاقتصاد  الامتياز عالميا مع الإشارة الى نموذج الجزائر. مج ة 

زواويد،   .46 )   ونزيهةلزهاري  الناشئة  2022مرسلي.  المشاريع  تمويل  في  الجماعي  التمويل  منصات  دور   .)

الجزائر،   -بالسعودية و الإمارات مع الإشارة لحالة الجزائر. )المررز الجامعي الشريف بوشوشة أف و

 .161-142(، 1)4، والاداريةالمحرر( مج ة أراء ل دراسات الاقتصادية 

أحمد،   .47 بوري   الصادق،  )د سمبر,    وهتهاتلشهب  المعزة 2017الشيخ.  تنمية  في  الابتكار  دور   .)

الجزائرية  المج ة  ورق ة.  بتقرت ولاية  المدنية  الهندسة  ميدانية بشررة  ل مؤسسة دراسة  التنافسية 

 .274-261(، 07)الاقتصادية ل تنمية 

الحميد،   .48 عبد  )  وحساي  لمع   الناشئة  2020سامية.  المؤسسات  دعم  تدابعر    الجزائر: في    والابتكار (. 

(، 02)05الاعما ،    وقانو  . مج ة الب وث في العقود  20/254قراءة في احكاف المرسوف التنلايذي رقم  

03-28. 

  والعوامل (. الابتكار التكنولويي في المؤسسات أنواعه مصادره  2017بياض. )   و لااء م مد قريش ي،   .49

 .280-287(، 01)39الانسانية،  والع وفالمؤثرة فيه. مج ة الحقوق 

(. دور الابتكار التنظيمي في ت قيق الريادة الاستراتيجية بجامعة  2023م مد لاشع  رريمة. )أرتو ر,   .50

 .180-310(، 1.10)29، واجتماعيةطنطا )دراسة ميدانية(. مج ة دراسات تر وية 

 .(. نماذج تمويل الشركات في الولايات المت دة الامريكية2023ثوعل. ) وعايدةم مد لمع  بودماغ،  .51

م     الناشئة،(. قراءة في القانو  التونس ي ل مؤسسات  2021سمعر. )افريل,    وشههانلمل وف رما ،   .52

 .421-404(، 01)02، والسياسيةأجل إ دار قانو  جزائري ناجح لها. مج ة الع وف القانونية 
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(. واقع رأس الما  المخاطر في الجزائر ودوره في تمويل استثمارات  2021موي ى. )   ورحمانل  حبيبة، مداس   .53

 .260-243(، 1)11، اقتصاديةالمؤسسات الصغعرة والمتوسطة. مج ة ر ى 

(. مصادر تمويل الم   ف في الجزائر دراسة حالة التمويل  2020هباش. )  وفارس مسعود أمعر مععزة،   .54

الاقتصادية   ل دراسات  أر اد  مج ة  البنكية.  القروض  طريق  خا  03،  والاداريةع   )عدد 

 .129-152(، 2020افريل

)  وعبدم يكة  ديقل،   .55 بسبع.  الصغعرة  2016القادر  المؤسسات  تمويل  البور ة    والمتوسطة(.  عبر 

 .34-7(، 2)26. إدارة، والعر يةالتجارب الدولية   البدي ة(المالية  )الاسواق 

56. ( زادوركوب.  المشاريع  2019منعر  لتمويل  المالية  الهندسة  آليات  م   كآلية  المخاطر  الما   رأس   .)

- 130ال شرية،    والتنمية. مج ة الاقتصاد  -دراسة سوق رأس الما  المخاطر في الجزائر    -الاستثمارية  

144. 

(. دور الشركات الناشئة الخضراء في الانتقا  الى الاقتصاد الدائري 2022ياي. )  ونقازمولود فتاي،   .57

 .130-146(، 02)4، والادارية. مج ة أراء ل دراسات الاقتصادية دولية()تجارب 

المؤسسات الناشئة    ودعم(. آليات تمويل  2021يوسلال. )  وراضية نسيم لطلال زغبيد، سمية سلامل،   .58

 .14-1، والاقتصاديةفي الجزائر لت قيق الاقلاع الاقتصادي. مج ة الب وث الادارية 

عابد،   .59 )  وعبدنصعرة  بري .  التمويل  2018القادر  لتدعيم  استراتيجي  رمدخل  المخاطر  الما   رأس   .)

 .211-220الاستثماري في الجزائر رمدخل استراتيجي لتدعيم التمويل الاستثماري في الجزائر. 

الاعما  في الدو  العر ية في عصر   وريادة(. آليات تمويل الابتكار  2025ياسر سيد عبد السلاف قطب. ) .60

الت و  الرقمي. )المؤسسة العر ية ل تربية والع وف وا داب، المحرر( المج ة العر ية ل مع وماتية وام   

 129-152المع ومات، 

 التقارير: 

 .. بنك الجزائر2024الثلالل الاو    الثلاثية:(. النشرة الاحصائية 2024بنك الجزائر. ) . 1

(. الا دار الثانل لتقرير "مر د التقنيات المالية الحديثة في الدو   2021 ندوق النقد العرعل. ) . 2

 . ندوق النقد العرعل الجماعي.العر ية "منصات التمويل  

التنظيمية.  والأطر الأفاق   الجماعي:(. منصات التمويل 2019عبيد رامل. ) ويوسفعبد المنعم هبة،  . 3

 .:  ندوق النقد العرعلأبو ظبي

 والرسائلالاطروحات 

 الاقتصادية،(. أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدرتوراه في الع وف  2021-2020سيف الدي  ب  بلتي. ) . 1

دراسة قياسية   الاقتصادية:في ت قيق التنمية    ودورهتلصص إقتصاد قياي ي مالي. التمويل الاسلامل  

 .شرق آسيا. الجزائر: جامعة أبو كر ب قايد ت مسا  وجنوبلدو  مج س التعاو  الخ يجي 
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مقدمة لنيل شهادة درتوراه ع وف في ع وف التسيعر تلصص تسيعر    (. أطروحة2015 ونية شتوا . ) . 2

ــــادي ـــ ــــات المبتكرة بالنمو الاقتصـ ـــ ــــسـ ـــ ــــات. ت  يل علاقة تمويل المؤسـ ـــ ــــسـ ـــ . -دراســــــــة حالة الجزائر  -المؤسـ

 .3الجزائر: جامعة الجزائر 

(. أثر تمويل ريادة الاعما  على النمو الاقتصـــــــــــادي في الب دا  الصـــــــــــناعية.  2024-2023)عماد بركا .  . 3

تلصـص الادارة    التسـيعر،أطروحة مقدمة ضـم  متط بات نيل شـهادة درتوراه الطور الثالث في ع وف  

 .المالية. جامعة عباس لغرور خنش ة، الجزائر

(. أطروحــة مقــدمــة لنيــل شـــــــــــــهــادة درتوراه الطور الثــالــث في ع وف المــاليــة  2021/2022فــايزة بوعظم. ) . 4

تلصــص مالية المؤســســة. قرارات تمويل المؤســســات الاقتصــادية في ظل تماثل المع ومات   ،والمحاســبة

. الجزائر:  -بالقروض البنكية    والمتوســطةنظرية الاشــارة رمدخل ملاســر لتمويل المؤســســات الصــغعرة -

 .1جامعة فرحات عباس سطيف 

ـــــل(. دراســـــــــــــة ت  ي ية لعوامل نجاح  2023, 03 02. )نوى م مد الامع    . 5 ـــ ـــــات وفشـــــ ـــ ـــــســـــ ـــ ـــــئة  المؤســـــ ـــ  الناشـــــ

"Startups "   ــتراتيجياتفي الجزائر ــهادة الدرتوراه.    ويسـ ، ك ية 2023تطويرها. أطروحة مقدمة لنيل شـ

 .التسيعر وع وف والتجاريةالع وف الاقتصادية 

ـــــادية   LMD (. أطروحة التلرج لنيل شـــــــــهادة الدرتوراه2020/2021)  عمرانل.مريم   . 6 ـــ في الع وف الاقتصـ

. أثر الإبتكار الوطني على النمو الاقتصـادي دراسـة قياسـية  والمؤسـسـةتلصـص الهندسـة الاقتصـادية  

 .. جامعة أبو بكر ب قايد ت مسا ، الجزائر1990-2018لحالة الجزائر خلا  اللاترة 

ـــــــي ة ب    . 7 ـــ ـــــــل.وسـ ـــ (. آليات تطوير قطاع المؤســـــــــــســـــــــــات الناشـــــــــــئة في الجزائر )دراســـــــــــة  2020/2021)  فاضـ

 .. أطروحة درتوراه في الع وف الاقتصادية. جامعة أبو بكر ب قايد ت مسا ، الجزائرت  ي ية(

(. دراســة ت  ي ية ل عوامل المؤثرة على نجاح أو فشــل المؤســســات الناشــئة  2022, 11 22ياســع  ت يلي. ) . 8

في الجزائر " دراســـــــــــة ميدانية على عينة م  المؤســـــــــــســـــــــــات المنشـــــــــــأة في إطار أجهزة الدعم في الجزائر ". 

الطور الثالث في ميدا  الع وف الاقتصــــــــــادية   درتوراه،أطروحة مقدمة لاســــــــــتكما  متط بات شــــــــــهادة 

ـــــــيعر. ورق ة، فرع ع وف   وع وف  والتجارية ـــ ـــــــيعر،التسـ ـــ ـــــــيعرتلصـــــــــــص ادارة    التسـ ـــ المنظمات، الجزائر:    وتسـ

 .جامعة قا دي مر اح ورق ة

 المؤتمرات والملتقيات: 

ـــــلاميـة،حو  المـاليـة  الثـانل:(. الم تق  الـدولي 2013جوا ,    27/29) ر لي. وفتي ـةفـاطمـة بوديـة،   . 1 ـــ   الاســـــ

ــــــــلااقس الجمهورية   ـــ ــــــــية، ـ ـــ ــــــــادي  2013جوا     27/29يومل   التونسـ ـــ   والاجتماعي. طبيعة البعد الاقتصـ

 المستدامة.مساهمتها في ت قيق التنمية  ومدىلصناديق الاستثمار الاسلامية 

 .الجزائر العا مة 2024(. مداخ ة في المعرض الوطني للإنتاج 2024, 12 25قنوفي طارق. ) . 2

ـــتراتيجيات دعم الشــــركات الناشــــئة في الجزائر.  2023, 12 11/12ب  عزة. ) وهناءنوا  يوســــاري،   . 3 (. اسـ

ألمانيا _ برلع ، المحرر(    والاقتصـــادية  والســـياســـية)المررز الديمقراطل العرعل ل دراســـات الاســـتراتيجية  



 ــ  ــــــــــــرإجة إلم ــــــــــــــ قائم ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــع ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــ

 
278 

 

-الاســــتدامة   ومتط باترتاب وقا ع المؤتمر الدولي الع مي " المبادراتية للأعما  المعا ــــرة بع  المرافقة  

 .الجزء الاو  -حالة المؤسسات الناشئة 

 الكتب الجماعية 

(. إشـــــــــــــكــاليــة رأس المــا  المخــاطر: طريقــة رائــدة لتمويــل المؤســـــــــــــســــــــــــــات النــاشـــــــــــــئــة 2021جويــدة ب عــة. ) . 1

إشــــكالية تمويل المؤســــســــات الناشــــئة في الجزائر بع  الاســــاليب التق يدية   الجماعي:الجزائرية. الكتاب 

 . جامعة جيجلوالمست دثة

ــــوطقســــــــوري إنصــــــــاف،  . 2 ـــ (. شــــــــركات رأس الما  المخاطر كآلية لتمويل المؤســــــــســــــــات 2021إلياس. ) وقشـ

ــــاليب   ـــ ــــئة في الجزائر بع  الاسـ ـــ ــــات الناشـ ـــ ــــسـ ـــ ــــكالية تمويل المؤسـ ـــ ــــئة في الجزائر. رتاب جماعي "إشـ ـــ الناشـ

 .جيجل". جامعة  والمست دثةالتق يدية 

ــا دباح،  . 3 ــا. )مارس,   ونجاةم مد رضـ ــات  2021باشـ (. رأس الما  المخاطر رتقنية حديثة لتمويل المؤســـسـ

رتاب جماعي بعنوا  إشـــــــكالية تمويل المؤســـــــســـــــات   .SOFINANCE دراســـــــة حالة  الجزائر:الناشـــــــئة في  

 .326-310_ جامعة جيجل _،  والمست دثةالناشئة في الجزائر بع  الأساليب التق يدية 

 الجرائد:

 2022مـاي  05المؤرخ في  22/09(. القـانو  رقم 2022مـاي,  05. )32الجريـدة الرســـــــــــــميـة الجزائريـة رقم  . 1

 . 1975س تمبر  26المؤرخ في  75/59رقم  للأمر والمتممالمعد  

 98/137رقم   التنلايذيم  المرســـــــوف   02و  01(. المادة  1998)  الجزائرية.الجريدة الرســـــــمية للجمهورية   . 2

 .1998ماي  03الموافق  1419م رف عاف  06في  المؤرخ

ـــمية للجمهورية الجزائرية. ) . 3 ـــــ ـــ  04/91م  المرســــــــــــوف التنلايذي رقم   02و 01(. المادة  2004الجريدة الرسـ

 .2004مارس  02الموافق  1425 لار  03المؤرخ في 

ـــمية للجمهورية الجزائرية. ) . 4 ، 06. المادة 254/20رقم   التنلايذي(. المرســــوف  2020, 09 21الجريدة الرسـ

55. 

 الأجنبية: المراجع باللغة  ثانيا 
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 قائمة الملاحق : 

 الاستبيان:  استمارة . 1

              

 

ان   ي  ب 
 
 است مارة الاست

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

عدإد إلباحثة:                                     تحت إشرإف:                     من إ 

 بن عزة هناء   .د                                                               يوساري نوإل      

 إلسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته، تحية طيبة أ ما بعد،  

طار إلتحضير لنيل شهادة إلدكتورإه في علوم إلتس يير تخصص مقاولاتية، وبهدف إس تكمال   في إ 

لعينة من إلمشاريع    مصادر تمويل إلمشاريع الابتكارية: درإسة حال إلجانب إلتطبيقي لدرإسة موضوع: "  

في إلجزإئر  أ صحاب    الابتكارية  هذه الاس تمارة إلى  الابتكارية  "، نوجه  على   منإلمشاريع  أ جل إلحصول 

 إلمعلومات إللازمة وإلتي ستس تعمل ل غرإض علمية بحثيه فقط. 

بدإء رأ يكم فيها بموضوعية من خلال وضع علامة    Xلذلك نرجو منكم قرإءة إلعبارإت بتركيز وإ 

 في إلخانة إلمناس بة. 

جابة على    إل س ئلة. وشكرإ لكم مس بقا على منحنا بعضا من وقتكم للا 
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  ( أماف الإجابة التي تناسبك  Xضع علامة )

I.  البيانات العامة 

 ذرر                                                       انثى                              :   الجنس .1

                  سنة         50أقل م    – 40سنة                بع     40أقل م   30سنة                 م   30:                   أقل م  السن .2

 فارثر   سنة50

 : المشروعنشئي لم ي تعليم الستوى الم .3

 ثانوي فأقل               ليسانس            ماستر /ماجيستعر              دراسات ع يا            تدريب احترافي                   

 آخر )أذرره(: ....................................................               

 مدير/ مسعر مشروع                                                     احب مشروع              حامل فكرة مشروع             طبيعة الوظيفة:    .4

 سنوات     5أرثر م       سنوات               5أقل م  سنة                       م  سنة الى  أقل م                        الخبرة المهنية:  .5

 مجال النشاط :    أذكر القطاع الذي يمثل النشاط الرئيس ي لمؤسستكم الناش ة  .6

 الخدمات الالكترونية             الطب والصيدلة الالكترونية            ألعاب وتس ية                         (   AI)الذكاء الصناعي                   

 التجارة الالكترونية                               بناء وأشغا  عمومية               إلكترونيك                          التع يم الالكترونل                  

 البيئة والطاقات المتجددة                اللالاحة والزراعة          النقل وال وجستيك           بنوك و تأمينات                   

 (               FinTechمات مؤسسية                                     رياضة                   التكنولوجيا المالية )خد              

      والجما الجديدة                             الموضة  والأغذيةالغذاء               

 ........... أخرى )أذررها( ...............................................................................................................              

 الشكل القانوني لمؤسستكم الناش ة:   و ما ه .7

    SPASشررة المساهمة ال سيطة                         SNCشررة تضام                      SARLشررة ذات مسؤولية م دودة              

                SASشررة المساهمة ال سيطة غعر شخصية                        EURLمؤسسة ذات شخص وحيد ومسؤولية م دودة               

 دو  حالة قانونية                                  SAشررة المساهمة                   مهنة حرة                            الشررة اللاردية )شخص طبيعي(               

        براءة اختراع؟ -المتعلق بالشهادة الجامعية مؤسسة ناش ة  1275هل تندر  ضمن القرار الوزاري 

 نعم                لا                ليس لدي ع م بهذا القرار       .8

   250ارثر م                  250الى  50م                    49الى  10م                 9الى 1م                  الموظفين(: )عددحجم الشركة  .9

 في أي مرحلة يوجد مشروع :            .10

 التوسعية                        توقلات ع  النشاط                                أنش ت المؤسسة                       فكرة فقط                       دراسة المشروع            

 ..............................................................................     ما هي سنة تأسيس مشروع   ؟ .11

         : ..................... ولاية الإقامة  .12
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II.  الابتكار في الشركات 

 لا نعم  أولا : فكرة المشروع 

   م سنة

   مبتكرة 

   موجودة مسبقا

 لا نعم  ثانيا: وضعية المشروع الحالية

   مشروعي حا ل على علامة مشروع مبتكر

   مشروعي حا ل على علامة مؤسسة ناشئة 

   مشروعي لا يم ك أي علامة 

   مشروعي كا  يم ك علامة وفقدها بسسب عمر المؤسسة 

   مشروعي كا  يم ك علامة وفقدها بس ب عدف تطور المشروع 

   مشروعي يم ك براءة اختراع 

 

افق  ثالثا: أساليب الابتكار   افق  محايد  ير مو  مو
    مشروعي  شمل على ت سينات ربعرة في المنتوج

    مشروعي  شمل تصميم منتج جديد              

    مشروعي  شمل تطويرات في عم يات التصنيع او الإنتاج او التوزيع    

    مشروعي  شمل تنلايذ أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات الشررة                  

    مشروعي  شمل براءة اختراع              

    تنلايذ اساليب جديدة لتسويق المنتجات مشروعي  شمل 

 

 لا نعم رابعا: الممارسات الابتكارية في المشروع  
   في مشروعي أقوف بأعما  الب ث والتطوير

   في مشروعي أم ك وحدة ب ث ملتصة في شررتي

   في مشروعي أم ك براءة اختراع / أستلدف براءة اختراع

   في مشروعي أشجع ثقافة الابتكار في شررتي

   ي مشروعي اعط لموظلال الشررة حق اقتراح أفكارهم وت قيقها 

   في مشروعي أتعاو  مع مرارز الب ث والجامعات 

   في مشروعي أقوف بتدريب موظلال على الابداع والابتكار 

   في مشروعي أشارك في المعارض التجارية والمؤتمرات التي تشجع ثقافة الابتكار  
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افق  خامسا: التقنيات والتكنولوجيات المستخدمة   افق  محايد  ير مو  مو
 Intelligenceأعتمد في مشروعي رثعرا على تقنيات الذكاء الصناعي )

Artificielle ) 
   

    (         Blockchainأعتمد في مشروعي رثعرا على تقنيات ب ورتشاي  )
    ( Big Dataأعتمد في مشروعي رثعرا على البيانات ال خمة )

    ( Robotiqueا لات ) وأعتمد في مشروعي رثعرا على الرو وتات 

         (Gamingأعتمد في مشروعي رثعرا على الألعاب )

 La réalitéأعتمد في مشروعي رثعرا على تقنيات الواقع الافتراض ي)

virtuelle  )                                                
   

 La réalitéأعتمد في مشروعي رثعرا على تقنيات الواقع المعزز )

augmenté ) 
   

    التكنولوجيا الرقمية  أعتمد في مشروعي رثعرا على

 

 لا نعم سادسا: آليات الاتصال والتنسيق الداخلي  
   (Emailsحع  تنظيم ال قاءات والاجتماعات أعتمد رثعرا على البريد الالكترونل )

   حع  تنظيم ال قاءات والاجتماعات أعتمد رثعرا على ال قاءات الحضورية وجها لوجه  

حع  تنظيم ال قاءات والاجتماعات أعتمد رثعرا على منصات الت اضر ع  بعد  

(Zoom/Google Meet   ) 
  

           حع  تنظيم ال قاءات والاجتماعات أعتمد رثعرا على الانتقا  و الســــلاـــر 

III.   طرق التمويل 
 

 

      لا                                     نعمهل سجلت في بوابة الشركات الناش ة لتسهيل الإجراءات الإدارية   ؟                          . 1

 حسب أهميتها بالنسبة ل  ومعرفتها بها   3الى  1قم بترتيب مصادر التمويل التالية من  . 2

غعر  التقييم المصدر 

 موافق

 موافق م ايد

اراه مهما في تمويل   ( رما انلAutofinancement)  الذاتللدي معرفة جيدة حو   التمويل 

 المشاريع الناشئة  

   

( رما انل اراه مهما في تمويل Business Angel)  الملائكللدي معرفة جيدة  حو  التمويل 

 المشاريع الناشئة  

   

اراه مهما في تمويل  رما انل (crowdfundingالتمويل الجماعي ) حو  لدي معرفة جيدة  

 المشاريع الناشئة 
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( رما انل اراه مهما في تمويل  Venture Capitalرأس الما  المخاطر ) حو  لدي معرفة جيدة  

 المشاريع الناشئة 

   

 ( رما انل ANADE, ANGEM, CNAC ، ANDIآليات دعم أخرى  ) حو  لدي معرفة جيدة  

 اراها مهمة في تمويل المشاريع الناشئة

   

رما انل اراها مهمة في تمويل المشاريع   ( la Bourse)البور ة  حو  لدي معرفة جيدة  

 الناشئة 

   

اراها مهمة في تمويل المشاريع   المسابقات و المن  الحكومية رما انل حو  لدي معرفة جيدة  

 الناشئة 

   

( رما انل أراه مهما في تمويل Banking Financeالتمويل البنكل )  حو  لدي معرفة جيدة  

 المشاريع الناشئة 

   

( رما أنل اراه مهما في Islamic Financing)  الاسلامل  التمويل حو  لدي معرفة جيدة  

 تمويل المشاريع الناشئة

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

عندما يتعلق الامر بتمويل المراحل المختلفة من دورة حياة مشروع  ، ماهي طرق  التمويل التي تراها مناسبة ل   . 3

 حسب كل مرحلة ؟ 

التمهيد  

(Ideation) 

 الاولي التطوير 

(Lancement de 

MPV) 

النمو 

(Croissance) 

النمج 

(Maturity) 

الخرو  

(Exit/IOP ) 

      ( Autofinancementالتمويل الذاتي )

        العامة الحكومية/ المساعدات

      (Crédit bancaire) القروض المصرفية

      ( crowd Fundingالتمويل الجماعي )

      ( business Angel)التمويل الملائكي 

 ASF ,FINALEP, El djazairراس المال المخاطر )

istithmar ,AIF ) 

     

       la bourseالبورصة 

 ; NESDA ; CNACدعم الأخرى )الآليات 

ANSEJ ;ANDI ) 

     

      المسابقات  

      التمويل الإسلامي  
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افع المعتمدة عند اختيار  لطريقة او مصدر التمويل؟  . 4  ماهي المعايير والدو

 

 الاجابة 

                                                                                  الدوافع لاختيار طريقة التمويل 

 موافق م ايد غعر موافق 

    المحافظة على سلامة المؤسسة

    المحافظة على م كية المؤسسة

    الطريقة السه ة ل تمويل 

    دوافع أخرى  

 

 نعم                            لا                لم يك  لدي ع م بها          هل شاركت في المسابقات الخاصة بالمشاريع الابتكارية؟ . 5

 إذا كانت إجابت  بنعم، ماهي عدد المرات التي شاركت فيها في مسابقة؟            . 6

 أرثر م  مرتع                        مرتع                       مرة واحدة                  

  أذكر قيمة الجائزة بالدينار الجزائري: إن كنتم قد فزتم من قبل في مسابقة،  . 7
............................................................................................................................. .... 

 

IV. :افقة  المر
 

افقة للمشاريع الابتكارية؟                    . 1  نعم                لا هل لدي  فكرة عن هياكل الدعم والمر

افقة؟ . 2 افقة مشروع  من قبل أحد هياكل الدعم والمر  نعم                لا                 هل تمت مر

افقت  فما ه . 3 افقة ؟   و إن كان قد تمت مر  نوع هيكل المر

 Pépénière(                     مشاتل المؤسسات )Incubators(               حاضنات الاعما    )Accélérateurالمسرعات ) 

enterprises       )(الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشبابANSEJ    )     ( الصندوق الوطني ل تامع  ع  البطالةCNAC )               

 ........................................................... ....................................أخرى:(     NESDAالوكالة الوطنية لدعم و تنمية ريادة الاعما )

 

V. العوائق : 

افقت  على التصريحات التالية ؟   . 1  ما هو مستوى مو
 

                                                                                 العوائق

 الاجابة 

غعر 

 موافق 

 موافق م ايد

    الإجراءات الإدارية المعقدة تعيق تأسيس المشروع المبتكر  

    م  الصعب الحصو  على تمويل كاف لأطلاق مشروع مبتكر 

    يوجد  عو ة ربعرة في الحصو  على القروض المصرفية

    نقص الخبرة لدى فريق التسيعر يؤثر في استمرارية المؤسسة  

    المخاطرة العالية المصاحبة ل مشروع تشكل حاجزا في جدب ممولع  ل مشروع 
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    المشاكل التسويقية ل منتج ت د م  نمو المؤسسة  

    ضعف الثقافة المالية لدى رواد الاعما   عيق الحصو  على التمويل 

    ق ة الحوافز و غياب الدعم  ل مبتكري 

    نقص اليات التمويل الإسلامل ي د م  فر  إطلاق مشاريع مبتكرة 

    البنوك تضع شروطا  ارمة تعرقل تمويل المشاريع المبتكرة 

    تمررز هياكل الدعم و المرافقة في شما  الوط  ، يصعب م  الاستلاادة م  خدماتها 
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                                                                                 عوامل النجاح

 الاجابة 

غعر 

 موافق 

 موافق م ايد

    نموذج الاعما  القابل ل تطوير    

    اختيار فريق العمل 

    الأهداف المحددة والمخطط لها جيد 

    الاتصا  الخاريي والداخلي الجيد 

    الخطة التسويقية الجديدة
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