
 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 







 



 



 

2 

 



3 

 

1

2

21 



4 

 

 

 

 

22

 

 

 



5 

 

 

 

 

4

 

 

 

 

5

 

 

 

 



6 

 

6

7

71

2019

2019

72



7 

 

                                                 



8 

 

                                                 



9 

 

                                                 



10 

 

 

 

 

 

9

                                                                                                                                                         



11 

 

 

 

 

 

 

SPSS 



 

 



 

13 

 

 



14 

 

                                                 



15 

 

1998

                                                 



16 

 

 

21

22052255

529

                                                 



17 

 

22

7621258

198218459

6311239

                                                 



18 

 

(universitas)

(university)

1076

1200

13501500750

23

1249126312641314

13401878

1926

128413261347

134813501352

                                                 



19 

 

1365

138613881409

14101479

1636

16931701

1845

1827

186618751833

190819231927

1936

185718691873

1908،1953

19231955

1956195718

ٔ23ٔ64ٔ83

                                                 



20 

 

2004111.7

ٔ600

 

                                                 



21 

 

11

111

                                                 



22 

 

112

 

113

 

21

                                                 



23 

 

1840

1856

1857

18911892

22

221

222

                                                 



24 

 

24

1995

2000

1997

223

                                                 



25 

 

 

 

                                                 



26 

 

21



27 

 

22

23

                                                 



28 

 

1950

                                                 



29 

 



30 

 

qualityqualities

01

                                                 



31 

 

                                                 



32 

 

                                                 



33 

 

88

97

159

                                                 



34 

 

2

93

38

7

                                                 



35 

 

1920ٔ1940

1920

                                                 



36 

 

1924

plan

do

check

act

1940

1960

                                                 



37 

 

19601970

1970 1980 

I.B.M

                                                 



38 

 

L.G

1980

90002000

ISO 9000

                                                 



39 

 

02

                                                 



40 

 

                                                 



41 

 

                                                 



42 

 

6

                                                 



43 

 

ISO

9000

9000

9000

9001

20

                                                 



44 

 

9002

18

9003

12

9004

900190029003

9000

03

ISO 9001 ISO 9002 ISO 9003 

                                                 



45 

 

ISO



46 

 

                                                 



47 

 

ISO

ISO

                                                 



48 

 

10011و 9000

2000118

                                                 



49 

 

                                                 



50 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

                                                 



51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                         



52 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

                                                 



53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



55 

 

 

 

  

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

                                                 



56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



57 

 

 

 

 

 

 

                                                 



58 

 

 

 

  

 

 

  

  

  

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

                                                 



59 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

                                                 



61 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

                                                 



62 

 

 

 

 

 

 

 35

 

 

                                                 



63 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



64 

 

18711887

1913

1992

1995

1997

                                                 



65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



68 

 

  

  

  

 

 

  

  

                                                 



69 

 

 



 

 



71 

 

 

  

  

  



72 

 

                                                 



73 

 

1

2

21

                                                 



74 

 

 

 

 

 

 

 

22

  

 

 

 

 

23

 

 

                                                 



75 

 

 

 

 

 

24

25

14000

31

                                                 



76 

 

Source : Ahmed Koudri, Economie d’entreprise une introduction au management, ENAG 

éditions, Alger, 1999, p.8. 

                                                 



77 

 

 

 

 

 

                                                 



78 

 

 

11

 

 

 

  

 

12

 

                                                 



79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21

 

 

 

                                                 



80 

 

 

 

 

 

 

  

  

0202



81 

 

 

 

 

22

 

 

 

 

 

51%

 

31

                                                 



82 

 

CE/361/2003

CE/280/96

2505047

32

 

 

 

                                                 



83 

 

                                                 



84 

 

                                                 



85 

 

 

 

 

 

                                                 



86 

 

                                                 



87 

 

                                                 



88 

 

 

 

  

  

  

21

211

212

                                                 



89 

 

213

214

22

221

                                                 



90 

 

222

223

224

225



91 

 

 

 

 

 

31

 

32

33

                                                 



92 

 

34

                                                 



93 

 

0203

201327

02

                                                 

 

 

 

 



94 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 



96 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



97 

 

 

 

 

 

 

                                                 



98 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



99 

 

 

 

 

 

 

                                                 



100 

 

 

                                                 



101 

 

                                                 



102 

 

                                                 



103 

 

                                                 



104 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



105 

 

 

 

 

 

                                                 



106 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



107 

 

 

 

 

 

                                                 



108 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



109 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



110 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



111 

 

 

 

  

 

 

  

1962-1979

1980

1966

19661970241971



112 

 

1975 49

198

 1965

 

 1970

 

 1971

 19671969 

 19701973 

 19741977 

 19781979 

                                                 



113 

 

  

  

  

 

50%

0219671979

9.1 36.2 93.2 106 

1.6 4.3 8.9 3.2 

4.7 20.8 63.1 66 

45.ص20152016

50%197776%

                                                 



114 

 

19761970

19801987

 

 

 

 

                                                 



115 

 

 

 

 

 

 

                                                 



116 

 

 

 

 

 

 

 

 

1988

1986

                                                 



117 

 

8801 12 1988 

8801 8806 1988 

3

8803

8

                                                 



118 

 

1986

                                                 



119 

 

 

 

 

1988عبَف880212ٙ

 

 8912051989

3

                                                 



120 

 

9522261995

9525

251995

                                                 



121 

 

29522

 

 

 

 

9522

 

 

                                                 



122 

 

 

 10%

15%

20 5 

                                                 



123 

 

 

 

543

126

3839

                                                 



124 

 

48

5053

                                                 



125 

 

 

 

 

12

97%65%

5%

                                                 



126 

 

21

 

 

  

 1

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22

                                                 



127 

 

 

 

 

 

 

 

2000

2008

1502000200220020032005

30020052008

 3 

  

                                                 



128 

 

 30

10 

 

32 

04

0204

                                                 

 

 

  
 



129 

 

3200553

321

  

 

 

  

322

  

  

  

  

323



130 

 



131 

 



 

 



132 

 

 



 

133 

 

 

 

 

                                                 



 

134 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

135 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                         



 

136 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

137 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

138 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

139 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

140 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

141 

 

 

 

 

 

                                                 



 

142 

 

 

 

                                                 



 

143 

 

 

 

 

 



 

144 

 

                                                 



 

145 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

146 

 

 

 

                                                 



 

147 

 

 

 

 

 

                                                 



 

148 

 

 

 

 

                                                                                                                                                         



 

149 

 

 

 

 

                                                 



 

150 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

151 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

152 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

153 

 

 

 

 

                                                 



 

154 

 

 

 

                                                 



 

155 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

156 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

157 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

158 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

159 

 

 

 

                                                 



 

160 

 

 

 

 

 

                                                 



 

161 

 

 

 

                                                 



 

162 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

163 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

164 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

165 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

166 

 

 

 

 

 

                                                 



 

167 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

168 

 

 

 

 

                                                 



 

169 

 

 

 

                                                 



 

170 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

171 

 

 

 

 

 

                                                 



 

172 

 

 

 

                                                 



 

173 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

174 

 

                                                 



 

175 

 

 

 

 

 

                                                 



 

176 

 

 

 

 

 

                                                 



 

177 

 

 

 

                                                 



 

178 

 

 

 

 

 



 

179 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

180 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                 



 

181 

 

                                                 



 

182 

 

- 

- 

- 

- 

                                                 



 

183 

 

الكفايات 
 الثقافية

كفايات 
التواصل 
 والإتصال

الكفايات 
 الأكاديمية

الكفايات 
 الشخصية

 الخريج المرتقب

 
 
 
 
 

- 

- 

                                                 

الكفايات 
 المهنية



 

184 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
- 

                                                 



 

185 

 

- 

- 

- 

- 

- 
- 
- 

- 

- 

- 

                                                 



 

186 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

187 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                 



 

188 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

189 

 

- 



 

190 

 



 

 



193 

 

 

 

 

 



194 

 

 

 

 

 

 

                                                 



195 

 

 

 

 

 

                                                 



196 

 

                                                 



197 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



198 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                         



199 

 

                                                 



200 

 

 

 

 

                                                 



201 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



202 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



203 

 

 

 

                                                 



204 

 

                                                 



205 

 

 

 

 

 

                                                 



206 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



207 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



208 

 

                                                 



209 

 

 

 

 

 

                                                 



210 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



211 

 

 

 

 

 

                                                 



212 

 

                                                 



213 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



214 

 

 

 

 

 



215 

 

 

 



216 

 

 

 



217 

 

                                                 



218 

 



219 

 



220 

 



221 

 



222 

 

                                                 



223 

 

                                                 



224 

 

 

 

                                                 



225 

 

 



226 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



227 

 

                                                 



228 

 



229 

 

14%

76%

10%

عمومية

خاصة

مختلطة



230 

 

26%

26%

36%

10% 2%
صناعية

تجارية

خدماتية

مالية

فلاحية

32%

48%

20%

المستوى الولائي

المستوى الوطني

المستوى الدولي



231 

 

24%

32%

44%
صغيرة

متوسطة

كبيرة



232 

 

30%

20%

50%

سنوات 5أقل من 

سنوات 10سنوات إلى  5من 

سنوات 10أكثر من 



233 

 



234 

 



235 

 



236 

 



237 

 



238 

 



239 

 



240 

 



241 

 

 

 

 



242 

 

 

  tt xy 10



y


0

1

x





243 

 

 

xy 129.0106.2 

y

x

 



244 

 



245 

 

 

xy 041.0269.2 

y

x



246 

 

 



247 

 

 

xy 010.0357.2 

y

x

 



248 

 



249 

 

 

xy 238.0026.2 



250 

 

y

x

 

xy 238.0026.2 



251 

 



252 

 

- 

- 

- 

- 



253 

 



 

 



 

259 

 



260 

 

 

 

 

 

 



261 

 

- 

- 

- 



262 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



263 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 



 

 



265 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



266 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



267 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



268 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



269 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



270 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



271 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



272 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



273 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



275 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ouvrages 

 

1. Ahmed KOUDRI, Economie d’entreprise une introduction au 

management, ENAG éditions, Alger. 

2. Gilles BRESSY, Christian KONTKUYT, Economie d’entreprise, 8
e
 

édition, Dalloz, Paris, 2006.  

3. Jean LONGATTE, Jaques MULLER, Economie d’entreprise, 4
e
 édition, 

DUNOD, Paris, 2004. 



276 

 

4. Nacereddine SADI, la privatisation des entreprises publiques en Algérie 

objectifs, modalités et enjeux, office des publications universitaires, 

université pierre MENDES, France, 2004. 

5. Natacha DIMITRIJEVIC, l’économie d’entreprise, Nathan, France, 2005. 

Articles et communications 

1. Mohamed BOUHEZZA ,« la privatisation de l’entreprise publique 

algérienne et le role de l’état dans ce processus », revue des sciences 

économiques et de gestion, N°3, 2004. 

2. Nacerdaddi  ADDOUN, « problématique de gestion dans l’entreprise 

algérienne et possibilité de bénéficier du système de gouvernance », 

Conférence scientifique internationale sur les performances 

exceptionnelles des organisations et des gouvernements, Faculté de droit 

et des sciences économiques, Université Kasdi  Merbah de Ouargla, 8-9 

mars 2005 

Documents 

1. Graduate outlook 2015, the report of 2015 graduate outlook survey : 

perspectives on graduate recruitment, graduate careers australi, Australia, 

2016. 

2. Kabil SIBAL and all, « the road to academic  excellence : the making of 

world-class research universities », world bank, Washington DC, 2011



 



278 

 

19671979



279 

 



 



281 

 

 



280 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



283 

 



284 

 



285 

 



286 

 



287 

 

Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,760 40 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=11س 10س 9س 8س 7س 6س 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,688 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=17س 16س 15س 14س 13س 12س 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,674 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=23س 22س 21س 20س 19س 18س 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,612 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=29س 28س 27س 26س 25س 24س 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,747 6 

 

RELIABILITY 
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  /VARIABLES=44س 43س 42س 41س 40س 39س 38س 37س 36س 35س 34س 33س 32س 31س 30س 

 45س

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,779 16 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,183
a
 ,033 ,013 ,39045 

a. Prédicteurs : (Constante), معايير توظيف الخريجين 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,252 1 ,252 1,655 ,204
b
 

Résidus 7,318 48 ,152   

Total 7,570 49    

a. Variable dépendante : أداء المؤسسة الاقتصادية 

b. Prédicteurs : (Constante), معايير توظيف الخريجين 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,106 ,218  9,641 ,000 

 204, 1,287 183, 100, 129, معايير توظيف الخريجين

a. Variable dépendante : أداء المؤسسة الاقتصادية 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,046
a
 ,002 -,019 ,39671 

a. Prédicteurs : (Constante), مؤهلات الخريجين 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,016 1 ,016 ,100 ,753
b
 

Résidus 7,554 48 ,157   

Total 7,570 49    
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a. Variable dépendante أداء المؤسسة الاقتصادية 

b. Prédicteurs : (Constante), مؤهلات الخريجين  

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,269 ,348  6,523 ,000 

 753, 316, 046, 129, 041, مؤهلات الخريجين

a. Variable dépendante : أداء المؤسسة الاقتصادية 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,013
a
 ,000 -,021 ,39709 

a. Prédicteurs : (Constante), جودة البرامج الأكاديمية 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,001 1 ,001 ,009 ,926
b
 

Résidus 7,569 48 ,158   

Total 7,570 49    

a. Variable dépendante :أداء المؤسسة الاقتصادية 

b. Prédicteurs : (Constante), جودة البرامج الأكاديمية 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,357 ,224  10,539 ,000 

 926, 093, 013, 111, 010, جودة البرامج الأكاديمية

a. Variable dépendante : أداء المؤسسة الاقتصادية 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,309
a
 ,095 ,076 ,37773 

a. Prédicteurs : (Constante), مجالات التعاون بين المؤسسة ومؤسسات التعليم العالي 
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ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,721 1 ,721 5,056 ,029
b
 

Résidus 6,849 48 ,143   

Total 7,570 49    

a. Variable dépendante : أداء المؤسسة الاقتصادية 

b. Prédicteurs : (Constante), مجالات التعاون بين المؤسسة ومؤسسات التعليم العالي 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,026 ,165  12,248 ,000 

مجالات التعاون بين المؤسسة ومؤسسات 

 التعليم العالي
,238 ,106 ,309 2,249 ,029 

a. Variable dépendante :أداء المؤسسة الاقتصادية 
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Résumé 

L'étude vise à montrer dans quelle mesure la qualité de l'enseignement supérieur 

contribue à améliorer la performance de l'entreprise économique, afin d'atteindre cet objectif, 

un échantillon aléatoire de 50 entreprises économiques opérant au niveau de Mostaganem a 

été étudié. Les résultats ont été analysés selon le progiciel statistique SPSS23. 

L'étude a révélé qu'il n'y a pas de relation statistiquement significative entre la qualité 

de l'enseignement supérieur et les performances des entreprises économiques étudiées. Il n'y a 

pas de relation entre les axes de la variable indépendante représentée dans la qualité de 

l'enseignement supérieur (Critères d'emploi des diplômés, qualifications des diplômés, qualité 

des programmes académiques) et l’axe de la variable dépendante représenté par la 

performance de l’entreprise économique, à l'exception de l'axe relatif aux domaines de 

coopération entre l'entreprise et les établissements d'enseignement supérieur, dont l'étude 

statistique a montré qu'il existe un lien faible entre celui-ci et les performances des entreprises 

économiques, objet de l’étude. 

Mot clé : qualité, enseignement supérieur, établissements d'enseignement supérieur, 

entreprises économiques. 

abstract 

The study aims to show to what extent the quality of higher education contributes to 

improving the performance of the economic enterprise, in order to achieve this objective, a 

random sample of 50 economic enterprises operating at the level of Mostaganem was studied. 

The results were analyzed according to the statistical software package SPSS23. 

The study revealed that there is no statistically significant relationship between the 

quality of higher education and the performance of the economic enterprises studied. There is 

no relationship between the axes of the independent variable represented in the quality of 

higher education (Graduates 'employment criteria, graduates' qualifications, quality of 

academic programs) and the axis of the dependent variable represented by the performance of 

the economic enterprise, with the exception of the axis relating to areas of cooperation 

between the enterprise and higher education establishments, whose statistical study has shown 

that there is a weak link between that - here and the performance of economic enterprises, the 

subject of the study. 

Keywords: quality, higher education, higher education institutions, economic enterprises. 

 


