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برإهيم سورة 7 إلَآيةمن [    ]إ 
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 الملخص

الدراسة إلى هذه  تسعىالدراسة إلى استكشاف أثر عوامل بيئة الأعمال على مسار المقاول الجزائري، حيث ه هذ تهدف       
رها بيان أهمية العوامل المؤثرة في بيئة الأعمال ممثلة في )بيئة الأعمال الكلية ،بيئة الأعمال الجزئية، بيئة الأعمال المحتملة( باعتبا

تحديد المسار المقاولاتي من )مسار المهاجر، مسار الانفتاح والمخاطرة، المسار الذاتي( كمتغير متغيرات مستقلة والتي تؤثر على 
، الكفاءة( يمثل المتغير الوسيط الذي يحدد مستوى ةتابع وهذا في وجود مقاول مخاطر يتصف بــ ـ)الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازي

استخدام المنهج الوصفي التحليلي بوصف الظاهرة محل تم نموذج الفرضي، الوفق الأثر في العلاقة، ولتحقيق أهداف الدراسة 
( مقاول ومقاولة في المجال 471عينة مكونة من )استبيان موزع على أفراد  من خلالالدراسة، وهذا بإجراء دراسة استطلاعية 

 الوطن. على مستوى 2024الفلاحي في فترة من سنة 
للنمذجة الهيكلية باستخدام أسلوب تحليل  (Amos v.24)و (Spss v.27)الاحصائيين البرنامجين  بالاعتماد على       
 سار المقاولاتي والمقاول المخاطرالمكل من على   عمالعوامل بيئة الأل علاقة تأثير مباشرةوجود   إلىخلصت نتائج الدراسة  المسار

قوة دافعة للمقاول الذي يميل كما تمثل نحو المقاولاتية،  حتمية التوجه تفرض  التغيرات الحاصلة في بيئة الأعمال ن خلال أنم
باستثناء  الذي يؤدي إلى خلق حوافز سلوكيةالمسار المقاولاتي و  أثر من خلال تبني سهم في حدوث، وهذا الأخير ي  لمخاطرةل
الدافعية الذاتية  توسيطب على المسار المقاولاتي في وجود المقاول المخاطر بيئة الأعمالسار المهاجر، في حين تؤثر عوامل م

 الفلاحي. المقاولين الجزائريين في المجال من وجهة نظر الكفاءة صفةدون وجود لأهميتهما والقدرة الانتهازية 
 عوامل بيئة أعمال مؤثرة، مقاول مخاطر، مسار مقاولاتي، حوافز سلوكية، مجال فلاحي في الجزائر.الكلمات المفتاحية: 

Résumé 

 

           Cette étude vise à explorer l'effet des facteurs de l'environnement des affaires sur la trajectoire de 

l'entrepreneur algérien. Car cette étude a cherché à démontrer l'importance des facteurs influençant 

l'environnement des affaires, représentés par (l'environnement global des affaires, l'environnement partiel des 

affaires et l'environnement potentiel des affaires), en tant que variables indépendantes qui affectent la 

détermination de la trajectoire entrepreneuriale à partir de (l’immigrant, l’ouverture et du risque, et L’auto-

trajectoire) en tant que variable dépendante. Ceci en présence d'un entrepreneur à risque caractérisé par (l'auto-

motivation, la capacité opportuniste et l'efficacité), qui représente la variable médiatrice qui détermine le niveau 

d'influence dans la relation. Pour atteindre les objectifs de l'étude selon le modèle hypothétique, l'approche 

descriptive et analytique a été utilisée pour décrire le phénomène étudié, cela a été réalisé en menant une étude 

d'enquête à l'aide d'un questionnaire distribué à un échantillon de (471) entrepreneurs agricoles hommes et femmes 

à l'échelle nationale au cours de l'année 2024 au niveau d’Algérie.  

         En utilisant les programmes statistiques (Spss v.27) et (Amos v.24) pour la modélisation structurelle par la 

méthode d'analyse de chemin, l'étude a conclu qu'il existe une influence directe des facteurs liés à l'environnement 

des affaires sur la trajectoire entrepreneuriale et l'entrepreneur risqué, car les changements dans l'environnement 

des affaires imposent une inévitabilité à l'entrepreneuriat et représentent une force motrice pour l'entrepreneur qui 

a tendance à prendre des risques. Aussi ce dernier crée un impact par l'adoption de la trajectoire entrepreneuriale, 

ce qui conduit à la création d'incitations comportementales, à l'exception la trajectoire immigrée. Pendant ce 

temps, les facteurs de l'environnement des affaires influencent la trajectoire entrepreneuriale en présence de 

l'entrepreneur risqué, médiatisés par l’auto-motivation et la capacité opportuniste, compte tenu de leur importance, 

sauf la compétence du point de vue des entrepreneurs algériens dans le secteur agricole.  

Mots-clés : Facteurs influents de l'environnement des affaires, Entrepreneur risqué, Trajectoire entrepreneurial, 

Incitations comportementales, Secteur agricole en Algérie. 

  



 

 
 

Abstract 

 
         This study aims to explore the effect of business environment factors on the trajectory of the Algerian 

entrepreneur. As this study seeks to demonstrate the importance of factors influencing the business environment, 

represented by (the overall business environment, the partial business environment and the potential business 

environment), as independent variables that affect the determination of the entrepreneurial trajectory from (the 

immigrant, openness and risk, and self-trajectory) as a dependent variable. This is in the presence of a risky 

entrepreneur characterized by (self-motivation, opportunistic capacity, and efficiency), which represents the 

mediating variable determining the level of influence in the relationship. To achieve the study objectives 

according to a hypothetical model, the descriptive analytical approach was used to describe the phenomenon under 

study by conducting a survey study using a questionnaire distributed to a sample of 471 agricultural entrepreneurs 

of both genders across the country during the year 2024 at the level of Algeria.  

         Using statistical programs (Spss v.27) & (Amos v.24) for structural modeling using the path analysis 

method, the study concluded that there is a direct influence of factors related to the business environment on the 

entrepreneurial trajectory and the risky entrepreneur, as changes in the business environment impose an 

inevitability on entrepreneurship and represent a driving force for the entrepreneur who tends to take risks. The 

latter also creates an impact by adopting the entrepreneurial trajectory, which leads to the creation of behavioral 

incentives, except for the immigrant trajectory. Meanwhile, business environment factors influence the 

entrepreneurial trajectory in the presence of the risky entrepreneur, mediated by self-motivation and opportunistic 

ability, given their importance, except for competence from the perspective of Algerian entrepreneurs in the 

agricultural sector 

Keywords: Influential factors of the business environment, Risky entrepreneur, Entrepreneurial trajectory, 

Behavioral incentives, Agricultural sector in Algeria. 
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 قائمة الجداول والأشكال
  قائمة الجدول 
 30.......................................بالمقاولاتية الدولية............... المتعلقة مبعض المفاهي: 1.1الجدول 
 33....................فاعلية للتوجه نحو التدويل...........................الاستباقية والتالدوافع : 2.1الجدول 
 40....................تعريفات المقاول حسب المفكرين........................................: 3.1الجدول 
 41...........................................يتطور تعريف المقاول المرافق لتطور الفكر الاقتصاد: 4.1الجدول 
 52...................................................................أنواع الكفاءات المقاولاتية: 5.1الجدول 
 53...............العملية المقاولاتية............المطلوبة والمكتسبة خلال مراحل  المقاولاتيةات الكفاء: 6.1الجدول 
 57...............حوافز الدفع المقاولاتي.......................................................: 7.1الجدول 
 57................حوافز الجذب المقاولاتي.....................................................: 8.1الجدول 
 62.............( ..........2010-2002زائر في الفترة )تطور المقاولات الصغيرة والمتوسطة في الج: 9.1الجدول 
 63...............( ......2021-2011تطور المقاولات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في الفترة ): 10.1الجدول 
 78....................الأشكال القانونية للمؤسسة الاقتصادية.................................: 11.1الجدول 
 84................................هيكل التمويل الذاتي..................................... :12.1الجدول 
 84............هيكل التمويل الثنائي.........................................................: 13.1الجدول 
 84...........................................................هيكل التمويل الثلاثي.........: 14.1الجدول 
 109.............................أبعاد التوجه المقاولاتي......................................: 15.1الجدول 
 130.............أبعاد، فرص تحديات تأسيس النشاط المقاولاتي للمقاول المهاجر في البلد الأصلي.: 16.1الجدول 
 176............................................................... ملخص الأدبيات التطبيقية: 1.2الجدول 
 192.....................................................بنود المتغير المستقلل الأدبيات التطبيقية: 1.3الجدول 
 193.........تابع..............................................بنود المتغير الل قيةالأدبيات التطبي: 2.3الجدول 
 194.....وسيط................................................بنود المتغير الل الأدبيات التطبيقية: 3.3الجدول 
 196......................2022ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاع النشاط لسن: 4.3الجدول 
 200........توزيع محاور وبنود الاستبيان وترقيمها...............................................: 5.3الجدول 
 201..........الأوزان الموافقة لدرجات الإجابة في الاستبيان.....................................: 6.3الجدول 



 

 
 

 201.......والاتجاه المرافق له.................................................. المتوسط الحسابي: 7.3الجدول 
 202...........المتوسط المرجح للبند والمتغير والمستوى العام له....................................: 8.3الجدول 
 206...........................( SEMبالمعادلات الهيكلية ) ةلمؤشرات نموذج المطابقالقيم المرجعية : 9.3الجدول 
 207.............................اختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الاستبيان والدرجة الكلية للاستبيان: 10.3الجدول 
                  209........فلطح......اختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الاستبيان باستخدام معامل الالتواء ومعامل الت :11.3الجدول 
 210.......معاملات الارتباط بين أبعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرة مع الدرجة الكلية للمحور....... :12.3الجدول 
       210......معاملات الارتباط بين فقرات محور عوامل بيئة الأعمال المؤثرة مع الدرجة الكلية لكل بعد. :13.3الجدول 
 211...........معاملات الارتباط بين أبعاد المسار المقاولاتي مع الدرجة الكلية للمحور............ :14.3الجدول 
 212........معاملات الارتباط بين فقرات محور المسار المقاولاتي مع الدرجة الكلية لكل بعد........ :15.3الجدول 
 212..........اد المقاول المخاطر مع الدرجة الكلية للمحور.............معاملات الارتباط بين أبع :16.3الجدول 
 213..........معاملات الارتباط بين فقرات محور المقاول المخاطر مع الدرجة الكلية لكل بعد...... :17.3الجدول 
 213.....................معاملات الارتباط بين أبعاد الحوافز السلوكية مع الدرجة الكلية للمحور.. :18.3الجدول 
 214.........معاملات الارتباط بين فقرات محور الحوافز السلوكية مع الدرجة الكلية لكل بعد....... :19.3الجدول 
 215.........معاملات الثبات لمحاور الاستبيان والاستبيان ككل................................. :20.3الجدول 
 215...........لثبات الاستبيان في حالة حذف فقرة وبقاء باقي الفقرات..................معامل ا: 21.3الجدول 
 220...........حسب المتغيرات الشخصية للمقاول............................توزيع عينة الدراسة : 1.4الجدول 
 224..........بعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاتجاه العام لأ: 2.4الجدول 
 224......يئة الأعمال الكلية.د عوامل بنلب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة: 3.4الجدول 
 226.......زئيةد عوامل بيئة الأعمال الجنلب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة: 4.4الجدول 
 227......د عوامل بيئة الأعمال المحتملةنلب الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة المتوسطات: 5.4الجدول 
 228.....................................................................استجابات أفراد العينة: 6.4الجدول 
 228.................................................................... فراد العينةاستجابات أ: 7.4الجدول 
 229...................المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاتجاه العام لأبعاد المسار المقاولاتي: 8.4الجدول 
 229..................د مسار المهاجربنويات الموافقة لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومست: 9.4الجدول 
 231.......والمخاطرة د مسار الانفتاحنلب ومستويات الموافقةوالانحرافات المعيارية  المتوسطات الحسابية: 10.4الجدول 



 

 
 

 232.................د المسار الذاتينومستويات الموافقة لبوالانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : 11.4الجدول 
 233..................................................................استجابات أفراد العينة: 12.4الجدول 
 233.................المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاتجاه العام لأبعاد المقاول المخاطر: 13.4الجدول 
 234...............د الدافعية الذاتيةنلب ت الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقةالمتوسطا: 14.4الجدول 
 235..............القدرة الانتهازية ندالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة لب: 15.4الجدول 
 236.....................الكفاءةلبند  ومستويات الموافقة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: 16.4الجدول 
 237..................................................................استجابات أفراد العينة: 17.4الجدول 
 237.................المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاتجاه العام لأبعاد الحوافز السلوكية: 18.4الجدول 
 238.......د حوافز الجذب المقاولاتينالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة لب: 19.4الجدول 
 239.........د حوافز الدفع المقاولاتينالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة لب: 20.4الجدول 
  240..................................................................ابات أفراد العينةاستج: 21.4الجدول 
 240..................................................................استجابات أفراد العينة: 22.4الجدول 
 تبار أثر عوامل بيئة الأعمال المؤثرة لاخ للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباين: 23.4الجدول 

 241...................................................................على المسار المقاولاتي                  
 242..................تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي: 24.4الجدول 
 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال الكلية  تحليل التباين: 25.4الجدول 

 243...................................................................على المسار المقاولاتي                  
 243..................بيئة الأعمال الكلية على المسار المقاولاتي تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل: 26.4الجدول 
 لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال الجزئية للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباين: 27.4الجدول 

 244...................................................................على المسار المقاولاتي                   
 245..................تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال الجزئية على المسار المقاولاتي: 28.4الجدول 
 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال المحتملة تحليل التباين: 29.4الجدول 

 246...................................................................سار المقاولاتيعلى الم                   
 246.................تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال المحتملة على المسار المقاولاتي: 30.4الجدول 
 247........ئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتيبعاد عوامل بيثر أنتائج تحليل الانحدار المتعدد لأ: 31.4الجدول 



 

 
 

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي للتنبؤ بالمسار المقاولاتي من خلال أبعاد عوامل : 32.4الجدول 
 248....................................................................بيئة الأعمال المؤثرة                   

 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال  تحليل التباين: 33.4الجدول 
 249.............................................................المؤثرة على المقاول المخاطر                   

 249...................يئة الأعمال المؤثرة على المقاول المخاطرتحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل ب: 34.4الجدول 
 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال الكلية  تحليل التباين :35.4الجدول 

 250...................................................................على المقاول المخاطر                   
 251..................تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال الكلية على المقاول المخاطر: 36.4الجدول 
 لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباينيوضح : 37.4الجدول 

 252..............................................................المخاطر الجزئية على المقاول                  
 253............يوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال الجزئية على المقاول المخاطر: 38.4الجدول 
 ثر عوامل بيئة الأعماللاختبار أ للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباينيوضح : 39.4الجدول 

 253.............................................................المحتملة على المقاول المخاطر                  
 253...........يوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال المحتملة على المقاول المخاطر: 40.4الجدول 
 254...على المقاول المخاطر بعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرةثر أح نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأيوض: 41.4الجدول 
 يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي للتنبؤ بالمقاول المخاطر من خلال أبعاد عوامل: 42.4الجدول 

 255......................................................................بيئة الأعمال المؤثرة                  
 المقاول المخاطر  تصنيفللانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر  تحليل التباينيوضح  :43.4الجدول 

 256...................................................................لمسار المقاولاتيعلى ا                   
 256..............لمسار المقاولاتيعلى االمقاول المخاطر  تصنيفيوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 44.4 الجدول
 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر الدافعية الذاتية على تحليل التباينيوضح :  45.4 الجدول

 257.......................................................................المسار المقاولاتي                   
 258......................يوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر الدافعية الذاتية على المسار المقاولاتي: 46.4الجدول 
 على  لقدرة الانتهازيةاللانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر  تحليل التباينيوضح  :47.4 الجدول

 259........................................................................المسار المقاولاتي                  



 

 
 

 259.....................على المسار المقاولاتي القدرة الانتهازيةيوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 48.4الجدول 
 على  الكفاءةللانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر  تحليل التباينوضح ي :49.4الجدول 

 260.......................................................................المسار المقاولاتي                   
 261............................اولاتيعلى المسار المق الكفاءةيوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 50.4 الجدول
 262.......على المسار المقاولاتي.... أبعاد المقاول المخاطرثر يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأ: 51.4الجدول 
 يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي للتنبؤ بالمسار المقاولاتي من خلال أبعاد: 52.4الجدول 

 263........................................................................المقاول المخاطر                  
 المسار المقاولاتي أثر لاختبار  للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباينيوضح : 53.4الجدول 

 263 ...................................................................على الحوافز السلوكية                  
 264.........السلوكية............ على الحوافز المسار المقاولاتييوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 54.4الجدول 
 المسار المهاجر أثر للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار  تحليل التباينيوضح : 55.4الجدول 

 265..................................................................على الحوافز السلوكية                   
 265......................المهاجر على الحوافز السلوكيةالمسار يوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 56.4الجدول 
 سار الانفتاح أثر ممن صلاحية النموذج لاختبار  للانحدار للتأكد تحليل التباينيوضح : 57.4الجدول 

 266.........................................................والمخاطرة على الحوافز السلوكية                   
 267.............الانفتاح والمخاطرة على الحوافز السلوكية سارميوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 58.4الجدول 
 الذاتي رالمساأثر للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار  تحليل التباينيوضح : 59.4الجدول 

 268.................................................................على الحوافز السلوكية                    
 268.......................الذاتي على الحوافز السلوكية ارالمسيوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 60.4الجدول 
 269...........أبعاد المسار المقاولاتي على الحوافز السلوكيةثر يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأ: 61.4الجدول 
 أبعاد  من خلال يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي للتنبؤ بالحوافز السلوكية: 62.4الجدول 

 270......................................................................المسار المقاولاتي                   
  بيئة الأعمال المؤثرةعوامل مؤشرات المطابقة لنموذج تحليل المسار للعلاقة بين : 63.4الجدول 

 273.............................................قاول مخاطرالمسار المقاولاتي في ظل جود مو                    
 عوامل القيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر وغير المباشر والأثر الكلي للعلاقة بين: 64.4الجدول 



 

 
 

 274.........................................مخاطر بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل جود مقاول 
 عواملللعلاقة بين  يوضح الدلالة الإحصائية للقيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر: 65.4الجدول 

 275......................................بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي والمقاول المخاطر                   
 من خلال  لمعامل المسار ومستوى معنوية العلاقة غير المباشرة حدود الثقة: 66.4الجدول 

 276.........................................( .................المقاول المخاطر)الوسيط المتغير                  
 278................المخاطر( .......المقاول )ط يفي تحديد أهمية المتغير الوس R²استخدام معامل  :67.4الجدول 
 بيئة الأعمال المؤثرة عوامل بين  مؤشرات المطابقة لنموذج تحليل المسار للعلاقة: 68.4الجدول 

 280.........................على المسار المقاولاتي في ظل وجود الدافعية الذاتية للمقاول الجزائري                   
 بيئة  عوامل ملات المسار للأثر المباشر وغير المباشر والأثر الكلي للعلاقة بينالقيم المعيارية لمعا: 69.4الجدول 

 281............الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل وجود الدافعية الذاتية للمقاول الجزائري                   
 الأعمال  بيئةعوامل للأثر المباشر للعلاقة بين الدلالة الإحصائية للقيم المعيارية لمعاملات المسار  :70.4الجدول 

 282...................................................المؤثرة والمسار المقاولاتي والدافعية الذاتية                   
 الوسيط  بعد المتغيرحدود الثقة لمعامل المسار ومستوى معنوية العلاقة غير المباشرة من خلال : 71.4الجدول 

 283............( ...........................................................الدافعية الذاتية)                  
 284.......( .............الدافعية الذاتية)ط يالمتغير الوسبعد في تحديد أهمية  R²استخدام معامل : 72.4الجدول 
 لنموذج تحليل المسار للعلاقة بين بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي  مؤشرات المطابقة: 73.4الجدول 

 286...........................................في ظل وجود القدرة الانتهازية للمقاول الجزائري                   
 بيئة عوامل اشر والأثر الكلي للعلاقة بين القيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر وغير المب: 74.4الجدول 

 287..........الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل وجود القدرة الانتهازية للمقاول الجزائري                   
 الأعمال بيئة عوامل الدلالة الإحصائية للقيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر للعلاقة بين: 75.4الجدول 

 288.................................................المؤثرة والمسار المقاولاتي والقدرة الانتهازية                    
 الوسيطبعد المتغير حدود الثقة لمعامل المسار ومستوى معنوية العلاقة غير المباشرة من خلال : 76.4الجدول 

 289..............( .......................................................نتهازيةالقدرة الا)                   
 290............( ........القدرة الانتهازية)المتغير الوسط بعد في تحديد أهمية  R²استخدام معامل : 77.4الجدول 
 بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي  عواملمؤشرات المطابقة لنموذج تحليل المسار للعلاقة بين : 78.4الجدول 



 

 
 

 293................................................في ظل وجود الكفاءة لدى مقاول الجزائري                   
 لأعمالبين بيئة ا القيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر وغير المباشر والأثر الكلي للعلاقة: 79.4الجدول 

 294.......................قاول الجزائريالمعلى المسار المقاولاتي في ظل وجود الكفاءة لدى  المؤثرة                   
 بيئة الأعمال عوامل الدلالة الإحصائية للقيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر للعلاقة بين : 80.4الجدول 
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دخل  لالالفقر من خ نبراث منالتخلص  في الفقراء يأمل ؛الدوليالبنك  التي أجراها" أصوات الفقراءوفقاً لدراسة "»
 ؛وتعني «الخاصة أو أجور العمل ممشاريعه

في تحسين  سهمي   أن ؛والمشاريع المقاولاتيةؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم الم تنمية من خلالبيئة الأعمال  تطورلكن يم         
 .(Gonzales Rocha, 2012, p. 335) المتاحة  فرص العمل خلالة للأسر ذات الدخل المنخفض من الظروف المعيشي

 
 ثورة في مجال الأعمال  قتصادياتالاتطرح تحديات كبيرة ورهانات ثقيلة على كاهل المظاهر الجلية للعولمة التي  إن من       

حت أصبوالتي  مجمل معالم التحول خصوصا من خلال السير نحو تطوير مناخ الاستثمار والتوجه نحو مجال المقاولاتية تمس
المولدة لفرص  الاقتصاديةالتنمية  من أكثر المجالات المطروحة على طاولة النقاشات لمواكبة التطورات المستمرة من جهة وتحقيق

القاطرة  )Entrepreneuriat(تشكل المقاولاتية وبهذا ، جهة أخرىخلال خلق مؤسسات ومشاريع مقاولاتية من عمل من ال
والاجتماعية والمالية للدول في ظل عصر السرعة واقتصاد السوق وإلغاء الحواجز الجمركية  الاقتصادية التنمية قطارل الساحبة

 .والمنافسة الشرسة
تعتبر بيئة الأعمال فضاء لخلق مؤسسات ومشاريع مقاولاتية وتكوين مقاولين جدد وتطوير مكانة المنافسين، وتقديم        

، هذا ما يعزز مكانة مجال المقاولة ا يسمح بتحقيق ميزة تنافسية ومكانة في السوقممنتوجات وخدمات بشكل مبدع ومبتكر 
في أي بلد وذلك من خلال دعمه لديناميكية الاقتصاد فيها بتغيير مؤشراته نحو الأفضل، فمصطلح المقاولاتية أثار اهتمام 

 ،(B. Say-J ،1844( ،(nCantillo R.،1755)ل، ثاأم ، الاقتصاديين وعلماء الاجتماعالباحثين الأكاديميين
(J.A. Schumpeter،1928)،  (M. Weber،1930)، (F. knight،1979،)(M. Casson،1982،) 

(Gartner.W،،19881990،)(Dollinger. M.J، 2008) عملية متسلسلة "نها بأينظرون إلى المقاولاتية إذ  وغيرهم
مجموعة الأفراد تلك الفرص من قبل  واستغلال وتقييم اكتشافعمليات خلال القيام ب منالمتاحة  مصادر الفرص مبنية على

، كما أشادوا بدور المقاول )رائد الأعمال( كعنصر رئيسي في تطوير )Carree & Thurik, 2003, p. 440( "المقاولين
غلقة من خلال تجديدها وتحسينها هذا ما و صف عمليات التصنيع المطريقة مبتكرة لتجاوز النظام الاقتصادي فهو الذي 

النمو الاقتصادي كيفية تحقيق أين يشرح في كتابه   ،(Schumpeter. A.J،1942)لــــ بمصطلح بـــــ "التدمير الخلاق" 
قلية ريادية الذين يتمتعون بع المقاولونيميل لذا  ،لمقاولين في دعم النمو الاقتصاديإذ يرى أهمية أصحاب الأعمال ا الديناميكي

 أعمالهم، فالمقاول بطبعه مبدع ومخاطر في ظل وجود بيئة أعمال متغيرة ديناميكية تتحكم  قوية إلى أن يكونوا أكثر نجاحًا في بناء
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أو المقاول وأخرى جزئية  ةتأثيرات كلية محيطة بالإطار العام للمؤسس بها عوامل مختلفة المعالم، بحيث تختلف بكونها عوامل ذات

تأثيرات مباشرة بمحيطه في حين نجد عوامل محتملة تتمثل في تأثيرات داخلية بما يتصف ويتميز به عن غيره من المقاولين ذات 
 كخصائص ومقومات شخصية.

بين مختلف المجتمعات من بينها الجزائر كبلد يسعى للتطور وخلق  المقاولاتية إذ نجد في الآونة الأخيرة ذاع صيت الثقافة       
نافسية في مجال الأعمال، سواء من خلال تحفيز المقاولين من المتعاملين الاقتصاديين في القطاع العام أو الخاص أو بتدعيم فرص ت

القرارات ونصوص المنشورات هذا ما تؤكد عليه الشباب الجامعي بتوفير هياكل وآليات المرافقة، وتهيئة كل سبل الاستثمار ،
الذي نص على ضرورة  2001بقانون الاستثمار سنة الانطلاقةفكانت دستور أو المتعلقة بذلك، الوزارية والقوانين الصادرة بال

 (2001، 77)الجريدة الرسمية عدد والمتوسطة في الجزائر  الصغيرة المؤسسات لترقية التشجيعية الإجراءات من وضع مجموعة
كما تعددت المراسيم ولين في تحقيق مكاسب وتفادي مشكل البطالة وخلق فرص العمل،  والذي كان بمثابة منعرج لأدوار المقا

المقاولاتية،  مالمقاولين بتوفير القاعدة الاستثمارية لبدء وإنشاء مشاريعه تتعلق بالاستثمار وتدعمالتي إلى يومنا هذا و الوزارية 
 )ESDAN (الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ثل الوكالة وكالات وطنية متمثلت في وأجهزة هيئات الدولة لذلك بحيث خصصت 

ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة  صندوق، )CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )، )ANSEJ( سابقاً 
، ومن جهة أخرى من أجل إدراج وغيرها (ANDI) سابقاً  (AAPI)الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، (FGAR) المتوسطةو 

قرارات تتعلق بالطلبة الجامعيين من أجل تهيئة الطريق لمجال  المجال تجسد دور الدولة في اصدار شرائح المجتمع في هذا كافة
( بالإضافة براءة اختراع –مؤسسة ناشئة/ شهادة  –شهادة )2022سبتمبر  27مؤرخ في  1275رقم  الأعمال مثل القرار

تعديلات جوهرية تم إجراء  2025فيفري  23في ، بحيث ومراكز البحث ة الجامعيإلى دور الجامعات من حاضنات الأعمال 
، مما يعكس تحولًا استراتيجيًا في فلسفة "مشروع مؤسسة اقتصادية"بمصطلح  "مؤسسة ناشئة"ستبدال مصطلح با القرار على

، بهذا (2-1، الصفحات 2022، 1275)القرار رقم  التعليم العالي في الجزائر نحو تعزيز البعد الاقتصادي والريادي للطلبة
لتوجه الفرد الجزائري كواجهة لتحديد المسار المقاولاتي   في مختلف القطاعات المتعلقة بالاستثماركانت هذه القرارات الوزارية 

ما هو إلا ترجمة لأثر  فما يحدث، المقاول على متفاوت والعوامل الديناميكية التي تؤثر بشكل المحيطة ضمن إطار بيئة الأعمال 
في خاصة  المشاريع المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختلف قطاعات النشاط في إنشاءتلك العوامل على المقاولين 

تخصصة على حث الهيئات الم لمعلا لىإالدولة  تعس ذإلأخيرة ،زائر في الآونة اقطاع الفلاحة الذي عرف تحسن ملحوظ في الج
    منه.المجال أمراً لابد هذا جعل من البحث في ما ، على التركيز على أهمية هذا القطاع في خلق الثروة ودعم الاقتصاد

  



 مقدمة عامة

4 

 

 إشكالية الدراسة
تطرح اشكالية الدراسة الحالية تساؤل مبني على مرجعيات بحثت في هذا المجال وتعددت مساهمات الباحثين التي لها صلة        
المقاولاتية كمجال واسع تختلف وتتعدد فيه المتغيرات والظواهر، فمن أجل تقديم مساحة نقاش وبغية تسليط الضوء  بموضوع

 Barbara Bird) لمنظور الباحثين وفقاً ، إذ العوامل المؤثرة على مسار المقاول الجزائري"على موضوع البحث الذي يتناول "

،1988 )، (N. F Krueger et al ،2000 )  بطبعه لمؤثرات  ، يخضعتفاعلات البيئة المحيطةمن المقاول هو صيغة أن
وعند تعميمنا وعوامل تنتج عنها مخرجات ت كوِّن الحدث أو الفعل المقاولاتي الذي يعبر عن توجهه بتنفيذ أفكاره على الواقع، 

مساره  امل بيئة الأعمال ويؤثر في بيئته من خلاليتأثر بعو يقودنا إلى أن المقاول الجزائري كغيره من المقاولين  فهو أمرلهذا الفعل 
 ما سبق يمكن طرح السؤال الجوهري التالي: ضوء فيالمقاولاتي الذي يخلق له حوافز سلوكية، وعليه 

 ؟مقاول الجزائريكيف تساهم عوامل بيئة الأعمال المؤثرة في تحديد المسار المقاولاتي لل
 نا طرح بعض التساؤلات الفرعية والمتمثلة فيما يلي:في ظل الإشكالية يمكن

 ؟ن وجهة نظر المقاولين الجزائريينلعوامل بيئة الأعمال على المسار المقاولاتي م هل هناك أثر 
 ؟من وجهة نظر المقاولين الجزائريين على المقاول المخاطر هل هناك أثر لعوامل لبيئة الأعمال 
 ؟لى تحديد المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريينهل هناك أثر لكون المقاول مخاطر ع 
 ؟خلق حوافز سلوكية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين ىهل هناك أثر لتبني المسار المقاولاتي عل 
  هل هناك أثر لعوامل بيئة الأعمال على المسار المقاولاتي في وجود تصنيف المقاول المخاطر من وجهة نظر

  الجزائريين؟المقاولين
 فرضيات الدراسة

في محاولة للإجابة على التساؤلات المطروحة ضمن إشكالية الدراسة ومن أجل تفسير تفاعل متغيرات الظاهرة الحالية في        
 النموذج المقترح قمنا بصياغة الفرضيات الرئيسية التالية:

  لة إحصائية عند مستوى معنوية لا يوجد أثر مباشر ذو دلا الأولى:المباشرة الفرضية الرئيسية(α ≤ 0,05)  لعوامل
)عوامل بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( بأبعادها  عمال المؤثرةبيئة الأ

  على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.
  لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  :ثانيةالباشرة المالفرضية الرئيسية(α ≤ 0,05)  لعوامل

)عوامل بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( بأبعادها  عمال المؤثرةبيئة الأ
  المجال الفلاحي. على المقاول المخاطر من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في
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 :لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  الفرضية الرئيسية المباشرة الثالثة(α ≤ 0,05)  للمقاول

)الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازية، الكفاءة( على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين  المخاطر بأبعاده
 فلاحي.في المجال ال

  :لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الرئيسية المباشرة الرابعة(α ≤ 0,05)  
 للمسار المقاولاتي بأبعاده )المسار المهاجر، المسار الانفتاح والمخاطرة، المسار الذاتي( على الحوافز السلوكية من وجهة 

 .الفلاحينظر المقاولين الجزائريين في المجال 
 :لا يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  الفرضية الرئيسية غير المباشرة الخامسة 

(α ≤ 0,05) المسار المقاولاتي في وجود مقاول مخاطر بأبعاده )الدافعية الذاتية، القدرة على  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ
  قاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.من وجهة نظر الم الانتهازية، الكفاءة(

 أهداف الدراسة
 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق جملة من الأهداف التي تتلخص فيما يلي:       
  الأعمال؛ ةتسليط الضوء على أحد المواضيع المهمة في مجال إدار 
 الإشارة إلى دور مجال المقاولاتية كمصطلح مفتوح للنقاش؛ 
  ؤية شاملة حول موضوع عوامل بيئة الأعمال والمسار المقاولاتي وعلاقته بالمقاول في الجزائر؛تهدف إلى تقديم ر 
 لفت الانتباه إلى أهمية تحليل عوامل بيئة الأعمال المحيطة بالمقاولين؛ 
   كتوجه التعرف على مختلف المسارات المقاولاتية التي يسلكها المقاول الجزائري وفق محيطه ومدى تفضيله للمقاولاتية 

 في حياته المهنية؛
  تسعى هذه الدراسة إلى استخلاص أهم النتائج التي توضح طبيعة العلاقة بين عوامل بيئة الأعمال والمقاول المخاطر

من جهة ومن جهة أخرى معرفة العلاقة بين المقاول المخاطر والمسار المقاولاتي وكذا أثر هذا الأخير في توليد حوافز 
 سلوكية للمقاول؛

 الحاليةالنتائج المتوصل إليها في الدراسة  على ضوءجملة من التوصيات ديم تق. 
 أهمية الدراسة

 منهجي بنَّاء ودراسة ضمن البحوث الأكاديمية مجهودا وإضافة علمية، إذ نقدم من خلاله تحليل العمل أولاً هذا يعد       
سار المقاول في الجزائر بتجسيد ذلك على عينة من المقاولين في المجال العوامل المؤثرة على م تحليل في تطبيقية تم كِّن من المساهمة

 الفلاحي بمختلف أنشطته، بحيث تتجلى أهمية هذه الدراسة في: 
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o  من الناحية العلمية 
ستنا يعد هذا البحث في إدارة الأعمال من المواضيع الجديدة المثيرة للتساؤل والنقاش من قبل الباحثين، إذ تتمحور درا       

على أسس علمية من خلال جمع متغيرات متعددة لدراسة الظاهرة وتفسيرها، بحيث سوف نقوم بتحليل العلاقات المباشرة 
وغير المباشرة وتبيان أهمية الارتباط والأثر الناجم عن ذلك، إذ يعد كل من المتغير المستقل المتمثل في عوامل بيئة الأعمال المؤثرة 

يمثل المسار المقاولاتي من المفاهيم ذات الأهمية التي يجب أن تخضع لدراسة تطبيقية ذات منحنى مختلف وما والمتغير التابع الذي 
 في اثراء هذه الدراسة بتوسيط متغير وسيط ممثلاً في المقاول المخاطر ضمن العلاقة غير المباشرة التي تعكس جوهر دراستنا.زاد 

o  من الناحية العملية 
 لمعرفة أثر عوامل بيئة الأعمال على المقاول في تحديد مساره المقاولاتي وما ي كسبه من حوافز سلوكية الحالية  تسعى دراستنا       

نتيجة تبني هذا السلوك، كما تشير هذه الدراسة إلى أهمية كون المقاول العنصر المحرك الذي يتصف بالمخاطرة في الأعمال التي 
 زها وإقامة مشاريع ت عبر عن أفكاره الإبداعية وأهدافه الطموحة. لها وجه أخر في استغلال الفرص وانتها

 إطار الدراسة
بما أن دراستنا تتمحور حول المقاول في الجزائر من خلال معرفة أثر عوامل بيئة الأعمال على المسار المقاولاتي له، لذا         

 من الطبيعي أن يتم تطبيق الدراسة ضمن هذه الحدود، وتشمل ما يلي:
 تم التركيز في دراستنا الحالية في جانبها الموضوعي على العلاقة بين المتغيرات الداخلة في تشكيل  الحدود الموضوعية: -

الظاهرة من خلال توضيح معالم العلاقة والتفاعل فيما بينها، بحيث شمل المتغير المستقل عوامل بيئة الأعمال المؤثرة 
الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( ،في حين جاء البنود التالية )عوامل بيئة الأعمال 

المتغير التابع وهو المسار المقاولاتي ممثلا في البنود التالية )المسار المهاجر، مسار الانفتاح والمخاطرة، المسار الذاتي(، 
غير الوسيط والذي يتمثل في المقاول المخاطر وكذا توضيح العلاقة الوسيطية وأثرها في ذلك من خلال توظيف المت

 ثاني بأبعاده )الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازية، الكفاءة( ولتفسير أهمية المسار المقاولاتي للمقاول تم إدخال عنصر
 لمقاولاتي(.ممثلا في الحوافز السلوكية منها ) حافز الدفع المقاولاتي، حافز الجذب ا للمتغير التابعيمثل نتيجة حتمية 

 تم إجراء الدراسة على عينة من المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي على مستوى ولايات الوطن. الحدود المكانية: -
إلى  2022تم تحديد الفترة الزمانية لجمع المعلومات الكافية لموضوع الدراسة ابتداءاً من شهر أفريل  الحدود الزمانية: -

إلى غاية شهر مارس  2024تم إجراء الدراسة التطبيقية في حدود شهر جوان  ، بحيث2025 مارسغاية شهر 
2025. 
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 منهج الدراسة 

على المنهج الوصفي  الاعتمادالفرضيات، تم اختبار شكالية و الإوالإجابة على  ة الحاليةدراسالهدف لتحقيق  سعياً         
المفاهيم  فة للدراسة من أجل الإلمام بموضوع البحث والإحاطة بمختلقسم الأول من الأدبيات النظرية والتطبيقيفي الوالتحليلي، 

تم توظيف أداة الاستبيان  من الدراسة لإطار التطبيقيالقسم الثاني لوكذا من خلال المسح المكتبي للدراسات السابقة، أما 
البرامج  اعتمدنا على الدراسة التطبيقيةليل ومن أجل تحالمقاولين  بعض مع المقابلة بأداة أيضا الاستعانةو لجمع البيانات الأولية 

تحليل الانحدار البسيط من خلال إجراء  (Spss v.27)برنامج  ممثلة فيالإحصائية المناسبة لمعالجة تلك البيانات الأساليب و 
 .اقشتهاومن والتوصل بذلك إلى النتائجللنمذجة الهيكلية بتوظيف نموذج تحليل المسار  (Amos v.24)وبرنامج المتعدد و 

 مرجعية الدراسة 
 العربية باللغتين والكتب الدكتوراه وأطروحات العلمية أهم المقالات على الحالية لدراستنا النظري الإطار في اعتمدنا       

ية العلمية والمعارض الدول والمؤتمرات الملتقيات إطار ضمن والمداخلات والأجنبية التي لها صلة بموضوع الدراسة وكذا التقارير
المبرمجة وزيادة على ذلك الاطلاع على أهم المنشورات والقوانين الوزارية والمراسيم التنفيذية ضمن الجريدة الرسمية لدعم تحليل 

والمقابلة بالاتصال  الاستبيان أداة على تم الاعتماد التطبيقي الجانب وفي الظاهرة والتماشي كذلك مع حداثة التغيرات الحاصلة،
 البيانات والمعلومات. جمع في لمباشرالمباشر وغير ا

 هيكل الدراسة
بحث في تقسيم خطة أي  IMRADنهجية البحث، قمنا بتقسيم هيكل الدراسة تبعا لم ةبناءً على موضوع إشكالي       

 ما يلي:كللإطار التطبيقي بحيث تضمن المحتوى   علمي إلى قسمين؛ القسم الأول للإطار النظري والقسم الثاني
 لأول: يتعلق بالإطار النظري للدراسة، إذ ارتأينا تقسيمه إلى فصلين منه الفصل الأول تناول الأدبيات النظرية القسم ا

الذي تضم مختلف المفاهيم والأساسيات حول موضوع الدراسة والظاهرة الحالية، أما الفصل الثاني تناول الأدبيات 
اسات السابقة خاصة الحديثة منها التي تفيد في ثراء وجودة على أهم المرجعيات والدر  دالتطبيقية التي تم الاعتما

 الدراسة.
  القسم الثاني: يتعلق بالإطار التطبيقي للدراسة، إذ ارتأينا تقسيمه إلى فصلين منه الفصل الثالث تناول الأدوات

 الدراسة وبياناتها، والطريقة وذلك من خلال شرح أهم الأدوات والأساليب والبرامج الإحصائية المستخدمة في معالجة 
 أما الفصل الرابع تناول النتائج والمناقشة وهو محور الدراسة من خلال توظيف البيانات ومعالجتها وتحليلها وتسلسلها 

 حسب فرضيات الدراسة واستخلاص النتائج ومناقشتها.
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 الأول تمهيد الفصل

أبرز اهتمامات الباحثين في الوقت الحالي إذ أصبحت تعرف  من) Entrepreneuriat (يعتبر موضوع المقاولاتية       
ل لما لها من آثار ايجابية في تحقيق التنمية وترقية دو ال مختلف على طاولة موضوع محوري للنقاش كمجال للبحث وتحولت إلى

المشاريع، إذ تعتبر اليوم من أهم الحلول المقترحة للنهوض بالاقتصاديات على اختلاف مستويات تقدمها، فهي تمثل منفذا 
 .الفريدةالإبداعية قاولاتية ومنبع الأفكار حيويا للمبادرة الفردية التي تمثل أساس هذه الم

من زوايا التأسيس المفاهيمي للمقاولاتية من خلال التعرف على الأدبيات النظرية للدراسة لى عرض دف هذا الفصل إيه       
 استعراض الإسهامات العلمية للعلماء والباحثين من خلفيات علمية من خلالالجوانب النظرية المختلفة له،  عديدة، وإبراز

الفعال  دورالتوضيح ب المقاولاتية في الجزائرثم تتبع تدريجي لتطور  ،الفكرية  حسب النظرياتالمقاول  بالإشارة إلىمتعددة، 
التي تعتبر كمنحى يسلكه المقاول  ةالمقاولاتي اتالمسار أهم  طرحومن ثم الانتقال إلى  في سير العملية المقاولاتية، يالجزائر  مقاوللل

 داخل نظام اقتصادي ديناميكي تنموي.في سلوك تلك المسارات بيئة الأعمال  عواملتفسير تأثير مختلف ا حصر و وكذ الجزائري
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I. والمقاول للمقاولاتية فاهيميالم تأسيسال 
 تحديده لم يتم سنة إلا أن 250لفترة زمنية قدرت بحوالي ترجمته المدارس الفكرية عبر التاريخ المقاولاتية نشأة  تاريخ إن       
 ،لم الاقتصادمن علتعدد النماذج النظرية والباحثين واختلاف مجالات تخصصهم راجع ا هذلكلمة المقاولاتية ، موحدمفهوم 

ما جعل مسألة تفسير ظاهرة المقاولاتية ، (14، صفحة 2022-2021)بن يحي،  النفس وعلم الإدارة علم الاجتماع، علم
المقاولاتية"  وهو ما عبر عنه العديد من الباحثين بالقول بأننا نعيش "عهدصاص أهل الاختأو المقاولة محرك بحث للباحثين و 

(l’ère de l’entrepreneuriat)  ،(1، صفحة 2020/2021)دادي . 
 الفكري والتطور؛ المفهوم المقاولاتية .1

بداية  منذالكثير من الباحثين  تفسيرهافي  فاختل الفكري هافي تطور  (Entrepreneuriat)المقاولاتية  ظاهرةإن        
 من خلال مدراس الفكر المقاولاتي إلى يومنا الحالي. اوتطوره اوتعدد نماذجه انشأته
 عن المقاولاتية أساسيات 1.1

 المقاولاتية مفهوم 1.1.1
 المقاولاتية تطور مفهوم  1.1.1.1

 لاختلاف الآراء حيث ، (16)القرن السادس عشر  مطلعستعمل أول مرة في قديم اإن كلمة المقاولاتية مصطلح        
 أو ""Entreprenariat)هي هل  إلى؛يشير ( Allain Fayolle) المقاولاتية، جعلوالتعابير حول كلمة 

"Entrepreneriat" أو" "Entrepreneuriat) اللغةمن  المشتق مضبوط لفي اللغة الفرنسية ليس لها مدلو  نأ أي ،؟ 
)طلاس  عمالالكلمة الشائعة في مختلف الأ هي Entrepreneuriat" " أنإلا، Entrepreneurship)) كلمةمن  الإنجليزية 

 . (3، صفحة 2020/2021، 

وهو  Entrepreneuriat) ) كلمةإلى   Entrepreneur) ( من كلمة( كندا) الكيبيكينقبل بعد ترجمتها من        
لا يحوي أي مرادف دقيق  إذ ، لتوحيد المرادفات (Québec، 1984)إقليم في مصطلح اقترح من قبل مكتب اللغة الفرنسية

التي ترتكز على إنشاء أو لأعمال في بعض المصادر والمراجع تعني ريادة ا،إذ  في اللغة العربية بالرغم من محاولات الترجمة المتعددة
وبناء  ا روح المخاطرة خارج الحملات العسكرية كالأعمال الهندسيةتهللأعمال التي تحمل في طيا ممارسةأنها و تنمية أنشطة ما، 

 .(31، صفحة 2016)الزعبي،  الجسور 

 حيث ،(5-4، الصفحات 2021)مقري،عبدالصمد،  التوسطالمقاولاتية تعني المقاولة و  مع مرور الوقت أصبحت كلمة       
  الخسارة في العقود الحكومية رغم ثبات الأسعارول وهو الشخص الذي يتحمل الربح و أصبح المقا (17)عشر في القرن السابع 
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 في تلك العقود آنذاك. اومحدوديته
خول المفهوم الى النظرية الاقتصادية من خلال أبرز نوعية بد نقلة( عرف مصطلح المقاولاتية 18)عشر الثامن  في القرنو       

 نجد من بينهم  الوقت الحاليفي  روادها الذين كان لهم الفضل في وضع الأسس التي يرتكز عليها رائد الاعمال أو المقاول
(Cantillon ichardR) (1680-1734)، (Anne Robert Jacques Turgot) (1727-1781)،(-Jean 

Baptiste Say)(6717-1832) و (Schumpeter Joseph Aloïs )(1883-1950)  ،)Frank Knight  

 .(98، صفحة 2007)زيدان،  (1885-1927))
( كان هناك وضوح الفصل بين المقاول ومالك لرأس المال، فالشخص المقاول له صفة الابتكار 19)عشر أما القرن التسع       

الإداري تكرة( أما التمييز بين المقاول و صاحب الأفكار المبوإنما ليس مالك للمال لتمويل اختراعه  )المقاولحب المال وليس صا
 لم يكن واضحا.

( اكتسبت المقاولاتية صفة الابداع واقترن المصطلح "المقاولاتية" بمفهوم الاستحداث والسبق 20خلال القرن العشرين )      
لاقي رواجا وطلبا، ليتم ربط كلمة المقاول والمقاولاتية بالإنسان المبتكر والمبدع في إطار العمل أو تقديم في مشروع أو مجال ي

 .(261-260، الصفحات 2013)بدران و الشيخ،  منتجات أو خدمات أو خلق فرص جديدة
 تعريف المقاولاتية  2.1.1.1

 نجد البحث، إذزوايا نتيجة اختلاف  تعريفاتهافي  تبايناً  تعرفالتي من المصطلحات الاقتصادية المقاولاتية إن مصطلح        
 :ريادة الأعمال()المقاولاتية في تعريف  من مجالات البحث منظورينهناك 

ه المقاولون أو يرتبط بجوانب من عرف المقاولاتية على أنها شيء يفعلفي أدبيات إدارة الأعمال، ت   الأول سبة للمنظوربالن       
على أنها "أي محاولة لإنشاء مشروع تجاري جديد أو  (Reynolds et al1994,)حيث عرفها  ؛المقاولاتي للفرد السلوك

إنشاء مؤسسة جديدة، مثل العمل الحر أو مؤسسة تجارية جديدة أو توسيع نشاط تجاري قائم من قبل فرد أو فريق من الأفراد 
 A. Roy و Martin A. Carree)كل من  عرفها،كما (207، صفحة 2022)حملات و عيبود،  ئمة"أو شركة قا

Thurik)  والخدمات المستقبليةالسلع واستغلال اكتشاف، تقييم "على أنها"(Carree & Thurik, 2003, p. 44O) . 
أنها  على (Morris) يعرفها ذإ؛ مجتمعيةديناميكية اقتصادية أو ظاهرة  أنها المقاولاتية من منظور ىفير  المنظور الثانيأما        

 الدور الذي تلعبه الحكومة في إنشاء الهياكل الاقتصادية، السياسية، القانونية، الماليةالعلاقة بين المقاولين ومحيطهم، و "
المؤسساتية، القانونية و والترتيبات اقتصادي يتكون من المقاولين  كنظام" (Lowrey) ويعرفها، "تمعالمجتميز  التيوالاجتماعية 
 وتنظيميةواقتصادية واجتماعية المقاولاتية تعتبر ظاهرة معقدة إلى حد ما، فهي تشمل في الواقع أبعادا نفسية ف، "والحكومات

 ( Verzat & Bachelet, 2006, p. 290). 
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 ف المقاولاتية من المنظور الاجتماعي على أنها "وحدة اجتماعية هادفة تمارس نشاط اجتماعي وتتمتع بذمة عر ت  كما       
أما من المنظور القانوني يمكن حصر مصطلح بشرية ومعنوية "، ة مبنية على عوامل مادية، بإنتاج سلع وخدمات في بيئ مالية تقوم

الأخر"  فلاتية من خلال " عقد يتعهد بموجبه أحد الأطراف أن يقوم بصنع شيء أو أداء عمل لقاء بديل يتعهد به الطر المقاو 
 .(15، صفحة 2022-2021)بن يحي، 

التي و واجتماعية صادية حالة خاصة يتم من خلالها خلق ثروات اقت" أنها علىالمقاولاتية  (Allain Fayolle)عرف       
تتصف بعدم التأكد أي تواجد الخطر، والتي تدمج فيها أفراد ينبغي أن تكون لهم سلوكيات ذات قاعدة  تشمل خصائص

 ."تتخصص بتقبل التغيير والأخطار المشتركة والأخذ بالمبادرة والتدخل الفردي
ول في مقااشتغل كالذي   Harvard)) لأمريكيةامن جامعة هارفارد  (Howard Stevenson)حسب البروفيسور و        
المصدر  تعتبرالمنظمات، وبالتالي تابعة والتجسيد من طرف الأفراد و فرص الأعمال التي تتطلب الم" المقاولاتية هيف يعرِّ كندا 

      .(348صفحة  ،2017)بن قدور و بالخير،  "الأساسي لروح المبادرة عند الشخص المقاول

 استغلال فرصة جديدة خالقة للقيمة الاقتصادية والاجتماعية، "بأنها  إلى المقاولاتية  (Michel Coster)لقد أشار       
بالفعل الإبداعي الذي "فعرفها ( Drucker Ferdinand Peter) ، أما"نتيجة المبادرة والابتكار وتفاعل المقاول مع محيطه

 .(62-51، الصفحات 2021)فرحي و بخوش،  "لمتاحة، القدرة على خلق قيمة جديدةيتضمن الموارد ا
 Joseph Schumpeter)،1928)  يرى أن جوهر المقاولاتية يكمن في التنبؤ والاستغلال الأمثل للفرص، من خلال

الاستجابة الإبداعية " أن المقاولاتية هي( Jean-MarieToulouse،1988 )يرى في حين  ،"المغاير للموارد الاستخدام
 .(16، صفحة 2015/2016)جمعة،  "وجهات نظر جديدة  عبرمن أجل إنجاز أشياء حديثة، 

مزج المخاطرة  طريقط ما عن نشا وتطويرنها "الأفكار والطرق التي تمكن من خلق بأعرف الاتحاد الأوروبي ريادة الأعمال        
 .(7، صفحة 2020-2019)ميساوي،  أو قائمة" جديدةوذلك ضمن مؤسسة  والفاعليةوالابتكار أو الإبداع 

جديدة مشاريع اء اعمال تجارية جديدة أو إنشاء محاولة إنش أنها" على (GEM) المرصد العالمي لريادة الأعمال عرفو        
 .(43، صفحة 2019)صكوشي،مجدل،  و توسيع نشاط تجاري قائم من قبل فرد أو مجموعة من الأفراد"أ

المقاولاتية هي:" تلك الأفعال والعمليات الاجتماعية التي يقوم بها المقاول لإنشاء مؤسسة جديدة أو تطوير مؤسسة قائمة  إذن
على فرص الأعمال ومتابعتها  والتعرفخذ بالمبادرة ة وتحمل المخاطر محدد بهدف تحقيق الربح، من خلال الأفي ظل قانوني 

 .(348، صفحة 2017)بن قدور و بالخير،  "وتجسيدها في أرض الواقع 
 كيان قائم بذاته، تجعل من المقاول مؤسسة و  فكرة إلىعملية إنشاء منظمات جديدة أين تتحول ال"هي  بصفة عامة تيةالمقاولا
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، الصفحات 2017)حديدان،  " مشروع في شكلومجسدة حقيقة ملموسة  إلىالشخص القادر علي تحويل أفكاره الإبداعية 
26-27). 

 تعريف المقاولة 3.1.1.1
 الأخذ بعين الاعتبار بدون هفهم نأو صيغ أخرى للنشاط المقاولاتي لذا لا يكمدا أبعامصطلح المقاولاتية أعطى لقد      

 المقاولة حيث يمكن تعريفها كالآتي:مصطلح 
 من التدفق المالي وشبكة توي على بنية مكونة من عناصر مادية وغير مادية وبشرية أو كيان أو تنظيم يحهي نسق المقاولة "

وخلق الثروة  الخلاق بداعير لتحقيق وحدة المؤسسة، فهي فضاء أو مكان لبروز الفكر الإالمعلوماتي، تربط مختلف العناص
 المغامرة.عل من المقاولة روحا للمثابرة و حسب المقاربة الفيبيرية تجإذ  ،(98، صفحة 2017)بوقرة و رحماني،  "الاقتصادية

 بنية فاوالاحتر  الاعتياد هوج على الانشطة تكرار على والقائم المبرمج ظمنالم النشاط وأ الاقتصادية الخطة بها يقصدكما 
 الأخرى والقانونية والمعنوية اليةالم والوسائل العاملة واليد الالم ورأس يزاتتجهو  بشرية إدارة وتنظيم التصميم علىاً بناء ،المضاربة
)تلخوخ،  المشروع أو المقاولة من دفاله هو يكون خدماتي أو حرفي أو اريتج أو صناعي معين، غرض لتحقيق اللازمة

 .(83، صفحة 2021
 المقاولاتيةومميزات  خصائص 2.1.1
هذه الأخيرة خلقت حقل بحث للباحثين للتعمق عديدة، فمميزات تية كغيره من المجالات بخصائص و يتميز مجال المقاولا       

 في  كذلك  اختلفوا كمامفهومها،   تحديدو للمقاولاتية تعريفهم  فياختلف الباحثون  فقد المقاولاتية،ظاهرة المقاولة أو  في تفسير
 :(05، صفحة 2013ماي  06-05)بن الطاهر و خضري، يومي  يمكن إيجازها فيما يليالتي و  هاخصائص تعداد
 تقديم نموذج جديد أو طريقة جديدة في )الإبداع عنصر تتميز ب غير تقليدية() نمطيةة غير هي عملية إنشاء مؤسس

 ؛(جديدة في التسويق والتوزيع ما، طريقةعرض منتج أو خدمة 
  وما يرافقها من عوائد مرتفعة في حالة نفاذ المنتج أو في المشاريع الجديدة وحالات عدم التأكد ارتفاع نسبة المخاطرة

 ؛السوق فيديدة الخدمة الج
  تحقيق أرباح احتكارية ناتجة عن حقوق الابتكار التي تظهر في المنتج أو الخدمة المعروضة في السوق مقارنة 

 ؛بالمؤسسات النمطية التي تقدم منتجات وخدمات عادية
 بشكل مباشر المقاول القدرة على تحقيق أفكاره ورؤيته وتسيير مؤسسته الشخص المبادرة الفردية التي تمنح  نبعم 

 ؛ومستقل عن تدخل الشركاء كما يحدث في الغالب في المؤسسات النمطية الأخرى
 التشجيع على استخدام التكنولوجيا الحديثة على مستوى الصناعات الصغيرة لزيادة الإنتاجية. 



 الأدبيات النظريةالأول: الفصل 
 

15 
 

 :(69، صفحة 2013)خالدي،  كالتالي(ريادة الأعمال  )لمقاولاتية تمثل مخرجات اكما يمكننا ادراج مميزات 
 من فرص العمل التي ترضي وتناسب القوى العاملة؛ زيدلمالتوظيف الذاتي، يوفر ا 
 ؛العولمةمثل  الاقتصاديةلتطورات من االتي لم تستفد  ناطقلمالريفية وا ناطقلمخاصة في ا من الصناعات زيدلمتطوير ا 
 المحلي أو للتصدير؛ ستهلاكلالفي صورة منتجات نهائية سواء المحلية  وادلمالتشجيع على تصنيع ا 
  النمو الاقتصادي؛و زيادة الدخل 
 الشريفة تشجع على خلق منتجات بجودة أعلى؛ نافسةلما 
  نتجات؛لموا دماتلخمن ا زيدلماتوفير 
 خلق أسواق جديدة؛ 
 للسوق المحلي؛ ديثةالح عداتلموا اكيناتلممن الأبحاث والدراسات وتطوير ا زيدلمتشجيع على اال 
  ازات عظيمة؛نجقيق إتحالقدرة على 
 ي؛الرسم يرتقليل قطاع الاقتصاد الغ 
  جديد لريادة الأعمال. ليمحمناخ  يربتوف والكفاءات بهوالمجرة اهتقليل 

  لها علاقة بالمقاولاتية مفاهيم 3.1.1
 المساهمة فيو  قاولاتيالم نشاطدورا هاما في إرساء ال لتي تمثلتعددت المفاهيم والمصطلحات المرافقة لمفهوم المقاولاتية وا لقد       

حيث يقترح اليوم عدد من الاقتصاديين ومنظري الفكر المقاولاتي أن تمر عملية خلق  ،ةالاقتصاديوالتنمية النمو تحقيق أهداف 
 .المقاولاتيةوتعزيز هذه المفاهيم  الثروة عبر تطوير

 الثقافة المقاولاتية 1.3.1.1
 بثقافة عتتتمكانت   العشرين القرن أواخر في وازدهارا نموا شهدت التي الاقتصاديات أن (Batman1997,  )يرى       

ثقافة التشير ، حيث (272، صفحة 2021)بوبكر،عكوش،  المقاولاتية بالثقافة توصف أن يمكن التي الثقافة وهي الأعمال
التي تساهم  في و والسلوك  لى مجموعة القيم والرموز والمثل العليا، والمعتقدات والافتراضات الموجهة والمشكلة للإدراكإ تيةالمقاولا

المكتسبة من فرد أو مجموعة من الأفراد  مختلف الظواهر والمتغيرات، كما تعرف على أنها مجمل المهارات والمعلوماتمع التعامل 
إضافة إلى وجود هيكل تسييري ،مبتكرة إبداعية د أفكار إيجا بغرضستثمار في رؤوس الأموال الامن خلال ومحاولة استغلالها 

التصرفات، التحفيز، ردود أفعال المقاولين، بالإضافة للتخطيط واتخاذ قرارات التنظيم، والمراقبة، كما  حيث تشملتنظيمي 
، 2020)بوطرفة،صغير،  (،رسة، المؤسسة والمحيطالعائلة، المد )هيو  مهمة فضاءات ثلاث خلال من الثقافة هذه ترسخ

المراحـل  طرحمفهـوم الثقافـة المقاولاتيـة، حيـث يـ (J.P Sabourin  , Y.Gasse ,1989) نمـوذج يلخـصإذ ، (204صفحة 
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لـذين تـابعوا تكـوين في مجـال المقاولــة، ومـن خـلال تحليـل ثمانيــة الـتي تقـود لـبروز وظهـور المقـاولين بـين فئـة المتمدرسـين، بـالأخص ا
 أمـا عـن  ،بـرامج تكوينيـة لاحـظ الباحثـان أنـه توجـد علاقـة إيجابيـة بـين التوجهـات المقاولاتيـة للفـرد والإمكانيـات المقاولاتيـة

 :(Tounès, 2003, p. 45) مجموعات العوامـل الـتي تـؤثر علـى هـذا النمـوذج فتنقسم إلى ثلاثة
 المسبقـات Les antécédents  تمثـل مجمـوع العوامـل الشخصـية والمحيطيـة الـتي تشـجع علـى ظهـور التي و 

  .  الاسـتعدادات عنـد الفـرد
  الاستعدادات Les prédisposition  المحفـزات،  منتظهر عند المقاول وهي مجموع الخصائص النفسية التي

 .المواقـف، الأهليـة والفائدة المرجوة، والتي تتفاعل في ظل ظروف ملائمة لتتحول إلى سلوك
  الإمكانيات والقدرات المقاولاتية في مشروع: يكون تحت تأثير الدوافع المحركة والتي تشمل العوامل الإيجابية وعوامل

 .عدم الاستمرارية )انقطاع(
ؤثرات الم مختلف التي تمثلو  (Entrepreneuriale Culture) لثقافة الرياديةباالمقاولاتية  ةالمصادر الثقافتعرف في بعض        

هذا ما يؤدي الانجاز الرغبة في كالمخاطرة والاستقلالية، و ،  ()المقاولاتيةالأعمالنحو مبادرات ريادة التي توجه الأفراد  السلوكياتو 
يحبذ  هذا ما يميز الثقافة المقاولاتية عن غيرها من الثقافات التي لاو ت جذرية في المجتمع، يرات وابتكاراإمكانية حدوث تغإلى 

المجتمع على فراد و اولاتية الريادية تحفز الأالمخاطرة في حين أن الثقافة المقعنصر التجديد والابداع أو حالات عدم التأكد و فيها 
 المقاولاتي.تبني الوعي 
 وح المقاولاتيةالر  2.3.1.1

المتكاملة وامتلاك القدرة على تجسيد الأفكار لا بد من توافر الروح المقاولاتية لدى الشخص من أجل تكوين الشخصية        
ية يملكون إرادة روح المقاولاتهذا النوع من اللأشخاص الذين لديهم إن ا،(96، صفحة 2023)بوكيلي و شايب،  على الواقع

 (163، صفحة 2020)قواسمي،  ،هذا نظرا لوجود إمكانية للتغييرأو القيام بالأشياء بشكل مختلف و تجريب أشياء جديدة 
، حيث وجود هذه وفق دوافع محفزة على ذلك ما أو مشروع عمل إدارة في ما شخص استعداد وأ رغبة تفسر المقاولاتية روحالف

و تقبل  ،بسهولة الاستسلام عدم و المستقبل، نحو التوجه و ،المخاطر لتحمل الشجاعة و الثقة، تخلق الشخص عند الروح
إذ ، المضافة القيمة و الثروة تخلق بأنشطة القيام خلال من الفرص من الاستفادة في الرغبة الفشل و السعي للنجاح ، وكذا

 ,Indriyani) التحفيز عوامل حيث من أيضا ولكن الشخصية خصائص حيث من فقط ليس يةالمقاولات روح وصف يمكن

Darmawan, & Gougui, 2020, pp. 3-4). 
 (98، صفحة 2023)بوكيلي و شايب،  نجد:من العناصر المكونة للروح المقاولاتية و 

  تتمثل في ذلك الدافع في المزاولة والاختبار مع تحمل المخاطر الممكنة؛ المبادرة:ح رو 
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 النتائج؛وتحمل : تبنى على أساس الثقة بالنفس وعدم الخوف من الفشل روح المسؤولية 
  تعني اكتساب الفرد للقدرات ابتكارية، وكذا توليد الأفكار من أجل خلق قيمة مضافة؛الإنشاءالقدرة على : 
 تتشكل من المرونة والقدرة على التعامل مع أي موقف يحدث في بيئة العمل. :التعامل مع التغييرقدرة على ال 

 النية المقاولاتية 3.3.1.1
حيث  ، (16 ، صفحة2020)بوسنة و بن زواى، " الحالة الذهنية التي توجه اهتمام الفرد" القصد وأالنية  يعني مفهوم       

 يعني والذي ،" tendere "الفعل إلى جذرها يعود التي "tension"اللاتينية الكلمة إلىIntension " النية"كلمة أصل يعود
 "النية" مصطلح يشير الفلسفي التقليد وفي ،"ما لشيء السعي" هي النية اللغوية الناحية فمن ،"نحو" تعني التي"in " و "يميل"

 .(Moreau & Raveleau, 2006, p. 105) مرغوبة أشياء أو غايات أو هدفاً تقترح لتيا العقل عملية إلى
التنبؤ به عن  ويمكن متعمد دائما يكون المقاولاتي السلوك بأن N. F. Krueger and Carsrud (1993)أشار لقد       

 ففهم كالمقاولاتية  المخطط للسلوك والأفضل دالوحي المتنبئ هي النية N. F. Krueger et al (2000،) فحسب طريق النية
 أو ) الشخصية ) الفردية العوامل من أفضل بالسلوك تتنبأ النية فنماذج المقصود، للسلوك فهمنا من تزيد النية سوابق
 على التعرف سلوكيات لتنفيذ دراكياإ اله فرادالأ يخطط حيث مقصودة عملية هي فالمقاولاتية ولهذا )الوظيفية كالحالة(الظرفية

 (24، صفحة 2017/2018)بوسيف،  ها.وتطوير  المشاريع خلق الفرص،
، في نها تصور ذهني لهدف محدد مع مجموعة الوسائل الضرورية لبلوغهعلى أ النية المقاولاتية (Neveu،1996 )عرف ي         

 الخبرة والعمل( تجاه غرض معينمن خلال حالة ذهنية توجه انتباه الشخص ) أنها (Barbara J. Bird،1988  )حين يراها 

 .(O’Gorman, 2019, p. 19) معين)هدف( أو طريق من أجل تحقيق شيء 
نجد منها نموذج الحدث جـاء بمثابـة تكملـة للـذي سبقه  حيـث أن الـبعض منها عـدة نظريات لنمـاذج النيـة المقاولاتيـة توجـدكما 

 .Azjen  Icek(1991)، نموذج Sokol (1982)و  Shapero المقاولاتي لـ
 أثبت فقد مقاولا، الفرد يصبح لكي والضرورية الأساسية الشروط من تعد مقاولاتي عمل في للشروع النية أن إلى نظرا       
 أهم معرفة والمهم معين، مشروع إنجاز في للشروع النية بوجود دوما تبدأ ةتيالمقاولاو  لصغيرةا المشروعات أن العلمي البحث

 وثيقا دورا النية تؤدي كما مهني، كمسار المقاولة اختيار على معينة ظروف في الفرد حث نهاشأ من التي والدوافع الأسباب
 .(580، صفحة 2022)رايس،  المقاولاتي للعمل قبلية مرحلة لكونه نظرا ،المقاولاتي العمل في للشروع
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 المقاولاتيالتعليم  4.3.1.1
التي تغطي مجموعة من السلوك والمهارات المقاولاتية و وسيلة لتعزيز التفكير و " التعليم المقاولاتي على أنه ألن فايول عرف       

 كيف الأفراد تعليم مجرد ليس المقاولاتي التعليمنجد أن ، (Fayolle, 2003, p. 47)" ع الابدا الجوانب كالأفكار و النمو و 
مبتكرة  إبداعيةق بطر  ليتفاعلوا المطلوبة والكفاءات والمهارات بالمعارف الطلبة تزويدل إنما يعتبر آليةو  ،الخاصة مشاريعهم يبدؤون

) بلموهوب   والمخاطرة المسؤولية وتحمل والمبادرة إبداعهم بتطوير لهم يسمح مما ،التغير عن توقفت لاميكية دينابيئة  في ومرنة
 .(286، صفحة 2022و بن قتروع، 

 المقرراتليم المقاولاتي في دراج التعلإضرورة  كانت هناك  الابداعو روح المبادرة وتبني  لحس المقاولاتيا تنمية جلمن أ       
جامعة هافارد الأمريكية )كلية  ىعلى مستو  (1947 )إلى عام  عود تاريخ تدريس المقاولاتية في العالم،حيث يعية الجام المناهجو 

متطورا (أول جامعة تطرح مساقا حديثا و 1971تعمم في جامعات أخرى أين تعد جامعة جنوب كاليفورنيا ) وإدارة الأعمال(، 
إلى الاطار المعرفي و قلة الدراسات، إلا أنه  المجاليفتقر هذا كان   حيث ،طرح عدة اشكاليات في تدريسه بالمقاولاتية مجال في 

في سنوات الثمانينات تطور و توسع التعليم المقاولاتي في البرامج الأكاديمية ،حيث قدر عدد الجامعات التي تدرس هذه الوحدة 
علما أن التطور في المجال التكنولوجي و الاتصالات و المعلومات أطفي عليه معيار الشرعية العلمية جامعة،  250التدريسية إلى 
 (1980) عام في للمقاولاتية مؤتمر أول عقد فقد، (135-134، الصفحات 2015-2014)الجودي،  .و البيداغوجية

 The encyclopedia of)المقاولاتية معارف دائرة تحت عنوان المؤتمر هذا عن يعبر الذي الكتاب ظهر وقد

Entrepreneurship)  ، عام با و أور  تم استحداثه في إلى التعليم التطبيقي الذي  ةبالإضاف ،(72، صفحة 2011)مبارك 
م المنشأة في التعليم العالي بشراكة و دعم من شركات خاصة محلية و تخصيص برامج تشجيعية لمفهو من خلال ( 1988)

شخصا الجامعي  الطالبمن  تجعل التيبعد، كالتعليم الالكتروني و التعليم عن   ؛أشكال أخرى حديثة للتعليم ،نتج عنهاقليمية 
الوقت الحاضر أصبح  يفف ،(35-34، الصفحات 2013)حاجي،  متنوعة الابداع في مجالاتالتحليل و  ىعلرياديا قادرا 

 في مكان أي في أهمية أكثر أصبح كما  ،العالم عبر والاقتصادية الأكاديمية تمعاتمن المجتعليم المقاولاتية يحظى باهتمام كبير 
 .(139، صفحة 2015-2014)الجودي،  الأعمال وتنمية لبدء الضرورة يخلق لكونه العالم،

 غرس قيمة الثقة بالنفس تقدير الذات لدي الفرد المتعلم و لقد حصرت المقاربة التربوية مهام التعليم المقاولاتي في تعزيز قيمة        
ما يليها من في الدراسة و  قة في توسيع مداركهالمهارات ذات العلاالقيم و وبناء تغذية المواهب الابداعية  إلىفي نفسه، مما يؤدي 

 ممارسة المهنةلتخطيط لمسار العمل المقاولاتي و سلوكيات مرتبطة بالبعض منهم يتبنون أساليب و فرص أعمال تجعل ا
 .(15، صفحة 2017)صكري،جلاب،شطة، 
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 الفشل المقاولاتي 5.3.1.1
 ومع ذلك،م التجارية أو مشاريعهم سعى رواد الأعمال لتحقيقها عندما يبدأون أعمالهإن الفشل ليس هو النتيجة التي ي       

ع رّف الفشل المقاولاتي على  إذيفشل العديد من رواد الأعمال ويعانون من عواقب مؤلمة ومدمرة في حياتهم المهنية والخاصة، 
ء المنخفض، والذي يؤدي بدخول المقاول في حالة من الأدا مستوىاقتصادية تتميز بدخول المؤسسة في و أنه "ظاهرة نفسية 

 & ,Klimas, Czakon, Kraus, Kailer) عن عدم تحقيق توقعاته" الناجم وعدم الرضا نفسية من خيبة الأمل

Maalaoui, 2020, pp. 1-2). 
يس فقط لأنه المشروع المقاولاتي، لمن المقاول خروج أو وقف ت هوالفشل المقاولاتي على أن بعض المفكريين  أجمعلقد        

، وإنما كذلك لأسباب غير متعلقة النحو المنصوص عليه من قبل المؤسس لم يحقق الحد الأدنى من الجدوى الاقتصادية على
دة ربحاً أو إرا تحقق )سواء، أو عملية بيع المؤسسة (صحية، العمرتتعلق بتقاعد المقاول )بالعمل إذ يمكن أن يشمل أسباب 

وعليه الفشل  ،(Ucbasaran, Shepherd, Lockett, & Lyon, 2013, p. 166) إلى مشروع آخر( المقاول الانتقال
 اللازم الاقتصادي الأداء تحقيق على ؤسسةالم قدرة عدمهو  (83، صفحة 2022)براق ، غربي ، و نشنش ،  المقاولاتي وفق

  .ككل  والاقتصاد المؤسسة المقاول، على تداعيات له يكون مما المختلفة العوامل من لمجموعة نتيجة بقائها، استدامة لضمان
 أنإلى  باحثينوي نوّه بعض ال الفشل، تجربة من المقاولاتي ملالتع لمخرجات تطبيق ما هو إلا أخرى فرصل معالم إن وجود       

 عزيمتهم على في الرغبة من تغير لا السلبية التجربة وأن الأعمال، رواد لدى موجودة الفشل بعد لاتيالمقاو  شاطلنل عودةلل النية
 هيمنح مما المقاول لدى المرونة توفر يستلزم ماهو و  ثانية، فرصة في الخوض ىلع المقاولين فّزيح التجربة من فالتعلم ،المغامرة

 المبادرة روح وتفعيل تار هاالم تنميةب الفشل بيداغوجيا أو الفشل من ملالتع ثقافة ترسيخ وبالتالي ،التأكيد على البقاء ةكييمدينا
 .(401، صفحة 2022)راهم،  والابداع

  قاولاتيةللم الأساسية نماذجال 2.1
من البحث  الجزء هذا من خلالإذ  جديدة، مؤسسة بإنشاء معين شخص قيام في فقط قاولاتيالم العمل صور تتمثللا       
 ،Fayolle) المفكرين من كل أعمال خلال من المقاولاتية الأدبيات في موجودة صور ونماذج أربع أهم ضعر  نحاول سوف

Verstraete، 2005) التالي م تلخيصها على النحو ، ويتوالإبداع القيمة خلق منظمة، إنشاء الأعمال، فرص في المتمثلة: 
 للفرص( استغلال) الأعمالنموذج فرص  1.2.1
 إذ ،"الأعمال انطلاق إلى الفرص تحويل سيرورة" انهأ على العشرين القرن من التسعينيات مطلع فيالمقاولاتية تم تعريف        

 سلع لإنشاء فرص لاكتشاف تالتطورا من مجموعة"هي  المقاولاتية أن( Shane et Venkatarman  ،2000حسب )
-Laviolette & Loue, 25-26-27 octobre 2006, pp. 3) "واستغلالها تقييمها اكتشافها، يتم مستقبلية وخدمات
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)تلخوخ،  :خاصيتين يمتلكون أفراد طرف من استغلالها يتم جديدة معلومة يه الفرصة أن يتبين المفهوم ذاه خلال من ،(4
 (83، صفحة 2021
 باستغلالها. مله تسمح والتي علومةالمذه له مكمّلة داخلية معارف امتلاكهم :الأولى 
 اولاتيقالم الحس يثير المعلومة ذهه على الحصول تقييمها، أجل من الخاصة ميزاتالم بعض يمتلكون أنهم :الثانية 

 .صةالفر  ذهه لاستغلال
  طرق جديدة، منتجات تقديم في تتمثل جديدة تتركيباهي " الفرصة أن( Chelly،2003عمال )ألقد ذكر في        
 وأن ،" الصناعي للتموين جديد شكل للتموين وكذا جديد مصدر معرفة جديدة، أسواق استغلال الإنتاج، في جديدة

(J .Schumpeter،1974 ) المستقبل، رؤية السوق، فشل تمثلت في) عمالالأ نجمت عن هذه توجهات ثلاث وجد 
 .(Bouslikhane, 2018, p. 59) (الموقفي الجانب

تأتي حينها ذكر أن هناك حالات شاذة في السوق،  ،(Israel Kirzner ،1973 - 1979ل )من خلال أعماأما         
 عرف حيث، تتوقف على الحالات التي تواجهها الفرصةبالتالي فكفاية للموارد، ح أحسن  الفرصة لحل هذا الشذوذ باقترا 

 (Mark Casson،1982 ) أو ،جديدة أولية ومواد خدمات منتجات، بتقديم تسمح التي الحالات على أنها"الفرصة 
 اكتشاف على بالقدرة يزميت الذي المقاول طريق عن الإنتاج، تكلفة من أعلى بسعر وبيعها التنظيم، في جديدة طرق إدخال
 المقاول إدراكأن ( Cassonهنا يرى) ،"مثمنة سلع شكل على لبيعها تنظيمها على ويعمل بشرائها يقوم و المثمنة غير الموارد
، الصفحات 2015/2016)قوجيل،  "الفرصة استغلال بغرض مؤسسة لإنشاء مقاولاتي تصور لدية يولد الفرص لهذه
16-17).  

 نموذج إنشاء مؤسسة )منظمة( 2.2.1
 إذ أن مليات التي تؤدي إلى ظهور منظمة،العرتبط بمفهوم البروز المنظماتي؛ الذي يعكس إن نموذج إنشاء منظمة م       

حيث ،(17، صفحة 2015/2016)قوجيل،  التنظيمية والإشكالات التنظيمي الفعل إلى إجمالاً  يعود المنظماتي البروز
 إنشاء " اأنهعلى  المقاولاتية (William Gartner ،1985،1988،1990،1993)الذي يتزعمه هذا التيار  ي عرف رواد

 بشرية، مالية، كانت سواء المختلفة الموارد وتنظيم جمع من المقاول بها يقوم التي الممارسات جميع تشمل جديدة، منظمات
تجسـيد فكـرة في شـكل مشـروع مهيكـل وأن يكـون قـادرا علـى الـتحكم و ، أةجديد منظمة خلق جلأ من وغيرها مادية معلوماتية،

تطور هذا  ، ثم (Verstraete & Fayolle, 2005, p. 37)" في تغيـير طريقـة النشـاط ومسـايرته لأنشـطة مقاولاتيـة جديـدة
 جاء الذي التعريف إليه تطرق ما تتناول لم السابقة ( الذي رأى أن المفاهيمفايول أمثال )ألانكتاب أخرين   المفهوم عن طريق

  التي الأنشطة مجموعة من يتكون المقاولاتية نموذج يرى حيث الماضي، القرن من التسعينات بداية مع (W.Gartner)به 
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 :(19، صفحة 2022-2021)بن يحي،  يلي فيما تتمثل والتي جديدة، مؤسسة نشاءبإ تسمح
 الفرص عن البحث. 
 الموارد تجميع 
 الفكرة موضوع المنتج تصميم. 
 المنتج إنتاج. 
 والأفراد الاقتصاد اتجاه المسؤولية تحمل. 

 مبدعة اقتصادية منظمة خلق عمليةعلى أنها " المقاولاتية (ingerDoll. Mark.J، 2008) عرفتبعا لهذا النموذج        
 ,Dollinger) "عامة جديدة فرص من والاستفادة التأكد وعدم المخاطرة ظروف تحت النمو أو الربح تحقيق أجل من

2008, p. 9)، لـــ  الأعمال، بالنسبةبنموذج استغلال فرص نجد أن نموذج إنشاء منظمة مرتبط  حسب بعض الرواد
(Bygrave & Hofer, 1991, p. 14)  بإنشاء ويقوم أعمال فرصة يقتنص الذي شخصال" ذلك أن المقاول هو نيرو 

 ".متابعتها أجل من ته الخاصةمنظم
 نموذج خلق القيمة  3.2.1
ست اكس ويبر، دافيد ريكاردو، جان بابتأهمية كبيرة في الأعمال التأسيسية لـــ )آدم سميث، ملقد كان لموضوع القيمة        

أصبح موضوع خلق القيمة وريادة الأعمال )المقاولاتية( من المواضيع الاقتصادية الهامة المثيرة في الآونة الأخيرة  ، إلا أنه(ساي
وإمكانية ربطها مع  بالارتباط بين خلق القيمة وريادة الأعمال ملذي اهت( اW.Gartner،1990كانت أعمال )   للنقاش، إذ

 ,Bouslikhane) حول الابتكار (J.Schumpeter،1935) أعمال وقبله ،للقيمة التي تم إنشاؤها الطبيعة الابتكارية

2018, p. 63). 
، 2019/2020)قنون،  هما منظورين التي تتضمن ديناميكية التغيير و يندرج ضمن  لق القيمةخ لثنائية (Morin) حا اقتر  إن

 :(09-08الصفحات 

ينطلـق مـن الفـرد ويعتـبره الشـرط الأساسـي في خلـق القـيم فهـو العامـل الرئيسـي في الثنائيـة إذ يقـوم بتحديـد  الأول:المنظـور 
موعة في صدد خلق قيمة كإنشاء مؤسسة جديدة، ولولاه لنا يمكن لمجلتالي المقاول هو ذلك الشخص أو اطـرق الإنتاج، وبا

 .لهذه القيمة أن تتحقق
 خلق القيمة                       الفرد
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هـذا الأخـير مرتبطـا بالمشـروع أن خلـق القيمـة مـن خـلال المؤسسـة الـتي أنشـأها هـذا الفـرد، تـؤدي إلى جعـل  يعتـبر الثـاني:المنظـور 
المقاولاتي لدرجة أنه يصبح معرفا به، وتحتل القيمة مكانة كبير في حياتـه، إذ تـدفع المقـاول لـتعلم أشـياء جديـدة، وهـي قـادرة 

ي أقامـه، أمـا عـن علـى تغيـير صـفاته وقيمه، فعند قيام الفرد بإنشاء مؤسسة أو تقديم ابتكار فإنه يصبح ملزمـا بالمشـروع الـذ
 القيمـة المقدمـة فهـي تتمثـل في مجمـوع النتائج التقنية، المالية والشخصية التي تقدمها المؤسسة والتي تولد رضا المقاول والأطراف 

  .والفاعلةالتي تتعامل معه 

 الفرد                       خلق القيمة
 "القيمةو  ثنائية الفرددراسة " هولهدف العلمي من دراسة المقاولاتية ا( Bruyat Christian)يتزعمه  الذي التيار حسبف

(Bruyat, 1993, p. 56). 
  والإبداع  الابتكارنموذج  4.2.1
 في تيةالمقاولاو  الإبداع على ركز من ولأ (J. Schumpeter) النمساوي الاقتصادي وه الابتكار وذجنم رائدإن        

 فرَّ ع حيث ،Théorie de l’évolution économique" "(الاقتصادي التطور نظرية )بهكتا لخلا من الاقتصاد
 وكيفية نتجالم مكوناتير تغي لىإ يؤدي الإنتاج في جديد منظا أو طريقة ابتكار عن ةتجالنا الحصيلةه بأن الإبداع مصطلح
بكسر الروتين في العجلة الاقتصادية   " الخلّاق التدمير" نظريةفي  به جاء وما ، (9، صفحة 2019/2020، )قنون هتصميم

 خلال من التطور تحقيق في والهام الرئيسي الدور للمقاول أعطى حيث المقاولاتية، العملية في الابتكار أهمية على تركز والتي
، 2020/2021)دادي حمو،  .يالاقتصاد النظام في نوعية نقلة تحدث والتي ايقدمه التي و الأفكار الإبداعية تار الابتكا

،وهذا ما يعتبر كاستراتيجية يعتمدها المقاول في ظل المنافسة لتحقيق التميز و الاستثمار و النمو في بيئة أعمال  (24صفحة 
 .(101، صفحة 2016-2015)بالأطرش،  شديدة التغيير ةديناميكي

الوظيفة المحددة لريادة  "هو بتكارالا نأ على أكد الذي (DruckerPeter  ،1985( نجد النموذج ذاله كذلك  ظريننالم من
 el Michو ndréA-ierreP Julien) من كل ا"، كذفهو يعتبر الابتكار شرطاً لخلق القيمة) المقاولاتية( الأعمال 

Marchesnay ،1996) قاولاتيةملل ساسحجرة الأ وه بتكارالا" نأ إلا أشارا الذين" (Verstraete & Fayolle, 

2005, p. 42) . 
ال  الرئيسية بريادة الأعم النماذج (W.Gartner،1990)  ، ربط(Verstraete & Fayolle, 2005اقتباسا عن )

 .ذلك (01يبين الشكل رقم )توضيح فكرة الروابط لو  ، (استغلال الفرصو  خلق القيمة، إنشاء المنظمةالابتكار، )
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 الأربعة لريادة الأعمال وروابطه النماذج  :1.1شكل رقم ال

 
                                                        1   

 
                                                 5 

     2                                                                                                     4 
                                                   6      

 
                                                         3 

 (Verstraete & Fayolle, 2005, p. 44)  بالاعتماد على،من إعداد الباحثة بتصرف  المصدر:
والتي  (W.Gartner،1990وفق )  الأعمال( العلاقة بين النماذج الأساسية لريادة 01) من خلال الشكل رقملاحظ ي      

 بريادة الأعمال)المقاولاتية(، إذ يمكن تلخيصها كما يلي: ىة التفاعل لتوليد ما يسمتطرح ستة روابط توضح بصفة عام
(Moumene, 2020, p. 395) 

  فرصة عمل لابد من التوجه إلى تبني إنشاء منظمة طريقة أو أخرى بالاعتماد على الموارد  لاستغلال :1الرابط
 ؛والنتائجفي العمليات  المتاحة والتي تتضح

  مكانته، دون تزويد صاحب المشروع على المقاول إن استمرار المنظمة واستدامتها تكون من خلال محافظة  :2الرابط
 أصحاب المصلحة بالقيمة المقدمة المتوقعة التي تولد رضا المقاول.

  شخصية، كانت   سواء خلق هذه القيمة أصلالابتكار هو عنصر كون ويا تكون القيمة المقدمة كبيرة، لم :3الرابط
المنظمة الناشئة عن  بهذا، يد(الجد) الجِّدّةعنصر الابتكار و عنصر مع بين وعند الجفنية أو تجارية  مالية، ،تنظيمية
 تكون جديدة )حتى لو كانت مبنية على كيان موجود مسبقًا(، وبالتالي فإن القيمة  المقاولاتيةظاهرة 

 ا قادمة من منظمة جديدة، أو ناتج عن عرض أصلي(؛المقدمة تكون جديدة )لأنه
  منتج أو  فيرتو أو ، في السوقوحة طر م مع بناء فرصةيتوافق  )الابداع(الابتكارفي الغالب نجد أن  :4الرابط 

 خدمة جديدة، ظهور منظمة جديدة داخل السوق أو القطاع؛
  وإنشاء المؤسسة واستدامتها مبنية  وجود منظمة،للابتكار مثل الفرصة ااستغلال  الرابط عكسي يبنإن  :5الرابط 

 نموذج 
 إنشاء المنظمة

 

 نموذج
 خلق القيمة

 نموذج
 فرص الأعمال

  نموذج الابتكار
 والإبداع
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 ؛والابتكارالتفاعلات الإبداعية على 
  على المتوقعة القيمة  من المحتمل أن تولد هذه الأخيرة )الفرصة( يتم استغلال الفرصة إلا إذا تم إدراك أن لا :6الرابط

 .الأقل بالنسبة لمن حددها
 للمقاولاتية الفكرية تالمقاربا 3.1
فكرية  تثلاثة توجهافي شرحها  ساهمتإذ الزمني، تفسير ظاهرة المقاولاتية في تطورها إلى البحث هذا الجزء من  هدفي       

تعنى بسؤال  يتعلق الأمر بكل من المقاربة الوظيفية لعلماء الاقتصاد,Louis Jacques Filion (2002)حسب  رئيسية،
لمقاربة وا(  ? Who and What)(، ؟لماذاو  )منتسأل  من علماء السلوك فردوالمقاربة المرتكزة على ال( ? What) ،()ماذا؟

 .(? How)(، )كيف؟ت فسّر بـــــ  التسييرالمرحلية لعلماء 
 L’approche fonctionnelle يين لاقتصادلالمقاربة الوظيفية  المقاولاتية في 1.3.1

 ور المقاول في النظامفي تحديد دتنوعت مساهماتهم قاولاتية إذ ، أول المهتمين بالمالاقتصاديينالسؤال ماذا؟ يعبر عن        
 Entrepreneurالذي غالبا ما ينسب إليه أصل كلمة ( R. Cantillon،1755)الوظيفي،لنهج تبعا لهذا االاقتصادي 

الاقتصاديون الإنجليز حيث كان  الاقتصادالتعرف عليه في جزء ما من بوظيفته و من الأوائل الذين اهتموا  اكانو  أنهم ، إلاخطأً 
وركزوا على الرجل الرأسمالي الذي يوفر رأس المال الضروري لإنشاء  ،الحينإهمال فكرة رجل الأعمال حتى ذلك قادرين على 

الشخص الذي يدير مشروعه  فالمقاول هو سماليأالر عمال عن رجل الأ لا يميز (R. Cantillon ،1755) مؤسسة فبالنسبة لـ
وقدرته على توظيف مهاراته الإدارية يحتوي على عنصر المخاطرة  يز بأنه مجازف في سياق عدم اليقين الذيإذ يتم المقاولاتي

 تحليلات توسيع إلى (J-B. Say) ،1844هذا ما دفع ، وكذا استغلال رأس المال المادي والبشري من أجل تحقيق أهدافه
(R. Cantillon) الذي "ينفذها ويعطيها زخماً و كعامل تغيير مرتبط بخلق المنتجات مرتبط بالابتكار  عتبار أن رائد الأعمال با

 أول من أدخل مصطلح المقاول إلى النظرية الاقتصاديةك  ،(Gabay-Mariani, 2021, p. 60) القيم منها" مفيدا ويستمد
)قوجيل،  يرى أنه حافز للاقتصادبالتالي و  (Loi de débouche) "والذي يسمى "بقانون المنافذ اسمه تحتالقانون من خلال 

لبشري أول من وضع العنصر ا كان "نظرية الابتكار" في نظرية (J.Schumpeter ( في حين ،(4، صفحة 2015/2016
ي من خلال نشر نظريته في التطور الاقتصادلأعمال عنه بالوظيفة الاقتصادية لرجل ا هذا ما عبر ،في قلب العملية الاقتصادية

اعتبر المقاولاتية حيث  1949، كما كان أول من جعل المقاولة كنظرية ديناميكية سنة يرى فيه المقاول "كمحرك للنمو"سنة 
مساحة ولاتية مجال المقافي تطور  (J.Schumpeterشكلت مساهمة)  بهذا ،يدمر التدفق الدائري الثابت للاقتصادالمحفز الذي 

 (،Frank knight،1979) ،(Leibenstein،1968 ) (،Hayek ،1945)منهم أمثال  اش لمفكرين آخريننقلل

( Kirzner ،1979) (، Casson ،1982)   ،ركز هذا  بالتاليو ، (853، صفحة 2023)قاسم، زرواتي، و جحنيط 
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 الاقتصادي والاجتماعي للمقاول.على الجانب التوجه الفكري 

 سيولةتوفير ال خلال من قتصاديالا توازنال ضمان المقاول من تستوجب التي عوائق الاقتصادية النظريةعموما، عرفت        
رى إذ ن التوازن،هذا  لعودة ضامن في نفس الوقت أنه كما بالتوازن، مخلرائد الاعمال  يعتبر بهذا اتالمعلوم إلى الوصول وحرية

هذا ما صرح به المفكر  والتوازن، واحترام الرشادة تتطلب التي الاقتصادية النظرية في مكانة للمقاول يبدو لا أنه
(Filion،1997) تم  التي الانتقادات أحد لهذا للمقاول، المعقد السلوك ضمن الرشادة عوامل وضع السهل من أنه "ليس

 قبول الاقتصاديين رفض أن كما"،لمقاولفيما يخص ا الاقتصاد علم تطوير على القدرة عدم هي قتصاديينلعلماء الال توجيهها
 نحوهذا العلم  ما أدى الى حتمية توجه المقاولاتية، تطوير في العلم هذا محدودية جعل الكمي للقياس قابلة غير نماذج

 .(Allali, 2007) المقاول سلوك فهم في أكثر التعمق أجل من السلوكيين
 السلوكية ةالمقارب المقاولاتية في 2.3.1

من ولماذا؟ محور التوجهات السؤال لذا نجد  لقد أصبح مجال المقاولاتية له علاقة بالعلوم الأخرى لمدى اتساعه وشموله،        
لين النفسيين وعلماء شمل هذا المصطلح جميع علماء النفس والمحلحيث  " Behavioristes"السلوكيين يختص به الفكرية 

من بشكل كبير على المقاول فيه التركيز كان نهج  رواد هذه الم ، فحسبالإنسانيالاجتماع وغيرهم من تخصصات السلوك 
نشأ دور مجموع هذه العوامل التي ت  حاولت فهم ،هي مقاربة نفسية وديموغرافية ف، الخصائص السلوكية لهالسمات الشخصية و 

 الانجاز والتميز وكذا تأثير الوسط الاجتماعي والمسار المهني الذي يكسبه جملة من الصفات، التي تدفعه المقاول الحاجة إلىلدى 
بتفسير سلوك المقاولين،  اهتمو أول من  أحد رواد هذا التوجه (Max Weber،1930)  تية ،لى اتخاذ قرار دخول عالم المقاولاإ

ل ك ايتم فرادنظر إلى المقاولين على أنهم أكان يإذ    بهذا يختلفلسلطة الرسمية يزون بالإبداع و الاستقلالية التي تمكنهم من تمم
  McClellandكان)  أعطى نقطة الانطلاق للعلم السلوكي للمقاولين منلكن ديرين للمؤسسات، عن دور المدورهم 

David ،1997-1998) (Filion, 1997, pp. 130-172) . 

السمات" والثانية تمثلت  ةمقارب"الأولى تمثلت في الخصائص الشخصية المسماة  مقاربتين؛ من ولماذا؟السؤال إذن لخص         
تجاهل المقاربة الأولى  لا يمكنحيث ؛ شخصيتهتوقع الفعل المقاولاتي للمقاول من خلال وتعني  السياقية" ةالمقارب"السياق في 

 لأنه لا يزال غير كاف لفهم ظاهرة المقاولاتية ،باعتبارها من القوى السببية الوحيدة  "السياقية"ة الثانية والتركيز على المقارب
 .Bekaddour & Bouhanini, 2020, p) خصائص المقاول في اعتمادها علىهذه المقاربة لخص السلوكيون  عموما

207)  . 
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 ة المرحلية لعلماء التسيير )الإدارة(المقارب 3.3.1
تشير  Who is an entrepreneur?» Is the wrong question»إن هذه العبارة المكونة من سؤال وجواب        

 (Gartner ،1988) ،(Gartner , 1988, pp. 11-31) يقوم به المقاول ماوإنما لسنا بصدد معرفة من هو المقاول أننا لى إ
مدخل  بعدم كفاية( أقر ؟كيف)محاولة منه فهم هذه المقاربة التي تطرح السؤال  في أحد أهم مؤيدي هذا التوجه التسييري

 من أجلالتي يقوم بها المقاول ،الأنشطة و الوظائف  المهام، الأعمال وتحليل لتوصيف المقاول، واقترح دراسةالشخصية السمات 
ل خلق من خلا رقى فهم المقاولاتيةحيث ي والمتداخلة، المعقدة ضمن تعدد العمليات)المؤسسة( المنظمة سيير و تإنشاء 

الإجراءات التي  عمال هوالفكرة لسلوك ريادة الأ (Reynolds ،1997) لأعمالوفقا مؤسسات جديدة أو مشاريع ابتكارية 
أن التعامل مع ظاهرة ( Peter Drucker)ه وّ ن،(Gabay-Mariani, 2021, p. 63) تؤدي الى تحقيق نشاط جديد

أشار إلى المعنى الحقيقي للمقاولاتية أنها ،حيث المقاولاتية كظاهرة طبيعية محض قناعة مزيفة فمجال المقاولاتية أساسه العمل 
ة التغييرات الجديدة، تحمل المخاطر والتنوع في المنتجات ، الابتكار، مواكبح"ماهي إلا تعظيم للفرص، فضلا عن تحقيق الأربا

ووصف المقاول كفاعل  لى تحليل استراتيجي للفعل المقاولاتيإ( Michel Crozier،2003و الخدمات"، في حين انطلق )
مقاول ،عكس ما جاء في استراتيجي من خلال المفاهيم التالية المتمثلة في؛ المخاطرة و عدم اليقين،الكلفة، العقلانية المحدودة لل

ما يقوم به المقاول حللت هذه المقاربة المدرسة الكلاسيكية من وجوب العقلانية المطلقة للمقاول ،اليقين التام وعليه في العموم 
 .(860، صفحة 2023)قاسم، زرواتي، و جحنيط،  وليس من هو المقاول

    للمقاولاتية الحديثةالتوجهات  4.1
أثر كبير على الساحة إن الديناميكية التي تعرفها بيئة الأعمال نتيجة التطور العالمي بظهور متغيرات حديثة ذات        

  كالتالي:  في هذا الجزء من البحث اهنلخصحديثة، خاصة في مجال المقاولاتية التي تبنت عدة توجهات  الاقتصادية
 E-Entrepreneurship ةونيالمقاولاتية الإلكت  1.4.1

 ةمفهوم المقاولاتية الإلكتوني 1.1.4.1
 ةالمقاولاتية الإلكترونيبالتجارة الالكترونية ،ف ىلقد ظهر هذا مصطلح المقاولاتية أو الأعمال الإلكترونية بعد ظهور ما يسم       

 سياق جديد للأعمال" هي" (Paz, Carvalho, da Silva, & Santos, 2020, pp. 54-59))الرقمية( حسب 
 ف)مؤسسته(، وتعر  مشروعه يرتبط هذا المفهوم بالأعمال والأنشطة التي يقوم بها المقاول عبر الشبكة الالكترونية في إدارة،حيث 

قبل الإدارات والقطاعات لفائدة على أنها توفير وتقديم مختلف الخدمات والمعاملات والإجراءات عبر شبكات الأنترنيت من 
 من أجل تحقيق الأهداف بكفاءة  للأفراد، مؤسسات الأعمال أو الهيئات والإدارات الحكومية بصورة تضمن الشفافية والوضوح
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 . (267-268، الصفحات 2010)السكارنة،  وفاعلية
أنها "إقامة مشاريع جديدة أو تحويل المشاريع الحالية  2015سنة  European Commission))عرفتها المفوضية الأوروبية 

 .(3، صفحة 2020)هنداوي،  باستعمال تقنيات رقمية حديثة"
 ل التالي: الشك في ةموضحأنواع إلى ثلاثة لكتروني تنقسم الإطابع الإن الأنشطة والأعمال التي تقوم بها المؤسسة ذات 

  
 الأعمال الإلكتونية أنواع  :2.1 شكل رقمال

 
 
 
 
 
 

 (374، صفحة 2005)أبوفارة، مارس  المصدر:
 

  ةالإلكتوني عمالالأسمات  2.1.4.1
)رضوان، عوض، و  يمكن ترجمتها فيما يليبمجموعة من الخصائص والسمات  ةالإلكترونيأو الأعمال تتميز المقاولاتية        

 :(04-03، الصفحات 2000الحسيني، 
 لكترونية؛إ تتم المعاملات إلكترونيا بين طرفي الأعمال مع صفر ورقة بالاعتماد على أسس 
  د كبير من المشتركين في آن واحد(.دع عا جتمبين جهات التعامل )يمكن ا نفس التوقيتالتفاعل المتوازي في يكون 
  ؛دون وجوب التلاقي المباشر بين الطرفين عن بعد مجريات الاتفاقتتم 
 ؛الأعمال هاتجمختلف البيانات والمعلومات بين المعطيات و وبساطة  وسلاسة مرونة 
 ؛الالكتروني(التبادل ) لمعلومات الخاصة بالمؤسسةالتأثير المباشر على أنظمة ا 
 على المور البشري الكفء في استخدام التكنولوجيا؛ دتخاذ القرار بالاعتماالسرعة في ا 
 محاولة تخفيض التكاليف التقليدية الخاصة بالعملية التجارية؛ 

المؤسسات المدعومة 
 بالأعمال الالكتونية

المؤسسات الممكنة بالأعمال 
 الالكتونية

مؤسسات الأعمال الالكتونية 
 الشاملة

يعمل هذه النوع على تحسين أداء الأفراد بالاعتماد على شبكات اتصال داخلية 
تتيح لهم التواصل مع الزبائن وتزويدهم بالمعلومات عن منتجاتها دون بيعها 

 ام المؤسسة،نجد شبكة الإنترنت لها دور أساسي بحيث موزعة على كل وظائف  .الكترونيا
   من تحسين أداءها على المستويين الداخلي والخارجي يمكنها

أعمال الكترونية ضمن مؤسسات تقليدية، أي أنها لا تقوم بتحديث  وحدات
 النسخ الالكترونية وتعتمد فقط على التقليدية
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 القدرة على اختراق مختلف الأسواق الجديدة خاصة؛ 
  ؛بالإدارة الجبائية(على العالم ومواكبة التطور التكنولوجي السريع )مثل استخراج الوثائق المتعلقة  حالانفتا 
  مع تحقيق التغذية العكسية للعملية)سلسلة القيمة(  التجاريةعناصر العملية  جميعإمكانية تنفيذ. 

 الالكتونية متطلبات الاندماج في البيئة 3.1.4.1 
ك؛ منها عوامل كلية مراعاة مجموعة العوامل التي تؤثر في ذلعلى رواد الأعمال وجب  ةللاندماج في البيئة الإلكتروني        

 تأثير سلبي أو إيجابي وذلك حسب مستواها نجد من بينها: ذاتوعوامل جزئية إذ يمكن أن تكون 
 كليةالعوامل ال 

فهي تعد أساسيات لا بد من توافرها لأن الأعمال الإلكترونية تتمثل العوامل الكلية أساسا في متطلبات على مستوى الدولة 
، 2010)جاسم،  تحديدها فيويمكن صال وبرتوكولات استخدام التكنولوجيا وأنظمة المعلومات ترتكز أساسا على شبكة الات

 :(237-236الصفحات 
  تتمثل في كل الدعائم المادية للتكنولوجيا وأنظمة المعلومات وكذا  :للأعمال الإلكتونيةالأساسية البنية التحتية

 رضية من أجل تبادل المعلومات.الشبكات الأ
  في مجموع  بفضلها القيام بالأعمال الإلكترونية وتفعيلها وتتمثليتم الإلكتونية: البنية التحتية الداعمة للأعمال

 والمعطيات مثل قواعد البيانات، الشبكات  والمعلوماتالبرمجيات والخدمات والنظم التشغيلية للشبكات 
 الالكترونية على واب، المواقع، خدمات الذاتية للعميل.خدمات التجارة الداخلية، 

 من أجل بناء أعمال إلكترونية لابد من توافر خدمات إلكترونية يتولى : البنية التحتية البشرية للأعمال الإلكتونية
 خلق قيمة مضافة.تسييرها العنصر البشري ذو مهارات وكفاءات قادرة على 

 الحقوق لكلا  لنظم القانونية التي تحكم سير الأعمال الإلكترونية من أجل ضمانهي جميع ا: التشريعات والقوانين
 هذا ما يعبر عنه بالثقة خاصة في العمليات التجارية. تطرفي المعاملا

 العوامل الجزئية 
 :(126-124فحات ، الص2012)عامر و قرش،  المستويات التاليةتتمثل العوامل الجزئية في 

 ومبادئ تميزه في الأعمال تطلبات لم والذي يخضعيعتبر المنتج أساس العملية  لمنتج والعمليات:ا على مستوى
 الإلكترونية والتي يمكن تلخيصها في: 

 وجودة في السوق.الجديد المبتكر ميزة تنافسية للمنتجات أو الخدمات التقليدية الموهي الدرجة التي تعطي للمنتج  ية:بسنالميزة ال
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أو عمليات الخاصة عبر الأنترنت لا أن يكون المنتج أو الخدمة المبتكرة الإلكترونية تتميز بالتعقيد )تعقد سير الخدمة  التعقيد:
 شراء أو الإدارة(.بال

 وهي الصفة التي لابد أن يصل إليها المنتج وهي التوافق مع احتياجات وممارسات العميل الحالية. التوافق:
 من خصائص الابتكار تجربة المنتج أو الخدمة الجديدة المبتكرة وتقييهما مهما كان مجاله. :لقابلية للتجربةا

 وهي فرصة عرض مزايا المشروع الإلكتروني ونتائجه من أجل كسب رضا الزبون. :إمكانية التوضيح والمراقبة
 ومن أهم  ت التي تدركها الأعمال الإلكترونيةيمثل العملاء الحلقة الأكثر حساسية للتغيرا: على مستوى العملاء

 التي يجب أخذها بعين الاعتبار هي كالآتي: العوامل
يجب إدراك ثقافة الأفراد ومدى قبولهم عند تجسيد الأعمال الإلكترونية محل الأعمال التقليدية أو تكملتها  :العوامل الثقافية

 ى القبول، إدراك الوقت.الجغرافي، التصرفات، مد دفهي تؤثر على: اللغة، البع
تتمثل في العوامل الذاتية التي يتصف بها الأفراد منهم من يحبذ وتجذبه الأعمال الجديدة ومنهم من يفضل  :العوامل الشخصية

 ، المستوى.ةالحياة، الوظيف طالتقليدية، يمكن حصر تلك العوامل في الشخصية، السن، نم
 يتأثر بعا الفرد هي العائلة والمجتمع ومع إدراكهم لمثل هذه الأعمال الالكترونية. من أهم العوامل التي :العوامل الاجتماعية

، عن بعد عكس الأعمال التقليدية ةتعتبر من العوامل صعب التنبؤ بها لكون الأعمال الالكترونية تتم بصيغ :العوامل الموقفية
 لأن موقف العملاء غير مباشر في التعامل.

 هناك اعتبارات ةمن أجل تبني الأعمال الالكترونية أو المشاريع الإلكتروني: لعلى مستوى منظمات الأعما:  
 عمال له أهمية أكثر من تحقيق الربح؛الإطار التنافسي في هذ الأ -
 خلال على عرضها على الزبون؛للمنتوجات أو الخدمات الجديدة  ةالصفة الإقناعية للمؤسسات الإلكتروني -
 والتهديدات؛ تحليل المعلومات بمعرفة الفرص -
 تطبيق أساليب المعرفة الحديثة؛ -
 المساهمة في دعم المجتمعات الرقمية الافتراضية لتكون مصدر للمعلومات. -
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 متطلبات الاندماج في بيئة الأعمال الإلكتونية :3.1 شكل رقمال

 
 (127، صفحة 2012)عامر و قرش،  بالاعتماد علىبتصرف ،من إعداد الباحثة  المصدر:

 International Entrepreneurship المقاولاتية الدولية 2.4.1
 مفهوم المقاولاتية الدولية 1.2.4.1

 مساهمات الدراسة هذه ، حيث بحثتالجديدة الدولية الشركات حول تجريبية دراسة أول McDougall (1989)) قدم        
 الدولية )المقاولاتية ( الأعمال ريادة عرفإذ  ،الدولية غير والشركات الشركات من النوع هذا بين الاستراتيجية في الفرق حول
 بين الدولية العمليات تتطور دولية؛ أنشطة في تشارك إنشائها لحظة منذ ناشئة، شركات أو جديدة دولية شركات تطوير " بأنها

 المخاطرة سلوك وعواقب طبيعة دراسة" بأنها هافيعر تتم ،كما (McDougall, 1989, p. 389) "تطورها من المبكرة المراحل
 .(Zucchella & Scabini, 2007, pp. 99-136) "الدولية الأسواق بدخول تغامر عندما الشركة تنتهجه الذي

 الدوليةلمقاولاتية با علقةالمت المختلفة المفاهيم 2.2.4.1
   كالآتي:وهو   الدولية حسب اقتراح بعض المؤلفين بالمقاولاتية لمتعلقةبعض التعريفات ا( 1.1)رقم يلخص الجدول التالي 

 بالمقاولاتية الدولية المتعلقة مالمفاهي بعض  :1.1 رقم دولالج

البنية التحتية للأعمال الإلكتونية

(الأساسية ،الداعمة،البشرية)

العوامل الكلية

العوامل الجزئية
المنتج،الزبائن،المنظمات

الاندماج 
الفعلي

 ؤلف/ السنةالم التسمية التعريفات
 & Hedlund      التوجه نحو الأمام .التدويل عملية في خطوات وتخط التي الشركات

 Kverneland 

)1985(  

 الأرضية

 التحقيق

 الفاعلون
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 (Mejri, 2017, p. 38)المصدر: 
 خصائص المقاولاتية الدولية 3.2.4.1

 على الخصائص  المقاولاتية الدولية، تعتمد (Rialp-Criado & al ،2003) بناءً على الأدبيات الأنجلوساكسونية       
 :(Ben Mahrouche, 2022, p. 16) التالية

  ؛إدارية عالمية وتوجه دولي لرجال الأعمال منذ المراحل الأولى لإنشاء الشركةرؤية 
 ؛خبرة دولية كبيرة لفريق الإدارة 
  قدرة عالية على ابتكار المنتجات مع القدرة على تقديم أجيال جديدة من المنتجات ذات القيمة المضافة العالية 

 ؛بسرعة وبشكل مستمر
 ؛الأسواق الأجنبية فينجاح سريع تحقيق العملاء مع  عرض منتج موحد مع توجه قوي نحو 
  ؛درجة عالية من المعرفة والالتزام في الأسواق الأجنبية 

 إنشائها لحظة بنجاح منذ تتنافس التي والمتوسطة الصغيرة الشركات
نشأت  أي العالمي المسرح على وراسخة كبيرة  شركات مع تقريبًا

 لتكون مؤسسة عالمية.

 العالمية النشأة
 

 

Rennie 

(1993)      

 لو حتى استباقية، دولية باستراتيجية الجديدة الدولية ةالشرك تبدأ
 الأعمال رواد/ الموظفين من قليل عدد أو واحد بموظف بدأت
 .تنافسية ميزة تحقيق إلى إنشائها منذ تسعى

 & Oviatt      جديدة عالمية شركات

     Mcdougall 

      (1994 ( 

حيث لا تلبي  دةالجدي الدولية للشركات تطرفاً الأكثر المظهر هي
   تتعامل أيضًا بشكل استباقي مع الفرص فقط الأسواق العالمية وإنما

   .أعلىفي أي مكان في العالم حيث تكون قيمتها 

 الناشئة ؤسساتالم
 العالمية

     Oviatt & 

     Mcdougall 

  (1994)       
 

شركات صغيرة، موجهة عادة نحو التكنولوجيا، تعمل في الأسواق 
 ولية منذ الأيام الأولى لتأسيسها.الد

                  شركات نشأة 
 ةـيالمـع

Knight and 

     Cavusgil 

(1996( 

التي تواجه تعقيدات الأسواق الأجنبية  الناشئة الشركات الدولية
والمنافسة العالمية منذ المراحل الأولى من تطورها، من المرجح أن 

 .من حياتها ا دولية في وقت مبكرتواجه ضغوطً 

لشركات التكنولوجية ا
 في مرحلة مبكرة

Preece, Miles, 

and Baetz 

      (1998( 

الشركات التي تحصل منذ إنشائها على جزء كبير من إيراداتها من 
 .المبيعات في الأسواق الدولية

 Knight and العالميةالنشأة 

     Cavusgil 

     (2004(   
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  ؛شبكات دولية أوالقدرة على إنشاء شبكة شركاء عالمية 
  القدرة على جذب التمويل الخارجي. 

 السوق وترى البداية، منذ لها وقكس  العالمية السوق لشركاتا (James O. McKinsey and Co  ،1993) نظرية حسب
 .الدولية لأنشطتها كداعم  المحلية الداخلية

 دوافع توجه المقاولاتية نحو التدويل 4.2.4.1
، فإن الدافع الأساسي وراء  (Commission European ،Mai 2007) وفقًا لمرصد الشركات الصغيرة والمتوسطة        

في تعزيز قدرتها التنافسية ووجود نية للوصول إلى أسواق  أو الناشئة ات يشمل رغبة الشركات الصغيرة والمتوسطةتدويل الشرك
أن التدويل هادف أياً كان ما تفعله الشركات خارج حدود بلدها الأصلي، فإنها تفعله لسبب، وهذا يعني  جديدة أكبر، حيث

حيث يؤدي مزيج من العوامل عمومًا إلى اتخاذ  صدير هو كسب المال،بب الأساسي للتفي معظم الشركات الس وموجه، إذ
 :(OECD, 1997) ومن أهمها ما يليالشركات خطوات نحو الاتجاه الدولي 

o عوامل التدويل 
موجهًا  صاحب المؤسسة هدفكان ن  فإ نموها،عملية تدويل الشركة تتحدد من خلال  يتمثل في أنإن العامل الأساسي        

عن  ؤسسةبإعاقة المالذي يمكن أن يقوم  push ما يسمى بعامل الدفع  ؛نحو نمو الشركة، فقد يحاول دخول الأسواق الأجنبية
وفي الجانب الآخر  التنافسيةيجبر الشركة على ترك السوق  حيث تحقيق النمو في السوق المحلية ويوصف أحيانًا بأنه عامل سلبي

ل الجذب بإدراك الفرصة في الأسواق الأجنبية أو يحدث عندما يظهر الطلب على منتج الشركة في السوق الأجنبية يتعلق عام
بدوره يتعلق باستغلال الفرص الناشئة في السوق الأجنبية  الذي بأنه عامل إيجابي Pull فقط ويشار أحيانًا إلى عامل الجذب

جانب الوصول إلى  هناك مصدر آخر للتحفيز إلىوامل التدويل المذكورة، ومع ذلك، يجب الإشارة إلى أنه من بين جميع ع
قادرة على المنافسة، فإنها تحاول تحسين إمكاناتها الإبداعية من خلال  المؤسسةولكي تصبح  ،أسواق جديدة وهو تطوير الشركة

لشركات التي تشارك فقط في لجة المعرفة والتكنولوجيا هو حلدافع  ، بالإضافةالسوقتقديم منتجات وخدمات جديدة إلى 
 .(Daszkiewicz & Wach, 2012, p. 14)  الواردات

 والشكل التالي يوضح معالم التدويل وعوامله:
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 التدويل عوامل  :4.1 رقمشكل ال
 السعي إلى النمو 

                                           
 نقص الفرص في السوق المحلي            

 
 رؤية الفرص المحتملة في الأسواق الأجنبية                          

         
 الظروف المناسبة في الأسواق الأجنبية                              

 (Daszkiewicz & Wach, 2012, p. 15) بالاعتماد على ،بتصرفالباحثة  دإعدا المصدر:                     
o الدوافع الاستباقية والتفاعلية 
تدويل إلى ال الاستباقيةذات الدوافع  ، حيث تنظر المؤسساتالاستراتيجيةتمثل الدوافع الاستباقية محفزات لمحاولة تغيير        

إلى التدويل باعتباره استجابة  التفاعلية ذات الدوافع المؤسساتتنظر في حين  ستخدام سوق دولية جديدة بنجاحكفرصة لا
تشير إلى أن الشركة تتفاعل مع الضغوط أو  الدوافع التفاعليةما يعكس أن  ضرورية للظروف غير المواتية في أسواقها الحالية

وإجمالا  تها بمرور الوقتالتهديدات في سوقها المحلية أو في الأسواق الأجنبية وتتكيف معها بشكل سلبي من خلال تغيير أنشط
 (Hollensen, 2017, p. 56) من بين تلك الدوافع نلخصها في الجدول التالي:

 الاستباقية والتفاعلية للتوجه نحو التدويلالدوافع   :2.1 رقمدول الج
 الدوافع التفاعلية      الدوافع الاستباقية     
 نموأهداف الربح وال 
 الحافز الإداري 
  (منتج فريد) التكنولوجيةالكفاءة 
  (معلومات السوق) الأجنبيةفرص السوق 
 اقتصاديات الحجم 
 ةالمزايا الضريبي 

 الضغوط التنافسية 
  صغيرة ومشبعة المحليةالسوق 
  الطاقة الزائدة وأ الإنتاجالإفراط في 
 الطلبات الأجنبية غير المرغوب فيها 
  الموسميةتوسيع مبيعات المنتجات 
 (المسافة النفسية)القرب من العملاء الدوليين 

 (Hollensen, 2017, p. 57) المصدر:
 

 المقاولاتي الدافع
 

 عامل الجذب

الدفععامل   

 عامل التغيير
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o الدوافع الداخلية والخارجية والمختلطة 
  ع من الدوافععمومًا بين ثلاثة أنوا تتمثل نظريات التحفيز والحوافز وصنع القرار  أن (van Tulder ،2015)وفقًا        

يتعلق  الخارجية، كماالأسواق  تحقيقها واستيعاب يجبمكاسب الكفاءة التي  فينحصر ت)الداخلية(  الجوهريةالدوافع أن  نجد
 مواقع معينة لا وتنسيق المزايا الخاصة بالأصول أو الشركات في باستكشاف الموارد حيث توجد ونقلها إلى مكان آخرالأمر 
، في مثل أسواق العمل الكفاءة من خلال دمج الأسواق المغلقة في جميع أنحاء العالم تحقيقعادةً، و ض مع بعضها البعترتبط 

يمكن استخدام الدوافع المختلطة كإطار إذ ،  المضيفوالبلد  الأصلي الاعتبارات المتعلقة بالبلد عنالدوافع الخارجية  حين تعبر
 .(van Tulder, 2015, pp. 3-5 ) (ديناميكيات القطاع للتدويل) العملية في الممارسة لتركيب الدوافع الجوهرية والخارجية

 Entrepreneurship & Globalization والعولمةالأعمال  ريادة 3.4.1
 مفهوم العولمة  1.3.4.1

دمة لتعزيز مكانتها وسيطرتها خاصة على عالم الحديثة التي تتجه نحوها الدول سواء المتق تإن ظاهرة العولمة من الاتجاها       
تعريفا برهان غاليون طي الدكتور يعالأعمال أما النامية تسعى للتطلع إلى الاندماج في عالم الأعمال والاستفادة من إيجابياته، 

الكثافة والسرعة في  الدولية من خلال تحقيق درجة مرتفعة منضمن العلاقات  يظهر أثرها حديثةنها " ديناميكية على أعولمة لل
 .(5، صفحة 2023)سالم و فني،  انتشار المعلومات والمكتسبات بين الحضارات "

 مجموعة من الهياكل والعمليات الاقتصادية والسياسية "على أنها  (Philip Cernyمن قبل)  يتم تعريف العولمةكما         
لمتغيرة للسلع والأصول التي تشكل قاعدة الاقتصاد السياسي الدولي وخاصة التمايز الهيكلي المتزايد لهذه المستمدة من الطبيعة ا

 .(Reich, 1998, p. 6) "السلع والأصول
ة عن انفتاح الأمم في بعض الأحيان هناك خلط بين مصطلح العالمية سواء بقصد أو دون قصد، فالعالمية هي عبار        

والدول عن بعضها البعض من خلال تبادل العلم والمعرفة والاكتشافات في إطار التواصل الحضاري مبني على أسس تتبنى 
العولمة هي مفهوم تسعى من خلاله البلدان إلى تبني مظاهره أي العولمة هي نمط أو سبيل للهيمنة  الحرية، فيالاحترام والتوافق و 

لسياسية والثقافية والتكنولوجية وفي الآونة الأخيرة العولمة تجلت حتى بما يسمى التدخل الإنساني من أجل حماية الاقتصادية وا
 .(28، صفحة 2018)حسين،  العسكريحقوق الانسان وهو ما يمثل التدخل 

 العولمة  ؤشراتم 2.3.4.1
 وهي  العولمة ؤشراتي عبر عنها بمتغييرات جذرية إحداث في الولوج في أي مجال من المجالات  عندالعولمة  تساهم ظاهرة       

 :(Adaviriku Abdullahi & Samson, 2023, p. 67) ممثلة فيما يلي
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 ، قتصاد بدون تدخلات حكوميةيث يعمل الابحيعني أن العولمة تعمل في اقتصاد السوق الحر  اقتصاد السوق الحر: -
 .أي أن الإنتاج والاستيراد والتصدير والبيع والشراء والتسعير والتوزيع يتم تحديدها بناءً على قوى السوق

لها تتميز العولمة بتكامل الاقتصاد العالمي وبالتالي تؤدي العولمة إلى ربط تمويل الدول وتجارتها وتباد تكامل الاقتصاد الوطني: -
 ا السياسية وما إلى ذلكونهؤ وش
يتم تقليل عملية التعريفات الجمركية أو  ، إذهناك سهولة في حركة السلع والخدمات من خلال العولمة سهولة حركة السلع: -

 .إزالتها وتقديم الإعانات وتخفيف قيود الحركة لتشجيع حرية حركة السلع والخدمات
ولة الوصول لحركة عوامل الإنتاج مثل العمالة ورأس المال والتمويل والخبرات خلقت العولمة سه التدفق الحر لعوامل الإنتاج: -

 .وما إلى ذلك مما يسهل الإنتاج وبالتالي يؤدي إلى إنتاج وتوزيع فعال للسلع
الأعمال الناتجة عن سهولة نقل التكنولوجيا بسبب العولمة والميل إلى توفير أفضل التقنيات لتمكين رواد  :التكنولوجيا الموحدة -

 من تلبية القدرة التنافسية الناتجة.
بالنظر إلى واقع العولمة فإن العديد من الشركات المحلية التي تسعى إلى البقاء عائمة والتنافس بشكل  والاستحواذ:الاندماج  -

 .إيجابي في السوق العالمية تؤدي إلى الاندماج أو الاستحواذ مع الشركات المتعددة الجنسيات
تم تحسين حجم  ق حواجز الاتصال وتقصير المسافةنتيجة لواقع العولمة الذي يؤدي إلى إغلاجم التجارة العالمية: زيادة ح -

 التجارة بشكل كبير وبالتالي توسيع حجم التجارة العالمية.
ت التجارة العالمية أدت العولمة إلى زيادة الوصول إلى المنظمات العالمية مثل منظمازيادة الوصول إلى المنظمات العالمية:  -

تمكنت كل هذه المنظمات الدولية من تعزيز الأنشطة الاقتصادية  ، وبالتاليالدوليوصناديق النقد الدولي والأمم المتحدة والبنك 
 في جميع أنحاء العالم.

 لمقاولاتيةباة العولمة علاقتفسير  3.3.4.1
فعندما تكتسب القوى الاقتصادية والسياسية  يق النمو الاقتصاديالسعي إلى تحقتعزز العولمة عملية التنبؤ بالسوق في        

ولا يزال  نتائج الريادية تصل إلى أبعد مدىوالاجتماعية قوة دفع من خلال الترويج للسياسات والمناخ الملائم للعولمة، فإن ال
 يادة الأعمال على المدى الطويلصناع السياسات يبحثون عن سياق يمكن من خلاله هيكلة السياسات الإقليمية لتعزيز فرص ر 

(Ahmad, et al., 2022, p. 1) ،وملاحقة  الاستثماريةالفرص  من استكشاف هذا المقاولينكّن يم   على سبيل المثال
 .(Adaviriku Abdullahi & Samson, 2023, p. 67) أهدافهم الفورية والاستراتيجية

 القطاعات على قطاع مهم للغاية من  خاصةالحياة، على كافة مجالات  اً لقد أصبح تأثير ظاهرة العولمة اليوم مفهوماً وأثر        
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، بتكارباعتبارها أحد العوامل الرئيسية في تطوير ريادة الأعمال والا والمشاريع المقاولاتية الصغيرة والمتوسطةالشركات  ية؛الاقتصاد
لتنمية الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في المقام الأول من خلال فتح أسواق جديدة كانت من ناحية تفتح العولمة فرصاً إذ 

تستهدف الشركات الصغيرة كما   افق مع مواردها وقدراتها العامة،غير متاحة لها على الإطلاق في الماضي وبحكم طبيعتها وبما يتو 
تطوير تكنولوجيا ؛ن المحركات الرئيسية للعولمة في ظروف اليوم أ حيث ،الأسواق المحلية المؤسسات الناشئة و الحجم والمتوسطة

لشركات المرتبطة بعدم القدرة على التواصل بشكل فعال مع الأسواق ذه اتلغي العوائق الأساسية لهالتي  المعلومات وحركة المرور
بفضل توافر ف ،العملاء والموردين، وكيفية إرسال المعلومات عنهم في الاتجاه الآخر البعيدة، وكيفية الحصول على المعلومات حول

السوق من حيث الاتصالات البسيطة والفعالة وتبادل المعلومات مع أصحاب المصلحة، فضلًا عن الطرق الأسهل والأرخص 
بحت الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم قادرة أص نية وغيرها من الحواجز الجغرافيةعلى نحو متزايد للتغلب على الحواجز المكا

للمنافسين الحقيقيين والمحتملين للشركات  ركاتناحية أخرى تسمح نفس هذه المح منو  ،في الأسواق الدولية  المنافسةعلى 
آمنة لها حتى  الصغيرة والمتوسطة الحجم من الأسواق الدولية بالظهور فجأة في الأسواق المحلية التي كانت تعتبر "منطقة محمية"

 ,Simović, Radović-Marković, & Brnjas, 2019 ) وقت قريب وتهدد بشكل كبير المواقف والعلاقات القائمة

p. 58). 
 المقاول، المقاول في المجتمع الجزائري .2

 ته مختلف النظريات والمدارس الفكرية وبينت مكانته من حيث تداولالمقاول العنصر الفعال في العملية المقاولاتية  يعتبر       
معرفة المقاول الجزائري الذي  دراستنافي وما يبرز ، تدعم توجهه المقاولاتي خلال فهم عقليته والتعرف على كفاءاته وسماته التي

  ظل الظروف.على ضرورة قيامه على إدارة مشروعه المقاولاتي بنجاح فيجوهرها مبنية خاض مراحل تطور حساسة 
  الاقتصادي في الفكرالمقاول  1.2

 في تاريخ الفكر المقاول ظهور 1.1.2
 Essai sur la Natureبعنوان " (R .Cantillon،1755)لأول مرة في النص الذي كتبه  المقاولظهر مصطلح        

du Commerce en Général"، ثم يعيد بيعها في  وتشير الكلمة إلى الشخص الذي يشتري المنتجات بأسعار معروفة
لقد مهدت الحركة الاقتصادية الكلاسيكية التي تلت  ،مما يحقق الاستقرار لنظام السوق السوق بأسعار غير معروفة،

(R .Cantillon) وفي وقت لاحق تم إثراء ، الطريق لنماذج التوازن من خلال تعزيز التنبؤ الاقتصادي والتعامل مع عدم اليقين
هو وكيل  أو المقاول إن رائد الأعمال الحديث لاقتصاد السوق والمستثمر، بالمعنىييز بين رائد الأعمال المصطلح من خلال التم

عدد كبير من الشركات  تولى بهذا، جديدةاقتصادي يتبنى سلوكًا مبتكراً ونشطاً ويقبل عمدًا المخاطر المالية لتطوير مشاريع 
 فضل مساهمتهم في تطور البيئة الريادية والتأثير الذي يمارسونه على المؤشرات اهتمامًا وتقديراً كبيرين لرواد الأعمال وذلك ب
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 الاقتصادية الكلية.
 ؛ (Jean Baptiste Say )هو الاقتصادي الفرنسي (1800)حرفيًا حوالي عام المقاول كان من اخترع مصطلح         
ل إلى شخص آخر يتمتع بإنتاجية أعلى وربح متزايد اعتبر رائد الأعمال شخصًا ينقل الموارد من شخص ذي إنتاجية أقفقد 

ن المجال الأكاديمي لريادة الأعمال يتضمن في تفسيراته الميدانية الوسائل ( أVenkataraman) وكما يرى القيمة،وبالتالي يخلق 
الفرص والأشكال  كذا تفسيرات لكيفية وجود الفرص الريادية ومصادر هذهو  ،التي يستخدمها رائد الأعمال لتحقيق أهدافه

؛ وعملية استغلال هذه الفرص نفسها؛ ولماذا يكتشف  ا؛ واكتساب الموارد لاستغلاله هاوتقييم هاالتي تتخذها، وعمليات اكتشاف
أفراد معينون فقط كيفية تقييم وتجميع الموارد للاستفادة من الفرص؛ والاستراتيجيات المستخدمة لمتابعة الفرص وكذلك الجهود 

   . (Rusu, Isac, Cureteanu, & Csorba, 2012, pp. 3571-3571 ) لاستغلالهاالمبذولة 
نسعى نحن الباحثين لمعرفة كيف تطور رائد الأعمال )المقاول( مع تطور التاريخ الاقتصادي، لفهم ذلك نبحث في بعض 

 :(Laurent, 1989, pp. 61-69 )الي المفكرين وهي كالت تمساهما
1.1.2.1 Richard Cantillon  :ةوالمخاطر  المقاول 

( جعل 1707-1703 الفترة مابين )أي في  (R .Cantillon،1755)المساهمات الرئيسية  سنوات من عرض قبل       
(Pierre Lepesant de Boisguilbert،1707) في كل تجارة لأن"   فاعلًا أساسيًا في العملية الاقتصادية المقاول من

وحتى الزراعة، تحكمها فقط مصالح رواد الأعمال الذين لم يفكروا أبدًا في تقديم الخدمة أو  سواء بالجملة أو التجزئة الأراض
 للاقتصاد عامل محدد جهة أن المقاول هذا التعريف تضمن من،إلزام أولئك الذين يتعاملون معهم التعاقد من خلال تجارتهم "

مجموعة رواد الأعمال ( R .Cantillon)، بعد ذلك أقترح على أنه سلبي للغاية de Boisguilbertو من جهة أظهره 
 تحمل المخاطر التي تكبدوها في اتجاه الإنتاج والتجارةالذين يتعين عليهم ، تتكون من المصنعين والتجار والمزارعين والحرفيين

،  ، والمخاطر المرتبطة بقيود السوق وتقلبات الأسعار(سعر الشراء معروف وسعر البيع غير محدد ولكنه متوقعندما يكون )ع
؛ ومن هنا يأتي دور التنبؤ بالمخاطر  هو عدم اليقين المرتبط بالعملاء والمخاطر على السعر المقاولالمتغير الموحد لمفهوم  وعليه

لم  (R .Cantillon)تفسيرا لذلك أن و  ،على الرغم من ذلك لم يتم تبني فكرته، المقاولر لدو  (Cantillon)الذي أعطاه 
الانتظار حتى منتصف القرن  لابد منكان ذا  وله ،(W.S. levons) عندما أعاد اكتشافه 1880حتى عام ،قرأ في إنجلترا ي

 قاولللم( Adam Smith ،1776)وهكذا عيّن  ،للمقاول شاملللحصول على تعريف  (XVUP siècle)الثامن عشر
موظفين، وكان هدفه الوحيد هو الإشراف على حسن سير  م رأس المال الذي يسمح له بتعيينوظيفة رئيسية تتمثل في تراك

الذي يقرضه الرأسمالي رأس  )المقاول(التمييز بين الرأسمالي )صاحب رأس المال( ورجل الأعمال Smithوحتى لو أقام  ،أعماله
هذا لا ينفي الأهمية التاريخية  ،التراكمذلك  غيريظل "رأسماليا بالوكالة"، إذ ليس له وظيفة أخرى  المقاولفإن  ه،يستخدمو ماله 



 الأدبيات النظريةالأول: الفصل 
 

38 
 

-Laurent, 1989, pp. 61 ) (Cantillon) وراتتطمع  لا يوضح تطوراته (Smith)لظاهرة التراكم ولكننا نلاحظ أن 

63). 
2.1.2.1 Jean-Baptiste Say: المقاول الصناعي 

( Sayإذ حسب) ، محوراً للديناميكيات الاقتصادية المقاولجعل  الاقتصادي الفرنسيJ. B. Say) ، (1803إن        

 خلال إقامته في إنجلترا كانت، من  هذا الإنتاج و تتمثل المهمة الرئيسية لرجل الأعمال في الجمع بين عوامل الإنتاج وتنظيم
بحكم أنه عمل في فرنسا وشارك في  لديه رؤية لاقتصاد صناعي ناشئ )الثورة الصناعية الإنجليزية( فيما يتعلق بفرنسا الريفية

ولكن ليس من  يل والمصرفيين والمصنعين والتجار، التي تهيمن عليها برجوازية من أصحاب المداخ1789النشاط الثوري عام 
نعد نتفاجأ بتحليله لرجل الأعمال الصناعي ، لذا متقدمًا على أفكار عصره ( Say )ن كا حيث ،قبل البرجوازية الصناعية

بتجربته الإنجليزية، ثم أن ومن المفارقة  اته الصناعية، وكذفهو يتميز بالتقاليد الفرنسية للاقتصاد الكلاسيكي ويتميز أيضًا بتجرب
 .المقاولونوا حساسين للغاية لمفهوم لم يك (Ricardo)أو  (Smith) أن الاقتصاديين الإنجليز مثل 

، أصبح رجل  ( Say )ثم في بداية القرن التاسع عشر في عهد  (Cantillon)في منتصف القرن الثامن عشر في عهد       
مفهوم في نشر  (  Sayحيث ساهمت كتاباته ) ، هو العنصر الحاسم في الديناميكيات الرأسمالية)  (Entrepreneur الأعمال

 Joseph)ويشير  ، في تحليل الاقتصاديين الإنجليز من خلال دراسة وظائفه في المراقبة والرقابة والتوجيه والمخاطرة لالمقاو 

Schumpeter، 1954)  من خلال التيار التجاري الألماني  (ولكن لم يتم تطويره )إلى أن هذا المفهوم تم تناوله أيضًا(la 

tradition camcraliste) الألمانعند  المقاول  تمت دراسة وظيفةو  ،لكاميرالي( كوسيلة لتوفير الذهب والفضة)التقليد ا أي 
 .ن خلال نظرية دخل رجل الأعمال على أساس "إيجار القدرة"م (Von Mangoldt،1855-1863)  ةبواسط

3.1.2.1 Léon Walras  : الشخصية الرابعة 
فاعلًا حاسماً في الاقتصاد  المقاولجعل من  ته حيثفي مساهمنوع من التناقض  ( خلقWalras L.،1874) يبدو أن       

المقاول لدرجة أنه يصر على التمييز بين أصحاب أنواع رأس المال الثلاثة (  (J. B. Say و (R .Cantillon)على طريقة 
لقدرات الشخصية العامل صاحب ا الثانيةمالك الأرض صاحب الأرض ،" ) الشخصية الأولى  الشخصية الرابعة" المسمى عنده

الذي ميز رجل الأعمال عن  (Say)عند  كان التحليل قيد الإعداد(،حيث   الرأسمالي صاحب رأس المال الحقيقيالثالثة و 
 ،إقامة العلاقة بين الأسواق لرائد الأعمال هو( Walras)إن الدور الأساسي الذي خصصه ، ولكن بطريقة أقل دقة الرأسمالي

 .انتقالي لكن يجعل منه فقط وكيلجهدًا لتحديد ممثل معين بوضوح ( .Walras L ) يبذلإذ  فارقةعند هذا المستوى تنشأ الم
 طابع ميكانيكي" تعمل على تنسيق الأسواق من  و"ذمحتواها ( جعل Walrasمن خلال )فهوم مقاولة يبدو أن م       
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 يعد  وبالتالي لممال لا يحققون ربًحا ولا خسارة"، أن "رواد الأع كذلك  وضحأولتعزيز المفارقة  خلال قوانين العرض والطلب
                                                           .  (Laurent, 1989, pp. 63-66 ) كمقاولينلديهم أي سبب لوجودهم  

4.1.2.1 & J. Schumpeter F. Knight :ة للمقاول المقاربة المتجدد 
( Frank Knightكل من )لأهمية التي يلعبها رواد الأعمال في اقتصاد السوق في بداية القرن العشرين، وجه  إن ا        

 المفكر اقترح، حيث مفهوم رواد الأعمال معنى قوياً  وااثهم في اتجاه مختلف تمامًا وأعطأبح( Joseph Schumpeter)و
 (F. Knight، 1942،1921 ) من خلال التمييز بين الخطر القابل للتأمين وعدم اليقين غير  المقاولتعريف لأخرى طريقة

إن عدم اليقين هو الذي يلعب ، للمقاول ثابتبشكل  تناسقةيسلط الضوء على صعوبة وجود نظرية م حيث، القابل للتأمين
ه تحديد احتمالات الخيارات المختلفة التي تواجه رائد إلى الحد الذي يغطي فيه موقفًا لا يمكن في المقاولدوراً مهيمنًا فيما يتعلق 

الأعمال إما عن طريق المنطق وهو غير قابل للاستخدام مسبقًا نظراً لتنوع السياقات الاقتصادية، ولا باستخدام الاستدلال 
لربح بعد ذلك يعتبر او  ولا توجد طرق للتحوط ضد عدم اليقين؛ على الأكثر يمكن تقليله ،على عكس المخاطر الإحصائي

 .بمثابة نظير لعدم اليقين وسيكون أعلى مع ارتفاع عدم اليقين
 (J. Schumpeter)ما يسميه مشكلة  الجمع بين الأشياء بطرق جديدة ية هيشومبيتر المقاربة  إن المقاولاتية في       

أيضًا مع ( J. Schumpeter ،1928 ،1935 ،1938 ،1942)يتعامل ، إذ والابتكارالإبداع من خلال  "التدمير الخلاق"
مشكلة "في مشكلة أوسع  المقاولوضع ب وذلك، ( F. Knight (من طريقة  ين والمخاطر بطريقة أكثر تقييدعدم اليق

"التركيبة الجديدة" لعوامل الإنتاج  يسمى على عنصر تفسيري أساسي يةتعتمد ديناميكيات شومبيتر  "،الديناميكيات الاقتصادية
 : (Laurent, 1989, pp. 67-69 ) خمس فئات من الحالاتتتضمن  قاولالم االتي يقوم به
 صنع سلعة جديد 
 إدخال طريقة إنتاج جديدة 
 الفتح لمنفذ جديد 
  الخام للمواد جديد مصدرغزو 
 إنشاء منظمة جديدة للإنتاج 

 كما فعل  (J. Schumpeter) المفكر  بقدر كبير من التفصيل من قبللم يتم تناول المخاطر وعدم اليقين أنه نلاحظ      
) F. Knight)،  المقاول(الأعمالحيث أن الأول يجعلها أحد المتغيرات من بين متغيرات بيئة رائد(. 
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 تعريف المقاول 2.2.1
ة، لديه القدرة على الشخص ذو ميزة ابداعي"هو  (Schumpeterian Entrepreneur ) المقاول الشومبيتريإن        

عتبر هذا التعريف من أشهر التعاريف المطلقة على المقاول أو رائد ي "نقل الاقتصاد من حالة الثبات إلى حالة الديناميكية
  .(Bruno , 1990, p. 123) الأعمال ( 

 :(29، صفحة 2022-2021)بن يحي،  فت المقاولمن أشهر القواميس التي عرّ 
 خطر.بتجارب ذات  يقومالمخاطر أو  يواجهالمغامر الذي  هو الشخص: (Oxford Dictionary)الأمريكي قاموس ال

 طبيعيين،)أشخاص  باستخدام عناصر الإنتاج يقوم بتسيير مؤسسة لحسابه الخاص الذي فردالهو : Petit Robert) (قاموس
 .لغرض البيع سلع أو خدمة العمل( لمال،رأس ا

 .(32، صفحة 2016)الزعبي،  هو الفرد الذي يضع أساس الطريق أمام الأفراد الأخرين: (Merriam-webster)قاموس
 لذا نحاول في دراستنا إعطاء مختلف التعريفات للمقاول ضمن جدول يلخص مجملها كالآتي:

 تعريفات المقاول حسب المفكرين  :3.1 ل رقمدو الج
 المفكرين التعريفات

Schumpeter . J 

          (1934)   

 

جودة  ، قد يشمل تحقيق منتج جديدو جديدة  عناصرهو الشخص الذي يقوم بتكوين 
 إيجاد مصدر جديد للمواد الخام أو إعادة تنظيم الصناعة.،طريقة جديدة للإنتاج ،منتج 

B .F  Hoselitz 

(1960) 
 هو الشخص الذي يشتري بسعر معين ويبيع بسعر معين غير مؤكد.

H. Leibenstein 

(1968) 
هو الشخص الذي يمتلك جميع الموارد اللازمة لإنتاج وإطلاق منتج في السوق يستجيب 

 لنقص السوق.
 .M Kirzner I 

)1985( 
 تكماللإجراءات لاسدر باهو الشخص الذي أدرك وجود فرص الربح وبا

    الاحتياجات الحالية غير مرضية.
P-A Julien & 

M.Marchesnay 

(1988)   

هو الشخص الذي لديه تصور لأمور جديدة وثقة في حل المشاكل التي يواجهها 
 بحكم أنه يتمتع بحس القيادة.

L.J Filion 

)2004-1991( 
 الأفكار. يتصور ويجسدالذي شخص هو ال

 
W.D Bygrave & 

C. W Hofer 

(1991) 

 هو الشخص الذي يرى الفرصة وينشئ مؤسسة لمتابعتها.

S. Johnson مجموعة ديناميكية ذات نهج قابل للحياة ومستدام للغايةهم  المقاولين . 
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)2000( 

J.L Thompson  

(2002) 
ولدسهم حس والسلوكيات و يعملون في المجتمع  سماتيتمتعون بال من المقاولين هم

 .المال جنيكثر من لرعاية والمساعدة أا
D. Bornstein,  

(2004) 
هو الشخص الذي يتخذ سلوك بفكرة جديدة يتميز بالإبداع و الواقعية ولديه رؤية 

 للتغيير وحل المشاكل.
R.L Martin &  

S. Osberg 

(2007) 

 ه الحالة يستخدم في هذ إذ مستقر جتماعي يسعى جاهداً لتحقيق توازناشخص  هو
 .والمجتمعللفرد  مستدامةفوائد  بغية تحقيق اعه وشجاعته وقوتهوإبدوثقته  إلهامه 

Mueller & al  S.

)2012(    
 .هو الفاعل الأساسي في تشكيل مشروع جديد

 .Rusu, Isac, Cureteanu, & Csorba, 2012, p ) من إعداد الباحثة بالاعتماد على المصادر التالية  المصدر:

   (Cukier, Trenholm, Carl, & Gekas, 2011, p. 101 ) ،(23، صفحة 2017/2018)مزياني،  ، (3574

،  ( Johnson, 2000, p. 10) ، ( Golpayegani & Schmudde, 2024, p. 104) 

 

  الملخصة في الجدول التالي: الاقتصادي عبر المراحل الزمنية للفكرلزيادة فهم المقاول نعطي لمحة عن تطور تعريفه 

 يتطور تعريف المقاول المرافق لتطور الفكر الاقتصاد   :4.1 دول رقمالج
 يف المقاولتعر  الاقتصاديالفكر  الفتة الزمنية

 مع الحكومات يتعامل ة وفاوضمثالي في المشخص     16  القرن
  لالما سأر  مالك ،ةضاربرة و المغامله حس الم مخاطرشخص  الرأسمالي التجاري 18و 17بين القرنين 
 مخاطر  و منظملذاتي ،يسعى لتحقيق الربح ا المجتمع التقليدي 19و  18بين القرنين 
 و مبدع مبتكر الصناعي أسماليالر  19نهاية القرن 

الدراسات في  هلاهم) لقد تم ايعمل دور المسير أصبح   التسييري الرأسمالي 20 القرن نهاية
 (الاقتصادية 

 فرص الأعمال شخص مبدع و يغتنم الريادي)المقاولاتي( الرأسمالي 21بداية القرن 
 الرأسمالي اللوجستي الحالييومنا 

 ( NTICعصر )
منصب  خلق يسعى دوما إلى السمات السابقة  يتمتع بتلك

 عمل خاص به
 (Tounès & Fayolle, 2006, pp. 17-30)المصدر: 
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  منظور الباحثين المقاولين حسب تصنيف 3.2.1
تلك التصنيفات ظهور حيث كان  ي،الأكاديم الإطار ضمن من الباحثين تصنيف المقاولينعديد ال تناول حتمية كنتيجة        

الأهداف التي يسعون الرغبات و  المهنية، المسارات تحفزهم، التي والعوامل الدوافعتمثلت في ) مختلفة معايير حسبأو الأنواع 
 وغير ذلك من المعايير. ،الاثني الأصل ،الابتكار مستوى ،، العقيدة )الدين(الاجتماعي الوسط ،لتحقيقها
مع  الأخير هذاقام  حيث(، Arthur .H Cole، 1959،1954،1946،1942) للباحثالأنواع ترجع  أولىإن         
 اقترحفي حين ، 1940في أواخر عام Harvard)  ( جامعة في للمقاولاتية مركز أولبتأسيس  (J. Schumpeter) الباحث

(Cole)  ؛أنواعأربعة  (العملي أو التجريبي المقاول  namely the rule-of-thumb /Practical Entrepreneur  )
  المعرفي المقاول)، mathematically advised /Rationnel Entrepreneur) العقلاني المقاول،)

Cognitive/informed Entrepreneur)(، المقاول المتطور (sophisticated entrepreneur (Filion, 

2000, p. 3). 
الذي صنف المقاولين ( Norman . R Smith ، 1967)  حدى الأعمال المرجعية في دراسة تصنيفات المقاول نجد أبحاثإ

 : (46، صفحة 2020/2021)دادي،  إلى نوعين على أساس توجههم نحو النمو وهما كالتالي
 الحرفي المقاول (Artisanal Entrepreneur)من هذا  المخاطرة بالرغمو شخص لا يتمتع بالإبداع و لا بروح : ه

 والخبرة الكفاءاتمن  وقدر محدود، تعليمي مستوى لديه (Smith ) حسب الخاصة،إنه يفتخر بإنشاء مؤسسته 
على عمل أو  الحصول ويتمثل هدفه من إنشاء مشروعه في الحاجة، عند إليها يلجأ علاقات بشبكة يتمتعو 

 .ةالاستقلالي
 للفرصةالمستغل  المقاول :(Opportunity Seizing Entrepreneur) لديه انتهازي  هذا النوع من المقاولين

للفرص المتاحة  ميز باقتناصهيت ثتطلع نحو المستقبل والتغيير ويمتلك من الثقة ما يمكنه من مواجهة التحديات، حي
والمصادر المالية  التمويلن مشروعه ناجح هذا بفضل عندما يكو رغم المخاطر والعمل على تحقيقها، ما يزيده فخرا 

 .ومستواه التعليمي العالي
 التكنولوجي المقاول وهو المقاولين منآخر  نوع بإضافة تصنيفه بتحديث (Smith،1990) الباحث زيادة على هذا قام

(Technology Entrepreneur). 

 نجد (A .R Smith)و  (A. H Cole)على غرار  المقاولين من وتصنيفات أخرى كما اقترح العديد من المؤلفين أنواعًا
(Bellanca & Colot, 2014, p. 64): 

 (.S. Birley, P. Westhead،1994)لكل من  سيرلملف الشخصي للمعلى أساس اتصنيفات  -
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 ،(R. Miles, C.C. Snow,1978 )،(J.C. Laufer, 1975)  لكل من تصنيفات على أساس منطق العمل -

(P. Davidson, 1988) ، (W.B. Gartner, 1989،)( A.C. Cooper et al.,1991) ،( E. Chell, J.M. 

Haworth, 1993) ، ( P-A. Julien, M. Marchesnay,1996،) ( L.J. Filion, 1997) & 

J. Moreno et al.,2007)) ، (E-M. Hernandez, 2001). 

 .W.C. Dunkelberg, A.C) (،J.C. Laufer, 1975) نجد الدوافعاس الحوافز و على أس تصنيفات -

Cooper, 1982 ) ، ( J-C. Ettinger, 1983،)(W.B. Gartner, 1989(،) ،)A. Lafuente, V. Salas, 

1989(،) W.S. Siu, 1995( ،)J.-P. Varlet, 1996). 

 ،هانماذجوف نركز على لذا س، دراستنا البحثيةمن مرتكزات  تعتبر والدوافع( تصنيفات على أساس الحوافز)هذه الأخيرة  
 , Laufer) المقاول إلى أربعة أنواع حسب دوافعهم و أهدافهم كالتالي (Laufer Jacquiline ،1975)  صنفتإذ 

1975, pp. 3-15) : 
  المبتكر أوالمقاول المسير:(Managing or Innovating Entrepreneur)  تحقيق من يتمكنهو الذي لم 

كهدف وإنما لاستقلالية  للإنجاز، لا يسعى ل اجةبح توظفه لذا فهو كانت التي مؤسسته السابقة في مشروع أو فكرة
     .الابتكارية أفكارهالنمو والتطور وتحقيق ذاته وتنفيذ 

  المقاول المالك( Owner-entrepreneur) : ولديه كأولوية أكثر من الإنجاز   لسلطةلامتلاك ا يسعىالذي  هو
 مؤسسته.و نمويتجه نحو  في الاستقلالية المالية رغبة

 المقاول التقني (Technical Entrepreneur ) :إنشاءهم  أن حيث ورافض للنمو هذا النوع يسعى للسلطة 
   وطموحاتهم التي لم تستجب لتطلعاتهممؤسستهم السابقة لمقاولتهم جاءت نتيجة تعرضهم لأزمة خلال مسارهم في          
 .وكفاءتهم         
  الحرفيالمقاول (Artisanal Entrepreneur ) : مؤسستهم،تعتبر الاستقلالية والسلطة الدافع الرئيسي في إنشاء 

يجعلهم رافضين ما  حيث يفضل هذا النوع وضعية دفاعية في السوق بغية استمرارها والبعد عن المنافسة والمخاطر
 .للنمو

مفاهيم الحكم الذاتي على  يعتمد تصنيفًا( W.C. Dunkelberg   & A.C. Cooper،1982كل من )   أنشأ       
 .المستقل المدير، النمو نحو الموجه المدير ،(المدير وليس الفني) الحرفي بين ص نف المقاول عندهم و  ،يةوالاستقلال

هذان  حيث ومنشئ للمنظمات مقاولمستقل أو  مقاولهو إما  المقاول أن (J.-C Ettinger،1983) لباحث وفقًا ل       
الحاجة إلى الحكم  ذو دافعالأول هو  ،والرغبة في السلطة على التوالي ليةالرغبة في الاستقلالديهما حافز النوعان من الأفراد 

 .يسعى إلى زيادة قوتهاالأعمال و  توجها نحو تطويرالثاني هو أكثر  ،يةالذاتي والاستقلال
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،كما العائلي والمدير والمغامر المقاولالحرفي و المقاول بين المقاولين  (A. Lafuente   & V. Salas،1989)  يميز و         
، طبيعة عمله الحرفي تحفز ،حيثالفردية لرواد الأعمال وأهدافهم الشخصية والعائلية والمخاطر وافزالتصنيف على الحهذا يعتمد 

أما المخاطر ي و الشخص الهيبة والحاجة إلى الإنجازمن أجل يحفز المدير  و العائلي إلى تحقيق الرفاهية لأسرته المقاولما يسعى بين
 .   يسعى للتحدي

على أساس أهدافهم الفردية أو  ملامح المقاولينيميز بين أربعة أنماط من  (W.S. Siu ،1995) التصنيف الذي اقترحهو 
، و"المتأرجح" لديه الدافع الرئيسي المتمثل في الإثراء والانتهازية، و"المثالي" يةالمواطن المسن" يسعى إلى الاستقلال" منها ،الإدارية

ويهتم بحماية أصول الأسرة، و"المحب للعمل" يبحث عن شركاء ماليين خارج الشركة، و"المسافر"  يةيتميز بالحاجة إلى الاستقلال
 .مع شركاء ماليين وغير ماليين خارجيين يريد أن يكون مستقلاً ويتعاون

ة واقتصادية رئيسية طلعات اجتماعيحسب ت اتتصنيف (P.-A. Julien   & M. Marchesnay،1996) اقترح و        
 العمل الميراثي ومنطق العمل الرياديتسمح بتحديد منطقين منه منطق  الاستقلال والنمو مما،الاستدامة المتمثلة في مقاول لل

 :(Bellanca & Colot, 2014, pp. 64-65)  هما
  مقاول PIC(يتبع منطق العمل الميراثي أو منطق التراكم ،الاستدامة، الاستقلالية )يعطي رائد الأعمال الأولوية ، النمو

على استقلاله المالي، ولهذا فهو  كما يرغب في الحفاظ،لاستدامة أعماله؛ فهو يرغب قبل كل شيء في تجميع الثروة
مستعد لرفض الشركاء، أو حتى القروض الخارجية، كما أنه حذر من الاستعانة بمصادر خارجية للأنشطة ويفضل 

 .يجب ألا يضر نمو الشركة باستدامتها واستقلالها المالي، وفي هذه الحالة فقط يمكن قبولها، إذ الاستثمارات المادية
 مقاول CAP (الاستقلالية، الاستدامة ،النمو)  يفضل رائد الأعمال ، تثمين رأس المال أو الرياديمنطق العمل يتبع

باستقلال  ا يتعلق باتخاذ القرار، ولا يهتمويشعر بحاجة كبيرة إلى الاستقلال فيم الأنشطة عالية النمو والمحفوفة بالمخاطر
 ويفضلمتطورة ومتوسعة في أنشطة  CAP مقاول ينشط إذ ،لهرأس المال ولا تشكل استدامة أعماله أولوية بالنسبة 

 .لاستثمارات غير الملموسةا
بين أربعة يميز  ية،إرادة النمو والرغبة في الاستقلالعلى أساس في تصنيفاته للمقاول  (E.-M. Hernandez،2001 )إن 

 :(Bellanca & Colot, 2014, p. 65) (كالتالي ، الحرفي النموذجي، المستبعدالمقاول، سيرالم)أنواع 
 المسيرThe manager)): بناء من أجل ستواه التعليمي وخبرته المهنية بامتلاك مهارات في مجال الإدارة يتصف بم

 .يسمح له ما أعماله الخاصة بسرعة لإشباع رغبته في الإنجاز والحاجة إلى السلطة
 المقاول (The entrepreneur): لا يلين في عمله استبدادي وكاريزمي  مديروهو  سيرأقل تعليماً من الم وهو 
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 مصيره.ويفضل التحكم في نموه المالي وأن يكون سيد 
 الصغيرةومديري الشركات  الحرفيين ((Artisanal Entrepreneur /Managers of SEs:  محترفون هم 

 م يريدون أن يظلوا مستقلين، ولا يفوضون إلا القليل وفوق كل ذلك، فه ،يتقنون حرفة أو إنتاجاً أو تقنية معينة
 .ويصعب عليهم أن يتصرفوا كقادة أعمال حقيقيين من المهام

 المستبعد (The excluded): الذي لم يتمكن من الاندماج في النظام الإنتاجي أو في العمل وهو  وهو الشخص
الحصول على وظيفة لتجنب التهميش المتزايد أو  بغية ،لهالمسار الوحيد المتبقي  لأنهمجبر على إنشاء أعماله الخاصة 

ويتعامل هذا النوع من بشكل خاص مع الشباب الذين تلقوا تدريبًا سيئًا وسوء  ، إذالواعدالمستقبل المهني غير 
 .رضيةالتوجيه، والذين لا يقدم لهم النظام الإنتاجي أي فرص م  

)قزال،  كالتالي (Global Entrepreneurship Monitor) لميالعا المقاولاتية رصدالمالتصنيف الذي صنفنه  أما
 :(35، صفحة 2017/2018
 الضرورة  مقاول((Necessity entrepreneur : ف يبدأ  السوق في لاعمأ فرصلم تتحقق لده  هو الفرد

 إذ والتجديد الابتكار على تعتمد لانه بأ ويتصف ،به يعيش دخل تحقيق بغرض الحرفية أو التجارة مجال في بأعمال
 .التكاليف قليلة قديمة تكنولوجيات على تعتمد

 الفرصة مقاول (Opportunity Entrepreneur)  :السوق في تاحةالمة الفرص يغتنم الذيالانتهازي  الفرد هو 
 المقاول ويتميز هذا الخاصة، مشاريعهم إنشاء خلال من لهميخامد لزيادة جديدة سلعة إنتاج وأ خدمة لتقديم

 ة.لمخاطر ل ومحب، حديثة تكنولوجيات واستخدام والإبداع بالابتكار
 تفسير سلوك المقاول  2.2

 المدراس المفسرة لسلوك المقاول 1.2.2
ير من نواحي مختلفة باعتباره المنشئ للمشروع أو مس المقاولسلوك لدراسة وتفسير  النظرياتلمدراس و تطرقت مختلف القد      

وماذا يستخدم إلى غير المؤسسة الخاصة به ولكي تتعرف عليه أكثر وتفهم كيف يتصرف في المواقف وماذا يملك من سمات 
 .(13-12، الصفحات 2004نوفمبر  29-28)عبد القادر و عبد القادر،  هذه المدارس كالتاليجاءت و ذلك 

 لسماتمدرسة ا 1.1.2.2
 من مختلف الجوانب إلا أن هذه المدرسة كان لها دور مهم في التعريف بملامح وسمات موضوع المقاول  ت دراسةلقد تم       

 المقاول لهذا كان لمدخل السيكولوجي اهتمام واسع، حيث تم التركيز على العوامل الوراثية، العوامل العائلية، التعليمية كذا 
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هي العوامل ، فمدرسة السمات أجملت السمات الشخصية والنفسية يرها على نشأة وتكوين المقاولالخبرات الوظيفية وتأث
 ,W. Gartner) (،D. Greenberger & D. Sexton, 1988) قاولاتيالوحيدة التي تجعله مستعداً للنشاط الم

1988،)(K. Shaver & L. Scott, 1991 )(Omrane, Fayolle, & Zeribi-BenSlimane, 2011, p. 

، صفحة 2019)خميس و حجاج،  التي تميز المقاول حسب الدراسات النظرية كما يليحيث اشتملت هذه السمات ، (94
304) : 
 واختيار المسار الذي يمثله في  لقراروهي الخاصية التي تعبر عن التحكم في الذات من خلال اتخاذ ا :للاستقلالية الميل

 حياته المهنية.
 )تمثل ان المقاول لدية الثقة العالية في مواجهة المواقف التي يواجهها، ومقتنع ان لديه  :التحكم الذاتي )الداخلي 

 .صةالخا إداراته واجراءاتهلأنها نتيجة أعماله و  قدرات لإنجاز المهام ويتقبل النتيجة سواء النجاح أو الفشل
 :أن المقاولين يختلفون بين مستويات أعلى من الحاجة للمعرفة ما يجعل لديهم  حسب علماء النفس الحاجة إلى المعرفة

 محفزات تجاه الأمور المعقدة التي تحتاج الى معلومات أوسع في حين الذين لديهم مستويات أقل من الحاجة 
 ة.للمعرفة يتصرفون وفق مشاعرهم ويكتفون بمعلومات شخصي

 هدفه لهذا يقوم باختيار العمل  الرغبة في اثبات نفسه بتحقيق تمثل هذه السمة قدرة المقاول على :للإنجاز الحاجة
 .(54، صفحة 2020)حجازي، زكري، و عبدلاوي،  الدافعة للمقاول القوى أهممن  فهي الذي يمثل حاجته

 نتطرق إليها لاحقا، كما أشارت هذه المدرسة إلى سمات للمقاول الناجح تمثلت فيما يلي:بالإضافة إلى سمات شخصية 
 سمات المقاول الناجح 
   الفرص مصادر عن البحث - استثمارها أجل من الموارد لتجميع السعي -    المبادرات أخذ -

 الذاتي الحكم مع الناجحة الإدارة إمكانية -     المسؤولية تحمل -    المشكلات لحل السعي - 
 والبديهة الحدس - الابتكاري التفكير على القدرة - الذاتي الانضباط -   المحسوبة المخاطر أخذ -
تعبر  واحدة سمة إلى تتوصل لمعلى الرغم من الدراسات التطبيقية التي تناول موضوع المقاول من ناحية السمات إلا أنها        

على التنبؤ  ةغير قادر ا ، لهذا تعرضت هذه المدرسة لانتقادات كونهالإنجاز في الرغبة خاصية ااعدعن الحس المقاولاتي للمقاول م
، 1980عام أواخر  ،لأن في(7-6، الصفحات 2004نوفمبر  29-28)عبد القادر و أحمد ،  بخصائص رواد الأعمال 

يعرف  أو ( ntrepreneure ypicalT )""نموذجي مقاولأنه لا يوجد  (I. Bull et G. Williard،7198)  أكد
على أن "أي محاولة ( B. Low and L. Mc Millan ،1988)ويتفق (The perfect entrepreneur)المثالي بالمقاول
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 ,Omrane, Fayolle, & Zeribi-BenSlimane, 2011) "النموذجي تبدو غير مجدية بطبيعتها للمقاوللوضع صورة 

p. 94). 
 المدرسة الموقفية )البيئية( 2.1.2.2 
 وسلوك شخصية تحديدعلى  والديموغرافيةجتماعية حيث تؤثر مختلف العوامل الإ تشكل البيئة مصدر تنشئة الفرد المقاول 

 :(15، صفحة 2004نوفمبر  29-28قادر و عبد القادر، )عبد ال ين وتتمثل فيما يليالمقاول
 فهي تفسر هذا الاختلاف.ويختلف من مقاول إلى آخر الفردأو اكتسبه وهي الوعي الذي نشأ عليه : الثقافة ، 
 لموقع ميلاده في العائلة مثلا الإبن البكر يكتسب الثقة وتتكون  هي عامل يحدد سلوك المقاول وفقا: الأسرية الخلفية

 ديه استقلالية ومسؤولية.ل
 فسلوك المقاول مرتبط المشاريع المبتكرة في النجاح فرص من تزيد السابقة المهنية إن التعليم والخبرة :والخبرة التعليم ، 

 بهذه العوامل لتحدد مساره المقاولاتي.
 رضا الوظيفي( وجاذبة يتأثر بفعل حوافز دافعة سلبية )مثل عدم ال إن سلوك رائد الأعمال :والدفع الجدب نظرية

 .المبتكرة( والأفكارمثل الفرص )إيجابية 
 من أجل إنشاء  الاجتماعيةبسبب الضرورة هذا المنهج يفسر سلوك بعض الأفراد : الاجتماعي الحراك منهج 

 ة.مشاريعهم الخاصة التي تعبر عنهم وتساهم في ترقية مستواهم في مجتمعهم مثلا المرأة في بعض المجتمعات التقليدي
أثر في اتخاذ الفرد فعل المقاولة منها الخلفية الأسرية بمثابة عامل وراثي يستمد منه الفرد نجد أن تلك العوامل البيئية لها         

الخبرة المتوارثة من الأجيال السابقة في إنشاء المشروع وتحمل المسؤولية بناء مسار مهني، أما التعليم والخبرة والتدريب يزيد من 
ية المقاول على دخول مجال الأعمال، فيحين العوامل الديمغرافية نجد مثلا اختلاف المرأة عن الرجل، باعتبار الرجل أكثر إمكان

 دخول لعالم المقاولاتية، دافعهم الاستقرار الوظيفي في حين المرأة الخروج من البطالة والظروف القاسية.
 السلوكية المدرسة 3.1.2.2

امتلاك  مجرد على عتمدت لا أي أن ما جاءت به مدرسة السمات لا يكفي لتحليل سلوك المقاول المدرسة هذه حسب رواد 
 الشخص هو فالمقاول في نظر السلوكين ،لكن لابد من أن يكون له ارتباط فعلي بأداء الوظائف والإدارة شخصية سماتلالفرد 
من أجل  والمتابعة الرقابة وتفعيل أنظمة الأهداف المرجوة،المناسبة لتحقيق  الاستراتيجية ويضع بكفاءة الموارد يستخدم الذي

 في السوق. المتاحة الفرص استغلال
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 المعاصرة المدرسة 4.1.2.2
-28)عبد القادر و عبد القادر،  مرتبط بعاملين أساسين اعتبار أن المقاول على المقاول سلوك يرتفسبقامت هذه المدرسة  

 :(16، صفحة 2004نوفمبر  29
 المدرسة و ) للمقاول الشخصية)السمات  السمات مدخل بين تفاعلهذا العامل عن يعبر  :بالفرصة لشعورا 

 ؛) المؤثرة البيئية القوىالبيئية )
 بوجود دهاإدارتها من أجل تعظيم فوائ علىوالقدرة يمثل هذا العامل محاولة استثمار الموارد المتاحة  :اقتناص الفرصة 

 .(السلوكية المدرسة) المتاحة الاستثمارية الإمكانات
 عقلية المقاول  2.2.2
مع  متع بها، إذ تختلف من مقاول إلى آخريت التيوالسمات والكفاءات  السلوكياتإن عقلية المقاول تعبر عن مجموع        

 افز سلوكية مختلفة حسب الأفراد الذين يأتون من ومستجدات بيئة الأعمال التي تؤثر عليه وتخلق لدية حو  لة الضغوطاتجم
 .خلفيات مختلف البيئات الأسرية والمجتمعية والمهنية وغيرها

 خصائص المقاول  1.2.2.2
 الصفاتلكي يكتسب الفرد سمة المقاول يجب أن تتوفر فيه بعض على "تنص  Robert Papin) (فإن فكرة الباحث

 :(218-217، الصفحات 2018)بحباح و بن دحو ،  ما يلي من بينها نذكروالخصائص" 
 الشخصية  صائصالخ. 1

 قاول للقيام بمهامه تجاه المشروع؛الم سلوكهي سمة ضرورية تعبر عن  :الديناميكيةو  الطاقة 
 الرؤية تحديدو  المستقبل في تفكيرالفي تنفيذ مشروعه ونجاحه  المقاول من الخطط التي يضعها :إمكانية تدارك الوقت 

 ؛والطويل المتوسط المدى على
 من احتمالات نجاح مشروع المقاول هي تعرضه للفشل ومحالة اعطاء فرصة لمشروعه من خلال تقبل  :الفشل تقبل

 والبحث عن فرص متاحة جديدة؛ النجاح من جزءاً الفشل الذي يعد 
 وتقييممستقبلا ومحاولة التنبؤ بالأخطار  تواجهه التي المحتملة خاطرالم يواجه أن على الفرد بغيين :المخاطر إدراك 

 ؛للنشاط مستمر
 فهي تعطي انعكاس نفسي لنجاح  بها هي الثقة بالنفس تحلىن يأمن مظاهر التي على المقاول  :بالنفس الثقة 

 ع المشاكل بكل احترافية؛والتعامل م واستمرار مؤسسته
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 :لموضوعة في ظل تغير بيئة الأعمال؛بتغيير الخطة اعة من قبل المقاول هي قابلية التصرف بسر  المرونة 
 التحدي في ابتكار منتجات وخدمات  خلال من المنافسة على القدرة رائد الأعمال لدى :المنافسة على القدرة

 منافسة تمكنه من تحقيق قيمة مضافة في السوق؛
 ، التجديد والابداع، الالتزاموالطموحبة في الاستقلالية، الاندفاع الرغ القيادة، كما يميز المقاول سمات وخصائص عدة منها

 القدرة على حل المشكلات.وتحمل المسؤولية، 
  السلوكية الخصائص. 2

 كّنتعني الخاصية التي  :التفاعلية المهارات  وتبادل الأفكارتسودها المشاركة  تفاعلية عمل بيئة لقمن خالمقاول  تم 
 سير تضمناتصال  قنوات إقامة المحافظة على مناخ العمل من خلال أفراد المشروع أو المؤسسة، و بين المتبادلةوالمعاملة 

والمهام كل حسب ، والقيام بتوزيع الأدوار الابتكارات تنميةو  المشكلات حل في بالمشاركةالفريق الواحد  بروح العمل
                     نتاجي عالي ورضا العاملين.أداء امؤهلاته وخلق نوع من العدالة والمساواة، هذا ما ينجر عنه 

 تكمن هذه المهارات في تنمية التكامل بين أعضاء فريق المشروع أو العاملين والمقاول، يعني  :التكاملية المهارات 
     .وأقسام المؤسسةوحدات  بين والفعالياتبفضل التنسيق والتعاون من الفريق مهاراته ويستمد ينمي 

 الإدارية الخصائص. 3
 وهي المهارات التي يتمتع بها المقاول تجاه الآخرين في بيئة عمله أي تخص التعامل بإنسانية :الإنسانية المهارات  

 ومحاولة معرفة ظروفهم وكذا تعنى بتقدير الذات واحترام مشاعر الآخرين، اتصاف المقاول بالصفات  العاملين، مع
كنه من بذل الجهد في استث  مار الطاقات البشرية ومحاولة مساعدتهم في تحسين مستواهم.الإنسانية تم 

 المعرفة، هي من أهم المهارات التي يجب أن يتميز بها المقاول في إدارة مشروعه من خلال امتلاكه  :الفكرية المهارات
أخرى  سياقاتال تحديدبعقلانية والعمل على تحقيقها و وصياغة الأهداف  والقدرة على التخطيط الجيد والتنبؤالتصور 

 .في حالة الاستثناءات غير المتوقعة
 في الفترة الحالية  المؤثرة المتغيرات بين العلاقة هي قدرة رائد الأعمال على تحليل وتفسيرو  :التحليلية المهارات

 جميع الحلول للخروج من الأزمة في حالة وقوعها. البحث عن لأخذ بعين الاعتباروا المشروع أداء على ومستقبلا
 المهارات  منهاالتي تتعلق بعناصر العملية الإنتاجية للمشروع المقاول  هاراتم هي مختلف (:التقنية) الفنية هاراتالم

أو  المنتج تصميمبما يتعلق بكيفية  التصميمية والمهارات ،لإنتاجا مراحل بين لعلاقةا طبيعة معرفةمن خلال  الأدائية
 وصيانة الأجزاء  تركيب كيفيةبالتعرف على   التشغيلية لجوانبهارات باالم امتلاك أدائه، كذا تحسين وكيفيةالخدمة 
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 انجاز المشاريع خاصة المبتكرة. في ةكبير أهمية   ذات المهارات نجد هذه ،لها الأساسية والمكوناتوالآلات  المعداتو 
 كفاءات المقاول  2.2.2.2

 . مفهوم الكفاءة1
الكفاءة بأنها سمة أساسية في الشخص ترتبط بالصدفة بالأداء  (Boyatzis Richard E  ،1982)منذ أن عرّف        

كما قال الباحث   ،عدد الدراسات حول الكفاءات وانتشرت إلى مناصب إدارية مختلفة زدادا حيث الناجح في وظيفة ما،
Barbara Bird) ،1995الخصائص  ( ي نظر إلى الكفاءات على أنها سلوكيات يمكن ملاحظتها ترتبط بالأداء أكثر من

 .(Sánchez, 2012, p. 3) الريادية الأخرى مثل سمات الشخصية أو النوايا أو الدوافع
 والخبرات والمعارف  تالسلوكيا من حصيلة" نهابأ الكفاءة ( تعرف1998 كتوبرأ ،Medef) الفرنسية المهنية المجموعة

، 2019)عيساوي ،  "القبول صفة يعطيها الذي الميداني لعملبا عند القيام ملاحظتها تمالتي يمتلكها الشخص وت المهاراتو 
 .(190صفحة 

  الكفاءة  المكون من ثلاثة مكونات لبناءمن خلال نموذجهم ( DeFillippi & Cla-man & Arthur ،1995) إن
 :(Brown, Hooley, & Wond, 2020, pp. 2-3 ) هي كالتالي و والتي من خلالها تنشأ المهن الذكية

 ""العمل؛تتعلق بالدافع والمعنى الشخصي الذي يزود المالك بالطاقة والغرض والتماهي مع  المعرفة لماذا 
  "ات المتعلقة بالعمل والمعرفة والفهم اللازمين أو رأس المال البشري ورأس المال الثقافي يزود الفرد بالمهار  "المعرفة كيف

 الجيد؛للأداء 
 "أو رأس المال الاجتماعي يشير إلى قيمة العلاقات داخل وخارج حياتنا المهنية جنبًا إلى جنب مع  "معرفة من 

 بها.السمعة المرتبطة 
ت، لكنه سعى في استكشاف الكفاءات داخل الشركاخلال من ( DeFillippi & Arthur  ،1994 ( نموذجنشأ 

 حيث عبر عن هذا بالشكل التالي: النهاية إلى فهم كيفية إدارة الأفراد لحياتهم المهنية بين الحدود
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 رأسمال المهني )الكفاءة(( DeFillippi & Arthur  ،1994) نموذج     :5.1 شكل رقمال
 

                                                     
 

  
 

        
 
 
 

  (Brown & Wond, 2019, p. 11 )  بالاعتماد على بتصرف ،من إعداد الباحثة  المصدر:
 وأنواعها. الكفاءات المقاولاتية 2
" Why do some entrepreneurs succeed better than others? " (Omrane, Fayolle, & Zeribi-

BenSlimane, 2011, p. 93) 
ل اعمالأ تأن شكل العشرين، بعدفي تسعينيات القرن  تظهر  ،نسبياً المشاريع حديثة  وإدارة إن فكرة الكفاءة في تنظيم       

حاول الباحثون في مجال  ، حيثالنفسيةمن خلال سماته ومهاراته وصفاته  المقاولنقدي لتيار من الأبحاث يهدف إلى فهم  نهج
المقاولاتية، الكفاءات مفهوم طرح ومن هذا المنظور تم  المقاول، لى ما يمكن أن يفعلهبناءً ع المؤسساتريادة الأعمال شرح أداء 

-savoir)والمواقف  (savoirs) رفاعمال للإشارة إلى مزيج من المععلى ذلك تم اعتماد هذا المفهوم في مجال ريادة الأ علاوة

faire)  والمهارات(savoir-être) فعالذات أداء كون تل ةاللازم (performance)  المقاولاتية(عملية ريادة الأعمالأثناء(  
(Zenasni , 03, 04 et 05 mai 2011, p. 5). 

فة والدراية والمواهب الوظيفية التي تسمح لرجل الأعمال بأنها "مجموعة من المعر  الكفاءات المقاولاتيةيمكن تعريف        
أنها  (Per  Davidsson ،2003)  حسب وبممارسة سلوكيات تساعد على اكتشاف واستغلال فرصة عمل"، 

هاية في الن والتيمجموعة معينة من الموارد والرغبة الصريحة في استخدامها، بناءًا على لفرد أو فريق،  عروفة"سلوكيات مقصودة وم
 . (Verstraete & Saporta , 2006, pp. 231-232) "إلى نجاح مبادرة ريادة الأعمال

 مجموعة من الخصائص رفيعة المستوى ( أن الكفاءات المقاولاتية هي" Thomas Wing Yan Man & al ،2002) يرى 

 الدافع الوظيفي

 المعنى الشخصي

 عريفالت

 المهارات ذات الصلة بالمهنة
 المعرفة المرتبطة بالوظيفة

 بالمهنةالشبكات ذات الصلة 
الشبكات مع العملاء والموردين )

(الرئيسيين  
 الاستفادة من سمعة الشركة

 شبكات الاتصالات غير الرسمية
والأصدقاء والزملاء  الأسرة)

 (والخريجين والمعلمين والموجهين
(الخارجيين  

 
 

 

     Knowing Why عرفة لماذام

     Knowing Hwoكيف عرفة  م 

        Knowing Whoمن عرفة م 

 



 الأدبيات النظريةالأول: الفصل 
 

52 
 

إلى سمات الشخصية، والقدرات والمعارف المتأثرة بالخبرة،  الكفاءاتت ترجم هذه  إذ هعلى النجاح في مهنت المقاولتمثل قدرة 
-Omrane, Fayolle, & Zeribi) "والتكوين، والوضع الاجتماعي ومتغيرات أخرى من النظام الديموغرافي

BenSlimane, 2011, p. 94) . 
 فيما يلي:اولاتية التي على المقاول أن ينفرد بها تتمثل أنواع الكفاءات المق

: تصميم المنتجات أو وهي  كفاءات   7تصنيفًا مكونًا من  (L. Herron et R. Robinson ،1993) لقد أعطى
الخدمات، وتقييم الوظائف المختلفة للشركة، وفهم قطاع نشاطها واتجاهاته، وتحفيز موظفيها، وإنشاء علاقات نفوذ في شبكة 

 (Herron & Robinson, 1993, pp. 281-294) مالها، والتخطيط وإدارة أنشطة الشركة وتنفيذ الفرصأع
 :(CPU, CDEFI, & CGE, pp. 6-9) إطار لتصنيف كفاءات المقاول تمثل فيما يلي كما تم تقديم
  ميم ونمذجة فرص ريادة الأعمالفي تصكفاءات 
 إدارة المعلومات كفاءات 
 التسويق كفاءات 
 الترويج والبيع كفاءات 
  العلاقات المؤسسية ومهارات الاتصالكفاءات 
 وإدارة المشاريع الاستراتيجية كفاءات 
 المالية وإدارة التكاليف كفاءات 
 التنظيمية والإنتاجية واللوجستية الكفاءات 
 رد البشرية والحوكمة الداخليةإدارة الموا كفاءات 
 الصفات الشخصية 

 : الجدول التالي وكتصنيف آخر للكفاءات المقاولاتية موضح في
 أنواع الكفاءات المقاولاتية    :5.1 دول رقمالج

 عمال(كفاءات المقاول )رائد الأ
ئل تنفيذ مشروعك والأهداف ووسا الغرضتطوير استراتيجية بسيطة لتحديد تصميم مشاريع الأعمال:  كفاءات

 ومشاركتها مع فريقك )البيئة، الشبكة(.
البيع  ،استهداف وفهم الاحتياجات ،تحديد العملاء والموردين والمنافسينالتسويق والمبيعات والخدمة:  كفاءات

 .بفعالية وتقديم خدمة تلبي التوقعات
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 .مية والأرباحقراءة وفهم التدفق النقدي والميزانية العمو الإدارة المالية:  كفاءات

 .معرفة كيفية تعيين وإدارة الموظفين حسب الاحتياجاتات إدارة شؤون الموظفين: كفاء
 (.الشراء والتفاوض وامتثال المنتجات للطلبات )تنظيم ومراقبة المهام الفنية والإدارية اليومية ات تنظيم الأعمال: كفاء

 .ثة، الاحترافية، إدارة الوقت وإدارة المهامالعلاقات الجيدة مع الأطراف الثالالقيادة:  كفاءات

 .جمع المعلومات ومراقبتها واستخدامها لإرشاد تطور الأعمالات المعرفة المعلوماتية: كفاء

 .إنشاء وصيانة وتطوير شبكات رسمية وغير رسمية مفيدةات إدارة العلاقات المفيدة للشركة: كفاء
 (Boughattas, Bayad, & Benedic, 2008, pp. 22-23)المصدر: 

 المقاولاتيفي المشروع كفاءات المقاولاتية اللازمة ال .3
في  نعرض ،تطويرهمن تسيير مشروعه والمساهمة في  هكنن يتمتع بمجموعة من الكفاءات التي تم  ألابد على المقاول        

 .ةالمقاولاتي العمليةلازمة في كل مرحلة من مراحل الجدول التالي الكفاءات المقاولاتية ال
 ةالمقاولاتي العمليةالمطلوبة والمكتسبة خلال مراحل  المقاولاتيةات الكفاء : 6.1 دول رقمالج

 التطوير -البقاء  الانطلاق الإنشاء تفعيل 
المهارات العاطفية )التحفيز، قوة *

الإرادة، تحمل المخاطر، 
 ية(ستقلالالا
 دراك الفرصمهارات إ*
 ةالمعلوم إتقان كفاءات*
 القدرة على الامتصاص*

  المفارقات/الغموض/إدارة الحداثة  كفاءات*
 في أسلوب وإدارة المشاريع  كفاءات*
 الميل للتعلم*
البحث والاجتماع وتخصيص  كفاءات*

 الموارد المطلوبة 
 المبادرة في الإبداع  كفاءات*
 قويةالشاركة الم*

ع المشروع و/أو مهارات تعزيز موق*
 الأعمال الجديدة 

مهارات تطوير المشاريع والأعمال *
 الجديدة 

 المهارات الاستراتيجية*
 المهارات الاجتماعية والعلاقاتية*

 
 (Omrane, Fayolle, & Zeribi-BenSlimane, 2011, p. 97) المصدر: 

على العوامل الفردية المتعلقة برائد  في معظمه يكونالتأثير على مستوى العملية الريادية  نأ ؛( 6رقم )  الجدوليفسر        
من الالتزام كل   الأخيرتينخلال المرحلتين أما (؛ ...،الأعمال )المهارات العاطفية، ومهارات الإدراك وتحديد الفرص الريادية

عوامل الشخصية والتنظيمية )الميل إلى التعلم، والمهارات الاجتماعية التطوير، يتم التركيز بشكل أكبر على تأثير ال -والبقاء 
أو قبول المخاطرة أو  لم يعد بحاجة إلى التحفيز المقاولهذا لا يعني أن  ،والعلائقية، ومهارات تطوير المشروع، وما إلى ذلك(

المطلوبة الكفاءات قائم بين الأنواع المختلفة من التكامل الد، يعني جدي شيء المعلومات المتاحة له أو إدارة أي السيطرة و إتقان
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 ,Omrane) لمسار المشروع المقاولاتيالثلاثة  الدوافع، بما يتردد صداه مع الترابط المطلوب بين خلال النشاط المقاولاتي

Fayolle, & Zeribi-BenSlimane, 2011, p. 98) . 
 وكية للمقاولالحوافز السل 3.2.2

 ،D.C. McClelland ،1961)لمؤلف لفوفقاً  مقاول،صبح يأن  سلوك الفرد فيعنصراً مهماً في فهم  وافزالح تشكل     
ن الحاجة إلى الإنجاز هي السمة الشخصية المرتبطة بشكل أساسي أ، الذي اقترح "نظرية الحاجة إلى الإنجاز"، (1969، 1965
هم يتميزون برغبة قوية في ف ن رواد الأعمال يشعرون بحاجة عالية إلى الإنجازأ يرى المؤلف ،كماالمؤسسات أو المشاريعبإنشاء 

ممارسة المقاولاتية، وحده هو القوة الدافعة وراء  افزمن النادر جدًا أن يكون الحف مع ذلكو  تحديد أهدافهم الخاصة وتحقيقها
 .A كل من   طور المنظور في هذا ،ا حاسماً في اختيار إنشاء مشروعلعب كل منها دورً تالتي  وافزموعة من الحوإنما هناك مج

Shapero (1975) ،D.S. Watkins (1976)، P. Johnson  &A. Darnell (1976) ،K.H. Vesper 

(1980) ،B. Gilad  &P. Levine (1986)  " تحاول هذه النظرية تفسير الأسباب التي تدفع  ؛"الدفع والجذبنظرية
على هذا الأساس  ،"الجذب "دوافع الدفع" و"دوافع وافزخلال فئتين رئيسيتين من الح الخاص، مناء مشروعه الفرد إلى إنش

 : (Bellanca & Colot, 2014, p. 65)  نقسم الحوافز السلوكية للمقاول إلى
 حوافز الجذب المقاولاتي 1.3.2.2

عندما ينظر الفرد إلى إنشاء عمل  هو الجذب حافز (L.M. Uhlaner & A.R. Thurik،2007) وفقا للباحثين       
عوامل "الجذب هي  حوافز،ف (Bellanca & Colot, 2014, p. 65)  لاراً للربح، سواء كان ماديًا أم تجاري باعتباره مصد

السبب الذي يدفع الشخص إلى دخول العمل الحر هو أنه رأى فرصة سواء ،ال تدفع الفرد إلى أن يكون رائد أعم" إيجابية
تعد فرصة طرح فكرة عمل جديدة في  ، إذكانت ظروف عمل أفضل، أو تعبيراً أفضل عن الذات أو حتى فرصة للحرية المالية

فيما يلي شرح  م الجديدة الخاصةإلى بدء أعماله المقاولينالسوق أو فرصة إنشاء عمل جديد من بين عوامل الجذب التي تدفع 
الإرادة لخوض  والحرية المالية، الحب المستمر للقيام بشيء عظيم و  يةالحاجة إلى الاستقلالمثل الحاجة إلى الإنجاز،  تلك الحوافزل

 :(Yimamu, 2018, pp. 7-8-9)كعوامل جذب في ريادة الأعمالالتحدي  
 إلى الإنجاز الحاجة 

الذي لديه حاجة أكبر للإنجاز من المرجح أن يشارك في أنشطة  مقاول، الشخصى الدوافع نحو أن تكون هي واحدة من أقو 
الأداء، تتطلب مهارة وجهدًا فرديين ودرجة عالية من المسؤولية عن النتائج ودرجة معتدلة من المخاطرة وردود فعل واضحة على 

 هذا فإن الأشخاص الذين لديهم حاجة كبيرة للإنجاز من المرجح  ىوعل ،للإنجازه حاجة منخفضة بالشخص الذي لدي مقارنة
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 Christopher، إن الأبحاث التي أجراها كل من أن يتخذوا وظيفة ريادية كمهنة لهم أكثر من أي نوع آخر من الأدوار

)Hanges.  Paul J & Edwin A. Locke & J.Collins ،2000 ) دراسة حول الحاجة إلى الإنجاز  63في حوالي
 وغيرهم المقاولين، كما أنها تميز بين مشروع أو مؤسسة، هي أن الحاجة إلى الإنجاز مرتبطة بشكل كبير بتأسيس و المقاولاتية

 المقاولاتي.اجة إلى الإنجاز والنشاط علاقة بين الح هذا يلخص أن هناك،
 والحرية المالية يةالرغبة في الاستقلال 
على تحمل المسؤولية عن حياة نطوي تمقاولين لأنها إلى  فرادهي السبب الرئيسي وراء تحول العديد من الأ يةقلاللاستا  

 Do you want to depend on»السؤال:، والأشخاص الذين يجيبون على بدلًا من العيش على جهود الآخرين فردال

others for your livelihood?» "أعمالهم الخاصة وحتى ولو كان مشروع  ءاد لديهم حافز في بدنوع من الأفر  هم ؛بـــ" لا
وقتهم وطاقتهم في العمل من أجل وضع أفكارهم و والأهم من ذلك أنهم لا يريدون  يريدون العمل ضمن أي قيودصغير، إذ لا 
هذا أحد ف لأنفسهم لونستقلين ويعملو أ جبروا على القيام بأشياء لا يحبونها فإنهم يريدون أن يكونوا م آخر، حتىحلم شخص 

  Hornaday’s) ،(Hisrich Robert D . ،1985)  للمقاولين و هذا ما أثبتته أبحاث كل منأهم العوامل التحفيزية 

.John A  &Aboud John ،1971 ،)( Aldridge Alicia،1997.) 
بطريقة  يمكن أن يجعل الحياة أسهل المال نصدق أن من إذ لابدلكي نكون واقعيين، لا يمكن للمال أن يحل كل مشكلة        

 مقاولين،ليصبحوا  الأفرادكعامل مهم في إلهام لدراسات  من ا الكثيرالتي أثبتتها  أهم الحوافزلى الحرية المالية هي أحد الحاجة إ ،ما
 أفضل.معيشي  تأمين مستوىومحاولة ودخل أسرهم  الفرد  مستوى دخلاجة إلى زيادة وتأمينعند الحالرغبة المالية تظهر هذه 
 الحب المستمر للقيام بشيء عظيم 
 مهما كانت الصعوبات، هي سمة مرتبطة بالمقاول تتمثل في ناجح شغف يدفعه إلى الأمامال المقاوليجب أن يكون لدى        

ن إحدى أ ، إذتفشلهناك حقيقة صعبة وقاتمة مفادها أن تسعة من كل عشرة شركات ناشئة سوف  ،"حبهم الدائم لما يفعلونه"
حبهم لما  "من أصحاب الشركات الناشئة للاستمرار والبقاء على قيد الحياة في أصعب الأوقات هي ٪10القوى الدافعة لآخر 

"إن عملك سوف يملأ جزءًا كبيراً من حياتك، والطريقة الوحيدة لتكون  Steve Jobsؤسس شركة أبل فوفقا لم ،"يفعلونه
هو الحب الذي  اهذ ؛ه"تفعل للقيام بعمل رائع هي أن تحب ما الوحيدسبيل وال نه عمل رائعراضيًا حقًا هي أن تفعل ما تعتقد أ

 .(Yimamu, 2018, p. 9)يكمن وراء شركة أبل الأكثر شهرة وريادة وإبداعًا في العالم 
 حوافز الدفع المقاولاتي 2.3.2.2

عن صراع مشروع إنشاء عندما ينتج  تعني دوافع الدفع (L.M. Uhlaner & A.R. Thurik،2007) وفقا للباحثين      
الدفع  فحوافز ، (Bellanca & Colot, 2014, p. 65)  نفسه فيه والموقف الذي يبحث عنه بين الموقف الذي يجد الفرد
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يبدأون  فكانوايميلون إلى تغيير نمط حياتهم  فالمقاولين ، ء عمله الخاصسلبية تدفع الشخص إلى إنشا أي عوامل"ضرورية"، هي
، والفجوة المحتملة في السوق، سوقالأمثل البطالة، وعدم استقرار  التأثيرات البيئية السلبية مواجهةالعمل الحر حتى يتمكنوا من 

..إلى غير ذلك، فيما يلي نشرح   سوق العملوعدم الرضا الناجم عن المواقف التنافسية في مكان العمل، ونقص الوظائف في
 :(Yimamu, 2018, p. 10)ذلك 
 البطالة 

إن المهمة الصعبة حاليا هي إيجاد عمل، لكن في نفس الوقت المهمة الصعبة هي كيفية الحصول على الدخل المستقر،         
تعد  وكذا الخاص، التي تدفع الشخص إلى العمل لحسابهوافز أحد أهم الحيعد نة وآفاق المه المنخفض فرص العمل وضعإن 

 منأو المنصب أو الدور الوظيفي  ؤسسةادة في الوظيفة الحالية أو المالسع الفصل والتسريح، عدمالأسرة، متطلبات المواقف مثل 
 وتحقيق الذات.خاص بهم الشجاعة الكافية لبدء شيء امتلاك إلى  فرادالأسباب التي تدفع هؤلاء الأ

 الفرصة 
عمل أو مشروع يمكنهم بدء  إذ ،إلى اغتنام الفرصة وبدء أعمالهم الخاصة المقاولين خمة في السوق تدفعهناك فرص ض       

الأفراد الذين  ذلكويشمل  ،بسهولة بمجرد حصولهم على فرصة مربحة بأقل استثمار واعتبارات أقل لعوامل المخاطرة مقاولاتي
، وغالبًا ما كانت لديهم تجارب عملية في هذا هاقادرون على تلبيتأفكارهم المبتكرة في الخدمات والمنتجات والا طلبًا على وجدو 

 منها: ثلاثة أنواع من الأسواق، غالبا نميز المجال بالفعل
  ؛الدافع وأ العاملركها يحالسوق ذات الاقتصادات التي  
 ؛كفاءةالسوق ذات الاقتصادات التي تحركها ال  
  ركها الابتكاريحالسوق ذات الاقتصادات التي. 

 يتنافس رواد الأعمال عادةً على استخدام العمالة غير الماهرة والموارد  ؛ملاالع اركهيحفي السوق ذات الاقتصاد الذي        
 في  القول يمكن لذا ،أساسيةفي هذه الحالة يكون السعر هو نقطة المنافسة الرئيسية لأنهم جميعًا يبيعون منتجات  ،الطبيعية

 .لأنه ليس محفوفاً بالمخاطر ولا يتطلب تقنيات عالية مشروعمن السهل نسبيًا بدء أنه هذا النوع من الأسواق 
 للعيش بشكل أفضل في مجتمع تنافسي 
 ر على وظيفة وليس لبعض الأفراد الذين لم يتمكنوا من العثو أو هو الخيار القسري الأخير  مقاوليمكن أن يكون كونك        

اليائسين لكسب لقمة العيش فرصة أكبر  هؤلاء الأفرادبعبارة أخرى قد يكون لدى  ،لديهم أي شيء للبقاء على قيد الحياة
بالطبع ليس كل الأشخاص ن، الذين يولدون في السوق المقاولينالتحفيزي لبعض  لدافعقد يكون هذا هو او ، الخاصةلبدء أعمالهم 

، لكن نسبة منهم ستفعل ذلك، وقد اتخذوا الخطوة الأولى ليصبحوا أو مشروعاً  عملًا تجارياً  سيبدؤوناليأس  الذين يعانون من
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لائق كله من أجل العيش بشكل أفضل و   ، هذالذلكرواد أعمال لإحداث تغيير في حياتهم على الرغم من وجود فرصة ضئيلة 
 .(Yimamu, 2018, pp. 10-11) الحديثةمجتمع تسيره التغيرات المستمرة و في 

 تلخص الجداول التالية حوافز الجذب والدفع وفقا للأدبيات البحثية:
 فع المقاولاتيحوافز الد   :7.1 دول رقمالج

 المؤلفين عوامل التحفيز
 الضرورة الاقتصادية والسياقية، عدم القدرة 

 على العثور على عمل، البطالة
A. Shapero (1975) ; R.A. Blais   & J-M. Toulouse (1990) 

;P-A. Julien   & M. Marchesnay (1996) ; P. Chu (2000) ; 

Y. Robichaud & al. (2001) ; A. Fayolle (2003) ; J. 

Kirkwood (2009) ; C.Benzing   &  H.M. Chu (2009) 

 P.R. Liles (1974) ; A. Shapero (1975) ; R.H. Brockhaus عدم الرضا الوظيفي

(1980) ; W.B. Gartner (1985) ; J. Kirkwood (2009) ; S. 

Cromie   & J. Hayes (1991) ; P. Chu (2000) ; A. Fayolle 

(2003) ; M. Turan & A. Kara (2007) ; L. Schjoedt & 

K.G. Shaver (2007) ; J. Kirkwood & S. Walton (2010) 

 )P. Chu (2000) ; J. Kirkwood (2009 متطلبات الأسرة

 J. Willsdon (2005) ; A. Butcher & al. (2006) ; E. Pio التمييز في توظيف السكان المهاجرين

(2007) ; O. Wahlbeck (2007) ; J. Kirkwood (2009) 

 (Bellanca & Colot, 2014, p. 66)المصدر: 
 حوافز الجذب المقاولاتي  :8.1 رقم دولالج

 المؤلفين عوامل التحفيز
J.A. Hornaday (1982) ; R. Goffee ، الاستقلالية و الحكم الذاتيكن رئيس نفسك  & R. Scase (1985) ; 

S. Scheinberg   & I.C. MacMillan (1988) ; P.D. 

Reynolds   & B. Miller (1988) ; A.C. Cooper & al. 

(1989) ; S. Birley (1989) ; R.A. Blais  & J-M. Toulouse 

(1990) ; P. Chu (2000) ; Y. Robichaud & al. (2001) A. 

Fayolle (2003) ; E. Baccari (2006) ; Giacomin  &  al. 

(2006) ; M. Turan   &  A. Kara (2007) ; J. Kirkwood 

(2009) ; J. Kirkwood  & S. Walton (2010( 

 D.C. McClelland (1961, 1965, 1969) ; J.A. Hornaday الإنجاز؛ الإنجاز الشخصي

(1982) ; R. Goffee  & R. Scase (1985) ; W.B. Gartner 

(1985) ; S. Scheinberg   & I.C. MacMillan (1988) ; S. 

Birley (1989) ; R.A. Blais   & J.-M. Toulouse (1990) ; 

P. Chu (2000) ; Y. Robichaud & al. (2001) E. Baccari 

(2006) 

S. Scheinberg الثروة   &  I.C. MacMillan (1988) ; P.D. 

Reynolds   &  B. Miller (1988) ; A.C. Cooper & al. 

(1989) ; A. Fayolle (2003) ; E. Baccari (2006) ; 

Giacomin   & al. (2006) ; M.Turan   & A. Kara (2007); 

J. Kirkwood (2009) ; J. Kirkwood  & S.Walton ( (2010  
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 .P.D. Reynolds & B. Miller (1988), A.C. Cooper & al الطموحو  حدي، التحدي الشخصيالت

(1989) ; P-A. Julien  & M. Marchesnay (1996) ; A. 

Fayolle (2003) ; M.Turan   &  A. Kara (2007) 

S. Scheinberg الوعي    &  I.C. MacMillan (1988); R.A. Blais & 

J‑M.Toulouse (1990) ; P-A. Julien   &  M. Marchesnay 

(1996) ;A. Fayolle (2003) ; M. Turan   &  A. Kara 

(2007) 

R.A. Blais القوة و السلطة   & J-M. Toulouse (1990); A. Fayolle 

(2003) 

S. Scheinberg  بحاجة للهروب   &  I.C. MacMillan (1988) ; R.A. Blais 

& J‑M. Toulouse (1990) 

P-A. Julien تحقيق الأفكار   &  M. Marchesnay (1996) ; A. Fayolle 

(2003( 

 P-A. Julien & M. Marchesnay (1996) ; E. Baccari خلق فرص العمل 

(2006) 

A. Belley (1989) ; R.A. Blais الفرصة  & J.-M. Toulouse (1990) 

; A. Fayolle (2003) ; H.H. Frederick (2004) ; S.R. 

Shinnar   &  C.A. Young (2008) 

A. Shapero التقاليد العائلية والرغبة في العمل كعائلة   &  L. Sokol (1982) ; W.B. Gartner (1985) 

; H.E. Aldrich  & J.E. Cliff (2003) ; M. Turan, A. Kara 

(2007) 

 (Bellanca & Colot, 2014, p. 66) المصدر:

   ر المقاول في الجزائرتطو  3.2    
 المقاولة حسب التشريع الجزائري 1.3.2
الأطراف أحد فيه "عقد يتعهد  هيالمقاولة  أن الجزائرفي المشرع  تنص حسبمن القانون المدني  549بموجب المادة        

القانون الأساسي للحرفي  سبكذا تعرف المقاولة حو  ،"الطرف الآخر من العقد المتعاقدين أن يؤدي عملا مقابل أجر يتعهد به 
إذا كان يتم على شكل مشروع، إلا  العمل تجارياً يعتبر إذ مادي،  فذات هددائمة  مؤسسةالإنتاج في عناصر أنها "استخدام 

مرتكزاته أحد أو هيكل عبارة عن نظام بأنها كلا التعريفين المقاولة   لخصي" ، و : التكرار والتنظيمرئيسيتينيعتمد على فكرتين 
ارة عن مؤسسات صغيرة أو هي عب تأسيسهاالمؤسسات التي يقوم المقاول ب معظمات المتمثلة في المؤسسة، وإن المخرج هي

 . (167، صفحة 2016)رحال و بعيط،  متوسطة
)القانون التجاري، الأمر رقم قانون التجاري في ال)معدلة(  2في المادة رقم  تعريفاً  لمقاولةلرع الجزائري المش كما أعطى       
تعد عملا تجاريا ،حيث ظيم نشاط معين في شكل مشروع تن بأنها" الجزائري غير التي جاءت في القانون المدني (25-96

)شافي ،  وسائل الإنتاج بشكل منتظم مع استعمالو الأنشطة ، وأن المقاولة تتكرر فيها الأعمال النشاط وضوعمبحسب 
 .(210، صفحة 2015
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 الاستثمارحرية تبين أن هناك اقتصار في ، 61في المادة  2020تعديل للدستور  أربع سنوات من صدور حواليبعد        
على مستوى  الجزائري شرعلما هوضعلذي دود على الرغم من التوسيع امحعلى نشاط تقتصر  الاستثمارحرية  حيث أنوالتجارة 

)قانون رقم  معيناز مشروع نجلإ هوجالم مال رأس في مساهمة بمثابةعملية استثمار  كل  تعتبرأين  الاستثمارمن قانون  2لمادة ا
عمال التجارية لأابقا تقتصر على اوفق القانون التجاري المذكور سقابل التجارة الم في ،(18، صفحة 2016، 09-16

)وادي و (4( وأعمال تجارية بالتبعية )نص المادة 3المادة  الشكل)نص( وأعمال تجارية حسب 2حسب الموضوع )نص المادة 
 المقاولةمفهوم حرية  فييكمن ادراجها حاليا  تصادياقذات طابع ، بينما هناك نشاطات (346، صفحة 2022عميروش، 
المقاولة و ،(451، صفحة 2020)عميروش، حتى ولو لم تكن أعمال تجارية أو استثمارية محضة مثل الأعمال الحرفية  المستحدث

 الذاتية التي ظهرت مؤخراً.
 لتطور المقاول الجزائريالمراحل الأساسية  2.3.2
لأوضاع التي طرأت على المجتمع الجزائري سواء من الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية وحتى القوانين لقد أحدثت ا        

جعلت منه ذو مكانة وقيمة مضافة لذاته ومسارات متعددة ومثيرة للنقاش، حيث عرف المقاول قفزة نوعية تغييرات مهمة 
 والمجتمع وبيئة الأعمال ككل وذلك عبر المراحل التالية:

 المقاول المستعمر على الاقتصاد الجزائري ةسيطر  " الأولىحلة ر الم " 
  النظامالفترة هذه في  ( حيث ع رف1962)قبل سنة  ريةدولة الجزائالعن فترة ما قبل استقلال  تعبر المرحلة الأولى       

 عو جالر  هو المقاولكان التحدث عن   رالاستعما قبل ما ،الثالث العالم دول نمط يتبع الذي عيراالز  بطابعه ريزائالج الاقتصادي
 الإحصاء حسب إذ والفترة الاستعمارية كانت بمثابة استلاء على المقاول الجزائري،، الأرض كيةلمخاصة  كيةلالم فكرة إلى

 (صغار رعينزام )الصغار الملاك في يتمثلون الذين اعيينر الز  ينلمالمس السكان أن وجد 1954 سنة في إنجازه تم الذي
هذا ، (1123-1122، الصفحات 2022)سايبي،  الأولوية ذاتالاحتياجات الضرورية  تلبية بغية البطاطا بزارعة يقومون

 تعود التي تلك في حين ،% 98حوالي تمثل  الفرنسيين للمستوطنين ملوكةالم والمتوسطة الصغيرة المؤسساتكانت آنذاك  يعني 
بانعدام و  ،المضافة والقيمة العمالة في مساهمتها حيث من الاقتصادي المستوى على ومحدودة العددقليلة  كانت  ريينللجزائ
زائريين الج المقاولين من محدود جد برز عدد ذاه رغم، مقاولاتيةلل غياب هعن ما نجم الاجتماعيةو  الاقتصادية النخبة تواجد

 .(134، صفحة 2015/2016)قوجيل، 
 الرئيسي المقاول الدولة " الثانيةرحلة الم " 
  هأن ىلع للمقاول نظري   كان  ( 1979و 1962)في الفترة بين  حيث الاستقلالبعد فترة  المقاول صورة تتحسن لم       
 حسب  الاستغلالية البورجوازية طبقةال إذ كان يهتم بمصالحه الشخصية حتى مع المستعمر بمعنى يمثل ،أنانيانتهازي و  شخص
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)سايبي،  (كان المقاول آنذاك ذو طابع عائلي) رسميا ً مقاولا 40 1962كان عدد المقاولين في سنة   (1967) الوطني الميثاق
القانوني الذي شهدته المؤسسات من الفراغ التنظيمي و نوعاً الجزائري نظام ال شهدفي وقت  ، (1124، صفحة 2022

هجرة بعض و المستعمر المقاول بسبب خروج  الاقتصادية الحركية عن متوقفة المؤسسات تلك معظم أصبحت الاقتصادية، حيث
الصادر بتاريخ  62/20وفق الأمر رقم  "التسيير الذاتي "حلة النظام الجزائري يدخل مر  لجع الجزائريين، هذاالعمال 

المتعلق  22/11/1962الصادر بتاريخ  62/32المرسوم رقم كذا بتسيير وحماية الأملاك الشاغرة،  علق المت 21/08/1962
 الإنتاج حيث من، بهذا أخذت المؤسسات العمومية حيزا واسعا في الاقتصاد الشاغرة الصناعية المؤسسات في التسييربلجان 
شركة وطنية في قطاع الصناعية لتتعدى ذلك في سنة  20( أنشأت ما يقارب 1970و 1965،بين سنة ) المضافة والقيمة

 وفاعل كمقاول نفسها الدولة فرضتبهذا  1971مؤسسة  وهذا بعد انتهاج التسيير الاشتراكي منذ عام  150إلى  1982
 الفترة ذهه في اتسمت الجزائري المقاول صورةنجد أن  ،(135، صفحة 2015/2016)قوجيل،  الاقتصاد في رئيسي

المؤسسات الصغيرة  في حين و التهميش لأن الاعتماد الكلي كان على المؤسسات العمومية )الاقتصاد الثقيل( بالضبابية
 سبتمبر 15الصادر في 66/284رقم  والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص كانت مؤطرة بموجب هذه القوانين كقانون الاستثمار

)مناد،  الاشتراكي النهج تطبيقل نتيجة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لمنظومة تلاشي وضعف المرحلة هذه فتعر  فقد ،1966
 .(248، صفحة 2018
 اقتصادي" انفتاح نحو" المقاول  الثالثةرحلة الم 
الاقتصاد  حاولة التوجه نحوبمفي هذه المرحلة قامت الدولة  عندماالثمانينات مهمش إلى غاية بداية في الجزائر  المقاولل ظم        

فبدأ (، 1988و1982)ودمجه باقتصاد السوق ما بين سنة من خلال إحداث اصلاحات كبرى مست الاقتصادالمفتوح 
 خططانالم من كل  عتبرو ا  جديد، لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كتوجه الى ينظر إوأصبح  تدريجياالاهتمام بالقطاع الخاص 

من خلال و  ،لقطاع الخاصبا اهتمت( من الإصلاحات التي 1985/1989( و)1980/1984)يان الأول والثاني ساالخم
 قانون منها في تنمية الاقتصاد الوطني، و المقاولين سمحت بمشاركة القطاع الخاص التيالتشريعات مجموعة من القوانين و صدور 

 ) ما يلي لمؤسسات الصغيرة مثلللمشاريع وا ي فرض مجموعة من التدابير الملائمة الذ 21/08/1982 المؤرخ في الاستثمار

Sekiou, Bouhala, & Bouzidi , 2017, p. 291): 
  حق النقل اللازم لاقتناء المعدات وفي بعض الحالات المواد الأولية؛ 
 تيراد العالميةإلى تراخيص الاس ولو بشكل محدود الوصول (AGI) إلى نظام الواردات بدون دفع اوكذ. 
شاء الديوان إنحيث تم ، (حرفو تقليدية صناعات )لموروث الثقافي الجزائري اعلى المجتمع الجزائري  حافظذلك  معو        

 ،1987عام اولين الخواص اصة بالمقالخ، فتح الغرفة الوطنية للتجارة 1983التنسيق للاستثمار الخاص سنة التوجيهي للمتابعة و 
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 1989 سنة من اعتباراو  ،(83، صفحة 2017)شنوف،  1988 عام الدخول في اقتصاد السوقهيكلة الاقتصاد و  إعادة
)قوجيل، اقتصادي  انفتاح نحو التوجه منها الهدف كانوالتي   والقوانين الإصلاحات بعض قامت الجزائر بتأطير

 .(136، صفحة 2015/2016
  القفزة النوعية للمقاول "المرحلة الرابعة " 
، بموجب الجزائريضغط المؤسسات المالية الدولية على الاقتصاد  بعدغلق معظم المؤسسات العمومية  هذه الفترة تمفي       

اقتصاد  مبادئعتبر هذا القانون بمثابة حجر أساس لتطبيق ا، 1990أفريل  14 بتاريخ( 10-90اصدار قانون النقد والقرض )
مبدأ حرية الاستثمار  183ما كرس هذا القانون في مادته ،ك السوق وتفعيل دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي

 عنه نجراإذ  ،للدولة صصةس المال الأجنبي في كل القطاعات غير المخأكن بموجب هذه المادة أن يستثمر ر إذ يم ،الأجنبي
توقف ب التسعينيات فترة بداية هذه التميزت الاقتصادية، كما  للمؤسسات الصرف خسائر وزيادة الوطنية العملة قيمة انخفاض
، الصفحات 2017)شنوف،  خاصةمؤسسات جديدة مشاريع و  تأسيسصعوبة في وكانت هناك المقاولين  الكثير مننشاط 

وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات من خلال إنشاء  المشاريع المقاولاتيةإذ عملت الدولة على ترقية المؤسسات و  ، (83-84
وكانت من  والمتوسطة الصغيرة والصناعات المؤسسات وزارة 1993التي أصبحت في سنة  1991 سنة الصغيرة والمتوسطة

 :(176، صفحة 2004)صالحي،  يما يلمهامها 
 والمتوسطة؛ الصغيرة المؤسسات لتطوير والحوافز الدعم تقديم 
  ؛والمشاريع المؤسسات وترقيةتنمية العمل على 
 لمساعدة المستثمرين. ترقوية سياسات تبني 
)المرسوم الرئاسي رقم  2010 ماي 29 في الحكومي التعديلبعد ذه الوزارة له أضيف قطاع الصناعات التقليدية لقد       
ليتم دمجها  الاستثمار وترقية والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الصناعة وزارة تسمى أصبحت (5، صفحة  2010، 149-10

 .(136، صفحة 2015/2016)قوجيل،  2014سنة  "والمناجم الصناعة وزارة" ةالمسما الصناعة وزارة مع
والمتوسطة قي للمؤسسات الصغيرة قطاع حقيإنشاء للمقاول في الجزائر من خلال لقفزة النوعية حيث اعتبرت هذه الفترة با       

 05/10/1993 بتاريخؤرخ الم( 12 -93) طبقا للمرسوم التشريعي رقم صدور قانون الاستثمار بعدو ، المقاولاتية والمشاريع
هدفها  (APSI) إثره تم تأسيس وكالة وطنية سميت بوكالة ترقية ومتابعة الاستثمارات الاستثمار، علىكان الهدف منه ترقية 

لوكالة بافيما بعد  و التي سميت ،(249-248، الصفحات 2018)مناد،  بالمشاريعيل عمليات الاستثمار الخاصة تسه
المتعلق  2001أوت  20المؤرخ في  03-01من خلال الأمر التشريعي رقم  (ANDI)الوطنية لتطوير الاستثمار في الجزائر

بها  نوطةالمو هو ما جعل المشرع الجزائري يعيد النظر في المهام ، (4، صفحة 2001، 03-01)الأمر رقم  بتنمية الاستثمار
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، هدفه استقطاب المستثمرين أجانب أو محليين بغرض الدفع بعجلة  2022سنة  للاستثمارمن خلال إصدار القانون جديد 
التنمية الاقتصادية لتحرر التدريجي من تبعية قطاع المحروقات في الدخل الاقتصادي العام ، فقد أعاد هذا القانون تنظيم و 

، و منحها دور المروج (AAPI)الاستثمارر لاستثمار مع تغيير تسميتها إلى الوكالة الجزائرية لترقية تشكيل الوكالة الوطنية لتطوي
 .(7، صفحة 2022، 18-22)قانون رقم  الحقيقي و المرافق للاستثمارات

عم ومساعدة المقاول على إنشاء مؤسسته وتنميتها تحولا وتطورا وذلك بظهور هيئات وأليات لد المقاول لقد عرف نشاط       
جويلية  6المؤرخ في  188 -94بالمرسوم التنفيذي رقم  (CNAC ) الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةتأسيس  مثل

راد الأفم، ويعتبر الركيزة الأساسية التي يرتكز عليها 1994ماي  11المؤرخ في  1/ 94م، تطبيقا للمرسوم التشريعي رقم 1994
، صفحة 1994، 188 -94)المرسوم التنفيذي رقم  المهددون بفقدان مناصب العمل بطريقة غير إرادية لأغراض اقتصادية

-96والتي أنشأت بموجب المرسوم التنفيذي رقم آنذاك  ((ANSEJالشبابالوكالة الوطنية لدعم تشغيل تأسيس  ، كذا(5
،  1996، 296-96)المرسوم التنفيذي رقم  1996سبتمبر  8 الموافق لـ 1417ربيع الثاني عام  24 المؤرخ في 296

، من هنا كانت الانطلاقة  هيكليةفي تلك الفترة من متاعب مالية و  سات المنشأة% من المؤس 70نتيجة لمعاناة ، (12صفحة 
  .اول وخاصة المشاريع الصغيرةالفعلية لتحسين صورة المق

 مقاول "لل المنعرج الحاسم"  المرحلة الخامسة 
  مثلت % 94.25مؤسسات اقتصادية عمومية في حين مثلت  %4.74 أن 2000سنة في الإحصائيات  حسب       

عن بر هذه المرحلة ا تعبهذهذا دليل على تطور الثقافة والوعي المقاولاتي خاصة بين الشباب،  ،الخاص  تابعة للقطاعمؤسسات 
والمؤسسات  فمن القوانين التي أصدرت اهتمت بتحسين المحيط الخاص بالمقاولينلنشاط المقاول في الجزائر ،  الملحوظ التطور

 ،2001ديسمبر  12المتوسطة بتاريخ ة و ( لترقية المؤسسات الصغير  18-01القانون التوجيهي)  الصغيرة و المتوسطة؛ إصدار
من خلال تشجيع الاستثمار وخوصصة المؤسسات العمومية و  سياسة الدولةلملحوظاً لهذا القطاع نتيجة  وشهدت تطوراً 

مبين أدناه  (9الجدول التالي رقم )ف مؤسسة 179893بـــ  2001في سنة  إذ ق در عدد المؤسسات، تدعيم إنشاء المقاولات
  .(249، صفحة 2018)مناد،  ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالذي يوضح زيادة المقاولا

 (2010-2002)فتة ال في في الجزائر تطور المقاولات الصغيرة والمتوسطة  :9.1 دول رقمالج
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة
عدد 

 المؤسسات
189552 288587 312959 352803 376767 410959 519526 625069 619072 

 (250، صفحة 2018)مناد، المصدر: 
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يع المقاولين ظهور وكالات وهيئات دعم وتحفيز وتشجهو  ) من خلال الجدول أعلاه(المقاولاتإنشاء  زيادةفي  لقد ساهم       
بموجب  (FGAR) مؤسسات الصغيرة و المتوسطةصندوق ضمان القروض لل إنشاءجديدة مثل مؤسسات على إقامة مشاريع و 
تسهيل الحصول على بهدف  2002نوفمبر  11الموافق ل  1423ان رمض 06المؤرخ في  (373-02 )المرسوم التنفيذي رقم

 2004ارس م 14بصورة رسمية في والذي انطلق  (Décret exécutif n° 02-373 , 2002) القروض المتوسطة الأجل
( Sekiou, Bouhala, & Bouzidi , 2017, p. 298) ،  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغروتأسيس(ANGEM )

نشاء المشاريع المصغرة تعزيز إبهدف  (2004المعدل،  14-04)المرسوم التنفيذي رقم  2004جانفي  22في  تم إنشاءها التي
صندوق ضمان قروض بفضل وكذا ، (162، صفحة 2015)قوجيل و قريشي،  والريفيةفي المناطق الحضرية خاصة 

 رقم  الرئاسي بمبادرة من السلطات العمومية بموجب المرسوم(CGCI-Pme)  الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 من خلال تسهيل الحصول على الائتمان(  Pme-Tpe) دعم إنشاء وتطويرتم  2004 ريلأب 19الصادر في  (134- 04 )

(CGCI-Pme, 2004)،  الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتأسست ا كم (ANDPME)  بموجب
، (28، صفحة 2005، 165 -05)المرسوم التنفيذي رقم  2005ماي 03المؤرخ في  (165 -05)المرسوم التنفيذي رقم 

،بالإضافة إلى توفير حاضنات أعمال و مراكز التسهيل و  تعزيز وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةل استراتيجيةتنفيذ  بغية
 للمقاول الجزائري.مشاتل المؤسسات بهدف تقديم الدعم 

ت التي تهم المقاول ووضع إن تعزيز المشاريع من قبل الدولة واستمرار سياستها المنتهجة الممثلة في إصدار القوانين والمنشورا       
والمشاريع مؤشر لزيادة المؤسسات الصغيرة  خاص، كانمشروع في البدء تحت تصرف المقاولين من أجل آليات الدولة أجهزة و 

إلى السداسي  2011من سنة  والمناجم الصناعة وزارة لنشرات الإحصائية بياناتال وفقذلك يوضح ( 10)رقم التالي  ولوالجد
 .2021الأول لسنة 

 (2021-2011تطور المقاولات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في الفتة ):  10.1 رقمدول الج
 مؤسسة صغيرة جدا عدد المؤسسات          

TPE )) 
 ة صغيرةمؤسس

PE )) 
 مؤسسة متوسطة

ME )) 
 المجموع

 السنة
2011 630497 25647 3165 659309 
2012 683572 24844 2206 711832 
2013 755259 20145 2412 777816 
2014 824617 24113 3320 852053 
2015 907656 24054 2855 934569 
2016 993170 26281 3170 1022621 
2017 1042121 28288 4094 1074503 
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2018 1107607 29688 4567 1141863 
2019 1157539 31027 4773 1193339 
2020 1194171 31979 4923 1231073 
2021 1229438 32771 5011 1267220 

 (Ministère de l’Industrie et des Mines, (2011-2021)) المصدر:
 خاصة بعد صدور قانونوالشركات  الناشئة الابتكارية  ل التطور السريع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يلخص الجدو        

، والذي تضمن المتعلق بقانون التوجيه لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو  2017جانفي  10المؤرخ في  (02-17 ) رقم
يتيح الوصول إلى تسهيلات الوصول إلى الأراضي كما   ،لائمةمضع أنظمة ضريبية و ريف الشركات الصغيرة والمتوسطة و تع إعادة

على إنشاء صندوق أولي لتشجيع إنشاء شركات ناشئة مبتكرة وتطوير  كذلك  ينصو  الصناعية والأدوات والخدمات المالية
أنشئت بموجب  كما،(Amimer & Kezzar, 2024, p. 358) تجمعات الشركات الصغيرة والمتوسطة والتعاون معها

المؤرخ في  (331-25)المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم  2018جوان  26المؤرخ في  170-18المرسوم التنفيذي رقم 
تنفيذ سياسة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال إنشاء، إنماء وديمومة هذه تعمل على  ، وكالة2020نوفمبر  22

 (ADPMEPIسميت بوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وترقية الاستثمار)  ات بالتنسيق مع القطاعات المعنيةالمؤسس
 .(2024)وزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني، 

كانت نعمة ونقمة في نفس الوقت   التي (19-كوفيد) العالمية زمةالألقد عرف المقاول الجزائري منعرجا آخر في ظل         
المقاولين، رغم الجائحة إلا لاحظنا زيادة المقاولين خاصة المبتدئين اغتنموا الفرصة لابتكار مشاريع جديدة تخدم متطلبات على 

 الزبائن وما لاحظناه خصوصا زيادة المشاريع الرقمية والطبية والصيدلانية.
المرسوم التنفيذي وفق  الشابة والمبتكرة المقاولاتيةهيكلة  ي في الآونة الأخيرة من خلالرجع تطور نشاط المقاول الجزائر يو        

 8الصادر في  296-96يعدل هذا المرسوم ويكمل المرسوم التنفيذي رقم  ،2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20رقم 
، التي أصبحت الآن (ANSEJ) الشباببشأن إنشاء وإرساء النظام الأساسي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل  1996سبتمبر 

 Journal)كما تم تحديد المهام الجديدة للوكالة ،(NESDA (أو (ANADE) المقاولاتيةالوكالة الوطنية للدعم وتنمية 

officiel, 2020, p. 2)، ة الأم التي تقوم بالدعم أو صاحب مؤسسة ناشئة بمثاب الجزائري والتي اعتبرت بالنسبة للمقاول
 ميادين،اد الأعمال الأجانب في عدة الآن ينافس رو عليه ليصبح على ما هو ، والعمل على نشأة مقاول ناجح في الحياة العملية

يدلاني، )وزارة الصناعة والإنتاج الصمؤسسة  1359803بلغ عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2022في سنة حيث 
ديسمبر  18المؤرخ في ( 23-22رقم) حسب قانون  الجزائربروز ما يسمى بالمقاول الذاتي في إلى كما يمكننا التنويه ،(2024
 في عليها المنصوصنشطة لأا من ابحنشاطا مر ة بصفة فردي يمارس الذيطبيعي الد ر فال ولمقاول الذاتي هباو يقصد  2022
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 هيو  (9، صفحة 2023، 37)الجريدة الرسمية عدد  (179-23) مقي ر التنفيذ المرسومن م 2 المادة نظمتها تيال الميادين
 الاتصالجال بم المتعلقة والخدمات، والتسلية الترفيه، وخدمات المنزلية والخدمات الرقمية والخدماتة والتكوين، بر لخالاستشارة وا

بالتكنولوجيا  مرتبطةمقاولاتية  مشاريع إنشاءالشباب على ولوج المجال المقاولاتي و وتحفيز تشجيع  يةبغهذا  ،البصريوالسمعي 
 .(561، صفحة 2024)بوعزة،  المعاصرة

 المقاولين الجزائريين  أنواع 4.2
تعددت التصنيفات ف ،ذلك في لمحيطه أثر كان وقد نالآعليه على ما هو  ليصبح تدريجيا تطور الجزائري المقاول إن       

 أبرز عرض يلي فيما سنحاوللذا  تطوره،صف بها المقاول في الجزائر من خلال دراسات الباحثين في كل فترات والأنواع التي و  
 :الجزائري مقاوللل الأنواع

 1983جان بيناف تصنيفات  1.4.2
للمقاولين الجزائريين حيث عي الاجتمار ساالمتوضيح  لالخ نم الجزائريل و قاالمدراسته عن  في (Jean Peneff) بحث       

اعتمد على أبعاد منها الأصل الاجتماعي، الأصل الجغرافي، المستوى التعليمي، المسار المهني، حيث وجد أن في المجتمع الجزائري 
 :(Pennef, 1983, pp. 576-578) شمل ثلاث أنواع من المقاولين كالتاليفي فترة السبعينيات 

 تجارالقاولين الم 
 أما عن أعمالهم فتمثلت ديس،  ابن مدرسةك الإسلامية العربية مدارسفي  وكان تعليمهم ريفية أصول من أفراد في هم 

بعضهم  مارس 1966ون الاستثمار سنة ومع تحرير التجارة وصدور قان والتصدير الاستيراد التجارة بالجملة ومجال في أهمها
 على والبيع التاجر ، رغم هذا مازالوا يتميزون بذهنيةللصناعة نشاطهم حولوا بذلك الجزائر، خارج اقتصادية أعمالهم
 ؛والتسيير الإدارة عقلانية حساب

 العمال قاولينالم  
 أغلبمن أجل تحسين دخلهم ومعيشتهم، في  حرة أعمالالذين يمارسون  الإداريينو  تالإطارا أو المؤهلينوظفون هم الم

 ا، فهم ممن كانو الحكومية وظائفهم مقابل في الحر النشاطهذا  على المحافظة صعوبةل الأصلية وظائفهم ترك دون الأحيان
كانوا يملكون الخبرة الذاتية من خلال احتكاكهم   ذيتمدرسون في المدارس الفرنسية، فهم تجار بسطاء من أسر فقيرة، إ

 الصناعي؛لوسط با
 سيرينالمقاولين غير الم 

م، أي من خلال  أجنبية ىأخر  إطارات وأ تقنيينال أو نالمسيري إلى مصانعهم إدارة هم المقاولين الذين يفوضون وظيفة
 لنوع هذا ا أغلب ،(العقارية والملكية والتصدير الاستيراد) لأعمالباالاهتمام  مقابل في المستثمرة الأموال رؤوس في المشاركة
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 .يامعأو ج ثانوي تعليم مستوىممن يملكون  الاستعمار فترة خلال موظفين كانوا
أغلب المؤسسات  في لمواجهة ضغط السوقلى أن المقاولين الجزائريين تطغى عليهم ذهنية المؤسسة العائلية إ توصل بيناف       

 مر المؤسسة في قول بيناف "حياة المؤسسة مرتبطةهذا ما أثبتته في تمديد ع رغم ظهور بعض الخلافات،هي شركات عائلية 
 .(Pennef, 1983, p. 578) طارات وما إذا كانوا مطلوبين في السوق أم لا"لإبمعرفة مقاومة رب العمل لحركة ا

  2004 آن جيليتصنيفات  2.4.2
 للمقاولين الجزائريين والظروف التي أدت إلى بروز هاته بتوضيح الأصل الاجتماعي والمهني (Anne Gillet)قامت 

 ,Gillet) تتمثل فيما يلي أنواع أساسيةو أمن خلال خمسة نماذج ، المميزات التي ينطوي عليها المقاول في الجزائر الفئة،

2004, pp. 51-52): 
 ونقاط بالمستوى التعليمي المرتفع ولها الخبرة الكافية ما  تتميز ،الأعمالرواد  من %42يمثلون هو فئة  المقاول الإطار

 ،السابقينالمديرين التنفيذيين ك  يؤهلها لإنشاء وتسيير المقاولة كما أنهم اشتغلوا في مؤسسات القطاع العام احترافية قوتهم
 لضمان مستقبل عائلاتهم. وتوجهوا لإنشاء مشاريع خاصة بهم

 وهو الشخص الذي قرر تحويل استثماره من الخارج الى الوطن بعدما هاجر إلى بلد أجنبي واكتسب  غتبالمقاول الم
هو العودة والنجاح في الجزائر، هربًا  هدفه، وكان خاصخبرات ومهارات نتيجة احتكاكه ما مكنه من امتلاك رأسمال 

 الأعمال.% من رواد 8يمثلون  ذإ ،ليس لديهم مستوى حقيقي من التعليم ،من أزمة العمل في الخارج
 سواء ورث نشاطه من آبائه أو أنه نشاط العائلة  وهو الفرد الذي يمتاز بارتباط نشاطه بالعائلة )الخلف( المقاول الوريث

بمعنى أن  كلاسيكيونالأعمال  رواد ، أي هم العائلة ثم أنشأ مقاولته الخاصة واستمر فيه أو اكتسب خبرة من نشاط
لديهم آباء رواد أعمال ويستفيدون من معرفتهم ولكن دون أن يكونوا ، س المال يتم من خلال الميراثالحصول على رأ

 .بالضرورة جزءًا من الاستمرارية
 وهم فئة لهم مميزات تتعلق بتاريخهم في النشاط المقاولاتي، حيث يملكون مقاولات وبسبب  المقاول ذو الأصول المقاولاتية

إنهم يميزون المنطقة بحضورهم الاقتصادي ، كما و اجتماعية قاموا بإعادة فتح مقاولات جديدةفشلها لأسباب اقتصادية ا
 .وقوتهم المحلية

 ونتيجة لظروف تم تسريحهم وأصبحوا عاطلين عن  ما في الشركات الخاصة أو العامةإهم فئة تعمل في  ل:ماالع المقاول
 العمل فتوجهوا نحو إنشاء مشاريع خاصة بهم.

  ي على غرار الباحثين إلى أن هؤلاء المقاولين الجدد نشأوا في فترة التحول نحو الاقتصاد المفتوح )السوق(،توصلت جيل
 وإنشاء المؤسسات الخاصة وفق قوانين الاستثمار التي تبنتها الدولة الجزائرية وكذا مساهمة القطاع العمومي في تنمية 
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 القدرات المعرفية في مجال المقاولة. 
  الحديثة نواعالأ 3.4.2

لم الأعمال خاصة الشباب الجامعي ومع ظهور آليات الدعم وأجهزة اولوج الشباب عبعد ارتفاع الوعي المقاولاتي مؤخراً و        
 ذا يمكننا عرض تصنيف آخر:بهالدولة أصبح للمقاولين تصنيف آخر أو منحى أخر في المجال المقاولاتي 

 المقاول الذاتي 
على أنه  الذاتي المقاول تعريفالجزائر تم  يوإنما ظهر مثلا في المغرب، فف لنوع من المقاولين فقط في الجزائرلم يقتصر ظهور هذا ا

ذو عوائد ربحية هذا ما جاء في القانون الأساسي للمقاول الذاتي، فمن  نشاطا فردية ذاتية فةبص يمارس طبيعي شخصكل 
 والتكوين، الخبرة، الاستشارة ممارستها هي : 197-23سوم التنفيذي رقم من المر  4الأنشطة التي بموجب القانون  في مادته 

)المرسوم  والتسلية الترفيه وخدمات المنزلية، الخدمات الرقمية الخدمات ، البصري والسمعي لالاتصا بمجال المتعلقة الخدمات
لتي يحماها المقاول الذاتي فقط الصفة الطبيعية دون الصفة المعنوية ت الصفة ا، كما اقتصر (2023، 197-23التنفيذي رقم 

-258، الصفحات 2024)بخيت،  ،يعني أن المقاول الذاتي يقتصر على الأشخاص الطبيعيين وليس الأشخاص المعنويين
259). 
 المؤسسات الناشئة مقاولي 

 مؤقتة، تعمل في بيئة  منظمةالذين يقومون بتأسيس هم حاملي المشاريع والأفكار المبتكرة  ئةإن أصحاب المؤسسات الناش
 ,Passy, 2021 ) نموذج أعمال قابل للتكرار ولم تحقق الربحية بعد تحقيق مستقلة، تسعى إلى في سوق مبتكرةو  غير مؤكدة

p. 55)،  قبل مؤسسيها أو بواسطة وكالات متخصصة مثل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةحيث يتم تمويلها من 
((Nesda،تعتبر كل مؤسسة ناشئة مؤسسة خاضعة " 11في مادته رقم  فإنشاء هذه المؤسسات جاء وفق المرسوم التنفيذي

 كالتالي:  ( 2020، 20-254)المرسوم التنفيذي رقم " للقانون الجزائري وتحترم المعايير المنصوص عليها
 ؛سنوات (08)يتجاوز عمر المؤسسة  لاأيجب أن  -
  ؛مبتكرةعلى منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة  الناشئة يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة -
 ؛يةاللجنة الوطن لمبلغ المحدد من طرفايتجاوز رقم أعمالها السنوي  ألايجب  -
مؤسسات أخرى حاصلة من قبل أشخاص طبيعيين أو  %، 50بنسبة  الأقلأن يكون رأسمال الشركة مملوكا على يجب  -

  ؛"ة "مؤسسة ناشئةلامعلى ع
  ؛المؤسسات كبيرة بما فيه الكفاية يجب أن تكون إمكانية نمو -
 ؛عامل 250 فيها يتجاوز عدد العمال ألايجب  -
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 طةالمؤسسات الصغيرة والمتوس مقاولي 
عمال الالمشرع الجزائري عرفها بالاعتماد على عدد تعريف  مقاولين، فحسبالصغيرة و المتوسطة أصحاب هذه المؤسسات  ديع

ــؤســســة الــصــغــيــرة لما ؛ تــعــرف 2017 يناير سنة 10مؤرخ في  02-17رقم  التوجيهيحسب ما جاء في القانون فيها 
، صفحة 2017)الجريدة الرسمية،  الخدماتأو /السلع وبـأنـهـا مــؤسـسـة إنـتـاج  ،طـبـيـعـتــهـا الـقـانـونــيـة مـهـمـا كـانـت ،ــتــوســطـةالم
 يلي: وفق ما (5

 ؛عامل 250 إلى 1 من تشغل -
 دينار مليار 1 سنويةال هاحصيلت مجموع يتجاوز لا أو جزائري، دينار ملايير 4 السنوي أعمالها رقملا يتجاوز  -

 ؛جزائري
أو  مؤسسة قبل من أكثر فما % 25 بمقدر رأسمالها يمتلك لا مؤسسة الاستقلالية إذ كل معيار لا بد أن تستوفي -

 .ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات تعريف عليها ينطبق لا أخرى، مؤسسات مجموعة
 )إنشاء مؤسسة(المشروع المقاولاتي . 3

أن ريادة الأعمال ت عرف من خلال المشروع الريادي،  (C. Schmitt & M. Bayad ،2008)  كل من  عتبري       
 وعندما يصبح هذا النشاط هو السائد في الإنجازات المربحة التي يحققها يمكن اعتباره مهنة ،باعتبارها نشاطاً قائمًا على المشروع

يدفعنا  (Filion & Ananou، 2010)حسب بتنوعها الكبير تية()المقاولا، فإن هذا الاتجاه الحالي نحو المشاريع الريادية 
 . (Boutinet & Raveleau, 2011, p. 23 )للتساؤل حول مهنة الريادي 

 المشروع المقاولاتي تأسيس 1.3
أو خلق مؤسسة تمثله عن غيره تي قاولامشروع م يهدف الشخص المقاول إلى تحديد مساره المهني من خلال تأسيس       

 .من المقاولين أو الأفراد الآخرين في الحياة العملية والاجتماعية
 تعريف المشروع المقاولاتي 1.1.3

 شروع؟ مماذا يعني 
 
 
 
 
 

متوقعة خلال فترة زمنية عوائد وأرباح  لتحقيق ويحتاج سيولة ماليةنشاط تستخدم فيه موارد معينة المشروع هو 
أو ا وقد يكون مشروع كبيرً  ات.. إلخأو خدم ةسياح المشروع؛ أشغال بناء، زراعة، صناعة،وقد يكون ينة، مع

دوليا.ا قوميا أو مشروعً  يكون مشروعا محليا أو الحجم، كما قدا أو متوسط صغيرً   
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دد، وفي المشروع هو كيان فريد يتكون من أنشطة معقدة ومترابطة، ولها هدف محدد مسبقًا يجب إكماله في وقت مح       
 ،الحالة المستقبلية المرغوبة والتي من المتوقع تحقيقها من خلال الانتهاء من المشروع هدفه ،محددة لمواصفاتحدود الميزانية، ووفقًا 

 ,Artto ) إلىهذا التميز يرجع أنها تتميز بكيان لمشروع فريد وغير نمطي و  في حين تختلف المشاريع عن الأنشطة الأخرى على

Martinsuo, & Kujala, 2011, pp. 18-19): 
 ؛من المشاريع السابقة يختلف هدف المشروع والمنتج الناتج عن الأهداف والمنتجات 
 .تختلف طريقة إنجاز المشروع أو تنظيم المشروع عن المشاريع السابقة 
  ؛تنفيذ مشروع مماثل في نفس الظروفلم يتم 
 سيتم تخطيط المشروع وتنفيذه مع العميل  المحددة أوناتج عن المشروع حسب متطلبات العملاء يتم تصنيع المنتج ال

 ؛عتبار باستمرار مع تقدم المشروعويتم أخذ متطلبات العميل في الا بطريقة تلبي احتياجاته
 يتم الاستعانة بموردين جدد في المشروع، أو يختلف أصحاب المصلحة في المشروع. 

 في:تمثلت  حول المشروع ثلاث وجهات نظر (6)لي رقم ل التاالشكيقدم 
 أهم وجهات المشروع   :6.1 شكل رقمال

 
 
 
 
 

                                  
                              

 
  

 (Artto, Martinsuo, & Kujala, 2011, p. 18 ) المصدر:
 
 
 

 المشروع كهيكل منتج أو هيكل عمل

 

     المشروع كمنظمة مؤقتة

 

 المشروع
x 
 

 

مرحلية عملية أو نشطةكأ  المشروع  
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 المقاولاتي:الصدد يمكننا إعطاء تعريف للمشروع هذا في         
ات المقدمة أو الذي يتمثل في خلق شيء جديد على مستوى الخدم ذلك النشاط في إطار اقتصادي المشروع المقاولاتي هو 

 وإنشاء عملالفكرة  يتضمن ذلك توضيح ،لأولى في أي عملية ريادة الأعمالالخطوة الحاسمة ا كما يعتبر  ،المنتجات المطروحة
 لتحقيق النجاح والازدهار. الاستراتيجيةواتخاذ القرارات  مهمة واضحة وتحديد أهداف ملموسة

 وتجعل له قيمة في المجتمع  هو في الحقيقة إنشاء مؤسسة تمثل المقاولفي نظر بعض الباحثين المشروع المقاولاتي  في حين       
)زموري و مستخدما تكنولوجيا عالية الجودة كبير ذو حجم  أو  يثبت فيه ذاته غيرسواء كان ذو حجم ص الذي ينتمي إليه،

 يكمن دورإذ  ، ة الابتكارية للأشخاص المقاولينيمثل المشروع المقاولاتي القدرات الفكريبهذا ، (356، صفحة 2022قرين، 
 :فيتلك المشاريع المقاولاتية 

 ؛ككل ةوالبيئي ةوالاجتماعيمية الاقتصادية دعم التن   
 البطالة؛فيض مستوى من خلال خلق فرص عمل وتخد فر لل ةالمعيشي تحسين البيئة 
   عملاقة على الأسواق؛المؤسسات ال فرضهري الذي تكسر النمط الاحتكاالمساهمة في 
 الاستجابة لمتغيرات المحيط الاقتصادي وعامل العصرنة والتحولات السريعة؛ 
 العمل على تشجيع في تنويع الأفكار المبتكرة صديقة البيئة؛ 
 المشاريع التي تتناسب مع ظروف بيئتهم؛إقامة بفضل والتقليل من النزوح الريفي  فرادالمساهمة في استقرار الأ 
  المشاريع من أجل دعم الصادرات وتجنب العجز في ميزان المدفوعات؛استغلال الموارد المتاحة من طرف أصحاب 
 وإعادة توزيع الثروة؛ ةتبني المسؤولية الاجتماعي 
  المستدامة؛المساهمة في تحقيق التنمية 
 .تنمية الذكاء الاستثماري لدى الأشخاص من أجل دخول المنافسة المحلية والدولية 

 مراحل تأسيس المشروع المقاولاتي 2.1.3
 العناصر مجموعتشمل هذه العملية ، حيث تنفيذهايد بها و التقو  وضع خطة عمل هي بمثابةعملية تأسيس المشروع  كل  إن       
يقوم المقاول خلال عملية التأسيس برسم إذ  وغيرها،التي تؤثر على مسار المشروع، مثل الإنتاج والتسويق والتمويل  ةالمتداخل

 من خلال (Jack M. Kaplan) حسب العمل المقاولاتيص العمليات في يمكن تلخيللمشروع، سار القانوني والتنظيمي الم
المشروع استراتيجية لتنمية  تحديد الموارد المطلوبة وخطة التنفيذ، واختيارتحليل الفرص، وضع خطة العمل، تأمين التمويل، 

 :التاليالموضح في الشكل  Timmons ج، هذا ما يلخصه نموذ (Kaplan, 2003 ) المقاولاتي
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 للعمل المقاولاتي  Timmonsنموذج     :7.1 شكل رقمال

 
 

 

 

 

 

 

 
 (Timmons & Spinelli, 2006) المصدر:

 فكرة المشروع البحث عن 1.2.1.3
لذا الكثير من الأفراد تتكون لديهم نية ورغبة في إنشاء مؤسسة جديدة إلا  عن نشاط المشروعالفكرة في العموم تعبر        
 في شكل فرصة استثمارية تقرون إلى وجود فكرة مقنعة ومميزة تجعل من صاحبها قادر على تجسيدها على أرض الواقع أنهم يف

 بها.وإقناع المجتمع 
 الفكرة المقاولاتية ممفهو  .1 1.2.1.3

أو  أو حدس مهي أحد عناصر التفكير وهو ما يتميز به الفكر البشري، فهي ما يخطر في عقل الإنسان من حلالفكرة        
أو رغبات الإنسان، فالفكرة المقاولاتية ماهي إلا تعبير نفس العبر عن حاجات سة يمكن أن تأو تحليلات غير ملمو  ذهني تصور

ن تتطور أي فكرة مقاولاتية أيمكن ، إذ غير ملموس يتمتع به الفرد للتفكير في موضوع النشاط أو الحاجة إلى إنشاء مؤسسة
 اعتبارليس بالضرورة  نه كما يمكن الإشارة إلى أ  و حبه لها،بها أ اقتناعهن خلال تمسك الفرد بها و م إلى مشروع مقاولاتي

)بن ساسي  الفكرة الجيدة هي أساس تحقيق مشروع ناجح وإنما يمكن أن تكون الأفكار البسيطة مصدر تأسيس مشاريع ناجحة
 .ومثابرة عمل % 95تفكير و   %5المشروع  يتمثل في  ،لذا سر نجاح(2006و قريشي، 

 المصادر الفرصة

فريق  
 العمل

 التواصل

 الإبداع القيادة

 مخطط الأعمال
    التشويق  العوامل الخارجية 

     سوق رأس المال  عدم اليقين



 الأدبيات النظريةالأول: الفصل 
 

72 
 

 إلى نوعين منها فكرة مجردة نظرية أو فكرة عملية؛ تندرج الأولى في أنها فكرة مبنية على العموميات و تصنف الأفكار        
 ا تطبيقها غير عملي المفاهيم وهي أفكار لا يمكن تطبيقها مباشرة على أرض الواقع حيث لا يعني هذا أنها غير مهمة وإنم

 بداية  كأو فعلي، كما يمكن أن تكون من الأفكار العظيمة التي تولد مواضيع ابداعية إذا تم تطويرها، أما الثانية فإن لا ش
و أأي فكرة عملية هي فكرة نظرية تبلورت وتطورت ثم أصبح تطبيقها فعليا ومباشرة من طرف صاحب الفكرة أو فريق العمل 

 واقع.الفكرة إلى  مهما كان منفذ
 الحصول على الأفكار المتعلقة بالمشاريع المقاولاتية رمصاد .2 1.2.1.3

 :(55، صفحة 2009)الطيف،  ما يلي هانجد من أهم، قاولاتيمشروع م لفكرة للمقاول الملهمة المصادر أهم من
 المستهلك -

بطرق  لمنبثقة عنها الأفكار لأن هذه المشاريع المبتكرة تأتي لتلبية احتياجات المستهلكينمن أهم المصادر ا يعتبر المستهلك
مع تقييم منتجات  متزايدطلب  ذاتمباشرة أو غير مباشرة، لذلك يتوجب على المقاول تتبع سير الأسواق ومعرفة الحاجات 

 يدة للسوق.وخدمات المنافسين من أجل العمل على تقديم أفكار لمشاريع مبتكرة وجد
 الخبرة الشخصية  -

إبداعية أهم مصدر إلهام لأفكار قد تكون أو حياة الفرد الشخصية المستمدة والمكتسبة من العمل السابق  الذاتية وتعني الخبرة
 يمكن ترجمتها مستقبلا في مشروع ناجح. مقاولللاستثمارية 

 الحياة اليومية -
 متاحة.منافسة غير  عأفكار لمشاريفة تجعل منه يفكر في سبل الحصول على قد تضعه في مواقف مختلإن احتكاك الفرد ببيئته 

 الميول والرغبات -
و تحقيق رغبته في ألى تجسيده أفكاره في مشاريع ملموسة إمن سماته الميل  الفرد، فالمقاول تعد من الخصائص النفسية التي تميز

 الة النفسية للفرد المقاول.إلا انعكاس لتصور والح وتحقيق إنجاز ذاتي، فخلق مؤسسة ما ه
 يةلخارجالسفريات ا -

طرق  وأ وخدماتلمنتجات  اكتشافهمخلال  وهي الأفكار التي يأخذها ويتأثر بها الأشخاص نتيجة زيارتهم للبلدان، من
 .ون فيهفي البلد الذي يعيشيدها ار لإمكانية تجسفكأ لديهم فتتولد ،بلدهم في معروفة غير أو مشاريع تنظيم أسلوب أو إنتاج

 مراكز البحثية والتطوير -
 تلعب دورا مهماً من خلال المعلومات التي توفرها عمليات البحث تعد مراكز البحث والتطوير من الفضاءات التي 
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 على مستوى تولد  المعلومات، قداستغلال تلك  فرصفرد تعطي لل ثوالدراسات عن مختلف المنتجات والأسواق وغيرها، حي
 .والتكنولوجيةالعلمية والدراسات الناتجة عن الأبحاث ع نتيجة الابتكارات ير اشلم رافكهذه المراكز أ

 الأوضاع الطارئة والاستثنائية -
 الانتقادمن خلال نصادف في الحياة كل الحالات والظروف والمواقف التي تكون فاصلة تحول بالنسبة للفرد المقاول، ف

 .الاستثماريةمصدر جيد للأفكار  هذا عتبري ،المتاحة في المشاريعة اء الموجودالأخطعلى الحكم و  ، المراقبةالملاحظة والتصور،
 سياسة الاقتصاديةلا -

 نمو العملية المشاكل التي تعترض  بغية حل اقتصادية، سواءسياسات تقوم الدولة بتدعيم الساحة الاقتصادية بقرارات و 
أفكارهم استغلال و شاريع الم نشاءلأفراد على إوتحفيز ادعم أو  استثماريةتشجيع إقامة مشاريع  أو من أجل الاقتصادي

 الإبداعية.مما يجعل هذه السياسات مصدرا للأفكار  م،تهطموحالتحقيق 
 والمؤتمرات المنشورات والتقارير -

استثمارية، مقترحات لمشاريع التي تخص فرص  لوكالات مختلف النشرات والمعطيات الاقتصاديةتنشر الهيئات والمنظمات وا
 ابتكارات ومشاريع جديدة.تضم التي الاقتصادية عارض المؤتمرات والمروضة للاستغلال، أو مع

 عالم الذكاء التكنولوجي -
 يشكل شبكة لحل كل المشاكل التي لم  المتاحة، فهووالمعلومات  تالمليء بكل البياناالتكنولوجي  الذكاء إن الإبحار في عالم

تي كانت أفكارها غير مقبولة وبعيدة عن الواقع في فترة من الفترات؛ أصبحت بفضل فمثلا المشاريع ال يكن لها حلا سابقا،
 الذكاء التكنولوجي متاحة التجسيد على الواقع، فهذا المجال يعد بحراً للأفكار.

 معلومات عن المشاريع الموجودة في الأسواق -
 لكن البحث عن الأفكار يولد فكرة صائبة خاصة في بعض الأحيان لا يتكون للفرد المقاول فكرة واضحة لمشروعه المقاولاتي

إذا كان المصدر في المجال مثلا وجود مشاريع تتعرض لمشاكل تسويقية أو وجود موارد متاحة غير مستغلة هذا يخلق أفكار 
  .جديدةلاستغلال تلك الفرص أو حل تلك المشاكل أو الاستفادة منها في إنشاء مؤسسة 

  الأفكاروير مناقشة وتط قطر  .3 1.2.1.3
من بين  مشروع صغير، نذكربإنشاء  المتعلقةالجديدة وتطويرها و  الأفكاربطرح ومناقشة خاصة  عدة أساليبتوجد        

 :يهذه الطرق ما يل
  الذهبيطريقة العصف (Brainstorming):  عبارة عنهو  والإبداع، إذأحد أساليب التحفيز على التفكير يعد 
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 بغية حل خلال جلسة مفتوحة مكونة من أفراد لإثارة والجاهزية لتوليد أكبر عدد ممكن من الأفكار وضع الذهن في حالة من ا
، الصفحات 2015)بوهادي،  وله مبادئ أساسيةمشكلة بطريقة إبداعية أو ابتكار فكرة جديدة أو تطوير فكرة قائمة، 

67-68): 
  ؛الأفكار المطروحة تقادانتأييد أو  يجبلا 
  ؛ودون سلطةرية بحالأفكار  تقديم ومناقشة 
 ؛على أفكار بناءمةصول للحفرصة حتى تكون هناك  بشكل أكبر الأفكار طرح 
   فكار الآخرين.بأ الاستعانةأو  المقدمةتطوير الأفكار يمكن 
  النقاش )التقارب( حلقات( Focus groups / convergence):  وأصبحت أكثر   1950تستعمل منذ سنة 

في شكل حلقة  شخص 14إلى  08يجتمع حوالي قدرات، حيث  يشاركين ذو م تضم مجموعة يوهاستعمالا لطرح الأفكار 
تكون مؤهلة تولد فكرة حتى ت ومناقشتها وتقييمها طرح أفكار جديدةيتم فيها  ،( Mediator) بتعيين مدير وسيط نقاش

 الجيدة. أساسي في إنشاء الفكرة له دورموعة لمجفالاحتكاك با ،اسيقوقابلة لل ومحددة
 أسلوب تحليل المشاكل (Problem analysis) :مجموعةعن طرق جديدة  أفكار يساهم هذا الأسلوب في خلق 

ذا له  و العملاءستهلكينالمالبيانات والمعلومات من  جمعيتم حيث ج أو خدمة ،و بمنت ةتعلقم قائمةمشكلة تعالج من الأفراد  
 (38، صفحة 2010)فايز جمعة و عبد الستار،  .أحدهمالمشاكل التي تخص با بما يتعلقأو الخدمة المنتج 

 الفكرة تجسيد قابلية دراسة 2.2.1.3
 مشروعالاقتصادية للدوى الجدراسة ال 2.2.1.3.1

 معرفة قصد بها القيامأهم الخطوات التي يجب  بين من اولللمق المستقبلية المؤسسة لمشروع الجدوى الدراسة تعتبر       
 ةالاستثماري الفرص على تتم التي والتفصيلية التمهيدية الدراسات كل يشملإذ  منه المنتظرة والمردودية مشروعه تحقيق إمكانية

 وهي كالآتي: المعايير حسب رفضهاو  حتى استثمارية فكرة ك بحثها منذ
 سة الجدوى البيئيةراد -

والتي من المتوقع أن تمارس العناصر المختلفة للبيئية بأبعادها رؤيته المستقبلية المشروع يحقق فيها لبيئة التي سيعمل ا ي دراسةوه
أو  الاستثماريةما يسمى بالبيئة فيتشكل توالسياسية والتكنولوجية والقانونية تأثيرات على المشروع،  والاجتماعية الاقتصادية

)عيسي  البيئية الفنية والطبيعية والمادية المتوقعة من المشروع الأضرارتعمل هذه الدراسة على تحديد  ةلإضاف، باالاستثمارمناخ 
 (1014، صفحة 2023و أوبختي، 
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  للمشروع دراسة الجدوى التسويقية -
 طلب في السوق من له د ما إذا كان للمنتجات المشروع هي مجموعة التقديرات والأساليب التي تحدالتسويقية  دراسةالإن 

 (389، صفحة 2017)شابي،  :يخلال اتباع ما يل
 ؛الجديد المشروع لمنتج بالنسبة والعرض لطلبا التي تحدد العوامل دراسة 
 ؛ودرجات المنافسة فيه وخصائصه وحجمه السوق هيكل على التعرف 
 وتقدير الفجوة التسويقية؛ والمستقبلي لحالياو  السابق العرض وصيفت 
 يتم تحديد نمط الأسعار وتوقعاتها مستقبلًا؛ 
 ؛السوق في المشروع نصيب وتقييم تقدير 
 ؛متطلبات وردود المستهلكين التوصية بحجم الإنتاج بأخذ بعين الاعتبار 
  .الترويج لإيصال واقناع المستهلك بالمنتوج 
يتم و ، د الدراسة التسويقية على معلومات ثانوية وأخرى أولية مع تفادي أخطاء واجب تجنبها عند دراسة السوقتعتم        

 المشاريع مع مقارنة مميزة بصورة السوق في أخذ مكانة كيفية في لبحثبا التسويقية الاستراتيجية تحديد الدراسة هذهفي 
)بن شاعة، علماوي ، و بن  وكذا تحديد الفجوة التسويقية للمشروع الملائم التسويقي المزيج عناصر وتحديد المنافسة الجديدة

 .(137، صفحة 2019أوذينة ، 
 والهندسية للمشروع دراسة الجدوى الفنية -

 الفنية الناحية من للتنفيذ المقترح المشروع قابلية مدىعن  بحثلبا المتعلقة والتقديرات الاختبارات مجموع عن عبارةهي عن 
، 2018)دغمان و عيساني ،  ييتم من خلالها ما يل ذ، إالجدوى دراسة مراحل باقي في الاستثمار قرار يعزز مما عدمه من

 :(660-646الصفحات 
 ؛الإنتاجية وطاقته المشروع حجم تقدير 
  المشروع؛ موقع اختياردراسة و 
 وتوصيفها؛ الإنتاجية والعمليات الإنتاج نوع ديدتح 
 ؛والمعدات الآلات واختيارأسلوب التشغيل  اختيار 
 ؛الملائمة التكنولوجيا واختيار تحديد 
 للمشروع الداخلي التخطيط. 
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 دراسة الجدوى المالية  -
  المالية تالإيراداتبين والهندسية  نيةالف الجدوى التسويقية، الجدوى دراسة نتائجول اجدالدراسة المالية هي عبارة عن تحليل 

، صفحة 2017)شابي،  تتم دراسة الجوانب المالية على النحو التاليو المتوقعة  الإيرادات هذه على للحصول التكاليفو 
390) : 
 ؛النقدية التدفقات وحساب للدخل التقديرية القائمة إعداد 
 لمشروع؛ا ربحية مدى قياس 
 ؛الاستثمارية التكاليف حساب 
 للمشروع. المقترحالتمويلي  والهيكل للتمويل المختلفة المصادر تحديد 

 إعداد مخطط الأعمال 2.2.1.3.2
o  تعريف مخطط الأعمال 
لخارجية العوامل الداخلية وا تعد بصفة تفصيلية تحوي تقديرية وثيقةب يعبر عنها التي خطة العمل هوإن مخطط الأعمال        

 الأموركافة و  الجديدةالمحتملة لتعامل مع المخاطر كما توضح كيفية ا،  والنمو المرتقب لرقم الأعمال الملائمة والاستراتيجيات
 .(Heaganey, 2011, p. 38) والموارد البشرية والإنتاجالمتعلقة بالتسويق والمالية 

، Erik W. Larson  &Clifford F. Gray)حسب  املي المشروع أو المقاولضروري لح الأعمالط مخط إذ يعتبر       

 انطلاقا من لفحص جوانب دراسة الجدوىكذلك وتستخدم   الذي أعدت من أجلهالعمل  تصفوثيقة رسمية هي  (2014
وثيقة مكتوبة لها  المستقبلية، وهوت خارطة طريق للعملياوصولا إلى لحصول على التمويل المناسب كذا او المشروع فكرة هذا 

 :(139، صفحة 2022)رحالية ، جابر ، و عابدي ،  أساسيان هدفان
 المؤسسة؛نشاط  انطلاققيادة  -
 .من أجل التمويل المؤسسينأو مع  في المشروعإقناع المساهمين في دخول  -

 :يمقاولاتي فيما يلتتمثل مكونات خطة الأعمال لأي مشروع 
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                يوضح مكونات خطة الأعمال للمشروع المقاولاتي  :8.1 شكل رقمال                               
                                                      

 
  

 الاستراتيجية العامة         المنتوج   السوق                     الفريق      التقديم العام للمشروع       الملخص       
 

 التركيب القانوني   الملف المالي        الاستراتيجية التسويقية والتجارية     الوسائل والتنظيم               
 (Mario, Noel, Sammut, & Sénicourt, 2003, p. 48) بالاعتماد علىبتصرف ،من إعداد الباحثة  المصدر:  

o  وظائف مخطط الأعمال 
 في الشكل التالي: منها الداخلية والخارجية يمكننا تلخيص وظائف مخطط الأعمال
 يوضح وظائف مخطط الأعمال   :9.1 شكل رقمال

 
 
 
 
 
  
 
 

 (Coster, 2009, pp. 137-138) المصدر:                          

 للمشروع ةالقانوني وانبالج 2.2.1.3.3
من قبل المقاول نظرا لتأثيره على  الاستثماري للمشروع القانوني الشكل في تحديد واختيار القانونية الجدوى دراسة تتمثل        

 كذلك ،والتشريعات القوانين تأثير مع الأخذ بعين الاعتبار لمشروع ونوعه وحجمهيتلاءم مع طبيعة ا لابد أن المؤسسة، كما أنه
 المشاريع  تشجيع طارإ في وذلك لمشروعات الدولة تمنحها أن يمكن التي الضريبية والامتيازات الإعفاءات حجم معرفة

 يساعد على التقدير

 الوظائف الخارجية

 اذ القراريساعد على اتخ

 الوظائف الداخلية

 التحدث عن المشروع

 تخصيص الموارد

 التوقع

 يوضح المخطط يحدد المشروع

 تجنيد الأطراف الآخذة

 البحث عن رأس المال

 توحيد الأطراف الآخذة

 يساعد على أداء الوظيفة وضع المشروع داخل محيطه

مكونات خطة الأعمال 
  تمكونا
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 :(387، صفحة 2017)شابي،  ييتم في هذا الإطار القانوني ما يلوعليه  المقاولاتية
 إعداد القانون الأساسي للمؤسسة بتسجيل العقد التأسيس لدى الموثق حسب طبيعة المؤسسة؛ 
  إعداد ملف الإنشاء والوجود لدي مصالح السجل التجاري، مصالح الضرائب، مصالح الضمان الاجتماعي وغيرها

 من المصالح المختصة وذات العلاقة؛
 مقاولة صاحب المشروع؛تخضع لها قوق والرسوم التي تنطوي و ية بالحالدرا 
 .معرفة الإجراءات القانونية التي تقع على المؤسسة 

 لشكل القانوني للمشروع أحد هذه الأشكال الموجودة في الجدول التالي:يمكن أن يكون او 
 شكال القانونية للمؤسسة الاقتصاديةالأ : 11.1 رقم دولالج

 شركات أموال     شركات أشخاص                     مؤسسات فردية      
 مؤسسة فردية  التضامن شركة  

 البسيطة التوصية شركة  
 المحاصة شركة 

 المساهمة شركة  
 بالأسهم التوصية شركة  
 المحدودة المسؤولية ذات شركة 

 قانون التجاري الجزائري()ال بالاعتماد على نصوص بتصرف، من إعداد الباحثةالمصدر: 

 الانطلاق في العمل المقاولاتي 3.2.1.3
 للمشروعوالفنية  والمالية الاقتصادية لدراسةا وفق لمشروعه الضرورية الموارد تحديد من صاحب المشروع المقاول ينتهي بعدما     

 بداية وأ الطلبات أولى تلقي من إما يكون الباحثين حسب النشاط في الفعلي الانطلاق ليتم ،أعده الذي الأعمال ططمخو 
مواجهة  عليه، في حين يعمل المقاول على وبداية الخضوع للإجراءات والواجبات التي المبيعات أولى تنفيذخلال  منو أ الإنتاج

وحالات ومراقبة المخاطر وعليه تقبل المنافسة السوق  فيتحديات البداية لأنها من أصعب المراحل لدخول المنتوج أو الخدمة 
 والعمل على تطوير المشروع بإدخال استراتيجية الإبداع والابتكار لزيادة قدرة المشروع على النمو والاستمرار.التأكد  معد

 والابتكار المقاولاتي الإبداع 2.3
 المقاولاتي عمفهوم الإبدا  1.2.3

 يمة من نوعها بدلًا من القيمة ببساطةأن الإبداع هو ميل لإنتاج أشياء جديدة ذات ق (Gaut Berys،2018)يزعم       
 (Brainard, 2024, p. 16)  ،الإبداع هو القدرة العقلية على توليد أفكار أو مفاهيم أو حلول جديدة مختلفة  بمعنى

التفكير خارج الأطر التقليدية والجمع إنه ينطوي على القدرة على  ، حيثسياقات ومجالات مختلفة من الحياةومبتكرة وأصلية في 
لا يقتصر الإبداع على الفن أو التصميم؛ يمكن  ،كما وإدراك المشاكل أو المواقف من وجهات نظر مختلفة ،بين العناصر المتنوعة
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 التفكير النقدي غالبًا ما تتضمن العملية الإبداعية مراحل ،إذ الحياةأن يتجلى في العلوم والأعمال والتعليم وجوانب مختلفة من 
الإبداع ليس تعبيراً فرديًا فحسب بل يمكن تطبيقه أيضًا في حل جديدة، فواستكشاف الأفكار والاختبار وتطوير مفاهيم  البنَّاء

المشكلات والابتكار وتطوير منتجات أو خدمات جديدة، والتي يمكن أن يكون لها تأثير إيجابي على النمو الشخصي والمنظمات 
الرغبة في يتلخص الإبداع المقاولاتي في إذ  ،(Rustiawan, Amory, & Kristanti, 2023, p. 145) لوالمجتمع كك

تكوين أو إنشاء أعمال أو مشاريع جديدة، من خلال تطوير منتجات جديدة أو خدمات جديدة، أو عن طريق إنشاء 
الإبداع الريادي لم يعد  أنالإشارة إلى ، ويمكن  (Fillis & Rentschler, 2010, p. 8) مؤسسة جديدة ومختلفة تمامًا

يقتصر على العمل الفردي بل تجاوز ذلك إلى التركيز على العمل الإبداعي للمنظمات المنظمة جماعيا من خلال تطوير العمل 
غيلية وأسلوب القيادة وثقافة فرق العمل والمناخ التنظيمي وكل ما من شأنه خلق الجماعي وتنمية المهارات والوظائف التش

 .(Mazla, Jabor, Tufail, Yakim, & Zainal, 2019, p. 213 ) الأسبقية والتميز لجمعيات الأعمال
 المقاولاتي مفهوم الابتكار 2.2.3

يقترح  ، إذوتعني إدخال شيء جديد أو تغيير في مجال معين "Innovare" تي من الكلمة اللاتينيةكلمة "الابتكار" تأ        
(Everett M. Rogers ،1995 )  ّينظر إلى التغيير  وعليه ةسابق وضعيةدة بالنسبة إلى تعريفا أوسع للابتكار فهو تصور الج

، أو ممارسة للمنظمة تعتبرها الوحدة التي تختارها جديدةيرتبط الابتكار بأي شيء أو منتج أو فكرة  ، كما على أنه جديد
إلى التعريف الذي اقترحته منظمة التعاون الاقتصادي  (Garcia  &  Calantone،2002)لابتكار يشير آخر للتعريف و 

ة في والذي ينص على أن الابتكار يمثل عملية متكررة مصممة من لحظة رؤية فرص مواتية جديد (OCDE ،1991)والتنمية 
 للابتكار تمثلت في تم تحديد عدة تصنيفات في الأدبيات حيث، سوق أو خدمة تمكن التسويق الناجح للاختراع

(Elbouzidi, 2024, pp. 615-622): 

  تنوعت التصنيفات بين حسب الغرض من الابتكارتصنيفات (OCDE،1991 )ودليل (Manuel  

d’Oslo ،2005 ):فيما يلي 

 الابتكار التنظيمي والإداري ،ابتكار في التسويق ،ابتكار العملية، ابتكار المنتجات. 
 الابتكار الإداري، الابتكار التكنولوجي: تصنيفات حسب طبيعة الابتكار. 
  الابتكار الجذري، الابتكار التدريجي: دةحسب درجة الجّ تصنيفات. 
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 المقاولاتي رالإبداع والابتكا أهمية 3.2.3
ضرورة حتمية للعنصر الإبداع والابتكار خاصة في استمرار المؤسسات أو  اليوم لابد منمن أجل البقاء في بيئة أعمال        

يجب أن يتمتع رواد الأعمال بروح الإبداع العالي حتى يكون للأعمال و  السوق،ذات تفوق في خلق مشاريع مقاولاتية جديدة 
 .(Diawati, Ausat, & Augustin, 2023, p. 1116) على أن تصبح عظيمة التي يبنونها القدرة

أصبح من الأهمية بمكان أن يظل المبدعون على صلة  ، حيثفي المستقبل على الابتكارو المشاريع يعتمد نجاح الشركات        
غالبًا ما تشير  ( Akbar Fadaee،2014) ، حسبالرغم من العرض المحدودبالسوق التنافسية للبقاء على قيد الحياة على 

نحن بحاجة إلى التركيز على  ،عبارة "الإبداع يؤدي إلى الابتكار" إلى كيفية ارتباط الإبداع والابتكار وضرورتهما في ريادة الأعمال
 المعرفة وتحويلها إلى قيمة جديدة هي عملية ابتكارإن الجمع بين الأفكار و  الابتكار في هذا اليوم مما يجعل خلق أفكار جديدة

يجمع رواد الأعمال بين الفكرة  ( Akbar Fadaee،2014)وفقًا لما ذكره و  ،تصبح إنتاجات المؤسسة قديمة بدون الابتكار،ف
 يجب  ،أي لالإبداعية وفرص السوق الحالية ويسعون بنشاط إلى تحويل الفرصة الريادية إلى حقيقة من خلال إطلاق الأعما

 .(Mazla, Jabor, Tufail, Yakim, & Zainal, 2019, p. 214 ) على رواد الأعمال المساهمة في تسريع التغيير
لى يرتبط الإبداع بالنشاط الفكري لخلق أفكار جديدة بينما الابتكار هو الإجراء المتخذ لتحويل الأفكار الجديدة إ       
 :(Mazla, Jabor, Tufail, Yakim, & Zainal, 2019, p. 215 )آثار إيجابية نذكر منهاذلك يولد ، إذ نتيجة
 يعزز الإبداع سمعة الأعمال 

أن تجذب يمكن  ، بحيثيجب أن يكون رواد الأعمال المبدعون قادرين على إضافة قيمة خاصة إلى منتجاتهم وخدماتهم
من وقت لآخر دون  رابتكيتم االإبداع أن  وفنلحفاظ على السمعة لفترة طويلة، امع و  التخصصات العملاء وتلفت الانتباه

 .لمسته وأصالته المنتج أن يفقد
 الإبداع مصدر بقاء الأعمال 

عتبر قيم الإبداع حيوية ت، في حين ومن الضروري لبيئة الأعمال أن تنافس في عالم مليء بالتحديات في الوقت الحالي
 ونظراً لأن الناس في الوقت الحاضر  ،للمنافسين الذين ينتجون باستمرار منتجات أو خدمات مبتكرة وفقًا للتطور الحالي

 .يطلبون التغيير، فقد تغيرت أنماط العملاء إلى حد ما
 الإبداع يحفز على جودة ريادة الأعمال 

 يحتاج رائد الأعمال إلى التفكير خارج ، إذ الأولوية تقود ريادة الأعمال نحو جودة أفضلإن الميزة المتمثلة في إعطاء الإبداع 
 .الصندوق لتعزيز الصفات الريادية
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 خلق أفكار جديدة لتحقيق مزايا تنافسية 
 لمنافسة.قادر على ا دعمب بما أن المقاول ،إن عملية ريادة الأعمال بأكملها تتجذر في الإبداع واستكشاف الأفكار الجديدة

 لتفكير في طرق جديدة لتطوير منتجك وتحسين العملا 
، من خارج الحلول التقليدية يساعد الإبداع والابتكار في تطوير طرق جديدة لتحسين المنتج أو الخدمة الحالية لتحسين العمل

 .مثيرة للاهتمامخلال خلق أفكار 
 إيجاد أنماط متشابهة في مجالات مختلفة 

 .لمبدعون في بعض الأحيان من ربط موضوعات مختلفة وغير ذات صلة وتقديم أفكار ريادية ناجحةقد يتمكن الأشخاص ا
 .وقد تأتي الأفكار المثيرة للاهتمام من خلال تصادم مجالات مختلفة

 هو حل المشكلاتوالابتكار لإبداع ا 
ي، يوفر حل المشكلات الإبداعي ميزة في تطوير استراتيجيات جديدة للحفاظ على استمرارية الأعمال التجارية بشكل تنافس

 .شركة تحقيقهامشروع أو تنافسية تريد كل 
 مصادر تمويل المشاريع المقاولاتية 3.3

د المالية اللازمة لتمويل على الموار  بشأن كيفية حصوله صاحب المشروعتخذه يار طرق التمويل إلى القرار الذي يشير اختي       
رأسمال إلى  تحتاج ن أي مشروع مقاولاتي أو مؤسسة وغيرهاذ أإ، (Kounouwewa, 2024, p. 145) ومشاريعهأنشطته 

إلا أن الاستمرار والتطور والنمو يحتاج إلى مصدر تمويل تتحدد فترته أو اقسامه حسب الآلية أو  العمل،من أجل الانطلاق في 
 ول في هذا الجزء ذكر أغلب المصادر الأكثر شيوعا وهي كالتالي:، لذا سنحاطبيعة المصدر في التعامل

 Bank Financing  (المصرفيالتمويل ) التجارية البنوك 1.3.3
التمويل، إذ يعد الحصول على القروض البنكية أكثر صعوبة بالنسبة للمقاولات الصغيرة مقارنة  تعد البنوك أحد مصادر       

ا راجع للمعايير الخاصة التي تعتمدها البنوك في منح القروض، خاصة في جانب طلب الضمان، بغيرها ذات الحجم الكبير وهذ
في حالة  والاستثمارية، إلامما يحد من قدرة حاملي المشاريع على الحصول على مثل هذه القروض لتمويل احتياجاتهم التشغيلية 

على أن تكون الوسيط بين حاملي و أجهزة الدولة دة مالمعتالتدخل الحكومي من أجل تذليل العراقيل من خلال قيام الهيئات 
 لقاءابل حصول البنك على فائدة مق، هذا (85-84، الصفحات 2020)معيزة و بن مويزة ، المشاريع والمقاولين والبنوك 

 .القرض
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 Crowdfunding /Collaborative financing التمويل الجماعي أو التمويل التعاوني 2.3.3
 هو جمع الأموال من عدد كبير من المساهمين، وذلك بفضل التطورات الكبيرة التي يوفرها تطور الشبكات الاجتماعية        

روع يقدم رواد الأعمال مشروعهم على المنصة عبر الإنترنت ويمكن للمساهمين اختيار دعم المش، إذ والإنترنت والمواقع الإلكترونية
تمويل القروض  أو( التبرع البسيط بدون تعويض )على أساس التبرع(؛ العطاء على أساس المكافأةبنوعيه )ماليًا عن طريق التبرع 

)الأسهم الجماعية(  الاستثمار في الأعمال التجاريةأو  رأس المالأو تمويل  ،(المدفوعالقرض  ؛القرض غير المدفوعمن خلال )
(Izza, 2023, pp. 174-175). 

 Venture Capital رأسمال المخاطر 3.3.3
 جزء من صناعة الأسهم الخاصة يتضمن "هو  (AVCA)حسب ما جاء في نص الجمعية الأمريكية لرأس المال المخاطر      

حيث آلية لتمويل المشروعات الجديدة هو ،حيث  إمكانات نمو قوية" مع مخاطر عاليةجديدة ذات  مؤسساتالاستثمار في 
 نمو باحتمالة و مرتفع مخاطر التي تحوي خاصة ،تلك المشاريع في متخصص مالي وسيط بواسطة يوظف مال رأس يعبر عن

 على الحصول ةبغي ،الفترة الزمنية المحددة  في المال رأس استرداد من أو دخل على الحصول لا يمكن التأكد من حيث قوي،
 متأخرة سنوات عدة بعد المؤسسات أوصهم أي أصحاب المشاريع حص بيع من خلال ،البعيد المستقبل في قوي قيمة فائض

 .(158، صفحة 2023)تحريشي و صادق ،  الناجمة في المشاريع للمخاطر تعويضا تعتبر التي
 Business Angels ملائكة الأعمال 4.3.3

الملاك هو شخص يملك الخبرة و المعرفة الكافية  ليكون مشارك أو مساهم رئيسي  المستثمرأغلب الأدبيات على أن  تتفق      
ملائكة الأعمال هم أفراد يستثمرون ،(Ait Kheira & Messaoudi, 2022, p. 140 )في رأس ماله في تأسيس المشروع 

بالإضافة إلى أموالها، تجعل مهاراتها وخبراتها  في شركة تتمتع بإمكانات النمو، ولا تربطهم بها روابط عائلية والتيجزءًا من أصولهم 
خلال مرحلة  تحدث بشكل رئيسي ، بحيثنهم يجلبون الأمل في تمويل الشركات الناشئةأ إذللمقاول،وشبكات علاقاتها متاحة 

 . (Zahraoui & Jallouli, 2024, pp. 57-58) تعد أيضًا الأكثر خطورة والتي مشروع أو المؤسسة"بدء التشغيل" لل
 Microfinanceالتمويل الأصغر  5.3.3
يعمل على توفير خدمات مالية صغيرة لأصحاب  ذيهتم هذا التمويل برواد الأعمال الذين يملكون دخل منخفض، إ       

ؤسسات التمويل م تقومحيث ، (Ussif, 2020, p. 115 ) ة و الذين تم إهمالهم من قبل المؤسسات الماليةالمشاريع الصغير 
تكون بحيث الحاجات التمويلية لعملاء التمويل الأصغر و لمشاريعهم،  بتقديم القروض كخدمة رئيسية  من أجل تلبيةالأصغر 

فوائد،  صفرقروض ب تمويلكون يفوائد أو  و في الغالب ممكن مقابلضمانات مادية أو ضمانات المجموعة، هذه الخدمة مقابل 
خدمة الادخار ، الأصغر التأمينخدمة  )الجماعيض القر و خدمات  الفردي قرضلاخدمات منها خدمات الإقراض نوعين و 
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)ولد الصافي ، علماوي ،  الاستشارة والتدريبو  ت المرافقةخدما منهاالخدمات غير المالية  ،خدمة التحويلات المالية ،المصغر
 .(283، صفحة 2020و بن عبد الرحمان ، 

 Government Funding التمويل الحكومي 6.3.3
 جز رواد الأعمال في إعانات في شكل قروض، نظراً لعالدعم لتمويل المشروعات من منح و تعمل الحكومات على تقديم        

 .Danns & Danns, 2019, pp) الحصول على التمويل من الأساليب التقليدية كالبنوك و المؤسسات المالية الأخرى.

196-197) 
 Love Money  أموال الحب 7.3.3
ن التمويل الأولي للمشروع يرتكز على مساهمة شخصية من أ حيثالمؤسس والأصدقاء والعائلة، هذا التمويل أموال ثل يم       

 .(922، صفحة 2022)بركان و حرنان،  مساهمة الأشخاص المقربين من المؤسسكذلك المؤسس و 
 Islamic Finance التمويل الإسلامي 8.3.3
ويل التي يجب أن تتوافق مع الشريعة الإسلامية، ويمكن أن يشير المفهوم نوع من أنشطة التمالتمويل الإسلامي  ديع        

التمويل الإسلامي العقود والمنتجات المالية التي تتوافق يشمل  ذإ ،الإسلاميةأيضًا إلى الاستثمارات المسموح بها بموجب الشريعة 
والإجارة والبيع و المرابحة ا لمبادئ المضاربة والمشاركة مع الشريعة الإسلامية وتهدف إلى تمويل الأفراد والشركات والحكومات وفقً 

كما يشمل أيضًا المؤسسات المصرفية الإسلامية والمؤسسات المالية غير المصرفية مثل شركات التأمين التكافلي وصناديق ،وغيرها
مثل الأوقاف والزكاة والصكوك  الاستثمار الإسلامية والأسواق المالية الإسلامية، بالإضافة إلى مؤسسات التمويل الاجتماعي

 . (Benalkama , 2023, pp. 10-11) للاستثمار المسؤول والمستدام
 المؤسسات المتخصصةالهياكل و الهيئات و  9.3.3

 يرحكومية أو غ هتكون حكومية أو شبإما  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتالمشاريع و  دعم فيجهات متخصصة هي       
 مصدرهاأن  إلاضمن القروض البنكية  الخاصة والمؤسسات الهيئاتذه همن طرف  الممنوحةتدخل القروض  ، حيثحكومية

 الدعم يمتقد في ومهامها نشاطهايتمحور و  الربحيةليس و  الاقتصاديةالتنمية و العامة  المصلحة هدفهاأن البنوك، إذ ليس 
، صفحة 2020) بن جيمة، بن جيمة ، و الوالي ،  والمتوسطة ةير الصغللمؤسسات المبتكرة و والاستشارة والتحفيز للمشاريع 

   ,CNAC)وكالات عدة  تتمثل أهمها في  ،لتاشلما هيل،حاضنات الأعمال ،مراكز التسونجد من بين هذه الهياكل ،(526

ANGEM, NESDA)  الصناديقالوكالات و  وغيرها من. 
الوكالة الوطنية  (Nesda)نأخذ مثال على أهم وكالة في الآونة الأخيرة لما لها من دور فعال في تنمية المقاولاتية وكالة        

 :(Nesda, 2024)التمويلوتعتمد الوكالة على صيغ لدعم وتنمية المقاولاتية 
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 بتمويل الاستثمار بالكامل بشكل مستقل دون الرجوع لمصادر خارجية وفق:صاحب المشروع  ؛ يقومالذاتيالتمويل .1
 هيكل التمويل الذاتي  :12.1 دول رقمالج

 المساهمة الشخصية نقدا قيمة الاستثمار
 %100 دج 10.000.000حتى  

 (Nesda, 2024)المصدر: 
 :التالي وفق( Nesdaالمشروع ووكالة ناسدا )المساهمة بين صاحب  التمويل الثنائي؛. 2

 هيكل التمويل الثنائي :13.1 دول رقمالج
 قرض الوكالة بدون فوائد المساهمة الشخصية نقدا قيمة الاستثمار

 %50 %50 دج 10.000.000حتى  
 (Nesda, 2024)المصدر: 

 وفق التالي:والبنك والوكالة حامل المشروع  مويل بينيتم توزيع نسب التي.التمويل الثلاثي؛ 3
 يهيكل التمويل الثلاث :14.1 دول رقمالج

 البنك قرض الوكالة بدون فوائد المساهمة الشخصية  المنطقة الفئة قيمة الاستثمار
 

حتى  
10.000.000 

 دج

 %70 %25 %5 كافة المناطق والطلبة البطالين
 

 البطالين الغير
 %70 %20 %10 مناطق الجنوب
 مناطق الهضاب
 ومناطق خاصة

12% 18% 70% 

 %70 %15 %15 بقية المناطق
 (Nesda, 2024)المصدر: 

 

 Stock market financing (البورصة)التمويل عن طريق السوق المالي  10.3.3
الذي التمويل بإصدار السندات ل، أو لمارأس ا في المشاركةقبيل  ازة منممتبإصدار أسهم عادية أو  االتمويل إميتم        

 .(527، صفحة 2020) بن جيمة، بن جيمة ، و الوالي ،  الأجلطويلة  بالمديونيةيل تمو  يعتبر
 Algerian Startup Fund الجزائري للشركات الناشئة التمويل صندوق 11.3.3

 ( بنوك 06وستة ) والمؤسسات المصغرة والشركات الناشئة ةقتصاد المكلّفة بالاقتصاد المعرفثمرة تعاون بين وزارة الا هو      
البنك   (BNA) البنك الوطني الجزائري ،(CPA) حكومية تمتلك حصصًا متساوية في الصندوق، وهي البنك الشعبي الجزائري

، (BADR)  البنك الزراعي والتنمية الريفية، (CNEP) والتقاعدلادخار الصندوق الوطني ل ،(BEA) الخارجي الجزائري
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هي تطوير النظام البيئي لريادة الأعمال  همهمت،و  2020في أكتوبر  تم إنشاؤه،)منصة المقاول ((BDL)  البنك المحلي للتنمية
تعتمد قيمة التمويل على  حيث، (ASF) احتياجات الشركات الناشئةتقديم خدمات التمويل التي تلبي بوالابتكار في الجزائر 

 ، كما)منصة المقاول ( والمخاطر الالتزاماتالصندوق بتقييم  لويتكف طبيعة المشروع وقطاع النشاط وحاجته الفعلية للتمويل،
) بن جيمة، بن جيمة  ةوقراطيالبير  والإجراءاتمن تفادي البنوك المبتكرة و الجديدة  المشاريع حامليالشباب  تمكين إلىيهدف 

 . (527، صفحة 2020، و الوالي ، 
 المشروع المقاولاتي في الحياة الاجتماعية دور 4.3

نحن نواجه العديد من التحديات الكبرى فيما  ة المستدامة، في حينالتنميفي هذه الأيام، يبدو من الشائع الحديث عن         
يتعلق بتغير المناخ، والأمن الغذائي، والفقر، بالإضافة إلى حالة عدم اليقين الجيوسياسي المتزايدة التي تحركها الحرب وبطبيعة 

نمو الاقتصادي وريادة الأعمال   على حساب الهيمنة المصاحبة لليبرالية الجديدة واحتضان الو نمو الأمراض  اً معالحال تزامن
 . (Weiss & Al, 2023, p. 255) الرفاهة المجتمعية

 ال الأعم ةاً داخل البيئة الاقتصادية وبيئالمعروف أن المشاريع المقاولاتية خاصة المبتكرة والمبدعة لها أثر هام جدمن  إن        
دور في أن يكون للمشروعات المقاولاتية  ليس من الغريب بلد، إذتحريك العجلة التنموية لأي ا من إيجابيات في ككل ولما له

المجتمع، هذا ما نلاحظه في المجتمعات المقاولاتية لدى أفراد  تبني المسؤولية الاجتماعية وتطور الثقافةالاجتماعية، من خلال الحياة 
على  ورفاهيته قيمة الفردرفع  ، وكذاراد وإنشاء مشاريع مبتكرة في إطار المقاولاتية الاجتماعيةتغير عقلية وذهنية الأفحاليا 

 :(Chahine, 2020, pp. 307-308) الصعيد الاجتماعي على النحو التالي
 العدالة التنموية الاجتماعية وتوزيع الثروة 

الاقتصادية والاجتماعية عادة إلى إعادة توزيع الثروة، والعدالة في توزيع الثروة وتوزيع مكاسب  تهدف أغلب خطط التنمية
ومن هنا فإن رواد ، التنمية الاقتصادية والاجتماعية على المدن المزدحمة المختلفة، والتي تعتبر عادة موطنا للمشاريع الكبيرة

و متوسطة ومن خلال انتشارهم الجغرافي وحجمهم الكبير قادرون على الأعمال وفي مشاريعهم المختلفة سواء كانت صغيرة أ
خلق تنمية إقليمية فعالة وشاملة بمساعدة استغلال الموارد والقدرات المحلية المتاحة، وعدم حاجتهم إلى البنية الأساسية، مما يجعل 

  .ذلك يساهم في تحقيق العدالة الاجتماعية بين مختلف مدن العالم
 الة وتوفير فرص عمل جديدةامتصاص البط 
 الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في الاقتصاد الحديث في كافة الدول نظرا لمرونتهم وإبداعهم،  المؤسساتفي  المقاولونيلعب 

  تكلفةحيث يلعبون دورا رئيسيا في توفير فرص العمل وامتصاص البطالة، حيث أن تكلفة فرص العمل أقل من متوسط 
 الكبيرة. ماتالمنظ في العمل
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 تفعيل دور المرأة 
بالإضافة إلى إطلاق بعض المبادرات لتعزيز مشاركة المرأة  ،تمكين المرأة ودعمها اقتصاديا وخلق منظومة بيئية تساهم في نجاحها 

 المساهمة تساعد ريادة الأعمال على تشجيع النساء على بدء الأنشطة الريادية، وبالتالي إذ ومعالجة بعض القضايا التي تواجهها،
 .بشكل فعال في بناء الاقتصاد الوطني

 الحد من هجرة السكان 
لذا  الصغيرة،إن أحد الركائز الأساسية في تثبيت السكان وعدم الهجرة من الريف إلى المدن هو وجود رواد الأعمال والمنظمات 

الطبقة المتوسطة في الريف بدلًا من الهجرة لابد من وجود برامج تنموية تساعد في الحد من الفقر والبطالة، والعمل على بناء 
والمنظمات الصغيرة، والتعاون بالمقاولين إلى المدن حيث التلوث والضغط على خدمات البنية الأساسية، من خلال الاهتمام 

  .مع مختلف الشركات والمنظمات الدولية
 ح في الشكل التالي:الموضو فيما يلي تخليص للأثر الاجتماعي الذي يخلقه المشروع المقاولاتي 

 
 يوضح الأثر الاجتماعي للمشروع المقاولاتي : 10.1 شكل رقمال

 
 
 
 
 
 
 

 (Chahine, 2020, p. 308) بالاعتماد على بتصرف، من إعداد الباحثةالمصدر: 
 
 
 
 
 

المرأة  تفعيل دور
 في المجتمع

معالجة البطالة  زيادة المعرفة
 الفقرالحد من 

 التنمية البيئية

معدل  زيادة
 تماعيةالاج التنمية

تحقيق العدالة 
الثروةتوزيع و   

خلق الإبداع و 
 فرص العمل

قاولاتيالمشروع الم  
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II. عوامل بيئة الأعمال؛ سياق تأثير وأثر 
 تشمل بيئة الأعمال جميع المتغيرات ، إذ الأحيانمع مرور الوقت ويصعب التنبؤ بها في كثير من  بيئة الأعمال ورتتط        

 في ظل  إطارها والتي يجب أن تعمل في ؤسسة أو المشاريع المقاولاتيةل مباشر أو غير مباشر على الميمكن أن تؤثر بشكوالتي 
الأعمال العوامل الاجتماعية والديموغرافية والاقتصادية والسياسية  بيئةدمج ، وتطهاعوامل تؤثر على قراراتها وتطور نشاوجود 

 . (Cherrou, 2023, p. 1187) والقانونية والبنية التحتية والتكنولوجية والبيئية، وما إلى ذلك
 بيئة الأعمال؛ أساسيات. 1

 معالم بيئة الأعمال  1.1
 مفهوم بيئة الأعمال  1.1.1
 التيبالمؤسسة ذات التهديدات والمخاطر والفرص المتاحة، و  المحيطة الخارجيةو  الداخلية العواملمناخ  هي الأعمالبيئة        

ذا كو  الإنتاجية الموارد على الحصول في بقدرتها تتعلق التي الاستراتيجياتوضع السياسات و و  تراراالق اتخاذ عملية في ثيرتألها 
 . (122، صفحة 2021)وسعي و رملي،  دماتالخو  السلع من منتجاتها توزيع

مستوى عالي من الفعالية الاقتصادية والانتاجية من خلال تحقيق على  أنها البيئة الأقدرعلى كما تعرف بيئة الأعمال          
اب الاستثمار الأجنبي الذي يؤثر بشكل إيجابي على النمو الاقتصادي وتحقيق خاصة المحلية واستقط تتشجيع الاستثمارا

 .(3، صفحة 2022)سياخن،  إيرادات مالية وغير مالية
  بقائها على ؤثرمما ي عمالالأ بمنظمة تحيط التي التأثيراتالعوامل و  مجموع " نهابأ (Keith Davis )يعرفهافي حين        

 عمالالأ لمنظمات الخارجية المتغيراتحلقة من " نهابأ عمالالأ بيئة لىإ (Bayord O.Wheeler )"، كما يشير استمراريتهاو 
العوامل  هي "مجموع عمالالأ بيئة أن يرىالذي  (Arthur M.Weimer)حسب"، و وتشغيلها تنظيمها على يرثتأ لها التي

)بوريش و لمريني،  أعمالها"و  نشاطها المؤسسات والمشاريع فيها تمارس التي التنظيميةو  السياسية الاجتماعية، الاقتصادية،
 .(416-415، الصفحات 2022

المنظمة أو  تخص التي العوامل مجموع في (BM) العالمي البنكالذي عرفه بيئة الأعمال بمصطلح مناخ الأعمال  كما ت عرف  
كما يحوي و  للعمل فرص خلقو  انشاطاته تنميةو  إنتاجية لأهداف استثماراتها على أو يةالسوق فرصها على يؤثر إذ ،شروعالم

 .(487، صفحة 2023)بن رغيدة و خنافر،  بالمنافسة المتعلقة والقيود المخاطر ،التكاليف من تأثيراتعلى 
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 ة الأعمال خصائص بيئ 2.1.1
 :(393، صفحة 2011)محمود،  تتميز بيئة الأعمال بمجموعة من الخصائص تتمثل فيما يلي

 والمخاطرة التأكد عدم 
وجد مؤسسة مدركة لحالات وظروف التأكد المحتملة والجوهرية للمؤسسات أو لحاملي المشاريع، لأنه لا ت يعتبر أحد الجوانب

لمخاطرة لابد من توفر البيانات باوالقيام لتقليل حالات عدم التأكد  المحيطة، لكنولا يمكن التنبؤ بمتغيرات وأحداث البيئة  التام،
  تحقيقه.المعلومات المحيطة بجوهر المخاطرة أو الفعل المراد و 

 التغير 
( قلبت موازين العالم 19-أزمة صحية )أزمة كوفيدمؤخراً مثلًا  ،تصنيفهاللتغيرات مهما كان  خاضع الأعمالهيجان بيئة ن إ

بيئة المستقرة والثابتة تختلف عن البيئة الديناميكية التي يسودها التغيير السريع الليس فقط بيئة الأعمال، إذ تتنوع البيئات ف
 كالتطور التكنولوجي والذكاء الاصطناعي.

 التعقيد 
ات سواء الداخلية أو الخارجية التي تقع في فترة زمنية قصيرة تكون أقل تعقيد إن خاصية التعقيد تتعلق بالزمن، حيث أن المتغير 

 .(393، صفحة 2011)محمود،  لفترات أطول ما يزيد من تعقيدها وعدم سلاستهامن تلك التي تستمر 
 والتعدد التنويع 

على أداء وممارسة الأعمال من اقتصادية، اجتماعية، سياسية، قانونية وغيرها، وتؤثر  كما تتغير المتغيرات فإنها تتنوع وتتعدد
 والتي على المؤسسة دراسة تأثيرها على استراتيجيتها.

 الارتباط 
 إن العناصر المختلفة لبيئة الأعمال مترابطة بشكل وثيق، بمعنى أن التغيير في عنصر واحد يؤثر على العناصر الأخرى لبيئة 

أصبح هناك اتجاه نحو الصحة واللياقة البدنية بين الناس وتزايد الطلب على  ،في البيئة الاجتماعية اليوم لا، مثالأعمال
 .انخفض الطلب على الأطعمة الحارة والدهنية  الوقت نفسهفيمنتجات وخدمات معينة، 

 ةوالديناميكي الاستمرارية 
مرار، سواء من حيث التحسن التكنولوجي أو تغيير تفضيلات إن بيئة الأعمال ديناميكية بطبيعتها، أي أنها تتغير باست

في حالة تأهب قصوى وقادرة على التكيف من ؤسسات يجب أن تظل الم، إذ المستهلك أو دخول منافسين جدد إلى السوق
 .(102-101، الصفحات 2020)حسين و داودي،  أجل البقاء لفترة طويلة من الزمن
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 والنسبية المرونة 
، يمكن أن يتم بالترحيب بالتغيير مما تعتبر بيئة الأعمال مفهوم نسبي لأنها تختلف من بلد إلى آخر أو من منظمة إلى أخرى

 (Cebon)  منتوج، ما ظهر مؤخراً (StackLima, 2022) يعتبر إيجابي، في حين تعتبره أخرى كتهديد لها ولمنتوجاتها

 كالنوتيلا.من مؤسسة المرجان في الجزائر بتخطيها أسعار المنتوجات الأخرى العالمية  
    مكونات بيئة الأعمال 3.1.1

 البيئة الخارجية  1.3.1.1
واستمرار اح يتوقف نجو  بها، المؤسسات وتتأثر داخل إطارهااصر والمتغيرات التي تعمل العننها أتعرف البيئة الخارجية على        

وتقييم ، حيث تساعد دراسة درجات تأثيرهامن  والاستفادةلعوامل البيئية المؤثرة، اوتحليل  ةمدى دراسعلى  أو المشروع المؤسسة
، (145، صفحة 2021)جعيجع،  الت تستند عليها المؤسسات والمشاريععوامل البيئية الخارجية في تحديد العديد من النقاط 

، الاجتماعية، الثقافية، السياسية، الاقتصادية امنه توالمتغيرا العوامل لتلك وفحص استكشاف عمليةوتحليل البيئة الخارجية هو 
ها مصادر  كذا تبيانو في البيئة المحيطة  الموجودة والتهديدات الفرص جوانب تحديد وهذا بغرض المنافسة، وقوىالتكنولوجية 

 تتكون البيئة الخارجية من:و ، (109، صفحة 2021)حساب، 
 البيئة العامة 
المؤسسة ولكن لها تأثير وأثر في نشاط خارج محيط التي تظهر ترتكز البيئة العامة الخارجية على مجموعة من العوامل        
             : (Kung, 2023, p. 22) فيما يلي PESTEL*حسب تحليل  ويمكن تلخيصهاذلك 
 (Political factors)العوامل السياسية  .1
   (Economic factors) الاقتصاديةالعوامل  .2
  (Social factors) والثقافيةالاجتماعية العوامل  .3
  (Technology factors)العوامل التكنولوجية  .4
   (Environment factors) البيئية ةالإيكولوجي العوامل .5
 (Legal factors) القانونيةالعوامل  .6
 

 
                           .نشاطهابتحديد العوامل الخارجية التي تؤثر على  لمؤسسةأداة تحليل استراتيجي تسمح لهو  PESTEL تحليل*
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  (التنافسية)المباشرة الخاصة البيئة  
كما وصفها تحوي هذه البيئة  على قوى تنافسية   إذير مباشر بنشاط المؤسسة أو المشروع، التي لها تأث هي مجمل التغيرات      

  Competitive Strategy :Techniques for Analyzing "كتابهفي   (Porter’s Five Forces)مايكل بورتر

"Industries and Competitors   (78-77، الصفحات 2023/2024دة، )تق وهي 1980في سنة: 
 على المنتوجاتوتدفع للحصول  المؤسسة مع يتعاملون الذين المستهلكين هم شريحة من:  Customersالزبائن .1

 .معها للتعامل مستقبلا ثقتهمرضاهم و  كسب في المؤسسةتطلع ت الذين وأ الخدماتو 
بالمعلومات أو من خلال تزويد المؤسسة ذين لهم علاقة فراد الالأ يتمثلون في المؤسسات أو : Suppliersالموردون  .2

 المنتجات أو المواد الاولية أو القوى العاملة وغيرها.
سواء بالمنافسة  المنافسون الجدد أو المحتملون أو الحاليون من المؤسسات والمشاريع هم : Competitorsالمنافسون  .3

تشمل الحصول توجات أو الخدمات و الثانية المنافسة غير مباشرة المباشرة التي تعني المنافسة في مجال واحد نفس المن
 و غيرها. المالية البشرية، الموارد الأولية، كالمواد المتاحة الموارد على

 المؤسسةنشاط  تجاه يقف كبح  عاملهذه المجموعات ك تشكل : Pressure Groups الضغط مجموعات .4
 ، منظمات تمثل الصحة والحيوان وغيرها.كالنقابات العمالية، منظمات حماية المستهلكين

خلال من وهي مؤسسات لها علاقات من نوع آخر  :Strategic Partnerالوسطاء أو الشريك الاستاتيجي  .5
 المتبادل. مشاركة الموارد والمهارات والتمويل أو أي منها بغية تحقيق أهداف النمو والنجاح

  (.Freeman،1884 ) طرف من) خرونالآ المصالح أصحابولة أو تدخل الدالعامة ) السلطات تأثير إضافة تملقد 
 البيئة الداخلية 2.3.1.1

  إنتاجية عمالأ لىإ تحويلها يمكنو  والمالية البشرية المادية، مواردهامن  المؤسسة إمكانات تعرف البيئة الداخلية بأنها تمثل       
 كما تشمل جميع الإجراءات والأنظمة والعلاقات بين الوحدات داخل   ،(94، صفحة 2016هر ، )مخفي و بطا وتسويقية
 الداخلية ة الأعمالبيئ تحليل، و كذا المالكين ومجلس الإدارة والعمال ،إذ تعبر عن ثقافة المؤسسة و هيكلها التنظيميالمؤسسة و 

 والضعف القوةنقاط و  الأداء مستويات من أجل تحديد المؤسسة داخلالموجودة  التفاصيل يتم من خلال التمعن و التدقيق في

(AL-Hawary & AL-Hamwan, 2017, p. 279) . 
 :(86، صفحة 2023/2024)تقدة،  تتكون بيئة الأعمال الداخلية منو 

 الهيكل التنظيمي .1
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 (مالية بشرية، )مادية، الموارد المتاحة .2
 ثقافة المنظمة .3

 يمكن تلخيص مكونات بيئة الأعمال في الشكل التالي:
        مكونات بيئة الأعمال:  11.1 شكل رقمال

 البيئة الخارجية العامة                 
        البيئة الخارجية الخاصة                  

 البيئة الداخلية                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 & (113، صفحة 2001)عبد الفتاح المغربي، على  دبالاعتمابتصرف  من إعداد الباحثةالمصدر: 
(Pels & Kidd, 2012, p. 11) 

 النظام البيئي للأعمال أهمية 2.1
)وسعي و رملي،  ما يليمن خلال  والمشاريع، في نجاح واستدامة المنظمات وأهمية ئي للأعمال دوراً حيوياً لنظام البيل إن      

 :(123-122، الصفحات 2021
 التعاون والشراكات 1.2.1

ل العمل معًا يمكن للمؤسسات الاستفادة من من خلا ،يعزز النظام البيئي التعاون والشراكات بين الكيانات المختلفة      
 كما ي تيح ،  احتياجات السوق بشكل أكثر فعاليةنقاط القوة والموارد والخبرات لدى بعضها البعض لخلق القيمة والابتكار وتلبية 

ثقافة 
 المنظمة

الموارد 
 المتاحة

الهيكل 
يالتنظيم  

 الزبائن
 تكنولوجية

 سياسية  

 اقتصادية

 اجتماعية
 ثقافية

 إيكولوجية

 قانونية
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 التعاون داخل النظام البيئي الوصول إلى الأسواق والتقنيات وقنوات التوزيع وقواعد العملاء الجديدة.
 الابتكار والإبداع 2.2.1
 ومن خلال الجمع بين كيانات متنوعة ذات وجهات نظر ، توفر النظم البيئية للأعمال أرضًا خصبة للابتكار والإبداع       

مما يؤدي هذا التلقيح بين الأفكار والخبرات إلى  ،وقدرات مختلفة، تشجع النظم البيئية تبادل الأفكار والمعرفة وأفضل الممارسات
 ير منتجات وخدمات ونماذج أعمال جديدة.تطو 

 فرص السوق 3.2.1
يمكن للنظام البيئي خلق فرص سوقية جديدة للمؤسسات حيث يمكن للشركات الاستفادة من شرائح عملاء جديدة أو       

 وسع.ويوفر النظام البيئي منصة لتوسيع السوق والتنويع والوصول إلى قاعدة عملاء أ ،دخول أسواق جغرافية جديدة
 تخفيف المخاطر 4.2.1
وذلك عن طريق التعاون مع المشاركين الآخرين  والمخاطر، الشكوك لبيئي للأعمال أن يساعد في تخفيفيمكن للنظام ا       

 ويمكن أن يساعد نهج المخاطر المشتركة هذا في تقليل  ،في النظام البيئي، يمكن للمؤسسات تقاسم المخاطر والتكاليف والموارد
 رض الفردي لتقلبات السوق وتعزيز المرونة.التع

 الوصول إلى الموارد 5.2.1
ن أن ويمك ،يوفر النظام البيئي إمكانية الوصول إلى مجموعة واسعة من الموارد التي قد لا تمتلكها المنظمات بشكل فردي      

ومن خلال الاستفادة من  ،والملكية الفكرية ، التقنيات، شبكات التوزيعحتيةالبنية التالمواهب، تشمل هذه الموارد التمويل، 
 الموارد المتاحة داخل النظام البيئي، يمكن للمؤسسات تسريع النمو وتوسيع نطاق العمليات وتحسين القدرة التنافسية.

 التعلم وتبادل المعرفة 6.2.1
ظمات أن تتعلم من تجارب بعضها البعض يمكن للمنكما   ،يسهل النظام البيئي التعلم وتبادل المعرفة بين المشاركين فيه       

 على التكيف والقدرة على الاستجابة والقدرة  المستمر التحسن يساعد هذا التعلم الجماعي على تعزيز ،ونجاحاتها وإخفاقاتها
 لتغيرات السوق بشكل فعال.

 . النهج الذي يركز على العملاء7
يتيح النظام البيئي للمؤسسات اتباع نهج يركز على العملاء من خلال فهم احتياجات العملاء ومعالجتها بشكل أكثر        

لشركات تقديم حلول متكاملة وتجارب سلسة وعروض مخصصة تلبي ومن خلال التعاون مع شركاء النظام البيئي، يمكن ل ،شمولاً 
 توقعات العملاء.

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1
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 مرتكزات بيئة الأعمال  3.1
 تبر كمقومات لتحسين بيئة الأعمال داخلياً وخارجياً تع والتيوعة من المتطلبات والركائز، مجم ىترتكز بيئة الأعمال عل       

  ي كالتالي:ة وهدولفي أي  توتمثل شروط لجذب الاستثمارا
 والأمنالسياسي  الاستقرار 1.3.1

 الملائمةالبيئة  يرسبيل توف فيجهود  حيث تبذل الدول، نيوالأمالسياسي  الاستقرار من أهم المرتكزات لبيئة الأعمال؛      
ن في البيئة ساد لا استقرار ولا أمقد تذهب أدراج الرياح إذا أو المساهمة في تشجيع مشاريعها التي  الاستثمارات لجذب

أو تفشي الفساد  الاستثمارالسياسية من  الأحزابموقف أو ، في البلد المتبعلنمط السياسي با الاستقراركما يتأثر ،   الاستثمارية
 الاستثمار الأعمالبيئة  ولاسيما الاقتصادأداء أو على  الاقتصادي القرار اذتخا عملية على ويؤثر ذلك في نفس الوقت ،السياسي

 الشروط توفر كذلك ،مشاريعهم إقامة عن المستثمرين امتناع إلى يؤدي اراستقر  وجود فعدم، أجنبيلي أو مح ثمارستسواء ا
لا  القانوني والاستقرارأصحاب المشاريع،  لدىالرضا و  الثقة من مناخ بضمان تسمحالمحفزة  المستقرة والقانونية الاقتصادية

ئي نظام قضا و وجودالقانون و كفاءة فاعلية  إلى يريش هذا ما، سليماً  تطبيقاً  بيوجالنظم القانونية بل  فيوضوح الفقط  يوجب
 .(5، صفحة 2022)سياخن،   دةمحايفعال وعادل وسلطة تنفيذية 

 التنظيمية اللوائح 2.3.1
 عمل المؤسسات وإصدار القوانين والمنشورات من أجل تنظيم سير تنظيمية لوائحإن تشكيل مناخ الأعمال يضمن وجود        

 التجارة قوانين، المؤسساتفرض الضرائب على تلك  مثل،، وغيرها، التي لابد الالتزام بها وفق قانون البلد أو إقليمياً أو دولياً 
ستخدم اللوائح التنظيمية لضبط ت  ، كما الدولية القوانين والعمل، المنافسة قوانين الفردية، بالملكية المتعلقة القوانين الخارجية،

وتهدف هذه  والتجارة التعليم، العمل البيئة، ت مختلفة، مثل الصحة والسلامة،وتوجيه سلوك الأفراد أو المؤسسات في مجالا
ء اللوائح إلى تحقيق مصالح المجتمع، والحفاظ على النظام العام، وتوفير معايير معينة يجب الالتزام بها لتجنب العشوائية وسو 

 .(323، صفحة 2020)بكطاش و بوعزارة،  الإدارة
 الأساسية والبنية التمويل 3.3.1

 أنه من على الأول له الترتيب التمويل العالم، اقتصاديات من العديد في الأعمال بيئة فيالموجودة  الضعف نقاط من      
 تحجب  ةاصة في حالة نص المعلومات غير دقيقة والآمنة، فمثل هذه الصعوبات التمويليخ اتللاستثمار  عيقةالم القيود أكبر

كما تمثل البنية   المستثمرون من الالتفات إلى تلك الأسواق أو الدول وخاصة في صعوبة الاجراءات إن وجد سبيل للتمويل،
 بالكفاءة المتميزة الكهرباء إمدادات دماتخ ،والغاز النفط أنابيب خطوطالأساسية للدول جوهر الاستثمار فمثلا وجود 
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 الإطاراتو  واللاسلكية السلكية الاتصالات شبكات ،الموانئ ،الطرق ،حديثا وتكنولوجيا تصميما المصممة النقل وشبكات
، 2006)زابري و بلحسن،  المهتمين بذلك المستثمرين لذا الاستثماري القرار على ثيراً إيجابياً تأ ؤثر، هذا ما يالحديدية السكك
 .(13صفحة 
 الراشد الحكم 4.3.1
الدولة أو المؤسسة، بحيث إلى الإدارة الفعّالة والمستدامة للشؤون العامة في أو ما يطلق علية بالحوكمة الحكم الراشد يشير        

بيئة و والتي تنعكس على سير وعمليات إنشاء المشاريع م الراشد موعة من المبادئ والمعايير الأساسية للحكالدولة بتطبيق مجتلتزم 
 :(288-284، الصفحات 2018)شريط و خلوفي ،  هذه المبادئ ما يلي تتضمنالأعمال و 

 ؛إتاحة المعلومات الضرورية للمواطنين وتوضيح كيفية اتخاذ القرارات :الشفافية .1
 ؛فعيل آليات لمحاسبة الجهات المسؤولة على قراراتها وأدائهات :المساءلة .2
 ؛إشراك المواطنين والمجتمع المدني في صنع القرارات :المشاركة .3
 ؛التأكد من تطبيق القوانين بعدالة وبدون تمييز :سيادة القانون .4
 ؛تحقيق الأهداف بأقل الموارد الممكنة وضمان استدامة النتائج :الكفاءة والفعالية .5
جل تحقيق الصالح العام وليست مجرد أتمارس نشاطها بكل حرية من مؤسسات يقوم على  :ناء المؤسساتيالب .6

 .مؤسسات شكلية
وضمان حقوق الأفراد، بين الدولة والمؤسسات يمثل الحكم الراشد في النهاية أداة لتحقيق التنمية المستدامة، وتعزيز الثقة 

 .وتحقيق الازدهار المجتمعي
 ة الأعمال المؤثرة في المحيط المقاولاتيوامل بيئ. ع2

يرها على الأفراد الظروف والعوامل التي تعمل على تفعيل المحيط المقاولاتي، وتأثلأعمال هي مجموعة من المتغيرات و إن بيئة ا      
العوامل ذ تختلف هذه ، إبتأثير مباشر أو غير مباشرالنشاط المقاولاتي ب المشاريع على ممارسة الأعمال و أصحاأو المقاولين و 

بيئة  في؛ عواملالأخيرة حسب مجال الأعمال أو النطاق ونظراً لتعددها، ارتأينا أن ندمجها في ثلاثة أنواع من العوامل تمثلت 
 المحتملة.بيئة الأعمال  الجزئية، عواملالأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال 

 عوامل بيئة الأعمال الكلية 1.2
 مجموعة من العوامل  تشملالأعمال؛ أي مارسة بيئة الأعمال الكلية كل العوامل التي تقع في نطاق كلي لمتعني عوامل       

 لكنها تفرض تأثيرات كبيرة على العمليات  سات ولا يمكن التحكم بها مباشرة،والمؤسشاريع رجية التي تؤثر على أداء المالخا



 الأدبيات النظريةالأول: الفصل 
 

95 
 

ارات استراتيجية تتوافق مع من اتخاذ قر ؤسسات وحاملي المشاريع المتلك كِّن هذه العوامل يم   ، وتحليلالاستراتيجيةوالقرارات 
 .المستدام، والاستعداد للتغيرات التي قد تؤثر على قدرتها التنافسية والنمو لهم الخارجية البيئة

المحلي  بلد فية الأعمال أو إنشاء مؤسسة لابد من معاينة وتحليل المتغيرات في بيئ البدئ في استثمار أي مشروع قبلإن        
)فريد  المتغيرات إما فرص استثمارية أو تهديدات هوتمثل هات ،أو الأجنبي من خلال تقييم المعلومات والمؤشرات الحالية للبيئة 

 ويمكن تلخيصها كالآتي: ،(121، صفحة 2006مصطفي و عباس، 
   الاقتصاديةالعوامل  1.1.2

 الاقتصاديةالسياسات  1.1.1.2
 تشير إلى مجموعة القرارات والإجراءات التي تتخذها  ، إذأداة تدخل الدولة في الاقتصادالاقتصادية  تالسياسات عتبر        

ويشمل هذا التدخل عدة جوانب مثل: الضبط،  ،رغوبةالم الأهدافتوجيه النشاط الاقتصادي نحو  من أجلسلطات الدولة 
في: السياسة المالية، السياسة النقدية،  هذه السياساتتتمثل فروع و ، ، إعادة هيكلة القطاع الصناعي، أو الانكماشالإنعاش

 .(132، صفحة 2015)بوقصبة،  سياسة الصرف، والسياسة التجارية
 الاستقرار الاقتصادي 2.1.1.2

 فمن الصعب تقريباً الدخول في أي  ،للدولة العامل الأهم في تحديد قرارات ريادة الأعمال الاستقرار الاقتصادي ثليم      
نشاط ريادي بشكل مستقر في ظل تضخم مرتفع، أو نسب فائدة غير قابلة للتوقع، حيث يصبح عدم اليقين والتقلبات على 

ار النقدي في العديد من الدول التي تمر بمراحل يؤدي عدم الاستقر  مثلا قدف؛ مستوى الاقتصاد الكلي عائقاً أمام الأعمال
 .(89، صفحة 2015/2016)قوجيل،  انتقالية، كحالة الجزائر، إلى خلق بيئة تحدّ من ازدهار الروح الريادية

 تشجيع الاستثمارات وتحرير التجارة الخارجية  3.1.1.2
في ظل تحرير التجارة الخارجية إلى تشجيع بني الاستثمار كعامل محفز للمشاريع الجديدة والمبتكرة تليؤدي توجه الدول        

ؤثر على كل من ي الأجنبية، إذكذا المساهمة في دخول الأسواق   الاستيراد،وفتح إنشاء مشاريع مبنية على قوانين الاستثمار 
يعد عنصرًا حيويًا في بيئة الأعمال الذي فسها لتلبية هذا الطلب، الطلب الفردي والسوقي، والطرق التي تنظم بها الشركات ن

 .التي يقودها السوق بشكل متزايد
 قتصاديةالمؤشرات الاتأثير  4.1.1.2

من  تؤثر بعض المؤشرات الاقتصادية على التوجه الأفراد نحو ممارسة الأعمال ضمن نطاق يعود عليهم بتحقيق النجاح       
 :(132، صفحة 2015)بوقصبة،  نجد من بين هذه المؤشراتة واستغلالها قيق الفرصخلال معرفة كيفية تح
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 معدل النمو الاقتصادي؛ 
 معدل التوازن الخارجي؛ 
 معدل التضخم أي ارتفاع الأسعار؛ 
  ؛القومي الدخل توزيعمعدل 
 نسبة البطالة؛ 
 معدلات الضرائب والرسوم 
 مل السياسيةالعوا 2.1.2

 السياسي النظامطبيعة  1.2.1.2
 بأحكامه،تقيد تضع للقانون و تخ مةنظأهناك فللبلد يتحكم في السياسات العامة، ن النظام السياسي أمن المعروف        
م السياسي النظاويختلف ومدى مشاركة المواطنين في صنع القرار ، أسلوب إدارة الشؤون العامةصنع القرارات السياسية، و  وطريقة

  .(Worthington & Britton, 2006, p. 7) أو الجمهورية السلطوية، الملكية ،الديمقراطية لمث
 المحلي السياسي ارالاستقر  2.2.1.2

المضيف، الداخلية في البلد زاعات في غياب الن كما يتمثل  ،الاجتماعي التماسك درجةو  مالحكبأيديولوجية النظام  يرتبط       
، 2021)وسعي و رملي،  بشكل أكبرالاستثمارات وتيارات ذب تدفقات يجسياسات الحرية الاقتصادية لالدول حيث أن تبني 

 .(125صفحة 
 الدولية العلاقات 3.2.1.2

ات الاستثمار  لجذب ذلكهذا فرصة  كان قوية اتالعلاق انتك فكلما الدول،ات الدبلوماسية بين علاق في تتمثل       
، وكذا إقامة (125، صفحة 2021)وسعي و رملي،  تحفيزيةتشجيعية و   مناهج باستخدام ة والحركية الاقتصاديةالأجنبي

للجزائر  المؤسسات المصغرةالمعرفة والمؤسسات الناشئة و  صاداقتمؤخرا زيارة وزير  البلدان، مثلاالاتفاقيات التي تخدم اقتصاديات 
وزير الدولة الياباني للشؤون الخارجية السيد تسوجي مع من المواضيع التي تم مناقشتها  اليابانإلى  ياسين المهدي وليدالسيد 
 الثنائية.يز العلاقات الاهتمام المشترك حول الابتكار التكنولوجية وريادة الأعمال وهذا من أجل تعز  ن، كاكيوتو

 الوطنية وفوق الدولية التكتلاتو  الدول بين التاريخية الخلفيات 4.2.1.2
تفضيلات في الأسواق الطلب والعرض وبين (323، صفحة 2020)بكطاش و بوعزارة، النوع من العوامل  يسبب هذا       

 والتصدير للمنتوجات والسلع أو المواد الأولية  دمن حيث الاستثمارات أو التجارة من الاستيراالدول التي يجب التعامل معها 
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 أو حتى عرض المشاريع المبتكرة لجذب التمويل الخارجي، لأنها تعتبر بمثابة أسس تفرض على الدولة وسياستها.
 الإقليمية المخاطر 5.2.1.2

 .(125، صفحة 2021)وسعي و رملي،  أو الشقيقة المجاورة للدول السياسي قرارلاستالخاصة با الإقليمية المخاطر تشمل  
ة لأن ذلك يمثل علاقة طردية بينهما، بمعنى التذبذبات أو الواقع السياسي بالعوامل مباشرة العوامل الاقتصادية رتبطت       

ات والمشاريع ذات العلاقة الاقتصادية بذات البلد أو حتى على صعيد الدول السياسي في بلد ما ينعكس على نشاط المؤسس
 الأخرى التي لها تداعيات عالمية.

 العوامل الاجتماعية والثقافية 3.1.2
قد تؤثر  وامل الثقافية، على سبيل المثالفالع ،يتأثر كل من الطلب والعرض بالعوامل الاجتماعية والثقافية والديموغرافية       

الأشخاص مورد تنظيمي يعد كما على نوع المنتجات التي يتم إنتاجها أو بيعها، والأسواق التي تباع فيها، والسعر الذي تباع به،  
وبناء على ذلك، فإن التأثيرات والتطورات الاجتماعية والثقافية لها تأثير مهم على  ،من سوق السلع والخدمات رئيسيوجزء 

 .(Worthington & Britton, 2006, p. 8) الديموغرافيةالحال بالنسبة للتغيرات العمليات التجارية، كما هو 
 قاولاتيةالم الأنشطةلإنشاء  الأعمال و  مجتمع أي  تشجع التي السائدة الثقافة فهي آخر إلى مجتمع من الثقافة تختلف      

 جا نتإ في تساهم الثقافات إذ نجد بعض المجتمع، ذلك في يعيشون الذين الأفراد من العديد لدى الريادي السلوك وإظهار
على إنشاء المشاريع ،حتى الدين  تشجع التي وهريةالج المحددات من تبقى فالثقافة ،ىالأخر  الثقافات من أكبرمقاولين 

 التي الاجتماعية، والقيم الخلقية الصفات من ةمجموع فهي ،العمل  وممارستها   كثيرا دعمالإسلامي في المجتمعات الاسلامية ي
 المحيط هو فيه، ولد الذي الوسط في الحياة بأسلوب سلوكه تربط التي العلاقة شعوري لا وتصبح ولادته، منذ الفرد في تؤثر

 والفن والعقيدة المعرفة يتضمن  ذلك نأ (Taylor Edward) يرى كما ،شخصيته هوه طباع الفرد فيه يشكل الذي
، 2019/2020)ميساوي ع.،  المجتمع في فعّال كعضو الإنسان اكتسبها قدرات وأي ،و التقاليد والعادات لأخلاقوا

 .(93صفحة 
 تأثير الأزمات والعوامل الاستثنائية  4.1.2

أو العوامل  لأزمات الاقتصادية أو الأزمات الصحيةالأزمات في النطاق العالمي باختلاف أنواعها سواء كانت عالمية كا إن      
 ،الاجتماعية وتشمل على سبيل المثال تغير المناخ والحفاظ على الموارد الطبيعية والمسؤوليةالطبيعية أو البيئية  الاستثنائية كالمتغيرات

متطلبات الأفراد ئية تلبي حاجات و ومشاريع استثنا تجعل من الضرورة أحكام في المثل القائل ،أي بفضل الضرورة تظهر أعمال
تشجيع المؤسسات القائمة على ابتكار طرق جديدة أو إجراء تحسينات على الطرق يؤدي إلى بروز مقاولي الضرورة أو  ،ما

( ظهرت المؤسسات الرقمية بكثرة ،بفضل المقاولين 19-التقليدية على سبيل المثال في الازمة الصحية الفارطة )أزمة كوفيد 
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استغلوا الفرصة في استخدام التكنولوجيا ،و كذا ظهور مقاولين غير رسميين )الحرفيين( ، في المقاول يمكن لهذه الأزمات  الذين
توقف التمويل لدواعي الضرورة، اصة في مراحلها الأولى و أن تكون نقمة على المؤسسات الناشئة التي تؤدي الى كبح شاطها خ

 ا الى تسريح العمال ما خلق نقص في فرص العمل.وكذا المقاولين الخاصين الذي اضطرو 
ومع ذلك، يجب الاعتراف بأنه على الرغم من أن عددًا كبيراً من القطاعات واجه مشاكل، فقد نجح البعض الآخر       

لمتوقع من االى الآن، حيث  وهو الأمر الذي أصبح أمراً شائعًا، بشكل جيد للغاية من خلال اعتماد حل التجارة الإلكترونية
 Tabet Derraz) ٪ من عمليات الشراء والبيع عبر التجارة الإلكترونية95، من المتوقع أن تتم حوالي 2040أنه بحلول عام 

& Bessouh, 2021, p. 82). 
 عوامل بيئة الأعمال الجزئية  2.2 

  مؤسسات المقاولاتية أوغيرات التي تؤثر بشكل مباشر على إنشاء المشاريع عوامل بيئة الأعمال الجزئية تلك المت تمثل       
وكذا تميز طابع الدولة  حامليه،ترتبط بطبيعة المشروع أو ، إذ يمكن القول أنها جزئيًا أو كليًاؤسسة سواء تؤثر على أداء المو  فردية،

اته العوامل والدوافع من وتختلف ه ،جسيد أفكاره ومشاريعهالاعتبار لتالفرد المقاول بعين  الدول، ويأخذهاوسياستها عن باقي 
، تأثيرات التكنولوجية المتطورة إلى التعليم والتدريس المقاولاتي الذي يوجه الشباب الجامعي ومراكز التكوين و لما لا النفسية
 التمويل.لاستشارة والتوجيه والحصول على إلى تحفيزات الدولة وأجهزتها وآلياتها للدعم وا ،لا في المناهج الابتدائية وغيرهامستقب

 النفسي  يالعامل السيكولوج 1.2.2
أن رأس المال إما من خلال  نواحي،من عدة  يعتبر رأس المال النفسي أمراً بالغ الأهمية لمرونة واستدامة ريادة الأعمال       

أو سلبية  ائهم وموقفهم وسلوك المواطنة التنظيميةالنفسي له تأثيرات مهمة وإيجابية على رضا رواد الأعمال عن وظائفهم وأد
و منهم من يشير إلى  ،(Wang, Tsai, Tsai, Huang, & Malapitan de la Cruz, 2018, p. 2 ) على السلوك

فمن ، به لحب المسؤولية والتملك لمقاول والتي تؤديل و الداخلية مجموعة من الأحاسيس الباطنيةالدوافع النفسية على أنها 
خلال دراستنا أردنا التركيز على جانب آخر للعامل النفسي وهو قدرته على التأثير على الأفراد للقيام بفعل المقاولة وممارسة 

، السابقة و المهنيةالأعمال ويرجع هذا لمجموعة من التأثيرات السلبية التي يتعرض لها الفرد في المجتمع أو في حياته الشخصية 
 يمكن أن نلخصها فيما يلي:

 إن رأس المال النفسي الإيجابي أو ببساطة رأس المال النفسي (PsyCap)  تمتع  تثبتينتج حالة من النمو النفسي 
بالأهداف المحددة، وعند  الشخص بثقة عالية في بذل الجهد اللازم للنجاح في المهام الصعبة، ويظهر المثابرة فيما يتعلق

 كما يكشف عن القدرة على التعافي من الشدائد ،يكون قادراً على إعادة توجيه الوسائل للوصول إلى الغايات الضرورة

( Lima, Nassif, & Garçon, 2020, p. 320)؛ 
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 دث في حياته التي تح تيمكن أن يتمحور السبب لممارسة الفرد أي عمل هو الهروب من الضغوطات والاضطرابا 
والاعتراف ، أي حاجة الأفراد لتحقيق الذات مثلا المشاكل العائلية أو إثبات عكس نظرة العائلة والمجتمعأو محيطه 

 ؛(71، صفحة 2017/2018)مزياني،   "Maslow"والأمان وفق نظرية
  وهي تتكون من عوامل مختلفة: العلاقات الإيجابية مع الآخرين، ، اتهمرتبطة برضا الشخص عن حيوهي الرفاهية النفسية

معرفة كل  بمعنى ،البيئةنمو والتطور الشخصي، ومجال والاستقلالية الشخصية، والشعور بالهدف والمعنى في الحياة، وال
 ؛ (Peris-Delcampo, et al., 2023, p. 6) شخص وإدارته لمهمته وبيئته

  سلبية أو نتائج تؤدي إلى الاكتئاب التي المهنية  الضغوط، الأدوارضغوط العمل هي عوامل سابقة بطبيعتها مثل صراع
 أو مشروع خاص على قرارات الفرد في تلك المرحلة، وفي نفس الوقت تؤثر ايجابا مستقبلا بتقبل فكرة إنشاء عمل

 ( Wang, Tsai, Tsai, Huang, & Malapitan de la Cruz, 2018, p. 3)؛ 
  وفالخو  ببالذنر شعو ال النفسي قالانشقا ،جرةاله العائلي، العنف ،جتماعية والاقتصاديةالا الحياة من حرمانيؤدي 

 . (6، صفحة 2012)سلامي،  إلى سلوكيات تحدي وقوة من قبل الفرد لإثبات نفسه وإنقاذ ذاته
 التعليم البيداغوجي المقاولاتي 2.2.2
الأفراد يمكن وصف تعليم ريادة الأعمال وفقًا لبيان المفوضية الأوروبية "يهدف تعليم ريادة الأعمال إلى تطوير مهارات         

خاصة الشباب  اءة أساسية لجميع المتعلمينت عد هذه الكف، و اللازمة لتحويل الأفكار الإبداعية إلى أنشطة ريادية وعقليتهم
يتجلى هذا  ، كماالتوظيف، حيث تدعم التنمية الشخصية، والمواطنة النشطة، والاندماج الاجتماعي، وزيادة فرص الجامعي

تي تسهم الو التعليم في عملية التعلم مدى الحياة، ويشمل جميع تخصصات التعلم وأشكال التعليم والتدريب )الرسمي وغير الرسمي( 
 ."سلوك ريادة الأعمال، سواء كان الهدف تجاريًا أم لافي تعزيز روح و 

تعليم ريادة الأعمال لا يقتصر على تعليم شخص ما كيفية إدارة الأعمال  أن(،2008تعليم ريادة الأعمال ) وفقًا لاتحاد       
الطلاب كيفية بدء  م، ويتعلالإبداعييز التفكير بل يتعلق أيضًا بخلق شعور قوي بقيمة الذات والثقة، فضلًا عن تحف ،فحسب

 .Chorfi, 2021/2022, pp) المتمثلة فيالمعرفة الأساسية المكتسبة بالأخص عمل تجاري من خلال تعليم ريادة الأعمال، 

29-30) : 

 ؛القدرة على إدراك الفرص في حياة المرء -

  ؛الفرص من خلال التوصل إلى مفاهيم مبتكرة واكتشاف الموارد اللازمةالقدرة على استغلال  -

  ؛القدرة على بدء وتشغيل عمل تجاري جديد -



 الأدبيات النظريةالأول: الفصل 
 

100 
 

 ؛القدرة على التفكير النقدي والإبداعي -

 وجذاب  تأسيس معتقدات وقيم ومواقف بهدف إقناع الطلاب بالتفكير في ريادة الأعمال كبديل قابل للتطبيق -
 وتحدي البطالة.جر للتوظيف المدفوع الأ

لما لها من لعلوم والمجالات الأخرى ليس فقط إدارة الأعمال له علاقة بافي الآونة الأخيرة تعليم المقاولاتية  لقد أصبح       
الدولية  الجامعية، الملتقيات المقاولاتية، الحاضناتدار  ؛ مثلالمبتكرة الأفكارواحتضان  بتوفير مراكز لتشجيع تأثيرات، خاصة

 والندوات.الى المعارض  المجال، بالإضافةالتي تدعم هذا  الوطنيةو 
 استخدام التكنولوجية وأنظمة المعلومات الحديثة  3.2.2
مجتمع ريادة الأعمال وانتشاره، حتى أنه يكاد لا يخلو أي مشروع ناشئ  وعلى نمأثَّر بشكل كبير إن تطور التكنولوجيا        
متد ليشمل الصناعات والأعمال اهذا التأثير  ،على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تمادسة في أي قطاع من الاعأو مؤس

، 2022)هنداوي و خماخم،  التي شهدت تغييرات جذرية بمجرد دمج التكنولوجيا فيها مثل التجارة والمواصلات، قليديةالت
وكثيراً ما ي نظمر  ،مدخلًا ومخرجاً للمنظمات التجارية فضلًا عن كونها مؤثراً بيئياً عليها وجياالتكنولإذ شكلت ، ،(319صفحة 

خدِّم لتفسير الاختلافات في القدرة ستمفتاحاً لنجاح أي مؤسسة، وقد ا  إلى الاستثمار في التكنولوجيا والابتكار باعتباره 
ن التطورات المهمة في التنظيم الداخلي للشركات في أسواق الموارد كان مسؤولًا ع  البلدان، كماالنسبية لمختلف التنافسية 
 .(Worthington & Britton, 2006, p. 8)  الاقتصادية

 ومستدامة ناجحة من تحويل أفكارهم إلى مشاريعهم تمكينو تلعب التكنولوجيا دوراً محوريًا في تنمية السلوك المقاولاتي للأفراد       
 :(Lifort, 01/01/2024) العواملهذه من خلال 

 توفير الأدوات والموارد .1
o تساعد الأدوات الرقمية مثل البرمجيات، وتطبيقات إدارة المشاريع، ومنصات التجارة  :الأدوات الرقمية

 .الإلكترونية في تسهيل إدارة الأعمال بكفاءة أكبر
o  توفر الإنترنت والتكنولوجيا إمكانية الوصول إلى معلومات غير محدودة وموارد  :ل إلى المواردالوصو 

 .تعليمية، مما يمكن الأفراد من تعلم مهارات جديدة وتطوير أفكارهم
 تحفيز الابتكار والإبداع .2

o فكار الجديدة تشجع التكنولوجيا على الابتكار من خلال توفير منصات لتجربة الأ :الابتكار التكنولوجي 
 .البرمجيات المفتوحة المصدر ومجتمعات المبرمجين توفر بيئة مثالية للإبداع ،وتطويرها بسرعة
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o تتيح التكنولوجيا نماذج أعمال جديدة مثل المنصات الرقمية، والتطبيقات  :نماذج الأعمال الجديدة 
 .المتنقلة، والخدمات السحابية، مما يفتح آفاقاً جديدة للمبادرين

 هيل الوصول إلى الأسواقتس .3
o تتيح وسائل التواصل الاجتماعي ومحركات البحث للمبادرين الوصول إلى جمهور عالمي  :التسويق الرقمي

 .بتكلفة منخفضة، مما يزيد من فرص نجاح مشاريعهم
o مما  تتيح منصات التجارة الإلكترونية للأفراد بيع منتجاتهم وخدماتهم عبر الإنترنت، :التجارة الإلكتونية

 .يسهل الوصول إلى العملاء العالميين دون الحاجة إلى استثمارات ضخمة
 تسهيل التمويل والتعاون .4

o تتيح منصات التمويل الجماعي للأفراد جمع الأموال لمشاريعهم من جمهور واسع عبر  :التمويل الجماعي
 .الإنترنت، مما يسهل الحصول على التمويل اللازم لبدء مشاريعهم

o تتيح أدوات التعاون عبر الإنترنت للأفراد العمل مع فرق دولية، مما يوسع من شبكة  :فتاضيالتعاون الا
 .العلاقات المهنية ويفتح فرص جديدة للتعاون

 تعزيز التعليم والتدريب .5
o تتيح منصات التعليم الإلكتروني مثل :الدورات التعليمية عبر الإنتنت Coursera وUdemy   للأفراد

 .دية جديدة في أي وقت ومن أي مكانتعلم مهارات ريا
o توفر التكنولوجيا مجتمعات افتراضية حيث يمكن للمبادرين تبادل الأفكار والخبرات  :المجتمعات الافتاضية

 .والدعم، مما يعزز من روح التعاون والتعلم المستمر
 :تحسين الكفاءة والإنتاجية .6

o نتاجية من خلال تنفيذ المهام الروتينية والمتكررة بسرعة تساعد تقنيات الأتمتة في تحسين الكفاءة والإ :الأتمتة
 .ودقة، مما يتيح للأفراد التركيز على الجوانب الأكثر إبداعية واستراتيجية في أعمالهم

o تتيح تقنيات البيانات الكبيرة والتحليلات للأفراد فهم الأسواق والعملاء بشكل  :البيانات والتحليلات 
 .اذ قرارات أكثر استنارة ودقةأفضل، مما يمكنهم من اتخ

 استخدام التكنولوجيا كوسيلة قوية يعزز اكتشاف الفرص الريادية، سواء كانت رقمية أو غير ذلك، إلى جانب  إن       
 ريًا تمثل التكنولوجيا مجالًا استثما من ناحية أخرىقاولاتي و مما يسهم في تطوير السلوك المتحسين التعليم وزيادة الكفاءة الذاتية، 
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بحد ذاته، حيث يمكن إنشاء شركات رقمية أو تلبية طلب معين من خلال العرض، وهذا بدوره يعزز السلوك الريادي بشكل 
يث تعمل التكنولوجيا على تبسيط وتسهيل الحياة بح، قاولاتييا، زاد الميل نحو السلوك المكلما زاد استخدام التكنولوج، فملحوظ

جوهر استخدام التكنولوجيا ، و ن يمتلكون اطلاعًا واسعًا على التكنولوجيا مقارنة بالأفراد العادييناليومية، خصوصًا لأولئك الذي
احتمال ؛ فكلما زاد الاستخدام بتردد كبير ومع وجود محتوى مفيد، زاد ستخدامها وطبيعة المحتوى يكمن في مدى التردد على ا

 .(318، صفحة 2022)هنداوي و خماخم،  قاولاتيتبني الفرد للسلوك الم
 تحفيزات وتسهيلات القوانين المتعلقة بالمشاريع المقاولاتية 4.2.2

وألياتها ن تأثيرها مباشر أو له نظرة أخرى لتجربة نمط مهني للأفراد هو المساهمات التي تسخرها الدولة و من العوامل التي يك      
هذه التحفيزات والتسهيلات تشمل مجموعة  ،مله قاولاتيالم النشاطالقوانين المتعلقة بالمشاريع في تنمية  تحفيزات وتسهيلات من

على بدء وإدارة مشاريعهم  الإبداعية الأفكار وأصحاب بادريناءات التي تهدف إلى تشجيع المواسعة من السياسات والإجر 
 :العوامله الخاصة وفيما يلي بعض الأدوار الرئيسية لهذ

 تخفيف الأعباء المالية .1
o تقديم تخفيضات أو إعفاءات ضريبية للشركات الناشئة يساعد على تقليل التكاليف  :الإعفاءات الضريبية

ذاتي تفرض عليه ضريبة مقدرة ، مثل المقاول المقاولاتيةالأولية، مما يشجع الأفراد على الدخول في مغامرات 
)قانون المالية،  جاء في القانون الأساسي للمقاول الذاتيحسب ما  منخفضة عن باقي المقاولين %5 بــ

2023). 
o تقديم قروض ميسرة، ومنح، وبرامج تمويل خاصة للمشاريع الناشئة يمكن أن يسهل  :التمويل والدعم المالي

لحاملي المشاريع  Nesdaوكالة ، حال التمويلات التي تقدمها واقععلى الأفراد تمويل أفكارهم وتحويلها إلى 
 .(568، صفحة 2023)حبيبي و حساين،  Andi ووكالةفي 

 تبسيط الإجراءات القانونية والإدارية .2
o تبسيط إجراءات تسجيل الشركات والحصول على التراخيص اللازمة يقلل من الوقت  :تقليل البيروقراطية

 .دء المشروع، مما يجعل العملية أكثر جاذبية للمبادرينوالجهد اللازمين لب
o توفير خدمات استشارية ودعم قانوني وإداري للمشاريع الناشئة يمكن أن  :ستشارةخدمات الدعم والإ

، مثل وكالات (NESDA, 2023) يساعد المبادرين في التغلب على التحديات القانونية والإدارية
Nesda،Cnac، Angem ،وغيرها. ومشاتل حاضنات الأعمال خاصة الجامعية 
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 تهيئة بيئة تشجيعية .3
o تقديم برامج تعليمية وتدريبية متخصصة في ريادة الأعمال يمكن أن يزيد من مهارات  :التعليم والتدريب

 .ومعرفة الأفراد، مما يعزز من قدرتهم على بدء وإدارة مشاريع ناجحة
o شاء شبكات ومنصات تتيح للمبادرين التواصل مع مستثمرين، ومستشارين، وشركاء إن :شبكات الأعمال

 .محتملين يمكن أن يدعم نمو مشاريعهم
 الابتكار والتطويرعلى تحفيز ال .4

o تقديم جوائز ومسابقات لتحفيز الابتكار يمكن أن يشجع الأفراد على تطوير أفكار  :حوافز الابتكار
 .يةجديدة وتحويلها إلى مشاريع رياد

o ضمان حقوق الملكية الفكرية يساعد على حماية الابتكارات والأفكار الجديدة، مما  :حماية الملكية الفكرية
 .يشجع المبادرين على الاستثمار في البحث والتطوير

مما  بفضل هذه التحفيزات والتسهيلات، يتم تعزيز الثقة لدى الأفراد في قدراتهم على النجاح في مشاريعهم الخاصة،      
 .(419، صفحة 2022)بن وارث ،  يؤدي إلى زيادة نشاط ريادة الأعمال في المجتمع ودعم النمو الاقتصادي بشكل عام

 عوامل بيئة الأعمال محتملة  3.2
الأعمال من خلال السمات الشخصية ن الفرد من دخول مجال كِّ المتغيرات التي تم  عوامل بيئة الأعمال المحتملة  تشمل       

وأهدافه، تجعل منه مقاول ناجح حسب مشروعه  امتلاكها وتفرده بها تعطيه قيمة مضافة وميزةحيث أن تسبة، أو المميزات المك
 إذ تختلف هذه العوامل وتتعدد، إلا أننا حصرنا هذه المتغيرات في دراستنا في العوامل التالية:

 ي عامل الذكاء العاطف 1.3.2
خذ بعين الاعتبار من جانب بعض الباحثين والدراسات على الرغم من تألم  تيالإن عامل الذكاء العاطفي من العوامل        

 للمؤلف " Working with Emotional Intelligenceالكتاب "حسب يمثل الذكاء العاطفي إذ أنه عامل مهم، 
(Daniel Goleman ،1998 ) المهنية الحياة في نجاحهإلى  تؤدي والتي الشخص يتمتع التي اليةالانفع المهارات مجموعهو  

 ما تتجلى مكوناته فيو  ،في أنه حصيلة من الكفاءات الاجتماعية والشخصية( Barawn ويتفق في ذلك مع ) ،والعملية
 : (579-578، الصفحات 2022)رايس،  يلي
 ويشمل: الوعي 

o القدرة على تفهم الشعور الشخصي؛تحفزنا التي الأشياء معرفةهو  الوعي بالذات ، 
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o  العاطفية لاستجابتهم وفقا معهم والتعاملكيفية التعامل مع مختلف الثقافات   هوالوعي الاجتماعي. 
 وتشمل الأفعال: 

o  تصرف؛ يالقيام بأ قبل المتأني الفردي والتفكير السلوك في التحكم على القدرةهي الإدارة الذاتية  
o فعالة بصورة الاجتماعية العلاقات وإدارة بناء منلفرد ن اكِّ التي تم   القدرة هي ةالمهارات الاجتماعي. 

وفهم العواطف، فالفرد الذكي عاطفيا قادر على تطبيق شعوره على أرض يستخدم الشخص عواطفه لإدراك الشعور        
نحو خلق مشروع معين يحمل تلك العواطف والإدراكات  تأثير على نيته المقاولاتيةالخلال  منأو الوصول للأفكار المبتكرة الواقع 

استخدامها كجزء من من ن كِّ يم  ، كيفية دمج العواطف في النظام المعرفي وتأثيرها عليهحيث إن  ،الحسية والتعبير عنها في الواقع 
، والتفكير السببي، واتخاذ القرارات التي تصف الأحداث العاطفية، العمليات المعرفية مثل: القيادة، وحل المشكلات، والاستدلال

 .الذي يساهم في المعالجة الفكرية والتحفيز الذاتي بالإضافة إلى الإبداع
 الخبرة المهنية، الكفاءة والتدريب 2.3.2
هياكل دعم  من أصحاب المصلحة لّد التدريب على ريادة الأعمال حماسًا كبيراً بين العديد منفي السنوات الأخيرة، وم        

تعتبر مسألة الكفاءة عنصراً  النسبة لجميع هذه الجهات الفاعلةفب ،مراكز تطوير المقاولاتيةشركات الكبيرة والجامعات و الإبداع وال
لمبادرين وحاملي وا الأساسية في تنفيذ الهندسة القادرة على تلبية الاحتياجات المحددة لمبدعي الأعمال عواملتمثل إحدى ال مركزياً 

 ,Laviolette & Loue, 25, 26) ، أي العمل التشخيصي والتحليلي المتعمق بشأن قدرتهم على القيام بهالأفكار الجديدة

27 octobre 2006, p. 1)،غم من لر با ومع ذلك، على مواقف ونوايا وسلوكيات رواد الأعمال تؤثر الكفاءة الذاتية كما
بشكل مختلف  فراديتصرف بعض الأفي حين المحتمل عدم استغلال فرصة ريادة الأعمال؛  المقاولقد يقرر  وجود عوامل مواتية

، يعني تعطي الأفضلية للشخص ذو الكفاءة التي تتحكم في مواقفه وعلى أساسها يتخذ عن الآخرين في نفس الموقف تمامًا
من العوامل الشخصية الذاتية التي اكتسب من خلالها الفرد المقاول فهي  ما الخبرة المهنيةأ ،(Jain, 2011, p. 127) قراره 

تتطور الخبرة المهنية مع مرور الوقت وتعزز قدرات الشخص في مجال و  ،ممارسته لوظيفة أو مهنة معينة عندالتجارب المعرفة و 
والتدريب والعمل العملي والتعامل مع التحديات والمسؤوليات  التعليم ة المهنية مكتسبة عن طريقيمكن أن تكون الخبر  ، كماعمله

 .العملتعتبر الخبرة المهنية عاملًا مهمًا في تقييم قدرات وكفاءة الفرد في سوق  ،في الوظيفة
 القناعة الذاتية المقاولاتية 3.3.2
ذو إذا كانت حوافز سلوكية  له سلوكيات خاصةولد ال والحوافز الداخلية للفرد ي  إن الاقتناع بالأشياء الذاتية أو الأفع       

عوامل المصاغة عنده الددات و المحمن أهم ف ،من خلال نموذجه (Per Davidsson،1995)ه ما أشار إلي اتجاه مقاولاتي، هذا
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 ريادة لفرد بقدراته وإمكانياته فيان الراسخ لدى االمقاولاتية تعني الإيم القناعةفالمقاولاتي، عامل القناعة وعلاقتها بالسلوك 
 الحالة النفسية التي تفسر السلوك تعني  (Rogers،1983)  نموذج فيأساسي  مفهوم القناعةعلاوة على ذلك  ،الأعمال

)عيسى و كربوش، ، بحيث وفق هذا يمكن تمييز ما يلي  الخاص مشروعه ببدء الشخص قتناعبا الإنشاء قرار إلى المؤدي
 :(59-58، الصفحات 2019
وهي اعتقاد الأفراد أن إنشاء مشاريعهم الخاصة هي أفضل بديل من أجل الحصول على رأسمال المال،  المواقف العامة: .1

 تحقيق التغيير، التحكم الذاتي والاستقلالية، التنافس.
ف تستند إلى نظرية التوقعات مثل حجم العمل، المكاسب المالية، المخاطر، واقف تنقسم إلى مواقوهي ممواقف المجال:  .2

 في حين نجد مواقف أخرى تتلخص في المساهمة المجتمعية بمعنى أن أعمالهم تعطي قيمة مضافة في المجتمع.
وكذا وفق  أةتحدد هذه الخلفية تبعا لنوع صاحب المشروع أو المؤسسة من المقاول الرجل أو المر تالخلفية الشخصية:  .3

 معايير التعلم والخبرة، بحيث تعتبر كعوامل تحدد مدى دخول واقناع الفرد بالسلوك أو النية المقاولاتية.
من أبر مقومات القناعة الذاتية هي حالات التي تكون فيها علاقة طردية بين الأفراد العاطلين عن العمل  الحالة: .4

 رك لقرار مباشرة الأعمال.وإنشاء المشاريع، يعني التأثيرات الظرفية مح
، حيث تعزز من قدرتهم على الابتكار، وتحمل المخاطر، المقاولينبالتالي القناعة المقاولاتية هي عنصر حاسم في نجاح        

برة، من خلال الثقة بالنفس، الإيمان بالفكرة، التحفيز الداخلي، الالتزام والمثا والتغلب على الصعوبات، وتحقيق رؤيتهم الريادية
 .القدرة على الإلهام والتأثيرالاستعداد للتعلم والتكيف، 

 المهارات القيادية 4.3.2
 القدرةتلك  هيلها مفهوم آخر فبعض الباحثين يطلق على مصطلح المهارات بمرادف الكفاءات، فالمهارات القيادية        

 توجيه مجرد من أكثر هي المشروع، فالقيادة لنجاح مبالمها من خلال الالتزام محددة بطريقة قيام بالأعمالللفراد الأ إلهام على
، صفحة 2017/2018)بوسيف،  مسبقاً  تحديدها تم التي والغايات الأهداف تحقيق على تحفيزهمو  دعمهمإذ تقوم ب فراد،الأ

 والتنظيمي الأمريكي الم النفس الاجتماعيع بها المقاول حسب فمن المهارات  القيادية الإدارية التي لابد أن يتمتع ؛(22
( Robert Katz) (104، صفحة 2019)نظيمة ، زانا ، و شيروان ،  هي: 

 المهارة الفنية 
      فهناك معين،راء تتعلق بأسلوب أو عملية أو إج معرفة خاصة أو خبرة ما توظيفعلى تتمثل في قدرة الفرد المقاول 

 المهارات من هذه مجموعة أخرى تحصل على و  ،الرسمي المهارات الفنية من خلال التعليم يحصلون على بعض الأفراد
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 الوظيفية. والخبرةلائم خلال التعلم والتدريب الم      
  الإنسانيةالمهارة 

 والتعامل  التفاعلالقدرة على  تجعل للشخصتي الخصائص الو  السمات والصفات بعض هي تلك المهارة التي تعني امتلاك
تتطلب ة، إذ فرد أو جماعسواء  وزيادة دافعيتهم للعمل تحفيزهم معهم،التعاون مع  من خلال الآخرين والتأثير فيهم، مع

 .التعاطف مع مشاعر الآخرين وشعور إنساني من خلالوعي ذاتي وطاقة  لفرد القائدلدى ا هذه المهارة أن يكون
 الفكريةرة المها 
التي تتعارض المختلفة و والأعمال بين الأنشطة التنسيق التكامل و تحقيق النوع من المهارات في قدرة المقاول على  يكمن هذا 

 مشترك.من خلال خلق مناخ عمل  يعني يسعى القائد من خلالها إلى تجسيد رؤيته في تكامل ووحدة المؤسسة، ،أحياناً 
 وتختلفالقيادية لدى الفرد عاملا يدفعه إلى التوجه إلى سلوك معين يعبر فيه عن تلك المهارة، تعد امتلاك المهارات        
 من فرد إلى آخر حسب ميولاته وأهدافه فمثلا الفرد الذي لديه فكرة مشروع مقاولاتي يتخذها أساسا في تسيير عمله وجودها 

 ومؤسسته.
III. المسار المقاولاتي 

لد بشكل فطري مقاولًا، لكنه يصبح كذلك من خلال حدث أو فعل مقاولاتي مرتبط بتحديد الفرد المقاول لا يو إن        
فمن خلال  ،حياتهم وأعمالهم في دعى الكثير من الباحثين لضرورة تبني مسار يعبر عن توجهات وأفعال الأفرادمساره، إذ 

للعوامل التي  االتعبير عنه بوجهة أو توجه المقاول وفقدراستنا ارتأينا أن نذهب بمفهوم المسار المقاولاتي إلى بعد آخر من خلال 
 تؤثر في محيطه، فبحكم التفاعل مع هذا الأخير ينتج عنه رؤية محددة للفرد في سلوك فعل المقاولة.

 أساسيات حول المسار المقاولاتي. 1
    ماهية المسار المقاولاتي 1.1

   Entrepreneurial Trajectory المقاولاتيمفهوم المسار  1.1.1
 ما معنى مسار؟

 
 
 
 

 كلمة مسار تعني الوجهة أو الطريق أو الاتجاه الذي يسلكه الفرد في حياته من أجل الوصول إلى هدف معين،
.يمكن أن يشير المسار إلى مجموعة من الخطوات أو المراحل التي يجب المرور بها لتحقيق غاية معينةو   
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 المسار هو:( Larousse)وفقا لقاموس 
o ؛منحنى موصوف بنقطة متحركة، بالنسبة إلى نقطة مرجعية معينة 
o الحياة المهنية للشخصية بشكل عام. 

 المسار الفيزيائي، ؛ المسار المهني )الوظيفي(، المسار المقاولاتي، المسار الأكاديمي، وتختلف السياقات التي يترجمها المسار مثل
 هو نمط العمل والنشاطات المرتبطة ، حيث في مختلف الدراسات ينسبون كلمة المسار إلى المسار المهني فالمسار التنموي..، إلخ

 .تولاها الشخصييشمل الوظيفة أو سلسلة الوظائف التي  ، كماالإنسانالذي يتطور طوال فترة حياة و به 
 كالآتي: (Entrepreneurial Trajectory  )المسار المقاولاتي هيم حولمفا دتحدييمكننا بهذا        
ماهي فعل أو تصرف معين يحدث من خلاله تأسيس مشروع جديد إلى أن المقاولاتية  (F .Drucer،1985)  يشير       

)قوجيل،  ر المقاولاتيأو إنشاء مؤسسة جديدة ، تحقق أرباح خلال نموها لفترة معينة من الزمن ؛فهذا ما يطلق عليه المسا
 .(32، صفحة 2015/2016

 أو أن قرار الإنشاء  يفسرنموذجًا ( David B. Greenberger & Don L. Sexton،1988) كل من  يقترح        
محفز في تحديد  منها؛ أولاً  سيةالنموذج على ثلاثة مكونات رئييحتوي هذا  إذ ؛يعتمد على تفاعل عدة عواملسلوك منحنى 

تأثير ثانياً  (،لمطلوبةقه، شخصيته، السيطرة اصورة ما يريد المبدع تحقيأي )الرؤية الريادية يتمثل في الفرصة لإنشاء عمل جديد 
شاء م الاجتماعي أو حتى إنالحصول على الدعلتي مرت بها، التصور الذاتي، ا )الأحداثهذا المحفز على القرارات الفردية 

الشكل ة و جديد مؤسسةكوسيلة مرضية للحصول على السيطرة المرغوبة وزيادتها( وأخيراً، احتمال قيام الفرد بإنشاء مشروع  
 .ذلكالتالي يوضح 

 مشروع جديد وفق قرار إنشاء   :12.1 شكل رقمال 
(David B. Greenberger & Don L. Sexton،1988 ) 

 
 
 
 
 

 (Ben Yakoub & Achelhi, 2020, p. 658) المصدر:                                      

 الرؤية

 الشخصية

 التصورات الذاتية السيطرة المطلوبة

جتماعيالدعم الا الأحداث  

قرار إنشاء مؤسسة 
 جديدة

 الحصول على السيطرة
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إن المسار المقاولاتي ما هو إلا سلوك ينتهجه الفرد المقاول من أجل بناء مؤسسته الخاصة وفق قرار يتخذه، حيث حيث    
 & Ben Yakoub) أنواع من القرارات (4) أربعة (Hamid Bouchiki   & John Kimberly،1994)اقترح 

Achelhi, 2020, p. 658) : 

  ؛عملية دراسة وتقييم عدة خيارات :المدروسالقرار 
  لإطلاقه؛هو الخيار الوحيد الممكن للفرد دون أن يكون قد خطط مسبقًا نشاء الإ :الافتاضيالقرار 
  ؛وهو أن الفرد يتصرف ثم يفكر، وغالباً ما يكون تحت تأثير عامل خارجي :اعيالاندفالقرار 
 هو الخيار الوظيفي الوحيد تقريبًالإنشاء افة العائلية القوية، يبدو ا: في ظل زخم الثقالقرار المخطط له. 

وذلك لأن رواد  ،لية ريادة الأعمالكما تشير عم  المؤسسات أو المقاولينإن المسار ليس واضحاً دائماً بالنسبة للعديد من       
فهم يخوضون مجازفات محسوبة لخلق شيء ما أو تكييفه لحل مشكلة أو خلق استجابة ؛ ومبادرون ةالأعمال انتهازيون وقاد

 .لتحقيق مكاسب مالية محتملة أو قيمة جوهرية
على سبيل المثال، يرث  ،أهدافك الريادية تجارب وقرارات متعددة تساعدك على تحقيق قاولاتيةتتضمن الرحلة المبهذا        

خياراً  المقاولاتيةإذا ثبت أن المهنة التي اخترتها ليست مثالية أو متاحة كما هو مخطط لها، فقد تكون  ،بعض الأفراد شركة عائلية
إذا  ،تهم المهنيةومع ذلك، يختار عدد متزايد من الأشخاص عمدًا ملكية الأعمال كوسيلة لتحقيق أهدافهم واهتماما ،جذاباً 

وصلت إلى مفترق الطرق هذا في اختيار المهنة المثالية لك، فكيف تتنقل بنجاح في مسار ريادة الأعمال كخيار مهني؟ قد 
لقد اتبع العديد من رواد  ،تسلك رحلتك الريادية عدة مسارات، كل منها يقدم عقبات ومنعطفات قبل أن تصل إلى وجهتك

تلفة تتناسب مع روح أدت إلى إنشاء هياكل أعمال مخ -أحيانًا تقليدية وأحيانًا غير تقليدية  -لفة الأعمال اليوم مسارات مخت
وتتراوح أغراضها من كسب الدخل )من أجل الربح( إلى تلبية احتياجات المجتمع من خلال الإعفاء الضريبي )غير مقاول، كل 

 & Laverty) اعي( إلى مجموعات من هذه الأنواع )الهجينة(الربحي( إلى حل مشكلة اجتماعية أو بيئية )المشروع الاجتم

Littel, 2020, pp. 75-76) . 
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 الفرق بين المسار، التوجيه والسلوك المقاولاتي 2.1
مصطلح معنى  المقاولاتي، لكلك في حقيقة الأمر تختلف المصطلحات التي تعبر عن المسار المقاولاتي بين التوجه والسلو        
 لذا يمكننا تحديد تعريفات لكل منها على التوالي:آخر 

 التوجه المقاولاتي 1.2.1
 مفهوم التوجه المقاولاتي 1.1.2.1

 الأعمالالنية التي تتوسط  بأنه "المقاولاتيالتوجه  Krueger & al) ،2000،)  (Krueger،2007) يعرف كل       
هي نية واعتبروا أن ال، ة ..إلخمالي، يةهاراتمديمغرافية و عوامل اجتماعية، ثقافية و  هاؤثرة منم خارجيةعوامل د في وجو  يةالمقاولات
 .(166، صفحة 2018)بن طاطة و كربوش ، الخاصة  مشاريعهم ينشؤون الأشخاصالتي جعلت  الأسباب مصدر
)بوراس و قيدوم،  "السلوك يوجه الذي الواعي التفكير نتيجة هو" (Parker،2004)  حسب المقاولاتي التوجه إن       

يلعب التوجه دوراً هامًا في اتخاذ قرار بدء النشاط التجاري، فهو يمثل مقدمة ضرورية لتنفيذ السلوك، ، (775، صفحة 2024
تأتي النية لتحقيق  في حينالتوجه المقاولاتي يتعلق باتخاذ قرار بدء مشروع جديد، ، فق الرؤيةويعد حالة ذهنية تهدف إلى تحقي

 :(202، صفحة 2021)بن يحيى و حاج سليمان،  هناك حالتان رئيسيتانإذ  ؛هذا المشروع قبل قرار التنفيذ نفسه
 القرار الفعلي؛  تشكيل التوجه قبل وقت قصير من اتخاذ .1
 .التوجه الذي لا يؤدي أبدًا إلى السلوك الفعلي .2

 أبعاد التوجه المقاولاتي 2.1.2.1
 يمكن تلخيص أبعاد التوجه المقاولاتي في الجدول التالي:

 أبعاد التوجه المقاولاتي : 15.1 دول رقمالج

 المفهوم البعد
 الاستباقية

Proactiveness 

التصرف و  ، المستقبلية الاحتياجات توقع إلى لسعيوجه باالصفة التي تميز صاحب التهي 
خدمات مبتكرة، أو  أو منتجات ،إدخال جديدة فرص عن البحثعلى أساسها مثل 

 .المنافسة قبل جديدة تجارية علامات
 الاستقلالية

Autonomy 

لمجموعة في خلق فكرة أو إنشاء بالفرد أو با مستقلة تعني تبني التوجه يكون يخص رغبة
 .شروع م

 المخاطرة أخذ 
Risk Taking 

تعني توجه الأفراد لتحقيق أفكارهم و رؤيتهم ضمن حالات عدم التأكد و تحمل المخاطر 
 .لما يتنج عنها من نتيجة فشل أو نجاح
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 الابتكار
Innovation 

خدمات ومنتجات بطرق من يعكس توجه الأفراد لتحقيق أفكار مبتكرة أو تطوير سلسة 
 و تحقيق قيمة مضافة.رية تسعى لدعم المنافسة إبداعية ابتكا

 التنافسية العدوانية
Competitive 

Aggressiveness 

بثقة ومنافسة الشرسة ضمن متطلبات السوق بشكل هجومي يحتوي  تعني دخول السوق
 على أعلى درجات الحداثة والجِّّدة.

 (Oliveira Junior, Borini, Bernardes, & José de Oliveira, 2016, p. 5)المصدر: 

 السلوك المقاولاتي 2.2.1
 مفهوم السلوك  1.2.2.1

 بشكل أو الحركية كالنشاطات وقياسه ملاحظته يمكن أفعاله منها ما حسبذو طبيعة الفرد  مصدره نشاطهو  السلوك       
 لاإرادية بصورة ،الفراغ في يحدث لاو  ةوفقاً للبيئ يتغير فهو ثابتا، شيئا ليس ، فالسلوكغيرهاو  التفكيرو  التذكرك ملحوظ غير

 والسلوك نوعانمن خلال التعلم أو التأثير،  المحيطة بالفرد البيئة عواملل يخضع ،واعي بشكل إرادية بصورة طبيعية أو يحدث
 :(309، صفحة 2022)هنداوي و خماخم، 

 هو السلوك الذي تتحكم به المثيرات التي تسبقه، حيث يؤدي المثير مباشرة إلى حدوث  :الاستجابيوك السل
 ؛يشبه السلوك اللاإرادي وهو، السلوك

 :الثقافية،مثل العوامل الاقتصادية، الاجتماعية، الأعمال ة السلوك الذي يتأثر عوامل بيئ هو السلوك الإجرائي 
إلى السلوك  أقربالسلوك الإجرائي ف ،مباشر عليه، أو قد لا يكون لها أي تأثير هتائجن وهذه الأخيرة تحدد ،وغيرها

 .الإرادي
 كما يتميز السلوك بصفة عامة بمجموعة من الخصائص تتمثل فيما يلي:

 :لأن بصفة تقديريةيمكن التنبؤ بسلوك الفرد بشكل كامل ودقيق ولكن يمكن التنبؤ والقياس  لا القابلية بالتنبؤ  
 لتأثير المحيط في نظر بعض الباحثين العوامل هي التي تحرك السلوك؛السلوك هو نتيجة      
 من خلال إعادة ضبط بعض المثيرات التي تنشط حدوث السلوك، ويعني القدرة على ضبط السلوك  :القابلية للضبط

 .الضبط هنا هو الضبط الذاتي الايجابي من خلال عنصر التعزيز وليس السلب بالعقاب
 فمن جهة  إلى قياسها رغم أن لها جوانب غير ظاهرة، يعتبر السلوك من الظواهر التي تطرق العلماء :القابلية للقياس

)هنداوي و  أخرى طور علماء النفس أساليب لقياس السلوكيات من المباشرة وغير المباشرة من أجل تحقيق الهدف
 .(310-309، الصفحات 2022خماخم، 
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 السلوك المقاولاتيماهية  2.2.2.1
، بناءً على قدرته على إدراك واستغلال الفرص شخصالتصرفات التي يقوم بها الالأفعال و مجموعة  السلوك المقاولاتييمثل         

، ويتشكل من خلفيته مختلفةظروف  على اتخاذ قرار الابتكار فيالمقاول هذا السلوك ينبع من دوافع داخلية تحفز الفرد أن  إذ
يكتسبها الفرد والمهارات التي القدرات و المعارف  ضمن السلوك المقاولاتييت ، كماوقيمه الشخصية التي تتأثر بتعليمه جتماعيةالا

اولاتي بالتالي، لا يقتصر السلوك المق رؤيته ،ل والسعي لتحقيق اعمأكنه من وضع مخطط يم  هذا وإدارته،  مشروعهحول إنشاء 
) بلموهوب و بن قتروع،  على وجود النية فقط، بل يشمل أيضًا اكتساب مهارات ومعارف محددة في مجال ريادة الأعمال

 .(288، صفحة 2022
دة وتطويرها وصيانتها إن السلوك الريادي يشكل عنصراً أساسياً في فهم كيفية إنشاء رواد الأعمال للمنظمات الجدي        
باعتباره مفهوماً نظرياً لفهم عملية ريادة الأعمال، فإن الأبحاث القائمة مجزأة  قاولاتيالرغم من أهمية السلوك الم وعلى ،وتنميتها

ة ن الخصائص الفردية والعوامل الظرفي، بحيث أوتفتقر إلى إطار متماسك حول كيفية تنفيذ السلوك الريادي في سياقات مختلفة
ويرجع هذا إلى حد كبير إلى حقيقة مفادها أنه في ظل نفس الظروف  ،ية بالغة لفهمنا للسلوك الرياديأو السياقية تشكل أهم

 .(McAdam & Cunningham, 2019, pp. 2-3 ) الظرفية، لن يتصرف جميع الأفراد بنفس الطريقة
هذه المصطلحات من المسار المقاولاتي، التوجه المقاولاتي والسلوك المقاولاتي يتضح أن المسار المقاولاتي  بالتالي الفرق بين       

في نموذجه يجد أن التوجه ) (Azzedine Tounésيتضمن كل من التوجه والسلوك، حيث وفق بعض الدراسات مثل 
حين أن السلوك المقاولاتي ما هو إلا نتيجة تأثير عوامل لذا يمكن في  المقاولاتي هو مرحلة قبلية للمسار المقاولاتي للفرد المقاول

أن يتفق المصطلح مع مصطلح المسار إلا أن المسار هو منحنى مستمر لنتائج مستقبلية تتفاعل فيه مجموعة من العوامل 
تتابع أحداث وتأثير عوامل والعمليات والقرارات والاستثناءات ،كما تتداخل هذه المصطلحات لتوضح معنى أن المقاولاتية هي 

 .لهدف إنشاء مشروع مقاولاتي ضمن مسار تحدده تلك العوامل المؤثرة وفق نية ورغبة وأهداف المقاول صاحب المشروع
 متطلبات المسار المقاولاتي  3.1

ديد من الخيارات، مع وجود الع ذات نظرة واضحة ومحتملة الحدوث، مقاولاتيمسار إيجاد أو تبني  كن أن تكون عمليةيم       
لذا من ، بعض القلق الفرد تبعهيتبدو خيارات ريادة الأعمال مخيفة، وقد ينتج عن المسار الذي والتأثيرات، كما قد  والقرارات،

 إيجاد مسارالبحث عن كيفية في بدأ بالأساس يأن يجب ، ما في الجوانب التقنية لإطلاق مشروعالفرد نغمس يالمهم قبل أن 
 ,Laverty & Littel) يمكن حصر أهم متطلبات البحث عن مسار معين فيما يليوعليه ،  عن أهدافهمقاولاتي يعبر

2020, pp. 78-79): 
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 التأمل الذاتي  1.3.1
طاقة ومهارات اتخاذ تتطلب ريادة الأعمال الكثير من ال ، بلقرار بإطلاق مشروع باستخفافالفرد تخذ يلا ينبغي أن        

إجراء بعض التأمل الذاتي لمعرفة كيف  هكمهنة، يجب علي  فعل المقاولاتية في يرتفكالعندما  ة، يعنيالقرار والمثابرة والحيلة والمرون
ئية انطوا ة الفرد المقاولشخصي على سبيل المثال، إذا كانت لفرد،ولماذا ومتى قد تكون ريادة الأعمال المسار المهني الصحيح ل

قد يكون من  ؛فكر في مشروع يستفيد من هذا السيناريويفقد  -هو الأكثر نشاطاً  هد أن البقاء بمفرديجغالبًا ما  هأي أن -
 و يعبر عنه. ده مثيراً للاهتماميجالمفيد دراسة أو مقابلة رواد أعمال آخرين لديهم مشروع 

 البحث والتجارب  2.3.1
سيوفر  ، إذإجراء البحث وتجربة الأدوار المتعلقة بالمشروع الذي تريده هي قاولاتياد مسارك المتتمثل الخطوة الرئيسية لإيج       

لك البحث في الصناعة المحتملة أو الخيارات الريادية المتاحة لك بعض الراحة ويثبت صحة قراراتك بشأن ما قد تفعله بعد 
وهذا يعني  ،في المجال الذي تريده أو المقاولين السابقين د المحترفينحلأراقبة" المإحدى الطرق الملموسة للقيام بذلك هي "، فذلك

أيضًا من تأمين الخبرة من خلال يمكنك  قد، لتكون مراقبًا لرؤية ما ينطوي عليه إدارة هذا النوع من الأعمال بشكل مباشر
ن المقابلات المعلوماتية المجمل أفي ، طالب جامعي العمل كمتدرب أو متدرب داخلي أو مساعد مختبر أو كمتعاقد مستقل أو

مثل الندوات  ــ سواء كانت محادثات غير رسمية مع أصحاب الأعمال الجدد أو القائمين في معرض تجاري أو حدث للتواصل
  ووضوح للمستقبل. رؤى ثاقبة  للفرديمكن أن توفر  ؛، أو جلسة أسئلة رسمية والمعارض، الملتقيات

 التجريبي  الانطلاق 3.3.1
رغم أن ، ؤكد هو القفز بكلتا القدمين وتجربة العملية من خلال إطلاق مشروعمسار للتوجه نحو م أهم الوسائل إن أحد       

هي تخصص تجريبي لا يمكن فهمه بالكامل إلا  فالمقاولاتيةغير مستعد،  هبأنالفرد شعر يهذا قد يبدو وكأنه قفزة كبيرة أو قد 
مهور محدود لاكتساب الخبرة والرؤى وردود الفعل لجن إطلاق مشروع لفترة زمنية محدودة أو أ ، بحيثمن خلال الخبرات العملية

ردود  هحول السوق المستهدفة أو المستهلك ــ وهي العملية المعروفة بالإطلاق التجريبي )أو الافتتاح التجريبي( ــ سوف توفر ل
استكشاف الإطلاق  ه كذلكيمكن ، إذ نتج لضمان النجاحالمفعل قيمة حول كيفية تلبية احتياجات المستهلك أو تحسين 

تقديمه وسؤال الأصدقاء والعملاء المحتملين عما يعتقدونه، أو من  يريدالتجريبي من خلال إنشاء رسم تخطيطي أو عينة لما 
ل كما هو مخطط خلال إنشاء نموذج أولي لموقع ويب أو تطبيق لمشاركته مع عدد محدود من الأشخاص لمعرفة ما إذا كان يعم

 .له )ي طلق عليه أحيانًا اختبار تجريبي( والحصول على ردود الفعل
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 المقاولاتيأهمية المسار  4.1
من  ،المسار المقاولاتي يحمل أهمية كبيرة تتجاوز مجرد تحقيق الربح، فهو يسهم في تطوير الأفراد، المؤسسات والمجتمع ككل       

يلعب المسار المقاولاتي دوراً حيويًا في بناء مستقبل إذ عمل، وتعزيز النمو الاقتصادي، خلال تشجيع الابتكار، خلق فرص ال
ن الانفتاح وأ المواقفإلى ريادة الأعمال نتيجة للضرورة أو الفرصة أو مجموعة من  طريقالينشأ يمكن أن ، كما مستدام ومزدهر

  .فريدة تناسب أهدافك فرصيمنحك القدرة على تحديد  )مقاول(على فكرة أن تصبح رائد أعمال
 بالنسبة للمقاول  1.4.1
  للمقاولين تحقيق طموحاتهم وأهدافهم الشخصية من خلال إنشاء وإدارة  يمكن :الشخصيةتحقيق الطموحات

 ؛مشاريعهم الخاصة
  رة الوقت، المسار المقاولاتي في تطوير مجموعة متنوعة من المهارات، بما في ذلك القيادة، إدا يساهم :المهاراتتطوير

 ؛وحل المشكلات
 يمكن أن يوفر المسار المقاولاتي الفرصة لتحقيق الاستقلال المالي بعيدًا عن القيود التقليدية  :الاستقلال المالي

 ؛للوظائف
 ؛ارات المتعلقة بأعمالهم ومشاريعهيتيح للمقاولين حرية أكبر في اتخاذ القر  :الحرية في اتخاذ القرارات 
 ؛لم المقاولون باستمرار من خلال التجارب والمغامرات الريادية المختلفةيتع :التعلم المستمر 
 مواجهة التحديات المختلفة تعزز من النمو الشخصي والثقة بالنفس :النمو الشخصي. 
 بالنسبة للمؤسسة أو المشروع 2.4.1
 ي إلى تحسين جودة المنتجات يعزز المسار المقاولاتي من الابتكار في المنتجات والخدمات، مما يؤد :تحفيز الابتكار

 ؛وزيادة التنافسية
 ؛تساهم الرؤية الريادية في دفع المؤسسة نحو التطوير المستمر ومواكبة التغيرات في السوق :التطوير المستمر 
 يمكن أن يساعد المسار المقاولاتي المؤسسة على التوسع في أسواق جديدة واستكشاف فرص  :التوسع في السوق

 ؛تجارية جديدة
  ؛يسهم الابتكار والتوسع في زيادة أرباح المؤسسة وتعزيز مركزها المالي :يادة الأرباحز 
 ؛يمكن أن تؤدي الروح الريادية إلى خلق بيئة عمل مشجعة للإبداع والتفكير خارج الصندوق :تعزيز ثقافة الإبداع 
 والتكيف مع التحديات الجديدةلتطوير مهاراتهم فراد يدفع المسار المقاولاتي الأ :تطوير المهارات الداخلية. 
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 بالنسبة للبيئة 3.4.1
 ؛يساهم إنشاء المؤسسات الجديدة في خلق فرص عمل جديدة، مما يقلل من معدلات البطالة :خلق فرص عمل 
 ؛يؤدي نجاح المشاريع الريادية إلى زيادة الناتج المحلي الإجمالي وتحفيز النمو الاقتصادي :زيادة الناتج المحلي 
 يساهم نمو المؤسسات في تحسين مستوى المعيشة من خلال توفير منتجات وخدمات  :توى المعيشةتحسين مس

 ؛جديدة ومحسنة
 يمكن أن تلعب المؤسسات الريادية دوراً في دعم المجتمعات المحلية من خلال مشاريع المسؤولية  :دعم المجتمعات المحلية 

 ؛الاجتماعية والمبادرات الخيرية
 ؛يؤدي نمو المؤسسات الريادية إلى جذب المزيد من الاستثمارات المحلية والأجنبية :جذب الاستثمارات 
 يساهم التنوع في المشاريع الريادية في تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على قطاعات محددة :تنويع الاقتصاد. 
 بالنسبة للتنمية المستدامة  4.4.1
لبيئة )الايكولوجية( التي تراعي ل صديقةالمقاولين بابتكار وتجسيد مشاريع  إن خاصية الابتكار والتغيير ألزمت اليوم       

وتحافظ على الموارد الطبيعية الحالية والمستقبلية، كالمناخ الأخضر، التنقل الايكولوجي، الرسكلة، وتعود بالفائدة الاجتماعية إذ 
 .تحد من بعض المشاكل البيئية والاجتماعية كالتلوث والنفايات

 المقاولاتي نماذج المفسرة للمسارال .2
الدراسات والأبحاث نلاحظه في همية كبيرة في مجال ريادة الأعمال، وهو ما أ أصبح ذو مقاولاتي سلوك مسارموضوع إن        

يئة بعوامل مختلف من خلال مراجعتنا لهذا الموضوع، لاحظنا اهتمام الباحثين بتحديد تأثير ف ،التي تناولته من زوايا متعددة
، التي تحث الفرد على اختيار مسار معينهذا ما يثبت تعدد السلوكيات  ،مقاولاتيسار معلى توجه الأفراد نحو الأعمال المحيطة 

على الرغم من وجود نماذج مختلفة منها ما يفسر التوجه المقاولاتي والآخر يفسر اقتناص فرص الأعمال ،لكن وفق دراستنا 
 ة إنشاء مؤسسة.من وجهالتي تفسر المسار المقاولاتي أخرى نماذج  الحالية تطرقنا إلى 

  (A.Shapero و L.Sokol) تيلاالحدث المقاو نموذج  1.2
 الباحثانهو نموذج ومرجع ذو قيمة مضافة في مجال المقاولاتية ، الذي أسسه كل من  المقاولاتي الحدث تكوين نموذج       

(L.Sokol و A.Shapero، 1982) اتخاذ مثلهي "أن يقوم الشخص بتوجه مسار حياته نحو اتجاه معين ؛منه  والفكرة 
أو فعل يغير مسار حياته القديم" ،حيث دمج الباحثين   حدث القرار هذا يسبق أن فيجب ،الخاص شروعهم نشاءبإ ارقر 

 :(Tounés, 2006, p. 58)  العوامل المشكلة  للحدث المقاولاتي في النموذج الموضح في الشكل الآتي
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 1982 (A.Shapero و L.Sokol)لــــ نموذج الحدث المقاولاتي  :13.1 شكل رقمال
 

 الانتقالات السلبية 
 

                                                             إنشاء مؤسسة                                          إدراك إمكانية الانجاز           إدراك الرغبات الأوضاع الوسيطية         
 

                                                   التأثيرات الايجابية
 

 (Tounés, 2006, p. 59) المصدر:

 المقاولاتية لاختيار المفسرة واملبالع اهتموا الذين ن الروادم (A.Shapero، 1982 و L.Sokol)يعتبر كل من الباحثين        
 من بدلاً  العملي المسار من )المقاولة لاختيار المفسرة العناصر دراسة( المقاولاتي الحدث تفسير إلىوا سع نموذجهم من خلال

 : (80، صفحة 2021)زرزار، غياد، و بن وريدة ،  التي وضحها الشكل أعلاه، فمن تلك العناصر الوظيفي المسار
  الانتقالات السلبية(Negative Displacement) : هي عوامل خارجية تؤثر بشكل كبير على حياة الفرد وعادة

الطلاق، مثل  هذه العوامل غالباً ما تكون الأكثر شيوعاً في دفع الأفراد نحو ريادة الأعمال، و ما تكون خارج سيطرته
 ، الصدمات الخاصة أو المهنية؛لهجرة، أو الطرد من العملا
 الوسيطية الظروف(between things) :  تتعلق بمواقف انتقالية يمر بها الفرد نتيجة لانقطاع هام في مرحلة من

هذه الظروف تضع  ،مراحل حياته، مثل الخروج من الخدمة العسكرية، التخرج من المدرسة، أو الخروج من السجن
دفعهم نحو ريادة الأعمال تقد ، بين حالتين أو التزامين، وتمثل فترة انتقالية يمكن أن تحمل فرصًا جديدة الفرد

 ؛واستكشاف مسارات مهنية جديدة
 الانتقالات الإيجابية (Positive Pull):  تشمل تأثير العوامل التي تجذب الفرد نحو ريادة الأعمال من خلال فرص

هذه العوامل يمكن أن تكون  ،لبًا ما تكون مدفوعة بالفرص وليست بالضرورة مهنية بحتةوإمكانيات جديدة، والتي غا
هذه العوامل تساهم في خلق بيئة ، كما أن نتيجة لتأثيرات عائلية، فرص السوق المتاحة، أو استثمارات محتملة، وغيرها

 .شخصيةمحفزة تمكن الفرد من استكشاف إمكانيات جديدة وتحقيق طموحاته المهنية وال
 يخلق نوعين من الادراكات وهي:إن التفاعل هذه العناصر 
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  :الثقافة، العائلة،  يكون للفرد الدافع الداخلي للبدء بمشروعه الخاص بناءً على قيمه وتأثيرات بيئتهادراكات الرغبة(
 ؛الزملاء، الأصدقاء(

  :ب أن يشعر أن لديه الموارد والدعم الكافيإدراك الفرد لقدراته على تحقيق المشروع بنجاح، حيث يجادراكات الجدوى 
 .للبدء بالمشروع وإدارته بفعالية سواء دعم مالي أو دعم آخر

 ربتعديل النموذج السابق بإضافة عنص (Carsrud  & Kruege،1993)  قام كل منفانطلاقا من هذه الادراكات        
 إنشاء خيارأو د أن يكون للمقاولين المستقبليين لديهم نوايا أي أن الانطلاق الفعلي للمشروع أو فعل الانشاء لا بالنية 

 :(81، صفحة 2021)زرزار، غياد، و بن وريدة ،  ،هذا ما يمكن ترجمته في الشكل التالي المؤسسة
 (Krueger ،1993) وفقالمعدل   (A.Shapero و L.Sokol) نموذج :14.1 شكل رقمال

 
 الرغبة المدركة              

 
 )الانطلاق(الشروع في الفعل  نية                                الخبرات                   

                
                               الجدوى المدركة              

 الانتقال       ميل نحو الفعل                               
 

 (Tounes, 2003, p. 163) المصدر:

  (Kevin E. Learned)ؤسسة م تكويننموذج  2.2
حيث لخص  مؤسسته الخاصة إنشاء على الفردوقدرة يترجم إمكانية  (Kevin E. Learned،1992)  إن نموذج       

  نشاءالإ إما لقرار تؤدي والتي الإنشاء لمسار أبعاد أربعةتضمن  بحيثمؤسسة، ين مشروع أو كو لتالنموذج عدة مراحل هذا 
 :(Kamavuako-diwavova, 2009, p. 49) عدمه وهي كالتالي أو

 ملائمة أكثرمنهم  تجعل نفسيةو  هنيةم خصائصلميزات و  الأشخاص بعض يعبر عن امتلاك الإنشاء: إلى الميل 1.1.2
 ؛دراالأف من غيرهم عن المقاولاتية مجاللعالم الأعمال في  لولوجا لتجربة

 الرغبة؛ تلك يترجمرار حتمي ق إلى المقاولاتية مجال بدخول هؤلاء الأشخاص رغبة تحويل وتعني الإنشاء: نحو التوجه 2.1.2
 التواصل  شبكة خلال لمقاولة منلفعل ا المتوجهتترجم هذه المرحلة كيفية استغلال الشخص  :المعلومات هيكلة 3.1.2
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 ؛مؤسسته إنشاءتتبنى  التي عمالبالأشروع ال في والمادية المعرفية موارده كذا استخدامو  علاقاتهو 
 المقاولاتي المسار بسلوك رراق اتخاذ إلى المقاولاتيةنحو مجال  ميل من الفرد في هذه المرحلة تتوضح صورة :الإنشاءرار ق 4.1.2

 .فعلي بشكل الإنشاء والتأسيس قرار باتخاذ يقوم المتاحةالموارد و  اتالمعلوم فمن خلال
هذا النموذج يعبر عن فكرة أن قرار إنشاء مؤسسة إن ، (Greenberger  & Sexton ،1988) وفقاً لما أشار إليه      

ة المتاحة، مما يؤدي في ليس ناتجاً عن عنصر واحد فقط، بل هو نتيجة تفاعل معقد بين الشخصية، الخبرة، والفرص السوقي
 ، إذ تتم ترجمة هذا النموذج وفق الشكل التالي:النهاية إلى تأسيس المؤسسة وبدء نشاطها

 (Kevin E. Learned، 1992) مؤسسة تكويننموذج   :15.1 شكل رقمال

 
 
 
 
 
 

 

 يئــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالب                                                    

 (Learned, 1992, p. 40) المصدر:

 (Christian Bruyat) مؤسسة إنشاء مسار نموذج 3.2
فالمسار بالنسبة  والمسار، يئةالجديدة، البيقترح هذا النموذج أنه لا بد من الأخذ بعين الاعتبار كل من المقاول، المؤسسة        

 (Christian Bruyat،1993 ) سمقهو أمر يتطلب أخذ قرار حاسم وذو أثر في حياته و مستقبل مؤسسته، حيث للباحث 
حسب الظروف  مراحل تؤدي في النهاية إلى إنشاء المؤسسة أو التخلي عن فكرة الإنشاء، وذلك( 06)نموذجه إلى ست 

 :(72-71، الصفحات 2020/2021)دادي،  وهي د المقاول في كل مرحلة من مسارهر والعوامل التي تواجه الف
 غير مؤسسة إنشاء إمكانية ، بهذاالمقاولاتي للفعل محفزةغير و  مشجعةغير  ةبيئوجود الفرد ب تعني :0رقم المرحلة  1.2.2

 الفرد؛ بيئة أو شخصيةدى الفرد حول الإنشاء بسبب نقص التعليم أو ل المعلومات نقص هذه الحالة تفسرو  ،محتمل

 نزعة وميل
اتسم  

 خبرة
 

 إنشاء

 قرار توجه

 حالات ظرفية تخلي

لشعورخلق ا  استمداد 

 مخطط

 احتفاظ

 اختيار
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 تشيروجود مؤشرات على امتلاك الفرد المعلومات الكافية حول عملية إنشاء مشروع خاص، بهذا  :1رقم المرحلة  2.2.2
 ؛موجودة المؤسسة إنشاء إمكانية أن إلى هذه الوضعية

 إنشاء مؤسسةتحديد معالم العمل على تطبيق فكرة الفرد المبتكرة من خلال  تعبر هذه الوضعية عن :2رقم  المرحلة 2.2.2
 بدون استهلاك الوقت الكثير؛ ،الذات ت، باعتبارها كمسار مهني بديل لإثبامن طبيعتها، شكلها.. إلخ

أي تتميز  ،قاولةخاصة إذا كان يمارس نشاط او عمل آخر غير الم مقاولاتي نشاط احتمالية تبني تعني :3رقم  المرحلة 3.2.2
دَّة في تقييم الفرص المتاحة التي تقود لإنشاء مشروع  تعتبر كذلك مرحلة حاسمة لاتخاذ قرار السعي  قائم، إذهذه الوضعية عن جِّ

 ذلك؛المرحلة الفاصلة بين التقدم إلى الأمام أو الرجوع عن  أساساً، يعنيوراء تحقيق ذلك أو التخلي عن الفكرة 
لكن  والبيع، الإنتاج فينشاء المشروع وبدأ ، بإللمقاول بالنسبة اللّاعودة نقطة المرحلة هذه تشكل :4 رقم المرحلة 4.2.2

 لازالت فتية معرضة لمخاطر السيولة )الجانب المالي( من جهة ونفسية المقاول في التحكم بالأمور واكتساب الثقة لمقاومة الفشل؛
ستمرة وتجاوزت البدايات الصعبة، من خلال السير إلى وضعيات أكثر أمان المؤسسة م أن إلى تشير :5رقم  المرحلة 5.2.2

 .ومتوسطة، لتصبح وحدة اقتصادية قائمة بوجود شركاء خارجيونمن أجل البقاء والتطور من مؤسسة مصغرة إلى صغيرة 
 :(Bruyat C. , 1993, pp. 263-264) كما أن هناك وضعيات تعبر عن قرار المقاول مثل

 الوضعية PR : بصفة مؤقتة أو  عن الفكرة المراد تحقيقها وهي الوضعية التي تعبر عن إمكانية رفض أو تخلي الفرد
 ؛رغم وجود كل المعلومات والحوافز الأخرى إلخ،نفسية.. نهائية حسب قراراته التي تتأثر بعوامل خارجية أو 

  الوضعيةE : أن يعود إلى مرحلة سابقة أو يستخلص دروسا سلبية من تجربته  فرديمكن لل ، إذاء المتخذيمثل فشل الإجر
 .ويتخلى عن فكرة الإبداع من جديد، إلا أن مفهوم الفشل يصعب تحديده

 والشكل التالي يترجم إنشاء مؤسسة وفق مراحل ووضعيات لإتباع مسار معين كالآتي:
 (Christian Bruyat،1993)  ؤسسةالم إنشاء مسار نموذج: 16.1 شكل رقمال

 

 

 

 

 (Bruyat C. , 1993, p. 260) المصدر:
0 4 3 2 1 

PR 

5 

E 

 

 



 الأدبيات النظريةالأول: الفصل 
 

119 
 

   (William D. Bygrave) المؤسسة إنشاء نموذج 4.2
 (74، صفحة 2020/2021)دادي،  :التالية الخصائصيتمحور في  (W.D. Bygraveإن المسار المقاولاتي عند )

 وجوهر شخصيته؛ فرديةال ادتهإر  من نابعللفرد المقاول يكون  مقاولاتي مساراتباع  إن 
 ؛شخصية مؤسسة إنشاءبخلق و  يكون المقاولاتي المسار منحى 
 من خلال  الأعمال بيئة تغيرفي  قتهو يؤثر في نفس الو  كبالبيئة المحيطة للمقاول، كذل المقاولاتي المسار كما يتأثر

 خلق مؤسسة جديدة تساهم في ديناميكية البيئة؛
 ؛خلق مؤسسة أو مشروع عملية بمجرد ينتهي لا المقاولاتي المسار 
 الأعمال سواء الكلية أو الجزئية أو المحتملة بيئة تكلٌ حسب تأثيراف ،طبيعة تميزه عن غيرهله  مسار كل. 
يعتبر من النماذج الشاملة والمرجعية التي مؤسسة، والذي اقترحه الباحث يصف فيه مسار إنشاء النموذج الذي  هذا       

 ,Churchill & Bygrave) فيه إلى ثلاث متغيرات أساسية أشار حيثع المسار المقاولاتي، و يمكن الاستناد عليها في موض

1989, p. 9): 
 لشخصيةالمتغيرات ا 1.4.2

 :نوعين وهي ،تغيرات تتعلق بالقيم والخصائص المميزة للفرد المقاول التي تجعله يخوض مساراً مقاولاتيًام هي
 الخصائص التي تدفع بالفرد لاكتشاف فرصة الأعمال 

o ؛الحاجة للإنجاز 
o ؛التحكم في الذات 
o ؛أخذ المخاطرة 
o التكوين والخبرة السابقة. 

 اذ قرار الإنشاء وتبني مسار مقاولاتي كخيار مهنيالخصائص التي تحفز الفرد على اتخ 
o ؛عدم الرضا في العمل 
o ؛الجنوح لأخذ المخاطرة 
o ؛فقدان منصب العمل 
o ؛التكوين 
o ؛جنس المقاولو  عمر 
o العزيمة والإصرار. 
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 المتغيرات البيئية 2.4.2
 :ة، ويمكن تقسيمها إلى نوعينفكرة الأعمال واتخاذ قرار إنشاء المؤسس خلقتشمل مجموعة من العوامل التي تؤثر على 

 العوامل التي تؤثر على ميلاد فكرة الأعمال 
o ؛توفر نموذج مقاول ناجح في بيئة الفرد 
o ؛توفر فرص الأعمال 
o مستوى الإبداع السائد في بيئة الفرد. 

 العوامل التي تؤثر على قرار الإنشاء وتجسيد فرصة الأعمال 
o ؛حجم المنافسة في السوق 
o ؛ية والبشريةتوفر الموارد المال 
o ؛وجود هيئات مرافقة وداعمة 
o السياسات الحكومية المشجعة على إنشاء المؤسسات. 

  الاجتماعيةالمتغيرات  3.4.2
 :تشمل هذه المتغيرات، تعكس تأثير البيئة الاجتماعية والثقافية على قرار الفرد ورغبته في الدخول إلى عالم المقاولاتية

 العلاقات الاجتماعية 
o ؛ئلة، الأقارب، والأصدقاءتأثير العا 
o الدعم الاجتماعي الذي يتلقاه الفرد من محيطه. 

 الصورة الاجتماعية للمقاول 
o ؛النظرة المجتمعية إلى المقاولين 
o قيمة العمل الحر في الثقافة المحلية. 

ؤسسة، بدءًا من السمات فهمًا شاملًا للعوامل المؤثرة في قرار إنشاء الم Bygrave بتجميع هذه المتغيرات، يقدم نموذج       
هذا النموذج يساعد الباحثين والمختصين في تحليل ومعرفة  ، حيث نجدالشخصية للفرد إلى التأثيرات البيئية والاجتماعية

 ، ويمكن تمثيل هذا في الشكل المختلفة التي تؤدي إلى إنشاء مؤسسات ناجحة وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال تكيايالدينام
 (.17)الموالي رقم 
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 W.D. Bygrav  مؤسسة إنشاء مسار نموذج  :17.1 شكل رقمال

  
 

 

 

 

 محفز                      الإبداع حدث                التنفيذ                النمو                 

 

 

 

 

 
 (Churchill & Bygrave, 1989, p. 9) المصدر:

 
  ( Michael J.C. Martin) جديدة مؤسسة إطلاق نموذج 5.2 

 تفسر أساسية عوامل أربعة فيه لخص( Michael J.C. Martin ،1984) الباحث هاقترحإن هذا النموذج الذي        
 :(Bruyat C. , 1993, p. 418) وهي المؤسسة إنشاء

 ؛المقاولاتي والتوجه للنشاط الاستعداد 
 ؛الحر الاختيار فترةفي  والتغيرات الأحداثة رعس 
 ؛محفزة أعمال بيئة توفر 
 لمشروعل فرصة الحصول على. 

العلاقات شبكة  
 فريق العمل
 الولدين 

 دعم العائلة
 نموذج المقاول

 أخذ المخاطرة 
الرضا الوظيفي عدم  

 فقدان الوظيفة 
 مستوى التعليم

الجنس العمر،  
 

 

 الحاجة للإنجاز
 روح المخاطرة
 قيم شخصية 

 الخبرة

 تواجد فرص
 الإبداع 

في المحيطنماذج   

 مستوى المنافسة 
 توفير الموارد

هيئات دعم 
  ومرافقة

 سياسات حكومية

 (الإنشاء) شخصية عوامل اجتماعية    عوامل

 

    بيئية)الإنشاء( عوامل    بيئية)فكرة( عوامل

 (فرصةشخصية ) عوامل
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، فمن المعقول أن المقاول في الوضع الشخصي للفرد تمعةنسبة كبيرة من هذه العوامل مجإذا كانت ( Martin)وفق        
 ، وهذا ما حدده في النموذج أدناه.يدًانفترض أنه سيطلق مشروعًا جد

 (Martin،1984) جديدة مؤسسة إطلاق نموذج :18.1 شكل رقمال
 
 

 

 

 

 

 

 

 (Bruyat C. , 1993, p. 418) المصدر:                   

 . المسارات المقاولاتية المعتمدة لدى المقاول3
كما أن تحديد المسار المقاولاتي للمقاول يعطي يرجع إلى قناعاته وظروفه وبيئته،   لمسار مقاولاتي معين لمقاولاإن سلوك        

 فتعددت بذلك المسارات المعتمدة من قبل المقاولين، فمن خلال هذه الدراسة يمكننا له الهوية المهنية ويكسبه صفة المقاول 
 ولاتية وهي كالتالي:مقا( مسارات 7حصرها في سبعة )

 العائليالمسار  1.3
العائلة لها دور جوهري في دعم أبنائها من خلال توفير بيئة ملائمة للتعليم والعمل، وتوجيههم نحو التكوين المهني إن         

المقاولة يستفيدون أبناء العائلات  ، حيث أنفي حالة الفشل الأكاديمي، بالإضافة إلى تأثيرها الكبير في صناعة المقاول ودعمه
من الخبرات والتدريب المبكر، مما يؤهلهم لدخول عالم الأعمال بثقة ومعرفة أكبر، ويمكنهم من تحقيق النجاح في مشاريعهم 

 .المستقبلية بفضل الدعم العائلي المستمر

مقاولين من 
 الأقليات المهاجرة

 المحيط دعم
 العائلي

 الحر الاختيار فتة

 المحيط دعم
 الثقافة، التعليم،

 مناخ
 مرافقة الأعمال،

 المحرضة الأحداث
 أو وظيفي إحباط

 تسريح

 التمويل مصادر
 قرض شخصية،

 عائلي،
 بنوك ،الأصدقاء

 الفرصة تحديد
 ثماريةالاست

 الخارجية التأثيرات
 أعمال، حاضنات

 مستشارين

 بدني استعداد
 ونفسي

 التحكم على قدرة
 في

 الذات

 مؤسسة
 جديدة
 منشئة



 الأدبيات النظريةالأول: الفصل 
 

123 
 

المنشئ للمؤسسة من داخل من العائلة أي يكون إن المسار العائلي هو ذلك المسار أو المنحنى الذي يسلكه الفرد         
العائلة فيعمل على تطويرها ويمكنه الاستعانة بالأدوات والوسائل التكنولوجية وذلك بدعم من العائلة من خلال التحفيز المعنوي 

ل ، أو اتباع هذا النوع من المسارات راجع إلى كون أحد الوالدين أو من العائلة ذو عموالدعم المادي المتمثل في مصدر التمويل
 :(317، صفحة 2017)بن نذير و خروبي،  في دعم المسار العائلي للفرد أو الأبناء من خلال العائلة دور  يتمثلمقاولاتي، و 

 تحسين الوضعية المعيشية وتوفير المناخ الملائم للتعليم  1.1.3
 اسة، وتشجيع أبنائها على التعلم والحصول على مؤهلات العائلات تحرص على توفير بيئة ملائمة للدر  :دعم التعليم

 .علمية عالية
 في حالة رسوب الأبناء، تتجه العائلات إلى توجيههم نحو مراكز التكوين المهني، مما يتيح لهم  :توجيه بعد الرسوب

 ؛اكتساب مهارات عملية تؤهلهم لدخول سوق العمل بفعالية
 الدعم اللازم للأبناء، سواء كان ماديًا من خلال تحمل تكاليف الدراسة أو  توفر العائلات :الدعم المالي والمعنوي

 ؛معنويًا من خلال التشجيع والتحفيز المستمر
 خلق جو ملائم للدراسة والعمل، مما يساعد الأبناء على التركيز والتحصيل العلمي بشكل أفضل :البيئة الملائمة. 
 صناعة المقاول ودعمه 2.1.3
 يد من المقاولين يأتون من عائلات لديها خلفية في المقاولة أو الحرف، حيث يكون للأبوين أو العد :التأثير المباشر

 ؛لأحد أفراد العائلة دور فعّال في ممارسة الأعمال الحرة أو إدارة مؤسسة خاصة
 رة، يكتسبون خبرات عملية منذ سن مبك)سابقة الذكر( البيئات  تلكالأطفال الذين ينشأون في  :التدريب المبكر

 ؛مما يمكنهم من فهم أسس الأعمال والتجارة
 العائلات المقاولة غالبًا ما توفر الدعم المالي والمعنوي لمشاريع أفرادها، مما يعزز من فرص  :الدعم المعنوي والمادي

 ؛نجاحهم في إطلاق مشاريعهم الخاصة
 اتخاذ القرارات الجريئة، وهي صفات أبناء العائلات المقاولة يتعلمون كيفية تحمل المخاطر و  :تشجيع المخاطرة

 ؛أساسية للمقاول الناجح
 أبناء المقاولين يستفيدون من تجارب عائلاتهم السابقة، مما يتيح لهم تجنب الأخطاء الشائعة  :التعلم من التجارب

 ؛والاستفادة من استراتيجيات النجاح المجربة
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 دية، يتم نقل المعرفة والمهارات من جيل إلى جيل، مما يحافظ في العائلات التي تمارس الحرف التقلي :المعرفة الحرفية
 .على استمرار الصناعات التقليدية ويعزز من فرص ريادة الأعمال في هذا المجال

 المسار الذاتي 2.3
جارب الشخصية، على الت المسار المقاولاتي الذاتي يشير إلى الرحلة الفردية التي يمر بها الشخص ليصبح مقاولًا، مع التركيز       

للفرد،  هذا المسار هو مزيج من النمو الشخصي والمهني، يعني والتطورات التي تواجهه في هذه العملية والتحديات والدوافع
، إذ يرتكز في الأساس هذا النوع من المسارات على الدوافع الشخصية الذاتية التحفيز الداخلي لتحقيق الطموحات الشخصيةو 

من حالة البطالة، الفقر أو إثبات الذات في نظر  روجالخالفرد رغبة لفرد لهذا المسار يمكن أن يقتصر في ن سلوك اللفرد، إذ أ
عصاميا اكتسب مهارات ذاتية وكوَّن  العائلة والمجتمع أو امتلاكه لأفكار ابداعية، كما يمكن أن يكون في هذه الحالة المقاول فرداً 

 ه الخاصة.تلإنشاء مؤسسنفسه بنفسه 
الاستقلالية وتحقيق المكاسب الشخصية التي تخدمه المسؤولية و إن من أهداف هذا المسار هو سعي الفرد المقاول لتبني        

كما أن المسار الذاتي يختلف   بالمركز الأول وتعود عليه بالفائدة داخل مجتمعه وحياته الشخصية وتجعل منه ذو مكانة في المجتمع،
هو تأثير لعوامل ذاتية ودوافع شخصية وليس تأثير من العائلة والمجتمع فعلى الرغم من أنه إثبات عن المسار العائلي، فالذاتي 

  .للذات داخل المجتمع إلا أنه يمثل امتداد لتطور الفرد والبحث عن سبل العيش بأفضل طريقة في الحياة
 القطاع العام  سارم 3.3

مسار القطاع العام، فعلى الرغم من أن الفرد يبحث عن عمل ثابت ياته إن من المسارات المعتمدة من قبل الفرد في ح       
 عل من الوظيفة في القطاع العام غيرمثل القطاع العام ذو دخل وأجر ثابت إلا أن هناك عوائق وظروف وحالات استثنائية تج
ي هذه الحالات من الأفراد المقاولين مرضية أو تعوق دون تحقيق الأهداف المرجوة أو لا تعبر عن طموحاته وأفكاره، لذا نرى ذو 

 المقاولاتية.يتوجهون نحو ممارسة الأعمال أو دخول مجال 
لإطار عطاء تعريف لمسار القطاع العام على أن منشئ المؤسسة يكون قد تقلد مناصب وظيفية في اكما يمكن إ         

علاقات جيدة تفيده في عمله  اءنشإو ات مهنية اكتسابه مهارات وكفاء العمل، بعدتقاعد من  الاقتصادي أو الإداري أو
المسار المقاولاتي بعد العمل في القطاع العام يشير إلى انتقال الشخص من العمل في وظيفة حكومية إلى بدء مشروعه ف مستقبلًا،

م إلى مشاريع تجارية ينطوي على تحويل الخبرات والمهارات المكتسبة في القطاع العا ، حيثالخاص أو الانخراط في ريادة الأعمال
يمكن أن يشمل ذلك تأسيس شركة جديدة، الاستثمار في ، و خاصة تهدف إلى تحقيق الربح والمساهمة في النمو الاقتصادي

المسار المقاولاتي يتطلب عادةً الشجاعة والمخاطرة، هذا التحول إلى ف ،الأعمال التجارية، أو الانضمام إلى مشاريع ريادية قائمة
 .شخص مسؤولًا عن نجاح أو فشل مشروعه الخاص بدلًا من الاعتماد على استقرار الوظيفة الحكوميةحيث يكون ال
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 انتقال الفرد المقاول بعد اتخاد القطاع العام كمسار مهني إلى المسار المقاولاتي يرجع للأسباب التالية:إن 
 تعاد عن القيود البيروقراطية التي غالبًا ما تكون السعي نحو حرية أكبر في اتخاذ القرارات والاب :الرغبة في الاستقلالية

 .موجودة في الوظائف الحكومية
 البعض يمتلكون أفكاراً ومشاريع ريادية يرغبون في تحقيقها، وقد يجدون أن الوقت المناسب  :تحقيق الطموح الشخصي

 .لذلك هو بعد اكتساب الخبرة والمهارات من القطاع العام
 العمل في القطاع العام يمكن أن يوفر معرفة واسعة في مجالات معينة مثل الإدارة،  :تاكمةالاستفادة من الخبرات الم

 .التنظيم، والتخطيط، وهذه المهارات يمكن أن تكون قيمة عند بدء مشروع تجاري خاص
 الحكومي إمكانية تحقيق أرباح أعلى من خلال ريادة الأعمال مقارنة بالرواتب الثابتة في القطاع :الفرص المالية. 
 البعض قد يشعر بالروتين والملل في الوظائف الحكومية، وبالتالي يبحثون عن تحديات  :الرغبة في التحدي والتجديد

 .جديدة وفرص لتطوير أنفسهم مهنياً وشخصياً 
 من خلال بدء مشاريع جديدة، يمكن للأفراد المساهمة في خلق فرص عمل جديدة  :المساهمة في التنمية الاقتصادية

 .ودعم الاقتصاد المحلي
 العمل المقاولاتي يمكن أن يوفر مرونة أكبر في تحديد ساعات العمل وطريقة العمل، مما يتيح توازنًا  :المرونة في العمل

 .أفضل بين الحياة المهنية والشخصية
 قبل الأفراد ذوي قد تكون هناك فرص استثمارية أو احتياجات في السوق يمكن استغلالها من  :استغلال الفرص المتاحة

 .الخبرة والمعرفة
للانتماء إلى المسارات التي تكون حالتها المهيمنة هي العقود في دراسة أخرى تشير إلى أن صنف الرجال أكثر ميل        

ن ، يعني أن الأفراد المقاولين الذين يمرون بالقطاع العام تكون رديهم رغبات وطموحات أكبر ممحددة المدة في القطاع الخاص
 .(Di Paola & Moullet, 2004, p. 49) تلك الموجودة في الوظيفة الحكومية أو الثابتة

 السياسي المسار 4.3
داخل  فوظائ قلد مسبقا مهام سياسية أويكون قد تم  و صاحب المؤسسةن المقاول أبأعبر في العموم المسار السياسي ي         

حيث أن المقاول في هذه الحالة  ،أن صاحب المشروع المقاولاتي شخصية سياسية مسبقاً  آخر معين، بمفهومفي حزب الدولة أو 
ينشأ مؤسسته لضمان العيش الكريم أو من أجل توظيف ارتباطاته السابقة في السياسة بمجال عمله أو أنه لجأ إلى هذا المسار 

 .المقاولاتي عند إنهاء مهامه في مجال السياسة
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 إن الكل على دراية بأن مجال السياسة هو حقل العلاقات والخبرات وكسب المستثمرين وذوي الخبرة هذا ما يمكنهم        
)مقاولي هذا المسار(، هذا ما نلاحظه اقتران صفة رجل الأعمال بالسياسي السابق، وأن العديد من السياسيين لديهم نوايا 

 أن عليهم هذه الأخيرة لها مزايا يمتلكونها بحكم عملهم. لإنشاء مشاريع مقاولاتية أو يدركون
بعض ، هناك أن يكون له أسباب ودوافع متعددة اتباع المسار المقاولاتي بعد أن كان الشخص رجل سياسة يمكنإن        

 :رائد أعمال)مقاول(الأسباب التي قد تدفع رجل السياسة إلى التحول إلى 
o لال مسيرته السياسية، يكون رجل السياسة قد بنى شبكة واسعة من العلاقات خ :استغلال الشبكات والعلاقات

 ؛والمعارف التي يمكن أن تساعده في إطلاق مشروعه التجاري وجذب الشركاء والمستثمرين
o العمل في السياسة يمنح الشخص خبرة واسعة في مجالات مثل القيادة، التفاوض، إدارة  :طبيق الخبرات المكتسبةت

 ؛ووضع السياسات، وهذه المهارات يمكن أن تكون مفيدة في عالم الأعمال الأزمات،
o الشهرة والمكانة التي اكتسبها الشخص من عمله السياسي يمكن أن تساعد في بناء  :الاستفادة من الشهرة والمكانة

 ؛علامة تجارية قوية وجذب العملاء بسهولة أكبر
o ريادية مبتكرة، يمكن لرجل السياسة السابق أن يستمر في إحداث  من خلال مشاريع :التأثير الإيجابي في المجتمع

 ؛تأثير إيجابي في المجتمع بطرق مختلفة عن طريق تقديم منتجات أو خدمات جديدة تفيد الناس
o ريادة الأعمال قد تمنح الشخص مرونة أكبر في تحديد ساعات العمل والتوازن بين الحياة  :المرونة في العمل والحياة

 ؛والشخصية المهنية
o العمل في ريادة الأعمال يمكن أن يوفر استقلالية أكبر مقارنة بالعمل السياسي،  :الاستقلالية في اتخاذ القرارات

 .حيث يكون رجل الأعمال قادراً على اتخاذ قراراته بحرية دون القيود البيروقراطية والسياسية
 الجامعي المسار 5.3
 الجامعيين الطلبة تحفيز ىعل إلى مستويات تعمل ونشرها الأعمال ريادة بثقافة تارتق الجامعات ما نلاحظه مؤخراً أن      

الأفكار المبتكرة إلى مشاريع قائمة أو تشجيعهم لسلوك مهني  تلك تحويل على ومساعدتهم تجاري، بشكل أبحاثهم من للإفادة
مثل  ذلككذا الوسائل التي تدعم ء مشروع استثماري و سبل تبني إنشافمن خلال المناهج المدّرسة حول المقاولاتية و  مستقبلًا،

مراكز تطوير المقاولاتية كلها عوامل تجعل من عمال الجامعية و ت الأتواجد دار المقاولاتية في الجامعات ،بالإضافة إلى حاضنا
، 2023)بن قمجة ،  لاتي عن طريق تفعيل دور الجامعة وذلك من خلال ما يليقاو توجه لاإرادي إلى مسار مالطالب يتجه 

 :(32صفحة 
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 رسالة ورؤية الجامعة 
 تركز الجامعات على تقديم رسالة ورؤية واضحة تشمل توليد رواد أعمال، والمساهمة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، 

بشري موجه للعمل الحر والراغب في المخاطرة  وتطوير ثقافة العمل الحر من خلال تنمية ريادة الأعمال، وتوفير رأس مال
 .والمبادرة
  ًتأهيل الطلاب رياديا 

يمكن تحقيق ذلك من و  تركز الجامعات على إكساب الطلاب المهارات الريادية وتأهيلهم نفسيًا وفكريًا للبدء في العمل الحر
امج تمنح درجات الماجستير والدكتوراه في هذا خلال تصميم برامج تعليمية ومقررات دراسية في ريادة الأعمال، إضافة إلى بر 

 .المجال
 التعليم القائم على الإبداع والابتكار 

تطبيق أساليب التعليم التي تعتمد على الإبداع والابتكار بدلًا من الحفظ والتلقين، وتشجيع الطلاب على أن يكونوا منتجين 
 .ير عن آرائهم وأفكارهم، ودعمهم في تنفيذ أفكارهم الإبداعيةالفرصة لهم للتعب تتيح ، كماللمعرفة بدلًا من متلقين فقط

 مهارات التعامل مع مجتمع المعلوماتية 
 التركيز على تنمية قدرات الطلاب في التعامل مع مجتمع المعلوماتية، بما في ذلك تحصيل المعلومات من مصادر متعددة، 

 .ع التكنولوجيا الحديثة المرتبطة بهاوتنظيمها وتوظيفها، واستنباط معلومات جديدة، والتعامل م
 تدريب وتأهيل رواد الأعمال 

 تدريب الطلاب وتأهيلهم ليكونوا رواد أعمال في المستقبل، وتدريبهم على كيفية بدء مشروعاتهم  على الجامعات تقوم
 ."بـ "الجامعة الريادية الخاصة، وتقديم المساعدات المالية لهم، وإكسابهم المهارات الريادية اللازمة من خلال ما يسمى

 التكيز على إيجاد فرص العمل 
تتحول الجامعات من التركيز على التوظيف إلى التركيز على إيجاد فرص العمل، من خلال تقديم مناهج تجعل الطلاب قادرين 

 .على خلق فرص عمل جديدة
 شراكة مع أصحاب المصلحة 

العام والخاص، مما يمكن الجامعة من الاستفادة من المجتمع المحلي  إقامة شراكات فعّالة مع أصحاب المصلحة من القطاعين
 .وتعزيز تفاعلها معه
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 توفير الإمكانات لرواد الأعمال 
 .العمل على توفير كافة الإمكانات اللازمة لرواد الأعمال، سواء كانت مادية أو معنوية، لدعمهم في تحقيق أهدافهم

 مالإلمام أعضاء هيئة التدريس بريادة الأع 
 .على إلمام أعضاء هيئة التدريس بريادة الأعمال وأنشطتها، ليكونوا داعمين لطلابهم في هذا المجال الجامعات تعمل
 إنشاء مركز لريادة الأعمال 

 .الجامعة، وتقديم الدعم اللازمإنشاء مركز متخصص لتعميم ريادة الأعمال يقود عملية نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلاب 
  مع الجامعات العالميةالتعاون 

 .التعاون مع الجامعات العالمية المتميزة في مجال ريادة الأعمال لنقل التكنولوجيا والمعارف المتطورة، وتعزيز تبادل الخبرات
من حيزه  ةون واكتسب ثقافة مقاولاتيوعليه اتباع المسار الجامعي ما هو إلا مسار يتبعه الشباب الجامعي الذي تكَّ        

من خلال ذلك إما تم احتضانه من قبل الجامعة لتجسيد أفكاره الإبداعية أو تخرجه من الجامعة والعمل اسي والأكاديمي الدر 
على تطبيق فكرته ورؤيته لمشروعه الخاص بعد تلقي التدريب والاستشارة اللازمة من ذوي الاختصاص، كما يمكن اعتبار المسار 

 ت من أجل تفادي البطالة ضرورة تأسيس مشروع مقاولاتي أو مؤسسة خاصة. الجامعي السبيل الوحيد لخرجي الجامعا
 المهاجر المسار 6.3
ومع ذلك ، يساهم المهاجرون في التنمية الاقتصادية لدولهم المضيفة من خلال بدء مشاريع تجاريةحسب بعض الدراسات       

إن النوايا الريادية تشكل عاملًا ليست مضبوطة، حيث ل تتغير من جيل إلى جي إن معرفة ما إذا كانت نواياهم للقيام بذلك
إن فهم هذه النوايا ( M.Van Gelderen& T.Kautonen & M .Fink)،2015مهماً في تحديد سلوك ريادة الأعمال

 .Engle & al) R من شأنه أن يوفر رؤى بالغة الأهمية حول العملية النادرة والصعبة الملاحظة لبدء مشروع تجاري

L،2010)أن هذه النوايا تتشكل في المراحل المبكرة من عملية إنشاء المشروع حتى قبل أن يقرر رائد الأعمال نوع العمل  كما
فقد ركز الباحثون في مجال ريادة الأعمال بين المهاجرين على ، فإن النوايا لا تتشكل في فراغ ؛ومع ذلك ،الذي سينخرط فيه

تشير نظرية الدفع والجذب إلى أن عوامل  ؛على سبيل المثال ،هاجرين لبدء مشاريع جديدةفهم العوامل التي تكمن وراء نوايا الم
الدفع مثل ارتفاع معدلات البطالة وانخفاض الأجور، أو عوامل الجذب، مثل تحسن الوضع الاجتماعي والاستقلالية الأكبر، 

على نحو مماثل، تشير نظرية  (Shinnar & C.Young  R. S.،2008)وفقا لــــ  تحفز المهاجرين على بدء مشاريع جديدة
إلى أن عوامل مثل عدم القدرة على التحدث بلغة الدولة المضيفة أو  (I.Light &E.Bonacich ،1988 )لــــ  الحرمان

مال من وفي حين تعتبر هذه النظرية ريادة الأع، المعرفة المحدودة بثقافتها يمكن أن تفسر نوايا المهاجرين في بدء مشاريع جديدة
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قبل المهاجرين استراتيجية للبقاء، فإن هناك حجة معاكسة تقدمها دراسات وجدت أن عدم القدرة على التحدث بلغة الدولة 
 .J.Collins & A)حسبالمضيفة والمعرفة المحدودة بثقافتها قد تؤثر سلبًا على احتمالية بدء المهاجرين لمشاريع جديدة 

Low ،2010)،  وفق أس المال البشري وتماشيًا مع منظور ر(G.Becker ،1964،)  تزعم هذه الدراسات أن معرفة ثقافة
 Dheer & Tomasz) الدولة المضيفة والقدرة على التحدث بلغتها يمكن أن تؤثر بشكل إيجابي على إمكاناتهم الريادية

Lenartowicz, 2020, pp. 1-2) . 
المهاجر يدل على أن منشئ المؤسسة أو المشروع كان مهاجرا في بلد أجنبي أو فرد من العائلة هاجر إلى بلد إن مسار        

كامتداد لنشاطه في الخارج، يعني صاحب   داخل الوطن الأمأجنبي وأسس مؤسسته الخاصة هناك وفي نفس الوقت أنشأ نشاط 
مسار مقاولاتي يتبعه الفرد المقاول إلا إن أي الهجرة، ا اكتسبه في فترة المشروع حوّل نشاطه إلى داخل البلد محاولة منه تطبيق م

وله دوافع وحوافز، والأجدر قوله له نوايا سابقة للفعل المقاولاتي في الأساس، لذا المسار المقاولاتي المهاجر ما هو إلا سلوك 
تجعله يتبنى المقاولة كردة فعل لتلك رية أو عوامل أخرى الفرد يسلكه الفرد الذي له رغبة في هجرة البلد الأم لدوافع ذاتية أو قه

الدوافع ،كما أن من المعروف أن الحاجة تولد الوسيلة أي أن الفرد المقاول حتى ولو لم تكن له نية سابقة للفعل المقاولاتي،لكن 
 (A.Shapero،1982 و L.Sokol) الباحثين في نموذج الحدث المقاولاتيمن المتغيرات أو العوامل السلبية التي أشار إليها كل 

 .تدفعه إلى سلوك ريادة الأعمال على منحى الهجرة
المسار الذي يسلكه المهاجرون الذين ينشئون ويطورون مشاريع تجارية في بلد إلى المسار المقاولاتي المهاجر كما يشير          
 ،المهاجرون عندما يسعون إلى تأسيس أعمالهم الخاصةيمثل هذا المسار مجموعة من التحديات والفرص التي يواجهها ، و الهجرة

تشمل هذه التحديات عقبات مثل اللغة، والبيروقراطية، والتمويل، وفهم السوق المحلي، بينما تتضمن الفرص الاستفادة من و 
 .اليات المهاجرة الأخرىالتنوع الثقافي والخبرات المختلفة، وتقديم منتجات وخدمات مبتكرة تلبي احتياجات مجتمعاتهم المحلية والج

يعد هذا المسار جزءًا مهمًا من الاقتصاد في العديد من الدول، حيث يساهم في خلق فرص العمل، وتعزيز الابتكار،        
ودعم التنوع الاقتصادي والثقافي. يمكن للمهاجرين أن يجلبوا رؤى جديدة وأساليب عمل مبتكرة، مما يساعد على تعزيز النمو 

 .ي والاجتماعي في المجتمعات التي يعيشون فيهاالاقتصاد
النشاط في البلد الأصلي للمقاول، تتنوع الأبعاد والمزايا والفرص والتحديات بشكل مختلف عن تأسيس النشاط  عند تأسيس

 :من خلال الجدول التالي بعض الأبعاد التي يمكن النظر إليها ذ هناكإ في بلد الهجرة
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 د، فرص تحديات تأسيس النشاط المقاولاتي للمقاول المهاجر في البلد الأصليأبعا  :16.1 دول رقمالج

 التحديات المزايا الأبعاد
المعرفة الجيدة بالسوق المحلي   الفهم العميق للسوق المحلي

والعادات والتقاليد والتفضيلات 
 .الاستهلاكية

قد يواجه المقاول صعوبة في التميز في 
 .فسيًا جدًاسوق قد يكون مشبعًا أو تنا

فهم أفضل للنظام القانوني    الإداريةالتحتية و  البنى
والإداري والبيروقراطي في البلد 

 .الأصلي

قد تكون هناك قيود أو بيروقراطية زائدة 
 .يمكن أن تعرقل نمو النشاط

العلاقات الاجتماعية شبكة 
 المهنيةو 

توفر شبكة قوية من العلاقات  
نية التي الاجتماعية والعائلية والمه

 .يمكن أن تدعم النشاط

الاعتماد الزائد على العلاقات قد يكون 
محدودًا إذا لم يتمكن المقاول من توسيع 

 .نطاق عمله خارج هذه الدائرة
لقدرة على الاستفادة من الموارد ا البشريةالمالية و الموارد 

المحلية بتكلفة أقل مقارنة ببلد 
 .الهجرة

صول إلى قد تكون هناك صعوبة في الو  
 التمويل أو المهارات المتخصصة المطلوبة.

القدرة على تقديم منتجات أو  التأثير الثقافي
خدمات تتوافق مع الثقافة المحلية 

 .بشكل أكبر

قد يكون هناك توقعات اجتماعية وثقافية 
يجب على المقاول الالتزام بها، مما قد 

 .يقيد الابتكار
 السياسي والاجتماعي الاستقرار  السياسيالوضع الأمني و 

في بعض الحالات يمكن أن يعزز 
 .من فرص النجاح

عدم الاستقرار السياسي أو الاقتصادي 
 .قد يمثل تحديًا كبيراً لاستدامة الأعمال

البيئة الدعم الحكومي و 
 القانونية

الحصول على دعم حكومي من  
خلال برامج دعم المقاولات 

 .والمشاريع الصغيرة

ح قد تكون متغيرة وغير القوانين واللوائ
مستقرة، مما يخلق بيئة غير مستقرة 

 .للأعمال
إمكانية إدخال أفكار ومنتجات  الابتكارالإبداع و 

جديدة بناءً على الخبرات المكتسبة 
 .في بلد الهجرة

تقبل السوق المحلي للتجديد قد يكون 
 محدودًا، وقد يفضل الحلول التقليدية.

 تصرفب من إعداد الباحثة المصدر:
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 المخاطرة والانفتاح مسار 7.3
تشجيعها للقوانين التي تنص على توسيع الدولة على التجارة الخارجية و  إن هذا النوع من المسارات يعبر عن انفتاح       

عمل الدولة على تشجيع المتعاملين الاقتصاديين على المساهمة بتنوع مشاريعهم الاستثمارات سواء المحلية أو الأجنبية، و 
ومنتوجاتهم ودعم الاقتصاد الوطني، في حين نجد أن المقاولين يستغلون هذه الفرص لتبني مشاريع منافسة وتطوير وتحسين من 

ء مشاريعه أو منتوجاتهم في ظل المخاطرة الملازمة لحالات عدم التأكد، فالفرد المقاول الذي يملك حس المخاطرة يمكنه إنشا
 يرات التي تحدث في بيئة الأعمال .التغ مستعد لمواجهةمؤسسته في ظل ذلك و 

المسار ف إن هدف المقاول من اتباع هذا المسار هو استغلال سياسة الدولة التجارية في خلق الثروة وتعظيم الأرباح،        
وتطوير مشاريعهم والانفتاح هو مفهوم يشير إلى الرحلة التي يخوضها المقاولون في إنشاء وإدارة  ةالمقاولاتي الذي يتضمن المخاطر 

من خلال تحليل عنصرين  يمكن فهم هذاو  ،لفرص التي يمكنهم الاستفادة منهاالتجارية مع إدراك المخاطر التي قد تواجههم وا
 .الانفتاحو المخاطر ؛رئيسيين

 المخاطرة 1.7.3 
فن إدارتها حتى ولو كانت عنصر  تشكل المخاطرة مجموعة التحديات والصعوبات التي يجب على المقاول تجاوزها أو معرفة       

فشل فهي تعتبر للمقاول الناجح فرصة لتجربة جديدة، فالمقاول الذي يملك صفة المخاطر لا ينظر للتغيرات على أنها حاجز 
ديدة أمام نجاحه في تأسيس مشروعه بل العكس فالمغامرة والمخاطرة تزيد من فرص نجاحه خاصة إذا كانت أفكاره ابتكارية وج

 ه المحلية أو الخارجية.لبيئت
وبما أن النتيجة  "،"كل قرار يستلزم المخاطرة، بما في ذلك قرار تأجيل القرار( Raytcheva et Véry،2005) وفقًا       

احتمال الخسارة واحتمال اختلاف التدفق المالي الفعلي  هي ةالمخاطر فعمال تتجسد في النتيجة المالية، النهائية لنشاط الأ
إن العنصر الأكثر أهمية الذي يميز المخاطر في بيئة الأعمال هو علاقتها بمفهوم الهدف، مما ، عن التدفق المخطط له)العائد( 

بمعنى آخر، يتم قياس تأثير المخاطر  ،يؤدي إلى تقدير الفرص والتهديدات التي تطرح نفسها فيما يتعلق بالأهداف المحددة مسبقًا
فيما يتعلق بتحقيق الأهداف المحددة مسبقًا ويتم تقييمه بشكل عام فيما يتعلق بالتكلفة  ةالمشروع المقاولاتي أو المؤسسفي 

 . (Alaoui & Dhiba, 2022, p. 127) والجدول الزمني وأهداف الأداء
 الانفتاح على التجارة الخارجية 2.7.3
وتحقق البلدان التي تفتح أبوابها  ،في العالم وتوفير فرص العمل للقضاء على الفقرالتجارة عامل أساسي في السعي  تعد       

ول أكبر ومزيد من الفرص أمام التجارة العالمية في العادة نمواً أسرع، وتكون قادرة على الابتكار، وتحسين الإنتاجية، وتوفير دخ
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للمستهلكين  سعار معقولةضة الدخل بتوفير سلع وخدمات بأالانفتاح التجاري بالنفع أيضا على البلدان منخف ويعودلشعوبها 
من خلال التجارة وسلاسل القيمة العالمية، يساعد الاندماج في الاقتصاد العالمي على تعزيز النمو الاقتصادي والحد من ، ففيها

، ويسهل انفتاحاً، وموثوقيةعلى خلق نظام تجاري عالمي أكثر  تساعد المشروعات،كما المحلي والعالمي الفقر على المستويين 
 ،إن ذلك لا يخلو من مصاعب وتحدياتعلى الرغم من أن العولمة والتجارة تتيحان فرصاً جديدة، ف، فالتنبؤ به من أجل الجميع

 : (03/04/2018نك الدولي، )مجموعة الب منها على الصعيد العالمي لأسباب كثيرةوقد تجد البلدان النامية صعوبة في المنافسة 
 عدم كفاءة أو كفاية أنظمة النقل أو الخدمات اللوجستية أو الجمارك؛ 
 ضعف الربط الشبكي في مجالات الاتصالات السلكية واللاسلكية، أو الأسواق المالية، أو تكنولوجيا المعلومات؛ 
 بيئات تنظيمية م عقَّدة ت ثبِّّط الاستثمارات الجديدة؛ 
 السوق.كبار أطراف السوق الفاعلة أو التكتلات تخنق الابتكار أو الإنتاجية أو نمو بالمنافسة من   سلوكيات ضارة 

وأفكارهم على أرض الواقع وفق ما تنص عليه سياسة البلد،  ميجلب الانفتاح التجاري للمقاولين فرص تطبيق ابتكاراته       
ويات مرتفعة من الأهمية من خلال الوصول إلى أسواق جديدة، جمهور إذ تساهم قوانين الاستثمار في ترقية المشاريع إلى مست

ومستهلكين جدد، إنشاء شراكات استراتيجية، الاستفادة من برامج الدعم المالي أو الاستشاري ...إلخ، فهذا ما يحفز المقاول 
 هذا المسار لتأسيس مؤسسته. ععلى تتب

. IV للمقاول ةالمقاولاتي طبيعةال ديدالدور الفعال لديناميكية بيئة الأعمال في تح 
 المحيط المقاولاتيوتفعيل دعم بلأعمال ل ئيبيالنظام ال . علاقة1

 )المقاولاتية(لأعمال ومنظومة ريادة الأعمالالنظام البيئي لالتوافق بين  1.1
ملائكة مال المترابطة )الشركات، دة الأعمع مجموعة من الجهات الفاعلة في مجال ريا لافق النظام البيئي لريادة الأعمايتو        

تجتمع بشكل رسمي أو والتي  (،الأعمال، والجامعات، وما إلى ذلك( وعمليات ريادة الأعمال )معدل الإبداع، وروح المبادرة
ل ونمط يسلط النظام البيئي لريادة الأعمال الضوء على رواد الأعما ، إذغير رسمي لتعزيز الأداء داخل بيئة ريادة الأعمال المحلية

ن ريادة الأعمال هي في جوهرها ظاهرة جماعية تربط بشكل أ (Johannisson  ،2003) أشار حيثإدارة ريادة الأعمال، 
على أن النظام البيئي لريادة الأعمال هو  (Mason  & Brown،2013 )يؤكد، و حاسم صاحب المشروع بالموارد المحلية

 لتعلم، وهي النظريات التي تنظر في التنمية الإقليمية من خلال منطق شبكيامتداد للمناطق الصناعية والتجمعات ومناطق ا
ويحتل  ، ومع ذلك، فإن النظام البيئي لريادة الأعمال هدفه هو تشجيع إنشاء الأعمال التجارية والنمو القوي لهذه الشركات

تشجع السياسات ، لنظام البيئي لريادة الأعمالالبعد المحلي أهمية مركزية لأن هذه هي الظروف الأولية التي تساعد على تطوير ا
لى ذلك( والمستوى الإقليمي هو بتكار )الإجراءات لصالح شبكات المعرفة، وتنفيذ المشاريع الابتكارية العامة، وما إللاالإقليمية 
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نظام البيئي لريادة ستة مجالات تشكل ال (Isenberg  ،2011)يعتبر ،إذ  الجهاتستوى البعد الأفضل للنظر في العلاقة بين م
الثقافة )المعايير الاجتماعية، أمثلة النجاح(، التمويل )رأس المال المتاح(، السياسة المطبقة )المؤسسات، الحوكمة(،  وهي الأعمال

ية، السوق )المستهلكون، الشبكات(، رأس المال البشري )التعليم، العمل في السوق(، وأخيراً الدعم الجهات الفاعلة )البنية التحت
 .المنظمات غير الحكومية، الهياكل الاستشارية(

أو المؤسسة  مشروعالبيئة التي يمكن لل دمج جميع الجهات الفاعلة التي تشكل ذو أهمية من خلالالنظام البيئي للأعمال  إن      
مع  مؤسسةسلة القيمة للفي سلتضمين الشبكة الوظيفية التي تجعل من الممكن النظر أن  ، كماالاعتماد عليها أثناء تطويرها

سيشمل  للمؤسسةشركائها في المنبع )الموردين( والشركاء في المصب )الموزعين والعملاء(، في النظام البيئي للأعمال التجارية 
تتوافق ، و ذلك الجهات الفاعلة المتدخلة كداعمين وموردين وشركاء ماليين وهيئات إصدار الشهادات وشركاء تقنيين وعملاء

وتجعل من الممكن أيضًا تضمين الجهات الفاعلة التي تشكل نظامًا  (Moore  ،1993)ية الواسعة مع وجهات نظر هذه الرؤ 
 .ةبالمؤسسأي الجهات الفاعلة الموجودة محليًا والمرتبطة  بيئيًا لريادة الأعمال

م البيئي للأعمال التجارية ل النظاتمثيل الجهات الفاعلة المحلية التي تشكيوضح  (19أدناه رقم )الرسم البياني إن        
 ,Gueguen) الناشئة وبالتالي يسمح لنا بتحديد الجهات الفاعلة في النظام البيئي لريادة الأعمال أو المشاريع تللمؤسسا

Delanoe-Gueguen, & Lechner, 2016, p. 5). 
 النظام البيئي للأعمال والمحيط المقاولاتي التوافق والتداخل بين  :19.1 شكل رقمال

                                                                                                                                         

 

 

 

 

 

 الجهات المحلية                 الجهات المتداخلة                  الجهات الفاعلة               

 (Gueguen, Delanoe-Gueguen, & Lechner, 2016, p. 5) المصدر:

 مؤسسة
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 نظم بيئة الأعمال على إنشاء المشاريع المقاولاتية الرياديةتأثير  2.1
ت الأدبيات الأكاديمية الشرعية على التأثير الكبير للظروف البيئية على على مدى السنوات الثلاثين الماضية، أضف       

ركز النقاش الأكاديمي على العناصر التي تشكل النظم  وفي السنوات الخمس الماضية، على وجه الخصوص ،النشاط الريادي
لسابقة تباين الظروف البيئية )بما في كما أدركت الدراسات ا،البيئية لريادة الأعمال وتأثيرها على إنشاء مشاريع عالية النمو

ذلك السياسات وبرامج الدعم والتمويل والثقافة والبنية الأساسية المهنية ودعم الجامعات وسوق العمل والبحث والتطوير 
ئية ية اختلاف الظروف البيكيف  لمعالجة متعمقة مناقشة إلى حاجة هناك ذلك ومع ،وديناميكيات السوق( عبر المناطق/البلدان

لكل مرحلة من مراحل ريادة الأعمال في المؤسسات داخل مناطق/بلدان معينة، وكذلك كيفية تحديد هذه الظروف للعامل 
 .التكنولوجي لعملية ريادة الأعمال

 على الرغم من  ،من الممكن تحديد الظروف التي تعمل كمحركات أو حواجز لريادة الأعمال في جميع أنحاء العالم       
ة اكتساب رؤى ذات صلة، إلا أنه ليس من الواضح بعد أي الظروف البيئية )السياسات وبرامج الدعم والتمويل والثقافة إمكاني

والبنية التحتية المهنية ودعم الجامعة وسوق العمل والبنية التحتية والشبكات والبحث والتطوير وديناميكيات السوق( تمارس تأثيراً 
يز المبادرات الريادية )التكنولوجية مقابل غير التكنولوجية( لكل نوع من الاقتصاد )الاقتصادات أثناء استكشاف واستغلال وتعز 

 (Welter et al )يشيروفي هذا السياق، ،(Guerrero and Urbano ،2019)المتقدمة مقابل الاقتصادات النامية( 

لذلك  ،، ولا يوجد نوع مثالي من رواد الأعمالالضوء على أنه لا يوجد نوع واحد من ريادة الأعمال، ولا يوجد سياق مثالي
يفتح الباب للنقاش  هذا ما ،فإن الاختلافات مهمة؛ ويجب التأكد من أين ومتى ولماذا تكون هذه الاختلافات أكثر أهمية

 Welter)كياتها وأنواع ريادة الأعمال التي ينبغي فهمها من خلال تحليل طبيعتها وثرائها ودينامي المساراتو  حول تنوع السياقات

 .Karlsson et al 2019) (Guerrero, Liñán, & Cáceres-Carrasco, 2020, pp. 1733-1734)؛ 2011
تدعم حكومات الاقتصادات المتقدمة نمو ريادة الأعمال من خلال سياسات متعمدة تهدف إلى خلق بيئات وعليه        
بالإضافة إلى ذلك، فهي توفر أشكالًا عديدة من الدعم مثل التمويل وتنمية الموارد البشرية والأسواق والبنية الأساسية  مواتية

 .(Mago & van der Merwe, 2023, p. 16) في تعزيز سبل عيش رواد الأعمال ومجتمعاتهم، هذا ما يساهم والسياسة
 تفعيل المحيط المقاولاتيكفاعل استيراتيجي في   المقاول .2
إن إحدى قواعد وأسس بيئة الأعمال فعالية أصحاب المشاريع والمؤسسات في ضح المشاريع المبتكرة وتطوير وتحسين        

يلعب لاتي، إذ وره إلى تفعيل المحيط المقاو المنتوجات والخدمات المقدمة من أجل تنشيط التنافسية ومبدأ المبادرة ما يؤدي بد
دوراً حيويًا في تعزيز وتطوير بيئة الأعمال والمساهمة في النمو الاقتصادي يمكن تفسير دور المقاول كفاعل استراتيجي في المقاول 

 بناء الشبكات، التأثير على السياسات، تطوير  تعزيز الابتكار، ق مشاريع جديدة،تفعيل المحيط المقاولاتي من خلال إطلا
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 .هذا الدور يعزز من بيئة الأعمال ويساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، وجذب الاستثماراتالمهارات، 
وتفاعلاته مع البيئة المقاولاتي من خلال إنشاء مؤسسته الخاصة  المجالبدور فعال بطريقة مباشرة في تنشيط يقوم المقاول        

رواد الأعمال " ( Harbison الأعمال، وفقا )ئد الأعمال يعتبر المحرك الفعال لبدء را للأعمال ككل، يالبيئالمقاولاتية والنظام 
 . "هم المحركون الرئيسيون للابتكار والنمو

 قوة ديناميكية لجعل المحيط المقاولاتيدوار الفعّالة للمقاول الأ 1.2
 .BABU HB, 2020, pp) &   (Yeong Ng, 2012, pp. 2-4) المحيط المقاولاتي فيتتمثل أهم أدوار المقاول في 

443-445)   &(Kumar, 18 /09/ 2023): 
 العامل المحفز 1.1.2

  فهو يدمر لخلق أشياء جديدة ،"إن مهمة رائد الأعمال هي "التدمير الإبداعي  ( Joseph Schumpeter)يقول       
في كتابه "حقائق ( Ralph Harwitz )يكتب ا، كمللتغييرخالق  ،ويبحث عن التغيير ويستجيب له ويغير القيم ويحولها

 ."حدث ولا عمل ولا نموبدونه لا ، دث رائد الأعمال حدثًا، ويريد قطعة من العمل، وهو رجل النمو"يح   ؛الربحية"
 لطلب المحليزيادة وتلبية ا 2.1.2

ولتحقيق هذا الهدف، يركز رواد ، المحلية وتلبيتها بشكل مرض   الاحتياجاتدورًا مهمًا في زيادة يلعب رواد الأعمال       
 .الأعمال اهتمامهم على تصنيع الخدمات من خلال التكنولوجيا والمهارات والموارد والخبرات المحلية

 ياديةالمشاريع الر وابتكار إعادة اختاع  3.1.2
 الأعمال ظاهرة غير مستمرة ريادة "أن (Paul Wilken) يلاحظإذ  لمؤسسته،أن التغيير والابتكار مفيدان المقاول يعلم       

أن "رجال ( Zoltan Acs)ويكتب  ،"تظهر لتبدأ تغييرات في عملية الإنتاج ثم تختفي حتى تظهر مرة أخرى لتبدأ تغييراً آخر
 ."إنهم وكلاء التغيير في اقتصاد السوق ،فسة في السوقالأعمال يحركون مياه المنا

 خلق فرص العمل  4.1.2
دوراً مهمًا في توليد فرص العمل من خلال إنشاء وحدات جديدة في قطاعات التصنيع والتجارة والخدمات،  المقاول يمثل       

شطة الصناعية و/أو الخدمية المتنوعة، ودعم العمل والتركيز على الصناعات الصغيرة، والاستفادة من قوة العمل الفائضة في الأن
 .الموارد والتقنيات في مشاريع تجارية مربحة ويخلق فرص عمل المقاوليدمج  ، إذالحر كهدف أساسي

 ديددة الإنتاجية بنظام الإنتاج الجزيا 5.1.2
 إنهم صناع الأسواق  ،ثيرون الطلبفي كتابه روح المبادرة "إن رواد الأعمال هم مبتكرون ي (George Gilder) قال      
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إنهم يسعون إلى المنتج الفريد، والاختراق التسويقي، ، ومبدعون لرأس المال ومطورون للفرص ومنتجون للتكنولوجيا الجديدة
 John) عتبري، كما "إنهم يغيرون الحدود التقنية ويعيدون تشكيل الرغبات العامة ،والميزة الجديدة المذهلة أو التصميم المبتكر

Keudrick) "ن الإنتاجية الأعلى هي في الأساس مسألة تحسين تقنيات الإنتاج، وهذه المهمة هي الوظيفة الريادية بامتيازأ". 
 إحداث الاستقرار الاجتماعي والتنمية الإقليمية المتوازنة 6.1.2
 والتنمية الإقليمية المتوازنة من خلال استيعاب يلعب رواد الأعمال دوراً حاسماً وفريداً في تحقيق الاستقرار الاجتماعي        

القوى العاملة في الصناعات، والقضاء على الفقر، وتحسين المرافق الصحية والتعليمية، وخلق المنافسة العادلة، والتوزيع العادل 
لسلع والخدمات النوعية ورغم للدخل، وإنشاء البنية الأساسية الاجتماعية، وتمكين المرأة والشرائح الأضعف من المجتمع وتوفير ا

انتقاد رواد الأعمال باعتبارهم مستغلين لمصالحهم الذاتية، فإن آدم سميث، رغم اعترافه بأنهم يقدمون بعض الخير للمجتمع، 
 يقصدون لا أنهم ورغم الطبيعيين، وجشعهمعكس هذا الرأي جزئياً عندما كتب في كتاب ثروة الأمم: "على الرغم من أنانيتهم 

  لا التي الباطلة رغباتهم إشباع هي يستخدمونهم الذين الآلاف أعمال من يقترحونها التي الوحيدة الغاية أن ورغم راحتهم، وىس
 .لمجتمعا مصلحة يعززون علم، وبدون قصد، وبدون خفية، يد يقودهم فإنهم تشبع،
 الاستدامةتحقيق أهداف نحو الموجه دور رواد الأعمال  2.2

لسعي وراء ريادة الأعمال على تصورات رواد الأعمال للنظام البيئي، وطموحاتهم، ودوافع نمط حياتهم، ومنطق يعتمد ا       
هناك اتفاق ناشئ في الأدبيات على أن رواد الأعمال الذين يسعون إلى إذ اتخاذ القرار، والاستعداد لحل المشاكل الاجتماعية، 

 ؛DiVito & Ingen-Housz, 2021)أمثال اد الأعمال التقليديين فرص ريادة الأعمال المستدامة يختلفون عن رو 

Shepherd &Patzelt, 2011؛ Talwar et al، 2022)  بصفتهم ممثلين فرديين، يبدأ رواد الأعمال الموجهون نحو
مة يعملون كمحفزين لتحقيق أهداف الاستداو  (Hoogendoorn et al، 2019)الاستدامة مشاريع لخدمة مصالحهم الذاتية 

لاجتماعي والاقتصادي وأدوارهم كنماذج يحتذى بها ومرشدين ومستثمرين علاوة على ذلك، فهم يسعون  من خلال التحول ا
إلى فرص مستدامة تحفز التغيير من خلال تشكيل تصورات العملاء والمستثمرين تجاه الاستهلاك الأكثر اخضرارًا وتعزيز 

 .البيئية والاجتماعية والاقتصاديةالمكاسب 
يلعب رواد الأعمال دوراً حاسماً في تشكيل السمات الثقافية والاجتماعية للنظام البيئي الريادي وخلق بيئة يمكن أن        

حيث  هؤلاء المواهب والموارد الجديدة من خلال لعب دور المسرع المقاولينيجتذب ، إذ المستديمونيزدهر فيها رواد الأعمال 
"بناء بيئة داعمة" و"تعطيل المعايير المعيارية" و"إعادة صياغة  منها ت على المستوى الجزئينظريات حول ثلاث ممارسا وضع

يبني رواد الأعمال الموجهون نحو الاستدامة بيئة داعمة من خلال بناء  ، حيثنموذج الاستدامة" لتشكيل النظام البيئي الريادي
يواجهون ممارسات الأعمال القائمة من  ، كماالمعرفة وتنظيم الحملاتشبكة من المشاريع المستدامة والمجتمعات المحلية ومشاركة 
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يبني رواد  ؛أخيراً،خلال استفزاز الشركاء لإعادة تنظيم الممارسات القائمة والاستثمار في الأنشطة الموجهة نحو الاستدامة 
 Vuorio et)ألقى  ، لقددامةالأعمال شراكات ويتعاونون مع أصحاب المصلحة الآخرين لبناء مشاريع موجهة نحو الاست

al،2018)  الضوء على منطق صنع القرار وتصورات الفرص الريادية التي تشكل النتائج المتعلقة بالاستدامة للمشاريع الريادية
 .من خلال ملاحظة أن رواد الأعمال المستدامين يتجهون نحو المسؤولية الاجتماعية والاستكشاف والاستغلال الريادي

أن رواد الأعمال المستدامين قاموا بتجارب ريادية للانخراط في  (DiVito and Ingen-Housz ،2021 ) افترض    
أن رواد الأعمال المستدامين يستفيدون من نقاط القوة  واافترض، وآخرون أسواق شديدة عدم اليقين مع نتائج ابتكار غامضة

أن وعي رواد  (Kim et al،2021)زعم  ؛وبالمثل ،ت الجديدةفي النظم البيئية الريادية لاستكشاف واستغلال فرص المنتجا
يجب  ،بهذاالأعمال بالمشاكل الاجتماعية، مثل الفقر والقضايا البيئية، أمر بالغ الأهمية لنشأة المشاريع القائمة على الاستدامة 

واستعداده لحل المشاكل  ئد الأعمالإن دافع راف،التوفيق بين المنطق المتضارب مع موازنة التحديات الريادية  المقاولينعلى 
 ,Chaudhary, Kaur) ستدامةممشاريع مقاولاتية وقدرته على إدارة المفارقات وتعبئة الموارد تؤدي إلى نشوء  المجتمعية

Alofaysan, Halberstadt, & Dhir, 2023, pp. 5942-5943) . 
 قاولاتيتباع مسار مباعلى المقاول  الأعمال بيئةعوامل  تأثير.3

 المقاول من خلال التأثير على قرارات التنمية المستدامةالنمو و تتيح بيئة الأعمال للمقاولين فرصا للنجاح وتحقيق        
 ة مختلفةإذ يفسر المسار أو السلوك الريادي نية الفرد في بيئات ريادي في ظل التنافسية، واستراتيجياته وفرص النجاح

(McAdam & Cunningham, 2019, p. 10)، المهنية، ي فرز  مع إدراك المقاول لتأثير تلك العوامل على حياته خاصة
 من قبل الفرد وعليه لتفسير تلك العلاقة الكامنة وراء تحديد واتباع مسار مقاولاتي معينسلبي أو إيجابي تبعاً لقراراته  ذلك أثر

 :هي كالتاليالتي تنجم عنها و  التأثيراتمعرفة لابد من  المقاول
 الإيجابية  اتتأثير ال 1.3

، حيث لا يوجد أي منهما في المحيطة البيئةحول تغيرات بردود أفعال  المؤسسات وأصحابيشعر كل من رواد الأعمال        
وقد تم تحديد ذلك، دة الأعمال الذي ينطوي على الفرد والبيئة التي يحدث فيها تعقيد مفهوم ريا إلا الاشارةفراغ وبالتالي، فإن 

على الرغم من دور الفرد في  في الواقعو  معينة،واستدامتها داخل بلد أو منطقة  المقاولاتيةعلى أنها حاسمة لتنمية الأعمال بيئة 
علاوة على و  يجب فهمها بشكل كامل ، إذريادة الأعمال بدء مشروع جديد، فقد تم تحديد العوامل البيئية على أنها حيوية في 

أن المشروع الجديد لا يصبح ممكنًا إلا نتيجة للتفاعل القائم بين العوامل البيئية والخصائص الشخصية  باحثونذلك، أثبت ال
يادية، وبالتالي وجود فروق من في الأساس أثبتت الدراسات تجريبياً أن العوامل البيئية تؤثر على العملية الر  ،  والسلوك الريادي

 .العوامل البيئية مرتبطة بشكل إيجابي بنية ريادة الأعمالأن  ت بعض الدراسات، افترضحيث إنشاء أعمال جديدة 
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باعتباره مفهومًا نفسيًا يساعد في تفسير  المقاولاتي مفهوم التوجه (Langkamp Bolton  &  Lane،2012 )صنف      
بعض كما وجدت اتباع مسار مقاولاتي ، يأ الرياديةوراء السلوكيات الفردية نحو الانخراط في الأنشطة فهم الأساس المنطقي و 

) ؛ (Kollmann   & al ،2007)الدراسات علاقة مهمة بين التوجه الريادي الفردي والنية الريادية وكذلك أداء الأعمال 

Langkamp Bolton  &  Lane،2012) ،أن التوجه و باشرة الموجودة بين التوجه الريادي والنية، بالإضافة إلى العلاقة الم
الريادي سيعمل على تعديل العلاقات الموجودة بين المهارات الريادية والعوامل البيئية والنية الريادية بما يتماشى مع النتائج التي 

البيئة واستغلالها تغيرات وعدم يقين تشاف الريادي مثل الاستباقية تساعد في اكأو المسار تفيد بأن المكونات الأساسية للتوجه 
 .Ibrahim & Mas’ud, 2016, pp) (Smith   & Cao،2007) نحو تحديد الفرص بشكل أفضل من منافسيها

227-228). 
الشركات الصغيرة والمتوسطة ريادية و المشاريع ال أبعاد بيئة الأعمال التباين عبر البلدان في أهمية حجم حيث تفسر       

تم تحديد ثلاثة ركائز تدعم نظرية بيئة الأعمال التنافسية التي لها تأثير إيجابي على  وعلى وجه التحديد، ومساهمتها في التوظيف
وتشير الأدلة  ،رهلأعمال وابتكاالشركات الصغيرة والمتوسطة؛ سهولة الدخول، وفعالية تبادل المعلومات الائتمانية، وتطور بيئة ا

إلى أن قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة الأكبر حجماً قد يكون مرتبطاً بتكاليف خروج أعلى أو أنظمة قانونية غير فعّالة 
الأدبيات إلى أن قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة قد يكون نتيجة للتنمية الاقتصادية وليس أحد  بعضتشير ، في حين ضعيفة

ن تحسين بيئة الأعمال قد وأ لك، لا يوجد اقتصاد متقدم واحد بدون قطاع قوي للشركات الصغيرة والمتوسطةومع ذ ،الأسباب
يساهم في النمو الاقتصادي لأنه يضع الظروف الملائمة لازدهار أي وحدة اقتصادية، بما في ذلك الشركات الصغيرة والمتوسطة 

الحجم سيكون من المهم تحسين قنوات الائتمان باستمرار وتبسيط  الصغيرة والمتوسطة المؤسساتوفي حالة قطاع ، الحجم
أن تولي  و المشاريع المقاولاتيةيجب على السياسات لصالح الشركات الصغيرة ، وكذا إجراءات فتح وإغلاق الأعمال التجارية

ن بين الشركات والجامعات والمؤسسات الابتكار وتطور الأعمال التجارية بدءًا بموضوعات مثل تعزيز التعاو  عنصراهتمامًا دقيقًا ل
 .(Gonzales Rocha, 2012, p. 348) الأخرى )العامة والخاصة(

بيئته الاجتماعية الكلية، فرد بشكل كبير ويتحكم فيه عادةً أنه مثلما يتأثر أي نشاط آخر لل (Duncan ،1972) رأى       
 بالنسبة ،والبيئةهناك تفاعل بين العمل ، أي الذي يشارك فيه الأفراد أو مجموعات الأفراد يتأثر أيضًافإن النشاط التجاري 

(Carrasco ،2007) ر أو تحدد عمليات أو أداء العمل، وقد فسرتأثا مجموع العوامل التي تؤثر أو تي نظر إلى البيئة على أنه 
(Azhar ،2008) البيئة هي مزيج من العناصر الملموسة  باختصار .أن تحققه ؤسسةلمن البيئة تحدد ما هو ممكن لذلك بأ

من خلال توفير سوق لمنتجاتها وخدماتها والعمل كمصدر ؤسسة أو المشروع وفر الدعم الأساسي لنجاح الموغير الملموسة التي ت
 تي تؤثر على وجود ونمو والداخلية الل هي تجميع نمط كل الظروف والتأثيرات الخارجية عمافإن بيئة الأ؛ لذلك ،للموارد للآخرين
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 .لعماوتطور الأ
قد جعلت بيئة  ؤسساتس فيها معظم المفإن البيئة الديناميكية سريعة التغير التي تتناف (Alexander ،2000) وفقًا        

وأدائها  ؤسسة على بقاء الملها تأثير كبير الأعمال )السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية الثقافية، والتكنولوجية، وما إلى ذلك(
أن تولي المزيد من الاهتمام  ؤسساتيجب على الم إذ ،)الفعالية، والكفاءة، وزيادة المبيعات، وتحقيق أهداف الشركة وما إلى ذلك(

بشكل على أداء الأعمال نحو تحقيق هدف الربح له علاقة متبادلة أقوى  ة الأعمالجد أن تأثير عوامل بيئو   وبالتالي ،لبيئتها
 Ahannaya, Fijabi , Fijabi, Ogunwole , & Ajani) متزايد والتي تتطلب استراتيجيات أعمال أكثر تطوراً

Gbolahan, 2021, pp. 1704-1707). 
 السلبية التأثيرات 2.3
 من خلال معرفة أن المقاولاتية والمشاريع عمال الأو ونمبقاء الأعمال على ة ات بيئتأثير ث على ابحالأ بعضركزت       

 إلى  المؤسساتإنشاء قد أرجع العديد من المؤلفين فشل ف بعض العوامل البيئية التي كانت غريبة على منظمات الأعمال
تلك ؤثر على لأعمال يمكن أن توالخبرة، بينما رأى بعض المحللين أن بيئة ا عوامل مختلفة تتراوح من تدريب رائد الأعمال

 ,Ahannaya, Fijabi , Fijabi, Ogunwole , & Ajani Gbolahan) الصغيرة والمتوسطة الحجمالمؤسسات 

2021, p. 1703) عدم استمرار في المسار بناء أو في  مثبط ، بحيث يمكن أن تكون عوامل بيئة الأعمال كعنصر سلبي
 صحاب المشاريع الصغيرة .لألال التغييرات والظروف التي تحدث داخل بيئة الأعمال خاصة المقاولاتي من خ

تتميز البيئات الديناميكية بالتغير السريع وغير المتوقع، مما يزيد من عدم اليقين للأفراد والشركات العاملة داخلها عدم        
ن التوافر المحدود للمعلومات اللازمة لاتخاذ القرار وبسبب المستويات اليقين هو الفرق بين النتائج المتوقعة والفعلية، وينتج ع

العالية من عدم اليقين، يميل صناع القرار الذين يعملون في بيئات ديناميكية إلى المعاناة من أعباء معالجة المعلومات الأكبر 
 & ,Ensley, Pearce)والقلق  ونتيجة لذلك، من المرجح أن يعاني هؤلاء الأفراد من مستويات عالية من التوتر

Hmieleski, 2006, p. 247) ، يعني أن بيئات الأعمال غير المستقرة تفرز مواقف ومظاهر غير محفزة للنشاط المقاولاتي ،
 ة و المغامرة في مثل هذه البيئات.سمات رواد الاعمال لا تحتمل المخاطر كانت خاصة إذا  

وكذا تختلف داخل البلد وخارجه، حيث هذا الاختلاف يؤثر على نوايا بيئة الأعمال من بلد إلى آخر ديناميكية تختلف        
أفراد المجتمع في أن يصبحوا مقاولين وذلك من خلال نوعية بيئة الأعمال وأنظمتها إذا كانت تتجه نحو السلب فهذا ما يؤدي 

وتبنى مسار مقاولاتي كمسار المهاجر  مستقرة،ولاتي حتى ولو كانت بيئة الأعمال الدولية بوجود تأثير سلبي على تبني مسار مقا
يمكنه هذا من إنشاء مؤسسته في الخارج، لكن يعد مقاول أجنبي لأن هذا لا يولد مسار مقاولاتي لمقاول البلد الأصلي لأنه لا 

 تأثيرات السلبية تخلق عوائق لسوك مقاولاتي.يمكنه تأسيس مشروع في بلده الأم في وجود تلك البيئة ، فهذه ال
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 الفصل الأول خلاصة

تنوع وتعدد المشاريع من أهم المجالات ذات الأثر في التنمية الاقتصادية وتطور بيئة الأعمال من خلال المقاولاتية تعد        
 المقاولاتيةطبيعة  أن اريع، بحيثشلمتلك المضافة لالمفتاح لتحقيق القيمة ا الذي يعتبر سلوك المتميز للمقاولينالالمقاولاتية، وكذا 

أن كل من يبدأ مشروعًا سيكون  هذا لا يعنيإذ افع لجعلها حقيقة واقعة، فكرة والدالتجعل الأعمال متاحة لأي شخص لديه 
 المستويات تلفمخوصناع القرار من  الباحثيناهتمام  إلىأدى  ما والمشاريع، ؤسساتفي الواقع تفشل العديد من المفناجحًا 
 المقاولاتي. النشاطعلى مستوى  تأثير لهاكن أن يكون يم تيالعوامل ال فيللبحث 
في المقاول لمجال المقاولاتية وسلوك المسار المقالاتي يكون بفعل عوامل مؤثرة  ولوجفمن خلال هذا الفصل نستخلص أن        

تجاه المحيط المقاولاتي، فمنها  علاقاتهمدى المقاول و  تأثيرها علىحسب  بيئة الأعماللمل اعو هذه الإذ تختلف  ،البيئة المحيطة به
عوامل بيئة الأعمال الكلية التي تؤثر على المجال العام للأعمال، وهناك عوامل بيئة الأعمال الجزئية تخص مجال الداخلي الذي 

شخصية وملامح المقاول وقناعته، هذا ما يفتح  حين عوامل بيئة الأعمال المحتملة تشير إلى المقاول، فييرتبط مباشرة بالفرد 
 المجال للفرد حتمية التوجه نحو المقاولة كمسار مما ينتج عنه حوافز سلوكية.

ر اهتمام الدراسة حول حصفي تفسير ونمذجة ظاهرة المقاولاتية، إذ ارتأينا  مازالت تسعى ةرجعيالمبحثية الإن الجهود        
عمال التي تأثر على سياق ومسار المقاول من خلال الإجابة على الإشكالية المطروحة، ووضع التعرف على عوامل بيئة الأ

 المقاول الجزائري موضع تحليل وتفسير في تأثير تلك العوامل على مساره المقاولاتي.
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 تمهيد الفصل الثاني 

عديد من الأدبيات التطبيقية والجهود البحثية السابقة التي تطرقت لموضوع دراستنا وتناولته من جوانب مختلفة، هناك ال       
وقد تنوعت هذه الدراسات بين العربية والأجنبية وكذا حسب المتغيرات الرئيسية للدراسة وأهميتها، حيث تستعرض دراستنا 

 ة منها بالإشارة إلى أبرز ملامحها، والتنوع الجغرافي والزمني الحديث لهذه الدراسات.جملة من هذه الجهود البحثية التي تم الاستفاد
لقد تم تصنيف الدراسات السابقة التطبيقية إلى دراسات تناولت محور المتغير المستقل ودراسات تناولت محور المتغير التابع        

ثم  فعلى كل منها وإظهار جوانب التشابه والاتفاق والاختلا وكذا دراسات اهتمت بمحور المتغير الوسيط، مع تقديم تعليق
التعرف على جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة في الدراسة الحالية، وأخيرا نوضح الفجوة العلمية التي تعالجها دراستنا 

 وهي ما يميز دراستنا الحالية عن الدراسات السابقة.
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I. بقة  استعراض الدراسات السا 
 العوامل المؤثرة )عوامل بيئة الأعمال( كمتغير مستقل في ضوء الدراسات السابقة .1
 (Daniella Teles Amaral, Cecile Nieuwenhuizen & Chris Schachtebeck) دراسة 1.1

Assessing the influence of entrepreneurial education on individual entrepreneurial 

orientation of university students,2024 

[https://doi.org/10.1186/s13731-024-00432-1] 

، الجامعاتالفردي لطلاب قاولاتي الم وجه نحو المسارعلى التقاولاتي هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير التعليم الم تهدف       
لم يتم التأكد )جنوب إفريقيا( واقتصاد متقدم )اسكتلندا(، حيث  ياقتصاد نام متميزين؛الدراسة على اقتصادين  هذه تكز ر  ذإ

أم لا، لذا وفق هذه الدراسة التي عالجت هذه  يوجههم بشكل فعال نحو مهنة ريادة الأعمالالتعليم المقاولاتي ما إذا كان 
الصناعة/خبرة وحة وفق متغير تابع يمثل عوامل التوجه المقاولاتي الفردي )من خلال التحقق من الفرضيات المطر الإشكالية 

، العدوانية التنافسية، المبادرة، التعاطف، القيادة الريادية، العقلية الاستراتيجية، المرونة، الابتكار والمجازفة، الاستقلالية، العمل
 (،ومتغير مستقل متمثل في التعليم المقاولاتي.الكفاءة الذاتية

  (Spss. V25&EQS 6.4)ف، والذي تم تحليله باستخدام برنامجيتم اتباع نهج بحثي كمي باستخدام استبيان م ك       

باستخدام الإحصاء الوصفي وتحليل الموثوقية وتحليل العوامل الاستكشافية وتحليل التباين المتعدد المتغيرات وتحليل نموذج و  
أن إلى الدراسة نتائج  تر اشأ، و استجابة صالحة 575بيانًا عبر الإنترنت، مما أسفر عن است 2841تم توزيع ما مجموعه  المسار
لطلاب الجامعات في جنوب إفريقيا، ولكن  (IEO) التوجه المقاولاتي الفردي يؤثر بشكل كبير على (EEالمقاولاتي) مالتعلي

 .اسكتلندابدرجة أقل في 
يجب على الجامعات و ، أكثر تخصيصًا في سياقات اقتصادية مختلفة مقاولاتيم برامج تعلي وضع اقترحت الدراسة  ضرورة       

الناجحين، وورش العمل العملية لتعزيز قابلية  المقاولينتنفيذ برامج تتضمن تمارين عملية لإنشاء الأعمال، وفرص الإرشاد مع 
ن لجنوب إفريقيا الاستفادة من السياسات التي من حيث الآثار المترتبة على السياسة يمك أما ،المقاولاتيةالتوظيف ومهارات 

يمكن أن يشمل ذلك توفير وصول أسهل  ،الشباب مقاولينبين الشباب من خلال تقليل الحواجز أمام دخول  المقاولاتيةتدعم 
د تحتاج من ناحية أخرى ق ،إلى التمويل، وتبسيط عمليات التسجيل للشركات الجديدة، وتقديم حوافز ضريبية للشركات الناشئة

بشكل  المقاولاتيةاسكتلندا إلى سياسات تشجع على المشاركة الأعمق مع برامج التعليم الريادي القائمة، ربما من خلال دمج 
يجب على الجامعات في كلا البلدين تنفيذ حلقات  ،كما أكثر شمولًا عبر مختلف التخصصات، بما يتجاوز دراسات الأعمال

 .نتائج الطلاب تتبع من خلالالتغذية الراجعة 
 

https://doi.org/10.1186/s13731-024-00432-1
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 (   (Shulin Xu, Kangqi Jiangدراسة 1.2
Knowledge creates value: the role of financial literacy in entrepreneurial 

behavior,2024 

[https://doi.org/10.1057/s41599-024-03201-3] 

الأسر، بهدف في  المقاولاتيسلوك الالثقافة المالية على من خلال أثر  لقيمةلالمعرفة الورقة البحثية كيفية خلق هذه  تسدر        
معرفة تأثير العلاقة ما بين متغير م فسر ممثل في الثقافة المالية ومتغير تابع السلوك المقاولاتي للأسر في وجود متغيرات ضابطة 

المخاطرة(، الدخل والشبكات الاجتماعية ومواقف  الزواج( مع وجود آليات محتملة متمثلة )قنوات )الجنس، الصحة، التعليم،
في الفترة الممتدة ما بين عامي مسح التمويل الأسري في الصين  أيالصين الأسر في بيانات من عينة  من خلال استخدام

(2015 – 2017.) 
إلى أن الثقافة المالية تمارس تأثيرات إيجابية فورية ومستمرة ومتطورة على  اسةالدر  ، تشير نتائج Probit ستخدام نموذجبا       

تؤكد نتائج الانحدار المكون من مرحلتين نتائج الانحدار ،إذ  وميلها نحو ريادة الأعمال قاولاتيةمشاركة الأسر في الأنشطة الم
والريفية، فضلًا عن التناقضات بين الجنسين، في  يكشف فحص التباين عن تباينات ملحوظة بين المناطق الحضرية ؛الأولية

وعلاوة على ذلك، تؤكد هذه الدراسة على أن الثقافة المالية  ،كيفية تأثير الثقافة المالية على سلوك ريادة الأعمال في الأسر
خلال التحليل  من ، أماتعمل على زيادة دخل الأسرة بشكل كبير، وتوسيع الشبكات الاجتماعية، وتعزيز مواقف المخاطرة

في إثراء  ةدراسهذه التساهم عليه ، و لمقاولاتيثقافة المالية على السلوك اأن التعليم المالي يعزز تأثير ال هذه الورقة ؤكدت التكميلي
تدعو إلى بذل جهود قوية من جانب الحكومات والمؤسسات  كما ،نظرية رأس المال البشري ونظرية ريادة الأعمال الحديثة

 .نشر المعرفة المالية على نطاق واسع وتعزيز ريادة الأعمال الأسريةالمالية ل
 David Peris-Delcampo  , Antonio Núñez , Catia Miriam Costa , Marceloدراسة ) 1.3

Moriconi  , Enrique Cantón & Alexandre Garcia-Mas) 

Quantitative and Qualitative Analysis of Psychosocial Factors Affecting Women’s 

Entrepreneurship,2023 

]https://doi.org/10.3390/bs13040313[ 

وتلك التي السلوك الريادي المقاولاتي النفسية والاجتماعية التي تدفع المرأة إلى  العواملإلى توضيح  الدراسة ههذ تهدف      
حيث قامت الدراسة بالتحليل الكمي والكيفي )النوعي( لمتغيرات الدراسة بالتطرق إلى مهارات  ،القيام بذلك تمنعها من

الثقة بالنفس  ،مبادرة ،القيادة والتفاوض ، الشبكات ، الاتصال ، والإبداع ، التنظيم ، والعمل الجماعيوخصائص المقاول )
( أما المتغيرات الأساسية تمثلت في العوامل التي لها تأثير على المرأة المقاولة ) الكفاءة ءوالالتزام بالمنظمة والتعاطف والمرونة والعملا

أجريت دراستان باستخدام منهجية مختلطة للتعويض عن الذاتية ،الرفاهية النفسية، المعوقات المتصورة، الذكاء العاطفي( ،حيث 

https://doi.org/10.1057/s41599-024-03201-3
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 GloPEWجمع البيانات الكمية باستخدام استبيان  الأولى إلىاستندت الدراسة  ،نقاط الضعف الكامنة في استخدام كل نهج
، Spss v.26) (و كان تحليل النتائج باستخدام برنامج شخصًا 296مع عينة من  عبر الإنترنت Googleلتي تديرها نماذج ا

تدعيم الدراسة الأولى متطوعا ل شخصًا 26من تكونت  أما الدراسة الثانية ذات الطابع النوعي فقد تم إجراؤها من خلال عينة 
 .2021إيطاليا (في سنة  فرنسا، دول ) إسبانيا، البرتغال، 04و كانت مجريات الدراسة في 

أي يعتبران  اء،النتائج أن الكفاءة الذاتية والذكاء العاطفي هما العاملان الرئيسيان لتطوير ريادة الأعمال بين النس أظهرت       
إلا أنه يبدو من الضروري توسيع  إحصائية،على الرغم من أن البيانات تظهر قوة لة النسوية، وكذا أكثر العوامل تأثيرا على المقاو 

نظراً لتعقيد وتنوع العوامل  التدريب،على سبيل المثال بمستويات مختلفة من  الأعمال،العينة ودمج المزيد من ملامح رائدات 
 .المؤثرة في سلوك المرأة تجاه المقاولة

      Jamal Mohammad Ibrahim Abdulla Alnassai) (  دراسة  1.4

A Study on the Barriers to Entrepreneurship in the UAE,2023 

[https://doi.org/10.3390/jrfm16030146] 

المقاولاتي كمتغير تابع، بهدف  ا تأثير على كيفية تطور المشروعلهالتي مجموعة متنوعة من العوامل تناولت هذه الدراسة        
هذه ، متمثلة في التي تعتبر حواجز سوقية أمام ريادة الأعمال في دولة الإمارات العربية المتحدة تسليط الضوء على العوامل

 الموارد،ونقص  الاجتماعي،اصل ونقص التو  المخاطرة،والنفور من  الفشل،من  )الخوف كمتغيرات مستقلة مؤثرة وهي  العوامل
شارك في هذا الاستطلاع  ،المسحتم استخدام إطار نهج قائم على  (،وعدم الاستقرار الاقتصادي السياسي،وعدم الاستقرار 

 مشاركًا من بينهم طلاب إماراتيون وأصحاب أعمال ورواد أعمال ناشئون. 150
لعناصر وبيانات ثانوية في عملية تحليل البيانات لتحديد وتقييم العوائق استبيانات استقصائية متعددة ا بالاعتماد على       

تم استخدام ، إذ التي تمنع الأشخاص من بدء أعمال تجارية جديدة ويصبحوا رواد أعمال في دولة الإمارات العربية المتحدة
لتحديد مدى أهميتها للتنبؤ بنمو ريادة  ،خضاع العوامل المحددة لتحليل الانحدارلإ العديد من الأساليب الإحصائية المختلفة

وفقًا لنتائج البحث ، فإن الخوف من الفشل  ، ةالبيانات الواردلتحليل  (19.0v Spss)ستخدام الحزمة الإحصائيةباالأعمال 
شاريع الأعمال إطلاق م ورواد والنفور من المخاطرة ونقص الموارد في الإمارات العربية المتحدة يجعل من الصعب على أصحاب

 .أو أي سلوك مقاولاتي جديدة مقاولاتية
 
 

https://doi.org/10.3390/jrfm16030146
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           & Giuseppe Festa, Sihem Elbahri, Maria Teresa Cuomo, Mario Ossorio)دراسة 1.5

Matteo Rossi) 
FinTech ecosystem as influencer of young entrepreneurial intentions: 

empirical findings from Tunisia,2023 

]0220-2021-08-https://doi.org/10.1108/JIC[ 

 )التكنولوجيا المالية( مثل التمويل الجماعي والدفع عبر  FinTech الدراسة إلى التحقيق في تأثير محددات تهدف      
، لقرارات المشاريع في تونس، كمثال للاقتصاد الناشئ قاولاتيالهاتف المحمول والبلوك تشين كميسرات محتملة في النظام البيئي الم

التونسيين الشباب  المقاولينتم إجراء بحث كمي مع جمع البيانات بناءً على استبيان تم إرساله عبر البريد الإلكتروني إلى إذ 
من  مستجيبًا 93على  (Spss v. 25)الاحصائي  برنامجالباستخدام  اتوتم حساب الانحدار ، يين()المحتملين أو الفعل

 .افتراضاتمبني على  ج كمي استنتاجيعلى نهعتماد الا المقاولين، مع
تأثير إيجابي  الاختبارات الإحصائية أن المعرفة والتوافر والوصول إلى التمويل الجماعي والبلوك تشين كان لهانتائج أبرزت        

 ، إذوفيما يتعلق بالدفع عبر الهاتف المحمول كان هناك تأثير سلبي وغير مهم على نية ريادة الأعمال ،المقاولاتيةنية الوهام على 
الآثار ذات الصلة على المستوى المؤسسي والصناعي  فمن بشكل إيجابي على قرار القيام بالمشاريع،  Fintech تؤثر أنظمة

إظهار علاقة إيجابية ومهمة بين بعض الأبعاد الرئيسية للتكنولوجيا المالية والنية الريادية والتأكيد  كل أكثر تحديدًاوبش  والفردي
 قاولاتي.على مساهمة المعرفة ذات الصلة في تراكم رأس المال الفكري من خلال التعليم الم

 (Kendis Anwar, Nadhila Sari, Friyatmi, Susi evanita)دراسة  1.6

The Influence of Social Capital and Psychology Capital on Entrepreneurial 

Intention with Entrepreneurial Orientation as a Mediating Variable in Vocational 

Education Students at Man 1 Bukittinggi,2023 

[https://doi.org/10.31846/JAE.V11I3.684] 

، مع التركيز على الدور الوسيط قاولاتيةهذه الدراسة إلى إثبات الصلة بين رأس المال الاجتماعي والنفسي والنية الم تهدف       
 101 لعينة مكونة منتم استخدام الأساليب الكمية وجمع البيانات من خلال الاستبيانات عبر الإنترنت  ذ، إالمقاولاتيللتوجه 

 &   (SEM) الهيكلية تم استخدام نمذجة المعادلاتو  في إندونيسيا( MAN 1 Bukittinggi) طالب تعليم مهني في

( Smart PLS) للتحليل. 
النتائج إلى أن رأس المال الاجتماعي والنفسي وحده لم يؤثر بشكل كبير على  تر اشأ بالاعتماد على منهج وصفي تحليلي      

توسط ، حيث ير على النوايا الريادية، والذي بدوره أثَّ والسلوك المقاولاتي أثر بشكل كبير على التوجهله النوايا الريادية ولكنه 
بشكل كمتغير تابع الريادية  والنوايا  يران مستقلانكمتغ  العلاقة بين رأس المال الاجتماعي والنفسي المقاولاتي التوجه الريادي

https://doi.org/10.1108/JIC-08-2021-0220
https://doi.org/10.31846/JAE.V11I3.684
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لدى الطلاب من  قاولاتيةيفية تشكيل النية الملكدرسين تعزز هذه النتائج فهم الم ا، كم(R-Square= 0.400)  فعال بقيمة
يوفر هذا البحث الأساس للمدارس لتصميم برامج ريادة الأعمال الأكثر فعالية، مع التركيز على وعليه ، قاولاتيخلال التوجه الم

يادي والعوامل الأخرى تطوير النوايا الريادية للطلاب من خلال التوجيه الذي يشمل رأس المال الاجتماعي والنفسي، والتوجه الر 
 .ذات الصلة

 (الهدى نور قتروع بن خديجة، بلموهوب) دراسة 1.7
عينة من طلبة كلية العلوم  "حالة دراسة" الجامعي للطالب المقاولاتي السلوك على المقاولاتي العالي التعليم أثر 

 2022، 1الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة سطيف
]https://asjp.cerist.dz/en/article/212978[  

حيث تمثل المتغير المستقل في  الجامعة؛ لطلبة المقاولاتي السلوك على المقاولاتي العالي التعليم أثر الدراسة هذهتناولت        
 والتخطيط التعامل في والمرونة بالإبداع والقيادة مقاسا لوك المقاولاتيالتعليم المقاولاتي، في حين المتغير التابع تمثل في الس

 تلك من أساسا يتكون الذيتبيان أهمية السلوك المقاولاتي  وكذاالذاتية،  والفعالية الفرص اقتناص على والقدرة والمخاطرة
 خلفيته خلال من الأصل في تتشكل لتيوا المختلفة الظروف ظل في الابتكار قرار لاتخاذ به تؤدي التي الباطنية الدوافع

 تموللإجابة على الإشكال واختبار الفرضيات في هذه الورقة البحثية  ،بتعليمه تتأثر والتي لشخصيته المكونة والقيم تمعيةلمجا
 .1فسطي بجامعة التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية  في طالب 94 من مكونة عينة على استبيان توزيع

 3Smart)برنامج باستخدام الجزئية الصغرى بالمربعات الهيكلية المعادلات نمذجة على البيانات تحليل في دبعد الاعتما       

PLS. ) واستغلال  واكتشاف إدراك على القدرة هما المقاولاتي بالتعليم اتأثرً  المقاولاتي للسلوك بعدين أكثر أن النتائج بينت
 خلق على قادرا الطالب جعل في متوسط بشكل يساهم المقاولاتي التعليم أن أي،متوسط أثر ولكنه الذات وتقدير الفرص
 وحب والتصميم والتخطيط التعامل في المرونة من كل يليهما الخاصة، مؤسسته إنتاج من تكون خدمات أو لمنتجات أفكار

 زملائه مع معارف دائرة خلق على الطالب قدرة رفع في ضعيف بشكل المقاولاتي التعليم ساهمبمعنى  ضعيف بأثر المخاطرة
 كل تأثرت لا بينمامدركا لأهمية المخاطرة،  المستقبلية حياته لأنشطة التخطيط على قادرا جعله وفي وتوسيعها خصوصا الطلبة

 التعليم من يربتأث تكن لم فيهم الصفات هذه، يعني ذلك أن الدراسة عينة في للطلبة المقاولاتي بالتعليم الإبداع و ةالقياد من
 متهساعد التي هي أخرى عوامل هناك من المحتمل أن استنتاج يمكن وبالتالي ،منعدما كان الأثر لأن تلقوه الذي المقاولاتي

 .تالسلوكيا هذه تطوير على
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 (Yamani Khaldia Amina Laila ,Salima Bensedat)دراسة  1.8
Agence nationale pour le soutien et le développement de l’entreprenariat en tant 

que mécanisme de soutien et de développement des PME en Algérie, Étude de cas 

ANSEJ agence de Ksar Chellala ,2022 

[https://asjp.cerist.dz/en/article/185993] 

 /ANADE) (NESDAالمقاولاتية  نميةدعم وتلالوكالة الوطنية على دور دفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء ه       

، وتشكل وحدة حلول المقاولينالأكثر أهمية التي خصصتها الجزائر لترويج ونشر أفكار  وإحدى الوكالات، الآليات دكأح
 دمج مجموعات الشباب في الحياة المهنية، خاصة في مجال إنشاء تشجيع و من البطالة و لسلسلة من التدابير الواضحة للتقليل 

 .لتنمية الاقتصاديةعالم الأعمال لتحقيق االمشاريع الصغيرة والمتوسطة، والتي تعد نقطة دخول 
 :خلصت الدراسة إلىمن خلال المنهج الوصفي والتحليلي       
 كبير في دعم وتأسيس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المقاولاتية ساهمت بشكل   نميةأن الوكالة الوطنية لدعم وت

(PME)  والمساعدة  نتيجة مواكبة فكرة إنشاء المشروع حتى تحقيقه من خلال الدعم المادي والمعنوي وتوفير الإعانات
لنشاط ، في حين مساهمة هذه الآلية التي أصبحت لها دور فعال في تفعيل ديناميكية االلازمة لإنشائها واستمرارها الجيد

 المقاولاتي في الجزائر.
  بفضل فحص الأرقام والإحصائيات يتبين أن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ساهمت بشكل كبير في إنجاز

 878.264وأوجدت  2006مشروعا منذ إنشائها إلى غاية سنة  367.980حجم مهم من المشاريع حيث بلغ 
 .منصب شغل

 ريع منذ فكرة إقامة المشروع وحتى نهاية تجسيد المشروع من خلال تقديم امتيازات كبيرة تحرص الوكالة على دعم المشا
 .)ضرائب وشبه ضرائب، قروض بدون فوائد، وغيرها(

  منصب  203 خلقمشروعا و  82 إنشاءساهمت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ريادة الأعمال في دائرة قصر شلالة في
 .(2018-2017) شغل خلال عامين فقط

 (رمضان خماخم محفوظ، هنداوي)دراسة  1.9
 2022،أثر استخدام التكنولوجيا في تنمية السلوك المقاولاتي 

] https://asjp.cerist.dz/en/article/204702[    

 يا في تنمية السلوك المقاولاتي، مع ابراز الدور الذي تلعبه النيةلى معرفة أثر استخدام التكنولوجإهذه الدراسة  تدفه       
، اتخذت الدراسة استخدام التكنولوجيا كمتغير مستقل )عامل مؤثر( في حين المتغير التابع المقاولاتية في تنمية السلوك المقاولاتي

https://asjp.cerist.dz/en/article/185993
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فة صحة و التأكد من الفرضيات التي طرحتها الدراسة هو السلوك المقاولاتي في وجود المتغير الوسيط وهو النية المقاولاتية ،ولمعر 
تساهم النية المقاولاتية بشكل إيجابي في  ،كفرضية ثانيةاستخدام التكنولوجيا له أثر إيجابي على النية المقاولاتية كفرضية أولى أن

 ،دام التكنولوجيا والسلوك المقاولاتيتلعب النية المقاولاتية دورا وسطيا بين استخ،أما الفرضة الثالثة زيادة السلوك المقاولاتي
بواسطة استبيان  جامعة جزائرية 12طالب جامعي يمثلون  1128استخدمت الدراسة المنهج التجريبي أين أجريت الدراسة على 

وعليه توصلت  (Amos v.24) النمذجة البنائية في تحليل البيانات عن طريق برنامج الاعتماد علىحيث تم ورقي/الكتروني، 
 :دراسة الى النتائج التاليةال

 ؛المستمر للتكنولوجيا يساهم في تغيير سلوك الأفراد أن الاستخدام 
 ؛طبيعة المحتوى تساعد الافراد على تنمية النية المقاولاتية والسلوك المقاولاتي 
 ؛يةأن التمكن من استخدام التكنولوجيا يرفع من قدرات الطلبة المعرفية، مما يفتح أمامهم فرص مقاولات 
 ؛التحكم في استخدام التكنولوجيا يفتح افاقا واسعة من أجل الحصول على عمل بأقل التكاليف 
  ؛يرفع من النية المقاولاتية التي تنتظر السلوك المقاولاتي؛ التكنولوجيا بفضلاكتساب المعرفة 
  ؛الى السلوك المقاولاتيفي زيادة اليقظة المقاولاتية التي تدفع  والمحتوى التكنولوجي دوراً  الاستخداميلعب 
أوصت الدراسة أصحاب القرار بتعميم التعليم لاستخدام التكنولوجيا لكل الأطوار التعليمية مهما كانت في حين       

 .للتطلع الى فرص مقاولاتية أكثر الاستخدامالتخصصات، حتى نرفع من مستوى 
 (وفاءرايس دراسة ) 1.10

 2022،قاولاتية دراسة ميدانية على طلبة السنة الثالثة ليسانس جامعة بسكرةالذكاء العاطفي على النية الم تأثير
]https://asjp.cerist.dz/en/article/181868[ 

ابراز أهمية العلاقة بين المتغير مع الدراسة إلى بيان مدى وجود أثر الذكاء العاطفي على النية المقاولاتية هذه  تهدف       
كيف يمكن أن معرفة   والمستقل و هو الذكاء العاطفي و المتغير التابع و هو النية المقاولاتية التي تعبر عن السلوك المقاولاتي، 

دانية على دراسة مي، حيث قامت هذه الورقة البحثية بفي الانخراط في هذا النوع من النشاط بعد التخرجة الطلبة تؤثر على ني
طالبا وبلغ عدد  160)علىعينة قصدية من طلبة السنة الثالثة إدارة أعمال جامعة بسكرة، تم توزيـع الاستبيان علـى المبحـوثين 

كـأداة لجمـع البيانـات ومحاولة معالجتها ثم تحليلها تحليلا إحصائيا ( استبانة 94الاستبانات المستردة والصالحة للتحليل 
لاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي وذلك لما تقتضيه با (و Spss v 26)مج الإحصائي ناالبر ستخدام وسوسيولوجيا با

والسعي  صـف الظـاهرة المدروسة وتحليلها،الحاجة البحثية وموضوع البحث بالدرجة الأولى، باعتباره المنهج الذي يهـدف إلـى و 
 بنتائج عديدة منها: الدراسة ختمت ،إلى إعطاء تفسيرات علميـة ومنطقيـة

https://asjp.cerist.dz/en/article/181868
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  )وجود أثر ذو دلالة إحصائية للذكاء العاطفي )تقييم العواطف والتعبير عنها، تنظيم العواطف، استخدام العواطف
 ؛على النية المقاولاتية لدى عينة الدراسة

 المقاولاتية،  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لكـل مـن تقييم العواطف والتعبير عنها وكذا تنظيم العواطف على النية
 ؛ووجود أثر لاستخدام العواطف على النية المقاولاتية

بضرورة نشر ثقافة الوعي بأهمية متغيرات الدراسة الذكاء العاطفي، والنية المقاولاتية لدى الطلبة الورقة البحثية أوصت        
 .والبرامج التدريبية الخاصة الجامعيين، وتدريب الطلبة الجامعيين من خلال عقد الندوات والمؤتمرات العلمية

 (Jean Kahuisa Makina)دراسة  1.11

Obstacles financiers à la création d’entreprise chez les jeunes. Etude qualitative 

auprès des jeunes diplômés congolais,2022 

https://imjst.org/wp-content/uploads/2022/02/IMJSTP29120658 

بين الشباب في بلدان أفريقيا  المؤسسات والأعمالالحواجز المالية التي تحول دون إنشاء إلى معرفة دراسة هذه ال تهدف       
كما سعت هذه الورقة إلى تسليط الضوء ،  جنوب الصحراء الكبرى وخاصة الخريجين الشباب في جمهورية الكونغو الديمقراطية

، فالتمويل عامل مهم مؤثر ومفسر التي تؤثر على مشاريع إنشاء الأعمال والعوامل التمويلية تحديد العقبات أو الحواجزعلى 
نة عيأفضل، تعين أخذ فهم لنجاح رواد الأعمال )المقاولين( في إنشاء مشاريعهم الخاصة، وللإجابة على الإشكال المطروح و 

 يتجر ، إذ أتم تطبيق منهجية البحث النوعيو  عامًا 35و 15شابًا من الخريجين الجدد، تتراوح أعمارهم بين  13من  مكونة
 .مقابلات شبه موجهة مع الخريجين الشباب الذين لديهم مشاريع ورجال أعمال في كينشاسا

 الدراسة إلى:نتائج  خلصت       
 نه المصدر الرئيسي للضعف أ ، إذلشباب في بلدان أفريقياا على المقاولاتيةشاريع الحصول على الأموال لتمويل الم يؤثر

 مشروع؛والقيود وعنصر الحجب المهم عند إنشاء أي 
 ؛يواجه الخريجون الكونغوليون الشباب صعوبات كبيرة في الحصول على الائتمان عند إنشاء الأعمال 
 اصةإلى الأموال الشخصية لبدء أعمالهم الخ الافتقار. 

  عمراوي حادة، فلاحي كريمة و رشيدي السعيد((  دراسة 1.12
 2022،تية الحرفية بالمجتمع الجزائري: بين التوجه والتحدياتلاالمقاو  
]https://asjp.cerist.dz/en/article/203450[ 

 (اجتماعية، منظميةدوافع شخصية، ) فير قاول الحالم في ميلاد المساهمةالعوامل  معرفة مختلف في هذه الورقة البحثية هدفت       
صناعات ) تصنيفاتها بشتىوالصناعات التقليدية  وتهدف إلى تبيان أهمية نشاطات الحرفبشكل خاص،  وفي الجزائربشكل عام 

https://imjst.org/wp-content/uploads/2022/02/IMJSTP29120658
https://asjp.cerist.dz/en/article/203450
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على ت الدراسة اعتمد التي يتقلدها الفرد المقاول، حيث ،ية(إنتاجتقليدية فنية، صناعات تقليدية خدماتية، صناعات تقليدية 
  إلى:خلصت نتائج الدراسة ، ومنه الوصفي التحليلي المنهج

  الجوانب؛ مختلفمن  تحدياتتزال تواجه  لا الجزائريتمع لمجبا الحرفيةتية المقاولاأن 
  الابتكارعلى  أصحابها تحفزئص النفس والسعي لتحقيق الذات كلها خصا فيوالثقة  في الاستقلاليةالرغبة 

 والمخاطرة؛
   روابط اجتماعية  تجمعهمم، حيث تهلاوميو  الأفرادعلى سلوكات  التأثير بير فيدور ك الاجتماعيةأن للشبكات 

 ؛القرارات واتخاذ المستمرم بالتفاعل له، تسمح يروعمليات تأثر وتأث
   فيها سيحقق  والاستثمارتجات أو خدمات، بصناعات تقليدية وحرفية متنوعة سواء من الجزائرتتمتع 

 وإتباع سياسات تنموية تضمن  الجهودتنسيق  خلال، من البلاد في محليةعوائد مرتفعة وخلق ثروة مادية 
 .النجاح تحقيق

 الجهودإلا أن  بوجود عوامل تؤدي إلى خلق مسار مقاول حرفي وواقع المقاولة الحرفية في الجزائر في تذبذعلى الرغم من        
من  الحرفية المقاولةورة ير متابعة س في تختص التي، المرافقةالدعم و  لهيئاتإنشائها  خلالمن  الحكومية الأجهزةمن طرف  المبذولة
 .منتجاتهابتمويلها وتسهيل عملية تسويق  تهتم، وكذا الإنشاء إلىالفكرة 

 Tabet derraz imane ,Bessouh nadira))دراسة  1.13
commerce ,2021 -’explosion du E19 : L -COVID

]https://asjp.cerist.dz/en/article/174426[ 

في تفعيل نشاط الأعمال بطريقة غير  (19-كوفيد  )هذه الدراسة إلى إبراز دور الأزمات خاصة الصحية منها  هدفت       
السياق الاقتصادي الجديد  تجعل مع ظهور جائحة فيروس كوروناو اقتصادية جديدة وفريدة ومعقدة للغاية  بيئة بظهورمباشرة 

كيف ؛ جابة على إشكال الدراسة المطروحمن خلال الا من الممكن مقاومة التأثيرات غير المرغوب فيها لهذه الأزمة الصحية
ورقة البحثية الهدف الرئيسي من هذه ال، فكان ؟(COVID-19) تطورت التجارة الإلكترونية خلال فترة الأزمة الصحية

 الإلكترونية أو المقاولة الالكترونية. الأعمالفوائد هذا الوباء على البحث في 
أن هذه في هذه الدراسة إلى أظهرت النتائج التي تم الحصول عليها المنهج الوصفي وتحليل مسار الأزمة  من خلال         

أدى إلى ظهور مفاجئ ، مما الفرصة التي طال انتظارها لإطلاق التجارة الإلكترونية في بلدنا ت( كان19-يدكوف)الأزمة الصحية 
الإلكترونية من الاستفادة من هذه الجائحة لتشهد زيادة في الأعمال حيث تمكنت ، لنشاط الأعمال التجارية عبر الإنترنت

 ، فهذا ما يدل على أن الأزمة الصحية كانت من العوامل التي طفق 2020الربع الأول من عام من  %57المعاملات بنسبة 

https://asjp.cerist.dz/en/article/174426
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 خلقت مجالا للأعمال وظهور مقاولين جدد مبتدئين أو مقاولين ذوي خبرة جعلت منهم الأزمة يمارسون أعمالهم في حقل آخر.
 )سلامي منيرة(دراسة  1.14
 2021،المقاولات من عينة على ميدانية ةدراس نجاحها وأسباب الجزائر في النسوية للمقاولة الدافعة العوامل 
]https://asjp.cerist.dz/en/article/144109[ 

تناولت هذه الدراسة موضوع العوامل الدافعة للمقاولة النسوية في الجزائر وأسباب نجاحها بهدف تسليط الضوء على        
المحفزة و المؤثرة التي تدفع بالنساء لاختيار المسار المقاولاتي ، حيث قامت هذه الورقة البحثية بتوضيح مجمل العوامل العوامل 

التي تسهم في دفع النساء إلى العمل المقاولاتي في الجزائر، و كذا أهميتها باعتبارها متغيرات مفسرة لإنشاء مؤسساتهم الخاصة و 
الجزائر ل مؤثرة في بيئات مختلفة عن بيئة خلال المنهج الوصفي التحليلي ؛حللت هذه الدارسة عوامتوجههم المقاولاتي ، فمن 

تقنية  تجارية، مالية،(، بيئة الكامرون ) عوامل مهنية، مثل بيئة المغرب ) محفزات اجتماعية اقتصادية ،محفزات شخصية عائلية
الاستقلالية الذاتية و تطوير الأفكار الخاصة ،و عوامل مالية(،و كذا بيئة وعوامل شخصية و عائلية(،أما بيئة ألمانيا ) الرغبة ،

كندا حسب صبر الآراء فيها كان أهم عامل و هو الميل إلى أن يكون الفرد قائد نفسه و تطوير مؤسسته، لقد اعتمدت هذه 
امرأة مقاولة مست مختلف  104لعينة    (Spss V20)الدراسة على أداة الاستبيان باستخدام برنامج الرزم الإحصائية
 القطاعات عبر التراب الوطني وإثر ذلك خلصت النتائج التالية:

 بالصنف نسميها والتي المقاولاتي للعمل دافعة إيجابية عوامل إما للإنشاء المرأة تقود التي الدوافع تختلف PULL  
 اقتناص و التحديات، مواجهة المهنية، ةالاستقلالي بنفسي، العمل تنظيم إمكانية الذات، لتحقيق الحاجةوهي     
 وجود عمل، عن البحث وتضم ، PUSH بالمجموعة تسمى الإنشاء نحو دافعة سلبية عوامل المقابل في فرص؛ال

 خلال ومن والعائلة، الأبوين تأثير عائلية، أسباب السابق، العمل في الترقية إمكانية محدودية السابق، العمل في صراعات
 ؛PULL الأول الصنف من العينة البيةغ أن وجدنا النتائج
  ،علاقة ةالقيادتتمثل أهم مقومات النجاح التي تساعد المرأة المقاولة على تطوير مؤسستها في امتلاك الروح المقاولاتية ،

 مع المحيط المهني؛
 محيط كل في حين تأثير يعتبر الوسط العائلي أكبر عامل مؤثر على قرار المرأة لإنشاء مؤسستها وفي البيئة العربية ك

 العمل والأصدقاء وزملاء العمل ذو تأثير أقل.
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 محمد(معاريف  يد،لمجاحبالي عبد ) دراسة 1.15
 2021،2019- 2000المقاولاتية في الجزائر: دراسة قياسية خلال الفتة  محددات

]st.dz/en/article/149886https://asjp.ceri[ 

سعت إلى  ، حيثتأثير على مستوى النشاط المقاولاتي التي يمكن أن يكون لها دداتإلى معرفة المحدفت هذه الدراسة ه       
ة، والاجتماعيالفردية  الاقتصادية، التاريخية، الشخصيةمن المحددات  العوامل ذات التأثير المحتمل على المقاولاتية، أهمية تحديد

 ثير العوامل الاقتصاديةتأ في ية باستخدام المنهج الوصفي التحليلي بحثتهذه الورقة البحث، إلا أن الثقافية والسياسية، البيئية

)الناتج المحلي الإجمالي،التضخم، ممثلة في كمتغيرات مستقلة  ،الخصائص الاقتصادية للمنطقة التي يتواجد فيه المقاولباعتبارها 
خلال  في الجزائر، كمتغير تابع  ة المالية، النشاط الزراعي، قطاع الخدمات( على ديناميكيات النشاط المقاولاتيالبطالة، الحري

 .The Heritage Fondation ( ،حسب معطيات البنك الدولي و2019-2000الفترة )
، and all Pesaran (2001)  الذي طوره ،ARDL) ) ستخدام نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعةبا       

أظهرت نتائج الدراسة أن كل من الحرية المالية والبطالة  ،Eviews 09ومن خلال الدراسة التحليلية التي اعتمدت على برنامج  
نتيجة تقديم القروض المصرفية وتوجه الشباب العاطل نحو العمل لحساب الخاص، كما  ايجابي وقوي على المقاولاتية،تأثير  لهما
، في حين كان  (وجود أثر ايجابي غير معنوي) بالنشاط الزراعي وقطاع الخدمات بدورهما يعززان النشاط المقاولاتي في الجزائرأن 

دف إلى ته استراتيجيةمما يستدعي دور الحكومة في إتباع سياسات  ،للتضخم أثر سلبي غير معنوي على المقاولاتية في الجزائر
الحصول على القروض، وإصلاح بيئة الأعمال وسن قوانين تساعد على مزاولة الأعمال وحماية تحرير الجهاز المصرفي وتسهيل 

لقطاع الزراعي وتقديم با على الاهتمام المقاول حقوق الملكية، وكذا فتح مجال الاستثمار في قطاع الخدمات و تشجيع الشباب
 .ومراكز التكوين المهني، ونشر الثقافة المقاولاتية في أوساط الشبابتحفيزات مادية ومعنوية، وإدراج التعليم المقاولاتي في الجامعات 

 El Ouahi Fatima Ezzahra,El Harmouzi Nouh)دراسة ) 1.16
Analyse de l’effet des variables macro-économiques sur le développement 

entrepreneurial : Maroc, Algérie et Tunisie,2021 

[https://doi.org/10.5281/zenodo.5635674] 

وتونس، عربي، وخاصة في المغرب والجزائر في بلدان المغرب الالمقاولاتية فهم أفضل لدوافع  ورقة البحثيةهذه ال تناولت       
، السكانية ، بما في ذلك الكثافةكمتغيرات مستقلة  صادية الكليةدور المتغيرات الاقتبتحليل دراسة ال تماولتحقيق هذه الغاية، ق

إلى تسليط  الدراسةهذه  تهدفالمقاولاتية في هذه البلدان، كما التعليم في تنمية مؤشر البطالة، معدل ، الاقتصادي والنمو
بعيداً عن التركيز الضيق على  قاولاتيالم المفهومنقل النقاش حول  كمتغير تابع ،من خلال  المقاولاتيةالضوء على مفاهيم التنمية 

استجابة سلوكية وتنموية فردية وتنظيمية لعدم اليقين والتعقيد، والتي تهم  المقاولاتية ماهي إلاعتبر ، والذي يسلوك رائد الأعمال 

https://asjp.cerist.dz/en/article/149886
https://doi.org/10.5281/zenodo.5635674
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استجابتها لبيئة  الاقتصادية الكلية التي تعكس متغيراتلل، هذا تبعا على نطاق واسع المواطنين والمنظمات من جميع الأنواع
 (.عدم اليقين والتعقيد)متزايدة 
تحليلها باستخدام  ( وتم2020-2000)الفترة  ، والتي تغطي(panel)بناءً على التحليل القياسي الاقتصادي لبيانات        
هذه التي توضح عدد المؤسسات في  البنك الدولي، بالإضافة الاعتماد على قاعدة بيانات (STATASE 14.0)برنامج 

أن مستوى التعليم يرتبط بطموح أكبر في مجال  نتائج الدراسة إلى تالبلدان كل عام تبعاً لمتغير التنمية المقاولاتية، خلص
،يعني بتحليل  تؤكد النتائج أيضًا أن الكثافة السكانية تعد أحد العوامل المهمة في تحديد تطور ريادة الأعمال المقاولاتية، كما

تبرز النتائج المؤسسات، و أن المتغيرات الاقتصادية الكلية تؤثر على تنمية الأعمال من خلال إنشاء من ضح تو النتائج أعمق أن 
 ، في حين أنها غير مهمة لمتغيرين(%10أقل من  p قيمة) والتعليم (%5أقل من  p قيمة) الكثافة السكانية هما؛ لمتغيرينأهمية 
 .النمو الاقتصادي ومعدل البطالة هما؛

التدابير التي ، فيتعين عليها التركيز على )المقاولاتية(إذا كانت الحكومات تريد تشجيع ريادة الأعمالحت هذه الدراسة؛ إذ اقتر 
 .تعزز الاعتراف بالمهارات والكفاءات والقدرات

  )دكار خديجة( دراسة 1.17
 2020/2021يين في الجزائر،تأثير العوامل الاجتماعية والثقافية على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامع

]tlemcen.dz/handle/112/20934-http://dspace1.univ[ 

تأثير مجموعة من العوامل الاجتماعية و الثقافية على التوجه المقاولاتي في موضوع هدفت هذه الدراسة إلى البحث         
في الخلفية المقاولاتية للعائلة)الوالدين(،  ي، و هذا بتحديد المتغيرات المستقلة  وتحليلها ،منها العامل الاجتماعي المتمثلالفرد

 ،في حين تطرقت إلى متغير التابع التوجه المقاولاتي ممثلا في أبعاده الثلاثة )الإبداع الثقافة الوطنية كعاملين ثقافيين،الدين و 
بتفسير علاقة تأثير المتغيرات و إبراز أهمية ذلك في المجتمع الجزائري من خلال  ية( ،لقد قامت هذه الدراسةباقالمخاطرة و الاست

 ية و علوم التسيير بجامعة تلمسان.طالب بكلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجار  650إجراء بحث تجريبي على عينة مكونة من 
في مدى تأثير العوامل الاجتماعية والثقافية على التوجه المقاولاتي لدى  ه الدراسةلإشكال الذي طرحتللإجابة على ا       

الطلبة الجامعيين في الجزائر وبالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي كشفت تحليلات بيانات أداة الاستبيان المستخدمة والموزعة 
ر سجلوا مستوى عال من التوجه المقاولاتي، أما نتائج اختبا(أن هؤلاء الطلبة قد Spssعلى أفراد العينة باستخدام برنامج )

 :الفرضيات أظهرت التالي
  الدين الخلفية المقاولاتية للعائلة )الولدين( لم يكن لها تأثير على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة بينما المتغير المستقل

 كأثر على التوجه المقاولاتي.  % 8,9العقيدة الدينية( وفقا لنتائج الانحدار البسيط فسر )الإسلامي 

http://dspace1.univ-tlemcen.dz/handle/112/20934
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    تبين من خلال الأبعاد الثقافية (1980,Hofstede) أن الثقافة الوطنية الجزائرية هي ثقافة فردية، ذكورية، تتميز
المقاولاتي لدى بمسافة السلطة المنخفضة وتجنب عدم اليقين المنخفض، فقد كان لها تأثير على السلوك المشكل للتوجه 

 ؛%4,4البسيط كتأثير  رير ثابت وفقا لنتائج الانحداالطلبة كمتغ
 إن امتلاك مستوى توجه عالي للطلبة يزيد من احتمالية دخولهم إلى عالم المقاولاتية من خلال إقامة مشاريعهم الخاصة؛ 
 يلي: اقترحت هذه الدراسة أخذ بعين الاعتبار علاقة التأثير بين المتغيرات فجاءت بما       
o التعليم والتكوين لتنمية الروح المقاولاتية للطلبة في جميع الأطوار الدراسية؛ إدراج برامج 
o على صناع القرار دمج تعاليم الدين في أهداف وسياسات التي تسعى إلى تشجيع العمل المقاولاتي؛  

 (الشّرف زين لوسداد)دراسة  1.18
 2021،الجزائريالمجتمع  في الاجتماعي الأمن ضمان أجل من المقاولاتي التّوجُّه

]https://asjp.cerist.dz/en/article/155129[ 

 المقاولاتي، بتسليط الضوء على  العمل ممارسة إلى الجزائرية بالأسرة تدفع التي الأسباب تتناول هذه الورقة البحثية       
 وكذا تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أهمية الممارسة المقاولاتية  ذلك، على أبنائها وتحفيز وجيهت في تعتمدها التي الأساليب

لحياة و تحقيق المشاريع وتأمين ضروريات ا عليه، المحافظة أو الاجتماعي الأمن وضمان تحقيقسعيا ل بالنسبة للأسرة الجزائرية
عينة  مع في الدراسة الميدانية الموجهة نصف المقابلة تقنية باستعمال يةالكيف المقاربةت الدراسة استخدم ذلك لتحقيق ،الحياتية

فردا اختلفت أجناسهم و مستوياتهم و أعمارهم وكذا أعمالهم ، ناشطين بمدينة وهران غرب  12تمثل عددهم في  المقاولين من
ئج التي توضح أهمية العلاقة بين المتغيرين ،بالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي  خلصت النتا 2018الجزائر في فترة من سنة 

 إلى ما يلي:
 برة وإكسابهم الحرة المهنية النشاطات نحوالتوجه  على أبنائها وتنشئة تربيةعلى  الجزائرية الأسرة تعمل  وإدارة تسيير خِّ

 ؛المقاولاتية المشاريع
 ؛والاجتماعي المهني الاستقرار لتحقيق المقاولاتي مشروعهم بناء في اديالم دعمتقديم ال 
 تحمل المسؤولية الفردية والاجتماعية لمواجهة العراقيل التي تعترض الفرد في حياته وتوفير متطلبات العيش السليم؛ 
 .غرس وتعزيز ثقافة المقاولاتية في المجتمع الجزائري والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 
 
 

https://asjp.cerist.dz/en/article/155129
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 (Xuan Toan Doan &Thi Thu Hien Phanb)دراسة  1.19
The impact of entrepreneurial education on entrepreneurial intention: The case 

of Vietnamese,2020 

[https://doi.org/10.5267/j.msl.2019.12.040] 

خلال لدى الطلاب في شمال فيتنام، من  قاولاتيةعلى النية المقاولاتي التعليم المتقييم تأثير  البحثية إلىهذه الورقة  تهدف      
من الجامعات طالبًا من كل  688ت الدراسة على أجري ، حيثوهما شغف ريادة الأعمال والكفاءة الذاتية الريادية متغيرين؛

 .الاقتصادية والتقنية في المنطقة الشمالية من فيتنام
 Smart) و (Spss v.22) البيانات التي تم جمعها باستخدام برنامج هج الوصفي التحليلي وبتحليلمن خلال المن       

PLS 3.0الوقت  فيو  في شمال فيتنام قاولاتيةكان له تأثير على النية المقاولاتي  أن التعليم الم ( أظهرت النتائج التالية؛ إذ وجدت
الوقت والتعاون  عامل، وكذا قاولاتيةعلى شغف ريادة الأعمال والكفاءة الذاتية الم أيضًا تأثير إيجابي قاولاتينفسه، كان للتعليم الم

 .دور معتدل ذي دلالة إحصائية في العلاقة بين التعليم الريادي والنية الريادية للطلاب في شمال فيتناميلعب  الجماعي
  (Kaya Halil Dincer) دراسة 1.20

The impact of the 2008-2009 global crisis on entrepreneurial aspirations and 
attitudes,2019 

]0009-2019-https://doi.org/10.2478/sbe[ 

لمقاولاتية، واقف اوالم قاولاتيةالطموحات المعلى  (2009-2008)حاولت هذه الدراسة استكشاف تأثير الأزمة العالمية      
الأزمة العالمية على الطموحات الريادية والمواقف  وأخذت فرضيتين رئيسيتين كمساحة لفهم الإشكال؛ فافترضت الأولى أن تأثير

بشكل كان الأزمة العالمية على الطموحات الريادية والمواقف الريادية   أما الافتراض الثاني كان تأثير بشكل إيجابيكان الريادية  
فكانت العينة  Global Entrepreneurship Monitor (GEM)كمعيار للقياس ، بحيث اتخذت هذه الدراسة  سلبي

على ثلاثة متغيرات للطموح )توقعات النمو في مرحلة مبكرة من   ركزت الدراسة ،إذ دولة 29التي تناولتها هذه الورقة البحثية 
(، قاولاتي، والتوجه الدولي في مرحلة مبكرة من النشاط الملمقاولاتيمن النشاط ا، والمنتج الجديد في مرحلة مبكرة قاولاتيالنشاط الم

وثمانية متغيرات للمواقف )نية ريادة الأعمال، وريادة الأعمال كخيار مهني مرغوب، ومعدل الخوف من الفشل، وريادة الأعمال 
تمام وسائل الإعلام بريادة الأعمال، والقدرات المتصورة، الناجحة ذات المكانة العالية، ومعدل معرفة رواد الأعمال الناشئين، واه

 .والفرص المتصورة(
حيث وجدت  ثنين من متغيرات المواقف قد تغيرا بشكل كبير بعد ثلاث سنوات من الأزمةإأن  الدراسة نتائج أظهرت       

يعني  2008لأزمة( مقارنة بعام )أي بعد ثلاث سنوات من بدء ا 2011أعلى بشكل ملحوظ في عام  قاولاتيةالنية المأن 

https://doi.org/10.5267/j.msl.2019.12.040
https://doi.org/10.2478/sbe-2019-0009
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معدل رواد الأعمال الناشئين أقل بشكل ملحوظ في يحمل أفراد هذه الدول المعنية نية و رغبة تجاه مجال المقاولاتية ،في حين 
 ومن ناحية أخرى،أي أن بداية الأزمة شكلت دفع للأفراد ليصبحوا رواد أعمال من ناحية 2008مقارنة بعام  2011عام 

وعلى الرغم من أن معظم المتغيرات لم المعدل راجع لعدم صمودهم أو حسب مرحلة نمو مؤسساتهم في ظل الأزمة ،انخفاض 
" وتأثير سلبي على المقاولةكان لها تأثير إيجابي على "نية أن هذه الأزمة   تظهر أتتأثر بشكل كبير بالأزمة، إلا أن هذه الدراسة 

 ."الناشئين المقاولين"معدل معرفة 
 )بن عيسى خضرة،كربوش محمد(دراسة  1.21
 2019تأثير القناعة المقاولاتية على التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين، 
]https://asjp.cerist.dz/en/article/82449[ 

مقارنة  من خلال على التوجه المقاولاتي، Per Davidsson 1995ج نموذ  أبعاد تأثير تمثلت إشكالية الدراسة في معرفة       
على مستوى جامعة معسكر، لذا تهدف  التوجه المقاولاتي بين طلبة كلية العلوم الاقتصادية وطلبة كلية العلوم والتكنولوجيا

لطلبة كلية العلوم الاقتصادية وطلبة  الدراسة الى امكانية وجود فروقات ذات دلالات احصائية بمقارنة السلوك والتوجه المقاولاتي
)المواقف العامة، الحالة، الخلفية الشخصية، القناعة المقاولاتية ومواقف  Per Davidssonكلية التكنولوجيا باختبار تأثير نموذج 

الوصفي التحليلي  تابع، اعتمدت الدراسة على المنهج بهدف التنبؤ بالتوجه المقاولاتي للطلبة كمتغير ة(كمتغيرات مستقل المجال
للنموذج تم بناء الاستبيان في حين العينة  اً استنادالعينتين من الطلبة الجامعيين، و القائم على اجراء التحليل الترميزي لاستجابات 

 (.Spss v.24)قابلة للتحليل باستخدام البرنامج الاحصائي  210استبان موزع على الطلبة منها  236المدروسة خصت 
 تالية:الدراسة إلى النتائج ال توصلت       
 العلوم  تخصص وطلبة الاقتصادية العلوم تخصص لطلبة المقاولاتي التوجه بين إحصائية دلالة ذات جوهرية فروق وجود 

 الخلفية ،المقاولاتية )القناعة (PerDavidsson) النموذج من التالية الأبعاد وتأثير الاقتصادية والتكنولوجيا
  ؛لعامة ومواقف المجال(ا المواقف ،الشخصية

 تخصص الطلبة بين المقاولاتي التوجه في جوهرية دلالة ذات فروق إحداث في تأثير أي له فليس الحالة متغير أما 
( Boyd &Vozikis  ،1994 )الدراسات  من كل أكدته ما وهو والتكنولوجيا، العلوم وطلبة العلوم الاقتصادية

، (Krueger & Brazael 1994) ،(Krueger & Carsrud، 1993، )لها قناعةال أن إلى توصلوا الذين 
خصائص  وصياغة تكوين و تحديد في حاسم دور لها القناعة لأن بديل كأفضل المقاولة مهنة اختيار في قوي تأثير

 المقاول؛ بشأن اللازمة المعرفة على واطلاع الخاصة المؤسسة لإنشاء للفرد دافع أيضا المشاريع وهي أصحاب

 العامة بمجموعة المواقف تتأثر التي الحر العمل بمزاولة القناعة المقاولاتية لدرجة تبعا يتحدد المقاولاتي توجهال أن  

https://asjp.cerist.dz/en/article/82449
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 وذلك انسجاما السريع المال وكسب واقعي شكل إلى الفكرة تحويل في الرغبة على أساسا المرتكزة والمواقف المجال
 .الجزائري الشاب لطبيعة

 Martin Cepel, Jaroslav Belas,Ján Dvorský))دراسة  1.22 
The Impact of Significant Political Factors on Starting a New Business;2019 

[http://dx.doi.org/10.34190/ECIE.19.117] 

ية المهمة التي تؤثر على جودة بيئة الأعمال وقياس تأثيرها على بدء إلى تحديد العوامل السياس يةالبحث ت هذه الورقةهدف    
 الصغيرة والمتوسطة الحجم في جمهورية التشيك ؤسساتالم علىتم إجراء بحث قائم على المسح  ، بحيثعمل تجاري جديد

 مستجيبًامقاولًا  641عينة من  وتضمن البحث ،2018مؤسسة( في سنة 9400سلوفاكيا )وجمهورية  مؤسسة( 7800)
 .الصغيرة والمتوسطة الحجم ؤسساتمال والمديرين النشطين في المكانوا من أصحاب الأع من خلال توزيع استبيان، إذ

للمتغيرات المستقلة وهي  (Spss) استخدام البرنامج الاحصائيمن خلال بالاعتماد على المنهج الوصفي والتحليلي و        
البروقراطية الحكومية، جودة التعليم( المفسرة  القانونية،، البيئة والدعم الحكومي ظيم الحكوميالعوامل السياسية الممثلة في )التن

 تي:تم استخلاص نتائج الدراسة كالآالأعمال( بيئة  للمتغير التابع )جودة
  مشروع؛التنظيم الحكومي ودعم الأعمال له تأثير كبير على قرار بدء 
 استثناء عامل جودة و  ة التشريعية، والعامل الأقل أهمية هو البيروقراطية الحكوميةالعامل الثاني الأكثر أهمية هو البيئ

 ؛التعليم من التحليل المعمق لعدم التطابق والتناسق مع جودة البحث
  إيجابي في كلا البلدين قاموا بتقييم  المقاوليننسبة صغيرة من  ذإ ،البلدينكلا   سلبي فيإن تقييم العوامل السياسية

 ؛التشريعات في مجال الأعمال والعبء الإداري على القوى العاملة في مجال الأعماللمستوى 
    ظهر نتائج البحث الحاجة إلى خلق ظروف أكثر ملاءمة لبدء عمل تجاري جديدت. 

 (Béatrice Van Haeperen, Olivier Meunier & Mathieu Mosty)دراسة  1.23

De la perception de ses compétences entrepreneuriales à l’intention 

d’entreprendre : quelques résultats d’une évaluation des mesures de sensibilisation 

à l’esprit d’entreprendre en faveur des élèves de l’enseignement secondaire 

en Wallonie,2019 

[https://doi.org/10.3917/rpve.583.0073] 

تدابير التوعية من خلال  نية القيام بالمشروع على قاولاتيةالم الكفاءاتهدفت هذه الورقة البحثي إلى دراسة تأثير إدراك        
التدابير الرامية إلى رفع الوعي بروح  أهمية تقييمدولة بلجيكا، بتحليل و  بروح المبادرة لدى تلاميذ المدارس الثانوية في والونيا

-2009)الفترة التي أسندتها حكومة والونيا في  (4.0)لاب المدارس الثانوية هو جزء من تقييم خطة مارشال المبادرة بين ط

http://dx.doi.org/10.34190/ECIE.19.117
https://doi.org/10.3917/rpve.583.0073
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إذ أتاح استطلاع رأي بين الطلاب في المدارس  ،(IWEPS) معهد والونيا للتقييم والاستشراف والإحصاء  إلى( 2014
إلكتروني  نإذ تم توزيع استبيا قاولاتية،ومواقفهم المو كفاءاتهم تهم على نوايا الطلاب ومهارا التي تؤثرالتي تقدم أنشطة توعوية 

(  2017-2016)خلال عامي  (AEIوالابتكار) وكالة الأعمال التي نفذت أنشطة توعوية بدعم من) مدرسة 159على 
ماي  31إلى  ريلفأ 24 طالب مدرسة خلال الفترة من  732مكونة من  ة(  لتتم الحصول على عين2018-2017و )

 . 2018سنة 
الكفاءات  أن أنشطة التوعية كان لها تأثير إيجابي على كل من نتائج الدراسةباستخدام المنهج الوصفي التحليلي بينت        

أن الطلاب الذين أنشأوا مشروعًا صغيراً أو شاركوا في أي ، من خلال لدى الطلاب والاتجاهات المقاولاتية المهارات والمواقفو 
 ،آخر هم أكثر ميلًا إلى إنشاء عمل تجاري أو أن يصبحوا مستقلين من الطلاب الذين لم يشاركوا في أي عملعمل توعوي 

أيضًا تأثيراً رئيسيًا ومهمًا على النوع  ،كما بينت التأثير ذو دلالة إحصائية فقط بالنسبة لـ رواد الأعمال الصغار و كان
لذلك هناك حاجة  ،عقبات معينة )مقاولات( أن يصبحن رائدات أعمال يث تواجه النساء اللواتي يرغبن فيبحالاجتماعي 

الشروع في  الطالبة )الفتاة(الاحتمال النسبي بأن تحب ،إذ أن  النسائية المقاولاتيةتعزيز من أجل  ماسة إلى اتخاذ تدابير مضادة
أهمية التوعية بروح المبادرة التي تنمي تفيد هذه الدراسة  ، وبالتالي% من احتمالية زميلها الذكر30مشروع ما أقل بنسبة 

 الكفاءات المقاولاتية لدى الفرد أو الطالب و التي تؤثر بدورها عليه في إنشاء مؤسسته أو مشروعه الخاص .
 المسار المقاولاتي كمتغير تابع في ضوء الدراسات السابقة .2
 Md. Mominur Rahman et Al)دراسة ) 2.1

Does Trade Openness Affect Global Entrepreneurship Development? 

Evidence from BRICS Countries,2023 

[https://doi.org/10.1142/S201049522350001X] 

 جمعت بحيث  ،لمية في دول البريكسالعا المقاولاتيةالدراسة إلى دراسة تأثير الانفتاح التجاري على تطوير  ت هذههدف       
التجاري  ح، من خلال تمثيل المتغيرات المستقلة في الانفتا 2020-2001دول البريكس للفترة  حول الكميةبيانات الالدراسة 

التطور المالي،  نمو الناتج المحلي الإجمالي، التضخم،والمتغيرات التابعة ممثلة في تمنية المقاولاتية العالمية في وجود متغيرات ضابطة )
عالميا وجب استخدام  أعمال المقاولةتحليل العلاقة بين الانفتاح التجاري ونمو ، فمن أجل (الانفتاح المالي والاستقرار السياسي

 (.Eviews 10) الاحصائيالمنهج التحليلي )بعد المسح الكمي( وباستعمال البرنامج 
العالمية، ولكن التعريفات الجمركية المتوسطة  المقاولاتيةشكل إيجابي على تطوير كشفت النتائج أن الانفتاح التجاري يؤثر ب        

الانفتاح التجاري من خلال انتشار التجارة وحرية التجارة والتعريفات الجمركية المتوسطة  ، إذ أنالمقاولينيمكن أن تثبط عزيمة 
 هذه الورقة البحثيةومن خلال التحليل  وجدت ، دول البريكسفي  لمقاولاتيةالتجارية ومعدل النوايا ا لأعماليزيد من إجمالي ا

https://doi.org/10.1142/S201049522350001X
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 ،كمافي البرازيل والهند والصين وجنوب إفريقيا وليس في روسيا اأن الانفتاح التجاري يعزز بشكل كبير من تنمية الأعمال عالمي
يمكن للحكومات ،كما سالنتائج بمثابة بصيرة لصناع السياسات في دول البريكهذه يمكن أن تكون  أنهتوصلت الدراسة 

 .استخدام النتائج في القرارات المستقبلية كحوار سياسي الدوليين والمقاولينوالأكاديميين 
 (Tohon Sètongninougbo Hermann Eric ,Fakeye Hubert Madjecodoumy)دراسة  2.2

Incidences des Trajectoires Professionnelles sur l’Entrepreneuriat dans la Ville de 

Cotonou au Benin,2022  

[https://doi.org/10.19044/esj.2022.v18n9p129] 

تسليط الضوء  حاولت هذه الدراسة معرفة تأثير المسارات المهنية للأفراد المقاولين على ريادة الأعمال، بمعنى هدفت إلى      
مؤسسة، إذ تعددت المسارات المهنية التي عالجتها  ءإنشا العمل علىو  تبنيه المسار المقاولاتيعلى للمقاول تأثير المسار المهني  على

"التعليم الثانوي"، "التعليم الجامعي"، "البطالة"، "الموظف"، "التنفيذي"، "مندوب المبيعات"، "مدير  هذه الدراسة؛ منها
 ."ني"، "التدريب الداخلي"، "العمل المؤقت"، "التدريب"، "التقاعد"، "قبل الدراسةالأعمال"، "التدريب المه

اختيار ، و في مدينة كوتونو في جمهورية بنين (2020نوفمبر  7مايو إلى  4) مابينفي الفترة هذه الدراسة أقيمت  حيث      
تم اختيار رواد الأعمال من كما   بير من الشركاتمنطقة البحث هذه مبرر لكونها العاصمة الاقتصادية لبنين وموطنًا لعدد ك

 معلومات مقاول  235 مقاول في حين قدم 246حجم العينة هو أن  ذ، إالبسيطةهاتين الفئتين عن طريق العينة العشوائية 
 .R باستخدام برنامج تهاتم جمع البيانات باستخدام الاستبيان وتمت معالج ، لذلككاملة عن مساراتهم المهنية

 :يخلصت نتائج الدراسة باستخدام المنهج الوصفي التحليلي إلى ما يللقد        
 الذين يتميز مسارهم المهني باستقرار التوظيف تكون أكثر نجاحًا من شركات رواد  المقاولونن الشركات التي ينشئها أ

ثروة من الخبرة التي  للمقاولني يوفر المسار المهالاستقرار، إذ الأعمال الذين يتميز مسارهم المهني بفترات من عدم 
 )مقاولين(؛رواد أعمال ايصبحو في أن تمنحه المعرفة والمهارة الملائمة لهذا الدور الجديد 

  نشاء إن التاريخ الطويل من التوظيف المستقر، وخاصة في المناصب الإدارية، يجعل رواد الأعمال أكثر استعدادًا لإ
 المؤسسات؛

  قبل إنشاء أعمالهم هم أكثر عرضة للفشل من  الوظيفي من فترة طويلة من عدم الاستقرارالذين عانوا  المقاولينإن
 ؛رواد الأعمال الذين عانوا فترة أقل من عدم الاستقرار

  على مساراتهم  االمقاولين، فاعتمادً ومسارات  النشاطأظهرت النتائج أنه لا يوجد رابط بين وجود قاعدة عملاء قبل بدء
 .عملاء قبل إنشاء أعمالهم أو ليس لديهم عملاء المقاولين، قد يكون لدى المهنية المختلفة

https://doi.org/10.19044/esj.2022.v18n9p129
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  (Paul Vedder, Mitch van Geel, Fatima el Bouk)دراسة  2.3

Entrepreneurship: An attractive career path for immigrant vocational students in 

the Netherlands? The role of negative and positive stimulating factors ,2022 

[https://doi.org/10.1016/j.ijintrel.2022.03.003] 

 مشروع أوالناشئين لبدء  الأفراد المهاجرينلدى  النية المقاولاتية كمتغير تابع الى محاولة استكشافهذه الدراسة  هدفت       
في  المسار المقاولاتيدور ، وكذا التساؤل حول الذين ما زالوا يدرسون وبالتالي لم يتخذوا بعد خياراً وظيفيًا محددًاو  مسار معين

إما مولود في هولندا أو هاجر وأتراك ) اربةمغمنهم طالبًا مهاجراً  260استخدام عينة من ، من خلال آفاق المستقبل للمهاجرين
وهي  كمتغيرات مستقلة (Ajzen،1991)في نظرية السلوك المخطط التي وضعها  اتتحديد ثلاثة سلوكي تم (، إذإلى هولندا

بالإضافة الى عنصر  كعوامل إيجابية  المتمثل في الكفاءة الذاتية المواقف تجاه السلوك والمعايير الذاتية والتحكم السلوكي المتصور
 . التمييز
العوامل المختارة لاختبار مساهمة  وباتباع منهجية وصفية تحليلية( Spssمج الاحصائي)البرنا الدراسة تحليلات تاستخدم       

المدى الذي ينظر به  ت نتائج هذه الدراسةوضحللمهاجرين في اتباع سلوك مقاولاتي، حيث  في تفسير التباين في النية الريادية
رضيًا وكيف يتم تحديد ذلك من خلال عوامل تحفيزية إيجابية المهاجرون الشباب إلى ريادة الأعمال باعتبارها منظوراً مهنيًا م

 .سلوك المقاولةدافعًا مهمًا لاختيار في سوق الأعمال كان بين رواد الأعمال المهاجرين في هولندا عامل التمييز  نوسلبية، وأ
  )سلامي منيرة،حماش الكاينة(دراسة  2.4

 2022ة،جاذبية العمل المقاولاتي لدى العائلة الجزائري
]https://asjp.cerist.dz/en/article/210876[ 

 لمهام إدراكهم مدى وقياس للعائلة الجزائرية المقاولاتي العمل جاذبية مدىإلى التعرف على  ورقة البحثيةال هذه تدفه       
وكذا  ، الجزائرية العائلة في المقاولاتي النشاط نسبة ضعف أسباب فهم خلال من وذلكتي ول وتبني السلوك المقاولاالمقا وأنشطة
 ميدانية ل الاجابة على الاشكالية تم تقديم تحليل لدراسةأج ومن ،المجال هذا لاختيار تدفعهم التي الحوافز أهم على التعرف
المنهج الوصفي التحليلي  باستخدام وذلك فرد، 1248 حجمها (سرالأ )مجموععينة  شملت الوطن من ولايات عدة شملت

 (. Spss v.25) الإحصائية الرزم برنامج باستخدام البيانات وتحليل تفريغ تم الاستبيان ،حيث أداةو 

 :أهمها النتائج من جملة إلى ت هذه الورقة البحثيةتوصل       
 المقاولاتية في متخصص لتكوين ضعونيخ بعضهم جعل مما العينة أفراد لدى المقاولاتي العمل في رغبة وجود  

  النساء، على الرجال فئة أكثر تجذب مؤسسة إنشاء فكرة لكن المؤسسات، وتسيير
 كأولوية النساء تصنفه فما الجنس، باختلاف الخاصة أعمالهم بإنشاء للقيام للأفراد الدافعة الأسباب تختلف  

https://doi.org/10.1016/j.ijintrel.2022.03.003
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  ؛الجنسين بين ختلافالا لطبيعة راجع وهذا ثانوي دافع بأنه الرجال يصنفه
 بسبب فيها أقل بشكل يتحكمن النساء أن إلا به، المرتبطة الأنشطة ومختلف المقاول عمل ماهية العينة أفراد يدرك 

 ؛المشروع إنجاح على بنفسهم ثقتهم نقص على انعكس مما العملية، الخبرة قلة
 العاطفية المخاطرة يواجهن المالية للمخاطرة بالإضافة لكنهم بالمخاطرة، يرتبط مؤسسة إنشاء أن العينة نساء تعي 

  ؛والعائلية والاجتماعية
 والأصدقاء العائلة من الاستدانة أن ويجدن المهنية، قراراتها يخص فيما العائلي المحيط لآراء كبيرة أهمية النساء تولي 

 .المالية والمؤسسات للبنوك اللجوء الرجال يفضل حين في المفضل التمويل نمط
  (Juan Francisco Alvarado Valenzuela &  Giacomo Solano)اسةدر  2.5

Study and work paving the way for Moroccan migrants: the entrepreneurial path 

to transnational and domestic business activities,2022 

[https://doi.org/10.1515/zfw-2021-0021] 

 البحث؛ بأيتلخص سؤال ، بحيث المهاجرين المقاولينالتوجه الجغرافي لأعمال  علمية مفادهافجوة  لدراسةا تتناول       
المكتسبة في العابرة للحدود الوطنية أو المحلية لرواد الأعمال المهاجرين المغاربة في هولندا وإيطاليا بالمهارات  عمالالطرق تتأثر الأ

للمقاولين المهاجرين  الأعمالالمختلفة المؤدية إلى  التوجهات حولأدلة تجريبية إذ تطرقت هذه الورقة إلى  التجارب السابقة؟
من الجيل الأول  ربيينالمهاجرين المغ المقاولينباستخدام منظور على المستوى الجزئي للخبرات التي تم جمعها في سرديات المغاربة 

 .جروا إلى ميلانو أو أمستردامالذين ها
لهؤلاء المقاولين الذي تبنوا مسار الهجرة منها؛ مختلفة  توجهاتبرزت أربعة وفق المنهج الوصفي وتحليل ملاحم المهاجرين        
دو أن ويب، بالصدفة )لا تعليم ولا خبرة عمل(و على الوظيفة، القائم على التعليم، الاندماج بين الوظيفة والتعليم،  القائم

هذه  نتائج تظهر أوعلاوة على ذلك،  الثالث توجهالأول وال توجهالمهاجرين هي ال بالمقاولينالأكثر صلة  الاتجاهات أو الدوافع
التجارية لديهم تعليم موسع موجه نحو الأعمال  أي المهاجرون الموجهين عبر الحدود الوطنيةالمغربيين أن رواد الأعمال  الدراسة

لتالي باو  بالصدفة الموجهين محليًا الذين يصبحون رواد أعمال المقاولينهارات المكتسبة، على النقيض من ويعتمدون على الم
 لديهم حس المقاولة والأعمال وثقافة مقاولاتية.  تستخلص هذه الدراسة أن المقاولين ذو مسار مهاجر)المهاجرين المغربيين(
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 بلخضر( يوسف، مزوار )حنصاليدراسة  2.6
  2022أنموذجا ـ، الكندية مونتيال بمدينة والغربية ـ التدين المحلية الثقافية الممارسات بين المغتب الجزائري لالعام

]https://asjp.cerist.dz/en/article/191157[ 

 الدولي مدينة مونتريال بمطار المغتربين الجزائريين العمال أوساط في ائدةالس الثقافية تناولت هذه الدراسة الممارسات       
 بين الموجودة العلاقة الجدلية جوانب في البحث جانب إلى والمهني، الاجتماعي السلوك على تأثيرها ومدى بكندا،

 لتقديس وإرادته ،والتقاليد اتوالقيم والعاد الدينفي ) المتمثلة المغترب الجزائري العامل لدى الضبط وأدوات القناعات،
تقل  لا والتي الغربية، نحو الدول الجزائرية العاملة اليد تشهده الذي الهجرة ظاهرة تنامي العمل(، ومع في الشخصية اهتماماته

 لىإ الأصلي المجتمع من انتقاله خلال مسار جوانبها، مختلف في وتمثيلاته الفرد، وهويته حياة على التأثير حيث من أهمية
 المستقبل. المجتمع
 الكندية بمدينة مونتريال الفضائية الصناعات من خلال الاستبيان المطروح في هذه الدراسة على عينة من عمال       
 إلى الكندية الجنسية حاملي(الجنسية  مزدوجي أو الدائمين الجزائريين المقيمين المغتربين العمال لاسيما (Québec)بمقاطعة
 لهاتين التابعة الورشات في (AAACanada، Latécoére) لشركتي فرعين من خلال ،)الأصلية لجزائريةا الجنسية جانب

 المحاذي BAMBARDIER للطائرات الكندي المصنع ورشات مجمل في مناولة شركات كذلك تعتبران الشركتين، واللتين
فالاعتماد على المنهج ، ( Electronics) Canadian Aviation في مصنع أيضا والمتواجدتان الدولي، مونتريال لمطار

 بأبعاده النفسية المغترب الجزائري العامل يعانيه الذي "الاغتراب" أنّ  نتائج هذه الدراسة أوضحت وصفي التحليلي
 نهي م الهجرة أو كليهما، في حين مجتمعه، أو ذاته، عن معزول أنهّ الفرد ويشعر الانتماء، ضعف يولّد ما غالبا والاجتماعية،

 الفاعل يسع لا امتثالي فعل هو بل اختياراته وأفكاره، من انطلاقا الفرد يفعله لا ،اجتماعي فعل هي الوظيفي الموقف منطلق
 الواقع أو هو مسار يتخذه الفرد يعبر عن ميولاته ورغباته الملِّّحة. لمتطلبات استجابة به القيام إلا
 (Rosangela Feola , Roberto Parente & Valentina Cucino)دراسة  2.7

The Entrepreneurial University: How to Develop the Entrepreneurial Orientation 

of Academia,2021 

[https://doi.org/10.1007/s13132-020-00675-9] 

المساهمة في التنمية الاقتصادية من خلال نقل نتائج البحث لمهمة فية تنفيذ الجامعات تحليل كيهدفت هذه الدراسة إلى        
إلى  ة البحثيةورقهذه ال قاولاتي، بمعنى سعتوالتحقيق في العوامل التي تؤثر على توجهها الم من المختبر إلى النظام الاقتصادي

العوامل التي تمثل السياق الداخلي والخارجي الذي تشارك فيه لية و الإيطا للجامعة قاولاتيالتحقيق في وجود علاقة بين التوجه الم
 ، وتجعل منها مساراً منتهجًا من قبل الطلبة والشباب الجامعي.الجامعة
الأولى من أجل قياس قدرة وفعالية الجامعة في تعزيز وقيادة عمليات نقل ؛ خطوتينخلال من انتهج البحث منهجا        

 )المتعلقة بالأنشطة المدخلاتيتكون من عوامل و (EAI) قاولاتيمؤشر الموقف الم يسمىمؤشر  من خلالالتكنولوجيا، 

https://asjp.cerist.dz/en/article/191157
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مؤشر  يأخذ ،(والأدوات التي يتم الترويج لها لتحفيز روح المبادرة في الجامعات( وعامل المخرجات )المتعلق بنتائج هذه الأنشطة
 :الموقف الريادي في الاعتبار العوامل الخمسة التالية

 ؛ 2004/2010براءات الاختراع التي حصلت عليها الجامعة خلال الفترة  عدد-
 الناشئة المعتمدة من الجامعة خلال نفس الفترة؛  ؤسساتعدد الم-
 وجود أو عدم وجود حاضنات أكاديمية؛ -
 حجم عقود الاستشارات أو البحث مع المنظمات الخارجية؛ -
 .امعة بهدف تعزيز نقل التكنولوجياعدد التجمعات والجمعيات التي شاركت فيها الج-

بمؤشرات  (EAر)بمقارنة مؤشالمقاولاتي للجامعة تحليل العوامل المؤثرة على التوجه  تمتفي الخطوة الثانية من البحث، أما        
  :قاولاتيقادرة على التأثير على التوجه الم (داخلية وخارجية )عواملأخرى 

 جودة البحث؛ -
 .ق التي تقع فيها الجامعةمدى ابتكار المناط-

خلصت نتائج هذه الدراسة وفقا للمنهج الوصفي التحليلي على أن الجامعة المقاولاتية تعتبر محفز ودافع للطالب الجامعي        
من  والجامعات، أتوفير الظروف المناسبة لاستغلال وتثمين الأبحاث التي يتم تطويرها في  لسلوك فعل المقاولة سواء من خلال

خلال اعتبارها مسار مهني، وعليه تمثل الجامعات مجالا لتفريغ المبادرات والأفكار الابداعية وتكسب ثقة للفرد الطالب في 
  منحى حياته.

             ,Veronica               Apablaza, Mauricio (Maribel Guerrero,Vesna Mandakovicدراسة 2.8

 Arriagada) 

Are migrants in/from emerging economies more entrepreneurial than natives?, 

2021 

]6-00714-020-https://doi.org/10.1007/s11365[  

من خلال تبني رأس ، هذا من السكان الأصليين المقاولاتيةهذه الدراسة في سبب كون المهاجرين أكثر ميلًا إلى  تبحث       
البيئة التمييز في سوق عمل أو  أن الظروف الفردية والبيئية تنتج تأثيرات الاختيار تفترضإذ االمال البشري والنهج المؤسسي، 

فرضيات ت هذه الدراسة اختبر ، بهذا وبالتالي تؤثر هذه التأثيرات على قرار المهاجرين بأن يصبحوا من رواد الأعمال، المضيفة
 .منطقة في شيلي 16عامًا في  64و 18شخصًا بالغًا تتراوح أعمارهم بين  13368من مكونة باستخدام عينة 

 (GEM) معلوماتوكذا الاعتماد على  تحديد السكان المهاجرينو جنسية المستجيبين فمن خلال الاستبيان لمعرفة        
، طبقا لمنهجية غيرات المنطقة والسنة من البنك المركزي التشيليجمع البيانات الخاصة بمتو  حول دوافع وطموحات رواد الأعمال

https://doi.org/10.1007/s11365-020-00714-6
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أن كون المرء مهاجراً عالي المهارة في اقتصاد ناشئ ديناميكي باستخدام نموذج الانحدار اللوجيستي نتائج الأظهرت وصفية تحليلية، 
من السكان  ومسار مقاولاتي أن المهاجرين أكثر حرصًا على بدء نشاطولكن وجدت  لا يضمن النجاح في سوق العمل،

 .عندما يكونون مدفوعين بالضرورة مقاولاتيالمهارات العالية هم أكثر عرضة للانخراط في نشاط وذوي  المحليين
  عتيقة( فريال، حرايرية سيفون) دراسة 2.9

 2020،ءة سوسيو إقتصاديةاقر  :بين الاستدامة والانهيار العائليةالخلافة في الشركات  إشكالية
]https://asjp.cerist.dz/en/article/181447[ 

 التي الكبيرة التحديات من تعتبر التيو  ،العائلية كمسار مهني وارثي الشركات في الخلافة إشكالية في بحثت هذه الدراسة       
العائلية على  الشركات تسلط الدراسة الضوء على ء أو الانهيار، كمابقابين ال في مسألة الخيار ؤسساتالم أصحاب هذه تواجه

 أحد الشركات من النوع اهذ أن يوضح الأجيال، كما بين يةلكالم توارث في معقد لمسار يخضع اجتماعي بناء أساس أنها
 وكلسلل هالموج ةلالعائ ثقافة إلى يةالعائل الشركات تخضع،حيث  العالم دول معظم في الاقتصادي لنظام الأساسية المكونات
 حيث من العائلية شركةلل المؤسساتية التنظيمية الثقافة مع الثقافة ههذ وتتساوى الأسرة، من بها ينلالعام دراللأف التنظيمي

 والوسط ةليمالع التجربة من يلالعائ سياقلل ثقافية السوسيو البيئة تعد، و ةلالعائ أجيال بين القيم مشاركة في القيادي رهادو 
 في ةلالعائ روح قيم لترسيخ يطالمحو  ةلالعائ بين جامع كإطار الثقافي تأثيرلل حقلا العائلية الشركات في يليمالتع والنظام نيهالم

 وكلسلل ةلالمشك والدوافع تراالقد وتطور لبروز المفسرة العوامل من عاملا يعد والذي المتوارثة، للأجيال المقاولاتي الفعل
 .ةلالعائ درالأف تيالمؤسسا

  وجود تخطيط استراتيجي طويل المدى لنقل الخلافة للأجيال القادمة، ضرورةإلى  دراسةال تتوصلباتباع المنهج الوصفي       
 مع وضع الآليات اللازمة للانتقال في الخلافة بين الأجيال مع تحديد القيم والمبادئ المبنية  والتي تبدأ ببروز خلفاء قياديون،

 .وضرورة تبني مفهوم الحوكمة لاستدامتها وحمايتها من الانهيارؤسس ملل
 (Diana-Maria Cismaru,Valeriu Frunzaru)دراسة  2.10

The impact of individual entrepreneurial orientation and education on generation 

Z’s intention towards entrepreneurship,2018 

[https://doi.org/10.1108/K-05-2018-0272] 

 ،Z لطلاب الجيل المسار المقاولاتيوالنية نحو  قاولاتيةالتحقيق في مستوى السمات المهدفت هذه الورقة البحثية إلى        
أو هل يتمتعون  (IEO) الفردي قاولاتيفي تطوير التوجه الم يلعب دوراًقاولاتي ما إذا كان التعليم المفي دراسةال بحث هذهت كما

أجري في يناير ، فمن أجل التأكد من فرضيات الدراسة وجب الاعتماد على استبيان بالقدرات الفردية لتطوير أعمالهم الخاصة
 .مستجيب 590بلغت  ثلاث جامعات في مجالات الاتصال والتسويقلعينة من الطلاب الرومانيين في  2018

https://asjp.cerist.dz/en/article/181447
https://doi.org/10.1108/K-05-2018-0272
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 كالآتي:  النتائج تظهر (، SPSSالاحصائي ) جباستخدام المنهج الوصفي التحليلي وبالاعتماد على البرنام      
  اهتمام وقدرة طلاب الجيلهناك أن Z ة؛على تطوير أعمالهم الخاص 
 إن طلاب الجيل Z ؛رنةلديهم حاجة أكبر للإنجاز، وفعالية ذاتية أقل، وهم أكثر انفتاحًا على سوق العمل الم 
  لديهم 2% من العينة قرروا إلى حد كبير تأسيس أعمالهم الخاصة بعد التخرج، وأن أكثر من 40أن ما يقرب من %

 بالاعتماد على قدراتهم الفردية. بالفعل أعمال خاصة بهم
 تصنيف المقاولين كمتغير وسيط في ضوء الدراسات السابقة .3
 (Iin Agustina , Mohd Na’eim Bin Ajis & Hafid Aditya Pradesa)  دراسة 3.1

Entrepreneur’s perceived risk and risk-taking behavior in the small-sized creative 

businesses of tourism sector during COVID-19 pandemic,2021 

[http://doi.org/10.31106/jema.v18i2.12563] 

ة، إذ على سلوكهم في تحمل المخاطر  المقاولينهذه الدراسة إلى التحقيق في كيفية تأثير تصورات المخاطر لدى  تهدف       
في إدراك مخاطر الأعمال والمنتجات والأرباح  النشاط المقاولاتيتركز هذه الدراسة على محددات تحمل المخاطر فيما يتعلق بمنظور 

 333 لعينة مكونة منالبيانات من مجموعة ضم  دام نهج كمي باستخدام استبيانتم استخ ، إذ19-أثناء جائحة كوفيد
صالحة من قبل مالك شركة إبداعية صغيرة الحجم في قطاع السياحة في إندونيسيا استمارة  177إذ تم استرجاع  مستجيب،

لفحص  (PLS) ات الجزئية الصغرىتم استخدام تحليل الارتباط ونمذجة المربع ،إذ)خاصة في فئات الحرف اليدوية والأزياء(
 المتغيرات من خلال التحقيق في الفرضيات المطروحة في الدراسة المتمثلة في:العلاقة السببية بين 

  المقاول المخاطر؛إن انعدام الأمن في الأعمال له تأثير كبير على سلوك 
  المقاول المخاطر؛إن انعدام الأمن في المنتج له تأثير كبير على سلوك 
  المقاول المخاطر.انعدام الأمن الربحي له تأثير كبير على سلوك إن 

 كانت الأكثرالأعمال والمنتجات   حول نشاط المقاولينأنه في حين أن المخاطر التي يتصورها الدراسة  كشفت نتائج        
الربح لها تأثير ضئيل على  حول المقاولونالمخاطر التي يتصورها  المخاطر، أماالذي قد يؤثر على سلوكهم في تحمل و  أهمية

وهذا يعني أنه كلما ارتفع مستوى إدراك انعدام الأمن في الأعمال والمنتجات )طالما أنه يمكن أن ، سلوكهم في تحمل المخاطر
 المقاولين.يولد الربح ويضمن استدامة الأعمال(، ارتفع مستوى تحمل المخاطر لدى 

  (Abdullah Balli  Murat Kayalar, ( دراسة 3.2
Typology and Comparison of Turkish Entrepreneurs in Germany and Turkey, 

2019   

[https://api.semanticscholar.org/CorpusID:212430507] 

   هم على أساسوألمانيا، من خلال تقييمالأتراك في تركيا  لمقاولينل قاولاتييد التصنيف المتحدهدفت هذه الدراسة إلى         
حسب إذ  ،الأتراك في تركيا المقاولينلديهم أوجه تشابه واختلاف مع وإذا كان ، تأثير البلد الذي يعيشون فيههويتهم العرقية و

http://doi.org/10.31106/jema.v18i2.12563
https://api.semanticscholar.org/CorpusID:212430507
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نوع اليصف  ،الانتهازيين" المقاولينيين" و "الحرف المقاولين" ، تمثلت في أنماطالمقاولينهناك نوعان من تصنيف هذه الدراسة 
الحرفيين المستوى التعليمي المتدني ، والمستوى المنخفض للوعي الاجتماعي ، وانخفاض مستوى المهارات التشاركية ،  الأول

الحاصلين  المقاولين النوع الانتهازي من حين في ،والشعور بعدم الكفاءة في مكافحة البيئة الاجتماعية ، ومحدودية الموارد المالية
 .في التعامل مع البيئة الاجتماعية، والوعي والتوجه نحو المستقبل ، وثقةووعي اجتماعي ومشاركة أعلىعلى تعليم وتدريب عال  ، 

بيانات من دراسة  200مع ما مجموعه بج، من تركيا 100من ألمانيا و  مقاول 100مع  قامت هذه الورقة البحثية       
ستخدام مقياس "تأثير أسباب تأسيس الأعمال" و "المشاركة في تعبيرات ريادة با و ،2016في سنة  مقاولينللاستقصائية 

 في تركيا المقاولينخلصت الدراسة إلى أن  ،نتيجة للتحليل الذي تم إجراؤه باستخدام معايير مختلفة ،الأعمال" لجمع البيانات
عند النظر ، و الحرفي المقاولالأتراك في ألمانيا يتمتعون بخصائص  المقاولين جد أنو  في حين ،بميزات ريادية أكثر انتهازية  يتمتعون

وأسباب تأسيس  المقاولاتيةوفقًا لاتجاهات و الأتراك في ألمانيا ، والمقاولينفي تركيا  المقاولينبين  المقاولاتيةإليها وفقًا لأنماط 
م والأنظمة يمكن اعتبار الفرق بين مستويات التعلي ،احية الإحصائية، تم التوصل إلى أن هناك فرقاً ذا مغزى من النالأعمال

، والاختلافات في مستويات الدخل ، والاختلافات في البيئة الاجتماعية ، والمستوى الاقتصادي للدول من التعليمية في البلدان
في الحصول على وضع اجتماعي جيد في فإن أسبابًا مثل رغبة الناس   ،بالإضافة إلى ذلك الأسباب الرئيسية لهذا الاختلاف

المجتمع واكتساب الكرامة والرغبة في كسب المزيد ، قد تختلف وفقًا للبيئة التي نشأوا فيها وينعكس هذا الوضع في أنماط ريادة 
ستويات  متحسينو  ،يمكن أن تزيد من معدل نجاح ريادة الأعمال في المستقبلالاختلاف ، وهذه التوجهات من التشابه و الأعمال
 .التي تحتل مكانة مهمة للغاية فيما يتعلق بالاقتصاد التركي  المقاولاتيالإنجاز 

  Ming-Huei Chen، Yu-Yu Chang،( Ju-Yun Pan  (دراسة 3.3
 Typology of creative entrepreneurs and entrepreneurial succes,2018 

[https://doi.org/10.1108/JEC-07-2017-0041] 

 من خلال تحديد النمط السلوكيقاولاتي المبدعين والنجاح الم المقاولينتصنيف هذه الدراسة إلى استكشاف  تدفه       
 المقاولينالفرص لتصنيف ( والتعرف على  )المقاولاتي باستخدام الإبداع الرياديالمبدعين تجاه إنشاء المشاريع الجديدة للمقاولين 

، وللإجابة في الصناعات الإبداعية للمقاولاتيةارتباط التصنيف بالنجاح الوظيفي  وكذا توضيح أهمية  في الصناعات الإبداعية
  .في الصناعات الإبداعية في تايوان لمقاو  291من  مكونة ينةعلى الإشكالية قامت هذه الورقة البحثية بدراسة ع

البحثية، وفقا لمتغيرات الدراسة التي تم التطرق إليها في الفرضيات بيانات ال ومعالجة ستخدام التحليل العنقودي لتصنيفبا       
 البحثية منها:
 ءي )النموذج المصمم(، "البناأ المبدعين في أربعة أنواع المقاولين على تصنيف قاولاتيلفرص والإبداع المالتأثير ا علاقة  

https://doi.org/10.1108/JEC-07-2017-0041
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 ؛الانتهازي" و "المصمم الإبداعي" و "المنتج الإبداعي" عالإبداعي"، "المبد 
  ،علاقة تصنيف المقاولين المبدعين الأربعة بأداء الشركة، رضا عن المشاريع، سعادة عن تنظيم المشاريع، الانجاز الوظيفي

 السمعة الاجتماعية، نية الانسحاب.
المبدعين، وهي "البناء المبدع" و "الانتهازي المبدع" و "المصمم الإبداعي" و  المقاولينأربعة أنواع من  النتائج وجود بينت       

تمت مقارنة النتائج المهنية  ،المبدعين في التأثير على نجاح المشاريع الجديدة بشكل أفضل المقاولينلفهم دور ، و "المنتج الإبداعي"
الذين تم تصنيفهم على أنهم "بنائيون مبدعون" يحققون  المقاولينأن ، حيث تبين عمال بين الفئات المختلفةالتي يتصورها رواد الأ

علاوة ،السمعة الاجتماعية ورضا ريادة الأعمال و نجاحًا مهنيًا أفضل في الأداء الإبداعي للشركة والإنجاز الوظيفي الشخصي 
من رواد الأعمال المبدعين لديهم أدنى نية للتخلي عن مهنة  )البنائي(نشائيعلى ذلك  تشير النتائج أيضًا إلى أن النوع الإ

الإنجاز في حياتهم المهنية بالإضافة إلى أعلى مستوى من النية لترك  حين أن المنتجين المبدعين يعانون من انخفاض المقاولاتية، في
رصة يكملان بعضهما البعض لتحقيق النجاح المهني الفالمقاولاتي والتعرف على هذه الورقة أن الإبداع  تكد، كما أالعمل

 للمقاولين.
  (Laurice Alexandre)دراسة  3.4

 Typologie des entrepreneurs : Une approche par le genre 2016،  

[https://doi.org/10.3917/entre.153.0109] 

كان الهدف من هذه الدراسة   ثلت هذه الدراسة موضوع تصنيف المقاولين على أساس نوع الجنس أو الفرد، حيتناو        
مختلفة، حيث سلطت هذه الورقة البحثية  تتوضيح فجوة علمية تخالف ما جاءت به أدبيات الدراسات السابقة باقتراح تصنيفا

الرجال وفق  المقاولات النساء عن المقاولينلف المؤشرات بين (، بحيث تختالمقاولينالضوء على خصائص وسمات الأفراد )
)الشخصية، الأداء، التحفيزات أو الدوافع، أسلوب الإدارة، الميل للمخاطرة، القيم والعادات، تنظيم الشبكات، التسيير المالي، 

 المسؤولية الاجتماعية، معوقات النشاط..،(.
بتحليل مسألة نوع الجنس على أساس أن الدراسات السابقة لم تتطرق والتحليل؛  المنهج الوصفيقامت هذه الدراسة وفق       

الى الاختلافات الموجودة بين النوعين )الرجال / النساء(، حيث اعتبرت هذه الورقة أن الدراسات والأدبيات حول المقاولاتية 
الجنسين"، لأنهم لا يأخذون في الاعتبار أن هناك التي لا تميز بين الرجل والمرأة هي "عمياء بين الجنسين" أو "محايدة بين 

 اختلاف في الدوافع والسلوكيات بين الجنسين.
 والرجال، منالإدارية للنساء  والأدوارالمقاولاتية هناك بالفعل اختلافات بين ممارسات إلى أن  خلصت هذه الدراسة       

التي تديرها النساء بشكل عام  أن حجم الأعمالحيث  مستويات لرجل على عدةا لمرأة تختلف عنعند ا المقاولاتيةالواضح أن 

https://doi.org/10.3917/entre.153.0109
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 مكل متزايد إلى التنافس مع نظرائهلكن التطورات الاقتصادية والاجتماعية تدفع النساء بش ،أصغر من تلك التي يديرها الرجال
إذ يؤكد  ،ربحيةكبر والأكثر الأ شاريعفضلًا عن الم "،من الرجال والوصول بشكل متزايد إلى ما يسمى بالقطاعات "الذكورية

 .ومن حيث الممارسةالمقاول التصنيف الذي تم تحديده على هذا النحو أن هناك بالفعل فرقاً بين الرجل والمرأة من حيث "نوع" 
                           (Sabrina Bellanca , Olivier Colot) دراسة 3.5

Motivations et typologie d’entrepreneurs : une étude empirique Belge, 2014 

[https://doi.org/10.3917/rsg.266.0063]   

، المقاولاتيةتحليل دوافع دوافعهم، بالبلجيكيين بناءً على  المقاولينهو تسليط الضوء على تصنيف ه الدراسة من هذ تدفه      
فقط على  المقاولينعلى تمييز البحثية هذه الورقة  قتصرتلم  ذلك،ومع  «Push and Pull» "الدفع والسحب" لا سيما نظرية

 هو نتيجة لمجموعة من العوامل الإيجابية والسلبية المقاولاتيأن العمل ت عتبر ا وإنماأساس هاتين الفئتين الرئيسيتين من التحفيز 
 .وما إلى ذلك(الرغبة في الثروة، البطالة، العوامل الأسرية..، صي، والذوق للسلطة، )الحاجة إلى الاستقلالية، والإنجاز الشخ

 ،في دولة بلجيكا( المجموع الكليشركة من  10728ممثلة لـ )شركة  94عينة من  علىالدراسة التي أجريت  ت هذهكدأ       
بإنشاء ،خلصت نتائج هذه الدراسة (Spss  &SPADv5.5باستخدام المنهج الوصفي التحليلي وبالاعتماد على برنامج ) 

التي تتميز بدوافع مختلفة ، تم توضيحها أيضًا من و  تتراوح من الأكثر تحفيزاً إلى المقيد للمقاولين تصنيفاتتصنيف يقدم خمسة 
 منها  ،بشكل أفضل البلجيكيين المقاولينخلال المتغيرات النوعية والكمية التي جعلت من الممكن فهم دوافع كل فئة من 

العاطفي"  المقاولن الأفراد في الفئتين  "( حيث أمقيد مقاول ،مقاول وقائي، بامتياز مقاول ،عاطفي مقاول ،شغوف )مقاول
"الحقيقيين"  المقاولينأي  عائليغبين في الحفاظ على التراث الالرا المقاولين يمثلونو  ةيجابيع الإبامتياز" يظهرون الدواف المقاولو "

نهم مكونون من لأطبقات وسطى  تمثل" وقائي مقاولو" شغوف" مقاولالفئتان "أما  ،قبل كل شيء في الإبداع الذين يرغبون
تتعلق الدوافع  المقاول المقيد" يشمل المقاولين الذينفي حين فئة " ،أكثر اختلاطاً وأحيانًا مختلفة جدًا لديهم دوافع مقاولين

 .بعوامل "سلبية"
 
 
 
 
 
 

https://doi.org/10.3917/rsg.266.0063
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II. ابقةمناقشة الدراسات الس 
(، بحيث  هدفت 2.1بعد استعراض الأدبيات التطبيقية والجهود البحثية السابقة والتي تم تلخيصها في الجدول رقم )       

لدراسة مختلف المواضيع التي لها بصلة بموضوع دراستنا الحالية وكذا تناولت مختلف المتغيرات متعلقة بمتغيرات مستقلة أو متغيرات 
يطة، فمن خلال هذا الجزء سنقوم بمناقشة هذه الأدبيات التطبيقية ولما لها من دور في دعم دراستنا البحثية تابعة أو متغيرات وس

وذلك من خلال التعليق عليها ومحاولة إيجاد العلاقة فيما بينها، من جهة أخرى إظهار مواطن الاستفادة منها من خلال المقارنة 
 علمية التي تميز دراستنا. بالدراسة الحالية من أجل تمييز الفجوة ال

 التعليق على الدراسات البحثية السابقة .1

المتعلقة بموضوع بحثنا ودراسة الظاهرة الحالية الدراسات السابقة ما بين دراسات عربية  ةلقد مزجت الأبيات التطبيقي       
داثة )من أكثر حداثة إلى أقل حداثة( ر الحوأخرى أجنبية وتعددت البلدان التي تم تطبيق واسقاط الظاهرة فيها، وما يميزها عنص

، إذ تطرقت إلى دراسة متغيرات الدراسة الحالية لتسهل فهم الظاهرة بحيث دراسات تناولت المتغير المستقل وهو عوامل بيئة 
تغير الوسيط الأعمال المؤثرة ودراسات بحثت في المتغير التابع والمتمثل في المسار المقاولاتي، وجهود بحثية هدفت إلى دراسة الم

المتمثل في تصنيف المقاولين )المقاول المخاطر( ، إذ نجد أن كل دراسة من هذه الدراسات تناولت على الأقل بعد من أبعاد كل 
 متغير سواء مستقل أو تابع أو وسيط.

الذي كان في أغلب تميزت الدراسات السابقة بتنوع في المنهج المتبع فمنها ما اعتمد على المنهج الوصفي التحليلي        
-David Peris) الدراسات ومنها ما استخدم منهجية مختلطة من المنهج التحليلي والمنهج الكمي والكيفي في دراسة كل من

Delcampo &Al,2023) و (Md. Mominur Rahman et Al,2023)( هنداوي ، في حين اعتمدت دراسة
اسة أخرى أخذت المنهج القياسي لتحليل المتغيرات الاقتصادية) على المنهج التجريبي، ودر  (2022خماخم رمضان، محفوظ،

El Ouahi Fatima Ezzahra,El Harmouzi Nouh,2021 مثل دراسة  نوعي(،و أخرى اكتفت بمنهج(Jean 

Kahuisa Makina,2022) ودراسة ، (Giuseppe Festa & Al,2023) استخدمت المنهج الكمي الاستنتاجي  ،
 .ضمت عدة مناهج لدراسات الظواهريات التطبيقية نستنتج أن الأدببهذا 
والبحث،  لتعبئة بيانات العينة المتاحة للدراسة)ورقي/الكتروني( استخدام أداة الاستبيان  لىاتفقت معظم الدراسات ع      
 &David Peris-Delcampo،) (Shulin Xu, Kangqi Jiang,2024)نستثني البعض منها مثل دراسة  بحيث

al,2023) بالمقابلة إضافة إلى الاستبيان، في حين أخرى اعتمدت على المقابلة في دراسة  ءومسح الآراستطلاع با استعانوا
معاريف  يد،لمجاحبالي عبد ( ،أما دراسة )2021،الشّرف زين لوسداد( ،) Jean Kahuisa Makina,2022)كل من 

احصائيات أو منشورات متعلقة بالظاهرة المدروسة ،مثل ( فكانت دراسة قياسية لذا احتوت على تقييم وتحليل 2021محمد،
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)  و دراسة (GEM)في استعمال احصائيات كمعيار للقياس (Kaya Halil Dincer,2019)ما تماشت معه دراسة 

Yamani Khaldia Amina Laila , Salima  Bensedat,2022)تناولت احصائيات وكالة (Nesda) أما ،
نستنتج أن الجهود البحثية بهذا ، فاعتمدت على الاستقصاء (Murat Kayalar,Abdullah Balli,2019) دراسة 

 .اهرة الخاصة بموضوع البحثالظ ةلدراس أدوات مختلفة السابقة احتوت على

 Daniella ا دراسة كل مننجد منه تنوعت عينات الدراسات السابقة بحيث اختلفت كل دراسة عن الأخرى، إذ       

Teles Amaral,& al 2024)) ،(Jamal Mohammad Ibrahim Abdulla Alnassai,2023) و(Kendis 

Anwar & al,2023)،(2022،الهدى نور قتروع بن خديجة، بلموهوب،) (2022،رمضان خماخممحفوظ، هنداوي،) 
 Xuan Toan Doan)،( 2020/2021(،)دكار خديجة،Jean Kahuisa Makina,2022(، )2022،وفاء )رايس

&Thi Thu Hien Phanb,2020)،(2019،بن عيسى خضرة،كربوش محمد(،)Béatrice Van Haeperen & 

al,2019)،(Paul Vedder & al,2022،)  Rosangela Feola & al ,2021)) و (Diana-Maria 

Cismaru,Valeriu Frunzaru,2018)  ،تناولت عينة أفرادها من الطلبة سواء الجامعين أو التعليم المهني، الخرجين الجدد
عمراوي حادة (، Giuseppe Festa & al,2023)ا أن هناك دراسات اهتمت بعينة من المقاولين مثل دراسة )كم

 Tohon Sètongninougbo) (،Martin Cepel & al,2019،) (2021، الشّرف زين لوسداد(، )2022وآخرون،

Hermann Eric,  Fakeye Hubert Madjecodoumy,2022) (،Juan Francisco Alvarado 

Valenzuela & Giacomo Solano,2022)(،Iin Agustina & al,2021،)(Murat 

Kayalar,Abdullah Balli,2019)، (Ju-Yun Pan & al,2018،)(Sabrina Bellanca,Olivier 

Colot,2014) ،  كمقاولة في دراسة  المرأةدور كما اخذت بعض الدراسات بعين الاعتبار (David Peris-

Delcampo,2023،) (.2021،مي منيرة)سلا 
باستثناء  (Spss)إن جل الدراسات استخدمت في معالجة وتحليل بيانات أفراد العينة المدروسة البرنامج الاحصائي        

 خديجة، بلموهوب) (،Kendis Anwar & al,2023)( في دراسة كل من Smart PLSبرنامج  )البعض منها استخدم 
 & Xuan Toan Doan &Thi Thu Hien Phanb,2020،)(Iin Agustina(،)2022،الهدى نور قتروع بن

al,2021 ،)( على برنامج2022،رمضان خماخممحفوظ، هنداوي) اعتمدت دراسة في حين(Amos ) ،دراسات سابقة  و
 Md. Mominur Rahman) ( و2021محمد،معاريف يد،لمجاحبالي عبد ) منها دراسة(  Eviewsاستعملت برنامج )

et Al,2023)  ،برنامج ين مزجت بعض الدراسات في تحليلها للبياناتفي ح  (Spss) برنامج ) ببرامج أخرى مثل EQS 

 Xuan Toan Doan) في دراسة(  PLS)برنامج و ( (Daniella Teles Amaral,& al 2024 في دراسة(  6.4

&Thi Thu Hien Phanb,2020 )وبرنامج (SPAD )في دراسة (Sabrina Bellanca,Olivier 

Colot,2014) ،برنامج أما من البرامج المستخدمة (R )في دراسة (Tohon Sètongninougbo Hermann Eric, 

Fakeye Hubert Madjecodoumy,2022) ودراسة(El Ouahi Fatima Ezzahra,El Harmouzi 

Nouh,2021 )اعتمدت على ( برنامجSTATASE 14.0 ،)دمة في وعليه نجد هناك تنوع في البرامج الاحصائية المستخ 
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 التطبيقية.الأدبيات 
 Shulin Xu, Kangqi)في دراسة   Probitنماذج لتفسير الظواهر مثل نموذج  تكما نجد في بعض الدراسات تناول       

Jiang,2024)  ،ونموذج (, Davidsson1995  )واعتمدت دراسة( 2019، بن عيسى خضرة،كربوش محمد) في دراسة 

Maribel Guerrero, & al 2021) )نموذج الانحدار اللوجيستي. على 
 العلاقة بين الدراسات البحثية السابقة  .2

من خلال عرضنا للأدبيات والجهود البحثية السابقة التي تناولت مواضيع عوامل بيئة الأعمال والمسار المقاولاتي وكذا       
ظي باهتمام كبير من طرف الباحثين وذلك تصنيف المقاولين، لاحظنا أن موضوع العوامل المؤثرة )عوامل بيئة الأعمال( ح

راجع لأهميته من جهة ومن جهة أخرى أصبح في السنوات الأخيرة موضوع من المواضيع التي لها أثر سواء ملموس وغير ملموس 
 وذلك لاتساع مجال الدراسة فيه وله علاقة بمختلف المجالات.

تنا الحالية بمتغيرات موضوع البحث، فالمميز فيها أنها ت كمل بعضهما لقد ألمت الأدبيات التطبيقية التي تناولتها دراس       
البعض بمعنى أن هناك علاقة تكاملية بين هذه الدراسات بحيث كل دراسة هدفت لتفسير بعد أو بعدين من أبعاد التي لها 

سابقا نجد أن الدراسات التي تناولت  علاقة بمواضيع التي تطرقت إليها الدراسة الحالية، وكذا بعد استعراض الأدبيات التطبيقية
كمتغير مستقل ساهمت في دراسة تأثير أو دور لكل عامل من تلك العوامل في حين الدراسات   لموضوع عوامل بيئة الأعما

التي هدفت لدراسة موضوع المسار المقاولاتي كمتغير تابع أظهرت أهمية المسار المقاولاتي باختلاف أبعاده على الرغم من أن 
لدراسات في هذا الجانب كانت قليلة جداً إلا أننا تمكنا من فهم منحى الدراسة الحالية، أما المتغير الوسيط من خلال الدراسات ا

التي ناقشت موضوع تصنيف المقاولين ، ركزنا على المواضيع التي تناولت تصنيف المقاول المخاطر التي بينت الإضافة التي تفسر 
 للظاهرة المدروسة.العلاقة بين المتغيرين 

نستنتج من العلاقة بين الدراسات السابقة أن الباحثين أجمعوا على أن المواضيع التي تثار على طاولة النقاشات هي من         
المواضيع التي تطرح إشكالات عديدة وظواهر لها ارتباطات بمختلف المجالات ومتداخلة فيما بينها وكذا باختلاف بيئات 

 دانية وأزمنتها، لذلك تظهر أهمية طرح وانتقاء الجهود البحثية السابقة في كيفية الاستفادة منها.الدراسات المي
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III. الاستفادة من الأدبيات التطبيقية السابقة 
من أجل توظيف قدر كبير من المعلومات المتاحة لتشخيص المشكلة البحثية دبيات التطبيقية إن الهدف من عرض الأ       

والمقارنة بينها وبين الدراسة الحالية  ة الدراسة الحالية، وكذا الاستفادة من منها من خلال توضيح الفروق الجوهريوإبراز معالم
 واستخلاص الفجوة العلمية التي تميز دراستنا البحثية.

 الدراسات السابقة والدراسة الحاليةالفروقات الجوهرية بين  .1
 ةالسابقة التي تم عرضها سابقاً بما يخدم بحثنا الحالي فمن جوانب الاستفاد ةبيقيلقد تم الاستفادة من الأدبيات التط       

 العلمية نجد ما يلي:
 إثراء الجانب النظري بالمراجع العلمية خاصة الحديثة منها؛ 
 التعرف على المناهج والأساليب والبرامج الإحصائية المستخدمة في الدراسات السابقة بما ي سهم في خدمة دراستنا 

 الحالية؛
 السابقة كان له دور في بناء نموذج الدراسة الحالية من خلال تحديد المتغيرات الداخلة في تصميم  تتنوع الدارسا

 النموذج؛
  استلهمنا من الدراسات كل ما يتعلق بالمتغير المستقل والمتغير التابع والمتغير الوسيط خاصة من الدراسات الأجنبية التي

تغير المستقل عكس المتغيرات الأخرى )التابع والوسيط( التي دراسات فيها تميزت بشح في كانت ثرية بتحليل الم
 المعلومات؛

  كان لهذه الدراسات مساهمة في بناء أداة الاستبيان من خلال الاعتماد على الأبعاد التي تناولتها كل دراسة ومحاولة
 تحرير ما هو ملائم لدراستنا الحالية؛

 بار الدراسات السابقة التي تطرقت إلى إجراء البحث على عينة من المقاولين.لقد أخذنا بعين الاعت 
الدراسة الحالية الموسومة بعنوان "العوامل المؤثرة على مسار المقاول الجزائري" تشابهت مع بعض  بهذا يمكننا القول إن       

 المستقل أو المتغير التابع للدراسة الحالية أو نقاط الدراسات السابقة في احتواءها على متغير أو متغيرين لهما بصلة بالمتغير
 David) ،(Kendis Anwar & al,2023)،(2021)سلامي منيرة، (،2020/2021مشتركة كدراسة )دكار خديجة،

Peris-Delcampo & al,2023)  وغيرها من الدراسات، في حين مكان وزمان الدراسات السابقة مختلفة عن بعضها
لدراسات العربية اتخذت بلد الجزائر كنموذج للدراسة غير أنه كان الاختلاف في مكان إجراء الدراسة البعض مثلا أغلب ا

( اتخذت مدينة مونتريال بكندا كإطار مكاني 2022بلخضر، يوسف، مزوار الميدانية )الولاية( ،ما عدا دراسة )حنصالي
لد الجزائر كنموذج ميداني لتحليل الظاهرة الحالية )القطر الجزائري( للبحث، حيث ميز التشابه في الدراسة الحالية أنه قمنا باتخاذ ب
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، كما اتفقت دراستنا مع بعض الأدبيات السابقة في البحثية التي كانت محل دراستنا في الجانب التطبيقي كدراسة 
(Giuseppe Festa & al,2023)،(2021، )سلامي منيرة ،(Martin Cepel & al,2019كما أجمعت أغلب ،) 

،في حين تشابهت دراستنا  على الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي وهو كذلك ما ميز دراستناهود البحثية السابقة الج
 مع معظم الدراسات ولكن تشابهت فقط مع  (Spss)الاحصائي  جالحالية في استخدام أداة الاستبيان والاعتماد على البرنام

 .(Amos) يعند إضافة استخدام البرنامج الإحصائ( 2022،ضانرم خماخم محفوظ، هنداوي)دراسة واحدة 

وهي أن دراستنا جمعت مختلف المتغيرات التي ما الاختلاف الذي اختصت به دراستنا الحالية عن الدراسات السابقة أ      
بع أو متغير وسيط، بمعنى تطرقت إليها الأدبيات السابقة التي ناقشت موضوع الظاهرة الحالية سواء في متغير مستقل أو متغير تا

أن الدراسة الحالية في موضوع عوامل بيئة الأعمال المؤثرة باعتباره متغير مستقل أخذت كل الأبعاد التي تعتبر بالنسبة للدراسات 
دراسة السابقة كمتغيرات جمعتها في متغير مستقل واحد بمختلف أبعاده أما بالنسبة للمتغير التابع للدراسة الحالية أخذ من كل 

 دراسة ،والمخاطرةبعد مسار الانفتاح  ,Md. Mominur Rahman & al)2023)متغير بمثابة بعد لدراستنا مثل 
(Maribel Guerrero & al,2021 )ودراسة تميزت ببعد مسار المهاجر ((Diana-Maria Cismaru & al 

في الفصل الأول التابع له لتمييز الأبعاد التي تتدخل وهذا ما سنناقشه في القسم الثاني من البحث  ،بعد المسار الذاتي  2018,
في إطار كل متغير، أما المتغير الوسيط في الدراسة الحالية لم يتم تتناوله الدرسات على أنه وسيط و إنما كان متغير مستقل في 

جهة  هذا من جهة ،من (  Iin Agustina & al,2021)أو تابع في دراسة  (Ju-Yun Pan & al,2018)دراسة 
وتحليله    (Amos / Spss)أخرى كذلك اختلفت دراستنا في الجانب التطبيقي الذي تميز باعتماده على برنامجين احصائيين 

 .بطريقة مختلفة وفقا لفرضيات البحث المصاغة
 صياغة الفجوة العلمية للدراسة الحالية. 2

ة حسب المواضيع المتعلقة بكل متغير مع توفر عنصر الحداثة، ما زاد الدراسة الحالية وضوحا هو تقسيم الأدبيات السابق       
بمعنى الأدبيات السابقة التي تناولت موضوع المتغير المستقل على حدى والمواضيع التي تناولت موضوع المتغير التابع على حدى 

ية بالأخص الدراسات البحثية وهكذا بالنسبة للمتغير الوسيط كذلك، بحيث حاولنا الإلمام بقدر كافي من الأدبيات التطبيق
 ذات جودة في التحليل وفهم الظاهرة.

إن الدراسات السابقة لم تتطرق إلى مناقشة أثر عوامل بيئة الأعمال على المسار المقاولاوتي سواء في الأدبيات العربية أو        
بحث في موضوع واحد أو مشابه، من خلال لم نجد دراسة تناولت متغيرات الدراسة الحالية في تفسير ظاهرة الالأجنبية، إذ 

 تحليل أثر عوامل بيئة الأعمال ومدى مساهمتها في سلوك أو اختيار مسار مقاولاتي من قبل المقاولين،
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إلا أن درستنا جمعت كل المتغيرات في نموذج واحد من أجل تحقيق هدف المراد الوصول إليه إما بالنفي أو الإجاب، إذ كان 
الية والقيمة المضافة هو دور المتغير الوسيط في العلاقة بين المتغيرين المستقل والتابع ومدى تحريكه للعلاقة جوهر الدراسة الح

 .العلاقة سارملدراسة ( Amosوهذا ما ألزمنا إدخال البرنامج الإحصائي )
 عينة والولايات التي تم فيها استرجاع كما حولنا اكتشاف واستطلاع رأي المقاول في الجزائر )القطر الجزائري( هذا ما تثبته ال     

 بيانات الاستبانة، وعليه تمثل دراستنا ظاهرة فريدة في معرفة مدى تأثر المقاول في الجزائر بعوامل بيئة الأعمال التي تجعله يسهلك 
المسار المقاولاتي.      
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 :  ملخص الأدبيات التطبيقية 1.2جدول رقم 

  ضوع العوامل المؤثرة )عوامل بيئة الأعمال(السابقة في مو  تأولا: الدراسا  

 الدراسة  المشكلة البحثية        المعالجة البحثية        نتائج الدراسة                     
يؤثر بشكل كبير على  (EE)أن التعليم المقاولاتي 

لطلاب الجامعات في  (IEO)التوجه المقاولاتي الفردي 
 في اسكتلندا. جنوب إفريقيا، ولكن بدرجة أقل

  طالب 575عينة 
 يإحصاء وصفي وتحليل  
 استبيان 
 Spss.V25/EQS 6.4  

على قاولاتي استكشاف تأثير التعليم الم
الفردي لطلاب قاولاتي الم وجه نحو المسارالت

 اسكتلندا(  /)جنوب إفريقياالجامعات 

Daniella Teles 

Amaral, Cecile 

Nieuwenhuizen & 

Chris Schachtebeck 

(2420) 

الثقافة المالية تمارس تأثيرات إيجابية فورية ومستمرة  
وميلها  قاولاتيةومتطورة على مشاركة الأسر في الأنشطة الم

 . نحو ريادة الأعمال

  عشوائية من الأسرعينة 
 سح الم 
 نموذج Probit   

من خلال أثر  لقيمةلالمعرفة كيفية خلق 
في  المقاولاتيسلوك الالثقافة المالية على 

 الصين سر في الأ

Shulin Xu, Kangqi 

Jiang 

)2024( 

الكفاءة الذاتية والذكاء العاطفي هما العاملان  
اء، أي يعتبران الرئيسيان لتطوير ريادة الأعمال بين النس
 أكثر العوامل تأثيرا على المقاولة النسوية.

 

  شخصًا 296عينة 
  متطوعا شخصًا 26عينة 
  مختلطة؛ التحليل منهجية

 كيفي الكمي وال
 استبيان/ مقابلة 
 Spss v.26 

النفسية والاجتماعية التي تدفع  العوامل
 السلوك الريادي المقاولاتي في دولالمرأة إلى 

 ) إسبانيا، البرتغال،فرنسا،إيطاليا (

-David Peris

Delcampo, Antonio 

Núñez , Catia 

Miriam Costa , 

Marcelo Moriconi, 

Enrique Cantón, 

-ciaAlexandre Gar

Mas 

)2023( 
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الخوف من الفشل والنفور من المخاطرة ونقص الموارد  
في الإمارات العربية المتحدة يجعل من الصعب على 

 جديدة مقاولاتيةالأعمال إطلاق مشاريع  ورواد أصحاب
 أو أي سلوك مقاولاتي

  طالب/مقاول 150عينة 
 والتحليل المسح 
 استبان 
 19.0v Spss  

على كيفية تطور  لها تأثيرالتي العوامل 
في دولة الإمارات العربية المقاولاتي  المشروع
  المتحدة

Jamal Mohammad 

Ibrahim Abdulla 

Alnassai 

(2023) 

التمويل الجماعي والبلوك تشين كان لها تأثير إيجابي  
وفيما يتعلق بالدفع عبر الهاتف  ،المقاولاتيةعلى نية 

 اولاتية؛المقتأثير سلبي على نية  ذوالمحمول كان 
بشكل إيجابي على قرار  Fintech تؤثر أنظمة إذ  

 القيام بالمشاريع

  مقاول 93عينة 
 ج كمي استنتاجينه  
 استبيان 
 Spss v. 25 

)التكنولوجيا  FinTech تأثير محددات
لقرارات  قاولاتيالمالية( في النظام البيئي الم

 المشاريع في تونس

Giuseppe Festa, 

Sihem Elbahri, 

resa Maria Te

Cuomo, Mario 

Ossorio &    Matteo 

Rossi 

(2023) 

رأس المال الاجتماعي والنفسي وحده لم يؤثر بشكل  
أثر بشكل كبير على له كبير على النوايا الريادية ولكنه 

 والسلوك المقاولاتي.التوجه 

 طالب تعليم مهني  101عينة 
 منهج وصفي تحليلي  
 استبيان 
  ( Smart PLS) 

ين رأس المال الاجتماعي إثبات الصلة ب
الدور الوسيط و ، قاولاتيةوالنفسي والنية الم

  في إندونيسياالمقاولاتي للتوجه 

Kendis Anwar, 

Nadhila Sari, 

Friyatmi,Susi 

evanita 

(2023) 

 جعل في متوسط بشكل يساهم المقاولاتي التعليم 
 خدمات أو لمنتجات أفكار خلق على قادرا الطالب

 ؛الخاصة مؤسسته إنتاج من تكون

 طالب 94 من عينة  
 منهج وصفي تحليلي 
 استبيان 
 3Smart PLS.   

 السلوك على المقاولاتي العالي التعليم أثر
كلية العلوم ، الجامعة لطلبة المقاولاتي

م التسيير جامعة الاقتصادية والتجارية وعلو 
 ،الجزائر 1سطيف

  خديجة، بلموهوب
 الهدى نور قتروع بن

(2022) 
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 الذي لاتيالمقاو  التعليم من بتأثير تكن لم فيهم الصفات 
 .منعدما كان الأثر لأن تلقوه

تحرص الوكالة على دعم المشاريع منذ فكرة إقامة  
 المشروع؛

 ؛ساهمت بشكل كبير في إنجاز حجم مهم من المشاريع 
 82 إنشاءساهمت الوكالة في دائرة قصر شلالة في  

 .منصب شغل  203 خلقمشروعا و 

  صفي والتحليلي المنهج الو 
 احصائيات 

المقاولاتية   نميةدعم وتلالوكالة الوطنية دور 
ANADE) (NESDA/ دكأح 

عالم الأعمال حالة وكالة دخول الآليات ل
 أونساج سابقا قصر الشلالة)تيارت( الجزائر

Yamani Khaldia 

Amina Laila , 

Salima Bensedat 

(2022) 

في تغيير سلوك المستمر للتكنولوجيا يساهم  الاستخدام 
 ؛الأفراد

يرفع من النية ؛ التكنولوجيا بفضلاكتساب المعرفة  
 .المقاولاتية التي تنتظر السلوك المقاولاتي

 1128 طالب جامعي 
  المنهج التجريبي 
 استبيان ورقي /الكتروني 
 Amos 24 

معرفة أثر استخدام التكنولوجيا في تنمية 
السلوك المقاولاتي، مع ابراز الدور الذي 

 جزائرية اتامعفي الجالمقاولاتية  عبه النيةتل

  محفوظ، هنداوي

 رمضان خماخم
(2022) 

 العاطفي؛وجود أثر ذو دلالة إحصائية للذكاء  
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لكـل مـن تقييم  

العواطف وتنظيم العواطف على النية المقاولاتية، ووجود 
 ؛ةأثر لاستخدام العواطف على النية المقاولاتي

  طالب جامعي 94عينة 
  المنهج الوصفي التحليلي 
 استبيان 
 Spss v 26 

بيان مدى وجود أثر الذكاء العاطفي على 
التي تعبر عن السلوك النية المقاولاتية 

 الجزائر جامعة بسكرةالمقاولاتي لطلاب 

 وفاءرايس 
(2022) 

 المقاولاتيةالحصول على الأموال لتمويل المشاريع  يؤثر 
 ؛في بلدان أفريقيا لشبابا على

 الخريجين الجدد 13عينة من 
 منهجية البحث النوعي 
 مقابلات 

الحواجز المالية التي تحول دون إنشاء معرفة 
الشباب في بلدان  بين المؤسسات والأعمال

 الكونغو أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

Jean Kahuisa 

Makina 

(2022) 
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م إلى الأموال الشخصية لبدء أعماله الافتقار 
 ؛الخاصة

يواجه الخريجون الكونغوليون الشباب صعوبات كبيرة  
 .في الحصول على الائتمان

واجه يزال ي لا الجزائريتمع لمجبا الحرفي المقاول 
 تحديات؛

النفس ولتحقيق  فيوالثقة  في الاستقلاليةالرغبة  
 والمخاطرة؛ الابتكارعلى  تحفزالذات كلها خصائص 

 . الأفرادسلوكات  على تأثير الاجتماعيةللشبكات  

 التحليليالوصفي  المنهج 
 

 في ميلاد المساهمةالعوامل  معرفة مختلف
 في الجزائر فير قاول الحالم

 عمراوي حادة، 
 فلاحي كريمة، 
 رشيدي السعيد

(2022) 

ظهور مفاجئ لنشاط الأعمال التجارية عبر  
 ؛الإنترنت

أن الأزمة الصحية كانت من العوامل التي خلقت  
مال وظهور مقاولين جدد مبتدئين أو ذوي مجالا للأع

 خبرة جعلت منهم الأزمة يمارسون أعمالهم في حقل آخر.

  إبراز دور الأزمات خاصة الصحية منها  المنهج الوصفي والتحليل 
 في تفعيل نشاط الأعمال  (19-كوفيد  )

Tabet derraz imane, 

Bessouh nadia 

(2021) 

أة لإنشاء ؤثر على قرار المر الوسط العائلي ي 
 مؤسستها؛

 امتلاك الروح المقاولاتية؛ 
 .PULL الأول الصنف من العينة البيةغ أن 

  امرأة مقاولة  104عينة 
 المنهج الوصفي التحليلي 
 استبيان 
 Spss V20    

معرفة العوامل المحفزة والمؤثرة التي تدفع 
 بالنساء لاختيار المسار المقاولاتي في الجزائر

 سلامي منيرة
(2021) 
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 ؛ايجابي على المقاولاتيةتأثير  لحرية المالية والبطالة لهماا 
نشاط الزراعي وقطاع لل أثر ايجابي غير معنوي 

 ؛النشاط المقاولاتي في الجزائر في تعزيزالخدمات 
 .للتضخم أثر سلبي غير معنوي  

 دراسة قياسية 
  المنهج الوصفي التحليلي 
 ARDL 

 Eviews 09 

بارها باعت ثير العوامل الاقتصاديةتأ
الخصائص الاقتصادية للمنطقة التي يتواجد 

-2000خلال )في الجزائر  فيه المقاول
2019) 

  يد،لمجاحبالي عبد 
 محمدمعاريف 

(2021) 

المتغيرات الاقتصادية الكلية تؤثر على تنمية الأعمال  
 المؤسسات؛من خلال إنشاء من 

 ؛النمو الاقتصادي ومعدل البطالة غير مهمة لمتغيرين 
 .أحد العوامل المهمة والتعليم فة السكانية الكثا 

  التحليل القياسي الاقتصادي 
  برنامجSTATASE 14.0 

في تنمية  دور المتغيرات الاقتصادية الكلية
 في بلدان المغرب العربيالمقاولاتية 

 (المغرب والجزائر وتونس )

El Ouahi Fatima 

Ezzahra,El 

Harmouzi Nouh 

(2021) 

ية للعائلة لم يكن لها تأثير على التوجه الخلفية المقاولات 
 المقاولاتي؛

كأثر   % 8,9الدين الإسلامي بالانحدار البسيط  
 على التوجه؛

كان لها تأثير على السلوك المشكل الثقافة الوطنية   
 للتوجه المقاولاتي.

  طالب 650عينة 
 منهج وصفي تحليلي 
 استبيان 
  برنامجSpss 

اعية، علاقة التأثير بين العوامل الاجتم
الثقافية والتوجه المقاولاتي لدى الطلبة 

 الجامعيين في الجزائر

 دكار خديجة
(2020/2021  ) 
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 هنيةالم النشاطات نحوالتوجه  على أبنائها تنشئة 
برة وإكسابهم الحرة  ؛خِّ
 ؛لاتيالمقاو  مشروعهم بناء في اديالم دعمتقديم ال 
 قيل.هة العراتحمل المسؤولية الفردية والاجتماعية لمواج 

  فردا  12عينة من المقاولين 
 المقابلة تقنية  

 لىإ الجزائرية بالأسرة تدفع التي الأسباب
ن غرب المقاولاتي بمدينة وهرا العمل ممارسة
 الجزائر 

 الشّرف زين لوسداد
(2021) 

في  قاولاتيةة المكان له تأثير على النيقاولاتي  التعليم الم 
 فيتنام؛شمال 

 والكفاءة الذاتية  المقاولاتيةف تأثير إيجابي على شغله  

  طالبًا  688عينة 
 المنهج الوصفي التحليلي 
   استبيان 
  SPSS 22 & PLS 

3.0  

لنية على اقاولاتي تقييم تأثير التعليم الم
 املدى الطلاب في شمال فيتن قاولاتيةالم

Xuan Toan Doan 

&Thi Thu Hien 

Phanb 

  (2020) 

ليصبحوا رواد بداية الأزمة شكلت دفع للأفراد  
 أعمال؛

 المقاولة".كان لها تأثير إيجابي على "نية الأزمة   

 29 دولة  
  كمعيار للقياس(GEM)  

-2008)استكشاف تأثير الأزمة العالمية 

 قاولاتيةالطموحات المعلى  (2009
 لمقاولاتيةوالمواقف ا

Kaya Halil Dincer 

(2019) 

التوجه  بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود 
 ،المقاولاتية للطلبة وتأثير كل من )القناعة ولاتيالمقا

 ؛(العامة ومواقف المجال المواقف ،الشخصية الخلفية
 في ذلك؛ تأثير أي له ليس الحالة متغير  
القناعة  لدرجة يتأثر تبعا المقاولاتي التوجه 

 المقاولاتية

  طالب 210عينة 
  المنهج الوصفي التحليلي 
 استبيان 
 Spss V24 

 Perنموذج  أبعاد تأثير معرفة

Davidsson 1995  على التوجه
طلبة كلية العلوم الاقتصادية  المقاولاتي

على  وطلبة كلية العلوم والتكنولوجيا
 الجزائر-مستوى جامعة معسكر 

 بن عيسى خضرة،
 كربوش محمد

(2019  ) 
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ير على عمال له تأثير كبالتنظيم الحكومي ودعم الأ 
 مشروع؛ بدء قرار
 اموا بتقييم في كلا البلدين ق المقاوليننسبة صغيرة من  
 التشريعات؛إيجابي لمستوى  
 الحاجة إلى خلق ظروف أكثر ملاءمة لبدء عمل 

 .جديد

  مقاولاً  641عينة 
  المنهج الوصفي التحليلي 
 استبيان 
 Spss  

تحديد العوامل السياسية المهمة التي تؤثر 
على جودة بيئة الأعمال وقياس تأثيرها 

جمهورية   اري جديدعلى بدء عمل تج
 وسلوفاكيا التشيك

Martin Cepel, 

Jaroslav Belas, 

Ján Dvorský 

(2019) 

 أنشطة التوعية كان لها تأثير إيجابي على كل من 
 والاتجاهات المقاولاتية المهارات والمواقفالكفاءات و 

 ؛لدى الطلاب
 لمقاولين الصغار.التأثير ذو دلالة إحصائية فقط لـ 

 طالب  732 ةعين 
  المنهج الوصفي التحليلي 
 إلكتروني  ناستبيا 
 برنامج احصائي 

نية  على قاولاتيةالم الكفاءاتتأثير إدراك 
تدابير التوعية من خلال  القيام بالمشروع

بروح المبادرة لدى تلاميذ المدارس الثانوية 
دولة بلجيكا في والونيا  

Béatrice Van 

Haeperen,  

Olivier Meunier & 

Mathieu Mosty 

(2019) 
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 السابقة في موضوع المسار المقاولاتي تثانيا: الدراسا

 الدراسة  المشكلة البحثية        المعالجة البحثية        نتائج الدراسة                     
 العالمية؛ المقاولاتيةعلى  الانفتاح التجاري يؤثر إيجابا 

 لمقاولاتيةوايا االتجارية ومعدل الن لأعماليزيد من إجمالي ا 
 .في دول البريكس

  )احصائيات)دول البريكس 

   المنهج الكمي والتحليلي 

  برنامجEViews 10 

تأثير الانفتاح التجاري على تطوير 
 العالمية  المقاولاتية

Md. Mominur 

Rahman et 

Al, (2023)  

الذين يتميز مسارهم  المقاولونن الشركات التي ينشئها أ 
 نجاحًا؛توظيف تكون أكثر المهني باستقرار ال

خاصة في المناصب الإدارية، يجعل  التوظيف المستقر 
 نشاء المؤسسات.أكثر استعدادًا لإ المقاولين

  مقاول 235عينة 

   المنهج الوصفي التحليلي 

 استبيان 

 برنامج R 

تبنيه على للمقاول تأثير المسار المهني 
في مدينة كوتونو في  المسار المقاولاتي

 جمهورية بنين

Tohon 

Sètongninougbo 

Hermann Eric, 

Fakeye Hubert 

Madjecodoumy 

(2022) 

باعتبارها منظوراً  المقاولاتيةينظر المهاجرون الشباب إلى  
 ؛مهنيًا مرضيًا

 سلوك المقاولة.دافعًا مهمًا لاختيار عامل التمييز كان  

  طالبًا مهاجراً  260عينة 

 منهجية وصفية تحليلية  

 استبيان 
 Spss 

النية المقاولاتية كمتغير  محاولة استكشاف
الناشئين لبدء  الأفراد المهاجرينلدى  تابع

 هولندافي  مشروع أو مسار معين

Paul Vedder ,Mitch 

van Geel , Fatima el 

Bouk 

(2022) 

 ؛العينة أفراد لدى المقاولاتي العمل في رغبة وجود 
 عمالهمأ بإنشاء للقيام للأفراد الدافعة الأسباب تختلف 

 ؛الخاصة
 بالمقاول. المرتبطة الأنشطة مختلف العينة أفراد يدرك 

  فرد 1248عينة 
 المنهج الوصفي التحليلي 
 استبيان 
 Spss v.25 

للعائلة  المقاولاتي العمل جاذبية مدى
 لمهام إدراكهم مدى وقياس الجزائرية
 ول وتبني السلوك المقاولاتي المقا وأنشطة

 سلامي منيرة،
 حماش الكاينة

(2022) 
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لهؤلاء المقاولين الذي تبنوا مختلفة  توجهاتبرزت أربعة  
على الوظيفة، القائم على  مسار الهجرة منها؛ القائم

 .بالصدفةو التعليم، الاندماج بين الوظيفة والتعليم، 

  عينة عشوائية من المقاولين
 المهاجرين 

  المنهج الوصفي والتحليل 

 لمهاجرينا المقاولين التوجه الجغرافي لأعمال
 في هولندا وإيطاليا ربيين المغ

Juan Francisco 

Alvarado 

Valenzuela & 

Giacomo Solano 

(2022) 
 المغترب الجزائري العامل يعانيه الذي "الاغتراب" أنّ  

 هي من الهجرة والاجتماعية ،في حين بأبعاده النفسية
 اجتماعي. فعل هي الوظيفي الموقف منطلق

 عينة من عمال  
 وصفي التحليلي المنهج 
 استبيان 
 النسب المئوية 

 أوساط في السائدة الثقافية الممارسات
 تأثيرها ومدى المغتربين الجزائريين العمال

 والمهني بمطار الاجتماعي السلوك على
 بكندا الدولي مدينة مونتريال

 يوسف،  حنصالي
 بلخضر مزوار

(2022) 

لجامعي الجامعة المقاولاتية تعتبر محفز ودافع للطالب ا 
 لسلوك فعل المقاولة؛

تمثل الجامعات مجالا لتفريغ المبادرات والأفكار الابداعية  
 وتكسب ثقة للفرد الطالب في منحى حياته.

  للجامعة قاولاتيوجود علاقة بين التوجه الم المنهج الوصفي التحليلي 
العوامل التي تمثل السياق الإيطالية و 

ل ، التي تجعجامعةللالداخلي والخارجي 
 منها مساراً منتهجًا من قبل الطلبة.

Rosangela Feola , 

Roberto Parente & 

Valentina Cucino 

(2021) 

 

 

ومسار أن المهاجرين أكثر حرصًا على بدء نشاط وجدت  
 ؛من السكان المحليين مقاولاتي

 .مدفوعين بالضرورة 

  شخصًا 13368عينة 
 منهجية وصفية تحليلية  
 استبيان 
 اللوجيستي  نموذج الانحدار 

 

سبب كون المهاجرين أكثر ميلاً إلى 
 في شيلي المقاولاتية

Maribel Guerrero, 

Vesna Mandakovic, 

Apablaza Mauricio  

&Veronica 

Arriagada 

(2021) 
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 خاطر(ثالثا: الدراسات السابقة في موضوع تصنيف المقاولين )المقاول الم

لخلافة اوجود تخطيط استراتيجي طويل المدى لنقل  ضرورة 
 ؛للأجيال القادمة

 .لأجيالابين  وضع الآليات اللازمة للانتقال في الخلافة 

 العائلية   الشركات في الخلافة إشكالية المنهج الوصفي التحليلي
 كمسار مهني وارثي

 فريال،  سيفون
 عتيقة حرايرية

(2020) 

على تطوير أعمالهم  Z اهتمام وقدرة طلاب الجيلهناك  
 ة؛الخاص

لديهم حاجة أكبر للإنجاز، وفعالية  Z إن طلاب الجيل 
 .احًاذاتية أقل، وهم أكثر انفت

  طالب 590عينة 
 المنهج الوصفي التحليلي 
 استبيان 
 برنامج Spss  

 قاولاتيةالتحقيق في مستوى السمات الم
في للطلاب  المسار المقاولاتيوالنية نحو 

 رومانيا

Diana-Maria 

Cismaru , 

Valeriu Frunzaru, 

)2018( 

 الدراسة  المشكلة البحثية        المعالجة البحثية        نتائج الدراسة                     
الأعمال  حول نشاط المقاولينأن المخاطر التي يتصورها  

أهمية الذي قد يؤثر على سلوكهم في تحمل  كانت الأكثر
الربح لها تأثير  حول ونهاالمخاطر التي يتصور  المخاطر، أما

 المخاطر.ضئيل على سلوكهم 

  مقاول 177عينة 

   نهج كمي 

 استبيان 

 PLS 

كيفية تأثير تصورات المخاطر لدى 
ة على سلوكهم في تحمل المخاطر  المقاولين

 في إندونيسيا 

Iin Agustina , Mohd 

Na’eim Bin Ajis  

& Hafid Aditya 

Pradesa 

(2021) 
 

  مقاول 200عينة   ؛زيةبميزات انتها يتمتعون في تركيا المقاولينأن  

 دراسة استقصائية 

 

تحديد التصنيف الريادي لرواد الأعمال 
 وألمانياالأتراك في تركيا 

Murat Kayalar, 

Abdullah Balli 

(2019) 
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من إعداد الباحثةدر: المص

 المقاول الأتراك في ألمانيا يتمتعون بخصائص المقاولين 
 .الحرفي

المبدعين، وهي "البناء  المقاولينأربعة أنواع من  وجود 
" و "الانتهازي المبدع" و "المصمم الإبداعي" و المبدع

 . "المنتج الإبداعي"

  مقاول 291عينة  
  التحليل العنقودي 

 

المبدعين  المقاولينتصنيف استكشاف 
من خلال تحديد  قاولاتي والنجاح الم

 نشاء المشاريع الجديدة في تايوانلإ السلوك

Ju-Yun Pan, 

Yu-Yu Chang, 

Ming-Huei Chen 

(2018) 

يؤكد التصنيف الذي تم تحديده على هذا النحو أن هناك  
بالفعل فرقاً بين الرجل والمرأة من حيث "نوع" رائد 

 .الأعمال ومن حيث الممارسة

  تصنيف المقاولين على أساس نوع الجنس  المنهج الوصفي والتحليل
 أو الفرد

Laurice Alexandre 

(2016) 

 تحفيزاً الأكثر من تتراوح للمقاولين تصنيفات خمسة وجود 
 ،مقاول عاطفي مقاول شغوف، مقاول)المقيد إلى

 (.مقيد مقاولوقائي،  مقاول بامتياز،

 مقاولة/مقاول 94 عينة  
 التحليلي الوصفي المنهج 
 استبيان 
 Spss  &   SPADv5.5 

البلجيكيين بناءً على  المقاولينتصنيف 
 دوافعهم

Sabrina Bellanca , 

Olivier Colot 

(2014) 
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 الفصل الثاني لاصةخ

السابقة التي ناقشت موضوع الدراسة الحالية جعل منها بمثابة فك الغموض عن ظاهرة  ةإن التنوع في الأدبيات التطبيقي       
ت أهمية البحث وأنارت لنا طريق البحث من خلال النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسات، إذ كانت الاستفادة منها ذا

سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة خاصة عند الإلمام بالظواهر المدروسة في إطار زماني ومكاني مختلف إذ هناك دراسات عربية 
حدثت في الجزائر، الامارات العربية المتحدة، تونس، المغرب... إلخ ودراسات أجنبية تم اسقاط ميدانها في إيطاليا، تايوان، 

 وغيرها.…ندا، شيلي، كندا بلجيكا، بنين، هول
إن اختلاف دراستنا جعلنا نتفرد في تحليل الظاهرة وفي طريقة البحث والبرامج المعتمدة في معالجة البيانات وكذا الإطار        

المكاني، وهذا من أجل إضفاء نوع من التميز في البحث ليكون كمرجع علمي ذو جودة يعتمد عليه مستقبلًا وتكون هناك 
 دراسات جديدة تدعم الساحة العلمية البحثية.أفاق ل
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 تمهيد الفصل الثالث

عوامل بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي للمقاول  دراسة موضوع أهمية أظهر ذيال النظري ارلإطل التطرق بعد       
في الجزائر من خلال الاطلاع على الأدبيات التطبيقية السابقة ومحاولة جمع قدر كافي من المعلومات التي وفهم معالم الدراسة، 

وتوضيح الإجراءات وصف  عن طريقفي هذا الفصل بتطبيق هذه الدراسة  سنقوم بالتطبيقي النظري لقسما لربط محاولة وفي
من خلال وصف مجتمع الدراسة وتحديد عينة الدراسة وكذا توضيح أداة الدراسة  التطبيقية،المستخدمة في الدراسة  المنهجية

 ظاهري.المستخدمة وكيفية إعدادها وطريقة بناءها وتطويرها وتحكيمها وبيان مدى صدقها وثباتها ال
المدرجة والتي تناسب هيكل الدراسة، وتوافق كذلك نموذج البرامج والأساليب الإحصائية المعتمدة على كما سنشرح أهم         

 الاختباراتسنقوم ببعض  الدراسة المقترح الذي يصف الظاهرة من جهة ويحقق هدف البحث من جهة أخرى، وفي الأخير
الإحصائية، إذ يعتبر فصل أساسي لإنجاز الفصل الثاني التطبيقي للمعالجة  ملاءمتهاى للتحقق من مد المجمعةعلى البيانات 

 من الدراسة بتوضيح نتائج الظاهرة المدروسة.
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I.  منهجية الدراسة التطبيقية 

وتوضيح طريقة اختيار تحديد متغيرات الدراسة التطبيقية من أجل بناء نموذج الظاهرة الحالية  زء سيتمالج هذا خلال من       
 الدراسة. عينة اختيارتم  أساسها على التي الموضوعية المعايير وتوضيح منه، المستهدفة العينةمجتمع الدراسة وتحديد 

 تحديد متغيرات الدراسة   .1
لنحو كان وفق موضوع البحث وكذا تنوع الأدبيات التطبيقية السابقة فعلى هذا اتم تحديد متغيرات الدراسة الحالية        

لمتغيرات دراستنا بعداً وجب التطرق إليه استنادا لجهود بحثية سابقة أو جهود تتكيف مع كل ما هو جديد إذ جاءت متغيرات 
 الدراسة كالآتي:

   Situational variablesالموقفية المتغيرات 1.1
شخصية ووضعية وخصائص المقاول وتتمثل فيما يلي:  تتمثل المتغيرات الموقفية في الدراسة الحالية في المعلومات التي تحدد       

 الولاية المنتمي إليها. ،لمستوى التعليمي، الخبرة، النشاط، مصدر التمويلالنوع، العمر، ا
ر(  2.1   Independent variableالمتغير المستقل )المفسِّّ
مال التي تؤثر على المتغير التابع إما بالإيجاب أو المتغير المستقل في الدراسة الحالية في مجموعة عوامل بيئة الأع تمثلي      

 السلب، ويتمثل في البنود التالية:
 عوامل بيئة الأعمال الكلية؛ 
 عوامل بيئة الأعمال الجزئية؛ 
 .عوامل بيئة الاعمال المحتملة 

 Dependent variableالمتغير التابع )المفسَّر(   3.1
وهو المتغير الذي ي فسر تغيره بالتغير في المتغير المستقل، بمعنى ة في المسار المقاولاتي، المتغير التابع في الدراسة الحالي تمثلي      

دث تغيير في المتغير التابع والذي تتمثل بنوده كالتالي:  تأثير المتغير المستقل يح 
 مسار المهاجر؛ 
 مسار الانفتاح والمخاطرة؛ 
 .المسار الذاتي 
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 Intermediary variableالمتغير الوسيط )الشرطي( 4.1
يتمثل المتغير الوسيط في الدراسة الحالية في تصنيف المقاول المتمثل في المقاول المخاطر، إذ هو المتغير الذي له تأثير شرطي        

 غير متوقع على علاقة المتغير المستقل بالمتغير التابع وتتمثل بنوده في:
 الدافعية الذاتية؛ 
 القدرة الانتهازية؛ 
 .الكفاءة 

 إجراءات تطبيق الدراسة )نموذج الدراسة( .2
لتحرير نموذج الدراسة الحالية لابد من الاعتماد على الخلفية الأدبية والجهود البحثية السابقة، كذا وفق بناء الفرضيات،        

لمتغيرات وتبيان إلى جانب خصوصية دراستنا والهدف المرجو تحقيقه للوصول إلى الفجوة البحثية، وكذا لتفسير العلاقة بين ا
مصدر بنود أو أبعاد المتغيرات )المستقل، التابع، الوسيط( ووجود نتيجة حتمية لهذه العلاقة نستعرض أهم الأدبيات التطبيقية 

 التي تم الاعتماد عليها حسب المتغير المحدد وهي كالآتي:
 طبيقيةبنود المتغير المستقل )عوامل بيئة الأعمال المؤثرة( حسب الأدبيات الت 1.2

 بنود المتغير المستقلل الأدبيات التطبيقية  :1.3دول رقم الج
 المؤلف/السنة تدرس ماذا؟ البنود

 ,Daniella Teles Amaral التعليم المقاولاتي عوامل بيئة الأعمال الجزئية

Cecile Nieuwenhuizen 

& Chris 

Schachtebeck,2024  
 

 Shulin Xu , Kangqi يةالثقافة المال عوامل بيئة الأعمال الجزئية

Jiang, 2024 

عوامل بيئة الأعمال الكلية & عوامل 
 بيئة الأعمال الجزئية

  David Peris-Delcampo النفسية والاجتماعية العوامل

, Antonio Núñez , 

Catia Miriam Costa , 

Marcelo Moriconi  , 

Enrique Cantón & 

Alexandre Garcia-

Mas,2023 

عمال الجزئيةعوامل بيئة الأ المقاولاتية  نميةدعم وتلالوكالة الوطنية  
) (NESDA الآليات دكأح 

Yamani Khaldia 

Amina Laila ,Salima 

Bensedat,2022 



 الفصل الثالث: الطريقة والأدوات 

193 

 

، رمضان خماخم محفوظ، هنداوي التكنولوجيا عوامل بيئة الأعمال الجزئية
2022 

  2022،وفاءرايس  الذكاء العاطفي عوامل بيئة الأعمال الجزئية

 Tabet derraz imane (19-كوفيد  )الأزمات الصحية  عوامل بيئة الأعمال الكلية

,Bessouh nadia,2021 
عوامل بيئة الأعمال الكلية & عوامل 
بيئة الأعمال الجزئية & عوامل بيئة 

 الأعمال المحتملة

، التاريخية ،المحددات الاقتصادية 
والاجتماعية، الفردية الشخصية 

 سية، البيئيةالثقافية والسيا

معاريف  يد،لمجاحبالي عبد 
  2021محمد،

 El Ouahi Fatima المتغيرات الاقتصادية الكلية عوامل بيئة الأعمال الكلية

Ezzahra,El Harmouzi 

Nouh,2021 
 2020/2021دكار خديجة، العوامل الاجتماعية والثقافية عوامل بيئة الأعمال الكلية

 , Kaya Halil Dincer (2009-2008)زمة العالمية الأ عوامل بيئة الأعمال الكلية

2019 
بن عيسى خضرة،كربوش محمد،  القناعة المقاولاتية عوامل بيئة الأعمال المحتملة

2019  

 Béatrice Van قاولاتيةالم المهاراتو  الكفاءات عوامل بيئة الأعمال المحتملة

Haeperen, Olivier 

Meunier & Mathieu 

Mosty,2019 
 من إعداد الباحثةدر: المص

 بنود المتغير التابع )المسار المقاولاتي( حسب الأدبيات التطبيقية 2.2

 تابعبنود المتغير الل الأدبيات التطبيقية  :2.3دول رقم الج
 المؤلف/السنة تدرس ماذا؟ البنود

تأثير الانفتاح التجاري على تطوير  مسار الانفتاح والمخاطرة
  ريادة الأعمال العالمية

Md. Mominur 

Rahman et Al,2023  

"التعليم الثانوي"، "التعليم الجامعي"،  المسارات المهنية
"البطالة"، "الموظف"، "التنفيذي"، 

"مندوب المبيعات"، "مدير الأعمال"، 
"التدريب المهني"، "التدريب الداخلي"، 

"العمل المؤقت"، "التدريب"، 
 ""التقاعد"، "قبل الدراسة

Tohon 

Sètongninougbo 

Hermann Eric,Fakeye 

Hubert 

Madjecodoumy,2022 
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سلامي منيرة،حماش الكاينة،  للعائلة  المقاولاتي العمل جاذبية المسار العائلي
2022 

 , Rosangela Feola للجامعة قاولاتيالتوجه الم المسار الجامعي

Roberto Parente & 

Valentina 

Cucino,2021 

 Maribel المقاولاتيةجرين أكثر ميلًا إلى المها المسار المهاجر

Guerrero,Vesna 

Mandakovic, 

&Veronica 

Arriagada,2021 

 الفردية قاولاتيةمستوى السمات الم المسار الذاتي
 المسار المقاولاتيوالنية نحو 

Diana-Maria 

Cismaru,Valeriu 

Frunzaru,2018 

 
 
 

 من إعداد الباحثةالمصدر: 
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 ةمن إعداد الباحث المصدر:
 المباشرة أو غير المباشرة وعليه أن الهدف الرئيسي لأغلب الدراسات والأبحاث العلمية هو فهم وإيجاد وتحديد العلاقات      

رة للظاهرة ضمن نطاق الدراسة، وهو ما يعبره عنه بنموذج الدراسة المقترح وهو وفق الشكل التالي:     بين المتغيرات المحددة والمفسِّّ
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 :   نموذج الدراسة 1.3 الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الباحثة بناءاً على الأدبيات التطبيقية المصدر:
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 الدافعية الذاتية
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 مجتمع وعينة الدراسة .3
 مجتمع الدراسة 1.3

بغية تحقيق هدف الدراسة المتمثل في معرفة عوامل بيئة الأعمال المؤثرة على مسار المقاول الجزائري، تم هذا البحث على        
، والتي بلغ عددها تبعاً لإحصائيات (PME privées) مجتمع متجانس تضمن مقاولي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة

 مؤسسة صغيرة ومتوسطة خاصة بمختلف قطاعات النشاط والجدول  1359580بإجمالي  2022تخص نهاية سنة  2023
 التالي يوضح ذلك:

 2022توسطة الخاصة حسب قطاع النشاط لسنة :  المؤسسات الصغيرة والم4.3الجدول رقم 
 %النسبة  العدد قطاع النشاط 

I  0,61 8322 الفلاحة 
II  0,25 3369 الطاقة و المناجم و الخدمات ذات الصلة 
III  15,04 204438 مؤسسة الأشغال والبناء 
IV  8,53 115921 الصناعة 
V  51,74 703445 خدمات /المهن الحرة 
VI  23,84 324085 الحرفية 

 100 1359580 موع الكليالمج 

 (Ministére de l'industrie et de la production pharm, 2023, p. 10) المصدر:
 عينة الدراسة  2.3

 لقد تمت دراستنا على عينة متمثلة في مقاولي قطاع الفلاحة من المؤسسات الصغيرة المتوسطة الخاصة على المستوى       
 عينة،إذ تم اختيار  مؤسسة 8322( أن عدد مقاولي هذا القطاع بلغ وطنياً إجمالي 4.3الوطني كما يوضح الجدول رقم )

 غير أو متحيزة عينات بأخذ الباحثون عرفهما  وهذا( Non-Random Sampling) عشوائيةال غير المعاينة بطريقة الدراسة
 الغرضية العينات تقنية تعتبركما   ،وإنما لغرض تفسير ظاهرة عن قصد المجتمع على التعميم ليسمنها  الهدفبحيث  احتمالية،

، صفحة 2022 /2021)تليلي،  الاحتمالية غير العينات في شيوعًا الأكثر الطريقة (Purposive Sample) القصدية أو
138). 

 متمثلة فيما يلي:تم اختيار عينة دراستنا وفق معايير        
o  أن قطاع الفلاحة لاقى تحسن في السنوات الأخيرة؛ 
o   حاملين بطاقة زائر( بولاية مستغانم )من أجل تدعيم عينة الدراسة الحالية؛ كان لنا الشرف بزيارة المعرض الدولي للفلاحة 
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ذكية والتغيرات المناخية أين كان حضور قوي لمختلف النشاطات المتعلقة بالفلاحة ال 2024نوفمبر  14إلى11من 

 300تحت شعار "نحو مستقبل زراعي مبتكر" في طبعته الثالثة، إذ بلغ عدد المقاولين مختلفي الجنسية أكثر من 
 زائر. 25000مؤسسة وعدد الزوار منهم من ينتمي للميدان حوالي 

o  هزة الدولة وآليات الدعم دعم الحكومة لقطاع الفلاحة من خلال تشجيع الشباب دخول هذا المجال عن طريق أج
 والمرافقة.

 استبيان ورقي عبر مختلف ولايات الوطن ولتدعيم ذلك تم مشاركة الاستبيانات الإلكترونية  1206إذ تم توزيع        
للوصول إلى شريحة أكبر من المقاولين الفلاحيين في الجزائر، وهذا في فترة ما بين  (Google Formsبالاستعانة بخدمة )

استمارة غير صالحة للمعالجة  21استبيان ورقي منه  405؛ أين تم استرجاع  2025جانفي  02إلى  2024ن جوا11
استبيان  87استبيان ورقي واكتفينا بعدد  384بسبب نقص المعلومات والمفقودة ليصبح  عدد الاستمارات القابلة للتحليل هو 

ولاية( التي تمت فيها تعبئة  25مقاول تخص الولايات ) 471اسة ( لتصبح بذلك عينة الدر نإلكتروني )بطئ تعبئة الاستبيا
وهي كالتالي : سعيدة، تموشنت، باتنة، تلمسان، سيدي بلعباس، تيارت، معسكر، تسمسيلت، وهران، سطيف،  نالاستبيا

 ة، بجاية، ورقلة، أدرار.البيض ، تيزي وزو، شلف، مستغانم، بومرداس، البليدة، غليزان، الجزائر، أم البواقي، جيجل، بشار، عناب
IIلدراسة التطبيقيةوالبرامج الاحصائية ل دوات. الأ 

 تحليل في المستخدمة الإحصائية والبرامج الأساليبمع توضيح  البيانات جمعالدراسة التطبيقية توظف لغرض  أدوات إن       
 الدراسة. فرضيات واختبار المعطيات

 أدوات جمع البيانات .1
 نات الثانويةأداة جمع البيا 1.1

من أجل الوصول لعدد معتبر من البيانات وتحديد العينات قمنا بالاعتماد على البيانات الثانوية التي تتوفر من خلال        
إحصائيات وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة في الجزائر، كذا إحصائيات مديرية المؤسسات الصغيرة 

للمقاولاتية  العالمي لإضافة إلى منشورات وزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني، والاطلاع على تقارير المرصدوالمتوسطة، با
(GEM) على معلومات التي توفرها ، مع الاعتماد*Nesda.. إلخ. 

 التطبيقية السابقة ومن أجل التمكن من فهم مضامين الدراسة الحالية والظاهرة المدروسة تطرقنا إلى مجموعة من الأدبيات       
 
 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية *
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التي اعتمدنا عليها فقط في ترتيب الإحصائيات في الجانب التطبيقي، فهي لم تكن كافية أو ملمة نظراً لتغير الإحصائيات وفق 

 كون الإحصائيات والمعلومات الثلاثي أو السداسي أو السنوي لكل سنة على حدى، فمن أساسيات دراستنا اخترنا أن ت
 حديثة على الرغم من أن هناك شح في المعلومات الحديثة جداً من طرف الوزارات والمديريات والوكالات المختصة في الجزائر.

 أداة جمع البيانات الأساسية 2.1
لأساليب لجمع البيانات المتمثل في لإنجاز الدراسة التطبيقية للدراسة الحالية وجب علينا الاعتماد على أهم أسلوب من ا       

وهذا وفقا لأبعاد الظاهرة المدروسة بالإضافة إلى أسلوب المقابلة والملاحظة والاتصال لإستطلاع آراء أفراد العينة الاستبيان 
بعة المؤسسات المباشر وغير المباشر مع أصحاب المشاريع والمؤسسات المعنية والمحددة في الدراسة والمصالح المكلفة بتسيير ومتا

 والمقاولين وتتمثل هذه الأدوات كالتالي:
 الاستبيان 2.1.1

)تليلي، تطبيق الميداني وال النظرية بين الوسيط لرابطالظاهرة المدروسة وا أهدف لقياس أداة هو الاستبيانأن  حسب       
في  لإجراء البحوث الأكاديمية والمهنية والمتعمدة دوات المستخدمةالأ ، حيث يعد من أهم(143، صفحة 2022 /2021

وتفسيرها، فالاستبيان هو عبارة عن استمارة تحوي معلومات أو أسئلة موجهة  ظاهرة معينة ةدراسمن أجل العلوم الاجتماعية 
ها وإبداء الرأي من طرف المستجيب للعينة المبحوث فيها ومع محاور تبرز ظاهرة البحث ،بحث تقدم لهم الاستمارة للإجابة عن

البحث عن طريق تبويب  اتإيجاد الحلول لفرضيأن تم التأكد من صدقها الظاهري، ليتم بعدها جمع الاستمارات من أجل  دبع
 .(125، صفحة 2023/2024)عامر،  وتحليلها معالجتهاتلك البيانات والمعلومات ثم 

 ستبيانتصميم الا 
لقد تم تصميم الاستبانة بما يتوافق مع المجال الموضوعي بتوضيح البيانات المستهدفة من أجل التقيد بمجال الدراسة، في        

حين تم الالتزام بقواعد صياغة فقرات ومحاور الاستبانة التي تميزت بالوضوح والإيجاز والسلاسة من خلال تفادي العبارات 
 حيث تم تصميم الاستبيان وفق ما يلي: (309، صفحة 2018/2019)ضيف،  المبهمة والمعقدة

  رسالة موجهة لعينة الدراسة تشتمل على أهمية الظاهرة المدروسة في البحث العلمي مع التأكيد على إبداء الرأي بكل
 دقة واهتمام وهذا بكل سرية من أجل شفافية المعلومات.

 يد خصائص ومعلومات الشخصية للمقاول صاحب المؤسسة؛تحد 
  الأعمال، تم الاطلاع على الأدبيات التطبيقية السابقة لما توفره من معلومات حول المتغيرات المتاحة حول عوامل بيئة 

 يوافق الدراسة  المسار المقاولاتي، تصنيف المقاولين، الحوافز السلوكية، فبحكم دراستنا وجب علينا حصر الأبعاد بما     



 الفصل الثالث: الطريقة والأدوات 

199 

 

 
 الحالية؛

  الكلية، تحديد بنود وأبعاد الدراسة الحالية؛ حيث تناول المحور الأول عوامل بيئة الأعمال بأبعاده )عوامل بيئة الأعمال
عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة(، مع إضافة سؤالين يتم الإجابة عليهما وفق )نعم، لا(، في 

المسار الذاتي(، بالإضافة ل المحور الثاني المسار المقاولاتي بأبعاده )مسار المهاجر، مسار الانفتاح والمخاطرة، حين شم
إلى سؤال مفتوح، والمحور الثالث تضمن تصنيف المقاول الذي تم اعتماد على تصنيف واحد وهو المقاول المخاطر 

)الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازية، الكفاءة(، مع سؤال يتم الإجابة  للصفة المميزة للمقاول الجزائري )المخاطرة( بأبعاده
لعلاقة أو يمكن اعتباره تابع ثاني للمتغير التابع الأول في اعليه بـــ )له أهمية، ليس له أهمية(، أما في الأخير كنتيجة 

بعاد )حوافز الجذب المقاولاتي، تم تخصيص محور رابع متمثل في الحوافز السلوكية بأوذلك من أجل توسيع البحث ،
 حوافز الدفع المقاولاتي( بالإضافة إلى سؤالين يتم الإجابة عليهما وفق بدائل )نعم، لا(؛

 تحديد عبارات كل بند لكل محور؛ 
  عبارة؛78تضمن بناء الاستبانة في شكلها الأولي 
 .عرض الاستبانة لاختبار صدقها الظاهري 

 المقابلة 2.1.2
اة المقابلة من الأدوات التي ترافق أداة الاستبيان في بعض الدراسات التي تستدعي المقابلة إما من أجل توضيح تعتبر أد       

محتوى الظاهرة أو من أجل استكمال الدراسة التطبيقية في جانب أخر من خلال طرح أسئلة أو الحصول على معلومات معمقة 
 .(d'Andria & Gabarret, 2017, p. 165) أو الوقوف على الواقع التي تنشط فيه الظاهرة

لأصحاب المؤسسات وكان لنا كان حضور الخاص بالمقاولين، إذ  قمنا بالمقابلة عند زيارة المعرض الدولي  في الدراسة الحالية     
 لفكر المقاولاتي للمقاول الجزائري.ها لثر للظاهرة ومحاولة تبسيطالتقرب من المقاولين من أجل إعطاء فهم أكفرصة 

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة .2
   )الاستبيان( صدق أداة الدراسة 1.2

من أجل التأكد من صدق أداة الدراسة التطبيقية )الاستبيان( تم الاحتكاك ببعض مسؤولي الوكالات لدعم المؤسسات       
لإلمام ببعض المعلومات التي تثري مجال البحث، ثم عرضها على المشرف المؤطر من والمشاريع المقاولاتية، وبحكم المهنة تمكنا من ا

أجل إبداء الرأي والملاحظات، إذ قمنا بإجراء التعديلات بما كان مناسب لهدف الدراسة من إعادة صياغة بعض العبارات 
 العلاقة وإثراء الدراسة، ثم بعد الموافقة  وزيادة أخرى لفهم أفضل للبنود، والأهم كان إدخال المتغير الوسيط كمحور لتفنيد
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 والتصحيح تم عرضها على مجموعة من المحكمين من أساتذة من جامعة سعيدة وأساتذة من جامعة تلمسان بعد أن تم الاطلاع 
 على الاستبيان من طرفهم اتفقوا على العموم:

 فقرة؛78فقرة بعدما كانت  72ـ أنه جيد وثري بالمعلومات من خلال عدد الفقرات التي تم تحديدها بــ 
 إضافة الأسئلة الجانبية كان لها إشادة من طرف المحكمين )بغية معرفة تركيز المستجيب وتجاوبه(؛ 
  تلقينا ملاحظات بشأن ترتيب الفقرات وترقيمها )من خلال أنه يجب أن يكون الترقيم متسلسل وليس كل 

 محور على حدى(؛
 غير الوسيط لدراسة المقاول المخاطر )يعتبر تحول محوري للدراسة(.كان لهم استفسار حول إضافة المت  

 لذا حاولنا أخذ بعين الاعتبار آراء ونصائح المحكمين في تعديل الاستبيان ليتم اصدراه في شكله النهائي لتعبئته من        
 (، والجدول التالي رقم 3، 2، 1رقم )طرف العينة المقصودة بنسخه الثلاث )العربية، الفرنسية، الإنجليزية( أنظر الملحق 

 ( يبن محاور الاستبيان والبنود وعدد فقرات كل محور:5.3)
 :  توزيع محاور وبنود الاستبيان وترقيمها5.3الجدول رقم 

عوامل بيئة الأعمال  المحور
 المؤثرة
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 من إعداد الباحثة        المصدر:
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 لأداة الدراسة المعايير الإحصائية 2.2

من العينة المبحوث فيها للدراسة الحالية وجب استخدام معايير  من أجل قياس عبارات الاستبيان لإجابة المستجيبين       
 اس وهي كالتالي:إحصائية تسهل عملية القي

 Likert Scale مقياس 2.2.1

ليكرت المتدرج الخماسي سلم ترتيبي الذي يحدد الاجابات المحتملة لأفراد العينة على عبارات محاور يتضمن مقياس        
 ( والجدول التالي يوضح ذلك:5إلى  1الاستبيان، والذي يضمن خمس إجابات موافقة لأوزان من )

 
 وزان الموافقة لدرجات الإجابة في الاستبيان: الأ6.3الجدول رقم 

 الأوزان درجات الاجابة
 1 غير موافق تماما

 2 غير موافق
 3 محايد
 4 موافق

 5 موافق تماما
 (540، صفحة 2008)عز،  المصدر:

 الاتجاه العام وفق المتوسط الحسابي 2.2.2

رقم  الجدول في كما  العينة درافأ وقياس الاتجاه العام بتحديد سمحت تيالة المرجح ةلحسابيت اطاالمتوس حساب يتم      
 وفق المعادلة الموضحة كالآتي: ( و 7.3)

 0.80= 5÷( 1-5عدد الإجابات = )÷ أصغر وزن(  –= )أكبر وزن  طول الفئة
 والاتجاه المرافق له المتوسط الحسابي :7.3الجدول رقم 

 درجة التوفر الاتجاه العام  ط الحسابيالمتوس الفئة
 منخفضة جداً  غير موافق تماماً  1,79-1  الأولى
 منخفضة غير موافق 2,59-1,80 الثانية
 متوسطة محايد 3,39-2,60 الثالثة
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 عالية موافق 4,19-3,40 الرابعة
 عالية جداً  موافق تماماً  5-4,20 الخامسة

 (541، صفحة 2008)عز،  المصدر:

لفقرات الاستبيان، بحيث عندما يأخذ المتوسط الحسابي قيمة من القيم  إذ يفسر المتوسط الحسابي اتجاهات المستجيبين        
ت الموضحة في الجدول هذا يعكس الاتجاه العام حسب كل فئة وكذا يطابق درجة التوفر على التوالي، في حين تؤكد بعض الأدبيا

 التطبيقية لتحديد مستوى البنود والمتغيرات لابد من استخدام المقياس الثلاثي وهذا ما يبينه الجدول التالي:
 : المتوسط المرجح للبند والمتغير والمستوى العام له8.3الجدول رقم 

 المستوى العام المتوسط المرجح
 منخفض 1-2,33

 متوسط 2,34-3,67
 مرتفع 3,68-5
 (314، صفحة 2018/2019)ضيف،  المصدر:

 المستخدمة في الدراسة البرامج الإحصائية الأساسية .3
بعد إتمام تصميم أداة الدراسة)الاستبيان( وتوزيعها وجمع البيانات بعد ذلك لغرض تحليها، بحيث تم الاعتماد على برنامج        

لقيام بالمعالجة الإحصائية للبيانات المجمعة، ثم استخدام برنامج النمذجة الهيكلية ( من أجل اSPSSالحزمة الإحصائية )
(AMOS) .للتحقق والتأكد من فرضيات الدراسة 

إن هدف الدراسة الحالية للتأكد والتحقق من الفرضيات باعتبار البحث ذو أهمية في البحث العلمي وجب استخدام        
لبحث في جانبه التطبيقي، وكذا من أجل الحصول على نتائج دقيقة سواء تؤكد الفرضيات برامج إحصائية ملائمة لموضع ا

ومن بين أهم البرامج  ،لأفراد العينة وآرائهم تالصفرية او تلغيها وتقبل الفرضيات البديلة هذا حسب قياس وتحليل نتائج البيانا
 استخدمنا ما يلي:

  SPSS البرنامج الاحصائي 1.3
بحيث في ، وتحليلهافي معالجة البيانات  (Spss*استخدام ) الاجتماعية للدراساتهم برامج الحزم الإحصائية إن من أ       

، الصفحات 2018/2019)ضيف،  من خلال اختبار ما يلي (Spss v.27)الدراسة الحالية تم الاعتماد في التحليل 
316-317-318): 

*Statistical Package for Social Sciences 
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 اختبارKolmogorov-Smirnov)  )معامل الالتواء  واختبار(Skewness)  واختبار معامل التفلطح

(Kurtosis) من أجل التحقق من أن الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي. 
   معامل الارتباط(Pearson Correlation Coefficient)  للبحث، بمعنى داخلي الاتساق التبيان لغرض

 هل هناك علاقة الارتباط سواء بين متغيرات الدراسة أو بين محاور الدراسة فيما بينها.
  معامل ألفا كرونباخ(Cronbach’s Alpha)  ( 1-0إذ يتراوح بين ) بات الدراسةثمن أجل التأكد من 

.       
 حسب القاعدة التالية: 

 اسة تتمتع بثبات ضعيف، إذ لابد من إعادة بناء أداة البحث؛يثبت هذا أن الدر ( 0,6إذا كان أقل من ) -
 تتمتع الدراسة بثبات مقبول؛ يعني( 0,7-0,6إذا كان بين ) -
 يبين أن الدراسة تتمتع بثبات جيد؛( 0,8-0,7إذا كان بين ) -
 .يعني أن الدراسة لها ثبات ممتاز( 0,8إذا كان أكبر من ) -

  مقاييس الإحصاء الوصفي(Descriptive Statistic Measures)    لمعرفة ملامح وخصائص ومتغيرات
 الدراسة وهي:

 تكون من أجل معرفة خصائص أفراد العينة وكذا استجاباتهم تجاه عبارات المحاور؛ التكرارات والنسب المئوية -
د لهدف معرفة مدى ارتفاع وانخفاض استجابات أفرا (Weighted Mean)المتوسطات الحسابية الموزونة المرجحة  -

 على كل عبارة من عبارات المتغيرات المدروسة؛ العينة
 على المحاور الرئيسية؛ لهدف معرفة مدى ارتفاع وانخفاض استجابات أفراد العينة (Mean)المتوسط الحسابي  -
 .يوضح التشتت في استجابات أفراد العينة المدروسة (Standard Deviation) الانحراف المعياري -
 معامل الانحدار البسيط (Simple Regression Analysis)  يفيد اختباره في التأكد من صلاحية النموذج

 ؛وتأثير كل متغير مستقل على المتغير التابع
  معامل الانحدار المتعدد(Multiple Regression Analysis)  يفيد اختباره في التأكد من صلاحية النموذج

 بنوده؛ب على المتغير التابعببنوده تغير مستقل الموتأثير 
  معامل الانحدار التدريجي المتعدد(Tepwise Multiple Regression Analysis)  لغرض معرفة أهمية كل

 بند من المتغير المستقل؛ بعد أو
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  اختبار فيشر(Fisher Test) عند مستوى دلالة معنوية α ≤ 0.05))؛ 
 2( التحديد معاملR(  ؛التابع تغيرالم من المستقل المتغير يفسره ما نسبةبهدف تبيان 

 AMOS البرنامج الاحصائي 2.3
 James)حليل التركيبات اللحظية بحيث طور هذا البرنامج الدكتور لت( AMOS*إن من أهم البرامج الإحصائية )       

Arbu)  ويعد كذلك من أحدث  (20، صفحة 2007)الهنداوي المهدي،  من قسم علم النفس بجامعة تمبل فيلاديلفيا 
، ويستخدم بهدف تحليل العلاقات الإحصائية بين عناصر كل (SEM)البرامج التي تم تطويرها لنمذجة المعادلات الهيكلية

تركيب وبين التركيبات كذلك، بحيث يم كِّن الباحث من تحديد النموذج وتقديره وتقييمه وتقديمه في مخطط مسار بغية إظهار 
ية بين التراكيب في الدراسة، ومنه يمكن اختبار النموذج التجريبي أمام النموذج الهيكلي المفترض، في حالة إيجاد العلاقات الفرض

 أي مسار لا يتناسب مع النموذج الأصلي يقوم الباحث إما بتعديل المسار لمطابقة النموذج أو إزالته من النموذج المفترض
 .(132-131، الصفحات 2023/2024ر، )عام

 ( نمذجة المعادلات الهيكلية*SEM) 
تساهم  النمذجة بالمعادلات الهيكلية  في التحليل الإحصائي لاختبار النماذج الافتراضية في الظواهر الاجتماعية، كما       

 (ANOVA) ، تحليل الانحدار المتعدد((PAتعد النمذجة "إطارا تحليليا عاما لأنواع من النماذج مثل نماذج تحليل المسار 

 .(67، صفحة 2016)صحراوي و بوصلب، " CFAوالتحليل العاملي التوكيدي 
 نموذج المعادلة الهيكلية -
لظاهرة"، أو هو نموذج مفترض للعلاقات الخطية المباشرة وغير المباشرة بين مجموعة المتغيرات الكامنة وا Patternهو نمط        

مسار يصور العلاقة بين مجموعة من المتغيرات يمكن وصفه أو تمثيله في شكل رسم بياني، بحيث نجد لغة موحدة في تصميم 
 :(16-11، الصفحات 2007)الهنداوي المهدي،  النماذج وهي كالتالي

 
 
 

*Analysis of Moments Structure.  
*Structural Equation Modeling. 
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 الدائرة أو الشكل البيضاوي              ترمز إلى وجود المتغيرات الكامنة 
 )المستطيل أو المربع                 ترمز إلى وجود المتغيرات الظاهرة )المشاهدة 
 )السهم ذو الرأس الواحدة              يرمز إلى علاقة سببية )يؤثر 
 )السهم ذو الرأسان               يرمز إلى علاقة ارتباطية )ليست سببية 
 .السهمان المتعاكسان                  يرمزان إلى علاقة سببية تبادلية 
  خطأ البناء للمتغيرات الكامنة 
 خطأ القياس للمتغيرات المشاهدة 
يل المسار بحيث يسمح بالمرونة بين المتغيرات المستقلة العديدة والمتغيرات تحل جومن أهم النماذج المعتمدة في الدراسة نموذ        

 :(15، صفحة 2007)الهنداوي المهدي،  التابعة العديدة ومتوفر على متغيرات وسيطية والشكل التالي يوضح ذلك
 
 

:   نموذج تحليل المسار2.3الشكل رقم   

 
 (97، صفحة 2024)بن عون ،  المصدر:

، 2018)القهوجي و محمد أبو عواد،  بحيث نجد أن هناك صنفان من التأثيرات السببية لنموذج تحليل المسار وهما كالتالي     
 : (22صفحة 
 التأثير المباشر (Direct Effect)للعلاقة المباشرة السببية بين المتغير المستقل والمتغير التابع، بحيث أي تغيير  : وهو نتيجة

 في المتغير المستقل يحدث بالضرورة تغيير في المتغير التابع.
 ( التأثير غير المباشر:(Indirect Effect نتيجة للعلاقة غير المباشرة السببية بين المتغير المستقل والمتغير التابع في  وهو

وتوسيط المتغير الوسيط )وهو يساوي حاصل ضرب قيمة معامل المسار للعلاقة بين المتغيرين المستقل والوسيط  وجود
 في قيمة معامل المسار للعلاقة بين المتغيرين الوسيط والتابع(.
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 مؤشرات نموذج المطابقة 
 المؤشرات وهي الآتي:من أجل الحكم على مطابقة النموذج المفترض لابد من إخضاعه لمجموعة من أهم 

 (Absolute Fit Indices) مؤشرات المطابقة المطلقة -

فرق بين  يختبر الفرضية الصفرية المتمثلة في عدم وجودالذي  (X²)كاي   مربع من بين المؤشرات المعتمدة نجد اختبار       
للتأكيد على قدرة النموذج الفرضي في غير دالة إحصائية  (X²) النموذج المقترح والنموذج المطلق أي ينبغي أن تكون قيمة

 ، جذر(GFI)حسن المطابقة  ، مؤشر(SRMR)المعياري لمتوسط مربعات البواقي الجذركذا و  تفسير العلاقات بين المتغيرات
 وعليه كلما كانت قيم مؤشرات المطابقة أصغر كلما كان النموذج المقترح جيد، (RMSEA) متوسط مربعات خطأ التقارب

 .(161، صفحة 2022)كافي، 
  (Incremental Fit Indices)التزايدية /مؤشرات المطابقة النسبية  -

المؤشرات بين النموذج المقترح والنموذج الصفري )المستقل( الذي يفترض عدم وجود علاقات بين المتغيرات ه تقارن هذ       
،ومن (161، صفحة 2022)كافي، ا كانت قيمة مؤشرات المطابقة النسبية أكبر كلما كان النموذج جيد المدروسة وعليه كلم

مؤشر  ،(TLI) لويس(-مؤشر )تاكر ،(IFI)، مؤشر المطابقة التزايدي (NFI)بين هذه المؤشرات نجد مؤشر المطابقة المعياري 
 .(292، صفحة 2018)ساخي و تيغزة،  (CFI) طابقة المقارنجودة الم
 (Parsimony Fit Indices)مؤشرات التبسيط /الاقتصادية  -
 ومنها مربع (161، صفحة 2022)كافي، تساعد هذه المؤشرات في إيجاد النموذج الأقل تعقيدا أي تبسيط النموذج       

 مؤشر ،(PCFI )مؤشر المطابقة المقارن الاقتصادي  ،(PGFI )مؤشر حسن المطابقة الاقتصادي  ،(NC) كاي المعياري
 . (293، صفحة 2018)ساخي و تيغزة،  (PNFI )المطابقة المعياري الاقتصادي 

 وفق ما يلي: لمؤشرات نموذج المطابقةلقيم المرجعية ويمكن تلخيص ا
 (SEMبالمعادلات الهيكلية ) لمؤشرات نموذج المطابقة:  القيم المرجعية 9.3الجدول رقم 

 قيمة أفضل مطابقة القيمة المقبولة للمطابقة المؤشر
 Chi-squareمربع كاي 

 DFدرجة الحرية 
 Pمستوى الدلالة 

 Chi-squareإذا كانت قيمة 
 غير دالة ومرتفعة

 Chi-squareإذا كانت قيمة 
 منخفضة فيشير إلى تطابق أفضل 

 مربع كاي المعياري
CMIN/DF 

2< CMIN/DF < 5)مقبول( 
0< CMIN/DF < 2)جيد( 

 القيم المنخفضة تدل على تطابق أفضل

 الواحد الصحيح يدل على مطابقة تامة 0,9≤CFI (CFI)مؤشر المطابقة المقارن
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 الواحد الصحيح يدل على مطابقة تامة 0,9≤GFI (GFI)طابقة الم حسن مؤشر

مؤشر حسن المطابقة المعدل 
(AGFI) 

0,9≤ AGFI الواحد الصحيح يدل على مطابقة تامة 

 المعياري مؤشر المطابقة
(NFI)   

0,9≤NFI الواحد الصحيح يدل على مطابقة تامة 

 ى مطابقة تامةالواحد الصحيح يدل عل 0,9≤TLI (TLIمؤشر تاكر لويس )
جذر متوسط مربعات مؤشر 

 (RMSEA)خطأ التقارب
0,05 < RMSEA < 0,08)مقبول( 

0 < RMSEA < 0,05 )جيد( 
 كلما كان أصغر كان أفضل

 الصفر يدل على المطابقة التامة

 (101، صفحة 2024)بن عون ،  المصدر:
III .تصلاحية البيانا اختبارات 

إن من أهم الشروط التي تسمح بإثبات الصدق في الدراسة هي الاختبارات الإحصائية لمتغيرات الدراسة قبل عرض        
 النتائج ومناقشتها إذ تعتبر قاعدة أولية لفهم وتفسير العلاقة بين متغيرات الظاهرة.

 طبيعة واتساق الاستبيان .1
 اختبار التوزيع الطبيعي 1.1
وتم الحصول ، Kolmogorov-Smirnovطبيعة البيانات التي تم جمعها تم إجراء اختبار التوزيع الطبيعي للتأكد من       

 على النتائج المبينة في الجدول التالي:
 اختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الاستبيان والدرجة الكلية للاستبيان :10.3الجدول رقم 

Kolmogorov-Smirnov 

 Sigقيمة  قيمة الاختبار 
,0 0,072 المحور الأول: عوامل بيئة الأعمال المؤثرة 000  

,0 0,091 المحور الثاني: المسار المقاولاتي 000  

,0 0,061 المحور الثالث: المقاول المخاطر 000  

,0 0,168 المحور الرابع: الحوافز السلوكية 000  

 0,001 0,056 الاستبيان ككل

  (Spss v.27) مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر: 
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من خلال نتائج الجدول أعلاه يتضح بأن بيانات كل محاور الاستبيان والدرجة الكلية للاستبيان كانت نتائجها تشير إلى       
للاستبيان ( Sig( مفردة، وأن القيمة الاحتمالية )471أن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي، لكن نظرا لكون حجم العينة )

يمكن اعتبار أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي وهذا ما بينته الأشكال البيانية الموضحة  (،0,05)مستوى دلالة كل أصغر من ك
  (.4)في الملحق رقم 

من خلال ملاحظة الملحق الذي يمثل طبيعة توزيع بيانات المحور الأول نلاحظ أنها تتبع توزيعا قريبا من الطبيعي من        
 70( مع تمركز أغلب القيم بين )100إلى  50نحنى الذي يمثل التوزيع النظري الطبيعي، إذ نجد أن القيم تتراوح ما )خلال الم

( الذي يعني أن غالبية البيانات تتمحور حول هذه القيمة، بينما كانت قيمة الانحراف 82,28(، وكان متوسط القيم )90و 
تباين معتدل في البيانات، وعليه يمكن القول أن البيانات تظهر توزيعا متماثلا ( والذي يدل على وجود 8,4المعياري تساوي )

 إلى حد ما مع انحراف بسيط ،إذن نستطيع القول أن هناك توزيع متقارب مع التوزيع الطبيعي ولكن مع بعض القيم المتطرفة.
حظ التوزيع قريب من التوزيع الطبيعي ولكن هناك أما ملاحظة الملحق الذي يمثل طبيعة توزيع بيانات المحور الثاني نلا       

(، وكان 85و 65( مع تمركز أغلب القيم بين )90إلى  55بعض التذبذبات في بعض القيم، إذ نجد أن القيم تتراوح ما )
تساوي ( الذي يعني أن غالبية البيانات تتمحور حول هذه القيمة، بينما كانت قيمة الانحراف المعياري 76,27متوسط القيم )

( والذي يدل على أن البيانات أكثر تماسكا وأقل تشتتا، وعليه يمكن القول أن هناك ذروة واضحة والتوزيع يميل قليلا 7,032)
 إلى اليمين حيث توجد بعض القيم العالية ولكن بتردد أقل.

تبع منحى قريبا من التوزيع الطبيعي، إذ في حين الملحق الذي يمثل طبيعة توزيع بيانات المحور الثالث نلاحظ أن التوزيع ي       
( الذي 74,85(، ومتوسط القيم )80و 70( مع وجود أغلب القيم في نطاق ما بين )90إلى  55نجد أن القيم تتراوح ما )

( والذي يشير إلى 6,963يعني أن غالبية البيانات تتمحور حول هذه القيمة، بينما كانت قيمة الانحراف المعياري تساوي )
البيانات أقل تشتتا، وعليه يمكن القول أن هذا المحور لديه توزيع قريب من التوزيع الطبيعي أكثر تماسك وأقل تشتت، كما أن 

 يظهر بعض الانحراف نحو اليسار مما يشير إلى وجود عدد قليل من القيم المنخفضة التي تؤثر على التوزيع.
المحور الرابع نلاحظ أن التوزيع يتبع منحى قريبا من التوزيع الطبيعي، كما  وكذا الملحق الذي يمثل طبيعة توزيع بيانات       

( الذي يعني أن 49,50 (، ومتوسط القيم )55و 45( مع تمركز أغلب القيم بين )60إلى  40نجد أن القيم تتراوح ما )
( مما يعني أن البيانات أقل تشتتا 4,792غالبية البيانات تتمحور حول هذه القيمة، وكانت قيمة الانحراف المعياري تساوي )

( مما يدل على وجود توازن عام في القيم، 50وأكثر تجانسا، وعليه يمكن القول أن البيانات تتركز بشكل ملحوظ حول القيمة )
 كما أن هناك بعض القيم الأقل شيوعا عند الأطراف لكن الغالبية العظمى من البيانات تقع ضمن نطاق ضيق.
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لملحق الذي يمثل طبيعة توزيع بيانات الاستبيان ككل نلاحظ من خلاله أن التوزيع يتبع منحى قريبا من التوزيع إن ا      
( يعني أغلب إجابات أفراد العينة 300و  260( مع وجود تمركز معظم القيم بين )330إلى  200الطبيعي، والقيم تتراوح ما )

( الذي يعني أن أغلب البيانات تتمحور حول هذه القيمة، بينما كانت 282,9حصرت في هذا النطاق ، وكان متوسط القيم )
( مما يدل على تباين كبير في البيانات وانتشار واسع للقيم، إذن نستنتج أن التوزيع 21,866قيمة الانحراف المعياري تساوي )

 رفين.قريب من التوزيع الطبيعي على الرغم من أنه يحتوي على بعض القيم المتطرفة على الط
، ((kuatsusومعامل التفلطح  ((Skewnessحساب معامل الالتواء  من خلالكما يمكن التأكد من طبيعة البيانات         

( والجدول التالي يبين النتائج المتحصل 3( و)-3(، ومعامل التفلطح ما بين )1( و)-1إذ يكون معامل الالتواء محصور ما بين )
 عليها:

 بار التوزيع الطبيعي لمحاور الاستبيان باستخدام معامل الالتواء ومعامل التفلطح                  : اخت11.3الجدول رقم   
 التفسير معامل التفلطح معامل الالتواء وراالمح

-0 عوامل بيئة الأعمال المؤثرة  .التوزيع مائل لليسار بشكل ملحوظ مع تفلطح مرتفع 1,928 863,

,0 0,734- المسار المقاولاتي 388  .التوزيع مائل لليسار مع تفلطح قريب من الطبيعي 
توزيع قريب جدًا من الطبيعي، حيث الالتواء والتفلطح  0,189- 0,254- المقاول المخاطر

 .قريبان من الصفر
 ي.توزيع متماثل تقريبًا مع تفلطح أقل من الطبيع 0,173- 0,069 الحوافز السلوكية
 .زيع مائل قليلًا لليسار مع تفلطح مرتفع نسبيًاالتو  1,239 0,605- الاستبيان ككل

 (Spss v.27)من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

       
من خلال نتائج الجدول أعلاه يمكن ملاحظة أن جميع محاول الاستبيان تتبع التوزيع الطبيعي، إذ تتراوح قيم معامل الالتواء  

(، كما يتبين أن 1,928( و )-0,173نجد أن قيم معامل التفلطح تتراوح ما بين )(، بينما 0,069( و)-0,254بين )
المحور الأول والاستبيان ككل لهما تفلطح مرتفع مما يعني توزيع أكثر تجميعا حول المتوسط، بينما المحور الثالث والرابع نجدهما 

من الصفر، في حين نجد أن المحور الأول والثاني يميلان إلى  قريبان جداً من التوزيع الطبيعي، لهما قيم الالتواء والتفلطح قريبة
اليسار مما يعني أن معظم القيم مرتفعة مع وجود عدد قليل من القيم المنخفضة التي تمتد إلى اليسار، بينما المحور الرابع كان هو 

 الأقرب إلى التوزيع الطبيعي مما يشير إلى وجود توازن في البيانات.
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 ساق الداخليصدق الات 2.1
هو التحقق من مدى تقارب عبارات الاستبيان مع البعد الذي تنتمي  للاستبيان الداخلي إن الهدف من الاتساق أو البناء     

 والدرجة البعد أو البند من عبارات عبارة كل بين الارتباط معاملات حساب خلال إليه والأبعاد الأخرى لنفس المحور من
 :كالتالي النتائج توكان نفسه للبعد الكلية

 قياس الاتساق الداخلي لأبعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرة وفقرات كل بعد 1.2.1
لقد تم قياس البناء الداخلي لأبعاد المحور الأول عوامل بيئة الأعمال المؤثرة وكذا كل فقرة من فقرات كل بعد مع الدرجة       

 الكلية للمحور وفق الجداول التالية:
 : معاملات الارتباط بين أبعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرة مع الدرجة الكلية للمحور12.3قم الجدول ر 
 

 (Spss v.27)على مخرجات من إعداد الباحثة بالاعتماد المصدر: 

موجبة لأبعاد عوامل البيئة الأعمال المؤثرة مع درجة الكلية أعلاه أن جميع معاملات ارتباط  يتبين من خلال الجدول       
( مما يدل على ارتباطها مع المحور والذي يؤكد صدقها، كما 0,01للمحور كانت موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى دلالة )

( في حدها 0,849( في حدها الأدنى لبعد عوامل بيئة الأعمال المحتملة و)0,628معامل الارتباط ما بين )تراوحت قيم 
 الأعلى لبعد عوامل بيئة الأعمال الكلية.

 : معاملات الارتباط بين فقرات محور عوامل بيئة الأعمال المؤثرة مع الدرجة الكلية لكل بعد13.3الجدول رقم 
 عوامل بيئة الأعمال المحتملة عوامل بيئة الأعمال الجزئية كليةعوامل بيئة الأعمال ال

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة
01 0,616** 09 0,337** 16 0,646** 
02 0,496** 10 0,743** 17 0,631** 
03 0,710** 11 0,693** 18 0,249** 
04 0,616** 12 0,571** 19 0,640** 
05 0,432** 13 0,584** 20 0,480** 
06 0,596** 14 0,453** 21 0,526** 

 (R)معامل الارتباط البعد

 **0,849 عوامل بيئة الأعمال الكلية

 **0,838 عوامل بيئة الأعمال الجزئية

 **0,628 عوامل بيئة الأعمال المحتملة
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07 0,652** 15 0,612**   
08 0,624**      

 (Spss v.27)من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى  يتبين من خلال الجدول أعلاه أن جميع معاملات ارتباط الفقرات مع أبعادها كانت       
بين  الارتباطيؤكد صدقها، إذ تراوحت قيم معامل ( مما يدل على ارتباطها مع البعد الذي تنتمي إليه والذي 0,01دلالة )

 ( في حدها الأعلى للفقرة رقم 0,743( في بعد عوامل بيئة الأعمال المحتملة و)18( في حدها الأدنى للفقرة رقم )0,249)
 لبعد عوامل بيئة الأعمال الجزئية.( 10)

 قياس الاتساق الداخلي لأبعاد المسار المقاولاتي وفقرات كل بعد 2.2.1
لقد تم قياس البناء الداخلي لأبعاد المحور الثاني المسار المقاولاتي وكذا كل فقرة من فقرات كل بعد مع الدرجة الكلية      

 للمحور وفق الجداول التالية:

 : معاملات الارتباط بين أبعاد المسار المقاولاتي مع الدرجة الكلية للمحور14.3الجدول رقم 

 معامل الارتباط البعد
 **0,647 مسار المهاجر

 **0,739 مسار الانفتاح والمخاطرة

 **0,625 المسار الذاتي

  (Spss v.27)من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

       
لجدول أعلاه أن جميع معاملات ارتباط أبعاد المسار المقاولاتي مع درجة الكلية للمحور كانت موجبة ودالة نلاحظ من خلال ا 

(، هذا يدل على ارتباطها مع المحور والذي يؤكد صدقها، كما تراوحت قيم معامل الارتباط 0,01إحصائيا عند مستوى دلالة )
 ( في حدها الأعلى لبعد مسار الانفتاح والمخاطرة.0,739 و)( في حدها الأدنى لبعد المسار الذاتي0,625ما بين )

 
 
 
 
 



 الفصل الثالث: الطريقة والأدوات 

212 

 

 : معاملات الارتباط بين فقرات محور المسار المقاولاتي مع الدرجة الكلية لكل بعد15.3الجدول رقم 
 المسار الذاتي مسار الانفتاح والمخاطرة مسار المهاجر

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة
22 0,499** 29 0,420** 36 0,569** 
23 0,513** 30 0,593** 37 0,560** 
24 0,678** 31 0,733** 38 0,580** 
25 0,738** 32 0,684** 39 0,556* 
26 0,508** 33 0,705* 40 0,497** 
27 0,424** 34 0,690** 41 0,396** 
28 0,424** 35 0,655**   

 (Spss v.27)داد الباحثة بالاعتماد على مخرجات من إع المصدر:

ي ظهر الجدول أعلاه أن جميع معاملات ارتباط الفقرات مع أبعادها كانت موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى دلالة         
مع البعد (، هذا ما يدل على ارتباطها 0,05( دالة عند مستوى معنوية )39( والفقرة رقم )33(، ماعدا الفقرة رقم )0,01)

( لبعد 41( في حدها الأدنى للفقرة رقم )0,396الذي تنتمي إليه ويثبت صدقها، كما تراوحت قيم معامل الارتباط ما بين )
 ( لبعد مسار المهاجر.25( في حدها الأعلى للفقرة رقم )0,738المسار الذاتي و)

 قياس الاتساق الداخلي لأبعاد المقاول المخاطر وفقرات كل بعد 3.2.1
لقد تم قياس البناء الداخلي لأبعاد المحور الثالث المقاول المخاطر وكذا كل فقرة من فقرات كل بعد مع الدرجة الكلية      

 للمحور وفق الجداول التالية:
 : معاملات الارتباط بين أبعاد المقاول المخاطر مع الدرجة الكلية للمحور16.3الجدول رقم 

 معامل الارتباط البعد
 **0,774 ة الذاتيةالدافعي

 **0,853 القدرة الانتهازية

 **0,688 الكفاءة

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

 يبين الجدول أعلاه أن جميع معاملات ارتباط أبعاد المقاول المخاطر الجزائري مع درجة الكلية للمحور كانت موجبة ذات       
 ( مما يدل على ارتباطها مع المحور والذي يؤكد صدقها، كما تراوحت قيم معامل 0,01ستوى دلالة )دلالة إحصائية عند م
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 ( في حدها الأعلى لبعد القدرة الانتهازية.0,853( في حدها الأدنى لبعد الكفاءة و)0,688الارتباط ما بين )

 ع الدرجة الكلية لكل بعد: معاملات الارتباط بين فقرات محور المقاول المخاطر م17.3الجدول رقم 
 الكفاءة القدرة الانتهازية الدافعية الذاتية

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة
42 0,658** 48 0,651** 55 0,493** 
43 0,725** 49 0,505** 56 0,552** 
44 0,387** 50 0,735** 57 0,595** 
45 0,694** 51 0,647** 58 0,690** 
46 0,600** 52 0,537** 59 0,550** 
47 0,506** 53 0,630** 60 0,597** 
  54 0,512**   

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

مستوى  يتبين من خلال الجدول أعلاه أن معاملات ارتباط الفقرات مع أبعادها كانت موجبة ودالة إحصائيا عند       
 ( مما يدل على ارتباطها مع البعد الذي تنتمي إليه والذي يؤكد صدقها، كما تراوحت قيم معامل الارتباط ما 0,01دلالة )

 ( 50( في حدها الأعلى للفقرة رقم )0,735( لبعد الدافعية الذاتية و)44( في حدها الأدنى للفقرة رقم )0,387بين )
 لبعد القدرة الانتهازية.

 اس الاتساق الداخلي لأبعاد الحوافز السلوكية وفقرات كل بعدقي 4.2.1
لقد تم قياس البناء الداخلي لأبعاد المحور الرابع الحوافز السلوكية وكذا كل فقرة من فقرات كل بعد مع الدرجة الكلية       

 للمحور وفق الجداول التالية:
 لسلوكية مع الدرجة الكلية للمحور:  معاملات الارتباط بين أبعاد الحوافز ا18.3الجدول رقم 

 معامل الارتباط البعد
 **0,904 حوافز الجذب المقاولاتي

 **0,900 حوافز الدفع المقاولاتي

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
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ار المقاولاتي مع درجة الكلية للمحور كانت نلاحظ أن الجدول أعلاه يوضح أن جميع معاملات ارتباط أبعاد وبنود المس     

(، مما يؤكد على ارتباطها مع المحور ويثبت صدقها، في حين جاءت 0,01موجبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
فز ( في حدها الأعلى لبعد القدرة حوا0,904( في حدها الأدنى لبعد حوافز الدفع المقاولاتي و)0,900قيم معامل الارتباط )

 الجذب المقاولاتي.
 

 : معاملات الارتباط بين فقرات محور الحوافز السلوكية مع الدرجة الكلية لكل بعد19.3الجدول رقم 
 حوافز الدفع المقاولاتي حوافز الجذب المقاولاتي

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة
61 0,618** 67 0,600** 
62 0,704** 68 0,659** 
63 0,484** 69 0,713** 
64 0,704** 70 0,561** 
65 0,706** 71 0,649** 
66 0,625** 72 0,571** 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

يوضح الجدول أعلاه أن جميع معاملات ارتباط الفقرات مع أبعادها كانت موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى دلالة        
 ( مما يدل على ارتباطها مع البعد الذي تنتمي إليه والذي يؤكد صدقها، كما تراوحت قيم معامل الارتباط ما بين 0,01)
 ( 69( في حدها الأعلى للفقرة رقم )0,713( لبعد حوافز الجذب المقاولاتي و)63( في حدها الأدنى للفقرة رقم )0,484)

 لبعد حوافز الدفع المقاولاتي.
من أبعاد كل محور )عوامل بيئة الأعمال المؤثرة، المسار المقاولاتي، المقاول المخاطر، الحوافز  كل بعد نجد أن فقراتوعليه        

 أداة الدراسة. صدق يؤكد لقياسه، هذا ما وضعت لما صادقةفهي باتساق داخلي قوي تتميز السلوكية( 
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 ثبات أداة الدراسة .2

 وفق الجدول التالي:   Cronbach’s Alphaباستخدام  نيتم التحقق من ثبات محاور الاستبيا
 : معاملات الثبات لمحاور الاستبيان والاستبيان ككل20.3الجدول رقم    

 (α) معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحاور
 0,803 21 عوامل بيئة الأعمال المؤثرة

 0,695 20 المسار المقاولاتي

 0,797 19 المقاول المخاطر

 0,803 12 الحوافز السلوكية

 0,905 72 الاستبيان ككل

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:
     
( وهي قيمة مرتفعة 0,905يتضح من خلال نتائج الجدول أعلاه أن قيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ للاستبيان ككل بلغ )   

( لمحور المسار المقاولاتي 0,695ممتاز، كما بلغت قيم ثبات محاور الاستبيان ما بين ) مما يعني أن الاستبيان يتمتع بثبات
 ( لمحور عوامل بيئة الأعمال المؤثرة ومحور الحوافز السلوكية وهي كلها قيم تطمئن من ثبات الاستبيان.0,803و)

ور، وكذلك مدى ارتباطها بالمجموع الكلي وبغرض التعرف على درجة إسهام الفقرات المكونة للمحاور في ثبات المحا       
للمحور، تم استخدام معامل ألفا كرونباخ عند حذف أي فقرة وبقاء باقي الفقرات الأخرى وجاءت النتائج موضحة في الجدول 

 :كالتالي(  21.3رقم )
 :  معامل الثبات الاستبيان في حالة حذف فقرة وبقاء باقي الفقرات21.3الجدول رقم 

ل الارتباط معام الفقرة
 المصحح

معامل الارتباط  الفقرة
 المصحح

معامل الارتباط  الفقرة
 المصحح

معامل الارتباط  الفقرة
 المصحح

01 0,903 19 0,904 37 0,905 55 0,904 
02 0,904 20 0,905 38 0,903 56 0,904 
03 0,903 21 0,905 39 0,904 57 0,904 
04 0,903 22 0,904 40 0,905 58 0,904 
05 0,905 23 0,906 41 0,905 59 0,903 
06 0,903 24 0,905 42 0,904 60 0,904 
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07 0,902 25 0,906 43 0,903 61 0,904 
08 0,903 26 0,904 44 0,906 62 0,904 
09 0,905 27 0,907 45 0,904 63 0,904 
10 0,903 28 0,907 46 0,904 64 0,903 
11 0,903 29 0,905 47 0,903 65 0,903 
12 0,904 30 0,904 48 0,903 66 0,905 
13 0,903 31 0,902 49 0,903 67 0,903 
14 0,905 32 0,903 50 0,903 68 0,904 
15 0,903 33 0,903 51 0,903 69 0,903 
16 0,903 34 0,904 52 0,904 70 0,903 
17 0,905 35 0,903 53 0,904 71 0,904 
18 0,905 36 0,904 54 0,904 72 0,905 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:
      
يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه أن قيم معاملات الثبات في حالة حذف إحدى الفقرات وبقاء باقي       

لى قيمة، وعليه يمكن القول كأع  (0,907( كأدنى قيمة و)0,902بين )الفقرات الأخرى كانت متقاربة، بحيث تراوحت ما 
 أن كل فقرات الاستبيان مهمة ومؤثرة في قيمة معامل الثبات ولا يمكن حذف أي فقرة من فقراته.
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 خلاصة الفصل الثالث

لعلاقة بين متغيرات الدراسة الحالية من خلال بناء نموذج مقترح الذي يوضح سياق لقد قدمنا في هذا الفصل ترجمة ل       
 ثر والتأثير بين متغيرات الظاهرة فيما بينها والتي تشمل المتغير المستقل الممثل في عوامل بيئة الأعمال المؤثرة بأبعادها ،المتغيرالأ

التابع الممثل في المسار المقاولاتي بأبعاده والمتغير الوسيط الذي يمثل تصنيف المقاول المخاطر وهو جوهر هذه الدراسة، هذا ما 
 الملحق في موضح هو كما النهائية صورتها في أداة الدراسة )الاستبيان( إلى التوصلتتبع خطوات ومراحل من أجل  أدى بنا إلى

(، فمن هذا المنطلق قمنا بحصر مجتمع وعينة الدراسة في المجال الفلاحي من مجموعة المقاولين الجزائريين، وتطرقنا إلى 1) رقم
صائية المعتمدة والمناسبة للدراسة التي تمكن من التحليل المحكم والبَّناء للظاهرة، بحيث توضيح الطرق والأدوات والأساليب الإح

تشير إلى أن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي وثبات الأداة من خلال اجراء اختبار التوزيع الطبيعي ، إذ  صدق من نادتأك
مستوى دلالة للاستبيان ككل أصغر من ( Sigلية )( مفردة، وأن القيمة الاحتما471ولكن نظرا لكون حجم العينة )

 (Pearson)جميع معاملات ارتباط وفق لمعامل بهذا اعتبارنا أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي وزيادة على ذلك  ،(0,05)
ويؤكد مما يدل على ارتباطها ( 0,05)و (0,01لفقرات المحاور وأبعادها جاءت موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى دلالة )

صدقها، كما بين إسهام الفقرات في الثبات أن كل فقرات الاستبيان جاءت مهمة ومؤثرة في قيمة معامل الثبات ولا يمكن 
، واختبار الفرضيات، إذ الدراسة تساؤلات على للإجابة وصلاحيته الاستبيان بصحة تامة ثقة على حذف أي فقرة، مما جعلنا

 . ةالتطبيقي فصل الثاني من الدراسةيعتبر هذا الفصل مدخلات لتحليل ال
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 رابعالفصل ال تمهيد

من ملاءمة البيانات للتحليل الاحصائي في الفصل السابق، سنحاول في هذا الفصل تحليل ومناقشة النتائج بعد التحقق        
الأول بتحليل بيانات كل من المعلومات الشخصية للمقاول )عينة الدراسة( وكذا تحليل بيانات  المحققة، وعليه سنقوم في الجزء

محاور الاستبيان كل على حدى ، أما في الجزء الثاني سنحاول التحقق واختبار الأثر المباشر بين عوامل بيئة الأعمال المؤثرة على 
قاول المخاطر كمتغير يتحكم في العلاقة بين المتغير المستقل والتابع وهذا من المسار المقاولاتي وكذا الأثر غير المباشر بتوسيط الم
 وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

من بين أهم الأهداف التي يسعى أي بحث علمي تحقيقها هي مدى صحة الفرضيات التي تفسر الظاهرة ويصبوا إليها      
مج الإحصائية التي تناسب ذلك، وفي نفس الوقت الإجابة عن الإشكالية المطروحة وهي جوهر الباحث للتأكد منها وفق البرا

الدراسة، بحيث قمنا بصياغة خمس فرضيات رئيسية منها أربعة فرضيات رئيسية مباشرة تحوي كل منها فرضيات فرعية بحيث 
، في حين (Spss v.27)وفق أساليب إحصائية لبرنامج تركز على العلاقات المباشرة بين المتغيرات المدروسة وسنقوم باختبارها 

الفرضية الخامسة والأخيرة هي فرضية رئيسية غير مباشرة تحوي فرضيات فرعية والتي تركز على العلاقة غير المباشرة بين المتغيرات 
بالمعادلات الهيكلية،  لتجسيد النمذجة (Amos v.24)تمثل العلاقة الوسيطية والتي سنطبق عليها أساليب إحصائية لبرنامج 

 وبهذا يمثل هذا الفصل مخرجات نهائية للقسم التطبيقي للدراسة الحالية.
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I.   ومناقشة بيانات محاور الدراسةتحليل 
( مقاول 471)التي أجريت على عينة من المقاولين تمثلت في الدراسة الميدانية بيانات سيتم تحليل  لجزءاهذا من خلال        

سنحاول فيما يلي تحليل آراء أفراد العينة المدروسة من المقاولين في مجال الفلاحة حول كل متغير من متغيرات إذ  ومقاولة،
 الدراسة من خلال تحليل إجاباتهم لمحاور الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية.

 بيانات المعلومات الشخصية للمقاولتحليل  .1
ات الشخصية للتعرف على خصائص أفراد عينة الدراسة والمتمثلة في: النوع، العمر، تم تحديد مجموعة من المتغير  لقد       

، (Spss)تمت معالجة البيانات من خلال برنامج الإحصائي ، بحيث المستوى التعليمي، الخبرة، قطاع النشاط، مصدر التمويل
 وفي ضوء هذه المعالجة تم تحليل خصائص أفراد العينة على النحو التالي:

 حسب المتغيرات الشخصية للمقاولتوزيع عينة الدراسة  :1.4دول رقم الج

 النسبة المئوية التكرار الحالة  المتغيرات الشخصية

 %75,2 354 ذكر النوع
 24,8% 117 أنثى

 16,8% 79 سنة 24أقل من  العمر
 15,3% 72 سنة 30إلى  24من 
 %24 113 سنة 37إلى  31من 

 43,9% 207 سنة 37أكبر من 
 19,7% 93 ثانوي المستوى التعليمي

 13,6% 64 تكوين مهني
 18,5% 87 ليسانس

 42,3% 199 دراسات عليا
 5,9% 28 آخر

 29,1% 137 لدي خبرة كمقاول الخبرة
 39,7% 187 لدي فكرة مشروع

 31,2% 147 لدي الخبرة كموظف
 %20 94 فلاحي خدماتي قطاع النشاط 

 16,3% 77 فلاحي تجاري
 %14 66 فلاحي صناعي
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 49,7% 234 أشغال فلاحية والري
 51,6% 243 شخصي/ذاتي مصدر التمويل

 11,3% 53 العائلة/الأصدقاء
 24,6% 116 ةافقهيئات الدعم والمر 
 12,5% 59 مصدر تمويل آخر

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:                     
 حسب متغير النوع 1.1

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير النوع، حيث يتجلى لنا أن عينة الدراسة كانت أغلبها  (1.4رقم ) يوضح الجدول       
( وهي 24,8%بـ )مقدرة نسبة المقاولات الإناث  جاءت( في حين 75,2%بلغت نسبتهم ) ، إذمكونة من المقاولين الذكور

، وهذا ما يمثل في الأغلب المجتمع الجزائري التفاوت بين الرجال المقاولين والنساء المقاولات رغم أننا ثيلا في العينةالفئة الأقل تم
في الآونة الأخيرة نلاحظ وعي ثقافي لدخول المرأة عالم المقاولة، وفي دراستنا لاحظنا أن هناك نساء مقاولات في المجال المتعلق 

 جود المرأة في مختلف المجالات.بالفلاحة هذا دليل على و 
 حسب متغير العمر 1.2

الفئات العمرية المختلفة لدى أفراد عينة العمر أي توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  (1.4رقم ) الجدولتبين نتائج        
(، يليها 43,9%ة )سنة( سجلت أعلى نسب 37يث نجد أن أفراد العينة الذين فاقت أعمارهم )بح، من المقاولين الدراسة

سنة( بنسبة  24(، ثم فئة الأفراد الذين أعماهم أقل من )%24سنة( بنسبة ) 37سنة إلى  31الأفراد الذين أعمارهم من )
، هذا (15,3%سنة( نسبة ) 30سنة إلى  24أخيرا سجلت فئة أفراد العينة الذين أعمارهم من )و (، 16,8%مقدرة بـ )

سنة وهو العمر الذي يكون فيه المقاول متمكن من  37في الدراسة الحالية أغلبهم ما فوق  يعكس أن المقاولين المستجوبين
 مشروعه المقاولاتي بمعنى يكون ذو خبرة في المجال خاصة النشاطات المتعلق بالقطاع الفلاحي.

 حسب متغير المستوى التعليمي 1.3
ن المقاولين الحاصلين المستوى التعليمي، بأدراسة حسب متغير توزيع أفراد عينة الإلى  (1.4رقم ) الجدولتشير نتائج        

ها فئة المقاولين ي(، يل42,3%هم الفئة الغالبة بنسبة )مهندس...إلخ(  ، دكتوراه،)ماستر، ماجستير على مستوى دراسات عليا
(، 18,5%بنسبة ) سانسثم المقاولين الذين يمتلكون الحاصلين على شهادة لي(،(19,7%الذين لديهم مستوى ثانوي بنسبة 

(، وأخيرا نجد فئة قليلة من المقاولين مقدرة نسبتهم بـ 13,6%ثم فئة المقاولين الذين يمتلكون شهادة تكوين مهني بنسبة )
 الذي يتمثل إما يمتلكون مستوى أقل من الثانوي أي الابتدائي والمتوسط، إما  ( يشيرون إلى امتلاكهم مستوى آخر%5,9)

 دات أجنبية، هذا يعني أن المقاول الجزائري في المجال الفلاحي أصبح يحتاج إلى مستوى تعليمي ليمكنه من حاصلين على شها
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 مواكبة العصرنة وإدارة المشاريع.

 حسب متغير الخبرة 1.4
من أفراد أظهرت أن أغلب المقاولين (، 1.4رقم ) الجدولوفق  الخبرة توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرإن نتائج        

(، 31,2%(، يليها فئة المقاولين الذين لديهم الخبرة كموظف بنسبة )39,7% (لديهم فكرة مشروع بنسبةكانت عينة الدراسة  
، هذا يوضح أن فكرة مشروع الفرد هي (29,1%وجاءت فئة المقاولين الذين لديهم خبرة كمقاول في المرتبة الأخيرة بنسبة )

ذا ما نلمسه حاليا عند خريجي الجامعات التي تطورت إلى براءات اختراع أو مؤسسات ناجحة ما جعلت منه مقاول حالياً وه
منها الناشئة في حين نجد أن الموظف الذي يتبنى مجال المقاولة لعدة أسباب منها التقاعد أو الاستقالة أو حباً في امتلاك 

 و الاحتكاك بأنشطة أو ذوي الخبرة لها علاقة بالمقاولة.مؤسسته الخاصة ،أما المقاولين ذو خبرة إما مكتسبة من العائلة أ
 حسب متغير قطاع النشاط 1.5

من خلال بأن المقاولين يغلب عليهم قطاع النشاط، توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  (1.4رقم ) يوضح الجدول       
يمارسون كل ما له علاقة بالزراعة والري وجميع  ( الذي يعني أغلب المقاولين49,7%أشغال فلاحية والري بنسبة ) طابع نشاط

(وهم الذين يقدمون خدمات استشارية %20أشغال الفلاحة، يليها فئة المقاولين الذين طبيعة نشاطهم فلاحي خدماتي بنسبة )
ذين نشاطهم للفلاحين أو الأفراد أو توفير خدمات تكنولوجية عصرية، أو كراء معدات فلاحية...إلخ ، ثم يأتي المقاولين ال

( يتميز هؤلاء المقاولين بممارسة التجارة وفي نفس الوقت الزراعة، وأخيرا فئة المقاولين 16,3%فلاحي تجاري كانت مقدرة بـ )
( الذين ينتجون المعدات والآلات  الفلاحية وصناعة كل ما يحتاجه %14الذين نشاطهم فلاحي صناعي بنسبتهم البالغة )

 أن المجال هو الفلاحة إلا أنه تعددت فيه الأنشطة المميزة لهذا المجال. ،بالرغم من نشاط الفلاحة
 حسب متغير مصدر التمويل 1.6 

أن مصدر التمويل الغالب مصدر التمويل، توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير ل (1.4رقم ) الجدول يتبين من نتائج       
(، وجاءت فئة المقاولين الذين يشيرون إلى 51,6%صي/ذاتي بنسبة )عينة الدراسة من المقاولين هو تمويل شخأفراد على 

للتمويل )مثل  آخر، في حين أشار بعض المقاولين لوجود مصدر (% 24,6ة بنسبة )فقهيئات الدعم والمرامن قبل تمويلهم 
احتلت فئة المقاولين ( و 12,5%بنسبة )الدعم الريفي من قبل الدولة مخصصة للفلاحين أو من قبل البنوك أو مصدر أجنبي( 

، وعليه تنوعت مصادر التمويل لدى المقاولين (11,3%الذين مصدر تمويلهم العائلة/ الأصدقاء المرتبة الأخيرة بنسبة )
 الفلاحيين.

 والشكل التالي يوضح بطاقة لتحليل توزيع أفراد عينة الدراسة من المقاولين حسب المعلومات والمتغيرات الشخصية:



 الفصل الرابع: النتائج والمناقشة 

223 
 

 
 

 : بطاقة لتوزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية للمقاول1.4الشكل رقم 

      

      

      
 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:
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 تحليل بيانات محور عوامل بيئة الأعمال المؤثرة .2

أبعاده المتمثل في عوامل بيئة الأعمال المؤثرة باستخدام الأساليب لقد تم تحليل إجابات أفراد عينة الدراسة للمحور الأول و        
ليكرت المعياري لأجل معرفة الاتجاه العام للإجابات حسب أوزان مقياس  فالإحصائية المتمثلة في المتوسط الحسابي والانحرا

  المتدرج الخماسي وذلك على النحو التالي:
 نحرافات المعيارية والاتجاه العام لأبعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرةالمتوسطات الحسابية والا  :2.4الجدول رقم 

 الدرجة الاتجاه العام التتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي أبعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرة

 مرتفعة موافق 3 0,525 3,90 عوامل بيئة الأعمال الكلية
 مرتفعة موافق 2 0,545 3,91 عوامل بيئة الأعمال الجزئية

 مرتفعة موافق 1 0,372 3,94 عوامل بيئة الأعمال المحتملة )أخرى(
 مرتفعة موافق  0,400 3,91 عوامل بيئة الأعمال المؤثرة ككل

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

يئة الأعمال المؤثرة جاءت بدرجة مرتفعة لدى المقاول من خلال النتائج المبين في الجدول يتضح أن كل أبعاد عوامل ب       
(، 0.400بانحراف معياري قدره ) 3,91)الجزائري، حيث بلغ المتوسط الحسابي المرجح لمتغير عوامل بيئة الأعمال المؤثرة )

راف معياري مقدر بـ ( وانح3,94كما يتبين أن أكثر أبعاد هذا المحور تأثيرا هو عوامل بيئة الأعمال المحتملة بمتوسط قدره )
، هذا يدل على أن العوامل المرتبطة بشخصية الفرد المقاول أو ميولاته وقراراته هي التي تتحكم وتؤثر عليه في دخول (0,372)

 مجال المقاولة.

 عوامل بيئة الأعمال الكليةتحليل بيانات بعد/بند  2.1
 يئة الأعمال الكليةد عوامل بنلب ة ومستويات الموافقةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري :3.4الجدول رقم 

المتوسط  الفقرات رقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر الاتجاه العام التتيب

يؤدي توجه الدول نحو الاستثمارات وتحرير  01
التجارة الدولية إلى زيادة فرص لمشاريع ابداعية 

 افسيللمستثمرين ودخولها مجال الأعمال التن
 مرتفعة موافق 5 0,827 3,88

تؤثر مؤشرات المحيط الاقتصادي على توجه أفراد  02
يمثل ارتفاع  المجتمع نحو النشاط المقاولات

 الحصص السوقية لرواد الأعمال
 مرتفعة موافق 4 0,812 3,93
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تتجه أوضاع عدم الاستقرار السياسي إلى تدهور  03
 بيئة الأعمال ككل 

 مرتفعة قمواف 3 0,953 4,10

لِّّف الأزمات السياسية كالنزاعات والحروب  04 تخ 
 مرتفعة موافق 2 0,963 4,14 تغيير التيار في مجال الأعمال

يمكن أن يؤثر اختلاف الثقافات بين المجتمعات  05
 مرتفعة موافق 7 0,791 3,68 في ممارسة الأعمال

تؤثر الثقافة المجتمعية على السلوك وتفضيلات  06
 مرتفعة موافق 6 0,813 3,76 المقاولاتيالنشاط 

تعتبر العقيدة )الدين( والعائلة مصدر التنشئة  07
 مرتفعة موافق 8 1,014 3,48 الاجتماعية على العمل المقاولاتي

" مؤخراً موجة 19أثارت أزمة كورونا "كوفيد 08
اضطرابات في عالم الأعمال ولازالت أثارها 

دث تغييراً في النشاط المقا  ولاتيتح 
 مرتفعة جدا موافق تماما 1 0,851 4,23

 مرتفعة موافق  0,525 3,90 المستوى العام للبعد ككل 
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

راء عينة عوامل بيئة الأعمال الكلية ودرجة توفره لدى المقاول الجزائري حسب آوبند يبين الجدول أعلاه تحليل بعد        
إذ بلغ ، ، حيث أظهرت النتائج أعلاه أن درجة توفر هذا البعد جاءت مرتفعة لدى المقاول الجزائريفي المجال الفلاحي الدراسة

تشير إلى درجة  التي( وهو متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة 0,525)معياري ق در بـــ ( بانحراف 3,90متوسط هذا البعد )
 ماسي.مرتفعة من فئات المقياس الخ

 بندلاستجابات أفراد العينة على فقرات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية أن كما يتبين من نتائج الجدول أيضا        
جاءت تتراوح بين المرتفعة والمرتفعة جداً، هذا يعني أن أفراد عينة الدراسة يوافقون على أن دلائل عوامل بيئة الأعمال الكلية 

لأعمال الكلية تؤثر على قرارات وسلوكيات المقاول الجزائري في قطاع الفلاحة، بحيث جاء أعلى اتجاه عام في الفقرة عوامل بيئة ا
مؤخراً موجة اضطرابات في عالم الأعمال ولازالت أثارها  (19كوفيد)أثارت أزمة كورونا ( بموافق تماما والتي تشير إلى" 08رقم )

دث تغييراً في النشاط المقاولا " هذا يدل على الأزمة الصحية السابقة جائحة كورونا كان لها أثر واضح لدى المقاول الجزائري تيتح 
( 4,14( و)4,10( بمتوسط حسابي على التوالي) 04( و)03في مجال الأعمال سواء بالإيجاب أو السلب، يليها الفقرة )

ناميكية بيئة الأعمال خاصة حالات عدم الاستقرار والتي تخص المجال السياسي الذي يؤثر حسب المقاول الجزائري على دي
 والنزاعات والحروب.
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 عوامل بيئة الأعمال الجزئيةتحليل بيانات بعد/بند  2.2

 د عوامل بيئة الأعمال الجزئيةنلب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة :4.4الجدول رقم 
المتوسط  الفقرات رقم

 الحسابي
نحراف الا

 المعياري
 درجة التوفر الاتجاه العام التتيب

حدوث اضطرابات في الحياة اليومية للفرد  09
كالانشقاقات النفسية نتيجة تلقى صدمة شخصية 

 أو مهنية لها أثر في توجهه المقاولاتي مستقبلا  
 مرتفعة موافق 7 1,015 3,59

 ينعكس أثر استخدام التكنولوجيا في تنمية السلوك 10
 مرتفعة موافق 5 1,012 3,92 المقاولاتي

ومناهج  دمج مجال الأعمال )المقاولاتية(في مقاييس 11
التعليم الأساسي أو الثانوي أو الجامعي يفيد في 

 كسب ثقافة مقاولاتية أو توجه سلوكي مهني معين
 مرتفعة موافق 4 0,966 3,99

 مثلتساهم آليات الدولة وأجهزة الدعم  12
(NESDA.ANDI. ANGEM.(  وغيرها في

 تشجيع  وتحفيز الشباب على فعل المقاولة
 مرتفعة موافق 3 0,914 4,07

يعتبر تنوع مصادر التمويل كعامل يحفز على خلق  13
 مشاريع مبتكرة و ابداعية

 مرتفعة موافق 2 0,861 4,07

التواجد في إقليم جغرافي أو منطقة لا تشجع على  14
 مرتفعة موافق 6 1,060 3,67 ممارسة النشاط المقاولاتي

تؤثر المنشورات والقوانين الوزارية والتسهيلات  15
الضريبية المتعلقة بالمقاولاتية على قدرة المقاولين 

 على النجاح والاستمرار
 مرتفعة موافق 1 0,895 4,11

 مرتفعة موافق  0,545 3,91 المستوى العام للبعد ككل 

       (Spss v.27) ماد على مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتالمصدر: 

ودرجة توفره لدى المقاول الجزائري حسب آراء عينة  لجزئيةعوامل بيئة الأعمال اوبند يبين الجدول أعلاه تحليل بعد        
توسط إذ بلغ م، أظهرت النتائج أن درجة توفر هذا البعد جاءت مرتفعة لدى المقاول الجزائريإذ ، في القطاع الفلاحي الدراسة

تشير إلى درجة مرتفعة من  التي( وهو متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة 0,545)معياري ق در بـــ ( بانحراف 3,91هذا البعد )
 .Likert Scaleمقياس فئات 
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فقرات  كللاستجابات أفراد العينة على  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية يتضح من نتائج الظاهرة في الجدول أن       

جاءت مرتفعة، هذا ما يعني أن المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي بمختلف نشاطاته يوافقون بعد عوامل بيئة الأعمال الجزئية 
أن هذه العوامل التي تحيط بالفرد المقاول على المستوى الجزئي لها تأثير واضح على ميولاته تجاه النشاط لمقاولاتي، إذ نلاحظ 

 ةالجزائري يتأثر بالمنشورات والقرارات الوزاري لأن المقاو  ر( والتي تبر 15،13،12سطات الحسابية خصت الفقرات )أعلى المتو 
 .NESDA.ANDI)التي تدعم المقاولاتية وأيضا ما يخص ألية التمويل وتنوع مصادره خاصة بوجود أجهزة الدولة وهيئاتها 

ANGEM ، لجزائر.ودعمها ومرافقتها للمقاول في ا )وغيرها 
 عوامل بيئة الأعمال المحتملةتحليل بيانات بعد/بند  2.3

 عوامل بيئة الأعمال المحتملة ندلب الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة : المتوسطات5.4 الجدول رقم    
المتوسط  الفقرات رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر الاتجاه العام التتيب

 مرتفعة موافق 4 0,957 3,92 لدي قناعة ذاتية وشغف كبير لممارسة النشاط المقاولاتي 16

 مرتفعة موافق 6 0,952 3,72 لقد تلقيت تدريب وتكوين في إدارة الأعمال  17
تساهم الخبرة المهنية في توجه و سلوك الأفراد نحو  18

 المقاولة من خلال محيط العمل
 مرتفعة موافق 2 0,603 4,03

لدي مهارات قيادة وكفاءات وسمات تجعلني أدير  19
 مشروعي المقاولاتي بنجاح

 مرتفعة موافق 1 0,695 4,11

لدي ذكاء عاطفي بمختلف المهارات الانفعالية غير  20
 المعرفية تؤدي لنجاحي في الحياة المهنية

 مرتفعة موافق 5 0,851 3,84

و ميزة تتوفر لدي أفكار ابداعية تجعل من مشروعي ذ 21
 مرتفعة موافق 3 0,726 4,02 تنافسية

 مرتفعة موافق  0,434 3,94 المستوى العام للبعد ككل 
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

الحالية، حيث علاه تحليل بند عوامل بيئة الأعمال المحتملة ومستويات الموافقة لدى عينة الدراسة الجدول أ ظهر نتائجت         
( ما يوافق على مقياس 3,94أشار الاتجاه العام للبعد بالموافق على جميع الفقرات بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدر بــــ )

 (.0,434ليكرت الفئة الرابعة وبانحراف معياري بلغ )
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لى تأثير عوامل بعد عهذا الفقرات كل   لاستجابات أفراد العينة علىوالانحرافات المعيارية تثبت المتوسطات الحسابية        

لدي مهارات قيادة وكفاءات ( تتمثل في " 19البيئة المحتملة على المقاول في الجزائر لتبني سلوك المقاولاتية، إذ نجد فقرة رقم )
ت التي هذا يعني المهارات والكفاءا (4,11تتميز بأعلى متوسط حسابي )" وسمات تجعلني أدير مشروعي المقاولاتي بنجاح

 يمتلكها الفرد تمكنه من اتخاذ قرار ممارسة النشاط المقاولاتي وعامل يدفعه لإدارة مشروعه المقاولاتي. 
 تحليل بيانات الأسئلة الفرعية لمحور عوامل بيئة الأعمال المؤثرة 2.4

  استجابات أفراد العينة :6.4الجدول رقم 
 مقاولاتي؟"هل تفضل أن تسلك مسار  في ظل عوامل بيئة الأعمال المحيطة بك حاليا"حول 

 النسبة المئوية التكرار الحالة
 71,3% 336 نعم
 28,7% 135 لا

 %100 471 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 في ظل بيئة الأعمال ك مسار مقاولاتيو ( يفضلون سل71,3أظهرت نتائج الجدول أن غالبية أفراد العينة بنسبة )%       
التي تمثل الأفراد المقاولين الذي لا يفضلون المسار المقاولاتي حالياً لربما  (28,7، في حين جاءت نسبة )%المحيطة بهم حاليا

 هناك مسارات أخرى تتيح لهم الرفاهية الذاتية وتعبر عن ميولاتهم.

 استجابات أفراد العينة  :7.4الجدول رقم 
 عوامل بيئة الأعمال الكلية أكثر تأثيراً على سلوك الفرد المقاول عن غيرها من العوامل؟"           "في نظرك هل حول 

 النسبة المئوية التكرار الحالة
  76,2% 359 نعم
 %23,8 112 لا

 %100 471 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

( يشيرون إلى أن عوامل بيئة الأعمال الكلية أكثر تأثيرا على  76,2%أن غالبية أفراد العينة بنسبة ) تشير نتائج الجدول       
 ( يرون أن ليس لها تأثير على سلوك الفرد %23,8سلوك الفرد المقاول أكثر من غيرها من العوامل، بينما جاءت نسبة )
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 .و المحتملة منها، إذ يمكن أن تكون عوامل بيئة الأعمال الجزئية أالمقاول

 المسار المقاولاتي. تحليل بيانات محور 3
لقد قمنا بتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة للمحور الثاني وأبعاده المتمثل في المسار المقاولاتي باستخدام الأساليب        

  وذلك على النحو التالي:الإحصائية لأجل معرفة الاتجاه العام للإجابات 
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاتجاه العام لأبعاد المسار المقاولاتي:  8.4 الجدول رقم

 الدرجة الاتجاه العام التتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي أبعاد المسار المقاولاتي
 مرتفعة موافق 3 0,526 3,61 المهاجرمسار 

 مرتفعة موافق 1 0,563 3,97 مسار الانفتاح و المخاطرة
 مرتفعة موافق 2 0,463 3,85 المسار الذاتي

 مرتفعة موافق  0,351 3,81 المسار المقاولاتي ككل
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

فعة لدى المقاول جاءت بدرجة مرتبأبعاده يتضح أن محور المسار المقاولاتي أعلاه في الجدول  ةمن خلال النتائج المبين       
لنا يتبين  بينما(، 0,351( بانحراف معياري قدره )3,81بلغ المتوسط الحسابي المرجح ككل )إذ ، في المجال الفلاحة الجزائري

( وانحراف معياري مقدر 3,97هو مسار الانفتاح والمخاطرة بمتوسط قدره ) بعد تم سلوكه أو تفضيله في إطار المقاولة أكثر أن
عل التوالي، هذا يدل أن التجارة الخارجية وانفتاح الأسواق وتوفر حالات عد مسار المهاجر و يليه المسار الذاتي (، 0,563بـ )

 اليقين ذات المخاطرة المحتملة لها دور في اتباع الفرد المقاول لهذا المسار.
 مسار المهاجرتحليل بيانات بند 1.3 

 د مسار المهاجربنات المعيارية ومستويات الموافقة لالمتوسطات الحسابية والانحراف :9.4الجدول رقم  

المتوسط  الفقرات رقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر الاتجاه العام التتيب

تم كِّن الهجرة من اكتساب ثقافة مغايرة تنعكس على  22
 سلوك المهني للفرد

 مرتفعة موافق 3 1,063 3,65

 مرتفعة موافق 6 1,102 3,55 دة إلى الوطنتأسيس مشروع أو عمل بعد العو  23
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أريد تطبيق فكرة مبتكرة مصدرها أجنبي على أرض  24
 الوطن بعد أن طورتها في فترة إقامتي في الخارج

 مرتفعة موافق 2 0,868 3,72

محاولة إنشاء فرع لمؤسستي أجنبية الأصل في البلد الذي  25
 ولدت فيه

 مرتفعة موافق 5 0,977 3,58

حفيز من رواد الأعمال المهاجرون سابقا بإتباع الت 26
 متوسطة محايد 7 1,008 3,35 أسلوب الهجرة لتحقيق الذات

عدم إمكانية تطبيق فكرتي لمشروع مبتكر في مجتمعي  27
 مرتفعة موافق 4 0,948 3,59 محدود الوعي المقاولاتي

ذوي  الحصول على التمويل والدعم من  إطارات و 28
لخارج يسهل تجسيد المشاريع المبتكرة الاختصاص من ا

 على الواقع
 مرتفعة موافق 1 0,864 3,87

 مرتفعة موافق  0,526 3,61 المستوى العام للبعد ككل 
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

يث بحلجزائري حسب آراء عينة الدراسة، ل الدى المقاو  ومستوى الموافقة يبين الجدول أعلاه تحليل بعد مسار المهاجر       
إذ  في مجال الفلاحة بمختلف أنشطتها في الجزائر،أظهرت النتائج أعلاه أن درجة توفر هذا البعد جاءت مرتفعة لدى المقاول 

ت تشير إلى درجة مرتفعة من فئا التيالفئة الرابعة  يمثل( وهو متوسط 0,526( بانحراف )3,61بلغ متوسط هذا البعد )
 المقياس الخماسي.

مستوى لاستجابات أفراد العينة على فقرات بعد مسار المهاجر كما تبين نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية        
وعاد  يإجابة مرتفع، هذا يعكس تبني إمكانية أفراد العينة مسار مهاجر، منهم فعلاً من كان مقاول مهاجر خارج القطر الجزائر 

الحصول على ( "28( للفقرة رقم )0,864( وانحراف )3,87د وأسس مؤسسته الخاصة هذا ما بينه أعلى متوسط )للبل
"، إذ حسب المقاولين التمويل والدعم من إطارات وذوي الاختصاص من الخارج يسهل تجسيد المشاريع المبتكرة على الواقع

صة من الخارج هذا يعني أن مقاولي عينة الدراسة على وعي تام تبين أن أهم عامل لتأسيس مشروع مقاولاتي وهو التمويل خا
من أن التمويل الخارجي في دعم المشروع على أرض الوطن يزيد من فرصة نجاحه واستمراره )في حالات براءات الاختراع أو 

ل المهاجرون سابقا بإتباع التحفيز من رواد الأعما( "26المسابقات الدولية في المشاريع المبتكرة (،كما احتلت الفقرة رقم )
هذا يفسر على وجود علامة استفهام لدي المقاولين في هذا المجال إذ بإمكان المقاولين  7" الترتيبأسلوب الهجرة لتحقيق الذات

 الحالين كان اتباعهم لمسار المهاجر ناتج عن رغبتهم الذاتية وفق عوامل شخصية أو غير ذلك وليس بتحفيز من مقاولين آخرين.
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 مسار الانفتاح والمخاطرةتحليل بيانات بند 2.3 

 والمخاطرة د مسار الانفتاحنلب ومستويات الموافقةوالانحرافات المعيارية  المتوسطات الحسابية :10.4الجدول رقم     
المتوسط  الفقرات رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر الاتجاه العام التتيب

ارجية ينعكس على توجه وسلوك رجل تحرير التجارة الخ 29
 مرتفعة موافق 7 0,876 3,90 الأعمال)المقاول(

المنافسة الشديدة في السوق العالمية تزيد من ابتكار  30
 مرتفعة موافق 1 0,679 4,12 مشاريع ذات ميزة تنافسية

إن من أسرار نجاح المقاول هي المغامرة و تحمل  31
 مرتفعة موافق 2 0,858 4,09 المخاطرة سواء الفشل أو النجاح

الديناميكية في بيئة الأعمال المحلية تفرض على المقاول  32
ضرورة البحث عن مجال آخر لتقديم أفكاره أو مشاريعه 

 أو منتجاته أو خدماته المبتكرة 
 مرتفعة موافق 6 0,862 3,92

هدف المقاول المغامر والمخاطر تعظيم الربح و البحث  33
,3 عن الثروة  29  مرتفعة موافق 5 0,966 

تشجيع الدولة على إقامة علاقات دولية و الانفتاح  34
 مرتفعة موافق 3 1,052 3,97 التجاري يسهم في زيادة الاستثمار وبناء المشاريع 

إن من سمات المقاول الثقة في النفس التي تحفزه على  35
استغلال الفرص المتاحة في السوق العالمي رغم 

 حالات عدم التأكدالتهديدات و 
 مرتفعة موافق 4 0,833 3,93

 مرتفعة موافق  0,563 3,97 المستوى العام للبعد ككل 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

، لبعد جاءت مرتفعةذا الهتوفر ال، أن درجة عينة الدراسةبعد مسار الانفتاح والمخاطرة لظهر نتائج الجدول أعلاه تحليل ت          
لمقياس ليكارت، كما نلاحظ من خلال الفئة الرابعة  يحتل( وهو متوسط 0,563)قدره  هانحرافو ( 3,97) همتوسطقدر إذ 

جاءت تعكس الاتجاه العام عد البلاستجابات أفراد العينة على فقرات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية أن  الجدول
المنافسة الشديدة في ( "30( يمثل الفقرة رقم )4.12) اح والمخاطرة، إذ جاء أعلى متوسطمسار الانفتبالموافقة على سلوك 

" ،هذا يعني أن بيئة الأعمال الديناميكية تجعل المقاولين على استعداد السوق العالمية تزيد من ابتكار مشاريع ذات ميزة تنافسية
 رجية وكذا تحمل المخاطرة في حالات عدم التأكد وتقبل النتائج مهما كانت.لتبني مسار الانفتاح تبعا لتحرير التجارة الخا
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 المسار الذاتيتحليل بيانات بند 3.3 

 د المسار الذاتينومستويات الموافقة لبوالانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية  :11.4الجدول رقم 
المتوسط  الفقرات رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر تجاه العامالا التتيب

أريد الاعتماد على نفسي لإنشاء مشروعي الخاص  36
 مرتفعة موافق 3 0,936 3,92 حسب مؤهلاتي و كفاءاتي

 مرتفعة موافق 4 0,976 3,87 السعي لإثبات الذات في نظر العائلة و المجتمع 37
السلوك الذي سيؤديه الفرد في مختلف المواقف الحياتية  38

 مرتفعة موافق 2 0,770 3,99 ءته الذاتيةوفق لكفا

لا يمكن تحقيق أهدافي الشخصية بإتباع سلوك مقاولاتي  39
 مرتفعة موافق 6 0,965 3,51 آخر 

يرتبط بالإنجاز الذاتي أي الحالة الداخلية للفرد المقاول  40
 مرتفعة موافق 5 0,918 3,72 ارتباطاً وثيقًا بمشاعره

اتية وحدها في تحقيق السلوك لا تساهم العوامل الذ 41
 مرتفعة موافق 1 0,657 4,05 المقاولاتي الذاتي

 مرتفعة موافق  0,563 3,97 المستوى العام للبعد ككل 
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

الجزائري، حيث نلاحظ أن المقاول  اه العام لدىوكذا مستوى الموافقة والاتجالمسار الذاتي  بندالجدول أعلاه تحليل  يمثل       
( 3,97متوسط هذا البعد )إجمالي إذ بلغ ة جاءت تتميز بالموافقة على جميع فقرات البعد، سو در عينة المأفراد الآراء جميع 

سابي ليكارت، في حين بلغ أعلى متوسط ح مقياس الخماسيلل( وهو متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة 0,563) بلغ بانحرافو 
 " هذا يفسر أن آراء المقاولين الجزائريينلا تساهم العوامل الذاتية وحدها في تحقيق السلوك المقاولاتي الذاتي( "41للفقرة رقم )

في المجال الفلاحي بالرغم من أن المسار المقاولاتي الذاتي يمثل ميولاتهم وأهدافهم إلا أن في رأيهم العوامل الذاتية التي تعني 
 لا تساهم وحدها في تبني السلوك الذاتي تجاه المقاولة من قبلهم. مطموحاتهشخصيتهم و 
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 تحليل بيانات الأسئلة الفرعية لمحور المسار المقاولاتي 3.4 

 استجابات أفراد العينة : 12.4الجدول رقم 
 ك في الظروف الحالية"أو سلوكيات كوقناعات كالمسار الذي يعبر عن توجهات" حول

 النسبة المئوية كرارالت الحالة
 4,2% 20 مسار المهاجر

 18,3% 86 مسار الانفتاح والمخاطرة
 51,2% 241 المسار الذاتي
 26,3% 124 مسار آخر

 %100 471 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

الجزائريين على المسار الذي يعبر عن توجهاتهم وقناعتهم حيث تظهر نتائج الجدول اجابات أفراد العينة من المقاولين        
(، يليهم المقاولين الذين 51,2يتفقون حول مساهمة المسار الذاتي بنسبة )%في المجال الفلاحي نجد أن أغلب المقاولين 

، القطاع العام إذ يمكن أن يكون أحد المسارات الأخرى منها العائلي، الجامعي(26,3يتفقون حول مسار آخر بنسبة )%
 بلغت(، وأقل نسبة 18,3)% جاءت مقدرة بــنسبة الاتفاق حول مسار الانفتاح والمخاطرة  أو السياسي ..إلخ ،أما

 مسار المهاجر.المسار الذي يعبر عنهم ( وتشير للمقاولين الذين يتفقون حول 4,2)%
 المقاول المخاطر تحليل بيانات محور. 4

بات أفراد عينة الدراسة للمحور الثالث وأبعاده المتمثل في المقاول المخاطر باستخدام الأساليب لقد قمنا بتحليل إجا       
  وذلك على النحو التالي:الإحصائية لأجل معرفة الاتجاه العام للإجابات 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاتجاه العام لأبعاد المقاول المخاطر :13.4الجدول رقم 
 التوفر درجة الاتجاه العام التتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عاد المقاول المخاطرأب

 مرتفعة موافق 2 0,482 3,95 الدافعية الذاتية
 مرتفعة موافق 3 0,507 3,83 القدرة الانتهازية

 مرتفعة موافق 1 0,410 4,05 الكفاءة
 ةمرتفع موافق  0,366 3,93 ككل  المقاول المخاطر

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
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وفق آراء عينة في الجدول يتضح أن كل أبعاد محور المقاول المخاطر جاءت بدرجة مرتفعة  ةمن خلال النتائج المبين       
(، كما 0,366) معياري قدره( بانحراف 3,93بلغ المتوسط الحسابي المرجح لمتغير المقاول المخاطر ككل ) بحيث، الدراسة

(، يليه بعد 0,410( وانحراف معياري مقدر بـ )4,05يتبين أن أكثر أبعاد هذا المحور تأثيرا هو بعد الكفاءة بمتوسط قدره )
الفرد ، هذا يعكس مدى تميز المقاول الجزائر المخاطر بالكفاءة والمهارة التي تثبت قدرة بعد القدرة الانتهازية ثمالدافعية الذاتية 

 كفء وفعال.  على مواجهة وإدارة المخاطر بتسيير
 الدافعية الذاتيةتحليل بيانات بند  4.1

 د الدافعية الذاتيةنلب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة :14.4الجدول رقم 
المتوسط  الفقرات رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 جة التوفردر  الاتجاه العام التتيب

 مرتفعة موافق 5 0,811 3,89 قوة الذات على تبني مسؤولية مشروعي الخاص 42

 مرتفعة موافق 6 0,986 3,74 أحب أعمال المخاطرة لأن فيها ذوق النجاح 43
أمتلك من الجرأة لمواجهة الصعاب و المواقف المختلفة  44

 مرتفعة موافق 1 0,738 4,09 في عالم بيئة الأعمال

 مرتفعة موافق 4 0,813 3,95 باءأتصف بالنمطية)لست تقليديا( ولا أتبع مهنة الآ لا 45
 مرتفعة موافق 3 0,717 3,98 أتميز بالشجاعة و بالعمل الشاق دون ملل أو كلل 46
 مرتفعة موافق 2 0,715 4,08 حب الاندفاع لتجربة الأعمال الجديدة والمربحة 47
 مرتفعة موافق  0,482 3,95 المستوى العام للبعد ككل 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

حسب آراء عينة الدراسة، حيث أظهرت النتائج  ومستوى الموافقة لفقراتهيبين الجدول أعلاه تحليل بعد الدافعية الذاتية        
( وهو 0,482بانحراف )و ( 3,95غ متوسط هذا البعد )أن درجة توفر هذا البعد جاءت مرتفعة لدى المقاول الجزائري إذ بل

أن جل الفقرات جاءت تعبر بالموافقة، حيث بلغ نتائج البين من ، إذ تالمقياس الخماسيوفق ضمن الفئة الرابعة يمثل متوسط 
ن أن امتلاك ( على التوالي يفسرا4,08( و )4,09( بمتوسط قدر بـــ )47( و)44أعلى المتوسطات لكل من الفقرات التالية )

 الجرأة وحب الاندفاع وتجربة الأعمال المبتكرة الجديدة من المميزات التي تجعل للمقاول الجزائري مقاولًا مخاطراً ذو دافعية ذاتية.
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 القدرة الانتهازيةتحليل بيانات بند  4.2

 القدرة الانتهازية ندالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة لب :15.4الجدول رقم 
المتوسط  الفقرات رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر الاتجاه العام التتيب

 مرتفعة موافق 7 0,901 3,71 تحمل المخاطر مهما اختلفت حالات عدم التأكد 48
 مرتفعة موافق 3 0,853 3,87 أتحمل نتيجة الفشل  49
أغامر في مجالات لدي الثقة في نفسي التي تجعلني  50

 تحوي خطورة عالية
 مرتفعة موافق 5 0,889 3,78

 مرتفعة موافق 1 0,679 3,99 سوف أحقق أي تحدي أسعى بالوصول إليه 51
أخاطر بأموالي الشخصية للحصول على عوائد وأرباح  52

 مستقبلا
 مرتفعة موافق 2 0,831 3,95

اريع الجرأة في التعامل مع الأفكار المبتكرة و المش 53
 مستحيلة التطبيق و التنفيذ

 مرتفعة موافق 6 0,951 3,71

البصيرة و الحدس يمكنني من انتهاز الفرص المتاحة في  54
 وجود التهديدات 

 مرتفعة موافق 4 0,771 3,81

 مرتفعة موافق  0,482 3,83 المستوى العام للبعد ككل 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 الجزائريين  ينالمقاول أفراد عينة الدراسة من لدى والاتجاه العامتحليل بعد القدرة الانتهازية  تشير نتائج الجدول إلى       
 في المرتبة الرابعة ( وهو متوسط يقع 0,482بانحراف )و ( 3,83متوسط هذا البعد )، حيث بلغ مالفلاحين بمختلف نشاطاته
ت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية الدرجة المرتفعة التي تعكس موافقة جميع عينة الدراسة لمقياس ليكارت، إذ وضح

على ضرورة امتلاك المقاول القدرة الانتهازية للشروع في الأعمال التي تحمل حالات عدم اليقين، بحيث قدر أعلى متوسط 
 لها هدف يسعى لتحقيقه. ( الذي وصف أن تحديات المقاول0,679( بانحراف بلغ )3,99)
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 الكفاءةتحليل بيانات بند  4.3

 الكفاءةلبند  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة  :16.4الجدول رقم 
المتوسط  الفقرات رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر الاتجاه العام التتيب

تي تمكنني من إدارة أمتلك الكفاءات اللازمة ال 55
 المخاطر في مشروعي 

 مرتفعة موافق 5 0,592 3,99

أمتلك مستوى تعليمي يجعلني قادر على قيادة  56
 جدا مرتفعة موافق تماما 1 0,628 4,22 مشروعي المقاولاتي

 مرتفعة موافق 4 0,710 4,01 أعرف الإدارة وجميع العمليات المتعلقة بها 57

لقرار الصحيح و ووضع خطة التمكين من اتخاذ ا 58
B  مرتفعة موافق 3 0,784 4,02 كبديل 

 مرتفعة موافق 2 0,572 4,15 القدرة على الإبداع و المثابرة و الصرامة 59
التخطيط الكفء لأهداف محددة على المدى  60

 المتوسط والطويل
 مرتفعة موافق 6 0,919 3,92

 رتفعةم موافق  0,410 4,05 المستوى العام للبعد ككل 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

جاءت  راء عينة الدراسةلآ الاتجاه العام حسب، فالجزائرفي الجدول أعلاه تحليل بعد الكفاءة لدى المقاول نتائج  توضح       
( 0,410)وصل بانحراف و ( 4,05)بــــــ  الذي قدرمتوسط هذا البعد  النتائج تتراوح بين الموافق والموافق جداً، هذا يلخص

( التي 56، حيث نجد أعلى المتوسطات الحسابية خص الفقرة رقم )المقياس الخماسي منالفئة الرابعة  وهذا المتوسط يعبر عن
اري ( وبانحراف معي4,22"، بمتوسط حسابي قدر بـــ )أمتلك مستوى تعليمي يجعلني قادر على قيادة مشروعي المقاولاتي"تمثل 
إذ ي فسّر على أن المقاولين في المجال الفلاحي يوافقون تماماً على أن المستوى التعليمي مهم في قيادة وإدارة ( ،0,628بلغ )

 المؤسسة الخاصة بهم، هذا ما يكسبهم خبرة وقدرة على التعامل مع متغيرات البيئة المحيطة بمشروعهم.
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 المقاول المخاطرتحليل بيانات الأسئلة الفرعية لمحور  4.4
 استجابات أفراد العينة : 17.4الجدول رقم 

 أهمية كمؤثر جانبي في اختيار المسار المقاولاتي؟ "       ه"كونك مقاول مخاطر هل ل حول
 النسبة المئوية التكرار الحالة

 82,8% 390 له أهمية
 17,2% 81 ليس له أهمية

 %100 471 المجموع
 (Spss v.27) بالاعتماد على مخرجاتمن إعداد الباحثة المصدر: 

أهمية كمؤثر جانبي في  هكون أفراد عينة الدراسة مقاولين مخاطرين هل لتظهر نتائج الجدول استجابات أفراد العينة حول         
، ثر جانبيكمؤ   كون المقاول مخاطر( يتفقون على أهمية  %82,8، إذ يتضح أن أغلبية المقاولين بنسبة )اختيار المسار المقاولاتي

، في حين نجد نسبة راجع لما له من صفات وملامح تمكنه من الدخول في مشاريع جديدة تكسبه ميزة عن باقي المشاريع
 في نظرهم. ( من المقاولين يتفقون حول عدم أهميته%17,2)
 الحوافز السلوكيةتحليل بيانات محور  .5

وافز السلوكية وفق إجابات أفراد عينة الدراسة تم استخدام مجموعة من أجل تحليل بيانات المحور الرابع المتمثل في الح       
  وكان ذلك كالتالي:الأساليب الإحصائية لأجل معرفة المستوى الإجابات 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاتجاه العام لأبعاد الحوافز السلوكية :18.4الجدول رقم 
 التوفر درجة الاتجاه العام التتيب الانحراف المعياري الحسابي المتوسط الحوافز السلوكيةأبعاد 

 مرتفعة موافق 1 0,447 4,12 حوافز الجذب المقاولاتي
 مرتفعة موافق 2 0,438 4,12 حوافز الدفع المقاولاتي

 مرتفعة موافق  0,399 4,12 ككل   الحوافز السلوكية
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

في الجدول يتضح أن كل أبعاد محور الحوافز السلوكية جاءت بدرجة مرتفعة لدى المقاول الجزائري،  ةمن خلال النتائج المبين       
(، كما يتبين أن هناك تساوي بين بعد 0,399( بانحراف معياري قدره )4,12) الإجماليحيث بلغ المتوسط الحسابي المرجح 

 ( على التوالي وهي 0,438( و)0,447( وانحراف معياري )4,12اولاتي وحوافز الدفع المقاولاتي بمتوسط )حوافز الجذب المق
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يعني أن عينة الدراسة على توافق بأن الحوافز سواء التي تدفع أو تجذب المقاول الجزائري ذات أهمية  كلها تشير لدرجة مرتفعة
 .اولاتي للمقاولفي حياة الفرد والتي تعتبر كمخرجات السلوك المق

 حوافز الجذب المقاولاتيتحليل بيانات بند /بعد  1.5
 د حوافز الجذب المقاولاتينالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة لب: 19.4الجدول رقم  

المتوسط  الفقرات رقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر الاتجاه العام التتيب

 مرتفعة موافق 6 0,727 3,97 نمو الشخصي والذاتيال 61
 مرتفعة موافق 3 0,520 4,18 تحقيق الاستقلالية والحرية المالية 62
 جدا مرتفعة تماما موافق 2 0,530 4,22 الرغبة القوية لتحقيق الإنجازات لحل المشاكل . 63
الإيمان بما نفعله هو أساس الاستمرار والبقاء  64

 ات والحالاتفي أصعب التغير 
 جدا مرتفعة تماما موافق 1 0,723 4,25

، أعمال( تحقيق مركز اجتماعي )رجل أو سيدة 65
 مرتفعة موافق 4 0,811 4,10 أو تقديم فوائد للمجتمع

 مرتفعة موافق 5 0,848 4,03 حب الاكتشاف والمغامرة 66
 مرتفعة موافق  0,447 4,12 المستوى العام للبعد ككل 

 (Spss v.27) إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتمن المصدر: 

يث أظهرت النتائج أن درجة بحعينة الدراسة، ل ومستويات الآراءيبين الجدول أعلاه تحليل بعد حوافز الجذب المقاولاتي        
إذ بلغ متوسط هذا رتفعة جداً، إجابة المقاولين الجزائري المعنيين في المجال الفلاحي محل الدراسة جاءت تتراوح بين المرتفعة والم

 من فئات المقياس الخماسي. 4( وهو متوسط ضمن الفئة 0,447)قدر بــــ ( بانحراف 4,12البعد )
( التي 64( وتمناسب مع الفقرة رقم )4,25النتائج أن أعلى متوسط حسابي بين فقرات هذا البعد قدر بـــ )كما تبين         

" باتجاه موافق تماماً، يعني هذا أن أهم و أساس الاستمرار والبقاء في أصعب التغيرات والحالاتالإيمان بما نفعله هتشير إلى "
حافز يجذب الفرد المقاول لإقامة مشروع ما أو الدخول في مجال الأعمال هو الإيمان والشعور الداخلي لخلق قيمة مضافة في 

( والتي تشير 4,22( بمتوسط حسابي يقدر بـــــ )63للفقرة رقم )حياته، كذلك تليها إجابة التي تعكس الدرجة المرتفعة جداً 
 إلى رغبة أفراد العينة في تحقيق الإنجازات جاذبة للفعل المقاولاتي.
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 المقاولاتي دفعحوافز التحليل بيانات بند /بعد  2.5

 وافز الدفع المقاولاتيد حنالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة لب :20.4الجدول رقم 
المتوسط  الفقرات رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التوفر الاتجاه العام التتيب

 مرتفعة موافق 4 0,619 4,14 العيش بشكل أفضل في مجتمع تنافسي 67
 جدا مرتفعة تماما موافق 1 0,673 4,22 تفادي مشكل البطالة وخلق فرص عمل  68
 جدا مرتفعة تماما موافق 2 0,558 4,20 سوقية لتعظيم الثروة ورأس المالاقتناص الفرص ال 69
شروط عمل غير مقبولة دافع لإنشاء عمل خاص  70

 مرتفعة موافق 6 0,683 3,94 يتوافق أكثر مع طبيعة الفرد ويلائم خصوصيته.

 جدا مرتفعة ماتما موافق 3 0,756 4,20 المساهمة في دعم عجلة التنمية الاقتصادية في البلاد 71
 مرتفعة موافق 5 0,948 4,05 تحقيق المسؤولية الاجتماعية 72
 مرتفعة موافق  0,438 4,12 المستوى العام للبعد ككل 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

بعد حوافز الدفع ل راد العينة محل الدراسةيشير إلى مستوى إجابات أف نلاحظ من خلال تحليل نتائج الجدول أعلاه الذي       
المستوى العام المرتفع من موافقة المقاولين على فقرات هذا  نتائجال تبينيث بح الجزائري،المقاولاتي ودرجة توفره لدى المقاول 

 منالرابعة  (4يمثل المرتبة )( وهو متوسط 0,438)مقدراه ( بانحراف 4,12ذا البعد )الحسابي لهتوسط المإذ بلغ البعد، 
Likert Scale. 

( 4,22( و)3,94كذلك نلاحظ من تحليل نتائج بيانات هذا البعد أن المتوسط الحسابي لأغلب الفقرات يتراوح بين )       
" وهو عنصر مهم تفادي مشكل البطالة وخلق فرص عملوهي قيم جد مرتفعة، بحيث نجد أن المقاولين موافقون جداً على "

" وهو أساس بحث المقاول عن اقتناص الفرص السوقية لتعظيم الثروة ورأس المالدى الفرد عموما، وكذا "جدا ومنعرج حاسم ل
" حيث تمثل هذه الفقرة القيمة المضافة التي يخلقها المقاولين المساهمة في دعم عجلة التنمية الاقتصادية في البلادالرفاهية"، يليها "

ساهمة النسبية والمتفاوتة لهذه المشاريع والمؤسسات خاصة في المجال الفلاحي، إذ هناك وهذا ما نلاحظه مؤخراً على الرغم من الم
 تحسن ملحوظ ومشاريع مبتكرة ذات جودة عالية.
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 تحليل بيانات الأسئلة الفرعية لمحور الحوافز السلوكية 3.5

 استجابات أفراد العينة  :21.4الجدول رقم 
 ؟"        دى الفرد المقاول حوافز سلوكية في العموم"هل يخلق تبني مسار مقاولاتي ل حول

 النسبة المئوية التكرار الحالة
 88,5% 417 نعم
 11,5% 54 لا

 %100 471 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

في العموم "، قاولاتي لدى الفرد حوافز سلوكية خلق تبني مسار الم"هل تظهر نتائج الجدول استجابات أفراد العينة حول        
أن سلوك مسار مقاولاتي سواء المسارات  أفراد العينة يتفقون حولالجزائريين من ( من المقاولين 88,5%)نسبة حيث نجد أن 

( %11,5نسبة )، في حين نجد المعتمدة في الدراسة أو مسارات مقاولاتية أخرى يولد نتيجة حتمية تتمثل في خلق حوافز سلوكية
 يرون أن تبني المسار المقاولاتي لا يخلق حوافز سلوكية.

 استجابات أفراد العينة  :22.4الجدول رقم 
 "في اعتقادك هل ت ولِّد عوامل بيئة الأعمال حوافز سلوكية للفرد المقاول مهما كان تصنيفه؟"       حول 

 النسبة المئوية التكرار الحالة
 93.6% 441 نعم
 6.4% 30 لا

 %100 471 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

وافز سلوكية للفرد المقاول لحتوليد عوامل بيئة الأعمال  في الإمكانأظهرت نتائج الجدول استجابات أفراد العينة حول        
يتفق ( لا 6.4)%المتبقية نسبة ال، بينما الاعتقادا ( يتفقون حول هذ93.6%)نسبة أن وجدنا حيث ، مهما كان تصنيفه

 حوافز سلوكية للمقاول.تخلق عوامل بيئة الأعمال  أنحول  المقاولين
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II.  فرضيات الدراسةومناقشة اختبار 
ثر بعد مناقشة المعلومات الشخصية وتحليل استجابات أفراد العينة محل الدراسة، جاء هذا الجزء بغرض التحقق من الأ       

عبّرة في نموذج الدراسة وعليه إن الهدف الذي يسعى إليه أي بحث علمي 
 
المباشر أو غير المباشر للعلاقة بين المتغيرات الداخلة والم

هو التأكد من صحة الفرضيات المقترحة التي بنيت لتفسير الظاهرة محل الدراسة، بهذا انطلقنا في بحثنا من خمسة فرضيات 
بعة فرضيات رئيسية مباشرة وفرضية رئيسية واحدة غير مباشرة وكل منها يتضمن فرضيات فرعية، ففي رئيسية مصاغة منها أر 

 هذا السياق تم اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج على النحو التالي:
 الفرضيات الرئيسية المباشرة اختبار .1

ضمن فرضيات فرعية مباشرة، والتي تحتوي على لقد قمنا بتقسيم الفرضيات الرئيسية المباشرة إلى أربعة فرضيات تت       
علاقات مباشرة بين المتغيرات أو العناصر الداخلة في العلاقة ذات الأثر المباشر، بحيث اعتمدنا في اختبار الفرضيات والتأكد 

إما بتأكيد ، إذ كان الهدف من توظيف أساليبه إلى تبسيط وفهم محتوى العلاقة (Spss)من صحتها على البرنامج الإحصائي 
 وقبول الفرضية الصفرية أو رفضها وقبول الفرضية البديلة.

 الفرضية الرئيسية المباشرة الأولى اختبار 1.1
 :يتتضمن الفرضية الرئيسية المباشرة الأولى ما يل

0H :  0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( عوامل ادها بأبع عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ(
بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين 

  الجزائريين في المجال الفلاحي.
 سيتم اختبارها وفق ما يلي:

 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباين :23.4الجدول رقم 
 لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي

 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 b000,0 212,314 7241,894 1 7241,894 الانحدار

   34,109 469 15997,320 الخطأ
    470 23239,214 المجموع

 (Spss v.27) لاعتماد على مخرجاتمن إعداد الباحثة باالمصدر: 
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 اختبار يتضح من خلال معطيات الجدول أعلاه أن نموذج اختبار الفرضية صالح، وهذا ما يتبين من خلال قيمة       

 aANOVA   ،بح( يث جاءت قيمةF ) درجة احتماليةب مستوى معنوية توافقوهي دالة  )212,314(مقدرة بــــ  
(  Sig=0,000وهي ) ( 0,05أقل من مستوى الدلالة). 

 تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي :24.4الجدول رقم 

 معامل الانحدار المتغير
B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 14,261  2,652 37,824 الثابت
 عوامل بيئة الأعمال

 المؤثرة
 يوجد أثر    0,000 14,571 0,558 0,032 0,467

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,312معامل التحديد 
              i+e1Y= 37.824+0.467 X  معامل الارتباطR 0,558 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

يتبين من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه وجود أثر ذو دلالة إحصائية لعوامل بيئة الأعمال المؤثرة على المسار        
( بمستوى 14,571) قدرة بـــوالم (Tوذلك بالاستناد إلى قيمة اختبار )في المجال الفلاحي المقاولاتي لدى المقاول الجزائري 

 (.0,05( وهي أقل من مستوى الدلالة )Sig=0,000  ) معنوية
يتضح من خلال بيانات الجدول وجود أثر وعلاقة طردية بين عوامل بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي لدى  وعليه      

شير ي ذي( والR²=0,312( كما أن معامل التحديد )0,558) تبلغ( والتي Betaالمقاول الجزائري وذلك استنادا إلى قيمة )
فهي نسبة ضعيفة نوعا ما  (31,2%إلى أن التغيير في عوامل بيئة الأعمال المؤثرة يفسر التغيير في المسار المقاولاتي بنسبة )

ومقبولة نسبيا ودالة احصائيا لتأكد ارتباط المتغير المستقبل بالمتغير التابع، هذا يعني أن عوامل بيئة الأعمال تؤثر على الفرد 
 المجال الفلاحي لسلوك مسار المقاولاتية ، والنسبة المتبقية تفسرها متغيرات أخرى.المقاول في 

 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتالي 
1H :  0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( عوامل بيئة دها بأبعا عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ(

الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين 
 الجزائريين في المجال الفلاحي.
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 المباشرة الأولى الفرضية الفرعية اختبار  1.1.1

 تتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الأولى ما يلي:

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( الكلية على المسار عمال لعوامل بيئة الأ 
  المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:
 لنموذج للانحدار للتأكد من صلاحية ا تحليل التباين :25.4الجدول رقم 

 لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال الكلية على المسار المقاولاتي
 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 

 b000,0 89,021 3707,363 1 3707,363 الانحدار
   41,646 469 19531,851 الخطأ

    470 23239,214 المجموع
 (Spss v.27) حثة بالاعتماد على مخرجاتمن إعداد الباالمصدر: 

حيث ،  aANOVAقيمة اختبار  تؤكده، هذا ما ثبات صلاحية نموذج اختبار الفرضيةمعطيات الجدول أعلاه  تبين       
( وهي أقل من Sig=0,000  )بدرجة احتماليةستوى معنوية بمدالة ذات وهي  (89,021) مقدرة بـــ (Fجاءت قيمة )

 .(0,05مستوى الدلالة )

 تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال الكلية على المسار المقاولاتي  :26.4الجدول رقم 

 معامل الانحدار المتغير
B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 24,827  2,232 55,404 الثابت
 الأعمالعوامل بيئة 

 الكلية
 يوجد أثر   0,000 9,435 0,399 0,071 0,669

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,160معامل التحديد 
              i+e1Y= 55.404+0.669 X  معامل الارتباطR 0,399 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
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بين من خلال نتائج الجدول أعلاه وجود أثر ذو دلالة إحصائية لعوامل بيئة الأعمال الكلية على المسار المقاولاتي لدى يت       

( Sig=0,000  )معنويةمستوى وفق  (9,435) بـــــــ (Tوذلك بالاستناد إلى قيمة اختبار )في مجال الفلاحة المقاول الجزائري 
 .(0,05وهي أقل من مستوى الدلالة )

الفلاحي والمسار المقاولاتي لدى المقاول الكلية بيانات الجدول وجود أثر وعلاقة طردية بين عوامل بيئة الأعمال  تبينكما         
 ويشير هذا إلى( R²= 0,160أن معامل التحديد )و ( 0,399) تقدر بــ( والتي Betaالجزائر وذلك استنادا إلى قيمة )في 

بالرغم من أن هذه النسبة دالة  (%16يفسر التغيير في المسار المقاولاتي بنسبة )الكلية لأعمال أن التغيير في عوامل بيئة ا
احصائيا إلا أنها ضعيفة فهي تمثل علاقة الارتباط بين تأثير بعد عوامل بيئة الأعمال الكلية على المسار المقاولاتي للمقاول 

لية بالشكل المباشر والكبير على المقاول الفلاحي في الجزائر من أجل الجزائري ، يعني هذا لا تؤثر عوامل بيئة الأعمال الك
 اختياره للمقاولة كمسار والنسبة المتبقية تفسرها متغيرات أخرى.

 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الفرعية الصفرية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة وهي كالتالي

1H  : 0,05 ≥(ية عند مستوى معنوية يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائα ( الكلية على المسار المقاولاتي عمال لعوامل بيئة الأ
  في المجال الفلاحي. من وجهة نظر المقاولين الجزائريين

 المباشرة الثانية الفرضية الفرعية اختبار  2.1.1
 تتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الثانية ما يلي:

0H  :0,05 ≥(لة إحصائية عند مستوى معنوية لا يوجد أثر مباشر ذو دلاα ( الجزئية على المسار عمال لعوامل بيئة الأ
  المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:
 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباين: 27.4الجدول رقم 

 الأعمال الجزئية على المسار المقاولاتيلاختبار أثر عوامل بيئة 
 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 

 b0,000 205,781 7087,021 1 7087,021 الانحدار
   34,440 469 16152,194 الخطأ

    470 23239,214 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
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( Fحيث جاءت قيمة ) aANOVAاختبار  قيمة وفقالجدول أعلاه أن نموذج اختبار الفرضية صالح،  تثبت معطيات      
 .(0,05( وهي أقل من مستوى الدلالة )0,000)ستوى معنوية بم إحصائيا وهي دالة (205,781)مقدرة بـــ 

 امل بيئة الأعمال الجزئية على المسار المقاولاتيتحليل الانحدار البسيط لأثر عو : 28.4الجدول رقم 
 معامل الانحدار المتغير

B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 24,629  1,964 48,369 الثابت
 ثريوجد أ 0,000 14,345 0,552 0,071 1,018 الجزئية عوامل بيئة الأعمال

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,305معامل التحديد 
              i+e1Y= 48.369+1.018 X  معامل الارتباطR 0,552 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

ل الجزئية على المسار المقاولاتي لدى المقاول الجزائري تبين نتائج الجدول وجود أثر ذو دلالة إحصائية لعوامل بيئة الأعما       
احتمالية بدرجة  معنوية( بمستوى 14,345) والتي تقدر بـــ (Tإلى قيمة اختبار ) وذلك استنادً في المجال الفلاحي 

Sig(0,000 ) ( 0,05) أقل . 
والمسار المقاولاتي لدى المقاول الجزائري زئية الجكما يتضح من خلال بيانات الجدول وجود أثر بين عوامل بيئة الأعمال       

شير إلى أن التغيير ي ذي( الR²= 0,305) قدر بــــ معامل التحديدو ( 0,552) تبلغ( التي Betaوذلك استنادا إلى قيمة )
نوعا ما ضعيفة وهي نسبة  (30,5%يفسر التغيير في المسار المقاولاتي بنسبة ) بمختلف معالمها في عوامل بيئة الأعمال الجزئية

 ولكن مقبولة نسبيا ذات دلالة إحصائية لإحداث هذا التغيير والأثر حول توجه الأفراد المقاولين نحو المقاولاتية.
 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الفرعية الصفرية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة وهي كالتالي

1H  : 0,05 ≥(مستوى معنوية يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عندα ( الجزئية على المسار المقاولاتي عمال لعوامل بيئة الأ
  من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.
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 المباشرة الثالثة الفرضية الفرعية اختبار  3.1.1
 تتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الثالثة ما يلي:

0H : 0,05 ≥(إحصائية عند مستوى معنوية  لا يوجد أثر مباشر ذو دلالةα ( المحتملة على المسار عمال لعوامل بيئة الأ 
  في المجال الفلاحي. المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:
 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج  تحليل التباين :29.4الجدول رقم 

 الأعمال المحتملة على المسار المقاولاتي لاختبار أثر عوامل بيئة
 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 

 b000,0 64,323 2802,829 1 2802,829 الانحدار
   43,574 469 20436,386    الخطأ

    470 23239,214 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

حيث  aANOVAاختبار  بينهنموذج اختبار الفرضية صالح، وهذا ما ي نلاحظ أنمعطيات الجدول أعلاه  بناءاً على       
 (. α=0,05 < 0,000)ستوى معنوية إحصائية بمدالة ذات وهي  (64,323) مقدرة بـــــ( Fجاءت قيمة )

 ل بيئة الأعمال المحتملة على المسار المقاولاتيتحليل الانحدار البسيط لأثر عوام: 30.4الجدول رقم 

 معامل الانحدار المتغير
B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 19,445  2,782 54,094 الثابت
 عوامل بيئة الأعمال

 المحتملة
 أثر يوجد    0,000 8,020 0,347 0,117 0,938

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,121معامل التحديد 
              i+e1Y= 55.404+0.669 X  معامل الارتباطR 0,347 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 ة لعوامل بيئة الأعمال المحتملة على المسار المقاولاتي وجود أثر ذو دلالة إحصائيعن أعلاه المبينة الجدول تشير نتائج         
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( أقل من مستوى 0,000) معنوية( بمستوى 8.020) التي تقدر بـــــو  (Tقيمة اختبار ) وفقالجزائري وذلك الفلاحي قاول للم

 (.0,05الدلالة )
والمسار المقاولاتي المحتملة مل بيئة الأعمال بين عواتفسر الأثر طردية علاقة من خلال بيانات الجدول وجود  تبينيكذلك        

( والتي تشير إلى R²= 0,121معامل التحديد )و ( 0,347) تبلغ( والتي Betaقيمة ) هذا ما بينتهالجزائر في لدى المقاول 
ة ضعيفة جداً ( وهي نسب12,1%التغيير في المسار المقاولاتي بنسبة ) دث ويفسرأن التغيير في عوامل بيئة الأعمال المحتملة يح

بالرغم من أنها مقبولة إحصائياً إلا أنها تبين ذلك الارتباط الضعيف بين بعد بيئة الأعمال المحتملة والمسار المقاولاتي ،يعني هذا 
 ( تفسرها المتغيرات الأخرى.87,9أن أثر هذا البعد طفيف مقارنة بالأبعاد السابقة على المقاول الجزائري وتبقى نسبة )

 :  على ما سبق نرفض الفرضية الفرعية الصفرية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة وهي كالتاليإذن بناءاً 

1H :  0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( المحتملة على المسار المقاولاتي عمال لعوامل بيئة الأ
  في المجال الفلاحي. من وجهة نظر المقاولين الجزائريين

الأعمال المؤثرة بأبعادها )عوامل بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال لمعرفة أثر عوامل و        
 Multiple)تم استعمال تحليل الانحدار المتعدد ، المحتملة( على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين

Regression Analysis، ) :والجدول التالي يوضح النتائج المتحصل عليها 
 بعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرة ثر أنتائج تحليل الانحدار المتعدد لأ :31.4الجدول رقم 

 على المسار المقاولاتي
 معامل الانحدار المتغير

B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 يةالإحصائ

  0,000 13,753  2,788 38,338 الثابت
 دالة  0,019 2,360 0,108 0,076 0,180 بيئة الأعمال الكلية
 دالة  0,000 9,465 0,437 0,085 0,805 بيئة الأعمال الجزئية
 دالة  0,000 3,938 0,160 0,110 0,432 بيئة الأعمال المحتملة

يط:نموذج الانحدار البس R² 0,340معامل التحديد   
  Y= 38.338+0.180 X1+ 0.805 X2+ 0.432 X3+ei  معامل الارتباطR 0,583 

 F 81,170قيمة 
 0,000 مستوى المعنوية

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
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الأعمال المؤثرة )بيئة الأعمال  دلالة إحصائية لأبعاد عوامل بيئة وثر ذأالجدول أعلاه وجود  بياناتمن خلال نلاحظ        
دالة ذات  وهي (F=81,170قيمة ) تبلغإذ  ،الكلية، بيئة الأعمال الجزئية، بيئة الأعمال المحتملة( على المسار المقاولاتي

بيئة الأعمال عوامل ( مما يشير إلى أن أبعاد 0,340بلغ معامل التحديد ) إذ، (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية إحصائية 
وهي نسبة مقبولة لتبيان الأثر للمتغير المستقل على  ( من التغيرات الحاصلة في المسار المقاولاتي%34رة تفسير ما قيمته )المؤث

لكل من )بيئة الأعمال الكلية، بيئة   (α ≤ 0,05)يتبين من الجدول وجود أثر دال إحصائيا عند مستوى دلالة التابع، كما 
بمستوى معنوية  (3,938)، (9,465)،(2,360على التوالي )  T)من خلال قيمة )لمحتملة( الأعمال الجزئية، بيئة الأعمال ا

 .(0,05( وهي أقل من مستوى الدلالة )0,000( و)0,019)
أهمية كل بعد مستقل من أبعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي، تم استخدام تحليل الانحدار ولإثبات        

 لي:كالتا، وجاءت النتائج  (Stepwise Multiple Regression Analysis)لتدريجي المتعدد ا
 نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي للتنبؤ بالمسار المقاولاتي : 32.4الجدول رقم 

 من خلال أبعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرة
 توى دلالة مس Fقيمة  R²قيمة معامل التحديد  Rقيمة معامل الارتباط  الأبعاد

 0,000 205,781 0,305 0,552 بيئة الأعمال الجزئيةعوامل 
 0,000 116,333 0,332 0,576 بيئة الأعمال المحتملةعوامل 
 0,000 80,170 0,340 0,583 بيئة الأعمال الكليةعوامل 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

في معادلة كمتغيرات مستقلة بين ترتيب دخول أبعاد بيئة الأعمال المؤثرة  ت لتيالجدول أعلاه وا يتضح من خلال نتائج       
( من التباين في المسار المقاولاتي، بينما 30,5%)نسبة  اً فسر الذي مبيئة الأعمال الجزئية عوامل بعد بحيث جاء أولاً الانحدار، 

عوامل فسر بعد أخيراً ي  ( من التباين في المسار المقاولاتي، و 33,2%) ما نسبته ثانيا مفسراً  بيئة الأعمال الجزئيةعوامل بعد جاء 
 ( من التباين في المسار المقاولاتي.%34)بنسبة بيئة الأعمال الكلية 

عمال عوامل بيئة الأكل من أبعاد ل (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية وعليه نستنتج أن هناك أثر ذو دلالة إحصائية        
على المسار  )عوامل بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( بصفة مستقلة المؤثرة

 المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.
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 الفرضية الرئيسية المباشرة الثانية اختبار 2.1

 :يية ما يلتتضمن الفرضية الرئيسية المباشرة الثان

0H :  0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( عوامل بأبعادها  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ(
بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( على المقاول المخاطر من وجهة نظر المقاولين 

  المجال الفلاحي. الجزائريين في
 سيتم اختبارها وفق ما يلي:

 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباين: 33.4الجدول رقم 
 لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال المؤثرة على المقاول المخاطر 

 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 0,000b 239,760 7709,311 1 7709,311 الانحدار

   32,154 469 15080,375 الخطأ
    470 22789,686 المجموع

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

قيمة اختبار يتضح من خلال معطيات الجدول أعلاه أن نموذج اختبار الفرضية صالح، وهذا ما يتبين من خلال قيمة        
aANOVA ، ( حيث جاءت قيمةF و )بما أن مستوى معنويةذات دلالة إحصائية وهي  )239,760( تقدر بـــ 
 (.0,05( أقل من مستوى الدلالة )0,000)

 تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال المؤثرة على المقاول المخاطر: 34.4الجدول رقم 
 معامل الانحدار المتغير           

B       
 أ المعياريالخط

      S.E 
       Beta القيمة المحسوبة 

       T 
 مستوى

 المعنوية 
 الدلالة  

 الإحصائية
  0,000 13,660  2,575 35,176 الثابت

 يوجد أثر    0,000 15,484 0,582 0,031 0,482 المؤثرة عوامل بيئة الأعمال
 البسيط: نموذج الانحدار                  R² 0,338معامل التحديد 

              i+e1Y= 35.176+0.482 X  معامل الارتباطR 0,582 
  (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 على المقاول  المؤثرةالجدول أعلاه وجود أثر ذو دلالة إحصائية لعوامل بيئة الأعمال  الموضحة فييتبين من خلال النتائج        



 الفصل الرابع: النتائج والمناقشة 

250 
 

 
 >0,000) معنوية( بمستوى 15,484) تي تقدر بــــوال (Tوذلك بالاستناد إلى قيمة اختبار )في المجال الفلاحي طر المخا

0,05.) 
( والتي Betaقيمة ) وفقوالمقاول المؤثرة وجود علاقة طردية بين عوامل بيئة الأعمال  النتائج كذلكيتضح من خلال       

في تشير إلى أن التغيير في عوامل بيئة الأعمال المؤثرة يفسر التغيير  ، إذ(R²= 0,338معامل التحديد )و ( 0,582) تبلغ
يتأثر بمختلف  يلتجعل المقاول الجزائر  ، وهي نسبة ذات أثر مقبول%(33,8بنسبة )في الجزائر المقاول المخاطر  سلوك

 أخرى.تفسر أثر متغيرات ا النسبة المتبقية فهي عوامل بيئة الأعمال سواء بتأثير من العوامل الكلية أو الجزئية أو المحتملة أم
 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتالي

1H :  0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( عوامل بيئة بأبعادها  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ(
امل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( على المقاول المخاطر من وجهة نظر المقاولين الأعمال الكلية، عو 

  الجزائريين في المجال الفلاحي.
 المباشرة الأولىالفرضية الفرعية اختبار  2.1.1

 تتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الأولى ما يلي:

0H : 0,05 ≥(ية عند مستوى معنوية لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائα ( الكلية على المقاول عمال لعوامل بيئة الأ 
  المخاطر من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:

 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج  تحليل التباين: 35.4الجدول رقم 
 لكلية على المقاول المخاطرلاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال ا

 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 b0,000 151,015 5550,819 1 5550,819 الانحدار

   36,757 469 17238,867 الخطأ
    470 22789,686 المجموع

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

جاءت قيمة  ، aANOVAاختبار  وفق ،الفرضيةهذه ختبار لانموذج ال عن صلاحيةمعطيات الجدول أعلاه  توضح       
(F )(0,05( أقل من مستوى الدلالة )0,000بمستوى معنوية )إحصائيا وهي دالة  (151,015) مقدرة بـــــ . 
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 الكلية على المقاول المخاطر تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال :36.4الجدول رقم 

معامل  المتغير           
 الانحدار
B     

 الخطأ المعياري
      S.E 

       
Beta 

 القيمة المحسوبة  
        T  

 مستوى
 المعنوية 

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 12,289  2,097 49,311 الثابت
 يوجد أثر    0,000 23,520 0,494 0,067 0,818 الكلية عوامل بيئة الأعمال

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,244معامل التحديد 
              i+e1Y= 49.311+0.818 X  معامل الارتباطR 0,494 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

على المقاول المخاطر  الكليةلالة إحصائية لعوامل بيئة الأعمال ثر ذو دأمن خلال نتائج الجدول أعلاه وجود  نلاحظ       
( وهي أقل من مستوى الدلالة 0,000( بمستوى معنوبة )23,520) المقدرة بــــ (Tقيمة اختبار ) هذا ما توضحه في الجزائر،

(0,05.) 
في المجال الفلاحي في والمقاول المخاطر  الكليةطردية بين عوامل بيئة الأعمال  علاقةبيانات الجدول وجود  كما تؤكد         
شير إلى أن ي هذا( و R²= 0,244)بـــ معامل التحديد و ( 0,494) تقدر بــــ( والتي Betaوذلك استنادا إلى قيمة ) الجزائر

ا أن ، يعني هذ%(24,4المقاول المخاطر بنسبة ) الذي يؤثر في سلوكالتغيير في عوامل بيئة الأعمال الكلية يفسر التغيير 
مختلف المتغيرات من عوامل سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية ثقافية، كذا الأزمات وغيرها ت ؤثر على المقاول في الجزائر خاصة 

 المخاطر في المجال الفلاحي.
 :إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الفرعية الصفرية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة وهي كالتالي

1H : 0,05 ≥(مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  يوجد أثرα ( الكلية على المقاول عمال لعوامل بيئة الأ 
  المخاطر من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 المباشرة الثانية الفرضية الفرعية اختبار  2.1.2

 تتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الثانية ما يلي:

0H  :0,05 ≥(وجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية لا يα ( الجزئية على المقاول عمال لعوامل بيئة الأ
  المخاطر من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.
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 سيتم اختبارها وفق ما يلي:

 جللانحدار للتأكد من صلاحية النموذ  تحليل التباينيوضح :  37.4الجدول رقم 
 لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال الجزئية على المقاول المخاطر 

 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 b000,0 87,724 3591,014 1 3591,014 الانحدار

   40,935 469 19198,672 الخطأ
    470 22789,686 المجموع

 (Spss v.27) لاعتماد على مخرجاتمن إعداد الباحثة باالمصدر: 
حيث جاءت  ،  aANOVAاختبار  هينيبأعلاه أن نموذج اختبار الفرضية صالح، وهذا ما الموضح الجدول  تشير بيانات       
 .(0,05مستوى الدلالة  >0000,وهي دالة بما أن مستوى معنوية ) (87,724) مقدرة بــــ( Fقيمة )

 الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال الجزئية على المقاول المخاطريوضح تحليل : 38.4الجدول رقم 
 معامل المتغير           

 الانحدار
B      

 الخطأ المعياري
      S.E 

       
Beta 

 المحسوبة القيمة
        T  

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة
 الإحصائية

  0,000 25,680  2,141 54,983 الثابت
 يوجد أثر    0,000 9,366 0,397 0,077 0,724 الجزئية عمالعوامل بيئة الأ

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,458معامل التحديد 
              i+e1Y= 54.983+0.724 X  معامل الارتباطR 0,397 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 في الجزائر على المقاول المخاطر الجزئيةوجود أثر ذو دلالة إحصائية لعوامل بيئة الأعمال إلى ج الجدول أعلاه نتائ تشير       
 (.0,05( أقل من مستوى الدلالة )0,000) معنوية( بمستوى 9,366) التي تقدر بـــ (Tقيمة اختبار) هذا وفق

في المجال الفلاحي المقاول المخاطر على الجزئية مل بيئة الأعمال عواتوضح أثر بيانات وجود علاقة طردية كما تؤكد هذه ال    
، (R²= 0.458)يقدر بــــ ( كما أن معامل التحديد 0,397) تقدر بـــ( والتي Betaإلى قيمة ) بالاستنادالجزائر وذلك في 

وهي نسبة  %(45,8ل المخاطر بنسبة )المقاو سلوك أن التغيير في عوامل بيئة الأعمال الجزئية يفسر التغيير في  وعليه يشير إلى
 مهمة جداً، يعني أن المقاول الجزائري الذي يحمل صفة المخاطرة يتأثر بتلك العوامل الجزئية في محيط الفرد المقاول   التي تختلف 

 .التمويل. إلختنوع مصادر  ،د تكنولوجيا أو الضغوطات النفسيةمن حيث وجو 
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 :ية الفرعية الصفرية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة وهي كالتاليإذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرض

1H  : 0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( الجزئية على المقاول المخاطر عمال لعوامل بيئة الأ
  من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 المباشرة الثالثة  الفرضية الفرعيةاختبار  2.1.3
 تتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الثالثة ما يلي:

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( المحتملة على المقاول عمال لعوامل بيئة الأ
  المخاطر من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 يلي: سيتم اختبارها وفق ما
  للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباينيوضح : 39.4الجدول رقم 

 لاختبار أثر عوامل بيئة الأعمال المحتملة على المقاول المخاطر
 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 

 b0,000 155,077 5663,010 1 5663,010 الانحدار
   36,517 469 17126,676 الخطأ

    470 22789,686 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

  aANOVAاختبار  واضح من خلالوهذا  الفرضية،ختبار لانموذج ال ثبات صلاحيةمن خلال الجدول أعلاه  نلاحظ      

 . 0,05)>   0,000ستوى معنوية )بم وهي دالة (155,077) بـــــــ( Fقيمة ) قدرتحيث ،
 يوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر عوامل بيئة الأعمال المحتملة على المقاول المخاطر: 40.4 الجدول رقم

 الانحدار معامل المتغير           
B      

 الخطأ المعياري
      S.E 

       
Beta 

 المحسوبة القيمة
        T  

 مستوى
 المعنوية

 ةالدلال
 الإحصائية

  0,000 17,010  2,547 43,321 الثابت
 يوجد أثر  0,000 12,453 0,498 0,107 1,333 المؤثرة عوامل بيئة الأعمال

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,248معامل التحديد 
              i+e1Y= 43.321+1.333 X  معامل الارتباطR 0,498 

 (Spss v.27) داد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتمن إعالمصدر: 
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يتبين من خلال النتائج في الجدول أعلاه وجود أثر ذو دلالة إحصائية لعوامل بيئة الأعمال المحتملة على المقاول المخاطر        

 (.0,05أقل من ) (0,000( بمستوى معنوبة )12,453) والبالغة (Tوذلك بالاستناد إلى قيمة اختبار )في الجزائر 
وذلك  في المجال الفلاحيوالمقاول المخاطر المحتملة بيانات الجدول وجود علاقة طردية بين عوامل بيئة الأعمال  وتؤكد       

( والتي تشير إلى أن التغيير في R²= 0,248( كما أن معامل التحديد )0,498( والتي بلغت )Betaاستنادا إلى قيمة )
وهي نسبة مقبولة نوعا في التي تعني أن  (24,8%المقاول المخاطر بنسبة )سلوك التغيير في يفسر لمحتملة عوامل بيئة الأعمال ا

المقاول الجزائري المخاطر يتأثر ببيئة الأعمال المحتملة، إذ يمكن أن تؤثر عليه إحدى هذه العوامل المحتملة مثلاً التدريب، امتلاكه 
 عمال الذي يحوي على حالات عدم التأكد ..إلخ.للكفاءات التي تأهله للولوج لعالم الأ

 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الفرعية الصفرية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة وهي كالتالي

1H  : 0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( المحتملة على المقاول المخاطر عمال لعوامل بيئة الأ
  وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.من 

الأعمال المؤثرة بأبعادها )عوامل بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال ولمعرفة أثر عوامل        
 Multiple) يل الانحدار المتعددستعمال تحلبا ، نقومالمحتملة( على المقاول المخاطر من وجهة نظر المقاولين الجزائريين

Regression Analysis  ):والجدول التالي يوضح النتائج المتحصل عليها ، 
 بعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرةثر أيوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأ: 41.4الجدول رقم 

 على المقاول المخاطر
 معامل الانحدار المتغير

B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 11,368  2,679 457, 30 الثابت
 دالة  0,000 7,420 0,329 0,073 0,545 بيئة الأعمال الكلية
 دالة  0,047 1,995 0,089 0,082 0,163 بيئة الأعمال الجزئية

 دالة  0,000 9,180 0,362 0,106 0,969 المحتملة بيئة الأعمال
              R² 0,378معامل التحديد 

 نموذج الانحدار البسيط:                 
  i+e3+ 0.696 X2+ 0.163 X1Y= 30.457+0.545 X 

 R 0,615معامل الارتباط 
 F 94,714قيمة 

 0,000 مستوى المعنوية
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
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دلالة إحصائية لأبعاد عوامل بيئة الأعمال المؤثرة )بيئة الأعمال  وثر ذأن هناك أالجدول أعلاه  نلاحظ وفق بيانات        

ذات دلالة   (94,714) بـــ (Fقيمة )تقدر الكلية، بيئة الأعمال الجزئية، بيئة الأعمال المحتملة( على المقاول المخاطر إذ 
( مما يشير إلى أن أبعاد بيئة الأعمال المؤثرة 0,378) بـــ معامل التحديد إذ قدر، (α ≤ 0,05)عنوية عند مستوى مإحصائية 

، وهي نسبة مقبولة لتبيان الأثر للمتغير المستقل لمقاول المخاطرسلوكيات ا%( من التغيرات الحاصلة في 37,8تفسير ما قيمته )
دال إحصائيا لكل من )بيئة الأعمال الكلية، بيئة الأعمال الجزئية، الثر الأكما يتبين من الجدول وجود على المتغير الوسيط،  

( وهي أقل 0,047( و)0,000)( بمستوى معنوية 9,180)،( 1,995)،( 7,420بيئة الأعمال المحتملة( على التوالي )
 (.0,05من مستوى الدلالة )

، تم استخدام تحليل المقاول المخاطرل المؤثرة في المساهمة على أهمية كل بعد مستقل من أبعاد عوامل بيئة الأعما ثباتولإ       
 جاءت النتائج كما يلي:إذ ، (Stepwise Multiple Regression Analysis)الانحدار المتعدد التدريجي 

بيئة  يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي للتنبؤ بالمقاول المخاطر من خلال أبعاد عوامل : 42.4الجدول رقم 
 الأعمال المؤثرة

 مستوى دلالة  Fقيمة   R²قيمة معامل التحديد  Rقيمة معامل الارتباط  الأبعاد
 0,000 155,077 0,247 0,498 بيئة الأعمال الجزئيةعوامل 
 0,000 139,195 0,370 0,611 بيئة الأعمال المحتملةعوامل 
 0,000 94,714 0,374 0,615 بيئة الأعمال الكليةعوامل 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
 بحيث نجديتضح من خلال نتائج الجدول أعلاه الذي يبين ترتيب دخول أبعاد بيئة الأعمال المؤثرة في معادلة الانحدار،        

عوامل فسر بعد ي  ول المخاطر، بينما المقا سلوك ( من التباين في24,7%) نسبتهفسر ما ي  بيئة الأعمال الجزئية عوامل بعد أن 
( من 37,4%) ي فسر نسبة بيئة الأعمال الكليةعوامل بعد  وأخيرا جاءالتباين، هذا ( من %37) تملة نسبةبيئة الأعمال المح

 .ةفي الجزائر في المجال الفلاحي وهي إجمالا نسب ليست مرتفعة إنما نوعاً ما مقبول المقاول المخاطر سلوكيات التباين في
عمال عوامل بيئة الأكل من أبعاد ل (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية وعليه نستنتج أن هناك أثر ذو دلالة إحصائية        
على المقاول  )عوامل بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( بصفة مستقلة المؤثرة

 ين الجزائريين في المجال الفلاحي.المخاطر من وجهة نظر المقاول
 
 



 الفصل الرابع: النتائج والمناقشة 

256 
 

 
 الفرضية الرئيسية المباشرة الثالثة اختبار 3.1

 :يتتضمن الفرضية الرئيسية المباشرة الثالثة ما يل

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( الدافعية الذاتية،  للمقاول المخاطر بأبعاده(
 ة، الكفاءة( على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.القدرة الانتهازي

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:
 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج  تحليل التباينيوضح : 43.4 الجدول رقم

 لمسار المقاولاتيعلى االمقاول المخاطر  تصنيفلاختبار أثر 
 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات رجات الحريةد مجموع المربعات 

 b000,0 178,122 6396,647 1 6396,647 الانحدار
   35,912 469 16842,567 الخطأ

    470 23239,214 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

يث بح aANOVAاختبار  يؤكدهختبار الفرضية، وهذا ما لانموذج ال صلاحيةيتضح من خلال معطيات الجدول أعلاه        
 .(0,05>0,000ستوى معنوية )إحصائيا بموهي دالة  (178,122) تقدر بــــ( Fجاءت قيمة )

 لمسار المقاولاتيعلى االمقاول المخاطر  تصنيفيوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 44.4الجدول رقم 

 معامل الانحدار المتغير
B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة  
 الإحصائية

  0,000 12,272  2,984 36,619 الثابت
 يوجد أثر    0,000 13,346 0,525 0,040 0,530 المقاول المخاطر
 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,275معامل التحديد 

              i+e1Y= 36.619+0.530 X  معامل الارتباطR 0,525 
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 من وجهة لمسار المقاولاتي على المقاول المخاطر لتصنيف ا اإحصائي الوجود أثر دنتائج تشير إلى يبين الجدول أعلاه        
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 معنوية( بمستوى 13,346)تي تقدر بـــ وال (Tوذلك بالاستناد إلى قيمة اختبار )ال الفلاحي، نظر المقاولين الجزائريين في المج

 (.0,05( أقل من مستوى الدلالة )0,000)
في الجزائرمن لمسار المقاولاتي واالمقاول المخاطر تربط بين طردية  علاقةمن خلال بيانات الجدول وجود كذلك يتضح  إذ        

( R²= 0,275)قدر بـــ  عامل التحديدوبم( 0,525) المقدرة بــ( Betaقيمة )ين الفلاحيين، وهذا ما تثبته وجهة نظر المقاول
وهي  (27,5%المسار المقاولاتي بنسبة ) يحدث تغيير في المتغير التابعالمقاول المخاطر المتغير الوسيط  أن التغيير في يفسر هذا

كِّنه من ممارسة المقاولاتية نسبة ضعيفة لكن دالة إحصائيا وتفسر أن اتص اف المقاول بالمخاطر كتصنيف من تصنيفات المقاولين يم 
 أو النشاط المقاولاتي.

 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتالي

1H  : 0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( الدافعية الذاتية، القدرة  خاطر بأبعادهللمقاول الم(
 الانتهازية، الكفاءة( على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 الفرضية الفرعية المباشرة الأولى اختبار 3.1.1
 :يتتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الأولى ما يل

0H  :0,05 ≥(إحصائية عند مستوى معنوية  لا يوجد أثر مباشر ذو دلالةα (  للدافعية الذاتية على المسار المقاولاتي من
 وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:
 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباينيوضح :  45.4الجدول رقم 

 ى المسار المقاولاتيعللاختبار أثر الدافعية الذاتية 
 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 

 0,000 72,518 3112,102 1 3112,102 الانحدار
   42,915 469 20127,112 الخطأ

    470 23239,214 المجموع

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
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( Fيث جاءت قيمة )، بح aANOVAاختبار وفق ختبار الفرضية، لانموذج صلاحية الالجدول أعلاه  توضح بيانات       
 (.0,05( أقل من مستوى الدلالة )0,000بمستوى معنوية )إحصائيا وهي دالة  (72,518) تقدر بـــ

 لمسار المقاولاتييوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر الدافعية الذاتية على ا:  46.4الجدول رقم 

 معامل الانحدار المتغير
B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة  
 الإحصائية

  0,000 22,085  2,498 55,159 الثابت
 يوجد أثر    0,000 8,516 0,366 0,104 0,890 الدافعية الذاتية

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,134معامل التحديد 
              i+e1Y= 55.159+0.890 X  معامل الارتباطR 0,366 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

لمقاول لثر ذو دلالة إحصائية للدافعية الذاتية على المسار المقاولاتي أمن خلال نتائج الجدول أعلاه وجود  نلاحظ       
 (.0,05) ( أقل من مستوى الدلالة0,000) معنوية( مستوى 8,516) المقدرة بـــ (Tقيمة ) ، بحيث تبينالجزائري

في المجال لمقاول الجزائري ل بيانات الجدول وجود علاقة طردية بين الدافعية الذاتية والمسار المقاولاتي كما نلاحظ من       
هذا يفسر ( R²= 0,134)قدر بـــمعامل تحديد و ( 0,366) قدرت بـــ( والتي Betaوذلك استنادا إلى قيمة )الفلاحي 

وهي نسبة ضئيلة  (13,4%التغيير في المسار المقاولاتي بنسبة )كذلك بالضرورة يحدث في الدافعية الذاتية  التغيير الذي يحدث 
د المقاول الجزائري وأنها تساهم في جعله يتبنى المسار جداً بالرغم من أنها دالة إحصائيا إلا أنها تفسر أثر الدافعية الذاتية عن

 أخرى. تالمقاولاتي، أما النسبة المتبقية تفسر أثر لمتغيرا
 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتالي

1H  : 0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( فعية الذاتية على المسار المقاولاتي من وجهة للدا
 نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.
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 الفرضية الفرعية المباشرة الثانية اختبار 3.1.2
 :يتتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الثانية ما يل

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( رة الانتهازية على المسار المقاولاتي من للقد
 وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:
 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباينيوضح  :47.4الجدول رقم 

 على المسار المقاولاتي القدرة الانتهازيةلاختبار أثر 
 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات ت الحريةدرجا مجموع المربعات 

 b0,000 156,931 5826,443 1 5826,443 الانحدار
   37,127 469 17412,772 الخطأ

    470 23239,214 المجموع
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

حيث جاءت  aANOVAاختبار  هبينيلفرضية صالح، وهذا ما يتضح من خلال معطيات الجدول أعلاه أن نموذج اختبار ا
  (.0,05>0.000ستوى معنوية )إحصائية بمة لدلا ذات وهي (156,931) قدرة بـــ( والمFقيمة )

 على المسار المقاولاتي القدرة الانتهازيةيوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 48.4الجدول رقم 
 معامل الانحدار المتغير

B 

 عياريالخطأ الم
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة  
 الإحصائية

  0,000 23,209  2,141 49,685 الثابت
 يوجد أثر    0,000 12,527 0,501 0,079 0,992 القدرة الانتهازية
 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,251معامل التحديد 

              i+e19.685+0.992 XY= 4  معامل الارتباطR 0,501 
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 على المسار  للمقاول الجزائري لقدرة الانتهازيةبعد الإحصائية ذو دلالة  أثروجود بيانات توضح يبين الجدول أعلاه        
  (.0,05>0,000ستوى معنوية )بم( 12,527) غةوالبال (Tقيمة اختبار ) ، فحسبالمقاولاتي

  والمسار المقاولاتي وذلك استناداً للمقاول الجزائري القدرة الانتهازية تعكس الارتباط بين  علاقةضح الجدول وجود و كما ي        
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لى أن التغيير في ( والتي تشير إR²= 0,251( كما أن معامل التحديد )0,501)تقدر بـــ والتي الموجبة ( Betaإلى قيمة )

وهي نسبة ضعيفة ومقبولة لدلالتها الإحصائية، يعني  %(25,1القدرة الانتهازية يفسر التغيير في المسار المقاولاتي بنسبة )
 .امتلاك القدرة الانتهازية من قبل الفرد المقاول يساهم في سلوك مسار المقاولاتية مهما كان نوعه

 : ة الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتاليإذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضي

1H  : 0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα (  للقدرة الانتهازية على المسار المقاولاتي من 
 وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 الفرضية الفرعية المباشرة الثالثةاختبار  3.1.3
 :يالفرضية الفرعية المباشرة الثالثة ما يلتتضمن 

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα (  للكفاءة على المسار المقاولاتي من وجهة نظر
 المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:
 الكفاءةنحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر للا تحليل التباينيوضح  :49.4الجدول رقم 

 على المسار المقاولاتي
 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 

 b000,0 57,912 2554,182 1 2554,182 الانحدار
   44,105 469 20685,033 الخطأ

    470 23239,214 المجموع

 (Spss v.27) الباحثة بالاعتماد على مخرجات من إعدادالمصدر: 

يث جاءت ، بح aANOVAاختبار  هذا وفقختبار الفرضية، لانموذج ال نلاحظ صلاحيةالجدول أعلاه  من خلال نتائج
 .(0.05( أقل من مستوى الدلالة )0000,مستوى معنوية )إحصائيا وفق وهي دالة  (57,912) مقدرة بـــ( Fقيمة )
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 على المسار المقاولاتي الكفاءةيوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 50.4الجدول رقم 
 معامل الانحدار المتغير

B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة  
 الإحصائية

  0,000 17,552  3,036 53,286 الثابت
 أثريوجد  0,000 7,610 0,332 0,124 0,946 الكفاءة

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,110معامل التحديد 
              i+e1Y= 53.286+0.946 X  معامل الارتباطR 0,332 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 للمقاول كفاءة على المسار المقاولاتي لل ائيإحصا الوجود أثر ذو دعن الجدول أعلاه  بياناتمن خلال لنا يتبين        
  (.0,05>0,000) معنوية( بمستوى 7,610) وتقدر بـــ (Tوذلك بالاستناد إلى قيمة اختبار ) الجزائري
والمسار المقاولاتي كبعد من أبعاد المقاول المخاطر الجدول وجود علاقة طردية بين الكفاءة   كذلك من نتائجيتضح  و        

( والتي R²= 0,110معامل التحديد )،وكذا (0,332) تبلغوالتي الموجبة ( Betaإلى قيمة )  الجزائر، بالاستنادللمقاول في
وهي نسبة ضعيفة جداً بالمقارنة بالأبعاد  (%11تشير إلى أن التغيير في الكفاءة يفسر التغيير في المسار المقاولاتي بنسبة )

اءة المقاول لا تنمي بالضرورة لديه سلوك تجاه المسار المقاولاتي، فهذه الأثر في الأخرى للمقاول المخاطر والتي تعكس أن كف
 .حالة المقاول الجزائري في مجال الفلاحة ليس أثر قوي، رغم فهو دال إحصائيا

 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الفرعية الصفرية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة وهي كالتالي

1H  :0,05 ≥(ر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية يوجد أثα (  للكفاءة على المسار المقاولاتي من وجهة نظر
 المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

ر لمسار المقاولاتي من وجهة نظعلى االقدرة الانتهازية، الكفاءة(  )الدافعية الذاتية، المقاول المخاطر بأبعاده ولمعرفة أثر      
والجدول  (،Multiple Regression Analysis) تم استعمال تحليل الانحدار المتعددفي المجال الفلاحي، المقاولين الجزائريين 

 :كآلاتيالتالي يوضح النتائج  
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 على المسار المقاولاتي المقاول المخاطر أبعادثر يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأ: 51.4الجدول رقم 

 معامل الانحدار المتغير
B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 12,296  3,145 38,669 الثابت
 دالة  0,002 3,075 0,139 0,110 0,338 الدافعية الذاتية

 دالة  0,000 8,070 0,378 0,093 0,749 القدرة الانتهازية
 دالة  0,002 3,170 0,137 0,123 0,390 الكفاءة

                 R² 0,286معامل التحديد 
 نموذج الانحدار البسيط:                  

  i+e3+ 0.390 X2+ 0.749 X1Y= 38.669+0.338 X 

 R 0,535معامل الارتباط 
 F 62,272قيمة 

 0,000 مستوى المعنوية
 (Spss v.27) اد على مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتمالمصدر: 

دلالة إحصائية لأبعاد المقاول المخاطر )الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازية،  ور ذأثالجدول أعلاه وجود نتائج ح توض       
ستوى عند م إحصائياوهي دالة  (62,272) بـــ (Fقيمة ) تقدرإذ  في الجزائر في مجال الفلاحة، الكفاءة( على المسار المقاولاتي

( 28,6%( مما يشير إلى أن أبعاد المقاول المخاطر تفسير ما قيمته )0,286، كما بلغ معامل التحديد )(α ≤ 0,05)معنوية 
كّن جمع سمات  من التغيرات الحاصلة في المسار المقاولاتي وهي نسبة ضعيفة ودالة إحصائيا، يمكن تحليل ذلك من خلال أنه يم 

الذاتية ،القدرة الانتهازية وامتلاكه للكفاءة من اتخاذ قرار بسلوك المسار المقاولاتية ولكن الأقلية  من الدافعية رالمقاول المخاط
الجدول وجود أثر دال إحصائيا  نلاحظ من نتائجكما جداً من أفراد العينة لتفسر هذا الارتباط بين المتغير الوسيط والمتغير التابع،  

( بمستوى معنوية 3,170)،(8,070)،(3,075( على التوالي )نتهازية، الكفاءةالدافعية الذاتية، القدرة الالكل من )
 .(0.05( أقل من مستوى الدلالة )0,000( و)0,002)

 المسار المقاولاتي، تم استخدام تحليل تبني في  تهساهمومأهمية كل بعد مستقل من أبعاد المقاول المخاطر  لتأكد منول      
 لي:لتا، وجاءت النتائج كا(Stepwise Multiple Regression Analysis)الانحدار المتعدد التدريجي 

 
 
 



 الفصل الرابع: النتائج والمناقشة 

263 
 

 يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي للتنبؤ بالمسار المقاولاتي  :52.4الجدول رقم 
 من خلال أبعاد المقاول المخاطر

 مستوى دلالة  Fقيمة  R²قيمة معامل التحديد  Rقيمة معامل الارتباط  الأبعاد
 0,000 156,931 0,249 0,501 الدافعية الذاتية

 0,000 87,105 0,268 0,521 القدرة الانتهازية
 0,000 62,272 0,281 0,535 الكفاءة

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
الدافعية  بعد بحيث جاء أولاً ة الانحدار، الجدول أعلاه ترتيب دخول أبعاد المقاول المخاطر في معادلنلاحظ من خلال         
 نسبة فسر بعد القدرة الانتهازية ثانياً ي  %( من التباين في المسار المقاولاتي، بينما 24,9) نسبتهفسر ما الذي ي  الذاتية 

 ار المقاولاتي( من التباين في المس28,1%) جاء ي فسر ما نسبته بعد الكفاءةوأخيراً أهم بعد هو التباين، هذا ( من %26,8)
 .للمقاول الجزائري الفلاحي

كل من أبعاد المقاول المخاطر ل (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية وعليه نستنتج أن هناك أثر ذو دلالة إحصائية        
يين في المجال على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائر  )الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازية، الكفاءة( بصفة مستقلة

 الفلاحي.
 الفرضية الرئيسية المباشرة الرابعة اختبار 4.1

 :يتتضمن الفرضية الرئيسية المباشرة الرابعة ما يل

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα (  ،للمسار المقاولاتي بأبعاده )المسار المهاجر
 .سار الذاتي( على الحوافز السلوكية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحيالمسار الانفتاح والمخاطرة، الم
 سيتم اختبارها وفق ما يلي:

 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباينيوضح  :53.4الجدول رقم 
 على الحوافز السلوكيةالمسار المقاولاتي أثر لاختبار 

 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات لحريةدرجات ا مجموع المربعات 
 b0,000 56,412 1158,898 1 1158,898 الانحدار

   20,543 469 9634,848 الخطأ
    470 10793,745 المجموع

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
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حيث جاءت قيمة  aANOVAاختبار  هة صالح، وهذا ما يبينمعطيات الجدول أعلاه أن نموذج اختبار الفرضي توضح     

(F )(0,05( وهي أقل من مستوى الدلالة )0,000وهي دالة بما أن مستوى معنوية ) (56,412) مقدرة بـــ. 
 على الحوافز السلوكية المسار المقاولاتييوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر  :54.4الجدول رقم 

 معامل الانحدار المتغير
B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 14,258  2,277 32,471 الثابت
 يوجد أثر    0,000 7,511 0,328 0,030 0,223 المسار المقاولاتي
 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,107معامل التحديد 

              i+e1Y= 32.471+0.223 X  معامل الارتباطR 0,328 
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

للمسار المقاولاتي على الحوافز السلوكية لدى  اإحصائي المن خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه وجود أثر د نلاحظ       
( 0,000) معنوية( بمستوى 7,511) قدرة بـــــوالم (Tوذلك بالاستناد إلى قيمة اختبار )لاحي في المجال الفالمقاول الجزائري 

 (.0,05وهي أقل من مستوى الدلالة )
لمقاول الجزائري وذلك استنادا لوجود علاقة طردية بين المسار المقاولاتي والحوافز السلوكية  من هذه النتائجكما يتضح        

شير إلى أن التغيير في ي هذا( و R²= 0,107)يبلغ معامل التحديد و ( 0,328) تقدر بـــــوالتي جبة المو ( Betaإلى قيمة )
وهي نسبة ضعيفة جداً توضح سلوك المقاول  (10,7%التغيير في الحوافز السلوكية بنسبة )مقدار المقاولاتي يفسر  المسار

ة، إذ نجد أقلية تملك هذا التفكير من خلال أن الدخول في مجال للنشاط المقاولاتي لا يولد تلك الحوافز ذات الأهمية بالضرور 
 .المقاولاتية والأعمال يولد حوافز دفع أو يخلق حوافز جذب

 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتالي

1H :  0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα (  ،للمسار المقاولاتي بأبعاده )المسار المهاجر 
  المسار الانفتاح والمخاطرة، المسار الذاتي( على الحوافز السلوكية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 المباشرة الأولىالفرضية الفرعية اختبار  4.1.1
 تتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الأولى ما يلي:

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα (  للمسار المهاجر على الحوافز السلوكية من
  وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.
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 سيتم اختبارها وفق ما يلي:

 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج تحليل التباينيوضح : 55.4الجدول رقم 
 على الحوافز السلوكيةالمسار المهاجر أثر ار لاختب

 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 b0,006 7,623 172,633 1 172,633 الانحدار

   22,646 469 10621,113 الخطأ
    470 10793,745 المجموع

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 
جاءت ،بحيث   aANOVAاختبار  هذا ما يؤكده ختبار الفرضية،لانموذج ال إلى صلاحيةمعطيات الجدول أعلاه  تشير       
 .0,05)> 0,006ستوى معنوية )إحصائيا بموهي دالة  (7,623) تقدر بــــــ( Fقيمة )

 على الحوافز السلوكيةالمهاجر المسار يوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 56.4الجدول رقم 

 معامل الانحدار المتغير
B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 29,757  1,524 45,340 الثابت
 يوجد أثر    0,006 2,761 0,124 0,060 0,164 المهاجر المسار

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,016معامل التحديد 
              i+e1Y= 45.340+0.164 X  معامل الارتباطR 0,124 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

من السلوكية  يتبين من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه وجود أثر ذو دلالة إحصائية للمسار المهاجر على الحوافز       
( 0,006( بمستوى معنوية )2,761والبالغة ) (Tبالاستناد إلى قيمة اختبار ) وذلك ،وجهة نظر المقاول الفلاحي الجزائري

 (.0,05أقل من مستوى الدلالة )قيمة وهي 
هة نظر المقاول من وجكما يتضح من خلال بيانات الجدول وجود علاقة طردية بين المسار المهاجر والحوافز السلوكية       

 =R²)يقدر بــــ ( كما أن معامل التحديد 0,124) تبلغوالتي  الموجبة (Betaوذلك استنادا إلى قيمة ) الفلاحي الجزائري
وهي نسبة جد ضعيفة  %(1,6المهاجر يفسر التغيير في الحوافز السلوكية بنسبة ) المسار( والتي تشير إلى أن التغيير في 0,016

 عدومة إذ رغم العلاقة والدلالة الإحصائية إلا أنها تفسر رأي أفراد العينة في أثر سلوك المسار المهاجر في إنما نقول شبه مو 
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 .إمكانية خلق حوافز سواء دفع أو جذب للمقاول الجزائري

 : إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتالي

1H  :0,05 ≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  يوجد أثر مباشر ذوα (  للمسار المهاجر على الحوافز السلوكية من وجهة
  نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 المباشرة الثانيةالفرضية الفرعية اختبار  4.1.2
 تتضمن الفرضية الفرعية المباشرة الثانية ما يلي:

0H  :0,05 ≥(إحصائية عند مستوى معنوية  لا يوجد أثر مباشر ذو دلالةα (  لمسار الانفتاح والمخاطرة على الحوافز السلوكية
  من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:
 

 للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج  تحليل التباينيوضح : 57.4الجدول رقم 
 تاح والمخاطرة على الحوافز السلوكيةسار الانفأثر ملاختبار 

 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 b000,0 45,131 947,486 1 947,486 الانحدار

   20,994 469 9846,259 الخطأ
    470 10793,745 المجموع

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

حيث جاءت  aANOVAاختبار وفق يتضح من خلال معطيات الجدول أعلاه أن نموذج اختبار الفرضية صالح،          
 .(0,05( أقل من مستوى الدلالة )0000,وهي دالة بمستوى معنوية ) (45,131) قدرة بـــ( والمFقيمة )
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 فتاح والمخاطرة على الحوافز السلوكيةالان سارميوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 58.4الجدول رقم 

 معامل الانحدار المتغير
B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 26,177  1,508 39,473 الثابت
مسار الانفتاح 

 والمخاطرة
 يوجد أثر    0,000 6,718 0,296 0,054 0,360

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,088تحديد معامل ال
              i+e1Y= 39.473+0.360 X  معامل الارتباطR 0,296 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

المخاطرة على الحوافز السلوكية لدى من خلال نتائج الجدول أعلاه وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمسار الانفتاح و  ضحيت       
( وهي أقل من 0,000( بمستوى معنوية )6,718) لتي تقدر بـــوا (Tالمقاول الجزائري وذلك بالاستناد إلى قيمة اختبار )

 (.0,05مستوى الدلالة )
ح والمخاطرة والحوافز السلوكية كما يتضح من خلال بيانات الجدول وجود تأثير وعلاقة طردية بين المسار المقاولاتي الانفتا         

بـــــ معامل التحديد و  (0,296) تبلغوالتي الموجبة ( Betaوذلك استنادا إلى قيمة )من وجهة نظر المقاول الفلاحي الجزائري، 
(R²= 0,088 والتي تشير إلى أن التغيير في )(8,8%الانفتاح والمخاطرة يفسر التغيير في الحوافز السلوكية بنسبة ) مسار 

وهي نسبة ضعيفة جداً ، بحيث تثبت أن مسار الانفتاح والمخاطرة ليس ذو فعالية مهمة لي كوِّن لدى المقاول الجزائري حوافز 
 .سلوكية تجعل منه يتخذ قرار لسلوك هذا المسار والنسبة المتبقية تفسرها المتغيرات الأخرى

 : البديلة وهي كالتالي إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية

1H  : 0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα (  لمسار الانفتاح والمخاطرة على الحوافز السلوكية
  من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 المباشرة الثالثةالفرضية الفرعية اختبار  4.1.3
 لمباشرة الثالثة ما يلي:تتضمن الفرضية الفرعية ا

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα (  للمسار الذاتي على الحوافز السلوكية من وجهة
  نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 سيتم اختبارها وفق ما يلي:
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 كد من صلاحية النموذجللانحدار للتأ تحليل التباينيوضح  :59.4الجدول رقم 

 على الحوافز السلوكية الذاتي رالمساأثر لاختبار 
 مستوى المعنوية      F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 

 b0,000 28,960 627,737 1 627,737 الانحدار
   21,676 469 10166,008 الخطأ

    470 10793,745 المجموع
 (Spss v.27) ة بالاعتماد على مخرجاتمن إعداد الباحثالمصدر: 

يث بح aANOVAاختبار  هبينيختبار الفرضية، وهذا ما لانموذج ال معطيات تفيد بثبات صلاحية الجدول أعلاه يوضح       
 .(0,05( وهي أقل من مستوى الدلالة )0,000بمستوى معنوية )إحصائيا ً وهي دالة  (28,960) تقدر بـــ( Fجاءت قيمة )

 الذاتي على الحوافز السلوكية المساريوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر : 60.4رقم الجدول 
 معامل الانحدار المتغير

B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 22,173  1,799 39,891 الثابت
 يوجد أثر 0,000 5,381 0,241 0,077 0,416 المسار الذاتي

 نموذج الانحدار البسيط:                  R² 0,058معامل التحديد 
              i+e1Y= 39.891+0.416 X  معامل الارتباطR 0,241 

 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 من على الحوافز السلوكية  الذاتيوجود أثر ذو دلالة إحصائية للمسار يتبين من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه        
( وهي أقل من مستوى 0,000( )5,381) قدرة بــــوالم (Tقيمة اختبار ) هذا وفقوجهة نظر المقاول الفلاحي الجزائري، 

 .(0,05الدلالة )
المقاول والحوافز السلوكية لدى  الذاتيبين المسار تفسر الارتباط طردية  علاقةكما يتضح من خلال بيانات الجدول وجود        

، ويعني ( R²= 0,058( كما أن معامل التحديد )0,241) تبلغوالتي الموجبة ( Betaالجزائري وذلك استنادا إلى قيمة )
 لتثبت وهي نسبة منخفضة جداً  (5,8%التغيير في الحوافز السلوكية بنسبة ) كذلك  الذاتي يفسر رأن التغيير في المسا هذا

هذا يعني أفراد العينة يمارسون هذا  ،يمكن الارتباط بين المتغير التابع والنتيجة الحتمية لذلك على الرغم من أنها دالة إحصائياً 
 .من ذلك ةالمسار )الذاتي( إما لأسباب دفع أو جذب محددة أو يمكن أن تكون هناك متغيرات أخرى تفسرها النسبة المتبقي
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 : ا سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتاليإذن بناءاً على م

1H  : 0,05 ≥(يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα (  للمسار الذاتي على الحوافز السلوكية من وجهة
  نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

من اده )المسار المهاجر، المسار الانفتاح والمخاطرة، المسار الذاتي( على الحوافز السلوكية المقاولاتي بأبع ولمعرفة أثر المسار      
،  (Multiple Regression Analysis)ستعمال تحليل الانحدار المتعدد با قمناوجهة نظر المقاول الفلاحي الجزائري، 

 والجدول التالي يوضح النتائج المتحصل عليها:
 أبعاد المسار المقاولاتي على الحوافز السلوكيةثر نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأ يوضح: 61.4الجدول رقم 

معامل  المتغير
 الانحدار

B 

 الخطأ المعياري
      S.E 

 
Beta 

 القيمة المحسوبة
T 

 مستوى
 المعنوية

 الدلالة 
 الإحصائية

  0,000 14,041  2,309 32,419 الثابت
 غير دالة 0,090 1,070 0,075 0,057 0,097 سار المهاجرم

 دالة 0,000 5,287 0,241 0,055 0,292 مسار الانفتاح والمخاطرة
 دالة 0,000 3,570 0,163 0,079 0,280 المسار الذاتي

             R² 0,120معامل التحديد 
 نموذج الانحدار البسيط:                

  i+e3+ 0.432 X2+ 0.805 X1Y= 38.338+0.180 X 

 R 0,346الارتباط  معامل
 F 21,211قيمة 

 0,000 مستوى المعنوية
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

دلالة إحصائية لأبعاد المسار المقاولاتي )مسار المهاجر، مسار  وثر ذأيتضح من خلال معطيات الجدول أعلاه وجود        
عند مستوى  إحصائياوهي دالة  (21,211) بــــ(Fقيمة ) قدرت ـإذ  وافز السلوكية،لذاتي( على الحالانفتاح والمخاطرة، المسار ا

( %12( مما يشير إلى أن أبعاد المسار المقاولاتي تفسر ما قيمته )0,120، كما بلغ معامل التحديد )(α ≤ 0,05)معنوية 
مسار الانفتاح والمخاطرة، ول وجود أثر دال إحصائيا لكل من )كما يتبين من الجد،  من التغيرات الحاصلة في الحوافز السلوكية

وهي أقل من مستوى الدلالة  لكل منهما (0,000( بمستوى معنوية )3,570) ،(5,287( على التوالي )المسار الذاتي
 ستوى ( بمT( )1,070قيمة ) تقدرظهر الجدول عدم وجود أثر دال إحصائيا لبعد مسار المهاجر إذ في حين ي  ،( 0,05)
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 .(0,05( وهي أكبر من مستوى الدلالة )0,090معنوية )

الحوافز السلوكية، تم استخدام تحليل الانحدار خلق أهمية كل بعد مستقل من أبعاد المسار المقاولاتي في المساهمة في  ثباتولإ      
 يلي:، وجاءت النتائج كما (Stepwise Multiple Regression Analysis) المتعدد التدريجي

 من خلال يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي للتنبؤ بالحوافز السلوكية: 62.4الجدول رقم          
 أبعاد المسار المقاولاتي

 مستوى دلالة Fقيمة  R²قيمة معامل التحديد  Rقيمة معامل الارتباط  الأبعاد
 0,000 45,131 0,088 0,296 مسار الانفتاح  والمخاطرة

 0,000 30,248 0,114 0,338 سار الذاتيالم
 (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصدر: 

 إذ جاء أولاً الذي يبين ترتيب دخول أبعاد المسار المقاولاتي في معادلة الانحدار، ، يتضح من خلال نتائج الجدول أعلاه       
فسر بعد المسار الذاتي ثانياً ي  ( من التباين في الحوافز السلوكية، بينما 8,8%اره )ر ما مقدفسِّّ ي  بعد مسار الانفتاح والمخاطرة 

 %( من التباين في الحوافز السلوكية.11,4)
كل من أبعاد المسار المقاولاتي )مسار ل (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية وعليه نستنتج أن هناك أثر ذو دلالة إحصائية        

على الحوافز السلوكية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي،  سار الذاتي( بصفة مستقلةالانفتاح والمخاطرة، الم
( وهي أكبر من مستوى الدلالة 0,090بمستوى معنوية )إذ نستثني أهمية وأثر بعد مسار المهاجر لعدم دلالته الإحصائية 

، على الرغم (4.60)على الحوافز السلوكية، هذا ما يوضحه الجدول رقم  عند قياس أثر أبعاد المسار المقاولاتي مجتمعة (0,05)
( 0,006معنوية )وهي نسبة شبه معدومة عند مستوى  (1,6%)من وجود أثر له ذو دلالة احصائية بصفة مستقلة بنسبة أثر

 (.4.55وفق الجدول رقم ) (0,05من مستوى الدلالة ) قلوهي أ
 باشرةالفرضية الرئيسية غير الم اختبار  .2

، والذي (Amos) لقد ارتأينا في اختبار الأثر غير المباشر في الفرضية الرئيسة غير المباشرة توظيف البرنامج الإحصائي   
يستخدم في حالة العلاقات غير المباشرة من خلال توسيط متغير ثالث في العلاقة، ومن أجل التحليل الإحصائي تم 

 Pathمدنا في هذا الجزء على أحد هذه النماذج والمتمثل في نمودج تحليل المسار )استخدام النمذجة الهيكلية، بحيث اعت

Analysis Model والذي يناسب هدفنا في الدراسة، إذ كان الغرض من اختبار هذه الفرضية غير المباشرة هو دراسة )
 كما أننا لم نهدف إلى التركيز على صحة العلاقة السببية والتأثيرية بين متغيرات العلاقة الوسيطية وهو أساس هذا النموذج،  
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 في اختبار الفرضيات.  هنموذج القياس وجودته على الرغم من ذلك سنثبت صحته وصلاحيت

 أسلوب تحليل المسار 1.2
التحليل العاملي يعد أسلوب نموذج تحليل المسار من أشكال استخدامات النمذجة الهيكلية والذي يختلف عن نموذج        
ي الذي يهدف لإثبات صحة نموذج القياس وكذا يختلف عن التحليل العاملي الاستكشافي ونماذج أخرى، في المقابل التوكيد

يهدف أسلوب تحليل المسار إلى اختبار العلاقات السببية ذات سهم وحيد الاتجاه أي خطية، بحيث يفترض هذا النموذج أن 
س تخلو من الأخطاء العشوائية فهي صادقة وثابتة، كما نجد شكل هذا النموذج المتغيرات المقاسة المستقلة خالية من أخطاء القيا

)ضيف،  يتضمن مستطيلات تدل على المتغيرات المقاسة، إذ كان هدفنا من استخدام هذا النموذج وفق الاعتبارات التالية
 :(414، صفحة 2018/2019
 ل متغيرين )ثنائية من المتغيرات(؛يفترض علاقة خطية بين ك 
 يحوي النموذج على متغير وسيط؛ 
 من خلاله يمكن أن يصبح المتغير التابع متغيراً مستقلًا بالنسبة لمتغير آخر؛ 
 أهمية النموذج في تحليل مسار المتغيرات الداخلة في العلاقة؛ 
 .تعتبر قيم معاملات المسار معيارية 

ية غير المباشرة ذات علاقة وسيطية تعني دراسة الأثر غير المباشر في وجود المتغير الوسيط، إذ باعتبار أن اختبار الفرض      
لابد من الاعتماد على طريقة من إحدى الطرق التي تثبت ذلك باستخدام الدلالة الإحصائية فارتأينا استعمال طريقة البوتستراب 

Bootstrap))، كما أنها لا تهتم للتوزيع تحليل وتقدير التأثيرات غير المباشرة في ث يفضل الكثير من الباحثين استخدامهايبح ،
الطبيعي، فمن خلال اتباع مجموعة من الخطوات لهذه الطريقة )كما سنوضحه في اختبار الفرضية لاحقا( يمكننا اختبار الفرضية 

 غير المباشرة تبعا لذلك.
 الفرضية الرئيسية غير المباشرة الخامسة اختبار 2.2
 :يمن الفرضية الرئيسية غير المباشرة الخامسة ما يلتتض

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( على  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ 
 ظر المقاولين من وجهة ن المسار المقاولاتي في وجود مقاول مخاطر بأبعاده )الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازية، الكفاءة(

  الجزائريين في المجال الفلاحي.
 خلال نموذج تحليل المسار، وكانت النتائج كما يلي: من Amos v.24)) لاختبار صحة هذه الفرضية تم استخدام برنامج
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 بيئة الأعمال المؤثرة عوامل نموذج تحليل المسار يوضح التقديرات المعيارية للعلاقة بين : 4.2الشكل رقم 
 ار المقاولاتي في ظل وجود مقاول مخاطرالمسو  

 

 

 

 

 

                       

 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

حيث تدل  (AMOS الإحصائي) برنامجالأعلاه رسم تخطيطي لنموذج تحليل المسار باستخدام  شكليبين ال       
يدرس العلاقة  كماعلى مسارات الأثر،   الاتجاه الوحيد ذاتلنموذج بينما تدل الأسهم ا تي تشكلات الالمستطيلات على المتغير 

الشكل  نلاحظ من خلال بين المتغيرات من خلال التعرف على مدى جودة مطابقته للبيانات من خلال مؤشرات المطابقة، إذ
بيئة الأعمال المؤثرة  عوامل ( والأثر المباشر بين0,482بلغ )يالمخاطر بيئة الأعمال المؤثرة والمقاول عوامل أن الأثر المباشر بين 

 (.0,305قيمة الأثر المباشر بين المقاول المخاطر والمسار المقاولاتي ) تقدركما ،(0,320بلغ )يوالمسار المقاولاتي 
 للتوضيح:

يساوي سار المقاولاتي من خلال المقاول المخاطر بيئة الأعمال المؤثرة والمعوامل بين  (الأثر غير المباشر)قيمة معامل المسار 
(0,482  ×0,305  =0,147) 

 المقاول المخاطر يساوي  بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي من خلالعوامل بين ي( الأثر الكل)قيمة معامل المسار 
(0,320 +0,147  =0,467) 
 

 المسار المقاولاتي المؤثرة عوامل بيئة الأعمال

 

 المقاول المخاطر

 

 e1 

e2 

,320 

,305   ,482 
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 عوامل سار للعلاقة بين مؤشرات المطابقة لنموذج تحليل الم :63.4الجدول رقم 

 المسار المقاولاتي في ظل جود مقاول مخاطرو  بيئة الأعمال المؤثرة
 القيم المسجلة المؤشر

 Chi-squareمربع كاي 
 DFدرجة الحرية 

 Pمستوى الدلالة 

Chi-
square=0,000 

DF= 0 
 0,000  (CMIN/DF)مربع كاي المعياري

 1 (GFIمؤشر حسن المطابقة )
 1 (CFI)قة المقارن مؤشر المطاب

 1 (  NFIمؤشر المطابقة المعياري )
 1 (TLIمؤشر تاكر لويس )

جذر متوسط مربعات خطأ مؤشر 
 (RMSEA)التقارب

0,000 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

يئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل يبين الجدول قيم مؤشرات المطابقة لاختبار فرضية الأثر غير المباشر لب      
مع البيانات  قيم مؤشرات تطابق النموذج توضحيث بح، من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي وجود مقاول مخاطر

( وهذه Chi-square= 0,000أن هناك تطابق بين النموذج الافتراضي والبيانات المجمعة، حيث بلغت قيمة مربع كاي )
مؤشر (، 5( وهي أقل من )CMIN/DF = 0) القيم تدل على وجود تطابق تام، في حين جاءت قيمة مربع كاي المعياري

تاكر لويس ، مؤشر ( NFI=1مؤشر المطابقة المعياري )، (CFI = 1مؤشر المطابقة المقارن )، (GFI=1حسن المطابقة )
(TLI = 1)  مؤشر جذر متوسط مربعات خطأ التقارب(، كما جاءت قيمة 0,90ك )وهي كلها قيم أعلى من معيار المح 

(RMSEA = 0,000) المسار ؤثرةوهذا يدل على أن النموذج الافتراضي لاختبار العلاقة بين المتغيرات )بيئة الأعمال الم ،
 أثر غير مباشر بوجود الفرضية حةص ؤكدمما يعلى وجود علاقة وارتباط فيما بين متغيرات الدراسة، المقاولاتي، المقاول المخاطر( 

، من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي مخاطرالمقاولاتي في ظل جود مقاول  لعوامل بيئة الأعمال على المسار
والنتائج  ( لقيم الأثر المباشر وقيم الأثر غير المباشر وقيم الأثر الكلي(Standardized دول التالي يبين القيم المعياريةوالج

 :يلي جاءت كما 
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 القيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر وغير المباشر والأثر الكلي للعلاقة : 64.4الجدول رقم 
 مخاطر بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل جود مقاول عوامل بين

 Standardized Direct Effects    قيم الأثر المباشر لمعاملات المسار المعيارية
 المقاول المخاطر بيئة الأعمال المؤثرةعوامل               

  0,482 المقاول المخاطر
 0,305 0,320 المسار المقاولاتي

 Standardized Indirect Effects    قيم الأثر غير المباشر لمعاملات المسار المعيارية 
 ول المخاطرالمقا بيئة الأعمال المؤثرةعوامل  

   المقاول المخاطر
  0,147 المسار المقاولاتي

   Standardized Total Effects       قيم الأثر الكلية  
 المقاول المخاطر بيئة الأعمال المؤثرةعوامل   

  0,482 المقاول المخاطر
 0,305 0,467 المسار المقاولاتي

 Amos v.24)) لى مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتماد ع المصدر:

 :ما يليأعلاه  لاحظ من خلال الجدولن  
  يعني هذا أن عوامل ( وحدة0,482) مقداربـ المخاطر بيئة الأعمال المؤثرة تؤثر تأثيرا مباشرا على المقاولعوامل ،

تي من وجهة بيئة الأعمال المؤثرة بمختلف أبعادها تؤثر على المقاول المخاطر بشكل يجعله يسلك المسار المقاولا
 نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

  من وجهة نظر المقاولين ( وحدة 0,305) مقدارالمسار المقاولاتي بـ في تبنيمباشرا  اً ثر أ يولدالمقاول المخاطر
 اولاتي.الجزائريين في المجال الفلاحي، يعني أن المقاول المخاطر )بأبعاده( يتولد لديه دافع لسلوك المسار المق

  من وجهة نظر ( وحدة 0,320)مقدار المسار المقاولاتي بـ علىبيئة الأعمال المؤثرة تأثر تأثيرا مباشرا عوامل
وهي قيمة ضعيفة ( وحدة 0,147ويتزامن هذا الأثر المباشر بزيادة قدرها ) المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي،

 المقاول المخاطر. في ظل وجودلأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي بيئة اعوامل ناتجة عن الأثر غير المباشر ل
 المقاولاتي( بيئة الأعمال المؤثرة( و)المسار عوامل وعليه فإن مجموع العلاقة الكلية )الأثر المباشر والأثر غير المباشر( بين )       
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 المباشرة والغير المباشرة أهمية العلاقة بين المتغيرات ، ولتبيان ( وحدة0,467) يقد بــــفي ظل وجود متغير وسيط )المقاول المخاطر( 

 سندرس الدلالة الإحصائية لمعاملات المسار للعلاقات بين المتغيرات والنتائج موضحة كما يلي:
 العلاقات المباشرة  

بيئة عوامل للعلاقة بين  يوضح الدلالة الإحصائية للقيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر: 65.4الجدول رقم 
 الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي والمقاول المخاطر

 القيمة الحرجة الخطأ معامل المسار العلاقة بين المتغيرات
  (C.R) 

 الدلالة
P 

 النتيجة

 إحصائيا دالة  *** 15,501 0,031 0,482 المقاول المخاطر --> بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 
 دالة إحصائيا  *** 6,725 0,045 0,305 المسار المقاولاتي -->  رالمقاول المخاط

 دالة إحصائيا  *** 8,512 0,038 0,320 المسار المقاولاتي -->  بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 
P 0,000***: معامل المسار دال عند : مستوى الدلالة  

C.Rإحصائياً  دالة المتغيرين بين العلاقة أن ولنق أكبر كانت  كلما(  1,96)بـــــ تقدر : هي القيمة الحرجة .  
 0,05:  دالة عند *، 0,01: دالة عند **، 0,001عند  ةدال:*** 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

يث بح ،المقاول المخاطرعوامل بيئة الأعمال و تشير نتائج الجدول أعلاه إلى وجود علاقة ارتباطية مباشرة وموجبة بين         
وهي أكبر من  (15,501تساوي ) (C.R)( وهي دالة إحصائيا، كما جاءت قيمة 0,482قيمة معامل المسار ) تقدر

العلاقة المباشرة بين ( وعليه فإن 0,05( وهي أقل من مستوى الدلالة الإحصائية )0,000) P بمستوى معنويةو  (1,96)
 ول المخاطر دالة إحصائيا.المقاو بيئة الأعمال المؤثرة عوامل 
 تقدر المسار المقاولاتي حيث و كما تشير نتائج الجدول إلى وجود علاقة ارتباطية مباشرة وموجبة بين المقاول المخاطر       

وهي أكبر من  (6,725تساوي ) (C.R)( وهي دالة إحصائيا، كما جاءت قيمة 0,305قيمة معامل المسار )
( وعليه فإن العلاقة المباشرة بين المقاول 0,05( وهي أقل من مستوى الدلالة الإحصائية )0,000بمستوى معنوية )و  (1,96)

 المسار المقاولاتي دالة إحصائيا.و المخاطر 
 ،المسار المقاولاتيو  بيئة الأعمال المؤثرةعوامل وتشير نتائج الجدول أعلاه أيضا إلى وجود علاقة ارتباطية مباشرة وموجبة بين       

 وهي أكبر( 8,512تساوي ) (C.R)( وهي دالة إحصائيا، كما جاءت قيمة 0,320قيمة معامل المسار ) تقدر بــيث بح
 ( وعليه فإن العلاقة المباشرة بين 0,05) الإحصائية الدلالة مستوى من أقل وهي( 0,000بمستوى معنوية )و  (1,96)من 
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 حصائيا.المسار المقاولاتي دالة إو بيئة الأعمال المؤثرة عوامل 
 العلاقات غير المباشرة 
بيئة الأعمال المؤثرة عوامل في هذه الخطوة سيتم اختبار أهمية توسط المتغير الوسيط )المقاول المخاطر( للعلاقة بين         

قة البوتستراب والمسار المقاولاتي بغرض التعرف على دلالته، ولتحديد الدلالة الإحصائية للعلاقة غير المباشرة تم الاعتماد على طري
Bootstrap) باستخدام برنامج )((Amos v.24 :وذلك من خلال إتباع الخطوات التالية 

  طريقة  حسب الفرضياتBootstrap)) 
0H.لا يوجد أثر معنوي للمتغير الوسيط )المقاول المخاطر( في نموذج تحليل المسار : 
1Hوذج تحليل المسار.: يوجد أثر معنوي للمتغير الوسيط )المقاول المخاطر( في نم 

 المباشرة استخراج قيمة العلاقة المباشرة ونقاط النهاية الصغرى والعليا لحدود الثقة وقيمة معنوية العلاقة غير 
Significance) بالاعتماد على نتائج طريقة )Bootstrap)(بعد اختيار إعادة المعاينة لـ ـ )مرة من خلال 1000 )

 اءت النتائج موضحة في الجدول التالي:، وج(AMOS)الاعتماد على برنامج 
المقاول )الوسيط المتغير من خلال  حدود الثقة لمعامل المسار ومستوى معنوية العلاقة غير المباشرة: 66.4الجدول رقم 

 (المخاطر
Standardized 

Indirect Effects 
Standardized Indirect 

Effects –Lower 
Bounds (BC) 

Standardized Indirect  
Effects –Upper  

Bounds 

Standardized Indirect 
Effects -Two Tailed 

Significance 
قيمة العلاقة 
الوسيطية بين 

بيئة عوامل 
الأعمال 
المؤثرة 
والمسار 
 المقاولاتي

 
 
 
 

0,147 

حدود الثقة الدنيا 
لمعامل المسار المعياري 
للعلاقة الوسيطية بين 

بيئة الأعمال عوامل 
ر المساو  المؤثرة

 المقاولاتي

القيمة 
 الدنيا

حدود الثقة العليا 
لمعامل المسار المعياري 
للعلاقة الوسيطية بين 

بيئة الأعمال عوامل 
 المقاولاتي المسارو  المؤثرة

القيمة 
 العليا

 
 

معنوية العلاقة 
 غير المباشرة

 
 
 

0,002 0,109 0,187 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي من خلال  عوامل من خلال الجدول أعلاه يتضح أن قيمة العلاقة غير المباشرة بين      
 (، ولدراسة معنوية هذه العلاقة سنستخدم حدود الثقة لمعامل المسار للتأثير غير المباشر 0,147المقاول المخاطر قدرت بـ )
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 عنوية:مستوى الم وأ

 الحد الأدنى( من حدود الثقة ل( ـــ باستخدام حدود الثقة نجد أن قيمة نقطة النهاية الدنياBootstrap) غير ( للأثر
بمستوى ثقة ( 0,109المقاول المخاطر بلغ ) في ظل وجودبيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي عوامل المباشر بين 

( للتأثير غير المباشر (Bootstrap لــــاية العليا )الحد الأعلى( من حدود الثقة (، بينما نجد أن قيمة نقطة النه%95)
( 0,187المقاول المخاطر بلغ ) في ظل وجودبيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي عوامل )المتغير الوسيط( بين 

الصفر  والحد الأعلى لا يحتوي الحد الأدنىبين ( (Bootstrap ــــوفقا لمجال الثقة لعليه و ، (95%بمستوى ثقة )
 فهذا يدل على أن العلاقة الوسيطية دالة إحصائيا.الصفر يعني خارج مجال الثقة( )
  باستخدام(Significance  ) بعد تطبيقBootstrap) من أجل تحديد قيمة الدلالة الإحصائية للعلاقة الوسيطية )

القول أن  نا( وعليه فإنه يمكن0,05( وهي أقل من )0,002) تبلغقيمة المعنوية الومن خلال الجدول أعلاه نجد أن 
 المقاول المخاطر دالة إحصائيا. بتوسيطالعلاقة الوسيطية 

 :((Bootstrapومن هذا المنطلق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة لطريقة 
1Hسار.: يوجد أثر معنوي للمتغير الوسيط )المقاول المخاطر( في نموذج تحليل الم 

 :إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتالي

1H  : 0,05 ≥(يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( على  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ 
 من وجهة نظر المقاولين  الانتهازية، الكفاءة( المسار المقاولاتي في وجود مقاول مخاطر بأبعاده )الدافعية الذاتية، القدرة

  الجزائريين في المجال الفلاحي.
لتفسير أهمية وجود المتغير الوسيط في دراسة العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير  R²كما يمكن استخدام معامل التفسير         

 :ذلكتوضح  لتاليةوجود الوسيط، والنتائج ابين قيمته في غياب الوسيط وقيمته في  R²التابع حيث نقارن قيمة 
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 (المقاول المخاطر)ط يفي تحديد أهمية المتغير الوس R²استخدام معامل : 67.4الجدول رقم 

 العلاقة المباشرة وغير المباشرة بين المتغيرات
 

R²  نوع
 النموذج

البرنامج 
 المستعمل

ة لمعاد 0,338 المقاول المخاطر --> المؤثرة بيئة الأعمالعوامل  العلاقات المباشرة
الانحدار 
الخطي 
 البسيط

 

SPSS 
 0,275 المسار المقاولاتي --> المقاول المخاطر

 0,312 المسار المقاولاتي --> بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 

العلاقة غير 
 المباشرة

المقاول  -> بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 
 المخاطر

المسار  ->
 المقاولاتي

نموذج  0,372
تحليل 
 المسار

AMOS 

 Amos v.24))&  (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي في غياب المتغير عوامل من خلال الجدول أعلاه نستنتج أن العلاقة المباشرة بين        
%( 31,2بيئة الأعمال المؤثرة تفسر ب ـ)عوامل ( أي أن R²=0,312) وه تفسيرالمعامل  قيمةوفق الوسيط )المقاول المخاطر( 

  من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.في المسار المقاولاتي 
ولاتي في ظل وجود ابيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقعوامل أما في نموذج تحليل المسار ككل أي العلاقة غير المباشرة بين        

%( 37,2بيئة الأعمال المؤثرة تساهم بـ ) عوامل أي أن (R²=0,372) تبلغالمقاول المخاطر نجد أن قيمة معامل التفسير 
  من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.في المسار المقاولاتي 

أثناء غياب  R²( وقيمة 0,372)التي تقدر بــــ ير الوسيط في ظل وجود المتغ R²إذن من خلال المقارنة بين قيمة        
المتغير الوسيط أكبر، ومنه تظهر أهمية العلاقة غير المباشرة وجود ( نجد أن قيمتها في ظل 0,312) قدرة بـــالمتغير الوسيط والم

 سار المقاولاتي.بيئة الأعمال المؤثرة على المعوامل يعكس مدى مساهمة المقاول المخاطر في زيادة أثر  مما
 الفرضية الفرعية غير المباشرة الأولى اختبار 1.2.2

 :يتتضمن الفرضية الفرعية غير المباشرة الأولى ما يل

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( على المسار  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ
  لذاتية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.المقاولاتي في وجود الدافعية ا

 خلال نموذج تحليل المسار، وكانت النتائج كما يلي: منAmos v.24))لاختبار صحة هذه الفرضية تم استخدام برنامج



 الفصل الرابع: النتائج والمناقشة 

279 
 

 
 لمؤثرة  بيئة الأعمال اعوامل نموذج تحليل المسار يوضح التقديرات المعيارية للعلاقة بين :  3.4الشكل رقم 

 المسار المقاولاتي في ظل الدافعية الذاتية و 
 

 

 

 

 

 

 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

بيئة الأعمال المؤثرة عوامل أن الأثر المباشر بين  بحيث نلاحظ ،أعلاه رسم تخطيطي لنموذج تحليل المسار شكليبين ال       
( كما بلغت قيمة 0,410بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي بلغ )عوامل ( والأثر المباشر بين 0,126لذاتية بلغ )والدافعية ا

 (.0,453الأثر المباشر بين الدافعية الذاتية والمسار المقاولاتي )
 للتوضيح:

 يساوي المقاولاتي من خلال الدافعية الذاتية بيئة الأعمال المؤثرة والمسارعوامل قيمة معامل المسار الأثر غير المباشر بين 
 (0,126  ×0,453  =0,057) 

 يساوي  دافعية الذاتيةبيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي من خلال العوامل قيمة معامل المسار الأثر الكلي بين 
(0,410 +0,057  =0,467) 
 
 
 

 المسار المقاولاتي المؤثرة عوامل بيئة الأعمال

 

 الدافعية الذاتية

 

 e1 

e2 

 ,410 

  ,45 

 

,126 
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 سار للعلاقةمؤشرات المطابقة لنموذج تحليل الم :68.4الجدول رقم 

 بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل وجود الدافعية الذاتية للمقاول الجزائريعوامل بين 
 القيم المسجلة المؤشر

 Chi-squareمربع كاي 
 DFدرجة الحرية 

 Pمستوى الدلالة 

Chi-
square=0,000 

DF= 0 
 0,000  (CMIN/DF)مربع كاي المعياري
 1 (GFIبقة )مؤشر حسن المطا

 1 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن 
 1 (  NFIمؤشر المطابقة المعياري )

 1 (TLIمؤشر تاكر لويس )
جذر متوسط مربعات خطأ مؤشر 

 (RMSEA)التقارب
0,000 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

رضية الأثر غير المباشر لبيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل يبين الجدول قيم مؤشرات المطابقة لاختبار ف       
من خلال قيم مؤشرات تطابق النموذج مع البيانات نلاحظ يث بح، من وجهة نظر المقاولين الجزائريين وجود الدافعية الذاتية

 وتعني( Chi-square= 0.000مربع كاي ) قيمة إذ تبلغأن هناك تطابق بين النموذج الافتراضي والبيانات المجمعة، نجد 
مؤشر حسن المطابقة (، 5( وهي أقل من )CMIN/DF = 0وجود تطابق تام، في حين جاءت قيمة مربع كاي المعياري )

(1=GFI( مؤشر المطابقة المقارن ،)CFI = 1( مؤشر المطابقة المعياري ،)1=NFI( مؤشر تاكر لويس ، )TLI = 1  )
 RMSEA)مؤشر جذر متوسط مربعات خطأ التقارب (، كما جاءت قيمة 0.90معيار المحك ) وهي كلها قيم أعلى من

، المسار ؤثرةبيئة الأعمال المعوامل وهذا يدل على أن النموذج الافتراضي لاختبار العلاقة بين المتغيرات ) (0.000 =
 صحة ؤكدمما يقة وارتباط فيما بين متغيرات الدراسة، على وجود علا (الدافعية الذاتية(وبعد من أبعاد المتغير الوسيط )المقاولاتي
الدافعية الذاتية، والجدول التالي يبين  المقاولاتي في ظل جود لعوامل بيئة الأعمال على المسار أثر غير مباشر بوجود الفرضية

 ي والنتائج جاءت كما يلي:الأثر المباشر وقيم الأثر غير المباشر وقيم الأثر الكل( لقيم (Standardizedالقيم المعيارية 
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 القيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر وغير المباشر والأثر الكلي للعلاقة : 69.4الجدول رقم 
 بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل وجود الدافعية الذاتية للمقاول الجزائري عوامل بين

 Standardized Direct Effects    المعيارية قيم الأثر المباشر لمعاملات المسار
 الدافعية الذاتية بيئة الأعمال المؤثرةعوامل  

  0,126 الدافعية الذاتية
 0,453 0,410 المسار المقاولاتي

 Standardized Indirect Effects    ر غير المباشر لمعاملات المسار المعياريةثقيم الأ
 الدافعية الذاتية ؤثرةبيئة الأعمال المعوامل  

   الدافعية الذاتية
  0,057 المسار المقاولاتي

 Standardized Total Effects    قيم الأثر الكلية
 الدافعية الذاتية بيئة الأعمال المؤثرةعوامل   

  0,126 الدافعية الذاتية
 0,453 0,467 المسار المقاولاتي

 Amos v.24)) عتماد على مخرجاتمن إعداد الباحثة بالا المصدر:

 من الجدول أعلاه يتبين أن:
  وجهة من ( وحدة 0,126)للمقاول الجزائري بمقدار بيئة الأعمال المؤثرة تؤثر تأثيرا مباشرا على الدافعية الذاتية عوامل

اتية للأعمال يتأثر بمختلف نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي، يعني هذا أن المقاول الذي يتمتع بالدافعية الذ
 عوامل الموجودة في محيط الأعمال لكن بأثر جد ضعيف ومحدود جداً.

  يث يمكن للدافعية الذاتية الرفع من درجة المسار المقاولاتي بـ بحالدافعية الذاتية تأثر تأثير مباشرا في المسار المقاولاتي
ال الفلاحي، يعني أن الدافعية ذاتية للمقاول في الجزائر لها من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المج( وحدة 0,453)

 أثر واضح ومقبول لسلوك المسار المقاولاتي.
  بيئة الأعمال الرفع من المسارعوامل يث يمكن ل، بحالمسار المقاولاتيعلى بيئة الأعمال المؤثرة تأثر تأثيرا مباشرا عوامل 

  وهي( وحدة 0,057ويتزامن هذا الأثر المباشر بزيادة قدرها )، ئريمقاول الجزالل( وحدة 0,410المقاولاتي بـ )
 بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي من خلال الدافعية عوامل الأثر غير المباشر لقيمة ضعيفة جداً ناتجة عن  

 من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي. الذاتية
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بيئة الأعمال المؤثرة( و)المسار المقاولاتي( في عوامل ع العلاقة الكلية )الأثر المباشر والأثر غير المباشر( بين )وعليه فإن مجمو    

( وحدة، ولتبيان أهمية العلاقة بين المتغيرات المباشرة 0,467) يقدر بــــوسيط )الدافعية الذاتية( التغير بعد من أبعاد المظل وجود 
 الدلالة الإحصائية لمعاملات المسار للعلاقات بين المتغيرات والنتائج موضحة كما يلي:درس نوالغير المباشرة س

 العلاقات المباشرة  
بيئة الأعمال عوامل الدلالة الإحصائية للقيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر للعلاقة بين  :70.4الجدول رقم 

 المؤثرة والمسار المقاولاتي والدافعية الذاتية
القيمة الحرجة   الخطأ معامل المسار العلاقة بين المتغيرات

(C.R) 
 الدلالة

P 
 النتيجة

 دالة إحصائيا *** 8,553 0,015 0,126 الدافعية الذاتية --> بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 
 دالة إحصائيا *** 4,626 0,098 0,453 المسار المقاولاتي --> الدافعية الذاتية

 دالة إحصائيا *** 12,176 0,034 0,410 المسار المقاولاتي -->  مال المؤثرةبيئة الأععوامل 
 00,00***: معامل المسار دال عند

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

يث بحالدافعية الذاتية  وبعدتشير نتائج الجدول أعلاه إلى وجود علاقة ارتباط مباشر وموجب بين بيئة الأعمال المؤثرة        
( وعليه فإن 0,05> (0,000( بمستوى معنوية 8,553تساوي ) (C.R)قيمة و (، 0,126قيمة معامل المسار ) تقدر

 الدافعية الذاتية دالة إحصائيا.و بيئة الأعمال المؤثرة عوامل العلاقة المباشرة بين 
المسار قيمة معامل  تبلغ ، إذالمسار المقاولاتيو  الذاتية الدافعيةبين  وجود علاقة ارتباطية مباشرة وموجبة تبين المعطياتكما        

بين الدافعية ( وعليه فإن العلاقة المباشرة 0,05> (0,000( بمستوى معنوية 4,626تساوي ) (C.R)قيمة و (، 0,453)
 المسار المقاولاتي دالة إحصائيا.و الذاتية 
قيمة  ، إذ تقدرالمسار المقاولاتيو بيئة الأعمال المؤثرة  اط مباشر وموجب بيننتائج إلى وجود علاقة ارتبكذلك الوتشير        

 (0,000( بمستوى معنوية 12,176تساوي ) (C.R)( وهي دالة إحصائيا، كما جاءت قيمة 0,410معامل المسار )
 إحصائيا. المسار المقاولاتي دالةو بيئة الأعمال المؤثرة عوامل  ( وعليه فإن العلاقة المباشرة بين0,05>

 العلاقات غير المباشرة 
 بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي  عوامل المتغير الوسيط )الدافعية الذاتية( للعلاقة بينبعد  طيختبار أهمية توسلا      

 ما يلي: وفق( (Bootstrap باستخدام طريقةبغرض التعرف على دلالته، ولتحديد الدلالة الإحصائية للعلاقة غير المباشرة 
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  حسبالفرضيات Bootstrap)) 

0Hلمتغير الوسيط )الدافعية الذاتية( في نموذج تحليل المسار.بعد ا: لا يوجد تأثير معنوي ل 
1Hلمتغير الوسيط )الدافعية الذاتية( في نموذج تحليل المسار.بعد ا: يوجد تأثير معنوي ل 

  المباشرة العليا لحدود الثقة وقيمة معنوية العلاقة غيراستخراج قيمة العلاقة المباشرة ونقاط النهاية الصغرى و 
Significance) بالاعتماد على نتائج طريقة )Bootstrap)( بعد اختيار إعادة المعاينة لــ )مرة من 1000 )

 التالي:ك، وجاءت النتائج  (AMOS)خلال الاعتماد على برنامج 
 عنوية العلاقة غير المباشرة حدود الثقة لمعامل المسار ومستوى م: 71.4الجدول رقم 

 (الدافعية الذاتية)الوسيط بعد المتغير من خلال 
Standardized 

Indirect Effects 
Standardized Indirect 

Effects –Lower  
Bounds (BC) 

Standardized Indirect  
Effects –Upper 

Bounds 

Standardized Indirect 
Effects -Two Tailed 

Significance 
يمة العلاقة ق

الوسيطية بين 
بيئة عوامل 

الأعمال 
المؤثرة 

والمسار 
 المقاولاتي 

 
 
 

0,057 

حدود الثقة الدنيا 
لمعامل المسار 

المعياري للعلاقة 
عوامل الوسيطية بين 

 بيئة الأعمال المؤثرة
 المسار المقاولاتي و 

القيمة 
 الدنيا

حدود الثقة العليا 
لمعامل المسار 

المعياري للعلاقة 
عوامل سيطية بين الو 

 بيئة الأعمال المؤثرة
 المسار المقاولاتي و 

القيمة 
 العليا

 
 

معنوية العلاقة 
 غير المباشرة

 
 
 

0,003 0,035 0,085 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

 في وجودبيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي مل عوامن خلال الجدول أعلاه يتضح أن قيمة العلاقة غير المباشرة بين       
لمعامل المسار هذه العلاقة سنستخدم حدود الثقة (، ولدراسة معنوية 0,057بـ ) يقدر لدى المقاول الجزائري الدافعية الذاتية

 للأثر غير المباشر ومستوى المعنوية:
 الدنيا من حدود الثقة  قيمةباستخدام حدود الثقة نجد أن الBootstrap))  بيئة الأعمالعوامل للأثر غير المباشر بين 

 القيمة(، بينما نجد أن 95%( بمستوى ثقة )0,035) تقدر بـــــالدافعية الذاتية  في ظل وجودالمؤثرة والمسار المقاولاتي 
  تبلغ د بعد الدافعية الذاتيةفي وجو  المتغير المستقل والتابعالعليا من حدود الثقة للأثر غير المباشر )المتغير الوسيط( بين 

 الحد الأدنى والحد الأعلى لا يحتوي بين ( (Bootstrap ـــال الثقة ل، وعليه بما أن مج(95%( بمستوى ثقة )0,085)
 فهذا يدل على أن العلاقة الوسيطية دالة إحصائيا.الصفر يعني خارج مجال الثقة( الصفر )
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  باستخدام(Significance نلاحظ من ) ( وهي أقل من 0,003الجدول أعلاه أن قيمة المعنوية بلغت ) خلال

 دالة إحصائيا. في وجود الدافعية الذاتية للمقاول( وعليه فإنه يمكن القول أن العلاقة الوسيطية 0.05)
 :((Bootstrapومن هذا المنطلق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة لطريقة 

1H( في نموذج تحليل المسار.الدافعية الذاتيةتغير الوسيط )لمبعد ا: يوجد أثر معنوي ل 
 :إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهي كالتالي

1H : 0,05 ≥(يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( على المسار عمال المؤثرة لعوامل بيئة الأ 
  جود الدافعية الذاتية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.المقاولاتي في و 

المتغير الوسيط في دراسة العلاقة بين المتغير بعد من أبعاد لتفسير أهمية وجود  R²كما يمكن استخدام معامل التفسير         
 :كالتاليط وقيمته في وجود الوسيط، والنتائج  بين قيمته في غياب الوسي R²حيث نقارن قيمة ، المستقل والمتغير التابع

 (الدافعية الذاتية)ط يالمتغير الوسبعد في تحديد أهمية  R²استخدام معامل  :72.4الجدول رقم 

نوع  R2 العلاقة المباشرة وغير المباشرة بين المتغيرات
 النموذج

البرنامج 
 المستعمل

 
 المباشرة العلاقات

ة لمعاد 0,135 الدافعية الذاتية -->  بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 
الانحدار 
الخطي 
 البسيط

 
SPSS 0,134 المسار المقاولاتي -->  الدافعية الذاتية 

 0,312 المسار المقاولاتي -->  بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 

العلاقة غير 
 المباشرة

الدافعية  ->  بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 
 الذاتية

المسار  ->
 اولاتيالمق

نموذج  0,342
تحليل 
 المسار

AMOS 

 Amos v.24))&  (Spss v.27) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

 المتغير بعد بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي في غياب عوامل أن العلاقة المباشرة بين من بيانات الجدول نستنتج      
 ما مقداره بيئة الأعمال المؤثرة تفسر عوامل ( أي أن =0,312R²(تفسيرالقيمة معامل  تبلغالوسيط )الدافعية الذاتية( 

   في المجال الفلاحي. لمقاول الجزائريل( في المسار المقاولاتي لدى %31,2)
 ة الذاتية نجد أن قيمة د الدافعيولاتي في وجو ابيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقعوامل العلاقة غير المباشرة بين  أما فيما يخص   

 للمقاول ( في المسار المقاولاتي 34,2%المؤثرة تساهم بـ )المختلفة بيئة الأعمال عوامل ( أي أن =0,342R²معامل التفسير )
 الجزائري الذي يملك دافعية ذاتية.
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 وجود بعد نجد أن قيمتها في ظل؛ هغياب وفيالمتغير الوسيط بعد في ظل وجود  R²إذن من خلال المقارنة بين قيمة        

في  كبعد للمتغير الوسيط  المتغير الوسيط أكبر، ومنه تظهر أهمية العلاقة غير المباشرة وهذا يعكس مدى مساهمة الدافعية الذاتية
 من قبل المقاول الجزائري في المجال الفلاحي. المسار المقاولاتي في تبنييئة الأعمال المؤثرة عوامل بزيادة أثر 
 الفرضية الفرعية غير المباشرة الثانية اختبار 2.2.2

 :يتتضمن الفرضية الفرعية غير المباشرة الثانية ما يل
0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( على المسار  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ

 نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي. المقاولاتي في وجود القدرة الانتهازية من وجهة
 من خلال نموذج تحليل المسار، وكانت النتائج كما يلي: Amos v.24))برنامج  نستخدملاختبار صحة هذه الفرضية 

 بيئة الأعمال المؤثرةعوامل يوضح التقديرات المعيارية للعلاقة بين  نموذج تحليل المسار: 4.4الشكل رقم 
 لمقاولاتي في ظل وجود القدرة الانتهازية على المسار ا

 

 

 

 

 

 

 

      Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

 عوامل أن الأثر المباشر بين  يوضح، إذ (AMOSباستخدام )نموذج تحليل المسار ( 4.3للشكل رقم )رسم تخطيطي اليبين 
 يبلغبيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي عوامل ( والأثر المباشر بين 0,207) يقدر بـــرة الانتهازية بيئة الأعمال المؤثرة والقد

 (.0,593كما بلغت قيمة الأثر المباشر بين القدرة الانتهازية والمسار المقاولاتي )،  (0,345)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 e1 

 , 453  المسار المقاولاتي 

 

 بيئة الأعمال المؤثرة

  ,207 

 

  ,593 

 

e2 

 القدرة الانتهازية
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 :للتوضيح
 يساوي المؤثرة والمسار المقاولاتي من خلال القدرة الانتهازية بيئة الأعمالعوامل قيمة معامل المسار الأثر غير المباشر بين 

(0,207  ×0,593  =0,123)    
الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي من خلال القدرة الانتهازية يساوي عوامل قيمة معامل المسار الأثر الكلي بين بيئة 

(0,345  +0,123 =0,468)  
ختلاف في الرقم الأخير بعد الفاصلة لقيمة الأثر الكلي في الجدول وهذا حسب مخرجات نتيجة لتقريب القيم سنجد املاحظة: 

 .Amos v.24))البرنامج الاحصائي 
 مؤشرات المطابقة لنموذج تحليل المسار للعلاقة بين بيئة الأعمال  :73.4الجدول رقم 

 لجزائريالمؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل وجود القدرة الانتهازية للمقاول ا
 القيم المسجلة المؤشر

 Chi-squareمربع كاي 
 DFدرجة الحرية 

 Pمستوى الدلالة 

Chi-
square=0,000 

DF= 0 
 0,000  (CMIN/DF)مربع كاي المعياري

 1 (GFIمؤشر حسن المطابقة )
 1 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن 

 1 (  NFIمؤشر المطابقة المعياري )
 1 (TLIمؤشر تاكر لويس )

جذر متوسط مربعات خطأ مؤشر 
 (RMSEA)التقارب

0,000 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي عوامل قيم مؤشرات المطابقة لاختبار فرضية الأثر غير المباشر ل أعلاه يبين الجدول      
، حيث يتبين من خلال قيم مؤشرات تطابق النموذج مع البيانات أن هناك للمقاول الجزائري ازيةالقدرة الانتهفي ظل وجود 

 (، 0,90وقيم أعلى من معيار المحك ) ،قيم تدل على وجود تطابق تام أي نجدتطابق بين النموذج الافتراضي والبيانات المجمعة، 
( يدعم القدرة الانتهازية، المسار المقاولاتي، ؤثرةغيرات )بيئة الأعمال المأن النموذج الافتراضي لاختبار العلاقة بين المت يعنيهذا 

للمقاول  القدرة الانتهازيةلعوامل بيئة الأعمال على المسار المقاولاتي في ظل جود  أثر غير مباشرأن هناك صحة الفرضية 
 كما يلي:  ( وهيالأثر الكلي  ،غير المباشر الأثر ،الأثر المباشر)، والجدول التالي يبين القيم المعيارية لقيم الجزائري
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بيئة عوامل القيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر وغير المباشر والأثر الكلي للعلاقة بين : 74.4الجدول رقم 
 الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي في ظل وجود القدرة الانتهازية للمقاول الجزائري

 Standardized Direct Effects    عاملات المسار المعياريةقيم الأثر المباشر لم
 القدرة الانتهازية   بيئة الأعمال المؤثرةعوامل      

  0,207 القدرة الانتهازية
 0,593 0,345 المسار المقاولاتي

 Standardized Indirect Effects     قيم الأثر غير المباشر لمعاملات المسار المعيارية
 القدرة الانتهازية بيئة الأعمال المؤثرةعوامل           

   القدرة الانتهازية
  0,123 المسار المقاولاتي

 Standardized Total Effects     ثر الكليةلأقيم ا
 القدرة الانتهازية     بيئة الأعمال المؤثرةعوامل             

  0,207 القدرة الانتهازية
 0,593 0,467 اولاتيالمسار المق

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

 نستنتج من الجدول ما يلي:
  من وجهة نظر المقاولين ( وحدة 0,207)بمقدار رفع  القدرة الانتهازيةمباشر على  لها أثربيئة الأعمال المؤثرة عوامل

 عوامل بيئة الاعمال بمختلف أبعاده تؤثر على المقاول الذي يتصف بالقدرة  الجزائريين في المجال الفلاحي، هذا يعني أن
 الانتهازية في اغتنام الفرص أو المشاريع المبتكرة.          
 يث يمكن للقدرة الانتهازية الرفع من درجة المسار المقاولاتي ، بحالمسار المقاولاتي في ثر تأثير مباشرؤ ت القدرة الانتهازية

 ، يعني القدرة الانتهازية العالية للمقاول الجزائري تمكنه من تبني سلوك المقاولاتية. وحدة (0,593بـ )
  المسار  درجة الأثر في الرفع منذه العوامل يث يمكن لهبحمباشر في المسار المقاولاتي أثر  لهابيئة الأعمال المؤثرة 

( وحدة الناتجة 0,123ذا الأثر المباشر بزيادة قدرها )( وحدة لدى المقاول الجزائري، ويتزامن ه0,345المقاولاتي بـ )
 .للمقاول القدرة الانتهازية في وجودبيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي عوامل عن الأثر غير المباشر ل

ؤثرة( و)المسار المقاولاتي( بيئة الأعمال المعوامل وعليه فإن مجموع العلاقة الكلية )الأثر المباشر والأثر غير المباشر( بين )      
 ( وحدة، ولتبيان أهمية العلاقة بين المتغيرات المباشرة وغير 0,467) تقدر بـــ( القدرة الانتهازيةمتغير وسيط )بعد في ظل وجود 
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 موضحة كما يلي: المباشرة سندرس الدلالة الإحصائية لمعاملات المسار للعلاقات بين المتغيرات

 العلاقات المباشرة 
بيئة الأعمال  عوامل الدلالة الإحصائية للقيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر للعلاقة بين: 75.4دول رقم الج

 المؤثرة والمسار المقاولاتي والقدرة الانتهازية

القيمة الحرجة   الخطأ معامل المسار العلاقة بين المتغيرات
(C.R) 

 الدلالة
P 

 النتيجة

 دالة إحصائيا *** 12,159 0,017 0,207 القدرة الانتهازية -->  المؤثرةبيئة الأعمال عوامل 
 دالة إحصائيا *** 7,185 0,082 0,593 المسار المقاولاتي --> القدرة الانتهازية

 دالة إحصائيا *** 9,888 0,035 0,345 المسار المقاولاتي -->  بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 
 0.000***: معامل المسار دال عند 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:
الانتهازية، إذ القدرة عوامل بيئة الاعمال المؤثرة و وجود علاقة ارتباطية مباشرة وموجبة بين  نلاحظ من نتائج الجدول       

( أقل من مستوى 0.000( بمستوى معنوية )12,159تساوي ) (C.R)قيمة و (، 0,207قيمة معامل المسار ) جاءت
     العلاقة المباشرة دالة إحصائيا.هذه ( وعليه فإن 0.05الدلالة الإحصائية )

قيمة معامل  ، إذ تقدرالمسار المقاولاتيو نتائج إلى وجود علاقة ارتباط مباشر وموجب بين القدرة الانتهازية التشير  أيضاً      
( أقل من مستوى الدلالة الإحصائية 0.000ستوى معنوية )( بم7,185تساوي ) (C.R)قيمة و (، 0,593المسار )

 العلاقة المباشرة دالة إحصائيا.هذه ( وعليه فإن 0.05)
 معاملقيمة  ، وفقالمسار المقاولاتيعوامل بيئة الأعمال المؤثرة و إلى وجود علاقة ارتباطية مباشرة وموجبة بين  كذلكوتشير   

( أقل من مستوى الدلالة الإحصائية 0.000( بمستوى معنوية )9,888تساوي ) (C.R)قيمة و (، 0,345المسار )
 العلاقة المباشرة دالة إحصائيا.هذه ( وعليه فإن 0.05)

 العلاقات غير المباشرة 
ولاتي بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقا عوامل المتغير الوسيط )القدرة الانتهازية( للعلاقة بين بعد طيختبار أهمية توسبا سنقوم      

 ما يلي:وفق ( (Bootstrap استخدامبغرض التعرف على دلالته، ولتحديد الدلالة الإحصائية للعلاقة غير المباشرة تم 
  حسب طريقةالفرضيات Bootstrap):) 

0Hلمتغير الوسيط )القدرة الانتهازية( في نموذج تحليل المسار.بعد ا: لا يوجد تأثير معنوي ل 
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1Hلمتغير الوسيط )القدرة الانتهازية( في نموذج تحليل المسار.ا بعد: يوجد تأثير معنوي ل 
  استخراج قيمة العلاقة المباشرة ونقاط النهاية الصغرى والعليا لحدود الثقة وقيمة معنوية العلاقة غير المباشرة

Significance) بالاعتماد على نتائج طريقة )Bootstrap)( بعد اختيار إعادة المعاينة لــ )ة وفق مر ( 1000
 النتائج موضحة في الجدول التالي: جاءت ،Amos)برنامج )
الوسيط بعد المتغير حدود الثقة لمعامل المسار ومستوى معنوية العلاقة غير المباشرة من خلال : 76.4الجدول رقم 

 (القدرة الانتهازية)
Standardized 

Indirect Effects 
Standardized Indirect 

Effects –Lower 
Bounds (BC) 

Standardized Indirect  
Effects –Upper  

Bounds 

Standardized Indirect 
Effects -Two Tailed 

Significance 
قيمة العلاقة 
الوسيطية بين 

بيئة عوامل 
الأعمال 

المؤثرة والمسار 
 المقاولاتي 

 
 
 
 

0,123 

حدود الثقة الدنيا 
لمعامل المسار 

المعياري للعلاقة 
بين الوسيطية 

بيئة ل عوام
الأعمال المؤثرة 

  والمسار المقاولاتي

 القيمة
 الدنيا

حدود الثقة العليا 
لمعامل المسار 

المعياري للعلاقة 
الوسيطية بين 

بيئة عوامل 
الأعمال المؤثرة 

  والمسار المقاولاتي

 القيمة
 العليا

 
 
 

معنوية العلاقة 
 غير المباشرة

 
 
 

0,002 0,084 0,161 

 Amos v.24)) الباحثة بالاعتماد على مخرجات من إعداد المصدر:

 بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي من خلال  عوامل من خلال الجدول أعلاه أن قيمة العلاقة غير المباشرة بيننلاحظ        
  المسار للأث قة لمعاملعلاقة سنستخدم حدود الث(، ولدراسة معنوية هذه ال0,123ب ـ)للمقاول جاءت مقدرة القدرة الانتهازية 

 غير المباشر ومستوى المعنوية:
  بيئة الأعمال المؤثرة عوامل باستخدام حدود الثقة نجد أن قيمة النهاية الدنيا من حدود الثقة للأثر غير المباشر بين

قطة النهاية (، بينما نجد أن قيمة ن95%( بمستوى ثقة )0,084القدرة الانتهازية بلغ ) في وجودوالمسار المقاولاتي 
، لا يحتوي الصفر أنهوفقا لمجال الثقة ، وعليه (95%( بمستوى ثقة )0,161) للعلاقة تقدر بــــالعليا للأثر غير المباشر 

 هذا يدل على أن العلاقة الوسيطية دالة إحصائيا.
  باستخدامSignificance)( نجد أن قيمة المعنوية بلغت )ه يمكن ( وعليه فإن0.05( وهي أقل من )0,002

 القول أن العلاقة الوسيطية دالة إحصائيا.
 :((Bootstrapومن هذا المنطلق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة لطريقة 

1H( في نموذج تحليل المسار.القدرة الانتهازيةلمتغير الوسيط )بعد ا: يوجد أثر معنوي ل 
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 :الفرضية البديلة وهي كالتالي إذن بناءاً على ما سبق نرفض الفرضية الصفرية ونقبل

 1H : 0,05 ≥(يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( على المسار  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ
 المقاولاتي في وجود القدرة الانتهازية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

المتغير الوسيط في دراسة العلاقة بين المتغير المستقل  بعد لتفسير أهمية وجود R²التفسير  كما يمكن استخدام معامل        
 ذلك:، والنتائج التالية توضح غيابهالوسيط وقيمته في  وجودبين قيمته في  R²يث نقارن قيمة ، بحوالمتغير التابع

 (القدرة الانتهازية)ط المتغير الوسبعد في تحديد أهمية  R²استخدام معامل  :77.4الجدول رقم 

نوع  R2 العلاقة المباشرة وغير المباشرة بين المتغيرات
 النموذج

البرنامج 
 المستعمل

معادة  0,135 القدرة الانتهازية -->  بيئة الأعمال المؤثرةعوامل  العلاقات المباشرة
الانحدار 
الخطي 
 البسيط

 
SPSS 0 المسار المقاولاتي -->  القدرة الانتهازية, 413  

 0,312 المسار المقاولاتي -->  بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 

العلاقة غير 
 المباشرة

القدرة  --> بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 
 الانتهازية

المسار  -->
 المقاولاتي

نموذج  0,380
تحليل 
 المسار

AMOS 

  Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

المتغير بعد بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي في غياب عوامل الجدول أعلاه نستنتج أن العلاقة المباشرة بين  من       
 ما مقدارهبيئة الأعمال المؤثرة تفسر عوامل ( أي أن R²=0,312)قيمة معامل تفسيرها  تبلغالوسيط )القدرة الانتهازية( 

 .الفلاحي قاول الجزائري%( في المسار المقاولاتي لدى الم31,2)
 القدرة ولاتي في وجود ابيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقعوامل لعلاقة غير المباشرة بين لأما في نموذج تحليل المسار       

( في المسار %38بيئة الأعمال المؤثرة تساهم بـ )عوامل ( أي أن R²=0,380)نجد أن قيمة معامل التفسير بلغت الانتهازية 
 الفلاحي ذو قدرة انتهازية.قاولاتي للمقاول الم

وجود بعد  نجد أن قيمتها في هغيابوفي المتغير الوسيط  بعد من أبعاد في ظل وجود R²إذن من خلال المقارنة بين قيمة       
زيادة أثر في مقاول للالمتغير الوسيط أكبر، ومنه تظهر أهمية العلاقة غير المباشرة وهذا يعكس مدى مساهمة القدرة الانتهازية 

 بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي.عوامل 
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 الفرضية الفرعية غير المباشرة الثالثة اختبار 3.2.2

 :يتتضمن الفرضية الفرعية غير المباشرة الثالثة ما يل

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα (  على المسار  عمال المؤثرةالألعوامل بيئة
 المقاولاتي في وجود الكفاءة من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

 من خلال نموذج تحليل المسار، والنتائج كما يلي: Amos v.24))لاختبار صحة هذه الفرضية تم استخدام برنامج 

 بيئة الأعمال المؤثرة عوامل لمعيارية للعلاقة بين نموذج تحليل المسار يوضح التقديرات ا: 5.4الشكل رقم 
 المسار المقاولاتي في ظل وجود الكفاءة و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

أن الأثر المباشر بين إذ يتضح ، Amos))يبين الجدول أعلاه رسم تخطيطي لنموذج تحليل المسار باستخدام برنامج        
بيئة عوامل  ثر المباشر بين( والأ0,149) يقدر بـــ للمتغير الوسيط الكفاءةبعد بيئة الأعمال المؤثرة و المتغير المستقل عوامل 

 (.0,185قيمة الأثر المباشر بين الكفاءة والمسار المقاولاتي) وتقدر (0,440) يبلغالأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المسار المقاولاتي بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 

 

 الكفاءة

 

e1 

e2 

 ,440 

,185   0,149 
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 وضيح:للت
 يساويالكفاءة  في وجودبيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي عوامل قيمة معامل المسار الأثر غير المباشر بين 

(0,149 ×0,185  =0,028) 
 الكفاءة يساوي  في وجودبيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي عوامل قيمة معامل المسار الأثر الكلي بين 

(0,440  +0,028 = 0,468) 
نتيجة لتقريب القيم سنجد اختلاف في الرقم الأخير بعد الفاصلة لقيمة الأثر الكلي في الجدول وهذا حسب مخرجات ملاحظة: 

 .Amos v.24))البرنامج الاحصائي 
 بيئة الأعمال المؤثرة عوامل مؤشرات المطابقة لنموذج تحليل المسار للعلاقة بين  :78.4الجدول رقم 

 قاولاتي في ظل وجود الكفاءة لدى مقاول الجزائريعلى المسار الم
 القيم المسجلة المؤشر

 Chi-squareمربع كاي 
 DFدرجة الحرية 

 Pمستوى الدلالة 

Chi-
square=0,000 

DF= 0 
 0,000  (CMIN/DF)مربع كاي المعياري

 1 (GFIمؤشر حسن المطابقة )
 1 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن 

 1 (  NFIاري )مؤشر المطابقة المعي
 1 (TLIمؤشر تاكر لويس )

جذر متوسط مربعات خطأ مؤشر 
 (RMSEA)التقارب

0,000 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

سار المقاولاتي بيئة الأعمال المؤثرة على المعوامل قيم مؤشرات المطابقة لاختبار فرضية الأثر غير المباشر ل أعلاه يبين الجدول       
، حيث يتبين من خلال قيم مؤشرات تطابق النموذج مع البيانات الكفاءة للمقاول الجزائري في المجال الفلاحيفي ظل وجود 

وقيم أعلى من معيار المحك  ،قيم تدل على وجود تطابق تام أي نجدأن هناك تطابق بين النموذج الافتراضي والبيانات المجمعة، 
( كفاءةال، المسار المقاولاتي، ؤثرةأن النموذج الافتراضي لاختبار العلاقة بين المتغيرات )بيئة الأعمال الم نييعهذا  (، 0,90)

كفاءة لدي المقاول اللعوامل بيئة الأعمال على المسار المقاولاتي في ظل جود  أثر غير مباشرأن هناك صحة الفرضية يدعم 
 كما يلي:  ( وهيالأثر الكلي  ،الأثر غير المباشر ،الأثر المباشر )يارية لقيم ، والجدول التالي يبين القيم المعالجزائري
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 القيم المعيارية لمعاملات المسار للأثر المباشر وغير المباشر والأثر الكلي للعلاقة: 79.4الجدول رقم 

 ريقاول الجزائالمعلى المسار المقاولاتي في ظل وجود الكفاءة لدى  بين بيئة الأعمال المؤثرة
 Standardized Direct Effects     قيم الأثر المباشر لمعاملات المسار المعيارية

 الكفاءة بيئة الأعمال المؤثرةعوامل  
  0,149 الكفاءة

 0,185 0,440 المسار المقاولاتي

 Standardized Indirect Effects    قيم الأثر غير المباشر لمعاملات المسار المعيارية
 الكفاءة بيئة الأعمال المؤثرةمل عوا 

   الكفاءة
  0,028 المسار المقاولاتي

 Standardized Total Effects     ر الكليةثقيم الأ
 الكفاءة بيئة الأعمال المؤثرةعوامل  

  0,149 الكفاءة
 0,185 0,467 المسار المقاولاتي

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

 :ما يليالجدول يبين 
  بـ  الكفاءةبيئة الأعمال أن ترفع من عوامل يث يمكن ل، بحالكفاءةمباشر على  لها أثربيئة الأعمال المؤثرة عوامل

 لدى المقاول في الجزائر ( وحدة 0,149)
 مسار المقاولاتي بـ التبني للالرفع من درجة  الكفاءةيث يمكن ، بحتأثر تأثير مباشرا في المسار المقاولاتي الكفاءة

 .( وحدة لدى المقاول الجزائري0,185)
  بيئة الأعمال الرفع من المسار عوامل يث يمكن لبح ،مباشر في المسار المقاولاتي لها أثربيئة الأعمال المؤثرة عوامل

( وحدة 0,028رها )ويتزامن هذا الأثر المباشر بزيادة قد، ( وحدة لدى المقاول الجزائري0,440المقاولاتي بـ )
 .الكفاءة في وجودبيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي عوامل الناتجة عن الأثر غير المباشر ل

 وعليه فإن مجموع العلاقة الكلية )الأثر المباشر والأثر غير المباشر( بين )بيئة الأعمال المؤثرة( و)المسار المقاولاتي( في       
 ( وحدة، ولتبيان أهمية العلاقة بين المتغيرات المباشرة والغير المباشرة 0,467( بلغت )الكفاءةسيط )متغير و بعد ظل وجود 
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 يلي: وفق ماسندرس الدلالة الإحصائية لمعاملات المسار للعلاقات بين المتغيرات 

 العلاقات المباشرة 
بيئة الأعمال عوامل للأثر المباشر للعلاقة بين الدلالة الإحصائية للقيم المعيارية لمعاملات المسار : 80.4الجدول رقم 

 المؤثرة والمسار المقاولاتي والكفاءة
القيمة الحرجة   الخطأ معامل المسار العلاقة بين المتغيرات

(C.R) 
 الدلالة

P 
 النتيجة

عوامل بيئة الأعمال 
 المؤثرة

 دالة إحصائيا *** 12,780 0,012 0,149 الكفاءة -->

 غير دالة 0,144 1,460 0,126 0,185 المقاولاتي سارالم --> الكفاءة
عوامل بيئة الأعمال 

 المؤثرة
 دالة إحصائيا *** 11,852 0,037 0,440 المسار المقاولاتي -->

 0.000***: معامل المسار دال عند 
 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:

 عوامل بيئة الأعمال المؤثرة، من خلال قيمة وجود علاقة ارتباطية مباشرة وموجبة بين نتائج الجدول أعلاه إلى وضحت       
العلاقة هذه وعليه فإن ( 0,05>0,000( بمستوى معنوية )12,780تساوي ) (C.R)قيمة و  (0,149معامل المسار )

 المباشرة دالة إحصائيا.
يث بلغت قيمة معامل ، بحالمسار المقاولاتيو  الكفاءة ر وموجب بينمباش وجود علاقة ارتباط  عدمنتائج إلىالكما تشير          
من  ( أعلى0,144بمستوى معنوية )و  (0,96)وهي أكبر ( 1,460تساوي ) (C.R)جاءت قيمة و  (،0,185المسار )

تغير التابع ، يعني غياب مسار بين المالعلاقة المباشرة غير دالة إحصائيا هذه ( وعليه فإن0.05مستوى الدلالة الإحصائية )
 وبعد المتغير الوسيط )بذلك لا يتوسط العلاقة(.

  ،المسار المقاولاتيو بيئة الأعمال المؤثرة عوامل إلى وجود علاقة ارتباطية مباشرة وموجبة بين بيانات الجدول وتشير أيضا       
 (0,000)ى معنوية ( بمستو 11,852تساوي ) (C.R)(، كما جاءت قيمة 0,440قيمة معامل المسار )تقدر يث بح

 العلاقة المباشرة دالة إحصائيا.هذه وعليه فإن ( 0,05)أصغر من مستوى الدلالة 
 العلاقات غير المباشرة 

 بيئة الأعمال المؤثرة والمسار عوامل المتغير الوسيط )الكفاءة( للعلاقة بين  بعد ختبار أهمية توسطبا نقومس في هذا الجزء           
 ( (Bootstrapلتعرف على دلالته، ولتحديد الدلالة الإحصائية للعلاقة غير المباشرة تم الاعتماد على طريقة  المقاولاتي بغرض ا
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 :كالآتيوذلك  
  حسبالفرضيات Bootstrap):) 

0H: لمتغير الوسيط )الكفاءة( في نموذج تحليل المسار.بعد الا يوجد تأثير معنوي ل 
1Hيط )الكفاءة( في نموذج تحليل المسار.لمتغير الوسبعد ا: يوجد تأثير معنوي ل 

  استخراج قيمة العلاقة المباشرة ونقاط النهاية الصغرى والعليا لحدود الثقة وقيمة معنوية العلاقة غير المباشرة
Significance) ) بالاعتماد على نتائج طريقةBootstrap)(بعد اختيار إعادة المعاينة لـ ـ )مرة من خلال 1000 )

 التالي:ك، وجاءت النتائج  (Amos)برنامج الاعتماد على 
الوسيط بعد المتغير من خلال  حدود الثقة لمعامل المسار ومستوى معنوية العلاقة غير المباشرة: 81.4الجدول رقم 

 (الكفاءة)
Standardized 

Indirect Effects 
Standardized Indirect 

Effects –Lower 
Bounds (BC) 

Standardized Indirect  
Effects –Upper  

Bounds 

Standardized Indirect 
Effects -Two Tailed 

Significance 
قيمة 

العلاقة 
الوسيطية 

عوامل بين 
بيئة 

الأعمال 
المؤثرة 

والمسار 
 المقاولاتي 

 
 
 

0,028 

حدود الثقة 
الدنيا لمعامل 

المسار المعياري 
للعلاقة 

الوسيطية بين 
بيئة عوامل 

الأعمال المؤثرة 
والمسار 

 المقاولاتي 

 القيمة
 الدنيا

حدود الثقة 
العليا لمعامل 

المسار المعياري 
للعلاقة 

الوسيطية بين 
بيئة عوامل 

الأعمال المؤثرة 
والمسار 

 المقاولاتي 

 القيمة
 العليا

 
 

عدم معنوية 
العلاقة غير 

 المباشرة

 
 
 

0,157 
-0,004 0,061 

 Amos v.24)) اتمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرج المصدر:

    
 فيبيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي عوامل أن قيمة العلاقة غير المباشرة بين من معطيات الجدول أعلاه يتضح     

 (، ولدراسة معنوية هذه العلاقة سنستخدم حدود الثقة لمعامل المسار للأثر غير 0,028قدر بـ )التي تالكفاءة  وجود بعد 
 وى المعنوية:المباشر ومست
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 ـباستخدام حدود الثقة نجد أن قيمة الحد الأدنى من حدود الثقة ل Bootstrap) المتغير المستقل ( للأثر غير المباشر بين

(، بينما نجد أن قيمة الحد الأعلى من حدود 95%( بمستوى ثقة )-0,004) تقدر بــالكفاءة  في ظل وجود والتابع
( بمستوى ثقة 0,061الكفاءة بلغ ) المتغير المستقل والتابع في وجودغير الوسيط( بين الثقة للأثر غير المباشر )المت

العلاقة هذه الصفر فهذا يدل على أن على المجال يحتوي نجد أن  ((Bootstrap ــوفقا لمجال الثقة ل، وعليه (%95)
 دالة إحصائيا.غير الوسيطية 

  باستخدام(Significance) يمكن ( وعليه فإنه 0,05( وهي أعلى من )0,157لغت )نجد أن قيمة المعنوية ب
 الكفاءة غير دالة إحصائيا. في وجود بعدالعلاقة الوسيطية هذه  أنالقول 

 :((Bootstrapومن هذا المنطلق نقبل الفرضية الصفرية ونرفض الفرضية البديلة لطريقة 
0H : ليل المسار.( في نموذج تحالكفاءةلمتغير الوسيط )بعد ايوجد أثر معنوي للا 

 :إذن بناءاً على ما سبق نقبل الفرضية الصفرية وهي كالتالي

0H  : 0,05 ≥(لا يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ( على  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ 
 حي.المسار المقاولاتي في وجود الكفاءة من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلا

المتغير الوسيط في دراسة العلاقة بين المتغير المستقل بعد لتفسير أهمية وجود  R²كما يمكن استخدام معامل التفسير        
 ذلك:، والنتائج التالية توضح هالوسيط وفي وجودبعد المتغير بين قيمته في غياب  R²يث نقارن قيمة ، بحوالمتغير التابع

 (الكفاءة)ط يالوس المتغيربعد في تحديد أهمية  R²امل استخدام مع: 82.4الجدول رقم 

نوع  R2 العلاقة المباشرة وغير المباشرة بين المتغيرات
 النموذج

البرنامج 
 المستعمل

ة لمعاد 0.135 الكفاءة --> بيئة الأعمال المؤثرةعوامل  العلاقات المباشرة
الانحدار 
الخطي 
 البسيط

 
SPSS 0.134 تيالمسار المقاولا --> الكفاءة 

 0.312 المقاولاتي المسار --> بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 

العلاقة غير 
 المباشرة

المسار  --> الكفاءة --> بيئة الأعمال المؤثرةعوامل 
 المقاولاتي

نموذج  0.315
تحليل 
 المسار

AMOS 

 Amos v.24)) من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر:
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المتغير بعد بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي في غياب عوامل أن العلاقة المباشرة بين  نستنتج من تحليل الجدول       

%( 31,2)ما نسبته بيئة الأعمال المؤثرة تفسر عوامل ( أي أن R²= (0,312الوسيط )الكفاءة( بلغت قيمة معامل تفسيرها 
 .في المجال الفلاحي ائريفي المسار المقاولاتي للمقاول الجز 

ولاتي في ظل وجود ابيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقعوامل العلاقة غير المباشرة بين  نجدأما في نموذج تحليل المسار         
( في المسار %31.5بيئة الأعمال المؤثرة تساهم بـ )عوامل ( أي أن R²= (0,315أن قيمة معامل التفسير بلغت  الكفاءة

 .الذي يتصف بالكفاءة ولاتي لدى المقاول الجزائريالمقا
أعلى  وجودهنجد أن قيمتها في ظل ه، أثناء غيابو المتغير الوسيط بعد في ظل وجود  R²إذن من خلال المقارنة بين قيمة       
لأعمال المؤثرة على المسار ولذا يمكن القول أن الكفاءة لا تساهم بدرجة كافية في زيادة أثر بيئة ا  من غيابه بأثر غير مهمقليلا

 المقاولاتي.
على المسار  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية وعليه تبين أن هناك أثر ذو دلالة إحصائية        

لجزائريين في المجال المقاولاتي في وجود المقاول المخاطر بأبعاده )الدافعية الذاتية والقدرة الانتهازية( من وجهة نظر المقاولين ا
الفلاحي، إذ اتضح أن توسيط بعدي الدافعية الذاتية والقدرة الانتهازية للمقاول المخاطر لهما أهمية وأثر في العلاقة الوسيطية 

رة بين عوامل بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي دون وجود بعد الكفاءة الذي أ ثبت أن ليس له أثر في العلاقة غير المباش
من مستوى  ( أعلى0,144مستوى معنوية )وفق مجال الثقة الذي يحوي على الصفر من جهة وكذلك من جهة أخرى حسب 

 .(4.80)وفق الجدول رقم ( 0.05الدلالة الإحصائية )
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 الفصل الرابع  لاصةخ

ج تثبت وجود الظاهرة وأهميتها في البحث يعتبر هذا الفصل بمثابة تحقيق هدف الدراسة وذلك من خلال التوصل إلى نتائ      
( إذ دل تحليل البيانات 471العلمي، بحيث قامت الدراسة على عينة من المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي تقدر ب )

قاولة مع العلم هناك إسهام للمرأة الم (%75,2على أن المعلومات الشخصية للمقاولين تتفاوت إذ لاحظنا أغلبية العينة ذكور)
سنة، وكذا بمستوى  37بنسبة مهمة في هذا المجال هذا ما يثبت أن المجال ليس للذكور فقط، وتميزت أغلب العينة بعمر يفوق 

( فكرة مشروع، وجاء أعلى 39,7%دراسات عليا( وخبرة المقاولين التي كانت لها أهمية بنسبة ) 42,3%تعليمي عالي )
( ، كما 51,6%( وذوي مصدر تمويل ذاتي بلغ )49,7%شغال فلاحية والري بـــ )نشاط حسب آراء أفراد العينة نشاط أ

بينت النتائج توافق لدى جميع أفراد العينة باختلاف خصائصهم بدرجة تتراوح بين المرتفعة والمرتفعة جداً سواء لفقرات أو أبعاد 
منا باختبار الفرضيات والتي من خلالها توصلنا إلى أن المحاور وهذا يمثل الاتجاه العام ومستوى الموفقة لديهم، وعلى أساسها ق

)عوامل بيئة الأعمال  عمال المؤثرةعوامل بيئة الأكل من أبعاد ل (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية هناك أثر ذو دلالة إحصائية 
قاولاتي والمقاول المخاطر، كما على المسار الم الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( بصفة مستقلة

كل من أبعاد المقاول المخاطر ل (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية أن هناك أثر ذو دلالة إحصائية تبين من النتائج كذلك 
ائية أن هناك أثر ذو دلالة إحصعلى المسار المقاولاتي، بالإضافة إلى  )الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازية، الكفاءة( بصفة مستقلة

 كل من أبعاد المسار المقاولاتي )مسار الانفتاح والمخاطرة، المسار الذاتي( بصفة مستقلةل (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية 

( وهي أكبر من 0,090بمستوى معنوية )على الحوافز السلوكية، إذ نستثني أثر بعد مسار المهاجر لعدم دلالته الإحصائية 
وهي نسبة شبه  (1,6%)من وجود أثر له ذو دلالة احصائية بصفة مستقلة بنسبة أثر على الرغم (0,05مستوى الدلالة )

 عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ (α ≤ 0,05)عند مستوى معنوية تبين أن هناك أثر ذو دلالة إحصائية في الأخير كما  معدومة،

لدافعية الذاتية والقدرة الانتهازية للمقاول المخاطر على المسار المقاولاتي في وجود المقاول المخاطر لكن اتضح أن توسيط بعدي ا
لهما أهمية في العلاقة الوسيطية بين عوامل بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي دون وجود بعد الكفاءة، وكانت هذه النتائج 

 من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.
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أفضت التغيرات السريعة الحاصلة على الساحة الدولية في مجال المنافسة وكذا التجارة الخارجية وفسح المجال أمام أصحاب        

الأعمال والمؤسسات بالمساهمة في الرفع من تزويد النظام البيئي للأعمال بفرص الاستثمار سواء محليا أو دوليا، وهذا ما تسارعت 
زائر لتشجيع هذا المجال بتوفير كل السبل لتطويره ودعم المقاولين وأصحاب المشاريع في جميع المجالات التقليدية منها إليه الج

والحديثة المواكبة للعصرنة والتكنولوجيا، ليكون ذلك نقطة تحول في السنوات الأخيرة بازدهار هذا المجال بحيث كان لازما 
 لتحولات البيئة العالمية.

 لنجاح العصر كضرورة هذا متطلبات مع تتماشى والمتوسطة التي الصغيرة المؤسسات في فعالية غالبا المقاولاتية تتجلى       
 البقاء لها يكفل الأهمية غاية في وهو أمر الابتكار على القائم واستمرار المقاول صاحب المؤسسة أو المشروع المقاولاتي

 فاختلا إنالمقاولاتي، بحيث  المؤسسات وديناميكية النشاط فيها تتفاعل التي ة المحيطةالبيئ تقدمها التي الفرص من والاستفادة
 عوامل بيئة الأعمال وتأثيراتها على المقاولين )رواد الأعمال( يؤدي إلى تنوع مسارات التي تعبر عن أهدافهم وتوجهاتهم المقاولاتية.

ول مقاولًا، فهناك عوامل وتأثيرات كلية أو جزئية أو محتملة لبيئة الأعمال تشير دراستنا إلى أنه ليس بالضرورة يولد المقا       
التي تؤثر في تركيبة صفة المقاول للبدء أو إقامة مشروع مقاولاتي في ظل نظام بيئي للأعمال مليء بحالات عدم اليقين وعدم 

عن المقاولاتية والمقاول وكذا شرح معمق عن عوامل  التأكد والمخاطرة، بهذا حاولنا في الدراسة الحالية إلى إعطاء مفاهيم مفصلة
بيئة الأعمال التي تؤثر على المقاول ثم تناولنا مصطلح المسار المقاولاتي بوجهة مغايرة من حيث اعتباره منحى تفرضه تلك 

ه تسلسل لأحداث أو العوامل على المقاول وتناولناه على أساس نوع من أنواع المسارات في حياة الأفراد ولم نتناوله على أن
من أجل معرفة جوهر البحث وهي التحقق  الإشكالية وتحليل لمناقشة دراستنا في تطرقنا مراحل تؤدى إلى الفعل المقاولاتي، لذا

 من العلاقة القائمة بين متغيرات الظاهرة وفق النموذج المقترح، وكذا تبعا للمقاول في المجال الفلاحي محل الدراسة. 
دراسة الحالية من الدراسات النادرة التي عالجت موضوع عوامل بيئة الأعمال وارتباطه بموضوع المسار المقاولاتي تعد ال       

بصيغة أخرى، بالرغم من أن دراسات درست كل جانب على حدى أما دراستنا فضلت دراسة هذه العلاقة كمسار بتعبئة 
، كان لابد من  شرح هذه الظاهرة داثة وأهمية موضوع دراستناظرا لحمدخلات وحالات استثنائية والحصول على مخرجات، ن

ومحاولة تطبيقها على أرض الواقع من خلال إسقاطها على المقاول الجزائري في مجال الفلاحة وذلك لدواعي الاهتمام الدولة 
م تخصصات منها الخدماتي بهذا المجال والتطور الكبير الحاصل فيه، بحيث أنه لم يعد على أساس زراعة وفلاحة لكن أصبح يض

التي تعطي خدمات تكنولوجية واستشارات ونصائح فلاحية وأصبح لذلك مراكز خاصة، ومنها الصناعية التي تقوم بصناعة 
 كل منتجات والمعدات الخاصة بالفلاحة، والتجارية كذلك بالإضافة إلى أشغال فلاحية عامة، وعليه المقاول الجزائري أصبح له 

 سنة.سات الصغيرة والمتوسطة الخاصة كل الاقتصاد الجزائري من خلال الزيادة التي نلاحظها في ارتفاع المؤس قيمة مضافة في
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لقد حاولنا من خلال الدراسة التوصل إلى أهم النتائج التي تحصلنا عليها سواء في القسم النظري أو التطبيقي، كما        
التي تفيد جميع المستويات وكذا من أجل توظيفها لخدمة المقاول محل والآفاق حاولنا وفقاً لذلك الخروج بجملة من التوصيات 

الدراسة أو الباحثين لدعم هذا المجال على الساحة البحثية، وعليه اختتمنا دراستنا بهذه النتائج النظرية منها والتطبيقية التي 
 ات المصاغة وهي ممثلة فيما يلي:كانت محل مناقشة لمشكلة الظاهرة المدروسة وكذا وفقاً لاختبار الفرضي

 النتائج النظرية 
لقد استخلصنا من دراستنا نتائج نظرية وهي تعبر عن مساهمتنا النظرية في مجال البحث، إذ تعتبر دراستنا من المساهمات       

 ما يلي:القليلة بخصوص موضوع البحث ما جعلها الدراسة الأولى التي تطرقت لهذه العلاقة وكان مضمون نتائجها 
  بينت الدراسة أن المقاولاتية لها أهمية في عجلة التنمية والتطور بعيدًا عن القطاع الريعي، إذ تحاول الدول دعم هذا

 القطاع؛
  ،يعد المجال المقاولاتي من المجالات النامية وفي تطور مستمر خاصة في الجزائر بوجود آليات وأجهزة تسمح بذلك

هذه الظاهرة في السنوات الخمس الأخيرة بصورة متطورة لما كان سائد من قبل مقتصراً بالإضافة ما لاحظناه ازدياد 
على المجالات التقليدية، فظهور الأزمة الصحية وملّد مشاريع ابتكارية، كذا ظهور التكنولوجيا المتطورة المعروفة بالذكاء 

 الاصطناعي الذي يعرف ثورة بحد ذاتها ليس فقط في هذا المجال؛
 اميكية مناخ الأعمال تؤدي إلى خلق تيارات وقوى عديدة سواء من زيادة أصحاب الأعمال، المنافسون، دخول إن دين

 غير ذلك؛ وابتكار منتجات وخدمات، إنتاج كفاءات ذات فعالية..، إلى
  والمسؤولين تثير عوامل بيئة الأعمال انشغال الباحثين ومتخصصي مجال الأعمال والمقاولين والمؤسسات العامة والخاصة

 وغيرهم لما لها من دور في تكوين الحلقة الاقتصادية من خلال الدفع إلى ممارسة النشاط المقاولاتي؛
  لمحيط المقاولاتي، منها عوامل بيئة الأعمال الكلية با وارتباطه مجال علاقات المقاولتختلف عومل بيئة الأعمال حسب

امل بيئة الأعمال الجزئية تخص مجال الداخلي الذي يرتبط مباشرة بالفرد، التي تؤثر على المجال العام للأعمال، وهناك عو 
المقاول وقناعته، هذا ما يفتح المجال للفرد حتمية  ميولات وخصائصفي حين عوامل بيئة الأعمال المحتملة تشير إلى 

 مهني؛ التوجه نحو المقاولة كمسار
 رجات متفاوتة إلا أننا في دراستنا ارتأينا أهم خاصية أو نوع يمثل يتمتع المقاول في الجزائر بمختلف الصفات والأنواع بد

 القائمة؛ للعلاقةكمحرك المقاول الجزائري هي المخاطرة لذا كان أحد المتغيرات الداخلة في الظاهرة وهو المقاول المخاطر  
 شارة إليه أن المسار المقاولاتي في يمثل المسار المقاولاتي خلاصة تأثير عوامل بيئة الأعمال على المقاول، إذ ما يمكن الإ 

 القديم كان عبارة عن مقاولة عائلية يعني وراثي حسب الدراسات السابقة ليتطور البحث في عوامل أخرى يتحدد بها 
 المسار، ليصبح مسار سياسي، قطاع عام، جامعي، مهاجر، ذاتي، انفتاح ومخاطرة وغير ذلك.
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 النتائج التطبيقية 
تنا العلمية والقيمة المضافة البحثية كذلك في النتائج التطبيقية، إذ وفقاً لتوزيع استبيان محكم على عينة تتلخص مساهم       

( مقاول ومقاولة بطريقة المعاينة غير العشوائية يعني وفق عينة قصدية غرضية وكانت تمثل المقاولين في 471الدراسة التي بلغت )
توسطة الخاصة، بحيث تعد دراستنا من الدراسات القليلة جداً التي تتطرق إلى متغير المجال الفلاحي للمؤسسات الصغيرة والم

واستنادا لذلك بعد توظيف  (Amos & Spss)وسيط وباستخدام النمذجة بالمعادلات الهيكلية والاعتماد على برنامجين 
 كالتالي:  ةأدوات المعالجة الإحصائية والتحليل، استخلصنا النتائج التطبيقي

 اور الاستبيان والدرجة الكلية للاستبيان كانت نتائجها تشير إلى أن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي، لكن كل مح
مستوى دلالة للاستبيان ككل أصغر من ( Sig( مفردة، وأن القيمة الاحتمالية )471نظرا لكون حجم العينة )

وضيح أكثر عند اختبار ذلك وفق معامل التفلطح (، يمكن اعتبار أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، ولت0,05)
(، بينما نجد أن 0,069( و)-0,254توزيع طبيعي، إذ تتراوح قيم معامل الالتواء بين ) والالتواء وجدنا أن هناك

 ( فحسب القاعدة هذا توزيع طبيعي؛1,928( و )-0,173قيم معامل التفلطح تتراوح ما بين )
  وفق معامل(Pearson ) معاملات ارتباط أبعاد كل محور على حدى مع الدرجة الكلية للمحور وكذا جاءت جميع

مما يدل على  (α ≤ 0,05)ارتباط الفقرات مع أبعادها لكل محور كانت موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى دلالة 
 ارتباطها مع المحور من جهة وكذا البعد الذي تنتمي إليه وهذا ما يؤكد صدق اتساقها الداخلي؛

 النتائج كذلك أن قيمة معامل ثبات  تبين(Cronbach’s Alpha )( وهي قيمة 0,905للاستبيان ككل بلغ )
مرتفعة مما يعني أن الاستبيان يتمتع بثبات ممتاز، كما تبين قيم معاملات الثبات في حالة حذف إحدى الفقرات وبقاء 

مهمة ومؤثرة في قيمة معامل الثبات ولا يمكن باقي الفقرات الأخرى كانت متقاربة، يعني هذا كل فقرات الاستبيان 
 حذف أي فقرة؛

 هذا ما يثبت  ،قاولة بنسبة مهمة في هذا المجالمع العلم هناك إسهام للمرأة الم (%75,2) جاءت أغلبية العينة ذكور
 دراسات 42,3%سنة، وكذا بمستوى تعليمي ) 37أن المجال ليس للذكور فقط، وتميزت أغلب العينة بعمر يفوق 

، مهندس فلاحي.. إلخ، وخبرة المقاولين التي كانت لها أهمية بنسبة ماجستير ،مستوى ماستر عليا( وهي موزعة على
( فكرة مشروع هذا دليل أن غالبية المقاولين في هذا المجال لم يكونوا مقاولين في الأصل، وجاء أعلى نشاط %39,7)

 (؛51,6%( وذوي مصدر تمويل ذاتي بلغ )49,7%ـــ )حسب آراء أفراد العينة نشاط أشغال فلاحية والري ب
 .يبين الاتجاه العام ومستوى الموافقة لعينة الدراسة بين درجة المرتفعة والمرتفعة جدا لفقرات وأبعاد المحاور 
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 : بها( كالآتيكما جاءت نتائج اختبار الفرضيات المصاغة )الرئيسية والفرعية المتعلقة 
 وجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ي: رة الأولىالفرضية الرئيسية المباش(α ≤ 0,05)  لعوامل بيئة

)عوامل بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأعمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( على بأبعادها  عمال المؤثرةالأ
 ل الفلاحي؛المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجا

  يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية : المباشرة الأولىالفرضية الفرعية(α ≤ 0,05)  لعوامل بيئة
 ؛الأعمال الكلية على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي

  :دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  يوجد أثر مباشر ذوالفرضية الفرعية المباشرة الثانية(α ≤ 0,05)  لعوامل بيئة
 الجزئية على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي؛عمال الأ
  :يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الفرعية المباشرة الثالثة(α ≤ 0,05)  لعوامل بيئة

  في المجال الفلاحي. المحتملة على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريينال عمالأ
بيئة عوامل إلى أن أبعاد  بحيث أشار الذي يقيس مستوى الأثر (0,340معامل التحديد )زيادة على ذلك بينت نتائج        

وهي نسبة مقبولة لتبيان الأثر للمتغير المستقل  المسار المقاولاتي ( من التغيرات الحاصلة في%34الأعمال المؤثرة تفسير ما قيمته )
( 30,5%)تفسر  أولاً بيئة الأعمال الجزئية عوامل  R²على التابع، كما أن تحليل التنبؤ لترتيب أبعاد المحور جاءت وفق معامل 

فسر بعد أخيراً ي  و  (،33,2%) مفسراً ما نسبتهثانيا  بيئة الأعمال الجزئيةعوامل بعد يليها من التباين في المسار المقاولاتي، 
 (.%34)بنسبة بيئة الأعمال الكلية عوامل 
  :يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الرئيسية المباشرة الثانية(α ≤ 0,05)  لعوامل بيئة

عمال الجزئية، عوامل بيئة الأعمال المحتملة( على )عوامل بيئة الأعمال الكلية، عوامل بيئة الأبأبعادها  عمال المؤثرةالأ
 المقاول المخاطر من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي؛

  يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية : المباشرة الأولىالفرضية الفرعية(α ≤ 0,05)  لعوامل بيئة
  ن وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاح؛المخاطر م الكلية على المقاولعمال الأ
  :يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الفرعية المباشرة الثانية(α ≤ 0,05)  لعوامل بيئة

 ؛الأعمال الجزئية على المقاول المخاطر من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي
 يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية رعية المباشرة الثالثة: الفرضية الف(α ≤ 0,05)  لعوامل بيئة

 المحتملة على المقاول المخاطر من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.عمال الأ
 %( 37,8د بيئة الأعمال المؤثرة تفسير ما قيمته )( يشير إلى أن أبعا0,378) بـــ معامل التحديد وعليه توضح النتائج أن       
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، وهي نسبة مقبولة لتبيان الأثر للمتغير المستقل على المتغير الوسيط، وأ درج لمقاول المخاطرسلوكيات امن التغيرات الحاصلة في 
 سلوك من التباين في (24,7%) نسبتهفسر ما ي  بيئة الأعمال الجزئية عوامل بعد جاء  بحيث للتنبؤ R²كذلك ترتيب معامل 

 ي فسر نسبة بيئة الأعمال الكليةعوامل بعد وأخيرا (، %37) تملة نسبةبيئة الأعمال المحعوامل بعد  ثانياً المقاول المخاطر، 
في الجزائر في المجال الفلاحي وهي إجمالا نسب ليست مرتفعة إنما نوعاً  المقاول المخاطر سلوكيات ( من التباين في%37,4)

 .لةما مقبو 
  :يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الرئيسية المباشرة الثالثة(α ≤ 0,05)  للمقاول

)الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازية، الكفاءة( على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين  المخاطر بأبعاده
 في المجال الفلاحي؛

  يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية : المباشرة الأولىعية الفرضية الفر(α ≤ 0,05)  للدافعية
 الذاتية على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي؛

  :يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الفرعية المباشرة الثانية(α ≤ 0,05)  للقدرة
 الانتهازية على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي؛

  :يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الفرعية المباشرة الثالثة(α ≤ 0,05)  للكفاءة
 ين في المجال الفلاحي.على المسار المقاولاتي من وجهة نظر المقاولين الجزائري

ما قيمته  أثر ( يشير إلى أن أبعاد المقاول المخاطر تفسر0,286معامل التحديد )وعليه تبين كذلك النتائج أن        
وهي نسبة ضعيفة ودالة إحصائيا، وبالتالي لا تم كِّن بالضرورة سمات  من التغيرات الحاصلة في المسار المقاولاتي( %28,6)

 للتنبؤ R²طر في اتخاذ قرار بسلوك المسار المقاولاتية ولكن الأقلية جداً تثبت عكس ذلك، بتفاوت وفق معامل المقاول المخا

بنسبة بعد القدرة الانتهازية ثانياً %( من التباين في المسار المقاولاتي، بينما 24,9) نسبتهفسر ما ي  بعد الدافعية الذاتية  جاء
 .للمقاول الجزائري الفلاحي ( من التباين في المسار المقاولاتي28,1%) ي فسر ما نسبته جاء بعد الكفاءةوأخيراً ( ، %26,8)

  :يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الرئيسية المباشرة الرابعة(α ≤ 0,05)  للمسار
ذاتي( على الحوافز السلوكية من وجهة نظر المقاولاتي بأبعاده )المسار المهاجر، المسار الانفتاح والمخاطرة، المسار ال

 المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي؛
  يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية : المباشرة الأولىالفرضية الفرعية(α ≤ 0,05)  للمسار

 حي؛المهاجر على الحوافز السلوكية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلا
  :يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الفرعية المباشرة الثانية(α ≤ 0,05)  لمسار

 الانفتاح والمخاطرة على الحوافز السلوكية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي؛
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  :صائية عند مستوى معنوية يوجد أثر مباشر ذو دلالة إحالفرضية الفرعية المباشرة الثالثة(α ≤ 0,05)  للمسار
 الذاتي على الحوافز السلوكية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي.

ما قيمته  أثر ( يشير إلى أن أبعاد المسار المقاولاتي تفسر0,120معامل التحديد )لقد أظهرت النتائج كذلك أن        
( 8,8%ر ما مقداره )فسِّّ ي  بعد مسار الانفتاح والمخاطرة  جاء أولاً ، بحيث في الحوافز السلوكية( من التغيرات الحاصلة 12%)

%(،كما نلاحظ أننا استثنينا أهمية وأثر 11,4فسر بعد المسار الذاتي )ثانياً ي  ، بينما للمقاول من التباين في الحوافز السلوكية
عند قياس أثر  (0,05( وهي أكبر من مستوى الدلالة )0,090عنوية )بمستوى مبعد مسار المهاجر لعدم دلالته الإحصائية 

، على الرغم من وجود أثر له ذو (4.60)أبعاد المسار المقاولاتي مجتمعة على الحوافز السلوكية، هذا ما يوضحه الجدول رقم 
 وهي نسبة شبه معدومة. (1,6%)دلالة احصائية بصفة مستقلة بنسبة أثر

 يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية المباشرة الخامسة:  الفرضية الرئيسية غير(α ≤ 0,05) 

المسار المقاولاتي في وجود مقاول مخاطر بأبعاده )الدافعية الذاتية، القدرة الانتهازية، على  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ
 حي؛من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلا الكفاءة(

  يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية : المباشرة الأولىالفرضية الفرعية غير(α ≤ 0,05) 

على المسار المقاولاتي في وجود الدافعية الذاتية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال عمال المؤثرة لعوامل بيئة الأ
 الفلاحي؛

 يوجد أثر غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اشرة الثانية: الفرضية الفرعية غير المب(α ≤ 0,05) 

على المسار المقاولاتي في وجود القدرة الانتهازية من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال  عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ
 الفلاحي؛

  :غير مباشر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية لا يوجد أثر الفرضية الفرعية غير المباشرة الثالثة(α ≤ 0,05) 

 على المسار المقاولاتي في وجود الكفاءة من وجهة نظر المقاولين الجزائريين في المجال الفلاحي. عمال المؤثرةلعوامل بيئة الأ
للأثر غير المباشر في وجود لحد الأعلى الحد الأدنى وابين ( (Bootstrap ــــوفقا لمجال الثقة لتبين نتائج هذه الفرضية        

في ظل  R²من خلال المقارنة بين قيمة و ، فهذا يدل على أن العلاقة الوسيطية دالة إحصائياالصفر لا يحتوي المقاول المخاطر 
نجد أن قيمتها ( 0,312) قدرة بـــوالم هأثناء غياب R²( وقيمة 0,372)التي تقدر بــــ  )المقاول المخاطر( وجود المتغير الوسيط

 يعكس مدى مساهمة المقاول المخاطر في زيادة أثر  مماالمتغير الوسيط أكبر، ومنه تظهر أهمية العلاقة غير المباشرة وجود في ظل 
 .بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتيعوامل 
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لا  للأثر غير المباشر في وجود الدافعية الذاتية ( بين الحد الأدنى والحد الأعلىBootstrap)مجال الثقة لـــ  كذلك يبين        
المتغير بعد في ظل وجود  R²المقارنة بين قيمة  ، في حين أنيحتوي الصفر فهذا يدل على أن العلاقة الوسيطية دالة إحصائيا

أهمية العلاقة غير المباشرة  المتغير الوسيط أكبر، ومنه تظهر وجود بعد نجد أن قيمتها في ظله؛ غياب وفي )الدافعية الذاتية( الوسيط
 المسار المقاولاتي في تبنييئة الأعمال المؤثرة عوامل بفي زيادة أثر  كبعد للمتغير الوسيط  وهذا يعكس مدى مساهمة الدافعية الذاتية

 من قبل المقاول الجزائري في المجال الفلاحي.
هذا يدل على أن العلاقة ، لا يحتوي الصفر لقدرة الانتهازية أنهاللأثر غير المباشر في وجود وفقا لمجال الثقة كما نستنتج        

نجد  هغيابوفي  )القدرة الانتهازية( المتغير الوسيط بعد من أبعاد في ظل وجود R²المقارنة بين قيمة  أما ،الوسيطية دالة إحصائيا
شرة وهذا يعكس مدى مساهمة القدرة الانتهازية المتغير الوسيط أكبر، ومنه تظهر أهمية العلاقة غير المباوجود بعد  أن قيمته في

 بيئة الأعمال المؤثرة على المسار المقاولاتي.عوامل في زيادة أثر للمقاول 
الصفر على يحتوي  للأثر غير المباشر في وجود الكفاءة المجالأن  ( (Bootstrap ــوفقا لمجال الثقة لوتوضح النتائج        

بعد في ظل وجود  في النتائج أن R²المقارنة بين قيمة ، وتؤكد دالة إحصائياغير الوسيطية  العلاقةهذه فهذا يدل على أن 
ولذا يمكن القول أن الكفاءة لا تساهم من غيابه   بأثر غير مهمأعلى قليلاوجوده أن قيمته في ظل ه أثناء غيابو المتغير الوسيط 

 ار المقاولاتي.بدرجة كافية في زيادة أثر بيئة الأعمال المؤثرة على المس
إذن اتضح أن توسيط بعدي الدافعية الذاتية والقدرة الانتهازية للمقاول المخاطر لهما أهمية وأثر في العلاقة الوسيطية بين        

 عوامل بيئة الأعمال المؤثرة والمسار المقاولاتي دون بعد الكفاءة الذي أ ثبت أن ليس له أثر في العلاقة غير المباشرة.
كيف تساهم عوامل بيئة الأعمال المؤثرة في تحديد المسار المقاولاتي للمقاول "كإجابة على الإشكالية المطروحة والمتمثلة في         

المقاولين عينة من "، أن من خلال تحليل بيانات الدراسة الاستطلاعية التي أجريت على المخاطر الجزائري في المجال الفلاحي؟
مسار المقاول الجزائري على وكشف نتائج الفرضيات المطروحة تبين لنا أن عوامل بيئة الأعمال تؤثر  ،حيالفلاالجزائريين في المجال 

في في محيط المقاول  من خلال تفاعل مختلف مستويات تلك العوامل من عوامل بيئة الأعمال الكلية أو الجزئية أو المحتملة
وتغيرات الحاصلة على مستوى الأعمال من تطورات خاصة الاقتصادية  ة، بحيث نجد هذا الأخير أنه يستجيب لديناميكيالجزائر

وكذا التكنولوجيا والتعليم الأكاديمي، ومصادر التمويل  ، الاستقرار السياسي، والتأثر بالعائلة والمجتمع،ةوالحالات الاستثنائي
أو مشروع مقاولاتي من قبل المقاول ويزيد من المتاحة، بالإضافة إلى الظروف النفسية، ما يوفر قاعدة مرنة لبدء إنشاء مؤسسة 

متوجها بذلك ، ..إلخ قيادية، الجرأة والرغبةمحتملة شخصية من كفاءات ومهارات دوافع فرصة حدوث ذلك إذ امتلك المقاول 
سار ذاتي، وفق ميله نحو المخاطرة بتأسيس مسار مقاولاتي مبني على الانفتاح والمخاطرة ،أو مإما يتحدد مسار مقاولاتي نحو 

 وفق قوة تأثير عوامل بيئة الأعمال المحيطة، ليخلق بذلك حوافز سلوكية له. تحددأو يأو مسار مهاجر 
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 توصيات الدراسة
 يمكننا تضمين الدراسة الحالية لبعض التوصيات يكون أهمها:

 ورات بيئة الأعمال، بما يكفل المقاولاتي وتط بمتابعة النشاط المكلفة الدولة برامج لدى ةلابد من توفير إحصائيات حديث
للباحث أو ذوي العلاقة بالحصول على المعلومات الدقيقة المنبثقة من منشورات الوزارة على الأقل كل سداسي من 

 السنة نفسها؛
  تشجيع على إقامة المعارض سواء الوطنية أو الدولية في مجال المقاولاتية والأعمال لما لها من فعالية في الاحتكاك 

 اولين وإقامة مقابلات والتعرف على النشاط المقاولاتي عن قرب؛بالمق
  كِّنه من تحقيق أهدافه الفعلية دون التشبث بالواقع ضرورة الاهتمام أكثر بالمقاول الجزائري من خلال البحث عن سبل تم 

 الافتراضي؛
 لبحث والتطوير أو المساهمة في دعمهم تشجيع حملة المشاريع المقاولاتية الابتكارية من خلال توظيف أصحابها في مراكز ا

 ؛في مختلف المجالات من قبل الدولة من أجل رؤية مشاريعهم النور في عالم الأعمال
  محاولة تعميم الدراسات البحثية التطبيقية على مجال أوسع من خلال المقارنة بين النشاط المقاولاتي في الجزائر والبلدان

 ة للاستفادة من تجربتها في تطوير هذا المجال.الأخرى سواء دول الجوار أو العربي
 آفاق الدراسة

اعتبارها يمكن  بما ،متغيرات عوامل بيئة الأعمال والمسار المقاولاتي والمقاول المخاطربين  الحالية العلاقةفي دراستنا تناولنا       
 :رى ذات علاقة بموضوعنا مثلوالانطلاق منها لدراسة مواضيع أخ القادمةكمرجع علمي ي سهم في إثراء البحوث 

 أثر تبني المسار المقاولاتي في ديناميكية بيئة الأعمال؛ 
 المخاطرة ودورها في تحفيز المقاول نحو سلوك النشاط المقاولاتي؛ 
 دراسة مقارنة حول تطور النشاط المقاولاتي بين الجزائر وتونس في مجال الفلاحة؛ 
 ساهمتها في تغيير المزيج الاقتصادي.جاذبية المشاريع المقاولاتية المبتكرة وم 
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 487،ص  1،عدد 13لد مجلة الاقتصاد الصناعي )خزارتك(،. مج-ميدانية لمجموعة مقاولين في ولاية خنشلة )الجزائر(

 ،EISSN: 2588-2341ISSN:1112-7856 . 
. مجلة العلوم المعاصرة الأعمال لمنظومة هميتها(. مبادئ وتصنيفات الإبداع والابتكار وأ2016محمد هلسه. ) .76

 .ص287 ،2،عدد3مجلد الإنسانية،
-(. تأثير التدريس المقاولاتي على التوجه المقاولاتي لمتربصي التكوين المهني2021مريم بن يحيى ،  هند حاج سليمان. ) .77

 .202 ص، 03عدد،17لد مج،MECASلة دفاتر ولاية تلمسان. مج
حث (. متطلبات تحسين بيئة الأعمال في الجزائر ودورها في تنشيط المناخ الاستثماري. مجلة البا2022مريم سياخن. ) .78

 .3 ص،1عدد،9لد مجالاقتصادي ،
تمويلية للمشاريع (. رأسمال المخاطر كتقنية للرفع من القدرات ال2020مسعود أمير معيزة ، و أحمد بن مويزة . ) .79

 :ISSN،2،عدد5مجلد والإستثمار والتنمية المستدامة،المقاولاتية المبتكرة عن طريق أسواق البورصة. مجلة التمويل 
 .85-84 ص،2507-7244

مجلة  .المقاولاتية:قراءة في بعض النظريات الاقتصادية و المقاربات الفكرية .(2021) .نجوى ،عبدالصمدزكية  مقري .80
 .5-4،ص2،عدد3،مجلد ة و التنمية المستدامةالمقاولاتي

 .190 ص، 2عدد 6مجلة دراسات اقتصادية مجلد (. كفاءات المقاول. 2019نادية عيساوي . ) .81
 

(. دور دراسة الجدوى االقتصادية في تقييم المشاريع االستثمارية دراسة حالة 2023نبوية عيسي، و نصيرة أوبختي. ) .82
لد مجقانونية والاقتصادية، ق الوطني للتامين عن البطالة بتلمسان. مجلة الدراسات الالمشاريع الممولة من طرف الصندو 

 .1014 ص،EISSN 2602-7321/ I -2773 2649،  3عدد،5
حالة -في المؤسسة الاقتصادية لتحقيق الميزة التنافسية  SWOT(. أهمية تحليل سووت 2021نبيلة جعيجع. ) .83

 .145 ص،02عدد ،  41لد مجة والتسيير والعلوم التجارية، قتصاديشركة هواوي للهواتف. مجلة العلوم الا
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ت الأكاديمية (. عن استحداث صفة المقاول الذاتي في القانون الجزائري. مجلة الباحث للدراسا2024نضيرة بوعزة. ) .84
 .561 ص،1عدد ،11لد مج،

الاستيراتيجي.  لحرفي لتبني التوجهتية للمقاول ا(. دور السمات المقاولا2019نفيسة خميس، و عبد الرؤوف حجاج. ) .85
 ص، PISSN:2392-5302 ،EISSN:2588-2457، 2،عدد 6المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية مجلد 

304. 
دراسات اقتصادية،مجلد (. متطالبات الاندماج في بيئة الأعمال الإلكترونية. 2012هواري عامر، و عبد القادر قرش. ) .86

 .123-126 ص،2عدد( 6)
دراسة ميدانية على طلبة السنة الثالثة إدارة أعمال  -(. تأثير الذكاء العاطفي على النية المقاولاتية2022ايس. )وفاء ر  .87

 ص،ISSN: 1112-6132، 28عدد ،18مجلد ل إفريقيا، جامعة محمد خيضر بسكرة. مجلة اقتصاديات شما
578-579. 

ادلة البنائية وتطبيقاتها في بحوث الإدارة التعليمية. (. منهجية النمذجة بالمع2007ياسر فتحي الهنداوي المهدي. ) .88
 doi:10.13140/RG.2.2.18669.90089. 20 ص،40عدد ، 15لد مجمجلة التربية والتنمية، 

وميروس (. بيئة الأعمال كعامل محدد للاستثمار الاجنبي المباشر. مجلة ن2020يوسف حسين ،  محمد داودي. ) .89
 .102-101 ص،02عدد ، 01الأكاديمية، مجلد 

 
   الأطروحات 

مزاب. جامعة  (. أثر العوامل الثقافية والاجتماعية على ثقافة المقاولة عند بني2020/2021إبراهيم دادي حمو. ) .1
اقتصاد  طور الثالث في علوم التسيير تخصصأطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتو اره ال، الجزائر:3الجزائر

 .46-24-1،صتوسطةكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسييروتسيير المؤسسات الصغيرة والم

-(. المقاولة كأداة لإنشاء المؤسسات الابتكارية في القطاع البترولي بحاسي مسعود 2017/2018أحلام قزال. ) .2
أطروحة مقدمة  الجزائر:-. ورقلة -دارسة حالة مجموعة من المقاولين الناشطين في القطاع البترولي بحاسي مسعود

لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه، الطور الثالث في ميدان: علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية فرع العلوم التجارية، 
 .35صتخصص التسويق الإستراتيجي و الابتكار جامعة قاصدي مرباح،

دراسة على عينة من  -قاولاتينحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم الم .(2015-2014) .محمد علي الجودي .3
الجزائر: أطروحة مقدمة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه -بسكرة -جامعة محمد خيضر  .طلبة جامعة الجلفة

 .135-134،صعلوم في علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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سيدي بلعباس،  قاولاتية بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.إشكالية الممارسة الم(. 2019/2020أمين قنون. ) .4
الجزائر.: اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتواره في شعبة علوم اقتصادية، جامعة جيلالي ليابس، تخصص تسيير 

 .9-8،صمؤسسات
: ة. فلسطين(. إدارة المشروعات إزاء إتجاهات التغيير و التطوير للفرص الاستثماري2009أوس نايف الطيف. ) .5

 .55ص، العالمية بالتوءمة مع حضرموت ST-Clementsأطروحة دكتوراه مقدمة إلى جامعة 
(. دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة على نجاح أو فشل المؤسسات الناشئة في الجزائر " 2022 /2021ياسين تليلي. ) .6

الجزائر". ورقلة، في ميدان: علوم اقتصادية  دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات المنشأة في إطار أجهزة الدعم في
والتسيير وعلوم تجارية،فرع علوم التسيير، تخصص إدارة وتسيير المنظمات ،جامعة قاصدي مرباح، الجزائر: أطروحة 

 .145-138،صمقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه، الطور الثالث
ين الروح المقاولاتية وانشاء مؤسسات مصغيرة ومتوسطة (. دارسة تحليلية لعلاقة ب2016-2015حورية بالأطرش. ) .7

الجزائر، كلية العلوم  –مبتكرة في الجزائر والتنمية الاقتصاديةدرارسة ميدانية لعينة من المقاولين في الجنوب الشرقي. ورقلة 
دكتوراه العلوم فرع  الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،قسم العلوم الإقتصادية: أطروحة مقدمة لنيل شهادة

 .101، ص2017 أفريل 06العلوم الإقتصادية، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،نوقشت في 
(. دور أنظمة ذكاء الأعمال في تنمية رأس المال الفكري ضمن المؤسسات الجزائرية 2023/2024خديجة عامر. ) .8

الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر: أطروحة مقدمة ضمن  )دراسة حالة(. البيض، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم
متطلبات نيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث،شعبة علوم التسيير، تخصص تسيير الموارد البشرية، المركز الجامعي نور 

 .132-131-125،صالبشير 
يات الجنوب الجزائري: تامنغست، (. أثر بيئة الأعمال على فعالية إدارة المشاريع في ولا2023/2024خولة تقدة. )  .9

. الجزائر: أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتو ا ره)ل.م.د(في علوم 2021-2014عين صالح وعين قزام خلال الفترة 
،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،قسم علوم 3التسيير، تخصص: إدارة اعمال،جامعة الجزائر

 .86-78-77،صمالالتسيير،تخصص: إدارة اع
(. تشكل الهوية الجماعية عند المقاولين الشباب)دراسة ميدانية لعينة من أصحاب مؤسسات 2017زينب شنوف. )  .10

الصناعة التقليدية الحرفية بورقلة(. بسكرة: أطروحة دكتوراه في علم اجتماع الإدارة و العمل، قسم علم اجتماع،جامعة 
 .84-83،صمحمد خيضر

دراسة -(. القيادة التحويلية ودورها في تفعيل إدارة المعرفة لبناء منظمات متعلمة2018/2019سعيدة ضيف. ) .11
حالة مؤسسة إتصالات الجزائر. الجلفة، شعبة علوم التسيير ،تخصص إدارة منظمات،كلية العلوم الاقتصاديةوالعلوم 
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-309، صدة الدكتوراه )الطور الثالث(التجارية وعلوم التسيير،جامعة زيان عاشور، الجزائر: أطروحة مقدمة لنيل شها
316-317-318. 

دراسة -(. تأثير المهارات المقاولاتية على النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين 2017/2018سيد أحمد بوسيف. ) .12
الجزائر: أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة -. تلمسانSEMباستعمال نمذجة المعادلات الهيكلية 

 .24،صالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،تخصص: المالية والمؤسسة،جامعة أبوبكر بلقايددكتوراه،كلية 
(. الأسباب النفسية و المعرفية المحددة لنجاح أو فشل مقاولي المؤسسات الصغيرة 2017/2018طاهر مزياني. ) .13

ية و المعرفية المحددة لنجاح أو فشل مقاولي . تأليف الأسباب النفس-بعض الحالات من ولاية بجاية -والمتوسطة بالجزائر
(. الجزائر: أطروحة دكتوراه في 23)صفحة  -بعض الحالات من ولاية بجاية -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر

،ص أبو القاسم سعد الله 2علوم النفس العمل و التنظيم،كلية العلوم الاجتماعية ،قسم علوم النفس ،جامعة الجزائر 
71. 

(. محددات التوجه المقاولاتي لخريجي الجامعات. جامعة مصطفى اسطمبولي معسكر، 2020/2021. )سامية سطلا .14
الجزائر: اطروحة لنيل شهادة الدكتوراه،كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير، تخصص تسيير 

 .3،صالمؤسسات
ريادة الأعمال في الجزائر دراسة ميدانية من وجهة نظر (. عوامل تطوير 2019/2020عبد الباقي ميساوي . ) .15

الجزائر: أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،الطور الثالث،كلية العلوم الاقتصادية -مسيري أجهزة الدعم والمرافقة. الجلفة
 .93-7،صوالعلوم التجارية وعلوم التسيير،الشعبة: علوم التسيير،التخصص: إدارة المنظمات

(. المقاولاتية و بعد الثقافة الجهوية ،مدخل استكشافي "دراسة ميدانية تحليلية". 2015/2016جمعة. ) عبد العزيز .16
معسكر، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، الجزائر: مذكرة تخرج تندرج ضمن متطلبات نيل شهادة 

، قتصادية، جامعة مصطفى اسطنبوليالتنمية الا الماجستير في العلوم الاقتصادية ،تخصص الاقتصاد الاجتماعي و
 .16ص

. ورقلة، 134، -دراسة ميدانية-(. دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر2015/2016محمد قوجيل. ) .17
-كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير 

 .89-32،صجامعة قاصدي مرباح-تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
(. تأثير التدريس المقاولاتي على التوجه المقاولاتي لمتربصي التكوين المهني لولاية 2022-2021مريم بن يحي. ) .18

بلقايد: أطروحة مقدمة تلمسان. تلمسان الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة أبو بكر 
 .19-15-14،صضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه قسم العلوم الاقتصادية تخصص إقتصاد صناعي

دراسة -(. نمذجة العلاقة بين الرضا الوظيفي والابداع والأداء باستخدام المعادلات البنيوية 2022ميمون كافي. ) .19
لية العبوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، الجزائر: . تلمسان، ك-حالة أعضاء هيئة التدريس بجامعة سعيدة

 .161،صأطروحة دكتوراه غير منشورة، تخصص الطرق الكمية المطبقة في التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد
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  الملتقيات العلمية 

ؤسسات الصغيرة (. تحليل المحيط الاقتصادي لبيئة الأعمال وأثره على الم2006بلقاسم زابري ، و هواري بلحسن. ) .1
والمتوسطة في الجزائر. الملتقى متطلبات تأهيل مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية . الشلف، الجزائر: يومي 

 .6،صأفريل 17-18
المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة و  .(2013ماي  06-05يومي توفيق .خضري حسين، بن الطاهر .2

الملتقى الوطني حول :واقع و أفاق النظام المحاسبي و المالي في المؤسسات  .-سارات و المحدداتالم-المتوسطة الجزائري 
 .5،صالوادي ، الجزائر: جامعة حمة لخضر .الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 

(. مداخلة بعنوان :المدلولات العلمية لخصائص 2004نوفمبر  29-28محمد عبد القادر، و عبد الله أحمد . ) .3
المملكة العربية السعودية: مركز تنمية المنشآت  .اب المشروعات الصغيرة. الملتقى الثاني للمنشأة الصغيرة والمتوسطة أصح

 .7-6،ص الصغيرة
(. مداخلة بعنوان :العمل الحر: ثقافة مجتمع أو 2004نوفمبر  29-28محمد عبد القادر، و مبارك عبد القادر. ) .4

:. الملتقى الثاني للمنشأة الصغيرة والمتوسطة . لمملكة العربية السعودية: مركز تنمية متطلبات مرحلة ؟، ورقة مقدمة إلى
 .13-12ص،المنشآت الصغيرة

تجربة الحظيرة -بين متطلبات الثقافة وضرورة المرافقة -(. التوجه المقاولاتي للشباب في الجزائر:2012منيرة سلامي. ) .5
:استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،يومي التكنولوجية بالجزائر". الملتقى الوطني حول

 .6،صكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسير-ورقلة: جامعة قاصدي مرباح . 2012أفريل  19و  18
 

  التقاريروالمنشورات 

 4، المؤرخ في 47الرسمية الجزائرية، العدد (. المتعلق بتنمية الاستثمار. الجزائر: الجريدة2001. )03-01الأمر رقم  .1
 ،.2001أوت 

:المتضمن تطوير المؤسسات الصغيرة و  02-17من القانون التوجيهي رقم  5(. المادة 2017الجريدة الرسمية. ) .2
 ،المؤرخة في02. الجزائر: الجريدة الرسمية للجمهور للجمهورية الجزائرية ،العدد 2017يناير 10المتوسطة المؤرخ في 

 .2017يناير 11
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(. المتعلق بتحديد قائمة النشاطات المطلوبةل للإ ستفادة من القانون الأساسي 2023. )37الجريدة الرسمية عدد  .3
 23-179للمقاول الذاتي و كيفيات التسجيل في السجل الوطني للمقاول الذاتي. الجزائر: المرسوم التنفيذي رقم 

 .2023حوان  4رخة في، جريدة رسمية مؤ  2023ماي  25المؤرخ في 
، المتضمن اقانون 2001ديسمبر  12المؤرخ في  01-18(. القانون رقم 2001. )77الجريدة الرسمية عدد  .4

 15المؤرخ في  77التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. الجزائر: الجريدة الرسمية للجهورية الجزائرية ،عدد
 .2001ديسمبر 

 معدلة . الجزائر: القانون التجاري الجزائري. 2(. المادة 96-25رقم القانون التجاري. )الأمر  .5
، المتضمن "يحدد كيفيات 2022سبتمبر  27مؤرخ في  1275(. تأليف القرار رقم 2022. )1275القرار رقم  .6

: الجزائر .مؤسسة ناشئة"من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي -إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول "شهادة جامعية 
 .2-1،صوزارة التعليم العالي

(. المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. الجزائر: 2004المعدل. ) 14-04المرسوم التنفيذي رقم  .7
 .2004جانفي  22الجريدة الرسمية ، المؤرخ في 

ات الصغيرة والمتوسطة (. المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسس2005. )165 -05المرسوم التنفيذي رقم  .8
(ANDPMEالجزائر: الجريدة الرسمية، العدد .)2005ماي  4، المؤرخ في  32. 

(. المتعلق بقائمة النشاطات المؤهلة للاستفاذة من القانون الأساسي 2023. )197-23المرسوم التنفيذي رقم   .9
المؤرخة في  37ئر: الجريدة الرسمية عدد الوطني للمقاول الذاتي. الجزا لفي السج لللمقاول الذاتي وكيفيات التسجي
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 الملاحق

 : استبيان باللغة العربية1الملحق رقم.
 

 

 

 
 تلمسان-جامعة أبو بكر بلقايد

 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير
 

 

 استبيان
 

 ....... تيدسي سيدي،
     

طار انجاز أطروحة الدكتوراه الطور الثالث )ل م د( في علوم التسيير؛ في إ يتمثل هذا الاستبيان في تقديم دراسة علمية        
 الجزائري )دراسة إستطلاعية لعينةالمقاول العوامل المؤثرة على مسار تخصص مقاولاتية، نهدف من خلالها لدراسة موضوع "

راسة والتي تهدف إلى التعرف على نضع بين أيديكم عدد من البنود المتعلقة بمتغيرات الد ث، حيمن المقاولين الجزائريين("
آرائكم ومواقفكم أنتم المقاولون الجزائريون، لذا نتمنى من سيادتكم الإجابة بتقديم أراء بكل اهتمام ودقة، لتكون هذه الأطروحة 

 كمرجع علمي مستقبلا، تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير. 
 ( في الخانة المناسبةx: وضع علامة )ملاحظة
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                          لمعلومات الشخصية للمقاولا
                             أنثى                           ذكر              نوع   ال .1

 
                سنة 37سنة             أكبر من 37إلى 13سنة             من  30إلى  24من                سنة  24أقل من              العمر     .2
 
  آخر            دراسات عليا               ثانوي            تكوين مهني             ليسانس        المستوى التعليمي        .3

 

 وظفلدي فكرة مشروع                لدي الخبرة كم لدي الخبرة كمقاول                                      الخبرة .4
 

 أشغال فلاحية والري            فلاحي تجاري            فلاحي صناعي             فلاحي خدماتي                 النشاط    .5
 

 رمصدر تمويل آخ           هيئات الدعم والمرافقة                 شخصي/ذاتي             العائلة / الأصدقاء        مصدر التمويل     .6
 

 .من أي ولاية: ....................... .7
 المحور الأول: عوامل بيئة الأعمال المؤثرة  

 
 الرقم

                 
 ـــــــــــــــــــــودالبنــــــــــــــــــــــ                          

غير 
 موافق
 تماما

غير 
 موافق

 موافق  موافق محايد
 تماما

 البند الأول: عوامل بيئة الأعمال الكلية                           
لى زيادة فرص إيؤدي توجه الدول نحو الاستثمارات وتحرير التجارة الدولية  01

 يلمشاريع ابداعية للمستثمرين ودخولها مجال الأعمال التنافس
     

 لاتيو النشاط المقاو تؤثر مؤشرات المحيط الاقتصادي  على توجه أفراد المجتمع نح 02

 الحصص السوقية لرواد الأعمال رتفاعمثل ا
     

      ككل   تتجه أوضاع عدم الاستقرار السياسي إلى تدهور بيئة الأعمال 03
لِّف الأزمات السياسية كالنزاعات والحروب تغيير التيار 04       في مجال الأعمال تخ 
      عمالالأ يمكن أن يؤثر اختلاف الثقافات بين المجتمعات في ممارسة 05
      ولاتيتؤثر الثقافة المجتمعية على السلوك وتفضيلات النشاط المقا 06
      ة على العمل المقاولاتيو العائلة مصدر التنشئة الاجتماعي (الدين )العقيدة تعتبر  07
 الأعمال ولازالت " مؤخراً موجة اضطرابات في عالم19أثارت أزمة كورونا "كوفيد 08

 دث تغييراً في النشاط المقاولاتي أثارها تح  
     

 البند الثاني: عوامل بيئة الأعمال الجزئية                          
ة نتيجة تلقى النفسيللفرد كالانشقاقات  اليومية الحياة في اضطرابات حدوث 09

   صدمة شخصية أو مهنية لها أثر في توجهه المقاولاتي مستقبلا
     

      ر استخدام التكنولوجيا في تنمية السلوك المقاولاتيينعكس أث 10
الأساسي أو الثانوي  دمج مجال الأعمال )المقاولاتية( في مقاييس ومناهج التعليم 11

 ني معينأو الجامعي يفيد في كسب ثقافة مقاولاتية أو توجه سلوكي مه
     

 ) ..NESDA.ANDI. ANGEM)مثل تساهم آليات الدولة وأجهزة الدعم  12
 وغيرها في تشجيع  و تحفيز الشباب على فعل المقاولة
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       رة و ابداعيةيعتبر تنوع مصادر التمويل كعامل يحفز على خلق مشاريع مبتك 13
      شاط المقاولاتيالتواجد في إقليم جغرافي أو منطقة لا تشجع على ممارسة الن 14
بالمقاولاتية على  ةلمتعلقوالتسهيلات الضريبية ا والقوانين الوزارية تتؤثر المنشورا 15

 قدرة المقاولين على النجاح والاستمرار 
     

 (أخرىالمحتملة )عمال الأالبند الثالث: عوامل بيئة                              
      لدي قناعة ذاتية وشغف كبير لممارسة النشاط المقاولاتي 16
      ن في إدارة الأعمال لقد تلقيت تدريب و تكوي 17
      ة من خلال محيط العملتساهم الخبرة المهنية في توجه و سلوك الأفراد نحو المقاول 18
      ولاتي بنجاحلدي مهارات قيادة وكفاءات وسمات تجعلني أدير مشروعي المقا 19
في  يؤدي لنجاحت غير المعرفية المهارات الانفعاليةلدي ذكاء عاطفي بمختلف  20

 الحياة المهنية
     

      تتوفر لدي أفكار ابداعية تجعل من مشروعي ذو ميزة تنافسية 21
 
 لا                 نعم                        في ظل عوامل بيئة الأعمال المحيطة بك حاليا هل تفضل أن تسلك مسار مقاولاتي ؟ *
 كثر تأثيراً على سلوك الفرد المقاول عن غيرها من العوامل ؟        نعم                  لافي نظرك هل عوامل بيئة الأعمال الكلية أ *

 المحور الثاني: المسار المقاولاتي 

 
 الرقم

                 
 ـــــــــــــــــــــودالبنــــــــــــــــــــــ                          

غير 
 موافق
 تماما

غير 
 موافق

 موافق  موافق محايد
 تماما

      المهاجرسار مالبند الأول:                    
كِّن الهجرة من اكتساب ثقافة مغايرة تنعكس على سلوك الم 22       هني للفرد تم 
      تأسيس مشروع أو عمل بعد العودة الى الوطن  23
طورتها في فترة  ناريد تطبيق فكرة مبتكرة مصدرها أجنبي على أرض الوطن بعد أ 24

 إقامتي في الخارج
     

      ت فيه محاولة إنشاء فرع لمؤسستي أجنبية الأصل في البلد الذي ولد 25
      جرة لتحقيق الذاتالتحفيز من رواد الأعمال المهاجرون سابقا باتباع أسلوب اله 26
      قاولاتي وعي المعدم امكانية تطبيق فكرتي لمشروع مبتكر في مجتمعي محدود ال 27
الخارج  الحصول على التمويل و الدعم من  إطارات و ذوي الاختصاص من 28

 يسهل تجسيد المشاريع المبتكرة على الواقع  
     

      ةو المخاطر البند الثاني: مسار الانفتاح                   
      اول()المقتحرير التجارة الخارجية ينعكس على توجه وسلوك رجل الأعمال 29
      ع ذات ميزة تنافسيةالمنافسة الشديدة في السوق العالمية تزيد من ابتكار مشاري 30
      اء الفشل او النجاحإن من أسرار نجاح المقاول هي المغامرة و تحمل المخاطرة سو  31
ورة البحث عن مجال الديناميكية في بيئة الأعمال المحلية تفرض على المقاول ضر  32

 كرة لتقديم أفكاره او مشاريعه أو منتجاته أو خدماته المبت آخر
     

      روة هدف المقاول المغامر والمخاطر تعظيم الربح و البحث عن الث 33
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سهم في زيادة يتشجيع الدولة على اقامة علاقات دولية و الانفتاح التجاري  34
 الاستثمار وبناء المشاريع .

     

ل الفرص المتاحة في ول الثقة في النفس التي تحفزه على استغلاإن من سمات المقا 35
 السوق العالمي رغم التهديدات و حالات عدم التأكد

     

      الذاتيالبند الثالث: المسار                    
      كفاءاتيو أريد الاعتماد على نفسي لإنشاء مشروعي الخاص حسب مؤهلاتي  36
      ات في نظر العائلة و المجتمعالسعي لإثبات الذ 37
      كفاءته الذاتيةوفق ل الحياتية المواقف مختلف في الفرد سيؤديه الذي السلوك 38

      لا يمكن تحقيق أهدافي الشخصية باتباع سلوك مقاولاتي آخر  39
      ه.عر بمشا وثيقًا رتباطاًا يرتبط بالإنجاز الذاتي أي الحالة الداخلية للفرد المقاول 40
      تي الذاتيلا تساهم العوامل الذاتية وحدها في تحقيق السلوك المقاولا 41
 
 ... ............في الظروف الحالية ؟  ................ أذكر المسار الذي يعبر عن توجهاتك و قناعاتك أو سلوكياتك *

 المحور الثالث: المقاول المخاطر 
 

 الرقم
                 

 ـــــــــــــــــــــودالبنــــــــــــــــــــــ                          
غير 

 موافق
 تماما

غير 
 موافق

 موافق  موافق محايد
 تماما

الدافعية الذاتيةالبند الأول :         
      قوة الذات على تبني مسؤولية مشروعي الخاص 42
      أحب أعمال المخاطرة لأن فيها ذوق النجاح  43
      لم بيئة الأعمالأمتلك من الجرأة لمواجهة الصعاب و المواقف المختلفة في عا 44
      باءلا أتصف بالنمطية ) لست تقليديا ( و لا أتبع مهنة الآ 45
للك  ول أمل دون اقبالعمل الشأتميز بالشجاعة و  46       
      حب الاندفاع لتجربة الأعمال الجديدة و المربحة 47
      القدرة الانتهازيةالبند الثاني:  

      تحمل المخاطر مهما اختلفت حالات عدم التأكد 48
      أتحمل نتيجة الفشل  49
      ة عاليةلدي الثقة في نفسي التي تجعلني أغامر في مجالات تحوي خطور  50
      سوف أحقق أي تحدي أسعى بالوصول إليه 51
شخصية للحصول على عوائد و أرباح مستقبلاأخاطر بأموالي ال 52       
ة التطبيق و التنفيذو المشاريع مستحيل ةالجرأة في التعامل مع الأفكار المبتكر  53       
لتهديدات االبصيرة و الحدس يمكنني من انتهاز الفرص المتاحة في وجود  54       

      فاءة الكالبند الثالث:                                    
      شروعي مأمتلك الكفاءات اللازمة التي تمكنني من إدارة المخاطر في  55
      تييجعلني قادر على قيادة مشروعي المقاولاتعليمي  ىلك مستو أمت 56
      بها تعلقةالمالعمليات وجميع الإدارة رف عأ 57
      كبديل  Bالتمكين من اتخاذ القرار الصحيح و ووضع خطة  58
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      القدرة على الابداع و المثابرة و الصرامة 59
      التخطيط الكفء لأهداف محددة  على المدى المتوسط و الطويل 60

 
  أهمية كمؤثر جانبي في اختيار المسار المقاولاتي؟   له أهمية                  ليس له أهمية هكونك مقاول مخاطر هل ل *

 فز السلوكية المحور الرابع: الحوا
 

 الرقم
                 

 ـــــــــــــــــــــودالبنــــــــــــــــــــــ                          
غير 

 موافق
 تماما

غير 
 موافق

 موافق  موافق محايد
 تماما

حوافز الجذب المقاولاتيالبند الأول :         
      النمو الشخصي والذاتي 61
      لية والحرية الماليةتحقيق الاستقلا 62
      الرغبة القوية لتحقيق الإنجازات لحل المشاكل . 63
      تغيرات والحالاتالإيمان بما نفعله هو أساس الاستمرار و البقاء في أصعب ال 64
      لمجتمعل فوائد تقديم أو ،(أعمال سيدة)رجل أو  اجتماعي مركز تحقيق 65
      ةحب الاكتشاف والمغامر  66
      حوافز الدفع المقاولاتيالبند الثاني:  

      العيش بشكل أفضل في مجتمع تنافسي 67
      البطالة وخلق فرص عمل  تفادي مشكل 68
      و رأس المالالثروة السوقية لتعظيم فرص اقتناص ال 69
 لفردة ابيعط مع أكثر يتوافق صخا عمل لإنشاء عفدا مقبولة يرغ عمل شروط 70

ته.خصوصي ويلائم  
     

      المساهمة في دعم عجلة التنمية الاقتصادية في البلاد 71
      تحقيق المسؤولية الاجتماعية 72
 
  هل يخلق تبني مسار مقاولاتي لدى الفرد المقاول حوافز سلوكية في العموم؟        نعم                         لا *
 لا             لِّد عوامل بيئة الأعمال حوافز سلوكية للفرد المقاول مهما كان تصنيفه ؟     نعم          في اعتقادك هل ت و  *
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 : استبيان باللغة الفرنسية2الملحق رقم.

 
 

 

Université Abou Bakr Belkaid - Tlemcen  

Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion 

 

 

 

Questionnaire 

 

 

Monsieur, madame …   

 

          

        Ce questionnaire consiste à soumettre une étude scientifique dans le cadre de l’achèvement de la 

troisième phase de la thèse de doctorat (LMD) en sciences de gestion ; Nous visons à travers cela étudier 

le sujet « Les facteurs  influençant sur la trajectoire de l’entrepreneur algérien (Etude d'enquête 

auprès d'un échantillon des entrepreneurs algériens) » , où nous mettons entre vos mains un certain 

nombre d’éléments liés aux variables de l’étude, qui visent à identifier vos points de vue et vos positions 

en tant qu’entrepreneurs algériens. Pour que cette thèse soit une future référence scientifique, acceptez 

de nous le plus grand respect et appréciation.   

Remarque : mettez une croix (x) dans la case appropriée 
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Renseignements personnels de l’entrepreneur     

                        
1.Type                Femâle                                    Mâle  

 

2. Âge     Moins de 24 ans             De 24 à 30 ans                De 31 à 37 ans                  Plus de 37 ans  

 

3. Niveau d’éducation     Secondaire            Formation professionnelle           licence            Études Sup             Autre 

 

4. Expérience       J’ai en tant qu’entrepreneur              J’ai une idée de projet               J’ai en tant qu’employé 

 

5. Secteur d’activité       Agricole/Service             Agricole/ Commerciale             Agricole/Industriel           TV Agricole                 

 

6. Source de financement      Personnel/Auto          familial/amis           Organismes soutien /accompagnement            Autre 

 

7. De quel Wilaya : . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 

 

Premier axe : Les facteurs de l’environnement d’affaires influençant 

 

Nombre  

                 

Articles 
En 

désaccord  
Exactement  

En 

désaccord  
Neutre  Je suis 

d’accord  
Je suis 

d’accord  
Exactement  

 

Premier article : Les facteurs de l’environnement d’affaires global  

01 L’orientation des pays vers l’investissement et 

la libéralisation du commerce international 

conduisent à l’adoption accrue de possibilités 

de projets innovants pour les start-ups locales  

et leur entrée dans des entreprises compétitives  

     

02 Les indicateurs de l’environnement 

économique influent sur l’orientation des 

membres de la communauté vers l’activité 

entrepreneuriale, comme l’augmentation des 

parts de marché des entrepreneurs   

     

03 L’instabilité politique tend à aggraver 

l’environnement des affaires dans son 

ensemble  

     

04 Les crises politiques telles que les conflits et les 

guerres modifient la donne dans le domaine des 

affaires.  

     

05 Différentes cultures entre les communautés 

peuvent affecter la conduite des affaires  
     

06 la conscience entrepreneuriale au sein de la 

société conduit inévitablement à un 

comportement autre qu’entrepreneuriat  

     

07 La religion (la foi) et la famille sont la source 

de socialisation pour le travail entrepreneurial  
     

08 La crise de Corona "COVED19" a récemment 

déclenché une vague d’agitation dans le monde 

de l’environnement des affaires et ses effets 

continuent d’entraîner un changement dans 

l’activité entrepreneuriale soit positif ou négatif  

     

 

Deuxième article : Les facteurs de l’environnement des micro-affaires 

09 La survenue de troubles dans la vie quotidienne 

de l’individu tels que des défections 

psychologiques suite à un traumatisme 

personnel ou professionnel qui a un impact sur 

l’orientation future des projets  
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10 L’impact de l’utilisation de la technologie se 

reflète dans le développement du 

comportement entrepreneurial  

     

11 L’intégration du domaine des affaires 

(entrepreneuriat) dans les normes et les 

programmes d’enseignement de base, 

secondaire ou universitaire est utile pour 

acquérir une culture entrepreneuriale 

particulière ou une orientation professionnelle 

comportementale  

     

12 Les mécanismes d’état et les dispositifs de 

soutien tels que (ANGEM, ANDI, NESDA) et 

d'autres contribuent à encourager et à motiver 

les jeunes à s'engager dans l’entrepreneuriat  

     

13 La diversité des sources de financement est 

considérée comme un catalyseur pour la 

création de projets innovants et créatifs  

      

14 Présence dans une zone géographique et une 

zone qui n’encourage pas l’activité 

entrepreneuriale  

     

15 Les publications ministérielles, les lois et les 

allégements fiscaux liés à l’entrepreneuriat 

affectent la capacité des entrepreneurs à réussir 

et à continuer. 

     

 

Troisième article : Les facteurs de  l’environnement d’affaires potentiels (autres)  

16 J’ai confiance en moi et une grande passion 

pour faire des ’activités entrepreneuriales  
     

17 J’ai reçu une formation et une formation en 

gestion d’entreprise  
     

18 L’expérience professionnelle contribue à 

l’orientation et au comportement des individus 

vers l’entrepreneuriat par le biais du milieu de 

travail  

     

19 L’expérience professionnelle contribue à 

l’orientation et au comportement des individus 

vers l’entrepreneuriat à travers 

l’environnement de travail 

     

20 J’ai une intelligence émotionnelle avec 

diverses compétences émotionnelles non 

cognitives qui mènent à ma réussite 

professionnelle  

     

21 J’ai des idées créatives qui rendent mon projet 

compétitif  
     

 
 *Compte tenu des facteurs de l’environnement d’affaires qui vous entourent actuellement, préféreriez-vous emprunter une 

trajectoire différente de celle que vous suivez actuellement ?       Oui                               Non  
  

* Selon vous, est-ce que Les facteurs de l’environnement d’affaires global sont-ils plus susceptibles d’influencer le 

comportement de l’entrepreneur que d’autres facteurs ?        Oui                                Non 

  

Deuxième axe: La trajectoire entrepreneuriale  

 

Nombre  

                 

Articles 
En 

désaccord  
Exactement  

En 

désaccord  
Neutre  Je suis 

d’accord  
Je suis 

d’accord  
Exactement  

 

Premier article: La trajectoire migrant 

22 La migration permet l’acquisition d’une culture 

différente qui reflète le comportement 

professionnel de l’individu  

     

23 Établir une entreprise après son retour à la 

maison  
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24 Je veux appliquer dans mon pays d'origine une 

idée innovante provenant d’un étranger après 

l’avoir développée pendant mon séjour à 

l’étranger.  

     

25 Tenter d’établir une succursale pour mon 

entreprise d’origine étrangère dans le pays où 

je suis né(e)  

     

26 Motivation des anciens entrepreneurs 

immigrants en suivant une approche de 

migration auto-épanouissante 

     

27 L’incapacité d’appliquer mon idée à un projet 

novateur dans ma communauté est une 

conscience entrepreneuriale limitée  

     

28 L’obtention du financement et du soutien de 

cadres et de spécialistes étrangers facilite la 

réalisation de projets innovants sur la réalité 

     

 

Deuxième article : La trajectoire de l’ouverture et du risque 

29 La libéralisation du commerce extérieur se 

reflète dans l’orientation et le comportement de 

l’homme d’affaires (entrepreneur)  

     

30 La concurrence intense sur le marché mondial 

augmente l’innovation des projets avec un 

avantage concurrentiel  

     

31 L’un des secrets du succès de l’entrepreneur est 

l’aventure et prendre le risque que ce soit 

l’échec ou le succès  

     

32 Le dynamisme de l’environnement de travail 

local oblige l’entrepreneur à chercher un autre 

domaine pour proposer ses idées, projets, 

produits ou services innovants  

     

33 Le but de l’entrepreneur aventureux et aimant 

des risques est de maximiser le profit et la 

recherche de richesse  

     

34 Encourager l’État à établir des relations 

internationales et l’ouverture commerciale 

contribue à accroître les investissements et 

monter des projets  

 

 

    

35 La confiance en soi d’un entrepreneur le motive 

à exploiter les opportunités sur le marché 

mondial malgré les menaces et les incertitudes  

     

 

Troisième article : L’auto-trajectoire  

36 Je veux m’appuyer sur moi-même pour créer 

ma auto entreprise en fonction de mes 

qualifications et compétences  

     

37 Chercher à se prouver dans regard de la famille 

et de la société  
     

38 Le comportement que l’individu effectuera 

dans diverses situations de vie selon sa auto  

compétence  

     

39 Mes objectifs personnels ne peuvent pas être 

atteints en suivant un autre comportement 

entrepreneurial  

     

40 L’accomplissement de soi, c’est-à-dire l’état 

intérieur de l’entrepreneur individuel, est 

étroitement lié à ses sentiments 

     

41 Les facteurs subjectifs seuls ne contribuent pas 

à la réalisation du comportement auto-

entrepreneurial  
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* Rappelez-vous la trajectoire qui exprime vos attitudes, croyances ou comportements dans les circonstances actuelles ?.......... 

 

Troisième axe : L’entrepreneur risqué  

 

Nombre  

                 

Articles 
En 

désaccord  
Exactement  

En 

désaccord  
Neutre  Je suis 

d’accord  
Je suis 

d’accord  
Exactement  

 

Premier article: L’auto-motivation 

42 Le pouvoir de soi pour assumer la 

responsabilité de mon projet personnel  
     

43 J’aime le business du risque car il a le goût du 

succès  
     

44 J’ai l’osé d’affronter les différentes difficultés 

et situations du monde de l’environnement des 

business  

     

45 Je ne suis pas stéréotypé (je ne suis pas 

traditionnel) et ne suive pas la profession des 

parents  

     

46 J’ai du courage et du travail sans m’ennuyer       

47 J’adore la ruée vers de nouvelles business 

rentables  
     

 

Deuxième article : La Capacité opportuniste 

48 Prenez des risques quelle que soit l’incertitude       

49 Je porte le résultat de l’échec       

50 J’ai confiance en moi qui me fait m’aventurer 

dans des domaines à haut risque  
     

51 Je relèverai tous les défis que je cherche à 

atteindre  
     

52 Je risque mon argent personnel pour des 

rendements et profits futurs  
     

53 L’audace affronter aux idées innovantes et aux 

projets impossibles à mettre en œuvre  
     

54 La perspicacité et l’intuition me permettent de 

profiter des opportunités offertes en présence 

de menaces  

     

 

Troisième article : La Compétence 

55 J’ai les compétences nécessaires pour gérer les 

risques de mon projet  
     

56 J’ai un niveau d’éducation qui me permet de 

diriger mon entreprise  
     

57 Connaître la gestion et tous les processus 

impliqués  
     

58 Permettre la bonne prise de décision et 

l’élaboration d’un plan B comme alternative   
     

59 Capacité d’être créatif, persistant et rigoureux       

60 Planification efficace d’objectifs spécifiques à 

moyen et long terme  
     

 
*Le fait d’être un entrepreneur à risque est-il important comme effet secondaire dans le choix de la trajectoire entrepreneuriale 

?       

  Il est important                               n’ait pas d’important    
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Quatrième axe : les incitations comportementales  

 

Nombre  

                 

Articles 
En 

désaccord  
Exactement  

En 

désaccord  
Neutre  Je suis 

d’accord  
Je suis 

d’accord  
Exactement  

 

Premier article : L’incitation Pull d’entrepreneuriale 

61 Auto croissance et personnel       

62 Atteindre l’indépendance et la liberté 

financières  
     

63 Une Forte volonté d’atteindre des réalisations 

pour résoudre les problèmes.  
     

64 Croire en ce que nous faisons est la base pour 

continuer et rester dans les changements et les 

situations les plus difficiles  

     

65 Obtenir un statut social (un homme ou une 

femme d’affaires), ou fournir des avantages à 

la communauté.  

     

66 Amour de la découverte et de l’aventure       

 

Deuxième article : L’incitations Push d’entrepreneuriale 

67 Mieux vivre dans une société compétitive       

68 Éviter le chômage et créer des emplois       

69 Saisir les opportunités du marché pour 

maximiser la richesse et le capital  
     

70 Des conditions de travail inacceptables, une 

motivation pour créer une entreprise privée 

plus compatible avec la nature de l’individu et 

plus adaptée à sa vie privée.  

     

71 Contribuer à soutenir le développement 

économique du pays  
     

72 Réalisation de la responsabilité sociale       

 

* Est-ce que l’adoption d’une trajectoire entrepreneuriale crée des incitations comportementales dans l’entrepreneur en  

général ?          Oui                        Non 
 

*Les facteurs de l’environnement d’affaires génèrent-ils des incitations comportementales pour l’entrepreneur, quelle que soit 

la classification de l’entrepreneur ?         Oui                     Non 
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 : استبيان باللغة الإنجليزية3الملحق رقم.

 
 

 

 

University Abou Bakr Belkaid of Tlemcen 

Faculty of Economics, Business and Management Sciences 

 

 

 

Questionnaire 

 

 

Sir, ma'am ...   

 

        

        This questionnaire consists of submitting a scientific study as part of the completion of the third 

phase of the doctoral thesis (LMD) in management sciences; We aim through this to study the topic 

«The Factors influencing the trajectory of the Algerian entrepreneur (Survey study of a sample of 

Algerian entrepreneurs) », where we put in your hands a number of elements related to the variables 

of the study, which aim to identify your views and positions as Algerian entrepreneurs. For this thesis to 

serve as a future scientific reference, accept from us the greatest respect and appreciation. 

Note: put a cross (x) in the appropriate box  
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Personal information of the contractor      

                        
1. Type                              Female                        Male   

 

2. Age      Under 24 years             From 24 to 30 years             From 31 to 37 years              Over 37 years   

 

3. Level of education   Secondary          education Vocational Formation           licence           Studies Sup            Other  

 

4. Experience             I have as an entrepreneur              I have a project idea             I have as an employee    

 

5. Sector of activity   Agricultural/Service         Agricultural/Commercial           Agriculture/Industrial           Agricultural works 

 

6. Source of funding             Personal             Family/friends            Support organizations/accompaniment              Other  

 

7. From which Town : . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 

 

First axis: Factors of the business environment influencing  

 

Number  

                 

Articles 
In 

disagreement  
Exactly  

In 

disagreement  
Neutral  I agree  I agree  

Exactly  

 

Article 1: Factors of the global business environment  

01 Countries' investment orientation and 

international trade liberalization lead to 

increased uptake of innovative project 

opportunities for local start-ups  

and their entry into competitive 

enterprises  

     

02 Indicators of the economic environment 

influence the orientation of community 

members towards entrepreneurial 

activity, such as increasing the market 

share of entrepreneurs   

     

03 Political instability tends to worsen the 

business environment as a whole  
     

04 Political crises, conflicts, and wars 

change the tide in the business world.  
     

05 Different cultures between communities 

can affect business conduct  
     

06 entrepreneurial awareness in society 

inevitably leads to behavior other than 

entrepreneurship  

     

07 Religion (faith) and family are the source 

of socialization for entrepreneurial work  
     

08 The "COVID-19" coronavirus crisis has 

recently triggered a wave of unrest in the 

business environment and its effects 

continue to cause a change in 

entrepreneurial activity either positive or 

negative  

     

 

Second article: Factors of the micro-business environment 

09 The occurrence of disturbances in the 

daily life of the individual such as 

psychological defections following a 

personal or professional trauma that has 

an impact on the future orientation of the 

projects  
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10 The impact of technology use is reflected 

in the development of entrepreneurial 

behavior  

     

11 Business (entrepreneurship) integration 

in basic, secondary, or university 

education standards and programs is 

useful for acquiring a particular 

entrepreneurial culture or behavioral 

orientation  

     

12 State mechanisms and support schemes 

such as (ANGEM, ANDI, NESDA) and 

others help encourage and motivate 

young people to engage in 

entrepreneurship  

     

13 Diversity of funding sources is seen as a 

catalyst for the creation of innovative 

and creative projects  

      

14 Presence in a geographic area and an area 

that does not encourage entrepreneurial 

activity  

     

15 Ministerial publications, legislation, and 

tax relief related to entrepreneurship 

affect the ability of entrepreneurs to 

succeed and continue. 

     

 

Article 3: Potential business environment factors (other)  

16 I have confidence in myself and a great 

passion for entrepreneurial activities  
     

17 I have received business management 

training and training  
     

18 Work experience contributes to 

individuals’ orientation and behavior 

towards entrepreneurship through the 

workplace  

     

19 Work experience contributes to the 

orientation and behavior of individuals 

towards entrepreneurship through the 

working environment 

     

20 I have emotional intelligence with 

various non-cognitive emotional skills 

that lead to my professional success  

     

21 I have creative ideas that make my 

project competitive  
     

 
 *Given the factors of the business environment that currently surround you, would you prefer to take a different path from 

the one you are currently following?        Yes                                        No   
  

* In your opinion, are factors of the overall business environment more likely to influence the behavior of the entrepreneur 

than other factors?         Yes                                 No  

  

Second axis: The entrepreneurial trajectory  

 

Number  

                 

Articles 
In 

disagreement  
Exactly  

In 

disagreement  
Neutral  I agree  I agree  

Exactly  

 

First article: The migrant trajectory 

22 Migration enables the acquisition of a 

different culture that reflects the 

individual’s professional behavior  

     

23 Establish a business after returning home       
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24 I want to apply an innovative idea from a 

foreigner in my home country after 

developing it during my time abroad.  

     

25 Attempt to establish a branch for my 

foreign business in the country where I 

was born  

     

26 Motivating former immigrant 

entrepreneurs by following a self-

fulfilling migration approach 

     

27 The inability to apply my idea to an 

innovative project in my community is a 

limited entrepreneurial awareness  

     

28 Obtaining funding and support from 

foreign executives and specialists 

facilitates the implementation of 

innovative projects in reality 

     

 

Second article: The Trajectory of Openness and Risk 

29 The liberalization of foreign trade is 

reflected in the orientation and behavior 

of the businessman (entrepreneur)  

     

30 Intense competition in the global market 

increases project innovation with a 

competitive advantage  

     

31 One of the secrets to entrepreneur 

success is adventure and risk-taking 

whether it’s failure or success  

     

32 The dynamism of the local work 

environment forces the entrepreneur to 

look for another area to propose his 

ideas, projects, products or innovative 

services  

     

33 The goal of the adventurous and risk-

loving entrepreneur is to maximize profit 

and seek wealth  

     

34 Encouraging the state to establish 

international relations and open trade 

helps increase investment and initiate 

projects  

 

 

    

35 An entrepreneur’s self-confidence 

motivates him to exploit opportunities in 

the global market despite threats and 

uncertainties  

     

 

Third article: The self-trajectory  

36 I want to rely on myself to create my auto 

business based on my qualifications and 

skills  

     

37 Seeking to prove oneself in the eyes of 

family and society  
     

38 The behavior that the individual will 

perform in various life situations 

according to his self-competence  

     

39 My personal goals cannot be achieved by 

other entrepreneurial behavior  
     

40 Self-fulfilment, which is the inner state 

of the individual entrepreneur, is closely 

related to his feelings 

     

41 Subjective factors alone do not 

contribute to the realization of self-

entrepreneurial behavior  
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* Remember the trajectory that expresses your attitudes, beliefs or behaviors in the current circumstances?.......... 

 

 

Third axis: The risky entrepreneur  

 

Number  

                 

Articles 
In 

disagreement  
Exactly  

In 

disagreement  
Neutral  I agree  I agree  

Exactly  

 

First article: Self-motivation 

42 The power of self to take responsibility 

for my project  
     

43 I like the business of risk because it has a 

taste for success  
     

44 I dare to face the different difficulties and 

situations of the business environment  
     

45 I am not stereotypical (I am not 

traditional) and do not follow my parents' 

profession 

     

46 I have courage and work without getting 

bored 
     

47 I love the rush of new profitable 

businesses 
     

 

Second  article: Opportunistic Capacity 

48 Take risks regardless of uncertainty      

49 I bear the result of failure      

50 I have self-confidence that makes me 

venture into high-risk areas 
     

51 I will take on any challenge I seek to 

achieve 
     

52 I risk my money for future returns and 

profits 
     

53 The audacity to face innovative ideas 

and projects that are impossible to 

implement 

     

54 The audacity to face innovative ideas 

and projects that are impossible to 

implement 

     

 

Third article: The Competence 

55 I have the skills necessary to manage the 

risks of my project 
     

56 I have a level of education that allows me 

to run my business 
     

57 Know the management and all the 

processes involved 
     

58 Enable good decision-making and the 

development of a plan B as an alternative 
     

59 Ability to be creative, persistent, and 

rigorous 
     

60 Effective planning of specific medium 

and long-term objectives 
     

 
*Is being a risk-taking entrepreneur an important side effect in choosing an entrepreneurial trajectory? 

 

    It is important                                     It’s not important 
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Fourth axis: behavioral incentives 

 

Number  

                 

Articles 
In 

disagreement  
Exactly  

In 

disagreement  
Neutral  I agree  I agree  

Exactly  

 

First article: The Entrepreneurial Pull incentive 

61 Self-growth and staff      

62 Achieve financial independence and 

freedom 
     

63 A strong desire to achieve 

accomplishments to solve problems 
     

64 Believing in what we do is the basis for 

continuing and staying in the most 

difficult changes and situations 

     

65 To gain social status (a businessman or 

businesswoman), or to provide benefits 

to the community 

     

66 Love of discovery and adventure      

 

Second article: Entrepreneurial Push Incentives 

67 Living better in a competitive society      

68 Avoid unemployment and create jobs      

69 Seizing market opportunities to 

maximize wealth and capital 
     

70 Unacceptable working conditions, a 

motivation to create a private company 

more compatible with the nature of the 

individual and more suited to his private 

life 

     

71 Contribute to supporting the country's 

economic development 
     

72 Achieving social responsibility      

 

* Does adopting an entrepreneurial trajectory create behavioral incentives in entrepreneurs in general? 

                          Yes                        No  
 

*Do business environment factors generate behavioral incentives for the entrepreneur, regardless of the entrepreneur's 

classification?                Yes                     No 
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 ((Spss v.27: مخرجات برنامج 4الملحق رقم. 

 
  Kolmogorov-Smirnovوفق  نلمحاور الاستبيا نتائج اختبار التوزيع الطبيعي

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 000, 471 952, 000, 471 072, المحور.الأول

 000, 471 959, 000, 471 091, المحور.الذاتي

 000, 471 982, 000, 471 061, المحور.الثالث

 000, 471 962, 000, 471 168, المحور.الرابع

 000, 471 969, 001, 471 056, الاستبيان.ككل

 
 وفق معاملي الالتواء والتفلطح نلمحاور الاستبيا نتائج اختبار التوزيع الطبيعي

Statistiques 

 الاستبيان.ككل المحور.الرابع المحور.الثالث المحور.الذاتي المحور.الأول 

N Valide 471 471 471 471 471 

Manquant 0 0 0 0 0 

Asymétrie -,863 -,734 -,254 ,069 -,605 

Erreur standard d'asymétrie ,113 ,113 ,113 ,113 ,113 

Kurtosis 1,928 ,838 -,189 -,173 1,239 

Erreur standard de Kurtosis ,225 ,225 ,225 ,225 ,225 

 
 طبيعة بيانات المحور الأول 
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 طبيعة بيانات المحور الثاني

 

 طبيعة بيانات المحور الثالث

 

انات المحور الرابعطبيعة بي   
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طبيعة بيانات الاستبيان ككل     

 

 والدرجة الكلية للبعد ة( )عوامل بيئة الأعمال المؤثر  نتائج معاملات الارتباط بين الفقرات المحور الأول
 

Corrélations 

الأول البند   8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 
الأول: البند  

عوامل بيئة 
 الأعمال الكلية

Corrélation de Pearson 1 ,616** ,496** ,710** ,616** ,432** ,596** ,652** ,624** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,616** 1 ,378** ,382** ,323** ,134** ,340** ,139** ,300 1س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,002 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,496** ,378** 1 ,316** ,113* ,099* ,191** ,017 ,353 2س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,014 ,032 ,000 ,719 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,710** ,382** ,316** 1 ,476** ,057 ,242** ,337** ,484 3س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,216 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,616** ,323** ,113* ,476** 1 ,225** ,121** ,353** ,205 4س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,014 ,000  ,000 ,009 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,432** ,134** ,099* ,057 ,225** 1 ,306** ,334** -,032 5س

Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,032 ,216 ,000  ,000 ,000 ,485 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,596** ,340** ,191** ,242** ,121** ,306** 1 ,429** ,270 6س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,000  ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,652** ,139** ,017 ,337** ,353** ,334** ,429** 1 ,377 7س

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,719 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 471 
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 Corrélation de Pearson ,624** ,300** ,353** ,484** ,205** -,032 ,270** ,377** 1 8س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,485 ,000 ,000  

N 471 471 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 

Corrélations 

 15س 14س 13س 12س 11س 10س 9س البند الثاني 
:البند الثاني  

عوامل بيئة 
 الأعمال الجزئية

Corrélation de Pearson 1 ,337** ,743** ,693** ,571** ,584** ,453** ,612** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,337** 1 ,163** ,034 ,065 ,026 -,014 ,006 9س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,459 ,159 ,579 ,767 ,900 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,743** ,163** 1 ,378** ,412** ,326** ,368** ,275 10س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,693** ,034 ,378** 1 ,311** ,491** ,150** ,441 11س

Sig. (bilatérale) ,000 ,459 ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,571** ,065 ,412** ,311** 1 ,329** -,010 ,235 12س

Sig. (bilatérale) ,000 ,159 ,000 ,000  ,000 ,834 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,584** ,026 ,326** ,491** ,329** 1 -,040 ,310 13س

Sig. (bilatérale) ,000 ,579 ,000 ,000 ,000  ,389 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,453** -,014 ,368** ,150** -,010 -,040 1 ,234 14س

Sig. (bilatérale) ,000 ,767 ,000 ,001 ,834 ,389  ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,612** ,006 ,275** ,441** ,235** ,310** ,234** 1 15س

Sig. (bilatérale) ,000 ,900 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 21س 20س 19س 18س 17س 16س البند الثالث 
:البند الثالث  
عوامل بيئة 

 الأعمال المحتملة

Corrélation de Pearson 1 ,646** ,631** ,249** ,640** ,480** ,526** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,646** 1 ,168** ,004 ,397** -,005 ,401 16س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,935 ,000 ,918 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,631** ,168** 1 ,087 ,288** ,256** ,082 17س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,058 ,000 ,000 ,074 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,249** ,004 ,087 1 ,038 -,033 -,055 18س

Sig. (bilatérale) ,000 ,935 ,058  ,407 ,475 ,235 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,640** ,397** ,288** ,038 1 ,170** ,206 19س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,407  ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,480** -,005 ,256** -,033 ,170** 1 ,085 20س

Sig. (bilatérale) ,000 ,918 ,000 ,475 ,000  ,067 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,526** ,401** ,082 -,055 ,206** ,085 1 21س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,074 ,235 ,000 ,067  

N 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 عاده( وأبعوامل بيئة الأعمال المؤثرة) ولبين المحور الأ Pearsonمعامل ارتباط نتائج 

Corrélations 

ر الأولالمحو    البند الثالث البند الثاني البند الأول 
 **Corrélation de Pearson 1 ,849** ,838** ,628 المحور الأول

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,849** 1 ,551** ,319 البند الأول

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,838** ,551** 1 ,350 البند الثاني

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,628** ,319** ,350** 1 البند الثالث

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 ة الكلية للبعدوالدرج )المسار المقاولاتي( نتائج معاملات الارتباط بين الفقرات المحور الثاني
Corrélations 

 28س 27س 26س 25س 24س 23س 22س البند الأول 
 البند الأول:
 مسار المهاجر

Corrélation de Pearson 1 ,499** ,513** ,678** ,738** ,508** ,424** ,424** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,499** 1 ,135** ,199** ,260** ,010 -,049 ,275 22س

Sig. (bilatérale) ,000  ,003 ,000 ,000 ,825 ,287 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,513** ,135** 1 ,533** ,382** -,015 -,124** -,068 23س

Sig. (bilatérale) ,000 ,003  ,000 ,000 ,745 ,007 ,140 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,678** ,199** ,533** 1 ,540** ,072 ,101* ,158 24س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,120 ,028 ,001 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 *Corrélation de Pearson ,738** ,260** ,382** ,540** 1 ,256** ,234** ,111 25س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,016 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,508** ,010 -,015 ,072 ,256** 1 ,430** ,172 26س

Sig. (bilatérale) ,000 ,825 ,745 ,120 ,000  ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,424** -,049 -,124** ,101* ,234** ,430** 1 ,065 27س

Sig. (bilatérale) ,000 ,287 ,007 ,028 ,000 ,000  ,158 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,424** ,275** -,068 ,158** ,111* ,172** ,065 1 28س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,140 ,001 ,016 ,000 ,158  

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 35س 34س 33س 32س 31س 30س 29س البند الثاني 
 البند الثاني:

نفتاح مسار الا
 والمخاطرة

Corrélation de 

Pearson 

1 ,420** ,593** ,733** ,684** ,705** ,690** ,655** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de 29س

Pearson 

,420** 1 ,199** ,151** ,255** ,169** ,110* ,022 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,001 ,000 ,000 ,016 ,636 
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N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de 30س

Pearson 

,593** ,199** 1 ,417** ,299** ,313** ,374** ,211** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de 31س

Pearson 

,733** ,151** ,417** 1 ,535** ,452** ,356** ,411** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de 32س

Pearson 

,684** ,255** ,299** ,535** 1 ,317** ,280** ,419** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de 33س

Pearson 

,705** ,169** ,313** ,452** ,317** 1 ,419** ,421** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de 34س

Pearson 

,690** ,110* ,374** ,356** ,280** ,419** 1 ,442** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,016 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de 35س

Pearson 

,655** ,022 ,211** ,411** ,419** ,421** ,442** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,636 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 41س 40س 39س 38س 37س 36س البند الثالث 
 البند الثالث:
 المسار الذاتي

Corrélation de Pearson 1 ,569** ,560** ,580** ,556** ,497** ,396** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,569** 1 ,410** ,196** ,015 -,023 ,152 36س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,752 ,626 ,001 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,560** ,410** 1 ,174** ,019 -,004 ,072 37س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,675 ,927 ,118 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,580** ,196** ,174** 1 ,266** ,131** ,169 38س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,004 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 
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 Corrélation de Pearson ,556** ,015 ,019 ,266** 1 ,351** ,032 39س

Sig. (bilatérale) ,000 ,752 ,675 ,000  ,000 ,491 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,497** -,023 -,004 ,131** ,351** 1 ,075 40س

Sig. (bilatérale) ,000 ,626 ,927 ,004 ,000  ,104 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,396** ,152** ,072 ,169** ,032 ,075 1 41س

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,118 ,000 ,491 ,104  

N 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 ( وأبعادهالمسار المقاولاتي) ثانيبين المحور ال Pearsonمعامل ارتباط نتائج 

Corrélations 

بند الأولال المحور الثاني   البند الثالث البند الثاني 
 **Corrélation de Pearson 1 ,647** ,739** ,625 المحور الثاني

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,647** 1 ,125** ,133 البند الأول

Sig. (bilatérale) ,000  ,007 ,004 

N 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,739** ,125** 1 ,286 البند الثاني

Sig. (bilatérale) ,000 ,007  ,000 

N 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,625** ,133** ,286** 1 البند الثالث

Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000  

N 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 لكلية للبعد اوالدرجة )المقاول المخاطر( نتائج معاملات الارتباط بين الفقرات المحور الثالث 
 

Corrélations 

 47س 46س 45س 44س 43س 42س البند الأول 
البند الأول: 
 الدافعية الذاتية

Corrélation de Pearson 1 ,658** ,725** ,387** ,694** ,600** ,506** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 *Corrélation de Pearson ,658** 1 ,490** ,067 ,353** ,270** ,111 42س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,144 ,000 ,000 ,016 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,725** ,490** 1 ,232** ,312** ,221** ,179 43س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 
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N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,387** ,067 ,232** 1 ,121** -,016 ,013 44س

Sig. (bilatérale) ,000 ,144 ,000  ,008 ,723 ,777 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,694** ,353** ,312** ,121** 1 ,432** ,281 45س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,008  ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,600** ,270** ,221** -,016 ,432** 1 ,338 46س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,723 ,000  ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,506** ,111* ,179** ,013 ,281** ,338** 1 47س

Sig. (bilatérale) ,000 ,016 ,000 ,777 ,000 ,000  

N 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 54س 53س 52س 51س 50س 49س 48س البند الثاني 
 البند الثاني:

 القدرة الانتهازية
Corrélation de Pearson 1 ,651** ,505** ,735** ,647** ,537** ,630** ,512** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,651** 1 ,263** ,447** ,186** ,290** ,295** ,185 48س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,505** ,263** 1 ,253** ,335** ,054 ,202** ,016 49س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,246 ,000 ,725 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,735** ,447** ,253** 1 ,373** ,261** ,401** ,322 50س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,647** ,186** ,335** ,373** 1 ,349** ,199** ,455 51س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 *Corrélation de Pearson ,537** ,290** ,054 ,261** ,349** 1 ,240** ,094 52س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,246 ,000 ,000  ,000 ,041 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,630** ,295** ,202** ,401** ,199** ,240** 1 ,202 53س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,512** ,185** ,016 ,322** ,455** ,094* ,202** 1 54س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,725 ,000 ,000 ,041 ,000  
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N 471 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 60س 59س 58س 57س 56س 55س البند الثالث 
 البند الثالث:

لكفاءةا  
 

Corrélation de Pearson 1 ,493** ,552** ,595** ,690** ,550** ,597** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,493** 1 ,329** ,213** ,193** ,132** ,041 55س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,004 ,377 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,552** ,329** 1 ,290** ,220** ,281** -,002 56س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,966 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,595** ,213** ,290** 1 ,198** ,180** ,207 57س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,690** ,193** ,220** ,198** 1 ,321** ,368 58س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,550** ,132** ,281** ,180** ,321** 1 ,165 59س

Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,597** ,041 -,002 ,207** ,368** ,165** 1 60س

Sig. (bilatérale) ,000 ,377 ,966 ,000 ,000 ,000  

N 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 ( وأبعادهالمقاول المخاطر) ثالثبين المحور ال Pearsonمعامل ارتباط نتائج 

Corrélations 

الثالث البند البند الثاني البند الأول المحور الثالث   
 **Corrélation de Pearson 1 ,774** ,853** ,688 المحور الثالث

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,774** 1 ,486** ,313 البند الأول

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,853** ,486** 1 ,400 البند الثاني

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 471 471 471 471 
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 Corrélation de Pearson ,688** ,313** ,400** 1 البند الثالث

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 الكلية للبعد  والدرجة)الحوافز السلوكية(  نتائج معاملات الارتباط بين الفقرات المحور الرابع

Corrélations 

 66س 65س 64س 63س 62س 61س البند الأول 
 البند الأول:

المقاولاتي ذبحوافز الج  
Corrélation de Pearson 1 ,618** ,704** ,484** ,704** ,706** ,625** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,618** 1 ,477** ,095* ,197** ,341** ,254 61س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,039 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,704** ,477** 1 ,334** ,457** ,361** ,263 62س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,484** ,095* ,334** 1 ,311** ,342** ,028 63س

Sig. (bilatérale) ,000 ,039 ,000  ,000 ,000 ,540 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,704** ,197** ,457** ,311** 1 ,351** ,398 64س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,706** ,341** ,361** ,342** ,351** 1 ,253 65س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,625** ,254** ,263** ,028 ,398** ,253** 1 66س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,540 ,000 ,000  

N 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 72س 71س 70س 69س 68س 67س البند الثاني 
 البند الثاني:

 حوافز الدفع المقاولاتي
 

Corrélation de Pearson 1 ,600** ,659** ,713** ,561** ,649** ,571** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 *Corrélation de Pearson ,600** 1 ,347** ,450** ,341** ,171** ,118 67س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 
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N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,659** ,347** 1 ,418** ,226** ,437** ,132 68س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,004 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,713** ,450** ,418** 1 ,354** ,388** ,234 69س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 *Corrélation de Pearson ,561** ,341** ,226** ,354** 1 ,158** ,116 70س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,001 ,012 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,649** ,171** ,437** ,388** ,158** 1 ,238 71س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001  ,000 

N 471 471 471 471 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,571** ,118* ,132** ,234** ,116* ,238** 1 72س

Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,004 ,000 ,012 ,000  

N 471 471 471 471 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 بين المحور الرابع )الحوافز السلوكية( وأبعاده Pearsonمعامل ارتباط نتائج 

Corrélations 

لبند الأولا المحور الرابع   البند الثاني 
 **Corrélation de Pearson 1 ,904** ,900 المحور الرابع

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 471 471 471 

 **Corrélation de Pearson ,904** 1 ,628 البند الأول

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 471 471 471 

 Corrélation de Pearson ,900** ,628** 1 البند الثاني

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 471 471 471 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 Alpha de Cronbachوالاستبيان ككل باستخدام  نلمحاور الاستبيا معاملات الثباتنتائج 
 المحور الأول

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d’éléments 

,803 21 



 
 

363 

 

 

 المحور الثاني
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,695 20 

 

 المحور الثالث
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d’éléments 

,797 19 

 

 المحور الرابع
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d’éléments 

,803 12 

 

 

 الاستبيان ككل
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,905 72 

 

 نتائج معامل ثبات الدراسة في حالة الحذف أو البقاء على فقرات محاور الدراسة
 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en cas 

de suppression 

de l'élément 

 903, 414, 462,815 279,02 1س

 904, 362, 464,890 278,97 2س

 903, 388, 461,417 278,80 3س

 903, 392, 461,057 278,76 4س

 905, 256, 468,838 279,22 5س

 903, 464, 461,362 279,14 6س

 902, 476, 456,567 279,42 7س
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 903, 385, 463,380 278,67 8س

 905, 275, 465,142 279,31 9س

 903, 459, 457,338 278,98 10س

 903, 471, 457,825 278,91 11س

 904, 312, 465,110 278,83 12س

 903, 390, 463,026 278,83 13س

 905, 250, 465,663 279,23 14س

 903, 403, 461,917 278,79 15س

 903, 409, 460,510 278,98 16س

 905, 254, 466,856 279,18 17س

 905, 258, 471,103 278,87 18س

 904, 380, 466,325 278,79 19س

 905, 243, 468,539 279,06 20س

 905, 220, 470,762 278,88 21س

 904, 321, 462,408 279,25 22س

 906, 120, 471,288 279,35 23س

 905, 235, 468,628 279,18 24س

 906, 101, 472,981 279,32 25س

 904, 284, 464,861 279,55 26س

 907, 016, 476,682 279,31 27س

 907, 010, 477,088 279,03 28س

 905, 177, 470,719 279,00 29س

 904, 368, 466,966 278,78 30س

 902, 500, 459,077 278,81 31س

 903, 445, 461,019 278,98 32س

 903, 478, 457,534 278,98 33س

 904, 313, 462,941 278,93 34س

 903, 410, 462,812 278,97 35س

 904, 324, 464,276 278,98 36س

 905, 180, 469,646 279,03 37س

 903, 389, 464,698 278,91 38س

 904, 283, 465,528 279,33 39س

 905, 195, 469,628 279,18 40س

 905, 128, 474,134 278,85 41س

 904, 352, 465,247 279,01 42س

 903, 407, 460,051 279,16 43س

 906, 098, 474,522 278,81 44س

 904, 273, 467,966 278,95 45س

 904, 305, 468,226 278,92 46س

 903, 481, 462,836 278,82 47س

 903, 410, 461,543 279,19 48س
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 903, 438, 461,452 279,03 49س

 903, 465, 459,691 279,12 50س

 903, 498, 463,192 278,91 51س

 904, 278, 467,536 278,95 52س

 904, 355, 462,785 279,19 53س

 904, 296, 467,744 279,09 54س

 904, 284, 470,571 278,92 55س

 904, 372, 467,708 278,68 56س

 904, 309, 468,222 278,89 57س

 904, 299, 467,484 278,88 58س

 903, 451, 466,749 278,75 59س

 904, 374, 462,589 278,98 60س

 904, 341, 466,970 278,93 61س

 904, 374, 469,536 278,72 62س

 904, 361, 469,655 278,68 63س

 903, 433, 464,223 278,65 64س

 903, 499, 460,197 278,80 65س

 905, 259, 468,024 278,87 66س

 903, 434, 466,223 278,76 67س

 904, 335, 468,010 278,68 68س

 903, 481, 466,314 278,70 69س

 903, 480, 463,636 278,96 70س

 904, 359, 465,937 278,70 71س

 905, 210, 468,690 278,85 72س

 

 )عينة الدراسة( المعلومات الشخصية للمقاولنتائج 
 النوع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 75,2 75,2 75,2 354 ذكر 

 100,0 24,8 24,8 117 أنثى

Total 471 100,0 100,0  

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنة 24أقل من  79 16,8 16,8 16,8 

سنة 30إلى  24من   72 15,3 15,3 32,1 

سنة 37إلى 31من   113 24,0 24,0 56,1 
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سنة 37أكبر من  207 43,9 43,9 100,0 

Total 471 100,0 100,0  

 

 المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 19,7 19,7 19,7 93 ثانوي 

 33,3 13,6 13,6 64 تكوين مهني

 51,8 18,5 18,5 87 ليسانس

 94,1 42,3 42,3 199 دراسات عليا

 100,0 5,9 5,9 28 آخر

Total 471 100,0 100,0  

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 29,1 29,1 29,1 137 لدي الخبرة كمقاول 

 68,8 39,7 39,7 187 لدي فكرة مشروع

 100,0 31,2 31,2 147 لدي الخبرة كموظف

Total 471 100,0 100,0  

 

 النشاط

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 94 خدماتي فلاحي 

 36,3 16,3 16,3 77 تجاري فلاحي

 50,3 14,0 14,0 66 صناعي فلاحي

 100,0 49,7 49,7 234 أشغال فلاحية والري

Total 471 100,0 100,0  

 

 مصدر التمويل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 50,3 50,3 50,3 237 شخصي/ذاتي 

 65,4 15,1 15,1 71 العائلة / الأصدقاء

 76,4 11,0 11,0 52 هيئات الدعم والمرافقة

 100,0 23,6 23,6 111 مصدر تمويل آخر

Total 471 100,0 100,0  
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 ل المؤثرة(عما)عوامل بيئة الأ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الأولنتائج 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

1س  471 1 5 3,88 ,827 

2س  471 1 5 3,93 ,812 

3س  471 1 5 4,10 ,953 

4س  471 1 5 4,14 ,963 

5س  471 1 5 3,68 ,791 

6س  471 1 5 3,76 ,813 

7س  471 1 5 3,48 1,014 

8س  471 1 5 4,23 ,851 

امل بيئة الأعمال الكليةعو   471 16 39 31,21 4,200 

N valide (liste) 471     

 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

9س  471 1 5 3,59 1,015 

10س  471 1 5 3,92 1,012 

11س  471 1 5 3,99 ,966 

12س  471 1 5 4,07 ,914 

13س  471 1 5 4,07 ,861 

14س  471 1 5 3,67 1,060 

15س  471 1 5 4,11 ,895 

عوامل بيئة الأعمال الجزئية   471 12 34 27,42 3,816 

N valide (liste) 471     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

16س  471 1 5 3,92 ,957 

17س  471 1 5 3,72 ,952 

18س  471 1 5 4,03 ,603 

19س  471 2 5 4,11 ,695 

20س  471 1 5 3,84 ,851 

21س  471 1 5 4,02 ,726 

 2,604 23,65 30 16 471 عوامل بيئة الأعمال المحتملة

N valide (liste) 471     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 4,200 31,21 39 16 471 عوامل بيئة الأعمال الكلية

 3,816 27,42 34 12 471 عوامل بيئة الأعمال الجزئية

 2,604 23,65 30 16 471 عوامل بيئة الأعمال المحتملة

الأول المحور  471 51 99 82,28 8,400 

N valide (liste) 471     

 
 (ولاتي)المسار المقا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثانينتائج 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

22س  471 1 5 3,65 1,063 

23س  471 1 5 3,55 1,102 

24س  471 1 5 3,72 ,868 

25س  471 1 5 3,58 ,977 

26س  471 1 5 3,35 1,008 

27س  471 1 5 3,59 ,945 

28س  471 1 5 3,87 ,864 

     471 مسار المهاجر

N valide (liste) 471     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

29س  471 1 5 3,90 ,876 

30س  471 1 5 4,12 ,679 

31س  471 1 5 4,09 ,858 

32س  471 1 5 3,92 ,862 

33س  471 1 5 3,92 ,966 

34س  471 1 5 3,97 1,052 

35س  471 1 5 3,93 ,833 

الانفتاح والمخاطرة مسار  471 9 34 27,85 3,942 

N valide (liste) 471     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

36س  471 1 5 3,92 ,936 

37س  471 1 5 3,87 ,976 

38س  471 1 5 3,99 ,770 

39س  471 2 5 3,57 ,965 

40س  471 1 5 3,72 ,918 

41س  471 2 5 4,05 ,657 

الذاتي المسار  471 16 29 23,11 2,779 
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N valide (liste) 471     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

المهاجر مسار  471 12 33 25,31 3,685 

والمخاطرة الانفتاح مسار  471 9 34 27,85 3,942 

الذاتي المسار  471 16 29 23,11 2,779 

ثانيالمحورال  471 55 90 76,27 7,032 

N valide (liste) 471     

 
 اطر()المقاول المخ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثالثنتائج 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

42س  471 1 5 3,89 ,811 

43س  471 1 5 3,74 ,986 

44س  471 1 5 4,09 ,738 

45س  471 2 5 3,95 ,813 

46س  471 1 5 3,98 ,717 

47س  471 2 5 4,08 ,718 

الذاتية الدافعية  471 14 30 23,73 2,893 

N valide (liste) 471     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

48س  471 1 5 3,71 ,901 

49س  471 1 5 3,87 ,853 

50س  471 2 5 3,78 ,889 

51س  471 2 5 3,99 ,679 

52س  471 1 5 3,95 ,831 

53س  471 1 5 3,71 ,951 

54س  471 1 5 3,81 ,771 

الانتهازية القدرة  471 17 35 26,81 3,550 

N valide (liste) 471     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

55س  471 2 5 3,99 ,592 

56س  471 2 5 4,22 ,628 

57س  471 2 5 4,01 ,710 

58س  471 1 5 4,02 ,784 

59س  471 2 5 4,15 ,572 

60س  471 1 5 3,92 ,919 
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 2,465 24,31 30 17 471 الكفاءة

N valide (liste) 471     

 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ةالدافعية الذاتي  471 14 30 23,73 2,893 

الانتهازية القدرة  471 17 35 26,81 3,550 

 2,465 24,31 30 17 471 الكفاءة

الثالث المحور  471 57 91 74,85 6,963 

N valide (liste) 471     

 
 وكية()الحوافز السل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الرابعنتائج 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

61س  471 2 5 3,97 ,727 

62س  471 3 5 4,18 ,520 

63س  471 3 5 4,22 ,530 

64س  471 2 5 4,25 ,723 

65س  471 1 5 4,10 ,811 

66س  471 1 5 4,03 ,848 

ولاتياالمق الجذبز حواف  471 19 30 24,74 2,683 

N valide (liste) 471     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

67س  471 3 5 4,14 ,619 

68س  471 2 5 4,22 ,673 

69س  471 2 5 4,20 ,558 

70س  471 2 5 3,94 ,683 

71س  471 1 5 4,20 ,756 

72س  471 1 5 4,05 ,948 

لمقاولاتيا الدفعز حواف  471 16 30 24,76 2,629 

N valide (liste) 471     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ولاتياالمق الجذبز حواف  471 19 30 24,74 2,683 

المقاولاتي الدفعز حواف  471 16 30 24,76 2,629 

الرابع المحور  471 37 59 49,50 4,792 

N valide (liste) 471     
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 مع الفرضيات الفرعية الأولى المباشرة مخرجات الفرضية الرئيسية 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,558a ,312 ,310 5,840 

 

a. Prédicteurs : (Constante), ثرةالمؤ  عمالالأ بيئة عوامل  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7241,894 1 7241,894 212,314 ,000b 

de Student 15997,320 469 34,109   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : المقاولاتي المسار  

b. Prédicteurs : (Constante), المؤثرة عمالالأ بيئة عوامل  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 37,824 2,652  14,261 ,000 

المؤثرة عمالالأ بيئة عوامل  ,467 ,032 ,558 14,571 ,000 

 

a. Variable dépendante : المقاولاتي لمسارا  

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,399a ,160 ,158 6,453 

 

a. Prédicteurs : (Constante), الكلية عمالالأ يئةعوامل ب  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3707,363 1 3707,363 89,021 ,000b 

de Student 19531,851 469 41,646   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : المقاولاتي المسار  
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b. Prédicteurs : (Constante), الكلية عمالالأ يئةعوامل ب  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 55,404 2,232  24,827 ,000 

الكلية عمالالأ يئةعوامل ب  ,669 ,071 ,399 9,435 ,000 

 

a. Variable dépendante : المقاولاتي المسار  

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,552a ,305 ,303 5,869 

 

a. Prédicteurs : (Constante), الجزئية الأعمال يئةعوامل ب  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7087,021 1 7087,021 205,781 ,000b 

de Student 16152,194 469 34,440   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : المسار المقاولاتي 
b. Prédicteurs : (Constante), يئة الأعمال الجزئيةعوامل ب  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 48,369 1,964  24,629 ,000 

يئة  الأعمال الجزئيةعوامل ب  1,018 ,071 ,552 14,345 ,000 

 

a. Variable dépendante : المقاولاتي المسار  

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,347a ,121 ,119 6,601 
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a. Prédicteurs : (Constante), يئة الأعمال المحتملةعوامل ب  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2802,829 1 2802,829 64,323 ,000b 

de Student 20436,386 469 43,574   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : قاولاتيالم .المسار  

b. Prédicteurs : (Constante),  المحتملة .عمالالأز  يئةبز عوامل  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 54,094 2,782  19,445 ,000 

 000, 8,020 347, 117, 938, عوامل بيئة الأعمال المحتملة

 

a. Variable dépendante : المقاولاتي. المسار  

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,583a ,340 ,336 5,731 

 

a. Prédicteurs : (Constante), بيئة الأعمال عمال الكليةعوامل بيئة الأعمال المحتملة, بيئة الأ ,
 الجزئية

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7899,900 3 2633,300 80,170 ,000b 

de Student 15339,314 467 32,846   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : المقاولاتي .المسار  

b. Prédicteurs : (Constante), الجزئية. عمالالأ .يئةبعوامل. الكلية,  .عمالالأ .عوامل. بيئةالمحتملة,  .عمالالأ. يئةب .عوامل  
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 38,338 2,788  13,753 ,000 

 019, 2,360 108, 076, 180, عوامل بيئة الأعمال الكلية

 000, 9,465 437, 085, 805, عوامل بيئة الأعمال الجزئية

 000, 3,938 160, 110, 432, عوامل بيئة الأعمال المحتملة

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,552a ,305 ,303 5,869 

2 ,576b ,332 ,329 5,759 

3 ,583c ,340 ,336 5,731 

 

a. Prédicteurs : (Constante), عوامل بيئة الأعمال الجزئية 

b. Prédicteurs : (Constante), لمحتملةعوامل بيئة.الأعمال.الجزئية, عوامل بيئة.الأعمال.ا  

c. Prédicteurs : (Constante), ,ل عوام عوامل بيئة.الأعمال.الجزئية,عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة
 بيئة.الأعمال.الكلية

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7087,021 1 7087,021 205,781 ,000b 

de Student 16152,194 469 34,440   

Total 23239,214 470    

2 Régression 7716,909 2 3858,454 116,333 ,000c 

de Student 15522,305 468 33,167   

Total 23239,214 470    

3 Régression 7899,900 3 2633,300 80,170 ,000d 

de Student 15339,314 467 32,846   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : لمقاولاتيالمسار.ا  

b. Prédicteurs : (Constante), عمال.الجزئيةعوامل بيئة.الأ  

c. Prédicteurs : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.الجزئية, عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة 

d. Prédicteurs : (Constante), عمال.الكليةلأعوامل بيئة.الأعمال.الجزئية, عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة, عوامل بيئة.ا  
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 48,369 1,964  24,629 ,000 

الجزئية الأعمال عوامل بيئة  1,018 ,071 ,552 14,345 ,000 

2 (Constante) 40,251 2,680  15,017 ,000 

الجزئية الأعمال عوامل بيئة  ,904 ,074 ,491 12,172 ,000 

المحتملة الأعمال عوامل بيئة  ,474 ,109 ,176 4,358 ,000 

3 (Constante) 38,338 2,788  13,753 ,000 

 000, 9,465 437, 085, 805, عوامل بيئة الأعمال الجزئية

 000, 3,938 160, 110, 432, عوامل بيئة الأعمال المحتملة

 019, 2,360 108, 076, 180, عوامل بيئة الأعمال الكلية

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 

 

Variables excluesa 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiques de 

colinéarité 

Tolérance 

ةعوامل بيئة الأعمال الكلي 1  ,137b 2,993 ,003 ,137 ,697 

 176b 4,358 ,000 ,197 ,878, عوامل بيئة الأعمال المحتملة

 108c 2,360 ,019 ,109 ,679, عوامل بيئة الأعمال الكلية 2

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 
b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante),  ئيةعوامل بيئة.الأعمال.الجز  

c. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.الجزئية, عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة 

 
ثانية مع الفرضيات الفرعيةال المباشرة مخرجات الفرضية الرئيسية  

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,582a ,338 ,337 5,670 

 

a. Prédicteurs : (Constante), عوامل.بيئة.الأعمال.المؤثرة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 
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1 Régression 7709,311 1 7709,311 239,760 ,000b 

de Student 15080,375 469 32,154   

Total 22789,686 470    

 

a. Variable dépendante : لمقاول.المخاطرا  

b. Prédicteurs : (Constante), عوامل.بيئة.الأعمال.المؤثرة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 35,176 2,575  13,660 ,000 

امل بيئة الأعمال المؤثرةعو   ,482 ,031 ,582 15,484 ,000 

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,494a ,244 ,242 6,063 

 

a. Prédicteurs : (Constante), عمال.الكليةعوامل بيئة.الأ  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5550,819 1 5550,819 151,015 ,000b 

de Student 17238,867 469 36,757   

Total 22789,686 470    

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 
b. Prédicteurs : (Constante), مل بيئة.الأعمال.الكليةعوا  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 49,311 2,097  23,520 ,000 

 000, 12,289 494, 067, 818, عوامل بيئة الأعمال الكلية

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,397a ,158 ,156 6,398 

a. Prédicteurs : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.الجزئية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3591,014 1 3591,014 87,724 ,000b 

de Student 19198,672 469 40,935   

Total 22789,686 470    

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 
b. Prédicteurs : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.الجزئية 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 54,983 2,141  25,680 ,000 

 000, 9,366 397, 077, 724, عوامل بيئة الأعمال الجزئية

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,498a ,248 ,247 6,043 

 

a. Prédicteurs : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5663,010 1 5663,010 155,077 ,000b 

de Student 17126,676 469 36,517   

Total 22789,686 470    

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 
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b. Prédicteurs : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 43,321 2,547  17,010 ,000 

 000, 12,453 498, 107, 1,333 عوامل بيئة الأعمال المحتملة

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,615a ,378 ,374 5,508 

 

a. Prédicteurs : (Constante), مل عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة, عوامل بيئة.الأعمال.الكلية, عوا
 بيئة.الأعمال.الجزئية

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 8620,884 3 2873,628 94,714 ,000b 

de Student 14168,802 467 30,340   

Total 22789,686 470    

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 
b. Prédicteurs : (Constante), عمال.الجزئيةعوامل بيئة.الأعمال.المحتملة, عوامل بيئة.الأعمال.الكلية, عوامل بيئة.الأ  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 30,457 2,679  11,368 ,000 

الكلية عمالالأ بيئةعوامل   ,545 ,073 ,329 7,420 ,000 

الجزئيةعوامل بيئة الأعمال   ,163 ,082 ,089 1,995 ,047 

المحتملةعوامل بيئة الأعمال   ,969 ,106 ,362 9,180 ,000 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,498a ,248 ,247 6,043 
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2 ,611b ,373 ,370 5,526 

3 ,615c ,378 ,374 5,508 

 

a. Prédicteurs : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة 

b. Prédicteurs : (Constante), عمال.المحتملة, بيئة.الأعمال.الكليةعوامل بيئة.الأ  

c. Prédicteurs : (Constante), يئة.الأعمال.الجزئيةب عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة, عوامل بيئة.الأعمال.الكلية, عوامل  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5663,010 1 5663,010 155,077 ,000b 

de Student 17126,676 469 36,517   

Total 22789,686 470    

2 Régression 8500,157 2 4250,079 139,195 ,000c 

de Student 14289,528 468 30,533   

Total 22789,686 470    

3 Régression 8620,884 3 2873,628 94,714 ,000d 

de Student 14168,802 467 30,340   

Total 22789,686 470    

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 
b. Prédicteurs : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة 

c. Prédicteurs : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة, عوامل بيئة.الأعمال.الكلية 

d. Prédicteurs : (Constante), عمال.الجزئيةل.المحتملة, عوامل بيئة.الأعمال.الكلية, عوامل بيئة.الأعوامل بيئة.الأعما  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 43,321 2,547  17,010 ,000 

 000, 12,453 498, 107, 1,333 عوامل بيئة الأعمال المحتملة

2 (Constante) 31,575 2,628  12,014 ,000 

 000, 9,828 380, 103, 1,015 عوامل بيئة الأعمال المحتملة

 000, 9,640 372, 064, 617, عوامل بيئة الأعمال الكلية

3 (Constante) 30,457 2,679  11,368 ,000 

 000, 9,180 362, 106, 969, بيئة الأعمال المحتملة

 000, 7,420 329, 073, 545, عوامل بيئة الأعمال الكلية

 047, 1,995 089, 082, 163, عوامل بيئة الأعمال الجزئية

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 
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Variables excluesa 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiques de 

colinéarité 

Tolérance 

 372b 9,640 ,000 ,407 ,898, عوامل بيئة.الأعمال.الكلية 1

 254b 6,168 ,000 ,274 ,878, عوامل بيئة.الأعمال.الجزئية

 089c 1,995 ,047 ,092 ,663, عوامل بيئة.الأعمال.الجزئية 2

 

a. Variable dépendante : المقاول.المخاطر 
b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة 

c. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), عوامل بيئة.الأعمال.المحتملة, عوامل بيئة.الأعمال.الكلية 

 

 

 ثالثة مع الفرضيات الفرعيةال المباشرة مخرجات الفرضية الرئيسية
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,525a ,275 ,274 5,993 

 

a. Prédicteurs : (Constante), المقاول.المخاطر 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6396,647 1 6396,647 178,122 ,000b 

de Student 16842,567 469 35,912   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 
b. Prédicteurs : (Constante), المقاول.المخاطر 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 36,619 2,984  12,272 ,000 

 000, 13,346 525, 040, 530, المقاول.المخاطر

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,366a ,134 ,132 6,551 

 

a. Prédicteurs : (Constante), الدافعية.الذاتية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3112,102 1 3112,102 72,518 ,000b 

de Student 20127,112 469 42,915   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 
b. Prédicteurs : (Constante), الدافعية.الذاتية 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 55,159 2,498  22,085 ,000 

 000, 8,516 366, 104, 890, الدافعية.الذاتية

 

a. Variable dépendante : .المقاولاتيالمسار  

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,501a ,251 ,249 6,093 

 

a. Prédicteurs : (Constante), القدرة.الانتهازية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5826,443 1 5826,443 156,931 ,000b 

de Student 17412,772 469 37,127   

Total 23239,214 470    
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a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 
b. Prédicteurs : (Constante), القدرة.الانتهازية 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 49,685 2,141  23,209 ,000 

 000, 12,527 501, 079, 992, القدرة.الانتهازية

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,332a ,110 ,108 6,641 

 

a. Prédicteurs : (Constante), الكفاءة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2554,182 1 2554,182 57,912 ,000b 

de Student 20685,033 469 44,105   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 
b. Prédicteurs : (Constante), الكفاءة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 53,286 3,036  17,552 ,000 

 000, 7,610 332, 124, 946, الكفاءة

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,535a ,286 ,281 5,962 
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a. Prédicteurs : (Constante), الكفاءة, الدافعية.الذاتية, القدرة.الانتهازية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6640,204 3 2213,401 62,272 ,000b 

de Student 16599,011 467 35,544   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 
b. Prédicteurs : (Constante), الانتهازيةالكفاءة, الدافعية.الذاتية, القدرة.  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 38,669 3,145  12,296 ,000 

الذاتية الدافعية  ,338 ,110 ,139 3,075 ,002 

الانتهازية القدرة  ,749 ,093 ,378 8,070 ,000 

 002, 3,170 137, 123, 390, الكفاءة

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,501a ,251 ,249 6,093 

2 ,521b ,271 ,268 6,016 

3 ,535c ,286 ,281 5,962 

 

a. Prédicteurs : (Constante), القدرة.الانتهازية 
b. Prédicteurs : (Constante), القدرة.الانتهازية, الكفاءة 
c. Prédicteurs : (Constante), القدرة.الانتهازية, الكفاءة, الدافعية.الذاتية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5826,443 1 5826,443 156,931 ,000b 

de Student 17412,772 469 37,127   

Total 23239,214 470    

2 Régression 6304,021 2 3152,011 87,105 ,000c 

de Student 16935,193 468 36,186   
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Total 23239,214 470    

3 Régression 6640,204 3 2213,401 62,272 ,000d 

de Student 16599,011 467 35,544   

Total 23239,214 470    

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 
b. Prédicteurs : (Constante), القدرة.الانتهازية 
c. Prédicteurs : (Constante), القدرة.الانتهازية, الكفاءة 
d. Prédicteurs : (Constante), الدافعية.الذاتيةالقدرة.الانتهازية, الكفاءة ,  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 49,685 2,141  23,209 ,000 

 000, 12,527 501, 079, 992, القدرة الانتهازية

2 (Constante) 42,161 2,959  14,248 ,000 

 000, 10,180 438, 085, 868, القدرة الانتهازية

 000, 3,633 156, 123, 446, الكفاءة

3 (Constante) 38,669 3,145  12,296 ,000 

 000, 8,070 378, 093, 749, القدرة الانتهازية

 002, 3,170 137, 123, 390, الكفاءة

 002, 3,075 139, 110, 338, الدافعية الذاتية

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 

 

Variables excluesa 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiques de 

colinéarité 

Tolérance 

الذاتية الدافعية 1  ,160b 3,550 ,000 ,162 ,764 

 156b 3,633 ,000 ,166 ,840, الكفاءة

تيةالذا الدافعية 2  ,139c 3,075 ,002 ,141 ,747 

 

a. Variable dépendante : المسار.المقاولاتي 
b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), القدرة.الانتهازية 
c. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), القدرة.الانتهازية, الكفاءة 
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 ة مع الفرضيات الفرعيةرابعال المباشرة مخرجات الفرضية الرئيسية
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,328a ,107 ,105 4,532 

 

a. Prédicteurs : (Constante), المسار.المقاولاتي 
 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1158,898 1 1158,898 56,412 ,000b 

de Student 9634,848 469 20,543   

Total 10793,745 470    

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 
b. Prédicteurs : (Constante), المسار.المقاولاتي 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 32,471 2,277  14,258 ,000 

 000, 7,511 328, 030, 223, المسار المقاولاتي

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,126a ,016 ,014 4,759 

 

a. Prédicteurs : (Constante), مسار.المهاجر 
 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 172,633 1 172,633 7,623 ,006b 

de Student 10621,113 469 22,646   

Total 10793,745 470    

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 
b. Prédicteurs : (Constante), مسار.المهاجر 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 45,340 1,524  29,757 ,000 

المهاجر مسار  ,164 ,060 ,126 2,761 ,006 

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,296a ,088 ,086 4,582 

 

a. Prédicteurs : (Constante), مسار.الانفتاح.والمخاطرة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 947,486 1 947,486 45,131 ,000b 

de Student 9846,259 469 20,994   

Total 10793,745 470    

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 
b. Prédicteurs : (Constante), مسار.الانفتاح.والمخاطرة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 39,473 1,508  26,177 ,000 

 000, 6,718 296, 054, 360, مسار الانفتاح والمخاطرة

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,241a ,058 ,056 4,656 

 

a. Prédicteurs : (Constante), المسار.الذاتي 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 627,737 1 627,737 28,960 ,000b 

de Student 10166,008 469 21,676   

Total 10793,745 470    

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 
b. Prédicteurs : (Constante), المسار.الذاتي 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 39,891 1,799  22,173 ,000 

 000, 5,381 241, 077, 416, المسار الذاتي

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,346a ,120 ,114 4,510 

 

a. Prédicteurs : (Constante), اطرةالمسار.الذاتي, مسار.المهاجر, مسار.الانفتاح.والمخ  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1294,398 3 431,466 21,211 ,000b 

de Student 9499,347 467 20,341   

Total 10793,745 470    

 

a. Variable dépendante : وافز.السلوكيةالح  

b. Prédicteurs : (Constante), المسار.الذاتي, مسار.المهاجر, مسار.الانفتاح.والمخاطرة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 32,419 2,309  14,041 ,000 
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المهاجر سارم  ,097 ,057 ,075 1,701 ,090 

والمخاطرةمسار الانفتاح   ,292 ,055 ,241 5,287 ,000 

الذاتي المسار  ,280 ,079 ,163 3,570 ,000 

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,296a ,088 ,086 4,582 

2 ,338b ,114 ,111 4,519 

 

a. Prédicteurs : (Constante), مسار.الانفتاح.والمخاطرة 
b. Prédicteurs : (Constante), مسار.الانفتاح.والمخاطرة, المسار.الذاتي 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 947,486 1 947,486 45,131 ,000b 

de Student 9846,259 469 20,994   

Total 10793,745 470    

2 Régression 1235,557 2 617,779 30,248 ,000c 

de Student 9558,188 468 20,423   

Total 10793,745 470    

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 
b. Prédicteurs : (Constante), مسار.الانفتاح.والمخاطرة 
c. Prédicteurs : (Constante), مسار.الانفتاح.والمخاطرة, المسار.الذاتي 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 39,473 1,508  26,177 ,000 

والمخاطرة الانفتاح مسار  ,360 ,054 ,296 6,718 ,000 

2 (Constante) 34,326 2,022  16,973 ,000 

والمخاطرة الانفتاح مسار  ,301 ,055 ,248 5,455 ,000 

الذاتي المسار  ,294 ,078 ,170 3,756 ,000 

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 
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Variables excluesa 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiques de 

colinéarité 

Tolérance 

الذاتي المسار 1  ,170b 3,756 ,000 ,171 ,918 

 

a. Variable dépendante : الحوافز.السلوكية 
b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), مسار.الانفتاح.والمخاطرة 
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 ((Amos v.24: مخرجات برنامج 5الملحق رقم.
 

 امسة مع الفرضيات الفرعيةالخ غير المباشرة مخرجات الفرضية الرئيسية

 

Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = ,000 

Degrees of freedom = 0 

Probability level cannot be computed 
Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

mokawil.mokatir <--- biat.a3mal.moatira ,482 ,031 15,501 ***  

masar.mokawalti <--- mokawil.mokatir ,305 ,045 6,725 ***  

masar.mokawalti <--- biat.a3mal.moatira ,320 ,038 8,512 ***  

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

biat.a3mal.moatira   70,418 4,594 15,330 ***  

e2   32,018 2,089 15,330 ***  

e1   30,983 2,021 15,330 ***  

 

Matrices (Group number 1 - Default model) 

Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira mokawil.mokatir 

mokawil.mokatir ,482 ,000 

masar.mokawalti ,467 ,305 
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Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira mokawil.mokatir 

mokawil.mokatir ,482 ,000 

masar.mokawalti ,320 ,305 

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira mokawil.mokatir 

mokawil.mokatir ,000 ,000 

masar.mokawalti ,147 ,000 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 6 ,000 0   

Saturated model 6 ,000 0   

Independence model 3 412,760 3 ,000 137,587 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model ,000 1,000   

Saturated model ,000 1,000   

Independence model 21,956 ,619 ,237 ,309 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model 1,000  1,000  1,000 

Saturated model 1,000  1,000  1,000 

Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model ,000 ,000 ,000 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 1,000 ,000 ,000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model ,000 ,000 ,000 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 409,760 346,702 480,220 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model ,000 ,000 ,000 ,000 

Saturated model ,000 ,000 ,000 ,000 

Independence model ,878 ,872 ,738 1,022 
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RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Independence model ,539 ,496 ,584 ,000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 12,000 12,103 36,929 42,929 

Saturated model 12,000 12,103 36,929 42,929 

Independence model 418,760 418,811 431,224 434,224 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model ,026 ,026 ,026 ,026 

Saturated model ,026 ,026 ,026 ,026 

Independence model ,891 ,757 1,041 ,891 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model   

Independence model 9 13 

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

Indirect Effects - Lower Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira mokawil.mokatir 

mokawil.mokatir ,000 ,000 

masar.mokawalti ,109 ,000 

Indirect Effects - Upper Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira mokawil.mokatir 

mokawil.mokatir ,000 ,000 

masar.mokawalti ,187 ,000 

Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira mokawil.mokatir 

mokawil.mokatir ... ... 

masar.mokawalti ,002 ... 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

mokawil.mokatir   ,338 

masar.mokawalti   ,372 
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Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = ,000 

Degrees of freedom = 0 

Probability level cannot be computed 
Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

dafi3ya.datiya <--- biat.a3mal.moatira ,126 ,015 8,553 ***  

masar.mokawalti <--- dafi3ya.datiya ,453 ,098 4,626 ***  

masar.mokawalti <--- biat.a3mal.moatira ,410 ,034 12,176 ***  

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

biat.a3mal.moatira   70,418 4,594 15,330 ***  

e2   7,224 ,471 15,330 ***  

e1   32,485 2,119 15,330 ***  

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

dafi3ya.datiya   ,135 

masar.mokawalti   ,342 

Matrices (Group number 1 - Default model) 

Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira dafi3ya.datiya 

dafi3ya.datiya ,126 ,000 

masar.mokawalti ,467 ,453 

 

Direct Effects (G 
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roup number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira dafi3ya.datiya 

dafi3ya.datiya ,126 ,000 

masar.mokawalti ,410 ,453 

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira dafi3ya.datiya 

dafi3ya.datiya ,000 ,000 

masar.mokawalti ,057 ,000 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 6 ,000 0   

Saturated model 6 ,000 0   

Independence model 3 264,433 3 ,000 88,144 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model ,000 1,000   

Saturated model ,000 1,000   

Independence model 14,242 ,721 ,442 ,361 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model 1,000  1,000  1,000 

Saturated model 1,000  1,000  1,000 

Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model ,000 ,000 ,000 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 1,000 ,000 ,000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model ,000 ,000 ,000 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 261,433 211,741 318,534 

 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model ,000 ,000 ,000 ,000 
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Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Saturated model ,000 ,000 ,000 ,000 

Independence model ,563 ,556 ,451 ,678 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Independence model ,431 ,388 ,475 ,000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 12,000 12,103 36,929 42,929 

Saturated model 12,000 12,103 36,929 42,929 

Independence model 270,433 270,485 282,898 285,898 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model ,026 ,026 ,026 ,026 

Saturated model ,026 ,026 ,026 ,026 

Independence model ,575 ,470 ,697 ,575 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model   

Independence model 14 21 

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

Indirect Effects - Lower Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.matira dafi3ya.datiya 

dafi3ya.datiya ,000 ,000 

masar.mokawalti ,035 ,000 

Indirect Effects - Upper Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira dafi3ya.datiya 

dafi3ya.datiya ,000 ,000 

masar.mokawalti ,085 ,000 

Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.motira dafi3ya.datiya 

dafi3ya.datiya ... ... 

masar.mokawalti ,003 ... 
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Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = ,000 

Degrees of freedom = 0 

Probability level cannot be computed 
Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

kodra.intihazya <--- biat.a3mal.moatira ,207 ,017 12,159 ***  

masar.mokawalti <--- kodra.intihazya ,593 ,082 7,185 ***  

masar.mokawalti <--- biat.a3mal.moatira ,345 ,035 9,888 ***  

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

biat.a3mal.moatira   70,418 4,594 15,330 ***  

e2   9,567 ,624 15,330 ***  

e1   30,603 1,996 15,330 ***  

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

kodra.intihazya   ,239 

masar.molawalti   ,380 

Matrices (Group number 1 - Default model) 

Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kodra.intihazya 

kodra.intihazya ,207 ,000 

masar.mokawalti ,467 ,593 

Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kodra.intihazya 

kodra.intihazya ,207 ,000 

masar.mokawalti ,345 ,593 
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Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kodra.intihazya 

kodra.intihazya ,000 ,000 

masar.mokawalti ,123 ,000 

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

Indirect Effects - Lower Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kodra.intihazya 

kodra.intihazya ,000 ,000 

masar.mokawalti ,084 ,000 

Indirect Effects - Upper Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kodra.intihazya 

kodra.intihazya ,000 ,000 

masar.mokawalti ,161 ,000 

Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kodra.intihazya 

kodra.intihazya ... ... 

masar.mokawalti ,002 ... 

 

 

Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = ,000 

Degrees of freedom = 0 

Probability level cannot be computed 
Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

kafaa <--- biat.a3mal.maotira ,149 ,012 12,780 ***  

masar.mokawalti <--- kafaa ,185 ,126 1,460 ,144  
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   Estimate S.E. C.R. P Label 

masar.mokawalti <--- biat.a3mal.motira ,440 ,037 11,852 ***  

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

biat.a3mal.moatira   70,418 4,594 15,330 ***  

e2   4,500 ,294 15,330 ***  

e1   33,811 2,206 15,330 ***  

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

kafaa   ,258 

masar.mokawalti   ,315 

Matrices (Group number 1 - Default model) 

Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kafaa 

kafaa ,149 ,000 

masar.mokawalti ,467 ,185 

Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kafaa 

kafaa ,149 ,000 

masar.mokawalti ,440 ,185 

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kafaa 

kafaa ,000 ,000 

masar.mokawalti ,028 ,000 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 6 ,000 0   

Saturated model 6 ,000 0   

Independence model 3 317,825 3 ,000 105,942 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model ,000 1,000   

Saturated model ,000 1,000   

Independence model 14,293 ,688 ,377 ,344 
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Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model 1,000  1,000  1,000 

Saturated model 1,000  1,000  1,000 

Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model ,000 ,000 ,000 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 1,000 ,000 ,000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model ,000 ,000 ,000 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 314,825 259,970 377,087 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model ,000 ,000 ,000 ,000 

Saturated model ,000 ,000 ,000 ,000 

Independence model ,676 ,670 ,553 ,802 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Independence model ,473 ,429 ,517 ,000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 12,000 12,103 36,929 42,929 

Saturated model 12,000 12,103 36,929 42,929 

Independence model 323,825 323,876 336,289 339,289 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model ,026 ,026 ,026 ,026 

Saturated model ,026 ,026 ,026 ,026 

Independence model ,689 ,572 ,821 ,689 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model   

Independence model 12 17 
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Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

Indirect Effects - Lower Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kafaa 

kafaa ,000 ,000 

masar.mokawalti -,004 ,000 

Indirect Effects - Upper Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kafaa 

kafaa ,000 ,000 

masar.mokawalti ,061 ,000 

Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default model) 

 biat.a3mal.moatira kafaa 

kafaa ... ... 

masar.mokawalti ,157 ... 

 

 


