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(1) ONS,Rétrospective statistique 1962-2011,juin 2013, p 169-170
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(1) ONS ,Evaluations des importations de marchandises Selon la branche d’activité (MAPR)1992-2006
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2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | <l siud)

gUad
06 |-144| 06 |-144| -24 | 35 | -174 | 0.6 | -8,8 s
oSl g

2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | <) simd)

&Lhé

0.3 15 |-13,1|-108 | -1,2 -1,1 | -15,0 | -14,0 o
Dl g

2013-1997 el 5 il gl gail 4y giall Canill 159 aB ) J gaall
D te ol aldl dlac) ez gl

Zoedl) £ Ul Ldlal) daill) g ddlaal) dagll ¢ (Maal) ZUNY) yokd 2.4.2.111
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s A sulae 3 JDA (e Gl o) i Gl Sy gl g Ul Cilal 531 aal il
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s 0o paiddl B oand o dlaaY) LY (5 fluse (alitd) oa Adlal) ail) s
iy 61 2013 s 72 Osle 3.489.5 Jss ) 2001 4w 7o Ol 7.489.8
WY e %0 55 5% 45 Ozl B iy 268 Adlaall Aadll (el Lad 06 53.40
L ey

(1) Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel,2000
- Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel,2004
- Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel,2008
- Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel, 2011

- Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel,2013
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(1) ONS: comptes de productions et comptes d’exploitations 2000-2013
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(1) ONS, Collection statistiques N°188/2014 ,évolution des échanges extérieurs de marchandises de 2003 a
2013.
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(1) - ONS, Comptes de productions et comptes d’exploitations 2000-2013
- ONS, Collection statistiques N° 188/2014 ,Evolution des échanges
extérieurs de marchandise 2003-2013
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(1)Rapport élaboré par ,Brahim Boumzar et Yacine Sassi .Pour plus d’information voir :
www.andpme.org.dz/index.php/en/document-4/fiche-sous-sectorielles/finiSH/5-fishe-sous-
sectorielles/19-industrie-du-textile-et-delhabillement ,24 decembre2011.

316


http://www.andpme.org.dz/index.php/en/document-4/fiche-sous-sectorielles/finiSH

o) 5 nill gl e b S35 dpalaiBy) cladlal) : JY) daaidl) S ¢ 5all

s Basaad) &l labeal) g Gudlal) g ol dslia 5.2 111

Oa S Cagd da e aa o8 A el GuBlall 5 gl deliva b Ly Gow Laa
OSE 5 sl ) s e A8 e Leamy (o8 dia ) ZUsS 5 Lda 5 Ledla e
155 s jlaind Juad o kit (S5 - (g8 o gmeaill S 5e cLE g £ 5 i
a3 2013 sead A oeli) o8 € jall, Jee uaia 25,000 A~ BA 5 72 bk
TAYAL ALGERIENNE DU SPORT’S WEAT 4wl il aSlall 45 53l jall dpanss
TAYPA Sl geadl 4l INTERTAY 48 il dosns 5all aie ellai Lelle (ul
SCH oDl pene M a1 % 30 Leie il sall 3 5ai i) 96 51 Wl 9 49
TEXALG gl 4, 0 all 423all 05 21

lhae 8 Gla L aty IV Aa ), Sa 250 W 8 dalie e dia g 5 il
5 Al b gall ¢ jiall 5adl delia 3 (aidin 5 U8 100 dalue o daedic
30 on Zl | ke el ) A8a8Y) pady Lad Skl delial (g AT il
Gl 5o G2 5all paan (A Haual (% 50) Adall 5 Llse pualileia 06 50 ¢ sie O sl
Lle dyae oLl I g¥1 As el Cpann wians LS, TAYPA ganal dagli (Sl delia
cosd S e g cpesill

JU€a 150 s dabue o ailas 10 s oLl Lgd &3 5 40 dla
Jexins WS ¢ ami Agaill 5 i gl lalal) s A liha¥) Ja goall £l darada
Ao guie el LY 5 alall 255 ¢ ) gl Zll e

317



ol 5 il gl e W il 5 dgalasiy) cladlay) : JsY) Jaaidl) S ¢ 5all

e 5ohse dae Cuaie 100.000 GNon sisin g ospdall e Y Al Sl

A pall Il oale Calide A G lgall 0585 sale M aial (aide 500 <ok

OV LS ¢ @iy 5 8l Jae e 250000 M os g 5 il S s g 5 piall alai] 221
el Y e 90 60 () ss Ausnapall S jabia @i () Jal (e sl i il

daalise (ulae Lo il 40 e A 3ale ) 2011 4o Gusdhall 5 gl ¢ U 265 LS
il y Aeliall clagiall Lyl dewsdl el N il sl
o 00 %060 L Seall delivall Al Laall s el dsvse Al s EATLT
G5 CTO  Glususall (& aaall aplasil] st 4 shaiall Gluw all | e laia¥) Lol
lsss TINDAL ¢ a1 (35w LASA Al COTITEX ¢« &las ITOCAL «3)s
iense o lelasiie el Glawsall 83 s DENITEX 5 glbwsli SOITEX
Al el 4 Suall deliall

12 ) (8 s il all eliall ) apdasisale) | A s o3 28 40l ) jedi )yl
IR (e dndd sale) e A gall Jard (525 Gl 5 il Gald lrane Lgiaclaana
IS Lelualdi (i yad ol il jle ) g Basaad) ciliadl jiu¥) s Clagaiaill (e de sene

iy

318



Aladl b Sl 5 il o U 5 Jadl) Sl e 5al

@bl Jesll

allell s oapllall o qpaill ¢l

Lead Loy e Uadll JS e Aala il shat azalall (5l (e AU Caaill 2
5yaxiall Jsall Ja IO 5 Al dpadlad)l ol elgiil aad udlall 5 il g Uad
sl ells (1 V)L Jsall 5 cola Sall SV alaia V) daiill g L) dlee cdalf ¢ il
A il M sl 5 RS ) ClalKaY )y il ki sall) Byl 85 i)
Gl gaiail il Us glas Lgadani s Leandss ) cileUndll sa gl 288 (32 sasall
il ary Gedlal 5 gl U Jaly 5kl Sl W Ll suai A
Jsall oda dal Lpdd Lnd | sall (5 5k 83 Ll Joall agle <3S il cule Ual)
Al Ll sud e 5 50le D HAl) (B sl i g KL ST e Lia gV b aSa
Clobal o Ll | jlad (<6 csal of ) Jlsiadl 13 e gla ) @ i
Yl o Ll Jlall 3 S5 shaial)l Jsall iy Jad 2 Sy 5 shaial) Jall
oasandl Bhis

- aglil) el Al jo e Jamin 138 e el
33 sinsall Jsall e W Sl 5 (Dbl 5 gl ¢ Uil dadaiall 430 al) cldlisy) —|

5 aadl

Aallall uSlall 5 il & Und aBla -]

319



r';.“.d\ @ oSkl g @uﬂ\ &Uas : @Lﬂ\ Jaadll ‘;ﬂ_\]\ ¢ 5all

3 giesal) Jgall Ao W LT g udlall g grandl) £URE daliiall 4 gal) cildlisy) |
. 8 yiaal) g

GLEEYE | pladll 48 e Jisha alial dail aaf padll glasl 44 gal) LAWY

Alaall o 58 Ty L 4 gal) ddliall (e g Ul dlas Jilar g (e Ao s V) (A Lo il

O Ledom Alaa o cilee 17 AN A5 1S Dad 3 jaate 8 plladll b
Ol Azagaiiall dunigl) Akl ¢l givall

: adhall g gaedl) £ URR] daliial) 4 gal) cilBURY) 1, |
3ol 5 A yaall Culay jaill dalall ABEY) Cand 4 ghaial) dua gl Y1 el sall

Tokyo Round (1973.1979),Kennedy Round (1962-1973),Dillon Round(1960- dall g
Gl paill (adad ) Al Hl) il sliall 2 la Gusdlall 5 i) gl L &) 1961)
osedall 8 il el yall ae ) 13 5 dpeliall cila gl e dsdadl 45 jeall
5l Jsall (81 =€ 5 ) shaiall Jsall (3 susd lan ) Al 5 Clyipsad) 4300y ae
o Ay s alladl Gudlal 5 gl plad L e Al cul@lasy) | saill (3 5k

Dl sall Jsaadl

320



Alall & udlall s eanil g U ;) (il S 6 5l

s Al dphadl)l Gedlall 5 sl Gl palal Gl solal Caiuill 11955 e -
A HaY) Basiall LY Sl
Jany g el 4520 4K jaY) sastall LY sl 5 QUL G Bl slias) 11957 Al -
A 5l Baaidl LY ) gan AUl danndll < jabiall Caid e
5 il siie Gl jalia ol saaviadl dSlaall s Hong-Kong o G o) i) : 1958 seadsd -
paaiall ASLadl) sad uidlal 5 geansil
Gl e sl QUL 5 digd) (o S5 3aaiall ASLaall G @) 6l 011959 sl -
Basial) ASlaall gad GaBlall gzl il gt
Glgyaill Adall LAY Cash e "Gl Jhai" mlhiae A8 11960 Umdsi -
Bl 5 A yaall
(Residadll Apnpedl) s i) ) el Jga saall aad L) 2 1961 sy -
(Aidadl) dpaedll s gl ) ol Jga saall o gha (315 11962 il -
C Y dash e aaai Jof : 1967 Jd -
Y Jash DU paai G2 1970 Jad
(AM.F). GLIY) saxie 48050 11974 Ails -
AN Gl Banetie A8 o) 53l 11977 e
AN LY Baaetie 48U o) 53l 1981 awwd -
Angl U LIV saowie 488 o) ) 11986 s -
A Ll LY Boaeie 8O paas J s 11991 gl -
Al Ll LY Baxeie AU paa G 11993 Alls
(AT.V).oudhall 5 manill 3881 o) 4121995 Aila
dnall Lol Cla il (e g )53 10 panand Baasal) (gleaid 48 &) ) 12005 Al
FEBENINENPIEEgW|

LoDl 5 il Cla e (e 5334 Jon oS el a1 2006 il -

S.BECUWE ET R.HASNI « le protectionnisme : iwaall
Vert : Le cas du textile —habillement »cahiers du GRETHA N° 2010-10, p8

321




Alall & udlall s eanil g U ¢ ) (il S 5 5al

Jso il o slandl W) sae W o LAY e ALl 238 dxal g
el Jgo Ll (galis Al 93 jall 3 jladll o) yia) ade (e g 93 V) g8 Le YAl it

Gl Basatia 4B Bagaal) cilBENY 1.1, |

A yaal) il paill dalall ZEEY) Coyla e Claaddl 2lay 8 Jsdall 2gall 2ay
Dol o lae dpallall 3 jlaall ki Band A Sl gall (madaty dpaldll 5 8 el
ald el A il Adliall el (e A 50l 5 3K YY) dpmpeall deliall | SE5S

a5 Ul cxigdl cgpuall (e 8 Aty 5 Hong-Kongs bl (e

e QL adlal sasiall il gl las Gl A1 agall aal il Gl
il O palia (i caliaiccailall Lolal dilaa el jal A sl @Y )
O S Lehsiin cilial g A 485 a1 sasiall Y sl sas Aol diladll uslall
zsie 20 s @l jola Caiud 486 clasly oL U] e 1957 daw CuiSad
any al ¢l GV 138 o el gie 5 ad Basiall LY S ) kel s
S I 5 aall 5 Sl 5 23gl1S san Cpudli il 5 ) seda (e (S5 aY) gl
Al @) jaball e dalicldl 3 gl (e alainl Al Jgall e Gty pe

3,8 axad ki 5o L@l 1g0e Gl b dalas) gl sl s b

Hong-Kong e Gl 1958 ueisi gl A Cuopl i dudlidl o Lgibuusa

1959 _aaius (e ) yilai) gt Gl y dmpual)l Gila siiall e 43) jobia (gl
L S 5 il e JS e Aguliie CHLALES Cas

322



Al A LDl 5 il g Ul 2 U Jaadl) Sl ¢ 5all

o ladi saa3 V' (la) ol ot sl Jslall o3a Consal (a3l 5 0 pay
A Jso (ol 5 sedal dpuliall Cagplall iy Aga (ad ¢ JSY) pall ke
Ao s (Y s (SooaYl) G ) (38 (e anas AKEY G slul) i gl
g L i JS35 il ) 5 shatall Jpall oy ) s 50al 08 e e (5
Ll (e Ao sanne Ao W) sain |l ¢ gail) (§y5k 4 5kl Jaall b i e le s
dad ALl ol g (ki Aala ) ALY el ASE Leud ) e g dpdll)
B33, gl

Gl Alald Baas Jsla alag) (8 pSall )3 ) shaiall Jall Canda 438 dppaa sl
Sasiall aa sl Jall (Dragons) Led <ol ay L am sl Gual s ST J g2
A jaall iy il dalall AEEY] Gl B ae acajladl ki (pananll Wil g
e Jsanlls ) shidl 5133 ) sinall Jsall i gla 63 jall 3 jlaill dal yial ane 53 il
CaiSai () 2x V) UiSaa @l (S ol A8 2 S (DUl s gl 3 jlad el Y L
iy JBA e 1960 b i b s 5Y) AaiVL Ws Coymy L g sasiall il )
Aal Hsdie JMA (e Désorganisation Du Marché  (3swdl Jlaxi g8 5 3ds o seda
JaaY WS IS 13 dall 3 jladll 5 48 paad) iy jeill dalal) 480 Annls Jao 5 oSS
e A 1960 (e sainl ¢ @iy paaall aUai 8 Gedlall 5 gl dallal 55l
sl B jual ¢4l sha ClLALE) 3ac ade x5 2008

Deh (A3l Jen 28 ¢ LD 1 las g 1961 Al sed A oS gl J

(e B sl Jsall Sy el Jysha 3l ) gaall Hual B e 1962 ol

zanill Lgielin Alead Lulie o) i Lo cau Lgny)sis Lapaads ananll b Sail

Jadl & Al 51967 sl (B Y Balle (i e GUEY) dadi & LS, Gkl
1970

323



(a.“.d\ @ u.u,\M\ 9 @uﬂ\ &U:ﬁ : L;]lﬂ\ Juzadl) L;.'m‘ ;‘};.“

Ay Alga Leale dca g jiall Gaasll ) jla o5 jacad)l Jsall o sa Jaadl L
st o ilee 388 ¢ Lagd diladl) s siiall Gady QIS GEY) O Layy sl Jlal
ekl &l ¢ anandly dgiea pall e lihoaW) GLIYT Cuasdl 5 430531 ol sl
Jlenial (midi) a8 MM Ay ¢ lgle diagjiall Gasaall (o caliy dua ol i<l
s N 1940 (& Alexivall GV £ gann G0 %75 Ao e Askdl) Gl
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Dhail) cdlaleall 53l ol sl (lisiV) a5 g8 saill 55k A 5yl gl
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LES COGTS‘DU COMMERCE ET DES TRANSACTIONS
SE SONT REDUITS

Pays non membres de I'OCDE = Fret maritime
= Pays de I'OCDE Transport aérien de passagers
Appels internationaux

Les droits de douane entre la zone OCDE et le reste du monde ont diminué de
moitié en prés de 20 ans. Grace a la chute du prix des communications, les
coiits des transactions se sont effondrés.

Source : OCDE (2007), Perspectives économiques de I'OCDE, vol. 2007 /1, OCDE.

Al YLl Cal\Ss (alasil; D 5a8 ) JS)
@OCDE : Juaall

(1) OMC ,2006b , « ATV :bref historisue » In
http://www.wto.org/english/thewto -e/whatis-e/eol/f/wto02/wto2-28.htm.

(2) OCDE (2007),perspectives économiques de I’OCDE, vol .2007/10CDE
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028 (A 1977 ey 20 B by il Al GLIY) soaid) AEEY) juaas

aal ) de genall Cle gena 5 ) Gedlally Al 3 sall Chand AELEYI
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Ll %04 50.5 On s oS sai A L) cnan ) s il a scteeshirt s 35S

Lo i 48V Al (8.9 10 54 O gl 8 e A Ll Cnasd e seadll 4,
Masie 224l s 966 Jslads ol saill daus

& 51981 aawsd 22 8 Led smia <l )5 ALY Banaiall AN A 8lasy)
Ao gle gad daud Cila 5 AL AEEN J) siall b Ao & jle 1986 Aabi s 31 G

9% 2.6 2y

YAl (e %48 5 1ol 52 Ciaac 1986 Aubign 31 (b Cumd g day) I ALY

(e saae A Ay Y Jsall aludil gl ABEY) s, el s il dallad)
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(1)R Hasni «Exigences environnementales et accés au moucheé :Application au textile —
habillement :le cas de la Tunisie ».doctorat és sciences économique, université Montesquieu
bordeaux 5,2012,p 301.
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(1) OMC ,2006,1’accord sur les textiles et les vétements In
http://www.wto.org/french/tratap-f/texti-f/texintro-f.htm
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(1) C.Bregnard « les effets économiques de la libération su secteur textile-habillement sur
le commerce mondial »Travaille de bachelor publié ,université Friburgensis, faculté

des sciences économiques et socials,2007,p10
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(2) R.Pindyk et D.Rubinfeld ,op cite,p353.
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(1)R.Hasni ,op cité, p 42.
(2)C.Bregnard ,op cité ,p 26
(3)R.Hasni ,Idem ,p 41
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(1) H.P Lankes « ouvrir les marchés aux pays en développement »finances et
développement, septembre 2002,volume 39,numéro 3,p121
(2) C.Bregnard ,op cité,p27.
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- OMC,statistique du commerce international,2010
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Composition of Synthetic Staple Fiber Market 2014
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(1) The fiber year2015,Word Survey on textiles and nonwovens, April 2015,p68
(2) The fiber year2015,Idem,p69
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Evolution de la valeur ajoutée par habitant par

niveau de revenu et industrie manufacturiére,
1963-2007
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Note : Données regroupées pour 74 pays.
Source : Estimation de I'ONUDI, base CIC (2009) et ONUDI (2012).
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(1)ONUDI, Rapport sur le développement industriel 2013, p 15.
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Figurs 10
Evolution de Pemploi par niveau de revenu et
industrie manufacturiére, 1963-2007
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Note : Données regroupées pour 95 pays.
Source ; Estimation de I'ONUDI, base CIC (2009) et ONUDI (2012).
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(1)ONUDI Rapport sur le développement indusgisesl 2013, p15
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HOURLY LABOR COST IN THE TEXTILE INDUSTRY 2011 - US$
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2010 11.201.100 4.501.100 6.700.00 Ol
2009 2.241.953 862.689 1.379.274 Aigd)
2010 1.039.620 844.069 195.551 aliial)
2010 979.511 671.356 308.155 Jait )
2009 962.782 464.777 498.005 Lo 9ad)
2009 595.541 329. 584 265.957 LS S
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(1) OIT, « Salaire et temps de travail dans les industries du textile ,des vétements du cuivre et de la chaussure»

Genéve ,septembre 2014 ,p12
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(1) Institut francais de la mode,rapport sur le secteur textile, Septembre 2013, p6
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(1) International textile manufacturers federation « de world textile machinery
market »September 2013,p20
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Reverse engineering 4 el 4uaigll 5 benchmarking s <l

Synonyme de I'lE

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Veille (recherche de 19 42,2 42,2 42,2
l'information)
Benchmarking 4 8,9 8,9 51,1
Espionnage 1 2,2 2,2 53,3
Reverse engineering 1 2,2 2,2 55,6
12 4 8,9 8,9 64,4
13 4 8,9 8,9 73,3
14 7 15,6 15,6 88,9
123 3 6,7 6,7 95,6
1234 2 4.4 4.4 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Pratique de I'lE dans I'entreprise * Synonyme de I'lE Crosstabulation

Synonyme de I'lE
Veille
(recherch
ede Reverse
I'informati | Benchmar|Espionna|engineerin
on) king ge g 12 13 14 | 123 | 1234 | Total
Pratique de Oui Count 16 4 1 1 4 1 7 3 2 39|
I'lE dans
% of 35,6% 8,9% 2,2% 2,2%| 8,9%| 2,2%| 15,6| 6,7%| 4,4%| 86,7
I'entreprise Total % %
Non Count 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
% of 4,4% ,0% ,0% ,0%| ,0%| ,0%| ,0%| ,0%| ,0%| 4,4%
Total
Je ne sais Count 1 0 0 0 0 3 0 0 0 4
pas % of 2,2% 0% 0% 0%| ,0%| 6,7%| ,0%| ,0%| ,0%|8,9%
Total
Total Count 19 4 1 1 4 4 7 3 2 45
% of 42.2% 8,9% 2,2% 2,2%]| 8,9%| 8,9%| 15,6| 6,7%| 4,4%]|100,0
Total % %
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Sensibilisation a I'lE
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Jamais 10 22,2 22,2 22,2
Trés rarement 20 44,4 44,4 66,7
rarement 5 11,1 11,1 77,8
Assez rarement 6 13,3 13,3 91,1
Souvent 4 8,9 8,9 100,0]
Total 45 100,0 100,0
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Disposition d'une personne ou une cellule dans la recherche de I'info

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Jamais 5 11,1 11,1 11,1
Trés rarement 26 57,8 57,8 68,9
Rarement 3 6,7 6,7 75,6
Assez rarement 2 4.4 4.4 80,0}
Souvent 8 17,8 17,8 97,8
Trés souvent 1 2,2 2,2 100,01
Total 45 100,0 100,0

aslaall o Canll 3402276 a8 Jgand)

371



Al Al ) sl Jaadl) N

¥ Gany & aad Wil V) (ealaiil) oS () saaay dpans i Ayl axe a2

K5 Loy Liiania (saLa®Y] o 1S dia ) gus jlay ApalaBY) dusns 5all st e (a0l

Ossod 5 Ol Gmsaiudl e %50 s o e W Jull Jeaal) 13

SN Clalaial 5 Clabaidl e zoab L Bay Gl 5 oy sl S jas
Ay Ji dalian o A0 e a2 (galaiy)

Surveillance des fournisseurs et des clients

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Trés rarement 1 2,2 2,2 2,2
Rarement 7 15,6 15,6 17,8
Assez rarement 15 33,3 33,3 51,1
Souvent 16 35,6 35,6 86,7
Treés souvent 6 13,3 13,3 100,0]
Total 45 100,0 100,0
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Surveillance des concurrents

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Jamais 1 2,2 2,2 2,2
Trés rarement 2 4.4 4.4 6,7
Rarement 1 2,2 2,2 8,9
Assez rarement 7 15,6 15,6 24,4
Souvent 32 71,1 71,1 95,6
Treés souvent 2 4.4 4.4 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Surveillance de I'innovation technologique
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Surveillance de I'environnement

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Jamais 5 11,1 11,1 11,1
Trés rarement 11 24,4 24,4 35,6
Rarement 11 24,4 24,4 60,0}
Assez rarement 10 22,2 22,2 82,2
Souvent 6 13,3 13,3 95,6
Trés souvent 2 4.4 4.4 100,0]
Total 45 100,0 100,0
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L'entreprise définit et renouvelle ses axes de recherche d'information

Cumulative
Frequency| Percent |Valid Percent Percent

Valid Jamais 7 15,6 15,6 15,6
Trés rarement 11 24,4 24,4 40,0
Rarement 11 24,4 24,4 64,4
Assez rarement 9 20,0 20,0 84,4
Souvent 6 13,3 13,3 97,8
Trés souvent 1 2,2 2,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Présence d'une cellule de traitement de I'info
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Utilisation des logiciels pour la gestion de I'info

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Jamais 36 80,0 80,0 80,01
Trés rarement 5 11,1 11,1 91,1
Rarement 2 4.4 4.4 95,6
Souvent 2 4.4 4.4 100,0}
Total 45 100,0 100,0
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Ecriture des rapports par les employés sur l'info recueillies

Cumulative
Frequency | Percent |Valid Percent Percent

Valid Jamais 15 33,3 33,3 33,3
Trés rarement 15 33,3 33,3 66,7
Rarement 6 13,3 13,3 80,0
Assez rarement 3 6,7 6,7 86,7
Treés souvent 1 2,2 2,2 88,91
12 2 4.4 4,4 93,3
13 1 2,2 2,2 95,6
14 2 4.4 4.4 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Sollicitation des organismes comme CCI pour I'info

254

o
!

Percent

=)
1

22 22%) 22 72% 22.22%
13.33%
51
2.22%
T T T T T T
Jamais Trés rarement Raremert  Assez rarement Souvent Trés souvent

Sollicitation des organismes comme CCI pour l'info
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Echange d'info avec d'autres chef d'entreprise
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Echange d'infos avec les concurrents
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Respect des limites Iégales pour la collecte de I'info
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Trés rarement 2 4.4 4.4 4.4

Assez rarement 12 26,7 26,7 31,1

Souvent 23 51,1 51,1 82,2

Trés souvent 8 17,8 17,8 100,0}
Total 45 100,0 100,0
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Ethique en matiére d'information

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Trés rarement 1 2,2 2,2 2,2
Rarement 5 11,1 11,1 13,3
Assez rarement 5 11,1 11,1 24,4
Souvent 22 48,9 48,9 73,3
Trés souvent 12 26,7 26,7 100,0}
Total 45 100,0 100,0
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problémes de sécurité de I'info
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Sensibilisation du personnel par rapport aux questions de sécurité de l'info

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Jamais 3 6,7 6,7 6,7
Trés rarement 9 20,0 20,0 26,7
Rarement 13 28,9 28,9 55,6
Assez rarement 7 15,6 15,6 71,1
Souvent 12 26,7 26,7 97,8
Trés souvent 1 2,2 2,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Existence des mesures de sécurité dans l'entreprise

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Jamais 12 26,7 26,7 26,7
Trés rarement 4 8,9 8,9 35,6
Rarement 5 11,1 11,1 46,7
Assez rarement 11 24,4 24,4 71,1
Souvent 10 22,2 22,2 93,3
Treés souvent 3 6,7 6,7 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Restriction pour I'accés aux personnel aux endroits sensibles

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Jamais 12 26,7 26,7 26,7
Trés rarement 5 111 111 37,8
Rarement 4 8,9 8,9 46,7
Assez rarement 2 4.4 4.4 51,1
Souvent 15 33,3 33,3 84,4
Treés souvent 7 15,6 15,6 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Utilisation des moyens juridiques avec les salariés
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L'entreprise est menacé par des pratiques d'espionnage

40
30
-
=
a
<
o 20
o
3333%
24 44%
10
15,56%
13,33%
RIS
0 222%
T T I T T L
Jamais Trés rarement Rarement Assez rarement Souvent Trés souvent

L'entreprise est menacé par des pratiques d’'espionnage
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Les TIC représente un danger pour I'entreprise
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Les TIC représente un danger pour I'entreprise
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Capacité d'influencer I'environnement

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Jamais 11 24,4 24,4 24,4
Trés rarement 13 28,9 28,9 53,3
rarement 3 6,7 6,7 60,0}
Assez rarement 8 17,8 17,8 77,8
Souvent 7 15,6 15,6 93,3
Trés souvent 3 6,7 6,7 100,0}
Total 45 100,0 100,0
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I'entreprise se donne les moyens d'influencer les pouvoirs publics

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Jamais 10 22,2 22,2 22,2
Trés rarement 11 24,4 24,4 46,7
rarement 7 15,6 15,6 62,2
Assez rarement 2 4,4 4,4 66,7
Souvent 12 26,7 26,7 93,3
Trés souvent 3 6,7 6,7 100,0}
Total 45 100,0 100,0

Laa gand) bl ) ) 8 e 5l 189 aBy Jgandl

Ll g Letbatie ae deldill y 4pe sSa 4l Clined) ae dical 5l dplee Jias

Lea Balainy) jliiel Ldlie) caag ¥ Al Wladl) (e leliall () g0 95 pladll s jaS

e Adgia Ul CadSS Al all aad @lld (e pe N e Juadl Je gl oda danis

o3y Alaiy) g sacliad) | slla yugatiadd) (e ad 0430 G ) Wadlia due giin ga
. <l

386



Aggplail) Al Hall ) Juadl)

Sollicitation des organismes parapubliques pour influencer leurs décisions

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Jamais 7 15,6 15,6 15,6
Trés rarement 13 28,9 28,9 44.4
rarement 11 24,4 24,4 68,9
Assez rarement 6 13,3 13,3 82,2
Souvent 8 17,8 17,8 100,0
Total 45 100,0 100,0
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L'entreprise a la capacité d'influencer les centres de décision locaux, régionaux,...

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Jamais 11 24,4 24,4 24,4
Trés rarement 18 40,0 40,0 64,4
rarement 3 6,7 6,7 71,1
Assez rarement 6 13,3 13,3 84,4
Souvent 6 13,3 13,3 97,8
Trés souvent 1 2,2 2,2 100,01
Total 45 100,0 100,0
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Identification des structures de décision politico-administrative

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Jamais 12 26,7 26,7 26,7
Trés rarement 10 22,2 22,2 48,9
rarement 6 13,3 13,3 62,2
Assez rarement 2 4.4 4.4 66,7
Souvent 12 26,7 26,7 93,3
Trés souvent 3 6,7 6,7 100,0]
Total 45 100,0 100,0
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Idée sur les réseaux d'influence de ses concurrents

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Jamais 13 28,9 28,9 28,9
Trés rarement 14 31,1 31,1 60,0}
rarement 7 15,6 15,6 75,6
Assez rarement 4 8,9 8,9 84,4
Souvent 6 13,3 13,3 97,8
Trés souvent 1 2,2 2,2 100,01
Total 45 100,0 100,0
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compeétitif par rapport aux concurrents
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Cra o yiad Alpha Cronbach’s a8 ¢ « model summary alasd djd.éj\ BHEN Y Jasdi
lexivsall il glaall (uilad o 0S5 L laa 5 ¢ (JEI 5 JY1 ) b as) gl

2 8 (Multiple corresponding Analysis) 83aiall LS jall Jalalt 48 )l Jlazial ()
. Inertia dad caus Cpasd) 3 Alas 4 bl e 9 58 .9 of ) kil

Case Processing Summary

Valid Active Cases 45
Active Cases with Missing ol
Values
Supplementary Cases ol
Total 45
Cases Used in Analysis 45
94:a2 ) J gl
Iteration History
. Variance Accounted For
Iteration
Number Total Increase Loss
37° 10,019524 ,000010 23,980476

a. The iteration process stopped because the

convergence test value was reached.

95: a8, Jgaall

Model Summary

Variance Accounted For
Cronbach's Total
Dimension Alpha (Eigenvalue) Inertia % of Variance
1 ,929 10,129 ,298 29,792
2 ,926 9,910 ,291 29,147
Total 20,039 ,589
Mean ,927% 10,020 ,295 29,469

a. Mean Cronbach's Alpha is based on the mean Eigenvalue.

96: ad, J g
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Carrelations Transformed Variables

Démension: 1
Survellance Survelllance
des Surveillance Survelllance e
foumnisseurs des de linnovation | Femwironnems
et des cients concuments | technobogious nit
Pratique de MNE dans A0 i k] 188 029
Fentrepnae
Synonyme de FIE e 1] 259 229 298
Sensibllisation & FE A0 258 2T 324
Dispositon d'une 54 A0 551 493
personne ou une cellule
dans la recherche de
Finfio
Survelllance des 1,000 e ] 592 246
fournisseurs et des
clients
Survelllance des 3 1,000 501 218
CcOnCLETEnts
Survelllance de Sa2 581 1,000 359
Finnovation technobogigus
Swrvelllance de 26 28 359 1,000
Fenvironmement
Lentrepnse définit et .7, .1 39 JGE0 198
remouvelle ses axes de
recherche dinformation
Présence d'une cellule de 274 261 ATE 2304
traitement de Finfo
Uitilksation des logiclels G116 a2 B85 252
pour la gestion de l'infio
Ecriture des rapports par 316 AT2 41 250
les employés sur l'infio
receulllies
Sollicitation des s ] 158 a5 -7
ofganismes comme CCI
pounr Finfic
Echange dinfo avec AGR A3 304 15
d'autres chef d'entreprise
Echange dinfos avec les ] 319 536 46
CcOnNCUETents
Respect des limites. - 0849 ] 239 Joaz
gales pour la collecte
de linfo
Ethigue en matiére i %] -8 099 -262
dinfioanmation
problémes de sécurité de A58 563 JGa7 233
Finfo
Senaibilation du Ei ] 253 JG48 Joar
personnel par rapport auwx
ﬁue-smmlde sécurité de
nfi;
Existence des mesures g 16 260 222
e sécurité dans
Fentrepmnae

97:

ad ) Jgaad)

Ll ) 5 ez sal A sall A jo o <llS 0225 (0.801 s sall Bl )Y (st
Lo Blaall 5 daglaal) ol (i Lad 2 ) Waa ) e olad Gumnd (e 43 a5 Loy
(eDel Jsaall)
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Laii e s Lede Adadlaal) 5 glaall ol (i Lad 4 ) 2] sall sl
Al Joaall ) kil (0.807)4estaall o Gandl ) slas a5 2y Liad

Correlations Transformed Variables

Démension: 1
L'entreprise
définit et Lttilization Ecriture des
renouvells Présence des logiciels rappors par
B8 ANEs 08 d'une cellule pour la les &m
recharche de traitement gestion de sur Fin
dinformation de [info Finfo receuillies
Pratigue de lME dans REL 03 073 024
Fentregaiae
Synonyme de E 329 356 183 108
Sensibilisation & ME a5 i} 282 -,005
D d'une 535 A58 AG8 290
personne ou une cellule
dans la recherche de
Finfo
Survelllance des B76 274 B16 A6
fournisseurs et des
clients
Swrvelllance des 339 261 B AT2
concaTents
Survelllance de a0 ATE 8as 41
Finnowvation technologious
Survelllance de A58 S0 252 250
Fensironnement
Lentreprise définit et 1,000 A85 608 A28
renouvelle ses axes de
rechenche dinformation
Présence dune cellule de A85 1,000 23 253
traitement de Finfo
ILtilksathon des logiciels ] 23 1,000 156
pour la gestion de Finfo
Ecriture des rapports par AR 253 56 1,000
(=) eml:vluyes sur Finfio
recedillies
Sollicitation des 2 241 M5 362
onganismes comme CCI
pour Finfo
Echange dinfo avec 359 256 255 A11
drautres chef d'entraprise
Echange dinfos avec les 283 332 521 152
concasments
Respact des limites Rl AT8 223 a2
lgales pour la collecta
de linfo
Ethigue en matiére 243 S18 143 156
dinformation
ﬁmr:mﬂes de sécurité de ATE 2T JTET 169
n
Sﬁulhllatllon du B07 258 683 368
personnel par rapport aux
de sécurté de
o
Existence des mesures 551 = 278 AT8
de sdcurité dans
Fentregaiae

394
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iy ¢ da slaal) dglas JSLay o 5l 5 Gilbiaa l) Jlaatinl (n A83al) ey Lad

i Jgaal) ) Il (0.767) 608 s ge Jali ) 252 g i)

Correlations Transformed Variables

Demensson: 1
Sensibdation
du
par rapport Exiatence des
Ethigue en problémes de | aux questiond mesures de
matiéne sécuritd de de sécurité de | sécunité dans
dinformation Finfo Tinfo lenireprise
Pratique de INE dans J08g L300 043 J09d
Fentrepnse
Synonyme de ME -019 274 096 251
Senalbllisation & MNE -013 38 09a 203
Dispaosition dune v ] 86 ATT 279
personne ou une cellule
dang la recherche de
Finfio
Swrvelllance des 033 58 -] 586
fournisseurs et des
clients
Swrvelllance des - [0 563 252 Jr6
CcOncaErents
Swrvelllance de i eaT 648 260
Finnovation technobogious
Swrvelllance de - 262 233 J0ar 222
Fenvironnement
Lentrepnse définit et 243 ATE aar 551
renouvelle ses axes de
recherche dinformation
Présence d'une calluls de 318 LTS 2559 366
traitement de Finfio
ILtilsation des logiciels 143 18T G683 278
pour la gestion de l'info
Ecriture des rapports par A58 Rl 368 ATa
les employés sur l'infio
receulllies
Sollicitation des A93 04 223 237
onganismes comme CCI
pounr Finfio
Echange dinfo avec 324 250 343 433
drautres chef d'entreprise
Echange dinfos avec les 52 580 278 198
CcOncaETents
des limites A36 74 15 - 064
leewsp-nu la collecte
de linfo
Ethigue en matiérne 1,000 Jda1 146 230
drinfonmatkon
ﬁl‘(:l:ﬂ'nes- de sécurité de 61 1,000 AB0 Jdaz2
n
Sﬁulhllatlnn du A48 AB0 1,000 514
nne rapport aux
Questiond e SeCurté de
nfio
Existence des mesures i S8z Si1d 1,000
de gécurité dans
Fentregnse
99: ad ) Jgaad)
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Correlations Transformed Variables

Dimension: 1
Dé=position
d'une
Mine o
une cellule
L e dans |a
FIE dans Synnni.rma de | Sensibilizatio recherche de
entregdise rE nanE Finfia
Pratique de MNE dans 1, 0oy g5 193 216
Fenreprize
Synonyme de [E AgS5 1,000 Je? 394
Sensibilization & MNE A493 6T 1,000 J0as
Disposition d'ums 216 il 7 Jas 1,000
personne ou une cellule
dans ka recherche de
Finfo
Surveillance des 10 il Jm S52d
fournisseurs et des
clients
Survelllance des i ie] 259 258 A4
cOncaETents
Survelllance de Jdas ] 7 551
Finnowation technologious
Burvelllance de fiis] e ] 24 493
Fenvironnement
Lentreprise d&finit et 145 3 J46 535
renouvelle ses axes de
recherche dinformation
Présence dune cellule de 03 L 260 A58
traitement de Finfo
LUtilisation des logiciels 073 183 282 ABE
pour la gestion de ['infio
[Ecriture des rapparts par el ] 005 290
les eml:vlu!.re-s sur Finfo
receuillies
Sollcitation des A55 81 JaTa 230
organismes comme CC1
pour Minfo
Echange dinfo avec 247 AT -0 358
drautres chef d'entreprise
Echange dinfos avec les 164 ATS 275 18
COnCiETents
Respect des limites 256 L] -0az2 V60
lgales pour la collecte
de linfo
[Ethigue en matiére i) -019 -3 023
dinformation
ﬁmﬁ?ﬁm&sdﬂ sécurité de 200 274 238 386
n

Sﬁulhlnlilm du a3 i J0aa ATT
personnel par rapport aux

de sécurité de

i

Existence des mesures i 251 203 278
de gécurité dans
Fenreprize
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Correlations Transformed Variabbes

Demensson: 1
L'entreprise
définit et LHilisation Ecriture dea
renouvelle Présance des logiciels ragporis par
ses anes de d'une cellule pour la les em
recharche de traftement gestion de sur Fin
dinformation de linfo Finfo receulllies
Pratique de INE dans 45 303 T3 024
Fentreprice
Synonyme de IE 7. 1] 356 183 08
Sensibilisation & MNE D46 200 282 -005
Dispositon d'une 535 A58 A68 290
personne ou une cellule
dans la recherche de
Finfio
Swrvelllance des BTG T4 16 16
fournisseurs et des
clients
Swrvelllance des 39 651 B2 ATz
concaETents
Swrvelllance de L] ATE Bas i
Finnovation technologiqus
Swrvelllance de 158 S0 252 250
Fenvironnement
Lentregnse définit et 1,000 M85 609 A28
renouvelle ses axes de
recherche dinformation
Présence dune cellule de AR5 1,000 231 253
traitement de Finfio
Uitz ation des logiclels ] 3 1,000 156
pour la gestion de l'info
Ecriture des rapports par AXR 253 156 1,000
es eml:vln!.res sur Finfi;
receulllies
Sollicitation des e ] 241 M5 362
organismes comme CCI
pounr Finfio
Echange dinfo avec e ] 255 255 A1
drautres chef d'entreprise
Echange dinfos avec les e k] s v 5 152
CcOncaETents
Respect des limites Rl ] T8 223 Jaz
kgabes pour la collecte
de linfo
Ethique en matiére 243 S18 143 156
dinformation
ﬁpm’:nmasua sécurité de ATe 275 6T 169
n
Seuulhlnlaalum du 20T 258 683 368
personnel par rapport Suwx
de sécurité de
nfio
Existence des mesures 551 66 278 ATa

de gécurité dans
Fenregrise
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Correlations Transformed Variables

Démension: 1

Resl LLhtilksation e

triction pratiqus L'enireprise
pour Faccés des moyens llegale est menace
U personnel (piratage par des
aux endroits awed bes nformatique.... pratiques
Sensibles salanés - | desplonnage |
Pratique de ME dans 45 K] J16 261
Fenreprise
Synonyme de FME 275 ek ] aa2 A3
Sensibilisation & IMNE - 185 N AaTo A3
Dispositon d'une 14 £ 354 238
personne ou une cellule
dans la recherche de
Finfio
Swrvelllance des A%S A35 323 Ad0
fournisseurs &t des
clients
Swrvelllance des Jaley A30 J0&3 493
concaments
Swrvelllance de P vt ST 301 538
Finnovation technologiqus
Swrvelllance de 345 318 AGT 356
Fervironnement
Lentregnse définit et ] A51 AGE ST
renourvelle ses axes de
recherche dinformation
Présence dune cellule de 250 ] 348 a4
traitement de Finfio
Litilisation des logiciels Rl A8 T 524
pour la gestion de l'info
Ecriture des rapports par A2 90 204 314
= eml:vh!.res sur Finfio
receuilies
Sollicitation des 265 -, 090 272
ofganismes comme CCI
pour Finfio
Echange dinfio avec BTe a9 247 320
drautres chef d'entreprise
Echange dinfios avec les a1 325 205 ATO
COncAETents
Respect des limites 250 2656 Ja 324
kgabes pour la collecte
de linfo
Ethigue en matiére 053 G -051 023
dinformation
ﬁpmﬁglemas de sécurité de i) 508 120 393
n
Sﬁulmnlaalum du a1 A8 a2 Al
personnel par rapport aux
de sécurité de
nfio

Exisience des mesures ATE W05 395 288
de sécurité dans
Fenreprise
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Correlations Transformed Variables

Démension: 1
Sollicitation
des
Fenfreprise se OfganEsmes
donne les parapubique
Les TIC Cm MOyens 5 pour
représents un dfini d'influsncer influencer
danger pour l'emvironneme les pouvairs leurs
l'entrepnse nt publiques désighons
Pratique de ME dans 0T 135 432 210
Fenireprise
Synonyme de IE A5 215 AT 2304
Sensibilisation & MNE 28T 278 024 204
Dispasition dune AT2 319 393 558
personne ou une cellule
dans la recherche de
Finfo
Swrvelllance des Aar RE e Va4
fournisseurs &t des
clients
Swrvelllance des A93 AT 214 2717
concaments
Swrvelllance de 251 351 ArT 318
Finnovation technologiqus
Swrvelllance de 353 252 242 A4
Fenvironnement
Lentreprize définit et 200 300 335 223
renoarvelle ses axes de
recherche dinformation
Présence dune cellule de A2 JA44 391 A16
traitement de Finfio
ILtilsation des logiciels 257 2TT 270 250
pour la gestion de I'info
Ecriture des rapports par 214 i g Ad5 2dd
= eml:vln!.res sur linfio
receuilies
Sollicitation des L Bt P AG0 207
ofganismes comme CCI
pour Finfio
Echange dinfio avec M52 523 408 343
drautres chef d'entreprise
Echange dinfios avec les 32 214 093 S0
CconcaTents
Respect des limites RLH] Ar2 A29 J57
gabes pour |a collecte
de linfo
Ethique en matiére s ] A3 378 199
dinformation
ﬁpm’glemas de sécurité de 02 2TT 180 209
n
Sﬁulmnlzlmn du d32 ST 217 029
personnel par rapport auwx
de sécurité de
nfio
Exisience des mesures Z30 i 228 278
e sdcurité dans
Fenreprise
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Dsmension: 1

Caorrelations Transformed Variables

L'enireprize a
la capacié Identification
dinfluencer des ldée sur les
les centres de structures de réseaus
Connalssanc décishon décision dinfluence de
& des élus locaux, politico- 585
locaux régionaux, ... ad concaeTents
Pratique de INE dans 81 S04 0og 75
Fentregnse
Synonyme de MNE ] - 063 059 184
Sensibilisation & MNE e | 52 T a4
Disposition d'une S0 240 184 A58
personne ou une cellule
dans la recherche de
Finfo
Survelllance des Liry] e ] -8 439
fournisseurs et des
clients
Survelllance des ATe 324 a2 11
conciETents
Survelllance de i a4 055 A04
Finnovation technologiqus
Survelllance de 07 Rk ] 165 Jg9g
Fenvronnement
Lentregrize définit et a4 ] -138 3ar
renouvelle ses axes de
recherche dinformation
Présence d'une cellule de v ] 216 298 196
traitement de Mnfo
Uitilisation des logicels 25T 51 [ 15
pour la gestion de I'info
[Ecriture des rapports par a5 33 268 272
les employés sur l'info
recedllies
Spllecitation des - 07 JeT 056 -023
onganksmes comme CCI
pour linfo
Echange dinfio avec -115 216 g3z 295
d'autres chef d'entreprise
Echange dinfos avec les 15 i Fa | 133 083
cOnCcAETents
Respect des limites i x| i ] a9 273
lgales pour |a collecte
de info
[Ethigue en matiére -207 14 Joar -204
dinfiormation
ﬁpmﬁglenmsua securite de i ] a7 T4 156
n

Seuulhlnlz'lm du Jga93 - 007 -, 185 A2d
personnel par rapport aux

de sécurité de

i

Existence des mesures -073 a3 Jrd AST
de sécurité dans
Fentregnse
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Dsmensson: 1

Correlations Transformed Variables

Survedlance
des

founnisseurs
&t des dients

Les TIC représents un
danger pour lentreprise
Capacité dinfluencer
Fenvironnement

Fentrepeise se donne les
moyens dinfluencer les

mfluencer Iaump;l.l.ﬂnluns

Connalssance des élus
Lentregrise a la capacié
dinfluencer ks centres
de décision bocaux,

ldée surles réseaux
dinfluence de ses
ConciTents

compditif par rapport aux
CONCAMEnts

5§ Oul dans guel
domaing

Dimension
Eigenvalue

A85

A35

A3

40

J85

A8

-019

- & B

1,829

193
STT

214

27T

ATE

218

A1

1,707

Survelllance
de [innovation

| technodoneus

Swrvelllance
de

Fenwironnems
nt

320

S17

44

A0

261

Add

1,528

45

18

AGT

14

207

139

165

389

252

1,207
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Caormrelations Transformed Variables

Demensson: 1
L'entreprise
définit et Lhilisation Ecriture des
renouvelle Prasence des hogiciels rappodis par
seg axes de d'une cellule o la les em
recharche de traltement gestion de sur Fin
dinformation de linfo Finfo receullies
Restriction pour l'accés ] 250 Jlad A02
B personnel aux
endros sensibles
Uitilisathon des ml&s. ns A51 s ] A1 ]
Jumidiques avec
salariés
‘ictime d'une pratique A a8 2T 204
liegale (piratage
ue, ...}
L'entregise est menacs 51T . 524 14
par des pratigues
d esplonnage
Lea TIC représents un i A2 257 214
danger pour Fentreprise
Capacité dinfluencer 300 444 277 302
Fenvironmement
Fentreprae se donne les 335 iy | 2T0 Ad5
moyens dinfluencer les
poarvoirs publigues
Sollicitation des 23 A18 250 244
onganismes
mfluencer leurs décisions
Connalssance des élus Jad . v 257 J45
L'entregeise a la capacité il 216 151 233
dinfluencer ks centres
de décision kocaux,
Identification des -138 208 JG 268
structures de décision
politico-administrative
ldée surles réseaux AT Bl ] 15 272
dinfluence de ses
concaments
compditif par rapport aux Bl 278 148 242
concients
51 Oul dans quel 34T 145 AG9 393
domaing
Dimension 8 10 11 12
Ebgenvalue 1,065 B 865 810
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Correlations Transformed Variables

Demension: 1
Sollecitation Raar:-eﬂn&s
des Echange Echange limites
organismes avec dinfos avec légales pour
comime CCI d'autres chef les la collecte de
pour Finfo d'enireprise concaments Finfio
Restriction pour l'accés 265 .75 Jd 250
B personnel aux
endros sensibles
Uitilisathon des rrgans ] a9 25 266
Jundiques avec
salariés
‘ictime d'une pratique i 247 205 Jd
diegale (piratage
ue, ...}
L'entregise est menacs 272 320 ATO 24
par des pratigues
d"esphoniags
Lea TIC représents un Bl -] J052 232 48
danger pour Fentregse
Capacité dinfluencer 2 523 214 Jr2
Fenvironmement
Fentreprae se donne les Asl A08 093 A28
moyens dinfluencer les
poarvoirs publigues
Solicitation des 207 a3 Jog JsT
parapubiques. pour
mfluencer leurs décisions
Connalssance des élus - 007 - 115 15 303
L'entregeise a la capacité 6T 216 AN 004
dinfluencer ks centres
de décision kocaux,
Identification des 055 32 133 a9
structures de décision
politico-administrative
ldée surles réseaux -3 05 083 273
dinfluence de ses
cOncLETents
compditif par rapport aux Bk T AT 196
CcOnNCLETEnts
51 Oul dana quel A0 208 28 259
domaing
Dimension 13 14 15 16
Ebgenvalue T8 JBT2 G20 ST
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Correlations Transformed Variables

Démension: 1
Sensibdation
du personnel
par rapport Existence des
Ethigque en émes de | aux questiond meswres de
matkére séCurid de de sécurité de | sécurité dans
dinformation Finio Finfo lenireprise

Resiriction pour Maccés sk i o] S ATa
Bux personnel aux
endrons sensibles
LLhilisation des rm:,tam ns i E- ] 481 305
Jumidiques avec
salarias
‘ictime d'une pratique - 051 il 12 395
lisgale (piratage

e, ...}
Lentregnse est menacs 3 33 Ad 288
par des pratiques
@ espionnage
Les TIC représente un s Sz a2 230
danger pour Fenreprise
Capacité dinfluencer A3 2TT 57 306
Fenvironnement
Fentrepeise se donne les aT8 J180 T 228
moyens dinfluencer les
poarvoirs publigues
Sollicitation des RL) 20 029 278
ofganismes
mfluencer leurs décisions
Connalssance des élus - 207 i ] 193 - 073
Lentregeise a la capacié A4 Jar -0a7 193
dinfluencer kes centres
de décision bocawy,
Identification des iiing JoT4 -, 185 Jrd
structures de décision
poltico-administrative
ldée sur les réseaux - i 156 A4 AS5T
dinfluence de ses
concaTents
compéditif par rapport aux iry] ST JATE 29
CconcaETents
51 0ul dans quel 05 274 AT 305
domaing
Dimension 17 18 19 20
Elgenvalue 07 AZ5 AT 10
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Correlations Transformed Variables

Démension: 1

Res Victime d'une

briction Litilksation pratigue Lentreprise
pour Faccés des moyens llegale est menace
Bux personne Juridiques (piratage par des
aux endroits awad kes informatique.... pratigues
Sensdles salands . | d'esplonnage |
Restriction pour Faccés 1, 00en JBT 330 308
aux personnel au
endroils sensibles
Litilisation des rrgans 6T 1,000 199 A53
Jumidiques avec
salariés
‘ictime d'une pratique 30 g9 1,000 E15
Miegale (piratage
ue, ...}

Lentregise est menacs 08 53 E15 1,000
par des pratigues
dEspinnage
Las TIC représante un g3z a4 380 548
danger pour Fenrepriae
Capacité dinfluencer 83 26T 228 ]|
Fensironnement
Fenregnise se donne les AZD ] 236 339
moyens dinfluencer les
pouvoirs publiques
Sollicitation des i 264 270 10
parapubliques. pour
nfluencer leurs décisions
Connalssance des &lus - 107 i a7 AT
Lentregrise a la capacié 54 20 021 113
dinfluencer les centres
de décialon locau,
Identification des T JBT =055 211
struchures de décision
poltico-administrative
ldée sur les réseaux Sa1 AT 582 403
dinfluence de seg
conciETents
comptitif par rapport aux Al v 212 378
cOnCiETents
510wl dans quel ATE 281 264 S5TE
domalng
Dimension Fa | 2 23 24
[Ebgenvalue 278 242 76 165
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Correlations Transformed Variables

Démension: 1
Sollicitation
des
Fentreprise sa OfGanEMmes
e c . donne les parapublque
Les aﬁu MOyens 8
représents un dfin |:|'IrrI’lnm!r-::en!lﬂm1 r Ilﬂup:l::er
danger pour I'envronneme les pouvaoirs leurs
I'entregdase nt publigues
Restriction pour Faccés g3z i A29 206
U personnel aux
endnoits sensibles
Ltilsation des rmyam ns S04 6T 278 264
Juridiques avec
salaries
‘ictime d'une pratique 80 8 236 270
lisgale (piratags
e}
Lentreprise est menacs S48 ] | il ] 110
par des pratkques
desplonnage
Les TIC représents un 1,000 20 259 288
danger pour Fenreprise
Capacité dinfluencer 0 1,000 525 563
Fenvironnement
Fenreprise se donne |es 250 v 1.000 ATa
moyens dinfluencer les
pouvoirs publigues
Sollicitation des 268 S63 ATa 1,000
ofganismes pour
nfluencer leurs décisions
Connalssance des &lus 2 ATE A08 73
Lentregrise & la capacié 09 i 27T 534
dinfluencer ks centres
de décision hocaux,
Identification des X35 S 249 399
sirnuechures de décision
politico-administrative
Idée sur les réseaux ] 253 283 22
dinfluence de seg
conciments
compditif par rapport aux 64 66 AT3 151
COnciETents
510wl dans quel ] A58 505 260
domaing
Dimension 5 il a7 28
Eigenvalue A3z JA25 103 -]
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Correlations Transformed Variables

Démension: 1
L'entreprize a
la capacité Identification
dinfluencer des ldée sur les
les cantres de structures de réseaux
Connalssanc déscishon décision dlinfleence de
& des élus locaux, politico- 585
locaus réqionaws,... ad CONCANTENES

Restriction pour Faccés - 107 154 227 541
aux personnel aun
endnoits sensibles
Litilksation des rr::ans e ] 6T Aa27
Jridiques avec
salaries
Wictime d'une pratique 0T S - 055 5482
Miegale (piratage

TN
Lentreprise est menacs Ara 113 211 A03
par des pratigues
despionnage
Les TIC représente un i v i ] 335 298
danger pour Fentreprise
Capacité dinfluencer AT8 S0 562 253
Fenvironnement
Fentrepnse se donne les 08 27T 249 283
moyens dinfleencer les
pouvoirs publiques
Sollecitation des AT3 534 d99 22
parapubliques. pour
mfluencer leurs déclslons
Connalssance des &lus 1, ey S350 318 AT0
Lentreprise a la capacité A0 1,000 685 -024
dinfluencer les cenﬂ";s
de décision locaux,
Identification des 318 685 1,000 106
structhures de décision
politico-administrative
ldée surles réseaux AT =024 106 1,000
dinfluence de ses
concaETents
comptitif par rapport aux 00 AT0 308 SO
cOnCAETents
5§ Oul dans quel i) 218 253 ATT
domalne
Dimenslon za 30 k] 32
Eigenvalue 050 JaT 033 i3}
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Object Points Labeled by Casenumbers

5
2 o)
22
O 23
30 é2018250
1] o0 130,14
29 200 21315
N O 12
33 17 0~ o
3 0936 0?6
— 0— 8
) 270 4
2 38 o o’
43 0 45°
g o e’ 43 32 3
O 14 0400 42 3
39 1011
37 o
O 36
o o
2
o
S T T T T T T
-2 -1 0 1 2 3 4
Dimension 1
Variable Principal Normalization.
49: a2, Jsll
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Discrimination Measures

Dimension

1 2 Mean
Pratique de I'lE dans , 102 ,014 ,058
I'entreprise
Synonyme de I'lE ,235 ,139 ,187
Sensibilisation a I'lE ,086 ,036 ,061
Disposition d'une personne ,457 ,267 ,362
ou une cellule dans la
recherche de l'info
Surveillance des fournisseurs ,453 216 ,335
et des clients
Surveillance des concurrents ,315 ,102 ,209
Surveillance de l'innovation ,614 ,204 ,409
technologique
Surveillance de ,236 ,183 ,209
l'environnement
L'entreprise définit et ,528 ,290 ,409
renouvelle ses axes de
recherche d'information
Présence d'une cellule de ,364 ,132 ,248
traitement de l'info
Utilisation des logiciels pour ,519 ,134 ,326
la gestion de l'info
Ecriture des rapports par les ,250 ,230 ,240)
employés sur l'info receuillies
Sollicitation des organismes ,153 ,345 ,249
comme CCI pour l'info
Echange d'info avec d'autres ,346 , 709 ,528
chef d'entreprise
Echange d'infos avec les ,220 457 ,339
concurrents
Respect des limites légales 117 ,066 ,091
pour la collecte de l'info
Ethique en matiére ,045 ,139 ,092
d'information
problémes de sécurité de ,361 373 ,367
l'info
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Sensibilation du personnel
par rapport aux questiond de
sécurité de l'info

Existence des mesures de

sécurité dans I'entreprise

Restriction pour l'accés aux
personnel aux endroits

sensibles

Utilisation des moyens

juridiques avec les salariés
Victime d'une pratique
illégale (piratage
informatique,......)
L'entreprise est menacé par
des pratiques d'espionnage
Les TIC représente un

danger pour l'entreprise

Capacité d'influencer
I'environnement

I'entreprise se donne les
moyens d'influencer les
pouvoirs publiques
Sollicitation des organismes
parapubliques pour

influencer leurs décisions

Connaissance des élus

L'entreprise a la capacité

d'influencer les centres de

décision locaux, régionausx,...

Identification des structures
de décision politico-
administrative

Idée sur les réseaux
d'influence de ses

concurrents

compétitif par rapport aux

concurrents
Si Oui dans quel domaine
Active Total

% of Variance

414

,310

317

,376

,291

,524

,208

374

,381

,270

,149

,129

,107

,306

,178

,394
10,129
29,792

,192

,332

571

,350

,288

373

,130

,334

,552

,519

,349

,469

,540

,290

,128

454
9,910
29,147

,303

321

444

,363

,289

449

,169

,354

,466

,395

,249

,299

,323

,298

,153

424
10,020
29,469
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Discrimination Measures

0,8
Echange d'info avec
)
Restryction pour I'a
0,6

Identification des s
,

L'entrepfise a la c4
O,

ol'entreprise se donn
Dfolligftation des or

oSi Oui dans quel dom

0.4 Echangg dinfo ‘ ‘.A ‘i, mesl_dgn:%%il{ge S -

Dimension 2

Yo lﬂrveillance e I'in
eillance des fou

0,2 D

disaEPnsiRm 1agiper]
)

_ Présence d'une cellu

eillance des con

FfRBsentBespect des limites
T T T
0,0 0,2 0,4 0,6

0,0—
Dimension 1

Variable Principal Normalization.
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Résumé

Cette thése a pour objectif d'étudier la question de l'intelligence économique avec ces trois
composantes a savoir : veille, influence et protection. Il a été montré I'importance de I'intégration de
cette nouvelle vision de la science et du Management. Pour illustrer I'ouverture de I’entreprise
algérienne pour cette nouvelle vision, nous avons mené une enquéte auprés des entreprises qui
exercent dans le domaine du textile et de I’habillement.

Les résultats ont montré que I'entreprise algérienne est loin de comprendre et d’appliquer les
actions de l'intelligence économique.

Mots clés: intelligence économique, la veille, l'influence, la protection, la compétitivité, le secteur du
textile et de I'habillement

Abstract

The aim of this Thesis is to study the intelligence economic with three components, namely: vigilance
and influence and protection. It has been shown the importance of the integration of this new vision
of science and Management. To illustrate the opening of the Algerian company for this new vision,
we conducted a survey in basis of a sample of companies that operate in the field of textiles and
clothing.

The results showed that the Algerian company is far from understanding and applying the actions of
economic intelligence.

Keywords: economic intelligence, vigilance, influence, protection, competitiveness, textile and
clothing sector.
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