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  :الإهداء
 ف إلى بعد أما علينا الله فضل لولا لنصل نكن ولم لهذا وفقنا الذي لله الحمد

 :تعالي قوله في الكريمتين الآيتين حقهم في نزلت من

 الرحيم ناالرحم الله بسم

للوَنوَ  إموَا إحعْسوَان وَا وبالووَاللِدينلِ  إي وَاابُ  إلا توَععْ دوابُ  الاوَ  روَببُ وَ  ووَقوَضوَىىٰ }  الكلِ وَر عنعْدوَ وَ  ي  عْ
 كوَرلِيملاًا قوَوعْلالاً  لوَهبُموَا ووَق بُلعْ  توَنعْهوَرعْهبُموَا ووَلاوَ  أبُ فٍ  لهبُموَا توَق بُلعْ  ف لا كلِلاهموَا أو أحدبُهموَا

 روَبي وَانلِي كوَموَا ارعْحوَمعْهبُموَا روَ لِ  وق بُلعْ  الروَحعْموَة ملِنوَ  الذبُ لِ  جوَناوَح لوَهبُماوَ  وااعْ لِ عْ 
 (33- 32 الإسراء}{صوَليلِروَا

 الله رحمها أمي الوجود في أمل  ما أغلى إلى المتواضع العمل هذا أهدي
 ولا الدنيا في سندي أسرتي،وإاوتي أفراد وإلى لي الله ح ظه بيأ و

 .فضل لهم أحصى

 التي الحنونة ميأ تربيتي في ن سا تدارت من لىإ العمل هذا هديأ
 هذا في جهدا يدارن لم اللتان وإاوتي الليالي معي سهرت و ساندتني

 .عمل المتواضع أدعو الله  أن يح ظهم ليا 

 جميع منه يست يد ن عا هذا عملنا يجعل أن تعالى الله من نرجوا الأاير وفي
 .التخرج على المق لين الطل ة

 



 

 

 

 

 

 :التشكرات

 ايرا هو الله عند تجدوا اير من لأن سكم تقدموا ما و*:تعالى الله ق ا 
* أجرا وأعظم

 المتواضع العمل هذا إتمام في اوفقن الذي حمدان و وجل عز الله شكرن

 السيد المشر  للأستاذ العرف ان و الشكر بجزيل تقدمن الشكر هذا بعد و
 العمل لهذا تأطيرا على اللطيف ع د حابي

 العلوم كلية أساتذة لكل الامتنان و الشكر بجزيل أيضا تقدمن كما
 ممساندته و دعمهم على تلمسان بلق ايد بكر بوأ بجامعة الاقتصادية

 

 قريب من ساعدني من كل و المناقشة لجنة عضاءأ شكرأ نأ ي وتني لا كما
 بعيد وأ
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 مقدمة عامة
 

 
  ب

 أدى انفصاؿ الدلكية عن الإدارة و تنامي حجم الدؤسسات و تطورىا و بروز الشركات متعددة الجنسيات

 و الشركات الدولية ذات الدلكية الدتعددة و العمليات الدعقدة إلذ زيادة الاىتماـ بالتدقيق الداخلي،لذلك أصبح من 

الضروري أف يكوف لدى الإدارة أنظمة للرقابة الداخلية لضماف سلامة العمل و الامتثاؿ للقواعد و اللوائح الداخلية 

 .للشركة الأـ و الإدارة العليا

يعد التدقيق الداخلي نشاط رئيسي داخل الدنظمات و ذلك من خلاؿ تقدنً بيانات برليلية تساعد الإدارة 

 . على ابزاذ القرارات الدناسبة

شهدت وظيفة التدقيق الداخلي برولا كبتَا داخل الدؤسسات خصوصا بعد الفضائح الدالية التي شهدىا كما 

لتدقيق الداخلي في دعم الدؤسسة اجاء ىذا التطور نتيجة الاىتماـ الدتزايد بدور ، ENRONفضيحة  العالد مثل 

  فرصةوبرقيق أىدافها وتقليل من احتماؿ تعرضها للمخاطر،لشا يستدعي ضرورة تبتٍ نظاـ فعاؿ لإدارة الدخاطر يتيح

 ،وعلى ىذا الأساس أصبحت الدراسات الدعاصرة تهتم بتقنيات ثارىاآالتعرؼ عليها وتقييمها و الحد من 

و استًاتيجيات إدارة الدخاطر و كيفية التحكم فيها لابزاذ القرارات السليمة في ظل نظاـ و أساليب الرقابة و إدارة 

فعالة تضمن للمؤسسة فحصا و تصنيفا دقيقا و شاملا لتلك الدخاطر ،من اجل برقيق الأىداؼ بصورة مثالية ،حيث 

 . أصبح التدقيق الداخلي عنصرا استشاريا مهما في الدؤسسات الاقتصادية فازداد الاىتماـ بو بشكل ملحوظ

 الدخاطر أصبحت موضوعا حاسما ومؤثرا في لستلف الأنشطة والقطاعات خاصة في ظل ةدارإ فإستًاتيجية

طلب استجابة فعالة وسريعة حتى تتمكن من الصمود في تالعولدة الدتسارعة و ما تفرضو من برديات ومتغتَات معقدة ت

إف القدرة على التعامل مع الدخاطر بشكل فعاؿ من أىم العوامل و الأسس التي تساىم في برقيق .بيئة الأعماؿ العالدية

النمو و النجاح في الدؤسسات الاقتصادية و إف الغاية من إدارة الدخاطر ىي التحقق من أف عمليات الدؤسسة تسعى 

 .إلذ اكتشاؼ الثغرات و الالضرافات مبكرا و العمل على الحد منها و بذنبها و بزفيضها إلذ أقصى حد لشكن
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  ج

 :إشكالية الدراسة-1

 :من خلاؿ ما تم التطرؽ لو سابقا نستطيع طرح الإشكالية التالية

 ما مدى  مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية؟    -

و من أجل معالجة ىذه الإشكالية و العمل على الإحاطة بجميع الجوانب الدتعلقة بدحاور الدوضوع قمنا بتحليل ىذه 

 :الأختَة إلذ الإشكاليات الفرعية التالية

 ما الدقصود بالتدقيق الداخلي؟ 

 ىل التدقيق الداخلي ضروري في الدؤسسات الاقتصادية؟ 

 ما معتٌ إدارة الدخاطر؟ 

  ىل يوجد لدى كل الدؤسسات الاقتصادية قسم خاص بإدارة الدخاطر تقوـ من خلالو بتحديد و تقييم الاستجابة

 للمخاطر التي قد تواجهها؟

 ما مدى تأثتَ التدقيق الداخلي على إدارة الدخاطر؟ 

 :فرضيات الدراسة-2

 :بعد التطرؽ إلذ إشكالية البحث وجب علينا صياغة الفرضيات التي ستكوف منطلقا لدراستنا،و تتمثل فيما يلي

 يوجد علاقة طردية و تكاملية بتُ التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية. 

 للتدقيق الداخلي أثر ذو دلالة إحصائية على إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية. 

 :متغيرات الدراسة-3

 .التدقيق الداخلي:الدتغير الدستقل

 .إدارة الدخاطر:الدتغير التابع
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  د

نلاحظ أف موضوع دراستنا لػتوي على متغتَين منو ماىو مستقل و الآخر تابع،بالنسبة للمتغتَ الدستقل فهو يكمن 

 .في التدقيق الداخلي كونو الدؤثر الرئيسي و الدتغتَ التابع ىو إدارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية

 :مبررات الدراسة و أسباب اختيار الدوضوع-4

 :ىناؾ عدة أسباب و دوافع أدت بنا إلذ اختيار ىذا الدوضوع،و ىي كالتالر

 تعزيز فهمنا لدنهج التدقيق الداخلي القائم على إدارة الدخاطر و كيفية مسالعتو في برستُ أداء الدؤسسات الاقتصادية. 

 الرغبة في دراسة ىذا الدوضوع،و معرفة جميع جوانبو و مدى تأثتَه الإلغابي في لراؿ بزصصنا العلمي و العملي. 

 دور التقارير الصادرة عن نظاـ التدقيق الداخلي في تعزيز قدرة الدؤسسة على التحكم في الدخاطر و تقليلها. 

  نسعى إلذ برفيز الباحثتُ على دراسة ىذا الدوضوع من زوايا لستلفة و ذلك نظرا لألعيتو الدتزايدة في ظل التطورات

 .السريعة في بيئة الأعماؿ و الداؿ

 حداثة الدوضوع ميدانيا،نظرا لنقص تطبيق لشارسات إدارة الدخاطر في العديد من الدؤسسات الاقتصادية. 

 ُالتأكيد على ألعية إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية و الاىتماـ الدتزايد لذذا الدوضوع من قبل الباحثت. 

  إبراز ضرورة اعتماد الدؤسسات الاقتصادية على التدقيق الداخلي لضماف الفعالية،خاصة في ظل التحولات التي طرأت

 .على البيئة الاقتصادية

 :الصعوبات العلمية في معالجة الدوضوع-5

 :أبرز الصعوبات التي واجهتنا منها ما يلي

 ُصعوبة إلغاد مدققتُ داخليت. 

  قلة الخبرة في التعامل مع برنامجspssوضعف التكوين فيو بسبب قلة الدروس التطبيقية . 

 ندرة الدراجع،خاصة الكتب التي تتناوؿ إدارة الدخاطر. 

 عدـ وجود مصالح خاصة بالتدقيق الداخلي. 



 مقدمة عامة
 

 
  ه

 اختلاؼ الباحثتُ حوؿ بعض الدصطلحات،لشا يصعب برديدىا بدقة. 

 :أهمية الدراسة-6

 إدارة الداخلي في الددقق بو يتميز الذي الاستشاري و التأكيدي في ابراز الدور الدراسة ىذه تكمن ألعية

 إدارة ومراجعة متابعة في أداء التدقيق بركم التي الإجراءات خلاؿ من الدور ىذا ألعية تتجلى الأنشطة،حيث

. المجتمع في دورىا الإلغابي وتفعيل استقرارىا تعزيز في يساىم الدخاطر،لشا

 :أىداف الدراسة-7

 الدؤسسية الحوكمة نظم برستُ في الجوىري ودوره الداخلي التدقيق ألعية على الضوء تسليط .

 الاقتصادية للمؤسسة الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق دور على التعرؼ. 

 الدؤسسة أىداؼ يواكب فعاؿ أداء برقيق لضماف الدؤسسات داخل الدخاطر إدارة وتفعيل تقييم. 

 والتقليل منها الدخاطر عن الكشف في وأثرىا الداخلي التدقيق بدهنة العاملتُ وعي مدى برليل. 

 والبحوث الدراسات من النوع ىذا لدثل التوجو على الباحثتُ تشجيع .

 :حدود الدراسة-8

بغية الإلداـ بإشكالية الدراسة و معرفة لستلف جوانبها و الوصوؿ إلذ التحليل الدناسب و نتائج منطقية كانت حدود 

 :الدراسة كما يلي

 يعتٌ موضوعنا بدراسة لستلف الدفاىيم الدتعلقة بوظيفة التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر في الدؤسسة :الحدود الدوضوعية

 .الاقتصادية

 تتمثل في دراسة استبيانية لعينة دراسة و ىم موظفوف في مؤسسة نفطاؿ تلمساف:الحدود الدكانية. 

 2025-2024تتعلق بالفتًة التي تم إجراء الدراسة فيها خلاؿ الفتًة الزمنية:الحدود الزمانية.  
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 :الدنهج الدتبع في الدراسة-9

 إلذ الأوؿ الفصل التطرؽ في تم بحيث دراستنا نوع مع يتناسباف لأنهما التحليلي و الوصفي الدنهج على الاعتماد تم

 الفصل وإدارة الدخاطر و توضيح العلاقة بينهما ،أما الداخلي التدقيق  بزص النظرية التي الدفاىيم أىم على التعرؼ

 دراسة أسلوب على فيو اعتمدنا الثالث و الديداني فقد بالنسبة للفصل. السابقة الدراسات إلذ فخصصناه الثاني

. النفطاؿ مؤسسة في النظري للدراسة الجانب في إليو التطرؽ تم ما لرمل لإسقاط استبيانية

 :ىيكل البحث-10

قصد إلغاد حل للإشكالية التي قمنا بطرحها و للتأكد من صحة الفرضيات،قمنا بتقسيم البحث إلذ ثلاث فصوؿ 

 :أساسية كالآتي

 حيث تم التطرؽ فيو إلذ ثلاث الإطار النظري للتدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر،برت عنواف :الفصل الأول

 :مباحث و ىي

 ماىية التدقيق الداخلي: لدبحث الأوؿا. 

 إدارة الدخاطر: الدبحث الثاني. 

 دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر:الدبحث الثالث. 

 حيث تم التطرؽ إلذ ثلاث مباحثالدراسات السابقة،برت عنواف :الفصل الثاني: 

 الدراسات المحلية:الدبحث الأوؿ. 

 الدراسات الأجنبية:الدبحث الثاني. 

 أوجو التشابو و الاختلاؼ بتُ دراستنا و الدراسات السابقة:الدبحث الثالث. 

 دراسة تطبيقية حول دور التدقيق الداخلي في الحد من الدخاطر في مؤسسة نفطال :الفصل الثالث 

 الطريقة و الأدوات الدتبعة في الدراسة:الدبحث الأوؿ 
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 برليل البيانات الدتعلقة بالدراسة:الدبحث الثاني 

 ةاختبار الفرضيات ومناقشة نتائج الدراس:الدبحث الثالث 
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 :تدهيد

 حجم عن ذلك زيادة نتج الأسواؽ،لشا وفتح الاقتصاد في كبتَ تطور إلذ والتكنولوجي العلمي التقدـ              أدى

ظهرت  أدائها وىنا فعالة لتحستُ أدوات عن البحث الدؤسسة من استدعى الذي عملياتها،الأمر وتعقيد الأعماؿ

 الإجراءات الأنظمة و فاعلية مدى تقييم إلذ يهدؼ الداخلي و برزت ألعيتو أكثر،بحيث للتدقيق الحاجة الداسة

 .التنظيمية الأىداؼ الأداء و برقيق برستُ تضمن توصيات تقدنً مع الدخاطر و الحد من الالضرافات عن والكشف

 :           و بغرض التعرؼ أكثر على الإطار النظري للتدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ

 التدقيق الداخلي ماىية:الدبحث الأول

 إدارة الدخاطر:الدبحث الثاني

 دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر:الدبحث الثالث
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 التدقيق الداخلي:الدبحث الأول

تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي من الوظائف الدهمة في الدؤسسة،و ذلك لأنها تسعى للتأكد و التحقق من 

مدى توافق و التزاـ الإدارة بالسياسات و الأنظمة الدالية،و كذا تعمل على تطوير نظاـ الرقابة الداخلية و تقييم كفاءة 

استخداـ الدوارد الدتاحة،و ىذه العملية تشكل خط دفاع أوؿ ضد الدخاطر؛بحيث يسعى الددقق من خلالذا إلذ ضماف 

سلامة الدعلومات الدالية و خلوىا من الأخطاء و الالضرافات و الكشف عن أوجو القصور في الرقابة الداخلية،كما 

 . يساىم في برستُ سمعة الدنظمة و بالتالر برقيق أىدافها بشكل فعاؿ

 ماىية التدقيق الداخلي:الدطلب الأول

 الأخطاء وتصحيح اكتشاؼ قي لؼتص بات حيث للمنظمات ملحة ضرورة الداخلي التدقيق أصبح لقد

 للتدقيق العاـ على الإطار التعرؼ سنحاوؿ الدطلب ىذا خلاؿ ومن بكفاءة ستَ الأعماؿ لضماف الالضرافات

 . الداخلي

 مفهوم التدقيق الداخلي:الفرع الأول

التطور التاريخي للتدقيق :أولا

مع كثرة الاختلاسات و التلاعبات و الغش ظهرت الحاجة الداسة إلذ التدقيق للحد من ىذه الأعماؿ بحيث 

شهدت ىذه الدهنة تطورا مع ظهور فكرة فصل الدلكية عن الإدارة،و ذلك لحاجة الدلاؾ إلذ رأي فتٍ مستقل يضمن 

 .فعالية و كفاءة إدارة الدؤسسة في استغلاؿ مواردىا

نبدأ ىذا الفرع بتقدنً لمحة عن تاريخ الدراجعة و تطورىا عبر الزمن،ففي البداية لد تكن ىناؾ ضرورة للمراجعة 

أو حتى لأشخاص لؽارسوف ىذه الدهنة و ذلك لصغر حجم الأنشطة و العمليات التجارية و قلة الصفقات التي كانت 
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و مع تطور الحياة الاقتصادية و الاجتماعية من .أنذاؾ مقارنة بالوقت الحالر بحيث كاف كل فرد يراجع أعمالو بنفسو

جهة،و تشكل الأمم و الدمتلكات من جهة أخرى،أدت ىذه العوامل إلذ تطوير المحاسبة و توسع عملياتها لشا أثر 

أي )ذلك بشكل مباشر على الدراجعة التي ازدىرت و شهدت لظوا ملحوظا و انتشارا واسعا شبيها بانتشار المحاسبة

 1.(بنفس سرعة انتشار المحاسبة

و للتعرؼ أكثر عن تاريخ التدقيق سوؼ نتطرؽ إلذ لستلف الدراحل التي مر بها من العصر القدنً إلذ يومنا 

 :ىذا و التي قسمت إلذ أربعة مراحل و ىي كالتالر

 : ميلادية1500الفتًة من العصر القدنً حتى سنة :الدرحلة الأولى

يرجع التدقيق في ىذه الدرحلة إلذ حكومات قدماء الدصريتُ و اليوناف الذين استعانوا بالدراجعتُ بهدؼ 

التحقق من صحة الحسابات العامة و الوصوؿ إلذ الدقة و الحد من أي غش أو تلاعب بالدفاتر،بحيث كانت الدراجعة 

عن طريق الاستماع سمة لشيزة لذذه الفتًة أي كاف الدراجع يستمع إلذ القيود الدثبتة بالسجلات لدنع كل التلاعبات و 

الأخطاء و التأكد من سلامتها و بالتالر صحتها،كانت ىذه العملية بسارس من قبل ملاؾ الأراضي لدتابعة و مراقبة 

 .أعماؿ فلاحيهم

ذو الأصل اللاتيتٍ للدلالة عن الدراجعة و  (أي استماع) Audireو في ىذه الفتًة تم استخداـ مصطلح 

 . و التي أصبحت تستخدـ و لا زالت إلذ يومنا ىذاAuditمن تم اشتقت كلمة 

 

                                                             
 مع دراسة حالة قدم ترجيخ الغاز التابع  في تحدين تدييخ السؤسدة و مداىستياشعباني لطفي،السخاجعة الجاخمية ميستيا1

إدارة الأعسال،جامعة  ،محكخة ماجدتيخ في العمهم الاقترادية،"مقبهضات-مبيعات"لمشذاط التجاري لسجسع سهنطخاك الجورة
 .18ص ،2004-2003 الجدائخ،
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 :1850و1500الفتًة ما بتُ :الدرحلة الثانية

شهدت ىذه الفتًة بداية الثورة الصناعية،و تبرز ىذه النقطة الحاجة إلذ زيادة الدراجعتُ و انفصاؿ ملكية 

الدؤسسة عن إدارتها،بحيث كانت الحكومة و المحاكم التجارية و الدسالعتُ ىم من لػاسبوف المحاسب و يأمرونو بدنع 

 .وقوع الغش و معاقبة مرتكبيو للحفاظ على سلامة الأمواؿ من لستلف التلاعبات

كما ظهرت نوع من الرقابة الداخلية على الدشاريع و تنفيذ و استخداـ نظرية القيد الدزدوج في النظاـ المحاسبي على 

 .الرغم من عدـ تطويرىا بشكل كامل كما ىو مستعمل حاليا

 :1905 و1850الفتًة ما بتُ :الدرحلة الثالثة

شهدت ىذه الفتًة الانفصاؿ الدطلق و القطعية التامة للملكية عن الإدارة جراء النمو الاقتصادي الدلحوظ و 

الكبتَ بالخصوص بعد بداية الثورة الصناعية في الدملكة الدتحدة و حاجة أصحاب الدؤسسات و الدشاريع إلذ من لػمي 

 .أموالذم و بالتالر ضماف سلامة أمواؿ مالكي الدؤسسات

مع كل ىذه التطورات أصبح المجاؿ بحاجة للمراجعة و أمسى جاىزا ليصبح مهنة و نشاطا أساسيا و ىاما 

 .بحيث لا لؽكن بذاىلها لا سيما بعد أف أصبحت مدعمة بقوانتُ

 :لؽكن تلخيص أىداؼ الدراجعة في نهاية ىذه الفتًة في النقاط التالية

  فحص الدفاتر و السجلات المحاسبية و تدقيقها للكشف ما إذ كاف ىناؾ غش أو تلاعب و بالتالر التأكد من

 .صحتها

 التحقق من عدـ وجود أي أخطاء فنية أو أخطاء متعلقة بتطبيق الدبادئ المحاسبية. 
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يلاحظ في ىذه الفتًة بروز الشركات الكبرى و الارتكاز على أنظمة   إلذ يومنا ىذا1905الفتًة من :الفترة الرابعة

الرقابة الداخلية للتقليل من الدخاطر و التأكد من صحة العمليات من قيل الدراجع مع الاعتماد الكبتَ على عملية 

الدراجعة و التًكيز عليها بشكل أساسي و كذلك الارتكاز على الدراجعة الاختيارية بدعتٌ تطبيق أساليب العينات 

يكمن ىدؼ الدراجعة الأساسي في تقدنً رأي فتٍ لزايد حوؿ صحة القوائم الدالية و مدى .الإحصائية في الدراجعة

 1.كفاءتها و فعاليتها في بذسيد الدركز الدالر و النتائج الدسجلة

 :تعريف التدقيق:ثانيا

أدت معالجة التدقيق من جوانب متعددة إلذ ظهور مفاىيم متنوعة لعملية التدقيق،و مع تعدد و تباين 

الجهات التي أصدرتها و رغم اختلافها شكليا بتُ الدفاىيم إلا أف جميعها تسعى لتحقيق نفس الذدؼ و تشتًؾ في 

 :لرالات عملها،و نذكر أىم مفاىيم التدقيق فيما يلي

التدقيق ىو عملية جمع الأدلة و برليل البيانات و تقييمها للتأكد من صحة الدعلومات و التحقق من :التعريف الأول

توافقها مع الدعايتَ  المحددة مسبقا ثم إعداد تقرير عنها،و لغب أف ينفذ التدقيق من قبل شخص ذوي خبرة،كفئ و 

 2.مستقل

تعد مراجعة الحسابات عملية فحص شاملة لأنظمة الرقابة الداخلية و البيانات و الحسابات و : التعريف الثاني

حوؿ قدرة القوائم (موضوعي)الدفاتر الخاصة بالدشروع، من خلاؿ برقيق دقيق و منظم قصد الخروج برأي فتٍ لزايد 

                                                             
قخميط زايج و جخيفيمي عبج الغشي،التجقيق الجاخمي و دوره في اتخاذ القخار الإداري،محكخة ماستخ في عمهم التدييخ،تجقيق و 1

 .4و3،ص2018-2017مخاقبة التدييخ،جامعة أحسج دراية،أدرار الجدائخ،
عدوز ميمهد،دور السخاجعة  في تقييم أداء نعام الخقابة الجاخمية لمسؤسدة الاقترادية،محكخة ماجدتيخ،كمية العمهم 2

 .5،ص2007 سكيكجة ،الجدائخ،1955 أوت 20الاقترادية،جامعة 
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الدالية على إعطاء صورة واضحة عن الوضع الدالر للمشروع في نهاية فتًة زمنية معينة ،و مدى دقتها في إظهار نتائج 

 1.أعمالذا من ربح أو خسارة خلاؿ تلك الفتًة

التدقيق ىو عملية منظمة و منهجية : التدقيق كما يليAAAجمعية المحاسبة الأمريكية عرفت :التعريف الثالث

لفحص و جمع و تقييم الأدلة و الدؤشرات بطريقة موضوعية و دقيقة و التي لذا علاقة بنتائج العمليات و الأنشطة و 

الأحداث الاقتصادية،و ذلك لدعرفة مدى توافق و مطابقة النتائج الدتحصل عليها مع الدعايتَ الدقررة و إبلاغ الأطراؼ 

 2.الدعنية بنتائج الدراجعة

 :و بناء على ما سبق من التعريفات لؽكن استخلاص أىم النقاط التالية

 عملية التدقيق ىي عملية فحص دقيق و شامل لبيانات و مستندات و سجلات و دفاتر الدؤسسة. 

  تدقيق الحسابات عملية منظمة و منهجية بدعتٌ أف الددقق يعتمد على بزطيط مسبق أي وضع خطط مسبقة عند

 .فحصو للحسابات و التي تتمثل في إعداد برنامج للتدقيق قبل بدءه في عملية التدقيق

 يهدؼ التدقيق إلذ التحقق من صحة العمليات و إصدار رأي حوؿ الكشوؼ الدالية للمؤسسة. 

 يلتزـ الددقق بدبدأ الدوضوعية و الحياد التاـ عند جمع الأدلة و يتجنب أي بريز،و بالتالر لػافظ على استقلاؿ رأيو. 

 يصدر الددقق تقريرا يعبر فيو عن رأيو حوؿ مصداقية القوائم الدالية لصالح الأطراؼ الدعنية و الدتعلقة بعملية التدقيق. 

 

 

                                                             
 ،مرخ،الاسكشجرية، و التهزيع،دار وائل لمطباعة و الشذخ" العمسية و الشعخيةالشاحية" تجقيق الحدابات،عممخالج أمين عبج الله1

. 13ص ،2000
ويميام تهماس و أمخسهن ىشكي،تعخيب و مخاجعة أحسج حجاج،كسال الجين سعيج،السخاجعة بين الشعخية و التطبيق،الكتاب 2

 .18،ص1997الأول، دار السخيخ لمشذخ،الدعهدية،
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 تعريف التدقيق الداخلي:ثالثا

كما سبق و تطرقنا إلذ تقدنً لمحة وجيزة عن التدقيق الداخلي الذي عرؼ على أنو عملية تقييم موضوعية تهدؼ إلذ 

مساعدة الدنظمة في برقيق أىدافها،علاوة على ذلك يعد التدقيق الداخلي أداة ىامة لضماف الشفافية و النزاىة داخل 

الدؤسسة حيث يساعد الإدارات الدختلفة على برستُ الأداء و تقليل الدخاطر و ضماف الاستغلاؿ الأمثل للموارد 

وصولا إلذ الجودة الشاملة و بالتالر الصمود في وجو الدنافسة ،و في ىذا الفرع سوؼ نتعرؼ أكثر عن مفهوـ التدقيق 

 .الداخلي

 : ىناؾ عدة تعاريف للتدقيق الداخلي نذكر منها ما يلي

إجراء مراجعة :التدقيق الداخلي على أنوالدعهد الفرنسي للمدققين و الدراقبين الداخليين عرؼ : التعريف الأول

دورية للوسائل الدتاحة لدديرية الدؤسسة لضماف مراقبتها و تسيتَىا بفعالية،بحيث تقوـ بهذا النشاط مصلحة تابعة 

للمنشأة و مستقلة عن باقي الدصالح الأخرى،و تكمن الأىداؼ الرئيسية للمدققتُ الداخليتُ فيما إذا كانت 

 1.الإجراءات و السياسات الدعموؿ بها تتضمن معلومات كافية و صادقة و واضحة

عملية تقييمية و استشارية :التدقيق الداخلي على أنولرمع الددققين الداخليين الأمريكيين عرؼ : التعريف الثاني

تهدؼ إلذ تعزيز كفاءة و فعالية العمليات الإدارية من خلاؿ تقييم الإجراءات و السياسات و الدخاطر و تقدنً 

 2.توصيات بناءة لضماف برقيق الأىداؼ

 التدقيق الداخلي ىو مهمة تقييمية مستقلة داخل التنظيم تهدؼ إلذ مراجعة و فحص و تقييم :التعريف الثالث

 1.أنشطتو و أدائو لضماف فاعلية و كفاءة الأنشطة

                                                             
 .15-13،ص2003محمد بهتين،السخاجعة و مخاقبة الحدابات من الشعخية إلى التطبيق،ديهان السطبهعات الجامعية،الجدائخ، 1
إبخاهيم رباح إبخاهيم السجىهن،دور السجقق الجاخمي في تفعيل إدارة السخاطخ في السرارف العاممة في قطاع غدة،محكخة  2

 .32،ص2011ماجدتيخ،الجامعة الإسلامية غدة،
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التدقيق الداخلي ىو وظيفة إدارية داخل الدؤسسة،تشتَ إلذ وجود مهمة داخلية مستقلة لتفعيل رقابة :التعريف الرابع

ذاتية مستقلة ىي الأخرى،بدا فيها المحاسبة و ذلك لتقييم مدى توافق و مطابقة النظاـ مع متطلبات الإدارة و العمل 

 2.على الاستغلاؿ الأمثل للموارد بدا لػقق أقصى قدر من الكفاءة الإنتاجية و بالتالر ضماف برقيق الإنتاجية الدتلى

ىو وظيفة داخلية تابعة لإدارة الدؤسسة و التدقيق الداخلي :و بناء على ما سبق من التعريفات لؽكن أف نستنتج أف

مستقلة عن باقي الوظائف،يتم تنفيذىا بشكل دوري داخل الدؤسسة،يقوـ بها شخص مؤىل و كفئ،و تهدؼ إلذ 

فحص و تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و تطوير عمليات الإدارة و ضماف دقة الدعلومات الدالية بحيث بسكن الدسؤولتُ 

 . من برستُ أدائهم بشكل فعاؿ و برقيق الأىداؼ الدسطرة

 مبادئ التدقيق الداخلي:الفرع الثاني

يعد التدقيق الداخلي وظيفة بالغة الألعية في أي مؤسسة،إذ يساىم برقيق أىداؼ الدنشأة و الامتثاؿ للقوانتُ و 

القواعد و بالتالر ضماف رقابة داخلية فعالة،و في ىذا الفرع سوؼ نتعرؼ على الدبادئ الرئيسية للتدقيق الداخلي التي 

 :تعتبر الأساس الذي تقوـ عليو الدهنة و توجو سلوؾ الددققتُ الداخليتُ بحيث لؽكن تلخيصها في النقاط التالية

تعد الاستمرارية مبدأ أساسي من مبادئ التدقيق الداخلي و يشتًط ألعية وجود وظيفة تدقيق داخلي :الاستمرارية-1

مستمرة و تقع على عاتق الإدارة العليا مسؤولية ابزاذ الإجراءات اللازمة لضماف استمرارية ىذه الوظيفة بالنظر إلذ 

 .حجم الدؤسسة و نوع نشاطها

                                                                                                                                                                                                    
،الجامعة العخبية صشعاء،كمية (غيخ مشذهرة)محمد عمي محمد الجابخي،تقييم دور السجقق في تحدين نعام الخقابة،محكخة ماجدتيخ1

. 13ص،2014 السرخفية،العمهم السالية و
 ،محكخة ماجدتيخ في البشهك التجارية الأردنيةأحسج محمد مخمهف،السخاجعة الجاخمية في ظل السعاييخ الجولية لمسخاجعة الجاخمية 2

  .64،ص2007،جامعة الجدائخ،نقهد و مالية،كمية العمهم الاقترادية و عمهم التدييخ
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لغب أف يكوف الددقق الداخلي غتَ متحيز عند أداء مهاـ التدقيق الداخلي أي مستقلا عن الأنشطة :الاستقلالية-2

 التي يقوـ بتدقيقها و عن آليات الرقابة الداخلية اليومية،لشا يساىم في ضماف نزاىة ىذه الوظيفة و موضوعيتها،

 .و بالتالر فالاستقلالية تشمل أيضا عدـ وجود تضارب في الدصالح بتُ موظفي التدقيق و إدارة الدؤسسة

لغب على كل مؤسسة أف يكوف لديها وثيقة تدقيق تعزز وجود التدقيق الداخلي في الدؤسسة،بحيث :وثيقة التدقيق-3

تتضمن أىداؼ التدقيق الداخلي و لراؿ اختصاصو،كما لغب أف تصادؽ لجنة التدقيق في لرلس الإدارة على ىذه 

 .الوثيقة

تؤدي النزاىة إلذ تعزيز الثقة في الددققتُ الداخليتُ،و تبتٌ ىذه الأختَة على الالتزاـ بالقواعد و القوانتُ :النزاىة-4

الدطلوبة،و بذؿ العناية الدهنية اللازمة و عدـ إساءة استخدامها،و ضرورة التمسك بالأىداؼ الأخلاقية و الشرعية 

 للمؤسسة،و تعد النزاىة ركيزة أساسية في السلوؾ الأخلاقي للتدقيق الداخلي و عنصرا أساسيا لتحقيق الأىداؼ

 1. الرئيسية للتدقيق

تعتبر مبدأ أساسي في التدقيق الداخلي بحيث لغب على الددقق الداخلي الحفاظ على سرية الدعلومات التي :السرية-5

تم الحصوؿ عليها خلاؿ عملية التدقيق احتًاما و حفاظا على قيمة البيانات التي يتلقونها و ملكيتها،و لا يتم الإفصاح 

 .عنها إلا إذا كاف ىناؾ التزاـ قانوني أو مهتٍ بذلك

تعد ضرورية للغاية لضماف فعالية مهاـ التدقيق الداخلي في الدؤسسة بحيث لا بد من امتلاؾ :الكفاية الدهنية-6

الددققتُ للكفاءة و الدهارات اللازمة لأداء مهامهم بشكل احتًافي و تشمل الدعرفة و الخبرة و التحستُ الدائم 

 للمهارات ضمن برنامج 

                                                             
يهنذ عميان الذهبكي،أىسية التجقيق الجاخمي في الذخكات الأردنية السداىسة العامة في الحج من مخاطخ الأحكام الذخرية  1

 . 184،ص2014لسعجي القهائم السالية،مجمة جامعة دمذق لمعمهم الاقترادية و القانهنية،العجد الأول،
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 .تدريبي منظم لجميع موظفي إدارة التدقيق الداخلي

 أهمية التدقيق الداخلي:الفرع الثالث

يلعب التدقيق الداخلي دورا لزوريا باعتباره عنصرا أساسيا لؼدـ لرموعة من الوظائف داخل الدؤسسة التي ترتكز 

التوصيات التي يقدمها التدقيق الداخلي في تقريره و الذي يساىم في برستُ كفاءة الدؤسسة و تعزيز  بشكل كبتَ على

 :أدائها،و تتلخص ألعية التدقيق الداخلي في ثلاثة جوانب رئيسية و ىي

ابذاه الدؤسسة التي يعمل بها من خلاؿ دعم مديريها وتقدنً الدساعدة لذم في أداء مهامهم اليومية من :الدسؤولية-1

إدارة و تسيتَ شؤوف الدؤسسة،و ذلك عن طريق توفتَ ضمانات قوية و آلية رقابة فعالة،و تعمل جاىدة لتحقيق 

 .الأىداؼ التي نشأت من أجلها

تكمن ألعيتو في التأكد من سلامة نظاـ مسك الدفاتر و أنو على استمرارية في تقدنً معلومات :لرال الفحص-2

واضحة و دقيقة و بشكل دائم،و التأكد أيضا من أف طرؽ جمع الدعلومات في لستلف التقارير توفر للإدارة معلومات 

 .لؽكن الاستناد عليها في ابزاذ القرارات التي لذا علاقة بالعمل

فهو يعالج كل من الجانب الدالر،الجانب الإداري و الجانب الاقتصادي لنظاـ الرقابة،و :لرال الرقابة الداخلية-3

ذلك نظرا أف مسؤوليتو تشمل جميع الجوانب الأخرى في الدؤسسة و لا تقتصر على الإدارة و الدالية و المحاسبة فقط،و 

من جهة أخرى تكمن ألعيتو في ضماف صحة النظاـ الكلي للرقابة الداخلية و التأكد من أف النظاـ يستَ وفقا 

 1.للخطط الدوضوعة

                                                             
محمد فلاق،التجقيق الجاخمي وعلاقتو بزبط الجهدة في السؤسدات العسهمية الاقترادية،السمتقى الهطشي الثامن حهل ميشة 1

التجقيق في الجدائخ الهاقع و الأفاق في ضهء السدتججات العالسية السعاصخة،كمية العمهم الاقترادية و عمهم التدييخ،جامعة 
. 359،ص2010 أكتهبخ 12-11،سكيكجة،الجدائخ،1955أوت20
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 :كما أنو ىناؾ العديد من العوامل التي ساعدت في إبراز ألعية التدقيق الداخلي و ىي

 .مواجهة الصعوبات الناجمة عن الظروؼ الاقتصادية-

 .تزايد حجم الدشروعات و امتدادىا جغرافيا-

 .تطبيق مبدأ اللامركزية في الإدارة-

 1.ضرورة الحصوؿ على الدعلومات الدقيقة لدعم القرارات الإدارية-

 أساسيات التدقيق الداخلي:الدطلب الثاني

يعد التدقيق الداخلي الأساس الذي يضمن للمؤسسات برقيق أىدافها،و ذلك من خلاؿ استخداـ أسلوب علمي 

منظم يعمل على برستُ أنشطة الدؤسسة،و إضافة قيمة لذا،فلا بد من الدعرفة التامة و الكافية بأساسيات و ركائز 

 .التدقيق الداخلي و ذلك للمسالعة بكفاءة و فعالية في عملية الإدارة

 أنواع التدقيق الداخلي: الفرع الأول

 :لؽكن تقسيم التدقيق الداخلي إلذ ثلاثة أقساـ رئيسية،و فيما يلي شرح موجز لأنواع التدقيق الداخلي

 :Audit Financierالتدقيق المحاسبي و الدالي -1

للقوائم الدالية و السجلات و العمليات الدتعلقة بها لتحديد مدى تطبيق   الدنظمالفحص:"يعرؼ التدقيق الدالر بأنو

 "الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها و السياسات الإدارية و أية متطلبات أخرى

                                                             
 و عهيجة نجهى،التجقيق الجاخمي كأحج أىم الآليات الجاخمية لتجديج مبادئ حهكسة الذخكات،مجمة بحهث متقجمة زىخةعباس  1

 .17ص،36،2022-1،05العجدفي الاقتراد و استخاتيجيات الأعسال،
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و يعتبر التدقيق الدالر المجاؿ التقليدي الداخلي و الذي يتضمن تتبع القيود المحاسبية للأحداث الاقتصادية التي برصل 

داخل الدنشأة و تدقيقها حسابيا و مستنديا ثم التحقق من سلامتها و موافقتها للأنظمة و التعليمات الدتبعة و القوانتُ 

و الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها و ذلك لإظهار البيانات بصورة واقعية،و يتناوؿ التدقيق الدالر أيضا التحقق من 

وجود الأصوؿ و توافر الحماية الدناسبة لذا من الضياع أو سوء الاستعماؿ أو الاختلاس و كذلك فحص و برليل قوة 

 1.الرقابة المحاسبية الداخلية و مدى كفايتها و الاعتماد على البيانات المحاسبية كأداة أساسية لابزاذ القرارات بالدنشأة

 :Opérationnel Audit(العملياتي)التدقيق التشغيلي-2

 و Performance audit،تدقيق الأداء Management auditكما يسمى أيضا بالتدقيق الإداري 

 كل ىذه الدصطلحات تشتَ لعملية التدقيق الداخلي التي تهدؼ إلذ تقييم Financial auditالتدقيق الوظيفي 

 2.العمليات التشغيلية لوظيفة معينة

الفحص و التقونً الشامل لعمليات الدنشأة لإعطاء معلومات للإدارة عما إذا كانت "و يعرؼ التدقيق التشغيلي بأنو 

الدختلفة قد نفذت طبقا للسياسات الدوضوعة التي تتعلق مباشرة بأىداؼ الإدارة و يشمل تقونً (الدنفذة)العمليات 

كفاءة استخداـ الدوارد الدالية و البشرية،و تقونً للإجراءات الدتبعة في لستلف العمليات،و تقدنً التوصيات اللازمة 

 3.لدعالجة الدشاكل و اقتًاح الطرؽ الكفيلة بزيادة الكفاءة و الربحية

                                                             
حامج نهر الجين و عسارة مخيم،التجقيق الجاخمي لمتثبيتات في السؤسدات الاقترادية،دار زىخان لمشذخ و التهزيع،عسان 1

  .35،ص2016الأردن،الطبعة الأولى،
اسساعيل بهزغاي،دور التجقيق الجاخمي في تفعيل حهكسة الذخكات،محكخة ماجيدتخ،السجرسة العميا لمتجارة،جامعة 

 47.2،ص2013الجدائخ،
أحسج محمد العسخي و فزل عبج الفتاح عبج السغشي،مجى تطبيق معاييخ التجقيق الجاخمي الستعارف عمييا في البشهك التجارية 3

  .349-348ص،3،2006العجد،02اليسشية،السجمة الأردنية في إدارة الأعسال،السجمج رقم
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يهدؼ التدقيق التشغيلي إلذ التحقق من الكفاءة و الفعالية و الاقتصادية في الأنشطة الدراد تدقيقها و مساعدة الإدارة 

 1.على حل الدشاكل بتقدنً توصيات من أجل سلوؾ أساليب عمل واقعية

 و الدوارد الدستخدمة بالطريقة الدثلى أو (النتائج)و ىي العلاقة بتُ لسرجات الدنشأة من سلع و خدمات:الكفاءة

 .الدرضية

 بدراسة العلاقة بتُ التكلفة الوحدوية و النتائج المحققة(الدسطرة)و ىي مدى برقيق الأىداؼ الدوجودة :الفعالية. 

 2.(التوفتَ)و ىي تقليل تكاليف الدوارد الدستخدمة بالنسبة للأنشطة مع وضع النوعية الدلائمة:الاقتصاد 

كما يهدؼ التدقيق التشغيلي إلذ تقييم مستوى التحكم في الرقابة العملياتية للتنظيم،بالإضافة الذ برديد لرموعة 

 3.التقنيات الدعموؿ بها و التي تسمح بتقييم لرموعة الدراقبات العملياتية للتنظيم

 :Compliance auditتدقيق الالتزام -3

ىذا النوع من التدقيق يتعلق بالدهاـ التي يقوـ بها الددقق الداخلي حسب ما يستجد من موضوعات تكلفة الإدارة 

العليا للقياـ بها و يتفق من حيث الأسلوب أو النطاؽ مع النوعتُ السابقتُ و لكنو لؼتلف من ناحية التوقيت إذ 

 :غالبا ما يكوف فجائيا و غتَ مدرج ضمن خطة التدقيق الداخلي،و يتًتب على تدقيق الالتزاـ ما يلي

 جمع الدعلومات عن القوانتُ و الأنظمة و غتَىا من متطلبات الالتزاـ 

 فهم حدود التدقيق في الكشف عن الأعماؿ غتَ القانونية و سوء الدعاملة. 

 على الددقق تصميم و أداء إجراءات لتقييم الدخاطر التي من شأنها أف تكشف عن الأعماؿ الغتَ القانونية. 

                                                             
 أحسج محمد مخمهف،السخاجعة الجاخمية في ظل السعاييخ الجولية لمسخاجعة الجاخمية في البشهك التجارية الأردنية،مخجع سبق  1

. 93ذكخه،ص
261،ص2003أمين الديج أحسج لطفي،التطهرات الحجيثة في السخاجعة،الجار الجامعية الإبخاهيسية، 2  

3
 Jean-charlesBécour ,Audit Opérationnel, Article 04,Encyclopédie de comptabilité, contrôle de 

gestion Et Audit Sous la Direction de Bernard Colasse,Economica,paris,janvier,2000,page567. 
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 :Information Systems Auditتدقيق نظم الدعلومات-4

ىذا النوع من التدقيق يتناوؿ ما إذا كانت نظم الدعلومات توفر القدر الكافي لحماية أصوؿ الشركة و الحفاظ على أمن 

 .البيانات و النظم،و القدرة على ضبطها و تصحيحها في الوقت الدناسب

 :و يشمل تدقيق نظاـ الدعلومات ما يلي

 ُفحص النظم القائمة أو الجديدة قبل التنفيذ و بعده و ذلك لضماف أمنها و أنها تلبي احتياجات الدستخدمت. 

 1.فحص نوعية التكنولوجيا لضماف فعالية الرقابة الداخلية التي تم وضعها 

 :Environnemental Auditالتدقيق البيئي -5

و يهدؼ إلذ قياس مدى الالتزاـ بالأنظمة الخاصة بالبيئة و التلوث البيئي و حمايتها و تقييم الدظاىر البيئية 

الغبار، الضجيج،الدياه العائمة،الدواد الدستنزفة لطبقة الأوزوف،الحرارة و الرطوبة العالية في مناطق :التالية

 2...الإنتاج،التدختُ

 أىداف التدقيق الداخلي:الفرع الثاني

 :تتمثل أىداؼ التدقيق الداخلي بالتالر

 :و تشملالأىداف الأساسية :أولا

 التحقق من أف السياسات و الخطط و الإجراءات الدوضوعة من قبل الإدارة تنفذ كما ىي دوف الضراؼ. 

 تدقيق و تقييم مدى كفاءة و فعالية وسائل الرقابة الدالية و المحاسبية التي تتبعها الوحدة الاقتصادية. 

                                                             

.39،مخجع سبق ذكخه،ص حامج نهر الجين و عسارة مخيم،التجقيق الجاخمي لمتثبيتات في السؤسدات الاقترادية 1  
.263أمين الديج أحسج لطفي،التطهرات الحجيثة في السخاجعة،مخجع سبق ذكخه،ص 2  
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 التأكد من توفر حماية كافية لأصوؿ الدؤسسة ضد السرقة و الاختلاس. 

 التحقق من امكانية الارتكاز على الدعلومات المحاسبية و البيانات الإحصائية الددونة في دفاتر و سجلات الوحدة. 

 : و تتمثل فيالأىداف الأخرى:ثانيا

 َحث العاملتُ على أداء واجباتهم بدقة و عناية و بدوف تأخت. 

 الحد من ارتكاب الأخطاء و الغش. 

 بسبب تطور الأعماؿ في المجتمع فقد زادت مهاـ التدقيق الداخلي و بالتالر تطور أىدافو و تكمن في : 

 تطور قيمة الوحدة الاقتصادية و برستُ عملياتها. 

 برستُ فعالية إدارة الدخاطر في الوحدة. 

 1.برستُ فعالية الرقابة في الوحدة 

 وسائل التدقيق الداخلي:الفرع الثالث

 :و حتى تستطيع الدراجعة الداخلية برقيق الأىداؼ الدشار إليها سابقا فهنالك وسائل عديدة تتمثل في

ىو وسيلة من وسائل الدراجعة عند نقطة زمنية لزددة و ليس خلاؿ فتًة زمنية لزددة أي التحقق من :التحقق-1

السجلات،أصوؿ :الأرصدة التي برتوي على القوائم الدالية و التي تتعلق بفحص الدلكية و يتناوؿ التحقق ما يلي

 .الدؤسسة،التقارير

ىو فحص السجلات المحاسبية و التقرير عنها،بحيث يقوـ الددقق الداخلي بتحديد نقاط القوة و الضعف :التقييم-2

 .و الحكم على مدى قوة النظاـ المحاسبي لشا يساعده على تقييم الوضع الحقيقي لذذا النظاـ و يقتًح التعديلات اللازمة

                                                             
عمي عرام الياور،الخقابة و التجقيق في السشعسات غيخ الحكهمية،دار الأيام لمشذخ و التهزيع،عسان الأردن،الطبعة  1

  .165-164،ص2020الأولى،
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حماية لشتلكات الدؤسسة و التحقق من سلامة نظم الرقابة الداخلية الذي يهدؼ بدوره إلذ حماية الدنشأة :الحماية-3

 :من الإفلاس و السرقة و ذلك ب

 .حماية الأصوؿ-

 .التحقق من الاستعماؿ الأمثل للموارد-

 .سلامة الدعلومات المحاسبية و إمكانية الاعتماد عليها-

تطبيق معايتَ التدقيق الداخلي بغرض برقيق الأىداؼ الدخطط لذا،و يرى الباحثوف أنو لا بد من قياـ :التطبيق-4

حماية ، فحص،تقييم للعمليات الدالية والتشغيليةو تحقق التدقيق الداخلي بهذه الوسائل الدذكورة سابقا من

و ذلك لدنع التلاعب و الغش بالدستندات أو على الأقل الحد منها و بالتالر زيادة تطبيق الدعايير،والدمتلكات 

 1.الكفاءة الإنتاجية

 إدارة التدقيق الداخلي:الدطلب الثالث

 معايير التدقيق الداخلي:الفرع الأول

ىي لرموعة من الدبادئ و الإرشادات التي لغب على مدققي الحسابات الداخليتُ اتباعها :معايير التدقيق الداخلي

 .عند إجراء عمليات التدقيق

                                                             
 محمد عبج الخؤوف سميسان و ابخاهيم جابخ الديج أحسج،الخقابة الجاخمية عمى العسميات الشقجية،دار العمم و الإيسان لمشذخ و 1

. 16-15،ص2019التهزيع،الجدائخ،
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كما عرؼ معيار التدقيق الداخلي على أنو عبارة عن لرموعة من القواعد و الإجراءات التي تعتمد كإطار عمل في 

 1.التدقيق الداخلي كما ىو معتمد من قبل معهد الددققتُ

 2.كما يعرؼ أنو إطار عمل ملزـ لػدد القواعد العامة التي لغب اتباعها عند القياـ بعملية التدقيق

 :و تنقسم الدعايتَ الدولية للتدقيق إلذ

 :معايير الصفات-1

و تسمى كذلك بالدعايتَ الشخصية للمدقق و تأثتَىا على جودة و نوعية الأداء الدطلوب،فيشتًط على الددقق أف يقرر 

ما إذ لؽكنو برقيق ىذه الدعايتَ أثناء أداء ىذه العملية و ذلك قبل الدوافقة على عملية التدقيق،و قد اعتمد لرمع 

 3:المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكي ثلاثة معايتَ عامة بسثلت في

لا بد على الددقق أف يكوف حاصلا على الشهادة و الخبرة الدهنية و الدهارة اللازمة،و أف :التأىيل العلمي و العملي-أ

يقوـ بعملو بروح مهنية ،و ىذا لضماف أعمالو و في الأختَ لؽكن لو أف لؼرج برأي فتٍ و نتائج ذات أسس صحيحة 

و مطابقة مع الدسؤولية الدخولة لو،و بالتالر فعلى الددقق وضع سياسة تضمن مستوى من العناية الدهنية الدطلوبة و 

 4.التطبيق الدستمر للمعايتَ الدهنية و ذلك لضماف برقيق ىذا الدعيار

                                                             
 ، إبخاهيم رباح إبخاهيم السجىهن،دور السجقق الجاخمي في تفعيل إدارة السخاطخ في السرارف العاممة في قطاع،مخجع سبق ذكخه1

 .17ص
، 2010داوود يهسف صبح،دليل التجقيق الجاخمي وفق السعاييخ الجولية،اتحاد السرارف الجولية،بيخوت لبشان،الطبعة الثانية، 2

 .122ص
فخيجة أمدال و عبج الكخيم ششاي،التجقيق الجاخمي كأداة لتحدين أداء السؤسدة الاقترادية،مجمة الاقتراد الرشاعي،جامعة محمد 3

  .520،ص01،2022،العجد12،السجمج(الجدائخ)بدكخة-خيزخ
.22،ص2004عبج الفتاح محمد الرحن و فتحي رزقي الدهافيخي،الخقابة و السخاجعة الجاخمية،الجار الجامعية الاسكشجرية، 4  
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و ىي أف لػافظ الددقق على استقلاليتو عند القياـ بعملية التدقيق،بحيث لا يصادؽ على :الاستقلالية و الحياد-ب 

رأي الددقق إلا إذا كاف ىذا الأختَ مستقلا عن العمل و ىي صفة مهمة جدا لغب على الددقق التحلي بها لأنها 

الأخرى،أي عندما يكوف الددقق موضوعي و يطبق الدعايتَ الدهنية دوف بريز أو تفضيل مصدر جدير بالثقة للأطراؼ 

أي طرؼ ىذا يدفع مستخدمي القوائم الدالية إلذ الاعتماد على رأيو لضماف دقة و حيادية تقرير التدقيق لشا يزيد 

 1.كذلك ثقة الدستثمرين

و لضماف الاستقلالية في تدخلات الددقق الداخلي،لغب توفر مكانة خاصة تتمتع بامتيازات داخل الشركة و 

 2.خصائص تضمن للمدقق القياـ بعملو بكل استقلالية و موضوعية

ينص ىذا الدعيار على ضرورة بذؿ أقصى قدر من العناية الدهنية الواجبة في أعماؿ :بذل العناية الدهنية اللازمة-ج

،بدعتٌ آخر،يلتزـ الددقق بدستوى عاؿ من (الالتزاـ بالدعايتَ و النزاىة و السرية)التدقيق،وكذا الالتزاـ بأخلاقيات الدهنة

العناية الدهنية في جميع مراحل عملية التدقيق 

 من التخطيط إلذ التنفيذ،كما يشتًط ىذا الدعيار على الددقق التأكد من الامتثاؿ لدعايتَ الأداء و إعداد التقرير 

  3.بشكل دقيق

: معايير الأداء-2

و تشمل جميع التعليمات و الدبادئ الواجب اتباعها لجمع أدلة الإثبات الفعلية،و تتضمن لرموعة من النقاط 

: الأساسية التي لغب على الددقق مراعاتها و تتمثل في
                                                             

.116،ص2007مجخل معاصخ،السكتبة العرخية لمشذخ و التهزيع،مرخ،:الذيذي حاتم محمد،أساسيات السخاجعة 1  
.125،ص2007 و قهاعج السخاجعة و التجقيق الذامل،السكتب الجامعي الحجيث،الإسكشجرية،،أصهلمحمد الديج سخايا 2  

،دراسة عيشة من مجيخيات  DEA عائذة،قياس مخاطخ التجقيق في البشهك الجدائخية باستخجام تحميل مغمف البياناتعامخ3
، 2018التجقيق في البشهك الجدائخية،أطخوحة دكتهراه،كمية العمهم الاقترادية و التجارية و عمهم التدييخ،جامعة أدرار، الجدائخ، 

 .97ص
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لغب أف يركز نطاؽ مهمة التدقيق الداخلي على فحص و تقييم مدى كفاءة و فعالية نظاـ الرقابة :نطاق العمل-أ

 1:الداخلية في الدنشأة،و مستوى جودة الأداء في تنفيذ مسؤوليات النظاـ

 ُالامتثاؿ للسياسات و القواعد و الإجراءات و القوانت .

 حماية الدمتلكات و الدوجودات .

  للموارد الدتاحةالكفءالاستغلاؿ الأمثل و  .

 التأكد من صحة الدعلومات .

أي برديد خطة أو وضع منهجية لنطاؽ عملية الفحص،و كيف يتم تطبيقها،و من :التخطيط و الإشراف-ب

: الأمور التي برتاج من الددقق معرفة كاملة و خبرة واسعة

 طبيعة عمل الدؤسسة و مدى تأثره بالتقلبات الاقتصادية .

 بنية الدؤسسة التنظيمية و ىيكل رأس الداؿ. 

 طرؽ الإنتاج و التوزيع. 

 القواعد المحاسبية الدعتمدة في البرنامج. 

يشتًط على الددقق الداخلي الاىتماـ بتقييم الدخاطر الدتعلقة بعمليات :تقييم نظام الرقابة و إدارة الدخاطر-ج

 :الدنشأة،و ذلك من خلاؿ

 حماية الدمتلكات. 

 كفاءة و فعالية العمليات الخاصة بالدؤسسة. 

 صحة و مصداقية العمليات الدالية و دقة الدعلومات و البيانات. 
                                                             

.149،ص2012،سشة عبج الله خالج أمين،التجقيق و الخقابة في البشهك،دار وائل لمشذخ و التهزيع،الأردن 1  
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 ُاحتًاـ الإجراءات و السياسات و القوانت. 

يعد التدقيق الداخلي عنصرا أساسيا من خلاؿ الدور الفعاؿ الذي يلعبو في تقدنً النصائح للإدارة حوؿ الخيار الأمثل 

 1.لدعالجة الدخاطر و الحد منها مقارنة مع تكلفة الخيار

ينفذ مدير دائرة التدقيق الداخلي مهاـ إدارة دائرتو بكفاءة و بطريقة سليمة و :إدارة دائرة التدقيق الداخلي-د

 :منظمة بحيث يسند إليو مسؤولية إلصاز لرموعة من الأعماؿ،و تتمثل في

  تنفيذ أعماؿ التدقيق الداخلي لضماف برقيق الأىداؼ العامة للمؤسسة،بدا يتماشى مع مسؤوليات الإدارة العليا و

 .الدوافقة عليها من لرلس الإدارة

 الاستغلاؿ الأمثل للموارد الدتاحة لقسم التدقيق الداخلي. 

 2.أف تكوف جميع أعماؿ و مهاـ التدقيق متوافقة مع معايتَ الأداء الدهتٍ للتدقيق الدعتمدة 

 .الذيكل التنظيمي لدائرة التدقيق الداخلي:الفرع الثاني

يرتكز التنظيم الداخلي لدائرة التدقيق الداخلي على لرموعة من الجوانب و تتمثل في حجم الشركة و نوعها و طبيعة 

نشاطها و أىداؼ التدقيق،بالإضافة إلذ عدد الدوظفتُ في دائرة التدقيق الداخلي و مؤىلاتهم،كما يشتًط أف تكوف 

وظيفة التدقيق الداخلي برت إدارة شخص واحد ذو كفاءة عالية و خبرة واسعة في المجاؿ الفتٍ و الدهتٍ،و لغب 

تقسيم دائرة التدقيق إلذ وحدات صغتَة لأنو عادة ما تتم عمليات التدقيق من خلاؿ لرموعات و من الدستحسن 

 .تقسيمها إلذ وحدات التدقيق الدالر و التدقيق الإداري بحيث تكوف الحاجة إلذ التخصص أحيانا أمرا ضروريا

                                                             
قهاسسية هبة،دور التجقيق الجاخمي في تفعيل إدارة السخاطخ البشكية،دراسة عيشة من البشهك لهلاية سكيكجة،مجمة الباحث 1

  .112 ،ص2017،(7)الاقترادي،
الخطيب خالج راغب،مفاهيم حجيثة في الخقابة السالية و الجاخمية في القطاع العام و الخاص،مكتب السجتسع العخبي لمشذخ و 2

  .177،ص2010التهزيع،الأردن، 



   الاطار النظري للتدقيي الداالي و إدارة المخاطر   ال صل الأو            

 
29 

 :و تتمثل الدراكز الوظيفية في إدارة التدقيق الداخلي فيما يلي

يقوـ مدير التدقيق بإدارة شاملة واسعة النطاؽ للتدقيق :Audit Directorمدير التدقيق الداخلي-1

الداخلي،كما يتولذ برديد الأىداؼ السنوية و التي تبتٌ على أساس أىداؼ و غايات مهمة التدقيق بناءا لخطة 

الشركة و سياساتها و برديد الجهات الدعنية التي توزع لذا التقارير،و لو حق الإطلاع الكامل على جميع العمليات و 

 .السجلات و الدمتلكات داخل الدنشأة و إبلاغ لجنة التدقيق الدستقلة بشكل مباشر بالتقارير

يتولذ رئيس التدقيق مهمة تنسيق خطط التدقيق و الدوافقة على أوراؽ :Audit Managerرئيس التدقيق -2

 .العمل النهائية،و يقدـ تقاريره مباشرة إلذ مدير التدقيق

التدقيق الدالر و :يقع على عاتقو مسؤولية عمليات التدقيق الجارية:Senior Auditorالددقق الرئيسي -3

برت إشراؼ رئيس التدقيق،كما يشرؼ الددقق الرئيسي على الددققتُ الدساعدين (تدقيق العمليات)التدقيق التشغيلي

أثناء عملية التدقيق،و التحقق من اتباعهم لخطوات برامج التدقيق الدعتمدة و القياـ بتعديل إجراءات التدقيق عند 

 .الضرورة

يقوـ الددقق الدساعد بإجراء أعماؿ و مهاـ التدقيق التفصيلية برت :Junior Auditorsالددقق الدساعد -4

إشراؼ و توجيو الددقق الرئيسي،و يتوجب على إدارة الدؤسسة القياـ بالتدريب الدطلوب للمدققتُ الدساعدين خلاؿ 

 1.الستة أشهر الأولذ من تعيينهم باعتبارىم مبتدئتُ و بحاجة إلذ امتلاؾ الخبرة في ميداف التدقيق الداخلي

 :و فيما يلي ىيكل تنظيمي يوضح مكونات مصلحة التدقيق الداخلي

 

                                                             
كسال محمد سعيج كامل الشهنه،مجى تطبيق معاييخ التجقيق الجاخمي الستعارف عمييا في البشهك الإسلامية العاممة في قطاع 1

  .38-37،ص2009غدة،محكخة ماجدتيخ،
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 ىيكل تنظيمي يوضح مكونات مصلحة التدقيق الداخلي:(1-1)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يمدير التدقيق الداخل  

 رؤساء الدهاـ

Audit Manager 

Chef de mission 

 

لعة أرئيس الد  رئيس الدهمة ج رئيس الدهمة ب 

 الددقق الرئيسي

 الددقق الدساعد

:لدصدرا  
حامد نور الدين و عمارة مرنً،التدقيق الداخلي للتثبيتات في الدؤسسات الاقتصادية ،دار زىراف 

.50،ص2016للنشر و التوزيع،عماف الأردف،الطبعة الأولذ،  
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 الصعوبات التي تواجو الددقق الداخلي:الفرع الثالث

 :يواجو الددقق بعض الصعوبات و الدشاكل أثناء أداء مهامو،و تتمثل لرمل ىذه الدعوقات في

  يواجو بعض العاملتُ عراقيل في إدراؾ مهاـ الددقق الداخلي في برستُ العمليات و تنمية القدرة على إلصاز الدهاـ،و أف

مهامو لا تكمن في تبياف الدلاحظات و قياس الالضرافات فقط،بل يتعدى إلذ إلغاد الحلوؿ و تقدنً الإرشادات و 

الاقتًاحات بدا يرجع لفائدة الدؤسسة،حيث يقوـ بعض الدوظفتُ بدحاولة إخفاء مسؤوليتهم عن الأخطاء و الالضرافات 

 .السلبية من خلاؿ تبريرىا باستخداـ حجج غتَ منطقية لشا يؤثر على قدرة الددقق الداخلي على تقييم الوضع

  يشكل العمل الدكثف في الفروع عائقا أماـ إلصاز مهمة التدقيق الداخلي في الوقت المحدد،لشا يؤدي أحيانا إلذ تأخر في

 .اكتشاؼ بعض الأخطاء و بالتالر يصعب معالجتها

  الاستمرار في ارتكاب نفس الأخطاء التي كانت في السابق رغم ضرورة الرد لضماف عدـ تكرار الأخطاء مستقبلا،و

 .عدـ وضوح ردود بعض الدوظفتُ على ملاحظات التدقيق الداخلي الواردة في التقارير

  يعرقل حصر بعض أعضاء لرلس الإدارة لعمل الددقق الداخلي بالأعماؿ الدالية و المحاسبية فقط على أداءه لأعماؿ

 .التدقيق الإداري

أظهرت العديد من الدراسات أف فعالية التدقيق الداخلي تتأثر بعوامل متعددة،ألعها صفات الددقق الشخصية و طريقة 

 1.العمل الدتبعة

 

 

                                                             
يهنذ عميان الذهبكي،أىسية التجقيق الجاخمي في الذخكات الأردنية السداىسة العامة في الحج من مخاطخ الأحكام الذخرية  1

  .4لسعجي القهائم السالية،مخجع سبق ذكخه،ص
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إدارة الدخاطر  :الدبحث الثاني

مرا صعب الدناؿ بسبب حالة عدـ أصبح استقرار الخطط التشغيلية أفي ظل التغتَات الدتسارعة التي يشهدىا العالد اليوـ 

لزاما على الدؤسسات إاليقتُ التي بريط بالأنشطة  الاقتصادية،ونتيجة لذلك ازدادت ألعية إدارة الدخاطر فقط بات 

 التعرؼ على الدخاطر المحتملة و برليلها وابزاذ  فرصةتعزيز معرفتها بهذا المجاؿ و اعتماد نهج علمي متكامل يتيح

. تأثتَىاالتدابتَ الدناسبة للحد من 

  .عموميات حول إدارة الدخاطر:الدطلب الأول

 استمراريتها،ولذذا الحفاظ على أجل من و الدسطرة الأىداؼ برقيق ىو الاقتصادية للمنظمات الأساسي الذدؼ إف

الدخاطر التي لؽكن أف بريط بها و إدارتها بشكل دقيق يتطلب التخطيط  معرفة إلذ تسعى الدؤسسات بالدرجة الأولذ

 .مدروسة لتجنبها علمية باتباع أساليب ،وذلك الجيد و التقييم و الدراقبة الدستمرة

 مفهوم إدارة الدخاطر :الفرع الأول

 IIAلذ تعريف إدارة الدخاطر لغب التعرؼ على الدخاطر التي عرفها معهد الددققتُ  الداخليتُ  إ قبل التطرؽ 

ىداؼ الدؤسسة وتقاس الدخاطر من خلاؿ درجة أؤثر على برقيق تف أحداث لؽكن  أوأظروؼ  احتماؿ حدوث:بأنها

     1.ىداؼ الدؤسسة ودرجة احتماؿ حدوثهاأتأثتَىا على 

و الدؤسسات بشكل يومي لتجنب الوقوع في الأخطاء أ فهو عبارة عن نشاط لؽارسو الأفراد 2:ما مفهوـ إدارة الدخاطرأ

 .الدستقبلية

 

                                                             
 والإدارية،السجمج الاقترادية لمجراسات رصادا السخاطخ،مجمة دارةإ يف الجاخمي التجقيق غجاتي،دور ابتدامو ثهبي عايجة1
      .118،ص 2022مختار،عشابة، باجي ،جامعة1عجدال،5
 ،رماجدتي محكخة،(سعيجة الاسسشت السؤسدة حالة دراسة)الاقترادية السؤسدة في السخاطخ ادارة ومكانة عبجلي،دور لطيفة2

  .27،ص2012 ،رتمسدان،الجدائ بمقايج بكخ ابي ،جامعةرالتديي مخاقبة و تجقيق تخرص
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:  COSOكما عرفتو لجنة 

شراؼ لرلس الإدارة و الإدارة التنفيذية بهدؼ برديد الأحداث المحتملة و إنها عملية منهجية تطبق برت أعلى 

 .جل زيادة قيمتهاأ منظمة من لإستًاتيجيةتقييمها و معالجتها وفقا 

قل التكاليف  أعبارة عن نهج منظم ومتكامل يهدؼ الذ برديد الدخاطر لتجنبها بأفضل الوسائل و:كما تعرؼ أيضا

  1.من خلاؿ استخداـ أساليب متطورة ومناسبة لذا

إدارة الدخاطر ىي عملية دينامكية و مستمرة تعتمد على إجراءات منهجية و منظمة تنفذ من :فأو لشا سبق نستنتج 

طرؼ جميع الدوظفتُ لكل الدستويات للتعرؼ على الأحداث المحتملة التي تؤثر على الشركة لوضع التدابتَ اللازمة 

 .للسيطرة عليها

أنواع الدخاطر  :الفرع الثاني

قد تكوف بدثابة تهديد لنجاح ىذه الأعماؿ وبناءا على ذلك لؽكن  قد تواجو كافة الأعماؿ احتماؿ حدوث لساطر

تصنيف  

  2:برزىا ما يليألذ أنواع لستلفة ومن إالدخاطر 

: خاطر الاستراتيجيةالم-1

الخ ..تتعلق بالقرارات طويلة الأجل التي تؤثر على مستقبل الدؤسسة تشمل التغتَات في الأسواؽ و التكنولوجيا 

. دخوؿ منافس قوي في السوؽ:مثل

                                                             
 ،(دراسة حالة السؤسدة البشاء لمجشهب الذخقي ورقمة)عبج الشهر كتسي،دور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ الاقترادية 1

 .11،ص2018محكخة ماستخ،تخرص تجقيق ومخاقبة التدييخ،جامعة قاصجي مخباح ،ورقمة،
،العجد 50 لإصجارالعمسي لشذخل،السجمة العخبية رالتجقيق الجاخمي عمى إدارة السخاط ثخأقهاقدة، يهسف محمد حدين2
  .140ص،5،2022
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عدـ :تشمل التقلبات في أسعار الصرؼ و التغتَات في أسعار الفائدة و الدخاطر الائتمانية مثل:اليةالم رخاطالم-2

. قدرة الشركة على برصيل مستحقاتها الدالية لشا يؤثر على سيولتها النقدية

: خاطر التشغيليةالم-3

. تتعلق بالعمليات الداخلية و الإجراءات اليومية للمؤسسة كفشل النظم و التكنولوجيا تعطل سلسلة التوريد

: لساطر الامتثال-4

.  تتعلق بعدـ الامتثاؿ للقوانتُ و اللوائح و الدعايتَ التنظيمية كعدو الامتثاؿ لقوانتُ العمل

 : الدخاطر الدتعلقة بالسمعة-5

. و سوء خدمة العملاءأو التي تؤثر على صورة الدؤسسة قد تنتج عن فضائح مالية 

 ىداف إدارة الدخاطر أ:الفرع الثالث

ف إتعد إدارة الدخاطر جزءا أساسيا من استًاتيجيات الدؤسسات لضماف استمراريتها و برقيق أىدافها بفعالية وعليو ؼ

:  ربع نقاطألذ ذكر إطرؽ تأىدافها متعددة سن

 :ستمراريةالا-1

ماـ الأزمات و الدخاطر باعتباره كياف اقتصادي يفرض وجوده في بيئة أف الذدؼ الأوؿ للمؤسسة ىو الصمود إ

. الأعماؿ لشا يضمن استمرارية العمل و برقيق الأىداؼ الاستًاتيجية

: ضمان استقرار العوائد الدالية-2

برقيق توازف مالر مستداـ من خلاؿ خفض التكاليف لشا يساعد الدؤسسة على كسب ثقة الدستثمرين وأصحاب 

. الدصلحة 
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: نينة و الاستقرارأبالطم الشعور عزيزت-3

 مانا وأكثر أتقليل حالة عدـ اليقتُ من خلاؿ تطبيق استًاتيجيات فعالة لإدارة الدخاطر لشا يساىم في خلق بيئة عمل 

. ثقة لأصحاب الدصلحة

ف الذدؼ النهائي لإدارة الدخاطر ىو نفس الذدؼ النهائي للوظائف الأخرى في أي مؤسسة و ىو إ:تعظيم القيمة-4

 1.تعظيم الربح

وظيفة إدارة الدخاطر  :الدطلب الثاني

تسعى إدارة الدخاطر من خلاؿ مبادئها القائمة على الشفافية على أداء الدهاـ بشكل فعاؿ،كما تشمل مكونات تقوـ 

 .على تصميم الذيكل الدؤسسي للحصوؿ على نتائج فعالة

 مكونات إدارة الدخاطر :الفرع الأول

 2:يتضمن مايلي 2009لسنة  ISO 31000:فحسب لظوذج

لضماف لصاح إدارة الدخاطر داخل الدؤسسة يكوف ذلك من خلاؿ الامتثاؿ القانوني و :التفويض و الالتزام-1

 .التنظيمي مع توصيل منافع إدارة الدخاطر الذ جميع أصحاب الدصلحة

 :شاملا و يتضمن العناصر التالية ف يكوف تصميم الإطارألغب :طار إدارة الدخاطرإتصميم -2

 التعرؼ على بيئة الدؤسسة من خلاؿ برديد الذيكل التنظيمي و العمليات التشغيلية الداعمة للإطار.  

 ضماف الدساءلة و الكفاءة الدناسبة لإدارة الدخاطر.  

                                                             

 .12مرجع سبك ذكره،ص،دور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ الاقتراديةعبد النور كتمً،1

السعاييخ  ،مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ السرخفية في ظلوالرجيق قيخوان،عسخ عب حاج قهيجر قهرين،أبه بكخ-2
بهعمي  حديبة بن،جامعة 3613مجمة الباحث،قهاعج الدمهك السيشي،دراسة ميجانية لمبشهك الجدائخيةوالجولية لمتجقيق الجاخمي 

 .424،ص2019بالذمف،
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  ليات الاتصاؿ الداخلي و الخارجي لضماف تدفق الدعلومات الدتعلقة بالدخاطرآتعزيز.  

يضمن ىذا الجانب تنفيذ و تطبيق سياسات و إجراءات إدارة الدخاطر مع وضع برسينات :تنفيذ إدارة الدخاطر-3

 .بشكل مستمر بناءا على نتائج التقييمات

 .و يكوف من خلاؿ مراجعة الإجراءات و العمليات لتحديد فرص التحستُ و التطوير:مراجعة و تحسين الإطار-4

مهام إدارة الدخاطر  :الفرع الثاني

 1:مهاـ إدارة الدخاطر في العناصر التالية برازإلؽكن 

 نشر الوعي الثقافي داخل الدؤسسة عبر برامج تدريبية وتثقيفية توضح ألعية إدارة الدخاطر و طرؽ التعامل معها. 

 عداد التقارير عن الدخاطر و تقدلؽها لمجلس الإدارة و أصحاب الدصالحإ.  

 نسب وسائل التعامل مع الدخاطر وفقا لدستوى الدخاطر وقدرة الدؤسسة على التعامل معها أاختيار. 

  التأثتَ المحتملة مع برديد درجة الخطورة وتقدير حجم تأثتَاتهابرليل الدخاطر و تقييمها عبر دراسة أسبابها و. 

 اكتشاؼ الدخاطر الخاصة بكل نشاط.  

  قياس درجة الخطورة و احتماؿ حدوثها وتقدير حجم الخسارة.  

مبادئ إدارة الدخاطر  :الفرع الثالث

 الدخاطر و التي لغب الالتزاـ بها لضماف لإدارة لرموعة من الدبادئ الأساسية  ISOحددت الدنظمة الدولية للمعايرة 

  1:برقيق الأىداؼ الدرجوة بفاعلية وتشمل ىذه الدبادئ مايلي

                                                             

 في السؤسدات coso رطاإ يحيى عبج اللاوي،محمد اليادي ضيف الله،فعالية لجان السخاجعة في إدارة السخاطخ وفق 1
 issn2253-0088قترادية الاراء مجسهعة من السخاجعين الخارجيين و الجاخميين،مجمة رؤى آالاقترادية الجدائخية، دراسة 

 ..399،ص2019الجدائخ،جامعة الذييج حسة لخزخ الهادي،،



   الاطار النظري للتدقيي الداالي و إدارة المخاطر   ال صل الأو            

 
37 

برستُ جودة الدنتجات و :تساىم إدارة الدخاطر في برقيق الأىداؼ بوضوح وبرسينها مثل:خلق قيمة مضافة .1

 .الخدمات وتعزيز سلامة الأفراد و الشركات

 .نها جزء لايتجزء من العمليات و السياسات الإداريةأأي : من العمليات التنظيميةأيتجز تكون جزء لا .2

تساعد الددراء بابزاذ قرارات صحيحة و مناسبة لضماف برقيق التوازف :تكون جزءا من عمليات صنع القرار .3

 .بتُ الفرص و الدخاطر

لذ التعامل مع عدـ اليقتُ من خلاؿ برديد و برليل العوامل الدؤثرة  إإدارة الدخاطر تهدؼ: عدم التأكدلجتعا .4

 .و ابزاذ التدابتَ الدناسبة للحد من تداعياتها

 .تزيد من الكفاءة و الاتساؽ وتكوف النتائج قابلة للمقارنة و موثوقة:تتم بشكل منهجي ومنظم .5

و خارجية أتأخذ بعتُ الاعتبار القدرات البشرية و السلوكيات سواء كانت داخلية :تها للعنصر البشريامراع .6

 .ىداؼ الشركةأو تعيق برقيق أف تسهل أنها أو التي من ش

الدصلحة لضماف برقيق  شراؾ جميع أصحابإف تتم إدارة الدخاطر بوضوح مع ألغب :تكون شفافة و شاملة .7

. نتائج فعالة

 . تكوف دينامكية ومستمرة و تستجيب للتغيتَ وقادرة على التحستُ الدستمر:الديناميكية استجابتها .8

ساسيات حول إدارة الدخاطر  أ:الدطلب الثالث

ترتكز إدارة الدخاطر على متطلبات أساسية تقوـ على برديد الأولويات و الالتزاـ الفعاؿ كما تنظمها قواعد لضماف 

  .استمرارية الدؤسسة كما تطبق استًاتيجيات متعددة تساعد في تقليل الدخاطر المحتملة

 

                                                                                                                                                                                                    
سايح نهال،مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ وانعكاسو عمى تجديج متطمبات حهكسة الذخكات في الجدائخ،دراسة 1

 .66 ،ص2016 سطيف،عباس،تخرص محاسبة وتجقيق،جامعة فخحات همجسهعة من الذخكات،أطخوحة دكتهرالاستقرائية 



   الاطار النظري للتدقيي الداالي و إدارة المخاطر   ال صل الأو            

 
38 

ىم الدتطلبات الأساسية لإدارة الدخاطر  أ:الفرع الأول

إدارة الدخاطر تعد عنصرا أساسيا في لصاح واستدامة الدؤسسات ولتكوف فعالة لغب توفر بعض الدتطلبات الأساسية 

 1:يلي تتمثل فيما

 لغب على الدنظمة التأكيد على الالتزاـ و الدشاركة الفعالة بتُ الإدارة العليا و الدوظفتُ لضماف لصاحها. 

 لغب توثيق لشارسات إدارة الدخاطر بشكل رسمي لضماف الوضوح و الشفافية وسهولة الرجوع اليها عند الحاجة. 

  ينبغي برديد أولويات الدخاطر بناءا على تأثتَىا المحتمل مع ضماف فهم جميع الدوظفتُ لطبيعة الدخاطر التي تواجهها

 .  ةأالدنش

قواعد إدارة الدخاطر  :الفرع الثاني

:  يلي  كاف لابد من وضع قواعد تنظمها و بسثلت فيمالإدارةمع تطور إدارة الدخاطر كمجاؿ وظيفي خاص 

ف تتعامل فقط مع الدخاطر التي تستطيع أينبغي للمؤسسة :لا بذازؼ بأكثر ما تستطيع برمل خسارتو:القاعدة الأولى

 .الدناسب الوقت و ابزاذ قرارات في تأثتَىابرملها من خلاؿ تقييم مدى 

ف كاف احتماؿ إعند تقييم الدخاطر لغب يأخذ القرار في الحسباف حتى و :التفكتَ في الاحتمالات:دة الثانيةعالقا

. متُ ضدىاأف الدخاطر التي ينبغي عدـ التأخر تقدـ توجيها بشآوقوع الخطر ضعيف بدعتٌ 

لغب على الدؤسسات برقيق التوازف بتُ مستوى الدخاطر التي تتحملها و :التوازف بتُ الدخاطر والعوائد:ةالقاعدة الثالث

.  استًاتيجية التوازف بتُ قبوؿ الدخاطر و الاستفادة من الفرص الدتاحةنيالعائدات الدتوقعة أي ينبغي تب

                                                             
-ALمايه عبج الله،بهقفة عبج الحق،أثخ تطبيق مبجأ التحهط السحاسبي عمى إدارة السخاطخ في السؤسدات الاقترادية،مجمة  1

RIYADA for business economics ( (ISSN2437-0916،201716،ص .
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و تقنيات مواجهة الخطر  أاستراتيجيات :الفرع الثالث

تعتمد الإدارة على لرموعة من الاستًاتيجيات التي تساعد في تقليل الخسائر المحتملة و مواجهة التحديات حيث 

  1:يلي تشمل عدة أساليب تتمثل فيما

يتمثل ىذا الدنهج في تقبل وجود الدخاطر دوف ابزاذ إجراءات لتجنبها و :و الاحتفاظ بهاأقبول الدخاطر  .1

ف لػتفظ بو نذكر أ و يوجد العديد من الأسباب التي بذبر متخذ القرار او سلبيأما إلغابيا  إيكوف الاحتفاظ بالدخاطر

 : منها

  باىظةو تكاليف النقل أخر آلذ طرؼ إاستحالة نقل الخطر. 

 خسارة الدادية المحتملة صغتَة بحيث لؽكن مواجهتها بالدوارد الخاصة. 

و يكوف ذلك بالاعتًاؼ بوجود خطر و لكن دوف التخطيط لدواجهتو و تتميز :الاحتفاظ السلبي بالخطر .2

 .ف ىذه السياسة لا تؤثر في الخطر و لا في عواملو أو حجز للماؿ بدعتٌ أية تكاليف أنها لا تنطوي أىذه السياسة في 

 .ذا وقعتإو تقتضي بأف يقرر مدير الخطر الاحتفاظ بو مع التخطيط الدسبق لدواجهتها :الاحتفاظ الإيجابي .3

و الحد من تأثتَىا عند حدوثها ويشمل ذلك ألذ احتمالية خفض وقوع الدخاطر إيهدؼ :تقليل الدخاطر .4

 :برزىاأعدة طرؽ 

 و الأنشطة التجارية عبر قطاعات لستلفة ىذا يقلل من احتمالية تعرض جميع أحيث يتم توزيع الاستثمارات :التنويع

 . الأصوؿ لنفس مستوى الخطر

 من خلاؿ ىذه الطريقة لؽكن تقليل حجم الخسائر الدتوقعة عبر اختيار  الاستثمارات الأكثر :الاستثمار في الدعلومة

. فائدة بناءا على بيانات موثوقة 

                                                             
فتحي بهزيان،دور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ في السؤسدات الاقترادية،محكخة ماستخ،تخرص فحص  1

 .69،ص2015محاسبي،جامعة محمد خيزخ بدكخة،
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 التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر:الدبحث الثالث

يعد كل من التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر وظيفتتُ متًابطتتُ تلعباف دورا فعالا في الحفاظ على فعالية و كفاءة 

العمليات و الأنشطة و بالتالر سلامة و لصاح الدؤسسات،حيث كلالعا يركزاف على برديد نقاط الضعف لتجنبها و 

مفهوـ :تقييم الدخاطر للحد منها و معالجتها،و في ىذا الدبحث سوؼ نتطرؽ إلذ ثلاثة مطالب و التي تتمثل في

 .التدقيق الداخلي،متطلباتو و أدواره الدبنية على الدخاطر

 مفهوم التدقيق الداخلي الدبني على الدخاطر:الدطلب الأول

    تسعى إدارة الدخاطر الذ برليل و معالجة الاخطار الدستقبلية التي قد تؤثر اىداؼ الدنشاة ، كما يشمل نطاقها 

 .جميع الأنشطة لشا لغعلها أداة اساسية تسعى الذ ابزاذ قرارات مناسبة لبقاء الدؤسسة 

 تعريف التدقيق الداخلي القائم على إدارة الدخاطر:الفرع الأول 

ىو عبارة عن تدقيق دقيق و منظم و منهجي لإدارة الدخاطر،يستخدـ لتقييم مدى توافق أىداؼ البرنامج مع 

احتياجات الدؤسسة،و ىل التدابتَ الدصممة لتحقيق الأىداؼ مناسبة و تم تنفيذىا وفقا للمعايتَ المحددة و بشكل 

 1.فعاؿ

منهجية تدمج التدقيق الداخلي : التدقيق الداخلي القائم على الدخاطر بأنوIIAكما يعرؼ معهد الددققتُ الداخليتُ 

بإدارة الدخاطر الشاملة للشركة،لشا يسمح للتدقيق الداخلي بتقدنً ضمانات قوية لمجلس الإدارة بأف برنامج إدارة 

  2.(الدخاطر التي تقبلها الشركة)الدخاطر يساىم بشكل فعاؿ في إدارة الدخاطر ضمن حدود مستوى برمل الساطر

 

                                                             

وليج عمي بهخسادة،السخاجعة الجاخمية و دورىا في تفعيل مبادئ حهكسة السرارف،رسالة ماجدتيخ،تخرص 1
  .100،ص2013محاسبة،ألسانيا،الجامعة العخبية الألسانية لمعمهم و التكشهلهجيا،

2
The institute of internal auditors,risk based internal auditing,october2014,p1,disponible sur le   

site:https://global,theiia,org/standards.guidance/topics/documents/2015GuidetoRBIA.pdf,le 

09/04/2014. 
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 .نطاق التدقيق الداخلي الدبني على الدخاطر:الفرع الثاني

يعد تدقيق إدارة الدخاطر شاملا سواء كاف داخليا أـ خارجيا يشمل فحصا دقيقا و كاملا لبرامج إدارة الدخاطر،كما 

أنو من الأفضل إجراء تدقيق شامل لجميع جوانبو و في أغلب الأحياف يتم إجراء عمليات تدقيق منفصلة لفحص 

 :ثلاثة عناصر من برنامج إدارة الدخاطر و تتمثل في

 سياسة إدارة الدخاطر و تنفيذىا. 

 التحكم في الدخاطر. 

 (التأمتُ)بسويل الدخاطر. 

نطاؽ التدقيق يتأثر جزئيا بدهارات الددقق أي خبرتو و جزئيا بحجم و تعقيد الدنظمة التي يتم تدقيقها،و أحيانا يشمل 

تدقيق إدارة الدخاطر الجوانب الثلاثة،و كلما كانت الدنظمة أكبر و أوسع كلما باتت عملياتها معقدة أكثر،و بالتالر 

تكوف تدابتَ التصدي للمخاطر أكثر بزصصا و دقة،ونظرا لاختلاؼ الخبرة بتُ إدارة الدخاطر الاستشارية،فقد يكوف 

 1.(منفصل)من الضروري مراجعة بسويل الدخاطرة،و إجراءات التحكم في الدخاطر بشكل مستقل

أهمية التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر  : الثالثفرعال

يعد التدقيق الداخلي في الوقت الحالر من الأنشطة ذات الألعية حيث يعد نشاطا تقولؽيا شاملا لكافة أنشطة 

  2:سباب التاليةلأوعمليات الشركة نظرا ؿ

                                                             
فخيجة أمدال،التجقيق الجاخمي كأداة لتفعيل إدارة السخاطخ في السؤسدة الاقترادية،أطخوحة دكتهراه،الطهر الثالث في العمهم  1

 .93،ص2023بدكخة،،-السالية و السحاسبة،تخرص محاسبة و تجقيق،جامعة محمد خيزخ
دراسة )وانعكاسو عمى تجديج متطمبات حهكسة الذخكات في الجدائخ  لسخاطخاسايح نهال،مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة  2

   .77،صمخجع سبق ذكخه،(استقرائية لسجسهعة من الذخكات 
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  ُيساىم التدقيق الداخلي في تسليط الضوء على كيفية تنفيذ الأنشطة والعمليات داخل الشركة بهدؼ تقييمها وبرست

  .كفاءتها

 عن   البحثضرورة  و بالتالرلذ زيادة التعقيد وتوسع عملياتها، أدى إىذا ما:اتساع حجم الشركات وانتشارىا جغرافيا  

 .ليات رقابية فعالة تضمن التنسيق و الدتابعة الدقيقةآ

 ف الإدارة برصل على معلومات من مصدرين،تكوف من إفي الغالب ؼ:توفتَ بيانات ومعلومات لؽكن الاعتماد عليها

ىم في توفتَ بيانات ومعلومات اف يسأنو أمدققي الحسابات،وبالتالر من ش و من تقاريرأخلاؿ الإدارات التنفيذية 

 . موثوقة

 لغعل من التدقيق الداخلي أداة ضرورية لضبط  لشا،يساىم في توزيع الصلاحيات داخل الشركة:اتباع أسلوب اللامركزية

 . الأداء وضماف التزاـ الإدارات بالسياسات والخطط العامة

متطلبات التدقيق الداخلي الدبني على الدخاطر  :الدطلب الثاني

يساعد التدقيق الداخلي في اكتشاؼ نقاط القوة و الضعف لدى نظاـ الرقابة الداخلية من خلاؿ احتًاـ الدعايتَ الدهنية 

 .الخاصة بو

لذ العلاقة بتُ التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر،علاقة الرقابة الداخلية بإدارة إلقد تطرقنا في ىذا الدطلب 

   .لذ دور الدعايتَ الدهنية في برقيق العلاقة بتُ التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطرإالدخاطر،وأختَا 

العلاقة بين التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر :الفرع الأول

إلذ دور التدقيق الإداري ثم تم التًكيز على إضافة (التدقيق الدالر)لقد شهد التدقيق الداخلي برولا من دوره التقليدي

قيمة للوحدة الاقتصادية من خلاؿ تدقيق إدارة الدخاطر لدعم الإدارة في برقيق أىدافها و تقع عملية تقييم أنظمة 
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الرقابة الداخلية ضمن مسؤولية التدقيق الداخلي،لشا يتطلب توفتَ الصلاحيات الضرورية لإعداد و اختيار آلية التقييم 

 .لضماف قدر كاؼ من الاستقلالية و القياـ بتقييم دقيق،شامل و موضوعي لعمليات الوحدة الاقتصادية

فالتدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر مرتبطاف ارتباطا وثيقا و متفاعل في ىذا المجاؿ أي بذمعهما علاقة وطيدة متكاملة 

 :و كل واحد منهما يكمل الآخر،و تتمثل أوجو التًابط فيما بينهما في

تعد عملية جمع الدعلومات الخطوة الأولذ في عملية التخطيط حيث بذرى من :مرحلة التخطيط لعملية التدقيق-1

خلاؿ الدقابلات و الدراسات و الاستفسارات،كما لا تقتصر مرحلة التدقيق على معرفة كيفية إعداد خطة فعالة بل 

 .(بناءا على الدخاطر)الذدؼ ىو فهم كيفية إعداد خطط تكوف قائمة على الدخاطر

ترتكز إدارة التدقيق الداخلي في مرحلة التنفيذ على تقييم مدى التزاـ إدارة الدؤسسة بتطبيق :مرحلة التنفيذ-2

الضوابط الداخلية و الخطط الدوضوعة،و مدى كفاءة و فعالية نظاـ الرقابة الداخلية،و قدرتها على الحد من الدخاطر و 

 .بذنبها،و عليو،يقدـ الددقق الداخلي في ىذه الحالة توصيات لتعزيز فعالية الضوابط الداخلية

يقوـ الددقق بتسجيل الحقائق في أوراؽ العمل و في وثائق الدخاطر،حيث :مرحلة كتابة الدلاحظة في أوراق العمل-3

 .(لسالفتها)عدـ التقيد باللوائح الداخلية:توضع توصيات بشكل خاص لدعالجة خطر لزدد مثل

بعد تسجيل الددقق لدلاحظاتو و استنتاجاتو في أوراؽ العمل،يتم الإفصاح عن الدخاطر في تقريره و :كتابة التقرير-4

يبلغ لرلس الإدارة و الإدارة العليا بذلك،بحيث لغب على الإدارة تقدنً توجيهات و إرشادات لإدارة الدخاطر بشأنها 

لكي تقوـ ىذه الأختَة بالقياـ بتقييمها و توضيحها و الإفصاح عنها للإدارة حوؿ احتمالية حدوث الخسارة و كيفية 

 .بذنبها أو تقليل آثارىا
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في ىذه الدرحلة،يتم متابعة و دراسة الدلاحظات و التوصيات الدوجودة في تقرير الددقق،حيث بذرى مراقبة و :الدتابعة-5

 .تقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية من خلاؿ اختبارات و تقييمات للمخاطر بالتعاوف مع الإدارة التنفيذية

و بناءا على ما سبق،يتضح أف التدقيق الداخلي يتطلب دراسة و برديد و تقييم الدخاطر،حيث تتجو الجهود بعد 

تقدنً تقارير أولية للجهات ذات العلاقة لدعم الإدارة بشكل مباشر،و :ذلك لضو لزورين رئيسيتُ،الأوؿ يتمثل في

الآخر يكمن في وضع خطة تدقيق مع الأخذ بعتُ الاعتبار عوامل الدخاطر و تركيز الجهود و مضاعفة الإجراءات في 

 1.الدناطق ذات الدخاطر الدرتفعة

بررص الدؤسسات على تطبيق لظوذج الرقابة الداخلية بصورة كاملة علاقة الرقابة الداخلية بإدارة الدخاطر :الفرع الثاني

  2:طار عمل إدارة الدخاطر على الرقابة الداخلية وذلك من خلاؿ مايليإ  يشملو والذي يعتبر جزء من إدارة الدخاطر

  دوارىم ومسؤولياتهمأالتأكيد على ألعية الدديرين الدستقلتُ في الإدارة العليا وبرديد. 

 السعي لضو تنويع مفاىيم الدخاطر وتوسيع عناصر التقييم لضماف تغطية شاملة لجميع أنواع التهديدات المحتملة. 

  كثر شمولية التي تشمل بيانات غتَ مالية مع التأكيد على تضمتُ أتعزيز التنوع في فئات الأىداؼ وتوظيفها في تقارير

 .الأىداؼ الاستًاتيجية

 

 

                                                             
دراسة تطبيقية عمى )cosoهيا مخوان،ابخاهيم لعن،مجى فعالية دور التجقيق الجاخمي في تقهيم إدارة السخاطخ وفق إطار 1

 .68،ص2016،قدم محاسبة و تسهيل،الجامعة الإسلامية غدة،فمدطين،(القطاعات الحكهمية بغدة
،أىسية معاييخ التجقيق الجولية في تفعيل دور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ،مجمة ربلال شيخي،لعبيجي مياوات،سامية فقي 2

،السجمج 01داء الاقترادي،مخبخ أداء السؤسدات الاقترادية الجدائخية في ظل السخكبة الاقترادية الجولية العجدلأالجولية ل
   .57،ص2021،حسج بهقخة بهمخداسأجامعة ،04



   الاطار النظري للتدقيي الداالي و إدارة المخاطر   ال صل الأو            

 
45 

دور الدعايير الدهنية في تحقيق العلاقة بين التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر  :الفرع الثالث

تؤكد الدعايتَ على ضرورة تزويد لرلس الإدارة ولجنة التدقيق بدعلومات دقيقة وموضوعية حوؿ طبيعة الدخاطر بهدؼ 

ف التدقيق الداخلي مسؤوؿ على عمليات أ IIAوعليو فقد أوضح معهد الددققتُ الداخليتُ ،تعزيز من جودة القرارات

  1:يلي إدارة الدخاطر الدتعلقة بدا

 إعطاء الأولوية للمخاطر الجوىرية التي تم برديدىا من طرؼ الإدارة والتي قد تؤثر بشكل مباشر على الدؤسسة. 

  عداد التقارير التي إتقدنً الدعم بشكل فعاؿ في إدارة الدخاطر من خلاؿ الدشاركة في لجاف الإشراؼ والدسالعة في

 .توضح الوضع الحالر لذذا النظاـ

 2 .جراء مقابلات مع الإدارة العليا و التنفيذية لتحديد أىداؼ وحدات العملإ 

 توفتَ التدريب للجنة إدارة الدخاطر و الرقابة الداخلية. 

أدوار التدقيق الداخلي الدبني على الدخاطر :الدطلب الثالث

يعد التدقيق الداخلي أحد الأدوار الحيوية التي تعتمد عليها الدؤسساتٍ،حيث  يلعب الددقق  الداخلي دورا مهما في  

 .تقييم الدخاطر عن طريق مراجعة السياسات و الإجراءات الدتبعة

  .إذ أف التدقيق لؽثل عنصرا ىاما في ابزاذ القرارات لضماف فاعلية العمليات وبرقيق أىداؼ الدؤسسة

 دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر :الفرع الأول

  1:سيتم التعرؼ في ىذا الفرع على دور التدقيق الداخلي في اكتشاؼ الدخاطر و الحد منها

                                                             
سبق مخجع ،والإدارية الاقترادية لمجراسات رصادا السخاطخ،مجمة دارةإ يف الجاخمي التجقيق عايجة ثهبي،ابتدام غجاتي،دور 1

  .119صذكخه،
  .78،صية،مخجع سبق ذكخهدور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ في السؤسدة الاقتراد،فتحي بهزيان 2
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ارير الخاصة بالدخاطر من الجهات الدعنية،الدساعدة في ؽيساىم في تطوير إدارة الدخاطر،متابعة وجمع الت:الدور الوقائي .1

 .تطوير استًاتيجيات إدارة الدخاطر،تقييم دوري لعمليات إدارة الدخاطر لضماف الامتثاؿ وبرقيق الأىداؼ

ف كفاءة وفعالية عملية إدارة الدخاطر،الحفاظ على مواكبة منهجية أتقدنً تأكيدات للإدارة بش:كيديأالدور الت .2

 إدارة الدخاطر بشكل دوري من خلاؿ التحديث الدستمر،ضماف موثوقية وشفافية تقييم لساطر الشركة من وإستًاتيجية

 .طار إدارة الدخاطر يغطي جميع الدستويات و المجالات التشغيلية بالشركةإف  أخلاؿ تقدنً تأكيدات مناسبة،التأكد من

تقدنً التوصيات و الإمكانيات اللازمة لدعم الإدارة في برديد وتقييم الدخاطر وتعزيز فعالية :الدور الاستشاري .3

 .إجراءات الاستجابة،وتطوير استًاتيجيات إدارة الدخاطر وعرضها على لرلس إدارة الشركة

 الدخاطر  تقييمدور الددقق الداخلي في :الفرع الثاني

التقييم ىو عملية قياس دقيق،و تقييم لساطر الدؤسسة ىي عملية منهجية لتحديد و قياس حجم الخسائر التي لؽكن أف 

تنتج عن الدخاطر الدختلفة،و التي تم برديدىا سابقا،و ذلك باستخداـ الطرؽ الكمية عندما تكوف البيانات و 

الدخاطر الدالية القابلة للقياس الرقمي بسهولة أو لساطر الخسائر الناجمة عن الدعاوى :الدعلومات متاحة بكثرة،مثل

القضائية الدرفوعة ضد الدؤسسة،كما تستخدـ الطرؽ النوعية عند عدـ توفر بيانات عددية،أو لا يوجد لدى كوادر 

الدؤسسة الكفاءة و الخبرة الكافية لتقييم الدخاطر بالطرؽ الكمية،و عملية تقييم الدخاطر ترتكز على مبدأ أساسي و 

 :ىو قياس و تقييم الدخاطر على أساس بعدين لعا

 قياس حجم الدخاطر و درجة تأثتَىا على أداء الدؤسسة. 

 تقييم إمكانية أو احتمالية حدوث الخطر. 

                                                                                                                                                                                                    
،أىسية معاييخ التجقيق الجولية في تفعيل دور التجقيق الجاخمي في إدارة ر بلال شيخي،لعبيجي مياوات،سامية فقي1

  .57،ص،مخجع سبق ذكخهالسخاطخ
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عالية،متوسطة و منخفضة و يسمى :بحيث لؽكن تقسيم درجة التأثتَ أو الأثر السلبي للخطر إلذ ثلاث مستويات

،كما أنو من الدمكن أف تزيد و تصبح أكثر تعقيد ىذه الدصفوفة أي على (3*3)ذلك بالدصفوفة الثلاثية للخطر

 .حسب درجة احتماؿ حدوث الخطر

الدربع الأحمر يعبر :تشبو نوعا ما إشارات الدرور حيث أفمصفوفة ثلاثية بسيطة يوضح  02الشكل رقم و فيما يلي 

عن لساطر تأثتَىا سلبي و احتماؿ حدوثها كبتَ،بينما الدربع الأصفر لؽثل درجة متوسطة لتأثتَ الدخاطر و احتماؿ 

 حدوثها 

 .متوسط،أما الدربع الأخضر فيعبر عن الدخاطر الخفيفة و التي احتمالية حدوثها ضئيلة جدا

 مصفوفة ثلاثية بسيطة:(1-2)الشكل رقم

  

 

 (Impact)التأثير 

 

 

      (Likelihood)الاحتمال 

 

          

 

:الدصدر  
.13،ص2010رغيد قصوعة و محمد سامر القصار،إدارة الدخاطر،جامعة دمشق،سوريا،  
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و أختَا،بعد قياـ الددقق الداخلي بتحديد و قياس الدخاطر تأتي عملية تسجيل و توثيق نتائج تقييم الدخاطر بشكل 

تفصيلي و ذلك لتمكتُ إدارة الدؤسسة من تنظيم الدخاطر و ترتيبها حسب ألعيتها و خطورتها على أعمالذا و عملياتها 

بحيث تعالج الإدارة الدخاطر حسب الأولوية و الألعية و في الوقت الدناسب،بحيث تقع مسؤولية تقييم الدخاطر على 

عاتق إدارة الدؤسسة و يكوف ذلك بصفة مستمرة و دائمة لكي تتمكن الإدارة من التعامل و التصدي للحالات 

ارتفاع درجة تأثتَ أو درجة احتماؿ الدخاطر التي تم تقييمها سابقا على أنها لساطر :الطارئة في الوقت الدناسب مثل

خفيفة أو متوسطة،كما تقع على عاتق لرلس الإدارة و لجنة التدقيق مسؤولية الإشراؼ على عملية تقييم الدخاطر 

للتحقق من أف الإدارة التنفيذية قادرة على برمل مسؤولية تقييم الدخاطر و إدارتها بشكل عاـ،و يكمن دور الددقق 

 1.الداخلي و مسؤوليتو في تقدنً تأكيدات للإدارة بأف عملية تقييم الدخاطر قد بست وفقا للمعايتَ و بشكل سليم

دور الددقق الداخلي في تحديد إدارة الدخاطر  :الفرع الثالث

 2:يلي تتمثل الخدمات التي يقدمها الددقق الداخلي في ما

 طارات الدخولة بتحديد الدخاطرلإتقدنً الدساعدة والنصح للمدراء وا.  

 تطوير الأدوات والأساليب الدستخدمة في برديد الدخاطر.  

 ف يكوف مصدرا للمعلومات و الخبرة الدطلوبة في عملية ابزاذ الدخاطرأ.  

 لذ الإدارة ولجنة التدقيق في الوقت الدناسبإعداد وتوصيل التقارير اللازمة إ. 

 

 
                                                             

 .99-97 فخيجة أمدال،التجقيق الجاخمي كأداة لتفعيل إدارة السخاطخ في السؤسدة الاقترادية،مخجع سبق ذكخه،ص1
،مجمة اقتراد  COSO ERNرطاإ حهلي محمد،مدعهد طحطهح،مداىسة السخاجعة الجاخمية في تفعيل دور إدارة السخاطخ وفق 2

 .456،ص ر،جامعة حسو لخزخ الهادي،الجدائ2021،جهان 01،العجد 06السال و الأعسال،السجمج 
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 أثر التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر:الفرع الرابع

إف التطور الذي شهدتو مهنة التدقيق الداخلي على مدار السنوات أدى إلذ توطيد العلاقة بتُ عمليات إدارة  

 الدخاطر

 الأمر الذي ساىم في تعزيز وفعالية القرارات الرقابية،حيث يعد إعداد خطة التدقيق الداخلي عملية منهجية تبدأ 

 : الدرور بعدة مراحل رئيسة،تتمثل فيببتحديد الدخاطر وربطها مباشرة بالأنشطة وىو ما يتطل

تعد مرحلة أولية تعتمد على إجراءات تقليدية تفتقر للرؤية الدستقبلية تقوـ على : التفتيش–مرحلة التدقيق التقليدي (1

 .فحص الوثائق و الدعاملات لتحديد الأخطاء دوف برليل معمق وأف تأثتَه لزدود جدا في برستُ أداء الدؤسسة

في ىذه الدرحلة يتم دمج التدقيق مع العمليات التشغيلية،حيث :تحقيق الدبني على العمليات–مرحلة التدقيق الدنهجي (2

يتم برليل جميع العمليات لكن دوف برديد الأولويات كما يقتصر فقط على برسينها بالإضافة إلذ التأكد من مدى 

 .التزامها بالضوابط

في ىذه الدرحلة يركز التدقيق على الدخاطر الجوىرية التي تواجو :تدقيق القائم على الدخاطر–مرحلة التدقيق الدنظور (3

 .الدؤسسة،لشا لغعل خطة التدقيق أكثر فعالية

تهدؼ إلذ دعم الإدارة في ابزاذ القرارات ودمج تقييم الدخاطر مع :تدقيق القائم على إضافة قيمة–التدقيق الدتقدم  (4

 1.أىداؼ الدؤسسة الاستًاتيجية مع تقدنً توصيات فعالة لضماف لصاح الدؤسسة

 

 

                                                             
 .118-117فخيجة أمدال،التجقيق الجاخمي كأداة لتفعيل إدارة السخاطخ في السؤسدة الاقترادية،مخجع سبق ذكخه،ص 1
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 :خلاصة الفصل

 لأي لؽكن لا التي الأساسية الركيزة الداخلي لؽثل كخلاصة لدا تم ذكره في ىذا الفصل تم التوصل إلذ أف التدقيق

 تعزيز طريق عن وذلك الأداء مراقبة في يساعد أصولذا،كما حماية في يساىم عنها فهو الاستغناء اقتصادية مؤسسة

 أنو إلذ بالإضافة الدعلومات الدالية موثوقية من تعزز ومستقلة فاعلة أداة يعد فهو.كفاءتو لضماف الداخلية نظاـ الرقابة

 التكاملية العلاقة أف نستنتج بينهم،وبالتالر وتعزيز الثقة الاقتصاديتُ للمتعاملتُ الدساءلة و الشفافية ضماف في يساىم

 ويساعدىا الأخطار وقوع احتمالية من يقلل وقائي نهج تبتٍ في تساعد إدارة الدخاطر و الداخلي التدقيق بتُ الدوجودة

. عليها تطرأ التي التغتَات مع التكيف على

 



 

 

 

 

 

 :ال صل الثاني
 الدراسات السابقة
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 :تدهيد

تعد الدراسات السابقة من أىم الركائز الأساسية للبحث العلمي فهي تساعد الباحث على فهم أعمق 

للإشكالية من خلاؿ الاطلاع إلذ ما توصل إليو الباحثوف الآخروف،تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح العلاقة بتُ 

و عليو تطرقنا إلذ بعض دراسات التي كانت على الصعيد .التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية

 .المحلي و العربي و الأجنبي،لدعرفة أوجو التشابو و الاختلاؼ بتُ دراستنا
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الدراسات المحلية :الدبحث الأول

الدراسات المحلية باللغة العربية :الدطلب الأول

دراسة -من إعداد رحو ختَة،برت عنواف دور التدقيق الداخلي في إدارة لساطر الدؤسسة:الدراسة الأولى

 ،مذكرة ماستً،بزصص تدقيق و مراقبة التسيتَ،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية  شلف مؤسسة الزجاج الجديدة-حالة

. 2012و علوـ التسيتَ،جامعة قاصدي مرباح،شلف،

 يساىم التدقيق الداخلي في تقليل من الدخاطر؟  كيف:الإشكالية

كاف الغرض من ىذه الدراسة ىو لزاولة إظهار مهاـ التدقيق الداخلي،و كيف يساىم في التقليل من  :الأىداف

 حيث استخداـ بالإضافة إلذ ذلك فهم حالة التدقيق الداخلي في الدؤسسات الجزائرية السعي لتجنبها الدخاطر و

الاستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات و تم توجيهو الذ عينة من موظفي الدؤسسة بهدؼ تقييم دور وظيفة التدقيق 

. الداخلي في إدارة الدخاطر 

سلطت ىذه الدراسة الضوء على ألعية دور الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي في برستُ بيئة الأعماؿ أي  :النتائج

أبرزت التأثتَ الإلغابي لذذه الدعايتَ بحيث لد تعد تقتصر على الفحص و التقييم فقط ،بل أصبحت تقوـ أيضا بتقييم 

الدخاطر ،كما أوضحت الدراسة أف التدقيق الداخلي يعد عنصرا أساسيا في إدارة الدخاطر و أنو من الضروري تنمية 

قدرات العاملتُ و برفيزىم في البيئة الجزائرية و إعادة تنظيم وظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسات لضماف استقلاليتها 

و موضوعيتها بالإضافة إلذ كفاءة و فعالية عملياتها ،كما يوصى بعقد دورات تدريبية و ندوات متخصصة في لراؿ 

. إدارة الدخاطر و دور التدقيق الداخلي فيها بصفة مستمرة
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- دراسة حالة-من إعداد مرابط نواؿ ،بعنواف دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر الدصرفية :الدراسة الثانية

في لستلف البنوؾ،مذكرة ماستً،بزصص تدقيق و مراقبة التسيتَ،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية و علوـ 

. 2013ورقلة،-التسيتَ،جامعة قاصدي مرباح

فيما يتمثل دور الددقق الداخلي في إدارة الدخاطر الدصرفية؟  :الإشكالية

التًكيز على ألعيتو و :تناولت الدراسة دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر الدصرفية من خلاؿ :الأىداف

أىدافو فقد اعتمدت على الدنهج الوصفي التحليلي حيث استخدمت الاستبياف كأداة بحثية لجمع البيانات الدتمثلة في 

 مدققا داخلي يعملوف في البنوؾ بورقلة وتم برليل 30استقصاء أراء الددققتُ الداخليتُ في البنوؾ حيث تم توزيعو على 

. spssالدعطيات باستخداـ برنامج 

التدقيق الداخلي يساعد على برديد الدخاطر المحتملة و تقييمها لشا :انتهت الدراسة ببعض النتائج ،ألعها :النتائج

يساىم في ابزاذ القرارات الدناسبة بالإضافة إلذ ضرورة تنظيم البنوؾ دورات تدريبية للمدققتُ الداخليتُ في لراؿ 

. بزصصهم

من إعداد الحادة بن شرودة،برت عنواف أثر التدقيق الداخلي على إدارة الدخاطر في ضوء  :لدراسة الثالثةا

. 2015الوادي،–معايتَ التدقيق الدولية،عبارة عن مذكرة ماستً؛بزصص تدقيق لزاسبي،جامعة الشهيد حمو لخضر 

 ؟فيما يكمن دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر وفقا لدعايتَ التدقيق الدولية :الإشكالية

 من قياس مدى تطبيق معايتَ التدقيق الداخلي و تأثتَىا على إدارة الدخاطرسعت ىذه الدراسة إلذ  :لأىدافا

تم توزيعو على . حيث اعتمدت الباحثة على الاستبيافمراجعة آلياتو و ألعيتو في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية:خلاؿ

. عينة من العاملتُ داخل الدؤسسة حيث اعتمدت على أساليب إحصائية لتحليل بياناتها
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 يعزز  بهاالالتزاـأظهرت النتائج وجود علاقة طردية بتُ تطبيق معايتَ التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر وأف  :النتائج

 الرقابة  نظاـ يعمل على تطوير التدقيق الداخلي  بالإضافة إلذ أفىالشا يؤدي إلذ برستُ   امن كفاءة و فعالية عملياتو

الداخلية،كما أوصت بأنو لغب على الشركات تنمية نظاـ الرقابة و جعلو أكثر صرامة لدواكبة التحديات الدتزايدة في 

. بيئة الأعماؿ الحديثة

من إعداد سعيدة عمراوي،برت عنواف دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر في الدؤسسات  :الدراسة الرابعة

الاقتصادية،دراسة ميدانية لعينة من الدؤسسات ،عبارة عن مذكرة ماستً؛بزصص فحص لزاسبي،جامعة محمد خيضر 

. 2015بسكرة،

  كأداة لدراقبة إدارة الدخاطر؟ التدقيق الداخلي كيف يساىم :الإشكالية

و تم .ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز واقع التدقيق الداخلي و اعتباره كآلية رقابية لتطبيق إدارة الدخاطر :الأىداف

 .استخداـ الاستبياف فقد تم توزيعو على لرموعة من الدوظفتُ

وجود إدراؾ لدى الدؤسسة بألعية إدارة الدخاطر و مدى تأثتَه :أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة :النتائج

على عملية ابزاذ القرار و من أىم التوصيات التي أبرزتها بسثلت في ضرورة استحداث قسم إدارة الدخاطر و التنسيق بتُ 

. ىذا الأختَ و قسم التدقيق الداخلي لدساعدة الدؤسسة في مواجهة الأزمة و الحفاظ على استمراريتها

ـ،بعنواف واقع تطبيق معايتَ التدقيق الداخلي في الشركات .من إعداد صالحي :الدراسة الخامسة

الجزائرية،دراسة ميدانية على لرموعة من الشركات،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،بزصص لزاسبة و تدقيق،كلية 

. 2016العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ،

ما مدى توافق لشارسة التدقيق الداخلي في الدؤسسات الجزائرية مع الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي؟  :الإشكالية
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تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على مدى توافق لشارسة التدقيق الداخلي في الشركات الجزائرية مع الدعايتَ :الأىداف

الدولية للتدقيق فقد اعتمدت ىذه الدراسة على لرموعة من الأسئلة الدسماة بالاستبياف بالإضافة على الاعتماد على 

.  استبياف على الددققتُ الداخليتُ و إدارة الدالية و المحاسبية60 لتحليل النتائج فقد تم توزيع spssبرنامج 

يتمتع الددققتُ الداخلتُ لزل الدراسة بالكفاءة العالية بالإضافة إلذ استقلاليتهم في القياـ بأعمالذم،بحيث  :النتائج

تتفق لشارسات التدقيق الداخلي في الشركات بدرجة مقبولة مع الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي نظرا لإدراؾ الذيئات 

العليا بألعيتها،كما توصلت ىذه الدراسة أنو لا بد من تطبيق معايتَ الأداء للتدقيق الداخلي في الشركات لزل 

. الدراسة

من إعداد سايح نواؿ،برت عنواف التدقيق الداخلي مدخل لإدارة الدخاطر في ظل التوجو  :الدراسة السادسة

لرموعة من الشركات في الشرؽ الجزائري،شهادة ماستً،بزصص تدقيق و مراقبة -دراسة حالة-الجديد للمعايتَ الدولية 

. 2016تسيتَ،جامعة سطيف،

كيف يساىم التدقيق الداخلي في تطوير فعالية الرقابة و إدارة الدخاطر؟  :الإشكالية

ىدفت الدراسة إلذ برليل مسالعة التدقيق الداخلي في برستُ فعالية الرقابة و إدارة الدخاطر لمجموعة من  :الأىداف

 سؤاؿ وتم  إدخاؿ البيانات في برنامج 41حيث استخدمت الاستبياف الذي تضمن .الشركات في الشرؽ الجزائري

spssُفقد وزع على لرموعة من الددققتُ الداخليت،. 

و من أىم ما توصلت إليو الدراسة أف التخطيط الدشتًؾ بتُ إدارة الدخاطر و التدقيق الداخلي يعزز من  :النتائج

كفاءة و فعالية عملية تقييم الدخاطر كما أوضحت بعض التوصيات بسثلت في ضرورة برستُ كفاءة الددققتُ الداخليتُ 

. عن طريق دورات تدريبية متخصصة و إنشاء منظمة مهنية للتدقيق الداخلي في الجزائر
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من إعداد إكراـ شقوة،برت عنواف دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر في الدؤسسة  :الدراسة السابعة

،بزصص تدقيق و رسالة ماجيستًتقرت،-مؤسسة الاسمنت عتُ التوتة،الوحدة التجارية- دراسة حالة-الاقتصادية

. 2017ورقلة ،–مراقبة التسيتَ،جامعة قاصدي مرباح 

فيما يكمن دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر؟  :الإشكالية

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح مكانة التدقيق الداخلي في الدؤسسة الاقتصادية تسعى لإبراز دور التدقيق  :الأىداف

 فقد اعتمدت على الدلاحظة والدقابلة مع .الداخلي في إدارة الدخاطر في ظل التغتَات و التطورات التي يشهدىا لزيطها

 .مسؤولر الدؤسسة

تقدنً من خلاؿ  إدارة الدخاطر ، يساىم في كفاءة وفعالية  التدقيق الداخليفقد أظهرت النتائج اف  :النتائج

 مع وظيفة  ليكوف متناسقا  ضرورة استحداث قسم خاص بإدارة الدخاطر الازمة بالإضافة الذتأكيدات و التوصياتاؿ

. التدقيق الداخلي لتقليل من حجم الدخاطر

من إعداد ىشاـ زروقي و عبد الحميد حياني،برت عنواف دور الدمارسات الحديثة للتدقيق  :الدراسة الثامنة

لدؤسسة الإلصازات الصناعية و - دراسة ميدانية-الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر على ضوء معايتَ التدقيق الدولية

. 2020التًكيب،الجزائر،

ما مدى تأثتَ وظيفة التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر بالدؤسسات وفقا لدعايتَ التدقيق الدولية؟  :الإشكالية

خلصت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على مدى تأثتَ وظيفة التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر  :الأىداف

بالدؤسسات وفقا لدعايتَ التدقيق الدولية فقد بست الدراسة على مستوى باتيميتاؿ فقد تم استخداـ الدقابلة بالإضافة إلذ 

. الدلاحظة كػأدوات رئيسية في البحث
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تم التوصل إلذ ألعية وجود التدقيق الداخلي في الحد من الدخاطر بالدؤسسات من خلاؿ الدور الذي يلعبو  :النتائج

. الددقق الداخلي في بذنب الدخاطر عن طريق التقرير الذي يقدمو للإدارة بشكل موضوعي

من إعداد عساس مرنً و حوري زينب،برت عنواف دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر  :الدراسة التاسعة

من الدصارؼ لولاية سكيكدة،لرلة البشائر الاقتصادية،لرلد -دراسة عينة-الدصرفية في ضوء معايتَ التدقيق الدولية،

. 2020،الجزائر،02،جامعة عبد الحميد مهري،قسنطينة1،العدد6

ما مدى مسالعة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر الدصرفية بالدصارؼ الناشطة في ولاية سكيكدة وفقا  :الإشكالية

لدعايتَ التدقيق الدولية؟ 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على مدى تأثتَ التدقيق الداخلي على إدارة الدخاطر الدصرفية بالدصارؼ  :الأىداف

الناشطة في ولاية سكيكدة وفقا لدعايتَ التدقيق الدولية،بحيث قسمت الدراسة إلذ جزئتُ الجزء الأوؿ تضمن الإطار 

النظري للدراسة،و الجزء الثاني يتناوؿ الدراسة الديدانية بحيث تم استخداـ الاستبياف و تم التحليل بواسطة 

.  مدقق داخلي30،من خلاؿ عينة بلغت spssبرنامج

 في إدارة الدخاطر،من خلاؿ الدور الذي %88تم التوصل في الأختَ إلذ أف التدقيق الداخلي يساىم بنسبة :النتائج

 .يلعبو الددقق الداخلي من معرفة و كفاءة
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الدراسات المحلية باللغة الأجنبية :الدطلب الثاني

 برت عنواف دور التدقيق الداخلي وفقا لددخل إدارة الدخاطر في بذسيد حوكمة الشركات  :الدراسة الأولى

،فلاح محمد مسعود وعبد الرحيم نادية، (دراسة حالة عينة من البنوؾ بولاية بشار،عتُ بسوشنت،والجزائر العاصمة)

knowledge of aggregate magazine 1،2024،العدد 10،المجلد . 

كيف يساىم التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر؟  : الإشكالية

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز الدور الجوىري الذي يلعبو التدقيق الداخلي في دعم إدارة الدخاطر،حيث  :الأىداف

تناوؿ الدوضوع التعريف ببعض الدفاىيم النظرية وإجراء دراسة ميدانية في بعض البنوؾ في كل من ولايات بشار،عتُ 

توزيع الاستبياف من اجل الحصوؿ على وتم ،بسوشنت و الجزائر العاصمة حيث تم استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي

. spssبرليلها عن طريق برنامج بيانات و

حيث توصلت الدراسة إلذ أف التدقيق الداخلي يساىم بنسبة كبتَة في دعم إدارة الدخاطر من خلاؿ الفحص : النتائج

. والتقييم الدستمر مع تقدنً توصيات فعالة

 Implication de l'audit interne dans le management desبرت عنواف  :الدراسة الثانية

risque et son apport à la gouvernancecas des entreprises algériennes،Dahlab 

Amira 2022،لرلة العلوـ الاقتصادية و التسيتَ و العلوـ التجارية،2،العدد 15،المجلد . 

   ؟فيما يتمثل دور التدقيق الداخلي في برستُ حوكمة الشركات من خلاؿ تفعيل إدارة الدخاطر : الإشكالية
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بسثلث ىذه الدراسة في توضيح ألعية التدقيق الداخلي في دعم إدارة الدخاطر ودوره في تطوير نظاـ حوكمة  : الأىداف

الشركات،حيث استخدمت الدنهج الوصفي التحليلي حيث خضعت ىذه الدراسة على لرموعة من الدؤسسات 

. الجزائرية،حيث تم جمع الدعلومات والبيانات عبر استبيانات و مقابلات

ومن نتائج ىذه الدراسة  أف التدقيق الداخلي لو دور مزدوج و الذي يتمثل في أنو تقولؽي واستشاري أي أنو  : النتائج

لا يقوـ فقط على اكتشاؼ الأخطاء وإلظا يقوـ أيضا بتقدنً توصيات كما يساىم في الحوكمة الفعالة من خلاؿ وضع 

 قرارات وذلك بناءا على التقييم الدقيق للمخاطر بالإضافة إلذ أف ىناؾ نقص الوعي ابزاذتقارير موضوعية تساعد في 

و التكوين لدى الشركات الجزائرية بخصوص وظيفة التدقيق الداخلي ومن التوصيات الدقدمة ضرورة تعزيز استقلالية 

. وظيفة التدقيق الداخلي بالإضافة إلذ تدريب الكافي للعاملتُ في ىذا القطاع

 L'audit interne et la gestion des risques opérationnellesétude deبعنواف : الدراسة الثالثة

cas -Laiterie tell de Sétif 1،2020،العدد13،سامية بدوي،لرلة العلوـ الاجتماعية والإنسانية،المجلد .

كيف يقوـ التدقيق الداخلي بالتحكم في الدخاطر التشغيلية؟ : الإشكالية

ىدفت ىذه الدراسة إلذ فهم كيفية مسالعة وظيفة التدقيق الداخلي في دعم منظومة إدارة الدخاطر : الأىداف

التشغيلية من خلاؿ برليل العلاقة بينهما،مع إبراز مدى فعالية التدقيق في تعزيز الرقابة الداخلية فقد اعتمدت على 

.  في برليل بياناتهاspssالدنهج الوصفي التحليلي مع استخداـ برنامج 

يساىم التدقيق في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية من خلاؿ تقدنً استشارات كما يعتبر أداة استًاتيجية لتعزيز : النتائج

.   الحوكمة داخل الدؤسسات الاقتصادية
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 الدراسات الأجنبية:الدبحث الثاني

الدراسات الأجنبية باللغة العربية :الدطلب الأول

من إعداد أحمد لسلوؼ،برت عنواف الدراجعة الداخلية في ظل الدعايتَ الدولية للمراجعة :الدراسة الأولى

. 2007الداخلية في البنوؾ التجارية الأردنية،مذكرة ماستً،بزصص تدقيق و مراقبة التسيتَ،

ماىو لراؿ عمل التدقيق الداخلي؟  :الإشكالية

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على كل من لراؿ عمل التدقيق الداخلي،عملياتو و أىدافو في البنوؾ  :الأىداف

التجارية و ذلك انطلاقا من تعريف الدراجعة عامة طبيعتها،أنواعها،أىدافها و الخدمات التي تقدمها مبرزا الدعايتَ 

. الدتعارؼ عليها التي تعمل بدوجبها

ألقت ىذه الدراسة الضوء على دراسة و فحص ألعية دور إدارة الدخاطر في الدصارؼ و تناولت أغلب  :النتائج

الدراسات الددروسة موضوع التدقيق الداخلي في البنوؾ،غتَ أف معظم الدراسات بذاىلت تطبيق التدقيق الداخلي و 

إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية بالخصوص مع تطور الدعايتَ الدولية و جاءت ىذه الدراسة لتكمل الدور الدهم 

. الذي يؤديو الددقق الداخلي في إدارة الدخاطر لضماف استمرارية نشاط الدؤسسة

دراسة إبراىيم رباح إبراىيم الددىوف،بعنواف دور الددقق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر في   :الدراسة الثانية

. 2011الدصارؼ العاملة في قطاع غزة،مذكرة ماجستتَ،بزصص تدقيق و مراقبة التسيتَ،جامعة غزة الإسلامية،

فيما يتمثل دور الددقق الداخلي في تعزيز إدارة الدخاطر في الدصارؼ التجارية؟  :الإشكالية

ىدفت الدراسة إلذ فهم و التعرؼ على دور الددقق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر في الدصارؼ التجارية  :الأىداف

. في قطاع غزة 
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إدراؾ الددقق الداخلي لألعية دوره في تعزيز إدارة الدخاطر في :و انتهت الدراسة إلذ عدد من النتائج أبرزىا :النتائج

البنوؾ التجارية الناشطة في قطاع غزة ،كما يعي ألعية وجود نظاـ متقن لأعماؿ التدقيق الداخلي،و ألعية دوره في 

. متابعة و تقييم نظاـ إدارة الدخاطر السائد في الدصرؼ

و في الأختَ أظهرت الدراسة أنو ليس من مسؤوليات الددقق الداخلي برديد الدخاطر بل يكمن دوره في تقدنً 

. التوصيات حوؿ إدارة الدخاطر

من إعداد ستادي صالح البجتَمي،برت عنواف الدراجعة الداخلية في عملية إدارة  :الدراسة الثالثة

. 2011الدخاطر،مذكرة ماجستتَ،جامعة دمشق،

فيما تكمن ألعية التدقيق الداخلي في برستُ عملية إدارة الدخاطر؟  :الإشكالية

ركزت ىذه الدراسة على ألعية التدقيق الداخلي في برستُ عملية إدارة الدخاطر داخل الدؤسسات في  :الأىداف

. الدصارؼ بسوريا

من أىم نتائجها عدـ اىتماـ الدصارؼ بقياـ دورات تكوينية لعمالذا،و من أىم التوصيات إجراء مراجعات  : النتائج

دورية لسياسات و إجراءات التدقيق الداخلي لضماف توافقها مع التطورات الدستجدة بالإضافة إلذ تعزيز مهارات 

. الدوظفتُ عن طريق دورات تدريبية

دراسة ىيا مرواف ابراىيم لظن،برت عنواف دور التدقيق الداخلي في تقونً إدارة الدخاطر وفق  :الدراسة الرابعة

. 2016،مذكرة ماجستً،بزصص لزاسبة و بسويل،بالجامعة الإسلامية غزة،cosoإطار

؟ cosoما مدى فعالية دور التدقيق الداخلي في تقونً إدارة الدخاطر وفق إطار  :الإشكالية
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ىدفت ىذه الدراسة إلذ تقييم مدى فاعلية دور التدقيق الداخلي في تقونً إدارة الدخاطر وفق  :الأىداف

،تناولت ىذه الدراسة لرموعة من الدتغتَات الدتعلقة بتطبيق الإطار و بسثلت في البيئة الداخلية،برديد cosoإطار

الأىداؼ بوضع خطط لذا،و تقييم الدخاطر و أنشطة الرقابة و الدراقبة بالإضافة إلذ مفهوـ إدارة الدخاطر،و كيفية 

. إدارتها و طرؽ الحد منها

افتقار القواعد التي تنظم أداء التدقيق الداخلي للقياـ بدوره في :من خلاؿ ىذه الدراسة بسثلت أىم النتائج في :النتائج

تقييم إدارة الدخاطر في قطاع غزة،بالإضافة إلذ غياب فعالية التدقيق الداخلي في تقييم الأساليب الدتبعة في برديد و 

حتمية تعزيز مفهوـ إدارة الدخاطر في :كشف الدخاطر وأظهرت الدراسة في النهاية لرموعة من التوصيات ألعها

،ضرورة التًكيز على تفعيل دور التدقيق الداخلي في ظل تأثتَه cosoالقطاعات الحكومية والعمل بو ضمن مكونات

الإلغابي في إضافة قيمة و تعزيز كفاءة العمليات و برقيق الأىداؼ و حتمية تأسيس وحدة لإدارة الدخاطر في كل 

.   وزارة من الوزارات الفلسطينية

الدراسات الأجنبية باللغة الأجنبية :الدطلب الثاني

الدخاطر و  إدارة عنواف  برتAbdelnaser Omran et Silva popescuمن إعداد  :الدراسة الأولى

 .2011،جامعة العلوـ الداليزية،ماليزيا،1،العدد9عن مقاؿ،لرلة التدقيق الداخلي،عبارة

 فيما يتمثل دور التدقيق الداخلي؟ :الإشكالية

 الدشورة لتقدنً يسعى وأنو الإدارة لإعلاـ وسيلة ىو الداخلي التدقيق أف اعتبار إلذ الدراسة ىذه ىدفت :الأىداف

 الدنطوية الأنشطة فقداف إلذ تؤدي قد التي الداخلي التدقيق بخطة كبتَة بصفة الاىتماـ إلذ ضرورة الإشارة و لذا الجيدة

 .الدخاطر على
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 الدخاطر لرابهة على قادرة سياسة على مبتٍ كاف اذا فعاؿ الداخلي التدقيق يكوف ىذه الدراسة نتائج ومن  :النتائج

  .مستقبلا الدؤسسة لذا تتعرض التي

الدؤسسية،مذكرة ماستً،بزصص لزاسبة  الدخاطر إدارة في الداخلي التدقيق برت عنواف مشاركة:الثانية الدراسة

 Laura Zwaan and others،Internal audit involvement in entreprise risk  وتدقيق،من إعداد

management.2009، 

 ىل يتم إبلاغ الإدارة عن الدخاطر التي تهدد الدؤسسة من قبل الددققتُ الداخليتُ؟كيف ذلك؟ :الإشكالية

 تهدد التي الدخاطر عن الإدارة الحسابات الداخليتُ لزافظي إبلاغ مدى معرفة إلذ الدراسة ىذه ىدفت :الأىداف

 في الدراسة تتمثل بذريبيا الدراسة تصميما تستخدـ و ذلك من خلاؿ تبياف أثر الدسالعة في إدارة الدخاطر،و بالدؤسسة

 .الدخاطر لأستًاليا إدارة استخداـ عن وصفية بيانات و معتمد داخلي مدقق من عينة 117 أخذ

 الدخاطر إدارة في النطاؽ الحسابات الداخليتُ يروف أف الدسالعة الواسعة مدققي أف إليها توصلت التي النتائج :النتائج

مدققتُ الداخليتُ  فإف التدقيق لجنة وبتُ بينهم قوية ىناؾ علاقة كانت كلما على الدوضوعية،وأف سلبا تنعكس

 .يكونوا أكثر استعدادا لتسليم التقرير عكس بساما عندما تكوف العلاقة ضعيفة فإنو لد يتم إلغاد أي دعم

 أبحاث الدخاطر،معهد إدارة في الداخلي التدقيق دور عنواف ،برتPaulj Sobel دراسة: الثالثة الدراسة

 .2011فلوريدا،شهادة ماستً،بزصص تدقيق و مراقبة التسيتَ،مارس الددققتُ الداخليتُ مؤسسة

 فيما يكمن دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر؟ :الإشكالية
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 كاف إذا حوؿ الضوء إلذ تبياف دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر مع تسليط الدراسة ىذه ىدفت :الأىداف

 كانوا إذا وما العاملتُ أداء تقييم إلذ الداخلي بالإضافة التدقيق لجاف من الإرشاد و التوجيو يتلقوف التنفيذيتُ الرؤساء

 .لا أـ أكثر تكوينية دورات إلذ لػتاجوف

في الأختَ تم التوصل إلذ لرموعة من النقاط و التوصيات التي ستفيد القراء ذوي خبرة و كفاءة عالية في  :النتائج

و ذلك من أجل خلق قيمة مضافة للمنشأة و لتحقيق (موضع التنفيذ)الدؤسسة لتحويل نتائج البحث إلذ لشارسات

 .نظاـ إدارة لساطر فعاؿ و ناجح

 Risk based internal audit at greek listed:بعنواف  Koutoupis and AI دراسة :الرابعة الدراسة

shipping Companies of new York stock echange،2020 .

 ىل يوجد لدى أعضاء لرلس الإدارة معرفة كافية بقسم التدقيق الداخلي القائم على الدخاطر؟:الإشكالية

 يتعلق فيما نيويورؾ بورصة في الددرجة اليونانية الشحن شركات لشارسات بياف إلذ الدراسة ىذه بسثلت :الأىداف

 التدقيق موظفي بتُ مسح إجراء تم الدراسة نتائج الذ الوصوؿ أجل من و الدخاطر القائم على الداخلي بالتدقيق

 .الدتعدد الالضدار لظوذج طريق عن النتائج برليل و الاستبياف على الاعتماد عن طريق الدستويات لستلف من الداخلي

: مايلي إلذ التوصل تم قد :النتائج

 الددققتُ و الدديرين و الإدارة لرلس أعضاء الرقابة،افتقار أنشطة و الدخاطر تقييم و الداخلي التدقيق علاقة بتُ وجود

. الدخاطر على القائم التدقيق لراؿ في أيضا للمعرفة الداخليتُ
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 .أوجو التشابو و الاختلاف بين دراستنا و الدراسات السابقة: الدبحث الثالث

 :لؽكننا تلخيص أبرز أوجو التشابو و الاختلاؼ بتُ دراستنا و الدراسات السابقة في

 أوجو التشابو و الاختلاؼ بتُ دراستنا و الدراسات السابقة:(2-1)الجدول رقم 

 أوجو الاختلاف أوجو التشابو

بذمع الدراسات السابقة على أف دراسة التدقيق -
الداخلي ضرورية لإدارة الدخاطر في الدؤسسات 

 .الاقتصادية
تشابهت الدراسات السابقة مع دراستنا الحالية في الدتغتَ -

التابع وىو إدارة الدخاطر و الدتغتَ الدستقل التدقيق 
 .الداخلي

 .معظم الدراسات السابقة قامت بدراسة استبيانية-
اتفقت الدراسات أف ىناؾ علاقة طردية قوية بتُ -

 .التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر
 .استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي-
إبراز الدور الفعاؿ الذي يلعبو التدقيق الداخلي في -

 .التقليل من الدخاطر
تبرز كل الدراسات السابقة ألعية التدقيق الداخلي -

 .كعنصر أساسي في إدارة الدخاطر في الدؤسسات
اختيار التدقيق الداخلي كأبرز آلية مستخدمة من أجل -

 .الحد من الدخاطر
 . قياس فعالية التدقيق الداخلي في عملية تقييم الدخاطر-
اتفقت كل الدراسات على أف التدقيق الداخلي يساعد -

 .على برديد الدخاطر المحتملة
التدقيق الداخلي يعمل على تطوير نظاـ الرقابة -

 .الداخلية

تناولت الدراسات السابقة دراسة دور التدقيق الداخلي -
في الحد من الدخاطر بصفة عامة أما دراستنا ركزت على 

دور التدقيق الداخلي في التقليل من الدخاطر في الدؤسسات 
 .الاقتصادية

تهتم دراستنا بفهم أىداؼ التدقيق الداخلي،و الإجراءات -
 .الدتبعة،و نطاؽ عملو في الدؤسسات الاقتصادية

تسليط الضوء على العوامل الرئيسية التي تؤثر على عمل -
 .التدقيق الداخلي

بست الدراسة الحالية في مؤسسة نفطاؿ تلمساف سنة -
،بينما كانت الدراسات السابقة في مؤسسات 2025

 2007اقتصادية و لزاسبية لستلفة و في فتًات متباينة 
 .2020إلذ
تقدـ دراستنا برليل معمق حوؿ دور الددقق الداخلي في -

تفعيل إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية و دراستو و 
 .فحصو من جميع جوانبو

دراستنا الحالية تعتبر أكثر حداثة حيث تم التطرؽ إلذ -
 .تأثتَ التدقيق الداخلي وفق أحدث الدعايتَ

بعض الدراسات ركزت فقط على الجانب الرقابي بينما -
دراستنا جمعت بتُ الدور الاستشاري الذي لؽثلو التدقيق 

الداخلي بالإضافة إلذ قسم إدارة الدخاطر الذي يسعى إلذ 
 .تقليل الدخاطر

 .من إعداد الطالبتين بناء على دراستنا و الدراسات السابقة:الدصدر
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 :خلاصة الفصل

من خلاؿ ماسبق نستنتج أف الدوضوع الذي تطرقنا إليو حظي باىتماـ كبتَ من خلاؿ الباحثتُ 

الاقتصاديتُ،و أف الدراسات السابقة شكلت مرجعا أساسيا لفهم العلاقة بتُ التدقيق و إدارة الدخاطر و على الرغم 

من التشابو في النتائج إلا أف دراستنا ركزت على الدؤسسات الاقتصادية لشا يساىم في إثراء الأدبيات العلمية في ىذا 

 .لمجاؿ



 

 

 :ال صل الثالث
دراسة تط يقية ميدانية  

 (است يانية)
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 الطريقة و الأدوات الدتبعة في الدراسة:الدبحث الأول

 أداة الدراسة:الدطلب الأول

 الاستبيان:الفرع  الأول

لقد تم الاعتماد على الاستبياف بشكل أساسي في جمع البيانات و الدعلومات اللازمة في دراسة الأفراد و 

أداة ىامة من أدوات البحث العلمي و ىو عبارة عن لرموعة من الأسئلة يتم "السلوؾ الإنساني،و لؽكن تعريفو بأنو

طرحها بغية الإجابة عنها من طرؼ عينة معينة و ذلك من أجل بذميع الدعلومات من الأشخاص موضع 

،بهدؼ قياس و برليل 27الإصدار رقم  spssالبحث،بحيث تم فهم ىذه البيانات و برليل نتائجها باستخداـ برنامج

لوصوؿ إلذ حقيقة أو موقف معتُ يسعى الباحث لتعريفو ،ؿآراء عينة الدراسة عن طريق الإجابة على لزاور الاستبياف

 . و ىذا للوصوؿ لنتائج ذات مصداقية و موثوقيةمن أجل برقيق أىداؼ الدراسة

 قياس الاستبيان:الفرع الثاني

لقياس استجابات الأفراد لفقرات الاستمارة  (5-1)لقد تم استخداـ مقياس ليكرت خماسي الدستويات 

: باعتباره من أكثر الدقاييس استخداما لقياس الآراء لسهولة فهمو،و ذلك على النحو التالر

 درجات مقياس ليكرت:(3-1)الجدول رقم

موافق بشدة موافق لزايد غتَ موافق غتَ موافق بشدة العبارة 
 1 2 3 4 5الدرجة 

 

  بناء على الاستبيانمن إعداد الطالبتين:الدصدر
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 الأساليب الإحصائية الدستخدمة:الدطلب الثاني

والإحصاء  لاختبار صحة الفرضيات والإجابة على أسئلة الدراسة تم استخداـ أسلوب الإحصاء الوصفي

ة نسخSPSS ( ،حيث تم إدخاؿ الدعطيات إلذ الحاسوب باستخداـ البرنامج الإحصائي (التحليلي) الاستدلالر

 :ومن ثم برليلها عن طريق الأساليب الإحصائية التالية (27

فادة الباحث في إومن أجل معرفة تكرار فئات متغتَ معتُ،:النسب الدئوية،التكرارات،والدتوسط الحسابي النسبي-1

 .الدراسةوصف عينة 

 .لدعرفة ثبات فقرات الاستبياف":معامل ألفا كرونباخ"اختبار -2

 .يستخدـ ىذا الاختبار لدراسة العلاقة بتُ الدتغتَات":بتَسوف"معامل ارتباط -3

 .معامل الالضدار البسيط لقياس أثر الدتغتَ الدستقل على الدتغتَ التابع-5

 .اختبار واف واي انوفا-6

 صدق وثبات الاستبيان:الدطلب الثالث

يقصد بها أف يعطي ىذا الاستبياف نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعو أكثر من مرة برت نفس   

الظروؼ،بعبارة أخرى يعتٍ الاستقرار في نتائج الاستبياف وعدـ تغيتَىا بشكل كبتَ فيما لو تم إعادة توزيعها على أفراد 

حيث Crombach Alphaالعينة عدة مرات خلاؿ فتًات زمنية معينة،ولقد تم التحقق من ثبات الاستبياف بطريقة 

 .ككل للاستبياف Crombach Alphaيوضح الجدوؿ التالر معامل 
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 معامل ثبات الاستبياف:(3-2)مالجدول رق

 قيمة ألفا كرونباخعدد العبارات 
25 0.883 

 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :رالدصد

 الذي يعتبر الحد الأدنى 0.60   نلاحظ من الجدوؿ السابق أف معامل آلفا كرونباخ  مرتفعة وموجبة وأكبر من 

،لذا لؽكن القوؿ أنو يتمتع بالثبات الداخلي 0,883الدطلوب لدعامل آلفا،حيث بلغ معامل الثبات الكلي للاستبياف 

لعباراتو، وبذلك يكوف قد تم التأكد من صدؽ وثبات الاستبياف وصلاحيتو لتحليل النتائج والإجابة على أسئلة 

. الدراسة واختبار فرضياتها

 تحليل البيانات الدتعلقة بالدراسة:الدبحث الثاني

   سنقوـ في ىذا الدبحث بالتحليل الوصفي للمتغتَات الدلؽوغرافية لعينة الدراسة وبرليل إجاباتهم على لزاور 

 .الاستبياف

 الوصف الإحصائي لعينة الدراسة:الدطلب الأول

   لا شك في أف الدتغتَات الدلؽوغرافية لذا أثر كبتَ في فهم الدبحوثتُ لأسئلة الاستبياف والإجابة عنها بدوضوعية،وذلك 

 .من خلاؿ الجنس،العمر،الدستوى التعليمي و الحالة الاجتماعية لعينة الدراسة و متغتَات أخرى

  وفيما يلي الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق الخصائص والسمات الشخصية لأفراد عينة الدراسة وذلك بناء 

 .على إجابات القسم الأوؿ من الاستبياف
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 توزيع أفراد العينة:الفرع الأول

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس:أولا

:    لقد كانت إجابات أفراد العينة على ىذا السؤاؿ موزعة كما يلي

توزيع عينة الدراسة حسب الجنس :(3-3)الجدول رقم

النسبة الدئوية  التكرار 
 76,3 71أنثى 
 22,6 21 ذكر

 100,0 92 المجموع
 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر

 يبين توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب الجنس:(3-1)الشكل رقم

 

  بناء على الجدول أعلاهمن إعداد الطالبتين:الدصدر

71

21

توزٌع أفراد العٌنة على أساس الجنس

أنثى ذكر
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من % 76.3 مفردة بنسبة بسثل 71يوضح الجدوؿ أف غالبية أفراد عينة الدراسة من الإناث،حيث بلغ عددىن 

ويلاحظ من ىذه الدعطيات أف ىناؾ تفوقا %.22.6بػ  مفردة بنسبة تقدر21إجمالر العينة،في حتُ بلغ عدد الذكور 

 .عدديا واضحا للعنصر النسوي ضمن العينة لزل الدراسة

ىذا التوزيع قد يعزى إلذ طبيعة الدؤسسة الاقتصادية لزل الدراسة أو إلذ مدى الطراط الدرأة في الدهاـ ذات العلاقة 

كما لؽكن أف يؤثر ىذا التباين النسبي في بسثيل الجنستُ على بعض .بالتدقيق الداخلي أو إدارة الدخاطر داخل الدؤسسة

 .النتائج، وىو ما لغب أخذه بعتُ الاعتبار عند تفستَ العلاقات والتحقق من الفرضيات لاحقا

 توزيع أفراد العينة حسب السن:ثانيا

:    لقد كانت إجابات أفراد العينة على ىذا السؤاؿ موزعة كما يلي

توزيع عينة الدراسة حسب السن :(3-4)الجدول رقم

النسبة الدئوية  التكرار 
 1,1 1 فما فوق 51
 82,8 77 30 إلى 20من 
 9,7 9 40 إلى 31من 
 5,4 5 50 إلى 41من 

 100,0 92 المجموع
 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر
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 يبين توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب السن:(3-2)الشكل رقم

 

  بناء على الجدول أعلاهمن إعداد الطالبتين:الدصدر

،حيث بلغ عدد " سنة30 إلذ 20من "يبتُ الجدوؿ أف الفئة العمرية السائدة ضمن عينة الدراسة ىي فئة 

تليها فئة .من إجمالر العينة،ما يعكس ىيمنة واضحة للشرلػة الشابة %82.8 مفردة،وىو ما لؽثل نسبة 77أفرادىا 

 51 ، في حتُ سجلت فئة %5.4بنسبة  " سنة50 إلذ 41من "، ثم فئة %9.7بنسبة  " سنة40 إلذ 31من "

تشتَ ىذه النتائج إلذ أف العينة يغلب عليها الطابع الشبابي،ما قد .فقط %1.1بنسبة ضعيفة جدا بلغت  "فما فوؽ

يدؿ على أف الدؤسسة الاقتصادية الددروسة تعتمد بدرجة كبتَة على الدوارد البشرية من الفئات العمرية الشابة،خاصة 

وىذا قد يكوف لو أثر مباشر على مستوى التفاعل مع التقنيات الحديثة .في لرالات التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر

 .وأساليب الإدارة الدعاصرة، خصوصا في ما يتعلق بإدارة الدخاطر الداخلية

كما أف قلة بسثيل الفئات العمرية الأكبر قد لػد من التنوع في وجهات النظر الدستندة إلذ الخبرة الطويلة، لشا 

يستوجب توخي الحذر عند تعميم النتائج،مع التأكيد على أف الطابع الشبابي للعينة قد يعكس خصائص بنيوية 

 .للمؤسسة أكثر من كونو الضيازا في التصميم

0 10 20 30 40 50 60 70 80

توزٌع عٌنة الدراسة حسب السن 

50إلى  41من  40إلى  31من  30إلى  20من  فما فوق 51
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 توزيع أفراد العينة حسب الدؤىل العلمي:ثالثا

:    لقد كانت إجابات أفراد العينة على ىذا السؤاؿ موزعة كما يلي

العلمي  الدؤىل توزيع عينة الدراسة حسب :(3-5)الجدول رقم

النسبة الدئوية  التكرار 
 10,8 10أخرى 
 12,9 12 دكتوراه
 29,0 27 ليسانس
 46,2 43 ماستر
 100,0 92 المجموع
 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر

 يبين توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب الدؤىل العلمي:(3-3)الشكل رقم

 

  بناء على الجدول أعلاهمن إعداد الطالبتين:الدصدر
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 43يظهر الجدوؿ أف الفئة الغالبة ضمن عينة الدراسة ىي من حاملي شهادة الداستً،حيث بلغ عددىم 

،في %12.9،ثم فئة الدكتوراه بنسبة %29.0من إجمالر العينة،تليها فئة الليسانس بنسبة  %46.2مفردة بنسبة 

،وىي على الأرجح تشتَ إلذ شهادات تقتٍ ساٍـ أو شهادات مهنية غتَ %10.8نسبة " أخرى"حتُ سجلت فئة 

تعكس ىذه النتائج أف العينة تتكوف في أغلبها من أفراد ذوي برصيل علمي عاؿ،ما يعزز مصداقية الإجابات .أكادلؽية

 كما أف ارتفاع نسبة حاملي شهادة الداستً و. ومدى إدراؾ الدبحوثتُ لدفاىيم التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر

الدكتوراه قد يكوف مؤشرا على طبيعة الدهاـ الوظيفية ذات الطابع التحليلي والتخصصي التي تتطلب مستوى أكادلؽي 

من جهة أخرى،بسثيل مستويات لستلفة من التعليم داخل العينة يساىم في تنوع وجهات النظر،لشا يثري نتائج .متقدـ

إلا أنو لا بد من الإشارة إلذ أف التمثيل الدنخفض للفئات ذات التعليم الأدنى قد يقلل من .الدراسة ولغعلها أكثر شمولا

 .إمكانية تعميم بعض النتائج على جميع مستويات الدوظفتُ داخل الدؤسسة

 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة:رابعا

:    لقد كانت إجابات أفراد العينة على ىذا السؤاؿ موزعة كما يلي

توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفة :(3-6)الجدول رقم

النسبة الدئوية  التكرار 
 75,3 70أخرى 

 11,8 11 أستاذ جامعي
 2,2 2 لرلس الإدارة

 3,2 3 لزافظ الحسابات
 2,2 2 مدقق داخلي

 4,3 4 مساعد مدقق داخلي
 100,0 92 المجموع

 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر
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 يبين توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة:(3-4)الشكل

 

  بناء على الجدول أعلاهمن إعداد الطالبتين:الدصدر

، وىي %75.3 مفردة بنسبة 70،حيث بلغ عددىم "أخرى"يبتُ الجدوؿ أف غالبية أفراد العينة يصنفوف ضمن فئة 

نسبة مرتفعة تشتَ إلذ أف أغلب الدستجوبتُ لا ينتموف إلذ الفئات الوظيفية التخصصية بشكل مباشر،كالتدقيق 

،ومساعدي %11.8أما بقية العينة فقد توزعت بتُ الأساتذة الجامعيتُ بنسبة . الداخلي أو المحاسبة أو إدارة الدخاطر

، في حتُ أف كلا من أعضاء لرلس الإدارة %3.2، ولزافظي الحسابات بنسبة %4.3الددققتُ الداخليتُ بنسبة 

يوضح ىذا التوزيع أف بسثيل الفئات الدعنية  .لكل منهما %2.2والددققتُ الداخليتُ شكلا نسبة متساوية بلغت 

مباشرة بالتدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر يعتبر لزدودا نسبيا ضمن العينة،ما قد يؤثر على عمق التخصص في 

في الدقابل،فإف وجود نسبة معتبرة من الأساتذة الجامعيتُ قد يعزز . الإجابات الدتعلقة بالدوضوع المحوري للدراسة

 .الجانب التحليلي والنظري في تقييم الدفاىيم الددروسة

 

0 10 20 30 40 50 60 70 80

1

توزٌع عٌنة الدراسة حسب الوظٌفة

مساعد مدلك داخلً مدلك داخلً محافظ الحسابات مجلس الإدارة أستاذ جامعً أخرى
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 توزيع أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية:خامسا

:    لقد كانت إجابات أفراد العينة على ىذا السؤاؿ موزعة كما يلي

توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية :(3-7)الجدول رقم

النسبة الدئوية  التكرار 
 6,5 6 سنة فما فوق 15

 67,7 63  سنوات05أقل من 
 14,0 13  سنوات10 إلى 05من 

 1,1 1  سنة15 إلى 11من 
 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر

 يبين توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية:(3-5)الشكل رقم

 

  بناء على الجدول أعلاهمن إعداد الطالبتين:الدصدر
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، حيث بلغ عدد " سنوات خبرة5أقل من "تشتَ بيانات الجدوؿ إلذ أف الفئة الغالبة ضمن عينة الدراسة ىي فئة 

، ثم فئة %14.0بنسبة  " سنوات10 إلذ 5من "تليها فئة . من إجمالر العينة %67.7 مفردة، بنسبة63أفرادىا 

 .فقط %1.1بنسبة ضعيفة جدا بلغت  " سنة15 إلذ 11من "، وأختَا فئة %6.5بنسبة  "سنة فما فوؽ 15"

   تظهر ىذه النتائج أف العينة يغلب عليها الطابع الشاب والدبتدئ من حيث التجربة الدهنية،ما قد يعكس حداثة 

ىذا التًكيز الكبتَ للفئة . التحاؽ أفرادىا بسوؽ العمل أو بالمجاؿ التخصصي الدتعلق بالتدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر

ذات الخبرة الضعيفة لؽكن أف يؤثر على عمق الفهم العملي والتطبيقي لبعض الدفاىيم،رغم إمكانية تعويض ذلك من 

في الدقابل،فإف بسثيل  .خلاؿ الخلفية الأكادلؽية التي يتمتع بها جزء من العينة،كما لاحظنا في برليل الدستوى التعليمي

الفئات ذات الخبرة الدتوسطة والطويلة يبقى لزدودا،وىو ما يعتبر نقطة لغب أخذىا بعتُ الاعتبار عند برليل نتائج 

 .الدراسة،خاصة إذا كانت بعض لزاور الاستبياف تتطلب إدراكا نابعا من الخبرة التًاكمية داخل الدؤسسة

 تحليل إجابات أفراد العينة على المحاور :الدطلب الثاني

 .  سنحاوؿ عرض الإجابات على المحاور وبرليلها بالاعتماد على الدتوسطات الحسابية

لؽكن اعتبار أف قاعدة قبوؿ النقطة التي يتمحور حولذا السؤاؿ من قبل أفراد العينة ىي بذاوز وسط الإجابات لوسط 

 .3الدقياس الدستخدـ في الدراسة والتي لؽكن اعتبارىا 

: وبالتالر لؽكن تقسيم قيم الدتوسط الحسابي حسب سلم ليكارت إلذ عدة لرالات كما يلي

الدتوسط الحسابي حسب سلم ليكارت :(3-8)الجدول رقم

 [5-4.2] [4.19-3.4] [3.39-2.6] [2.59-1.8] [1.79-1] الدتوسط الحسابي

غتَ موافق بشدة غتَ موافق لزايد موافق  موافق بشدة مستوى الدوافقة 

من إعداد الطالبتين :الدصدر
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 :قسم الاستبياف لمحاور وسنقوـ بتحليل إجابات أفراد العينة حسب كل بعد وعليو كانت ابذاىات أفراد العينة كما يلي

 تحليل إجابات أفراد العينة على جودة وظيفة التدقيق الداخلي:الفرع الأول

الدتوسطات الحسابية لجودة وظيفة التدقيق الداخلي :(3-9)الجدول رقم

درجة الدوافقة التًتيب  الالضراؼ الدعياري الدتوسط الحسابيالعبارة 
يتولذ قسم إدارة الدخاطر الإبلاغ عن أي خطر 

 لزتمل إلذ لجنة التدقيق في الوقت الدناسب
 موافق 7 1,040 2,08

التدقيق ىو عملية فحص دقيق و شامل 
 الدؤسسة لبيانات و مستندات و دفاتر

 موافق بشدة 2 6400, 1,75

تعتمد عملية التدقيق التي تتم من قبل الددقق 
الداخلي على معلومات و أدلة إثبات كافية و 

 موثوقة
 موافق 3 6620, 1,82

يعتبر التدقيق الداخلي أداة رقابية أساسية 
 لضماف الشفافية و الكفاءة

 موافق 4 7970, 1,85

يرتكز قسم التدقيق الداخلي في برليلاتو على 
 موافق 6 6690, 2,05 الوثائق الرسمية الدتاحة

برظى توصيات الددقق الداخلي بالالتزاـ من 
 قبل جميع الوحدات داخل الدؤسسة

 موافق 8 8800, 2,13

ينبغي على الددقق الداخلي الالتزاـ بالأمانة و 
 النزاىة و السرية التامة أثناء القياـ بعملو

 موافق بشدة 1 7020, 1,54

تكوف جميع أعماؿ و مهاـ التدقيق الداخلي 
 موافق 5 8650, 1,90 متوافقة مع معايتَ الأداء الدهتٍ

يشرؼ الددقق الرئيسي على الددققتُ الدساعدين 
أثناء عملية التدقيق و التحقق من اتباعهم 

 لخطوات برامج التدقيق الدعتمدة
 موافق 9 8930, 2,16

 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر
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يعكس ىذا المحور تصورات أفراد العينة بشأف مفهوـ التدقيق الداخلي ودوره وآليات تنفيذه داخل الدؤسسات 

 .الاقتصادية، من حيث الالتزاـ بالدعايتَ الدهنية، وضماف الشفافية،ودقة التنفيذ

، لشا يدؿ 2.16و 1.54تشتَ نتائج التحليل الإحصائي إلذ أف الدتوسطات الحسابية لجميع العبارات تراوحت بتُ 

موافق "و" موافق"على وجود مستوى عاؿ من الدوافقة لدى أفراد العينة،إذ جاءت أغلب الردود ضمن نطاؽ 

 .،وىو ما يعكس إدراكا إلغابيا وواضحا لألعية التدقيق الداخلي"بشدة

  أعلى درجة من  "ينبغي على الددقق الداخلي الالتزاـ بالأمانة والنزاىة والسرية التامة أثناء القياـ بعملو"سجلت العبارة

، ما يدؿ على إجماع قوي حوؿ القيم الأخلاقية كركيزة أساسية في 0.702والضراؼ معياري  1.54الدوافقة بدتوسط 

 .عمل الددقق الداخلي

 لشا يبرز 1.75بدتوسط  "التدقيق ىو عملية فحص دقيق وشامل لبيانات ومستندات ودفاتر الدؤسسة" :تبعتها العبارة ،

 .وعيا بػػالطبيعة الإجرائية والدنهجية للتدقيق

 يشرؼ الددقق الرئيسي على الددققتُ الدساعدين أثناء عملية " :في الدقابل، جاءت أدنى درجة للموافقة في العبارة

، لشا قد يعكس وجود بعض التفاوت في الدمارسات الإشرافية داخل الدؤسسات أو ضعفا 2.16بدتوسط  "...التدقيق

 .في وضوح ىذا الدور لدى بعض المجيبتُ

كما يلاحظ أف الالضرافات الدعيارية بقيت منخفضة نسبيا، لشا يشتَ إلذ بذانس الردود وعدـ تباينها بدرجة كبتَة بتُ 

  .أفراد العينة

يتضح من خلاؿ ىذا المحور أف أفراد العينة يدركوف جيدا الأسس التي يقوـ عليها التدقيق الداخلي، سواء من الناحية 

ىذا الإدراؾ يعكس وعيا مؤسسيا بألعية ىذا النشاط في تعزيز الشفافية وضبط . الدهنية أو الأخلاقية أو التنظيمية

 .الأداء داخل الدؤسسة
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 دارة الدخاطر في الدؤسسةإتحليل إجابات أفراد العينة على :الفرع الثاني

الدتوسطات الحسابية لإدارة الدخاطر في الدؤسسة :(3-10)الجدول رقم

العبارة 
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعياري

 درجة الدوافقة التًتيب

إدارة الدخاطر عبارة عن عملية استًاتيجية و منظمة تهدؼ إلذ 
 برليل و مواجهة الدخاطر بأحسن الوسائل الدمكنة

 موافق 1 6620, 1,85

تقاس الدخاطر من خلاؿ درجة تأثتَىا على أىداؼ الدؤسسة و 
 دلرجة احتماؿ حدوثها

 موافق 4 7230, 1,93

 موافق 2 6190, 1,89 تقوـ لجنة إدارة الدخاطر بدتابعة خطة عمل قسم إدارة الدخاطر
الدخاطر التشغيلية تتعلق بالعمليات الداخلية و الإجراءات اليومية 

 للمؤسسة
 موافق 7 8510, 2,15

يتم التعامل مع الدخاطر المحددة من خلاؿ تطبيق قواعد و 
 ارشادات نظاـ الرقابة الداخلية

 موافق 5 7550, 2,04

 موافق 8 9450, 2,17 قياس الدخاطر يساعد على برديد التكاليف
إدارة الدخاطر ىو عملية منهجية تطبق برت إشراؼ لرلس 

 الإدارة و الإدارة التنفيذية بهدؼ برديد الدخاطر المحتملة
 موافق 6 8920, 2,13

 موافق 6 8800, 2,13 تعزز إدارة الدخاطر من إرساء قواعد حوكمة الشركات
يقوـ الددقق الداخلي بفحص الإجراءات للتحقق من مطابقتها 
للسياسات و النظم و القوانتُ و مدى فعاليتها في تعزيز مبادئ 

 إدارة الدخاطر
 موافق 3 7440, 1,87

 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر
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يتناوؿ ىذا المحور مدى إدراؾ أفراد العينة لدفهوـ إدارة الدخاطر ولشارساتها داخل الدؤسسات الاقتصادية، من 

 .خلاؿ استكشاؼ آليات التقييم، التتبع، والرقابة الدرتبطة بها، بالإضافة إلذ دورىا في برستُ الحوكمة الدؤسسية

، ما يدؿ على مستوى 2.17و 1.85تشتَ البيانات إلذ أف الدتوسطات الحسابية للعبارات تتًاوح بتُ 

، مع الضرافات معيارية "موافق"إلغابي من الدوافقة على جميع العبارات، حيث كانت الإجابات في لرملها ضمن فئة 

 .معتدلة تعكس بذانسا نسبيا في الآراء

 إدارة الدخاطر عبارة عن عملية استًاتيجية ومنظمة تهدؼ إلذ برليل ومواجهة الدخاطر بأحسن " :حصلت العبارة

، لشا يدؿ على فهم واضح للدور الجوىري لإدارة الدخاطر (1.85) على أعلى متوسط حسابي إلغابي "الوسائل الدمكنة

 .كعملية منهجية ولسططة داخل الدؤسسة

 1.87بدتوسط  "...يقوـ الددقق الداخلي بفحص الإجراءات للتحقق من مطابقتها للسياسات والنظم" :تليها عبارة ،

 .لشا يعكس تقدير أفراد العينة لدور التدقيق في دعم مبادئ إدارة الدخاطر، ويؤكد التكامل بتُ الوظيفتتُ

 وىو ما قد (2.17) أعلى متوسط نسبيا "قياس الدخاطر يساعد على برديد التكاليف" :في الدقابل، سجلت العبارة،

يشتَ إلذ تباين في فهم العلاقة بتُ التقييم الدالر وإدارة الدخاطر، أو إلذ ضعف التطبيق الفعلي لذذا الدبدأ في بعض 

 .الدؤسسات

،لشا يشتَ إلذ درجة مقبولة من التباين في 0.9450و 0.6190كما لاحظنا،فإف الالضرافات الدعيارية بقيت بتُ 

الإجابات، إلا أف غالبية العبارات جاءت بالضراؼ منخفض،بدا يدؿ على استقرار الرأي العاـ للمبحوثتُ حوؿ 

 .الدوضوع
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يتبتُ من خلاؿ نتائج ىذا المحور أف أفراد العينة لؽتلكوف رؤية ناضجة بذاه إدارة الدخاطر، ويقدروف ألعيتها 

كما يبرز التحليل تكاملا فعالا بتُ إدارة الدخاطر والتدقيق . الاستًاتيجية في دعم الحوكمة وبرقيق الأىداؼ الدؤسسية

 .الداخلي، وخاصة من حيث التأكد من الالتزاـ بالسياسات والقوانتُ

 تحليل إجابات أفراد العينة على علاقة جودة التدقيق الداخلي بإدارة الدخاطر:الفرع الثالث
الدتوسطات الحسابية لعلاقة جودة التدقيق الداخلي بإدارة الدخاطر :(3-11)الجدول رقم

العبارة 
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعياري

درجة  التًتيب
 الدوافقة

يقوـ الددقق الداخلي بفحص الاجراءات للتحقق من مطابقتها 
للسياسات و النظم و القوانتُ ومدى فعاليتها في تعزيز مبادئ ادارة 

 .الدخاطر

 موافق 1 6540, 1,97

بردد مسؤوليات وواجبات الددقق الداخلي فيما يتعلق بإدارة الدخاطر 
 . بدقة ووضوح

 موافق 3 7770, 2,01

يساىم التدقيق الداخلي بشكل فعاؿ في تقييم الدخاطر في الدؤسسات 
 .الاقتصادية

 موافق 2 6950, 1,98

لػدد الددقق الداخلي وسائل واليات فعالة لإدارة الدخاطر وتقليل 
 . ثارىاآ

 موافق 4 6700, 2,03

يتم تنسيق جهود الددقق الداخلي مع جميع الاطراؼ الدعنية لضماف 
 .فاعلية ادارة الدخاطر

 موافق 6 9860, 2,34

يشمل نشاط التدقيق الداخلي مراقبة وتقييم فعالية نظاـ ادارة الدخاطر 
 .بالدؤسسة

 موافق 6 1,082 2,34

يعاني الددقق الداخلي من صعوبات في برديد الدخاطر المحتملة داخل 
 . الدؤسسة

 موافق 1 6540, 1,97

 موافق 5 67000, 2,30 .يقوـ الددقق الداخلي بدساعدة الإدارة في برديد مستويات الدخاطر
لذ لجنة التدقيق إدارة الدخاطر الإبلاغ عن أي خطر لزتمل إيتولذ قسم 

   .في الوقت الدناسب
 موافق 7 98600, 2,35

 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر
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   يهدؼ ىذا المحور إلذ قياس مدى مسالعة جودة التدقيق الداخلي في دعم وتعزيز إدارة الدخاطر داخل الدؤسسات 

الاقتصادية، من خلاؿ تقييم مدى وضوح أدوار الددقق، التنسيق مع الأطراؼ الأخرى،ومدى فعالية الإجراءات 

 .الدتبعة

، لشا يعكس اتفاقا عاما إلغابيا من 2.35و 1.97تظهر نتائج التحليل أف الدتوسطات الحسابية للعبارات تتًاوح بتُ 

طرؼ الدبحوثتُ حوؿ الدور الفعاؿ للتدقيق الداخلي في دعم إدارة الدخاطر، حيث كانت جميع العبارات في نطاؽ 

 ."موافق"درجة 

  سجلتها العبارات (أعلى درجات الدوافقة)أقل الدتوسطات: 

o "وكلالعا ..." يعاني الددقق الداخلي من صعوبات في برديد الدخاطر"و "...يقوـ الددقق الداخلي بفحص الإجراءات

، ما يدؿ على إدراؾ عالر للدور الفاحص والرقابي للمدقق الداخلي،وفي نفس الوقت يعكس اعتًافا 1.97بدتوسط 

 .بوجود برديات في لشارسة دوره الكامل

o  تعزز ىذه الفكرة وتدؿ على إلؽاف قوي بدور 1.98بدتوسط  "يساىم التدقيق الداخلي في تقييم الدخاطر"عبارة،

 .التدقيق في تقونً درجة الدخاطرة داخل الدؤسسة

 يتولذ قسم إدارة الدخاطر الإبلاغ عن أي خطر لزتمل إلذ لجنة التدقيق في الوقت " :من جهة أخرى، سجلت العبارة

، ما يشتَ إلذ أف ىناؾ درجة أقل من الاتفاؽ مقارنة بباقي العبارات،وقد (2.35)أعلى متوسط نسبيا  "الدناسب

يعزى ذلك إلذ وجود ضعف نسبي في التنسيق الزمتٍ بتُ الوحدات،أو إلذ تفاوت في سرعة الاستجابة للمخاطر بتُ 

 .الدؤسسات الدختلفة
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 2.34جاءت بدتوسط  "يشمل نشاط التدقيق الداخلي مراقبة وتقييم فعالية نظاـ إدارة الدخاطر" :كذلك،العبارة 

،ما يظهر تباينا ملحوظا في آراء الدبحوثتُ حوؿ تطبيق ىذا الدور،وىو ما قد (1.082)والضراؼ معياري مرتفع 

 .يعكس تفاوتا بتُ الدؤسسات في مدى دمج إدارة الدخاطر كجزء أساسي من مهاـ التدقيق الداخلي

، ما يعكس تفاوتا بسيطا إلذ متوسط 1.082و 0.6540من الدلاحظ أيضا أف الالضرافات الدعيارية تراوحت بتُ 

 .في الإجابات،وقد يعزى ىذا إلذ اختلاؼ مستويات التطبيق أو الوعي بدور الددقق من مؤسسة لأخرى

تشتَ النتائج إلذ أف الدبحوثتُ يدركوف ألعية وفعالية جودة التدقيق الداخلي في دعم إدارة الدخاطر،ويعتًفوف بالدور 

ومع ذلك،يلاحظ وجود بعض الثغرات في التنسيق بتُ الإدارات، .التحليلي والتنسيق الذي يؤديو الددقق الداخلي

 .وتفاوت في الرؤية حوؿ مدى تطبيق الرقابة الدستمرة على إدارة الدخاطر

اختبار الفرضيات ومناقشة نتائج الدراسة :الدبحث الثالث

 عرض الفرضيات:الدطلب الأول

    بعد عرض وبرليل لستلف إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ لزاور الاستبياف يأتي ىذا الدطلب لزاولة لاختبار صحة 

الفرضيات معتمدين في ذلك على البيانات التي تم برليلها ومعالجتها إحصائيا بدعامل الارتباط بتَسوف و كروسكاؿ 

 .واليس و الالضدار البسيط حيث من خلالو يتم رفض أو قبوؿ فرضيات الدراسة ومن ثم مناقشة النتائج الدتوصل إليها

 :1الفرضية  -

- H0: دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإيوجد علاقة طردية و تكاملية بتُ التدقيق الداخلي و لا. 

- H1: دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإيوجد علاقة طردية و تكاملية بتُ التدقيق الداخلي و. 
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 :2الفرضية  -

- H0:دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإ لا يؤثر التدقيق الداخلي على. 

- H1:دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإ للتدقيق الداخلي أثر ذو دلالة إحصائية على. 

 الفرضية الأولى اختبار:الدطلب الثاني

- H0: دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإيوجد علاقة طردية و تكاملية بتُ التدقيق الداخلي و لا. 

- H1: دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإيوجد علاقة طردية و تكاملية بتُ التدقيق الداخلي و. 
معامل الارتباط :(3-12)الجدول رقم

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,579a0 ,3360 ,3280 305,378 
 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر

      الجدوؿ السابق  لؽثل معامل الارتباط حيث نلاحظ وجود علاقة موجبة متوسطة الشدة بتُ التدقيق الداخلي و 

 و الذي يبتُ أف 0,336 و معامل برديد قيمتو 0,579دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية بقيمة مساوية ؿ إ

مل التحديد الدصحح ادارة الدخاطر يفسرىا التدقيق الداخلي،قيمة معإ بالدئة من التغتَات التي بردث بالدتغتَ التابع 33,6

 . و ىي غتَ بعيدة عن قيمة معامل التحديد ما يدؿ على قوة النموذج و موثوقيتو0,328بلغت 

 ANOVA: (3-13)الجدول رقم

Modèle 
Somme 

des carrés 
Ddl 

Carré 

moyen 
F Sig. 

1 Régression 424,178 1 424,178 45,485 ,000
b

0 
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de Student 839,301 90 9,326 
  

Total 1,263,478 91 
 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر   

نو أ ما يدؿ على 0,005 و ىي أصغر بكثتَ من القيمة الدرجعية 0,000   اختبار آنوفا يبتُ قيمة دالة احصائيا  -

يوجد علاقة :دارة الدخاطر و التدقيق الداخلي و بذلك نثبت الفرضية القائلةإتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بتُ 

و نثبت بذلك وجود لظوذج خطي .دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإطردية و تكاملية بتُ التدقيق الداخلي و 

يوجد علاقة طردية و تكاملية بتُ التدقيق الداخلي  لا :القائلة أنو  H0،و نرفض الفرضية الصفرية يثبت ىذه العلاقة

 .دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإو 

معامل الالضدار :(3-14)الجدول رقم

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 
T Sig. 

B 
Erreur 

standard 
Bêta 

1 
(Constante) 7,385 1,360 

 
5,430 0.000 

QUAL ,5870 ,0870 ,5790 6,744 ,0000 

 spss v 27من إعداد الطالبتين بالاعتماد على لسرجات برنامج :الدصدر

:    من جدوؿ معامل الالضدار نستخرج الدعادلة التي تعبر عن العلاقة بتُ الدتغتَين حيث

 7,385+ التدقيق الداخلي  × 0,578= دارة الدخاطر إ

يدؿ على أف كل برسن بدقدار وحدة واحدة في التدقيق الداخلي يؤدي إلذ برسن في جودة  0,587معامل الالضدار -

.  وحدة،ما يعكس أثرا إلغابيا مباشرا0,587الخدمات الصحية بدقدار 

 .،ويعبر عن القيمة الدتوقعة لإدارة الدخاطر  في حاؿ غياب التدقيق الداخلي7,385 تمعامل الثبا -
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 الفرضية الثانية اختبار:الدطلب الثالث

- H0:دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإ لا يؤثر التدقيق الداخلي على. 

- H1:دارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصاديةإ للتدقيق الداخلي أثر ذو دلالة إحصائية على. 

أف التدقيق الداخلي لا يؤثر على إدارة الدخاطر في الدؤسسات :قائلةH0  تشمل فرضية جزئية صفرية    الفرضية الثانية

إدارة الدخاطر داخل أثر ذو دلالة إحصائية على  تفتًض أف للتدقيق الداخلي الاقتصادية و فرضية جزئية أخرى

 .الدؤسسات الاقتصادية،من حيث تقييم الدخاطر،التحقق من فعالية الإجراءات،والتنسيق بتُ الجهات الدختلفة

 :بالاستناد إلذ متوسطات الإجابات حوؿ لزور علاقة جودة التدقيق الداخلي بإدارة الدخاطر،لصد أف

  ما يعكس اتفاقا (درجة موافقة) 2.35جميع العبارات الدرتبطة بهذا المحور حصلت على متوسطات حسابية أقل من ،

 .عاما إلغابيا على فاعلية التدقيق الداخلي

 تشمل الجزئية الثانية و ترفض الفرضية الصفريةأىم العبارات التي تدعم الفرضية : 

o "(موافق) 1.98بدتوسط  "يساىم التدقيق الداخلي بشكل فعاؿ في تقييم الدخاطر. 

o " يقوـ الددقق الداخلي بفحص الإجراءات للتحقق من مطابقتها للسياسات والنظم والقوانتُ ومدى فعاليتها

 .(موافق) 1.97بدتوسط  "في تعزيز مبادئ إدارة الدخاطر

o "(موافق) 2.03بدتوسط  "لػدد الددقق الداخلي وسائل وآليات فعالة لإدارة الدخاطر وتقليل آثارىا. 

 . جوىريا وفعالا في إدارة الدخاطرأثرالتدقيق الداخلي ؿ  أفىذه النتائج تشتَ إلذ أف أفراد العينة يؤكدوف
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الالضرافات الدعيارية  و ،وىو دليل على تأييد ملحوظ(2.59 –1.8)سطات درجات الدوافقة تقع ضمن النطاؽ متو

تدؿ على اتساؽ نسبي في آراء الدبحوثتُ رغم وجود بعض التفاوت في مدى الإدراؾ (1.08 و0.654بتُ )الدقبولة 

التي تنص على أف H1 نتيجةً لتحليل متوسطات الإجابات والضرافاتها،لؽكننا قبوؿ الفرضية الثانية .أو التطبيق العملي

 إدارة الدخاطر داخل الدؤسسات الاقتصادية،وذلك من خلاؿ الرقابة على أثر ذو دلالة إحصائيةلتدقيق الداخلي ؿ

الدقيقة على الإجراءات والسياسات،والتقييم الدستمر للمخاطر،وبرديد الآليات الدناسبة للحد من الآثار السلبية 

 .H0و نرفض الفرضية الصفرية .للمخاطر

 جدول معامل الارتباط:(3-15)الجدول رقم

Corrélations 

 

 المخاطر الجودة 

 الجودة

Corrélation de Pearson 1 ,579** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 92 92 

 المخاطر

Corrélation de Pearson ,579** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 92 92 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

يظهر من خلاؿ جدوؿ نتائج برليل الارتباط باستخداـ معامل بتَسوف وجود علاقة ارتباطية طردية ذات دلالة 

% 57,9ي بنسبة أ (r = 0.579) إحصائية بتُ متغتَي الجودة وإدارة الدخاطر،حيث بلغت قيمة معامل الارتباط

 ≥ α) ،لشا يشتَ إلذ وجود ارتباط قوي ذو دلالة إحصائية عند مستوى ثقة(p = 0.000) عند مستوى دلالة
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على أنها علاقة متوسطة إلذ قوية،لشا يعتٍ أف (1988)وتصنف قوة ىذا الارتباط حسب مقياس كوىتُ  (0.01

لغب الإشارة إلذ أف ىذه النتيجة توضح إدارة الدخاطر،الدؤسسة يرتبط بتحسن كفاءة  ارتفاع مستويات الجودة في

. وجود ارتباط إلغابي ذو دلالة إحصائية بينهما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل
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ركزت الدراسة الديدانية بشكل رئيسي على برليل مسالعة و تأثتَ التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر،و 

لتحقيق ذلك،قمنا بتصميم استبياف يتضمن ثلاث لزاور لغرض اختبار الفرضيات،و التي تم من خلالذا تفستَ نتائج 

 .و ذلك بالاعتماد على الأساليب الإحصائية الوصفية و الاستدلالية spssالدراسة باستخداـ برنامج 

و بالتالر،من خلاؿ برليل العلاقة و الأثر بتُ التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر تم التوصل إلذ أنو يوجد 

علاقة وطيدة بينهما،كما أوضحت الدراسة أف التدقيق الداخلي يؤثر بشكل كبتَ على إدارة الدخاطر من خلاؿ 

برديد و تقييم الدخاطر التي قد تؤثر على برقيق الأىداؼ،و بناءا على ذلك فإف التدقيق الداخلي يلعب دورا حاسما 

 .في تقييم فعالية الضوابط

و أختَا،نستخلص أف التدقيق الداخلي اليوـ يعد أداة و آلية رئيسية تعتمد عليها الدؤسسة في تفعيل و تقييم 

إدارة الدخاطر فيها،كما يعمل التنسيق بتُ وظيفتي التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر على برستُ أداءىا،حيث تسعى 

 .جاىدة إلذ ضماف كفاءة و فعالية العمليات لتحقيق الأىداؼ الدرجوة،مع اقتًاح برسينات تساىم في خلق قيمة
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يولذ التدقيق الداخلي اىتماما بالغا في الدؤسسات الاقتصادية،نظرا للدور الفعاؿ الذي يلعبو في تعزيز 

العمليات و برستُ قرارات الإدارة،و من خلاؿ دراستنا و على ضوء ما تم تناولو في الفصوؿ الثلاثة من دراسة نظرية 

و دراسات سابقة و دراسة ميدانية تبتُ لنا مدى التًابط القوي بتُ التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر في الدؤسسات 

الاقتصادية،بحيث أصبح التدقيق الداخلي أداة أساسية و مهمة في الإدارة الحديثة الذي يسعى إلذ برستُ فعالية و 

كفاءة إدارة الدخاطر،لا سيما بعد الأزمات الدالية الدتتالية التي تعرض لذا الاقتصاد العالدي و الاقتصاد الوطتٍ جراء سوء 

التسيتَ و كثرة الاختلاسات و الأخطاء لشا يسبب الضعف،كل ىذه الأسباب دفعت إلذ ضرورة وجود أداة تضبط 

التسيتَ و تنظم حسن ستَ العمليات و دقتها و الاستخداـ الأمثل للموارد و لذذا لغب من الضروري معرفة نقاط القوة 

و الضعف في الدؤسسة لضماف برقيق الربحية،و ىذا لا يكوف إلا بوجود تدقيق داخلي يساىم في برقيق الغايات 

 .الدرجوة

و أختَا سلطنا الضوء على الألعية البالغة للتدقيق الداخلي كونو وظيفة رئيسية تهدؼ إلذ مساعدة الإدارة في 

أداء وظائفها على أكمل وجو،ىنا يتضح دور التدقيق الداخلي كإجراء منظم لجمع الأدلة و القرائن الدتعلقة بالعناصر 

الدالة على الأحداث الاقتصادية،ثم قياسها من أجل التحقق من أف العمليات تتوافق مع الدعايتَ و اللوائح المحددة بغية 

اكتشاؼ أية الضرافات مبكرا و تقليل الدخاطر التي تهدد الدؤسسة،بحيث تعتبر معرفة الدخاطر و إدارتها عاملتُ أساسيتُ 

 .لنجاح و ازدىار الدؤسسة الاقتصادية

 :و بناء عليو،تهدؼ دراستنا للإجابة على إشكالية الدراسة التالية

 ما مدى مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية؟

و ذلك من خلاؿ الإجابة على فرضيات الدراسة و استخلاص نتائج عن عملية التدقيق الداخلي و عملية 

 :إدارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية،مع تقدنً التوصيات على الشكل التالر
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 نتائج اختبار الفرضيات:أولا

يوجد علاقة طردية و تكاملية بين التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر في الدؤسسات :"الفرضية الأولى-أ

 ".الاقتصادية

من خلاؿ دراستنا تم التوصل إلذ أف التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر مرتبطاف ارتباطا وثيقا حيث يلعب التدقيق 

الداخلي دورا فعالا و حيويا في تقييم الدخاطر و الحد منها،و منو فعلا يوجد علاقة طردية و قوية بينهما و بالتالر 

 .إثبات الفرضية

 ".للتدقيق الداخلي أثر ذو دلالة إحصائية على إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية:"الفرضية الثانية-ب

بناء على دراستنا اتضح أف التدقيق الداخلي يقوـ بتقييم فعالية عمليات إدارة الدخاطر و الحد من الأخطار و تقدنً 

 .توصيات لتحسينها،و منو نثبت صحة الفرضية الثانية أنو فعلا يوجد للتدقيق الداخلي أثر كبتَ على إدارة الدخاطر

 نتائج الدراسة:ثانيا

 :من خلاؿ دراستنا للموضوع و الدراسة الديدانية التي أجريت على مؤسسة النفطاؿ تم التوصل إلذ مايلي

تطور دور التدقيق الداخلي من التًكيز على القوائم الدالية فقط إلذ فحص شامل للعمليات و الإجراءات الرقابية و -

 .التشغيلية داخل الدؤسسة

 .يساعد التدقيق الداخلي الدبتٍ على إدارة الدخاطر في زيادة فعالية العملية عن طريق تقاريره الاستشارية-

يوفر التدقيق الداخلي دعما جوىريا لنظاـ الرقابة الداخلية من حيث الكفاءة و الفعالية من خلاؿ تقييمو لأنشطة و -

 .العمليات واقتًاح التحسينات الدناسبة
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تعد العلاقة بتُ التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر علاقة تشاركية،حيث يضمن برقيق أىداؼ الدنشأة بكفاءة و ابزاذ -

 .قرارات مناسبة

 .لغب على الددققتُ الداخليتُ الالتزاـ بالدعايتَ الأخلاقية و الدهنية،لأنها أساس الثقة في عملو-

تتجلى القيمة الدضافة للمدقق الداخلي في قدرتو على تشخيص الحالات وتوقعو للمخاطر قبل حدوثها مع تقدنً -

 .اقتًاحات في تقريره تساىم في الوقاية منها

 .ألعية الاتصاؿ بتُ أقساـ الدؤسسة لشا يوفر الدعلومات اللازمة التي تفيد الددقق الداخلي في أداء عملو-

 .انعداـ استقلالية الددقق الداخلي عن لرلس الإدارة ينتج عنها تأثتَ سلبي على جودة التزامو بالدعايتَ الدهنية-

 التوصيات:ثالثا

 الددقق الداخلي بحاجة دائمة لدواكبة الدعايتَ الجديدة لفهم علاقتها بإدارة الدخاطر وكيفية تطبيقها عمليا. 

 ضرورة استحداث قسم جديد يكوف نشاطو الأساسي إدارة لستلف الدخاطر بصفة فعالة وأكثر مرونة. 

  ضرورة تقدنً الدعم الكافي  للمدققتُ الداخلتُ  وذلك من خلاؿ توفتَ الدعلومات التي لػتاجها للتصدي للعراقيل التي

 .تواجهو

 من الدهم أف يتم بزصيص ميزانية مناسبة و إطارات مؤىلة لدعم نشاط التدقيق الداخلي. 
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 :قائمة الدراجع

 الدراجع باللغة العربية:أولا

 :الكتب-أ

الخطيب خالج راغب،مفاهيم حجيثة في الخقابة السالية و الجاخمية في القطاع العام و الخاص،مكتب السجتسع العخبي لمشذخ و -1
 .2010التهزيع،الأردن،

 .2007مجخل معاصخ،السكتبة العرخية لمشذخ و التهزيع،مرخ،:الذيذي حاتم محمد،أساسيات السخاجعة-2

 .2003الديج أحسج لطفي،التطهرات الحجيثة في السخاجعة،الجار الجامعية الإبخاهيسية،أمين -3

زىخان لمشذخ و التهزيع،عسان  حامج نهر الجين و عسارة مخيم،التجقيق الجاخمي لمتثبيتات في السؤسدات الاقترادية،دار-4
 .2016الأردن،الطبعة الأولى،

 .2000 العمسية و الشعخية،دار وائل لمطباعة و الشذخ،الإسكشجرية،مرخ،،الشاحية تجقيق الحدابات،عممخالج أمين عبج الله-5

 .2010داوود يهسف الربح،دليل التجقيق الجاخمي وفق السعاييخ الجولية،اتحاد السرارف الجولية،بيخوت لبشان،الطبعة الثانية،-6

 .2004عبج الفتاح محمد الرحن و فتحي رزقي الدهافيخي،الخقابة و السخاجعة الجاخمية،الجار الجامعية الاسكشجرية،-7

 .2012،سشة عبج الله خالج أمين،التجقيق و الخقابة في البشهك،دار وائل لمشذخ و التهزيع،الأردن-8

عمي عرام الياور،الخقابة و التجقيق في السشعسات غيخ الحكهمية،دار الأيام لمشذخ و التهزيع،عسان الأردن،الطبعة -9
 .2020الأولى،

. 2007 و قهاعج السخاجعة و التجقيق الذامل،السكتب الجامعي الحجيث،الإسكشجرية،،أصهلمحمد الديج سخايا-10

. 2003محمد بهتين،السخاجعة و مخاقبة الحدابات من الشعخية إلى التطبيق،ديهان السطبهعات الجامعية،الجدائخ،-11

 محمد عبج الخؤوف سميسان و ابخاهيم جابخ الديج أحسج،الخقابة الجاخمية عمى العسميات الشقجية،دار العمم و الإيسان لمشذخ و-12
. 2019التهزيع،الجدائخ،

ويميام تهماس و أمخسهن ىشكي،تعخيب و مخاجعة أحسج حجاج،كسال الجين سعيج،السخاجعة بين الشعخية و التطبيق،الكتاب -13
 .1997الأول،دار السخيخ لمشذخ،الدعهدية،

 :الدذكرات،الرسائل و الأطروحات-ب

إبخاهيم رباح إبخاهيم السجىهن،دور السجقق الجاخمي في تفعيل إدارة السخاطخ في السرارف العاممة في قطاع غدة،محكخة -1
 .2011ماجدتيخ،الجامعة الإسلامية غدة،
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أحسج محمد مخمهف،السخاجعة الجاخمية في ظل السعاييخ الجولية لمسخاجعة الجاخمية في البشهك التجارية الأردنية،محكخة ماجدتيخ -2
 .2007نقهد و مالية،كمية العمهم الاقترادية و عمهم التدييخ،جامعة الجدائخ،

،السجرسة العميا لمتجارة،جامعة راسساعيل بهزغاي،دور التجقيق الجاخمي في تفعيل حهكسة الذخكات،محكخة ماجيدت-3
 .2013الجدائخ،

سايح نهال،مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ وانعكاسو عمى تجديج متطمبات حهكسة الذخكات في الجدائخ،دراسة -4
 .2016استقرائية لسجسهعة من الذخكات،أطخوحة دكتهراه،تخرص محاسبة وتجقيق،جامعة فخحات عباس سطيف،

شعباني لطفي،السخاجعة الجاخمية ميستيا في تحدين تدييخ السؤسدة،محكخة ماجدتيخ في العمهم الاقترادية،إدارة -5
 .2004-2003الأعسال،جامعة الجدائخ،

،دراسة عيشة من مجيخيات  DEAعامخ عائذة،قياس مخاطخ التجقيق في البشهك الجدائخية باستخجام تحميل مغمف البيانات-6
 .2018التجقيق في البشهك الجدائخية،أطخوحة دكتهراه،كمية العمهم الاقترادية و التجارية و عمهم التدييخ،جامعة أدرار،الجدائخ،

دراسة حالة السؤسدة البشاء لمجشهب الذخقي ورقمة )عبج الشهر كتسي،دور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ الاقترادية -7
 .2018،محكخة ماستخ،تخرص تجقيق ومخاقبة التدييخ،جامعة قاصجي مخباح ،ورقمة،(

عدوز ميمهد،دور السخاجعة  في تقييم أداء نعام الخقابة الجاخمية لمسؤسدة الاقترادية،محكخة ماجدتيخ،كمية العمهم -8
 .2007ر، سكيكجة ،الجدائ1955 أوت 20الاقترادية،جامعة 

فتحي بهزيان،دور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ في السؤسدات الاقترادية،محكخة ماستخ،تخرص فحص -9
 .2015محاسبي،جامعة محمد خيزخ بدكخة،

فخيجة أمدال،التجقيق الجاخمي كأداة لتفعيل إدارة السخاطخ في السؤسدة الاقترادية،أطخوحة دكتهراه،الطهر الثالث في العمهم -10
 .2023بدكخة،الجدائخ،-السالية و السحاسبة،تخرص محاسبة و تجقيق،جامعة محمد خيزخ

قخميط زايج و جخيفيمي عبج الغشي،التجقيق الجاخمي و دوره في اتخاذ القخار الإداري،محكخة ماستخ في عمهم التدييخ،تجقيق و -11
 .2018-2017مخاقبة التدييخ،جامعة أحسج دراية،أدرار الجدائخ،

،مجى تطبيق معاييخ التجقيق الجاخمي الستعارف عمييا في البشهك الإسلامية العاممة في قطاع وكسال محمد سعيج كامل الشهن -12
 .2009غدة،محكخة ماجدتيخ،

 ،محكخة(سعيجة الاسسشت السؤسدة حالة دراسة)الاقترادية السؤسدة في السخاطخ  إدارةومكانة عبجلي،دور لطيفة-13
 .2012تمسدان،الجدائخ، بمقايج بكخ ابي التدييخ،جامعة مخاقبة و تجقيق ماجدتيخ،تخرص

،الجامعة العخبية (غيخ مشذهرة)محمد عمي محمد الجابخي،تقييم دور السجقق في تحدين نعام الخقابة،محكخة ماجدتيخ-14
 .2014،صشعاء،كمية العمهم السالية و السرخفية
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دراسة تطبيقية عمى )cosoهيا مخوان،ابخاهيم لعن،مجى فعالية دور التجقيق الجاخمي في تقهيم إدارة السخاطخ وفق إطار-15
 .2016،قدم محاسبة و تسهيل،الجامعة الإسلامية غدة،فمدطين،(القطاعات الحكهمية بغدة

وليج عمي بهخسادة،السخاجعة الجاخمية ودورىا في تفعيل مبادئ حهكسة السرارف،رسالة ماجدتيخ،تخرص -16
 .2013محاسبة،ألسانيا،الجامعة العخبية الألسانية لمعمهم و التكشهلهجيا،

: الدلتقيات و المجلات-ج

أحسج محمد العسخي و فزل عبج الفتاح عبج السغشي،مجى تطبيق معاييخ التجقيق الجاخمي الستعارف عمييا في البشهك التجارية -1
 .3،2006العجد،02اليسشية،السجمة الأردنية في إدارة الأعسال،السجمج رقم

،أىسية معاييخ التجقيق الجولية في تفعيل دور التجقيق الجاخمي في إدارة ربلال شيخي،لعبيجي مياوات،سامية فقي-2
داء الاقترادي،مخبخ أداء السؤسدات الاقترادية الجدائخية في ظل السخكبة الاقترادية الجولية لأالسخاطخ،مجمة الجولية ل

 .2021،حسج بهقخة بهمخداسأجامعة ،04،السجمج 01العجد

 ،مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ السرخفية في ظلوالرجيق قيخوان،عسخ عب حاج قهيجر قهرين،أبه بكخ-3
 حديبة بن،جامعة 3613 مجمة الباحث،قهاعج الدمهك السيشي،دراسة ميجانية لمبشهك الجدائخيةوالسعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي 

 .2019بهعمي بالذمف،

،مجمة  COSO ERNرطاإحهلي محمد،مدعهد طحطهح،مداىسة السخاجعة الجاخمية في تفعيل دور إدارة السخاطخ وفق -4
 .2021ر،جهان،جامعة حسو لخزخ الهادي،الجدائ01،العجد 06اقتراد السال و الأعسال،السجمج 

 و عهيجة نجهى،التجقيق الجاخمي كأحج أىم الآليات الجاخمية لتجديج مبادئ حهكسة الذخكات،مجمة بحهث متقجمة زىخةعباس -5
 .36،2022-1،05،العجدفي الاقتراد و استخاتيجيات الأعسال

 والإدارية،السجمج الاقترادية لمجراسات رصادا السخاطخ،مجمة دارةإ يف الجاخمي التجقيق غجاتي،دور ابتدامو ثهبي عايجة-6
 .2022مختار،عشابة، باجي ،جامعة1عجدال،5

فخيجة أمدال و عبج الكخيم ششاي،التجقيق الجاخمي كأداة لتحدين أداء السؤسدة الاقترادية،مجمة الاقتراد الرشاعي،جامعة -7
 .01،2022،العجد12،السجمج(الجدائخ)بدكخة-محمد خيزخ

 هبة،دور التجقيق الجاخمي في تفعيل إدارة السخاطخ البشكية،دراسة عيشة من البشهك لهلاية سكيكجة،مجمة الباحث قهاسسية-8
 .7،2017الاقترادي،العجد

محمد فلاق،التجقيق الجاخمي وعلاقتو بزبط الجهدة في السؤسدات العسهمية الاقترادية،السمتقى الهطشي الثامن حهل ميشة -9
 20 التجقيق في الجدائخ الهاقع و الأفاق في ضهء السدتججات العالسية السعاصخة،كمية العمهم الاقترادية و عمهم التدييخ،جامعة

 .2010 أكتهبخ12-11الجدائخ،، ،سكيكجة1955أوت 
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مايه عبج الله،بهقفة عبج الحق،أثخ تطبيق مبجأ التحهط السحاسبي عمى إدارة السخاطخ في السؤسدات الاقترادية،مجمة -10
AL-RIYADA for business economics ( (ISSN2437-0916،2017. 

 في السؤسدات coso رطاإيحيى عبج اللاوي،محمد اليادي ضيف الله،فعالية لجان السخاجعة في إدارة السخاطخ وفق -11
 issn2253-0088قترادية الاراء مجسهعة من السخاجعين الخارجيين و الجاخميين،مجمة رؤى آالاقترادية الجدائخية،دراسة 

 .2019الجدائخ،جامعة الذييج حسة لخزخ الهادي،،

، 5العجد ،50،الإصجارالعمسي لشذخل،السجمة العخبية رالتجقيق الجاخمي عمى إدارة السخاط ثخأقهاقدة، يهسف محمد حدين-12
2022. 

يهنذ عميان الذهبكي،أىسية التجقيق الجاخمي في الذخكات الأردنية السداىسة العامة في الحج من مخاطخ الأحكام -13
 .2014الذخرية لسعجي القهائم السالية،مجمة جامعة دمذق لمعمهم الاقترادية و القانهنية،العجد الأول،

 الدراجع باللغة الأجنبية:ثانيا

 :الدقالات-أ
-1 Jean-charlesBécour ,Audit Opérationnel, Article 04,Encyclopédie de comptabilité, contrôle de 

gestion Et Audit Sous la Direction de Bernard Colasse,Economica,paris,janvier,2000. 
  :الدواقع الإلكترونية-ب

-1 The institute of internal auditors,risk based internal auditing,october2014,p1,disponible sur le 

site:https://global,theiia,org/standards.guidance/topics/documents/2015GuidetoRBIA.pdf,le 

09/04/2014   
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 الإستبيان :(01)الدلحق رقم 

وزارة التعليم العالر والبحث العلمي 
كلية العلوـ الاقتصادية التجارية وعلوـ التسيتَ  

 

 العلوـ الدالية والمحاسبية : قسم

 لزاسبة و تدقيق:تخصص

استبياف في إطار إعداد مذكرة لنيل شهادة الداستً 
 

 : عنوان الدذكرة

 دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية

 

 :تحت إشراف الأستاذ                                               :من إعداد الطالبتين

 حابي عبد اللطيف-سباحي وسيلة                                                   -

 رمضاف مامشة أسماء-

 

 سيدتي الكرلؽة/سيدي الكرنً

 السلاـ عليكم ورحمة الله تعالذ وبركاتو وبعد

دور التدقيق الداخلي في تفعيل "نضع بتُ أيدي حضرتكم ىذا الاستبياف الذي يهدؼ إلذ التعرؼ على
  "إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية

نرجوا منكم قراءة   ولألعية رأيكم حوؿ موضوع الدراسة وتقديرا لخبرتكم العلمية والعملية في ىذا المجاؿ،
العبارات بدقة والإجابة عن الأسئلة الواردة فيو بدوضوعية، لدا لذا من ألعية في برقيق أىداؼ الدراسة وبغية اعتمادىا 

ولضيطكم علما بأف ىذه البيانات لن  كمصدر للبيانات لإعداد بحث علمي كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستً،
 .تستخدـ إلا لأغراض البحث العلمي

 

 .وفي الأختَ تقبلوا منا فائق الاحتًاـ والتقدير
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 الدعلومات الشخصية للعينة :القسم الأول

يهدؼ ىذا القسم إلذ التعرؼ على بعض الدعلومات الشخصية للموظفتُ،وذلك من أجل برليل البيانات التي 
ستحصل عليها من خلاؿ ىذا الاستبياف،لذا يرجى من حضرتكم اختيار الإجابة الدناسبة لكم وذلك بوضع 

 .في الخانة الدناسبة(×)إشارة
 :الجنس.1

          ⬜          أنثى  ⬜            ذكر 

 

 :السن.2

 فما فوؽ   51     ⬜  41-50       ⬜ 31-40            ⬜ 20-30           
⬜                             

 

 : الدؤىل العلمي.3

                           ⬜ أخرى           ⬜        دكتوراه ⬜          ماستً⬜ ليسانس

 : الوظيفة.4

  ⬜    لزافظ حسابات ⬜    لرلس الإدارة ⬜     مدقق داخلي⬜    مساعد مدقق داخلي 

                                  ⬜                                        أستاذ جامعي

 : الخبرة الدهنية.5

          ⬜ سنة  15 إلذ 11       من⬜ سنوات 10 إلذ 05        من ⬜ سنوات 05      أقل من 

       ⬜ سنة فما فوؽ فما فوؽ   15                                  
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 لزاور الاستبيان :القسم الثاني

في ىذا القسم بذدوف لرموعة من الفقرات التي تقيس علاقة التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية 
 .في الخانة الدناسبة(×)و منو نطلب منكم برديد درجة الدوافقة لكل من الخيارات التالية بوضع علامة 

جودة وظيفة التدقيق الداخلي :المحور الأول

 الدقياس   

موافق  الفقرات                       الرقم 
  بشدة

غتَ  لزايد  موافق
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

التدقيق ىو عملية فحص دقيق وشامل لبيانات ومستندات  1
 .ودفاتر الدؤسسة

     

تعتمد عملية التدقيق التي تتم من قبل الددقق الداخلي على  2
 .معلومات وأدلة إثبات كافية و موثوقة

     

يعتبر التدقيق الداخلي أداة رقابية أساسية لضماف الشفافية  3
 .  و الكفاءة

     

يرتكز قسم التدقيق الداخلي في برليلاتو على الوثائق الرسمية  4
 .الدتاحة

     

برظى توصيات الددقق الداخلي بالالتزاـ من قبل جميع  5
 .الوحدات داخل الدؤسسة

     

ينبغي على الددقق الداخلي الالتزاـ بالأمانة و النزاىة والسرية  6
 .التامة أثناء القياـ بعملو

     

تكوف جميع اعماؿ ومهاـ التدقيق الداخلي متوافقة مع  8
 .معايتَ الأداء الدهتٍ

     

يشرؼ الددقق الرئيسي على الددققتُ الدساعدين أثناء عملية  9
التدقيق و التحقق من اتباعهم لخطوات برامج التدقيق 

 .الدعتمدة
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 إدارة الدخاطر في الدؤسسة:المحور الثاني

 الدقياس  

موافق  الفقرات                       الرقم 
  بشدة

غتَ  لزايد  موافق
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

 إدارة الدخاطر عبارة عن عملية استًاتيجية  1

ومنظمة تهدؼ إلذ برليل ومواجهة الدخاطر بأحسن 
 .الوسائل الدمكنة وبأقل التكاليف

     

تقاس الدخاطر من خلاؿ درجة تأثتَىا على أىداؼ  2
 .الدؤسسة ودرجة احتماؿ حدوثها

     

تقوـ لجنة إدارة الدخاطر بدتابعة خطة عمل قسم إدارة  3
 .الدخاطر

     

الدخاطر التشغيلية تتعلق بالعمليات الداخلية و الإجراءات  4
 .اليومية للمؤسسة

     

يتم التعامل مع الدخاطر المحددة من خلاؿ تطبيق قواعد و  6
 .ارشادات نظاـ الرقابة الداخلية

     

      .قياس الدخاطر يساعد على برديد التكاليف 7

إدارة الدخاطر عملية منهجية تطبق برت إشراؼ لرلس  8
 .الإدارة و الإدارة التنفيذية بهدؼ برديد الدخاطر المحتملة

     

 . تعزز إدارة الدخاطر من إرساء قواعد حوكمة الشركات 9
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 علاقة جودة التدقيق الداخلي بإدارة الدخاطر:المحور الثالث

 الدقياس  

موافق  الفقرات                       الرقم 
  بشدة

غتَ  لزايد  موافق
 موافق

غتَ 
موافق 
 بشدة

يقوـ الددقق الداخلي بفحص الاجراءات للتحقق من  1
مطابقتها للسياسات و النظم و القوانتُ ومدى فعاليتها في 

 .تعزيز مبادئ ادارة الدخاطر

     

بردد مسؤوليات وواجبات الددقق الداخلي فيما يتعلق بإدارة  2
 .الدخاطر بدقة ووضوح

     

يساىم التدقيق الداخلي بشكل فعاؿ في تقييم الدخاطر في  3
 .الدؤسسات الاقتصادية

     

لػدد الددقق الداخلي وسائل وآليات فعالة لإدارة الدخاطر  4
 .وتقليل آثارىا

     

يتم تنسيق جهود الددقق الداخلي مع جميع الأطراؼ الدعنية  5
 .لضماف فاعلية إدارة الدخاطر

     

يشمل نشاط التدقيق الداخلي مراقبة وتقييم فعالية نظاـ إدارة  6
 .الدخاطر بالدؤسسة

     

يعاني الددقق الداخلي من صعوبات في برديد الدخاطر المحتملة  7
 .داخل الدؤسسة

     

يقوـ الددقق الداخلي بدساعدة الإدارة في برديد مستويات  8
 .الدخاطر

     

يتولذ قسم إدارة الدخاطر الابلاغ عن أي خطر لزتمل إلذ  9
 .  لجنة التدقيق في الوقت الدناسب

     

           



                             الم    لاح    ي

 
108 

 الاستبيان حول الدراسة عينة بآراء الدتعلقة النتائج:2 الدلحق
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 spss لسرجات نتائج:3 الدلحق
DESCRIPTIVES VARIABLES=16س 15س 14س 13س 12س 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

 25س 24س 23س 22س 21س 20س 19س 18س 17س

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

Descriptives 
 

Remarques 

Sortie obtenue 25-MAY-2025 15:27:08 

Commentaires  
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données3 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 93 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES VARIABLES=6ط 5ط 4ط 3ط 2ط 1ط 

 18ط 17ط 16ط 15ط 14ط 13ط 12ط 11ط 10ط 9ط 8ط 7ط

 25ط 24ط 23ط 22ط 21ط 20ط 19ط

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 63980, 1,7500 5,00 1,00 92 1ط

 66182, 1,8152 4,00 1,00 92 2ط

 79745, 1,8478 5,00 1,00 92 3ط

 66900, 2,0543 4,00 1,00 92 4ط

 87978, 2,1304 5,00 1,00 92 5ط

 70185, 1,5435 5,00 1,00 92 6ط

 86520, 1,9022 4,00 1,00 92 7ط

 89292, 2,1630 4,00 1,00 92 8ط

 66191, 1,8478 4,00 1,00 92 9ط

 72331, 1,9348 4,00 1,00 92 10ط

 61940, 1,8913 4,00 1,00 92 11ط

 85079, 2,1522 4,00 1,00 92 12ط

 75466, 2,0435 4,00 1,00 92 13ط

 94472, 2,1739 5,00 1,00 92 14ط

 89218, 2,1304 5,00 1,00 92 15ط

 87978, 2,1304 4,00 1,00 92 16ط

 74447, 1,8696 5,00 1,00 92 17ط

 69225, 1,9348 5,00 1,00 92 18ط

 65383, 1,9674 4,00 1,00 92 19ط

 77735, 2,0109 4,00 1,00 92 20ط

 69501, 1,9783 5,00 1,00 92 21ط

 67043, 2,0326 4,00 1,00 92 22ط

 98647, 2,3370 5,00 1,00 92 23ط

 1,08209 2,3370 5,00 1,00 92 24ط

 1,04022 2,0761 5,00 1,00 92 25ط

N valide (liste) 92     

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=21ط 20ط 19ط 18ط 17ط 16ط 15ط 14ط 13ط 12ط 11ط 10ط 9ط 8ط 7ط 6ط 5ط 4ط 3ط 2ط 1ط 

 25ط 24ط 23ط 22ط

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Fiabilité 
 

Remarques 

Sortie obtenue 25-MAY-2025 15:27:23 

Commentaires  
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données3 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 93 

Entrée de la matrice  
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur 

sont traitées comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour 

toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=8ط 7ط 6ط 5ط 4ط 3ط 2ط 1ط 

 17ط 16ط 15ط 14ط 13ط 12ط 11ط 10ط 9ط

 25ط 24ط 23ط 22ط 21ط 20ط 19ط 18ط

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Echelle : ALL VARIABLES 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 92 98,9 

Excluea 1 1,1 

Total 93 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,883 25 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=8ط 7ط 6ط 5ط 4ط 3ط 2ط 1ط 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Fiabilité 
Remarques 

Sortie obtenue 25-MAY-2025 15:27:44 

Commentaires  
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données3 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 93 

Entrée de la matrice  
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur l'ensemble des observations dotées de 

données valides pour toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=8ط 7ط 6ط 5ط 4ط 3ط 2ط 1ط 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Echelle : ALL VARIABLES 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 92 98,9 

Excluea 1 1,1 

Total 93 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,743 8 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=16ط 15ط 14ط 13ط 12ط 11ط 10ط 9ط 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 
Remarques 

Sortie obtenue 25-MAY-2025 15:28:46 

Commentaires  
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données3 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 93 

Entrée de la matrice  
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur l'ensemble des observations 

dotées de données valides pour toutes les variables dans la 

procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=16ط 15ط 14ط 13ط 12ط 11ط 10ط 9ط 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 
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Echelle : ALL VARIABLES 

 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 92 98,9 

Excluea 1 1,1 

Total 93 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,723 8 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=25ط 24ط 23ط 22ط 21ط 20ط 19ط 18ط 17ط 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Fiabilité 
Remarques 

Sortie obtenue 25-MAY-2025 15:29:01 

Commentaires  
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données3 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 93 

Entrée de la matrice  
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur l'ensemble des observations dotées 

de données valides pour toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=25ط 24ط 23ط 22ط 21ط 20ط 19ط 18ط 17ط 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Echelle : ALL VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 92 98,9 

Excluea 1 1,1 

Total 93 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,777 9 
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COMPUTE 8ط + 7ط + 6ط + 5ط + 4ط + 3ط + 2ط + 1ط=انجٕدة. 

EXECUTE. 

COMPUTE 16ط + 15ط + 14ط + 13ط + 12ط + 11ط + 10ط + 9ط=انًخاطش. 

EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=انًخاطش انجٕدة 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 
Remarques 

Sortie obtenue 25-MAY-2025 15:30:24 

Commentaires  
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données3 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
93 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont traitées comme 

étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à chaque paire de variables sont basées sur 

l'ensemble des observations contenant des données valides pour cette 

paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=انًخاطش انجٕدة 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
Corrélations 

 انًخاطش انجٕدة 

 **Corrélation de Pearson 1 ,579 انجٕدة

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 92 92 

 Corrélation de Pearson ,579** 1 انًخاطش

Sig. (bilatérale) ,000  
N 92 92 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES=انًخاطش انجٕدة 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Corrélations non paramétriques 
Remarques 

Sortie obtenue 25-MAY-2025 15:30:24 

Commentaires  
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données3 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de travail 93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à chaque paire de variables sont 

basées sur l'ensemble des observations contenant des 

données valides pour cette paire. 

Syntaxe NONPAR CORR 

  /VARIABLES=انًخاطش انجٕدة 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

Nombre d'observations autorisées 174 762 observationsa 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail 

 

Corrélations 

 انًخاطش انجٕدة 

Rho de Spearman انجٕدة Coefficient de corrélation 1,000 ,523** 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 92 92 

 Coefficient de corrélation ,523** 1,000 انًخاطش

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 92 92 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT انًخاطش 

  /METHOD=ENTER انجٕدة. 
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Régression 
Remarques 

Sortie obtenue 25-MAY-2025 15:30:47 

Commentaires  
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données3 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
93 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur des observations dépourvues de valeurs 

manquantes dans les variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT انًخاطش 

  /METHOD=ENTER انجٕدة. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,09 

Mémoire requise 1 860 octets 

Mémoire supplémentaire 

obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 b . Introduireانجٕدة 1

a. Variable dépendante : انًخاطش 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,579a ,336 ,328 3,05378 

a. Prédicteurs : (Constante), انجٕدة 

 

 
ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 424,178 1 424,178 45,485 ,000b 

Résidus 839,301 90 9,326   
Total 1 263,478 91    

a. Variable dépendante : انًخاطش 

b. Prédicteurs : (Constante), انجٕدة 

 

 
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 7,385 1,360  5,430 ,000 

 000, 6,744 579, 087, 587, انجٕدة

a. Variable dépendante : انًخاطش 



 :الدلخص
 الدور الاستًاتيجي للتدقيق الداخلي في تقليص الدخاطر داخل  إبراز وبرليلتهدؼ ىذه الدراسة إلذ

ومع . الدؤسسات الاقتصادية، انطلاقاً من كوف إدارة الدخاطر عاملًا حاسماً في ضماف استمرارية ولصاح أي منشأة
التطور الدستمر في الدعايتَ الدولية، أصبح التدقيق الداخلي يشكّل دعامة رئيسية في جميع مراحل إدارة الدخاطر، 

ولتحقيق أىداؼ الدراسة، تم اتباع الدنهج الوصفي التحليلي من خلاؿ . بدءًا من التقييم وصولًا إلذ الاستجابة
 . الددققتُ و لزافظي الحساباتاستطلاع آراء عدد من على لرموعة من الدؤسسات، إلذ جانب توزيع استبيانات

أظهرت نتائج الدراسة ألعية إنشاء وحدة متخصصة لإدارة الدخاطر تعمل بشكل منسق مع جهاز التدقيق 
كما أكدت أف التدقيق الداخلي يساىم بفعالية في برستُ كفاءة . الداخلي لتعزيز فعالية نظاـ الرقابة الداخلية

وشددت الدراسة على . العمليات التشغيلية، حماية أصوؿ الدؤسسة، وضماف الالتزاـ بالضوابط القانونية والتنظيمية
 .ضرورة الحفاظ على استقلالية الددقق الداخلي ونزاىتو لضماف موضوعية وفعالية مهامو في إطار الحوكمة الدؤسسية

 .التدقيق الداخلي، الرقابة الداخلية، الددقق الداخلي، إدارة الدخاطر، الدؤسسة الاقتصادية: الكلمات الدفتاحية
 

Abstract: 
This study aims to highlight and analyze the strategic role of internal 

auditing in mitigating risks within economic institutions, based on the premise 

that risk management is a critical factor in ensuring the continuity and success of 

any organization. With the ongoing development of international standards, 

internal auditing has come to constitute a fundamental pillar in all phases of risk 

management, from assessment to response. To achieve the objectives of the 

study, the descriptive-analytical method was employed through the distribution of 

questionnaires to a number of institutions, in addition to surveying the opinions 

of auditors and accountants. 

The findings of the study underscored the importance of establishing a 

specialized risk management unit that operates in close coordination with the 

internal audit function to enhance the effectiveness of the internal control system. 

Furthermore, the study confirmed that internal auditing contributes significantly 

to improving the efficiency of operational processes, safeguarding organizational 

assets, and ensuring compliance with legal and regulatory frameworks. It also 

emphasized the necessity of maintaining the independence and integrity of the 

internal auditor in order to ensure the objectivity and effectiveness of their role 

within the framework of corporate governance. 

Key words: Internal Auditing, Internal Control, Internal Auditor, Risk 

Management, Economic Institution. 


