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 : مقدمة

دث تأثتَا كبتَا في توجيو السياسات واتٗاذ القرار الاقتصادي  ة تٖلقد ظلت الأفكار الاقتصادية والفلسفي
لعبت دورا مهما في تشكيل أت٪اط التفكتَ الاقتصادي لدى  حيث  في صحتهاسواء اتفقنا أو اختلفنا 

تبلورت حقيقة صناع القرار والمجتمعات على حد سواء. ومع تعاقب الأزمنة وتعدد الأزمات والتحولات  
  النمو الاقتصادي ورفاىية الشعوب لا يتحققاف تٔعزؿ عن انفتاح الدوؿ على العافَ ات٠ارجي مفادىا أف

تعزيز الروابط ضافة افُ بالإا الاستفادة من ات١يزات النسبية  ونقل ات١عارؼ والتجارب  ت٢ الأمر الذي يتيح
 .التبادلية التي تسهم في تٕاوز ت٤دودية ات١وارد المحلية وتدني الإنتاج

 الأزمات الاقتصادية وإف التأمل في مستقبل أي اقتصاد وطتٍ في ظل تسارع وتتَة التغتَات العات١ية 
أماـ تٖديات معقدة ومتشابكة تتطلب منهجا تٖليليا شاملب.  أي باحث أو اقتصادي   يضع ات١تعاقبة

  حيث يطرح )الاقتصاد اتٞزائري( وتكتسب ىذه القضية أت٫ية خاصة عندما نتناوؿ اتٟالة اتٞزائرية
ويل السؤاؿ اتٞوىري حوؿ كيفية تٖقيق التكامل بتُ الاقتصاد الوطتٍ والاقتصاد العات١ي من خلبؿ تد

 و ت٘ثل تٖديا تبرز كأحد أىم التجليات الاقتصادية ات١عاصرة ىذه الظاىرة التي   .ات١ؤسسات الاقتصادية
 للتوسع مسعاىا في ات١ؤسسات تواجهها ىذه التي والتحديات للفرص متأنية دراسة يتطلب استًاتيجيا

 الوطنية. حدودىا خارج

ا يكتفي بالنشاط داخل اتٟدود الوطنية  بل تٖولت إفُ فاعل د ات١ؤسسة الاقتصادية كيانا مغلقفَ تع
التصدير  أو إنشاء  عن طريقاقتصادي دوفِ يسعى إفُ التموقع ضمن سلبسل القيمة العات١ية  سواء 

ا. التفاعل معو تقنيا وتٕاريجذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر و  من خلبؿفروع وشراكات في ات٠ارج  أو 
على مؤشرات الاقتصاد ىامة  ات١ؤسسة  من المحلي إفُ الدوفِ  كاف لو انعكاساتىذا التحوؿ في أدوار 

قاس اليوـ ليس فقط بقدرة الدولة على تعبئة ات١وارد   الذي أصبح يالاقتصادي خاصة النموالكلي  
 .اؿ في الاقتصاد العات١يت٘كتُ مؤسساتها من الات٩راط الفععلى أيضا الداخلية  بل بقدرتها 

التوجو لا يتم بنفس السلبسة في تٚيع السياقات الوطنية  بل يتأثر تّملة من العوامل البنيوية  غتَ أف ىذا
تساؤلات معقدة عند ت٤اولة تٖليل خصائصو  اقتصادىايثتَ  والتنظيمية والسياسية. وفي اتٟالة اتٞزائرية 

 . ومن ثماقع الاقتصادي المحققات٢ائلة بالو  ىذا البلد ىلبتو  خاصة عند مقارنة إمكانياتوتقييم قدراتو ومؤ 
ه بع ريعي  وىيمنة الدولة  واعتمادسم بطاشاط الاقتصادي في إطار اقتصاد يتطرح إشكالية تدويل النت
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ل ت٬عكما أنو ضعف مسات٫ة القطاعات غتَ النفطية في النمو   ا يت٦كبتَ على صادرات المحروقات  ال
قد  الدولة اتٞزائرية ا بات١خاطر أكثر من كونو فرصة تلقائية. ومع أف مسار الانفتاح الاقتصادي ت٤فوف

اعتمدت منذ التسعينيات سياسات إصلبحية ذات توجو ليبرافِ  وات٩رطت في اتفاقيات تٕارية متعددة  
إفُ مستوى إحداث نقلة نوعية في بنية الاقتصاد  ولا في ت٘وقع  أف ت٥رجات ىذه السياسات فَ ترتق إلا

 .ت اتٞزائرية على ات١ستوى الدوفِات١ؤسسا

 :في اتسعى ىذه الأطروحة للئجابة عنه شكالية الرئيسية التيتتمثل الإ من ىذا ات١نطلق 

إفُ أي مدى سات٫ت استًاتيجيات تدويل نشاط ات١ؤسسات الاقتصادية في دعم النمو الاقتصادي في 
 ؟(2022–1990 )اتٞزائر خلبؿ الفتًة

 :التالية التساؤلات الفرعيةعن ىذه الإشكالية  تنبثق

  خلبؿ  ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ استًاتيجيات التدويل والنمو الاقتصادي في اتٞزائر
 وما طبيعة ىذه العلبقة في الأجلتُ القصتَ والطويل؟ فتًة الدراسة 

 ات١ؤسسات اتٞزائرية في تنفيذ استًاتيجيات التدويل؟ هاما ىي أبرز التحديات وات١عوقات التي تواجه 
 في دعم استًاتيجيات تدويل نشاط ات١ؤسسات  دور سياسات الاقتصادية والإطار التنظيميلل ىل

 الاقتصادية اتٞزائرية؟

 التالية: الفرضياتوضع ت٣موعة من ب   قمناعن الاسئلة السابقةو للبجابة 

  ُالاستثمار الأجنبي ات١باشر( التصديرالتدويل ) استًاتيجياتتوجد علبقة توازنية طويلة الأجل بت  
 ؛والنمو الاقتصادي في اتٞزائر

 ؛يتميز الاقتصاد اتٞزائري بقدرة تكيف ىيكلي منخفضة مع استًاتيجيات التدويل 
 بضعف البيئة ات١ؤسسية  سلبا يتأثر أثر استًاتيجيات التدويل على النمو الاقتصادي في اتٞزائر إف

 ة.والتنافسية  ت٦ا يؤدي إفُ ت٤دودية الاستفادة من فرص التدويل مقارنة بالإمكانيات ات١تاح

 ىمية الدراسة:أ
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تنبع أت٫ية ىذه الدراسة من تركيزىا على موضوع استًاتيجيات تدويل نشاط ات١ؤسسات الاقتصادية  
في ظل التحديات ات٢يكلية  خاصة وتٖقيق النمو ات١ستداـ كخيار استًاتيجي لتنشيط الاقتصاد اتٞزائري 

في كونو  أيضا البحثىذا تبعيتو الكبتَة لقطاع المحروقات. وتكمن أت٫ية و التي يعرفها الاقتصاد الوطتٍ 
يتناوؿ التدويل ليس فقط كمفهوـ نظري  بل كممارسة فعلية تنعكس من خلبؿ مؤشرات اقتصادية قابلة 

ادرات والاستثمار الأجنبي ات١باشر. كما تزداد أت٫ية الدراسة من خلبؿ مقاربتها الص ت٦ثلة في للقياس
أعمق لطبيعة العلبقة بتُ  ايتيح فهم ت٦اات١زدوجة التي تٕمع بتُ التحليل الوصفي والتقدير القياسي  

مسات٫ة علمية جديدة  أيضا التوسع ات٠ارجي للمؤسسات والأداء الاقتصادي الكلي. وت٘ثل ىذه الدراسة
بالنظر إفُ قلة الأعماؿ التي تناولت ىذا ات١وضوع بشكل ت٦نهج وذلك في الأدبيات الاقتصادية اتٞزائرية  

ع القرار والباحثتُ ات١هتمتُ بسياسات الانفتاح وتٖفيز ا في السياؽ المحلي  ت٦ا قد ت٬عل نتائجها مفيدة لصن
 .النمو

 ىداف الدراسة:أ

لتي تتبناىا ات١ؤسسات ي ت٢ذه الأطروحة في التعرؼ على الاستًاتيجيات ات١ختلفة ايكمن ات٢دؼ الرئيس
 على النمو الاقتصادي في اتٞزائر. أثرىالتوسيع أنشطتها الدولية وتقييم  الاقتصادية

 كما يهدؼ طرحنا أيضا افُ:

  ؛نشاطاتها سسات الاقتصادية لتدويلات١ؤ  العوامل التي تدفعت٤اولة فهم ظاىرة التدويل و دراسة 
 من خلبؿ دراسة السياسات وآليات الدعم وذلك    تقييم دور الدعم اتٟكومي في تسهيل التدويل

التي تقدمها اتٟكومة اتٞزائرية لتسهيل تدويل ات١ؤسسات الاقتصادية  و تٖليل كيفية تأثتَ ىذه 
 العوامل على ت٧اح استًاتيجيات التدويل.

 منهجية الدراسة:

تم الاعتماد على ات١نهج الوصفي التحليلي في   الإجابة على الإشكالية وتٖقيق اىداؼ الدراسة لغرض
اتٞانب النظري  اما في اتٞانب التطبيقي فسيتم الاعتماد على الاسلوب الكمي لبناء ت٪وذج قياسي بغية  

ذلك من أجل  و  قياس أثر استًاتيجيات تدويل نشاط ات١ؤسسات الاقتصادية على النمو الاقتصادي
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اسقاط الدراسة النظرية على واقع الاقتصاد اتٞزائري   باستخداـ ت٪وذج يشمل النمو الاقتصادي معبرا 
 كمتغتَ تابع  و ت٣موعة من ات١تغتَات ات١ستقلة.  نصيب الفرد من إتٚافِ الناتج المحليبعنو 

 حدود البحث:

 :جراء ىذه الدراسة على اتٞزائر.تم إ اتٞانب ات١كاني 
  ( ُ2022-1990اتٞانب الزماني: تم تٖديد فتًة الدراسة ما بت.) 

 ىيكل البحث:

حيث تناوؿ الفصل الأوؿ    IMRADاعتمادا على طريقة  افُ ثلبثة  فصوؿ تم تقسيم ىذه الدراسة
اتٞوانب النظرية ات١تعلقة باستًاتيجيات تدويل ات١ؤسسات الاقتصادية والنمو الاقتصادي  مع توضيح 
الإطار ات١فاىيمي والعلبقات المحتملة بتُ ات١تغتَين. أما الفصل الثاني فخصص لاستعراض الدراسات 

صلت إليها حوؿ أثر الصادرات والاستثمار الأجنبي السابقة ذات الصلة  وتٖليل النتائج ات١تباينة التي تو 
ات١باشر على النمو الاقتصادي  مع إبراز الفجوة البحثية التي تسعى ىذه الدراسة إفُ معاتٞتها. بينما ركز 
الفصل الثالث على اتٞانب التطبيقي  من خلبؿ تٖليل تطور مؤشرات التدويل والنمو الاقتصادي في 

 (.ARDL )  ثم اختبار العلبقة بينهما باستخداـ ت٪وذج(2022–1990 )اتٞزائر خلبؿ الفتًة

وتهدؼ ىذه الدراسة إفُ تقدنً معاتٞة نظرية وتطبيقية متكاملة لظاىرة تدويل ات١ؤسسات الاقتصادية في 
 بالتدويل وتفستَ علبقتها بالنمو والاستًاتيجيات ات١رتبطةاتٞزائر  من خلبؿ: أولا  تٖليل ات١فاىيم 

الاقتصادي؛ وثانيا  دراسة تطور ات١ؤشرات الكمية الدالة على التدويل )الصادرات  الاستثمار الأجنبي 
ات١باشر الوارد والصادر( خلبؿ فتًة الدراسة؛ وثالثا  تقدير ت٪وذج قياسي لقياس أثر ىذه ات١ؤشرات على 

تٔا يسمح باستخلبص نتائج  صادي  مع التمييز بتُ العلبقة في الأجلتُ القصتَ والطويل النمو الاقت
.وتوصيات عملية تدعم مسار الإصلبح الاقتصادي في اتٞزائر واقعية
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 الفصل:مقدمة 
 على التحضتَية ات٠طوات من سلسلة وت٘ثل دوفِ  سياؽ في تٖدث تعلم آلية تٔثابة التدويل عملية تعد

 و المحلية  بالسوؽ ات١رتبطة وات٠صائص القيود تٕاوز إفُ العملية ىذه تهدؼ. والتسويقي ات١افِ ات١ستويتُ
 الصعيد وعلى. للمؤسسة التجارية العوائد تعزيز بغرض أكثر أو أجنبية سوؽ استهداؼ ت٨و السعي

 الأجنبية  الأسواؽ في ات١تاحة للفرص تدرت٬ي اكتشاؼ أساس على التدويل استًاتيجيات بتٌت التطبيقي 
عن  أو الصناعية  الشبكات نفس في تنشط مؤسسات مع تعاونية تٕارية علبقات إقامة خلبؿ من أو

 .فيها مباشرة إنتاجية استثمارات خلبؿ من ات١ستهدفة الأسواؽ إفُ الدخوؿ طريق

مع تعاظم التًابط بتُ الأسواؽ العات١ية  أصبح التوسع ت٨و الأسواؽ الأجنبية استًاتيجية أساسية و 
ت٘ثل دراسة النمو الاقتصادي أحد أىم ت٣الات البحث في  . لتحستُ الأداء وتعزيز النمو الاقتصادي

الاقتصادية  للمدارسا عوامل  ويتنوع في تفستَاتو وفقة ا يتأثر بعدمفهوما معقد  ويعد علم الاقتصاد 
 ة.ات١ختلف

 طر النظرية لكل من  سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصل إفُ دراسة الأأكثر ولتفصيل الأساس ىذا وعلى
واقع تدويل  فُ جانبن  إات١تغتَي ىذين بتُ تربط التي العلبقة نوع   وكذا التدويل و النمو الاقتصادي

 ت١ؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية.

 الاقتصادية المؤسسات تدويل ماىية: الأول المبحث

خارج أسواقها المحلية. تلعب  ات١ؤسساتإف الطبيعة ات١عوت١ة لبيئة الأعماؿ اليوـ قد استلزمت توسع 
من إثبات وجودىا في الأسواؽ  ات١ؤسسةا في ت٘كتُ يجيات دخوؿ الأسواؽ الأجنبية دورا حاتٝاستًات

 ذلك في تٔا التحديات  من العديد تٯثل الأجنبية الأسواؽ دخوؿ فإف ذلك  ومع .الدولية بنجاح
 فإف  و بالتافِ. السوؽ في اليقتُ وعدـ الشديدة  ت١نافسةا التنظيمية  التعقيدات الثقافية  الاختلبفات

 في النجاح لتحقيق للمؤسسات الأت٫ية بالغ اأمر  يعد ات١ناسبة السوؽ دخوؿ استًاتيجيات واختيار فهم
 .الدوفِ للتوسع جهودىا

 تدويل المؤسسات الاقتصادية مفهوم: الاول المطلب

 الاقتصادية المؤسسة ماىية .1
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 تعريف المؤسسة الاقتصادية .1.1

لقد تعددت واختلفت أراء الباحثتُ حوؿ مفهوـ ات١ؤسسة الاقتصادية باختلبؼ الزوايا التي نظر من 
 :خلبت٢ا كل باحث ت٢ا  حيث تعرؼ على انها

 اجل من -وبيع وشراء تٗزين من -بو ات١تعلقة والنشاطات الإنتاجي النشاط ت٘ارس اقتصادية وحدة "
  1أجلها". من وجدت التي الأىداؼ تٖقيق

تركيب منظم يتكوف من ت٣موعة من الأفراد والوسائل التقنية وات١ادية التي تهدؼ إفُ إنتاج السلع أو " ىي 
 ".تلبية اتٟاجات الاقتصادية وتٖقيق الربحقصد ات٠دمات 

وتشغيل أدوات الإنتاج   شكل اقتصادي وتقتٍ وقانوني واجتماعي لتنظيم العمل ات١شتًؾ للعاملتُ فيها "
أو تقدنً خدمات   أو وسائل الإنتاج  بهدؼ إنتاج سلع  يم العمل الاجتماعيوفق أسلوب ت٤دد لق

 2."متنوعة

في  وذلكين  خر آاندماج عدة عوامل بهدؼ إنتاج أو تبادؿ سلع وخدمات مع أعواف اقتصاديتُ ىي  "
إطار قانوني ومافِ اجتماعي معتُ  ضمن شروط تٗتلف تبعا ت١كاف وجود ات١ؤسسة وحجم ونوع النشاط 

 3و".بالذي تقوـ 

 ىداف المؤسسة الاقتصادية:أ. 2.1

تسعى ات١ؤسسات الاقتصادية لتحقيق عدة أىداؼ تتنوع تبعا لنوع ات١ؤسسة والسياؽ الاقتصادي الذي 
و التي الأىداؼ الرئيسية التي تشملها معظم ات١ؤسسات الاقتصادية تعمل فيو. ومع ذلك  ىناؾ بعض 
 :تٯكن تصنيفها افُ ثلبثة انواع رئيسية

 ىداف الاقتصادية:الأ .1
 واستمرارية لنجاح معيار الربح تٯثل حيث   الربح تٖقيق ىو اقتصادية مؤسسة الأساسي لأي ات٢دؼ -

   ؛ات١ؤسسة

                                                           
1
 .72 :ص-7002، ، الجزائرمطبوعات الجامعٌةال، دٌوان  الطبعة السادسة" تصاد المؤسسة" اق عمر يصخر 

2
 .89، ص:2897الطبعة الثانٌة،  ، الجزائر، المطبوعات الجامعٌة، دٌوان ،عبود "اقتصاد المؤسسة"  صمـوٌل 

3
 .20، ص: 2889ناصر دادي عدون "اقتصاد المؤسسة" ،الطبعة الثانٌة ، دار المحمدٌة العامة، الجزائر،  
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 الاستحواذ أو جديدة  أسواؽ او دخوؿ ات١نتجات  تنويع خلبؿ من سواء السوقية  حصتها زيادة  -
 ؛أخرى مؤسسات على

 إنتاجية أعلى لتحقيق وات١ادية البشرية ات١وارد استغلبؿ الاقتصادية من خلبؿ تٖستُ الكفاءة حقيق -
 ؛تكلفة بأقل

   .تنافسية بيئة في خاصة الاقتصادي  النشاط استمرارية و ضماف السوؽ في البقاء -

 الاجتماعية: الأىداف . 2

  ؛البطالة من اتٟد في وات١سات٫ة خلق فرص عمل جديدة -
 من وتٖسن الافراد احتياجات تلبي وخدمات منتجات تقدنًمن خلبؿ  المجتمع رفاىية تٖستُ -

 ؛ات١عيشة مستوى
 عن الناتٕة البيئية الأضرار وتقليل ات١ستدامة التنمية تٔعايتَ الالتزاـ من خلبؿ البيئة على اتٟفاظ -

   .الاقتصادي النشاط

   :والاستراتيجية التنظيمية الأىداف. 3

 ؛ات١تغتَة السوؽ احتياجات لتلبية جديدة وخدمات منتجات تطوير ابتكار و -
 ؛بات١نافستُ مقارنة مضافة قيمة ذات خدمات أو منتجات تقدنً  من خلبؿ التنافسي التميز تٖقيق  -
 ؛نشاطها على تؤثر قد التي القانونية أو  التقنية أو  الاقتصادية ات١خاطر تقليل ادارة و على العمل   -
 استمرارية لضماف السياسية أو  التكنولوجية أو  الاقتصادية للتغتَات السريعة الاستجابة التكيف و -

 ؛ات١ؤسسة
 .وتٝعتها ات١اليةقيمة ات١ؤسسة  على ينعكس ت٦ا السوؽ  فيمكانتها  تعزيز -

 عملية التدويل. ماىية 2

 تعريف التدويل. 1.2
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 في والانتشار الوطنية اتٟدود تٕاوز إفُ تهدؼ وتطوير توسع استًاتيجية الاقتصادية ات١ؤسسات يعد تدويل
 أنشطتها بتوسيع ات١ؤسسة خلبت٢ا من تقوـ متكاملة ايضا كعملية تعريفو تٯكن و .العات١ية الأسواؽ

 المحلي. السوؽ إطار خارج وعملياتها الاقتصادية

الاقتصادية  للؤنشطةف التدويل " ىو عملية التوسع )التنويع( اتٞغرافي أ Ruzzier  مثاؿأ 1باحثوف ىير 
 خارج اتٟدود الوطنية".

 ات١ؤسسة ت٘كن التي ات٠طوات من ت٣موعة من تتألف عملية"  ف التدويل ىوفإ Gankema  و حسب
 ".ات٠ارجية الأسواؽ في بانتظاـ التسويق من

للدخوؿ في الأسواؽ  وات٠دماتعلى انو" تطوير ات١نتجات  Duboisو Kotlerكل من   ويعرفو
 2ات٠ارجية".

من عدة  تٯكن تعريف ىذه الظاىرة    باعتبار التدويل مفهوما متعدد الابعاد و  ماسبقمن خلبؿ 
 كما يلي:جوانب  

 الاقتصادي التعريف: 

 النشاط من وتنتقل الوطنية  حدودىا خارج ااقتصادي ات١ؤسسة خلبت٢ا من تتوسع التي العملية ىو تدويلال
 .العات١ية الأسواؽ في التموضع إفُ المحلي على ات١ستوى

 الاستراتيجي التعريف: 

 خلبؿ منو ذلك  المحلي  السوؽ خارج للبنتشار ات١ؤسسة تتبناىا التي الاستًاتيجيةتدويل ات١ؤسسات ىو 
 .ت٥تلفة وثقافية جغرافية بيئات في وعملياتها أنشطتها تطوير

 التنظيمي التعريف: 

                                                           
1
 الفشل"، مجلة ومخاطر النجاح فرص بٌن الجزائرٌة والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات تدوٌل(" 7022العواد ) حمزة جباري، شوقً 

 .202ص ( ،07(،العدد )07المؤسسات الجزائرٌة ، المجلد ) أداء
2
 Philip kotler, bernard Dubois, Marketing management, nouveau horizon, paris, 13 éditions 2006-

p776. 
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متعددة وت٥تلفة   اأسواق لتشمل عملياتها نطاؽ وتوسيع العات١ية  ات١تغتَات مع ات١ؤسسة تكيف عمليةىو 
 .التنظيمية ىويتها على اتٟفاظ مع

 المالي التعريف: 

 أسواؽ في الانتشار خلبؿ من الدخل مصادر وتنويع ات١الية ات١خاطر توزيع إفُ يهدؼ نشاطالتدويل ىو 
 .متعددة

 التسويقي التعريف : 

 قطاعات إفُ الوصوؿ بهدؼ المحلية اتٟدود تتجاوز  التسويقي للتوسع استًاتيجيةتدويل ات١ؤسسة ىو 
 .العملبء قاعدة وتوسيع جديدة سوقية

 مزايا و عيوب التدويل.2.2

التي توجهت افُ ىذه  النسبة للمؤسسةب سواء بية تأثتَات إت٬ابية وسل التدويل لعملية تٯكن أف يكوف
وتعتمد تلك التأثتَات على كيفية  .بشكل متباين و ات١ضيفةة الاصلية الدول و على مستوى العملية  أ

 لعملية والتكيف مع التحديات والفرص ات١رتبطة بها.ت٢ذه اإدارة الدوؿ 

 بتقسيم مزايا و عيوب ىذه العملية كما يلي:سوؼ نقوـ 

 مزايا التدويل: (1

  للمؤسسة :بالنسبة 
 إفُ الوصوؿ خلبؿ من الإيرادات لزيادة فرصا تٯكن ت٢ذه العملية اف توفر الاقتصادية  الناحية من -

 ت٦ا والتوزيع  الإنتاج في اتٟجم وفورات بتحقيق تسمح كما أوسع. عملبء وقاعدة جديدة أسواؽ
 .الإتٚالية التكاليف خفض إفُ يؤدي

 من يقلل ت٦ا ات١ختلفة  الأسواؽ عبر ات١خاطر تنويع في تساعد ىذه العملية استًاتيجي  منظور من -
 في ات١تاحة والكفاءات ات١وارد من الاستفادة من ات١ؤسسة ت٘كن واحد  كما سوؽ على الاعتماد
 .الدولية الأسواؽ
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 في جديدة وت٦ارسات لتقنيات التعرض خلبؿ من والتطور  وذلك للببتكار فرصا أيضا التدويل يتيح -
 للمؤسسة. التنافسية القدرة يعزز ت٦ا العات١ية  الأسواؽ

 :بالنسبة للبلد الام 
 من مالية عوائد على ت٭صل كما. التجاري ات١يزاف وتٖستُ الصادرات زيادة من البلد الاـ يستفيد -

 ؛ات٠ارج في العاملة ات١ؤسسات من المحولة الأرباح خلبؿ
و  العات١ي  ات١ستوى على للبلد الاصلي والسياسي الاقتصادي النفوذ تعزيز في التدويل ايضا يساعد -

 علبقاتو الدولية. يقوي
 :بالنسبة للبلد المضيف 

 زيادة إفُ يؤدي ت٦ا ات١باشرة  الأجنبية الاستثمارات جذب خلبؿ من اقتصاديا ات١ضيفة ةالدول تستفيد -
 ؛ات١دفوعات ميزاف وتٖستُ ات١الية التدفقات

 ؛المحليتُ للسكاف ات١عيشة مستويات وتٖستُ جديدة عمل فرص خلق في التدويلكما تساىم عملية  -
  ت٦ا يؤدي افُ ات١ضيفة ةالدول إفُ الفنية وات١عرفة التكنولوجيا نقل في يساعد الأجنبية الشركات وجود -

 ؛المحلية للصناعات الإنتاجية القدرات وتٖستُ المحلية ات١هارات تطوير
 وىو ما وات٠دمية  الصناعية القطاعات وتطوير التحتية البنية تٖستُ من أيضا يستفيد البلد ات١ضيف -

 .الشاملة الاقتصادية التنمية في يساىم

 عيوب التدويل:.2

 :المدولة أ. بالنسبة للمؤسسة

التكيف مع البيئات    و بالتافِ فافتٖديات ثقافية وتنظيمية كبتَة عند التوسع دوليا ات١ؤسسةتواجو  -
الاختلبفات إفُ ات١ؤسسة ت٢ذه كبتَة  وقد يؤدي سوء فهم  وجهوداموارد يتطلب  الثقافية ات١ختلفة 

 .فشل العمليات الدولية
التدويل استثمارات كبتَة في البنية التحتية وات١وارد البشرية. كما  تتطلب عمليةمن الناحية ات١الية   -

للدوؿ  تقلبات أسعار الصرؼ والتغتَات في السياسات الاقتصاديةب متعلقة ت٥اطر ات١ؤسسةتواجو 
 .ات١ضيفة
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قد تواجو  للمؤسسة  حيث انها  نظيمية في الأسواؽ الدولية تٖديا إضافياتشكل القيود القانونية والت -
لتكاليف إضافية للتوافق مع  ايضا تتعرض  و تٯكن افصعوبات في الامتثاؿ للوائح ات١ختلفة 

 .ات١تطلبات القانونية المحلية

 ب. بالنسبة للبلد الام:

قد  وىو مات٥اطر تتعلق بهروب رؤوس الأمواؿ وانتقاؿ فرص العمل إفُ ات٠ارج  ة الاـ ولقد تواجو الد -
 .يؤثر سلبا على معدلات التوظيف المحلية

  ت٦ا قد يؤثر على الدوليةإفُ زيادة التعرض للمخاطر السياسية والاقتصادية  تٯكن أي يؤدي التدويل -
 .الاقتصاد الوطتٍ في حالة حدوث أزمات

 للبلد المضيف: ج. بالنسبة

ات١ضيفة ت٥اطر تتعلق بالسيطرة الاقتصادية من قبل الشركات الأجنبية  ت٦ا قد  ةتواجو الدول تٯكن اف -
ات١نافسة غتَ  نتيجةيؤثر على السيادة الاقتصادية الوطنية. كما قد تتأثر الشركات المحلية سلبا 

 .ات١تكافئة مع الشركات الأجنبية
وزيادة  نتيجة الاستهلبؾ ات١فرط دوف مراعاة الاستدامة ات١وارد الطبيعية قد يؤدي التدويل إفُ استنزاؼ -

 .الضغط على البيئة  خاصة في حالة عدـ وجود ضوابط بيئية صارمة

 دوافع التدويلالمطلب الثاني: 

  و والتنافسية  والتنظيمية  الاقتصادية المحفزات من متكاملة ت٣موعة في للتدويل الدافعة العوامل تتجلى
تم تصنيف ىذه  .ساىم بشكل مباشر أو غتَ مباشر في توجيو ات١ؤسسة ت٨و الأسواؽ الدوليةت التي

 Dunning (2000):1العوامل إفُ أربع فئات رئيسية وفقا لػ 

 

 

                                                           
1
 Arrouche Nacera  " L’internationalisation des entreprises algériennes : motivations et contraintes", 

Thèse présentée pour l'obtention du diplôme de Doctorat, Université de Tizi-Ouzou (UMMTO), 2020, 
P :46. 
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 الفئات الرئيسية للدوافع الداخلية لتدويل المؤسسات (:01الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 Dunning J. H. (2000) « The eclectic paradigm as an envelope for economic :المصدر

and business theories of MNE activity ».International Business Review (9), 163-190 

 من الاستفادة خلبؿ من الإنتاجية كفاءتها تعظيم إفُ ات١ؤسسة تسعى   الاقتصادي ات١نظور من 
 عوامل إفُ الوصوؿ إمكانية التدويل تتيح عملية حيث الإنتاجية  التكاليف وتٗفيض اتٟجم اقتصاديات

. التكنولوجيا أو  العاملة اليد أو  الأولية ات١واد حيث من سواء الدولية  الأسواؽ في تكلفة أقلب إنتاج
 دولية أسواؽ عن للبحث ات١ؤسسة يدفع فيها النمو معدلات وتباطؤ المحلية الأسواؽ تشبع أف كما

 ات١رتبطة ات١خاطر تقليلكذا   و إيراداتها مصادر تنويع من تٯكنها ت٦ا واعدة  ت٪و إمكانات ذات جديدة
  1.واحد سوؽ على بالاعتماد

 تدويل ت٨و ات١ؤسسة دفع في ت٤وريا دورا العات١ية الأسواؽ في ات١تزايدة التنافسية الضغوط تلعب كما
 التنافسية القدرة على للحفاظ استًاتيجية ضرورةتٔثابة  الدولية الأسواؽ في التواجد أصبح حيث  نشاطها
 . نادرة استًاتيجية موارد إفُ والوصوؿ جديدة وخبرات معارؼ اكتساب خلبؿ من   وذلكوتطويرىا

                                                           
1
ل"، بٌن فرص النجاح و مخاطر الفش المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الجزائرٌة تدوٌل ( "7022شوقً جباري، حمزة العوادي ) 

 .202( ، ص:02مجلة اداء المؤسسات الجزائرٌة ، العدد )

 Market) البحث عن الأسواق

Seeking) 

 Resource) البحث عن الموارد

Seeking) 

 البحث عن الكفاءة
(Efficiency Seeking) 

 البحث عن الأصول الاستراتيجية

(Strategic Asset Seeking) 

 تدويل المؤسسات
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 ات١علومات تكنولوجيا ت٣اؿ في وخاصة ات١تسارع  التكنولوجي التطور أف إفُ ايضا الإشارة تٕدر
 ات١ؤسسات شجع وىو ما كبتَ  بشكل تكاليفها وخفض التدويل عملية من سهل قد والاتصالات 

 . الاستًاتيجي التوجو ىذا تبتٍ على

 أوسع قاعدة على توزيعها خلبؿ من والتطوير البحث تكاليف في وفورات تٖقيق ت٨و السعي يشكلكما 
 كما. التكنولوجيا كثيفة القطاعات في خاصة  التدويل  ت٨و للتوجو رئيسيا حافزا  العات١ية ات١بيعات من
 الطبيعية ات١وارد وفرة مثل  الدوؿ  بعض بها تتمتع التي ات١كانية ات١زايا من الاستفادة في ات١ؤسسات رغبة أف
 فإف  بالاضافة افُ ذلك .للتدويل إضافيا دافعا تشكل ات١تطورة  التحتية البنية أو ات١تخصصة ات١هارات أو

 الدوفِ  التوسع ت٨و ات١ؤسسات من العديد تدفع دولية تٕارية علبمة وبناء حضور عات١ي تٖقيق في الرغبة
 .ات١ستدامة التنافسية ات١يزة تٖقيق في التجارية والعلبمة السمعة أت٫ية تزايد ظل في لا سيما

 ات١ؤسساتية العوامل تشكل. ىناؾ عوامل خارجية تدفع الشركات ت٨و التدويل  آخر جانب من
 واتٟوافز الضريبية ات١زايا من للبستفادة ات١ؤسسة تسعى حيث  للتوسع دوليامهما  دافعا والتنظيمية

 وتٖرير الدولية التجارية الاتفاقيات من الاستفادة إفُ بالاضافة ات١ضيفة  الدوؿ تقدمها التي الاستثمارية
 .العات١ية التجارة

 استراتيجيات تدويل النشاط المطلب الثالث: 

 إفُ للدخوؿ ات١ؤسسات تستخدمها التي ات١ختلفة والطرؽ الأساليب إفُ تدويل النشاط استًاتيجيات تشتَ
 على ات١ؤسسة تساعد طريق كخارطة الاستًاتيجيات ىذه وتعمل. فيها وجود وإقامة الدولية الأسواؽ
 التدويل  استًاتيجيات تشمل. الفرص وتعظيم ات١خاطر  تقليل الأجنبية  الأسواؽ تعقيدات مع التعامل
 والاستثمار الإستًاتيجية  والتحالفات ات١شتًكة ات١شاريع التجاري  والامتياز التًخيص التصدير  :الشائعة
 ضرورية الاختيار عملية ت٬عل ت٦ا ت٦يزة  وعيوب مزايا استًاتيجية و لكل(. FDI) ات١باشر الأجنبي

 1.الدوفِ التوسع في أىدافها تٖقيق إفُ تسعى التي للمؤسسات

 .تشخيص التصدير:1

                                                           
1
 Preeti Kalra (2023) » Foreign market entry strategies: A comparative analysis », Asian Journal of 

Management and Commerce; 4(1): 276-281. 
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 لقدرات شامل تقييم إفُ يهدؼ التدويل  حيث عملية في أساسية مرحلة تشخيص التصدير يعد
 . والمحتملة اتٟالية التصديرية ات١ؤسسة

 نقاط وتٖديد للتصدير  ات١ؤسسة استعداد ت١دى ومنهجي موضوعي تشخيص التصدير بتقييم يسمح
 ات١الية  التنظيمية  اتٞوانب يغطي الأبعاد متعدد تٖليلب يشملو ىو . التصديرية قدراتها في والضعف القوة

 على وقدرتها البشرية ات١وارد كفاءات تقييم يتضمن كما للمؤسسة  واللوجستية التسويقية  الإنتاجية 
 . الدولية الأسواؽ متطلبات مع التعامل

 ومتطلبات للمؤسسة اتٟاليةالقدرات  بتُ الفجوة تٖديد على يساعد كونو فيالتشخيص  أت٫ية تكمن
 وتٖستُ التصديرية أنشطتها لتطوير واقعية عمل خطة وضع من تٯكنها ت٦ا ات١ستهدفة  الأسواؽ في النجاح
 الأسواؽ باختيار ات١تعلقة الاستًاتيجية القرارات لاتٗاذ فعالة أداة يعتبر كما. الدولية الأسواؽ في أدائها

 وزيادة التدويل بعملية ات١رتبطة ات١خاطر تقليل في يساىم ت٦ا ات١ناسبة  الدخوؿ طرؽ وتٖديد ات١ستهدفة
 .الدولية الأسواؽ في ات١ؤسسة ت٧اح فرص

 1التصدير: تشخيص في المستخدمة والأدوات .المؤشرات1.1

  التشخيص مؤشراتأولا:

  :ت١ختلف ات١ؤشرات شاملب تٖليلب التشخيص يتضمن

 : الإنتاج أداة تشخيص.1

ات١ؤسسة الإنتاجية ومدى استعدادىا للتوسع في الأسواؽ ات٠ارجية.  اتيهدؼ التشخيص إفُ تقييم قدر 
   :ات٫ها رئيسية  عوامل عدة تقييم التشخيص ىذا يشمل

 ؛ات١تاحة طاقاتلل ات١ؤسسة استغلبؿ مدى: ت٭دد  الإنتاجية القدرة استخداـ معدؿ  
 ؛يعكس مدى حداثة أو تقادـ الأصوؿ الإنتاجية للمؤسسةوىو : ات١عدات عمر متوسط 
 ؛اعتماد ات١ؤسسة على التقنيات اتٟديثة في عمليات الإنتاج مدىتشتَ إفُ  :الأت٘تة درجة 
 ؛ف الامتثاؿ للمعايتَ ات١طلوبة في الأسواؽ الدوليةاضمل اتٞودة: مراقبة نظاـ وفعالية وجود 

                                                           
1
 Godih djamel torqui, Achaoui Nasreddine (2017) » Stratégie d’internationalisation de l’entreprise et 

diagnostic export », Les cahiers du MECAS, N° 14, P :06. 
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 الكفاءة و زيادة الإنتاجية العملياتفي تٖستُ  يساعد :او قسم الأساليب للؤساليب مكتب وجود
 ؛التشغيلية

 قدرة ات١ؤسسة على التكيف مع متطلبات الأسواؽ ات٠ارجية  مدى تعكس :التصنيع إجراءات مرونة
 .وتعديل عملياتها الإنتاجية وفقا للحاجة

   :للتشخيص المالية المؤشرات.2

   :يلي مافي  ات١الية ات١ؤشرات أىم تتمثل

 ات١نتجات تنافسية ضعف خلل )مثل وجود احتمالية يشتَ افُ  الركود في ىذا ات١ؤشر :الأعماؿ رقم  
 ..( ؛تٕاري تٚود

 على القدرة إف حيث ات١ؤسسة  رتْية لقياس : يستخدـ ىذا ات١ؤشرالأعماؿ رقم إفُ الربح نسبة 
  ؛كافية أرباح تٖقيق تتطلب الاستثمار

 ىذا فإف إضافية  مالية موارد يتطلب التصدير لأف انظر  :التمويلية الاحتياجات/  العامل ات١اؿ رأس 
   الاحتياجات؛ ىذه تلبية في ات١ؤسسة قدرة تٖديد على يساعد ات١ؤشر

 ِذا ات١ؤشر يسمح ات٠اصة. ى الأمواؿ إفُ الأجل وطويلة متوسطة الديوف نسبة :الاستقلبؿ ات١اف
   .والاستثمار الاقتًاض على امكاناتها من ت٭د قد الديوف ارتفاع إف حيث بتحديد قدرة ات١ؤسسة

   :المنتجات.3

  :رئيسية معايتَ ثلبثة بالاعتماد على التصدير على ات١ؤسسة منتجات قدرة تقييم يتم

 وقبولو جودتو على تؤثر   و للمنتج ) ات١ادية( ات١لموسة ات٠صائص تشمل: و التي  الفيزيائية المعايير -
 تطابقو ومدى والشكل التصميم   جودتها ومدى ات١ستخدمة ات٠اـ ات١واد :مثل الدولية  الأسواؽ في
 ات١نتج يكوف أفت٬ب  ) والتخزين التغليف قابلية  ات١ستهدؼ  السوؽ في ات١ستهلكتُ متطلبات مع
 للمنتجات بالنسبة خاصة الصلبحية مدة(  و الطويلة والتخزين الشحن عمليات تٖمل على اقادر 

 .الكيميائية أو الغذائية
  :وتشمل ات٠ارجية  الأسواؽ في والتنافسية التسويق تّوانب تتعلقو ىي  :التجارية المعايير -

 ؛والدولية؟ المحلية ات١نتجاتمع  قارنةبات١ تنافسي ىو ىل :السعر   
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 العملبء إفُ للوصوؿ فعالة مناسبة و توزيع قنوات توفر مدى: والتوزيع التسويق استًاتيجية 
   ؛المحتملتُ

 ؛ات١ستهدؼ السوؽ في منتج ات١ؤسسة وتٝعة قوة: التجارية العلبمة 
 ات١ستهدؼ؟ السوؽ في للمنتج حقيقية حاجة طلب فعلي او ىناؾ ىل: السوؽ طلب. 

 السوؽ في والمحلية الدولية والقوانتُ للمعايتَ ات١نتج امتثاؿ تٔدى تتعلق و ىي :التنظيمية المعايير -
   وسلبمتو ات١نتج جودة تضمن التي..( و ISO مثل )الفنية وات١عايتَ ات١واصفات مثل ات١ستهدؼ 

 والتغليف التعبئة متطلبات والصناعية   الغذائية قطاعاتلل بالنسبة خاصة والبيئية الصحية ات١عايتَ
 والتًاخيص اتٞمارؾ إجراءاتو ،  (السلبمة متطلبات أو البيئية القوانتُ مع التغليف وافقت )مدى
   (.تصديره قبل خاصة تراخيص أو شهاداتافُ  ات١نتج )حاجة

   :للتصدير الاستعداد درجة.4

 متطلبات و تٖديات ت١واجهة ات١ؤسسة في البشرية ات١وارد جاىزية مدى تقييم إفُ ات١ؤشر ىذا يهدؼ
و   (سابقة مناصب في أو ات١ؤسسة داخل سواءات١كتسبة  ) السابقة خبراتهم تقييم خلبؿ من التصدير 
 الأسواؽ في النجاح لضماف ات١طلوبة والتجارية الإدارية بالاضافة للقدرات التصدير  بأسواؽ معرفتهم
 .ات٠ارجية

  بالتصدير: المتعلقة والمساعدات بالإجراءات المعرفة .5

 قادروف وأنهم خاصة  إدارية إجراءات يتطلب التصدير أف يدركوف موظفي ات١ؤسسة أف من التأكد ت٬ب
 . بكفاءة مع ىذه الاجراءات التعامل على

 :التصدير مجال في التقنية الكفاءات .6

 لضماف اضروري اأمر  الدولية التجارة بتقنياتفيما يتعلق  ات١ؤسسة وموظفي مسؤوفِ إت١اـ مدى تقييم يعد
   :خلبؿ من ذلك قياس وتٯكن التصدير  عمليات ت٧اح
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 التجارية التعاملبت في الأساسية اللغة باعتبارىاالإت٧ليزية  اللغة إتقاف وخاصة: اللغوية ات١هارات 
 تٗتلف التي الأسواؽ في عامل ت٧اح مهم وىو  الاخرى الثقافات على الانفتاح جانب إفُ الدولية 

   المحلية؛ السوؽ عن اثقافي
 التفرغ على قدرتهممدى   موظفي ات١ؤسسة دافعية مدى ذلك يشمل: للتوسع والاستعداد التحفيز 

 تٞميع جوىرية عوامل وىي انضباطهم  ومستوى التوسع  في رغبتهم ات٠ارجية  الأسواؽ ت١تطلبات
 .ات٠ارجية الأسواؽ في العمل عند أت٫ية أكثر تصبح لكنها  ات١ؤسسات

   الإدارة: جودة.7

 تفوقها على للحفاظ اتٟديثة الدوؿ تستخدمو الذي   ووفعالية قوة الأكثرالسلبح الإدارة  تعتبر
 ذلك في تٔا إدارتها  من جوانب عدة تقييم ات١ؤسسة على ت٬بتعزيزه.  و والتكنولوجي الاقتصادي
 المجاؿ إتقافو   والإشراؼ التحفيز على القدرة  والتكيف التوقع على القدرة  التجارية الديناميكية

 .الفنية وات١عرفة

 التشخيص تنفيذثانيا: 

بهدؼ  والنوعية الكمية اتٞوانب بتُ تٕمع التي ات١ؤشرات من متنوعة ت٣موعة استخداـ إفُ المحللوف يعمد
 .الدولية في الأسواؽ للدخوؿ ات١ؤسسة إمكانية عن متكاملة صورة تكوين

 المحاسبية على ات١ستندات يعتمد الذي الدقيق ات١افِ التحليل ت٧د نسبيا  السهلة الكمية و اتٞوانب من
 أكثر تقييما تتطلبهي ف النوعية اتٞوانب أما ؛الاقتصادية الأداء السنوية  مؤشرات ات١الية الرتٝية  التقارير

  الدوفِ التوسع في الرغبة استكشاؼ  التنظيمية الدافعية قياس  للفريق ات١عنوية الروح تقييم يشمل تعقيدا
 .اتٞديدة للتحديات ات١وظفتُ وجاىزية مرونة تٖليلو 

 الداخلية الوثائق مراجعةرئيسية تتمثل في  أدوات ثلبثة على ات١علومات ىذه تٚع في المحللوف يعتمد
 .الإدارة فريق مع معمقة مقابلبت ءإجرا  و متخصصة استبيانات تصميمللمؤسسة  

 معايير اختيار استراتيجية تدويل النشاط :ثالثا
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 اختيار معايتَ تٗتلف. عوامل لعدة متأنية دراسة يتطلب السوؽ لدخوؿ الأنسب الاستًاتيجية اختيارف إ
. والصناعة ات١ستهدؼ  السوؽ  للمؤسسة المحددة ات٠صائص علىبناء  السوؽ دخوؿ استًاتيجيات

 والتنظيمية  الثقافية البيئة السوؽ  في ات١نافسة وإمكاناتو  السوؽ حجم الشائعة ات١عايتَ بعض تشمل
 على الاستًاتيجية الشركة وأىداؼ ات١تاحة  والقدرات ات١وارد  ات١ؤسسة فيو ترغب الذي السيطرة مستوى
 تدويل نشاطها استًاتيجيات مواءمة من ات١ؤسسات تتمكن ات١عايتَ  ىذه تقييم خلبؿ من. الطويل ات١دى

 1.ات٠ارجية الأسواؽ في نجاحلل فرصها وتعظيم العامة التجارية أىدافها مع

ثلبثة خيارات لوضع الدخوؿ: الاستثمار  العقود  والتصدير  حيث يتم التمييز بينها  اتٞدوؿ ات١وافِت٭دد 
 .لالتزاـ بات١وارد  وات١رونة  مع تأثتَ سبعة عوامل ظرفية اوفقا لأربعة أبعاد: السيطرة  ت٥اطر انتشار ات١عرفة  

 خيارات الدخول وأبعادىا الأساسية والتأثيرات الظرفية(: 01الجدول)

 التأثيرات الظرفية اربعة ابعاد رئيسية اوضاع الدخول
 

 التصدير
 التعاقد

 الاستثمار

 
 التحكم

 ت٥اطر انتشار ات١عرفة
 الالتزاـ بات١وارد

 ات١رونة

 مزايا خاصة بالشركة:
 ت٘يز ات١نتج-

 ات١عرفة الضمنية-
 ات٠برة الدولية-

 مزايا ات١وقع:
 التدخل اتٟكومي-

 جاذبية السوؽ-
 الثقافي -البعد الاجتماعي-

 ت٥اطر الدولة-
,Dimensionalizing  « (1997) Stanley J. Paliwoda Angie M. Driscoll المصدر:

international  Journal of Marketing  », choice market entry mode

Management,13 ,P :59. 

 :الأبعاد الأساسية التي تؤثر على القرار.1

 التحكم  (Control):  على عملياتها في السوؽ الأجنبي ات١ؤسسةمدى سيطرة. 
 ت٥اطر انتشار ات١عرفة  (Dissemination risk) :احتماؿ تسرب ات١عرفة التقنية أو ات١هارات  اي

  .الإدارية إفُ ات١نافستُ
                                                           
1
 Preeti Kalra (2023) ,op cit,  P :02. 
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 الالتزاـ بات١وارد  (Resource commitment)مقدار الاستثمار ات١افِ والبشري  : يقصد بو
 .ات١طلوب لدخوؿ السوؽ

 ات١رونة  (Flexibility) ٍعلى التكيف مع التغتَات في السوؽ ات١ؤسسةقدرة  :تعت. 

 إفُ مؤسسة من الدخوؿ سيختلف وضع اختيار قرار الأربعة على الأبعاد من بعد كل تأثتَ ف مدىإ
 1  :بناء على وذلك أخرى 

 أكثر تركز قد ات١ؤسسات فبعض الدخوؿ  قرار اتٗاذ بعد عند لكل ات١ؤسسة ت٘نحها التي الأولوية 
 ات١خاطر؛ تقليل أو بات١رونة أكثر أخرى تهتم قد بينما التحكم  على

 ت٥تلفة بطريقة العوامل ىذه ستقيم مؤسسة كل أف أي بعد  لكل ات١ؤسسة تعطيو الذي النسبي الوزف 
   ات١ستهدؼ. السوؽ وظروؼ  مواردىا  استًاتيجيتها بناء على

 تركز لا أنها أي الأبعاد  ىذه بتُ ات١ؤسسات توازف ما غالبا ات١ناسب  الدخوؿ وضع اختيار عند لذلك 
 تْيث وات١رونة  ات١خاطر  بات١وارد  الالتزاـ التحكم  بتُ توازف تٖقيق تٖاوؿ بل فقط  واحد عامل على
 .وأىدافها لظروفها توازف وفقا أفضل ت٭قق الذي تٯكن اف الوضع تٗتار

 تصنف إفُ فئتتُ رئيسيتتُ: :المؤثرةالعوامل الظرفية .2

 :بالمؤسسةعوامل خاصة  . أ
 ُ؛مدى ت٘يز ات١نتجات عن ات١نافست 
 ؛مدى صعوبة نقل ات٠برة أو التكنولوجيا 
  في الأسواؽ ات٠ارجية ات١ؤسسةمدى خبرة. 
 : عوامل متعلقة بالموقع . ب
   ؛على الدخوؿ التي تؤثرالقيود أو اتٟوافز اتٟكومية 
 ؛حجم السوؽ وفرص النمو فيو 
  ؛تعيق العمليات تٯكن افالاختلبفات الثقافية التي 
 ات١خاطر السياسية والاقتصادية ات١رتبطة بالسوؽ ات١ستهدؼ. 

                                                           
1
 Angie M. Driscoll, Stanley J. Paliwoda (1997), Op Cite, P :59. 
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 عبر التصدير، التعاقد، والاستثمارأبعاد طرق الدخول  (:02الجدول )

 المرونة الالتزام بالموارد مخاطر انتشار المعرفة التحكم طريقة الدخول

 الاستثمار
 التعاقد
 التصدير

 مرتفع
 متوسط
 منخفض

 منخفض
 مرتفع-متوسط

 منخفض

 مرتفع
 متوسط
 منخفض

 منخفض
 متوسط
 مرتفع

 .Angie M. Driscoll, Stanley J. Paliwoda (1997), Op Cite, P :60   ات١صدر:

الأبعاد  والتصدير  بناء على التعاقد  للتدويل: الاستثمار  بتُ الطرؽ الثلبث مقارنة اتٞدوؿ ىذا يوضح
 ربعة سالفة الذكر  حيث يتبتُ ما يلي:الرئيسية الأ

 بات٩فاض  يتميزبات١وارد  كما  كبتَا التزاما  يتطلب التحكم لكنو من مستوى يوفر الاستثمار أعلى -
   ات١رونة. من يقلل  لكنو ات١عرفة  انتشار ت٥اطر

 مستوى  كما يتطلب   ات١عرفة  مرتفعة لانتشار إفُ معتدلة ت٥اطر  متوسطا مع ت٭قق التعاقد تٖكما -
   معتدلة. مرونة ويوفر ات١وارد  من متوسطا

 بات١وارد  والالتزاـ ات١خاطر بات٩فاض  في ات١قابل يتميز التحكم ولكنو من مستوى تٯنح التصدير أقل -
 .الثلبثة ات٠يارات مرونة بتُ الأكثر  ت٬علو ت٦ا

 لنمط ات١ؤسسة اختيار على تؤثر قد عدة عواملبتحديد   Jolivot   قامت  في نفس السياق
 1  :وىي السوؽ  إفُ الدخوؿ

 مواردىا  (ات١طلوبة الدخوؿ سرعةاي ) الوقت توافر مدى الدولية  خبرتها: بالمؤسسة متعلقة عوامل -
 حوؿ ات١علومات) بالسوؽ ات١عرفة ومستوى التسويقية  استًاتيجيتها في التحكم درجة وات١الية  البشرية

 .عليها اتٟصوؿ في ات١ؤسسة ترغب التي( ..وات١نافستُ ات١ستهلكتُ
 ما خدمة توفتَ يتطلب قد والذي) ات١نتج في التقنية مستوى تتمثل في :بالمنتج المتعلقة العوامل -

 وأت٫ية  (الثقيلة أو للتلف القابلة ات١نتجات مثل) والنقل بالتخزين ات١تعلقة القيود  (ات١وقع في البيع بعد
 .(التجارية السياسة على الدقيق الإشراؼ أو التحكم يستلزـ ت٦ا) ات١نتج صورة

                                                           
1
 Abila Mohamed(2021) « Les déterminants de choix de mode à l'entrée aux marchés internationaux 

et son impact sur le marketing-mix », Revue Algérienne des Sciences Humaines et Sociales, Vol : 09 
Num 01, P : 1058 
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 إنشاء إلزامية مثل) القانونية القيود السوؽ  إمكانات و التي تتمثل في :بالسوق المتعلقة العوامل -
 التوزيع وىيكلية ات١نافسة  حدة مدى السياسية  ات١خاطر مستوى  (ت٤لي شريك مع مشتًؾ مشروع
  (.التعقيد ومدى التطور  درجة) المحلي

 :البدائل الاستراتيجية لتدويل النشاط.3

 طويلة الاجل التي تتخذ من قبل الوسيلة" بأنهاالاسواؽ الدولية   فُإالدخوؿ  تٯكن تعريف استًاتيجية
 1".الأجنبية وعرض منتجاتهم تٔا ت٭قق اىدافهماؽ الأسو  للدخوؿ افُ ات١ؤسساتو ات١نتجتُ 

 2: مستويات الانخراط في الأسواق الدولية(02)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 Michalski, E. (2019) «  STRATEGIES FOR INTERNATIONAL ENTERPRISE:  المصدر

COMPETITION ». Zeszyty Naukowe SGGW, Polityki Europejskie, Finanse i 

Marketing.21(70).P :167. 

 استراتيجية التصدير:.1.3

                                                           
1
دراسة حالة - الدولٌة؟ق الأسوا التدوٌل المناسبة فً ظل معالم استراتٌجٌة الدولٌة: ماهً الانتقال باتجاه( "7070فروجً )نوح  

 .272(، ص: 02(، العدد )02مجلة الاقتصاد الدولً و العولمة، المجلد ) "،-مجمع سٌفٌتال
2
 Michalski, E. (2019) «  STRATEGIES FOR INTERNATIONAL ENTERPRISE COMPETITION ». Zeszyty 

Naukowe SGGW, Polityki Europejskie, Finanse i Marketing.21(70).P :167. 

 منح التراخيص

 الامتياز التجاري

 المشاريع المشتركة

 التحالفات الاستراتيجية

 المباشرالاستثمار الأجنبي 

 

إبرام اتفاقيات مع وكيل محلي 
 أو أجنبي

إنشاء علاقات دائمة مع وسيط 
 أجنبي

 

 التصدير أو الاستيراد العارض

توكيل وكيل محلي أو أجنبي 
 للتصدير أو الاستيراد

 التوسع الدولي المباشر المشاركة النشطة/الفعالة المشاركة غير المباشرة/سلبية
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دخوؿ الأسواؽ  الاستًاتيجيةىذه تيح ت. ات١ؤسسةالتصدير بوضوح مع ات١رحلة الأوفُ من تدويل يتوافق 
باستًاتيجيات أخرى مثل الاستثمار الأجنبي ات١باشر أو التحالفات مقارنة ات٠ارجية بسرعة وتٔخاطر أقل 

 .الاستًاتيجية

أحد الأساليب الأساسية التي تعتمدىا ات١ؤسسات الاقتصادية لتوسيع أنشطتها  يعرؼ التصدير على انو
في بيع ات١نتجات أو ات٠دمات في الأسواؽ ات٠ارجية دوف  ذه العمليةو تتمثل ىخارج حدودىا الوطنية. 

 .اتٟاجة إفُ إقامة منشآت إنتاجية في تلك الأسواؽ

مالية  معلوماتية  خدماتية  قدرة الدولة ومؤسساتها على تٖقيق تدفقات سلعية  " وكما يعرؼ على أن
 الصادراتبغرض تٖقيق أىداؼ    وذلكىسياسية وبشرية إفُ دوؿ وأسواؽ عات١ية ودولية أخر   وثقافية 

من أرباح وقيمة مضافة وتوسع وت٪و وانتشار وفرص عمل والتعرؼ على ثقافات أخرى وتكنولوجيات 
 1".جديدة وغتَىا 

 ىمية استراتيجية التصدير:أ

 تتطلبلا  اخطورة من الاستثمار ات١باشر لأنه تقليل ات١خاطر  حيث تعتبر ىذه الاستًاتيجية اقل 
 .التزاما ماليا كبتَا في الأسواؽ الأجنبية

  ات١ؤسسات على زيادة قاعدة عملبئها وتٖقيق  حيث يساعد التصدير الوصوؿ افُ اسواؽ جديدة
 .ت٪و مستداـ

 الابتكار وتٖستُ اتٞودة ت١واكبة ات١عايتَ الدوليةمن خلبؿ تعزيز  ةتٖستُ القدرة التنافسي. 
   ض من الإنتاج على تصريف الفائ ات١ؤسسةيساعد    حيثالإنتاجيةتٖقيق الاستفادة من الفوائض

 .ا في السوؽ المحليةالذي قد لا ت٬د طلبا كافي
 ٍمن خلبؿ زيادة العائدات من العملبت الأجنبية وات١سات٫ة في النمو  تعزيز الدخل الوطت

 .الاقتصادي

 عيوب التصدير:

                                                           
1
 قباء، دار ،"الكبرى العربٌةالحرة مناطق التجارة  و لًتسوٌق الصادرات العربٌة و آلٌات تفعٌل التسوٌق الدو "النجار فرٌد 

 .28: ، ص2002،القاهرة
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بباقي وأقلها ت٥اطرة مقارنة  اأكثر استًاتيجيات التدويل شيوع على الرغم من أف التصدير يعد من
  إلا أنو لا تٮلو من العيوب والتحديات التي قد تعيق ت٧اح ات١ؤسسة في الأسواؽ الاستًاتيجيات

 :أبرز العيوب ات١رتبطة بهذه الاستًاتيجيةنذكر ات٠ارجية. وفيما يلي 

 على ات١فروضة ضافية الإضرائب الأو ض الدوؿ بع هاقد تفرض ات١رتفعة التي التكاليف اتٞمركية
 ؛سعر ات١نتج النهائي ويؤثر على تنافسيتو الزيادة في يؤدي افُ ات١نتجات ات١ستوردة  ت٦ا

  خاصة إذا كانت الأسواؽ ات١ستهدفة بعيدة أو تفتقر إفُ بنية تٖتية   النقل والشحنارتفاع تكاليف
 ؛جيدة

 قريبة من  ات١ؤسسةمقارنة بالاستثمار ات١باشر  حيث تكوف  صعوبة بناء علبقات مباشرة مع العملبء
 ؛ات١ستهلكتُ وتستطيع تلبية احتياجاتهم بسرعة

 كل دولة لديها أنظمة ت٥تلفة تتعلق بالتصدير ف  نظرا لأ، اختلبؼ القوانتُ والإجراءات التجارية
 ؛والاستتَاد  ت٦ا قد يعقد عملية دخوؿ السوؽ

  ت٦ا قد (على تٖويل العملبت الأجنبية )قيودبعض الدوؿ في  ات١اليةالقيود ات١فروضة على التحويلبت  
 ؛يسبب مشاكل في تٖصيل الإيرادات

 وتٕعل الربح ىوامش على تؤثر أف العملبت أسعار في للتغتَات تٯكن الصرؼ  حيث سعر تقلبات 
 ؛جدوى أقل التصدير

 خاصة ات١صدرة  ات١نتجات على الطلب على يؤثر قد ات١ستهدؼ الذي السوؽ في الاقتصادي الركود 
 الأساسية؛ غتَ ات١نتجات حالة في
  السياسي في بعض الدوؿ الذي قد التحديات الثقافية و التنافسية   اضافة افُ ت٥اطر عدـ الاستقرار

 او فرض قيود جديدة على التصدير.ب تغتَات مفاجئة في السياسات الاقتصادية يسب

 طرق التصدير:

 التصدير ات١باشر و غتَ ات١باشر؛ طريقتتُ:و نوعتُ أ بتُ ت٪يز

 الافضل ت٢ا من يكوف ات٠ارجية  التجارة ت٣اؿ في ت٤دودة خبرة لديها أو خبرة ات١ؤسسة ت٘تلك لا عندما 
 النمط ىذا على يطلق. ات١باشرة غتَ بالصادرات يسمى ما خلبؿ من ات٠ارج في الأوفُ مشاركتها تبدأ أف
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 ت٤تملتُ عملبء عن يبحث -عمولة مقابل-الوسيط لأف" المباشر غير التصدير" السوؽ دخوؿ من
 تستحقو . والوسيط ات١صدر بتُ للتفاوض العمولة تٗضع. ات١ستهدؼ الأجنبي البلد في( مستوردين)

 متفاوض اتفاقيات عن يبحث الوسيط لأف ونظرا. وات١ستورد ات١صدر قبل من العقد توقيع بعد العمولة
 وثقافية اجتماعية ظروفا تواجو لا ات١صدرة ات١ؤسسة فإف للبستتَاد  ت٤تملتُ عملبء معمسبقا  عليها

 1. اللغوية اتٟواجز أو ات١ألوفة غتَ التفاوض سلوكيات مثل صعبة 

علبـ ات١ؤسسة عن الشريك إنو لا يتوجب على جو ت٢ذا الاسلوب من  التصدير ىو أات١و  الانتقادلكن 
بالتافِ لا يتمكن ات١صدر من الانفصاؿ عن الوسيط دوف تٖمل ت٥اطر ات١شتًي النهائي ت١نتجاتها  و 

 2خسارة زبائنو.
 3فيما يلي اىم انواع الوسطاء:

 يقوـ بشراء ات١نتجات وبيعها في الأسواؽ ات٠ارجية تٟسابو ات٠اص؛التاجر المصدر : 
  التفاوض مع  البحث عن اسواؽ خارجية للمنتجات المحلية و : تعمل علىليةكالة التصدير المحو

 ات١ستوردين الأجانب مقابل عمولة معينة؛
 ىي التي تقوـ بعمليات التصدير ات١ختلفة  و تعمل تٖت ظل رقابة ادارية : المنظمة التعاونية

 موحدة؛
  الوطنية مقابل مبلغ  للشركةوسيطة على إدارة أنشطة التصدير  شركةتوافق : التصديرشركة ادارة

 معتُ.

 :باشرمزايا التصدير غير الم

 ؛ا لعدـ اتٟاجة إفُ استثمارات مباشرة في الأسواؽ ات٠ارجيةر نظ ات١خاطر والتكاليف يقلل من 
 من خلبؿ الاستفادة من خبرة الوسطاء في الأسواؽ  وذلك، سهولة الدخوؿ إفُ الأسواؽ اتٞديدة

 ؛ات١ستهدؼ

                                                           
1
 Glowik, M. (2020). « 3. Market Entry Strategies. In Market Entry Strategies: Internationalization 

Theories, Concepts and Cases »  Berlin, Boston: De Gruyter Oldenbourg. P :157. 
2
 .222-220ص:، 7008"، دار وائل للنشر ، الطبعة الاولى، عمان ، التسوٌق الدولًرضوان المحمود عمر " 

3
 .222، ص: 7002، الطبعة العربٌة، عمان،ي العلمٌةزورٌادار ال "،معاصرة اسس و مفاهٌم التسوٌق" ثامر البكري 
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 يتوفُ تٚيع عمليات  اف الوسيط ىو من حيث  عدـ اتٟاجة إفُ خبرة كبتَة في الأسواؽ ات٠ارجية
 .التصدير

 :عيوب التصدير غير المباشر

 ؛لأف الوسيط ت٭صل على نسبة من العوائد ذلك  تٖقيق ىوامش ربح أقل 
  ؛على كفاءة الوسيطيعتمد ت٧اح التصدير  افحيث   قلة التحكم في السوؽ ات٠ارجية 
  معهمغياب الاتصاؿ ات١باشر نتيجة  عدـ معرفة احتياجات العملبء بشكل دقيق. 

. ات٠ارج في ات١ستورد العميل مع شخصية علبقات بإقامة ات١ؤسسة تقوـ  التصدير المباشر حالة فياما 
 . ات١باشرة غتَ بالأعماؿ مقارنة أكثر موارد يتطلبوىو 

التي تتجو ت٨و العات١ية لاكتساب خبرة أولية في الأسواؽ الأجنبية   للمؤسسةالتصدير ات١باشر ىو وسيلة 
نظرا لعدـ تٖمل و واللوائح التجارية الدولية. والتواصل مع العملبء المحليتُ  والتعرؼ على ات١مارسات 

إمكانية منح تٗفيضات في  ت٢ا ىوامش ربح أعلى  ت٦ا يتيح ات١ؤسسة ات١صدرةقق تٖتكاليف الوسطاء  
 .1لكسب حصص في السوؽ الأسعار

 2و قنوات وىي:من خلال عدة طرق أيتم التصدير المباشر 

 ؛ات١عارض التجارية عن طريق ات١شاركة في البيع عبر الإنتًنت أو -
مكلفة بعملية البيع وتيستَ ات١خزوف   القياـ بعمليات  فروع تٕارية في الأسواؽ ات١ستهدفة إنشاء -

 التًويج  وتقدنً خدمات ما بعد البيع ؛
 ؛ موزعتُ اجانب لغرض بيع منتجات ات١ؤسسة بالنيابة عنها تعيتُ وكلبء أو -
بغرض  جت٢ا إفُ ات٠ار  ت٦ثلتُ حيت ترسل ات١ؤسسةثلي)مندوبي( مبيعات التصدير ات١تجولتُ  ت٦ -

 .ا وعقد صفقات تٕارية مع اتٞهات ات١ستفادة التعريف تٔنتجاته

 :مزايا التصدير المباشر
                                                           
1
 Douar Brahim «Essai d’analyse du processus d’internationalisation des PME algériennes : un défi 

pour les compétences du dirigeant », Op -Cit, 2015-2016.P :58. 
2
 المركب-دراسة حالة الأسواق الدولٌة لاقتحام التصدٌر كآلٌة فعالة استراتٌجٌة ( "7072) زواوي عمر حمزة هرادة نورة،  

 .888(، ص:02) العـــدد(،22) المجلد، دفاتر البحوث العلمٌة "،ساتٌراكس بمجمع-إرٌس تاٌرز الصناعً
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 تتمتع ات١ؤسسة بقدرة أكبر على إدارة علبقاتها مع العملبء    حيثتٖكم أكبر في العمليات
 ؛والتفاوض على الأسعار والعقود

 ؛الأرباحنظرا لعدـ وجود وسطاء يأخذوف عمولة أو نسبة من    وذلكتٖقيق ىوامش ربح أعلى 
 فهم احتياجات العملبء وتكييف على ات١ؤسسة ت٦ا يسهل   التواصل ات١باشر مع السوؽ الأجنبية

 .عليها بناء منتجاتها

 :عيوب التصدير المباشر

 خدمات تسويق  يتطلب إنشاء شبكة توزيع     كوف ىذا الاسلوب من التصديرارتفاع التكاليف
 ؛وإدارة العمليات اللوجستية

 يتعتُ على ات١ؤسسة دراسة السوؽ ات٠ارجية بعناية لتجنب    حيثيبرة بالسوؽ ات٠ارجاتٟاجة إفُ خ
 .ات١خاطر

 :.الاتفاقات التعاقدية2.3

يتم   دولية ومؤسسة في دولة أخرى مؤسسةبتُ  الاجلالتعاقدية عبارة عن ارتباط طويل  الاتفاقات
إفُ الطرؼ الثاني دوف  الاوؿالتجاري من الطرؼ  الاسمتٔقتضاىا نقل التكنولوجيا وحق ات١عرفة أو 

 :ما يليىم الاشكاؿ التعاقدية نذكر . من أ 1ات١ؤسسة الاـاستثمارات في أصوؿ مادية من طرؼ 

  :الترخيص الدوليعقد .1.2.3

)ات١ؤسسة الدولية( بتقدنً بعض الأصوؿ ات١ادية غتَ  يتم تٔوجب عقود التًخيص قياـ مانح التًخيص
تقدنً ىذا الأختَ مقابل مادي متفق عليو  لقاءت٤لية(  مؤسسةللمرخص لو) (ات١لموسة غتَ  أو)ات١نظورة 

   اسم الشركة وعلبمتها التجارية :استخداـ: ت١انح التًخيص. ومن أىم الأصوؿ ات١ادية غتَ ات١نظورة
 2 .و طرؽ الإنتاجأساليب و   براءات الاختًاع  الاسم التجاري للمنتج

 وات١رخص لو (Licensor) الالتزامات ات١تبادلة بتُ مانح التًخيص ات١وافِالشكل يوضح 
(Licensee) : 

                                                           
1
 .222، ص:2882 القاهرة، ،شمسمكتبة عٌن  "،التسوٌق الدولً" الدٌن، خٌر حسن عمرو  

2
، 7002"، مؤسسة رسلان للطباعة و النشر و التوزٌع، سورٌا، الطبعة الاولى، دارة الاعمال الدولٌةإعلً ابراهٌم الخضر " 

 .22ص:
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 (: الالتزامات المتبادلة بين مانح الترخيص و المرخص لو03الشكل )

 

 

 

  

 

 

 

 

 Mario Glowik (2020), Op-Cit, P :165 :المصدر

 -الأعماؿ رواد يتحملها التي ات١خاطر أو -الريادية ات١خاطرالشكل   تشتَ  في ات١ذكور التًخيص سياؽ في
 ات١خاطر ىذه ت٘ثلو  .تٕاري مشروع إدارة أو إنشاء عند الكياف أو الشخص يواجهها التي التحديات إفُ

 تٕارية فرصة في يستثمر الذي" الأعماؿ رائد" بدور يقوـ لو ات١رخص اف حيث  الريادي النشاط جوىر
 تتمثل ىذه ات١خاطر في: .للنجاح ضماف وجود عدـ مع

 ؛السوؽ في ات٠دمة أو ات١نتج ت٧اح عدـ احتمالية 
 ؛الإنتاج و التشغيل تكاليف تٖمل 
 ؛وات١نافسة السوؽ تٖديات مواجهة 
 ات١شروع؛ في ات١افِ الاستثمار 
 الاقتصادية التقلبات مع التعامل. 

 حيث ات١باشرة  التشغيل ت٥اطر تٖمل دوف العائدات أو الإتاوات من  التًخيص مانح يستفيد في ات١قابل 
 إفُ وتٖويلها ات١رخصة التكنولوجيا لتطبيق واتٞهد والوقت ات١الية بات١وارد ات١خاطرة مسؤولية لو ات١رخص يتوفُ
 .ناجح تٕاري منتج

 : (Licensor) مانح الترخيص 

 مالك أصوؿ ات١عرفة؛-

 ينقل ات١عرفة لكن لا يتخلى عن ملكيتها؛-

ترغب في  خيار جذاب للشركات التي لا-
تٗصيص موارد كبتَة في ات٠ارج  لكنها 
 تسعى لدخوؿ سريع للؤسواؽ الأجنبي.

 

 : (Licensee)  المرخص لو

 ؛يتحمل ات١خاطر الريادية-

يقوـ بالاستثمارات ات١الية في وظائف -
  ات١شتًيات  التصنيعالشركة )مثل 

 ..(؛ات١بيعات

 ؛التطوير نفقات البحث و توفتَ-

عن كل وحدة دفع عائدات التًخيص -
بناء على التكنولوجٌا مباعة  مصنعة و

 .المرخصة
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 الظروف المحددة لمنح التراخيص:

 1في السوؽ الاجنبي ات١ستهدؼ تٖكمو حالتاف :  ليالمح للمستثمرجنبية تٔنح التًخيص إف قياـ مؤسسة أ

 :الاضطراريةالتراخيص  . أ

ت١شروعات  ات١طلقالتي ترفض التملك  و خاصة الاشتًاكية الدوؿ ت٣موعة من تسود ىذه اتٟالة في 
بيع براءة  اات١ؤسسات ات١عنية إفُ إبراـ عقود يتم تٔقتضاى تضطرىذا ات١وقف  زاء  وافي بلدانها الاستثمار
أو  حالات إفُ ذلك توجد  ضافةالأسواؽ. اىذه  لاقتحاـأو التًاخيص في ىذه الدوؿ كوسيلة  الاختًاع
 ما يلي:تتمثل في اخرى ت١نح التًاخيص ظروؼ

  ؛الطويل الاجلصغر حجم السوؽ بالدولة ات١ضيفة وعدـ رتْو في في حالة 
  ؛بالدولة ات١ضيفة و الاقتصاديالسياسي  الاستقرار حالة انعداـ 
   في حالة اصرار بعض الدوؿ ات١ضيفة على عدـ السماح للمستثمرين الاجانب بالدخوؿ افُ اسواقها

 ناعة الاسلحة  الالكتًونيات..خاصة في بعض الصناعات الاستًاتيجية كص
 التراخيص الاختيارية: . ب

للدخوؿ  غتَ مباشر التسويق كأسلوب الإنتاج اومنح تراخيص  ات١ؤسسة الدوليةفي ىذه اتٟالة تفضل  
  الاسواؽات١ختلفة في ىذه   وات١باشر بأشكال الاستثمارفر فرص اغم من تو بالر الدولية   الاسواؽإفُ 

 :أت٫ها الاسباب العديد منويرجع ذلك إفُ 

  ؛في السوؽ ات١ستهدؼات١باشر  للبستثمار ةاللبزمعدـ توافر ات١وارد ات١الية 
 ؛ضعف ات٠برة التسويقية بالسوؽ ات١ضيف 
 ات١باشر الاستثمارار السوؽ الدوفِ تٔرحلة أولية قبل الدخوؿ في بالرغبة في اخت. 
 بالنسبة  ستغلبؿ سوؽ جديد و غتَ معروؼلا نعداـ الرغبة او ات١قدرة ات٠اصة لدى الشركة الاجنبيةا

 ت٢ا؛
  التكاليف الرغبة في تقليل حدة ات١خاطر و. 

                                                           
 

1
"، أطروحة مإسسات الجزائرٌةدراسة تحلٌلٌة و تقٌٌمٌة لل-المإسسات الوطنٌة و اشكالٌة تسٌٌر الصادراتصدٌقً وحٌدة " 

 .20، ص:7028-7029مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه، جامعة الجٌلالً لٌابس، سٌدي بلعباس، 
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 1عقود التراخيص: و عيوب مزايا

   :ات٫ها  المزايا من العديد التًاخيص عقود توفر

 ُمعقدة؛ إجراءات إفُ اتٟاجة الدولية دوف الأسواؽ سهولة و سرعة الدخوؿ اف   
 ات١الية؛ ات١خاطر من يقلل وىو ما مباشرة  خارجية استثمارات إفُ اتٟاجة عدـ  
 العمل بيئة مع التكيف يسهل ت٦ا والتسويق  الإنتاج اعماؿ المحلية في الشركات خبرات من الاستفادة 

 معروؼ؛ غتَ أجنبي سوؽ مع التعامل وت٬نب المحلية
 عقود تركز حيث ات١باشرة  الأجنبية بالاستثمارات اتٟكومية مقارنة ات١وافقات على اتٟصوؿ سهولة 

 ت٥اطر من الدولية الشركات ت٭مي ت٦ا عالية  تكاليف دوف تٖمل التكنولوجيا نقل على التًاخيص
   غتَىا؛ أو ات١صادرة

 اتٟصص أنظمة أو ات١رتفعة  اتٞمركية الرسوـ مثل الدوؿ بعض تفرضها التجارية التي قد القيود تٕاوز 
 الاستتَاد؛ على ات١فروضة

 البلد في الصرؼ أسعار تقلبات تأثتَ من اتٟد إفُ اضافة والتأمتُ  الشحن تكاليف تٕنب 
 ؛ات٤لي ات١رخصة للمنتجات التنافسية القدرةمن  ت٭سن ت٦ا ات١ستهدؼ 

 القطاعات في خاصة معينة  أسواؽ لدخوؿ الوحيد ات٠يار التًخيص تٯثل قد اتٟالات  بعض في 
 على صارمة اقيود الدوؿ بعض تفرض حيث العسكرية  الصناعات أو ات١تقدمة التقنيات ذات

 .  ات١باشر الأجنبي الاستثمار

   :يلي فيما فتتمثل الترخيص عيوب أما

 ؛الدولية الأسواؽ افُ فريدة تقنية ميزة أو قوية تٕارية علبمة ت٘تلك لا التي ات١ؤسسات دخوؿ صعوبة 
 ات٠برات وات١عارؼ واكتساب مهاراتو تطوير لو صللمرخ تٯكن حيث  قوي منافس نشوء احتماؿ 

 دوف اتٟاجة افُ مساعدة مانح التًخيص؛ مستقل  بشكل والتسويق للئنتاج تؤىلو التقنية التي
 لو الا في  بات١رخص ات٠اصة والتسويق الإنتاج استًاتيجيات في التحكم على مانح التًخيص قدرة عدـ

 ؛بذلك العقد اجاز حال في فقط التًخيص إلغاء إمكانية مع  حدود ضيقة

                                                           
1
 .29-22مرجع سبق ذكره، ص: "،إدارة الاعمال الدولٌةعلً ابراهٌم الخضر " 



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

26 
 

 ت٦ا أقل ت١انح التًخيص ات١افِ العائد يكوف حيث  ات١باشر بالاستثمار مقارنة أقل عائد او ربح تٖقيق 
 .  ات٠ارجية الأسواؽ في بو خاصة مصانع أو فروع إنشاء من ت٬نيو قد

 عقود التصنيع:.2.2.3

الطرؼ )مالكة للعلبمة التجارية أو التكنولوجيا  مؤسسة اجنبيةبـر بتُ اتفاقيات تعاقدية ت عبارة ىي
ا إنتاج السلع وفقتصنيع و لطرؼ الثاني(  تْيث تتوفُ الأختَة )اتصنيع ت٤لية  و مؤسسةالأوؿ( 

 .ت١واصفات ومعايتَ ت٭ددىا الطرؼ الأوؿ

 1ىذا النوع من العقود: و عيوب ىم مزايامن أ

الأسواؽ الأجنبية دوف اتٟاجة إفُ بناء مصانع جديدة أو الاستثمار ات١باشر في  افُ دخوؿال سهولة -
 .البنية التحتية

 .ات١واد ات٠اـ المحلية الاستفادة من العمالة الرخيصة و من خلبؿتكاليف الإنتاج  تٗفيض -
مقارنة بنظتَتها  الإداريةتلبئم ات١ؤسسات التي تتوفر لديها ميزة تنافسية في المجالات ات٢ندسية و  -

 ؛الانتاجية
 .تواجو الاستثمار ات١باشر في بعض الدوؿ تٯكن افالتجارية التي  تٕنب التعقيدات القانونية و -

:ما يعاب على مثل ىذه العقود  

 يصعب في الكثتَ من الاحياف احكاـ الرقابة على السوؽ و اتٞودة و السياسات التسويقية؛ -
الاجنبي تتميز بالكفاءة و الفعالية في اعماؿ الانتاج و  صعوبة ات٬اد مؤسسة ت٤لية في السوؽ -

 التسويق؛
 .قد تواجو ات١ؤسسة الدولية ت٥اطر سرقة التكنولوجيا أو تقليد ات١نتجات من قبل ات١صنعتُ المحليتُ -

متياز:.عقود الإ3.2.3  

ث حي طريقة شائعة جدا لبدء الأعماؿ التجارية  التًخيص  و يعد شكاؿ عقودشكل من أىو  متيازالإ
و التي تكوف في العادة مؤسسة كبتَة ذات امكانيات مالية و فنية -ـ يعرؼ على أنو "قياـ ات١ؤسسة الأ

                                                           
1
 .272، ص:7002التوزٌع، الاسكندرٌة، مصر،"، الدار الجامعٌة للنشر و التسوٌق الدولًعبد السلام ابو قحف "  
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او بيع منتجاتها افُ مؤسسة صغتَة في مناطق متفرقة و تٔنح حق استخداـ علبمتها التجارية   -متقدمة
 . وتٯكنجور و رسوـ تٖدد تٔوجب عقد يضمن اليات تنفيذ الامتياز"مقابل ابلداف متعددة   وذلك 

  1في:التفريق بتُ ثلبث أنواع رئيسية للبمتياز  والتي تتمثل 

ات١نتج الذي ت٭مل العلبمة الامتياز في بيع  للحاصل على: يعطي ىذا النوع اتٟق امتياز المنتج -
  اجور و رسوـ ت٢ا؛مقابل دفع الاـ ات١ات٨ة للبمتياز  للمؤسسة التجارية 

في انتاج و توزيع منتجات ات١ؤسسة الاـ    اتٟاصل على ىذا الامتياز لو اتٟق: امتياز التصنيع -
 ؛ذاتها التي تعدىا ات١ؤسسة مات٨ة الامتياز للئنتاجواستخداـ ات١وا ات٠اـ و التًكيبة الفنية 

تأسيس نشاط ت٭مل يكوف للحاصل على ىذا الامتياز اتٟق في امتياز تأسيس بعض الانشطة:  -
سلبسل مطاعم   اسم مانح الامتياز و نفس ات١ظهر ات٠ارجي للمؤسسة الاـ. على سبيل ات١ثاؿ

   كنتاكي..ماكدونالدزالوجبات السريعة  

 2متياز الدولي:مزيا و عيوب الإ

 العقود:برز مزايا ىذه أ من

 ؛التسويق في موحد أسلوب اعتماد  -
 ت٦كن؛ حد أدنى إفُ السياسية ات١خاطر تقليل  -
منخفضة لدخوؿ الأسواؽ الدولية بسرعة وبتكاليف مالية  من الوسائل الفعالة تعد عقود الامتياز  -

ات١طاعم ات١تخصصة في الوجبات السريعة  وشركات تأجتَ إنشاء الفنادؽ   ت٣الاتفي  خاصة
 .السيارات وغتَىا

 ليست ات١ات٨ة ات١ؤسسات تٖققها التي الأرباح أف أبرزىا  العيوب بعض العقود ت٢ذه فإف ذلك  ومع 
 خلق احتمالية من يزيد ت٦ا الامتياز  من عقد ات١ستفيد على كاملة بسيطرة تتمتع لا أنها كما كبتَة 
 .السوؽ في ت٢ا جديد منافس

                                                           
1
"، دار الٌازوري العلمٌة للنشر منظور سلوكً و استراتٌجً-إدارة الاعمال الدولٌة زكرٌاء مطلك الدوري، احمد علً صلاح "  

 .220، ص:7008والتوزٌع، عمان، الاردن ، 
2
 .80"، مرجع سبق ذكره، ص: إدارة الاعمال الدولٌةعلً ابراهٌم الخضر " 



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

28 
 

مهارات عالية أو  يتطلبلا  الذيالإنتاج ات٠دمي  ت٣اؿكما أف انتشار عقود الامتياز يتًكز أساسا في 
في المجالات  عاليةأما في القطاعات التي تستلزـ استثمارات مالية ضخمة ومهارات   رأس ماؿ كبتَ

و لا تٯكن اف تنجح فيها عقود الإدارية والفنية  مثل الإعلبف  المحاسبة  التأمتُ  وات١صارؼ وغتَىا  فإن
  الامتياز.

 عقود الادارة:.4.2.3

موجودة  مؤسسةاستخداـ بعض موظفيها ت١ساعدة  للمؤسسةعقود الإدارة وسيلة تٯكن من خلبت٢ا  تعد
 1 معينة.في بلد أجنبي مستهدؼ مقابل رسوـ ت٤ددة ولفتًة زمنية 

دارة كل او جزء ضا على انها اتفاقيات و اجراءات قانونية يتم تٔقتضاىا قياـ مؤسسة دولية بإو تعرؼ أي
في دولة اجنبية مضيفة لقاء عائد نشطة الوظيفية ات٠اصة تٔشروع استثماري معتُ من العمليات و الأ

 2رباح.دي معتُ او مقابل ات١شاركة في الأما

 يسمح بنقل  حيث ات١باشر  الأجنبي الاستثمار تٕاها ات١تحفظة البلداف في تٖديدا الاسلوب ىذا أت٫ية تبرز
 متبادلة منفعة ت٭قق للتعاوف ت٪وذجا يشكل وفه. الأصلية ات١ؤسسة تٔلكية ات١ساس دوف وات١هارات ات٠برات
 3.ات١لكية استقلبلية على اتٟفاظ مع للطرفتُ

 4العلبقة التبادلية و الالتزامات بتُ طرفي عقد الادارة؛  وضح الشكل ات١وافِي

 وفي   مؤسستو إدارة على القدرة تٯتلك تعاقدي شريك مع التعاوف إفُ الإدارية ات١عرفة نقل متلقي يتطلع
بالتوازي . والإدارية والتجارية التقنية ات١عرفة توفتَ خلبؿ من موظفيو كفاءات تأىيل و تطوير ذاتو الوقت

 موارد وتوفتَ الإدارية خبراتها وتسويق جديدة خارجية أسواؽ اختًاؽ ات١ات٨ة ات١ؤسسة تستطيع مع ذلك 
 ات٠دمات نظتَ رسوما بدوره يدفع والذي ات٠ارج  في ات١تعاقد للشريكتساعد في تٖستُ الوضع 

 .الاستشارية ات١قدمة

                                                           
1
 Thomas L. Wheelen ،J. David Hunger « Strategic management and business policy : Achieving 

sustainability » (12th ed.). Prentice Hall.(2010).P :262. 
2
 .272(، ص: 7002مصر، )-"، الدار الجامعٌة للنشر و التوزٌع، الاسكندرٌةالتسوٌق الدولًعبد السلام أبو قحف " 

3
 Foscht, T., Podmenik, H. « Management-Verträge als Kooperationsform im 

Dienstleistungsbereich ». In J. Zentes, B. Swoboda, D. Morschett (Eds.), «  Kooperationen, Allianzen 
und Netzwerke ». Wiesbaden: Gabler Verlag . (2005).P :582-583. 
4
 Mario Glowik (2020), Op-Cit, P :162. 
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 لتزامات بين طرفي عقد الإدارةالعلاقة التبادلية والإ(:04الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 Mario Glowik (2020), Op-Cit, P :167 المصدر:

 مزايا و عيوب عقود الادارة:

 يتطلب ت٧احها لكن دوليا  التوسع في الراغبة للمؤسسات ت٣ديا استًاتيجيا خيارا الإدارة عقود ت٘ثل
 . للمؤسسة الرئيسي ات١قر مع أو المحلي ات١ستوى على سواء فعالة  تواصل قنوات بناء في كبتَا استثمارا

الاثار السياسية والاقتصادية  بسبب عدـ ت٘لك ات١ستثمر  العقود ىو ات٩فاضما تٯيز ىذا النوع من 
تستخدـ كاستًاتيجية للدخوؿ بأدنى   حيث ماؿ ات١شروعات الاستثماريةس الأجنبي لأي حصة في رأ

 ؛ات١خاطر حد ت٦كن من

 1:الاعتبار بعتُ أخذىا ت٬ب التي وات١خاطر التحديات من العديدات١دولة  ومع ذلك قد تواجو ات١ؤسسة

 فإنها والتكنولوجية  الإدارية معرفتها ونقل المحليتُ ات١وظفتُ بتدريب الأجنبية ات١ؤسسة تقوـ عندما 
 في ات١كتسبة ات٠برات ات١وظفوف ىؤلاء يستغل قد حيث ات١ستقبل  في ت٤تمل منافس بتكوين تٗاطر
 .ات١نافسة ات٠اصة مشاريعهم إنشاء

                                                           
1
 Mario Glowik (2020), Op-Cit, P :168. 

 (CMP)  مقدم عقد الإدارة

دخوؿ السوؽ الأجنبي من خلبؿ بيع -
مثل التدريب والتأىيل )خدمات 

 (؛واستشارات للشريك ات١تعاقد

 ؛ات٠برات مشاركة ات١عرفة و -

 .مقابل ات٠دمة الاستشارية يتلقى رسوما -

 ( CMR)الإدارة متلقي عقد 

يتحمل ات١خاطر ات١تعلقة بأداء الأعماؿ  -
 (؛مثل حجم ات١بيعات والأرباح )

مقابل ات٠دمة الاستشارية  يدفع رسوما  -
 ؛ات١قدمة من الشريك ات١تعاقد

يسعى للحصوؿ على ات١عرفة ات١وجهة -
 .لاكتساب مزايا تنافسية



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

30 
 

 ات٠برة بتُ تٕمع التي ات١ؤىلة الكوادر توفتَ في كبتَا تٖديا الإدارة لعقود ات١ات٨ة ات١ؤسسات تواجو كما 
 يكوف ما حيث غالبا  أجنبية بيئات في للعمل اللبزمة اللغوية وات١هارات الثقافية واتٟساسية ات١هنية

 .ات١تكاملة الكفاءات ىذه مثل إت٬اد الصعب من
 وات١وظفتُ الأجانب ات١دراء بتُ وشخصية ثقافية اختلبفات شكل في إضافية تٖديات ضاأي تظهر قد 

 أخلبقيات الاختلبؼ في أف كما ؛التواصل في وصعوبات تفاىم سوء إفُ يؤدي قد وىو ما المحليتُ 
 .ات١هنية العلبقات في توترا تٮلق قد المحليتُ ات١وظفتُ بعض لدى للتعلم الدافعية وضعف العمل

 تسليم المفتاح: عمليات.5.2.3

وؿ بإنشاء الطرؼ الوطتٍ  حيث يقوـ الطرؼ الأو عقد بتُ الطرؼ الاجنبي و ىي عبارة عن اتفاؽ أ
فُ الطرؼ الثاني. يتميز غيل  بعد ذلك يتم تسليم ات١شروع إمشروع استثماري و اكمالو حتى بداية التش

تكاليف الطرؼ الاجنبي مقابل تقدتٯو للتصميمات  ىذا النوع من الاستثمار  بقياـ البلد ات١ضيف بتحمل
ستخدـ عمليات تسليم ات١فتاح في تعادة ما  1ات٠اصة بات١شروع و طرؽ تشغيلو و ادارتو و صيانتو.

 ات١بادرات الاستثمارية الكبتَة  مثل تصميم وتٗطيط وبناء وتشغيل مصنع كبتَ في بلد أجنبي مستهدؼ. 

 تسليم فبدلا من أحد أشكاؿ عمليات تسليم ات١فتاح  (BOT) "نقليعد مفهوـ "البناء  التشغيل  ال
 تْق ات١نفذة ات١ؤسسة تٖتفظ إنشائو  اكتماؿ بعد مباشرة( سريع.. طريق أو طاقة توليد كمحطة) ات١شروع
 استًداد من ات١ؤسسة تتمكن ىذه  التشغيل فتًة خلبؿ.العقد تٔوجب ت٤ددة زمنية لفتًة ات١نشأة تشغيل

 ات١تعاقد  الأجنبي الشريك مع عليها ات١تفق ات١دة وبانقضاء. ات١شروع من رتْية عوائد وتٖقيقاستثماراتها 
 رمزية بتكلفة ت٣انا أو إما - اتٟكومة تكوف ما غالبا - المحلي ات١تعاقد للطرؼتقوـ بتسليم ات١نشأة 

 2.ات١ضيفة الدولة على منخفضة

التي  ات١ؤسسات يناسبيتميز ىذا النوع من العقود بات٩فاض درجة ات١خاطر السياسية والتجارية   كما 
  يوفر حلب متكاملب للدوؿ النامية التي تٖتاج ت١شاريع كبتَة    وت٘تلك خبرات ىندسية وتقنية متقدمة

 يف؛يضمن نقل ات١عرفة والتكنولوجيا للبلد ات١ضبالإضافة افُ انو 
                                                           

1
لتدوٌل نشاط المإسسات الكبرى، المتوسطة والصغٌرة . دراسة حالة تدوٌل  استراتٌجٌةلصٌاغــة  "مساهمةاسماعٌن جوامع   

-7028جامعة محمد خٌضر بسكرة،  "، اطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه  فً العلوم الاقتصادٌة ،بعض المإسسات الجزائرٌة

 .289، ص:7022
 

2
 Mario Glowik (2020), Op-Cit, P :168. 
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خطر إلغاء العقد من قبل اتٟكومة إذا نشأت اختلبفات في الرأي  ات١ؤسسةقد تواجو   أخرىمن ناحية 
 ىذهكما اف   .تتعلق بأىداؼ وغايات ات١شروع بتُ الشركاء ات١تعاقدين  والتي قد تٖدث مع مرور الوقت

ات١شروع   تسليم بعد التنفيذ جودة أو العمليات على سيطرة أي الدولية للمؤسسة ت٘نح الاستًاتيجية لا
 بشكل سواء ات١ؤسسة  تٝعة على سلبا يؤثر قد اتٞانب ىذا في الوطتٍ الطرؼ من قصور أي ومن ثم فإف

 1.مستقبلية تٔشروعات ات١شاركة في فرصها من يقلل قد ت٦ا مباشر  غتَ أو مباشر

 اوضاع تعاونية للدخول:.3.3

 :المشاريع المشتركة .1.3.3

من  )عادة شركة اجنبية و شركة ت٤لية ( عبارة عن اتفاؽ بتُ شركتتُ أو أكثرىو ات١شروع ات١شتًؾ ىو 
تصنيع وبيع منتج أو  :ؿاثعلى سبيل ات١شركات قانونية مستقلة بهدؼ إنشاء مشروع تٕاري مشتًؾ  

 2ة.الإيرادات وات١خاطر بتُ الأطراؼ ات١شارك خدمة معينة. ويشمل ىذا ات١شروع التقاسم في الأصوؿ و

تم إنشاؤىا وإدارتها بشكل مشتًؾ من قبل شركتتُ أو أكثر    ىيئة مستقلة قانونيانو ؼ على أكما يعر 
 3.يث يكوف ات١قر الرئيسي لواحدة منها على الأقل خارج بلد التأسيستْ

. والأرباح ات١خاطر إفُ بالإضافة والرقابية  الإدارية ات١سؤوليات ات١شتًؾ ات٢يكل ىذا في الشركاء يتقاسم
 أو تٕارية او ادارية كانت سواء ومتميزة  متخصصة كفاءات دمج ات١شتًؾ ات١شروع تأسيس يتطلبكما 
 .في ات١شروع طرؼ كل من والبشرية ات١الية ات١سات٫ات جانب إفُ   تقنية

 4فُ ثلبثة انواع:إطبيعة الإدارة وتوزيع السلطة  ساسعلى أ تٯكن تصنيف ات١شاريع ات١شتًكة 

                                                           
1
تكنولوجٌا المعلومات و الاتصال و الٌات تدوٌل المإسسات الاقتصادٌة الجزائرٌة دراسة حالة : شركة كوندور سوٌسً الربٌع "  

CONDOR22، ص:7077-7072،  " ، أطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ، جامعة الجلفة. 
 

2
 Alan M. Rugman, Simon Collinson « International Business » ,6éme édition, Pearson Education 

Limited, 2012, P :260-261. 
3
 Mahamat ABDELLATIF, « L’implantation de filiales à l’étranger par les multinationales françaises : 

coentreprises internationales vs filiales 100% - une tentative d’explication à partir d’une analyse 
quali-quantitative comparée (AQQC) », 18 conférence AIMS, Grenoble, 2009, P : 04. 
4
 Pierre Dussauge, Bernard Garrette « Les stratégies d'alliance ». Editions d'Organisation, Paris,2888, 

P : 43. 



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

32 
 

توفُ ي. يتميز بسيطرة إحدى الشركات الأـ على الإدارة:الشريك المسيطروع المشترك ذو المشر  . أ
 يكوف ت٣لس الإدارة. كما اف الإطارات العليا للمشروع ات١شتًؾو تعيتُ ات١دير العاـ  الشريك ات١هيمن

القرارات الاستًاتيجية والتشغيلية تتخذ من طرؼ   حيث اف رغم ت٘ثيل تٚيع الشركاء فيو فقط شكليا
 ؛ات١سيطرةالشركة 

. في للمشروع الفعلية الإدارة في الأطراؼ تٚيع تشارؾ :التشاركية الإدارة ذو المشترك المشروع . ب
 ت٣لسف كما أ   الأـ الشركات من بالانتداب أو ات١شتًؾ بالتعيتُ إما ات١ديرين اختيار يتمىذه اتٟالة  

 اتٗاذ في حقيقية بصلبحيات يتمتع ات١كوف من ت٦ثلي كل حليف )سواء بالتكافؤ اـ لا( الإدارة
 الشركاء؛ تٚيع بتُ ات١شروع إدارة في التوازف  اي القرارات

ات١دير يتمتع   حيث اف يتمتع بإدارة مستقلة عن الشركات ات١سات٫ة :مشروع المشترك المستقلال . ت
ىذا . لكن  على ات١سات٫ة ات١الية فقط دور الشركاء يقتصر  و بصلبحيات واسعة في اتٗاذ القرارات

وىو التعاوف الفعلي    الاالنوع نادر نسبيا لأنو يتعارض مع ات٢دؼ الأساسي من ات١شاريع ات١شتًكة
 .بتُ الشركاء

 مزايا و عيوب المشاريع المشتركة:

الاستفادة من خبرة الشريك المحلي ومعرفتو  و الوصوؿ إفُ خبرة متقدمةنو يتيح من مزايا ات١شروع ات١شتًؾ أ
تٕاوز العقبات التنظيمية والقانونية التي قد  و تٖقيق ميزة تنافسية  تقليل ات١خاطر بالإضافة افُ   بالسوؽ

بهدؼ  يعد ىذا النموذج استًاتيجية فعالة تٕمع بتُ موارد وخبرات الطرفتُ  .تفرضها اتٟكومة المحلية
 ؼ.تٖقيق منفعة متبادلة وضماف ت٧اح ات١شروع في السوؽ ات١ستهد

   ات٫ها:الشركة لعدد من ات١خاطر عندما تٗتار إنشاء فرع مشتًؾتتعرض قد    في ات١قابل

 ؛تقاتٝها بتُ الشركاء لأنو ت٬بالأرباح المحتملة  ات٩فاض 
 ؛او اعادة استثمار الارباح حوؿ توزيع الأرباح الرؤى تباين 
  وسوء التواصل ضعف إفُ يؤدي قد  ت٦اصعوبة التوفيق بتُ الفلسفات الإدارية ات١ختلفة للشركاء 

 الأطراؼ؛ تٚيع موافقة إفُ اتٟاجة بسبب القرارات اتٗاذ في الفهم  و بالتافِ تعقيد
   ات١وظفتُ؛ بتُ والتفاعل العمل بيئة على الثقافية الفروقات تؤثر قد 
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 ت٥تلفة  واستًاتيجيات أىداؼ طرؼ لكل يكوف قد الشركاء   حيث بتُ ات١صافٌ احتماؿ تضارب 
 القرارات؛ اتٗاذ في صراعات إفُ يؤدي ت٦ا
 استغل إذا خاصة التنافسية  ات١يزة فقداف  تٯكن اف يؤدي ذلك افُ وات١عرفة التكنولوجيا تقاسم ت٥اطر 

 ؛لصاتٟو ات١عرفة المحلي الشريك
  ؛ات١شروع على سلبا تؤثر تٯكن اف السياسية الأوضاع أو القوانتُ في التغتَات 
 انهيار حتى أو العمل ستَ في كبتَة اضطرابات إفُ ذلك يؤدي   قدالشركاء أحد انسحاب إمكانية 

 .الكفاءة بنفس بديل شريك إت٬اد في  صعوبةاو قد تواجو الشركة  .ات١شروع

 .التحالفات الاستراتيجية:2.3.3

على انو  -ضمن فئة استًاتيجيات دخوؿ السوؽ التعاونية يندرج الذي -التحالف الاستًاتيجييعرؼ 
ا ت٨و تٖقيق أىداؼ مشتًكة. وعلى عكس مستقلتتُ أو أكثر للعمل معركتتُ اتفاؽ تعاوف بتُ ش

لا تقوـ الشركات ات١تحالفة بإنشاء كياف جديد لتحقيق أىدافها  بل تتعاوف مع   ات١شاريع ات١شتًكة
تتيح التحالفات الاستًاتيجية للشركات اغتناـ و الاحتفاظ باستقلبليتها وت٘يزىا ككيانات منفصلة. 

 1.رع ت٦ا لو عملت بشكل فرديالفرص تٔعدؿ أس

شراكات بتُ عدة شركات متنافسة أو ت٤تملة التنافس   على انهاالتحالفات الاستًاتيجية كما تعرؼ 
من خلبؿ تنسيق ات١هارات والوسائل وات١وارد اللبزمة بدلا من التنافس  معتُتٗتار تنفيذ مشروع أو نشاط 

 2.المحددفيما بينها في النشاط 

 3  :يلي ما التحالف شركاء لاختيار الدولية الشركات تعتمدىا التي المعايير أبرز من

 الأطراؼ؛ تٚيع مسات٫ات في توازف تٖقيق -
  اتباعها؛ سيتم التي العات١ية الاستًاتيجية ف يتفق الطرفاف علىأ -
  التسويق؛ أو التكنولوجيا أو الإنتاج في سواء تنافسية  ميزة طرؼ كل ف تٯتلكأ -
   في ات١ستقبل؛ قوي منافس إفُ الشركاء أحد تٖوؿ احتمالية ات٩فاض -

                                                           
1
 Michalski, E. (2019), Op Cit, P :168. 

2
 Pierre Dussauge, Bernard Garrette « Les stratégies d'alliance »,Op- Cit ,P :25. 

3
 .82"، مرجع سبق ذكره، ص: إدارة الاعمال الدولٌةعلً ابراهٌم الخضر " 
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 ات١تحالفة؛ للشركات العليا الإدارات بتُ وتوافق انسجاـ ف يكوف ىناؾأ -
 بدلا من منافستو. خيارا أفضل الشريك مع التعاوف اعتبار -

 شروط التحالف الناجح:

 1تشمل: والتي الأساسية  الشروط من ت٣موعة تتوفر فت٬ب أ التحالف  ت٧اح لضماف

  واضح؛ بشكل طرؼ كل وأىداؼ قيم معرفة -
 ؛الشركاء بتُ متبادلة ثقة توافر -
 ؛شركة وات١ستقبلية لكل اتٟالية القدرات دراؾإ -
   ؛ التحالف على  ات١فرط الاعتماد تٕنب  -
  المحتملة؛  ات١نافسة التحالفات  ت١واجهة ستعدادالإ -
 .التحالف في الدخوؿ قبل بدقة  المحتملة و ات١كاسب ات١خاطر  تقييم -

 التحالفات الاستراتيجية: و عيوب مزايا

 ف قياـ التحالف الاستًاتيجي يتيح تٚلة من ات١زايا  ابرزىا:إ

 ؛الأسواؽ الأجنبية  افُ دخوؿال تسهيل  -
 ؛ستفادة من ات٠برة المحلية للشريكالا -
 ؛تقليل ات١خاطر ات١تًتبة عن ات١نافسة -
 ء الشركامشاركة ات١عرفة وات١وارد بتُ  -
 من خلبؿ الاسهاـ في زيادة كفاءة و فعالية الانشطة ات١ختلفة للشركات؛ تٖقيق ميزة تنافسية  -
بعض تٯكن أف يساعد التعاوف مع شركات ت٤لية في  حيث اتٟكومية تسهيل اتٟصوؿ على ات١وافقات  -

 ؛.كسب دعم اتٟكومات والتغلب على القيود التنظيميةالبلداف على  
 .ات١الية والتشغيلية ات١رتبطة بالتوسع الدوفِ  حيث يتم توزيع التكاليف على الشركاءتقليل ات١خاطر  -

 الذي ت٬ب اخذىا في عتُ الاعتبار: المخاطرلكن في ات١قابل  ىناؾ بعض 

                                                           
1
"، إصدار الشركة العربٌة للإعلام الشركات من خلال التحالفات الاستراتٌجٌة " حلقة المعرفة: كٌف تتنافسجوزٌف باداركو  

 .2، ص:2882العلمً )شعاع(، القاهرة، العدد الثامن،
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إفُ صراعات داخل التحالف  ت٦ا يؤثر على يؤدي قد  بتُ الشركاء و ات١صافٌالأىداؼ  ختلبؼا -
 ؛فعاليتو

قد يؤدي التعاوف الوثيق إفُ فقداف ات١زايا التنافسية إذا   حيث  والتكنولوجيات٥اطر تسرب ات١عرفة  -
 ؛استغل أحد الشركاء ات١عرفة لصاتٟو

 ؛بدقة بسبب تعقيدات الإدارة ات١شتًكة " أداء التحالف" تقييم ت٧اح التحالف صعوبة -
يؤدي إفُ فشل  ا  ت٦الاتفاقيات أو قد يكوف أداؤه ضعيفبا احتمالية عدـ التزاـ أحد الأطراؼ -

 ؛التحالف
وجود أكثر من شريك يعتٍ اتٟاجة إفُ توافق في القرارات  ت٦ا    حيث افتعقيد في عملية اتٗاذ القرار -

 .قد يؤدي إفُ بطء في الاستجابة للسوؽ
يتحوؿ الشريك إفُ منافس قوي بعد اكتساب ات٠برة    حيث تٯكن افت٥اطر ات١نافسة ات١ستقبلية   -

 .وات١عرفة من التحالف

:.الاستثمار الاجنبي المباشر4.3  

يعد ات٠يار الأكثر خطورة ويتطلب و الاستثمار ات١باشر شراء أو إنشاء أصوؿ مادية في بلد آخر. يعتٍ 
وقد يكوف النهج الأكثر رتْية   أعلى مستوى من الالتزاـ  لكنو في ات١قابل يقرب ات١ؤسسة من عملبئها

 1.ت١واجهة ات١نافسة الأجنبية

ؤسسة دولية أجنبية باستثمار جزء من رأتٝات٢ا في دولة أخرى في مشروعات قياـ منو يعرؼ أيضا على أ
تكوف . إنتاجية أو خدمية ت٦لوكة ت٢ا بالكامل  وىي ات١سؤولة عن العمليات الإدارية والإنتاجية والتسويقية

مرتفعة نسبيا بات١قارنة مع الاستًاتيجيات السابقة للدخوؿ  في ىذا النوع من الاستثمارات ات١خاطرةدرجة 
في الأسواؽ ات١ستهدفة من النواحي الاقتصادية والقانونية  بالبيئةهلها تٞوذلك   إفُ الأسواؽ الأجنبية

 2والاجتماعية.

اياىا التنافسية التي طورتها في بلدىا الأـ عند الاستثمار في ات٠ارج  تسعى الشركات إفُ اتٞمع بتُ مز 
 -مثل ات١وارد ات١الية -الاساسيةإفُ جانب تٖويل ات١وارد و  .الأجنبية الدولةوبتُ ات١وارد والفرص ات١تاحة في 

                                                           
1
 Eugeniusz Michalski  (2019) , Op-Cit, P :168. 

2
 .87(، مرجع سبق ذكره  ص:7002علً ابراهٌم الخضر )  
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يعتمد مزيج العمالة المحلية والدولية التي يتم حيث للوافدين. وبرامج التدريب يبرز موضوع تنقل ات١وظفتُ 
حجم ات١نشآت    ات١ستهدؼحجم الأعماؿ التجارية في السوؽ توظيفها على عدة عوامل  من بينها 

 1.داخل شبكة التوزيع وات١بيعاتومدى اندماج الفروع الأجنبية 

 على (Wholly Owned Subsidiary - WOS) "الفرع المملوك بالكاملمصطلح " يطلق
لتطوير  أو منشآت البحث وا مثلات١ؤسسة التي تسيطر بشكل كامل على رأس ات١اؿ ات١ستثمر في ات٠ارج  

 .ت٦ا تٯنحها السيطرة الكاملة على العمليات والقرارات الإدارية والتشغيلية 2 التصنيع  أو ات١بيعات

وات١سؤوليات ات١تعلقة بالفرع    تتحمل الشركة الأـ كافة ات١خاطر في ىذا النمط من الاستثمار ات١باشر
تتمتع تْرية كاملة في اتٗاذ القرارات الاستًاتيجية وتٛاية   كما لكنها في ات١قابل تٖتفظ بكامل الأرباح 

يضيف ىذا النوع من الاستثمار الأجنبي  وملكيتها الفكرية وتكنولوجياتها ات١ستخدمة في العمليات. 
خلبؿ التواجد القريب من الأسواؽ ات١ستهدفة وات١ستهلكتُ  ت٦ا من وذلك ات١باشر قيمة كبتَة للشركة 

يسهم في تطوير منتجات تتناسب مع السوؽ المحلي  وتبتٍ استًاتيجيات تسويقية تراعي ات٠صوصيات 
 .الثقافية للسوؽ ات١ستهدؼ

ىي ـ أف الشركة الأ تٯثل ىذا الشكل أعلى درجات الالتزاـ وات١خاطرة في الاستثمار الدوفِ  حيث 
لوكة ت٦اجو إنشاء شركات تابعة تو  .تتحمل مسؤولية النجاح أو الفشل في السوؽ الأجنبي وحدىا من
التعقيدات ات١تزايدة في عمليات التخطيط والتنسيق بتُ الأنشطة بأبرزىا  عدة تٖديات  تتعلقبالكامل 

الثقافية وتأثتَىا على عدة  الفروقاتتقع الشركات في فخ التقليل من أت٫ية  تٯكن افو  .المحلية والدولية
 ت٬بكما  .انتمائهم للمؤسسة ومدىجوانب حيوية مثل القيم ات١هنية  التزاـ العاملتُ تٔعايتَ اتٞودة  

من القرارات  حكم في ت٥تلف جوانب العمل  بدءاعلى الفروع التابعة التكيف مع نظاـ إداري مركزي يت
 و  إفُ سياسات ات١وارد البشرية  ديد معايتَ ات٠دمة  وصولاجات وتٖات١نت تشكيلة باختيار الإنتاجية  مرورا

 3. وخارجيا تسعتَ ات١نتجات داخلياسياسات 

                                                           
1
 Duelfer, E., & Joestingmeier, B. « Internationales Management in unterschiedlichen 

Kulturbereichen »,Munich: De Gruyter Oldenbourg, (2011), P :152-153. 
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 Michael A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson « Strategic Management: Concepts and 

Cases: Competitiveness and Globalization», (11th. ed.), Cengage Learning, (2015),P :197-198. 
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 Glowik, M. (2020), Op-Cit, P :195. 
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 الاستحواذ( أو عبر Greenfield Investment)إنشاء مشروع جديد بالكامل  ماتٯكن للشركة إ
 .ات١ستهدفة الاجنبية في الدولة شركة قائمةعلى  الكامل

 ما: رئيسيتُ عاملتُ على بناء فُ السوؽ ات٠ارجياختيار استًاتيجية الدخوؿ إكة في الشر  قرار يتحدد
 حوؿ الأساسية ات١فاضلة تتمحور و. استًاتيجية أىداؼ من لتحقيقو تسعى وما موارد من الشركة ت٘لكو
 .الاستثمار من ت٦كن عائد أعلى تٖقيق

 ىو الأوؿ ات١سار. ات١ختلفة و فوائده تكاليفو لو منهما كل رئيسيتُ  مسارين بتُ الشركة خيارات تتنوع
 والتنظيمية  الإدارية كفاءتها في تتمثل القدرات ىذه كانت سواء للشركة  الذاتية القدرات على الاعتماد

)خبرة التكنولوجي المجاؿ في تفوقها أو السوؽ  ديناميكيات فهم في العميقة خبرتهامعرفتها و  أو
 من ستفادةالا قائمة بهدؼ أجنبية شركات على الاستحواذ في فيتمثل الثاني ات١سار أما. تكنولوجية(

 .ات١تًاكمة وخبراتها  اتٟالية عملبئها قاعدةات١ستهدؼ   السوؽ في الراسخة مزاياىا

 تأسيس شركة تابعة في الخارجولا: أ

 فهو الاستحواذ أحد ات٠يارات البديلة عن  (Greenfield Investment) اتٞديد تٯثل الاستثمار
التي تتمتع بقدرات  ات١ؤسسات أف إفُ الدراسات تشتَ. الصفر نقطة من ات١شروع تأسيس على يقوـ نهج

 على الاستثمار من النوع ىذا لتفضيل غالبا ت٘يل   في المجالات التقنية والعمليات الدولية   خاصةمتميزة
 .قائمة مشاريع على الاستحواذخيار 

 من فريق خلبؿ من يتم ذلك ما وعادة متكامل  تنظيمي كياف بناء الاستثماري النموذج ىذا يتطلب
 ات١رحلي والتطوير المحليةانتقاء الكفاءات ات١شروع و  تأسيس على للئشراؼ ات١ؤىلة ات١غتًبة الكفاءات

 كافة لتوفتَ الشركة من كبتَة ذاتية جهودا ىذا النوع من الاستثمار يستلزـ كما. التجاري للنشاط
 1.ات١ستهدفة السوؽ في أعمات٢ا لتأسيس اللبزمة وات١وارد ات١تطلبات

 كوادرىا من خلبؿ اتٞديدة العمالة مهارات صقل على الأـ الشركة قدرة اتٞديد الاستثمار ت٦يزات من
لا الاستحواذ   بعملياتغرس ثقافتها ات١ؤسسية بشكل أكثر سلبسة مقارنة ت٦ا يسهل   )الوافدة(ات١غتًبة

                                                           
1
 Brouthers, K. D., & Brouthers, L. E. (2000) « Acquisition or greenfield start-up? Institutional, cultural 

and transaction cost influences », Strategic Management Journal, 21(1), P : 
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 يتطلب لا الذي الاستحواذ  عن ات٠يار ىذا تٯيز ما وىذا .1العدائي)غتَ الودي(الاستحواذ  سيما في
 .بالكامل جديد تنظيمي كياف بناء بالضرورة

  لعدة اعتبارات جوىرية قائمةيتجو بعض ات١ستثمروف ت٨و تأسيس مشاريع جديدة بدلا من شراء شركات 
الفكرية وإدارة العمليات. ىذا التوجو يعكس في السيطرة الكاملة على جوانب ات١لكية الرغبة أبرزىا 
الدولة لتحمل النفقات الأولية ات١رتفعة والتعامل مع الأطر التنظيمية والضريبية في  ات١ستثمرين استعداد
 2.  ت٦ا يؤكد نيتهم في الاستثمار طويل ات١دىات١ضيفة

 من بتُ التحديات التي تواجو تأسيس شركة تابعة في ات٠ارج :

و يتطلب إنشاء شركة جديدة استثمارات كبتَة في التأسيس والتشغيل   حيث؛العاليةالتكاليف  -
 .التكاليف الأولية بالتافِ زيادة في

تكيف مع البيئة القانونية والثقافية الفهم و التٖديات  تٔا في ذلك ؛ات١خاطر ات١رتبطة بالسوؽ اتٞديد -
 .والاقتصادية للسوؽ ات١ستهدفة

  العمليات وتأسيس قاعدة عملبء وقتا طويلبيستغرؽ بناء  تٯكن اف حيث س؛تأسيالوقت الطويل لل -
 د.ت٦ا يؤخر تٖقيق العوائ

شركة أو مستثمر بشراء شركة أخرى دوف موافقة ت٣لس  قامتإذا بالإشارة افُ الاستحواذ العدائي  *
ت٭دث  و "،hostile takeover )) ئياستحواذ عدا"  يطلق على العملية إدارتها أو إدارتها التنفيذية

ات١ستثمر أو الشركة  يستمر ذلك عادة عندما يرفض ت٣لس إدارة الشركة ات١ستهدفة عرض الشراء  ولكن
 .ات١ستحوذة في السعي للسيطرة عليها بطرؽ أخرى

 :طريقتاف رئيسيتاف للبستحواذ العدائي توجد

تقوـ الشركة في ىذه اتٟالة  : (Tender Offer)/عرض عطاء العرض المباشر للمساىمين -
شراء أسهمهم بسعر أعلى من اجل مباشر ت١سات٫ي الشركة ات١ستهدفة ات١ستحوذة بتقدنً عرض رتٝي 

                                                           
1
 Glowik, M. (2020), Op-Cit, P :192. 

2
 Ragoussis, A. (2020). «  How beneficial are foreign acquisitions of firms in developing countries? 

Evidence from six countries ». In Global Investment Competitiveness Report 2019/2020 , World Bank, 
P :20. 
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من الأسهم  تٯكنها  إذا حصلت على عدد كاؼو  .من سعر السوؽ  متجاوزة بذلك ت٣لس الإدارة
 .ات١ستهدفة السيطرة على الشركة

اوؿ الشركة تٖفي ىذه اتٟالة   لا : (Proxy Fight)  كالة/القتال بالو  الاستيلاء بالوكالة -
إقناع ات١سات٫تُ بالتصويت ضد ت٣لس الإدارة اتٟافِ  شراء الاسهم   بل تعمل على ات١ستحوذة

خلبؿ اجتماعات ات١سات٫تُ يتم ذلك و عادة ما .واستبدالو تٔجلس جديد مؤيد لعملية الاستحواذ
 .السنوية أو ات٠اصة

  و بالتافِ فاف الشركة غالبا لا توافق إدارة الشركة ات١ستهدفة على صفقة الاستحواذ العدائي في ات١قابل  
سواء من خلبؿ كما اطلق عليو ريتشماف للدفاع عن نفسها  استًاتيجيات  عدة لديهاات١ستحوذ عليها 

اذ أكثر  الاستحو ات٢ادؼ افُ جعل  "(Poison Pill)حبة السم في كتابو "الإدارة ات١عاصرة" مدخل "
قل من   و ذلك عن طريق اصدار أسهم جديدة تباع افُ تٛلة الأسهم اتٟاليتُ بأسعار أكلفة وصعوبة

 ("Golden Parachuteالمظلة الذىبية ) "و من خلبؿ مبدأ السعر السائد في السوؽ ات١الية. أ

صلوا من وظيفتهم ف إذاشركة ات١ستهدفة ال للمديرين ات١ركزيتُ في ت٣موعة من الضمانات منح الذي يتضمن
 1.ستحواذالاوذلك نتيجة لعملية 

بيع و التي تتمثل في   (Crown Jewel Defense) "" جوىرة التاج خرى مثلكما توجد طرؽ أ
 .الأصوؿ الأكثر قيمة تٞعل الشركة أقل جاذبية للمستحوذ

 مشروع قائمالاستحواذ على  ثانيا: 

ميزة اتٞمع بتُ موارد الشركة  ىذه الطريقةوفر ت عملياتها.تقوـ شركة بشراء شركة اخرى و تستحوذ على 
  ت٦ا يسمح ت٢ا بالاستفادة من ات١عرفة )ات١ستحوذ عليها( الأصلية والقدرات ات١تاحة لدى الشركة ات١كتسبة

كما تٯكن أف اكتساب قوة عاملة ذات خبرة.  افُ  بالإضافةالتكنولوجية  فهم أعمق للؤسواؽ ات٠ارجية  
امتلبؾ علبمة تٕارية ذات تٝعة قوية دوف اتٟاجة إفُ بنائها من الصفر  ت٦ا يقلل من ة على الشرك ساعدت

 2بشكل كبتَ.الضغوط التنافسية 

                                                           
1
 .27-22"، مرجع سبق ذكره، ص:دارة الاعمال الدولٌةإعلً ابراهٌم الخضر "  

2
 Penrose, E.T. (1980) «  The theory of the growth of the firm » (2nd ed.),Oxford : Blackwell, P :127. 
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على طبيعة الأنشطة التي ت٘ارسها كل من الشركة ات١ستحوذة والشركة ات١ستهدفة  تٯكن تصنيف  بناءو 
 :عمليات الاستحواذ إفُ

 ؛ات١نتجات   أي بتُ شركات منافسة نفس تنتج وتبيعبتُ شركات  :استحواذ افقي دولي -
تستحوذ  قد .بتُ شركات تعمل في مراحل ت٥تلفة من سلسلة القيمة :سي دولياستحواذ رأ -

 ؛الشركة على مورد أجنبي )تكامل خلفي( أو موزع في السوؽ ات١ستهدفة )تكامل أمامي(
 ت٥تلفة.نتمي افُ ت٣الات تنافسية ت بتُ شركات :استحواذ تكتلي دولي -

 1:اختيار الاستحواذ على مشروع قائم مقابل تأسيس مشروع جديد العوامل المؤثرة في

الاستحواذ يصبح  حيث ي التجار  يرتبط اختيار الاستحواذ أو التأسيس ارتباطا وثيقا بطبيعة النشاط
خيارا أكثر جدوى في القطاعات التي تتسم بكثافة التعاقدات وتفاوت ات١علومات بتُ الأطراؼ ات١عنية  

مثل العقارات  قطاعاتجليا في ذلك ات١رافق اتٞديدة. ويظهر إفُ ارتفاع تكاليف إنشاء  بالإضافة
 .والقطاع ات١افِ وصناعة الأدوية

 قويةفي الأسواؽ ات١تكاملة رأسيا   حيث تتواجد علبقات  تكلفة بناء شبكة توريد ت٤لية كما اف ارتفاع 
  ت٬عل الاستحواذ عبر اتٟدود خيارا أكثر جاذبية. وفي الدوؿ ات١تقدمة  تتأثر قرارات مع ات١وردين 
 .والرسوـ اتٞمركية على ات١ستوردات  الثقافية زاتٞغرافي  اتٟواجبعوامل إضافية كات١وقع الاستحواذ 

ات١ؤثرة في اختيار الاستحواذ على مشروع قائم مقابل تأسيس مشروع جديد في:  وتٯكن تلخيص العوامل
الاقتصادية  البيئةمستوى التحكم في ات١لكية الفكرية    الدوافع الاستثمارية  و ات١وقعخصائص القطاع 

ناء  تراخيص الب القيود ات١فروضة على طرؽ الدخوؿ البديلة مثل تعقيدات استخراجبالإضافة افُ   الكلية
 .دة الزمنية التي تٮطط ات١ستثمر للبلتزاـ بهاو ات١

 ىم التحديات:أ

التحديات التي تواجو  ف ىناؾ العديد منأ إلا واعدة  فرص من الاستحواذ عمليات تقدمو ما رغم
 إمكانيات مع وتكاملها توافقها مدى على ات١ستهدفة الشركات اختيار يستند ات١ستثمر  حيث ت٬ب أف

 الاستحواذ  قرارات في التأثتَ على ت٤وريا دورا تلعب وتوجهاتها الإدارة خبرة أف كما. ات١ستحوذة الشركة

                                                           
1
 Ragoussis, A. (2020), Op-Cit, P :60. 
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 تٯكن حصر ىذهالمحتملة.  بات١كاسب مقارنة ات١دفوعة بالتكلفة ترتبط التي ات١توقعة العوائد بالإضافة افُ
 1:في ما يلي التحديات

 على اتٟفاظ وبتُ عملياتها إدارة في استقلبلية عليها ات١ستحوذ الشركة منح بتُ الدقيقة ات١وازنةضرورة  -
 ؛الأـ الشركة و توجهات سياسات مع توافقها

 التشغيلية المجالات في ات١ختلفة الأنظمة بتُ التنسيق صعوبة   تٔا في ذلكالتنظيمية التحديات -
 ؛الإجراءات لتوحيد وجهد وقت من ذلك يتطلبو وما والمحاسبية  والتسويقية

 الشركة في ات١تميزة وات٠برات الكفاءات فقداف مع احتماؿ   خاصةالبشرية ات١وارد إدارة تٖديات -
 عليها؛ ات١ستحوذ

 تٖد التي   والتي تشكل عائقا اماـ التوسع السريع عبر الاستحواذ و الادارية و التنظيمية ات١الية القيود -
 ؛في وقت قصتَ ات١تاحة الفرص كل   اغتناـ على ات١ؤسسة قدرة من

 مكلفة تكوف قد المجاؿ ىذا في الأخطاء لأف فائقة  بعناية الاستحواذ خيارات دراسة ضرورة -
 تداركها. ويصعب

 : (Merger)  ندماجالإ

و يقصد بو . شكل آخر من أشكاؿ الدخوؿ إفُ الأسواؽ عبر الاستثمار الأجنبي ات١باشريعد الاندماج 
 ت٬مع جديد اقتصادي كياف لتشكيل وإمكانياتهما مواردت٫ا توحيددمج او  على أكثر أو شركتاف اتفاؽ

 في متقاربة شركات بتُ الدولية الاندماج عمليات تٕمع ما و عادة. منهما كل لدى القوة نقاط بتُ
 .العات١ية السوؽ في ات١نافسة علىقادرا  أقوى كيانا تٮلق ت٦ا ت٥تلفة  لدوؿ تنتمي ولكنها والقدرات اتٟجم

قياـ أكثر من شركة بالاتفاؽ على بقاء واستمرار شركة واحدة فقط  مع انتهاء كما يعرؼ  على انو " 
من خلبؿ نقل صافي أصوت٢ا وذلك في شخصية الشركة الباقية   وذوبانهاباقي الشركات الأخرى ات١ندت٣ة  

 اسمفيطلق عليها  الشركة أو الشركات الفانية اماوخصومها إليها  وعادة تسمى الشركة الباقية الدات٣ة  

                                                           
1
 Glowik, M. (2020), Op-Cit, P :192. 
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أو وحدات تابعة ت٘اما للشركة   أو فروع  الشركة ات١ندت٣ة. وتعمل ىذه الأختَة بعد الاندماج كأقساـ
 1".الباقية أو الدات٣ة

 ات١ستهدفة الشركة تكوف عندما خاصة ات١باشر  الاستحواذ على الاندماج خيار يفضلفي بعض الاحياف 
 للحكومات والاقتصادية السياسية ات١خاوؼ من يقلل فالاندماج. الوطتٍ للبقتصاد استًاتيجية أت٫ية ذات

 بالإضافة افُ ذلك  فاف ىذا .كاملة أجنبية سيطرة من بدلا متكافئة كشراكة إليو نظري حيث المحلية 
باتٟفاظ على ات٢وية الوطنية للشركة المحلية إفُ حد ما  مع الاستفادة من ات٠برات وات١وارد  يسمح النهج
 ة.الدولي

 ات٠برات تبادؿفي  يسهم ات١ندت٣ة  حيث الشركات بتُ ات١تبادؿ للتعاوف فرصا تٮلق بأنو الاندماج يتميز و
 وأفضل ات١عرفة نقل عملية يسهم في تسهيل كما. السوؽ في التنافسية قدراتها من يعزز ت٦ا والتكنولوجيا 

 .ات١شتًؾ والتطوير للببتكار جديدةآفاقا  ويفتح ات١عنية  الأطراؼ بتُ ات١مارسات

 مع ات١عنية  الأطراؼ بتُ ت٤كما وتنسيقا دقيقا تٗطيطا يتطلب الاندماج ت٧اح فاف العملية  الناحية ومن
ىذا  يستلزـ علبوة على ذلك . ات١ندت٣ة الشركات بتُ والتشغيلية والتنظيمية الثقافية الاختلبفات مراعاة
 .اتٞديد الكياف ت٨و وفعاؿ سلس انتقاؿ لضماف التغيتَ وإدارة للتكامل واضحة استًاتيجية وضع النهج

حيث يتولد   الدوفِ بالنسبة للشركة الدات٣ة تأثتَه على جنسية الشركة ذاتها للبندماجات١همة  الآثارمن 
 2.ا يسمى بالشركات متعددة اتٞنسياتعنو م

 ماىية الشركات متعددة الجنسيات:أولا: 

ولقد   ت٤يط الاقتصادي الدوفِيات من أىم الظواىر السائدة في تعددة اتٞنسمتعتبر ظاىرة الشركات 
 تعددة اتٞنسية تٔو  العػابرة للجنسػيات ب  فقد تٝيت بالشركات الدولية  و هااختلف ات١ختصوف في تعريف

                                                           
1
الاندماج كآلٌة لتحسٌن المٌزة التنافسٌة للمإسسة دراسة حالة اندماج  استراتٌجٌة "( 7028زهار اسٌا، بن منصور موسى) 

 .78(، العدد: الخاص، ص:02"، مجلة المنتدى للدراسات و الابحاث الاقتصادٌة، المجلد ) "شركتً "فاٌزر" و "ألٌرغان
2
"، مجلة الدراسات القانونٌة و الدولً للشركات والقانون الواجب التطبٌق بشؤنهنظرة حول الاندماج  "(، 7072بلٌغ حمدي )  

 .2788(، ص:07(، العدد )08الاقتصادٌة، المجلد )
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تعددة اتٞنسيات لكونها مختيار تسمية وتم ا الشركات عبر القومية  ات١شروع متعدد اتٞنسيات..افٍ  
 1.لا وانتشاراالأكثر استعما

شركات ذات رؤوس أمواؿ ضخمة تتًكز من خلبؿ ات١ركز " على انها الشركات متعدة اتٞنسيات تعرؼ
 2ها"؛إفُ الدوؿ الأخرى من خلبؿ فروع انشطتهاإحدى الدوؿ وتنقل  الأـ في

على انها" كل شركة تنجز كل او بعض ات١نتج خارج البلد الاـ  Jean Louis Mucchielliو يعرفها 
 3)البلد الاصلي(  الامر الذي يستدعي انشاء فروع ت٢ا في ات٠ارج".

جزء كبتَ  من خلبؿ استحواذىا علىا في التجارة الدولية  دورا ت٤وري متعددة اتٞنسيات الشركاتتلعب 
من خلبؿ امتلبكها ت١وارد مادية ومالية و  .من حركة التجارة العات١ية  ت٦ا يعكس قوتها الاقتصادية والتجارية

في ت٥تلف القطاعات تستثمر   حيث في التنمية الاقتصادية العات١ية ىذه الشركاتوبشرية ضخمة  تسهم 
تعزيز الإنتاجية في الدوؿ بالإضافة افُ وتوفتَ فرص العمل   التكنولوجيات٦ا يؤدي إفُ نقل   الاقتصادية

 .ات١ضيفة

تٯكن أف يكوف لو  متعددة اتٞنسيات  للدولة ات١ضيفة  فإف وجود الشركاتبالنسبة للبقتصاد الوطتٍ
اد المحلي من خلبؿ في تعزيز الاقتص ىذه الشركات من ناحية  تساىمفتأثتَات إت٬ابية وسلبية. 

الدوؿ تٖديات  ىذه من ناحية أخرى  قد تواجوو  وزيادة الصادرات. توفتَ فرص العمل و استثماراتها
ضماف استفادة المجتمع المحلي من ىذه كذا   تتعلق بالتحكم في مواردىا  واتٟفاظ على بيئتها  و

 .الاستثمارات

ىم قوة منفردة وراء التحولات في النشاط أكثر  تٕعل الشركات متعددة اتٞنسيات أسباب التيمن الأ
 4ما يلي: الاقتصادي العالمي

 في نشاط اقتصادي في اكثر من بلد؛ تٖكمها -
                                                           

1
أثر استثمار الشركات المتعددة الجنسٌات على التنمٌة المحلٌة فً  "( 7022شرٌفة جعدي، محمد الخطٌب نمر، محمد بركة )  

 .22(، ص:02، المجلة الجزائرٌة للتنمٌة الاقتصادٌة، العدد )" (2006- 2012 ) الفترة خلالالجنوب الشرقً الجزائري 
2
"، مجلة اٌلٌزا للبحوث الشركات المتعددة الجنسٌات واقتصادٌات الدول النامٌة "(، 7070لمزري مفٌدة، سالمً وردة ) - 

 .2(، ص:02(، العدد )08والدراسات، المجلد )
3
 Jean Louis MUCCHIELLI «  Relations économiques internationales », (Paris : France, Editions 

Hachette, 1994), P.23 
4
 .222اسماعٌن جوامع، مرجع  سبق ذكره، ص: 
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 قدرتها على استغلبؿ الفوارؽ بتُ الدوؿ؛ -
 مرونتها اتٞغرافية. -
 :بقدرة فريدة على إدارة  ىذه الشركات تتمتع تحكمها في نشاط اقتصادي في اكثر من بلد

ت٘تلك   حيث انها أنشطة اقتصادية متنوعة عبر حدود دولية متعددة  ت٦ا تٯنحها نفوذا استثنائيا
كما شبكات إنتاج وتوزيع عات١ية تتجاوز اتٟدود السياسية وتسيطر على سلبسل التوريد العات١ية.  

ا تٯكنها من توجيو   ت٦الدوؿتستطيع ىذه الشركات تنسيق عملياتها بشكل متكامل بتُ ت٥تلف 
قاـ مذىلة  تدفقات الاستثمار والتجارة الدولية وفقا لاستًاتيجياتها. وتتجلى ىذه السيطرة في أر 

 و ىو ماالناتج المحلي الإتٚافِ للعديد من الدوؿ   تفوؽ إيرادات بعض الشركات الكبرى افحيث 
بشكل كبتَ في صياغة بالإضافة افُ التأثتَ ت٬علها تتمتع بقوة تفاوضية ىائلة مع اتٟكومات  

 .السياسات الاقتصادية والتجارية
 :تٖويل  القدرة علىك الشركات متعددة اتٞنسيات ت٘تل قدرتها على استغلال الفوارق بين الدول

 توزع أنشطتها الإنتاجية وفقا حيث انها  الاختلبفات والتباينات بتُ الدوؿ إفُ مزايا تنافسية
ذات  بلدافنقل عمليات التصنيع كثيفة العمالة إفُ  على سبيل ات١ثاؿ  .للميزات النسبية لكل بلد

تتمتع تٔستويات عالية من ات١هارات والبنية  دوؿطوير في أجور منخفضة  وتركيز أنشطة البحث والت
من الاختلبفات في الأنظمة الضريبية  ىذه الشركات تستفيد بالإضافة افُ ذلك التحتية ات١تقدمة. 

لتقليل الالتزامات الضريبية من خلبؿ استًاتيجيات مثل تسعتَ التحويلبت وإنشاء شركات في 
تستغل أيضا التباين في التشريعات البيئية كما . ط الضريبي()عملية التخطي ات١لبذات الضريبية

والعمالية بتُ الدوؿ  ت٦ا تٯكنها من تٗفيض التكاليف وزيادة الأرباح. ىذه القدرة على "التحكيم 
وتأثتَىا على  ت٢ذه الشركات الاقتصادية القوة" تعزز من ( Regulatory Arbitrage) التنظيمي

 .الاقتصاد العات١ي
 بقدرة استثنائية على التكيف واتٟركة عبر اتٟدود اتٞغرافية ىذه الشركاتتتميز  الجغرافية: مرونتها 

 تستطيعحيث  ؛على تدفقات رأس ات١اؿ العات١ية وتوزيع ات١وارد الاقتصادية  تأثتَا كبتَا ت٦ا تٯنحها 
نقل أو إعادة توجيو استثماراتها وأنشطتها استجابة للتغتَات في الظروؼ الاقتصادية  ىذه الشركات

تنويع  من خلبؿأو السياسية أو التنظيمية. ىذه ات١رونة ت٘كنها من التخفيف من ات١خاطر الإقليمية 
دة.  تسمح ت٢ا بالاستفادة السريعة من الفرص الناشئة في الأسواؽ اتٞدي و ايضاعملياتها جغرافيا  
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ترتبط ىذه ات١رونة بقوة مع التكنولوجيا اتٟديثة وثورة الاتصالات التي سهلت إدارة العمليات كما 
 عن بعد وتنسيق الأنشطة عبر مواقع متباعدة جغرافيا. 

 :أىداف الشركات متعددة الجنسيات وتداعياتها على اقتصادات الدول الناميةثانيا: 

قيق ت٣موعة من الأىداؼ الاستًاتيجية ات١تًابطة  التي تؤطرىا تسعى الشركات متعددة اتٞنسيات إفُ تٖ
فلسفة تٖقيق اتٟد الأقصى من ات١نفعة للمسات٫تُ عبر استًاتيجيات متعددة ات١سارات؛ كاختًاؽ أسواؽ 

التكاليف الإنتاجية  مع استثمار منهجي للتفاوتات في البيئات  السعي ت٨و تقليص   و امتنوعة جغرافي
التشريعية وات١نظومات الضريبية بتُ الدوؿ. وتنعكس ىذه التوجهات الاستًاتيجية في مساعيها ات١ستمرة 
لتحقيق وفورات اتٟجم  والاستحواذ على ات١زايا التنافسية التكنولوجية  وضماف الوصوؿ ات١ستداـ إفُ 

مع الاستغلبؿ الأمثل للثغرات في ىياكل تٕنب اتٟواجز التجارية  افُ جانب اد ات٠اـ  مصادر ات١و 
 .الضرائب العات١ية تٔا تٮدـ مصاتٟها الاقتصادية طويلة ات١دى

ومتباينة  بظلبت٢ا على اقتصادات الدوؿ النامية بطرؽ متعددة الأبعادات١نظومة الاستًاتيجية وتلقي ىذه 
ىذه الكيانات العابرة للقارات بدور . فمن جهة  تسهم في المحصلة النهائية التأثتَ  وتتسم بالتناقض

رادات الضريبية. وخلق فرص العمل وتٖستُ ات١يزاف التجاري وزيادة الإيت٤وري في توطتُ التقنيات ات١تقدمة 
مدى الكفاءة ات٢يكلية لاقتصادات ىذه الدوؿ في ثار تساؤلات جوىرية حوؿ ومن جهة أخرى  ت

تهميش القطاعات ك  للآثار السلبية المحتملة ب ات١نافع المحتملة ت٢ذه التدفقات الاستثمارية   نظرااستيعا
وتعميق   وتقويض أسس السيادة الاقتصادية الوطنية  واستنزاؼ ات١وارد الطبيعية  الإنتاجية المحلية 

ية والقانونية في العديد الأطر التنظيمفي سياؽ ىشاشة الاعتماد التكنولوجي. وتتفاقم ىذه الإشكاليات 
أىداؼ التنمية  تٔا يتوافق معمن قدرتها على توجيو استثمارات ىذه الشركات  ت٭دمن الدوؿ النامية  ت٦ا 

إنتاج ت٪اذج التبعية الاقتصادية بثوب ات١ستدامة  ويسهم في ترسيخ علبقات اقتصادية غتَ متكافئة تعيد 
صانعي السياسات في ىذه الدوؿ يتمثل في صياغة ولعل التحدي الأبرز الذي يواجو . معاصر

و اتٟد  ية والاجتماعية ت٢ذه الاستثماراتمتكاملة ت٘كنهم من تعظيم ات١نافع الاقتصاد تنموية استًاتيجيات
آثارىا السلبية  وذلك من خلبؿ تطوير القدرات ات١ؤسسية  وتعزيز الروابط بتُ الشركات الأجنبية  من

تٖقيق تنمية  تٔا يضمن  ت٤فزة لعمليات نقل وتوطتُ التكنولوجيا صناعية والمحلية  وتبتٍ سياسات 
 .تتجاوز ت٣رد النمو الاقتصادي الكمي ات١ؤقت و متوازنة مستدامة
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 للتدويل المفسرة النماذج و النظريات: الرابع المطلب

 النشاط الاقتصادي للمؤسسات نظريات تدويل .1

في أدبيات الأعماؿ الدولية والاقتصاد العات١ي  حيث تسعى إفُ  تشكل نظريات التدويل ت٤ورا أساسيا
يجيات الاستثمار خارج حدودىا الوطنية  وتبتٍ استًات ات١ؤسساتتفستَ الأسباب الكامنة وراء توسع 

ىذه  كما افوظهور الشركات متعددة اتٞنسيات كفاعلتُ رئيسيتُ في الاقتصاد العات١ي.   الأجنبي ات١باشر
للتغتَات في بيئة الأعماؿ الدولية ولتقدنً تفستَات أكثر شمولية  عبر العقود استجابة طورتقد ت النظريات

 والتكنولوجيا عبر اتٟدود الوطنية.   ات١عرفة  عقدة ات١رتبطة تْركة رأس ات١اؿللظواىر ات١

 :(Market Imperfection Theory)  نظرية عدم كمال السوقولا:أ

في  (Stephen Hymer) التي وضع أسسها الاقتصادي ستيفن ىاتٯرتعد نظرية عدـ كماؿ السوؽ  
 Charles) تشارلز كيندلبرغر طورىا لاحقاالتي  و1  1960 دكتوراه عاـلل أطروحتو

Kindleberger).ىذه النظرية  تبتٌ   حجر الزاوية في فهم ظاىرة الاستثمار الأجنبي ات١باشر والتدويل
يؤدي إفُ وجود عقبات وأوجو قصور  وىو مافرضية أف الأسواؽ لا تعمل دائما بكفاءة تامة   على

 على ات١زايا الاحتكارية ىذه النظرية تركزكما . تستغلها الشركات لتحقيق مزايا تنافسية عند التوسع دوليا
(Monopolistic Advantages)  مثل -موسةأصوؿ غتَ مل شكلالتي ت٘تلكها الشركات في 

والتي ت٘كنها  -التكنولوجيا ات١تقدمة  براءات الاختًاع  العلبمات التجارية القوية  ات١هارات الإدارية ات١تميزة
العبء أو التكلفة )أي  (Liability of Foreignness) "من التغلب على "مسؤولية الأجنبية

و بالتافِ  وات١نافسة في الأسواؽ ات٠ارجية. ( التي تتحملها الشركة بسبب كونها أجنبية في السوؽ ات١ضيف
بالعمل في بيئات أجنبية   ات١تعلقةتوضح النظرية أف ىذه ات١زايا تعوض الشركات عن التكاليف الإضافية 

كالتصدير أو عوض البدائل الاخرى  من خلبؿ الاستثمار ات١باشر  كما أنها توفر الدافع للتدويل
 مثل ت٢ذه ات١زايا وتٛايتها من التسرب إفُ ات١نافستُ.التًخيص  وذلك لضماف الاستغلبؿ الأ

 ارتفاع تكاليف ات١عاملبت وأ  في الأسواؽ الدولية النظرية إفُ أف عدـ تناسق ات١علومات ىذه كما تشتَ  
استيعاب العمليات  الشركات إؿ يدفع   ىو ماأو وجود حواجز تٕارية  أو تباين في الأطر التنظيمية  

                                                           
1
 HYMER, S., 1960 «  The international Operations of National Firms : A Study of Foreign Direct 

Investment », Cambridge: Ph. D Thesis, Department of Economics, M.I.T. 
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ا يتيح   ت٦ ض أف تتم عبر آليات السوؽ ات٠ارجية ضمن ىيكلها التنظيمي الداخلي التي كاف من ات١فتً 
 ا.الاستفادة من ات١زايا الاحتكارية التي ت٘تلكه  بالإضافة افُ ت٢ا تٕاوز إخفاقات السوؽ 

في فهم دوافع التدويل  إلا أنها  قدمت إسهاما جوىريا من أف نظرية عدـ كماؿ السوؽعلى الرغم 
ات١ؤسسية  العوامل و أغفلتعلى العوامل الاقتصادية البحتة  كونها ركزت  انتقادات عدة واجهت

 .والثقافية التي تؤثر على قرارات التدويل

؛ عدم تفسيره لكيفية نشوء مزايا الشركات متعددة الجنسيات1بسبب ينتقد بعض الباحثتُ ىيمرو 
الشركات ت١زاياىا الاحتكارية عبر اتٟدود  دوف أف يوضح كيف  ىذه ركز فقط على استغلبؿحيث انو 

ويل اقتصر على اتٞانب "غتَ العادؿ" من التد ىيمر أي أف تٖليل. يتم إنشاء ىذه ات١زايا في ات١قاـ الأوؿ
 .التًكيز على كيفية توليد ات١زايا التي تعزز الرفاىية الاقتصادية عوض)الاستغلبؿ الاحتكاري(  

 حيث، تجاىلو لقدرة الشركات متعددة الجنسيات على تحسين الكفاءة عبر الحدودفُ جانب إ  
الشركات قد تكوف أكثر كفاءة في تنفيذ الأنشطة العابرة للحدود داخليا  ىذه ف ىيمر أغفل حقيقة أفأ

ات تسعى للبحتكار  ليست فقط كيان متعددة اتٞنسيات أي أف الشركات .مقارنة بالشركات ات١ستقلة
 ا.لتكاليف عند تنسيق أنشطتها دوليا تٖستُ الكفاءة وتقليل انها أيضبل تٯك

 2:ت٢ذه النظرية ايضا التي وجهت من بتُ الانتقادات

  تّميع الفرص  و ادراؾ كاملتفتًض ىذه النظرية أف الشركات متعددة اتٞنسيات ت٘تلك معرفة شاملة
 ؛الاستثمارية في الأسواؽ ات٠ارجية  وىو افتًاض يبتعد عن الواقع العملي

  ًسبب توجو الشركات متعددة اتٞنسيات ت٨و ات١لكية حوؿ مقنع  تفستَتعجز النظرية عن تقدن
الكاملة ت١شروعاتها الاستثمارية الإنتاجية كاستًاتيجية رئيسية للبستفادة من مزاياىا الاحتكارية. 

من خلبؿ أشكاؿ أخرى للبستثمار أو نفس الأىداؼ ل الشركات فات١نطق يشتَ إفُ إمكانية تٖقيق

                                                           
1
 D. Morschett, H. Schramm-Klein, J. Zentes, « Strategic International Management »(3.ed), Springer 

Gabler Wiesbaden,2015,P :128. 
2
(، 2889الجامعة ، الاسكندرٌة، مصر،)"، مؤسسة شباب نظرٌات التدوٌل و جدوى الاستثمارات الاجنبٌةعبد السلام ابو قحف "   

 .20ص:
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أو منح تراخيص استخداـ   مثل استًاتيجيات التصدير العمليات ات٠ارجية أقل كلفة وتعقيدا
 .التكنولوجيا والعلبمات التجارية للشركات المحلية في الأسواؽ ات١ستهدفة

 ثانيا: نظرية الحماية

ابتكاراتها وأنشطتها  تٛايةحوؿ أسلوب الشركات في تعظيم أرباحها وت٪وىا عبر اتٟماية  نظريةتتمحور 
أف ات١ؤسسات ات١ستثمرة دوليا تٯكنها ضماف عوائد مستدامة وتعزيز  ىذه النظرية على الأساسية  إذ تؤكد
غتَ  النسخ أو الاستخداـالتسرب أو تٛاية أصوت٢ا الاستًاتيجية من  اذا استطاعتقدرتها التنافسية 

إبقاء ىذه الأنشطة ضمن إطارىا الداخلي أو في نطاؽ  الشركة يتعتُ علىلتحقيق ذلك   ات١صرح بو. و
و  .ت٦ارستها مباشرة في تلك الأسواؽ عوضالعلبقة بتُ ات١قر الرئيسي وفروعو في الأسواؽ ات١ستهدفة  

الشركات ت١نع تسرب ابتكاراتها في  تتخذىاالتي ات١قصود باتٟماية ىنا ىو ت٣موعة التدابتَ والسياسات 
وذلك الإدارة إفُ أسواؽ الدوؿ ات١ضيفة  عبر وسائل مباشرة وغتَ مباشرة   وأالتسويق  وأت٣الات الإنتاج 

إفُ تٕاوز القيود اتٟكومية وإرغاـ الدوؿ ات١ضيفة  ايضا ىذه ات١مارسات تهدؼلأطوؿ فتًة ت٦كنة. كما 
 .حدودىاار ات١باشر للشركات داخل على فتح ت٣الات الاستثم

  تٯكن اىدافهاوفيما يتعلق بفاعلية ىذه النظرية في مساعدة الشركات متعددة اتٞنسيات على تٖقيق 
ىناؾ مثلب  من خلبؿ آليات بديلة. ف تٯكن تٖقيقها الافالإشارة إفُ أف استًاتيجيات اتٟماية ات١ذكورة 

أطر عات١ية تٟماية ات١لكية الفكرية مدرجة في اتفاقيات دولية معتمدة  وتشرؼ على تنفيذىا منظمات 
فَ يعد ىناؾ تٯكن القوؿ انو ات١تحدة والبعض الآخر مستقل. وعليو   ت٢يئة الاممدولية  بعضها تابع 

اية حقوؽ ات١لكية الفكرية ضرورة عملية ت١ا تقوـ بو بعض الشركات متعددة اتٞنسيات منفردة في ت٣اؿ تٛ
إفُ ذلك  تركز نظرية اتٟماية بشكل أساسي على دوافع  بالإضافة .في أنشطتها الاقتصادية ات١ختلفة

الشركة الأـ أو بتُ الشركة  داخل  سواء ات وأت٫ية اتٗاذ القرارات داخلياتٛاية الشركات متعددة اتٞنسي
اتٟكومية ات١تعلقة بالاستثمارات والسياسات  للضوابط كافيا لا توفِ اىتمامافهي الأـ وفروعها. وبالتافِ  

قد تٖد من فعالية اتٟكومية  . ىذه الاجراءاتات الأجنبية اتٟالية وات١ستقبليةالأجنبية وت٦ارسات الشرك
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قدرتها على تٖقيق أىدافها  و تقلل منت٦ارسات اتٟماية التي تتبناىا الشركات متعددة اتٞنسيات 
 1.بنجاح

 (International Product Life Cycle Theory)  نظرية دورة حياة المنتج الدوليةثالثا: 

نظرية دورة حياة ات١نتج الدولية في  (Raymond Vernon) رتٯوند فتَنوف الاقتصادي الامريكي طور
  الثانيةستينيات القرف العشرين لتفستَ أت٪اط التجارة والاستثمار الدوفِ في فتًة ما بعد اتٟرب العات١ية 

يربط  ديناميكي إطار تقدنً ىذه النظرية تٖاوؿ حيث يستند في تٖليلو على فكرة الاحتكار التكنولوجي .
أف ات١نتجات ت٘ر  تفتًض؛ حيث ت٪اط تٕارتو على ات١ستوى الدوفِبتُ مراحل تطور ات١نتج ومواقع إنتاجو وأ

 مرحلة النمو (Introduction)  دنًأربع مراحل أساسية: مرحلة التق تٯكن تقسيمها افُبدورة حياة 
(Growth)  مرحلة النضج  (Maturity)ومرحلة الات٨دار   (Decline). 

 (: مراحل دورة حياة المنتج05الشكل )

 

 

 

  

 

 

أىمية المؤشرات الاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرىا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مودع إتٯاف " :المصدر
 2019مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية  جامعة ت٤مد خيضر بسكرة  اتٞزائر     أطروحة "2014-1991خلال الفترة 

 . 25 ص 

 خاصة الولايات) جات اتٞديدة في الدوؿ ات١تقدمةيتم تطوير ات١نت-مرحلة التقديم-في ات١رحلة الأوفُ
مع  تٟاجات السوؽ المحلية وبفضل القدرات التكنولوجية ات١تقدمة. استجابة (ات١تحدة في تلك الفتًة

-مرحلة النمو -  ينتقل ات١نتج افُ ات١رحلة الثانية اكتساب ات١نتج للقبوؿ وزيادة الطلب في السوؽ المحلي
                                                           

1
 .92اسماعٌن جوامع، مرجع سبق ذكره، ص:  

 المبيعات

تقديم 
 المنتج

النمو و 
 التصدير

النضج و 
الانحدار و  الاستثمار

 التدىور

 الزمن
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 . عند وصوؿ ات١نتج إفُ)الدوؿ الأوروبية( أ عمليات التصدير إفُ أسواؽ الدوؿ ات١تقدمة الأخرىتبد حيث
 الشركة حيث تفقد متاحة على نطاؽ أوسع  تكنولوجيا إنتاجو تكوف -مرحلة النضج -ات١رحلة الثالثة

افُ اتباع ها ت٦ا يدفع ات١قلدة  الشركات من منافسة وستواجو تدرت٬يا التكنولوجي احتكارىا ات١بتكرة
 الإنتاج عوامل تكوف حيث للمنتج ات١ستوردة الدوؿنقل الإنتاج إفُ  استًاتيجية دفاعية من خلبؿ

صل ات١نتج إفُ مرحلة التشبع في السوؽ ويبدأ ي -مرحلة الانحدار-. في ات١رحلة الأختَةالتكلفة منخفضة
 الطلب يوجد حيث النامية البلداف إفُ الإنتاج بنقل تقوـ الشركات لذلك ونتيجةالطلب في الات٩فاض. 

 ات١تقدمة. البلداف إفُ تصديره إعادة ويتم

تطور أت٪اط الاستثمار الأجنبي ات١باشر والتجارة الدولية مع تطور دورة  تفستَا لكيفيةىذه النظرية  تقدـ
العمالة  ) ىياكل التكلفةحياة ات١نتج  وتوضح الدوافع الاقتصادية وراء قرارات التدويل ات١رتبطة بتغتَ 

على الرغم من قدرتها التفستَية العالية في فتًة ما بعد اتٟرب العات١ية الثانية  لكن وات١نافسة.  (ات١واد  النقل
تٖديات في تفستَ أت٪اط الاستثمار الدوفِ ات١عاصرة في ظل العوت١ة  اصبحت تواجوإلا أف ىذه النظرية 

 .تزامن في ت٥تلف دوؿ العافَوالتطور التكنولوجي والابتكار ات١

 نظرية الموقع رابعا:

اقع ات١ثلى على قرارات الشركات فيما يتعلق باختيار ات١و  ت١ؤثرةفي العوامل ا ىي اطار نظري يبحث
على ما ينطوي عليو قرار الإستثمار الأجنبي  ىذه النظريةترتكز  تٔعتٌ اخر   لأنشطتها الاقتصادية

و بعضها دوفِ   العديد من العوامل بناء على والذي يتحدد   ات٠اص بأي شركة متعددة اتٞنسيات
 .)على مستوى الدولة الأـ( الاخر ت٤لي

 فيقرارات الشركات متعددة اتٞنسيات بشأف الاستثمار ات١باشر من بتُ العوامل ات١وقعية التي تؤثر في 
و أر ت٢ذه الدولة وبتُ التصدي ىذا النوع من الاستثمار ات١فاضلة بتُ كذلك  و  الدوؿ ات١ضيفة حدىإ

 :غتَىا من الدوؿ ات١ضيفة  نذكر ما يلي

  :كفاءة قنوات التوزيع  وتوفر ات١ستهدفة   ات١نافسة في السوؽ  درجة تتمثل فيالعوامل التسويقية
لاستيعابية للسوؽ ومعدلات ت٪وه  الطاقة اىذه العوامل وكالات الإعلبف ات١تخصصة. كما تتضمن 
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التكنولوجي  والرغبة في اتٟفاظ على قاعدة العملبء   بالإضافة إفُ فرص استخداـ  التقدـمستوى 
 ..افٍ..السوؽ المحلي كمنصة للتصدير إفُ أسواؽ ت٣اورة

 ت٠اـ وات١دخلبت تتضمن القرب من مصادر ات١واد ا: والإنتاج العوامل المرتبطة بالتكاليف
إمكانية الوصوؿ إفُ مستويات الأجور   ات٩فاض القوى العاملة ات١ؤىلة   مدى توافرالإنتاجية  

توفر البنية التحتية  بالإضافة افُوالسلع الوسيطة   ات٠اـت٩فاض تكاليف نقل ات١واد امصادر التمويل  
 .وات١رافق الإنتاجية ات١ساندة

 الرسوـ اتٞمركية ات١فروضة   تشمل: )ضوابط التجارة الخارجية( السياسات التجارية والحمائية
 .نظاـ اتٟصص التجارية  والقيود ات١ختلفة على عمليات التصدير والاستتَاد

 اه رأس ات١اؿ الأجنبي  الاستقرار تٕاتشمل ات١وقف العاـ : بيئة الاستثمار الأجنبيالعوامل المرتبطة ب
تٖويل العملبت  اجراءاتعلى ات١لكية الأجنبية الكاملة للمشروعات   ات١فروضة القيودالسياسي  

مدى سهولة التكيف مع البيئة المحلية افُ جانب النظاـ الضريبي  لأجنبية  استقرار أسعار الصرؼ  ا
 .للدولة ات١ضيفة

 حكومات الدوؿ  ت٘نحهات٥تلف التسهيلبت وات١زايا التي  تشمل :الحوافز والامتيازات الاستثمارية
 .ات١ضيفة تٞذب ات١ستثمرين الأجانب  مثل الإعفاءات الضريبية وات١ناطق الاقتصادية ات٠اصة

 ات١وقع اتٞغرافي الاستًاتيجي   حجم ات١بيعات ات١رتقبة العوائد ات١الية ات١توقعة   مثل: عوامل إضافية
ورؤوس الأمواؿ للخارج  بالإضافة على تٖويل الأرباح  ات١فروضة القيودتوافر ات١وارد الطبيعية  مدى 

 ..افٍ امكانية التهرب الضريبي.إفُ

 نظرية الموقع المعدلة خامسا:

 و ىو اختصار (GEOBUSNESS) ت١صطلح الأصلي ت٢ذه النظرية ىوا
الذي يرتبط ارتباطا  "النشاط اتٞغرافي"و ىي تعتٍ   (GEOGRAPHY- BUSNESS) للعبارة

 .للبستثماروثيقا تٔوقع الدولة ات١ستضيفة 

إفُ الاقتصاديتُ "روبوؾ  ىاينسب تطوير ت٘ثل ىذه النظرية تطورا و امتدادا لنظرية ات١وقع سالفة الذكر  و  
 .(S.H. ROBOCK & K. SIMMONDS) "وسيموندس
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 1:تتأثر الأنشطة والأعمال الدولية بثلاث مجموعات رئيسية من العوامل ،ت٢اذين الباحثتُوفقا 

  في:تتمثل  العوامل الشرطية:-1

 متطلبات الانتاج.كنوع السلعة  استخداماتها  درجة حداثة السلعة :/ السلعةخصائص ات١نتج   
 ..افٍ؛

  إضافة إفُ خصائص البيئة الدخلتوزيع ط ت٪ ي لة ات١ضيفة.: طلب السوؽ المحلخصائص ت٦يزة للدو  
 مدى التقدـ اتٟضاري؛و   السياسية و الاقتصادية

  ات١ضيفة والدوؿ  ةالنقل  الاتصالات بتُ الدولنظم تشمل  :بالدوؿ الأخرىعلبقة الدولة ات١ضيفة
ات الاقتصادية والسياسية التي تساعد على حرية انتقاؿ رؤوس الأمواؿ وات١علومات يالاتفاق  الأخرى

 .والبضائع والأفراد والتجارة الدولية...إفٍ

  تتضمن ما يلي: :الدافعة العوامل-2

  وىي معلومات تٗص ات١ؤسسة تْد ذاتها كحجمها وإمكانياتها ات١الية والبشرية : للشركةخصائص ت٦يزة
 ؛التكنولوجيالفنية او  و
  و الاخطار و يتمثل في معرفة قدراتها على مواجهة ات١نافسة والتهديدات :للشركةات١ركز التنافسي 

  .التجارية

 تشمل ما يلي: :الحاكمة أو الضابطة العوامل-3

  :إضافة إفُ نظم الادارة و التوظيف  و اللوائح الادارية تٗص القوانتُخصائص ت٦يزة للدولة ات١ضيفة  
 ة؛لبت ات٠اصة بالاستثمارات الأجنبياتٟوافز والتسهيالسياسات و 

 سياسات ات٠اصة بتشجيع انتقاؿ رؤوس الأمواؿ الالقوانتُ و  تشمل :خصائص ت٦يزة للدولة الأـ
 ؛وارتفاع تكاليف الإنتاج ية  إضافة إفُ ات١نافسةت الأجنبوالاستثمارا

 و ات١بادئ و  تٗص كل الاتفاقيات والعقود ات١برمة بتُ الدوؿ ات١ضيفة و الدولة الأـ ة: العوامل الدولي
  .وكل ما تٮص تنظيم عملية الاستثمارات الأجنبية ات١واثيق

                                                           
1
بلقاسم أمحمد " نوعٌة المؤسسات و جاذبٌة الاستثمار الاجنبً المباشر الى الجزائر"، أطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه فً العلوم  

 .222،ص:7022الاقتصادٌة، جامعة وهران، 
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 للنظرية:تقييم نقدي 

 1  من  بينها:عدة انتقادات من النظريات الاقتصادية كغتَىا  ىذه النظرية واجهت

  ما يتعلق في خاصة تع بو الشركات متعددة اتٞنسيات  أغفلت النظرية البعد الاحتكاري الذي تتم
ات١عرفية. ىذه الأصوؿ ات١عرفية تتشابو مع خصائص السلع العامة )الاجتماعية( من حيث  بات١زايا

دوف تٖمل نفقة  عرفة إفُ فروعها ات١نتشرة عات١ياـ نقل ىذه ات١الأ للشركة تٯكنإذ  -طبيعة عرضها 
لقياـ الاستثمار الأجنبي  ضروريا واساسياذه ات١زايا الاحتكارية ت٘ثل شرطا رغم أف ى.حدية تذكر

فَ تعطها الاىتماـ الكافي في تٖليلها للمحددات والعوامل ات١ؤثرة في  ىذه النظريةات١باشر  إلا أف 
 .قرارات الاستثمار الدوفِ

 وىو  عاملب استًاتيجيا بالغ الأت٫ية في تٖليل سلوؾ الشركات متعددة اتٞنسيات  اغفلت ىذه النظرية
سيطرة على الأسواؽ الشركات العملبقة للحيث غالبا ما تسعى الدافع ت٨و ات٢يمنة السوقية العات١ية. 

يدفع ىذه  وىو الامر الذي.بهدؼ توجيهها تٔا تٮدـ مصاتٟها الاستًاتيجية فيهاالدولية والتحكم 
  -الشركات إفُ إقامة استثمارات في مناطق جغرافية متنوعة حوؿ العافَ  حتى عندما لا تتوفر فيها 

 للشركات العملبقةؼ الأساسي النظرية. فات٢د وضعتهاالعوامل والمحددات التي  -كليا أو جزئيا 
يتجاوز ت٣رد الاستجابة للعوامل الشرطية أو الدافعة أو اتٟاكمة  ليتمثل في تنفيذ استًاتيجية عات١ية 

 .وقدرة على التأثتَ في الأسواؽ متميز موقع تنافسي اتٟصوؿ على متكاملة تضمن ت٢ا

 للتدويل المفسرة النماذج: الثاني المطلب

  Uppsala ييجالنموذج التدر اولا: 

من أبرز النماذج التي فسرت عملية تدويل الشركات  حيث تم تطويره في جامعة  ىذا النموذجيعتبر 
 وؿب-يدرشانًو على يد الباحثتُ جاف جوىانسوف وفتُ  سبعينيات القرف العشرينأوبسالا السويدية في 

((Johanson & Wiedersheim-Paul, 1975ثم جوىانسوف و فا )ن ل(Johanson & 

Vahlne, 1977) . 

                                                           
1
نعكاسات مناخ الاستثمار من خلال المإشرات الاقتصادٌة الكلٌة على تدفقات الاستثمارات الاجنبٌة المباشرة فً كل " اهشام طلحً  

("، اطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه فً العلوم 9106-0661دراسة قٌاسٌة مقارنة خلال الفترة )-من الجزائر و المغرب

 .80(، ص:7077-7072الاقتصادٌة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، )
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ة أف عملية التدويل تتم بشكل تسلسلي ومتدرج  حيث تبدأ الشركات بأنشطة دولي ىذا النموذجيفتًض 
مع  واؽ أكثر بعداإفُ أس تدرت٬يا بعد ذلك قريبة جغرافيا وثقافيا  ثم تتوسعالسواؽ الأت٤دودة في 

 اكتساب ات١زيد من ات١عرفة وات٠برة. 

 إلى مفهومين أساسيين: نموذج اوبسالايستند 

 ات١سافة النفسية (Psychic Distance): اللغوية والسياسية بتُ تشتَ إفُ الاختلبفات الثقافية و 
 ؛الأسواؽ الدولية السوؽ المحلي و

 آلية الالتزاـ التدرت٬ي (Incremental Commitment):  تعكس زيادة استثمارات الشركة
 .ىا في الأسواؽ ات٠ارجية تدرت٬ياوموارد

 نموذج أوبسالا حسب(: التدويل عبر مراحل 06) الشكل

 

 

 

  

  Johanson and Vahlne (1977) اعتمادا علىالمصدر: 

بأربع مراحل رئيسية: بدءا من أنشطة التصدير غتَ ات١نتظمة   ت٘ر عملية التدويل فإف  النموذج ت٢ذا وفقا
في ات٠ارج  وأختَا إقامة  للشركة وكلبء مستقلتُ  يليها إنشاء فروع مبيعات ت٦ثلتُ او ثم التصدير عبر

 وحدات إنتاجية في الأسواؽ الأجنبية. 

كشف الفرص الدولية تْذر في ات١رحلة الأوفُ  تبدأ الشركات بالتصدير العرضي غتَ ات١نتظم  حيث تست
ت٢ا التعرؼ على خصائص الأسواؽ ات٠ارجية  ذلك يتيح .صفقات ت٤دودة وكميات متواضعة من خلبؿ

 .دوف تٖمل ت٥اطر كبتَة

الأنشطة  تصبح ؛شركة إفُ مرحلة التصدير ات١نتظممع تراكم ات١عرفة السوقية وات٠برة العملية  تنتقل ال
تحوؿ من كونها أنشطة ىامشية إفُ عنصر استًاتيجي مهم ضمن   وتالتصديرية أكثر انتظاما وحجما

التصدير عبر وكلاء  تصدير غير منتظم
 مستقلين

انشاء فروع مبيعات 
 في الخارج

اقامة وحدات انتاجية 
 في الخارج
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موارد أكبر ت٠دمة  و تٗصصخطط الشركة. في ىذه ات١رحلة  تبدأ الشركة ببناء قنوات توزيع مستقرة 
 .الأسواؽ ات٠ارجية

إنشاء منشآت إنتاجية  -إفُ ات١عرفة ات١تًاكمة والثقة ات١كتسبة استنادا -تقرر الشركة الأختَة ات١رحلة في  
ىذه ات١رحلة أعلى درجات الالتزاـ بالسوؽ ات٠ارجي  وتعكس ت٘ثل  خاصة بها في الأسواؽ الدولية. 
 .استًاتيجية متكاملة للتواجد الدوفِ

من  التي تكتسبها الشركةتشدد ىذه ات١قاربة على أف القرارات الدولية تتأثر بشكل كبتَ بات١عرفة التجريبية 
تشكل الأساس لاتٗاذ قرارات الالتزاـ ات١ستقبلية في الأسواؽ  ىي التي ارجية  وأف ىذه ات١عرفةالعمليات ات٠

 .يعكس العلبقة الديناميكية بتُ اكتساب ات١عرفة وزيادة الالتزاـ بالأسواؽ ات٠ارجية وىو ماالدولية  

 :نموذج أوبسالا  انتقادات

التدرت٬ي لنموذج أوبسالا الأصلي  مبرزة مسارات الدراسات اتٟديثة للتدويل رؤى تتجاوز الإطار قدمت 
 1. و من بتُ الانتقادات التي وجهت ت٢ذا النموذج:بديلة ومرنة لدخوؿ الأسواؽ العات١ية

  تٯكن للشركات اكتساب ات١عرفة بالأسواؽ الدولية من خلبؿ قنوات متعددة تتجاوز التعلم التدرت٬ي
الاستحواذ على شركات  وأ  ع ات١علومات اللبزمةتٞم ات١باشر  منها إجراء تْوث سوقية متخصصة

تطوير شبكات تعاوف استًاتيجية مع من خلبؿ ت٤لية ت٘تلك معرفة عميقة بالسوؽ ات١ستهدؼ  أو 
 .شركاء دوليتُ

 عات١ياظهرت ظاىرة "الشركات ات١ولودة   حيث التدويل السريع وات١باشر" (Born Global)  التي
الدوفِ  خاصة في قطاعات  على ات١ستوى للعملطلق مباشرة تتخطى ت٪ط التدرج التقليدي وتن
من ات٩فاض تكاليف الدخوؿ وسهولة الوصوؿ إفُ  بذلك التكنولوجيا وات١علومات  مستفيدة

 .ات١علومات السوقية
   ت٦ا أدت العوت١ة وتطور وسائل الاتصاؿ وتٖرير التجارة إفُ تقليص "ات١سافة النفسية" بتُ الأسواؽ

 .عبر أسواؽ متقاربة افُ التدرجدوف اتٟاجة  هداؼ أسواؽ بعيدة وت٥تلفة ثقافيااستيتيح للشركات 

                                                           
1
 .88اسماعٌن جوامع، مرجع سبق ذكره، ص:  
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 خاصة الكبرى منها  تٕاوز مراحل معينة من سلسلة التدويلللشركات تٯكن   (Leap 
Frogging) كافية   متخطية النمط ات٠طي ات١تدرج الذي   و امكانيات نتيجة لامتلبكها موارد

 .يفتًضو النموذج الأصلي
 تٗتلف الشركات في تقييمها للمخاطر وقدرتها على تٖملها    حيث لتباين في استًاتيجيات ات١خاطرةا

أخرى شركات فبعضها يتبتٌ استًاتيجيات جريئة للدخوؿ إفُ أسواؽ عالية ات١نافسة  بينما ت٘يل 
 .على تقييمها للفرص ات١تاحة وحجم مواردىا لتكييف مستوى ات١خاطرة بناء

 : المعدل نموذج أوبسالا*

ت إعادة النظر في ت٪وذج أوبسالا لعملية التدويل في ضوء التغيتَات في ت٦ارسات الأعماؿ والتقدـ ت٘
  وليس  تينظر الآف إفُ بيئة الأعماؿ كشبكة من العلبقا   حيث1977النظري الذي حدث منذ عاـ 

 1.كسوؽ نيوكلبسيكي بو العديد من ات١وردين والعملبء ات١ستقلتُ

عاـ  (Johanson & Vahlne) وىانسوف وفالنج الباحثاف ت١عدؿ  الذي طورهأوبسالا ا تٯثل ت٪وذج
لنموذج أوبسالا الأصلي الذي ظهر في السبعينيات والذي ركز على التدويل كعملية    تطويرا2009

يدمج النموذج ات١عدؿ رؤى نظرية الشبكات وعلم حيث . و ات١عرفة ات٠برةتدرت٬ية تعتمد على تراكم 
من "مسؤولية  بدلا" (Liability of Outsidership) ات١ؤسسات للتًكيز على "مسؤولية الغرابة

يركز ات١صطلح الاوؿ على  كعائق رئيسي أماـ التدويل. (Liability of Foreignness) "الأجنبية
الشركة التحديات الناتٕة عن كوف بينما يشتَ ات١صطلح الثاني افُ  غياب الروابط والعلبقات المحلية 

 .أجنبية  مثل اتٟواجز القانونية  الثقافية  والسياسية

جوانب مرتبطة تْالة عملية التدويل والتي تتعلق بفرص تطوير يوضح الشكل ات١وافِ العلبقة ات١تبادلة بتُ: 
ات١عرفة وموقع الشركة في شبكة الأعماؿ  وجوانب مرتبطة بالتغيتَات في عملية التدويل والتي تتعلق 

 .وتطوير الثقةالتعلم  الإبداع  بقرارات الالتزاـ في شبكات العلبقات وكذلك 

 Vahlne و Johanson م على الشبكات وفقا لـنموذج تدويل الأعمال القائ(:07الشكل )

                                                           
1
 Johanson, J., Vahlne, JE. (2009)" The Uppsala internationalization process model revisited: From 

liability of foreignness to liability of outsidership". Journal of International Business Studies , Vol :40 
,P : 1411–1431. 
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 Johanson, J. Vahlne, JE. (2009),Op-Cit, P :1424: ات١صدر

أف الأسواؽ ىي شبكات من العلبقات  وأف النجاح في التدويل  ات١عدؿ على افتًاض النموذج يقوـ 
النموذج صياغة آلية التدويل كدورة متكررة من  ىذا يتطلب بناء موقع قوي داخل ىذه الشبكات. يعيد

في شبكات العلبقات  الشركة شاركةمث يتم اكتساب ات١عرفة من خلبؿ التعلم والالتزاـ والبناء للثقة  حي
زيد من ات١في الشبكة وت٘كنها من اكتساب ها موقعمن قرارات التزاـ متزايدة تعزز دي إفُ الدولية  ت٦ا يؤ 

 ات١عرفة.

بشركاء  ات١تعلقة (Relationship Knowledge) يركز النموذج على أت٫ية ات١عرفة العلبئقية كما
بالبيئة  تتعلقالتي  (Institutional Knowledge) الأعماؿ وشبكاتهم  بالإضافة إفُ ات١عرفة ات١ؤسسية

من خلبؿ التًكيز   أكثر واقعية لعملية التدويل فهما و بالتافِ فهو يقدـتهدفة. ات١ؤسسية للؤسواؽ ات١س
 .على دور الشبكات وبناء الثقة في تٕاوز حواجز ات١عرفة وات١وارد

 (:Le I- modelنموذج الابتكار ) :ثانيا

ت٦اثلة لعملية  التي تفسر عملية التدويل باعتبارىا حصيلة ت٣موعة من الأعماؿ البحثيةىذا النموذج  يعد 
 Bilkey and كل من  بشكل رئيسي البحوث التي قاـ بها تشمل ىذه الأعماؿتبتٍ منتج جديد. 

Tesar 1977))، (Cavusgil 1980)، Ried 1981)) (Czinkota 1982)    وفي الآونة
 .((Crick 1995 و((Moon and Lee 1990 الأختَة

 

 فرص المعرفة

 الموقع في الشبكة

 

 قرارات الالتزام في العلاقة

 التعلم
 الابداع
 الثقة

 التغيير الحالة
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درسة السويدية في مفهوـ التي طرحتها ات١ النفسيةتٖافظ ىذه النماذج على الطابع التدرت٬ي وات١سافة 
بتُ ىذه  لكنها تعتبر التصدير ىو الناقل الرئيسي للتدويل. وتكمن الاختلبفات الوحيدة  التدويل
سسات الصناعية وصف كل مرحلة  والآلية المحفزة للسلوؾ التصديري للمؤ في عدد ات١راحل   النماذج

فقد  ؛في ىذه الدراسات تٗتلف دوافع ات١ؤسسة للتوجو ت٨و الأسواؽ الدوليةكما اف   .الصغتَة وات١توسطة
 وفقا (pull factors) "ترتبط بالعوامل التي تٕذب الشركات ت٨و الأسواؽ الدولية  وىي عوامل "سحب

حيث تكوف ات١ؤسسة مهتمة بالتدويل منذ   Reid (1981, 1983) و Cavusgil (1982) ؿ
برز أف فت  Czinkota (1982) و Bilkey and Tesar (1977) ات١راحل الأوفُ. أما دراسات

التي تدفع ات١ؤسسة إفُ  "(push factors) من خلبؿ عوامل "دفع نهج الدوفِ للمؤسسة يستهل غالباال
أف ات١ؤسسة لا تستجيب إلا بعد تلقي طلبية من ات٠ارج  ايضا ما وراء حدودىا الوطنية. واتٞدير بالذكر

 1.في ات١رحلة الثانية  دوف بذؿ جهود لتطوير نشاط ت٥صص للتصدير داخلها

 التافِ:اتٞدوؿ في ت٣موع الأعماؿ حوؿ ت٪وذج الابتكار  تٯكن تلخيص

 (: مختلف مراحل النماذج ذات الصلة بالابتكار03الجدول )

 خصائص النموذج المؤلف
Bilkey  و 

Tesar 

(1977) 

حتى التي تأتيها دوف ) لأي طلبية فرص التصدير ولا تستجيب تتجاىل ات١ؤسسة ت٘اما المرحلة الاولى:
  (؛سعي منها

للتعامل مع الطلبيات  تبدي ات١ؤسسة استعدادا ة  حيثمرحلة الاستجابة السلبيىي   المرحلة الثانية:
 ؛منتظميري تصد نشاطاؼ أو تطوير ات٠ارجية التي تصلها  لكنها لا تتخذ أي مبادرات لاستكش

اؿ عن فرص تصديرية وتقييم إمكانية تأسيس نشاط تبدأ ات١ؤسسة بالبحث الفع :المرحلة الثالثة
  ؛تصديري

ذات خصائص  مستهدفة أسواقا تٕريبيعلى اساس ات تصدير تباشر ات١ؤسسة عملي :المرحلة الرابعة
 ؛(من الناحية النفسيةمشابهة لسوقها المحلي )قريبة 

على تٖستُ وتعديل أنشطتو التصديرية بكفاءة  قادرا راتصبح ات١ؤسسة مصد المرحلة الخامسة:
 ؛لتحقيق الأداء الأمثل
في أسواؽ أكثر ص تصديرية ت٨و استكشاؼ فر  في ىذه ات١رحلة تتوجو ات١ؤسسة المرحلة السادسة:

 قة.على ات٠برة ات١تًاكمة من ات١راحل الساب في ذلك من الناحية النفسية  معتمدة اختلبفا وتباعدا
Reid 

(1981, 
ات١ؤسسة مدركة ت١شاكل تٖديد فرص الأعماؿ  وتصبح واعية  -: معرفة التصدير الاولىلمرحلة ا

                                                           
1
 ARROUCHE Nacera (2020), Op-Cit, P :67. 
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 ؛بإمكانية التصدير كاستجابة لاحتياجات معينة (1983
تتشكل داخل ات١ؤسسة توجهات إت٬ابية ت٨و التصدير  مصحوبة  -نية التصدير  :الثانيةالمرحلة 

 ؛بدوافع للبستكشاؼ وتوقعات بشأف العوائد المحتملة
تنتقل ات١ؤسسة إفُ التطبيق العملي وتشرع في أنشطة تصديرية  -: ت٤اولة التصدير الثالثةالمرحلة 

 ؛التزامها الدوفِ و دىافعلية  ت٦ا تٯكنها من جتٍ تٙار جهو 
إفُ النتائج المحققة وات٠برات ات١كتسبة بتقييم استنادا    تقوـ ات١ؤسسة  -قبوؿ التصدير  :الرابعةالمرحلة 

تٕربتها التصديرية واتٗاذ قرار استًاتيجي إما بقبوؿ التصدير كجزء من استًاتيجيتها طويلة ات١دى  أو 
 .التًاجع عنو

Cavusgil 

(1982) 
وليس لديها أي اىتماـ أو   ات١ؤسسة موجودة فقط في سوقها المحلي -: ما قبل الالتزاـ الاولىالمرحلة 

 (؛ليست مهتمة بالتصدير)توجو ت٨و الأسواؽ ات٠ارجية 
تشرع في تقييم و تبدأ ات١ؤسسة بالانفتاح على فكرة التصدير   -الالتزاـ التفاعلي : الثانيةالمرحلة 

  ؛ت١علومات الضرورية لتطوير ىذا النشاطجدوى التصدير وتٚع ا
الأوفُ ت٨و أسواؽ تتشابو  تٗطو ات١ؤسسة خطواتها التصديرية -: الالتزاـ التجريبي المحدودالثالثةالمرحلة 

 (؛قريبة نفسيا)مع سوقها المحلي  ثقافيا واقتصاديا
  إمكانيات التصديرتستكشف ات١ؤسسة بشكل منهجي تٚيع  -الالتزاـ النشط : الرابعةالمرحلة 

 ؛وتطور قنوات توزيع مباشرة للتحكم بشكل أفضل في أنشطتها التصديرية
توزيع مواردىا بتُ السوؽ المحلي والأسواؽ  ات١ؤسسة حيث تعيد -الالتزاـ ات١كثف : الخامسةالمرحلة 

 .الدولية بشكل استًاتيجي
 

Czinkota 

(1982) 
  ولا تستكشف حتى إمكانية التصدير  بالتصدير اىتماـأي  لا تبدي: ات١ؤسسة الاولىالمرحلة 

 ؛في السوؽ المحلية وتنحصر استًاتيجيتها كليا
يظهر بعض الاىتماـ لكنو مصحوب . تبدأ ات١ؤسسة بالنظر إفُ التصدير كخيار ت٤تمل  الثانيةالمرحلة 
 ؛بتًدد كبتَ
ات١نهجي للفرص ات١تاحة في الأسواؽ تبدأ بالاستكشاؼ   و يرات١ؤسسة مهتمة بالتصد: الثالثةالمرحلة 

 ة؛ات٠ارجية ووضع خطط أولية لتطوير أنشطة تصديري
لو كانت لا تستغل حتى تٕاىو  وتتبتٌ موقفا إت٬ابيا  ر بشكل تٕريبي: ات١ؤسسة تصدالرابعةالمرحلة 

 ؛بعد كل الإمكانيات التي توفرىا الأسواؽ الدولية
مع التزاـ نشط وموقف إت٬ابي راسخ تٕاه الأنشطة   صغتَاات١ؤسسة تصبح مصدرا : الخامسةالمرحلة 

 ؛الدولية
 موقف إت٬ابي جدا و تتبتٌ التصديرية تصل ات١ؤسسة إفُ مستوى متقدـ من ات٠برة : السادسةالمرحلة 

 .ات١ستقبلية الدولية تٕاه التصدير وتٗطط تٞميع التزاماتها
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Moon  و 

Lee 

(1990) 

 ؛الالتزاـ بالتصدير ضعيف: مستوى الاولىالمرحلة 
 ؛تشهد ات١ؤسسة انتقالا ت٨و مستوى معتدؿ من الالتزاـ الدوفِ: الثانيةالمرحلة 
تصل ات١ؤسسة إفُ مستوى متقدـ من  ؛زاـ في الأسواؽ ات٠ارجية مهم جدامستوى الالت: الثالثةالمرحلة 

 .الاندماج في الأسواؽ العات١ية
Crick 
(1995) 

 ؛غتَ مهتمة ت٘اما بالتصدير ات١ؤسسةالمرحلة الأولى: 
 ؛بإظهار بعض الاىتماـ بالتصدير ات١ؤسسة: تبدأ المرحلة الثانية 

 ؛تٔمارسة نشاط التصدير الفعلي ات١ؤسسةتبدأ المرحلة الثالثة: 
 تٕريبيا؛لا يزاؿ التصدير المرحلة الرابعة: 

 ؛بالتصدير تٔستوى منخفض نسبيا ات١ؤسسةتقوـ المرحلة الخامسة: 
 ات١ؤسسة.داخل  يصبح التصدير نشاطا أساسياً ومهماحلة السادسة: المر 

Source :Blandine Ageron(2001), "La construction d’une capacité de  réponse d’une 

PMI à l’international : une mise à l’épreuve des faits du modèle de Bilkey et Tesar", 

Revue internationale P.M.E. vol. 14, n° 2, p 16. 

 الابتكار:ب انتقادات النماذج ذات الصلة

 1ما يلي: للدراسات ات١تعلقة بعملية تدويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة من الانتقادات ات١وجهة

 أي  -ت٣رد وسيلة لتوسيع السوؽ المحليأف التدويل  تعتبر عديد الدراسات ات١قدمة وفق ىذا النموذج
بينما يظهر الواقع أف  - عن تطور ات١ؤسسة في سوقها المحليمسار منفصل أنو ينظر إليو على أنو 

 .ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة توزع مواردىا المحدودة بتُ الأسواؽ المحلية والدولية بشكل متكامل
 ات١عروفة باسم  النماذج التقليدية لا تستطيع تفستَ ظاىرة الشركات International New 

Venture  أوGlobal Start-up والتي لا تتبع ةشأ وىي ذات توجو دوفِ منذ البدايالتي تن  
 ؛ات١راحل التدرت٬ية ات١فتًضة

  لا والتيات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة  هاتتبع التي مسارات التدويلفي تنوع يلبحظ باحثوف اف ىناؾ 
استهداؼ أسواؽ متعددة دفعة واحدة دوف بحيث اف بعضها تقوـ تتوافق مع النماذج ات١رحلية  
تأسيس فروع مباشرة دوف ات١رور تٔراحل   و البعض الاخر من خلبؿ الالتزاـ تٔبدأ القرب اتٞغرافي

  أو انها تخطي بعض ات١راحل ات١فتًضة في النموذج التقليدي  كما قد تقوـ بعض ات١ؤسسات بوسيطة
 .تٚيع مراحل التدويلالتوقف عند مرحلة معينة دوف إكماؿ تٗتار 

                                                           
1
 Douar Brahim (2015), Op-Cit, P :40. 
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 (Network Model) الشبكة  ثالثا: نموذج

في ت٣اؿ التدويل في تٙانينيات وتسعينيات القرف العشرين  لا سيما من خلبؿ أعماؿ ىذا النموذج  ظهر
قدـ ي .(Johanson & Mattsson)  وباحثتُ مثل يوىانسوف وماتسوف  مدرسة أوبسالا السويدية

على العلبقات التفاعلية والتًابطية بتُ  هم عملية التدويل من خلبؿ تركيزهلف ت٥تلفا منظورا ىذا النموذج
إفُ   حيث ينظر اتٞوانب الاقتصادية أو ات٢يكليةالتًكيز على  عوضالفاعلتُ في الأسواؽ الدولية 

الأسواؽ كشبكات من العلبقات بتُ ت٥تلف الفاعلتُ )الشركات  ات١وردين  العملبء  ات١نافستُ  اتٞهات 
تتشكل ىذه العلبقات وتتطور عبر الزمن من خلبؿ التفاعلبت ات١تبادلة وعمليات التبادؿ  أينلتنظيمية( ا

على مكانتها في الشبكة  تعتمد عملية تدويل الشركة فإف  ا النموذجت٢ذ وفقاو الاجتماعي والاقتصادي. 
 قدرتها على تطوير علبقات في الشبكات الدولية.   بالإضافة افُ المحلية 

 تتم عملية التدويل من خلبؿ ثلبث مراحل رئيسية: 

  الدولية توسيع العلبقات (International Extension):  وابط مع فاعلتُ في من خلبؿ بناء ر
 ؛شبكات أجنبية

 اختًاؽ الشبكات الدولية  (International Penetration): تعميق العلبقات  عن طريق
 ؛قائمة وزيادة الالتزاـ بات١واردال
 ِالتكامل الدوف  (International Integration)من خلبؿ تنسيق مواقع الشركة في  :و ذلك

 ت٥تلف الشبكات الدولية.

تتأثر قرارات وسلوكيات الشركة بشبكة علبقاتها وبسلوكيات الفاعلتُ الآخرين في الشبكة  ت٦ا ت٬عل 
ووفقا ؿ اشئة عن العلبقات الشبكية. نبالفرص ال بلية للتخطيط ات١سبق وأكثر تأثراعملية التدويل أقل قا

Coviello و Munro  التي الفرص من تنشأ اليها الدخوؿ و مبادرات الأجنبية الأسواؽ اختيار فإف 
. الشركة داخل ات١ديروف يتخذىا التي الاستًاتيجية القرارات منفقط  وليس ةيالشبك تصالاتالا تٗلقها

قد تكوف ىذه الاتصالات رتٝية )أي مرتبطة بالأعماؿ التجارية( أو غتَ رتٝية )مثل العلبقات العائلية 
 1.(وما إفُ ذلك..والصداقة  

                                                           
1
 Coviello, N.E. and Munro, H.J. (1995), "Growing the entrepreneurial firm: networking for 

international market development", European Journal of Marketing, Vol. 29 No. 7, p :58. 
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( منظورا للتدويل باعتباره ستَورة متنامية تتشكل من خلبت٢ا شبكة 1988يقدـ جوىانسوف وماتسوف )
وفقا ت٢ذه و . ىداؼ ات١نشأةأوالمحافظة عليها باستمرار لتحقيق  و تطويرىامن العلبقات التي يتم بناؤىا 

ذاتها يشكلبف عاملتُ ت٤ددين ت١سار التدويل.  ات١ؤسسةومستوى تدويل  السوؽ درجة تدويلات١قاربة  فإف 
فالأسواؽ ذات ات١ستوى العافِ من التدويل تتيح فرصا أكبر للشركات المحلية للبت٩راط في الأنشطة 

كما ىو موضح في اتٞدوؿ   1للتدويل  صنف الباحثاف أربعة أت٪اط ت٥تلفة  ىذا ات١نطلق ومنالدولية. 
 ات١وافِ  حيث:

  َ؛داخل السوؽالعاملة الدولية  الشركاتإفُ عدد  درجة تدويل السوقتشت 
  ت٨و السوؽ ات٠ارجي الشركةحجم ات١وارد التي توجهها  درجة تدويل الشركةتعكس. 

 ا لمقاربة الشبكاتالشركات وفقحالات تدويل (:04الجدول)

 درجة تدويل السوق 

 مرتفع منخفض  

 متأخرةبداية  بكرةبداية م منخفض درجة تدويل الشركة

 ضمن اخرين تدويل نفردتدويل م مرتفع 

و دعم القرار   دارة العامة للدراسات التنموية   مركز ات١علومات "  الإراسة تدويل الشركات المصريةدجاد  و اخروف " ليلى :المصدر
 .26   ص2006مصر  -ت٣لس الوزراء  القاىرة

لبعدين رئيسيتُ: درجة تدويل الشركة نفسها  اموقع الاستًاتيجي للشركات وفقلل تٖليلب ىذا اتٞدوؿيقدـ 
ودرجة تدويل السوؽ الذي تعمل فيو )المحور الأفقي(. يتيح ىذا التصور تٖديد أربع   )المحور العمودي(
 ل:وضعيات للتدوي

 " في ىذه اتٟالة تكوف الشركة ذات خبرة ت٤دودة أو ؛ "البداية المبكرةفي الربع العلوي الأيسر  ت٧د
تسعى  .منعدمة في التدويل  كما أف السوؽ المحلي الذي تنشط فيو يتميز بدرجة تدويل ضعيفة

يساعدىا إفُ الدخوؿ في شبكة أعماؿ من خلبؿ بناء رأس ماؿ اجتماعي في ىذه ات١رحلة ات١ؤسسة 
 ؛على التوسع التدرت٬ي

                                                           
1
 Khayat I, «  L’internationalisation des PME : Vers une approche intégrative », 7 ème Congrès 

International Francophone en Entrepreneuriat et PME, 27,28 et 29 Octobre, 2004, P :03. 



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

63 
 

 :من التدويل بفضل  تكوف الشركة قد اكتسبت مستوى عاؿفي ىذه اتٟالة   التدويل المنفرد
 للشركة جة تدويل ضعيفة. وبالتافِ  تٯكنشبكتها  لكنها تعمل في سوؽ لا يزاؿ يتمتع بدر 

 ؛الانضماـ إفُ شبكات متعددة لتعزيز موقعها وتوسيع نطاؽ أعمات٢ا
  :خبرة في التدويل  لكنها تعمل لا ت٘تلك أي  تشتَ ىذه ات١رحلة افُ الشركات التيالبداية المتأخرة

  يكوف عليها الاندماج بسرعة في شبكات دولية وبناء اتٟالةفي سوؽ شديد التدويل. في ىذه 
 ؛شراكات استًاتيجية ت١واكبة ات١نافسة العات١ية

  : تعمل فيو قد وصلب  تكوف كل من الشركة والسوؽ الذي  ات١رحلةفي ىذه التدويل ضمن اخرين
مرتفعة  حيث تصبح الشبكات  تتميز ىذه البيئة بدرجة تنافسيةكما من التدويل.   إفُ مستوى عاؿ

 .في بناء العلبقات التجارية وتسهيل تبادؿ ات١وارد بتُ الفاعلتُ الاقتصاديتُ اعاملب رئيسي

 1:انتقادات نموذج الشبكة 

 ؛ماذج التدرت٬ية وليس بديلب عنهاالنموذج على أنو استكماؿ للن نظر إفُ ىذاي 
 مع ارتفاع ت٥اطر عدـ في الوقت وات١وارد   بناء شبكات علبقات قوية استثمارا كبتَاعملية  تستلزـ

 ؛العلبقات على ات١دى البعيداستمرار تلك 
  على الشبكات في التدويل دوف  عند الاعتماد حصرياارتفاع نسبة ات١خاطرة التي تتعرض ت٢ا الشركة

 .تطوير قدراتها الذاتية

 (Eclectic Paradigm) الانتقائيالنموذج رابعا:

في نهاية  (John Dunning) الذي طوره جوف داننغ -OLI النموذج الانتقائي أو ت٪وذج يعد
 إطارا متكاملب -(1993و  1988و ات١عاد تعديلو من طرفو في فتًات لاحقة بتُ عامي ) السبعينيات

ت٬مع بتُ ت٥تلف نظريات التدويل لتقدنً تفستَ شامل لظاىرة الاستثمار الأجنبي ات١باشر والشركات 
ت٣موعة من ثلبثة شروط ت٬ب أف تتواجد بشكل متزامن  متعددة اتٞنسيات. يعتمد ىذا النموذج على
 :لتحفيز الاستثمار الأجنبي ات١باشر من شركة ما

                                                           
1
"، الإدارة العامة للدراسات التنموٌة ، مركز المعلومات و دعم القرار ، المصرٌة دراسة تدوٌل الشركاتلٌلى جاد، و اخرون "  

 .79-72، ص 7002مصر، -مجلس الوزراء، القاهرة
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 مزايا الملكية (Ownership Advantages - O):  التي تتمتع بها تشتَ إفُ الأصوؿ والقدرات 
تشمل الأصوؿ ات١لموسة كرأس ات١اؿ ىي  لشركة والتي ت٘نحها ميزة تنافسية على ات١نافستُ المحليتُ  وا

 ؛ات الاختًاع وات١عرفة التنظيميةوالتكنولوجيا  والأصوؿ غتَ ات١لموسة كالعلبمات التجارية وبراء
 مزايا الموقع (Location Advantages - L): بات٠صائص اتٞغرافية ىذه ات١زايا تتعلق

والاقتصادية وات١ؤسسية للدوؿ ات١ضيفة والتي تٕعلها جذابة للبستثمار  مثل حجم السوؽ  تكاليف 
 ؛العمالة  البنية التحتية  اتٟوافز اتٟكومية  والاستقرار السياسي

  ستدخالمزايا الإ/التحكم الداخلي في العمليات (Internalization Advantages - I) : 
من الاعتماد على آليات  طتها الدولية داخليا بدلاارة أنشتشتَ إفُ ات١نافع التي تٖققها الشركة من إد

  ت٘ثل ىذه ات١زايا الدوافع التي تٕعل الشركة تفضل الاستثمار الأجنبي ات١باشر و تٔعتٌ اخر أ .السوؽ
  تقليل تكاليف ات١عاملبت:وتتمثل ىذه ات١زايا في قدرة الشركة على .التصدير أو التًاخيص بدلا من

تٖقيق كفاءة ..(  مثل براءات الاختًاع  الأسرار التجارية  وات١عرفة الفنية )تٛاية الأصوؿ غتَ ات١لموسة
ات١خاطر ات١تعلقة تٕنب بالإضافة افُ  من خلبؿ التحكم في سلسلة القيمة بالكامل  تشغيلية وإدارية
  .خاصة عندما لا تٯكن ضماف التزاـ الشركاء الأجانب بات١عايتَ ات١طلوبة باتٞودة والثقة

 لأشكال الاستثمار الدولي (OLI) نغينامسار اتخاذ القرار في نموذج د(:08الشكل)
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D. Morschett , H. Schramm-Klein, J. Zentes « Strategic International:المصدر 

Management »,Op-Cit, P :131. 

: عندما ت٘تلك ات١زايا الثلبثة معاقرار الاستثمار الأجنبي ات١باشر  تتخذ الشركة فإفللنموذج الانتقائي   وفقا
ملكية تسمح ت٢ا بات١نافسة في أسواؽ أجنبية  ومزايا موقع تٕعل الإنتاج في ات٠ارج أكثر جاذبية من مزايا 

سيطرة على عملياتها الدولية ستدخاؿ تٕعل من الأفضل للشركة الاحتفاظ بالإمزايا أيضا  التصدير  و
 من إسنادىا لأطراؼ خارجية.  بدلا

 النقد الموجو للنموذج الانتقائي:

بأنو يراعي عوامل متعددة تؤثر على كيفية دخوؿ الشركات للؤسواؽ العات١ية  سواء  النموذج ىذايتميز 
تعقيده النظري وافتًاضاتو إلا أف  أت٫يتو عبر التصدير أو التًاخيص أو الاستثمار ات١باشر. لكن رغم 

و من  ات١عاصرة.ات١ثالية تٖد من قدرتو على تقدنً إرشادات عملية للشركات في سياؽ الأعماؿ الدولية 
 1أىم الانتقادات التي وجهت ت٢ذا النموذج:

 ت٥تلفة )نظرية تكلفة ات١عاملبت  من التعقيد ات١فرط لأنو ت٬مع بتُ ثلبث نظريات  دننغ ت٪وذج يعاني
 .ا ت٬عل اختباره واستخدامو عمليا أمرا صعبانظرية ات١وارد  ونظرية ات١وقع( بطريقة متداخلة  ت٦

 ت٦ا ت٭وؿ دوف تقدنً توصيات ملموسة وعملية للشركات النموذج فئات ميزات عامة جدا ىذا قدـي  
 .حوؿ استًاتيجيات التوسع الدوفِ

 لاقتصادية بنفس يفتًض النموذج أف تٚيع الشركات لديها أىداؼ متشابهة وتستجيب للعوامل ا
تلفة في نفس البلد أف الشركة الواحدة قد تستخدـ أساليب دخوؿ ت٥ حقيقة الطريقة  متجاىلب

 .حسب طبيعة أنشطتها ات١تنوعة
  أكثر ملبءمة للصناعات التقليدية وليس للؤعماؿ اتٟديثة القائمة على الإنتًنتالانتقائي النموذج. 
 على حسابات  حيث يركزحوؿ عقلبنية متخذي القرار  فيو  النموذج افتًاضا مبالغا ىذا يعتمد

رين وخبراتهم العوامل السلوكية مثل تفضيلبت ات١دي و يتجاىلالتكلفة التي يصعب قياسها  
 .ما تؤثر بشكل كبتَ على قرارات دخوؿ الأسواؽ ات٠ارجية الشخصية التي غالبا

 (Resource-Based View) نظرية المواردخامسا:

                                                           
1
 Mario Glowik(2020),Op-cit, P :28. 
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ة وتم تطبيقها لاحقا في ت٣اؿ الأعماؿ التي تطورت في ت٣اؿ الإدارة الاستًاتيجي -تقدـ نظرية ات١وارد
على ات١وارد والقدرات الفريدة للشركة كمصدر  تركيزىالفهم التدويل من خلبؿ  داخليا منظورا -الدولية

 و (Barney1991)للميزة التنافسية ات١ستدامة. تفتًض ىذه النظرية  التي ارتبطت بأعماؿ 
(Wernerfelt1984)  ٗتلف أف الشركات ت٘تلك ت٣موعات غتَ متجانسة من ات١وارد والقدرات التي ت

ختلبفات بتُ الشركات الا ىذه في درجة قيمتها وندرتها وصعوبة تقليدىا وعدـ قابليتها للبستبداؿ.
 .تسمح لبعضها بتطوير مزايا تنافسية أقوى ومستدامة  وبالتافِ تٖقيق عوائد اقتصادية أعلى من غتَىا

وت٧احها في الأسواؽ الدولية  أف قرارات الشركة بالتوسع دولياات١وارد  نظريةفي سياؽ التدويل  تقتًح 
القيمة  الندرة  صعوبة التقليد    أي : VRIN يعتمداف على امتلبكها ت١وارد استًاتيجية تلبي معايتَ

 .عدـ القابلية للبستبداؿو 

في فهم كيفية استغلبؿ الشركات ت١واردىا اتٟالية في الأسواؽ الدولية وكيفية  ىذه النظريةتساىم كما 
النظرية بتُ ات١وارد ات١لموسة  ت٘يزوعلى ىذا الأساس  اكتسابها ت١وارد جديدة من خلبؿ عملية التدويل. 

افة التنظيمية( لثقا  العلبمات التجارية  ات١عرفةادية( وات١وارد غتَ ات١لموسة )رأس ات١اؿ والأصوؿ ات١مثل )
لموسة توضح النظرية أف ات١وارد غتَ ات١و والتكيف(.    الابتكار التنظيمية )كالقدرة على التعلم والقدرات

 اؽ الدولية نظراما تكوف أكثر أت٫ية في تٖقيق ميزة تنافسية مستدامة في الأسو  والقدرات التنظيمية غالبا
 لصعوبة تقليدىا. 

ات١وارد ف .على ات١وارد بسبب "قلة اتٞهود ات١بذولة لإنشاء سياؽ مناسب"   انتقاد وجهة النظر القائمةتم
غتَ قيّمة  ووفتَة  وسهلة التقليد  قد تصبح والقدرات القيّمة والنادرة والتي يصعب تقليدىا في سياؽ ما

أف "قيمة موارد الشركة ت٬ب أف  إفُ ىذا النقد  مشتَااعتًؼ بارني نفسو بصحة أخرى. و في سياقات 
 1".فهم في سياؽ السوؽ المحدد الذي تعمل فيو الشركةت

 المعاملات تكاليفنظرية  سادسا:

                                                           
1
 Mathew Abanum Analogbei « An investigation into the market entry mode decisions of 

International Retailers in the developing Nigerian market -an institutional and transaction cost 

perspective », Thesis submitted in accordance with the requirements of the University of Strathclyde 

for the Degree of Doctor of Philosophy, Glasgow, 2012, P :41. 
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 Buckley 1999التي طورىا ) ( internalization theory) الداخلي الاستيعابترتكز نظرية 

and Casson  أسسو الاقتصادي وضع( على الأسس ات١فاىيمية لنموذج تكلفة ات١عاملبت الذي( 
Coase)  التسلسل ات٢رمي -السوؽ ت٪وذج(  بالإضافة إفُ 1937" ) ات١نشأةفي مقالو الشهتَ "طبيعة

 (. Williamson 5991الذي طوره ويليامسوف )

ثلبثة أنواع رئيسية من التكاليف: تكاليف البحث وات١علومات )قبل إبراـ    ىناؾ (Coase)حسب 
  تكاليف التفاوض والتعاقد )أثناء إبراـ العقد(  وتكاليف الرقابة والإنفاذ ت٣انية""ات١علومة ليست العقد(

النظرية أف الشركات تٗتار ىياكل اتٟوكمة الأكثر كفاءة لتقليل ىذه ىذه )بعد إبراـ العقد(. وتقتًح 
 التكاليف  على طوؿ متصل يتًاوح بتُ آليات السوؽ )للمعاملبت البسيطة وات١تكررة مع ات٩فاض
خصوصية الأصوؿ( والتسلسل ات٢رمي أو التكامل الرأسي )للمعاملبت ات١عقدة وات١تكررة مع ارتفاع 

يستلزـ اتٗاذ القرار الأمثل إجراء تٖليل مقارف دقيق بتُ تكاليف ات١عاملبت السوقية (.خصوصية الأصوؿ
 .ةات١ؤسسفيذ العمليات ضمن حدود تنالتي تنشأ عند والتكاليف التنسيقية الداخلية 

وفقا للئطار التحليلي لنظرية تكاليف ات١عاملبت  تسعى الشركات إفُ تبتٍ ت٪وذج اتٟوكمة الذي ت٭قق ت٢ا 
أف  (1985)التوازف الأمثل بتُ خفض التكاليف وتعظيم العوائد لكل نشاط ت٤دد. يوضح ويليامسوف 

ات١ختلفة عبر مقارنة الشركات تضطر في ظل وجود تكاليف ات١عاملبت إفُ إجراء تقييم دقيق للبدائل 
 ات١رتبطة بكل صيغة. يستند ىذا التقييم إفُ ثلبثة ت٤ددات رئيسية: درجة خصوصية للتكاليفمنهجية 

معدؿ تكرار ات١عاملة  ومستوى عدـ اليقتُ المحيط بها  مع الأخذ بعتُ الأصوؿ ات١ستخدمة في ات١عاملة  
 .ركةالاعتبار احتمالية السلوؾ الانتهازي من الأطراؼ ات١شا

  واختيار الشركاء  والتفاوض معهم البحثفي السياؽ الدوفِ  تؤثر تٚيع التكاليف ات١رتبطة بعمليات 
 على القرارات الاستًاتيجية للشركة بشأف أسلوب اختًاؽ الأسواؽ ات٠ارجية ومتابعة أدائهم تأثتَاً مباشرا

(Williamson, 1985) ات١عاملبت يدفع . وقد أظهرت دراسات متخصصة أف ات٩فاض تكاليف
يؤدي ارتفاع  في ات١قابل  .ة من مرونتها ومزاياىا التنافسيةالشركات ت٨و تفضيل آليات السوؽ للبستفاد

 ) Andersonالرقابة ات٢رمية التي توفر مستويات أعلى من  الادارية ىذه التكاليف إفُ تفضيل ات٢ياكل
and Gatignon, 1986).1 

                                                           
1
 Arrouche Nacera, Op-Cit, P :72. 
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 1 لعدة اسباب: للنقدات١عاملبت  تكلفة نظرية تعرضت

التحوؿ من الاستيعاب الداخلي إفُ الاستعانة تٔصادر خارجية للؤنشطة  عدـ قدرتها على تفستَ -
 ؛التي كانت تنفذ سابقا داخل الشركات

رغم افتًاض أف الاستيعاب الداخلي تٮفض تكاليف ات١عاملبت  تبقى مسألة تفضيل الشركات  -
أي ت١اذا تٗتار الشركات  -التصدير غتَ مفسرة بشكل مقنع  بدلا منللبستثمار الأجنبي ات١باشر 

 ؛ )Cantwell 2014(من داخلها استيعاب التكاليف خارج حدود الدولة بدلا
الاستيعاب الداخلي التي تركز بشكل أساسي على ات٢يكل ات٢رمي كوسيلة  نظريةىناؾ قصور في  -

  ىو أف النظريةما تغفلو ىذه    حيث أفلتقليل تكاليف ات١عاملبت وضبط السلوؾ الانتهازي
تتميز بقدرات فريدة في إنشاء  "ت٣تمعات اجتماعية"الشركات متعددة اتٞنسيات تعمل أيضا كػ 

ونقل ات١عرفة عبر اتٟدود. ىذه القدرات ات١عرفية تتجاوز ت٣رد تٗفيض التكاليف  وتشكل عامل تفستَ 
تكاليف ات١عاملبت  نظريةلا تستطيع  قوي ت٠يارات الشركات في الاستثمار العات١ي  الأمر الذي

 .(Kogut and Zander 1993) ؼالتقليدية شرحو بشكل كا

 ( (Born Global Theory  سابعا: نظرية الشركات ذات البداية الدولية

إحدى النظريات اتٟديثة في ت٣اؿ الأعماؿ الدولية التي تتحدى  تعتبر نظرية الشركات ذات البداية الدولية
على عكس ت٪وذج أوبسالا الذي يفتًض أف الشركات تدخل   التقليدية للتدويل التدرت٬يت٪اط الأ

وقد أطلق على ىذه الظاىرة . بعد اكتساب خبرة كافية في السوؽ المحليالأسواؽ الدولية بشكل تدرت٬ي 
رواد    "(International New Ventures) "ات١شاريع الدولية اتٞديدة عدة تسميات  منها "

 Innate)   و"ات١صدروف الفطريوف(International Entrepreneurs) " الأعماؿ الدوليتُ

Exporters)"الشركات الناشئة العات١ية"   " (Global Start-ups) ولكن ات١صطلح الأكثر  
 (Born Globals) " الشركات العات١ية منذ النشأة استخداما ىو "

 لأوؿ مرة في تقرير صادر عن شركة ماكينزي " الدوليةالشركات ذات البداية  "ظهر مصطلح  
(Rennie 1993)  لوصف ات١ؤسسات التي تنجح بسرعة في دخوؿ الأسواؽ ات٠ارجية من خلبؿ

                                                           
1
 Zalatou Naima « Les PME et l’attractivité des IDE en Algérie », Thèse présentée pour l’obtention du 

diplôme de Doctorat en Sciences En Sciences économiques, Université d’Oran 7,(2020/2021),P :141. 
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التصدير. تتميز ىذه الشركات بقدرتها على تٗطي العقبات الأولية ات١رتبطة بالتوسع الدوفِ دوف اتٟاجة 
. وقد جذبت ىذه القدرة على تٕاوز ات١راحل التقليدية أولا إفُ ترسيخ وجود قوي في السوؽ المحلية

الطويلة للوصوؿ إفُ القدرة التنافسية الدولية اىتماـ العديد من اتٟكومات في كل من الدوؿ ات١تقدمة 
 1.والنامية

ا أو خلبؿ فتًة قصتَة من تشتَ ىذه النظرية إفُ وجود شركات تندمج في الأسواؽ العات١ية منذ تأسيسه
تتميز ىذه الشركات بتوجو دوفِ قوي لدى مؤسسيها  وامتلبكها ت١وارد معرفية متميزة   حيث ئهاإنشا
قدرتها على استغلبؿ التكنولوجيا ات١تقدمة لتجاوز بالإضافة افُ تمادىا على شبكات علبقات دولية  واع

 كل من  التدويل تشملت٤دودية ات١وارد. وقد أظهرت الدراسات أف العوامل ات١ؤثرة في ىذا النمط من 
  ات٠برة الدولية للمؤسستُ التطور التكنولوجي ت٩فاض تكاليف الاتصالات والنقل  اتسارع العوت١ة  

رغم حداثتها وصغر  كات الناشئة من ات١نافسة عات١ياوالأسواؽ ات١تخصصة )النيش(  ت٦ا تٯكن الشر 
 .حجمها

تلك التي "تقوـ بالتدويل  على انها ذات البداية الدولية الشركات Cavusgilو Knight عرؼي
% من مبيعاتها من خلبؿ 25خلبؿ ثلبث سنوات من تأسيسها وتٖقق ما لا يقل عن 

 2:وبالتافِ  فإف ات١عيارين الرئيسيتُ لتعريفها ت٫ا "التصدير

  الأوؿ؛فتًة قصتَة بتُ التأسيس والتدويل 
 من التدويل مستوى عاؿ. 

% 25ات١دة المحددة بثلبث سنوات من التأسيس إفُ التدويل  والنسبة المحددة بػ  –كلب معياري التعريف
تج بأف   ت٭آخرين. على سبيل ات١ثاؿ  قد تعرضا للنقد والتعديل من قبل مؤلفتُ  -من ات١بيعات ات٠ارجية 

روبية   ولكن بالنسبة للعديد من الشركات الأو ا للباحثتُ الأمريكيتُ% قد تكوف مرتفعة وفق25نسبة 
لذلك يستخدـ باحثوف  .ذات الأسواؽ المحلية الصغتَة  فإف ىذه العتبة منخفضة جدا لتوصيف مفيد 
  ونسب مبيعات خارجية آخروف فتًات تتًاوح بتُ سنتتُ وست سنوات لتوصيف "منذ التأسيس" 

ضاؼ نطاؽ جغرافي معتُ  لتوصيف "مستوى عاؿ من التدويل". أحيانا  ي% 76% و25تتًاوح بتُ 
                                                           
1
 Shon .F, Magnus. H, Louise. J, « Getting the facts right on born globals », Small Bus Econ 56, 

(2021),P :259. 
2
 D. Morschett, H. Schramm-Klein, J. Zentes, Op-Cit , P :136. 
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عدد معتُ من المجموعات  كمعيار إضافي للتدويل  تْيث يتطلب دخوؿ عدد معتُ من البلداف أو
 .الثقافية

تم اقتًاح عدة حجج لتفستَ ت١اذا تستطيع الشركات العات١ية منذ النشأة تبتٍ استًاتيجية تدويل تٗتلف عن 
 1:النماذج التقليدية

  أما في الشركات  .قادرة على تٚع ات٠برة الدولية ة(فقط الشركة )كمنظم  التدرت٬يالتدويل في ت٪وذج
ما تٯتلكوف خبرة دولية من  فريق الإدارة الأوؿ كأفراد غالبا  فإف ات١ؤسس أو ذات البداية الدولية

 ؛وظائف سابقة  وبالتافِ لديهم ات١عرفة اللبزمة بالأسواؽ الأجنبية والأنشطة الدولية

 شركات بعقلية ت٤لية ثم تصبح على دراية تدرت٬ية بفرص ال تبدأ  تدويل التدرت٬ينموذج الػل وفقا
ل تأسيسها كجزء من ما ت٘تلك رؤية عات١ية قب ركات العات١ية منذ النشأة فغالباالسوؽ الدولية. أما الش

 ؛خصائص رواد الأعماؿ أو طبيعة الصناعة المحددة   و ذلك بناء علىاستًاتيجيتها

 ناء معرفة السوؽ إلا من خلبؿ التجربة الشخصية. لكن   لا تٯكن بتدويل التدرت٬يفي ت٪وذج الػ
ما تكوف مدت٣ة في شبكات رتٝية  على سبيل ات١ثاؿ في تٖالفات  غالبا ذات البداية الدوليةالشركات 

في بلداف ت٥تلفة. تٯكن  افروع ت٘تلكاستًاتيجية مع شركاء التوزيع أو الشركات متعددة اتٞنسيات التي 
ت٦ا يسهل على الشركات العات١ية عددة اتٞنسيات كمنظومات متكاملة أف تعمل ىذه الشركات مت

أف تكوف فرؽ ريادة الأعماؿ مدت٣ة في شبكات غتَ رتٝية  منذ النشأة دخوؿ الأسواؽ. تٯكن أيضا
مع علبقات عملبء سابقة )من وظائف سابقة( أو مع جهات اتصاؿ خاصة تساعد في توفتَ ات١عرفة 

 ؛بالأسواؽ حوؿ العافَ

 الإمكانات في بلد على أسواؽ متخصصة حيث يكوف ذات البداية الدولية ما تركز الشركات  اغالب
 ؛للبقاء؛ لذلك عليها استغلبؿ إمكانات السوؽ في بلداف متعددة واحد صغتَة جدا

 تكنولوجيا فريدة و/أو منتجا أو خدمة مبتكرة أو ذات البداية الدولية الشركات ما ت٘تلك  غالبا
ميزة احتكارية تساعدىا  ذلك وبالتافِ  فهي تتبع استًاتيجية ت٘ييز ات١نتج. قد تٯنحها ؛متفوقا تصميما

. علبوة معرفة بهافي البلداف الأقل  (liability of foreignness) على التغلب على عائق الغرابة
                                                           
1
 D. Morschett, H. Schramm-Klein, J. Zentes, Op-Cit , P :132. 
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طلب في الأسواؽ   لا يكوف ال بكثرة الصناعات التي تبرز فيها ىذه الشركات فيعلى ذلك  
 بالبلد ات١عرفة تكوف وقدللغاية. لذلك  لا تكوف استًاتيجية تكييف ات١نتج ضرورية   لفة متبايناات١خت

 .أت٫ية أقل الأجنبي

 أىمية دعم نشاط المؤسسات الاقتصادية على المستوى الدولي :الخامسالمطلب 

 التدويل مسار في ات١ؤسسات دعم أت٫ية ادراؾ يشهد ات١شهد الاقتصادي العات١ي توجها متزايدا ت٨و
التكيف مع متطلبات  ضرورة . فالبيئة التنافسية الراىنة تفرض على ات١ؤسساتحتمية ت٪و كاستًاتيجية

يقع على عاتق اتٟكومات مسؤولية حيث   العمومية للسلطات تٖديا التوجو ىذا وتٯثلالاقتصاد العات١ي. 
 للمؤسسات خاص اىتماـ إيلبء مع ات١ؤسسات  ت٥تلف احتياجات اعيتر  توفتَ منظومة دعم متكاملة

 .الدولية الأسواؽ في للبنطلبؽ اللبزمة للموارد تفتقر التي وات١توسطة الصغتَة

عن دعم  ىياكل مسؤولةضع سياسات داعمة وإنشاء و  افُالسلطات العامة ب تدفعالأسباب التي من 
 1:ما يلي في نهجها لاختًاؽ الأسواؽ الدولية ات١ؤسسات

  تواجو منافسة متزايدة في -خاصة الصغتَة وات١توسطة -تٕعل ات١ؤسساتالتي تركيبة التجارة الدولية
أسواقها المحلية بسبب الاستتَاد وتواجد فروع الشركات الأجنبية. وفي نفس الوقت  يتيح ىذا الواقع 

ها قادرة على للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة فرصة لبيع منتجاتها في الأسواؽ الدولية  ت٦ا ت٬عل
ات١نافسة على ات١ستوى العات١ي. ونتيجة ت٢ذه التحولات  تٕد ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة التي كانت 
تقتصر نشاطاتها على السوؽ المحلية أف مزاياىا التنافسية تتآكل  الأمر الذي ت٬عل تعزيز الصناعة 

 ؛االوطنية ضروري
 ات١عارض  عبرفُ ات١علومات حوؿ الأسواؽ ات٠ارجية الوصوؿ إ تٔا في ذلكبرامج الدعم   استخداـف ا

للتغلب  ات١ؤسساتلعب دورا حيويا في دعم قادة ي  والصالونات الدولية  وبرامج التدريب في ات٠ارج
تطوير ات١نتجات لتوفر ىذه البرامج الدعم اللبزـ و   على التحديات وتعزيز توجهاتهم ت٨و التدويل

 سات.للمؤسوتعزيز القدرات التنافسية 
 ا في توفتَ ر دو  تلعب البرامج التي تم تطويرىا وت٘ويلها من قبل اتٟكومات وات٢يئات ات١رافقة للتصدير إف

تساعدىا في اكتساب ات١عرفة وات٠برة لتحقيق النجاح في ت٣اؿ للمؤسسات  مدخلبت خارجية
                                                           
1
 Arrouche Nacera, Op-Cit, P :102. 



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

72 
 

الشركات في اح التصدير. تظهر ىذه البرامج وجود علبقة إت٬ابية بتُ ات١ساعدة في التصدير وت٧
 ؛الأسواؽ ات٠ارجية

 سياسات اتٟكومة والإجراءات التي تطبق لتحفيز وتعزيز -يعد دور السياسات العامة الديناميكية
أنو ت٬ب أف تركز ىذه  و تشتَ بعض الدراسات افُأمرا بالغ الأت٫ية   -قطاع التصدير في البلبد

مع مراعاة طبيعة الصناعات السياسات على رؤية شاملة تهدؼ إفُ تٖستُ نتائج التصدير  
وقد أشار بعض إفُ أف سياسة دعم . في ت٣اؿ التصدير  ات١ؤسساتوإمكانات   وخصائصها ات١تنوعة

التصدير التي تعتمد بشكل أساسي على التحفيز ات١افِ غتَ كافية لتحفيز ات١صدرين ولا تٖقق التأثتَ 
 ؛ات١طلوب

  كل أساسي بنقص ات١علومات وات١شاكل الناشئة تتعلق بشوالتي نقائص في الأسواؽ  في حالة وجود
عن عدـ التوازف في توزيع ىذه ات١علومات تٯكن أف يؤدي ذلك إفُ فشل في الأسواؽ  ويقلل من 

من خلبؿ  من ىنا يبرر التدخل اتٟكومي .في التصدير والاستثمار بشكل فعاؿ ات١ؤسساتفرص 
تعزيز الوصوؿ إفُ    عن طريقل عادؿتبتٍ سياسات لتحستُ نقل ات١علومات وضماف توزيعها بشك

تٯكن أف يساعد  حيث .ت٨و الفرص الصحيحة وتوفتَ الدعم اللبزـ ات١ؤسساتات١علومات وتوجيو 
 ؛في الأسواؽ الدوليةات١ؤسسات التدخل اتٟكومي في تٖقيق توازف أفضل ومن ثم تٖستُ أداء 

 َبل   الدعم التقليدي   او ما يطلق عليو  يعد كافيا الاعتماد على الدعم ات١افِ أو الضريبي فقطف
أصبح من الضروري إدماج السياسات الاقتصادية مع العلبقات الدبلوماسية لضماف ت٧اح الشركات 

  ؛الوطنية في الأسواؽ العات١ية
   تايواف  سنغافورة  كوريا اتٞنوبية  والصتُ  إفُ  على وجو ات٠صوصتٞأت الدوؿ الصناعية والناشئة

  وذلك من خلبؿ الدبلوماسية الاقتصادية التي تلعب دورا رئيسيا ديدة للتدويلسياسات دعم ج
فقط على الدفاع عن ات١صافٌ  ىذه الاختَة لا تقتصر   حيث في التوسع الدوفِ للشركات الوطنية 

الاقتصادية الوطنية في ات٠ارج  بل تعمل أيضا على دعم الشركات الوطنية في مساعيها للنمو 
 افُ  تشتَ  و التي اقتصادية-يتعلق الأمر ىنا بالاستًاتيجيات اتٞيوو .سواؽ الدوليةوالنجاح في الأ

  .استخداـ النفوذ الاقتصادي كأداة لتحقيق أىداؼ سياسية وتٕارية على ات١ستوى الدوفِ

الاقتصادي والسياسي لفهم كيفية  كل من البعداقتصادي كإطار تٖليلي ت٬مع بتُ  -ظهر النهج اتٞيو
 Lorotوفقا لػ  و توظيف الدوؿ لنفوذىا الاقتصادي كأداة لتعزيز قوتها على الساحة الدولية.
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اقتصاد يتمثل في تٖليل الاستًاتيجيات التجارية والاقتصادية التي تتبناىا الدوؿ -  فإف اتٞيو(2009)
دعم شركاتها المحلية  وضماف تفوقها التكنولوجي  تٛاية اقتصادىا الوطتٍ  في اطار سياسات تهدؼ افُ
 .والتجاري على ات١ستوى العات١ي

 ( تلبحظ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةOCDE )(2007)  أنو ت٬ب على السلطات العامة
في إجراء استثمارات  الراغبةع الشركات يتشجلأيضا إنشاء تنظيم وإطار مؤسسي وىياكل مالية 

 ؽ ات٠ارجية.مباشرة في الأسوا
  أت٫ية عن التدويل ت٣اؿ في ات١تخصصة العلمية الأتْاث تكشف  الاستثماريةوفيما يتعلق بالأنشطة 

 دورا يلعبالتدخل اتٟكومي  أف الدراسات أبرزت فقد. الأجنبية للبستثمارات اتٟكومي الدعم
 البعيدة الأسواؽ في توسعها عند ات١ؤسسات تواجو التي و عدـ اليقتُ ات١خاطر تقليص في ت٤وريا

 بيئة توفتَ بضرورة(OCDE) والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة توصي كما .وثقافيا جغرافيا
 ؛ات٠ارج في الاستثمار ت٨و ات١ؤسسات توجهات تدعم مرنة وتنظيمية مؤسساتية

 وأداءفي ات٠ارج  للبستثمار اتٟكومي ات١افِ الدعم بتُ إت٬ابية علبقة وجود على الباحثوف يؤكدو 
 :في والتسهيلبت اتٟوافز تساىم حيث ات١ؤسسات 

 ؛ات١الية القيود تٗفيف 
 ؛الدولية الاستثمارات تشجيع 
 للمؤسسات التنافسية القدرة تعزيز. 

 النمو الاقتصادي وأثر استراتيجيات التدويل المؤسسي: الثاني المبحث

ما يستخدماف بشكل  بتُ مفهومتُ أساسيتُ غالبا أف ت٪يز ات١بحثن الأت٫ية تٔكاف في بداية ىذا م
النمو الاقتصادي يشتَ  ؛و الاقتصادي والتنمية الاقتصاديةمتبادؿ رغم الاختلبؼ اتٞوىري بينهما: النم

إفُ الزيادة الكمية في الناتج المحلي الإتٚافِ أو نصيب الفرد منو خلبؿ فتًة زمنية ت٤ددة  أي أنو يركز 
اط الاقتصادي ويقاس عادة تٔعدلات التغتَ في الناتج المحلي الإتٚافِ. أما التنمية على البعد الكمي للنش

تٖولات ىيكلية  -إفُ النمو الاقتصادي  بالإضافة -الاقتصادية فهي مفهوـ أوسع وأشمل  إذ تتضمن 
عزيز   تتٖقيق العدالة في توزيع الدخل  يشة ومؤسسية واجتماعية تؤدي إفُ تٖستُ مستويات ات١ع
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في  كميا نما تٯثل النمو الاقتصادي تغتَاوالارتقاء بالرفاه الاجتماعي. تٔعتٌ آخر  بي  قدرات البشريةال
 .هفي بنية الاقتصاد وآليات عملو وتٙار  نوعيا   ت٘ثل التنمية الاقتصادية تغتَاالاقتصاد

كأداة ت٤ورية لتحقيق   الاقتصادية في خضم ىذه ات١فاىيم  تبرز استًاتيجيات تدويل النشاط للمؤسسات
فعلى مستوى ات١ؤسسة  تٯكن لاستًاتيجيات  ؛دية على ات١ستويتُ اتٞزئي والكليالنمو والتنمية الاقتصا

سواء من خلبؿ التصدير  أو الاستثمار الأجنبي ات١باشر  أو التحالفات الاستًاتيجية  أو  -التدويل 
زيادة الإيرادات  توسيع الأسواؽ ف تساىم في أ - أشكاؿ التدويلالامتيازات التجارية  أو غتَىا من 

عرفة وات٠برات  ت٦ا واكتساب ات١  تٖستُ الكفاءة الإنتاجية تٗفيض التكاليف  تنويع مصادر الدخل  
 .على أداء ات١ؤسسة وت٪وىا ينعكس إت٬ابا

ات١يزاف  أما على ات١ستوى الكلي  فإف تدويل نشاط ات١ؤسسات الاقتصادية المحلية يعزز الصادرات وت٭سن
يساىم في نقل التكنولوجيا وتوطتُ ات١عرفة وخلق فرص   كما اري وت٬ذب الاستثمارات الأجنبية التج

العمل وتنمية ات١هارات  وىو ما يؤدي في النهاية إفُ دفع عجلة النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية 
 .ات١ستدامة

مو والتنمية الاقتصادية  وتعاظم دور ات١ؤسسات ومع تزايد الاىتماـ بالأبعاد ات١ختلفة للنمن ىذا ات١نطلق  
إفُ دراسة وتٖليل أثر نسعى من خلبؿ ىذا ات١بحث الاقتصادية كمحرؾ رئيسي ت٢ذه العملية  

استًاتيجيات تدويل النشاط على النمو الاقتصادي  مع التًكيز على آليات انتقاؿ ىذا الأثر من ات١ستوى 
 .لتعزيز النمو الاقتصاديجيو ىذه الاستًاتيجيات اتٞزئي إفُ ات١ستوى الكلي  وكيفية تو 

 ومؤشراتو الاقتصادي النمو مفهوم: الاول المطلب

( لأف) شيء آخرأي  في التفكتَ الصعب فمن الاقتصادي(  بالتفكتَ في )النموأف يبدأ ات١رء  "تٔجرد
 "عواقبو على رفاىية الإنساف ىي ببساطة جد مذىلة
Robert E. Lucas, J. (1988 :5) 

كثتَ  ت١اذا يصعب على -اتٟائز على جائزة نوبل في الاقتصاد- Robert Lucas تلخص كلمات
فهم عملية  ت٤اولتُ حياتهم ات١هنية وقضاء كل"التفكتَ في أي شيء آخر"العظماء الاقتصاد علماء من

أكثر  من الأداء الاقتصادي عبر البلداف اختلبؼ ومصادر العمليةىذه  تعتبر حيث ؛النمو الاقتصادي
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النمو  كوف ذلك ببساطة والسبب في  العلوـ الاجتماعية اتٟديثة ت٣اؿ وتٖديا في  القضايا اىتماما  إثارة
 الرئيسي لرفاىية الأمم: سواء كاف البلد فقتَا أو غنيا اليوـ فقد تٖدد مصتَه تْجم الاقتصادي ىو المحدد

 1.وات١ستقبلي ن طريق النمو اتٟافِت٪و دخلو الوطتٍ في ات١اضي  بل ستتحدد ثروتو ات١ستقبلية ع

 2."المحققة في انتاج البلد على ات١دى الطويل الزيادة" على أنوالنمو الاقتصادي  يعرؼ
تغتَ تدرت٬ي منتظم ت٭دث على ات١دى الطويل "فإف النمو الاقتصادي ىو  Schumpeter وحسب

 3".في ات١وارد الكمية نتيجة للزيادة

مستمرة في الناتج المحلي الإتٚافِ او الدخل القومي اتٟقيقي تٔا يضمن  زيادةكما يقصد بو " حدوث 
حقيقية وليست  الزيادةعلى اف تكوف ىذه   نصيب الفرد من الدخل القومي متوسط في زيادةتٖقيق 

 4.نقدية واف تتسم بصفة الاستمرارية"

في إمكانيات عرض سلع  طويلة الأجل زيادة" ىو ما لبلد النمو الاقتصاديأف  S. Kuznets يرى
التقدـ  ات١تنامية علىىذه الإمكانيات  ترتكز البلد  لسكاف ىذامتنوعة بشكل متزايد  اقتصادية

 5." الذي تتطلبو والإيديولوجي التكنولوجي والتكيف ات١ؤسسي

ونصيب الفرد منو لإجراء  يعتمد الاقتصاديوف بشكل أساسي على مؤشر الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي
بتُ الدوؿ. في ىذا  مقارنات موضوعية للؤداء الاقتصادي ومستويات ات١عيشة والتنمية الاقتصادية فيما

اتٟقيقي أو في نصيب  GDP ؼ النمو الاقتصادي بأنو "النسبة ات١ئوية للتغتَ السنوي فيالسياؽ  يعُر 
فإف النمو الاقتصادي   سرعة توسع الاقتصاد الإتٚافِ  مدىقياس  إذا أردنااتٟقيقي". ف GDP الفرد من

اتٟقيقي )والذي يتحقق  GDP اتٟقيقي. أما ت٪و نصيب الفرد من GDP الزيادة ات١تحققة في ىنا تٯثل

                                                           
1
جامعة ابن خلدون تٌارت،  مخبر تطوٌر المؤسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة، منشورات "،النمو الاقتصادي"نماذج أمٌن حواس   

 .22، ص:2021الجزائر،
2
 .07، ص:7022الالوكة،: شبكة الجزائر. "نظرٌات: مفاهٌم و الاقتصاديالنمو " لالخشٌب ج 

3
، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنٌة، "ٌط والتنمٌة الاقتصادٌةالنماذج الرٌاضٌة للتخط ،"دحت مصطفى، سهٌر عبد الظاهر أحمدمحمد م 

 .20، ص:1999مصر،
4
مكتبة "، المشكلات – الاستراتٌجٌات النظرٌات-الخصائصو  المفاهٌم -الاقتصادٌة التنمٌة "، عبد العزٌز عجمٌة و اخرون.  محمد 

 .92، ص:7009، ةٌرطرٌق العلم: مطبعة البح
5
 Simon Kuznets (juin1973), " Modern Economic Growth : Findings and Reflections " ; The American 

Economic Review ;Vol. 63 ; N°. 3 ; P : 247. 
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حسن في متوسط اتٟقيقي تٔعدؿ يفوؽ معدؿ النمو السكاني( فيعكس مدى الت GDP عندما ينمو
 1.أو التطور في متوسط مستوى الرفاىية ات١ادية ما بلدمستوى معيشة سكاف 

 في الفكر الاقتصاديالمطلب الثاني: نظريات النمو 

عتبر النمو الاقتصادي من أىم ات١واضيع التي شغلت الفكر الاقتصادي منذ نشأتو  ت١ا لو من تأثتَ مباشر ي
على مستويات ات١عيشة والرفاىية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمعات. وقد مرت نظريات النمو 

عديدة عكست التغتَات في البيئة الاقتصادية العات١ية والتقدـ في أدوات التحليل الاقتصادي تٔراحل تطور 
 .الاقتصادي

 :الكلاسيكية للنمو الاقتصادي .النظرية1

مفكري  عرض أبرز من خلبؿ افُ الأفكار الأساسية لنظرية النمو الكلبسيكية التطرؽبفيما يلي سنقوـ 
 ىذه

 :ات١درسة

 :Adam Smithالنمو الاقتصادي عند  .1.1

 ويعد  الكلبسيكي الاقتصاد علم ومؤسس  اسكتلندي اقتصاد وعافَ أخلبقي فيلسوؼىو  تٝيث آدـ
( في كتابو "ثروة الأمم" أوؿ نظرية للنمو 1776قدـ تٝيث ). السياسي الاقتصاد رواد من رائدا

 الاقتصادي.الاقتصادي  حيث ركز على أت٫ية تقسيم العمل والتخصص كمحركات أساسية للنمو 

اعتبر تٝيث أف تراكم رأس ات١اؿ وتوسيع السوؽ يؤدياف إفُ زيادة الإنتاجية من خلبؿ تعميق تقسيم  
أشار إفُ مفهوـ "اليد .كما  العمل  الأمر الذي يؤدي بدوره إفُ زيادة الإنتاج وتٖقيق النمو الاقتصادي

للعلبقة  تٖليلب أيضا النمو. قدـ ة الاقتصادية وات٠فية" وأت٫ية اتٟرية الاقتصادية وات١نافسة في تٖقيق الكفاء
ا أف زيادة السكاف تؤدي إفُ توسع السوؽ وزيادة الطلب  السكاني والنمو الاقتصادي  معتبر بتُ النمو 

 .يعزز تقسيم العمل ويرفع من كفاءة الإنتاج  وىو ما يدعم النمو الاقتصادي ت٦ا

 :ات١وافِتٯكن تلخيص أفكار أدـ تٝيث في الشكل 

                                                           
1
 .78أمٌن حواس، مرجع سبق ذكره، ص: 
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 دم سميث حول النمو الاقتصادي(: تصورات أ09الشكل)

 

 

 

 

 

   1988دار الكتاب للطباعة والنشر  جامعة ات١وصل  العراؽ  " مقدمة في اقتصاد التنمية "ت٤مد صافٌ تركي القريشي سافَ توفيق النجفي  المصدر:
 .61ص:

 :ديفيد ريكاردو النمو الاقتصادي عند .2.1

الاقتصاديتُ الإت٧ليز الذين كاف ت٢م دور رائد في ترسيخ أركاف الاقتصاد  أبرزريكاردو من  ديفيد يعد 
قاـ بتطوير تٚلة من ات١بادئ الأساسية  في مقدمتها "قانوف  حيثالكلبسيكي في القرف التاسع عشر  

الأجور اتٟديدي"  الذي يذىب إفُ أف أي مساع ترمي إفُ رفع مستوى الدخل اتٟقيقي للعماؿ ت٤كوـ 
 .عليها بالفشل  وتبقى الأجور عند حد الكفاؼ لا تتجاوزه

حيث يعتبر ىذا القطاع تٔثابة  الاقتصادي  أف الزراعة ىي القطاع الرئيسي ات٢اـ في النشاط ريكاردو يرى
بتحليل عملية كما قاـ . فالأرض ىي أساس أي ت٪و اقتصادي  الدعامة  إذ يوفر موارد العيش للسكاف

 1:النمو من خلبؿ تقسيم المجتمع إفُ ثلبث طبقات ىم

 الأرباح  ويستمروف في الرئيسي في عملية التنمية والنمو  اذ يدخروف من  الدور يلعبوف :الرأسماليون
 وىذا يضمن تٖقيق النمو.  في تراكم رأس ات١اؿ ومن ثم  الادخار

 لا تٯلكوف وسائل الإنتاج  فهم يقوموف فقط باستخداـ  و تٯثلوف الأغلبية من السكاف :العمال
تبعا ت١ستوى  عددىم يتقرر  كما أف على الأجور ويعتمد العماؿ .الرأتٝاليتُ الوسائل التي يوفرىا

                                                           
 

1
 الجامعٌة"، الدار سٌاساتها -نظرٌاتها- التنمٌة الاقتصادٌة، مفهومها"  ،عبد العزٌز عجمٌة، محمد علً اللٌثً محمد  

 .22، ص2001الإسكندرٌة،

 تقسيم العمل ارتفاع الانتاجية زيادة الدخل القومي

السوق زيادة الطلب و اتساع زيادة السكان  

الادخار زيادة  زيادة الاساليب الفنية 



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

78 
 

عدد السكاف بسبب تزايد عدد الوفيات الناتٕة عن  يتناقص الاجر اتٟقيقي نقص فاذا  ذه الأجورى
 ارتفع الاجر. تدني ات١ستوى ات١عيشي  ويتزايد عددىم إذا

 ت٭صلوف على دخوت٢م عن طريق الريع مقابل استخداـ الأراضي  :قطاعيونالإ /ملاك الأراضي
 ت٢م. كةات١ملو 

 ( بالتًكيز على دور التوزيع في العملية الإنتاجية1817)  نظرية النمو الاقتصادي بتطوير ريكاردو قاـ
  وقدـ مفهوـ "الريع  (العمػل والأرض ورأس ات١ػاؿ :توزيػع الػدخل القػومي علػى عناصػر الانتػاج الػثلبث)

الأراضي الأقل خصوبة ا لريكاردو  يؤدي التوسع في استخداـ وفقو وقانوف "تناقص الغلة".  1التفاضلي"
مع ت٪و السكاف إفُ ارتفاع أسعار ات١نتجات الزراعية وزيادة الريع  ت٦ا يؤدي إفُ ات٩فاض الأرباح وتباطؤ 

 . النمو الاقتصادي

لقد تنبأ ريكاردو بإمكانية وصوؿ الاقتصاد إفُ "حالة الركود" عندما تنخفض الأرباح إفُ مستوى يثبط 
حيث على  .والتجارة اتٟرة تٯكن أف يؤخرا ىذه اتٟالة التقتٍبر أف التقدـ اعتفقد الاستثمار. ومع ذلك  

بشأف التجارة الدولية  واعتبرىا وسيلة مهمة لتجاوز  نظرتو ات١تشائمة   كاف ريكاردو متفائلب من الرغم
 .قيود النمو  وذلك من خلبؿ نظرية ات١يزة النسبية التي طرحها

 :Thomas Malthus عند النمو الاقتصادي .3.1

( نظرية تشاؤمية حوؿ العلبقة بتُ النمو السكاني والنمو 1798) Thomas Malthusقدـ 
تٔتوالية  )الغذائي(يالاقتصادي  حيث افتًض أف السكاف ينموف تٔتوالية ىندسية بينما ينمو الإنتاج الزراع

وبالتافِ من النمو   ا إفُ أزمات غذائية وت٣اعات تٖد من النمو السكانيحسابية  ت٦ا يؤدي حتم
 . الاقتصادي

حوؿ ت٤ورين أساسيتُ: نظريتو في السكاف وأت٫ية الطلب الفعاؿ في  Malthusت٘حورت إسهامات 
مالتوس الاقتصادي الكلبسيكي الوحيد الذي أوفُ اىتماما تّانب الطلب الكلي   و بذلك يعدالتنمية. 

                                                           
1
الرٌع التفاضلً أو الرٌع الفرقً: ٌعنً الرٌع الذي ٌمثل الفرق بٌن الدخل المرتبط باستغلال أرض ما و الدخل المرتبط باستغلال   

ها واجب وذلك أرض أخرى أقل إنتاجٌة من الأرض الأولى، إما لأن الأرض الثانٌة أقل خصوبة أو أنها أبعد عن السوق، لكن استغلال

 من أجل إشباع الطلب المتزاٌد على المنتجات الزراعٌة بسبب الضغط السكانً. 



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

79 
 

مقتضى ) ذالعرض متبعتُ قانوف ساي للمنافمتخالفا بذلك مع غالبية زملبئو الذين ركزوا على جانب 
 (.ىذا القانوف أف العرض تٮلق الطلب ات١قابل لو وات١ساوي لو

أف الزيادة السكانية تعيق النمو الاقتصادي  وأف ت٪و ات١وارد لا يؤدي إفُ زيادة رأس ات١اؿ  Malthusيرى 
فُ ارتفاع معدلات ات١واليد  يؤدي إسبل إفُ زيادة السكاف. ويفسر ذلك بأف أي تٖسن في دخل الفرد 

 1:اقتًح مالتوس عدة حلوؿ ت١عاتٞة ىذه ات١عضلة .ت٦ا يعيد دخل الفرد إفُ مستوى الكفاؼ

  تٖقيق التوازف بتُ النمو السكاني وات١وارد الغذائية من خلبؿ ما أتٝاه "ات١نظمات الطبيعية" كاتٟروب
 ؛والكوارث والأوبئة والمجاعات  التي تقلص التعداد السكاني

  دعا إفُ ما أتٝاه "ضبط النفس الأخلبقي" من خلبؿ الامتناع عن الزواج لفتًات طويلة أو مدى
 ؛لأفكار تنظيم النسل ات١عاصرة ياة  وىو ما تٯكن اعتباره إرىاصا مبكرااتٟ
  أف تزايد الطبقة الغنية ىو المحرؾ  زيادة أرباح الرأتٝاليتُ  معتقدااقتًح خفض أجور العماؿ بهدؼ

 ؛عدد الفقراء إفُ مزيد من التخلف تزايدة  بينما يؤدي للتنمي
  ا تساعدىم على كثرة التناسل نه  لأللفقراء ات١نظمات ات٠تَيةالتي تقدمها منع ات١نح و ات١ساعدات

 .ويصبحوف عالة على العافَ

أف التطور التكنولوجي والتحسينات الزراعية قد حالت دوف تٖقق تنبؤات مالتوس في  من رغمعلى ال
معظم أت٨اء العافَ  إلا أف أفكاره لا تزاؿ تثتَ نقاشات حوؿ حدود النمو والقدرة الاستيعابية للبيئة في 

 .ظل تزايد السكاف واستنزاؼ ات١وارد الطبيعية

 : (Karl Marx) نظرية كارل ماركس.4.1

للنظاـ الرأتٝافِ وديناميكيات النمو فيو  حيث ركز على التناقضات  ( تٖليلب1867ماركس )قدـ 
 الداخلية للرأتٝالية والصراع الطبقي كمحددات للنمو الاقتصادي. 

يرى ماركس أف النمو الاقتصادي لا تٯكن فصلو عن طبيعة النظاـ الرأتٝافِ وصراعاتو الداخلية. ففي 
نتج العماؿ حيث ي الرأتٝالية ا على استغلبؿ العمل من قبل الطبقة قتصادي أساسليلو  يقوـ النمو الاتٖ

الذي  -  أي الفرؽ بتُ ما ينتجو العامل وما يتقاضاه كأجر(Surplus Value) -فائض القيمة
                                                           

1
 .20:،ص 7002دار وائل للنشر، الأردن،  ،"-نظرٌات وسٌاسات وموضوعات –التنمٌة الاقتصادٌة "مدحت القرٌشً،  
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أف الرأتٝالية تٖفز النمو من خلبؿ التًاكم الرأتٝافِ  والابتكار  أيضايستوفِ عليو الرأتٝاليوف كربح. ويؤكد 
التكنولوجي  وتوسيع الأسواؽ  لكنها في الوقت نفسو تٖمل في طياتها تناقضات تؤدي إفُ أزمات 

يرى ماركس أف ىذه كما تدىور أوضاع الطبقة العاملة  وتراجع الرتْية.    دورية  مثل فجوة توزيع الدخل
ما ت٬عل النمو في ظل الرأتٝالية غتَ و ىو طارئة  بل ناتٕة عن طبيعة النظاـ نفسو  الأزمات ليست 

 .مستداـ على ات١دى الطويل  وتٯهد في النهاية لظهور نظاـ اقتصادي بديل أكثر عدالة  وىو الاشتًاكية

تماعية جالاقتصاد السياسي ات١اركسي تٔقاربتو الكلية التي تربط بتُ الأبعاد الاقتصادية والايتميز 
ن ىذا التأثتَ النظرية فهم تناقضات الرأتٝالية. وقد مك ا فيوالسياسية  ت٦ا جعلو إطارا تٖليليا مؤثر 

ات١اركسية من إت٢اـ عدد من ات١قاربات النقدية الأخرى  سواء تلك التي تبنتها أو التي سعت إفُ 
ضمن سياقات تارتٮية واجتماعية  مناقضتها  وىو ما مهد الطريق لتطور تٖليلبت لاحقة في ت٣اؿ التنمية

 1.متمايزة

 الانتقادات الموجهة للنظرية الكلاسيكية:*

النظرية على العديد من الأفكار القيمة التي تساعد في فهم أسباب النمو الاقتصادي  ىذه رغم احتواء
ومشكلبت التنمية  إلا أنها جانبت الصواب في تٖتمية الركود الاقتصادي ودعوتها لسياسة اتٟرية 

 2:في النقاط التالية الانتقادات التي وجهت ت٢ذه النظرية تٯكن تلخيص .الاقتصادية ات١طلقة

  اقتصرت رؤية الكلبسيك على اعتبار الأرباح ات١صدر الرئيسي للبدخار  بينما أثبتت التجارب
للبدخار مثل مدخرات الطبقة الوسطى والادخار اتٟكومي ومدخرات  أخرىالعملية وجود مصادر 

 ؛القطاع العاـ
 ر الرأتٝافِ ىي اية التطو تبنت ات١درسة الكلبسيكية نظرة تشاؤمية للتطور الاقتصادي  متوقعة أف نه

نظرية كذلك على   استندت ىذه النظرة إفُ قوانتُ مثل تناقص العوائد في الأراضي وحيث  ؛الركود
 ؛مالتوس في السكاف  متجاىلة القدرة اتٟقيقية للتطور التكنولوجي في التغلب على ىذه العوائق

  بينما ي الاستثمارالادخار يوجو إفُ الاستثمار  وبالتافِ الادخار يساو  أفافتًض الكلبسيك  
 ؛ر من خلبؿ آليات التمويل ات١صرفيأوضح شومبيتً إمكانية تٕاوز الاستثمار للبدخا

                                                           
1
 Ben Fine , Alfredo Saad-Filho, (2018) « Marx 200: The Abiding Relevance of the Labour Theory of 

Value », Review of Political Economy, Vol :30 ,N :3, P :2-3. 
2
 .22 :ص القرٌشً، مرجع سبق ذكره، مدحت  
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  أخفقت النظرية الكلبسيكية في إدراؾ أت٫ية القطاع العاـ في تسريع التًاكم الرأتٝافِ  خاصة في
 ؛النشاط الاقتصاديالدوؿ النامية التي تفتقر للمؤسسات ات٠اصة   ت٦ا يستدعي تدخل اتٟكومة في 

   تقدير فشلت في  و بهذا فإنهاافتًضت النظرية الكلبسيكية باف ات١عرفة معطاة وثابتة عبر الزمن
التي شهدتها البلداف الذي تتًكو ات١عرفة والتكنولوجيا على التنمية الاقتصادية السريعة اتٟاسم  التأثتَ

 ؛ات١تقدمة
 الكفاؼ  إذ  سيكية بشأف بقاء الأجور عند مستوىخالفت التجارب العملية توقعات النظرية الكلب

 .ات١ؤسسات الأرباح لدىدوف أف يصاحبو ات٩فاض في معدلات  شهدت الأجور ارتفاعا مستمرا

 :النمو الاقتصادي في Joseph Schumpeterنظرية  .2

بنظرياتو حوؿ التنمية والدورات   اشتهر اقتصادي وعافَ اجتماع أمريكي ىوجوزيف شومبيتً 
أثر شومبيتً بات١درسة النيوكلبسيكية في و. تالاقتصادية  وت٘رد على ات١دارس الاقتصادية السائدة في زمن

تأثر أيضا بأفكار مالتوس فيما تٮص كما اعتبار أف النظاـ الرأتٝافِ ىو الإطار العاـ للنمو الاقتصادي   
لغاء الرأتٝالية  ولا ينحاز إليها  إت٪ا تناقضات النظاـ الرأتٝافِ؛ فهو تٯقت الشيوعية  مع ذلك لا يدعو لإ

وقد ظهرت أفكاره في كتابو:  .تنبأ بانهيار النظاـ الرأتٝافِ لتَث ت٤لو النظاـ الاشتًاكي وليس الشيوعي
بتٌ نظريتو أو تٖليلو للنمو  .19391  وكملها في كتاب لو سنة 1911نظرية التنمية الاقتصادية عاـ 

 صادي.ا: أت٫ية ات١نظم والائتماف ات١صرفي في تٖقيق النمو الاقتالاقتصادي على عنصرين مهمتُ وت٫

الاقتصادي  والتي تعرؼ أيضا بنظرية "التدمتَ ات٠لبؽ"  تقدـ رؤية  للنمو شومبيتً جوزيفنظرية 
يرى شومبيتً أف النمو الاقتصادي ليس عملية  ؛بتكر وات١نظم في قلب عملية النموديناميكية تضع ات١

تدرت٬ية متوازنة  بل ىو نتيجة لصدمات ابتكارية تٖركها روح ات١بادرة لدى ات١نظمتُ الذين يدخلوف 
جديدة ت٘اما فَ يسبق استغلبت٢ا أو  )أسواؽ تقنيات جديدة وأساليب إنتاج مبتكرة وأسواقا غتَ مطروقة

لقوف بتكروف  مدفوعتُ بالسعي وراء الأرباح الاحتكارية ات١ؤقتة  يط. ىؤلاء ات١(الوصوؿ إليها من قبل
دث اضطرابات في الأسواؽ القائمة وتقضي على الصناعات القدتٯة تٖ موجات من النشاط الاقتصادي

لصافٌ اتٞديدة. تتضمن ىذه العملية  التي أتٝاىا شومبيتً "التدمتَ ات٠لبؽ"  تدمتَ القدنً والراكد 
أف  أيضا للمبتكر والأكثر إنتاجية  ت٦ا تٮلق بنية تٖتية جديدة للبقتصاد. ويؤكد شومبيتً لإفساح المجاؿ

                                                           
1
 .22جلال خشٌب، مرجع سبق ذكره، ص: 



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

82 
 

ىذه العملية تٖدث في دورات اقتصادية  حيث يتبع كل ابتكار عملية تقليد وانتشار تؤدي في النهاية إفُ 
 .ةتشبع السوؽ ومن ثم ركود مؤقت قبل أف تبدأ موجة ابتكارية جديدة دورة النمو التالي

 1: الابتكاراتمن  تٜسة أصناؼ ت٭دد شومبيتً

 إدخاؿ سلع أو خدمات جديدة فَ تكن معروفة من قبل  أو تقدنً  : يعتٍابتكار منتجات جديدة
 .منتج تّودة ت٤سّنة

 استخداـ تقنيات أو أساليب إنتاج جديدة  فَ تٕرب سابقا : أي نتاجالإ جديدة في ابتكار طرق
 .في الصناعة ات١عنية

  فتح منافذ جديدة للنمو(. أسواق جديدةفتح ( 
  استخداـ مواد خاـ جديدة  أو اتٟصوؿ عليها من الأولية: الحصول على مصادر جديدة للمواد

 .مصادر فَ تكن مستغلة من قبل
 حالة ابتكار في الصناعة تٯثل إقامة تنظيم جديد ة:إعادة تنظيم الصناع 

 :Joseph Schumpeterالنقد الموجو لنظرية *

 قد واجهت نظرية شومبيتً في الابتكار إلا أفمكانتها البارزة وتطبيقاتها الواسعة  من رغم على ال
انتقادات جوىرية تكشف عن قصورىا في إحاطة ظاىرة ريادة الأعماؿ بشموليتها. فبينما وضع شومبيتً 

غفل جوانب حيوية أخرى الابتكار في قلب العملية الريادية  يشتَ منتقدوه إفُ أف ىذا التًكيز الأحادي ي
 .لا تقل أت٫ية

 2:حوؿ ثلبثة ت٤اور للنظرية تتمحور الانتقادات الأساسية

  للكفاءات التنظيمية والإدارية التي تعتبر ركيزة أساسية في ت٧اح أي مشروع  شومبيتً إت٫اؿ نظرية
ريادي. فالابتكار وحده لا يكفي دوف القدرة على تٖويلو إفُ واقع عملي من خلبؿ التنظيم الفعاؿ 

 ؛والإدارة الكفؤة للموارد
                                                           

1
"،  A-J-Schumpeter رإٌة حسب الاقتصاديو المقاول المبتكر على النمو  للابتكار الاقتصاديالبعد  (، "7022) مغنـٌة هـواري 

 .220(، ص: 8(، العدد )8مجلة العلوم الاقتصادٌة، المجلد )
2
 C Shekhar Upadhyay, Priyanka Rawal (2018), « A CRITICAL STUDY OF JOSEPH A. SCHUMPETER’S 

INNOVATION THEORY OF ENTREPRENEURSHIP », International Journal of Creative Research 
Thoughts (IJCRT), Vol :6, N° :1, P :1685. 
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    ن ات٠براء جوىر ريادة الذي يعتبره كثتَ مو عدـ إيلبء النظرية الاىتماـ الكافي لعنصر ات١خاطرة
الأعماؿ. فالنظرية تضع الابتكار قبل تٖمل ات١خاطر  بينما يرى آخروف أف جوىر الريادة ىو القدرة 

 من تأثتَىا؛ ووضع استًاتيجيات للحد على تقييم ات١خاطر وإدارة حالات عدـ اليقتُ
  من  وامل الإنتاجللدور التقليدي لرائد الأعماؿ كمجمع ومنظم لع بشكل واضح تٕاىل النظرية

. فبحصر مفهوـ الريادة في ات١بتكرين فقط  تستبعد النظرية خلق منتج ملموس أو خدمات أجل
النماذج التقليدية للؤعماؿ التي أثبتت ت٧احها في خلق الثروة عبر التاريخ  دوف اعتمادىا بالضرورة 

 .على ابتكارات ثورية

 :(ىارود ودومار نموذجالكنزيون الجدد ) -نظرية النمو الكينزية.3

والتي اتسمت تْالة الركود والكساد   (1929)برز العافَ الاقتصادي جوف مينارد كينز بعد الأزمة العات١ية 
 .أشد الانتقاد" Say" وانتقد كينز أنداؾ النظرية الكلبسيكية وقانوف

 The )والنقود فَ تقدـ نظرية كينز الأصلية  كما وردت في كتابو "النظرية العامة للتوظيف والفائدة
General Theory of Employment, Interest and Money ") (1936 إطارا  )

معاتٞة مشكلبت الكساد العظيم  بل ركزت أساسا علىمتكاملب للنمو الاقتصادي طويل الأجل  
والبطالة ات٢يكلية في الاقتصادات الرأتٝالية خلبؿ فتًة ما بتُ اتٟربتُ. ركز كينز على أت٫ية الطلب الكلي 
الفعاؿ كمحرؾ للنشاط الاقتصادي  مشتَا إفُ أف نقص الطلب تٯثل العائق الرئيسي أماـ التوظيف 

ات١يل اتٟدي للبستهلبؾ  تفضيل تٔا في ذلك اسية شكلت مفاىيم كينز الأسكما الكامل والنمو.  
للئشارة إفُ ذا ما أدى بو إفُ اتٟديث عن ما تٝاه "الروح اتٟيوانية" )ىعدـ يقينية ات١ستقبلالسيولة  

  وأت٫ية دور الدولة في تٖفيز ( قرارات ات١ستثمرين في ظل عدـ اليقتُ الدوافع النفسية واتٟدسية التي توجو
الاقتصاد عبر الإنفاؽ العاـ والسياسات ات١الية التوسعية  القاعدة التي انطلق منها اقتصاديوف كينزيوف 

 لاحقوف مثل ىارود ودومار لتطوير ت٪اذج النمو. 

نزي للفكر الكي في أواخر الأربعينيات امتدادا( HARROD-DOMAR )اردوم-قدـ ت٪وذج ىارود
اؿ  ومعدؿ النمو العلبقة بتُ معدؿ الادخار  والكفاءة اتٟدية لرأس ات١ النمو طويل الأجل  مبرزات٨و 

  الكلي في الأجل القصتَ  بل أيضا على أت٫ية الاستثمار ليس فقط كمكوف للطلب ات١ستداـ  مؤكدا
مع  لاحقا الطويل. تطورت ىذه الأفكاركمحدد أساسي للقدرة الإنتاجية والنمو ات١ستداـ في الأجل 
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 New)الكينزية اتٞديدة والنماذج ((Neo-Keynesian  ظهور النماذج النيوكينزية

Keynesian)دخاؿ عناصر جديدة  التي حاولت دمج تٖليل العرض مع تٖليل الطلب  وإ
 .التغتَ التكنولوجي  ودور ات١ؤسسات في تٖديد مسارات النمو الاقتصاديكالتوقعات  

التي كشفت عن حدوده النظرية والعملية، و  ،من الانتقاداتللعديد دومار -نموذج ىارود تعرض
 1:من بينها

  اعتبر ىارود ودومار أف النمو الاقتصادي بطبيعتو غتَ مستقر  إذ أف أي ات٨راؼ طفيف عن معدؿ
النمو ات١توازف يؤدي إما إفُ ركود مزمن أو إفُ تضخم مفرط  ت٦ا ت٬عل الاقتصاد وكأنو يستَ على 

همل إمكانية وجود آليات تصحيح ذاتية في . وىذا التحليل ي)أو حافة السكتُ( ""حد السكتُ
 ؛الاقتصاد

 النموذج أف معدؿ الادخار ثابت ولا يتأثر تٔستوى الدخل أو بعوامل اقتصادية أخرى  ت٦ا لا  افتًض
 ؛يعكس الواقع الديناميكي للبقتصادات اتٟقيقية

 يهمل دور كما أنو لعمل ورأس ات١اؿ( ببعضها البعض   لا يسمح النموذج بإحلبؿ عوامل الإنتاج )ا
 ؛التقدـ التكنولوجي في رفع الإنتاجية على ات١دى الطويل

 صنف النموذج على أنو "خارجيي" (exogène) لأف التغتَات في النمو لا تفسر من داخل  
 .فرض عليو من ات٠ارج  مثل معدلات الادخار والاستثمارالنموذج نفسو بل ت

و ذه ات١آخذ  قاـ روبرت سولو بوضع ت٪وذج بديل  أكثر واقعية  أظهر من خلبلو أف النمونتيجة ت٢
 .إبراز الدور الأساسي للتقدـ التقتٍ في عملية النمومع   الاقتصادي تٯكن أف يكوف مستقرا ومستداما

 Solow-Swanالنمو النيوكلاسيكي: نموذج .4

  Harrod -Domarكحل للتناقضات التي واجهت ت٪وذج  Solow-Swanنموذجنشأ 
الذي افتًض ثبات العلبقة بتُ رأس ات١اؿ والناتج وعدـ إمكانية إحلبؿ عوامل الإنتاج  ت٦ا جعل تٖقيق 

 ات٠بتَ الاقتصادي الأمريكي  طور 1956النمو ات١ستقر عند التوظيف الكامل مستحيلب. في عاـ 
Robert Solow  الأستًافِالاقتصادي  ( و1987نوبل )اتٟائز على جائزةTrevor Swan 

                                                           
1
 Benslimane Hajar, « Croissance économique et ouverture commerciale en Algérie », Thèse de 

doctorat en Sciences Économiques, Université d’Oran 7, (2017), P :29. 
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للنمو يتميز بإمكانية الإحلبؿ بتُ رأس ات١اؿ والعمل وتغتَ نسبة رأس ات١اؿ إفُ  ت٪وذجا نيوكلبسيكيا
 .الناتج  مع افتًاض تناقص العوائد اتٟدية لرأس ات١اؿ

ية ومعدؿ ت٪و معتُ دومار كدالة ادخار تناسب-سواف ببعض تٝات ت٪وذج ىارود-احتفظ ت٪وذج سولو
للقوى العاملة  لكنو أضاؼ ات١رونة من خلبؿ دالة الإنتاج النيوكلبسيكية التي تٝحت بالتكيف في عملية 

تٯيز النموذج بتُ ات١ستوى اتٟافِ للدخل الفردي ومستواه في اتٟالة ات١ستقرة  ويركز على كما النمو.  
 1.الديناميكية الانتقالية ت٨و ىذه اتٟالة

سواف بدوف تقدـ تكنولوجي  يعتمد النمو الاقتصادي على معدؿ الادخار/الاستثمار  -سولوفي ت٪وذج 
معدؿ النمو السكاني  ومعدؿ اىتلبؾ رأس ات١اؿ. ترتفع مستويات الدخل الفردي في اتٟالة ات١ستقرة و 

 مع زيادة معدلات الادخار وات٩فاض معدلات النمو السكاني والاىتلبؾ. ومع ذلك  يتوقف النمو
الاقتصادي في الأجل الطويل عند وصوؿ الاقتصاد إفُ اتٟالة ات١ستقرة  حيث تكفي الاستثمارات 

تناقص العوائد  يرجع ذلك افُاتٞديدة فقط لتعويض الاىتلبؾ في رأس ات١اؿ والزيادة في القوى العاملة. 
 .لناتج عن الاىتلبؾاتٟدية لرأس ات١اؿ  حيث لا تعمل الزيادة في الاستثمار إلا على تعويض التآكل ا

في فت١واجهة مشكلة توقف النمو  أضاؼ سولو عامل التقدـ التكنولوجي كمتغتَ خارجي في النموذج. 
ىو المحرؾ اتٟقيقي للنمو ات١ستداـ  التقدـسواف مع تقدـ تكنولوجي خارجي  يصبح ىذا -ت٪وذج سولو

 manna from السماء )من التقدـ التكنولوجي بأنو "ات١ن  سولو وصفوقد على ات١دى الطويل. 
heaven)يساعد ىذا العامل في تفستَ و دوف تفستَ ت١صدره أو آلية حدوثو.  " لأنو معطى خارجيا

 .استمرار النمو الاقتصادي التارتٮي رغم تناقص عوائد رأس ات١اؿ

مستويات الثراء بتُ الدوؿ في الأجل  في ختلبؼالاسواف بقدرتو على تفستَ أسباب -يتميز ت٪وذج سولو
 أيضا يقدـو كية الانتقالية(. الطويل  وتوضيح سبب ت٪و بعض الدوؿ بسرعة أكبر من غتَىا )الدينامي

 .للعلبقة بتُ الادخار  النمو السكاني والتقدـ التكنولوجي إطارا نظريا متماسكا

عدة جوانب: يبالغ في دور الاستثمار في من قصور في  يعاني النموذج فإف ىذارغم ىذه ات١زايا  لكن  
لا كما أنو تلبفات التكنولوجية أكثر أت٫ية   رأس ات١اؿ ات١ادي  بينما أظهرت الدراسات التجريبية أف الاخ

                                                           
1
 .772أمٌن حواس، مرجع سبق ذكره، ص: 
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يفسر سبب اختلبؼ معدلات الادخار/الاستثمار بتُ الدوؿ  ويعامل التقدـ التكنولوجي كعامل 
و من الناحية .سس الاقتصاد اتٞزئي لتفستَ سلوؾ الادخارخارجي دوف شرح آلية حدوثو  ويفتقر إفُ أ

  ت٭تاج صانعو السياسات إفُ معرفة مصادر التقدـ التكنولوجي وكيفية تفعيل مسات٫تو في رفع العملية
ت٨و تطوير  . ىذا القصور دفع لاحقا1بشكل واضحسواف -الإنتاجية  وىو ما فَ يقدمو ت٪وذج سولو

 .تفستَ مصادر التقدـ التكنولوجي وعوامل النمو ات١ستداـ التي تٖاوؿ داخليا   والنمو الداخلينظريات 

 (:W.W. Rostow) نظرية مراحل النمو الاقتصادي لوالت ويتمان روستو .5

بعنواف "مراحل النمو الاقتصادي: بياف غتَ  1960نظريتو في كتابو الصادر عاـ  Rostowقدـ 
  (The Stages of Economic Growth: A Non-Communist Manifesto) "شيوعي

وذلك في سياؽ اتٟرب الباردة وصراع الأيديولوجيات بتُ ات١عسكرين الرأتٝافِ والاشتًاكي  ت٦ا أضفى 
 .على النظرية بعدا أيديولوجيا إفُ جانب ت٤تواىا الاقتصادي التنموي

النظر عن خصوصياتها الثقافية النظرية على افتًاض أساسي مفاده أف تٚيع المجتمعات  بغض ىذه تقوـ 
والتارتٮية  ت٘ر بسلسلة متعاقبة وت٤ددة من مراحل النمو الاقتصادي في طريقها ت٨و التصنيع والتحديث  

نظرية  فإفوبذلك . وأف ىذه ات١راحل متشابهة في جوىرىا وإف اختلفت في تفاصيلها الزمنية وات١كانية
التي كانت سائدة  (Modernization Theories) إفُ ما يعرؼ بنظريات التحديثتنتمي روستو 

 .في فتًة ما بعد اتٟرب العات١ية الثانية

   ت٘ر تٚيع المجتمعات في مسار ت٪وىا الاقتصادي تٓمس مراحل أساسية  وىي Rostow وفقا ؿ
 :تتلخص في ما يلي

 :(The Traditional Society)  المجتمع التقليدي .1.5

 :  وتتميز بات٠صائص التاليةمسار النموت٘ثل ىذه ات١رحلة نقطة البداية في 

بشكل أساسي على القطاع الزراعي  حيث تشكل الزراعة ات١صدر الرئيسي للئنتاج  يعتمد الاقتصاد -
 ؛والدخل والعمالة

                                                           
1
 .778-772سبق ذكره، ص: أمٌن حواس، مرجع 
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 ؛سيادة أساليب إنتاج بدائية وتقليدية  مع ت٤دودية في استخداـ التكنولوجيا والآلات -
نتيجة للبعتماد على العمل البشري واتٟيواني كمصادر أساسية  مستوى الإنتاجيةفي اض ات٩ف -

 ؛للطاقة
ىيمنة القيم والتقاليد وات١عتقدات التقليدية على اتٟياة الاقتصادية والاجتماعية  ت٦ا يؤدي إفُ مقاومة  -

 ؛ (القدرية ومعاداة التغيتَد )التغيتَ والتجدي
 ؛صارـ  مع ت٤دودية في اتٟراؾ الاجتماعي والاقتصاديوجود ىيكل اجتماعي ىرمي  -
 .ت٨و الاستهلبؾ ات١باشر يوجو معظم الإنتاج أفمعدلات الادخار والاستثمار  حيث  تدني -

استقى ملبمح ىذه ات١رحلة من دراساتو للمجتمعات الأوروبية قبل  Rostowتٕدر الإشارة إفُ أف 
ات١رحلة عادة ما تكوف طويلة ة. كما أف ىذه والأفريقية التقليديات الآسيوية الثورة الصناعية  والمجتمع

 1.نسبيا  وتتميز بالبطء الشديد

 :(The Preconditions for Take-off)للانطلاق  للإقلاع أو مرحلة التهيؤ .2.5

تتسم بات٠صائص حيث المجتمع التقليدي ت٨و التصنيع   ت٘ثل ىذه ات١رحلة الانتقالية بداية التحوؿ من
 2:التالية

 ؛انتشار الاكتشافات العلمية واتٞغرافية وتطور العلوـ والتكنولوجيا اتٟديثة -
 ؛بداية الانفتاح على الأسواؽ ات٠ارجية -
 ؛نشوء ت٩بة اقتصادية قادرة على الاستثمار وات١بادرة وات١قاولة -
 ؛كالصناعةتطور القطاع الزراعي وتٖقيق فوائض تسمح بتوجيو الاستثمارات ت٨و قطاعات أخرى   -
 ؛قياـ دولة مركزية قوية تشرؼ على تنظيم اتٟياة الاقتصادية -
 ؛توفر نظاـ مصرفي )بنوؾ( قادر على ت٘ويل ات١شاريع -
 .بروز فئة من ات١ثقفتُ وات١فكرين  وحدوث تغتَات في العقليات ت٨و التحديث -

 :(The Take-off)الانطلاق مرحلة  .3.5

                                                           
1
 W.W. Rostow, « les étapes de la croissance économique », Edition du Seuil, Paris, 1963, pp : 13-16 

2
لبنان ، الطبعة  -"، مكتبة حسن العصرٌة، بٌروت"دراسات فً التنمٌة الاقتصادٌة عبد اللطٌف مصطٌفً ، عبد الرحمن سانٌة 

 .90(، ص:7022الاولى، )



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

88 
 

اتٟاتٝة في مسار التنمية الاقتصادية  حيث يتم خلبت٢ا تٕاوز العقبات تعتبر ىذه ات١رحلة نقطة التحوؿ 
 30إفُ  20وفقا لروستو  تستمر ىذه ات١رحلة لفتًة تتًاوح بتُ و  قيود التي تعيق النمو ات١ستداـ.وال

 .عاما

 :تتميز ىذه ات١رحلة بات٠صائص التالية 

% من الدخل القومي  ت٦ا يوفر الأساس ات١ادي 10 تساوي أو تفوؽ عتبة معدؿ الاستثمار إفُ ت٪و -
 ؛للتصنيع السريع

تتميز تٔعدلات ت٪و مرتفعة  (Leading Sectors) ظهور وتطور قطاعات صناعية رائدة -
 د؛إت٬ابية على بقية قطاعات الاقتصاوتأثتَات 

 ؛تٖوؿ جذري في أساليب الإنتاج واستخداـ التكنولوجيا اتٟديثة في العمليات الإنتاجية -
 ؛تغلب القوى الاجتماعية والسياسية ات١ؤيدة للتنمية الاقتصادية على القوى التقليدية ات١عارضة ت٢ا -
 .% سنويا في الدخل القومي2تسجيل ت٪و اقتصادي مستمر تٔعدؿ لا يقل عن  -

 :(The Drive to Maturity)  مرحلة الاتجاه نحو النضج.4.5

ىذه ات١رحلة  إذ ت٘ثل عاما بعد انتهاء مرحلة الانطلبؽ  40يرى روستو أف ىذه ات١رحلة تستغرؽ حوافِ 
فتًة التعزيز والتوطيد ت١كتسبات مرحلة الانطلبؽ  حيث تتًسخ أسس التصنيع وتتسع قاعدتو. وتتميز 

 :بات٠صائص التالية

 ؛انتشار التكنولوجيا اتٟديثة لتشمل معظم قطاعات الاقتصاد  وليس فقط القطاعات الرائدة -
 ؛الصناعية  مع ظهور صناعات جديدة تٖل ت٤ل الصناعات القدتٯة أو تكملهاتنويع القاعدة  -
 ؛ر ملحوظ في حركة التجارة ات٠ارجية مصحوب بزيادة مستمرة في حجم الصادراتو تط -
 ؛التحديث بلوغ المجتمع مرحلة من النضج الفكري تدعم التغيتَ و -
 ؛الناتج الوطتٍ% من 20إفُ  %10ارتفاع معدلات الاستثمار لتتجاوز نسبة  -
ر في صفوؼ اليد العاملة وانتقات٢ا من القطاع التحضحدوث تٖوؿ في بنية الطبقة العاملة  مع تزايد  -

 ؛التقليدي إفُ القطاع اتٟديث
ي ات١ؤسسات  وتطور قدراتهم على التسيتَ الاستًاتيجي بفضل امتلبكهم لرؤية ن في كفاءة مستَ تٖس -

 .مستقبلية أوسع
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 :(The Age of High Mass Consumption) الاستهلاك الوفيرمرحلة  .5.5

قمة التطور الاقتصادي   حيث يتم توجيو ات١وارد والإمكانيات  -وفقا لنظرية روستو-ت٘ثل ىذه ات١رحلة 
 :ت٨و إنتاج واستهلبؾ السلع ات١عمرة وات٠دمات ات١تطورة. وتتميز بات٠صائص التالية

السلع الصناعية الأساسية إفُ إنتاج السلع الاستهلبكية ات١عمرة تٖوؿ تركيز الاقتصاد من إنتاج  -
 ؛والكمالية

 ؛زيادة أت٫ية قطاع ات٠دمات في ات٢يكل الاقتصادي  مع تراجع نسبي لأت٫ية القطاع الصناعي -
ارتفاع مستويات الدخل بشكل كبتَ  ت٦ا تٯكن الغالبية العظمى من السكاف من تلبية احتياجاتهم  -

 ؛ؿ إفُ مستويات استهلبؾ عاليةالأساسية والوصو 
مع تنامي ظاىرة النزوح  ظهور ىيكلة جديدة لتوزيع السكاف العاملتُ على القطاعات الاقتصادية  -

 الريفي؛
زيادة الإنفاؽ على برامج الرفاىية الاجتماعية والضماف الاجتماعي  مع تٖسن مستويات التعليم  -

 ؛والصحة والإسكاف
 الأدبي للمجتمع زيادة الانتاج الفكري و  -
 ؛الرفاىية الاجتماعية انتقاؿ الاىتماـ من قضايا الإنتاج والإنتاجية إفُ قضايا نوعية اتٟياة و -
كالسيارات والأجهزة )ظهور ت٪ط استهلبكي جديد يتسم بارتفاع الإنفاؽ على السلع ات١عمرة  -

 .والإلكتًونية( الكهربائية

 )نماذج النمو الداخلي(: النظريات الحديثة المفسرة للنمو الاقتصادي.6

في فهم ت٤ركات النمو الاقتصادي وآلياتو. فبعد  في العقود الأختَة تٖولا جوىرياشهد الفكر الاقتصادي 
  ظهرت موجة اعتبرت التقدـ التكنولوجي متغتَا خارجياىيمنة النماذج النيوكلبسيكية التقليدية   والتي 

بػ "نظريات النمو اتٞديدة" أو  تعرؼو التي   ات١فهوـت جذريا ىذا من النظريات التي غتَ  جديدة
 .(Endogenous Growth Theories) ""نظريات النمو الداخلي

النظريات في قدرتها على تفستَ الفجوات ات١ستمرة في مستويات الدخل والتنمية بتُ  ىذه أت٫يةتكمن 
عت النماذج فبينما توق ؛مقنع التقليدية في تفستَىا بشكل الدوؿ  وىي الظاىرة التي فشلت النماذج
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لتناقص العوائد اتٟدية لرأس  ل بتُ الدوؿ مع مرور الزمن )نظرافي مستويات الدخ النيوكلبسيكية تقاربا
 .ات١اؿ(  أظهر الواقع استمرار التباين وحتى اتساعو في بعض اتٟالات

وبرت لوكاس وفيليب أغيوف النمو الداخلي  التي طورىا اقتصاديوف بارزوف مثل بوؿ رومر ور  ت٪اذججاءت 
 النماذجلعملية النمو الاقتصادي. تتميز ىذه  ذ أواخر الثمانينيات  لتقدـ فهما جديداوآخروف من

في النظاـ  (endogenous) بإدخاؿ التقدـ التكنولوجي وات١عرفة ورأس ات١اؿ البشري كمتغتَات داخلية
مة وىياكل اتٟوافز  وليست ت٣رد عوامل خارجية الاقتصادي  تتأثر بالقرارات الاقتصادية والسياسات العا

 .تقع خارج نطاؽ التحليل الاقتصادي

أحدثت ثورة في الفكر الاقتصادي التنموي  وأدت إفُ إعادة النظر في دور الدولة  النماذجىذه 
مار لفهم أت٫ية الاستث أساسا نظريا متينا أيضا وات١ؤسسات والابتكار والتعليم في عملية النمو. كما قدمت

في البحث والتطوير والتعليم والبنية التحتية ات١عرفية كعوامل أساسية لتحقيق ت٪و اقتصادي مستداـ في 
 .الاقتصاد العات١ي القائم على ات١عرفة

 AK  (AK Model)  نموذجأولا: 

  Sergio Rebeloأحد أبسط وأىم ت٪اذج النمو الداخلي  وقد قدمو الاقتصادي  AK يعد ت٪وذج
كتطوير جوىري للنماذج النيوكلبسيكية التقليدية. يتميز ىذا النموذج بدالة إنتاج   (1991)في عاـ 

 :  حيثY = AK خطية بسيطة ذات شكل

 Y  ؛ ىو الناتج 
 A  ؛ىو معامل ثابت تٯثل مستوى التكنولوجيا 
 K  .)ىو رأس ات١اؿ تٔفهومو الواسع )الذي يشمل رأس ات١اؿ ات١ادي والبشري 

ستثنائية ت٢ذا النموذج في تٕاوزه لافتًاض تناقص العوائد اتٟدية لرأس ات١اؿ الذي كاف تكمن الأت٫ية الا 
 .سائدا في النظرية النيوكلبسيكية  واستبدالو بافتًاض ثبات العوائد اتٟدية لرأس ات١اؿ
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أكثر واقعية لاستمرار النمو على ات١دى  تفستَ تقدنً AK من خلبؿ ىذا التغيتَ البسيط  استطاع ت٪وذج
تقوـ ات١عادلة الأساسية للنمو في ىذا النموذج و الطويل دوف اتٟاجة إفُ الاعتماد على عوامل خارجية. 

 :على الشكل

 g = sA - δحيث  : 

 g  ؛ىو معدؿ النمو الاقتصادي 
 s  ؛ىو معدؿ الادخار 
 δ  .ىو معدؿ إىلبؾ رأس ات١اؿ 

  أي أف معدؿ sA > δ طات١ا أف أف الاقتصاد تٯكن أف ت٭قق ت٪وا مستداماىذه ات١عادلة توضح  
 .الاستثمار )ات١تمثل في حاصل ضرب معدؿ الادخار ومستوى التكنولوجيا( يتجاوز معدؿ الإىلبؾ

 :في عدة جوانب رئيسية AK  تكمن أت٫ية ت٪وذج

 على معدؿ النمو طويل الأجل   لاستثمار تؤثر تأثتَا مباشراظهر النموذج أف معدلات الادخار واي
 ؛النماذج النيوكلبسيكية ورد فيل كما وليس فقط على مستوى الدخ

  يفسر النموذج استمرار الفجوة في مستويات الدخل بتُ الدوؿ  حيث أف الدوؿ ذات معدلات
 ؛ستحقق معدلات ت٪و أعلى باستمرار الادخار ات١رتفعة

 من خلبؿ تٖفيز    وذلكفي التأثتَ على مسار النمو أكبر للسياسات اتٟكومية يعطي النموذج دورا
 .الادخار والاستثمار

من بعض الانتقادات  أبرزىا صعوبة تبرير افتًاض يعاني  AK ت٪وذجفإف رغم بساطتو النسبية  لكن   
إفُ تطوير ت٪اذج أكثر ثبات العوائد اتٟدية لرأس ات١اؿ على ات١دى الطويل. وقد دفعت ىذه الانتقادات 

لتفستَ كيفية اتٟفاظ على عوائد  التي تتضمن آليات أكثر تفصيلب   ومثل ت٪اذج رومر ولوكاس اتعقيد
 غتَ متناقصة لرأس ات١اؿ. 

 (Romer's Knowledge Model)  نموذج رومر للمعرفة ثانيا:
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في الفكر الاقتصادي ات١عاصر.  أكثر ت٪اذج النمو الداخلي تأثتَا وعمقاعد ت٪وذج رومر للمعرفة أحد ي
 عامي خلبؿ الرائدةفي سلسلة من الأتْاث  (Paul Romer) طوره الاقتصادي الأمريكي بوؿ رومر

ىذا . يتميز 2018  والتي مهدت الطريق تٟصولو على جائزة نوبل في الاقتصاد عاـ 1990و 1986
 .بتًكيزه على ات١عرفة والابتكار كمحركتُ أساسيتُ للنمو الاقتصادي ات١ستداـ النموذج

  Arrowمستوحى من ت٪وذج  معدلاا ( ت٪وذج1986حوؿ النمو الداخلي ) ـ رومر في دراستو الأوفُقد
افتًض رومر أف خلق  . (Learning by Investment) "رؼ باسم "التعلم من خلبؿ الاستثمارع

درج ضمن دالة الإنتاج  بر ات١عرفة تٔثابة مدخل إنتاجي يتيجة جانبية للبستثمار  واعتات١عرفة ت٭دث كن
 :والتي صيغت على النحو التافِ

Y=A(R) F(Ri,Ki,Li)...................... (5)  

 :حيث

 Y:  الاتٚافِ؛تٯثل الناتج 
 A(R): يعبر عن ات١خزوف العاـ من ات١عرفة الناتج عن نشاطات البحث والتطوير (R&D)؛ 
 Ri:  تٯثل رصيد ات١عرفة الناتٕة عن إنفاؽ الشركة (i)  ؛في البحث والتطوير 
 Ki  :يشتَ إفُ ت٥زوف رأس ماؿ الشركة (i) ؛ 
 Li  : تٯثل عنصر العمل ات١ستخدـ من قبل الشركة(i). 

Ri ،Ki متجانسة من الدرجة الأوفُ بالنسبة تٞميع مدخلبتها الثلبثة  F وقد افتًض رومر أف الدالة 

،Li  كما اعتبر أف Ri - عامل كسلعة ت -أي ات١عرفة الناتٕة عن البحث والتطوير ات٠اص بالشركة
بينما تظل ات١عرفة العامة في الاقتصاد سلعة غتَ متنافسة تؤثر على الإنتاج )(rival good ة )متنافس

 (. A(R)الكلي عبر  

 :ركز ت٪وذج رومر على ثلبثة عناصر أساسية

  ات٠ارجية الآثار(Externalities)؛ 
 ؛زيادة العوائد الناتٕة عن التوسع في الإنتاج 
 العوائد ات١تناقصة في إنتاج ات١عرفة اتٞديدة. 
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إفُ  ( spillovers) أوضح رومر أف جهود البحث التي تبذت٢ا إحدى الشركات تؤدي إفُ تسرب ات١عرفة
بقية الشركات  ت٦ا يسهم في خلق معرفة جديدة على مستوى الاقتصاد ككل. كما أف الابتكارات 

 .البحثية تنتشر فورا عبر الاقتصاد  ت٦ا يعزز تراكم ات١عرفة

في ىذا النموذج  تعد ات١عرفة اتٞديدة العامل المحدد للنمو طويل الأمد  إذ يتم توليدىا من خلبؿ 
ظهر عوائد متناقصة  ت٦ا يعتٍ أف ومع ذلك  فإف تكنولوجيا البحث ت جيا البحث.الاستثمار في تكنولو 

زيادة الاستثمارات في البحث لا تؤدي بالضرورة إفُ مضاعفة ات١عرفة ات١تولدة. علبوة على ذلك  لا 
من ىذه ات١عرفة اتٞديدة  إذ تتسرب ات١كاسب إفُ  لوحدىاتستفيد الشركات التي تستثمر في البحث 

 .أخرى بسبب قصور آليات اتٟماية مثل براءات الاختًاع شركات

عل تٖقيق إفُ تٖقيق عوائد متزايدة في إنتاج السلع وات٠دمات  ت٦ا ت٬ يؤدي تراكم ات١عرفة فإفبالتافِ  
اعتبر رومر أف  كماا مع وجود عوائد إتٚالية متزايدة نتيجة للآثار ات٠ارجية.  التوازف التنافسي متسق

  ت٭فزه سعي الشركات الرتْي الرشيد (Endogenous) بحث والتطوير عامل داخليالاستثمار في ال
 .ت٨و اكتساب ات١عرفة اتٞديدة وتعظيم الأرباح

تركز على قطاع   نسخة أكثر تفصيلب 1990مر في عاـ في التطويرات اللبحقة لنموذجو  قدـ رو 
البحث والتطوير كقطاع إنتاجي منفصل  مع التمييز بتُ ات١عرفة كسلعة وسيطة وات١عرفة كسلعة عامة. 

أصبحت لاحقا ركائز ىذا التطوير الطريق لظهور ت٪اذج تنوع ات١نتجات وت٪اذج التدمتَ ات٠لبؽ التي مهد 
 .أساسية في أدبيات النمو الداخلي

 (Uzawa-Lucas نموذج )الداخليوالنمو رأس المال البشري  ثالثا:

ت٪وذجا للنمو الداخلي استنادا إفُ الأسس التي  (1988)(  Robert Lucas) طور روبرت لوكاس
وضعها ىتَفومي أوزاوا  يركز على الدور المحوري للبستثمار في رأس ات١اؿ البشري كمحرؾ للنمو 

في التعليم والتدريب إفُ إنتاج رأس ات١اؿ البشري الاقتصادي ات١ستداـ. في ىذا النموذج  يؤدي الاستثمار 
 .الذي يعتبر العامل اتٟاسم في عملية النمو الاقتصادي

يعرؼ رأس ات١اؿ البشري بأنو رصيد ات١هارات والكفاءات ات١تجسدة في الأفراد والتي تؤثر بشكل مباشر *
والتدريب  الرتٝية مثل التعليم على العملية الإنتاجية. يتم اكتساب ىذا الرصيد من خلبؿ قنوات متعدد
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تٖتل الرعاية الصحية موقعا استًاتيجيا في منظومة رأس ات١اؿ البشري  كما ات١هتٍ أثناء ات١مارسة العملية.  
في  حيث تسهم بشكل جوىري في اتٟفاظ على اتٟياة وتعزيز مستويات الرفاىية  ت٦ا ت٬علها عنصرا حيويا

 1.للبستثمار في تنميتو وتطويره  ت٤فزاصيانة ت٥زوف رأس ات١اؿ البشري وعاملب

 :بتُ نوعتُ من تأثتَات رأس ات١اؿ البشريLucasتٯيز 

 ؛حيث يصبح العامل الذي تٮضع للتدريب أكثر إنتاجية بشكل فردي :التأثيرات الداخلية 
 في تزيد من إنتاجية رأس ات١اؿ ات١ادي والعماؿ الآخرين  انتشاريةوىي تأثتَات  :التأثيرات الخارجية

 .الاقتصاد ككل

 :الصيغة الرياضية التالية (i) للنموذج  يأخذ الإنتاج للشركة وفقا

Yi = A(Ki).(Hi)Hᵉ................................(1) 

 :حيث

 A :ٍ؛ات١عامل التقت 
 Kiو  Hi: مدخلبت رأس ات١اؿ ات١ادي والبشري ات١ستخدمة من قبل الشركة (i) ؛ 
 H:  ؛ات١اؿ البشري في الاقتصاد ككلات١ستوى ات١توسط لرأس 
 e  :كل شركةت٘ثل قوة التأثتَات ات٠ارجية لرأس ات١اؿ البشري على إنتاجية   معلمة. 

السمة ات١ميزة ت٢ذا النموذج ىي أف كل شركة تواجو عوائد ثابتة على اتٟجم عند النظر إفُ مدخلبتها 
بفضل التأثتَات ات٠ارجية. وىكذا  ات٠اصة  بينما ت٭قق الاقتصاد ككل عوائد متزايدة على اتٟجم 

تستفيد كل شركة من ات١ستوى ات١توسط للمهارات وات١عرفة في الاقتصاد  وليس فقط من ات١عرفة أو ات٠برة 
عليم والتدريب أثناء العمل عنصرا ات١تًاكمة للشركات الأخرى. ت٦ا ت٬عل تراكم رأس ات١اؿ البشري عبر الت

 .ت١ستداـفي تٖقيق النمو الاقتصادي ا حاتٝا

  Robert Barro نموذج رابعا:

                                                           
1
 .822أمٌن حواس، مرجع سبق ذكره، ص:   
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( إسهاما ت٤وريا في نظرية النمو الداخلي  حيث يركز على دور الإنفاؽ 1990) Barro  يعد ت٪وذج
يتميز ىذا النموذج بإدماج القطاع العاـ بشكل صريح  ات١ستداـ. كمااتٟكومي كمحرؾ للنمو الاقتصادي 

في إطار النمو الداخلي  مفتًضا أف الإنفاؽ اتٟكومي على البنية التحتية العامة وات٠دمات الأساسية تٯثل 
 عاملب إنتاجيا مكملب لرأس ات١اؿ ات٠اص. 

 متناقضتتُ: من جهة  آليتتُ من خلبؿ  تؤثر السياسات ات١الية اتٟكومية على النمو  Barro ؿ وفقا
من إنتاجية الاستثمار ات٠اص   -ثمار في البنية التحتية والتعليمكالاست-يزيد الإنفاؽ اتٟكومي الإنتاجي 

ومن جهة أخرى  تؤدي الضرائب ات١فروضة لتمويل ىذا الإنفاؽ إفُ تثبيط الاستثمار. وقد توصل 
Barro يث يكوف معدؿ الضريبة الذي يعظم إفُ استنتاج مفاده وجود حجم أمثل للقطاع العاـ  ح

  مقدما بذلك إطارا 1بالنسبة للئنفاؽ اتٟكومي النمو الاقتصادي ىو ذلك الذي يساوي مرونة الإنتاج
 .لتحليل العلبقة بتُ حجم القطاع العاـ والنمو الاقتصادي نظريا

 (ىويت )نموذج التدمير الخلاق-نموذج أغيون خامسا:

 عاـ في (Peter Howitt)  تىوي بيتً و (Philippe Aghion) أغيوف فيليب  الاقتصادياف ـقد
 "ات٠لبؽ التدمتَ عبر النمو ت٪وذج" باسم عرؼي الاقتصادي للنمو اجديد اديناميكي ات٪وذج 1992

(Growth through Creative Destruction)   التكنولوجية ات١عرفة ت٪و ت٪اذج أىم من وىو 
 .معاصرا لأفكار شومبيتً حوؿ الابتكار والتجديد في الاقتصاد الرأتٝافِ  والذي يعد تطويرا   الداخلي

يفتًض ىذا النموذج أف النمو الاقتصادي لا يتحقق من خلبؿ تراكم رأس ات١اؿ فقط  بل من خلبؿ 
حيث تسعى ات١ؤسسات  ؛(R&D) التقدـ التكنولوجي ات١ستمر الناتج عن نشاطات البحث والتطوير

إفُ تٖقيق أرباح احتكارية مؤقتة من خلبؿ الابتكار. كل ابتكار جديد يؤدي إفُ تٖستُ في الإنتاجية 
قصي التكنولوجيا القدتٯة التقنيات  لكنو في الوقت ذاتو ي إدخاؿ جيل جديد من السلع الوسيطة أو عبر

 "عرؼ بعملية "التدمتَ ات٠لّبؽوىو ما يمنو ات١ؤسسات القائمة   ويقوّض الريع الذي كانت تستفيد
(Creative Destruction) . 

                                                           
1
 Akira Kamiguch, Toshiki Tamai (2019) « Public investment, public debt, and population aging under 

the golden rule of public finance », Journal of Macroeconomics, Vol :60, P :116. 
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السلبية ات١صاحبة  اتٞوانب ز على إذ يركتٯثل ىذا النموذج نقلة نوعية مقارنة بالنماذج التقليدية للنمو  
ة وتدمتَ قيمتها ا أف الابتكارات اتٞديدة تؤدي إفُ تقادـ الابتكارات السابقي  خصوصللتقدـ التكنولوج
ا وتبع .د نوعًا من التنافس "ات٢دّاـ" بتُ ات١ؤسسات على الريع الاحتكاري ات١ستقبلي السوقية  ما يول

ؾ عملية الابتكار تعتمد على مدى احتكار السوؽ ات١تاح يرى النموذج أف اتٟوافز التي تٖر لذلك  
نمو إفُ  اتٟوافزتؤدي ىذه فقد  للمؤسسة بعد كل ابتكار  وأف ىناؾ مفارقة في اقتصاد السوؽ:

إفراط في الابتكار  -إذا كانت ات١ؤسسات تبتكر بشكل متسارع اقتصادي مفرط
(Overinvestment)-  بهدؼ الاستيلبء على حصة السوؽ دوف مراعاة الآثار السلبية على بقية

. وفي ات١قابل  قد (Business Stealing Effect) "ات١بتكرين  وىو ما يعرؼ بتأثتَ "سرقة السوؽ
نقص  -عندما تتًدد ات١ؤسسات في الابتكار نموا اقتصاديا أقل من المستوى الأمثلل الاقتصاد يسج

ض بسرعة بسبب اكها بأف أرباحها المحتملة ستقو نتيجة إدر  - (Underinvestment)في الابتكار 
 1.(Intertemporal Spillover) "ابتكارات مستقبلية  وىو ما يعكس أثر "التسرب الزمتٍ

 random walk with) " النموذج غتَ مستقر  بل يتبع مسارا عشوائيا لو "ات٨راؼ إت٬ابي النمو في

drift).  وتتَة النمو  ؛ أي أفثل صدمة تكنولوجية تؤثر في الناتج المحلي الإتٚافِتٯكل ابتكار جديد
وير وعلى التي تعتمد بدورىا على الاستثمار في البحث والتط حجم ووتتَة الابتكارات تتحدد بناء على
أف التغيتَات في البيئة ات١ؤسسية  مثل تٖستُ تٛاية ومن أبرز دلالات ىذا النموذج  .درجة الاحتكار

براءات الاختًاع أو توفتَ دعم حكومي للبحث العلمي  تٯكن أف تؤثر بشكل مباشر في معدؿ النمو 
 .طويل الأجل

المؤسسات الاقتصادية على النمو القنوات والآليات الرئيسية لتأثير تدويل المطلب الثالث: 
 الاقتصادي

 :ات١ؤسسات الاقتصادية على النمو الاقتصادي من خلبؿ عدة قنوات وآليات  أت٫ها نشاط يؤثر تدويل

 يادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرأولا: ز 

                                                           
1
 Aghion, Philippe, Ufuk Akcigit, Peter Howitt. (2014), « What Do We Learn From Schumpeterian 

Growth Theory? » In Handbook of Economic Growth. Edited by P. Aghion and S. Durlauf. Vol. 2, 515-
563. Amsterdam, Elsevier.P :3. 
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تٯثل  أنو أحد أىم آليات تدويل ات١ؤسسات الاقتصادية  كما (FDI) يعد الاستثمار الأجنبي ات١باشر
الدراسات التجريبية إفُ  العديد من قناة رئيسية للتأثتَ على النمو الاقتصادي في البلداف ات١ضيفة. وتشتَ

 يتجلى ذلكعلبقة إت٬ابية بتُ تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر ومعدلات النمو الاقتصادي   وجود
 :من خلبؿ عدة مسارات

 زز الاستثمار الأجنبي ات١باشر معدلات الاستثمار والتًاكم عي  حيث زيادة تكوين رأس ات١اؿ الثابت
 و قد. ة في إتٚافِ الناتج المحلي توسيع الطاقة الإنتاجية وزيادا يؤدي إفُت٦ات١ضيف   دالرأتٝافِ في الاقتصا

أف تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر تسهم في  "Borensztein et al. (1998)" أظهرت دراسة لػ
يشتَ إفُ وجود أثر  وىو ما إتٚافِ الاستثمار المحلي تٔعدؿ يتجاوز حجم الاستثمار الأجنبي نفسو زيادة 

   (Crowding Out Effect) وليس أثر إزاحة (Complementary Effect) تكميلي
 1.للبستثمار المحلي

 في خلق  الشركات متعددة اتٞنسياتتسهم  إذ؛ مستويات التوظيففي تحستُ ال خلق فرص العمل و
بشكل غتَ مباشر في توليد وظائف إضافية أيضا فرص عمل مباشرة في الاقتصادات ات١ضيفة  كما تسهم 

دراسة ت١نظمة العمل  و فيمن خلبؿ علبقات التشابك الأمامية وات٠لفية مع الشركات المحلية. وذلك 
 مليوف 73بشكل مباشر حوافِ  وظفتأف الشركات متعددة اتٞنسيات  فقد أظهرت((1994 الدولية
مليوف وظيفة  150ما ت٣موعو وفرتو   ( ة% من القوى العاملة العات١ي3أي ما يعادؿ حوافِ   )شخص

 2.مباشرة وغتَ مباشرة 
   سواء من خلبؿ ت٭سن تدفق الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة وضعية ميزاف ات١دفوعات في البلد ات١ضيف  

 التصديرية للبقتصاد ات١ضيف. وقد أشارت القدراتتدفق رؤوس الأمواؿ الأجنبية أو من خلبؿ تعزيز 
بية ات١باشرة شهدت أكبر من الاستثمارات الأجن النامية التي استقطبت حجما الدوؿإفُ أف  عدة دراسات
 .الأخرى بالدوؿفي أرصدة حساباتها اتٞارية مقارنة  تٖسنا ملحوظا

   في توسيع القاعدة الضريبية وزيادة الإيرادات اتٟكومية في البلداف  الشركات متعددة اتٞنسياتتسهم
قدرة اتٟكومات على الإنفاؽ على البنية التحتية وات٠دمات العامة. وفي ىذا  من ات١ضيفة  ت٦ا يعزز

                                                           
1
 E. Borensztein, J. De Gregorio, J-W. Lee (1998), « How does foreign direct investment affect 

economic  growth? » Journal of International Economics 45,P :117. 
2
 International Labour Organization (ILO). (1997). World Labour Report 1994. Geneva: International 

Labour Office. https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb268/mne-1-

2.htm?utm . 

https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb268/mne-1-2.htm?utm
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb268/mne-1-2.htm?utm
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النامية تعتمد بشكل  إفُ أف البلداف (2014) 1صندوؽ النقد الدوفِ  وثيقة صادرة عن السياؽ  تشتَ
كبتَ على ضرائب الشركات كمصدر رئيسي للئيرادات  وأف أي تغيتَات في سلوؾ الشركات متعددة 

 .اتٞنسيات تٯكن أف تؤثر بشكل كبتَ على ىذه الإيرادات

 التكنولوجيا والمعرفة ثانيا: نقل

 :تتجلى ىذه العملية من خلبؿ

إفُ انتقاؿ ات١عرفة    و التي تشتَ(Technological Spillovers)  لآثار الامتدادية التكنولوجيةا .1
والتكنولوجيا من الشركات الأجنبية إفُ الشركات المحلية  ت٦ا يسهم في رفع مستوى الإنتاجية الكلية 

 2:أربعة قنوات رئيسية للآثار الامتدادية التكنولوجيةتٯكن تٖديد في الاقتصاد ات١ضيف.  لعوامل الإنتاج
  تقوـ الشركات المحلية تٔحاكاة وتقليد التكنولوجيا وات١مارسات الإدارية  : حيثالمحاكاة والتقليدآثار

ن من تٖقيق التحوؿ التكنولوجي والتجديد  ورفع كت٦ا تٯ  التي تستخدمها الشركات الأجنبية
 .ات١ضافةالإنتاجية على مستوى القطاع بأكملو  وفي نهاية ات١طاؼ  تعزيز جودة ات١نتجات وقيمتها 

 تضطر الشركات المحلية إفُ تٖستُ تكنولوجياتها وكفاءتها الإنتاجية ت١واجهة ات١نافسة إذ  :آثار ات١نافسة
 ؛من الشركات الأجنبية

 ينتقل العاملوف الذين اكتسبوا مهارات وخبرات في الشركات الأجنبية إفُ  :آثار تنقل العمالة
رفع موقع الدولة ات١ضيفة في    و يعمل على ات١هاراتالشركات المحلية  ت٦ا يسهم في نقل ات١عرفة و 

 ؛سلبسل القيمة العات١ية 
 تنتقل التكنولوجيا وات١عرفة من خلبؿ العلبقات التعاقدية بتُ حيث  :آثار الروابط الأمامية وات٠لفية

 (.الأماميةالشركات الأجنبية وات١وردين المحليتُ )الروابط ات٠لفية( أو العملبء المحليتُ )الروابط 
في نقل ات١مارسات الإدارية ات١تطورة إفُ الاقتصادات  دورا ت٤وريا الشركات متعددة اتٞنسياتتلعب  .2

 "دراسة ؿ وفي  .والإدارية للشركات المحلية يسهم في تٖستُ الكفاءة التنظيمية وىو ماات١ضيفة  

                                                           
1
 International Monetary Fund (IMF). (2014). « Spillovers in International Corporate Taxation ». IMF 

Policy Paper. https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2014/050914.pdf . 
2
  Pei Yu, Ge Peng (2019), « Research on Technology Spillover’s Bridge Effect between Bidirectional 

FDI and GVC Position—A Case of Chinese Manufacturing Industry »,  American Journal of Industrial 

and Business Management, Vol.9 No.4,P :846. 

https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2014/050914.pdf
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Bloom et al. (2012)"1ة أكثر الشركات متعددة اتٞنسيات تطبق ت٦ارسات إداري ظهرت أفأ
انتشار ىذه ات١مارسات في الاقتصاد ات١ضيف يسهم  كما أفلشركات المحلية   مع اقارنة بات١ تقدما

 .بشكل كبتَ في تٖستُ الإنتاجية الكلية
 خلبؿمن  وذلك إما؛ أنشطة البحث والتطوير المحلية تسهم الشركات متعددة اتٞنسيات في تعزيز .3

كما التعاوف مع اتٞامعات ومراكز البحث المحلية.   عن طريقإنشاء مراكز تْث وتطوير خاصة بها  أو 
أف الشركات متعددة اتٞنسيات تستثمر في أنشطة البحث والتطوير في البلداف ات١ضيفة تٔعدلات 

 .ات١ضيف تفوؽ استثمارات الشركات المحلية  ت٦ا يسهم في تعزيز القدرة الابتكارية للبقتصاد

 الاندماج في سلاسل القيمة العالميةثالثا: 

من أىم الآليات  (Global Value Chains - GVCs) عد الاندماج في سلبسل القيمة العات١يةي
منظومة الإنتاج  تدويل على النمو الاقتصادي. وتشتَ سلسلة القيمة العات١ية إفُالالتي يؤثر من خلبت٢ا 

تٕزئة العملية الإنتاجية للسلع وات٠دمات عبر عدة دوؿ  تْيث تتخصص كل دولة  التي يتم فيهاالدولية 
من خلبؿ عدة  يتجلى ىذا التأثتَت١يزتها النسبية.  وفقا عينة من العملية الإنتاجيةفي مرحلة أو مراحل م

 :مسارات

 قسيم العمل الاستفادة من مزايا التخصص وت الاقتصاد من تٯكن الاندماج في سلبسل القيمة العات١ية
 .على ات١ستوى الدوفِ  ت٦ا يؤدي إفُ تٖستُ الكفاءة الإنتاجية وتٗفيض تكاليف الإنتاج

 للشركات المحلية الوصوؿ إفُ التكنولوجيا وات١عرفة ات١تخصصة  من خلبؿ  ىذا الاندماج أيضا يتيح
التي    والنامية الدوؿأف الشركات في  وقد أظهرت عدة دراسات. تفاعل مع الشركات الرائدة عات١ياال

 بات١قارنة معفي قدراتها التكنولوجية  لبسل القيمة العات١ية شهدت تٖسنا ملحوظااندت٣ت في س
 .الشركات التي تعمل بشكل منعزؿ عن ىذه السلبسل

   من خلبؿ تٖستُ جودة ات١نتجات وتٗفيض تكاليف وذلك  تعزيز القدرة التنافسية الدولية للبقتصاد
أعمق في  النامية التي حققت اندماجا الدوؿ ظهر أفأ   (2020)2للبنك الدوفِ تقريروفي  الإنتاج.

                                                           
1
 Bloom, n., genakos, c., sadun, R., & Van Reenen, J. (2012). « Management practices across firms and 

countries ». Academyof Management Perspectives, 26 (1), P :15. 
2
 World Bank. (2020). « World Development Report 2020: Trading for Development in the Age of 

Global Value Chains ».  
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  ىالأخر  الدوؿسلبسل القيمة العات١ية شهدت زيادة في حصتها من الصادرات العات١ية تٔعدؿ يفوؽ 
حيث تزداد إمكانية وصوت٢ا إفُ الأسواؽ الدولية وتٖقيق ت٪و في الصادرات مع تعزيز مشاركتها في 

 .التصنيع وات١رحلة النهائية من الإنتاجأنشطة 

 :د. الارتقاء في سلاسل القيمة

 Upgrading in) يتيح الاندماج في سلبسل القيمة العات١ية إمكانية الارتقاء في ىذه السلبسل

GVCs)    من خلبؿ الانتقاؿ من الأنشطة ذات القيمة ات١ضافة ات١نخفضة إفُ الأنشطة ذات وذلك
 1:أربعة أت٪اط رئيسية للبرتقاء في سلبسل القيمةتٯكن تٖديد القيمة ات١ضافة العالية. 

 ؛تٖستُ كفاءة العمليات الإنتاجية وتٗفيض التكاليف عن طريق  :الارتقاء العملياتي 
 ؛وذات قيمة مضافة أعلى أكثر تعقيدا تكوف اؿ إفُ إنتاج منتجاتالانتق يعتٍ :الارتقاء ات١نتجي 
 إفُ وظائف جديدة ذات قيمة مضافة أعلى في سلسلة القيمة    أي الانتقاؿ :الارتقاء الوظيفي

 ؛الانتقاؿ من التصنيع إفُ التصميم أو التسويقك
 قيمة مضافة أعلىخلبؿ الانتقاؿ إفُ قطاعات جديدة ذات  و ذلك من :الارتقاء القطاعي. 

سلبسل القيمة العات١ية شهدت ت٪وا التي ت٧حت في الارتقاء في  الدوؿ أف اتدراسعدة وقد أظهرت 
 .الأخرى بالدوؿأسرع وأكثر استدامة مقارنة  اقتصاديا

 تعزيز التجارة الدولية رابعا:

وذلك  .تٖقيق النمو الاقتصادي يدعموثيقا بزيادة التدفقات التجارية  ت٦ا  رتباطاتدويل االترتبط عملية 
 :من خلبؿ

  صادرات البلد ات١ضيف  سواء من خلبؿ الصادرات  رفعفي  الشركات متعددة اتٞنسياتتسهم
 ؛رة الشركات المحلية على التصديرأو من خلبؿ تأثتَىا غتَ ات١باشر على قد الشركاتات١باشرة ت٢ذه 

                                                           
1
 John Humphrey , Hubert Schmitz (2002), « How Does Insertion in Global Value Chains Affect 

Upgrading in Industrial Clusters? »,Regional Studies, 36(9) .P :06. 
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 التجارة البينية داخل الشركات متعددة اتٞنسيات تشكل (Intra-firm Trade)  نسبة متزايدة
تسهم ىذه التجارة ثل حوافِ ثلث التجارة العات١ية. تشتَ التقديرات إفُ أنها ت٘ إذمن التجارة الدولية  

 ؛تٗصيص ات١وارد وتٖستُ الإنتاجية زيادة كفاءة عن طريقفي تعزيز النمو الاقتصادي 
   من خلبؿ توفتَ ات١عرفة بالأسواؽ وذلك تٖستُ وصوؿ الشركات المحلية إفُ الأسواؽ ات٠ارجية

 .بكات التوزيع والعلبقات التجاريةات٠ارجية وش

 تحسين الإنتاجية والكفاءة خامسا:

  وذلك  إفُ تٖفيز الشركات المحلية على تٖستُ إنتاجيتها وكفاءتها  على الصعيد الدوفِ تؤدي ات١نافسة
 ػ"دراسة ؿ بينتمن خلبؿ تبتٍ تكنولوجيا أفضل وتٖستُ العمليات الإدارية والإنتاجية. وقد 

Carlos et al. (2020) " والتعرض ات١نخفضة الاقتصادية ات١نافسة مستويات ذات أف البلداف 
 مع النتيجةىذه  وتتوافق .الاقتصادية الإنتاجية على سلبيا تأثتَا تشهد قد ات٠ارجية  للؤسواؽ الأقل
تكوف  ات٠ارجية للؤسواؽ تعرضا الأكثر الشركات التي أظهرت أفAtkin et al. (2017)  نتائج
 1.إنتاجية أكثر أيضا

  الشركات الأجنبية إفُ إعادة توزيع ات١وارد من الشركات الأقل إنتاجية إفُ الشركات  توغليؤدي
التعرض للمنافسة الدولية يرتبط  د.كما أفازيادة الإنتاجية الكلية للبقتص يدعمالأكثر إنتاجية  ت٦ا 

ذات  الدوؿخاصة في   القيمة ات١ضافة والنمو الاقتصادي يعززبتحسن في جودة ات١نتجات المحلية ت٦ا 
 .ات١ستوى ات١رتفع من التنمية الاقتصادية

  وامل تكاليف ع تفاوتتٖستُ كفاءة تٗصيص ات١وارد على ات١ستوى الدوفِ  من خلبؿ الاستفادة من
 .الإنتاج وتوافرىا بتُ الدوؿ

 تطوير رأس المال البشري سادسا:

  ت٦ا يعزز القدرات ات١ضيف البلدفي تطوير رأس ات١اؿ البشري في  الشركات متعددة اتٞنسياتتسهم 
 :يتجلى ىذا التأثتَ من خلبؿطويل. الإنتاجية للقوى العاملة والنمو الاقتصادي على ات١دى ال

                                                           
1
 C. Rodríguez-Castelán, L. F. López-Calva, O. B. Cabanillas,(2020) « The Effects of Local Market 

Concentration and International Competition on Firm Productivity Evidence from Mexico », World 

Bank Group,P :23. 
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 ًبرامج تدريبية متطورة للعاملتُ  ت٦ا يسهم في رفع مستوى ات١هارات والكفاءات في الاقتصاد  تقدن
 .ات١ضيف

 نقل ات١هارات وات١عرفة  ت٦ا  فيتنقل العمالة ات١اىرة من الشركات الأجنبية إفُ الشركات المحلية  يسهم
 .أس ات١اؿ البشري في الاقتصاد ككلتٖستُ ر  يعمل على

  ات١ضيف البلدتطوير نظم التعليم والتدريب في  دورا ت٤وريا في متعددة اتٞنسياتالشركات تلعب   
ات١شاركة في تصميم ات١ناىج و  ت التعليمية والتدريبية المحليةمن خلبؿ التعاوف مع ات١ؤسساوذلك 

 تدراسة مقارنة عن نظاـ التدريب ات١هتٍ في تركيا  وجد. و في وتوفتَ فرص التدريب العملي
أف الشركات الأت١انية متعددة اتٞنسيات أسهمت مباشرة في  Vildan Tasli( 2019)ةالباحث

صياغة ات١ناىج وتدريب الطلبب داخل مصانعها  فأنشأت مراكز تدريب ووظفت مناىج ثنائية 
 قوية علبقات لبناء خاصا جهدا كما أنها تبذؿ  تربط التعليم النظري بالتطبيق العملي داخل الشركة

 ولتحستُ بات١هارات  ات١تعلقة واىتماماتها وخبرتها معرفتها ت١شاركة الاجتماعيتُ الشركاء مع ومستدامة
 1.الوطتٍ ات١هتٍ والتدريب التعليم نظاـ

  قادمة من ف الشركات الاجنبية البلداف ات١ضيفة  خاصة عندما تكو تٖستُ ظروؼ العمل ومعايتَه في
 .بلداف ذات معايتَ عمل متقدمة

 التطوير الابتكار والبحث وتعزيز سابعا: 

 :يتجلى ىذا التأثتَ من خلبؿ 

  دراسة  وفي؛ القدرة الابتكارية للبقتصاد يدعمإنشاء مراكز للبحث والتطوير في البلداف ات١ضيفة  ت٦ا
الابتكار من قبل الشركات متعددة اتٞنسيات في  أثر حوؿCong (2023)  حديثة أجراىا

على ت٪و إنتاجية الشركات المحلية  -الدولة الأكثر تقدما من الناحية التكنولوجية -الولايات ات١تحدة
 شركاتالوجدت الدراسة أف ابتكارات  -واحدة من أسرع الاقتصادات ت٪وا في العافَ -في الصتُ

                                                           
1
 Vildan Tasli (2019), « Multinational Corporations and Host-Country Institutions: A Comparative 

Case Study of Vocational Education and Training in Turkey », INTERNATIONAL CRIMT CONFERENCE 

Institutional Change and Experimentation: Shaping the Future of Work and Employment. Montreal, 

Canada.P :19. 



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

103 
 

لية في نفس ات١قاطعات  المحصينية الشركات المتعددة اتٞنسيات أسهمت في رفع إنتاجية  الامريكية
 1.ببراءات الاختًاع كمؤشر لنقل ات١عرفةمعززة 

 نقل التكنولوجيا من  تٯثل حيث ؛في نقل وتطوير التكنولوجيا ات١تقدمة في البلداف ات١ضيفة ات١سات٫ة
 Technological) خلبؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر أحد أىم قنوات اللحاؽ التكنولوجي

Catch-up) التي استقطبت استثمارات أجنبية كثيفة  الدوؿأف  أيضا للبلداف النامية. وقد لوحظ
ت٦ا أسهم في تسريع معدلات ت٪وىا  حققت قفزات تكنولوجية كبتَة  في ت٣اؿ التكنولوجيا ات١تقدمة

 .الاقتصادي
 تٖفيز الابتكار ات١فتوح (Open Innovation)   من و ذلك وريادة الأعماؿ في البلداف ات١ضيفة

ات ومسرعات أعماؿ إقامة حاضنعن طريق   ئة وات١شاريع ات١بتكرةخلبؿ توفتَ الدعم للشركات الناش
 .ت٘كن من تعزيز التفاعل ات١عرفي ونقل التكنولوجيا ومراكز ابتكار

 تعزيز التحول الهيكلي للاقتصادثامنا: 

يؤدي تدويل ات١ؤسسات الاقتصادية إفُ تسريع عملية التحوؿ ات٢يكلي للبقتصاد  من خلبؿ نقل ات١وارد 
من القطاعات ذات الإنتاجية ات١نخفضة إفُ القطاعات ذات الإنتاجية العالية  ت٦ا يسهم في تعزيز النمو 

 تظهر ىذه التأثتَات من خلبؿ:الاقتصادي ات١ستداـ. 

   من خلبؿ نقل و ذلك تطوير القطاعات الصناعية ذات القيمة ات١ضافة العالية في البلداف ات١ضيفة
 الدراسة التي أعدىا أظهرت حيث ؛هارات وأفضل ات١مارسات الإداريةالتكنولوجيا وات١

(Pelinescu and Rădulescu,2009)2   أف تدفق الاستثمارات الأجنبية إفُ دوؿ أوروبا
والشرقية قد ساىم بشكل مباشر في إعادة ىيكلة اقتصاداتها من خلبؿ تطوير القطاعات الوسطى 

الصناعية ذات القيمة ات١ضافة العالية  مثل صناعة السيارات والتجهيزات الإلكتًونية  ت٦ا أدى إفُ 
 ؿ.رفع مستوى القدرة التنافسية والتصديرية ت٢ذه الدو 

                                                           
1
 R.K.Cong (2023) , « The local technology spillovers of multinational firms »,Journal of International 

Economics,Vol :144.P :103790. 
2
 Pelinescu, E., & Rădulescu, M. (2009), «  The impact of foreign direct investment on the economic 

growth and countries’ export potential », Romanian Journal of Economic Forecasting, 12(4), P :153–

169.  
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 ات ف ات١ضيفة  مثل ات٠دمات ات١الية وتكنولوجيا ات١علومتطوير قطاع ات٠دمات ات١تقدمة في البلدا
إفُ أف تٖرير  1(Arnold et al. 2011)أشارت دراسة ؿ؛ حيث والاتصالات وات٠دمات ات١هنية

تٕارة ات٠دمات وفتح المجاؿ أماـ ات١ؤسسات الأجنبية أدى إفُ تٖستُ جودة وكفاءة ات٠دمات في 
 .على إنتاجية القطاعات الأخرى ات١ستخدمة ت٢ذه ات٠دمات بلداف ات١ضيفة  ت٦ا انعكس إت٬اباال
 من خلبؿ علبقات التشابك  دية ات١ختلفة في البلداف ات١ضيفةتعزيز الروابط بتُ القطاعات الاقتصا

أف الشركات متعددة اتٞنسيات التي تقيم روابط قوية مع ات١وردين المحليتُ ؛ حيث امية وات٠لفيةالأم
رفع الإنتاجية  وتٖفيز إنشاء أنواع جديدة )مية الاقتصادية للبلداف ات١ضيفةتسهم بشكل أكبر في التن

. على سبيل ات١ثاؿ  أدى دخوؿ شركة تويوتا إفُ تايلبند إفُ تطوير شبكة واسعة 2 (من ات١دخلبت
 تايلبندي ؛ إذ اصبحت رات التصنيعية للبقتصاد التايلندمن ات١وردين المحليتُ  ت٦ا أسهم في تعزيز القد

 ." ت١ا تشهده من تطور في قطاع السياراتDetroit of Asia عرؼ بػ"ت
  ا تتوسع ات١ؤسسات المحلية عات١يافعندم ؛من خلبؿ قنوات متعددة ومتكاملةتٖفيز التنويع الاقتصادي 

عبر التصدير  تكتسب معرفة بات١عايتَ والاحتياجات العات١ية  ت٦ا يدفعها لتطوير منتجات وخدمات 
ات١ؤسسات الأجنبية إفُ السوؽ  دخوؿ يسهم  و في ات١قابللبات الأسواؽ ات١ختلفة. جديدة تلبي متط

في توفتَ ات١عرفة التقنية والإدارية اللبزمة لاستكشاؼ فرص  المحلي من خلبؿ الاستثمار ات١باشر
 Cost )إنتاجية جديدة وتقييم جدواىا الاقتصادية  وىو ما يعرؼ بعملية "اكتشاؼ التكلفة

Discovery ") حيث يصبح من الأسهل للمؤسسات المحلية معرفة  ة للؤنشطة الاقتصادية اتٞديد
 ا.القطاعات التي تٯكن أف تنجح فيها وتكاليف إنتاجه

صص ات١تاحة يؤدي إفُ توسيع ت٣الات التخ الاندماج في سلبسل القيمة العات١يةو بالتافِ  فإف 
 فإفت  افة أعلى. ونتيجة ت٢ذه التفاعلبللتطور في أنشطة ذات قيمة مض للبقتصاد  ويفتح فرصا

من القطاعات والأنشطة  ت٦ا يعزز مرونتو  تدرت٬يا ت٨و مزيج أكثر تنوعا يتحوؿ ىيكل الاقتصاد
اقتصادي    وتٯهد الطريق ت٨و ت٪وية التي قد تصيب قطاعا ت٤دداويقلل من تأثره بالصدمات ات٠ارج

 .أكثر استدامة واستقرارا

                                                           
1
 Arnold, J. M., Javorcik, B. S., & Mattoo, A. (2011), « Does services liberalization benefit 

manufacturing firms?: Evidence from the Czech Republic », Journal of International 

Economics,85(1),P :136-146. 
2
 Alfaro, L., Rodríguez-Clare, A., Hanson, G. H., & Bravo-Ortega, C. (2004), «  Multinationals and 

linkages: An empirical investigatio », Economía, 4(2), P :126.  
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التحديات والاعتبارات السياساتية لتعزيز النمو الاقتصادي من خلال المطلب الرابع: 
 استراتيجيات التدويل

على مستوى ات١ؤسسات وانعكاساتها الإت٬ابية على الاقتصاد الكلي يواجو  استًاتيجيات التدويلف ت٧اح إ
بية وتقليل تٖديات متعددة الأبعاد  وتتطلب اعتبارات سياساتية دقيقة تضمن تعظيم العوائد الإت٬ا

 .ات١خاطر المحتملة

 التي تواجو تدويل نشاطات المؤسسات الاقتصادية أولا: التحديات

 :تباين المناطق داخل الدولة في مستويات التنمية الاقتصادية  .4

التفاوت الكبتَ في مستويات التنمية  صعوبات ناتٕة عنلاقتصادية الساعية للتدويل تواجو ات١ؤسسات ا
تٟضرية فات١ؤسسات ات١تمركزة في ات١ناطق ا ؛لفة داخل الدولة الواحدةالاقتصادية بتُ ات١ناطق ات١خت

ما تتمتع تٔيزات تنافسية أكبر تؤىلها للدخوؿ بكفاءة إفُ الأسواؽ العات١ية   والصناعية ات١تطورة غالبا
ت كفاءاؿ إفُ مراكز ات٠دمات اللوجستية  توافر  سهولة الوصو ت١تقدمة  لتوفر البنية التحتية ا نظراوذلك 
ت في ات١قابل  تعاني ات١ؤسسارب من شبكات ات١عرفة والابتكار. القبالإضافة افُ تخصصة  مبشرية 

بسبب ضعف البنية التحتية  ارتفاع    وذلكمن ت٤دودية القدرة على التدويل العاملة في ات١ناطق الأقل ت٪وا
ت٤دودية افُ جانب صعوبة الوصوؿ إفُ ات١علومات ات١تعلقة بالأسواؽ ات٠ارجية  النقل والإمداد   تكاليف

تتجلى ىذه الإشكالية بوضوح في الاقتصادات الناشئة ري ات١ؤىل للعمل في بيئة دولية. رأس ات١اؿ البش
ت٦ا يؤدي إفُ في عدد ت٤دود من الأقطاب اتٟضرية  تتًكز فرص تدويل الأعماؿ  أفوالنامية  حيث 

 .تعميق التفاوتات الإقليمية وعدـ توزيع منافع العوت١ة بشكل متكافئ على ات١ستوى الوطتٍ

 :اختلاف تأثير استراتيجيات التدويل باختلاف القطاعات الاقتصادية .5

قدرة ات١ؤسسات الاقتصادية على تبتٍ استًاتيجيات التدويل بشكل كبتَ حسب القطاعات التي  تتفاوت
فات١ؤسسات العاملة في قطاعات  ؛تصادية ات١تًتبة على ىذا التدويلها  كما تتباين الآثار الاقتنتمي إلي

و ىذا   غالب مرونة أكبر في التوسع دولياالتكنولوجيا ات١تقدمة وات٠دمات ات١الية والاستشارية ت٘تلك في ال
إفُ امتلبكها  بالإضافةمية  لات٩فاض تكاليف النقل وسهولة الوصوؿ إفُ الأسواؽ عبر التقنيات الرق نظرا

  تواجو ات١ؤسسات العاملة في من جهة اخرىلأصوؿ معرفية متفردة تشكل ميزة تنافسية عات١ية. 
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 نتيجة القطاعات التقليدية كالصناعات التحويلية كثيفة العمالة والزراعة تٖديات أكبر في عملية التدويل
ية  واتٟواجز اتٟمائية ات١فروضة على ىذه القطاعات في ارتفاع التكاليف اللوجستية  وشدة ات١نافسة العات١

من حيث مستويات التوظيف  كما تٮتلف تأثتَ التدويل بتُ القطاعاتالعديد من الأسواؽ الدولية.  
دويل نشاط ات١ؤسسات العاملة في فتونقل التكنولوجيا وتطوير سلبسل القيمة المحلية والتأثتَ على البيئة. 

لق وظائف ذات قيمة تٮ ما يؤدي إفُ تعزيز الابتكار ونقل ات١عرفة و ات١تقدمة غالبات٣اؿ التكنولوجيا 
بعض اتٟالات في تدويل ات١ؤسسات العاملة في الصناعات التقليدية  بينما قد يتًتب علىمضافة عالية  

 .عات١يتٗفيض في العمالة المحلية نتيجة نقل العمليات الإنتاجية إفُ مواقع أقل تكلفة على الصعيد ال

 :القيود المفروضة على التجارة الدولية والاستثمار الأجنبي  .6

 الراغبة في تدويلأماـ ات١ؤسسات عائقا تشكل القيود ات١فروضة على التجارة الدولية والاستثمار الأجنبي 
واجز فعلى الرغم من التقدـ ات١لحوظ في تٖرير التجارة العات١ية خلبؿ العقود ات١اضية  لا تزاؿ اتٟ نشاطها؛

أماـ ات١ؤسسات  خاصة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ذات ات١وارد  كبتَا  تٖديااتٞمركية وغتَ اتٞمركية ت٘ثل 
واجز الرسوـ اتٞمركية ات١رتفعة  اتٟصص الكمية  الإجراءات اتٞمركية ات١عقدة  المحدودة. وتشمل ىذه اتٟ

ات١ؤسسات  بتُ الدوؿ. كما تواجو ات١واصفات الفنيةكذا اختلبؼ   متطلبات التًخيص والاعتماد  و
  مثل القيود على الدوؿمتزايدة على الاستثمار الأجنبي ات١باشر في العديد من  متعددة اتٞنسيات قيودا

القيود على افُ جانب متطلبات المحتوى المحلي  على نسب ات١شاركة في رأس ات١اؿ  ت٘لك الأصوؿ أو 
تٖويل الأرباح. وقد تفاقمت ىذه التحديات في السنوات الأختَة مع تنامي النزعات اتٟمائية والتوترات 

إفُ فرض تعريفات تٚركية إضافية وعقوبات اقتصادية   ت٦ا أدىالتجارية بتُ القوى الاقتصادية الكبرى  
على وضع وقلص من قدرة ات١ؤسسات  من حالة عدـ اليقتُ في بيئة الأعماؿ الدولية الأمر الذي زاد

 .استًاتيجيات تدويل طويلة الأمد

 :القيود البيئية والموارد المحلية المحدودة .7

فالضغوط  نشاطها؛تواجو ات١ؤسسات تٖديات متزايدة متعلقة بالقيود البيئية والاستدامة في سياؽ تدويل 
ات١تنامية من ات١ستهلكتُ وات١ستثمرين واتٟكومات وات١نظمات غتَ اتٟكومية ت٨و تبتٍ ت٦ارسات أعماؿ أكثر 

إعادة تقييم استًاتيجيات التدويل لديها  خاصة في القطاعات كثيفة على ات١ؤسسات  تٕبراستدامة 
مثل -الية. كما أف ت٤دودية ات١وارد المحلية الاستهلبؾ للموارد الطبيعية أو ات١سببة للبنبعاثات الكربونية الع
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ؤسسات المحلية على التوسع على قدرة ات١ من البلداف تضع قيودا كثتَفي   -ات١ياه والطاقة وات١واد ات٠اـ
لصعوبة منافسة الشركات العات١ية التي تتمتع بوفورات اتٟجم وإمكانية الوصوؿ إفُ  نظراوذلك   دوليا

موارد متنوعة. وفي سياؽ متصل  فإف التشريعات البيئية ات١تشددة في بعض الأسواؽ ات١تقدمة  مثل الاتٖاد 
اؿ ت١عايتَ على ات١ؤسسات الراغبة في الدخوؿ إفُ ىذه الأسواؽ للبمتث ةتكاليف إضافي الأوروبي  تفرض

افُ البيئية بتُ الدوؿ  اختلبؼ ات١عايتَ قد يؤدي  و في ات١قابلالاستدامة  ت٦ا قد ت٭د من قدرتها التنافسية. 
نقل أنشطتها ات١لوثة إفُ مناطق ذات تشريعات  عبرلبعض ات١ؤسسات لتحقيق ميزات تنافسية  فرص خلق

 ات١عايتَ البيئية ويقوض اتٞهود العات١ية ت٨و بيئية أقل صرامة  وىو ما يثتَ ت٥اوؼ "سباؽ ت٨و القاع" في
 .تٖقيق التنمية ات١ستدامة

 السياساتية لتعظيم أثر تدويل المؤسسات على النمو الاقتصادي ثانيا: الاعتبارات

 :المستويات المختلفة للتنمية الإقليمية داخل الدولة تلائمتصميم سياسات تدويل متباينة   .1

يتطلب تعظيم الأثر الإت٬ابي لاستًاتيجيات تدويل ات١ؤسسات على النمو الاقتصادي تبتٍ سياسات 
فعلى مستوى ات١ناطق ات١تقدمة   مناطق الدولة ات١ختلفة؛متمايزة تراعي التفاوت في مستويات التنمية بتُ 

فة العالية والمحتوى تٯكن التًكيز على سياسات تعزز تدويل ات١ؤسسات في القطاعات ذات القيمة ات١ضا
من خلبؿ تطوير مراكز التميز البحثي وحاضنات الابتكار  وتسهيل الشراكات وذلك   ات١تقدـات١عرفي 

تعزيز مشاركة ىذه ات١ؤسسات في شبكات اؿ جانب لية والشركات العات١ية الرائدة  بتُ ات١ؤسسات المح
نية على تطوير الب أولاسياسات ت٥تلفة تركز  اقابل  تتطلب ات١ناطق الأقل ت٪و الابتكار العات١ية. وفي ات١

شبكات النقل والاتصالات وات٠دمات اللوجستية(  وتقدنً حوافز خاصة مثل التحتية الأساسية )
جذب الاستثمارات بالإضافة افُ راط في سلبسل التوريد العات١ية  للمؤسسات المحلية لتشجيعها على الات٩

مناطق اقتصادية  إنشاءمامية وخلفية مع الاقتصاد المحلي. كما تٯكن الأجنبية التي تٯكن أف تٗلق روابط أ
 -كالإعفاءات الضريبية وتبسيط الإجراءات الإدارية-تتمتع تٔزايا تفضيلية  قل ت٪واخاصة في ات١ناطق الأ

لتشجيع ات١ؤسسات المحلية والأجنبية على إقامة أنشطة موجهة للتصدير في ىذه ات١ناطق  ت٦ا يساىم في 
 .التدويل بشكل أكثر عدالة على ات١ستوى الوطتٍ فوائدع توزي

 :حسب مرحلة التنمية -الأكثر فعالية في تعزيز النمو -التركيز على استراتيجيات التدويل .2



الاقتصاديالإطار النظري للتدوٌل و النمو   
 

108 
 

تدويل في تعزيز النمو الاقتصادي باختلبؼ مرحلة التنمية التي تٯر بها الفعالية استًاتيجيات  تتفاوت
ففي ات١راحل  ؛رحلةلكل م الانسب  ت٦ا يتطلب سياسات متمايزة تستهدؼ الاستًاتيجيات 1الاقتصاد

الأوفُ من التنمية  تكوف استًاتيجيات التدويل ات١رتكزة على تشجيع الصادرات كثيفة العمالة والاندماج 
فرص  خلقلقدرتها على  كثر فعالية في تعزيز النمو  نظراالأولية من سلبسل القيمة العات١ية أ ات١ستوياتفي 

عمل واسعة وتٖستُ ميزاف ات١دفوعات. وفي ىذه ات١رحلة  تٯكن للسياسات العامة أف تركز على تقدنً 
برامج ضماف الصادرات  وات١ساعدة في الوصوؿ إفُ الأسواؽ ات٠ارجية   عبرالدعم للمؤسسات ات١صدرة 

 تطوير مناطق تٕهيز الصادرات. افُ بالإضافة وتوفتَ ات١علومات عن متطلبات الأسواؽ العات١ية  

   تقدمات٨و دعم استًاتيجيات تدويل أكثر  تقاؿ تدرت٬ياومع تقدـ الاقتصاد  يصبح من الضروري الان
قدمة من سلبسل الاستثمار ات١باشر في ات٠ارج  والاندماج في مراحل متكإنشاء شبكات توزيع عات١ية  

ياسات ت٨و تعزيز القدرات التنافسية للمؤسسات من خلبؿ في ىذه ات١رحلة  تتحوؿ السالقيمة العات١ية. 
تسهيل الاندماجات افُ جانب وير الكفاءات البشرية ات١تخصصة  دعم الابتكار ونقل التكنولوجيا  وتط
 والتحالفات الاستًاتيجية عبر اتٟدود. 

تكار وتطوير ت٪اذج صبح استًاتيجيات التدويل القائمة على الابتات١راحل ات١تقدمة من التنمية   أما في
يتطلب سياسات تركز على  وىو ماأعماؿ عات١ية جديدة ىي الأكثر فعالية في دفع النمو الاقتصادي  

تسهيل تدفق ات١عرفة والكفاءات عبر كذا   دعم البحث والتطوير  وعزيز منظومات الابتكار الوطنية  ت
 .اتٟدود

 :لتحقيق تنمية متوازنة ومستدامةالموازنة بين استراتيجيات التدويل المختلفة ضرورة   .3

 ؛تنمية اقتصادية متوازنة ومستدامةلتحقيق  أمرا ضروريا ات١ختلفة تعتبر ات١وازنة بتُ استًاتيجيات التدويل
قد  -و جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشرمثل تشجيع الصادرات أ-كيز ات١فرط على استًاتيجية واحدةفالتً 

تصاد وزيادة تعرضو للصدمات ات٠ارجية. لذلك  يتعتُ على صانعي يؤدي إفُ اختلبلات ىيكلية في الاق
وير بدائل الاستتَاد تطتشجيع الصادرات   :السياسات تطوير مزيج متوازف من الاستًاتيجيات يشمل

                                                           
1
 Yao Limin , Wang Linyunun (2011) « Comparison of Internationalization Promotion Patterns of 

Region Economic Growth in China », International Journal of Business and Social Science, Vol. 2 No. 

13. P :101. 
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بالإضافة توسع ات٠ارجي للمؤسسات المحلية  دعم الستثمار الأجنبي ات١باشر النوعي  جذب الاالتنافسية  
 دروس في سلبسل القيمة العات١ية.الاندماج ات١افُ 

بتُ ت٥تلف السياسات الاقتصادية  تٔا في ذلك السياسات  تنسيقا وثيقا يتطلب تٖقيق ىذا التوازف إف 
 ىذا التوازف التجارية والصناعية والاستثمارية والتكنولوجية  لضماف اتساقها وتكاملها. كما يستدعي

من خلبؿ تطوير آليات لتوزيع وذلك مراعاة الأبعاد الاجتماعية والبيئية لاستًاتيجيات التدويل   أيضا
منافع التدويل بشكل عادؿ على ت٥تلف شرائح المجتمع  وتعزيز الاستدامة البيئية في سياسات التدويل. 

مسؤولة اجتماعيا   ت٦ارسات تدويلعلى سبيل ات١ثاؿ  تٯكن تطوير حوافز خاصة للمؤسسات التي تتبتٌف
نقل التكنولوجيا وتطوير الكفاءات  تٔا يضمن  أو فرض متطلبات معينة على الاستثمارات الأجنبية وبيئيا

 .المحلية وتٛاية البيئة

 :تعزيز التكامل بين استراتيجيات التدويل وسياسات الابتكار وتنمية رأس المال البشري .4

ات١اؿ  سات من جهة  وسياسات الابتكار وتنمية رأسالتكامل بتُ استًاتيجيات تدويل ات١ؤس يعتبر
فات١ؤسسات  ؛ابي للتدويل على النمو الاقتصاديلتعظيم الأثر الإت٬ البشري من جهة أخرى  أمرا ضروريا

على قدرتها التنافسية في الأسواؽ العات١ية دوف تطوير قدراتها الابتكارية باستمرار   أف تٖافظلا تٯكنها 
 تبتٍ تقنيات وأساليب إنتاج متطورة.  بالإضافة افُ ارات كبتَة في البحث والتطوير وىو ما يتطلب استثم

وبات١ثل  فإف ت٧اح استًاتيجيات التدويل يعتمد بشكل كبتَ على توفر رأس ماؿ بشري مؤىل تٯتلك  
على صانعي السياسات تطوير برامج  ينبغيات١هارات اللبزمة للعمل في بيئة عات١ية تنافسية. لذلك  

متكاملة تربط بتُ دعم تدويل ات١ؤسسات من جهة  وتعزيز قدراتها الابتكارية وتطوير كفاءاتها البشرية من 
 :جهة أخرى. تٯكن أف تشمل ىذه البرامج

  ؛للبستثمار في البحث والتطويرتوفتَ حوافز للمؤسسات ات١صدرة 
  ؛الأجنبية إفُ ات١ؤسسات المحلية تسهيل نقل التكنولوجيا من الشركات 
 ؛ل العاملتُ في ات١ؤسسات ات١صدرةتطوير برامج تدريبية متخصصة لتأىي 
 الات مرتبطة بالتنافسية تشجيع التعاوف بتُ ات١ؤسسات واتٞامعات ومراكز البحث في ت٣

 الدولية.
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طة ات١وجهة دعم الابتكار في ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسمن أجل تطوير برامج خاصة كما تٯكن 
من خلبؿ توفتَ التمويل والاستشارات التقنية وات١ساعدة في تٛاية حقوؽ ات١لكية وذلك للتصدير  

 .قدرتها على ات١نافسة في الأسواؽ العات١ية وتٖقيق قيمة مضافة أعلى من الفكرية  ت٦ا يعزز

 المبحث الثالث: واقع تدويل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

تٖديا كبتَا في سياؽ اقتصاد وطتٍ يسعى للتحوؿ من  تٯثل تدويل ات١ؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية إف
نظرا للتقلبات التي ت٘س اسعار النفط و ما ينجم عن ذلك من اقتصاد ريعي إفُ اقتصاد منتج ومتنوع  

اتٞزائرية  باعتباره ؤسسات من ىنا تبرز أت٫ية دراسة واقع تدويل ات١أثار سلبية على الاقتصاد الوطتٍ. 
ا ت١دى ت٧اح سياسات التنويع الاقتصادي وتٖستُ القدرة التنافسية للمنتج الوطتٍ في مؤشرا حقيقي

 .الأسواؽ ات٠ارجية

تسليط الضوء على الوضع الراىن لتدويل ات١ؤسسات الاقتصادية ب ات١بحثىذا  سوؼ نقوـ من خلبؿ
ريعي وات١ؤسساتي الداعم لعملية التدويل  والدور الذي الإطار التش ات١بحثاتٞزائرية  كما يستعرض ىذا 

تلعبو ت٥تلف ات٢يئات اتٟكومية في تعزيز القدرات التصديرية للمؤسسات الوطنية وتيستَ ولوجها إفُ 
 ة.الأسواؽ الدولي

 (2022-1962) مسار التحول الاقتصادي وجهود التنويعالمطلب الاول: 

تٕربة فريدة في ( 2022)وحتى عاـ (1962)الاستقلبؿ في عاـيعكس مسار الاقتصاد اتٞزائري منذ 
 استقلبت٢ا اقتصادا مشوىا ورثت اتٞزائر عند حيث ؛تصادي ضمن ظروؼ ما بعد الاستعمارالتحوؿ الاق

بفعل السياسات الاستعمارية التي استنزفت مواردىا لعقود  وكاف عليها بناء ت٪وذج اقتصادي وطتٍ في 
 .ظل تٖديات جسيمة

مركزة على التخطيط  الاشتًاكي النموذج  الدولة اتٞزائريةتبنت  ؛(1988-1962رحلة الأوفُ )في ات١
 الصناعات نظرية اعتماد خلبؿ من -ت٘يزت ىذه الفتًة بػ"الثورة الصناعية" ات١ركزي والتصنيع الثقيل.

التي استهدفت بناء قاعدة صناعية ثقيلة  -( Gérard Destanne de Bernis)لصاحبها ات١صنعة
على عائدات النفط ات١رتفعة خلبؿ السبعينيات. كما في ذلك )اتٟديد والصلب  البتًوكيماويات( معتمدة 

  وإطلبؽ "الثورة الزراعية" التي أعادت توزيع (1971)   تأميم المحروقات عاـ أيضا شهدت ىذه ات١رحلة
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الفلبحية. لكن ىذه السياسات واجهت تٖديات كبتَة ت٘ثلت في ضعف الأراضي وأنشأت التعاونيات 
مقارنة بسنة  (1979)مليار دولار سنة  18 افُ وصلت) الكفاءة الإنتاجية وتراكم ات١ديونية ات٠ارجية

التي   (1986)عن صدمة انهيار أسعار النفط عاـ    فضلب(التي فَ تتعدى فيها مليار دولار ( 1970)
 .قتصاد أحادي ات١واردىشاشة الا عن كشفت

ت٘يزت بالانتقاؿ ت٨و اقتصاد السوؽ في ظل أزمة سياسية قد ف ؛(1999-1989أما ات١رحلة الثانية )
 بالتعاوف مع صندوؽ النقد الدوفِ وأمنية مستفحلة. اضطرت اتٞزائر إفُ تبتٍ برنامج التكييف ات٢يكلي 

الدعم التدرت٬ي على السلع الأساسية   إلغاءتٗفيض قيمة الدينار  تٖرير التجارة   :الذي تضمنو 
الكلية  ات١ؤشراتبعض  فيملحوظ  تٖسن افُوخوصصة ات١ؤسسات العمومية. أدت ىذه الإصلبحات 

قيمة الديوف  ات٩فاضبعض السنوات   في فائض تسجيلو  ميزاف ات١دفوعاتو  عجز ات١يزانيةتقليص )
إفُ ارتفاع على اتٞانب الاجتماعي   حيث ادت  سلبيبشكل  تاثر   ..(  لكن في ات١قابلات٠ارجية

 تسريحات١طبقة من غلق للمؤسسات و  نتيجة للسياسات الأوضاع ات١عيشيةفي معدلات البطالة وتدىور 
 1.للعماؿ

استفادت اتٞزائر من الارتفاع القياسي لأسعار النفط  ت٦ا تٝح  ؛(2022-2000في ات١رحلة الثالثة )
(  2004-2001: برنامج الإنعاش الاقتصادي )وات١تمثلة في بإطلبؽ برامج التنمية الاقتصادية الكبرى

توطيد النمو الاقتصادي ل ات٠ماسي برنامجال(  و 2009-2005البرنامج التكميلي لدعم النمو )
ه البرامج تطوير البنية التحتية )الطرؽ  السكك اتٟديدية  السدود( (. استهدفت ىذ2010-2014)

وتٖستُ ات٠دمات العمومية والإسكاف. كما شهدت ىذه الفتًة تسديد الديوف ات٠ارجية ومراكمة 
ظل يعاني من  اتٞزائري مليار دولار في ذروتها. غتَ أف الاقتصاد 200 قاربتاحتياطيات صرؼ ضخمة 

 :أت٫هامشاكل ىيكلية عميقة  

 70-60% من الصادرات و98-95التي شكلت ما بتُ   و الاعتماد ات١فرط على المحروقات %
 ؛من إيرادات ات١يزانية  ت٦ا جعل الاقتصاد رىتُ تقلبات أسعار النفط العات١ية

  ضعف القطاع الصناعي خارج المحروقات  حيث تراجعت مسات٫تو في الناتج المحلي الإتٚافِ من
 ؛% في العقد الأوؿ من الألفية5الثمانينيات إفُ أقل من % في 15حوافِ 

                                                           
1
دراسة تحلٌلٌة للفترة  -الجزائري الاقتصادو أثرها على  الاقتصادي الاصلاحبرامج  ( "7029د، )شٌٌوسفً ر ،بوخاري آمنة 

 .202(، ص: 08"، مجلة دفاتر بوادكس، العدد )(9102-0656)الممتدة بٌن 
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  البتَوقراطية وبيئة الأعماؿ الطاردة للبستثمار  حيث احتلت اتٞزائر مراتب متأخرة في مؤشرات
 ؛سهولة ت٦ارسة الأعماؿ

 من)% من حجم الاقتصاد الوطت40ٍدر بأكثر من صاد غتَ الرتٝي الذي قتنامي ظاىرة الاقت 
من الناتج الوطتٍ ات٠اـ سنة  % 42اية الثمانينات إفُ نه %من الناتج الوطتٍ ات٠اـ في 19.5
 ؛  ت٦ا أدى إفُ تآكل القاعدة الضريبية وتشويو ات١نافسة (2003

   ُفي بعض 25وصلت إفُ أكثر من حيث معدلات بطالة مرتفعة خاصة بتُ الشباب وات٠رت٬ت %
 .الفتًات

عندما ات٩فضت أسعار ( 2014) عاـفي تعرض الاقتصاد اتٞزائري لصدمتتُ نفطيتتُ كبتَتتُ: الأوفُ 
مع ( 2020) عاـفي  )صدمة مزدوجة( دولار  والثانية 40دولار إفُ أقل من  100النفط من أكثر من 

"ترشيد للؤزمة الأوفُ بسياسة اتٞزائرية . استجابت اتٟكومة ( Covid-19كورونا )  فتَوسجائحة 
 )النفقات" وتٕميد ات١شاريع الكبرى  ثم اتٕهت إفُ "التمويل غتَ التقليدي" )طباعة النقود( بتُ

 .  ت٦ا أدى إفُ تآكل احتياطيات الصرؼ وارتفاع التضخم(2017-2019

(  أطلقت اتٟكومة اتٞزائرية مبادرات جديدة للتنويع الاقتصادي  2022-2019في السنوات الأختَة )
على قطاعات واعدة مثل الزراعة الصحراوية  الصناعات الناشئة  الطاقات ات١تجددة   زىاوذلك بتًكي

إجراءات لتحستُ مناخ الاستثمار من خلبؿ مراجعة قانوف  قامت باتٗاذوالاقتصاد الرقمي. كما 
في القطاعات غتَ الاستًاتيجية  مع اتٟفاظ على سياسة تٛائية تٕاه  51/49الاستثمار وإلغاء قاعدة 

% للطرؼ 49ري و% للطرؼ اتٞزائ51لت قاعدة الشراكة الدنيا )شك فقد .الصناعات المحلية
  أحد أبرز القيود ات١فروضة على تدفق (2009) عليها قانوف ات١الية التكميلي لسنة الأجنبي(  التي نص

الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة إفُ اتٞزائر  ت٦ا ساىم في تقليص حجم ىذه الاستثمارات خلبؿ الفتًة 
وىو ما تٕسد   كاف من الضروري التًاجع عن ىذه القاعدةاللبحقة. وبالنظر إفُ انعكاساتها السلبية   

إلغاء شرط الشريك المحلي  نهائيةأقر بصفة   الذي (2020)من قانوف ات١الية لسنة  بوضوح ابتداء
 .بيللمستثمر الأجن

اعتبر ىذا القرار خطوة إصلبحية تهدؼ إفُ تٖستُ مناخ الأعماؿ وجذب ات١ستثمرين الأجانب  ت٦ا قد 
 .تطوير سلبسل الإنتاجكذا   على التدويل عبر الاستثمارات الواردة  نقل التكنولوجيا  و اينعكس إت٬اب
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تظل التجربة الاقتصادية اتٞزائرية تعكس تٖدي التحوؿ من اقتصاد ريعي إفُ اقتصاد على ىذا الاساس  
إصلبحات ىيكلية عميقة تتجاوز  إجراء منتج ومتنوع في سياؽ إقليمي ودوفِ متقلب  وىو ما يتطلب

ـ قائم على تنويع السياسات الظرفية ات١رتبطة بتقلبات أسعار النفط  وتستهدؼ بناء ت٪وذج تنموي مستدا
 .وتٖستُ اتٟوكمة الاقتصادية  تطوير رأس ات١اؿ البشري  دة الإنتاجية القاع

 مستويات الانفتاح الخارجي للمؤسسات الجزائريةالمطلب الثاني: 

رغم اتٞهود الرتٝية لتشجيع الانفتاح الاقتصادي  لا تزاؿ مستويات تدويل ات١ؤسسات اتٞزائرية ت٤دودة 
وتكاد مظاىر التدويل تنحصر في شكل صادرات أولية متواضعة   نظتَاتها في الدوؿ الصاعدةقارنة مع بات١

كما أف التمثيل ات٠ارجي .العات١ية  خصوصا خارج قطاع المحروقات سلبسل القيمةومسات٫ات ت٤تشمة في 
تعتمد   حيث لا يزاؿ ضعيفا -من خلبؿ فروع أو مكاتب خارجية -للمؤسسات في الأسواؽ الدولية

 .معظم ات١ؤسسات على وسطاء أو مستوردين أجانب بدلا من القياـ تٔبادرات تصديرية مباشرة

تظهر الإحصائيات أف نسبة ات١ؤسسات اتٞزائرية التي تنشط على ات١ستوى الدوفِ تبقى دوف ات١ستوى 
 العدد  النطاؽ  -ات١ؤسسات اتٞزائرية لا يزاؿ ضعيفا وت٤دودا من حيث حيث أف تدويلات١طلوب  

  عدة عواملما يعزى إفُ وىو .بات١قارنة مع توجهات العافَ وحتى بعض الدوؿ النامية -والاستًاتيجية
 .قصور في الاستًاتيجيةوكذا منها غياب ثقافة التدويل  ضعف الكفاءات  

 التصديراستراتيجية أولا: 

خارج المحروقات  غتَ  وطنية لتًقية الصادرات استًاتيجيةإفُ تعبئة جهودىا من خلبؿ تبتٍ  سعت اتٞزائر
أف التًكيز على آلية واحدة متمثلة في التصدير فَ يكن تقصتَا من اتٟكومة اتٞزائرية  بل ت٘اشيا مع واقع 
الوضعية و الامكانات الضعيفة التي تشهدىا معظم ات١ؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية  و التي لا تتيح ت٢ا 

 1.التي تتطلب موارد وقدرات أكبر الآليات الاخرى فرصة التدويل من خلبؿ

 (2022-2020(: افضل المؤسسات الجزائرية المصدرة خارج المحروقات خلال الفترة)05الجدول )

                                                           
1
دراسة حالة: شركة كوندور -" تكنولوجٌا المعلومات و الاتصال و آلٌات تدوٌل المإسسات الاقتصادٌة الجزائرٌةسوٌسً الربٌع  

CONDOR (، 7077-7072الجلفة، ) -" ، أطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ، تخصص مالٌة وتجارة دولٌة، جامعة زٌان عاشور

 .92-90ص:
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 قيمة الصادرات المنتجات المصدرة المؤسسة
عدد البلدان 
 المصدر إليها

 إيريس
"Saterex-IRIS" 

الالكتًونية  الأجهزة
 العجلبتوالكهرومنزلية/إطارت 

 
 بلد 28 مليوف دولار 03 45

ميديتتَانتُ فلوت "
 Mediteranean"غلبس.أـ.أؼ.جي

Float Glass MFG" 
 الزجاج ات١سطح

مليوف  94 136
 بلد 35 دولار

 بلد 23 مليوف دولار 62 63 ات١نتجات الصحية والسيليلوز ((Warak فرع Faderco "فاداركو

 الفوسفات Somiphos "سوميفوس"
مليوف  02 350

 دولار
 بلد 21

 بلداف 10 مليوف دولار 36 5 أدوية ومواد صيدلانية IMC "اي.أـ.سي"

 Boubelenza "بوبلنزة اغرو اليمونتار"
Agro Alimentaire 

 بلد 25 مليوف دولار 6 47 ات٠روب ومشتقاتو

 بلد 16 مليوف دولار 93 4 التمور Biodattes Algérie "بيودات أتٞتَي"

 (02بلدين ) ألف دولار 201 زيت الزيتوف Etablissement Kiared "كياراد"

 بلداف 6 مليوف دولار 7 18 ات٠دمات Yassir Statrt-UP "يستَ"

 "شركة توزيع مواد البناء" التابعة لمجمع "جيكا"
Sodismac 

مليوف  01 182 الاتٝنت
 دولار

 بلد 23

 Condor"اليكتًونيكس كوندور"
Electronics 

 الإلكتًونية والكهرومنزليةالأجهزة 
 مليوف 5 28

 دولار
 

 بلد 15

 بلداف 4 ألف دولار 450 اتٞلود Expo Cuir "إكسبو كوير"

 El Sewedy "السويدي كابل أتٞتَيا"
Cables Algeria 

الكوابل الكهربائية والمحولات 
 الكهربائية

مليوف  18 29
 دولار

 بلد 17

Consulté le 05/03/2024 14-https://www.aps.dz/ar/algerie/146664 : Source 

 :واقع الصادرات خارج المحروقات في الجزائر 

 ت٧اعة مدى تقييم خلبت٢ا من كنتٯ التي الأساسية ات١ؤشرات من المحروقات قطاع خارج الصادرات تعد
 التبعية من رالتحر  ت٨و الوطتٍ الاقتصاد ـتقدمقياسا ت١دى  كما تعد اتٞزائر  في التصدير استًاتيجية

https://www.aps.dz/ar/algerie/146664-14
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 صادرات ت٣مل بالضرورة تعكس لا الصادرات ىذه أف من الرغم وعلى. المحروقات ت١داخيل التارتٮية
 خاصة اتٞزائري  الاقتصادي النشاط تدويل ت٤اولات عملي بشكل دتٕس أنها إلا الاقتصادية  ات١ؤسسات

 الفلبحة و قطاعات في اأساس تنشط التي وات١توسطة  الصغتَة الإنتاجية ات١ؤسسات صعيد على
 .التحويلية الصناعات وبعض الغذائية الصناعات

ت٧اعة  مدى يعكس تطبيقيا مؤشرا المحروقات خارج الصادرات تطور تٯكن اعتبار ات١نطلق  ىذا من
 توفتَ أو اتٞبائية  التسهيلبت أو ات١ؤسساتية  ات١رافقةب تلك ات١تعلقة سواء التصدير  دعم سياسات فاعليةو 

 تعاني من ت٤دودية الصادرات ىذه مازالت ذلك  ومع. ات٠ارجية الأسواؽ لاقتحاـ ت٥صصة ت٘ويل آليات
 خاصة -اتٞزائرية ات١ؤسسات قدرات عززت شاملة استًاتيجية تبتٍ إفُ اتٟاجة برزي ات٦ والقيمة  التنوع

 اقتصادي ت٪و متطلبات تٖقيق مع يتماشى تٔا الدولية  الأسواؽ إفُ الفعلي الولوج على -منها الكبرى
 .مستداـ

 (2020-2010تطور حجم الصادرات الجزائرية )(: 06الجدول )
 الوحدة: مليون دولار

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
صادرات 
 71661 56120 المحروقات

7058
3 63816 58462 33081 27918 33202 39277 31725 20016 

% 98.30% 98.31
% 

98.3
% 

98.37
% 

97.22
% 

95.70
% 

95.25
% 

96.04
% 

94.23
% 

93.81
% 

91.26
% 

الصادرات 
خارج 
 المحروقات

970 1227 1153 1051 1667 1485 1391 1367 2405 2092 1916 

% 1.69% 1.68% 1.60
% 

1.62% 2.77% 4.29% 4.74% 3.95% 5.67% 6.18% 8.74% 

إتٚافِ 
 الصادرات

 57090 72888 7173
6 

64867 60129 34566 29309 34569 41682 33817 21932 

  /paiements-des-algeria.dz/balance-of-https://www.bankالمصدر: التقرير السنوي لبنك الجزائر 

(  حيث 2020-2010إتٚافِ الصادرات اتٞزائرية تذبذبا كبتَا خلبؿ الفتًة ) بيانات يظهر تٖليل
  ثم ارتفعت لتصل إفُ ذروتها عند 2010مليوف دولار في عاـ  57,090بلغت قيمتها الإتٚالية 

 21,932  قبل أف تبدأ في التًاجع التدرت٬ي حتى وصلت إفُ 2011مليوف دولار في عاـ  72,888

https://www.bank-of-algeria.dz/balance-des-paiements/
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 % مقارنة بعاـ61.6  و2011% مقارنة بعاـ 69.9  بات٩فاض نسبتو 2020مليوف دولار في عاـ 
2010. 

عن ىيمنة صادرات المحروقات على ىيكل الصادرات اتٞزائرية  حيث  بيانات اتٞدوؿ أيضاتكشف 
% من إتٚافِ الصادرات خلبؿ فتًة الدراسة. ىذا التًكيز 98.37% و91.26تراوحت نسبتها بتُ 

 :الشديد يعكس

 اية )بتُ تشكل الصادرات خارج المحروقات نسبة ضئيلة للغ  حيث ضعف التنويع الاقتصادي
 (؛%8.74% و1.6

 يكشف ىذا التًكيز عن حساسية الاقتصاد اتٞزائري تٕاه تقلبات أسعار النفط  د  إذىشاشة الاقتصا
 ؛في الأسواؽ العات١ية

 للقطاعات غتَ النفطية في الأسواؽ الدولية القدرة التنافسية ت٤دودية. 

 :قيمة الصادرات تٯكن ملبحظة علبقة واضحة بتُ تقلبات أسعار النفط وإتٚافِكما 

 عاـ بارتفاع قيمة الصادرات  حيث بلغت ذروتها في (2014-2010فتًة ارتفاع الأسعار )ت٘يزت   -
 (؛دولار 100)متوسط سعر برميل النفط تٕاوز  2011-2012

 60,129ا في قيمة الصادرات من ات٩فاضا حاد (2016-2014فتًة انهيار الأسعار )شهدت  -
)ات٩فاض بنسبة  2016 عاـ مليوف دولار في 29,309إفُ  2014 عاـ مليوف دولار في

 (؛51.2%
مليوف  41,682إفُ  -فتًة التعافي اتٞزئي -(2018-2017) في الفتًة ارتفعت قيمة الصادرات -

 ؛بالتزامن مع تٖسن أسعار النفط 2018دولار في 
و  33,817ات٩فضت قيمة الصادرات إفُ  (  حيث2020-2019عودة الات٩فاض ) -

لتضافر عدة عوامل اقتصادية ىذا الات٩فاض راجع أساسا .مليوف دولار على التوافِ 21,932
  تراجع الطلب العات١ي على النفط بفعل تباطؤ النمو الاقتصادي  (2019)ففي عاـ  ؛وجيوسياسية

 كل من الصتُ و  خاصة في الصتُ وأوروبا  إفُ جانب التوترات الناتٕة عن اتٟرب التجارية بتُ
الولايات ات١تحدة   في حتُ سات٫ت زيادة إنتاج النفط الصخري الأمريكي في تفاقم فائض العرض. 

إفُ شلل اقتصادي عات١ي  (19-كوفيد  كورونا )    فقد أدى انتشار جائحة(2020)أما في عاـ 
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ا تسبب في انهيار حاد ت٦غتَ مسبوؽ  حيث تراجع النشاط الصناعي والنقل اتٞوي والبحري  
السعودية  كل من  إثر فشل اتفاؽ "أوبك+" بتُ على على الطاقة. وقد تفاقمت الأزمةللطلب 

أدى إفُ حرب أسعار في وقت بلغت فيو ات١خزونات العات١ية  وىو ماوروسيا على خفض الإنتاج  
 .2020 أفريلمستويات قياسية  ما ساىم في انهيار الأسعار إفُ مستويات تارتٮية  خاصة في 

تٯكن ملبحظة بعض التطورات إلا أنو  رغم ت٤دوديتها    خارج المحروقات اتللصادر بالنسبة 
   حيث:الإت٬ابية 

  (2020)مليوف دولار في  1916إفُ  (2010) عاـ مليوف دولار في 970ارتفعت قيمتها من  -
 ؛.%97.5بزيادة قدرىا 

 % في8.74إفُ  (2010 عاـ ) % في1.69ارتفعت حصتها النسبية من إتٚافِ الصادرات من  -
 ؛(2020) عاـ

  ت٦ا يشتَ إفُ وجود جهود لتنويع (2020)و  (2016)ا خاصة بتُ عاميشهدت ت٪وا متصاعد -
 .الصادرات

( 2020-2010يوضح اتٞدوؿ ات١وافِ ات٢يكل السلعي للصادرات خارج المحروقات خلبؿ الفتًة )
 حسب المجموعات:

 
 (2020-2010للفترة ) (: تطور ىيكل الصادرات خارج المحروقات07الجدول )

 الوحدة: بالمليون دولار

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 437 408 373 349 327 239 323 402 314 357 305 مواد غذائية
 71 96 92 73 84 105 110 108 167 162 165 مواد اولية

مواد نصف 
 مصنعة

1089 1495 1519 1608 2350 1685 1299 1410 2242 1445 1287 

تٕهيزات 
 0 0.25 0 0 0 0 2 0 0 0 0 فلبحية

تٕهيزات 
 صناعية

27 36 30 25 15 17 53 78 90 83 77 

 37 36 33 20 18 11 10 18 18 16 33سلع 
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 استهلبكية
 CNISالمركز الوطني للإحصاء و الإعلام الآلي التابع للجمارك  المصدر:

واد ات١عن ىيمنة من خلبؿ اتٞدوؿ  اتٞزائرية خارج قطاع المحروقاتيكشف تٖليل ىيكل الصادرات 
 1089التي شكلت نسبة كبتَة من إتٚافِ ىذه الصادرات  حيث تراوحت قيمتها بتُ و  صنعةات١نصف 

 تثم تراجع( 2014 عاـ ) مليوف دولار  مع ملبحظة تذبذبها الواضح وبلوغها ذروتها في 2350و
التي تراوحت بتُ    و)خاصة التمور و ات٠ضر( بشكل ملحوظ بعد ذلك. تليها بفارؽ كبتَ ات١واد الغذائية

)ات١واد  . أما ات١واد الأولية(2015) عاـ خاصة منذ تصاعديا مليوف دولار وسجلت اتٕاىا 437و 239
عاـ دولار في مليوف  71إفُ  (2010عاـ ) مليوف دولار في 165من  تراجعا حادا فشهدت ات٠اـ(

مليوف دولار  77 مليوف دولار إفُ 27من  ما سجلت التجهيزات الصناعية ت٪وا متزايدا  بين(2020)
. أما فيما تٮص سلع ات١عدات الزراعية )متمثلة في الاجهزة ات١يكانيكية كاتٞرارات( فإنها خلبؿ نفس الفتًة

بالظروؼ الاقتصادية  ضعف استًاتيجية تنويع الصادرات وتأثرىا التًكيبةىذه  عكست تكاد تنعدـ.
اتٟاجة ات١لحة لتطوير سياسات فعالة لدعم ات١نتجات ذات القيمة ات١ضافة العالية  على ؤكدتالعات١ية  و 

 .وتعزيز القدرة التنافسية للمنتجات اتٞزائرية في الأسواؽ الدولية

 :عن عدة مؤشرات ىيكلية مقلقة يكشف ات اتٞزائريةتطور الصادر   فإف تٖليل من خلبؿ كل ما سبق

 فَ تتمكن الصادرات غتَ النفطية من تعويض الات٩فاض في صادرات    إذمرونة الصادرات الضعيفة
 ؛المحروقات

 ِمن الصادرات في قطاع واحد يعد مؤشرا 93 تركيز أكثر من   حيث أفمعامل التًكيز العاف %
 ؛لضعف التنوع الاقتصادي اخطتَ 

 مرتفع. للؤسواؽ العات١ية للنفط والغاز معامل التبعية 

اعتماد ف ؛تساؤلات جوىرية حوؿ استدامة النموذج الاقتصادي اتٞزائري ىذا عدة يثتَ ىيكل الصادرات
   كما أفا للبستدامة على ات١دى الطويلمورد ناضب )المحروقات( تٯثل تٖديا استًاتيجيالاقتصاد على 

يؤدي   و تصدير ت٬عل الاقتصاد الوطتٍ رىينة للتقلبات في أسواؽ الطاقة العات١يةاستمرار ىذا النمط من ال
إفُ تأثتَ سلبي على ميزاف ات١دفوعات والاحتياطيات الأجنبية في فتًات ات٩فاض أسعار  أيضا ىذا التًكيز

 .النفط
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 المباشرالاستثمار الأجنبي استراتيجية ثانيا: 

فَ يشهد النظاـ القانوني للبستثمارات اتٞزائرية ات٠ارجية اىتماما كافيا منذ أف تم فتح المجاؿ أماـ ات١تعاملتُ 
أنظمة بنك اتٞزائر فقط  وليس من خلبؿ  تٔوجبتضح ذلك من خلبؿ تنظيمها ي و  الاقتصاديتُ

-01 نظمت تٔوجب الأمر تشريعات مستقلة كما ىو اتٟاؿ مع الاستثمارات الأجنبية داخل اتٞزائر التي
 .  ت٦ا يعكس التباين في الاىتماـبصفة دوريةات١عدؿ وات١تمم  03

تكرس لإجراءات رقابية على ات١تعاملتُ  موادهتكشف أف معظم  04-14دراسة النظاـ كما أف 
فُ الاقتصاديتُ اتٞزائريتُ  دوف تقدنً أي حوافز أو ضمانات لتشجيع استثماراتهم في ات٠ارج  ت٦ا يشتَ إ

أنو  يتبتُ   بالتمعن في خلفيات ىذا النظاـو .غياب الإرادة اتٟقيقية لدعم ىذا النوع من الاستثمارات
مة العات١ية للتجارة  جاء استجابة ت١تطلبات تٖرير التجارة ات٠ارجية في إطار مساعي الانضماـ للمنظ

 تهريب رؤوس الأمواؿ ظاىرة من استًاتيجية وطنية. كما تزامن إصداره مع معاناة اتٞزائر من وليس نابعا
مليار دولار   30إفُ حوافِ  2013 سنة   حيث وصلت قيمة التهريب في النصف الأوؿ منافُ ات٠ارج

 1.ت٦ا دفع السلطات إفُ تشديد الرقابة على كافة التعاملبت ات١الية الدولية

 خلبؿ الفتًة تطور مؤشرات الاستثمار الأجنبي ات١باشر في اتٞزائرؿ ما يلي تٖليل سنحاوؿ من خلب
الصادر عن مؤت٘ر الأمم (  2023)تقرير الاستثمار العات١ي لسنة ( بالاعتماد على 2022–2018)

 .(UNCTAD) ات١تحدة للتجارة والتنمية

 بالمليون دولار(تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر )(:08الجدول)

معدل النمو  2022 2021 2020 2019 2018 المؤشر
(2021-2022) 

 %89.8- 89 870 1,143 1,382 1,475 التدفقات الواردة

 - 71 52- 15 31 854 التدفقات الصادرة

 

 (: أرصدة الاستثمار الاجنبي المباشر) بالمليون دولار(09الجدول)

                                                           
1
(، 07(، العدد )27الجزائري فً الخارج"، المجلة الاكادٌمٌة للبحث القانونً، المجلد ) (، "الاستثمار7028بن شعلال محفوظ )  

 .229ص:
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معدل النمو  2022 2021 2020 2019 2018 المؤشر
(2021-2022) 

 %0.3 34,066 33,977 31,107 31,965 30,587 الأرصدة الواردة

 %2.6 2,770 2,699 2,751 2,736 2,697 الأرصدة الصادرة

 
 (%(:الاستثمار الاجنبي المباشر كنسبة من تكوين رأس المال الثابت الإجمالي )10الجدول)

 2022 2021 2020 2019 2018 المؤشر

 %0.1 %1.4 %2.0 %2.1 %2.1 التدفقات الواردة

 %0.1 %0.1- - - %1.2 التدفقات الصادرة

 
 (: الاستثمار الاجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي11الجدول )

 2022 2021 2020 2019 2018 المؤشر

 %17.4 %20.8 %22.7 %18.6 %17.5 الأرصدة الواردة

 %1.4 %1.7 %1.9 %1.6 %1.5 الأرصدة الصادرة

 
 )بالمليون دولار( Cross-border M&A) ) (: عمليات الاندماج و الاستحواذ عبر الحدود12الجدول)

معدل النمو  2022 2021 2020 2019 المؤشر
(2021-2022) 

 - - -8 - - المبيعات )صافي(
 - - - - - المشتريات )صافي(

 
 )بالمليون دولار( (Greenfield)(: مشاريع الاستثمار الجديدة المعلنة 13الجدول)

معدل النمو  2022 2021 2020 2019 المؤشر
(2021-2022) 

 %84.2- 136 861 82 959 كوجهة
 %209.8 29 9 - - كمصدر

 (UNCTAD) (، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية2023المصدر: تقرير الاستثمار العالمي )
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اتٕاىات مثتَة للقلق في مناخ الاستثمار الأجنبي ات١باشر في اتٞزائر  بيانات تقرير الاستثمار العات١يظهر ت
تذبذب في ت٥تلف ات١ؤشرات الأخرى. كذا     مع ات٩فاض حاد في التدفقات الواردة و فتًة الدراسةخلبؿ 

 :تٯكن تلخيص أىم ات١لبحظات التحليلية على النحو التافِ

  في تدفقات الاستثمار  تٞزائر ات٩فاضا متتالياشهدت احيث  ؛التدفقات الواردةالتًاجع اتٟاد في
مليوف  89إفُ  (2018)مليوف دولار في عاـ  1,475ات٩فضت من  إذالأجنبي ات١باشر الواردة  

. (2022-2021)% بتُ عامي 89.8بنسبة    مسجلة ات٩فاضا(2022)دولار فقط في عاـ 
 أيضا ارية اتٞزائرية  وقد يكوففي جاذبية البيئة الاستثم لتًاجع الدراماتيكي يعكس ات٩فاضاىذا ا
 بعدة عوامل منها:  مرتبطا

 ؛السياسية والاقتصادية الداخلية التحديات -
 ؛19-تأثتَات السلبية تٞائحة كوفيدال -
 ؛التنظيمي للبستثمارات الأجنبية التغتَات في الإطار -
 .تراجع أسعار النفط في بعض فتًات ىذه ات١رحلة -

  حافظت  جنبي المباشرأرصدة الاستثمار الأ إلا أفغم من الات٩فاض اتٟاد في التدفقات  على الر
 (2018عاـ )مليوف دولار في  30,587حيث ارتفعت بشكل طفيف من ؛ على استقرار نسبي

 )% بتُ عامي0.3  تٔعدؿ ت٪و ضئيل بلغ (2022) عاـ مليوف دولار في 34,066إفُ 
 يقوموا بسحبفي اتٞزائر فَ  ات١ستثمرين ات١وجودين مسبقا أف يشتَ إفُما . (2022 -2021

 .استثماراتهم بشكل كبتَ  لكنهم في الوقت نفسو فَ يوسعوا أنشطتهم بشكل ملحوظ
  مساىمة ات٩فضت ؛  حيث ات٩فاض مسات٫ة الاستثمار الأجنبي ات١باشر في الاقتصاد الوطتٍنلبحظ

من  في تكوين رأس المال الثابت الإجمالي التدفقات الواردة من الاستثمار الأجنبي المباشر
في دور    ت٦ا يعكس تراجعا كبتَا(2022 سنة)% فقط 0.1إفُ  (2018سنة ) % في2.1

نسبة أرصدة  أيضا الاستثمار الأجنبي ات١باشر في ت٘ويل التنمية الاقتصادية في اتٞزائر. كما تراجعت
إفُ  (2018 عاـ) % في17.5الاستثمار الأجنبي ات١باشر الواردة إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ من 

 .(2020)% في عاـ 22.7بذروة بلغت    مرورا(2022)% في 17.4
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 ات٩فاضا   فقد شهدتالجزائري المباشر الأجنبي الاستثمار من الصادرة التدفقات فيما تٮص 
 ثم ( 2019) في فقط دولار مليوف 31 إفُ (2018) عاـ في دولار مليوف 854 من حادا

 تم تسجيل ( 2021) عاـ وفي. دولار مليوف 15 ( إف2020ُفي ) لتصل الات٩فاض في استمرت
 أو ات٠ارجية الأصوؿ بعض تصفية إفُ يشتَ ت٦ا دولار  مليوف 52 بقيمة سلبية صادرة تدفقات

 للنمو الصادرة التدفقات عادت ثم. اتٞزائر داخل ات٠ارج في سابقا المحققة الأرباح استثمار إعادة
 .(2022) في سنة دولار مليوف 71 إفُ لتصل طفيف بشكل

  من الصادرة المباشر الأجنبي الاستثمار أرصدةأن  -ات١تقلبة التدفقات عكس على-نلبحظ 
 دولار مليوف 2,697 من طفيف بشكل ارتفعت حيث نسبي  استقرار على قد حافظت الجزائر
 عامي بتُ% 2.6 ت٪و بلغ تٔعدؿ ( 2022) في دولار مليوف 2,770 إفُ (2018) في عاـ

 ات٠ارج في الأجل طويلة اتٞزائرية الاستثمارات أف إفُ الاستقرار ىذا يشتَ. (2021-2022)
 .والعات١ية الداخلية الاقتصادية التحديات رغم قائمة ظلت

 الأجنبي الاستثمار تدفقات مسات٫ة أف البيانات ظهرت ؛ حيثالوطتٍ الاقتصاد في متواضعة مسات٫ة 
 عاـ في% 1.2 من ات٩فضت للجزائر الإجمالي الثابت المال رأس تكوين في الصادرة المباشر

 لتعود  (2021عاـ ) في% -0.1 سجلت ثم  (2020-2019 )في تقريبا صفر إفُ (2018)
 حوافِ الصادرة ات١باشر الأجنبي الاستثمار أرصدة شكلت كما. (2022) في فقط% 0.1 إفُ

 ثم  (2020) في% 1.9 إفُ قليلب وارتفعت  (2018سنة ) في المحلي الناتج إتٚافِ من% 1.5
 دور ت٤دودية ات١تواضعة النسب ىذهتعكس . (2022) عاـ في% 1.4 إفُ أخرى مرة ات٩فضت

 .الوطتٍ الاقتصاد في ات٠ارجية اتٞزائرية الاستثمارات
 حيث تم  ؛الاندماج والاستحواذ عبر الحدود لأنشطةشبو تاـ  غياب وأضعف  تظهر البيانات

الاندماج والاستحواذ ات٠ارجية )ات١شتًيات الصافية( من قبل الشركات  غياب تاـ لأنشطةتسجيل 
إفُ غياب اتٟضور اتٞزائري في إعادة ىيكلة  ذلك . يشتَ(2022-2019)اتٞزائرية خلبؿ الفتًة 

يعكس إما ضعف القدرات التمويلية أو غياب  وىو ماالأصوؿ أو الاستحواذ على شركات بات٠ارج  
 والاستحواذ الاندماج أما بالنسبة لأنشطة .استًاتيجيات توسعية للمؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية

ملبيتُ دولار  8صفقة اندماج واستحواذ سالبة بقيمة  الصافية(  فقد تم تسجيل ات١بيعات) الداخلة
 (.2021) في عاـ
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 (Bawan Group) التابعة لمجموعة بواف –تتمثل ىذه الصفقة في تٗارج شركة يوتك السعودية  *
تصميم وصناعة  ت٘ارس نشاطالتي  من استثمارىا في شركة "يوتك اتٞزائر" –% 85.5بنسبة 

% إفُ الشريك 49  من خلبؿ بيع حصتها البالغة أنواعها وطاقاتهاالمحولات الكهربائية تٔختلف 
 Industry technology electric) تكنولوجي إلكتًيك  اندستًياتٞزائري "شركة 

Company").لعكس  ىو على ااستثمار أجنبي مباشر جديد  بل  ىذا التخارج لا تٯثل دخوؿ
تٖديات تواجو بيئة  عدة اتٞزائرية  وىو ما يعكسمؤشر على انسحاب أحد ات١ستثمرين من السوؽ 

 .الأعماؿ المحلية  لا سيما في القطاعات الصناعية مثل تصنيع المحولات الكهربائية

التخارج لأسباب استًاتيجية تتعلق بإعادة توجيو استثمارات الشركة السعودية ت٨و  ىذا وقد جاء
يوتك اتٞزائر" ت٠سائر متًاكمة خلبؿ ثلبث ا بعد تسجيل "طة أقل ت٥اطرة وأكثر رتْية  خصوصأنش

مليوف ريال  4.2  و2019في  مليوف ريال 1.5  2018مليوف ريال في  0.9بلغت )سنوات متتالية
ضعف اتٟوافز  وصعوبة النفاذ غياب الاستقرار التشريعي  يعزز ىذا ات١ثاؿ فكرة أف  .1(2020 في

 فعت ات١ستثمر إفُ ات٠روج من السوؽإفُ الأسواؽ ات٠ارجية  قد تكوف من العوامل التي د
 ذنشاط الاستحواىذه الصفقة المحدودة أف اتٞزائر لا تزاؿ ىامشية في خريطة  كما تظهر .اتٞزائرية

من قدرتها على الاندماج في سلبسل  ا ت٭دت٦ -سواء كوجهة أو كفاعل نشط -في ات١نطقة والاندماج
 .القيمة العات١ية أو على تصدير رؤوس الأمواؿ في إطار استًاتيجيات التوسع الدوفِ للمؤسسات

   لاستثمار الجديدةشاريع املأما بالنسبة ( Greenfield) تراجعا  شهدت فقد )كوجهة( ات١علنة
 عاـ) مليوف دولار في 136إفُ  (2019عاـ ) مليوف دولار في 959  حيث ات٩فضت من كبتَا

في الثقة  يعكس تدىوراما . ىذا (2022-2021)% بتُ عامي 84.2  بات٩فاض قدره (2022
كما تشتَ البيانات إفُ  .كوجهة للمشاريع الاستثمارية اتٞديدة  أيضا الاستثمارية وفي جاذبية اتٞزائر

ملبيتُ دولار  9حيث سجلت   اتٞديدةبداية متواضعة للبستثمارات اتٞزائرية ات٠ارجية في ات١شاريع 
لكن %. 209.8  تٔعدؿ ت٪و (2022عاـ )مليوف دولار في  29وارتفعت إفُ  (2021) عاـ في

مقارنة  جدا   إلا أف القيمة ات١طلقة تظل متواضعةأف ىذه الزيادة تبدو كبتَة نسبيامن رغم على ال
 .بالدوؿ المجاورة

                                                           
 

1
، تارٌخ  https://2u.pw/32t0C"، ملاٌٌن دولار 5شركة تابعة لـ"بوان" تبٌع حصتها فً "ٌوتك الجزائر" بـ "العربٌة 

 .07/08/7072الاطلاع: 

https://2u.pw/32t0C
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 وخاصة )من خلبؿ بيانات وردت في التقرير( فريقيا الأخرىعند مقارنة أداء اتٞزائر مع دوؿ شماؿ أ  
ات١غرب  نلبحظ أف التًاجع في الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة في اتٞزائر كاف أكثر حدة  ت٦ا يشتَ إفُ 

فبينما سجلت ات١غرب تدفقات  ؛جاوز العوامل الإقليمية ات١شتًكةتٖديات خاصة تواجهها اتٞزائر تت
مليوف دولار  89  فَ تسجل اتٞزائر سوى (2022سنة ) مليوف دولار في 2,141واردة بقيمة 

 (2022 )ا سنةارتفاعا نسبي (كمصدر)سجلت الاستثمارات اتٞديدة اتٞزائرية  ات١قابل في  .فقط
مليوف  147ات١غربية التي تٕاوزت مليوف دولار  لكنها لا تزاؿ أقل بكثتَ من نظتَتها  29بقيمة 

دولار في نفس السنة  ت٦ا يدؿ على غياب سياسة واضحة لدفع الشركات اتٞزائرية ت٨و الأسواؽ 
 .ات٠ارجية

لتدويل لنموذج  -تيراكسمجمع ساالتابع ل" IRIS Tyres "المركب الصناعيالمطلب الثالث: 
 المحروقات خارج قطاع

المحروقات   قطاع إفُ تنويع الاقتصاد اتٞزائري وتقليص التبعية لعائداتفي ظل اتٞهود الوطنية الرامية 
 من بينهاالة للتوسع في الأسواؽ الدولية  بنت استًاتيجيات فعبرزت عدة ت٪اذج ت١ؤسسات اقتصادية ت

ا لتجربة رائد والذي يعد مثالا( SATEREX) ات١ركب الصناعي "إيريس تايرز" التابع لمجمع ساتتَاكس
تٚعت بتُ الرؤية التصديرية الطموحة والتوظيف الذكي للتكنولوجيا  حديثة خارج قطاع المحروقاتتدويل 

 .والشراكات الدولية

بات١نطقة الصناعية بولاية سطيف  ليكوف أوؿ  2019 سنة تايرز" إيريس"تم تدشتُ ات١ركب الصناعي 
ذ إغلبؽ مصنع ميشلبف في من للمركبات مصنع جزائري متخصص في صناعة إطارات العجلبت ات١طاطية

مم وفق وقد ص ا في افريقي ةات١رتبة الأوفُ في اتٞزائر والثالثىذا ات١شروع ت٭تل  .1 2013عاـ العاصمة
 "Cimcorp" الفنلندية المجموعةأحدث ات١عايتَ الصناعية  بالتعاوف مع شركات أجنبية رائدة  مثل 

الرائدة في برت٣يات   "Siemens Digital Industries" ات١زودة لأنظمة ات١ناولة الروبوتية  وشركة
 ."4.0ا ضمن منظومة "الصناعة ما جعل من ات١صنع ت٪وذجا متقدموىو الرقمي   التصنيع

                                                           
1
 .822( ، مرجع سبق ذكره، ص:7072هرادة نورة، زواوي عمر حمزة )  
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استًاتيجية تصدير موجهة بدقة  تقوـ على دخوؿ الأسواؽ الدولية عبر  بتبتٍ ات١ركب منذ انطلبقوقاـ 
عبر التصدير بوابة اتٞودة والابتكار  مع تقليص ات١خاطر من خلبؿ اعتماد أسلوب التدويل التدرت٬ي 

 :بعدة عناصر ات١ركب الصناعيزت استًاتيجية ات١باشر. وبهذا  ت٘ي

عد من أنظمة رقمية للتحكم والتسيتَ  ويت١صنع يعمل باإذ أف  ؛الاعتماد على التكنولوجيا اتٟديثة -
 .بتُ الأوائل في إفريقيا الذي يدمج تكنولوجيا التصنيع الذكي في كامل سلسلة إنتاجو

  دولية  امتثاؿ حصلت منتجات إيريس على شهادات جودة وحيث  ؛ةالالتزاـ بات١عايتَ الدولي -
(ISO 9001  ISO 14001  IATF 16949.)كل ما   على احتًاـات١صنع  و يعمل

 .تٮص القوانتُ ات١تعلقة تْماية البيئة  لكنو لا يقوـ بإعادة تدوير الإطارات ات١ستعملة
 تم إبراـ اتفاقيات شراكة مع فاعلتُ دوليتُ مثل شركةحيث  ؛الانفتاح على الشراكات الاستًاتيجية -

"Enso" ما يعكس ديناميكية  و ىو ية إطارات السيارات الكهربائ تسويق البريطانية ات١ختصة في
 .عالية في مواكبة التحولات التكنولوجية والبيئية في السوؽ العات١ية

شارؾ ات١ركب في العديد من ات١عارض الدولية الكبرى  ؛ حيث الاعتماد على التسويق الدوفِ -
   وغتَىا(  ت٦ا عزز حضوره في الأسواؽ ات٠ارجية وساىم في Köln  سيما شو )ىانوفر  دبي  

 .عقد شراكات تٕارية متعددة

إطار  6,000ات١ركب  إذ انتقلت من  ىذا وقد أسفرت ىذه الاستًاتيجية عن تطور لافت في صادرات
إطار  800,000  ثم إفُ (2020)إطار سنة  400,000إفُ  (2019) فقط في أوؿ سنة إنتاج

.  اؽ الطلب العرض( كحد أقصى   أين ف2022)حاجز ات١ليوف إطار سنة افُ  لتصل  (2021)سنة 
ا ذات وزعة على أربع قارات  تشمل أسواقدولة  م 20إفُ أكثر من  ات١ركب كما وصلت منتجات

عن دوؿ من    البرازيل  ومالطا  فضلب  فرنسا  إيطالياالامريكية الولايات ات١تحدة تنافسية عالية مثل
 1.إفريقيا والشرؽ الأوسط

 IRIS Tyres  الصناعي(: تطور ىيكل صادرات المركب 8الشكل)

 

 

                                                           
1
 .828-822(، مرجع سبق ذكره، ص:7072هرادة نورة، زواوي عمر حمزة ) 
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 معطيات التصدير الخاصة بالمركب المصدر: بالاعتماد على 

ا ت٨و بناء ثل فقط ت٧احا تٕاريا  بل تعكس توجها وطنيت٘لا  IRISلاقتصادية  فإف تٕربة من الناحية ا
وتٗفيض  في جلب العملة الصعبة وتسهمصناعة تصديرية قادرة على ات١نافسة في سلبسل القيمة العات١ية  

ىذه التجربة أف ات١ؤسسة اتٞزائرية  إذا ما توفرت ت٢ا بيئة تنظيمية ملبئمة  كما تظهر فاتورة الاستتَاد.
ينسجم مع التوجو  وىو ماقادرة على اختًاؽ الأسواؽ الدولية بنجاح  فإنها وخطة استًاتيجية واضحة  

 .اتٟكومي ت٨و دعم الصادرات خارج المحروقات

حالة دراسية مثالية لتطبيق  IRIS Tyresطيات  تٯكن اعتبار ات١ركب الصناعي في ضوء ىذه ات١عو 
بتُ اتٞودة والابتكار  والانفتاح على  ت٬معالتصدير  وفق منظور تكاملي  ات١بتٍ علىمفهوـ التدويل 
 لتدويل ات١ؤسسات ثل خيارا استًاتيجيا فعالاتٯ أف التصدير التي تعتبر فرضيةال يدعما ت٦. الشراكة الدولية

 .في القطاعات الصناعية غتَ ات١رتبطة بالمحروقات لا سيماالاقتصادية اتٞزائرية  

 الجزائر في الاقتصادية المؤسسات تدويل دعم إجراءات: الرابع المطلب

 الهيئات الداعمة لنشاط التدويل أولا:

لدعم ات١ؤسسات الاقتصادية في تدويل نشاطها وتعزيز وجودىا في  و برامج وضعت اتٞزائر عدة ىيئات
 نذكر: الأسواؽ ات٠ارجية. من بتُ أىم ىذه ات٢يئات

 :(ALGEX) الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  .8
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تٖت إشراؼ وزارة  12/06/2004ات١ؤرخ في  174-04تم إنشاؤىا تٔوجب ات١رسوـ التنفيذي رقم 
الذي تأسس تٔوجب ات١رسوـ  "PROMEX" ات١كتب اتٞزائري لتًقية الصادراتالتجارة  وتٖل ت٤ل 

  :في مهامها الرئيسيةتتمثل  . 1996أكتوبر  1ات١ؤرخ في  327-96التنفيذي رقم 

 والتشريعات وفرص الأعماؿ  من خلبؿ  توفتَ معلومات تٕارية واقتصادية عن الأسواؽ ات٠ارجية
 ؛درينوحدتها للبستماع والتوجيو: دار ات١ص

  متابعة ات١تعاملتُ الاقتصاديتُ الوطنيتُ  و تأطتَ مشاركتهم في ت٥تلف التظاىرات الاقتصادية و
 ات١عارض و الصالونات ات١نظمة بات٠ارج؛

  ؛الشركات الوطنية في الأسواؽ الدوليةجهود دعم 
 ؛مع الشركاء الأجانب للمتعاملتُ اتٞزائريتُ تسهيل العلبقات التجارية 
  سنوي تقييمي لسياسة الصادرات و برات٣ها..افٍ.اعداد تقرير 

 :(SAFEX) الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير  .9

منبثقة من تغيتَ    و61-71 رقم ات١رسوـ تٔوجب 1971 أغسطس 5 في تأسست عمومية شركةىي 
  .(ONAFEX) و التصدير النشاط الاجتماعي و تسمية الديواف الوطتٍ للمعارض

 وتٖفيز تنمية في ات١سات٫ة بهدؼ النفطية غتَ الصادرات تعزيز ىو الشركة ىذه إنشاء من الرئيسي الغرض
 وتنشيط تنظيم على تعمل كما. الواردات وتنظيم الصادرات دعم خلبؿ من التجارية  ات١بادلات مستوى

 مسمى تٖت ىيئة "SAFEX" الشركة خصصت وقد. الوطن خارج و داخل الاقتصادية الفعاليات
 ت٣اؿ في نشاطاتها إطار في و. للتصدير ات١وجهة للمنتجات تراخيص منح إفُ تهدؼ التي اتٞودة  مديرية
 1:نذكر منها ات١همة  والأنشطة ات٠دمات من ت٣موعة الشركة توفر الصادرات  ترقية

 خارجها؛ أو البلبد داخل سواء الاقتصاديتُ ات١تعاملتُ أنشطة تنظيم 
 ًالتصدير؛ عمليات تنفيذ بهدؼ طلبهم  عند الاقتصاديتُ ات١تعاملتُ لوكلبء تقدن 
 التجارية و التظاىرات ات١عارض في اتٞزائرية ات١شاركة تنظيم. 

 :(CACI والصناعة ) للتجارة الجزائرية الغرفة .10
                                                           

1
"، مجلة التدوٌل نحو الجزائرٌة الاقتصادٌة المإسسات لتوجه كآلٌة التصدٌر (، "7072سوٌسً الربٌع، ٌحٌاوي عبد الحفٌظ،)  

 .729(، ص: 78(، العدد )22ٌا، المجلد )اقتصادٌات شمال افرٌق
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وىي مؤسسة عمومية   1996مارس 3ات١ؤرخ في   96-93تأسست تٔوجب ات١رسوـ التنفيذي رقم 
ذات طابع صناعي وتٕاري تتمتع بالشخصية ات١عنوية والاستقلبؿ ات١افِ  وتوضع تٖت وصاية الوزير 

 ات١كلف بالتجارة. 

 والشهادات الوثائق اعتماد أو تصديق أو إصدار مسؤولية والصناعة للتجارة اتٞزائرية الغرفة تتوفُ
 إفُ رئيسي بشكل تكوف موجهة والتي الاقتصاديوف  ات١تعاملوف يطلبها أو يقدمها التي والنماذج

 إفُ بالإضافة للمصدرين  ات١نشأ شهادة تٔنح الغرفة تقوـو في ىذا السياؽ   .البلبد خارج الاستخداـ
 والفعاليات اللقاءات ت٥تلف تنظيم في الغرفة تساىم كما(. ات١ؤقت الدخوؿ) ATA دفتً إصدار

 وذلك -الدراسة وأياـ الندوات  الصالونات  ات١عارض  مثل-خارجها أو اتٞزائر داخل سواء الاقتصادية
 1.الأخرى الدوؿ مع التجاري التبادؿ وتعزيز الوطنية الاقتصادية الأنشطة وتطوير تعزيز بهدؼ

 :(CAGEX) الصادرات وضمان لتأمين الجزائرية الشركة .11

نص على أف التأمتُ ي الذي  10/01/1996ات١ؤرخ في  06/96الأمر رقم تأسست وفق مقتضيات 
 :2على الائتماف في ت٣اؿ التصدير يُسند إفُ شركة ت٥تصة بتأمتُ

 ات١خاطر التجارية لصاتٟها ات٠اص وتٖت إشراؼ الدولة  
 .ات١خاطر السياسية  ت٥اطر عدـ التحويل  وت٥اطر الكوارث الطبيعية لصافٌ الدولة وتٖت إشرافها 

 3:يلي فيما الشركة ت٢ذه الأساسية ات١هاـ و تتمثل

 ُالتصدير؛ عملية أثناء المحتملة ات١خاطر تغطية خلبؿ من الصادرات وضماف تأمت 
 ُالقروض للمؤسسة  الداخلية الائتمانات تأمتُ يشمل حيث الداخلي  والائتماف التأمت 

 .؛.الاستهلبكية
 ات١تعلقة ات١خاطر و الطبيعية  والكوارث النقل ت٥اطر جانب إفُ والسياسية  التجارية ات١خاطر تغطية 

 ؛الصادرات استًجاع على القدرة عدـ عن الناتٚة ات١خاطركذا   و خارجية  أسواؽ عن بالبحث

                                                           
1
 Arrouche Nacera, Op-Cit, P :126.  

2
 CAGEX SPA (.07/02/7072، )تصفح ٌوم 
3
أطروحة  الجزائرٌة"،دراسة تحلٌلٌة و تقٌٌمٌة للمإسسات  -المإسسات الوطنٌة و إشكالٌة تسٌٌر الصادراتصدٌقً وحٌدة، " 

 .229(، ص:7028-7029سٌدي بلعباس، ) -مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه، تخصص إدارة أعمال دولٌة، جامعة الجٌلالً لٌابس

https://www.cagex.dz/index.php?page=12
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 َيساعد ت٦ا الأجنبية  للشركات ات١الية والوضعية ات٠ارجية بالأسواؽ تتعلق معلوماتية خدمات توفت 
 .المحتملة ات١خاطر تٕنب على رينات١صد

 :(ANEXAL) الجزائريين للمصدرين الوطنية الجمعية .12

 ديسمبر 4 في ات١ؤرخ 31-90 رقم القانوف ت٭كمها تٚعية وىي  2001 يونيو 10 في تأسست
 إفُ تسعى ىذه ات٢يئة حيث التحفيزية  ات١ساعدة برامج مع أكبر بشكل ات٢يكل ىذا يتناسب. 1990

 تدريبية برامج تنظيم   ات١تعاملتُ الاقتصاديتُ   الدفاع عن مصاتٟهم ات١ادية و ات١عنوية ومساعدة توعية
 بتُ ات٠برات تبادؿ تعزيز ات١شاركة في تٖديد استًاتيجية ترقية الصادرات  التصدير  تقنيات حوؿ

 و غتَ ذلك من الانشطة....الأعضاء

 (:FSPE )الصندوق الخاص بترقية الصادرات .13

 في للمصدرين ات١افِ الدعم تقدنً إفُ الصندوؽ ويهدؼ. 1996 لعاـ ات١الية قانوف تٔوجبو تأسيس تم
 ىناؾ يزاؿ لا ذلك  مع و. بنود عدة خلبؿ من ات٠ارجية  الأسواؽ في منتجاتهم وبيع التًوت٬ية جهودىم

 1:ت٫ا ا حالي التنفيذ قيد فقط بنداف

 بعيدة مناطق إفُ ات١وجهة تلك أو للتلف القابلة للمنتجات الدوفِ النقل تكاليف من جزء تغطية 
 النقل تكاليف من% 25 ؛ للتلف القابلة الزراعية للمنتجات الدوفِ النقل تكاليف من% 50)

 (؛البعيدة ات١ناطق إفُ الزراعية غتَ للمنتجات الدوفِ
 ات١تًتبة التكاليف من% 80) ات٠ارج في ات١تخصصة والصالونات والفعاليات  ات١عارض  في ات١شاركة 

 من% 50اتٞزائر؛ ت١شاركة الرتٝي البرنامج في ات١درجة الصالوناتو  ات١عارض في ات١شاركة على
 السنوي الرتٝي البرنامج في تندرج لا التي الأخرى ات١عارض في الفردية ات١شاركة على ات١تًتبة التكاليف

 أو سياسي قرار على بناء ااستثنائي اطابع تٖمل التي ات١شاركة على ات١تًتبة التكاليف من% 100؛ 
 .(موحد شباؾ إنشاء على تقتصر

 :للصندوؽ إعانة مقررةىناؾ تٜس ت٣الات 

                                                           
1
  https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe-Consulté 

le:02/06/2023. 

https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
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 ؛اعباء ت٢ا صلة بدراسة الأسواؽ ات٠ارجية -
 بات٠ارج؛ ات١عارض في ات١شاركة تٔصاريف اتٞزئي التكفل -
 ؛جزء من تكاليف دراسة الأسواؽ ات٠ارجية -
 ات٠ارجية؛ الأسواؽ مقتضيات حسب ات١واد بتكييف ات١تعلقة التكاليف ت٘ويل -
 .بات١وانئ اتٞزائرية وات١وجهة للتصدير شحن البضائع تكاليف النقل الدوفِ لرفع و  -

 ثانيا: تسهيلات التجارة الخارجية

 1التالية: العناصر في التصدير لتسهيل الرئيسية التدابتَ تتمثل

 الامتيازات الضريبية التي تمنح للمصدرين: 

 :ات١باشرة الضرائب من الإعفاء

 استثمار بإعادة ات١تعلق الشرط إلغاء مع ات١ؤسسات  أرباح على ات١فروضة الضريبة من الدائم الإعفاء -
 ات٠دمات ات١عدة للتصدير؛ و البيع عمليات في الدخل أو الأرباح

 التصدير  عن الناتج الأعماؿ لرقم بالنسبة ات١هتٍ النشاط على للرسم الإعفاء من القاعدة الضريبية -
 ضمن ات١صدرة والسلع بات١واد ات١تعلقة السمسرة أو والنقل البيع عمليات مبلغ دمج يتم لا حيث

 مباشرة؛ للتصدير ات١عدة البتًولية ات١نتجات بتصنيع ات٠اصة العمليات شموؿ مع الضريبية  القاعدة
 .الأجنبية بالعملبت المحقق التداوؿ حجم مع يتناسب تٔا اتٞزافي  و ينطبق ىذا الإعفاء إلغاء الدفع -

 ات١بيعات: بضرائب يتعلق فيما أخرى مزايا منح يتم كما

 شروط وفق ات١صدرة بالسلع ات١رتبطة وات١عاملبت ات١بيعات على ات١ضافة القيمة ضريبة من الإعفاء -
 ت٤ددة؛

 و المحققة من طرؼ مصدر السلع واردات أو مشتًيات على ات١ضافة القيمة ضريبة من الإعفاء -
 أو تكوين أو تصنيع في التي سيتم دت٣ها أو الأصلية  تْالتها التصدير إعادة أو للتصدير وات١خصصة

 التصدير؛ بعملية مباشرة ات١رتبطة ات٠دمات شموؿ مع للتصدير  ات١رسلة ات١نتجات تغليف أو تعبئة

                                                           
1
 Arrouche Nacera, Op-Cit, P :128. 
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 والسلع ات١نتجات تسويق وعمليات بالتصدير  ات١تعلقة للعمليات ات١ضافة القيمة على الرسم استًداد -
 للقطاعات وات٠دمات والسلع والأشغاؿ البضائع تسليم وعمليات ات١عفاة  من الرسم  وات٠دمات

 قانوف من 42 للمادة وفقا الرسم من الإعفاء مع بالشراء التًخيص نظاـ من ات١ستفيدة أو ات١عفاة
 الأعماؿ؛ رقم على الرسوـ

 الأنظمة الجمركية المتعلقة بالتصدير:  

ات٢يدروكربونية  منظومة من ت٘ثل ىذه الأنظمة  ات١ندرجة ضمن الاستًاتيجية الشاملة لدعم الصادرات غتَ 
  :التسهيلبت اتٞمركية التي توفر مزايا للمصدرين

سمح بإيداع البضائع تٖت الإشراؼ الدقيق لإدارة اتٞمارؾ في ي ىو نظاـ تٚركيات١ستودع اتٞمركي:  -
 ؛مواقع معتمدة  مع تعليق الالتزامات الضريبية وإجراءات اتٟظر الاقتصادي

تٚركي يتيح استتَاد بضائع معفاة من الرسوـ اتٞمركية  تتطابق في  : نظاـبإعفاءإعادة التموين  -
تلك التي تم طرحها في السوؽ المحلية  وكانت تستخدـ  ات١واصفات واتٞودة وات٠صائص التقنية مع

 ؛نهائي بشكلتصديرىا  سبقللحصوؿ على منتجات 
دة  دوف فرض قيود تٚركية تسمح بالتصدير ات١ؤقت للسلع لأغراض ت٤د آليةالتصدير ات١ؤقت:  -

إعادة استتَادىا خلبؿ مدة ت٤ددة سواء تْالتها الأصلية أو بعد إجراء عمليات  و ات١قرراقتصادية  
 .في إطار تٖستُ الصنع تٖويل أو تصنيع أو إصلبح

 تسهيلات الموانئ: 

ات١تمثلة في التصدير. وبالنظر للتحديات  تعتبر ات١وانئ حلقة ت٤ورية في سلسلة التوريد للبستتَاد و
منذ عاـ  (EPL) ونقص التجهيزات  اتٗذت شركة ميناء اتٞزائر في معاتٞة البضائع التأختَات الطويلة

 :ا علىدابتَ الإجرائية التي تركزت أساسسلسلة من الت 2003

-في ات١نطقة الشمالية 09/2متً مربع على رصيف رقم  1000صيص مستودع ت٣هز تٔساحة تٗ -
 ؛ؿ البضائع ات١خصصة للتصدير بأولويةلاستقبا 01الوصوؿ رقم 

متً مربع في ات١نطقة ات١ركزية لإيداع البضائع ات١عدة للتصدير  1.862تهيئة منطقة شاغرة ت٘تد على  -
 ؛على الرصيف

 ؛أياـ لتسديد رسوـ التخزين قبل عملية شحن البضائع اتٞزائرية ات١خصصة للتصدير 10 إعفاء ت١دة -
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ا تٟجم وانتظاـ   وفقات١راد تصديرىاوالتفريغ للشحنات تحميل لرسوـ ال متعددةتقدنً تٗفيضات  -
 .العمليات

 يهدؼ( موحد شباؾ) اتٟاويات ت٤طة في ىاتفي تٓط مزود ات١يناء لشركة دائم اتصاؿ مكتب إنشاء -
 للمصدرين. الشحن عمليات ات١تعاملتُ وتسهيل لإعلبـ

  اتٞزائر أبرمتها التي الرئيسية التجارية بالاتفاقيات أيضا ات٢يدروكربونية غتَ الصادرات تعزيز سياسة تتعلق
 الأمر يتعلق. جديدة أسواؽ إفُ الوصوؿ في ميزة من بالاستفادة للشركات تسمح أف شأنها من والتي

 يظل والتي حرة  تٕارة منطقة إنشاء إفُ تهدؼ التي الأوروبي الاتٖاد مع الشراكة باتفاقية رئيسي بشكل
ت بعض أظهر  حيث  ات١صدرة الشركات بعض صافٌ في تصب لا الاتفاقية ىذه أف كما  ت٥تلطا تأثتَىا

 .الأوروبية السوؽ إفُ الوصوؿ أماـ عائقا الشركات لبعض بالنسبة تشكل الاتفاقية ىذه أفالدراسات 

 واتفاقية العربية الدوؿ بتُ التجارة وتنمية تسهيل اتفاقية أت٫ها أخرى تٕارية اتفاقيات توقيع تم كما
ت٨و آفاؽ اقتصادية جديدة بانضمامها الكامل ت١نطقة  أيضا انطلقت اتٞزائرو  التونسية. اتٞزائرية التجارة

 دولة 54  وىي ات١نطقة التجارية الأكبر عات١يا والتي تضم (ZLECAF) التجارة اتٟرة القارية الإفريقية
نطقة التجارية اتٟرة في عاـ وكانت اتٞزائر قد صادقت على الاتفاؽ ات١تعلق بإنشاء ىذه ات١ موقعة.

عملت بالتعاوف مع اللجنة الاقتصادية الإفريقية على وضع استًاتيجية ت٘كنها من حيث   2021
الاستفادة القصوى من ىذه ات١نطقة اتٟرة  معززة في الوقت ذاتو علبقاتها مع مؤسسات الاتٖاد الإفريقي 

 1.في القارة اقتصاد   مع تركيز خاص على جنوب إفريقيا كأكبرالاعضاء ودولو

 3.4مليار شخص بناتج ت٤لي إتٚافِ يقدر بػ  1.3يشمل أكثر من ا ت٘ثل ىذه ات١نطقة التجارية سوق
وتهدؼ إفُ إنشاء منطقة تٕارة حرة واسعة من  -ما يوفر فرصا اقتصادية كبتَة لأعضائها -تريليوف دولار

وفقا لتقديرات البنك  % من البضائع. و90خلبؿ تٗفيض تدرت٬ي للرسوـ اتٞمركية على أكثر من 
(  من ات١توقع أف تٖقق ىذه ات١نطقة مكاسب اقتصادية ىائلة تشمل زيادة إتٚافِ 2020الدوفِ )

% وزيادة في 110عية داخل إفريقيا بنسبة %  مع قفزة في الصادرات الصنا29الصادرات بنسبة 

                                                           
 

1
الاطلاع:  ، )تارٌخ  https://2u.pw/2sEIb"، الجزائر رسمٌا فً منطقة التجارة الحرة الإفرٌقٌة( ، "7072حفٌظ صوالٌلً ) 

02/27/7072.) 

https://2u.pw/2sEIb
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وىذا من شأنو أف تٮلق فرص اتٟصوؿ على أسواؽ  .%46الصادرات الصناعية للعافَ ات٠ارجي بنسبة 
 1أجنبية بأسهل الطرؽ ات١مكنة.

 تمويل الاستثمارات الجزائرية في الخارجثالثا: 

الذي و    04-14ك اتٞزائر للنظاـ رقم اىتم ات١شرع اتٞزائري بالاستثمار في ات٠ارج من خلبؿ إصدار بن
ت٭دد شروط تٖويل رؤوس الأمواؿ إفُ ات٠ارج بعنواف الاستثمار في ات٠ارج من طرؼ ات١تعاملتُ 
الاقتصاديتُ ات٠اضعتُ للقانوف اتٞزائري  كما أنو حدد مفهوـ ىذا الاستثمار و صوره و شروط تٖويل 

فاف الاستثمار في ؛ النظاـ ىذا من  02الرجوع افُ نص ات١ادة ف. و بالأمواؿ لتجسيده في البلد ات١ضي
اختيار أحد الأشكاؿ الاتية بات٠ارج يقصد بو أف يقوـ ات١تعامل الاقتصادي ات٠اضع للقانوف اتٞزائري 

 2:الذكر من أجل تٕسيد استثماره في الدولة ات١ستضيفة

 فرع؛ أو شركة إنشاء -
 عينية؛ أو نقدية اتمسات٫ شكل على قائمة شركات في حصص شراء -
 .ت٘ثيلي مكتب فتح  -

 :التافِ النحو على تٖدد والتي الاستثمار  لتنفيذ العامة الشروط النظاـ من 04 ات١ادة تضع

 اتٞزائر؛ في ات١مارس النشاط يكمل لو ات١خطط النشاط -
 أو/و السلع إنتاج في نشاطو من منتظمة تصدير إيرادات الاقتصادي ات١تعامل أف ت٭قق ت٬ب -

 اتٞزائر في ات٠دمات
 البلد ات١ستضيف للبستثمار على الشروط التالية: يتوفر أف ت٬ب -
 الضريبي؛ النظاـ بشأف بالشفافية يتسم 
 و اتٞبائية؛ القضائية ات١سائل في الأخرى الدوؿ مع ويتعاوف ات١علومات تبادؿ تشريعو تٯنع لا 
 الوت٫ية؛ الشركات مع يتسامح لا 

                                                           
1
، "منطقة التجارة الحرة الإفرٌقٌة: الفرص والآمال(، "7077شمسان عوض التمٌمً)  

https://studies.aljazeera.net/ar/article/5494  :(.02/27/7072، )تارٌخ الاطلاع 
2
"، مجلة شعاع 11- 01الاستثمارات الجزائرٌة فً الخارج فً ظل احكام نظام بنك الجزائر  تموٌل (،"7072حورٌة مرٌان )  

 .22-27(، ص:07(، العدد )02للدراسات الاقتصادٌة، المجلد )

https://studies.aljazeera.net/ar/article/5494
https://studies.aljazeera.net/ar/article/5494
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 عن الناتٕة الأرباح بإعادة والاجتماعي الاقتصادي و وضعها الصرؼ ات٠اص بها تشريع يسمح 
 الاستثمار. تصفية أو بيع وعائدات الاستثمار

 قيود؛ لأي معو والتجارية الاقتصادية العلبقات تٗضع لا بلد من شريك مع للبستثمار التخطيط يتم -
 من% 10 من أكثر ات٠ارج في الاستثمار في اتٞزائري الاقتصادي ات١تعامل مشاركة تكوف أف ت٬ب -

 ات١قيم؛ غتَ الاقتصادي الكياف رأتٝاؿ تشكل والتي -مع حق التصويت – الأسهم
 القانوني نزيو؛ ت٦ثلو أو/و اتٞزائري للقانوف ات٠اضع الاقتصادي ت٬ب اف يكوف ات١تعامل -
عتبر كشرط ا للمتعامل الاقتصادي ) الذاتية ات١وارد من الاستثمار بتنفيذ ات٠اص التمويل ضماف ت٬ب -

 ات٠ارج(.أساسي لقبوؿ دراسة الطلب ات١تعلق بالاستثمار في 

مساعي  -فز ت٭بدلا من أف  -عرقل ي الذي ىذا التوجواستياءىم إزاء  ات١تعاملتُيبدي عدد من 
-الاستثمار ات٠ارجي. فات١تطلبات ات١تعددة ات١طلوب تلبيتها  خاصة تلك ات٠ارجة عن سيطرة الشركات 

. بالإضافة إفُ و تعسفيةتعتبر غامضة  -دولة الاستثمار متسمة بالشفافية الضريبية كاشتًاط أف تكوف
ذلك  أغفل ىذا النظاـ تٖديد مدة زمنية واضحة ت١عاتٞة الطلبات. ورغم ات١ساعي ات١بذولة في ىذا 

طتٍ   الاقتصاد الو  بعمق ت٘يزالصدد  فَ يتحقق ات٢دؼ الأساسي ات١تمثل في تٗفيف القيود ات٠ارجية التي 
حيث ما زالت مسات٫ة الصادرات غتَ النفطية في إتٚافِ الصادرات ىامشية. ومن منظور الشركات  
يعتبر ات١صدروف أف البيئة التنظيمية وات١ؤسسية ما زالت مقيدة  ت٦ا يثبط عزتٯتهم ويكبح توسعهم الدوفِ   

 .تفتقر إفُ التناسق والاكتماؿ كونها لا تزاؿ

 تدويل المؤسسات الجزائريةعوقات م: الخامس المطلب

  دية العات١ية ات١تسارعةا للمؤسسات اتٞزائرية في ظل التحولات الاقتصات٘ثل عملية التدويل رىانا استًاتيجي
غتَ أف ىذه العملية تصطدـ تٔجموعة من ات١عوقات ات٢يكلية والتنظيمية التي تٖد من قدرة ىذه 

وذلك في أبرز ىذه ات١عوقات  . سوؼ نتطرؽ افُة فيهاات١ؤسسات على اختًاؽ الأسواؽ الدولية وات١نافس
سياؽ التحوؿ ت٨و اقتصاد السوؽ الذي ات٩رطت فيو البلبد  والذي يفرض على ات١ؤسسات اتٞزائرية 

  استنادا افُ دراسة )  مواجهة منافسة ات١ؤسسات وات١نتجات الأجنبية على ات١ستويتُ المحلي والدوفِ
Arrouche Nacera, P :135) تدويل الشركات اتٞزائرية: الدوافع وات١عوقات " حوؿ." 

 الكفاءات معوقات مرتبطة بالموارد وأولا: 
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. والكفاءات اللبزمة للتوسع الدوفِتعاني ات١ؤسسات اتٞزائرية من قصور واضح في ت٣اؿ ات١وارد البشرية 
 :تٯكن تلخيص ىذه ات١عوقات فيما يلي

 :نقص في الخبرات الإدارية المتخصصة -

خبراء في ت٣اؿ الإدارة الدولية وات١ستَين ات١ؤىلتُ والتقنيتُ ذوي الكفاءة تفتقر ات١ؤسسات اتٞزائرية إفُ 
إفُ صعوبة الوصوؿ إفُ بالإضافة أماـ تطوير استًاتيجيات تسويقية دولية فعالة.  شكل عائقاالعالية  ت٦ا ي

 .جيب ت١تطلبات التدويلالكفاءات الإدارية القادرة على تبتٍ أنظمة وتقنيات تسيتَ تست

 :ضعف التكوين المتخصص في مجال التصدير -

  بالإضافة افُ رية ات١تخصصة في عمليات التصدير يلبحظ قصور واضح في ت٣اؿ تكوين ات١وارد البش
تٮلق   نقص ات١وظفتُ ات١تمكنتُ من اللغات الأجنبيةإدماجها ضمن ات١ؤسسات. كما أف  صعوبة

 .لتدويل  خاصة في ت٣اؿ التواصل مع الشركاء الأجانب والتفاوض معهمصعوبات تٚة في إطار عملية ا

 :التأخر التكنولوجي والابتكاري  -

 جانب تعاني ات١ؤسسات اتٞزائرية من تأخر ملحوظ في ت٣اؿ تٖديث ات١نتجات وعمليات الإنتاج  إفُ
داخل ىذه  يتجلى ذلك في ضعف التًاكم التكنولوجياتٟديثة. صعوبة اللحاؽ بركب التكنولوجيا 

 .ات١ؤسسات  ت٦ا يقلل من قدرتها التنافسية في الأسواؽ العات١ية

 :ثقافة مؤسساتية معيقة للتدويل  -

 -ثقافة مؤسسية متصلبة )غتَ مرنة( و ت٤دودة جغرافيا-قافة السائدة داخل ات١ؤسسةتٯكن أف تشكل الث
الصعوبات عند ت٤اولة ات١ؤسسة التوسع في تٗلق العديد من تٯكن أف  والتدويل  للتوجو ت٨و  عاملب مثبطا

 .الأسواؽ الأجنبية

 معوقات الوصول إلى المعلوماتثانيا: 

 :نقص في أنظمة الاستعلام الاستراتيجي -
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يعد اتٟصوؿ على ات١علومات ات١لبئمة أحد أبرز التحديات التي تواجو ات١ؤسسات الراغبة في اقتحاـ 
لتحديد الإجراءات ات١طلوبة والاستجابة للمتطلبات ات٠اصة  الأسواؽ ات٠ارجية. فهذه ات١علومات ضرورية

استًاتيجية موجهة ت٨و  مراقبةت٢ذه الأسواؽ. ولكن في ظل غياب سياسة عمومية تهدؼ إفُ إنشاء أنظمة 
 .بنقص واضح في ات١علومات ات١تاحة  ت٤كومةالأسواؽ الدولية  تٕد ىذه ات١ؤسسات نفسها 

 :التجارية الاقتصادية وقصور في المعلومات   -

جز في ات١علومات ات١وثوقة والمحدثة ذات الطابع الاقتصادي وات١افِ ع إفُ وجود بعض الباحثوف يشتَ
 :والتجاري  ويتجلى ذلك في

 ؛الدوفِ ندرة البيانات والدراسات التسويقية حوؿ السوؽ المحلي و 
 ؛نقص ات١علومات ات١تعلقة بفرص الأعماؿ في ات٠ارج 
  للمؤسسات اتٞزائرية تشكل ىدفا قدالدولية التي  بيانات حوؿ خصائص وتطور الأسواؽعدـ توفر. 

البحث عن أسواؽ  عنرواد الأعماؿ  و تثتٍأماـ ات١بادرة ات١قاولاتية  عة عائقاتشكل ىذه النقائص ت٣تم
 .جديدة

 معوقات بيروقراطية ومؤسساتية مستمرة ثالثا:

 :التعقيد الإداري البطء و  -

  بغض النظر عن قطاع نشاطهم وحجم مؤسساتهم  من البطء والتعقيد الإداري الاعماؿ رواديشتكي 
أماـ ظهور اقتصاد السوؽ  لإدارة العمومية اتٞزائرية عائقا رئيسيافقد أصبحت ا. في تٚيع مراحل تطورىم 

 .القائم على ات١نافسة اتٟرة وتشجيع الاستثمار ات٠اص 

 :ريةتعقيد الإجراءات الجمركية والتصدي  -

على سبيل ات١ثاؿ  تستفيد  ة ات١صدرين.وات١لفات ات١عقدة عزتٯ با ما تثبط الآجاؿ الطويلة جداغال
في إطار اتفاقيات التبادؿ اتٟر  خاصة فيما يتعلق باستتَاد ات١واد  ات ضريبيةمن إعفاء ات١نتجةؤسسات ات١

الأولية وات١عدات. إلا أف ىذا الإعفاء تٮضع لتًخيص "إحصائي" ت٬ب أف تصدره مصافٌ وزارة التجارة  
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ت٬ب لدرجة أنو  يصبح أكثر تعقيدا( مستندات 7لا يقل عن يتطلب ما وات١لف ات١طلوب ت٢ذا الغرض )
 استتَاد.عملية  تقدتٯو في كل

 شركة أو كيان جديد:تعقيد إجراءات إنشاء   -

 إلزاميا  اعتبر العديد منها معقدا وغتَ ضروري إجراءً  14( ما لا يقل عن 2009البنك الدوفِ ) سجل
ىذا المجاؿ  تتخلف اتٞزائر كثتَا عن تونس التي تسجل وتٕسيد مشروع في اتٞزائر. وفي  شركةلإنشاء 

 .عمليات التجارة ات٠ارجيةو تشجع مواتية للؤعماؿ  ظروفا

 معوقات التمويل والعقار الصناعي رابعا:

 :صعوبات التمويل البنكي  -

 :فيما يتعلق بالتمويل  تم تٖديد العديد من العقبات

  ُتكلفة القروض مرتفعة  والضمانات ات١طلوبة مبالغ فإف كافية  الات١رافقة البنكية غتَ بالإضافة اف
 ؛ة طلبات القروض والعمليات طويلة   وآجاؿ معاتٞفيها

  عدـ فعالية تنظيم الصرؼ  ت٦ا يؤدي إفُ صعوبة تٖويل العملبت الأجنبية اللبزمة لتغطية تكاليف
في ات٠ارج  كما أف تقييد ىذه ات١صاريف لا يشجع ات١تعاملتُ اتٞزائريتُ على السفر  البحث

 ؛ أسواؽ جديدة في ات٠ارجواستكشاؼ 
  (؛ضريبة القيمة ات١ضافة مثل عملية في استًداد بعض الضرائب على الصادرات )صعوبة 
  لدى مؤسسات التمويل تقاسم ات١خاطرغياب مفهوـ. 

 :إشكالية العقار الصناعي  -

للمجلس  الوصوؿ إفُ العقار الصناعي. وفقاقيد ىيكلي آخر يتعلق ب ات١ذكورة سابقا العوائقيضاؼ إفُ 
"إف وضع العقار معقد بسبب غياب سياسة  (:CNES (2004)الوطتٍ الاقتصادي والاجتماعي )

لأف القوى التي تشكل السوؽ عادة ت٢ا استًاتيجيات و/أو سلوكيات  و إشكالية   واضحة ات١عافَ
 .وت٦ارسات تؤدي إفُ وضع ضار ت٬عل الوصوؿ إفُ العقار عملية حساسة وصعبة" 
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صعوبات في العثور على أرض تسمح ت٢م بتنفيذ مشروع التوسع لتلبية  رواد الأعماؿمن يواجو العديد 
 للتعطيل الذي رئيسيا بالتافِ  فإف العقار الصناعي تٯثل عاملب طلب السوؽ المحلي والسوؽ الأجنبي. و

ار. يتسبب في تراجع العديد من ات١شاريع ويثبط ات١تعاملتُ الوطنيتُ والأجانب في نيتهم للبستثم
في إدارة ات١ناطق  جديةبالإضافة إفُ نقص الشفافية في معاتٞة ات١لفات  تواجو ات١ؤسسات صعوبات و 

 الصناعية.

 خلاصة الفصل:

إفُ الأطر النظرية لكل من التدويل والنمو الاقتصادي  حيث تم استعراض  في ىذا الفصل تم التطرؽ
أبرز النظريات والنماذج ات١رتبطة بهذين ات١تغتَين  بالإضافة إفُ الوقوؼ على الدور  وات١فاىيم الأساسية 

  و ات١عرفة المحوري للتدويل في تٖفيز النمو الاقتصادي من خلبؿ آليات متنوعة تشمل نقل التكنولوجيا
 .تعزيز الكفاءة الإنتاجية  توسيع الأسواؽ  وجذب الاستثمارات الأجنبية

عدة طار النظري على اتٟالة اتٞزائرية  يتضح أف ات١ؤسسات الاقتصادية الوطنية تواجو تطبيق ىذا الإب و
فالاعتماد  ؛مكانيات الكامنة والفرص ات١تاحةالإ من رغمعلى ال ت جوىرية في مستَتها ت٨و التدويلتٖديا

قصور جود بالإضافة افُ و داء التصديري للقطاعات الأخرى  التارتٮي على قطاع المحروقات  وضعف الأ
 .تشكل عقبات حقيقية أماـ تٖقيق تدويل فعاؿ ومستداـكلها في البنية ات١ؤسسية والتنظيمية   

 تبرىن علىوجود بوادر إت٬ابية وتٕارب ناشئة في بعض القطاعات  والتي  يلغيأف ىذا التشخيص لا  بيد
والرؤية  ات١لبئمات١ؤسسي إمكانية ت٧اح استًاتيجيات التدويل ات١دروسة وات١تدرجة  شريطة توفر الدعم 

تبتٍ  يستلزـوعليو  فإف تٖقيق التدويل الناجح للمؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية  .الاستًاتيجية الواضحة
التطورات الدولية تتجاوب مع مقاربة شاملة ومتكاملة تأخذ في الاعتبار خصوصيات السياؽ المحلي و 

 .ات١عاصرة
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 مقدمة الفصل:

على النمو الاقتصادي من  )الداخل و ات٠ارج( يعتبر موضوع تأثتَ التصدير والاستثمار الأجنبي ات١باشر
فقد شهدت العقود ات١اضية   المجالات البحثية اتٟيوية واتٞدلية في ادبيات الاقتصاد الدوفِ والتنمية

نظرا لأت٫يتها في تٖديد    اىتماما متزايدا من قبل الباحثتُ وصانعي السياسات في دراسة ىذه العلبقة
الفعالة لتحقيق ت٪و اقتصادي مستداـ  و ما إذا كانت ىذه الاستًاتيجيات سياسات التجارة والاستثمار 

 .التطلعية إفُ ات٠ارج تؤدي افُ زيادة الناتج اتٟقيقي على ات١دى الطويل

لدراسات السابقة التي تناولت ىذا ات١وضوع  مع التًكيز ا بالتطرؽ لمجموعة منىذا الفصل  سنقوـ  في
الاختلبفات في ات١ناىج والافتًاضات التي اعتمدت عليها. سيتم تصنيف على نتائجها الرئيسية ومناقشة 

الدراسات إفُ ثلبث ت٣موعات: الدراسات التي خلصت إفُ وجود تأثتَ إت٬ابي للمتغتَين على النمو 
والدراسات التي فَ تٕد أي علبقة بتُ   والدراسات التي توصلت إفُ وجود تأثتَ سلبي  الاقتصادي
 ات١تغتَات.

 الخارجي الانفتاح لاستراتيجيات ايجابي ثرألى إراسات التجريبية التي توصلت الدث الأول: المبح
 الاقتصادي النمو على

التجريبية التي توصلت افُ اثر ات٬ابي لكل من التصدير و  للؤعماؿتم تٗصيص ىذا اتٞزء من الفصل الثاني 
 .على النمو الاقتصادي الداخل و الاستثمار ات٠ارجي الاستثمار الاجنبي ات١باشر

Ardias Budi Suryono .دراسة1
1

 

 بعنواف:
« IMPACT OF EXPORTS AND TRADE TAXES ON INDONESIA'S 

ECONOMIC GROWTH » 

                                                           
1
 Ardias Budi Suryono)2024) « IMPACT OF EXPORTS AND TRADE TAXES ON INDONESIA'S ECONOMIC 

GROWTH », CURRENT ADVANCED RESEARCH ON SHARIA FINANCE AND ECONOMIC 
WORLDWIDE(CASHFLOW), vol.3, N°.2. 
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يسعى ىذا البحث افُ دراسة اثر الصادرات   وكذلك إيرادات ضريبة التجارة الدولية تٔا في ذلك رسوـ 
إفُ  1985الاقتصادي لإندونيسيا خلبؿ الفتًة ات١متدة من الاستتَاد والتصدير على مسار النمو 

 . حيث:ECMباستخداـ ت٪وذج تصحيح ات٠طأ   2019
GDPاتٚافِ الناتج المحلي كمتغتَ تابع : 

EXالتصدير : 
IDرسوـ الاستتَاد : 

EDرسوـ التصدير : 
الاستتَاد ورسوـ خلصت ىذه الدراسة افُ أنو على ات١دى الطويل   يكوف لكمية الصادرات ورسوـ 

التصدير تأثتَ كبتَ على النمو الاقتصادي. من نتائج التقدير  تٯكن ملبحظة أف الصادرات ت٢ا تأثتَ 
إت٬ابي وكبتَ على النمو الاقتصادي  وىو ما يتماشى مع نظرية التجارة الدولية. اما على ات١دى القصتَ  

ات١تغتَات الثلبثة ليست ذات  -النمو الاقتصادي فإف ات١تغتَات ات١ستقلة الثلبثة  ليس ت٢ا أي تأثتَ على
اي اف الزيادة والنقصاف في ىذه ات١تغتَات لا تؤثر على  -٪10٪ أو 5دلالة إحصائية عند مستوى 

 النمو الاقتصادي.

Anass Arbia , Khalid Sobhi , Mohamed Karim دراسة.2
1 

 :بعنواف
«  Factors of FDI and their Impact on the Moroccan Economy: An 

Empirical Investigation Using the ARDL Approach » 

تركز ىذه الدراسة على جانبتُ: من ناحية  تهدؼ إفُ تٖديد المحددات الرئيسية للبستثمار الأجنبي 
ات١باشر على الاقتصاد ات١غربي ات١باشر في ات١غرب  ومن ناحية أخرى  تٖاوؿ قياس تأثتَ الاستثمار الأجنبي 

(  و ARDL. تم استخداـ ت٪وذج الات٨دار الذاتي للئبطاء ات١وزع )2020-1990خلبؿ الفتًة 
 تضمنت الدراسة ات١تغتَات التالية:

GDPِالناتج المحلي الإتٚاف :. 
FDIصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر :. 

                                                           
1
 Anass Arbia , Khalid Sobhi , Mohamed Karim (2023) « Factors of FDI and their Impact on the 

Moroccan Economy: An Empirical Investigation Using the ARDL Approach », International Journal of 

Economics and Finance; Vol. 15, N°. 10. 
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INFRالبنية التحتية :. 
LFDات١الية : مستوى التنمية. 

Marketحجم السوؽ :. 
HC: رأس ات١اؿ البشري. 

Tradeالانفتاح التجاري :. 
CPIتضخم :. 

 خلصت الدراسة افُ النتائج التالية: 

الأداء الاقتصادي ات١رتفع  رأس ات١اؿ البشري ات١درب تدريبا جيدا  الاستقرار الاقتصادي  حجم  -
 السوؽ  وانفتاح التجارة ىي المحددات الرئيسية للبستثمار الأجنبي ات١باشر. 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر يؤثر بشكل إت٬ابي وكبتَ على الاقتصاد ات١غربي على ات١دى القصتَ  -
 والطويل.

Arthur Sinzala.دراسة 3
1 

 The Impact of Foreign Direct Investment on Economic "بعنوان

Growth in Zambia" 

يهدؼ الباحث افُ دراسة كيفية عمل الاستثمار الأجنبي ات١باشر في زامبيا من حيث تراكم رأس ات١اؿ 
الاقتصادي الكلي. تم استخداـ استبيانات تٞمع البشري  تطوير البنية التحتية  تٖرير التجارة  والاستقرار 

 (. تضمنت الدراسة ات١تغتَات التالية:OLSالبيانات و تٖليلها باستخداـ تقنية )
 تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر  *
  النسبة ات١ئوية للسكاف ات١لتحقتُ بالتعليم ات١هتٍ  *
 معدؿ الالتحاؽ بات١دارس الابتدائية *
 ة ت١ستخدمي الإنتًنت النسبة ات١ئوي *
 تٕارة البضائع كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإتٚافِ  *

 *التضخم 
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 Arthur Sinzala(2023) «  The Impact of Foreign Direct Investment on Economic Growth in Zambia », 

International Journal for Multidisciplinary Research (IJFMR),Vol.5, N°. 2. 
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 +( 15القوى العاملة )٪ من السكاف  *
 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ. *

 توصلت الدراسة افُ النتائج التالية:
 .ات٬ابي مع النمو الاقتصاديالآثار الإتٚالية للبستثمار الأجنبي ات١باشر ترتبط بشكل  -
وجود علبقة إت٬ابية بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر وتراكم رأس ات١اؿ البشري  وتٖرير التجارة   -

 .والاستقرار الاقتصادي الكلي
 .تطوير البنية التحتية لو تأثتَ سلبي على الاستثمار الأجنبي ات١باشر -

ر يعتبر أداة فعالة للنمو الاقتصادي. وتوصي الدراسة بأف تضع وفقا للنتائج فاف الاستثمار الأجنبي ات١باش
اتٟكومة آليات تٞذب تدفقات رؤوس الأمواؿ من خلبؿ سياسات تزيد من التجارة  بالإضافة افُ توفتَ 

 البتٌ التحتية اللبزمة تٞذب ات١زيد من ات١ستثمرين.

Tafirenyika Sunde دراسة.4
1 

 :و التي جاءت بعنواف
  « The impact of foreign direct investment on Namibia’s economic 

growth: A time series investigation » 
 -1990تبحث ىذه الدراسة في تأثتَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر على ت٪و اقتصاد ناميبيا خلبؿ الفتًة 

(. ت٘ثلت متغتَات ARDL  باستخداـ ت٪وذج الات٨دار الذاتي ذي الفجوات الزمنية ات١وزعة )2020
 الدراسة في:

ECONG ِنصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚاف : 
FDI ِالنسبة ات١ئوية للبستثمار الأجنبي ات١باشر/الناتج المحلي الإتٚاف : 

FDI_TOPEN  متغتَ تفاعلي للبستثمار الأجنبي ات١باشر والانفتاح التجاري : 
TOPEN الانفتاح التجاري : 

GOVC الاستهلبكي اتٟكومي : الانفاؽ 
HCAP رأس ات١اؿ البشري : 

RETOI العائد على الاستثمار : 
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KAP إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت : 
INFL معدؿ التضخم : 

INFRUST .تطوير البنية التحتية : 
  توصلت نتائج الدراسة افُ أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر  ات١تغتَ التفاعلي للبستثمار الأجنبي ات١باشر

انفتاح التجارة  وغتَىا من ات١تغتَات الاقتصادية الكلية )الاستثمار المحلي  الإنفاؽ الاستهلبكي 
اتٟكومي  رأس ات١اؿ البشري  البديل لاستقرار الاقتصاد )التضخم(  عائد الاستثمار( كلها مسؤولة عن 

ثمار الأجنبي ات١باشر وفرضية النمو الاقتصادي لناميبيا. و تؤكد الدراسة فرضية النمو الذي يقوده الاست
( بالنسبة لناميبيا) اي أف انفتاح التجارة ساىم في جذب Bhagwati Hypothesisبهاجواتي )

ات١زيد من الاستثمار الأجنبي ات١باشر  و الذي بدوره ساعد في تٖقيق ت٪و اقتصادي أعلى في ناميبيا(. 
ات١ادية ونوعية ات١وارد البشرية  كما ينبغي تسهيل  يوصي الباحث بضرورة  التًكيز على تٖستُ البنية التحتية

تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ  وخلق بيئة اقتصادية كلية مستقرة  بالإضافة افُ تٖستُ الظروؼ للبستثمارات 
 ات١نتجة لتسريع النمو والتنمية الاقتصادية.

 1.دراسة ابتهاج ىاشم محمد الجزولي5
و الاقتصادي بالمملكة العربية السعودية باستخدام قياس أثر الصادرات على النمبعنواف "

-2010خلال الفترة ) ARDL نموذج الانحدار الذاتي ذي الفجوات الزمنية الموزعة
2022(" 

تهدؼ الباحثة افُ قياس أثر الصادرات على النمو الاقتصادي بات١ملكة العربية السعودية خلبؿ الفتًة 
. و للتحقق من وجود علبقة تكاملية طويلة أو قصتَة الأجل أو كلبت٫ا بتُ متغتَ 2010-2022

جية الصادرات ومتغتَ النمو الاقتصادي  اعتمدت الدراسة على ات١نهج التحليلي باستخداـ منه
ARDL (Autoregressive Distributed Lag Model).  

 اىم النتائج التي توصلت اليها الدراسة:
 .*وجود علبقة طردية ذات دلالة إحصائية بتُ الصادرات والنمو الاقتصادي في الاجلتُ الطويل والقصتَ

 .*ت٪وذج الدراسة ات١قدر يتمتع بقدرة ت٦تازة على التنبؤ خلبؿ الفتًة قيد الدراسة

                                                           
1
ام نموذج قٌاس أثر الصادرات على النمو الاقتصادي بالمملكة العربٌة السعودٌة باستخد ( "7072) ابتهاج هاشم محمد الجزولً 

 .والنشر العلمً للأبحاث الأكادٌمٌةالمجلة  ("،9199-9101خلال الفترة ) ARDLالانحدار الذاتً ذي الفجوات الزمنٌة الموزعة 
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اوصت الباحثة بضرورة  التنوع الاقتصادي من خلبؿ التحوؿ من ت٪وذج النمو اتٟافِ بات١ملكة إفُ ت٪وذج 
  وكذا الاىتماـ 2030النمو القائم على التنمية ات١توازنة  كما أطلقتها رؤية ات١ملكة العربية السعودية 

 .نمو الاقتصاديبالصادرات غتَ السلعية التي أثبتت الدراسة أثرىا الإت٬ابي على ال

1 دراسة .6
Adeel Saleem, Maqbool H. Sial & Ahmed Raza 

Cheema   
 :بعنواف
 «  Does an asymmetric nexus exist between exports and economic 

growth in Pakistan? Recent evidence from a nonlinear ARDL 

approach » 
ات٠طية )غتَ ات١تماثلة( والسببية بتُ الصادرات والنمو تهدؼ ىذه الدراسة افُ اختبار العلبقة غتَ 

. يتم التحقق من 2020إفُ  1973في باكستاف باستخداـ بيانات سنوية تغطي الفتًة من  الاقتصادي
وجود تكامل مشتًؾ غتَ متماثل بتُ ات١تغتَات من خلبؿ اعتماد نهج الات٨دار الذاتي للفجوات الزمنية 

 تُ فاصل ىيكلي. ات١وزعة غتَ ات٠طي مع تضم
 ت٘ثلت متغتَات الدراسة في:

H رأس ات١اؿ البشري : 
K إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت اتٟقيقي : 
X صادرات السلع وات٠دمات : 
M الواردات من السلع وات٠دمات : 
Y.الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي كمؤشر للنمو الاقتصادي : 
قعات النظرية  باستثناء الواردات التي تبتُ أنها تؤثر سلبا على تتوافق التقديرات طويلة الأجل مع التو  

النمو. كما اف كل من رأس ات١اؿ البشري وات١ادي يساىم بشكل ات٬ابي في النمو الاقتصادي. و النتيجة 
الرئيسية ت٢ذه الدراسة ىي أف آثار الصادرات على النمو الاقتصادي غتَ متماثلة  حيث يستجيب النمو 

الات٩فاض في الصادرات. كما يدعم تٖليل السببية ىذه  للزيادة و في باكستاف بشكل إت٬ابيالاقتصادي 
النتائج ويؤكد وجود علبقة سببية أحادية الاتٕاه غتَ متماثلة على ات١دى الطويل تنتقل من الصادرات 

                                                           
1
 Adeel Saleem, Maqbool H. Sial, Ahmed Raza Cheema(2022) « Does an asymmetric nexus exist 

between exports and economic growth in Pakistan? Recent evidence from a nonlinear ARDL 

approach », Economic Change and Restructuring, vol.56,P:297–326.   
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فرضية  صحة )سواء الزيادة او الات٩فاض( إفُ النمو الاقتصادي في باكستاف   ت٦ا يدؿ بوضوح على
ELG ومن منظور السياسات  و اعتمادا على النتائج التجريبية   توصي الدراسة بضرورة اعتماد .

 باكستاف استًاتيجية لتعزيز ت٪و الصادرات كجزء من سياستها التنموية لتحقيق الرخاء الاقتصادي.

George Asafo-Agyei, Odongo Kodongoدراسة  .7
1 

-Foreign Direct Investment and Economic Growth in Sub   »بعنوان 

Saharan Africa: A Nonlinear Analysis » 
على النمو الاقتصادي في منطقة  تهدؼ ىذه الدراسة افُ فحص أثر تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر

الفوائد الصحراء الكبرى  مع التًكيز على الدور الوسيط لقدرة البلداف على استيعاب  أفريقيا جنوب
 المحتملة للبستثمار الأجنبي ات١باشر

  و (threshold regression model)باستخداـ ت٪وذج الات٨دار عند مستوى اتٟد الأدنى 
 اعتمدت الدراسة المتغيرات التالية:

نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ  الانفتاح التجاري  التضخم  نصيب الفرد من الاستثمار الأجنبي 
شر  الاستثمار الأجنبي ات١باشر إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ  راس ات١اؿ البشري  الائتماف المحلي إفُ ات١با

الناتج المحلي الإتٚافِ  الإنفاؽ اتٟكومي إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ  ت٥زوف رأس ات١اؿ إفُ الناتج المحلي 
الطبيعية  التنمية ات١الية  تطوير البنية التحتية الإتٚافِ  مؤشر ات١خاطر السياسية  اتٞودة ات١ؤسسية  ات١وارد 

 شخص(. 1000) ات٢اتف المحموؿ لكل 
ترى الدراسة أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر تٯكن أف يعزز النمو الاقتصادي  ولكن فقط في حاؿ تٕاوزت 

أثتَه ت٤دودا أو تدفقاتو وقدرة البلد على استيعابها مستويات معينة. أما دوف ىذه ات١ستويات  فقد يكوف ت
 حتى سلبيا. كما أشارت إفُ احتماؿ أف تفوؽ تكاليف اتٟوافز ات١منوحة تٞذبو فوائده ات١باشرة.

 تٯكن تلخيص نتائج الدراسة في ما يلي: 

دولار  44.67مستوى اتٟد الأدنى لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر للفرد الواحد ىو حوافِ   -
 يكوف للبستثمار الأجنبي ات١باشر اثر ملحوظ على النمو الاقتصادي أمريكي سنويا. تٔعتٌ أنو لكي 

ت٬ب أف يكوف لدى البلداف حد أدنى من القدرة على استيعاب فوائده ات١عززة للنمو. على سبيل 

                                                           
1
 George Asafo-Agyei, Odongo Kodongo   (2022) « Foreign direct investment and economic growth in 

Sub-Saharan Africa: A nonlinear analysis », Economic Systems, vol .46,N°. 4. 
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ات١ثاؿ  ت٬ب ألا تقل الفجوة التكنولوجية بتُ الشركات الأجنبية ات١ضيفة والشركات المحلية عن 
0.6904. 

ى عتبة الاستثمار الأجنبي ات١باشر ىو شرط ضروري ولكن غتَ كاؼ لتحقيق النمو اف بلوغ مستو   -
 .الاقتصادي  فهناؾ عوامل أخرى لازمة لاستغلبؿ فوائد الاستثمار الأجنبي ات١باشر بشكل كامل

تٖذر الدراسة من أف اتٟوافز الضريبية التي تقدمها بعض البلداف تٞذب ات١زيد من الاستثمار الأجنبي   -
اشر قد تؤدي افُ نتائج عكسية ومضرة عند مستويات منخفضة من تدفقاتو  حيث تشتَ ات١ب

التقديرات إفُ أف تكلفة ىذه اتٟوافز قد تفوؽ الفوائد المحتملة للبستثمار الأجنبي ات١باشر عندما 
 .تكوف تدفقاتو دوف ات١ستوى الأدنى ات١طلوب

My-Linh Thi Nguyen دراسة .8
1 

 Foreign direct investment and economic growth: The  »بعنوان 

role of financial development » 
يهدؼ الباحث افُ دراسة دور التنمية ات١الية في تأثتَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر على النمو الاقتصادي ؿ 

    وفقا لذلك   يتم قياس التنمية ات١الية(ASEAN-6 ) دوؿ من رابطة أمم جنوب شرؽ آسيا 6
 .من خلبؿ تطوير القطاع ات١صرفي وسوؽ الأوراؽ ات١الية

  وىي الفتًة التي سبقت 2019-2002في الفتًة  ASEAN-6 يستخدـ الباحث بيانات دوؿ
الأزمة ات١الية وأثناءىا وبعدىا. تشمل ىذه العينة: إندونيسيا وماليزيا وتايلبند وسنغافورة والفلبتُ وفيتناـ. 

اقتصادي مثتَ للئعجاب مقارنة ببقية ات١نطقة. علبوة على ذلك  فإف ت٢ذه تتمتع ىذه البلداف بنمو 
البلداف العديد من ات٠صائص ات١تشابهة  لا سيما أوجو التشابو في النمو الاقتصادي. اما فيما يتعلق 

لتقدير ت٪اذج البحث. و اعتمد  GMM بطريقة التحليل   تستخدـ ىذه الدراسة تأثتَات العتبة ونظاـ
 :على ات١تغتَات التاليةالباحث 

 EG   ِىو النمو الاقتصادي  يقاس من خلبؿ لنصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚاف 
يقاس الاستثمار الأجنبي ات١باشر من خلبؿ صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر )٪ من الناتج 

 المحلي الإتٚافِ( 

                                                           
1
 My-Linh Thi Nguyen (2022), « Foreign direct investment and economic growth: The role of financial 

development », Cogent Business & Management, vol.9, N°.1. 
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 المحلي للقطاع ات٠اص )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي(من خلبؿ الائتماف  (FD) يتم تٖديد التنمية ات١الية
(FD_1))والقيمة السوقية للشركات المحلية ات١درجة )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي   (FD_2). 

 .(INF)   والتضخم (PG)   والنمو السكاني (GE) بالإضافة افُ كل من متغتَ الإنفاؽ اتٟكومي
ة في الآثار غتَ ات١باشرة للبستثمار الأجنبي ات١باشر على النمو تبتُ الدراسة الدور ات٢اـ للتنمية ات١الي

٪ 21.95٪ و 85.64الاقتصادي  وقد وجدت أف قيم العتبة للبئتماف المحلي والقيمة السوقية تبلغ 
على التوافِ. وبناء على ذلك  وجد الأثر الإت٬ابي للبستثمار الأجنبي ات١باشر على النمو الاقتصادي في 

قبل ىذه القيم وبعدىا. ومع ذلك يصبح التأثتَ الإت٬ابي للبستثمار الأجنبي ات١باشر على  تٚيع ات١ناطق
 .النمو الاقتصادي أقوى عندما تتجاوز التنمية ات١الية قيمة العتبة المحددة

اضافة إفُ ذلك   وجدت الدراسة أيضا التأثتَ الكبتَ للئنفاؽ اتٟكومي والنمو السكاني والتضخم على 
تصادي  وىو ما يدؿ على أف السياسات اتٟكومية والنمو السكاني سيكوناف أساسا ىاما النمو الاق

لتعزيز النمو الاقتصادي. غتَ أف العقبات التي تعتًض الاقتصاد بإمكانها خلق صعوبات كثتَة في 
ات١باشر  أف ت٭د من الآثار غتَ ات١باشرة للبستثمار الأجنبي  تٯكن الأجنبي ات١باشر  ت٦ا اجتذاب الاستثمار

 .وأف يعوؽ في الوقت نفسو النمو الاقتصادي في ىذه البلداف
 :توصي الدراسة بسياسات لزيادة أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشر على النمو الاقتصادي  وتٖديدًا

تٖستُ التنمية ات١الية  وذلك من خلبؿ تعزيز القطاع ات١صرفي وأسواؽ ات١اؿ لزيادة الائتماف والقيمة  -
 .السوقية

توفتَ بيئة استثمارية جاذبة  واستهداؼ القطاعات التي تٖتاج افُ التكنولوجيا ات١تقدمة و قطاعات القوة -
 .في البلد ات١ضيف تٞذب استثمارات أجنبية مباشرة جديدة

 .العمل على تقدنً سياسات تٟماية ات١ستثمرين الأجانب وإعطائهم معاملة تفضيلية -
لتعزيز نقل التكنولوجيا والقدرة الاستيعابية  ت٦ا سيكوف قوة دافعة ىامة تٖستُ جودة ات١وارد البشرية -

 لتعزيز النمو الاقتصادي.
 1دراسة محمود فاروق محمد غراب .9
 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الإجمالي المصري" بعنوف"

                                                           
1
لمجلة العلمٌة ا ،"الناتج المحلً الإجمالً المصري أثر الاستثمار الأجنبً المباشر على ("7077) محمود فاروق محمد غراب 

 (.2)، العدد(87)المجلد  ،والتجارة للاقتصاد
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المحلي الإتٚافِ ات١صري خلبؿ  الناتجيهدؼ الباحث افُ دراسة  أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشر على 
.تم اختيار ىذه الفتًة مع بداية تطبيق برنامج الإصلبح الاقتصادي ات١صري عاـ 2020-1991الفتًة 

العلبقة بتُ  لتحقيق ىدؼ الدراسة اعتمد الباحث على ات١نهج الكمي لاختبارو  .1992 -1991
صفوفة الارتباط بتُ ات١تغتَات  بالإضافة افُ تٖليل ات١تغتَات  حيث استخدـ معادلة الات٨دار ات١تعدد  وم

 التباين لاختبار معنوية معادلة الات٨دار. ت٘ثلت متغتَات الدراسة في:
Y: ِمعدؿ ت٪و الناتج المحلي الاتٚاف 

X1الاستثمار الأجنبي ات١باشر  صافي التدفقات الوافدة )% من إتٚافِ الناتج المحلي:(   
X2 من إتٚافِ الناتج المحلي %ات٠دمات ): الصادرات من السلع و(   
X3  سعر الفائدة اتٟقيقي: 
X4.إتٚافِ تكوين رأس ماؿ الثابت : 

خلصت الدراسة افُ وجود علبقة معنوية ذات دلالة احصائية بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر و الناتج 
فقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر المحلي الاتٚافِ في مصر. تٔعتٌ آخر  تشتَ النتائج إفُ أف الزيادة في تد

الواردة إفُ البلبد ترتبط بشكل إت٬ابي بارتفاع مستويات الناتج المحلي الإتٚافِ  الأمر الذي يعكس الأثر 
 الإت٬ابي الذي ت٭دثو جذب ات١زيد من رؤوس الأمواؿ الأجنبية على النمو الاقتصادي ات١صري.

 1يحيى سليمان الحلالمة ابراىيم ، وفاء بسيونى السيد شحاتو.دراسة 10
أثر الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الأردن خلال "و التي جاءت بعنواف 

 ("2017-1990الفترة )
الغرض من ىذه الورقة البحثية ىو قياس أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشر على النمو الاقتصادي في الأردف 

مدى صحة الافتًاض القائل بوجود علبقة بتُ تدفق  (  واختبار2017-1990خلبؿ الفتًة )
 اعتمدت الدراسة على منهجية.الاستثمار الأجنبي ات١باشر وزيادة معدلات النمو الاقتصادي في الأردف

التحليل الكمي باستخداـ السلبسل الزمنية لتحليل التكامل ات١شتًؾ  كما استخدمت ت٪وذج متجو 
 لعلبقة قصتَة وطويلة الأجل بتُ ات١تغتَات وقياس أثرىا.( لبياف طبيعة اVECMتصحيح ات٠طأ )

 تضم الدراسة ات١تغتَات التالية:

                                                           
1
أثر الاستثمار الاجنبً المباشر على النمو الاقتصادي فً  ( "7077) وفاء بسٌونى السٌد شحاته ، ابراهٌم ٌحٌى سلٌمان الحلالمة 

 (.2التجارٌة، العدد )العلمٌة للبحوث  المجلة ،("9104-0661الأردن خلال الفترة )
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GPD الناتج المحلي الاتٚافِ للتعبتَ عن ات١تغتَ التابع : 
FDI الاستثمار الاجنبي ات١باشر : 

IR سعر ات٠صم : 
EX الصادرات : 
DI.الاستثمار المحلي : 

 و خلصت افُ النتائج التالية:

علبقة طردية وأثر إت٬ابي بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر وزيادة معدلات النمو الاقتصادي في وجود  -
 .الاردف

 .%  خاصة في الأجل الطويل0.14التأثتَ الإت٬ابي ت٤دود ولا تتجاوز نسبتو   -

ارات يرجع  الباحثاف المحدودية في التأثتَ إفُ عدـ توافر بيئة استثمارية مواتية تٞذب وتوطتُ الاستثم -
 .الأجنبية ات١باشرة في الأردف بشكل جيد

أثبت البحث وجود علبقة تأثتَ متبادؿ ذات اتٕاىتُ بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر ومعدلات النمو  -
 .الاقتصادي في الأردف خلبؿ فتًة الدراسة

 1لحمر كريمة، كبوط عبد الرزاق .دراسة11
-1980ي الجزائر: دراسة قياسية للفترة تاثير الصادرات على النمو الاقتصادي فبعنواف " 

 " VECM باستخدام نموذج شعاع تصحيح الخطا 2020
تهدؼ ىذه الدراسة افُ اختبار تاثتَ الصادرات على النمو الاقتصادي في اتٞزائر قياسيا خلبؿ الفتًة 

 . VECM  باستعماؿ منهجية التكامل ات١شتًؾ و ت٪وذج شعاع تصحيح ات٠طا 1980-2020
 ىذه الدراسة ات١تغتَات التالية:وقد ضمت 

GDP  ىو اتٚافِ الناتج المحلي اتٟقيقي للبقتصاد اتٞزائري  مع استبعاد اثر ات١ستوى العاـ الاسعار :
  .1980بقسمة اتٚافِ الناتج المحلي على ات١ستوى العاـ للسعار واعتبار سنة الأساس ىي

IDE ُاتٞزائر خلبؿ سنة واحدة: حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر إف. 

                                                           
1
-1981تاثير الصادرات على النمو الاقتصادي في الجزائر: دراسة قياسية للفترة ( " 2222كريمة، كبوط عبد الرزاق ) لحمر  

 (.25العدد)(، 51"،مجمة العموم الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية، المجمد)VECMباستخدام نموذج شعاع تصحيح الخطا  2121
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EXP الصادرات وىي اتٚافِ السلع وات٠دمات التي تم تصديرىا من اتٞزائر افُ العافَ ات٠ارجي خلبؿ :
 سنة واحدة.

IMP.الواردات وىي اتٚافِ السلع وات٠دمات التي تم استتَادىا في اتٞزائر خلبؿ سنة واحدة : 
 توصلت الدراسة افُ النتائج التالية:

ج التقدير وجود نوعتُ من العلبقات  علبقة توازنية طويلة الاجل ذات دلالة إحصائية أظهرت نتائ -
 بتُ كل من الناتج الداخلي ات٠اـ كمتغتَ تابع وكل من الصادرات والواردات كمتغتَات تفستَية 

فُ إثبات وجود أثر ات٬ابي للصادرات على الناتج الداخلي ات٠اـ في الاجل وبذلك تم التوصل ا
دولار ارتفع وتٖسن معها الناتج الداخلي ات٠اـ  1فكلما ارتفعت الصادرات ب   الطويل
دولار  وكاف بذلك تأثتَىا مضاعفا وموجبا . فضلب عن ذلك  فإنو توجد علبقة سببية 1.30تٔقدار

 ثنائية الاتٕاه بتُ الصادرات و النمو الاقتصادي.

لا يوجد تأثتَ ت٢ذه ات١تغتَات على  علبقة قصتَة الاجل لكنها ليست ذات دلالة احصائية  اي  -
النمو الاقتصادي في الأجل القصتَ  بل كاف ت٢ا اثر في الاجل الطويل فقط كما تٖدده النتيجة 

 الاوفُ. 

 لا توجد أي علبقة سببية بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر والناتج المحلي الاتٚافِ. -
 1اللطيفامتثال ميرغنى محمد أحمد، عفراء ىاشم عبد .دراسة 12

" تطبيق أسلوب التكامل المشترك وفق منهجية الانحدار الذاتي ذو الفجوات بعنواف 
- 1990لتقدير العوامل المؤثرة على معدل النمو الاقتصادي السوداني )   ARDLالموزعة
2020(" 

السودانيتُ ىدفت ىذه الورقة البحثية إفُ تٖليل وقياس العلبقة بتُ الصادرات والواردات وتٖويلبت 
(  وذلك 2020- 1990العاملتُ بات٠ارج على معدؿ النمو الاقتصادي في السوداف خلبؿ الفتًة )

لتقدير  ARDL باستخداـ أسلوب التكامل ات١شتًؾ وفق منهجية الات٨دار الذاتي للئبطاء ات١وزع
 العلبقة في كل من ات١دى الطويل و القصتَ بتُ متغتَات الدراسة و التي ت٘ثلت في:

: RGDPt  معدؿ النمو الاقتصادي   
                                                           

1
تطبٌق أسلوب التكامل المشترك وفق منهجٌة الانحدار الذاتً ذو  ("7077) امتثال مٌرغنى محمد أحمد، عفراء هاشم عبد اللطٌف 

 الاقتصادٌةمجلة العلوم  ،"(9191- 0661لتقدٌر العوامل المإثرة على معدل النمو الاقتصادي السودانً )  ARDLالفجوات الموزعة

 .)22)، العدد (2) ،المجلدانونٌة والق والإدارٌة
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 REMITTANCEt  تٖويلبت السودانيتُ بات٠ارج : 
EXPORTt  حجم الصادرات : 
 IMPORTt.حجم الواردات : 

خلصت الدراسة إفُ وجود عالقة توازنية طويلة الأجل تتجو من الصادرات  الواردات  وتٖويلبت 
اوضحت النتائج اف الصادرات والواردات ت٢ا أثر  السودانيتُ بات٠ارج إفُ معدؿ النمو الاقتصادي  كما

إت٬ابي على معدؿ النمو الاقتصادي في الأجلتُ الطويل والقصتَ  عكس تٖويلبت السودانيتُ بات٠ارج 
التي كاف ت٢ا أثر سلبي على معدؿ النمو الاقتصادي في ات١دى الطويل والقصتَ  ويعزى ذلك افُ أف 

 غتَ رتٝية.معظمها يتم تٖويلها للبلد بطريقة 
 1.دراسة كاكي عبد الكريم، العقاب محمد، رابحي المختار13

 بعنوان" العلاقة بين الصادرات و إجمالي الناتج المحلي: دليل تجريبي من الجزائر"
تهدؼ ىذه الورقة البحثية افُ دراسة العلبقة بتُ الصادرات و اتٚافِ الناتج المحلي في اتٞزائر خلبؿ الفتًة 

تم استخداـ ت٪وذج متجو الات٨دار الذاتي لتحليل السلوؾ اتٟركي للصادرات وإتٚافِ  ( 1990-2018)
 الناتج المحلي على ات١دى القصتَ  ثم دراسة العلبقة على ات١دى البعيد باستعماؿ منهجية اتٟدود.

 اىم لنتائج التي توصلت اليها الدراسة:

في معدلات ت٪و الصادرات أكثر من  ةمعدلات ت٪و إتٚافِ الناتج المحلي تستجيب للصدمات اتٟاصل -
استجابة معدلات ت٪و الصادرات للتغتَات اتٟاصلة في معدلات ت٪و إتٚافِ الناتج المحلي  حيث اف 

سيؤدي إفِ زيادة إتٚافِ الناتج المحلي تٔعدؿ قدره  5حدوث صدمة في الصادرات تٔقدار %
ا يدؿ على أف إتٚافِ الناتج المحلي في في العاـ الأوؿ فقط  ليتلبشى ىذا الأثر فيما بعد  ت٦ %1.2

اتٞزائر يتحدد على أساس الصادرات  ويعزى ذلك افُ  طبيعة الاقتصاد اتٞزائري   حيث ترتكز جل 
 صادراتو على حجم الصادرات النفطية وأسعار النفط في الاسواؽ العات١ية.

 %2.3تؤدي افُ تٖسن في معدؿ النمو الاقتصادي بنسبة قدرىا  %10زيادة الصادرات بنسبة  -
 على ات١دى البعيد. %2.7لنفس العاـ   و بنسبة قدرىا 

                                                           
1
العلاقة بٌن الصادرات و إجمالً الناتج المحلً: دلٌل تجرٌبً من  ("7072) كاكً عبد الكرٌم، العقاب محمد، رابحً المختار 

 (.7(، العدد)28، المجلد)Revue algérienne d'économie et gestion ،"الجزائر
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خلصت الدراسة افُ اف الزيادة في القدرات التصديرية للبلد سيؤدي افُ تٖقيق زيادة في النمو 
 الاقتصادي.

 1.دراسة محمد سعد ابو الفتوح الفقي14
 دراسة العلاقة بين الصادرات و النمو الاقتصادي في مصر )دراسة قياسية(" و جاءت بعنواف"

ت٭اوؿ الباحث من خلبؿ ىذه الورقة تقدير العلبقة و اتٕاىها بتُ كل من الصادرات ات١صرية والنمو 
( بهدؼ تٖليل أثر الصادرات ودورىا في ت٪و الناتج 2018-1966الاقتصادي في مصر خلبؿ الفتًة )

افِ. تقوـ الدراسة على فرضية " توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ كل من الصادرات و المحلي الإتٚ
 Engel-Grangerجرات٧ر )-النمو الاقتصادي في مصر "   تم استخداـ اختبار السببية لأت٧ل

Causality testالعلبقة بتُ ات١تغتَات باستخداـ  ثم بعد ذلك تقدير العلبقة  ( للكشف عن اتٕاه
النماذج القياسية. ضم ت٪وذج الدراسة كل من متغتَ: الناتج المحلي الاتٚافِ  صادرت السلع و ات٠دمات  

 الواردات  الاستهلبؾ الكلي.
خلصت النتائج  إفُ وجود علبقة ذات دلالة إحصائية ذات اتٕاىتُ بتُ الصادرات و النمو الاقتصادي  

عليها الدراسة  كما اف الزيادة في صادرات السلع و في مصر  و ىو ما يثبت صحة الفرضية التي قامت 
 . %6.80تؤدي افُ زيادة الناتج المحلي الاتٚافِ بنسبة  %1ات٠دمات بنسبة 

 2.دراسة عثماني انيسة 15
-1990دراسة قياسية لأثر الصادرات على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة ) بعنواف"
 "( مع اشارة الى جائحة كورونا2020

تهدؼ الباحثة افُ قياس اثر صادرات  المحروقات و الصادرات خارج المحروقات على النمو الاقتصادي في 
تم استخداـ منهجية الات٨دار الذاتي (. 2020-1990اتٞزائر بالاعتماد على بيانات سنوية للفتًة )

 ( و تضمن النموذج ات١تغتَات التالية:ARDLللفجوات الزمنية ات١وزعة )
PIB : نصيب الفرد من الناتج المحلي الاتٚافِ للتعبتَ عن النمو الاقتصادي 

EXHH الصادرات خارج المحروقات : 

                                                           
1
مجلة  ،دراسة العلاقة بٌن الصادرات و النمو الاقتصادي فً مصر )دراسة قٌاسٌة("" ( 7072)محمد سعد ابو الفتوح الفقً 

 (.22، العدد)الشروق للعلوم التجارٌة
2
( مع اشارة 9191-0661دراسة قٌاسٌة لأثر الصادرات على النمو الاقتصادي فً الجزائر خلال الفترة ) "(7072) عثمانً انٌسة 

 (.07(، العدد )02الاقتصادٌة المعاصرة، المجلد )، مجلة الدراسات "الى جائحة كورونا



 الدراسات السابقة

153 
 

EXH .صادرات المحروقات : 
وفقا لنتائج الدراسة القياسية فانو توجد علبقة توازنية طويلة الاجل بتُ ات١تغتَات  كما بينت النتائج اف 

مو الاقتصادي عند الفرؽ الثالث في الاجل القصتَ فقط  في الصادرات خارج المحروقات تؤثر على الن
حتُ اف صادرات المحروقات ت٢ا تأثتَ ات٬ابي و معنوي في الاجل الطويل و القصتَ. ترجع الباحثة ىذه 

 طبيعة ىيكل الاقتصاد الوطتٍ الذي يعتمد النتيجة افُ ضعف تنويع الصادرات لعدة اسباب من بينها
  بالاضافة افُ الاعتماد على  ط  وضعف الاستثمار في القطاعات التصديريةعلى صادرات الثروات فق

 عدد ت٤دود من السلع الرئيسية.

 Melkamu Wondimu Biruدراسة .56
1

 

 بعنواف:

" The Effect of Foreign Direct Investment on Economic Growth 

in Ethiopia: A Granger Causality Analysis" 
دراسة العلبقة بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو الاقتصادي في إثيوبيا من خلبؿ  يهدؼ الباحث افُ

-1992/93( خلبؿ الفتًة ARDLاستخداـ ت٪وذج الات٨دار الذاتي للئبطاء ات١وزع )
 .اعتمدت الدراسة على ات١تغتَات التالية:2018/19
GPDِالناتج المحلي الاتٚاف : 

HC  رأس ات١اؿ البشري : 
GCF إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ : 
FDI الاستثمار الأجنبي ات١باشر : 

 TO  الانفتاح التجاري : 
NS ٍالادخار الوطت : 

خلصت الدراسة افُ اف الاستثمار الأجنبي ات١باشر يؤثر بشكل إت٬ابي وكبتَ على النمو الاقتصادي على  
لبقة السببية بتُ النمو الاقتصادي ات١دى القصتَ والطويل. علبوة على ذلك  ومن أجل تٖديد اتٕاه الع

والاستثمار الأجنبي ات١باشر  أجرى الباحث اختبار جرات٧ر للسببية  وتبتُ نتيجة الاختبار أف ىناؾ علبقة 

                                                           
1
 Melkamu Wondimu Biru (2021) « The Effect of Foreign Direct Investment on Economic Growth in  

Ethiopia: A Granger Causality Analysis », Research Journal of Finance and Accounting, vol.12, N°9. 
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سببية أحادية الاتٕاه ت٘تد من النمو الاقتصادي إفُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر. و اوصت الدراسة بضرورة 
 توسيع مرافق ات٢ياكل الأساسية ومهارات الإدارة اتٞيدة لاجتذاب ات١زيد تنفيذ السياسات التي تهدؼ إفُ

 من الاستثمار الأجنبي ات١باشر في إثيوبيا.

Evans Kulu, Samuel Mensah, Prince Mike Sena .دراسة17
1 

 Effects of foreign direct investment on economic growthبعنوان" 

in Ghana: the role of institutions" 
تهدؼ ىذه الورقة البحثية إفُ تٖليل الأثر الفردي وات١شتًؾ للبستثمار الأجنبي ات١باشر وجودة ات١ؤسسات 

  باستخداـ ت٪وذج الات٨دار الذاتي للببطاء 2019-1995على النمو الاقتصادي في غانا خلبؿ الفتًة 
 . ضمت الدراسة ات١تغتَات التالية:(ARDL)ات١وزع 
EG  النمو الاقتصادي يقاس بنصيب الفرد من الناتج المحلي اتٟقيقي : 

GPD ِالناتج المحلي الإتٚاف : 
FDI:  الاستثمار الأجنبي ات١باشر 

INST مؤشر اتٞودة ات١ؤسسية : 
FDI*INST:  مؤشر جودة ات١ؤسسات × الاستثمار الأجنبي ات١باشر 

K:  رأس ات١اؿ 
L العمالة: 

RERسعر الصرؼ اتٟقيقي :. 
أظهرت النتائج أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر ومؤشر جودة ات١ؤسسات ت٢ما معا تأثتَ إت٬ابي كبتَ على 

  .النمو الاقتصادي للبلد مقارنة بتأثتَت٫ا الفردي على ات١دى القصتَ والطويل
ت توصي الدراسة بأف تهدؼ سياسات اتٟكومة إفُ جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر مع تعزيز ات١ؤسسا

 واللوائح لتحستُ النمو الاقتصادي.

,Thai-ha Le Ha-chi Leدراسة.18
2

 

                                                           
1
 Evans Kulu, Samuel Mensah, Prince Mike Sena(2021) « Effects of foreign direct investment on 

economic growth in Ghana: the role of institutions », Economics of Development, Vol. 20 ,N°. 1. 
2
 Thai-ha, Le Ha-chi Le(2020) « Foreign Direct Investment Inflows and Economic Growth in 

Singapore: an Empirical approach », Economics Bulletin, Vol. 40, N°. 4, P. 3256-3273. 



 الدراسات السابقة

155 
 

 :قاـ الباحثاف بدراسة بعنواف

 « Foreign Direct Investment Inflows and Economic Growth in 

Singapore: an Empirical approach » 
الاقتصادي في سنغافورة خلبؿ حيث قاما بدراسة تأثتَات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد على النمو 

 كما تم (ARDL) باستخداـ ت٪وذج الات٨دار الذاتي لفتًات الإبطاء ات١وزعة (2018-1970الفتًة )
 استخداـ مؤشرين للبنفتاح التجاري ومقياستُ للتطورات ات١الية للمقارنة.

 ت٘ثلت متغتَات الدراسة في:
y نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي : 

fdi  صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر للفرد : 
ene :   استهلبؾ الطاقة للفرد 

K  نصيب الفرد من راس ات١اؿ ت٦ثلب بتكوين رأس ات١اؿ الثابت الإتٚافِ للفرد : 
Trade  نصيب الفرد من التجارة : 

fin ِللفرد : التطور ات١افِ ت٦ثلب بالائتماف المحلي ات١قدـ من القطاع ات١اف 
fin2 الائتماف المحلي للقطاع ات٠اص للفرد : 

export.الصادرات : 
 خلصت الدراسة افُ النتائج التالية:

في حتُ أف ىناؾ عوامل متعددة لنمو الاقتصاد في ات١دى القصتَ  فإف الاستثمار الأجنبي ات١باشر  -
 .ت١دى الطويلوالصادرات ت٫ا المحدداف الرئيسياف للنمو الاقتصادي في سنغافورة على ا

 يلعب الاستثمار الاجنبي ات١باشر دورا حاتٝا في مساعدة التنمية الاقتصادية للبلبد. -
وفقا ت٢ذه النتائج  يتبتُ اف "ات١عجزة الاقتصادية" لسنغافورة تعزى بالفعل إفُ الاستًاتيجيات الفعالة 

و ينبغي التًكيز اكثر على جذب في إدارة الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد وتعزيز انشطة التجارة  وان
 ات١زيد من الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة ت١ساعدة التنمية الاقتصادية الوطنية.

Hieu Huu NGUYEN دراسة.19
1

 

                                                           
1
 Hieu Huu NGUYEN(2020) « Impact of Foreign Direct Investment and International Trade on 

Economic Growth: Empirical Study in Vietnam », Journal of Asian Finance, Economics and Business, 
Vol. 7 N°. 3. 
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 Impact of Foreign Direct Investment and International" بعنوان

Trade on Economic Growth: Empirical Study in Vietnam" 

والتجارة الدولية )الصادرات والواردات( على  الباحث افُ تقييم أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشريهدؼ 
  باستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى 2018 -2000النمو الاقتصادي في الفيتناـ خلبؿ الفتًة من 

 .ت٘ثلت متغتَات الدراسة في:(OLS)العادية 
GDP :  ِالناتج المحلي الإتٚاف 
FDI :  الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
EXP الصادرات : 
IMP.الواردات: 

أظهرت نتائج الدراسة أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر والتجارة الدولية ت٢ما علبقة بالنمو الاقتصادي 
للفيتناـ. ومع ذلك  فإف كل متغتَ اقتصادي لو تاثتَ ت٥تلف  حيث أف للبستثمار الأجنبي ات١باشر 

إت٬ابيا وذو دلالة إحصائية على النمو الاقتصادي  في حتُ أف الواردات ت٢ا تأثتَ سلبي والصادرات تأثتَا 
 .ولكن ليس ذو دلالة إحصائية

 من أجل تٖستُ تأثتَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر والتجارة الدولية على ت٪و الاقتصاد  توصي الدراسة ب: 
 ز ات٠اصة( تٞذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر؛ * مواصلة تطبيق السياسات التفضيلية)التسهيلبت واتٟواف

*ينبغي على حكومة فيتناـ اتباع نهج انتقائي عند جذب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة  حيث ت٬ب 
اتٞودة  الكفاءة  التكنولوجيا  التًكيز على استقطاب الشركات وات١ستثمرين الأجانب الذين يتميزوف ب:

 العالية  وتٛاية البيئة؛
 ة اتباع سياسة التوجو ت٨و التصدير؛ *مواصل

 *العمل على تعزيز القيمة ات١ضافة للسلع ات١صدرة والتحكم في نوع السلع ات١ستوردة؛ 
* ضرورة مواصلة الفيتناـ تٖرير تٕارتها ات٠ارجية وفتح أسواقها أماـ ات١نافسة الدولية من خلبؿ التوقيع على 

 التزامات التجارة الدولية وتنفيذىا.

Najeh Bouchoucha , Walid Ali دراسة.21
1 

                                                           
1
 Najeh Bouchoucha , Walid Ali(2019) « The impact of FDI on economic growth in Tunisia: An 

estimate by the ARDL approach », MPRA Paper, N°. 91465. 
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 The impact of FDI on economic growth in Tunisia: An » بعنوان

estimate by the ARDL approach » 
يهدؼ الباحثاف افُ دراسة أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشر على النمو الاقتصادي في تونس خلبؿ الفتًة 

1980-2015. 
( لدراسة العلبقة قصتَة   ARDLالات٨دار الذاتي ذي الابطاءات ات١وزعة)تم الاعتماد على ت٪وذج 

 وطويلة الأجل.
 تضمن النموذج ات١تغتَات التالية:

GDP ِمعدؿ النمو السنوي للناتج المحلي الإتٚاف : 
FDI  مستوى الاستثمار الأجنبي ات١باشر : 

DI الاستثمار المحلي : 
Enrol راس ات١اؿ البشري : 
Open :.الانفتاح التجاري 

 خلصت الدراسة افُ النتائج التالية:
الاستثمار الأجنبي ات١باشر لو تأثتَ إت٬ابي على النمو الاقتصادي على ات١دى القصتَ اكثر من ات١دى  -

الطويل  حيث اف زيادة الاستثمار الأجنبي ات١باشر بنقطة واحدة تساعد على تعزيز النمو الاقتصادي في 
 نقطة على التوافِ. 0.298و  0.512لقصتَ والطويل تٔقدار تونس في الاجل ا

الاستثمار المحلي ورأس ات١اؿ البشري ت٢ما تأثتَ إت٬ابي وكبتَ على النمو الاقتصادي على ات١دى الطويل  -
 و القصتَ.

 معدؿ الانفتاح التجاري يؤثر سلبا على النمو الاقتصادي . -

 Md Reza Sultanuzzamana, Hongzhong Fana, Elyas دراسة.25

Abdulahi Mohamuedb,Md Ismail Hossainaand Mollah Aminul 

Islam
1 

 :بعنواف

                                                           
1
 Md Reza Sultanuzzamana, Hongzhong Fana, Elyas Abdulahi Mohamuedb,Md Ismail Hossainaand 

Mollah Aminul Islam (2019) « Effects of export and technology on economic growth: Selected 
emerging Asian economies », Economic Research-Ekonomska Istraživanja, vol. 32, N°. 1, P.2515–
2531. 
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« Effects of export and technology on economic growth:Selected 

emerging Asian economies » 
ات١تعلقة بالصادرات شجعت عملية التدويل الباحثتُ وصانعي السياسات على إجراء ات١زيد من الدراسات 

والابتكار التكنولوجي والناتج المحلي الإتٚافِ للبقتصاد. اساسا على ذلك  تهدؼ ىذه الدراسة إفُ 
فحص أثر التصدير والتكنولوجيا على الأداء الاقتصادي للبقتصادات الآسيوية الناشئة )بنغلبديش 

ماليزيا  باكستاف  الفلبتُ  قطر  ات١ملكة  الصتُ  ىونغ كونغ  ات٢ند  إندونيسيا  إيراف  كوريا  ماكاو  
 (GMM) العربية السعودية  سنغافورة  سريلبنكا وتايلبند(   باستخداـ ت٪وذج طريقة ات١عاينة العامة

  و تفتًض أف Solowحيث تستند الدراسة إفُ ت٪وذج النمو ؿ .2016 - 2000خلبؿ الفتًة 
 للبقتصاد. التصدير والتكنولوجيا ت٤دداف مهماف للنمو السريع

 اعتمدت الدراسة على ات١تغتَات التالية: 
Y.الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي )بالأسعار اتٞارية للدولار الأمريكي( كمؤشر للنمو الاقتصادي : 
X الصادرات اتٟقيقية من السلع وات٠دمات : 
T )ِاشتًاكات ات٢اتف الثابت )الإتٚاف : 
Gإتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت : 
H: إتٚافِ عدد الطلبب ات١سجلتُ في التعليم الثانوي 
Fتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر : 

EXR)سعر الصرؼ الرتٝي )العملة المحلية لكل دولار أمريكي : 
CPI( 100=  2010: الرقم القياسي لأسعار ات١ستهلك) 
TOالانفتاح التجاري : 

للتصدير والتكنولوجيا على النمو الاقتصادي ت٢ذه توصلت نتائج الدراسة إفُ وجود تأثتَ إت٬ابي وكبتَ 
الاقتصادات الناشئة في آسيا  كما أف التقديرات طويلة الأجل أكدت أيضا الآثار الإت٬ابية الكبتَة 

أظهر كل من تكوين رأس ات١اؿ ورأس ات١اؿ البشري و  .للتجارة والتكنولوجيا على ت٪و ىذه البلداف
ضا آثارا إت٬ابية وىامة على ت٪و الناتج المحلي الإتٚافِ في الأجلتُ القصتَ والاستثمار الأجنبي ات١باشر أي

 والطويل.
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توصي الدراسة صانعي السياسات بتبتٍ سياسات جاذبة للببتكار التكنولوجي وتعزيز التجارة ات٠ارجية 
تُ ىذه لتحقيق النمو الاقتصادي ات١ستداـ. فمثل ىذه السياسات من شأنها تسريع عملية التدويل وت٘ك
 البلداف من ات١نافسة بكفاءة دوليا من من خلبؿ تٖستُ جودة الصادرات ومواكبة ات١عايتَ العات١ية.

 Shene Mohammad Kamaran Abdulla ,Hazhar Khalid .دراسة22

Ali
1 

 An Analysis of Exports and Imports and Their Effect onبعنوان" 

the Economic Growth in Iraq" 
-2017و الواردات والنمو الاقتصادي في العراؽ خلبؿ الفتًة ) العلبقة السببية بتُ الصادراتحوؿ 

 JOHANSEN والتكامل ات١شتًؾ ؿGranger (. استخدـ الباحثاف اختبار السببية ؿ1980

الواردات  الناتج المحلي الاتٚافِ كمتغتَ تابع و الصادرات و  -ت١عرفة الارتباط طويل ات١دى بتُ ات١تغتَات
 كمتغتَات مستقلة.

إفُ أف تٚيع ات١تغتَات ت٢ا ارتباط طويل ات١دى   اي أف النمو الاقتصادي في العراؽ  توصلت  الدراسة 
أف كل من الصادرات  Grangerوالواردات. كما تظهر نتيجة اختبار  يتحرؾ بالتزامن مع الصادرات

 عراؽ.والواردات ت٢ا اثر ات٬ابي على النمو الاقتصادي في ال

Md Masud Rana, Sufian Ahammed دراسة.23
2 

 :بعنواف
 « IMPACT OF EXPORTS AND IMPORTS ON ECONOMIC 

GROWTH IN BANGLADESH: AN EMPIRICAL ANALYSIS BASED 

ON VECM FRAMEWORK » 

خلبؿ تهدؼ ىذه الدراسة إفُ التحقيق في أثر الصادرات والواردات على النمو الاقتصادي في بنغلبديش 
تم استخداـ اختبار جوىانسن للتكامل ات١شتًؾ لتحديد العلبقة طويلة الأجل .2018إفُ  1976الفتًة 

لتحديد اتٕاه السببية على ات١دى  WALD  واختبار  VECMبتُ ات١تغتَات  بالاضافة افُ ت٪وذج
 .القصتَ بتُ ات١تغتَات

                                                           
1
 Shene Mohammad Kamaran Abdulla, Hazhar Khalid Ali(2019) « An Analysis of Exports and Imports 

and Their Effect on the Economic Growth in Iraq », UKH Journal of Social Sciences , Vol. 3 , N° 2. 
2
 Md Masud Rana, Sufian Ahammed(2019) « IMPACT OF EXPORTS AND IMPORTS ON ECONOMIC 

GROWTH IN BANGLADESH: AN EMPIRICAL ANALYSIS BASED ON VECM FRAMEWORK », Journal of 

Hamdard University Bangladesh, Vol. 5, N°.2. 
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 ت٘ثلت متغتَات الدراسة في: 
RGPDتٟقيقي : اتٚافِ الناتج المحلي ا 
Export  صادرات السلع و ات٠دمات : 
Import.واردات السلع و ات٠دمات : 

 توصلت الدراسة افُ النتائج التالية:
تشتَ النتائج افُ اف الزيادة في نسبة  للصادرات والواردات تأثتَ إت٬ابي وكبتَ على اقتصاد بنغلبديش. -

تؤدي إفُ ت٪و الناتج المحلي الإتٚافِ بنسبة  %1الصادرات إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ تٔقدار 
 سنويا. 3.2678%

ىناؾ علبقة سببية قصتَة الأجل تتجو من الصادرات والواردات إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي   -
 لا توجد علبقة طويلة الأجل كبتَة بتُ ات١تغتَات. ولكن

ادية الاتٕاه من الصادرات إفُ الناتج المحلي أظهر اختبار السببية لغرات٧ر اف ىناؾ علبقة سببية أح -
 .الإتٚافِ اتٟقيقي  ومن الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي إفُ الواردات  ومن الواردات إفُ الصادرات
بناء على ىذه النتائج خلصت الدراسة افُ أف النمو في بنغلبديش كاف مدفوعا باستًاتيجية ت٪و 

نمو الاقتصادي إفُ ارتفاع الواردات  والتي بدورىا أدت إفُ زيادة الصادرات  و من ناحية اخرى  أدى ال
 الصادرات.

1.دراسة 24
Oluwole Owoye, Olugbenga Onafowora 

 :و التي جاءت بعنواف
 «  Public debt, foreign direct investment and economic growth 

dynamics Empirical evidence from the Caribbean » 
 

ىذه الورقة في العلبقة بتُ الدين العاـ و تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر وت٪و الناتج في تٜس تبحث 
 وتٚيعها تواجو تٖديات اقتصادية ت٤ددة مثل ارتفاع 2015-1975دوؿ كاريبية على مدى الفتًة 

ت النمو الاقتصادي نسبة الدين العاـ إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ  عجز ات١وازنة  البطالة  الفقر  ومعدلا
 ات١تقلبة.

                                                           
1
 Oluwole Owoye, Olugbenga Onafowora (2019) « Public debt, foreign direct investment and 

economic growth dynamics: Empirical evidence from the Caribbean », International Journal of 
Emerging Markets, 
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 ( Zivot and Andrews Unit Root Testتم استخداـ اختبار جذر الوحدة لزيفوت وأندروز )
(   structural breakمع الأخذ بعتُ الاعتبار احتماؿ وجود تغتَ ىيكلي ) لفحص استقرار ات١تغتَات

لتحديد وجود تكامل مشتًؾ بينها. وأختَا  تم  (ARDL Bounds Test)ثم تم إجراء اختبار 
( لتحديد قوة العلبقة السببية بتُ GFEVDاستخداـ تٕزئة تباين خطأ التنبؤ العاـ غتَ ات١تحيز للتًتيب )

 .ات١تغتَات ات١دروسة
أكدت نتائج الدراسة أف ات١تغتَات ات١دروسة متكاملة. و تبتُ أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر والاستثمار 
المحلي وانفتاح التجارة ورأس ات١اؿ البشري وجودة ات١ؤسسات ت٢ا تأثتَات إت٬ابية كبتَة على النمو 
الاقتصادي  في حتُ عوقت معدلات الدين العاـ والتضخم ات١رتفعة النمو. وكشفت تٕزئة تباين خطأ 

ات١باشر إفُ النمو  ( عن وجود سببية جرات٧ر أحادية الاتٕاه من الاستثمار الأجنبيGFEVDالتنبؤ العاـ)
الاقتصادي في بلدين  وسببية أحادية الاتٕاه من النمو إفُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر في بلدين آخرين  
وسببية ثنائية الاتٕاه بتُ النمو والاستثمار الأجنبي ات١باشر في بلد آخر. كما تشتَ النتائج أيضا إفُ وجود 

الدين العاـ في ثلبثة بلداف وسببية ثنائية الاتٕاه بتُ ىذين  سببية أحادية الاتٕاه من ت٪و الناتج إفُ
 .ات١تغتَين في بلدين آخرين

وفقا ت٢ذه النتائج   ترى الدراسة اف حكومات البلداف الكاريبية قد تٖتاج إفُ اعتماد إدارة فعالة للديوف  
للمشاريع البشرية كسياسة رئيسية  وتكثيف اتٞهود لاستخداـ القروض التي تم اتٟصوؿ عليها تْكمة 

ورأس ات١اؿ التي ت٢ا قيمة حاضرة صافية إت٬ابية مباشرة  ولكن لتحقيق ت٪و قوي وشامل  ت٬ب ربط ىذه 
الاستًاتيجيات بسياسات تعزز الاستقرار الاقتصادي الكلي وجودة مؤسساتها  وتشجع تدفقات رأس 

 .دة رأس ات١اؿ البشري وأرباح التجارةات١اؿ والاستثمارات المحلية فيما يتعلق بات١دخرات المحلية  وزيا

Usman Ali, Wei Shan, Jian-Jun Wang, Azka Amin .دراسة25
1 

  :  و التي جاءت بعنواف
OUTWARD FOREIGN DIRECT INVESTMENT AND « ECONOMIC 

GROWTH IN CHINA: EVIDENCE FROM  ASYMMETRIC ARDL 

APPROACH » 

                                                           
1
 Usman ALI, Wei SHAN, Jian-Jun WANG, Azka AMIN (2018) « OUTWARD FOREIGN DIRECT 

INVESTMENT AND  

ECONOMIC GROWTH IN CHINA: EVIDENCE FROM  ASYMMETRIC ARDL APPROACH", Journal of 

Business Economics and Management, vol. 19, N°. 5,P. 706–721. 
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تهدؼ ىذه الدراسة إفُ استكشاؼ العلبقة بتُ النمو الاقتصادي والاستثمار ات٠ارجي باستخداـ  
. و بشكل أكثر 2015 - 1982بيانات سلسلة زمنية سنوية تٞمهورية الصتُ الشعبية خلبؿ الفتًة 

والنمو تٖديدا  تٖاوؿ الدراسة تٖديد ما إذا كانت العلبقة بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر الصادر 
 .الاقتصادي متماثلة أـ لا

لتوثيق الآثار   (NARDL)استخدمت الدراسة ت٪وذج الات٨دار الذاتي ذو الابطاء ات١وزع غتَ ات٠طي  
المحتملة غتَ ات١تماثلة للبستثمار الأجنبي ات١باشر الصادر على النمو الاقتصادي في ات١دى الطويل والقصتَ. 

ات١تماثلة وغتَ ات١تماثلة القياسية لإظهار تفوؽ الأختَة على  ARDL كما قامت بات١قارنة بتُ تقنيات
 .الأوفُ

 تضمنت الدراسة ات١تغتَات التالية:
 y النمو الاقتصادي مدفوع بنصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي : 

cs  المحلي الإتٚافِ( : رصيد رأس ات١اؿ الذي يقاس كنسبة إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت )الاستثمار
 إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ 

le:  متوسط العمر ات١توقع ات١ستخدـ لقياس رأس ات١اؿ البشري 
of:  نسبة الاستثمار الأجنبي ات١باشر الصادر إفُ الناتج الاتٚافِ المحلي   
If:  .نسبة الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد إفُ الناتج الاتٚافِ المحلي 

ئج التجريبية ت٢ذا البحث أف العلبقة بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر الصادر والنمو أظهرت النتا
الاقتصادي غتَ متماثلة  على عكس الدراسات السابقة التي افتًضت ببساطة وجود علبقة متماثلة. 

اف  ت٢ا وكشفت النتائج ايضا أف التغتَات في الاستثمار الأجنبي ات١باشر الصادر  سواء بالزيادة او النقص
آثار إت٬ابية كبتَة على النمو الاقتصادي في الصتُ. ومع ذلك  فاف الاثر الأكبر كاف ناتٕا عن الزيادات 
الإت٬ابية على ات١دى الطويل  حيث إف تأثتَ الزيادات الصاعدة في الاستثمار الأجنبي ات١باشر الصادر 

تؤدي الزيادة في الاستثمار الأجنبي يهيمن بشكل كبتَ على التغتَات النازلة. وبشكل أكثر تٖديدا  
%  في حتُ ت٭فز ات٩فاض 0.283% إفُ زيادة النمو الاقتصادي بنحو 1ات١باشر الصادر بنسبة 

 .% على ات١دى الطويل0.169% النمو الاقتصادي بنحو 1الاستثمار الأجنبي ات١باشر الصادر بنسبة 
دة القائمة على الاستثمار الأجنبي ات١باشر تقدـ نتائج ىذه الدراسة دعما قويا لنظريات النمو اتٞدي

الصادر  والتي تفتًض أف الشركات من البلداف الناشئة تقوـ باستثمارات خارجية من أجل البحث عن 



 الدراسات السابقة

163 
 

عوامل إنتاج ذات قيمة بأسعار أقل  والوصوؿ إفُ التكنولوجيا ات١تقدمة  ت٦ا يساعد على تعزيز النمو 
ؿ نقل الأصوؿ و استخدامها في البلد الاصلي  أو بشكل غتَ الاقتصادي للبلد ات١صدر وذلك من خلب

 مباشر من خلبؿ الروابط الإنتاجية الأمامية وات٠لفية للشركات متعددة اتٞنسيات مع البلد الأـ.
,Saous Cheikh Lemtaouch Latifa دراسة.26

1
  

 A Co-integration Analysis of Export Led Growth " بعنواف

Hypothesis in Algeria (1970-2016)" 
 Export-ledتهدؼ ىذه الورقة البحثية  إفُ اختبار صحة فرضية النمو ات١دفوع بالصادرات) 

Growth Hypothesis باعتبارىا دولة مصدرة للنفط 2016-1970( في اتٞزائر خلبؿ الفتًة  
كبتَ على تصدير النفط والغاز لتمويل ميزانية اتٟكومة. أجرى الباحثاف تٖليل  اقتصادىا بشكلويعتمد 

(   و تضمن ت٪وذج الدراسة ARDL) الات٨دار الذاتي للئبطاء ات١وزع التكامل ات١شرؾ باستخداـ منهج
 .كل من الناتج المحلي الاتٚافِ كمتغتَ تابع  و الصادرات و الواردات كمتغتَات تفستَية
ات١دى الطويل و  توصلت النتائج افُ دعم صلبحية فرضية النمو ات١بتٍ على التصدير في اتٞزائر على

القصتَ. أي أف زيادة الصادرات وخاصة صادرات النفط والغاز  ترتبط بتحقيق ت٪و اقتصادي أعلى في 
ج المحلي الإتٚافِ ب حيث اف الزيادة في الصادرات تٔقدار وحدة واحدة تؤدي افُ ارتفاع النات اتٞزائر 

 وحدة.  53.85
بناء على ىذه النتائج   اوصت الدراسة بالتًكيز أكثر على تنويع الاقتصاد ككل من أجل تعزيز النمو 

على أسس حقيقية   وذلك عن طريق تنويع الصادرات وتوسيع قاعدة العائدات بدلا من  الاقتصادي
 الاعتماد الكبتَ على النفط والغاز فقط.

Ruly Kurniawan دراسة.27
2 

 DETERMINING THE EFFECT OF FOREIGN  » و التي جاءت بعنواف

DIRECT INVESTMENT (FDI), EXPORT, AND EXTERNAL DEBT 

ON GROSS DOMESTIC PRODUCT IN SELECTED ASEAN 

COUNTRY PERIODIC 2000 – 2014 »  

                                                           
1
 Saous Cheikh, Lemtaouch Latifa (2018) « A Co-integration Analysis of Export Led Growth 

Hypothesis in Algeria (1970-2016) », Al Bashaer Economic Journal, Vol.4, N°3. 
2
 Ruly Kurniawan(2016) « DETERMINING THE EFFECT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT (FDI), 

EXPORT, AND EXTERNAL DEBT ON GROSS DOMESTIC PRODUCT IN SELECTED ASEAN COUNTRY 

PERIODIC 2000 – 2014 », Jurnal Ilmiah Mahasiswa FEB, Vol 4, N°. 2. 
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(  التصدير  والدين ات٠ارجي FDIات١باشر )يهدؼ الباحث افُ دراسة تأثتَ كل من الاستثمار الأجنبي 
ماليزيا  إندونيسيا   دوؿ ت٥تارة من رابطة أمم جنوب شرؽ آسيا و ىي" على الناتج المحلي الإتٚافِ في

  باستخداـ ت٪وذج تٖليل 2014-2000تايلبند  الفلبتُ  كمبوديا   فيتناـ  ولاوس" خلبؿ الفتًة 
-Crossت٬مع بتُ البيانات ات١قطعية )الذي   "Panel Data Analysisالبيانات اللوحية" 

Sectionalوبيانات السلسلة الزمنية ) (Time Series).معا 
. (Adjusted GDP - AdjGDP) ات١تغتَ التابع ات١ستخدـ ىو الناتج المحلي الإتٚافِ ات١عدؿ

ة الصادرات من الناتج لدراسة تأثتَ الصادرات كمتغتَ مستقل على النمو الاقتصادي  وجب استبعاد قيم
 حيث تم تعديل قيمة الناتج المحلي الإتٚافِ العادي من خلبؿ طرح قيمة الصادرات منو.

اما ات١تغتَات ات١ستقلة فتمثلت في كل من الاستثمار الأجنبي ات١باشر  ت٣موع الصادرات  وت٣موع الدين 
 ات٠ارجي.

ير والدين ات٠ارجي ت٢ا تاثتَ كبتَ على النمو خلصت الدراسة افُ أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر والتصد
( سواء بشكل متزامن أو جزئي)اي AdjGDPالاقتصادي الذي يظهره الناتج المحلي الإتٚافِ ات١عدؿ )

أف ات١تغتَات ات١ستقلة قد تؤثر على النمو الاقتصادي في نفس الفتًة الزمنية  أو قد يكوف ىناؾ تأثتَ 
 حقة(.متأخر ت٢ا على النمو في فتًة لا

1 .دراسة28
Anis Omri, Amel Sassi-Tmar 

 Linking FDI inflows to economic growthقاما الباحثان بدراسة بعنوان" 

in North African countries" 

كاف ات٢دؼ من ىذه الدراسة فحص العلبقة ات١تبادلة بتُ تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو 
اعتمد .2011 - 1985إفريقية وىي تونس  ات١غرب  ومصر  خلبؿ الفتًة الاقتصادي في ثلبث دوؿ 

 (GMM) الباحثاف على ت٪وذج ات١عادلات ات١تزامنة في تٖليلهما  واستخدما طريقة العزوـ ات١عممة
لاختبار العلبقة ثنائية الاتٕاه بتُ تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو الاقتصادي في الدوؿ 

 لدراسة ات١تغتَات التالية:تضم ا.الثلبث
GDP ِنصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚاف : 
FDI نصيب الفرد من الاستثمار الأجنبي ات١باشر : 

                                                           
1
 Anis Omri a, Amel Sassi-Tmar(2015) « Linking FDI inflows to economic growth in North African 

countries », MPRA Paper, N°. 82611. 
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HC  رأس ات١اؿ البشري: 
TOP الانفتاح التجاري : 
PDI  الاستثمار المحلي ات٠اص: 
CPI  الرقم القياسي لأسعار ات١ستهلك : 
FD   التنمية ات١الية : 

INF لبنية التحتية : ا 
COR  مؤشر الفساد : 
RER .سعر الصرؼ اتٟقيقي : 

كشفت نتائج الدراسة عن وجود علبقة ثنائية الاتٕاه بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو الاقتصادي 
في ىذه الدوؿ  فقد توصلت الدراسة افُ أف ات١ستويات العالية من تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر قد 

لنمو الاقتصادي  وأف النمو الاقتصادي ات١رتفع في ىذه الاقتصادات يرسل إشارات إت٬ابية عززت ا
 للمستثمرين الأجانب المحتملتُ.

 1.دراسة ناصر الدين قريبي29
 أثر الصادرات على النمو الاقتصادي : دراسة حالة الجزائر" و التي جاءت بعنواف "

الصادرات على النمو الاقتصادي في اتٞزائر  حيث قاـ الغرض من ىذه الدراسة ىو تٖليل و قياس أثر 
الباحث بتقدير ت٪وذج قياسي يتشكل من إتٚافِ الناتج المحلي ت٦ثلب للنمو الاقتصادي كمتغتَ تابع  و 
متغتَين تفستَين ت٫ا: متغتَ تراكم رأس ات١اؿ الثابت للتعبتَ عن الاستثمار المحلي كمتغتَ اقتصادي داخلي 

مل الداخلية في الاقتصاد على النمو الاقتصادي  و متغتَ الصادرات كمتغتَ خارجي ليمثل أثر العوا
-1970ليمثل الأثر ات٠ارجي في النمو الاقتصادي. تم تقدير العلبقة عبر فتًة زمنية ت٦تدة من )

 (باستخداـ تقنية ت٪اذج الات٨دار الذاتي و دراسة دواؿ استجابة النبضة.2011
نوية الصادرات و الاستثمار المحلي كمتغتَين تفستَيتُ للنمو الاقتصادي  إلا أظهرت نتائج الدراسة مع 

أف الأت٫ية النسبية للصادرات جاءت بعد أثر متغتَ تراكم رأس ات١اؿ الثابت ت٦ثلب للبستثمار على النمو 

                                                           
1
، مذكرة  تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر فً العلوم "أثر الصادرات على النمو الاقتصادي : دراسة حالة الجزائر "ناصر الدٌن قرٌبً 

 .7022-7022الاقتصادٌة، جامعة وهران، 
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يادة مليوف دولار ستؤدي افُ ز  1الاقتصادي  حيث اف الزيادة في الصادرات و الاستثمار المحلي بقيمة 
 مليوف دولار على التوافِ. 0.44و  0.36في اتٚافِ الناتج المحلي بقيمة 

 1عابد بن عابد العبدلي.دراسة 30
 تقدير اثر الصادرات على النمو الاقتصادي في الدول الإسلامية: دراسة تحليلية قياسية"بعنواف"

 -في البلداف الإسلبمية  يهدؼ ىذا البحث إفُ تقدير وتٖليل اثػر الصادرات على النمو الاقتصادي
أعضػاء منظمػة ات١ػؤت٘ر الإسلبمي  وذلك ت١عرفة مدى أت٫ية التجارة ات٠ارجيػة ت٢ػذه الػدوؿ في ت٪وىػا 
الاقتصادي. لتحقيق ذلك  تم تقدير ت٪وذج قياسي تضمن ثلبثة متغتَات: متغتَ تابع وىو الناتج المحلي 

ومتغتَين مستقلتُ ت٫ا: الصادرات كعامل اقتصادي للتعبتَ عن النمو الاقتصادي   (GDP) الإتٚافِ
خارجي والاستثمار كعامل اقتصادي داخلي. اتبعت الدراسة منهجتُ في تقدير النموذج: الأوؿ ىو 

(  والثاني ىو التقدير اتٞمعي أو 2001 - 1960التقدير الفردي لكل دولة عبر الفتًة الزمنية )
 دولة اسلبمية(. 21مشاىدة( مع البيانات ات١قطعية ) 42ات١دمج  حيث تم دمج السلبسل الزمنية )

بعد تقدير النموذج الفردي لكل دولة  فَ تكن النتائج مشجعة إلا في حالات ت٤دودة  حيث عانت 
اغلب النماذج الفردية من مشاكل قياسية ت٥تلفة. ومع ذلك  بعد تقدير النموذج بالأسلوب المجمع  

النتائج معنوية الصادرات والاستثمار كمتغتَين تفستَين للنمػو تٖسنت كفاءة النموذج  و بينت 
 .الاقتصادي في الدوؿ الإسلبمية  على الرغم من أف مرونة كل متغتَ كانت أقل من الواحد

و باستخداـ ات١تغتَات الصورية  تبتُ وجود اختلبفات جوىرية بتُ ت٣موعات الدوؿ الإسلبمية )الدوؿ 
دخل والبتًولية( في القاطع وات١يوؿ اتٞزئية. ففي الدوؿ البتًولية  ظهر متغتَ منخفضة الدخل ومتوسػطة الػ

الصادرات أكثر أت٫ية من متغتَ الاستثمار في التأثتَ على النمو الاقتصادي   و يفسر ذلك كوف عوائد 
لب الصادرات البتًولية ت٘ثل عاملب ىاما في تٖفيز النمو الاقتصادي. اما في ت٣موعة الدوؿ الأقل دخ

ومتوسطة الدخل  ظهر متغتَ الاستثمار أكثر أت٫ية من متغتَ الصادرات وذلك نظرا لاف معظم صادراتها 
 مكونة من منتجات أولية  وكذلك ضعف قدرة القطاعات الصناعية

التصديرية فيها  بالاضافة إفُ عومل اقتصادية أخرى مثل أعباء حجم الديوف  وتردي معػدؿ تبادت٢ا 
 ت٩فاض أسعار صادراتها الأولية.التجاري نتيجة لا

                                                           
1
مجلة  ،"ةٌاسٌق ةٌلٌ: دراسة تحلةٌاثر الصادرات على النمو الاقتصادي فً الدول الإسلام رٌتقد "( 7008) عابد بن عابد العبدلً 

 (.79)عددال، لامً، جامعة الأزهرمركز صالح عبداالله كامل للاقتصاد الإس
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 Dierk Herzerدراسة .31
1بعنواف:

Outward FDI and economic growth  

 الاقتصادي النمو على ات٠ارجي ات١باشر الأجنبي الاستثمار تأثتَ دراسة إفُ البحثية الورقة ىذه تهدؼ
ات٨دارات متعددة البلداف تم استخداـ نهجتُ اقتصاديتُ قياسيتُ:   (2000-1980خلبؿ الفتًة )

 ت٪و معدؿ ىو GYPحيث ؛زمنية للولايات ات١تحدة الأمريكيدولة ومقدرات السلبسل ال 50لعينة من 
 ات٠ارجي. ات١باشر الأجنبي الاستثمار ىو OFDIو البلد  في للفرد الناتج

بالإضافة إفُ  .بالنمو ات١باشر ات٠ارجي مرتبط إت٬ابيا الاستثمار الأجنبي أف و قد خلصت الدراسة افُ
ذلك  تشتَ اختبارات السببية تٞرات٧ر للولايات ات١تحدة الأمريكية إفُ أف السببية ثنائية الاتٕاه  ت٦ا يشتَ 

 .إفُ أف زيادة الاستثمار الأجنبي ات١باشر ات٠ارجي ىي في الوقت نفسو سبب ونتيجة لزيادة الناتج المحلي
ح الاقتصادي على النمو لاستراتيجيات الانفتا  ثرا سلبياأالدراسات التي وجدت المبحث الثاني : 

 الاقتصادي

 2دراسة بشير ىارون، جمال بلخباط.1
تأثير الاستثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الاقتصادي في الجزائر  "و التي جاءت بعنواف 

 لفترات الإبطاء( دراسة قياسية باستخدام نموذج الانحدار الذاتي 2017-1990) خلال الفترة
 ("ARDLالموزعة)

يهدؼ الباحثاف افُ قياس أثر الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة على النمو الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ 
. ARDL) الإبطاء ات١وزعة ) (  اعتمادا على ت٪وذج الات٨دار الذاتي لفتًات2017-1990الفتًة )

 تضمن الدراسة ات١تغتَات التالية:
GPDCناتج المحلي للفرد بالقيمة اتٟقيقية : اتٚافِ ال  

FDI  تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد بالقيمة اتٟقيقية : 
GNE:  إتٚافِ الإنفاؽ الوطتٍ اتٟقيقي 

EXPO .إتٚافِ الصادرات اتٟقيقية : 
                                                           
1
 Herzer, D. (2010), "Outward FDI and economic growth", Journal of Economic Studies, Vol. 37 No. 5, 

pp. 476-494. 
2
تؤثٌر الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة على النمو الاقتصادي فً الجزائر خلال الفترة  ( "7072، جمال بلخباط )بشٌر هارون 

، مجلة العلوم الاجتماعٌة و ("ARDL( دراسة قٌاسٌة باستخدام نموذج الانحدار الذاتً لفترات الإبطاء الموزعة)0661-9104)

 .97-88(، ص2(، العدد)77المجلد)الانسانٌة، 
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جنبي خلصت الدراسة إفُ في وجود اثر سلبي و معنوي في الأجل الطويل والقصتَ  اي اف الاستثمار الأ 
ات١باشر لا ت٭فز النمو الاقتصادي في اتٞزائر. يفسر الباحثاف ىذا الأثر بعدـ وجود بيئة استثمار ملبئمة 
ومشجعة  بالإضافة افُ كثرة العراقيل البتَوقراطية والإدارية التي تٕعل من اتٞزائر سوقا غتَ جذابة رغم 

في قطاع أساسي وحيد وىو قطاع  تًكزإمكانياتها الكبتَة  كما اف أغلب التدفقات الاستثمارية ت
الأعماؿ وجعلها ملبئمة تٞذب  المحروقات. بناء على ىذه النتائج يوصي الباحثاف بضرورة تٖستُ بيئة

 بهدؼ تعزيز النمو والتنمية الاقتصادية في اتٞزائر. ات١زيد من الاستثمارات في العديد من القطاعات 

Bouchoucha Najeh , Bakari Sayef.دراسة 2
1 

 The Impact of Domestic and Foreign Direct Investment "بعنوان 

on Economic Growth: Fresh Evidence from Tunisia" 

تهدؼ ىذه الورقة البحثية إفُ تٖليل أثر الاستثمار المحلي والاستثمار الأجنبي ات١باشر على النمو 
ت٪وذج الات٨دار الذاتي لفتًات الإبطاء  باستخداـ  2017-1976الاقتصادي في تونس خلبؿ الفتًة 

 (.تضمنت الدراسة ات١تغتَات التالية:ARDLات١وزعة )
Y  )ت٪و نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ )٪ سنويا : 
DI )إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي : 

FDIات الداخلة )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي( : الاستثمار الأجنبي ات١باشر  صافي التدفق 
X )صادرات السلع وات٠دمات )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي : 
M )الواردات من السلع وات٠دمات )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي : 

MM )عرض النقود )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي : 
Rلمحلي(.: إتٚافِ الفوائد من ات١وارد الطبيعية )٪ من إتٚافِ الناتج ا 

وفقا لنتائج التحليل  فإف كل من الاستثمار المحلي والاستثمار الأجنبي ات١باشر ت٢ما تأثتَ سلبي على النمو 
الاقتصادي على ات١دى الطويل. اما على ات١دى القصتَ   فإف الاستثمار المحلي فقط ىو الذي يسبب 

 النمو الاقتصادي.
 :جنبي ات١باشر على النمو الاقتصادي لعدة أسبابترجع الدراسة التأثتَ السلبي للبستثمار الأ

                                                           
1
 Bouchoucha Najeh , Bakari Sayef(2019) « " The Impact of Domestic and Foreign Direct Investment 

on Economic Growth: Fresh Evidence from Tunisia », MPRA Paper , N°. 94777. 
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معظم الاستثمارات الأجنبية في تونس تهدؼ إفُ استغلبؿ ات١وارد الطبيعية مثل النفط والغاز  -
 .والفوسفات واتٟديد  ت٦ا يؤدي إفُ استنزافها على ات١دى الطويل

سببت في تلوث عقود الشركات الأجنبية ت٢ا عيوب عديدة  و قد شهدت تونس معظمها  حيث ت -
ات١ياه البحرية وات٢واء  تراجع الإنتاج الزراعي  تصحر الغابات  ارتفاع معدلات الوفيات  ونقص 

 .ات١خزوف ات١ائي

الفساد في تونس أدى إفُ إبراـ عقود استثمار مع شركات أجنبية بأسعار رخيصة وغتَ ت٣دية بهدؼ  -
 تٖقيق مآرب شخصية.

 1.دراسة طالب دليلة3
الصادرات و الواردات على النمو الاقتصادي في الجزائر في ظل التطورات العالمية أثر  " بعنواف

"الراىنة  
الغرض من ىذه الدراسة ىو ت٤اولة قياس تأثتَ الانفتاح التجاري على النمو الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ 

النموذج الذي (  باستخداـ ثلبثة مؤشرات ت٘ثيلب للبنفتاح التجاري . تم تقدير 2016-1990الفتًة )
   OLS Modified-Fully) ت٘ت صياغتو باستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى ات١صححة كليا )

 وىي إحدى طرؽ التكامل ات١شتًؾ. ت٘ثلت متغتَات الدراسة في:
Gdppc معدؿ الدخل الفردي اتٟقيقي للتعبتَ عن النمو الاقتصادي : 

Op iت٘ثل مؤشرات الانفتاح التجاري حيث : : 
*OP1 :ِمؤشر الصادرات إفُ الناتج المحلي الإتٚاف  
*OP2 :ِمؤشر الواردات إفُ الناتج المحلي الإتٚاف  
*OP3 : مؤشر درجة الانفتاح التجاري 

Cs :ت٥زوف رأس ات١اؿ ات١ادي  
Lf:  قوة اليد العاملة 

Arl.الأراضي القابلة للزراعة : 
 خلصت الدراسة افُ النتائج التالية:

                                                           
1
مجلة  ،"مو الاقتصادي فً الجزائر فً ظل التطورات العالمٌة الراهنةأثر الصادرات و الواردات على الن "( 7029طالب دلٌلة )  

 (.02نماء للاقتصاد و التجارة، العدد )
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  بتُ مؤشر الصادرات إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ ومعدؿ الدخل اتٟقيقي وجود علبقة عكسية
% يؤدي إفُ ات٩فاض الدخل الفردي بنسبة 1الفردي  حيث أف الزيادة في ىذا ات١ؤشر بنسبة 

1.8683% . 
   وجود علبقة عكسية أيضا بتُ مؤشر درجة الانفتاح التجاري ومعدؿ الدخل اتٟقيقي الفردي

 . %2.9055% ستؤدي إفُ تراجع الدخل الفردي بنسبة 1نسبة فزيادة ىذا ات١ؤشر ب
 ِإشارة موجبة ولكنها غتَ معنوية.لو  مؤشر الواردات إفُ الناتج المحلي الإتٚاف 
  ىناؾ علبقة طردية بتُ قوة اليد العاملة ومعدؿ الدخل اتٟقيقي الفردي  اما مؤشر ت٥زوف رأس ات١اؿ

معلمتهما سالبة ومرنة  اي ت٢ما تاثتَ سلبي على  فقد جاءت نسبة الأراضي القابلة للزراعة ات١ادي و
 النمو الاقتصادي.

تفسر الباحثة العلبقة العكسية بتُ الصادرات والدخل الفردي كوف معظم الصادرات اتٞزائرية ىي من 
ترجع  كما  .المحروقات وات١واد الأولية  والتي لا تلعب دورا كبتَا في تٖديد مستويات الناتج والدخل الوطتٍ

ضعف دور الصادرات في دفع النمو الاقتصادي إفُ توجو القطاع الإنتاجي ت٨و السوؽ المحلية أكثر من 
التصدير   اضافة افُ عدـ استخداـ عائدات الصادرات بشكل فعاؿ في استتَاد التكنولوجيا والاستثمار 

 في العمليات الإنتاجية والتنموية.
 1بوغاري فاطمة الزىرة، لـــــــرادي سفيانبربار نورالـــــــــدين، .دراسة 4

أثــــــر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسة قياسية لحالة الجزائر للفترة بعنواف "
(1970 -2012") 

ات٢دؼ من ىذه الدراسة ىو تٖليل أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشر على النمو الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ 
 تضمنت الدراسة تٜس متغتَات: .ECM   باستخداـ ت٪وذج2012-1970الفتًة 

Y :اتٚافِ الناتج المحلي اتٟقيقي للفرد بالأسعار الثابتة   
: IDE اتٚافِ الناتج المحليالاستثمار الأجنبي ات١باشر كنسبة مئوية من   

ID: ِالاستثمار المحلي كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإتٚاف   
: INFالتضخم  

                                                           
1
أثــــــر الاستثمار الأجنبً المباشر على النمو  ("7022) بربار نورالـــــــــدٌن، بوغاري فاطمة الزهرة، لـــــــرادي سفٌان 

 (.7، العدد )مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الإقتصادٌة ،("9109- 0641الجزائر للفترة )الاقتصادي دراسة قٌاسٌة لحالة 
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 : DO.درجة الانفتاح 
أظهرت نتائج الدراسة أف متغتَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر لو علبمة سلبية  ت٦ا يشتَ إفُ أف الاستثمار 
الأجنبي ات١باشر لو آثار سلبية طويلة الأجل على النمو الاقتصادي. كما تبتُ الدراسة أف درجة الانفتاح 

من الناتج المحلي الإتٚافِ  ت٢ا تأثتَ سلبي كبتَ على النمو الاقتصادي ت٦ثلة تْصة الصادرات والواردات 
الاقتصادي بسبب قوة الواردات مقارنة بالصادرات. من ناحية أخرى  وجدت الدراسة أف الاستثمار 
المحلي لو تأثتَ إت٬ابي على النمو الاقتصادي. أما بالنسبة للتضخم  فقد كاف لو تأثتَ سلبي   ت٦ا يدؿ 

 كسية بينو و بتُ النمو الاقتصادي.على وجود علبقة ع

 1زعيتري سارة ، شويكات محمد.دراسة 5

" دراسة قياسية و تحليلية لعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو و التي جاءت بعنواف
 ("2015-1980حالة الجزائر خلال الفترة ) -الاقتصادي

ار الأجنبي ات١باشر و النمو الاقتصادي في يهدؼ الباحثاف افُ اختبار العلبقة طويلة ات١دى بتُ الاستثم
. تم اختبار التكامل ات١شتًؾ بتُ السلسلتتُ  كما تم تقدير ت٪وذج  2015-1980اتٞزائر خلبؿ الفتًة 

 ( لدراسة العلبقة طويلة وقصتَة ات١دى بتُ ات١تغتَين.ECMتصحيح ات٠طأ )

الطويل بتُ الاستثمار الاجنبي ات١باشر و النمو توصلت نتائج الدراسة افُ وجود علبقة توازنية في ات١دى 
الاقتصادي  كما أف العلبقة سالبة بينهما  ت٦ا يتفق مع آراء بعض ات١فكرين حوؿ العلبقة العكسية بتُ 
الاستثمار الأجنبي والنمو الاقتصادي. قدـ الباحثاف تٚلة من التوصيات تفيد باف اتٞزائر تْاجة ماسة 

دفع عجلة التنمية الشاملة  إلا أنو ت٬ب توفتَ ضوابط معينة للبستفادة القصوى افُ راس ات١اؿ الأجنبي ل

  .من ىذه الاستثمارات

و النمو  الانفتاح الاقتصاديالدراسات التي لم تجد علاقة بين استراتيجيات المبحث الثالث: 
 الاقتصادي

Sayef Bakari دراسة.1
1

 

                                                           
1
حالة  -" دراسة قٌاسٌة و تحلٌلٌة لعلاقة الاستثمار الأجنبً المباشر بالنمو الاقتصادي( 7028) زعٌتري سارة ، شوٌكات محمد 

 (.2(، العدد)22المجلد ) -دراسات اقتصادٌة-نسانٌةمجلة الحقوق و العلوم الا،("9102-0651الجزائر خلال الفترة )
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 :بعنواف
«Relationship among Domestic Investment, Exports and 

Economic Growth:Evidence form the Case of Greece » 

يهدؼ الباحث افُ دراسة العلبقة بتُ الاستثمار المحلي والصادرات والنمو الاقتصادي في اليوناف خلبؿ  
 Vector Error. تم تقدير العلبقة باستخداـ ت٪وذج" 2020إفُ  1970الفتًة من 

Correction Mode:ِوتم التعبتَ عن ات١تغتَات كالتاف  " 
Y الناتج المحلي الإتٚافِ بالسعر الثابت : 

DI:  الاستثمارات المحلية يعبر عنها بإتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت بالأسعار الثابتة 
X.الصادرات يعبر عنها بقيم صادرات السلع وات٠دمات بالأسعار الثابتة : 

 :تاليةتوصلت الدراسة افُ النتائج ال

 .على ات١دى الطويل  لا توجد اي علبقة سببية بتُ الصادرات والاستثمار المحلي والنمو الاقتصادي -

 .على ات١دى القصتَ  الصادرات فقط ىي التي تٖفز الاستثمار المحلي -
 ىذه النتائج تثبت أف الاستثمار المحلي والصادرات ليست مصدرا للنمو الاقتصادي في اليوناف. 

 2ريم شعنبي،  بلقاسم بن علال. م.دراسة2
واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وأثرىا على النمو الاقتصادي في و التي جاءت بعنواف "

 دراسة تجريبية" :الجزائر
تهدؼ ىذه الورقة البحثية إفُ استقصاء أثر الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة على معدلات النمو 

( باستخداـ عدة اختبارات قياسية وتٕريبية 2018-1990الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ الفتًة )
  الناتجت٪و نصيب الفرد من اتٚافِوات٠اصة بنموذج أشعة الات٨دار الذاتي. ت٘ثلت متغتَات الدراسة في: 

كمؤشر ت٦ثل للنمو الاقتصادي وكمتغتَ تابع وداخلي وجب تفسريو  كما تم استخداـ ( GDPالمحلي )
(  FDI)    صافي تدفقات الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة إفُ الداخل كنسبة من الناتج الداخلي ات٠اـ

 خارجي ومستقل.كمتغتَ 

                                                                                                                                                                      
1
 Sayef Bakari(2022) « Relationship among Domestic Investment, Exports and Economic 

Growth:Evidence form the Case of Greece », MPRA Paper, N°. 114418. 
2
الأجنبٌة المباشرة وأثرها على النمو الاقتصادي فً الجزائر: دراسة واقع الاستثمارات  ( "7072) مرٌم شعنبً،  بلقاسم بن علال 

 (.07)، العدد(22) المجلد، والإنسانٌة الاجتماعٌةللدراسات  الأكادٌمٌة، تجرٌبٌة"
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ية ات١باشرة على النمو الاقتصادي  حيث اتضح كشفت النتائج عن عدـ وجود أثر للبستثمارات الأجنب
أف اتٞزائر تعاني من نقص في حجم التدفقات الاستثمارية بكل أنواعها نتيجة للعديد من العوامل التي 
سات٫ت في تقليصها  و توصي الدراسة بضرورة  تطبيق سياسات تنموية واضحة واستًاتيجية قطاعية 

 جاذبية. ملبئمة  مع توفتَ مناخ استثماري أكثر

VLATKA BILAS.دراسة 3
1

 

 بعنوان

" Examining the Relationship Between Foreign Direct 

Investment and Economic Growth: Evidence from Croatia" 

 

تناقش ىذه الدراسة العلبقة بتُ تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو الاقتصادي في كرواتيا خلبؿ 
  باستخداـ ثلبثة اختبارات تكامل مشتًؾ: اختبار التكامل ات١شتًؾ 2019 – 2000الفتًة من 

Engle-Granger  اختبار  Johansen  للتكامل ات١شتًؾ   و اختبارARDL تم إجراء .
حليل باستخداـ بيانات السلبسل الزمنية الربع سنوية ت١عدؿ ت٪و الناتج المحلي الإتٚافِ وتدفقات الت

 الاستثمار الأجنبي ات١باشر خلبؿ الفتًة ات١ذكورة.
اظهرت نتائج الاختبارات الثلبث عدـ وجود علبقة توازف طويلة الأجل بتُ معدؿ ت٪و الناتج المحلي 

مار الأجنبي ات١باشر. عدـ وجود علبقة توازف طويلة الأجل يعتٍ أيضا الإتٚافِ وأي من سلبسل الاستث
عدـ وجود علبقة سببية جرات٧ر بتُ معدؿ النمو والاستثمار الأجنبي ات١باشر. بعبارة أخرى  ليس 
للبستثمار الأجنبي ات١باشر تاثتَ ذو دلالة إحصائية على معدؿ ت٪و الناتج المحلي الإتٚافِ في كرواتيا خلبؿ 

 تًة ات١دروسة. الف
يفسر الباحث ىذه النتائج بنوع تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر إفُ كرواتيا  حيث كاف معظمها 

( التي تولد آثارا greenfield( وليس استثمارات جديدة )brownfieldاستثمارات قائمة مسبقا )
 إت٬ابية أكبر على البلد ات١ضيف.

 2.دراسة دحماني نور الهدى4

                                                           
1
 VLATKA BILAS (7070) « Examining the Relationship Between Foreign Direct Investment and 

Economic Growth: Evidence from Croatia », Montenegrin Journal of Economics, Vol. 16, N°. 2 ,P.117-
129. 

أثر الاستثمار الاجنبً المباشر على النمو الاقتصادي فً الجزائر، دراسة قٌاسٌة للفترة  "( 7028دحمانً نور الهدى ) 2

 (.2الاقتصادٌة، المجلد الخامس، العدد ) البشائر، مجلة "(9111-9104)



 الدراسات السابقة

174 
 

أثر الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر،  " حثة بدراسة بعنوافقامت البا
بهدؼ تقييم واقع الاستثمار الأجنبي ات١باشر وتبياف دوره ( "  2017-2000دراسة قياسية للفترة )

 (.2017-2000في تفعيل النمو الاقتصادي في اتٞزائر بالاعتماد على بيانات سنوية خلبؿ الفتًة )
استخدمت الدراسة منهجية غرات٧ر للسببية لتحديد اتٕاه العلبقة على ات١دى القصتَ والطويل  و 

 تضمنت ات١تغتَات التالية:
FDI ات١باشر وفق قيمة الاستثمارات الواردة   :تم التعبتَ عن الاستثمار الأجنبي 

GDPC الاتٚافِ.: النمو الاقتصادي ت٦ثلب بنصيب الفرد من الناتج المحلي 
 :توصلت الدراسة إفُ نتيجتتُ رئيسيتتُ

*تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر في اتٞزائر ضئيلة ومتواضعة  كما اف اغلبيتها موجهة إفُ القطاع 
 .النفطي

*عدـ وجود علبقة سببية بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ الفتًة 
 .ات١دروسة

على ىذه النتائج  توصي الباحثة بضرورة العمل على توفتَ بيئة استثمارية ملبئمة من خلبؿ تقدنً  و بناء
حوافز اقتصادية وتوفتَ اتٟماية القانونية  بهدؼ جذب ات١زيد من الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة ودعم 

 النمو الاقتصادي.

Nissar Fakraoui , Mohamed Mabrouki ,Sayef Bakari دراسة.5
1 
 The Contribution of Domestic Investment, Exports and "بعنوان 

Imports on Economic Growth: A Case Study of Peru" 

تم  .تبحث ىذه الدراسة في مسات٫ة الاستثمار المحلي والصادرات والواردات في النمو الاقتصادي في البتَو
  واختبارىا باستخداـ تٖليل التكامل ات١شتًؾ 2017 إفُ 1970استخداـ بيانات سنوية للفتًة من 

 .(VECM)تٞوىانسن وت٪وذج 
لا يوجد تأثتَ للبستثمار المحلي والصادرات والواردات على النمو الاقتصادي  وفقا لنتائج التحليل  فانو

 .على ات١دى القصتَ والطويل

                                                           
1
 Nissar Fakraoui , Mohamed Mabrouki ,Sayef Bakari(2020) « The Contribution of Domestic 

Investment, Exports and Imports on Economic Growth: A Case Study of Peru », MPRA Paper, N°. 

99041. 
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ليست مصدرا للنمو الاقتصادي في بتَو ىذه النتائج تظهر أف الانفتاح التجاري والاستثمارات المحلية 
 خلبؿ ىذه الفتًة الطويلة  ووفقا للدراسة فاف ذلك يرجع لعدة اسباب من بينها:

نقص البنية التحتية مثل الطرؽ  السكك اتٟديدية  النقل  الاتصالات  ات٠دمات العامة  الكهرباء   -
 .وات١ياه  ت٦ا يصعب الاستثمار في تلك ات١ناطق

 .حكومية فعالة تٟماية الاستثمارات اتٞديدة وتوجيو الثروات اتٞديدة إفُ المجتمعغياب مؤسسات  -

 .نقص في ات١وارد البشرية القادرة على ت٘كتُ تلك ات١شاريع -

 .عدـ وجود منظمات اجتماعية قادرة على ت٦ارسة دور رقابي على الشؤوف العامة وات٠اصة -

 .ح ات١بادرةالسياسات الاقتصادية ات١عتمدة  الفساد  وغياب رو  -
 اي بشكل عاـ  يعزى ذلك إفُ سوء السياسات والإدارة الاقتصادية وات١ؤسساتية في البلبد.

 Soo Khoon Goha , Chung Yan Sama , Robert .دراسة6

McNownb
1

 

 Re-examining Foreign Direct Investment, Exports, and "بعنوان 

Economic Growth in Asian Economies Using a Bootstrap 

ARDL Test for Cointegration" 
تبحث ىذه الورقة في ما إذا كانت ىناؾ علبقة طويلة الاجل بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر  الصادرات  

 (Bootstrap ARDL)منهجية  اقتصادات آسيوية ت٥تارة  باستخداـ والناتج المحلي الإتٚافِ في
يشار إفُ أف الدافع وراء استخداـ ىذه ات١نهجية ىو توليد وتطبيق  .لاختبار التكامل ات١شتًؾ طويل الأمد

 صاتٟة ومناسبة لمجموعات البيانات ات١ستخدمة.  ARDL قيم حرجة لاختبار

 تضمن النموذج ات١تغتَات التالية:

GPD اتٚافِ الناتج المحلي بالدولار الامريكي الثابت ت٦ثلب للنمو الاقتصادي كمتغتَ تابع : 

EXP صادرات السلع و ات٠دمات : 

FDI. الاستثمار الاجنبي ات١باشر مقاسا بصافي التدفقات الداخلة : 

                                                           
1
 Soo Khoon Goha , Chung Yan Sama , Robert McNownb(2017) « Re-examining Foreign Direct 

Investment, Exports, and Economic Growth in Asian Economies Using a Bootstrap ARDL Test 

for Cointegration », Journal of Asian Economics ,Volume 51, P.12-22. 
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 توصلت الدراسة افُ النتائج التالية:

الاجل بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر والصادرات و فَ تٕد الدراسة علبقة تكامل مشتًؾ طويلة  * 
 .اتٚافِ الناتج المحلي في الاقتصادات الآسيوية ات١دروسة

يشتَ غياب علبقة طويلة الأمد من الاستثمار الأجنبي ات١باشر والصادرات إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ إفُ  *
لوحيد للنمو الاقتصادي في ىذه الاقتصادات أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر والصادرات فَ تكن ات١صدر ا

 .على ات١دى الطويل

 لكل دراسة تمت مراجعتها في ىذا الفصل:الجدول الموالي يقدم ملخصا موجزا 
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 العنوان
تاريخ 
 النشر

 النتائج الهدف المستخدمة المنهجية المتغيرات الكاتب

IMPACT OF 

EXPORTS AND 

TRADE TAXES 

ON 

INDONESIA'S 

ECONOMIC 

GROWTH 

7072 
Ardias Budi 

Suryo no 

GDPاتٚافِ الناتج المحلي كمتغتَ تابع : 
EXالتصدير : 

IDرسوـ الاستتَاد : 
EDرسوـ التصدير : 

 

ت٪وذج تصحيح ات٠طأ 
ECM 

 والضرائب الصادرات أثر تٖليل
 في الاقتصادي النمو على التجارية

 .إندونيسيا

على ات١دى الطويل   يكوف لكمية 
الصادرات ورسوـ الاستتَاد ورسوـ 

التصدير تأثتَ كبتَ على النمو 
الاقتصادي. اما على ات١دى 

القصتَ  فإف ات١تغتَات ات١ستقلة 
الثلبثة  ليس ت٢ا أي تأثتَ على 

ات١تغتَات  -النمو الاقتصادي
ليست ذات دلالة إحصائية الثلبثة 

اي  -٪10٪ أو 5عند مستوى 
اف الزيادة والنقصاف في ىذه 
ات١تغتَات لا تؤثر على النمو 

 الاقتصادي.
 

Factors of FDI 

and their Impact 

on the Moroccan 

Economy 

2023 
Anass Arbia , 

Khalid Sobhi , 
Mohamed Karim 

GDPِالناتج المحلي الإتٚاف : 
FDIتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر : صافي 

INFRالبنية التحتية : 
LFDمستوى التنمية ات١الية : 

Marketحجم السوؽ : 
HC: رأس ات١اؿ البشري 

ARDL 

تٖديد المحددات الرئيسية للبستثمار 
الأجنبي ات١باشر في ات١غرب  وقياس 

ات١باشر على تأثتَ الاستثمار الأجنبي 
الاقتصاد ات١غربي خلبؿ الفتًة 

1990-2020. 

الأداء الاقتصادي ات١رتفع  رأس 
ات١اؿ البشري ات١درب تدريبا جيدا  

الاستقرار الاقتصادي  حجم 
السوؽ  وانفتاح التجارة ىي 
المحددات الرئيسية للبستثمار 

 الأجنبي ات١باشر.
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Tradeالانفتاح التجاري : 
CPIتضخم : 

 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر يؤثر 
بتَ على الاقتصاد بشكل إت٬ابي وك

ات١غربي على ات١دى القصتَ 
 والطويل.
 

The Impact of 

Foreign Direct 

Investment on 

Economic Growth 

in Zambia 

2023 Arthur Sinzala 

 تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
  النسبة ات١ئوية للسكاف ات١لتحقتُ بالتعليم ات١هتٍ  *
 الابتدائية معدؿ الالتحاؽ بات١دارس *
 النسبة ات١ئوية ت١ستخدمي الإنتًنت  *
 تٕارة البضائع كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإتٚافِ  *

 *التضخم 
 +( 15القوى العاملة )٪ من السكاف  *
 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ. *

 

OLS 

دراسة كيفية عمل الاستثمار الأجنبي 
 ات١باشر في زامبيا من حيث تراكم
رأس ات١اؿ البشري  تطوير البنية 

التحتية  تٖرير التجارة  والاستقرار 
 الاقتصادي الكلي.

الآثار الإتٚالية للبستثمار  -
الأجنبي ات١باشر ترتبط بشكل ات٬ابي 

 .مع النمو الاقتصادي
وجود علبقة إت٬ابية بتُ  -

الاستثمار الأجنبي ات١باشر وتراكم 
ة  رأس ات١اؿ البشري  وتٖرير التجار 
 .والاستقرار الاقتصادي الكلي

تطوير البنية التحتية لو تأثتَ  -
سلبي على الاستثمار الأجنبي 

 .ات١باشر
 

The Impact of FDI 

on Namibia’s 

Economic Growth 

2023  Tafirenyika 
Sunde 

ECONG ِنصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚاف : 
FDI ات١باشر/الناتج المحلي : النسبة ات١ئوية للبستثمار الأجنبي

 الإتٚافِ 
FDI_TOPEN  متغتَ تفاعلي للبستثمار الأجنبي ات١باشر :

 والانفتاح التجاري 
TOPEN الانفتاح التجاري : 

GOVC الانفاؽ الاستهلبكي اتٟكومي : 

ARDL  تأثتَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر على
ت٪و اقتصاد ناميبيا خلبؿ الفتًة 

1990- 2020 

توصلت نتائج الدراسة افُ أف 
الاستثمار الأجنبي ات١باشر  ات١تغتَ 

التفاعلي للبستثمار الأجنبي 
ات١باشر  انفتاح التجارة  وغتَىا من 

تغتَات الاقتصادية الكلية ات١
)الاستثمار المحلي  الإنفاؽ 

الاستهلبكي اتٟكومي  رأس ات١اؿ 
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HCAP رأس ات١اؿ البشري : 
RETOI العائد على الاستثمار : 

KAP إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت : 
INFL : معدؿ التضخم 

INFRUST .تطوير البنية التحتية : 
 

البشري  البديل لاستقرار الاقتصاد 
)التضخم(  عائد الاستثمار( كلها 

مسؤولة عن النمو الاقتصادي 
 لناميبيا.

 على الصادرات أثر قياس
 بالمملكة الاقتصادي النمو

 السعودية العربية
 GDP  EX ARDL :متغتَات اتٞزوفِ ابتهاج 2023

قياس أثر الصادرات على النمو 
الاقتصادي بات١ملكة العربية السعودية 

 .2022-2010خلبؿ الفتًة 

وجود علبقة طردية ذات دلالة 
إحصائية بتُ الصادرات والنمو 
الاقتصادي في الاجلتُ الطويل 

 .والقصتَ
*ت٪وذج الدراسة ات١قدر يتمتع بقدرة 

على التنبؤ خلبؿ الفتًة قيد  ت٦تازة
 .الدراسة

Does an 

asymmetric 

7077 

Adeel 

Saleem, 

Maqbool H. 

Sial & 

Ahmed 

Raza 

Cheema 

 

H رأس ات١اؿ البشري : 
K إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت اتٟقيقي : 
X صادرات السلع وات٠دمات : 
M الواردات من السلع وات٠دمات : 
Y الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي كمؤشر :

 للنمو الاقتصادي.
 

 

NARDL 

اختبار العلبقة غتَ ات٠طية )غتَ 
ات١تماثلة( والسببية بتُ الصادرات 

في باكستاف  والنمو الاقتصادي
باستخداـ بيانات سنوية تغطي 

 .2020إفُ  1973الفتًة من 
 

النتيجة الرئيسية ت٢ذه الدراسة ىي 
أف آثار الصادرات على النمو 

الاقتصادي غتَ متماثلة  حيث 
يستجيب النمو الاقتصادي في 

باكستاف بشكل إت٬ابي للزيادة و 
 الات٩فاض في الصادرات.
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nexus exist 

between 

exports 

and 

economic 

growth in 

Pakistan? 
 

أثر الصادرات 
على النمو 

الاقتصادي في 
 الجزائر

 
2022 

 

تٟمر كرتٯة  كبوط 
 عبد الرزاؽ

GDP ىو اتٚافِ الناتج المحلي اتٟقيقي :
للبقتصاد اتٞزائري  مع استبعاد اثر ات١ستوى العاـ 

الاسعار  بقسمة اتٚافِ الناتج المحلي على ات١ستوى 
  .1980العاـ للسعار واعتبار سنة الأساس ىي

IDE حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر :
 .اتٞزائر خلبؿ سنة واحدةإفُ 

EXP الصادرات وىي اتٚافِ السلع وات٠دمات :
التي تم تصديرىا من اتٞزائر افُ العافَ ات٠ارجي 

 خلبؿ سنة واحدة.
IMP الواردات وىي اتٚافِ السلع وات٠دمات :

 التي تم استتَادىا في اتٞزائر خلبؿ سنة واحدة.
 

 

VECM  
اختبار تاثتَ الصادرات 

الاقتصادي في على النمو 
اتٞزائر قياسيا خلبؿ الفتًة 

1980-2020 

 
إثبات وجود أثر ات٬ابي 
للصادرات على الناتج 

الداخلي ات٠اـ في الاجل 
 الطويل
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أثر الاستثمار 

الأجنبي المباشر 
على الناتج 
المحلي في 

 مصر

2022  
 

ت٤مود 
 غراب

 

 

X1 الاستثمار: 
التدفقات الوافدة )% من إتٚافِ الأجنبي ات١باشر  صافي 

   )الناتج المحلي
X2( من إتٚافِ  %: الصادرات من السلع و ات٠دمات

   )الناتج المحلي
X3  سعر الفائدة اتٟقيقي: 
X4.إتٚافِ تكوين رأس ماؿ الثابت :  

Y ِمعدؿ ت٪و الناتج المحلي الاتٚاف: 

 
 

 

معادلة الات٨دار ات١تعدد  
ومصفوفة الارتباط بتُ 
ات١تغتَات  بالإضافة افُ 
تٖليل التباين لاختبار 
 معنوية معادلة الات٨دار

دراسة  أثر الاستثمار الأجنبي 
المحلي الإتٚافِ  ات١باشر على الناتج

-1991ات١صري خلبؿ الفتًة 
2020 

 

خلصت الدراسة افُ وجود علبقة 
معنوية ذات دلالة احصائية بتُ 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر و 
 الناتج المحلي الاتٚافِ في مصر

 

 

أثر الاستثمار 
الأجنبي المباشر 
على النمو في 

 الأردن

2022  
 

وفاء بسيوني  
 إبراىيم اتٟلبت١ة

 

GPD الناتج المحلي الاتٚافِ للتعبتَ عن ات١تغتَ التابع : 
FDI الاستثمار الاجنبي ات١باشر : 

IR سعر ات٠صم : 
EX الصادرات : 
DI: الاستثمار المحلي 

 

التحليل الكمي  منهجية
باستخداـ السلبسل 

الزمنية لتحليل التكامل 
ات١شتًؾ  كما 

استخدمت ت٪وذج متجو 
تصحيح ات٠طأ 

(VECM) 

قياس أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
على النمو الاقتصادي في الأردف 

 ( 2017-1990خلبؿ الفتًة )
 

إت٬ابي وجود علبقة طردية وأثر 
بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر 

وزيادة معدلات النمو الاقتصادي 
 .في الاردف
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أثر الصادرات 
على النمو 

الاقتصادي في 
الجزائر )مع 

إشارة إلى جائحة 
 (كورونا

2021  

عثماني 
 أنيسة

 
PIB ِنصيب الفرد من الناتج المحلي الاتٚاف :

 للتعبتَ عن النمو الاقتصادي 
EXHH الصادرات خارج المحروقات : 

EXH .صادرات المحروقات : 
 

ARDL  قياس اثر صادرات  المحروقات و
الصادرات خارج المحروقات على 

النمو الاقتصادي في اتٞزائر 
بالاعتماد على بيانات سنوية 

 (.2020-1990للفتًة )
 

توجد علبقة توازنية طويلة الاجل 
النتائج  بتُ ات١تغتَات  كما بينت

اف الصادرات خارج المحروقات 
تؤثر على النمو الاقتصادي عند 
الفرؽ الثالث في الاجل القصتَ 

فقط  في حتُ اف صادرات 
المحروقات ت٢ا تأثتَ ات٬ابي و 
معنوي في الاجل الطويل و 

  القصتَ.
دراسة قياسية و تحليلية 

 الأجنبي الاستثمارلعلاقة 
 حالة-النمو ب المباشر
 (2015–1980الجزائر )

زعيتًي سارة   2015
 شويكات ت٤مد

 

 الاستثمار الأجنبي ات١باشر
  النمو الاقتصادي

 ت٪وذج تصحيح ات٠طأ
(ECM) 

اختبار العلبقة طويلة ات١دى بتُ 
الاستثمار الأجنبي ات١باشر و النمو 
الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ الفتًة 

1980-2015 
 

توازنية في ات١دى وجود علبقة 
الطويل بتُ الاستثمار الاجنبي 

  كما  ات١باشر و النمو الاقتصادي
 أف العلبقة سالبة بينهما

 

 
النمو المدفوع 
بالصادرات في 

الجزائر 
(1970–

2016) 

2018 Saous 
Cheikh 

Lemtaouch 
Latifa 

 

الواردات  الناتج المحلي الاتٚافِ كمتغتَ تابع  و الصادرات و 
 كمتغتَات تفستَية.

 
 

ARDL  اختبار صحة فرضية النمو ات١دفوع
 Export-ledبالصادرات) 

Growth Hypothesis )
-1970في اتٞزائر خلبؿ الفتًة 

2016 
 

توصلت النتائج افُ دعم صلبحية 
فرضية النمو ات١بتٍ على التصدير 

ات١دى الطويل و  في اتٞزائر على
 القصتَ.
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تطبيق أسلوب التكامل 
المشترك وفق منهجية 
الانحدار الذاتي ذو 

الفجوات 
لتقدير   ARDLالموزعة

العوامل المؤثرة على معدل 
النمو الاقتصادي السوداني 

(1990 -2020(" 
 

متَغتٌ ت٤مد أتٛد  عفراء  9199
 ىاشم عبد اللطيف

 
RGDPt  معدؿ النمو الاقتصادي   

 REMITTANCEt  تٖويلبت السودانيتُ بات٠ارج : 
EXPORTt  حجم الصادرات : 
 IMPORTt.حجم الواردات : 

 

ARDL 
تٖليل وقياس العلبقة بتُ الصادرات 

والواردات وتٖويلبت السودانيتُ 
العاملتُ بات٠ارج على معدؿ النمو 

الاقتصادي في السوداف خلبؿ الفتًة 
(1990 -2020) 

طويلة الأجل وجود عالقة توازنية 
تتجو من الصادرات  الواردات  

وتٖويلبت السودانيتُ بات٠ارج إفُ 
معدؿ النمو الاقتصادي  كما 

اوضحت النتائج اف الصادرات 
والواردات ت٢ا أثر إت٬ابي على معدؿ 

النمو الاقتصادي في الأجلتُ 
الطويل والقصتَ  عكس تٖويلبت 
السودانيتُ بات٠ارج التي كاف ت٢ا أثر 

ى معدؿ النمو الاقتصادي سلبي عل
 في ات١دى الطويل والقصتَ

Foreign Direct 

Investment and 

Economic 

Growth in Sub-

Saharan Africa: 

A Nonlinear 

Analysis 

9199 George Asafo-
Agyei, Odongo 

Kodongo 

  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ  الانفتاح التجاري  التضخم
الاستثمار الأجنبي   الاستثمار الأجنبي ات١باشرنصيب الفرد من 

الائتماف المحلي   راس ات١اؿ البشري  ات١باشر إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ
الإنفاؽ اتٟكومي إفُ الناتج المحلي   إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ

مؤشر ات١خاطر   رأس ات١اؿ إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ  ت٥زوف الإتٚافِ
ودة ات١ؤسسية  ات١وارد الطبيعية  التنمية ات١الية  تطوير   اتٞالسياسية

 شخص(. 1000البنية التحتية ) ات٢اتف المحموؿ لكل 
 

ت٪وذج الات٨دار عند 
 مستوى اتٟد الأدنى
(threshold 
regression 

model) 

أثر تدفقات الاستثمار  فحص
على النمو  الأجنبي ات١باشر

 الاقتصادي في منطقة أفريقيا جنوب
حراء الكبرى  مع التًكيز على الص

الدور الوسيط لقدرة البلداف على 
الفوائد المحتملة للبستثمار  استيعاب

 الأجنبي ات١باشر

اف بلوغ مستوى عتبة الاستثمار 
الأجنبي ات١باشر ىو شرط ضروري 

ولكن غتَ كاؼ لتحقيق النمو 
الاقتصادي  فهناؾ عوامل أخرى 
لازمة لاستغلبؿ فوائد الاستثمار 

 الأجنبي ات١باشر بشكل كامل.
 

العلاقة بين الصادرات و 
إجمالي الناتج المحلي: 
 دليل تجريبي من الجزائر

كاكي عبد الكرنً  العقاب  9190
 ت٤مد  راتْي ات١ختار

 الصادرات
 اتٚافِ الناتج المحلي

ت٪وذج متجو الات٨دار 
 الذاتي

دراسة العلبقة بتُ الصادرات و 
اتٞزائر خلبؿ اتٚافِ الناتج المحلي في 

 (2018-1990الفتًة )

 %10زيادة الصادرات بنسبة 
تؤدي افُ تٖسن في معدؿ النمو 

 %2.3الاقتصادي بنسبة قدرىا 
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لنفس العاـ   و بنسبة قدرىا 
 على ات١دى البعيد. 2.7%

 
دراسة العلاقة بين 
الصادرات و النمو 

الاقتصادي في مصر 
 )دراسة قياسية("

 ت٤مد سعد ابو الفتوح 9190
 الفقي

الناتج المحلي الاتٚافِ  صادرت السلع و ات٠دمات  الواردات  
 الاستهلبؾ الكلي.

 

استخداـ اختبار السببية 
جرات٧ر -لأت٧ل

(Engel-
Granger 

Causality test) 

تقدير العلبقة و اتٕاىها بتُ كل من 
الصادرات ات١صرية والنمو الاقتصادي 

-1966في مصر خلبؿ الفتًة )
يل أثر ( بهدؼ تٖل2018

الصادرات ودورىا في ت٪و الناتج 
 المحلي الإتٚافِ.

وجود علبقة ذات دلالة إحصائية 
ذات اتٕاىتُ بتُ الصادرات و 

 النمو الاقتصادي في مصر
 

كما اف الزيادة في صادرات السلع 
تؤدي افُ  %1و ات٠دمات بنسبة 

زيادة الناتج المحلي الاتٚافِ بنسبة 
6.80% . 

 
The Effect of 

Foreign Direct 

Investment on 

Economic 

Growth in 

Ethiopia: A 

Granger 

Causality 

Analysis" 

 

9190 Melkamu 

Wondimu Biru 
GPDِالناتج المحلي الاتٚاف : 

HC  رأس ات١اؿ البشري : 
GCF إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ : 
FDI الاستثمار الأجنبي ات١باشر : 

 TO  الانفتاح التجاري : 
NS ٍالادخار الوطت : 

 

ARDL  دراسة العلبقة بتُ الاستثمار الأجنبي
 ات١باشر والنمو الاقتصادي في إثيوبيا

الاستثمار الأجنبي ات١باشر يؤثر 
بشكل إت٬ابي وكبتَ على النمو 
الاقتصادي على ات١دى القصتَ 

 والطويل.
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Effects of foreign 

direct 

investment on 

economic growth 

in Ghana: the 

role of 

institutions" 

 

9190 Evans Kulu, 

Samuel Mensah, 

Prince Mike 

Sena 

EG  النمو الاقتصادي يقاس بنصيب الفرد من الناتج المحلي :
 اتٟقيقي 
GPD ِالناتج المحلي الإتٚاف : 
FDI:  الاستثمار الأجنبي ات١باشر 

INST مؤشر اتٞودة ات١ؤسسية : 
FDI*INST:  مؤشر جودة × الأجنبي ات١باشر الاستثمار

 ات١ؤسسات 
K:  رأس ات١اؿ 
L العمالة: 

RER.سعر الصرؼ اتٟقيقي : 
 

ت٪وذج الات٨دار الذاتي 
للببطاء ات١وزع 
(ARDL). 

تٖليل الأثر الفردي وات١شتًؾ 
للبستثمار الأجنبي ات١باشر وجودة 
ات١ؤسسات على النمو الاقتصادي 

-1995في غانا خلبؿ الفتًة 
2019 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر ومؤشر 
جودة ات١ؤسسات ت٢ما معا تأثتَ 

إت٬ابي كبتَ على النمو الاقتصادي 
للبلد مقارنة بتأثتَت٫ا الفردي على 

 .ات١دى القصتَ والطويل

Foreign Direct 

Investment 

Inflows and 

Economic 

Growth in 

Singapore: an 

Empirical 

approach 

9191 Thai-ha Le Ha-

chi Le, 
y نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي : 

fdi  صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر للفرد : 
ene :   استهلبؾ الطاقة للفرد 

K نصيب الفرد من راس ات١اؿ ت٦ثلب بتكوين رأس ات١اؿ الثابت :
 الإتٚافِ للفرد  

Trade  نصيب الفرد من التجارة : 
finات١افِ ت٦ثلب بالائتماف المحلي ات١قدـ من القطاع ات١افِ  : التطور

 للفرد 
fin2 الائتماف المحلي للقطاع ات٠اص للفرد : 

export.الصادرات : 

ت٪وذج الات٨دار الذاتي 
 لفتًات الإبطاء ات١وزعة

(ARDL)  

دراسة تأثتَات الاستثمار الأجنبي 
ات١باشر الوارد على النمو الاقتصادي 

-1970خلبؿ الفتًة )في سنغافورة 
2018) 

في حتُ أف ىناؾ عوامل متعددة 
لنمو الاقتصاد في ات١دى القصتَ  

فإف الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
والصادرات ت٫ا المحدداف الرئيسياف 

للنمو الاقتصادي في سنغافورة على 
 .ات١دى الطويل
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Impact of 

Foreign Direct 

Investment and 

International 

Trade on 

Economic 

Growth: 

Empirical Study 

in Vietnam" 

9191 Hieu Huu 

NGUYEN 
GDP :  ِالناتج المحلي الإتٚاف 
FDI :  الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
EXP الصادرات : 
IMP.الواردات: 

 

طريقة ات١ربعات الصغرى 
 .(OLS)العادية 

 تقييم أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشر
)الصادرات والتجارة الدولية 

والواردات( على النمو الاقتصادي 
في الفيتناـ خلبؿ الفتًة من 

2000- 2018 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر والتجارة 
الدولية ت٢ما علبقة بالنمو 

الاقتصادي للفيتناـ. ومع ذلك  
فإف كل متغتَ اقتصادي لو تاثتَ 

ت٥تلف  حيث أف للبستثمار 
الأجنبي ات١باشر والصادرات تأثتَا 
إت٬ابيا وذو دلالة إحصائية على 
النمو الاقتصادي  في حتُ أف 

الواردات ت٢ا تأثتَ سلبي ولكن ليس 
 .ذو دلالة إحصائية

 
The impact of 

FDI on economic 

growth in 

Tunisia: An 

estimate by the 

ARDL approach 

9106 Najeh 

Bouchoucha , 

Walid Ali 

GDP المحلي الإتٚافِ : معدؿ النمو السنوي للناتج 
FDI  مستوى الاستثمار الأجنبي ات١باشر : 

DI الاستثمار المحلي : 
Enrol راس ات١اؿ البشري : 
Open.الانفتاح التجاري : 

 

ت٪وذج الات٨دار الذاتي 
ذي الابطاءات 

 (  ARDLات١وزعة)

دراسة أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
على النمو الاقتصادي في تونس 

 .2015-1980خلبؿ الفتًة 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر لو تأثتَ 
إت٬ابي على النمو الاقتصادي على 

ات١دى القصتَ اكثر من ات١دى 
الطويل  حيث اف زيادة الاستثمار 

الأجنبي ات١باشر بنقطة واحدة 
تساعد على تعزيز النمو 

الاقتصادي في تونس في الاجل 
و  0.512القصتَ والطويل تٔقدار 

 التوافِ. نقطة على 0.298
الاستثمار المحلي ورأس ات١اؿ  -

البشري ت٢ما تأثتَ إت٬ابي وكبتَ على 
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النمو الاقتصادي على ات١دى 
 الطويل و القصتَ.

معدؿ الانفتاح التجاري يؤثر  -
 سلبا على النمو الاقتصادي .

 
Effects of export 

and technology 

on economic 

growth:Selected 

emerging Asian 

economies 

9159 Md Reza 

Sultanuzzamana, 

Hongzhong 

Fana, Elyas 

Abdulahi 

Mohamuedb,Md 

Ismail 

Hossainaand 

Mollah Aminul 

Islam 

Y الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي )بالأسعار اتٞارية للدولار :
 الأمريكي( كمؤشر للنمو الاقتصادي.

X الصادرات اتٟقيقية من السلع وات٠دمات : 
T )ِاشتًاكات ات٢اتف الثابت )الإتٚاف : 
Gإتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت : 
Hإتٚافِ عدد الطلبب ات١سجلتُ في التعليم الثانوي : 
Fتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر : 

EXR)سعر الصرؼ الرتٝي )العملة المحلية لكل دولار أمريكي : 
CPI( 100=  2010: الرقم القياسي لأسعار ات١ستهلك) 
TOالانفتاح التجاري : 

 

ت٪وذج طريقة ات١عاينة 
 (GMM) العامة

فحص أثر التصدير والتكنولوجيا 
على الأداء الاقتصادي للبقتصادات 
الآسيوية الناشئة )بنغلبديش  الصتُ 
 ىونغ كونغ  ات٢ند  إندونيسيا  إيراف 

 كوريا  ماكاو  ماليزيا  باكستاف 
 الفلبتُ  قطر  ات١ملكة العربية 

عودية  سنغافورة  سريلبنكا الس
 وتايلبند(

وجود تأثتَ إت٬ابي وكبتَ للتصدير 
والتكنولوجيا على النمو 

الاقتصادي ت٢ذه الاقتصادات 
الناشئة في آسيا  كما أف التقديرات 

طويلة الأجل أكدت أيضا الآثار 
الإت٬ابية الكبتَة للتجارة 

 .والتكنولوجيا على ت٪و ىذه البلداف
ين رأس ات١اؿ أظهر كل من تكو و 

ورأس ات١اؿ البشري والاستثمار 
الأجنبي ات١باشر أيضا آثارا إت٬ابية 

وىامة على ت٪و الناتج المحلي 
الإتٚافِ في الأجلتُ القصتَ 

 والطويل.
 

An Analysis of 

Exports and 

Imports and 

Their Effect on 

the Economic 

9106 Shene 

Mohammad 

Kamaran 

Abdulla ,Hazhar 

Khalid Ali 

الناتج المحلي الاتٚافِ كمتغتَ تابع و الصادرات و الواردات كمتغتَات 
 مستقلة.

 

 اختبار السببية ؿ
Granger والتكامل

 ات١شتًؾ ؿ
JOHANSEN 

و  العلبقة السببية بتُ الصادرات
الواردات والنمو الاقتصادي في 

-2017العراؽ خلبؿ الفتًة )
1980.) 

إفُ أف تٚيع  توصلت  الدراسة
ات١تغتَات ت٢ا ارتباط طويل ات١دى   
اي أف النمو الاقتصادي في العراؽ 

 يتحرؾ بالتزامن مع الصادرات
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Growth in Iraq   ت١عرفة الارتباط طويل
 ات١دى بتُ ات١تغتَات

والواردات. كما تظهر نتيجة 
أف كل من  Grangerاختبار 

الصادرات والواردات ت٢ا اثر ات٬ابي 
 على النمو الاقتصادي في العراؽ.

 
IMPACT OF 

EXPORTS AND 

IMPORTS ON 

ECONOMIC 

GROWTH IN 

BANGLADESH: 

AN 

EMPIRICAL 

ANALYSIS 

BASED ON 

VECM 

FRAMEWORK 

9106 Md Masud 

Rana, Sufian 

Ahammed 

RGPDاتٚافِ الناتج المحلي اتٟقيقي :  
Export  صادرات السلع و ات٠دمات : 
Import.واردات السلع و ات٠دمات : 

 

اختبار جوىانسن 
للتكامل ات١شتًؾ لتحديد 
العلبقة طويلة الأجل بتُ 

 ات١تغتَات

التحقيق في أثر الصادرات والواردات 
على النمو الاقتصادي في بنغلبديش 

 2018إفُ  1976خلبؿ الفتًة 

مدفوعا النمو في بنغلبديش كاف 
باستًاتيجية ت٪و الصادرات  و من 

ناحية اخرى  أدى النمو 
الاقتصادي إفُ ارتفاع الواردات  

والتي بدورىا أدت إفُ زيادة 
 الصادرات.

 

Public debt, 

foreign direct 

investment and 

economic growth 

dynamics 

Empirical 

evidence from 

the Caribbean 

9106 

Oluwole Owoye, 

Olugbenga 

Onafowora 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر والاستثمار المحلي وانفتاح التجارة ورأس 
 ات١اؿ البشري وجودة ات١ؤسسات
 معدلات الدين العاـ والتضخم

اختبار جذر الوحدة 
لزيفوت وأندروز 

(Zivot and 
Andrews Unit 

Root Test ) 
لفحص استقرار 

مع الأخذ بعتُ  ات١تغتَات
الاعتبار احتماؿ وجود 

في العلبقة بتُ الدين العاـ و 
تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
وت٪و الناتج في تٜس دوؿ كاريبية 

 2015-1975على مدى الفتًة 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
والاستثمار المحلي وانفتاح التجارة 

ورأس ات١اؿ البشري وجودة 
ات١ؤسسات ت٢ا تأثتَات إت٬ابية كبتَة 

قتصادي  في حتُ على النمو الا
عوقت معدلات الدين العاـ 

والتضخم ات١رتفعة النمو. وكشفت 
تٕزئة تباين خطأ التنبؤ 
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تغتَ ىيكلي 
(structural 

break ثم تم إجراء   )
 ARDL)اختبار 

Bounds Test) 
لتحديد وجود تكامل 

مشتًؾ بينها. وأختَا  تم 
استخداـ تٕزئة تباين 
خطأ التنبؤ العاـ غتَ 

ات١تحيز للتًتيب 
(GFEVD لتحديد )

قوة العلبقة السببية بتُ 
 .دروسةات١تغتَات ات١

( عن وجود GFEVDالعاـ)
سببية جرات٧ر أحادية الاتٕاه من 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر إفُ 
النمو الاقتصادي في بلدين  

وسببية أحادية الاتٕاه من النمو إفُ 
باشر في الاستثمار الأجنبي ات١

بلدين آخرين  وسببية ثنائية الاتٕاه 
بتُ النمو والاستثمار الأجنبي 

ات١باشر في بلد آخر. كما تشتَ 
النتائج أيضا إفُ وجود سببية 

أحادية الاتٕاه من ت٪و الناتج إفُ 
الدين العاـ في ثلبثة بلداف وسببية 
ثنائية الاتٕاه بتُ ىذين ات١تغتَين في 

 .بلدين آخرين
 

OUTWARD 

FOREIGN 

DIRECT 

INVESTMENT 

AND 

ECONOMIC 

GROWTH IN 

CHINA: 

EVIDENCE 

FROM  

9105 Usman Ali, Wei 

Shan, Jian-Jun 

Wang, Azka 

Amin 

y ِالنمو الاقتصادي مدفوع بنصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚاف :
 اتٟقيقي 

cs  إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ : رصيد رأس ات١اؿ الذي يقاس كنسبة
 الثابت )الاستثمار المحلي الإتٚافِ( إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ 

le:  متوسط العمر ات١توقع ات١ستخدـ لقياس رأس ات١اؿ البشري 
of:  ِنسبة الاستثمار الأجنبي ات١باشر الصادر إفُ الناتج الاتٚاف

   المحلي 
If:   الوارد إفُ الناتج الاتٚافِ المحلي.نسبة الاستثمار الأجنبي ات١باشر 

ت٪وذج الات٨دار الذاتي ذو 
الابطاء ات١وزع غتَ ات٠طي  

(NARDL)   

استكشاؼ العلبقة بتُ النمو 
الاقتصادي والاستثمار ات٠ارجي 
باستخداـ بيانات سلسلة زمنية 
سنوية تٞمهورية الصتُ الشعبية 

 .2015 - 1982خلبؿ الفتًة 

الأجنبي التغتَات في الاستثمار 
ات١باشر الصادر  سواء بالزيادة او 

النقصاف  ت٢ا آثار إت٬ابية كبتَة على 
النمو الاقتصادي في الصتُ. ومع 
ذلك  فاف الاثر الأكبر كاف ناتٕا 
عن الزيادات الإت٬ابية على ات١دى 
الطويل  حيث إف تأثتَ الزيادات 
الصاعدة في الاستثمار الأجنبي 
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ASYMMETRIC 

ARDL 

APPROACH 

كبتَ ات١باشر الصادر يهيمن بشكل   
على التغتَات النازلة. وبشكل أكثر 
تٖديدا  تؤدي الزيادة في الاستثمار 

الأجنبي ات١باشر الصادر بنسبة 
% إفُ زيادة النمو الاقتصادي 1

%  في حتُ ت٭فز 0.283بنحو 
ات٩فاض الاستثمار الأجنبي ات١باشر 

% النمو 1الصادر بنسبة 
% 0.169الاقتصادي بنحو 
 .على ات١دى الطويل

 
A Co-integration 

Analysis of 

Export Led 

Growth 

Hypothesis in 

Algeria (1970-

2016) 

9105 Saous Cheikh 

Lemtaouch 

Latifa, 

الناتج المحلي الاتٚافِ كمتغتَ تابع  و الصادرات و الواردات  
 كمتغتَات تفستَية.

 

الات٨دار الذاتي  منهج
 للئبطاء ات١وزع

(ARDL   ) 

اختبار صحة فرضية النمو ات١دفوع 
 Export-ledبالصادرات) 

Growth Hypothesisفي ) 
-1970اتٞزائر خلبؿ الفتًة 

2016. 
 

توصلت النتائج افُ دعم صلبحية 
فرضية النمو ات١بتٍ على التصدير 

ات١دى الطويل و  في اتٞزائر على
 القصتَ.

DETERMINING 

THE EFFECT 

OF FOREIGN 

DIRECT 

INVESTMENT 

(FDI), EXPORT, 

AND 

9103 Ruly Kurniawan ات١تغتَ التابع ات١ستخدـ ىو الناتج المحلي الإتٚافِ ات١عدؿ 
 

ت٘ثلت في كل من الاستثمار الأجنبي ات١باشر  ت٣موع  ات١تغتَات ات١ستقلة
 الصادرات  وت٣موع الدين ات٠ارجي.

 

ت٪وذج تٖليل البيانات 
 Panelاللوحية" 

Data Analysis"   

دراسة تأثتَ كل من الاستثمار 
(  التصدير  FDIالأجنبي ات١باشر )

والدين ات٠ارجي على الناتج المحلي 
بطة دوؿ ت٥تارة من را الإتٚافِ في

 أمم جنوب شرؽ آسيا و ىي"
ماليزيا  إندونيسيا  تايلبند  الفلبتُ   

الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
والتصدير والدين ات٠ارجي ت٢ا تاثتَ  
كبتَ على النمو الاقتصادي الذي 
يظهره الناتج المحلي الإتٚافِ ات١عدؿ 

(AdjGDP سواء بشكل )
متزامن أو جزئي)اي أف ات١تغتَات 
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EXTERNAL 

DEBT ON 

GROSS 

DOMESTIC 

PRODUCT IN 

SELECTED 

ASEAN 

COUNTRY 

PERIODIC 2000 

– 2014" 

 

كمبوديا   فيتناـ  ولاوس" خلبؿ 
 2014-2000الفتًة 

ات١ستقلة قد تؤثر على النمو 
الاقتصادي في نفس الفتًة الزمنية  
أو قد يكوف ىناؾ تأثتَ متأخر ت٢ا 

 على النمو في فتًة لاحقة(.
 

Linking FDI 

inflows to 

economic growth 

in North African 

countries 

9102 Anis Omri, 

Amel Sassi-

Tmar 

GDP ِنصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚاف : 
FDI نصيب الفرد من الاستثمار الأجنبي ات١باشر : 
HC  رأس ات١اؿ البشري: 

TOP الانفتاح التجاري : 
PDI  الاستثمار المحلي ات٠اص: 
CPI  الرقم القياسي لأسعار ات١ستهلك : 
FD   التنمية ات١الية : 

INF  البنية التحتية : 
COR  مؤشر الفساد : 
RER .سعر الصرؼ اتٟقيقي : 

 

ت٪وذج ات١عادلات ات١تزامنة 
في تٖليلهما  واستخدما 

 طريقة العزوـ ات١عممة
(GMM) 

فحص العلبقة ات١تبادلة بتُ تدفقات 
الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو 
الاقتصادي في ثلبث دوؿ إفريقية 

وىي تونس  ات١غرب  ومصر  خلبؿ 
 .2011 - 1985الفتًة 

وجود علبقة ثنائية الاتٕاه بتُ 
الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو 

 الاقتصادي في ىذه الدوؿ

أثر الصادرات على النمو 
الاقتصادي : دراسة حالة 

 الجزائر

لنمو الاقتصادي كمتغتَ تابع  و متغتَين تفستَين ت٫ا: متغتَ تراكم  ناصر الدين قريبي 2014
 رأس ات١اؿ الثابت و متغتَ الصادرات 

تقنية ت٪اذج الات٨دار 
الذاتي و دراسة دواؿ 

 استجابة النبضة.

تٖليل و قياس أثر الصادرات على 
 النمو الاقتصادي في اتٞزائر

أظهرت نتائج الدراسة معنوية 
مار المحلي  الصادرات و الاستث

كمتغتَين تفستَيتُ للنمو 
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الاقتصادي  إلا أف الأت٫ية النسبية 
للصادرات جاءت بعد أثر متغتَ 

تراكم رأس ات١اؿ الثابت ت٦ثلب 
للبستثمار على النمو الاقتصادي  
حيث اف الزيادة في الصادرات و 

مليوف  1الاستثمار المحلي بقيمة 
دولار ستؤدي افُ زيادة في اتٚافِ 

و  0.36المحلي بقيمة الناتج 
 مليوف دولار على التوافِ. 0.44

 
تقدير اثر الصادرات على 

النمو الاقتصادي في الدول 
الإسلامية: دراسة تحليلية 

 قياسية

للتعبتَ عن النمو  (GDP) متغتَ تابع وىو الناتج المحلي الإتٚافِ عابد بن عابد العبدفِ 9112
الصادرات كعامل اقتصادي الاقتصادي  ومتغتَين مستقلتُ ت٫ا: 

 خارجي والاستثمار كعامل اقتصادي داخلي

اتبعت الدراسة منهجتُ 
في تقدير النموذج: 

الأوؿ ىو التقدير الفردي 
لكل دولة عبر الفتًة 

 - 1960الزمنية )
(  والثاني ىو 2001

التقدير اتٞمعي أو 
ات١دمج  حيث تم دمج 

 42السلبسل الزمنية )
مشاىدة( مع البيانات 

دولة  21قطعية )ات١
 اسلبمية(.

 

تقدير وتٖليل اثػر الصادرات على 
النمو الاقتصادي في البلداف 

أعضػاء منظمػة ات١ػؤت٘ر  -الإسلبمية 
الإسلبمي  وذلك ت١عرفة مدى أت٫ية 

التجارة ات٠ارجيػة ت٢ػذه الػدوؿ في 
 ت٪وىػا الاقتصادي.

في الدوؿ البتًولية  ظهر متغتَ 
متغتَ  الصادرات أكثر أت٫ية من

الاستثمار في التأثتَ على النمو 
الاقتصادي   و يفسر ذلك كوف 

عوائد الصادرات البتًولية ت٘ثل 
عاملب ىاما في تٖفيز النمو 

الاقتصادي. اما في ت٣موعة الدوؿ 
الأقل دخلب ومتوسطة الدخل  

ظهر متغتَ الاستثمار أكثر أت٫ية 
من متغتَ الصادرات وذلك نظرا 

كونة من لاف معظم صادراتها م
 منتجات أولية
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Outward FDI 

and economic 

growth 

 

9151 Dierk Herzer GYPi البلد في للفرد الناتج ت٪و معدؿ ىو i  وOFDIi ىو 
 .ات٠ارجي ات١باشر الأجنبي الاستثمار

تم استخداـ نهجتُ 
اقتصاديتُ قياسيتُ: 

ات٨دارات متعددة البلداف 
دولة  50لعينة من 

ومقدرات السلبسل 
الزمنية للولايات ات١تحدة 

 .الأمريكية

دراسة أثر الاستثمار الاجنبي 
ات٠ارجي على النمو الاقصادي 

 .(2000-1980خلبؿ الفتًة )

 ات١باشر ات٠ارجي الاستثمار الأجنبي
بالنمو. بالإضافة إفُ  مرتبط إت٬ابيا

ذلك  تشتَ اختبارات السببية 
تٞرات٧ر للولايات ات١تحدة الأمريكية 

إفُ أف السببية ثنائية الاتٕاه  ت٦ا 
يشتَ إفُ أف زيادة الاستثمار 

الأجنبي ات١باشر ات٠ارجي ىي في 
الوقت نفسو سبب ونتيجة لزيادة 

 الناتج المحلي

 اتيجيات الانفتاح الخارجي على النمو الاقتصاديالدراسات التي وجدت اثرا سلبيا لاستر 

تأثير الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة على النمو 

الاقتصادي في الجزائر 
-1990) خلال الفترة

( دراسة قياسية 2017
باستخدام نموذج الانحدار 

 الذاتي لفترات الإبطاء
 ("ARDLالموزعة)

  الناتج المحلي للفرد بالقيمة اتٟقيقية : اتٚافِ GPDC بشتَ ىاروف  تٚاؿ بلخباط 9190
FDI  تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد بالقيمة اتٟقيقية : 

GNE:  إتٚافِ الإنفاؽ الوطتٍ اتٟقيقي 
EXPO .إتٚافِ الصادرات اتٟقيقية : 

 

ت٪وذج الات٨دار الذاتي 
 الإبطاء ات١وزعة ) لفتًات

(ARDL. 

 قياس أثر الاستثمارات الأجنبية
ات١باشرة على النمو الاقتصادي في 

-1990اتٞزائر خلبؿ الفتًة )
2017) 

وجود اثر سلبي و معنوي في الأجل 
الطويل والقصتَ  اي اف الاستثمار 

الأجنبي ات١باشر لا ت٭فز النمو 
 الاقتصادي في اتٞزائر.

 الأجنبي الاستثمار أثر
 النمو على المباشر

 الجزائر في الاقتصادي
(1970-2012) 

 بوغاري نورالدين  بربار 2017
 لرادي الزىراء  فاطمة
 سفياف

Y :ِالثابتة بالأسعار للفرد اتٟقيقي المحلي الناتج اتٚاف   
 IDE الناتج اتٚافِ من مئوية كنسبة ات١باشر الأجنبي :الاستثمار 

   المحلي
ID :الإتٚافِ المحلي الناتج من مئوية كنسبة المحلي الاستثمار   

ECM ات١باشر الأجنبي الاستثمار أثر تٖليل 
 اتٞزائر في الاقتصادي النمو على

 2012-1970 الفتًة خلبؿ
 

 آثار لو ات١باشر الأجنبي الاستثمار
 النمو على الأجل طويلة سلبية

 أف الدراسة تبتُ كما. الاقتصادي
 ت٦ثلة الاقتصادي الانفتاح درجة
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  INF: التضخم 
 DOالانفتاح :درجة. 

 من والواردات الصادرات تْصة 
 تأثتَ ت٢ا الإتٚافِ  المحلي الناتج
 الاقتصادي النمو على كبتَ سلبي

 مقارنة الواردات قوة بسبب
 أخرى  ناحية من. بالصادرات

 الاستثمار أف الدراسة وجدت
 النمو على إت٬ابي تأثتَ لو المحلي

 الاقتصادي
 

The Impact of 
Domestic and 
Foreign Direct 
Investment on 

Economic Growth: 
Fresh Evidence 

from Tunisia 

9106 Bouchoucha 
Najeh , Bakari 

Sayef 

Y  )ت٪و نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ )٪ سنويا : 
DI )إتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي : 

FDI التدفقات الداخلة )٪ من : الاستثمار الأجنبي ات١باشر  صافي
 إتٚافِ الناتج المحلي( 

X )صادرات السلع وات٠دمات )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي : 
M )الواردات من السلع وات٠دمات )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي : 

MM )عرض النقود )٪ من إتٚافِ الناتج المحلي : 
R ِالناتج المحلي(.: إتٚافِ الفوائد من ات١وارد الطبيعية )٪ من إتٚاف 
 

ت٪وذج الات٨دار الذاتي 
لفتًات الإبطاء ات١وزعة 

(ARDL) 

تٖليل أثر الاستثمار المحلي 
والاستثمار الأجنبي ات١باشر على 

النمو الاقتصادي في تونس خلبؿ 
 2017-1976الفتًة 

وفقا لنتائج التحليل  فإف كل من 
الاستثمار المحلي والاستثمار 

تَ سلبي الأجنبي ات١باشر ت٢ما تأث
على النمو الاقتصادي على ات١دى 
الطويل. اما على ات١دى القصتَ   

فإف الاستثمار المحلي فقط ىو 
 الذي يسبب النمو الاقتصادي.

 

أثر الصادرات و الواردات 
على النمو الاقتصادي في 
الجزائر في ظل التطورات 

 العالمية الراىنة

قيقي للتعبتَ عن النمو : معدؿ الدخل الفردي اتGdppcٟ طالب دليلة 9105
 الاقتصادي 

Op iت٘ثل مؤشرات الانفتاح التجاري حيث : : 
*OP1 :ِمؤشر الصادرات إفُ الناتج المحلي الإتٚاف  
*OP2 :ِمؤشر الواردات إفُ الناتج المحلي الإتٚاف  

طريقة ات١ربعات الصغرى 
 ات١صححة كليا )

(OLS 
Modified-Fully 

قياس تأثتَ الانفتاح التجاري على 
النمو الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ 

 (2016-1990الفتًة )

وجود علبقة عكسية بتُ مؤشر 
الصادرات إفُ الناتج المحلي 

الإتٚافِ ومعدؿ الدخل اتٟقيقي 
ردي  حيث أف الزيادة في ىذا الف

% يؤدي إفُ 1ات١ؤشر بنسبة 
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*OP3 : مؤشر درجة الانفتاح التجاري 
Cs :ت٥زوف رأس ات١اؿ ات١ادي  
Lf:  قوة اليد العاملة 

Arl.الأراضي القابلة للزراعة : 
 

ات٩فاض الدخل الفردي بنسبة 
1.8683% . 

وجود علبقة عكسية أيضا بتُ 
مؤشر درجة الانفتاح التجاري 

ومعدؿ الدخل اتٟقيقي الفردي  
% 1فزيادة ىذا ات١ؤشر بنسبة 

ستؤدي إفُ تراجع الدخل الفردي 
 . %2.9055بنسبة 

فُ الناتج المحلي مؤشر الواردات إ
إشارة موجبة ولكنها لو  الإتٚافِ

 غتَ معنوية.
ىناؾ علبقة طردية بتُ قوة اليد 
العاملة ومعدؿ الدخل اتٟقيقي 

الفردي  اما مؤشر ت٥زوف رأس ات١اؿ 
نسبة الأراضي القابلة  ات١ادي و

معلمتهما  للزراعة فقد جاءت
سالبة ومرنة  اي ت٢ما تاثتَ سلبي 

 الاقتصادي.على النمو 
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دراسة قياسية و تحليلية 
لعلاقة الاستثمار الأجنبي 

المباشر بالنمو 
حالة الجزائر  -الاقتصادي

-1980خلال الفترة )
2015") 

 

زعيتًي سارة   شويكات  9102
 ت٤مد

 النمو الاقتصادي
 الاستثمار الاجنبي ات١باشر

ت٪وذج تصحيح ات٠طأ 
(ECM 

اختبار العلبقة طويلة ات١دى بتُ 
الاستثمار الأجنبي ات١باشر و النمو 
الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ الفتًة 

1980-2015 

وجود علبقة توازنية في ات١دى 
الطويل بتُ الاستثمار الاجنبي 

ات١باشر و النمو الاقتصادي  كما 
 أف العلبقة سالبة بينهما

 لاقتصاديالدراسات التي لم تجد اثر لاستراتيجيات الانفتاح الخارجي على النمو ا

Relationship 

among Domestic 

Investment, 

Exports and 

Economic 

Growth: 

Evidence form 

the Case of 

Greece 

9199 Sayef Bakari Y الناتج المحلي الإتٚافِ بالسعر الثابت : 
DI الاستثمارات المحلية يعبر عنها بإتٚافِ تكوين رأس ات١اؿ الثابت :

 بالأسعار الثابتة 
X:  الصادرات يعبر عنها بقيم صادرات السلع وات٠دمات بالأسعار

 الثابتة.
 

 Vectorت٪وذج" 
Error 

Correction 
Mode 

دراسة العلبقة بتُ الاستثمار المحلي 
والصادرات والنمو الاقتصادي في 

إفُ  1970اليوناف خلبؿ الفتًة من 
2020. 

على ات١دى الطويل  لا توجد اي 
ات علبقة سببية بتُ الصادر 

والاستثمار المحلي والنمو 
 .الاقتصادي

على ات١دى القصتَ  الصادرات 
فقط ىي التي تٖفز الاستثمار 

 .المحلي
 

واقع الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة وأثرىا على النمو 

 :الاقتصادي في الجزائر
 دراسة تجريبية

 مريم شعنبي،  بلقاسم بن 9190
 علال

كمؤشر ت٦ثل ( GDPالمحلي ) ت٪و نصيب الفرد من اتٚافِ الناتج
للنمو الاقتصادي وكمتغتَ تابع وداخلي وجب تفسريو  كما تم 

استخداـ صافي تدفقات الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة إفُ الداخل  
خارجي ( كمتغتَ FDI)    كنسبة من الناتج الداخلي ات٠اـ

 ومستقل.
 

ت٪وذج أشعة الات٨دار 
 الذاتي

جنبية استقصاء أثر الاستثمارات الأ
ات١باشرة على معدلات النمو 

الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ الفتًة 
(1990-2018) 

عدـ وجود أثر للبستثمارات 
الأجنبية ات١باشرة على النمو 

الاقتصادي  حيث اتضح أف 
اتٞزائر تعاني من نقص في حجم 

التدفقات الاستثمارية بكل أنواعها 
نتيجة للعديد من العوامل التي 
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 صهاسات٫ت في تقلي
Examining the 

Relationship 

Between Foreign 

Direct 

Investment 

and Economic 

Growth: 

Evidence from 

Croatia 

9191 VLATKA 

BILAS 
اختبار التكامل ات١شتًؾ  معدؿ ت٪و الناتج المحلي الإتٚافِ وتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر

Engle-Granger 
 Johansen  اختبار 

للتكامل ات١شتًؾ   و 
 .ARDLاختبار 

تناقش ىذه الدراسة العلبقة بتُ 
تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر 
والنمو الاقتصادي في كرواتيا خلبؿ 

 2019 – 2000الفتًة من 

اظهرت نتائج الاختبارات الثلبث 
عدـ وجود علبقة توازف طويلة 

الأجل بتُ معدؿ ت٪و الناتج المحلي 
ن سلبسل الإتٚافِ وأي م

الاستثمار الأجنبي ات١باشر. عدـ 
وجود علبقة توازف طويلة الأجل 

يعتٍ أيضا عدـ وجود علبقة سببية 
جرات٧ر بتُ معدؿ النمو والاستثمار 

الأجنبي ات١باشر. بعبارة أخرى  
ليس للبستثمار الأجنبي ات١باشر 

تاثتَ ذو دلالة إحصائية على 
معدؿ ت٪و الناتج المحلي الإتٚافِ في 

 واتيا خلبؿ الفتًة ات١دروسة. كر 
 

أثر الاستثمار الاجنبي 
المباشر على النمو 

الاقتصادي في الجزائر، 
دراسة قياسية للفترة 

ات١باشر وفق قيمة  :تم التعبتَ عن الاستثمار الأجنبي FDI دتٛاني نور ات٢دى 9102
 الاستثمارات الواردة  

GDPCالفرد من الناتج المحلي  : النمو الاقتصادي ت٦ثلب بنصيب
 الاتٚافِ.

 

تقييم واقع الاستثمار الأجنبي ات١باشر  منهجية غرات٧ر للسببية
وتبياف دوره في تفعيل النمو 

الاقتصادي في اتٞزائر بالاعتماد على 
بيانات سنوية خلبؿ الفتًة 

(2000-2017.) 

*تدفقات الاستثمار الأجنبي 
ات١باشر في اتٞزائر ضئيلة ومتواضعة   
كما اف اغلبيتها موجهة إفُ القطاع 

 .النفطي
*عدـ وجود علبقة سببية بتُ 
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الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو   (2000-2017)
الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ الفتًة 

 .ات١دروسة
 

Re-examining 

Foreign Direct 

Investment, 

Exports, and 

Economic 

Growth in Asian 

Economies Using 

a Bootstrap 

ARDL Test for 

Cointegration 

9102 Soo Khoon 

Goha , Chung 

Yan Sama , 

Robert 

McNownb 

GPD اتٚافِ الناتج المحلي بالدولار الامريكي الثابت ت٦ثلب للنمو :
 الاقتصادي كمتغتَ تابع 

EXP صادرات السلع و ات٠دمات : 
FDI. الاستثمار الاجنبي ات١باشر مقاسا بصافي التدفقات الداخلة : 

 

منهجية 
(Bootstrap 

ARDL) 

تبحث ىذه الورقة في ما إذا كانت 
ىناؾ علبقة طويلة الاجل بتُ 

الاستثمار الأجنبي ات١باشر  
الصادرات  والناتج المحلي الإتٚافِ في 

 اقتصادات آسيوية ت٥تارة

فَ تٕد الدراسة علبقة تكامل 
مشتًؾ طويلة الاجل بتُ 
الاستثمار الأجنبي ات١باشر 

اتٚافِ الناتج المحلي والصادرات و 
 .في الاقتصادات الآسيوية ات١دروسة

 

The Contribution 

of Domestic 

Investment, 

Exports and 

Imports on 

Economic 

Growth: A Case 

Study of Peru 

9191 Nissar Fakraoui 

, Mohamed 

Mabrouki ,Sayef 

Bakari 

تٖليل التكامل ات١شتًؾ  
تٞوىانسن وت٪وذج 

(VECM). 

تبحث ىذه الدراسة في مسات٫ة 
الاستثمار المحلي والصادرات 

والواردات في النمو الاقتصادي في 
 البتَو

لا يوجد  وفقا لنتائج التحليل  فانو
تأثتَ للبستثمار المحلي والصادرات 
والواردات على النمو الاقتصادي 

 .على ات١دى القصتَ والطويل
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 ملخص الدراسات السابقة:

على الرغم من وجود توافق عاـ حوؿ الآثار الإت٬ابية المحتملة للتصدير والاستثمار الأجنبي ات١باشر على 
النمو الاقتصادي  إلا أف الدراسات التجريبية في ىذا المجاؿ قد توصلت إفُ نتائج متباينة ومتناقضة في 

على النمو الاقتصادي  ت٢اذين ات١تغتَين فُ وجود تأثتَ إت٬ابيالكثتَ من الأحياف. فبعض الدراسات توصلت إ
سلبي  بينما فَ تٕد دراسات اخرى اي علبقة بتُ  تأثتَ  في حتُ توصلت دراسات أخرى إفُ وجود 

 ات١تغتَات.

تٯكن ارجاع ىذا التباين في النتائج إفُ عدة عوامل  تٔا في ذلك اختلبؼ الدوؿ والفتًات الزمنية التي  
اختلبؼ ات١تغتَات التفستَية  فضلب عنتها الدراسات  واختلبؼ ات١ناىج والنماذج ات١عتمدة في التحليل  تناول

الأخرى التي تم ادراجها. من ناحية اخرى  ركزت بعض الدراسات على آثار التصدير فقط  بينما ركزت 
ى دمج كلب ات١تغتَين في دراسات أخرى على آثار الاستثمار الأجنبي ات١باشر  في حتُ حاولت دراسات أخر 

 .ت٪وذج واحد

 :ما يميز الدراسة الحالية 

 ت٣اؿ في نوعية علمية إضافة منها تٕعل عناصر بعدة السابقة الدراسات من غتَىا عن الدراسة ىذه تتميز
و   اتٞزائري السياؽ ات١ؤسسات؛ حيث ينصب تركيزنا على لتدويل الاستًاتيجي والتحليل اتٞزائري الاقتصاد

 الاقتصادية بالتحولات حافلة مرحلة تعتبر ىيو  ( 2022- 1990 من) ات١متدة الفتًة الدراسة تغطي
 السياسية ات١تغتَات ظل في الاقتصادي والنمو التدويل بتُ العلبقة بفهم يسمح ت٦ا اتٞزائر  في والتجارية

 طرؼ من ات١تبناة التدويل آليات كانت إذا ما ىذه الدراسة اختبار تٖاوؿكما  .والدولية الوطنية والاقتصادية
 ىيكلية معيقات رىينة تظل أنها أـ الاقتصادي  النمو تٖقيق في فعلب تسهم اتٞزائرية الاقتصادية ات١ؤسسات
 تفتقر حيث الأدبيات  في تٖديدىا تم التي ات١عرفية للفجوة استجابة أيضا الدراسة ىذه تأتي .ومؤسساتية

و اقتصادية كلية في آف  استًاتيجية زاوية من التدويل تعافً معمقة دراسات إفُ اتٞزائر في البحثية الساحة
واحد.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثالث: الإطار العام للدراسة  
 التطبيقية
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 الفصلمقدمة 

بعد التأسيس النظري ت١فاىيم التدويل والنمو الاقتصادي واستعراض نتائج الدراسات السابقة  يأتي ىذا 
الفصل لتطبيق اتٞانب العملي من البحث  عبر تٖليل تطور ت٣موعة من ات١تغتَات الكمية ذات الصلة 

  ثم 2022إفُ  1990ة من باستًاتيجيات التدويل والنمو الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ الفتًة ات١متد
 .اختبار العلبقة بينها باستخداـ أدوات التحليل القياسي

يركز ىذا الفصل على مؤشرات ت٘ثل أبرز مظاىر التدويل  مثل تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد 
الإنفاؽ اتٟكومي الانفتاح التجاري   كة إفُ متغتَات مكملة  والصادر  والصادرات    بالإضاف

  نصيب الفرد من اتٚافِ الناتج المحلي عتمد. ويوسعر الصرؼ اتٟقيقي الفعلي  الاستهلبكي النهائي
كمؤشر لقياس النمو الاقتصادي. يتم في البداية تٖليل تطور ىذه ات١تغتَات باستخداـ أدوات الوصف 

تقاؿ إفُ دراسة قياسية الإحصائي والتحليل البياني لتحديد الاتٕاىات العامة والعلبقات المحتملة  ثم الان
لاختبار أثر استًاتيجيات التدويل  (ARDL) باستخداـ ت٪وذج الات٨دار الذاتي للفجوات الزمنية ات١وزعة

كما يهدؼ إفُ الوقوؼ على طبيعة العلبقة بتُ ىذه .على النمو الاقتصادي في الأجلتُ القصتَ والطويل
مع تٖليل نتائج التقدير ومقارنتها بالواقع  -نت إت٬ابية أو سلبية أو غتَ دالةسواء كا-تَاتات١تغ

 .الاقتصادي اتٞزائري

 طار النظري للنموذج المستخدمالأول: الإالمبحث 

 - Autoregressive Distributed Lag) يعد ت٪وذج الات٨دار الذاتي للفجوات الزمنية ات١وزعة

ARDL)  ت٣اؿ التحليل الاقتصادي من النماذج القياسية ات١تقدمة التي شهدت تطورا ملحوظا في
وزملبئو في أواخر التسعينيات ومطلع الألفية  Pesaran القياسي  خاصة بعد الإسهامات الرائدة لػ

 إذ أنوتٯثل ىذا النموذج نقلة نوعية في تٖليل العلبقات الاقتصادية طويلة وقصتَة الأجل   واتٞديدة.
 .امل ات١شتًؾت٬مع بتُ مرونة النماذج الديناميكية وقوة تٖليل التك

 المطلب الاول: تعريف النموذج

ىو ت٪وذج اقتصادي قياسي ديناميكي يهدؼ إفُ تٖليل العلبقات السببية بتُ ات١تغتَات الاقتصادية عبر 
صنف ىذا النموذج يكما  التابع وات١تغتَات ات١ستقلة.  الزمن  مع الأخذ في الاعتبار القيم التارتٮية للمتغتَ
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  (Unrestricted Error Correction Models) ات١قيدة لتصحيح ات٠طأضمن النماذج غتَ 
 .يث يسمح بدراسة التأثتَات الآنية وات١تأخرة للمتغتَات ات١فسرة على ات١تغتَ التابعتْ

 Engle التي طورىا (Cointegration Theory) إفُ نظرية التكامل ات١شتًؾ ARDLت٪وذج يستند 

الذي  (Error Correction Mechanism) تصحيح ات٠طأ  ويعتمد على مفهوـ Grangerو
 .يفتًض أف ات١تغتَات تتحرؾ ت٨و التوازف طويل الأجل بعد أي صدمة قصتَة الأجل

الأوؿ ىو عبارة عن ت٪وذج الابطاء  وت٪وذج الات٨دار الذاتي للئبطاء ات١وزع ىو تٔثابة مزيج من ت٪وذجتُ 
) Autoregressive فهو ت٪وذج الات٨دار الذاتي الثانيما   أ   )Distributedlag model)ات١وزع

model) ات١وزع بوجود قيم سابقة ت١تغتَات خارجية كمتغتَات تفستَية  تْيث  ذ يتميز ت٪وذج الابطاء  إ
ىو  (  كماtx-1( للفتًة الزمنية اتٟالية ولفتًات سابقة )tx( بات١تغتَ التوضيحي )tyالتابع ) يتأثر ات١تغتَ

 1التالية:موضح في ات١عادلة 
 

)𝟏... ... . . ( 𝒕𝝁+  𝒒−𝒕𝑿𝒒𝜶+  𝟏−𝒕𝑿𝟐𝜶+  𝒕𝑿𝟏𝜶+  𝟎𝜷=  𝒕𝒀 

 

Y( ات١تغتَ التابع في الفتًة :t) ؛t؛ : الفتًة اتٟاليةq.عدد فتًات التخلف : 
للمتغتَ التابع  ( أي ت٪وذج الات٨دار الذاتي فهو يضم قيم سابقةARDLأما الشطر الثاني من ت٪وذج )

(Yt) (:2)تفستَية  كما ىو موضح في ات١عادلة  كمتغتَات 
 
)𝟐... ... . . ( 𝒕𝝁+  𝒒−𝒕𝒀𝒒𝜷+  ⋯+  𝟏−𝒕𝒀𝟐𝜷+  𝒕𝒀𝟏𝜷+  𝟎𝜷=  𝒕𝒀 

 

الأساسي لنموذج  ( والتي تعبر عن الشكل3( يتم اتٟصوؿ على ات١عادلة )2( و)1وتّمع ات١عادلة )
 (:ARDLللئبطاء ات١وزع )الات٨دار الذاتي 

𝒀𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝒀𝒕 + 𝜷𝟐𝒀𝒕−𝟏 + ⋯ + 𝜷𝒒𝒀𝒕−𝒒 + 𝜶𝟏𝑿𝒕 + 

𝜶𝟐𝑿𝒕−𝟏+ 𝜶𝒒𝑿𝒕−𝒒 + 𝝁𝒕 ... ... . . (𝟑) 

                                                           
1
الحكومً على وضع مٌزان الحساب الجاري أثر الانفاق الاستهلاكً (، "7022) داود  .نوريحمدم ،البٌرمانً  عباس صلاح مهدي 

 ..798، ص(72)المجلد(، 89)العدد ،مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة ،"ARDL( باستخدام نموذج9101-0661) للمدة فً العراق
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 ardlنموذج المطلب الثاني: مزايا و خصائص 

 نموذج المزايا أولا: 

 مثل طريقةعلى ت٪اذج التكامل ات١شتًؾ التقليدية  نموذجال ىذا يتفوؽ Engle-Granger  ذات
ات٠طوتتُ  حيث يقدر العلبقات قصتَة وطويلة الأجل معا في خطوة واحدة  ت٦ا يقلل من أخطاء 

 ؛التقدير ات١ركبة
 التعامل بكفاءة مع مشكلة ات١تغتَات ات١فسرة ات١تضمنة إمكانية (Endogenous Regressors) 

 ؛جزءا كبتَا من مشاكل السببية ات١تبادؿفتًات تأختَ كافية  ت٦ا ت٭ل من خلبؿ تضمتُ 
 يتمتع اختبار اتٟدود (Bounds Test)  بقوة إحصائية عالية في كشف  نموذجفي ىذا الات١ستخدـ

 ؛بالاختبارات التقليدية إذا ما ت٘ت مقارنتوعلبقات التكامل ات١شتًؾ  خاصة 
  ت٪وذج ت٭افظARDL ٞمشاىدة(  وىو  80-30) يد حتى في العينات الصغتَة نسبياعلى أدائو ات

 ؛في البحوث التطبيقية حيث قد تكوف البيانات ت٤دودة أمر مهم جدا
 تتسم تقديرات النموذج بالثبات في وجو ت٥تلف أشكاؿ عدـ الاستقرار    إذالثبات الإحصائي

 ؛ت٬علها أكثر موثوقية وىو ماات٢يكلي ات١عتدؿ  
 وذلك تسمح نتائج النموذج بتفستَ اقتصادي مباشر وواضح     حيثسهولة التفستَ الاقتصادي

 ؛فصل التأثتَات الآنية عن ات١تأخرة  والقصتَة الأجل عن الطويلة الأجل من خلبؿ
 ومتوسطة الأجل  ت٦ا ت٬علو  للتنبؤات قصتَة بالنسبة النموذج قدرة تنبؤية عالية  خاصة ىذا يوفر

 .لصناع السياسة الاقتصادية مفيدا

 صائص النموذجثانيا: خ

 ىو قدرتو على التعامل مع ات١تغتَات  نموذجىذا الأىم ما تٯيز  أف  إذ ات١رونة في درجات التكامل
 ذات درجات التكامل ات١ختلفة  فيمكن تطبيقو عندما تكوف ات١تغتَات متكاملة من الدرجة الصفر

I(0)ُأو الدرجة الأوف   I(1)ُ1 ؛  أو خليط من الاثنت 

                                                           
1
، أطروحة  "9104-0661 خلال الفترة قٌاسٌةدراسة  أثر التحرٌر المالً على النمو الاقتصادي فً الجزائر"بوشنتوف نوال،  

 .222(، ص:7070-7028مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه فً العلوم التجارٌة ، تخصص اقتصاد قٌاسً و مالً، جامعة تلمسان، )
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  ت٪وذج يتيحARDL   طويلة الأجل بطريقة منهجية فصل التأثتَات قصتَة الأجل عن التأثتَات
فمن خلبؿ معاملبت الفروؽ الأوفُ تٯكن قياس التأثتَات قصتَة الأجل  بينما تعكس   واضحة

لفهم ديناميكيات التأثتَ  اىذا التمييز ضرورييعتبر معاملبت ات١ستويات العلبقات طويلة الأجل  و 
 ؛الاقتصادي

  النموذج على آلية تصحيح خطأت٭توي(ECM) تقيس سرعة التعديل ت٨و التوازف طويل   مدت٣ة
في الفتًة السابقة  الاختلبؿالنسبة ات١ئوية من  عن (ECT) معامل تصحيح ات٠طأ و يعبر الأجل.

يشتًط أف يكوف ىذا ات١عامل سالبا ودالا إحصائيا ليدؿ   كما تي يتم تصحيحها في الفتًة اتٟافِال
 ؛استقرار النظاـ في ات١دى الطويلعلى 

 يعكس الطبيعة  وىو ماالنموذج بتحديد فتًات تأختَ ت٥تلفة لكل متغتَ على حدة   ىذا يسمح
حيث قد تٗتلف سرعة استجابة ات١تغتَ التابع للمتغتَات ات١فسرة   اتٟقيقية للعلبقات الاقتصادية

 فة.ات١ختل

 المطلب الثالث: خطوات تطبيق النموذج

 تحليل الأولي للبياناتالأولا: 

 :فحص خصائص البيانات .1

تبدأ عملية التطبيق بفحص شامل ت٠صائص السلبسل الزمنية ات١ستخدمة  ويشمل ذلك حساب  حيث
الوسط اتٟسابي  الات٨راؼ ات١عياري  معاملبت الالتواء والتفلطح   :الإحصاءات الوصفية الأساسية مثل

 .فحص الاتٕاىات العامة والتقلبات ات١وتٝيةبهدؼ إفُ رسم السلبسل الزمنية بيانيا  بالإضافة

 :اختبار استقرارية السلاسل الزمنية  .2

تطلق الاستقرارية في  كما ات١تزامن  التكامل علبقة دراسة في أساسيا شرطا الزمنية استقرارية السلبسل تعد
 الزمن و مستقلبف عنوتباينها ثابتاف  يكوف وسطها اتٟسابي الإحصائي على السلسلة الزمنية التي ات١فهوـ

. 1 

                                                           
1
("،أطروحة 9103-0661ر دراسة قٌاسٌة خلال الفترة )أثر سعر الصرف الحقٌقً على النمو الاقتصادي فً الجزائتلمسانً حنان " 

 .228(، ص:7029-7022راه فً العلوم الاقتصادٌة ، تخصص اقتصاد نقدي و مالً، جامعة تلمسان، )مقدمة لنٌل شهادة الدكتو
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 : نذكر منهااختبار جذر الوحدة تٞميع ات١تغتَات باستخداـ اختبارات متعددة  يتم إجراء

 اختبار Augmented Dickey-Fuller (ADF). 
 اختبار Phillips-Perron (PP). 
 اختبار Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS). 

أو خليط  I(1) أو I(0) ىو التأكد من أف ات١تغتَات متكاملة من الدرجة من ىذا الاختبار ات٢دؼ
أف النموذج لا    إذ I(2)   مع ضرورة التأكد من عدـ وجود متغتَات متكاملة من الدرجة الثانيةبينهما

 .يتعامل معها

 :تحديد العلاقة النظرية .3

 افُ جانبعلى النظرية الاقتصادية والدراسات السابقة   اعتماداديد الشكل الوظيفي للنموذج يتم تٖ 
 (.خطية  لوغاريتمية  أو ت٥تلطة)والشكل الرياضي للعلبقة  تغتَ التابع وات١تغتَات ات١ستقلةتٖديد ات١

 : تقدير النموذجثانيا

 :المثلى للنموذج فترة الإبطاءتحديد  .1

 :من خلبؿوذلك   فتًات التأختَ ات١ثلى لكل متغتَ يتم تٖديد عددو في خطوة موالية للخطوة السابقة  

  ات١ختلفة )تطبيق معايتَ ات١علومات (AIC, SIC, HQ؛ 
 ؛اختبارات التشخيص الأوليةب القياـ 
  ؛مراعاة القيود العملية مثل درجات اتٟرية ات١تاحةالعمل على 

 ضمنها  يعتبر القيم أقل تٯتلك والذي ات١عايتَ معظم عليو أتٚعت الذي تٕدر الإشارة افُ أف العدد
 1الأمثل للتباطئات. العدد

  :(OLS المربعات الصغرى ) بطريقة نموذجالتقدير  .2
                                                           

1
قٌاس وتحلٌل العوامل المإثرة فً سعر صرف الدٌنار فً الاقتصاد ( " 2017م. ماجد العٌساوي ) ،ناظم عبد الله عبد المحمدي  

مجلة جامعة الانبار الاقتصادٌة  ، "9102-0661للمدة   ARDL الموزعةنموذج الانحدار الذاتً للفجوات الزمنٌة  العراقً باستخدام

 .282:، ص17العدد( ،9)المجلد ،والإدارٌة

 



 الإطار العام للدراسة التطبٌقٌة
 

206 
 

يتم تقدير النموذج باستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى العادية  واتٟصوؿ على في ىذه ات١رحلة  
 :كز علىر ي كمامعاملبت النموذج والأخطاء ات١عيارية.  

 ؛دقة التقدير الإحصائي -
 ؛معنوية ات١عاملبت -
 .(R²) جودة ات١طابقة الإتٚالية -

 اختبار التكامل المشترك ثالثا:

 : (Bounds Test) الحدود منهج تطبيق اختبار  .1

  حيث تٮتبر فرضية وجود علبقة توازنية طويلة الأجل ARDL الأمثل في منهجية عد ىذا الاختبار ي
للبختبار ومقارنتها بالقيم اتٟرجة ات١وضوعة من  F احتساب إحصائيةيتم في ىذه ات١رحلة بتُ ات١تغتَات. 

 حيث:.وزملبئو Pesaran قبل

 .وجود تكامل مشتًؾ تعتH₁ٍ :الفرضية البديلة /عدـ وجود تكامل مشتًؾ تعتH₀ٍ :الفرضية العدمية

المحسوبة أكبر من اتٟد الأعلى للقيم اتٟرجة  نرفض  F إذا كانت قيمةو قرار ات١قارنة يكوف كالتافِ: 
 أصغر من اتٟد الأدنى ات١قتًح للقيمأما اذا كانت قيمتها .الفرضية العدمية ونؤكد وجود تكامل مشتًؾ

 .أي غياب العلبقة التوازنية طويلة الاجل  البديل فسوؼ يتم قبوؿ الفرض العدـ ورفض الفرض  اتٟرجة 

 :تقدير العلاقة طويلة الأجل  .2

إثبات وجود تكامل مشتًؾ  يتم تقدير معاملبت العلبقة طويلة الأجل من بعد اجراء اختبار اتٟدود  و 
ىذه ات١عاملبت التأثتَ النهائي للمتغتَات ات١ستقلة على تعكس خلبؿ تٖويل معاملبت النموذج ات١قدر. 

 .ات١تغتَ التابع في حالة التوازف

 تطوير نموذج تصحيح الخطأ رابعا:

 :(ECM) اشتقاق نموذج تصحيح الخطأ .1
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الذي يفصل بتُ التأثتَات و إعادة صياغة النموذج في شكل ت٪وذج تصحيح ات٠طأ   في ىذه ات١رحلة يتم 
 (ECT) معامل تصحيح ات٠طأ يشتًط أف يكوف قصتَة الأجل والتعديل ت٨و التوازف طويل الأجل.

 .0و  1-  ويتًاوح بتُ يكوف سالبا ومعنويا إحصائيا

 :تقدير المعاملات قصيرة الأجل .2

حساب ات١عاملبت قصتَة الأجل التي تعكس التأثتَ الآني وات١تأخر قصتَ الأجل  في ىذه ات٠طوة يتم 
ىذه ات١عاملبت مهمة لفهم ديناميكيات التأثتَ قبل و تعتبر للمتغتَات ات١ستقلة على ات١تغتَ التابع. 

 .الوصوؿ للتوازف طويل الأجل

 الاختبارات التشخيصية خامسا:

 :جراء ت٣موعة شاملة من الاختبارات التشخيصيةيتم إفي ىذه ات١رحلة  

 اختبار الارتباط الذاتي  Breusch-Godfrey LM Test؛ 
 اختبار عدـ ثبات التباين  Breusch-Pagan-Godfrey Test؛ 
 اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  Jarque-Bera Test؛ 
 اختبار الاستقرار ات٢يكلي  CUSUM و CUSUMSQ Tests؛ 
  الصحيح اختبار التحديدRamsey RESET Test. 

 التفسير والتحليلمرحلة  سادسا:

 :من منظور اقتصادي  مع التًكيز على تٖليل النتائج وتفستَىايتم في ىذه ات١رحلة 

  ؛الأجل و طويلة قصتَةحجم واتٕاه التأثتَات 
 ؛سرعة التعديل ت٨و التوازف 
  ؛لوغاريتميات١رونات الاقتصادية إذا كاف النموذج 
 الاقتصادية اتائج مع الدراسات السابقة والنظريمقارنة النت. 

 )نموذج الات٨دار الذاتي للئبطاء ات١وزعل تطبيقا سليما ودقيقاىذا الإطار ات١نهجي ات١تكامل يضمن 
ARDL ) ت٦ا يعزز من موثوقية النتائج وقابليتها للتفستَ الاقتصادي  . 
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 المنهجيةالمبحث الثاني: البيانات و 

سوؼ نتطرؽ في ىذا ات١بحث أولا افُ مصدر البيانات ووصف ات١تغتَات ات١ستخدمة  ثم ننتقل افُ تٖليل 
 الصادرات غتَ النفطية  الاستثمار الأجنبي ات١باشر  والاستثمار ات٠ارجي ت٦ثلة فيتطور متغتَات التدويل 

 من اتٚافِ الناتج المحلي كمتغتَ تابع.كمتغتَات مستقلة  و النمو الاقتصادي معبر عنو بنصيب الفرد 

 البيانات و المتغيرات المستخدمة مصدرالمطلب الأول: 

 .مصدر البيانات: 1

درجة كذا وطبيعة الاقتصاد اتٞزائري  و  التجريبية السابقة اختيار متغتَات الدراسة بناء على الاعماؿب قمنا
بأكبر  على مصادر بيانات متعددة بغية الات١اـ نااعتمد كما .الإحصائية للفتًة قيد الدراسة البيانات توفر

في  وتتمثل البيانات ات١ستخدمة. قدر من ات١علومات ات٠اصة بات١تغتَات ات١ستخدمة في الدراسة القياسية
 تم الاعتماد على البيانات و( 2022-1990تقدير النموذج القياسي بالبيانات السنوية للفتًة )

والتنمية  للتجارة ات١تحدة مؤت٘ر الأمم  الدوفِرؼ: بيانات البنك الإحصائية ات١نشورة من ط
(UNCTAD)  وبنك اتٞزائر ((Banque d'Algérie. 

 المتغيرات المستخدمة: .2
 المتغير التابع: .1.2

GDPper : للدولار الامريكي( )نصيب الفرد من إتٚافِ الناتج المحلي )بالأسعار الثابتةGDP per 

capita :) يعكس ىذا  وفي منتصف العاـ   إتٚافِ الناتج المحلي على عدد السكافىو حاصل قسمة و
 ات١تغتَ درجة رفاىية المجتمع ومدى تٖسن وضعيتو الاجتماعية.

 المتغيرات المستقلة: .2.2

Xhh :الصادرات خارج قطاع المحروقات  (Non-hydrocarbon Exports)  تٯثل ىذا ات١تغتَ ؛
أحد أىم مؤشرات تدويل نشاط ات١ؤسسات الاقتصادية  إذ أنو يعكس قدرة الاقتصاد على تنويع مصادر 

عد ارتفاع ىذا ات١تغتَ دلالة على تزايد ات٩راط كما يدخلو من العملة الصعبة خارج قطاع الطاقة التقليدي.  
بر ركيزة لتحقيق ت٪و مستداـ ومواجهة تقلبات يعت و بالتافِات١ؤسسات الوطنية في الأسواؽ ات٠ارجية  
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شبو ات١طلقة  للهيمنة  يعاني ىذا ات١ؤشر من ضعف مستمر  نتيجة ةاتٞزائري اتٟالةفي  و أسعار النفط.
 .على بنية الصادرات الوطنية لقطاع المحروقات

OFDI :الاتٚافِ المحلي الناتج من مئوية كنسبة الاستثمار ات١باشر ات٠ارج  (Outward Foreign 

Direct Investment)إفُ رؤوس الأمواؿ التي تقوـ ات١ؤسسات اتٞزائرية بتوظيفها  ىذا ات١تغتَ يشتَ ؛
مدى قدرة ات١ؤسسات على التوسع ات٠ارجي والاندماج  أيضافي مشاريع اقتصادية خارج البلبد. ويعكس 

وذلك ن ىذا الاستثمار  م في سلبسل القيمة العات١ية. غتَ أف اتٞزائر تسجل مستويات ضعيفة جدا
تقييد تٖويل رؤوس الأمواؿ إفُ افُ جانب نتيجة غياب الدعم ات١ؤسسي  ضعف النضج ات١ؤسساتي  

 .ات٠ارج في فتًات سابقة

IFDI: الاتٚافِ المحلي الناتج من مئوية كنسبة الوافد ات١باشر الاجنبي الاستثمار (Inward Foreign 

Direct Investment) رؤوس الأمواؿ الأجنبية التي تدخل الاقتصاد  ات١تغتَ عن تدفقاتيعبر ىذا  ؛
يعد من أىم أدوات التدويل  إذ يوفر كما أنو الوطتٍ بقصد إنشاء أو توسيع مشاريع إنتاجية دائمة.  

 وزيادة جديدة عمل فرص خلق على عملي كما  الإدارية وات٠برات ات١هاراتو ا لنقل التكنولوجيا فرص
اتٞهود ات١بذولة من رغم على ال في اتٞزائر  وو وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات المحلية.  الصادرات

تٞذب الاستثمار  إلا أف تدفقاتو ظلت متًكزة أساسا في قطاع المحروقات  مع ت٤دودية تأثتَىا في باقي 
 .القطاعات الإنتاجية

TOPENالتجاري :الانفتاح  (Trade Openness) صادرات ت٣موع خلبؿ من عادة تقييمو يتم ؛ 
 زيادة في اتٟاتٝة العوامل من يعتبر إذ   الإتٚافِ المحلي الناتج من مئوية كنسبة وات٠دمات السلع وواردات

 من وات١عرفة التكنولوجيا نقل في ت٤وريا دورا يلعب كما المحلية  الشركات أماـ الأسواؽ وتوسيع الصادرات
في  و .المحلي الاقتصاد في والابتكار الإنتاجية يدعم ت٦ا ات١باشرة  الأجنبية والاستثمارات التجارة خلبؿ

  يرتبط ىذا ات١تغتَ بإرادة الدولة في التكامل مع الاقتصاد العات١ي  إلا أف الانفتاح  السياؽ اتٞزائري
 قطاع التجاري ظل في معظمو أحادي اتٞانب  متمثلب في الاستتَاد دوف تنمية صادرات حقيقية خارج

 .المحروقات

REER :في ات١هم لدوره نظرا ات١تغتَ ىذا إدراج تم ؛(100=  2010) اتٟقيقي الفعلي الصرؼ سعر 
 على وبالتافِ والواردات الصادرات تنافسية على مباشر بشكل يؤثر حيث  الاقتصادي النمو على التأثتَ
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 ات١ستثمرين ثقة على تؤثر قد الصرؼ سعر تقلبات أف كما. الاقتصادي والنشاط التجاري ات١يزاف
 التضخم على آثار ت٢ا الصرؼ سعر سياسات فإف ذلك  على علبوة الأجنبي  ات١اؿ رأس وتدفقات

تَات سوؽ النفط غالبا ما ترتبط تقلبات سعر الصرؼ بتغ، في اتٞزائر .المحلية للعملة الشرائية والقوة
 .وسياسات الدعم

GFCE النهائي: الانفاؽ اتٟكومي الاستهلبكي (Government Final Consumption 

Expenditure) تٯثل ىذا ات١تغتَ نفقات الدولة اتٞارية على السلع وات٠دمات اللبزمة لتسيتَ ات١رافق ؛
  يعد ىذا ياتٞزائر  السياؽ في في النموذج كمؤشر على دور الدولة في الاقتصاد.  و تم استخداموالعامة  

عن الاستثمار ات٠اص   يشكل أحيانا بديلب مؤقتاكما أنو لريعي للدولة   بسبب الطابع ا الإنفاؽ مرتفعا
 .ت٨و قطاعات منتجة يتم توجيهوكنو في ات١قابل قد يؤثر سلبا على الإنتاجية إذا فَ ل

 (2022–1990) التدويل و النمو الاقتصاديتحليل تطور متغيرات  المطلب الثاني:

تطور كل من متغتَات التدويل ت٦ثلة في الصادرات خارج سيتم التًكيز في ىذا اتٞانب على تٖليل 
المحروقات للتعبتَ عن استًاتيجية التصدير لدى ات١ؤسسات الاقتصادية  و الاستثمار الاجنبي ات١باشر 
بشقيو الوارد و الصادر. افُ جانب تطور الناتج المحلي الاتٚافِ مقاسا بنصيب الفرد من إتٚافِ الناتج 

 .المحلي كمتغتَ تابع

 النمو الاقتصادي: تطورتحليل .1

 (2022-1990(: تطور نصيب الفرد من اجمالي الناتج المحلي بالدولار الامريكي خلال الفترة )10الشكل)
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 Eviews13المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

عن  (2022-1990 )في اتٞزائر خلبؿ الفتًة إتٚافِ الناتج المحليكشف تطور نصيب الفرد من ي
بدأت الفتًة  ؛ حيثمسار اقتصادي متقلب يعكس بوضوح اعتماد البلبد على إيرادات المحروقات

 1994دولار عاـ  3,202إفُ أدنى مستوى عند  1990عاـ في دولار  3,606بات٩فاض حاد من 
دة من طفرة مستمرا خلبؿ عقد الألفينات مستفي زمة السياسية والاقتصادية  ثم شهدت ت٪واللؤ نتيجة

ىذا ات١سار . غتَ أف 2016عاـ في دولار  4,768أسعار النفط العات١ية حتى وصلت إفُ ذروتها عند 
 2020شهد انتكاسة حادة عاـ حيث   2016ع ات٩فاض أسعار النفط بعد م الصاعد تراجع تدرت٬يا

لكن . 2022دولار عاـ  4,544قبل أف يتعافى جزئيا ليصل إفُ  (19-كوفيد) كورونا  بسبب جائحة
عاما  إلا أف ىذا النمو ات١تذبذب وغتَ  32% على مدى 26تٖقيق ت٪و إتٚافِ بنسبة  من رغمعلى ال

لقطاع ات١ستقر يسلط الضوء على ىشاشة الاقتصاد اتٞزائري وضرورة التنويع الاقتصادي للحد من التبعية 
 .وتٖقيق ت٪و مستداـ ومتوازف المحروقات

 المحروقات:تطور الصادرات خارج تحليل .2

 (2022-1990(: تطور الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة )10الشكل)
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 Eviews13المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

تذبذبا  يظهر كنسبة من إتٚافِ الناتج المحلي  متغتَ الصادرات خارج المحروقاتفإف  الشكل بناء على 
بتُ حد أدنى  النسبحيث تتًاوح ؛ واضحا في أداء استًاتيجية التصدير للمؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية

عكس ي وىو ما  من الناتج المحلي الإتٚافِ %3.07وحد أقصى يصل إفُ  %0.50يبلغ حوافِ 
الأخرى في الاعتماد الشديد للبقتصاد اتٞزائري على صادرات المحروقات وضعف مسات٫ة القطاعات 
كما يعكس الأداء التصديري  ت٦ا يشتَ إفُ ت٤دودية فعالية استًاتيجيات التنويع الاقتصادي ات١تبعة.  

التذبذب ات١لبحظ في ىذه النسب عدـ وجود استًاتيجية تصديرية ثابتة ومتسقة للمؤسسات غتَ 
ت١دى وتقلبات أسعار النفط النفطية  ورتٔا يشتَ إفُ تأثر ىذه القطاعات بالسياسات الاقتصادية قصتَة ا

 2.80الارتفاع ات١لحوظ في القيم الأختَة )تٯكن أيضا تفستَ . التي تؤثر على توجو الاستثمارات
  لكن ىذه النسب تبقى متواضعةبداية تٖسن في أداء الصادرات غتَ النفطية  ل كإشارة إت٬ابية( 3.07و
يتطلب ات١زيد من اتٞهود ات١ؤسسية والسياسات الداعمة لضماف استمرارية ىذا التحسن وتقليل  ت٦ا

 .المحروقات كمصدر رئيسي للعائدات التصديرية قطاع الاعتماد على

 الصادر: المباشر تطور الاستثمار الاجنبيتحليل .3

 (2020-1990) (: تطور الاستثمار الاجنبي الجزائري في الخارج خلال الفترة12الشكل)
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 Eviews13المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

 FDI Outflows as) الإتٚافِ المحلي الناتج من كنسبة اتٞزائري في ات٠ارج الأجنبي الاستثمار شهد

% of GDP) واضحة استًاتيجية غياب يعكس كبتَا ( تذبذبا 2022-1990 الفتًة ) خلبؿ 
 حتى التسعينات بداية من ات١متدة الفتًة اتسمت إذ ؛اتٞزائرية الاقتصادية ات١ؤسسات لتدويل ومستقرة

 السياسية للظروؼ نتيجة منعدمة شبو ظلت فقد النسبة  ىذه في شديد بضعف اتٞديدة الألفية مطلع
 منتصف من ثم ابتداء. ات٠ارجية الأسواؽ على الانفتاح غياببالإضافة افُ  ات١ستقرة  غتَ والاقتصادية

و  2004 عاـ في القفزات بعض جلتوس المجاؿ  ىذا في الطفيفة التحركات بعض تظهر بدأت الألفية 
 الدولية الأسواؽ لاستكشاؼ اتٞزائرية ات١ؤسسات بعض من أولية ت٤اولات يعكس قد وىو ما  2011

 النسب عادت حيث استمرارية  يعرؼ فَ ات١سار ىذا أف غتَ. آنذاؾ النفط عائدات ارتفاع من بدعم
  2017  2014  2013  2012)السنوات بعض في سالبة نسب وتم تسجيل الات٩فاض  إفُ

 أعلى جلتكما س. عائدات من تٖقق تٔا مقارنة تراجعها أو الاستثمارات عودة إفُ يشتَ ات٦  (2021
 في عاـ أما. كبتَة استثمارية عملية رتٔا تعكس استثنائية حالة وىي  %0.48 تْوافِ 2018سنة  نسبة

 إتٚالا . العات١ية بات١عدلات مقارنة متواضعة قيمة وىي  %0.0361 النسبة فيها بلغت فقد  2022
 واستمرار اتٞزائري  الاقتصادي النشاط تدويل في الديناميكية ضعف يعكس ات١سار ىذاتٯكن القوؿ أف 

 .ومستدامة واضحة استًاتيجية رؤية نتاج كونو من أكثر ظرفية بعوامل ات٠ارجي الاستثمار ارتباط
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 .تحليل تطور الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد:4

 (2022-1990(: تطور الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر )13الشكل)

 
 Eviews13المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

وعدـ  كنسبة من إتٚافِ الناتج المحلي  الأجنبي ات١باشر الداخل للبستثمار تقلبات حادة يظهر الشكل
 ؛ إذ أف في اتٞزائر خلبؿ الفتًة ات١دروسةاستقرار واضح في استًاتيجية جذب الاستثمارات الأجنبية 

  و ىو ما %( 0.0005كػ    مستويات ضئيلة جدافي السنوات الأوفُ )تصل إفُ جدا متدنيةالنسب 
 . ولمستثمرين الأجانب في تلك الفتًةثمارية وعدـ جاذبية السوؽ اتٞزائري لعكس ضعف البيئة الاستي

ما   % من الناتج المحلي الإتٚاف2ِوصل إفُ أكثر من  شهدت تٖسنا نسبيا  مع بداية الألفية اتٞديدة
  .يعكس تدفقا ملحوظا لرؤوس الأمواؿ الأجنبية ت٨و قطاعات معينة  خاصة الطاقوية

ا في النسبة  كما سجلت   إذ عرفت السنوات اللبحقة تراجعستمر بنفس الوتتَةلكن ىذا التطور فَ ي
يشتَ إفُ خروج صافي للبستثمارات الأجنبية ات١باشرة    ما %( 0.32-قيمة سالبة )إحدى السنوات 

التذبذب الشديد في  كما يدؿ  يعكس فقداف الثقة في البيئة الاقتصادية المحلية خلبؿ تلك الفتًة. وىو ما
ىذه النسب على عدـ وجود استًاتيجية واضحة ومستقرة تٞذب الاستثمار الأجنبي  وتأثر ىذا ات١تغتَ 
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% 0.039البالغة  2022 سنة قيمةكما أف بالتطورات السياسية والاقتصادية والقانونية في البلبد   
 .لبحات المحتملةتؤكد استمرار التحديات في جذب الاستثمارات الأجنبية رغم الإص

 المطلب الثالث: النموذج القياسي الاقتصادي للدراسة

 والتجريبية النظرية الأدبيات الاعتبار في الأخذ مع البحث ت٢ذا الاقتصادي القياسي النموذج تشكيل تم
 :التافِ النحو على الصلة ذات

𝑮𝑫𝑷per =𝜷0 + 𝜷𝟏XHH 𝒕++ 𝜷2 I𝐅𝐃𝐈𝒕 +𝜷3OFDI𝒕+ 𝜷4TOPEN𝒕 +𝜷5REER𝒕+𝜷6 

GFCE𝒕+ 𝛆t 

 حيث:

GPDper نصيب الفرد من إتٚافِ الناتج المحلي )بالأسعار الثابتة للدولار الامريكي( كمتغتَ تابع  و :
 تٯثل النمو الاقتصادي.

XHH.الصادرات خارج المحروقات من إتٚافِ الناتج المحلي : 

IFDIالمحلي. : الاستثمار الاجنبي ات١باشر الوافد من اتٚافِ الناتج 

OFDI.الاستثمار الاجنبي ات١باشر ات٠ارج من إتٚافِ الناتج المحلي : 

TOPEN.الانفتاح التجاري : 

REER.سعر الصرؼ اتٟقيقي : 

GFCEنفاؽ اتٟكومي الاستهلبكي النهائي من اتٚافِ الناتج المحلي.: الا 

𝛆t.حد الخطأ : 

 :الاحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 

 ات١توسط: من تتكوف وىي. الدراسة ىذهفي  للمتغتَات الوصفية الإحصاءات أىم ات١وافِ اتٞدوؿ يوضح
 مقاييس كأحد ات١عياري والات٨راؼ العظمى  القيمة الدنيا  القيمة ات١ركزية  النزعة مقاييس كأحد اتٟسابي
 .التشتت

 الدراسة لمتغيرات الوصفي (:الإحصاء14الجدول )
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 ت٤ل الاقتصادية ات١تغتَات سلوؾ في واضحا اتباين الدراسة ت١تغتَات الوصفي الإحصائي اتٞدوؿ يظهر
 حوافِ (GDPper) المحلي الناتج نصيب الفرد من إجمالي متوسط بلغ فقد ؛التحليل

 تذبذب وجود إفُ يشتَ ماوىو   542.7 قدره معياري ات٨راؼ مع   دولار أمريكي 4057.088
 المحروقات خارج للصادرات بالنسبة أما. الدراسة فتًة خلبؿ الكلي الاقتصادي الأداء في نسبي

(XHH)   فقد الإنتاجي  النشاط وتدويل الاقتصاد تنويع على ات١همة ات١ؤشرات أحد عدت التيو 
 حوافِ بلغ أقصى حد مع الإتٚافِ  المحلي الناتج من% 1.026 يتجاوز لا اضعيف امتوسط سجلت
 ات١علنة اتٞهودمن  رغمعلى ال المحروقات قطاع خارج التصدير قاعدة ىشاشة يعكس ما وىو  3.07%

 .المجاؿ ىذا في

 من% 0.797 ت٨و متوسطو بلغ فقد  (IFDI)  الوافد المباشر الأجنبي الاستثمار تٮص فيماأما 
 إفُ الأجنبية الأمواؿ رؤوس تدفق ت٤دودية تعكس متواضعة نسبة ت٘ثل وىي الإتٚافِ  المحلي الناتج

 وجود على يدؿ ات٦  %(0.324-) سالب أدنى وحد% 2.03 بلغ أقصى حد تسجيل مع اتٞزائر 
 المباشر الأجنبي الاستثمار وفيما تٮص. الاستثمار في الدخوؿ من أكبر اخروج شهدت فتًات

 وىو  %0.0636 متوسطو يتجاوز فَ حيث بكثتَ؛ ذلك من أضعف كاف فقد  (OFDI) الخارج
 تسجيل افُ جانب اتٟدود  خارج الاستثماري ونشاطها اتٞزائرية ات١ؤسسات تدويل ضعف على مؤشر
 .اأيض سالبػة دنيا قيمة

% 44.9 بتُ تباين مع  %58.8 عند امتوسط سجل فقد  (TOPEN) التجاريللانفتاح بالنسبة 
 الانفتاح ىذا كاف وإف ات٠ارجية  بالتجارة انسبي اتٞزائري الاقتصاد ارتباط يعكس ماوىو   %76.7و

 GDPper XHH IFDI OFDI TOPEN REER GFCE 

Mean 4057.088 1.026143 0.797186 0.063590 58.80593 113.4388 16.67659 

Maximum 4768.731 3.066771 2.033266 0.483796 76.68452 221.1102 20.52447 

Minimum 3201.569 0.500851 -0.324012 -0.129555 44.92281 86.80366 11.95145 

Std. Dev. 542.6993 0.547234 0.623170 0.114719 8.759996 25.90767 2.339593 

Number of 

Observations 
33 33 33 33 33 33 33 
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 الصرف سعر أظهر  في ات١قابل. النهائية ات١نتجات واستتَاد المحروقات تصدير ت٨و كبتَة بدرجة اموجه
 مرتفع معياري وات٨راؼ 113.4 بلغ تٔتوسط الفتًة  خلبؿ اكبتَ  اتقلب (REER) الفعلي الحقيقي

 الإنفاقفيما تٮص  أما. اخارجي اتٞزائري الاقتصاد تنافسية استقرار عدـ يعكس ات٦  (25.9)
 ما وىو المحلي  الناتج من% 16.68 متوسطو بلغ فقد  (GFCE) النهائي الحكومي الاستهلاكي

 .الاقتصادي النشاط في الدولة تلعبو الذي الكبتَ الدور يؤكد

 النفطية غتَ الصادرات مثل ت١تغتَات ات٢يكلية ات١سات٫ة ضعف تعكس ات١ؤشرات ىذه فإف عاـ  بشكل
 للئنفاؽ اتٞزائري الاقتصاد تبعية استمرار جانب إفُ الاقتصادي  النمو في بشقيو الأجنبي والاستثمار
 الاقتصادي التنويع لسياسات شاملة مراجعة يستدعي وىو ما المحروقات  عائداتأيضا و  اتٟكومي
 .ات٠ارجية الأسواؽ على والانفتاح

  ARDLنموذج الدراسة القياسية باستخدام  المبحث الثالث:

 المطلب الاول: اختبار استقرارية السلاسل الزمنية

الزمنية بالاعتماد على ت٪وذج ديكي فولر ات١وسع اختبار استقرارية السلبسل كمرحلة أوفُ  سوؼ نقوـ ب
(ADFوت٪وذج فيليبس بتَوف )((Pp . على الفرضيات التالية: الاختبارافيعتمد 

H0 :.)تعتبر السلسلة غتَ مستقرة )وجود جذر الوحدة 
H1 :.)تعتبر السلسلة مستقرة )عدـ وجود جذر الوحدة 

و بالاعتماد أ  المحسوبة للبختبار أكبر من القيمة اتٞدوليةنقبل الفرضية الصفرية في حاؿ كانت القيمة 
 على قيمة

أكبر  Prob حيث نقبل فرض العدـ إذا كانت قيمة(؛Prob-Value )الاحتماؿ للبختبار
 والنتائج.0.05من

 ات١وافِ: موضحة في اتٞدوؿ

 (:اختبار استقرارية السلاسل الزمنية15الجدول)

 القرار)الرتبة( السلسة الزمنية
ADF PP 

 الفرق الأول عند المستوى الفرق الأول عند المستوى
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GDPper I(1) 
1.571101 

(0.9687) 
 

3.690106- 
(0.006) 

1.122846 
(0.9287) 

3.720480- 
(0.0005) 

XHH I(1) 2.007236 
(1.000) 

6.299277- 
(0.0001) 

1.337480 
(0.951193) 

6.315182- 
(0.0001) 

OFDI I(0) 5.153579- 
(0.0002) 

5.784759- 
(0.0000) 

5.153579- 
(0.0002) 

17.804845- 
(0.0000) 

IFDI I(1) 2.696724- 
(0.0856) 

5.752432- 
(0.0000) 

2.538681- 
(0.1162) 

7.937086- 
(0.0000) 

TOPEN I(1) 2.246300- 
(0.1957) 

5.116811- 
(0.0000) 

0.189805 
(0.7348) 

5.091565- 
(0.0000) 

REER I(0) 9.665644- 
(0.0000) 

11.680625- 
(0.0000) 

9.665644- 
(0.0000) 

13.809129- 
(0.0000) 

GFCE I(1) 0.178041- 
(0.6142) 

4.466649- 
(0.0001) 

0.143692- 
(0.6263) 

4.372494- 
(0.0001) 

 Eviews13المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

 اف نلبحظ حيث جاءت متوافقة  (ADF،PP) الاختبارين كلب نتائج اف اتٞدوؿ خلبؿ من يتبتُ
 الفرضية رفض تٯكن لا وبالتافِ  %5من أكبر الاحتمالات لاف ات١ستوى في تستقر فَ الزمنية السلبسل
 ىذه تصبح الاوؿ الفارؽ اخذ وبعد  (وحدوي جذر ت٢ا الزمنية السلسة اف ي)أ (H0) العدمية

 بسعر ات٠اصة الزمنية السلسلة باستثناء .(I1) الأوفُ الدرجة من متكاملة انها أي  ساكنة ات١تغتَات
 ىذه في وعليو (. I0) ات١ستوى في استقرت فقد و الاستثمار الاجنبي ات١باشر الصادر  اتٟقيقي الصرؼ

 . ARDLمنهجية تطبيق تٯكن اتٟالة

  ختيار تأخرات النموذج المثلىا المطلب الثاني:

 في موضح ىو كما ARDL(4 ,2,2,2,2,0,1الأمثل) النموذج اختيار تم  AICت١عيار وفقا
 التافِ: الشكل

 (: النموذج الأمثل لفترات الإبطاء14الشكل)
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 Eviews13 برنامج المصدر: بالاعتماد على مخرجات

 (Bounds test) اختبار التكامل المشترك باستخدام منهجية الحدود المطلب الثالث:

مقارنة  عن طريق   وذلكللتأكد من وجود تكامل مشتًؾ بتُ متغتَات الدراسةيتم تطبيق اختبار اتٟدود 
فرضية العدـ  يتم رفضحيث  ت ات١عنوية ااتٞدولية عند ت٥تلف مستوي Fقيم مع المحسوبة F قيمة

(H0)بعدـ وجود علبقة تكامل مشتًؾ في حالة  F-stat ونقبل اتٟرجة  للقيم العليا اتٟدود من أكبر 
نتائج اختبار اتٟدود موضحة في اتٞدوؿ  .الدنيا اتٟدود من أقل F-stat قيمة حالة  في العدـ فرضية
 التافِ:

 (Bounds test) ختبار حدود التكامل المشترك(:ا16الجدول)

 القيمة الاختبار الاحصائي
 F 10.085188إحصائية 

 I(1)الحد الأعلى  I(0)الحد الأدنى  مستوى المعنوية
1% 3.976 5.691 
5% 2.794 4.148 
10% 2.334 3.515 

 Eviews13 برنامج المصدر: بالاعتماد على مخرجات

10.45

10.50

10.55

10.60

10.65

10.70

10.75

10.80

M
o

d
e

l8

M
o

d
e

l7

M
o

d
e

l5

M
o

d
e

l4

M
o

d
e

l2

M
o

d
e

l4
9

4

M
o

d
e

l2
5

0

M
o

d
e

l1

M
o

d
e

l4
9

3

M
o

d
e

l2
5

1

M
o

d
e

l1
7

0

M
o

d
e

l4
9

1

M
o

d
e

l4
9

0

M
o

d
e

l2
4

7

M
o

d
e

l8
9

M
o

d
e

l1
6

7

M
o

d
e

l4
8

8

M
o

d
e

l2
4

8

M
o

d
e

l1
6

9

M
o

d
e

l4
8

7

Akaike Information Criteria (top 20 models)

Model8: ARDL(4,2,2,2,2,0,1)

Model7: ARDL(4,2,2,2,2,0,2)

Model5: ARDL(4,2,2,2,2,1,1)

Model4: ARDL(4,2,2,2,2,1,2)

Model2: ARDL(4,2,2,2,2,2,1)

Model494: ARDL(4,0,2,2,2,0,1)

Model250: ARDL(4,1,2,2,2,0,2)

Model1: ARDL(4,2,2,2,2,2,2)

Model493: ARDL(4,0,2,2,2,0,2)

Model251: ARDL(4,1,2,2,2,0,1)

Model170: ARDL(4,2,0,2,2,0,1)

Model491: ARDL(4,0,2,2,2,1,1)

Model490: ARDL(4,0,2,2,2,1,2)

Model247: ARDL(4,1,2,2,2,1,2)

Model89: ARDL(4,2,1,2,2,0,1)

Model167: ARDL(4,2,0,2,2,1,1)

Model488: ARDL(4,0,2,2,2,2,1)

Model248: ARDL(4,1,2,2,2,1,1)

Model169: ARDL(4,2,0,2,2,0,2)

Model487: ARDL(4,0,2,2,2,2,2)
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المحسوبة أكبر من القيم اتٟرجة عند اتٟد الأعلى ت١ستوى  F ف إحصائيةافُ أاتٞدوؿ  نتائجتشتَ 
(  اي توجد علبقة تكامل مشتًؾ في ات١دى الطويل بتُ H0وعليو نرفض فرضية العدـ )  %5معنوية

 .الدراسةمتغتَات 

 رالقصي الطويل و المدىنتائج التقدير في  المطلب الرابع:

 ـ اختبار اتٟدود  سوؼبعد التأكد من وجود علبقة تكامل مشتًؾ بتُ متغتَات الدراسة باستخدا
 .جلقدير العلبقة التوازنية طويلة وقصتَة الألت  ARDLمنهجية نستخدـ 

 .تقدير معلمات الأجل الطويل للنموذج:1

 التافِ:ظهر نتائج معلمات الاجل الطويل في اتٞدوؿ ت

 نتائج تقدير العلاقة طويلة الاجل(:17الجدول)

 GDPperالمتغير التابع 
 الاحتمال Tإحصائية  المعلمات المتغيرات التفسيرية

XHH 8.160114 0.034165 0.9731 
OFDI 1373.865- 1.339638- 0.1940 
IFDI 168.8027 0.865586 0.3961 

TOPEN 34.08512 3.206394 0.0041 
REER 11.31442- 1.807179 0.0844 
GFCE 70.09407 2.082116 0.0492 

C 2043.051 1.375578 0.1828 
 Eviews13المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات

 نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ:

  الفرد من الناتج علبقة طردية غتَ معنوية بتُ الصادرات خارج المحروقات و ات١تغتَ التابع ت٦ثلب بنصيب
 المحلي الاتٚافِ.

  ات١باشر ات٠ارج و ات١تغتَ التابع.علبقة عكسية غتَ معنوية بتُ الاستثمار الاجنبي 
 الفرد من إتٚافِ الناتج  بعلبقة طردية غتَ معنوية بتُ الاستثمار الاجنبي ات١باشر الداخل و نصي

 المحلي.
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 1ف زيادة الانفتاح التجاري بحيث أ نفتاح التجاري و ات١تغتَ التابع؛علبقة طردية معنوية بتُ الا% 
 وحدة. 34.08512بلها ارتفاع في نصيب الفرد من الناتج المحلي الاتٚافِ بايق
  أف ارتفاع  حيث أف الصرؼ اتٟقيقي و ات١تغتَ التابع؛ بتُ سعر %10علبقة عكسية معنوية عند

سعر الصرؼ اتٟقيقي بوحدة واحدة يؤدي إفُ ات٩فاض في نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ 
 .وحدة 11.31442 تٔقدار

  علبقة طردية معنوية بتُ متغتَ الانفاؽ اتٟكومي الاستهلبكي النهائي و ات١تغتَ التابع؛ إذ اف زيادة
 70.09407يؤدي افُ ارتفاع في نصيب الفرد من اتٚافِ الناتج المحلي ب %1ات١تغتَ بىذا 

 وحدة.

 تٯكن كتابة معادلة النموذج كالآتي:

GPDpert=7022.082+ 9.220222XHHt- 2222.928OFDIt+229.9072IFDIt+22.09827TOPENt-

22.22227REERt+ 20.08202GFCEt+𝒆𝒕 

 :والعلاقة قصيرة الاجلتقدير نموذج تصحيح الخطأ .2

 ECM (: تقدير نموذج تصحيح الخطأ18الجدول )

 GDPperالمتغير التابع 
 الإحتمال Tإحصائية  المعلمات المتغيرات المستقلة

D(XHH) 71.36764 3.287879 0.0046 
D(XHH(-1)) 133.0309 5.872468 0.0000 

D(OFDI) 53.95553 1.157048 0.2642 
D(OFDI(-1)) 413.5068 8.629220 0.0000 

D(IFDI) 24.09962 1.660691 0.1162 
D(IFDI(-1) -44.4678 -3.757895 0.0017 
D(TOPEN) -2.091034 -0.925504 0.3685 

D(TOPEN(-1)) -11.74159 -5.494097 0.0000 
D(GFCE) -23.89009 -3.855255 0.0014 

Cointeq (-1) * -0.271958 -11.97638 0.0000 

DW=2.124 R2=0.93 
F-statistic= 
7.336509 

P (F-statistic) 
=0.002 

 Eviews13المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 
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الذي  نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ اف للنموذج قدرة تفستَية جيدة وىذا ما يدؿ عليو معامل التحديد
% من التغتَات اتٟاصلة في ات١تغتَ التابع ترجع افُ التغتَ اتٟاصل في 93 فأ  أي 0.93 بلغت نسبتو

 .مشمولة في ىذه الدراسة % ات١تبقية فتًجع افُ متغتَات غت7َ ماأ التفستَية ات١درجة. ؤشرات ات١

على وجود علبقة توازنية طويلة الأجل بتُ (ECM = -0.271958)  معامل تصحيح ات٠طأيدؿ 
أف النظاـ يعود تدرت٬يا ت٨و التوازف تٔعدؿ   حيث تشتَ القيمة السالبة وات١عنوية إفُ متغتَات الدراسة

الاقتصاد  في سياؽ د حدوث صدمة في الأجل القصتَ. وتعد ىذه النتيجة منطقيةبع % سنويا27
ا لاعتماده ات٢يكلي على قطاع ستجابة للتغتَات الاقتصادية نظر يتسم ببطء في الا الذي اتٞزائري

 .وقات وضعف مرونة ات٢ياكل الإنتاجيةالمحر 

 كما يظهر اتٞدوؿ:

  وجود علبقة طردية معنوية بتُ الصادرات خارج المحروقات و ات١تغتَ التابع؛ حيث أف الزيادة في
يقابلها ارتفاع في نصيب الفرد من إتٚافِ الناتج المحلي  %1الصادرات خارج المحروقات ب

 وحدة. 71.36764ب
  بتُ نصيب الفرد من إتٚافِ الناتج المحلي و الاستثمار الاجنبي ات١باشر الصادر علبقة طردية معنوية

 ات١تأخر بفتًة زمنية واحدة.
  علبقة عكسية معنوية بتُ نصيب الفرد من الناتج المحلي الاتٚافِ و الاستثمار الاجنبي ات١باشر الوارد

 ات١تأخر بفتًة زمنية واحدة.
  َالتابع و الانفتاح التجاري ات١تأخر بفتًة زمنية واحدة.علبقة عكسية معنوية بتُ ات١تغت 
  علبقة عكسية معنوية بتُ الانفاؽ اتٟكومي الاستهلبكي النهائي و ات١تغتَ التابع؛ حيث أف زيادة

تؤدي افُ ات٩فاض نصيب الفرد من الناتج المحلي الاتٚافِ  %1الانفاؽ اتٟكومي ب
 وحدة. 23.89009ب

 التشخيصية للنموذج لاختباراتا طلب الخامس:مال

 (: نتائج الاختبارات التشخيصية19الجدول)

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Testاختبار الارتباط الذاتي 
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1.97.1 

 

Prob. F (2,7( 

 

1.759.91 

 

F-statistic 

 

1.9991 

 

Prob.Chi-Square (2( 

 

9.299192 Obs*R-squared 

Heteroskedasticity Test: ARCH اختبار ثبات عدم التباين:  

1..759 Prob. F (1,26( 1.972971 

 
F-statistic 

 

1..5.. 

 

Prob.Chi-Square (1( 

 

0.250745 

 

Obs*R-squared 

 Eviews13المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

ات١قدر خاؿ من  النموذج ومنو  يوجد ارتباط ذاتي تسلسلي بتُ الأخطاء لايظهر الاختبار الأوؿ أنو 
 .أف البواقي لا تعاني من مشكلة اختلبؼ التباين. و يظهر الاختبار الثاني مشكلة الارتباط الذاتي

 التوزيع الطبيعي للبواقي اختبار(:15الشكل)

 
 Eviews13مخرجات  منالمصدر: 

قد بلغت  jarque-beraمن خلبؿ الشكل البياني أف القيمة الاحتمالية ات١قابلة لاختبار نلبحظ 
 ع بشكلأف البواقي تتوز    أيفرضية العدـ تٯكننا رفض (   ومنو لا %5وىي أكبر من )( 74.27%)

 .طبيعي
 :اختبار الاستقرار الهيكلي للنموذج. 3
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Series: Residuals

Sample 1994 2022

Observations 29

Mean       8.51e-13

Median  -0.462197

Maximum  44.97122

Minimum -43.44478

Std. Dev.   23.14534

Skewness   0.095828

Kurtosis   2.325057

Jarque-Bera  0.594840

Probability  0.742732
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 ((CUSUM SQ و (CUSUM(: منحنى )15الشكل )
 

 
 

 
 Eviews13المصدر: من مخرجات 

 Ramsey Reset(: اختبار 20الجدول)

Probability DF Value Test 

1.9999 9 5.57.559 T-Test 

1.9999 (1,8) 5.991911 F-Test 

 Eviews13المصدر: من مخرجات 

مشكل عدـ  من من خلبؿ النتائج اف النموذج خاؿ يتبتُ  بعد اجراء تٚلة من الاختبارات الإحصائية
يظهر  و .ذاتي تسلسلي للؤخطاءارتباط ( فانو لا يوجد LM testوحسب اختبار ) التباين  تٕانس
 .اف البواقي تتبع توزيعا طبيعيا jarque BERAاختبار
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أكبر من مستوى  F و T لكل من الاحتماليةالقيمة أف  Ramsey Reset تشتَ إحصائية كما
 تٮص اختباراما فيما  بالاستقرار.وعليو فاف الشكل الدافِ للنموذج صحيح وأنو يتسم   5  معنوية

((CUSUM  و (CUSUMSQ)  داخل اتٟدود اتٟرجة عند البياني فقد أظهرت النتائج اف الشكل
نستخلص اف ىناؾ استقرار في النموذج بتُ نتائج الاجل القصتَ والاجل  %  ومنو5مستوى معنوية

 الطويل.

 : تفسير النتائجالسادس المطلب

  و الذي تم اعتماده –الصادرات خارج قطاع المحروقات  متغتَ إفُ أف النموذج القياسيتشتَ نتائج 
أثر إت٬ابي ومعنوي في ات١دى  كاف لو  –على مستوى ات١ؤسسات كمؤشر بديل لاستًاتيجية التصدير 

عبر بدقة عن يل. وىو ما يإفُ علبقة موجبة غتَ معنوية في ات١دى الطو  تراجع ىذا الأثرأف  بيدالقصتَ  
فعلى الرغم من ات٠طابات الرتٝية  ؛ر خارج الريع في السياؽ اتٞزائريالتصدي ت٤دودية فعالية استًاتيجية

 تزاؿتنويع الصادرات وتدويل النشاط الإنتاجي  إلا أف البنية الاقتصادية اتٞزائرية لا  ضرورة ات١تكررة حوؿ
  حيث ت٘ثل الصادرات غتَ النفطية نسبة ضئيلة لا تتجاوز في مرتهنة بشكل مفرط لعائدات المحروقات 

بأنو قد  ر الإت٬ابي في ات١دى القصتَالأث و تٯكن تفستَمن إتٚافِ الصادرات.  10معظم السنوات %
(  أو نتيجة لفرص تٕارية مؤقتة دعم اللوجستيالا عن تٖفيزات ظرفية )كالتخفيض الضريبي أو ناتٕ يكوف

 .في النسيج الاقتصادي الا ىيكليا حقيقية  لكنو لا يعكس تٖو في الأسواؽ المجاور 

والنمو  الواردالاستثمار الأجنبي ات١باشر  تدفقات ضعف العلبقة بتُكما تكشف نتائج النموذج عن 
خصائص البيئة الاقتصادي في اتٞزائر  سواء على ات١دى القصتَ أو الطويل  وىو ما يتماشى مع 

تٞذب الاستثمارات الأجنبية  لا سيما منذ  ات١تواصلةمن ات١ساعي اتٟكومية  برغمفال ؛الاقتصادية اتٞزائرية
عدـ استقرار الإطار  تشملبداية التسعينيات  إلا أف تلك اتٞهود اصطدمت بعوائق ىيكلية متعددة  

التي حدت من حرية ات١ستثمرين الأجانب(   و  51/49ىو اتٟاؿ مع قاعدة التشريعي )كما 
ات١ؤسسات الداعمة.  الشفافية و إضافة افُ غيابلبنية التحتية الاستثمارية  ضعف االبتَوقراطية الإدارية  

في قطاع المحروقات  وىو قطاع مغلق من  تركزت أغلب الاستثمارات الأجنبية علبوة على ذلك  فإف
قتصادية  ت٦ا حاؿ دوف تٖقيق أثر مضاعف على النمو الشامل. حيث علبقاتو مع بقية القطاعات الا
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عكس غياب تكامل ىذه يالنموذج   بينو  فإف ت٤دودية الأثر ات١وجب وغتَ ات١عنوي  كما لذلك
 .الاستثمارات مع النسيج الإنتاجي المحلي

 أظهر النموذجفقد  -ات ات١ؤسسات اتٞزائرية في ات٠ارجأي استثمار  -ات٠ارجية للبستثمارات و بالنسبة
كذلك على ات١دى الطويل. ويتوافق   اضعيف اعنوية على ات١دى القصتَ  وتأثتَ علبقة موجبة غتَ م وجود

 وت٤دودة للغاية من حيث اتٟجم والانتشار  ىامشية و  ذلك مع الواقع  حيث تظل ىذه الاستثمارات
كما لية أو بعض البنوؾ.  شركات البتًو على عدد ت٤دود من ات١ؤسسات الكبرى كالفي الغالب تقتصر 

التوسع ات٠ارجي للمؤسسات الاقتصادية  سواء  لتحفيزتفتقر اتٞزائر إفُ استًاتيجية مؤسساتية واضحة 
تدويل أنشطتها. ومن ثم  فإف الأثر الإت٬ابي ات١ؤجل عمليات تأطتَ رتٝي ل من خلبؿعبر آليات الدعم أو 

أو بتوسيع أسواؽ التصدير  لكنو  العوائد الآنيةبتحقيق بعض  تٯكن تفستَهالذي ظهر في ات١دى القصتَ 
 .غياب روابط إنتاجية قوية تعزز من القيمة ات١ضافة المحليةظل ا في ت٤دود يبقى

فَ يرقيا بعد إفُ مستوى والاستثمار ات٠ارجي  الوارد من الاستثمار الأجنبي لبك  بأفوعليو  تٯكن القوؿ 
إعادة النظر في السياسات التحفيزية  يتطلبقتصادي في اتٞزائر  ت٦ا لدعم النمو الاالأدوات الفعالة 

بط الاستثمار بسياسات تنويع الإنتاج وتدويل بالإضافة افُ ر ات١عتمدة  وتطوير بيئة استثمارية ملبئمة  
 .ات١ؤسسات الوطنية بشكل فعلي ومستداـ

مقابل تأثتَ ا غتَ معنوي في ات١دى القصتَ  سلبي اتأثتَ  ت النتائج  فقد أظهر الانفتاح التجاريأما متغتَ 
ت١سار ات١تذبذب الذي عرفتو التجارة ا ىذا التناقض من خلبؿ تٯكن تفستَفي ات١دى الطويل.  إت٬ابي

بدقة  و التي فَ توجوفي التسعينيات   سياسات الانفتاح الاقتصادي تطبيق بعد ات٠ارجية اتٞزائرية  خاصة
إفُ موجات استتَاد غتَ منتجة أضعفت الإنتاج الوطتٍ. في ات١قابل   فضتأ ت٨و دعم التنافسية المحلية  بل

بعض ات١كاسب الناتٕة عن الاندماج النسبي في الاقتصاد  قد يعكسفإف الأثر الإت٬ابي في ات١دى الطويل 
فعالية  تّودة و ااؿ  إلا أف ىذا الأثر يظل مشروطتحستُ الوصوؿ إفُ التكنولوجيا ورأس ات١كالعات١ي   

 .ات١رافقةالسياسات الاقتصادية 

تأثتَا سلبيا على ات١دى النتائج  أظهرتفقد  الإنفاق الحكومي الاستهلاكي النهائي، و تٓصوص
التي اتٞزائرية يعكس ىذا التباين طبيعة السياسة ات١الية علبقة إت٬ابية في ات١دى الطويل. مقابل   القصتَ

على ات١يزانية دوف أف يقابلو أثر إنتاجي  اضغوط يولدا قد ت٦تتسم بتًكيز كبتَ على الإنفاؽ اتٞاري  
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النسبي الذي  للبستقرارنتيجة قد يظهر  ات١دى  طويلملموس في الأجل القصتَ. بينما الأثر الإت٬ابي 
الطلب الداخلي وتٖفيز النشاط الاقتصادي  خاصة في القطاعات ذات  مستوى تٮلقو ىذا الإنفاؽ في
 .عاـالعلبقة بالاستهلبؾ ال

سالبة على ات١دى الطويل عند  كشف النموذج عن وجود علبقة  فقد  سعر الصرففيما يتعلق تٔتغتَ  و
خاصة ىشاشة الاقتصاد اتٞزائري أماـ تقلبات سعر الدينار   ىذه النتيجة عكست%. 10مستوى دلالة 

كلفة   ارتفاع  حيث يؤدي ات٩فاض قيمة العملة الوطنية إفُ في ظل الاعتماد ات١فرط على الواردات 
 اذلك تٖفيز فعاؿ للصادرات خارج المحروقات  نظر  يرافق ضغوط تضخمية  دوف أفظهور  الواردات و

عدـ جاىزية ات١ؤسسات الوطنية للبستفادة من ات١يزة    فضلب عنضعف التنوع الإنتاجيدودية و لمح
 .اض سعر الصرؼات١تًتبة على ات٩ف التنافسية

تعكس إفُ حد كبتَ الواقع ات٢يكلي للبقتصاد  القياسي ف نتائج النموذجأ  تٯكن القوؿ على ما سبق بناء
الانفتاح والتصدير والإنفاؽ مقيدة بعدـ التوازنات الاقتصادية وضعف  آلياتاتٞزائري  حيث تظل 

يكية الإنتاجية اللبزمة لتحقيق ت٪و وغياب الدينام في الأجل الطويلفسر ضعف الأثر ما يوىو التنويع  
 .اقتصادي مستداـ

 :التطبيقي خاتمة الفصل

 ت٪وذج أفتٯكن القوؿ   وكشف نتائج ىذا الفصل عن حقيقة الاقتصاد اتٞزائري بوصفو اقتصادا ريعيا ت
ARDL تدويل نشاط استًاتيجيات بتُ متغتَات الدراسة ات١تعلقة ب للعلبقةفهما معمقا  لنا قد أتاح

في ات١دى إذ تبرز (؛ 2022–1990 )ات١ؤسسات الاقتصادية والنمو الاقتصادي في اتٞزائر خلبؿ الفتًة
أت٫ية الاستمرارية في السياسات الاقتصادية والاستثمار في القطاعات غتَ النفطية  مع ضرورة  القصتَ

لى اتٟاجة ات١لحة ع نتائج ات١دى الطويلتؤكد  في ات١قابل إدارة تٖديات الانفتاح التجاري تْذر. 
إفُ جانب لإصلبحات ىيكلية شاملة تهدؼ إفُ تٖستُ القدرة التنافسية  وتطوير البيئة الاستثمارية  

 .تعزيز القطاعات التصديرية غتَ النفطية

أف تأثتَ استًاتيجيات  على   فإف ت٣مل ات١ؤشرات الإحصائية والاقتصادية ات١توصل إليها تؤكدبالتافِ
أف ت٧اح اتٞزائر في تٖقيق ت٪و اقتصادي مستداـ يتطلب    ودودا في الاقتصاد اتٞزائريالتدويل لا يزاؿ ت٤
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استًاتيجية شاملة تٕمع بتُ التنويع الاقتصادي  تٖستُ الإنتاجية  تطوير القدرات التنافسية  مع إدارة 
 .حكيمة لعملية الانفتاح الاقتصادي تضمن تٖقيق الفوائد وتٕنب ات١خاطر المحتملة
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 :عامة خاتمة

أثر تدويل نشاط ات١ؤسسات الاقتصادية على النمو الاقتصادي في  في ات٠تاـ  استعرضت ىذه الدراسة
اتٞزائر  من خلبؿ مقاربة تٖليلية تٚعت بتُ الإطار النظري والتحليل القياسي  مستندة إفُ بيانات ت٘تد 

ات٩راطها في مسار الانفتاح  من رغمعلى ال. وقد بينت النتائج أف اتٞزائر  (2022إفُ  1990)من 
تزاؿ بعيدة عن تٖقيق الأىداؼ  فإنها لانشاط الإنتاجي  نيها ت٠طابات تنويع وتدويل الالاقتصادي وتب

 .ات١رتبطة بالنمو ات١ستداـ ات١دفوع بالصادرات غتَ الريعية والاستثمار ات١نتج

أظهر التحليل أف استًاتيجيات التدويل اتٟالية  تٔا في ذلك التصدير خارج المحروقات  الانفتاح  كما
 دث الأثر ات٢يكلي ات١نشود على النمو الاقتصادي  تٖ وجذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر  فَالتجاري  

دودية لمح نتيجة سواء بسبب ضعف البنية التحتية ات١ؤسسية  أو غياب رؤية اقتصادية منسجمة  أووذلك 
علبقة بتُ ىذه أف الأيضا من خلبؿ الدراسة  التكامل بتُ ات١ؤسسات المحلية والسوؽ الدولية. كما تبتُ

ا يعكس غياب الأسس الإنتاجية ت٦ات١تغتَات والنمو ظلت في الغالب غتَ معنوية على ات١دى الطويل  
 .القوية القادرة على دعم التدويل كمحرؾ فعلي للنمو

 :التحقق من الفرضيات 
يؤكد معامل تصحيح ات٠طأ السالب وات١عنوي إحصائيا وجود علبقة  حيث تم قبوؿ الفرضية الأوفُ  -

كما أف الأجل مستقرة.   ة  ت٦ا يعتٍ أف ىناؾ علبقة توازف طويلمتغتَا الدراسةتكامل مشتًؾ بتُ 
 3.7% سنويا تشتَ إفُ أف الاقتصاد اتٞزائري ت٭تاج إفُ حوافِ 27.19سرعة التصحيح البالغة 

 ة.زف بعد أي صدمسنوات للعودة إفُ وضع التوا
يؤكد معامل تصحيح ات٠طأ ات١نخفض نسبيا على بطء عملية  الثانية  حيث الفرضية إثبات صحةتم  -

يعكس الطبيعة الريعية للبقتصاد وات١قاومة ات٢يكلية  وىو ما  التكيف ات٢يكلي في الاقتصاد اتٞزائري
 ة.ت الاقتصاديللتغيتَ  ت٦ا يتطلب فتًات زمنية طويلة لتحقيق التوازف بعد الصدما

القائلة بأف الاقتصاد اتٞزائري يعاني من ت٤دودية  الثالثة تؤكد نتائج النموذج القياسي صحة الفرضية -
تتجلى ىذه المحدودية  ؛غياب بيئة مشجعة وتنافسية فعالةلفي الاستفادة من التدويل ات١ؤسسي نتيجة 

ات التدويل )تظهر تأثتَات %(  وعدـ استقرار تأثتَات متغتَ 27في معامل التكيف ات١نخفض )
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إصلبحات  تبتٍ يستدعيما ىذا  .الفعالية المحدودة لاستًاتيجيات التدويل بالإضافة إفُ متناقضة(  
 .ىيكلية شاملة لبناء بيئة مؤسسية وتنافسية قادرة على تعظيم الاستفادة من فرص التدويل

 :التوصيات 

بضرورة اعتماد سياسة اقتصادية شاملة توصي الأطروحة  فإف ىذهبناء على النتائج ات١توصل إليها  
 :تتجاوز الطابع الظرفي للتدابتَ ات١عتمدة  وتعتمد على

  ؛تٖفيز الاستثمار في القطاعات ذات القيمة ات١ضافةالعمل على 
 ؛تكوف قادرة على ات١نافسة الدوليةكي تأطتَ ات١ؤسسات الاقتصادية ل 
 ؛سي ت٠لق بنية تصديرية متينةتعزيز التنويع الاقتصادي كمدخل أسا 
  ؛تطوير مناخ الأعماؿ وتبسيط ات١ساطر الإدارية ات١رتبطة بالاستثمار والتجارةالعمل على 
 اتٞوي  البحري ) الوسائط متعددة النقل شبكة اللوجستية  من خلبؿ تطوير التحتية البنية تٖديث 

 متطورة؛ لوجستية مراكز وإنشاء ات١وانئ تٖديث على التًكيز مع  (البري
 مدروسة تٖافظ على التوازف بتُ تشجيع التصدير واتٟد من التبعات  اعتماد سياسة صرؼ مرنة و

 ؛التضخمية الناتٕة عن ات٩فاض قيمة الدينار
 التًكيز على تقنيات ات١علومات والاتصالات     وذلك من خلبؿالتحوؿ ت٨و إقتصاد ات١عرفة

 .التكنولوجيا اتٟيوية  والطاقات ات١تجددة
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 :ات١راجع باللغة العربية

قياس أثر الصادرات على النمو الاقتصادي بالمملكة العربية السعودية باستخدام نموذج ( " 2023ابتهاج ىاشم ت٤مد اتٞزوفِ ) .1
المجلة الأكادتٯية للؤتْاث والنشر  ("،2022-2010خلال الفترة ) ARDLالانحدار الذاتي ذي الفجوات الزمنية الموزعة 

 العلمي.
الكبرى، المتوسطة والصغيرة . دراسة حالة تدويل بعض  "مساىمة لصياغــة استراتيجية لتدويل نشاط المؤسساتاتٝاعتُ جوامع  .2

 .2016-2015معة ت٤مد خيضر بسكرة  طروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  في العلوـ الاقتصادية   جاأ"  المؤسسات الجزائرية
الانحدار الذاتي ذو  (" تطبيق أسلوب التكامل المشترك وفق منهجية2022امتثاؿ متَغتٌ ت٤مد أتٛد  عفراء ىاشم عبد اللطيف ) .3

ت٣لة العلوـ  ("،2020- 1990لتقدير العوامل المؤثرة على معدل النمو الاقتصادي السوداني )  ARDLالفجوات الموزعة
 .)16(  العدد )6الاقتصادية والإدارية والقانونية  المجلد )

 .2021جامعة ابن خلدوف تيارت  اتٞزائر  تٞزائرية منشورات ت٥بر تطوير ات١ؤسسة الاقتصادية ا " "نماذج النمو الاقتصاديأمتُ حواس  .4
أثــــــر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسة (" 2017بربار نورالػػػػػػػػػدين  بوغاري فاطمة الزىرة  لػػػػػػػرادي سفياف ) .5

 (.2ت٣لة ات١نتدى للدراسات والأتْاث الإقتصادية  العدد ) ("،2012- 1970قياسية لحالة الجزائر للفترة )
تأثير الاستثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة ( " 2021بشتَ ىاروف  تٚاؿ بلخباط ) .6

لة العلوـ الاجتماعية ("  تARDL٣( دراسة قياسية باستخدام نموذج الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة)1990-2017)
 .(1(  العدد)22لانسانية  المجلد)و ا

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ  نوعية المؤسسات و جاذبية الاستثمار الاجنبي المباشر الى الجزائر"،بلقاسم أت٤مد "  .7
 .2013الاقتصادية  جامعة وىراف  

"  ت٣لة الدراسات القانونية و للشركات والقانون الواجب التطبيق بشأنونظرة حول الاندماج الدولي  "(  2023بليغ تٛدي ) .8
 .(02(  العدد )09الاقتصادية  المجلد )

 .(02(  العدد )12"  المجلة الاكادتٯية للبحث القانوني  المجلد )الاستثمار الجزائري في الخارج(  "2015بن شعلبؿ ت٤فوظ ) .9
دراسة تحليلية للفترة  -الاصلاح الاقتصادي و أثرىا على الاقتصاد الجزائري برامج( " 2018يوسفي رشيد  ) بوخاري آمنة  .10

 .(09"  ت٣لة دفاتر بوادكس  العدد )(2015-1989الممتدة بين )
  أطروحة  "2017-1990دراسة قياسية خلال الفترة  أثر التحرير المالي على النمو الاقتصادي في الجزائر"بوشنتوؼ نواؿ   .11

 .147(  ص:2020-2019مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ التجارية   تٗصص اقتصاد قياسي و مافِ  جامعة تلمساف  )
-1990أثر سعر الصرف الحقيقي على النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية خلال الفترة )تلمساني حناف " .12

-2017مافِ  جامعة تلمساف  )في العلوـ الاقتصادية   تٗصص اقتصاد نقدي و  (" أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه2016
2018). 

 .2006  الطبعة العربية  عماف دار اليازوري العلمية " التسويق اسس و مفاىيم معاصرةثامر البكري"  .13
الشركة العربية للئعلبـ العلمي "  إصدار " حلقة المعرفة: كيف تتنافس الشركات من خلال التحالفات الاستراتيجيةجوزيف باداركو  .14

 .1993ع(  القاىرة  العدد الثامن )شعا 
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 أولا: نتائج اختبار الاستقرارية:
 .متغير نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي:5

Null Hypothesis: GDPPER has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  1.571101  0.9687 

Test critical values: 1% level  -2.639210  

 5% level  -1.951687  

 10% level  -1.610579  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: D(GDPPER) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.690106  0.0006 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: GDPPER has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 3 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic  1.122846  0.9287 

Test critical values: 1% level  -2.639210  

 5% level  -1.951687  

 10% level  -1.610579  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     
     Residual variance (no correction)  9857.834 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  17937.59 
     
     Null Hypothesis: D(GDPPER) has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 3 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -3.720480  0.0005 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     
     Residual variance (no correction)  8842.627 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  9234.042 



 الملاحق

244 
 

     

 .متغير الصادرات خارج المحروقات:2

Null Hypothesis: XHH has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 2 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  2.007236  1.0000 

Test critical values: 1% level  -4.296729  

 5% level  -3.568379  

 10% level  -3.218382  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

Null Hypothesis: D(XHH) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.299277  0.0001 

Test critical values: 1% level  -4.284580  

 5% level  -3.562882  

 10% level  -3.215267  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: XHH has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 1 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic  1.337480  0.9512 

Test critical values: 1% level  -2.639210  

 5% level  -1.951687  

 10% level  -1.610579  
     
     Null Hypothesis: D(XHH) has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 1 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -5.532944  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
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 .متغير الاستثمار الاجنبي الصادر:3

Null Hypothesis: OFDI has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.153580  0.0002 

Test critical values: 1% level  -3.653730  

 5% level  -2.957110  

 10% level  -2.617434  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: OFDI has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 0 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -5.153580  0.0002 

Test critical values: 1% level  -3.653730  

 5% level  -2.957110  

 10% level  -2.617434  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     
     Residual variance (no correction)  0.013006 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  0.013006 
     

 

 .متغير الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد:4

Null Hypothesis: IFDI has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.696724  0.0856 

Test critical values: 1% level  -3.653730  

 5% level  -2.957110  

 10% level  -2.617434  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: D(IFDI) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.752432  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.644302  

 5% level  -1.952473  

 10% level  -1.610211  
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     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

Null Hypothesis: IFDI has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.538682  0.1162 

Test critical values: 1% level  -3.653730  

 5% level  -2.957110  

 10% level  -2.617434  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: D(IFDI) has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 5 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -7.937087  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 

 .متغير الانفتاح التجاري:5

Null Hypothesis: TOPEN has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 5 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.246301  0.1957 

Test critical values: 1% level  -3.699871  

 5% level  -2.976263  

 10% level  -2.627420  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

Null Hypothesis: D(TOPEN) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.116811  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: TOPEN has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 5 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
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   Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic  0.189805  0.7348 

Test critical values: 1% level  -2.639210  

 5% level  -1.951687  

 10% level  -1.610579  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: D(TOPEN) has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 5 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -5.091566  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 

 .متغير سعر الصرف الحقيقي:6

  

Null Hypothesis: REER has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -9.665645  0.0000 

Test critical values: 1% level  -4.273277  

 5% level  -3.557759  

 10% level  -3.212361  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: REER has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 0 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -9.665645  0.0000 

Test critical values: 1% level  -4.273277  

 5% level  -3.557759  

 10% level  -3.212361  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 

 .متغير الإنفاق الحكومي الاستهلاكي النهائي:7
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Null Hypothesis: GFCE has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.178042  0.6142 

Test critical values: 1% level  -2.639210  

 5% level  -1.951687  

 10% level  -1.610579  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

  

Null Hypothesis: D(GFCE) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.466649  0.0001 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: GFCE has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 8 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -0.143693  0.6263 

Test critical values: 1% level  -2.639210  

 5% level  -1.951687  

 10% level  -1.610579  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Null Hypothesis: D(GFCE) has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 12 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -4.372495  0.0001 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

 اختبار منهج الحدود لوجود علاقة طويلة الأمد بين المتغيرات ثانيا:

Null hypothesis: No levels relationship 
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        10% 5% 1% 
       
       Sample Size I(0) I(1) I(0) I(1) I(0) I(1) 
       
       30  2.334  3.515  2.794  4.148  3.976  5.691 

Asymptotic  1.990  2.940  2.270  3.280  2.880  3.990 
       
       
* I(0) and I(1) are respectively the stationary and non-stationary bounds. 

 

 الطويل جلالأ معلمات مقدرات ثالثا:
 

     
     Variable * Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     XHH(-1) 8.160114 238.8428 0.034165 0.9731 

OFDI(-1) -1373.865 1025.550 -1.339638 0.1940 

IFDI(-1) 168.8027 195.0156 0.865586 0.3961 

TOPEN(-1) 34.08512 10.63036 3.206394 0.0041 

REER -11.31442 6.260819 -1.807179 0.0844 

GFCE(-1) 70.09407 33.66482 2.082116 0.0492 

C 2043.051 1485.231 1.375578 0.1828 
     

 

 ARDL لنموذج الخطأ تصحيحنموذج  تقدير نتائج رابعا:

 

Dependent Variable: D(GDPPER)   

Method: ARDL    

Date: 06/09/25   Time: 23:35   

Sample: 1994 2022   

Included observations: 29   

Dependent lags: 4 (Automatic)   

Automatic-lag linear regressors (2 max. lags): XHH OFDI IFDI TOPEN 

        REER GFCE   

Deterministics: Restricted constant and no trend (Case 2) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Number of models evaluated: 2916  

Selected model: ARDL(4,2,2,2,2,0,1)  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     GDPPER(-1)* -0.271958 0.067534 -4.026979 0.0030 

XHH(-1) 2.219209 65.04304 0.034119 0.9735 

OFDI(-1) -373.6338 220.9872 -1.690749 0.1251 

Number of cointegrating variables: 6 

Trend type: Rest. constant (Case 2) 

Sample size: 29  
    
    Test Statistic  Value 
    
    F-statistic  10.085188 
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IFDI(-1) 45.90727 45.20741 1.015481 0.3364 

TOPEN(-1) 9.269724 3.153609 2.939402 0.0165 

REER** -3.077048 2.135690 -1.440775 0.1835 

GFCE(-1) 19.06265 11.60699 1.642342 0.1349 

C 555.6244 450.5489 1.233217 0.2487 

D(GDPPER(-1)) 0.110211 0.127692 0.863103 0.4105 

D(GDPPER(-2)) -0.032452 0.179937 -0.180354 0.8609 

D(GDPPER(-3)) 0.678570 0.225670 3.006916 0.0148 

D(XHH) 71.36764 45.82267 1.557475 0.1538 

D(XHH(-1)) 133.0309 79.82092 1.666617 0.1299 

D(OFDI) 53.95553 100.2610 0.538151 0.6035 

D(OFDI(-1)) 413.5068 114.6483 3.606743 0.0057 

D(IFDI) 24.09962 29.98750 0.803656 0.4423 

D(IFDI(-1)) -44.46784 24.22309 -1.835763 0.0996 

D(TOPEN) -2.091034 4.417888 -0.473311 0.6473 

D(TOPEN(-1)) -11.74159 4.096220 -2.866444 0.0186 

D(GFCE) -23.89009 14.98637 -1.594121 0.1454 
     
     R-squared 0.939351     Mean dependent var 42.81198 

Adjusted R-squared 0.811313     S.D. dependent var 93.98314 

S.E. of regression 40.82454     Akaike info criterion 10.46568 

Sum squared resid 14999.78     Schwarz criterion 11.40865 

Log likelihood -131.7524     Hannan-Quinn criter. 10.76101 

F-statistic 7.336509     Durbin-Watson stat 2.123778 

Prob(F-statistic) 0.002163    
     
     *   p-values are incompatible with t-bounds distribution. 

** Zero-lag variable.   

 



 

 

 :الملخص

إفُ دراسة أثر استًاتيجيات تدويل نشاط ات١ؤسسات الاقتصادية على النمو الاقتصادي في  الورقة البحثية دؼ ىذهته
(  وذلك في ظل التحولات الاقتصادية العميقة التي عرفها الاقتصاد اتٞزائري  2022–1990اتٞزائر خلبؿ الفتًة )

اربة مزدوجة  شملت التحليل النظري اعتمدت الدراسة مقوقد وت٤اولات تنويع مصادر النمو بعيدا عن قطاع المحروقات. 
ت٪وذج من خلبؿ عرض الأدبيات ات١تعلقة تٔفهوـ التدويل وأبعاده الاقتصادية  إفُ جانب التحليل التطبيقي باستخداـ 

قياس العلبقة بتُ ت٣موعة من ات١تغتَات ات١رتبطة بالتدويل بهدؼ   (ARDL) الات٨دار الذاتي للفجوات الزمنية ات١وزعة
بنصيب الفرد من  ت٦ثلب  والنمو الاقتصادي (خارج المحروقات    الاستثمار الأجنبي ات١باشر الداخل وات٠ارج )الصادرات

الأثر على  الدراسة إفُ أف تدويل نشاط ات١ؤسسات الاقتصادية في اتٞزائر لا يزاؿ ت٤دودخلصت .إتٚافِ الناتج المحلي
ومؤسساتية تعوؽ تفعيلو بشكل فعاؿ  خاصة في ظل ضعف  يعاني من اختلبلات ىيكليةكما أنو النمو الاقتصادي   

 .تنويع الصادرات  وغياب استًاتيجيات واضحة لتوجيو الاستثمار ت٨و القطاعات ات١نتجة

تدويل ات١ؤسسات  النمو الاقتصادي  اتٞزائر  الصادرات خارج المحروقات  الاستثمار الأجنبي  الكلمات المفتاحية:
 .ARDL  ات١باشر  ت٪وذج

Abstract : 

This dissertation explores the impact of internationalization strategies adopted 

by economic enterprises on Algeria’s economic growth over the period 1990–

2022. The study is conducted within the context of major structural reforms 

and ongoing national efforts to diversify the sources of growth beyond the 

hydrocarbon sector, which continues to dominate the Algerian economy. 

A dual approach is adopted: a theoretical framework reviewing the key 

literature on internationalization and its economic implications, and an 

empirical analysis using the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model to 

examine the relationship between internationalization-related variables—such 

as non-hydrocarbon exports, inward and outward foreign direct investment—

and economic growth, measured by GDP per capita. 

The results reveal that the internationalization of Algerian enterprises has had 

only a limited and inconsistent effect on economic growth. This limited impact 

is largely due to persistent structural and institutional constraints, weak export 

diversification, and the absence of clear strategic directions to channel 

investments into productive sectors of the economy. 

Keywords: Internationalization of institutions, Economic growth, Algeria, 

Non-hydrocarbon exports, Foreign direct investment, ARDL model. 



 

 

Résumé : 

Cette thèse examine l’impact des stratégies d’internationalisation adoptées par 

les entreprises économiques sur la croissance économique de l’Algérie pendant 

la période 1990–2022. L’étude s’inscrit dans un contexte de profondes 

réformes structurelles et d’efforts constants visant à réduire la dépendance au 

secteur des hydrocarbures en diversifiant les sources de croissance. 

Une approche méthodologique mixte a été adoptée : un cadre théorique basé 

sur la littérature existante autour du concept d’internationalisation et de ses 

implications économiques, ainsi qu’une analyse empirique reposant sur le 

modèle ARDL (Autoregressive Distributed Lag), afin d’évaluer la relation 

entre certaines variables liées à l’internationalisation — telles que les 

exportations hors hydrocarbures, les investissements directs étrangers entrants 

et sortants — et la croissance économique, mesurée par le PIB par habitant. 

Les résultats mettent en évidence un impact limité et irrégulier de 

l’internationalisation des entreprises algériennes sur la croissance économique. 

Ce constat s’explique par des contraintes structurelles et institutionnelles 

persistantes, une faible diversification des exportations, ainsi qu’un manque de 

stratégies claires pour orienter l’investissement vers les secteurs productifs. 

Mots-clés : Internationalisation des institutions, Croissance économique, 

Algérie, Exportations hors hydrocarbures, Investissement direct étranger, 

Modèle ARDL. 

 

 


	وزارة التعلـيـم العـالـي و البحـث العـلمـي

