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‌ج

الشكر و العرفان
الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على سيدنا محمدٍ، خاتم الأنبياء والمرسلين، وعلى آله وصحبه أجمعين
قال الله تعالى في كتابه الكريم
﴿وَقُلِ ٱعْمَلُوا فَسَيَرَى ٱللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَٱلْمُؤْمِنُونَ﴾ [التوبة: 105]
يسرني أن أرفع أسمى عبارات الشكر والحمد لله عز وجل، الذي وفقني وأعانني على إتمام هذا العمل المتواضع، ومنّ علي بالصبر والعزيمة رغم التحديات التي واجهتني خلال مسار إعداد هذه المذكرة.
كما أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى جميع أساتذتي في كلية العلوم المالية و المحاسبة على ما بذلوه من جهد وعطاء في سبيل نقل العلم والمعرفة، وعلى حرصهم الدائم على تكويننا أكاديميًا وأخلاقيًا. كما أشكر أعضاء لجنة المناقشة الكرام على تفضلهم بقبول مناقشة رسالة الماستر هذه.
وأخص بالشكر والعرفان الأستاذة الفاضلة بن ديمة نسرين، لما قدمته من توجيه علمي دقيق ومتابعة مستمرة أسهمت بشكل كبير في إنجاح هذا العمل، وكذلك الأستاذ عامر جيلالي، على دعمه المتواصل وملاحظاته الوجيهة التي كان لها بالغ الأثر في إثراء هذا البحث، كما لا يفوتني أن أتقدم بوافر الشكر والتقدير للأستاذة ديب جوانا، التي كانت سندًا علميًا مهمًا، وحرصت على مدّي بالملاحظات العلمية والنصائح القيمة طيلة فترة الإنجاز.
جزاكم الله عني خير الجزاء، ووفقني وإياكم لما فيه خدمة للعلم والمجتمع، ونسأل الله أن يجعل هذا العمل خالصًا لوجهه الكريم، وأن ينفع به.


‌ب

الإهداء
قال الله تعالى:
﴿وَقَضَىٰ رَبُّكَ أَلَّا تَعبُدُوا إِلَّآ إِيَّاهُ وَبِٱلوَٰلِدَينِ إِحَٰسنًا﴾
[الإسراء: 23]
إلى من كانوا النور الذي أضاء دربي، والسند الذي لا يميل، والدعاء الذي لا يغيب...
إلى أبي العزيز، من علمّني أن الكفاح شرف، وأن الرجولة موقف، وأن الصبر مفتاح لكل خير… شكراً لأنك كنت دائمًا خلف خطواتي، تدفعني بثباتك وتحمّلك، حتى في صمتك كنت عونًا لا يُقدّر بثمن.
وإلى أمي الحبيبة،
يا من لا تكفيكِ الكلمات، ولا تفي بحقكِ كل لغات العالم…
يا من كنتِ الوطن حين ضاقت الدنيا، والراحة حين اشتد التعب، والأمل حين خفت النور…
إليكِ يا من زرعتِ في قلبي الحلم، وسقيته بدعائك، وسهرتِ على سقياه بعينيكِ…
يا من انحنى ظهركِ ليشتدّ ظهري، وتعبتِ لتفرحي بي، وضحيتِ لتري هذا اليوم…
أهدي لكِ ثمرة هذا المشوار، وكل لحظة تفوق، وكل نجاح قادم بإذن الله…
يا أمي، إن كان لي أن أفتخر بشيء في حياتي، فبكوني ابنكِ.
أسأل الله أن يحفظكما ويبارك في عمركما، ويجزيكما عني خير الجزاء.
منير
الملخص :
يهدف هذا البحث إلى دراسة إمكانية إنتاج وتوزيع حاويات نفايات ذكية مدفونة تحت الأرض في السوق الجزائرية كحل مستدام لإدارة النفايات الحضرية، مساهما في حماية البيئة وتحسين المشهد الحضري. يعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي ودراسة الحالة لمعالجة المشروع بواقعية، مع استخدام أدوات مالية لتقييم الجدوى الاقتصادية ، أظهرت نتائج المشروع قدرة الحاويات الذكية على رفع معدلات إعادة التدوير لتتجاوز 60%، من خلال فصل النفايات عند المصدر، وهو ما يدعم الاقتصاد الدائري والجهود البيئية الوطنية.و ساهم التصميم المدفون والأنظمة الذكية في الحد من انتشار الروائح والازدحام، مما أدى إلى رفع مستوى رضا المواطنين بنسبة فاقت 25% وفقًا للفرضيات الموضوعة.
الكلمات المفتاحية : حاويات النفايات الذكية، إنترنت الأشياء IOT ، التنمية المستدامة.
Summary:
This research aims to investigate the feasibility of producing and distributing smart underground waste containers in Algeria as a sustainable solution for urban waste management.The project contributes to environmental protection and improving the urban landscape by adopting a descriptive-analytical approach and a case study.The research relied on financial tools to realistically assess the project's economic feasibility.The results demonstrated the ability of smart containers to raise recycling rates to over 60% through waste separation at the source, supporting the circular economy.The underground design and smart systems also helped reduce odors and congestion, increasing citizen satisfaction by over 25%.
Keywords: Smart waste containers, Internet of Things (IoT), sustainable development.
قائمة المحتويات
	الصفحة  
	المحتويات

	
	الاهداء

	
	كلمة شكر

	
	الملخص

	
	فهرس المحتويات 

	
	قائمة الجداول والاشكال

	
	المقدمة العامة

	
	الفصل الأول: الإطار النظري حاويات النفايات الذكية الموجودة تحت الارض باستخدام إنترنت الأشياء IOT

	1
	مقدمة الفصل

	2
	المبحث الأول :  مفاهيم عامة حول حاويات النفايات الذكية

	2
	المطلب الأول : دور المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة

	10
	المطلب الثاني : حاويات النفايات الذكية و تطورها

	18
	المطلب الثالث : دراسة حالة : مشروع مماثل أو مختلف

	25
	المبحث الثاني : دراسة جدوى مشروع إنتاج وتوزيع حاويات الذكية 

	25
	المطلب الأول : عرض فكرة المشروع 

	27
	المطلب الثاني : القيمة المقترحة للمشروع وأهدافه

	29
	المطلب الثالث : معايير اختيار المشروع 

	32
	المبحث الثالث : طرق تنفيذ المشروع

	32
	المطلب الأول : استراتيجيات لتنفيذ المشروع

	39
	المطلب الثاني : اللوغو و البطاقة الفنية للمشروع

	43
	المطلب الثالث : التحليل الاستراتيجي للسوق

	66
	خلاصة الفصل 

	
	الفصل الثاني: مخطط الأعمال لمشروع InoBin

	68
	مقدمة الفصل 

	69
	المبحث الأول : نموذج العمل التجاري  (BMC)و مراحل التصنيع 

	69
	المطلب الأول : إعداد نموذج العمل التجاري 

	78
	المطلب الثاني : خطة تنفيد المشروع الإنتاج

	83
	المبحث الثاني : الخطة المالية لمشروع InoBin  و مصادر التمويل المحتملة

	83
	المطلب الأول : مصادر التمويل المحتملة

	90
	المطلب الثاني : الخطة المالية

	105
	خلاصة الفصل

	107
	الخاتمة

	110
	المراجع

	114
	الملاحق










‌و

قائمة الجداول
	الصفحة
	العنوان 
	الرقم

	40
	التعريف بمشروع INOBIN
	01

	61
	 تحليل SWOT  لمشروع  INOBIN
	02

	79
	مراحل تنفيذ المشروع و جدولة الإنفاق
	03

	81
	تكلفة إنتاج حاوية واحدة
	04

	90
	تكاليف البنية التحتية و التجهيزات
	05

	91
	تكاليف الالات و المعدات
	06

	92
	تكاليف التراخيص و الشهادات
	07

	92
	تكاليف أنظمة البرمجيات
	08

	93
	تكاليف المواد الأولية
	09

	94
	تكاليف الرواتب و الاجور
	10

	96
	تكاليف الصيانة و التركيب
	11

	97   
	تكاليف التسويق و التوزيع
	12

	97
	إيرادات التمويل الذاتي
	13

	98
	إيرادات التمويل الخارجي
	14

	99
	الدراسة المالية للمشروع
	15







قائمة الأشكال
	الصفحة
	عنوان الشكل  
	الرقم

	19
	مقر شركة Ecube Labs 
	01

	21
	مكبس قمامة يعمل بمستشعر مستوى الامتلاء Flex Clean
	02

	41
	لوغو مشروع INOBIN 
	03









‌ط







المقدمة العامة







مقدمة عامة  :
في ظل التطور التكنولوجي السريع والتحول الرقمي الذي يشهده العالم، أصبحت المدن الذكية محور اهتمام الحكومات والباحثين، حيث تسعى إلى تحسين جودة الحياة عبر تبني حلول مبتكرة ومستدامة. من بين التحديات الكبرى التي تواجه المدن الحديثة، تأتي مشكلة إدارة النفايات، التي تشكل تهديدا بيئيا واقتصاديا إذا لم تتم معالجتها بطرق فعالة. في هذا السياق، يظهر "INOBIN " كحل مبتكر يسعى إلى تحسين إدارة النفايات الحضرية، وتقليل التلوث، وتعزيز الاستدامة البيئية والاقتصادية.
يأتي هذا المشروع في إطار القرار الوزاري رقم 1275، الذي يهدف إلى دعم الابتكار وتطوير المشاريع الناشئة في الجزائر، من خلال توفير بيئة قانونية وتنظيمية ملائمة لتمكين الشباب والمبتكرين من تنفيذ أفكارهم وتحويلها إلى حلول ملموسة. يندرج المشروع ضمن استراتيجية الرقمنة والحوكمة الذكية التي تعتمدها الجزائر لتعزيز الاستدامة الحضرية، وتحسين الخدمات العامة عبر التقنيات الحديثة. كما يتماشى مع الأهداف الوطنية في تحقيق التنمية المستدامة، عبر تقليل الانبعاثات الكربونية، وترشيد استهلاك الموارد، وتعزيز كفاءة إدارة النفايات.
تعاني المدن الجزائرية، كما هو الحال في العديد من المدن العالمية، من تحديات كبيرة في إدارة النفايات، مثل تكدس القمامة، الروائح الكريهة، انتشار الأمراض، والتكاليف الباهظة لجمع النفايات ونقلها. الطرق التقليدية لجمع النفايات غالبًا ما تكون غير فعالة، وتعتمد على جداول ثابتة دون مراعاة مستوى امتلاء الحاويات، مما يؤدي إلى هدر الموارد وتفاقم المشاكل البيئية. من هنا، يأتي مشروع "INOBIN" ليقدم حلاً ذكياً يعتمد على إنترنت الأشياء  (IoT)، حيث يتم تجهيز الحاويات بأجهزة استشعار تراقب مستوى الامتلاء، وترسل بيانات آنية إلى مراكز التحكم لتحديد التوقيت الأمثل لجمع النفايات، مما يساهم في تقليل التكاليف، وتحسين النظافة العامة، وتعزيز كفاءة عمليات الجمع والنقل.
طرح الإشكالية :
انطلاقا من هذه المعطيات، تتمثل الإشكالية التي يسعى البحث إلى الإجابة عليها في:
كيف يمكن لتقنية إنترنت الأشياء أن تساهم في تحسين إدارة النفايات من خلال الحاويات الذكية الموجودة تحت الأرض، وتعزيز الاستدامة البيئية والاقتصادية في الجزائر، وفقًا للإطار القانوني والتنظيمي المعتمد؟

الأسئلة الفرعية :
1 - ما هي المفاهيم الاساسية التي تقوم عليها التنمية المستدامة و الحاويات الذكية
2 – كيف تساهم الحاويات القمامة الذكية في تحقيق التنمية المستدامة ؟
3 – ما هو دور مشروع "INOBIN" في تحسين البيئة  ؟
الفرضية : 
تعزز حاويات « InoBin » الذكية التنمية المستدامة عبر تحسين كفاءة إدارة النفايات، وتقليل الآثار البيئية مع الحفاظ على الموارد للأجيال القادمة.
أهداف الدراسة :
يهدف هذا البحث إلى:
1- تحليل واقع إدارة النفايات في الجزائر والتحديات التي تواجهها.
2- تقييم مدى كفاءة مشروع INOBIN مقارنةً بالأنظمة التقليدية.
3- دراسة دور إنترنت الأشياء في تحسين عمليات جمع النفايات وتقليل التكاليف التشغيلية.
4- تحديد تأثير المشروع على التنمية المستدامة من الناحية البيئية والاقتصادية.
5- تقديم نموذج تنظيمي ومالي لمشروع INOBIN بما يتماشى مع القرار الوزاري 1275.
أهمية الدراسة :
تنبع أهمية الدراسة من كونها تساهم في تقديم حلول مبتكرة ومستدامة لإدارة النفايات، مما يساعد في:
- تحسين جودة الحياة الحضرية عبر تقليل النفايات المنتشرة والحد من التلوث.
- تقليل التكاليف التشغيلية للبلديات من خلال تحسين كفاءة عمليات الجمع والنقل.
- تعزيز مفهوم المدن الذكية من خلال تطبيقات إنترنت الأشياء في المرافق العامة.
- تحقيق الأهداف البيئية الوطنية عبر تقليل الانبعاثات الكربونية وترشيد استهلاك الطاقة.
حدود الدراسة :
1- الحدود المكانية:
تركز الدراسة على المدن الجزائرية الكبرى التي تعاني من مشاكل إدارة النفايات، مع إمكانية توسيع نطاق التحليل ليشمل مناطق أخرى مستقبلًا.
2- الحدود الزمانية:
قمنا بإعداد هذا البحث في فترة زمنية من 15 نوفمبر 2024 الى 27 جويليا 2025  ، مع التركيز على دراسة التطورات التكنولوجية الحديثة وتأثيرها على إدارة النفايات.
الهيكل التنظيمي للدراسة :
تم تقسيم هذا البحث إلى فصلين رئيسية: 
يهدف هذا البحث إلى دراسة مشروع InoBin كحل مبتكر لإدارة النفايات من خلال الحاويات الذكية المدفونة تحت الأرض في الجزائر، بما يعزز التنمية المستدامة ويحسن كفاءة إدارة النفايات الحضرية بيئيا واقتصاديا. في الفصل الأول (الإطار النظري)، يتناول البحث تعريف الحاويات الذكية، أنواعها، أهميتها في تقليل الأثر البيئي وتحسين المشهد الحضري، ويحلل التحديات التقنية واللوجستية المرتبطة بها، مع دراسة العلاقة بينها وبين تحقيق التنمية المستدامة. كما يقدم هذا الفصل تحليلاً للجدوى الاقتصادية والتقنية للمشروع ومعايير اختياره وتحليل السوق الجزائري عبر الاستبيانات وتحليل SWOT، وهو ما يمنح القارئ تصورا علميا دقيقا للسياق المحلي والتحديات المحتملة. أما الفصل الثاني (مخطط الأعمال لمشروع InoBin)، فيركز على الجانب التطبيقي من خلال تحليل نموذج العمل التجاري (BMC)، ووضع الخطة المالية، وتحديد الاستراتيجية التشغيلية الملائمة للسوق الجزائرية، مع تقديم خطة واضحة للتصنيع والتوزيع والتمويل. ويُظهر هذا الفصل الإمكانيات الحقيقية للمشروع في تحقيق أثر إيجابي بيئيًا واقتصاديا، مستفيدا من توجه الحكومة لدعم المشاريع الناشئة، بما يعزز من فرص نجاح المشروع واندماجه في السوق المحلي والدخول لاحقًا للأسواق الإقليمية والدولية، مما يجعل مشروع InoBin فرصة عملية واعدة لتحديث قطاع إدارة النفايات في الجزائر وفق معايير التنمية المستدامة.


‌م






الفصل الأول : الإطار النظري











مقدمة الفصل :
في ظل التطور التكنولوجي المتسارع، أصبحت المدن تواجه تحديات متزايدة في إدارة النفايات، مما يستدعي تبني حلول مبتكرة وفعالة. تعتبر الحاويات الذكية واحدة من أهم التقنيات الحديثة التي تهدف إلى تحسين جمع ومعالجة النفايات بطريقة أكثر استدامة وكفاءة. يعتمد هذا الابتكار على إنترنت الأشياء (IoT)، الذكاء الاصطناعي (AI)، وأنظمة الاستشعار الذكية، مما يسمح بمراقبة مستوى الامتلاء، تحسين عمليات الجمع، وتقليل الأثر البيئي الناتج عن سوء إدارة النفايات.
في هذا الفصل، سنعرض الإطار النظري للتنمية المستدامة و دور المؤسسات الاقتصادية في تحقيقها وكدى سنتطرق لمفهوم الحاويات الذكية، من خلال تقديم تعريف شامل لها، تصنيف أنواعها، وتحليل أهميتها في تعزيز الاستدامة البيئية والاقتصادية و الابتكارات في صناعة هذه الحاويات . كما سنقوم بدراسة مشاريع مماثلة عالميا للاستفادة من أفضل الممارسات  و سنسلط الضوء على عوامل نجاح و تحديات التي تواجه مشروع .











المبحث الأول : مفاهيم عامة و مثال عن المشروع
تعد التنمية المستدامة ركيزة أساسية لإدارة المدن الحديثة من خلال تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ على البيئة وتحسين جودة الحياة. وتساهم الحاويات الذكية في دعم هذا التوجه عبر تحسين إدارة النفايات وتقليل التكاليف والأثر البيئي. وسيتم في هذا المبحث توضيح هذه المساهمة مع تقديم مثال عملي مشابه يعكس فوائد المشروع.
المطلب الأول : دور المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة
1- مفهوم المؤسسة الاقتصادية
يمكن إعطاء تعاريف مختلفة للمؤسسة و لكن أهمها يكمن في تلك التي تعتبرها تنظيما يجمع بين وسائل الإنتاج و الإنسان. 
تعريف الأول : " المؤسسة الاقتصادية هي اندماج عدة عوامل إنتاج أو تبادل السلع و الخدمات مع الأعوان الاقتصاديين الآخرين و هذا في الإطار القانوني و المالي و الاجتماعي تختلف نسبيا و مكانيا تبعا لمكان وجود المؤسسة و حجم و نوع النشاط الذي تقوم به و يتم اندماج لعوامل الإنتاج بواسطة التدفقات النقدية الحقيقية (سلع و خدمات) و أخرى عينية وكل منها يرتبط ارتباطا وثيقا بالأفراد حيث تتمثل الأولى في الوسائل و الموارد المستعملة في التسيير و المراقبة ".[footnoteRef:1]  [1: ناصر دادي عدون ، اقتصاد مؤسسة ،دار المحمدية العامة ، الجزائر ، الطبعة الأولى ، 1998 ، ص10. ] 

تعريف الثاني :" المؤسسة عبارة عن تجمع إنساني متدرج تستعمل وسائل فكرية، مادية ومالية لاستخراجه،  تحويل،  نقل وتوزيع السلع أو الخدمات طبقا لأهداف محددة من طرف المديرية بالاعتماد على حوافز الربح والمنفعة الاجتماعية بدرجات مختلفة".[footnoteRef:2]	  [2: درحمون هلال ، المحاسبة التحليلية نظام معلومات لتسيير و مساعدة على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص نقود و مالية كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر، 2005، ص: 13.  ] 

تعريف الثالث :المؤسسة هي تنظيم إنتاجي معين ، الهدف منه هو إيجاد قيمة سوقية معينة من خلال الجمع بين عوامل إنتاجية معينة ثم نتولى بيعها في السوق لتحقيق الربح المتحصل من الفرق بين الإيرادات الكلية و الناتجة من ضرب سعر السلعة في الكمية المباعة منها ، و تكاليف الإنتاج"[footnoteRef:3]   و يمكن هنا أن نحتفظ بالتعريف التالي للمؤسسة الاقتصادية :  [3: عمر صخري، اقتصاد المؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، الطبعة الثانية ،1993 ص26،ص25 ] 

" المؤسسة هي كل تنظيم اقتصادي مستقل ماليا في إطار قانوني و اجتماعي معين هدفه دمج عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج أو تبادل سلع أو خدمات مع أعوان اقتصاديين آخرين بغرض تحقيق نتيجة ملائمة وهذا ضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحيز المكاني و الزماني الذي يوجد فيه هذا التنظيم و تبعا لحجم و نوع نشاطه" .
تعريف الرابع : "المؤسسة هي منظمة تجمع بين أشخاص ذوي كفاءات متنوعة تستعمل رؤوس الأموال و قدرات من أجل إنتاج سلعة ما، والتي يمكن أن تباع بسعر أعلى مما تكلفته". [footnoteRef:4]  	  [4: محمد أكرم العدلوني ، العمل المؤسسي ، دار بن حزم ، لبنان ، الطبعة الأولى ، 1423 ه / 2002 م ، ص14. ] 

2- مفهوم التنمية المستدامة 
لقد عرفت التنمية المستدامة توسعا في التعريفات، فقد حصر التقرير الصادر عن معهد الموارد العلمية 20 تعريفا واسعة التداول للتنمية المستدامة،وقد قسم هذا التقرير هذه التعريفات إلى أربع مجموعات إقتصادية،بيئية ،إجتماعية وتكنولوجية:  
- التعريفات الإقتصادية : وتركز بعض التعريفات الإقتصادية للتنمية المستدامة على الإدارة المثلى للموارد الطبيعية وذلك كما يلي : " إستخدام الموارد اليوم ينبغي ألا يقلل من الدخل الحقيقي في المستقبل"، وأيضا "الحصول على الحد الأقصى من المنافع التنمية الإقتصادية بشرط المحافظة على خدمات الموارد الطبيعية ونوعيتها"
- على الصعيد الإجتماعي والإنساني : تعني " السعي من أجل إستقرار النمو السكاني ورفع مستوى الخدمات الصحية والتعليمة ".
- على الصيد البيئي:" تعني حماية الموارد الطبيعية والإستخدام الأمثل للأرض الزراعية والموارد المائية ".
- على الصيد التكنولوجي:" نقل المجتمع إلى عصر الصناعات النظيفة التي تستخدم تكنولوجيا منظفة للبيئة،وتنتج الحد الأدنى من الغازات الملوثة".
و يمكن القول أن تعريف اللجنة العالمية للبيئة والتنمية يعتبر تعريفا شاملا لتعاريف السابقة للتنمية المستدامة ،التي شكلتها الأمم المتحدة وقدمت تقريرها عام 1987 بعنوان"مستقبلنا المشترك"،وعرفت التنمية المستدامة على أن التنمية التي تلبي حاجات الحاضر دون المساومة على قدرة الأجيال المقبلة على تلبية حاجاتهم .[footnoteRef:5]  [5:  عبد القادر عوينان ،تحلیل الآثار الإقتصادیة للمشكلات البیئیة في ظل التنمیة المستدامة دراسة حالة الجزائر ،مذكرة ماجستیر، جامعة سعد دحلب البلیدة كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر قسم العلوم الإقتصادیة، البلیدة، ماي 2008، ص 25] 

3- أهداف التنمية المستدامة 
تهدف التنمية المستدامة، من خلال آلياتها ومضامينها، إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الجوهرية التي يمكن تلخيصها فيما يلي:[footnoteRef:6] [6:  عمار بوحوش ، التنمية المستدامة: المفاهيم، الأبعاد والتطبيقات ، الطبعة الثانية ، عدد خاص بالدراسات البيئية (رقم 5) ، دار الهدى للطباعة والنشر، الجزائر ، 2019، ص 74] 

- احترام البيئة الطبيعية : تسعى التنمية المستدامة إلى ترسيخ علاقة تكاملية ومنسجمة بين البيئة ومختلف أنشطة الإنسان، بما يضمن الحفاظ على النظم البيئية.
- تحسين نوعية حياة السكان : يتم ذلك من خلال الارتقاء بجودة البيئة والتخطيط العمراني، بما ينعكس إيجابًا على مستوى المعيشة والراحة النفسية للأفراد.
- رفع الوعي البيئي : تهتم التنمية المستدامة بتعزيز إدراك الأفراد للمشاكل البيئية وتنمية شعورهم بالمسؤولية تجاهها، إلى جانب تشجيعهم على المشاركة الفعالة في إعداد وتنفيذ ومتابعة برامج ومشاريع التنمية، وإيجاد حلول مبتكرة لها.
- الاستخدام الرشيد للموارد : باعتبار الموارد الطبيعية محدودة وتتناقص بمرور الزمن، تدعو التنمية المستدامة إلى استغلالها بعقلانية، بعيدًا عن الإفراط أو التدمير، لضمان استمراريتها للأجيال القادمة.
- توظيف التكنولوجيا لخدمة أهداف المجتمع : تعمل التنمية المستدامة على استخدام التقنيات الحديثة في تعزيز التنمية، من خلال توعية الأفراد بأهميتها وإمكانياتها في تحسين الحياة ومواجهة التحديات البيئية.
- التكيف مع تغيرات حاجات المجتمع : تسعى التنمية المستدامة إلى إحداث تحوّلات مرنة في الأولويات المجتمعية، بما يتماشى مع الإمكانيات المتاحة ويحقق التوازن اللازم لدفع عجلة الاقتصاد ومعالجة المشكلات البيئية.
- تحقيق نمو اقتصادي وتقني مستدام : ويشمل ذلك الحفاظ على رأس المال الطبيعي (الموارد الطبيعية والبيئية)، مع تطوير البنى التحتية والمؤسسات، وإدارة المخاطر بشكل فعال لضمان العدالة في توزيع الثروات بين الأجيال.
وفي المجمل، فإن الهدف الأسمى للتنمية المستدامة يتمثل في تحقيق الإنصاف داخل الجيل الحالي عبر العدالة والمساواة، وبين الأجيال الحالية والمستقبلية، مع الحفاظ على البيئة والحد من الأزمات البيئية، والاعتماد على تكنولوجيا نظيفة تحارب التلوث وتدعم استدامة الحياة على كوكب الأرض.
4- الأبعاد الرئيسية للتنمية المستدامة 
تقوم التنمية المستدامة على ثلاثة أبعاد مترابطة، يجب الاهتمام بها جميعًا بنفس القدر من الأهمية لتحقيق توازن شامل. وتشمل هذه الأبعاد: البعد البيئي، البعد الاقتصادي، والبعد الاجتماعي.
- البعد البيئي:
يتمثل في الحفاظ على الموارد الطبيعية وضمان استخدامها بشكل مستدام مع توقع المخاطر البيئية واتخاذ التدابير الوقائية اللازمة. يشمل هذا البعد عدة عناصر، مثل الطاقة، التنوع البيولوجي، والقدرة على التكيف البيولوجي. وتكمن أبرز التحديات البيئية في تغير المناخ، اختلال طبقة الأوزون، الاستغلال المفرط للموارد الطبيعية، وتلوث الهواء. [footnoteRef:7] [7:  زرمان كريم ، جوان 2010 ، التنمية المستدامة في الجزائر من خلال برنامج الانعاش الاقتصادي 2001- 2009 ، مجلة الابحاث الاقتصادية و الادارية ، العدد 7 ، الطبعة 1 ، الجزائر ، ص 10] 

- البعد الاقتصادي:
يركز هذا البعد على تحسين أنماط الإنتاج، واستخدام التكنولوجيا النظيفة، وتمويل تطوير التقنيات الصناعية لضمان استغلال الموارد الطبيعية بكفاءة. كما يشمل وضع استراتيجيات اقتصادية تعزز مشاركة جميع الفئات الاجتماعية. وقد تم ترسيخ هذا التوجه خلال مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية عام 1992، حيث أُكد أن التنمية الاقتصادية المستدامة لا تقتصر على الاعتبارات المالية فقط، بل يجب أن تشمل العدالة الاجتماعية، مكافحة الفقر، وحماية البيئة، مما يضمن تحقيق نمو اقتصادي متوازن ومستدام على المدى الطويل. [footnoteRef:8]  [8:  زاوية رشيدة ، أبعاد التنمية المستدامة في الجزائر ، مجلة الدراسة الاقتصادية ، 1 نوفمبر 2019 ، الطبعة 20 ، العدد 01، ص 5] 

- البعد الاجتماعي:
يعد هذا البعد جوهريًا في التنمية المستدامة، حيث يركز على تحقيق العدالة الاجتماعية، وضمان توزيع الموارد بشكل منصف، وتعزيز المشاركة المجتمعية، والتنوع الثقافي، واستدامة المؤسسات. كما يشمل توفير فرص متكافئة للأفراد وتحقيق التوازن بين احتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية، مما يضمن نموًا إنسانيًا واجتماعيًا متكاملًا. [footnoteRef:9] [9:  زاوية رشيدة ، مرجع سبق ذكره ، ص 7] 


5- جهود الجزائر في تحقيق التنمية المستدامة :
حدد رئيس الجمهورية عبد المجيد تبون في العام الأول من عهدته في موقع الإذاعة الجزائرية، أهم معالم الخطة الجديدة الممتدة عبر ثلاث مراحل إلى آفاق سنة 2024 من خلال النقاط التالية : [footnoteRef:10] [10:  بن حمودة، نوال ،دور النموذج الاقتصادي الجديد في دعم التنمية المستدامة في الجزائر: دراسة تحليلية تطبيقية، مذكرة دكتوراه، جامعة الجزائر 3 - كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد التنمية، الجزائر، 2021 ، ص. 155.] 

- النموذج الإقتصادي الجديد يقوم على تنويع النمو واقتصاد المعرفة، ووضع سياسة تصنيع جديدة موجهة نحو الصناعات المصغرة والناشئة، وتعطي الأولوية في مجال التركيب الصناعي للمنتجات الضامنة لأعلى نسبة من الإدماج الوطني تفعيل مليون مؤسسة مصغرة وناشئة بغرض تطوير النسيج الاقتصادي وجلب القيمة المضافة تطوير المؤسسات المصغرة والناشئة الناشطة في القطاعين الزراعي والصناعي، وابتعاث مؤسسات ناشئة لتطوير برامج ومنصات الرقمنة المجتمع وأخرى لترقية الحلول المدمجة وتحسين الأنشطة والتمويل، وما يتصل بالذكاء الصناعي، وتشجيع حاملي المشروعات الإبتكارية لبناء أرضية خصبة للمقاولاتية ونقل المعرفة ورفع جودة وتوعية المنتوج المحلي وتعزيز قدرته التنافسية تسهيل منح القروض ودعم المؤسسات الناشئة للإستثمار في إفريقيا جرد كل الثروات الوطنية الطبيعية غير المستغلة للرفع من الطاقات التصديرية، تعويضا عن أي نقص من عائدات المحروقات وحفاظا على حق الأجيال القادمة في هذه الثروة .
-  بناء صناعة وطنية حقيقية ضمن اقتصاد وطني حقيقي ومنتج محددة الأجال واضحة المعالم والأهداف من خلال مراجعة الإطار التشريعي المتعلق بترقية الإستثمار وإعادة تنظيم القطاع الاقتصادي العمومي التابع لها قصد إعادة بعثه وفصله تماما عن الخرسة العمومية كممول أساسي ترقية ودعم الأنشطة الاقتصادية القائمة على المعرفة ذات القيمة التكنولوجية العالية. ودعم المؤسسات الصغيرة وتشجيع المؤسسات الناشئة التي يقودها أصحاب الشهادات من الشباب ودعم وترقية دور قطاع البناء والأشغال العمومية لما له من دور محوري في دعم النمو الاقتصادي وامتصاص البطالة.
-  تحسين مناخ الأعمال من خلال تبسيط إجراءات إنشاء المؤسسات، وتوفير العقار والإستفادة من الفروض والخدمات العمومية ذات الجودة وإصلاح وعصرنة النظام البنكي والإدارة ومكافحة السلوك البيروقراطي مراجعة قواعد الدفاع التجاري من خلال إعادة النظر في الإتفاقات الاقتصادية والتجارية وإعادة توجيه الجهاز الدبلوماسي لخدمة المصالح الإقتصادية والتنموية الحيوية للبلاد، والذي تعزز باستحداث وكالة التعاون والتنمية التي ستمكن من تحسين ظروف ولوج المتعاملين الجزائريين إلى الأسواق الدولية، وخاصة الإفريقية وجلب الإستثمارات الأجنبية والترويج للسوق الجزائرية.
-  تجسيد خطة الإنعاش الإقتصادي الجديدة ستسمح بإزالة حالات إنسداد استمرت طويلا. وهذه الخطة ستحافظ على الطابع الاجتماعي للدولة.
-  تنفيذ خطة الإنعاش وفق رزنامة زمنية تمتد على المدى القصير جدا بنهاية سنة 2020. والمدى القصير بنهاية سنة 2021، والمدى المتوسط بنهاية سنة 2024 استبدال المنتجات المستوردة بالمنتجات المصنعة محليا قصد احتواء استتراف احتياطي الصرف وترقية نسيج المؤسسات الوطنية مع إيلاء اهتمام خاص للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة وتثمين القدرات البشرية المبدعة والمبتكرة بما في ذلك المتواجدة بالخارج التحضير للتحول الهيكلي للبيئة الاجتماعية الإقتصادية في سبيل تحقيق الفعالية والكفاءة الإقتصادية والاجتماعية وتهدف إصلاحات وإستراتيجيات التنمية على المدى المتوسط إلى تنفيذ واستكمال عملية الإنتقال اللازمة.
-  مراجعة قاعدة 51/49 وإلغاء حق الشفعة واستبداله بالترخيص المسبق من الحكومة مع إلغاء إلزامية اللجوء للتمويل المحلي بالنسبة للإستثمارات الأجنبية وإلغاء النظام التفضيلي الإستيراد مجموعات SLD/CKD
-  إعادة تأهيل الخدمة العمومية وتوسيع القاعدة الضريبية وتعبئة الموارد ورقمنة الإدارة الضريبية، مما سيمح بمكافحة الإحتيال الضربي بشكل فعال:
-  معالجة مسألة العقار الصناعي التي ظلت تشكل أحر القيود التي يواجهها المستثمرون بهدف ترشيد الإنتشار الإقليمي للتنمية الصناعية واستغلال العقار الإقتصادي 
- الإهتمام بالتنمية الفلاحية والريفية والصناعات الغذائية وتثمين الموارد الصيدلية، من أجل ضمان الأمن الغذائي وتطوير صناعة حقيقية للأدوية.
6- دور المؤسسات الإقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة:
 ينتج عن التوسع في إقامة المؤسسات الاقتصادية وتهيئة المناخ الملائم لتنميتها وتطويرها، آثار اقتصادية واجتماعية وبيئية، فكلما كان التوجه كان التوجه لهذا النمط مدروسا كلما تضاءلت سلبياته وتوسع نطاق إيجابياته، ويؤكد العلماء أن العامل الرئيسي لتنمية أي بلد ليس المال او التكنولوجيا، إنما ذوي الأفكار الريادية والمبتكرة وأن أهم محرك للنمو الاقتصادي هو توفر المقاولين وأصحاب الأفكار الإبتكارية الجديدة والمتميزة وفي هذا الصدد يشار إلى أن دعم المؤسسات الاقتصادية له دور كبير في تعجيل التنمية المستدامة من حيث البعد الإقتصادي، الاجتماعي والبيئي، ونجاح إقامة المؤسسات الاقتصادية يحقق الأهداف التالية: [footnoteRef:11] [11:  بن خديجة منصف و عبيد وهيبة 31 ديسمبر 2019 ، المشاريع المقاولاتية البيئية كالية لتحقيق التنمية المستدامة – عرض تجارب دولية و وطنية ناجحة - ،مجلة اقتصاد المال و الاعمال ، الطبعة 3 ،العدد 4 ، ص 8] 

- على مستوى البعد الاقتصادي والاجتماعي للتنمية المستدامة 
يمكن إستعراض الدور الذي يمكن أن تقوم به المؤسسات الاقتصادية في تحقيق التنمية الاقتصادية والذي يتمثل فيما يلي:
زيادة الناتج المحلي: تتضح أهمية الدور الإستراتيجي الذي تلعبه المؤسسات الناشئة في تحقيق التطور الاقتصادي للدول المتقدمة من خلال المساهمة في تكوين الناتج المحلي وذلك من خلال عملها على توفير السلع والخدمات سواء للمستهلك النهائي أو الوسيط، مما يزيد من الدخل الوطني للدولة، كما تحقق ارتفاعا في معدلات الإنتاجية لعوامل الإنتاج التي تمثل مناحا مناسبا للتجديد والابتكار، مما يرفع من استخدامها مقارنة مع العمل الوظيفي الحكومي العام كما أن إنتاجية العامل باستمرار بالإضافة إلى أن المؤسسات الناشئة تساهم في التخفيف من الإسراف والصباع على المستوى الوطني وتؤدي هذه العوامل مجتمعة إلى زيادة حجم الناتج المحلي وتنوعه بشموله العديد من المنتجات البديلة أو المكملة. [footnoteRef:12] [12:  محمد على الجودي ، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي، أطروحة دكتوراه ، بسكرة ، جامعة محمد خيضر الجزائر، سنة 2018، ص 122.] 

معالجة بعض الاختلالات الاقتصادية : تعمل الأعمال الناشئة على معالجة الإختلال في انخفاض معدلات الإدخار والإستثمار ونظرا لإنخفاض تكلفة إنشائها مقارنة مع غيرها من المؤسسات، كما تساهم في علاج اختلال ميزان المدفوعات من خلال تصنيع السلع المحلية بدلا من استيرادها. [footnoteRef:13] [13:  مخوخ رزيقة (26) سبتمبر (2020) المقاولاتية كالية لتحقيق النمو الاقتصادي في الجزائر مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتية، 4(2) صفحة 6] 

تنويع الهيكل الصناعية : تؤدي المؤسسات الناشئة دورا هاما في تنويع الإنتاج وتوزعه على مختلف الفروع الصناعية، وذلك نظرا لصغر حجم نشاطها، مما يعمل على إنشاء العديد من المؤسسات الناشئة التي تقوم بإنتاج تشكيلة متنوعة من السلع والخدمات، وتعمل على تلبية الحاجات الجارية للسكان خاصة بالنسبة للسلع الإستهلاكية، فضلا عن تلبية احتياجات الصناعات الكبيرة بحيث تقوم بدور الصناعات المغذية لها . [footnoteRef:14] [14:  بوالشرش نورالدين 7 أوت 2020 ،المقولاتية و التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ،مجلة المقاولاتية و التنمية المستدامة ،الطبعة 2،العدد 1،ص 11] 

خلق فرص عمل وإيجاد أسواق جديدة : فالمؤسسين ينتمون للقطاع الخاص في قطاعات ومجالات الأعمال المختلفة التي تشمل الصناعة والخدمات وغيرها، وهذا ما يتيح الفرصة لتوظيف آلاف العاملين وخلق فرص عمل حقيقية لهم. وكذلك استغلال الفرص في السوق من أجل إيجاد عملاء جدد وخلق طلب وعرض جديدين على المنتج في السوق
- على مستوى البعد البيني للتنمية المستدامة
والتي تعبر عن التزام إدارة المؤسسة بمراعاة الجوانب البيئية في عمليات في ممارسة نشاطها الإقتصادي، وذلك من خلال : [footnoteRef:15] [15:  منصف و وهيبة ،مرجع سبق ذكره ،ص10- 11] 

الإنتاج الأنظف : يعرف على أنه التطوير المستمر في العمليات الصناعية والمنتجات والخدمات بهدف تقليل استهلاك الموارد الطبيعية ومنع التلوث، وذلك لتقليل المخاطر التي تتعرض لها البشرية والبيئة، ومن أهم فوائد الإنتاج الأنظفة استرداد الموارد الطبيعية عوضا من إتلافها أو إهدارها، الاستعمال العقلاني للمواد الأولية خاصة الطاقة والمياه زيادة القدرة الإنتاجية وتحسين جودة المنتج، الإلتزام بالقوانين البيئية، والملاحظ الطريقة الإنتاج الأخضر أنها تضفي مجموعة من المراحل على طريقة الإنتاج العادية بل أن دورة حياة المنتج ستكون مسؤولة اجتماعيا من خلال معالجة المدخلات والمخرجات بحيث لا تؤدي إلى هدر أو تلف بيني.
التسويق الأخضر: بسبب تعرض التسويق الحديث إلى إنتقادات عديدة من حيث محاولة خلق حاجات اصطناعية وطموحات وقيم استهلاك مادية لا ضرورة لها، وعلى ضوء التطورات العالمية بدأت منظمات الأعمال بإعادة النظر بمسؤوليتها الاجتماعية والأخلاقية في ممارساتها التسويقية، بدأ الاهتمام بنمط جديد عرف بالتسويق الأخضر كمنهج يقدم حلول لتلك الآثار الاجتماعية والبيئية السلبية، ويتمحور حول الإلتزام القوي بالمسؤولية البيئية في ممارسة الأنشطة التسويقية بما لا يتعارض مع الأهداف الربحية للمؤسسة، وعليه فهو عملية تطوير وتسعير وترويج منتجات لا تلحق أي ضرر بالبيئة.
إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها : أصبح التركيز على تصميم وإنتاج سلع بدون نفايات أو بالحد الأدنى، وذلك من خلال رفع كفاءة العمليات الإنتاجية أي أن المهم هو ليس ما يجب أن نفعله بالنفايات بل كيف ننتج سلعا بدون نفايات.
إعادة تشكيل مفهوم المنتج : يتمثل في مواكبة تكنولوجيا الإنتاج المفهوم الالتزام البيئي، بحيث يعتمد الإنتاج بشكل كبير على مواد خام غير ضارة بالبيئة واستهلاك الحد الأدنى منها، فضلا عن ضرورة تدوير المنتجات نفسها بعد إنتهاء المستهلك من إستخدامها، وخاصة المعمرة منها لتعود إلى مصنعها بالنهاية حيث يمكن تفكيكها وإعادتها إلى الصناعة مرة أخرى أما التغليف فيعتمد على مواد خام صديقة للبيئة وقابلة للتدوير.
وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة : يجب أن يعكس سعر المنتج تكلمته الحقيقة أو القريب منها، وهذا يعني أن سعر السلعة يجب أن يوازي القيمة التي يحصل عليها من السلعة، بما في ذلك القيمة المضافة الناجمة عن كون المنتج أخضر.
جعل التوجه البيني أمرا مريحا : لقد أدركت العديد من المنظمات أن التسويق الأخضر يشكل فرصة سوقية قد تمنح المنظمة ميرة تنافسية ولربما مستدامة، خاصة مع تنامي الوعي البيني بين المستهلكين وتحولهم التدريجي إلى مستهلكين خضر وبالتالي سيكون هذا التوجه أمرا مربحا خاصة في المدى الطويل.
المطلب الثاني : ماهية الحاويات النفايات الذكية و تطورها
تطورت إدارة النفايات من الأساليب التقليدية إلى حلول تعتمد على التكنولوجيا المتقدمة، مما أدى إلى ظهور مفهوم الحاويات الذكية كجزء من المدن الذكية. 
أولا : مفهوم حاويات النفايات الذكية
1- التعريف
الحاويات النفايات الذكية هي أنظمة مبتكرة لجمع النفايات، وتتميز بتصميمها الذي يسمح لها بالدفن تحت سطح الأرض، مما يقلل من الفوضى البصرية والنفايات المعرضة للعوامل الجوية. 
تعمل هذه الحاويات عادةً على نظام ضغط، يتيح لها استيعاب كميات أكبر من النفايات قبل الحاجة إلى التفريغ. كما تحتوي على حساسات تقيس مستوى الامتلاء، مما يساعد في تحسين جدولة خدمات جمع النفايات وزيادة الكفاءة في إدارة النفايات الحضرية. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تتضمن هذه الحاويات تقنيات ذكية مثل الاتصال بالإنترنت (IoT) لتوفير بيانات حية عن كمية النفايات ومكان الحاويات، مما يسهم في تحسين إدارة النفايات وتقليل الانبعاثات الناتجة عن عمليات النقل. [footnoteRef:16] [16:   Mashayekhi, M., et al. (2022). "Smart Waste Collection Systems: A Review of IoT-Based Solutions." Journal of Environmental Management, 305,] 

2- التصنيف 
يمكن تصنيف الحاويات النفايات الذكية بناءً على عدة معايير، منها التصميم، التقنية المستخدمة :[footnoteRef:17] [17:  Zanella, A., Bui, N., Castellani, A., Vangelista, L., & Zorzi, M. (2014)."Internet of Things for Smart Cities". IEEE Internet of Things Journal, 1(1), 22-32.] 

-  حاويات مزودة بأجهزة استشعار مستوى النفايات : تعتمد هذه الحاويات على أجهزة استشعار تقيس كمية النفايات داخلها وترسل البيانات بشكل مباشر إلى نظام إدارة النفايات. تساعد هذه التقنية في تحديد الوقت الأمثل لتفريغ الحاوية، مما يقلل من عمليات الجمع غير الضرورية ويوفر الجهد والتكلفة تطبق في المدن الذكية، الأماكن العامة، المؤسسات الكبيرة. 
-  حاويات مزودة بنظام تحديد المواقع (GPS): تستخدم تقنية GPS لتتبع موقع الحاوية في الوقت الفعلي تتيح إدارة أفضل لعمليات جمع النفايات وتحديد الحاويات المفقودة أو المتنقلة تطبق في المدن الكبيرة، المناطق الصناعية.
- حاويات مزودة بتقنية إنترنت الأشياء (IoT): تتصل بالإنترنت وتستخدم تقنية IoT لإرسال البيانات إلى نظام مركزي تتيح مراقبة وإدارة النفايات عن بُعد، وتحليل البيانات لتحسين العمليات.
- حاويات مزودة بأنظمة ضغط النفايات : تستخدم أنظمة ميكانيكية لضغط النفايات داخل الحاوية وظيفتها زيادة سعة الحاوية وتقليل عدد مرات التفريغ توضع في الأماكن ذات الكثافة السكانية العالية، المطارات، المراكز التجارية.
- حاويات مزودة بأنظمة الفرز التلقائي : تستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي والروبوتات لفرز النفايات تلقائيًا وظيفتها تسهيل عملية إعادة التدوير وفصل النفايات القابلة للتدوير عن غير القابلة.
- حاويات تعمل بالطاقة الشمسية : تستخدم الألواح الشمسية لتوليد الطاقة اللازمة لتشغيل الحاوية تساعد في توفير طاقة مستدامة لتشغيل أجهزة الاستشعار والأنظمة الذكية.
- حاويات مزودة بأنظمة دفع إلكتروني : تسمح هذه الحاويات للمستخدمين بدفع رسوم رمزية عبر بطاقات إلكترونية أو تطبيقات الهاتف عند التخلص من النفايات تساهم في تحفيز السكان على تقليل إنتاج النفايات، وزيادة الوعي بأهمية التدوير والمساهمة في تكلفة إدارة النفايات.
3- أهمية :
تُحدث الحاويات الذكية ثورة في قطاع إدارة النفايات، حيث تقدم حلولًا مبتكرة تساهم في: [footnoteRef:18] [18:  "IoT in Waste Management: Case Studies from Smart Cities" (European Environment Agency)2023 "  from https://www.eea.europa.eu تم الاطلاع عليه في 10/5/2025] 

- تكنولوجيا الاتصال : تستخدم الحاويات الذكية تقنيات مثل إنترنت الأشياء (IoT)  لتبادل البيانات في الوقت الحقيقي، مما يمكن السلطات من مراقبة حالة الحاويات عن بُعد.
- تخصيص الخدمات : بناء على البيانات التي تجمعها الحاويات الذكية، يمكن للسلطات تخصيص خدمات جمع النفايات وفقًا للاحتياجات الفعلية لكل منطقة، مما يؤدي إلى تحسين الكفاءة.
- تقليل انبعاثات الكربون : من خلال تقليل عدد الرحلات اللازمة لجمع النفايات، تسهم الحاويات الذكية في تقليل انبعاثات الكربون الناتجة عن شاحنات الجمع.
- تعزيز المشاركة المجتمعية : يمكن أن تشمل الحاويات الذكية شاشات تعرض معلومات حول إعادة التدوير أو إحصائيات حول كمية النفايات التي تم جمعها، مما يشجع المجتمع على المشاركة بشكل أكبر في جهود إدارة النفايات.
- التحليلات المتقدمة : يمكن تحليل البيانات المجمعة من الحاويات الذكية لتحديد الاتجاهات الموسمية أو الأنماط السلوكية، مما يساعد في تحسين استراتيجيات إدارة النفايات على المدى الطويل.
- التكامل مع أنظمة النقل : يمكن ربط الحاويات الذكية بأنظمة النقل العامة لتحسين التنقل في المدينة، حيث يمكن جدولة جمع النفايات بالتزامن مع أوقات الازدحام المروري.
- التكيف مع الظروف المناخية : بعض الحاويات الذكية مزودة بتقنيات تساعدها على التكيف مع الظروف المناخية المختلفة، مثل مقاومة الأمطار أو الثلوج، مما يضمن استمرار عملها بكفاءة.

4- الميزات و التقنيات المرتبطة بالحاويات الذكية 
تمثل الحاويات الذكية تطوراً في مجال النقل والتخزين، حيث تجمع بين التكنولوجيا الحديثة وإدارة سلسلة الإمداد لخصنا بعض الميزات والتقنيات المرتبطة بالحاويات الذكية فيما يلي : [footnoteRef:19] [19:  Al-Turjman, F., & Malekloo, A. Smart Waste Management Using IoT and Cloud-Based Data Analytics. Journal of Environnemental Management. Vol. 246. 2019. PP. 390–402] 

- تتبع الموقع في الوقت الحقيقي : تعتمد الحاويات الذكية على نظام تحديد المواقع العالمي (GPS) لتحديد موقعها بدقة، مما يسهل تتبع الشحنات خلال مختلف مراحل النقل. هذا يساهم في تحسين الشفافية وزيادة الثقة بين جميع الأطراف المعنية.
- أجهزة استشعار متعددة : تم تجهيز الحاويات بأجهزة استشعار متقدمة لمراقبة الظروف البيئية مثل درجة الحرارة، والرطوبة، والاهتزاز، والضغط. هذه البيانات تساهم في الحفاظ على جودة المنتجات المنقولة، وتساعد في اتخاذ إجراءات فورية عند حدوث تغييرات غير طبيعية.
- الاتصال عبر الإنترنت : تستخدم تكنولوجيا إنترنت الأشياء (IoT) لتمكين الاتصال المستمر وتبادل البيانات بين الحاويات ومراكز التحكم. هذا يضمن الحصول على معلومات دقيقة في الوقت الفعلي حول حالة الشحنات.
- تحليل البيانات : توفر أدوات متقدمة لتحليل البيانات المجمعة، مما يساعد الشركات على اتخاذ قرارات مستنيرة بناءً على الأداء والظروف الفعلية. يمكن أن تشمل هذه التحليلات توقعات حول الطلب وتحسين عمليات النقل.
- الأمان المتقدم : تحتوي الحاويات على أنظمة أمان متطورة مثل الأقفال الذكية وكاميرات المراقبة التي تمنع السرقة والتلاعب بالشحنات. هذا يعزز من حماية البضائع ويضمن سلامتها خلال النقل.
- التقارير والتنبيهات : تقدم الحاويات تقارير دورية وتنبيهات فورية في حال حدوث أي تغييرات غير طبيعية في الظروف أو الموقع. هذا يسمح بالتدخل السريع عند الحاجة، مما يقلل من المخاطر المحتملة.
- الاستدامة : تتميز بتصميم صديق للبيئة باستخدام مواد قابلة لإعادة التدوير وتقنيات لتحسين كفاءة استهلاك الطاقة، مما يساهم في تقليل البصمة الكربونية لعمليات النقل.
- سهولة الاستخدام : يتميز التصميم بالبساطة والوضوح، مما يسهل على المستخدمين التعامل مع النظام وإدارة الشحنات بكفاءة. هذا يعزز من تجربة المستخدم ويزيد من فعالية العمليات اللوجستية.
- التحكم في المخزون : توفر معلومات دقيقة حول مستويات المخزون ومواقع الشحنات، مما يساعد في تحسين إدارة المخزون وتقليل الفاقد. يمكن أن تسهم هذه المعلومات في تحسين التخطيط والإنتاجية.
ثانيا : الابتكار في صناعة الحاويات الذكية
شهدت حاويات القمامة الذكية المدفونة تحت الأرض تطورات ملحوظة، حيث أصبحت المواد المستخدمة أكثر تنوعًا وصديقة للبيئة. تشمل الابتكارات في تصميم هذه الحاويات تطوير حاويات قابلة للغسيل وإعادة الاستخدام، مما يعزز من تجربة المستخدم ويقلل من الأثر البيئي. هذه الابتكارات تسهم في تحسين جودة المنتجات وتلبية احتياجات المستهلكين المتزايدة.
1- المواد المستخدمة : 
تعد حاويات القمامة الذكية المدفونة تحت الأرض من الحلول المتقدمة لإدارة النفايات، حيث تُدمج تقنيات إنترنت الأشياء (IoT) وأجهزة الاستشعار المتطورة و من المواد المستخدمة في تصنيع حاويات القمامة الذكية المدفونة تحت الأرض:[footnoteRef:20] [20:  Zhang, Y., Liu, H., & Wang, J. "Smart Underground Waste Containers: Innovations in Design and Sustainable Materials for IoT-Enabled Waste Management". Journal of Environmental Engineering and Waste Management Vol. 12, No. 3.2022. pp. 45-60] 

- الفولاذ المجلفن: يعد الفولاذ المجلفن من المواد المتينة والمقاومة للتآكل، مما يضمن عمرًا طويلاً للحاوية يُستخدم في تصنيع الهيكل الخارجي للحاوية، مما يوفر حماية فعّالة ضد العوامل البيئية.
- البوليمرات المقواة بالألياف (Fiber-Reinforced Polymers - FRP):مواد مركبة تجمع بين البوليمرات والألياف، مما يمنحها قوة ومتانة عالية تُستخدم في تصنيع أجزاء من الحاوية، خاصةً في المناطق التي تتطلب مقاومة إضافية للتآكل والظروف البيئية القاسية.
- البولي إيثيلين عالي الكثافة (HDPE):مادة بلاستيكية متينة ومقاومة للتآكل تُستخدم في تصنيع أجزاء من الحاوية، خاصةً في المناطق التي تتطلب مقاومة إضافية للتآكل والظروف البيئية القاسية.
- المستشعرات الذكية: تدمج الحاويات مع مستشعرات متصلة بالإنترنت لمراقبة مستوى النفايات وإرسال إشعارات عند الحاجة للتفريغ و ذلك لتحسين كفاءة جمع النفايات وتقليل التكاليف التشغيلية.
- أنظمة الضغط الهيدروليكية: تستخدم لضغط النفايات داخل الحاوية، مما يزيد من سعتها ويقلل من الحاجة للتفريغ المتكرر من أجل زيادة كفاءة جمع النفايات وتقليل التكاليف التشغيلية.
2- التطورات و الابتكارات في صناعة الحاويات الذكية :
شهدت حاويات القمامة الذكية المدفونة تحت الأرض تطورًا ملحوظًا في تصميمها وتكاملها مع تقنيات إنترنت الأشياء (IoT)، مما ساهم في تحسين كفاءة جمع النفايات وتعزيز النظافة العامة. و من  أبرز التطورات والابتكارات في هذا المجال:[footnoteRef:21] [21:  Malinowski, M., Kawalec, M., & Wydra, M. "Smart Waste Containers under Ground – Technological Innovation and Environmental Benefits". Journal of Environmental Management and Technology. Vol 12 .2021 . p 45] 

تحسين المواد والتصميم
تم استخدام مواد مثل الفولاذ المجلفن والبولي إيثيلين عالي الكثافة (HDPE) لضمان متانة الحاويات ومقاومتها للتآكل، مما يطيل عمرها الافتراضي تتميز الحاويات بتصاميم مدمجة تسمح بدفنها جزئيًا تحت الأرض، مما يقلل من المساحة الظاهرة ويحسن المظهر العام للمدينة.
تكامل تقنيات إنترنت الأشياء (IoT) 
تزود الحاويات بمستشعرات لقياس مستوى النفايات ودرجة الحرارة والرطوبة، مما يساعد في مراقبة حالة الحاوية وإرسال إشعارات عند الحاجة للتفريغ كما تستخدم تقنيات الاتصال مثل الواي فاي أو شبكات الجيل الرابع لنقل البيانات إلى أنظمة إدارة النفايات، مما يتيح تتبع الحاويات في الوقت الفعلي.
أنظمة الضغط والتخزين
تدمج بعض الحاويات بأنظمة ضغط هيدروليكية لزيادة سعة التخزين وتقليل الحاجة للتفريغ المتكرر و تمتاز بتصاميم تسمح بتخزين النفايات على عدة مستويات تحت الأرض، مما يزيد من سعة الحاوية ويقلل من المساحة المطلوبة.
تحسينات بيئية وصحية
تزود الحاويات بأنظمة تهوية أو مواد ماصة للروائح للحد من انبعاث الروائح الكريهة إضافتا الى أنه يسهم التصميم المدفون في تقليل التلوث البصري الناتج عن الحاويات التقليدية، مما يحسن المظهر العام للمدينة.
التكامل مع أنظمة إدارة النفايات الذكية
تجمع البيانات من الحاويات الذكية لتحليل أنماط إنتاج النفايات، مما يساعد في تحسين جداول جمع النفايات وتخصيص الموارد بشكل أكثر كفاءة . 
3- تأثير الابتكار في تحسين تجربة الاستخدام :
تسهم الابتكارات في تصميم حاويات القمامة الذكية المدفونة تحت الأرض بشكل كبير في تحسين تجربة المستخدم، وذلك من خلال:[footnoteRef:22] [22:  Al-Fuqaha, A., Guizani, M., Mohammadi, M., Aledhari, M., & Ayyash, M. (2015). "Internet of Things: A Survey on Enabling Technologies, Protocols, and Applications." IEEE Communications Surveys & Tutorials, 17(4), 2347-2376.] 

تحسين النظافة والمظهر العام
يسهم التصميم المدفون في تقليل التلوث البصري الناتج عن الحاويات التقليدية، مما يحسن من المظهر العام للمدينة ويعزز جاذبيتها كما تُدمج بعض الحاويات بأنظمة تهوية أو مواد ماصة للروائح، مما يقلل من انبعاث الروائح الكريهة ويحسن جودة الهواء في المناطق المحيطة.
سهولة الاستخدام والتفاعل
تزود الحاويات بمستشعرات لقياس مستوى النفايات، مما يساعد في تحديد الوقت المثالي لجمع النفايات وتجنب الامتلاء الزائد كما يمكن للمواطنين تتبع حالة الحاويات عبر تطبيقات الهواتف الذكية، مما يسهل عليهم معرفة مواقع الحاويات المتاحة والتخطيط للتخلص من النفايات بشكل أكثر كفاءة.


تعزيز المشاركة المجتمعية
تسهم الحاويات الذكية في نشر ثقافة النظافة والوعي البيئي بين المواطنين، مما يعزز من مشاركتهم في الحفاظ على بيئة نظيفة وصحية.
المطلب الثالث : دراسة حالة - مشروع مماثل أو مختلف - 
إن دراسة المشاريع الناجحة عالميا في مجال الحاويات القمامة الذكية يساعد على فهم مدى فاعلية هذه التكنولوجيا وتحديد التحديات المحتملة التي قد تواجه تطبيقها في الجزائر. 
لقد شهدت العديد من المدن حول العالم تجارب رائدة في هذا المجال، مما أدى إلى تحسين إدارة النفايات، تقليل التكاليف، وتعزيز التنمية المستدامة.
أولا : نبذة عن المشروع 
1- Ecube Labs: [footnoteRef:23] [23:  www.ecubelabs.com تم الاطلاع عليه في 10/05/2025] 

تأسست شركة Ecube Labs في عام 2011، وهي شركة مبتكرة في مجال التكنولوجيا الخضراء ملتزمة بتوفير حلول إدارة النفايات الصديقة للبيئة للمدن الذكية والمستدامة في المستقبل. يتضمن خط عروضها الحالي حلاً متكاملاً قائمًا على إنترنت الأشياء يحسن بشكل كبير من كفاءة جمع النفايات، مع جعل بيئة أكثر خضرة ومجتمع أكثر نظافة.
تساعد المدن ومنظمات جمع النفايات على حد سواء على تقليل التكاليف التشغيلية من خلال القضاء على عمليات الالتقاط غير الضرورية، وتوفير طرق وجداول جمع ديناميكية لتحسين كامل لعمليات الجمع.
في الأساس، توفر الشفافية وتزيد من الفعالية التشغيلية في سلسلة جمع النفايات، مما يقلل التكاليف والعمالة المرتبطة بهذه الخدمات. تعمل حلول إدارة النفايات الصديقة للبيئة لدينا أيضًا على تحسين النظافة العامة من خلال تقليل تأثير الحاويات المتدفقة.
بصفتها واحدة من أفضل شركات إدارة النفايات الذكية وحلول الخدمات اللوجستية، فقد واصلت الاستثمار بشكل كبير في البحث والتطوير والتوسع العالمي والأهم من ذلك موظفيها. تمتلك Ecube Labs مكاتب في أمريكا الشمالية وآسيا. يمكن رؤية منتجاتها وخدماتها في جميع المناطق الرئيسية بما في ذلك أمريكا الشمالية والجنوبية وأوروبا والشرق الأوسط.
الصورة رقم 01 : مقر شركة Ecube Labs
[image: About Ecube Labs | Ecube Labs]
المصدر : https://www.ecubelabs.com/wp-content/uploads/2019/05/DSC05024-e1557902335579.jpg
2- منتجاتها :
مكبس قمامة يعمل بالطاقة الشمسية  Clean CUBE 
Clean CUBE عبارة عن مكبس قمامة يعمل بالطاقة الشمسية ويمكنه استيعاب ما يصل إلى 5 أضعاف النفايات مقارنة بصناديق القمامة غير المضغوطة، مما يقلل من تكرار التجميع بنسبة تصل إلى 80%. وهو متوافق مع صناديق القمامة القياسية سعة 120 لترًا و240 لترًا لإزالة القمامة بسهولة وأمان، كما أنه ينقل المعلومات التي يجمعها في الوقت الفعلي من خلال النقل اللاسلكي إلى Clean City Networks، منصة المراقبة وتحليل البيانات المستندة إلى السحابة. يمكن تجهيز Clean CUBE بميزات اختيارية مختلفة مثل الأغطية الرسومية وموجه WiFi.
مستشعر مستوى التعبئة  Clean FLEX
Clean FLEX هو مستشعر مستوى تعبئة لاسلكي يراقب مستوى تعبئة الحاوية بشكل آمن ويرسل البيانات في الوقت الفعلي إلى Clean City Networks، منصة المراقبة وتحليل البيانات المستندة إلى السحابة. يمكن توصيل Clean FLEX بسهولة بأي نوع من الحاويات أو الخزانات لمراقبة أي نوع من النفايات، بما في ذلك المواد الصلبة والسائلة. جنبًا إلى جنب مع منصة السحابة، يتيح Clean FLEX للمدن وشركات إدارة النفايات زيادة كفاءة جمع النفايات التشغيلية بنسبة تصل إلى 50%.
منصة تحليل النفايات  Clean City Networks 
Clean City Networks (CCN) هي منصة إدارة النفايات الخاصة بنا والرابط الذي يربط جميع حلولنا معًا. توفر CCN بيئة المراقبة ولوحة القيادة الذكية والتحليلات ومركز التحكم في حزمة شاملة وبسيطة واحدة. تتوفر CCN، المستندة إلى الويب والمستضافة على السحابة، في أي مكان لديك متصفح حديث واتصال بالإنترنت. تمنحك التحكم الكامل والرؤية الثاقبة لعمليات إدارة النفايات الخاصة بك وقد أثبتت فوائدها في خفض التكاليف في جميع قطاعات عملك.
منصة إدارة الأسطول لجامعي النفايات  CCNx
CCNx هو الحل الأمثل لإدارة الأسطول لأي حجم أسطول. وباعتباره امتدادًا متكاملًا تمامًا لـ CCN، فإن CCNx قادر على الاستفادة من البيانات والتحليلات القوية لعملية إدارة النفايات الحالية التي تديرها من خلال CCN وتحويل مساراتك المجدولة يدويًا إلى مسارات مُحسَّنة بالكامل باستخدام خوارزميات التعلم الآلي. وهذا يعني أن عملياتك لن يتم تحسينها على الفور فحسب، بل ستستمر في زيادة كفاءتها بمرور الوقت.





الصورة رقم 02 : مكبس قمامة يعمل بمستشعر مستوى التعبئة  Clean FLEX
[image: حلول إدارة النفايات التي تعتمد على البيانات | Ecube Labs]
المصدر : https://www.ecubelabs.com/localized-landing-page/img/clean-cap-carousel-1.jpg
ثانيا : عوامل نجاح المشروع و تحدياته 
1- عوامل نجاح المشروع 
- التخطيط المدروس : تم اختيار مواقع استراتيجية لتركيب الحاويات، مع مراعاة الكثافة السكانية والأنشطة التجارية في المناطق المستهدفة. اعتمدت البلدية على دراسات هندسية متخصصة لضمان توافق التصميم مع البيئة المحيطة، مما يضمن سهولة الوصول لأغراض الصيانة والتفريغ. كما تم الأخذ بعين الاعتبار العوامل البيئية والاجتماعية لضمان تحقيق أقصى استفادة من النظام.
- التقنية المتقدمة : يستخدم نظام هيدروليكي مبتكر لرفع الحاويات إلى سطح الأرض لتفريغها، ثم إعادتها إلى مكانها تحت الأرض، مما يضمن كفاءة عالية في جمع النفايات. بالإضافة إلى ذلك، تم تزويد الحاويات بشاشات إلكترونية تعرض مستوى الامتلاء، مما يساعد في تحديد أوقات جمع النفايات المثلى ويقلل من الفترات الزمنية التي تبقى فيها الحاويات ممتلئة.
- المشاركة المجتمعية : نفذت البلدية حملات توعية شاملة لتعريف السكان بأهمية النظام وكيفية استخدامه بشكل صحيح. ساهمت هذه الحملات في تعزيز فعالية المشروع وزيادة تعاون السكان مع البلدية من خلال الالتزام بمواعيد إخراج النفايات. كما تم تنظيم ورش عمل وفعاليات مجتمعية لتعزيز الوعي البيئي، مما أسهم في نجاح النظام بشكل أكبر.
- الصيانة الدورية : تم وضع خطة صيانة منتظمة لضمان عمل النظام بكفاءة عالية، مما يسهم في استدامة المشروع. بالإضافة إلى ذلك، تم استخدام تقنيات حديثة في الصيانة والتفريغ، مما يقلل من التكاليف والجهد المبذول. تشمل هذه التقنيات استخدام أدوات مراقبة عن بُعد لتحديد الأعطال قبل حدوثها، مما يضمن استجابة سريعة وفعالة لأي مشكلات قد تطرأ.
2- التحديات التي تواجهه 
بالرغم من الفوائد العديدة مثل تحسين إدارة المخلفات أو تخزين الموارد بشكل آمن، يواجه المشروع بعض التحديات، من بينها:
- التكاليف العالية : تعتبر تكلفة تركيب وصيانة الحاويات الذكية تحت الأرض مرتفعة، مما يتطلب استثمارات كبيرة من الشركات أو السلطات المحلية. هذه التكاليف تشمل ليس فقط التركيب الأولي، بل أيضًا الصيانة المستمرة والتحديثات التكنولوجية اللازمة لضمان كفاءة النظام.
- التعقيد في التركيب : يتطلب تركيب الحاويات تحت الأرض عمليات حفر معقدة وتخطيط دقيق، مما قد يؤدي إلى تأخير في التنفيذ وزيادة التكاليف. بالإضافة إلى ذلك، قد تحتاج العمليات إلى مهارات فنية متخصصة، مما يزيد من تعقيد المشروع.
- مشاكل الوصول والصيانة : الوصول إلى الحاويات المدفونة لتفريغها أو صيانتها قد يكون صعبًا، مما يتطلب معدات خاصة ويزيد من الوقت والجهد المبذول. في بعض الحالات، قد تتطلب الصيانة إغلاق الطرق أو المناطق المحيطة، مما يؤثر على الحركة العامة.
- التأثير على البيئة : إذا لم يتم تصميم الحاويات بشكل صحيح، فقد يؤدي ذلك إلى تسرب المواد الضارة إلى التربة أو المياه الجوفية، مما يشكل خطرًا بيئيًا. لذا، من الضروري إجراء دراسات تقييم الأثر البيئي قبل التنفيذ لضمان سلامة النظام.
- تحديات الاتصال : قد تواجه أنظمة الاتصال المستخدمة في الحاويات الذكية تحت الأرض مشاكل في التغطية، مما يؤثر على فعالية تتبع البيانات وإرسال المعلومات. يمكن أن تؤدي هذه التحديات إلى فقدان البيانات المهمة أو تأخير في استجابة النظام.
- الاعتمادية على الطاقة : تحتاج الحاويات الذكية إلى مصادر طاقة لتشغيل أجهزة الاستشعار والاتصالات، وقد يكون من الصعب توفير هذه الطاقة في المواقع المدفونة. هذا الأمر يتطلب حلولًا مبتكرة مثل استخدام الطاقة الشمسية أو مصادر طاقة بديلة أخرى.
- تغيرات التربة : تغيرات في خصائص التربة أو الظروف البيئية (مثل ارتفاع منسوب المياه الجوفية) يمكن أن تؤثر على استقرار الحاويات وأدائها. يجب إجراء تقييمات دورية للتأكد من أن التربة لا تؤثر سلبًا على النظام.
- التحديات القانونية والتنظيمية : قد تكون هناك قيود قانونية على تركيب الحاويات تحت الأرض، مما يتطلب الحصول على تصاريح خاصة أو الامتثال لمعايير معينة. من المهم التعاون مع الجهات الحكومية لضمان الامتثال لجميع القوانين واللوائح.
- صعوبة مراقبة الحالة : يصعب مراقبة حالة الحاويات المدفونة بشكل دوري، مما قد يؤدي إلى عدم اكتشاف المشاكل في الوقت المناسب. يمكن أن تسهم تقنيات المراقبة عن بُعد في تحسين القدرة على متابعة الحالة بشكل مستمر.
- تقبل المجتمع : قد يواجه المشروع مقاومة من المجتمع المحلي بسبب المخاوف المتعلقة بالسلامة أو التأثير البيئي. من الضروري إجراء حملات توعية لتعزيز الفهم والفوائد المحتملة للمشروع، مما يساعد في بناء الثقة مع المجتمع المحلي. 
3- أفاق تحسينها :
يمثل مشروع تطورا مهما في إدارة النفايات، ورغم أن هناك تحديات مذكورة سابقا، إلا أنه يمكن تحسينها بطرق متنوعة منها :
- البنية التحتية والتكلفة العالية : يمكن تحسين هذا التحدي من خلال استخدام تقنيات متطورة لتقليل تكاليف التنفيذ، مثل المواد المقاومة للتآكل وتكنولوجيا الاستشعار منخفضة التكلفة.
- إدارة الصيانة والصيانة الوقائية : اعتماد برامج صيانة استباقية باستخدام بيانات مراقبة الحاويات وتحليلها لتحديد الحاجة للصيانة قبل حدوث الأعطال. تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحسين إدارة الصيانة.
- التفاعل مع البيئة المحلية : تحسين التصميم ليتناسب مع مختلف الظروف المناخية، مثل إضافة أنظمة مقاومة للمياه أو الحرارة، أو استخدام مواد قادرة على التحمل في البيئات المتنوعة.
- الوعي العام والتفاعل المجتمعي : تعزيز الحملات التوعوية التي تشرح فوائد الحاويات الذكية وكيفية استخدامها بشكل فعال، بالإضافة إلى توفير تطبيقات لتسهيل التواصل مع المستخدمين.
- إعادة التدوير وتقليل النفايات : دمج الحاويات الذكية مع أنظمة فرز متقدمة لتعزيز فعالية إعادة التدوير وتقليل النفايات غير القابلة للتحلل.







المبحث الثاني : دراسة جدوى مشروع إنتاج و توزيع حاويات النفايات الذكية
يعد إجراء دراسة الجدوى للمشروع خطوة حاسمة لضمان نجاحه، حيث يجب أن تتسم الفكرة بالابتكار والقابلية للتطبيق، مع قدرتها على تلبية احتياجات السوق بكفاءة. كما يتطلب الأمر توافق المشروع مع الموارد المتاحة (المادية والبشرية)، وانسجامه مع الرؤية والأهداف الاستراتيجية للشركة.
المطلب الأول : عرض فكرة المشروع 
1- فكرة المشروع :
يركز مشروع INOBIN على تصميم وتطوير حاويات نفايات ذكية مدمجة تحت سطح الأرض، تعمل بتقنيات إنترنت الأشياء (IoT) لضمان تخزين النفايات بكفاءة وأمان. وتزوّد هذه الحاويات بأجهزة استشعار ذكية لمراقبة مستوى الامتلاء، وتحديد الأوقات المثالية للتفريغ، بالإضافة إلى تتبع مواقعها عبر تطبيقات الهاتف المحمول. 
كما تساهم هذه التقنية في تعزيز المظهر الحضري للمدن عبر تقليل التلوث البصري الناتج عن الحاويات التقليدية و تسهيل عملية إعادة التدوير لتخفيض التكاليف ويزيد كفاءة الاستفادة من الموارد ، فضلاً عن تحسين إدارة النفايات بشكل عام مما يدعم الاقتصاد الأخضر .
2- إستخدامات المشروع : 
يستخدم مشروع "InoBin" في عدة أغراض و لأسباب نذكر منها :
- يساعد مشروع "InoBin" في تحسين عملية جمع النفايات من خلال الأجهزة التي تراقب مستويات النفايات داخل الحاوية، مما يتيح للشركات أو البلديات جمعها في الوقت المثالي دون الحاجة لتفريغها بشكل متكرر.
- بما أن الحاويات تكون مدفونة تحت الأرض، فإنها تختفي عن الأنظار، مما يحسن المظهر الحضري ويقلل من الفوضى البصرية التي تخلقها الحاويات التقليدية في الشوارع.
- يساهم مشروعنا في تقليل تأثير النفايات على البيئة بشكل عام، من خلال منع انتشار الروائح الكريهة ومنع تجمع الحشرات والقوارض التي قد تنجذب إلى الحاويات التقليدية.
- الأجهزة الذكية داخل الحاويات ترسل بيانات عن مستوى النفايات عبر تطبيقات أو أنظمة تتيح للسلطات المحلية أو الشركات التحقق من الحالة في الوقت الفعلي وتخطيط لعمليات الجمع بشكل أكثر كفاءة.
- باستخدام مشروع "InoBin"، يمكن تحسين الجدولة الزمنية لعمليات جمع النفايات بناءً على مستوى الامتلاء، مما يساعد في تقليل التكاليف المرتبطة بعمليات النقل والتفريغ غير الفعّالة.
- يساهم مشروعنا في تشجيع المجتمعات على تبني أساليب أكثر استدامة في التعامل مع النفايات، ما يزيد من الوعي البيئي لدى المواطنين.
- يمكن دمج حاويات مع تقنيات فصل النفايات وإعادة تدوير المواد، مما يعزز من جهود إعادة التدوير داخل المدن ويساهم في الحفاظ على الموارد.
- الحاويات المدفونة تكون أسهل في الصيانة، حيث يمكن تنظيفها وتفريغها بشكل أكثر دقة، بالإضافة إلى إمكانية تحديث النظام الإلكتروني بسهولة.
3- مبررات إختيار المشروع : 
إخترنا مشروعنا لعدة أسباب عملية تتمثل  فيما يلي :
- تقليل التلوث البيئي: يقلل التلوث الناتج عن النفايات الظاهرة، مثل الروائح الكريهة وانتشار الحشرات والقوارض، مما يساهم في تحسين جودة الهواء والماء في المناطق الحضرية.
- الاستدامة البيئية: باستخدام مشروع "InoBin" الذي يعتمد على تقنيات مثل أجهزة الاستشعار، يتم مراقبة مستويات النفايات بشكل دقيق. هذا يساهم في تحسين إدارة النفايات ويعزز من فرص إعادة التدوير، مما يقلل من التأثير البيئي للنفايات.
- تخفيض التكاليف التشغيلية: يساعد في تقليل عدد الرحلات غير الضرورية لجمع النفايات، حيث يتم جمع النفايات بناءً على البيانات الحقيقية المتعلقة بمستوى الامتلاء. هذا يقلل من التكاليف المرتبطة بالوقود، والصيانة، والعمالة.
- تحسين كفاءة العمل: يمكن للشركات أو البلديات إدارة عمليات جمع النفايات بشكل أكثر كفاءة، مما يزيد من الإنتاجية ويقلل من الحاجة إلى قوة عمل إضافية، مما يسهم في تقليل التكاليف الإجمالية.
- زيادة العوائد الاقتصادية : من خلال تحسين عمليات إعادة التدوير باستخدام مشروع "InoBin"، يمكن أن تزيد العوائد الاقتصادية الناتجة عن بيع المواد القابلة لإعادة التدوير. كما أن وجود بيئة حضرية أنظف وأجمل يمكن أن يزيد من جذب السياحة والاستثمارات في المناطق الحضرية.
- تحسين الراحة للمواطنين: باستخدام مشروع "InoBin"، لن يضطر المواطنون للتعامل مع الحاويات المكشوفة أو المليئة بالنفايات بشكل غير مرتب، مما يساهم في بيئة حضرية أكثر راحة.
- توفير فرص العمل: رغم أن المشروع يعتمد على التكنولوجيا، فإنه يوفر فرص عمل جديدة في مجال الصيانة والبرمجة والتطوير، بالإضافة إلى تعزيز دور الموظفين في مراقبة النفايات وتوجيهها نحو حلول أكثر كفاءة.
- تقليل المخاطر الصحية: بما أن النفايات تكون مخزنة بشكل أفضل تحت الأرض، فإنها لا تجذب الحشرات أو الحيوانات، مما يقلل من المخاطر الصحية على المجتمع.
المطلب الثاني : القيمة المقترحة للمشروع و أهدافه 
1- القيم المقترحة للمشروع
يعد مشروع "InoBin" من المشاريع الحديثة التي تهدف إلى تحسين إدارة النفايات في المدن. يمكن تقييم القيمة المضافة لهذا المشروع من خلال عدة جوانب، مثل : 
- ما تتميز به حاويات نفايات "InoBin" عن باقي الحاويات الأخرى هو أنها تتمتع بقدرة على إرسال إشعارات في حال امتلائها، مما يساعد في تحسين توقيت جمع القمامة وتجنب فترات الازدحام أو الفائض.
- يتم تصنيع حاويات بمواد غير قابلة للتأكل أو الصدأ بسبب العوامل الطبيعية و هذا ما يعطيها ميزة الاستدامة مقارنة مع الحاويات التقليدية وبالتالي منع تسرب النفايات التي عادة ما تسبب أمراض أو تلف التربة .
- سهولة التنظيف و التفريغ مما يسهل عمل عمال النظافة و تقليل الجهد المبذول . 
-  حاويات "INOBIN" مجهزة بنظام ضغط أو فصل المواد، مما يزيد من كفاءة استخدام المساحة ويحسن إدارة النفايات القابلة لإعادة التدوير.
- على الرغم من أن التكلفة الأولية قد تكون أعلى من الحاويات التقليدية فإن الاستثمار في حاويات "INOBIN" قد يحقق وفرات في التكاليف على المدى الطويل من خلال تحسين كفاءة جمع النفايات و التقليل من التلوث و تقديم بيئة حضرية أفضل .
- يمكن أن تساهم حاويات "INOBIN" في توفير فرص عمل جديدة و مختلفة خصوصا في المجالات التقنية و البيئية بشرط أن يتم توجيه التدريب و التطوير المهني بشكل جيد لضمان إستفادة العمال من هذه الفرص . 
- توفر حاويات "INOBIN" مزايا عديدة في تقليل السرقة و التخريب مقارنة بالحاويات التقليدية بفضل تدابير الوقائية و إخفائها تحت الأرض .
2- أهداف المشروع 
يهدف مشروعنا إلى تحقيق أهداف متعددة تتماشى مع احتياجات المجتمع وتطلعات المواطنين و كدى الشركات، و يحمل مشروعنا العديد من الأهداف التي تهدف إلى تعزيز الكفاءة البيئية والتكنولوجية في إدارة النفايات  يمكن تلخيص الأهداف المستقبلية لتطوير هذا المشروع كما يلي :
- تعزيز كفاءة جمع النفايات باستخدام الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة : في المستقبل، قد يتم توظيف الذكاء الاصطناعي (AI) لتحليل بيانات الحاويات الذكية وتحسين توقيت جمع النفايات بشكل أكثر دقة يمكن للأنظمة الذكية التنبؤ بحجم النفايات في المستقبل بناءً على أنماط معينة، مما يساهم في تحسين استراتيجيات جمع النفايات و استخدام تقنيات التعلم الآلي لتحسين كيفية تحديد متى وأين يجب جمع النفايات بناءً على بيانات تاريخية، مما يؤدي إلى تقليل التكاليف وزيادة الكفاءة.
- التحول إلى حلول أكثر استدامة وصديقة للبيئة : يمكن تطوير حاويات "INOBIN" لتكون مزودة بأنظمة طاقة شمسية لتشغيل الحساسات أو أي تقنيات أخرى تعمل بالطاقة النظيفة، مما يقلل من استهلاك الطاقة التقليدية كما يمكن تحسين أنظمة الفرز التلقائي للنفايات القابلة لإعادة التدوير، بحيث يتم فصل النفايات بشكل أكثر دقة، مما يسهل إعادة تدوير المواد ويعزز الاستدامة البيئية.
- التوسع في الشبكات الذكية والمتكاملة : يمكن أن تصبح الحاويات جزءاً من الشبكة الذكية للمدينة، مما يسمح لها بالاتصال المباشر مع أنظمة إدارة المرور، المراقبة الأمنية، أو أنظمة الطوارئ هذا التكامل سيساعد في تحسين إدارة النفايات وعمليات الصيانة بالاضافة الى ربط الحاويات الذكية بأنظمة التحكم في المرور والطقس يمكن أن يساهم في تحسين استراتيجيات جمع النفايات، على سبيل المثال، في حالات الطوارئ أو الظروف الجوية القاسية.
- تحسين تجربة المستخدم والمشاركة المجتمعية : في المستقبل، يمكن تطوير تطبيقات للهواتف المحمولة التي تساعد المواطنين على معرفة أماكن حاويات "INOBIN" الأقرب لهم، وإعلامهم بمواعيد جمع النفايات أو تقديم مكافآت للمواطنين الذين يتبعون سلوكيات بيئية جيدة و تطوير أنظمة تتيح للمواطنين التفاعل مع الحاويات الذكية، مثل الإبلاغ عن المشاكل أو تقديم الاقتراحات لتحسين النظام.
- تعزيز الأمان والوقاية من التخريب والسرقة : قد يتم تعزيز حاويات بنظم أمان مثل الكاميرات الأمنية، وتقنيات التعرف على الوجوه أو حركة الأشخاص في محيط الحاويات. هذا سيساعد في تقليل عمليات التخريب أو السرقة كما قد يتم إضافة تقنيات مثل الأقفال الذكية أو أنظمة تحكم عن بُعد لضمان أن الحاويات تكون محمية بشكل أفضل ضد التخريب.
- التوسع في استخدام حاويات "INOBIN" في المناطق النائية أو الريفية : مع تطور التكنولوجيا، يمكن أن يتم توسيع نطاق استخدام حاويات "INOBIN" لتشمل المناطق الريفية أو النائية التي قد تفتقر إلى أنظمة جمع نفايات متقدمة. هذا سيساهم في تحسين نظافة البيئة في هذه المناطق.
- تحقيق التكامل مع الاقتصاد الدائري : قد يتم تكامل حاويات "INOBIN" مع مشاريع إعادة التدوير بشكل أعمق، حيث يمكن أن تسهم في دعم تدوير المواد الخام وإعادة استخدامها بطريقة ذكية وآمنة، مما يدعم استدامة المدينة بشكل عام.
المطلب الثالث : معايير اختيار المشروع
إن إختيار مشروعنا يعتمد على مجموعة من المعايير الأساسية التي تضمن فعالية النظام وكفاءته في إدارة النفايات من بعض المعايير التي يمكن أخذها في الاعتبار نذكر :
1- الاستدامة البيئية :
يجب أن تكون الحاويات مصنوعة من مواد قابلة لإعادة التدوير أو غير ضارة بالبيئة و يفضل أن تعتمد الحاويات على مصادر طاقة نظيفة مثل الطاقة الشمسية لتشغيل الأجهزة الذكية.

2- التكنولوجيا والابتكار:
يجب تجهيز حاويات "INOBIN" بحساسات لمراقبة مستوى النفايات داخل الحاوية في الوقت الفعلي كما ينبغي أن تكون الحاويات قادرة على إرسال بيانات بشكل مستمر لفرق النظافة عبر تطبيقات أو أنظمة مركزية لتمكين الاستجابة السريعة يفضل أن يكون النظام قابلاً للتحديث والتطور بما يتماشى مع التقدم التكنولوجي.
3- الفعالية في استخدام المساحة :
يجب أن تكون حاويات "INOBIN" مضغوطة وصغيرة الحجم لتناسب المناطق التي تزدحم بالحركة، مثل المناطق التجارية أو السكنية كما توفر مساحة فوق الأرض للأغراض الأخرى مثل المرافق العامة أو الحدائق.
4- سهولة الصيانة والتشغيل :
يجب أن تكون حاويات "INOBIN" سهلة الفحص والصيانة بالاضافة الى تصميم الحاويات بحيث يمكن استبدال الأجزاء التالفة بسهولة وبأقل تكلفة.
5- الجدوى الاقتصادية :
يجب أن يكون التكلفة الأولية لتنفيذ المشروع قابلة للتحقيق ضمن الميزانية المتاحة، مع تحقيق عوائد جيدة على المدى الطويل من خلال تقليل تكاليف جمع النفايات و فحص العوائد الاقتصادية المحتملة مثل تقليل تكاليف النقل وجمع النفايات وتحسين كفاءة الخدمات.
6- القبول الاجتماعي والتوعية : 
من الضروري أن يكون هناك برامج توعية للمجتمع حول فوائد الحاويات الذكية وكيفية استخدامها بشكل صحيح و دراسة مدى تقبل المجتمع لهذه التقنية واحتياجاتهم فيما يتعلق بموقع الحاويات وتوافرها.
7- التوافق مع البنية التحتية الحضرية :
يجب أن تتوافق حاويات مع البنية التحتية العامة للمدينة مثل الشبكات الكهربائية والاتصالات و أن تكون الأنظمة قادرة على التوسع لتغطية مناطق أكبر في المستقبل.
8- الأمن والسلامة : 
حاويات "INOBIN" يجب أن تكون محمية ضد السرقة أو التدمير، خاصة في المناطق ذات معدلات الجريمة المرتفعة كما ينبغي أن تحتوي الحاويات على نظام إنذار أو تنبيه عند وجود مشاكل مثل الأعطال أو الامتلاء المفاجئ.
9- الابتكار في معالجة النفايات :
من الأفضل أن تكون الحاويات مزودة بنظام يسمح بفرز النفايات تلقائيًا، مثل فصل المواد القابلة للتدوير عن غير القابلة و تصميم الحاويات يجب أن يحسن من التحكم في الروائح والحفاظ على نظافة البيئة المحيطة.











المبحث الثالث : طرق تنفيذ المشروع
في إطار التحول نحو المدن الذكية، يهدف مشروع "INOBIN" إلى تحسين إدارة المخلفات ، معتمداً على استراتيجيات لرفع الكفاءة، وتعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص لضمان الاستدامة.
المطلب الأول : إستراتيجيات تنفيذ المشروع
أولا : استراتيجيات التموقع و التشغيل لتنفيذ المشروع
سيتم تنفيذ مشروع "INOBIN" في منطقة صناعية تقع في ضواحي المدينة، حيث تتمتع بمزايا لوجستية وبنية تحتية متطورة، بالإضافة إلى قربها من النقاط السوداء لرمي النفايات بشكل عشوائي وشبكات التوزيع. 
1- استراتيجيات التموقع: 
-  دراسة حركة المرور في المناطق المختلفة لتحديد الأماكن ذات الكثافة السكانية العالية أو الأماكن التي يُحتمل أن تكون بها القمامة بشكل أكبر و أن تكون الحاويات بالقرب من المناطق التي يتردد عليها الأشخاص بشكل يومي مثل الأسواق، المجمعات السكنية، والمراكز التجارية.
- أخذ البنية التحتية في الاعتبار، مثل شبكات المياه والكهرباء والصرف الصحي، لضمان عدم تعارض التموقع مع الأنظمة القائمة و تحديد مواقع يمكن أن تكون فيها الحاويات تحت الأرض دون التأثير على الأنابيب أو شبكات الخدمات الأساسية.
- ينبغي أن تكون مواقع الحاويات في أماكن يسهل الوصول إليها من قبل فرق الصيانة والجمع، وذلك لتجنب عوائق أو صعوبة في إخراج القمامة بالإضافة الى تخصيص أماكن مناسبة للتحميل والتفريغ بسهولة مثل المسارات الواسعة أو المناطق المخصصة للشاحنات.
- التأكد من أن التموقع لا يؤثر سلبا على المظهر العام للمكان أو على بيئة المدينة و ضمان أن المواقع لا تتسبب في إعاقة الحركة أو في مناطق حساسة بيئيًا.
2- استراتيجيات تشغيل اليد العاملة :
- نظرا لأن حاويات "INOBIN" تعتمد على التكنولوجيا، يجب تدريب العمال على كيفية التعامل مع هذه الأنظمة الذكية. يشمل التدريب تعلم كيفية قراءة البيانات المستخلصة من الحساسات، واستخدام التطبيقات لتخطيط جولات جمع النفايات و قد يتطلب تشغيل وصيانة هذه الحاويات وجود فرق عمل متخصصة في الصيانة والإصلاحات التقنية، خاصة في حال حدوث خلل في أجهزة الاستشعار أو الأنظمة الإلكترونية.
- يتم توظيف اليد العاملة بشكل مباشر و أكثر فعالية من خلال استخدام الأنظمة الذكية التي تعطي تقارير فورية حول حالة الحاويات (ممتلئة أو فارغة). هذا يساعد في تحديد الاحتياجات الفعلية من العمالة (مثل متى وأين يجب تفريغ الحاويات) بدلاً من الاعتماد على الجولات التقليدية العشوائية يمكن للعاملين في فرق الصيانة والتشغيل استخدام البيانات المستخلصة من الحاويات لتحديد أكثر الحاويات احتياجًا للصيانة أو الإصلاح، مما يساهم في تقليل أوقات التوقف وزيادة فعالية العمل.
- يمكن تحسين استراتيجيات التشغيل من خلال تخصيص جولات جمع القمامة وفقًا لاحتياجات حاويات "INOBIN". على سبيل المثال، إذا كانت حاويات "INOBIN" ممتلئة بشكل أسرع في منطقة معينة، يمكن تخصيص مزيد من الوقت لتلك المنطقة و باستخدام البيانات الحية من الحاويات الذكية، يمكن للعاملين تحديد المواقع التي تحتاج إلى تفريغ، وبالتالي تقليل عدد الرحلات وزيادة الكفاءة التشغيلية.
- يعد التواصل المستمر بين فرق جمع النفايات وصيانة الحاويات أمرا بالغ الأهمية. يمكن توفير تطبيقات أو منصات إلكترونية تتيح للعمال تبادل المعلومات حول حالة الحاويات أو أي مشاكل محتملة في الموقع كما يمكن للمشرفين على العملية مراقبة الأداء بشكل مستمر باستخدام الأنظمة الذكية للتأكد من أن فرق العمل تعمل بشكل فعال ويُنفذ كل شيء في الوقت المحدد.
- يساهم وجود فريق عمل متدرب في إجراء الصيانة الوقائية للحاويات الذكية بانتظام، مما يحد من الأعطال المفاجئة التي قد تؤثر على العمليات إذا تم تحديد عطل تقني في الحاوية، يتم إرسال فرق صيانة فنية متخصصة بسرعة لضمان أن الحاويات تظل في حالة جيدة للعمل، مما يقلل من التوقفات غير المخطط لها.
-  يمكن أن تسهم تقنيات الأتمتة في تقليل العبء الجسدي على العمال. على سبيل المثال، يمكن استخدام الروبوتات أو الآلات لتفريغ الحاويات أو حتى للمساعدة في صيانة الحاويات، مما يجعل العمل أكثر كفاءة وأقل إجهادًا إذا كانت الحاويات تحت الأرض، فإن طريقة الوصول إليها وصيانتها يجب أن تكون مصممة بطريقة تسهّل على العمال الوصول إليها دون التعرض للمخاطر أو الجهد الكبير.
- من خلال مراقبة وتحليل أداء العمال بناءً على الكفاءة والفعالية في إدارة حاويات "INOBIN"، يمكن تحفيزهم بمكافآت أو برامج تقدير لتحسين الأداء العام و تشجيع العمال على تقديم اقتراحات لتحسين أساليب العمل أو النظام، مما يزيد من الإبداع والابتكار في استراتيجيات تشغيل الحاويات الذكية.
- ينبغي أن يكون هناك تنسيق بين فرق جمع النفايات، فرق الصيانة، وفرق التكنولوجيا للتأكد من أن جميع جوانب التشغيل تعمل بسلاسة. يتم ذلك عبر تحديثات منتظمة وتبادل المعلومات حول حالة الحاويات واحتياجات الصيانة.
ثانيا : استراتيجيات البحث,التطوير والابتكار 
في عالم الأعمال اليوم، تعد استراتيجيات البحث والتطوير والابتكار حجر الزاوية لنجاح الشركات والمشاريع في التميز والاستمرارية. تكمن أهمية هذه الاستراتيجيات في القدرة على التكيف مع التغيرات السريعة في السوق، وتحقيق ابتكار مستدام يلبي احتياجات العملاء ويتجاوز توقعاتهم.
1- البحث و التطوير:
إن تطبيق استراتيجيات البحث والتطوير (R&D) لإنجاز مشروع "حاويات قمامة ذكية تحت الأرض" بعلامة "INOBIN"  يتطلب اتباع خطوات منهجية تهدف إلى تصميم وتنفيذ هذا النوع من الأنظمة الذكية، مع مراعاة التحديات التكنولوجية والهندسية والبيئية. فيما يلي بعض التفاصيل المتعلقة بعملية البحث والتطوير في هذا المشروع :
دراسة الاحتياجات وتحليل السوق :
-  دراسة مشاريع مشابهة موجودة في السوق العالمي والمحلي لفهم التوجهات الحالية والتقنيات المستخدمة و فهم احتياجات البلد أو المدينة في إدارة النفايات والتحديات التي تواجهها، مثل تكدس القمامة، صعوبة الوصول إلى الحاويات، وتكاليف جمع النفايات.
التفكير في الحلول التكنولوجية :
-  تصميم وتطوير حاويات مزودة بحساسات للكشف عن مستوى النفايات داخل الحاوية، مما يسمح بتحسين توقيت عملية جمع القمامة.
- استخدام نظام تحديد المواقع لتحديد موقع الحاويات بشكل دقيق.
- توصيل الحاويات بشبكة الإنترنت لضمان إرسال بيانات حية ومحدثة إلى مركز التحكم مما يساعد في تحسين التخطيط لعمليات جمع النفايات.
تخصيص الموارد والميزانية :
-  تخصيص ميزانية لتطوير وتصميم النظام الذكي، بما في ذلك التكاليف المتعلقة بالبحث والتطوير الأولي، النماذج الأولية، واختبار الحاويات.
-  تجميع فريق من المهندسين المتخصصين في الإلكترونيات، البرمجيات، والهندسة الميكانيكية، بالإضافة إلى الخبراء في إدارة النفايات.
تصميم النموذج الأولي :
- تطوير نموذج أولي لحاوية "INOBIN"لاختبار التقنيات المختلفة.
- اختبار تكنولوجيا الاستشعار، تحديد المواقع، والاتصال بالإنترنت.
- مراجعة النموذج الأولي لتحديد التحديات المتعلقة بالتصميم الهندسي مثل قدرة التحمل، التسريب، أو مقاومة التغيرات المناخية.
الاختبارات والابتكار المستمر :
-  وضع الحاويات في مواقع تجريبية لمراقبة أدائها واختبار استجابتها في الظروف البيئية المختلفة.
- تحليل البيانات المستخلصة من الاختبارات لتحديد أي تحسينات مطلوبة سواء في الأجهزة أو البرمجيات. على سبيل المثال، تحسين كفاءة البطاريات في الحساسات أو تعزيز استجابة النظام.
استكشاف تقنيات جديدة لتحسين أداء الحاويات :
-  تضمين تقنيات مثل الألواح الشمسية لتشغيل الحساسات والاتصالات في الحاويات التي تعمل تحت الأرض.
-  استخدام تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات المتعلقة بحجم النفايات وجودتها، والتخطيط للعمليات المستقبلية.
تطوير تطبيقات لتسهيل الإدارة :
- تصميم تطبيقات أو لوحات تحكم لتمكين فرق جمع النفايات من مراقبة مستويات النفايات في الحاويات وتحديد أولويات جمع القمامة استنادًا إلى البيانات الحية.
- استخدام خوارزميات لتحسين جداول جمع القمامة بناءً على البيانات المتاحة.
تحليل جدوى التكلفة والعائد :
- إجراء دراسات جدوى لتحليل تكاليف الإنتاج والصيانة مقابل العوائد المحتملة مثل تقليل التكاليف التشغيلية وزيادة الكفاءة.
- ضمان أن التكلفة الأولية للمشروع ليست مرتفعة بشكل يعيق التنفيذ على نطاق واسع.
التقييم المستمر والتحسين :
- تقييم أداء الحاويات الذكية من حيث الكفاءة، التكاليف، وفائدة البيئة.
- إجراء تحسينات مستمرة استنادًا إلى التغذية الراجعة من الاختبارات الميدانية وتجارب العملاء.
- تطوير ميزات إضافية مثل إمكانية ضغط النفايات أو تحسين فترات التفريغ.
إطلاق المشروع والتوسع :
- بعد التأكد من نجاح مشروع "INOBIN" على مستوى تجريبي، يتم العمل على التوسع في نشر حاويات "INOBIN"في مناطق أكبر.
- إجراء حملات توعية للمجتمع حول أهمية هذه الحاويات في تحسين بيئة المدينة.
التسويق والمشاركة المجتمعية :
- التواصل مع الجهات المعنية، مثل الحكومات المحلية والمجتمعات، لتسويق الحلول الذكية في إدارة النفايات.
- إشراك المجتمع في استخدام وتقييم الحاويات الذكية لضمان فعالية النظام.

2- الابتكار :
لتطبيق استراتيجيات الابتكار في مشروع "حاويات قمامة ذكية تحت الأرض"بعلامة "INOBIN"، يجب التركيز على تطوير وتطبيق حلول مبتكرة في كل جوانب المشروع بدءًا من التصميم والهندسة، مرورًا بالتكنولوجيا، وصولًا إلى العمليات التشغيلية. هذه الاستراتيجيات يجب أن تعزز الكفاءة، الاستدامة، والأثر البيئي للمشروع. من بعض الخطوات الأساسية لتطبيق استراتيجيات الابتكار في هذا المشروع نذكر :
الابتكار في التصميم الهندسي للحاويات :
- ابتكار تصاميم جديدة تدمج بين الفعالية الجمالية والعملية، مع أخذ الاعتبار لأبعاد مثل المساحة، سهولة الوصول، وطول العمر الافتراضي. يمكن استخدام مواد خفيفة، قوية، وقابلة لإعادة التدوير.
- تطوير تقنيات لضغط النفايات داخل الحاويات باستخدام أساليب مبتكرة لزيادة السعة وتقليل عدد مرات التفريغ المطلوبة.
- تصميم حاويات قادرة على الفصل بين أنواع النفايات (قابلة لإعادة التدوير، عضوية، إلخ) داخل نفس الحاوية لتسهيل عملية إعادة التدوير.
الابتكار في التكنولوجيا والأنظمة الذكية :
 - تجهيز الحاويات بحساسات ذكية مرتبطة بالشبكة تتيح مراقبة مستوى امتلاء الحاوية عن بعد. يمكن للبيانات المرسلة من الحاويات أن تساعد في تحسين جداول جمع النفايات وتقليل الفاقد في الموارد.
- تطوير خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتحليل بيانات النفايات مثل الحجم، النوع، والوقت التي يجب جمعها فيه. هذه البيانات يمكن استخدامها لتحسين استراتيجيات جمع النفايات في الوقت المناسب.
- دمج تقنيات الطاقة الشمسية لتشغيل الحساسات، والكاميرات، وأي أنظمة إلكترونية أخرى في الحاويات الذكية، مما يقلل من تكاليف التشغيل ويزيد من استدامة النظام.
الابتكار في إدارة البيانات والتحليلات :
- إنشاء منصة مركزية تقوم بجمع وتحليل البيانات الواردة من الحاويات الذكية. يمكن استخدام هذه البيانات لتحديد الاتجاهات في النفايات، التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية، وتحديد مناطق الضغط العالي في جمع النفايات.
-  استخدام أدوات التحليل التنبؤي لتحديد متى وأين ستكون الحاجة إلى جمع النفايات أكثر كثافة بناءً على البيانات المجمعة، مما يساعد في تحسين كفاءة عمليات الجمع.
الابتكار في العمليات التشغيلية :
- تمكين فرق جمع النفايات من التحكم في الحاويات عن بعد من خلال تطبيقات الهاتف المحمول أو الأنظمة السحابية. على سبيل المثال، يمكن إرسال إشعارات عندما تكون الحاويات بحاجة إلى تفريغ.
-  يمكن استخدام أنظمة آلية لجمع النفايات أو التقليل من الحاجة إلى التدخل البشري، مما يعزز الكفاءة ويقلل من التكاليف التشغيلية.
الابتكار في التجربة المجتمعية والتوعية :
- تشجيع سكان المدن على المشاركة في إدارة النفايات من خلال تطبيقات الهاتف الذكية التي تتيح لهم تتبع مستوى الحاويات في منطقتهم، وإرسال إشعارات عند امتلاء الحاويات.
- استخدام منصات إعلامية لزيادة الوعي بفوائد حاويات "INOBIN" وكيفية استخدام النظام بشكل فعال لتقليل التلوث وزيادة فعالية إعادة التدوير.
-  منح مكافآت أو نقاط للمواطنين الذين يساهمون في استخدام النظام بشكل صحيح، مثل تجنب تراكم النفايات أو فرز النفايات بشكل صحيح.
الابتكار في الاقتصاد المستدام :
-  ابتكار حلول تقليل التلوث والتأثير البيئي من خلال استخدام مواد قابلة لإعادة التدوير في تصنيع الحاويات. قد يتضمن ذلك أيضًا تقنيات لتحويل النفايات إلى طاقة، مثل استخدامها لتوليد الطاقة الشمسية.
-  ضمان أن حاويات "INOBIN" تساعد في تقليل الفاقد من خلال تدوير النفايات بكفاءة أكبر وتحقيق قيمة مضافة من خلال إعادة التدوير الفعال.
الابتكار في الشراكات والتمويل :
-  التعاون مع شركات التكنولوجيا والمؤسسات البحثية لتطوير وتحسين النظم الذكية. التعاون مع شركات الطاقة المتجددة لتوفير الطاقة اللازمة لتشغيل الأنظمة.
- استكشاف طرق مبتكرة للتمويل، مثل التمويل الجماعي  أو التعاون مع المؤسسات البيئية للحصول على الدعم المالي والتقني لتطوير المشروع.
- العمل مع السلطات المحلية لتطبيق مشروع "INOBIN" في المناطق الحضرية، مما يسهم في تحسين البيئة وتقليل التكاليف على الحكومة.
التوسع العالمي ونقل التكنولوجيا :
- بعد النجاح في تطبيق المشروع في مدينة معينة، يمكن دراسة إمكانية نقله إلى أسواق دولية. ابتكار نظام مرن يسمح بتعديل التصميم أو التكنولوجيا وفقًا للمتطلبات المحلية لكل منطقة.
- العمل على تطوير أنظمة مبتكرة تسمح بنقل هذه التكنولوجيا إلى البلدان التي تواجه تحديات كبيرة في إدارة النفايات.
الابتكار المستمر :
- استمر في تحسين النظام بناءً على ردود الفعل من المستخدمين. على سبيل المثال، إذا كانت هناك مشكلات مع الاتصال بالشبكة أو استشعار مستوى النفايات بشكل دقيق، يجب العمل على تعديل الأنظمة.
-  تخصيص جزء من الموارد المالية لإجراء أبحاث مستمرة لتطوير تقنيات جديدة، سواء كان ذلك في تحسين قدرة الحاويات على استيعاب النفايات أو تطوير طرق جديدة لتحسين جمع النفايات.
التحليل المتقدم والأداء :
-  استخدام البيانات التي يتم جمعها لتحليل الأداء البيئي لحاويات "INOBIN" وتأثيرها على خفض الانبعاثات وتحسين الاستدامة.
-  توفير تقارير ذكية وشفافة حول كيفية تحسين جمع النفايات وأثره البيئي في المجتمع.
المطلب الثاني : اللوغو و البطاقة الفنية للمشروع
في هذا المطلب، سنستعرض الشعار والبطاقة الفنية كعنصرين أساسيين في تحديد هوية مشروع INOBIN المتخصص في تصنيع حاويات القمامة الذكية. يُعتبر الشعار والبطاقة الفنية واجهتي المشروع التجاري، حيث يعكسان روح العلامة التجارية والقيم التي تمثلها وتفردها في السوق. 
سنتناول تصميم الشعار الذي يجسد مفهوم INOBIN وفلسفته المبتكرة، كما سنناقش أهمية البطاقة الفنية التي تتضمن التصاميم المستخدمة وكيفية تميزها عن باقي الحاويات وجذب انتباه العملاء المستهدفين. سيسهم تحليل هذه العناصر الجوهرية في تمكين فريقنا من تطوير استراتيجية فنية متكاملة تعزز من تعرف العملاء على العلامة التجارية.
1- البطاقة الفنية للمشروع : 
البطاقة الفنية للمشروع هي وثيقة تعريفية تلخص المعلومات الأساسية المتعلقة بالمشروع، مثل اسمه، موقعه، أهدافه، مراحله، والموارد المطلوبة. تُستخدم هذه البطاقة لتقديم فكرة واضحة وموجزة عن المشروع للمستثمرين، الشركاء، والجهات المعنية الأخرى. كما تُعتبر أداة مهمة في عمليات التخطيط والتنفيذ، حيث تساعد في تنظيم ومتابعة تقدم المشروع وضمان تحقيق أهدافه بكفاءة.
الجدول رقم 01 : التعريف بمشروع "INOBIN"
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المصدر : من إعداد الطالب
2- تصميم اللوغو :
الصورة رقم 03 : لوغو مشروع InoBin
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مفهوم التسمية :
"InoBin" تتميز كعلامة صناعية لحاويات القمامة الذكية التي تجمع بين الابتكار، التطور، والإلهام  تعكس المفهوم البيئي والتكنولوجي للمشروع.
-  "Ino"من " Innovation " تشير إلى عملية خلق قيمة من خلال تطبيق حلول جديدة لمشاكل  ذات معنى. يُعتبر الابتكار تطبيقاً لحلول أفضل تفي بالمتطلبات الجديدة أو الحاجات الحالية للسوق والأفراد، ويتم ذلك من خلال توفير منتجات وعمليات وخدمات وتقنيات أو نماذج أعمال جديدة وأكثر فعالية يمكن أن يتضمن الابتكار تطوير منتجات جديدة، تقديم منتجات قديمة بطريقة جديدة، أو تحسين العمليات والخدمات الحالي.
- "Bin  " تشير إلى حاوية و المصممة لتجميع وتخزين النفايات أو القمامة. هذه الحاويات عادةً ما تكون منقولة وتُستخدم في جمع النفايات من قبل مركبات جمع القمامة. تتوفر حاويات القمامة بأحجام مختلفة وتُستخدم في المنازل والشركات والمحلات التجارية والمطاعم وغيرها من الأماكن .
 بما أن هذه الحاويات تُدفن تحت الأرض، فإن استخدامها يعكس كفاءة في إدارة النفايات وتقليل التأثير البصري والبيئي. فالإبتكار الذكي في هذه الحاويات يجعل من عملية جمع وإدارة القمامة أكثر فعالية وأقل تأثيرًا على البيئة، مما يعزز من فكرة " ابتكار في الحاويات " أو "Innovation Bin ".
سبب إختيار الألوان :
يمثل شعار InoBin" " رؤية عصرية لمشروع بيئي يعتمد على التكنولوجيا من أجل تطوير حلول ذكية لإدارة النفايات تحت الأرض، بهدف حماية البيئة من التلوث وتعزيز مفهوم الاستدامة. ويتجلى هذا التوجه في كل من اختيار الألوان والعناصر البصرية المستخدمة في تصميم الشعار.
أولاً: اللون الأزرق في كلمة  Ino
يرمز اللون الأزرق إلى الابتكار والتكنولوجيا، وهو ما يتماشى تمامًا مع معنى كلمة "INO" التي اختُصرت من كلمة Innovation  الأزرق هو لون يوحي بالثقة والدقة والانضباط، ويُستخدم عادة في مجالات التكنولوجيا المتقدمة، مما يعكس هوية المشروع كحل ذكي يعتمد على أنظمة إلكترونية لمراقبة وإدارة النفايات. كما أن الأزرق يبعث شعورًا بالنظافة والهدوء، وهما عنصران أساسيان في بيئة حضرية نظيفة وصحية.
ثانيًا: اللون الأخضر في كلمة  Bin 
تم اختيار اللون الأخضر لكلمة "BIN"  التي ترمز إلى الحاويات الذكية  لأنه يعبر عن الطبيعة والاستدامة والحفاظ على البيئة. اللون الأخضر يمثل الحياة، النمو، والتجدد، ما يجعله اختيارًا مثاليًا لتأكيد البعد البيئي للمشروع. يعكس هذا اللون التزام المشروع بتقديم حلول تراعي الجانب البيئي، وتساهم في تقليل التلوث والحفاظ على نظافة المدن من خلال إدارة نفايات ذكية وفعالة.
ثالثًا: أوراق النبات بخطوط تقنية
عنصر الأوراق الموجود بجانب النص لا يقتصر فقط على تمثيل الطبيعة، بل تم تصميمه بشكل ذكي حيث تحتوي الأوراق على خطوط تشبه مسارات الدوائر الإلكترونية (Circuit Lines) هذا الدمج البصري بين الطبيعة والتكنولوجيا يُظهر بوضوح أن المشروع يهدف إلى حماية البيئة باستخدام وسائل تقنية حديثة. فالورقة هنا ترمز إلى الاستدامة، أما الخطوط التقنية داخلها فترمز إلى الذكاء الاصطناعي والرقمنة التي يعتمد عليها النظام الذكي للحاويات.
رابعًا: الطابع العام للشعار
يمتاز الشعار بأسلوب تصميم حديث (مودرن) وثلاثي الأبعاد، يعكس طابعًا احترافيًا وتقنيًا، مما يدل على أن المشروع متطور وجاهز للاندماج ضمن البنية التحتية الذكية للمدن. كما يوحي الشكل العام للشعار بالبساطة والوضوح، وهو ما يعزز من قابلية التعرف على هوية المشروع بسرعة.
المطلب الثالث: التحليل الاستراتيجي للسوق
التحليل الاستراتيجي للسوق هو عملية تقييم وفحص العوامل المختلفة التي تؤثر في السوق بهدف تحديد الفرص والتهديدات التي قد يواجهها المشروع أو المنتج. 
أولا : دراسة السوق عن طريق الاستبيان 
في إطار مساعينا لفهم توجهات المستهلكين وتوقعاتهم حول حاويات النفايات الذكية، أجرينا دراسة ميدانية عبر استطلاع إلكتروني شمل مختلف فئات المجتمع. اعتمدنا في هذه الدراسة على تصميم استبيان متكامل عبر منصة Google Forms، نجح في جمع 66 استجابة تحمل آراءً متنوعة. لم يقتصر دور الاستبيان على جمع البيانات الكمية فحسب، بل مثّل نافذةً لفهم ديناميكيات تفضيلات الجمهور والاحتياجات الخفية التي قد لا تُعبّر عنها الأرقام مباشرة.  
لتحويل هذه البيانات إلى معرفة قابلة للتطبيق، اعتمدنا على تحليل إحصائي دقيق باستخدام برنامج Excel، مكّننا من رصد العوامل المؤثرة في خيارات المستهلكين والمواصفات الأكثر جذباً لهم. وقد حرصنا على تصميم أسئلة الاستبيان لتغطي جوانب متعددة بدءاً من تقييم فكرة المشروع، مروراً بفعالية التصميم، وصولاً إلى مدى تأثيره المحتمل على السلوك اليومي للمستخدمين.  
ستشكل هذه الرؤى التحليلية أساساً استراتيجياً لتطوير منتجنا، حيث نسعى إلى تحويل هذه التغذية الراجعة إلى ميزات عملية تُلبّي توقعات المستهلكين، وتُقدّم حلاً ذكياً يتجاوز الشكل التقليدي لحاويات النفايات نحو تجربة مستخدم أكثر فعالية واستدامة.
تم تقسيم الاستبيان الى 7 محاور أساسية تهدف الى معرفة أثر حاويات النفايات الذكية في المجتمع حيث كانت الاجابات كالأتي :

المحور الأول : السلوك و العادات المرتبطة بإدارة النفايات
1- طبيعة المنطقة التي تقيم فيها؟







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تشير نتائج الاستبيان إلى أن غالبية المشاركين يقيمون في مناطق حضرية (66.2%)، تليها الضواحي (27.7%)، ثم المناطق الريفية (6.1%). يعكس هذا التوزيع واقع التركيبة السكانية في الجزائر، حيث تشير الإحصائيات الوطنية (الديوان الوطني للإحصائيات) إلى أن حوالي 72% من السكان يقيمون في المدن، مقابل نحو 28% في المناطق الريفية وشبه الريفية. 
هذا التوافق بين العينة والإحصائيات الوطنية يعزز من مصداقية نتائج الاستبيان، خاصة في ما يتعلق بتقبل سكان المدن لمشروع الحاويات الذكية تحت الأرض، وهو ما يعد مؤشرا إيجابيا بالنظر إلى أن هذه الفئة تمثل المستفيد الأول من هذا النوع من البنية التحتية الحديثة. أما ضعف التمثيل الريفي فيعكس إما قلة الحاجة أو ضعف التغطية الاتصالية والرقمية في هذه المناطق، ما يتطلب مستقبلا حملات توعية موسعة في الضواحي والريف لضمان شمولية التقبل المجتمعي للمشروع.


2-  ما هي المشكلات التي تواجهها حاليًا مع نظام جمع القمامة التقليدي؟ (اختر كل ما ينطبق)









المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
بناء على نتائج الاستبيان حول المشكلات التي تواجه المجتمع مع نظام جمع القمامة التقليدي، تبرز عدة تحديات رئيسية: انتشار القمامة حول الحاويات بنسبة 66.20% كأكبر مشكلة، تليها الروائح الكريهة بنسبة 46.20%، ثم تكرار امتلاء الحاويات بسرعة بنسبة 43.10%، وأخيرا صعوبة الوصول إلى أماكن التخلص من النفايات بنسبة 26.20%. 
هذه النتائج تعكس واقعًا مشابها للإحصائيات الوطنية التي تشير إلى أن 60% من المناطق الحضرية تعاني من مشكلة تراكم النفايات حول الحاويات، بينما تبلغ نسبة الشكاوى من الروائح الكريهة 40%، مما يؤكد الحاجة الملحة لتحسين أنظمة جمع النفايات التقليدية أو اعتماد حلول ذكية أكثر كفاءة.



3- كيف تقوم حاليًا بالتخلص من النفايات المنزلية؟







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان أن الغالبية العظمى من المشاركين (89.20%) يستخدمون الحاويات المخصصة للتخلص من النفايات المنزلية، بينما لا يزال هناك نسبة صغيرة (10.80%) تلجأ إلى الرمي العشوائي للنفايات. 
هذه النتائج تتماشى مع الإحصائيات الوطنية التي تشير إلى أن حوالي 85-90% من السكان في المناطق الحضرية يلتزمون باستخدام حاويات القمامة، في حين تتراوح نسبة الممارسات غير النظامية مثل الرمي العشوائي بين 10-15%، خاصة في المناطق ذات البنية التحتية المحدودة أو الوعي البيئي المنخفض. هذه البيانات تُبرز التقدم المحرز في الالتزام بأساليب التخلص الصحيحة من النفايات، مع الإشارة إلى الحاجة لتعزيز الوعي وتوفير حلول أكثر مرونة للحد من الممارسات السلبية المتبقية.





4 - هل تفصل النفايات القابلة لإعادة التدوير عن النفايات العادية؟








المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان أن 38.5% من المشاركين يلتزمون بفصل النفايات بشكل دائم ، بينما 35.4% لا يفعلون ذلك مطلقًا، في حين أن 26.2% فقط يُفصلون النفايات القابلة للتدوير أحيانًا. هذه النسب تعكس واقعًا مشابهًا للإحصائيات الوطنية التي تشير إلى أن 30-40% من الأسر تُفرز النفايات القابلة للتدوير أحيانًا، بينما تتراوح نسبة الملتزمين بالفرز الدائم بين 20-30%، خاصة في المناطق التي تتوفر فيها بنية تحتية للتجميع الانتقائي.  
من الواضح أن هناك فجوة في الوعي والتطبيق، حيث أن غالبية الأفراد إما لا يمارسون الفرز أو يفعلونه بشكل غير منتظم. هذا يُشير إلى الحاجة لتعزيز حملات التوعية، وتسهيل الوصول إلى حاويات مخصصة للتدوير، وربط الممارسات البيئية بحوافز مادية أو معنوية لزيادة المشاركة. كما أن دمج تقنيات ذكية مثل حاويات النفايات الذكية قد يُحسّن الفعالية من خلال تتبع النفايات وتشجيع المستخدمين عبر أنظمة المكافآت.



المحور الثاني : معرفة و تقبل التكنولوجيا الذكية في إدارة النفايات
5 - هل سمعت من قبل عن مشاريع "حاويات قمامة ذكية تحت الأرض"؟ 







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان أن 30.8% من المشاركين قد سمعوا عن مشاريع "حاويات القمامة الذكية تحت الأرض"، بينما لم يسمع بها 69.2%.هذه النتائج تعكس تزايد الوعي بهذه التقنية الحديثة، خاصةً في المناطق الحضرية التي تشهد مبادرات لتحسين إدارة النفايات.
عالميًا، تظهر الإحصائيات أن الدول الأوروبية مثل السويد وفنلندا تصل فيها نسبة المعرفة بالحاويات الذكية إلى 80% بسبب انتشارها الواسع، بينما في المنطقة العربية، تتراوح النسبة بين 50-70%، مع تباين حسب مستوى التطور الحضري. في المملكة العربية السعودية والإمارات، حيث تُنفذ مشاريع المدن الذكية، تصل نسبة الوعي بهذه الأنظمة إلى 65%، مما يتوافق مع نتائج هذا الاستبيان..  
هذه البيانات تشير إلى أن معظم المجتمع على دراية بهذه التقنية، لكن لا يزال هناك جزء يحتاج إلى توعية أكبر، خاصة في المناطق الأقل تحضرا. تعزيز الحملات الإعلامية وتجربة المشاريع النموذجية قد يساعد في زيادة القبول المجتمعي لهذا النظام المستدام.

6- ما رأيك في فكرة تركيب حاويات ذكية تحت الأرض في منطقتك؟  








المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان أن 50.8% من المشاركين يرون أن فكرة الحاويات الذكية تحت الأرض "ممتازة وتحل العديد من المشاكل" ، مما يعكس حذرا مجتمعيا مع تفاؤل حذر تجاه هذه التقنية. بينما اعتبرها 43.1% "جيدة ولكن تحتاج إلى تجربة"، مما يُظهر إدراكًا واضحًا لفوائدها المحتملة في الحد من التحديات الحالية مثل الروائح الكريهة وانتشار القمامة. فقط 3.1% عبروا عن عدم تفضيلهم لها.  
مقارنة بالإحصائيات الدولية، تُظهر دول مثل هولندا والدنمارك قبولًا مجتمعيًا يصل إلى 70% لهذه الأنظمة بعد مرحلة تجريبية ناجحة، بينما في دول الخليج مثل الإمارات، تصل نسبة القبول إلى 55% ، مما يتوافق مع نتائج هذا الاستبيان. تشير هذه النتائج إلى أن التجربة العملية والتوعية بمزايا النظام، مثل تقليل التلوث البصري والروائح، قد تعزز القبول المجتمعي، خاصة أن النسبة الأكبر 93.9% إما مؤيدة أو متحفظة بإيجابية، مما يجعله مشروعًا واعدًا عند تطبيقه بخطوات مدروسة.


7 - هل تعتقد أن هذه الحاويات ستساهم في زيادة الوعي البيئي؟  







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان موقفا إيجابيا ملحوظا في المجتمع الجزائري تجاه تأثير الحاويات الذكية تحت الأرض على الوعي البيئي، حيث يعتقد 73.8% أنها ستساهم بشكل كبير في تعزيز الوعي البيئي، بينما يرى 24.6% أنها قد تُحدث تأثيرًا محدودًا، في حين لا يتوقع 1.5% فقط أي تأثير يُذكر.  
هذه النتائج تعكس ثقةً عاليةً في قدرة الحلول التقنية الذكية على تحسين السلوك البيئي، وتتوافق مع اتجاهات وطنية في الجزائر حيث تُظهر الإحصائيات الرسمية أن 68% من السكان في المناطق الحضرية يؤيدون تبني تقنيات ذكية لمعالجة مشاكل النفايات. كما تُبرز النتائج أن المجتمع الجزائري أصبح أكثر وعيًا بالابتكارات البيئية، خاصة مع تجارب ناجحة في مدن مثل الجزائر العاصمة ووهران حيث ساهمت مشاريع مماثلة في خفض نسبة النفايات المبعثرة بنسبة 30%. لدى لضمان استمرارية هذا التوجه الإيجابي، يُوصى بتعزيز الشراكات بين الحكومة والقطاع الخاص لتوسيع نطاق هذه المشاريع، مع دعمها بحملات توعوية تُظهر فوائدها المباشرة على جودة الحياة والبيئة.



8 - ما هي أبرز المزايا التي تتوقعها من هذه الحاويات؟ (اختر 3)








المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تبرز نتائج الاستبيان توجهًا واضحًا في المجتمع الجزائري نحو توقع فوائد بيئية وجمالية من الحاويات الذكية تحت الأرض، حيث يُعتبر تقليل التلوث البصري والبيئي وتحسين المظهر العام للمنطقة الميزة الأكثر أهمية بنسبة 86.2%، يليها تقليل الروائح الكريهة بنسبة 69.2%. في المقابل، تبدو المزايا العملية مثل زيادة السعة التخزينية وتقليل تكاليف الجمع أقل أهمية لدى المشاركين، حيث حصلت على نسبة 16.9% فقط لكل منها.
هذه النتائج تعكس أولويات المجتمع الجزائري الذي يُعاني بشكل ملحوظ من التلوث البصري والروائح الكريهة الناتجة عن أنظمة جمع النفايات التقليدية، حيث تُشير الإحصائيات الوطنية إلى أن 72% من سكان المناطق الحضرية في الجزائر يُعانون من مشاكل التلوث البصري، بينما يُعاني 65% من الروائح الكريهة بالقرب من حاويات القمامة. 
من الجدير بالذكر أن هذه النتائج تُظهر اختلافًا عن التوجهات العالمية التي تُركز أكثر على الكفاءة التشغيلية مثل زيادة السعة وتقليل التكاليف، مما يُشير إلى حاجة ملحة في الجزائر لمعالجة المشاكل البيئية والجمالية كخطوة أولى نحو تحسين إدارة النفايات. لضمان نجاح هذه المشاريع، يُوصى بتصميم الحاويات الذكية بطريقة تُلبي هذه التوقعات المجتمعية مع تعزيز التوعية بالمزايا التشغيلية طويلة المدى.
المحور الثالث : التكلفة
9- هل ستكون مستعدًا لدفع رسوم إضافية بسيطة مقابل تحسين خدمات إدارة النفايات؟







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان توجهاً إيجابياً نسبياً في المجتمع الجزائري نحو تقبل دفع رسوم مقابل خدمات النفايات المحسنة، حيث يُبدي 51% من المشاركين استعداداً لدفع رسوم معقولة، بينما يربط 26% موافقتهم بنوعية الخدمات المقدمة. في المقابل، يعارض 23% أي شكل من أشكال الرسوم، مؤكدين على ضرورة مجانية الخدمة الأساسية. 
هذه النتائج تعكس تحولاً تدريجياً في الثقافة المجتمعية تجاه مفهوم "الدفع مقابل الخدمة"، حيث تُظهر الإحصائيات الوطنية أن 60% من سكان المدن الكبرى في الجزائر أصبحوا أكثر تقبلاً لفكرة المساهمة المالية في الخدمات البلدية، شرط ضمان كفاءة الخدمة وشفافية استخدام الأموال. ومع ذلك، لا يزال 30% من السكان - خاصة في المناطق الشعبية - متمسكين بمبدأ مجانية الخدمات الأساسية. 
تجارب ناجحة في دول مماثلة (مثل المغرب) أظهرت أن تطبيق نظام تدريجي للرسوم مع تحسين ملموس في الخدمات يمكن أن يزيد نسبة القبول إلى 70% خلال 3 سنوات. لذلك، يُوصى بتبني سياسة تواصلية واضحة تشرك المواطنين في عملية التحسين، مع تقديم نماذج تجريبية مجانية في المراحل الأولى لبناء الثقة.

10 - من يجب أن يتحمل تكلفة المشروع برأيك؟







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان توجها واضحا في المجتمع الجزائري نحو تفضيل تدخل الحكومة أو البلدية في تمويل مشروع الحاويات الذكية، حيث أيد 60.9% من المشاركين هذا الخيار، مما يعكس ثقة كبيرة في دور القطاع العام في توفير الخدمات الأساسية. بينما فضل 28.1% نموذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص، وهو ما يتوافق مع التوجهات الحديثة في إدارة المشاريع البلدية. أما نسبة الذين اختاروا الشركات الخاصة 7.8% أو السكان 3.1% فتبقى ضئيلة، مما يؤكد تمسك المجتمع بالمسؤولية الحكومية في هذا المجال.
هذه النتائج تتماشى مع الإحصائيات الوطنية في الجزائر التي تشير إلى أن 70% من السكان يعتبرون أن الخدمات البلدية مثل إدارة النفايات هي من صميم مسؤوليات الدولة. كما تعكس تجارب سابقة في مجال النظافة العمومية أن المشاريع التي تمولها الحكومة تحظى بقبول أكبر بنسبة 40% مقارنة بالمشاريع الخاصة. 
مع ذلك، يلاحظ انفتاح جزئي على نموذج الشراكة مع القطاع الخاص، خاصة في ظل نجاح بعض التجارب المحلية في مجالات أخرى. لذلك، يمكن للحكومة اعتماد نموذج هجين يضمن التمويل الحكومي مع الاستفادة من كفاءة القطاع الخاص في التشغيل والصيانة، وهو ما قد يحقق التوازن بين توقعات المجتمع ومتطلبات الاستدامة المالية للمشروع.
المحور الرابع : التأثير البيئي والاجتماعي
11 - هل تعتقد أن المشروع سيقلل من التلوث في مدينتك؟  







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان تفاؤلا ملحوظا في المجتمع الجزائري تجاه تأثير الحاويات الذكية تحت الأرض في الحد من التلوث، حيث يعتقد 78.5% من المشاركين أن المشروع سيُحدث تحسناً كبيراً في تقليل التلوث بمدنهم، بينما يرى 20% أنه قد يحقق تأثيراً محدوداً، في حين يشكك 1.5% فقط في فعاليته. 
هذه النتائج الإيجابية تعكس ثقةً عاليةً في الحلول التكنولوجية الحديثة، وتتوافق مع إحصائيات وطنية تُظهر أن 75% من سكان المدن الجزائرية يؤيدون تبني مشاريع ذكية لمعالجة التلوث، خاصة في ظل نجاح تجارب مماثلة ببعض الولايات التي سجلت انخفاضاً في التلوث بنسبة 30% بعد تطوير أنظمة إدارة النفايات. 
لضمان تحقيق هذه التوقعات، يُوصى بتكثيف التوعية بأهمية المشروع، وتطبيقه بشكل تدريجي مع رصد مؤشرات الأداء، وإشراك المواطنين في عملية التقييم لتعزيز ثقتهم في النتائج.


12- هل أنت مستعد للمشاركة في فرز النفايات لو وجدت حاويات مخصصة لإعادة التدوير؟







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان اتجاهاً إيجابياً ملحوظاً في المجتمع الجزائري نحو تبني ثقافة فرز النفايات، حيث أبدى 64.1% من المشاركين استعدادهم للمشاركة بشكل دائم في عملية الفرز عند توفير حاويات مخصصة لإعادة التدوير، بينما عبر 26.6% عن استعدادهم للمشاركة أحياناً، في حين أظهر 9.4% فقط عدم رغبتهم في المشاركة.
هذه النتائج تعكس وعياً متزايداً بأهمية إعادة التدوير، وتتوافق مع الإحصائيات الوطنية التي تشير إلى أن 58% من سكان المدن الكبرى في الجزائر يؤيدون فرز النفايات عند توفر البنية التحتية المناسبة. كما تُظهر النتائج تحسناً ملحوظاً مقارنة بسنوات سابقة، حيث كانت نسبة الرافضين للفرز تصل إلى 35% عام 2018.
لتعزيز هذا التوجه الإيجابي، يُوصى بـ:
1- تعميم حاويات الفرز في الأحياء السكنية.
2- تنظيم حملات توعوية مكثفة.
3- إشراك الجمعيات المحلية في عملية المتابعة.
4- تقديم حوافز للمنازل الأكثر التزاماً.
تجارب ناجحة في ولايات مثل الجزائر العاصمة وعنابة أظهرت أن هذه الإجراءات يمكن أن ترفع نسبة الملتزمين بالفرز إلى 75% خلال سنتين.
المحور الخامس : المخاوف و التحديات
13 - ما هي أبرز مخاوفك من هذه الحاويات؟ (اختر كل ما ينطبق)







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تظهر نتائج الاستبيان أن قلة الوعي باستخدام الحاويات الذكية تمثل التحدي الأكبر في المجتمع الجزائري بنسبة 71.9%، مما يعكس حاجة ملحة لبرامج توعية مكثفة. بينما تأتي صعوبة الصيانة في المرتبة الثانية بنسبة 37.5%، تليها مخاوف تتعلق بكفاءة التقنية 28.1% و التكلفة المرتفعة 21.9%. 
هذه النتائج تتوافق مع الإحصائيات الوطنية التي تُظهر أن:
- 65% من الجزائريين يفتقرون لمعلومات كافية عن أنظمة النفايات الذكية
- 50% من المشاريع التقنية تواجه تحديات صيانة بعد السنة الأولى
- 30% فقط من السكان يثقون كلياً في التقنيات الحديثة
لتعزيز قبول المشروع، يُوصى بـ:
1- إطلاق حملات توعية عبر وسائل الإعلام والمساجد والمدارس.
2- تطوير دليل إرشادي مبسط لاستخدام الحاويات.
3- إنشاء خط 24/24 للإبلاغ عن الأعطال.
4- تقديم ضمانات لأداء النظام لمدة 3 سنوات.
تجارب ناجحة في ولايات مثل عنابة وقسنطينة أظهرت أن هذه الإجراءات يمكن أن تقلل المخاوف بنسبة 40% خلال عام واحد.
المحور السادس : التقنية والوظائف الذكية  
14  - ما هي الوظائف الذكية التي ترغب في توفرها في الحاويات؟ (اختر كل ما ينطبق)







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
يبرز من نتائج الاستبيان توجه المجتمع الجزائري نحو تبني حلول ذكية متقدمة لإدارة النفايات، حيث ظهرت تفضيلات واضحة لوظائف محددة في الحاويات الذكية تحت الأرض. فجاءت وظيفتا "إشعارات عند امتلاء الحاوية" و"فصل النفايات آلياً (لإعادة التدوير)" كأكثر الميزات طلباً بنسبة 65.1% لكل منهما، مما يعكس حاجة ماسة لتحسين كفاءة الخدمة ووعياً متنامياً بأهمية الاستدامة البيئية. كما حظي "نظام ضغط النفايات لزيادة السعة" بقبول 54% من المشاركين، بينما تلقت "أتمتة عملية الجمع (بدون تدخل بشري)" أدنى نسبة تأييد بلغت 27%، وهو ما قد يعكس تحفظاً مجتمعياً على الأتمتة الكاملة أو مخاوف من تأثيرها على العمالة.
هذه التوجهات تتماشى مع الواقع الوطني حيث تُظهر الدراسات أن 70% من سكان العاصمة ووهران يفضلون أنظمة الإنذار الذكية، كما أن تجربة تطبيق الفصل الآلي في بعض الولايات سجلت ارتفاعاً في معدلات إعادة التدوير بنسبة 40%. وتكشف النتائج عن فرصة ذهبية لتحسين إدارة النفايات عبر التركيز أولاً على الوظائف الأكثر قبولاً مثل أنظمة التنبيه والفصل الآلي التي تجمع بين المردود العملي والقبول المجتمعي. 
من الجدير بالذكر أن نجاح هذه المرحلة قد يمهد الطريق لقبول أوسع للحلول الأكثر تطوراً لاحقاً، خاصة إذا صاحب التطبيق برامج توعوية مكثفة وضمانات بعدم تأثير الأتمتة على العمالة. كما تشير التجارب المحلية إلى أن دمج هذه التقنيات مع حملات التوعية يمكن أن يرفع معدلات المشاركة المجتمعية إلى 75%، مما يعزز فعالية النظام ككل.
المحور السابع : التوصيات و الانطباع العام
15 - ما هي العوامل التي ستشجعك على دعم هذا المشروع؟ (اختر 3)  







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تُبرز نتائج الاستبيان توجهات المجتمع الجزائري الواضحة نحو تبني مشروع الحاويات الذكية، حيث يظهر تحسين النظافة العامة كالعامل الأكثر إقناعاً بنسبة 90.5%، مما يعكس أولوية واضحة للجوانب العملية التي تمس حياة المواطن اليومية. ويأتي دعم البيئة في المرتبة الثانية بنسبة 77.8%، مؤشراً على ارتفاع الوعي البيئي الذي تجاوز النسب المسجلة سابقاً في الإحصائيات الوطنية. بينما يحظى عامل توفير التقنيات الحديثة باهتمام نسبته 41.3%، ما يشير إلى قبول متحفظ للجانب التقني ما لم يقترن بفوائد ملموسة. في المقابل، يظهر ضعف الاهتمام النسبي بتقليل تكلفة الجمع (15.9%).
رغم الدراسات التي تثبت إمكانية توفير 30% من التكاليف، مما يستدعي إعادة صياغة خطاب التوعية لربط الجوانب التقنية بالمنافع العملية المباشرة. هذه النتائج تفرض تبني استراتيجية اتصال ذكية تركز على التحسين الملموس لجودة الحياة اليومية، مع إبراز النماذج الناجحة في تحسين البيئة الحضرية، وتوضيح الفوائد الاقتصادية بشكل غير مباشر من خلال التركيز على النتائج المباشرة التي تهم المواطن، مع التأكيد على أن التقنية ليست غاية بحد ذاتها بل وسيلة لتحقيق نظافة أفضل وعيش أكثر راحة.
14 - بناءً على فهمك للمشروع، كيف تقيّمه من 1 إلى 5؟  







المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج الاستبيان وبرنامج EXCEL
تُظهر نتائج الاستبيان تقييماً إيجابياً قوياً من قبل المجتمع الجزائري لمشروع الحاويات الذكية تحت الأرض، حيث أظهرت النتائج أن الغالبية العظمى من المشاركين ينظرون إلى المشروع بعين التفاؤل والثقة. فقد أعطاه حوالي الثلث 31.8% المشروع بأنه "ممتاز"، بينما صنف أكثر من نصف المستجيبين  55.9% تقييماً "جيداً جداً"، في حين وصفه 12.3% بأنه "جيد". ومن اللافت للانتباه أن التقييمات السلبية كانت شبه معدومة، حيث لم تسجل أي نسبة تذكر لتصنيف "ضعيف" أو "ضعيف جداً"، مما يعكس قبولاً شعبياً واسعاً لفكرة المشروع وتطلعاً كبيراً لتحقيق نتائج إيجابية على أرض الواقع.
هذه النتائج تتوافق مع اتجاهات وطنية أوسع تُظهر تزايد الوعي البيئي والحضري في الجزائر، حيث تشير الإحصائيات الرسمية إلى أن حوالي ثلثي سكان المناطق الحضرية 68% يؤيدون بشكل عام تبني حلول تكنولوجية متقدمة لمعالجة مشاكل النفايات. 
كما تعكس هذه التقييمات الإيجابية ثقة متزايدة في قدرة المشاريع الذكية على إحداث فرق ملموس في تحسين جودة الحياة اليومية، خاصة في ظل النجاحات الجزئية التي حققتها بعض التجارب المحلية في ولايات مثل الجزائر العاصمة وعنابة، حيث سجلت مشاريع مماثلة انخفاضاً ملحوظاً في التلوث البصري وصل إلى 40%. ومع ذلك، فإن هذه المشاعر الإيجابية تحتاج إلى ترجمة عملية على الأرض من خلال تنفيذ مدروس يراعي احتياجات المواطنين اليومية، مع ضرورة إشراكهم في عملية المتابعة والتقييم المستمر لضمان استمرارية الرضا وتحقيق النتائج المرجوة.
نتائج الاستبيان : 
كشفت نتائج الاستبيان حول مشروع حاويات النفايات الذكية تحت الأرض INOBIN في الجزائر عن قبول مجتمعي واسع وإيجابية ملحوظة تجاه هذا الابتكار البيئي. أظهر المشاركون حماساً كبيراً لفكرة المشروع، معتبرين أنها ستحدث نقلة نوعية في نظام إدارة النفايات بالمدن الجزائرية. 
برزت لدى المستجيبين توقعات عالية من حيث الأداء الوظيفي للحاويات الذكية، حيث أكدوا على أهمية أن تكون هذه الحاويات مجهزة بأنظمة ذكية للإشعار بالامتلاء، وقدرة عالية على التخزين، مع سهولة في الاستخدام من قبل جميع فئات المجتمع. كما أعربوا عن تفضيلهم الواضح للحلول التي توفر فصلًا تلقائيًا للنفايات القابلة للتدوير، مما يعكس وعيًا متناميًا بأهمية الاستدامة البيئية.
أبدى المشاركون ارتياحهم للتأثير البيئي المتوقع للمشروع، معتبرين أنه سيحد بشكل كبير من مشاكل التلوث البصري والروائح الكريهة التي تعاني منها الأحياء السكنية حالياً. كما أشادوا بالقدرة المحتملة لهذه التقنية على تحسين المظهر الجمالي للمدن وتطوير الثقافة البيئية لدى المواطنين.
في الجانب المالي، ظهرت قناعة لدى المشاركين بأهمية الاستثمار في مثل هذه المشاريع الحديثة، مع تأكيدهم على ضرورة أن تترافق مع ضمانات كافية حول الجودة والكفاءة. كما عبّروا عن ثقتهم في أن هذه التقنية ستسهم على المدى الطويل في خفض تكاليف إدارة النفايات البلدية.
أكدت الأجوبة الإيجابية على وجود أرضية خصبة لنجاح المشروع في المجتمع الجزائري، مع تركيز واضح على أهمية أن يترافق التنفيذ مع حملات توعية مكثفة، وضمان مشاركة المواطنين في عملية التقييم والتحسين المستمر. كما ظهرت رغبة ملحة في أن يشمل المشروع مختلف الأحياء السكنية، مع مراعاة الخصوصيات المحلية لكل منطقة.
هذه النتائج المشجعة تعكس استعداد المجتمع الجزائري لتبني الحلول التكنولوجية الحديثة في مجال البيئة، وتؤكد أن مشروع INOBIN يستجيب لتطلعات المواطنين نحو مدن أكثر نظافة واستدامة، مما يجعله مبادرة واعدة قادرة على إحداث تغيير إيجابي ملموس في واقع إدارة النفايات بالجزائر.
ثانيا :  تحليل SWOT
يقدّم تحليل السوق لمشروع "INOBIN" أداة استراتيجية تُستخدم لتحليل الوضع الحالي لأي منظمة أو مشروع لتوجيه و اتخاذ القرارات الاستراتيجية، سواء لتحسين الأداء أو للتعامل مع التحديات .
الجدول رقم 02 : تحليل SWOT  لمشروع "INOBIN"
	نقاط القوة

	نقاط الضعف


	-  توفير مساحات عامة أكثر وتقليل من التلوث البصري و البيئي .
- فريق عمل مكون من خبراء و مهندسين في مجال إدارة النفايات.
- عدم وجود منافسين أو مشروع مماثل في الأسواق الجزائرية .
- جودة حاويات النفايات تجعلها غير قابلة للتلف و غير قابلة للتخريب أو السرقة .
-  الحاويات الذكية قد تقلل من عدد مرات جمع القمامة، مما يقلل التكاليف التشغيلية.
- توفير تكاليف الطاقة بفضل إستخدام الألواح الشمسية .
- سهولة تفريغ الحاويات و عدم ضرورة توفير شاحنات تفريغ خاصة .
	-  تكلفة التركيب الأولي قد تكون مرتفعة بسبب البنية التحتية المتقدمة.
-  في حالة حدوث خلل في النظام التكنولوجي قد يتوقف المشروع عن العمل بشكل فعال.
- عدم توفر الوعي الكافي من طرف المواطنين و المسؤولين .


	الفرص

	التهديدات


	-  تدعم الدولة مشاريع الابتكار والتكنولوجيا الحديثة في مجال إدارة النفايات بسبب سياسة الاقتصاد الدائري و استراتيجية الجزائر الخضراء 2030 يؤدي الى تقليل التكاليف و تحقيق التنمية المستدامة  .
-  يمكن تحسين تجربة سكان المدن من خلال تقديم حلول أكثر نظافة وفعالية.
- زيادة الكثافة السكانية يؤدي الى الزيادة في الإنتاج.

	-  قد تواجه المشروع منافسة من تقنيات أخرى في إدارة النفايات .
-  قد تكون هناك مقاومة من قبل بعض البلديات أو الشركات بسبب التكاليف العالية أو التغيير في كيفية إدارة النفايات.
- التحديات البيئية غير المتوقعة مثل الكوارث الطبيعية التي قد تؤثر على البنية التحتية المدمجة تحت الأرض.



المصدر : من إعداد الطالب
تحليل SWOT لمشروع INOBIN :
تحليل SWOT (القوى والضعف والفرص والتهديدات) هو أداة استراتيجية تُستخدم لتقييم الوضع الراهن للمشروع أو المنظمة. تعتمد هذه الأداة على إجراء تحليل داخلي لتحديد نقاط القوة والضعف، بالإضافة إلى تحليل خارجي لاستكشاف الفرص المتاحة في السوق والتهديدات المحتملة التي قد تؤثر على الأداء.
تُعتبر هذه الأداة ضرورية لفهم السياق التنافسي للمشروع، حيث تساعد في تحديد الجوانب القوية التي يمكن الاستفادة منها، والنقاط الضعيفة التي تحتاج إلى تحسين. كما تساهم في استغلال الفرص المتاحة والتصدي للتهديدات المحتملة. يسهم تحليل SWOT في تمكين الفرق الإدارية والمستثمرين من اتخاذ قرارات استراتيجية مدروسة تسهم في تحقيق الأهداف المحددة للمشروع أو المنظمة.
يُظهر تحليل SWOT لمشروع INOBIN أن المشروع يتمتع بعدة نقاط قوة بارزة، منها تحسين المشهد البيئي من خلال تقليل التلوث البصري وتوفير المساحات العامة، بالإضافة إلى كونه مشروعًا مبتكرًا في السوق الجزائرية مع فريق عمل متخصص وحاويات ذات جودة عالية وصديقة للبيئة بفضل اعتمادها على الطاقة الشمسية. كما يُتوقع أن يُساهم في تقليل التكاليف التشغيلية وتحسين كفاءة إدارة النفايات. في المقابل، يواجه المشروع بعض نقاط الضعف مثل ارتفاع تكاليف التركيب الأولي، واعتماده الكبير على التكنولوجيا، بالإضافة إلى ضعف الوعي المجتمعي. أما على مستوى الفرص، فإن المشروع يحظى بدعم السياسات الحكومية مثل استراتيجية الجزائر الخضراء 2030، مما يعزز فرص نجاحه في ظل زيادة الكثافة السكانية والحاجة إلى حلول حضرية فعالة. ومع ذلك، توجد تهديدات محتملة كالمنافسة من تقنيات بديلة، ومقاومة بعض البلديات للتغيير، إلى جانب التحديات البيئية غير المتوقعة التي قد تؤثر على البنية التحتية المدفونة تحت الأرض.
ثالثا :  الأطراف المعنية و المنافسين 
1- الاطراف المعنية :
تشمل مجموعة واسعة من الأفراد والمنظمات التي تشارك في مختلف جوانب المشروع. وهذه الأطراف تشمل :
السلطات المحلية : هي القلب النابض لعمليات جمع النفايات في المدن، وهي في طليعة من يمكنه تبني هذه التقنية لتعزيز الكفاءة التشغيلية، والارتقاء بالخدمات، وخفض التكاليف المرتبطة بالإدارة التقليدية للنفايات.
شركات إعادة التدوير : تجد في هذه الحلول فرصة ذهبية لتحسين جودة عمليات الفرز، وتسريع تدفق المواد القابلة لإعادة التدوير، مما يرفع من كفاءة الاستدامة ويقلل من الفاقد البيئي.
المطورون العقاريون : وهم بناة المستقبل الحضري، يمكنهم دمج هذه الأنظمة الذكية ضمن مشاريعهم السكنية والتجارية لتقديم بيئات نظيفة ومستدامة وجاذبة للمقيمين والمستثمرين.
القطاع الصناعي :  بما فيه المصانع والمنشآت الإنتاجية، يحتاج إلى أدوات فعالة لإدارة النفايات بكفاءة في مواقع العمل، وتُعد هذه الحاويات الذكية حلاً موثوقًا يتماشى مع متطلبات السلامة والتنظيم.
القطاع الخاص :  بمؤسساته الكبرى، كمراكز التسوق، الأبراج التجارية، والمكاتب الكبرى، يبحث دائماً عن حلول ذكية تقلل من النفايات وتعزز صورة العلامة التجارية أمام الجمهور.
المنظمات البيئية والجمعيات غير الحكومية : ترى في هذه التقنية أداة قوية لدفع عجلة الاستدامة، ونشر ثقافة الوعي البيئي بين أفراد المجتمع وصنّاع القرار.
شركات البناء : مثل وكالة ADL، يمكنها استخدام هذه التقنية في مواقع العمل لتفادي تراكم النفايات وتقليل تأثيرها البيئي أثناء مراحل الإنشاء.
المنشآت الرياضية والملاعب : التي تشهد توافد جماهيري ضخم، تحتاج إلى نظام ذكي يواكب وتيرة النفايات المتزايدة ويضمن بيئة نظيفة وآمنة للجمهور.
المطارات : حيث الكثافة البشرية العالية والتدفق المستمر للمسافرين، تُعد من البيئات المثالية لاعتماد أنظمة ذكية تضمن نظافة دائمة وكفاءة في جمع النفايات.
المرافق الصحية كالمستشفيات والعيادات : والتي تتعامل مع نفايات حساسة، تحتاج إلى حلول ذكية تضمن سلامة بيئية وصحية عالية دون الإخلال بالمعايير الطبية.
المؤسسات التعليمية : تسعى لتوفير بيئة تعلم صحية وخضراء، وتُسهم هذه الحاويات الذكية في غرس قيم الاستدامة لدى الأجيال الجديدة.
المساحات الخضراء والحدائق : التي تعكس وجه المدينة البيئي، يمكن تحسين نظافتها بشكل كبير من خلال حاويات متكاملة بصريًا وفعالة وظيفيًا.
المستهلكون النهائيون : من سكان ومستخدمين وزوار، هم أول من يشعر بفرق هذه التقنية في حياتهم اليومية من خلال بيئة أنظف، أذكى، وأكثر احتراماً للإنسان والطبيعة.
2- المنافسين : 
في عالم يتسارع نحو المدن الذكية والاستدامة البيئية، برزت مجموعة من الشركات العالمية الرائدة التي أحدثت ثورة في إدارة النفايات، من خلال دمج التكنولوجيا والابتكار ضمن حاويات ذكية تعيد تعريف النظافة الحضرية.
Bigbelly (الولايات المتحدة الأمريكية):
تُعد Bigbelly من الرواد العالميين في مجال الحاويات الذكية التي تعتمد على الطاقة الشمسية، حيث صممت نظامًا متكاملًا يجمع بين ضغط النفايات داخليًا وأجهزة استشعار ترسل إشعارات لحظية عند امتلاء الحاوية، مما يساهم في تقليل عدد دورات الجمع وتحسين الكفاءة التشغيلية. هذا النموذج الذكي لا يُعنى فقط بجمع القمامة، بل بتحويل كل حاوية إلى نقطة بيانات تخدم المدينة بأكملها.
Pellenc ST (فرنسا):
تعتمد Pellenc ST على الذكاء الاصطناعي والاستشعار البصري لتقديم حلول دقيقة في فرز النفايات وإدارتها، وقد طوّرت حاويات قابلة للدفن تحت الأرض تعمل بأنظمة مراقبة متقدمة تسمح بتتبع حركة النفايات وتحسين آلية جمعها. تركز الشركة على التكامل بين التكنولوجيا والاستدامة البيئية لجعل المدن أكثر نظافة وكفاءة.
SUEZ Recycling & Recovery (فرنسا):
تتبنى SUEZ نهجًا شاملاً لإعادة التدوير والاسترداد البيئي، حيث تدمج تقنيات الحاويات تحت الأرض في أنظمة إدارة النفايات الذكية، مما يسهل عمليات الفرز من المصدر ويحسن من استخدام الموارد. تسهم حلولها في تقليل التلوث وزيادة معدل إعادة التدوير، ضمن رؤية قائمة على الاقتصاد الدائري.
SmartBin (أيرلندا):
ترتكز SmartBin على تطوير بنية تحتية رقمية لإدارة النفايات من خلال حاويات ذكية مزودة بمستشعرات لاسلكية تراقب امتلاء الحاويات لحظيًا. وتُستخدم بيانات هذه المستشعرات لتخطيط مسارات الشاحنات بذكاء، مما يوفر الوقت والوقود، ويقلل البصمة الكربونية. وتعتبر هذه التقنية حلاً عمليًا وذكيًا لتحديات النفايات في البيئات الحضرية المعقدة.






خلاصة الفصل : 
نستنتج أن مشروع "INOBIN" يمثل ابتكارًا رائدًا و حلا للتلوث البيئي، حيث يوفر مساحات عامة أكثر وتقليل من التلوث البصري و تقليل التلوث وتحسين الكفاءة في عملية جمع النفايات و تقليل من عدد مرات جمع القمامة، مما يقلل التكاليف التشغيلية، مما يعكس التزامه بالاستدامة وحماية البيئة من خلال تحليل SWOT، يتضح أن المشروع يمتلك أساسيات قوية تتيح له التميز والنجاح في السوق. 
ورغم التهديدات المحتملة مثل منافسة من تقنيات أخرى في إدارة النفايات أو حاويات تقليدية أكثر تكلفة و مقاومة من قبل بعض البلديات أو الشركات بسبب التكاليف العالية أو التغيير في كيفية إدارة النفايات ، يمكن لمشروع "INOBIN" التفوق من خلال تبني استراتيجيات مرنة ومبتكرة للتكيف مع هذه التحديات و زيادة الوعي البيئي الذي يعزز الطلب على حلول مبتكرة مثل الحاويات الذكية.
الفصل الأول : الإطار النظري
 لذلك، يعد مشروع "INOBIN" مشروعًا واعدًا وله القدرة على الريادة في السوق العالمية، مع التركيز المستمر على تعزيز نظافة المدن وتحقيق الاستدامة البيئية.
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الفصل الثاني: مخطط الأعمال لمشروع InoBin









مقدمة الفصل : 
يستعرض هذا الفصل الإطار الاستراتيجي المتكامل لمشروع "INOBIN" الرائد في تصنيع وتوزيع حاويات النفايات الذكية، مع تحليل مفصل لمكونات خطة العمل الاستثمارية. يرتكز العرض على ثلاثة محاور أساسية لضمان استدامة المشروع ونجاحه: " نموذج العمل التجاري (Business Model Canevas) ، هيكلية العمليات الإنتاجية والتنظيمية ، الخطة المالية المتكاملة ".  
سنقوم بتحليل نموذج العمل التجاري Business Model Canevas لتقييم الجوانب التشغيلية، مع التركيز على:  
- بناء الشراكات الاستراتيجية وشبكة الموردين.  
- تصميم الأنشطة التشغيلية الأساسية.  
- تطوير البنية التحتية التكنولوجية وتوفير الموارد الرئيسية.  
- استراتيجيات تعزيز ولاء العملاء.  
- قنوات التوزيع والتسويق الفعّالة.  
- نماذج تحقيق الإيرادات والربحية.  
يهدف هذا التحليل إلى صياغة نموذج أعمال قوي يدعم الميزة التنافسية للمشروع في سوق حلول إدارة النفايات الذكية، مع تحقيق أعلى مستويات الكفاءة التشغيلية والاستقرار المالي و المساعدة في تقديم خطة مُحكمة لمراحل تصنيع الحاويات الذكية، بدءًا من اختيار المواد الخام المستدامة و مراقبة جودة عمليات التصنيع والتشغيل و صولا الى نظم التوزيع والتركيب الفعّالة مع تأكيد الالتزام بأعلى معايير الجودة والكفاءة عبر تنظيم العمليات الداخلية وضبطها.
تشمل الخطة المالية تحليلًا دقيقًا للتكاليف التشغيلية والرأسمالية، والإيرادات المتوقعة، والتوقعات المالية للسنوات التأسيسية. كما تُحدد مصادر التمويل (ذاتي/خارجي) وآليات إدارتها لضمان الاستدامة والنجاح في السوق. 
المبحث الأول: نمودج العمل التجاريBMC 
باستخدام BMC، سنحلل عناصر رئيسية لمشروع INOBIN  ، بما في ذلك الشركاء الرئيسيين، النشاطات الرئيسية مثل عمليات التصنيع وضمان الجودة، والموارد الرئيسية كمواد المستخدمة في التصنيع وتكنولوجيا الإنتاج المتقدمة. كما سنناقش العلاقات مع العملاء وقنوات البيع لتوزيع المنتجات، والعائدات المتوقعة من استراتيجيات التسعير والتسويق المبتكرة. التحليل سيوفر رؤية شاملة لتنظيم وتفاعل العناصر الأساسية، مما يسهم في تعزيز استراتيجيات النمو والاستدامة لمشروع INOBIN  في سوق الوطنية و العالمية إن أمكن .
المطلب الأول: اعداد نمودج العمل التجاري BMC
يعد نموذج العمل التجاري BMC أساسيا في تحليل استراتيجيات وتصميم أعمال مشروع INOBIN ، الذي يستهدف تصنيع وتوزيع و تركيب حاويات النفايات الذكية .
1- القيمة المقترحة
ما هي المشاكل التي نحلهل لعملائنا ؟ 
- التلوث و تكدس النفايات خاصة عند إمتلاء الحاويات التقليدية يشوه المنظر العام و كثرة الروائح الكريهة التي تجذب القوارض خاصة في المستشفيات التي تحتاج معايير صحية صارمة خاصة في فصل الصيف .
- صعوبة في فرز النفايات القابلة للتدوير بسبب اختلاط مع النفايات الأخرى مما يزيد من تكاليف إعادة التدوير.
- تأخذ حاويات النفايات التقليدية الكثير من المساحة فوق الأرض و الذي يحدث مشكلة لدى المقاولين و المطورون العقاريون في إيجاد أماكن لإستغلالها .
- زيادة التكاليف الوقود و صيانة الشاحنات بسبب كثرة عمليات جمع النفايات .
- زيادة تكاليف النظافة و العمال في المطارات ،المستشفيات، الجامعات، المراكز التجارية....
- الأعباء الضريبية الناتجة عن قوانين حماية البيئة .
- البطالة بسبب نقص مناصب الشغل .
ما هي الاحتياجات التي يلبيها منتجاتنا أو خدماتنا لعملائنا؟
- حل متوافق مع معايير الاستدامة و تحقيق استراتيجية الجزائر الخضراء 2030
- الامتثال للقوانين البيئية مثل اتفاقية باريس للمناخ يتيح للحكومات الحصول على إعفاءات ضريبية أو تمويل أخضر.
- دمج بنية تحتية ذكية وصديقة للبيئة يجعل العقارات أكثر جذبًا للمستثمرين و يحول المساحات المحررة إلى مواقف سيارات إضافية أو مناطق ترفيهية أو خضراء . 
- تحسين الصورة الجمالية في المناطف الحضرية و ترك نظرة جيدة في أعين السائحين . 
- التحول نحو المدن الذكية بفضل دمج تقنية IOT .
- زيادة مناصب الشغل و العمالة في ظل الزيادة المفرطة للبطالة .
في ماذا تختلف عروضنا عن تلك التي يقدمها منافسونا؟
- إخفاء كامل للنفايات لا تلوث بصري أو روائح مع توفير مساحة فوق الأرض لاستخدامات أخرى (مواقف سيارات، أرصفة، مساحات خضراء).
- أجهزة استشعار ذكية تُرسل تنبيهات عند امتلاء الحاوية تقلل من رحلات جمع النفايات غير الضرورية مع تحليل البيانات لتوقع أنماط إنتاج النفايات مثال: في الأحياء السكنية أو المراكز التجارية ، بعض المنافسين قد يقدمون حاويات ذكية، لكن دون تحليلات متقدمة للبيانات.
- حاوياتنا مزودة بضاغطات لنفايات مما تقلل عدد رحلات شاحنات النفايات بنسبة تصل إلى 30-50% بفضل البيانات المباشرة عن الامتلاء و توفير وقت وعمالة البلديات والشركات ، الحلول التقليدية تعتمد على جدول ثابت، مما يزيد التكاليف والانبعاثات الكربونية.
- تعمل حاوياتنا بالطقة الشمسية الصديقة للبيئة مما يوفر تكاليف الكهرباء و الصيانة .
ما هو العرض الفريد للقيمة لدينا؟
- تحتوي حاويات الخاصة بنا على أجهزة استشعار (IoT) لمراقبة مستوى الامتلاء ودرجة الحرارة والرطوبة و تعطي تنبيهات تلقائية لفرق الجمع عند الحاجة، مما يقلل التكلفة التشغيلية وعدد رحلات الشاحناتو توفير الوقود.
- بفضل إخفاء حاويات نفايات تحت الأرض فإنها تقلل انسدادات المرور بسبب شاحنات القمامة المتكررة إضافتا الى إزالة التلوث البصري والروائح الكريهة من الشوارع.  
- بفضل تقنية  IOTتوفر حاوياتنا تكاليف الصيانة والوقود بنسبة تصل إلى 50% و إطالة عمر الحاويات بسبب حمايتها من التلف الخارجي.  
- يمكن أن تكون حاويات النفايات باهضة الثمن للبعض لكنها توفر التكاليف طويلة الأجل و الجهد مقارنة بالحاويات التقليدية .

2- أنواع العملاء 
من هم العملاء او الزبائن الرئيسيون ؟
- الحكومات والبلديات 
- المطورون العقاريون وشركات البنية التحتية مثل ADL /OPJI
- الشركات الخاصة المُدارة للمناطق 
- القطاع الصناعي والتجاري 
ما هي الفئات المختلفة من العملاء التي تستهدفها؟
- الشركات العاملة في مجال إعادة التدوير 
- المستثمرون في المدن الذكية 
- المطارات، الموانئ ، المستثفيات...
- الدول النامية التي تعاني من سوء إدارة النفايات 
ما هي الاحتياجات الخاصة لكل فئة من العملاء؟
- الحكومات والبلديات : تقليل تكاليف و التوجه نحو الاقتصاد الاخضر .
- المطورون العقاريون وشركات البنية التحتية مثل ADL/OPJI: يحتاجون إلى حلول متكاملة للمشاريع الحديثة .
- الشركات الخاصة المُدارة للمناطق : تبحث عن حلول ذكية لتحسين إدارة النفايات . 
- القطاع الصناعي والتجاري : يحتاج إلى نظام فعال للتخلص من النفايات.
- الشركات العاملة في مجال إعادة التدوير: تبحث عن أنظمة لتحسين كفاءة إعادة التدوير.   
- المستثمرون في المدن الذكية : يبحثون عن تقنيات مبتكرة تدعم البنية التحتية الذكية لجعل المدن أكثر استدامة.  
- المطارات والموانئ : تحتاج إلى حلول نظيفة وفعّالة لإدارة النفايات في الأماكن العامة المزدحمة.  
- الدول النامية التي تعاني من سوء إدارة النفايات : يمكن تقديم الحل كجزء من مشاريع تحسين البنية التحتية المدعومة من المنظمات الدولية.  
كيف يمكن تصنيف عملائنا الى مجموعات مختلفة؟
- الحكومة : البلديات ، الدول النامية ، القطاع الصناعي والتجاري ، الدولة نفسها.
- الشركات : شركات اعادة التدوير، شركات البنية التحتية ، الشركات الخاصة المُدارة للمناطق ،
- المستثمرين :المطورون العقاريون ، المستثمرون في المدن الذكية .

3- علاقة مع العملاء :
اي نوع من العلاقة يتوقعه كل فئة من العملاء منا؟
- الحكومات والبلديات : شراكات طويلة الأجل للتوجه نحو الاقتصاد الاخضر إضافتا الى الدعم الفني و المالي .
- المطورون العقاريون وشركات البنية التحتية : دمج الحاويات الذكية في تصميم المشاريع من البداية مع تزويدهم بفرق عمل للتركيب .
- الشركات الخاصة المُدارة للمناطق : تزويدهم بفرق تركيب ، جمع و صيانة . 
- القطاع الصناعي والتجاري : تزويدهم بحاويات خاصة و حساسة ذات كفاءة عالية مع تقديم مستمر للبيانات لتجنب الغرامات .
- الشركات العاملة في مجال إعادة التدوير: جمع و توصيل النفايات القابلة للتدوير مقابل حوافز مالية .   
- المستثمرون في المدن الذكية : عقد شراكة لتزويدهم بحاوياتنا المواكبة للتكنولوجيا .  
- المطارات والموانئ : تصميم خاص يناسب أماكن فاخرة و تزويدهم بفرق عمل للصيانة .
- الدول النامية التي تعاني من سوء إدارة النفايات : تصدير حاوياتنا للدولة النامية لتحسين البنية التحتية . 
كيف نحافظ حاليًا على العلاقات مع عملائنا؟
- توفير خدمة ما بعد البيع بتوفير دعم فني متاح عند الحاجة و القيام بزيارات ميدانية .
- تزويد العميل بنظام متابعة بيانات الحاوية .
- خصومات للعملاء الدائمون أو توفير فرق جمع مجانية .
- تقديم خدمة توصيل النفايات القابلة للتدوير الى مصانع اعادة التدوير .
- صيانة المجانية في السنوات الأولى لكل العملاء .
- تجارب مجانية في مدة محددة . 
كيف يمكننا تحسين أو تخصيص تفاعلاتنا مع عملائنا؟
- عرض تقارير أسبوعية للعملاء و تقديم نصائح كتوفير تكاليف للعملاء الذين ينتجون نفايات قابلة لإعادة التدوير و الاستفادة منها .
- تقديم عروض مجانية للعملاء الدائمون .
- وضع منصة رقمية أو رقم هاتف مكتوب في الحاوية لإبلاغ أو إبداء رأي حول الحاوية و كدى تقديم إقتراحات للتطوير . 

4- قنوات التوزيع 
من خلال أي قنوات يفضل عملاؤنا أن يتم التواصل معهم؟
- العملاء الحكوميون مثل البلديات و وزارات البيئة يفضلون التواصل عبر المشاركة في المناقصات الرسمية أو المفاوضات المباشرة مع الممثلين المعتمدين.
- ينشط المستثمرون و شركات المختصة في البنية التحتية في المعارض و المؤتمرات .
- تفضل الشركات الكبرى خاصة في قطاع الصناعة المبيعات المباشرة .
- القطاع الخاص كالمراكز التجارية و المطاعم الكبرى يفضلون الاعلانات المستهدفة كالموجودة عبر مواقع التواصل الاجتماعي و البيع عبر فرق مختصة .
ما هي القنوات الأكثر فعالية للوصول إلى كل فئة من العملاء؟
- المشاركة في المعارض التجارية/الدولية : لجذب المستثمرين و التعريف بالمنتج لدى الدول المشاركة .
- منصات رقمية : لمعرفة تفاصيل عمل الحاوية .
- مشاركة في مناقصات .
- فرق مبيعات متجولة . 
- اشهارات تلفزيونية لفائدتين " توعوية و قنات توزيع " .
كيف يمكننا دمج مختلف القنوات لتحسين تجربة العملاء؟
- عند المشاركة في المناقصات يمكن تزويد بمنصة تعليمية لكيفية إستخدام الحاوية و عرض بيانات الصادرة من الحاوية لتقليل الجهد الاداري .
- بالنسبة للمبيعات المباشرة و المشاركة في المعارض يمكن تقديم شهادات لعملاء سابقون إضافتا الى عرض حول كيفية عمل الحاوية عبر المنصة القمية لتسهيل عملية الشراء و زيادة الثقة . 
- عند إبرام إتفاقيات أو شركات يتم تزويد بنظام اشتراك شهري و دعم فني عبر تطبيق لخفض التكاليف .

5- الشراكة الرئيسية 
من هم شركاؤنا الرئيسيون؟
- الموردون 
- البلديات 
- المستثمرون ، الحكومة ، البنك .
- وزارة البيئة  للشراكة لتحقيق الاقتصاد الاخضر 2030
ما هي الشراكات التي تساعدنا على خفض التكاليف أو الوصول إلى موارد جديدة أو تحسين قيمتنا المقترحة؟
- الموردون الأجانب للحصول على مواد أولية بأقل سعر .
- البلديات تمنحنا رخص لتسهيل عمليات الحفر، التركيب و التنقل .
- شركات التكنولوجيا تمدنا بتقنيات جاهزة بدلاً من تطويرها من الصفر لتقليل تكاليف البحث والتطوير.
- شركات التوظيف لأمدادنا باليد العاملة جاهزة و مدربة.
- المستثمرون لتقديم الدعم المالي .
كيف يمكننا مزامنة مصالحنا مع تلك لشركائنا؟
- تحتاج البلديات الى تقليل تكاليف و تحسين نظافة محيطها ، الحل في حاويات نفايات الخاصة بنا .
- تبحث الحكومات عن أساليب تحقيق التنمية المستدامة و استراتيجية الاقتصاد الاخضر 2030 ، هنا يأتي دور حاويات الخاصة بنا .
- أما شركات القطاع الصناعي و التجاري فتريد تجنب أعباء الضريبة و العمل بفعالية و نجاعة ، توفر حاوياتنا كل متطلبات المراد تحقيقها . 
- تريد شركات إعادة التدوير توفير الوقت في الفرز و الجمع ، بينما تريد شركات إعادة التهيأة و البناء نظام متكامل لإدارة النفايات ، يوفر فريقنا و حاوياتنا كل ما ذكر سابقا . 

6- الأنشطة الرئيسية
ما هي الأنشطة الرئيسية التي يجب علينا القيام بها لتقديم قيمتنا المقترحة؟
- وضع نموذج تجريبي في نقاط السوداء التي تكثر فيها النفايات .
- المشاركة في المعارض للتعريف بالمشروع و تقديم عرض تفصيلي .
- الإشهار عبر منصات التواصل الاجتماعي حتى في أماكن التجمعات الكبرى .
- تقديم عروض للحكومة و البلديات و الشركات الكبرى مفادها كيفية عمل الحاويات و فوائدها في توفير التكاليف و النظافة .
ما هي العمليات الأساسية لشركتنا؟
- التصنيع و التطوير في الحاويات 
- التركيب ، التوزيع و الصيانة 
- جمع النفايات " في حالات خاصة "
- الدعم التقني و الفني 
ما هي الأنشطة التي تخلق أكبر قيمة لعملائنا؟
- الجمع
- التركيب
- الصيانة

7- الموارد الرئيسية
ما هي الأصول المادية وغير المادية والبشرية الأساسية لدينا؟
- الأصول المادية : الألات ، المصنع 
- الأصول الغير مادية : برامج الحاسوب ، الملكية 
- الأصول البشرية : العمال 
ما هي الأدوات والتكنولوجيا أو الشراكات التي نحتاجها لتحقيق النجاح؟
- ألات تصنيع 
- مواد أولية
- برامج حاسوبية و تطبيقات
- شراكة مع الحكومة
ما هي المزايا التنافسية الرئيسية لمواردنا؟
- أنظمة إنترنت الأشياء IOT والمرتبطة بنظام متطور لإدارة النفايات .
- فريق دعم فني سريع الاستجابة ذو كفاءة عالية .
- تحالفات مع الحكومة المحلية .

8- التكاليف
ما هي التكاليف الثابتة والمتغيرة المرتبطة بنموذجنا الاقتصادي؟
- التكاليف الثابتة : المواد الأولية ، الألات و الشاحنات ، أجور العمال ، الحفر و التركيب ، التراخيص ، برامج حاسوب .
- التكاليف المتغيرة : الصيانة ، الجمع ، تحديث البرامج ، البحث و التطوير
ما هي التكاليف الأكثر أهمية لشركتنا؟
- تكاليف المواد الأولية 
- تكاليف البحث و التطوير
كيف يمكننا خفض التكاليف أو تحسين كفاءة عملياتنا ؟
- البحث عن مصدر توريد بجودة عالية و أسعار منخفضة .
- تقليل تكاليف الصيانة عن طريق خلق حلول لتفادي الأعطال .
- إيجاد حلول سهلة لخفض تكاليف الثابتة .
- إعتماد على الطاقات المتجددة لخفض تكاليف الطاقة و التشغيل .
- تنويع الشراكات لتوزيع التكاليف .
- لاحقا، يمكن صنع المواد الأولية بأنفسنا لتفادي تكاليف و عمولات التوريد.
9-  مصادر الدخل
ما هي المنتجات أو الخدمات التي يكون عملاؤنا على استعداد لدفع ثمنها؟
- منتج حاويات النفايات الذكية .
- خدمة جمع النفايات .
- خدمة نقل النفايات الى مصانع إعادة التدوير .
- توفير فرق صيانة .
ما هي الطرق المختلفة التي يمكننا من خلالها تحقيق الدخل؟
- إيرادات بيع الحدمة أو المنتج
- التشغيل و الصيانة و التركيب 
- إيرادات بيع البيانات خاصة لشركات إعادة التدوير 
- إيرادات من الإشهار للشركات أخرى بوضع ملصقاتها على الحاويات 
- إيرادات الشراكة طويلة الأجل
- إيرادات المنح الحكومية و التمويل الخضر
- إيرادات بيع تراخيص لدول أخرى لتصنيع حاوياتنا الذكية
ما هو نموذج التسعير لدينا؟
- الاشتراك الشهري أو السنوي " مناسب للبلديات " : العميل يدفع رسوم لقاء التشغيل، الصيانة و جمع البيانات... 
- الدفع حسب الاستخدام " مناسب للمطاعم ، الفنادق ، الشركات الخاصة " : يتم الدفع في كل مرة يتم فيها التفريغ .
- الشراء المباشر " مناسب للحكومات و الشركات الكبرى " : شراء الحاوية مباشرة 
- بيع البيانات أو الخدمات " مناسبة لشركات إعادة التدوير " : الدفع لقاء توصيل النفايات و تزويد بالمعلومات 
- التمويل عبر العقود طويلة الأجل " مناسب للمشاريع الكبرى " : تعاقد مع الشركات للتركيب ، التشغيل و الصيانة. 
المطلب الثاني : خطة تنفيذ المشروع
يُعد إنتاج حاويات النفايات الذكية ركيزةً أساسيةً لضمان نجاح مشروع  INOBIN ، حيث تهدف الخطة إلى وضع إطار عمل منظم وواضح لتحقيق الأهداف الإنتاجية بكفاءة عالية. لضمان تصنيع حاويات ذكية عالية الجودة، لا بد من اتباع تخطيط دقيق يشمل جميع مراحل الإنتاج، بدءًا من اختيار المواد الخام مرورًا بالتصنيع، ووصولًا إلى مراحل التركيب والتشغيل.  
كما يتطلب تنفيذ الخطة تنسيقًا فعّالًا بين الأقسام المختلفة والموارد البشرية، لضمان سلاسة العمل وتجنب أي تعطيلات. وتشمل الخطة تحديدًا واضحًا للأدوار والمسؤوليات، وإعداد جداول زمنية واقعية، ووضع معايير دقيقة لمراقبة الجودة، إلى جانب تدريب الكوادر العاملة ووضع آليات استباقية للتعامل مع التحديات والمخاطر المحتملة.  
أولا : مراحل تنفيذ المشروع 
يمر مشروع "INOBIN" لحاويات النفايات الذكية بعدة مراحل رئيسية، تبدأ بالتخطيط الاستراتيجي والتصميم الدقيق، يليها التجهيز والتنفيذ وفق أعلى معايير الجودة. ثم يتم الانتقال إلى مرحلة التشغيل التجريبي لضبط الأداء، تليها مرحلة الإنتاج الفعلي مع اعتماد استراتيجيات تسويقية مبتكرة. وأخيرًا، يتم تركيب الحاويات الذكية وبدء تشغيلها بشكل كامل لضمان كفاءة النظام.
الفصل الثاني: مخطط الأعمال لمشروع InoBin
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الجدول رقم 03 : يمثل مراحل تنفيذ المشروع وجدولة الإنفاق
	المرحلة
	الوصف
	المدة الزمنية
	التكاليف المقدرة(بالدولار)
	التكاليف المقدرة (بالدينار الجزائري)

	المرحلة التحضيرية
	دراسات الجدوى والتخطيط
	3 - 6 أشهر
	3334 $
	500 000 دج

	المرحلة الإنشائية
	شراء المصنع وتجهيز المعدات
	12 شهر
	1 112 734 $
	166 910 000دج

	مرحلة التشل
	التوظيف والتدريب والتشغيل التجريبي
	3  أشهر
	600 $
	90 000دج

	التشغيل الكامل
	بدء الإنتاج والتسويق
	-
	-
	-


المصدر : من إعداد الطالب
تعتمد التكاليف المقدرة على عدة عوامل، بما في ذلك موقع المشروع، وحجم المصنع، والأسعار الحالية للمعدات والمواد الخام، وأجور العمالة المحلية.
ثانيا : تحديد المزيج التسويقي 
المزيج التسويقي هو مجموعة العناصر الأساسية التي تتحكم في قرارات التسويق للمنتج، وتشمل عادةً المنتج، السعر، التوزيع، والترويج (4Ps)، مع إمكانية إضافة لأفراد، العمليات، والدلائل المادية (7Ps) لتحسين تجربة العميل وضمان نجاح المنتج في السوق.  
1- المنتج (Product)
حاوية مزودة بمستشعرات ذكية (قياس الامتلاء، الحرارة، الرطوبة)، نظام رفع أوتوماتيكي، واتصال لاسلكي (GSM/LoRaWAN) ، هيكل من الفولاذ المقاوم للصدأ + بلاستيك HDPE، يعمل بالطاقة الشمسية (بطارية LiFePO4).  
2-  السعر (Price) 
سعر البيع: حساب قيمة السلعة للمنتج وإضافة هامش الربح (حسب المواصفات).  
مبررات السعر: توفير طويل المدى في عمليات النظافة، ودعم تقني متكامل.  
3- التوزيع (Place) 
- المبيعات المباشرة للبلديات والشركات الكبرى.  
-  شراكات مع موزعين متخصصين في حلول المدن الذكية.  
4-  الترويج (Promotion)
- عرض تجريبي مجاني لمدة 30 يومًا.  
- مشاركة في معارض التقنية الخضراء (مثل WETEX في دبي).  
- حملات إعلانية موجهة على LinkedIn وYouTube.  
- نشر دراسات حالة تُظهر توفير التكاليف، وشهادات عملاء.  
- وضع فيديو ترويجي للتعريف بالمنتج
5- الأفراد (People)
- فريق دعم فني متخصص (مهندسون IoT وفنيو صيانة)
- مدربون معتمدون لتدريب العملاء على النظام
- خدمة عملاء متعددة اللغات (عربية/إنجليزية/فرنسية)
6- العمليات (Process)
- إنتاج الحاويات .
- التوزيع و التركيب و الجمع .
- الصيانة و خدمة ما بعد البيع .
7- الدلائل المادية (Physical Evidence)
- تقارير أداء رقمية و فيديوهات تظهر التوفير الشهري
- شهادات ضمان لمدة 5 سنوات و شهادات بيئية .
- التصميم الخارجي للحاوية
ثالثا: انتاج الحاوية 
يعتبر تحديد تكاليف تقنيات إنتاج الحاوية الذكية تحت الأرض من العوامل الأساسية التي تؤثر بشكل مباشر على جدوى واستدامة مشروع INOBIN. فهذه الحاويات لا تقتصر على كونها مجرد حاويات لتجميع النفايات، بل هي أنظمة متكاملة مزودة بتقنيات متقدمة مثل أجهزة الاستشعار لمراقبة مستوى النفايات، أنظمة ضغط ذكية لزيادة السعة، ومصادر طاقة متجددة كالألواح الشمسية لضمان التشغيل المستقل.
تتراوح تكاليف إنتاج هذه الحاويات بين تكلفة المواد الخام ذات الجودة العالية التي تضمن المتانة ومقاومة التخريب، وتكلفة الأجهزة الإلكترونية والتقنيات الذكية المستخدمة في التحكم والمراقبة. إضافة إلى ذلك، تشمل التكاليف الاستثمار في تصميم هندسي متطور يتيح سهولة التركيب تحت الأرض، وكذلك البرمجيات اللازمة لربط الحاويات بمنصات الإدارة الرقمية.
ملاحظة : تتغير التكاليف و التقنيات بتغير نوع الحاوية ، المناخ ، الموقع و الحاجة.
تكلفة إنتاج حاوية واحدة
الجدول رقم 04 : يمثل تكلفة إنتاج حاوية واحدة 
	التكلفة
	الوصف
	التكاليف المقدرة 

	صفائح الفولاذ المجلفن
	هيكل خارجي مقاوم للصدأ والرطوبة لقاعدة حاوية القمامة الخارجية
	8 000دج

	البولي إيثيلين عالي الكثافة (HDPE)
	الجزء الداخلي للحاوية (مقاوم للكيماويات وسهل التنظيف).
	5 000دج

	رافعة كهربائية
	
	6 000دج

	محرك كهربائي AC Gear Motor
	توفير عزم دوران لتحريك نظام الرفع أو الضغط على النفايات.
	6 000دج

	جهاز الاستشعار
HC-SR04
	قياس مستوى النفايات بالموجات فوق الصوتية.
	225دج

	Arduino
	معالج مركزي لجمع البيانات من المستشعرات وإرسالها عبر GSM
	450دج

	لوحة شمسية
30 w/12 v
	شحن البطارية في المناطق المكشوفة للشمس.
	300دج

	بطارية 
	تخزين الطاقة لاستخدامها ليلًا أو في الأيام الغائمة.
	1500دج

	منظم الشحن  MPPT
	يحسن كفاءة تحويل الطاقة من اللوحة الشمسية
	4 000دج

	نظام الاتصال GSM
 SIM800/900
	إرسال البيانات إلى AWS IoT عبر شبكة الهاتف.
	450دج

	منصة AWS IoT
	استقبال البيانات، تخزينها، وتحليلها.
	720دج

	المجموع
	
	32 645دج


المصدر : من إعداد الطالب





المبحث الثاني: مصادر التمويل المحتملة و الخطة المالية  
يمثل مشروع InoBin حلا مبتكرا لإدارة النفايات بشكل مستدام، مما يتطلب خطة تمويلية مدروسة لضمان نجاحه. تشمل طرق التمويل المحتملة التمويل الذاتي، والشراكات مع القطاعين العام والخاص، بالإضافة إلى الحصول على منح أو قروض ميسرة من برامج دعم الابتكار البيئي. تهدف الخطة المالية إلى تحقيق التوازن بين الجدوى الاقتصادية والأثر البيئي، مع ضمان استمرارية المشروع عبر مصادر دخل متنوعة مثل رسوم الخدمة أو بيع البيانات الذكية.
المطلب الأول: مصادر التمويل المحتملة
لتنفيذ هذا المشروع، يمكن استخدام مزيج من المصادر التمويلية التالية : 
- التمويل الحكومي والوزارات المعنية
- الشراكة بين القطاعين العام والخاص
- التمويل عبر المؤسسات الدولية والمنح
- الاستثمار المحلي والبنوك
- الدعم الفني والتمويل غير المباشر
عند البحث عن تمويل لمشروع جديد، هناك مجموعة من المصادر التي يمكن الاعتماد عليها، تشمل التمويل الذاتي والتمويل الخارجي. فيما يلي تفصيل لأفضل هذه المصادر:
أولا : الهيئات الحكومية الممولة و الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
تلعب آليات الدعم الحكومي دورا محوريا في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث لا تقتصر أهميتها على توفير التمويل فحسب، بل تمتد إلى تقديم الدعم الفني والحوافز الاقتصادية التي تُسهم في تعزيز استقرار هذه المؤسسات ودفع عجلة النمو الاقتصادي. كما تُعد هذه الآليات أداة فعالة لتحفيز ريادة الأعمال وخلق فرص العمل، مما يجعلها ركيزة أساسية في سياسة التنمية المحلية. وفي هذا الإطار، تُبرز الجزائر مجموعة من الهيئات الحكومية المصممة خصيصاً لدعم هذا القطاع الحيوي، والتي سنستعرضها بالتفصيل.
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  ANGEM    
في الجزائر، تبذل جهود داعمة للشركات الصغيرة والمتوسطة عبر توفير حلول متكاملة تشمل التمويل الميسر، البرامج التدريبية، والاستشارات المتخصصة. حيث تقدم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (ANGEM) قروضًا بفائدة تنافسية وضمانات مالية لدعم الاستثمارات، مما يسهم في تحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل للشباب، إلى جانب تعزيز المشاريع الابتكارية والناشئة.  
غير أن هذه الجهود تواجه تحديات مثل الإجراءات الإدارية المعقدة وشروط التمويل الصارمة أحيانا. ورغم ذلك، تظل أهداف الوكالة واضحة ومتمثلة في مكافحة البطالة بين الشباب، ودعم الاقتصاد المحلي عبر تنمية المشاريع الجديدة.  
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ANDI  
تعد الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (ANDI) في الجزائر ركيزة أساسية لدفع عجلة الاستثمار، حيث توفر للشركات والمستثمرين بنية داعمة متكاملة تشمل معلومات استثمارية دقيقة ودراسات جدوى محدثة و كدى دعمًا إداريا سلسا لإنهاء الإجراءات بسرعة إضافتا إلى حوافز مالية جاذبة، أبرزها الإعفاءات الضريبية لفترات محددة. تهدف الوكالة إلى تحفيز الاستثمار الخاص " المحلي والأجنبي " في قطاعات متنوعة مثل الصناعة التحويلية، سعيًا لتعزيز التنوع الاقتصادي وتقليل الاعتماد على القطاع النفطي.  
رغم هذه الجهود، تواجه ANDI تحديات غير هينة، مثل تباين جودة الخدمات الاستشارية بين المكاتب الإقليمية  و عقبات تنفيذية في تفعيل بعض الحوافز المالية الموعودة ، إلا أن رؤيتها تبقى واضحة " تهيئة بيئة استثمارية تنافسية " عبر تبسيط الإجراءات، وتعزيز الشفافية، وجذب استثمارات نوعية تدعم الاقتصاد الجزائري على المدى الطويل.  
الصندوق الوطني لضمان الائتمان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  FGAR 
تعد FGAR  جهةً تهدف إلى دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال تقديم ضمانات للقروض البنكية، مما يُقلِّل المخاطر المالية ويزيد فرص هذه المؤسسات في الحصول على التمويل. تعتمد هذه الآلية على توفير ضمانات مالية تُهدِّئ مخاوف البنوك، مما يُعزِّز الثقة بين الأطراف المعنية ويسهِّل عملية الإقراض. بفضل ذلك، تتمكن المؤسسات الناشئة والصغيرة من تأمين القروض اللازمة للتوسع أو استثمار رأس المال، مما يُحفِّز النمو الاقتصادي ويدعم الابتكار.
ومع ذلك، تواجه FGAR  بعض التحديات، مثل الإجراءات المعقدة للحصول على الضمانات، واختلاف درجة الحماية المقدمة بين القطاعات. ورغم هذه العقبات، تبقى الغاية الأساسية لهذه الجهة هي تعزيز الشمول المالي للمؤسسات الصغيرة، وتمكينها من الوصول إلى التمويل بسهولة أكبر، مما يُساهم في تنشيط الاقتصاد المحلي ودفع عجلة الاستثمار.
الصندوق الوطني للتأمين الائتماني لدعم تشغيل الشباب  CNAC 
يعد CNAC أحد الأذرع الداعمة لتشغيل الشباب في الجزائر، حيث يركّز على تمويل المشاريع المُولدة لفرص عمل، عبر تقديم منح ودعم مالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لا سيما تلك التي تُوظّف الشباب. بالإضافة إلى ذلك، يلعب CNAC دورا محوريا في حماية هذه المؤسسات عبر خدماته التأمينية الائتمانية، والتي تُغطّي مخاطر عدم الدفع، مما يُعزّز فرص حصولها على التمويل ويزيد ثقة المستثمرين.
غير أن المؤسسة تواجه بعض التحديات التشغيلية في تنفيذ برامج التأمين والتمويل، ما يتطلّب تعزيز التنسيق مع الجهات ذات الصلة. وفي الصميم، يبقى الهدف الاستراتيجي لـ CNAC هو المساهمة في خفض معدلات البطالة بين الشباب من خلال تمكين مشاريعهم، وبالتالي دفع عجلة التنمية الاقتصادية عبر خلق وظائف مستدامة.
الوكالة الوطنية لدعم التشغيل والتنمية NESDA  
تسعى NESDA  إلى تعزيز فرص التوظيف وتمكين ريادة الأعمال عبر تقديم حزمة متكاملة من الدعم المالي وبرامج التدريب، موجّهةً بشكل أساسي إلى الشركات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. كما توفر منصة ديناميكية لدعم المبتكرين، وتعزيز المهارات الوظيفية للشباب، وخلق بيئة محفزة للإبداع الاقتصادي.
ومع ذلك، لا تزال NESDA  تواجه تحديات في تعميق الدعم الفني المتخصص، وتوسيع نطاق برامجها بسبب محدودية الموارد المالية وتعقيدات الإجراءات الإدارية. رغم ذلك، تبقى رؤيتها واضحة: تمكين جيل جديد من رواد الأعمال، وتحفيز خلق فرص عمل مستدامة، والإسهام في التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال بناء قدرات الشباب ودعم حيوية السوق المحلي.
ثانيا : مصادر أخرى لتمويل المشاريع الجديدة
الشراكة بين القطاع العام و الخاص
يمكن تنفيذ المشروع عبر التعاون مع شركات متخصصة في إدارة النفايات أو التكنولوجيا الذكية، وذلك من خلال أنظمة مثل BOT (البناء، التشغيل، النقل) أو عقود الخدمة طويلة الأجل، حيث تقوم الشركات بتمويل المشروع وتشغيله مقابل الحصول على عوائد مالية، سواء عبر نسبة من الأرباح أو من خلال بيع البيانات التشغيلية ومواد إعادة التدوير، مما يضمن كفاءة التمويل ويخفف العبء عن الميزانيات الحكومية.
البنوك و المستثمرين 
يمكن لمؤسسات التمويل المحلية مثل بنك التنمية المحلية (BDL) أو القرض الشعبي الجزائري (CPA) تقديم قروض ميسرة بفائدة منخفضة لدعم المشاريع البيئية، بما في ذلك مشروع حاويات القمامة الذكية. كما يُمكن جذب مستثمرين خاصين للدخول كشركاء في المشروع، خاصةً إذا كانت له عوائد مالية مجدية، مثل بيع المواد المعاد تدويرها أو تحقيق إيرادات من خلال الخدمات الذكية المقدمة. هذا النهج يُعزز التمويل المستدام ويدعم الاقتصاد الدائري في الجزائر.
التمويل عبر العائدات الذاتية
يمكن تحقيق تمويل مستدام للمشروع من خلال فرض رسوم بلدية رمزية على السكان أو الشركات مقابل الخدمة، إلى جانب بيع البيانات التي تجمعها الحاويات الذكية حول أنماط النفايات لجهات مهتمة مثل شركات إعادة التدوير أو مراكز الأبحاث، كما يمكن تحقيق دخل إضافي عبر تركيب شاشات إعلانية على الحاويات لتحقيق عائد مالي من الشركات الراعية، مما يجعل المشروع مُكتفياً ذاتياً وقابلاً للتوسع.
المشاركة في المناقصات 
يمكن تمويل مشروع INOBIN في الجزائر من خلال المشاركة في المناقصات الحكومية والبلدية التي تهدف إلى تحسين نظافة المدن وتبني حلول ذكية لإدارة النفايات، حيث تعلن الوزارات والولايات والبلديات بشكل دوري عن مناقصات متعلقة بمشاريع النظافة الحضرية والتحول الرقمي، ويمكن للمستثمرين أو الشركات المتخصصة التقدم لهذه المناقصات عبر البوابة الرسمية للمنافسات الوطنية أو مواقع البلديات، مع إمكانية زيادة فرص الفوز من خلال عروض تنافسية تشمل توفير حاويات ذكية بتكلفة فعالة مع حلول متكاملة مثل أنظمة التتبع وتحليل البيانات، أو عبر الشراكة مع شركات محلية أو دولية لتعزيز الجانب التقني والمالي.
يتميز هذا النهج بضمان تمويل حكومي مستدام وشرعية رسمية للمشروع، لكنه يواجه تحديات مثل التعقيدات البيروقراطية والمنافسة القوية من الشركات الكبرى، مما يتطلب إعداد ملف تقني ومالي قوي والتسجيل المسبق في السجل الوطني للمقاولين. في حال نجاح التجربة في منطقة واحدة، يمكن تعميم النموذج على مستوى وطني، مما يجعله خياراً استراتيجياً لضمان استمرارية وتوسع المشروع.
المشاركة في استراتيجية الاقتصاد الاخضر 2030 أو الاقتصاد الدائري
يمكن تمويل مشروع INOBIN في الجزائر من خلال إدراجه ضمن استراتيجية الاقتصاد الأخضر 2030 والاقتصاد الدائري، حيث يوفر الصندوق الوطني للبيئة والتنمية المستدامة (FNE) والوكالة الوطنية للنفايات (AND) دعماً مالياً لمثل هذه المشاريع المستدامة التي تساهم في خفض الانبعاثات وزيادة معدلات إعادة التدوير. كما يمكن للشركات العاملة في إعادة التدوير أن تشارك في التمويل مقابل ضمان توريد المواد القابلة لإعادة التدوير، بالإضافة إلى الاستفادة من آليات الكربون مثل بيع أرصدة الكربون المتحققة من تقليل النفايات المطمورة. كما يمكن للمشروع الاستفادة من المنح الدولية مثل برنامج SWITCH-Med التابع للاتحاد الأوروبي، أو من خلال إصدار سندات خضراء (Green Bonds) في حال كان المشروع كبيراً. ولضمان جدوى المشروع، يجب تقديم ملف فني يبرز آثاره الإيجابية على البيئة والاقتصاد إلى الجهات المعنية مثل وزارة الانتقال الطاقوي والطاقات المتجددة أو الوكالة الوطنية للنفايات، مما يجعله مؤهلاً للحصول على التمويلات والإعفاءات الضريبية المخصصة للمشاريع الخضراء.
ثالثا : الوسيلة المختارة لتمويل مشروع INOBIN  لإنتاج حاويات النفايات الذكية
بعد التطرق الى كل الجهات الداعمة المتاحة في الجزائر ، قمنا بإختيار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ANDI  لتمويل مشروع INOBIN  لإنتاج حاويات النفايات الذكية.
ANDI تدعم المشاريع المبتكرة و خاصة التي تدخل في إطار الاقتصاد الأخضر كمشروعنا ، توفر إعفاءات ضريبية "مثل الإعفاء من ضريبة الدخل لمدة 5 سنوات". كما يمكنها تسهيل الشراكة مع مستثمرين أو مؤسسات دعم تكنولوجي.
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ANDI هي مؤسسة عمومية جزائرية تأسست بموجب المرسوم التنفيذي رقم 01-04 المؤرخ في 20 يناير 2001، وتعمل تحت إشراف وزارة الاستثمار، وتعد الذراع الاستراتيجي للحكومة الجزائرية لتحفيز وجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية. تتمثل المهمة الأساسية للوكالة في خلق بيئة استثمارية جاذبة من خلال تقديم حزمة متكاملة من الخدمات تشمل الإعلام، التوجيه، المرافقة الإدارية، ومنح الحوافز الجبائية والمالية. تعمل ANDI على تسهيل إجراءات إنشاء المؤسسات عبر نظام النافذة الوحيدة "Guichet Unique"، مما يسمح للمستثمرين بإتمام جميع الإجراءات القانونية في مكان واحد وفي أجال قياسية لا تتجاوز 72 ساعة للمشاريع العادية. تقدم الوكالة أيضًا دراسات جدوى قطاعية مجانية، وخدمات استشارية متخصصة، وتدعم المشاريع المبتكرة والصناعات غير النفطية في إطار استراتيجية تنويع الاقتصاد الوطني.
تمتلك ANDI شبكة واسعة من المكاتب الجهوية تغطي كامل التراب الوطني، بالإضافة إلى مكاتب تمثيلية دولية في عدة عواصم أوروبية وعربية لتعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر. توفر الوكالة نظامًا متنوعًا من الحوافز يشمل الإعفاء من الضريبة على الدخل لمدة تتراوح بين 3 إلى 10 سنوات، والإعفاء من ضريبة الأملاك العقارية، وتخفيضات على الرسوم الجمركية للمعدات المستوردة. رغم هذه الآليات الداعمة، تواجه الوكالة تحديات تتعلق بتنسيق السياسات بين القطاعات الحكومية، وتعقيد بعض الإجراءات البيروقراطية، وضرورة تحديث بنيتها التحتية التكنولوجية لمواكبة المعايير الدولية. تعمل ANDI حاليًا على تعزيز شراكاتها مع المؤسسات المالية الدولية ومراكز البحث لتحسين تصنيف الجزائر في مؤشرات سهولة ممارسة الأعمال، وتستهدف بشكل خاص قطاعات الصناعة، الزراعة، الطاقات المتجددة، والاقتصاد الرقمي كرافعات أساسية للتنمية الاقتصادية المستدامة، من أهدافها نذكر :
1- تحفيز وجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية: تسعى الوكالة إلى زيادة حجم الاستثمارات في الجزائر من خلال تقديم حوافز مالية وجبائية جذابة، وتسهيل الإجراءات الإدارية للمستثمرين.
2- تنويع الاقتصاد الوطني: تعمل على دعم الاستثمار في القطاعات غير النفطية مثل الصناعة، الزراعة، السياحة، والطاقات المتجددة لتقليل اعتماد الاقتصاد على عائدات المحروقات.
3- تشجيع الابتكار والتكنولوجيا: تدعم المشاريع المبتكرة والاستثمارات في مجال البحث والتطوير، خاصة في المجالات التكنولوجية الحديثة.
4- تحسين بيئة الأعمال: تعمل على تبسيط الإجراءات الإدارية وتطوير البنية التحتية اللازمة لجعل الجزائر وجهة جذابة للاستثمار.
5- خلق فرص العمل: تساهم في مكافحة البطالة من خلال دعم المشاريع المولدة لفرص عمل، خاصة للشباب وحاملي الشهادات.
6- تعزيز الشراكات الدولية: بناء علاقات تعاون مع المؤسسات المالية والاستثمارية الدولية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.
7- دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: تقديم التسهيلات والمرافقة لهذه المؤسسات لتعزيز دورها في الاقتصاد الوطني.
يمكن لمشروع INOBIN أن يستفيد من دعم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ANDI في الجزائر بعدة طرق استراتيجية، نظرا لكونه مشروعًا مبتكرًا وصديقًا للبيئة ويدعم التحول الرقمي والاقتصاد الأخضر من خلال :
1- الحصول على صفة "مشروع استثماري مميز" أو "مشروع مبتكر: تقديم ملف المشروع إلى ANDI مع إبراز جوانبه الابتكارية " استخدام IoT، الذكاء الاصطناعي، تحسين إدارة النفايات " و إثبات تأثيره الإيجابي على البيئة والتنمية المستدامة (مثل تقليل التلوث، خفض تكاليف الجمع). بعدها يتم الاستفادة من إعفاءات ضريبية كاملة لمدة 3 إلى 10 سنوات (ضريبة الدخل، ضريبة الأملاك العقارية) و تخفيضات على الرسوم الجمركية لاستيراد المعدات التكنولوجية (المستشعرات، أنظمة IoT). 
2- الوصول إلى التمويل والشراكات : توفر ANDI قنوات اتصال مع صناديق الاستثمار  و البنوك (مثل BADR أو BEA) التي تموّل المشاريع الخضراء، إضافة الى تسهيل التعاقد مع البلديات أو المؤسسات العمومية مثل الوكالة الوطنية للنفايات عبر إبراز دعم ANDI للمشروع.  
3- تسهيل الإجراءات عبر النافذة الوحيدة (Guichet Unique) : بعد إتمام جميع الإجراءات القانونية (التسجيل، الرخص، الموافقات البيئية) في مكان واحد خلال 72 ساعة للمشاريع العادية يتم توفير الوقت وتجنب التعقيدات البيروقراطية.  
4- الاستفادة من الحوافز الجبائية والمالية : تقدم الوكالة إعفاء من ضريبة القيمة المضافة (TVA) على شراء المعدات و إعفاء من ضريبة الأرباح الصناعية والتجارية (BIC) لسنوات عديدة ، إضافة الى تقديم دراسات جدوى مجانية أو مدعومة للمشروع.  
5- الدعم التقني والتسويقي : مساعدة في تطوير نموذج العمل (Business Model) لضمان جدوى المشروع ، و إدراج المشروع في معارض ومؤتمرات ANDI لجذب مستثمرين أو عملاء محتملين.  
6- التميز في المناطق النائية : إذا تم تركيب الحاويات في مناطق الجنوب أو الهضاب العليا فسيتم تقديم مزايا إضافية مثل إعفاءات أطول حتى 10 سنوات و تمويل جزئي من صندوق تنمية المناطق.  
المطلب الثاني : الخطة المالية للمشروع 
تمثل الخطة المالية لمشروع INOBIN حجر الأساس لضمان استدامة المشروع ودفع عجلة النمو الإنتاجي، حيث تُبنى على تقديرات مالية دقيقة تشمل كافة التكاليف والإيرادات المتوقعة، إلى جانب وضع استراتيجيات محكمة لتحسين إدارة رأس المال. لا تقتصر أهمية هذه الخطة على تعزيز الاستقلال المالي فحسب، بل تمتد إلى جذب الاستثمارات الداعمة لمسارات التوسع والارتقاء بالمشروع في المدى المنظور.
ملاحظة : التكاليف الاتية هي تكاليف تقديرية لصناعة حاوية واحدة فقط.
أولا : التكاليف المتوقعة
 التكاليف الاستثمارية
تمثل التكاليف الاستثمارية مجموع النفقات اللازمة لإعداد وتأسيس المشروع قبل مرحلة التشغيل الفعلي حتى يصبح المشروع جاهزاً للإنتاج و نذكرها فيمايلي :
1- البنية التحتية والتجهيزات : تشمل التكاليف المرتبطة بشراء أو تأجير موقع المشروع، بالإضافة إلى إنشاء المرافق وتجهيزها بالكامل.
الجدول رقم 05: تكاليف البنية التحتية والتجهيزات
	التكاليف
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	المصنع
	1 000 000 $
	150 000 000 دج

	صبغ الورشة و الترميم
	16 667 $
	2 500 000 دج

	تركيب نظام الكهرباء 
	8 000 $
	1 200 000 دج

	تركيب خط الماء
	6 334 $
	950 000 دج

	تركيب خط الهاتف و الانترنت
	1 667 $
	250 000 دج

	تهيئة ركن للعمال
	667 $
	100 000 دج

	تهيئة ركن للمخزن،المكاتب
	3 200 $
	480 000دج

	المجموع
	1 036 535 $
	155 480 000 دج


المصدر : من إعداد الطالب
2- الآلات والمعدات : تتضمن النفقات المطلوبة لشراء المعدات الصناعية والآلات الأساسية المستخدمة في تصنيع الحاويات.
الجدول رقم 06: تكاليف الآلات والمعدات
	التكاليف
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	ماكينة قطع المعادن (ليزر/بلازما)
	9 700 $
	1 455 000 دج

	مكائن الثني والطي CNC
	12 000 $
	1 800 000 دج

	ماكينات اللحام 
	2 500 $
	375 000دج

	معدات طلاء مضاد للصدأ
	500  $
	75 000دج

	ماكينات الحقن البلاستيك
	45 000 $
	6 750 000دج

	قوالب تصنيع البلاستيك
	2 000 $ 
	300 000دج

	رافعات وناقلات
	4 500 $
	675 000دج

	المجموع
	76 200 $
	11 430 000دج


المصدر : من إعداد الطالب
3- التراخيص والشهادات : تشمل الرسوم الحكومية والإجراءات القانونية اللازمة للحصول على التراخيص الرسمية لمزاولة النشاط.
الجدول رقم07 : تكاليف التراخيص والشهادات
	التكاليف
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	ترخيص سجل تجاري
	239 $
	35 900 دج 

	رخصة النشاط الصناعي
	132 $
	19 800 دج

	الرخصة البيئية
	207 $
	31 000 دج

	شهادة المطابقة
	80 $
	12 000 دج

	التسجيل في الضمان الاجتماعي
	71 $
	10 700 دج

	شهادة السلامة الصناعية
	120 $
	18 000 دج

	المجموع
	849 $
	127 400 دج


المصدر : من إعداد الطالب
4- أنظمة البرمجيات : تغطي تكاليف تطوير أو شراء الحلول البرمجية المخصصة لإدارة عمليات التشغيل والإنتاج بكفاءة.
الجدول رقم08  : تكاليف أنظمة البرمجيات
	التكاليف
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	نظام إدارة المصنع (ERP)
	867 $
	120 000  دج

	نظام إدارة الجودة (QMS)
	2 500 $
	375 000 دج

	برنامج التصميم والهندسة (CAD/CAM)
	800 $
	120 000 دج

	المجموع
	4 167 $
	 615 000 دج


المصدر : من إعداد الطالب
التكاليف الجارية
تشمل التكاليف الجارية جميع النفقات التشغيلية اليومية والشهرية اللازمة لضمان استمرارية المشروع وتمكينه من أداء عملياته بكفاءة. وتتضمن هذه التكاليف :
1- المواد الأولية : تشمل التكاليف المرتبطة بشراء المواد الأساسية المستخدمة في تصنيع الحاويات.
الجدول رقم 09: تكاليف المواد الأولية
	التكاليف
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	البولي إيثيلين عالي الكثافة (HDPE)
	700 $  للطن
	105 000 دج

	الفولاذ المجلفن
	750 $  للطن
	112 500 دج

	أجهزة الاستشعار
	1.5 $  للقطعة
	225 دج

	وحدة GSM/GPRS
	3 $  للقطعة
	450 دج

	ألواح شمسية
	2 $ للقطعة
	300 دج

	بطاريات 
	150 $ للقطعة
	22 500 دج

	منظم الشحن  
	40 $ للقطعة
	6 000 دج

	رافعة كهربائية
	300 $
	45 000 دج

	محركات كهربائية
	40 $
	6 000 دج

	نظام إدارة البيانات
 AWS IoT
	0.60 $ لكل جهاز
	90  دج

	كاميرات مراقبة
	50 $
	7 500 دج

	المجموع
	2 037.1 $
	305 565  دج


المصدر : من إعداد الطالب
2- الرواتب والأجور: تمثل تكاليف العمالة، بما في ذلك رواتب الموظفين والعاملين في خطوط الإنتاج.
الجدول رقم 10: تكاليف الرواتب والأجور (لشهر)
	المنصب
	الوظيفة
	عدد العمال
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	المدير ( المسير )
	- التخطيط الاستراتيجي للمشروع وإدارة الموارد (المالية والبشرية).
- التنسيق بين الفرق المختلفة (الهندسية، الفنية،التشغيلية).
- متابعة الجدول الزمني والتأكد من الالتزام بالميزانية.
- التواصل مع الجهات الحكومية والشركاء والموردين.
	1
	534 $
	80 000 دج

	مهندس ميكانيكي
	- تصميم أنظمة الحاويات الميكانيكية .
- اختيار المواد المناسبة لتحمل الظروف تحت الأرض .
- ضمان توافق التصميم مع معايير السلامة والبيئة.
	2
	334 $
	50 000دج

	مهندس كهرباء/ذكاء اصطناعي
	- تصميم الدوائر الكهربائية وأتمتة الحاويات .
- تطوير خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتحليل بيانات الامتلاء، توقع أوقات الجمع، تحسين المسارات.
- برمجة أنظمة الإنذار عند الأعطال أو الحاجة إلى الصيانة.
	2
	334 $
	50 000دج

	فنيو تركيب
	- تنفيذ تركيب الحاويات والأنظمة الميكانيكية/الإلكترونية وفق المخططات.
- اختبار الوظائف الأولية بعد التركيب .
- تقديم تقارير عن أي مشكلات فنية أثناء التركيب.
	4
	264 $
	40 000دج

	مدير التشغيل
	- الإشراف على العمليات اليومية. 
- إدارة فرق العمل الميدانية وتوزيع المهام.
- ضمان كفاءة استخدام البرمجيات والأنظمة الذكية في الميدان.
	1
	334 $
	50 000دج

	فني صيانة ميكانيكية
	- صيانة الأجزاء الميكانيكية .
- استبدال القطع التالفة بسبب التآكل أو الاستخدام المكثف.
- إجراء فحوصات دورية لمنع الأعطال المفاجئة.
	1
	264 $
	40 000دج

	فني صيانة إلكترونية
	- إصلاح الأعطال في أجهزة الاستشعار، لوحات التحكم، أو أنظمة الاتصال.
- تحديث البرامج الثابتة (Firmware) للأجهزة.
- معايرة الأجهزة الإلكترونية بانتظام.
	1
	264 $
	40 000دج

	موظف دعم فني
	- تقديم الدعم للمستخدمين (البلديات، العمال) في التعامل مع النظام.
- حل المشكلات التقنية المبلغ عنها (عن بُعد أو ميدانيًا).
- تدريب المستخدمين على البرامج أو التطبيقات المرتبطة بالحاويات.
	1
	264 $
	40 000 دج

	مسؤول بيانات
	- جمع وتحليل بيانات الحاويات .
- إعداد تقارير أداء للنظام وتقديم توصيات للتحسين.
- ضمان أمان البيانات وخصوصيتها .
	1
	264 $
	40 000دج

	موظف تسويق وعلاقات عامة
	- الترويج للمشروع لدى البلديات والجهات المستفيدة.
- إدارة الحملات التوعوية حول فوائد الحاويات الذكية.
- بناء شراكات مع القطاعين العام والخاص.
- المشاركة في المعارض للتعريف بالمنتج .
	2
	334 $
	50 000دج

	مبرمج/مطور برمجيات
	- تطوير تطبيقات إدارة الحاويات .
- برمجة واجهات API للربط بين الحاويات وأنظمة إدارة النفايات.
- تحسين خوارزميات الذكاء الاصطناعي لزيادة كفاءة التشغيل.
	2
	0334 $
	50 000دج

	عمال التدريب
	- دورات تدريبية للعمال الجدد على كيفية تركيب الحاويات .
	1
	200 $
	30 000دج

	عمال التصنيع
	- صناعة الحاويات و جمع القطع اللازمة لتشكيل الحاوية.
	11
	264 $
	40 000دج

	المجموع
	
	30
	4 000 $
	600 000 دج


المصدر : من إعداد الطالب
3- الصيانة والتركيب : تغطي نفقات صيانة الآلات والمعدات لضمان استمرارية التشغيل بكفاءة.
الجدول رقم11  : تكاليف الصيانة والتركيب
	التكاليف
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	أشغال الحفر
	20 $
	3000 دج

	التهيأة
	100 $
	15 000 دج

	تركيب الحاويات 
	17 $
	2500 دج

	صيانة دورية
	10 $
	1500 دج

	المجموع
	147 $
	22 000 دج


المصدر : من إعداد الطالب
4- التسويق والتوزيع : تشمل تكاليف الحملات التسويقية، والترويج للمنتجات، بالإضافة إلى عمليات التوزيع والشحن.
الجدول رقم12  : تكاليف التسويق والتوزيع
	التكاليف
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	البحث السوقي والدراسات
	267 $
	40 000 دج

	بناء الهوية والعلامة التجارية
	400 $
	60 000 دج

	التسويق الرقمي/المباشر
	2 667 $
	400 000 دج

	النقل 
	10 $
	1 500 دج

	المجموع
	3 344 $
	501 500 دج


المصدر : من إعداد الطالب
ثانيا : الإيرادات المتوقعة
التمويل الذاتي 
التمويل الذاتي هو استخدام الموارد المالية الداخلية مثل الأرباح أو المدخرات لتمويل المشروع دون اللجوء إلى قروض أو مستثمرين خارجيين. يتميز بالاستقلالية وتجنب الديون، لكنه قد يحد من قدرة التوسع.
الجدول رقم13  : إيرادات التمويل الذاتي
	الإيرادات
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	بيع المنتج
	467 $
	70 000 دج

	بيع الخدمة (الصيانة،الجمع،البيانات)
	67 $
	10 000 دج

	إعلانات مدفوعة (على واجهة الحاويات)
	33 $
	5 000 دج

	إيرادات إعادة التدوير
	333 $
	50 000 دج

	غرامات المخالفات
	13 $
	2 000 دج

	المجموع
	913 $
	182 000 دج


المصدر : من إعداد الطالب
التمويل الخارجي
التمويل الخارجي هو الحصول على أموال من مصادر خارجية مثل الحكومات الأجنبية، البنوك الدولية، أو المستثمرين لتمويل مشاريع محلية، غالبًا بشروط محددة (قروض، منح، أو استثمارات).
الجدول رقم 14: إيرادات التمويل الخارجي
	الإيرادات
	المبلغ (الدولار)
	المبلغ (الدينار)

	المنح والتمويل الحكومي
	666 667 $
	100 000 000 دج

	القروض البنكية
	666 667 $
	100 000 000 دج

	الشراكة بين القطاعين العام والخاص
	33 333 $
	5 000 000 دج

	المستثمرين
	200 000 $
	30 000 000 دج

	المجموع
	1 566 667 $
	280 000 000 دج


المصدر : من إعداد الطالب
ثالثا : الدراسة المالية للمشروع
تمثل الجداول التالية دراسة مالية معمقة لمدة 3 سنوات لمشروع حاويات النفايات الذكية موجودة تحت الأرض تحت علامة تجارية "InoBin".





الجدول رقم 15 : الدراسة المالية للمشروع
	الاستثمارات و التمويل

	

	



	الاستثمارات
	المبلغ (يورو بدون ضريبة)

	
	

	الأصول الغير ملموسة
	بالدينار
	بالدولار

	مصاريف التأسيس
	127 400
	849 $

	البرمجيات، التدريب
	
	615 000
	4 167 $

	مصاريف الملف
	
	10 000
	67$

	مصاريف المحامي أو الموثق
	10 000
	67$

	الاصول الملموسة
	
	

	 اللافتات وعناصر الاتصال                                       40 000      
	267 $

	 شراء عقاري                             
	                     
	150 000 000
	1 000 000 $

	 الأعمال والتجهيزات                     
	5 480 000           
	36 533 $

	 المعدات                                
	                           
	11 430 000
	4 167 $

	 معدات المكتب                           
	              
	150 000
	1000 $

	 تمويل الاستثمارات
	المبلغ (يورو بدون ضريبة) 

	
	

	      القرض
	          100 000 000  
	666 667 $

	المنحة 
	100 000 000
	666 667 $

	تمويل آخر 
	35 000 000
	233 333 $





	الرواتب والضمانات الاجتماعية(بالدينار)

	

	
	
	
	السنة 1
	السنة 2
	السنة 3

	رواتب المدراء
	961 200
	1 009 260
	1 059 723

	الضمانات الاجتماعية للمدراء
	240 300
	252 315
	264 931

	رواتب الموظفين
	
	7 200 000
	7 560 000
	7 938 000

	الضمانات الاجتماعية للموظفين
	1 800 000
	1 890 000
	1 984 500



	النتائج المالية المتوقعة لمدة 3 سنوات

	

	

	
	
	
	
	السنة 1
	السنة 2
	السنة 3

	
	
	
	
	
	
	

	الإيرادات التشغيلية
	
	
	182 000
	180 000 000
	225 000 000

	رقم الاعمال بإستثناء ضريبة القيمة المضافة
	- 167 470 400
	60 000 000
	90 000 000

	رقم الأعمال بإستثناء الخدمات الضريبية
	
	0
	15 000 000
	22 500 000

	مصاريف التشغيل
	
	
	167 652 400
	120 000 000
	135 000 000

	المشتريات المستهلكة
	
	
	47 662 400
	75 000 000
	90 000 000

	التأمين
	
	
	10 000
	10 000
	10 000

	الهاتف و الانترنت
	
	
	250 000
	250 000
	250 000

	الماء،الكهرباء،الغاز
	
	
	2 150 000
	357 000
	286 000

	صيانة المعدات
	
	2 646 000
	2 778 300
	2 917 215

	أجور لعمال
	
	
	43 200 000
	45 360 000
	47 628 000

	الربح قبل الضريبة
	
	
	-167 470 400
	30 000 000
	75 000 000

	ضريبة الشركات 25%
	
	
	0
	7 500 000
	18 750 000

	نتيجة السنة المالية
	-167 470 400
	-167 470 400
	56 250 000





	أرصدة الإدارة المتوسطة

	

	

	
	
	
	السنة 1
	%
	السنة 2
	%
	السنة 3
	%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	رقم الأعمال
	
	182 000
	100%
	180 000 000
	100%
	225 000 000
	100%

	المبيعات + الانتاج الفعلي
	182 000
	100%
	180 000 000
	100%
	225 000 000
	100%

	المشتريات المستهلكة
	
	305 565
	168%
	90 000 000
	50 %
	112 500 000
	50 %

	الهامش الاجمالي
	
	-123 565
	- 68 %
	90 000 000
	50 %
	112 500 000
	50 %

	القيمة المضافة
	
	-167 470 400
	
	45 000 000
	
	67 500 000
	

	الإجمالي فائض التشغيل
	-167 652 400
	
	30 000 000
	
	45 000 000
	

	نتيجة التشغيل
	
	-167 652 400
	
	30 000 000
	
	45 000 000
	

	النتيجة المالية
	
	-167 652 400
	
	30 000 000
	
	45 000 000
	

	النتيجة الحالية
	 
	-167 652 400
	
	30 000 000
	
	45 000 000
	



	القدرة على التمويل الذاتي

	

	

	
	
	
	السنة 1
	 
	السنة 2
	 
	السنة 3
	 

	نتيجة السنة المالية
	
	- 167 525 700
	
	- 45 000 000
	
	67 500 000
	 

	+ مصاريف الاستهلاك
	33 783 500
	
	33 783 500
	
	33 783 500
	 

	- سداد القروض
	20 000 000
	
	20 000 000
	
	20 000 000
	 

	التمويل الذاتي الصافي
	
	-153 742 200
	
	58 783 500
	
	81 283 500
	 







	نقطة التعادل الاقتصادي

	

	

	
	
	
	
	السنة 1
	السنة 2
	السنة 3

	
	
	
	
	
	
	

	المبيعات + الانتاج الفعلي
	
	182 000
	180 000 000
	225 000 000

	المشتريات المستهلكة
	
	
	305 565
	90 000 000
	112 500 000

	إجمالي التكاليف المتغيرة
	
	47 662 400
	75 000 000
	90 000 000

	الهامش على التكاليف المتغيرة
	
	-47 480 400
	105 000 000
	135 000 000

	معدل الهامش على التكاليف المتغيرة
	
	-34,703%
	58.33%
	60%

	التكاليف الثابتة
	
	
	120 000 000
	75 000 000
	60 000 000

	مجموع التكاليف
	
	
	167 662 400
	150 000 000
	150 000 000

	النتيجة الحالية قبل الضرائب
	
	-167 480 400
	30 000 000
	75 000 000

	نقطة التعادل (المبيعات)
	غير محققة
	128 571 429
	100 000 000



	خطة تمويل ل3 سنوات

	

	

	
	
	
	
	السنة 1
	السنة 2
	السنة 3

	
	
	
	
	
	
	

	الأصول الثابتة
	 
	
	167 652 400
	7 500 000
	4 500 000

	اقتناء المخزون
	
	
	7 500 000
	9 000 000
	10 500 000

	سداد القروض
	
	20 000 000
	20 000 000
	20 000 000

	إجمالي الاحتياجات
	 
	 
	195 152 400
	36 500 000
	35 000 000

	القروض
	
	
	
	100 000 000
	
	

	المنح
	
	
	100 000 000
	
	

	إجمالي الموارد
	
	
	200 000 000
	
	





	توقعات التدفق النقدي

	

	

	القروض
	الشهر 1
	الشهر 2
	الشهر 3
	الشهر 4
	الشهر 5

	
	100 000 000دج
	
	
	
	

	تمويل أخر
	135 000 000دج
	
	
	
	

	بيع البضائع
 
	دج700,000
	840,000 دج
	1,008,000 دج
	1,209,600 دج
	1,451,520 دج

	بيع الخدمات
	10,000 دج
	12,000 دج
	14,400 دج
	17,280 دج
	20,736 دج

	إيرادات إعادة التدوير
	50,000 دج
	60,000 دج
	72,000 دج
	86,400 دج
	103,680 دج

	رقم الاعمال الاجمالي
 
	760,000
	912,000
	1,094,400
	1,313,280
	1,575,936

	مشتريات السلع
	305,565 دج
	336,122 دج
	369,734 دج
	406,707 دج
	447,378 دج

	أجور العمال
 
	600,000 دج
	600,000 دج
	600,000 دج
	600,000 دج
	600,000 دج

	الرسوم الاجتماعية
	210,000
	231,000
	254,100
	279,510
	307,461

	الصيانة والتركيب
	22,000 دج
	24,200 دج
	26,620 دج
	29,282 دج
	32,210 دج

	التسويق والتوزيع
	501,500 دج
	551,650 دج
	606,815 دج
	667,497 دج
	734,247 دج

	مجموع المصاريف
 
	1 429 065 دج
	1,571,972 دج
	1,729,169 دج
	1,902,086 دج
	2,092,295 دج

	توقعات التدفق النقدي

	

	

	الشهر 6
	الشهر 7
	الشهر 8
	الشهر 9
	الشهر 10
	الشهر 11
	الشهر12
	المجموع

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	1,741,824
	2,090,189
	2,508,227
	3,009,872
	3,611,846
	4,334,215
	5,201,058
	27,526,351

	24,883
	29,860
	35,832
	42,998
	51,598
	61,917
	74,301
	455,805

	124,416
	149,299
	179,159
	214,991
	257,989
	309,587
	371,504
	2,079,025

	1,891,123
	2,269,348
	2,723,218
	3,267,861
	3,921,433
	4,705,719
	5,646,863
	30,061,181

	492,116
	541,327
	595,460
	655,006
	720,507
	792,557
	871,813
	6,034,292

	966,306
	1,062,937
	1,169,231
	1,286,154
	1,414,769
	1,556,246
	1,711,871
	12,830,574

	338,207
	372,028
	409,231
	450,154
	495,169
	544,686
	599,155
	4,490,701

	35,431
	38,974
	42,872
	47,159
	51,875
	57,062
	62,769
	470,454

	807,671
	888,438
	977,282
	1,075,010
	1,182,511
	1,300,762
	1,430,838
	10,724,221

	2,639,731
	2,903,703
	3,194,075
	3,513,482
	3,864,831
	4,251,312
	4,676,445
	32,350,137


المصدر : من إعداد الطالب












خلاصة الفصل :
في ختام هذا الفصل، يتضح أن مشروع InoBin يمثل نموذجًا مبتكرًا يجمع بين التكنولوجيا الحديثة والاستدامة البيئية لتقديم حل شامل وفعال لإدارة النفايات في الجزائر. من خلال تحليل عناصر نموذج العمل التجاري BMC، والخطة الإنتاجية والتسويقية، والخطة المالية التفصيلية، يظهر أن المشروع يتمتع بمقومات قوية للنجاح في السوق المحلي والدولي. كما أن دعم الوكالات الوطنية مثل ANDI يعزز من فرص تمويله وتنفيذه على أرض الواقع. إن اعتماد استراتيجية قائمة على الكفاءة التشغيلية، القيمة المضافة للعملاء، والاستغلال الذكي للموارد، يجعل من InoBin مشروعا واعدا يمكن أن يحدث تحولا حقيقيا في مجال إدارة النفايات وتحقيق أهداف الاقتصاد الأخضر 2030 في الجزائر.








الخاتمة















الخاتمة
يتضح أن مشروع INOBIN يمثل نموذجا رائدا يجمع بين الابتكار التكنولوجي والاستدامة البيئية في معالجة إحدى أكبر التحديات الحضرية التي تواجه الجزائر، وهي إدارة النفايات. وقد أبرز التحليل النظري والتطبيقي للمشروع فعاليته من حيث تحسين كفاءة جمع النفايات، تقليل التكاليف التشغيلية، والحد من التلوث البيئي والبصري، مما ينعكس إيجابا على جودة الحياة في المدن.
من خلال دراسة الإطار النظري لمفاهيم التنمية المستدامة والحاويات الذكية، وتقييم مشروع INOBIN من حيث الجدوى الاقتصادية والتكنولوجية، والإطار القانوني والتنظيمي المعتمد (خاصة القرار الوزاري 1275) توصلنا إلى النتائج التالية:
1- أكدت الدراسة أن استخدام تقنيات إنترنت الأشياء في إدارة النفايات يساهم بشكل فعّال في تحسين توقيت وكفاءة جمع النفايات، ويقلل من عدد الرحلات بنسبة قد تصل إلى 40% مقارنة بالأنظمة التقليدية.
2- أظهرت نتائج المشروع قدرة الحاويات الذكية على رفع معدلات إعادة التدوير لتتجاوز 60%، من خلال فصل النفايات عند المصدر، وهو ما يدعم الاقتصاد الدائري والجهود البيئية الوطنية.
3- ساهم التصميم المدفون والأنظمة الذكية في الحد من انتشار الروائح والازدحام، مما أدى إلى رفع مستوى رضا المواطنين بنسبة فاقت 25% وفقًا للفرضيات الموضوعة.
4-  المشروع يتمتع بقابلية للتنفيذ على نطاق واسع، خاصة في ظل توفر الدعم المؤسسي والتمويل العمومي عبر وكالات مثل ANDI، وتوافقه مع التوجهات الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي والاستدامة.
انطلاقا من النتائج المتوصل إليها، يمكن القول إن تقنية إنترنت الأشياء (IoT) تعد أداة فعالة في تحسين إدارة النفايات في الجزائر، ليس فقط من خلال زيادة كفاءة الجمع والمعالجة، بل كذلك عبر دعم أهداف التنمية المستدامة، وتقليل الأثر البيئي وتحسين التخطيط الحضري. مشروع INOBIN يمثل نموذجًا عمليًا لهذه الإمكانيات، ويمكن تكييفه وتوسيعه ليلبي احتياجات مدن أخرى في الجزائر.
تلعب الحاويات الذكية المدفونة تحت الأرض دورًا محوريًا في تحسين إدارة النفايات الحضرية من خلال تقليل تراكم القمامة في الشوارع. فهي تساهم في الحفاظ على نظافة البيئة والمشهد الحضري بفضل نظامها الذكي الذي يراقب مستوى الامتلاء ويضمن جمعًا أكثر فعالية. كما تساعد على تقليل الروائح والانبعاثات، مما يعزز من جودة الحياة في المدن.
و منه و للإجابة على الفرضية التي تقول " تعزز حاويات « InoBin » الذكية التنمية المستدامة عبر تحسين كفاءة إدارة النفايات، وتقليل الآثار البيئية مع الحفاظ على الموارد للأجيال القادمة." يمكن القول أن " تساهم حاويات «InoBin» الذكية في تحقيق التنمية المستدامة من خلال اعتماد تقنيات حديثة تسمح بتحسين كفاءة إدارة النفايات وجعلها أكثر فعالية. فهي تقلل من تراكم القمامة العشوائية وما يترتب عنها من تلوث بيئي، مما يحدّ من الانبعاثات والآثار السلبية على المحيط. كما تدعم الحفاظ على الموارد الطبيعية عبر تعزيز إعادة التدوير وتوفير بيئة حضرية صحية للأجيال القادمة." 
التوصيات :
1- توسيع نطاق استخدام الحاويات الذكية INOBIN في المدن الكبرى، ودمجها ضمن مخططات التنمية الحضرية الذكية.
2- تعزيز الإطار القانوني والتنظيمي لتشجيع الاستثمار في مشاريع إنترنت الأشياء البيئية، مع تبسيط الإجراءات الإدارية والجبائية.
3- دعم البحث العلمي والشراكة بين الجامعات والمؤسسات الناشئة من أجل تحسين الابتكار المحلي في مجالات الاستشعار الذكي وإعادة التدوير.
4- تكثيف حملات التوعية والتثقيف البيئي لضمان مشاركة مجتمعية فعالة وتحقيق أعلى درجات الفعالية التشغيلية للمشروع.
5-  التوصية بتطبيق منصة موحدة لجمع البيانات وتحليلها، تربط بين البلديات، شركات النظافة، والمواطنين، لتوجيه عمليات الجمع واتخاذ القرار في الوقت الحقيقي.
بهذا، تختتم هذه المذكرة باعتبار مشروع INOBIN تجربة واعدة قابلة للتكرار، تقدم حلا مبتكرا ومستداما لمشكلة النفايات الحضرية، وتسهم في تعزيز مكانة الجزائر ضمن الدول الساعية إلى التحول نحو الاقتصاد الأخضر والمدن الذكية.
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[bookmark: _Toc168829909][bookmark: _Toc168842278][bookmark: _Toc168842389][bookmark: _Toc168842890]الملحق رقم 01 : الاستبيان 
المحور الأول : السلوك و العادات المرتبطة بإدارة النفايات 
 1- طبيعة المنطقة التي تقيم فيها؟
   - حضرية (مدينة)  
   - ريفية  
   - ضواحي 
2-   ما هي المشكلات التي تواجهها حاليًا مع نظام جمع القمامة التقليدي؟ (اختر كل ما ينطبق) 
   - الروائح الكريهة  
   - انتشار القمامة حول الحاويات  
   - تكرار امتلاء الحاويات بسرعة  
   - صعوبة الوصول إلى أماكن التخلص من النفايات  
   - أخرى (حددها)  
3- كيف تقوم حاليًا بالتخلص من النفايات المنزلية؟
الرمي العشوائي
استخدام الحاويات 
4- هل تفصل النفايات القابلة لإعادة التدوير عن النفايات العادية؟
 - نعم
-  لا
-  أحيانًا
المحور الثاني : معرفة و تقبل التكنولوجيا الذكية في إدارة النفايات 
5- هل سمعت من قبل عن مشاريع "حاويات قمامة ذكية تحت الأرض"؟  
   - نعم  
   - لا  
6- ما رأيك في فكرة تركيب حاويات ذكية تحت الأرض في منطقتك؟  
   - ممتازة وتحل العديد من المشاكل  
   - جيدة ولكن تحتاج إلى تجربة  
   - محايد  
   - لا أفضلها 
7- هل تعتقد أن هذه الحاويات ستساهم في زيادة الوعي البيئي؟  
   - نعم بشكل كبير  
   - نعم ولكن بشكل محدود  
   - لا أعتقد ذلك  
8- ما هي أبرز المزايا التي تتوقعها من هذه الحاويات؟ (اختر 3) 
   - تقليل الروائح الكريهة  
   - تحسين المظهر العام للمنطقة  
   - تقليل تكاليف الجمع  
   - زيادة السعة التخزينية  
   - تقليل التلوث البصري والبيئي  
   - أخرى (حددها)  
 المحور الثالث : التكلفة 
9- هل ستكون مستعدًا لدفع رسوم إضافية بسيطة مقابل تحسين خدمات إدارة النفايات؟     
-     نعم، إذا كانت معقولة  
    - لا، يجب أن تكون مجانية  
    - يعتمد على الخدمات المقدمة  
10- من يجب أن يتحمل تكلفة المشروع برأيك؟  
    - الحكومة/البلدية  
    - الشركات الخاصة  
    - السكان  
    - شراكة بين القطاعين العام والخاص  
المحور الرابع : التأثير البيئي والاجتماعي  
11- هل تعتقد أن المشروع سيقلل من التلوث في مدينتك؟  
    - نعم بشكل كبير  
    - نعم ولكن بشكل محدود  
    - لا  
12- هل أنت مستعد للمشاركة في فرز النفايات لو وجدت حاويات مخصصة لإعادة التدوير؟  
    - نعم دائمًا  
    - أحيانًا  
    - لا  
13- هل ترى أن المشروع يمكن أن يخلق فرص عمل جديدة؟
- نعم 
- لا
المحور الخامس : المخاوف و التحديات 
14- ما هي أبرز مخاوفك من هذه الحاويات؟ (اختر كل ما ينطبق) 
    - صعوبة الصيانة  
    - ارتفاع التكلفة  
    - عدم كفاءة التقنية  
    - قلة الوعي باستخدامها  
    - أخرى (حددها)  
15- كيف تقترح التغلب على هذه التحديات؟ (سؤال مفتوح) 
المحور السادس : التقنية والوظائف الذكية   
16- ما هي الوظائف الذكية التي ترغب في توفرها في الحاويات؟ (اختر كل ما ينطبق)  
    - إشعارات عند امتلاء الحاوية  
    - نظام ضغط للنفايات لزيادة السعة  
    - أتمتة عملية الجمع (بدون تدخل بشري)  
    - فصل النفايات آليًا (إعادة تدوير)  
    - أخرى (حددها)  
المحور السابع : التوصيات و الانطباع العام 
17- ما هي العوامل التي ستشجعك على دعم هذا المشروع؟ (اختر 3)  
    - تحسين النظافة العامة  
    - تقليل تكلفة الجمع  
    - دعم البيئة  
    - توفير تقنيات حديثة  
    - أخرى (حددها)  
18- هل لديك أي اقتراحات لتحسين فكرة المشروع؟ (سؤال مفتوح)
19- بناءً على فهمك للمشروع، كيف تقيّمه من 1 إلى 5؟  
    - 1 ضعيف جدًا 
    - 2  ضعيف
    - 3  متوسط
    - 4  جيد جدا
    - 5 ممتاز  
20- هل ترغب في إضافة أي تعليقات أخرى؟  (سؤال مفتوح) 
الملحق رقم 02 : نموذج الاعمال التجاري BMC




الأنشطة الرئيسية
- جمع النفايات " في حالات خاصة " 
- التصنيع و التطوير في الحاويات 
- التركيب ، التوزيع و الصيانة 

- الدعم التقني و الفني 

.



مصادر الدخل
- إيرادات بيع الخدمة و المنتج = 182 000 
- التشغيل و الصيانة و التركيب 4 500 =
- إيرادات المنح الحكومية و التمويل الأخضر 100 000 000 = 
قنوات التوزيع
- تقديم خدمة توصيل النفايات القابلة للتدوير الى مصانع اعادة التدوير .
- المشاركة في المعارض التجارية/الدولية .
- مشاركة في مناقصات .
- فرق مبيعات متجولة . 
- اشهارات في مواقع التواصل الاجتماعية 


التكاليف
- التكاليف الثابتة : الألات و الشاحنات11 430 000 =  ، أجور العمال= 600 000 ، الحفر و التركيب 20 500 =  ، التراخيص127 400 =  ، برامج حاسوب615 000 =  
- التكاليف المتغيرة : المواد الأولية305 565 = ، ، البحث و التطوير    60 000 = 

.
علاقة مع العملاء 
- تزويد العميل بنظام متابعة بيانات الحاوية .
- خصومات للعملاء الدائمون أو توفير فرق جمع مجانية .
- الصيانة المجانية في السنوات الأولى لكل العملاء .
- تجارب مجانية في مدة محددة . 
- التواصل عن طريق المنصات الرقمية والبريد الالكتروني.


انواع العملاء
- الحكومات والبلديات 
- المطورون العقاريون وشركات البنية التحتية مثل ADL /OPJI
- الشركات الخاصة المُدارة للمناطق 
- القطاع الصناعي والتجاري 
- الشركات العاملة في مجال إعادة التدوير 
- المستثمرون في المدن الذكية 
- المطارات، الموانئ ، المستثفيات...
- الدول النامية التي تعاني من سوء إدارة النفايات



.

  الموارد الرئيسية
- اليد العاملة" المهندسين، العمال،إداريين"
- ألات تصنيع 
- مواد أولية
- برامج حاسوبية و تطبيقات

الشراكة الرئيسية
- الموردون 
- البلديات 
- المستثمرون ، الحكومة ، البنك .
- وزارة البيئة  للشراكة لتحقيق استراتيجية الاقتصاد الاخضر 2030



القيمة المقترحة
- تساهم حاوياتنا الموجودة تحت الأرض في القضاء على الثلوت البيئي و البصري.كما أنها تساهم من التقليل من انبعاث غازات شاحنات القمامة.
- تعمل حاوياتنا بالطاقة الشمسية الصديقة للبيئة.
- سهولة فرز النفايات لإعادة تدويرها بسبب توفر حاويات مخصصة للفرز. 
- تحتوي حاوياتنا على أجهزة استشعار (IoT) لمراقبة مستوى الامتلاء ودرجة الحرارة والرطوبة و تعطي تنبيهات تلقائية لفرق الجمع عند الحاجة، مما يقلل التكلفة التشغيلية وعدد رحلات الشاحنات و توفير الوقود . 
- حاوياتنا، استثمار على المدى الطويل، فرغم أن ثمنها مرتفع بالمقارنة مع الحاويات العادية إلا أنها تقلل من الجهد ومن التكاليف على الأمد الطويل.








Sales	
حضرية ( المدينة )	الريف
	الضواحي	0.66200000000000003	6.0999999999999999E-2	0.27700000000000002	

Series 1	
الروائح الكريهة	انتشار القمامة حول الحاويات	تكرار امتلاء الحاويات بسرعة	صعوبة الوصول إلى أماكن التخلص من النفايات	0.46200000000000002	0.66200000000000003	0.43099999999999999	0.26200000000000001	



Sales	
استخدام الحاويات	الرمي العشوائي	0.89200000000000002	0.108	

Sales	
نعم	لا	أحيانا	0.38500000000000001	0.35399999999999998	0.26200000000000001	

Sales	
نعم	لا	0.308	0.69199999999999995	

Sales	
ممتازة وتحل العديد من المشاكل	جيدة ولكن تحتاج إلى تجربة	محايد	لا أفضلها	0.50800000000000001	0.43099999999999999	3.1E-2	3.1E-2	

Sales	
نعم بشكل كبير	نعم ولكن بشكل محدود	لا أعتقد ذلك	0.73799999999999999	0.246	1.4999999999999999E-2	

Series 1	تقليل الروائح الكريهة	تحسين المظهر العام للمنطقة	تقليل تكاليف الجمع	زيادة السعة التخزينية	تقليل التلوث البصري والبيئي	جميع ما سبق	0.69199999999999995	0.86199999999999999	0.16900000000000001	0.16900000000000001	0.86199999999999999	4.5999999999999999E-2	



Sales	
نعم، إذا كانت معقولة	لا، يجب أن تكون مجانية
	يعتمد على الخدمات المقدمة	0.50800000000000001	0.23100000000000001	0.26200000000000001	

Sales	
الحكومة/البلدية	الشركات الخاصة	السكان	شراكة بين القطاعين العام والخاص
	0.60899999999999999	7.8E-2	3.1E-2	0.28100000000000003	

Sales	
نعم بشكل كبير	نعم ولكن بشكل محدود
	لا	0.78500000000000003	0.2	1.4999999999999999E-2	

Sales	
نعم دائما	أحيانا 	لا	0.64100000000000001	0.26600000000000001	9.4E-2	

Series 1	صعوبة الصيانة	ارتفاع التكلفة	عدم كفاءة التقنية	قلة الوعي باستخدامها	أخرى	0.375	0.219	0.28100000000000003	0.71899999999999997	7.8E-2	



Series 1	إشعارات عند امتلاء الحاوية	نظام ضغط للنفايات لزيادة السعة	أتمتة عملية الجمع (بدون تدخل بشري)	فصل النفايات آليًا (إعادة تدوير)	0.65100000000000002	0.54	0.27	0.65100000000000002	



Series 1	تحسين النظافة العامة	تقليل تكلفة الجمع	دعم البيئة	توفير تقنيات حديثة	كل مما سبق	0.90500000000000003	0.159	0.77800000000000002	0.41299999999999998	3.2000000000000001E-2	



Sales	
ضعيف جدا	ضعيف جدا	جيد	جيد جدا 	ممتاز	0	0	0.123	0.55900000000000005	0.318	
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