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RESUME :

L'étude visait a clarifier le role de 'audit interne dans le renforcement du
systeme de controle interne au sein des entreprises €économiques, a
travers une ¢tude théorique et pratique menée au niveau de l'entreprise
OPGI. Pour atteindre les objectifs de cette étude, la méthode descriptive
et analytique a été adoptée, en s’appuyant sur la collecte et I’analyse des
données a travers un entretien réalis¢ avec 1’auditeur interne de
I’établissement, ainsi qu’un questionnaire distribué a un échantillon de
30 personnes compos¢ d’auditeurs internes, de comptables, de
Gestionnaires, et d'enseignants universitaires.

Résultats: Les résultats ont montré une relation positive statistiquement
significative entre I’efficacité de I’audit interne et ’amélioration du
systeme de controle interne, ainsi qu’une relation plus forte entre
I’efficacite du controle interne et la contribution de 1’audit interne a son
soutien. Il a été également constaté que les auditeurs internes exercent
leurs fonctions selon les normes professionnelles et proposent des
recommandations pratiques, et que le systeme de controle interne est
bien organisé et documenté, malgré certains aspects perfectibles. Les
résultats ont aussi révelé ’absence de différences significatives selon le
genre dans 1’évaluation du role de 1’audit, ce qui refléte 1’objectivité des
opinions. Enfin, I’étude a souligné 1’existence d’'une complémentarité
claire entre I’audit interne et le controle dans le renforcement de la
transparence et du pilotage institutionnel.
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Meine (OGME sseivi e exploitations) fong terme

RAPPORT D'AUDIT INTERNE
Mission d'audit  interne  conformément &  la lettre de mission

N 20/CA172022 du 14/11/2022 émanant de Mr. le Directeur Général qui a pour

objet «Gestion de la trésorerie a court, Moyen et long termeny.

2. OBJECTIFS:

V érifier le fonctionnement actuel de la gestion de la trésorerie par apport a la

Procédure.
La bonne gestion de la trésorcric au niveau de la Direction Générale.

Voir les tiches des trois sections par apport a leurs fiches de poste ainsi que

les tiches du chef de service.
Revoir I'organisation et la circulation des piéces et les documents au sein

du service Finances dans les trois sections.
Vérifier I'application de logiciel BIG FINANCE au niveau du service

Finance.

3- METHODES UTILISEES :
- Interroger les audités sur leurs perceptions et opinions.

- L’analyse des documents.

- L’observation des démarches entreprises.
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4 DEFINITION

LA TRESORERIE D'UNE_ENTREPRISE

La gestion de la trésorerie est au ceeur de la fonction financiére de

Uentreprise elle est constituée comme bras armé de 'entreprise et son objectif
d’anticiper la situation financiére et de réussir a atteindre un point d’équilibre,
elle contréle les entrées et sorties d’argent en surveillant toujours la couverture
des besoins financiers ellc représente 1'argent disponible pour une entreprise, la
gestion dc la trésorerie permet de pérer les liquidités dans une entreprise qu’elles
soient présentes en caisse ou en banque, c'est une tiche vitale pour toutes les

entreprises.

S-INTRODUCTION :

La démarche de cette mission d’audit interne au niveau du Département

Finance et Comptabilité «service Finances» consiste a analyser la démarche

entretenue dans la gestion de Gestion de la trésorerie a court, Moyen et

long terme.
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Pour I'accomplissement de notre mission d'audit interne les documents

suivants ont ¢1é¢ mis A notre disposition.

e Registre des chéques dépenses
- Compte CPA 437 « exploitation »
- Compte CPA 454 « réserve»
- Compte BDL 464 «S.A.P la paie».
- Compte CPA 454 «1.SP»
- Compte CPA 437 «Promotionnel»

* Registre des divers chéques recette

- Chéque recette «loyer»
- Chéque recette «LSP et Promotionnel»
- Chéque recettes pour le billet d’huissier et notaire

e Registre des chéques dépense et ordres de virement

- Compte CPA 454 «L.SP»
- Compte CPA 437 «Promotionnel»
-Compte BDL 464 «Promotionnel»

e Registre des chéques dépense et ordres de virement

- Compte BDL 464 «exploitation»
-Compte BDL 464 «S.A.P»
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- logiciel BIG Finance.

- Etat de rapprochement

¢) Movens utilisés au niveau déla Section Fiscalité
- sur micro application G50.
7- T T RE MANDATIONS:

Constat N° 01:

Nous avons constaté que le rapprochement bancaire s’établi au niveau du
service Finance, vu que le chef de section Finance dispose du poste

BIG Finance (logiciel) pour passer les écritures de paiement.

|
\
(-} 02.
Nous avons constaté que le montant des bons de caisse non justifiés est

de 868 689.20 DA (Huit Cent Soixante Huit Mille Six Cent Quatre Vingt Neuf
Dinars et Vingt Centimes).

Sur ce, le service Finance a adressé les envois (copies en annexe) pour

apurement avant la fin de I'exercice 2022.
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Recommandations N° 02;

Nous recommandons assaimissement  des bons de

' ; : i de 48 Heures
de Vexervice 2022 et que tout bon de caisse doit @re justifié dans un délai de

caisse non justifiés avant la cloture

par Futihisateur
- Nous avons constaté¢ I'absence de la fiche de poste du Chefl de service
Finance.
Recommandations N° 03:
Nous recommandons de se rapprocher auprés du service Ressources Humaines

pour récupérer cette fiche.
8) RECOMMANDATION GENERALE:

Afin d’améliorer la gestion de la trésoreric de notre entreprise nous
recommandons:
v¥" Diminuer le montant des factures clients impayées en fonction de la situation

de la trésorerie.

Ce rapport renferme 05 pages et établi par : Supervisé par :
- Mme LASGAA Leila « Auditrice Interne » Mr.ZIZI Mohammed
= Mme MEBROUKI Fatima « Auditrice Junior»

L.’ Assistant du Directeur Général

Adresse : Cité Nassim B.P 50 Imama - Mansourah- (Tlemcen) Tél - 043.21.09 02/ 043 21.09.11- Fax : 043.21.09.05- e-mail : gpgitie@yahoo fr
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L'An Deux Mil vingt Deux et le Seize du mois de Novembre & 14h 00, s’est
effectuée une réunion de travail (Réunion d’Ouverture) présidée par Mr. . -
Assistant du Directeur Général chargé de I'Audit Interne ayant pour théme : « Gestion de
la trésorerie & cour moyen et long terme» en application de la lettre de M” le Directeur
Général N° 20/CAV/2022 du 14/11/2022.

Etaient présents:

NOM ET PRENOM FONCTION EMARGEMENT

Chef département DFC

~ Chef service Finance :-" 5 7_.»
Auditrice Interne X
Auditrice junior V
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V de la Séance de Clature de la mission d’Audit Interne menée aupr
ement DFC i unce) du 13/12/2022

L'An Deux Mil vingt Deux et le Treize du Mois de Décembre, s'est déroulée a
09h30", la réunion de Cléture de la mission d’Audit Intemne qui a porté sur « Gestion de la
trésorerie & cour moyen et long terme», ayant pour objet la présentation aux audités, les
conclusions de la Structure d’Audit Inteme a propos de la dite Mission effectuée au niveau du
Département «Departement Finance et Comptabilité » en application de la lettre de mission
N®20/CAV/2022 du 14/11/2022 et ce en présence de tous les acteurs concernés par cet Audit
Interne.

NOM ET PRENOM FONCTION EMARGEMENT

1 = Chef département DFC j/

: Chef service Finance , %-—'
Auditrice Interne W
l Auditrice junior y

12
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