|
i )
i \ i 3\ :
A\ W ANyt Yy o -
- e - «
| | | ) G L
A1 2 TR
AT A - 0 R T O e consinom
o S o e (Tl W - :< j ) B YeoY -
: AR - Y = | = : =)
A K Q B D .0
e " 1 0 BT v LYY Y SO
; | s T 1Ex L s & X Heh

SIS Jlaall B (s baBy) ual) cilale

(45 A ,0)

Gara ale (il8 (anadd J.e.d:abj.'\SJZ\AJJhi

o) g——iSal) &l e

B daghld (uld 55y

LTINS .
Adlial) Adad
dall e LY dsea 34 ag Gall) g any)
iy Olbal’ daala KW s DM e
\JJLJ‘ aﬂm J\J.\ia&n\é \—JA'AIAASIJM\ uﬂJ—Hg’.‘D
8 Liia (aal—all 3l K] daaa ala
8 ia ol dadla — alaa 330 FRETS
i
Rl i Obeal’ daala = aalaa A gl e ) 0

2026-2025 :dmalal) 41

10

MAAID







Fe ) S Jlaall L salaBY) Lanal) il

slaay)

A ) Cpans ) ) iy

A daad) g il 9 0 rad Camaly ey g liags g i aglll dlanly
Johi Laa | i g J gl (oA

Aasal) cpe (e ) gl g Cpallll a9 gl cpdl) ca Lilea) agll
Ty 41ladl) L,,w.« F YY)

cﬁU@@méMSubﬂ&\Mde\ éﬁbtj}ééﬁ&ﬁ‘é&i
e Q,ﬁa“\ Jual datlad) sal gl

3 al Bl (N gl e B8 Al La e g can Sl z g3 A
Sk S e Luda UL aglind g il aglida (ol g

lbaall g JAY) aan g 5138V (A

& Sl

——
w
| —




Fe ) S Jlaall L salaBY) Lanal) il

b e gl qu B (e palu e JSI LAY g SEN Qalliy ad

Ao g kY oda Slad)
i pdall LU a8l g (KAL) g oliiaY) 8 g da sl () (At LS
Ao o o &) (Jandl 130 dae) 3 ALk desd i) Akl e

cﬂb.uj‘bhem!degu‘",éoéﬁ\gﬁﬁ\gaaﬁ\@a&s\ga)u
.MQA&M&JQJJ,}&&‘&\O\}

Aidlia aglgd o ddBlal Al plae] ) Jajadl jSEN asi) Las
o & S aguda clBada (e 4y | slalile o g cda g kYY) ody
Jand) 1Ay ghat

et Al Clieluad) JS Jo galgd) ae 0 M pald K
A ) &y

——
I
| —







Fe ) S Jlaall b salaBY) Lanal) il

- -

dadia

Gl jlzaal) 5 seanll de DA (e gyl (uindl 8 dlalia Syl 5 alh )
hall CVlaw (3L S @b WBA (e 5 Whsh (e Lgiad callall gd e
oL Ale ) soalall o cudyy o AN 5 Y 5 s Swall 5 elaiay) JaalS
Ciladaiall Jia ol aainall paliil Calite 5 Jall ) seday Cnaal) dsal) aainll
IS AN 55 all Aalasdy) shlidl 54y clabaiall 5 dua &all e 5 A KA
Lelaia) s Lo 25091 2 g8l1 J0alld (Jall (el 5y sha ) sme Y. clanaial) Ba2ece
A (LB Lgial die Ciing lasba®] (o 8 3 Jsall & Y1LLLEE 5 Laaa
S Al Wl S gl (38a e S

@A) alaiBY) Lgial 5 Lgiala 5 LeIDliin) Cafia 08 () oS5 Laloal) 4 gal) 4 galld
Giady o sl 5 Jahall G giaall e dpulill Ll )l 8 aliae JMEiL) e Sy
DI e Jrdl el Biad (e 3aieall Giaall Aalay L) g2 8 slaBy) (Y
Slo ¢ Cnal sall 400550 55080 dlea ) Whias (e palsiY) 5l el e oladl)
Gl G Al o)) Glaa) e Jaadl ) Jsall 38 e S e GalaY) D
dals 3 g8 Ajlead ulul CaliaS ey Al a gl ) elginy) 5 2y
oaladY) Calise o Jaall Jaladl a )il ) ALYl ezl 4 jlas aa LY
oS G ety I3 5at OS) g AesSally GaliSY) p AN 3y 5
(S el cliall d il Ayl 5 A sSall ALl Ayl

Ao sSall 4eadi AN culand) zealiydl JBA e L i ) Ailall dulpud) Ll
IR e SIS adaiiing g cduzad y ol dile gaaalll o480 sall Jab (e domy plal) Aal
G (dala@Y) daudall ) Gladaiill 5 ey piall A ) e 8l Calig
A e Lalia Lot 5 clgdlival S dbal) dlgue 5 3 ladl) delivall « laiiny)
(5 iy £ il Jadlly 5 i S Algs b AasSall e i pey (ol) AL ) 58
G5 ¢ b panll 5 gl o lEl Y lgan i ol caiill a8 gl e dpaiil) Ayl
OS5 38 ol Allall bl o A8 gia U ) paml Aubudl e Al g
Aple) AV 5 A g5 Laa s




Fe ) S Jlaall b salaBY) Lanal) il

oalaiY) G alaBy) Gl ) olatl Ua s Gisbuall (pda dlac) amy &

Ol Al (8 ek Al (s S SLaBY) kil 1 e 5 dllga 5 LA
SNl (4 dpalle dnliat) 3 55 ) Jsall Gy @lai e ) shai ol (g el
GO (e pe e cgail) Bayk ) 5 aaiidl alladl g0 e (5 s e
el GueallS Joall Gany (8 JUal Jun e caal ol ¢ skl (B )
Clia il a8 g ¢ (33l () s QS U lead 352 Y @l jlus 208 Cua 5 Sy Jail)
Axphall 30 ) Quolaill gaad e dhg (@l Geu dladl Ji Clead xS
Ayl alaliall Gladdll e panll a5 481 el 8 G ssall Gl i jleatiuly
AalaBy) ClBdlall Jlae & A8eadl Jsall (pe 48 el saaiall Y ) 2
(e se Al (i AS,d )l e o daduall LS il Calise DA e Ay Y
AaBY) 52l Jall (e 5y silain Al g cglel 4S50 5 saunld e 3,5
Ao o) Sl Sl Jaady dadiiall Jpall Cilias ) dliady cal g ool ¢35 5SIY)
138 3 b ST Al g sl Jsd IS aad g, ) shaiall a5l liiaaa 1 5 205030
Jlae 8 ADlee <l shad il (e llia Ay jall Jsall (5 ste o i 5 cJlall
A pall ASLeal) 5 sasiall Ay pall eyl 5 hE Al Jie Y slady)
Ay Sal) dandall Cua e Addle B ld laala® g Chlag y35 Jsall sdga g ¢Ad gaud)

sl ) g A el ALl (3 gin Jia L (3lat L g 35 STY) aLaiiD]

LByl aseia I gl iy el e CSuli (50 Glhl S

&) sl lS T dalle ASIS BV BLAS A (8 11995 dle (B (5 <Y

O giallae 50 A el Gl giaall i o lalee] Calide 8 juaii 4,54

il b ge Y ASE (peadiy Ayl 5 Laphll (alill S

Ao o (s I slaBY) sk @ skl CBN )5 e pe OS] 5 il CulSd

skl ga y lhagn ki i) il Al Aoy ae Lok Al
L9 AT LBl AalAd) Yl (e 2aall dalall Cilins all

Tapscott, Don,The digital economy : promise and peril in the age of networked intelligence, New
York : McGraw-Hill, 1995, p14



https://archive.org/search.php?query=creator%3A%22Tapscott%2C+Don%2C+1947-%22

dal e La sl oSl Daad (DA (e 3aaiall aadU Ayl | Syl daliie < o N6
DS Aad )l L gl gl e 3D SLa@Y) pT caily g SIY) slai®Y) gl
(Sl 5 el ll s 8 jea Yy a5l N Aial) Al Leha ol S B2e e
letas cdpabaii¥ s 4l JleeY) DA (e o8 A dpad 1 Y ) ddleayl
18 gecns Y ASad e Jalsll o5 Al A g yiSTY) Clalaall g di g yiSIY) 3 5l
fpan o (el dea Lo allall Sla®@y) 8 cu i) e dpeal eSay L
Lyl o gl dladl gl caaall Syl o cu Yl slaiily b ) slaiy)
Jaall g ySIY) 3 lall Jie Baamia (s yiSTY) alaiBy) C¥laad (5 ASTY)
s opld 5 Aaa e 2 o Apy S Gleaall ¢ s ySIYI adall ¢ g ST
Glags sl 5 eyl dg, SVl Al oSy Laal o #Y)LJa
Claall gl JBY) 3l (s Y Gaodl landll 5 aludl Ay Y
(s I ol adie S i g Al Y & gl Al i)

adell (g yIY) 5 plaill: e Baaed g yEIY) Sla®Y) (Gubd OVl Ll
hge sSall ileddll (s IV abeilleh s SEIY) A peadl laaddl ¢35 I
e o adiad OVl oda aad Al g (FY)L A 5 ySIY) A cilaadll g Sy
S A il Qi o 1Sl ) haill il et ) AS0A (giail) de
bl A g S GLaBY) o p Ad o clhal) oS3 & 6 sl aall
A i gl 5l gl g i Y Sk e g IV i sll) Baga g g
835> () ALYl dia Al saliaal) el ll 5 4 s SV el pall 2352 () Y gy
Clida (e (S alaByly dalall Glidall JS ahi Ll 4l ) claid)
Ay S A el Jlee )

ISyl a) e laay) 5 dalaBy) dall diy el dilaid) b ASY Cladiaall sai Joadlly el LBy
201 7 ) 5/l 11-12 ¢ Laaiill Jal (g i 51 53301 diad anial) aeY)

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/




Fe ) S Jlaall b salaBY) Lanal) il

35l oda g bl 13a & las ) A gal) 5 dida gl ey il Cae s N8
5 il gl) Zala@y) ClEdall Calindd Aadatd) culadatmll 5 ol sl (e daadl e
ol shill de o & Sl bl e ae N e o g SSIY) Jlaall 8 4 50l
saie) 5 el Guali skl 138 Cpay i s FSIY) ApaliaBY) Bl ) s Aoy
O Sl s S adall Wl e 5 A5 ySIY) dpual Y1 gl Joall e a0l
CrsSiall Alee i 5 jaiall 4335 IV dpal Y1 Ggad 5l leadl o 32a) slaic
die olived (A 2yl ghaill e 5o dsall (5 sl e Laladin) o skt Y
) o dalaie il calls ) ) Aulud) (6 siue e IS 50 3all g il
Yl 8 aLaBY) (5 sime o Alalall il cl il (S Al g gl
5¢09-23 &) a5 gl oyl jua ol 2023 A e ) A DY)
Yl (B A paddl 5 gl Gudaall ddale Gladla ADR e &y gt
(s IV alaiidl 5 o sall claghasill laial & colay ol g g 1Y) daliaiy)
s S adal) Clead padiay gl 02-25 b kil ) A G aal s
Maic s Clagedll (3820 Diaie Laphati |l 8 il jaal &1 <2025 dosil jed &
25-03 A8 0 Jesy o) Ay ySIY) adall Gledd edie S Hd slaic) Loyl
2025 (e 27 8 & 5l

ol sill Ao gaan A S5 SIY) LaBYL dalall cladaiill 5 Ciley s

e Cilide (& Galadl) o slud dadaiall 83yl 5 dalal) dpapdaiill 5 day il
(Algiall dlan 4 SIY) Andliall s S 3 jladll Jie G5 ST alaiyl
Jia Ay S ¥l 8 il i) ¢ g Gl 1 ey o Sl (Y
Aen CDlay i Al gal) 4 g 5iSTYI 3 lail) cddalall 4 g SASIYY 6 ladll 1 ey i
& s8IV gl s ) Audlid)  Juall 0¥ s padl)
ol afadll 5 A STV 4 ladl) Sle jlall ¢ 25 58IV Gaaadll 5 g STy
idie C¥law Bae 35 5S dlaa Dpaal Clagdaiill 5 Cilay il s3gd 5 35 S
G pradlle 5 ISIY) AL Aiall il oAy Sal AL} (3 s cal A (3 i
Ay Slesbedl ) Jsal (8 (peaiiual 3o A SV dpaddll clitadl




Fe ) S Jlaall b salaBY) Lanal) il

i g s ) SLaBY) b 5 el CAS A oLi) aaadi e cligh il
A SIY) 2 a) Calise AaBSa ALY clgin Aolall Audlial

skl ASa) (MR (ya A g SIY) Y Laall b slai) dpaal (5T LS

Gt gn (315 Je) s sil) ) Bl e Sal) cilaglaiall Gl s s

Lo jall (S SIY) SlaBY) CallSs alaal 5 g kel dalally 3l Sldae

5 daall (s e vl GlA 8 s SIY) SlaBY) sasa 5 Gl Jalas g lii

5 ALl leally (Giay La 138 5 ¢ 5 SEIY) alaBBY) e 5hai 4y ) e i
oY) Al B0 sa

iy il IS e s Y1 Sl Unpess Jasniall say o ) 130 e
Dsadall 5 aaaiall a8 gl o) i) (s epdaiill Japall Ja 5 oxg pdil) Jasall (5 sl
o8 Jysad o3 e jluiall Al gall g Aylaall 4taild agd o5 ¢ g pSIY1 SLaY) s
53 e s Aale A il el 8 ) Lebisat 5 Lasdlin 3y yad o A g8 Aili ) 5 58
Cuaall die a3 a1 Cld g o s Y1 Sla®Y) cpibie 8 Galadl @l sl dakiie
5 Sl il 38w Glea o el uall 6 mual Eua i) bl e
L 51 555 aaladt (s G geadll (e 5 b)) (e g il 13¢5 sk sl Claphaiill
5 llgind) 5 andiadl sgiue o Ldadll e s Bl 8 de Ll cu yuY
o dsa s W Ol Y A a Y s hbe Y Gua ( oalill gp sl

Y ol Aag el 4 SEY) dgle bl L gl SH1 gl cpnd
Gl gl Gl e anlEl) Gamd (llia g min 5 Clillie e @il all Lgae s
5 lletndl 5 gially dag all Gy g Y AaleaByl clidall C¥laa 8 A )
& gl Al Al el Bl st b e pud mlI N Jaall 1385 ¢ a el
e Jy el b e (S Y 5 cdpadi ) glisg 3 Lasee il 0 Y 5 aba s
Clalgiay¥) 81508 bl Bl 8 gl 18 5 @bal (e paill 25a 5 a2 il
elaily a e Aliad ddale lelS Llall daSaddl 4ze o 3 aall ) dlcadll
L aa g A& g laY) sladl) & sine e avlead ddall lelS 3 gal) wilaa g galall
Ll ailiiall g saamial) Anleasll culalgiad

10

——
| —



Lo sae dlaidyl Jascn e Uy gt A sal) o o Ll 3 o€ Ll 13 e
Lapcall B0 ) 5a¥) 22l clales i DA e dla gad 5 5SIY) Slaiy)
S sl jlaca) alga 3 Al o2 (i o2y il ascall G e ¢ SN AR
O Jead ey Aliinall Claadisal) g jualadl adl ) lagi dae 58 Cilay il Aliay 23
IR (e sduiil) Jaall Y65 LeS ol a1 4 gilal) ae ) gall s A (e cilgans
D% ol A AL 5 ¢ Apadati <l 8 (e A8 paal e 25 s e b e
¢ o e S galaBY) &l gl Clal Lo dadlee A (e Sladl) Lyl
Glaldie) o Gad ) e Jie o JIA Aadlaal) Aa all Gl AN jlacal JMA o
o Al il el s clan gl 5l )Y aa g ol Laladan! ddlaal) ala sy
Baan 4 32l el A jleae (e 2l il

3uall (e 82 222l alall 2020 Asud s o) ) sl e Al Balall et
Luall clblld o) duall aa jall Ll 2020 e 30 A A3 sl A )
Sl gisall o jldiely 45 ySIY) ¥l b galaBy) Lanall 4ie 5 galaB)
(Dl ge andil Sl (e 58 canlll O Liaa g pdall i Gl g il el Al
san sl 5 Ausell legaed 5 ouibagll JDELY) 5 osaldd) e ddadladl Leile
SED 5 elaay) jla3Y) 5 cohl sall L) el dlea dlagasay ¢uib gl
sladll e sandl (y55all a8 AELEN Jlaca doelaiay) Alaall 48 53 DU
LedS alll ol )8 iy o siie aloa) ol auan dpaiil) Jlaw 8 5 seadl ol e
e Dl QST (e JS5 (1 (0 i sl iyl dlen g dgalall 54 58000 5 dpegdall
3 jbad) g 3 sati¥) o Canentll g e g il yue 5 ladll ol 5 sl gl (DAY ]

I sa¥ Gags cugh ol de g phall e

Aga gall 5 latlly atlils o5 Cum SLaBY) Clils aal e g IV 5 lal) a3
5 d8 e iua gl Alils Jiag ¢ paaill A Ge in ) gl sl @i
Claadll a5 o laall Algil) A i Ao gie Clils V) 8 Le ca)a0 ) a5
o3 (b S5 e 3 Y S Glad) 13 oy 6 lally el (B et oo sl IS

11

——
| —



Fe ) S Jlaall b salaBY) Lanal) il

Ll 5 4y i€IY) cVLay) et e 5 4y IV 5kl e da g kY]
il s LBy ] A an] Auliall Alaall ALLI e 3 5

dale & Ay sy cVladl 8 slaB declall ddanall Gl aal e
o paall 5 il () A Can gay 2023 L Caanls ) i padll 5 gaiill Gualal)
Abad) OVl 4 Globill jlaal datdl hadla Gww g dus «09-23
gl oLl 5 s SIY) adall Cilaad edie Cilashati DA e 4 g pSIY) o)
o2 Jualdi JS ailait gl slaicY) o cL&YU Gt il (5 siua o ol g i g iSIY)
Ao 515 8y 5 gl ae Apdilaiall Lgilaplati (ppant Aaball s3] iy S 68 paY)
s gl 2ol A5t (S s AT Rga e LAEE Gua o el 5 den e L))
5 DY) e A iall Gl giadl o) il dagluty ccilaghasill o3 Adllae (o aali adl
Ol e Al 5 alaie V) s sl Gt Sl s da o () sl g e il
haa Aaa Akt ) F A eadl 5 gaiil) Gadadl jaal 88 ¢ had) (il
2025 le 5 JiAl soedh (B leld Una il iy ySIY) Glandl) ediey Aala

525k

A L9 ¢ gAY Sl A galady) hudl) cillalud 4y gl cilagdaiil) Laled
B Ae jludial) dad ) 38l JB b Lggal 6 Al claail) anl g L) gl aaf
Tt sl g Aaall Cpm giasal) o

Dt Aa g Yl Gy g g e L] Gl aal (e
Dokl 2aaT Legd Ala®I 4y ySIY) Y laalld aaaiall sl alapnl o
C Bl e Sl 8 LSl dalie Glay okl ey (Jil gl
JUall o ad clida ol QIS Aiikall pe dyginal) 5 Apmpdal) alay)
ST e Ay I8 ) ¢ g ey a8 el Amll) (palaS)
Clead adie abaly Gl (5 dga g aae (e a8 )l o el (e die (4

12

——
| —



Ler 2025 (sbe 5 il (soes e V) LisilE Jlagi ol Al 5 ¢ A g i1 adal
b adie SIS g il a5 dBgial Alea of A (S5 A Gllginal o) sy
delud) aad dum o)l 1aa U 4 508 dlan 51l ()50 () slery el
Al clad GlSGal Glilaie) gl 4 adl 5 daall dhludl md
A g Iy

dAalall 5 ddall ol 8l e A slE Cliabaia) ae AL diad) dapla o
Ol alall pabainy) ) Sl 138 oL} (o a2 N e cJUall Qi ad
Gl ) shath ¢ aldl) (aliaial) 8 40 a5 il (e daell iy 430 V)
Gaplall @iy ioall ok ) g Y daal b dlasy)
Aaulill gty il jal) 028§ jalaa 55 ) sen Lo 13a g i Y
i 5 e alA3Y) Gl a5 Bia e s Slall gl 4y Sal)
sbadll (S a5 ¢ lgea) (e OSaill 4 g STV Aoy ) ae lBad) il
Aldail) 138 4l oy sl QA jeas alall QUi e Lalial) e

bk S o) galadl sladll alad il ol g Aplall e cile Jlall dapla @
Algiie e 415 Sl Ciladd 208 4S H3S (el o ldl) (aladl e gl 5
e g1 Wk O ol g Y sladll bl g 30 8l o (pal Al e
5 il Galaal) ddali s AWl 5 ) 5 o Al cle) 3K @ ) dxula
bl Ll dpegdasill @l ) @l 8 cplally A8le 4l ¢ pngalld (el
Lgnd yi Al cLY) (s slea (8 g laY) eladll el Uy o8 (Bl i g ¢ puladl)
(odaad) 138 az A g yEIY) Cleadd) edie IS HE S Cajladll o @ gl
Ol Ailiadll Clalgiay) e alal 4y (g oY) azmldl) aay Jsa¥) JS i
Cros o)) hilgin) (e e s Jing A ) ) ey of adle
(s Sal) &8 gail)

Sl all e dpaall 431 gl Cia onaaldly (o (S (5 giaall Cum (e g gt sall )

Mﬂ\ YL = gﬂ:\,@_q ‘4:,“1; Q\_cﬁ‘hn} Qm}“ ‘31.‘-.‘}9)} @jd Q‘S o
Jiaadl sa bl ol sda algliii o (A aniuaall (Vg el gall 5 4 jall Sl

13

——
| —



Dy al s Y adal) ciladd cadiad o gall adaiill of Al catilaad o Sy
Eaaly sl alaall sa Laayaal e ¢ 2025 gl 5 didl sl B Y
5l o e clis Ly el 5 sl Jladl b dudaa AluS
Cladball e aaell G G o ge i 2 alall 09-23 A, b adll
Jie iy <Y sbaBY) Jlae 8 Lol 555 Al ke 4l s giedll el
AN Gl 5 G adl Jie Al a5 Lindl G g SV @il 5 G jladl)
s SSIY) Cilardll ma ) ALY dulil) Al Liled axis il

& s sall daal b (anny A8MR) 13 Lggle Canlh) Al Clagl) (lany (e

alaill 7 2 ol gima el a0 dakld (g lese Al o s L] bl s da gkl e
¢ sl O PEll A galaBBY) Jaddl 8 Asiad) 4y Hlay) cdaldl 5 el
Gosiall 4K ¢ e gail A g yKIV) VLY g pall Jasca ddabis g ddliall ulaa
2021 ¢l Aaala pulandl o glall
Gl jladdls 5 all Adlid) il gae i Gigiae Dla ol j 580 da gyl @
Aol aslall 5 g8l LS (Jlae Y G5l £ 8 ol 55 da gkl el
2003 ¢ 35258 (5 rare 351 50 Aasla
ALl 5 ALY o sall g Alaldl) i) ey el ¢ jrams ¢ n @
astally giall LI (Jlaalll (8 panadd Gsdie e slwale 5 Sk
DIl (Gl se 53 88 51 denal daala iy il
Jiaall & Asiwall Aoyl il Lmadll dbl (ol e gsbuc o
1S (el (5 anad 66y plie pb e pinale s K3 o Ll 5 LAY
Dl 505 68 (s rane 25l se daala (5 8a)
A8l pa g aadatd Al — (galaly) Jaall & byl cillabs cgine sl 8 @
3 S —eopadsadl cllalsdly oy pll ascall dally da sl Gllac
(Olusali dralan (@ 58all S ¢ alall (98N Ganadd ¢ 3) pdie j ¢ Sluala

3l

14

——
| —



Fe ) S Jlaall b salaBY) Lanal) il

buall sl 4 Gl palae a0l (Jea 358 deds Ao gibe o
£ 2022 ¢ b_Suw Axala Apulpd) o glall 5 (§ 53al) IS ¢ galaT8Y)

¢ digal Aae (laBy) Jiad) L Jaucal) cillals LD (s e o
2013 ¢4 332 12 laa ¢ ) daals daelaial) 5 byl o slal)

C Amala (A )5 ALY G Ay HlaY) baall Glble ¢ gMas B o
2015 « 3 jall dxala asy o gy

s A all o el 8 salba®@y) Javal) el 088 B ) jia cdana A @
2022/10/10 ¢2 2321 ¢ 10 Alsall 3 S daala iy all 5 (3 58al) dlaa

e Qu)SE 8 Al Jilasll 50 camall de Qle s Gopal Jilg e
il a1l A5 ) Al ¢ ids o) i 8 s0laBY) Tapuall il DML
1 23l ¢ 6 alaall ¢l ol daals cpulandl 5 48 5Y)

Rl & 3y 8 Uilas Ll m yal) i ol 58 (s gy (5301 Candl 13 S Ul (40
Jie clgilan] Lgd il 25 ol Cilasiine (g g SlaBy) sl cldals Jpa il
5 il el Ae ) st ol 5 (el ) Gudadlde jl) ey y30)
Gk (e 22y aalal (Al dae ) Clay 58 e gl (532 2025 A e sle
09-23 o, (ol 5 il ol W 8 5 A padl 5 Lyl Al
galiall Cexd) A g SIS gl Hlasall aalasill Jie 2023 sxis2 21 (S 53l

: Al

Can oalaie) (pe oy A Lad s gildl o gledl 8 galiall 215 sl rgiall jiing
aal 5 g Iy alaiBy) Wl Jalaty cadd ol (s gl o gend) S
i g IV CLeatyl g oy i Adall ¢ ddlial) ddali Jie sLai@y) 1 Jascs il
S 8 Leane nll Jaladll g o) 3l ) Gaills G A puaall 5 dpasall dalull
8 g i jels 13) Jia cdinnll il gl 5 s 5 Caalill e Alrall o

15

——
| —



Fe ) S Jlaall b salaBY) Lanal) il

&80 Qa5 el g c i Sl Cpfiall Adia ) g olgiall il ISAY) A gl
ool )l e paldiad o 353 gl sl Ao g el A ) 31 e SURY 13 Jatall ilal)
Lo Alaiall dfinnll COSE Calie o Can) ANKEY U glald) anil

LaBY Ve it Fpaall gl il el zeid) e ciade) A
Jaall di 5 yiSIY) CBlanll (i g yiSIY) ABUaall A5 yiSIY) 3 el @ Jia ¢35 ASTY)
adlial (oSl Jia 3 Hadall OBlaall A g piSIY) Cleaddl adia ¢ g yKIY)
Al i pead) 5 Apsil) ALl (iodliall Al i 5 SV CYLasy) i g I
Glalbias IS 5 @Y. s =Y cVLaiY) 5 o0 Al doa ol b
Ay il (i) 4 LS aMhaial) 2 el 5 o galll agdl) 2 jaill ) zlias
O A G AU Balall 8 W gage lal) ams 8 sand Al g ekl

Ll At aaliaS W) oan ¥ 3 LS ¢ ol oyl Sl o il

LByl CVlaa & ilaall adl gl ol jEaY Ay ziall e caie) il
(s A @dall 5 o A Jad) o sadinal) 4355SV 3 ladll Jie (A5 ASTY)
Alaall ady 5 ALY Ll 8l ady e dgesSall Ay ylY) cileadd) Calis
O (9 ASY aalaill ¢ 39 STV (3 gl ¢ 5 ySIY) Gl il 5 LBl ) alidg
calidg el g I Jal ladd e e doaall Gilaadll cilaid) calia DA
Al DAl abida 5 o jlad) 5 Sl JYA e A g iKY Al cleadl)
ilee Jia dpzal i8Y) Cleall 5 Al yiY) ol 5 G jladll aadiuly dual @Y
5ol 108 A80ls aa dry i) Al Clalad (iS5 jul ADDIA (e ua ¢ sSill
5 Aadail) L) Al L JOIA (e daaba®y) Jascall cildali axa calalad oS S

Aga all
el gl Calide (e Qa5 lSaY) Lluiny bainy) el e Codde) sl

oe Bl i Y Jlad) b alaBy) Tasally dualal) culay il 2 38l
Lhyall Aaldl e 5 daadatl Ablis e Sall e gl Wi AallsS Gl il

16

——
| —



o dgadll Adaladl g A SV VLAl 5 oa daws Al Jie doacadidl
s ySIY) 5,50 ae cllaludl sda Jalad dpaa Al 8 (aliiul @l
9 AT Al Baaa iy cudld Sl g cabai8y) OYlage Calida 8 de Ll
suas il seda o dlih (sl sall S EIY) AL (5 AT iy 5 5 il
Gsin o € il Ll 5 dpaaiil Y 5 Ay il bl gt ol ) Q0 jal) e

Lo sae adinal g lia gad dllgiuall Gy ja

dpaplanill g dgmy plall cpilaliadl 3 pkas (i HB Ladie () el mgiall e chadie) 2l
Leelad (Al claaill 5 Ledasia Y 5 4055 SIYT sl & slatiB 4, ) )
Liday o g L s 5 S0 a1 asiall Y 5l Jie A e (s AT J o il 3 ki e
el meie dia) LS call mldl) Jsd (any 5 peae Jie duje 5 il
St A 5 Y1 Vol Jasn b o) iy Le b sl 3 eyl ol
o sadll o 5 gl 5 dpapdaill Ll ) 8 5 Lgibaliaia) deibadia e G b

A sirall (alAdY) dgiat g da s dll 0 gas Jual ) dpliadll 4ud il 3l

Lagad y dlaB)) & dualall shill |l Al meiall e caadie) il
Ll cpaie (e B ge OS5 ol Aalad) GWlae G jels s g ySIY) aLaBY)
A s IV Adlall ¢ g IV wdall ¢ 55 STV o) el s SSIYD 3 ) tlgda
Claadll ¢ g9 AN ardaill ¢ g ySIYI (5 gl A STV Sl s 5l 5 LBl Y)
5 A s IV Al clendl) Calite 5 g KIY) ) Cledd cam (e Aol
o anl) 5 Al i) gl 5 o jladd) ardinly dpal Y] Al CHlE) Cilida
5 Sl il Ja ee (AU skl a5 Sl Aee Jie Gl Ayl yidY)
Libadia &y skl dus ¢ia jdll g asil) ol Jia Jascal) cillalid 3 yha gall chlaadal)
09-23 (dmadl 5 aill osldll jaa ol 2023 Olsa Ao ) leibalaia)
S Ll it clabiaia) 5 clbadlia 5 oLl dala 4k @l ) 8 ol il

s I gl

17

——
| —



Fe ) S Jlaall b salaBY) Lanal) il

AN Al e Canl) st A e AL LSV dpalall dpngiall Can) il
O Jndail) Tl 5 o Rl el 138 (S 5 ealiad ) andia b OS5 ol )
Jaall b galaiy) lanall caalid) jlby) JsY) duadll J5lisy Eun o saail
Slasyl J sla®y) e dididdl aaladl alba e @l ol (s
Jadl 8 saba®yl Jaall cillale ) daliaBy) bl el e 5 g 5SIY)
odaall bzl Adals 1l sially o gaegal) (LN Joadll ) Laday JEY ¢35 51
e & Gsildl) ohill aDA o 50Y s S Jiaall (3 i jeadll 5 (gl
o a5 3l jall & il jacal 2023 L 8 Cus (8 peadll 5 gaill ¢ 5l

ol asall & gilay el ey S Al 5 (gl adl gamall o el 5l

b ¢ (s ST Sl A i) Adlill (5 jaiusl Jpaat aalS )l 38y Cus
5 @l (alaall dalu 2023 Olsa Jed b ADA e gl gl Gl
ALLS LSS Sy ol Joanil) 138 5 (i jall 5 adl) ddale ()lSe 8 Ja ) S jeadll
o il Gy sailly ledl dal (10 2017 4w G @l 5 a8l o 5ilE g sdall Jae
Gl iy A Al claliia) Jisal Caagr Tadill laud Sl Agald sl (gl
)l e e 50 ALl A gl GAT AT 5583 o3 dad ¢ AR gl
i dalie iy Sl 52019 dallall dand) Liagent &3 (bl 12 e g ccilaaall

. 2022 ole

e ae )l e A8 lilan dga s (50 Jlall (e oS Aol i e mllaal Lo
Ladzad il ) Al sdgd ey uhali (50 (S 5 dasSall pall Colains ddas
(Coidal sall 4 53l 52N e e (uSad) Lee e Jalall ) Jglaill 81508 Uil
oalaall Aol L) ¢ il ANA e B (5AI09-23 8 jeaal) 5 samill o slal (S
Syl Jiae 8 saaall Cladlall e dlea 554N 03¢d il ¢ 8 jaall 5 gl
Al 8 dacadidl @il yall oldie) a3 oLl Gan il Leaal Gy o Iy
sadl Lol ) Jia 8 Ll 5 Gpem shall LISy ) se g L) pag (g Iy
LS iln o) Anaysad culS olu g pball L) LS Cun il gpan Joas

18

——
| —



Al il e Sl Aiall A5 S & i) 5 o laall L) ddalis SIS ¢yl lalac
Az ill (5 5

DA (e Dpaplati Al S ot o) Al sdgd (5 8 5al) g sl (ad ) WS
aall clead Calind Aadaidl dpedanll 5 Aol il al Calisad el
Caa yat 0l 2025 (sl o il e | da (pandaii () 8 AT Cus ¢ 5 ST
Js¥) il dasidl) U QL Y i) o3 el g ol 8y dalailly Legd
@ S8 Gan Andlial g Bkl s SIYT (alaBY) bl Gl gl Cus
s iy Y 8 el 8 (soleaY) Tl Al e Sl 13 a5 il
LU S Legad cdpobiaY) clileadl JS) 5y smal) Gogil ) Golosal) Camall a3
delia ¢ adlial JS) i) dgiV¥lne JS clead ¢ LiVlae S5 dal 1 galaiy)
Loy Jlall dllin Jsa el 2 i Ll ) ). Lee sl JS0 Alan caiWlae JS
coladil) Caliday bl ) caliae A all iy Lay s 3 luddl 5l a5l Juanill Jiny
& il Caliad 6l Jeaie ageie Jlee) Jla ) IS Aledl) 8 Jiay L
Loy ¢ ) adlaia o el (A A plaiinY) caalia s cdiladie s 4l
s B g ) Leb e ) skl aal (g kel e o318 JSU ) e
o shl 13gd Lial 1) gme GBS 2 iKIY 5 jlaill a3 €IV ALY

o34 Janm ddaliry A5 ySIYI 5 lail) Jadiy (53l Juaadl) 12 <l ol a1 12 e
A g yEIY) Apalaiy) cllaliall @lly 8 Lay dadlia (e bl 6l & L 5 3 a Y
L) s de g de g pin je o Ao g plia A8y 5l Audlic 3 ,AY) sda S ¢ su
Lzl by o da g kY1 o3 diay (e a5 S Juadll ¢ gl culals
LS Aol dngiall Alaall S Cuilaldl el cdyi o STV ddliall b (galiatsy)

s S L) g Uasll & galaidy) Jascall 091 Al

Adliall 5 i 5 IV YLty b g SSIY) (galeaiy) Japall N i)

19

——
| —



s Jo¥ )

AN Jlaall A (g il sal Al (g abaiy) Jasall

20

——
| —



9 ASY) Jaall B (s il jad) galaidy) o) ¢ I Y Gl

sk ik e (ealall (Ul i e (e Ll sl il Al ABLD) a5 5 caaf il
Sl prdll e e Il el (A pnill dpa gl slall 8 4 da il et e i) cilead
e 58 AE L) ey ) 2 ol s ¢ A SV Yl Calis 8 SLaBYL Laas Al
x5 aldaY) Gl 5 Gis e Lo L e 508 Algall il Y 5 s ks
A5l 2 a3 5 agdy Bl B Adualdy &8 ll 15 8l (5 ) Jad) g pdiall e Les (il gl SLaiy|
oy LA (e A 8 Adald ) Lgan i o ¢ 4 dailall BBl aliae 5 (55 SSIY) (galiai8y)
AplaBy) ¥l 8 Al 5 A iKY 5 aalS Vel a8 Ay sl ac) gl
A Al 2ol gl Joass () ABLaYl 4 ySIY) ¥l (8 golaBY) Lapiall o A s STy
Ao sSall Al (i) Aads Cpaay Loy Ll 5 oaiill YL 28] culd dpagdaiil] 5 dpey il
5 @baBy) (e dieliall LoliaB@yl sabudl 5 dalaBy) daill 5 3S all clill il

shsal) sf ARIAl (o giall e o) g A gall Ayl ol Al ALY

Al gl dial) Al dlea ) o padll o Caagy A5 S C¥laall (8 goliaY) Lanalld
e lelaniny) e Aadleall Cilegleall 5 dpadidl) ailly s ellgiul dles 5 ) ) S
5 A ) Al 5 g S wdal) edie Jie Apad )l hY) Jani ey bpendl de 5l
Jud Jin Al 0l )l alidas s SV Juia¥) dadlSe (e Ly 4 STy 3 )l
il ¢ gy AV aie g Aalall 5 yall dudliad) laa e eligs cla JY) disai 5 J)saY)
O A g JSIY) Calal) 8 4G 5 ABEE] 3 et ) ALY ¢ g yiSTY) Claiall 44 sl 3 8l

Sl 5 ualaidy) laleiall

& haBY) a8l gy il Al agdl) & o0l il (ysa e Calaal) oda (BaaT
e sy Lae cdilimdll 5 dpadatill 5 dpay pdall - llalall (il Copla (e A3 yISIY) A5l
G ALaYL skl (8 de jludall dpalady) AdadsV) oda Japal Aliiie L cilals (L&)
Ai¥) i Jlae 8 Galad) Bsia 5 clyja Lleal mlaai cile Lo ) ol 8l pae Jiass
ol 8 Jaamiy g K Glaiall oAbl il Aadl€ay Audliall ol 8 Jaaed Jie
o) @l e el Goaed el DU el ) Qg saill 5 Ao g pdiall e JlsaY) (e dadlSa
gl 5 liall Cullud skt are 5 dapall il (5 sall Jliall ¢ gilall Aslaial) 4 536l

——

21

'



5 Al Gl e 5 da peadl) bl leal aas Gl 8 sl B )5 i qa F YL
A5 S COLalaill A81S 5 43 5 yiSIY) 8 pladll 5 (s ASTY) @ il

oypa b A Bl alday) (G ST Jlaall & dala@y) cllaliil) Jans Ca glun WS
Claial Cilise e dligh c i) ClS jae 5 il 5 Al g el all Calise 35 shidl)
Gl sleall 5 bl Blea il clidaa¥) A Plain) n i Lo 1385 ¢ 45 5<IY)
O Lelaall Calidial 446 Sl il Caliag oy il ALY il 4y sell julae Cilida 5 dalladll
SO 5 cmall e o dasiiall Jsall (il 138 5 cld ol pa ylalall Jidad g 3y 5 gSIY)
& Pl LS bl (3,8 Csia Jsn pans (a0 A Jsd 5 A 5e Y sasial) Yl
Jia A Jsall asan ket Al adapds dgslaal Wlgn Uglad g sSIY) aLa®@Y) Glal) (any
e s ey ISl A el 4l el ) Gl a3 Gl Sl e saaixall 23l jall
lede il e dligd dduaddll il glrall 5 lilall de 5 jdall jie cld) may)

Gosrall Ge 4l Joall aainally Jadi je s cAime A5 Jasi jo e JE BAN ) ol alala g
LS 8 Slund) e 8 dacadial) dpealall LI ddadl S al 5 aaleal) oLi)
Clasd (e 4 ying e 5 LBV o paall Laaill 4 5o gl A8l e 3 )5 pa e (e lihial)
daliall oY) Jilusll JSH dyse il cdlaall diclias 55 i ae cipailaill el il (8
A s AT 23 jall e adinal) Gan]

Jaall & el gobai®y) bl Joliy oall ) 13 Gany il gl (b1 13 e
) Cpliadll e o guall Jaglos YA (g0 ¢35 5STY

9 S Jlaa) 8 ala®yl Jasal aalaall YY) Juadll o
s Jlaall 3 peadl) 5 gail) Gulaall Japall Aol ;561 Joadll o

——

22

'



1Y Guadl)

gabaﬁ‘ﬂ M wu\ Jth}“

(IR Jlaal) (2

23

——
| —



9 A Jlaall b (s alaiBy) audall aaliall Y 1Y) Juail)

35 Bl Jaall (8 dadlle dpaliai) 3555 G pdall AN Aoy (B (5 STV laBY) 2ay
&b Y e ainy a2 oy WS gl g SN SLaBY ol slaByY) e
¢ Glad) 8 LaS A0l caolele clalaille o3 gl 5 0 A3 5 a5l 5 LY 5 claadl) agais
s g Iy B jladll alam ol A I A4S leadd) aa Y alledl A g Y G

Y 5 S al Al 1) 5l

oshill ey @aaill de e 5 aaa Cus (e T i iY) Je g pSIY) SLaBY) aaing Y
G alail) (6 gine o Al 1 ) ghaid ¢ elihayl oSA aa ) dia g o2 Jilgd) oo ol il
Ghlie 5dmSa e 5 A sSa Glabiia 5 Jg3 (e sl aainall (alidl Calita ¢ 4 5l
calabaidl Calina e Adalal) daadamll o Aslamy) il e ey boa dualad)

. Oplay)

83 g gl (Jal gall (4o de gana Canat 13) W) A g3 ol 3 (s I DLaiBY) B ) 58 ranii W LS
33sa 5 ASAl (i gel) 5 el sall B3 ga e Y K0S B3 s ) Xiaall 9 ASTY) el M)
JS akasi Al Claiall 53 5a ) ALY dia il saliaall gal ) 5 4 s STV geal Ll
Leala daiey LS ey g yiSIY) 4 jlacll Jlee ) Calise (e (35 S SLaBY L dalal) il
oalaiY) Clpa gad o Baliall ae 45 S clibll Calide 5 cila slaall asa 5 Gua e
5 Slag il B3 g o g V) (ol 5 Jalall gl e s jaally ) sl e 2 8 Y Al

OombaBY) Calalatial) cpn GBSl Calina & S pSIY) aLa@dl dakaiall Claglail)

(o A asdaill (g IV 5Ll e Baae g8 (s Y alaBy) (gukd Ol Ll
V). A s Y A leasl A5 IV e Sa st (i g IV Bd ) cilaadl)
sl acs bl Akl 5yl o cliadll cle) a1 Jigust 5508 daal CiVlaall s2¢d
Jazll a8 (e Baall GIA (Apalai8y) C3laladll 8 A8LE] awad (DY sl (any S dpdlal)
Ll sl Byl ) ghai ) AdlaYl ey g pSIY) Gleadd) 5 45 SV 5kl Jlas
gl Jialae ac s aild e 138 5 Sl o HiSH ) 2 lias Y ) 48U Sl sall (e 222])
BUY) s b sk (e deaall Clandll 33 ga dpati 4l (e 138 5 ¢ Slaadl ele gl a5 DA (e
5 g sasall G e gl SLaBY) e 3,60 5 dae 0 AR Jiay (S5 S LBVl calad)
DRI by A Aad ) L oS0 g pall alelii 5 oY) Ll elol 448 8 el jaY)

——

24

'



43yl 4l 2 3¢ iKY Jadd) 8 salaidy) aacall callall
) DL GNP} @ G

G ) SV IS (8 pgn Laii ) L 5 Jlee Y1 5 JWall Jlae (8 4800 23aY) e I Al
S

O g iSIY) Aalai®Y) el Jlae & A8endl Jsall (e 4055 1Y) Basiall il ) ani g
A58 5 ol Uae 4S50 e 56 4S50 (J 4S50 e o dedall LS 50 Calite DS
Cilas ) aliady cd sad ool ¢ 5 S ala®y) b sl ) Jsall (e 5y silains A gn o5 3l
Oiil) Jgad SIS g ¢ shatall ) clitian M) g 2AEU A ol Sl S i) Juzady daiiiall sl
sl s U Al s sal) uais s IV SLaBY) b e Blae I gl S0
Dbl e ladldie) aay Lo piad g ¢y S SLaBiYly dslaiall Gl jll Bl 5 ag yud)
e lia Ayl Joall (6 sima o a5 o elilal) (A Jlae 4] cliay o3l Jilgd)
5 Baaiall Ayl b HlaYl 5kl Ay e s SV SLaBY) Jlas 8 48Dee Ol ghaa calad
A Sal) dandal) Eua e Aalle 30 ga ) landatt g Clay 85 Jsall sda (A gadl Ap yell A<Ladl)

el Y1 5 A KAl S (3 s Jia g (3lat Lo g (35 iSIY) alaiid]

Lluiw g S Jlaal) 8 gabaBy) Jascall _asliall jUaY) Jolin g3l Jaadl) 132 IR (4
Al Gl e o guall

s A alasy) Lale (V) Cannal o
Lﬁd\.mﬁ:ﬁ\ .L-a.;..'al\ Z\:IALA :‘;ﬁ\ﬂ\ «_x;.ml\ °
3 A Jlaall (8 ol Lanal) cilals dale (Ul Gl o

(9 A SLaiBY) Al 1 oY1 Ciaall

A il Alals o LY 5 2 WY G Aailal) cliBlal) dul jo e 2lal) alall Glld SLaBY) 2ay
Gl 833 gasall ZUY) adbie Calida o83 ganall e g de gitall gLy adlie Calisa 4
Qe agl) i Lo 128 5 clilad 550001 5 30 gasall LY Jal 5o 3Se las¥) a ki La 134
Logd el a8 Uibal ¢ ISl pall dald ) (gabail a5 Adlall Ll JBA (e Jsall e Sa
5 paazil) 5 Adad) add Jie dpelain ) JSLAL (e SN dag SLaBY) (3 sad a3 JYA (g

FUL. e g Al g daia (e palaall L 8 Al Gilas)
Ay il Al 8 allall Jp0 pmmd dew <l Jddl) 5 )gay lld 3 Jis 8 LS
iy Apatil) 5 jlise ASa) ade e et il Joall 8L s g ol o il (e i)
Glals Hhiy dea o shall cunn Al 4a @ Cuea LI LalaBY) Glal i)

——

25

'



Ml JS 4gaii 0l 5 ) sediy bl Caaliia () aoa gl el 5 (s AT dga (0 (alasY!
) daleayl e sy el i ) Cd aladta) 5 ok e A gall o s all Aalay)
) P Ae 5 2 pladau) (g O Al ) 4 2 :
Jia o ) sla@y) g K Sy mllaae jeba Gl g SV cliaidl 5 gal Ll
F L Al Clanll caxy (g aalail) (g I Cledal) ¢ g SSIY adall iy g SIYI 5 il

Cuaans 5 Ml A 5 yiSIY1 5 5l Cunens ¢ SIS aLaiiy) e djiia 5,55 Al 138 (<6
dalis Cagu 3g SIY) ala®Y) dale Jslin o3 Canall 138 JMS (s el 5y 5y SIS
@\ﬂ\&})ﬂ\é&&}éﬂ

s S ALY sgia Y] alladll o
s AV alasy) Yl SO Qlladll o
s ASIY) slaByY) claas ) () o

(9 A SLaBY) o sgda 1 oY1 callaal)

Sl Jia cadlgll 8 Dhad Bauatiall g iSIY) ALaBY) EWlas e el Hhai Laie
s palad 5 Aaa (e e e A SISV Cleadd) ¢ 5 STV adall ¢ 5 STV o) ¢ g SIY)
5 el Ay pSIY) Clag g i) 5 clidle YD g S Alall g S il gl ¢ #Y), J8
G2 Aal i) @ i) Al 58Y) COLaall pal SBY) (3 1 ¢ s SV G gl cileaal)
dpal) ) Cabine o e i) el i) DA (e 5l Jiadl slad 3 Jilgd) & il
858 (e Al Lo Cannsy Dloilne (5 IV s odae ) shat {6 st o (Say5 clgp Adasi yall
Gc\_\km‘zf\ <84l

ALl & g8l IR e

slasy) Cay iVl e Al e

s AT laBY) Cay i r Sl ¢ 4N e
s Sy syl sl il ¢ il e
s SN ALaBY) jualic il Ml g il e
s S LByl daal pualall e &l o

——

26

'



AaiBY) iy i 1Y) g A

) Aplaiy) Clidlall e dall 5 shiall b jualaall by gaall g 3SIY) SLaBY) 2ay
OF Y e sl 13 e g e sl aaiaal) (bl G ol Adsall Jah o) g (alasN1 G
Llod JAA e 138 5 (55 ST BAIL Uy jia ady i () 3okl J8 e sae (8 slaBY) (o g
Al Ll e o sl

A (5 galll Cay pail) ;Y Sl
At adlaial) iy jeill; Lilie
Aa gl iy yill ; lle
a3l ) Al iy o L) e

LB g g ll) iy il ;Y
¢ DLl ¢ aaly o aaB) Jadlly o AL juad) (e Glie sl Lol K )
Oes ¢l axe 5 JEAOYL Cssadl Cluall Ay S LS ¢ aalin Jsedall 5 ¢ aalih g6
Ol Cojia ; 4dilh 3 2" L Ay jel) Zalll aales (e L g el DA@J:\_.MM\MLTE\
Jslad ¢ agd Laad ¥ ;o pal 8 A ) Aol 8 Gl e aa3l ) JAN) ¢ a5 ¢ Al
O ABe 4l Lo JS5 A alaiy) dag ) diey " XN 236 5 HARY) (ol Afiea 3 SLaRY)
s O Gl @iy e g0 pan Vgl 8 e b ao)sill s Dl Zlay) 4yl
Al Sl SaBY) o sl e QL B3l g ¢ by il (e b dalad) (e Gl Ay
clalall des oo g ¢ LYl dalal la e dadidly o @Dl dila hwis sile) e
Sana ale}) 4 je 4y lll Lalill ey ula) @D e g @Dgial) 5 2Ly o dday) ) dleasl)
(b il (D8 Jlid ¢ i) g Cal ) G Alalll ) s L WS 10 o de o Sy o

2 n Zaail

LB adaay) ciy il Ll
¢ daa¥) g SLaBY) mllaias el Al gl bl jall (e ESH LaSaiaY) Aalill (g
138 aladin) ) shai 388 ¢ J i) e | paiie Unpu slina (IS ()5 ¢ Liasi o) Jadly Ladly 0lS s
Ll ahily A8 Al Lo S aiay oLl slaB®Y) mualy ¢ 4dlly Wili Lde zua) wllhiadll
apliddl Glldly | cleadl Calise (e lagy 4Dl alle JS5 il (e Lol Lozl

.L10.50 « 2019/09/04 £3LY) ¢ https://www.almaany.com ¢ 4uall Zalll aales A Al Coy a5
]_986‘01_\.42\_\3&6Mhscu\‘)\ﬁusg)\)ﬂ\)dm\mw‘)&‘;\iwwz

27

——
| —


https://www.almaany.com/

L 5 e 2my M) il LYl 5l s IV ALaBY) slias ¢ Ll a3 o] AaSUaiayl
By ¢ SI Y By e 58S oAl Haa Al g aa 6 LS ¢ aLaBY) e o
Byl ¢ 5 _a Y ALaBY) Al slaBy) o oulaaad) SLaBY) ¢ 7 03 3all slaBy) ¢ Mand
¢ 2ol baidyl ¢ S SLaBY) ¢ jall Sla®By) ¢ J jiall dlaBy) ¢ A8 jrall sLaBY) ¢ g2 8l
Sl laBiy) ¢ elaay) slamiyl ¢ ¢ Sl AlaBiy) ¢ sl JLaBY) ¢ g sl JLaBY)
LS‘)S‘)AM .JL».AEY\ ‘ L;Asul\ iy ¢ ‘;CLL\AS‘ ql.mu.ﬂ.‘}’\ ¢ ¢ 4a gall ALaBY) ¢ ik ll aLaBY)
........ alladl SlaBy) ¢ amdl) ALaBY)
Sl bl Eus u”\ Al Aalall il jall Cum e gl g ¢ Jall s JAIN (5 sl
B gRAY iy ) ¢ NS

Gl el e 3K celaal Jae a3l "0 L WS ala@Y) olgidll ey Caje
agidl) 48 e My " Mgl g Lealadi g o) sl Z Ll Aag yall dgalal) <l il 5 cilUadll
o) gl ¢ sana sa 5 ¢ AlaBy) shall 8 ddall cillalull Jass o 0lE " s L LS il g )"
) Opba®Y) (pleldl) mllas (o (35l Jlasa () Game paine (B re 0 (e G
21 Galal) ol daliadll 5 ¢ (paladl o sli) o aladl ¢ i@l (e 1 S o gan

ALaB ¢y R ey o g

5 A la gl gny 3 A5 8 a0 8 (g 2m 5 Y LS ¢ LY (5 0 Sl g il iy )
¢ ALaBYL dag yall Ay glall ac) gl (e el diaiall analaall A (e oSy ¢ @y ) da) pua
OB ¢ Alall 5@ ¢ i) o8 ¢ A plally dlaall B jladll 68 8 el el Say
g il alaia) b Guali 5 ¢ LBy ol @) e FY)L il S e ¢l )
Aabaiall W)y ol o) Calite ppds Cam e Al Lgy a3 ) dgalall 5 3 5 55 0
pladl ¢ alull @iyl Floy) clils calita A8 jaal Galadl) Gn GlEdall Calisd
delaall ¢ 40 8l dpaddl) G Galidal gl a4l akull g o cleasdly
Al 3all 5

James, Paul; with Magee, Liam; Scerri, Andy; Steger, Manfred B. (2015). Urban Sustainability in
Theory and Practice: Circles of Sustainability. London: Routledge. p. 53.

2 Robert Savy , « Lintervention des pouvoirs publics dans la vie économique », Etudes de droit
comparé 1979. Revue internationale de droit comparé Année 1979 Volume 31 Numéro 4.

28

——
| —



& gl ekl 33 jaall 5 daladl 2ol il (e de gana Al ALY o Al oy jad (Say s
Al Aalil) (e aaiaall Jals Galaiy)

(9 Sy iy iy s ;gil.'“d\ g Al

SaiBY) dpaiill Jal e La o) o€ daad DA (e 3astall aadU el | Sy) dadaia b e
Al lgie i K sae o JS5 5 Al )l L ol 031 e 236l slayl »tocasly o 5y
Oe a8 i) Al IV ) ALYl Sl 5 ccilimaall 5 63 3ga ) ciaa sl i€l Agial)
At Al Ay SV O lelaall g g SV Bl Leia s cipabia®V) g 4 jladll JleY) LDia
dan Lee allall DLaBY) & i iyl s0 dpanl ey Lo a0 conpmy) dSus e Jalsll
s sl bl g caall SLaBY) Yl slasily ol SlaBY) L Lo sl

((.‘é_'aj)ﬂ\g\ J\..Aﬁ}[\

L sl 555 G o8 Bl (3 s LidY) i ) sehar 5 SIY) MLaBY) mlhas s WS
56 On L Bl ) ey a5 LAl den e ALY dga o DY LYy e sladl)
@\ paiie QS i FEY1 ae Gl dalad e Lodey 455 pSIY) S0l Aloaiall ¢ LusY

13 shie jualea aldas ail Gulad e 5 SV aLaBY) Gy o (S Cay il 138 e el
Aass) 5% 5 IV s o)) Caline yoe &y ginall g Apmplal) (i) 4 Jelins cdpalial) dxph
deladll gde jull 853 sally ol SLaBY) e Saalys e jla 5 A1l Jals c i) Sl

Llea s 5 algall Jala 44ad )l dpual 38Y) (31 ) o aainy ol il 406

oSl bl sl Lelaia¥) 5 AabaBY) Lialll iy sl dilaidll 8 483 Cilaainad) sai Jonill s ad )l SLa@y)?
201 7 ) s/l 11-12 ¢ Laaiill Jal (g i 51 53301 diad anial) aeY)

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/

3 yaaall iy jall dilaial) 8 S Cllaciaall sai Jgaill s a8l sLaBY) 2
@l ey Jie 5 IV LIV 5 A SIY) Claiall s Al el jll alide 8 A5 STy il sl 220 (Jiams 3
ol G O e Afleall Al 1 el all US e ligh o 5 ST
Aaal Y 3 g o8 Jada 4
s AN ol 5 S S ol e sadiaall 45 jiSIYI 5 )l o
Llaadl ads 5 4SO ) sl ads Jie dpe sSall 45 ySIY) Clerall Glise @
A g S a1l 5 clidle Yl Galiie @
oA Gl o

29

——
| —



(9 ASIY) ALy LA (L) £ Al

e b s SV aLaYl asete €U Al Vs Jleel) pae GSali s Gkl
ol ha Kl @ilsd) oS Gua ddle ASES ca Y1 sl Ay b 21995
Gob oo Y A et aldEY) OIS Gua dgiallae gsn A kel i) gisall
il dalh CladeSi oy axe 5 Wshy Clgll @l 8 Lobale e (Sl cailel)
Al de ju e Lash duulite Ao ju SLaBY) 1 okl Bl )5 e ae ST 5 g yiSTY)
Aalall EVlaall (el Lalall Gl skt ae g Lgiaga sk g eyl il
sl e oyt g Ll b (i SSIYT S Al ) Caanlas 385 ¢35 I LY
Aland) Jio Al 45 ) ity o A0 Aadii s SSIY1 Cloaidl bkl A3
el i) sl Haly chpal Y1 dleall 5 daml 81 S A sl g Iy
&b DY) ¢ g S adall il IS el g SIY) 5 ladll Jie o g STY) SlaBiYl Aalal)
ALaBY) aalu My ey e dasall 5 am Ge aaladll Jie 2y e Gleadd) aasl daad )l cpabual)

Aladl Jg3 e aal) Glabai) 4ai A g yiSTY)

daad ) L gl Sl clale 5 JleeW) sy (e S0 slaiy) o5 38 sl 8l 8
Caual a3 i alledl S e el ) aladin) Juady galill SLaBY) e 36
s A SLaBY) e sl el Jilgdl ) shaill jhaally 40008 Leild an 8 4 5 IV 5 sl
S ekl Al E el Gash e dncal Y1 A cOlaall g Al Y1 S S
Claaal) o1 il IS5 (3l (6T A yall aa 0 ¥ a3 S Jaill clead (e cligh il yidY)

Claid) Gl JUA (e iy iSIY) alaill o

s e dmaall clardll o

Ay Y il cleds @

o) 5@l gl JMA (e i s IV AL cilendl) Calide o

CnsSind) Alee Jia Ayl Y1 O aall g el J3Y) @ gl aladdinly dpal JEY) AL B Gilise o
WL e daic 5 Amazongs el daie 2 i SSIY) SLaBY) ciliate il (e Lalle gl ¢Sy I ALY (30 !
CIB ,Apple Pay,PayPal: Jic 3 i 5 5SIY) adall cilara Ll jumia “sis sAlibaba
2Tapscott, Don,The digital economy : promise and peril in the age of networked intelligence, New

York : McGraw-Hill, 1995, p14

3uskills for a Digital World: 2016 Ministerial Meeting on the Digital Economy - Background

Report". Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD). ol e
(e JaY) (PDF) 18-11-2020 A,

30

——
| —


https://archive.org/search.php?query=creator%3A%22Tapscott%2C+Don%2C+1947-%22
https://web.archive.org/web/20201118031815/https:/www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/skills-for-a-digital-world_5jlwz83z3wnw-en;jsessionid=qtPtV7ioicjtEJTpxrFT82F-.ip-10-240-5-17
https://web.archive.org/web/20201118031815/https:/www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/skills-for-a-digital-world_5jlwz83z3wnw-en;jsessionid=qtPtV7ioicjtEJTpxrFT82F-.ip-10-240-5-17
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlwz83z3wnw-en.pdf?expires=1605664012&id=id&accname=guest&checksum=803705272502606ABD5BFA54363EF929

e a8 Al dpaddll s dpelaiay) Gllaall Jasa 520 (e daall 5 ax o aidadll Jie aay
(s RS Ll adall gy 5k

Lanall L) (e B allall 5 Jsall (e o A ySIY) alaBy) ClEdlall o) gl
AgpbaiY) BN lef il g ol 2019 A allall Cialia) S 19 28 6 Uiy S Dpallall
Glaadll o SIS 5 aay e aledll 5 2 ge el maal Gl (i e ST 30l i)

Sl 2 el ) el ciliaial) (e sal) Sy 3as e Sl

(A9 A AaiBY) palic saql ) g Al

e A (i A alady) D bl LaBYL ade Gl LS ol iKY Sla@Y) any
138 JBA (e sedpmy il Al Cile) jaly Jalail) (e Galie ¥ Gl cJsall e 5 sall aainall
Lpaay) ) Bl e g ogall lalu of oSay s lY) Slasyl jalie Jolim o3 gl

s ke s Galail e Gl il aal o3a ae Jalxiiall 5 5l Jlaall 8 Caalall dpilly

G ol S Al A Y51 o
G | P D PO { R P
doad )l Claidl (GG @
iladatill g lay y 3l el ) @

Ao ol oSl Afanl) A0 Y f
Aadail) 5 3 pall ISy L g I Al Gl aadi 3o ASIY) LY g g calide
g5l Calise ¢ Ay SV cliball o 335 Clas g e sla®y) A ) A aalad ) dgs ol i)
O Aal VLAYl Aud g Sy Jlaiy) )0 cclibnll dallaall Jaile o)) ¢l sal)
(¥ gl il 5 jgade A g IV clland) Jie g IV G 3R iy A sl Y

! Rania Mohammad Mohjazi, Analytical Study Of The Reality Of The Digital Economy In Arab
Countries, Tishreen University Journal for Research and Scientific Studies -Economic and Legal
Sciences Series Vol. (47) No. (2) 2025, p 51

——

31

'



geaail) Aadail Calida cualadl 5 aal 1) Jaadl e S0l dpdaail) o1 i Calisa ¢ dpeluall HLaY)
Ay Claag 5 Al S) e Calite lly 8 Ly ol (o) shall Vs dgilaal lalgaY)
A g Y e s clndatl cy day Sl liaia e dligl 3 jeay)

s Jueel I Ll Lllee | cilingd) o LI g denl 45 iIY) diatll i) 53 2l
gl ¢y g Y adeil) Cliaia ¢ Aig S de Sall Jie ¢ Ao pudl 5 g il o8I B0 g D
Cailia gl (e e 2ae Cald asld e 138 5 iy IV cHlaadll Calidg 5 Aui g IV o jleadll
3¢l Dlaall cillee Caline Jie pilie ye ) du Sy cleadd) sl 8 il JasS
£ L) B3 s Gy oISl A8 o Gla¥) 30 ga e Agiacll i) o3a B3 sa oo SIS 5 (A Y

A 5 FSIY) adall il 5 83 53 5 Apuial Y 31 gm) g dpuial Y1 s all

i) g cila plaall oLl

o) 13 e 5 g IV Apla®y) clidlall JS 3 ) e dpadl e gledll 5 iyl

s Sy @Y Clly a sgda

oA ala®Y) Clily jabas

o ASIY) ALaBY) Gl o) il

3 Sy slaiy) Gl dadls il ghad ¢ il
s SIY) SaBYl elal Gl ) e

3 Sy LBy Clly el

9 ASIY1 alaBY) Ul AENAY) Cla guadll
s ST ALY Gy aan Slasd

0N UIAWN R

8 SN SaiBY) iy o s¢da, 1

o Al Al 3lis b Ul W ¢ Information <lesleall e Data bl Caliss
3 oda 5 ¢ FY) e sl Al (Slal 5 peddivaall aBl e 5 coluldl) Calise Jia dallas

! Bessame Shahine , digital economy , Harvard Business Review, https://hbrarabic.com, ,
29/08/2023,

32

——
| —


https://hbrarabic.com/

oadainy lehlas 3yl e Lialle i 13 V) Guabia®Y) Galalaiall 4 ggie ye callall b
A el iy lagles ) lgis Jsai (oaalaBy) Gueadival L sedall il (e dlea
Gl Calise 5 Y1 adall Glaie (e Aged )l Aabaill Calise (pe ULl apen

EYLLT A5 TP 8l adl e Calida (e g Ao lainY)

QAJJ’JSS\‘J\ ALaidy) Gl jalaa,2

b 2ala®Y) lily jolias Calidag Jiat

S pdall Aokl Calise o

e leadll 5 alldl cpatiall sy WA (e (il elaia¥) doal gill ClSWE Calisa @
5 laadll sl o) dlie agh (i) o3g) Greddiivsall Ly Al cdlelall) Calisa
s A all Jie (s Sl deaiall Cilaial)

Oes bl ABMall 0l 4y ) 35l e Undll Calide lgaazai il Ul 2ol 8 Calisa @
laadll g alill acall el ydige cday pall Gl pdigall ¢ il <l ydige UL 028

Ao lain) agils 8 oY) aaliyy ) Ul jlediin) 5 jeal Calise o

by (N Jsais G aliad) 5 alall a5l 5 cp 53l 5 Jaill 4 5l Slleall alise @
Syl ZliY) A Alsieall Ll fiu) ol (& SlS Al Calid Leie adind 44 5 5iS)

OSar A (e il A Sy claial e )Y ey ) il Calisa o
A8y Bl &l e 5 llall 5 im el by e

B0 sal e gl 5 el a0 il i o LA (e Can B SV 8 latl) Claia o
Calise LK) ) ALYl el a8l 5 aall S¥ane coDlaall Cilide Cilaslaa clagin
B sageall (8 gl Al Jia 4315 iSOV 5 jlall 8 ) sandl

Glinkai g e el QA ) gadiatall Ladli Al Gl L5l aae Gl alide o
& Sl Ol e Calide e Gligd Geldll (e 5 Gl bl S e SIS e Cas 6l

daail) Jal e Liasd 53 dial (e (pfials e panac i yall didaiall 3 A3 Cladinall gad Joadll 5 el ) syl
15.30 ke 2023/06/24 g3LY! chttps://www.unescwa.org « 2017/02/11 ¢ | sSu) dasiall ael)

LIS AlaBY) aglall L asle o) 558 da gkl ¢ galaBV) saill o b il ) Slamy] clindad cdeal 4 sl 2
167 U= ¢ 2017 ¢« 5 ) ¢ 338 (0 Cos gy daalas ApdlaBY) o glall and Hawidl)  gle g AaLaBY) o glal)

——

33

'


https://www.unescwa.org/

s DY) Llaail cleaaall g alud) adie o 4 @lld DA e Cun iyl A0S
A YT Gl (e A glall e )

(A9 ASIY) AaBy) clily £143.3
T GO ) s ySIY1 SLaBY) by 1 i i (S

U ggan Can (e 5 Basa <ld 5 Al oday calaiall i pSIY) SLaBY) Cilily o
Lt ygd 33 gl alasiny)

lele dlaie ) o el e ae )l e (ST dadaiall e 3 5SIY) SLaBY) Ul @
T jeadl ye gdahiall ye AolaBdY) cilaal) calisg Jie

el (3hs Aedia aa Clallas ZUad Cua Aadiiall 4ud 3s SIY) SLa®Y) Clily o
Gline sl Gl sl Gaala®y) Galelaiall ad Al Clegleall z) a0y dala
5 seaall Gl pall 5 ) allS s Al a3 5 ¢ cileadl) 5 aludl dpal @Y (3 s

(9 S LAy iy dadlae < ghad 1 6314

A Gilaglra ) ULl b gad <l glad (alisg ‘;_8. ‘;_aj):s&‘g\ ALY by dadlaa Jiads
230 ghall (ye de gana callaiy 138 5 clginllae

Lo )S3 (Baw Al abiaall calide (o byl 2o @

Gl a5 A STy el Jie d83lae 45 5 (e (& bl (n3ad e
Ll e i 5 Ll

oSl A 3] Calarl) cllas e ¢ Leldad e 30 sall dale claca Gl Canlass @
eadY| s

Glaslaa g Jreall Glaglae Jio auludl colalad)l calisg o 4S0E1 Ly )l clblee o
daleall

Angesy e shaa ) Ll sl Anla g ) ol 3y Al 9 il il e

GanlaBy) Clebaiall Gl e Aaglad) ol )8l AASY il (aMaie) Clilee @

175 U= «4dld ‘)J.-.Ad\ ¢ daal 4.:\.\:1\_9L 1
253 ¢ 4ild JJA.AA” ¢daal @.\g\}L 2

34

——
| —



b eyl sl eyl At il A (e diitead) ¢l i) Gl 0
Sl i
Aadleall e bl Ciliae i gnd A (go (35 SIY1 oY) 0 5l i g o
AT LI (e (o2 paill 3 S B sl (B e DU S ag Al Ay ) s Tl A
il 8 1 s )l

A9 ASY) aiBY) ¢1a) (uld <) piise,5

8 Gula®y) Cplabeial Ll ativy Al 3 Sy slaBy) elal G il e aal (1
18 Y aaldla)

Gladdl) 5 bl 5 bl Clagia pan 520
Clasall 5 adbadl 5 abull e Gl dad o gia s

aledll (e yla gl o

L sine e ()l pae die pliadl g aludlpla ) C¥22e o
e mliall il a3l 5 Jyaed) o Jpenall 4SS
Allad) O gl Jama W

JuiaY) cuaill Gual s Jara

(A9 ASIY) ALY Ly Ararl,6

A agd Gl GalddY) K (e lgran oy Gl Al salall o clild) o Liale 5 Gaw WS
oalai¥) S clily aan ol LS oy Guaiie 5 Slghue (e (S SIY) SLaBYL
Jaal sl Jils o a5 Y0 o2 aend @llily e il andiins ) 4 gixall 5 Apaplall
oadainy il 5 bl 5 a5 dlaill Alee U lemas 2 5 elaiaY)
il Sl ) A8laYl ¢ gualaldl 8 duaiall el ) al Aas) 8 dpeal Led ) Gl glall
aiiy) by geal 48 sall Laal) paliind ade 5 g PIA e i)

e it Al ¢ Y

236 -228 BN ¢Aundl J-\.A.AA” ‘AAA‘ @\,L 1

——

35

'



O Y s e b piial 8 sl agSsle DA e pSlgiad) @i a3 e
LS clgeads ) clatiall 5 leadl) Al 5 Ciladiall dayha a8 adiny 5 e
L e dae g clageall sl e cpallaall ¢ K ey daad e Jalail) adiay

Gl Glo agilatiio 5 agiledd (e @ob (A Gpba®Y) (plabaidl Gl 8 s e
£l 5 oSl Cun e iSlgtinal) Calagiuy < i)

calhll 5 (el dpeS e (i giall lanDU adlall sl A (e ddliall 52 5a @

A g IV 3 laall i 5 g SIYT aLaiiY] CiVlae ) pige il UL 038 22305 o

At Clal 58 ¢ O] 5 G 3 ST G (5 0Al el Golalatiall 313) 325 e
OnSlgall il

Leadgi gl JuiaY) 5 cuail) il s oSS e (Sl @

548 sl 5 ddaddl Glad) Jas Jie Aol 5 Al Ll Jania (e e gSal) 2fis @
Ll gl O sae Bt (8 aalay Lay G0 il Jana

(9 RSN SaBY) il AEYAY) Cilua gadl] 7

OHE el @ it SISy 1 dpanadll Ga o Al by il e daell Cuad il
35 A Ll Alidiall g ¢ 35 I SLaBY) Clly Glpa pad Ga e Joall galaiyl

e e Al Bl s sy A geaddl e Gl e Lauliad) s Aaal 3 ially palal) sl sgal) STl 2
ol o (S8 JRNE Hsmy V" ipaniall adl Aalal) dpeanl) (e joliall 1966 e 16 (& 73l 2200 A8 i A
" dinan s 48 i) el e JSG A jsm YV LS A yo ol Aililay ol aal Clia seady SslE e

&L\\:\m‘}am Lalall a\:\;.“ FRYY M} Q.Ai);\.@;u.u\.uml\ ‘fmmhﬁf\m&\ Ew" L@.AA.\ w\l\} [ZRVY 4:\.\\3}\ salall 2 g
" Aaladl 5 ulaall Jon (e W e 5 Dl el A g o0Ssall B a9 5 )

D Y Hleal s dpea geadll sl e gl 5 gl sl 8 8Y) Gl (e a1 Salall Sl prgiall a5
"liad (3all 138 (e alle ja Hean Vg edy siaall g Aniad) Acad S Al g alla o) s dBa ey ol A s L)

O-1" A Bl s g dpn gaaddl & Y] e Al A g Gl (B Ajlead A5 ) oY) A8LEY) Sl LS
V) Gadl 138 A jlaal (i e () daladl Adabll 5 sa¥-2 Bl ye 5 Alilall aila g dalall 4l ) jia) & Gall (ads UK
el 23l alaBY) el g ) sgand) Aadlu s a5l (1Y) il ol jians aine (55 puall 4dlai Ly s (A Ui
"aeih a5 0o AY) Bia Llea S QY f daall dlea ol day el Sl ol ylauzaY)

JSh1 " JUIS L ela Al 5 ¢ e Apalall salall Can gy Apea saaddl e ) (5 5ia 4K HaY) A8EY) cas] @llis
b ol Aaalall aila 8 duad o aliie) Jaxil aal o ety o s V-2edial S laai s 4d il a ging of 8 @al) ()
OF 8 Gl sl U803 cinans 5l 4d b o Ao gyl e SlelieY Gy Vg Dl po sl Al e ol 45 pul (55

" lexie W) el o Jasill G Jia (e o sl daany

36

——
| —



A8 50 5 La il U (e paiinsall L geadl) el Aland 40530 5 Aida gl () ally ) 30
Sl 5 13) 83 53 asi ) S madl ) sa e Jsall G s Ol 138 (as el (3158
e e ola uad e Ay elibial) olSA A% By i ae (peddiual Calidg

EY). A S s el 5l A 5 I el i gl

(PRSI a8y il aan ilaas 8

el b5 ANk jrall 8 Aalite Cisgal 35 SV ALY Glily pen clpaad Q) S
ua padll UL ae dalxill B35 (20 (& Claaill a3 gaaii 3) 5 ¢ elilaal) (1S3
Clagliall Gl sl ity o 35891 028 ae Jaladll ¢ gud Sy Can (laiadll (any 35 Jb
) 5 bl G sl e A padd) Cladats g Sl S Jgan (al 4Ll

Gsis o i) jhlaec ikl Lo tam e g sall (e dpa padll G e pal Joa lasbadl e 33 5
OSoal ¢ (it sadls sV e tan sl (S el a ) A el il il JB 3 Gl s da eadldl 3 Jilal)
118 U= 2022 bl ¢ pall (Lol il

e e adeil dpaddlly dinal Cliia dpa padll O ¢ dale 320l & )5l ) Ji5 Y dpapadll Gsis » .1
Apalll 3 g8all mmy cllia oW (Kly ¢ &0 Jamw Aullal) b U SNy « La U1 YY) 88 Y ¢ il
gl AAY) Bel  Gin o alnd) (3 olld Jlas ) b e e of el o Bl ) Jis dpad il
G siadl ol AL dpalal) HEY Ll ¢ &30 ) Jiy Y (g3 (oSl bl g8 &y ginall Wl L 4 gimall 5 Lgie dyokall
GBI V5 4 ool Lt e sl e 3 il (G i g il (gl o R ) i
Osiall

Apal (& dy Jostl) o dladia e LS ¢ Ol JEY LS dale 320l o puall Ji5 Y dpa padll 38a 2
Cann g il padall (Sey olulS K1y b el Jity Mo ¢ Juail) Ji& Y lo) llin (5 ¢ 4l A Dlay
sl (g Aalall aally g 5llS Lalas ey J8Y ailiac|

aniai (Y e ladly Gud 4l dduadll A ally i) AalE) 320 J sk Dliad ¢ &) BaclEl puiadd Y dpea gadl) 34ia 3
Liall B siall pany Se aalally 138 5 GlIAS T 00 4 i g5 g AT B glladll el ) 3330 13 V) (L
LAED Bae (8 azalall 3 5hal) 3a Jia

Lalaall Jab e LS (Kl colimdll dlan s ¢ o381 33l dale 32l au@il) 5 Y Zallg dm pndl) 38a 4
Sl Ay 5V )y (b ok W aal) Jsadll s Jie ¢ 0 AL L Sy plall mlliall g alall aldail) e
Gaill o2LBY (5l 2

« Al JOY Leals) AplSa) (ge pe ) o ¢ Al 320l Alle j Apa padll 35is 5

37

——
| —



(9 ASY) LB e ) clalal) Sl

Ap g S daplall (53 (oacal YY) dawl)l dliay g pSIY) DBy 8 Al Cliaiall axd
5 imaal 5 Lea sgia Japadll 5 el ) ALY Ve Calisa (paigall (alaiY) Calisg olaly
Al Lalasl) YA e Ledde ¢ gazal) ol (8 g e i

s Sy Byl & dp S claidl 2 ggde |1
s Sy Byl 8 dn s Sy claial el 2
s A alaBy) 4 s Y claidl ¢ 1503

4 5 S Glaiall aal ¢ Al cbassll 4

(A9 ASY) LBy b A g Y Clalall a ggda, 1

¢ bl ¢ il (b ellgiiall Jia Guerdinadl o day yi A i) dail g A I liatall yiiad
¢ S aall Jie Loba) cillee iiail agloal 55 Qe aY) o3gh ¢ daadll calia
& Osaite by Glaial s dua FY)LL A Sy cliball ¢ Ay DY) cleasl)
g1l e Gl gyl Ga W pedad 5 W skl 5 Wi o Ogoem ol AV DY)

Al oda dia B el

(9 ASY Byl b A g piStY) cilalal) darl,2
gaal c¥laall (o danll 84 ) sae dpanl 5 STV SLaiBY) 4 5 5iSIY) Cilaiall

9 Oswal Y AclllS co ) Gl e Al @Y e i e Jila 2ae alA o
5 o IV diall a5 aey (pSlgtinall Wiliadll 5 adll BLD (3) gudlS IS 48 )
L5 ) Lgiad sl

vy endl) sl 5 il 5 AWl oSa ol (BloeSl Jigl gaasdl o
Alsall 5 il Gl el )z 56l (e Gaanadiall op il 5l GaSleiual
Sl

103-84 a s ¢ 2022¢ il ¢ e 53 0 Aasean Arala

38

——
| —



) (31 ) pe A ylie A3 g IV (Bl o) AS @b 5 ) s ) Adlill Basn @
) Uil 8 ads Jie

o Bl 81 Jalat 32 gad palba®dy) cplalaiall oyl e ) all MAS) B2 @
o) 8 AL Sl slae ) Ledy a5 i)

(e S g Aaall alaBY) G gladll el bl Cliaiall 238 iiad @

Al deluadl JISEY) o graital e Lgpalijal 4, S Claidl ands @
(s S aLaBY) ¥ las

(9 A Sl A A g sty cilald) g1 68,3
Leadl (a5 ¢35 STV DLaiBY) 8 Toaaiaall 435 5 ySIY) Cliaiall g1 5 (e aaell i

Ol GSlgtoadl 5 Cppeaiiiall cp il ALy Al ) A s IV 5l llaia

Agllall oy il o) g5l UKD 5 S adall Claie o

Sl slaa ) Leby il Letiadlaa g ULl 0 3485 A (e laodd) apasi Slaia o

derdll calia 5 bl ie ¢ aladV) Jual 55 Jeusi sl 45 yIY) ddalu gl Ciliaia o
gl i (5 jidall g aital) 5l 4 5 Iy

(s sinall gl Jeld e laly )l 5 ginall Jidia gisg (il (Jeal 5ill 5 (5 sinall Claia o

AaBY) clzmd ) 7z gl o dnlasyl el il aeld ) Glsa il de2d cliaie o
s A8

24 Jadll ae (e aladll Cliaie

43 g ASIY) cilaial) 4n) g Al cilaail) 4

s g Y Ciliaiall 4l g5 Al sl aal Jias

2 5ab Aadlaida ge daie Jadl addadl) il ey Aaed ) Sliaiall lipht Glils )y Glbaad doan WA g dagd 354 2
6781 ¢2 22all (5 alaall (Juae W1 3 ) 5 SlaBY) & bl 50 Aae (L sal

<09.20 deludl e 2024/07/26 : g3bY) ¢ Lperdiue o dpad )l claid) il Al 43y, wlye dpan 3
https://journals.ekb.eg/article_373229 6a0abad77fcb51be2a573099918f3f66.pdf

39

——
| —



andl e Claidl La gad g agl ol hlaall

e Blal Cun cagilily ae pglelad DA (e (alalY) Clua pad g daladl) 30850
iy G ) agd ey (alail ol Ledanal JA (e V) bl (any aa Jalaill ) il

(s ihall 1S Sl ) A el o Gaok e datdell ) cillSE)

Aadd )l lailal) Ghas Aalall dadaill 5 Lyl LY el

el Gamy 8 Alal) Gaadl i) oy (lana el ol

A SV 5 A5 Y kel 3 ellginal) lead dpadaill 5 Ay il Y Gali W
(s ST LY (g

Slidia o S8 Lea duad )l dpa padlly alal) Lpalasil) 5 A il LY el W
ol e 5 lie g 5 pdiall Gu @il Claidl o3a

S Y aiey dalal) Apagdaiil) o Ay i) LYI el

aal el dpadanill 5 Ayl LY et .

(3 A B LT g il 0 1l

Adalil) o joai be g ey 35 (e dgay piil) Aalid) 5 jaat Le JS 59 STV Lai8y) (il 8 Jadd
Calise ) 3 GaladY) el sk Jae 8 Akt Liphi o seal (e dapdatil)
bluin Led 3 yhagall il dll 5 ClEall e JUaY) 138 Jagndly ¢ S 5SIY) ALaBY) Y lsg
Al Ll e o gl

(s YN AaBY) lalati 5 Sl p35 0 seda 1
s ASIY) slaBiy) ilaglaii 5 cilay i3 g il 2
o A ALY laglali 5 ey 5 Apeal 3

9 A Y el g ey (30 0 9gda. 1
) gl de pena 4lay S S LByl dalall clehill § Gl ydill lie) (Sa
Syl Yl Ciline b Galasl el gl dadiidl) 30 jaall 5 dalall dpapdaiill g dey il
Homal) G eellginnall Alas A ySIY) Aulial) g 5N 5 ladl) Jia g STy

40

——
| —



(9 ASIY) SLaBY) LAt g cilay i £ 651,2
Lo bl b o SV Jlaal) b 4paba@y) cilahaiill g ey il aal jeans of oSa

5 oA aall 4 Al ae ) 8l (e dlea Jadi Al 5 Adalall 45 S5 jladll ol 8 o
E A dall g I e,

1l 5 all A glall 2ol Bl (e dlea Jadi Al Adsall 4 STV 5 ladll ol 8 e
3pall z A Gy IV &l 5 s STV el S8l 5 dgila gl 3 saall & LA i 5 ST
Al g o gl il g8 A8l (IS Ak o)

Gl Aglaad 4 538l ac ) sl (e Alaa Jalli (Al 5 4 5 S Clia peadd) Glea (il & o
G Lgalading Jo g b ae lilad) 038 alaiins L 7 sansall 3 gaall i g an ¢l

G s JS Alaad A8algd) 40 Al 2ot gl (e Alea Jadii G5 1 S uadl (Y Gl B e
i ) ail s Calite e L SO (B Al A5 3Dy dgall )

Aailall 3 ) Adliall 45 08 ac) gl (e Alea Jadi g s SV Audlial) (il 6 o
(s ASIY) ALY il S sl

daia by dalal) 4l ac) @l (e dlea Jadi Ay o 8 Bl il 8 e
Gl 5 (S5 A gl Jie Cleljal) 5 g pasall G (e Ay Sy G
(s A

4 s SV 4 ladl) e Ll il 8 o

s A g ladll aSalll (il B @

(IS By Clagali g Cilay yi 4ari,3
e esm AN 10 et 8 4y e Al g STV aLaBY) Clagdaii g Cilay il

s lgie Pl ) COUSH (6 sine o Sl sl (5 sl

LeanlSY) AlaallA8Y Jliall g o505 il al) 8 el 8 jaall LB A gilal) A ,Y) ¢ peal) 2 diile 2
611 U= <2020 ¢ e il Jlaal) ¢ aladl il g ElagSl

61204‘4.3\5@).&3\ ¢ Aaal) e Adle 2
3 Digital Markets Act (DMA) Legislation, https://digital-markets-act.ec.europa.eu/legislation_en

41

——
| —


https://digital-markets-act.ec.europa.eu/legislation_en

Gomae 5 el 5 Ao Ll e 35 ySIY) ALYl A8al) 55) alidY) 3s s o
A5 S Claidl)

A Sl Al B djles 0

(o ASY) LB Adiaill il Gles 0

Az el e JLY) e 4 s Y Apad Al GUL s dpa sadll Ales @

Alead byl pa g el Ay ey Glagladll Jl dpal) (8 Gueadindl Ga Glan o
CrAY!

) 5 bl G sl o (aa el Aaglie 5 A5 ySIY) 20 jad) alide dadlSe @

S Jlnal 8 (ol Y] bl (g Aslel) il sl o

(P9 SV ALaBY) (85 jaiiial) SIS AL LA andd @

(A9 ASIY) LY dpanf 1 ualdd) £ LAl

18 ol oA il slaBy) o Alila dudd ) 5,55 s SV SLaBY] any Liale 5 Gaw S
Calaa Y a sgie Jared o g dll 138 OS¢ gual) Talisis cpl cilaa ) e el BBy A Y)
Al

) D Jilel o i) Y 5 @

Lﬁ)\;ﬂ\ Jaltll ¢ 3 el lidlee it (WG @

e Sall cilagdaiill jhai & jla s ool 40 UG o
s ASIY) ALY CallSs palass) sladl 5 @

SV Jalrs 185 )] sl @

s S LB 5 ga il o

“The main legislative texts for the Digital Markets Act (DMA) are Regulation (EU) 2022/1925 of
the European Parliament and of the Council of 14 September 2022 on contestable and fair
markets in the digital sector and the Implementing Regulation.”
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! Ksenia Larina, Best Freelancer Alternatives in 2025: 10 Sites Like Freelancer.com

https://lemon.io/blog/freelancer-alternatives/ View day : 12/02/2025 at 14.30

“Online crowdsourcing isn’t just about Upwork vs, you know. Learn about other websites like
Freelancer, and find an alternative that suits you best ... Naming a crowdsourcing marketplace
“Freelancer” was probably one of the most ingenious marketing moves in history. Thousands of
people across the globe type in Google “hire freelancer online,” and the first search result they
get is Freelancer.com. The first place a person registers when starting a freelance career is
Freelancer.com. The very name of the website sounds like the only viable option for hiring
independent contractors, and many people stop their search of alternatives right after reading
reviews of freelancer.com. Sounds a bit like a master plan by an evil genius, doesn’t it? “
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! Bukht, Rumana; Heeks, Richard (3 September 2017). "Defining, Conceptualising and Measuring
the Digital Economy". Development Informatics Working Paper. Rochester, NY.
d0i:10.2139/ssrn.3431732. S2CID 219357944. SSRN 3431732.

“The digital economy is a portmanteau of digital computing and economy, and is an umbrella
term that describes how traditional brick-and-mortar economic activities (production,
distribution, trade) are being transformed by the Internet and World Wide Web technologies “

Carlsson, Bo (1 September 2004). "The Digital Economy: what is new and what is not?". Structural
Change and Economic Dynamics. Contains the special issue New and Old Economy: The Role of
ICT in  Structural Change and Economic Dynamics. 15 (3): 245-264.
doi:10.1016/j.strueco.2004.02.001. ISSN 0954-349X. S2CID 16544951.

“The digital economy is backed by the spread of information and communication technologies
(ICT) across all business sectors to enhance productivity. A phenomenon referred to as the
Internet of Things (loT) is increasingly prevalent, as consumer products are embedded with digital
services and devices”
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LRépublique Frangais, Loi n° 96-659,du 26/07/1996,relative a la régelementation des
télécommunication, j 0,27/07/1996.

j0,27/07/1996.

2. République Francais, Loi n° 2004-669,du 09/07/2004,relative aux communication électronique
et aux services decommunication audiovisuelle, j 0,10/07/2004.

3-Article 130 du code des postes et des communication électroniques, modifiée par le décret n°
2021-1746 du 21/12/2021,journal officiel de la république francaise, 22/12/2021,disponible sur :
https://www,legifrance, gouv.fr/jorf/id/JORFTXT000044546886.
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concurrence ;2023 ,p45-60.
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2025/10/01 gk &

3 OECD,Handbook on Competition Policy in the Digital Age,Paris 2020,Disponible sur
https://www.oecd.org/ daf/competition-policy-in-the-.digital-age.htm, consulté le: 01/10/2025.
4 Autorité de la concurrence, Rapport annuel 2020, Paris, 2021, disponible sur :
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e Autorité de la concurrence(France) Rapport Annuel 2022,Paris :Autorite

de la concurrence ;2023

e Marie Malaurie-Vignal,Droit de la concurrence interne et européen, 7¢

éd,LGDJ ?PARIS ? 2021

e Code de commerce,art.L.420-2 et L464-2 ,disponible sur :Legifrance,

consulté le 02/10/2025.
e Autorité de la commerce,Missions et compétences, disponible sur :
e autoritedlaconcurerrence.fr,consulté le 02/10/2025.

e Code de commrce,art,L462-2,desponible sur :Legifrance, consulté le

02/10/2025.

e Autorité de la concurrence,Avis et recommandation,disponible

e sur :https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/avis, consulté
02/10/2025.

e Sherman Antitrust Act,15 U.S.C,1-7(1890).
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Loi n°2008-776 du 4/08/2008 relative a la modernisation de I’économie,
jourmal Officiel de la république francaise, n°0179,2008.

Autorité de la concurrence, Réglement intérieur,version mise a jour en
2023 disponible sur le site
officiel :https://www.autoritedelaconcurrence.fr,consulté le 14/09/2025.
Loi n° 2004-669,du 09/07/2004,relative aux communication électronique
et aux services decommunication audiovisuelle, j o, République Francais,
10/07/2004.

Code des postes et des communication électronique, Article L131, France,
modifié par la loi n° 2005-516 du 20/05/2005.

Code des postes et des communication électronique, Article L130, France,
modifié par la loi n° 2005-516 du 20/05/2005

Code de commerce francais,version consolidée au 13/09/2025,publié par
le journal officiel de république francaise,disponible sur le site officiel
légifrance : LEGITEXT000005634379-code de commerce sur legifrance,
la Article L461-1.

Executive Order No, 6166, issued10 junel933,establishing the Antitrust
DivisioWithin The U.S Department of Justice, Published in Federal
Register,Vol,1,1936.

Robinson- Patman Act,Pub,L,No,74-692,49 Stat,1526(1936).

Khan Lina M ,Amazon’s Antitrust Paradox.”Yale Law Journal,
vol.126,n0,3,2017,pp,710-805.

Federal Trade Commission, Annual Report on Competition
Enforcement,2010,pp,12-18.

Décret n° 53-704 du 09/08/1953 relatif a lacréation d’une commission
technique des ententes et des prix,journal Officiel de la République
Francaise, n° 185,10/08/1953,p.7071.

Morin(j) «le droit de la concurrence » Rapportau congrés Nationl des
tribunanx de commerce 19/11/2004

Loi n° 77-806 du 19/07/1977 relative a la concurrence, journal officiel, n°
168,20/07/1977,p 3876.

Loi n° 86-1243 du 1° décembre 1986 relative a la liberté des prix et de la
concurrence, journal officiel de la république francaise, n°283,02/12/1986
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e United States Congress,Communication ACT of 1934,Public Law No,
416,48 Stat,1064,enacted June 19,1934,as amended by the
telecommunication Act of 1996 Public Law No, 104,110 Stat,56.

e -Communications Act of 1934, 47 U.S.C151 (c) (1934). Retrieved form
https://www.govinfo.gov/link/uscode/47/151

e Communications Act of 1934, 47 U.S.C. 154(a) (1934).

e Communications Act of 1934, 47 U.S.C. 154(c) (1934).

e Communications Act of 1934, 47 U.S.C. 151(b) (1934).

e Communications Act of 1934, 47 U.S.C. 201 (1934).

e Communications Act of 1934, 47 U.S.C222 (1934).
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Communications Act of 1934, 47 U.S.C406 (1934).

Federal Communication Commission.2024.universal Service.Retrieved
August 25/08/2025 form https://www.fcc.gov/general/universal-service.
Federal Communication Commission.2023.Consumer
Protection,Retrieved August 25/08/2025,from httyps://www
fcc.gov/consumers.

Federal Communication Commission.2023.0ffice of Engineering and
Technology Retrieved August 25/08/2025, from
htty://www.fcc.govoffice- engineering-and- technology

Directive 97/67/CE du Parlement européen et du consiel du
15/12/1997 relative au développement du marché intérieur des services
postaux et a I’amélioration de la qualit¢ du service joce LI5 du
21.01.1998,p.14-25.

Reglement n°25-02 du 15 Chaoual 1446 correspondant au 14 avril 2025
fixant les conditions d’autorisation de constitution, d’agrément et
d’exercice d’activités des prestataires de services de paiement.

Directive 97/67/EC of the european parliament and of the council of 15
december1997 on common rules for the development of the internal
market of community postal services, official

Federal Communication Commission.2023.Public Safety and homeland
Security bureau Retrieved 25/08/2025, from htty://www.fcc.gov/ public-
safety.

Décision n°: 03/sp/pc/2002 relative au procedures en cas delitige en
matier d’interconnection en cas d’arbitrage.www.arpce.dz.

République Francais, Loi n° 96-659,du 26/07/1996,relative a la
régelementation des télécommunication,j 0,27/07/1996.

Article 01 de loi n° 86-1067,30/09/1986,Relative a la liberté de
communication, disponible sur légifrance :
https://www.legifrance.gouv.fr, consulté le24/08/2025.
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e Article 130 du code des postes et des communication électroniques,
modifiée par le décret n° 2021-1746 du 21/12/2021,journal officiel de la
république francaise, 22/12/2021,disponible sur : https://wwwlegifrance,
gouv.fr/jorf/id/JORFTXT000044546886.
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administratives indépendantes, paris,2003
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n 01,1990.

+ Dominique Custosc La commission fédérale américaine des
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75005, paris-France,1999,13-16.
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+ Security”, www.merriam-webster.com, Retrieved 6-8-2018. Edited.

+ Tapscott, Don, The digital economy : promise and peril in the age of
networked intelligence, New York : McGraw-Hill, 1995
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https://web.archive.org/web/20201118031815/https:/www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/skills-for-a-digital-world_5jlwz83z3wnw-en;jsessionid=qtPtV7ioicjtEJTpxrFT82F-.ip-10-240-5-17

e Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD)

JERNE
BANK OF ALGERIA

LE CONSEIL MONETAIRE ET BANCAIRE!

Chapitre ler Composition du Conseil monétaire et bancaire

Art. 61. — Le Conseil monetaire et bancaire, ci-aprés désigné « Conseil », est
COMpOSsE :

— des membres du conseil d’administration de la Banque d’Algérie ;

— d’une personnalité choisie en raison de sa compétence en maticre
économique et monétaire ;

! Loi n° 23-09 du 3 Dhou El Hidja 1444 correspondant au 21 juin 2023portant Loi monétaire et
bancaire
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— d’une personnalité choisie en raison de sa compétence en maticre de
finance islamique ;

— d’un cadre de la Banque d’Algérie de rang de directeur général, au moins.

Les trois membres du Conseil, visés aux trois derniers tirets, sont nommeés
par décret présidentiel. Ces membres déliberent et participent aux votes au
sein du Conseil.

Art. 62. — Le Conseil est présidé par le Gouverneur qui le convoque et en
fixe I’ordre du jour. Le Conseil arréte son réglement intérieur. Les décisions
sont prises a la majorité simple des voix ; en cas d’égalité des voix, celle du
président est prépondérante.

Le Conseil tient, au moins, quatre (4) sessions ordinaires par an et peut étre
convoqué aussi souvent que nécessaire, a I’initiative du président ou de deux
membres du Conseil qui proposent alors 1’ordre du jour. La présence de cinq
(5), au moins, des membres du conseil est nécessaire pour la tenue de ses
réunions.

Aucun membre ne peut donner mandat pour étre représenté aux réunions du
Conseil.

Le Conseil détermine les jetons de présence de ses membres ainsi que les
conditions dans lesquelles les frais éventuels engagés par ses membres sont
rembourses.

Le conseil est doté d’un secrétariat général dont les attributions, les modalités
d’organisation et de fonctionnement sont fixées par le conseil
d’administration de la Banque sur proposition du Conseil monétaire et
bancaire.
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Art. 63. — Les obligations prévues par Darticle 28 ci-dessus s’imposent aux
membres du Conseil, ainsi qu’a toute personne a laquelle ce dernier aurait
recours a un titre quelconque.

Chapitre 2 Attributions du Consell

Art. 64. — Le Conseil est investi des pouvoirs en tant qu’autorité monétaire,
dans les domaines concernant :

a) I’émission de la monnaie, comme prévu aux articles 3 a 5 de la présente
loi, ainsi que sa couverture ;

b) les normes et conditions des opérations de la Banque d’Algérie,
notamment en ce qui concerne 1’escompte, la pension et le gage des effets
publics et privés, et les opérations sur metaux précieux et devises ;

c) la définition, la conduite, le suivi et I’évaluation de la politique monétaire ;
dans ce but le Conseil fixe les objectifs monétaires, notamment en matiere
d’évolution des agrégats monétaires et de crédit et arréte I’instrumentation
monétaire ainsi que 1’établissement des régles de prudence sur le marché
monétaire et s’assure de la diffusion d’une information sur la place visant a
éviter les risques de défaillance ;

d) les nouveaux produits d’épargne et de crédit ainsi que les services
bancaires ;

e) la production de normes, le fonctionnement et la sécurité des systémes de
paiement ;

Art. 28. — Sans préjudice des obligations qui leur sont imposées par la loi, et hors les cas ou ils
sont appelés a témoigner en justice en matiére pénale, les membres du conseil d’administration
ne peuvent se livrer a aucune divulgation, directement ou indirectement, des faits ou
renseignements dont ils ont connaissance dans le cadre de leur mandat.

La méme obligation est imposée a toute personne a laquelle le conseil d’administration a recours
en vue de I'exercice de sa mission.
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f) les conditions d’agrément et de création des banques et des ¢tablissements
financiers ainsi que celles de I’'implantation de leurs réseaux, notamment la
fixation du capital minimal des banques et établissements financiers, ainsi que
les modalités de sa libération ;

g) les conditions d’ouverture en Algérie de bureaux de représentation de
banques et établissements financiers étrangers ;

h) les normes prudentielles applicables aux banques et établissements
financiers, ainsi que les normes et regles applicables aux banques digitales et
aux prestataires de services de paiement (denommes par abréviation PSP) ;

1) la protection de la clientéle des banques et des établissements financiers,
notamment en mati¢re d’opérations avec cette clientéle ;

J) les normes et regles comptables applicables aux banques et établissements
financiers en tenant compte de I’évolution au plan international dans ce
domaine, ainsi que les modalités et délais de communication des comptes et
états comptables statistiques et situations a tous ayants droit et notamment a la
Banque d’Algérie ;

k) les conditions techniques d’exercice de la profession bancaire et des
professions de conseil et de courtage en matiere bancaire et financiére ;

) la définition des objectifs de la politique de taux de change et du mode de
régulation du change ;

m) la réglementation des changes et 1’organisation du marché des changes ;
n) la gestion des réserves de change ;

0) les regles de bonne conduite et de déontologie applicables aux banques,
aux établissements financiers, aux intermédiaires indépendants en courtage,
aux bureaux de change ainsi qu’aux PSP ;
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p) les conditions d’agrément des intermédiaires indépendants en courtage et
de bureaux de change, notamment la fixation du capital minimal ainsi que les
modalités de sa libération ;

q) les conditions d’agrément et de création des PSP, notamment la fixation du
capital minimal, les modalités de sa libération, la protection de leur clientele
ainsi que les normes et régles comptables qui leur sont applicables.

Le Conseil prend les décisions individuelles suivantes :

a) autorisation d’ouverture de banques et établissements financiers, de
modification de leurs statuts et retrait de I’agrément ;

b) autorisation d’ouverture de bureaux de représentation de banques
étrangeres ;

c) délégation de pouvoirs en matiére d’application de la réglementation des
changes ;

d) celles relatives a 1’application des réglements édictés par le Conseil ;
e) autorisation d’ouverture de PSP ;

f) autorisation d’ouverture d’intermédiaires indépendants en courtage et de
bureaux de change.

Le Conseil exerce ses pouvoirs, dans le cadre de la présente loi, par voie de
reglements.

Le Conseil entend le ministre des finances, a la demande de ce dernier.

Il est consulté par le Gouvernement chaque fois que celui-ci doit délibérer de
questions intéressant la monnaie ou le crédit ou pouvant avoir des
répercussions sur la situation monétaire.

Art. 65. — Avant leur promulgation, le Gouverneur communique, dans les
deux jours de leur approbation par le Conseil, les projets de reglements au
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ministre des finances, qui dispose d’un délai de dix (10) jours pour en
demander la modification.

Le Gouverneur doit réunir alors le Conseil dans un délai de cing (5) jours et
lui soumettre la modification proposée.

La nouvelle décision du Conseil, quelle qu’elle soit, est exécutoire.

Art. 66. — Le reglement devenu exécutoire, est promulgué par le Gouverneur
et publié au Journal officiel de la République algérienne démocratique et
populaire. Les reglements sont opposables aux tiers une fois devenus
exécutoires.

En cas d’urgence, ils sont insérés dans deux quotidiens en langue nationale et
étrangere ainsi que sur le site internet de la Banque d’Algérie et deviennent
alors opposables aux tiers des I’accomplissement de cette formalité.

Art. 67. — Un reglement promulgué et publi¢, comme indiqué a I’article 66
cidessus, ne peut faire I’objet que d’une action en annulation formée par le
ministre des finances devant le tribunal administratif d’appel d’Alger. Cet
appel en annulation n’est pas suspensif.

L’action judiciaire doit étre introduite dans un délai de soixante (60) jours, a
dater de la publication.

Les decisions en matiére d’activités bancaires sont promulguées par le
Gouverneur. Celles prises en vertu des alinéas a), b) et ¢) de l'article 64 ci-
dessus, sont publiées au Journal officiel de la République algérienne
démocratique et populaire. Les autres sont notifiees conformément au code de
procédure civile et administrative.

Seule une procédure judiciaire devant le tribunal administratif d’appel
d’Alger peut annuler les décisions prises en vertu de I’article 64 ci-dessus au
titre des activités bancaires.
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Cette action judiciaire n’est ouverte qu’aux personnes physiques ou morales
directement visées par la décision.

Cette action judiciaire doit étre présentée, dans les soixante (60) jours a dater,
selon le cas, de la publication ou de la notification de la décision, sous réserve
des dispositions de I’article 95 ci-dessous.

JERNE
BANK OF ALGERIA

Reéglement n°25-02 du 15 Chaoual 1446 correspondant au 14 avril 2025
fixant les conditions d’autorisation de constitution, d’agrément et
d’exercice

d’activités des prestataires de services de paiement.

Le Gouverneur de la Banque d’Algérie,

Vu la loi n°23-09 du 3 Dhou El Hidja 1444 correspondant au 21 juin 2023
portant loi monétaire et bancaire ;

Vu le décret presidentiel du 22 Chaoual 1443 correspondant au 23 mai 2022
portant nomination du Gouverneur de la Banque d’ Algérie ;

Vu le décret presidentiel du 5 Safar 1437 correspondant au 17 novembre 2015
portant nomination de membres du conseil d’administration de la Banque
d’Algérie ;

Vu le décret présidentiel du 18 Rabie Ethani 1441 correspondant au 15
décembre 2019 portant nomination de vice-gouverneurs de la Banque
d’Algérie ;
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Vu le décret présidentiel du 6 Ramadhan 1443 correspondant au 7 avril 2022

portant nomination de membres du conseil d’administration de la Banque
d’Algérie ;

Vu le décret présidentiel du 12 Joumada EI Oula 1444 correspondant au 6
décembre 2022portant nomination d’un membre du Conseil de la monnaie et
du crédit ;

Vu le decret présidentiel du 18 Joumada Ethania 1445 correspondant au 31
décembre 2023 portant nomination de vice-gouverneurs de la Banque
d’Algérie ;

Vu le décret présidentiel du 4 Chaabane 1445 correspondant au 14 février
2024 portant nomination d’'un membre du conseil d’administration de la
Banque d’Algérie ;

Vu le reglement n°® 24-03 du 18 Moharram 1446 correspondant au 24 juillet
2024 relatif a la prévention et a la lutte contre le blanchiment d'argent, le
financement du terrorisme et le financement de la prolifération des armes de
destruction massive ;

Apres délibération du Conseil monétaire et bancaire en date du 14 avril
2025 ;

Promulgue le réglement dont la teneur suit :

Article ler. — Le présent reglement a pour objet de fixer les conditions
relatives a I’autorisation de constitution et d’agrément des prestataires de
services de paiement, dénommés par abréviation « PSP », et les modalites
d’exercice de leurs activités.

Art. 2. — Au sens du présent reglement, il est entendu par prestataire de
services de paiement toute société constituée selon les formes prévues par les
dispositions de 1’alinéa 2 de I’article 91 de la loi n°23-09 du 3 Dhou EI Hidja
1444 correspondant au 21 juin 2023 portant loi monétaire et bancaire et
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agréée par le Gouverneur de la Banque d’ Algérie pour fournir aux utilisateurs
un ou plusieurs services de paiement prévus dans I’article 7 ci-dessous.

Art. 3. — 1l est interdit a toute entité non autorisée conformément aux
dispositions du présent reglement, d’utiliser la dénomination « prestataire de
services de paiement » ou toute expression équivalente dans n’importe quelle
langue que ce soit par sa dénomination, par sa raison sociale ou par une
publicité, faisant croire qu’elle est agréée en tant que prestataire de services
de paiement.

Art. 4. — LePSP doit établir son siége social et héberger sa plate-forme de
paiement et ses redondances, sur le territoire national.

|- Champ d’activité

Art. 5. — Le PSP est habilité a fournir, a titre de profession habituelle, un ou
plusieurs service(s) de paiement visés a l'article 7 ci-dessous, dans le respect
des conditions définies par le Conseil monétaire et bancaire.

Art. 6. — Au sens du présent reglement, on entend par :

- Acquisition d’opération de paiement : un service de paiement électronique
fourni par un PSP qui, en vertu d’un contrat conclu avec un bénéficiaire,
accepte et traite des operations en vue du transfert de fonds pour le compte de
ce dernier ;

Agent de services de paiement : une personne physique ou morale ayant la
qualité de commercant agissant au nom et pour le compte d'un ou de plusieurs
PSP, pour fournir les services de paiement pour lesquels elle a été mandatée ;

Béneficiaire effectif : toute personne physique telle que définie dans la loi n°
05-01 du 7 Dhou EI Hidja 1425 correspondant au 06 février 2005, modifiée et
complétée, relative a la prévention et a la lutte contre le blanchiment d’argent
et le financement du terrorisme ;
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- Compte de cantonnement : un compte spécial ouvert par le PSP aupres
d’une banque pour abriter, exclusivement, tous les fonds des utilisateurs de
services de paiement ;

Compte de paiement : un compte ouvert par une personne physique ou
morale auprés d’un PSP ddment agréé. Il permet au titulaire du compte
d’effectuer toutes opérations de paiement pour lesquelles le prestataire est
autorisé. Ce type de compte ne peut en aucun cas étre a découvert ni rémunéré

Interopérabilité : consiste en la connexion de la plate-forme de paiement du
PSP avec les plates-formes d’autorisation des émetteurs d’instruments de
paiement ;

Opération de paiement : action consistant a verser, a transférer ou a retirer
des fonds, initiee par le payeur ou pour son compte par un tiers, ou par le
bénéficiaire ;

Transmission de fonds : un service de paiement basé sur des especes
fournies par un payeur a un PSP qui transmet le montant correspondant au
bénéficiaire ou a un autre PSP en faveur du bénéficiaire et ce, sans le besoin
de création de compte de paiement au nom du payeur ou du bénéficiaire ;

Utilisateur de services de paiement : une personne physique ou morale qui
utilise un service de paiement en qualité de payeur ou de bénéficiaire.,

Art. 7. — A D’exclusion de toutes autres opérations, le PSP peut fournir, a
titre de profession habituelle, que les services de paiement suivants :

a) Le versement et retrait d'especes, et les opérations de gestion de compte de
paiement ;

b) L’exécution des opérations de virements et prélévements unitaires ou
permanents ;
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c) L’exécution des opérations de paiement, effectuées avec une carte de
paiement ou un dispositif similaire ;

d) L’émission de cartes de paiement ou de tout autre instrument de paiement
similaire ;

e) L’acquisition d'opérations de paiement ;

f) Les opérations de transmission de fonds.

Art. 8. — LePSP peut, a la demande d’un utilisateur de services de paiement,
procéder a I'ouverture d’un compte de paiement soumis a des régles de
plafonnement.

L’ouverture d’un compte de paiement est soumise a la conclusion d’une
convention entre le PSP et I’utilisateur.

Le compte de paiement peut étre alimenté soit & partir d’un compte bancaire,
d’un compte postal ou d’un compte de paiement, soit par versement en
especes.

I1- Conditions d’autorisation de constitution

Art. 9. — La demande d'autorisation de constitution d’un PSP est adressée,
par le requérant, au president du Conseil monétaire et bancaire pour examen
par le Conseil.

Elle est appuyée d'un dossier, constitué :
- d’un projet des statuts ;

d’une  étude technico-économique du projet, mettant en exergue le
programme d'activités sur trois (3) ans indiquant, notamment le(s) service(s)
de paiement envisagé(s) ;

de l’origine des fonds, de la qualité et de I’honorabilit¢ des fondateurs et
apporteurs de fonds et de leurs bénéficiaires effectifs, le cas echeant, de leur
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engagement formel a apporter leur soutien, ainsi que la nature de
I’actionnariat ;

de la liste des principaux dirigeants, leur honorabilité, leur qualification ainsi
que leur expérience dans les domaines technologique et financier ;

des moyens financiers, techniques et humains a mettre en ceuvre et
I'organisation interne ; du descriptif du projet de recours aux agents de
services de paiement ;

du descriptif des fonctionnalités du projet de plate-forme de paiement ;

du descriptif du projet de dispositif de traitement des réclamations des
utilisateurs de services de paiement.

Le requérant doit, également, fournir un recueil de documents retragant ses
projections de conformité aux dispositions légales et réglementaires régissant

- le dispositif de gouvernance, de controle interne et de gestion des risques,
notamment opérationnels, associés a I’activité envisagée ;

le dispositif de gestion et de sécurité de la plate-forme de paiement ;
le systéme d’information et de reporting ;
le dispositif comptable ;

le dispositif de prévention et de lutte contre le blanchiment d’argent et le
financement du terrorisme ;

la politique de confidentialité, de protection des données et des fonds, et de
lutte contre la fraude.

Art. 10. — Le Conseil monétaire et bancaire se prononce sur 1’autorisation de
constitution du PSP par décision. L’autorisation accordée au requérant peut,
éventuellement, étre assortie de conditions spéciales, d’obligations ou de
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recommandations. La décision notifiée au requérant, par le secrétaire général
du Conseil monétaire et bancaire, prend effet a compter de la date de sa
notification.

I11- Conditions d’agrément

Art. 11. — Lerequérant qui a obtenu l'autorisation prévue aux articles 9 et 10
ci-dessus est tenu de requérir aupres du Gouverneur de la Banque d'Algérie,
I'agrément visé a l'article 100 de la loi n°23-09 du 3 Dhou El Hidja 1444
correspondant au 21 juin 2023 portant loi monétaire et bancaire.

La demande d’agrément, appuyée des <¢&léments d’informations de
constitution et de documents constitutifs du dossier, est adressée au
Gouverneur de la Banque d'Algérie, au plus tard, douze (12) mois, a compter
de la date de notification de la décision d'autorisation de constitution.

Art. 12. — Ensus des ¢éléments d’informations et des documents constitutifs
exigeés, le requérant doit fournir un rapport d’évaluation de I’ensemble des
composantes de I’infrastructure de base, des systémes technologiques, de la
sécurité¢ des informations ainsi que du degré d’efficacité de ces systémes et de
leur capacité a soutenir les activités du PSP en toute sécurité et d’en assurer la
continuité de I’activité.

Ce rapport doit étre elaboré par un cabinet externe indépendant justifiant de
références avérées en la matiere.

Art. 13. — La demande d’agrément du PSP doit comprendre, également, un
dossier d’agrément des dirigeants et d’habilitation des cadres responsables,
désignés aux fins de la détermination effective de I’orientation de 1’activité,
de son contrdle et de la gestion de I’entité a mettre en place, conformément a
la reglementation en vigueur.

Art. 14. — Pour I’exercice de son activité, le PSP doit disposer d’un capital
minimum de cent soixante millions de dinars algériens (160 000 000 DA).
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La libération de la totalité du capital, en numéraire, doit intervenir apres
I’obtention de 1’autorisation de constitution et avant I’introduction de la
demande d’agrément.

Art. 15. — Une mission d’inspection est diligentée par les services concernés
de la Banque d’Algérie, a I’effet de s’assurer que les moyens humains et
matériels nécessaires a I’entrée en activité de I’entité considérée sont réunis.
Un rapport en est adressé au Gouverneur de la Banque d’ Algérie.

Art. 16. — L’agrément est accordé par décision du Gouverneur de la Banque
d’Algérie pour I’exercice de I’activité de PSP, sous réserve de la satisfaction
de toutes les conditions de constitution.

La décision d’agrément est notifiée au requérant par le secrétaire général du
Conseil monétaire et bancaire.

Cette décision sera publiée au Journal officiel de la Reépublique algérienne
démocratique et populaire.

Le requérant ayant obtenu 1’agrément doit, sous peine de nullité, entrer en
activité dans un délai ne dépassant pas douze (12) mois, a compter de la date
de la remise de 1’agrément.

L'agrément fixe, conformément a l'autorisation du Conseil monetaire et
bancaire, le périmetre de compétence du PSP agréé, notamment les services
qu’il est habilité a fournir.

Art. 17. — Toutes modifications des statuts du PSP portant sur 1I’objet ou le
capital ou I’actionnariat intervenant avant ou aprés I’obtention de I’agrément,
doivent étre préalablement autorisées par le Conseil monétaire et bancaire.

V- Recours aux agents de services de paiement

Art. 18. —Le PSP peut mandater, en vertu d’un contrat, des agents pour
fournir certains des services de paiement pour lesquels il a été autorisé. Il
demeure dans ce cas, entierement responsable vis-a-vis de la Banque
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d’Algérie des actes accomplis par ses agents, lors de la fourniture des services
de paiement.

Le PSP doit systématiquement informer la Banque d’Algérie de tout mandat
conclu avec un agent des services de paiement, et tenir a jour, sur son site
web, une liste detaillée des agents qu’il a mandaté pour offrir des services a
son nom et pour son compte.

V- Plate-forme de paiement et systéme d’information

Art. 19. — Le PSP est tenu de mettre en place une plate-forme de paiement,
afin d’assurer les fonctionnalités liées aux services de paiement pour lesquels
il a été autorise. Cette plate-forme doit :

- étre interopérable avec toute plate-forme d’autorisation des instruments de
paiement acceptes par le PSP ;

- permettre aux utilisateurs d’accéder aux différents services offerts de
maniere sécurisée.

Le PSP assure une haute disponibilité de sa plate-forme de paiement et met
régulierement a jour le plan de continuité d’activité.

Art. 20. — Toute refonte ou évolution substantielle de la plate-forme de
paiement doit étre, préalablement a la mise en production, évaluée selon les
mémes conditions prescrites dans I’article 12 ci-dessus. La Banque d’ Algérie
en est informée.

Art. 21. — Le systeme d’information du PSP assure la gestion sécurisée de
toutes les données et informations traitées et générées dans le cadre de
I’exercice de son activité, en garantissant leur fiabilité, leur tracabilité, leur
intégrité, leur confidentialité et leur disponibilité, conformément a la
législation et a la réglementation en vigueur.

V- Protection des utilisateurs des services de paiement
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Art. 22. — Le PSP assure la bonne fin des opérations ordonnées par les
utilisateurs. I1 doit établir des régles claires pour I’information des utilisateurs
sur I’exécution de chaque opération de paiement effectuée.

Art. 23. — Le PSP est tenu d’assurer, en permanence, la protection de
I'ensemble des fonds regus par les utilisateurs et inscrits sur leurs comptes de
paiement.

Ces fonds sont identifiés, distinctement, dans sa comptabilité et ne peuvent,
en aucun cas, étre confondus avec d’autres fonds. Ils doivent étre déposés sur
un compte de cantonnement ouvert auprés d’une banque.

Art. 24. — Le PSP doit souscrire a une garantie bancaire ou a une assurance
responsabilité civile professionnelle visant a couvrir les éventuels pertes ou
dommages subis par les utilisateurs des services de paiement en cas de
défaillance de sa part dans 1’exécution de ses obligations financiéres.

Art. 25. — Les conditions tarifaires et d’utilisation des services de paiement
pratiquées par le PSP, doivent étre portees a la connaissance des utilisateurs et
du public, par tous moyens appropriés, y compris sur son site web.

Art. 26. — Le PSP doit se doter d'un dispositif diligent de veille, de
réception et de traitement des réclamations formulées par les utilisateurs de
services de paiement.

Ce dispositif est déployé au moyen de canaux facilement accessibles aux
utilisateurs.

VI1I-Dispositions diverses

Art. 27. — Le PSP tient sa comptabilité, conformément au plan de comptes
bancaire en vigueur et aux regles particulieres edictées par la Banque
d’Algérie.
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Les états financiers annuels doivent étre certifiés par, au moins, un
commissaire aux comptes dont la désignation est soumise a un avis préalable
de la commission bancaire.

Le PSP est tenu de respecter les exigences prudentielles définies par
reglement.

Art. 28. — Le PSP doit mettre en place un dispositif de contrble interne et de
gestion des risques adapté a la nature, a la complexité, a la diversité et au
volume de ses activités et aux risques auxquels il est exposé. Ce dispositif
permet, notamment de garantir la securité du systeme d'information et des
services de paiement fournis, ainsi que la protection des données des
utilisateurs de services de paiement.

Art. 29 — Le PSP est soumis, au méme titre que tous les autres assujettis, aux
dispositions du reglement n° 24-03 du 18 Moharram 1446 correspondant au
24 juillet 2024 relatif a la prévention et a la lutte contre le blanchiment
d’argent, le financement du terrorisme et le financement de la prolifération
des armes de destruction massive ainsi qu’aux instructions et mesures
réglementaires edictées pour son application.

A ce titre, il est tenu de se conformer a I’ensemble des obligations prévues
dans ce cadre, de maniere proportionnée a la nature de ses activités, a leur
complexité, a leur diversité, a leur volume ainsi qu’aux risques qui y sont
associes.

Art. 30. — Le PSP doit disposer d’un plan de sortie traitant les scénarios de
cessation partielle ou totale de ses activités, et doit prévoir des évaluations de
risques adequates ainsi que des estimations globales du temps de sortie
partielle ou définitive.

Art. 31. — Le non-respect des obligations prévues par les dispositions du
présent réglement, entraine 1’application de la procédure prévue a I’article 126
de la Loi monétaire et bancaire.
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Art. 32. — Les dispositions d’application du présent reglement sont fixées
par instruction de la Banque d’Algérie. Art. 33. — Le présent réglement sera
publié au Journal officiel de la République algérienne démocratique et
populaire.

Fait a Alger, le 15 Chaoual 1446 correspondant au 14 avril 2025
LEGOUVERNEUR

SALAH-EDDINE TALEB

JERNe
BANK OF ALGERIA

INSTRUCTION N° 03 - 25 DU 27 mai 2025 RELATIVE AUX
CONDITIONS D’AUTORISATION DE CONSTITUTION ET
D’AGREMENT

DES PRESTATAIRES DE SERVICES DE PAIEMENT

Article premier : En application des dispositions du reglement n° 25-02 du 15
Chaoual 1446 correspondant au 14 avril 2025 fixant les conditions
d’autorisation de constitution, d’agrément et d’exercice d’activités des

——

333

'




prestataires de services de paiement, la présente instruction a pour objet de
déterminer les éléments d’informations ainsi que les documents constitutifs
du dossier joint a I’appui de la demande d’autorisation de constitution ou

d’agrément des prestataires de services de paiement , dénommés ci-apres «
PSP ».

Article 2 : Le dossier devant étre fourni a I’appui de la demande
d’autorisation de constitution ou d’agrément, selon le cas, du PSP, est réputé
complet, s’il est établi dans le strict respect des dispositions et formes arrétées
par la présente instruction, y compris la transmission de toute information
complémentaire jugee nécessaire par les services concernés de la Banque
d’Algérie.

Le requérant doit s’assurer que toutes les rubriques figurant en annexes de la
présente instruction, ont été dament renseignees, y compris dans le cas ou la
question ne nécessite pas de reponse élaborée ou lorsque celle-ci est négative.

Article 3 : Le requérant est responsable de la transmission et du suivi du
dossier de demande d’autorisation de constitution ou d’agrément du PSP et
doit a ce titre, lors de I’introduction de la demande, communiquer ses
coordonnees (téléphone, fax et adresse électronique) au secrétariat général du
Conseil monétaire et bancaire.

|- DEMANDE D’AUTORISATION DE CONSTITUTION

Article 4 : Le requérant est tenu d'adresser au Président du Conseil monétaire
et bancaire une demande d'autorisation de constitution appuyée d’un dossier
en deux (2) exemplaires, dont un (1) sous format numeérique, comprenant tous
les ¢léments d’informations et documents prévus par I’article 9 du réglement
n° 25-02 susvisé, ainsi que les renseignements et réponses aux questionnaires
figurant aux annexes de la présente instruction.

Article 5 : Le dossier de demande d’autorisation de constitution doit
comprendre les éléments cités ci-apres :
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A. Un projet des statuts du PSP a constituer.

B. Une étude technico-économique du projet envisagé, comprenant
essentiellement les points suivants :

1. Présentation du projet contenant notamment :

a) une analyse faisant ressortir le réle dans 1’écosystéme financier et dans le
secteur des paiements en particulier, ainsi que la vision et les objectifs
stratégiques fixés ;

b) I’'indication des services de paiement envisagés et leur éventuel impact sur
la réduction de I’utilisation des especes et le renforcement de I’inclusion
financiére ;

c) les moyens matériels et humains et I’organisation interne envisagée.
2. Etude du marché comprenant notamment :

a) une analyse du marché en décrivant 1’écosystéme des paiements, les
tendances actuelles et le potentiel de croissance ;

b) la stratégie marketing destinee aux utilisateurs de services de paiement,
notamment la tarification des services de paiement, la segmentation des
utilisateurs et la politique en mati¢re d’innovation ;

c) la stratégie envisagee en matiere de développement du réseau d'agents de
services de paiement.

3. Projection de la situation financiere sur trois (3) ans comprenant :
a) le plan de financement détaillé des activiteés ;

b) la nature et la part des différents types de besoins en ressources financieres
projetés tels que les parts respectives des fonds propres et des dettes ;
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c) la situation financiere (les états financiers prévisionnels sur trois (3) ans
incluant notamment le bilan, le compte de résultats et le tableau des flux de
trésorerie) ;

d) le niveau prévisionnel des principaux indicateurs de gestion et de
performance.

4. ldentification des risques, notamment opeérationnels, et mesures
d’atténuation envisagées.

C. Origine des fonds, qualité et honorabilité des apporteurs de fonds et
des bénéficiaires effectifs, comprenant :

1. les éléments d’informations relatifs a la qualité des actionnaires ou associés
apporteurs de fonds et des bénéficiaires effectifs, ainsi qu’a I’origine des
fonds, tels que prévus en annexes Il et 1 ;

2. un pacte d'actionnaires ou d’associés établi par acte notari¢, précisant leur
engagement a mettre en place un systéme de gouvernance performant qui
comprend notamment :

- les modalités et les conditions de cession d'actions ou de parts sociales et de
prise de participations, de distribution des dividendes, et les clauses de sortie ;

- les mécanismes de résolution des conflits et litiges.

D. Politique de recours aux agents de services de paiement couvrant
essentiellement :

1. les modalités de selection des agents de services de paiement, leur nombre
et leur profil (personnes physiques ou morales, zone géographique, secteur
d’activité, etc.) ;

2. un projet de contrat-type avec les agents de services de paiement
comportant notamment les informations suivantes :

a. les services de paiement a déléguer ;
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b. les responsabilités et les obligations des différentes parties ;

c. les obligations du PSP envers les agents de services de paiement,
notamment les formations techniques et celles relatives a la prévention et a la
lutte contre le contre le blanchiment d'argent, le financement du terrorisme et
le financement de la prolifération des armes de destruction massive ;

d. les modalités de rémunération des services fournis par les agents de
services de paiement pour le compte du PSP ; e. les modalités de gestion et de
contrble des agents de services de paiement.

E. Description des dispositifs de protection des utilisateurs de services de
paiement et de traitement de leurs réclamations :

1. les canaux d'information des utilisateurs de services de paiement fondes sur
le principe de transparence, concernant notamment :

a. I'exécution de la transaction de paiement (le moyen et le timing de la
notification, le montant, les commissions applicables, le solde actualise du
compte de paiement, ainsi que le numéro de référence de la transaction) ;

b. la mise a disposition d’un relevé des opérations de paiement réalisées ;

c. I'information destinée au titulaire du compte de paiement en cas de
changement ou de résiliation de la convention de compte ;

d. les conditions tarifaires applicables par le PSP et ses agents de services de
paiement.

2. les régles et les procédures definies pour la réception, le traitement et le
suivi des réclamations des utilisateurs de services de paiement.

F. Description des dispositifs prévus par la législation et la
réglementation en vigueur, a savoir : les dispositifs de gouvernance, de
contrble interne et de gestion des risques, notamment les risques
opérationnels associés a ’activité.
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1. Systeme d’information et de reporting :

a. Description de Pinfrastructure du systeme d’information couvrant
notamment les aspects suivants :

- la plateforme de paiement destinée a fournir les services de paiement ;

- le systeme informatique et les mesures qui y sont intégrées, permettant
d’assurer la sécurité et la protection des données des utilisateurs de services
de paiement au niveau de I’ensemble des processus et des systemes prévus,
notamment en termes de cryptage, de pare-feu et de controle d'acces ;

les logiciels dédiés a la conformité, notamment dans le domaine de la
prévention et la lutte contre le contre le blanchiment d'argent, le financement
du terrorisme et le financement de la prolifération des armes de destruction
massive, de connaissance client (KYC), de filtrage et de surveillance des
opérations, de controle des listes recapitulatives du Conseil de sécurité des
Nations Unies et des listes nationales, ainsi qu’aux exigences relatives a la
protection des données ;

les systémes (logiciels) couvrant les aspects relatifs a la gestion de la relation
client (CRM), a la gestion des risques, a la sauvegarde des données, a la
garantie de leur intégrité et continuité des activités, au traitement des
paiements, a la detection et a la prévention des activités frauduleuses, au
support et a la maintenance informatique, a la veille juridique et réglementaire
ainsi qu’a la sécurité des composantes du systéme d’information ;

le schéma général de I’architecture du systeéme informatique prévue et la
représentation graphique des flux d’information ;

les canaux numeriques a mettre en place pour la fourniture des services de
paiement ;

le descriptif des sites de production primaire et secondaire prévus ;
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le descriptif de [I’application destinée au traitement des requétes et
réclamations des utilisateurs de services de paiement.

Le requérant est tenu de fournir des informations relatives a I’hébergement
des plateformes informatiques et des Datacenters, notamment la localisation
géographique, la sécurité physique et le contréle des locaux d’hébergement.

b. Description des politiques prévues pour assurer la sécurité du systeme
d’information, et sa conformité aux exigences de robustesse, de
disponibilité, de résilience et d’efficacité, comprenant :

- la cartographie résultant de 1’analyse des risques potentiels identifiés, relatifs
aux services de paiement proposeés, ainsi que les mesures préconisees visant la
maitrise et I’atténuation de ces risques ;

le plan de prévention contre les perturbations dans les services de paiement
proposes aux utilisateurs, les pertes de donnees des utilisateurs, les fraudes et
les pannes de systéme ainsi que les moyens qui seront mis en ceuvre pour
assurer la confidentialité et I'integrité des donnees dans leurs différents états
de transmission, de traitement, de stockage et de sauvegarde ;

le plan de mise en ceuvre des tests de vulnérabilité et de pénétration prévu
pour tous les systemes et applications ;

la politique de maintenance (hardware et software) du systéme d’information
apres sa mise en service ;

les programmes de formation pour les administrateurs de systemes et les
responsables de la cybersécurité ;

le programme de formation pour les employes et les agents de services de
paiement, ainsi que les plans de sensibilisation et d'information des
utilisateurs pour réduire le risque de cyberattaques et d'attaques par ingénierie
sociale ;

339

——
| —



Fe ) S Jlaall b salaBY) Lanal) il

les procédures de supervision et de contrble de la sécurité du systeme
d’information ;

le plan d’audit interne et externe de la sécurité des systemes d’information ;

la technologie et les contrdles de cybersécurité prévus pour sécuriser
I'infrastructure, les systemes, les applications et toutes les informations et
données dans leurs différents états de transmission, de traitement, de stockage
et de sauvegarde afin de garantir la confidentialité, l'intégrité et la
disponibilité des données et la conformité avec le cadre général de la
cybersécurité ;

les mesures garantissant la fiabilité des canaux numériques, la sécurité des
moyens de paiement et la robustesse des modes d’acceptation et
d’authentification électronique prévus, en précisant les normes de sécurité
retenues pour les passerelles et la sécurité des paiements ;

les mesures destinees a assurer la securité physique et environnementale,
notamment la sécurité du réseau et des systemes d'information contre tous
types dommages pouvant étre causes volontairement ou involontairement.

c. Description des dispositifs et mesures prevus dans le cadre de la gestion
des incidents et de la continuité de ’activité :

- le dispositif prévu pour la gestion des incidents basé sur des procédures
permettant d’identifier, de mesurer, d’évaluer, de suivre, de contrdler et
d’atténuer I’ensemble des risques inhérents a la fourniture des services de
paiement, notamment ceux liés a la cybersecurité ;

- le dispositif prévu pour assurer la continuité de I’activité, aprés un incident
majeur, a des niveaux et délais acceptables prédéterminés, incluant
notamment les plans d’urgence et les modalités de leur mise en ceuvre.

d. Description de la plateforme de paiement a mettre en place, couvrant
notamment les aspects suivants :
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- Pouverture, le fonctionnement et la cloture des comptes de paiement ;
I’exécution sécurisé€e des transactions de paiement ;

I’interopérabilité¢ avec d’autres systémes gérés notamment par le Centre de
Pré compensation Interbancaire et le centre monétique interbancaire ;

la gestion des acces des utilisateurs, avec des droits clairement définis ;

I’accessibilité aux services de paiement 24/24 et 7/7 par divers canaux
incluant notamment le site web ;

le suivi du compte de paiement (solde du compte et historique des
transactions de paiement, etc.).

Le requerant doit fournir une fiche comportant les références techniques,
I’expérience ainsi que 1’expertise, du cabinet qu’il compte engager pour
I’accomplissement de la mission d’évaluation de sa plate-forme de paiement.
Cette fiche doit étre établie selon le modéle joint en Annexe | de la présente
instruction.

2. Dispositif comptable :

- Description du dispositif comptable a mettre en place, conformément a la
législation et la réglementation en vigueur, notamment le schema de
I’organisation comptable, le processus de production et de controle des états
financiers et de I’ensemble des situations (reportings) periodiques a
transmettre a la Banque d’ Algérie.

3. Dispositif de prévention et de lutte contre le blanchiment d’argent, le
financement du terrorisme et le financement de la proliféeration des
armes de destruction massive :

- Description du dispositif a mettre en place, conformément a la législation et
la réglementation en vigueur, notamment en matiere de connaissance de la
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clientéle (KYC), de surveillance des opérations de paiement et de déclaration
de soupgon.

4. Politique de confidentialité, de protection des données et des fonds, et
de lutte contre la fraude :

- Description du dispositif a mettre en place, conformément a la législation en

vigueur, notamment en matiere de stratégie préconisée dans le cadre du
dispositif de protection des donneées et la vie privée des utilisateurs de services
de paiement, et en matiere de sécurité des fonds et de lutte contre la fraude,
notamment les méthodes d’authentification garantissant I’acces sécuris¢ a la
plateforme de paiement.

II- DEMANDE D’ AGREMENT

Article 6 : Le requérant ayant obtenu I’autorisation prévue a 1’article 4 ci-
dessus dispose d’un délai maximum de douze (12) mois, a compter de la date
de notification de la décision d’autorisation, pour introduire auprés du
Gouverneur de la Banque d’Algérie une demande d’agrément lui permettant
le plein exercice de ’activité de PSP.

Article 7 : Le requérant ayant obtenu I’autorisation de constitution doit
remettre un dossier en deux (2) exemplaires, dont un (1) sous format
numérique, comportant tous les éléments d’informations et documents
énumérés ci-apres :

A- Volet administratif

- la copie des statuts et du pacte d’actionnaires ou d’associés le cas échéant,
établis par acte notarié ;

la copie du registre de commerce ;

la copie de la déclaration d’existence fiscale ;
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- la copie de I’attestation de libération en totalité du capital minimum requis,
établie auprés du notaire, ainsi que le justificatif bancaire matérialisant la
libération du montant exigible ;

- la copie de I’attestation de rapatriement de devises pour les actionnaires ou
les associés non-résidents ;

la copie du rapport portant valeur des apports éventuels en nature, pour la
tranche du capital supérieure au capital minimum requis, établi par les
commissaires aux apports ;

la copie du procés-verbal notarié de I’assemblée générale constitutive portant

notamment désignation des membres de 1’organe délibérant ou tout autre
organe équivalent, pour les PSP constitués sous forme de société par actions
simplifiée ou de société a responsabilité limitée ;

la copie du procés-verbal de I’organe délibérant portant élection de son
président et nomination des membres de l’organe exécutif ou tout autre
organe ayant la responsabilité de la direction exécutive du PSP ;

la copie du titre de propriété ou du contrat de location des locaux devant
abriter le sicge social du PSP précisant I’adresse et les numéros de téléphone
et de fax;

la copie de I’attestation de dépot de la garantie bancaire ou de la police
d’assurance de responsabilité civile professionnelle ; I’identit¢ du ou des
commissaires aux comptes désignés.

B- Volet opérationnel

- le recueil des procédures opérationnelles des dispositifs prévues au point F
de l’article 5 de la présente instruction ;

la présentation détaillée des services de paiement a fournir comprenant
notamment une description de la cinématique des opérations de paiement
entre tous les participants a une transaction ;
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le modele-type du contrat a conclure avec les agents de services de paiement ;

le modéle-type de la convention de compte de paiement a conclure avec les
utilisateurs de services de paiement ;

le modéle-type de la convention de compte de paiement a conclure avec les
agents de services de paiement ;

la copie de la convention de compte de cantonnement entre le futur PSP et la
banque domiciliataire ;

la convention du compte courant du futur PSP et son releve d'identité
bancaire ;

le rapport portant sur 1’évaluation de I’ensemble des composantes de
I’infrastructure de base et des systemes technologiques établi par un cabinet 8
externe indépendant. Ce rapport doit tenir compte des exigences y afférentes
en matiere de sécurité telles que définies, de facon non-limitative, aux points
F.2.b et F.2.c de I’article 5 ci-dessus.

Article 8 : Le requérant doit également fournir un dossier constitué en vue de
I’agrément des dirigeants désignés aux fins de la détermination effective de
I’orientation de I’activit¢ du PSP, de son controle et de sa gestion
conformément a la législation et a la reglementation en vigueur.

I11- DISPOSITIONS FINALES

Article 9 : Tout changement intervenant au niveau de 1’un des éléments
d’informations ou documents constitutifS du dossier de demande
d’autorisation de constitution ou d’agrément doit étre immédiatement porté a
la connaissance du Président du Conseil monétaire et bancaire.

Article 10 : Le PSP ayant obtenu 1’agrément doit informer le Gouverneur de
la Banque d’Algérie au plus tard deux (2) jours ouvrables avant le début de
son entrée en activite.
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Article 11 : La présente instruction prend effet a compter de la date de sa
signature. Le Gouverneur Salah-Eddine TALEB.

LEGOUVERNEUR
SALAH-EDDINE TALEB
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Abstract ;

The electronic domain is a new economic space requiring adapted
regulation of digital activities, in this context the autorité de
régulation de la poste et des communication électoniques and the
consiel de la concurrence ensure regulation of the digital sector and
protection of competition, their role is to address digital challenges
while maintaining a balance between economic freedom and market

stability.
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	المبحث الأول: الإطار القانوني والتنظيمي لمجلس المنافسة
	المطلب الأول: نشأة مجلس المنافسة وهيكله التنظيمي
	الفرع الأول: نشأة مجلس المنافسة في النظم المقارنة
	أولا: نشأة مجلس المنافسة في التشريع الأمريكي
	تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية من أكثر الدول الرائدة في تجسيد قواعد المنافسة الحرة ومكافحة كل أنواع الإحتكار، وكان هذا نتيجة للتحولات الإقتصدية التي شهدتها البلاد .
	بداية هذه التجربة كانت مع أواخر القرن التاسع عشربصدور مجموعة من التشريعات والقوانين كان أولها:
	قانون شيرمان لمكافحة الإحتكارsherman Antitrust Act سنة 1890،وهو أول قانوناتحادي يضم سبع مواد، يمنع صراحة الإتفاقيات الإحتكارية ويكرس مبدأ حرية السوق، كما أنه منح المحاكم الفدرالية صلاحية تطبيقه مباشرة ضد الشركات المخالفة.
	وقد نصت المادة الأولى من هذا القانون على أن كل عقد أو إتحاد أو مؤامرة تهدف لتقييد التجارة بين الولايات أو الدول الأجنبية يعد غير قانوني.
	أما المادة الثانية من هذا القانون فقد نصت على حظر الممارسات الإحتكارية في مختلف الولايات أو حتى مع الدول الأجنبية بإعتبارها ضارة بالمنافسة، ويعد مرتكبها مدان يعاقب بغرامة لاتزيد عن 100.00.00 مائة مليون دولار إذا كان شركة اما إذا كان شخص  طبيعي فإنه في...
	-ثم صدر عام 1914 قانون كلايتون Clayton Act جاء لتوضيح احكام قانون شيرمان وتوسيعها، فحضر جميع الممارسات الغير مشروعة مثل التمييز السعري، عقود الربط وغيرها من الأنشطة التي يطغو عليها طابع الهيمنة، كما أنشأ في ظل هذا القانون لجنة التجارة Federal Trade Co...
	أعطيت هذه اللجنة سلطة واسعة تمكنها من إجراء تحقيقات عن الوسائل التي تعتمدها الشركات وتوجيه أوامر للإمتناع عن المنافسة الغير مشروعة فإذا لم تستجب لها يكمن للجنة أن ترفع الأمر للمحاكم للبث في ذلك.
	-سنة 1933 تم تأسيس قسم مكافحة الإحتكار بوزارة العدل Antitrust Division of the Departement of Justice يعمل بالتوازي مع اللجنة الفدرالية من أهم  صلاحياته المتابعة القضائية لمنتهكي قوانين المنافسة. ليصدر بعدها قانون روبنسون-باتمان Robinson-patman Act سنة...
	أما بعد سنة 2010 شهدت الولايات المتحدة الأمريكية تحولا هائلا في الاقتصاد الرقمي وهيمنة شركات التكنولوجيا إنعكس على سياسة المنافسة في البلاد، فبدأت الهيئات التنظيمية المتمثلة في اللجنة الفدرالية وقسم مكافحة الإحتكار بتركيز أكثر على الممارسات الإحتكارية...
	وفي محاولة منها لتكييف قوانين مكافحة الإحتكار الكلاسيكية مع التحديات الجديدة التي فرضتها المنصات الإلكترونية والذكاء الإصطناعي، فرضت هذه الهيئات التنظيمية عدة تحقيقات ضد الشركات مثل شركة Google-Amazon-Meta.
	الملاحظ في التجربة الأمريكية أن لجنة التجارة الفدرالية وقسم مكافحة الإحتكار بوزارة العدل هما المؤسستان الرسميتان في الولايات المتحدة الأمريكية اللتان تمارسان نفس المهام التي يمارسها مجلس المافسة في الدول الأخرى والسبب يرجع لإعتماد النموذج القانوني الأ...

	ثانيا:نشأة مجلس المنافسة في التشريع الفرنسي
	مرت التجربة الفرنسية في مجال تنظيم المنافسة بأربع مراحل بارزة أساسها النموذج الأمريكي، الذي إستوحى منه المشرع الفرنسي القواعد الأولى لتنظيم المنافسة وحمايتها

	المرحلة الأولى:
	كانت سنة 1953 المحطة الرسمية لبداية مسار تنظيم المنافسة في فرنسا حيث شهدت صدور المرسوم رقم 53-704 الذي أنشا بموجبه اللجنة التقنية للإتفاقيات والأسعارcommission technique des ententes.
	أهم ما ميزاللجنة أنها هيئة إستشارية لا تمتع بصلاحيات تنفيذية أو قضائية مما جعل تأثيرها الفعلي على السوق محدود، حيث إنحصر دورها في تقديم آراء وتوصيات للحكومة حول الإتفاقيات ووضعيات الهيمنة وتقديمها لوزير الاقتصاد ليقوم هذا الأخير بإصدار عقوبات مالية أو...
	وقد عرفت فيما بعد باللجنة التقنية للإتفاقيات ووضعيات الهيمنة وهذا بصدور قانون 02 جويلية 1963 والذي جاء  بأحكامه تعاقب التعسف في وضعيات الهيمنة.

	المرحلة الثانية:
	- سنة 1977 كانت بمثابة مرحلة إنتقالية هامة في مسار تنظيم المنافسة في التشريع الفرنسي حيث صدر قانون "رايموند بار رقم 77-806 الذي أنشأ بموجبه اللجنة الوطنية للمنافسة، وهي هيئة إستشارية لكنها أكثر تنظيم من اللجنة التقنية، صلاحياتها واسعة شملت دراسة المما...

	المرحلة الثالثة:
	في هذه المرحلة شهدت فرنسا تحولا تشريعيا واضحا في مجال تنظيم السوق نتج عنه صدور القانون رقم 86-1243، الذي تم بموجبه إنشاء مجلس المنافسة كمؤسسة مستقلة مختصة في تنظيم المنافسة التجارية وضمان حرية الأسعار، وتكليفه بصلاحيات تنازعيةوأخرى شبه قضائية أهمها ال...

	المرحلة الرابعة:
	تطور مجلس المنافسة في هذه المرحلة فأصبح سلطة إدارية مستقلة تعرف باسم Autorité de la concurrence بموجب الأمر رقم 2008-1161، يتمتع بالإستقلال المؤسساتي دون الخضوع للوصاية من طرف الحكومة كما تشمل صلاحياته مراقبة عمليات الإندماج، فرض غرامات مالية، التحقيق...

	الفرع الثاني: نشأة مجلس المنافسة في التشريع الجزائري
	أولا: مراحل ظهور مجلس المنافسة في الجزائر
	إرتبط ظهور مجلس المنافسة في الجزائر بجملة من الإصلاحات الاقتصادية التي شهدتها البلاد في بداية التسعينيات، والتي نتج عنها التحول من الاقتصاد الموجه إلى إقتصاد السوق
	ويمكن أن نستلخص مراحل ظهور مجلس المنافسة كالتالي:

	1-المرحلة الأولى: بداية الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر
	عاشت الجزائر في أواخر الثمانينات وبداية التسعينات أزمة إقتصادية كبيرة إذ إنهارت أسعار النفط سنة 1986 مما أدى إلى تراجع عائداتها النفطية إلى 50% الأمر الذي أثر بشكل كبير على ميزانية الدولة التي تعتمد بصفة كبيرة على النفط، كما بلغ الدين الخارجي سنة 1988...

	2-المرحلة الثانية: تجسيد الإطار القانوني لمجلس المنافسة
	أنشأ مجلس المنافسة بموجب الأمر رقم 95-06 المؤرخ في 25جانفي 1995 المتعلق بالمنافسة والذي منح الصفة القانونية للمجلس حيث نصت مادة 16 منه،  أنه ينشأ مجلس للمنافسة وحمايتها، وقد إعتبره المشرع هيئة مستقلة ذات طابع إداري يتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلال ا...
	لكن ما أثار الجدل عدم إعطاء تعريف واضح وصريح للمجلس بل إكتفى بالإعتراف له بالشخصية المعنوية والإستقلال المالي والإداري، إضافة لذلك مضمون بعض نصوصه التي أثارت جدلا فقهيا وقانونيا و فتحت المجال أمام عدة تآويل بشأن إعتبار المجلس هيئة قضائية، حيث نصت الما...

	3-المرحلة الثالثة: إعادة تنظيم مجلس المنافسة
	-أعاد المشرع النظر في القانون المنظم لمجلس المنافسة بعد إتساع المعاملات التجارية والإقتصادية، ليصدر الأمر رقم 03-03 المؤرخ في 19 جويلية 2003 المتعلق بالمنافسة الحرة والذي نص في مادته 23 تنشأ سلطة إدارية مستقلة تدعى في صلب النص
	" مجلس المنافسة " تتمتع بالشخصية القانونية والإستقلال المالي توضع لدى الوزير المكلف بالتجارة، يكون مقر مجلس المنافسة مدينة الجزائر.
	من بين النقائص التي تداركها المشرع في هذا الأمر ماجاء في المادة 63/2 حيث ذكر عبارة "قابلة للطعن" دون أن يشير للإستئناف، أما المادة 28/03 فقد نص فيها على عدم علنية الجلسات.
	- سنة 2008 صدرالقانون رقم 08-12المؤرخ في 25جوان 2008 وفيه حسم  المشرع  الطبيعة القانونية للمجلس وإعتبره سلطة إدارية مستقلة  فقد نصت المادة 10 منه على أن المجلس يعتبر هيئة إدارية مستقلة تتمتع بالإستقلال المالي، تتمثل مهمته في مراقبة السوق والسهر على شف...
	أهم ماجاء به القانون تكريس إستقلالية المجلسفي إتخاذ قراراته، والتوسيع من صلاحياته الإستشارية.
	-أخر تعديل كان بصدور القانون رقم 10-05 المؤرخ في 15 أوت 2010، الذي وسع من مجالات إختصاصه، بالإضافة لمشروع قانون 2024 الذي لايزال قيد الدراسة.

	ثانيا: الهيكل التنظيمي لمجلس المنافسة في الجزائر
	يعد الهيكل التنظيمي لأي هيئة أومؤسسة بمثابة الركيزة الأساسية التي  تحدد مدى فعالية مهامها الرقابية والتنظيمية، وبفضل التنظيم الداخلي المحكم لمجلس المنافسة تمكن هذا الأخير من التصدي لجميع الممارسات المنافية للمنافسة، بإتخاذه قرارات ذات فعالية  في إطار ...
	يقوم التسيير الإداري للمجلس على هيكلة دقيقة تشمل عدة مستويات وظيفية أبرزها، الأمين العام، مديروا المصالح، الأعوان الإداريون

	1-الأمين العام
	يتم تعيين الأمين العام لمجلس المافسة وفق إجراءات رسمية وبتحديد بموجب مرسوم رئاسي يصدر عن رئيس الجمهورية، هدفه تفعيل دور المجلس وضمان الكفاءة في التسيير الإداري، فقد نصت المادة 12 من المرسوم التنفيذي رقم 11-241 على أن الأمين العام للمجلس يعين بمرسوم رئ...
	من بين  المهام التي يقوم بها الأمين العام:
	-تنفيذ قرارات المجلس
	-التنسيق بين المديريات التابعة للمجلس
	-تسجيل العرائض وضبط الملفات
	-إيداع مداولات مجلس المافسة ومقرراته
	-إعدة جدول أعمال المجلس .
	تم تعديل هذا المرسوم لاحقا بالمرسوم التنفيذي رقم 15-79، وقد جاء هذا التعديل في إطار الإصلاحات الاقتصادية التي تهدف لتعزيزدور مجلس المنافسة بإعتباره هيئة مستقلة لضبط الممارسات التجارية فأصبحت مهام الأمين العام أكثر تعقيدا خاصة فيما يخص التنسيق بين المد...
	-يعتبر الأمين العام همزة الوصل التي تربط بين المصالح والهيئات التابعة للمجلس ضمانا لإنسجام العمل الإداري والتقني داخل المجلس، ويتم التنسيق وفق آليات إدارية واضحة تماشيا مع ما نص عليه المرسوم التنفيذي رقم15-79.
	تتكون مصالح المجلس من:

	أ-مصلحة الإجراءات ومتابعة الملفات
	من أهم المصالح داخل المجلس مهامها كالتالي:
	-إستقبال الشكاوى والإخطارات المتعلقة بالممارسات المنافية لقواعد المنافسة.
	-تنظيم ملفات التحقيق في جميع مراحله
	-متابعة التنفيذ الحسن لقرارات المجلس بعد صدورها سواء كانت عقوبة أو توصية.

	ب-مصلحة الدراسات والوثائق وأنظمة الإعلام والتعاون
	تقوم بوظائف ذات طابع تحليلي، توثيقي، إعلامي وتعاوني هدفها دعم المجلس لمهامه الرقابية والإستشارية من خلال تقديم قاعدة معرفية دقيقة للأسواق والممارسات المنافية للمنافسة.
	من بين مهامها ما يلي:
	-إجراء دراسات وتحاليل إقتصادية حول المنافسة في مجالات مختلفة تضم النقل، الاتصالات وغيرها .
	-توثيق وجمع القرارات الصدرة عن المجلس وتنظيم الأرشيف الخاص به.
	-تتولى إدارة الموقع الإلكتروني الرسمي للمجلس ونشر كل مايتعلق به من بلاغات صحفية وقرارات، والتطوير من الأنظمة الرقمية التي تسهل وصول المعلومات للباحثين والمواطنين.
	-تسهيل التعاون الوطني بين المجلس والهيئات التنظيمية الأخرى مثل وزارة التجارة أو سلطة ضبط البريد والإتصالات الإلكترونية، كما تساهم في تعزيز التعاون الأجنبي بين المجلس والمنظمات الدولية مثل منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية.

	ج-مصلحة التسيير الإداري والمالي
	هي مصلحة مسؤولة عن التسيير الداخلي للمجلس من حيث الموارد البشرية، التسيير المالي، اللوجستيك، وفعالية أداء المجلس لمهامه مرتبط بمدى كفاءة المصلحة  بإعتبارها تضمن الاستقرار المالي والتنظيمي للمؤسسة.
	من بين مهامها:
	-تنظيم الملفات الخاصة بالموظفين بالمجلس
	-تقييم آداء الموظفين
	-إعداد تقارير مالية بصفة دورية وتقديمها للجهات الرقابية المختصة
	-إعداد ميزانية سنوية للمجلس
	-توفير الوسائل التقنية المتطورة لسير عمل المصالح الأخرى.

	2-مديرو المصالح
	زود المشرع الجزائري مجلس المنافسة بأدوات قانونية تتمثل في مديروالمصالح وهذا بموجب الأمر رقم 03-03، لهم دور فعال من خلال الأعمال التي يمارسونها داخل المجلس إذ يشرف كل مدير على مصلحة متخصصة تساهم في ضبط السوق ومكافحة الممارسات المنافية للمنافسة.
	لا توجد مادة محددة تتكلم صراحة على مديروا المصالح، ولكن المادة 22 من الأمر السالف الذكروالتي جاء في نصها، أن المجلس يتكون من رئيس وأعضاء ويدعم في مهامه بمصالح تقنية وإدارية، يفهم ضمنيا من هذه المادة أن مصالح المجلس تدار من طرف مدراء متخصصين.
	من بين المهام التي يتولاها مديروالمصالح:
	-التنسيق الداخلي وتطبيق تعليمات الأمانة العامة للمجلس.
	-يتولى كل مدير مصلحة إعداد الملفات القانونية الخاصة بها
	-التنسيق مع وزارة التجارة فيما يخص الميزانية والتوظيف.
	-كما أن فعالية المجلس تعتمد بالأخص على كفاءة مديرو المصالح التقنية، الذين يشكلون حلقة وصل بين التنفيذ الإداري والتوجيه السياسي.
	فهم يمارسون صلاحيات تنفيذية داخلية كما يسهرون على إحترام الإجراءات القانونية بالأخص الملفات المعقدة.

	3-الأعوان الإداريون والتقنيون والمصلحيون
	نصت المادة 30 من الأمر رقم 03-03 على أن مجلس المنافسة يستعيين بأعوان إداريين وتقنيين ومصلحيين، ليسو بأعضاء في المجلس ولكن يشكلون طاقمه التقني والإداري المساعد يوظفون حسب المعايير المعمول بها في الوظيف العمومي، يخضعون من الناحية الإدارية والتنظيمية لرئ...
	وهم ثلاث فئات كالتالي:
	فئة الإطارات الإدارية، فئة التقنيين، فئة أعوان الخدمات، يوزع هؤلاء الأعوان على مختلف مصالح المجلس يستفيدون من التعويضات المنصوص عليها في التنظيم المعمول به المطبق على الأسلاك المشتركة التابعة للإدارة العمومية، يتمتعون بحقوق ويلتزمون بواجبات مقررة لأعو...

	المطلب الثاني: الطبيعة القانونية لمجلس المنافسة كسلطة ضبط إقتصادي
	يعتبر مجلس المنافسة من أبرز السلطات الإدارية المسقلة التي أنشأها المشرع الجزائري لتعزيز آليات ضبط السوق والعمل على تجسيد الشفافية في المعاملات التجارية، يغلب عليه الطابع الإداري لتمتعه بصلاحيات تدخل ضمن إمتيازات السلطة العامة، إذ يخضع لمجموعة من القوا...

	الفرع الأول: الطابع الإداري لمجلس المنافسة
	نصت المادة 23/1 من الأمر 03-03 المتعلق بالمنافسة على أنه تنشأ سلطة إدارية مستقلة تدعى في صلب النص "مجلس المنافسة" وهذا إعتراف صريح من المشرع بإعتبارالمجلس المنافسة سلطة إدارية.
	وقد منح المشرع مجلس المنافسة بعض إمتيازات السلطة العامة، فكلفه بمهام ذات طابع إداري وهذا من خلال إصداره لأعمال قانونية أومادية ذات طبيعة إدارية ونجد هذا واضحا من خلال نص المادة 23 من الأمر السالف الذكروالتي خولته إصدار قرارات إدارية تخضع لرقابة القاضي...
	كما كلف المجلس بمهمة ضبط النشاطات حسب نص المادة 02 من الأمر 03-03 وغيرها من المهام التي تجسد الطابع الإداري لهذه الهيئة المستقلة.

	الفرع الثاني: الطابع السلطوي لمجلس المنافسة
	من أبرز مايميز مجلس المنافسة كسلطة إدارية مستقلة تمتعه بالطابع السلطوي فهو ليس مجرد هيئة إستشارية تصدر آراء وتوصيات فحسب، وإنما منحه المشرع بموجب الأمر 03-03 المعدل والمتمم صلاحيات قانونية واسعة، تمكنه من إتخاذ قرارت وهو إختصاص أصيل للسلطة التنفيذية، ...
	إن مجلس المنافسة يمارس وظائف تنظيمية وأخرى ردعية تشبه في طبيعتها الصلاحيات التي تمارسها سلطات الضبط القطاعية وهذا مايعزز طابعها السلطوي في ضبط السوق ومواجهة جميع التجاوزات الاقتصادية.

	الفرع الثالث: مدى إستقلالية مجلس المنافسة
	يقصد بالإستقلالية عدم خضوع الهيئات الإدارية المستقلة ذات الطابع التنظيمي لأي وصاية أو سلطة سلمية، وبإعتبار أن مجلس المنافسة من بين هذه الهيئات التي تضمن شفافية السوق ومحاربة كل الممارسات المقيدة للمنافسة كان لابد على المشرع أن يمنحه قدرا من الإستقلالي...

	أولا: تمتع مجلس المنافسة بالإستقلالية العضوية
	من أهم الضمانات التي تكفل حياد مجلس المنافسة وفعالية قراراته تمتعه بالإستقلالية العضوية والمقصود بها تعيين أعضائه وتكوينهم، وكذا تحديد مدة عهدتهم بعيدا عن أي تأثيرات سياسية أو إدارية لاسيما تدخل السلطة التنفيذية مما يضمن النزاهة والشفافية في قراراته، ...
	فإلى أي مدى يتمتع أعضاء مجلس المنافسة بالإستقلالية في آداء مهامهم بعيدا عن أي توجيهات من الحكومة أو تأثيرات خارجية؟

	1-التشكيلة البشرية لمجلس المنافسة
	حسب نص المادة 24 من الأمر رقم 03-03 التي تم تعدلها بالمادة 10 من الأمر رقم 08-12والقانون رقم 10-05، يتكون مجلس المنافسة من 12 عضوا ينتمون لفئات معينة، ويختارون من بين الأشخاص المعروفين بكفائتهم في مجالات عديدة قانونية أوإقتصادية أو تجارية أو تقنية، لم...
	-ستة 06 أعضاء من المتحصلين على شهادة ليسانس وخبرة مهنية لمدة ثمانية 08 سنوات ولهم مؤهلات في المجالات المتعلقة بالمنافسة والإستهلاك والتوزيع والملكية الفكرية.
	-أربعة 04 أعضاء من المهنيين المؤهلين المتحصلين على شهادات جامعية وخبرة مهنية خمسة 05 سنوات على الأقل في المجالات التالية الإنتاج، المهن الحرة، الخدمات، الحرف.
	-عضوان إثنان من يتم تعيينهم بمرسوم رئاسي المؤهلان يمثلان  جمعيات حماية المستهلك.
	-ما نلاحظه التنوع والجماعية في التشكيلة البشرية لمجلس المنافسة فهم لاينتمون لقطاع واحد، بل تضم ثلاث فئات كل فئة تكمل الأخرى من رجال قانون وإقتصاد ومهنيين وممثلين عن جمعيات حماية المستهلك، هذا التنوع والثراء في العنصر البشري يدعم إستقلالية المجلس من ال...
	-ألغى تعديل 08-12 فئة القضاة في التشكيلة البشرية للمجلس والبعض أرجع هذا إلى أن المجلس هيئة إدارية وليست هيئة قضائية ليغلب على تشكيلتها رجال القانون.
	-كما أن تعديل  08-12 ألغى فئة القضاة في التشكيلة بعدما كان عددهم خمسة05 بموجب الأمر 95-06 ثم قلصها إلى عضوان بموجب الأمر رقم 03-03 وفي هذا يختلف المشرع الجزائري عن نظيره الفرنسي الذي يعتمد على نسبة كبيرة من القضاة تصل إلى ثمانية  8 أعضاء من أصل 17 عضو...

	2-الجهة المكلفة بتعيين أعضاء مجلس المنافسة
	حسب نص المادة 11 من الأمر رقم 08-12 التيتعدل وتتمم المادة 25 من الأمر رقم 03-03 والتي نصت على أن رئيس المجلس ونائب الرئيس والأعضاء الأخرون يعينون بموجب مرسوم رئاسي وتنتهي مهامهم بنفس الشكل.
	كما يعين الرئيس من الفئة الأولى، ويختار نائبه  من الفئة الثانية والثالثة على التوالي حسب ماهو منصوص عيه في المادة 24 السالفة الذكر.
	-برغم من تمتع المجلس بإطار قانوني يمنحه إستقلالية شكلية، إلا ان تركيز سلطة تعيين أعضاء المجلس في يد جهة واحدة والمتمثلة في رئيس الجمهورية هذا في حد ذاته يعد مظهر من مظاهر تقييد إستقلالية الأعضاء، ويطرح إشكالية التبعية السياسية كما يؤثر في حيادية قرارا...
	ومن سلبيات تركيزسلطة التعيين في يد شخص واحد،جعل المجلس أكثر عرضة للتأثيرات السياسية، بحيث يعين الأعضاء بناءا على الولاء سياسي لا لكفائتهم وخبرتهم المهنية مما يضعف من فعالية المجلس في ضبط السوق.
	-غياب التوازن المؤسسي وهذا بسبب غياب مشاركة البرلمان أو أي سلطة أخرى في إختيار أعضاء المجلس،وإتباع أسلوب.التعيين بدلا من الإنتخاب وفي هذا مساس خطير بإستقلالية هذا المجلس.
	-بالنسبة للنموذج الفرنسي يتم تعيين أعضاء مجلس المنافسة Autorité de la concurrence بموجب مرسوم رئاسي ولكن بناءا على ترشيحات من جهات قضائية إدارية متعددة هذا ما نصت عليه المادة رقم L461-1  من قانون التجارة الفرنسي ما يكرس إستقلاليته الوظيفية ويقلل كثيرا...

	3-مدة عهدة أعضاء مجلس المنافسة
	المقصود بالعهدة المدة القانونية التي تمنح للأعضاء لممارسة مهامهم فلا يمكن تسرحهم أو عزلهم إلا في حالة إرتكابهم لخطأ جسيم
	أما عن عهدة أعضاء مجلس المنافسة فقد نصت الفقرة الرابعة من المادة 25 من الأمر رقم 03-03 المعدل والمتمم بالقانون رقم 08-12 على:
	يتم تجديد عهدة أعضاء المجلس كل أربعة 04 سنوات في حدود نصف أعضاء كل فئة من الفئات المذكورة في المادة 24 السالفة الذكر.
	أما المادة 24 من القانون رقم 10-05 المعدل والمتمم للأمر رقم 03-03 فقد جاء فيها أعضاء مجلس المنافسة يمكنهم ممارسة وظائفهم بصفة دائمة.
	من خلال ماسبق ذكره نلاحظ أنالعهدة المحددة لأعضاء مجلس المنافسة تجعلهم أكثر إلتزام للسعي وراء تحقيق نتائج ملموسة وتسهل كثيرا ممارسة الرقابة على أعمالهم ومسائلتهم قانونيا وإداريا، كما يفتح المجال لتجديد الكفاءات والخبرات داخل هذه الهيئة ويعزز من فعالية ...
	كلما طالت مدة العهدة الممنوحة لأعضاء المجلس كلما غابت آلية التقييم وقلت فرصة محاسبتهم عن التجاوزات التي قد يرتكبونها مما يفتح المجال أمام التجاوزات السياسية والإدارية.
	الفقرة الأخيرة من المادة 24 من القانون رقم 10-05 المعدل والمتمم بالأمر رقم 03-03 تطرح إشكالاواضحا، فالعضو يكون تحت رحمة سلطة التعيين التي لها  حق تجديد النصف الثاني من الأعضاء مما يجعل العضو في حالة قلق دائم من مسألة إنهاء مهامه وهذا قد يؤثر على مردود...
	-أما المشرع الفرنسي فقد جسد نظام العهدة من خلال تحديد مدتها بخمسة 05 سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة مع حماية قانونية للأعضاء في حالة  إقالتهم التعسفية.
	في حين أن المشرع الجزائري نص على التجديد ولكنه لم يضع حدا له مما قد يؤثر على قرارات أعضاء المجلس خاصة وأن التعيين بيد السلطة التنفيذية فيخلق ما يعرف بالولاء السياسي بدلا من الإستقلالية والحياد الذي هو أساس قيام مجلس المنافسة.

	4: تكريس نظام التنافي
	هو مجموعة من القواعد القانونية التي تفرض على الشخص، فتمنعه من الجمع بين وظائف أو مناصب أو حتى نشاطات متعددة في آن واحد مما ينتج عنه تضارب للمصالح فيؤثر هذا على إحترام صاحب المسؤولية .لمبدأ الحياد والإستقلالية، وقد شكلت المادة 105 من الدستور الجزائري م...
	بينما تجسد المادة 29 من قانون المنافسة نظام التنافي بشكل تطبيقي، فيظهر الإنسجام بين النص الدستوري والنص التشريعي والتنظيمي فتنافي ليس مجرد إجراء إداري وإنما هو مبدأ دستوري لابد من إحترامه ليتحقق الحياد والإستقلالية لدى أعضاء مجلس المنافسة.

	5: تكريس نظام الإمتناع
	الإمتناع المطلق مبدأ قانوني يفرض على العضو عدم المشاركة في أي مداولات أو قرارات تتعلق بملف تربطه به علاقة شخصية أو مهنية ، كما يلزم على العضو التصريح مسبقا في حالة وجود علاقة، والهدف منه ضمان حياد ومنع تضارب المصالح داخل المؤسسات ذات الطابع الرقابي أو...
	لايمكن لأي عضو في مجلس المنافسة أن يشارك في مداولات قضية يكون له فيها مصلحة أو بينه وبين أحد أطرافها صلة قرابة إلى الدرجة الرابعة أو يكون قد مثل أو يمثل أحد الأطراف المعنية.
	-فيما يخص نظام التنافي ونظام الإمتناع فالمشرع الفرنسي وحسب نص المادة L461-2 من القانون التجاري يضع قواعد صارمة تمنع الأعضاء الجمع بين عضويتين أو أي نشاط مهني أو تجاري كما يلزمهم بالإمتناع عن المشاركة في مداولات أي ملف لهم مصلحة فيه سابقا أو حاليا.
	وبالرغم من أن المشرع الجزائري كرس هذين النظامين إلا أنه لم يفصل في آليات تطبيقهما مما قد يضعف من فعالية هذه الضمانات.

	ثانيا: تمتع مجلس المنافسة بالإستقلالية الوظيفية
	المقصود بالإستقلالية الوظيفية عدم خضوع أعضاء المجلس لأي جهة تنفيذية أو سياسيةفيمارسون صلاحياتهم ويتخذون  قراراتهم دون تدخل أو تأثير من السلطة التي قامت بتعيينهم، وتظهر هذه الإستقلالية من خلال تمتع المجلس بالشخصية المعنوية، الإسنتقلال المالي، والقدرة ع...
	والسؤال المطروح هل فعلا يتمتع مجلس المنافسة بإستقلالية وظيفية مطلقة أم أنها تبقى نسبية تتأثر بالتدخل المباشر والغير مباشر للسلطة التنفيذية ؟

	1- الشخصية المعنوية كدليل على إستقلالية مجلس المنافسة
	إعترف المشرع الجزائري لغالبية سلطات الضبط بالشخصية المعنوية،ولكن هذا لايعني أبدا تمتعها  المطلق بالإستقلالية وخير دليل على ذلك النموذج الفرنسي الذي لايعترف بها من الأساس، إلا أن الواقع العملي لسلطاته المستقلة أكد فعلا على أنها على قدر كبير من الحرية و...
	تنشأ سلطة إدارية مستقلة تدعى في صلب النص"مجلس المنافسة" تتمتع بالشخصية القانونية والإستقلال المالي، توضع لدى الوزير المكلف بالتجارة.....
	ومن الأثار الإجابية للإعتراف بالشخصية المعنويةتمتع مجلس المنافسة بأهلية التعاقد، ذمة مالية مستقلة، المسؤولية الكاملة لمجلس المنافسة عن أعماله وتحمل جميع التعويضات في حالة حدوث ضرربرغم من عدم تحديد الجهة المختصة في الفصل في النزاع، كما أن المشرع أغفل ن...
	-أما بالنسبة لمجلس المنافسة الفرنسي فقد إعترف له المشرع بالشخصية المعنوية خلافا للهيئات الإدارية المستقلة الأخرى فقد نصت المادة رقم L461-1 من القانون التجاري الفرنسي على أنه هيئة إدارية مستقلة تتمتع بالشخصية المعنوية، هذا الإعتراف الصريح يمنح المجلس ص...

	2-الإستقلالية المالية لمجلس المنافسة
	كما ذكرنا سابقا وحسب المادة 23 من القانون رقم 08-12 المعدل والمتمم للأمر رقم 03-03 فإن المشرع إعترف للمجلس بالإستقلال المالي، ولكن هل هذه الإستقلالية المالية كاملة وفعلية أم أنها مجرد كلام نظري، لأنه وبالرجوع للمادة 33 من القانون رقم 08-12 السابق الذك...
	"تسجل ميزانية مجلس المنافسة ضمن أبواب ميزانية وزارة التجارة، وذلك طبقا للإجراءات التشريعية والتنظيمية المعمول بها، ويعد رئيس مجلس المنافسة الآمر بالصرف، وتخضع ميزانيته للقواعد العامة للتسيير والمراقبة المطبقة على ميزانية الدولة".
	فبرغم من أن رئيس المجلس هو الآمر بالصرف إلا أن ميزانيته تسجل ضمن أبواب ميزانية وزارة التجارة مما يدل على خضوعها للرقابة والتسيير وفقا لقواعد الدولة، كما أن إفتقار المجلس للإعتمادات المالية الذاتية تجعل من هذه الإستقلالية نسبية، أو كما يصفها الأستاذ زو...
	-إذا ما قارنا النموذج الفرنسي مع نظيره الجزائري في هذه النقطة نجد أن مجلس المنافسة الفرنسي منحه المشرع إستقلالية مالية فعلية بإعتباره من الهيئات التنظيمية الأكثر إستقلالا في أوروبا، فقد نص القانون الفرنسي رقم 2008-776 المتعلق بتحديث الاقتصاد على أن مي...
	كما نصت المادة L461-1من قانون التجارة الفرنسي، أن رئيس المجلس يقوم بإدارة الموارد المالية للمجلس فهو الآمر بالصرفويكون هذا بدون تدخل مباشر من الحكومة.

	3-إعداد مجلس المنافسة لنظامه الداخلي
	نصت المادة 15 من القانون رقم 08-12 على "يحدد تنظيم مجلس المنافسة وكيفيات سيره عن طريق مرسوم تنفيذي".
	مانستخلصه من نص المادة أن مجلس المنافسة لايتمتع بوضع نظامه الداخلي مثل أغلبية سلطات الضبط المستقلة فالمشرع الجزائري منح الوزير الأول صلاحيات إعداد النظام الداخلي الخاص بالمجلس وهذا بموجب المرسوم التنفيذي رقم 11-241 والذي تم تعديله بالمرسوم رقم 15-79.
	-إن مشاركة السلطة التنفيذية مجلس المنافسة في وضع نظامه الداخلي قد يساهم في ضبط عمل المجلس ضمن إطار قانوني صارم، ولكن من جهة أخرى يعد أمرا غير منطقي لأنه من المفروض أن المجلس  أدرى من أي سلطة أخرى بكيفية سير أعماله، كما أن هذا من شأنه أن يفقده جزء من ...
	-بالرجوع للنموذج الفرنسي نرى أن النظام الداخلي لمجلس المنافسة يتم إعداده من طرف المجلس نفسه دون تدخل مباشر من السلطة التنفيذية، وقد منح هذه الصلاحية بإعتباره مؤسسة إدارية مستقلة بموجب المادة L.461-4 من القانون التجاري الفرنسي التي نصت على أن مجلس المن...
	-وحسب نص المادة 27 من الأمر رقم 03-03،التي تم تعديلها بالمادة 13 من القانون رقم 08-10، يخضع مجلس المنافسة للرقابة وهذا من خلال تقديمه لتقرير سنوي عن نشاطه للهيئة التشريعية وإلى  رئيس الحكومة . والوزير المكلف بالتجارة  وينشرالتقرير في النشرة الرسمية لل...
	-إن رفع هذا التقرير من طرف مجلس المنافسة للهيئات المعنية قد يمس من إستقلاليته برغم من أن هذا التقرير يرفع من طرف العديد من سلطات الضبط ولكن مع إختلاف الجهات التي يرفع أمامها.
	-كما أن المشرعوفي سياق إختصاصات مجلس المنافسة،يمنحه حق الرقابة القانونية على تراخيص التجميع فلا يمكن تنفيذ أي عملية تجميع إلا بعد إخضاعها لرقابة المجلس وهذا حسب ماجاء في المادة 19 من الأمر 03-03 السالف الذكر.
	لكن بالمقابل تنص المادة 21 من الأمر ذاته على أن الحكومة ترخص تلقائيا إذا إقتضت المصلحة العامة ذلك، ويكون هذا بناءا على طلب من الأطراف بالنسبة للتجميع الذي كان محلا للرفض من طرف مجلس المنافسة بموجب تقرير مقدم منطرف الوزير المكلف بالتجارة ووزير القطاع ا...

	المطلب الثالث: علاقة مجلس المنافسة بسلطات الضبط الإقطاعية
	تعددت سلطات الضبط ذات الطبيعة الإقطاعية التي أنشأها المشرع الجزائري كسلطة ضبط البريد والإتصالات الإلكترونية وسلطة ضبط الكهرباء والغاز، سلطة ضبط السمعي البصري والتي كان هدف من وراء إحداثها تسيير القطاعات الاقتصادية  ومراقبتها، غير أن إنشاء مجلس المنافس...

	الفرع الأول:الطبيعة التكاملية بين مجلس المنافسة وسلطات الضبط القطاعية
	تقوم العلاقة بين مجلس المنافسة وسلطات الضبط القطاعية على مبدأ التكامل والتعاون الوظيفي القائم على التنظيم العام للمنافسة من جهة وبين التنظيم التقني القطاعي الخاص من جهة أخرى.إذ يعتبرمجلس المنافسة هيئة أفقية أوكله المشرع مهمة السهر على إحترام قواعد الم...
	فالمجلس يقوم بدور رقابي من خلال مراقبة المنافسة داخل السوق في حين السطات القطاعية فتشرف على المسائل التقنية والفنية داخل القطاع وتراقبها، وقد ألزم المشرع هذه السلطات القطاعية بإستشارة المجلس في كل مايتعلق بحرية المنافسة، كما أن المجلس بإمكانه إحالة ال...
	وتعزيزا للتعاون والتشاور بين هذه الهيئات نصت المادة 21 من القانون رقم 08-12 على أنه عندما ترفع قضية أمام مجلس المنافسة حول الممارسات المتعلقة بنشاط تحت مراقبة سلطة الضبط فإن المجلس يقوم بإرسال نسخة من الملف للسلطة المعنية من أجل إبداء الرأي في مدة أقص...
	كما يقوم المجلس في إطار توطيد مهامه بالتعاون والتشاور وتبادل المعلومات مع سلطات الضبط. أما المادة 50 من نفس الأمرفقد نص على أنه في حالة إجراء تحقيق في قضايا تابعة لقطاعات موضوعة تحت رقابة سلطة الضبط  فإن التحقيق يتم بتنسيق مع مصالح السلطة المعنية. وقد...
	في إطار تعزيز التعاون بين الهيئتين قام مجلس المنافسة بتوقيع إتفاقية بينه وبين سلطة ضبط البريد والإتصالات الإلكترونية يوم 4 جوان 2025 هدفها تبادل المعلومات والخبرات وتجسيد مبدأ التكامل الوظيفي مايسمح بضمان الفعالية الرقابة، وتفادي التنازع في الإختصاص .

	الفرع الثاني: الطبيعة التنازعية بين مجلس المنافسة وسلطات الضبط القطاعية
	يواجه كل من مجلس المنافسة وسلطات الضبط القطاعية،إشكالية الطبيعة التنازعية لإختصاصاتهما، بإعتبار أن كل منهما يمارس صلاحيات شبه قضائية في القضايا المعروضة عليه كل حسب نطاقه الخاص، هذا التوازي في المصالح قد يؤدي إلى إزدواجية وتضارب في الإختصاص، ويظهر هذا...

	أولا: تداخل الإختصاص في مجال مراقبة التجمعات الاقتصادية
	خول المشرع الجزائري مجلس المنافسة بإعتباره جهاز ضبط عام لسوق صلاحيات واسعة لمراقبة التجميعات الاقتصادية من خلال المادة 19/1 من الأمر رقم 03-03، لكنه منح هذا الإختصاص كذلك لبعض سلطات ضبط الأخرى مثل لجنة ضبط الكهرباء والغازولجنة الإشراف على التأمينات وه...
	-إن منح هذا الإختصاص لكل من مجلس المنافسة وسلطات الضبط القطاعية قد يخلق تنازع الإختصاص بينهما مما يؤثر بالسلب على التنمية الاقتصادية.

	ثانيا:تداخل الإختصاص في مجال التصدي للممارسات المنافية للمنافسة
	يتدخل كل من مجلس المنافسة وسلطات الضبط القطاعية لقمع الممارسات المنافية للمنافسة وهنا تظهر إشكالية تنازع الإختصاص بينهما.
	-فيما يخص لجنة ضبط الكهرباء والغازفقد منحها المشرع بموجب المادة 115/8 من القانون رقم 02-01 صلاحية التدخل من أجل وضع حد لكل الممارسات المنافية للمنافسة  وهذا ضمانا لسير الحسن لسوق التنافسية في مجال الكهرباء والغاز ولكن في المقابل نجد أن قانون المنافسة ...
	-أما سلطة ضبط البريد والإتصالات الإلكترونية قد حدد المشرع دورها ي التصدي للممارسات المقيدة للمنافسة من خلال وضعها لشروط  تقنية ومالية يخضع لها المتعاملين أما دور المجلس فيتمثل في التدخل البعدي وهنا يوجد تداخل بين القانونين خاصة فيما يتعلق بالربط البين...
	-بالنسبة للمجلس الوطني للتأمينات والذي تم إنشائه كهيئة إستشارية لدى لجنة الإشراف على التأمينات بموجب المادة 209 من القانون رقم 06-04 وهو يمارس إختصاصه بالتوازي مع مجلس المنافسة الذي يختص بمراقبة سوق التأمينات.
	كما جاء في المادة 274 من نفس القانون أنه "يحدث جهازإستشاري يدعى المجلس الوطني للتأمينات ويرأس هذا الجهاز الوزير المكلف بالمالية".
	ولكن تبفى الإجراءات المتبعة أمام مجلس المنافسة تختلف عن تلك التي تتخذها لجنة الإشراف على التأمينات، فالمجلس يقوم بالتدخل عن طريق الإخطار، أما بالنسبة للجنة فيتم عن طريق إعلام شركة التأمين.
	-يفصل المشرع الفرنسي في التداخل الذي يمكن أن يقع بين إختصاصات مجلس المنافسة وسلطات الضبط القطاعي من خلال تجسيد مبدأ التخصص الوظيفي، حيث يختص المجلس في البث في المسائل التي لها أبعاد تنافسية في حين تختص الهيئات القطاعية بصلاحيات محددة بالقطاع الذي تنظم...

	المبحث الثاني: صلاحيات مجلس المنافسةالجزائري
	في ظل التحولات الاقتصادية التي يشهدها العالم وتزايد الحاجة إلى ضبط آليات السوق كانت الظرورة ملحة لوجود هيئة مستقلة التي تجسدت في صورة مجلس المنافسة لايقتصر دوره على مجرد التصدي للممارسات المنافية للمنافسة وإرساء مبادئ العدالة داخل السوق، بل تعداها ليش...
	وقد خصص هذا المبحث لدراسة أهم الإختصاصات التي تمكننا من فهم طبيعة تدخل المجلس وحدود سلطته ودوره الجوهري في تحقيق التوازن بين حماية السوق من كل التجاوزات وبين حرية المبادرة الإقتصادية.

	المطلب الأول:الصلاحيات الإستشارية لمجلس المنافسة الجزائري
	من بين الإختصاصات التي خولت لمجلس المنافسة، الإختصاصات الإستشارية بإعتبارها وسيلة قانوية ووقائية تتيح له التدخل عبر تقديم توصيات وآرء حول مشاريع النصوص أو الممارسات الاقتصادية، وقد تنوعت مابين الإستشارة الإختيارية والإستشارة الإلزامية، وتمثل المواد 34...

	الفرع الأول: الإستشارة الإختيارية
	هي التي يبادر بها المجلس من تلقاء نفسه أو بطلب من جهات معينة، لكن رأيه غير ملزم وعدم اللجوء لهذا الإجراء لايرتب أي أثر قانوني، مثلا يطلب من المجلس رأيه في مشروع إدماج بين شركتين، أو سياسة تسعيرة جديدة فيصدر رأيا يسترشد به لكنه غير ملزم من الناحية القا...
	وقد نصت المادة 35 من الأمر رقم 03-03 السالف الذكر على:
	"يبدي مجلس المنافسة رأيه في كل مسألة ترتبط بالمنافسة إذا طلبت الحكومة منه ذلك، ويبدي كل اقتراح في مجالات المنافسة ويمنك أن تستشيره أيضا في المواضيع نفسها الجماعات المحلية، الهيئات الاقتصادية والمالية والمؤسسات والجمعيات المهنية والنقابية، وكذا جمعيات ...
	-إن إستعمال المشرع لعبارة "إذا طلبت الحكومة،" "يمكن أن يستشار" وغيرها من العبارات لدلالة واضحة على أن الآراء والإستشارات التي تطلب من المجلس ليست ملزمة ولايترتب عن عدم الأخذ بها أي جزاء قانوني
	وقد نص المشرع صراحة في المادة 35 السالفة الذكر الجهات التي يمكنها طلب الإستشارة من مجلس المنافسة وهي كالتالي:

	أولا: الإستشارة من طرف الحكومة
	نصت المادة 35 الفقرة 01 من الأمررقم 03-03 على أن الحكومة يمكنها طلب إبداء الرأي من طرف مجلس المنافسة، كما أن المادة 36 من نفس الأمرجاء في نصها يستشار المجلس في كل مشروع نص تشريعي أو تنظيمي له صلة بالمنافسة .

	ثانيا: الإستشارة من طرف الجهات القضائية
	للقضاء مكانة عالية في قانون المنافسة فقد منحه المشرع صلاحية حماية المنافسة وممارسة الرقابة على كل التعاملين في هذا المجال، كما يمكن للجهات القضائية لطلب الإستشارة من مجلس المنافسة في القضايا المتعلقة بالتجاوزات المقيدة للمنافسة .
	كما جاء في نص المادة 38 من  الأمر ذاته، أنه يمكن للجهات القضائية طلب رأي المجلس إذا ماتعلق الأمر بالقضايا المتعلقة بالممارسات المنافية للمنافسة ولايبدى رأيه غلا بعد إجراء الإستماع الحضوري وتبلغ الجهات القضائية مجلس المنافسة بناء عل طلبه، محاضر أو تقار...
	-تبرز هذه المادة دور المجلس كمستشار تقني للجهات القضائية بشرط أن يبنى رأيه على إجراءات حضورية لضمان الحياد والشفافية.

	ثالثا: الإستشارة من طرف الهيئات والجمعيات العامة
	ذكرت المادة 35 الفقرة 02 من الأمر رقم 03-03 إمكانية طلب رأي المجلس من طرف الجمعيات المهنية واالنقابية وجمعيات المستهلكين دون أن يكون ملزما، فمثلا طلب جمعية حماية المستهلك من المجلس إبداء رأيه في تسعيرة الأنترنت التي تفرضها شركات الإتصال ومدى توافقها ...

	الفرع الثاني: الإستشارة الإجبارية
	هي نوع من الإستشارات التي نص عليها المشرع تلزم الحكومة اللجوء إليها وطلبها من مجلس المنافسة في حالات محددة بموجب القانون تتعلق بتنظيم السوق والمنافسة بغض النظر عن الأخذ بها من عدمه، وقد تم تحديدها بحالتين:

	الحالة الأولى: حالة خروج الدولة عن مبدأ حرية الأسعار
	حالة خروج الدولة عن مبدأ حرية الأسعار حسب المادة الخامسة من القانون10-05 والتي نصت على ما يلي :يمكن أن تحدد أسعار السلع والخدمات أو تسقف أو يصادق عليها عن طريق التنظيم، في الحالات التي تكون فيها المنافسة محدودة، مثل وجود إحتكار قانوني أو فعلي، صعوبات ...
	ويتم ذلك بناءا على رأي مجلس المنافسة الذي يجب أن يستشار وجوبا لكن غير ملزم للسلطات المعنية.  فألغيت الإستشارة الوجوبية بموجب المادة 04 من القانون رقم 10-05 التي عدلت المادة 05 من المادة 05 من الأمر رقم 03-03 مايدل على سعي السلطة التنفيذي في الإحتفاظ ب...

	الحالة الثانية: هي حالة التجميعات الاقتصادية
	أين نصت المادة 17 من الأمر السالف الذكروجوب الحصول على ترخيص من المجلس تفاديا لكل تجميع من شأنه المساس بالمنافسة وعلى الرغم من منحه هذه الصلاحية إلا أنه يبقى مقيد في ممارساته من خلال تدخل وزارة التجارة وسلطة الضبط المعنية.
	-وخلافا لما هو معمول به في النموذج الجزائري الذي تمارس فيه الإستشارة بناءا على طلب جهات معينة قد تكون الحكومة هيئات وجمعيات عامة ، فإن التجربة الفرنسية قد أثبتت أن لمجلس المنافسة صلاحيات واسعة في هذا المجال فحسب المادة L462-2 من قانون التجارة الفرنسي ...

	المطلب الثاني: الإختصاصات التنظيمية
	في ظل التطورات المتسارعة التي شهدها العالم على مختلف المستويات تراجع دور السلطة التنفيذية التي لم تستطع مواكبة الديناميكيات الجديدة،فتدخل المشرع ومنح بعض سلطات الضبط ومن بينها مجلس المنافسة إختصاصات تنظيمية إذ لم يقتصر دوره على التصدي للممارسات المناف...

	الفرع الأول:المشروعية الدستورية لإختصاص مجلس المنافسة التنظيمي
	نصت المادة 34 من الأمر رقم 03-03 أن مجلس المنافسة يتمتع بسلطة إتخاذ القرار والإقتراح وإبداء الرأي بمبادرة منه أو بطلب من الوزير المكلف بالتجارة أو أي طرف آخر معنى .....ويمكن لمجلس المنافسة إتخاذ كل التدابيرفي شكل نظام أو تعليمة أومنشور ينشر في النشرة ...
	من خلال نص المادة يتضح لنا أن المجلس له الحق في إتخاذ تدابير تكون إما في شكل منشور أو تعليمة أونظام.
	ويحتاج مجلس المنافسة لممارسة مهامه الضبطية على أكمل وجه، إلى مجموعة من الوسائل القانونية التي تساعده على ذلك وعلى هذا الأساس منحه المشرع بعض الإختصاصات التنظيمية الخاصة التي تنحصر في تنظيم المجال المخصص للسلطات الإدارية المستقلة، وهي تختلف عن الإختصاص...
	كما أن تمتع المجلس بالإختصاص التنظيمي لايتعارض مع الدستور الجزائري بل يجد له سندا ضمن أحكامه فقد نصت المادة  209 من دستور 2020 على أنه تحدث هيئات مستقلة تكلف بالمراقبة والإستشارة، والتنظيم في المجالات الاقتصادية، والإجتماعية، والبيئية، والحقوقية وغيره...

	الفرع الثاني:نجاعة التدخل التنظيمي لمجلس المنافسة
	أصبح التدخل التنظيمي لمجلس المنافسة من الضروريات الملحة ضمانا لشفافية المعاملات التجارية ومحاربة الممارسات المقيدة للمنافسة والضبط الفعال للسوق.  وليمارس المجلس دوره هذا بكل نجاعة وفعالية، فقد خوله المشرع إصدار مجموعة من الأنظمة ذات طبيعة فنية وتقنية ...

	أولا: الطبيعة الفنية والتقنية للأنظمة المتخذة من طرف مجلس المنافسة
	إن الأنظمة التي يصدرها مجلس المنافسة ليست مجرد قواعد قانونية عامة ولكنها تتسم بالطبيعة الفنية والتقنية الدقيقة فهو يعتمد على أدوات تحليلية إقتصادية متقدمة تهدف إلى توجيه سلوك السوق مثل فرض شروط على عمليات الإندماج، تحديد قواعد التسعير، منع ممارسات الإ...
	فهو يعتبر بمثابة المشرع الصغير في كل مايتعلق بالمنافسة وحسب نص المادة 34 السابقة الذكر فإن المجلس يمكنه إتخاذ تدابير تكون في شكل لمنشورأو نظام وينشر هذا في النشرة الرسمية للمنافسة، فهو يصدر أنظمة في مجال إختصاصه تتميز بالدقة والتقنية بإعتباره أهلا لهذ...

	ثانيا: إختصاصاته من حيث محدودية الأنظمة الصادرة عن مجلس المنافسة
	لم يحدد المشرع بشكل واضح ومفصل مجال تدخل مجلس المنافسة فيما يخص الإختصاص التنظيمي، حيث تكلمت المادة 34 من الأمر رقم 03-03 بشكل عام عن منحه صلاحية إتخاذ تدابير في شكل نظام أو منشور أو تعليمة، مايجعل التفريق بين الإختصاصاته التنظيمية وإختصاصات السلطة ال...
	أما بالنسبة لمجلس المنافسة الفرنسي فيتمتع بصلاحيات إستشارية واسعة مثل نظيره الجزائري مايضعه في قلب عملية رسم البيانات الاقتصادية المتعلقة بالمنافسة وقد نصت المادة L462-2 من قانون التجارة الفرنسي على إمكانية إستشارة المجلس من طرف الحكومة والبرلمان واله...
	كما يمكن وبمبادرة منه أن يصدر آراء إذا تأكد من أن الممارسة قد تخل بقواعد المنافسة ورغم عدم إلزامية هذه الآراء، إلا أن السلطات العمومية تعتمد عليها كمرجعية لصياغة كل ما يتعلق بالسياسات الاقتصادية .
	إن تمتع مجلس المنافسة الفرنسي بالدور الإستشاري كان له تأثير قوي في تطوير المنظومة التشريعية للمنافسة، كما ساهم في إنسجام المجلس مع قواعد الإتحاد الأوروبي
	وبناء على ذلك فإن مجلس المنافسة الفرنسي يتمتع بدور إستشاري قوي وأكثر فعالية من مجلس المنافسة الجزائري، سواء تعلق الأمر بإتساع الصلاحيات أو بالقيمة العملية لآراءه.

	المطلب الثالث:الإختصاصات التنازعية لمجلس المنافسة
	من بين الهيئات المستقلة البارزة التي أنشأت لضمان حرية المنافسة ومنع الممارسات المقيدة، مجلس المنافسة فقد منحه المشرع الجزائري مجموعة من الإختصاصات جعلت منه هيئة تتمتع بسلطة إصدار آراء وتوصيات من جهة والفصل في النزاعات المتعلقة بالمنافسة من جهة أخرى، و...
	وسنتناول في هذا المطلب جميع هذه العناصر ونبين مدى فعاليتها في حماية المنافسة وضبط السوق وكذا الإجراءات القانونية التي يجب إتخاذها لرفع النزاع أمام المجلس.

	الفرع الأول: دور مجلس المنافسة في التصدي للإتفافيات المقيدة للمنافسة
	أولا: الإتفاقيات المقيدة للمنافسة
	من أخطر الممارسات التي تهدد حرية السوق وتخل بتوازن العلاقات الاقتصادية نجد الإتفاقيات المقيدة للمنافسة، وتتمثل في كل إتفاق بين المتعاملين الإقتصاديين يهدف إلى عرقلة المنافسة أو تقييدها سواء كان هذا من خلال تحديد الأسعار،تقييد الإنتاج والتوزيع وغيرها م...
	وقد خول المشرع لمجلس المنافسة صلاحيات تنازعية للتصدي لمثل هذه الإتفاقيات وهذا من خلال التحقيق فيها أوإصدار قرارات بمنعها، أو فرض عقوبات على كل من إرتكبها.
	نصت المادة السادسة06 من الأمر رقم 03-03 على أنه "تمنع الإتفاقيات أو التحالفات أو التفاهمات الصريحة أو الضمنية، مهما كانت طبيعتها، عندما يكون هدفها أو يمكن أن يكون لها أثر في عرقلة المنافسة أو الحد منها أو تحرفها في السوق".
	وليتمكن مجلس المنافسة من التصدي لهذه الإتفاقيات لابد من توفرمجموعة من الشروط وهي كالتالي:
	-وجود إتفاق صريح أو ضمني بين المتعاملين الإقتصادين ويشترط أن يكون قائما فعليا أو في طور التنفيذ،يكون في شكل تعاقدي أو في صورة ترتيبات وتشاور هذا ما أشارت له المادة 06 السالفة الذكر"تحضر الإتفاقيات عندما تهدف أو يمكن أن تهدف إلى عرقلة المنافسة....."
	ويشترط وجود الوثائق الكافية مع الإعتماد على القرائن والمؤشرات من أجل الإثبات:
	-أن يؤثر الاتفاق على المنافسة في السوق فيحد منها أو يعرقلها فوجود الاتفاق في حد ذاته لايشكل مخالفة لقواعد المنافسة مالم يثبت أن هذا الاتفاق قد ترتب عنه اثر سلبي على المنافسة.
	-وجود علاقة سببية بين الضرر الذي لحق بالمنافسة و الاتفاق المبرم بين الأطراف، أي أن الاتفاق أدى إلى تقييد المنافسة من خلال محل الاتفاق والأثر المترتب عنه،ولابد أن تكون هذه العلاقة السببية واضحة ومباشرة ولايكفى مجرد الإحتمال بوقوعها بل لابد من وجود أدلة...

	ثانيا: الإستثناءات الواردة على منع الإتفاقيات المنافية للمنافسة
	جعل المشرع لقاعدة حظر الإتفاقيات المقيدة للمنافسة إستثناءات وقد حصره في حالتين:

	1-وجود نص تشريعي أو تنظيمي في الممارسة المخلة بالمنافسة
	نصت المادة التاسعة 09 من الأمر رقم 03-03 على"لا تخضع لأحكام المادتين6 و7 أعلاه الإتفاقيات والممارسات الناتجة عن تطبيق نص تشريعي أو نص تنظيمي إتخذ تطبيقا له...".
	لتطبيق هذا الإستثناء لابد من وجود نص بنص تشريعي أو تنظيمي يقضي بهذا، وإرتباط هذا الاتفاق المحظور مباشرة بالفئة المستثناة بنص قانوني والنصوص المعنية في هذه الحالة هي إما المنشور التفسيري أو المراسيم والقرارات المتخذة تطبيقا لنص تشريعي، كما يجب إستشارة ...

	2- الإستثناءات المؤسسة على الإعتبارات الاقتصادية
	بالرجوع لنفس المادة 9 من الأمر رقم 03-03 نجد أن المشرع رخص بالإتفاقيات التي يثبت أصحابها أن لها دور في التطور الاقتصادي ولايستفاد من هذا الترخيص إلا الإتفاقيات التي كانت محل ترخيص مسبق من مجلس المنافسة.

	الفرع الثاني:دور مجلس المنافسة في التصدي لإستغلال وضعية الهيمنة الإقتصادية
	أقر المشرع الجزائري مبدأ المنافسة الحرة كركيزة أساسية يقوم عليها إقتصاد السوق وهي حالة إقتصادية تتحقق عند تنافس الشركات والأفراد لتقديم أحسن ماعندهم وجذب عدد كبير من العملاء وتحقيق أعلى الأرباح، إلا أن هذه المنافسة قد تنحرف عن الطريق السليم فتصبح صراع...
	"تعتبر الممارسات المنصوص عليها في المواد 6، 7، 10، 11، 12 أعلاه ممارسات مقيدة للمنافسة".
	-من أخطر الممارسات المناهضة للمنافسة، التعسف في إستغلال وضعية الهيمنة الاقتصادية، وقد عرفت المادة 03 الفقرة ج من الأمر رقم03-03 وضعية الهيمنة كالتالي: هي الوضعية التي تمكن مؤسسة ما من الحصول علىمركز قوة إقتصادية في السوق المعني، من شأنها عرقلة قيام من...
	أما المادة السابعة 07 من نفس الأمر فقد نصت على الحالات التي تكون ممارسة الهيمنة فيها مقيدة للمنافسة وهي كالتالي:
	-الحد من دخول منافسين آخرين إلى السوق أو ممارسة نشاطات تجارية فيها.
	-إقتسام الأسواق او مصادر التموين.
	-تقليص أومراقبة افنتاج أو منافذ التسويق أو الإستثمارات أو التطور التقني.
	-عرقلة تحديد الأسعار حسب قواعد السوق بالتشجيع المصطنع لإرتفاع الأسعار أو إنخفاضها.
	-تطبيق شروط غيرمتطافئة لنفس الخدمات تجاه الشركاء التجاريين، مما يحرمهم من منافع المنافسة.
	-إخضاع إبرام العقود مع الشركاء لقبولهم خدمات إضافية ليس لها صلة بموضوع هذه العقود سواؤ بحكم طبيعتها أو حسب الأعراف التجارية.
	أما المادة الثامنة 08 من الأمر رقم 03-03 فقد جاء فيها أنه يمنع على كل مؤسسة تحتل وضعية هيمنة في السوق أن تقوم بمناورات ينتج عنها منع أوإقصاء المنافسين أو التأثير على المنافسة.
	فالهيمنة في حد ذاتها لاتعتبر من الممارسات المقيدة للمنافسة بإعتبار أنها وضعية تتمتع بها المؤسسة الأكثر قوة في السوق لما تقدمه من سلع وخدمات عالية الجودة ما يمنحها قوة إقتصادية ، دون أن يستطيع أي منافس لها تقديم بدائل أحسن للزبائن والمورديين ولكن الذي ...

	الفرع الثالث: دور مجلس المنافسة في التصدي لإستغلال وضعية التبعية الإقتصاية
	الفرعالرابع: دور مجلس المنافسة في التصدي للتجميعات الاقتصادية المنافية للمنافسة
	الفرع الخامس: الإجراءات الواجب إتخاذها لرفع النزاع أمام مجلس المنافسة
	أولا: مرحلة إخطار مجلس المنافسة
	1-الشروط الواجب توفرها في العريضة المقدمة أمام مجلس المنافسة
	2-الجهات المكلفة بإخطار مجلس المنافسة
	ثانيا: مرحلة التحقيق
	ثالثا: مرحلة البث في الدعوى
	الفرع السادس: القرارات مجلس المنافسةوممارسة الرقابة عليها
	أولا: نوعية قرارات الصادرة عن المجلس المنافسة
	1- قرارات الإحالة
	2- قرارات الرفض أو عدم القبول
	3-قرارات الحفظ وقرارإنتفاء وجه الدعوى
	4-قرارات تعليق البث في القضية
	5-قرارات العقوبة
	أ-العقوبات التكميلية
	ب-العقوبات المالية
	ج-العقوبات التهديدية
	ثانيا: الرقابة المفروضة على قرارات مجلس المنافسة
	1-الرقابة على قرارات مجلس المنافسة من طرف القضاء العادي
	2-الرقابة على قرارات مجلس المنافسة من طرف القضاء الإداري
	المبحث الثالث: التحديات والأفاق المستقبلية لمجلس المنافسة في السوق الرقمية
	المطلب الأول:تحديات مجلس المنافسة الجزائري في السوق الرقمية
	الفرع الأول: التعقيدات الحاصلة في السوق الرقمية
	الفرع الثاني: ضعف الإطار القانوني في مواجهة الممارسات الرقمية
	الفرع الثالث: نقص الموارد الرقمية داخل مجلس المنافسة
	المطلب الثاني: الآفاق المستقبلية لمجلس المنافسة الجزائري في السوق الرقمية
	الفرع الأول: تحديث المنظومة القانونية لمجلس المنافسة
	الفرع الثاني:تزويد مجلس المنافسة بموارد رقمية وبشرية
	الفرع الثالث:تعزيز التعاون الدولي والوطني لمجلس المنافسة
	المطلب الثالث: تجربة مجلس المنافسة الفرنسي في مجال ضبط السوق الرقمية
	الفرع الأول:الإطار القانوني والتنظيمي لمجلس المنافسة الفرنسي
	الفرع الثاني: التعاون الأوروبي والدولي لمجلس المنافسة الفرنسي
	الخاتمة
	وكذلك يعتبر مجلس المنافسة من أبرز السلطات الإدارية المسقلة التي أنشأها المشرع الجزائري لتعزيز آليات ضبط السوق والعمل على تجسيد الشفافية في المعاملات التجارية و من بينها التجارة الإلكترونية أين يغلب عليه الطابع الإداري لتمتعه بصلاحيات تدخل ضمن إمتيازات...
	أما علاقة مجلس المنافسة الجزائري مع سلطات الضبط ذات الطبيعة الإقطاعية التي أنشأها المشرع الجزائري كسلطة ضبط البريد والإتصالات الإلكترونية وسلطة ضبط الكهرباء والغاز، سلطة ضبط السمعي البصري والتي كان هدف من وراء إحداثها تسيير القطاعات الاقتصادية  ومراقب...
	ومن بين أهم إختصاصات المجلس في التعاملات الإقتصادية الإلكترونية الإختصاصات الإستشارية بإعتبارها وسيلة قانوية ووقائية تتيح له التدخل عبر تقديم توصيات وآراء حول مشاريع النصوص التشريعية و التنظيمية أو  مختلف الممارسات الاقتصادية، و قد تقم هذه الإستشارات ...
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