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Summary:

Local communities play a vital role in fostering development within
their geographic areas, serving as a bridge between citizens and the
state.

To support their developmental function, they are allocated both
internal(own) resources and external resources. The degree of
financial autonomy varies from one local community to another,
which in turn leads to disparities in local development projects.

This analytical study axamines the internal resources of the
municipality of maghnia from 2019 to 2023, alongside an assessment
of projects financed by the municipality itself and finded externally,

such as through state support and the Guarantee and solidarity fund.



The findings reveal that the greater the internal resources available to
the municipality, the more development projects it is able to

implement.
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! Maurice Jean-Marie, les collectivités locales et les institutions publiques, presses
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

WILAYA DE TLEMCEN
DAIRA DE MAGHNIA

COMMUNE DE MAGHNIA

9011

oo 230 892,13

ANNEXE 21

oy I

FICHE RECAPITULATIVE DE RECETTES

Chapitre: /
ou Article: /

;3 436

2019

-

9009 79 501,04 79 501,04 | 000 |

729 230 892,13 0,00
9012 729 (54 425,16 54 425,16 0,00
9023 701 9|5 »-"J 950 000,00 L= > 950 000,00 0,00
9029 701 4 23 100,00 J_g.5.& 23 100,00 0,00
9029 729 7=\ 800 000,00 L+ 800 000,00
9031 £ ,~17 000 000,00 (s 17 000 000,00 0,0C
9031 799 600,00 600,00 0,00
9032 799 § 4 <2 150,00 150,00
9039 799 | .~ 600,00 600,00
9040 712 , 3909 300,00 . 3909 300,00 - 0,00
9044 799 Y P . ity 0,00
9049 712 15 613 750,80 T 15613750,807" 0,00
9049 827 © | >4 150 000,00 ** 150 000,00 0,00
730 0,00 0,00 0,00
9130 723 -1 53176500,00 L |'. 53176 500,00 0,00
9132 723 ..~4 000 000,00 ./ 4000 000,00
9143 700 - C7c v\ 81600,00 )A> /w0 81 600,00
9209 729 85200000 o~ 852 000,00 0,00
9310 7112 “ 4545 090,00 3 845 052,00 700 038,00
\ é 9310 799 | \- 234 200,00 191 840,00 42 360,00
|8 9310~ p40/827 . | - . 1399 866,00 902 526,04 497 339,96
9311 711 180 000,00 162 000,00 1800000 |
9311 799 32 400,00 32 400,00 0,00
9311 827 194 400,00 155 406,00 38 994,00
/79312 711 2 108 400,00 1 827 200,00 281 200,00
9312 799 151 200,00 151 200,00 0,00
9312 827 1995 200,00 442 310,34 1 552 889,66




o 9313 711 497 500,00 137 500,00 360 000,00
~ 9313 799 1 096 500,00 492 000,00 604 500,00
- 9314 711 144 000,00 82 000,00 62 000,00
v 9314 799 0,00 0,00 0,00
931 827 9 000,00 0,00 9 000,00
| 00 9319 711 0,00 0,00 0,00
; 4 T 9319 700 945 000,00 945 000,00 0,00
o7 )[\ 9319 719 0,00 0,00 0,00
\ e o
‘/ f Y, 9400 1760 2/ 21313 600,28 21 313 600,28 0,00
9401 762 T 4§ 94514 209,60 94 514 209,60 0,00
9404 I8 ) >~/ 3726 255,50 3 726 255,50 0,00
9407 750 T |V M 9873 560,42 9 873 560,42 0,00
9408 T84~ V| ') 523 910,00 523 910,00 0,00
9409 =785:6.5 ) » 526 500,00 526 500,00 0,00
9409 - uf/, 759C. | «m_,7 858 473,00 7 858 473,00 0,00
2 9409 769 T RO 5 408,91 59 025 408,91 0,00
e 9410 £e 740 ' 307 096 000,00 307 096 000,00 0,00
A \.‘u,\. Aot ..., LE _7ﬂ7ﬂ w3 ] Certifié conforme les montants
Le Présidght de I'assemblée populaire communale. d'émission de titres de recettes
Le Reg@ e/ur';,ebmmu“ali
f_'/’
P4
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
WILAYA DE TLEMCEN
DAIRA DE MAGHNIA

COMMUNE DE MAGHNIA
ANNEXE 21
Chapitre: /
ou Article: /
FICHE RECAPITULATIVE DE RECETTES
9009 799 6 150,00 6 150,00 0,00
9011 723 17 390 000,00 17 390 000,00 0,00 .
9012 723 4 680 000,00 4 680 000,00 0,00
9011 729 79 617,51 79 617,51 0,00
9012 729 0,00 0,00 0,00
9023 701 1130 000,00 1130 000,00 0,00
9029 701 10 700,00 10 700,00 0,00
9029 729 0,00 0,00 0,00
9031 723 25 500 000,00 25 500 000,00 0,00
9031 799 0,00 0,00 0,00
9032 799 0,00 0,00 0,00
9039 799 0,00 0,00 0,00
9040 712 3788 488,00 3788 488,00 0,00
9044 799 0,00
9049 712 12 889 959,00 4 473 293,00 8 416 666,00
9049 827 0,00 0,00 0,00
9062 730 0,00 0,00 0,00
9130 723 29 274 500,00 29 274 500,00 0,00
9132 723 0,00 0,00 0,00
9143 700 50 100,00 50 100,00 0,00
9209 729 55 593 158,00 55 593 158,00 0,00
9310 711 3578 314,00 2 180 321,00 1 397 993,00
9310 799 264 236,00 158 836,00 105 400,00
9310 827 1239 737,96 374 238,00 865 499,96
9311 711 276 000,00 135 000,00 141 000,00
9311 799 189 600,00 80 400,00 109 200,00
9311 827 56 994,00 37 494,00 19 500,00
9312 711 2 832 000,00 2 069 500,00 762 500,00




9312 799 1276 800,00 813 500,00 463 300,00
9312 827 1834 089,66 934 689,66 899 400,00
9313 71 690 000,00 150 000,00 540 000,00
9313 799 661 500,00 94 500,00 567 000,00
9313 827 964 500,00 73 500,00 891 000,00
9314 711 140 400,00 46 800,00 93 600,00
9314 799 198 000,00 198 000,00 0,00
9314 827 71 000,00 26 000,00 45 000,00
9319 711 0,00 0,00 0,00
9319 799 0,00 0,00 0,00
9319 827 0,00 0,00 0,00
9319 700 1415 860,00 1415 860,00 0,00
9319 719 0,00 0,00 0,00
9400 760 27 258 952,00 27 258 952,00 0,00
9401 762 73 816 188,86 73 816 188,86 0,00
9404 751 3902 851,50 3902 851,50 0,00
9407 750 13 946 630,10 13 946 630,10 0,00
9408 754 126 260,00 126 260,00 0,00
9409 755 58 500,00 58 500,00 0,00
9409 759 6 474 551,00 6 474 551,00 0,00
9409 769 42 718 892,83 42718 892,83 0,00
9410 740 307 096 000,00 307 096 000,00 0,00

15 559 821,00 15 559 821,00 0,00

A...MAGHNIA ..... LE........31/03/2021.... Certifié conforme les montants
Le Président de I'assemblée populaire communale. d'émission de titres de recettes
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
WILAYA DE TLEMCEN
DAIRA DE MAGHNIA
COMMUNE DE MAGHNIA

ANNEXE 21
Chapitre: /
ou Article: /
FICHE RECAPITULATIVE DE RECETTES

9009 9510 896,10 = 9 510 896,10 | 000 |

60 680 000,00 ~.” 7460 680 000,00 0,00
9012 723 21 320 000,60 -*-\ 24 320 000,00 0,00
9011 729 100 874,15 v .- . :,M00874,15 0,00
9012 729 0,00, S0 3k 0,00 0,00
9023 701 1634 000,00%, ¢ 1634 000,00 0,00
9029 701 13 900,00 13 900,00 0,00

9029 729

0,00

21539 136,61

0,00

of

21 539 136,61

0,00

0,00

9031 723
9031 729 1828,34 1828,34 0,00
9031 799 0,00 0,00 0,00
9032 799 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3 152 867,50 3 152 867,50 0,00
9044 799 0,00 0,00
9049 712 6 377 138,07 3 683 803,65 2 693 334,42

8 416 666,00

53 176 500,00

2 524 977,00

53 176 500,00

5 891 689,00

Ve Y ole
0

0,00

0,00

0,00

[ otaa | 700 | 75 700,00 75 700,00 000 |

9209 729

38 477 810,00

38 477 810,00

0,00

1200 000,00

1200 000,00

0,00

4 015 200,00

4 028 148,00

4015 200,00

=

3 393 422,00

634 726,00

9310 799 574 752,00 319 892,00 254 860,00
9310 827 2 368 892,96 1401 906,96 966 986,00
9311 711 300 000,00 207 000,00 93 000,00
9311 799 80 400,00 24 000,00 56 400,00




9311 827 269 700,00 94 500,00 175 200,00
9312 711 3 026 400,00 2 583 300,00 443 100,00
9312 799 1154 400,00 812 000,00 342 400,00
9312 827 2 125 200,00 1174 000,00 951 200,00
9313 711 226 500,00 99 000,00 127 500,00
9313 799 0,00 0,00 0,00
9313 827 1998 000,00 274 000,00 1724 000,00
9314 711 187 200,00 151 200,00 36 000,00
9314 799 36 000,00 15 000,00 21 000,00
9314 827 138 600,00 93 600,00 45 000,00
9319 711 0,00 0,00 0,00
9319 799 0,00 0,00 0,00
9319 827 0,00 0,00 0,00
9319 700 1503 360,00 1503 360,00 0,00
9319 719 0,00 0,00 0,00
9400 760 27 331 381,74 27 331 381,74 0,00
9401 762 96 580 996,67 96 580 996,67 0,00
9404 751 3603 371,00 3603 371,00 0,00
9407 750 11 360 902,72 11 360 902,72 0,00
9408 754 239 500,00 239 500,00 0,00
9409 755 3 000,00 3 000,00 0,00
9409 759 11231 143,49 11231 143,49 0,00

52 323 101,84 52 323 101,84 0,00

232 967 200,00

232 967 200,00

A..MAGHNIA .....,LE...31/03/2022

15 622 979,00

Le Président de I'assemblée populaire communale.

15 622 979,00

4
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
WILAYA DE TLEMCEN
DAIRA DE MAGHNIA
COMMUNE DE MAGHNIA

ANNEXE 21
Chapitre: /
ou Article: /

FICHE RECAPITULATIVE DE RECETTES

9009 _ 300 000,00 50060000 -m-

tal 900 300

224 162 400 00

9031 | 723

0,00

0,00

22 678 273,21

9011 723 224 162 400,00 0,00
9012 723 63 797 600,00 63 797 600,00 0,00 -
9011 729 165 701,07 165 701,07 0,00
9011 799 9 650,22 9 650,22 0,00
9012 729 0,00 0,00
9023 701 870 000,00 870 000,00 0,00
9029 701 4.400,00 4 400,00 0,00
9020 729 95 557,92 95 557,92

9029 729

0,00

22 678 273,21 0,00
9031 729 0,00 0,00 0,00
9031 799 0,00 0,00 0,00
9032 - 799 0,00 0,00 0,00
9033 723 2 000 000,00 2000 000,00 0,00

9039 799 0,00 0,00 : 0,00
9040 712 3 974 050,00 3 974 050,00 0,00

9044 799 0,00 0,00 0,00
9049 712 7 894 505,87 7 894 505,87 0,00
9049 827 8 585 023,42 0,00 8 585 023,42
9062 730 0,00 0,00 0,00
723 53 176 500,00 53 176 500,00 0,00

. 9209 729

1 ‘.

00 00 OO

45 900, oo 45 900 oo -Ei-

900.0!

41 017 424,00

10 000 000,00

176 500,00

41017 424,00

0,00

1,.9{0

1200 000,00

1200 000,00

500 000,00

3 321 604,00

500 000,00

493 242,00

828 362,00

9310 799

732 084,00

722 851,00

9 233,00

2022



9310 827 1856 572,00 520 842,00 1335 730,00
9311 711 222 000,00 191 200,00 30 800,00
9311 799 48 000,00 48 000,00 0,00
9311 827 324 600,00 116 000,00 208 600,00
9312 711 2272 800,00 2 082 600,00 190 200,00
9312 799 900 000,00 900 000,00 0,00
9312 827 1736 700,00 861 800,00 874 900,00
9313 711 246 000,00 135 000,00 111 000,00
9313 799 168 000,00 168 000,00 0,00
9313 827 1851 500,00 169 500,00 1682 000,00
9314 711 187 200,00 97 000,00 90 200,00
9314 799 0,00 0,00 0,00
9314 827 102 000,00 0,00 102 000,00
9319 71 0,00 0,00 0,00
9319 799 0,00 0,00 0,00
9319 827 0,00 0,00 0,00
9319 700 7+ 2134 580,00 2 134 580,00 0,00
9319 719 0,00 0,00 0,00
9400 760 21 441 424,25 21441 424,25 0,00
9401 7620 97 804 988,29 97 804 988,29 0,00
9404 751 2 532 388,00 2 532 388,00 0,00
9407 750 8 810 355,64 8 810 355,64 0,00
9408 754 4 108 560,00 4 108 560,00 0,00
9408 799 741 150,00 741 150,00

9409 755 633 000,00 633 000,00 0,00
9409 759 9 126 650,00 9 126 650,00 0,00
9409 769 92 930 593,35 92 930 593,35 0,00
9410 740 181 077 040,00 181 077 040,00 0,00

A..MAGHNIA

,LE...31/03/2023
Le Président de I'assemblée populaire communale.

0,00

86

0,00

Certifié conforme les montants
d'émission de titres de recettes
Le Receveur

0,00
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s

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

WILAYA DE TLEMCEN
DAIRA DE MAGHNIA
COMMUNE DE MAGHNIA

248 845 560.00

ANNEXE 21

248 845 560.00

Chapitre: /
ou Article: /

FICHE RECAPITULATIVE DE RECETTES

1576 000.00

1 576 000.00

9012 723 105 248 440.00 105 248 440.00 0.00
9011 729 187 278.44 187 278.44 0.00
9011 799 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00

0.00
13 000.00 13 000.00 0.00
75 313.73 75 313.73

31 787 400.00

&

31 787 400.00

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
9040 712 3 883 485.00 3 883 495.00 0.00
9044 799 0.00 0.00 0.00
9049 712 9 893 682.20 9 893 682.20 0.00

9049 | 827

8 585 023.42

138 140 500.00

0.00

138 140 500.00 |

8 585 023.42

SR5 ()

0.00

—0.00

9143 54 500.00 54 500.00 000 |

500 000.00 " 500 000.00 0.00
66 039 054.00 66 039 054.00 0.00
729 1100 000.00 1100 000.00 0.00

__500000.00

500 000.00

0.00

000




9310 711 3 379 960.00 3129 727.00 250 233.00
9310 799 63 000.00 63 000.00 0.00
9310 827 2173 325.00 827 021.00 1 346 304.00
9311 711 211 200.00 135 300.00 75 900.00
9311 799 13 200.00 13 200.00 0.00
9311 827 239 400.00 31.200.00 208 200.00
9312 711 2 503 200.00 1674 700.00 828 500.00
9312 799 320 400.00 320 400,00 0.00
9312 827 1065 100.00 189 500.00 875 600.00
9313 711 216 000.00 108 000.00 108 000.00
9313 799 0.00 0.00 0.00
9313 827 1793 000.00 42 500.00 1750 500.00
9314 711 70 800.00 70 800.00 0.00
9314 799 0.00 0.00 0.00
9314 827 192 200.00 147 200.00 45 000.00
9319 711 830 344.78 830 344.78 0.00.
9319 799 0.00 0.00 0.00
9319 827 0.00 0.00 0.00
9319 700 1144 000.00 1144 000.00 0.00
9319 719 0.00 0.00 0.00
9400 760 41748 299.70 41748 299.70 0.00
9401 7620 65 740 526.45 65 740 526.45 0.00
9404 751 2 305 580.00 2 305 580.00 0.00
9407 750 10 753 972.02 10 753 972.02 0.00
9408 754 1804 550.00 1804 550.00 0.00
9408 799 0.00 0.00
9409 755 675 800.00 675 800.00 0.00
9409 759 8 249 172.75 8249 172.75 0.00
9409 769 67 535 004.82 67 535 004,82 0.00
9410 740 407 690 000.00 407 690 000.00 0.00
9419 749 34 000 000.00 34 000 000.00 10.00

A..MAGHNIA .....,L £3 1 MBS, 2

Le Président de I'assemblé




gl e

2023 oYl il Sl Sl el o Say Jlazieily el Sliid gl e Juws ¢ &l ol ;L.u—m
s 83z 1 2023 gV 2l 3 ol £529.101.251,90: 090 £267.679.039,89 : gyl s st 3
: &U&rﬂ\@wk——“’ﬁb% 11 J) pladyl 2 0y ¢ 4y 2 38.577.787,99

.ZJJLJ.UJL'JL;LIJ..., 3

¢ abisl iyl o Byt il e ALY AABYY ) (gntd) ) sl g

12/23

s> gyt | 100 | 241 | 9500 | 3.000.000,00 oA Slmgly e Ll | 01
x> g2 | 100 | 280 | 9500 2.500.000.00 Uiyh SUSH Sy sl | 13/23 | 02
xdxgase | 100 | 241 | 9500 ( 7.000.000.00 oVl 255 e | 14/23 | 03
s gyts | 100 | 241 | 9500|  500.000.00 Gty gyl gl | 15/23 | 04
s gyt | 100 | 280 | 9522 | 2.000.000.00 WS shesY) upg Jisl | 16/23 | 05
i | 100 | 241 | 9530 | 5.000.000.00 (oW Jadl ) 3Vl ylaall #1580 gl | 17/23 | 06
8)laYly Lo ¢emledd] aadaze 260 ¢y
s gy | 100 | 280 | 9530 | 2.000.000.00 SR 1 1022 | 07
3l Ak WY Ayl
] s 18/23
e | 100 | 280 | 9539 | 6.200.000.00 L gl S L Jus 08
syt | 100 | 280 | 9539 | 4.000.000.00 (1 atdl) o (oo Tl pili 288 | 19/23 | 05
P > G g | georsdl Jalasidl 5 | oadialis
O | 100 | 133 | 9790 | 3.500.000.00 g il EPT LY T
| asledly il
(=g | 100 | 133 | 9790 | 1877.787.99 | ,o ot sl W e ey Jrla s | 2223 | 22
[ x~gyte | 100 | 133 | 9790 | 1.000.000.00 Gl gt ol ae] Jonl o > | 22123 | 12
‘ £238.577.787,99 gradl

2023 LW 2 33LsY1 Ll Llaall 0da bl 4k

Bslall wad oyl Aalll

e

UJLLU oda S




Wyl 2

UL o) Syl o paBY ik sl g % 10 i ol £229.101.251, 90 :e,-wbu-uws“m
sl e iy i UL L) 4gad Qb an gie 2023 3,41 Ll eyerdl sgamall AN
Ay U

obol Jyddl o gaccl QL e gLy sl A clasl oy

g 100 | 280 [ 9511 | 6.000.000,00 Al by agandl dipidl 28 | 23/01

o 100 280 9511 5.501.251,90 SAA Julig e, ol o~ s | 23/02 | 02

INEY 100 | 280 | 9520 | 10.600.000.00 Aanl g (sl Yyl peladt Jasl [L23/03 | 03

e 100 280 | 9531 7.000.000,00 L ol # @l ol ) | 23/04 | 04
z229.101.251,90 £ 5okl

Aslall wad syl ilal ) o Ul ol o w0

W
.




tJgldd dosd

R | Jodd! Ulge Jo oy
12 Al S8l e (g)laal) oy & Byl4Y1 A 01
12 b)) Sl e ()laal) oy & Byl8Y) Ao 02
15 ) milially S e vy s 03
37 (e )agiis A O sdksjlas 04
39 | il 2021-2019 s I JMaay) Zly olila] 05
44| kil 2023-2022 ol Js Sz il olibas| 06
50 | kadb 2021 - 2019 a0 L laal) sz i) Gpagad) lsly) 07
(A

54 | -2022 o P ded) sz bl sl sl olslas) 08
2023

58 | 2021-2019 wig I Ll ol agd) bl olila 09
(A el

63 | 2023-2022 g I Ll el gl @bl ollas 10
LSAA Ll

69 2023w z> 2019 ae e dgtie LAl el sl £ a2 11

(A

117



71 [2021-2019 s I 55Le palls 5,50 Cola)l ©lilas| 12
LS ey

75 2023-2022 Slge S5 580 pilly 5,800 Lol olilas| 13

79 (A Ll 2023-2019 as e agre 2ald a1 b)Y 14

81 20192 = 4l i 3FCCL,PCD ,BC wlal. 15

82 20208 = a0l i 3GFCCL,PCD ,BC wlal. 16

84 202714 s alsl i 3FCCL,PCD ,BC wlal.. 17

85 2022 Y= wlsl i 3FCCL,PCD ,BC sl 18

87 | Ol Bouis ¢l gl llabosill () ale e S AL 19
20231 M= b 1ws (3 peliadly

89 2023-2019 0 asne 2ty 3 gaidl aylill jolod daense &) 20

113




- JCaY! A

e e Gige UG )
37 Agne Rl GIS) sk el (3l Lok 01
40 2019 2d Pz 56 olsly A5l S 02
42 2020 2d J3azaV) 56 @bl Al sas) 03
43 20271 ad JoaxaV) 56 bl Al saas! 04
46 2022 1 I 56 olslY Bl sas! 05
47 2023 ad PV 5 olslpy Al S 06
49 2023 5> 2019 2w o JDazaV) b Ul jgdas B 3815 07

(SAA b
51 20192 Joll Bzt il Cnngs Sslp) g Gl 35as 08
52 202020 el tmzia il pags Sl mog Gl 3see 09
53 20272 il oz pa)l Cpags Slslal mog Gl 350 10
55 2022 Jlaad) Bz 5l rogs O] mos Gl Sses 11
56 20231 Jlaad) i il rogs O] mos Gl Sses 12
57 —2019 o Ll ol &l s @olsly) ghad dund 351 13
(Al 2023
60 20719 ad Lsliedd szdd ng ) oIl Y s 350 14
61 2020 aiud Jeslaadd aomnll Gpagd) SlslpY s 851 15

114



62 2021 aad Lol sl cregd) Sl Y s 3505 16

65 2022z Jeslaed) domnll Gpagd) Sl s 851 17

66 2023z Jeslhed) donll Gpagd) Sl s 851 18

68 9> Sl pr Bl Lede fad i Jail g A 3015 19
2023 5> 2019 m o Jeslaal)

70 sl e i Bl Lede o i Ladl mog s s | 20
2023 1 5> 2019 e o Cpag )

72 dd 85l sl g 8L CaLall Ol mos A 850 21
2019

73 B Bala a5 BALL Lol ol oy g 8 | 22
2020

74 i 85k g 8L LAl Sl oy s 31 23
2021

76 i 83l dll g 8L LSl Sl oy A 31 24
2022

77 d 3ol gl 5 3Ll Colall Sl o des 505 25
2023

78 Sl o Rl e clad wn Jadl mog des 30 26

-4V | PRI IS |




80

—2019 an (e aure Al 251U by 728 i 3515

2023

27

1164




e b 4B
S
Ao A el Al (3,8l (oSl B s b (3 oLty Ll s gz @
207 - 2009,

200 20071 (05,30 ¢ Lo andall (=50 23— a1 515Y1 (eualyl 310 de szl @

86585 0 2009 (ol (Bsadl Ll Slgiin el W ol (s Jae (o @

36 2 1999 A aaddl leslall Ol il AW (s dbozs G @

ol S M sl Y sladl Al 3 sed) SV (e Sl Le ez @
33,6 02002  ean canasSay) a1 (il

20071 ooyl cagmaldl I (it aadlly A& gl de (bl ae @
15_14 -

1985 s canad 5ol 250 " ad) el 3 Slol2 ™ sig e ( ekl ue @
.86

1352 2007 camaldt il apaSalh ¢ J21 fgadl (bl e b e @

sy ol sliall s LoV dndall Osleliy wlo ) Bl daidl (OLas o Sl53 @
42_41 - 20150k

12 0 (198631l s aslas¥l LiLad (o wlil e @

67 1o 2001 iy o) aagd) s slasV) daidl ¢ )lgs dost @

144 - 2012 S is caslannd) adly sl (Cubdl aal @

132 5 (1986 ()l jis caslas¥l Lijadl (gots i)l s @

csls 2l sliall 1> LoV dalell Osleliy ooyt B dpesdll Oluaé o Sl @
39_37 - 20150k

A oS I



(s 08l (3 oY) Ll alas eI e a8y Olebed) ((gylend i 5

i dmalr (sl 3JS7 (e gard) lacwglly Aol @ a2 ol )sST) duyds ] (3 R lo

51 2017-2016. sk

el @ e Baled 13 350 (B s DLl isf Bl )l i Cond oy
104 5 2002w Olaeds Bl S ) drals slasY)
1050 gl e ) 2 cand oy
sed) IKa) )l s il S sl del olas¥l 3 e W L 3 ST
69 2 2002 (L 5ks oy Ll
s3lgs o 5,50k (g Ol (3 Al Oleand) AU ALY (gl laal (g Ll
L Al dadlBY) Sled) WS Sl 056 paf bl 0l (ud (Gsiml gl
13 201312 pe Ol )

1y i 0 ge2d

5oLl 37sus ae )l sy r @waldb gl (2011 455 22 3 a5 10/1104wW

22011/07/03 sz
5pLal37 s aet )l By Al gl (2011 op 22 5 e 10/1105u
22011/07/03 gz
splall (12055 ey s @¥b sl 201248 21 3 £5.07/12 5, ogt
2012/02/29 %=

ABamia)) 2022 janss 29 (35,5020 89 saadt ae )l sy, 4 (2023 AW 06
ASiio 2002 Guasdl) oY1 (g )lan) Jeomnd) ool s (ol laall 2ol 2l 5
pyer g 8,500 Lol 0956 . 2015 LS a1l 056 a4 53U Comgs dine 248 55
81 0 2024 bl

5ol (ol 056.2022/5 0 6051994/ 2.5 0 20 ool Comss dane 245 55U
820 2024 all oy Jly

3 2615 2015/.0.8 o 85 199256 o 43544 Cogs duse 257 550
82,2024 abll) agu Jly 5,500 L2l 056 . 2022/

118

JII



a5 My 3,5L0 il 2l 056 2022/ 5.8 e 65 55U Comgs a1 S 267550

.85-84 52024 akLl

il 21443 ale L4V ol 25 3 a3 (100 saal a1 ageemd) 2 say,

28 o ¢2021 v jaeys 30

iy sy 2003 aed W 056 ez 2013/12/24 3 #)50 11-02 046 0 6755

2002/12/25 3 3,502l 865as

37-36 o 22017 2 s 28 (76 saadl 350 & jseemld 2001 5y 4

i 2024 s 26 (2025 1 3IU 056 (84 sul a5 sl a5y 4

.97

ps My 38l il 096.2022/5 .3 e 69 Bl Corgs waz 13,56 26655

.89 - (2024 L

A3 il (2022 a3 29 35502 89 sal a5y, 4 (2023 W) os6

2009 2ed LS AW 096 0202009 o5 22 (3 221201-09 91 0 12 550

2009453526 3 5,5ls Adsus an) s>

ABimia)) 2022 janns 29 35,5020 89 saadt ae )l sy, 4 (2025 W 0s

@ o8 o 10 8l Corgs Jarey 2007 5.8 e 28500 Comge iz 14, S 282 55U

2023 5.8 2515 16 55U st pazes 2015 5.8 213,.2012 5.5 12,2008
ABiminll 2022 s> 29 35502 89 saal e ) sy 4 (2023 U os6
ABiminl 2022 5y 29 35502 89 saal a5y 4 2023 U 0456

bdike

okl @l ) dedis Jas ) "Ll 4y Al 2 dedl L) dcbgl dead) et pe L
Grslr el psheg 20BN polall LIST cobiasdly w3l i) Sleladl s J Lol
01,2010 b 18-17 s g4 Gakd) (s dans

sdaodka)! S

datig Y Al S dmalr el g e T el d) B8 a4l Sleldl aabs

2012 edian 122 5121 0 Ja31saadl (olul,lly &gl

119

IV



Loy 31" A ¢ LA deels A 3 e T celiiad) Ads) dadly ) Dlelodl dale @
o3y 0)13) B c : !9

1720

2012 i 122 5121 0 Ja¥1 saadt (olulyilly &gl
LIRS\ YN[ ey VI

Maurice Jean-Marie, les collectivités locales et les institutions
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