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  اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ لغُ 

 رخظض إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش 

رحـذ ػٕـٛاْ   
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 ششفب َ   عبِؼخ رٍّغبْ أعزبر ِحبضش  ثٓ ٌجبد ِحّذ   .د
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﴾ٚلً سثٟ اسحّّٙب وّب سث١بٟٔ طغ١شا﴿

 

  

     



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                               

  

                     

                          

 

 

   

              

 

 

 

  

 

 



 

 

 

             
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 

 

 

 أ 

  اٌــّمذِخ اٌؼبِخ  : 



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 

 

 

 ة 

اعزضّش فٟ اٌجحش الأعبعٟ 

.  ٚدسة أٚ ػٍُ أحغٓ اٌؼمٛي

فٟ ػظش اٌّؼشفخ ع١ّؼٕب رلا١ِز

؟ إٌٝ أٞ ِذٜ ٚطً دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ

 

 

 



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 

 

 

 د 

 

 

 

  إطبس اٌجحش : 

 دٚافغ اخز١بس اٌّٛضٛع: 

: الأعجبة اٌشخظ١خ . 1

:  الأعجبة اٌّٛضٛػ١خ. 2

   أ١ّ٘خ اٌّٛضٛع: 

  أ٘ذاف اٌذساعخ: 



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 

 

 

 س 

  ِٕٙظ اٌجحش: 

 

  اٌذساعبد اٌغبثمخ : 

 ٌٝٚاٌذساعخ الأ: 

  اٌذساعخ اٌضب١ٔخ: 

 اٌذساعخ اٌضبٌضخ : 



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 

 

 

 ط 

 ساثؼخ اٌذساعخ اي: 

 طؼٛثبد اٌذساعخ: 

 خطخ اٌجحش : 



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 

 

 

 ػ 
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:ِمذِخ اٌفظً



 وزحذٞ ػبٌّٟ عذ٠ذالزظبد اٌّؼشفخ                 : اٌفظً الأٚي
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 :ِٓ اٌّؼشفخ إٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ  :اٌّجحش الأٚي

( )

: اٌّؼشفخ وّظذس الزظبدٞ: اٌّطٍت الأٚي

: ِفَٙٛ اٌّؼشفخ: اٌفشع الأٚي

 

: اٌّؼشفخ ػجش اٌؼظٛس: أٚلا

: اٌّؼشفخ فٍغف١ب- 1

 

                                                           
 الالزصبك٠خ، اٌؼٍَٛ فٟ اٌّبعَز١و شٙبكح ١ًٌٕ رقوط ِنووح الالزصبك٠خ، اٌز١ّٕخ فٟ ٚكٚهٖ اٌّؼوفخ الزصبك الله، ٍؼل ثىبهٞ 1

. 03:ص ،2008 – 2007 رٍَّبْ، ثٍمب٠ل، ثىو أثٟ عبِؼخ

 



 وزحذٞ ػبٌّٟ عذ٠ذالزظبد اٌّؼشفخ                 : اٌفظً الأٚي
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    . 05:ص الإٍىٕله٠خ، ،1997 اٌغبِؼ١خ اٌّؼوفخ كاه اٌّؼوفخ، اعزّبع ػٍُ ا١ٌَل، اٌؼبؼٟ ػجل ا١ٌَل. ك 1
 . 05:ص ،1997 الإٍىٕله٠خ، اٌغبِؼخ، شجبة ِؤٍَخ اٌّؼوفخ، رف١َو ِٕب٘ظ ٍبٌُ، ٔظّٟ ػي٠ي ِؾّل. ك 2
 
  



 وزحذٞ ػبٌّٟ عذ٠ذالزظبد اٌّؼشفخ                 : اٌفظً الأٚي
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: اٌّؼشفخ فٟ الإعلاَ- 2

             

           

 

             

           

          

                                                           

 . 06: ص اٌّوعغ، ٔفٌ الله، ٍؼل ثىبهٞ 

 .04:ص ووٖ،م ٍجك ِوعغ اٌّؼوفخ، اعزّبع ػٍُ ا١ٌَل، اٌؼبؼٟ ػجل ا١ٌَل.ك 2

  .31: ا٠٢خ اٌجموح، ٍٛهح   

 .04 – 03: ا٠٢ز١ٓ اٌوؽّبْ، ٍٛهح 

 .09: ا٠٢خ اٌيِو، ٍٛهح 

 .23 – 21: ا٠٢بد اٌلاه٠بد، ٍٛهح 
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 .78: ا٠٢خ إٌؾً، ٍٛهح 

 .13: ا٠٢خ اٌغبص١خ، ٍٛهح 2

 .05 - 01 :ا٠٢بد اٌؼٍك، ٍٛهح 
 .172: ِٛؼؤ الإِبَ ِبٌه، اٌغيء الأٚي، ص4
5

 .683:ِٛؼؤ الإِبَ ِبٌه، وزبة اٌؼٍُ، اٌغيء الأٚي، ص 



 وزحذٞ ػبٌّٟ عذ٠ذالزظبد اٌّؼشفخ                 : اٌفظً الأٚي
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 :رؼش٠ف اٌّؼشفخ: صب١ٔب

    

 

 

 

                                                           
 .83: ا٠٢خ اٌّبئلح، ٍٛهح 1

2 T.H Davenport&L.Prusak, Working knowledge:How organizations manage what they know, 
Harvard school press, Boston,2000,p 03: . 
3
 J.L.Maunoury. Economie du savoir librairie armonis colin, paris 1972, p:6.  

4
  Richard DAFT, Organization Theory & Design, South – Western Thomson Learning, 2001,  

P:323.    
5 Thomas clarke, the khnowledge economy, education and training MCB University press, R 
2001, p:189.   
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: ػٕبطش اٌّؼشفخ:(01)اٌشىً سلُ

: ِظبدس ٚأطٕبف اٌّؼشفخ:اٌفشع اٌضبٟٔ 

 

 :ِظبدس اٌّؼشفخ:أٚلا 

: اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ- 1

: اٌّظبدس اٌخبسع١خ- 2

                                                           
 الالزصبك٠خ، اٌؼٍَٛ و١ٍخ رٍَّبْ، عبِؼخ اٌّبٍزو، شٙبكح ١ًٌٕ ووح\َ اٌّزؼٍّخ، إٌّظّخ ثٕبء فٟ اٌّؼوفخ إكاهح كٚه ػجٍخ، ؽّبكٞ 1

 .09:ص ،2013- 2012
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: Types of Knowledge:  أطٕبف اٌّؼشفخ:صب١ٔب 

: (Explicit Knowledge) )اٌّؼٍٕخ(اٌّؼشفخ اٌظش٠حخ - 1

 :(Implicite Knowledge)اٌّؼشفخ اٌض١ّٕخ - 2

( )

                                                           
 .14:ص الأهكْ،- ػّبْ ،2009 ،1غ اٌّؼوفخ، إكاهح اٌظب٘و، إثوا١ُ٘ ٔؼ١ُ 1
 اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌغيائو، عبِؼخ كوزٛهاٖ، أؼوٚؽخ ٌٍجٕٛن، اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح رؾم١ك فٟ اٌّؼوفٟ الالزصبك كٚه ثش١و، ػبِو 2

 .30:ص ،2012- 2011 الالزصبك٠خ،
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:  اٌّؼشفخ اٌّخزجئخ* 

 :اٌّؼشفخ اٌظش٠حخ ٚاٌّؼشفخ اٌض١ّٕخ  ِمبسٔخ ث١ٓ(: 01) سلُاٌغذٚي   

                                                           
 ؼٗ ؽ١َٓ ٔٛٞ، اٌزؽٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚكٚهٖ فٟ رفؼ١ً إكاهح اٌّؼوفخ، هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ شٙبكح اٌلوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌغيائو، 1

 .30:، ص2011-2010و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ،
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 1:خظبئض ٚأ١ّ٘خ اٌّؼشفخ :اٌفشع اٌضبٌش 

: خظبئض اٌّؼشفخ :أٚلا 



















  :The importance of knowledgeأ١ّ٘خ اٌّؼشفخ  :صب١ٔب



                                                           
1

 .32:ٔفٌ اٌّوعغ، ص 
 ٚهلٍخ، عبِؼخ الاعزّبع، ػٍُ فٟ اٌّبعَز١و شٙبكح ١ًٌٕ ِنووح اٌّؼوفخ، ِغزّغ ٚرشى١ً اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِؤٍَبد فع١ٍخ، ؽّبٟٔ 2

 .87 - 86: ص ص ،2014 -2013 ٚالاعزّبػ١خ،  الإَٔب١ٔخ اٌؼٍَٛ و١ٍخ
 .44:ص مووٖ، ٍجك ِوعغ فو٠ل، ثٍمَٛ 3
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:  الاسرمبء اٌّؼشفٟ :اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 

: ِٓ اٌج١بٔبد إٌٝ اٌّؼٍِٛبد:اٌفشع الأٚي 

                                                           
 لٍش ػجل الله، اٌزله٠ت ولػبِخ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ظً الزصبك اٌّؼوفخ، ِنووح ِبعَز١و، عبِؼخ اٌشٍف، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 1

 . 17:، ص2007- 2006الالزصبك٠خ، 
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: DATA  اٌج١بٔبد :أٚلا

 

 

 

 

 

 Information:2 اٌّؼٍِٛبد  :صب١ٔب

 :اٌّؼٍِٛخ ٚٔمً اٌشعبٌخ: (02) سلُاٌشىً

طو حسين نىي، انتطىر انتكنىنىجي ودوره في تفعيم إدارة انًعرفت،  

رسانت يقديت ننيم شهادة اندكتىراه، جايعت انجزائر، كهيت انعهىو الاقتصاديت، 

 .38:ص

                                                           
1

 .13 : ِوعغ ٍجك مووٖ، ص37ٔؼ١ُ إثوا١ُ٘ اٌظب٘و، 
 اٌؼٍَٛ و١ٍخ رٍَّبْ، كاِؼخ اٌلوزٛهاٖ، شٙبكح ١ًٌٕ ِملِخ أؼوٚؽخ اٌّؤٍَخ، فٟ اٌّؼوفخ ِٚشبهوخ إٔزبط فو٠ل، ثٍمَٛ 2

 .41 :ص ،2013-2012 الالزصبك٠خ،

فه  َِزمجً

 اٌوِٛى

لٕبح 

 إٌمً

 

 ثبػش رو١ِي
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: ِٓ اٌّؼٍِٛبد إٌٝ اٌّؼشفخ :اٌفشع اٌضبٟٔ

 :اٌفشٚق اٌّم١ّخ ث١ٓ صلاص١خ اٌج١بٔبد،اٌّؼٍِٛبد،اٌّؼشفخ:(02)اٌغذٚي

                                                           
 .40 - 39: ص ص مووٖ، ٍجك ِوعغ ٔٛٞ، ؼٗ 1
2

 .61:، ص2005إثوا١ُ٘ اٌقٍٛف اٌٍّىبٚٞ، إكاهح اٌّؼوفخ، اٌّّبهٍبد ٚاٌّفب١ُ٘، اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ،  



 وزحذٞ ػبٌّٟ عذ٠ذالزظبد اٌّؼشفخ                 : اٌفظً الأٚي
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 :ِٓ اٌّؼشفخ إٌٝ اٌحىّخ  :اٌفشع اٌضبٌش

                                                           
1

 .62:إثوا١ُ٘ اٌقٍٛف اٌٍّىبٚٞ، ٔفٌ اٌّوعغ، ص 



 وزحذٞ ػبٌّٟ عذ٠ذالزظبد اٌّؼشفخ                 : اٌفظً الأٚي
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: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ: (03 )اٌشىً سلُ     

                                                           
1

ؽؤبْ ٔغٜٛ، َِبّ٘خ إكاهح اٌّؼوفخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، أؼوٚؽخ  كوزٛهاٖ، عبِؼخ ثَىوح،و١ٍخ اٌؼٍَٛ  

 .78: ، ص2014-2013الالزصبك٠خ، 

 
 

 ث١بٔبد ِؼٍِٛبد ِؼوفخ

رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚالارصبي

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ٚالارصبي

ِصبكه ِٓ كافً 

 ٚفبهط اٌّؤٍَخ
إٌّزغبد - لواهاد 

 ٚاٌقلِبد
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: اٌٙشَ اٌّؼشفٟ: (04)اٌشىً سلُ 

: ٔحٛ ِغزّغ اٌّؼشفخ :اٌّطٍت اٌضبٌش

: ِفَٙٛ ِغزّغ اٌّؼشفخ:اٌفشع الأٚي 

:  اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌّغزّغ اٌّؼشفخ:أٚلا 

                                                           
ِؾّل ػجل اٌوىاق إثوا١ُ٘، اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ وآ١ٌخ ٌزؾم١ك ِغزّغ اٌّؼوفخ، ثؾش ِملَ إٌٝ .ػجل اٌوؽّٓ ػجل اٌَلاَ، ك. ك1

 .04:، ص19/04/2006اٌّؤرّو اٌلٌٟٚ ٌّووي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ، اٌجؾو٠ٓ، 
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: اٌؼظش اٌجذائٟ- 1

: اٌؼظش اٌضساػٟ- 2

: اٌؼظش اٌزغبسٞ- 3

: اٌؼظش اٌظٕبػٟ- 4

: ػظش اٌّؼٍِٛبد- 5

: اٌضشٚاد اٌخّغخ فٟ رطٛس اٌّغزّغ :(05)اٌشىً سلُ 

                                                           

.12:ٔؼ١ُ إثوا١ُ٘ اٌظب٘و، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص   1   

 اٌّؾون اٌجقبهٞ    رجبكي اٌٍَغ       اٌّؾواس        اٌص١ل   اٌّؼٍِٛبد  
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: رؼش٠ف ِغزّغ اٌّؼشفخ :صب١ٔب

: خظبئض ٚأثؼبد ِغزّغ اٌّؼشفخ :اٌفشع اٌضبٟٔ

: خظبئض ِغزّغ اٌّؼشفخ :أٚلا

 

 

 

                                                           
 .36:،ص17/04/2012، أ٘لاف اٌز١ّٕخ ٌلأٌف١خ، رؼب٘ل ث١ٓ الأُِ لإٔٙبء اٌفبلخ اٌجشو٠خ، 2003 رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌَٕخ 1
اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، رمو٠و كٌٟٚ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚوبٌخ اٌزقؽ١ػ  2

 .02:ٚاٌّؼٍِٛبد، ص



 وزحذٞ ػبٌّٟ عذ٠ذالزظبد اٌّؼشفخ                 : اٌفظً الأٚي
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: أثؼبد ِغزّغ اٌّؼشفخ:صب١ٔب 

 :اٌجؼذ الالزظبدٞ  -1

 

 

 : اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٟ- 2

 : اٌجؼذ الاعزّبػٟ -3

                                                           
، ص 02،2014، اٌّغٍل 11اٌغٛىٞ م٘ج١خ، أفلال١بد اٌّؼوفخ فٟ ظً ِغزّغ اٌّؼوفخ، ِغٍخ الالزصبك اٌغل٠ل، اٌؼلك . ك1

 .22 - 21:ص



 وزحذٞ ػبٌّٟ عذ٠ذالزظبد اٌّؼشفخ                 : اٌفظً الأٚي

 

 

 
 

32 

 :اٌجؼذ اٌضمبفٟ- 4

 :اٌجؼذ اٌغ١بعٟ- 5

 :اٌجؼذ اٌزؼ١ٍّٟ- 6

: أخلال١بد ِغزّغ اٌّؼشفخ: اٌفشع اٌضبٌش

: رؼش٠ف الأخلاق: أٚلا

                                                           
  .24 – 23:اٌغٛىٞ م٘ج١خ، ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص. ك1
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: أخلال١بد اٌّؼشفخ: صب١ٔب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الزظبد٠بد اٌّؼشفخ اٌّب١٘خ ٚالأ١ّ٘خ: اٌّجحش اٌضبٟٔ

                                                           
1

اٌغٛىٞ م٘ج١خ، إػبكح افزواع ِؤٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِلفً ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد الزصبك اٌّؼوفخ، ِغٍخ الالزصبك اٌغل٠ل، .ك 

 .94:، ص2012، ٍجزّجو 07:اٌؼلك
 
 

ِؾّل ٔؼّخ اٌيث١لٞ، الالزصبك اٌّؼوفٟ ٚكٚهٖ فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ .وو٠ُ ٍبٌُ ؽ١َٓ اٌغبٌٟ، ك.ك 2
 .   55:، ص2009، اٌّغٍل اٌَبكً، ٍجزّجو 24الالزصبك٠خ، اٌؼلك 
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: ث١ٓ ِؼشفخ الالزظبد ٚالزظبد اٌّؼشفخ :اٌّطٍت الأٚي

: رؼش٠ف الزظبد اٌّؼشفخ :اٌفشع الأٚي

                                                           
1

، 2010ث٠ٛؾ١بٚٞ صجو٠ٕخ، اٌّؼبٌُ الأٍب١ٍخ ٌّغزّغ اٌّؼوفخ فٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغٍخ اٌفىو، اٌؼلك اٌؾبكٞ ػشو،  

  .32:ص
 .58: ؼٗ ٔٛٞ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص2
 .107:، ص2009الأهكْ، - ٔغُ ػجٛك ٔغُ، الإكاهح ٚاٌّؼوفخ الاٌىزو١ٔٚخ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ. ك3
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: اٌز١١ّض ث١ٓ الزظبد اٌّؼشفخ ٚالالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ: اٌفشع اٌضبٟٔ

 ٌٝٚاٌذلاٌخ الأ: 

 اٌذلاٌخ اٌضب١ٔخ: 

                                                           
ِواك ػٍخ، الالزصبك اٌّؼوفٟ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ الألؽبه اٌؼوث١خ،ٚهلخ ثؾض١خ، عبِؼخ . ك1

 .05:اٌغٍفخ، ص
 .06:ِواك ػٍخ، ٔفٌ اٌّوعغ، ص. ك2
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: سوبئض ٚخظبئض الالزظبد اٌّؼشفٟ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

: ِشرىضاد الالزظبد اٌّؼشفٟ: اٌفشع الأٚي



 

 

 

: خظبئض الالزظبد اٌّؼشفٟ: اٌفشع اٌضبٟٔ

 

 

 

 

 



                                                           
 ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍب١ٔخ، الأؽلاق الالزصبكٞ ثبٌلٚي إٌب١ِخ فٟ ظً اٌزغوثخ اٌص١ٕ١خ، أؼوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ أثٟ ثىو 1

 .   352-351: ، ص ص2013-2012رٍَّبْ، -ثٍمب٠ل
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:  خظبئض الزظبد اٌّؼشفخ ثبٌّمبسٔخ ِغ الالزظبد اٌمذ٠ُ: (03 ) سلُاٌغذٚي

                                                           
، 2009، 24وو٠ُ ٍبٌُ، أؽّل اٌيث١لٞ، الالزصبك اٌّؼوفٟ ٚكٚهٖ فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ، اٌؼلك .  ك1

 .59 -58: ص ص
 .07: ِواك ػٍخ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص. ك2
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: ِزطٍجبد ٚأ١ّ٘خ الالزظبد اٌّؼشفٟ: اٌّطٍت اٌضبٌش

 :ِزطٍجبد الزظبد اٌّؼشفخ: اٌفشع الأٚي

























                                                           
 .51: ؼٗ ٔٛٞ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص1
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: أ١ّ٘خ الالزظبد اٌّؼشفٟ: اٌفشع اٌضبٟٔ







                                                           
1

 .22: ، ص2007، 1ف١ٍؼ ؽ١َٓ فٍك، الزصبك اٌّؼوفخ، ػّبْ، علاه ٌٍىزبة اٌؼبٌّٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، غ 
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:   اٌّؼشفخفشص الأذِبط فٟ الزظبد : اٌّجحش اٌضبٌش

 :ػٛاًِ الأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ: اٌّطٍت الأٚي

 

 :رم١ٕبد الإػلاَ ٚالارظبي: اٌفشع الأٚي

 :اٌزؼ١ٍُ: اٌفشع اٌضبٟٔ

                                                           
 ػٍٝ اٌز١١َو الاٍزوار١غٟ ٌٍّؤٍَبد الالزصبك٠خ، (NTIC) ثٍم١لَ صجبػ، أصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد اٌؾل٠ضخ 1

 .20،21: ، ص ص2013-2012أؼوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ لَٕؽ١ٕخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ، 
2

ثٛؼبٌت ل٠ٛله ٚثٛؼ١جخ ف١صً، الألِبط فٟ الزصبك اٌّؼوفخ، اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد، ٍِزمٝ كٌٟٚ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚفوص  

 .256:، ص2004 ِبهً 09الألِبط فٟ الزصبك اٌّؼوفخ ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ، عبِؼخ ٚهلٍخ، 
3

 .2016-03-16 رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ    www.arabcin.net: اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ 
 
 .256:ثٛؼبٌت ل٠ٛله ٚثٛؼ١جخ ف١صً، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص4
5

 .2016-03-16 رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ    www.balagh.com: اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ 
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 :اٌجحش ٚاٌزط٠ٛش: اٌفشع اٌضبٌش

                                                           
 .257: ثٛؼبٌت ل٠ٛله ٚثٛؼ١جخ ف١صً، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص1
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: ِؤششاد الزظبد اٌّؼشفخ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

: ِؤششاد اٌجحش ٚاٌزؼ١ٍُ: اٌفشع الأٚي

: ِؤشش اٌجحش ٚاٌزط٠ٛش: أٚلا

   3:ِؤشش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: صب١ٔب

                                                           
1

ل٠ٛلهٞ ِؾّل، ٚالغ ٚآفبق أٔشؽخ اٌجؾش ٚاٌزؽ٠ٛو فٟ ثؼط اٌجٍلاْ اٌّغبهث١خ، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚفوص  

 . 163:، ص2004 ِبهً 09الألِبط فٟ الزصبك اٌّؼوفخ ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ، عبِؼخ ٚهلٍخ، 

ِواي رٛر١ٍبْ، ِؤشواد الزصبك اٌّؼوفخ ِٚٛلغ اٌّوأح ِٓ رؽٛه٘ب، ِٕشٛهاد اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزله٠ت ٚاٌجؾٛس   2

 .22-21: ، ص2006الإؽصبئ١خ، ٌجٕبْ، 
3

ثٛى٠بْ ػضّبْ، الزصبك اٌّؼوفخ، ِفب١ُ٘ ٚارغب٘بد، ٍِزمٝ كٌٟٚ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚفوص الألِبط فٟ الزصبك اٌّؼوفخ،  

 .2004 ِبهً 09عبِؼخ ٚهلٍخ، 
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:  ِؤشش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد: اٌفشع اٌضبٟٔ
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:  ِؤشش اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌٍحٛاع١ت: اٌفشع اٌضبٌش

: خلاطخ اٌفظً

                                                           
 .26 - 25:ِواي رٛر١ٍبْ، ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص 1
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: ِمذِخ اٌفظً 

  :اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚالغ ٚآفبق: اٌّجحش الأٚي
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  :ِب١٘خ اٌزؼ١ٍُ: اٌّطٍت الأٚي

  :ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ: اٌفشع الأٚي

  :اٌزشث١خ: أٚلا

                                                           
1

 -2011ٔٛاي ّٔٛه، وفبءح أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِنووح ِبعَز١و، عبِؼخ لَٕؽ١ٕخ،  

 .09:، ص ص2012
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  :اٌزؼ١ٍُ: صب١ٔب 

: ٌغخ - 1

: اططلاحب- 2

: أعب١ٌت ٚأٔٛاع اٌزؼ١ٍُ : اٌفشع اٌضبٟٔ

: أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ: أٚلا

 : Education Formelle  اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ- 1

                                                           
1 Olivier Basdevant "croissance et formation",revue d’économie politique,2002,pp 03-04. 

- 2009 ؽّيح ِواكٍٟ، كٚه عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رؼي٠ي إٌّٛ الالزصبكٞ، ِنووح ِبعَز١و، عبِؼخ ثبرٕخ، 2

 .03:،ص2010
 .10: ٔٛاه ّٔٛه، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص3
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 : Education non formelle اٌزؼ١ٍُ اٌزٍمبئٟ- 2

 : Education Informelleاٌزؼ١ٍُ غ١ش اٌشعّٟ- 3

 :أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ: صب١ٔب

: اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ- 1

: اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ أٚ إٌّٟٙ- 2

: اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ الاعزٙلان ٚالاعزضّبس: اٌفشع اٌضبٌش

                                                           
 .26/03/2016 رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ            www.manhal.net:  اٌّٛلغ الاٌىزو1ٟٔٚ
 . ٔفٌ اٌّوعغ2

 .26/03/2016رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ         www.mawdo3.com  :اٌّٛلغ الإٌىزو3ٟٔٚ 

http://www.manhal.net/
http://www.manhal.net/
http://www.manhal.net/
http://www.mawdo3.com/
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 1:ً٘ اٌزؼ١ٍُ إٔفبق اعزضّبسٞ أَ اعزٙلاوٟ: أٚلا

  2:ِضا٠ب اٌزؼ١ٍُ وبعزٙلان ِٚضا٠بٖ وبعزضّبس: صب١ٔب

:    ِضا٠ب اٌزؼ١ٍُ وبعزٙلان- 1

 

 

 

 

                                                           
، 2012 – 2011 و١بهٞ فبؼّخ اٌي٘واء، رم١١ُ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّؤٍَخ اٌغبِؼ١خ، ِنووح ِبعَز١و، عبِؼخ رٍَّبْ، 1

  .26:ص
، عبِؼخ أكهاه، ص 2012، ِبهً 397 ؽ١َٓ ثٓ اٌؼبه٠خ، كٚه اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّٛ الالزصبكٞ، ِغٍخ اٌَّزمجً اٌؼوثٟ، ع 2

 .73 – 72: ص
 



 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش أدٚاس ِزغذدح ٚرحذ٠بد ِزؼذدح:     صبٟٔاٌفظً اي

 

 

 
 

53 

: ِضا٠ب اٌزؼ١ٍُ وبعزضّبس- 2

 

 

 

 

 

: اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّب١٘خ ٚالأ١ّ٘خ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

: ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ع الأٚياٌفش

: رؼش٠ف اٌغبِؼخ: أٚلا

: ٌغخ- 1

                                                           
 .75: ٔفٌ اٌّوعغ، ص1
، ِنووح ِبٍزو، عبِؼخ ثَىوح، 2004،2014 ؽبِلٞ صٛه٠خ، ٚالغ ٚرؾل٠بد إصلاػ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغيائو ِٓ 2

 .10:، ص2015 - 2014
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: اططلاحب- 2

:  ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: صب١ٔب

                                                           
سِضٞ أحّذ ػجذ اٌحٟ، ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ، فٟ ظً اٌزحذ٠بد اٌؼب١ٌّخ، ِؤعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش . د1

 .301:، ص2012، 1ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، ط 
 اٌٛؼ١ٕخ اٌّؼب١٠و ظٛء فٟ اٌّغزّغ فلِخ فٟ اٌغبِؼخ ٌزؽ٠ٛو ِمزوػ رصٛه اٌفبظً، ثشوٜ.ك اٌٛ٘بة، ػجل ِؾّل ف١صً.ك  2

 .494:ص ،2016 اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٌعّبْ اٌَبكً اٌلٌٟٚ اٌؼوثٟ اٌّؤرّو اٌؼبٌٟ،ِلافٍخ اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٌعّبْ
 اٌّزعّٓ ٌٍمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 1999 أفو٠ً 4، اٌّؤهؿ فٟ 05 – 99، اٌمبْٔٛ هلُ 24 اٌؼلك اٌو١ٍّخ، اٌغو٠لح 3

 .05:ص
 – 2013 لَٕؽ١ٕخ، كوزٛهاٖ،عبِؼخ أؼوٚؽخ اٌغيائو، فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ١ٍبٍبد فٟ اٌغبِؼ١خ اٌّىزجخ ِىبٔخ اٌياؽٟ، ١ٍّخ 4

 .51:ص ،2014
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: ِىٛٔبد ٚخظبئض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌفشع اٌضبٟٔ

: ِىٛٔبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: أٚلا

 2:ِذخلاد ِٚخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ- 1

: ٚرزّضً فٟ: اٌّذخلاد  -1-1

 :اٌطٍجخ  -1-1-1

 :   ١٘ئخ اٌزذس٠ظ- 1-1-2

                                                           
 اٌَؼٛك٠خ، اٌؼوث١خ اٌو٠بض،اٌٍّّىخ ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍٕشو اٌٍّٛٛػخ أػّبي ِؤٍَخ ،1999 ،7 اٌغيء اٌؼب١ٌّخ، اٌؼوث١خ اٌٍّٛٛػخ  1

 .25:ص
 عبِؼخ الالزصبك٠خ، اٌؼٍَٛ فٟ ِبٍزو ِنووح اٌغيائو، فٟ ٚأ١ّ٘زٗ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌؾىِٟٛ الإٔفبق فبؼّخ، ثٛش١قٟ 2

 .13:ص ،2014 - 2013 رٍَّبْ،
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:  اٌٛعبئً اٌّبد٠خ -1-1-2

:اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ1-1-4

:    اٌّخشعبد-1-2

 :اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :صب١ٔب

: اٌطٍجخ -1

: أ١ٌٚبء الأِٛس- 2 

                                                           
  .23: ص مووٖ، ٍجك ِوعغ  صٛه٠خ، ؽبِلٞ 1
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: أسثبة اٌؼًّ -3

: اٌّغزّغ- 4

 

  :خظبئض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :صب١ٔب

 

 

 

 

 

                                                           
 .24: ؽبِلٞ صٛه٠خ، ٔفٌ اٌّوعغ، ص1
 .25- 24: هِيٞ أؽّل ػجل اٌؾٟ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص ص.ك 2
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   :أ١ّ٘خ ٚ ٚظبئف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :اٌفشع اٌضبٌش

: أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: أٚلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .31 :ٔٛاي ّٔٛه، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص1 

 
 .53:ص ،2014- 2013 ثَىوح، عبِؼخ كوزٛهاٖ، أؼوٚؽخ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ر١ّٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ كٚه صجبػ، غوثٟ 2
 .54:غوثٟ صجبػ، ٔفٌ اٌّوعغ، ص 3
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: ٚظبئف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: صب١ٔب

: وظيفة التعليم -1

:   الثحج العلمي -2

- 

- 

- 

- 

- 

:  إػذاد اٌمٜٛ اٌجشش٠خ3-

                                                           
 ،  2014-2013كوزٛهاٖ،  أؼوٚؽخ، ثَىوح عبِؼخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح رؾ١َٓ فٟ اٌّؼوفخ إكاهح َِبّ٘خ، ٔغٜٛ ؽؤبْ 1

 . 158 – 157: صص 
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 :خذمة المجتمع -4

 

 

 

 

: ِؤششاد ٚ آفبق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :اٌّطٍت اٌضبٌش

: ِؤششاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌفشع الأٚي

 :اٌّفَٙٛ ٚاٌخظبئض: أٚلا

 :indicateur (اٌّؼ١بس)ِفَٙٛ اٌّؤشش- 1

 :خظبئض اٌّؤششاد- 2

 

 

                                                           

 .160 - 159:ص ٔفٌ اٌّوعغ صؽؤبْ ٔغٜٛ، 1 

 
 
 اٌلٌٟٚ اٌؼوثٟ اٌّؤرّو ِلافٍخ، اٌغٛكح  ظّبْ ٌزؾم١ك إٌٛػ١خ ٚ اٌى١ّخ اٌّؤشواد ٌم١بً اٌؾَٓ أكاح، ِؾّل اٌل٠ٓ ػّبك.ك 2

 .319 – 318: ص ص،  2016 ،اٌَٛكاْ,اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٌعّبْ
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: أٔٛاع ِؤششاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: حانيا

    1:ٚ رضُ ِب ٠ٍٟ: اٌّؤششاد اٌى١ّخ- 1

 :ِؤششاد اٌجؼذ الإٔغبٟٔ -1-1

 

 :ثؼذ اٌّؼٍِٛبد- 1-2

: ثؼذ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ- 1-3

 

 

 

:ثؼذ اٌزغ١ٙلاد اٌّبد٠خ- 1-4

: ٚ رضُ ِب ٠ٍٟ: اٌّؤششاد إٌٛػ١خ- 2

: ِؤششاد ٔٛػ١خ خبطخ ثبٌطلاة- 2-1

                                                           
 مٞ 20- 18 اٌو٠بض، عبِؼخ,ٌٕلٚح ِملِخ ٚهلخ الأٍٟ٘، اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِؤٍَبد لأكاء ِمزوؽخ ِؤشواد اٌّبعل، ػجل فل٠غخ.ك 1

 .  04:ص ٖ، 1421 اٌمؼلح
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 :ِؤشش ٔٛػٟ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ- 2-2

:  ِؤشش ٔٛػٟ ٌٍّغزّغ-2-3

: رحذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌفشع اٌضبٟٔ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ٌٍٛىهاء ػشو اٌضبٌش ٌٍّؤرّو ِملِخ ِلافٍخ، اٌؼوثٟ اٌٛؼٓ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِؤٍَخ إكاهح ٚالغ، ٍلاِخ اٌفزبػ ػجل ػبكي.ك 1

 .08 - 07:ص ص ،2011 ك٠َّجو 8- 7 ،ظجٟ أثٛ، اٌؼوثٟ اٌٛؼٓ فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٚ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ اٌَّئ١ٌٛٓ
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  1:آفبق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :اٌفشع اٌضبٌش

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .09: ٔفٌ اٌّوعغ، ص
 .104 - 103: غوثٟ صجبػ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص ص2
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:  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش اٌش٘بٔبد ٚ اٌزحذ٠بد :اٌّجحش اٌضبٟٔ

 

:  ٔشأح ٚ رطٛس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش :اٌّطٍت الأٚي

:    ِٕبثغ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش :اٌفشع الأٚي

 :اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ :أٚلا

                                                           
 .115: ٔٛاي ّٔٛه، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص1
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  : اٌزؼ١ٍُ فٟ ػٙذ الاعزؼّبس :صب١ٔب

ٔغجخ اٌطٍجخ اٌغضائش١٠ٓ ِمبسٔخ ثبٌطٍجخ الأٚسث١١ٓ فٟ ػٙذ  (:4) سلُاٌغذٚي

:الاعزؼّبس

 

: اٌزؼ١ٍُ ثؼذ الاعزملاي :صبٌضب

                                                           
 :ص ،2010- 2009 لَٕؽ١ٕخ، عبِؼخ ِبعَز١و، هٍبٌخ اٌؼ١ٍّخ، اٌّؼوفخ رول١خ فٟ اٌغبِؼٟ اٌزى٠ٛٓ كٚه ٘بهْٚ، أٍّبء 1

104 . 
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: ِغبس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش :اٌفشع اٌضبٟٔ

 : 1969-1962ِشحٍخ  : أٚلا

 

 

 

 

: 1998- 1970ِشحٍخ : صب١ٔب

                                                           

 .112: ص مووٖ، ٍجك ِوعغ,ّٔٛه ٔٛاي1 
 . 93:ص ،2010- 2009رٍَّبْ، عبِؼخ كوزٛهاٖ، هٍبٌخ اٌغيائو، فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌؼبئل ثٛؼ١جخ، ف١صً 2
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: 1998عٕخ  :صبٌضب

 

 

 

 

: ِجبدئ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :اٌفشع اٌضبٌش

                                                           
 .94: ٔفٌ اٌّوعغ، ص1

 .162 – 161: ص  ص مووٖ، ٍجك ِوعغ ٔغٜٛ، ؽؤبْ  2
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68 

:  د٠ّمشاط١خ اٌزؼ١ٍُ :أٚلا

: سح اٌزؼ١ٍُأعض :صب١ٔب

:   التعرية :صبٌضب

:   الارغبٖ اٌؼٍّٟ ٚ اٌزمٕٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :ساثؼب

: ١ٌّخا اعزغبثخ ٌٍزٛعٙبد اٌغ LMDٔظبَ اي :اٌّطٍت اٌضبٟٔ
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 :    LMD ِغبػٟ رطج١ك ٔظبَ اي :اٌفشع الأٚي

 :  LMDخظبئض ٔظبَ اي:اٌفشع اٌضبٟٔ

 :capitalization اٌشعٍّخ :أٚلا

                                                           

 .01/04/2016رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبهؿ   www.marcomedia.com    :اٌّٛلغ الاٌىزو1ٟٔٚ 
 
 
 

http://www.marcomedia.com/
http://www.marcomedia.com/
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: la mobility اٌحشو١خ :صب١ٔب

:  lisibilité اٌٛضٛح١خ: صبٌضب

 

 

 

 

 

( L.M.D)د .َ.اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌؼبَ ٌٕظبَ ي:(6)اٌشىً سلُ 

                                                           

 .120، 119: ص ص مووٖ، ٍجك ِوعغ ّٔٛه، ٔٛاي 1

 شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ب
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:  ٌٍطبٌتL.M.Dِب ٠ٛفشٖ ٔظبَ اي  :اٌفشع اٌضبٌش

                                                           
 .120:ٔٛاه ّٔٛه، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص  1

(سنتين)تعليم مشترك :ليسانس  

 ١ٌغبٔظ أوبد٠ّٟ

 (عٕخ)

 ١ٌغبٔظ ِٕٟٙ

 (عٕخ ٚاحذح)

 ػبٌُ اٌشغً
 رؼ١ٍُ ِشزشن :ِبعزش

 (عٕخ ٚاحذح)

 ِبعزش ثحش

 (عٕخ ٚاحذح)

 ١ٌغبٔظ أوبد٠ّٟ

 (عٕخ)

 شٙبدح اٌذوزٛساٖ

 اٌطٛس

 الأٚي 

03  

 عٕٛاد

 اٌطٛس

 اٌضبٟٔ 

02 

 عٕزبْ

 اٌطٛس اٌضبٌش

  عٕٛاد03
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: رحذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش ٚ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ :اٌّطٍت اٌضبٌش

:  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائشرحذ٠بد :اٌفشع الأٚي

: اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ رضا٠ذ أػذاد اٌطٍجخ :أٚلا

:   التأطيرلٍخ  :صب١ٔب

: ّٔط١خ اٌزى٠ٛٓ :صبٌضب

:  اٌزى٠ٛٓ اٌىّٟ :ساثؼب

                                                           
 .01/04/2016 الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ رwww.hoggar.orgُ         :   اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ  1
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:  ٘غشح اٌىفبءاد :خبِغب

: اٌجحٛس إٌّغضح :عبدعب

: رٕبِٟ ِؼذلاد اٌجطبٌخ :عبثؼب

: اٌّغٙٛداد اٌّجزٌٚخ فٟ عج١ً رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :اٌفشع اٌضبٟٔ

 

 

 

 

: ٞاٌغبٔت الإداسٞ ٚ اٌزغ١١ش- أ

: اٌؼٍّٟاٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ، اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌجحش- ة

                                                           
 .01/04/2016 الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ رwww.hoggar.orgُ         :   اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ 1
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:  اٌغبٔت اٌّبدٞ ٚ اٌّبٌٟ- ط

:    اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ِغبي إطلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :اٌّجحش اٌضبٌش

                                                           
 1

 اٌؼلك،  03 اٌّغٍل، 2008، اٌزغبهح ٚ اٌز١١َو ٚ الالزصبك ػٍَٛ ِغٍخ، اٌّؤٍَخ رٕبف١َخ ٌزؾم١ك وّلفً الإثلاع، اٌش١ـ ٚٞاٌلا 
 .17: ص ،17
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:  رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّفَٙٛ ٚ الارغب٘بد إٌظش٠خ :الأٚي اٌّطٍت

:  ِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد :اٌفشع الأٚي

: رؼش٠ف اٌزىٌٕٛٛع١ب :أٚلا

: رؼش٠ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارظبلاد :صب١ٔب

: خظبئض رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد :اٌفشع اٌضبٟٔ

                                                           
، لَٕؽ١ٕخ عبِؼخ، ِبعَز١و ِنووح اٌزؽج١ك ػٛائك ٚ اٌزغ١َل ِمِٛبد، اٌغيائو٠خ ثبٌغبِؼخ الاٌىزوٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ، اٌياؽٟ ؽ١ٍّخ 1

. 52:ص ،2011-2012
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: رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارظبلاد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :اٌفشع اٌضبٌش

 

 

 

 

 

                                                           
 غيح، عبِؼخ ِبعَز١و، ِنووح اٌّؼوفخ، الزصبك ظً فٟ اٌّؼٍِٛبد صٕبػخ فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك إكاهح كٚه إٌغبه، ِؾّل فلاء 1

 .32- 31:ص ص ،2012
 . 117 - 116: ١ٍّخ اٌياؽٟ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص ص 2
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77 

: الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌؼبئذ ِٕٗ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

: ِفَٙٛ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌفشع الأٚي

: ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌفشع اٌضبٟٔ

                                                           
، ص 2012، ٠ٕب٠و 558 ش١و٠ٓ ؽَٓ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٍزضّبه اٌؼمٛي ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي، ِغٍخ اٌٛػٟ الإٍلاِٟ، اٌؼلك 1

 .  02-01: ص

 
 .05/04/2016رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ        www.slidegur.com   : اٌّٛلغ الإٌىزو2ٟٔٚ
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: ِفَٙٛ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: أٚلا

: دٚس اٌز٠ًّٛ فٟ فبػ١ٍخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ: صب١ٔب

:اٌؼبئذ الالزظبدٞ ِٓ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌفشع اٌضبٌش

:ِفَٙٛ اٌؼبئذ ِٓ اٌزؼ١ٍُ: أٚلا

                                                           
 ِؾّل اٌَؼ١ل ثٓ غ١ّٕخ، أصو ١ٍبٍبد الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ لؽبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغيائو، ِنووح ِبعَز١و، عبِؼخ ر١يٞ 1

 .60:،ص2015-2014ٚىٚ، 
 .97-96 و١بهٞ فبؼّخ اٌي٘واء، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص ص 2
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:      اٌؼبئذ الالزظبدٞ ِٓ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: صب١ٔب

                                                           
 .74-73 ِؾّل اٌَؼ١ل ثٓ غ١ّٕخ، ص ص  1
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: اٌزحذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌّطٍت اٌضبٌش

: رحذ٠بد اٌؼٌّٛخ: اٌفشع الأٚي

:   ِفَٙٛ اٌؼٌّٛخ: أٚلا

: إ٠غبث١بد ٚعٍج١بد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: صب١ٔب

                                                           
 .75 ٔفٌ اٌّوعغ، ص  1
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: إ٠غبث١بد ٚعٍج١بد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: (05 ) سلُاٌغذٚي
 

 

 

 

 

 

 1:رحذ٠بد اٌّؼٍِٛبر١خ: اٌفشع اٌضبٟٔ

                                                           
1

 .05:ش١و٠ٓ ؽَٓ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص 
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: الأفغبس اٌّؼشفٟ: اٌفشع اٌضبٌش

                                                           

 .35:ص ووٖ،م ٍجك ِوعغ غ١ّٕخ، ثٓ اٌَؼ١ل ِؾّل 1
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 .05:  ٔفٌ اٌّوعغ، ص1



 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش أدٚاس ِزغذدح ٚرحذ٠بد ِزؼذدح:     صبٟٔاٌفظً اي
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: طًــ اٌفــلاطخخ
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 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا
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: ِمذِخ اٌفظً

 



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا
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: اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ ث١ئخ اٌّؼشفخ : اٌّجحش الأٚي

:  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِغزّغ اٌّؼشفخ: اٌّطٍت الأٚي

: ِٓ اٌزؼ١ٍُ إٌٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚثٕبء اٌّؼشفخ: اٌفشع الأٚي

: رؼش٠ف اٌزؼٍُ اٌزارٟ: أٚلا

:  ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ: صب١ٔب

 

 

                                                           
 .25/04/2016رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ          www.pnu.edu.sa اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ        1
 .25/04/2016رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ   www.psy-cognive.net       :  اٌّٛلغ الاٌىزو2ٟٔٚ

http://www.pnu.edu.sa/
http://www.pnu.edu.sa/
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: دٚس اٌزؼٍُ اٌزارٟ فٟ ثٕبء اٌّؼشفخ : صبٌضب

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .25/04/2016رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ    www.pnu.edu.sa:          اٌّٛلغ الاٌىزو1ٟٔٚ
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: أدٚاس اٌغبِؼخ غٟ ظً الزظبد اٌّؼشفخ: اٌفشع اٌضبٟٔ

:  ِزطٍجبد الأدٚاس اٌغذ٠ذح ٌٍغبِؼخ: أٚلا

 

 

 

 

 

 

:  الأدٚاس اٌغذ٠ذح ٌٍغبِؼخ: صب١ٔب

 
                                                           

 .123،124:  ١ٍّخ اٌياؽٟ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص ص1
 .127:  ؽّزٕٟ فع١ٍخ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص2
 .177: ثىبهٞ ٍؼل الله، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص3

 
 



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا
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: اٌغبِؼخ وّشوض لإٔزبط اٌشأط اٌّبي اٌجششٞ- 1

: اٌغبِؼخ ٚدس٘ب فٟ اٌجحش ٚاٌزط٠ٛش- 2

:  دٚس اٌغبِؼخ فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب- 3

                                                           
 .178:  ثىبهٞ ٍؼل الله، ٔفٌ اٌّوعغ، ص 1
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: رحذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ظً الزظبد اٌّؼشفخ: اٌفشع اٌضبٌش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .06:  ٔبصو اٌل٠ٓ لو٠جٟ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص1



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا
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: دٚس اٌجحش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزحٛي لالزظبد اٌّؼشفخ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

: ِفَٙٛ اٌجحش اٌؼٍّٟ: اٌفشع الأٚي

                                                           
 ،2008الأهكْ، ػّبْ، الأٌٚٝ، اٌؽجؼخ اٌزٛى٠غ، ٚ ٌٍٕشو صفبء كاه اٌّؼوفخ، إكاهح فٟ ِؼبصوح ارغب٘بد اٌي٠بد، ػٛاك ِؾّل 1

  .268: ص
 ٌعّبْ اٌضبٟٔ اٌلٌٟٚ اٌؼوثٟ اٌّؤرّو اٌفٍَؽ١ٕ١خ، اٌغبِؼبد فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٌزغ٠ٛل ِمزوػ رصٛه هاظٟ، ِؾّل ١ِوفذ 2

 .716: ص ،2012 أفو٠ً 5 - 4 ٠ِٟٛ اٌجؾو٠ٓ، ٍِّىخ اٌق١ٍغ١خ، اٌغبِؼخ اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ عٛكح
 .61: ص ،2008 – 2007 اٌغيائو، عبِؼخ ِبعَز١و، هٍبٌخ ا١ٌَب١ٍخ، ٚا٢فبق الإصلاػ اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ رؽٛه ٠ٍٛف، أ٠ّٓ  3



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا
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 :اٌؼٍّٟ اٌجحش أ١ّ٘خ  :اٌفشع اٌضبٟٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .65: ص مووٖ، ٍجك ِوعغ ٠ٍٛف، أ٠ّٓ 1



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا
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: ِؼٛلبد اٌجحش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغضائش: ٌفشع اٌضبٌش

 

 

 

 

 

 

: أذِبط اٌغضائش فٟ الزظبد اٌّؼشفخ: اٌّطٍت اٌضبٌش 

: الإطلاحبد اٌفؼبٌخ ٌلأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ: اٌفشع الأٚي

:  الإطلاحبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ :أٚلا

: ٌلاثزىبسإلبِخ إٌظبَ اٌٛطٕٟ - 1

                                                                                                                                                                                           
 ،8 اٌؼلك ٚالاعزّبػ١خ، الإَٔب١ٔخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ ١ٌٍٍٛٛٛع١خ، ِمبهثخ اٌغيائو٠خ، اٌغبِؼخ فٟ اٌّؼوفخ إٔزبط إشىب١ٌخ ٔغبح، ثٍٛبؽخ 1

 . 217: ص ٚهلٍخ، ،2012 عٛاْ

 

 أفو٠ً اٌغيائو، ثٍؼجبً، ١ٍلٞ عبِؼخ الالزصبك٠خ، اٌؼٍَٛ ِغٍخ ِٚغبلارٗ، ِب١٘زٗ الاثزىبه إؼبه فبهً، َِلٚك هى٠ك، وّبي 2

 .123: ص ،2005



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا
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:   حمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ- 2

                                                           

 اٌضبٌش، اٌؼلك إفو٠م١ب شّبي الزصبك٠بد ِغٍخ ثبٌزغبهح، اٌّورجؽخ اٌفىو٠خ اٌٍّى١خ ؽمٛق ؽّب٠خ ارفبل١خ ِقٍٛفٟ، اٌَلاَ ػجل 1

 . 116:ص ،2005 اٌغيائو، اٌشٍف، عبِؼخ

  



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا
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 : رشغ١غ الاعزضّبساد اٌّجبششح فٟ ِغبي اٌّؼشفخ-  3

 

 

 

 

: الإطلاحبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؤعغبد: صب١ٔب

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .224:  وّبي هى٠ك، َِلٚه فبهً، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص1

 
 

 
 



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا
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ثؼض الإٔغبصاد اٌزٟ حممزٙب اٌغضائش ٌٍزٛعٗ ٔحٛ الزظبد : اٌفشع اٌضبٌش

اٌّؼشفخ  

: اٌٛوبٌخ اٌفضبئ١خ ٚاٌمّش اٌظٕبػٟ اٌغضائشٞ: أٚلا

:  عٙٛد ششوخ عٍٛٔغبص: صب١ٔب

                                                           
 ػج١لاد ِملَ، ى٠ل اٌق١و ١ٍِٛك، ِزؽٍجبد اٌزؾع١و إٌٛػٟ ٌٍّؤٍَخ اٌغيائو٠خ ٌز١١َو اٌّؼوفخ، ٍِزمٝ كٌٟٚ ؽٛي اٌز١ّٕخ 1

 . 170: ، ص2004 ِبهً 10- 09اٌجشو٠خ ٚفوص الألِبط فٟ الزصبك اٌّؼوفخ ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ، ٚهلٍخ، 
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: رغشثخ اٌحظ١شح اٌغ١ج١ش٠خ ع١ذٞ ػجذ الله : صبٌضب

:   ارفبل١بد أٚساوً ِغ عٛٔبطشان ٚاٌجش٠ذ: ساثؼب

 

 

                                                           
1

 .171: ٔفٌ اٌّوعغ، ص
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: اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش أسلبَ ِٚؤششاد: اٌّجحش اٌضبٟٔ

                                                           
1

 .05/05/2016رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ   www.data.albankaldawli.org:    الإٌىزوٟٚٔ اٌّٛلغ 
 .53: ص ، 2012 اٌى٠ٛذ، اٌواثغ، الإصلاه اٌؼوث١خ، اٌزٕبف١َخ ٌٍزقؽ١ػ، رمو٠و اٌؼوثٟ اٌّؼٙل 2
 اٌٛلا٠بد ٠ٛ١ٔٛهن، الإّٔبئٟ، اٌّزؾلح الأُِ ثؤبِظ ِزٕٛع، ػبٌُ فٟ ثشوٞ رملَ ، اٌغٕٛة ٔٙعخ اٌجشو٠خ، اٌز١ّٕخ رمو٠و 3

 .16 :ص ، 2013 الأِش٠ى١خ، اٌّزحذح .
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     :ِؤشش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ: اٌّطٍت الأٚي

: رطٛس ػذد اٌغىبْ فٟ اٌغضائش: اٌفشع الأٚي

: اٌزطٛس اٌىٍٟ ٌٍغىبْ اٌّم١ّ١ٓ ٚإٌّٛ اٌطج١ؼٟ ثبٌغضائش: (06)اٌغذٚي 
 



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا

 

 

 
 

101 

: رطٛس اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغضائش: اٌفشع اٌضبٟٔ

: َ الاثزذائٟ فٟ اٌغضائشٞرطٛس ٔغجخ الاٌزحبق ثبٌزؼً: (07)ي سلُاٌشه

                                                           
 .14:، ٔفٌ اٌّوعغ، صاٌجشو٠خ اٌز١ّٕخ رمو٠و 1 1
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: َ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائشٞرطٛس ٔغجخ الاٌزحبق ثبٌزؼً: (08) سلُاٌشىً
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 2:رطٛس ِؤشش إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ: اٌفشع اٌضبٌش

 :رطٛس إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ فٟ اٌغضائش: (09)اٌشىً سلُ 
 

 

 

 

 

 

 

:فشد ِٓ إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ فٟ اٌغضائشاية ٞٔضرطٛس : (10) سلُاٌشىً

                                                           
 .05/05/2016 الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ رwww.mesrs.dzُ    :    الإٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ 1
 ٚ٘وْ، عبِؼخ اٌّؼوفخ، الزصبك ثٕبء فٟ َِٚبّ٘زٙب اٌغيائو فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ػؽ١خ، ثٓ اٌشبهف ٍف١بْ لو٠جٟ، اٌل٠ٓ  ٔبصو2

 .83 - 82:ص ص ،2015 ،15 اٌؼلك اٌجبؽش ِغٍخ الالزصبك٠خ، اٌؼٍَٛ و١ٍخ
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:  ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارظبيادِؤشش: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

:ِؤششاد رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارظبي: اٌفشع الأٚي

 :رطٛس ِغزخذِٟ اٌٙبرف اٌضبثذ ٚاٌّحّٛي:أٚلا

                                                           
 .123: ص مووٖ، ٍجك ِوعغ هى٠ك، وّبي 1
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 : فٟ اٌغضائشاٌٙبرف اٌضبثذِشزشوٟ رطٛس ػذد : (11) سلُ اٌشىً

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

Série 1



 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغضائش فٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ:             ٌفظً اٌضبٌشا

 

 

 
 

106 

:رطٛس ػذد ِشزشوٟ اٌٙبرف اٌّحّٛي فٟ اٌغضائش: (12)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 :رطٛس ػذد ِغزؼٍّٟ الأزشٔذ :  صب١ٔب

: رطٛس ٔغجخ ِغزؼٍّٟ الأزشٔذ فٟ اٌغضائش: (07) سلُ اٌغذٚي
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: اٌجحش اٌؼٍّٟ ِؤشش: فشع اٌضبٟٔاي
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: ِؤشش عٛدح اٌجحش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغضائش: (13)اٌشىً

: دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رحف١ض اٌزٛعٗ إٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ: اٌضبٌشاٌّجحش 
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: ِؤششاد سأط اٌّبي اٌجششٞ: المطلة الأول

: ِؤشش الأ١ِخ: اٌفشع الأٚي

.  2009ِؼذي الأ١ِخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌؼبَ (:14)اٌشىً سلُ

 

: ِؤشش ِؼذلاد اٌزّذسط: اٌفشع اٌضبٟٔ

                                                           
 .05/05/2016رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ www ar.wikipedia.org      :الإٌىزوٟٚٔ اٌّٛلغ 1
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 :               ِؼذي اٌزّذسط ٌجؼض اٌذٚي اٌؼشث١خ: (08)اٌغذٚي سلُ

 

 :اٌّؼذي اٌغٕٛٞ ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ: (09)اٌغذٚي سلُ
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 :ٔغجخ اٌزّذسط الإعّب١ٌخ فٟ اٌغضائش:(10)اٌغذٚي سلُ

: ِؤشش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚاٌشلُ اٌم١بعٟ ٌٍزؼ١ٍُ: اٌفشع اٌضبٌش

: ِؤشش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ: أٚلا
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 .2010ِؤشش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٌغٕخ : (15) سلُاٌشىً
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: ِؤشش اٌشلُ اٌم١بعٟ ٌٍزؼ١ٍُ: صب١ٔب

: ِؤششاد اٌجحش اٌؼٍّٟ ٚالإثذاع: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

:  اٌجحش اٌؼٍّٟ فٟ إٌّبطك اٌؼشث١خ: اٌفشع الأٚي

: اٌجحش اٌؼٍّٟ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ: اٌفشع الأٚي

: 2015 – 2001ػذد الأٚساق إٌّشٛسح فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ : (16) سلُ اٌشىً

 

 

 

 

                                                           
 .05/05/2016 رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ www.books.openedition.org:  اٌّٛلغ الإٌىزو1ٟٔٚ
 .2002 أؽّل اٌىٛاى، ا١ٌَبٍبد الالزصبك٠خ ٚهأً اٌّبي اٌجشوٞ، اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقؽ١ػ، 2
 ػ١بكٞ ػجل اٌمبكه، ٌؼو٠فٟ ػٛكح، ِؤشواْ ل١بً هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ اٌغيائو، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌقبٌِ ؽٛي هأً اٌّبي 3

 . 10: ، ص2012اٌفىوٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼوث١خ فٟ ظً الالزصبك٠بد اٌؾل٠ضخ، عبِؼخ اٌغيائو، 
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  : اٌّٛلغ الإٌىزشِٟٚٔٓ إػذاد اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد: اٌّظذس

 ِٓ 2015 – 2001ػذد الأٚساق اٌجحض١خ إٌّشٛسح خلاي اٌفزشح :(17) سلُاٌشىً

 .إٌّبطك اٌؼشث١خ حغت عٕخ إٌشش

. ِٓ إػذاد اٌطبٌجخ اػزّبدا ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٕظّخ اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ: اٌّظذس
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ِمبسٔخ ػذد الأٚساق اٌجحض١خ إٌّشٛسح ٌىً ١ٍِْٛ ٔغّخ فٟ اٌؼبَ : (18) سلُاٌشىً

2014 .

 

 

 

 

 

 

 

 

. ِٓ إػذاد اٌطبٌجخ اػزّبدا ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٕظّخ اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ: اٌّظذس

رٛٔظ، اٌغضائش، ): اٌجحش اٌؼٍّٟ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ: اٌفشع اٌضبٟٔ

 (اٌّغشة

 :2015 – 2001ػذد الأٚساق اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح خلاي اٌفزشح : (19)اٌشىً سلُ 

. ِٓ إػذاد اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ: اٌّظذس
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. 2015 – 2001ػذد الأٚساق اٌجحض١خ إٌّشٛسح خلاي اٌفزشح : (20) سلُاٌشىً

 

 

 

 

 

. ِٓ إػذاد اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ: اٌّظذس

. ِٓ إػذاد اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ: اٌّظذس
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: ٚالاثزىبسِؤششاد الإثذاع : اٌّطٍت اٌضبٌش

:ِؤشش الإثذاع اٌؼبٌّٟ: اٌفشع الأٚي

: اٌذٚي اٌؼشث١خ حغت ِؤشش الإثذاع اٌؼبٌّٟ:(21) سلُاٌشىً

                                                           

. 05/05/2016  رُ الاؼلاع ػ١ٍٗ ثزبه٠ـ  http://www.skynewsarabia.com        ٟٔٚاٌّٛلغ الإٌىزو:  1  
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 :ِؤشش الإثذاع اٌؼبٌّٟ(: 22)سلُاٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

:   الإٌىزشِٟٚٔٓ إػذاد اٌطبٌجخ اػزّبدا ػٍٝ اٌّٛلغ: اٌّظذس    
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 اٌؼوث١خ الإِبهاد كٌٚخ اٌّؼوفخ ٚرٛؼ١ٓ اٌشجبة ، 2014ٌٍؼبَ اٌؼوثٟ اٌّؼوفخ رمو٠و اٌّؼوفخ، ِغزّغ إٌٝ اٌؼوثٟ اٌؼبٌُ ؼو٠ك 
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