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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
femme 63 52,5 52,5 52,5
Valide homme 57 47,5 47,5 100,0
Total 120 100,0 100,0

SPSSpsby w2 e olazel Ul sluel: yall

) = Bl 35 1(2-3) 3y S

sex
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[ homme
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Sy 57 dslag e sl (U 0 ) s Y1 001 16 ) lsjan o0 %0475 -

J"'“ PO P95 | &F (3—3) fé) Jj.@,-\

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
de 18 a 28 ans 32 26,7 26,7 26,7
de 29 a 39 ans 69 57,5 57,5 84,2
Valide de 40 a50 ans 13 10,8 10,8 95,0
plus 51 ans 6 5,0 5,0 100,0
Total 120 100,0 100,0

SPSSzsby w2 o alazel ) slite]: pual

}q.d\ W il @)35 (3—3) 0:9) Jg.ﬁ\

age

M de 183 28 ans
M de 292 30 ans
Cde 40 a 50 ans
M plus 51 ans

10 Case o) iz Jolis @) Bl 85101 (3 Bplaza Y1 dalgil) gl mjsd) g o) (08) 4Kl J3is o
(i 39 U 29 ol azdll ) o ) dndl Wlsjin o %0575 ey Clin sV 01 -
(i 28 U 18 o g andl azdll ) o s lg) %0 27.6 dwss 3531 0501 5 s Lekiy -

(3 50 1) 40 o azild 5o, ) 10.8 % teery 3l ) Ol badmy =

(80D gl s ) ap @) 500 By ki) S5l sy -

77



CJu feadll

o) gl o Bl g (43 o3y Jgus!

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
moyen 2 1,7 1,7 1,7
secondaire 12 10,0 10,0 11,7
Valide universitaire 98 81,7 81,7 93,3
professionnel 8 6,7 6,7 100,0
Total 120 100,0 100,0

SPSSpsby w2 o bolazel Ul sliel: yall

(ol S rnd! o diga! Y :(4-3) ) J&.&J\

education

W moyen

H secondaire
Cuniversitaire
Weertre

81.7%

101 Lo poahadl) (sall siae Jglis g (9) IS (3 i) 35001 3 eosll gl mjsd) IV 0

Lases 98 (o (sl sgall ) ap s l) olol 0501 a2 30 %0 81.7

Lass 12 (6 (o) ol Q) 5on ) Y 05l 2 31 %010

(Al 8 Jalay Lo ol ((sal) sl siendd L 500 (sl il 051 12 50 %06.7
mased Jaly b Gl (st snll ) 5ap V1) 3500 sl a2 g0 %01.7

Aadaie b 03 Yl Sgied % 0
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Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

-5ans 50 41,7 42,0 42,0
de5a10ans 41 34,2 34,5 76,5
de 10 a 15 ans 14 11,7 11,8 88,2

Valide
de 15a 20 ans 3 25 25 90,8
+de 20 ans 11 9,2 9,2 100,0
Total 119 99,2 100,0

Manquante  Systéme manquant 1 .8

Total 120 100,0

SPSSzsby bz o alazel Ul slite]: pual
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experience

B-5ans
HdeS5a10ans
Cde 10a15 ans
Wde15a20ans
[+ de 20 ans
.Manquante
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

cadre gestionaire 15 12,5 12,5 12,5
cadre 36 30,0 30,0 42,5
technicien 10 8,3 8,3 50,8

Valide agent administratif 37 30,8 30,8 81,7
ouvrier specialisé 11 9,2 9,2 90,8
ouvrier 11 9,2 9,2 100,0
Total 120 100,0 100,0

SPSSpsby w2 e bolazel Ul sluel: yall

Z\.é.;lb}j\ dryd o dall &Ny (6—3) ‘.5) JS.J'&J\

fonction

M cadre gestionaire
H cadre
Otechnicien

W agert administratif
O ouvrier specialisé
W ouvrier
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Lases 37 Joley b sl (5Y) 0155 5ap (51 ) il 0501 J2E ) %030.8 -
el 10 sl b @l oniail) oz 1) ool 00 2 ) %08.3 -

e 1T sl b 6 (raasdl JLall oy ) L2 06l 18 5 %09.2 -
e 11 dsle b sl (Jalal) jep g1 ) 281 0001 58 5 %09.20 -

S Olgsl DL g 4dlas S LUl
.Alpha Cronbach’s @lags lem ¢ 0Lzl @ Slpadll il Slgsl Sl S 1l SLsY asTE T e

Sl Jalns @b 1(T=3)0dy Jgud!

Cronbactrs | = >
0,644 3 Sl Lo G Y1 s :EVLOBJIT
0,883 3 Jll Ll s o @) Bl 405 :CLROBJT
0,750 3 ol Bl bl e ok @) SlsYl 2l :ACPOBJT
0,898 3 Lwlol o oy g O1aaY ad 3 Ll 4151 :DTROBJIT
0,869 7 51 oo (3 il plad) Bes5s pie :OBOBJT
0,934 6 ol s (3 Jalal) 8,5) :PRTCP
0,868 2 w0l o piil] wald) L) (s 2550 :RCR
0,876 6 53 s plss )l :EFCCT

SPSSpsby w2 e slazel Ul sliel: yall
ailad) Ll o153 Alpha cronbach’s ol oMeles Of mogn odlel (7-3) Jgad! e B3|
A el OF e Ju @l oY1 e o8 29 <0.934 5 0.64 o L Lo ol Slad) IS

Ardpe DL By ateny Ol O AS% g Lgannsis géj‘ <l & Al EIPPTINY
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CREC S L RRE I S JUNI T UV Y
2 o b b SPSS 200 maby Jlaszal siaze s Jladl gl cobodll jlast ol
last) Sl YUy
Lyl g W}S\ sl : inﬂ\ el

Ol Wallael 2ad 50 OF (o dodd) slam¥l il ool ((8-3)3, Jgdl amiyy LS

3.207100 cn o5 & )l ods lawgn (s BT LST.06 203 Sl 5 01 colS ot Gkl

.3.9412,
el sba=dl: (8-3)Jsu
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type Variance
Statistigue Statistiqgue Statistique Statistigue Erreur std Statistigue Statistiqgue
EVLOBJT 120 1,00 6,00 3,6444 ,11634 1,27442 1,624
CLROBJT 119 1,00 6,00 3,9412 ,14835 1,61831 2,619
ACPOBJT 119 1,00 6,00 3,6078 ,13299 1,45079 2,105
DTROBJT 120 1,00 6,00 3,6583 ,14757 1,61659 2,613
OBOBJT 120 1,00 6,00 3,2071 ,12394 1,35765 1,843
PRTCP 115 1,00 6,00 3,5522 ,14512 1,55619 2,422
RCR 120 1,00 6,00 3,6083 ,15769 1,72742 2,984
EFCCT 120 1,00 7,33 3,7097 ,15290 1,67498 2,806
N valide (listwise) 113

SPSSpat; bz o lassl Ul slael: ylaall

Gy 5 s bty U oY B sl 2l OF (9-3) Jsudt e o(corrélation) Ll a.dl
AL 3 el ) s el Lewlad e i ) Gl ooy sl i & ol dhal e
G (O e GEEYL Y B e e 5 lwgte Ll tlgmlad e ok gl GlaaY)
5 foeeidl i o il aol Lald) s 3G 5 Al el bl Je i g Gl
O K B % B N S oIy X Ly VNN VPR WA S e

Jd- dxii e (degres de significativité) Vs
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EFCCT | EVLOBJT | CLROBJT | ACPOBJT | DTROBJT | OBOBJT | PRTCP | RCR

EFCCT 1,000 ,504 ,610 517 ,604 -,354 734 ,489

EVLOBJT ,504 1,000 422 ,458 ,518 -,106 474 236

CLROBJT ,610 422 1,000 671 ,605 -,281 ,676| 494

Pearson ACPOBJT ,517 ,458 671 1,000 ,568 -,100 515 ,337
Correlation ~ DTROBJT ,604 ,518 ,605 ,568 1,000 -,321 ,655 ,353
OBOBJT -,354 -,106 -,281 -,100 -,321 1,000 -336| -,253

PRTCP ,734 474 676 ,515 ,655 -,336 1,000 ,628

RCR ,489 ,236 494 ,337 ,.353 -,253 ,628| 1,000

EFCCT . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000| ,000

EVLOBJT ,000 . ,000 ,000 ,000 124 ,000| ,005

CLROBJT ,000 ,000 . ,000 ,000 ,001 ,000| ,000

Sig. (1-tailed) ACPOBJT ,000 ,000 ,000 . ,000 ,140 000| ,000
DTROBJT ,000 ,000 ,000 ,000 ) ,000 ,000| ,000

OBOBJT ,000 124 ,001 ,140 ,000 . ,000| ,003

PRTCP ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000

RCR ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 )

EFCCT 120 120 119 119 120 120 115 120

EVLOBJT 120 120 119 119 120 120 115 120

CLROBJT 119 119 119 118 119 119 114 119

N ACPOBJT 119 119 118 119 119 119 114 119
DTROBJT 120 120 119 119 120 120 115 120

OBOBJT 120 120 119 119 120 120 115 120

PRTCP 115 115 114 114 115 115 115 115

RCR 120 120 119 119 120 120 115 120

SPSSpsby w2 o olazel Ul sliel: yall

NI J=T e .(Multicollinearity) sdaze bl 35> pAs o S cos (@ Cils )

3929 Jo Ju lig (10 e STVIF D08 13 L dl= 3 .(10-3)dsd VIF JU Yozl

AV el 1S adl 03 e BT oS VIF 3101 (10-3)dsdd) c coda Lizalys (3 sz bL3))

ESelalt (10-3) g

Sdeze Loyl 5 3 ey pls s J )

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Collinearity Statistics
Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) ,592 ,495 1,195 ,235
EVLOBJT ,203 ,098 ,154 2,075 ,040 ,665 1,504
CLROBJT ,086 ,102 ,083 ,840 ,403 ,380 2,630
ACPOBJT ,108 ,101 ,094 1,066 ,289 ATT 2,096
1 DTROBJT ,086 ,095 ,083 ,911 ,365 ,440 2,274
OBOBJT -,150 ,082 -,122 -1,827 ,071 ,827 1,209
PRTCP ,462 ,113 429 4,085 ,000 ,334 2,992
RCR ,049 ,077 ,051 ,639 ,524 ,580 1,725

a. Dependent Variable: EFCCT

SPSSpsby w2 e slazel ) slie): yall
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Sl il st gl Gl

el g alid) Sl Gy desd) S o o dl el & el Ll 5 Ll L e

(Standardized Coefficients Beta) Beta (g)aedl Jolaadl e slaze¥l & el 2l 0 0
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a. Predictors: (Constant), RCR, EVLOBJT, OBOBJT, ACPOBJT, DTROBJT, CLROBJT, PRTCP
b. Dependent Variable: EFCCT
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Résumé :

L’étude présentée dans ce papier s’interroge sur les facteurs susceptibles d’influencer I'efficacité
du systeéme d’évaluation de la performance des employés dans les organisations algériennes. Pour
répondre a cette problématique, un modele théorique constitué de huit variables fut proposé :
l'efficacité du systéme d’évaluation de la performance , I’évaluation des performances sur la base
d’objectifs, la clarté de ces objectifs, la capacité d’évaluation de ces objectifs, la participation de
I'employé dans la détermination des objectifs sur lesquels il est évalué, 'objectivité du systéme
d’évaluation, la participation de I'employé évalué dans I’évaluation et la possibilité de faire
recours. Pour tester les hypotheéses formulées, un questionnaire a été distribué sur un échantillon
aléatoire de 120 employés d’organisations publiques et privés localisées dans de la ville de
Maghnia. A laide d’SPSS 20, une régression linéaire multiple a été réalisée. Les résultats
montrent un impact positif significatif pour deux variables indépendantes seulement :
I'évaluation des performances sur la base d’objectifs et la participation de I'employé dans
I’évaluation de sa performance.

Mots clés : L'évaluation, la performance, le systéme, les ressources humaines, efficace.

Abstract:

The purpose of this research is to identify the factors affecting the effectiveness of the
performance evaluation system in the Algerian organisations? In this aim, the proposed
framework has contained eight independent variables. To test our hypothesis, a survey has been
conducted on 120 workers. Using SPSS 20., a multiple linear regression has been performed.
According to the results, only two of the eight independent variables has a positive impact on
the effectiveness of the performance evaluation system in the Algerian organisations : Basing
performance evaluation system on goals and the workers participation on their performance
evaluation.

Kay words : Evaluation, performance, system, human resources.




