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 الإهداءالإهداءالإهداءالإهداء

 

  إلى من جرع الكأس فـارغاً ليسقيني قطرة حبإلى من جرع الكأس فـارغاً ليسقيني قطرة حبإلى من جرع الكأس فـارغاً ليسقيني قطرة حبإلى من جرع الكأس فـارغاً ليسقيني قطرة حب

  إلى من كلّت أنامله ليقدم لنا لحظة سعادةإلى من كلّت أنامله ليقدم لنا لحظة سعادةإلى من كلّت أنامله ليقدم لنا لحظة سعادةإلى من كلّت أنامله ليقدم لنا لحظة سعادة

  إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلمإلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلمإلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلمإلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم

  إلى القـلب الكبيرإلى القـلب الكبيرإلى القـلب الكبيرإلى القـلب الكبير

 والدي العزيزوالدي العزيزوالدي العزيزوالدي العزيز

 

 

  إلى من بها أكبر وعليه أعتمد  إلى شمعة متقدة تنير ظلمة حياتيإلى من بها أكبر وعليه أعتمد  إلى شمعة متقدة تنير ظلمة حياتيإلى من بها أكبر وعليه أعتمد  إلى شمعة متقدة تنير ظلمة حياتيإلى من بها أكبر وعليه أعتمد  إلى شمعة متقدة تنير ظلمة حياتي

  إلى من بوجودها أكتسبإلى من بوجودها أكتسبإلى من بوجودها أكتسبإلى من بوجودها أكتسب        قوة ومحبة لا حدود لهاقوة ومحبة لا حدود لهاقوة ومحبة لا حدود لهاقوة ومحبة لا حدود لها

  إلى من عرفت معها معنى الحياةإلى من عرفت معها معنى الحياةإلى من عرفت معها معنى الحياةإلى من عرفت معها معنى الحياة

 

  أمي الحبيبةأمي الحبيبةأمي الحبيبةأمي الحبيبة
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  إهداء

  
        أهدي ثمري جهدي  أهدي ثمري جهدي  أهدي ثمري جهدي  أهدي ثمري جهدي  

        إلى من تنحني هامتي له خجلا  أبيإلى من تنحني هامتي له خجلا  أبيإلى من تنحني هامتي له خجلا  أبيإلى من تنحني هامتي له خجلا  أبي

        إلى من حملتني وهنا على وهن  أميإلى من حملتني وهنا على وهن  أميإلى من حملتني وهنا على وهن  أميإلى من حملتني وهنا على وهن  أمي

        إلى من أشد بهم أزري إخوتي وأخواتيإلى من أشد بهم أزري إخوتي وأخواتيإلى من أشد بهم أزري إخوتي وأخواتيإلى من أشد بهم أزري إخوتي وأخواتي

            

        وإلى كل من نساهم قـلمي ولم ينساه قـلبيوإلى كل من نساهم قـلمي ولم ينساه قـلبيوإلى كل من نساهم قـلمي ولم ينساه قـلبيوإلى كل من نساهم قـلمي ولم ينساه قـلبي

        الإلهالإلهالإلهالإلهعبد  عبد  عبد  عبد  



    الشكر و العرفـانالشكر و العرفـانالشكر و العرفـانالشكر و العرفـان

 قـال االله تعالي في كتابه العزيز

 بسم االله الرحمان الرحيم {لئن شكرتم لأزيدنكم }صدق االله العظيم

 سورة إبراهيم

 

 بسم االله الرحمن الرحيم

 

 (قـل  اعملوا  فسيرى االله عملكم ورسوله والمؤمنون)

 

 صدق االله العظيم

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك  ولا يطيب  النهار إلى بطاعتك .. ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك .. ولا تطيب الآخرة  

 إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك

  االله جل جلاله

 .. إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور العالمين

  سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم

 

علي اشرف المرسلين سيدنا وحبيبنا محمد صلي االله عليه و سلم أفضل صلاة و ازكي تسليموبعد الصلاة و السلام    

وأهلا أنت أن  الشكر كله ، يرجع إليك الأمر كله ،علانية و سره ، فـأهلا أنت إن تحمد    هالحمد كله ول  و  الله ملك

و أهلا أن تطاع تعبد  

الواحد الأحد  احمد المولى عزوجل على توفيقه لي انجاز هدا العمل حمدا يليق بجلاله و عظمته فـالحمد و الشكر الله  

 أولا و أخيرا

 لا كماو توجيهها طيلة قترة البحث    إشرافهاحسن    ليإعلي قبولها و  وبختي  أنتقدم بجزيل الشكر إلي الاستادة   

معنا الحاضرة اللجنة ننسي  



���� ����� 

 

  أ

 

  

	ت ��	 ��و�ت �ر �
�و�� ��ذ � ا����	د�ا�
	��  ��دت  ��
دا� ��د ا��

�
د ا"�!�	ت  ا�د 	ع أدى إ�#� �ف  ا����	د�ا�#زا$ر إ�و��	و�� �'

ا2#��1  ا�
�*�	رأ'*ر �0�  ا��/�	ح�- ا���و�ت ا��	��� ،و�ن *م  ا���	دھ	

،وذ�ك �#ذب  ا�
�*�	ريا���	�ر ،�ث ��0ت �0� �ذل 'ل ا�#�ود ���
ن ��	�3	 

،'و��	 أ���ت �درك �;�: ا2 9ل  ا�
�*�	راتأ'�ر  در ��'ن �ن ھذا ا��وع �ن 

رأس ا��	ل ا2#��1 ،وذ�ك �	��ظر إ�� ا>*	ر  ��/�	ت�ن �ن 'ل ا�2'	ل ا32رى 

ا1��#2  �!
�*�	ر،'�	 �'ن  ا���	دھ	�0�  ا�
�*�	ر�1 03/�	 ھذا ا��وع �ن ا�

دورا ���	  با�دول ا��9/� ا��دد �ن ا��زا	 ،إذ �0 ����	د	تا���	�ر أن ��ق 

 ا�
�*�	را��1 ��	�1 ���	 ا�دول ،وإن  ا����	د� 1 ��	�#� ا�'*ر �ن ا���	'ل 

ا2#��1 ا���	�ر �'ل أ�د أھم رؤوس ا�2وال ا��1 ��دت �طورا '�را �ظرا 

�0دور ا���م وا��وي ا�ذي ��0:  1 ��ل ا��'�و�و#	 وا����	ت ا��د*� ،وا��
	ھ�� 

   1 �را'م رأس ا��	ل ور - '/	ءة رأس ا��	ل ا���ري و��
ن ا���	رات وا��3رات.

 ا�
�*�	رات�دول �0� #ذب ا��زد �ن ا���	 س �ن ا أ��دو�ن ھذا ا���ط0ق 

وا��را�ل ا��1 ��ق طر��	 ز �	�رة و ذ�ك �ن 3!ل إزا�� ا��وا#��� ا��#ا2

،و����	 ا��وا ز ا��9	�	ت ا��1 �
�ل �دو��	 ود3و��	 ا�
وق ا���10 ،�*ت �	�ت 

�0
�*�رن ا2#	�ب � �'ل ا�دول ا��	�� �و#: �	م �
ن ��ر�	ت ���F �وا ز �Eر

�زل 'ل ا��ود ا��1 ��ف  1 طر��م ،وا�#زا$ر �ن �ن ا�دول ا��1 ��	ول #ذب  و


	ت اٌ���	د�  ا�
�*�	ر	
ا���	�ر إ��	 وا�ظ/ر ��زا	ه ،وذ�ك �ن 3!ل إ��	ع 

، ��
0� �د - و �طور  وا���	زات��0دد �ن ا��وا ز  وا
�3دا��	��	ا��	�� وا���و



���� ����� 

 

  ب

 

ا2#��1 ا���	�ر ا���و رة  1  ا�
�*�	را�ل #ذب ،ور�م �و ا�
�*�	ريا���	خ 

 	��
�*�	را�#زا$ر ،  Jن ھ�	ك #��0 �ن ا��وا$ق ا��1 ��د #	ذ�!� . 

  ا�������: •

ن ا�دول   � �
ا�ط!�	 �ن �زاد ا�ھ��	م �ظ	ھرة ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر وازد	د �دة ا���	 

0� �د 
واء ،�ن أ#ل� �#ذب ا��زد �ن �د �	ت ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر ،��	در  ا����د�� وا�دول ا��	�

 :إ��	 أن ھذا ا32ر #0ب ��: �دة �زا	 إ�� ا�دول ا���/� �ن �;��	 ا�د - ��#�0 ا���و ا����	دي ،و�0

: 10	�� ا���ث '�	 � 	��'�  

  ؟. ��	ر�� �- دول ا��Eرب ا��ر�1ھل ��	خ ا�
�*�	ر ا2#��1  1 ا�#زا$ر ��#-   


�ق �'ن طرح ا��
	ؤ�ت ا��	�� : 	��ن 3!ل �  

• :��
  ا����� ا��ر

 �	 ھو ا����ود �	�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر ؟. -

 �	 ھو �#م �د �	ت ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر إ�� ا�#زا$ر ؟. -

م ا���	خ ا�
�*�	ري  1 ا�#زا$ر؟. -ف �م ��' 


��	 ��#�� �10 ا
��ط	ب  -	
 ا�
�*�	رات ��	ر�� �- دو��1 ا���رب و �و�س؟.ھل ا�#زا$ر 

-  

  ا�درا��:�ر���ت  •

� �0دو�� ا��9/� ��	ر��  -�	#0� دو�� ���ت ��	$M إ���ر ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر و
�0 ��و

 ��0د �	ت ا32رى �رأس ا��	ل ا1��#2.


	ھم ا�
�*�	ر ا���	�ر  1 د - �#�0 ا���و ا����	دي. - 

ر�� إ�� ا��
�وى ا��ط0وب  1 ا�#زا$ر و �	�1 �ن ا��دد �ن  ا2#��1 ا���	�ر �ما�
�*�	ر  -

 ا���	'ل.

  ا�درا��: دوا�� •


	ت  �0� ا���رف -	
   ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر   1  ا�����#�      ا�



���� ����� 

 

  ت

 

  ا���رف �0� أھ�� ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر  -


	ت ا�/	��0  1 #ذب ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر  -	
  ��دم ��0ل �/�ل �ن ا�

   ا���	�ر ��ر�� ب �و�س و ا��Eرب ا2#��1 ا�
�*�	را�#زا$ر  1 #دب  �:��ر � �دي �در -

-  

 أھ��� ا�درا�� •

 1
ط �'�ن أھ�� ا���ث  1 إدراك ���� أن ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر �وم �دور ا���رك ا�ر$��� �0���

ا����	د �0�0د ا���ف ،�ث أ�: �وم �دور ��زز �
�'�	ل ا���ص ا�ذي �د و#د  1 رؤوس ا�2وال 

ا���0� ،وذ�ك �ن 3!ل �	 ��0: �ن �درة �0� ��ل ا��'�و�و#	 وا����� ا���طورة إ�� ا�دو�� ا���/� ،و�	 

�	
�	 ��	رات ا"��	ج وا��
وق وا"دارة ا����د�� �	�ب ذ�ك �ن إ�'	�	ت ��درب ا���	�� ا�وط�� وا'�


	ت.
ل ور - إ��	#� ا2 راد وا��ؤE���د �ن  رص از 	��  

• �����  :ا�درا�� �

��	#P� �0� �
�F ��	 ظا�#	�1 ا�� �0� ا����	د، �م  #وا��: ��0�3ف ا"��	مو  ا���ث إ�'	�ري إ�1 


� ا������  1 ا�#زا$ر �ن ا#ل #د�: �	"���ر � �	 ھو ���1 ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر 	
�  9	و د�ك ا�

 إ�1 ��	ر�� �- �و�س وا��Eرب ���0رف �10 �درة ا�#زا$ر �9/ر �	�
�*�	رات ��	ر�� �#	را��	

• : ��  ا�درا��ت ا����

  �'�ن أھم ا�درا
	ت ا�
	��� ا��1 ��	و�ت �*ل ھذا ا��و9وع :  

'ر�� �ودري ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر، �ذ'رة د'�وراه، '0� ا��0وم ا"���	د�، #	��� أ�و �'ر  )1

 ��
د، ��0
	ن، 	�0�2010/2011 . 

:�  وا��1 ��دف إ�

� ا����ر� ا���ر� و�و��: وا�ر��	ء ��
�وى ��	را�:. -���  

  ��دد� ا���ر�	ت ا���ظ�� �!
�*�	ر. ا���ل �0� ��زز '/	ءة ا"ط	ر ا���ر�1 ،�ن 3!ل ا��د �ن -



���� ����� 

 

  ث

 

� ��وا ��ط	�	 -�
�  ت�و�� ا��وا ز ا�9ر 	�� 	  ا��1 ���ز ��زا

� ا�!ز�� �!
�*�	ر و�طور ا2
واق ا��	�� وا���ل ا���ر 1. -�  9رورة �و ر �و ر ا��$� ا���ر


1 وا1��2. -	
  �و�ر ا�
��رار ا�

ا��ؤ�رات ا�'�� �!���	د ا�'10 �0� ا�
�*�	ر ا2#��1 ا���	�ر ،�ذ'رة ) 
��ون  	روق،�	س أ*ر 2

 ��
ر،#	���  ر�	ت ��	س ،
طف، 
ر ،'0� ا��0وم ا����	د� و�0وم ا���
. و�ن �2009/2010	#

ن ا��و�	ت وا����ر�	ت ا���و�ل إ��	 ھ1:�  

ر �ؤون ا�
�*�	ر. -
  �دور أوا�ر ���J	ء ھ$	ت ��1  ���3 �

- .�  ا��	م �	"�!�	ت ا����	د� وأ*رھ	 �0� �طور ا��ؤ�رات ا����	د

إن �
�وى أداء و إ�'	�	ت ا�
�*�	ر ا2#��1  1 ا�#زا$ر و�
�وى #	ذ���	 �: �	زال ��	ج إ�� ا���
ن  -

  أ'*ر.

  : ا���را�	تو�ن �ت 


�*�	راتا���
ن �ن �ن ا���ر�	ت ا�3	��  -�	�  

  وإ�!ح ا"دارة ا�#زا$ر� �ن 3!ل ��	ر�� ا�/
	د.إ�	دة �;ھل  -

.	�  ا"داري وا"#راءات ا��رو�راط� وإ9	 � ا��/	 � وا�*��  

- �'�� �0� �و إ
�	دھ	 �0� ھ$� وا�دة  	�و�د ��	درھأ#ل  نا"��ر�ت �إ��	ء �	�دة �	�	ت إ��	$

	�*� ،�- 9رورة ��د�
  ر

1 ا���	�ر وا��'م ا�را�د (درا
� �	�� ا�#زا$ر)،�ذ'رة د'�وراه ،'0� ا2#�� ا�
�*�	ر) �/F �	دق، 3

ر، #	��� أ�و �'ر ��0	د ��0
	ن، 
��  ا����	د�ا��0وم 
  .2014/2015وا��#	ر� وا��



���� ����� 

 

  ج

 

: 	�  و�ن أھم ا���	$M ا���و�ل إ�

ن  -� ��	#
1  ا�
��رارو#ود �!�� إ	
  ا2#��1 ا�وارد إ�� ا�#زا$ر وا�
�*�	را�

-  �ن �ؤ�ر ا��رو�راط� ��0
  ا2#��1 ا���	�ر ا�وارد إ�� ا�#زا$ر. وا�
�*�	رو#ود �!�� 

ن �ؤ�ر  -� ��0
  ا2#��1 ا���	�ر ا�وارد إ�� ا�#زا$ر. وا�
�*�	ر ا�د��راط�و#ود �!�� 


� ا��ر��ط�  -	
��0ق �	���وق ا��0'	ت، وا���0ل �ن ا��3	طر ا� 	�
�*�	ر�/�ل ا��	�ون  �	�.  


1 ود��: �ن 3!ل �/�ل و�#
د ا���	ر
	ت ا�د��راط�. ا�
��رار���ق  -	
  ا�

-  -  ا��#��- و��- ا��رارات وا��وا�ن. أ راد�د�م ��ظ�	ت ا��#��- ا��د�1 و��	ر'� #�

ل ا��/	 �. نا"�!م ��9	د�م �ر� و
	$ل � -�/�  

ا2#��1 ا���	�ر  1 دول ا��Eرب ا��ر�1، �ذ'رة  �!
�*�	ر) 
	�د �وراوي، ا��وا ز ا����و�� 4

ر، '0� ا��0وم �
#	��ر #	���  ر�	ت ��	س �	��� 
��  ا����	د
  . و�ن ا���	$M :2007/2008وا��

  	�ر ا��'ل ا2'*ر �/9! �ن طرف ا�دول ا��9/�.ا2#��1 ا��� ا�
�*�	ر���ر  -

-  ��	#
�*�	ر��و ر ا��;*رات ا"!�  �  ا��0دان ا��9/�. ا���	د	تا2#��1 ا���	�ر �0

  ا���	�رة ا�واردة �ر '	 � ودون ا��
�وى ا��ط0وب. �ا��#2 ا�
�*�	رات�ظل  -

� و�0�3ف ا��وا ز ا ا
�3دام�ر�د �
�*�	ر����و�� ا"�/	ءات ا�9ر!�.  
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 ����ــد:

ر ا
	����ر ا����  ظ�ھر  ا"�#�د  "د��� ،   ���ت و�وح �� �ط�� ا��رن �%�
ا�%�ر�ن  و ازدادت  أھ���  %د ا�'رب  ا�%����� ا������   و أ�'+  �*ل إ'دى 

�/�1  ا�0ر�ط�  ا
"�#�د��  ا�%����� ، �����  �طور ا�%/"�ت ا
"�#�د��  ا�دو��� 
�3ون �'ل ا
ھ���م ا�%د�د �ن ا
"�#�د��ن و ا��34ر�ن   و ا��دارس ،  ��� �%���   

 ا
"�#�د��  و 3ذ�ك  ا�دول ا����د��  ����  و ا������ .

و�%ود ا�#ر;� روزه  إ�+ 3و�9 و و	���  ��و�ل د���9  ���� إ���� ا���3ر  �ن ا�دول 
ل  دو��  إن  �	��4د  ا���  �وا�9   ا�%�ز ;� ��و�ل  ا	����را���  =�ر ا�9 >��3ن 3

.� �ن ���4ت   ا
	����ر ا���

��دا ��3ت ا��زا?ر  إ'دى  ھ��9 ا�دول ا��� 	�ر@ت  إ�+ ���?� �����0 ا
	����ري 
 ������A� 9ر 3�ر @�+ ��ب ا
	����ر  ا���� @�+ ا��دى ا�طو�ل .

 و ;� ھدا ا�4#ل 	��'دث 

  .�9 ��ھ�� ا
	����ر ا���� وأ��3 ا�ول:ا��'ث 

  .و أ��ره و�'ددا�9  ا��'ث ا�����:  ا��ظر��ت ا��4	رة �/	����ر ���� ا����ر

 �ا����ر.ا��'ث ا����ث: 0#�?ص و أھ��� ا
	����ر ا���  

 �ر.ا����ا��'ث ا�را� :���3ل و'وا;ز ا
	����ر ا���  
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ر ا�����َ �� ا����ث ا�ول: �
ھ�� ا��

��ذب ا��ر�3ت و ا�دول و "د زاد ا
ھ���م 9 أ�3ر ;�3Aر  ا������د ظل ا
	����ر 
�%ظم  إن ا������ '�ثا��� و;رھ� ��دول  �����3�Eت�ظر  ا��0رة;� ا�	�وات 

.;� ��� ا����د�ن ا����ا�	��	�ت ا
"�#�د�� ���� ا
	����ر   


ر ا�����ا�ول:ا��ط�ب ���وم ا����  

أ�3ر إ��3ل ا����ط  ا
"�#�دي  '�ورا و �ؤ�را �%�ر ا
	����ر وا'د �ن 
ي ا��رار  ذ�/ھ���م  ��س ;�ط  �ن "ل  ا�دار	�ن و ا������ن ، ل �ن "ل   ��0

ر3ن   و ا�	��	�  و ا
"�#�دي  ;� 3ل  و"ت  �ن ا�و"�ت  ��9 �	�ھم  دوره
��H ا�ھ���  ;� �'��ق    /��رز  �ن أر�3ن  ا�'��ة  ا
"�#�د��  ،  و �%�ر  	

اد��   در��ت ا��طور  و ا������  ا
"�#�د��  و �%رف  ا�9  ار��ط  ����  ��دف  
.�1'��ق  ��3	ب  ��و"�  ا�'#ول  @����  @�+ �دى ا�طو�ل  ;� ا��	��ل  

�%ر�ف ا
	����ر  ا���� : ��3ن إن �%رف ا
	����ر  ا����  @�+ ا�9 ا
	����ر  
ا���دم  �ن ا��0رج  و ا����ك  �رؤوس  ا��وال ،  و ا��	�ھم  ;�  إ���ء   ��رو@�ت 

ا	����ر  ;� ا"�#�د ��Aن  "ل �ؤ		�ت  "�?��  ;�  ا"�#�د  أ0ر ،  ادن  ��3ن  إن  
ا����  �ن ���  ا�9 ذ�ك  ا
	����ر  ا�ذي  �%�ل @�+ ��ب   ��ظر  إ�+ ا
	����ر  

ا�0رات  و ا����رات  ا����4 و ا������  ، و �	�1  �'و�ل ا���3و�و���  ،  و�و;ر 
;رص  ا�%�ل ، و�ن ���  �����  ;�و ادات  ��	�طرة  ، ��9  ��وم  �3ل  ���ر  

ر;ت  ���ؤ		�ت  ا���%ددة @�+ �	��ر إدارة و��ودا�9  �'ت  �ظ�� �ؤ		�ت  @

	����ر  ا�%����  =�ر �'دود  رؤوس  أ�وال أ����  �'وي   @��9ا���	��ت  و �;

 ��.�2وع ا
	����رو���و@�  �%�دة �ن ا�%����ت   ا���4��0  و ���0ف  '	  

ا��د�دة ا�/ز��  ا������Mا�9 ا��د0رات ;� �3و�ن ا�ط�"�ت  �+@ 3داكو �%رف 
.��د�دھ� أوا���?��  ا������Mا�ط�"�  و ا�0د��ت و ا��'�;ظ� @�� �ا�	� إ���ج�%����ت   

��

ر  :ا��ط�ب ا�����وم ا���ا���
�ر ا������  

                                                                    

د :  ا
	����ر ا����  ا����ر ;� دول ا�	�	�� ;� �وء  ا
"�#�د اM	/��  ا�ط%�  ا�و�+ دار ا���4س  � �'�د1 @ N د���ر و @د ا�%ز�ز @
14ص 2005ا��وز�� ا�ردن    

2ز=�ب ��رزاد ا
	����ر ا���� ا����ر وا"�   و أ;�ق  �'���  ا�%�وم ا�M	����  ���%�  �'�د  �0�ر 	3رة  ا�%دد ا���Aن ص -  2
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 ا����ا�%���� ���4وم ا
	����ر  ا��%�رفا
"�#�دي ا�%د�د �ن  ا�دب ىو�'ا��د 
%ض ���� ;��� ��� إ��'�ث 	��طرق  ا����ر:  

:ا�دو���%ر�ف #�دوق ا���د   

ا
	����ر  ا�����  ا����رة ھ� ��ك  ا
	����رات  إن�%�ر  #�دوق ا���ل ا�دو�� 
ا��و���  
"���ء  او ز��دة  ��4%� دا?��  ;� �ؤ		�  ��وم ���ط��  ;� اM"��م  
ا
"�#�دي  ��د آ0ر  ا��د ا����ف  =�ر ا��د  ا��	���ر  و ا���  �����  ;���  

��.;� �	��ر  ا��ؤ		�  �43� 1ر  در��  �ن ا���ود  و ا�ر"��  و ا�4%���ا��	���ر ا��
�ر   �@
��ر   '��زة @�+  إن�  �@�+ ا�"ل  �ن '#ص ℅10ا
	����ر  أ��

ا�����3  دا0ل  �ؤ		�  ا��د ا����ف  أ��  ��ظ��  ا��%�ون  و ا������  ا
"�#�د��  
��ر  ��طور  @�+ ���ك ا��	���ر  '#� 
 ��ل ;�د ا@�ر ان ا
	����ر  ا����  ا��

.ا������و��4ق @�� ا����ط ا���ل  أو  "وه ا��#و�ت  رأس�ن إ�����  ℅ 10@ن    

إدارة  إ���ء و ا��#و�ت ا�رأي  �'ددة ا
��/ك ا��درة @�� ا�داء ℅�10	� إنو -
 ا
	����ر

ى.أ0ر �ز?�� ;� دو�� أو����3 ����  ا����ا��/ك ا��	���ر -  

.ا����ر ا����@�� طول �دي ا
	����ر  ا���3Aد-  

	�ط� ا��رار ا�4%��� �'ددھ� "وة ��	و�ق ا��� �ؤھل #�'�� ���ر�ر "رارا�9 '	ب -
.أھدا;9  

9�A ا�0رى ا���3لا��د;��ت ا������ @ن =�ره �ن  إ��3لو����ز ھدا ا��3ل �ن  
و  آ
ت;� �3ل  إ�����ل ;�ط ;� �3ل '#ص ����3 و  رأس����ن �'ر�3ت 

 آ��ا���روع ;�  إدارة�ر�3 ���ر�3 ;�  إي��3و�و��� و �%ر;� ���رات ;ظ/ @ن 
;� ����3 ا��ط��� و ا���ظ�م  اMدارةا�	�طرة ا�����3 @��  أوا
	����ر ا����رك 

.���روع ا
	����ر و ������ ��ل @�#ر ا���0طرة

                                                                    

1 ز=�ب ��رزاد ا
	����ر ا���� ا����ر وا"�   و أ;�ق  �'���  ا�%�وم ا�M	����  ���%�  �'�د  �0�ر 	3رة  ا�%دد ا���Aن ص -
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ر ا����� ا���
�ر.�� ا��ط�ب ا��
�ث: أ� 
ل ا��

� �	%� �و ا��� ���0ف ��0/ف ا�*رض ا� ا�3�Mل@د�دا �ن  ا���� ا
	����ر��0د 
.ھذه ا
	����رات إ��9  


ر  :/1��ا��
�ث %ن ا�#رض ا�����ا��  

��واع��د �م و�� �#���4ت ��4��0  ا����ر ا	���دا ��دوا;� و  ا����ا
	����ر  
:إ���#��94  أ�3ن	����ر و"د 'دوث ا
 إ��ا��'4زات ا��� �ؤدي   

ا�ط�%�� ا��راثا
	����ر ا��'ث @ن -1-  

ا�ط�%�� ا���  دن ا��وار��	%� ا�%د�د �ن ا��ر�3ت ��%ددة ا���	��ت �'و ا
	��4دة 
. ���ل ا��رول و ا�*�ز ;�ا�%د�د �ن ا�دول ا������ و�#�0   

ا
	����رات ا��'�� @ن ا�	واق-2-  

9 ا���ود ا��4رو�� @�� و�ود ھدا ا��وع �ن ا
	����رات ;� ا��د ا����ف  إن	
ار��4ع ��4�3  ا
	����ر ����ا��وع �ن  ��دا�����م  أ0ري أ	�بھ��ك  إنا�واردات ��3 

;4� ھده  إ�����ن ا��#د�ر  �دوى أ�3ر;���  ا
	����را���ل ;� ا�دو�� ا�����4 ��� ��%ل 

��� ا�ل �'ل ا�#�درات و ��9 ا���Mج �ؤ�ر @��  ا�'��� ;�ن ھذا ا��وع �ن ا
	����ر 

��	
@�� ا����رة '�ث ا�9 �	�ھم  =�ر ���رةا�����  أ��ره/ك و �9 ا�ر ا����� @�� ا
 ;� ار��4ع �%د
ت ا���و ;� ا�دول ا�����4 �/	����ر @ن 

و ا
	��/ك وذ�ك  ا���Mج�و	�� ;� ���ل  إنا���ل ;�9 ��3  رأسدة ر#�د طر�ق ز��
ز��دة #�درات ا�دو�� ا�����4.  

ا�داء@ن ا��43ءة ;�  ا��'ث
	����ر  -3-  

��م ھدا ا��وع �ن ا
	����ر @�د�� ��وم ا��ر�3ت ��%ددة ا���	��ت �ر�3ز �زء �ن 
;�  ا��ور;�د د;� ار��4ع �	�و��ت  ا�ر'��;� ا�دول ا�����4 �دف ز��دة  أ��ط���

ا
	����ر ;� ا�%د�د �ن ا�دول ا������  إ��ا�دول ا�#��@�� %ض ھده ا��ر�3ت   

ا��و	%�� @ل ا����رة ;� ا�دول ا�����4 ��3  ��Rرو����ز ھدا ا��وع �ن ا
	����رات 
.��و	� ;� ا
	��/ك ا�Aرا���و�� #�درا��� ;�/ @ن  إ���ؤدي   
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.ا
	�را����� ا�#ولا��'ث @ن  �/	����ر-4-  

M   ��3	�را����� أھدا;���را�3 �0د��  أو��%�ق ھدا ا��وع ���م ا��ر�3ت %����ت ���ك 

	����ر��وم  ھده ا��ر�3ت � أول ا������ وا�د ىإ'د;� ���ل ا�'وث وا��طو�ر ;�  

����'.1ا����د�� �د;و@� ا�ر=� ;� ��ظ�م ر  


رات  إ� 
ل أھم /2��ا�(رى��  

:�%رف أ��� ���ر�3ت ا�%�رة ����رات '�ث ����ك ��ر�3 ا���%ددة ا���	��ت .1

����� أ�3ر �ن دو�� أو �ر�3 أو 3/ھ�� وھ� �%�� و�ود �ر�3 ذات إ�����3ت  رأس

ا�دو��  إ"��ما�دو�� ا��� �و�د ;�9  إ"��م�0رج  إ�+����� وإدار�� 3�رة �'�ول �د ���ط�� 

و��دة ;� دو�� أ0رى و�3ون ��ذه ا��0رة ا	��/���  أو،;��وم >���ء �ر�3ت ��%� �ما

ا����?� ��� '�ث �0�� ا��ر�3 ا�و��دة ���ظ�م ا����و�� ا�	�?د  �ماا����و�� ;� ا��ر�3 

،ا��� �ما;� ا�دو�� ا�����4 و��3	ب ��	���� �3ن ��+ و
ؤھ� ا
"�#�دي ���ر�3 

�وا�	�طرة وا��و��9 وھذه و��ك �3و��ن �%� ����3 ا"�#�د�� وا'دا وان   ���ر @���� ا�ر"�

   . �2م ��'�ق �9 و'دة ا���3ن ا����و��

ا��%���    %ض ا��	���ر�ن ;� ا�دو�� أو:'�ث �%�� ���ر�3 ا'د ا��ر�3ت ا����ر2�3

�و;ر �ر�3ء "�در�ن ����� ;�  ا����ا��	���ر  ، و�4�لأ0رى�� �ر�3ء �ن دو�� 

 .� "د ��'���� ھو �4	9 دون =�رها�دو�� ا�����4 '�+ 
 ��'�ل ��0طر ا	����ر ھ�?�

:�ظرا �و�ود ا��4?ض ;� ا��0زون و'�� ���ر�3 ا�دو���ا
	����ر ;� إ���ء ;رع 3

إ���ء  إ�+@ن ;�1 أ	واق �د�دة *رض �'��ق إر�ح إ��;�� �	%+ ا��ر�3ت ا�دو��� 

 .;روع �د�دة ��� ;� دول ��4��0

                                                                    

���	ر ا��
�� ا���	�� إ�� ا��ول ا������ ا������  ر�	�� ا��
 ا��و�� ا��
	�� ا���د'	ن @د ��ط�ب ا
	رج    ��
��� ا� 1 2003د! ��� ��83	�	ت 
 

38ص2006#4وت ا'�د @د ا�'�4ظ دور ا
	����ر ا���� ;� �طو�ر أ'�3م ا����ون دار ا��طو@�ت ا����%�� -   
2
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:'�ث ��وم ا��ر�3ت ا�دو��� و�� و3/ء ��� ;� ا�%د�د �ن ا�دول و3/ء ا��وز��4

��@� آ��� ���ل @�و�� و����ر ھذا ا��وع �ن  �دف �وز�� �������� @�+ أ	�س


ت ا������Sرات وا��	رات ;� "ط�@�ت ا�����	
  .ا

 5- ا 
	����ر ;� ا�4روع:(أو �� �	�+ 'ق ا
����ز):ا
	����ر ;� ا�4روع �%��

0را��� ا�������3 ;� ا'د ا���ط� ��دو��  ا��ر�3ت ا�%�/"���وم  إن  ��وا����'� 
� 	�و�� �ن ا�ر�ح ا�#�;�� وذ�ك  إ�+ر	م إ��;�  أو��ل @�و�� ا�����4 �	�

Uم ا����ري وا�%/�� ا����ر�� و�وا#�4ت ا����	
� �ر�ط� ا
��زام 

و���ل @ن ذ�ك 	�	�� ا��ط�@م ا�%�����،وھذا ا��وع �ن ا
	����ر 
 �%د ا	����را ���را 
.�%ر;� �'�3رة أو�در �� ھو �� ���3و�و��� �'ددة   

6.ا
	����ر ;� @���� �	��م ا����4ح:و��#د �ذا ا
	����ر ا���� ا����ء دور ا��	���ر 
ا���� ا�دو�� و"ت ا
����ء �ن ��ء ا���روع و�	��م ���4ح ��*��9 ���د ا����ف و�ن 

.ا�V ...وا�%��دا����� @�+ ذ�ك ���ر�� إ���ء ا��#���   

7.@�ود اMدارة:�%د @�ود اMدارة ا'د أ��3ل ا
	����رات ا����� '�ث ��وم ا�دو�� 
ا�����4 �����ج ھذا ا�	�وب ا��د�د ;� اMدارة و��دھ� �0#� ;� ���ل ا���4دق 

ا�	��'�� و�ر�3ت ا�ط�ران.و��� ����ز 9 ھذا ا��وع �ن ا
	����ر �'و��9 ����H ھ��� 
ا��0رج @ن طر�ق ا��ور وا�'وا;ز. إ�+  

8.ا
	����ر ;� ا���Mج ا�دو��1:و��#د 9 @����ت ا���Mج وا������ ا��� ��م ;� دو�� �� 
دا;� ا
	��4دة �ن ا��زا��  ��#��1 دو�� أ0رى و���A ��ذا ا��وع �ن ا
	����ر ا���

ا��رب �ن  أوا��	�� ;� ا�دو�� ا�����4 ��ل ا��40ض ا�	%�ر ا��واد ا��0م وا��ور،
ا�%���� ا���ھرة و���ل ذ�ك إ���ج %ض ا������ت ذات ا�%/�� و;رة  أوأ	واق ا��#د�ر 

.ا����ر�� ا����ورة ;� دو�� ����4 �م إ@�دة �	و���� @�����  


ره:
ر ا����� ا���
�ر و��ددا+ و ا��  ا����ث ا��
��: ا��ظر�
ت ا����رة �-�

أن ���ح إي �ر�3 ��و"ف @�+ ���و@� �ن ا���*�رات وا��وارد ا������ واMدار�� -
وا���3و�و��� إ��;� إ�+ ذ�ك �وا;ق ھذه ا���*�رات �� ا��?� ا��� ���A ;��� ا��ر�3ت و�� 

                                                                    

25ص2000ا
	����ر ا�دو�� وا���	�ق ا��ر��،�ؤ		� ��ب ا����%� ����ر ;ر�د ا����ر -    
1
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ا;�راض و�ود ھذا ا��وا;ق @�+ ا��	�وى ا��'�� و���'9 
 �	��زم �'���9 @�+ 
ق ا�دو���،'�ث ��د ;� ا�وا"� ا�%��� ان ا����ح ا�ذي ا��	�وى ا��0ر�� إي ;� ا�	وا

�4س ا�4%���� @�+ �	�وى  9��'� 
�'��9 �ر�3ت ��%ددة ا���	��ت ;� ا�دول ا��ر."د 
وا�دول  ا�م	وق ا�دول ا�����4. وھذا را�� إ�+ ا����ن ;� ا���*�رات ا��?�� ;� ا�دول 

ا��'ث ���ول ا��ظر��ت �/	����ر ا�����4 ��ذه ا��ر�3ت و��ذا 	وف �'�ول ;� ھذا 

	����ر ;� ا�دول ا�0رى� ��. 1ا���� ا����ر ا��� �د;� ا��ر�3ت ا���  

ا��ط�ب ا�ول:ا ��ظر�� ا� -�� ��      

��4رض ا�3/	�3� إن ا
	����رات ا����� ا����رة ��طوي @�+ ��3ر �ن ا����;�،=�ر 
�راة  �%ود �%ظ��� @�+ ا��ر�3ت ا���%ددة أن� ����ا���	��ت �ن و��� �ظرھم ھ� 

�ن طرف وا'د '�ث ان ا��4?ز ������� ا��ر�3ت ا���%ددة ا���	��ت و��	ت ا�دول 
: ا�����4،و�	��د @�+ @دد �ن ا��ررات ��3ن ����#�0  ;��� ���  

رز � 
#*ر '�م رؤوس ا��وال ا����� ا���د;�� إ�+ ا�دول ا�����4 در�� 
.��ذا ا��وع �ن ا
	����رات;�1 ا��ب   ��ل ا��ر�3ت ا���%ددة ا���	��ت إ�+  

�'و�ل ا3ر "در ��3ن �ن ا�ر�ح ا���و�دة �ن @������� ا�+ ا�دو�� ا�م د
 �ن 
   إ@�دة ا	����را��� ;� ا�دول ا�����4

"��م ا��ر�3ت ا���%ددة ا���	��ت ���ل ا���3و�و��� ا��� ��/ءم �� �	�و����� ��  

إن                    .ا
"�#�د�� وا
����@�� وا����;�� ��دول ا�����4 �ت ا��������ط�

�� ����9 ا��ر�3ت ا���%ددة ا���	��ت "د �ؤدي إ�+ �0ف أ���ط �د�دة �/	��/ك ;� 

  .ا�دول ا�����4 
 ��/ءم و��ط��ت ا������ ا������ ��دو�� ا�����4

  ا��وقا��ط�ب ا��
��: �ظر�
ت %دم  �
ل  

��د ا@��دت ا�%د�د �ن ا�درا	�ت ا��ظر�� @�+ �	��A @دم ��3ل ا�	وق 3	ب ����م 

	����ر ا���� �0رج 'دودھ� ا��'��� و�0�� �	وق ا'��3ر ا����,وا��� �ا��ر�3ت 

�ن ����A إن ��Aر @�+ 	�وك ا��ر�3ت و�د;%�� إ�+ �دو�ل ���ط�� و��رر رواد ھذا 
و	��4ن ھ��ر   RAYMOND VERNONا
���ه 3ر�د�و�د ;�ر�و �د  HAYMEN 

                                                                    

72ص1991ا�ط%� ا������ -@د ا�	/م او "'ف:ا"�#�د��ت ا
	����ر ا�دو�� ا���3ب ا�%ر� ��'د�ث،اM	�3در��-      1
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STEVEN  ر=ر ا���إن "درة ا��ر�3ت  KIND LEBERGE Rو��رل 3�د �
;� ا��0رج إ��� ��و"ف @�+ �دى ���%�� ��زة ا'��3ر�� �����3 �ن ا����;	� ;�  �	���ر

ا��د ا����ف،وھذا �� أ3د�9 �ظر�� ا���زة ا
'��3ر�� و�ظر�� �دو�ل @وا�ل 
دم ��3ل ا�	وق رأس ا���ل ،إ�+ ���ب ذ�ك ھ��ك @دة #ور أ0رى ا���Mج،و�ظر�� @

و��وم ھذه ا��ظر��ت @�+ ;ر��� =��ب ا����;	� ا�����3 ;� أ	واق ا�دول ا������ وھذا �� 
11969أ3ده ��رل 3�در ��ر=ر @�م   

 أو
:�ظر�� ا���زة ا
'��3ر��

ا��ر�3ت  إ�+�� �ؤدي ا��	�ب ا �%��د ھذه ا��ظر�� @�+ ;ر��� ا��دو�ل ;� �4	�ره-
ا���%ددة ا���	��ت ا�+ ا���وء ا�+ ا
	����ر ا���� ا����ر،و�ر3ز ھذه ا��ظر�� @�+ 
�� ا��ر�3ت  ����� 
;3رة ا��ر�3ت ا���%ددة ا���	��ت ���ك "درات وإ�����3ت �#�0 

ھ��ك @وا?ق ��ل @دم ��3ل ا�	وق '�ث ���� ا��ر�3ت  إنا��'��� ��دو�� ا������3،�4 
 ا��'��� �ن ا�'#ول @�+ ��ك ا����زات ��%ل ا��ر�3ت 

�ر�3  إ���ج�'#ل @�+ @�?دات ا@�+ �ن ا��ر�3ت ا��'��� و�ن ��ك ا����زات ا����;	�� 
�%��� �	�%� ����زة 
 ��3ن ���ر�3ت ا��'��� او ا��ر�3ت ا����;	� ا�0رى إ������ 

	.���رات ا��	و�ق أوب '���� ا�%/�� ا����ر��   

�����:�ظر�� �دو�ل ا���Mج-  

� ���ر�3ت إ���ء ;روع ����3 ���0رج @�د�� 	����ؤ3د ھذه ا��ظر�� ا�9 �ن ا�;�ل 
��#ف ا�	وق ا�دو�� %دم ا����3ل ا�*�ر ا���'وظ ;���ر�3ت ا���%ددة ا���	��ت 
 ��3ن 

.���وز ط���� �3ن ذ�ك %�دا @ن 	�طر��� '���� ������3 ا�34ر�� �ن اي  

>���ء  ;روع ��� ;� ا�دو�� ا�����4 ������  أ'�3م  	�طر���  @�+ ��������3     
إ
و�1 ر=��ن     أو ا���د�� ;�د    RUGMAN �ن @���� ا���Mج  ھ� @���� �%ل  

�ن @���� ا���Mج  ھ� @���� �%ل ا�	وق  ا�دو��  ���ل  ( 1981-1982)ا�	وق 
ا��ر�3ت  ا�%�رة  ا�'�م ا�3�ر و '����  أ	رارھ�  �ن 0/ل   إن	�3رة  ا��ر�3  و 

                                                                    

 - �%220ص1992 او "'ف @د ا�	/م:ا"�#�د��ت ا
	����ر ا���� ،ا���3ب ا�%ر� ا�'د�ث،ط 1 
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�%ط�  �را�0ص  
	�0دام   ر��ءات  إنا
	����ر  ا����  ا����ر  د
 �ن 
1ا
�0راع ا��#�0  �� ��9  	�	�ء ا	�0دا���  

� : 
��
ا��
ل رأسظر�� %دم  %�
ل �وق  �  

ر�3ت ا�%�رة ����رات  ;� ا�دول  ذات ا�%����  ا��و��   و;��  ا3ر   �3ون ذات �;�ن ا�
ل  ���% @دم إن��ز�9 و ����  ا
	����ر  ;� ا�دول  ذات ا�%�/ت ا��%��4  و أو�1  

ر�3ت ا�دول  ا�م �ا�  �ن;ا�	واق  ا������  ھو ا�	ب  ;� 'دوت  ا
	����ر  ا����ر  
ول  ا������ د�ن ا��ر�3ت  ا��� �%�ل  ;� ا�  ار�'���3ون  أ�3ر "درة  @�+ �%ظ�م    
ا���ل  ا�دو���  ھذا  ا����U   رأس����  �	�ط��   ا
"�راض  	%ر  ا"ل  �ن ا�	واق   

0/ل   ا��ر���A� 9�    ��3ر @�+ �4	�ر   ا
	����رات  ا���?م  @�+ 	%ر  ا��4?دة  �3ن
 ا��0	����ت  و ا�	�����ت 

�ن ا�'#ول  @�+ ��زات  ا��4?دة  ا��ر���3 �ن ا��رن ا�%�ر�ن  و ا	��4دت ا��ر�3ت  
دون ا��ر�3ت  ا���%� ���	��ت أ0رى  ا�%����   ��دول  ا������  و 3دا ا��ر�3ت   

 ا������� 

  �ا�دول ا��� ;�   �ن �را����3ن   أ��ر �م �	�ط�  �4	�ر 'دوت ا
	����ر ا���
ا��ر�3ت  ا�4ر�	��   إنا���ط��  ا���د��  ا�وا'دة   ;� ا
�'�د ا�ورو�  '�ت  ��د  


	����ر  ;� أ������  و ;��ت  ھذه ا��ظر��  ;� �4	�ر  ا
	����ر  �ن ا�دول ���وم 
ا�#رف  ا��0ر��  ���د   إنا���ل   ��3   رأسا������  ��9  
 و�ود  �X	واق  

.�2ن دول ��4��0 ��%ددةا
	����ر  �3ون �ن �#�در  إنو�'دود �ن "ل ا�دول  ��3    

:
ا��(
طر �ظر�� وز�3 را�2  

) ;� �ظر��  �وز�� ا���0طر  @�+ �4	�ر أ	�ب 'دوث  �1975%��د ;3رة 3وھ�ن  (
ا���0طر  @ن طر�ق �د�دة  و ا
	����ر ا���� ا����ر  '�ث �4	ر  @����  �وز�� 

�;	ا�د0ول  إ�+ ا�	واق  �د�دة  و ����د  �����ت �ر�3ت  ���  

                                                                    

�قر�� @د ا�	/م:�'ددات ا
	����ر ا����ر ;� @#ر ا�%و��� درا	� ���ر�� ����رب 3ل �ن �رق و��وب �رق آ	�� وأ�ر��3 ا�/����� �� ا��ط   1
  

42ص2007@�+ �#ر:   

47-44ر�� @د ا�	/م �4س ا��ر�� ص-  2
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	����ر ;� �و�%�ر  ھده ا��ظر��  "�دة   @�+ �رح أ	�ب  "��م ا��ر�3ت  ا�3�رة  
�ت ا�3�رة   �وا�9 �ظرا ا3ر  ��3 ا���  ��رح '��� 3ا��0رج  و ذ�ك  �ظرا 
ن ا��ر

���	
�ر  ا����ر  'دوث  ا  

وو;��  ��ذه ا��ظر��  ;�ن ا��ر�3ت  	�	��ر  ���0رج �دف  ز��دة إر�ح   و ذ�ك �ن 
0/ل   ��40ض '�م  ا��'��ر  ا��� �وا����   و��م @����  ا���40ض  �ن 0/ل  

�وز�� ا���ط�   و �������   '�+ ���0ف ;وا?د ا
	����ر  �ن �?� ا	����ر��  إ�+ أ0رى 

	����ر  ;� دول  ��%ددة  ���0ف  ا"�#�د����  و �3ون  إنو ��طن   ���وم  ا��ر�3  

  ���%��  ا"�#�د ا�دو�� ا�0ر. أو=�ر �ر�ط�  �  

:
��

ة  �ظر�� دورة (����ا�دو�� ا����2 ا���  

���ول �ظر��   إن���م  ھذه ا��ظر��  �4	�ر  �ررات ا����رة ا�دو���   و 
 �ك  ;� 
��د�م  ��� �4	�ر ا�	�ب  ا����ر ظ�ھرة  إندورة ا�'��ة  ا����U ا�دو��  ��3ن  أ���  

 ��3  ���@ �4#ا
	����ر  ا����� ;� ا�دول  ا������  #�4  �0#� و ا�دول  ا����د��  
أ��� ���+ ا��وء  @�+ دوا;�  ا��ر�3ت  ��%ددة ا���	��ت  �ن وراء  ا
	����ر  

رات  و ����� �ن ��'�� و�ن ��'�� أ0رى   ;�ن �و��1 ��4�3 و أ	�ب ا����ر ا
�3ا�
.1ا
�0را@�ت   ا��د�دة  �0رج 'دود  دو�� ا��ر  

 

 


د�
 : �ظر�� ا��و35� 

���م �ظر�� ا��و"� ����0ر ا�دو�� ا������  '�ت �ر3ز  @�+ ا��'ددات  و ا�%وا�ل  
�?�  و ���و"�  ا��� �ؤ�ر @�+ "رارات  إ"��� ا
	����ر  ا���� ا����ر  ��ا��#�0  

;� ا�دول ا������  �ظر ا
ر��ط  ھده ا�%وا�ل  ����3ف إ"���  ا���روع وإ����9  
.إدارا�9و و��*��9 و �	و��9    

وھذا  �� أ3د �ون  د���H  ;� �4	�ر  ��ظر��  ا��و"�  ;Aو�1  أ���  ���م ����3ف  
ا���3ر �ن ا�درا	�ت  أ��رو ا�%وا�ل ا��ر�ط�  ��	وق و "د  ا��	و���� ا�%����  ا���Mج

                                                                    

48ص  ���1989��  �ؤ		� ��ب ا����%� ا
	��3در�� @د ا�	/م أو "���ف �ظر��ت  ا��دو�ل  و�دوه ا
	����رات ا- 1
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ا�%وا�ل  ا��و"%�  �ؤ�ر @�+ "رارات ا��ر�3ت   و  ا�%وا�ل ا��ر�ط�  ��	وق  إن
ا�%�رة ����رات  ا
	����ر��  ا����رة ;� إ'دى  ا�دول ا�����4  3ذ�ك  ا
���0ر �ن  

.1ھذا ا��وع �ن ا
	����ر و �ن ا��#د�ر ��ده ا�دول  ا������  


ر ا����� ا���
�ر��
�ث: ا���ددات و ا�6ر ا�� ا�ط�ب ا�

ا���
�را�����  
ر :/1 ����ددات ا��  
�%��د ���خ ا
	����ر #ورة ر?�	�� @�+ أو��ع ��4��0 ��3ن أن �ط�ق @���� �?�ت 

 '�ث �#�ف إ�+ �?�ت 	��	�� وا"�#�د�� و�?�ت "��و��� و��ر�%�� و�?�ت إدار��
 

 -1-ا���
��� ا����7

��3 ���?� ا�	��	�� '�ث إن �%�ر ا��ظ�م ا�	��	� ا���?م ;� ا��د أ'د أھم ا�%وا�ل ا���
�/	��رار ا�	��	� ;� أي �د ��Aر ��3را @�� �دب ا
	����رات ا����� ا����رة أو 
ول أو ر;ض ا���روع ��س @�� أ	�س �=�ر ا����رة ;���	���ر ا���� ��0ذ "رار 

ا�	��	� ;�  ظ�م���'�م ا�	وق أو ا�%�?د و'	ب و إ��� @�� أ	�س در�� ا
	��رار 
 ىا�0را��د ;���	���رون �4��ون ا��ظ�� ا�د���راط�� ���� �	��رة إ�� ا��ظ�� 

.2;�� @ر�� ���*��ر  

ا��?� ا
"�#�د��  إن �و;ر ا��وارد ا�ط�%�� ا����� ا
	�*/ل و إ�����3  �#��%�� ���ل 
�	
 �*/ل ھده @��ل ��م �ن @وا�ل ا
	����ر '�ث إن �د"ق رأس ا���ل ا���

ا��وارد �رر إ�����3 ا�'#ول @�� �%د
ت @�?د 3�ر إ
 إن ا	�*/ل ا��وارد �ر�ط 
�و;�ر  إنذات ��4�3 ��40�� ��3  �در�@����  ىأ�د�رورة �و;�ر �43ء�9 @��� و 

�#�'ب ھده ا��وارد  إنھده ا�%وا�ل 
 �43� ��0ق �?� ا"�#�د�� 	���� ;/ د �ن 
�%دل ا�د0ل  و ا����M�ا����U ا��و��  وا"�#�د��ا������  ىو�و;ر  'وا;ز ��ل �	�

�ن '�ت ا��'رر  ا
"�#�د��ا�4ردي �%د
ت ا���0م و '�م ا�	وق و ا�	��	�ت 
3ا
"�#�دي و ا�0#0#� و در�� ا����;	� ;� ا�	وق   

                                                                    

183ص  U��;2006 '	ن  �0ف ا���و�ل ا�دو��  @��ن �ؤ		� ا�وراق ����ر و ا��وز��   1
  

175ص �2007'� ��	س إدارة ا���	ل ا��و��� ا�ردن دار ا�#	"�   2
  

   �5ص 2006ا����ر �ؤ��ر ا
	����ر و ا���و�ل �#ر '��م ا��ر���وي ا����رب ا�%ر�� ;� �دب  ا
	����ر ا���
3
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ا�طرق 0د��ت  ��ل�/	����ر  '�دب�و;�ر ا�����3 �/"�#�د ��3زة  إ�� إ��;�

ت ;��دول ا������ ��و;ر ;��� ھده �#�
ر  ا���ا��3ر�ء ا�%��1
	����ر ��ذ.  

ا�8
�و��� وا��ر���2   ا����7 -3-   

 'وا;ز�%��د ا
	����رات #�4 ر?�	�� @�+ و�ود "وا��ن و ��ر�%�ت �43ل ���	���ر 
�M��;� ������ت �د ا���0طر =�ر ا
"�#�د�� ��ل  ��إ@�4ءات ��ر��3 و �ر�

�M��;���0طر ا����Aم وا�#�درة   9'�دو�� ;� أي  �ي�'ق ا��	���ر ;� �'و�ل أر
��ر�%�ت  �/	����ر �4وق ا�'وا;ز ا���  إ#دار'�ث ����;س دول ا�%��م @��  �'�ت

ھده ا�'وا;ز ����ع ا��وارد ا��و��� و 
0د �ن �ؤدي  إ
�رط  ىا�0ر�4دھ�� ا�دول 
  2	��دة ا�دو�� ا�����4 و ������3

ا9دار��ا����7  -4-  

��ذ� و  إدار��ا�	�?د ;� ا�دو�� �ن ا�%وا�ل ا������� ��0ق �?�  اMداري ا����م�%�ر 
طر���  اMدار��'3و��� ��وم @�� ا�%����  أ��زة و�ود اMدار��ا��?�  ���ھر أھم

��روع ا
	����ر ��3 ��ط�ب  ��شء���ل �ن ا�ز�ن ا��طب ��'#ول @�� �ر�0ص 
ا�'3و�� و �'�ر� ا�4	�د ا����� و  ا����زا����ء @�� ا��رو"راط��  أوذ�ك ��40ض 

  3ا�'3و�� أ��زة;� اMداري 


ر ا����� :/2    ��   أ�
ر ا��

�� ا��Sر-1���Mر  ا����	/��ا����ر ا���  

ا�رأ	����ز��دة �%دل �3و�ن  1/1  

�� ا��� �'#ل @���� ا��د ا����ف �ن �راء  ا��Sر أھم�ن  ا��ر�%د ھدا ���
ا
9��ا�دول ا������ �ن ��ص  �%ظمدا0ل �را9 '�ث �%��� ا�����  �/	����رات ا	��

ب ا��40ض ا�د0ل ا� ا��وال;� رؤوس 	�و�� و3ذا ا�/ز�� ��'��ق ا������ وذ�ك 

                                                                    

�176'� ��	س "��* ا� 	�( ص   1
  

5ص  2006'��م ا��ر���وي ا����رب ا�%ر�� ;� �دب  ا
	����ر ا���� ا����ر �ؤ��ر ا
	����ر و ا���و�ل �#ر   
2 

 

4�5س ا��ر�� ا�	�ق ص 
3
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و ا���  ا��وال�%ف �%دل ا
د�0ر ��� ��%��� �'ث @ن طرق ��4��0 ���ب ھده 
���0 �%�ز @���  أ�والا����رة ا��� �	���ر  ا������ن ���� ا
	����رات 

;� ا��دان ا�����4 �ن  ا�رأ	����;� �%دل ا��3و�ن و�ظ�ر ز��دة ا��ر�3ت ا�وط��� 
ھده ا��دان إ�� ا
	���رات;ق 0/ل ا�ز��دة ا��	��رة ;� �د  

�0ق ;رص @�ل  1/2  

ا����3ل ا�%و�#� ا��� �#�دف ���0ف ا�دول ا����د�� ���� و  �%د ��3ل ا�ط��� �ن
ا�دول ا�����4 ��0ق ;رص  إ��@�د ���?��  ا�����ا
	����رات  إنا����4�0 و'�ت 

و;د  �����اا	��ط�ب ھده ا
	����رات  +ك ��د ان ا�دول �����ف @��@�ل ;ذ
.���@4ت  

����3 ا�ط��� �0#� ��ذ أوا?ل ا��������ت و ذ�ك %د ا���طؤ ;� ا���و ا
"�#�دي و
����� �د0ول ا
"�#�د ا�%���� �ر'�� 3	�د طو��� إ��;� إ��  ����3 ا��د�و��� 

ا��0ر���  ا��� @��ت و 
 زا�ت �%��� ���� ا�دول ا������ و ����3 ا�ط��� �%�ر أ�3ر 
���� ;�  'دة  

ب  إنا�دول ا������ '�ث 	ا�ط��� "� ا�دول ا����د�� 	ر@�ن ��  ��م ا	�درا��3 
�رو�� ا����ز ا����M� و ار��4ع �%د
ت ا
	����رات ��  @3س ا�دول ا������  ا��� 

1و "�� �د;��ت ا
	����رات ��  ا�ط�ء ا����M��%رف ���زه   

�'	�ن و�%�� ��زان ا��د;و@�ت 1/3  

ا��ؤ�رات  أھم��زان ا��د;و@�ت ا��رآة ا�3�%	� 
"�#�د 3ل �د ��3 �%�ر �ن �%�ر 
.ا��� �	�@د ر	م ا�	��	� ا
"�#�د�� ;� �و��9 و إدارة ا
"�#�د ا�وط�� ا
"�#�د��  

 أم	�ل إ'#�?� ���%��/ت ا
"�#�د�� ا�دو��� 	واء ا	��%ت د;�  ��ود  �9�A%رف و 

"�#�د وطن �%�ن ; 
��	.2� ;�رة ز���� �%��� ��در @�دة   

��ب ا���3و�و���  1/4  

                                                                    

419س2006	����رات ا�����  دار ا�34ر ا����%� �ر�3 ا��/ل ��ط�@�  ا�%�ر�� ا�ط%� ا�و��  �ز�� @د ا���#ود �روك ا��Sر ا
"�#�د�� �/- 1  

�37'�د دو�دار �'��رات ;� ا
"�#�د ا�دو�� �ؤ		� ا����;�  ا����%�� ص - 
1
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ھدا ا�ز�ن ا�ذي ����ز �	�رع 0طوا�9 �3ل رھ�ب �4رض @�� ا�دول ا������  إن
ا�3	�ب ھده ا�و	��� ا��� ��%�9 ��'ق ��ر3ب وھده ا�و	��� ي ا���3و�و��� ا���  زادت 

�ن 	%� ا��وة �ن ا�%��م ا����دم و ا����� و ��%ب دورا �رزا ;� إ	�را���� ا������ 
 أو�ث #�رت ��ن ا�%��#ر ا����� ا��� �'دد ���ح ا��� ��%�� ا�دول ا���4��0 '

��� ا�3	�� و ر=� ا�%د�د �ن ا��دان ا������ ;�  �Xھ���;�ل 0طط ا������  ����� 
��@����
.�'��ق ا������ ا
"�#�د�� و ا  

�'��ق ا������ ا
"�#�د�� 1/5  

��  ا�ھ����	�0دم �#د �و��9 ا���ود  تأ
;�� ���و@� ا�و	�?ل و ا�طرق 
 ��@����
ا�	�ط�ت ا�%��� �ن ا�ل �'	�ن �	�وي ا�'��ة �ن ا��وا'� ا
"�#�د�� و ا

ھده ا�����%�ت �ن @ز���� و  إ0راجو ا����;�� ;� ا�����%�ت ا��و��� و ا��'��� و 
�/"�#�د أي �'��ق �وع ا"�#�دي 	ر��  ا�������M"� طا�ز��دة ;� ا� إ����%رف @�� 

�%دل ا3ر �ن �%دل �زا�د ا�	�3ن  

و
ن ا������ ا
"�#�د�� �%د ا�%�ود ا��4ري ������� #�4 @��� و�ب @�� ا�دو�� 
;� ا����م  ا��%Aةا
ھ���م ��و �'�و�� �'����� و��و���� �%��د @�� ا��وارد ا��'��� 

ا
	�%���  إ��و �ر�� ا�'���  ا�������م ف ا�� ا�����و ا��وارد  ا�ول  

;� ��و���� �%��د @�� �%ز�ز ا��د0رات ا��'��� و �و;�ر ا���د  ا�����ا
	����رات 
�.1ا���  

ا�	��� �/	����ر ا���� ا����ر ا��Sر -2  

:��� 0د�� ا
	����رات ا����� ا����رة و ���ل ھده ا��د;و@�ت �� �د;و@�ت 1/ 2  

 .ا�ر�ح ا��'و�� ���0رج

;�  ����لا��	�0د�� ;� ا���رو@�ت ا
	����ر�� و  ا���3و�و���د;و@�ت 0د�� ��ل 
ر	وم و راءات ا
�0راع ا�%/��ت ا����ر�� ا��را�0ص و���4ت اMدارة و ا�0رات 

�� ا����4 ا���

ا���ل ا��	���ر رأسا��4?دة @��   
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2/2  ��@ +40� 
�د ���ف ز��دة ا
	��/ك ��3  �ا'د ;�ن "��م أي ا	����ر أ��
 ا��و;وراتا"�#�د�� ���	���ك ;� ذ�ك ا��د  و;رات�'��ق و  إ���ؤدي  إن�ن ���9 

����ل ;� ا�%د�د �ن ا�	�� ا
	��/��3 ا��ر ا�ذي �ؤدي إ�+ �0ق أ���ط ا	��/��3 
�9 �و	� ;� �د�دة �م �3ن �%رو;� �ن "ل ;� ��ك ا�دو�� ا�����4 و ھدا �� ���ر @

ا
	��/ك �ن "ل ا��واط��ن �0#� �'ت ���Aر ا�'�/ت ا��رو���� ��	و�ق ��ك 
ا������ت ا��د�دة و ھدا ا
	��/ك ا��د�د "د 
 �0دم ا�دو�� ا�����4 �#�0 ;� 

ا�	�وات ا�و�+ ;� 	�ل �'��ق ا������ و ��3 ھو �%�وم ;�ن ز��دة ا��%دل ا�'دي 
 أ0ريا��%دل ا�'دي �/د�0ر ھدا �ن ��� و �ن ���  ا��40ض إ���/	��/ك �ؤدي 

;د ��0ق ��ك ا��ر�3ت ا����� أ���ط ا	��/��3 
 ��/ءم و 0#�?ص ا��د ا����ف و 
1ھدا �� 	��3ف ھدا ا��0ر ا���3ر  

ا ن �ن ا�#�4ت ا����ر�3 ��دول ا������ ار��4ع  :ار��4ع �%د
ت ا���0م 3/ 2
�%د
ت ا���0م ھ� ھدا ا��0ر ا�ذي �%رف 9�A ا��زا�د ا��	��ر 
ر��4ع أ	%�ر ا�	�� 

ا�	��� �/	����رات ا�����  ا��Sروا�0د��ت 0/ل ;�رة ز���� و �%ل �ن   

�ك @�+ ا��'و @�� ا�دول ا�����4 إ'داث �و��ت �����0 @�� ھده ا��دان و ���س ذ
:ا�����  

��وم ا�دول ا������ وا��� �	%+ ��ذب ا
	����رات ا����� إ���� ���	�ھ�� ;� إ��4ق 
�زء �ن ��و�ل ھذه ا���رو@�ت و ذ�ك @ن طر�ق ا���و�ل ا��'�� ��3%�ل @�+ �و;�ر 

ا���� ا�	�	�� ا�	�	�� ��ل �ق و �%�د ا�طر"�ت �و;�ر و �'د�ث و	�?ل ا���ل و 
#/تا��وا  

.Vا� 
 �3ذ�ك ;>ن ��3ل �	د�د أ@�ء ا�د�ن ا��0ر�� و ا�ذي �ؤدي إ�+ ا��#�ص ا���د ا���

�و�9  إنا���'#ل @��9 �ن #�درات ا�	�� وا�0د��ت ��ذه ��ذه "د �ؤدي �ذه ا�دول 
�و�9 �ن �������� إ�+ ا��#د�ر ��� "د ���ص �ن ا��و�9 ا��و�9 ��ذه ا�	�%� ا��ر 

�ض @ر��� �'��� ���ل ا�ط�ب ا���زا�د @��� و @��� �ر��4 ا�ذي �ؤدي إ�+ ا�40
 أ	%�رھ� أ�3ر ;�3Aر ��� �ؤدي إ�+ 'دوث ا���0م

                                                                    

438س2006ي  ا��/ل ��ط�@�  ا�%�ر�� ا�ط%� ا�ول�ز�� @د ا���#ود �روك ا��Sر ا
"�#�د�� �/	����رات ا�����  دار ا�34ر ا����%� �ر�3  1  
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2/4 �?�:��وت ا�  

  +�@ �'�ث أن ا
	����رات ا����� �0#� ا��ر�3ت ��%ددة ا���	��ت �ؤ�ر 	�
�ن  ;� ���
ت �ز�د ا��?� ;� ا��د ا����ف �ن ھذه ا��ر�3ت =��� �� �	���ر

ا���وث ا��?� ��ل  ا�#��@�ت ا
	�0را��� ا��%د���� و #��@�ت ا��ر و���3و��ت و 
ا�	�دة و ا�	��ت د
 �ن �وطن ��ل ا�	��  ;� دو��� و د�ك ���� �0�� ��%���ر 


 �و�د ��ل ھذه ا��%���ر  ����ب ا
ھ���م ا��%� وا�ر	�� ذ�ك 	�?�� ��ددة 
��1وا���ود ;� ا�دول ا����  

 

 


ر ا����� ا���
�ر�� ا����ث ا��
�ث: (;
7ص و أھ���  ا��

����ز  ا
	����رات ا����� ا����رة  %د 0#�?ص ���ز @ن �"�  ا
	����رات 
'�ث  ��وم �	ر��  ا���و و ا��'و
ت ا
"�#�د�� ;���دان  ا��� ھ� ;� طر�ق  ��ا���

ا����� و �و;�ر   ا�ظروف ا��وا��� ���ا���و  �'ث @ن �دب  ا
	����رات    

0#�?ص ا
	����ر ا���� ا����ر :ا��ط�ب ا�ول  

���ز @ن ا�3�Mل  ا�0رى  �ن  ا�ذيإن أھم 0#�?ص ا
	����ر ا���� ا����ر 
ا��	���ر ا���� @�+ ���ر	�  ا�ر"�� @�+ ا	�0دام    "درةا
	����ر  ا�دو���  ھ� 

 رؤوس  ا��وال ا��وظ�4

:ا����ب ا��40ض در��-1  


	��رار  إن��� "ورن ��   "روض   أد�د;ق  ا
	����ر ا���� ا����ر ����ز   
ط�%� ا
	����ر ا����  ا����ر ;�  إ�+ا��#�ر�ف  ا����ر��   ا����� و ھدا را��  

ا�	'�ب  ��روع ا
	����ر  ����3ف  ���0  ��ف  '��زا  أو�9 "د ��ط�ب  �و"�ف 'د

                                                                    

6��	د!� ��5 ا�
�4!� و ا��.��(  "#�� ��� ا��3!3 �/��� �'� ���  ا�2ھ	ب -/	 إ!�	ن �.�� -	,+ و 1�
��� ا���ا�/�	ت و ا���2!7 ا��ار ا���ا�
�4!	ت ا

375س 2007ا�/	"���      
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���0ف  @�ود ا���4ق  @����  "�ل دا��  ا����ط  ا���  إ�+#�'ب ا���روع  إ��;�   أ��م
ر  ا��	���ر ا���� @�+ ا���ء�� �"  �����%�1ر  ھ� ا�0رى  .  

2- �ا����ر:�و����ت ا
	����ر ا���  

ن ا��0#�� ا������ ا��� ���ز ا
	����ر  ا���� ا����ر  ھ� ��4�3  �وز�� ھذا ا��0ر  ا
���0ف أ�'�ء ا�%��م  و;� ھذا ا�#دد  ��ن  ا�درا	�ت ا��� أ�ر�ت @�+ ا�%د�د �ن  ر@

�.2ا�	�وات ان ا�دول ا����د�� �	��ل ا��	ب ا�3�رة �ن �0زون ا
	����ر ا���  

 

��
أھ��� ا
	����ر ا���� ا����ر :ا��ط�ب ا��  

;� �وء ��4وم ا
	����ر ا���� ا����ر �رز ��� أھ��� ھدا ا
	����ر و دورة ;�  
 ا������ ا
"�#�د�� ;� ا�دول ا������

إ�داد ا�دو�� ا������ 'ز�9 �ن ا�#ول ا���4��0 ;� ط�%��� و ا���درة ;� ھده ا�دول و -
دة ا���	��ت و ���ل ھده ا�#ول رأس ا���ل ا���3و�و��� ذ�ك �ن 0/ل ا��ر�3ت ا���%د

 ا����رات اMدار�� ��3 أ��� "��ة ���ر @ن طر�ق �	و�ق ا������ت ا�دو���

ا��	�ھ��ت ;� �0ق ;رص ا�%�ل و;� ر;� ا���Mج ھدا ا�%�#ر و ������ ا�'د �ن -
 ����3 ا�ط���

;��ت ا
	����ر ا���� ا����ر و ر;�  �%دل ا
	����ر  ��دول ا������  �ن 0/ل  �د-
ا���ط�  ا��%��� وم �م ار��4ع  ;وا?د ا�����3   إ�+�ن 0/ل  �دب ا��د0رات ا��'��� 

  ������ا
	����روھو �� �د;� دوره ا�+ ز��دة ا��د0رات و   

���و�ل ��رو@����  ا������	�م  ا��'و�/ت ا�رأس �����  ا��� ��وم �� ا��ر�3ت 
.1ا�#�درات ;� ا�دول ا������  و ;� ����ل @�ز ��زات ا��د;و@�ت  

                                                                    

 

409ص 2003@د ا�	��م  او ;�'� : ا"�#�د��ت ا
	����ر  ا�دو�� ا�دار ا����%� ا��د�دة ����ر اM	�3در�� -   1
  

. 

.5ص2004;� ا�%�وم ا
"�#�د�� ���%� ا��زا?ر  ر	���ن '	�ن ا
	����ر ا����  ا����ر  و ا���زة ا����;	��  ا�#��@��  ��دول ا������  ر	��� ���	��- 2  
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ر وا��وا>ز ا����و�� �د%�م د>8+�� ا����ث ا�را�3: ��
 ل ا��

	�@دت ا�ظروف ا��� @ر;��� ا�دول ا������ ;� أوا0ر ا��������ت ودا�� ا��	%���ت ز��دة -
�د;ق رؤوس ا��وال ا����� و����� �%دة أ	�ب ����،ا��40ض أ	%�ر ا��4?دة و��طؤ 

0روج ھذه ا��وال '�� @ن �%د
ت @�?د أ3ر  إ�+ أدىا���و ;� ا��دان ا����د��،��� 
ن ذ�ك 
 ���� �ن و�ود @دة ���3ل �%�رض �د;ق ا
	����رات ا����� ا إ
��0طر أ"ل.

ل ��3ن  إ�+وا�دو��� و�0#� ا�دول ا������،و���0ف 'د��� �ن دو�� ����� إنأ0رى،و
��2'#ر ھذه ا�%��#ر ;� ���
ت �%��� �ذ3ر ���� �� ���:  

 

 

���3ل ا
	����ر و�%و"��9 ;� ا�دول ا������: ا��ط�ب ا�ول  

ا�دول ا������  إ�+ا����رة  ا�������3ن ��	�م ا����3ل ا��� �'د �ن �د;ق ا
	����رات 
@دة �وا�ب ���S�3 ��#0�: إ�+  


د��;ھذه ا����3ل ا
"�#�د�� ا��� �'ول دون �د;ق  إن :ا���
 ل ا�5
ا�دول ا������ @�+ و�9 ا�0#وص ھ� ��3  إ�+ا����رة  ا�����ا
	����رات 

:��� 

@دم ا
	��رار ا
"�#�دي '�ث �م �و�1 ا�'3و��ت �و"��4 �ن ا
	����ر -
� ا���

 ا�0/ل ا����3ل ا���@د�� 3���3ل ا��وا#/ت وا���ل وا�ط�"� وا����ه.-

 .ا�/ز�� ���و�ل ا����ر�� ا
	����ر�� ا�رأ	����� ا�	واق�%ف و��ص -

 .ردي و������ ا
	��/ك�'دود�� ا�	وق ا��'�� وھذا ����� ا
��40ض ا�د0ل ا�4-

                                                                                                                                                                                                                                 

.21-20ص  - 2005أ��رة '	ب N �'�د  �'ددات  ا
	����رات ا���� ا����ر و=�ر ���ر ا��?� ا
"�#�د�� ا�%ر�� دار ا����%� د  - 1  

 

 ��68ص2001ا�%و��� وا��ظ�م ا
"�#�دي ا�%���� ا��د�د ���� ا�%�ل ا�%ر 2
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 ا����ا'��3ر ا��ط�ع ا�%�م @�+ �%ظم ا��ط�@�ت ��� �#%ب د0ول ا��	���ر -
 .ا��ط�@�ت إ'دى;� 

 ا��	���ر أھدافا�	�� وھذا �� �%�رض  أ	%�ر�د0ل ا�'3و�� ��'د�د 

ا��	���ر�ن أر�ح�ذذب  إ�+#رف ا�%��� ا��'��� ��� �ؤدي  أ	%�ر�ذذب   


	����رات ا����و���ا����3ل -1�: أ�� ;��� �0ص ا����3ل ا����و��� ا���%��� 
ا����� ا����رة ا��� ��0ط ;��� ا�دول ا������ ��� �ؤ�ر 	�� @�+ �د;ق 

 ا
	����رات ا���ه ھذه ا�دول ���%�� ;� %ض ا����ط ا����� @�+ ا��'و ا�����:

-
	����رات وھذا �� �#%ب @دم و�ود �ص #ر�1 ��ظم ا����ر�� ا
	����ر�� وا
ا	��%�ب ا��	���ر �����ون ا�ذي �%�ل 9 ھذه ا�دول وذ�ك إن "ط�ع ا
	����ر "ط�ع 

.�� �د�د ا�%�د 

�ذذب ا���ر�%�ت ا���ظ�� �/	����رات ��� �و�د ا��%ور ��0طر "�� ا���� -      
 وا
ط�?��ن


��4"��ت  @دم و�ود او ��ص ��ر�%�ت �'���� ا�رأ	��ل ا��	���ر-     �و@دم ا
��زام 
 ا��ر�� �� ا��	���ر

ا���ود ا��4رو�� @�+ ���ك ا�را�� وا�%��رات و@�+ 'ر�3 رأ	��ل و�'و�ل -     
ا�ر�ح وا��زا�9 �����ر�3 ا��'��� و3ذا �	� ا����ر�3 ا����� و3ل ھذا ;�%�ر ��3ود 

 �'د �ن 	�ط��م @�+ ھذه ا����ر��

    -Mض �%دد ا���زة وا% U��� ر وھذا �� "د���	دارات ا��� ��%��ل �%�� ا��
 ا��%�رض ;��� ����،����� �%دم ا���	�ق �ن ������ وا����#�#�0

أ�%�ف ��� ا��	���ر ����ر�%�ت ا��0#�  إ�+;رض %ض ا���ود ا����و��� �ؤدي 

	����ر�1  

ا����3ل اMدار�� وا����و���:-2  

                                                                    

4�68س ا��ر�� ا�	�ق ص -1    
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ھ��ك ���3ل وا�طرا�ت أ0رى ��%�ق �����ب اMداري وا���ظ��� ;��� ���: أن��3   

      ��ص ا���	�ق �ن ا�#�H ا���ظ���� وا���ر�%�ت ا
"�#�د�� اM"����� ا��� �'3م -     
 ا�%����ت ا
	����ر�� �0#� ;� ���ل ا��را?ب واM@�4ءات وا�ر	وم ا���ر��3

�/	����رات ��� �ز�د �ن �%��د ا�Mراءات ��'#ول @�+ �%دد ا���زة ا��	�رة -     
 ا��را�0ص

%ض ا���دي ا�%���� ;� إدارات أ��زة ا
	����ر �43ءة@د -          

  وا��4� ا��	�ر �����ر�� اMداري��ص ا��43ءة وا��3رة ;� ا��ظ�م -      

-     و�ود �%��دات �رو"راط�� ورو����� و=��ب  

ا�	��	�� وا
����@��:ا����3ل -3  

%ض ا�دول ا������ ��� ��%ف �ن '�م  ا�����ا
	��رار ا�	��	� وا
�طرا�ت  �;
 و@دم ا
ط�?��ن ا�طرافا���� ا����د�� �ن 

%ض ا�	�و��3ت وا�%�دات وا������د و�دھور  إ�+ إ��;�ا��40ض ا��	�وى ا��%��� ��4رد 

 	����رات �ذه ا�دولا��	�وى ا����;� 3ل ھذا 
 ���� @�+ ا

ا��#�ص ا�ط��� ��� "د �'د �ن 'ر��  �دفا
	����رات وھذا  أ�واع;رض %ض 
 ا��	���ر

 1�	� 
��ص ا�������ت وا��دوات ا�دو��� ��� ��%ف �ن '�م ا���	�ق ا�د�و��	� ا�ذي 
%رض ا������ت وا�وا"� ا�دا�0� ���دان ا�����4 

��د ���3ت ���و@� �ن ا�دول أ�ر��3 ا�/����� و آ	�� �ن �0ط� ا�%وا?ق ا��ذ3ورة أ@/ه 
و�ذب ا
	����رات ا����� �3و��� @��ت @دة �'و
ت �'و ا�ظ�9 �و��� ���0رج 

���زات ا
	��رار ا�	��	�  أھمدر�� 3�رة وذ�ك ��ل ���#ف ا��������ت ،�ن 
ن وا��ظم ا�'���3 �%���� ا
	����رات و�و;رھ� @�+ �و;ر "وا�� إ�+ وإ��;�وا
"�#�دي 

 ا���� ا��'��� أھ���:
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 وا�ر����نا�/����� ���� ا��3	�ك  أ�ر��3	�*�;ورة،����ز��،وا�#�ن،���وان و;� 
1وا�راز�ل  

��
: ط�%� ا�'وا;ز ا����و'� �/	����ر ا���� ا����را��ط�ب ا��  

أھم �� ���ز @���� ا
	����ر ھ� ��ك ا�'وا;ز ا����و'� �راء ا�%وا�ل وا����3ل  إن-
ا��� @ر"�ت ا�داء و���زه �ط\ وذل ا���ود �ز��دة �%د
ت ا���و �'و ا	��ط�ب 

@�+ ا��'و ا�����: إ��9ا
	����ر ����ن �د;�9 ��دول ا������ وھذا �� 	��طرق   

ا�'وا;ز ا����و'� �/	����ر: -1  

�وم '�;ز ا
	����ر :ھو ��د�م ا
����زات ا
"�#�د��،'�ث ��3ن ��د�ره ���� ��د�� �4
 إ��9ا�وا;د  ا�����ن طرف ا�دو�� ا�����4 �/	����ر 

أ�واع ا�'وا;ز ا
	����ر�� -2  

��3ن �#��ف ا�'وا;ز ا��� ���'�� ا�دول ا�����4 ���ب ا
	����ر ا���� ا����ر 
 ��� ��3:  

:ا�'وا;ز ا������ و ا���و����-2-1  

و �3ون ��دة �'دودة  ا�'ر��3ا��ر��� و  اM@�4ءاتو ھ� ا��� ��%�ق ����40��ت و 
طو��� و ���4وت '	ب ا��ط�ع ا�ذي �و�9 �9 
	����رات و ;�  أو"#�رة و ��و	ط� 

�دة  طوال اM@�4ء	�� و���ر  20 إ�� 3ا���3ل �ن  اM@�4ء�دة  ��راوح ا�'وال���� 
 و�ود ا
	����ر 

ا��	��/ت ا
?������ و ا��روض ا���د��  ن;�� @�رة @�'وا;ز ا���و����  أ��
ا����رة ����روع  ا��وال�روط �	�رة و�3ون ذ�ك �و;�ر  ا�����ا
	����رات 

ا�دول  إن"روض 4وا?د ��40�� و ا��/'ظ�  أو'3و���  إ@���تودا @�� �3ل 
ا������ ��د #%و� ;� ��د�م ھدا ا�'�;ز 
;���رھ� ���وارد ;� '�ن ��ده ��و;را ;� 

���
2ا�دول ا�#��@�� ��� ��%��� ���طق ا�3ر ا��ذا� �/	����ر ا  

                                                                    

�/	����رات ���0ص ا�'��� ا��#ر�� ;� �دوة 'ول ا���	�ق ا��ر�� ������ ا
	����رات ا�%ر�� ا���ھرة،�#ر أ'�د �رف ا�د�ن:ا��%و"�ت ا����و���  1

297ص 1995  

� ا����ر ;� ا��زا?ر ���� ��ل إ;ر���� ا�%دد   ��
313ص6ط��� �'�د ���%� ��دة ا�ر ا�'وا;ز ا��ر��� و 	ل �4%���� ;� �ذب ا
	����ر ا 2
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:ا�'وا;ز ا��ر�ط� ���	��/ت ا��2-2�4��0  

�� 	�د *رض ����� ا
	����ر ا�وط�� وا	��ط�ب ا��ز�د �ن ا
	����رات ا���
ا���ه ���;	� �ن ا�دول ا������ و ���� ا�دول ا�%ر�� @�� ا��0ذ ���� ا�Mراءات و 

 ا��دا�ر ا����43 ��1 ا��ز�د �ن ا��زا�� و ا�'وا;ز ���	���ر�ن و ����� ذ�ك �ن 0/ل

ا��	���ر  ��
 رأس ���ر��3 @لإزا�� ا���ود ا��ر��� و -  

- �ا����ء @�� ا
زدواج ا��ر�  

;� ا�دو�� ا�����4 و د�ك  إر�'�� �ر�@�� @�دة ا	�� ا���������� ا���رو@�ت  -
 �� "د �%�د ا	����ره �ن ا��را?ب 

و @/وة @�� د�ك �/'ظ ;� %ض ا�دول ا������ ز��دة ��و ا	�0دام ا�'وا;ز ر=م 
 و �'دث ا���و ا�'��� ;� ا	�0دام ا�'وا;ز ا��ر��� ىا�0ر�را�%�� ;� %ض ا�دول 

و �دو د�ك �د;و@� #ورة �ز?�� �	�0دام  أ	��;� دول ��وب  ر?�	��#ورة 
�ن ا�دول  ��1 �0رىا����;	� ا��ر�  

 ا�Mراءات�'دث ا�%3س '�ث �دو ان ا�'وا;ز ان و�دت �ر3ز @��  إ;ر����و ;� 
@���� �*�رات  طرأتو ا	�0دا��� و "د  ا��ر��� اM@�4ءاتا���%��� ���ر�3ت و 

;�/'ظ �را�� ا	�0دام ا�'وا;ز و  ا�/����� أ�ر��3;�  أ�� ا��0رةط�4�4 ;� ا�	�وات 
ا��ر��� ;�  اM#/'�ت ���Aرات إ�� �M��;�ھو �� �%3س 	��	�ت ا��'ر�ر ا�%�م 

و �د�ر ��ذ3ر ا�9  ا���������ت���م 'وا;ز ا
	����ر 0/ل  أ�*ت�دول ا�#��@�� ا��� 
إ�*�ء ا
?���ن @�� �ر�� ا
	����ر و ا�'د   ا
ؤس;� �%ظم دول ��ظ��  �و'ظ  

  اMھ/ك إ@�4ءات;�  اM	راع�ن 

ا�'وا;ز ا��ر�ط� �����ن �د ا���0طر  3 -2  

ا���0طر ھ�:د �ھ��ك ا������ت   

  ا������ت ا���د��: ����ل ھذه ا������ت 

  ا���ل و@وا?ده رأس'ر�� �'و�ل -

                                                                    

�� ا��ؤ��ر ا�%��� ا����ث ا���ھرة �%�م ;�وح  ��
262ص 2003'�� ����م 	��	�ت ا�'وا;ز ا��ر��� و دورھ� ;� �دب ا
	����رات ا 1
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ب ا�0	�رة ا������  ا��رار�����ت ا��%و�ض @ن -	ا��� �#�ب ا
	����رات 
  @ن �*��ر 	%ر ا�#رف.

ا������ت ا����و���: ����ل ھذه ا������ت ;� ا��%و�ض @ن ا����Aم وذ�ك �را;�� 
ا�راءات ا����Aم 
ي 	ب �و�%� ���� و�د;� �%و�ض @��ل و;%�� 0/ل �دة 

�1%�و��.  

 

 

 

 

ا�4#ل ا�ول 0/#�  

 ���@ �4#
 ��3ن أن �راود أي �0ص �ك ;� ا
	����ر  9�Aق ��3ن ا��ول 	 ���
أھ��� 3رى و �/	����ر ا���� ا����ر #�4 �0#� ;� ا"�#�د أي دو�� ، '�ث 

أ#1 ��ظر إ��9 @�+ أ�9 ا��3ل ا���و��� ا�د�ل ���د�و��� و�%�ل ا�دول @�+ �ر"��9 و 
ا�دول ا�#��@�� ا�3رى ;>ن ذ�ك ���;�   �'�4زه ���?� ا����خ ا��/?م  �9 و   70 %  

 إذا ��3ت �د;��ت ا
	����ر ا���� ��وطن 

9 �ن ��ذ�� ;� 3ل �3و��ت 
	����ر و ��ذا �3ن �زا�� @�+ ���� ا�دول  �����
�0#� ا������ ���� ا��� �ر�د ا��'�ق ر3ب ا��طور و �'��ق ا������ أن �%�ل ��ھدة 

�وع �ن ا
	����ر �ن 0/ل ���?� ا����خ ا����	ب و ا��'4ز 3ل �� �ذب ھذا ا�@�+ 
أو��ت �ن ��د و و	�?ل وان �'�ول "در ا�3�Mن ا�����ل �ن '�م ا��%و"�ت ا��� 

���رورة ;�1  ��%� 
� �ن ا
	����ر ���
�'ول دون ���?9 =�ر أن ھذا ا����ب ا
���� !/8 ا�#7 دوره �'�ل أ��را سا��ب �#ر@�9 �/	����ر ا���� ا����ر ��9 

2دون و9�26	   

                                                                    

110ص  1999@�وش "روع ��3ل "��ون ا
	����رات ;� ا��زا?ر د�وان ا��طو@�ت ا����%��  -  1
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 ����د

 بطرفي المرتبطة العوامل من العديد على يتوقف الأجنبية الاستثمارات حركة إن

 التي الاستثمار سياسات في تتمثل،و  الاستثمارات هذه سير تلائم التي ، و الاستثمار

 تفضيل في الأجنبي المستثمر وثقة قرار في بدوره يؤثر الذيو  الاستثماري المناخ تحدد

 الدول من غيرها عن معينة دولة في أمواله استثمار على تحفيزهو  تشجيعهو  الاستثمار

و  توقعه الواجب من التي المخاطر وطبيعة،  الاستثمار ظروف ذلك في مراعي، 

.لمواجهتهار التحضي بالتالي  

، و  الاستثمارات هذه في موقفها يحدد الذي المضيفة الدولة عامل ذلك إضافة إلى

 الترخيص له و الأجنبي الاستثمار قبول إجراءات من لمناخها تحضيرها في يظهر الذي

 يمكن التي المؤشرات من مجموعة هناك حيثه لعوائد تحقيقهو  نشاطه بداية غاية إلى

 أكثر لتصبح السياسات هذه إنشاء في المضيفة الدولة نجاح مدى قياس خلالها من

. الأجنبية للاستثمارات جاذبية  

: التالية المباحث في أكثر بتفصيل سنتطرق إليه ما هذاو   

خ ا�����ر ا
���� ا����ر ا
ولا����ث �� :  

�� �دب ا�����ر ا
���� ا����ر و��ددا��� : ���ا����ث ا��  

 

 

 

 

خ و ���� ا�����ر ا
���� ا����ر�� :���ل ا��� ا�
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خ ا�����ر ا
���� و ��و��� :ا����ث ا
ول��  

�و���� �ر(!� �ن ل �در�'�� إ�% أن أ"!  ��� يا����ر�طور ���وم ا����خ  %*+
�2,% �ن ���01 ا�'��ت ا�و"�� إ�% ا����+�� و، ا�-�"�د��ل ا�,وا� 	�وا�2��2�� ا�

وذ�ك أن ا��2��3ر�ن ا��8*��ن وا�'��ب � �6ررون ، ا��رو�5 �*�رص ا�2���3ر��
و(���'� ، ا��روط ا�,��� �ذ�ك ا����خ �وظ�ف ا2���3را��م ;	 ��ط�6 إ� !,د ;8ص

�وز�? ا��وارد وا<�(���ت ا�-�"�د�� و���وت ل �10�0ف وا����وت !�ن ا�دو 	;
����! ��*�ظ�ر ���وم ا����خ ا�2���3ري ا��A0م �20���3ر وا�ذي ��(ن ، ا��63;�ت ا��1

�68�ق ا��ط*ل إ�% ا<�!�ع ا�(��ل +�د �B668 ا�و"و 	���وب �ن '��? ا��وا8	 و!��
B�; ���6��3رات ا���(�� أن ھذا ا����خ �1�*ف �ن دو�� إ�% أ1رى، �ن ا�2  

�(وم ا�!'خ ا�&%$!ري.ل: ا�!ط�ب ا
و! 


	 ���وع ا������ت ا��	 2���2 ا�2���3ر !���,�% ا�وا2? وا��	 ھو ,�)�ل �ؤ3ر !
!�� ;��� 2���2ت ا�-�"�د ا�(*	 ، �!��ر أو H�ر �!��ر +*% ا�6رارات ا�2���3ر��

8�ث �ر�!ط ھذه ا�6رارات ار�!�ط� و3��6 !��2���2 ا��6د�� وا������ ، ا�'زA	ا<-��Iد و
وا<ط�ر ل ا�A�L6�� و-وا��ن ا�LراAب وا�,�، وا��'�ر�� إ�L;� إ�% ا��ظ�� ا���6و���

2��دف �ت أ�� ا��,�% ا�L�ق ����خ ا�2���3ر ;�,�	 ، ا���ظ��	 ا�,�م� 	�ا�2���2ت ا�
�6و�� 8وا;ز ا����,�B6ر ا�� 	�إ+��ءات ;	 ذ�ك ��  ا<ل و�د1، وإزا�� ا�,6!�ت ا�

�'�? ا�ا����زات ��واا�Lر�!�� �  .)1(ا����روا�����Lت وإ���ء ا����طق �

ا�وط�	  -ا�!��A ا��	 ��(ن �*6ط�ع ا��1ص" !B�P:ا����ري و��(ن �,ر�ف ا����خ ا�
�,د أن ���و ;	 ر�8!�� !���,د�ت ا��2��د;� 8�ث إن  -�'�!	�وا �A�!ھذه ا� �A���

��3�ر"�رط� Lرور�� �'ذب ا�2  

�����A ا����خ ا�2���3ريل : و�A�2ا��ط�ب ا�� 

                                                             
1
�*�6% وط
	 Tول دور ا��
�خ ا�����ري ;	 �ذب ا�����ر ا��
�	 ا�����ر إ�% ا��زاSر، �ن إ+داد: �,رج ���ھد 
���B، د�	 ;�ط��  - 

  ا�زھراء.


	 +�ر،دار ا���V;�، ���,� +�ش ��س، +*	 �ط�	 ،إدارة أز�� ا�����ر ;	 Vوء  -2�ا��0�Zت ا�-��Iد�� ا�,�����،ا��ؤ��ر ا��
وي ا�

  .ذ07، ص:2007د����ر 
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ا2�6ط�ب ا�2���3ر ا�'�!	 ا��!��ر ل ا������ �'�ودات (!�رة ;	 2!�ل �6د !ذ�ت ا�دو
�و;�ر ا�,��"ر ا�0ز�� ��68�ق !  �2�8�ث -د�ت ���ز�ت وا����زات +د�دة ��� 

وذ�ك �'ذب ا�2���3رات ا�'�!�� إ� أن ����A ا����خ ا�2���3ري ، ا�2�6رار وا���ن
��ن���� :(1)��(ن أن ��8"ر ;	 ا�و2�*��ن ا�

����A ا����خ ا�2���3ري +*% ا��2�وى ا�6و�	 و ا<-*��	ل : وA�2ل��رع ا
وا 

+*% ا��2�وى ا�6و�	 ���Lن �'�و+� ا<'راءات ا�وا'ب ا��1ذھ� �ن '��ب "��,	 
و�و8�د '��ت ، �? ا��2��3ر�نل ��!2�ط إ'راءات ا��,�� ا�2���2 ا�-�"�د��

�,��*ون �,�� ;	 ھ��A وا8دة (2!�� 	� �*و-ت و�رH�!�� ;	 ا�2���3ر. ًا�1�"�ص ا�

��Lن �د+�م �ؤ�22ت ���Lن ا�2���3ري ا��1"� �أ�� +*% ا��2�وى ا<-*��	 
وا!ط ا��'�ر�� و!ذ�ك ��6و�� ا�ر، وإ���ء ���طق ا2���3ر�� 8رة !�ن ا�!0د، ا��!��رة

 و�د+����.

A�2: و	ا���ل ا��رع ا���3 �A��� �خ ا�2���3ري +*% ا��2�وى ا�دو�	

ا�"��+�� ا���6د�� ا����(� �!را�5 -و��� ل +6د ا���-��ت A��3�� �? ا�دول �ن 01
�و;�ر ا���8�� ل وذ�ك �ن أ'، ���Lن ا2���3را��� ا��1"� ا��!��رة ;	 ا��1رج

 ���� ��ذه ا�2���3رات.وا�����Lت ا���6و��� وا��

A�2ھذه ا�و ?��'�(����A �'ذب ا�2���3رات ل ا�03ث �,� ��668 ����1 ا2���3ر�� �*دول 
�2,% ��� ، و��',� �*,د�د �ن ا���رو+�ت ا�2���3ر��) 	�!�<�L;� إ�% ا�ر!8�� ا�

 ا���رو+�ت.

�و;ر � %�ا����خ و;��� �*	 أھم أ2�2��ت ����A ا����خ ا�,�م ا�2���3ري �ي دو�� 8
 ا�دا;? وا�'�ذب �20���3ر وھ	 (�� �*	:

)�+�"را ل إ�'�د 8وا;ز �20���3ر ا�'�!	 وا��8*	 وا��1ذ ���5 'د�د �1�*ف �
+*% أن �د+م !وا2ط� ا�2���2ت ا�-�"�د�� ������ ا�6درات ، �'ذب ا��2��3ر�ن

                                                             
1
�وا�م I*  ا�د�ن، إط�ر ��6ر�Tت ��طو�ر �
�خ ا<����ر ا��
�	 ا�����ر ;	 ا�دول ا�,ر��� ���T ا��زاSر، ور-� +�ل �6د�� ;	  - 

I�->ا ?Vول ا�وT 	�*,د�� وا�,*وم ا<دار��، ا��ؤ��ر ا��I�->ا�,*وم ا ��*Z،,� ا�زر-�ء���و[��رات ا�����6ل، 	ن،  �24/25دي ا�,ر����

  .65، ص 2013
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��2;���، د�ريو�1*ق ���خ ���;2	 �? ا�,��م ا��1ر'	 ��2  ��ز�د �ن ا��و'B ا��"، ا�
  إ���'	 ذي (��ءة �2���2ت 2,ر�� 68�6��.ل (�� �'ب ا�+���د +*% ھ�(

إ�% ل +*% �!2�ط إ'راءات ا�د1ول �و;�ر إط�را -��و�	 و�'�ري ��2م !���;�� وا�,�
و(ذ�ك إ'راءات ا��L�6	 �ر;? ا�6درة +*% �2و�� ، وا�1روج �ن ا����ط ا�-�"�دي

�1"ص �*�,��0ت ا������ �ظ�م -�Lل وذ�ك �ن 01، ا����ز+�ت ا��'�ر��� 	A
  :1وا��'�ر�� ھ�دف إ�% �� �*	

�8 ��68�ق ھدف ا����;�� �ن ا�6وا��ن وا�6وا+د ا���ظ�� Lر ا�وا�H ن�إ�^�ء ا�6وا�
��ط ا�-�"�دي.�*�  

�,� 	�إ�(���� �2'�*�� دون ل +*% ��8�� ا��*(�� ا��1"� و��2ل وL? ا�6وا��ن ا�
��1L ل وا�,�، أ+!�ء ��.+*% ��8��!�رLواز��ت ا��  ا�1�راع ��68�ق ا�

وL? -وا��ن ��68�ق ا�,دا�� ا�Lر�!�� �ن 8�ث ��1�ف ا�,بء ا�(!ر ا�وا-? +*% 
  و�و2�? ا��6+دة ا�Lر�!�� ��68�ق ا��واز��ت ا�Lر�!��.ل، ا��راA  ا�,*�� �ن ا�د1

�,��ر��د ا<+��ءات ا�Lر�!�� +*% أن ��م ر!ط ا<+��ءات ل وL? -وا��ن  %*+
�68�ق ا�ھداف ا�-�"�د�� ل وا�,�، �� !�����طق ا�'^را;�� ا���A��ا�Lر�! %*+

  و!�1"� 2���2 ا��و'B ا��"د�ري.

، إ+�دة ا��ظر ;	 -وا��ن ا<2(�ن �*�L6ء +*% ا<1��0ت ;	 '��!	 ا�,رض وا�ط*ب
و(ذ�ك -وا��ن ا���Lن ا<'���+	 وا�"�8 ا�,��� ��68�ق أ(!ر -در �ن ا�,واAد 

.��+���  ا<'

0-�ت ا�A�2دة !�ن ا�8(و�� وا�6ط�ع ا��1ص (و!�1"� إذا (�ن ھدف �!2�ط ا�,
��ط �ؤ�22ت ا�+��� ?�'��ا<+���د +*% 2���2ت ، أو !`1ر)ل !�(ل ا�8(و�� 

2!� ��"8�  ا<1��0ت H�ر ا��واز��� ;	  ا-��Iد����� �A�! ق�68�أ(3ر �رو�� �
  ا<-�"�د وذ�ك !وا2ط� �� �*	:

                                                             

1
رسالة مقدمة ، دراسة حالة الجزائر، الناميةل الاتجاهات الجديدة للتجارة الدولية والاستثمار الأجنبي المباشر وانعکاساتها على الدو، مساني صورية - 

، سطيف، جامعة فرحات عباس، والتجارة الدوليةل تخصص إفتصاديات الأعما، على درجة الماجستير قسم العلوم الاقتصاديةل ت الحصوضمن متطلبا

  227.ص ، 2010 - 2011
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�68�ق آ���ت ا�2وق �را+�� ا��روق ل !�� �,�أ(3ر إ�'� ا-��Iد��إ��1ذ 2���2ت  %*+
  و�ر��د +�*��ت ا<2��راد وز��دة ا�6درة ا��"د�ر��.ل، !�ن �,د�ت ا��1Lم !�ن ا�دو

وا�8(و�� (إذا (�ن ا��دف ا<2راع !�68�ق ل ا��63 !�ن -ط�ع ا�+��ل ز��دة +��
  ل.ا�1"1"�) ��� ��� �ن آ�3ر إ�'�!�� +*% ا<-�"�د ((

و�و;�ر +�"ري ا����;�� وا<;"�ح ;	 ل �طو�ر ا��وا8	 ا<'راA�� ;	 2وق ا���
+*% ر!ط !ور"�ت ا�دو�� ل وا�,�، إ�!�ع ا�6وا+د ا������ ا�دو��� ا�!����ت �?

�^�رات ا�2وق�� �!�'��(ون أ(3ر إ2 %�.1!��!ور"�ت ا�دو��� 8

                                                             

  36.ص ، مرجع سابق، علي لطفي -1
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�و!ت ا�!'خ ا+&%$!ري.ا���ثا�!ط�ب ! : 

ا�وط��� وا�'�!�� +*% +دة ل �ر�(ز ا����خ ا�2���3ري ا�'�ذب �رؤوس ا��وا
 �و'ز أھ��� ;	 �� �*	:، �6و��ت

 ا�!'خ ا�&-&� وا
!'�.ل: ا��رع ا
و

8�ث +دم �وا;ر ، �ؤ3ر +*% �دى ���A0 ا����خ ا�2���3ريل ھ��ك ا�,د�د �ن ا�,وا�
�ؤدي إ�% �1ض �,د�ت ا<د�1ر و!�����	 �1ض ، ا<2�6رار ا�2��2	 وا���	

ا��ر ا�ذي ، �,د�ت ا<2���3ر و!ذ�ك ��6د ا��2��3ر ا��63 ;	 إ2�6رار '��ز ا�8(م
�وظ�ف أ"و�B ا�2���3ر�� ;	 ا����طق ا�(3ر إ 2�6رار وأ��� و��3Pر ا����خ  �د;,B إ�%

 �و'زھ� ;��� �*	:ل ا�2��2	 وا���	 !�'�و+� �ن ا�,وا�

�ور��.��  ا���ط ا�2��2	 ا���!? �ن 8�ث (و�B �ظ��� د��6راط�� أو د(

  �و-ف ا�8زاب ا�2��2�� �ن ا�2���3رات ا�'�!��.

رH!� ;	 ا���2ح �20���3رات ا�'�!�� �*���ر(� ;	 در'� ا�و+	 ا�2��2	 �ن 8�ث ا�
.��+���  +�*�� ا������ ا<-�"�د�� وا<'

دور ا��ؤ�22ت ا�,2(ر�� ;	 إدارة �ؤون ا�!*د ا��L�ف ودر'� ا�و+	 ا�2��2	 �د��� 
)���� ������  ا������ ا<-�"�د��.ل و�دى 

.�.�0 وا+/%!� ا��رع ا�$'�: ا�!'خ ا�$

��ا��ؤ3رة +*% ���ط ��روع وإ�(���� ل '�و+� �ن ا�,وا�ھذا ا����خ +*% �ل �
��)� ل:و�!رز ذ�ك �ن 01، و�6دار ا��,�ون ا��ط*وبل 

  دور ا�'�,��ت وا���6!�ت ا�,����� ;	 ��ظ�م و�28�ن ا�6وى ا�,��*�.

.�,!�  در'� ا�و+	 ا�"8	 و�6دار ا���P���ت ا<'���+�� ا��

  ا���,ددة. دور ا�2���2 ا��,*���� وا��در�!�� وا��(و����
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 ?��در'� ا�و+	 !,��"ر و�6و��ت ا��6دم ا<-�"�دي ودر'� ���م و�,�ون أ;راد ا��'
��ط ا��ر(�ت ا�'�!��.�� 

 ا��رع ا�$�ث: ا�!'خ ا+1%2دي.

�	:ل أھم ا�,وا�ل و��(ن إ'��cن ا�L دي�"� ا��ؤ3رة ;	 ���خ ا<-

  ا�!*د.ل �6دار ا��وارد ا�ط!�,�� ا�����8 دا1

8��� و�دى "80����.�6دار ا�!��� ا��  

  وا�6درة +*% �وا'�� ا����;�2 ا��1ر'��.ل ا�دول در'� ا����;�2 ا�����8 دا1

�و;�ر ا��,*و��ت �*�2��3ر و�,د�ت ا���Aدة +*%  %*+ ����رو�� (��ءة ا�!�وك و-در
������ و�دى ���A0 و(��ءة 2وق رأس ا���A>0ت ا��2�  ا�دو��.ل دا1ل ا�

  ا�,2(ر�� و�,د�ت ا��1Lم.�دى إ2�6رار ا�2���2ت 

رأس ل ا�دو�� �ن 8�ث ��Lن 68وق ا��2��3ر�ن ;	 �8و�ل در'� ا���8�� ا���!,� دا1
  .1وا�ر!�حل ا���

 ا-��Iد�����ا�6��م !�'2�د إط�ر -��و�	 <'راءات إ����ح ل 8ر�� ا��!�درة وھذا �ن 01
�ك إ�% �28�ن إذ (*�� (��ت در'� ا<����ح +���� (*�� أدى ذ، +*% ا<-�"�د ا�,���	

��3، در'� �وا��A ا�ظروف ا�,��� <'�ذاب ا�2���3ر ا�'�!	 ا��!��ر�ھذه ل و
��ط ا��ظ�م ا�!�(	 وا����	 �ن 01��ا<"0ح وإ+�دة ��ظ��B و�,ز�ز ل ا<'راءات ;	 

وإ+ط�ء ا�8ر�� <-��� !�وك �1"� وإ���ء أ2واق ل ا�ر-�!� وا���ظ�م ;	 ھذا ا��'�
و(ذا �ط!�ق !ر���5 ���ط ل، �'ذب رؤوس ا��وا -��ة أ2�2��ل ����� ��� ��,
(ون ھذه ا�1�رة ��2 ا<����ح ا<-�"�دي +ن طر�ق إ���8 ا��ر"� ، �*1"1"�

إ�L;� ، إ�% ا�2وق وا����ر(� ;	 إ-�"�د ا�!*د ا��,�	ل �*�2��3ر�ن ا�دو���ن �*و"و
إزا�� أ(3ر أ��م ا�6ط�ع ا��1ص ول إ�% �8ر�ر ا�2,�ر ور;? د+م ا�دو�� وإ;�2ح ا��'�

                                                             

1
  43.ص ، 2012، جامعة ورقلة، 10العدد ، مجلة العلوم الإقتصادية"، العربيةل واقع مناخ الاستثماري في الدو، "عبد الحميد بوخاري - 
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ا<-�"�د�� ا��	 �'ب +*% ا��2��3ر ل و�ن ا�,وا�، ا��	 �ن ا���(ن أن �,�B6ل ا�,را-�
	*� �� ���  :1ا�'�!	 �را+�

 .ا�!%3�ق 6%و0-ر ا�!وارد وا�!ر%6ط� 6�!و52ل أو�: ا�3وا!

:	; �*3�� وا��

  و;رة ا��وارد ا�و��� ا�Lرور�� ;	 �1�*ف ا����د�ن.

  وا��,�دن.ل ;	 ا�6ط�ع ا<2�1را'	 (��!�رول ��Lن �"�در ا���و�ن (�� ھو ا��8

2���3ر.d� ?'��و;ر ا����خ ا�ط!�,	 ا���2+د وا��  

: ا�3وا!-'�� ا+'%ج.ل $�9%  ا�!3%��� 6!;ددات و!زا-

��� �� �*	:ل و

�و;�ر ا��د ا�,��*� ا�ر1�"�.  

2���3ر ;	 ا�!*دان ا������.d� ��*)� ر�Hو ��A0� ?-وا'د �وا�  

20���3ر.ل ا�!*د ا��2�6!ل وا��وا"0ت دا1ل ا��6إ���1ض �ن �(*�ف �  

:ا�3وا!$� ا�!3%��� 6;/م ا
&واق وا�=د!ت وا�!%و0رة.ل $

3��� ;	:ل و

، و���زھ� !^��ب ا����;�2 ا��8*�� ;���، �وا'د أ2واق (3�رة و���و+� ;	 ا�!*دان ا������

���ع !�� �ظرا��م �'*ب ا��2��3ر ا�'�!	 ل ��� �',*�� و�ؤھ*�� �ن �(ون +���d�ً 
.������ وأھ���'��2�را>  

  ا�1د��ت ا��6د�� �*�2��*(�ن H�ر �(*�� !��!*دان ا���6د��.

��,������ ا����طق ا�"��+�� ا��و'ودة وا�'د�دة.ل ا�� 	*�L��  ا�

                                                             
1
مذکرة مقدمة کجزء من ، 2000 - 2010 الفترةل إنعکاسات الأزمة المالية العالمية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلا، کرامة مروة - 

  ،خيضر بسکرة جامعة محمد، تخصص: إقتصاد دولي، قسم العلوم الإقتصادية، شهادة الماجستير في العلوم الإقتصاديةل متطلبات ني
  59.ص ، 2011 - 2012
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�و;�ر ا��8ددات أو ا��(و��ت ا<-�"�د�� �*���خ ل �'ب +*% ا�دو، +�و�� ���Lا��
��26�  �� إ�% �8ور�ن رA�2��ن:ا�2���3ري وا��	 ��(ن 

  !9و'ت إ1%2د-� دا=�-�: 1-

����,د�ت ا���و ا<-�"�دي و�2�و��ت ا<���ج ، � ا�8"رل ا���3ل +*% 2!�ل 

إ�L;� إ�% أ2,�ر ، +��� !�,د�ت ا��1Lم ًا��8*	 وا��2�وى ا�,�م �2e,�ر �,!را

 ،ا���Aدة وا�"رف

��واز�� ا�,�و��� �*دو�� !�<�L;� إ�% (��ءة أداء ا�2���2 ا������ وأ3رھ� +*% ا
و�دى -وة ا�6ط�ع ا����	 وا��"ر;	 وأداء !ور"� ، و�2�و��ت ا�د�ن ا�,�م ا��8*	

 ا�وراق ا������.

 !9و'ت +1%2د-� =ر/-�: 2-

���ا���زان ا��'�ري !"�درا�B وواردا�B ا�2*,�� وا�1د��� و��زان ا��د;و+�ت ل 
، ا�,�*� و�2�وى ا<8���ط�ت ا�دو���ل وا�6درة +*% �8و�ل و!�ود 8ر(� رؤوس ا��وا

�^ط���� �*�د;و+�ت ا���ر�� +ن ا�واردات وا��د�و��� ا��1ر'�� و�2!��� إ�% ل و�,د
�68� .1ا����5 ا��8*	 ا<'���	 وأ+!�ءھ� �ن أ-�2ط و;واAد �2

�1 6�3وا! ا�!�-� وا�?ر-6-�.ل ا��رع ا�را56: ا�%دا6-ر ا�=

� �L�'ب أ�ن ا�'��ب ��3ر�و;�ر وإ2�1دام !,ض ا�8وا;ز ا�Lر�!�� �'ذب ا��2
 ا��	 ��(ن �*1�"�� ;��� �*	:، وا������

�'�,�� ذات ا�ط�!? ا�Lر�!	 �3�ا���1��Lت ا�Lر�!�� ���رة �,��� ;	 ل ا<'راءات ا�
  �دة ا���روع ا<2���3ري.

�'�,�� ذات ا�ط�!? ا����	-��و;�ر -روض !�,د�ت ��L�*�� ل �3، ا<'راءات ا�
إ�L;� إ�% +دم ل ا�ر!�ح ورأس ا���ل �6روض و����Lت ��8و�و����Lت �,و�ض ا

  ;	 ا��2,�ر و�رك ا��ور �6وى ا�,رض وا�ط*ب.ل ا��د1

                                                             

1
  44.ص ، مرجع سابق، عبد الحميد بوخاري - 
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�'�,�� �1*ق ���طق 8رة�ا<+��ء �ن ا�68وق ا�'�ر(�� ا<+��ء ل �3، ا<'راءات ا�
  �ن ر2وم ا<2��راد ا��واد ا�و��� و2*? ا��'��ز وا<+��ء �ن ر2وم ا��"د�ر.

���3ر ا�'�!	 ا��!��ر ھ	 ا��6و��ت ا��	 �'ب أن ��و;ر +*��� '*ب ا�2ل ;,وا�
ا�'��!� �20���3ر وا��	 ��(ن �*1�"�� ;	 ا����خ ل ا����خ ا�2���3ري ;	 ا�دو

�1ص ا�و�Lع ل ا�2��2	 وا���	 ا�ذي �,د �ن !�ن ا�,وا� 	�ذات ا�!,د ا�2��2	 وا�
م ا�ذي �را+�B ا��2��3رون ا�ھل وا�,��ل ا�2��2�� ;	 ا�دو�� وا�ذي �,�!ر ا��رط ا�و

  �ن ا�2���3ر �ر��,� 3م �*�B ا��ر دود��8�% و�و (��ت 

2��2	 f;ن  ا��6رارو� �و'د  ا-��Iدي ا��6رار;fذا (�ن ھ��ك ، ا<2�6رار ا<-�"�دي
أ1رى ل إ�L;� إ�% و'ود +وا�، �8'�ون +ن ا�2���3ر ;	 ذ�ك ا�!*دن ا��2��3رو
+دم ل و� ��(ن �و-? -دوم ا��2��3ر�ن ;	 �8، ا��L��� لو-��و��� ;	 ا�دو ا����+��

 .1ل�و;ر ھذه ا�,وا�

�,*ق !��A أداء ا�+��� 	�أ�� ل و!ط!�,� ا��8ل، إ�L;� إ�% ا��(و��ت ا��ؤ�22��� وا�
�را;B6 ل �را1�ص ا�!��ء و�و"� وا��[راج�^�رات �طرأ +*% آ���ت �2P�س ا����ر�? 

�'2������� وآ���ت �وظ�ف ا�,��*�ن +*% ا��,*و�ل ا��*(�� ا�,�6ر�� وا�8"ول وA>ت ا�
وا<2�^��ء +��م و�رو�� د;? ا�LراAب و�2و�� ا��'�رة +!ر ا�8دود و�دى إ��زام 

 B3! �+و�زاھ� و2ر 	A�L6ا��ظ�م ا� ���06�!�6�fذ ا�,6ود ا��'�ر�� !�� ;	 ذ�ك �دى إ2
��A�L6ا��زا+�ت ا� 	ت ، ;�����3ر وا<;"�ح +ن ا�!�وا�6واAم وأ1�را آ���ت ��8�� ا��2

Bط��� ���"�وإ0Hق ، ا������ �*�ر(�ت و�دى �2و�� 1روج ا��2��3ر �ن ا�2وق و
B*�; ���8 	; B+رو��2 

 

 

 

 

                                                             
1
 التأثيرات المتوقعة لتداعيات الأحداث السياسية في المنطقةالعربية على مناخها، 2011العربية لسنة ل الاستثمار في الدول نشرة فصيلة حو - 

  10. ص، 2011 ،الکويت، الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإئتمان ، الاستثماري
2
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 ا��رع ا�=!س: 36ض ا�%دا6-ر ا
=رى.

�,���و;�ر ، ا��دا!�ر ا��2!�6 � �(�	 ��و;�ر ���خ إ2���3ري �A0مل إن  �L�'ب أ�وإ��� 
-�!�%�2 !���روط ا<2�3�روط أ2�2�� أ1رى ��� ;	:ل �� و

2تل او�:إ!9'-� ا�و1و .إ�D ا
&واق ا�دو�-� دون إ.

�!ر ھذه ا<�(���� �رط� Lرور�� ��,ز�ز �زا�� �و-? ا�دو�� ا��L��� !���2!� �'ذب ,�و
�"د�ر �ن 01*� B'ر ا��و�ا�2���دة �ن ا<+��ء �ن ا�ر2وم ل ا�2���3ر ا�'�!	 ا��!�

���طق �'��ز ا�"�درات !^رض  و(ذا إ���ء، ا�'�ر(�� و�ن �ظ�م ا�8"ص �03
ا�2�2�� ا�0ز�� �ذ�ك و����� ا��وارد ل إ���ء ا����(ل �,ز�ز ذ�ك !2���2ت أ1رى �3

����ذ ;,��� !f+��ء ا��ر(�ت  ��*�+ ��!6,�ا�!�ر�� إ�% '��ب إ-رار �"وص -��و��� 
 ا��و'ودة ;	 �*ك ا����طق �ن LراAب ا��!�,�ت �03 ور2وم ا��ور�د.

: ?رورة ا�'-'رة ا+2�-!-�.$/%�6 �1ت ا+2�-!-� ا�=-2�م إ�D ا�%!? 

 ���P�ھذا !�<�L;� إ�% ا��"�د-� +*% !�ود �8ر�ر ا��'�رة, وإزا�8 ا�8وا'ز ا��	 �ن 
�,���6. أن 

:?رورة إ6%ع أ&�وب ا&%(داف ا+&%$!ر ا
/'�6 ا�!6Eر$�$. 

ا��2��دف 28ب �8'� +*% �,�رف وإ�(���ت +���� ;	 ا�6ط�ع ل ��� ��2  !��8"و
.���Lا�دو�� ا�� 

 را36: ?رورة %و0-ر 2.دة %9'و�و/-�.

و(ذ Lرورة ، �ر�(ز أ�2�2 +*% و'ود �را(ز �*!8ث وا��طو�ر و�,�ھد و�1�!رات
إ-��� روا!ط ����� !�ن ا��ر(�ت ا��8*�� وا�'�!�� �dر��6ء !���2�وى ا��(�و�و'	 

ل +*% 1د��ت �طو�ر ا�+��ل وور;? �2�و��ت إ���ج ا��ورد�ن ا��8*��ن وا�8"
 ا��'�ر��.

 

 

-3�: ?رورة %&! .ا�;وار 6-ن ا��ط.-ن ا�3م وا�=صل =
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�راك ل وذ�ك �ن أ'�ا���2�ق !����� و�ن 3م إ�'�ح ا<2��را��'�� ا��!��� +*% إ
 .1ا�2���3ر ا�'�!	 ا��!��ر ;	 ا�,�*�� ا����و��

 !ؤEرات 2-س ا�!'خ ا+&%$!ري.ا�را�5: ا�!ط�ب 

أھ��� ودور ا��ؤ�رات ا�دو��� وا<-*���� ;	 ا�(�ف +ن �دى ��02  ازدادتد �6
8�ث أ3!ت ا�,د�د �ن ا��واھد ا�وا-,�� أن ھ��ك د��� ، و'�ذ!�� ���خ ا�2���3ر

إA�"8�� -و�� !�ن �ر��ب ا�!*د ;	 ھذه ا��ؤ�رات و!�ن �6دار �� �2�6ط!B �ن ا2���3ر 
إ�% در'� ا�د-� وا��وLو+�� ل م �"و+*% ا�رHم �ن أن ھذه ا��ؤ�رات �، أ'�!	
وا��2��3ر�ن ل ا�+��ل إ� أ�B +�دة �� �2�,�ن "��,	 ا�6رارات ور'�، ا�(��*�

��ر�� -!P��,!ر +*0 د��ت ���A0 ، ا<-دام +*% ا�2���3ر ;	 !*د ��ل !�د�و��� ا� 	�;
B�; ��3ر��� و;�، ا����خ ا�2���3ري �دو�� �� �ط!�,� ا����ط ا�ذي ��دف ا��ر(�ت ا�2

 	�;	 �,ر;� وL?  ا+��د��ھ��*	 2وف �6وم !,رض �و'ز �ھم ھذه ا��ؤ�رات ا�
%*+ ��� ا�'زاAر ;��� ��,ر;� -در

ا���3ث �ن ا�!8ث دون ا�1وض ;	 ل '�ذ!�� ا�2���3ر ا�'�!	 ا��!��ر ;	 ا��"
	���2���"�*�� (3�را (��. 

 !ؤEرات ا�!=طر.ل: ا��رع ا
و

;fن !,��L  (Indices de risque)ا�1طر)  !���2!� ���6ر�� �ؤ�رات ا��1طر (أو
 ���6�2�1دم �Delphi رات ا��1طر�6�L	 �� �*	:، ��28ب �ؤ� و

���ز ا�وL,�� ا<-�"�د�� وا�2��2�� �*!*د. 	�  و��A�- ?L �ن ا���^�رات ا�2�2�� ا�

�^�ر ��6ط �,���.ل ا��1�"�ن �? إ+ط�ء (ل �ر��ب ھذه ا���^�رات �ن -!�  

��,� ?Lل و��  �ر'�  ا�1طر.ل +*% �ؤ�ر ��3ل ��2  !��8"ول ذه ا���6ط !�(ا�

�ؤ�ر ، BERTل ���� �ؤ�ر �1طر !��A ا�+��، ھ��ك ا�,د�د �ن �ؤ�رات ا��1طر
ا��ؤ�ر ا��ر(ب �*��1طر ، �BIIؤ�ر ا��'�رة ا�دو��� ، PRIا��1طر ا�2��2	 

 COFACE.�ؤ�ر "(و;�س" �*��1طر ا�6طر�� ، iCRCا�6طر�� 
                                                             

1
  33.ص ، مرجع سابق، علي لطفي - 

2
، المعهد العربي للتخطيط، مجلة التنمية والسياسية الإقتصادية "دراسة قياسية" محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، محمد داودي - 

  06.ص ، 2013، العدد الثاني، المجلد الثالث عشر، الکويت
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ت �/ذب ا�&%$!ر ا
/'�6.ا��رع ا�$'�:!ؤEر -' ا
داء و!ؤEر ا+!9

�ؤ�رات ھ���ن  UNCTD)�ر"د �ؤ��ر ا��م ا���8دة �*�'�رة وا������ (ا�و�(��د 
 ل.���6ر!� أو�Lع ا�2���3ر ا�'�!	 ا��!��ر ;	 (�;� ا�دو

 .1أو�: !ؤEرات أداء ا��طر �0 /ذب ا�&%$!ر ا
/'�6 ا�!6Eر

ا�!*د �ن 8�ث 8"�B ا��,*�� �ن �د;�6ت ا�2���3ر �6�س ھذا ا��ؤ�ر ا�وL? ا�A�6م ;	 
و�28ب ، ا�'�!	 ا�وارد +����� ��2و!� إ�% 8"� ا�!*د �ن ا����5 ا<'���	 �*,��م

ا�دو�� ;	 ھذا ل إن 8"و، ا��و�2��ل ��و2ط 03ث �2وات �*8د �ن �3P�ر ا�,وا�
+*%  ��2ر !��2'�م -و��� ا<-�"�د�� �? -در���، ;�� ;وق (1)ل ا��ؤ�ر +*% �,د

 و�� دون ذ�ك �,�	 أن وL,��، 'ذب ا�2���3ر ا�'�!	 ا��!��ر

 L,�ف �ن 8�ث -در��� +*% 'ذب ا�2���3رات و�28ب ھذا ا��ؤ�ر (�� �*	:

-!�  ا�&%$!ر ا
/'�6 ا�!6Eر ا�وارد إ�D ا��طر !�&و! .�D ا�&%$!ر ا�وارد .

�طر !�&و! .�D ا�'%K ا�!;�� ا�3�� �� �!�ا�'%K ا�!;�� ا+/!

ت ا��طر �0 /ذب ا�&%$!ر ا
/'�6 ا�!6Eر.': !ؤEر إ!9-'$ 

 12ل �6�س ھذا ا��ؤ�ر -درة ا�دو�� +*% 'ذب ا�2���3ر ا�'�!	 ا��!��ر �ن 01
�2!� ا�"�درات إ�% ، ا��ردل ��و2ط د1، ��و ا����5 ا��8*	 ا<'���	ل �(و��: �,د

��ر 1طوط ا����ف ا��3!ت، ا����5 ا��8*	 ا<'���	�2!� ، ��و2ط ا�ط�-� �*�رد، إ��
�2!� ا��*�68�ن !��درا�2ت ، ا<���ق +*% ا�!8وث وا��طو�ر �*���5 ا��8*	 ا<'���	

�2!� ا�6طر �ن "�درات ا��وارد ، �2��دي �*6طرا��"��ف ا، ا�,*�� <'���	 ا�2(�ن
�2!� ، �2!� ا2��راد -ط? ا�^��ر �e'�زة ا�(�ر!�A�� وا�2��رات �*,��م، ا�ط!�,�� �*,��م

�2!� ا�6طر �ن ا�ر"�د ا��را(�	 �20���3ر ، "�درات ا�6طر �ن ا�1د��ت �*,��م
 ا�'�!	 ا��!��ر ا�وارد �*,��م.

 و�28ب (�� �*	: (1)و  (0)��ؤ�ر !�ن ��راوح ر"�د ا�دو�� و;�6 ��ذا ا

  أد�% -��� �B –-��� ا���^�ر (ا��ؤ�ر) ;	 ا�6طر 

                                                             

1
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 أد�% -��� �B –أ+*% -��� �*��^�ر 

��(ن ا���6ر�� !�ن أداء ا�دو�� وإ�(������� ;	 'ذب ، و!��ءا +*% ��6ط? ھذ�ن ا��ؤ�ر�ن
  .�1"�و;� ا�داء وا<�(����تل ا�2���3ر ا�'�!	 ا��!��ر 01

!.
 index Business D’oingل ا��رع ا�$�ث: !ؤEر &(و�� أداء ا

�"در ل ;	 -�+دة !����ت !��A أداء ا�+��ل أ2�8دث �ؤ�ر �2و�� أداء ا�+�� 	�ا�
وھو �ؤ�ر �ر(ب  2004ا�دو�	 ��ذ +�م ل �2و�� +ن ا�!�ك ا�دو�	 و�ؤ�22 ا���و�

�(ون ���� -�+دة� 	�وا��	 ل !����ت أداء ا�+�� ��(ون �ن ا�,�ر ا��ؤ�رات ا��ر+�� ا�
�وظ�ف ا�,��*�ن، ا��را1�ص ا��[راج، ھ	 �2P�س ا���روع ،�'2�، ا����*(�تل 

���نل ا�8"وA>�3ر، +*% ا�����ذ ، ا��'�رة +!ر ا�8دود، د;? ا�LراAب، ��8�� ا��2
ل و-د �م إ�L;� �ؤ�ر ;ر+	 آ1ر وھو �ؤ�ر �و"�، إ0Hق ا���روع، ا�,6ود

Bا��Tداا�(�ر!�ء و-د �م   ��220122. 

�دى �3P�ر ا�6وا��ن وا<'راءات ا�8(و��� +*% ل، �6�س �ؤ�ر �2و�� أداء ا�+��
�? ا��ر(�ز +*% -ط�ع ا��ؤ�22ت ا�"^�رة وا���و2ط� !�دف ، ا�و�Lع ا<-�"�د��

ل ا���6د�� و;	 ا�دول ;	 ا�دول وL? أ2س �*6��س وا���6ر�� !�ن أو�Lع !��A ا�+��
  .3ا������

�2'*�� ا�دو و�ر"د ھذا ا��ؤ�ر 	�;	 ا��ؤ�رات ا��ر+�� ل ��و2ط ا��2ب ا��Aو�� ا�
ل ذ�ك +*% �2و�� أداء ا�+��ل د، ا�6��� ا��2�1*"� ا
[�Vتا��(و�� �B !8�ث (*�� 

 .4وا�,(س "8� ، ;	 ا�6طر

(ا��ر(� ا��2��3رة). ل ���Pة ا�+��ل و���رض ھذا ا��ؤ�ر ا;�را�Lت �,��� 8و
3��� 	:ھذه ا<;�را�Lت ;��� �*ل و

                                                             

  177- 178.ص ، ، يوسف مسعداوي  -2

2
  177- 178.ص ، نفس المرجع - 

3
  - 3.ص ، 2002ل أفري، 177العدد ، 2011العربيةل مناخ الاستثمار في الدو،العربيةل المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في الدو - 

4
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�ن ا��ر(�ت ل وإذا (�ن ھ��ك أ(3ر �ن �(، أن �(ون �ر(� ذات �2ؤو��� �8دودة
��و+� !�ن ا��ر(�ت ل ��م إ1���ر أ(3ر ا��(�، ذات ا��2ؤو��� �8دودة ;	 ا�!*د ا��,�	

  ا��8*��.

��ط�� ;	 أ(3ر �دن ا�!*د ا��,�% 2(���.ل أن �زاو�  

 نو���*(�� �2�1 أ;راد ��س �، ��واط��ن �8*��ن (100%)ل أن �(ون ��*و(� !��(��
 ��"1�  .ا+���ر��!���م 

ا��رد ا��2وي ;	 ل ��و2ط د1ل أن �!*h رأس ����� ا<!�داA	 +�د ا��2P�س +�رة أ��3

  .ً+*% أن �(ون �د;و+� �6دا، ���2008�� +�م 

�"، أ��ط� "��+�� أو �'�ر�� +���ل أن �زاو��ط� �P! 6وم��'�رة ل أو� ��!
�,��، ا��1ر'���ا���رو!�ت ل �3، 	 ���'�ت �L1? ��ظ�م Lر�!	 �1ص;ل و� 

h!��د�دة ا��*وث.، ا�(8و��� أو ا� ��'��2�1دم +�*��ت إ��  وأ� 

 +�6ر��.ل وأ� �(ون ���(� ��� أ"و، أن �(ون �2�P'رة ��!�ن �'�ر�� و�(��ب إدار��

2���دة �ن 8وا;ز ا2���3ر�� أو أ�� �زا�� �1"�.d� �*2ت �ؤھ��  

�وظ�� !,د ��ر وا8د �ن  50إ�% ل �وظ��ن و�� �" 10+ن ل �6 �د��� �� �ل أن �,�
  +*% أن �(ون '��,�م �ن �واط�	 ھذا ا�!*د.، !دء +�*��

  ا��رد ا��2وي.ل ��و2ط د1ل ���A �3ل �!*h +*% ا�-ل �د��� ر-م أ+��

  .1"��8ت 10+دد ا�"��8ت +6د ا��2P�س ا��ر(� ل أ� �6

:�!� ا��رع ا�را56: !ؤEر ا�%'0&-� ا�3

+ن ا����دى ا<-�"�دي ا�,���	 ;	 دا;وس ، 1979ا��ؤ�ر �2و�� ��ذ  ھذه�"در 
DAVOS ن��ن +�������ون �? أ(�د�,���Pف �ن ، !��� 109و�!(�ت +����� 

�(�، �ؤ�22ت �ر�(��ا�2���2ت ا<-�"�د�� و�و'�B -رارات ل و�,�!ر أداة ھ��� ;	 
 ��26م ھذا ا��ؤ�ر إ�% �ؤ�ر�ن ھ��:، ا�2���3ر

                                                             

  .176-175 ص، مرجع سابق، يوسف مسعداوي -1
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 Eر ا�'!و ��%'0&-�.!ؤ :او�

، و�6�س -درة ا<-�"�د��ت ا�,����� +*% �68�ق �,د�ت دا��A ;	 ا���و ا<-�"�دي
 2006و-د Hط% ھذا ا��ؤ�ر ��2 ، وأدا��A ا�(*	 +*% ا��د !�ن ا���و2ط وا�!,�د

 +ر!��.ل دو 10دو�� ����  8125وا�	 

-'$:!.
0&-�.ل !ؤEر ا'%�� 

ل دو ����10 ، دو�� 121ا��ؤ�ر  ا��
�Pة�6�س -درة ا�و8دات ا<-�"�د�� +*% ",�د 
 .1+ر!��

�سLب ا��ريا��ط  .: أھ!-� ا�!'خ ا�&%$!

ا���ن ل �ر'? أھ��� ا����خ ا�2���3ري ا�'�د إ�% �68�ق ا��63 �*�2��3ر وز��دة +��
ا�دو�� ا��2��3ر  ل�ن ا��1رج إ�% ا�دا1ل �ن ��1طر ا�2���3ر و�1"� ا�2��ب ا��وا

وھ�� �68ق ا����خ !ذ�ك ��2ھ�� ;,��� ;	 �68�ق أھداف ا������ ا�-�"�د�� ، !��
�0ت ا�-�"�د�� ا�دو���، وا�'���+�� و�وا'�� ا���^�رات ا�,�����)�وظ�ھرة ، وا�

ا�,و��� و�� �B668 �ن ���;2�� ���+�� �L>�!;� إ�% ا�3ورة ا��(�و�و'�� ا�,����� 
  .2ةا�A�2د

�و;ر ;�B ا�,��"ر    -��(�ن ا�ھ��� ;	 �و;�ر و����A ���خ ا�2���3ر ا�ذي �'ب أن 
:����� ا�

+*% ا��L6ء +*% ا��,و-�ت ل +*% �و;�ر !��A ا2���3ر�� '�ذ!� �20���3رات �,�ل ا�,�
  �و;رة ;ر"� �20���3ر ;	 '��? ا��'��ت.، ا�2���3ر��

�,�+*% +0ج ا<1��0ت ل �و;�ر !��A ا-�"�د�� ذات 2���2ت ا-�"�د�� ;,��� 
.�,��  ا�-�"�د�� ��68�ق �,د�ت ��و �ر

                                                             
1
  .Z54را�� �روة، �ر�? ���ق، ص - 

2
  33- 34.ص ، نفس المرجع - 
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ا�6وى ا�!�ر�� �(و��� أ8د ل إ"�6ل ا�'�ذ!� �20���3رات �3ل ا��و2? ;	 ا�,وا�
ل) �"�در ا�2���3ر ا�رA�2	 (8�ث �در +�Aدا ��Lو�� �ن ا�2���3ر ;	 رأس ا���

  ا���1طرة ;�B.ل ����1ض �,د

�^�رات ا�-�"�د�� و�(ون إ�'�د -ط�ع ���	 ����ز !���رو�� وا��*� �!�'�6درة +*% ا�2
، ا�دو��ل ذا (��ءة �*���;س �? ا��ؤ�22ت ا������ ا�,����� ��'��? ا�2���3رات دا1

و�و;�ر أ'�زة �*ر-�!� ا�Lر�!�� ، و+دم -"ر ا�6ط�ع ا����	 +*% ا��ؤ�22ت ا��"ر;��
، رات ا��8*��وا���و�*�� وا���6و��� ;	 إط�ر -��و�	 و�2�8!	 !^رض 'ذب ا��د1

  8�ث �,�!ر ا�6ط�ع ا����	 ا��8رك ا��8وري �*���خ ا�2���3ري ا�'�د.، وا2���3رھ�

�و;�ر -�+دة !����ت و�,*و��ت ��طورة و�وا(!� �*�^�رات ا��2��رة ;	 ل ا�,� %*+
��2�  +*��� !وا2ط� (�;� ا��2��3ر�ن.ل ا�8"ول ا�2واق و

ل �2���3ر �? �8د�د �'��ت ا��د1أھ��� أن �(ون �*دو�� دورا ر-�!	 ر�2	 �'ذب ا
�68�ق ل وا�,�، و+دم �^�ر ا�2���2ت ا���!,� +�د �^�ر ا�8(و��ت، ا�8(و�	 %*+

ا<2�6رار 8�ث �ؤدي ذ�ك إ�% ��? ا��6*ب ;	 ا��و-,�ت ا��	 +*% أ��2�2 ��م �8د�د 
!�<�L;� ، ر!8�� ا���رو+�ت و��6س !�� ا�6درة +*% ا����;�2 ;	 ا����خ ا�2���3ري

8��� ا�0ز�� �20���3رات �3إ�% �ا�طرق ل �و;�ر ا�دو�� �*!��� ا�2�2�� ا�
.iا�...jوا��وا� 

ا������ إ� !��!�ع !را�5 وط��� ل 8�ز ا�����ذ ;	 ا�دول إ� أن ھذه ا�ھداف � �د1
أراL��� +*% أن �68ق "�6��ن أ2�2���ن ھ�� �� ل ���8�� ا�2���3رات ا�'�!�� دا1

:	*� 

ل ��� وا���6و��� ���8�� ا�2���3رات ا�'�!�� ا���د;�6 دا1�6د�م ا�����Lت ا���_ 1
+�*�� ا������ ا�-�"�د�� ل ا������) وذ�ك �رط أ2�2	 ���و�ل أراL��� (ا�دو

.��+��� وا�'

����A ا����خ ا�2���3ري ��� ��2  !�و;�ر ا�,��"ر ا�0ز�� ��68�ق ا�2�6رار  2_
  .أ�
���ا� ا����راتوذ�ك �'ذب ، وا���ن

�� �دب ا�����ر ا
���� ا����ر�� :�� ا����ث ا��

ھ�� ���� �ذب ا�����ر ا
���� ا����ر :ا��ط�ب ا
ول�  
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ا�����ر ا��
��� ��و-ف +*% ا�,د�د �ن ا�,وا�ل ا��ر��ط� �طر;	  ا
���6ت إن
ا�����ر وا��	 �S0م ��ر ھذه ا�����رات و���ل ;	 �����ت ا�����ر ا��	 �Tدد 

ا��
�خ ا�����ري و ا�ذي �ؤر �دوره ;	 -رار ا�����ر ا��
�	 ;	 ���Vل 
).1ا�����ر ;	 دو�� �,�
� +ن �Hرھ� �ن ا�دول (  

�(وم ���� �ذب ا�����ر ا
���� ا����ر . :ا��رع ا
ول�  

 B
P� ا�����ر 	�
ا��وارد ا��رو����  ا��[دام�I6د ������ ا���داف ا�����ر ا��
�ن �ذب ا�����ر ا��[�*�� ��ذب أ
واع �,�
� �ن ا�����رات ا��
�	 ا�����ر �د� 

�Tددة �ل ز��دة �,د�ت  ا-��Iد��ف ا��
�	 ا�����ر ��Zل +�م ذ�ك ���6Tق أھدا
ز��دة ا��Iدرات ا<
��ج �0Tdل ا�واردات �و;�ر ;رص ا�,�ل  ا�-��Iديا�
�و 


و�و�	 و ا��ن ا<
���	 و ذ�ك Zن ا����وى ا����Tن �زا�� ا��و-? و  �����0دة��
 [�ض �[�طر ا�����ر ��6ر
� ���دول ا�[رى.

ا�����ر ا��
�	 ا�����ر �6وم ��
   ����داف;��دو�� ا��	 �6وم ��ط��ق ����� 
ا�Tوا;ز ا�Vر���� 
Tو ا�
�ط� ا�����د;� ;�Tب �د� �ن �و����� ���0��رات ��Zل 
+�م وھذا �� �و;ر أ+ظم ا��واSد �ن ا�Tوا;ز و ا<+��ءات ا�Vر���� ا��	 �و;رھ� ا�دو�� 

 ��*�T�� ��*Z� ل�*دو�� و �
f; Bن �و��B ا�Tوا;ز و [��I ا���زا
�� ا�,���  ا�-��Iد��
 �S+*% ا��� �����س إ�Z,
1.ا�-��Iد��ا�Vر���� �  

��ددات  ��خ ا�����ر ا
���� ا����ر  :�� ا��ط�ب ا��

�ر �ن ا�,وا�ل ا��ؤرة ;	 -رارات �Zن ا�6ول ��ن ا�Z�� ��Sد�� ��Iر��� ا���
	�
�ن طرف ا��ر�Z  ا���[ذ�6رار ا إن أ[را�����ر ;	 ا�دول ا�����V، و��,
	  ا��

�ر م ا�,وا�لھو  ا�[ر;	 �*د دون  �������ر��,ددة ا��
���ت ا���,*ق Z� 2دا��  

1- : ��*Zد�� ا��I�-� ت�
ا��واز  

                                                             

�دب ا�����ر ا��
�	 ا�����ر ;	 ا��زاSر ��*� ا-��Iد��ت ���ل ا;ر���6 ا�,دد ا���دس ا��زاSر  ط���	 ��Tد ار ا�Tوا;ز ا�Vر���� و ��ل ��,�*�� ;	-2
328 -327ص 2009  
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�و;�ر ا���6رار  إ�	ا��	 ا�[ذ��� �,ض ا�دول ا�
���� ، ا<�راءات+�*ت ا������ت و 
.;6د ��*ت ھذه ا������ت و  ا��لا�-��Iدي ا�Vروري ���Vن ا�
�و ا�طو�ل 

 إ+�دةا�
ظ�م ا��6
و
	 ، و �Tر�ر ا����رة و  إ0Iحا<�راءات 0Z �ن ا�[و�II ، و 
ھده ا�دول  �
�ذھ�ا��را�5 ا��درو�� ا��	  إ�	ظ�;� ھ�Z*� ا��د�و
�� ا�,�و��� .���

 �S��
��[��ض ا��V[م و ����? ا�����ر�ن +*	 ا�-��ل و ا����;ت +*	 ا��واق ا�
 ��ذه ا�دول

 2-ا�ZTم ا�را�د

ا�����ر ،  ا��
�	ا�دا+�� ���6ط�ب ا�����ر  ا��س��Z*� ا�ZTم ا�را�د �,د �ن 

ت  إنذ�ك �Z 	د��ت ا���I�-ا�	ز و �,رف ��طرة ا�6ط�ع ا�,�م،  إ�Zد -ر�ب ��ر�+

 أ�I ���م ھذه ا�-��Iد��ت �
وع �ن ا����د ا<داري دا[ل ھ��Zل ا�6ط�ع ا�,�م و 
��I  ر-*وا [ر+ ��� B� �TVتوا��T0I>ا ���
�ن طرف ا�دو�� و�ن ا�I,ب  ا��

.وھده ا��T;ر ا���رو-راط�� و ا�ر�وة ا�����-�� وا�����T*� و �^��رھ� ;	 و-ت -�Iر 

��ا�-��Iد ، أ+��ق�� Vر�ت ;	  إذا ا<داريZل ��Vھر ا����د f;  طرد 	ل +*�,�

+وض �ذ���. أ�والرؤوس   

3- ��
ا�����T ا����+دة:ا��  

+*	 ا��
�� ا�����T ��دف ����? ا�����ر ا�[�ص +�و�� و ا�����ر  ا<
��ق إن
	�
 ا���ؤو���V,ف ا��
�� ا�����T �,د �ن ا�,وا�ل  إن، �Tث [Iو�Iا�����ر  ا��

+ن ا
[��ض ر���T ا���رو+�ت و ا��	 +ر-*� ا���رو+�ت +ن ا��و�? و ا���6م 
 إ�	 ��<�V;� ا����Iتك ;�ن �طو�ر ا�طرق و ا��وا
j و �ذ��د�دة   ������رات


�+�� Zل ذ�ك �Hd�  Bراضا��T��I  ا�راV	�و;�ر Iرا��P�  	*+ س�Z,
و ا
.Bء���Z ر ا�[�ص و�� ا���

���Tن ا����S ا�����T �ن [د��ت ا�طرق ، ا��وا0Iت ، ا����Iت ، ا�ط�-�  إن
�6 �
�و  ....ا�i ، و ا+���رھ� �Vن �Vن ا��زا��ت�ا�دو�� ;�	 �ر��ط ار���ط� و

�����
و ر;? ;,���� ا�����ر ا<  
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  الثاني الفصل خلاصة

 الاستثمارات من تدفقاتها حجم زيادة إلى الدول سعيان  القول يمكن سبق مما انطلاقا

 تمويلية وسيلة  كونه في المباشر الأجنبي للاستثمار الحقيقية الأهمية يبرر الأجنبية

 باتخاذ القيام خلال من وذلك، الاقتصادي النمو لعجلة أساسي محرك، و  بديلة خارجية

  تعي التي،  المباشرة الأجنبية الاستثمارات لجذب تحفيزية إجراءات
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 الخصائص و والهيئات القوانين من مجموعة تتضمن كاملة منإستراتيجية  بساطة�Zل 

 واضح تأثير لها يكون مجملها في التي والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والهيكلية

. الأجنبية الشركات على  
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  �د���

 تكييف لأجل عديدة تدابير الدول من كثير اتخاذ في مختلفة عوامل تدخل

 من مختلفة برامج تنفيذ خلال من العالمية التحولات مع اقتصادياتها

 الظروف تهيئة عبر الاستثمار أمام المفتوح الباب وإقرار،  الإصلاحات

 تحريراأكثر  وإجراءات وتسهيلات تشريعات صياغة خلال ومن الملائمة

 المجودات تلك من بالرغم لكن .الأجانب المستثمرين ودخول معاملة بخصوص

 ولم،  منه حصته في الزيادة إلى العربية المنطقة تتوصل لم بذلت التي

  .مستمر بشكل فيها وإمكاناته أداءه تحسين تستطيع

 وخاصة العربية الدول بين الأحيان من الكثير في سجل الذي التباين لكن

 الأجنبي الاستثمار وحقائق خصوصيات من بالكثير يتعلق فيما الجزائر

 للظروف ملائمة سياستها العامة كانت العربية المنطقة إن يترجم المباشر

 المستقطبة التدفقات حجم يتزايد أن الطبيعي من وبالتالي .فيها الاستثمارية

 وهذا .الخ...الإجمالي المحلي الناتج نمو في مساهمتها ودرجة تراكمها وحجم

 جذب في الاستثمار سياسات لفعالية دراستنا خلال من عليه سنتعرف ما

 المتبعة السياسات هذه تقييم ومحاولة الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار

 و البيئة التشريعية له  الدول هذه في الاستثمار على المستثمر تحفيز في

  :التالية المباحث إليه التطرق سنحاول والذي

 ا�����ر � ا�
زا�ر��
 ا����ث ا�ول: �طور ا����� ا���ر���� ا������ر ا�
 ا������
  �ر.ا����ث ا���� :����� ا�
زا�ر �
دب ا������ر ا�

 ا�
زا�ر� ��
  ا����ث ا����ث: ��و$�ت و �وا�ز وا�#���ت �!�����ر ا�
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  �طور ا����� ا���ر���� �%�����ر � ا�
زا�ر : ا�ولا����ث 

�دل ��ود ���رة ����� و ��ق ���خ ا����ري ���م ��د  -إن ا��زا�ر 
�ط� �ذ�ك )���� �' �رة ا��%���ت و  &ر�%�ت$درت "دة !وا��ن و �ر

ا��2�3 ا������، و $�0ب إ$دار ھذه ا��وا��ن إ�&�ء "دة ھ���ت "�و��� �ن 
����ت ا)����ر ا��3�' و ��ذا �وف �طرق إ��5 �' ھذا أ�ل ���ل "

 .1ا���0ث

  �1ر�!� ا�$�'�د ا��&طط  : �ط!ب ا�ول

��ت ا��زا�ر �' ھذه ا�2رة ا����ون ا3ول ���   : !��ون �2رة ا��%���ت -)1
   1966و ا����' �' ��� . 1963

   : 1963!��ون  -)1-1

���ر �' أ$درت ا��زا�ر أول !��ون �%�ق �(��، و!د �1963و����  26
=�ن ھذا ا����ون �و�5 إ�> رؤوس ا�3وال ا��3���، �0ث ���0م �9���ت 
�2د � �$�� ��9%��2د ���� =ل ا�����ر�ن ا�3��ب و �� ���" ��9%�

��!�2  .���2� ا��ؤ���ت ا���&<ة "ن طر�ق ا

�0ور ا��9���ت ا�%��� �' أر�? ���ط : 

A�3&��ص �واء =��وا ط��%��ن أو �%�و��ن  0ر�� ا)����ر
 

                               
ص  �2001ظر��ت ا��و�ل و�دوا ا)����رات ا��3��� ا����&رة �ؤ��� ا�&��ب ا����%� ، ا�B=�در�� ،   : ا���م أ�و !0ف "�د 1
.71  

 

أوت  2ا��وا�ق ل  -53 ��9ن !��ون ا)����رات، ا��ر�دة ا�ر����، ا�%دد �1963و����  26ا�$�درة �'  277-63أ�ظر !��ون ر!م  2

1963. 
 

 .277-�63ن ا����ون ر!م ,31ا���دة  3
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����د�' و ���ري �ؤ���ت ا��3��� ������� ���!Bل و ا�� 0ر�� ا�
.����� ا����واة أ��م ا����ون و )���� ا����واة ا��

�0ث ) �=ون �زع ا���=�� ��=�� إ)  ,ھ��ك �9�ن 9د �زع ا���=�� ,أ��را
�F ا3ر��ح ا��را=�� �' ��$وى رؤوس ا�3وال ا���وردة و �%د أن 

 و �ؤدي �زع ا���=�� إ�> %و�ض "�دل. ,ا�����رة

: ا��9���ت ا���$� ����ؤ���ت ا��%ددة
1

 

? ھذه ا��ؤ���ت ��9���ت ��$��,  '�د ا��ؤ���ت ا��د��� ا�%�0ث 
���رات �د�دة و ا��ؤ���ت ا��د�دة ��رار ا�وز�ر ا��%�'����%د أ�ذ  ,�وم 

رأ��� �د�ر "�م ���ط�ط و ا�درا��ت رأي ا���� '�� ا�وط��� ������رات ا�
  ا)!$�د��.

0و�ل ��&�ل ا)"��د ا����وح ��ذه ا��ؤ���ت "�> ا)���زات ا���$� 
�ن ا3ر��ح ا�$���� ا���و�� و ا�0و�ل ا�0ر ��Aوال  %50ا�3وال (

2ا����زل "����)
�ج ا�د"�م ا)!$�دي3ا��0��� ا���ر=�� ,�L�,  <�" ل�������

و ر!�� ا�%��ل و اBط�رات  ,ا��ؤ���ت ا��%�دة أن �9ن ا�=و�ن ا����'
  2ا��زا�ر��

 : ا��9���ت ا���$� ����ؤ���ت ا���&<ة "ن طر�ق ا2�!�� -ج

�ل &� '��ص ھذا ا��ظ�م ا��ؤ���ت ا��د�دة أو و��? ا��ؤ���ت ا��د��� ا�
���رھ� "�> !��� �( M��ر������ ����ن د���ر �' �دة ��ث ��وات "�> 

أن ���ز ھذا ا)����ر �' !ط�ع �0ظ> ��3و�و�� أو �' ��ط�� %ط' ��� 
��$ب "�ل دا�م  100أو أن ���> ا)����ر أ=�ر �ن  ,اھ��م ��ص
  ���3زا�ر��ن.

   

                               
 .277-�63ن ا����ون ر��م  1ا��2رة  ,9ا���دة  1

 277- �63ن ا����ون ر!م  12ا���دة  2

أطرو�0 د=وراه =��� ا�%�وم  : وا!? وأ��ق ا)����ر ا�Nن ا����&ر �ن ��ل ا)$�0�ت ا)!$�د�� �' ا��زا�ر ,و�' "�د ا�ر�0�ن 3
 140ص  2005 ,ا)!$�د�� و ا����ر ���%� ا��زا�ر
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��=ن ��2�!�� أن �ص "�>  ,��9B��� إ�> ا)���زات ا�واردة �' ا)"��د
و ��2ض ���� ا�2��دة ا���$� ��روض  ,��� 15���د ا��ظ�م ا�����' ��دة 

 ��ا����ز �و�ط� و طو��� ا��دى و ا���2ف ا��ز�' أو ا�=�' �ن ا�9ر�
  .  1"�> ا��وارد ا3و��� ا���وردة

�ب "��دم إ�0�!5 إ) أن �م �م 2%�ل و ط��ق ھذا ا����ون "�> أرض ا�وا!? 
�������دل اBدارة �درا�� أي �ن ا���2�ت ا�' أود"ت  , ��$وص ط�0ث �م 

=�ن �Oر �ط��ق ��وا!? �0ث �دأت ا���ط�ت  ��9B��� إ�> أ�5 ,�د���
و�5 �0و ا��ظ�م ا)&را=' , ا��زا�ر�� "���� ا�<����ت��� �� ,و ا09ت ��

��32�' "�> �$��50.��� ��ق &=و=� و و�د �و�� �دى ا��ط�ع ا���ص ا  

  1966!��ون  -1-2

��ت ا��زا�ر !��و�� �د�دا ������رات �0د�د دور  ,1963�%د �&ل !��ون 
و ا��9���ت  ,رأس ا���ل �' إط�ر ا����� ا)!$�د�� و �=��5 و أ&=��5

5�%����ت ���س ا��ورة آ�ذاك.  ,ا���$� � ����  و ذ�ك ط

و ذ�ك �ن ��ل ا����دئ ا�'  ,ون ا����ق���ف ھذا ا����ون �ذر�� "ن ا����
��ل ���� ��' 'م و�%9� ��و��5 و ا� 3 : 

 : ا���دأ ا3ول

و ر�? ���درة ا)����ر  ,ا)����رات ا���$� ) ��ز �' ا��زا�ر �0ر��
��� �%��د�ل �3' ا��ط�"�ت ا��0و�� إ�> ا�دو�� أو ا�����ت ا�.و ��=ن أن 

&���ر=� ا�رأ���ل ا���ص ��� �' &ر=�ت ���ط� "�> ا�دو�� ��2ردھ� أو 
أن �م ا��$�د!� "�> ا��وا��ن ا�3���� ��ر�وم ��9ن إ�=���� ا�ر��ع 

.��=�� ( ' ا�دو�� ��0$ص أو ا��3م ا�

                               
 .277- �63ن ا����ون ر!م  19ا���دة  1

 .284-�66ن ا�3ر ر!م  2ا���دة   2

 .14ص  2006 ,دار ا���دو��� ا��زا�ر ,ا�3&ط� ا�%�د�� و !ط�ع ا��0رو!�ت ,ا�=��ل �' ا����ون ا��زا�ري ������ر ,"�� ا�����'  3
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��=ن ��رأ���ل ا���ص ا�وط�' أو ا��3�' أن ����ر �'  ,�ن ��� أ�رى
�ق �ن !�ل ا���ط�ت "�> أن �0$ل "�> ا"��د �� ,ا��ط�"�ت ا�3رى

 اBدار��

%�ق ���F ا)"��دات و ا��9���ت : ا���دأ ا����'� 

�ص إ�راءات ا)"��د ��ث 0�)ت :  

دج) =ون ��$� 500.00ا)"��دات ا����و�0 �ن طرف ا�وا�' (
����ؤ���ت ا�$�Rرة. 

ا)"��دات ا����و�0 �ن !�ل أ���� ا����� ا�وط��� ������رات و ھ' ��$� 
����ؤ���ت ا��و�ط�. 

ا)"��دات ا����و�0 �ن طرف وز�ر ا������ و ا�وز�ر ا���' ا��%�' و رأي  
 ا����� ا�وط��� ������رات.

��ل ���� ��'   : 1أ�� ا��9���ت و ا)���زات ا������ �

 ا����واة أ��م ا����ون و ) ���� ا����واة ا����و���.

�ؤدي ا�> ا�%و�ض  ,ب �ص &ر�%'�0ث ��رر ��و� ,ا��9�ن 9د ا�<��م
"�> أن ���وي ا�%و�ض ا����� ا9B���� ��Aوال ا���0و��  ,��ل �� أ&�ر

 ��دو��.

�9�2�ت  F�� <إ� ���9B���9���ت ا)!راض ا��و�ط� و ا�طو�ل ا��دى 
 "�> ا�2وا�د.

��ر�ن ا�3��ب���� ��������ر ھذه ا03=�م !���� %�0ث �م ��ص  ,
"�> �9�ن 0و�ل ا�3ور ا���$� ���%��ل ا�3��ب و �م �0دد ا��&روع 

<��م.�� ����  

                               
 .8ص 1999!��ون ا)����رات �' ا��زا�ر ، د�وان ا��ط�و"�ت ا����%�� ،ا��زا�ر، ,"��وش !ر�وع =��ل  1
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%�ق � ����� ط�ق �ن ھذا ا����ون �' ��دان ا)����رات ا���$� ا��3
  .1983إ�> O���  1966و ذ�ك �ن ���  ,���&ر=�ت ا����ط�

: 1982!��ون  -3
1

 

 ��� '�1982 >���ت !��و�� �%�ق ��ت ا��زا�ر !��و�� ��ر ا�&ر=�ت 
���ط� ا)!$�د و ��ر��,  �����و =ون �ن ��ل ذ�ك ا�دول !د أ=دت 

��2رده '�و ��9ت ا)����ر "ن طر�ق  ,ا�د�ل ا����&ر ������ر ا��3
ا��ؤرخ �'  82/13وذ�ك �0ب �� �ص "��5 !��ون ر!م  ,ا�&ر=�ت ا����ط�

 :و ا�ذي =��ت �ن ���� أھدا�5 1982أوت  28

�ج ا�وط�' و إ�&�ء ���$ب &Rل �د�دة و ذ�ك ����ھ��  ا�ر�? �ن�B!� ا�ط
.�� ا)����رات ا���$� ا���

ا�%�ل "�> ا�=��ل ��ن ا��ط�"�ن ا�%�م و ا���ص و إ"ط�ء ھذا ا��3ر ����0 
 أ=�ر ��د�? "��� ا���و ا)!$�دي.

و  ,ا���وي��0ق ��دأ ا�%دا�� ا)���"�� �ن ��ل =ر�س ����� ا�وازن 
���� إ�> ا����طق ا��0رو��.��� ا�و$ل 

و �م ��د ا�د"م  ,��$� ا��ول أن ھذا ا����ون �م ��0ق �� =�ن ��طرا �5
  :  �2ظرا �%دة أ���ب أھ��� ,ا�=��' ��دا���

 ���%د �د�ل �ر ��ا)����رات ا���$� ا�����0 ���� أو أ����� �م �0ن و!
�ر���M.��' ���ت �ن أو�و��ت ا ,ا�$دارة� 

و ا�&�ر ا���رو!راط��  ,  ����� ھ���� ا��ط�ع ا�%�و�' "�> ا��&�ط ا)!$�دي
 دون ا�و�? �' ھذا ا�و�5.

 1: 1986!��ون ا������  -4
                               

<��س ا�&ر=�ت ذات ا)!$�د ا����ط 1982أوت  28ا��ؤرخ �'  18-82!��ون ر!م   1�ا�$�درة  35ا��ر�دة ا�ر���� ا�%دد  ,ا��%�ق 
 Tر��� 1982أوت  31

 .2006 ,ا�3&ط� ا�%�د�� و !ط�ع ا��0رو!�ت دار ا���دو��� ا��زا�ر ,ا�%��ل �' ا����ون ا��زا�ري ������ر ,�'"�� ا���� 2
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أز�� �����0 ���� ا����ر أ�%�ر  ��1986د &�د ا)!$�د ا�وط�' ��� 
رول �' ا�3واق ا�%������ي =�ن و ) ��� أ�ر "�> ا)!$�د ا�وط�' ا�ذ ,ا�

رو�'�و ��ص �0م ا)����رات ا�����0 و أ$��ت  ,�زال ����� "�> ا�ر�? ا�
ا�دو�� �%�ز ���' =��ر. ا�3ر ا�ذي أ��ر $��ع ا��رار �' ��د�� "�>   ��زا���

و  ,ا��ذ ���و"� �ن ا��رارات و إ$دار ا�%د�د �ن ا��وا��ن و ا�&ر�%�ت
�ر� 13-�86ن ھ�� ا�3ر ر!م �و ا�ذي ��ء  ,1986أوت  T19 ا�$�در 

��83-13�م !��ون   ���و �د�ل ��Rرات �' �ظ�م ا)����رات ا��3
�$و$� "�> ��وى !ط�ع ا��0رو!�ت ا�ذي �%د أھم ���ل  ,ا����&رة

�0ث 9م !وا"د ا����ب و ا��0ث  ,�د�ل ا)����رات ا��3��� �' ا��زا�ر
��رس ھذا  و =ذا ,"ن ا��0رو!�ت و ا����R� و ����� '�0وق ا��ؤ���ت ا�

د�ل �' !ط�ع ا��0رو!�ت  "ن  ,ا��&�ط��� ���و ا����ح ��&ر=�ت ا��3
%دى طر�ق ا�&را=� �? ا��ؤ��� ا�وط��� (�و�طراك).&ر�ط� أن ) 

 '�  1.%��49�ھ�� ا�رأ���ل ا��3

 ��� ?�� '��د �ص ھذا ا����ون "�> ���� �ن ا��0وق و ا)���زات ا�
� 2 :  �ر ا��3�' و أھ���ا���

 ا��&�ر=� �' ھ��=ل ا����ر.

 ر�? أو �2ض رأ���ل ا�&ر=� ا����ط�.

 إ�=���� ا�0و�ل ا��ز�' �Aر��ح.

 �9�ن ا�%و�ض �' 0�)ت ا�<��م أو �زع ا���=��.

 ا�0و�ل ا��ز�' ��Aور ا�%��ل ا�3��ب.

.��� ��F ا����ون "دة ����ت و ا���زات و �20زات 9ر�

                                                                                         
 2006-2005أطرو�0 د=وراه �' ا�%�وم ا)!$�د��  ,آ���ت &��? و ر!�� ا)����ر =<داة ��و�ل ا����� ا)!$�د�� ,��$وري ا�ز�ن 1

 139ص  ,���%� ا��زا�ر 

�ر�T  35ا��ر�دة ا�ر���� ا�%دد  13-82ا��%دل و ا���م �����ون ر!م  1986أوت  19ا��ؤرخ �'  13-86!��ون ر!م  2� 27ا�$�درة 
  1986أوت 
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O��0ق ���? ا3ھداف ا���طرةر ,م ذ�ك �م ��=ن ھذا ا����ون �ن ��وغ و 
��رو!راط�� اBدارة و ا����ر ا)!$�دي ��0ث ��' ��ل ا��وا��ن ا������ ���دا 

5 ا��زا�ر آ�ذاك و ا�ذي أ=د "�> ��دأ ���دة و ��طرة ��و ا�����' ا�ذي 
  ا�دو�� "�> ا����)ت ا)!$�د��.

  �ر�!� ا)'%��ت ا�$�'�د��  : ا��ط!ب ا����

1ا��%�ق �����د و ا��رض 10-90!��ون 
 

"دة  ,&�د ا��ر���M اB$�0�ت ا�ذي أ!ره ا��ر���ن �0=و�� ��%�د "�د ا���م
��د أ"ط> ������ر ا��3�' ا����&ر �=��� �ر�و!�  ,���درات أ��0�$

0ت  ,1990أ�ر�ل  14ا��ؤرخ �'  90-10��دت �ن ��ل !��ون 
  1"�وان �ظ�م �وق ا�$رف و 0ر=� رؤوس ا�3وال. 

0دد ھذا ا����ون و �و9وح ا�%�!� ا��د�دة �0ر=� رؤوس ا�3وال �? 
�ن ,ا���رج�$�����ز   2:  �0ث أ$�0ت ط��%� ھذه ا�%�!� 

ب �روع ����ل ا���وك و  ,م ا�ر��ص ,���� �%�ق ������ب ا����'�=� F2�
����9B��� إ�> �F ���)ت �����ھ��ت ا��3��� ا��ؤ���ت ا������ ا��3 �

&ر�ط� أن ��F ا���د ا��3���  ,ا��ؤ���ت ا���9%� �����ون ا��زا�ري
 ا��%���� �����ل ��ر"��� ا��زا�ر��ن أو ا�&ر=�ت ا��زا�ر��.

أ�� �' ا����ل ا)����ري ��د م ر��ص �������ن و �Oر ا������ن ���0ر�� 
و 0و�ل رؤوس ا�3وال ��ن  ,ا=� أو ا)����ر ا����&را�%��� �����م ���&ر

ا��زا�ر و ا���رج ��و�ل �&�ر�? ا!$�د�� و ھذا �� أ=دت "��5 ا��واد �ن 
 : 3و ذ�ك �ن أ�ل ,�ن ذات ا����ون 188إ�>  181

                               
�ر�T  16ا��%�ق �����د و ا��رض ا��ر�دة ا�ر���� ا�%دد  1990أوت  14ا��ؤرخ �'  10-90!��ون ر!م  1� 1990ا�ر�ل  18ا�$�درة 

  9ص.1999!��ون ا)����رات �' ا��زا�ر ، د�وان ا��ط�و"�ت ا����%�� ،ا��زا�ر، ,ع =��ل "��وش !ر�و -  2

 

أطرو�0 د=وراه �' ا�%�وم  ,!و�دري ��0د ��0ل و!? ا)����رات ا����&رة و أ��!�� �' ا���دان ا������ �? اB&�رة إ�> 0��� ا��زا�ر    3
 156ص  ,�2004��%� ا��زا�ر. ,ا)!$�د��
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..���� إ&راك رأس ��ل أ���' �' ا��و�ل و ا�

 إ�&�ء و ر!�� ���$ب ا�&Rل.

���%ر!�� ا��%�رف ا�� .�����دا��ت ا�=�و�و��� و ا��(�� 

F ����ق "�> ا�3واق ا���ر��� و ��0ق ا�وازن �وق ا�$رف� 

إ��  ,=�� �ص ھذا ا����ون "�> أن رأس ا���ل ا��3�' ��=ن أن �<�ذ &=��ن
��&ر أو ���ط�, ���%� �����و أ=د  ,�0ث م ا���' ������ "ن &رط ا�&را=� 

�دأ ا�0=�م ا�دو�' "�د ا����ز"�ت أو ا�����ت ا�' !د ���ول ا��زا�ر ! <�"
'�و ا���' ������ "ن ا�2ر�ق ��ن  ,0دث ��ن ا��زا�ر و ا�طرف ا��3

ا������ن و �Oر ا������ن �0ث أ!ر ��دأ ا����واة ������ �' ا��0وق و 
1ا�وا���ت.

 

 ,���� رأس ا���ل ) ������ ا3&��صأ�5 أ�د �� ,�� ��0ظ "�> ھذا ا����ون
��ل �'  1 : و درس "ددا �ن ا����دئ 

���ء أ�5 0رك !ط�"�ت  ,���ل �' 0ر�� ا)����ر : ا���دأ ا3ول���
��� �%��"�> أن �0دد ��ص &ر�%' ��� أ�5  ,��$$� ��دو�� و ا�����ت ا�

  ).0183دد &روط د�ل رأس ا���ل ا���ص (ا���دة

��ل �' 0ر�� 0و�ل رؤوس ا�3وال �%د أ�ذ <&�رة ا���ك  : ا���دأ ا����'�
 �و�� �ن �د�م ا�ط�ب إ��5. 60�%د  ,ا��ر=زي ا��زا�ري

��ل �' ا��9���ت ا�وارد �' ا)2�!��ت ا�دو��� ا�' ر�%ت  : ا���دأ ا����ث�
�0ث �در اB&�رة إ�> أ�5 �' ا��ر�T ا�ذي $در ��5 ھذا  ,"���� ا��زا�ر

���رات. ا����ون�(�� ���%� ��!�2 �م و!? ا��زا�ر إ�> أ�� ا

                               
 .10ص .1999!��ون ا)����رات �' ا��زا�ر ، د�وان ا��ط�و"�ت ا����%�� ،ا��زا�ر، ,"��وش =��ل !ر�وع  1
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 ?����ط "���� !�ول ا)����ر �F9 ذ�ك إ�> ا�رأي  : ا���دأ ا�را��ل �' �
 ا��ط��ق ا�ذي ��د�5 ���س ا���د و ا��رض ��ل &�ر�ن �ن �د�م ا���ف إ��5.

��زات �م ��ص "�> أ�� ا 10-90و �' ا��3ر ��=ن اB&�رة إ�> أن !��ون �
 ���%��ر�ن ا�3��ب رOم 5��9 "�> ا�%د�د �ن ا��9���ت ا������

0و�ل��� 13-86و  13-�082ث أن ا)���زات ا��ط��� �' ا��وا��ن  ,
���ت ��ر�� ا��2%ول. �2����&ر=�ت ا��� ���% ا��

  : 1993!��ون 

�� ,=��ت ا��زا�ر �' ھذه ا��ر��0 �ر �<ز�� �����0 �%ددة ا3�%�د� ���9B
=��ت  ,إ�> ا�و9? ا�����' و ا��3' ا��Rر ا����ر "�> ا���وى ا�دا��'

�ب أز�� ا��د�و��� و ��ا��وا��� !���� �? ا��ؤ���ت و ا���ظ��ت ا�دو��� 
و  ,دا"���� "�> ا�و9? ا)!$�دي ا�دا��' �ن ��ل ا����ر ا��درة ا�&را���

���" �2$� '"�� .ا�&�ر ا��ط��� و دھور ا)�

������93-12م إ$دار ا��ر�وم ا�&ر�%' ر!م  ,�' ظل ھذه ا�ظروف ا)� 
ر!�� ا)����رات 1993أ=و�ر  5ا��ؤرخ �' �و ا�ذي �%د  ,و ا��%�ق 

=�� �و�ر ��� &روط �ذب  ,ا��3��� ا����&رة 1إط�را ��ظ�� ������رات 
���و 3ول �رة �ظ�م �=و�5 ���ول  ,أ=�ر ����� ������ر�� �? ا��وا��ن ا���

و �طرق إ�> ا)����رات �'  ,و �ظ�م ا�%�ود ,ا����طق ا���$� و ا�0رة
  ا���وب ا�=��ر و �Oره �ن ا����طق.

'��2و �$�2 "��� ��=ن ���ص �� ��ء �' ھذا ا��ر�وم �' ا�Bراءات ا�
 :  

%�ق ���&ر=�ت ذات  1986 ,1982إ�R�ء ا���ود ا�' ��زت ا��وا��ن � ����
$ �د ا����ط.ا)!
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�ف أ��م 0ر=� ا)����رات ا��3��� �واء =��ت  '�%�د =ل ا��%و!�ت ا�ا�
5��1). �49��&رة أو ����� "�> أ��س ا�&را=�(ا���دة 

 

���ر �' ا��زا�ر�(��و ا�وا�ب "�>  ,0دد ا��ر�وم ا�&روط ا�=���2 
���رات �دى �(�� Fر�$ا�����ر�ن �را"��� و ا������ �' 9رورة ا�

و �9رورة ا�0$ول "�> ا��وا���  (apsi)و=��� ر!�� و د"م ا)����ر 
�و�� إ�> ���ب ھذا ��!' ا)���زات �'  60�ط�ب ��F ا)���زات ��ل 

 ا�9را�ب و ا����رك و ا��9�ن و ا�0و�ل.

ة ھ�� إ�> إن إ$دار ھذا ا��ر�وم =�ن ��ز�� �? إ�رام ا��زا�ر ��ب اB&�ر
���رات �' ���ل ا0�د  ,ا�%د�د �ن ا)2�!��ت ا�دو����(�� ���%���� �%�ھدة �

��9B��� إ�> إ�رام �%�ھدات ������ �? "دد �ن ا�دول '�و   ,ا��Rرب ا�%ر
�و�� ��!�2� ا��9���� إ�> ا�(�� ���%��رات ��ن ا�دول و ا����ز"�ت ا��

ر"��� ا�دول ا�3رى و =ذا �وا���� "�> ا)2�!��ت ا�����9 إ0داث ا�و=��� 
 2تا)����راا�دو��� ��9�ن 

  : 2000ا�+وا��ن ا�'�درة ��د ��� : ا����ثا��ط!ب 

��ل ھذه ا��ر��0 أدر=ت ا��زا�ر �دى ا3ھ��� ا�=��رة ������ر     
�� ا����و��� ������ �ن ا�&ر�%�ت و �د"�ت ��ظو ,ا��3�' ا����&ر�

�وم �د"م ھذا ا�و�5 'و ��> ذ�ك �=ل و9وح �ن  ,ا��$وص ا�2%��� ا�
���9� ا�3ر  'أوت  20ا��ؤرخ �'  03-��01ل ا03=�م و ا��$وص ا�

2003
3 .  

                               
ر!�� ا)����ر 1993ا=و�ر  5ا��ؤرخ �'  12-93ا��ر�وم ا�&ر�%' ر!م 1��ر�T  ,64ا�%دد  ,ا��ر�دة ا�ر���� ,ا��%�ق � 10ا�$�درة 

  .1993أ=و�ر 
 

 .18ص  ا�3&ط� ا�%�د�� و !ط�ع ا��0رو!�ت دار ا���دو��� ا��زا�ر ,�' ا����ون ا��زا�ري ������را�%��ل  ,"�� ا�����' 2

145و�' $��F �ر�? ���ق ص   3. 
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��د �ص ھذا ا����ون $را�0 �' ��د5 ا�را�%� "�> أن ا)����ر ��ز �'   
� ?� �����0��� ا�����0ر��  ���%و  ,را"�ة ا�&ر�%�ت ا���$� ����&�ط�ت ا��

  .3=2ل ھذا ا����ون ا��0��� و ا��9���ت ا��ز�� ��ذه ا)����رات

=�� �ص ھذا ا�3ر �' ��د5 ا3و�> "�> أن �� �&��5 �ن �$وص �ط�ق 
"�> ا)����رات ا�وط��� و ا��3��� ا����زة �' ا��&�ط�ت ا)!$�د�� 

���ز �' إط�ر ��F ا��� '� ����? و ا��د��ت و =ذا ا)����رات ا�
��ء  ,ا)���ز!�� ���%�2د �ن ا��زا�� ا����و�0 =ل ا��&�ط�ت ا����0ث 

�ج أو �Bو��? !�وات اأ$ول �درج �' إط�ر ا�0داث �&�ط�ت �د�دة أو 
ل �ؤ��� �9�ف إ�> ذ�ك ا����ھ�� �' رأ��� ,إ"�دة ا�<ھ�ل أو إ"�دة ا���=��

   �1' &=ل "��' أو ��دي

 : 2ا)���زات ا����و�0 -1

ط��ق ا����� ا�����92 �' ���ل ا��0وق ا���ر=�� ���� ��ص ا����زات 
د�ل ���&رة �' ا���ز ا)����ر 'و "د�ت ھذه ا���دة  ,ا���وردة و ا�

�0ث م اB"2�ء ا��م  ,�2006و����  15ا��ؤرخ �'  06-08��و�ب ا�3ر 
 �ن ا��0وق ا���ر=�� ����? �Oر ا������ة.

اB"2�ء �ن ا�9ر��� "�> ا����� ا��9��� ���� ��ص ا���? و ا��د��ت �Oر 
ذ�ل ���&رة �' ا���ز  ,ا������ة ا���وردة و ا�����ة ���0� 'و ا�

 ا)����ر.

ا������ت ا�%��ر�� ا�' اB"2�ء �ن د�? ��ل ا���=�� �%وض ���� ��ص =ل 
�ت �' إط�ر ا)����ر ا��%�'. 

-06و ��د م إ9��� ا���ز�ن آ�ر�ن �%د ا�&روع �' ا��&�ط ��و�ب ا�3ر 
 :1و ھ�� 08

                               
طو�ر ا)����ر ا��ر�دة ا�ر����  2001أوت  20ا��وا�ق  1422ا��ؤرخ �' اول ���دي ا������ "�م  03-01ا�3ر ر!م  2  1�ا��%�ق 

�ر�T  47ا�%دد � 2001أوت  22ا�$�درة 

أطرو�0 د=وراه �' ا�%�وم  ,آ���ت &��? و ر!�� ا)����ر =<داة ��و�ل ا����� ا)!$�د�� ,��$وري ا�ز�ن ,��$وري ا�ز�ن 2
 171صص  ,���%� ا��زا�ر  2006- 2005ا)!$�د�� 
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 اB"2�ء �ن ا�9را�ب "�> أر��ح ا�&ر=�ت ��دة ��ث ��وات.

 اB"2�ء �ن ا�ر�م "�> ا��&�ط ا����' ��دة ��ث ��وات.

���9B��� إ�> ا)����ط�ب ا���زھ�  ,�زات ا���� '��ن ا)����رات ا�
$�د  ,���ھ�� ��$� �ن ا�دو��!�� �������و �ك ذات ا3ھ��� ا���$� 

%�ل =�و�و���ت ��$� �ن &<��� ا��0��ظ� "�>  ,ا�وط�'�)���� "�د�� 
��%��دا�� و  ,ا����� و �0��� ا��وارد ا�ط�� ����و ذ�ر ا�ط�!� و ؤدي إ�> 

������&�ط�ت �Oر ا������ة ���%��ل  ,����ء �ك ا���2د �ن �زا�� إ9���� �
'�2  : 

�� ���92 !درھ� ا���ن �' ا�3ف ���� ��ص ا�%�ود ���ط��ق 0ق ا����ل 
 ا�<����� و ا�ز��دات �' رأس ا���ل.

�����&�ت ا�3����  ���%=2ل ا�دو�� =��� أو �ز��� ����$�ر�ف ا��
 ��ز ا)����ر.ا�9رور�� )�

اB"2�ء ��دة "&ر ��وات �ن ا��&�ط ا�2%�' �ن ا�9ر��� "�> أر��ح 
ا�&ر=�ت و �ن ا�9ر��� "�> ا�د�ل ا��B��' "�> ا3ر��ح ا��وز"� و �ن 

�م "دل اB"2�ء ��و�ب  ,و �ن ا�ر�م "�> ا��&�ط ا����' ,ا�د�? ا��زا�'
ر=�ت و ا�ر�م و أ$�F �&�ل ��ط ا�9رور�� "�> أر��ح ا�& 08-06ا�3ر

 "�> ا��&�ط ا����'.

داء �ن �ر�T ا)!��ء �ن ا�ر�م ا�%��ري "�> �اB"2�ء ��دة "&ر ��وات ا
د�ل �' إط�ر ا)����ر. ' ا���=��ت ا�%��ر�� ا�

 

  

                                                                                         
ا��ؤرخ �' أول  03- �01%دل و ��م ا�3ر  ,�2006و��و  15ا��وا�ق  �1427ؤرخ �' ���دي ا������ "�م 08-06أ�ر ر!م 2.  

طو�ر ا)����ر. ا��ر�دة ا�ر���� . ا�%دد  O2001&ت  20ا��وا�ق  ��1422�دى ا������ "�م ��ر�T  47ا��%�ق ��و��و  19ا�$�در 
2006 

 32ص1999!��ون ا)����رات �' ا��زا�ر ، د�وان ا��ط�و"�ت ا����%�� ،ا��زا�ر، ,"��وش !ر�وع =��ل
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  ا��9���ت ا���د��  -2

��9B��� إ�> ���م ا�طرق إ���� �� '��د =2ل ا����ون ���و"�  ,ا)���زات ا�
و  ,ت ������ر�ن ا�3��ب �ن أ�ل �0���م و د"م ا��رارھم�ن ا��9���

 :���1� �ذ=ر �� ��'

�%��ل ا3&��ص ا�ط��%�ون و ا��%��ون ا�3��ب ���ل �� �%��ل �? ا3&��ص 
ا�ط��%�ون و ا��%��ون ا��زا�ر�ون �' ���ل ا��0وق و ا�وا���ت ذات ا�$�� 

���ر.�(�� 

�ل "�> ا�Bراءات ) ط�ق ا��را�%�ت أو اR�B�ءات ا��' !د طرأ �' ا���
إ) �ط�ب $ر�F �ن ا�����ر  03-01ا����زة و��� ���ظ�م ا�ذي 0دد ا�3ر 

.5�2� 

��=ن أن =ون ا)����رات ا����زة �و9وع �$�درة إدار�� إ) �'  
ا�0�)ت ا���$وص "���� �' ا�&ر�? ا��%�ول �? و �رب "�> ا��$�درة 

%و�ض "�دل و ��$ف. 

�� 5��9? =ل ����ن ا�����ر ا��3�' و ا�دو�� ا��زا�ر�� �واء =�ن �
ا�����ر أو إ�راءات ا�ذ�� ا�دو�� ا��زا�ر�� 9ده إ�> ا����ت ا��9���� 

 ��ا���$� إ) �' 0��� و�ود ا2�!�ت ������ أو �%ددة ا3طراف أ�ر�
%�ق ����$���0 أو ا�0=�م أو �' 0��� و�ود ا2�ق ��ص "�> ��د ا��زا�ر 

و$ل إ�> ا2�ق ���ءا "�> 0=�م ��ص.��� ا��و�� أو ��د ���F ��طر��ن 

��ر�ن ا�ذ�ن �رون و�ود %�ف 9دھم �&<ن ���� ��������=2ل 0ق ا�ط%ن 
ا)�2�دة �ن ا��زا��,و �دم ا�ط%ون إ�> ���� ا�ط%ن ا���$� �' ���ل 

 ا)����ر.

�ر�T  03-��05د =2ل ا��ظ�م  ,��9B��� إ�> ذ�ك� �2005وان  06ا�$�در 
���رات ا��3��� ,"ن �0��ظ� ��ك ا��زا�ر�(�����و"� �ن  ,و ا�ذي �%�ق 

  :1ا��9���ت ����

                               
وا!? ا)�&��ر ا)���' �' ا�دول ا�%ر��� ،ور!� "�ل ��د�� ا����' ا�%��' ا�دو�' ا���' ،ا&=���� ا���و �' ��دان  ,��0د !و�دري 1

 .177ص �2007و���ر  15- 14ا��&رق ا)و�ط و &��ل ا�ر���� ،��دق ا)وراس 
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�2د ا)����رات ا�' أ��زت "ن طر�ق ���ھ��ت ��ر��� �ن �9�ن �
�� "ن 0و�ل إ�رادات رأس ا���ل ا�����ر و $��' ا��واM ا������0 ا���

.��2$ ا���زل أو ا�

��0�� ا)����رات ا����ط� (ا�وط��� و  'م 0و�ل ا3ر��ح و ا��3م ا��
��W  ,ا��3���) "ن طر�ق ا���وك و ا��ؤ���ت ا������ و ا�و��ط�� ا��%�دة��

 �ط��ق �0$� ا����ھ�� ا��3��� �' رأس ا���ل.

��2$ ������رات �م 0و�ل $��' ا��واM ا������0 ا����� "ن ا��زل أو ا��
ا����ط� (ا�وط��� و ا��3���) "ن طر�ق ا���وك و ا��ؤ���ت ا������ و 

��W �ط��ق �0$� ا����ھ�� ا��3��� �' رأس ا���ل. ,ا�و��ط�� ا��%�دة�� 

 : 49-51!�"دة  -3

���� '���=%د�� �وھر�� "�> اBط�ر  ,2009�9ن !��ون ا������ ا�
�0ث �$ت  ,��ز ا)����رات ا��3��� ا����&رة �' ا��زا�را����و�' )�

)  : "�> أ�5 �2009و��و  22ا��ؤرخ �'  59-�01ن ا�3ر  58ا���دة 
��=ن ا���ز ا)����رات ا��3��� إ) �' إط�ر &را=� ��ل ���� ا����ھ�� 

 ��و ��$د  ,"�> ا3!ل �ن رأس ا���ل ا)���"' % 51ا�وط��� ا������ ��
����  .�2�ھ�� ا�وط��� ��? "دة &ر=�ء

 ..ا�.-7ث ا��1/: �3�63 ا�0زا5ر �0ذب ا�123.�ر ا�0/- ا�.-�,ر

Xد%Y <�" رZرار \ن [�ل "ز\ت ا�]زا\Y^�_ �Xر�\`Y^(5 اY^�X^ ت ل�Xد%Y
 "�> \^Yوى

cYر%X��Y� ��Y^`\�ر \رbزه �' ذ�ك "�> !ط�ع ا�\aرو!�ت \? ا)ھY\�م 
و��د "\دت �' ذ�ك "�> YطوXر ا�_�Xd ، ا�2dط�Xا�\YزاXد _Yر!�X اcd3ط� XOر 

 ا)^Y`\�ر�X وX^aYن ا�\d�خ ا)^Y`\�ري.

                                                                                         
���رات ا��3��� ا����&رة ,�2005و��و ���  6ا��وا�ق  1426ر��? ا����' "�م  03-�05ظ�م ر!م  1�(��ا��ر�دة ا�ر���� ا�%دد  ,ا��%�ق 

53  Tر��� .�2005و��و  31ا�$�درة 

ا��ر�دة , �2009�9ن !��ون ا������ ا�=���' ����  �2009و��و ���  22ا��وا�ق  1430ر�ب "�م  �29ؤرخ �'  01-09أ�ر ر!م   2
�ر�T  44ا�%دد  ,ا�ر����� .�2009و��و  26ا�$�درة 
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 .9و/�ت ./�خ ا�123.�ر � ا�0زا5ر.ل: ا�.ط!ب ا�و

"\دت ا�]زاZر "�> \^Yوى ا!eY�دھ� إa�e�ت �%��� �Yدف \ن [���� 
ا^�Yط�ب وYو^a ?X]م ا)^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cر _\� Z�YXم واb\B�d�ت 

 ا�%d�eر ا�Y���X.ل وا�ظروف ا)!eY�د�� �X� b\� ^وف YXم Yو5aXf \ن [�

 اa�eB�ت ا)!eY�د�X ا�\�Yd]� �' ا�]زاZر.ل: ا�2رع ا3و

درا^� ا�وf? ا)!eY�دي ��]زاZر �' ا�Y2رة ا�a���X. )_د \ن ل \ن ا�\�م !_
ا�Y%رف "�> X`Xa�ت ھذا ا)!eY�د �' _داX�5Y و\ن `م Yd%رف "�> أھم 

��c 'Yدھ� ا)!eY�د ا�]زاZري وا�\Y\`�� أ^�^� �' اa�eB�ت ا�XRYرات ا
 ا)!eY�د�X �' ا�eورة ا�eY!�� �X�X�a�د ا�]زاZري.

��Y^(ا ��aري إ�> ا�^وق )ل ( أو): \رZد ا�]زا�eY!(ودة ا" 

و!د \�دت ھذه  1966.إ�> O�RY1962  �Xط> ھذه ا�Y2رة ا�^dوات \ن 
ا�وا^? وا�\�X\ن ��دو��. ل �Yد[ا�\ر��a ا�ظروف �%\��X ا�Y[طXط ا�\رbزي وا

ا)"Y\�د "�> ا)!eY�د اBداري ا�\[طط \dذ �d��X ا�^dXY�ت ل \ن [�
1967  �X�O <1987إ� Z�^\� �و�ا�% �Xb�\ط وا�Xط]Yد "�> ا�\Y%X ل ا�ذي

اYdB�ج و^Xطرة ا��ط�ع ا�%�م وf%ف أو اd%دام ا��ط�ع ا�[�ص. b\� !�\ت 
'"�deع ا��ط��� �Xء ا3و�و�ط"i_ ر \ن  ا�دو��X_b ص �5 !^مe] ا�ذي

ا�وطY^�� 'd`\�ر �5X \��ر�d _���ط�"�ت ا3[رى. _Xaث b�ن ا��دف ل ا�د[
ا)"Y\�د "�> ا��ط�ع ا�%\و\' ل \ن ذ�ك ھو ا�XdeY? و_^ر"� X_bرة \ن [�

.�Xdو\ن `م ا�\ؤ^^� ا�وط 

 <�" �XرZو\� ا�]زاbaد "\�ت ا�Xري \ن ]دZد ا�]زا�eY!(ء ا�d_ ر�و�' إط
Y ذ [ططX2dY ) ت ھذه�dX%_^رة ا�Y� '� �Xو\d.( 1977 – 1967  ت�\c و!د

وھد�ت ا�[ط� ھd� ، ھذه ا�Y]ر_� `�ث [طط dY\وY\ �X_و"� _^XYdن ا�Yd��XYXن
، ا)!eY�دي f\ن Y\و�Xت \%Y_رةل XRYرات ]ذر�X "�> ا��bXل إ�> إد[�
  1ا�\وا�' �X[ص �d� أھم \� ]�ءت _5 ھذه ا�\[طط�ت ا�dY\و�Xل وا�]دو

  1967 – 1977 ).ا�\[طط�ت ا�dY\وY2�� �Xرة (  (01)!م رل ا�]دو

                               
1
 

-
AHMED HENNI, Economie d’Algérie indépendante, Algérie, ENAG, 1991, p26.  
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ا3ھداف ا�ر�X^XZ   ا�Y2رة  ا�\[طط
Z�^لوا�و 

a]م ا)^Y`\�ر 
 ا���طط

ا���طط ا����' 
 )1969-1967( ا����دي

ا����رات �و��� 
�����ت ا��0رو�� 
و ��درج �' إط�ر 

ا�=2�ح $د 
 ا�2�وت ا���وي

9.7  

ا�\[طط ا�ر_�"' 
  (1970 – 1973 ) لا3و

 M\�dط�ق _رdا
ا�XdeY? و^ن 

ا�Y[طXط _cdi�ء 
Yb�_� ا�دو�� 

  ��Y[طXط

36.7  

ا�\[طط ا�ر_�"' 
'd�`ا�  

( 1977 – 1974 )  

X\>Yن ا�\وارد  -
.�X%X_ا�ط  

-  MX^dف ا�X`bY
.'"�deا�  

د\M !ط�"�ت  -
  ا)!eY�د.

د\M !ط�"�ت  -
  ا)!eY�د

  

120.8  

، .ن ا�Cط� إ�A ا�3وق و.دى ا/�0ز أھداف ا��3�63 ا�$2:�د�6ل ا�$2:�د ا�0زا5ري ا�/2+� ،"_د اj _�وd�س 1ا�.:در: 
�aوراه أطروYbر، دXX^Yو"�وم ا� �Xد�eY!(ا�%�وم ا �X�b ،�X��\ ود�d �Xد�eY!(ر، �رع ا�%�وم اZ\%� ا�]زا�33.ص، 2004 – 2005، ]  

eY!ر أداء اZا�]زا '� �Xد�eY!(ا �^�X^ب "�> ھذه ا�YرY دي ) _<س و��د�
ھذه ا�Y2رة \� _Xن ل ]�[ '� �e�dب ا�d\و ا)!eY�دي ا�ذي Yراوح [�، _5

وY_%5 اd[2�ض �' \%د)ت ا�_ط��� ا�Y' ، �' ا�\Yو^ط ا�^dوي 7%و %6
.و!د �aYق bذ�ك ھذا ا�d\و _وا^ط� ار2Y�ع أ^%�ر  R�_%18 �d^21980ت 

bc_ ھ\ت�^ 'Y2ط ا�dر. ل ا�Zدي �' ا�]زا�eY!(و ا\dر �' ا�X_b إ) أن ھذه

                               
�X�b ، دYbوراه أطرو�a، .ن ا�Cط� إ�A ا�3وق و.دى ا/�0ز أھداف ا��3�63 ا�$2:�د�6ل ا�$2:�د ا�0زا5ري ا�/2+� ،"_د اj _�وd�س 1

  33.ص، 2004 – 2005، ]�\%� ا�]زاZر، �رع ا�%�وم ا)!eY�د�d �Xود \���X، ا�XX^Yرا�%�وم ا)!eY�د�X و"�وم 

 

2
  21.ص، \ر]? ^�_ق، \ن ا�[ط� إ�> ا�^وق و\دى اd]�ز أھداف ا�^X�^� ا)!eY�د�Xل ا)!eY�د ا�]زاZري ا)�Yd�، "_د اj _�وd�س - 




� 	� ا���ا���� ا�	�� ا����� وا�� ا�����ر ا����� ا�

 

72 

 

 �\X� أ`رت �X_�^ت ا��^�b%d(ض ا%_ ��d" بYرY �%_Y\ا� �X%^وYت ا��^�X^ا�
Xaث أدت إ�> [�ق ^وق دا[�X_b �Xرة �م Y^XطX? ، _%د "�> ا�d\و ا)!eY�دي

 لر!ود اYdB�ج �' ا�\]�ل اYdB�ج ا�وط�X_�Y 'd اXYa�[��Y� �' ظ

إ�> ار2Y�ع  ا�a�2'. و\? YزاXد ا�d\و ا�دX\وOرا�' أدت ھذه ا�^X�^�ت
_%د أن  X�\.1979�ر دو)ر ^�d  18ا�\دXو�Xd ا�[�ر]�X ا�Y' و�eت إ�> 

 �d^ ر دو)ر�X�\دى ا�%YY ( تd�b.1970  �d^ ذd\ر  1980وZر"ت ا�]زاc
 ?XوزY '� وازنYدة ا��راءات _�دف إ"[Bذ \]\و"� \ن ا�[Yا '�

�X"�deر ا�XO ت ا3[رى�"�ا��ط F��e� رات�\`Y^(ت ھذه ، اa\^ و!د
Bدي !د ا�eY!(و ا\dن أداء ا��bو �س _�>_ ( MZ�Yd قX�aY_ ذة]Y\راءات ا�[

 . aY 1%5^ن وYم X�aYق d^_� ) _<س _�� \ن ا�d\و و�eت إ�> aدود

`\Y تd�b 'Yت ا��dXd�\`ن ا�\ 'd�`ف ا�ed2ط �' ا�dر ا��ر أ^%�X�dل و\? ا
\ن ا�e�درات ا�]زاZرa �Xدث أb_ر اX�d�ر ا!eY�دي �' ا�]زاZر  %98

\زدوج �' \Xزا�Xd ا�دو�� و\Xزان ا�\د�و"�ت وأ%X F_e�d' ل دX� إ�> [�\ؤ
و_��Y��Y '%`ر \رة أ[رى ل، ھX_b '�bXر و�م Y^XطX? ا��YوXم وا�Y%دXل \ن [�

\رة \%د)ت d\و ا)!eY�د YY^م ل أداء ا)!eY�د ا�]زاZري وأa_eت 3و
ذه _��^�_�X _%د \ر��a ھ�\� \ن ا�Yطور �' ا�d\و ا)!eY�دي و!د أدت ھ

ا)[�Y)ت ا�\��a�Y إ�> د�? ]�ود ا�eBح ا)!eY�دي _ز"�\� ا�\ؤ^^�ت 
ا)!eY�د ا�]زاZري �' \ر��a ]دXدة وھ' \ر��a ل ا�دو��X و_��Y��' د[
 2ا�eBح ا)!eY�دي

 `�Xd�: \ر��a _دا�X اa�eB�ت.

 ?fدو�� إ�> و��ري د�%ت _Zد ا�]زا�eY!(وا]�ت ا 'Yت ا��و_%eان ا�
)!eY�دي �Yدف إ�> إ!�\� dظ�م ا!eY�دي \^Xر إ^Yراc �X[XY��eL� ��\ح ا

                               
�X�b ا�%�وم ا)!eY�د�X وا�Y]�ر�X ، أطرو�a دYbوراه، ا�0زا5را�123.�ر ا�0/- ا�.-�,ر وا�/.و ا�$2:�دي � ، bرX\� !وXدري - 2

 62.ص، 1998 – 1999، ا�]زاZر، ]�\%� �Y\^�ن، و"�وم ا�XX^Yر

  
2
  27.ص، \ر]? ^�_ق، 2011 ا��ر-�6ل ./�خ ا�123.�ر � ا�دو، ا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر واYZ\�ن ا�e�درات - 
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 �d^ ن\ �X1988._�وا"د ا�^وق _دا ��Ydم اX"دY� ري ل وذ�كZد ا�]زا�eY!(ا
��Y 5dم ا�cروع �' `�ث ، \ن ا!eY�د إداري إ�> ا!eY�د \^Xر _�وا"د ا�^وق

 �d^ '� <ت ا�د�%� ا3و�d�b �Xد�eY!(ت ا�a�eBن ا\ �X��YY\ ت�د�%
1988 ، '� �Xd�``� �'  1991وا���1994.وا�` Xد%Yا� M\�dل و_ر'�bXا�� ،

b ص]�d ل'�X �\ '� ��d\1. 

-1  �d^� ت�a�eB1988.ا�د�%� ا3و�> \ن ا 

 �d^ '� �X2طdد\� ا�eت ا�d�b1986 b راز_B �X��b ف �' ل%fت ا��2e
cر"ت ا�^�ط�ت ا�%�\� �' X2dYذ ا�%دXد \ن ، ا�dظ�م ا�\[طط ا�\رbزي

 ر ا)!eY�دي واa�eB�ت ا���X�bX و\ن _�dX�:اB]راءات �X�aYق ا)^�Yرا

-�X\ا�%\و �Xد�eY!(ت ا�ا�\ؤ^^ �X���Y^ا 

  ا�eBح ا�\ؤ^^' �dظ�م ا�Y[طXط 

 �X\ر أھ`bأ �d�b\ Fd\و 'a�2ا� '[�YdBم ا�ظd�� '^�^3ون اd�را]%� ا��\
 .'dص ا�وط�ع ا�[�ط���  

b '� رc�_\ا� '_d[3ر ا�\`Y^(ا ?X[cY دول�� �%_�Yر ا�XO ت�"�ا��ط . ��  

 إ"�دة آ�A� �X^%�ر b<داة f_ط.ل وY ?f<[Xر ]دXد 3^%�ر \ن أ]-

 �Xد�eY!(ت ا�' ��\ؤ^^��ر ا�\Xط�Yوا� �X�]رة ا�دا�[Yم ا�XظdY دة�إ"
 .�X\ا�%\و  

XوaY_� ل ا��"�> ر! �^�د أ^\Y%Y وا^ط� إ]راءات_ :�Xdا�وط ��\%�� '[XدرYا�
�Xد�dا� ��Ybطور ا�Y� �XوازY\ ، وىY^\درات و�eا��درات "�> ا� ?X[cYو

وأ[Xرا إ]راء ا)dز)ق ا�YدرX]' ��دdX�ر adو !5Y\X ، اXYa�]�ت ا�eرف
 .�X�X�aا�  

                               
، ]�\%� وھران، �X�b ا)!eY�د، ر^��� \�]^XYر، � ا�0زا5ر .ن ./ظور ا):%�7ت ا��96!�6ا��3�63ت ا�$2:�دa ، �6�b\> _و2aص - 1

 45.ص، 1998 – 1999ا�]زاZر 
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  . إ"�دة ھ��bX ا�دXن ا�[�ر]' �X�aYق Rfط [د\� ا�دXن

 �d^� �Xd\3وا �X^�X^ا3ز\� ا� ��Yدa ت [22ت�a�eBن ھذه ا�د�%� \ن اb�
.1991 .�Xد�eY!(ت ا�a�eBن ا\ �Xd�` �%د� MYdأ �\\ 

-2 �d^� ت�a�eBن ا\ �Xd�`1994ا�د�%� ا� 

 �X"�\Y[(وا �Xد�eY!(ا �X%fدھور ا�وY ن" �[Y�dر ا��ط]وا]�� ا3\�
_? ^dوات اdط�!� \ن وا�\��Y �Xم XfaYر _رd�M\ ا!eY�دي و\��' 3ر

.1994 �d^ 2طdر ا��دھور آ[ر �' أ^%Y دوثa ث ، 1993و_^_بXa
X\2ض ^%ر ا�_ر]d1994.دو)ر �'  14.19إ�>  1993دو)ر  20\ن ل ا 

وYراbم أ"_�ء [د\�ت ا�دXن ا�[�ر]' و\? \رور ا�ز\ن _دأت \�\F ا3ز\� 
X[ر�] وأ[رى �X��\ وطRf "دة �ظ�ر و_رزت \%�Y �Xد�eY!(ا �X��\ا� �

 و\ن _Xن ا�Rfوط�ت "�> ا�\e�در ا�\���X ا�دا[�d �X]د:

 �Xد�dا� ��Ybو ا�\d W�_ ثXa �X\ا�%\و �X��\�� '��\[B10.3%.ا�%]ز ا   

^�d  30%ا�fY[م إ�> aوا�' ل رbود ا�cd�ط ا)!eY�دي وار2Y�ع \%د
.1993   

 .1ا�d\و ا)!eY�دي �' ا�\Yو^طل اd[2�ض \%د

 �X[ر�]ا� �X��\ت ا��وطRfا� �ت �':أ\�`\Y� 

- `\Y ونXت ا�د�ل [د\ �d^1993  'وا�a%86  ت�د�? ا�^�ط �وھو \
ـ ا�%\و\�X إ�> إ"�دة ]دو�� دXو�d� .وY^دXد [د\�ت ا�دXن ا�[�ر]' ا�\�در _

 ( 1991 – 1993 ) .ا�Y2رةل \�X�ر دو)ر [� 28

Xaث �م  1992 – 1993 )ا�Y2رة ( ل ا�X��Yص ا�X_bر �' ا�واردات [�-
`\Y ض  50%.^وىل�2]dوا .'[�YdBز ا�ن ا�]�Xو\Y <�" سb%dا �وھو \

_ �X�X�aم ا�X���_ '��\[Bج ا�YdB2.5%ـ ا  �d^.1993 

                               
1
ا�0وا�ز ا����و�0 �����ر ا)���' �' دول ا��Rرب ا�%ر�'،(درا�� ���ر��)،�ذ=رة ����ر ا�%�وم ا)!$�د�� ، ، ^�"د _وراوي - 

 ����  147.ص 200- 2007،ا��زا�ر ���%� ا�0�ج ��9ر ، 
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_^_ب أز\� ا�^bن وا�_ط��� و�ر�?  6.4ـ اd[2�ض �' ا)^��Yك ا�2ردي _ -
ھذه ا�Rfوط�ت !�\ت ا�^�ط�ت _�)2Y�ق \? deدوق ا��dد ا�دو�' _i_رام 

 1994 – 1995 ).( _رd�M\ ا)^�Yرار ا)!eY�دي ��Y2رة 

 �Xد�dا� �^�X^��_ ق�%YX �\X� �e�]و M\�dذ ھذا ا�_رX2dY_ رZز\ت ا�]زاYوا�
وا�\Xزا�Xd وaYرXر ا�Y]�رة ا�[�ر]b .�X_دا�� �X� �X�aY 'ق _%ض ا�X^2Yر 

 % )ا�d\و ا�d�MY ا�\�a' إ�> aدود ( ل ا�Xa '�X�aث Yم إ�X�ف Yرا]? \%د
و��Yص  �d^1993 ل [� Y� '�( % 2رة ا�_رd�M\ _%د أن b�ن (  0.2
 40.17%ـ _��رOم \ن X2]Yض !X\� ا�%\�� _ 29%ا�fY[م !��X إ�> ل \%د

 �d^.1994  <إ� �XdزاX\[2ض "]ز ا�dا �\b% 4 .4  '�a\ا� MY�dن ا�\
 �d^� '��\[B19941ا. 

-3Xد%Yا� M\�dل _ر ) '�bX1995 – 1998 )ا�� 

�X"�deت ا��ؤ^^\�� �X�bXت ا���a�eBق اX\%Y دف�X \%ن ل وا��\f <�"
Yم ، ا�\a�Z2�� �X�ت ا�\fYررة \ن ھذه اa�eB�ت و_%ث ا�d\و ا)!eY�دي

ا)"Y\�د "�> ا�_رd�M\ ا)^�Yراري ا�`�d'. وو��� �deدوق ا��dد ا�دو�' ��ن 
��'ا3ھداف ا�\^طرة ��ذا ا�_رd�b M\�dت ��2= 

- �\X�_ وىY^\ و^طY\ و\d قX�aY%5  رج�] '��\[Bا '�]ا�دا MY�dن ا�\
   ط�ع ا�\aرو!�ت .!

 2.8%ل \��_ 1.3%و"]ز ا�\Xزا�Xd إ�> X2]Y%10.3ض ا�fY[م إ�> 
 ) �d^1994   

( 1995 –  .�X[ر�]رة ا��[Y�� '[XدرYر ا�XرaY�  

                               
1
�X�b ا�%�وم ا)!eY�د�X و"�وم ا�XX^Yر ، \ذbرة \�]^XYر ،ا�$2:�دي ا��ر-ل ا��ر-H9 �6داة �!�92.ل رؤوس ا�.وال، dور ا�دXن د) - 

 �Xر�[Yوا�%�وم ا�– �Xد�eY!(رع ا�%�وم ا� ،Xو\Yود و�d صe]Y ر لfX] د\a\ �%\�[–  رةb^_– رZ117.ص، 2005 – 2006، ا�]زا  

، ]�\%� ا�]زاZر، أطرو�a ا�دYbوراه ،1992 – 2004 ا�/ظ�م ا�Kر6- ا�0زا5ري و72د�6ت ا):%ح � ا�2Iرة، X\aدة _وزXدة -  2

2006، 
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   �d.1996��d^ �X ل اR�B�ء ا�X��� '�bود ا�\2رو�f "�> ا3^%�ر وھذا !_

 50%ا�> 45%وf? إط�ر cYرX%' ��[و�ee.و[د\� ا�دXن X_ <�_Yن  -
 <Ya.1995 -وeرف ا��دف ھو ا�وeت ا��[�XYa( �_^d��_ دل�%X �\ <ل إ�

 `�`� أ�cر \ن ا�واردات

 �d^ دءا \نY_1997 1.وھذا ا 

Xو\Y� 'dر ا�وط�ا)د[ �X\dY لRc بe�d\ رات و[�ق�\`Y^(ل ا '��Y��_و
  ا�baYم �' d\و ا��2d�ت ا�%�\�. 

  ل. ��X ا�Y%دX[cYX? ا��ط�ع اYdB�]' ود"م ا�Z2�ت اb3`ر fYررا \ن "\

�X_�[Xا �Xد�eY!(ا �Xa�dن ا�\ ���\[\ '� MZ�Ydت ا�d�b و ، و!د\d W�_ ثXa
و^_ب ھذا ا�d\و ، _%د أن b�ن ^��_� �\دة طو��X 4.2%ا�d�MY ا�\�a' ا�[�م 

���f\5 ا�Y\X! را]%تY د�� '"�deع ا��ا��ط �ع ا�زرا"' أ\�، ھو ا��ط �أ\
Z�Ydت ا�d�b دي ��د�d' وا���ب ا�\d�[[2ض "]ز ا�dث اXa �%[c\ د[ M

_%د أن b�ن  1997\ن ا�d�MY ا�\�a' ا\[B���d^ '  2.4%ا�\Xزا�Xd إ�> 
%9  �d^1993 ،ص \%دX��Y مYم إ�> أ!ل و]fY4%\ن ل ا�  �d^199  د%_

إf��� إ�> ذ�ك �cدت ھذه ا�Y2رة "ودة ار2Y�ع  �d^1994  39%أن b�ن 
\���X ��]زاZر [eوe�  را�aل �' ا3^واق ا�دو�\\ �X� bcل أ^%�ر ا�_Yرو

 �\X� YX%�ق _د�dX� ا�[�ر]'.

 

 2001 – 2014 ).`��`�: إa�e�ت ا�X2�3 ا�`��`� ��!eY�د ا�]زاZري ( 

"\دت ا�]زاZر ��X� "�> \واX^\ ��eرة ا��X\dY ا)!eY�د�X وا)Yd%�ش 
 \[طط.ل و�\X� d^ '�X%ط' �\�a "ن أھم \� ]�ء _b 5، ا)!eY�دي

 2001 – 2004 )._رd�M\ ا)Yd%�ش ا)!eY�دي (  1-

                               
1
 -  jسا"_د ا�dخ ا��د�د ، و�ت ا����0د����خ ا)����ر ،�دا��� ��د�� �' ا����س ا�وط�' 0ول ا��ؤ���ت ا)!$�د�� ا�وط��� و 

  38.ص 2003ا�ر�ل  23- 22ا����دة �و�'���%� –ا��زا�ر 




� 	� ا���ا���� ا�	�� ا����� وا�� ا�����ر ا����� ا�

 

77 

 

��د ، f\ن ھذا ا�_رd�M\ ا^Yط�ع ا)!eY�د ا�]زاZري أن �aXق dو"� \ن ا��Yدم
 X�\2000ون دdX�ر ]زاZري ^�d  4078.7ار2Y? ا�d�MY ا�\�a' ا�[�م \ن 

واd[f2ت ا�_ط��� \ن ، X�\2004ون دdX�ر ]زاZري ^�d  5126.7إ�> 
وا3ھم \ن ذ�ك a[dت  �d^2004  17.7%إ�> �' _دا�X ا�\[طط  %29.5

 d^1وات 5ل ا�]زاZر �' X��Yص \دXو�YXd� ا�[�ر]�X _<ر_? \�X�ر دو)ر [�

 2005 – 2009 ).ا�_رd�M\ ا��X\bY' �د"م ا�d\و ا)!eY�دي ( 2-

 �X��\ظو\� ا�d\ا� �dرe" <إ� M\�dدف ھذا ا�_ر�X، 5� صe] ثXa150 
ا3[رى  �c%40.5 ا�^b�ن و \�d� �X^aYن ظروف \%X�\%45 X�ر دو)ر 

�dع ا��ط�b �X^�^3ت اlcd\ر ا�XطوY� ل�Rc3ع ا�ء ل و!ط�وا�\ �X\ا�%\و
و!د b\Yن ھذا ا�_رd�M\ \ن X^aYن و Y%زXز ا��درات ، و�ZX�Y اX�!Bم

.�a�Y\وا�\وارد ا� �Xد�eY!(ا 

-3 �X\dY�� '^�\](2010- 2014).ا�\[طط ا� 

\�X�ر دو)ر  286ط�ت وھو \[طط �XeaY' �د"م ا�d\و [eeت �5 ا�^�
وإط�ق \c�رX�\ ، ?X�ر دو)ر \�d� �dB�ء ا�\c�رX? ا�]�ري اd]�زھ�  130

\ن  \b% 40� X[eص أb`ر \ن ، \�X�ر دو)ر 156ل ]دXدة _\� X%�د
b�Xر ا��XطوYو �Xرc_ا� �X\dYن ا�X^aY� �ل \واردھ�X\X�%Yظ ، 2ا�a�\��� 5X�"و

ا��X\dY ل أن ھذا ا�_رd��X M\\س _<ن ھd�ك ]�ود X_bرة ��دو�� \ن أ]
��O�  d^(2014 - 2010)وات ل ���]زاZر [eeت [�، ا)!eY�د�X ��_�د

N5 \ن اee] و أن\dق ا�Xر �' طرZ�^ ق �_�د_^X م� �X��\وا�ذي \ن ، 3ن
د^� ا�d^ �X\dYوات �' د"م ھY 5d>c10 dطوXر ا�]�ود ا�c 'Yرع ��X� \ن 

.�X"�\Y[(وا �Xد�eY!(ا  

                               
1
_را\M ا�FXaeY ا���bX' وا�\^��� ل ا�\��Y> ا�دو�' aو، � ا�0زا5رل أ1ر ا�.�دة ا��A!M �!96 3وق ا��.ل، روا_F "_د ا�_�!' و"�> ھ\� - 

�X"�\Y[(ا ،�dXطd^! �%\�[ ،رZي  29. 30، ا�]زا�12.ص ، 2000\  

2
 - X_d لFX�3�63 ، _و��� N6.6+2 �32رةدراI�ا \]�� اb3�د�X\X ��درا^�ت  ،(2000 - 2010) ا)/��ش ا�$2:�دي ا�.ط-+� � ا�0زا5ر �

�Xd�^dBوا �X"�\Y[(48.ص ، 2013، 9ا�%دد ، ا  

 129.، ص2005 ��ي، 2د�%m، اا�ر����ل &\� ا!$�د��ت ����، �Sا�R0ا� ر ��12.�ا����6 ق آ��و$P وا، �نز ��$ور - 3
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 ا�2رع ا�`�d': \ؤcرات ا)!eY�د ا��b' ��]زاZر

 '%X_ذات ا�_%د ا�ط �X"وdا�\و!? ا� �Xر \ن \زاX`bر "�> ا�Zو�ر ا�]زاYY ـ
و�\X� �X' \و]ز �\� �Xم ا�\^Y`\ر اd[3_' أن X%�\5 "ن و�X%f ا)!eY�د 

  ا�]زاZري .

'�a\ا� MY�dدي ا��eY!(و ا\dأو): ا�  '��\[Bا.PIB 

Xaث ا�Yaت ا�]زاZر ، d\وھ� ا)!eY�ديل db\Yت ا�]زاZر \ن ر�? \%د
 �d^ '_د "ر�eY!ر ا_b>b �%_ا�را �_Y2012ا�\ر ، <�a\ا� ��[Y�d W�_و

f[�\� إYd�]�� ا�2dط' ل وذ�ك _X�\ ،f2�ر دو)ر 209.3ا\[B��ad 'و 
X\ر_ 'dوX�\ 'وا�a_ ر ل ا�\�درXدeYو �X\وX85  ب%b\ رY\ ر�X�\ز�Rن ا�\ ،

 �d^ ق�a ر �_%د أن\Y^\ ع�2Y5 �' ارdر أbذ��ر _X198.7إ�>  2011وا�]د 
 �d^ ?2Yر دو)ر ار�X�\2013 eX� ت  210.2إ�> ل�Yaا �\b.ر دو)ر�X�\

ا�^dوي ��\واطن ل ا�د[ل Xaث _�W \%د،ا�\رbز ا�را_? �' ا�%��م ا�%ر_'
ل \Yو^ط ا�د[ ا�]زاZر ا�\رY_� ا�[�\^� "ر_X� �'ل �YaY 4820.ا�]زاZري 

"�> aY^ن ا�d\و ا)!eY�دي �' ا�]زاZر _\� fX\ن ل ا�2ردي. ا3\ر ا�ذي Xد
 ا�%ر_�X وا�%��م.ل ��� \b��d _�رزة _Xن ا!eY�دX�ت ا�دو

 ا�fY[م.ل `�Xd�: \%د

 4%و 10%ـ X\YXز _bوY^\ '� 5dوX�ت XOر \�_و�� ��ط��\� Yراوح _Xن ا�
 5.7%�رOم أ��Y 5dص \ن ، ةا�^dوات اX]3رل b\� أY '� 5dزاXد \^Y\ر [�

 �d^2009  <3.9%إ�  �d^2010  ع�2Y2? _%د ذ�ك _^_ب ا)رY5 ارdإ) أ
e�aل ا� �^�X^ن ا�\f '%[وى ا3]ور ا�\د�و"� _<`ر رY^\ <�"

�XرZو\� ا�]زاbaا�\ط_�� \ن طرف ا� �X"�\Y[(ر ، ا�وأ`ر _ذ�ك "�> أ^%
eX� �XZذاRل ا�\واد ا� �d^2011  <ع آ[ر 4.5%إ��2Yوھو ا3\ر �' ار .

 �d^ �X�O <ر إ�\Y^2012ا�ذي ا eX� وى لY^\%8.9  5� ق_^Y ذروة �مb
 1998 – 2012 )ا�fY[م �\Yو^ط ا�Y2رة ( ل [��e وأن \%دل، \ن !_

وYر]? ھذه ا�زX�دة ا�X_bرة إ�> ا)ر2Y�ع ا�X_bر �'  �a%3.8ق �' ا�\Yو^ط 
 �_^d_ �X"ت ا�زرا�[Yd\ر ا��زي �� 21%أ^%bك ا�\رd_�� �ن وو���ر �Zزا[
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eX� 2ض]dY دة )_د وأن�Xوى ل \%دل ھذه ا�زY^\ <م إ�]fY5%و 4ا� 
 �d^� 2%� �' ا3]ورYدة ا�\ر�Xظرا ��زd20131. 

 `��`�: ا�\Xزا�Xd ا�%�\�.

ار2Y%ت ا��2d�ت ا�%�\� ��دو�� Y^Y\ر  2008إ�> O��X  2000ا�^dوات ل [�
bc_ \�ل�رادات ا�%XBدة �' ا�Xوازي \? ا�زY��_ نbر و�X_b  �2e_ �XdزاX\��

bc_ ر\Y^Y \� ��دو���ا�% �X��\ت ا��%[ دلY%\ ،ل�] ذ�ك \ن <�[YXة ل و>cd
 FONDS de régulation\وارد ھ�\� �' deدوق f_ط اXBرادات 

des recettes FRR  دة�Xق و\? \رور ا�و!ت أ^2رت ا�ز�X^و�' ھذا ا�
�'  2005 – 2008 )ا�X_bرة �' ا��2d�ت ا�%�\� ��دو�� [�Y2�� �eرة ( 

 65.4%ا�زX�دة �' �2d�ت ا�X�[Yز وا�YY 'Y]�وز ��X� ا��2d�ت ا�]�ر�X \ن 
 �d^�2001  <89%إ�  �d^2008 ، �d^ ذd\م \ن  2009وOو"�> ا�ر

��ن رXeد ا�\Xزا�Xd ا�%�\� ا�را]? إ�> ، ا)^�Yرار ا��2d� '_^d�ت ا�X�[Yز
ل �م bcX 41 % )ـ ( Yدھور اXBرادات ا�fر�X_X ا�_Yرو��X ا�Y 'Yرا]%ت _

\ن ا�d�MY ا�\�a'  0.4 %و 0.6%إ) 2011و2010ا�%]ز ��^dوات
'��\[B2ا. 

 �d^ ?2Yد وار�ر "Z\� ��]زا�ا�% �XdزاX\ن ھذا ا�%]ز �' ا�b�2012 _ در�X� ـ
وا�^_ب �' ذ�ك را]? إ�> ا�زX�دة ، \�X�ر دو)ر 17ل _\� X%�د %4.8

�\X� X[ص و[��e  22.5%ـ ا�\طردة �' ا��2d�ت ا�%�\� ا�Y' !درت _
وY\`�ت ھذه ا�زX�دة أ^�^� ، 27.2%ل ا��2d�ت ا�]�ر�d\ �X� ا�Y 'YزاXدت _\%د

�' "\��X د�? \ؤ[رات ا3]ور وا�Y%وfX�ت ا�\ط_�� \ن طرف ا�baو\� 
 �d^20123e�aرار ا��Y^(م \ن اOا�ر <�" '��Y��_ ذاbر ل وھ�3^%

، �d^2012 ل دو)ر ��_ر\X 111ـ �Xدر _ل "dد \^Yوى "�ل ا�_Yرو

                               
1
 - �X\dYرة وا��[Y�� دةaY\ر ا3\م ا�\Yؤ\ ،  15.ص، \ر]? ^�_ق، 2008 2+ر6ر ا�123.�ر ا����.

2
 - Banque d’ Algérie, Rapport 2012‐ Evolution économique et monétaire en Algérie op.cit p 36.  

ا�bوXت: ا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ، 2014 -�6ا��رل ./�خ ا�123.�ر � ا�دو، ا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر واYZ\�ن ا�e�درات -3

  46 – 62.ص، d\2014�خ ا)^Y`\�ر ، ا)^Y`\�ر واYZ\�ن ا�e�درات
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ا�^XYdن ل [�ل _��\وازاة \? ا�زX�دة ا�X_bرة �' ا��2d�ت ا�%�\� ��دوو
 .1م��ن ھذا ا3\ر Xؤدي _��\Xزا�Xd ا�%�\� إ�> "]ز داZ، اX]3رXYن

 را_%�: ا�\Xزان ا�Y]�ري.

�aق ا�a^�ب ا�]�ري �\Xزان ا�\د�و"�ت ا�]زاZري اY]�ھ� eY�"دX� �d\ذ أن 
 �d^ ن�b2009  �\X�_5.8م ا�[a ر دو)ر�X�\ 'Yا� �X��\[Bدرات ا�e

أ\� X�\2012 ، �_^d�ر دو)ر \? �d�Y45  �d^ �Xطورت �' 2dس ا�Y2رة \ن 
bcX ع !د�2Y5 �' ان ھذا ا)رdم أOر. ر\Y^\ دXزاY '� '�� ل ا�واردات ا�دو��

�YدXد Yوازن \Xزان \د�و"�ت ا�]زاZر. ا�ذي ^Y_دأ Yظ�ر "�5X _وادر Yرا]? 
Yرا]? ا�e�درات ا�_Yرو�] �2e_ �X��e اYdB�ج ا�2dط' و\� X[��5 ا3\ر \ن 

�e!�dY\درات ا��eدة وا�XزاY\ن ا�واردات ا�X_ ا�و!وع �' �]وة '��Y��_2و  

.�X[ر�]ا� �XdوXا�\د :�^\�] 

�X��Yص ل اY^Bرا�X[XY ا�\Y_%� \ن !_ل !�\ت ا�baو\� ا�]زاZر�X \ن [�
�X[ر�]ا� �XdوXا�\د ، �d^ ذd\ را\Y^\ �%[راY رةX]3ث "ر�ت ھذه اXa

 21.411ـ �\dذ أن b�ن �' �Yك ا�^�X �dدر _ 2004

أي أ5d �' ظرف  X�\2006�ر دو)ر ^X�\5.062  �d�ر دو)ر اd[2ض إ�> 
\�X�ر دو)ر Y^X\ر �' ا)d[2�ض ^�d  16`�ث ^dوات Yم Y^دXد \� YX]�وز 

2011 eXر دو)ر `م  3.263إ�> ل و�X�\2.479  ر دو)ر�X�\ ���
d^_� ل Y^دXد ا�دXن ا�[�ر]' ھو fY�ؤ. وا�]�dب ا)X]�_' أb`ر �' 20123

 bYو5dX \ن ا�d�MY ا�\�a' اB]\��' ��]زاZر.

أن Xظ�ر ان ، Y^دXد ا�دXن ا�[�ر]' ل ا^Yط�"ت ا�baو\� ا�]زاZر�X \ن [�
�RY^"ت ا�طY^�� �دھ�eY!' ا� �\ �و"d مbaYل ��دو�� ا��درة "�> ا� �وھ[Yd\

XeaYره وXدeY '� 2طdر \ن ا�X_bل ا� �\]f راداتXد إXد^Y_ ��X2b تd�b

                               
  

2
  103.ص ، \ر]? ^�_ق، 2014 ا��ر-�6ل ./�خ ا�123.�ر � ا�دو، ا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر واYZ\�ن ا�e�درات - 

3
 - Banque d’ Algérie, Rapport 2012‐ Evolution économique et monétaire en Algérie op.cit p 36.  
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د�dX� ا�[�ر]' _\د�و"�ت \^_�� وا�Y[�ص \ن ا��X%_Y ا3]�X_d وا�baYم أb`ر 
��X� �X"�\Y[(وا �Xد�eY!(ا �X\dYدم ا�]X �\_ ��2XوظYو ���X]�1' \دا.  

 ا�دو��X. ت0��ط�^�د^�: ا)

Xaث اNن aYوز "�> ، Y\YY? ا�]زاZر _�XYa�ط' eرف أ]d_' \�م ]دا
وھو !در \�م  X�\.2012ون دو)ر �d��X دX^\_ر  109.7ـ اXYa�ط' �Xدر _

]دا _Xaث RXط' \� !5Y\X `�ث ^dوات \ن ا�واردات \ن ا�^�? وا�[د\�ت. 
eواY\ده ا�XزاY ھو '_d[3رف اeر \ن ا�Zط' ا�]زا�XYaوظ "�> اa�\ل وا�

 �d^ \ن �ط�!dرو 2000اY_ر ا��ع أ^%�2Yا)ر ?\ �d\زاY ل أي '��Y��_و �X\��"
Xea ع�2Yار �d^ر �' ھذه ا�Zط' ا�]زا�XYaد !در ا�� .�Xرو�Y_درات ا��eا� ��

\�Xون  65.30إ�> ل إ�> \�Xون دو)ر ��YdXل \�Xون دو)ر ��YdX 12.2ـ _
 �d^ 2005دو)ر  �d^ ف _%د ذ�ك"�fYX2007و  �\X�_110.31  ونX�\

eل دو)ر. و!د وا`\X F_e5 أdوظ �در]� أa�\ دXزاY_ ع��XBر \ن ل ھذا ا`bأ
أXن  2009ا�d�MY ا�\�a' اB]\��' �' ا�]زاZر. \b� aدث ^�d  \ن %100

eل و �_^d <ر  108%إ�Zت ا�]زا�زان ا�\د�و"X\� ن�\fك ا��Y_ ���aY
X2ل��\دى ا�طو. 

 :ا��0ود ا�.-ذو�� .ن طرف ا�0زا5ر �6372ن ��23�63ا��1/ ا�.ط!ب
 ا�123.�ر�6.

�X� رات�\`Y^(د \ن اXب ا�\ز�ط�Y^( �ر ]�ودھZ2ت ا�]زا`b� ، ���XbcYو
\�bY\ '^^ر \ؤ�طBل ا '_d[3ر ا\`Y^\ن ا�X_ �Xر�\`Y^(ا �X�\%ر ا�XX^Y_

 �Xت ا�دو��X!�2Y(ھدات وا�و ا_رام "دد \ن ا�\% �XرZزا[ا� �eY]\ت ا��وا�]�
 وا�`d��XZ و\Y%ددة ا3طراف �X[cY? ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر.

 ا�]زاZر. اBط�ر ا�\ؤ^^' ��^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر �'ل: ا�2رع ا3و

                               
1
  110.ص ، \ر]? ^�_ق، 2014 ا��ر-�6ل ./�خ ا�123.�ر � ا�دو، ا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر واYZ\�ن ا�e�درات - 

�X�b ، \ذbرة \�]^XYر – �7�� ا�0زا5ر – ا��ر-�6ل ا��و�.� و61H2رھ� A!M 2د�ق ا�123.�ر ا�0/- ا�.-�,ر إ�A ا�دو، ^\Xر XaX�وي -2

  142.ص، 2004 – 2005، ]�\%� ا�]زاZر، ا)!eY�ديل �رع ا�X�aY، ا�%�وم ا)!eY�د�X و"�وم ا�XX^Yر
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b�Xء ھ�cdم إY م لY ثXa ر�\`Y^(ا ?Xر�c\ رXطوYدة وd�^\� دف�Y �Xإدار
:'��Yء ا��cdإ 

�%� و د"م ا)����ر �' ا��زا�رأو) �  أ��زة �

م ���0� ������ر�ن ��و�ب  '�%� ���زا�� و ا��9���ت ا���01-03 
طو�ر ا)����ر�!��ت ا�0=و�� ا��زا�ر�� ��i&�ء ا�%د�د �ن  ,ا��%�ق 

���رات ا�����0 ���� و ��� Mرو��%� و د"م و �20ز و ا��ا��3زة ��
.���  ا��3

 CNIا����س ا�وط�' ������ر  -1

را���� و ����� د"م ا)����رات و �i��ط� �=�ف ا����س �������ل ا��ر
��ل ����5 �' 2 : 

ط ���� و�ر ا)����ر و أو�و���.ا!راح إ�را

و �وا�ق "��5 و  ,�درس ا��ر���M ا�وط�' �ر��� ا)����ر ا�ذي ���د إ��5
 �0دد ا3ھداف �' ���ل طو�ر ا)����ر.

 ا!راح دا��ر �20ز�� ������ر ����رة ��طورات ا���0ظ�.

=ذ�ك �درس !���� ا��&�ط�ت و ا���? ا������ة �ن ا��زا�� و �وا�ق "���� و 
%د���� و 0د����.� ا����م 

$�د ا�وط�' !�� ��������' أھ��� = '�درس �����س �د�د ا��&�ر�? ا�
 �وا�ق "����.

���� ��ص ا����طق ا�' ��=ن أن  ,�2$ل ���ءا "�> أھداف ���� اB!��م
.����2د �ن ا��ظ�م ا)�����' ا���$وص "��5 ��� 

�ر���M ا�وط�' �ر!�� ا)����ر.���م ا��روض ا�9رور�� ��و�ل ا� 

9�ط !���� ا���2�ت ا�' ��=ن ا!ط�"�� �ن ا�$�دوق ا���$ص �د"م �
.5 ا)����ر و ر!�
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رح "�> ا�0=و�� =ل ا��رارات و ا�دا��ر ا�9رور�� ���2ذ ا�راء د"م ��
.5%��& ا)����ر و 

�ل �0ث و �&�? "�> ا�0داث �ؤ���ت و أدوات ����� ����� ��و
 ا)����ر و طو�رھ� ��&�? "�> ذ�ك.

���ر.�(�� �%��M =ل ا�����ل ا�3رى ذات "�!� 

  .ANDIا�و=��� ا�وط��� �طو�ر ا)����ر - 2

 $�&��� ?��� ا��%�و�� و ا)���ل ھ' �ؤ��� "�و��� ذات ط��? إداري 
$�ل �? ا���� ,ا����'(��و�> ا�و=��� �' ��دان ا)����رات و �ت اBدار�� 

���� :  1ا��%��� ا����م ا�

��ل و اB"�م �2��دة ا�����ر�ن �' ���? ا����)ت ��9�ن �د�� ا)�
 :  ا�9رور�� ������ر

%ر�ف ا�03ن �����F ���0ط ا3"��ل  '��? =ل ا�و���ق ا�9رور�� ا�
 '�= '���ر ��� �' ذ�ك ا��(�� ���%"�> ا�&ر�%�ت و ا��ظ���ت ا��

��دل ا��%ط��ت. ط��%� !ط�"�� و �&رھ� "�ر و���ل اB"�م و 

��ر�ن ���0$ول "�> ا��%ط��ت ا)!$�د�� ���� ?��و9? أ�ظ�� إ"���� 
�=ل أ&=���� و ا��را�? ا�و����� و �$�در ا��%�و��ت ا�9رور�� ��90ر 

 �&�ر�%�م.

%�ق �2رص ا3"��ل و ا�&را=� و ا��&�ر�?و �روات  و9? ��وك �%�و��ت 
.�� ا3!���م ا�����0 و ا���و�� و ط�!�

 وB �0�$� ?9"�م 0ت $رف ا�����ر�ن.

0ول دون ا���ز ا)����رات 'رح  ,0د�د =ل ا�%را!�ل و ا�R9وط ا��و 
 ا�دا��ر ا��ظ���� و ا����و��� )���زھ�.

�(�� ���%���ط ا��ظ���ت و ا�Bراءات ا�����ر و ا���ز ا�درا��ت �Rرض 
%ر�9�  'إ�&�ء ا�&ر=�ت و ���ر�� ا��&�ط�ت و ا����ھ�� "ن طر�ق ا�
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���ط ا�Bراءات و ا�&=���ت  ,ا���ط� ا�و$����و�� "�> ��2ف  '�
 .1ا�<����� "�د إ�&�ء ا��ؤ���ت و ا���ز ا��&�ر�?

ا����درة �=ل "�ل �' ���ل اB"�م و ا�ر!�� و ا�%�ون �? ا�����ت ا�%�و��� 
��دف ر!�� ا���0ط ا�%�م ������ر �'  ,ا���$� �' ا��زا�ر و �' ا���رجو 

 و ��0ن ��%� ا��زا�ر �' ا���رج و %ز�زھ�. ,ا��زا�ر

�9�ن �د�� "�!�ت ا�%�ل و ���ل ا)$�)ت �? ا�����ر�ن �Oر 
 و ر!�� ا��&�ر�? و �رص ا�%�ل. ,ا������ن �? ا��%����ن ا��زا�ر��ن

و ���ءات و أ��م درا��� ��د��ت ظ�ھرات أ�رى ذات "�!�  �ظ�م �����ن
����م ا�و=���. 

 ��$ا��&�ر=� �' ا�ظ�ھرات ا)!$�د�� ا���ظ�� �' ا���رج و ا��
ر!�� ا)����رات. ����را�i� 

 إ!��� "�!�ت %�ون �? ا�����ت ا��3��� ا������� �طو�رھ�.

 ا�$0��� ا���$$�.�9�ن �د�� ا)$�ل �? "��م ا3"��ل و 

��رب ا������� ا�' أ�ر�ت ��� ���%ا��Rل =ل ا�درا��ت و ا��%�و��ت ا��
��دان أ�رى. '� 

��ل ا�����ر�ن و و����م و ا�=2ل ��م.��ظ�م �$��0 ا� 

و9? ��رة ا)�&�رات �? إ�=���� ا���وء إ�> ا���رة ا���ر��� "�د 
 ا)!9�ء.

                               
. ا���9ن $��0�ت ا�و=��� ا�وط��� 2006أ=و�ر  9ا��وا�ق  1427ر�9�ن "�م  16ا��ؤرخ �'  356-06ا��ر�وم ا���2ذي ر!م  1

�ر�T  ,64دة ا�ر���� ا�%دد ا��ر� ,ا)����ر و �ظ���� و ��رھ�� .2006أ=و�ر  11ا�$�درة 
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 �م �دى اBدارات ا�3رى.�را��� ا�����ر�ن و ���"د

�ط� ��ت ا��ر�ر����ظ�م ��0�$ ������ ا�����ر�ن �Oر ا������ن و ا�=2ل 
�����ز �&�ر�%�م. 

 إ"�م ا�����ر�ن ��3و"�� ا�%��ر�� ا��و�رة.

 �9�ن ���ر ا�0��ظ� ا�%��ر�� و �Oر ا����و�� ا��و��� ������ر.

��ك ا��%ط��ت ا�%��ر�� ا��ؤ�س "�> ���? =ل ا��%�و��ت ذات ا�$�� ����دة 
ر!�� ا)����رات.�وى ا�وزارة ا��=��2 �� 

�م �$��0 ا)!$�د ا�وط�' ا���دا إ�> ا��%���ر و  '0د�د ا��&�ر�? ا�
ا��وا"د ا��0ددة ���ظ�م ا��%�ول �5 و ا��$�دق "���� �ن طرف ا����س 

 ا�وط�' ������ر.

 �0 ���&�ر�?.ا�2�وض 0ول ا)���زات ا����و

�0ق �ن أن ا)����رات ا��$رح ��� �ن !�ل ا�����ر�ن و =ذا ���ا����م 
��$� ' �ؤھ�� ���2�دة �ن ا)���زات. ,ا���? و ا��د��ت ا�

��زات و إ"داد !وا�م �ر���M ا����زات �(��إ$دار ا��رار ا��%�ق 
��ر�ن ا��ؤھ��ن ���2�دة �ن �ظ�م ا�0وا�ز.���� 

 !رارات و ا��0ب ا�=�' أو ا��ز�' �����زات "�د ا�9رورة. إ�R�ء

 ا��م $ر�0�ت ا�0و�ل و ا���زل "ن ا)����رات.

�%د ا���ز ا)����ر ������ر�ن ا��Rر  ��� �%��طو�ر �د�� ا�ر$د و ا��
 ا������ن.

%�ق ����&�ر�? ا������ و �دى �دم ا���زھ�. �9�ن �د�� إ0$����ت 

�� ��? ا��%�و��ت 0ول �دم ا��&�ر�? و =ذا ا�د���ت ا)!$�د��  ا��ر
.���" 

2�!��ت.(�� ا�<=د �ن ا0رام ا�زا��ت ا�����ر�ن ���� �%�ق 
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 .ا�و=��� ا�وط��� ��و��ط� و ا�9�ط ا�%��ري 3-

���&�$�� ا��%�و��    5�ھ' �ؤ��� "�و��� ذات ط��? $��"' و��ري، 
���ر، وا)���ل ا����'، �و�(��9و"� 0ت و$��� ا�وز�ر ا��=�ف 
��ل ������ ���� ��'   : 1و

و�' ���� ا����ر وا�ر!��، وا�و��ط� وا�9�ط ا�%��ري "�> =ل �=و��ت 
 0��ظ� ا�%��ر ا)!$�دي ا�%�و�' .

و�' ���� ا�و��ط� ا�%��ر�� . 

و�' ���� ا���0ظ� ���� ��ص ا�%��ر ا)!$�دي ا�%�و�'، و�د�م 
ا��%�و��ت ������ ا���$�، 0ول ا�%رض وا�ط�ب وو����ت ا��وق ا�%��ر�� 

 وآ��!5 .

 ?��&ر ا��%�و��ت 0ول ا3$ول ا�%��ر�� وا�و�رة ا�%��ر�� ذات ا�ط�
و�> ���� ر!��� �دى ا�����ر�ن، و9? ��ذا ا�Rرض ��ك ا)!$�دي و

��ر�� ذات ا��%�و��ت ���? ا�%رض ا�وط�' 0ول ا3$ول وا3و"�� ا�%
�� ا����و��� .%�� ا�ط��? ا)!$�دي ���� =�ن ط

%���5 و0د��5 =ل �� أ&�ر، �إ"داد �دول أ�%�ر ا�%��ر ا)!$�دي، وا���م 
و��=ن أن �&=ل ھذا ا��دول �ر�%� ��A%�ر ا)!$�د�� "�د "����ت ا)���ز 

 أو ا���زل .

ا������، أو ا���ر�� ا��$��  ا����م �=ل ا�%����ت ا����ول، أو ا�%��ر��، أو
��&�ط�� .  

 إ�رام =ل ا�%�ود أو ا)2�!��ت ��&�ط��.

�ط� ����ل طو�ر ا����د)ت �? ا���ظ��ت و ا��ؤ���ت ا������� و ا��ر
�1&�ط ا�و=���.

 

                               
�9ن إ�&�ء ا�و=��� ا�وط��� 2007أ�ر�ل ���  23ا��وا�ق  1428ر��? ا����' "�م 5ا��ؤرخ �'  119-07ا��ر�وم ا���2ذي ر!م  1� ،

�ر�T ، ا�$�در ��27و��ط� وا�9�ط ا�%��ري و�0دد !��و��� ا�3��'، ا��ر�دة ا�ر����، ا�%دد � . 2007أ�ر�ل ���  25
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 ا�2رع ا�`�d': ا2Y�X!�ت ا)^Y`\�ر ا�\_ر\� \ن طرف ا�]زاZر.

Y <إ�> ا��]وء إ� ��Xوات طوd^� رZرة "ن ^%ت ا�]زاc�_\رات ا��cYd(ر اXط>
 �X^X^>Yوص ا�ed�� مZم ا�دا�bYa(�_ �XZ�d`ا� �Xت ا�دو��X!�2Y(ا ?X!وY قXطر

�Xdا�وط ، '�X �\Xو� �Xد�eY!(ا ��a��e\ دد�dو ��Yد�X^ دX2Y \ن أن �و�]
ل ^dوFf أھم ا)2Y�X!�ت ا)^Y`\�ر ا�دو��X ا�Y' أ_ر\�Y� ا�]زاZر \ن دو

.�2�Y]\1 

X�Y ت�X^�X^ ��\bYرZا�]زا ��YدأY_ا 'Yر ا��\`Y^(ا �Z ، ت _%�د ^�^�� \ن\�!
ا)2Y�X!�ت ا�دو�Y\ �X%ددة ا3طراف و`d��XZ �]�ب أb_ر "دد \\bن \ن 

 ا�\Y%�!د \%�� وا�Y' \ن _�dX� :ل ا�\^Y`\رXن ا[3�dب إ�> ا�دو

إaY�د ل ا)2Y��X! ا�\R�ر_�X ا�\X[cY_ ���%Y? وf\�ن ا)^Y`\�ر _Xن دو -
 ).1990ا�%ر_' ( ا�\Rرب

  ا�%ر_�X  ل ا�%ر_�X �' ا�دول ا)2Y��X! ا�%ر_�X ا�[�_ �e�Y^`\�ر رؤوس ا3\وا

)1995.(  

ا)2Y��X! ا�\_ ���%Y��X[cY? وا�\a��X ا�\Y_�د�� ��^Y`\�رات وا)aY�د وا)!eY�د 
 'Oور_\^bا��و 'bX[�_دي ا��eY!((1991).ا   

زاZرX  '� �XوFf "دد ا2Y�X!�ت ا)^Y`\�ر ا�دو��X ا�] (2 ):ر!م ل ا�]دو
2014 

 ��!�2Bا
��ر���Bا  

إ2�!��ت 
���ر �Bا

ا�دو��� 
  ا�������

إ2�!��ت 
��ب 

�Lزدواج 
'�  ا�9ر�

إ2�!��ت 
���ر �Bا

ا�دو��� 
  ا�3رى

  ا����وع

2�!��تB83  06  31  46  "دد ا  

                                                                                         
 

1‐ANDI, investir en algére. Opcit  
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 إea�XZ�ت، ا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر و اYZ\�ن ا�e�دراتا�.:در: 
.2013 

 ا�`��ث: ا�YوXe�ت وا�^X�^�ت ا�\X^_ ���%Y�^�ت ا)^Y`\�ر.ا�2رع 

Yؤ`ر dظم و�واFZ وcYرX%�ت ا)^Y`\�ر "�> !رارات ا)^Y`\�ر _eورة 
Xaث أن X^_Yط اB]راءات وYوe' ا��aوق وا�وا]_�ت ا�\2رو_\ ، �f�cرة

�2Xf\ن وا�دو�� ا�Xر\`Y^\ت ، "�> ا��Xرaوق وا��aن ا��\f_ زامY�(وا
�e�] نXر\`Y^\�� ،\د \ن أھم ا�%وا%X ري ل�\`Y^(ؤ`ر "�> ا��رار اY 'Yا�

�X_�[Xورة إe_ ، ق_^ �\b رZر �' ا�]زا�\`Y^(ت ا�^�X^ <�" 5ظa�d �\و
، وذbرd� أ�d� X\Yز \ن ]�� _bرة ا�fراZب و\ن ]�� أ[رى _dYوع ا�aوا�ز

أ\�م ا�]��ت ل �\ن ]�dب ا�fراZب ��di� Yو]ب "�> ا�\^Y`\ر ا�\`و
، 1إ��"5��Z� _��d^_� ل ا3\ر ا�ذي X\`، ط��X ا�^�d ا�\���X ا�\[�eY �%دة \رات

'dد ا�وط�eY!(دم ا]Y (ر \و]�� وXO ��di� وا�زa\ن ]�� ]�� ا� �ا\ ،
�i"ط�ء aوا�ز "�> ا)^Y`\�ر �' \d�طق Y<د�X وXOر \]�زة _<دY\ <dط�_�ت 

%2Y ت� '��Y��_و �ر ����\`Y^�� نXر\`Y^\��_ ?د�X ري �ن�\`Y^روع اc\ ل _دء
�aوd\\وا�ز ا�aھذه ا� ، '� �Xر�\`Y^(ت ا�^�X^رري ا�a\� نb\X ذ�ك�

:�X��Yر ا3\ور ا��_Y"(�_ ر ا3[ذZا�]زا  

\�b� b�ن !�dون ا)^Y`\�ر YX^م _��وfوح و"دم ا�fY�رب \? _�!'  -
ا�cYرX%�ت ا3[رى ذات ا���e أو ا��واXdن ا�\b\�� و\�b� bن fYX\ن 

ل aرaY �XوXل وXOر ذ�ك و\f2bX�d�ت b���X \ن "دم \e�درة أو X\>Yم 
�b\� أدى ذ�ك ل، و[روج ورؤوس ا3\وال ا3ر_�ح إ�> ا�[�رج وaر�X د[و

  إ�> ]ذب ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر. 

fرورة ا�aرص "�> \روX^ �d�^�ت ا)^Y`\�ر و\��Y\Z� �Aوf�ع 
�X�a\ا� ،�d��� أ\ر \�م ]دا �\Z�\ث أن أ\ر ا�Xa رب ا�دول�[Y رى ل "ن]ا3

  ا^� Xؤدي إ�> Yd��2X%f MZ أو "�X^b. _دون أدd> در

                               
1
  6.ص ،  2011-1990ا��3�' "�'  أداء ا)!$�د ا�=�' �' ا��زا�ر درا�� !�����  را�ر ��Rر ا)����، زر\�ن bرXم، !ط ^�Xم - 
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 �X_Xرfءات ا��ط"Bا Fd\ رد[\ <�" F[�dر ا��\`Y^(خ ا�d\ رeY�X (
\cY� داه%Y �\dوإ �وا"�d>_ وا�زaد ل وا�_( 'Yا� �Xرورfر ا�e�d%ن ا�\ ��\[

\�bY\ري ا��\`Y^(خ ا�d\ون ا�bY ��dوb� �%\Y[\ �و�رھY ا�ذي ل \ن F[�dوا�
ا�]ذب ل Xaث أن ھذه ا�aوا�ر Y%Y_ر \ن "وا\، X]ذب ا�\^Y`\رXن ا[3�dب

ا�ر�X^XZ ل و�Xس \ن ا�%وا\، ا�\�Y^( �\�bط�ب ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر
  ا�\aددة ��رارات ا)^Y`\�ر. 

 5X[وY� ون أداةbY ثXa_ �aوd\\ءات ا��2"Bوا �X��\وا�ز ا�aد ا�XcرY ب[X
\_ 'd� YXط�ب وX2aYز ا)^Y`\�ر �' ا�\c�رX? ا�XeY 'Yف إ�> ا)!eY�د ا�وط

`\ �X\dYطط ا�]\ ?\ ��\�bY\و �afوا �Xر�\`Y^ط� اXز ل و]ود [رX2aY
ا�_aوث ا��Y 'Yدف إ�> YطوXر ا�\Yd]�ت ا���Z\� أو ا�Y 'Y^%> إ�> ا_bY�رات 

Rcب ا�e�d\ ق�]Y 'Yت ا��bرc�� وا�زa مXد�Y_ فXوظYز ا�X2aYدة وXل ]د
F �رص أb_ر �]\X? وا�X^>Y <�" ?X[cYس ا�\cرو"�ت ا�XReرة �\d، ]دXدة

و\Fd اB"2�ءات وا�\%�\�� ا�cdA� �X�Xf2Yط� ا��Y 'Yوم ، ا�\^Y`\رXن
  _1�Y^[دام Y\ �_^dزاXدة \ن ا�\bوd�ت ا�\X�\" '� �X�a�ت اYdB�ج

ل، [2ض ا�\%د)ت ا�fرd>_ �X_Xوا"�� و)^\X� fراZب ا3ر_�ح وا�%\
cd�ط �2Y�دي وYوXaدھ� و\a�و�� إY_�ع أ^�وب اB"2�ءات ا�fر�X_X �' _دا�X ا�

X�bYف \Xزا�Xd ا�دو�� \e�رXف إf���X "ن \c�رY ( ?X]دي ا)!eY�د 
.�%2d 'd2ا�وط  

إcd�ء ل \ن [�، "�> ا�baو\� ا�]زاZر�X إ_�ء أھ\�X أb_ر ��\d�طق ا�aرة
 ��d\ دد \�م"  

                               
 2010درا^� a��� ا�]زاZر ��Y2رة ، ا�%ر_�X �' ]ذب ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cرل دور ا�\d�خ ا)^Y`\�ري �' ا�دو، "\ر XaX�وي  1

  .13 ن ص2012 - 2013، ا�]زاZر، _^bرة، ]�\%� \a\د [fXر، ر^��� \�]^XYر ،2002/

 

  

2
أطرو�0 د=وراه �' ا�%�وم  ,��و�ل ا����� ا)!$�د�� آ���ت &��? و ر!�� ا)����ر =<داة ,��$وري ا�ز�ن، ا�زXن \edوري - 

  187.ص ص  ,���%� ا��زا�ر  2006- 2005ا)!$�د�� 
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X�^Yو ��X�" ودXر ا��XرaYل و��Yإدار ، �X�\%ط�ب ا�YY �\_ �زھX�[Yو
�Xر�\`Y^(ا ،X%2Y ث أنXa 2%لX رةaطق ا��d\ن ل ا�\fXو �a�Y\ا�\وارد ا�

XRcY طق _<!ل�d\ك ا��Y '� ا�\و]ودة �X�a\ا� ���2ز ل ا�%\aX �\\ �2�bY
b\� أن إcd�ء ھذه ا�\d�طق وX�[Yزھ� وYوا]د ا)^Y`\�ر ، ا�\^Y`\رXن ا[3�dب

.�\�" �2e_ 'dد ا�وط�eY!(ا �X\dY '��Y��_و ��YX\dY '� ھم�^X ��X�1 

\a��X ا�\��Xb ل _dود �' !�dون ا)^Y`\�ر aول اZر�X إد[�"�> ا�baو\� ا�]ز
`\Y ��dوb راعY](و_راءات ا �Xرb2ن ل ا�Xر\`Y^\�� �_^d��_ دا[ ��%\

  2ا[3�dب.

 ��dوb رZر �' ا�]زا�\`Y^(�_ ف�b\3]�زة ا��م _�\Yا)ھ �Xeا�وزارة ا�و <�"
bcY ري. ل�\`Y^(روع اc\ر ا�X^ '� �e�] نXر\`Y^\ا� <�" ��Z�" 

 ر ا��12.�ب ا
Uت : �+T66 ����6ا����ث!ب ا��ط-/
 .�Sا�R0ا�A إ�.-��S ا�

و\� YaYوY%Y ، 5X_ر ^X�^�ت ا)^Y`\�ر و\� �Yوم "�5X \ن cYرX%�ت و!واXdن
ل _�^�RY، \ن ا\XY�زات و\f�d�ت Y^\�� Fd\Y`\رXن ا[3�dب وا�\XX�aن

\%ر�� \دى ل ا�\ad^ �2Xf�ول \[�Yف اb\B�Xd�ت وا�\ؤھ�ت �دى ا�دو
���X ھذه ا�\�و\�ت �' ]ذب ا)^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cرة إ�> ا�]زاZر \ن �%

  a]م ھذه ا)^Y`\�رات ا�\^�Yط_�.ل [�

 2000- 2013.تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر للفترة ل: الأو الفرع

 '��ر ا��زا�ر �ن ا�دول ذات ا�ط��%� ا���$� �د���ت ا)����ر ا��3%
 ?���$0�� ��د ان ھده ا�د���ت ���م ا�' �ر�0�ن ا����&ر ا����، �����

�ن �' ��و د���ت ا)����ر ا��3�' ا����&ر ا�وارد ا�' ا��زا�ر���   

                               
ا�%دد ، \]�� ا�_�aث، درا^� a��� ا�]زاZر، ا�\2aزة �]ذب ا)^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cرة وطرق XX�Y\��ل ا�%وا\، زXن _و�ر_�ح  -  1

 – 104.ص ، 2012، ا�]زاZر، ]�\%� ور!�� ،10

  

 ماجستير، مذكرة مقارنة، دراسة العربي المغرب دول في المباشر الأجنبي للاستثمار الممنوحة الحوافز ،، ^�"د _وراوي -2
  179.ص باتنة، لخضر، الجاح جامعة الاقتصادية، العلوم كلية
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  2013-2000ا�ر ��� او):��و د���ت ا)����ر ا��3�' ا����&ر ا�' ا��ز

%رف د���ت ا)����ر ا��3�' ا�وارد ا�' ا��زا�ر د�د�� وا09� و "دم 
  ا)��رار �ن ��� ا�' آ�رى .

  ا��دول ر!م �وF9 د�ك 

  2000- 2013.الأجنبي المباشر في الجزائر للفترة  د���ت تطور الاستثمار:3ا��دول ر!م 

2013  20
12  

2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  200
1  

  ا����  2000

1.664  1.
48
4  

2.571  2.264  2.746  2.593  1.662  1.798  1.081  882  634  1.068  1.1
08  

ا)����رات   438
 ���ا)��
ا����&رة 

ا�واردة �ن 
دول ا�%��م 

(���ون 
  دو)ر)

  (UNI CTD ). مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية:الم صدر: 

  

  

 إ�> ا�]زاZر Yد���ت ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر ا�وارد :1ا�&=ل ر!م 
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أن Yد���ت ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر ا�وارد إ�> ل ھذا ا�bcل a�dظ \ن [�
Xaث ا��Ydت \ن ، !د �cد ��رة \�\� ( 2000- 2013)ا�Y2رة ل ا�]زاZر [�

438  �d^ ون دو)رX�\2000  <1.108إ�  �d^ ون دو)رX�\2001 ،
 1وY%زوا ا)وYbd�د ھذا ا)ر2Y�ع إ�>:، d173\و !دره ل _\%د

وا�ذي X�Y\ن "�5X ا�cرb�ت ، �' !ط�ع ا�\aرو!�تل ا)^Y`\�ر ا�X_bر ا�\^]
 .�X^dوا�2ر �Xd�طXوا�_ر �XbXا3\ر  

��dف ا�Y�ا�� �e]ر �رZا�]زا ?X_ لf2_ ل " �bرc ?د�"ORASCOM 
  \ن ھذه ا�ر[�e. ل ا�\Xeر�X ���^ط ا3و

Xد[ت ا��"�deا� �bرc �eeو] �bرc� ر�[a��_ دة"ISPAT"  .�Xدdا��  

 �d^ �X_^d تf2]dت �د ا�د��Yب !دره ل _\%د 2002إ) أن ھذه ا���و ^\d
�F_eX أن ا)ر2Y�ع ا�^�_ق b�ن ا^d`Y�XZ� XOر d�_? \ن aY^ن �'  %10.95

�\`Y^(خ ا�d\2ر  �d^ ?2Y2004`م ار  �_^d_%39.11  �e]ا�ر ?X_ ب_^_
��dف ا�Y���� �`��`ل ا�"�bرc�"WATANIYA  ت�eووا �XYXوbت ا�(�eY��

 �d^ \ن �ط�!dا �"��2Y2005ار bc_ وى لY^\ وق� �\Zن داb� ذ_ذبY\
 \�X�ر دو)ر. 2.593ـ ذروة ]دXدة !در _ �d^ W�_�2008 ، ا�\�X�ر دو)ر

وا�^_ب �' ذ�ك ھو X^aYن \ؤcرات ا)!eY�د ا��b' وا^�Yرار ا�Yوازd�ت 
�e�] زاتX2aY ��Y%_Y 'Yوا� �Xد�eY!(ر ا�\`Y^(�_ �Xd%\ت ا��ا�]� ��Yد\Y"ا ،

وو!2� ��Ybd�د �iن !درات ا�]زاZر �' ]ذب ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر Yطور 
��د aY^ن ا�\d�خ ا)^Y`\�ري ��X� ، إ�رX�X�ل c\�ل YدرX[X� \��ر�d __%ض دو

�Yك ل و[_ ?Y\YY��X_d !ط�ع ا�\aرو!�ت ا�ذي "رف أf[م ا��2e�ت \`
وcر�b  »^وd� طراك «وا�R�ز ا�]زاZر�X ا�\و!%� _Xن cر�b ا�2dط 
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«BRITUSH PETROLUM» �a رXطوY� �Xd�طXط�� ل ا�_رd\ '� ز�R��
  .X"1ن e��R�_ Fت !�Y\X� aوا�' `�ث \�X�ر دو)ر

إ) أن ط_X%� ا)^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cرة ا�واردة إ�> ا�]زاZر �ط��\� b�dت 
، 2009 "ن ^d_%13 �d^_�  ��2010د ر]%ت وf�dت ^�d ، \ذ_ذ_�

 �d^� '�X\bYا� �X��\ون ا�d�! رX`>Y <ر]? ذ�ك إ�Xط'  2010و%X ا�ذي
ا3و�و�X ��\ؤ^^�ت ا�]زاZر�X ھ' و�و b�ن \_�W ا�bY��Xف ا�\\dو�a \ن 

eXو �X_d[3ت ا�ن طرف ا�\ؤ^^\ �aوd\\ك ا��Y ر \ن_bرق ل طر��م أ�ا�2
 إf��� إ�> ا�Yو!ف ا�\2�_ o[�Y^(`\�رات ،�' _%ض ا�a�)ت 25%إ�> 

`\Y تd�b 'Yت ا��رو!a\ع ا��ط! '� �X_d[3دل ا�%X �\ ن  90%ل\
 �d^ و!2تY ��db� رZزا[��_ �Xوd^ �X_d[3رات ا�\`Y^(2010ا  �X2�] <�"

�bرc_ د�طراك �و \�ف ا�2^�d 

eY� ?[راYر ھذا ا�\Y^ل وا �d^ رc�_\ا� '_d[3ر ا�\`Y^(ت ا�د��Y2012 
 �d^ ذd\ وىY^\ <d2005إ�> أد ،d(ر]? ذ�ك اXوe�aش ا��\b ج ل�Ydإ '�

ا�\aرو!�ت أ`ر ^�_� �' \^YوX�ت ا)^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cرة ا�وا�دة 
  وھd� X_رز X`>Yر Yو!ف أو ، و�bن أfX� ا)^Y`\�رات ا�]زاZر�X �' ا�[�رج

bcY تd�b 'Yوص ا�e]��_ "طراك�dو^ " �bرc ت�ط�cd طؤ�_Y در لe\ أھم
ا�d�رت ا�Yد���ت ا�وا�دة \ن ا�]زاZر  Xaث، _�)^Y`\�رات ا�X_d[3 �' ا�]زاZر

aوض ل و_��d^_� ��دو، 2012و  e_2011ورة X_bرة ]دا \� _Xن 
\ن إ]\��'  X�\%2.8�ر دو)ر أو �di�37.3  �_^d� ا^�Yط_ت ، ا�\Yو^ط

 �_^d ?[راYX �X_d[3ا �X��\ت ا��د��Y1.64ـ أو _ 2%ا� _ �dر�ر دو)ر \��X�\ ـ
\\�  3.9%�ر دو)ر \��رX�\ �_^d_ �d 1.49ـ و\`�ت ا�]زاZر _، 2011

�[\ '� �Xو^طY\ط�� ا�d\5 ا�d\ دت�2Y^رة ل اc�_\ا� �X_d[3رات ا�\`Y^(ا
 وھ' ��XZf �ea ]دا \��ر\_ �d� Yو�ره \ن إ\b�Xd�ت.

أ\� _��d^_� �\[زون ا�]زاZر ا�Yراb\' \ن ا)^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cرة 
��Xك ، ا�واردة إ��Y_ �dر��2 \�eواY\ ��dد أ[dرى ل �' ا�دو�]ا3 �X_ا�%ر

 ا�d��X\.ل وا�دو
                               

1
 - Unitctad, examen de la politique, d’investissement Algérie , nation unis, New York et Genève, 2004, p 

11. 
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 ��Xت ا�واردة إ��د��Yرا �' ا�X_b �_ذ_ذY ر�ت" ��Xرة طوY� ر\ <�" ��dأ �\b
وYa> اa^d�_� �_%ض ا)^Y`\�رات إ) أن a]م \[زو�d� واdط�!� \ن ^dوات 

_داY �X]�وز ا3ز\� ا)^�Yرار ا)!eY�دي �' ا�]زاZر "رف YزاXد \�aوظ� 
�d^ ن�b ذ أنd\ ثXa 2000 _ در�X 3.5ـ  �d^ ?2Yر دو)ر ار�X�\2008 

\�X�ر دو)ر \Yزا\d� �' ذ�ك \? ا)ر2Y�ع XOر ا�\^_وق  14.4إ�> \^Yوى 
 MY�dن ا�\ �\�\ �_^d �`\\ �d^2س ا�d '� رZت ا�واردة إ�> ا�]زا�د��Yا� '�

وا^Y\ر ھذا ا�\[زون �' ا�YزاXد إ�> أن  8.51% ـا�\�a' اB]\��' !درت _
eل و �d^2012  وىY^\ <23إ�  �_^d_ �`\\ ر دو)ر�X�\%11.4  ن\

 ��Yذ�_ 'Yا� �ZXf\ود ذ�ك ��]�ود ا�%Xري وZا�]زا '�a\ا� MY�dا� '��\[Bا
واY2d��a� Y ،طوXرھ� �dظ�\�� ا�وطd' ا�\Y%�ق _�)^Y`\�رل \ن [�، ا�]زاZر

[��e _دا�X \ن أوا[ر ا�dX%^Y�ت "�> ا)^Y`\�ر ا3]d_' ا�\_�cر أو 
ا�Y' ل و"�b\X 5Xن ا�baم _<ن ا�]زاZر أa_eت \ن ا�دو، ا)!eY�د ا�]دXد

bc_ 5Y�د��Y <�" ء�ت �' ا�_�a[d ل�] '_�aXرة.ل إX]3ا �Xf�\وات ا�d^ا�   

ا�e�در \ن ا�]زاZر  : d\و Yد���ت ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر 2ا�&=ل ر!م
  ا�e�در \ن ا�]زاZر ��Y2رة   Y2��2001 .(2013رة (

 

                               
1
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اd[3_' ا�\_�cر ا�e �درة \ن ا�]زاZر Yذ_ذ_� Y%رف Yد���ت اY^B`\�ر 
و�\X� a � ?_YY '�Xر�b ، واaf� و"دم ا)^�Yرار \ن ^�d إ�> أ [رى

bc��_ نX%Y^dر وZر �' ا�]زاc�_\ا� '_d[3ر ا�\`Y^(ا�\وا�'.ل ا   

 �%123.�ر ا�0/- ا�.-�,ر را�Pا�ا�.ط!ب M+ط��وا : ا�2وزP6 ا�V0را�
 ا�وارد � ا�0زا5ر.

و_��Y��' ، ا�\�Yد\� �' ا�%��مل ا�]زاZر \]\و"� \ن أb_ر ا�دوY^Y`\ر �' 
 ) Y^Y`\ر إ) _�Xم f[\�.ل �aYق ا)^2Y�دة اb3_ر bون ھذه ا�دو

ا�YوزX? ا�]Rرا�' ��^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر ا�وارد �' ل:ا�2رع ا3و
 ا�]زاZر.

 5afوX �\ ب^a رZرة ا�واردة إ�> ا�]زاc�_\ا� �X_d[3رات ا�\`Y^(وزع اYY
cا�b ا�\وا�' :ل  

  

XوFf ا�YوزX? ا�]Rرا�' ��^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cرة  (04)ر!م ل ا�]دو
ل a^ب أھم ا�دو (2001 - 2010)ا�واردة إ�> ا�]زاZر �' ا�Y2رة 

.��X� رة\`Y^\ا� 
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\d�خ ، \ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر واYZ\�ن ا�e�دراتا�ا�.:در : 
 73.ص2012ا�%ر_�Xل ا)^Y`\�ري ا�دو

ا)aY�د ا3ور_' Y%Y_ر \ن أھم \e�در ا)^Y`\�ر ��X� X�_\� ل d]د أن دو
"cر ل \cروع [� 484ـ \�X�ر دو)ر _i]\��' \c�ر�Y ?Xدر _ 5.981
ا�Y' أ_ر\ت \%�� ا�]زاZر ا2Y�X!�ت �\a��X ل وھ' \ن أb`ر ا�دو، ^dوات

وX[cY? ا)^Y`\�ر وY>Y' ا�و)X�ت ا�\aYدة ا3\ر�XbX �' ا�\رY_� ا�`�a_ �Xd]م 
\cروع !�Zم ��ط  X�\12�ر دو)ر رOم أ�d� Y[ص  3.487ـ ا^Y`\�ر �Xدر _

d\ رةX]3رات ھذه ا�\`Y^ر أن اbذ��ر _Xوا�]د`\Y ره ل 2ردة\`Y^Y �\ ف%f
b أھم دول �\�dر أ�_Y"ا ?\ �Xd�_^وا �^dرة ل \ن �ر\`Y^\د ا3ور_' ا��aY(ا

  �' ا�]زاZر \dذ "cر ^dوات.

ا�%ر_b �%\Y[\ �X`��ث \eدر ��^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cرة �' ل وY>Y' ا�دو
\�X�ر  2d3.753س ا�Y2رة و_�^Y`\�رات _a]م ل \cروع [� 208ـ ا�]زاZر _

\�X�ر دو)ر �X�Y�  1.308و)ر aYوز "�> ا��^م اb3_ر ��X� e\ر _�X\� د
 �\X�_ تXوb644ا�  �\X�_ رات�\Bون دو)ر و\ن `م اX�\422  ر دو)ر�X�\

 "ر_Y^\ �X`\رة �' ا�]زاZر.ل b>b_ر `�ث دو

ا \ba\� ر\eدل ا�\�Yد\� d]د أن ا�X�_�ن ) Y\`ل و"�> "bس _�!' ا�دو
�Yرة "cر ^dوات �م ل �5 طوا، ة �' ا�]زاZر��^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cر

\�Xون دو)ر "�> أ^�س YراY2�� '\bرة و�RYYب "��X�  151ـ YY%دى !X\� ا�
\�Xون  488ـ �' ذ�ك ا�Xeن ا�Y\Y 'Y3ك ا^Y`\�رات �' ا�]زاZر �Yدر _

دو)ر وا�]دXر _��ذbر أن ھذه ا)^Y`\�رات ا��2X%f �م bYن Yذbر �' ا�^dوات 
"ر�ت YزاXدا \^Y\را Xaث  �2005!� \ن ^�d واdط 2004إ�>  2001

 �d^ '� تR�_2010  5Y\X! �\ ن أن  ��125طXa '� ون دو)رX�\
 �_�a^dدھت اc ��dأ <Ya �2X%f ��^d ر�ت" �Xd�_�Xرات ا��\`Y^(ا

 �d^ ��Yرا�\`Y^(2003 ز ا�[�a ويd^ا� �د���Y دى%YY ون  20ـ و�مX�\
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إ) أ�d� \� �_`ت أن ^a_ت ا^Y`\�را�Y� �' ا�^�d  2002إ) �' ^�d  1دو)ر
.�Xا�\وا� 

\�Xون دو)ر  893ـ ا�_�رزة �' ا)^Y`\�ر �' ا�]زاZر �Yدر _ل و\ن ا�دو
�Yرة "cر ^dوات و\� X\Xز ھذه ا�Yد���ت ھو ا^�Yرارھ� "�> ا�\دى ل [�

Xر ا�واردة ل ا�طوc�_\ا� '_d[3ر ا�\`Y^(ت ا�د��Y� �_^d��_ ده�cd ( وad <�"
إf��� إ�> �Yك ��di� "ر�ت زX�دة ) _<س _�� اdط�!� \ن ، ا3[رىل ' ا�دو�

 �d^2007  ت \ن��Ydث اXa64  �d^ ون دو)رX�\2006  <وي  165إ��\
��� �Xا�\وا� �d^ذ ذ�ك  2دو)ر �' ا�d\ ?[راY\ ق^d ع�_Yدأت �' ا_ ��dإ) أ

إ�> ا�Xaن �d>c� c<ن إ]\��' Yد���ت ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر ا�واردة 
 ا�]زاZر �' ا�Y2رة اX]3رة.

 '� ���a\رة ا�c�_\ا� �X_d[3رات ا�\`Y^(م ا[a ص أن�]Y^d إذن أن �ddb\X
e3ود \%ظ\5 �' ا%X رZد\�ل إ�> ا�دول ا�]زا�Y\5 إ�> ا�دو، ا�d\ '�_Y\ل وا�

 �e�] �X_دو، ا�%ر�� �_^d��_ �\ن ل أXe��_ ء'c ر`b\\`�� أ �دھ[d� �X\�dا� ،
�ea ا�]زاZر \ن ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر Y>Y' \ن �bن ا�\�م ھو bون 

�' ا�%��م ا3\ر ا�ذي fX\ن ا^Y\رارھ� و!�Y\X� _��eY!�� �_^d�د ل أ!وى ا�دو
  ا�]زاZري.

ا�2رع ا�`�d': ا�YوزX? ا��ط�"' ��^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر ا�وارد �' 
 ا�]زاZر:

Y`\�رات !ط�ع ا!eY�دي \ن ا)^ل Xedب bل و��� �eaL�XZ�ت ا�\Yو�رة aو
وا�Y 'Y%د dو"� \� �aXae [��e ا�aدX`� ، ا3]�X_d ا�\_�cرة �' ا�]زاZر

��d\ ،ا�]دو '� �afل ا�\و:'��Yا� 

ا�YوزX? ا��ط�"' ��^Y`\�رات ا�X_d[3 ا�\_�cرة  05):ر!م ( ل ا�]دو
  [ 2000- 2013].ا�\e�دق "��X� �' ا�]زاZر ا�Y2رة 

                               
1
"دد [�ص: –_cdرة f\�ن ا)^Y`\�ر ا�cd ، �X�e2رة f\�ن اY^B`\�ر، ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�رات واYZ\�ن ا�e�درات ا�\ؤ^^� - 

  14. ص، ^�_ق\ر]? ، ا�%ر_a �X^ب ا�YوزX? ا�]Rرا�' وا�cرb�ت ا�%�\��ل اd[3_' �' ا�دو ا)^Y`\�ر

2
  12\ر]? ^�_ق,ص 2011,ا�%ر_�X ل ,\d�خ ا)^Y`\�ر �' ا�دوا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر - 
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ا�����   ا����W (���ون دج)  !ط�ع ا��&�ط
و�� �ن ا���

إ����' !��� 
  ا��&�ر�?

  ���$ب ا�&Rل

  ا��0�2

 ا�$��"�

 ا��0$

  ا���ل

 ا�����0

 ا��د��ت

ا����ء واR&3�ل 
ا�%�و���  

  وا���دؤو��=��

23657  

1569597  

25711  

233667  

135595 

328947  

226627 

  

9%  

62%  

1%  

9%  

5% 

13%  

9% 

5139 

103660 

4582  

46079 

3517 

35147 

100991  

  299115 %100  2546840  ا����وع 

���ر، �Bطو�ر ا  . WWW.ANDI.DZ23/04/2015ا��$در: ا�و=��� ا�وط��� �

X�aY_ ت ا�]دول�Xرة �' ل \%طc�_\ا� �X_d[3رات ا�\`Y^(د أن ا[d أ"�ه
XOر \Yوازن "�> "دد \ن !ط�"�ت ا)!eY�د ل !د Yوز"ت _bc، ا�]زاZر
'dا�وط ،Yaث اXa ل �_^d_ دارةeت ا��وا�[د\ �"�deع ا��و  62%!ط
وذ�ك _^_ب ار2Y�ع  _1��YرXYب \ن إ]\��' !X\� ا�\c�رX? ا�\��\� %13

 �Xرا�\ردودXeا�\دى ا�� <�" �X_d[3ت ا�bرcن �دى ا�X"�ن ا��طXو�م ، ھذ
`\ ��YX\م أھOر ?fواY\ بXed_ (ت إ�"�!' ا��ط�ظ> _aY ل �a�2ع ا��ط!

Xإ) "�> ا�\دى ا�طو F_ق ا�ر�aX ( 'Yت ا��"�ن ا��ط\ '�� �aeع ا��ل و!ط
�ذ�ك d]د أن !ط�ع ا��a�2 ) ، وھو ا3\ر ا�ذي d[YX_5 ا�\^Y`\رXن ا[3�dب

`\X 9%^وى ل ���a\رات ا��\`Y^(' ا��ن إ]\\ ، �a�X^ع ا��ك "ن !طXھ�d
\�b��_ داbر را_Y%X 5.ل ا�ذي_d�[ '� �\�\ �bرa �Xد أ�cd �� 

�] '"�deع ا��زة �' ا��ط[d\رات ا��\`Y^(ف اXdeY أن �\b رة لY2ھذه ا�
 �_^d_ ت�XوY^\ا� ?X\[ <�" ع�ذا ا��ط�� �d\Xك ھ��dرز _<ن ھ_X%11) ،

، أھم ا�de�"�ت �' ا�de�"� ا�Rذا�XZل "�> ا�Yوا�' وYY\` 35%)و ، %62
                               

1
  86 .ص ، \ر]? ^�_ق، 2014 ا��ر-�6ل ./�خ ا�123.�ري ا�دو، ا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر وإYZ\�ن ا�e�درة - 
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ا�X\Xb�ء ا�_�^XYك وde�"�ت ا�[cب وا�ورق _�fB��� إ�> إ"�دة ا^dZY�ف 
وYظ�ر ، وا�ز]�ج، وde�"�ت ا�MX^d وا�]�ود و�' اX]3ر Y>Y' \واد ا�_d�ء

b �X\ل أھ�Rc3ء وا�d_ع ا��2س ل \ن !طd_ 2رزهX �\_ كXدرو�Xوا�� �X\ا�%\و
، 13%، 9%و!ط�ع ا�[د\�ت _d^_� (  34%)و ،9%، (18%��ر_� ا�\

ا)^Y`\�ر �' ا�\X�ه وا�ط�!� وا��ذان dXدر]� f\ن ل Xaث ^]، %12)
ا�\c�رX? ا�%\و\�X ا�b_رى و_\_��\ W���f� �\]f �X "ن ا)^Y`\�رات 

ا)eY�)ت ا�^��Xb وا��^��Xb و\ن ھd� MYdY^d أن !ط�ع ل ا�b_رى �' \]�
ا�cرb�ت ا)^Y`\�ر�X �' ل �Y]Xن \b�X_b �dرة \ن !_ا�de�"� وا�[د\�ت 

  ا�]زاZر.

  

  

 

ل cرb�ت a^ب �رص ا�%\ 10:ا^Y`\�رات أb_ر  (6)ر!م ل ا�]دو
إ�> \�رس  2003ا�\^Y`\ر ( ا�]زاZر)dX�Xر ل ا�\^aYد`� و رأس ا�\�

.2014 

 1ا�وaدة:\�Xون دو)ر

 

 

 

 

 

                               
 14.ص، \ر]? ^�_ق، 2014 ا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر واYZ\�ن ا�e�درات -1
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ا�0/- ا�.-�,ر � : .ؤ,رات 2+66م �0ذ-�6 �123.�ر &��سا�ا�.ط!ب 
 .ا�0زا5ر

 '%d�eن وXر\`Y^\د ا�XزوY <�" ت�ظ\d\ت وا��د \ن ا�\ؤ^^Xت ا�%دeرa
�ZX�Y "دد \ن ل \ن [�، ا��رار _\%�و\�ت !Y �\X^�"دھم �' اY[�ذ ا��رار

b ?fدھم �' \%ر�� و"�^Y ن أنb\X 'Yرات ا�c2راد ل ا�\ؤdدو�� "�> ا
'��Y��b 

 �X:\ؤcر ا�aر�X ا)!eY�دل: ا�2رع ا3و

ل) ^YرXت ]ورd�ل eXدر "ن \%�د ( ھرY�ج) _��Y%�ون \? �2Xae ( وا
�' ل ا�^�ط� ( ا�baو\�) �' ا)!eY�د و!د د[ل وذ�ك �\%ر�� !X�س Yد[

دو�� "ر_�X \ن _�dX� ا�]زاZر و!د  �dX_20�  2002دو�� "�م  161ا�\ؤcر 
_\و!%�� �' ھذا ا�\ؤcر و!X�س �d^aY� "_ر ل ا اھY\�م ا�دورeY�"د \ؤ[

 .��1ا�aر�X ا)!eY�دل ا�^Xdن �' \]�

 ل:cY\ل "وا\ dY^X (5)د ھذا ا�\ؤcر إ�>  :.9و/�ت ا�.ؤ,ر

                               
1
\]�� ا�%�وم )، درا�3 72!6!�6 2+�6.66 ( دور ./�خ ا�123.�ر � دMم و2ر�6$ 3��/2 ا�$2:�د ا�وط/، ھوام �\X�ء، رaX�ن ا�cرXف - 

�Xد�eY!(ر، 32ا�%دد ، اZا�]زا ،X2013.ل، أ�ر  




� 	� ا���ا���� ا�	�� ا����� وا�� ا�����ر ا����� ا�

 

101 

 

bXدو�� ( ا���� �dا�\واز �X��\دارة ا�Bا ?fت) و ل و�bرcراد وا��A� '_Xرfا�
  a]م \^�ھ\� ا��ط�ع ا�%�م �' ا)!eY�د. 

\`Y^(وا �e�]رات ا��\`Y^(د�ق اYو(م]fYر ا�cؤ\ ) �Xد�dا� �^�X^ر ا��
  اd[3_' ا�\_�cر. 

Xو\Yر�' وا�e\ع ا��ا��ط ?fرل و�وى ا3]ور وا3^2Y^\1و.  

 .�Xرو!راطX_راءات وا�[Bت وا�%XرcYوا� �Xرb2ا� �Xb�\وق ا��a  

  

\b� aX^ب ا�\ؤcر _<[ذ \Yو^ط ھذه ا�\ؤcرات ،أcdط� ا�^وق ا�^وداء
 .�X"ا�2ر  

 "�> aر�X ا!eY�دb �X�\��.ل Xد 1- 95 .1) ( -ا�.ؤ,ر: ل د�6

  "�> aر�X ا!eY�دb 5_c �X�\��. ل Xد ( 2- 2.95)

  "�> f%ف ا�aر�X ا)!eY�د�X. ل Xد (3- 3.95)

 "�> اd%دام ا�aر�X ا)!eY�د�X . ل Xد ( 4- 5.00)

 وf? ا�]زاZر �' ا�\ؤcر:

 1995 - 2006ا�Y2رة ل ��د Yراوaت !X\� \ؤcرا ا�aر�X �' ا�]زاZر [�
، \\� _�' X\Yز ا�]زاZر _در]� aر�X ا!eY�د�2X%f �X 3.50و  \3.30� X_ن 

 �_Yت ا�\ر�Ya��94د ا  �d^2002  �_Yرا]? إ�> ا�\رYY�119  �d^2006 
b ن ا�دول "�> [�ف\f نXYرب ا�\و]ودR\س وا�dوY ل \ن �Xرaذات ا�

 2.2.95ا)!eY�دb 5_c �X�\�� _\ؤcر \Yو^ط X^�وي

                               
 الاقتصادية العلوم دكتوراه، كلية أطروحة الجزائر، في الاقتصادي والنمو المباشر الأجنبي الاستثمار قويدري، كريمة، bرX\� !وXدري - 1

  89.ص 1998-1999الجزائر، تلمسان، جامعة التسيير، وعلوم والتجارية

 الاقتصادية العلوم دكتوراه، كلية أطروحة الجزائر، في الاقتصادي والنمو المباشر الأجنبي الاستثمار قويدري، كريمة، bرX\� !وXدري -  2

  89.ص 1998-1999الجزائر، تلمسان، جامعة التسيير، وعلوم والتجارية
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.�X��2cر ا�cؤ\ :'d�`ا�2رع ا� 

 �Xا�دو� ���ظ\� ا�`�d\ ن" �Xوd^ درeXTranspirera international 
"bس در]� ا�aY^ن �' ل \ؤcر ا�2c���X أو \ؤcرا ا�dظرة ��2^�د \ن ا]

\\�ر^�ت اBدارة ا�baو\�X وا�cرb�ت ا�%��\R� �Xر�� Y%زXز ا�2c���X و]�ود 
 دو��. 180وذ�ك _d�ء "�> XdeYف ، و\a�ر_� ا�2^�د

، \]\و"� \ن ا�\^\وa�ت و\e�در ا�\%�و\�ت \%Y\دة  ا�\ؤcر "_رل aX�و
aYدXد \دى c2Y' ا�2^�د �' ا�دو�� ودر]� X`>Yره �' \d�خ ا)^Y`\�ر a>bد 

\ؤ^^�ت  7!�\ت _a^\ ، 5� X\داXd� dY^X14د ا�\ؤcر إ�> ، ا�\%و!�ت دا[���
ا�دو�� �' ا�\ؤcر ل دو�Y ���Y^\ �Xرeد آراء ا�\^Y`\رXن ا�\XX�aن و)_د ��_و

ا�dظ�رة ��2^�د "�> ل \^\وa�ت ��رأي aو 3أن bXون !د Yم ��X� إ]راء \ن 
 10وYYراوح !X\� �\ؤcر _Xن ا�2eر ا�ذي _�' در]� �^�د "���X و  1ل.ا3!

ا�ذي 2X' در]� 2c��" �X���X و\� _Xن 2eر و"cر \^YوX�ت \dدر]� \ن 
 ا�2c���X ( ا�dظر ��2^�د).

 وf? ا�]زاZر �' ا�\ؤcر:

2c���X ھ' �d�dدا �X�Y� ا�داd\�رك ل �%ن أb`ر ا�دو 2002و�ق \ؤcر "�م 
ا�[\س ا2c <�"3���X �' ل وXdوزd�Xدا و اd�^Xداو ^Rd��وة و!د a��ظت ا�دو

2c���X ��' ل أ\� ا3! 2001-ا�%��م "�> \وا!%�� \��رY ?\ �dرXY_�� �%�م 
 _�Rd دXش وX[XdرX� و_�راOواي و\د�cOر وأRdو).

"ر_c �X\�ت ( Yوdس و ل دو ��4د د[�ت ا�\ؤcر  ا�%ر_�Xل أ\� _��d^_� ��دو
"�>  62و  52و  40و  36ا3ردن و\eر وا�\Rرب) ا�Y' ا�Yaت ا�YرXYب 

  ا�Yوا�' .

.�Xرc_ا� �X\dYر ا�cث: \ؤ��ا�2رع ا�` 

                                                                                         
  

، ا�]زاZر، ]�\%� �cف، ا�%دد ا�`�d'، إ�رX�X�ل \]�� ا!eY�دX�ت c\�، وا$P وآ��ق �63�63 �123.�ر � ا�0زا5ر، زXن \edوري - 1

 145- 146.ص ، 2005
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 'Z�\dBدة اaY\ا3\م ا� M\�dر "ن _رcدر ھذا ا�\ؤeXUNDP  ب�^Yaم اYXو
 ھذا ا�\ؤcر "�> أ^�س \Yو^ط `�ث \bوd�ت ھ':

 25ا�%\ر ا�ذي �X�س _\Yو^ط ا�%\ر ا�\Yو!? "dد ا�و)دة وYXراوح _Xن ل طوا
  ^�d.  85و 

\aو اX_ �X\3ن ا�_��XRن وd^ب ا)�aY�ق �' ل ا�\%ر�� و�X�س ا�\ؤcر _\%د
a�2ل ا�\را�Y]\ا� �X\X�%Yن ، ا�X_ �\ راوحYX%0  100%.و   

ا��X�a'  ا�2رد ��d�MY ا�\�a' اB]\��'ل د[ل \^Yوى ا�\%�cX و�X�س _\%د
  وYXراوح \� 

  1دو)ر 40000دو)ر و  X_100ن 

، �' `�ث \]\و"�ت a^ب !X\� ا�\ؤcرل YXم YرXYب ا�دوا�.ؤ,ر: ل د�6
�" �Xرc_ �X\dY رcدرل \ؤ�X _ ر 80%ـ`bراوح ، أو أYX و^طY\ �X\dY رcؤ\

 50%.ل و\ؤcر c_ �X\dYرd\ �X[2ض �Xدر _<! 79%إ�>  50%\ن 

 وf? ا�]زاZر:

ذات ا��X\dY ا�_cر�X ا�\Yو^ط�X رOم aY^ن !X\� ل \ن ا�دوY%Y_ر ا�]زاZر 
 W�_ ا�ذي �ر _�c55%ا�\ؤ  �d^1980  دودa '� F_eX�%69.7  �d^

2000 YaY ���%[ ل وا�ذي �_Y106ا�\ر  �d^2002  �_Y103وا�\ر  �d^
2006  �_Yس ا�\رdوY ت�Yaن اXa '�89  نX_ 2_�د.  177\ن 

 ا��طر�X.ا�2رع ا�را_?: \ؤcرات ا�\[�طر 

                               
 دكتوراه، كلية أطروحة الجزائر، في الاقتصادي والنمو المباشر الأجنبي الاستثمار قويدري، كريمة، bرX\� !وXدي bرX\� !وXدري -  1

  92.ص 1998-1999الجزائر، تلمسان، جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم

  

أطرو�0 د=وراه �' ا�%�وم  ,آ���ت &��? و ر!�� ا)����ر =<داة ��و�ل ا����� ا)!$�د�� ,��$وري ا�ز�ن -  2

  146.ص ص  ,���%� ا��زا�ر  2006-2005ا)!$�د�� 
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 eX(theدر \ؤcر ا�\رbب ��\[�طر ا��طر�c �XرX� "ن \]\و"� 
political risk ) PRS �] ل و\نXل ا�د� �Xطر ا��طر�ا�دو�' ��\[

«ICRG»International country ( Risk Guide) ، <دف ا��X إذ
دو��  17دو�� \ن _�dX�  140وھو RXط' ، !X�س ا�\[�طر ا�\_ ���%Y�Y^(`\�ر

 1ن ھذا ا�\ؤcر \ن `�`� \ؤcرات �ر"�X ھ': "ر_�X وbYXو

  bc_) �X^�X^طر ا��م ا�\[XX�Y رcب). 50%ل \ؤbر ا�\رcن ا�\ؤ\  

bcX ) �Xد�eY!(طر ا�م ا�\[XX2Y رcب).  25 %ل \ؤbر ا�\رcن ا�\ؤ\  

bcX ) �X��\طر ا��م ا�\[XX�Y رcب).  25%ل \ؤbر ا�\رcن \ؤ\  

[\س \]\و"�ت _a^ب در]�  و�X^م ا�\ؤcر ا�\رbب ��\[�طر ا��طر�X إ�>
:'�X �\b طرة�ا�\[ 

  �dط�: در]� \[�طرة \ر2Y? ]دا.  49.5إ�>  0\ن 

  �dط�: در]� \[�طرة \ر2Y%�.  59.5إ�>  50\ن 

  �dط�: در]� \[�طرة \%Yد��.  69.5إ�>  60\ن 

  �dط�: در]� \[�طرة \�f2]d.  79.5إ�>  70\ن 

   2اد�dط�: در]� \[�طرة \d[�f2 ] 100إ�>  80\ن 

 ?2YرY نXa '� رc2? ا�\ؤYار �\�b 2ض]dY طرة�أن در]� ا�\[ 'd%X وھذا
�a '� طرة�دول در]� ا�\[[5 وا�f�2]dر �' ل اZا�]زا ?fو FfوX '��Yا�

.�Xطر ا��طر�ب ��\[bر ا�\رcؤ\ 

                               
 ،1990 - 2011 درا�3 $�63�6 أ1ر ا�123.�ر ا�0/- ا�.-�,ر A!M أداء ا�$2:�د ا�9! A!M ا�0زا5ر:، زر\�ن bرXم، !ط ^�Xم  - 1

  .دور ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر �' X�aYق ا�d\و ا)!eY�ديل aول ا�\��Y> ا�دو�' ا3و

2  - �\X�� '^Xزة، _دdb �\ق، _راھ��Nر ا�وا!? و اZر �' ا�]زاc�_\ا� 'Y3ر ا�\`Y^(خ ا�d\ ا�دو�' ا3و، ا�]�ود ا�\_ذو�� <�Y�\ول ا�a ل

  16.ص2013,ل ا�رX_[��cd_ا)^Y`\�ر ا3]d_' ا�\_�cر �' X�aYق ا�d\و ا)!eY�دي.درا^� a��� ا�]زاZر 




� 	� ا���ا���� ا�	�� ا����� وا�� ا�����ر ا����� ا�

 

105 

 

وf? ا�]زاZر �' \ؤcر ا�\رbب ��\[�طرة ا��طر�X \ن  (07):ر!م ل ا�]دو
.2012 -2005  

، 2011ا�%ر_�X ل �Y�رXر \d�خ ا)^Y`\�ر �' ا�دو، ا�\eدر: ا�\ؤ^^� ا�%ر_f� �X\�ن ا)^Y`\�ر
 24.ص ، ا�bوXت

ل a�dظ أن ا�]زاZر X\Yزت _در]� \[�طرة \�f2]d [�ل ا�]دول و\ن [�
  aY <�"1^ن و�X%f ا�]زاZر.ل \\� Xد، 2012إ�>  2005ا�^dوات 

.�X\��%ا� �X^��dYرات ا�c\س: \ؤ�ا�2رع ا�[ 

 �d^ ذd\2000 ب ا�دوXYرY �\Z�! '� ظ�رY رZت ا�]زاa_eر ل أcؤ\ '�
 �d^ �X�O <\' إ���ا�% �X^��dY2004ا�  �_Yر ا�رZت ا�]زا�Yaن اXa71  �X\��"

ذ�ك X_^d� "�م  `م Yرا]%ت _%د، \^]�� d^aY� \��ر_ �d��d^وات ا�^�_��
إذا ا�Yaت ، وd^aYت �' ا�%�\�X ا�Y��XXن \ن Xaث ا�YرXYب ا�%��\' 2005
 �_Y76ا�ر _ �dر�م  82ـ \��م  2006"�د ذ�ك �' "%_ �d^aY\2007 _ ـ
9.90  �_Yا�ر <�" ��eaY\ ط��d81 �X\��" ،Xد%Y <ن إ�^aYر]? ھذا ا�Xل و

�X_d[3رات ا�\`Y^(�_ ص�]ون ا�d�ا�� ،Z(ر ل إ) أن دZر �' ا�]زاcھذا ا�\ؤ
 �e�] بd�[3ن اXر\`Y^\�� �_^d��_ ريZا�^وق ا�]زا �X\را]? أھY ر "ن_%Y

�X[ر�]وق ا�^ �XرXدeY�� ��[رات \و�\`Y^ه ا�[Yن "�> اX`a�_2ا�  

 ��\[�ط ا��طر�X:ا�2رع ا�^�دس: \ؤcر ا�bو��س 

                               
  33- 34. صالجزائري الوطني الاقتصاد تنافسية وترقية دعم في الاستثمار المناخ دور، ھوام �\X�ء، رaX�ن cرXف -  1

درا�3  أ1ر ا�123.�ر ا�0/- ا�.-�,ر A!M أداء ا�$2:�د ا�9! A!M ا�0زا5ر:، زر\�ن bرXم، !ط ^�Xم، زر\�ن bرXم، !ط ^�Xم -  2

  8.ص  دور ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر �' X�aYق ا�d\و ا)!eY�دي.ل aول ا�\��Y> ا�دو�' ا3و ،1990 - 2011 �63�6$

  

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  ا���وات
در�� 

  ا����طرة
77.3  77.8  78.5  76.8  72.0      72.0  
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 'Yd^ رZت ا�]زا�eaY2002  خ  2003و�d\�� فXdeY2س در]� ا�d <�"
`م �cدت d^aY�  X�_2004ت �' 2dس ا�XdeYف �R��X ، 18ا)^Y%\�ري 

، A4  '�2005إ�>  A2ود[�ت f\ن \]\و"� ا�در]� ا)^Y`\�ر�X \ن 
 �d^ ن^aYف وا�XdeY2س ا�d <�" ظ���a\2006  12007و  

  

 

��و$�ت و �وا�ز و ا�#����ت ا����و�� �!�����ر�ن  :ا����ث ا����ث
  ا�
��ب � ا�
زا�ر

 ?��&�د��� ا��زا�ر و ا��=ر�� �ر!�� و  '���رOم �ن ا���ود ا�
ا)����رات ا��3��� إ) إن �0م ا)����رات ا��3��� ا������ �' ا���د �م 

���ب �<ي 0�ل �ن ا03وال �? ��وي ا�ط�و0�ت ��د =��ت ھده =ن 
 F�� '� ?و�ا)����رات �%�دة =ل ا��%د "ن �� =�ن �و!%� �ن وراء ا�

ا�0وا�ز و ا�����ت ������ر�ن ا�3��ب  و��=ن إر��ع ذ�ك إ�' ا�%را!�ل 
   واBدار��ا)!$�د�� و ا����و��� 

  .ا�
��ب � ا�
زا�ر ا������ر�ن ا���و$�ت :ا��ط!ب ا�ول

  ا��%و!�ت ا)!$�د��او): 

 ����ن ��ن ا��%و!�ت ا)!$�د�� ا�' ��ھ�ت �' 9%ف ا)����رات ا��3
  ا�وردة إ�' ا��زا�ر ����>

  2:ا)��رار ا�����'/1

                               
، Yدا"X�ت ا3ز\� ا�\���X ا�%��\�Xل ]ذب ا)^Y`\�ر اd[3_' ا�\_�cر �' ظل X�Yم ا�Y]ر_� ا�]زاZر[\ '� �X�b ،را\� \روة، راXس aدة -1

  78.ص ، 2012، ا�]زاZر، \%� _^bرة]��X�X�aY,12 وأ_a�ث ا!eY�د�X وإدار�X ا�%دد =درا^� 

2  
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ا����&رة  ا��3�����R�ب ا)��رار ا�����' ا�ر =��ر "�' وا�د ا)����رات 
�O�ب ھدا  ا�%�!� ا��و�� ��ن إن�' ا��ط�"�ت ��رج ا��0رو!�ت ��$� �0ت 

  .إ�����5ب ا)����ر  �20ز��ل �' ��د و ا�%

ا�' "ر��� ا��زا�ر ��ل ا��%����ت  ا�����3ظرا ��و9%�� ا)!$�د�� و 
ا�=و��س �ن ��ل �د�رھ�  رأ���ھ���ت �9�ن ا)����ر و "�'   أھم��ن 

$��ف ا��زا�ر �ن ��ن ا���دان ذات �طر ا���د �ر2? ��طر ا���د ، !��ت 
�ر�? "�وات ���ن ا)����رات ا��3��� 9د ا����طر ، و��دا !��ت 

ا������� إ) إن ھده ا�ز��دة �م =ن ا��0دد ا�3���R� '�ب ا)����رات 
5 و ���ل اB"�م ا�وط��� و �ا��3��� ا����&رة �ن ا��زا�ر ، ���دور ا�ذي �%

���ر �' ا��زا�ر.�(��  ا��3��� �%�ت ا�����ر ا��3�' ) �2=ر 

�O رة&���ب ا)��رارا�����' ا�ر =��ر "�' وا�د ا)����رات ا)����� ا��
�' !ط�ع ��رج ا��0رو!�ت، �0ت ان ا�%�!� !و�� ��ن �O�ب ھدا ا�%��ل �' 

��د و�20ز �' ��ب ا)����ر �' ھدا ا���د �ظرا ��و9%�� ا)!$�د�� و 
ا��زا�ر �ن ��ن ا)���� ا�' "ر��� ا��زا�ر ��ل ا��%����ت �0ت $�2ت 

  ا���دان دات �طر �ر2? "�وة "�' ���ن ا)����رات 9د ا����طر

  "دم و�ود �وق ������ : /3

 ����  :و��=ن ار��"�� ا�' ا�%وا�ل ا�

- ����طب ا)����رات ا)���ان �ن ��ن ا)���ب ا�' �%�ت ا��زا�ر ) 
ھو 0دا� ا��ر�� ا��زا�ر�� ���� ��ص ا!$�د ا��وق وھدا �ظرا �����ل 

=�� ان ا�=��ر �ن ا)����رات �' �ن ا!$�د ��طط ا�' ا!$�د راس ���' 
ا�دول ا������ �زء ���� ���ل �' "���� ا��و$$� وان ا��زا�ر رOم �� 

دا �ظرا أ$در5 �ن !وا��ن �iن "����  ا��و$$� �م  طرح =�� ��ب و ھ
%��د ھذا ا��و9وع و <��را5 ا������ ا��و!%� "�> ا�ط�%� ا�%���� و �

�ن طرف �%ض ا3و��ط �'  ا)!$�د ا�وط�'،�ذ�ك أ$�0ت �0ل &ك
0�ول ا�د��ع "ن ���$ب ا�&Rل  "دم ا��R��رة  'ا��زا�ر و��$� ا������ ا�

 إ) إذا =��ت ������ ��9و��
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  -&����ط� و���� ��دى !درة ا��ط�ع ا���ص ا)����ر ا��3�' ا���ط ارر �ر
"�> ا����م ��ذه ا�%����ت ، وھدا ا��ط�ع �م �$ل �%د إ�> ا���وى ا��ط�وب 

  �ن ا��&�ط ا�وط�'.������  44رOم أن �&�ط5 ���ل

إ9��� إ�> ا����ط ا������ �iن ا)����ر ا��3�' ا����&ر ) ��=ن أن �R��ر -
ا���ص �R��ر �' ا�دو�� ا���2�9 ، و و�=ن �� ��0ظ إ) إذا )0ظ أن ا��ط�ع 

�راد ھو ا�R��ب و �(���ن ا)!$�د ا��زا�ري أن ا��&�ط ا���ري ا��%�ق 
ھذا ��� �5��0 �ن �ردود�� �ر2%� ���ر�� ����&�ط ا)����ري،=�� أن 

��ت �' ھذا ا����ل &�? ا��واص "�> �وا$�� ھذا "�ا�����ت و ا�
 ا��R��رة �' "���� ا)����ر.ا��&�ط �دل 

������ ا��ط�ع ا��وازي ا�0�دة، ��د أ=دت ا0B$����ت ا�ر���� أن ا��ط�ع -
��� ا��ط�ع ا��وازي �ن ��� 'ا��وازي �' ا��زا�ر ���طر �iن ا�����ر ا�

�رة �دا ، =�� أن ھذه ا�و��%9 ) ��F 3ي ��ل ا������� �Oر ا�&ر"�� �%
أو أ���' أن ����ر �' �وق �ود ��5 ا��وق ����ر =�ن �واء ��0' 

  ا��وداء

  "��ق ا�%��ر. /4

%�ق ا)����ر ا��3�' ا����&ر �' ا��زا�ر ھو �&=ل  '�ن أھم ا�%را!�ل ا�
ا�%��ر ، ���%��ر "��ل ���"د �دا "�> ا��رار ا�����ر�ن �0ث أن ا3&=�ل 

Rر!5 "���� � 'رد ھ���ت ��F !رار �=�ن أ��س �' طول ا��دة ا�ز���� ا�
  ا��Rل ا�%��ر و�ن أھم ا�%را!�ل 

2وق ��� - '�$�ص ا�%��ر ا�$��"' و ا��  طوال  �دة رد ا�����ت ا��=��2 

=���ف ��ھظ� &�ل =���ف ا����� دون �9وع ھذه -��$�ص ا3را9' 
ا3را9' 3ن ���� أو �' ���طق وھ��� �%دم إ�&���� �%د �ظرا �و�ود �زاع 

�� . 0ول ��=�  

  "دم وا�ق ط��%� ا3را9' ا3را9' ا���$$� و�وع ا��&�ط.-

  أ�ن ا���ط�� ا�$��"��.-

:����  ا��%و!�ت ا����و��� وااBدار�� 
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 '�0ول دون طور ا)����ر ا��3 '�ن أھم ا�%وا�ق ا����و��� و اBدار�� ا�
  ا����&ر �' ا��زا�ر �� ��'

  ا��2�د Bداري  /:1 

اBداري ھو�وء ا��دام ا���$ب أو ا���ط� O3راض &�$�� و إن ا��2�د 
�ر !��م ا��وظف زاز ا��%����ن أو ا�0$ول "�> ا�ر&وة ، ��%�i��=ون ذ�ك 
ط��ق �د�� !��و��� �=�ف �<دا��� ����ل ا�0$ول "�>  ر&وة �أو ا���ؤول 

�ر ا�0��� ا��%�=�� ���دا "�د �د�م �د�� ���%�� ا��%��ون ���د، و=ذ�ك 
�ر�ب ا��%�و��ت ا��ر�� و �د�م ا�را��ص �Oر ���وح ��� !��و�� .=  

  "دم وا�ر ا�&2���� �' ا��$��F ا���ر=�� . /:2

&�? "�> ا���ل ا)����رات ا��3��� ا����&رة  'إن �ن ��ن ا��ط�"�ت ا�
ھو و�ود �$��F ��ر=�� %�ل �&2���� �' ا�دول ا���2�9 و و$���0 ھذا 
��ل ا�����ر�ن ا�3��ب و ھذا �' �دا�� ا�3ر "ن ا����م �ا����ز �%�) �' ا�

��"�� و ا������� �ز��دة ا�ط�"�� ��%ر�� ا�ظروف ا)!$�د�� و ا)�
  �دو�� ا������ 

��ب ا����� ا������ ا����رك -�A� ����%) �' ھذه ا��دورا �%  

��ل ا��9��? ا����زات ��� F��إن و�ود ����ت ��ر=�� و إدارة �%��� 
  �ن دو�� �3رى.

إن و�ودھ� ���ھم �' &��? ا�$�درات =ون 0��زا ������ر�ن "�> ا����م -
�ج �Rرض ا�ط�ب ا���0' و ا�$د�ر إ�> ا���رج .��&�ر�? �=و�Bا �ن ھد��  

إن ا0رام �$��F ا����رك ���وا��ن ا�دو��� و ا���$� ���� ��ص ا��وا��ن -
0رام ���%� ا��%���ت ا)!$�د�� ا��Rر !��و��� ، ھذا �ا���ر=�� �' �

ودھ� ا����ون ، و ط���5 "�> =ل ا��%����ن ا)!$�د��ن ��%ل ا��وق ��
  روح ا������� و ا������� 

إن ط��ق ا�Bراءات ا���$� ��=���0 ا�Rش و وا�ز��ف �' ا��%���ت -
ا���ر�� و �0وق ا���=�� ا�2=ر�� ���"د"�> ���ر�� ا)����رات �' �' 

  �و�وق �5 و ���ول .
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��ر �' ا��%���ت ا)!$�د�� =ون -إن �و9وع ا�Bراع و ا�3ذ �%�ن ا)"
�A��ب �<ن ����روا �' ا�دول ا������ ، 3ن ا���ون �9? ا�=��ر �ن 0��زا  �

ا�و!ت و ھدا �� �ؤدي إ�> �%ل ا�=��ر �ن ا�����ر�ن ��Rرون �وا!? 
  1ا����را�م .

:����  "وا�ق !��و��� أ�رى .

���ر و �O�ب �(��"دم و9وح ا��$وص ا����و��� و ا�&ر�%�� ا���$� 
�2$ل ��9و��� ، و =ذ�ك "دم ����رة ا��وا�F ا���2ر�� و ا� '�2ذ�� ا�

ا�طورات ا�0�$�� �' ا�&ر�%�ت ا)����ر�� �? &ر�%�ت ا��ط�"�ت 
�5 ��ود �' &� '��%زال  ( 'ا�3رى ، ا�3رى "دد �ن ا��ط�"�ت ا�
�%ض ا��ط�"�ت  <���ل اB$�ح "�> Oرار ا���ظو�� ا��$ر��� و 0

  ا�$��"�� .

 ا :ا��ط!ب ا����� ��
�#����ت وا��وا�ز ا����و�� �%�����ر ا�
  ا�
زا�ر:

��ر أن !��ون ا)����ر ���� &=ل ��ط� 0ول أ����� �'  ��1993=ن ا"
���رة ا�2�ح ا)!$�د ا��زا�ري ،�0ث �9ن ھذا ا����ون ���و"� �ن 
�%ل ا�����ر  'ا�0وا�ز واB"2�ءات ا������� ا�9ر���� و ا���ر=�� ا�

�ب ا��0��� و ا�0ر�� ا�' !د��� �5 ا��3���' ���ل ������ر �' ا��زا�ر 
  ھذا ا����ون .

 ا��9���ت ا���$� ��0��� ا)����ر ا��3�' �' ا��زا�ر :-1

 5��د أ=دت ا�0=و�� ا��زا�ر�� "�> "ز��� �&��? ا)����رات و�0��
و ھذا �ن  ��=�5 �ن ا��&�ر=� �' ���ء و طو�ر و ��و )!$�د ا�وط�' ،

��ل ا��9���ت ا����و�0 ا��ذ=ورة و ا���$وص "���� !��و�� ،و =ذا �ن 
ا��زا�ر و ا�دول "�> ��وى ����' و �%دد �%دد ��ل ا2�!��ت ��ر�� ��ن 

�����وء إ�> ا�0=�م ا�دو�'. 

                               
"ل ھ��ل . ��ط�� �20ظ أ��ق ا)����ر ا��3�' ا����&ر �' ا��زا�ر ��ظل ا2�ق ا�&را=� ا)ورو �و�ط� ���� ا)!$�د و ا�������ت  1

 387ص2005- 4ا��زا�ر ا�%دد 
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إن "زم ا��زا�ر "�> ��ب ا�����ر�ن ا�3��ب �����"دة �' ���� ا)!$�د 
��ل ا��$وص ا����و��� ا�' ذ=رت �' =ل �ن !��ون و ا�وط�' ��ء �ن 

ر!�� 12-93)و ا��ر�وم ا�&ر�%' ر!م (10-90ا��رض ر!م (�) ا��%�ق 
  ا)����ر و ا�ذي ��ص "�> :

  :ا�0ر�� ا�=���� ������ر و ا)����ر -ا

ھذا ا���دأ ��9ن ا�0ر�� ا�=���� ���%����ن ا�3��ب ������ر �' ا��زا�ر �? 
�را"�ة ا�&ر�? ا��%�ول �B 5!��� ا����رات �' &> ا��&�ط�ت ا)!$�د�� 

 ، ���ا�����2 �� "دا ا�' ھ' ��$$� ��دو�� ، =��$�0 ا�%�و��� ، ا�ر
���� ا��درات = W�$ط و�دة أ��%�%�د ا�%��م و =ذا  'و ا�ط�!�ت أو �ك ا�

��ز �' &=ل 0$ص �ن رأ���ل أو 0$ص  'ا�<ھ�ل أو ا���=�� وا�
 "���� ��د��� أي ط��%' &�ص أو �%�وي.

=�� أن ھذا ا���دأ ��9ن 0ر�� =��رة �i!��� ا����رات أ�� "ن طر�ق 
��i&�ء  F��� ��= ، �=ل أو "ن طر�ق ا�&را�رأس ا�� '����i�ا����ھ��  

��او�' &=ل &ر=� دات SPA &ر=� ذات �ؤو��� ا��0دودة�ر �' &=ل ا)�
  SARLاو �' &=ل &ر=� ���م ���"'SNCا��م

"�> أن =ون ھذه ا)����رات !�ل ا���زھ� �و9وع $ر�F ا)����ر �دى 
&رط�� ا�&ر�%�ت  'ا�و=��� �ن طرف ا�����ر �ر�و!� ���و���ق ا�

  1 وا��ظ���ت.

��ر�ن وا)����ر:��دأ إ�R�ء ا����ز -ب����� ���% ��ت ا��

وا�' وا�' ����:  12-�93ن ا��ر�وم ا�&ر�%'  �38�ء ذ�ك �0ب ا���دة 
�0ظ> ا3&��ص ا�ط��%��ن وا��%�و��ن ا�3��ب ��2س ا��%���� ا�' �0ظ> 

                               
ا����> ا�دو�' 0ول �ط���ت <ھ�ل ا��ؤ���ت ا�$�Rرة و "�د ا���0د او��'،ا�����ر ا)���' �' ا��ؤ���ت ا �$�Rرة و ا��و�ط� ،  1

، ���  255س2006أ�ر�ل ا��زا�ر  18-17ا��و�ط� �' ا�دول ا�%ر
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��� ا3&��ص ا�ط��%��ن وا��%�و��ن ا��زا�ر��ن �ن �0ث ا��0وق و 
 ا)�زا��ت ���� 

(�����ر�%�ق �. 

و ��5 �ر ھذه ا���دة "دم ا����ز ���� ��ص ا�����ر�ن و ا)����رات ، 
 ���%و�ن ��� ا�20�ظ و ا�0رص "�> ط��ق ا)2�!��ت ا�دو��� ا���ر�� و ا��

��دل.��9�ن �0��� ا)����رات �' إط�ر � 

��ت ا����ون ا��ط�ق "�> ا)����ر : -ج� 

و �دا�? ط�<�� ا�����ر  12- �93&ر�%' �ن ا��ر�وم ا �39�ء �' ا���دة 
 ا��3�' �ص !��ون ا)����رات ا��زا�ري �' ھذه ا���دة:

�ل "�> �ط��ق ا��را�%�ت او اR�B�ءات ا�' !د طرأ �' ا��� (
ا)����رات ا����زة �' إط�ر ھذا ا��ر�وم ا�&ر�%' إ) إذا ط�ب ا�����ر 

 ذ�ك �$را�0 

 ���رام "دة ا2�!��ت دو��� �' إط�ر ر!�� و &��? =�� أ�دت ا��زا�ر ��i�
ا)����ر ا��3�' و�9�ن 0ق ��=�5 �' 0��� ا�<��م و"دم ا��0ز "�> 

 أ�وا��� أو �$�درھ� او �رض ا�0را�� "����.

 و�ل :�90�ن 0ر�� ا� -د

��ر ا��3�' ا�0ق ا�=��ل �' 0و�ل رؤوس ا�3وال و ا����M و ����
0و�ل �واء =�ن ا�0و�ل ��� ��$ا��دا��ل و ا�2وا�د و �Oرھ� �ن ا�3وال ا��

أي 0و�ل اN)ت وا��%دات وا�ذي �$ت "��5 ا���دة �' &=ل ��دي "��' 
�د12-�93ن ا��ر�وم ا�&ر�%'  12���ز  '�2د ا�0$ص ا���م : 

0و�ل ا�0ر ، و��رة ر���� �ن ا���ك �� ����! 5��%�0$ص  �ن رأس ا���ل 
ا��ر=زي ا��زا�ري ا�ذي �ؤ=د !��و�� �ن ا��رادھ� �ن �9�ن 0و�ل رأس 
ا���ل ا�����ر ، وا�%وا�د ا������ "�5 ، و��ص ھذا ا��9�ن ا���M ا�$��' 

��2$ 0> و�و =�ن ھذا ا����W �2وق راس ا���ل ا�$3' ����زل أو ��
ا�ل ) ���وز ا�����ر =�� �2ذ ط���ت ا�0و�ل ا�' ��د��� ا�����ر �' 

 �و��. �60�ن
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  الثالث الفصل خلاصة

 الاستثمار جذب في الاستثمار سياسات لفعالية دراستنا خلال من ستطعناا

 الاستثمار جذب على الاستثمارية السياسات وقدرة الجزائر في المباشر الأجنبي

 إلى التوصل استطعنا المباشر الأجنبي

   : التالية النتائج

 الذي والنمو المستدام، الاقتصادي الاستقرار بهدف الاستعانة ينبغي لا -

 مطلوب أمر هو الاقتصادي والتنوع الانفتاح زيادة نا حيث الجميع ثماره يقتسم

 على الجزائريين كلّ  حصول الاقتصادية، وضمان النتائج حجم زيادة أجل من

 .منها عادل نصيب

 هما التجاري والميزان العامة الميزانية عجز وخفض المفرد النمو تحقيق ن إ -

 الجزائري الاقتصاد أداء كان وقد المستقبل، في الرخاء الأساس لتحقيق حجز

 اليقين عدم ظروف رغم الماضي، العقد على مدار المجالين هذين من جيدا

 .العالمي المستوى على الأحيان معظم في سائدة كانت التي




� 	� ا���ا���� ا�	�� ا����� وا�� ا�����ر ا����� ا�

 

114 

 

 لا  إ الضريبية والإعفاءات بالحوافز الجزائري الاستثمار قانون سخاء رغم -

 ونفسي التحتية البنية تدني ظلّ  في الأجانب للمستثمرين نفعا يجدي لا اّنه

 للاستثمارات جاذبا يكون أن يمكن الاستثمار لا فمناخ والبيروقراطية، الفساد

 وضعية وفي وناته الأساسيةمك جميع فيه توافرت إذا لا نإ المباشرة الأجنبية

 . بينها فيما بالتكامل مكونات تحمل حيث سليمة،
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   ����د

���  �%رص �)ظم %$و��ت ا�دول ا������ ��  ��� ا��زا�ر �و�س وا���رب، 

����ط ا
	����ر �$ل ��م، وا��ذاب ا
	����ر ا���� ا����ر �$ل *�ص، 

�ره أ%د أھم �/�در ا���و�ل ا�*�ر���، وأ%د و	��ل ز��دة ���و�	��ل �د ���2 

  و�%��ق ا������ ا��	�دا��.ا������5، و�%	�ن ا��ؤ�رات ا
�3/�د�� 

���ت �*��ف ا�دول ��  ��� ا�دول ا��)��� �ذه ا�درا	� ��� ��ر�ر  2���و

	��	�ت ا	����ر�� �و��� /ورة ��زا�دة �%و ا
	�را�����ت ا������5 ا��د�دة، 

ا��� �/ب ������  � �%	�ن ا����خ ا
	����ري و�)ز�ز ا���� ا���ظ�� ��د ��ت 

  �*��ف أ�واع ا
	����ر ��  ��� ا
	����ر ا���� ا����ر.رؤوس ا��وال و

إن ا��)رف ��� �دى $=�ءة ا�	��	�ت ا���)�، وا��دا�ر وا�5راءات ا���*ذة 

 � أداء دورھ�  � ��ب ا
	����رات ا����� ا����رة، ��ط�ب ���، 3ل �%��ل 

ت،ذ�ك أن �%��ل �*��ف �ودھ� درا	� وا3@ �د ��ت ھذا ا��وع �ن ا
	����را

 ��ا�	��	�ت ا��ط�� دون ا����م درا	� أداء ا�دو��  � ��ب ا
	����رات ا���

  ا����رة.

��� ا
	����ر  ��و�ذ�ك و�ن أ�ل �)ر � �دى  �ل أو ���ح ا�	��	�ت ا��ط

ا���� ا����ر، � ا��زا�ر �و�س وا���رب، 	�%�ول  � ھذا ا�=/ل ا��طرق إ�� 

و��*ص ا
	����ر ا���� ا����ر  � �*��ف ھذه ا�دول،  �د ��ت ا
	����ر،

��و3وف ��� أ%د ا�/ور ا�	ط%�� �وا3@ ا
	����ر ا���� ا����ر دا*ل ھذه 

أن �	ب �د ���2 3د ���ل ا�*طوة ا�و�� �ر/د �وا�ل ا��ذب  ا�دول ا����C، ذ�ك

��و��ت ا
	����ر ا
	����ري  � $ل دو�� �ن ھذه ا�دول، و�ؤ�رات 	�ط� %ول 

، وز�)�ت ا
	����ر ا���� ا����را���� ا����ر دا*���، �����ل إ�� درا	� �
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��� �*��ف ا����طق ا���را �� وا��ط���ت ا
�3/�د�� دا*ل ا��زا�ر،�و�س 

 ��وا���رب ��)ر � �دى 3درة $ل دو�� ��� %دا، ��� ا	��ط�ب ا����ر�@ ا���

رة ، و�و����� ��%�� ا��ط���ت ا
�3/�د�� ا�%�و��، ا���د�ن �*��ف ا����طق ا�)�����

  و $ل ھدا 	��طرق ا��2  � ا���%ث ا������ : ��� د @ ���� ا������ ا�وط���

��ت ا������ر ا����� ا	����ر ��ن ا	�زا�ر و �و�س و ا	��رب� .ا	��!ث ا�ول: �د

���� ا	����ر ��ن ا	��!ث ا	����: ا	�وز�$ ا	��را�� و ا	�ط�"� ا������ر ا�

  .ا	�زا�ر و �و�س و ا	��رب.

  .ا	��!ث ا	��	ث: ���خ ا%"��ل �� ا	�زا�ر و �و�س و ا	��رب
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��ت ا������ر ا����� ا	����ر ا	وا�د إ	) ا	�زا�ر،�و�س �ا	��!ث ا�ول: �د

  وا	��رب:

�د�ت $ل �ن ا��زا�ر ،�و�س وا���رب، ��� �	ط�ر �*طط�ت ���و��، 

��%��ق �)د
ت ��و �ر�=)� و�	�دا�� ��� ا��ل ا�طو�ل، و�ذ�ك $�ن �زا�� �/ب 

����� FG �	�و��ت �ر�=)� �ن ا
	����رات  � �	م ا�3/�دھ� ا�وط��، 	واء �ن 

�����د ��� ا
	����ر ا�)�و��، أو ا
	����ر ا�*�ص ا��%�� وا���
  *Cل ا

 �  -ا��)��� ��درا	� -��و	)�� ��� ��)ر � �دى ���ح أو  �ل ا�دول ا���ر

���ل ����@ ا
	����ر ا��%��، وا	��ط�ب ا
	����ر ا���� ا����ر و�ر��ده، 

	�%�ول  ��� ��� درا	� أھم إ���زا��� �)��د�ن  � ذ�ك ��� ر/د أھم �ؤ�رات 

ا�داء  � ھذا ا����ل، ا������� أ	�	�  � %�م إ����� ا
	����ر، %�م �د ��ت 

� ا����ر ا�وارد وأر/د�2، إ�G � إ�� %�م �د ���2 $�	� �ن ا
	����ر ا���

  ا��$و�ن ا�رأ	����

  ا	�ط+ب ا�ول: !�م إ���	� ا������ر �� ا	�زا�ر، �و�س وا	��رب:

ا�	�%� ا�)����� �ن أ%داث و�طورات، *�/� ا�ز��  ��د�2��رHم ��� 

ا�	�%� ا�)ر��  ��د��2 ا������ ا�)�����، ا��� �/=ت �HIب دول ا�)��م، و��رHم ��

�ن أ%داث *�/� �@ �دا���ت أ%داث ا�ر�@ ا�)ر� ا�*�رة، ا��� ط��ت ا�)د�د �ن 

ا��دان ا�)ر�� �Hر أن ا5%/����ت ظ�ت ���ر إ�� ار�=�ع ا
	����ر ا����5�  � 

� ����ل  � ا
	����رات ا��%��� ا�)�و��� وا�*�/�، إ�G � إ�� �ا�دول ا�)ر��، وا�

�	
، إ�� ����2010ر دو
ر ��م ���490رات ا�����، %�ث ار�=@ �ن %وا�� ا

� 3درت ب ����2011ر دو
ر ��م  �496%و 	�أ�ظر ا��دول ر3م  %12، أي 

)8(  
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  ):إ���	� ا������ر �� ا	�زا�ر ،�و�س وا	��رب 8ا	�دول ر-م (

ا��ؤ		� ا�)ر�� ���Gن   1 1%	ب ����ت ا��ر�@ ا�����: ا��%��ن ا��دول �ن إ�داد  
 ��" ا�$و�ت ،	�� 2011ا
	����ر وا����ن ا�/�درات:"���خ ا
	����ر  � ا�دول ا�)ر

 85، ص 2011

�ن ��� أن ا��زا�ر ا	�%وذت ��� �/�ب �8ن *Cل إ%/����ت ا��دول ر3م (�� (

ا�	د �ن ا�ز��دة ا��� �	ت ا
	����ر ا����5�  � ا�دول ا�)ر��، %�ث ازداد 

 ����9,4�� ��در ب 2011و  2010إ����� ا
	����ر  � ا��زا�ر �� �ن  

 �������ر دو
ر ا��ر ا�ذي �ر�@ إ�� ��و���� �*طط ���و�� ط�و%� �)��د 

، � %�ن �م �ر�=@ ���3 إ����� ا
	����ر  �  2���دات ا��=ط ا���������ن  ا
	�=�دة

�� ��در ب  
����ر دو
ر، أ�� �و�س  �م ���د أي ار�=�ع *Cل ھذه  2,7ا���رب إ

 0,5ا��دة ل ��)$س �ر ت ا�*=��G ط=�=�  � ���3 إ����� ا
	����ر 3در %وا�� 

                                                             
 85، ص 2011" ا�$و�ت ،	�� 2011ا
	����ر وا����ن ا�/�درات:"���خ ا
	����ر  � ا�دول ا�)ر�� ا��ؤ		� ا�)ر�� ���Gن   1
 من حجم الصادرات الوطنية  %97مليار دولار أمريكي، ممثلتا بذلك أكثر من  71,79في الجزائر،  2012حيث تجاوزت عائدات النفط سنة  2

ANDI,agence nationale de développement de l’investissement : « Bilan du commerce extérieur, 

évolution du commerce extérieur » 

http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique  

  2010	��   ا�دو�� 

(ا�����ر 

  دو
ر)

 ��	2011  

(ا�����ر 

  دو
ر)

  ا����ر 

)%(  

� �ن إ����� 	�

ا
	����ر  � ا�دول 

) ��  ) %ا�)ر

  15,3  9,4  75,91  66,53  ا��زا�ر 

  6,9  2,7  34,32  31,59  ا���رب

  2,3  0,5-  11,17  11,68  �و�س 

إ����� ا
	����ر  � ا�دول 

 ��  ا�)ر

489,87  495,96  6,1  100  
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M إ�� أ%داث ا
��=��G ا��)�� ا��� �ر ��� ����ر دو
ر، ا��ر ا�ذي �)ود ��ر�

  .2010ا�	�%� ا��و�	�� ا�داء �ن د�	�ر 

   ��$�� و3درت ا	����رات ا��ط�ع ا�*�ص ا��%�� وا����  � ا���ط�� ا�)ر

�ن إ����� ا
	����ر  � %�ن ��را�@ ��ك ا��	�  � ا�دول ا��=ط��،  60%%وا�� 

����را��� ا�%$و���، �Hر أ��� �ر�=@ �$ل و��� رأ	�� ا��زا�ر =Gل G*��� ا	

�ر  � ا�دول ا�)ر�� �Hر ا��=ط�� وا���=�%� ��� ا
	����رات ا����� ��ل �و�س $

  .1وا���رب

��ت ا������ر ا����� ا	����ر �� ا	�زا�ر، �و�س وا	��رب �ا	�ط+ب ا	����: �د

  2013"�م 

وا��طورات ا�	���  � ا
�3/�د ��� ا�رHم �ن ا��و�رات و�/��د ا��*�طر،   

ا�)����، ا�را�)� أ	�	� إ�� �دا���ت ا�ز�� ا������ ا�)����،  �د ��د ا�)��م �د ��ت 

 2���زا�دة �C	����ر ا���� ا����ر  � ا�	�وات ا�*�رة، %�ث ��ت �	� ار�=�

���ر�� ��)�م ا�	�ق، ����وزة ذ�ك ��و	ط �� 3ل ا�ز��  2011��م  16%

] �Hر أن �د ���2 
 �زال 2007-2005ا������ وا
�3/�د�� ا�)���� *Cل ا�=�رة [

 �	�3ل ا�د
ع �رارة  2007�ن ا�ذروة ا��� ����� *Cل ��م  %23أ3ل 

  .2ا�ز��

، أن ا����خ ا
	����ري  � 2013$�� أ$د ��ر�ر ا
	����ر ا�)���� �)�م   

ا�)��م �� زال ���Iرا �دا���ت ا�ز�� ا������ ا�)�����، و�@ ذ�ك  �د أ$د �=س ا���ر�ر 

Iن �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ا�)���� 	�)رف ز��دات �)�د�� *Cل 

��� ا��دى ا�طو�ل، �@ ا��ر��M أن �/ل إ�� %وا�� �� ا�	�وات ا�����، و�$��� ��

                                                             
 85، ص2011"، الكويت سنة 2011في الدول العربية  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات :"مناخ الاستثمار 1

2    UNCTAD,united nations conference on trade and development : « World invedtment report 

2012,towards a new generation of investment policies »united,op.cit, p2 
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�دم %دوث أي أز��ت أو /د��ت  �2015ر���ون دو
ر *Cل ��م 1,8 ���% � 

���$1.  

� ����5� ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وا د  � ا�دول ا�)ر�� ، �و   	���أ�� 


 ���ل 	وى �	� �د G)�=� �ن ا
	����ر ا���� ا�)����، %�ث �م ����وز 	�� 

 �ط �ن ا����5� [أ�ظر  3,34%�2 ����ر دو
ر، أي �� �	 48,5، 2013

 )]9ا��دول ر3م (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وا دة إ�� ا�دول ا�)ر��  )9ا��دول ر3م (

 2013-2000(ا��زا�ر ،�و�س، ا���رب) �����ون دو
ر ،*Cل ا�=�رة 
                                                             

، عرض عام سلاسل القيمة العالمية:الاستثمار والتجارة من أجل التنمية"، 2013ة:"تقرير الاستثمار العالمي الأونكتاد ،مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمي 1

 1مرجع سابق، ص
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  1ا��ر�@ ا�����: ا����دا ���، ا��%��نا��دول �ن إ�داد 

                                                             
1
 http://unctadstat.unctad.org/wds/table viewer/tableview.aspx  

  

إ�����   �و�س  ا���رب  ا��زا�ر   ا�	�� 

ا�دول 

��  ا�)ر

إ����� ا�دول   ا�)��م

) �� %ا�)ر

  �ن ا�)��م)

2000  280  422  779  5898  141499  0,42  

2001  1108  2807  487  9394  837748  1,12  

2002  1065  481  821  7269  628760  1,16  

2003  638  2314  584  16012  604303  2,65  

2004  882  895  639  25257  737682  3 ,42  

2005  1145  1654  783  47475  996714  4,76  

2006  1888  2449  3308  70790  1481561  4,78  

2007  1743  2805  1616  82074  2001987  4,10  

2008  2632  2487  2759  97601  1818834  5,37  

2009  2746  1952  1688  82454  1221840  6 ,75  

2010  2301  1574  1513  68664  1422255  4,83  

2011  2581  2568  1148  46342  1700082  2,73  

2012  1499  2728  1603  53469  1330273  4,02  

2013  1691  3358  1096  48471  1451965  3,34  

ا�%/� �ن إ����� 

 ��	� ��ا�دول ا�)ر

2013  

3 ,84  6,92  2,26  100  -  -  

  �)دل ا���و 

2011 -2013  

12,80  23,09  (31,62)  9,8  -  -  
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ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وا دة إ�� ا�دول ا�)ر��  ):�د ��ت3ا��$ل ر3م (

  ]2013-2000(ا��زا�ر، �و�س وا���رب).�����ون دو
ر ،*Cل ا�=�رة [

  

  )9ا��/در:ا��دول ر3م(

 �  ��$�� أ�2 و�ن ��� أ*رى ��دت �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ��دول ا�)ر

 �نار�=���ت ������� �	�� *Cل ا�=�رة �� ا�	�وات ا�*�رة �ذذ�، %�ث �ر ت 

����ر  3،48,4ل أن �دأ  � ا��را�@ إ�� أن �/ل إ�� %وا��  2008إ��  2005

  )9،ا�ظر ا��دول ر3م ( 2013دو
ر ��م 

 - ا��زا�ر ،�و�س وا���رب-و3د ���ن أداء ا�دول ا�)ر�� ا����C،�%ل ا�درا	�  

12,8%�� ا����رة ا�واردة إ�� ا��زا�ر %�ث ار�=)ت �د ��ت ا
	����رات ا��� 

 ��	2013  �=�(G د� ��� ���� $��ت ���2  � ا�	�� ا�	���، �Hر أن ھذه ا��	

ا��ر ا�ذي 3د �)ط� ���  23,09%��ك ا��	���  � ا���رب، وا��� 3درت ب 

 �	����� ��دا %ول ���خ ا
	����ر ا���ر� ���ر�� ذ�ك ا��زا�ري أ�� �ا�ط

 �د �ر ت  2011إ��  ��2010ت ا
	����ر ا���� ا����ر  � �و�س �� �ن ��د 
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، ��	�ل ا�*=��G أ%داث ا�ر�@ 2013	��  %24,12ا�*=��G �%	و	� 3دره 

  )9ا�)ر�، ا�ظر ا��دول ر3م (

أ�� إذا /ر �� ا���ھ�� إ�� %/� $ل دو�� �ن ھذه ا�دول ا����C، �ن إ�����   

،  ��د 2013ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ا�دول ا�)ر�� 	�� �د ��ت ا
	����رات 

��ت  �/%�ن ا����5�، )د  %3,84أن ا��زا�ر 3د %�ت  � ا��ر�� ا������ 

� 3درت %وا�� 	� ���أ�� �و�س  �د و3)ت  �  %6,9ا���رب ا��� %��ت أ

 �/%��  �ن ا����5� ،ا��ر ا�ذي 3د �)ط� ��� %2,26ا��ر�� ا�*�رة �ا�ط

%	�� %ول ���خ ا
	����ر  � ا��زا�ر، و3درة ا�دو�� ا��زا�ر�� ��� ا	��ط�ب 

� ��دو�� ا��و�	��، �Hر أ�2 	ر��ن �� 	���ا
	����رات ا����� ا����رة، *�/� 

����� ھذا ا
�ط�ع ��د ���ر�� إ����� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وارد 

)ض ا��ؤ�رات ا�*رى،$)دد ا�	$�ن ،إ����� ا����Q ا��%�� وا��	�%�، %�ث  

�ن ��� /ورة �د واG%� ا�*=�ض 3درة ا��زا�ر ��� ا	��ط�ب ا
	����رات ��

  ا����� ا����رة ���ر�� $ل �ن �و�س وا���رب.

I*ذ إ����� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وارد �	� إ�� �	�%� $ل    

�م  )10و �� �����ت ا��دول ر3م (–�دول ا����C  ��د أ��� دو�� ��G=�، �ن ھذه ا

،  � %�ن أ��� و/�ت  � 2013	��  2دو
ر /$�م��709,98)دى  � ا��زا�ر 

 � �=س ا�	��، أي �� �=وق �	)� أG)�ف ذ�ك   2دو
ر/$�م�669885و�س إ�� 

 2012 ا��%�ق  � ا��زا�ر، أ�� ا���رب  �د ���وزت �� �م �%���2  � ا��زا�ر 	��

�� �ز�د �ن ��رة أG)�ف،  

وإذا �� أ*ذ�� إ����� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر $�	� �ن �دد 	$�ن   

إ
  2013$ل دو�� ��G=�،  ��د أ��� �م ���ل  � ا��زا�ر، 	�� 

دو
ر/ ��=رد ا�وا%د  � 99,72دو
ر/��=رد ا�وا%د ، � %�ن أ�2 �ر�=@ إ�� 43,13
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 ��� إ�� �� ���رب ���C أG)�ف ذ�ك ا��	�ل  � �و�س أ�� ا���رب  �/ل 

  ·)10ا��دول ر3م ( ا��زا�ر، ا�ظر

):�د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وا دة إ�� ا��زا�ر ،�و�س 10ا��دول ر3م (

 2013وا���رب ���ر�� �����Q ا��%�� ا�*�م، ا��	�%� و�دد ا�	$�ن 	�� 

 

 1 ا��را�@ ا������: ا����دا ��� د ا��%��نا��دول �ن إ�دا

أ�� إذا �� أ*ذ�� %/� إ����� ا
	����رات ا����� ا����رة �ن إ�����   

 ��	 ��Cذه ا�دول ا���ا��%�� � Q2013ا����  �	��� ��د أن ا��ر �زداد 	وءا 

��دى 3درة ا��زا�ر ��� ا	��ط�ب ھذا ا��وع �ن ا
	����رات ا�����، %�ث أ��� �م 

                                                             
http://unctadstat.unctad.org/wds.tableViewer.tableView.aspx  

إ�����   ا�دو�� 

ا
	����ر 

 �ا���

ا����ر 

ا�وا د(���و

  ن دو
ر)

إ����� 

 Qا����

ا��%��(����

  ر دو
ر)

  ا��	�%�

  )2($�م

�دد 

  ا�	$�ن

(���ون

(  

 �/%

ا
	����ر 

 �ا���

ا����ر �ن 

 Qا����

  ا��%��

  )%ا�*�م( 

ا
	����ر 

ا���� ا����ر 

 �	�  

���	�%�(دو
ر/

  )2$�م

�/�ب ا�=رد �ن 

ا
	����رات 

ا����� ا����رة 

  ا�وا دة

  (دو
ر/��=رد)

238174  1, 210 1691  ا��زا�ر 

1  

39,2

0  

0800  709,98  43,13  

33,0  446550  104,3  3358  ا���رب

0  

0,03  7519,87  101,75  

10,9  163610  47,1  1096  �و�س

9  

0,02  6698,85  99,72  
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 � %�ن أ��� و/�ت  � �و�س إ��  %���0,008ل  � ا��زا�ر إ
 �� ���رب 

0,02%  �  1أي �� ���رب أر)� أG)�ف  %0,03أ��  � ا���رب  �د 	��ت �	

  2)10ذ�ك ا��%�ق  � ا��زا�ر  � �=س ا�	��.،أ�ظر ا��دول ر3م (

ا	�ط+ب ا	��	ث: أر0دة ا������ر ا����� ا	����ر �� ا	�زا�ر �و�س وا	��رب 

  :2013!�) "�م 

ا��درو	�  � ا��ط��ب ا�	��� �ن ھذا ا��%ث 
 ���ل 	وى ��ك إن ا��	ب   

 2013ا��د ��ت ا
	����ر�� ا����رة ا�وا دة  � ا��زا�ر �و�س وا���رب �	�� 

 �ط، و�ذ�ك 3د 
 �$ون ����� �وا3@ ا
	����ر ا���� ا����ر دا*ل ھذه ا�دول 

@ $��ل ا��د ��ت ا�*رى �� ،�����ا���)��� ��	�وات ا�����G، ا����C، و��2 و�ب 

 ����و3وف ��� �دى $=�ءة �*��ف ��ك ا�دول  � �ذب ا
	����رات ا���

  ا����رة.

)�C%ظ أن �و3)�ت 2013- 2000��و��،و*Cل $��ل  �رة ا�درا	� (  

 �� ،�%Gوا ��ر ت �ذذ ��Cر ا�وا دة  � �*��ف ا�دول ا����ا
	����ر ا���� ا��

)) وا�ر	م ا����� 9وا
�*=�ض ��رة أ*رى (ا�ظر ا��دول ر3م ( �ن ا
ر�=�ع ��رة

)د 8ر3م ( ��	 ،��Cر�� ھذه ا��و3)�ت  � ا�دول ا����� �����) و�ذ�ك  �ن ا�/)ب 

ا�*رى �Hر أ�2 و�ن ��� أ*رى ��$��� إ�راء ا����ر�� �� ���� �ن *Cل ا�ر	م 

��ر� ��دول ا����C ا��ر ا�ذي 3د ) %�ث ���ن ��� أن �3م ا���%���ت ��8ا����� ر3م (

�� ا����رة، �ظ�ر ��� إ�$���� �$� ؤ 3درة ا��زا�ر ��� ا	��ط�ب ا
	����رات ا���

�و�س وا���رب، �Hر أ�2 	ر��ن �� ���ر رأ��� ��رد ا��ظر إ�� �@ ��ك ا���)� ��
                                                             

1
   

-la banque mondiale : «  Data banque, pays et territoires », 2014 

http://données.banquemondiale.org/pays  

-FAO : « FAO country profiles, general information », 2014 

1www.fao.org/countryprofiles/index/en/؟ iso3= 
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) �����=�ض ) %�ث �C%ظ /ورة �د واG%� ��)��ن ا�*5) و (4) ،(2ا��$�ل ا�

� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر إ�� ا����Q ا��%�� ا�*�م وإ�� ا��	�%�  � 	�

-2000ا��زا�ر، ���ر�� $ذ�ك �و�س وا���رب وھذا *Cل $��ل  �رة ا�درا	� (

) ا��ر ا�ذي �ؤ$د ��� �رة أ*رى ا�*=�ض 3درة ا��زا�ر ��� ا	��ط�ب 2013

  ا
	����رات ا����� ا����رة.

  

):��و	ط �/�ب ا�=رد �ن إ����� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر 4ر3م (ا��$ل 

  )2013- 2000 � ا��زا�ر، �و�س وا���رب، *Cل ا�=�رة (

  

  )11ا��/در ����ت ا��دول ر3م (

  

  

):��و	ط �/�ب ا�=رد �ن إ����� �د ��ت ا
	����ر ا���� 11ا��دول ر3م (

 ]:2013-2000وا���رب *Cل ا�=�رة [ا����ر ا�وا د  � ا��زا�ر ،�و�س 

�دد ا�	$�ن (�����ون )  �	��    ��/�ب ا�=رد �ن ا
	����ر ا���
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  ا����ر* 

  �و�س   ا���رب   ا��زا�ر   �و�س  ا���رب  ا��زا�ر 

2000  30,53  28,79  9,45  9,17 14,66 82,43 

2001  30,98  29,12  9,54  35,77 96,39 51,05 

2002  31,44  29,45  9,63  33,87 16,33 85,25 

2003  31,91  29,77  9,72  19,99 77,73 60,08 

2004  32,39  30,08  9,81  27,23 29,75 65,14 

2005  32,88  30,39  9,91  34,82 54,43 79,01 

2006  33,39  30,70  10,01  56,54 79,77 330,47 

2007  33,90  31,01  10,13  51,42 90,45 159,53 

2008  34,42  31,32  10,24  76,47 79,41 269,43 

2009  34,95  31,63  10,36  78,57 61,71 162,93 

2010  35,46  31,95  10,48  64,89 49,26 144,37 

2011  35,98  32,27  10,59  71,73 79,58 108,4 

2012  38,48  32,52  10,52  38,96 83,89 152,38 

2013  39,20  33,00  10,99  43,14 101,76 99,73 

1����ت ا��را�@ ا������: ا����دا ���،  ا��%��ن ا��دول �ن إ�داد  
 

�/�ب ا�=رد �ن ا
	����ر ا���� ا����ر  � ا�	��(س)=%�م - )*9ا��دول ر3م(-

 ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وا د  � ا�	�� (س)/�دد ا�	$�ن  � ا�	��(س).

                                                             
1
 -unctad,conférence des nations unies sur le commerce et le développement ,unctadstat : « population 

totale,annuelle, - » 2014 

ew.aspxhttp://unctadstat.unctad.org/tableviewer/tablevi  



 ا�	�� ا��ا�� ا���رب و �و�س و ا��زا�ر �ن ا����ر ا���� ا
	����ر ���ر��

 

128 

 

� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر إ�� ا����Q ا��%��   )12( :ا��دول ر3م	�:

  ]2013- 2000ا�*�م  � ا��زا�ر ،�و�س وا���رب *Cل ا�=�رة [

� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر إ�� ا����Q   ا����Q ا��%�� ا�*�م (���ون دو
ر)  ا�	�� 	�

  ا��%�� ا�*�م.

  �و�س   ا���رب   ا��زا�ر   �و�س  ا���رب  ا��زا�ر 

2000  54790  37022  21473  0,005 0,011 0,036 

2001  55181  37725  22066  0,020 0,074 0,022 

2002  56948  40418  23142  0,19 0,012 0,35 

2003  68017  49823  27454  0,009 0,046 0,021 

2004  85333  56498  31184  0,010 0,016 0,020 

2005  103234  59524  32272  0,011 0,028 0,024 

2006  117208  65640  34377  0,016 0,037 0,096 

2007  135119  75223  38910  0,013 0,037 0,042 

2008  171392  88879  44815  0,015 0,028 0,062 

2009  137892  91374  43528  0,020 0,021 0,039 

2010  158650  91542  44252  0,015 0,017 0,034 

2011  193161  100087  45964  0,013 0,026 0,025 

2012  204331  95981  45662  0,007 0,028 0,035 

2013  210183  104374  47128  0,008 0,032 0,023 

  )9ا��دول ر3م( ا������: ا�����ت ا����دا ��� ا��%��نا��دول �ن إ�داد 

� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر إ�� ا����Q ا��%�� ا�*�م  � -	�

ا�	��(س)=%�م ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وا د  � ا�	��(س)/���3 ا����Q ا��%�� 

  ا�*�م  � ا�	��(س)

� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر إ�� ا����Q ا��%�� ا�*�م  � 5ا��$ل ر3م (	�:(

  2013- 2000ا��زا�ر ،�و�س وا���رب *Cل ا�=�رة 
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 1)12ا��/در:����ت ا��دول ر3م (

 

 

  

):�د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر �	� إ�� ا��	�%�  � 13( :ا��دول ر3م

 2013- 2000و ا���رب *Cل ا�=�رة  ،�و�سا��زا�ر 

  �و�س  ا���رب   ا��زا�ر   ا�	�� 

2001  465,21 6285,97 2976,59 

2002  447,15 1077,15 5018,03 

2003  267,87 5181,95 3569,46 

                                                             
1
 -unctad,conférence des nations unies sur le commerce et le développement ,unctadstat : « population 

totale,annuelle, 1950-2050 » 2014 

r/tableview.aspxhttp://unctadstat.unctad.org/tableviewe  
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2004  370,32 2004,25 3905,63 

2005  480,74 3703,95 4785,77 

2006  792,7 5484,27 20218,81 

2007  731,82 6281,49 9877,15 

2008  1105,07 5569,37 16863,27 

2009  1152,94 4371,29 10317,22 

2010  966,1 3524,8 9247,6 

2011  1083,66 5750,76 7016,69 

2012  629,37 6109,06 9797,69 

2013  709,98 7519,87 6698,86 

  ا������:ا��را�@  ا����دا ��� )9ا��دول ر3م( ا��%��نا��دول �ن إ�داد 

  )9ا��دول ر3م (-

 )10ا��دول ر3م (-

  

):�د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر �	� إ�� ا��	�%�  � ا��زا�ر 6(:ا��$ل ر3م

  2013- �2000و�س وا���رب *Cل ا�=�رة 
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  )13ا��/در: ����ت ا��دول ر3م (

 ا�وارد��ر/دة ا������5 ��د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر أ��  ��� ��)�ق   

��م  ��% ��Cذه ا�دول ا���Wا�و��  2013إ� � �C%ظ أن ا���رب 3د %�ت  � ا��ر�

�د ��ت ��ت ���3��  ،��ر �	��ل �� �ن ھذه ا�دول ا�)ر$I$50280  ون���

��ت  �/%�ن ا����5� ا�وارد ����ط�� ا�)ر��، ����� �و�س  %6,56دو
ر، و

 ������ت 33557 �/%�ن ا�I�� �����5�  � ا��ر��  %���4,38ون دو
ر، و

 �������ون دو
ر  �ط،  25298ا�*�رة �� �ن ھذه ا�دول ا����C ا��زا�ر 

��ت  �/%  )7) ا��$ل ر3م (14 �ط، ا�ظر ا��دول ر3م ( %3,30و

�3ر�� إ����� أر/دة ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وارد إ�� ھذه  أ�� إذا ��  

 �	���)دد ا�	$�ن وا��	�%�،  ��د أن ا��ر �زداد 	وء  ��Cا�دول ا��

) أن ��و	ط �/�ب ا�=رد ا��زا�ري ���14زا�ر،%�ث أظ�رت ����ت ا��دول ر3م (

=رد ا�وا%د،أي �� دو
ر/���657,43ن  إ����� ��ك ا�ر/دة ا�واردة 
 ���ل 	وى 

�)�دل أ3ل �ن �/ف ��و	ط �/�ب ا�=رد ا���ر�، وأ3ل �ن ر@ ��و	ط �/�ب 
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ا�=رد ا��و�	�، أ�� �	� ا�ر/دة ا�واردة إ�� �	�%� ا�دو��،  ��د أ��� �م ����وز 

 � ا��زا�ر،  � %�ن أ��� و/�ت  � ا���رب إ�� أ$�ر �ن  2دو
ر/$�م10622

G)ف  ��19زا�ر، و � �و�س إ�� أز�د �ن ��رة أG)�ف �� و/�ت إ��2  � ا

ا��%�ق  � ا��زا�ر، ا��ر ا�ذي �ؤ$د ��� �رة أ*رى، و/ورة �د ظ�ھرة ��)��ن، 

ا�G)ف ا��د�د ��درة ا��زا�ر ��� ا	��ط�ب ا
	����ر ا���� ا����ر ���ر�� 

�و�س وا���رب.  

�و�س وا���رب  ): أر/دة ا
	����ر ا���� ا����ر إ�� ا��زا�ر14ا��دول ر3م (

��م  ��%2013.  

  ا�ر/دة ا�واردة  ا�دو�� 

�����ون دو
ر))  

��و	ط �/�ب 

ا�=رد �ن إ����� 

ا�ر/دة ا�واردة 

  (دو
ر/أ رد)

� ا�ر/دة 	�

ا�واردة إ�� 

  )2ا��	�%�(دو
ر/$�م

  10621,64  657,43 25298  ا��زا�ر

  57; 112596  1546,12  50280  ا���رب

  205103,60  3189,82  33557  �و�س

إ����� ا�دول 

��  ا�)ر

766966    

1����ت ا��ر�@ ا�����: ا����دا ���،  ا��%��نا��دول �ن إ�داد 
  

- Unctad, conférence des nations unies sur le commerce et le développement, unctadstat:« Stock entran  

 

                                                             
1
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx et sortant d’investissement étranger t 

direct, annuel, 1980-2013», 2014. 
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ا����ر إ�� ا��زا�ر �و�س ):�	� أر/دة ا
	����ر ا���� 7ا��$ل ر3م (

�����ون دو
ر) 2013وا���رب %�� ��م )  

  

  1)14ا��/در:����ت ا��دول ر3م (

  

  

  

��ت ا������ر ا����� ا	����ر 3���2 �ن ا	�2و�ن ا	رأ���	� �ا	�ط+ب ا	را�$:�د

�� ا	�زا�ر ،�و�س وا	��رب:  

ا��$و�ن  %�م �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وارد $�	� �ن��د   

�را�)� ��%وظ� *Cل -)15و �� �����ت ا��دول ر3م (-ا�رأ	���� ا���ت  � ا��زا�ر

 � %�ن 	��ت $C �ن �و�س وا���رب،  �  %2,22%�ث و/ل إ��  2012	�� 
                                                             

1
 -unctad,conférence des nations unies sur le commerce et le développment ,unctadstat : « stock entrant 

et sortant d’investissement étranger direct,annuel,1980-2013 » 2014 

http://unctadstat.unctad.org/tableviewer/tableview.aspx  

3.3
6.56

4.38

85.76

ا��زا�ر 

ا���رب

�و�س

 ���3� ا�دول ا�)ر
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�=س ا�	��، ز��دة �)�رة  � �	� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر �ن ا��$و�ن 

��  ا�رأ	���� %�ث �/درت �و�س ا��ر�	�و����� ا���رب  %15,39ا�و�� 

 �	��دم ���وز �	� $�� �C%ظ أ��G و*Cل $��ل  �رة ا�درا	�، 9,07%

�د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وارد �ن ا��$و�ن ا�رأ	���� ا���ت  � ا��زا�ر، 

 �و � �و�س إ�� أز�د  %30 � %�ن أ��� و/�ت  � ا���رب %وا��  �8,9%	

��ر ا�ذي إذا �� دل  ���X �دل ��� ��3 ا����د ا
�3/�د ا��زا�ري ا %�42,5ن 

���ر�� �و�س وا���رب، ��� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر $I%د ا�دوات 

  ا����� ���و�ل ا
	����ر ا��%��.

 

 

  

  

  

  

  

  

):�د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر إ�� ا��زا�ر �و�س وا���رب 15ا��دول ر3م (

 �  :C* (2000 -2013ل ا�=�رة %�ن �$و�ن رأس ا���ل ا���ت ($�	

  

  �و�س  ا���رب  ا��زا�ر  ا�	�� 

2000  2,47  4,39  14,42  

2001  8,86  29,95  8,71  
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2002  7,64  4,72  14,32  

2003  3,90  18,50  9,28  

2004  4,30  5,98  9,26  

2005  4,96  10,09  11,31  

2006  6,96  13,26  42,61  

2007  4,91  11,93  18,02  

2008  5,27  8,47  26,03  

2009  5,23  6,96  15,96  

2010  3,93  5,65  13,97  

2011  4,08  8,43  11,53  

2012 2,22  9,07  15,39  

  :1ا��/در

 

 ��ا	��!ث ا	����: ا	�وز�$ ا	�ط�"� وا	��را�� 	�����4ر ا����� ا	����ر 

  ا	�زا�ر، �و�س وا	��رب 

��رد ��Cت أ���� �	�ھم  � 	د 
 ��$ل ا
	����ر ا���� ا����ر   

� ����M ا�*�ر��� 	���ا�=�وة ا
د*�ر�� أو  �وة ا�/رف ا���� ،$�� ھو ا�%�ل 

وا��روض ا�����، وإ��� ����ل أ	�	�  � ���ر�@ ا	����ر��، �Gم  � ط����م 

 �=�Gا�دول ا�� �  ��وا�ل إ������ ���ل �در��أر�3 ا�	���ب ا�=��� وا��$�و�و��� و

                                                             
1
  

- unctad,conférence des nations unies sur le commerce et le développment ,unctadstat : « flux entrant et 

sortant d’investissement étranger direct direction-entrants,annuel,pourcentage de formation brite de 

capital fixe » 2014 

http://unctadstat.unctad.org/wds/tableviewer/tableview.aspx-  
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�ت أ	�	�� ��ف أ��م ��=�ذ *طط�� *���/� ا������ ���� ا��زا�ر �و�س وا���رب، 

  .1ا����و�� ا
�3/�د��

و�ذ�ك  Xن �%��ل وا3@ ا
	����ر ا���� ا����ر،
 ��%/ر  �ط  � درا	�   

�د ���2 ا�	�و�� أو ا������5 وإ��� ���د �درا	� �وز�)��2 ��� �*��ف ا��ط���ت 

��� �و����� �%و ا��ط���ت ا
�3/�د�� ��)ر  ،��� �=�Gدى 3درة ا�دو�� ا��� �

ا
�3/�د�� ا�%�و��، ا�$=��� �%��ق ا������ ا
�3/�د�� ا����ودة، إ�G � إ�� درا	� 

ا��وز�@ ا���را � ��د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر %	ب ا��دان ا��/درة، وذ�ك 

��� ا	��ط�ب  �=�Gرة ��)ر � �دى 3درة ا�دو�� ا����ا
	����رات  ا����� ا��

و�دم ا��ر$�ز ��� 3طب أو أ3ط�ب  ف ا�دول ا�����، و��و�� �/درھ��ن �*��

  ��را �� �)��� دون �Hرھ� �*=��G ���*�طر و�%���� �$ر 3در ��$ن �ن ا���ن.

و�ذ�ك 	�%�ول  � ھذا ا��%ث درا	� ا��وز�@ ا��ط���، و$ذا ا���را �   

�C	����ر ا���� ا����ر  � ا��زا�ر �و�س وا���رب، %�ث 	��م �*/�ص 

ا��ط�ب ا�ول ���زا�ر، وا����� وا����ث ��و�س وا���رب ��� ا��وا��، أ�� ا��ط�ب 

��را � �� �ن ھذه ا�دول ا�را@  	�*//2 �����ر�� �� �ن ا��وز�@ ا��ط��� وا�

.��Cا��  

 ��ا	�ط+ب ا�ول: ا	�وز�$ ا	�ط�"� وا	��را�� 	�����4ر ا����� ا	����ر 

  ا	�زا�ر:

  أو
:ا��وز�@ ا��ط��� �C	����ر ا���� ا����ر  � ا��زا�ر:

،  Xن ANDI2%	ب ����ت ا�و$��� ا�وط��� ��طو�ر ا
	����رات   

ة ا�واردة ���زا�ر 3د �وز�ت ��� �*��ف ا��ط���ت ا
	����رات ا����� ا����ر

                                                             
 215،ص2002دار الجعة الاسكندرية د حامد عبد ايد دراز، السياسات المالية،  1

2  Agence nationale de développement de l’investissement 
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، و3د ا%�ل 3ط�ع ا�/���� 20121-2002ا
�3/�د�� �	ب ��=�و�� *Cل ا�=�رة 

�دد ا����ر�@  Y��ر�� ا�/دارة �ن %�ث �دد ا����ر�@ وا����� ا��%���، %�ث 

 ������ر د���ر  ��599,2روع ،���� إ������ 3درت ب 220ا��و��� ��/��

�د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر �ن إ�����  %�74,61زا�ري، أي �� �)�دل 

 ��167,1روع، و����  97ا�وارد إ�� ا��زا�ر ،�م ��� ذ�ك 3ط� ا�*د��ت ب 

�ن إ����� ا��د ��ت ا�واردة،  %����20ر د���ر �زا�ري، وھو �� ���ل أز�د �ن 

)د 3ط��� ا�	��%� وا���ء وا����ل  ���  ��I�� C��3 ز�د� ،�ا�)�و��� �	ب ����ر

 63و  �3ن إ����� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وارد، وب  1,5%�ن 

 ���������ر د���ر �زا�ري ���  12,08و  ��13,58روع ��� ا��وا�� ،و

 �ط،  ����	��� �3� ا��ط���ت  %13,7ا��وا��، أ�� ا��	� ا������ وا�������  � 

� ا
�3/�د�� ا	�و*�	�  %�0,77*رى، ��I�  � ��د���� 3ط�ع ا�/%� 

 �����  ���61,9ر�@ و	�و �  %����0,49ر د���ر �زا�ري، 3م 3ط�ع ا��ل 

 �	� �%C=ذ�ك ���3  %0,11ا�*�ر 3ط�ع ا� C�	�0,88  ر د���ر����

  �زا�ري، (ا�ظر ا��دول ا��وا��)

رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ):ا��وز�@ ا��ط��� �C	����16(ا��دول ر3م 

  )2012-2002ا��زا�ر *Cل ا�=�رة (

ا��ط�ع 

  ا
�3/�دي

�دد 

  ا����ر�@

  ا����� ا��%��� 

(ا�����ر د���ر 

  �زا�ري)

ا��	� �ن 

إ����� 

  )%ا�����(

�دد ���/ب 

ا���ل 

  ا��%���

ا��	� �ن إ����� 

�دد ���/ب 

ا���ل ا��%��� 

                                                             
، خلال كامل فترة من الجدير الإشارة هنا إلى ندرة الإحصائيات المتعلقة بنصيب كل قطاع اقتصادي من الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر 1

إلا –، خاصة وأن الجزائر تعتبر موضوع الدراسة، ولذلك كان من الواجب علينا التدقيق في كامل بياناا خلال كامل فترة الدراسة 2012- 2000الدراسة 

من  135) (انظر الصفحة 2012-2002) المتعلق بالفترة (9-2لم تقدم في هذا اال سوى الجدول ( ANDIأن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

المرخص لها، الدراسة) وإضافة إلى هذا فإننا غالبا ما نلاحظ تضارب محسوس في البيانات أما عن باقي الفترات فهي تقدم أرقام للاستثمارات المسجلة و هذه 

  دية.وليس المنجزة فعليا ،أما بنك الجزائر، فيكتفي بالإشارة إلى إجمالي تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية دون تحديد القطاعات الاقتصا
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)%(  

��  54,58  23450  74,61  599,200  220  ا�/��

  24,12  10363  20,81  167,118  97  ا�*د��ت

ا���ء 

  وا����ل

  ا�)�و��� 

63  12,082  1,50  6698  15,59  

  1,17  505  0,49  3,991  16  ا���ل

�%C=0,19  82  0,11  0,887  6  ا�  

  1,71  737  0,77  6,192  5  ا�/%�

  2,61  1124  1,69  13,587  3  ا�	��%�

  100  42959  100  803,057  410  ا����5�

����ت ا��ر�@ ا������: ا����دا ���  ا��%��نا��دول �ن إ�داد   
ANDI, agence nationale de développement de l’investissement :«Bilan des réalisations des 

investissements, période 2002-2012, investissements étrangers», 2013. 

ww.andi.dz/index.php/fr/bilan-des-investissements  

  

) �C%ظ Iن 3ط��� ا�/���� �16ن *Cل �� ��ء �ن ����ت  � ا��دول ر3م (

وا�*د��ت 3د ا%�C ا��را�ب ا�و��، و�	ب �د �ر�=)�، ا��ر ا�ذي �ر�@ ��در�� 

� ��ر$�ت ا��	���	���ر ا���� ا�و�� إ�� ار�=�ع �ردود�� ھذ�ن ا��ط���ن 

 �	���
ت �/�
� ��ط�ع ا�/����، و���ل ا	���و
	���  � ���ل ا��%رو�3ت 

� �*طط ا������ 	�����ط�ع ا�*د��ت، �د أ�2 و��رHم �ن أھ��� ھذه ا����
ت 

� �ز�د �ن 	��ن  %95,4ا�وط��� �Hر أن ا	�%واذھ�� ��� �/�ب ا�	د، و

إ����� �د ��ت ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة ��)��� ��	�ءل �ن 	ب ��3 

 ���3� ا��ط���ت ا
�3/�د�� ا�*رى، و��� رأ	�� 3ط� �اھ���م ا��	���ر ا���

�/�ب �د ��واG@ �ن رؤوس ا��وال  
ا�=C%� وا�	��%� ا��ذان �م �%ظ�� إ
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) وھذا �� 3د ��ر�م 2012-��2002� ��=�رة (�ن ا��5%1,8ا����� ��ل %وا�� 

� ��3C/�د ا�وط��، و��رHم ��� 	�������ش ھذ�ن ا��ط���ن، ��رHم �ن أھ����� 

  �1ز*ر 2 ا��زا�ر �ن إ�$����ت و3درات $����  � ا����ل ا�=C%� و$ذا ا�	��%�

  	� 
� ��ط�ع ا���ء وا����ل ا�)�و���  2�X �م �%ظ� إ	���� و%�� 

�ن إ����� �د ��ت ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ا��زا�ر،  1,5%

� إ�� �3� ا��ط���ت 	������ظر �ھ��� ھذا ا��ط�ع  ����G د� �وھ� �	

ا
�3/�د�� إ�G � إ�� اھ���م ا�	�ط�ت ا�)�و��� ���ل ا�	$ن، و�ر��3 ا��� ا��%��� 

  ا����$ل ا����د�� 

 

  ا	��را�� 	�����4ر ا����� ا	����ر �� ا	�زا�ر:�����:ا	�وز�$ 

�� ا����رة ا�واردة إ�� أ��  ��� �*ص ا��وز�@ ا���را � �C	����رات ا��  �

، *Cل $��ل  �رة ا�درا	�،  �م ��د  � �طو��ت أو ���ورات ا�و$��� ر�ا��زا

ا��دول أي ����ت �=/���� %و���، �دى ����ت ANDIا�وط��� ��طو�ر ا
	����ر 

) وھ� ����ت إ������ ����� �$ل �ن ا
	����رات ا����� ا����رة و�Hر 17ر3م (

����ت ھذا ا��وز�@ ا���را � �C	����رات  ���ا����رة، و�@ ذ�ك  �د ا���د�� 

ا����� ا������5 وذ�ك �]��رة إ�� ا��وز�@ ا���را � �C	����ر ا���� ا����ر، 

ب �دم و�ود إ%/��	��ت أ*رى �ن ���، و�ن ��� أ*رى �ن �� أورد�2 

�ن ����ت ���ن ��� ا	�%واذ ���ر�@  ANDIا�و$��� ا�وط��� ��طو�ر ا
	����ر 

ا
	����ر ا���� ا����ر ��� �� �=وق �/ف ا
	����رات ا����� ا������5، 

                                                             

1
 -ANDI,agence nationale de développement de l’investissement : « Bilan des réalisations des 

investissements,période 2002-2012,investissements étrangers »2013 

www.andi.dz/index.php/fr/bilan-des -investissements 
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 	واء �ن %�ث ا����� أو�ن %�ث �� �و ره ��م ��/ب ��ل، وذ�ك  Xن 	��ت

ا
	����رات ا����� ا������5 ا�واردة إ�� ا��زا�ر 3د �$ون  � ا����ب �=	�� ��ك 


	����رات ا����� ا����رة $و��� �	�%وذ ��� �/�ب ا�	د �����  1ا���)��� 

  

  

  

  

  

):�د ��ت ا
	����رات ا����� ا�واردة إ�� ا��زا�ر %	ب ا���ط�� 17ا��دول ر3م (

  ]2013-2002[ ا���را �� *Cل ا�=�رة

  

�دد   ا���ط��

  ا����ر�@

ا����� �����ون 

  د���ر �زا�ري

ا��	� �ن 

ا����� ا������5 

�C	����ر 

�  ا���

�دد 

���/ب 

  ا���ل

ا��	� �ن 

  إ����� 

�دد ���/ب 

  ا���ل

�  5147  48408  25,79  521531  257  أور

دول ا
�%�د 

�  ا�ور

205  444845 21 ,99  37069  39,41  

  5,42  5103  4,87  98580  34  آ	��

  3,69  3473  3,05  61850  10  أ�ر�$�

                                                             
1
 www.andi.dz/index.php/fr/declatation-d-investissement  
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��  37,46  35230  61,17  1237112  154  ا�دول ا�)ر

  0,03  30  0,04  1000  1  إ ر����

  0,28  264  0,14  2974  1  أ	�را���

�ر$�ت ��)ددة 

  ا���	��ت

11  99117  4,90  1535  1,63  

  100  94043  100  2022164  468  ا����5�

����ت ا��ر�@ ا������: ا����دا ���  ا��%��نا��دول �ن إ�داد   
Source : ANDI, agence nationale de développement de l’investissement : «Bilan des déclarations 

d’investissement 2002-2013, projets impliquant des étrangers », 2013. 

ww.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement  

  

  ا��وز�@ ا���را � �C	����رات ا����� ا�واردة إ�� ا��زا�ر:)8ا��$ل ر3م (

  C*2002-2013(1ل ا�=�رة (

  
                                                             

1
 Source :ANDI, agence nationale de développement de l’investissement : « Bilan des déclarations 

d’investissement 2002-2013 , projets impliquant des étrangers »2013 

 

  

25.79

4.87

21.99

3.05

61.17

4.9

�أور

ا	�را���

ا	��

ا ر����

�دول ا
�%�د ا
ور

أ�ر�$�

��ا�دول ا�)ر

�ر$�ت ��)ددة ا���	��ت
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  )17ا��/در: ����ت ا��دول ر3م (

) 8(ر3م) وا��$ل ا����� ا��و�G%� 17%	ب �� ��ء  � ا��دول ر3م (

�C%ظ Iن ا�دول ا�)ر�� 3د ا%��ت ا��ر�� ا�و�� ������ �ن %�ث �/��� �ن 

] %�ث 2013-2002إ�� ا��زا�ر، *Cل ا�=�رة [ا
	����رات ا����� ا�واردة 

���ون د���ر  1237112ا	�%وذت ��� �/�ب ا�	د ���� 3در I$�ر �ن 

 �	��/ب ��ل، وھو � �35230ن ا����5� و رة ذ�ك  %�61,17زا�ري، و

�ن إ����� ���/ب ا���ل ا��� و ر��� $��ل ا
	����رات  %��37,46 ���ل 

 @Gول و% ��	% ���ا����� *Cل �=س ا�=�رة، ا��ر ا�ذي �)ط� ��� ا�ط

 ��ا
	����رات ا����� ا�واردة إ�� ا��زا�ر، ���I�  � ا��ر�� ا������ ا�دول ا�ور

�ن إ����� �دد ���/ب ا���ل ا��� و ر���  %�51,4ن %�ث ا����� ا������5 

- 2002ا
	����رات ا����� ا�$���،  � %�ن و رت ا�دول ا[	�و�� *Cل ا�=�رة [

�ن إ����� �� و ر�2  %��5,42/ب ��ل، وھو �� ���رب  5103] 2013

ا
	����رات ا����� �ن ���/ب ��ل، $�� أن ا����� اC� ������5	����رات 

�ن إ����� ا
	����رات ا����� أ�� �3� ا�����،  %���4,87ل 	وى ا[	�و�� �م 

�3� دول ا�)��م ا�*رى، �%���  %3,23وا�����ل  �  ����ن ا����5�  وز�ت 

 �������ون د���ر �زا�ري، �و رة ذ�ك  61850 ��� أ�ر�$� ا��ر�� ا�و�� 

)د إ ر����  ] ���I�  ���2013-��2002/ب ��ل *Cل $��ل ا�=�رة [ 3473

وأ	�را��� �	ب �د G)�=�، أ�� ا��ر$�ت ا���)ددة ا���	��ت  �د 3درة ا	����را��� 

�ن ا����5�  4,9%] %وا�� �ن 2013-2002 � ا��زا�ر *Cل ا�=�رة [

�ن إ����� ���/ب ا�)�ل ا��� و ر���  %��1,63/ب ��ل أي  1535وو رت 

.��  ا
	����رات ا���
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�$ ا	�ط�"� وا	��را�� 	�����4ر ا����� ا	����ر �� ا	�ط+ب ا	����: ا	�وز

  �و�س:

  أو
:ا��وز�@ ا��ط��� �C	����ر ا���� ا����ر  � �و�س:


	����ر ا�*�ر��   �%	ب ا�����ت ا�ر	��� ��و$��� ا��و�	�� ����وض 

)FIPA(1 لC* �	و��� �،  Xن  ا
	����رات ا�����  � �و�س، �ر ت �ذذ

، %�ث 2012ا�����G، و�@ ذ�ك  �د 	��ت �%	�� ��%وظ� *Cل 	�� ا�)�ر�� 

���ون د���ر �و�	�،  ���1718,3ون د���ر �و�	�، ���ل  2587,4و/�ت إ�� 

�Hر أ��� �ر ت �رة أ*رى  �50,57%	��� ذ�ك ز��دة 3درھ�  2011	�� 

� 2013ا�*=�G �%	و	� 	�� 	�، %�ث ���2012ر�� 	��  %22,9، وذ�ك 

  .���2ون د���ر �و�	� ��1815,1 و/�ت إ

�دد ا��ؤ		�ت ا����� ا�)����  � �و�س  � ����� ��م    Y�2013 ،3162 

��/ب ��ل ���ل ���� �� �ز�د �ن  �333949ؤ		� أ���� �و ر أ$�ر �ن 

1580  �أ�� ا��3�  �� �ؤ		�ت  %�100ؤ		� أ����، ذات رأ	��ل أ��

  .�3*��ط�

] 2013-2006ا���� ا����ر *Cل $��ل ا�=�رة [و3د ��ل ا
	����ر   

ا�%/� ا��ظم �ن إ����� ا
	����رات ا�����، %�ث ���وزت �	�2  � ا����ب 

  �ن ا����5�  94%

                                                             
1 Agence de promotion de l’investissement extérieur 
2  FIPA-TUNISIA, agence de promotion de l’investissement extérieur : « chiffres clés, flux des 

investissements étrangers » 

http://www.investintunisia.tn/site/fr/article.php؟id-article=164 
3  FIPA-TUNISIA, agence de promotion de l’investissement extérieur : « chiffres 

clés,investissements étrangers évolution des entreprises étrangeres en activité, rapport sur les IDE en 

tunisie »décembre 2013 

www.investintunisia.tn/site/fr/article.php؟id-article=158   
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أ�� �ن �وز�@ ��ك ا
	����رات ا����� ا����رة %	ب ا��ط���ت   

- 2002ا
�3/�د��،  2�X و�ن وا3@ ر/د �د ���2 ا�واردة إ�� �و�س، *Cل ا�=�رة (


	����ر ا�*�ر��،  C� ���X%ظ 2013�) %	ب ����ت ا�و$��� ا��و�	�� ����وض 

��رHم �ن أ�2 3د 	�ل ا�*=��Gت Iن 3ط�ع ا�ط��3 3د ا	�%وذ ��� ا��ر�� ا�و��، 

، ا��ر ا�ذي �)زى  � ا����ب إ�� ا
�*=�ض ا�$�� �������2008 ��ذ 	�� 

 @�ب �دا���ت أ%داث ا�ر	�C	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� �و�س، 

ا�)ر�، و�@ ذ�ك  �د %� ظ 3ط�ع ا�ط��3 ��� ا���ر� ا�و�� �� �ن ا��ط���ت 

���3 رؤوس ا��وال ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ھذا ا��ط�ع  ا�*رى، %�ث ��ت

�ن  %���74ون د���ر �و�	� وھو �� ���ل أز�د �ن  C*2763,3ل ��ك ا�=�رة 

إ����� ا
	����رات ا����� ا����رة ا���)��� �=س ا�=�رة ���I�  � ا��ر�� ا������ 

 �ر �و�	�، وھو �� ���ل %وا����ون د��� 31224,7ط�ع ا�/���� ا��)���� ر/�د 

�ن إ����� ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� �و�س *Cل ا�=�رة  33%

  )18) ا�ظر ا��دول ر3م (2002-2013(

   ،��و3د �)ود ��ذ�� 3ط�ع ا�ط��3  � �و�س إ�� ���و�� ا��*=��Gت ا�Gر�

��ء ��� ا����ون ا��د�د ا��� أ3ر��� ا�%$و�� ا��و�	��  � ���ل ا
	����ر  � ا�ط�3 �

  .��20001ط��3 �	�� 

� ��ط�ع ا�*د��ت و��رHم �ن أ�2 ا%�ل ا��ر�� ا������ 	��   	���، 2012أ�� 


	����ر ا�*�ر�� ��ن أن ھذا ا��ط�ع ��Hر أن ����ت ا�و$��� ا��و�	�� ����وض 

ا
	����رات ��ل ا��ر�� ا������ )د 3ط�ع ا�/���� ا��)����  ��� �*ص إ����� 

) %�ث أن 2013-2002ا����� ا����رة ا�واردة إ�� �و�س *Cل $��ل ا�=�رة (

                                                             
المغرب) دراسة مقارنة"، إشراف أ د الطاهر هارون، -تونس-ساعد بوراوي:"الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي (الجزائر 1

قتصادية، فرع اقتصاد دولي، كلية العلوم الاقتصادية، وعلوم التسيير ،قسم الاقتصاد ،جامعة الحاج لخضر، باتنة، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الا

 110، ص2008-2007السنة الجامعية، 
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2���3 �م �$ن ����وز ��ك ا���)��� �ط�ع ا�/���� ا��)����، �� �دى  � ا�	���ن 

	��  Tunisie télécom،ا��ر ا�ذي �ر�@ إ�� */*/� 1 2012و  -2006

2006  Y���ن رأس ��ل ا��ك  %13راء ���ون د���ر �و�	� ،و� 2972

 �Leن طرف  ���2012ون د���ر �و�	� 	��  218ا���در ب BTا��و�	� 

crédit mutuel Francais  و�راءQATAR télécom  م  %15ل�	ن أ�


ت ا��و�	�� �/�
636,9����  �télécommunication Tunisianaر$� ا 

��� إ�� ا��ر�� ا������ 	�� ،$�� أن �زول 3ط�ع ا�/���� ا��)� ���2ون د���ر �و�	�

ب ا�*=�ض ر/�ده �ن رؤوس ا��وال ا����� ا����رة وإ��� 2012	، �م �$ن 

��)$س  �د ��د ھذا ا��ط�ع ز��دة  � �	�وى �/�2 �ن �د ��ت رؤوس ا��وال 

 ��	� ��، �Hر أ��� �م �$ن �در ��ك ا��و��� إ�� 3ط�ع ا�*د��ت (ا�ظر 2012ا���

  ))03(ا���%ق ر3م 

$�� أ�2 و�ن ��� أ*رى و��رHم �ن ھ���� 3ط�ع ا�ط��3 ��� ا
	����رات   

ا����� ا����رة  � �و�س، *Cل ا�=�رة ا��درو	�، إ
 أن ھذا ا��ط�ع �م �وظف 

	وى �	� �د G)�=� �ن ا�)��ل، ��2 3ط�ع ����ز �ر�=�ع $�� � رأس ا���ل، $�� 

، إ
 أ�2 2013وس ا��وال ا����� �	�� أ�2 و��رHم �ن $ر %�م ر/�ده �ن رؤ

�م �و ر أي ��/ب ��ل إC* � �Gل ھذه ا�	��، ذ�ك أن �ل ��ك ا��وال و��ت 

إ��2 ��� �$ل �و	)� ��ر$��2 ا������، أ�� 3ط�ع ا�*د��ت ا�ذي ا%�ل ا��ر�� ا������ 

ل 3ل 3ط�ع ا�/���� ا��)���� �ن %�ث ا����� ا������5 ��د ��ت رؤوس ا��وا

، وھو �� ���ل ��2012/ب ��ل �د�د 	��  1254ا�����،  2�X �م �و ر 	وى 

                                                             
 )02انظر الملحق رقم ( 1

2  FIPA-TUNISIA, agence de promotion de l’investissement extérieur : « chiffres clés, 

investissements étrangers, flux des IDE par secteur, rapport sur les IDE en Tunisie » décembre 2013 

www.investintunisia.tn/site/fr/article.php؟id-article=16 pdf 
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 �ط �ن إ����� �� و ر�2 ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ��  12,21%

 2012ا�/���� ا��)���� و ر *Cل 	�� �و�س *Cل ھذه ا�	��  � %�ن أن 3ط�ع 

�ن إ����� ���/ب  %87 ��/ب ��ل �د�د، وھو �� ���ل أ$�ر �ن 8944 �ط، 

ا�)�ل ا��� و رھ� ا
	����ر ا���� ا����ر دا*ل �و�س *Cل ھذه ا�	��، وذ�ك 

ا	�ط�ع أن �%�ل ھذا ا��ط�ع ا��ر�� ا�و��، و�دارة �ن %�ث �وظ�ف ا��د ا�)���� 

  .1ا��و�	��

أ�� ا��را�ب ا�*�رة  �د ��ت �ن �/�ب 3ط�ع ا�	��%� وا�)��رات و3ط�ع   

ر/�د  ،�%C=و  98,1ا� �	���42,86ون د���ر �و�  ������ون د���ر �و�	�، 

��� ا��وا��، �ن إ����� ا
	����رات  %0,49و  %1,13ا��وا�� وھو �� ��ل 

] (ا�ظر ا��دول 2013-2002ا����� ا����رة ا�واردة إ�� �و�س *Cل ا�=�رة [

  ))18ر3م (

����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ): ا��وز�@ ا��ط��� �C	18ا��دول ر3م (

 ]2013-2002ا�=�رة [ �و�س *Cل 

ا����� (�����ون د���ر   ا��ط�ع

  �و�	�)

�  ا��	

 ��ا�/��

  ا��)����

1733,06 19,99  

  44,31  3840,73  ا�ط��3

ا�	��%� 

  وا�)��رات

98,1  1,13  

�%C=0,49  42,86  ا�  

  34,06  2951,9  ا�*د��ت

                                                             
1  FIPA-TUNISIA, agence de promotion de l’investissement extérieur : « chiffres clés, reparation 

des enterprises étrangéres par pays”décembre 2013 

www.investintunisia.tn/document/628 pdf  
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  100  8666,65  ا����5�

3����ت ا���%ق ر3م  ا����دا ���  ا��%��نا��دول �ن إ�داد   

  

  

  ����� :ا	�وز�$ ا	��را�� 	�����4ر ا����� ا	����ر �� �و�س:

��� /)�د ا��وز�@ ا���را � �C	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ��   

�ذا  �2013و�س 	��  �ا��د، �C%ظ Iن دو��  ر�	� ���ت أ$ر �	���ر أ��

��2 إ�� 3ط�ع ا�/����  %���71ون د���ر �و�	� و�2  260ر/�د زاد �ن 

 �������ون د���ر �و�	� ،�و���  247ا��)���� ،����� ا���	�  � ا��ر�� ا������ 

�ن ا���Y ا��	���ر إ�� 3ط�ع ا�ط��3، و)دھ� $�دا، ر/�د  %99أ$�ر �ن 

���ون د���ر �و�	� و)دھ�  ���202ون د���ر �و�	� �م ر�ط����، ر/�د  217,2

���ون د���ر �و�	� ��� ا��وا��، أ��  145,2و  155,7إ�ط���� و3طر ،ر/�د 

���� �د G)�=� �ن ا����5�  وزع 	� 
دول أ*رى �ن  ا��3� وا�ذي 
 ���ل إ

  4ا�ظر ��%ق ا�)��م 

، �H2012ر أ�2 و�ن ��� أ*رى  Xن �ر��ب ا�دول ا��	���رة  � �و�س 	��   

 ���و �� ��� و ر�2 �ن ���/ب ��ل �د�دة، 3د ���ب ا��واز�ن �و�� �� ظ�را 

126175��ب، %�ث ��/در  ر�	� �رة أ*رى ا��ر�� ا�و��، �و �رھ� �%وا��  

�ن إ����� �� و ر�2 ا
	����رات  %�33,1 ���ل ��/ب ��ل �د�د، وھو �

�ن ���/ب ��ل �د�دة، ���I�  2013ا����� ا����رة ا�واردة إ�� �و�س ،	�� 

 ��/ب ��ل . 59848 � ا��ر�� ا������ إ�ط���� %وا�� 
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 ��17670/ب ��ل �د�د، و)دھ� ���$� ب  �54827م أ������ ب

م �*�ق أي ��/ب ��ل �د�د ذ�ك أ��� ��/ب،أ�� ا
	����رات ا��طر��،  �� �

 C/م �ر$�ت ����3 أ�	%واذ و���ك ��	ن /=��ت ا��رة �  .1$��ت 

أ�� �ن ا��وز�@ ا���را � �C	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� �و�س، 

، و �� ����و��ت ا�دول ا��*��=�  �C%ظ Iن ا�دول C*2006-2013ل ا�=�رة 

%وا�� 2013ا��ر�� ا�و��، ر/�د إ����� 3در ����� ا
�%�د ا�ور� ا%��ت  ،

�ن ا�I�� �����5�  %���53ون د���ر �و�	� وھو �� ���ل أ$�ر �ن  11593

���ون د���ر  5299,5ا�دول ا�)ر��  � ا��ر�� ا������، ر/�د إ����� 3دره 

 �	��ن ا����5�، �م ا�دول ا��ر�$�� ر/�د  %�24,4و�	�، وا�ذي ���ل 

�ن ا�I�� �����5�  �  %���8,86ون د���ر �و�	�، وھو �� ���ل  1925,57

�ن ا����5�، أ�ظر ا��دول ر3م  %1,5ا�*�ر ا�دول ا[	�و�� ر/�د 
 ����وز 

)19 (  

� ):ا��وز�@ ا���را � �C	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�19ا��دول ر3م (

  �و�س.

�����ون د���ر �و�	�)C*2006-2013ل ا�=�رة [) [2  

ا�����(�����ون د���ر   ا�دو�� 

  �و�	�)

  ا��	� �ن ا����5� 

�  53,37  11593,07  ا
�%�د ا�ور

  8,86  1925,57  ا�دول ا��ر�$��

                                                             
1  FIPA-TUNISIA, agence de promotion de l’investissement extérieur : « Bilan de l’investissement 

étranger de l’année 2012 » 2013 

www.investintunisia.tn/document/628.pdf 
قارنة بين الجزائر و تونس والمغرب اشراف ا د محمد بن بوزيان رسالة لنيل شهادة الدكتوراه المالية في ترشيد الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر دراسة م السياسات دور*را � *د���   2

 2014/2015في العلوم الاقتصادية 
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 ��  24,40  5299,5  ا�دول ا�)ر

  1,27  276,48  ا�دول ا[	�و�� 

  4,51  980,33  دول أ*رى 

  100  21719,23  ا����5�

����ت ا��ر�@ ا������ ا����دا ���  ا��%��نا��دول �ن إ�داد  1  

�ن ��� �ر$ز ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة 19إن ����ت ا��دول ر3م (�� (

�ن �Hرھ� �ن ا�دول، $�� ��ن ��� $ذ�ك ا�G)ف  ��إ�� �و�س  � ا�دول ا�ور

  ا����� ا����رة ا�واردة �ن ا�دول ا�)ر��.ا��	� �C	����رات 

 ��ا	�ط+ب ا	��	ث: ا	�وز�$ ا	�ط�"� وا	��را�� 	�����4ر ا����� ا	����ر 

  ا	��رب 

  .أو
: ا��وز�@ ا��ط��� �C	����ر ا���� ا����ر  � ا���رب

، 	��ت ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ا���رب �2013@ ����� 

، %�ث و/�ت ��ك ���2012ر�� 	��  %23ار�=��� �د ���وس ،3در I$�ر �ن 

و�ذا �$ون ا���رب 3د   ���ون دو
ر أ�ر�$�، 3358ا
	����رات إ�� %وا�� 

	��ت أ$ر ار�=�ع  � �د ��ت ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة ��� �	�و 

  .�2ن ا�دول ا�*رى ا���� 	�$��ل دول إ ر���� ا�������، و����وزة ذ�ك ا�)د�د 

أ�� �ن ا��وز�@ ا��ط��� ��*��ف ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ��   

، 2012ا���رب،  �C%ظ Iن 3ط�ع ا�/���� 3د ا	�%وذ ��� ا��ر�� ا�و�� 	�� 

���ر�� 	��  %�72,91ن ا����5� �%��� ذ�ك ز��دة 3درھ�  26%ر/�د ��ل 

                                                             
لنيل شهادة الدكتوراه المالية في ترشيد الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر دراسة مقارنة بين الجزائر و تونس والمغرب اشراف ا د محمد بن بوزيان رسالة  السياسات دور*را � *د���  1

 2014/2015في العلوم الاقتصادية 

2  Unctad,conférence des nations unies sur le commerce et le développement, unctadstat : « flux 

entrants et sortants d’investissement étranger direct,direction-entrants, annuel,1970-2013 »,2014 

http://unctadstat.unctad.org/wds/table viewer/tableview.aspx 
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� ، ���2 3ط�ع ا2011	��ن ا����5�، وا�ذي %�ق دوره ز��دة  %�25)��رات 

� ���2011ر�� 	��  %326درھ� 	�)د ذ�ك 3ط�ع ا�ط��3 وا�����م  ��I�� ،

18%  �	���� ا��وا��،  %5و  %�7ن ا����5�، �م 3ط�ع ا��وك وا�	��%� 

 �	���� �ن ا��5 %���16وزع ا��3� ا�����ل  �  %4و)دھ� 3ط�ع ا����رة 

 ،�G�3� ا��ط���ت ا�*رى ،$�����ل ا�$رى، ا��ر$�ت ا��� ���


ت،ا���ل،....و�Hرھ� [ا�ظر ا��دول ر3م (�/�
  )]20ا

):ا��وز�@ ا��ط��� �C	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� 20ا��دول ر3م (

  2012و  2011ا���رب 	��� 

  

  درھم ��ر�)ا����� (�����ون   ا��	� �ن ا����5�  ا��ط�ع

2011  2012  2011  2012  

  8000  6400  25  32  ا�)��رات

 ��  8300  4800  26 24  ا�/��

  1600  2000  5  10  ا�	��%� 

  5684  1400  18  7  ا�ط��3 وا�����م

  1280  1400  4  7  ا����رة 

  2045  1200  6  6  ا��وك

  1243  1000  1  5  *د��ت أ*رى

�G  2540  800  8  4  ا���

  709  400  2  2  ا����ل ا�$رى


ت�/�
  --  200  --  1  ا

  264  200  1  1  ا���ل 

  502  --  5, 1  66  ا����Iن

  545  --  1,7  66  ا�درا	�ت

  --  200  --  1  ���وع
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  32000  20000  100  100  ا����5�

����ت ا��ر�@ ا�����  ا����دا ���  ا��%��نا��دول �ن إ�داد  - AMDI, agence marocaine 

de développement des investissements : «Rapport d’activité 2011», 

RABAT-MAROC, 2011, P 10 . 

- AMDI, agence marocaine de développement des investissements : «Rapport d’activité 2012», 

RABAT-MAROC, 2012, p-p 39 - 40.  

  

ا�����  �%	ب ���3 $ل 3ط�ع $�� ���: �	� ا��ط�ع �ن إ����� ا
	����رات-

  100إ����� ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة /×ا����رة 

أ�� �ن ا��وز�@ ا��ط��� �C	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ا���رب، 

و �� ��� ورد �ن ����ت  � –)  C� ���X%ظ C*2001-2012ل $��ل ا�=�رة (

�ر ت �ذذ� �دا واMG، أن �*��ف ا��ط���ت ا
�3/�د�� –)20ا��دول ر3م (

%�ث $��ت �	�ل  � 	�وات �� ار�=���ت $�رة، و � 	�وات أ*رى ا�*=��Gت 

$ذ�ك $�رة، وذ�ك �/)ب ����� �ر���� *Cل $��ل ��ك ا�=�رة و �� ��� 	���2  � 

$ل 	��، �Hر أ�2 3د �	�)�ن ����X� �� ا	���2 $ل 3ط�ع �ن رؤوس ا��وال 

 1$��ل ا�=�رة، وذ�ك و �� ���دول ا�����:ا����� ا����رة *Cل 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

1
 - AMDI .agence marocaine de développement des investissements : « Rapports d’activité 2011 », 

RABAT-MAROC,2012,p :39-40 
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) :ا��وز�@ ا��ط��� ����5� ا
	����رات ا����� ا����رة 21ا��دول ر3م (

  1]2012-2001ا�واردة إ�� ا���رب *Cل ا�=�رة [
ا����� (�����ون درھم   ا��ط�ع2

(�  ��ر

  ا��	� �ن ا����5�


ت�/�
  20,87  62619,3  ا

  19,00  57002,7  ا�)��رات

  7,98  23960  ا��وك

��  19,99  59999,4  ا�/��

  13,71  41147,1  ا�	��%�

�G  2,60  7805,3  ا���

  1,59  4760,2  ا���ل

  2,57  7709,9  ا����رة

  4,35  13044,7  ا�ط��3 وا�����م

  1,50  4503,2  ا����Iن

  0,91  2739,1  ا����ل ا�$رى

  0,24  710,8  ا�درا	�ت

�%C=0,17  504,6  ا�  

                                                             
سالة لنيل شهادة المالية في ترشيد الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر دراسة مقارنة بين الجزائر و تونس والمغرب اشراف ا د محمد بن بوزيان ر  السياسات دور*را � *د���  1 1

 2014/2015الدكتوراه في العلوم الاقتصادية 
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  4,19  12559,7  *د��ت أ*رى

  0,34  1025,7  ���وع

  100  30009,16  ا����5�

����ت، ا��%��ن ا��دول �ن إ�داد ���  ) 20ا��دول ر3م ( ا����دا 


ت، �21ن *Cل ����ت ا��دول ر3م (�/�
) ��MG ��� ھ���� 3ط�ع ا

ا
	����رات ا����� ا�/���� وا�)��رات، إ�G � إ�� 3ط�ع ا�	��%� ��� أ�Hب 

] %�ث ا%�ل 3ط�ع 2012-2001ا����رة ا�واردة إ�� ا���رب *Cل $��ل ا�=�رة [

� �ز�د �ن 	�
ت ��� ا��ر�� ا�و�� �/�
�  %20,5ا	� �����2 3ط�ع ا�/��

19,99%  �	�)د ذ�ك 3ط�ع ا�	��%� %وا��  %�19م 3ط�ع ا�)��رات  ��I��

�ن ا����5�، أ�� ا��3�  %�8ذي ا	�%وذ ��� %وا�� �م 3ط�ع ا��وك ا 13,71%

�3� ا��ط���ت ا
�3/�د�� ا�*رى �	ب ����ر�، و��و	ط  ��� ��وزع 

  �1$ل 3ط�ع. 1,59%

  �����: ا��وز�@ ا���را � �C	����ر ا���� ا����ر  � ا���رب:

�%��ل ا��)ط��ت ا��� أورد��� ا�و$��� ا���ر�� ��طو�ر ا
	����ر، %ول   

Iن ا	����رات  ��ا��وز�@ ا���را � �C	����ر ا���� ا����ر  � ا���رب، ���ن 

دول ا
�%�د ا�ور� ���ت أ$�ر �ن �/ف �� ا	��ط�2 ھذه ا�دو�� �ن ا	����رات 

��رة، 	�� � ������رات ا�=ر�	�� ��� �/�ب ا�	د وا	�%وذت ا
	 2012أ��

����، %�ث ���ت أ$�ر �ن ��ث ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ا���رب 

���I�  � ا��ر�� ا������ ا	����رات ا�دول ا�)ر�� ،%�ث ���ت أ$�ر �ن  2012	�� 

 �ن ا����5�، �/در��� دو�� ا��5رات ا�)ر�� ا���%دة �	����رات 3درت %  30

� �ز�د �ن  25%%وا�� 	��ن ا����5�، أ��  %�4ن ا����5� ،����� ا�	)ود�� 

                                                             

 
1
 AMDI .agence marocaine de développement des investissements : « Rapports d’activité 2011 », 

RABAT-MAROC,2012,p41  
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ا��3�،  �وزع ��� $ل �ن إ	���� ،	و�	را،ا�و
��ت ا���%دة ا��ر�$��، ا�$و�ت، 

�ن ا����5� [أ�ظر  %2إ��  %4وأ������، �	ب ����ر� �و�� �� ،��راوح �� �ن 

  )]22ا��دول ر3م (

:ا��وز�@ ا���را � �C	����ر ا���� ا����ر ا�وارد إ�� ا���رب )22ا��دول ر3م (

  2012و  2011	��� 

ا����� (�����ون درھم   ا�دو�� 

(�  ��ر

              �  ا��	

2011  2012  2011  2012  

  39,3  38,16 12597  8547   ر�	�

  25  19,96  7828  4471  ا��5رات

  4  7,12  1178  1595  ا�	)ود��

����  4  6,90  1234  1546  إ	

�$���  1212  --  5,41  --  

  3,4  5,34  1119  1197  	و�	را

ر�ط����  3  5,29  690  1184  

ا�و
��ت ا���%دة 

  ا��ر�$��

1126  1637  5,03  5  

  --  3,79  --  837  ا�$و�ت

  --  3,04  --  680  أ������

�G=*3  --  963  --  ا�دول ا���  

  2  --  545  --  3طر

  100  100  32000  22395  ا����5�
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����ت ا��%��نا��دول �ن إ�داد  ��� 1:ا����دا 

أ�� �ن ا��وز�@ ا���را � ����5� ا
	����ر ا���� ا����ر ا�وارد إ��   

] ، �C%ظ $ذ�ك �/در ا	����رات دول 2012-2001ا���رب *Cل $��ل ا�=�رة [

� ���رب 	�، �ن ا����5� %74,5ا
�%�د ا�ور� ا��ر�� ا�و��، وذ�ك 

�%� ظ�  ���  ر�	� ��� ا��ر�� ا�و��، وذ�ك *Cل $��ل ا�=�رة ����X� 3در I$�ر 

ذ�ك %وا��  �144,2ن  C��� ،�ا����5�، ����� إ	����  %����49ر درھم ��ر

�ن  %����14,5ر درھم ��ر�، وھو �� ���ل أز�د �ن  44���� �ز�د �ن 


ا����5� ،و3د ا%��ت  %15,5%وا��  ا����5� ،أ�� ا�دول ا�)ر��  �م ���ل إ

دو�� ا��5رات ا��ر�� ا�و�� �� �ن ا�دول ا�)ر�� ا��	���رة  � ا���رب ، وذ�ك 

� ���رب 	�� %�3ن ا����5� ،����� ا�$و�ت %وا��  9%	�، �م ا�	)ود�� 

�ن  %�3,5ن ا����5�، أ�� ا
	����رات ا��ر�$��  �م �زد �ن  %���2رب 

�� �ن ا�و
��ت ا���%دة ا��ر�$�� (أ�ظر ا��دول ر3م (ا����5� �H23، أ(  

): ا��وز�@ ا���را � ����5� ا
	����رات ا����� ا����رة 23ا��دول ر3م (

  )2012-2001ا�واردة إ�� ا���رب *Cل ا�=�رة (

  ا��	�  ا�����   ا�دو�� 

�  74,39  219792,70  دول ا
�%�د ا�ور

  48,82  144244,3   ر�	�

ر�ط����  3,35  9912  

  2,71  8004,20  أ������

����  14,99  44287,8  إ	

                                                             
1-AMDI .agence marocaine de développement des investissements : « Rapports d’activité 2011 », 

RABAT-MAROC,2011,p11 
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  1,19  3516,80  إ�ط����

�$���  2987,40  1,01  

��  15,51  45835,1  دول �ر

  8,88  26230,1  ا��5رات

  2,74  8098,30  ا�$و�ت

  2,09  6172,8  ا�	)ود��

  3,45  10200,9  دول أ�ر�$��

ا�و
��ت ا���%دة 

  ا��ر�$��

9441,6  3,20  

  0,07  210,80  $�دا

  0,19  548,50  ا�راز�ل

  0,50  1482,90  دول آ	�و��

  4,21  12440,5  دول أ*رى

  3,68  10886,9  	و�	را

  100 295469,1  ا����5� 

����ت ا��%��نا��دول �ن إ�داد  ���  1 ا����دا 

و�)ل أھم �C%ظ� ���در �/�ر�� ��رد إ���ء �ظرة 	�ط� ��� ا��وز�@   

ا���را � �C	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ا���رب، *Cل ا�=�رة 

�� �ن ��ك 2001-2012(�/� ��� ��) ھ� �%� ظ� أ�Hب ا�دول ا���

�� دو��� �دى ا
	����رات  � $ل 	�� �ن ��ك ا�=�رة ،وذ�ك �%� ظ��� ��� �ر��

                                                             
لنيل شهادة الدكتوراه المالية في ترشيد الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر دراسة مقارنة بين الجزائر و تونس والمغرب اشراف ا د محمد بن بوزيان رسالة  السياسات دور*را � *د���  1

 2014/2015في العلوم الاقتصادية 
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ا���رب، ا��ر ا�ذي 3د �%�ل  � ط���2 )ض ا��*�وف أو ا��*�طر ��� ا�	��دة 

 @ا�وط��� ��دو�� ا���ر��، و�)���� ا
�3/�د�� ���ك ا�دول ، *�/� ��ك ا��� ��ر

.����� ا�%/ص ا�$رى �ن ا
	����رات ا���  

	 �������4ر ا����� ا	����ر ا	�ط+ب ا	را�$: ���ر�3 ا	�وز�$ ا	�ط�"� وا	��را

�� ا	�زا�ر ،�و�س ، وا	��رب:  

أو
: ���ر�� ا��وز�@ ا��ط��� �C	����ر ا���� ا����ر  � ا��زا�ر ،�و�س 

  وا���رب:

) �C%ظ ھ���� 3ط��� �24ن *Cل �� ��ء �ن ����ت  � ا��دول ر3م (  

اردة إ�� ا��زا�ر، ا�/���� وا�*د��ت ��� أ�Hب ا
	����رات ا����� ا����رة ا�و

،  �د ا	�%وذ 3ط�ع ا�/���� وا�����ل أ	�	�  � C*2002-2012(1ل ا�=�رة (

�ن  %96,6، إ�G � إ�� 3ط�ع ا�*د��ت ،��� أز�د �ن 2ا�/����ت ا
	�*را���

إ����� �د ��ت ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة،ا��ر ا�ذي �%�ل  � ط���2 

ا�$��ر �ن ا��)�ب وا
	�=	�ر،  $��را �� ��رأ و�	�@ �ن ��ود ا�%$و�� ا��زا�ر�� 

 � ���ل �ر��3 ا�/�درات ا�وط��� *�رج ا��%رو�3ت  � �*طط���� ا����و��، 

�ر�$ز ��� ا��=ط،وا�ذي ���ل �وردا ط�)�� �Hر  ا��را � ���� Iن 3ط�ع ا��%رو�3ت

���دد ��ب ا�%=�ظ ���2، �ن *Cل �ر��د ا	��C$2 وا�����ل ��2، �ن طر�ق ����� 

                                                             
) لأن هذه الأخيرة هي الفترة الوحيدة التي وجدت فيها بيانات تفضيلية سنوية عن التوزيع القطاعي 2012-2002لقد تم اللجوء إلى بيانات الفترة ( 1

 للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للدول الثلاث، الجزائر،تونس، المغرب 
من إجمالي رؤوس الأموال  %44,6في قطاع الطاقة، وقد استحوذ هذا الأخير على أكثر من  تتمثل أغلب وأهم الصناعات الاستخراجية في الجزائر 2

  )2010-2005الأجنبية الواردة إلى الجزائر خلال الفترة (

الي /إجم100)×2010-2005تم حساب هذه النسبة كما يلي: إجمالي ما تلقاه القطاع من رؤوس الأموال الأجنبية المباشرة الواردة خلال الفترة (

  الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال نفس الفترة 

  وفقا للبيانات التي وردت في المرجع التالي:

ANIMA investment network : « ma méditerranée entre croissance et révolution,investissements 

directs étrangers et partenariats vers les pays MED en 2010 »,étude N°21,MARS 2011,p46 
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�3� ا��ط���ت ا
�3/�د�� ا�*رى، و
	��� ا��ط�ع ا�زرا�� *�/� وأن  ��ورة 

���� ��زان ا��د و C��� ����ت و��� ا�واردات ا�زرا��� ���زا�ر أ/%ت ��$ل 

،و�ذ�ك ��	�ءل �ن 	ب ا�*=�ض 3درة ا�%$و�� ا�وط��� 1إ�رادات 3ط�ع ا��%رو�3ت

��� �*=�ض رؤوس ا��وال ا����� ا��و��� إ�� ا�/����ت ا
	�*را��� 

وا�*د�����، و�و����� �%و ا�/����ت ا��%و���� وا������5 ،$�� ��	�ءل �ن 	ب 

�3� ا�� �ط���ت ا
�3/�د�� ا�*رى، و��� رأ	�� ��3 اھ���م ا��	���ر ا���

�/�ب �د ��واG@ �ن رؤوس  
3ط��� ا�=C%� وا�	��%�، ا��ذان �م �%ظ�� إ

ا��وال ا����� ،وھذا �� 3د ��ر�م ����ش ھذ�ن ا��ط���ن، ��رHم �ن أھ����� 

� ��3C/�د ا�وط�� ،و��رHم ��� �ز*ر 2 ا��زا�ر �ن إ�$����ت و3درات 	���

  .2 � ا����ل ا�=C%� و$ذا ا�	��%� $����

� ��ط�ع ا���ء وا����ل ا�)�و���، و%	ب ����ت ا��دول ا��وا��،   	���أ�� 

 �	� 
�ن إ����� �د ��ت ا
	����رات ا����� ا����رة  2�X 1,5% �م �%ظ� إ

���ظر 2012-2002ا�واردة إ�� ا��زا�ر ،*Cل ا�=�رة ( ����G د� �) وھ� �	

� إ�� �3� ا��ط���ت ا
�3/�د��، إ�G � إ�� اھ���م �ھ�	����� ھذا ا��ط�ع 

  ا�	�ط�ت ا�)�و��� ���ل ا�	$ن و�ر��3 ا��� ا��%��� وا����$ل ا����د��.

  

  

  

  

                                                             
  لمزيد من التفصيل حول ضخامة فاتورة الواردات الزراعية في الجزائر أنظر:  1

ايد دراز، رسالة  خرافي خديجة:"دور السياسات المالية في تنمية القطاع الزراعي الجزائري في ظل أحكام المنظمة العالمية للتجارة"، إشراف ،أ،د حامد عبد-

 2006، 2005شهادة الماجستير في المالية العامة، كلية التجارة ،الاسكندرية، السنة الجامعية لنسل 
 لمزيد من التفصيل حول ضخامة إمكانيات وقدرات القطاعين الزراعي والسياحي في الزائر ،أنظر:خرافي خديجة، مرجع سابق، 2
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): ا��وز�@ ا��ط��� �C	����ر ا���� ا����ر ا�وارد إ�� ا��زا�ر 24ا��دول ر3م (

 ):C*2002-2012ل ا�=�رة (

  )%ا��	� �ن إ����� ا����� (  ا
�3/�ديا��ط�ع 

 ��  74,61  ا�/��

  22,07  ا�*د��ت* 

  1,5  ا���ء وا����ل ا�)�و���

  1,69  ا�	��%�

�%C=0,11  ا�  

  100  ا����5�

  )16ا	�� وردت �� ا	�دول ر-م ( ا"���دا "+� �����ت �نا	�دول �ن إ"داد ا	��!�

  +���3 -ط�ع ا	��ل+ ���3 -ط�ع ا	0!3*�:م ھذه ا	���3: ���3 -ط�ع ا	5د��ت 

   ���� ��و�س،  �C%ظ $ذ�ك ھ���� 3ط��� ا�/���� وا�*د��ت 	���أ�� 

أ�Hب رؤوس ا��وال ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ھذه ا�دو��، *Cل $��ل ا�=�رة 

�ن ا����5� ،وذ�ك �م ��)دى  %80) ،%�ث ا	�%وذا ��� أز�د �ن 202-2012(

� �/�ب �3� ا�	� ،�%C=%� وا���	ا� ���ن  %�2ط���ت،و��� رأ	�� 3ط�

)) ا��ر ا�ذي �%�ل  � �)�2 �و�� �� �=س 15ا����5� (ا�ظر ا��دول ر3م (

ا��%��ل ا�وارد  � ا��وز�@ ا��ط��� �C	����ر ا���� ا����ر  � ا��زا�ر، *�/� 

ت ���2 ا�/����ت ا
	�*را���، �H و�س� �  ��$�� ھو ا�%�ل وأن 3ط�ع ا�/��

 � ا��زا�ر، %�ث ���ت %وا�� ���� �� ا	��ط2 ا��ط�ع، أ�� ا���ث ا��3� ، وا����ل 

�ن ا����5� ��� رأ	�� /���� ا������ت ا�5$�رو���  %22,5 � %وا�� 
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 ��،ا�$�ر���� ا���$���$��، و/���� ا������ت ا�=C%�� ا��ذا��� ،إ�G � إ�� /��

سCوا�� Q�	1ا��.  

): ا��وز�@ ا��ط��� �C	����ر ا���� ا����ر ا�وارد إ�� �و�س 25ر3م (ا��دول 

 ]C*2002-2012ل ا�=�رة [

 

ا����� (�����ون د���ر   ا��ط�ع 

  �و�	�)

    **�  ا��	

  17,87  1224,7  ا�/���� ا�)����

  40,33  2763,3  ا�ط��3

  1,16  79,6  ا�	��%� وا�)��رات

�%C=0,46  31,4  ا�  

  40,17  2752,6  ا�*د��ت*

  100  6851,55  ا����5�

����ت ا��� وردت  � ا���%ق ر3م إ�داد ا	�دول �ن  ���  3ا����دا 

���� -ط�ع ا	��وك-* ���  

��ت ا������رات -**��م !��ب ھذه ا	��ب ��2 �+�: !30 ا	�ط�ع ا	�<�� �ن �د

/إ���	� 100]×2012-2002ا�����3 ا	����رة ا	واردة إ	�A 45ل ا	@�رة [

��ت رؤوس ا��وال ا�����3 ا	����رة ا	واردة إ	) �و�س 45ل �@س ا	@�رة.�  �د

                                                             
  لى تونس داخل قطاع الصناعة العملية :انظر:لتفصيل أكثر حول توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إ 1

 FIPA-TUNISIA,agence de promotion de l’investissement extérieur : « chiffres clés, inestissements 

étrangers,flux des IDE dans les industries manufacturiéres,rapport sur les IDE rn Tunisie », 

décembr 2013. 

www.investintunisia.tn/site/fr/article.php؟id-article=165  
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�� �رؤوس ا��وال ا����� ا����رة   	� 
أ��  � ا���رب، �C%ظ �وز�)� ��د

��� �*��ف ا��ط���ت ا
�3/�د��، �� �دى 3ط�ع ا�=C%�، %�ث �C%ظ Iن $ل �ن 

ا�)�و��� و3ط�ع ا�	��%� 3د �%/�وا 3ط�ع ا�/���� ،ا�*د��ت، ا���ء وا����ل 

2002��� �	ب ����ر� �ن ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة *Cل ا�=�رة [ -

�ن ا����5�، أ�� 3ط�ع ا�=C%�،  �م  %25] 3درت  � ا���و	ط %وا�� 2012

 ��� 
�ن ا����5� [ا�ظر ا��دول ر3م %�0,16%/ل *Cل $��ل ��ك ا�=�رة إ

)26[(  

):ا��وز�@ ا��ط��� �C	����ر ا���� ا����ر ا�وارد إ�� ا���رب 26ر3م ( ا��دول

  C*2002-2012(1ل ا�=�رة (

  ا��	�   ا��ط�ع

��  24,20  ا�/��

  5,69  ا�ط��3 وا�����م

  25,88  ا�*د��ت*

  25,25  ا���ء وا����ل ا�)�و���**

  17,66  ا�	��%�

�%C=0,16  ا�  

  100  ا����5�

�� 	+�����ت ا	�� وردت �� ا	�دول ر-م ( ا	�دول �ن إ"داد�  )20ا	��!�3 و

�م ���ھل ����ت $ل �ن ا��ر$�ت ا����G و�د "���وع" وذ�ك �/)و� إدرا��� -

  �Gن أ%د ا��ط���ت ا
�3/�د�� ا�	�	��.

                                                             
لنيل شهادة الدكتوراه المالية في ترشيد الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر دراسة مقارنة بين الجزائر و تونس والمغرب اشراف ا د محمد بن بوزيان رسالة  السياسات دور*را � *د���  1

 2014/2015في العلوم الاقتصادية 

 



 ا�	�� ا��ا�� ا���رب و �و�س و ا��زا�ر �ن ا����ر ا���� ا
	����ر ���ر��

 

162 

 

*- �
ت+�	� 3ط�ع ا��وك+�	�/�
�Gم:�	� 3ط�ع ا�*د��ت+�	� 3ط�ع ا

� 3ط�ع ا����Iن+�	� ا�درا	�ت+�	� 3ط�ع 3ط�ع ا���ل+�	� 3ط�ع ا����رة	�+

  ا�*د��ت ا�*رى.

  �Gم:�	� 3ط�ع ا�)��رات+�	� 3ط�ع ا����ل ا�$رى.-**

��ر�3 ا	�وز�$ ا	��را�� 	�����4ر ا����� ا	����ر �� ا	�زا�ر،�و�س، �:�����

  وا	��رب:

�دى 3درة �)ل أھم ����� 3د �ود ا�و/ول إ����  � ھذا ا�=رع �ن ا�درا	� ،ھو   

 ��$ل دو�� �ن ھذه ا�دول ا���ر��، ا��زا�ر، �و�س وا���رب ��� ��و


	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ����، �ن أ�ل ا�����ل �ن ا��*�طر، و���ب ا

أي �$ل �ن أ�$�ل ا��)�� ا
�3/�د��، �ي دو�� أو إ��3م ا�3/�دي �� ،�Hر أ�2 �ن 

�%��ل أن  �رات ا�����ت ا��)�د �����  � ھذا ا�=رع ا��د�ر ��ذ$ر ھ��، 3ل دأ ا�

�*��ف �ن دو�� �*رى، وذ�ك �)دم 3در��� ��� ا�و/ول إ�� ����ت %ول ا��وز�@ 

ا���را � �C	����ر ا���� ا����ر إ�� ��ك ا�دول ا��C* ،��Cل  �رة ز���� 

  ���ر$�.

،�C%ظ �وزع أ�Hب  )�17ن *Cل �� ��ء �ن ����ت  � ا��دول ر3م (  

) 2013-2002ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ�� ا��زا�ر ،*Cل ا�=�رة (

 �	� ���ن ا����5�، وإ��3م دول  17%, 61��� إ����3ن ھ�� إ��3م ا�دول ا�)ر

 �	� �� G)�=� �و��  %25,79ا
�%�د ا�ور	����I� ا
	����رات ا[	�و�� 

�3� دول ا�)��م �	ب � %��4,87، 3درھ�  ���ن ا����5� ،أ�� ا��3�  ��وزع 

.�=�(G د� 

و � �و�س  �C%ظ أن ھ��ك �و�� ��  �ن ا���و�@  ��� �*ص ا��وز�@   

- 2006ا���را � �C	����رات ا����� ا����رة ا�واردة إ����، *Cل ا�=�رة [
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��رة، �ن ] %�ث ا	�ط��ت ھذه دو�� ا	��ط�ب رؤوس أ�وال ا����� ا�2013�

 �	� ��دول �*��=�، و�	ب �و�� �� ����ر�، %�ث ���ت ا
	����رات ا�ور

53,37%  �	� ���م  %�24,40ن ا����5�، ����� ا
	����رات ا�)ر

 �	���� دول ا�)��م  %8,86ا
	����رات ا��ر�$��  �3��ن ا����5�، ���وزع ا�

�� ��1�	ب G)�=� �و.  

 �C%ظ �ر$ز أ�Hب ا
	����رات ا����� ا����رة ا�واردة أ��  � ا���رب،   

]  � دول ا
�%�د ا�ور�، %�ث ���ت 2012-2001إ���� *Cل ا�=�رة [

، ا��ر ا�ذي 2ا����5� %74,39ا	����را���  � ا���رب *Cل ��ك ا�=�رة %وا�� 

 �=�Gا���رب–3د �و3@ ا�دو�� ا��- )��  � رز�� �ن ا��*�طر �)ل أھ��� ا��

 ����$�X$ ،���� ا��ظ�م ا
�3/�دي ا���ر ��ا
�3/�د�� و�� �%��2 �ن آ��ر 	�

ا���Iر Iي أز�� 3د �)/ف ��دول ا��	���رة و�)ل أھم أز�� �وا���� ا��وم دول 

 ��(ا
�%�د ا�ور� ھ� ا�ز�� ا������ ا�)�����، وھذا إ�G � إ�� �� 3د �%��2 ا��

 ���� ا�وط��، *�/� وأن ا�و�Gع ا
�3/�د��، �ن آ��ر 	�����
��� ا��ظ�م ا

 ���  ��� ا�)�دات وا������د و$ذا ا�د���� ���ك ا�دول ا��	���رة /�% �������
ا

.�=�Gا�� ��  �/�ب ا�	د، �*��ف �ن ��ك ا���)��� ��دو�� ا���ر

   ����ن *Cل �� ��دم ، ��ن ��� و/ورة واG%� ا�*=�ض 3درة ا��زا�ر 

رؤوس ا��وال ا����� ا����رة، ���ر�� �و�س وا���رب،  ��رHم �ن  ا	��ط�ب

، 2011أن ا
	����ر ا���� ا����ر 3د 	�ل  � ا��زا�ر �%	�� ��%وظ� 	�� 

������ �ن %�ث %/� ا��د ��ت  �(%�ث ا%��ت ا��زا�ر  � ھذه ا�	�� ا��ر�� ا�را

إ����� ا�وارد إ�� �*��ف دول  ا�	�و�� �C	����رات ا����� ا����رة $�	� �ن

                                                             
 من الدراسة) 19انظر الجدول رقم ( 1
 ) من هذه الدراسة.16انظر الجدول رقم ( 2
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، إ
 أن ر/�دھ� �ن ھذا ا��وع �ن ا
	����رات 
 �زال دون 2011ا�)��م 	�� 

  . �1	�وى ا�دول ا����ورة

 �د ا�MG ��� �ن *Cل �� ��ء �ن ����ت  � ھذا ا�=/ل �ن ا�درا	�   

�وارد إ�� ا
�*=�ض ا�$�ر �`ر/دة ا������5 ��د ��ت ا
	����ر ا���� ا����ر ا

ا��زا�ر، ���ر�� ������� �و�س وا���رب، $�� ��ن ��� /ورة واG%� ا�*=�ض 

��و	ط �/�ب ا�=رد �ن ا
	����رات ا����� ا����رة  � ا��زا�ر ���ر�� �و�س 

 Qر إ�� ا������� �د ��ت ا
	����ر ا���� ا��	� �G=*إ�� ا� � �Gوا���رب ،إ

 � �%ل ا�درا	� ،%	ب �د ��ت ا
	����ر ا����  ا��%�� ا�*�م، وإ�� ا��	�%�

  ا����ر ا�وارد $�	� �ن ا��$و�ن ا�رأ	���� ا���ت.

و��د درا	� و�%��ل ا��وز�@ ا��ط��� �C	����رات ا����� ا����رة ا�واردة   

�ن ��� �ر$ز أ$�ر ا��د ��ت  � ا��زا�ر �ل �دد ��3ل �ن � ،��Cإ�� ھذه ا�دول ا��


�3/�د��، �$س �� ھو ���2 ا�%�ل  � $ل �ن �و�س وا���رب،  �د ا��ط���ت ا

� �د $�رة �ن إ����� 	� ���ا	�%وذ 3ط��� ا�ط��3 وا�*د��ت  � ا��زا�ر، 

�د ��ت ا
	����رات ا����� ا�واردة  � %�ن أھ��ت �3� ا��ط���ت، *�/� 

ذه ا��ط���ت، 3ط��� ا�=C%� وا�	��%�، ا��ر ا�ذي ��ر�م  � ا����ب ����ش ھ

  و�دم �=)�ل ا��درات وا�5$����ت ا���و رة �د���.

  

  

   ا	��!ث ا	��	ث : ���خ ا�"��ل �� ا	�زا�ر و �و�س و ا	��رب  

  ا	�ط+ب ا�ول: �2و��ت ا�-��0د�3 	+���خ ا������ري
  ا��$و��ت ا
�3/�د��:-1

                                                             
1  UNCTAD, united nations conference on trade and development : « world investment report 

2012,towards a new generation of investment policies « , op-cit ,p39 



 ا�	�� ا��ا�� ا���رب و �و�س و ا��زا�ر �ن ا����ر ا���� ا
	����ر ���ر��

 

165 

 

��و��    �ر ا����خ ا
	����ري و����@ �ذب رأس ا���ل ا����(� �وا�)ر

ا���� */و/�، ���	�ھ��  � ���ر�@ ا������ ا
�3/�د��  � ا�دو��، إ%دى ا�ر$��ز 

 ���ا�	�	�� ��وا/�� ا�3/�د��ت $ل �ن ا��زا�ر ،�و�س وا���رب �	�ر��� 

طر�ق اC/5ح، وذ�ك �ن أ�ل �%��ق �	�و��ت �ر�=)� �ن ا������5 وا�ر �ھ�� 

��� ����@ ا��واط����
��ن،و ����ل ���� ا�)وا�ل ا
�3/�د�� ا
�3/�د�� وا

ا���و رة  � دول ا�درا	�، وا�)���� ��� �ذب ا��	���ر�ن ا����ب �ن ا�دول 

�دة ����رات ��*ص )ض ����  � ھذا ا��زء. �  ��  ا�)ر

  �ؤ�رات ا�داء ا	دا5+�:-1-1

 !�م ا	�وق:- أ

����ت %�م 	وق دول ا�درا	� *Cل ا�=�رة �27دول ر3م (: (1996-2012  

����د ا��/در:   
�����ن إ�داد ا��%��ن   @  ����2014 رؤى ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�

 databank.worldbank .org 1ا��ك ا�دو��:ا��و3@:

                                                             
1  @ ����2014 رؤى ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�

    1996 2000  2005  2009  2010  2011  2012  

  GDP*   46941  54790  102339  131899  161777  198538  207955  

  38481  37726  37062  36383  33960  31719  29845  ا�	$�ن**  ا��زا�ر

  GDPper***  1572  1727  3013  3796  4364  5257  5403  

  GDP   36638  37020  59523  90908  90770  99211  96729  

  32521  32059  31642  31276  30125  28710  27237  ا�	$�ن  ا���رب

  GDPper  1332  1275  2948  2861  2822  3044  2924  

  GDP  19587  21473  32282  43607  44377  46434  45562  

  10777  10673  10549  10439  10029  9563  9089  ا�	$�ن  �و�س

  GDPper 2154  2245  3218  4177  4206  4350  4236  
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�� ا�درا	�ت ا���دا��� ��� أھ��� %�م ��H�3/�د�� و
�ر$ز ا�)د�د �ن ا��ظر��ت ا

 �ا����ر  � ا�)��م، %�ث أن ا�	وق $�%دد ر��	� ��=	�ر �د ��ت ا
	����ر ا���

أ���ل ا��ر$�ت ��)د�� ا���	��ت ��ط�ب أ	وا�3 $�رة ��/ر�ف �������� 3ل 

����ت %�م ا�	وق �دول ا�درا	�.27ا
���ه إ�� ا��/د�ر و�)رض ا��دول ر3م ( (  

  ���ون دو
ر،**أ�ف �	�� ، ***دو
ر  

�	�� 	��  ���ون G�81,779م 	وق ا��زا�ر ،�و�س وا���رب �� ���رب  

2012  Y����ون �	��،  38,481%�ث �%�ل ا��زا�ر ا��ر�� ا�و�� )دد 	$�ن �

ر �دد ا�	$�ن $�ؤ�ر $� ��  ���32,521�� ا���رب ب �(� 
���ون �	�� و�$ن 

�ر �ن %�م ا�ط�ب ا�=)��  � ا�	وق ا��%��� %�ث �ر�ط ���درة ا��را��� (���

�Q ا��%�� ا����5� ا��� �ؤ*ذ  � ��Hب ا�%��ن �` راد، و��ر�وع إ�� ����ت ا���

�ر �ن %�م ا�	وق، وا����Q ا��%�� ا����5� ا�=ردي ا��� �)�ر $�ؤ�ر ���درة (���

ا��را��� �` راد �C%ظ أن ا����Q ا��%�� ا����5� ���زا�ر، �و�س ا���رب �م 

��دت  �H ،2005ر أ�2 ودا�� �ن 2000-�1996)رف ���را $�را  � ا�=�رة 

 ��	 �  Y����3  2012ا��زا�ر ز��دة $�رة  � ا����Q ا��%�� ا����5� ��

، 1996أG)�ف 2���3  � 	��  ����4,4ر دو
ر وھو �� �)�دل  207,955

و�)زى ھذا ا
ر�=�ع ا�$�ر إ�� �دا*�ل ا��%رو�3ت ا��� �ر ت أ	)�رھ� �	�و��ت 

�ت دورھ� �	�و��ت �ر�=)� ��3	�� C*ل ھذه ا�=�رة ،أ�� ا���رب و�و�س  �د 	�

  Q�����2009-2012 ا��%�� ا����5�  � ا�=�رة 

$ذ�ك �C%ظ� ����ت ا�د*ل ا�=ردي �C%ظ أ��� 	��ت ار�=���ت $�رة   

� �$ل دول ا�درا	�،  �د 3در ا�د*ل ا�=ردي �C%ظ أ��� 	��ت ار�=���ت $�رة 	���

� �$ل دول ا�درا	� ، �د 3در ا�د*ل ا�=ردي 	��� 5403ب  ���2012زا�ر 	�� 

، و�)دل ��و 3دره 2011�ن ��داره  � 	��  %2,77دو
ر �)دل ��و 3دره 
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، أ�� ا���رب  �� �)رف �	�و��ت ��د*ل 2010�ن ��داره  � 	��  23,8%

 3044ا�=ردي ��*=�G �و�� �� ���ر�� ���زا�ر و�و�س، %�ث ��در ھذه ا����� ب

� ��و�س 2012و
ر 	�� د ���2924*=ض إ��  2011دو
ر 	�� 	���، و

 �	�وى ا��درة ا��را��� � رادھ� ا������ ��و	ط ا�د*ل ا�=ردي  �� �)د ��دة $ذ�ك 

��� �%	�ن ا��درة 2011دو
ر 	��  4350%�ث ��ت  
،ھذه ا�����ت �دل إ���

.�� ا��را��� �` راد وھو �� �)�ر �ؤ�ر ��د و�%=ز �د*ول ا
	����رات ا���

  ل ا	�:5م:�<د-ب

ر �)دل ا��G*م �ن �ن أھم ا��ؤ�رات ا�دا�� ��� 	��C ا�	��	� ا���د��   �(�

) �طور �)دل ا��G*م  � ا��زا�ر ،�و�س ��9دو�� ا���G=�، و�وMG ا��$ل ر3م (

و�C%ظ ا	��رار �	� ��)د
ت ا��G*م  �  2012-1996وا���رب *Cل ا�=�رة 

� $ل �ن ا���رب و�و�س *Cل ا�=�رة ا��ذ$	���ورة، %�ث �م ����وز ھذه ا����� 

، أ�� %1إ�� �3م  � %دود  ��2009)ود )د 	��  2008	��  %����4رب �)دل 

أ�� ا��زا�ر  �د  C*1996-2012ل ا�=�رة  %5-�3و�س  �د 	��ت �)د
ت �ن 

18%�ر ت �ذذ�ت �د�دة  � �)د
ت ا��G*م، و3د ا�*=Gت  � ا��زا�ر �ن  

 ��	1996  ��، ��)ود إ�� ار�=�ع 2007-2000 � ا�=�رة  %3� %دود ، ��

ب ��=�ذ ر���Q ا�5)�ش ا
�3/�دي 2009و 2008	��� 	 ،1  

  20122-1996): �طور �)دل ا��G*م  � دول ا�درا	� *Cل ا�=�رة �9$ل ر3م (

                                                             

 
1
   databank.worldbank.orgا�دو��:ا��و3@: 
 2014ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�@ ���� رؤى  2



 ا�	�� ا��ا�� ا���رب و �و�س و ا��زا�ر �ن ا����ر ا���� ا
	����ر ���ر��

 

168 

 

  
����د 
����ا��/در: �ن إ�داد ا��%��ن   @  ����2014 رؤى ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�

  �ؤ�رات ا�داء ا	�5ر��:-1-2

  ا	!��ب ا	��ري:- أ

� �وG)�� أداء ا�%	��ت ا���ر��، ا��� �)رG��  � ا��$ل ر3م (  	���10 (

-C�2005%ظ أن ا��زا�ر 3د %��ت  ��ض ���ري �و�ب *Cل ا�=�رة 

�رھ� دول �/درة ���%رو�3ت، و������  Xن �)دل 2011��،وھذا را�@ إ�� ا

	����دة 	)ر ا�%	�ب ا���ري  @� إ�� ا����Q ا��%�� ا����5� 	وف ��

��� ر/�د %	��� ا���ري، أ�� �و�س وا���رب  ��ا��%رو�3ت، ا�ذي ا�)$س إ���

   ��ءت �)د
ت %	����� ا���ر�� 	���  � �=س ا�=�رة.

): �طور �)دل ا�%	�ب ا���ري إ�� إ����� ا����Q ا��%�� �دول �10$ل ر3م (

  20111-2005ة ا�درا	� *Cل ا�=�ر
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����د ا��/در: 
�����ن إ�داد ا��%��ن   @  ����2014 رؤى ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�

  ا!���ط�ت ا	0رف:-ب

��د 3=زت ا%���ط�ت ا�/رف (��  ��� ا
%���ط� �ن ا�ذھب) ���زا�ر إ��   

��د��  2012، %�ث ا	��رت   � 	�� �2005	�و��ت �د �ر�=)� دا�� �ن ��م 

����ر دو
ر، وھذا =Gل ار�=�ع أ	)�ر ا��%رو�3ت ،أ�� ا���رب  �م  ���190رب 

����ر دو
ر 	��  23)د أن  �3ت  ����2012ر دو
ر 	��  �16	�ل 	وى 

� ��و�س  �د 	��ت ا%���ط�ت /رف ��در ب2009	�������ر دو
ر 	��  9، و

  )11وھذا �� �وG%2 ا��$ل ر3م ( 2012

  

-�1996/رف �دول ا�درا	� *Cل ا�=�رة ):�طور ا%���ط�ت ا�11$ل ر3م (

  1(����ر دو
ر) 2012

                                                             
1  @  ����2014 رؤى ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�
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����د 
����ا��/در: �ن إ�داد ا��%��ن   @  ����2014 رؤى ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�

  1ا	�د�و��3 ا	�5ر��3:-ج

) أ��� ��Y 12و��� /)�د ا��د�و��� ا�*�ر���، �C%ظ �ن *Cل ا��$ل ر3م (  

، 2006وھذا )د ا��	د�د ا��	ق �د�و���  � ��م �	�و��ت ��*=�G  � ا��زا�ر، 

ا�)Gوة  � ��دي �ر�س وا��وك  16%�ث 	�ھ�ت ا
�=���3ت ا��ر�� �@ ا�دول ال

�Y  2006ا�)Gوة  � ��دي ��دن، إ�� �*=�ض ا��د�و��� ا�*�ر��� ���  � ����� ��

� ار�=��� ����ر دو
ر، أ�� ا���رب  C �زال �)رف �	�و��ت ا��د�و��� ا�*�ر�� 6

 %����30ر دو
ر، وھو �� ���ل �	�  ���329  �2011طردا %�ث ��ت 	�� 

 ��ن ا����Q ا��%�� ا����5�، و�=س ا�وG)�� ���دھ� �و�س %�ث ���ل �	

�ن ا����Q ا��%�� ا����5� ،وھ� �	ب ���  2011	��  %48ا��د�و��� ا�*�ر��� 

  ا�/�درة �ن ا��ك ا�دو��. � ا�%دود ا[��� و �� ���)���ر ا�دو��� 

  

  : 2011-2009):ا	�د�و��3 ا	�5ر��3 	دول ا	درا�3 45ل ا	@�رة 2�12ل ر-م (

                                                             
1  @ ����2014 رؤى ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�
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  (�+��ر دو�ر)                

  

����د ا��/در: 
�����ن إ�داد ا��%��ن   @  ����2014 رؤى ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�

  

  

  

  

  

  

  

 2013ا	درا�3 �� �ؤ�ر ���خ ا�"��ل 	��3  ا	�ط+ب ا	����:

  :20131): �ر��ب دول ا�درا	�  � �ؤ�ر ���خ ا����ل �	�� �28دول ر3م(

                                                             
1
 bank .www.doingbusness.org/rankings(accessed February 9,2014)  
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  ا���رب  �و�س  ا��زا�ر  

�ر�� 	�و�� ���ر	� أ��ط� 

  ا����ل

152 50  97  

دء ا���روع  56  66  156  

  79  93  138  ا	�*راج �را*�ص ا���ء

  62  51  165  ا�%/ول ��� ا�$�ر�ء

  163  70  172  �	��ل ا�����$�ت

  104  104  129  ا�%/ول ��� ا
����ن

  100  49  82  %���� ا��	���ر�ن

  110  62  170  د @ ا�Gرا�ب

ر ا�%دود�  47  30  129  ا����رة 

  88  78  126  ��=�ذ ا�)�ود

  86  39  62  �	و�� %�
ت ا5�	�ر

   
و��رHم �ن ا�5راءات ا���*ذة ��%	�ن ���خ ا����ل  � دول ا�درا	� ،إ

�3� دول ا�)��م، %�ث �م �%�ل �را$ز  أ��� �م �ر��� إ�� 2���ا��	�وى ا�ذي 

 ����د�� ،��� �دل ��� G)ف 3درة ھذه ا��دان ��� �ذب ا
	����ر ا���

ا����ر، و��%�م ����� ا	�$��ل اC/5%�ت ا��%=زة ��زاو�� ا����ل وا
	����ر 

:��� ��  ،و
	��� ا����م 

�� وا��رو3راط�� ا��� �ز�د �ن �$�=� �زاو�� ا5	راع  � إزا�� ا�)��ت ا5دار-1

  ا����ل 

�=)�ل أداء ا��ؤ		�ت ا�ر	��� ور @ �	�وى ا�%$م ا�ر��د و��*ص �ن *Cل -ب

  �=)�ل �ط�ق ا��وا��ن 



 ا�	�� ا��ا�� ا���رب و �و�س و ا��زا�ر �ن ا����ر ا���� ا
	����ر ���ر��

 

173 

 


ت وا��وا/Cت-ج�/�C� ��	�	ا� ��  �%	�ن �	�وى ا�

  �)ز�ز %���� ا��	���ر و
	��� /��ر ا��	���ر�ن-د

ا����رة و
	��� ا�)ر�� ا�����، و�)��ق ا��$��ل ا
�3/�دي  ا	�$��ل �%ر�ر-ه

  ا�)ر� �ن *Cل �%ر�ر ا����رة  � ا�*د��ت

ا	�$��ل اC/5%�ت ا���ر�)��، %�ث أن ا���ر�)�ت �Hر ا������C �@ -و

ا�����رات ا
�3/�د�� ا�راھ�� �)�ق إ�� %د $�ر إ�$���� إ���ء ا����ر�@ 

  ��Cت ���.ا
	����ر�� و��د�م ا��	

�)ز�ز �=�وم ا����رك �ن ا��ط���ن ا�)�م وا�*�ص و �M ا����ل �$ل أ$ر أ��م -ز

 2Gر ا�ذي �=رG%�3/�د�� وإزا�� ا�
ا	����ر ا��ط�ع ا�*�ص  � ���@ ا��ط���ت ا

)ض ا��دان ��� د*ول ا��ط�ع ا�*�ص إ�� )ض ا��ط���ت ا��� ����ك أھ��� 

 .ر��	�� 
�3/�د��ت ھذه ا��دان

  ا	�ط+ب ا	��	ث:ا	����ت ا	و3�0 "+� ����$ ا������ر

   ����� س �*��ف دول ا�)��م ��� �ذب ا��ز�د �ن �د ��ت ا
	����ر ا���

ا����ر إ����، و��%دد �	�وى ���ح ھذه ا�دول  � و�ود ا	�را����� وط��� ��$���� 

�وا رة ��، ���رو�C� Q	����ر ،وا��� �%دد �ن *�C�� ا�=رص ا
	����ر�� ا��

  وإراز */��/�� و�زا��ھ�، وھذا �� ���ت دول ا�درا	� ��� إ�را�2.

، وھ� 1993 �د ��3ت ا��زا�ر �I	�س و$��� د�م �ر��3 ا
	����رات 	��   

���ز %$و�� �2 ط�@ إداري أ��I �*د�� ا��	���ر�ن، و � إط�ر �ذ��ل ا�/)و�ت 

�، أ��Iت ا��زا�ر ا�و$��� ا��� 
زا�ت �)�رض أ/%�ب ا����ر�@ ا
	����ر�

) ا��� %�ت �%ل ا�و$��� ا�	���، و�ن ������ ANDIا�وط��� ��طو�ر ا
	����ر (

ا�ر��	�� ��Gن �ر��3 و����� و���)� ا
	����رات ،ا	���ل وإ�Cم و�	��دة 

  ا��	���ر�ن، �	��ل إ�راءات إ���3 ا����ر�@ �ن *Cل ا���ك ا��و%د.
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 �و�)رض ا�و$��� ا�وط��� ��طو�ر ا
	����ر �دة 3ط���ت وا�دة ���	���ر ا���

  ا����ر ا�)ر� �ذ$ر ����: 

ا�زرا�� :����ل ا��ؤھCت ا�ر��	�� ��زرا��  � ا��زا�ر ��� ��وع $�ر �`و	�ط -

  ا�زرا��� وا����*�� و	وق �)�رة (�%��� و*�ر���)

 � ھذا ا��ط�ع أھ���: ا���3ء 	=ن  ا�/�د ا�%ري:�)رض ا�و$��� �دة  رص-

  ��/�د، �ر�� ا�	��ك

�دة  رص ا	����ر�� */و/�  � 3ط���ت - ���ا�/����: ��و ر ا��زا�ر 

  ا�/�د�� ،ا��د�ن، ا�C	��ك

أ3ط�ب 	��%��، %�ث ����ز ��و��� �ن ا�	��%�  7ا�	��%�: �)رض ا�و$��� -

  ا�����، ا�%ر�� وا�/%راو��.

�دة  رص  � AMDIا���ر�� ������ ا
	����رات (و�طرح ا�و$���   (

3ط���ت وا�دة أھ��� ا�	��رات، وا�5$�رو��ك، وا���ل ا��وي، وا���	و��ت، 

 ��وا�	��%�. $�� �و ر ا�و$��� �دة %وا ز ���	���ر ا�)ر� ���� ا5�=�ءات ا�Gر�

���� ا��*و��  � إط�ر ا����ون ا�)�م، %�ث ��ص ا��وا��ن ا���ظ���� ا���ر �

ا����زات ذات ط�)� ����� و����� و��ر$�� ���M ���	���ر�ن  � إط�ر ا�=���3ت أو 

��ود ا	����ر �رم �@ ا�دو�� �@ �را��ة ا	��=�ء ا��)���ر ا��ط�و�، و��)�ق ا��ر 

:��� ��  


	����ر •� � �	�ھ�� ا�دو��  � )ض ا��=��ت ا��ر�

• �	
���ر  � 3ط���ت /����� �%ددة �	�ھ�� ا�دو��  � )ض �=��ت ����� ا

 و�طو�ر ا��$�و�و���ت ا�%د���

��� ا����� ا���G � %�ن  • �ا5�=�ء �ن ا�ر	وم ا���ر$�� ا5�=�ء �ن ا�Gر�

 ا
	��راد
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ر � ��و��Iل �و�س )د ا	��رار ا�و�Gع  � �ذب ا��ز�د �ن ا
	����رات ا���


	����ر ا�*�ر�� (��ن ا�=رص ا
	����ر��  )، �دداFIPAطرح و$��� ا���وض 

���� �G ��*Gن ر���Q ا�*و//� ا�ذي �%�وي ��� ا�)د�د �ن ا��ؤ		�ت 

�@،���� �ر$�ت ���5ج ا�	$ر وا5ط�رات وا�/�ب، إ�� ���ب  رص �� �Gا��)رو

�د�دة  � ���
ت ا�ط��3 وا���� وا�/���� وا���� ا��%��� وا�*د��ت ا��و�	��� 

	�	�� ا�دول ا�ور�� وا�)ر��، $�� �و ر ا�و$��� وا�	��%�، �	��د � /ورة أ

���	���ر�ن ا����ب إ�راءات �	ط� %�ث ��م إ�راءات �$و�ن ا��ر$�ت �Gن 

�ك �و%د ����@  �2 $�ف ا��/��M ا5دار�� ا��)��� و�و�د =�Gءات و$��� �

�� وا���د�د  � $ل �ن �و�س ا�)�/�� 	و	� و/=�3س ،$ذ�ك ��/��ا���وض 

�ر ��ر�)� ���@ %�ث ���M ا�و$��� ������@ ��� ا
	����رات ا�)د�د �ن �و ر إط

ا
����زات ��ل ا5�=�ءات و��M ا
	����ر %�ث ��$=ل ا�دو�� ���� �ن ا��/�ر�ف 

�د�م ا��/و�ر، وا������ ا���و��، وا�=C%�� و%���� ا��%�ط و�طو�ر ا��$�و�و��� 


	����ر ا�*�ر�� ،$�� �و ر وزارة ا
	����ر وا��)�ون ا�دو��� وو$��� ا���وض 

  1ا���)� ��� $ل ا5%�ط� وا�د�م وا��Iط�ر ���	���ر�ن ا����ب.

  

  

  ا	���: ����

  

�ن ا��زا�ر، و�������� �و�س  �� MGن وا��و��ذا و��ء ��� �� �و/��� إ��2 �ن �

��� وا���رب  ��� �*ص 3درات ا	��ط�ب ا
	����ر ا����  ا����ر، و�وز�)2 

�*��ف ا��ط���ت ا
�3/�د�� ���در إ�� أذھ���� ا�)د�د �ن ا��	�ؤ
ت �ن أ	�ب ھذا 

                                                             
1 1  @ ����2014 رؤى ا
�3/�د�� ا�)دد ا�	�
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2  � ا�)د�د �ن ا�)وا�ل ا��ؤ�رة ���� ��Cن، *�/� وأن ھذه ا�دول ا����ا��

وا��%ددة ����خ ا
	����ر ا���� ا����ر ،��  �2 ا�����ل ا��	� ���درات 

2 ا�)�دات ،ا������د،ا���م وا���دئ، ا�ط�)��، إ�G � إ�� ا�)وا�ل ا���$ �������


و��ذا ��	�ءل ��� إذا $�ن 	ب ا�*=�ض أداء ا�دو�� ا��زا�ر�� ���ر�� �و�س 

وا���رب ، � ���ل ا	��ط�ب ا
	����ر ا���� ا����ر، و�ر��ده �ر�@ إ�� 

)�، ا���وا�ل ا�3/�د�� و����� ����ل أ	�	�  � 	وء ر	م ا�	��	�ت ا
�3/�د�� �

 .و��*ص ��ك ا������ 
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� �دى  ا�����ا������ر  أ���م	�د �رھ�� ا	ز��دة ا	طرد�� �� �وذ	ك �ن  أھ��� ��
-.ل ا	���ھ�� �� -�ق �رص ا�����ر�� ا	�� *�ن �ن ا	()ب �و��رھ� �ن &�ل 

 إذ، إ�*����� �،�ظرا 	)دم ا*���ب ا	-�رة ا	*���� و ��دود��  ا	�����ا	�ؤ���ت 
ا&�(�د��ت  �ا	 ��� ا	�� ��5*�� � -�ق �زا�� ������� �ا	)��(ر  إ�دى���ل  أ(�4

  ا	دول ا	����� ا	�� ���ن ا	�)��ل �)7. 

و	*ن ،�ن ا�ل ���د ���9 �.��9 	.�����ر و ا	8را*� �ظل ھ��ك ا	)د�د �ن ا���دة 
��ت ا	��)��� � ذا ا	�و:وع ا	>�ر �*��ل، ��;:��� إ	� د	ك ��ن ا	�����ت و ا	���

����8? �8�ط ا������ر 	�)ل ا	دول ا	�����  ا�ھ���ا	(���� و�دھ� � �*<� ،��ن 
، و��:�ن ا	���8? ا	<)�ل و  ا��������� ��7 ا	*<��� 	.�����ر و ا	8را*�  ��ذ��

 إ	� �، ��;:��و-�ق �رص ا�����ر�� ����رة ا	��د 	.�����ر �� ا	دول ا	����� ،
 ��  ا	�رار ا	����ب �� ا	و&ت ا	����ب ا���د-د�� ا	�����ر وذ	ك 	�����دة �

  :الدراسة نتائج •

 نحو تتسابق التي للدول بالنسبة هامة ةالمباشر خطو  الأجنبي الاستثمار  تشجيع- 

  .العالمي الاقتصاد على  الإنفتاح

 - �ا	)�	م ���ذاب�)ظم دول   ��) ا������ر ا����� ا	���8ر 	.��<�دة أ*�ر ��  

� � ��9 ���خ ا�����ري �)�ل ��ذب 	.�����ر،و ���*ن �ن إ�������7، ��)�ل �
�ط��ق 	������س و ا	�ؤ8رات ا	دو	��، و ��م ��د�د ����� ھذا ا	���خ �ن -.ل 

	:��ن ا������ر، و ا	�ؤ8رات �(درھ� ا	��ظ��ت ا	)�	��� ��ل ا	��ظ�� ا	)ر��� 
ا	دو	�. ا	��ك	����رة و ا	����� (ا�و�*��د) و  ا	ّ���دة�ؤ��ر ا��م   

حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  المضيفةالاستثماري للدولة  المناخيعكس  -

الواردة و الصادرة منها، و كلما كان هذا المناخ متكاملا و تتوفر فيه جميع العوامل 

كان مطابقا للمقاييس الدولية  كلماتكوينه و بصفة متطورة و  فيالأساسية التي تدخل 

 كلما أدى ذلك إلى جذب تدفقات استثمارية أكثر.



 ا�
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ستثمار من بين أهم محددات الاستثمار الأجنبي المباشر، و تعتبر سياسات الا -

يؤثر في تنظيمها و ضبطها حرص الدولة على تحسين مناخها الاستثماري ، حيث 

مع  يتلاءمان هذه السياسات من الضروري أن تخضع للتحديث و التحسين بما 

عند  التطورات و الوضع الداخلي للدولة و الوضع الخارجي المحيط بها ، لتقف

 متطلبات المستثمرين الأجانب و تضمن استقطابهم .

تتبع الدول العربية سياسية الباب المفتوح و تسعى إلى التحرر و الانفتاح على  -

الاقتصاد العالمي و تحرير القيود المفروضة أمام الاستثمار الأجنبي المباشر، رغبة 

مباشرة إليها لمساعدتها منها في جذب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبية ال

تمويل اقتصادها و الاستفادة من الخبرات و التقنيات في   

 المتضررة التي تأتي مع مشاريع المستثمرين الأجانب .

عملت الحكومة الجزائرية بدورها على تحسين مناخها الاستثماري من خلال انتهاج  -

و زيادة حصتها  جملة من الإصلاحات في سبيل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

منه، وقد سمحت هذه الإصلاحات بتصحيح التوازنات الاقتصادية و مؤشر الاقتصاد 

الكّلي ، و ساعدت على تعزيز الانفتاح الاقتصادي و جلب الاستثمارات الأجنبية 

لكن  الإصلاحاتالمباشرة إلى الجزائر بالنظر إلى أّنها كانت شبه معدومة قبل هذه 

كانت ضئيلة جدا ، و بالنتيجة هي تعبر عن ضرورة إتباع حصيلتها منها لطالما 

 المزيد من التحسينات على مستوى مكونات مناخها الاستثماري.

ينص على المساواة  2001القانون الجديد لتطوير الاستثمار في الجزائر لسنةان -

و الأجانب ، و لكن نجد هؤلاء يستفيدون أكثر من  بين المستثمرين المحليين
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ن ، لأنّهم يتوّفرون على مؤهلات تقنية و مالية هائلة مكتسبة من قبل ، كما المحليي

ن هذه المؤسسات الأجنبية المستثمرة ، تغادر البلد المضيف إلى بلد آخر إذا كانت أ

  هناك ضغوطا ضريبة تواجهها عند انتهاء مهلة الاستفادة.

تنفيذ القوانين ، و ترفع  فيتعاني الجزائر من بيروقراطية إدارة و مالية تؤثر سلبا  -

من كلفة تنفيذها الأمر الذي لا يشجع رأس المال الأجنبي على المساهمة بفعالية في 

 تحقيق الأهداف الإنمائية لكل من البلدين .

  و ا��را
�ت: ا��و���ت •

ا	�� �و(��� إ	� � �ن -.ل ا	��ث ، �*ون ��5*���� ��د�م �)ض  ��G�ءا ��� ا	���9
  ا	�و(��ت،وا	�� ����ل ���� ���: ا	���ر��ت و 

���ل ا��(�ل و����� ا	�)�و��ت  ���و�� ود�م ا	�����ت ا	����� ا	 ��� ، -�(� � -1

�و(ول � � إ	� ا	���و��ت ا	)�	��� ، ��;:��� إ	� �طو�ر ا	���� ا	�*�و	و��� 	
و  ا	وط��� و ا	������ �� ����ق ا	روا�ط ��ن ا	�ؤ���ت ا�*�د���� وو�دات ا	��ث

  �طو�ر و ا	(����.

� �*و��ت ا	دول ا	����� أن ��وم ��5راء درا��ت 	��د�د ا	�زا�� و -2���)ل �

 ���ا	)�وب ا	������� 	�-��ف ا	(����ت �ن ��ظور ا	�����ر�ن ا����ب 	�� �ل ��
  ا�-�ذ ا	�رار �ن &�� م.

 ث��� )، ������ص ا	���دة ا	����� ( ا	�ط���ت ا	�� � ���4 �� � ا������ر ا�� -3
�دول ا	����� �دب ا������ر ا����� �� &ط���ت ���و��، ��;:��� إ	� 	 �����

  :رورة ����ن دور ا	��وك و رأس ا��وال.

ا����� ،وذ	ك �ن -.ل ا	�8رو��ت ا	�د�دة أو  ر��د�د أ8*�ل د-ول ا������ -4

ا������رات  �8رو��ت &د���، *�� � �د �ل ا	دول ا	����� إن �)�ل ��� ا���ط�ب
 ����ا������ ا	�� �.ءم ���9 � ا������ر��.��� ����ب ا	و&وع �� �)ض ا	���G9 ا	�

�� ا	�دى ا	طو�ل.�  
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� ا������ر ،و د	ك  -5�� ا	دول ا	����� أن ��وم �8�5�ء أ� زة �8ر�� ����ب �

  �ن ا�ل ����دة ا	�����ر�ن ا����ب و �ر�8د ا	�)��ل �) م.

6-  ��ا	�����ر ا����� ���� �-ص � ��9 ا	ظروف ا	�وا���  ���ؤو	�ا	�L*�د �

	���ح ا�����ره، وذ	ك �ن -.ل ��ن ا-���ره 	�<رص ا������ر�� و ا	�L*د �ن 
 ��� �وازن ا	 �*ل ا	��و���دوى ا	�8روع و��ن ا-���ر 8ر*�ء وا	�رص �

��8روع و �و��ر ا;دارة ا	�ؤھ�� و ا	�د��.	  

�� 	�����ت ا	�8�ر�? ا������ر�� �� ا	��دان ا	����� �ن �و��ر ا	����� ا	���� -7

  ������ ا	�����ت ا	����� ا	���وردة ، -�(� -.ل ا	��وات ا�و	� �ن ا	�8روع.

8- ������ق ����� ا	�وظ�ف 	��*�ن ا	�����ر�ن ا����ب �ن ا��-دام ا	�وي ا	)��

��>� ذ	ك �دل ا	� ود ا	وا�د �� ����ت ا	�� � ��و�ر �� � ا	� �رات ا	�����، و�
��در�ب و �طو�ر ا	�وى ا	)���� ا	وط��� �? ا	��ط���ت ا	وظ�<�� و 	ز��دة ا;������ 

  	����وى �? ا	ز��دة �� ا	�ر���ت.

من المهم وجود مؤسسات وطنية ودولية تتخصص في دراسة مناخ الاستثماري  -9

لتي يمكن إيجادها فيه وتقييمه وتحليله وإيجاد الحلول اللازمة لمعالجة الاختلافات ا  

التحديث الدوري للبيانات ومراعاة نوعيتها ومصداقيتها حتى تكون مرجعا أساسيا  -10

، و تساهم في تحسين صورة الجزائر كحدود مستقطبة لأصحاب القرار والباحثين 

 للاستثمار الأجنبي المباشر.
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�	 ا��را�� : -�� 

  ا���ب: •

�ر ا��و��	  ، ا������رر�� ��د ا���م ،��ددات  -1� ��  . 2007ا�����ر 

� �طو!ر أ�)�م ا�'�&ون ،دار ا��ط�و��ت  ا������ر�"وت أ��د ��د ا��"!ظ ،دور  -2� �ا(�&�

 .2006ا�����!	 ،

ا�دو�� ،ا��)�ب ا��ر�� �-�د!ث ،ا+�)&در!	 ،ا�ط��	  ا������ر ا����د!�ت��د ا���م أ�و ��ف ، -3

 .1991ا���&!	 

� ا��زا
ر ،د!وان ا��ط�و��ت ا�����!	 ، ا������رات�-!وش �ر�وع )��ل ،��&ون  -4�1999 . 

2000�ر!د ا�&��ر ،ا+�����ر ا�دو�� وا��&�!ق ا��ر!�� ،�ؤ��	 ��� ب ا�����	 �-&�ر ، -5 . 

6-  � .2004،���ن ،�ؤ��	 ا�رواق �-&�ر وا��وز!� ،�-!6 ��ن 5-ف ،ا���و!ل ا�دو�

� ا�دول ا+���!	 ، دار ا�&"�
س �-&�ر  -7����د ��د ا��ز!ز ��د 8 ،ا+�����ر ا(�&�� ا�����ر 

 .2005، -ا(ردن–وا��وز!� 

� �طو!ر أ�)�م ا�'�&ون دار ا��ط�و��ت ا�����!	 -8� ��"وت ا��د ��د ا��"!ظ دور ا������ر ا(�&�

2006 

� ���س إدارة ا(���ل ا�دو�!	 ا(ردن دار ا����د  -9-�2007 

� �دب  ا������ر ا(�&�� ا�����ر �ؤ��ر ا������ر و ا���و!ل  -10����م ا�'ر&��وي ا����رب ا��ر�!	 

�2006�ر  

11_ �� ا�'�&ون ا��زا
ري �������ر ,��	 ا��!���دار  ,ا(&�ط	 ا���د!	 و �ط�ع ا���رو��ت ,ا�)��ل 

  2006 ,-دو&!	 ا��زا
را�5

12-  �&ز!	 ��د ا��'�ود ��روك ا>��ر ا�����د!	 �������رات ا(�&�!	  دار ا�")ر ا�����

  �2006�ر)	 ا���ل �-ط���	  ا���ر!	 ا�ط��	 ا(و�  
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� ا�����د ا�دو�� �ؤ��	 ا��'��	  ا�����!	 ص  -13����37د دو!دار ����رات   

إ!��ن �ط!	 &��ف و���د ��د ا��ز!ز ���!	 �-� ��د  ا�وھ�ب &��  ا��&�!	 ا�����د!	 �!ن -14

 "  2007ا�&ظر!	 و ا��ط�!ق ا�&ظر!�ت ا���را��!�ت و ا���و!ل ا�دار ا�����!	   

� : ا����د!�ت ا������ر  ا�دو�� ا�دار ا�����	 ا��د!دة �-&�ر ا+�)&در!	 -15�����د ا����م  ا�و 

2003 

�-��ن ��!ن ا������ر ا(�&��  ا�����ر  و ا��!زة ا��&���!	  ا��&��!	  ���دول ا�&��!	  ر���	 -16

� ا��-وم ا�����د!	 ����	 ا��زا
ر � .�2004����!ر 

د  أ�!رة ��ب 8 ���د  ��ددات  ا������رات ا(�&�� ا�����ر و@!ر ����ر ا��!
	 ا�����د!	 -17

 .2005ا��ر�!	 دار ا�����	 

� ا�FزاEر، زDن ABCوري -18�  .وا�� وآ��ق DI�I	 ا�CGHI�ر 

 

  ا��
	ت : •

�'!!�M� درا�	 ���	 ا���"زة ��ذب ا������رات ا(�&�!	 ا�����رة وطرق  ا��وا�ل �و�ر��ح @ر!ب ، -1

  .2012، 10، ��-	 ا����ث ،ا��دد  ا��زا
ر

ا(�&�� ا�����ر وا�� وآ��ق ،��-	 ا��-وم ا+&��&!	 ،����	 ���د 5!�ر  ا������رز@!ب �Mرزاد ، -2

 .2،��)رة ،ا��دد ا����ن 

 . 2���ل إ�ر!'!� إ�ر!'!� ا��دد  ا����د!�ت��-	  -3

 . 2001!د ،��-	 ا���ل ا��ر�!	 ،ا������ ا��د ا�����ديا��و��	 وا�&ظ�م  -4

�!���ت �&�!	 ا������ر ا(�&�� ا�����ر إ�� ا�دول ا��ر�!	 ا��ر�!	  ر���	 ��ن ��د ��ط-ب ا��رج -5

� ا��دد��&� د!���ر 83ا��&ك ا�دو�� ا�
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� ا�FزاEر "دراI	 �D�DI	FC "-	 ا�DCBH	 وا�DI�DI	  را�����OCددات ا�، COCد داودي -�� ا�RC�Qر RBF)ا

� �-SHطDط، 	ا����د!ا+Rد ا��رM�Cت، ا�DوTر، ا�Q� ث��Gد ا�-FCا� ،�B�G2013، ا��دد ا�، 

� ا�دو را�����ا�CؤII	 ا��رDR	 �CU�ن  - 6�� ا�دو،ا��رDR	ل �ا��دد ، 2011ا��رDR	ل BC�خ ا�CGHI�ر 

177 ،Dر�  .2002ل أ

� ا��زا
ر ��-	 - 7�� �دب ا������ر ا��&�� ا�����ر � �M-!�"� و ��ل 	ز ا��ر!�!�ط���� ���د ا�ر ا��وا

 2009ا����د!�ت ���ل ا�ر!'!� ا��دد ا���دس ا��زا
ر 

� ا�دو، ا�CؤII	 ا��رDR	 �CU�ن ا�CGHI�ر واCHE�ن ا�A�درات - 8�  ،2011ا��رDR	 ل BC�خ ا�CGHI�ر 

� ر CGH�س�ا	 سD�سق آ��و�� �&�ور ز!ن، وا - 9�  ،2د��Yل ا�ر!'!�، اC�ش، ��-	 ا����د!�ت XئاF�Wا

- 	DCBHرة وا��FH-� دةOHCم ا�C)ر اCHؤC ، �C��ر ا���CGHIر ا�Dر'H2008،  

� ا�دو، ا�CؤII	 ا��رDR	 �CU�ن ا�CGHI�ر واCHE�ن ا�A�درات - 10�، 2014ا��رDR	 ل BC�خ ا�CGHI�ر 

  BC�خ ا�CGHI�ر، ا�CؤII	 ا��رDR	 �CU�ن ا�CGHI�ر واCHE�ن ا�A�دراتا�TوDت: 

، دراI	 O��	 ا�FزاEر، ا�OC"زة �Fذب ا�CGHI�رات ا(DRBF	 ا�RC�Qرة وطرق MCDD'H�ل ا��واC، زDن Rو�رR�ح 

 ،10ا��دد ، FC-	 ا�R�Oث

� ا�FزاEر، زDن ABCوري��، D'D�إ�رل FC-	 ا�AH�دD�ت CQ�، وا�� وآ��ق DI�DI	 �CGHI�ر B�Gا��دد ا� ،

  ،2005، ا�FزاEر، F��C	 Q-ف

� ا�دول ا��ر�!	 - 11�" 2011ا��ؤ��	 ا��ر�!	 ����ن ا������ر وا
���ن ا���درات:"�&�خ ا������ر 

  ، 2011ا�)و!ت ،�&	 

• :����
 ا�ر���ل ا�

� ا�دول ا��ر�!	 ���	  5) ��وا�م �-6 ا�د!ن، إط�ر �'�ر��ت ��طو!ر �&�خ ا+�����ر ا(�&�� ا�����ر 
� ا��ؤ��ر ا��-�� �ول ا�و�� ا+����دي ا��ر�� و5!�رات ا����'�ل،����	 �ا��زا
ر، ور�	 ��ل �'د�	 

  2013وا��-وم ا+دار!	، ،  ا�����د!	ا�زر��ء،)-!	 ا��-وم 
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(6 	DورA �B�IC ،ا�دوا [-� �MH�I�T�Bر واQ�RCا� �RBF)ر ا�CGHIوا� 	Dرة ا�دو��FH-� دةDدFت ا��ھ�FH� ل

	DC�Bر، ا�EزاFا� 	��O 	Iو، دراAOت ا��R-طHC نCU 	Cد'C 	��Iم ا��-وم ل رI� رDHIF�Cا� 	Fدر [-�

	Dد�AH�ا� ،�C�)ت ا�Dد�AH��رO�ت �R�س، وا�FH�رة ا�دو�D	ل ASHص إ 	�C�F ،فDطI،2011 - 

2010.  

� ا�RC�Qر T ،�SراC	 Cروة) 7RBF)ر ا�CGHIت ا��'�ا�"Hرة ل إT�B�I�ت ا(زC	 ا�C��D	 ا����DC	 �H [-د

2010 - 2000 ،DB ت�R-طHC نC زءFT 	Cد'C رةTذC ل	Dد�AH�+ا��-وم ا ���Iم ، MQ�دة ا�C�DHIFر 
	Dد�AH�+ا��-وم ا ،�  ،F��C	 COCد UDSر TIRرة، ASHص: إ�AH�د دو�

2012 – 2011.  

�  ,�و�� ��د ا�ر���ن  )8�وا�� وأ��ق ا������ر ا>�ن ا�����ر �ن �5ل ا�����ت ا�����د!	 

 2005 ,أطرو�	 د)�وراه )-!	 ا��-وم ا�����د!	 و ا���!!ر ����	 ا��زا
ر : ا��زا
ر

� 5د!�	  9�� ا��زا
ر درا�	 �'�ر&5را�� �ر�!د ا������ر ا��&�� ا�����ر �	 �!ن دور ا��!���ت ا����!	 

� ا��-وم ا�����د!	 �ا��زا
ر و �و&س وا��^رب ا�راف ا د ���د �ن �وز!�ن ر���	 �&!ل �M�دة ا�د)�وراه 

2014/2015 

 ا��وا�ن •

�  277-63أ&ظر ��&ون ر�م 1-�!��ن ��&ون ا������رات، ا��ر!دة  �1963و!-!	  26ا���درة 

 .1963أوت  2ا��وا�ق ل  -53ا�ر��!	، ا��دد 

  .277- �63ن ا�'�&ون ر�م ,31ا���دة 2-

  .277-�63ن ا�'�&ون ر�'م  1ا�"'رة  ,9ا���دة 3-

  277- �63ن ا�'�&ون ر�م  12ا���دة 4-

 .277- �63ن ا�'�&ون ر�م  19ا���دة 5-

 .284-�66ن ا(�ر ر�م  2ا���دة 6-

�  18-82��&ون ر�م 7-� ,ا����-ق ��_�!س ا��ر)�ت ذات ا�����د ا���5-ط 1982أوت  28ا��ؤرخ 

  .1982أوت  31ا���درة ���ر!`  �35ر!دة ا�ر��!	 ا��دد ا�
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�  13-86��&ون ر�م 8-�ا��ر!دة ا�ر��!	  13-82ا���دل و ا����م �-'�&ون ر�م  1986أوت  19ا��ؤرخ 

  1986أوت  27ا���درة ���ر!`  35ا��دد 

�  10- 90��&ون ر�م 9-� 16ا��دد ا����-ق ���&'د و ا�'رض ا��ر!دة ا�ر��!	  1990أوت  14ا��ؤرخ 

  .1990ا�ر!ل  18ا���درة ���ر!` 

� اول ���دي ا���&!	 ��م  03-01ا(�ر ر�م 10-�ا����-ق  2001أوت  20ا��وا�ق  1422ا��ؤرخ 

 .2001أوت  22ا���درة ���ر!`  ��47طو!ر ا������ر ا��ر!دة ا�ر��!	 ا��دد 

� ���دي ا���&!	 ��م 08-06أ�ر ر�م 11-�!�دل و !��م ا(�ر  ,2006 !و�!و 15ا��وا�ق  �1427ؤرخ 

� أول ���دى ا���&!	 ��م  01-03�ا����-ق ��طو!ر ا������ر.  2001@�ت  20ا��وا�ق  1422ا��ؤرخ 

  .2006!و�!و  19ا���در ���ر!`  47ا��ر!دة ا�ر��!	 . ا��دد 

ا(�&�!	 ا����-ق ��������رات  ,2005!و&!و �&	  6ا��وا�ق  1426ر�!� ا���&� ��م  03-05&ظ�م ر�م 12-

 2005!و�!و  31ا���درة ���ر!`  53ا��ر!دة ا�ر��!	 ا��دد  ,ا�����رة

�  01-09أ�ر ر�م 13-�!���ن ��&ون ا����!	  2009!و�!و �&	  22ا��وا�ق  1430ر�ب ��م  �29ؤرخ 

 	&�� � .2009!و�!و  26ا���درة ���ر!`  44ا��دد  ,ا��ر!دة ا�ر��!	, 2009ا��)�!-

-14 ��  12-93ر�ما��ر�وم ا���ر!�� ا��ر!دة ,ا����-ق ��ر�!	 ا������ر 1993ا)�و�ر  5ا��ؤرخ 

,ا�ر��!	 64ا��دد   , 1993أ)�و�ر  10ا���درة ���ر!`    

• ���
  ا��وا�� ����� ا�
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2012 2000ا	�زا)ر '�ل ا	%�رة  ا	واردة إ	!): �وز�� ا������رات ا������ 1ا	���ق ر�م (  

 

،��	���ون  2013- �2006و�س '�ل ا	%�رة  إ	!ا	���*رة  ا������) :�د�(�ت ا������رات 2ا	���ق ر�م (

 د���ر �و��!

ا������ر ا����!  2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 ا	���*ر

 ا	(���  4402.9 2070.8 3398.7 2278.7 2165 1615.9 2504.1 1815.1
 ا	���� 97.43 95.96 94.48 96.67 89.54 94.04 96.77 91

 

 2013-2002):ا	�وز�� ا	(ط�-! 	������رات ا������ ا	واردة إ	! �و�س '�ل ا	%�رة 3ا	���ق ر�م (
 ،��	���ون د���ر �و��!

ا	����� و  ا	%���  ا	'د��ت ا����	!
 ا	/(�رات

ا	��0-�  ا	ط���
 ا	�/����

 ا	���

255.4 452 10.5 21.9 427.5 255.4 2002 

282.6 130.6 4 18.8 315.9 282.6 2003 

311.8 177.9 10 22.1 275.1 311.8 2004 

374.9 231.3 6.9 16.8 385.8 374.9 2005 

4402.9 308.28 14.1 18.3 940.3 347.4 2006 

2070.2 146.4 7.7 72 1359 485.7 2007 

3398.7 604.5 20.1 198.6 1933.9 641.6 2008 

2278.7 171.2 16.9 85.5 1233.5 771.6 2009 

2165 176.5 2.8 95 1317.1 573.6 2010 

1615.9 196.7 2.3 22.9 1063.4 330.6 2011 

2504.1 761.6 4.6 77 1378.7 531.67 2012 

ا	���� �ن 
إ���	! ���0ب 

 ا	/�ل ا	وط���

-دد 
���0ب 

 ا	/�ل

ا	���� �ن ا	(��� 
ا���2	�� 

	������رات 
 ا	وط��� 

ا	(��� 
(���ون 

د���ر 
 �زا)ري)

ا	���� �ن 
إ���	! 

ا�����رات 
 ا	وط���

-دد 
� ا	�*�ر�

 ا	�*روع
 ا������ري

ا�����ر ا����!  208 0.4 879370 12.7 27400 4
 �5ر ���*ر

ا�����ر أ���!  215 0.2 1241179 17.9 63713 8
 ���*ر

إ���	!  423 09 2120549 31.00 91113 12
ا�����رات 

 ا������
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1815.1 199.32 11.46 18.5 1077.43 508.36 2013 

 إ���	! 1733.06 3840.37 98.1 42.86 2951.9 9666.65
 ا	(���

 إ���	! 19.99 44.31 1.13 0.49 34.06 100
 ا	����

 

 

،��	���ون د���ر   2013):ا	�وز�� ا	�7را�! 	������رات ا������ ا	واردة إ	! �و�س ���  4ا	���ق ر�م (

 �و��!

 

 ا	��د  ا	(���  ا	����
 دول الاتحاد الاوربي 1032.82 62.79

 ألمانيا 6.45 0.39

 بلجيكا 9.05 0.55

 إسبانيا 26.2 1.59

 �ر��� 260.95 15.86
 �ر�ط���� 202.19 12.29

 ا�ط�	�� 155.76 9.47
ا	��'%�8! 8ا�را 7.88 0.47  

 ا	�ر��7ل 2.13 0.12
 ا	���� 247.25 15.03

  	:���ورغ 15.19 0.92

 ا	���� 0.05 0.79
  ا�ر	�دا 13.1 0.03

 �و��:و 0.52 0.15

 ھو	�دا 2.6 0.04

 أ�ر�:� 0.7 14.88
 :�دا 244.82 13.21

 ا	و م ا 217.29 1.67
 ا	�:��ك  27.51 0.001
 ا	دول ا	/ر��� 0.02 14.33

 ا	�/ود�� 235.77 0.09
 ا����ات ع م 39.49 2.4

 ا	�زا)ر  6.09 0.37
 	���ن 1.1 0.06
1.17 19.27 ����	 
 ا	�7رب 0.24 0.01
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اق را	/ 0.12 0.007  

 ا	:و�ت 18.30 1.11
 ا�ردن 0.01 0.0006

 �0ر 0.64 0.03

أ���دول  53 3.22  

 ا	�0ن 8.1 0.49
 :ور�� ا	��و��� 8.4 0.51

 ا	��د 36.5 2.21
  أ'رىدول  78.21 47.50

 �و��را 29.3 0.37

 ا	�رو�< 0.5 0.03
 ا	��ھ��� 0.3 0.001
 �زر �ور�س 0.1 0.006

 �(دو��� 1.4 0.08

 رو��� 1.4 0.08

 ا���2	! 1644.62 100
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 ا�ر�م ا���
و�ن ا�����
1977-1967ا���طط
ت ا����و��  77  01 
88 
��

ر�� ا��زا�ر��  ت�دد ا�������2014ا�دو��� ا�  02 


ر ا"��!� ا��!
 ر ا�وارد إ�� ا��زا�ر  91���� 03  2012- �2000د$#
ت ا�


رات  %ا��وز� 96����&� �   2010- 2001إ�� ا��زا�ر ةا"��!�� ا��!
 ر ا�واردا��'را$
  

04 

� ا��زا�ر  98$ 

ر ا���
دق �*�(����2013- �2000وز�% �ط
ع ا�  05 


ر ا-!ر  100����2014- 2003 ر-
ت ��ب $رص ا���ل و رأس ا��
ل ���  10ا  06 

2012- �2005و34 ا��زا�ر $� ا��ر-ب ا�#طر��  105  07 


ر $� ا��زا�ر ،�و�س  118����� ا��
وا��'ربإ��  08 


ر ا"��!� ا��!
 ر ا�وا$دة إ�8 ا�دول ا��ر!�� (ا��زا�ر ،�و�س، ا��'رب) !
��*�ون  121�����د$#
ت ا�
 2013-2000دو�ر ،�&ل ا���رة 

 
 

09 

124  �
�9 ا���*��

ر ا"��!� ا��!
 ر ا�وا$دة إ�8 ا��زا�ر ،�و�س وا��'رب �#
ر�� !�����د$#
ت ا�

�� و�دد �
ن ��� ا��
م، ا��-�  2013ا�

 

10 


ر ا"��!� ا��!
 ر $� ا��زا�ر، �و�س  127����� �د$#
ت ا��
��و�ط ���ب ا��رد �ن إ��
)2013-2000وا��'رب، �&ل ا���رة (  

11 


ر ا"��!� ا��!
 ر ا�وا$د $� ا��زا�ر ،�و�س  128����� �د$#
ت ا��
��و�ط ���ب ا��رد �ن إ��
  2013-2000وا��'رب �&ل ا���رة

12 


ر ا"��!� ا��!
 ر إ�8 ا��
�9 ا���*� ا��
م $� ا��زا�ر ،�و�س وا��'رب  130�����!� �د$#
ت ا��
2013-�2000&ل ا���رة  

13 

� ا��زا�ر ،�و�س ا��'رب �&ل ا���رة   132$ ��
�
ر ا"��!� ا��!
 ر ��!� إ�8 ا������  �د$#
ت ا�
2000-2013  

14 

135  �
ر ا"��!����  .2013ا��!
 ر إ�8 ا��زا�ر �و�س وا��'رب ��8 �
م أر�دة ا�
 

15 


ر ا"��!� ا��!
 ر إ�8 ا��زا�ر �و�س وا��'رب -��!� �ن �-و�ن رأس ا��
ل  138�����د$#
ت ا�

!ت �&ل ا���رة �2013-2000ا� % 

16 


رات ا"��!�� ا��!
 رة ا�واردة إ�8 ا��زا�ر �&ل ا���رة 141����&� ��
2012-2002ا��وز�% ا�#ط  17 


رات ا"��!�� ا�واردة إ�8 ا��زا�ر ��ب ا���ط#� ا��'را$�� �&ل ا���رة  147����- �2002د$#
ت ا�
2013  

 

18 


رات ا"��!�� ا��!
 رة ا�واردة إ�8 �و�س �&ل  149����&� ��
2013- 2000ا���رة ا��وز�% ا�#ط  19 


رات ا"��!��  151����&� �  ا��!
 رة ا�واردة إ�8 �و�س.ا��وز�% ا��'را$
�) 2013-2006 �&ل ا���رة�
��*�ون د��
ر �و�!)  

20 

153  ����
رات ا"��!�� ا��!
 رة ا�واردة إ�8 ا��'رب ����&� ��
  2012و  2011ا��وز�% ا�#ط
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ر ا"��!� ا�وارد إ�� ا��زا�ر  92����2013-2000��و �د$#
ت ا�  01 


رات ا"��!�� ا��!
 رة ا�واردة إ�8 ا��'رب �&ل ا���رة  155����� ا��
��; ��
ا��وز�% ا�#ط
2001 -2012  

22 

156  ����
ر ا"��!� ا��!
 ر ا�وارد إ�8 ا��'رب ����&� �2012و  2011ا��وز�% ا��'را$  
 

23 


رات ا"��!�� ا��!
 رة ا�واردة إ�8 ا��'رب �&ل ا���رة  160����� ا��
��; �ا��وز�% ا��'را$
2001 -2012  

24 


ر ا"��!� ا��!
 ر ا�وار 161����&� ��
:2012-2002د إ�8 ا��زا�ر �&ل ا���رة ا��وز�% ا�#ط  25 


ر ا"��!� ا��!
 ر ا�وارد إ�8 �و�س �&ل ا���رة [ 162����&� ��
 ]2012-2002ا��وز�% ا�#ط
 

26 


ت ��م �وق دول ا�درا�� �&ل ا���رة  166�
�!1996-2012  27 

173  ���� �ؤ ر ��
خ ا"��
ل �$ ���2013ر��ب دول ا�درا  28 
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ر ا"��!� ا��
در إ�� ا��زا�ر  93����2013-2000��و �د$#
ت ا�  02 


ر ا"��!� ا��!
 ر ا�وا$دة إ�8 ا�دول ا��ر!�� ا��زا�ر، �و�س وا��'رب 122����-�2000د$#
ت ا�
2013 

03 


ر ا"��!� ا��!
 ر $� ا��زا�ر، �و�س وا��'رب��و�ط ���ب ا��رد �ن  126����� �د$#
ت ا��
 إ��
2000 -2013  

04 


ر ا"��!� ا��!
 ر إ�8 ا��
�9 ا���*� ا��
م $� ا��زا�ر ،�و�س  129�����!� �د$#
ت ا��
2013- 2000وا��'رب  

05 

� ا��زا�ر �و�س  131$ ��
�
ر ا"��!� ا��!
 ر ��!� إ�8 ا������ 2000         وا��'رب�د$#
ت ا�
-2013  

06 


ر ا"��!� ا��!
 ر إ�8 ا��زا�ر �و�س وا��'رب ��8 �
م  133����
��*�ون  2013��!� أر�دة ا�!)
 دو�ر)

07 


رات ا"��!�� ا�واردة إ�8 ا��زا�ر( 142����&� �)2013-2002ا��وز�% ا��'را$  

 

08 

2012-1996 �طور ��دل ا���4م $� دول ا�درا�� �&ل ا���رة 170  09 

� ا��
�9 ا���*� �دول ا�درا�� �&ل ا���رة  171�

ب ا��
ري إ�8 إ���- �2005طور ��دل ا��
2011 

 

10 

2011-2009ا��د�و��� ا��
ر��� �دول ا�درا�� �&ل ا���رة  172  11 
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Abstract: 

Foreign direct investment represents the most important sources of external funding, therefore most of 
the developing countries, including; Algeria, strived within this context to attract this type of 
investments. However, the study of the investment conditions in Algeria; revealed that there some 
obstacles need to be eliminated in order to push forward investment and its rationalization, this is the 
reason why we are so keen so look for explanations regarding this problematic issue, and this led us to 
very practical considerations regarding the strategies of national policy and in particular its financial 
matters. And this study, which adopted the method of co integration, has also noticed the lack of any 
relationship in the long run between financial policy, and foreign direct investment flows in Algeria. 
The most important recommendations that concluded by this study, are simplification of 
administrative procedures relating to the establishment of investment companies, creation and 
improvement the infrastructures especially in industrial areas, providing a preferential treatment to 
activities that marked with different forms of integration, and those that are setting up training and 
rehabilitation of local labor programs.  
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Résumé 

 :L'investissement étranger  direct  est la principale source de financement extérieur, la raison pour 
laquelle La plupart des États en développement, y compris l’Algérie, s’efforcent  d'attirer ce type 
l'investissement. Mais, l’étude de climat d'investissement en Algérie, démontre la présence de 
nombreux obstacles et difficultés qui empêchent l’élancement  des  flux d’ investissements  étrangers 
directs qui relèvent de sa politique nationale, et surtout la politique financière.  La présente 'étude 
économique, dans la quelle nous avons adopté la méthode de cointegration, a également de montré 
l'absence de toute relation, à long terme, entre la politique financière  
 Les principales recommandations issues de cette étude sont : la nécessité de Simplifier les procédures 
 

administratives relatives aux création d’une sociétés d'investissement, la création et l’amélioration des  
infrastructures, en particulier dans les zones industrielles, Additif à accorder un traitement préférentiel 
pour les activités de relations d'intégration, et celles des programmes de formation de main- d'oeuvre 
locale. 
Les mots clés: L'investissement direct étranger  les déterminants des investissements directs étrangers 
les indicateurs du climat d'investissement   


