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 الحند لله الرٖ أىعه علٔيا بيعن٘ العكل ّ أٍداىا بالكْٗ ّ الصبر لإتماو ٍرا العنل، فَْ ّحدِ جل *

جلالُ لُ حمدا ٓلٔل بهنالُ ّ ثياء ٓلٔل بعظنتُ ّ فضلُ علٔيا ّ علٙ الياع أجمعين، لو الحند ٓا 

 .زبيا حتٙ تسضٙ حمدا أشلٔا لا بدآ٘ لُ ّ لا ىَآ٘

  ىتكدو بالػهس الجصٓل ّ فائل الاحتراو ّ التكدٓس للأضتاذ المػسف ّافي مٔلْد*

 الرٖ ضاعدىا نجيرا بيصائحُ ّ تْجَٔاتُ، ّ ىسجْ مً الله أٌ يحفظُ ّ ٓطدد خطاِ

  ثه عسفاٌ ّ غهس إلى مؤضط٘ الخصف الميصلٕ*

جمٔع أضاترتيا طْال مػْازىا " مً علنني حسفا صست لُ عبدا" ّ ىػهس نل مً قٔل فَٔه *

 الدزاضٕ

  ننا لا ىيطٙ أٌ ىػهس نل مً قدو ليا ٓد العٌْ مً بعٔد أّ مً قسٓب*

 . ّ أخيرا ىػهس نل مً ابتطه في ّجَيا ّ ضاعدىا ّ لْ بهلن٘ طٔب٘*

 

 



 

 

الحند لله الرٖ أىاز دزبٕ بالإيماٌ ّ جعل قلبي ملٔئا بالحب ّ الأماٌ ّ جعل العله مكصدٖ ّ 

 .حلنا جمٔلا ّاقعا لمطتُ ّ عػتُ بعٌْ الله

أٍدٖ عنلٕ ٍرا إلى مً ٍْ قدّتٕ في الحٔاٗ إلى الرٖ ٍّب حٔاتُ ّ نسضَا مً أجل تسبٔتيا 

علٙ حطً الأخلام ّ مهازمَا إلى الرٖ جعل اللطاٌ ّ عجص الكله عً التعبير ّ عً الامتياٌ 

أزجْ أٌ تهٌْ زاضٔا عني ّ لْ بكلٔل عنا قدمتُ فأىا ممتي٘ لُ لأىُ ناٌ " بػير"لُ أقْل لُ أبٕ 

ضببا في الدزج٘ التي أىا علَٔا الآٌ إلى الرٖ زأٓت ىفطٕ في عٔئُ إلى أعلٙ المساتب ّ أزّع ّ 

 .أزّع ّ أزّع أب في الْجْد

إلٔو ٓطيرٗ قلبي مييرٗ دزبٕ ٓا مً زبٔني علٙ مهازو الأخلام ّ حطً معامل٘ الأحباب ّ 

مؤىطتي في الطساء ّ الضساء إلى مً غنستني بعطفَا ّ حياىَا ّ ناىت ضس ّجْدٖ ّ ضس 

الػالٔ٘ أٍدٓو بطاتين الْزّد ّ " خديج٘"حٔاتٕ صاحب٘ الكلب الْاضع إلى أحب ّ أعص الياع إلى أمٕ 

 دمْع الػهس ّ نل الأماىٕ

 "عدىاٌ"ّ عائلتي الجاىٔ٘ عائل٘ " ٍْازٖ"إلى شّجٕ العصٓص ّ غسٓو حٔاتٕ للأبد 

 "غٔناء"إلى قسٗ عٔني ّ قلبي ّ أغلٙ ما عيدٖ في الْجْد ابيتي 

إلى مؤىطاتٕ في الحٔاٗ ّ ضيدٖ عيد الػدائد ّ مػازناتٕ في الأفساح اللْاتٕ لً أىطٙ أٓامٕ 

معًَ أخْاتٕ عالٔاء ّ شّجَا محند ّ عائػ٘ ّ ىطٔن٘ إلى إخٕ أحمد ّ شّجتُ زمٔصاء ّ أخٕ 

 أبْبهس

 إلى أعنامٕ ّ عناتٕ ّ أخْالٕ ّ خالاتٕ

 إلى بساعه العائل٘ ىسيماٌ، أميرٗ زٍف، محند صلاح الدًٓ، ّ عبد السشام

 إلى نل مً ٓسقأ مرنستٕ في ٍرِ اللحظ٘

 الصٍـــــساء         
 

 



 

  

 

 أٍدٖ فسح٘ نجاحٕ إلى مً أّصٙ بَنا الله ّ زضْلُ ّ جعل زضاٍنا مً زضاِ

إلى الصدز الحيٌْ ّ الكلب الطٔب إلى التي ٓعجص اللطاٌ عً غهسٍا إلى مً حملتني ٍّيا علٙ ًٍّ ّ 

 ٖ الػالٔ٘وضَسٍا للٔالٕ مً أجلٕ إلى ا

إلى قدّتٕ ّ مجالٕ الأعلٙ في الحٔاٗ ّ مصدز طاقتي إلى مً ضعٙ ّ غكٕ لأىعه بالساح٘ ّ الهياء الرٖ 

 .لم ٓبدل بػٕء مً اجل دفعٕ في طسٓل اليجاح إلى ّالدٖ العصٓص

 . حفظَنا لٕ زبٕ ّ أطال في عنسٍنا

 :إلى أختي ّ زفٔك٘ دزبٕ نتهْت٘ الميصل أمٔي٘ ّ إخْتٕ

 ّ محند اىظ ، فؤاد ّ شّجتُ نجاٗ ّ ابياؤِ مسّٗ

 محند ّ شّجتُ نسيم٘ ّ ابيتَه ضلطبٔل

 ّ أخٕ أحمد ّخطٔبتُ زحٔن٘

 . ّ إلى نل الأحباب ّ الأقازب

 ّ إلى نل صدٓكات الدزاض٘، إلى مً غازنني ٍرا العنل ّ زفٔك٘ دزبٕ ّ أختي الصٍساء

                  إلى الرًٓ ضعتَه ذانستٕ ّ لم تطعَه مرنستٕ

 لطٔف٘
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 اٹٮــچــوً





  ح ــــدَــــقـــــَ
٠شٙذ اٌؼبٌُ رغ١شاد ٚ رـٛساد وض١شح ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد اٌغ١بع١خ الالزظبد٠خ 

الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ وٕز١غخ ٌّب افشصرٗ اٌؼٌّٛخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد  ٌٚمذ وبْ ٌغشػخ ٚد٠ٕب١ِى١خ 

٘ذٖ اٌزغ١شاد الاصش اٌىج١ش ػٍٝ ِخزٍف اٌّئعغبد اٌزٟ اطجؾذ ا١ٌَٛ رٕشؾ فٟ ٔظبَ  ػبٌّٟ 

ِفزٛػ ر١ّضٖ رؾٛلاد ػ١ّمخ ٚ عش٠ؼخ ٚوض١شا ِب رىْٛ ِفبعئخ رغزٙذف ثمبء ٚ اعزّشاس٠خ ٘زٖ 

اٌّئعغبد اٌزٟ لا ٠ّىٓ اْ رجمٝ ثّؼضي ػٓ ٘زٖ اٌزغ١شاد ِّب ٠فشع ػ١ٍٙب اٌغؼٟ اٌغبد لاوزغبة 

      ِضا٠ب رٕبفغ١خ لظذ اٌزفٛق ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب ٚ ٠ز١ؼ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕبفظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ 

ٚ ٌىٟ رؼّٓ اٌجمبء ٚ رؾمك الا٘ذاف اٌزٟ أشبد ِٓ اعٍٙب فمذ ثشصد ا٘زّبِبد ػذ٠ذح ٌذٜ 

اٌّئعغبد الالزظبد٠خ رزؼٍك ثبٌزٕبفظ ٚ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ ٚ اٌجؾش ػٓ الاعزشار١غ١خ إٌّبعجخ 

   .ٌّٛاعٙخ ٘ذا اٌزؾذٞ

 اٌزٕبفغ١خ اٌؾب١ٌخ رزّضً فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾظض اٌغٛل١خ ٚ فبلإعزشار١غ١خ

اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب اطجؾذ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌؼمٛي اٌجشش٠خ اٌّجذػخ ٚ اٌّفىشح ٘زٖ الاخ١شح اٌّزّضٍخ اعبعب 

ِغ١ش٠ٓ فٟ وً اٌّغز٠ٛبد ػب١ٍِٓ ٠ؾغٓ اخز١بسُ٘ رذس٠جُٙ ٚ رؾف١ضُ٘ ٌخٍك اٌشغجخ ٌذ٠ُٙ :  فٟ 

 . اٌغ١ذالأداءػٍٝ 

ؽغٓ رٛع١ٙٗ ٚ رغ١ٍؾٗ ثبٌؼٍُ ٚ اٌّؼشفخ اٌجٕبءح ع١ؼّٓ رؾم١ك أ ارْفبٌؼٕظش اٌجششٞ 

. الا٘ذاف اٌّغـشح ٌذٜ اٌّئعغخ ٚ ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ا اٌّذخً رزغٍٝ ِؼبٌُ اشىب١ٌخ اٌجؾش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ثٍٛسرٙب رػٍٝ ػٛء ِب عجك ػشػٗ فٟ ٖ -

: فٟ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ 

ِب ٘ٛ دٚس اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ 

؟ 

: ٚ ٠ٕذسط ػّٓ ٘زا اٌزغبإي عٍّخ ِٓ الاعئٍخ اٌفشػ١خ 

ِب اٌّمظٛد ثز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؟  -

  ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؟اعزشار١غ١خاٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ  -

 ِبرا ٔؼٕٟ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚ ِب ٟ٘ ِظبدس٘ب ؟ -

  ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ؟اعزشار١غ١خِب ػلالخ  -

ِب ٘ٛ ٚالغ اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثّئعغخ اٌخضف إٌّضٌٟ ع١شربف ٚ ِب ِذٜ  -

اعٙبِٙب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ؟ 

:  ٠مَٛ ثؾضٕب ػٍٝ اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ الأعئٍخ ػٍٝ ٘زٖ ٌلإعبثخ ٚ 
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. عبع١ب لاِزلان اٌّئعغخ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ أ رؼزجش ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِظذسا  -1

 ,رؼزجش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٘ذفب اعزشار١غ١ب رـّؼ وً ِئعغخ اٌٝ رؾم١مٗ  -2

ِغزٜٛ اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رؾم١ك ا ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّئعغخ اٌخضف  -3

. ِغ١ٕخ -ربفٕخ - إٌّضٌٟ ع١شربف 

: ٘ذاف اٌذساعخ أ

:  ٠ٙذف اٌجؾش ػِّٛب اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الا٘ذاف اٌّزّضٍخ فٟ  

 .١ّ٘خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبػزجبسٖ ِٛسد ٘بَ فٟ اٌّئعغخ أو١ذ ػٍٝ أاٌذ -

, رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ , رٛظ١ف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ رذس٠جٙب :  وً ِٓ أ١ّ٘خ دٚس ٚ اثشاص -

 .ٚ رم١١ُ ادائٙب 

.  اٌّئعغخ ِٛػٛع اٌذساعخ رؼزّذ ػٍٝ اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اْ ِٓ اٌزؤوذ -

: ا١ّ٘خ اٌذساعخ 

 .اٌؼشٚسح اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزا اٌّٛػٛع  -

 ٚ الاٌّبَ ثغٛأت ِب ٠زؼٍك ثبعزشار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ ِذٜ رـج١مٙب فٟ الإؽبؿخ -

. اٌّئعغبد اٌغضائش٠خ 

.  اٌؾظٛي ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ أ١ّ٘خ -

. رض٠ٚذ اٌّىزجخ ثّشاعغ ػٓ اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  -

: عجبة اخز١بس اٌّٛػٛع أ

. ؿج١ؼخ اٌزخظض اٌزٞ ٔذسط ف١ٗ  -

 .ٚ لٍخ اٌذساعبد ف١ٗ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد ٚ اٌىزت .  اٌّٛػٛع ثؤ١ّ٘خشؼٛسٔب  -

.  ػؼف ا٘زّبَ اٌّئعغبد اٌغضائش٠خ ثز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -

: اٌظؼٛثبد  اٌزٟ ٚاعٙزٕب 

 . لٍخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّشاعغ ثخظٛص اٌّٛػٛع  -

 .طؼٛثخ اٌزٛاطً ِغ اٌّئعغبد  -

: اٌذساعبد اٌغبثمخ 

ؽبٌخ ِئعغخ –  اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ : ؽغ١ٓ ٠شلٟ  -

رخظض رغ١١ش عبِؼخ اٌغضائش . اؿشٚؽخ دوزٛسح دٌٚخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ. عٛٔبؿشان 

2007 -2008 

رـشق اٌجبؽش فٟ دساعزٗ اٌٝ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ ٚ اٌٝ اٌزغ١١ش 

. الاعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ صُ لبَ ثزوش اٌذٚس اٌُّٙ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ الاعزضّبس ف١ٙب

دٚس ر١ّٕخ ٚرذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .١ٌٍٝ ِؾّذ ١ٌٚذ ثذساْ -

ٌّٕظّبد الأػّبي 
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عبِؼخ  .الإػّبي اداسحرخظض . ِبعغز١ش  أؿشٚؽخ.((ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ))

 2010-2009.دِشك

رـشلذ اٌٝ رؼش٠ف ر١ّٕخ ٚرذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ،  

. ٚ دٚس ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزٟ رـجمٙب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٚفبػ١ٍزٙب فٟ ا٠غبد ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٙب

اصش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌجٕٛن .شبسف ِش٠ُ عش٠ٓ  -

 أوبد٠ّٟ ِبعزش  أؿشٚؽخ.دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثٛلا٠خ ٚسلٍخ.اٌزغبس٠خ 

. 2014-2013.عبِؼخ ٚسلٍخ.رخظض ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن

 ػٍٝ اٌذٚس اٌفؼبي اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّٛسد اٌجششٞ وؤؽذ ػٛاًِ اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٚ اٌزؤو١ذؽبٌٚذ 

ٔغبػزٗ أِبَ إٌّبفغ١ٓ فٟ ِغبي اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ؛ 

       ٚ رٛػ١ؼ ؿج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚػبئف اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌجٕٛن 

اٌزغبس٠خ؛ 

.         ٚٚػؼذ رٛط١بد  رخذَ اٌمـبع اٌجٕىٟ وىً ف١ّب ٠خض اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

دساعخ ١ِذا١ٔخ –دٚس اداسح اٌّؼشفخ فٟ رؾم١ك ٚ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ . ِؾّذ  وٕٛػ - 

ِزوشح ِبعغز١ش .ػٍٝ ثؼغ ِئعغبد لـبع الاٌىز١ٔٛه فٟ ٚلا٠زٟ عـ١ف ٚ ثشط ثٛػش٠ش٠ظ 

. 2012-2011عبِؼخ عـ١ف . ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخالأػّبيِذسعخ اٌذوزٛساٖ اداسح .

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ صُ اٌٝ اٌّؼشفخ ٚ لإداسح إٌظشٞ الإؿبسرؾذس اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ػٓ 

. ؽبٚي اٌشثؾ ٚ ا٠غبد اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌّؼشفخ ٚ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

 صلاصخ فظٛي  ئٌِٝٓ اعً ِؼبٌغخ ٘صا اٌّٛضٛع لؽّٕب ٘سا اٌجحش 

 رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ام ڇٙؾڂب لإٍزوارٍغٍخٝبه اٹپٮبڅٍپً الإ الأڇٷڇځب ٭ً اٹٮٖٸ ٷرڂب

 رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ  ثٍڂپب ٭ً اٹپجؾش اٹضبځً لإٍزوارٍغٍخ  الأٍبٍٍخ٭ٍبٹپجؾش الاڇٷ   اٹپٮبڅٍټ 

.   اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹؾبٹٍخ

٭ً ؽٍڀ فٖٖڂب اٹٮٖٸ اٹضبځً    اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح 

اٹزڂب٭ٍَخ رڂبڇځب ٭ً اٹپجؾش الاڇٷ   اٍبٍٍبد ؽڈٷ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اٽب  اٹپجؾش اٹضبځً ٭ٶبٿ 

ث٦ڂڈاٿ  اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ  
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- رب٭ڂخ–ٍٍورب٫ –أٽب اٹٮٖٸ اٹزٞجٍٲً ٍڂزٞوٯ اٹى كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٹپئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً 

ٽ٪ڂٍخ  

ڇ ٍڂقزټ څنڃ اٹلهاٍخ ثقبرپخ ٥بٽخ ٍڂ٦وٗ ٭ٍچب أڅټ اٹڂزبئظ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب ثبلإٙب٭خ اٹى مٵو 

. عپٺخ ٽڀ اٹزڈٍٕبد ڇ الاٱزواؽبد 
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٭لا . رپضٸ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَبد ٽڈهكا ٽڀ أڅټ اٹپڈاهك اٹزً رپزٺٶچب اٹپئٍَخ

ٌپٶڀ رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپئٍَخ ثلڇٿ څنڃ اٹپڈاهك ، ٭بٹپئٍَخ ثلڇٿ أ٭واك ٽب څً الا ٽغپڈ٥خ ٽڀ 

. الإٔڈٷ اٹضبثزخ ڇ اٹزً لا رَز٤ٍٞ ٹڈؽلڅب أٿ رڂزظ الا ٽ٤ ٽَبځلح اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ 

الاڅزپبٻ ثبٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ رڂپٍزچب ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٹً ٽڀ أڅټ الارغبڅبد اٹؾلٌضخ  ڇ٦ٌل

ٹٺپئٍَبد اٹپ٦بٕوح، ٹنٹٴ ٭بٹپئٍَخ رزؤصو ثْٶٸ ڇاٙؼ ثبٹٍَبٍخ اٹپَٞوح ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ ٽڈاهكڅب 

اٹجْوٌخ،   ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹزقٍٜٞ ڇ اٍزٲٞبة أٵجو ٥لك ٽپٶڀ ٽڀ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ، صټ رؤرً 

٥پٺٍخ رڈ١ٍٮڄ  ڇ ر٦ٍٍڂڄ،صټ اٹ٦پٸ ٥ٺى رڂپٍخ ٽچبهارڄ ٽڀ فلاٷ اٹزلهٌت ڇ رقٍٜٞ ٽَبهڃ 

 .اٹڈ١ٍٮً، ڇ٭ً الأفٍو رؤرً ٥پٺٍخ رٲٍٍټ أكاءڃ ٹپ٦و٭خ ٽلډ ٽَبڅپزڄ ٭ً رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپئٍَخ

ڇٹٺزڈٍٙؼ أٵضو ٍڂزٞوٯ ٭ً څنا اٹٮٖٸ ٥ڀ الإٝبه اٹڂ٢وي لإٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك 

: اٹجْوٌخ ڇ ٽڂڄ ٱَپڂب څلا اٹٮٖٸ اٹى 

اٌّفب١ُ٘ الأؼبؼ١خ لإؼزطار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ : اٌّجحش الأٚي

 ئؼزطار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ فٟ اٌّإؼؽبد اٌحب١ٌخاٌّجحش اٌضبٟٔ
 

 

 

1 

    اٹٮٖٸ الأڇٷ                                     الاٝبه اٹپٮبڅٍپً لاٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ



 ر١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خااٌّفب١ُ٘ الأؼبؼ١خ لإؼزط

٦ٌل ٽٮچڈٻ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ اٹپٮبڅٍټ اٹچبٽخ اٹزً ٥و٭زچب اٹپئٍَبد اٹپ٦بٕوح ڇ 

اٹپڈاهك )اٹزً ٽبهٍذ ٽٚبٽٍڂچب اٹپورجٞخ أٍبٍب ثٲٚبٌب اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، څنڃ الأفٍوح 

ر٦لكد اٹز٦به٬ٌ اٹزً رڂبڇٹذ اٹزً ر٦ل أؽل أڅټ ٥ڈاٽٸ ڇ ٽٲڈٽبد ځغبؽچب، ؽٍش ( اٹجْوٌخ
ٽٖٞٺؼ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثبفزلا٫ اٹجبؽضٍڀ اٹنٌڀ رڂبڇٹڈڃ ٭ً كهاٍبرچټ ٵٸ ؽَت 

 : ڇعچخ ځ٢وڃ، ځٲلٻ ٭ٍپب ٌٺً ث٦٘ أڅټ ر٦به٬ٌ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 
  ٌٍْو اٹج٦٘ اٹى أٿ لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽ٦ڂٍٍڀ، ٭ٮً ٽ٦ڂبڅب اٹڈا٤ٍ رقزٔ اكاهح

اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثْئڇٿ الاٍزقلاٻ الأٽضٸ ڇ اٹٮ٦بٷ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً عپ٤ٍ اٹپَزڈٌبد 

أٽب ٭ً ٽ٦ڂبڅب اٹٍٰٚ ٭چً رچزټ ثزڈ٭ٍو  .اٹزڂ٢ٍپٍخ ٹٺپڂ٢پخ ؽزى رؾٲٰ څنڃ الأفٍوح أڅلا٭چب

اؽزٍبعبد اٹپڂ٢پخ ٽڀ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ڇ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچب ڇ رڂپٍخ ٱلهارچب ڇ ه٩جبرچب ٭ً 

اٹ٦پٸ ثپب ٌَب٥ل ٥ٺى رٶڈٌڀ ٱڈح ٥پٸ هاٍٙخ ڇ ٽڂزغخ
1.

 

 

 ثؤځچب مٹٴ اٹڂْبٛ الإكاهي اٹني ٌچزټ ثبٹ٦ڂٖو اٹجْوي ٵپڈهك   "ثڈؽڂٍخ ٱڈي" ڇ٥و٭چب

ٌغت اٍزقلاٽڄ الاٍزقلاٻ الأٽضٸ ڇ رڂپٍزڄ ڇ اٍزضپبهڃ ثپب ٌؾٲٰ أڅلا٫ اٹپڂ٢پخ ثٶٮبءح، ڇ 

رقٍٜٞ ڇ  : مٹٴ ٽڀ فلاٷ ځ٢بٻ ٽزٶبٽٸ ٽڀ اٹڈ١بئ٬ ٌٚټ أځْٞخ فبٕخ ثبٹٮوك ٽڀ

اٍزٲٞبة ڇ رڈعٍڄ ڇ رلهٌت ڇ رڂپٍخ، ڇ أځْٞخ فبٕخ ثبٹڈ١ٍٮخ ڇ رْپٸ ڇ٬ٕ اٹڈ١بئ٬ 

ڇ رقٍٜٞ اٹپَبه اٹپچڂً، ڇ الأعو ڇ اٹوڇارت
2

. 

 
  ٽغپڈ٥خ الأځْٞخ اٹزً رَپؼ ٹٺپئٍَخ ثزڈ٭ٍو ٽڈاهك ثْوٌخ رزپبّى ڇ اؽزٍبعبرچب ٽڀ

ؽٍش اٹٶټ ڇاٹڂڈ٣
3

. 

 
  ٥پٺٍخ الإڅزپبٻ ثٶٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹزً رؾزبعچب أي ٽئٍَخ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭چب، ڇ

څنا ٌْپٸ اٱزڂبء څنڃ اٹپڈاهك ڇ الإّوا٫ ٥ٺى اٍزقلاٽچب ڇ ٍٕبځزچب ڇ اٹؾٮبٟ ٥ٺٍچب ڇ 

رڈعٍچچب ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپئٍَخ ڇرٞڈٌوڅب
4

. 

 
 

                                   
1

ٕلاػ ٽٮزبػ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٹٶٮبءاد ثبٹپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ،اٹپٺزٲى اٹڈٝڂً ؽڈٷ اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ڇ ٭وٓ الاځلٽبط ٭ً اٱزٖبك اٹپ٦و٭خ ڇ  

 12،ٓ 2004ٽبهً /9/10اٹٶٮبءاد اٹجْوٌخ،عبٽ٦خ ڇهٱٺخ،اٹغيائو،
2

ثڈؽڂٍخ ٱڈډ،ٽٞجڈ٥خ عبٽ٦ٍخ ث٦ڂڈاٿ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اٹغيائو،ٽٶزجخ ٵٺٍخ اٹؾٲڈٯ ڇ اٹ٦ٺڈٻ اٹٍَبٍٍخ،عبٽ٦خ ٱبٕلي ٽوثبػ ثڈهٱٺخ،اٹغيء  

1،2009ٓ،6 
3

 loic cadin et autreKgestion des ressource humainesKdunodKparisK2007KpK5 
4

 2007ٓ،17،كاه ڇائٸ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ ،٦ٍ2بك ځب٬ٌ ثوځڈًٝ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اكاهح الا٭واك،اٹٞج٦خ 

2 

    اٹٮٖٸ الأڇٷ                                     الاٝبه اٹپٮبڅٍپً لاٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ



  اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثؤځچب ٽغپڈ٥خ ٽڀ الاٍزوارٍغٍبد اٹ٦پٺٍبد  " ثبهٌٶْڈاي" ڇ٥و٫

ڇ الأځْٞخ اٹزً ٌزټ رٖپٍپچب ٹل٥ټ الأڅلا٫ اٹپْزوٵخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٌغبك ځڈ٣ ٽڀ اٹزٶبٽٸ 

ثٍڀ اؽزٍبعبد اٹپئٍَخ ڇ الأ٭واك اٹنٌڀ ٦ٌپٺڈٿ ثچب
1

. 

                                   
1

 12،ٓ 2006ثبهي ٵْڈاي،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،كاه اٹٮبهڇٯ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ،اٹٞج٦خ اٹ٦وثٍخ اٹضبځٍخ،ٽٖو، 

3 

    اٹٮٖٸ الأڇٷ                                     الاٝبه اٹپٮبڅٍپً لاٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ



اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثْٶٺچب اٹؾلٌش ٹٍَذ ڇٹٍلح اٹَب٥خ، اځپب څً ځزٍغخ ٹ٦لك ٽڀ 
اٹزٞڈهاد اٹزً ٌوع٤ ٥چلڅب اٹى ثلاٌخ اٹضڈهح اٹٖڂب٥ٍخ، رٺٴ اٹزٞڈهاد اٹزً ٍبڅپذ ٭ً 
ا١چبه اٹؾبعخ اٹى ڇعڈك اكاهح ٽڈاهك ثْوٌخ ٽزقٖٖخ، رو٥ى ّئڇٿ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ 

 .٭ً اٹپڂْؤح
 

 :ِطحٍخ ِب لجً اٌضٛضح اٌظٕبػ١خ .1

رپٍيرب ٹٮزوح ٽب ٱجٸ ٽڂز٬ٖ اٹٲوٿ اٹزب٤ٍ ٥ْو ثبلإځزبط اٹٍلڇي، ؽٍش ٹټ رؾلك څنڃ اٹپوؽٺخ 
ّوڇٛ ڇأځ٢پخ اٹ٦پٸ ڇاٹ٦پبٷ؛ ثٸ هٵيد ٥ٺى الإځزبط ڇٵٍٮٍخ ىٌبكرڄ ام ٵبٿ ٌڂ٢و ٹٺ٦بٽٸ ٥ٺى 

أځڄ ٽڀ ٽپزٺٶبد ٕبؽت اٹ٦پٸ صټ ث٦لڅب ١چو ځ٢بٻ اٹٖڂب٥خ اٹپڂيٹٍخ ڇ إٔجؼ اٹ٦بٽٸ ٦ٌپٸ ٽٲبثٸ 
أعو ٽؾلك ٌَپؼ ٹڄ ثبٹؾٍبح اٹٶوٌپخ، ث٦لڅب عبء ځ٢بٻ الإٱٞب٣ ٭ً اٹو٬ٌ ڇ اٹٞڈائ٬ ٭ً اٹپلٿ، 

ڇ رپٍي اَفو ثڈعڈك ٕڂب٥خ ٵڈځذ  'ٌٮٺؾڈٿ الأهٗ' ٭غَل الأڇٷ ڇعڈك ٝجٲزٍڀ اٹپلاٳ ڇ اٹ٦جٍل 
اٹني ٌڈٙؼ ّوڇٛ اٹلفڈٷ ٹٺپچڂخ ڇ أعڈه اٹپپزچڂٍڀ ثچب، ؽٍش ٽضٸ څنا  ٹچب ٝبئٮخ ٹچب ٱبځڈځچب

اٹڂ٢بٻ اؽزٶبها ٹٺٖڂب٥خ
1

. 
 

 :ِطحٍخ اٌضٛضح اٌظٕبػ١خ .2

ؽٍش ٩ٺجذ  1750ٽوؽٺخ اٹضڈهح اٹٖڂب٥ٍخ ١چود ٽڂن ؽڈاٹً ٽڂز٬ٖ اٹٲوٿ اٹزب٤ٍ ٥ْو 
اٹ٦ڂٖو اَٹً ٥ٺى اٹ٦ڂٖو اٹجْوي ڇ أ٩ٮٺذ ؽبعبد ڇ ؽڈا٭ي اٹ٦پبٷ؛ أٌڀ ڇعل اٹ٦پبٷ أځٮَچټ 
٦ٙٮبء أٽبٻ أهثبة اٹ٦پٸ، ٭ب٭زٲبه اٹ٦پبٷ ٹلأٽبٿ ڇ اٍز٪لاٹچټ ٽڀ ٱجٸ أهثبة اٹ٦پٸ ڇ ا٥زجبهڅټ 

أڇعل اٹ٦پبٷ ځٲبثبد ٹزلا٭٤ ٥ڀ  19  ٵبَلاد ٍبڅټ ٭ً رڂ٢ٍټ ٕٮڈ٭چټ، ٭ٮً ؽڈاٹً ٽڂز٬ٖ اٹٲوٿ
ؽٲڈٱچټ ڇ ٽٖبٹؾچټ اٹپقزٺٮخ، ؽٍش اٍزقلٽذ ٵب٭خ الأٍبٹٍت اٹپزبؽخ أٽبٽچب ڇ ٭ً ٽٲلٽزچب 

الإٙواة ٽپب أعجو أهثبة اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹزٮبڇٗ ٽ٦چب، ځزظ ٥ڀ څنڃ اٹزٮبڇٙبد رؾٲٍٰ ث٦٘ 
اٹپٞبٹت ٹٺ٦پبٷ، څنا ٽب ٥يى كڇه اٹڂٲبثبد ڇ ك٥پچب ٽڀ ٱجٸ اٹ٦پبٷ ڇ ٝڈه ٱڈرچب ٹزقلٻ اٹٖبٹؼ 

اٹ٦بٻ
2

. 
 :ِطحٍخ اٌمطْ اٌؼشط٠ٓ .3

ّچلد ٽوؽٺخ اٹٲوٿ اٹ٦ْوٌڀ ر٪ٍواد ڇرٞڈهاد ٙقپخ ٵبٿ ٹچب الأصو اٹڈاٙؼ ٥ٺى اكاهح 
اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٽڀ أثوىڅب ١چڈه ث٦٘ اٹپلاهً اٹزً ٵبٿ ٹچب اٍچبٽبد څبٽخ ٭ً اٹڈٕڈٷ 

اٹزلهٌغً اٹى هٍټ ٽ٦بٹټ ڇاٙؾخ ڇ أڅپٍخ ٕوٌؾخ لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَبد ٥ٺى 
 : افزلا٭چب، رپضٺذ څنڃ اٹپلاهً ٭ً

 
 

 ِسضؼخ الإزاضح اٌؼ١ٍّخ: 

رٲوٌجب ڇ كاٽذ ؽزى ثلاٌخ اٹؾوة اٹ٦بٹپٍخ الأڇٹى ٭چنڃ  1890  ٹٲل ١چود څنڃ اٹؾوٵخ ٭ً ٥بٻ
الأفٍوح ٍبڅپذ ٭ً ١چڈه أڅپٍخ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ ٽب رڈٕٸ اٹٍڄ ربٌٺڈه 

٭ً أثؾبصڄ، ڇځغل أٿ څنڃ اٹؾوٵخ هٵيد ٥ٺى ٙوڇهح اؽلاس ر٪ٍواد ٭ً الإكاهح ٽڀ فلاٷ 

                                   
1

 22،ٓ 1،2010ځبكه اؽپل،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ىٽيٻ ځبّوڇٿ ڇ ٽڈى٥ڈٿ،٥پبٿ، اٹٞج٦خ  
2

 1،2010ٓ،27ځبكه اؽپل اثڈ ٍّقخ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اٝبه ځ٢وي ڇ ؽبلاد ٥پٺٍخ،كاه ٕٮبء ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٥،٤ٌپبٿ،اٹٞج٦خ 

4 

    اٹٮٖٸ الأڇٷ                                     الاٝبه اٹپٮبڅٍپً لاٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ



اٍزجلاٷ اٹٞوٌٲخ اٹ٦ْڈائٍخ ٭ً الإكاهح ڇ اٹزً ر٦زپل ٥ٺى اٹزقپٍڀ ثبٹٞوٌٲخ اٹ٦ٺپٍخ اٹزً ر٦زپل ٥ٺى 
الأٌٍ اٹپڂٞٲٍخ ڇ اٹپلاؽ٢خ اٹپڂ٢پخ ٵپب ځغل ربٌٺڈه ٌئٵل ٥ٺى ٙوڇهح ڇ٤ٙ فٜٞ ٥ٺپٍخ 

ر٦زپل ٥ٺى أٌٍ ٽؾلكح ٭ً افزٍبه اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ اٹزً ٹلٌچب اٍز٦لاك ٹٺ٦پٸ ڇ اٹزلهٌت لأٿ رلهٌت 
 .اٹ٦بٽٸ ڇ رٞڈٌو ٱلهارڄ لأٽو عڈڅوي ٹٺڈٕڈٷ اٹى اٹپَزڈډ اٹپٞٺڈة ٽڀ اٹ٦پٸ

٭زبٌٺڈه ؽبڇٷ أٿ ٌڂ٢ټ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ الإكاهح ڇ اٹ٦پبٷ ٽڀ فلاٷ رؾلٌل أ٭ٚٸ الأٍبٹٍت ٭ً افزٍبه 
ڇر٦ٍٍڀ الأ٭واك اٹپڂبٍجٍڀ ٹزؤكٌخ الأ٥پبٷ اٹزً  رزڂبٍت ٽ٤ ٱلهارچټ، ڇ ڇ٤ٙ الأعڈه اٹپڂبٍجخ ڇ 

اىاٹخ ٽٖبكه اٹٖوا٣ ثٍڀ الإكاهح ڇاٹ٦پبٷ
1

.
 

 
 ِسضؼخ اٌؼلالبد الأؽب١ٔخ : 

 
ځغل أٿ څنڃ اٹپلهٍخ هٵيد ٥ٺى اٹپڈاءٽخ ٽب ثٍڀ اٹٮوك ڇاٹغپب٥خ، اٹغپب٥خ ڇ اٹپئٍَخ، 

ڇاٹغپب٥خ ڇ اٹغپب٥خ كافٸ اٹپئٍَخ ثؾٍش أفند څنڃ اٹپلهٍخ ث٦ٍڀ الإ٥زجبه اٹقبٍٕخ الإځَبځٍخ 
ڇ اٹلڇا٭٤ الإعزپب٥ٍخ ٹلأ٭واك، ٭ڂغل أٿ اٹزڈٿ ٽڀ فلاٷ اٹزغبهة اٹزً أعواڅب ٭ً ٽٖبځ٤ څڈصوٿ 

الأٽوٌٶٍخ اڅزټ ثلهاٍخ أعڈاء اٹ٦پٸ اٹَبئلح ڇ اٹ٢وڇ٫ اٹزً ٵبٿ ٦ٌپٸ ٭ٍچب اٹ٦پبٷ، ٵبٹز٦ت ڇ 
٭زڈٕٸ ٽڀ فلاٷ كهاٍزڄ ڇ ٽلاؽ٢برڄ اٹى  اٹوڇرٍڀ ڇ كڇهاٿ اٹ٦پٸ ڇ ٩ٍوڅب ٽڀ اٹ٢وڇ٫ اٹٍَئخ

ٙوڇهح ىٌبكح هٙب اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ڀ ٥پٺچټ، ڇ أٿ رڈ٭و الإكاهح ٹچټ اٹ٢وڇ٫ اٹپڂبٍجخ ٹٺ٦پٸ، ثپ٦ڂى 
أٿ اٹپْبٵٸ الإځزبعٍخ ر٦بٹظ ٥ڀ ٝوٌٰ الإڅزپبٻ ثبٹ٦ڂٖو اٹجْوي ڇ ؽبعبرڄ

2
. 

 
 ِٓطحٍخ ٔٙب٠خ اٌمطْ اٌؼشط٠ٓ ٚ ثسا٠خ اٌمطْ اٌٛاحس ٚ اٌؼشط٠: 

 

ّچلد څنڃ اٹپوؽٺخ فبٕخ ٭ً اٹَج٦ٍڂبد ڇ اٹضپبځٍڂبد اٹى ٌڈٽڂب څنا رٞڈهاد ڇاٙؾخ ڇ څبٽخ 
 :٭ً اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ځزٍغخ ٹٺز٪ٍواد اٹزً ّچلڅب اٹ٦بٹټ ڇ لا ٌياٷ، رپضٺذ ٭ً

 ١چڈه اٹ٦ڈٹپخ -

 ّلح اٹپڂب٭َخ -

 .اٹٞٺت اٹپز٪ٍو ٥ٺى اٹغڈكح ٽڀ ٱجٸ اٹ٦پلاء -

 .رٞڈه اٹزٶڂڈٹڈعٍب ثپ٦للاد ٽزَبه٥خ -

رؾلٌبد اٹجٍئخ الاعزپب٥ٍخ ڇ اٹضٲب٭ٍخ ٽضٸ ؽپبٌخ اٹجٍئخ ٽڀ اٹزٺڈس ڇ ٱجڈٷ اٹپَئڇٹٍخ  -

 .الاعزپب٥ٍخ ڇ الأفلاٱٍخ ٵڈاٱ٤ ٽٺپڈً

الاځلٽبعبد اٹزً رؾلس ثٍڀ اٹْوٵبد اٹٶجوډ ڇ ٽب ٌزورت ٥ڀ مٹٴ ٽڀ رقٮٍ٘ اٹؾغټ ڇ  -

 .اٹزٶبٹ٬ٍ ڇالأ٦ٍبه

 .كٌڂبٽٍٶٍخ اٹجٍئخ الاٱزٖبكٌخ، الاعزپب٥ٍخ، اٹضٲب٭ٍخ ڇ ٩ٍوڅب -

څنڃ اٹپز٪ٍواد ڇ اٹزؾلٌبد ڇ ٩ٍوڅپب، ع٦ٺذ اكاهح  اٹپڈاهك اٹجْوٌخ رزَټ ثپ٦بٹټ ٽڀ اٹز٪ٍٍو ڇ 
 :اٹزٞڈٌو ځنٵو أڅپچب ٭ً عپٺخ اٹڂٲبٛ اٹپڈاٹٍخ

                                   
1

 
2002ٓ،17ٕلاػ اٹلٌڀ ٥جل اٹجبٱً،الارغبڅبد اٹؾلٌخ ٭ً اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اٹلاه اٹغبٽ٦ٍخ اٹغلٌلح ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ،الاٍٶڂلهٌخ،

 

2
 

2005ٓ،25،الاهكٿ،2فبٹل ٥جل اٹوؽٍټ اٹچٍزً،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ٽلفٸ اٍزوارٍغً،كاه ڇائٸ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ،اٹٞج٦خ
 

5 

    اٹٮٖٸ الأڇٷ                                     الاٝبه اٹپٮبڅٍپً لاٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ



١چڈه اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزْو٦ٌبد اٹپز٦ٺٲخ ثو٭بڅٍخ الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ اٹپَبڇاح ٭ً اٹ٦پٸ  -

 .ڇاٹٚپبٿ الاعزپب٥ً ڇ اٹز٦بٱلي

 .ثوڇى اٹزْو٦ٌبد اٹپز٦ٺٲخ ثڂ٢ټ اٹقلٽبد اٹٖؾٍخ ڇ الأٽڀ اٹٖؾً -

 .اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹؾبعبد ڇ اٹلڇا٭٤ اٹنارٍخ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً ٽغبٷ اٹ٦پٸ -

ىٌبكح الاڅزپبٻ ثبٹغڈاځت اٹ٦ٺپٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثبلأكاء -
1

. 

 

o  ِفَٙٛ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ : اٌفطع الأٚي

ٌؾزٸ ٽڈٙڈ٣ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ أڇ ٽب ٌٞٺٰ ٥ٺٍڄ اٹج٦٘ ثبلاٍزضپبه ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ 
. فٞڈٛ اٹٖلاهح ٭ً فٜٞ ڇ ثواٽظ اٹلڇٷ ڇ اٹپڂ٢پبد اٹزً رڂْل اٹزڂپٍخ ڇ اٹزٲلٻ

ڇ ځ٢وا لأڅپٍخ څلا اٹپڈٙڈ٣ ٍڈاء ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپغزپ٤ ٥پڈٽب ڇ اٹپڂ٢پبد فٖڈٕب ٭ٲل ٱٍٸ 
اكا ٵڂذ رقٜٞ ٹٮزوح ٥بٻ اىه٣ اٹوى ، ڇ ٹٮزوح ٥ْوح أ٥ڈاٻ اىه٣ الأّغبه ،ڇٹٮزوح ٽئخ ٥بٻ ): 

(٥ٺټ اٹڂبً
2

. 
: ڇ ٽڀ څلا اٹپڂٞٺٰ ٌپٶڀ ر٦و٬ٌ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثؤځچب 

  ٥پٸ ٽقٜٞ ٌزٶڈٿ ٽڀ ٽغپڈ٥خ ثواٽظ ٽٖپپخ ٽڀ اعٸ ر٦ٺٍټ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ 

اٵزَبثچب ٽ٦به٫ علٌلح ٽزڈٱ٤ أٿ رؾزبعچب ٭ً أكاء ٽچبٻ أڇ ڇ١بئ٬ علٌلح ٭ً 

اٹپَزٲجٸ  ڇ اٹزؤٱٺټ ڇ اٹز٦بٌِ ٽ٤ أٌخ ٽَزغلاد أڇ ٽز٪ٍواد رؾلس ٭ً اٹجٍئخ ڇ رئصو 

٭ً ځْبٛ اٹپڂ٢پخ
3

 .

  ًىٌبكح ٥پٺٍخ اٹپ٦و٭خ ڇ اٹٲلهاد ڇ اٹپچبهاد ٹٺٲڈډ اٹ٦بٽٺخ اٹٲبكهح ٥ٺى اٹ٦پٸ ٭

عپ٤ٍ اٹپغبلاد ڇ اٹزً ٌزټ اځزٲبإڅب ڇ افزٍبهڅب ٭ً ٙڈء ٽب ٌغوي ٽڀ افزٍبهاد 

 ٽقزٺٮخ 

  ٔشبؽ ِغزّش، ٚ ِٕزظُ ٠ٕـٛٞ ػٍٝ أسثؼخ : أِب اٌذوزٛس ػٍٝ اٌغٍّٟ فؼشفٙب ٟ٘

أٔشـخ أعبع١خ ِزىبٍِخ ٚ ِزشاثـخ ٚ ٟ٘ اخز١بس الأفشاد اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌزؤ١ً٘، ٚ 

الإػذاد اٌؼٍّٟ الأعبعٟ ٌٍز٠ٓ رزٛفش ف١ُٙ اٌظلاؽ١بد ٚ اٌمذساد اٌشخظ١خ ٚ إٌفغ١خ، 

اٌلاصِخ ٌٍٕغبػ فٟ اٌؼًّ ٚ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٙئلاء الأفشاد ٚ اٌزضم١ف اٌّغزّش 

إٌّظُ
4
.  

  څً ٽغپڈ٥خ اٹڂْبٝبد ڇ الإعواءاد ڇ اٹجواٽظ اٹزً رچل٫ اٹى رؤڅٍٸ ڇ رٞڈٌو

الإ٭واك ثٞوٌٲخ ٥ٲلاځٍخ رَبڅټ ٭ً رؾٍَڀ أكائچټ اٹؾبٹً ڇ اٹپَزٲجٺً لأ٥پبٹچټ
5

. 

 

 

                                   
1

 29ځبكه اؽپل اثڈ ٍّقخ،اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ 
2

 187، ٓ 2003اٹٮبهً،ٍٺٍپبٿ فٺٍٸ ، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ،ٽڂْڈهاد عبٽ٦خ كٽْٰ ،.ك 
3

 اؽپل اٹٍَل ٝڄ اٹٶوكي،رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ اٍزوارٍغً ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ اٹ٦ٖوٌخ، 
4

 7ثبهٳ ځ٦ٍپخ،رڂپٍخ اٹپڈروك اٹجْوٌخ ڇ اڅپٍزچب ٭ً رؾٍَڀ الاځزبعٍخ ڇ رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ،ٽغٺخ اٱزٖبكٌبد ّپبٷ ا٭وٌٲٍب،اٹ٦لك . ا 
5

 اٹٮبهً، اٹپوع٤ ځٮَڄ.ك 
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    اٹٮٖٸ الأڇٷ                                     الاٝبه اٹپٮبڅٍپً لاٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ



o  ٟٔزٚافغ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ: اٌفطع اٌضب 

: ٽڀ ثٍڀ اثوى الأٍجبة اٹزً أكد اٹى اٹؾبعخ ٹزڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽب ٌٺً 
رڈعٍڄ الأ٭واك اٹغلك ڇ ر٦وٌٮچټ ثْزى أځڈا٣ اٹڂْبٝبد ڇ اٹڈ١بئ٬ اٹپ٦ٞبح ٹچټ ڇ اهّبكڅټ  .1

. ڇ ر٦ٺٍپچټ

رچٍئخ الأ٭واك ٹپڈاعچخ اٹزؾلٌبد اٹزً ٌٮوٙچب اٹپؾٍٜ اٹقبهعً ٥ٺى اٹپئٍَخ ٭ً ٽغبلاد  .2

 ٥لح

اٹزڂڈ٣ ڇ اٹز٦لاك اٹضٲب٭ً ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ كافٸ اٹپئٍَخ اٹڈاؽلح  ، ڇكٹٴ ثغ٦ٸ اكاهح  .3

اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ر٦َى لإ٥لاك ثواٽظ ڇ ؽٺٲبد رلهٌجٍخ ثچل٫ الاٍزٮبكح اٹٲٖڈډ ٽڀ څلا 

 اٹزڂڈ٣ ڇ اٹز٦لاك اٹضٲب٭ً

ٍّقڈفخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ك٭٤ ثبٹپئٍَبد اٹى رٍَٞو ثواٽظ لإ٥بكح اٹزؤڅٍٸ ٽڀ اعٸ  .4

رَٺٍؾچټ ٽغلكا ثپچبهاد ڇ ٱلهاد ٹپڈاٵجخ ٽقزٺ٬ اٹزٞڈهاد
1

. 

رچٍئخ الأ٭واك ٹپڈاعچخ رؾلٌبد اٹ٦ڈٹپخ ڇ ّلح اٹپڂب٭َخ ثٍڀ اٹَٺ٤ ڇ اٹقلٽبد ڇ ٽڀ صټ  .5

 .ىٌبكح اٹؾبعخ اٹى اٹ٦پبٹخ ماد ٵٮئ

 .رياٌل ٽَزپو ٭ً أڅپٍخ هاً اٹپبٷ اٹٮٶوي اٹپ٦و٭ً .6

إٔجؾذ اٹپئٍَخ رجؾش ٥ٺى اٹ٦پبٹخ اٹزً رز٬ٖ ثقٖبئٔ أٍبٍٍخ ٽضٸ الإثلا٣ .7
2

 .

o  ذظبئض ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ : اٌفطع الاٚي

رز٬ٖ ڇ١ٍٮخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثپغپڈ٥خ ٽڀ اٹقٖبئٔ ٌپٶڀ روعپزچب ٭ً اٹڂٲبٛ 
 :اٹزبٹٍخ

٥پٺٍخ اٍزوارٍغٍخ ر٦پٸ ٥ٺى رْٶٍٸ ثڂٍخ ٽڀ اٹپچبهاد اٹجْوٌخ اٹزً رؾزبعچب اٹپئٍَبد - 
 .٥ٺى افزلا٭چب ٭ً اٹؾبٙو ڇ اٹپَزٲجٸ

٥پٺٍخ ٽقٞٞخ، ٽٲٖڈكح ڇ ٙوڇهٌخ ٹٺز٪ٍٍو ڇ اٹزٞڈٌو اٹجْوي ځؾڈ الأ٭ٚٸ ڇ ثپب ٌقلٻ  -
 .أڅلا٫ اٹپئٍَخ

ځْبٛ ٽَزپو ثبٍزپواه اٹپئٍَبد ٵٶبئڂبد كٌڂبٽٍٶٍخ ٽزٮب٥ٺخ، ك٫ اٹى رٲٺٍٸ اٹٮغڈح ثٍڀ  -
ڇاٱ٤ اٹپئٍَخ ثبٽٶبځٍبرچب اٹؾبٹٍخ ڇ ٽب ٌغت أٿ  رٶڈٿ ٥ٺٍڄ، ٭ً ؽلڇك ڇ ٙپڀ ٱٍڈك اٹجٍئخ 
اٹپؾٍٞخ ڇ ٽب رٮوىڃ ٽڀ ر٪ٍواد، ثبٹزبٹً ٙوڇهح رٞڈٌو ځٲبٛ اٹٲڈح ٹلٌچب ڇ ٽ٦بٹغخ ځٲبٛ 
اٹ٬٦ٚ ٽڀ عچخ ڇ اٍز٪لاٷ ٵٸ ٽب ٌزبػ ٹچب ٽڀ ٭وٓ ڇ رٲٺٍٸ اَصبه اٹزً رزورت ٥ٺى ٽب 

 .ٌڈاعچچب ٽڀ ٽقبٝو ڇ رچلٌلاد ٽڀ عچخ صبځٍخ
ځ٢بٻ ٭و٣ ٌٚپڀ ٽغپڈ٥خ الأځ٢پخ اٹٮو٥ٍخ ٹڂ٢بٻ رٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، اٹني ٌوٵي ٥ٺى  -

 .الاهرٲبء ثپَزڈډ الأكاء اٹجْوي، ثپب ٌزٶبٽٸ ٽ٤ الأځ٢پخ اٹٮو٥ٍخ الأفوډ كافٸ اٹپئٍَخ

                                   
1

 237،ٓ 2002ؽَڀ اثواڅٍټ ثٺڈٛ، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ ٽڂ٢ڈه اٍٍوارٍغً،ٽڂْڈهاد كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ثٍوڇد، ٹجڂبٿ، 
2

 237ؽَڀ اثواڅٍټ ثٺڈٛ،اٹپوع٤ ځٮَڄ،ٓ 
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ځْبٝب ّبٽلا ٌپزل ٹٍْپٸ عپ٤ٍ اٹپڈ١ٮٍڀ ثبٹپئٍَخ ثلاٌخ ٽڀ اٹزؾبٱچټ ثچب، ٦ٌپٸ ٥ٺى  -
ٙپبٿ ىٌبكح ٽٲلهرچټ ٥ٺى الأكاء اٹپزپٍي، ٵنا ٽَب٥لرچټ ٥ٺى اٹزقٍٜٞ اٹَٺٍټ ٹپَزٲجٺچټ 

اٹڈ١ٍٮً
1
.

 

أٽب ٥پوڇ ٕٮً ٥ٲٍٺً ٭ٍوډ أٿ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹپ٦بٕوح رقزٺ٬ 
فٖبئٖچب، لا٥زجبه أٿ ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ ٽڀ ڇعچخ ځ٢و ؽلٌضخ ٌغت أٿ رز٬ٖ ثقبٍٕزٍڀ 

: أٍبٍٍزٍڀ ٽڀ فلاٹچپب رٶڈٿ اٹقٖبئٔ الأفوډ ڇاٙؾخ ڇ څپب

 ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ػ١ٍّخ اؼزطار١غ١خ:  

ٌڂ٢و اٹى رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى اځچب ٥پٺٍخ اٍزوارٍغٍخ رؤفن ّٶٸ ځ٢بٻ ٭و٥ً ٽٶڈٿ ٽڀ 
أعياء ٽزٶبٽٺخ، ر٦پٸ ٙپڀ ځ٢بٻ ڇ اٍزوارٍغٍخ أٵجو څً اٍزوارٍغٍخ اٹپئٍَخ، ؽٍش رٶڈٿ 

اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ ٽغپڈ٥خ ٽقٞٞخ ٽڀ ثواٽظ اٹزڂپٍخ اٹپَزپوح اٹقبٕخ 
ثبٹپڈهك اٹجْوي، اٹزً  رچل٫ ڇ ر٦َى اٹى رٞڈٌو ڇ رؾٍَڀ ٽَزڈډ ٵٸ ٽڀ ٦ٌپٸ ٭ً 

اٹپئٍَخ ڇ ر٦ٺٍپڄ ٵٸ علٌل ثْٶٸ ٽَزپو، ٽڀ أعٸ ٽَب٥لح اٹغپ٤ٍ ٥ٺى رؾٲٍٰ ٽٶبٍت 
ڇ ٽَزٲجٸ ڇ١ٍٮً عٍل، ٵپب ر٦َى څنڃ الاٍزوارٍغٍخ اٹى رْٶٍٸ ثڂٍخ رؾزٍخ ٽڀ  ڇ١ٍٮٍخ

اٹپچبهاد اٹجْوٌخ اٹزً رؾزبعچب اٹپئٍَبد ٥ٺى افزلا٭چب ٭ً اٹؾبٙو ڇ اٹپَزٲجٸ، ٹو٭٤ 
اٹٶٮبءح ڇ اٹٮ٦بٹٍخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ثبٍزپواه ڇ رؾٲٍٰ اٹوٙب، ٵنٹٴ اٹزؤٱٺټ ڇ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹز٪ٍواد 

اٹزً رؾلس ٭ً اٹجٍئخ ڇ ٌڂ٦ٶٌ أصوڅب ٥ٺى ځْبٛ اٹپئٍَخ ٭ً اٹپلډ اٹٲٍٖو ڇ اٹج٦ٍل، ؽٍش 
رؾزبط څنڃ اٹز٪ٍواد اٹى ر٦ٺٍټ ڇ اٵَبة ٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ اٹپ٦به٫ ڇ اٹپچبهاد اٹغلٌلح ڇ 
اٹپزڂڈ٥خ لاؽزڈائچب ڇ اٹز٦بٌِ ٽ٦چب، ٭چنڃ اٹپ٦به٫ ڇ اٹپچبهاد اٹغلٌل اٹزً رقٺٲچب رڂپٍخ 
اٹپڈاهك اٹجْوٌخ رَب٥ل اٹى ؽل ٵجٍو ٥ٺى رقٮ٬ٍ اٹٚ٪ڈٛ اٹزً رْٶٺچب اٹز٪ٍٍواد ٥ٺى 

 .اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ػ١ٍّخ رؼٍُ ِؽزّطح:  

اٿ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٵبٍزوارٍغٍخ ڇ ٥پٺٍخ ٽڂز٢پخ، ك٭٤ اٹى ثڂبء ٽ٦به٫ ڇ ٽچبهاد ڇ 
ارغبڅبد ڇ ٍٺڈٵٍبد ٹلډ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٽڀ أعٸ رٞڈٌو ڇ رؾٍَڀ ڇ٦ٙچب اٹؾبٹً ڇ 

اٹپَزٲجٺً ڇ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ ر٪ٍواد اٹجٍئخ اٹلٌڂبٽٍٶٍخ، لإؽلاس اٹپٞبثٲخ ڇ اٹپڈاءٽخ ثٍڀ فٖبئٔ 
اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ عچخ ڇ فٖبئٔ أ٥پبٹچب اٹؾبٹٍخ ڇ اٹپَزٲجٺٍخ ٽڀ عچخ صبځٍخ، ثبٹزبٹً ٽڀ 
أڅټ فٖبئٔ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ څً ٵڈځچب  ٥پٺٍخ ر٦ٺټ ثبٍزپواه اٹؾٍبح اٹڈ١ٍٮٍخ ٹٺپڈهك 

اٹجْوي ثبٹپئٍَخ ٽچپب ٵبٿ ځڈ٥چب ڇ ځْبٝچب
2

.
 

o  ٟٔا١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ: اٌفطع اٌضب 

 ٽڀ اٹپچټ أٿ رٶڈٿ ٱبكها ٥ٺى ر٦ٍٍڀ ٽڈ١ٮٍڀ عٍلٌڀ steven stralserٌٲڈٷ ٍزٍٮڀ ٍزواٹَو 
ٹٶڀ اٍزْبهح ٱلهارچټ ڇ ڇ ٽَب٥لرچټ ٥ٺى ثٺڈ٧ أٱٖى اٽٶبځٍبرچټ أٽو لا ٌٲٸ أڅپٍخ ٽڀ كٹٴ ثٸ ٱل 

. ٌٶڈٿ أٵضو أڅپٍخ ٭زلهٌت ڇ رٞڈٌو اٹپڈ١ٮٍڀ عبځت أٍبًٍ ٭ً ٵٸ ّوٵبد اٹٍڈٻ
: ڇ ٽڀ ثٍڀ اٹپٶبٍت اٹوئٍَخ ٹزڂپٍخ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇ رٞڈٌوڅټ ڇ رلهٌجچټ 

اٹيٌبكح ٭ً الإځزبط ٽڀ فلاٷ الأكاء اٹٮ٦بٷ ٹلأ٭واك  .1

                                   
1

ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ش ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غِذخً اعزشار١غٟ – اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الإعزشار١غ١خِئ٠ذ عؼ١ذ اٌغبٌُ، ػبدي ؽشؽٛػ طبٌؼ، 

 
2

 37،ص 2005،داس ٚائً ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،ػّبْ، -ثؼذ اعزشار١غٟ– اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّؼبطشحػّش ٚطفٟ ػم١ٍٟ،  
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ىٌبكح ٱٍپخ ڇ ٱلهح الإٔڈٷ اٹجْوٌخ ثبٹپئٍَخ .2
1

. 

 .رڈ٭ٍو ثلٌٸ ٹٺز٦ٍٍڀ ٥ڀ ٝوٌٰ رؤڅٍٸ اٹپڈ١ٮٍڀ اٹؾبٹٍٍڀ ٹْ٪ٸ اٹپڂبٕت اٹْب٩وح .3

اٹپَب٥لح ٭ً اٹزٲٺٍٸ ٭ً كڇهاٿ اٹ٦پبٹخ ٥ڀ ٝوٌٰ الاؽزٮبٟ ثؤ٭واك ٽزؾٮيٌڀ ڇ ٽچزپٍڀ  .4

 .ثپڂبٕجچټ ڇڇ١بئٮچټ ٽ٤ اٽٶبځٍخ اٹزٲلٻ ڇ اٹزٞڈه

 .ٽَب٥لح اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى رٞڈٌو ٽچبهارچټ اٹڈ١ٍٮٍخ .5

 .رٖپٍټ ځ٢بٻ ٹزٲٍٍټ اٹٮب٥ٺٍڀ .6

رٖپٍټ ڇ رڂٮٍن ثواٽظ ٹٺزڂپٍخ الإكاهٌخ ڇ اٹزڂ٢ٍپٍخ .7
2

 .

 

٭ً ٽ٢٦ټ اٹپئٍَبد ٽَئڇٹٍبد رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ر٦زپل ٥ٺى أهث٤ ٽَزڈٌبد هئٍٍَخ 
 )الإكاهح اٹ٦ٺٍب، الإكاهح الإّوا٭ٍخ، اٹپڈهك اٹجْوي، اٹپزقٍٖٖڀ)
 

  :لإزاضح اٌؼ١ٍبا . أ

 ٽَئڇٹٍبرچب ٭ً رٶڈٌڀ ڇ رڈٍٕٸ هإٌخ ٽَزٲجٺٍخ ڇاٙؾخ ٥ڀ ٽٮچڈٻ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً
اٹپئٍَخ، ڇ ٥ٺٍڄ ٭بٿ ٵٸ رٖو٫ رزقنڃ ٌڂزظ ٥ڂڄ ځپڈ أڇ رٲلٻ ٹٲڈح اٹ٦پٸ، ٹنٹٴ ٭چً ٽٞبٹجخ 

ڇ ٍٍبٍبد اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، فٺٰ اٹجٍئخ اٹپڂبٍجخ ٹڂغبػ اٹپڈاهك   )څٍٶٸ اٹپئٍَخ)ثپواع٦خ اٹڂ٢ټ 
اٹجْوٌخ، ڇ ٵنا رڈ٭ٍو اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ اٹلاىٽخ، ڇ اٹَچو ٥ٺى رٞجٍٰ فٞخ اٹ٦پٸ ٽڀ ٱجٸ الإكاهاد 

 .ڇ الأٱَبٻ اٹپقزٺٮخ ثبٹپئٍَخ، ڇ ٽزبث٦خ الإعواءاد اٹلاىٽخ
 

 :الإزاضح الإشطاف١خ . ة

ٽَئڇٹٍزچب ٙپبٿ اٹجٍئخ اٹپڂبٍجخ ؽزى ٌَز٤ٍٞ الأ٭واك رؤكٌخ ڇ١بئٮچټ ثٶٮبءح ڇ ٭٦بٹٍخ، ڇ اٹزپز٤ 
ثٮوٓ اٹز٦ٺټ اٹپَزپوح ٹزڂپٍخ ٱلهارچټ ڇ ٝبٱبرچټ اٹٶبٽڂخ، څنڃ اٹپَئڇٹٍخ ٍڈاء ٵبٿ مٹٴ ثْٶٸ 

 :ثپَب٥لح عچخ ٽقزٖخ ر٦ڂً الأرً ٽڂٮوك أڇ
رڈ٭ٍو ٥پٸ ٌْغ٤ ڇ ٌل٥ټ اٵزَبة اٹپچبهاد، اٹپ٦و٭خ، الارغبڅبد اٹزً رؾزبعچب اٹپڈاهك  -

 .اٹجْوٌخ ؽزى رزپٶڀ ٽڀ أكاء أ٥پبٹچب ثْٶٸ عٍل
ٽواع٦خ أڅلا٫  اٹ٦پٸ ثْٶٸ ٱٍبًٍ، ڇ رٲٍٍټ الأكاء ٹپَب٥لح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى رڂپٍخ  -

 .ٽچبهارچټ ڇ ٽواع٦خ ڇ رٲٍٍټ اٹڂزبئظ
٭ً اٹؾٲٍٲخ اٹپلٌو اٹپجبّو ٦ٌزجو ٽڀ أڅټ ٥ڂبٕو رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، لأځڄ الأٱوة ٹپلاؽ٢خ 

اٹَٺڈٳ اٹٮ٦ٺً ڇ الأٱله ٥ٺى  اٵزْب٫ اٽٶبځٍبد اٹپڈهك اٹجْوي ڇ ٽْٶلارڄ، ڇ ثبٹزبٹً ٭چڈ الأٱله 
٥ٺى رؾلٌل اؽزٍبعبرڄ اٹزلهٌجٍخ

3
.

 

 :اما ٭بٹپَئڇٹٍبد الأٍبٍٍخ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹپلٌو اٹپجبّو ٹ٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ څً
 .اٹپْبهٵخ ٭ً افزٍبه اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٍڂبك الأ٥پبٷ ٹچټ -
ٽزبث٦خ الأكاء اٹٮ٦ٺً ڇ رٲٍٍټ ٽَزڈاڅټ ٽب ٌَب٥ل ٥ٺى ا٥ٞبء اٹزڈعٍڄ ڇ اٹپَب٥لح اٹلاىٽخ ٹٺز٪ٺت  -

 .٥ٺى ٽْٶلاد الأكاء

                                   
1

 2009، 7ځبٕو ٽواك،رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹپٖو٭ٍخ ڇ اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ،ٽغٺخ اٹڈاؽبد ٹٺجؾڈس ڇ اٹلهاٍبد، اٹ٦لك  
2

 16،ٓ 2010ٍزٍٮڀ ٍزواٹَو، رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ٽبعَزٍو اكاهح الا٥پبٷ، عبٽ٦خ اٹوٌبٗ، اٹ٦َڈكٌخ، 
3

 79 ، 2009ٓ، اٹٞج٦خ الأڇٹى، كاه اٹپٍَوح ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ ڇ اٹٞجب٥خ، ٥پبٿ،الإداسح الإعزشار١غ١خ ٚ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خٽؾپل ٍپٍو أؽپل،  

9 

    اٹٮٖٸ الأڇٷ                                     الاٝبه اٹپٮبڅٍپً لاٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ



 اٹٶ٬ْ ٥ڀ الاؽزٍبعبد اٹزلهٌجٍخ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ -
. اٹزلهٌت أصڂبء اٹ٦پٸ -
 .اٍزقلاٻ أځ٢پخ اٹزؾٮٍي ثچل٫ رڈعٍڄ اٹَٺڈٳ اٹٮ٦ٺً ٭ً الارغبڅبد اٹَٺٍپخ -
 
 
 

 :اٌّٛضز اٌجشطٞ . د

 اٹپڈهك اٹجْوي ٵ٦ٚڈ ٭ً ٭وٌٰ اٹ٦پٸ ثبٹپئٍَخ رٲ٤ ٥ٺى ٥برٲڄ ٽَئڇٹٍخ ر٦ٺټ الاؽزٍبعبد
 .اٹپورجٞخ ثبٹ٦پٸ اٹٍڈٽً، ر٪ٍواد ڇ ٝپڈؽبد اٹپَزٲجٸ اٹڈ١ٍٮً ڇ ٵنا اٹزڂپٍخ اٹنارٍخ

 
  :اٌغٙخاٌّزرظظخ . س

 ٭بٹپئٍَخ ٱل ٌٶڈٿ ٹچب ڇ١ٍٮخ ٽزقٖٖخ، ٭زٶڈٿ ثنٹٴ ٽَئڇٹخ ٥ڀ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ
ڇأؽٍبځب رٶڈٿ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ څً اٹپَئڇٹخ، ڇ أؽٍبځب أٱَبٻ اٹزلهٌت ٍڈاءا ٵبٿ مٹٴ كافٸ  

ٱَټ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ أڇ ثْٶٸ ٽڂٮٖٸ ٥ڂڄ، ڇأؽٍبځب ٌٶڈٿ اٹزلهٌت ڇ اٹزڂپٍخ عيء ٽڀ ٽغبٷ آفو 
ٹٺڂْبٛ

1
.

 

أشغخ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ : اٌّجحش اٌضبٟٔ 

رورٶي ٥پٺٍخ اٹزڈ٬ٍ١ ٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأځْٞخ ڇ څً ر٦زجو ٥ڂبٕو ٽٶپٺخ ٹج٦ٚچب اٹج٦٘ ٭ً 
: اٝبه رڈ٬ٍ١ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ،ڇرزپضٸ څلڃ الأځْٞخ ٭ً 

 اٹزؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮً  .1

 رقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ .2

 الاٍزٲٞبة .3

 الافزٍبه ڇ اٹز٦ٍٍڀ .4

 اٌزح١ًٍ اٌٛظ١فٟ: اٌفطع الاٚي
 ٟرؼط٠ف اٌزح١ًٍ اٌٛظ١ف :

څً ٥پٺٍخ اٹز٦و٫ ٥ٺى الأځْٞخ ڇ اٹپچبٻ اٹپٶڈځخ ٹٺڈ١ٍٮخ ڇ رڈٍٕٮچب ٽڀ اعٸ رؾلٌل  -

اٹپَئڇٹٍبد اٹپٺٲبح ٥ٺى ٥برٲچب ،ٽ٤ ٽ٦و٭خ اٹقٖبئٔ اٹٮوكٌخ ٹلأّقبٓ اٹپوّؾٍڀ 

ٹْ٪ٸ اٹڈ١ٍٮخ
2

. 

څً ٥پٺٍخ عپ٤ ڇ رؾٺٍٸ ڇ روٵٍت اٹپ٦ٺڈٽبد اٹقبٕخ ثٶٸ ڇ١ٍٮخ ث٪وٗ اٹز٦و٫ ٥ٺى  -

ٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹڈ١ٍٮخ ٽڀ ؽٍش ٽزٞٺجبرچب ڇ فٖبئٖچب ڇ ٝج٦ٍزچب ٥ڀ ٝوٌٰ اٹلهاٍخ ڇ 

اٹپلاؽ٢خ ڇ اٍزقلاٻ اٹٞوٯ اٹ٦ٺپٍخ اٹؾلٌضخ اٹپزڈ٭وح ٭ً اٹپغبٷ
3

. 

                                   
1

 79ٽؾپل ٍپٍو أؽپل ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ 
2

 32ؽپلاڇي ڇٍٍٺخ ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،كٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ،ٱَڂٍٞڂخ، اٹغيائو، 
3

 2015،ٽوٵي اىكڅبه ٹٺزلهٌت،علح،"افٖبئً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ"٥جل اٹوؽپڀ ٥و٬ٌ،كڇهح ٭ً .أ 
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ڇ اٹ٪بٌخ الأٍبٍٍخ ٽڀ عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ٥ڀ ٵٸ ڇ١ٍٮخ څڈ ٽؾبڇٹخ الإعبثخ ٥ڀ الأٍئٺخ  -

 :اٹزبٹٍخ 

 ٽب څً الأ٥پبٷ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹٮوك ٭ً اٹڈ١ٍٮخ ؟ . أ

 ٵ٬ٍ ٌٲڈٻ ثڂبكٌخ رٺٴ الأ٥پبٷ ؟ . ة

 ٽب څً اٹپئڅلاد ڇ اٹٲلهاد اٹپ٪ٺڈثخ ٹٺٲٍبٻ ثزٺٴ الأ٥پبٷ ؟  . د

: ڇٌڈعل ٹٺزؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮً ث٦لٌڀ أٍبٍٍٍڀ ڇ څپب 

ڇ ٌزپضٸ ٭ً ا٥لاك ڇ ڇ٬ٕ ٽزٞٺجبد اٹڈ١ٍٮخ ٵبٹڈاعجبد :اٹڈ٬ٕ اٹڈ١ٍٮً  .1

. ،اٹپَئڇٹٍبد،١و٫ اٹ٦پٸ، ڇ الأكڇاد اٹپَزقلٽخ

ڇ رزپضٸ ٭ً رؾلٌل اٹپچبهاد ڇ اٹقجواد اٹزً ٌغت اٿ :اٹپڈإٮبد اٹڈ١ٍٮٍخ  .2

رزڈ٭و ٭ً ّب٩ٸ اٹڈ١ٍٮخ
1

. 

 ٟاؼزرساِبد اٌزح١ًٍ اٌٛظ١ف : 

 :ٌپٶڀ رڈٍٙؼ اٍزقلاٽبد اٹزؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹْٶٸ اٹزبٹً 
اٍزقلاٽبد اٹزؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮً  : (1-1)اٹْٶٸ

 

                     اٹڈ٬ٕ اٹڈ١ٍٮً                             رؾٺٍٸ اٹ٦پٸ 

                                                                  اٹزقٍٜٞ اٹپچڂً 

اٹزؾٺٍٸ                                                             ٌَزقلٻ ٭ً رقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ   

اٹڈ١ٍٮً                                                           الاٍزٲٞبة ڇ الإ٥لاٿ 

                                                                 الافزٍبه ڇ اٹز٦ٍٍڀ 

                                                                 اٹزؤڅٍٸ 

                                                                 رٲٍٍټ الأكاء 

                                                                 رؾلٌل الأعڈه 

                                                                ٌَزقلٻ ٭ً اٹزلهٌت ڇ رڂپٍخ اٹ٦بٽٺٍڀ 

                                                                 ؽپبٌخ اٹ٦بٽٺٍڀ 

                                                                 رٲٍٍټ اٹڈ١بئ٬ 

                                                                 اٹزؤكٌت 

                                   
1

 1ٓ،129ٌڈ٬ٍ ؽغٍټ اٹٞبئً،ٽئٌل اٹؾَڀ ٭ٚٸ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخٽلفٸ اٍزوارٍغً ٽزٶبٽٸ،ٽئٍَخ اٹڈهاٯ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٥،٤ٌپبٿ،الاهكٿ،ٛ 
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                 اٹپڈإٮبد اٹڈ١ٍٮٍخ                             رٖڂ٬ٍ اٹڈ١بئ٬  

٥جل اٹجبهي اثواڅٍټ كهح، ىڅٍو ځ٦ٍټ اٹٖجب٧، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹٲوٿ : اٹپٖله 

 140 ، ٥،2008ٓپبٿ، الأهكٿ،1اٹؾبكي ڇ اٹ٦ْوڇٿ،كاه ڇائٸ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ،ٛ

 

 ٟأ١ّ٘خ اٌزح١ًٍ اٌٛظ١ف : 

ر٦زجو ٥پٺٍخ رؾٺٍٸ اٹڈ١بئ٬ اٹقٞڈح الأڇٹى اٹزً رجڂى ٥ٺٍچب عپ٤ٍ اٹڈ١بئ٬ الأفوډ 

لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپڂ٢پخ، ڇٵٺپب أځغيد څنڃ اٹ٦پٺٍخ ثٞوٌٲخ ٥ٺپٍخ ٕؾٍؾخ 

ڇثْٶٸ كٱٍٰ، أكډ مٹٴ اٹى ٍچڈٹخ اعواء ٥پٺٍخ رٲڈٌټ اٹڈ١بئ٬ ثپٖلاٱٍخ ٦ٌزپل ٥ٺٍچب، 

ڇرزپضٸ أڅپٍخ . ڇثبٹزبٹً ٌڂٞجٰ مٹٴ ٥ٺى ثٲٍخ اٹڈ١بئ٬ الأفوډ لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ 

 :رؾٺٍٸ اٹڈ١بئ٬ ٭ٍپب ٌٺً 

 (الافزٍبه، اٹز٦ٍٍڀ، اٹزو٭ٍڄ، اٹڂٲٸ)رؾلٌل اٹپزٞٺجبد اٹٚوڇهٌخ ٹْ٪ٸ اٹڈ١بئ٬  . .1

 رٲلٌټ ٽ٦ٺڈٽبد رٮٍٖٺٍخ ٥پب ٌغت ٥ٺى اٹ٦بٽٺٍڀ ٥پٺڄ ٭ً أكاء أ٥پبٹچټ . .2

 اٹزلهٌت ڇاٹزڂپٍخ الإكاهٌخ . .3

 .٦ٌزجو ثپضبثخ الأٍبً ٹڈ٤ٙ ٽ٦للاد ٥بكٹخ ٹلأعڈه ڇاٹوڇارت . .4

٦ٌزجو الأٍبً ٭ً رؾلٌل ٽزٞٺجبد اٹڈ١ٍٮخ ڇاٹزً ٥ٺى أٍبٍچب ٌپٶڀ ٱٍبً أكاء اٹپڈ٬١  .5

 .(رٲٍٍټ الأكاء)

ر٦زجو الأٍبً اٹپجبّو اٹني ر٦زپل ٥ٺٍڄ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً رقٍٜٞ اٹپڈاهك  .6

 .اٹجْوٌخ

رڈٍٙؼ ١وڇ٫ كهعخ ر٦وٗ الأ٥پبٷ ٹلأفٞبه، ڇثبٹزبٹً ٌَب٥ل رؾٺٍٸ اٹڈ١بئ٬ الإكاهح  .7

 .(الأٽڀ اٹٖڂب٥ً)٭ً ارقبم اٹقٞڈاد اٹ٦لاعٍخ ڇاٹڈٱبئٍخ 

 :اٿ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رڈ٭وڅب ٥پٺٍخ رؾٺٍٸ اٹڈ١بئ٬ رَزقلٽچب الإكاهح ٭ً اَرً .8

 .اٱبٽخ ٥لاٱبد أ٭ٚٸ ثٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ . أ

 .رڈٍٙؼ فٞڈٛ اٹَٺٞخ ڇاٹپَئڇٹٍخ . ة

.رٲلٌټ كٹٍٸ ٹٺ٦پٸ ڇالإعواءاد ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ.              د
1

 

 

 ٟذغٛاد اٌزح١ًٍ اٌٛظ١ف : 

 

 :ؽَت اٹلٵزڈه اٹَبٹټ ڇ ؽوؽڈُ ٭بٿ اٹزؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮً ٌزغيء اٹى فپَخ فٞڈاد ڇ څً 

اٹ٪وٗ ٽڀ اٹزؾٺٍٸ : أڇلا

                                   
1

 :، ٥ٺى اٹپڈٱ2015٤٭ٍٮوي1٭ڈاى اٹْو٬ٌ،كڇه ڇ اڅپٍخ اٹزؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮً، 

www.bayt.com/ar/specialties/g/153407 
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ٹلٹٴ .اٿ اٍزقلاٻ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ ٍزؾلك ځڈ٣ ڇ ٵپٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٞٺڈة عپ٦چب ٥ڀ ٵٸ ڇ١ٍٮخ 

ٽڀ اٹٚوڇهي رؾلٌل الارغبڃ اٹپٞٺڈة اٍزقلاٽڄ ٭ً اٹزؾٺٍٸ ٱجٸ اٹجلء ثبٹزؾٺٍٸ مارڄ ٹزؾلٌل اٹچل٫ 

اٹپٞٺڈة ٽڀ څلڃ اٹ٦پٺٍخ
1

 .

 رؾلٌل الأ٥پبٷ اٹزً ٌْپٺچب اٹزؾٺٍٸ: صبځٍب 
اٿ ٥لك الأ٥پبٷ ٌزؤصو ثْٶٸ ٵجٍو ٽڀ اٹزؾٺٍٸ ٽضلا اما ٵبٿ اٹچل٫ ٽڀ اٹزؾٺٍٸ څڈ رؾٍَڀ ١وڇ٫ 

. اٹ٦پٸ ٹ٦لك ٽڀ الأ٥پبٷ ٭بٿ اٹزؾٺٍٸ ٌغت أٿ ٌْپٸ څلڃ الأ٥پبٷ كڇٿ ٩ٍوڅب
رؾلٌل ٽٖبكه رچٍئخ ٽؾٺٺً الأ٥پبٷ :    صبٹضب 

: أ٩ٺت اٹپئٍَبد ر٦زپل ٭ً افزٍبه اٹپؾٺٺٍڀ ٥ٺى اٹپٖبكه اٹزبٹٍخ 
ڇ رزپٍي څلڃ اٹٞوٌٲخ ثؤځڄ ٽڀ ٌٲڈٻ ثچنڃ اٹپچپخ ٍٍٶڈٿ ٥ٺى :  ٽؾٺٺڈٿ ٽڀ كافٸ اٹپئٍَخ .1

ٽ٦و٭خ ثؤٍبٹٍت اٹ٦پٸ ،ٽپب ٌقٮ٘ اٹزٶٺٮخ ٹچب الا أٿ اٹپئٍَخ ثؾبعخ اٹى رلهٌت څئلاء 

. اٹپؾٺٺٍڀ ٹٺٲٍبٻ ثچلڃ اٹپچپخ

ڇ رٶڈٿ څلڃ اٹپڂ٢پبد ماد فجوح ٭ً څلا اٹپغبٷ ڇ ٌپٶڀ : ٽؾٺٺڈٿ ٽڀ ٽڂ٢پخ اٍزْبهٌخ .2

اٹٺغڈء ٹلٹٴ ٥ڂل ٥لٻ رڈ٭و اٹپؾٺٺٍڀ اٹپؾٺٍٍڀ، ڇ څئلاء ٌٲڈٽڈٿ ثبځغبى ٽچبٽچټ ثَو٥خ 

 .الا أٿ رٶٺٮزچټ ٽورٮ٦خ

ٌزڈ٭و څئلاء ٭ً ٽٶبرت فبٕخ ثچټ، ؽٍش ٌٲڈٻ ٽڈ٬١ : ٽؾٺٺڈٿ ٦ٌپٺڈٿ ٹؾَبثچټ اٹقبٓ .3

. ڇاؽل ثچلڃ اٹپچپخ

 رؾلٌل ٝوٯ عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد: هاث٦ب
: څڂبٳ ٝوٯ ٽز٦لكح ٹغپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد أثوىڅب

. ٌزټ عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ أځٮَچټ ڇ ٌٮٚٸ أٿ ٌزټ ثڂٮٌ ٽٶبٿ اٹ٦پٸ: ٝوٌٲخ اٹپٲبثٺخ  . أ

ڇ ٌزپٍي څنا الأٍٺڈة ثؤځڄ ٌَپؼ ثبٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٞٺڈثخ ، ڇ ٦ٌٮً اٹپڈ١ٮٍڀ 

ڇ ٌزٚپڀ څنا الأٍٺڈة ٽْبهٵخ ٽجبّوح ڇ ٽٮزڈؽخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ، ڇ ٦ًٌٞ اٹپؾٺٸ .ٽڀ اٹٶزبثخ 

 .٭چپب أ٭ٚٸ ٹٺڈ١ٍٮخ

ڇ رزټ ثبٹپواٱجخ اٹپجبّوح ٥ٺى اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ ٵٍٮٍخ أكائچټ ٹ٦پٺچټ صټ رَغٸ : ٝوٌٲخ اٹپلاؽ٢خ . ة

اٹپلاؽ٢بد ٥ڂچټ ، ڇ ٦ٌزجوڅب اٹج٦٘ أ٭ٚٸ ٝوٌٲخ لأځچب رزپٍي ثبٹلٱخ ڇ رزٍؼ ٹٺپؾٺٸ ٭وٕخ 

. ٽڀ اٹڈٱذ ٝڈٌٺخ ځَجٍب ٹپلاؽ٢خ اٹٲبئټ ثبٹ٦پٸ كڇٿ اٹزؤصٍو ٥ٺى اٍزپواه اٹ٦پٸ

ڇ ٌزټ ثپڈعجچب ا٥لاك أٍئٺخ ڇ الإعبثخ ٥ٺٍچب ٽڀ ٱجٸ الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ : ٝوٌٲخ الاٍزجٍبٿ -   ط
ڇ ٽڀ اٹْبئ٤ اٍزقلاٻ څلڃ اٹٞوٌٲخ ٽ٤ ٝوٌٲخ اٹپٲبثٺخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى . ؽَت ٝج٦ٍخ ٥پٺچټ

ڇ ٌزپٍي څنا الأٍٺڈة ثَو٥خ اٹزڂٮٍن ڇ اځقٮبٗ اٹزٶبٹ٬ٍ.ٽ٦ٺڈٽبد ٵبٽٺخ
2

. 
ٌزټ الاؽزٮبٟ ثَغٸ فبٓ رلڇٿ ٭ٍڄ الأ٥پبٷ ڇ اٹڂْبٝبد اٹٍڈٽٍخ ، الا أٿ : ٝوٌٲخ ٍغٸ الأكاء. ك

. څلڃ اٹٞوٌٲخ ٱٺٍٺخ الاٍزقلاٻ ٽٲبهځخ ٽ٤ اٹٞوٯ اٹَبثٲخ
 

رڈ٬ٍٕ اٹ٦پٸ  : فبٽَب

                                   
1

: ،٥ٺى اٹپڈٱ2014٤فٞڈاد اٹزؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮً،ٽؾپل اٍپب٥ٍٸ ٽٖٞٮى ٽؾپل، 

www.abahe.co.uk 
2

 ٽؾپل اٍپب٥ٍٸ ٽٖٞٮى ٽؾپل،اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
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ڇ رزٚپڀ څلڃ اٹ٦پٺٍخ رلڇٌڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ٽڀ فلاٷ رؾٺٍٸ اٹ٦پٸ أڇ ٵزبثخ 
ڇ٬ٕ ٵبٽٸ ٹٺپ٦ٺڈٽبد ٥ڀ ٽئڅلاد ّب٩ٸ اٹڈ١ٍٮخ ڇ اٹڈاعجبد ڇ اٹپَئڇٹٍبد ڇ ١وڇ٫ اٹ٦پٸ 

اٹني ٌٲڈٻ ثڄ
1

 .
 
 

ررغ١ظ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ  : اٌفطع اٌضبٟٔ
  رؼط٠ف ررغ١ظ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ

څً ٥پٺٍخ اكاهٌخ ، ٽڂچغٍخ ڇ ٽَزپوح روثٜ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثزقٍٜٞ الأڅلا٫  -

الإٍزوارٍغٍخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇ رچل٫ اٹى رٺجٍخ اؽزٍبعبد اٹپئٍَخ ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٵپب ڇ ځڈ٥ب 

 .فلاٷ اٹٮزوح اٹٲبكٽخ ڇ ٭ً ثٍئخ كٌڂبٽٍٶٍخ ٍو٦ٌخ اٹز٪ٍٍو 

څً ٽغپڈ٥خ اٹٍَبٍبد ڇ الإعواءاد اٹپزٶبٽٺخ ڇ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ڇ اٹزً رچل٫ اٹى  -

رؾلٌل ڇ رڈ٭ٍو الأ٥لاك ڇ اٹڂڈ٥ٍبد اٹپٞٺڈثخ ٽڀ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ لأكاء أ٥پبٷ ٽ٦ٍڂخ ٭ً 

أڇٱبد ٽؾلكح ڇ ثزٶٺٮخ ٥پٸ ٽڂبٍجخ
2

. 

څً اٍزوارٍغٍخ اٹؾٖڈٷ ڇ الاٍزقلاٻ الأٽضٸ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ رٞڈٌوڅب ٭ً اٹپڂ٢پخ -
3

. 

ڇ ر٦و٫ ٵنٹٴ ثبلأٍٺڈة اٹ٦ٺپً ٹلهاٍخ ڇ رؾٺٍٸ اٹٞٺت ڇ اٹ٦وٗ ٹٺٲى اٹ٦بٽٺخ ٹٮزوح  -

ىٽڂٍخ ٽَزٲجٺٍخ ڇ اٹپڈاىځخ ثٍڂچپب ڇ مٹٴ ثڂبءا ٥ٺى رؾٺٍٸ الأڅلا٫ اٹٲٍٖوح ڇ اٹٞڈٌٺخ 

ٽ٤ رٲلٌو اٹز٪ٍٍواد اٹپؾزپٺخ ٭ً اٹ٢وڇ٫ اٹجٍئٍخ. الأٽل
4

. 

 أ١ّ٘خ ررغ١ظ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ: 

 :ٌؾٲٰ رقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٹٺپڂ٢پخ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپياٌب ڇ ٽڂچب 
.  رڈ٭ٍو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹپٞٺڈثخ ثبٹپڈإٮبد اٹپڂبٍجخ -1

 . رڈى٤ٌ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثٍڀ الإكاهاد ڇ الأٱَبٻ اٹپقزٺٮخ ثٖڈهح ٽزڈاىځخ -2

 .رؾلٌل الاؽزٍبعبد اٹزلهٌجٍخ ٹٺ٦بٽٺٍڀ -3

 .رؾلٌل اٹپَبه اٹپچڂً اٹَٺٍټ ٹٺ٦بٽٺٍڀ -4

 . اٍزٲواه اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ رقٮٍ٘ ٽ٦للاد كڇهاٿ اٹ٦پٸ ٭ً اٹپڂ٢پخ -5

الاٍزضپبه الأٽضٸ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَخ -6
5. 

 ِطاحً ػ١ٍّخ ررغ١ظ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ:  

 : ٽواؽٸ ڇ څً 4رڂٲَټ ٽواؽٸ رقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹى 
ٽوؽٺخ رؾٺٍٸ ثٍئخ اٹ٦پٸ  : أٚلا 

٭ٮً ٙڈء ٽز٪ٍواد . رئصو اٹجٍئخ اٹلافٺٍخ ڇاٹقبهعٍخ ٥ٺى اؽزٍبعبد اٹپئٍَخ ٽڀ ٽڈاهك اٹجْوٌخ 
اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ ٽضٸ الاځٶپبُ ڇ اٹپڂب٭َخ ، رجلأ اٹپئٍَخ ٭ً رؾلٌل اٍزوارٍغٍبرچب الأٍبٍٍخ، ڇ ٽڀ 

                                   
1

 ٽؾپل اٍپب٥ٍٸ ٽٖٞٮى ٽؾپل،اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
2

 2005ٓ،132،ٵٺٍخ الاٱزٖبك ڇ اٹ٦ٺڈٻ الاكاهٌخ،اٹغبٽ٦خالاهكځٍخ،(اكاهح الا٭واك)ٽٖٞٮى ځغٍت ّبڇٌِ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ 
3

 ٥163جل اٹجبهي اثواڅٍټ كهح،اٹپوع٤ اٹَبثٰ ٓ  
4

 2001ٛ،1ٓ،11ٽبىٿ ٭بً هاّل،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ٽٶزجخ اٹ٦جٍٶبٿ،اٹوٌبٗ ، اٹ٦َڈكٌخ، 
5

 اٹ٦َڈكٌخ.ٽؾپل ىڇٌل اٹ٦زٍجً،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اٹپئٍَخ اٹ٦بٽخ ٹٺزلهٌت اٹزٲڂً ڇ اٹپچڂً  
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اٹپز٪ٍواد اٹٍَبٍٍخ ، الاٱزٖبكٌخ، : أڅټ اٹپز٪ٍواد اٹجٍئٍخ اٹزً ٌپٶڀ أٿ رئصو ٥ٺى اٹپڂ٢پبد څً 
.. الاعزپب٥ٍخ ، اٹٲبځڈځٍخ

اٹزڂجئ ثبٹٞٺت ٥ٺى اٹپڈاهك اٹجْوٌخ : صب١ٔب 
رزٚپڀ  څلڃ اٹپوؽٺخ رٲلٌو ٵټ ڇ ځڈ٣ اٹ٦پبٹخ اٹپٞٺڈة اٍزٲٞبثچب ٹٺپڂ٢پخ ٭ً ٙڈء اٹپز٪ٍواد 

.  اٹجٍئٍخ اٹزً ٍجٰ رؾلٌلڅب ٭ً اٹپوؽٺخ اٹَبثٲخ
رؾٺٍٸ اٹپ٦وڇٗ ٽڀ اٹ٦پبٹخ : صبٌضب

ٌز٦ٺٰ څنا اٹزؾٺٍٸ ثڂَت الأ٥پبه ؽَت اٹغڂٌ ڇ اٹپَزڈډ اٹضٲب٭ً ، ڇ اٹپَزڈډ اٹز٦ٺٍپً ٹٺٲڈډ 
ثبلإٙب٭خ اٹى أٍٺڈة اٹزڈ٬ٍ١ اٹپو٩ڈة ٭ٍڄ ڇ ٵنٹٴ ؽغټ اٹ٦پبٹخ اٹپ٦وڇٙخ  . اٹپ٦وڇٙخ ٹٺ٦پٸ

. ڇ اٹني ٦ٌل ٽچپب ٹٺپئٍَخ ؽزى رٲڈٻ ثڈ٤ٙ اٹقٞخ ٭ً څلا اٹٍَبٯ
ا٥لاك فٞخ اٹ٦پٸ  : ضاثؼب

٭ً ٙڈء ٽب رَٮو ٥ڂڄ ځزبئظ رؾٺٍٸ اٹٞٺت ڇ اٹ٦وٗ ٽڀ اٹ٦پبٹخ، رجلأ اٹپئٍَخ ٭ً ا٥لاك فٜٞ 
اٹ٦پٸ ڇ رقزٺ٬ فٞخ اٹ٦پٸ اٹپٲزوؽخ ٭ً ٙڈء ځزبئظ اٹپٲبهځخ ثٍڀ اٹ٦وٗ ڇ اٹٞٺت، ٭زَٮو ځزبئظ 

. اٹپٲبهځخ ٥ڀ ڇعڈك اٽب ٥غي أڇ ٭بئ٘ ٭ً اٹ٦پبٹخ
ر٦َى اٹپئٍَخ اٹى ٍل اٹ٦غي ٭ً اٹ٦پبٹخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹجؾش ٭ً : ٭ٮً ؽبٹخ ڇعڈك ٥غي -

اٽٶبځٍخ ٍل څلا اٹ٦غي ٽڀ ٽٖبكه اٹ٦پبٹخ اٹلافٺٍخ ٱجٸ اٹٺغڈء اٹى الا٥زپبك ٥ٺى اٹپٖبكه 

. اٹقبهعٍخ

 رزج٤ اٹپئٍَخ ٥لح أٍبٹٍت ٹزقٮٍ٘ ؽغټ اٹ٦پبٹخ ٽڂچب : أٽب ٭ً ؽبٹخ ٭بئ٘  -

 اٹزڈٱ٬ ٥ڀ ر٦ٍٍڀ ٥پبٷ علك 

 اٹزٲب٥ل اٹپجٶو 

 ٽَب٥لح اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹجؾش ٥ڀ ڇ١بئ٬ ٭ً ٽئٍَبد أفوډ
1

. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                   
1

 163، ٓ 2003 ٥بكٷ ٽؾپڈك ىاٌل، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ هإٌخ اٍزوارٍغٍخ، كاه ڇائٸ، ٥پبٿ، 
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ٽواؽٸ ٥پٺٍخ رقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ : (2-1)اٹْٶٸ

 2003 ٥بكٷ  ٽؾپڈك ىاٌل، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ هإٌخ اٍزوارٍغٍخ، كاه ڇائٸ، ٥پبٿ، :اٌّظسض
ٓ،163 

 ِؼٛلبد ررغ١ظ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ:  

لا ٌپٶڀ أٿ رپبهً اٹپڂ٢پخ ځْبٝبرچب ڇ أٿ رَزپو ٭ٍڄ كڇٿ رقٍٜٞ ڇاٙؼ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ فلاٷ 

ڇٱل ٌزورت ٥ٺى ٍڈء أڇ , ڇٱل رز٦لك الأٍجبة اٹزً رئكي اٹى ٭ْٸ څنا اٹزقٍٜٞ , ٭زواد ٽززبٹٍخ 

  :٩ٍبة ٥پٺٍخ اٹزقٍٜٞ اٹپْٶلاد اٹزبٹٍخ

 . ڇعڈك ٭بئ٘ ٭ً اٹٲڈډ اٹجْوٌخ ٭ً ث٦٘ اٹڈ١بئ٬ ڇ ڇعڈك ٥غي ٭ً ڇ١بئ٬ أفوډ -1

 .٥لٻ ڇ ٙڈػ أڅلا٫ اٹپئٍَخ  -2
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 . ٥لٻ رڂبٍت اٹٲڈډ اٹپقزبهح ٽ٤ الاؽزٍبعبد اٹؾٲٍٲٍخ ٽڀ ؽٍش اٹڂڈ٥ٍخ ڇ الإ٥لاكاد اٹلاىٽخ -3
٦ٕڈثخ ڇ٤ٙ ٍٍبٍبد ڇ ٽڂبڅظ رڂبٍت عپ٤ٍ الأّقبٓ كافٸ اٹپئٍَخ- 4

1
. 

 .٬٦ٙ اٹڈ٥ً اٹزقًٍٞٞ ٹلډ اٹٶضٍو ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً الأعچيح الإكاهٌخ  - 5
٬٦ٙ رؤٌٍل الإكاهح اٹ٦ٺٍب ٹزقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ، ؽٍش لا ٌپٶڀ رڂٮٍن أي فٞخ كافٸ - 6

 .اٹپئٍَخ ٍڈاء ٵبځذ ثْوٌخ أڇ ٽبٹٍخ كڇٿ ك٥ټ ڇ رؤٌٍل الإكاهح اٹ٦ٺٍب
ٱٺخ اٹٶټ ڇاٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٞٺڈثخ ٹٺ٦پٺٍخ اٹزقٍٍٞٞخ ڇ رٲبكٽچب ڇ ا٭زٲبه اٹپڂ٢پبد ٹڂ٢ټ - 7

 ٽ٦ٺڈٽبد فبٕخ لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ
2

 .
 اؼزمغبة اٌّٛاضز اٌجشط٠خ: اٌفطع اٌضبٌش 

  رؼط٠ف الاؼزمغبة :

ٌٲٖل ثبٍزٲٞبة ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ اٹجؾش ٥ڀ الأ٭واك اٹپئڅٺٍڀ ڇ علثچټ ٹْ٪ٸ اٹڈ١بئ٬  -

اٹْب٩وح
3

. 

څڈ ٥پٺٍخ رٍْو اٹى مٹٴ اٹڂْبٛ اٹني ٌڂٞڈي ٥ٺى اٌغبك ٥لك ٽڀ اٹپزٲلٽٍڀ اٹپئڅٺٍڀ ،  -

ٹٍزټ افزٍبه أ٭ٚٺچټ ٹْ٪ٸ اٹڈ١ٍٮخ
4

. 

ڇ ثبٹزبٹً ٭بٿ ٥پٺٍخ الاٍزٲٞبة څً ځْبٛ ٌوثٜ ثٍڀ أڇٹئٴ اٹجبؽضٍڀ ٥ڀ اٹ٦پٸ ڇ أڇلائٴ اٹنٌڀ 
، أي اٹوثٜ ثٍڀ اٹ٦وٗ ٽڀ عچخ ڇ اٹٞٺت ٽڀ عچخ أفوډ ٥ٺى (اٹپئٍَخ)ٌجؾضڈٿ ٥ڀ اٹ٦بٽٺٍڀ 

 .اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 أ١ّ٘خ الاؼزمغبة : 

رڈ٤ٍٍ ځْبٛ اٹپڂ٢پخ اٹپَزٲجٺً ثؾٍش ٱل ٌَزل٥ً څنا اٹزڈ٤ٍٍ ؽبعخ اٹپڂ٢پخ ٹپڈاهك  -

 .ثْوٌخ اٙب٭ٍخ علٌلح ٽڀ أعٸ ر٪ٍٞزڄ

اٍزجلاٷ ث٦٘ اٹپچبهاد اٹجْوٌخ اٹزً ر٦پٸ ؽبٹٍب ٭ً اٹپڂ٢پخ ثَجت ٥لٻ اٹؾبعخ اٹٍچب ڇ  -

اؽلاٷ ٽچبهاد علٌلح ٭ً ٍڈٯ اٹ٦پٸ ٽپب ٱل ٌو٭٤ ٽڀ ٽَزڈډ ٭ب٥ٺٍخ أكاء اٹپڂ٢پخ 

 .ٽَزٲجلا

رئكي ٥پٺٍخ الاٍزٲٞبة ٹغنة ٽچبهاد ثْوٌخ ٽٞٺڈثخ ثپڈإٮبد ٥بٹٍخ اٹى رَچٍٸ ٽچپخ  -

اځزٲبء الأ٭ٚٸ ٽڂچب ڇ رؤڅٍٺڄ ڇرلهٌجڄ ثَچڈٹخ ڇ ثزٶٺٮخ أٱٸ ث٦ل ر٦ٍٍڂڄ ٭ً اٹپڂ٢پخ
5
. 

  ذغٛاد الاؼزمغبة: 

 :رزَټ ٥پٺٍخ اٍزٲٞبة ٽڈ١ٮزٍڀ علك ث٦لك ٽڀ اٹپواؽٸ ځنٵوڅب ٭ٍپب ٌٺً 

٭بٹ٦پٺٍخ رجلأ ٥ڂلٽب ر٢چو اٹؾبعخ ٹ٦پبٷ  :حظٛي عٍت أٚ اٌحبعخ ٌؼب١ٍِٓ ئضبف١١ٓ -أ -
6

 

 علك، ڇرزټ ٽٞبٹجخ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثزڈ٭وڅټ

                                   
1

 89،ٓ 1ثوثو ٵبٽٸ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ ٵٮبءح الاكاء اٹزڂ٢ٍپً،اٹپئٍَخ اٹغبٽ٦ٍخ ٹٺلهاٍبد ڇ اٹڂْو،ٹجڂبٿ،ٛ 
2

 89ثوثو ٵبٽٸ ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ 
3

 79،ٓ 2007ٛ،1اٍپب٥ٍٸ ٱٍوح،رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،كاه اٹٮغو ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ، 
4

 60ٌڈ٬ٍ ؽغٍټ اٹٞبئً،اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ 
5

 65، ص  1، اصشاء ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ الأسدْ،ؽاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِذخً اعزشار١غٟ رىبٍِِٟئ٠ذ عؼ١ذ عبٌُ،  
6

 ٌڈ٬ٍ ؽغٍټ اٹٞبئً، اٹپوع٤ ځٮَڄ 
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ؽٍش رؾزبط اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹى اٿ  ٌؾلك  :رحس٠س أؼٍٛة رٍج١خ اٌغٍت -ة

ٵ٬ٍ ٌزټ رٺجٍخ څنا اٹٞٺت، ڇ اٹني ٱل ٌٶڈٿ  ثڈٍبئٸ ٩ٍو اٹز٦ٍٍڀ ٵبلا٥زپبك ٥ٺى 

 . اٹلڇاٻ الإٙب٭ً

څڂب ٥ٺى اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ   :رحس٠س ِظبزض اٌحظٛي ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌغسز -ط

أٿ رؾلك ٭ٍپب اما ٍزٲڈٻ ثزڈ٭ٍوڃ ٽڀ كافٸ اٹپئٍَخ ٽڀ فلاٷ اٹزوٱٍخ ،  اٹڂٲٸ، 

 ...أڇ ٽڀ فبهعچب ٵبلإ٥لاٿ،ٽٶبرت اٹزڈ٬ٍ١، اٹپلاهً...الاځزلاة

ٵؤٿ ٌٶڈٿ اٹ٦پبٷ اٹپو٩ڈة ٭ٍچټ ٥بٝٺڈٿ ٥ڀ اٹ٦پٸ،   :رحس٠س اٌفئخ اٌّزٛعٗ ئ١ٌٙب -ز

 ...٦ٌپٺڈٿ ٭ً ٽئٍَبد ٽڂب٭َخ

ٵؤٿ رٶڈٿ اٹڈٍٍٺخ ٥جبهح ٥ڀ ا٥لاٿ، ٽٶبرت رڈ٬ٍ١،  :رحس٠س ٚؼ١ٍخ اٌزٛعٗ -ٖ

..ٱب٥لح ثٍبځبد اٹزڈ٬ٍ١
1 

  ِظبزض الاؼزمغبة :

 :ٌڈعل ٽٖلهٌڀ ٹلاٍزٲٞبة 
: اٹپٖبكه اٹلافٺٍخ  -1

ٌٲٖل الاٍزٲٞبة ٽڀ اٹپٖبكه اٹلافٺٍخ رلثٍو أ٭واك اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ اٹلاىٽخ ڇ اٹوا٩جخ ٭ً ّ٪ٸ 
ڇ ٌزټ الاٍزٲٞبة . اٹڈ١بئ٬ اٹْب٩وح ٽڀ كافٸ اٹپڂ٢پخ، أي الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ ځٮَچب

ڇ ٹٚپبٿ ٭٦بٹٍخ الاٍزٲٞبة . ڇ٭ٰ څلا اٹپٖله ٥ڀ ٝوٌٰ اٹڂٲٸ أڇ اٹزوٱٍخ أڇ الإ٥لاٿ اٹلافٺً 
 ٽڀ اٹپٖبكه اٹلافٺٍخ لا ثل ٽڀ رڈا٭و ثٍبځبد ڇ ٽ٦ٺڈٽبد ٥ڀ الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ كافٸ اٹپڂ٢پخ رز٦ٺٰ 

: ثپب ٌٺً
اٹپئڅلاد اٹ٦ٺپٍخ  -

 اٹقجواد اٹ٦پٺٍخ -

 اٹَڀ -

 ٽلح اٹقلٽخ -

 ٽلډ اٹٖلاؽٍخ ٹْ٪ٸ اٹڈ١ٍٮخ اٹغلٌلح -

 : اٹپٖبكه اٹقبهعٍخ  -2

ٌٲٖل الاٍزٲٞبة ٽڀ اٹپٖبكه اٹقبهعٍخ علة الأ٭واك ٽڀ ٍڈٯ اٹ٦پٸ اٹقبهعً ، اي فبهط 
اٹپڂ٢پخ ڇ ٥بكح ٽب رٺغب اٹپڂ٢پبد اٹى الاٍزٲٞبة ٽڀ اٹقبهط ٥ڂلٽب لا رزڈ٭و اٹٶٮبءاد اٹپٞٺڈثخ 

٭ً اٹپٖبكه اٹلافٺٍخ
2

. 
: ڇ ٥بكح ٽب ٌٶڈٿ الاٍزٲٞبة ٽڀ اٹپٖبكه اٹقبهعٍخ ثڈاٍٞخ أٍبٹٍت الاٍزٲٞبة اٹزبٹٍخ

..... الإ٥لاځبد ٭ً اٹٖؾ٬ ڇ اٹپغلاد ڇ الإما٥خ ڇ اٹزٺٍٮيٌڈٿ  -

 .ٽٶبرت اٹ٦پٸ اٹپزقٖٖخ ٭ً رڈ٭ٍو الأ٭واك اٹپزقٍٖٖڀ ٭ً ٽچڀ ٽ٦ٍڂخ -

 اٹپلاهً ڇ اٹغبٽ٦بد -

اٹڂٲبثبد ڇ الارؾبكاد اٹ٦پبٹٍخ -
3. 

-  

                                   
1

 61ٌڈ٬ٍ ؽغٍټ اٹٞبئً،اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ 
2

 ٽؾپل ىڇٌل اٹ٦زٍجً، اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
3

 ٽؾپل ىڇٌل اٹ٦زٍجً، اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
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 الاذز١بض ٚ اٌزؼ١١ٓ: اٌفطع اٌطاثغ 

  ٓرؼط٠ف الاذز١بض ٚ اٌزؼ١١ :

 ر٦و٬ٌ الافزٍبه:  

 ث٦ل ٥پٺٍخ الاٍزٲٞبة رؤرً ٥پٺٍخ افزٍبه ڇ اځزٲبء الأ٭واك اٹپئڅٺٍڀ ڇ اٹنٌڀ ٹچټ

رٺٴ  " ځچبفٖبئٔ رَپؼ ٹچټ ثْ٪ٸ اٹڈ١بئ٬ اٹْب٩وح ڇ ر٦و٫ ٥پٺٍخ الافزٍبه ٥ٺى أ 

اٹ٦پٺٍبد اٹزً رٲڈٻ ثچب  اٹپئٍَخ لاځزٲبء أ٭ٚٸ اٹپزوّؾٍڀ ٹٺڈ١ٍٮخ، ڇ څڈ اٹْقٔ 

اٹني رزڈ٭و ٭ٍڄ ٽٲڈٽبد ڇ ٽزٞٺجبد ٹْ٪ٸ اٹڈ١ٍٮخ أٵضو ٽڀ ٩ٍوڃ
1

" 

 ر٦و٬ٌ اٹز٦ٍٍڀ : 

اٹز٦ٍٍڀ څڈ ٥پٺٍخ رپٶٍڀ اٹٮوك ٽڀ  ڇ٦ٙڄ ٭ً اٹڈ١ٍٮخ اٹپڂبٍجخ ،ڇ اٹزً رڈ٭و ٹٺٮوك ٽْب٥و 
اٹوٙب ځ٢وا ٹزڈا٭ٲچب ٽ٤ ٱلهارڄ ڇ اٽٶبځٍبرڄ ڇ ٦ٌو٫ ٵنٹٴ ثؤځڄ ٥پٺٍخ الافزٍبه ڇاٹزٞڈٌو ٭ً 

الإعواءاد ٽڀ فلاٷ ٽواع٦خ اٹٞٺجبد ثڂبءا ٥ڀ الافزٍبهاد اٹپ٦و٭ٍخ ڇ الافزٍبهاد 
اٹْقٍٖخ

2
. 

  ٓذغٛاد ػ١ٍّخ الاذز١بض ٚ اٌزؼ١١ :

  :عٍت اٌزٛظ١ف . أ

ٌؾزڈي ٝٺت اٹزڈ٬ٍ١ ٥بكح ٥ٺى ٽ٦ٺڈٽبد رز٦ٺٰ ثبٹڂڈاؽً اٹْقٍٖخ، الاعزپب٥ٍخ ڇ اٹ٦ٺپٍخ 
ٹٞبٹت اٹ٦پٸ، ڇٌٶڈٿ څنا اٹٞٺت ٽٖپپب ثٞوٌٲخ ٥ٺپٍخ ڇ ٽلهڇٍخ ٹزَچٍٸ عپ٤ ٵٸ 

اٹپ٦ٺڈٽبد  اٹزً رٮٍل الإكاهح ٭ً ٽ٦و٭خ ٽلډ ٕلاؽٍخ ٝبٹت اٹْ٪ٸ ٹٺڈ١ٍٮخ ڇ ٌْپٸ ٝٺت 
  :اٹزڈ٬ٍ١ ٥ٺى ثٍبځبد رزپضٸ ٭ٍپب ٌٺً

  .ثٍبځبد ّقٍٖخ ٵبلاٍټ ڇ اٹٺٲت، ٽٶبٿ الاىكٌبك ڇ ربهٌـ اٹپٍلاك -

اٹپئڅلاد اٹ٦ٺپٍخ ٵبٹلهعخ اٹ٦ٺپٍخ ڇ اٹپئڅلاد اٹلهاٍٍخ اٹزً ٌؾپٺچب اٹپزوّؼ ٹْ٪ٸ  -

 . ثٍبځبد رز٦ٺٰ ثبٹقجوح ڇ اٹپچبهاد ڇ اٹقجواد اٹَبثٲخ .اٹڈ١ٍٮخ

 .ثٍبځبد رز٦ٺٰ ثبلأّقبٓ أڇ اٹغچبد اٹزً ٌپٶڀ اٹوعڈ٣ اٹٍچب ٹلاٍزٮَبه ٥ڂڄ- 
 

  :اٌّمبثٍخ اٌّجسئ١خ- 2
ڇ څً أڇٷ ٹٲبء ثٍڀ اٹپزوّؼ ڇ ٕبؽت اٹ٦پٸ ڇ څً ٥بكح رَز٪وٯ ٭زوح ٱٍٖوح ٽڀ اٹڈٱذ ڇ 

رٖٮٍخ ٥لك ٽڀ ٝبٹجً اٹ٦پٸ، ڇ ه٭٘ ٝٺجبد اٹزڈ٬ٍ١ اٹ٪ٍو اٹپَزڈ٭ٍخ " اٹچل٫ ٽڂچب څڈ
.  "ٹْوڇٛ اٹڈ١ٍٮخ

 
 
 

 ئعطاء الإذزجبضاد:  

ٽڀ أٵضو اٹقٞڈاد ٍّڈ٥ب ڇ اٍزقلاٽب ٭ً ٩وثٺخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ څً افٚب٣ اٹپوّؾٍڀ 
ٹْزى أځڈا٣ افزجبهاد اٹزڈ٬ٍ١ ٵبفزجبه اٹنٵبء ، افزجبه الأكاء ،افزجبه اٹٲلهح ٥ٺى 

 ...الاځغبى

                                   
1

 92ڇٍٍٺخ ؽپلاڇي ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،كٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ، ٱَڂٍٞڂخ، ٓ  
2

 2010ٓ،47ثڀ ٥ڂزو ٥جل اٹوؽپڀ ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ،اٹپٮبڅٍټ ،الاٌٍ، الاث٦بك الاٍزوارٍغٍخ،كاه اٹٍبىڇهي اٹ٦ٺپٍخ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ، 
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 اٌّمبثٍخ اٌشبٍِخ:  

ڇڅً رؤرً ٽجبّوح ث٦ل اعواء الافزجبهاد ثؾٍش ٌزټ ٭ٍچب رٖٮٍخ ڇ ٩وثٺخ اٹپزوّؾٍڀ ڇ 
رؾلٌل الأّقبٓ اٹنٌڀ ٍزغوي ٽ٦چټ اٹپٲبثلاد اٹْقٍٖخ، ڇ افزٍبه أٵضوڅټ رٞبثٲب 

 .ٹپزٞٺجبد اٹڈ١ٍٮخ

 َاٌزحطٞ ػٓ اٌّزمس:  

ثبٹزؾٲٰ ٽڀ ٕؾخ اٹجٍبځبد اٹزً ٕوػ ثچب اٹپزٲلٻ، ڇ څنا ٌزټ   "رٲڈٻ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ
ڇٱل رقٞڈ   ".٥ڀ ٝوٌٰ الارٖبٷ ثؤٕؾبة اٹ٦پٸ اٹني ځ٦پٸ ٽ٦چټ ٍبثٲب ڇ ٵنا إٔلٱبئڄ

ٽڀ ٽٖبكه أفوډ ٹٌٍ رٲوٌت اٹٖٺخ  " اٹپئٍَبد فٞڈاد أٵجو ڇ رزؾوډ ٥ڀ اٹپزٲلٻ
 .ثبٹپزٲلٻ ڇ ٽڀ ثٍڂچب ځغل ٍغلاد اٹْوٝخ ڇ اٹپؾبٵټ

 ٟاٌفحض اٌغج:  

ثؾٍش، أّبهد  " ث٦ل ٥پٺٍخ افزٍبه اٹپزٲلٽٍڀ ٌق٤ٚ ٵٸ ٽزٲلٻ أڇ ٽزوّؼ ٹٺٶ٬ْ اٹٞجً
ٽڀ اٹْوٵبد رزٞٺت فٚڈ٣ اٹپزٲلٽٍڀ ٹٺٮؾٔ اٹٞجً ٭ً  % 57 اٹلهاٍبد اٹى أٿ

٫ ٽڀ فلاٷ څنا الإعواء اٹى رڈ٬ٍ١ ٥پبٷ ٍبٹپٍڀ ٕؾٍب رچل٭بٹپئٍَخ   "ڇ١بئ٬ ٽقزٺٮخ
 .ؽزى رَزٮٍل ٽڀ أكائچټ ٹڈ١بئٮڄ ثؤٵپٸ ڇعڄ

 ِٓطحٍخ ارربش لطاض اٌزؼ١١:  

ڇ رجلأ څنڃ اٹپوؽٺخ ٽجبّوح ث٦ل الاځزچبء ٽڀ اٹپٲبثلاد اٹْقٍٖخ اٹزً أعوٌذ ٽ٤ اٹپزوّؾٍڀ 
ڇ رؾٺٍٸ ٵٸ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٭چټ، ڇ ا٥زپبكا ٥ٺى ځزبئظ اٹپٲبثلاد ڇ الافزجبهاد 

ٌزټ رٖٮٍخ ڇ اځزٲبء اٹپزوّؾٍڀ مڇي اٹٶٮبءاد ٹٍزټ ث٦لڅب ارقبم ٱواه اٹز٦ٍٍڀ ٽڀ ٝو٫ 
ڇ٤ٙ اٹٮوك اٹپڂبٍت ٭ً اٹڈ١ٍٮخ اٹزً  " ٥پٺٍخځچب الإكاهح، ڇ ر٦و٫ ٥پٺٍخ ر٦ٍٍڀ الأ٭واك ثؤ

ٽ٤ ٽئڅلارڄ ڇٵٮبءارڄ ثچب رزڂبٍت ٽ٤ ّوڇٛ ڇٽَزٺيٽبد اٹٲٍبٻ 
1

. 
 

 رؼط٠ف اٌزسض٠ت : 

ث٦ل ر٦ٍٍڀ اٹپڈ٬١ اٹغلٌل رؤرً ٽوؽٺخ رلهٌجڄ ڇ افٚب٥ڄ ٹٮزوح رغوٌجٍخ ٱٖل اٹزؤٵل ٽڀ ٽلډ 
 ٱلهارڄ ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹپڂٖت اٹغلٌل ، ڇ ٥ٺى څنا الأٍبً ٌپٶڀ ر٦و٬ٌ اٹزلهٌت ٥ٺى اځڄ 

څڈ كٹٴ اٹغچل اٹپڂ٢ټ ڇ اٹپقٜٞ ٹڄ ٹزيڇٌل اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپڂ٢پخ ثپ٦به٫ ٽ٦ٍڂخ ،ڇ  -

رؾٍَڀ ڇ رٞڈٌو ٽچبهارچب ، ڇر٪ٍٍو ٍٺڈٵچب ڇ ارغبڅبرچب ثْٶٸ اٌغبثً ثڂبء ٽپب ٱل ٦ٌٶٌ 

٥ٺى رؾٍَڀ الأكاء ٭ً اٹپڂ٢پخ
2

. 

څڈ مٹٴ اٹڂْبٛ الإځَبځً اٹپقٜٞ ٹڄ ، ڇ اٹني ٌچل٫ اٹى اؽلاس ر٪ٍٍواد ٭ً اٹپزلهثٍڀ  -

ٽڀ ځبؽٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ اٹپچبهاد ڇ اٹقجواد ڇ الارغبڅبد ڇ ٽ٦للاد الأكاء ڇ ٝوٯ اٹ٦پٸ 

ڇ اٹَٺڈٳ
3

. 

څڈ ٽغپٸ اٹ٦پٺٍبد اٹٲبكهح ٥ٺى ع٦ٸ الأ٭واك ڇ اٹٮوٯ ٌئكڇٿ ڇ١بئٮچټ اٹؾبٹٍخ ڇ اٹزً ٱل  -

ٌٶٺٮڈٿ ثچب ٽَزٲجلا ٽڀ اعٸ اٹٍَو اٹؾَڀ ٹٺپئٍَخ
1

. 

                                   
1

 77اؽلاٻ ٱبًٍ ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ 
2

 ثبهٳ ځ٦ٍټ ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ.أ 
3

 ،عبٽ٦خ ڇهٱٺخ10/03/2004-09ٽٺزٲى كڇٹً ؽڈٷ اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ڇ ٭وٓ الاځلٽبط ٭ً اٱزٖبك اٹپ٦و٭خ ڇ اٹٶٮبءاد  اٹجْوٌخ، 
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  أ١ّ٘خ اٌزسض٠ت: 

 ىٌبكح الإځزبعٍخ  -

 .ىٌبكح اٹوٙب اٹڈ١ٍٮً ٹٺ٦بٽٺٍڀ اي ىٌبكح صٲخ اٹ٦بٽٸ ثڂٮَڄ ڇ ٽچبهارڄ -

 .رقٮٍ٘ ؽڈاكس اٹ٦پٸ  -

 .ٌئكي اٹزلهٌت اٹى رؾٍَڀ ٍپ٦خ اٹپڂ٢پخ -

 :ٙپڀ اٍزپواهٌخ اٹزڂ٢ٍټ ڇ اٵزَبثڄ اٹپيٌل ٽڀ اٹپوڇځخ  -

أٽب اٍزپواهٌخ اٹزڂ٢ٍټ ٭ٍٲٖل ثچب ٥لٻ ا٥زپبكٌخ اٹپڂ٢پخ ٥ٺى أّقبٓ ٽ٦ٍڂٍڀ ، ثؾٍش أځچب رجٲى 
 .ٽَزپوح ڇ ٭ب٥ٺخ ه٩ټ ٭ٲلاٿ اؽل ٽلهائچب اٹوئٍٍٍَڀ

٭چً ٱلهح اٹپئٍَخ ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ ٽز٪ٍواد الأ٥پبٷ ڇ اٹڈ١بئ٬ ڇ څلا ٽڀ فلاٷ : أٽب اٹپوڇځخ
رلهٌت الأ٭واك ٹْ٪ٸ اٹڈ١بئ٬ اٹغلٌلح

2
 .

 

  ِغبلاد اٌزسض٠ت :

 
رلهٌت اٹ٦بٽٺٍڀ اٹغلك ٹزيڇٌلڅټ ثٮٶوح ٥بٽخ ٥ڀ اٹپڂْبح ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى ٍو٥خ اځلٽبعچټ ٽ٤  -

 اٹ٦پٸ اٹغلٌل 

 رلهٌت اٹ٦بٽٺٍڀ اٹٲلاٽى ٹپڈاٵجخ اٹزٞڈه اٹٮڂً ڇ اٹزٶڂڈٹڈعً اٹني ٌٞوأ ٥ٺى الأ٥پبٷ -

رلهٌت اٹ٦بٽٺٍڀ ٹ٪وٗ اٹزو٭٤ٍ ، ام ٥ڂل رو٭٤ٍ اٹ٦بٽٺٍڀ اٹى ٽوارت ٥ٺٍب لا ثل ٽڀ رلهٌت  -

 .الأ٭واك ٥ٺى اٹپچبهاد اٹزً رزٞٺجچب اٹپَئڇٹٍبد اٹغلٌلح

ثچل٫ ه٭٤ ٽَزڈډ ٱلهح اٹپلهاء ٥ٺى اٹٲٍبٻ ثبلأ٥جبء " اٹزڂپٍخ الإكاهٌخ" رلهٌت اٹپلهاء  -

اٹقبٕخ ثچټ
3

. 

  ذغٛاد اٌزسض٠ت: 

 
 :رپو اٹ٦پٺٍخ اٹزلهٌجٍخ ث٦لح فٞڈاد ڇ څً ٵپب ٌٺً 

ؽٍش ٌغت رؾلٌل اٹپْٶٺخ الأٍبٍٍخ اٹزً رؾزبط اٹى ؽٸ ٥ڀ ٝوٌٰ  :  رح١ًٍ اٌّشىٍخ -1

اٹزلهٌت  

ځ٢وا لاٿ رؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮخ ٽورجٜ ثزؾٺٍٸ اٹپْٶٺخ ٭ٍغت رؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮخ :  رؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮخ -2

 .ٹزؾلٌل اٹَٺڈٳ اٹپورجٜ ٽ٤ الأكاء اٹڂبعؼ ٹٺ٦پٸ

ؽٍش ٌغت رؾلٌل الأڅلا٫ اٹپواك رؾٲٍٲچب ٽڀ ٥پٺٍخ اٹزلهٌت لاٿ  : رحس٠س أ٘ساف اٌزسض٠ت -3

 مٹٴ ٌپضٸ أٍبً رٖپٍټ اٹجواٽظ اٹزلهٌجٍخ 

                                                                                                                 
1

 2008،اٹغيائو ،6اٹلاڇي اٹٍْـ،رؾٺٍٸ اصو اٹزلهٌت ڇ اٹزؾٮٍي ٥ٺى رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹجٺلاٿ الاٍلاٽٍخ،ٽغٺخ اٹجبؽش،اٹ٦لك  
2

 ك، اٹٮبهً ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
3

 www.iugaza.edu.ps/emp/emp…/541/humanresouries.doc 
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أي رؾٺٍٸ اٹپزٲلٽٍڀ ٹٺجواٽظ اٹزلهٌجٍخ ٽڀ ؽٍش ٽئڅلارچټ ڇ ٽچبهارچټ  : رح١ًٍ اٌّشزطو١ٓ -4

اٹؾبٹٍخ ڇ اٹپَزڈٌبد اٹزلهٌجٍخ اٹزً ڇٕٺڈا اٹٍچب ڇ ه٩جزچټ ڇ ٱلهرچټ ٥ٺى رٲجٸ ڇ ٽپبهٍخ 

 .اٹجوځبٽظ اٹزلهٌجً اٹپٲزوػ

ٌزټ رٖپٍټ اٹجوځبٽظ اٹزلهٌجً اٹپڂبٍت أٽب ٭ً اٹ٦پٸ ، أي ٌزټ  : رظ١ُّ اٌجطٔبِظ اٌزسض٠جٟ -5

اٹزلهٌت أصڂبء ٽپبهٍخ اٹ٦پٸ، أڇ فبهط اٹ٦پٸ أي ٭ً ٱب٥بد ٽقٖٖخ ٹٺزلهٌت ث٦ٍلا ٥ڀ 

 .ٽٶبٿ اٹ٦پٸ

ٌزټ ٭ً څلڃ اٹپوؽٺخ ڇ٤ٙ ٽٍياځٍخ اٹزلهٌت ڇ اٹزً رْپٸ أعڈه  : ٚضغ ١ِعا١ٔخ اٌزسض٠ت -6

 .اٹپلهثٍڀ، رٶٺٮخ ٱب٥خ اٹزلهٌت، رٶٺٮخ اٹَٮو ڇ الإٱبٽخ ، ڇ أؽٍبځب ٽٶب٭آد اٹپزلهثٍڀ 

ؽٍش ٌغت ا٥لاك ڇ رڈعٍڄ اٹپْزوٵٍڀ ڇ الإ٥لاك اٹٶب٭ً ٱجٸ  : ئػساز ٚ رٛع١ٗ اٌّشزطو١ٓ -7

 .ثلء اٹجوځبٽظ اٹزلهٌجً ٽڀ ؽٍش اٍټ ثوځبٽظ اٹزلهٌجً ڇ اٹچل٫ ٽڂڄ ڇ اٹغچخ اٹزً رڂٮنڃ

٭ً څلڃ اٹپوؽٺخ ٌزټ رڂٮٍن اٹجوځبٽظ اٹزلهٌجً اٹني رټ رٖپٍپڄ : رٕف١ص اٌجطٔبِظ اٌزسض٠جٟ -8

ٹؾٸ اٹپْٶٺخ اٹزً ٍجٰ رؾلٌلڅب ڇ ٹلأ٭واك اٹلٌڀ رټ افزٍبهڅټ ٹٺزلهٌت
1

. 

 
 

ث٦ل الاځزچبء ٽڀ اٹزلهٌت لا ثل ٽڀ رٲٍٍټ ځزبئغڄ ٹپ٦و٭خ ٽب اما ٵبٿ ٥بئل  : رم١١ُ اٌزسض٠ت -9

: اٹزلهٌت أٵجو ٽڀ رٶبٹٍٮڄ أٻ لا ، ڇ ٌزټ كٹٴ ث٦لح ٝوٯ ٽڂچب 

رٖپٍټ اٍزپبهح اٍزجٍبٿ ٹٺپزلهثٍڀ ڇ رڈى٣ ٥ٺٍچټ ځچبٌخ اٹجوځبٽظ اٹزلهٌجً ٹٺؾٖڈٷ  . أ

٥ٺى ٽ٦ٺڈٽبد رٮٍل ٭ً ٽ٦و٭خ أهائچټ ٭ً ٱٍپخ اٹجوځبٽظ اٹزلهٌجً ڇ ٽلډ اٍزٮبكرچټ 

 .ٽڂڄ

 ٱٍبً ٽ٦به٫ ڇ ٽچبهاد اٹپزلهة ٱجٸ اٹزلهٌت صټ ٱٍبٍچب ٽوح أفوډ ث٦ل اٹزلهٌت  . ة

 .ڇ اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹٮوٯ ثٍڂچپب ٭ٍٶڈٿ څڈ ځبرظ اٹزلهٌت

اعواء ٽٲبهځخ ثٍڀ الأ٭واك اٹلٌڀ رټ رلهٌجچټ ڇ أڇٹئٴ اٹلٌڀ ٹڈ ٌزټ رلهٌجچټ ڇ ٱٍبً  . د

اٹٮوٯ ثٍڂچپب ٭ٍٶڈٿ څڈ ځبرظ اٹزلهٌت
2

. 

 ٟرؼط٠ف ررغ١ظ اٌّؽبض اٌٛظ١ف :

 
څڈ اٹزؾلٌل اٹپَجٰ ٹٺڈ١بئ٬ ڇ اٹپَزڈٌبد الإكاهٌخ أڇ اٹپؾٞبد اٹڈ١ٍٮٍخ اٹزً ٌْ٪ٺچب  -

اٹپلٌو أڇ اٹپڈ٬١ أڇ اٹ٦بٽٸ، ثپب ٌزٮٰ ٽ٤ ٱلهارڄ فٖبئٖڄ اٹْقٍٖخ ڇ ٝپڈؽبرڄ ، ڇٵلا 

ٽ٤ رقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپڂ٢پخ
3

. 

                                   
1

 ٽؾپل ىڇٌل اٹ٦زٍجً، اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
2

 ٽؾپل ىڇٌل اٹ٦زٍجً، اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
3

 285،ٓ 2004اؽپل ٍٍل ٽٖٞٮى، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،كاه اٹڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ،اٹٲبڅوح ، 
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څڈ رٺٴ اٹ٦پٺٍخ اٹزً ٌٲڈٻ ٭ٍچب اٹٮوك ثلڇه هئًٍَ ٭ً رؾلٌل أڅلا٭ڄ اٹپچڂٍخ ڇ اٹٞوٌٲخ  -

اٹپلائپخ ٹزؾٲٍٲچب ٭چڈ رٺٴ اٹ٦پٺٍخ اٹزً رئكٌچب اٹپڂ٢پخ ٹزَب٥ل الأ٭واك ٥ٺى رؾلٌل أڅلا٭چټ 

ڇ ٽَبهارچټ اٹڈ١ٍٮٍخ
1

. 

٦ٌزجو رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً اؽلډ ڇ١بئ٬ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹؾلٌضخ، اٹزً رؾلك  -

اٹٶٍٮٍخ اٹزً ثڈاٍٞزچب رَز٤ٍٞ اٹپئٍَخ ٽَب٥لح أ٭واكڅب ٹزڂپٍخ ٽَبهڅټ اٹڈ١ٍٮً ڇ كٹٴ 

ٹزؾٲٍٰ اٹوٙب ڇ اٹزؾٮي ٹچټ ځزٍغخ ٹپ٦و٭خ ٽَبه ؽٍبرچټ ٭ً فٞڈاد ٽزَٺَٺخ رجلأ ٽڀ أڇٷ 

اٹَٺټ اٹڈ١ٍٮً ؽزى ٍڀ اٹزٲب٥ل
2

. 

 ٟا١ّ٘خ ررغ١ظ اٌّؽبض اٌٛظ١ف:  

ّچلد ٽز٪ٍواد  ٦ٌل رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً أٽوا څبٽب لا ٍٍپب ٭ً ثٍئخ الأ٥پبٷ اٹپ٦بٕوح اٹزً
أڅپٍخ رقٍٜٞ اٹپَبه  ٽز٦لكح اٱزٖبكٌخ ڇ ٍٍبٍٍخ ڇ رْو٦ٌٍخ ڇ رٶڂڈٹڈعٍخ ڇ ٌپٶڀ ٥وٗ

 :اٹڈ١ٍٮً ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ
اٿ رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً ٌپٶڀ أٿ ٌٮٍل ث٦٘ اٹ٦بٽٺٍڀ اٹنٌڀ ٌٮٲلڇٿ ڇ١بئٮچټ ثَجت ارغبڃ - 1

الإكاهح ٭ً ث٦٘ اٹپڂ٢پبد اٹى ا٥بكح څٍٶٺخ اٹپڂ٢پخ ڇ فٮ٘ ٥لك اٹ٦بٽٺٍڀ أڇ ثَجت ث٤ٍ اٹپڂ٢پخ 
ڇ ٱل  , ؽٍش رپٍٸ الإكاهح اٹغلٌلح ٹلاٍز٪ڂبء ٥ڀ ث٦٘ اٹ٦بٽٺٍڀ , أڇ كٽغچب ٭ً ٽڂ٢پخ أفوډ

ٝڈهد اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ث٦٘ اٹپڂ٢پبد ثواٽظ ٹپَب٥لح څئلاء اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ 
 .ٽ٤ څنڃ اٹپْٶلاد ڇ ٽڈاعچزچب ٭ٚلا ٥ڀ ٽب ٌٶڈٿ ٽڀ رقٍٜٞ اٹ٦بٽٺٍڀ أځٮَچټ ٹپڈاعچخ ماٹٴ

اّجب٣ ؽبعبد الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٽڀ فلاٷ اربؽخ اٹٮوٕخ ٹلأ٭واك مڇي اٹپئڅلاد ڇ اٹٶٮبءاد  – 2
 .ٹٺزٞڈٌو ٽپب ٌئكي اٹى اّجب٣ ؽبعبرچټ اٹ٦ٺٍب ٵبٹؾبعخ اٹى الإځغبى ڇ اٹزٮڈٯ

رياٌل  اٹپَزڈٌبد اٹ٦ٺپٍخ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح ٽپب ٦ٌڂً ٭ً اٹپٲبثٸ اىكٌبك ٝپڈؽبرچټ - 3
 .اٹڈ١ٍٮٍخ ڇ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽَزڈٌبد ڇ١ٍٮٍخ أ٭ٚٸ

رَب٥ل ثواٽظ رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً اٹپڂ٢پخ ٥ٺى اٵزْب٫ الأ٭واك اٹپئڅٺٍڀ ٹزڈٹً اٹپڂبٕت - 4
اٹٲٍبكٌخ ڇ اٹپچڂٍخ ڇ الإكاهٌخ اٹو٭٦ٍخ ڇ ٽڀ صټ رڈعٍچچټ اٹى ثواٽظ اٹزلهٌت ڇ اٹزڂپٍخ اٹزً ٍزپٶڂچټ 

 .ٽڀ اٹڈٕڈٷ اٹى څنڃ اٹپڂبٕت
٭بځچټ ٍڈ٫  , رؾٍَڀ ٍپ٦خ اٹپڂ٢پخ اما أكهٳ اٹ٦بٽٺڈٿ أٿ ٽڂ٢پبرچټ ر٦زڂً ثپَزٲجٺچټ اٹڈ١ٍٮً- 5

  , ٌٶڈځڈٿ أكاح عٍلح ٹٺزوڇٌظ ٥ڀ اٹپڂ٢پخ ٭ً ٵب٭خ اٹپغزپ٦بد ڇ الأٽبٵڀ اٹزً ٱل ٌزڈاعل ڇ ځٮٍچب
الأٽو اٹني ٌئكي ٭ً اٹڂچبٌخ اٹى رؾٍَڀ ٕڈهح اٹپڂ٢پخ

3
. 

 
  ِٟطاحً ررغ١ظ اٌّؽبض اٌٛظ١ف :

: ٭ٍپب ٌٺً  رزٞٺت ٥پٺٍخ رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً اٹزڂ٢ٍپً اٹٲٍبٻ ث٦لح فٞڈاد ٙوڇهٌخ رزپضٸ
 :رظ١ُّ اٌّؽبضاد اٌٛظ١ف١خ- 1

ٌزټ ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ كهاٍخ څٍٶٸ اٹڈ١بئ٬ اٹپڈعڈكح ثبٹپئٍَخ ٽ٤ رغيئخ څنڃ اٹڈ١بئ٬ اٹى 
ٽَبهاد ڇ١ٍٮٍخ ٽزپبٌيح ٽ٤ ٙوڇهح ڇعڈك اهرجبٛ ڇاٙؼ ثٍڀ اٹڈ١بئ٬ اٹپٶڈځخ ٹٶٸ ٽَبه، ڇ 
ٌزټ ث٦ل مٹٴ رؾلٌل ٽَئڈٹٍبد ٵٸ ڇ١ٍٮخ ٽڀ ڇ١بئ٬ اٹپَبه، ڇ أٌٚب رؾلٌل اٹپزٞٺجبد الأٍبٍٍخ 

اٹلاىٽخ ٹٺٍَو ٭ً ٵٸ ٽَبه ٽزٚپڂخ اٹپئڅلاد ڇ ٽَزڈډ اٹپ٦به٫ ڇ اٹپچبهاد ڇ اٹزلهٌت
4

 .

                                   
1

 2012ٓ،39ٽؾپڈك ٥جل اٹٮزبػ هٙڈاٿ،رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً، اٹپغپڈ٥خ اٹ٦وثٍخ ٹٺزلهٌت ڇ اٹڂْو،اٹٲبڅوح،ٽٖو، 
2

 1999ٓ،259ٕلاػ ٥جل اٹجبٱً ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اٹله اٹغبٽ٦ٍخ،الاٍٶڂلهٌخ، 
3

 52،ٓ 2013/2014اٹٲٍټ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇ ٥لاٱزچب ثزقٍٜٞ اٹپَبهاد اٹڈ١ٍٮٍخ،عبٽ٦خ ٽؾپل فٍٚو ثَٶوح،:هثبة ىهاهكح، ٽلٵوح ٽبٍزو 
4

 91، ٓ 2007/2008رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً،عبٽ٦خ اٹؾبط ٹقٚو ثبرڂخ،:٭بٌيح ثڈهاً،هٍبٹخ ٽبعَزٍو  
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 :رحس٠س أ٘ساف وً ِؽبض- 2
 .ٍڈاء ٭ً الأعٸ اٹٲٍٖو أڇ اٹپزڈٍٜ أڇ اٹٞڈٌٸ

 :رم١١ُ اٌصاد- 3
ٌزټ رؾلٌل ځٲبٛ اٹٲڈح ڇ اٹ٬٦ٚ ٹٶٸ ٭وك ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹڂڈاؽً اٹٮڂٍخ  ڇ اٹ٦لاٱبد اٹْقٍٖخ ڇ 

الارٖبلاد ڇ اٹپچبهاد اٹْقٍٖخ ڇ اٹٲلهاد الإكاهٌخ، ڇٵنا كهعخ الأڅپٍخ اٹزً رڈ٤ٙ ٹج٦٘ 
فٖبئٔ اٹڈ١ٍٮخ ٽضٸ كهعخ الاٍزٲلاٹٍخ، ڇ اٹپٶب٭آد اٹپبٹٍخ، ثبلإٙب٭خ اٹى أڅلا٭ڄ اٹڈ١ٍٮٍخ اٹزً 

 .٦ٌَى عبڅلا اٹى رؾٲٍٲچب
 
  :رحس٠س اٌفطص اٌٛظ١ف١خ- 4

رَبڅټ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثبٹپئٍَبد ٭ً رڈ٭ٍو ٽقزٺ٬ اٹپ٦ٺڈٽبد ٥ڀ اٹڈ١بئ٬ ثبٹزڂ٢ٍټ ٽڀ 
ؽٍش ٽَزڈډ الأعو ڇ الإكاهح اٹزبث٦خ ٹچب ڇ ٽڈٱ٦چب ڇ اٹپڈإٮبد اٹپٞٺڈثخ ٹٶٸ ڇ١ٍٮخ ڇ 

اٹڈ١بئ٬ اٹْب٩وح ٹٶٸ ٽَبه ٽڀ اٹپَبهاد اٹڈ١ٍٮٍخ ٭ً ٙڈء ځزبئظ ٥پٺٍخ رقٍٜٞ اٹپڈاهك 
اٹجْوٌخ ڇ اٹزً ٌغت الإ٥لاٿ ٥ڂچب ٽڀ فلاٷ ٹڈؽبد الإ٥لاٿ ثبٹپئٍَخ، څنا ڇ رزؤصو اٹڈ١بئ٬ 
كافٸ اٹپڂ٢پخ ثڂپڈ أڇ اځٶپبُ الأ٥پبٷ ڇ ٍٍبٍخ اٹْوٵخ ثقٖڈٓ رڂپٍخ ڇ روٱٍخ الأ٭واك ٽڀ 

. كافٸ اٹپئٍَخ
  :رم١١ُ ثسائً اٌّؽبضاد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍفطز الاذز١بض ِٓ ث١ٕٙب- 5

ڇ مٹٴ ثپب ٌزلاءٻ ٽ٤ ٱلهارڄ ڇ فجوارڄ ڇ ٕٮبرڄ اٹْقٍٖخ ڇ اٹٮوٓ اٹڈ١ٍٮٍخ اٹپزبؽخ، ڇ رڂزچً 
څنڃ اٹپوؽٺخ ثبفزٍبه اٹپَبه اٹپڂبٍت ٹٺٮوك ٥ٺى ٙڈء اٹپٲبهځخ ثٍڀ ٽياٌب ڇ ٥ٍڈة ٵٸ ٽَبه 

 .ٹٺٮوك ڇ ٽڀ فلاٷ اٹؾڈاه اٹجڂبء ثٍڀ اٹٮوك ڇ هئٍَڄ اٹپجبّو ثبٹڂَجخ
  :ئػساز اٌرغظ أٚ ثطاِظ اٌؼًّ- 6

څڂب ٌغت ٥ٺى اٹٮوك اٍزْبهح اٹپْو٫ ٥ٺٍڄ ڇ اٹپَئڇٹٍڀ ٭ً اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٹپَب٥لرڄ ٭ً 
أڅلا٭ڄ اٹڈ١ٍٮٍخ، ڇ ٌغت أٿ ٌجلأ اٹٮوك ثبٹزقٍٜٞ ٹٺقجواد اٹزً  رؾلٌل الإعواءاد اٹپڂبٍجخ ٹزؾٲٍٰ

ٌپٶڂڄ اٵزَبثچب ٭ً الأعٸ اٹٲٍٖو أصڂبء اٹ٦پٸ ڇ الأځْٞخ اٹزلهٌجٍخ اٹپٮٍلح فبهط اٹ٦پٸ صټ ث٦ل مٹٴ 
ٌقٜٞ ٹپْوڇ٥بد اٹزٞڈٌو الأٝڈٷ ڇ الأٵجو، ڇٌغت أٿ ٌؤفن ٭ً الا٥زجبه ٥ڂل اٹٲٍبٻ ثبٹزقٍٜٞ 

 .ٹٺؾبعبد اٹقبٕخ ٹٺٮوك ٽضٸ اٹپچبهاد ڇ اٹقجواد اٹپٞٺڈثخ ٹٺڈٕڈٷ اٹى أڅلا٫ ٽزڂڈ٥خ
 :رٕف١ص اٌرغظ- 7

ٹزڂٮٍن اٹقٜٞ ٌغت ٥ٺى الإكاهح اٹ٦ٺٍب رْغ٤ٍ اٹپلٌوٌڀ ٭ً ٵٸ اٹپَزڈٌبد الإكاهٌخ ٹپَب٥لح 
ٽوإڇٍٍچټ ٥ٺى رٞڈٌو ٽَبهارچټ اٹڈ١ٍٮٍخ، ڇ ٽڀ الإعواءاد اٹلاىٽخ اٹزً ٌپٶڀ ارقبمڅب ٹزڂٮٍن 

اٹزڂٲلاد  :اٹقٜٞ
1

 اٹڈ١ٍٮٍخ اٹپئٱزخ، ّ٪ٸ ٽٶبٿ اٹپلٌو أصڂبء اعبىرڄ، ثواٽظ اٹزلهٌت أصڂبء اٹ٦پٸ 

 .ڇ ٭ٖڈٷ اٹلهاٍخ اٹپَبئٍخ ثبٹغبٽ٦خ ڇ ٩ٍوڅب
  :ئزاضح ٚ رم١١ُ ثطاِظ اٌّؽبض اٌٛظ١فٟ- 8

اٹني ٌزټ الارٮبٯ ٥ٺٍڄ ثپب ٭ً مٹٴ ٥پٺٍبد اٹپزبث٦خ ڇ اٹپواع٦خ اٹپَزپوح ث٪وٗ رٲٍٍټ الأكاء 
اٹٮ٦ٺً ڇ ٽٲبهځزڄ ثبلأكاء اٹپزڈٱ٤ ثپب ٌئكي ٭ً ځچبٌخ الأٽو اٹى رْقٍٔ ٽْٶلاد ڇ ٽ٦ڈٱبد اٹزٲلٻ 

 .٭ً اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً
 :ارربش اٌمطاضاد اٌزشر١ظ١خ- 9

ٽڀ ٱجٸ الإكاهح اٹلاىٽخ ٹؾٸ اٹپْٶلاد ڇ اٹز٪ٺت ٥ٺى اٹپ٦ڈٱبد ثپب ٭ً مٹٴ ر٦لٌٸ اٹپَبه ٭ً 

ؽبٹخ ر٦نه الاٍزپواه ٭ً اٹپَبه اٹؾبٹً
2 . 

                                   
1

 ٭بٌيح ثڈهاً، اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
2

 ٭بٌيح ثڈهاً ، اٹپوع٤ ځٮَڄ 
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ٽواؽٸ رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً   : (3-1)اٹْٶٸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٽڀ ا٥لاك اٹٞبٹجزٍڀ : اٹپٖله 
  
 
 
 
 
 

  رؼط٠ف رم١١ُ الأزاء

 :څڂبٳ ٥لح ر٦به٬ٌ ٹزٲٍٍټ أكاء اٹ٦بٽٺٍڀ، ځنٵو ٽڂچب
څً اٹ٦پٺٍخ اٹزً ٌزټ ثپڈعجچب رٲلٌو عچڈك اٹ٦بٽٺٍڀ ثْٶٸ ٽڂ٬ٖ ڇ ٥بكٷ، ٹزغوډ ٽٶب٭ئزچټ  -

ثٲله ٽب ٦ٌپٺڈٿ ڇ ٌڂزغڈٿ، ڇ مٹٴ ثبلاٍزڂبك اٹى ٥ڂبٕو ڇ ٽ٦للاد رزټ ٥ٺى أٍبٍچب 

ٽٲبهځخ ٽَزڈٌبد أكائچټ ثچب ٹزؾلٌل ٽَزڈٌبد ٵٮبءرچټ ٭ً الأ٥پبٷ اٹپڈٵٺخ اٹٍچټ
1

. 

ٌٲٖل ثزٲٍٍټ أكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ٱٍبً ٽلډ ٱٍبٻ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٹڈ١بئ٬ اٹپَڂلح اٹٍچټ ڇ رؾٲٍٲچټ  -

ٹلأڅلا٫ اٹپٞٺڈثخ ٽڂچټ، ڇ ٽلډ رٲلٽچټ ٭ً اٹ٦پٸ ڇ ٱلهرچټ ٥ٺى الاٍزٮبكح ٽڀ ٭وٓ 

اٹزوٱٍخ ڇ ىٌبكح الأعڈه
2

. 

                                   
1

 15،ص20042005ٔظبِّمزشؽٍزم١١ّؤداءالأفشادف١بٌّئعغبربلإلزظبد٠خاٌؼ١ِّٛخ،عبِؼخثبع١ّخزبس،ػٕبثخ، :ػجذإٌبطشِٛعٟ،،سعبٌخدوزٛساٖ 
2

 191،ص 1991،داساٌٙلاٌؼّبْ،الأسدْ،"ؿشلٛأعب١ٌجغ١بعبربعزشار١غ١بد "فب٠ضاٌضػجٟ،اٌشلبثخالإداس٠خف١ّٕشآربلأػّبي 

اداسح ٚ رم١١ُ - 8

ثشاِظ اٌّغبس 

 اٌٛظ١فٟ

رٕف١ز - 7

 اٌخـؾ

 
رم١١ُ - 3

 اٌزاد

رؾذ٠ذ - 4

رم١١ُ ثذائً - 5 اٌفشص اٌٛظ١ف١خ

اٌّغبٚاح اٌزٟ ٠ّىٓ 

ٌٍفشد الاخز١بس ِٓ 

 ث١ٕٙب

اػذاد - 6

 اٌخـؾ

 ارخبر -9

اٌمشاساد 

 اٌزشخ١ظ١خ
رؾذ٠ذ - 2

أ٘ذاف وً 

 ِغبس

رظ١ُّ - 1

اٌّغبساد 

 اٌٛظ١ف١خ

25 

    اٹٮٖٸ الأڇٷ                                     الاٝبه اٹپٮبڅٍپً لاٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ



څڈ اٹزٲٍٍټ اٹپڂ٢ټ ٹٺٮوك ٭ٍپب ٌز٦ّٺٰ ثؤكائڄ اٹؾبٹً ٹ٦پٺڄ ڇ ٱلهارڄ اٹپَزٲجٺٍخ ٥ٺى  اٹڂچڈٗ  -

ثڈ١بئ٬ ماد ٽَزڈډ أ٥ٺى
1

. 

-  

 

  أ١ّ٘خ رم١١ُ الأزاء: 

ٹزٲٍٍټ أكاء اٹٶضٍو ٽڀ اٹٮڈائل اٹزً ر٦ڈك ٥ٺى اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ اٹپڂ٢پخ، ڇ څڈ ٽب ٌغ٦ٺڄ ٥پٺٍخ ٙوڇهٌخ 
 :ڇ ٽؾڈهٌخ ٭ً اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپڂ٢پبد، ڇ ٹ٦ٸ أثوى ٽياٌب رٲٍٍټ الأكاء 

ه٭٤ اٹوڇػ اٹپ٦ڂڈٌخ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٥ڂلٽب ٦ٌْوڇٿ أٿ عچلڅټ ٽڈ٤ٙ رٲلٌو ڇ اڅزپبٻ اكاهح  .1

٫ ٽ٦بٹغخ  ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ، ٭بٹزٲٍٍټ اٹپڈٙڈ٥ً لأكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ٍٍقٺٰ ٹلٌچټ ثچلاٹپڂ٢پخ 

 .اٹضٲخ ٭ً ٽْو٭ٍچټ ڇ ٱبكرچټ ٽپب ٌغ٦ٺچټ ٦ٌپٺڈٿ ثوڇػ ٽ٦ڂڈٌخ ٥بٹٍخ

، ٭٦ڂلٽب ٦ٌْو اٹٮوك أٿ ځْبٝڄ ٽڈ٤ٙ رٲٍٍټ ٽڀ ٱجٸ ٱبكرڄ، رچټا٦ّبه اٹ٦بٽٺٍڀ ثپَئڇٹٍب .2

ڇأٿ ځزبئظ څنا  اٹزٲٍٍټ ٌزورت ٥ڂچب ٱواهاد څبٽخ رئصو ٥ٺى ٽَبهڃ اٹڈ١ٍٮً، ٭بځڄ ٌجنٷ 

 .ٱٖبه عچلڃ ٭ً اٹ٦پٸ

رٲٍٍټ الأكاء ڇٍٍٺخ ٹٚپبٿ اٹ٦لاٹخ ؽٍش ٌڂبٷ اٹٮوك ٽب ٌَزؾٲڄ ٽڀ روٱٍخ أڇ ٽٶب٭ؤح ٥ٺى  .3

 .أٍبً عچلڃ ٭ً اٹ٦پٸ، ڇ څنا ٌزٞٺت ٽڀ اٹٲٍبكح ٽ٦بٽٺخ ٽزَبڇٌخ ٹٶب٭خ ٽَزڈٌبد اٹ٦بٽٺٍڀ

اٹوٱبثخ ٥ٺى اٹپْو٭ٍڀ، ؽٍش أٿ رٲٍٍټ الأكاء ٌغ٦ٸ ٽڀ اٹٲٍبكح اٹ٦ٺٍب ٱبكهح ٥ٺى ٽواٱجخ ڇ  .4

 .الإّوا٭ٍخرچټ رٲٍٍټ عچڈك اٹپْو٭ٍڀ ڇ ٱلها

اٍزپواه اٹوٱبثخ ڇ الإّوا٫، ٭زٲٍٍټ الأكاء ٌزٞٺت ٽلاؽ٢خ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٍزپواه ٽڀ ٱجٸ  .5

اٹپْو٭ٍڀ ٹٍٶڈٿ اٹؾٶټ ٽڈٙڈ٥ٍب ڇ ٍٺٍپب ٥ٺى أكائچټ
2

. 

رٲٍٍټ ٍٍبٍبد الافزٍبه ڇ اٹزلهٌت، ؽٍش ٦ٌل رٲٍٍټ الأكاء ثپضبثخ اٹؾٶټ ٥ٺى ٽلډ ٍلاٽخ  .6

ٝوٯ افزٍبه ڇ رلهٌت اٹ٦بٽٺٍڀ اٹى عبځت رؾلٌل اٹض٪واد ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى ارلا٭چب
3
. 

 ِٓطاحً رم١١ُ أزاء اٌؼب١ٍِ: 

ر٦ل ٥پٺٍخ رٲٍٍټ الأكاء ٥پٺٍخ ٦ٕجخ ڇ ٽ٦ٲلح رزٞٺت ٽڀ اٹٲبئپٍڀ ٥ٺى رڂٮٍنڅب رقٍٞٞب ٍٺٍپب ٽجڂٍب 
٥ٺى أٍبً ٽڂٞٲٍخ ماد فٞڈاد ٽزَٺَٺخ ث٪ٍخ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹزً رڂْلڅب اٹپئٍَخ ڇ ثبٹزبٹً 

: ٌپٶڀ أٿ ځز٦و٫ ٥ٺى رٺٴ اٹپواؽٸ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً
ر٦ل څنڃ اٹقٞڈح أڇٹى فٞڈاد ٥پٺٍخ رٲٍٍټ أكاء اٹ٦بٽٺٍڀ، ؽٍش ٌزټ  :ٚضغ رٛلؼبد الأزاء 1-

اٹز٦بڇٿ ٭ً ٽب ثٍڀ اٹپئٍَخ ڇ اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى ڇ٤ٙ رڈٱ٦بد الأكاء ڇ ثبٹزبٹً الارٮبٯ ٭ً ٽب ثٍڂچټ 
 .ؽڈٷ ڇ٬ٕ اٹپچبٻ اٹپٞٺڈثخ ڇ اٹڂزبئظ اٹزً ٌڂج٪ً رؾٲٍٲچب

رؤرً څنڃ اٹپوؽٺخ ٙپڀ اٝبه اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹٶٍٮٍخ اٹزً   :ِطحٍخ ِطالجخ اٌزمسَ فٟ الأزاء- 2
٦ٌپٸ ثچب اٹٮوك اٹ٦بٽٸ ڇ ٱٍبٍب اٹى اٹپ٦بٌٍو اٹپڈٙڈ٥خ ٽَجٲب، ٽڀ فلاٷ مٹٴ ٌپٶڀ ارقبم 

. الإعواءاد اٹزٖؾٍؾٍخ ڇ ثبٹزبٹً رٮبكي اٹڈٱڈ٣ ٭ً الأفٞبء أڇ الاځؾوا٭بد ٽَزٲجلا
ثپٲزٚى څنڃ اٹپوؽٺخ ٌزټ رٲٍٍټ أكاء عپ٤ٍ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپئٍَخ ڇ اٹز٦و٫ ٥ٺى  :رم١١ُ الأزاء 3-

 .ٽَزڈٌبد الأكاء ڇ اٹزً ٌپٶڀ الاٍزٮبكح ٽڂچب ٭ً ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد اٹپقزٺٮخ

                                   
1

 87،ص 2001ص١٘شصبثذ،و١فزم١ّؤداءاٌششوبرٛاٌؼب١ٍِٓ،داسلجبءٌٍـجبػخٚإٌششٚاٌزٛص٠غ،اٌمب٘شح، 
2

 2012/2013ٓ،10رٲٍٍټ اكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٍزقلاٻ ثٞبٱخ الاكاء اٹپزڈاىٿ،عبٽ٦خ ٱبٕلي ٽوثبػ،ڇهٱٺخ،:ٕبٹؾً ٥جل اٹٲبكه،ٽلٵوح ٽبٍزو 
3

 ٕبٹؾً ٥جل اٹٲبكه، اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
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ٌؾزبط ٵٸ ٭وك ٥بٽٸ اٹى ٽ٦و٭خ ٽَزڈډ أكائڄ ڇ ٽَزڈډ اٹ٦پٸ اٹني ٌياڇٹڄ  :اٌزغص٠خ اٌؼىؽ١خ 4-
ٹٶً ٌزپٶڀ ٽڀ ٽ٦و٭خ كهعخ رٲلٽڄ ٭ً أكائڄ ٹ٦پٺڄ ڇ ثٺڈ٩ڄ اٹپ٦بٌٍو اٹپٞٺڈة ثٺڈ٩چب ٽڂڄ ڇ 

ثپڈعت ٽب رؾلكڃ الإكاهح ٽڀ ٽ٦بٌٍو، ڇ أٿ اٹز٪نٌخ اٹ٦ٶٍَخ ٙوڇهٌخ لأځچب رڂٮ٤ اٹٮوك ٭ً ٽ٦و٭خ 
 .ٵٍٮٍخ أكائڄ اٹپَزٲجٺً

ڇ اٹٲواهاد الإكاهٌخ ٵضٍوح ڇ ٽز٦لكح ٭پڂچب ٽب ٌورجٜ ثبٹزوٱٍخ، ڇ  :ارربش اٌمطاضاد الإزاض٠خ 5-
 .اٹڂٲٸ، ڇ اٹز٦ٍٍڀ، ڇ اٹٮٖٸ

رؤرً څنڃ اٹقٞڈح ٹزپضٍٸ اٹپوؽٺخ الأفٍوح ٽڀ ٽواؽٸ رٲٍٍټ الأكاء  :ٚضغ ذغظ رغ٠ٛط الأزاء 6-
ؽٍش ثپڈعجچب ٌزټ ڇ٤ٙ اٹقٜٞ اٹزٞڈٌوٌخ اٹزً ٽڀ ّؤځچب أٿ رڂ٦ٶٌ ڇ ثْٶٸ اٌغبثً ٥ٺى رٲٍٍټ 

الأكاء ٽڀ فلاٷ اٹز٦و٫ ٥ٺى عپ٤ٍ اٹپچبهاد ڇ اٹٲلهاد ڇ اٹپ٦به٫
1

. 
 

ٽواؽٸ رٲٍٍټ الأكاء  : (4-1)اٹْٶٸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                   
1

 204/206،ص، داس ٚائً ٌٍٕشش،ػّبْ،الاسدْ،اداسح  اٌّٛاسد اٌجشش٠خخبٌذ ػجذ اٌشؽ١ُ ا١ٌٙزٟ،  
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فبٹل ٥جل اٹوؽپڀ اٹچٍزً، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،كاه ڇائٸ :اٹپٖله 
 2005ٓ،206،(الاهكٿ)ٹٺڂْو،٥پبٿ

 
  

اؼزطار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ فٟ اٌّإؼؽبد اٌحب١ٌخ: اٌّجحش اٌضبٌش   

اٿ رٖپٍټ اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٌزټ ٥بكح ڇ٭ٰ ٽڂٞٺٰ أڇ ٱب٥لح اٹز٦ٺټ اٹپَزپو 
 :ثپڈعت أؽل اٹڂپڈمعٍڀ اٹزبٹٍٍڀ

 ّٔٛشط اٌحٍمخ أٚ اٌسائطح اٌّؽزّطح   :أٚلا
ٌٲڈٻ څنا اٹڂپڈمط ٥ٺى ٙوڇهح اٍزپواهٌخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَخ؛ ام ر٦زجو ٽوٵيا 

ٌَب٥ل ٥ٺى فٺٰ ٽڂبؿ كائټ ٹٺز٦ٺټ، ٭چً ر٦پٸ ڇ ر٦ٍِ ٭ً ١ٸ ٽز٪ٍواد ثٍئٍخ ٩ٍو ٽَزٲوح، ثبٹزبٹً 
٭بؽزٍبعبد اٹزڂپٍخ ٹلٌچب ٭ً رياٌل ٽَزپو ڇ كائټ، ٽپب ٌل٥ڈڅب ڇ ٌٚٞوڅب ٹزجڂً ڇ ع٦ٸ ٥پٺٍخ 
اٹز٦ٺټ ٽَزپوح ٹزؾٲٍٰ اٹزٶ٬ٍ اٹپَزپو ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ٽ٤ څنڃ اٹز٪ٍواد، ثڂبء ٥ٺى مٹٴ ٌزټ 
رٖپٍټ اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَخ اٹغبٽ٦ٍخ ٽڀ فلاٷ ٽواؽٸ ٽز٦لكح ڇ 

 :ٽزَٺَٺخ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً 
رؾلٌل اؽزٍبعبد اٹپئٍَخ اٹپَزٲجٺٍخ ٽڀ اٹٶٮبءاد اٹجْوٌخ ڇ اٹپچبهاد اٹپٞٺڈثخ لأكاء  -1

أ٥پبٹچب ٭ً اٹپَزٲجٸ، مٹٴ ٭ً ٙڈء اٹز٪ٍواد اٹپَزٲجٺٍخ اٹپواك اكفبٹچب ٹپغبلاد اٹ٦پٸ ڇ 

 .اٹزً رقلٻ ٥بكح هٍبٹخ ڇ أڅلا٫ ڇ اٍزوارٍغٍخ ڇ صٲب٭خ اٹپئٍَخ

٭ً ٙڈء اؽزٍبعبد ڇ ٽزٞٺجبد اٍزوارٍغٍخ اٹپئٍَخ، رٖب٧ أڅلا٫ اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ  -2

اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٹزً ثپٲزٚى رؾٲٍٲچب رٶڈٿ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٱل ٹجذ ڇ ٩ٞذ 

 .اؽزٍبعبد اٹپئٍَخ ٽڀ اٹپچبهاد ڇ اٹٶٮبءاد اٹجْوٌخ

٭ً ٙڈء الأڅلا٫ اٹزً ؽلكد ٭ً اٹپوؽٺخ اٹَبثٲخ، رٲڈٻ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثزٖپٍټ  -3

 .ثواٽظ اٹزڂپٍخ اٹپزڂڈ٥خ، ثپب ٌقلٻ رؾٲٍٰ ڇ رٺجٍخ أڅلا٫ الإٍزوارٍغٍخ

ڇ٤ٙ علڇٷ ىٽڂً ٹزڂٮٍن اٹجواٽظ اٹزڂپڈٌخ ثْٶٸ ٌؾٲٰ أڅلا٫ الإٍزوارٍغٍخ رلهٌغٍب ڇ  -4

 .ثغلڇٹخ ىٽڂٍخ رؾلك أڇٹڈٌبد رڂٮٍن څنڃ اٹجواٽظ

اٹپجبّوحثزڂٮٍناٹجواٽغبٹپڈٙڈ٥خٍبثٲبؽَجغلڇٹزچباٹيٽڂٍخڇاٹپزبث٦خاٹپَزپوحٹچنااٹزڂٮٍن،ٵناه -5

 ٕلأٌپْٶٺخر٢چوٹؾٺچبٽجبّوح

اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍخ اٹزٲٍٍټ ٹپ٦و٭خ ٽلډ اٹڂغبػ اٹني ؽٲٲڄ اٹجوځبٽظ اٹزڂپڈي ٭ً رؾٲٍٰ الأڅلا٫ ڇ  -6

 .رْقٍٔ اٹض٪واد اٹزً ؽلصذ ڇ ٽ٦و٭خ أٍجبثچب

رغپ٤ٍ ځزبئظ رٲٍٍټ اٹجواٽظ ڇ رٺقٍٖچب ڇ رجڈٌجچب ٽڀ أعٸ اٹڈٕڈٷ اٹى رٲٍٍټ ٥بٻ ڇ ّبٽٸ  -7

 .ٹزڂٮٍن اٍزوارٍغٍخ اٹزڂپٍخ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ، ثبٹزبٹً ٽ٦و٭خ ٽلډ اٹڂغبػ ٭ً رؾٲٍٰ أڅلا٭چب

ځزبئظ رٲٍٍټ الإٍزوارٍغٍخ ٌزڈعت رؾٺٍٺچب ٹزْقٍٔ عڈاځت اٹ٬٦ٚ ڇ اٹض٪واد اٹزً ١چود  -8

٭ٍچب ڇ رؾلٌل أٍجبثچب ٹٺ٦پٸ ٥ٺى رغڂجچب ٭ً الإٍزوارٍغٍخ اٹٲبكٽخ، ٵنٹٴ رؾٺٍٸ عڈاځت اٹٲڈح 

ڇ ٽ٦و٭خ أٍجبثچب ٹلاٍزٮبكح ٽڂچب أٌٚب ٭ً الإٍزوارٍغٍخ اٹپَزٲجٺٍخ اٹزبٹٍخ
1

. 

                                   
1

 106/107 ،2014/2015ٓاصو اٍزوارٍغٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى اكاء ا٭واك اٹغبٽ٦بد،عبٽ٦خ ٽؾپل فٍٚو ثَٶوح،:ٽبځ٤ ٕجوٌڂخ،اٝوڇؽخ كٵزڈهاڃ 
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رظ١ُّ ئؼزطار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ٚفك ّٔٛشط اٌسائطح اٌّؽزّطح ( : 5-1)اٹْٶٸ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 107ٽبځ٤ ٕجوٌڂخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ ،ٓ :اٌّظسض 
 
 
 
 
 
 
 

إٌّٛشط اٌزشر١ظٟ  :صب١ٔب
ٌڂ٢و څنا اٹڂپڈمط اٹى رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى أځچب ځْبٛ اٍزوارٍغً؛ أي ٌؤفن ّٶٸ 

اٍزوارٍغٍخ رڈ٤ٙ أٍبٍب ٹزٺجٍخ ؽبعخ اٹپئٍَخ اٹپَزٲجٺٍخ ٽڀ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ماد اٹپچبهح ڇ 
اٹٶٮبءح اٹ٦بٹٍٍڀ، أٌڀ ٌزټ رْقٍٔ څنڃ اٹؾبعبد ٹپ٦و٭خ أٍجبثچب  ڇ أصوڅب الإٌغبثً ٥ڂل رٺجٍزچب، 

ؽٍش ٽڀ ځزبئظ څنا اٹزْقٍٔ ٌزټ ڇ٤ٙ أڅلا٫ الاٍزوارٍغٍخ اٹزً ٥ٺى أٍبٍچب ٌزټ رٖپٍټ ثواٽظ 
رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، اٹزً أٌٚب ٽڀ فلاٹچب ٍٍزټ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ ڇ رپٶٍڀ اٹپئٍَخ ٽڀ اٹزٶ٬ٍ 

ڇ ٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ ٽ٤ اٹز٪ٍواد اٹجٍئٍخ اٹپَزغلح
1

. 
ڇ ٌزټ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزْقٍٔ اٹزوٵٍي ٥ٺى ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ٭ً أكاء اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ ٽ٦و٭خ أٍجبثچب 

ٹٺ٦پٸ ٥ٺى ٽ٦بٹغزچب، ٵنا ځٲبٛ اٹٲڈح ٹٺ٦پٸ ٥ٺى رٲڈٌزچب ڇ أفٍوا رْقٍٔ ؽبعبد اٹپڈاهك 
اٹجْوٌخ اٹپَزٲجٺٍخ ٭ً ١ٸ اٹز٪ٍواد اٹزً رو٩ت اٹپئٍَخ ٭ً اكفبٹچب ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى رؾلٌل أصوڅب 
الإٌغبثً ٭ً ؽبٹخ رٺجٍزچب، ث٦ل الاځزچبء ٽڀ اٹزْقٍٔ ٌزټ رٲٍٍټ څنڃ اٹجواٽظ ڇ ٽ٦و٭خ ٽلډ ځغبؽچب 

                                   
1

 ٽبځ٤ ٕجوٌڂخ ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ 

 

 

 

 

رم١١ُ اعزشار١غ١خ 

  
 اعزشار١غ١خ 

 

دساعخ اعزشار١غ١خ 

 

 

عزشار١غ١خ ر١ّٕخ 

اٌّٛاسد 
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ڇ ٽب څً اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹزً ؽٲٲزچب ٹٺپئٍَخ ڇ ٽ٦و٭خ اٹپْبٵٸ ڇ اٹض٪واد اٹزً ١چود أصڂبء 
ثڂبء ڇ رڂٮٍن الإٍزوارٍغٍخ اٹؾبٹٍخ ٹزغڂجچب ٭ً اٍزوارٍغٍخ لاؽٲخ

1
 .

ٽڀ ثٍڀ الارغبڅبد اٹپ٦بٕوح ڇ اٹؾلٌضخ ٭ً رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ځنٵو ٽب ٌٺً
2

 : 
: ئشجبع الاحز١بعبد الإٔؽب١ٔخ  -1

ثؤځچب ه٩جخ أڇ ٽٞٺت أٍبًٍ ٹلډ اٹٮوك ٌوٌل أٿ ٌؾٲٲڄ ٹٶً ٌؾب٭٠ ٥ٺى "  ٽٍٍْٸ ٽبٿ"٥و٭چب  
 .ثٲبءڃ ڇ رٮب٥ٺڄ  ٽ٤ اٹپغزپ٤ ڇ ٱٍبٽڄ ثؤكڇاهڃ الاعزپب٥ٍخ 

ڇ ر٦زجو ٽَب٥لح اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپئٍَخ ٥ٺى اّجب٣ ؽبعبرچټ اٹپْوڇ٥خ ثٞوٌٲخ ٍٺپٍخ ڇ ٽڂ٢پخ ڇ 
اٹڂزٍغخ اٹپزورجخ ٥ٺى مٹٴ څً ڇٱبٌخ اٹ٦پبٷ ٽڀ الأٽواٗ ڇ اٹپْبٵٸ ڇ څلا ٦ٌزجو ٽڀ ثٍڀ 

. الأڅلا٫ الأٍبٍٍخ لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ
: ڇ ٱَټ ٽبٍٺڈ اٹؾبعبد اٹى فپَخ ؽبعبد اځَبځٍخ  ٭ً ّٶٸ څوٽً 

څوٻ الاؽزٍبعبد الإځَبځٍخ  : (6-1)اٹْٶٸ 

 

 

 

 

ؽبعبد رٲلٌو اٹناد - 4                                       

اٹؾبعبد الاعزپب٥ٍخ -3                                        

ؽبعبد الأٽڀ ڇ الأٽبٿ  -2                                     

اٹؾبعبد الأٍبٍٍخ -1                                          

 

 205 ٽلؽذ أثڈاٹڂٖو، ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ:اٌّظسض 

 

 

 

إٌظط٠خ اٌؽٍٛو١خ ٌٍٛلب٠خ   -2

ام أٿ اٹَٺڈٵٍبد اٹڈٱبئٍخ ٥جبهح ٥ڀ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦بكاد اٹزً ٌپٶڀ ٹٺٮوك أٿ ٌز٦ڈك ٥ٺٍچب فلاٷ - 
 ٽڈاٱ٬ اٹقجوح اٹزً  ٌپو ثچب، څنڃ اٹ٦بكاد ٽٶزَجخ ڇ ٽَزپلح ٽڀ اٹجٍئخ اٹزً ٦ٌٍِ ٭ٍچب اٹٮوك

                                   
1

 ٽبځ٤ ٕجوٌڂخ ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
2

 204،اٹٲبڅوح ،ٽٖو،1ٓٽلؽذ اثڈ اٹڂٖو،اكاهح ڇ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ٽغپڈ٥خ اٹڂٍٸ اٹ٦وثٍخ ٹٺڂْو ،ٛ 

5
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ڇ ٵنٹٴ څً ٥جبهح ٥ڀ ٥بكاد ٍٺڈٵٍخ ٽڈعجخ ٌٶزَجچب اٹٮوك ٥ڂلٽب ٌؾٖٸ ٥ٺى اٹز٦يٌي - 
. اٹپڂبٍت

 .اٹَٺڈٳ اٹڈٱبئً ٹلډ الإځَبٿ ٌپٶڀ ر٦ٺپڄ ثڈاٍٞخ ٥لح ٝوٯ، ٽڂچب ٽلاؽ٢خ ځپبمط ٽڀ ؽٍبرڄ- 
اٌزؼبًِ اٌغ١س ِغ اٌّشىلاد  -3

لا ٌڈعل ٭وك أڇ عپب٥خ أڇ ٽئٍَخ ثلڇٿ ٽْٶلاد، ٭بٹپْٶلاد ١بڅوح ؽزپٍخ ٭ً څلڃ اٹؾٍبح 
الإځَبځٍخ، ڇاٹ٦جوح ٽڂچب ٹٍَذ ٭ً ڇعڈك څنڃ اٹپْٶلاد، ثٸ ٭ً اٹٶٍٮٍخ اٹزً ٌزټ اٹز٦بٽٸ ثچب ٽ٤ 
اٹپْٶلاد ٭چڂبٳ أفٞبء ٥لٌلح ٌزټ اٹڈٱڈ٣ ٭ٍچب ٥ڂل اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپْٶلاد، ٌغت ٥ٺى اٹٮوك أڇ 

. اٹپئٍَخ رغڂت اٹڈٱڈ٣ ٭ٍچب
 

 
 

 رم١ًٍ ضغٛط اٌح١بح ٚ اٌؼًّ -4

أٿ الإځَبٿ ٌَزغٍت ٹٺٚ٪ڈٛ ٥ٺى ّٶٸ هكڇك ٭٦ٸ ځٮٍَخ ڇ   "ٍزًوڇځظ"ٳ "هاثٶڀ" ڇ ٌوډ اٹٶبرجبٿ
 .عَلٌخ ٱٍٖوح ڇ ٝڈٌٺخ اٹپلډ 

:  ڇ ٹٺڈٱبٌخ ٽڀ څلڃ اٹٚ٪ڈٛ ٌپٶڀ ٹٺپئٍَخ أٿ رٲڈٻ ثبلإعواءاد اٹزبٹٍخ 
الافزٍبه اٹَٺٍټ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ثپب ٌزڂبٍت ٽ٤ اٹپڈاٱ٤ اٹڈ١ٍٮٍخ اٹْب٩وح  -1

 رٲلٌټ ثواٽظ اٹزلهٌت ٱجٸ ڇ أصڂبء اٹقلٽخ -2

رؾلٌل ؽلڇك اٹپَئڇٹٍخ ٍڈاء ٵبځذ ّقٍٖخ أڇ عپب٥ٍخ  -3

 رڈ٭ٍو اٹڈٍبئٸ اٹپڂبٍجخ، ٵبٹڈٱذ اٹٶب٭ً لاځغبى اٹ٦پٸ -4

 .رچٍئخ ڇ رڈ٭ٍو ٭وٓ الإثلا٣ ڇ الاثزٶبه ٭ً اٹ٦پٸ -5

 

 اٌزشغ١ؼبد ٚ اٌرسِبد اٌّمسِخ ٌٍؼب١ٍِٓ-5

ڇ رزپضٸ ٭ً ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپياٌب اٹزً رٲلٽچب اٹپئٍَخ  ٵزؾٍَڀ اٹ٢وڇ٫ 
:  اٹٖؾٍخ،اٹز٦ٺٍپٍخ،الاعزپب٥ٍخ، ڇ الاٱزٖبكٌخ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ڇ ٽڀ اثوى څلڃ  اٹپياٌب 

الإعبىاد ٵبٹ٦ٞلاد اٹپل٭ڈ٥خ -1
 اٹزؤٽٍڂبد الاعزپب٥ٍخ 2-
 اٹقلٽبد اٹٖؾٍخ 3-
 اٹقلٽبد الاعزپب٥ٍخ ٵبٹوٌبٍٙخ 4-
 اٹقلٽبد اٹز٦ٺٍپٍخ ٵبٹضٲب٭ٍخ 5-
 .(ٽضٸ اٹَٶڀ) اٹقلٽبد اٹزَچٍٺٍخ 6-

 :اٌّؽإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ - 6           
څً اٹزياٻ ٥ٺى ٽئٍَخ الأ٥پبٷ رغبڃ اٹپغزپ٤ اٹني ر٦پٸ ٭ٍڄ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپَبڅپخ ثپغپڈ٥خ 

ٵجٍوح ٽڀ الأځْٞخ الاعزپب٥ٍخ، ٽضٸ ٽؾبهثخ اٹٮٲو، رؾٍَڀ  اٹقلٽخ اٹٖؾٍخ، ٽٶب٭ؾخ اٹزٺڈس، ڇ 
رڈ٭ٍو ٭وٓ ٥پٸ

1
 .

 

                                   
1

 ٽلؽذ اٹڂٖو،اٹپوع٤ اٹَبثٰ 
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 :اٿ أڅټ اٹقٖبئٔ اٹزً رزټ ثچب رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٌپٶڀ مٵوڅب ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً
 
٭زڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹڈٱذ اٹواڅڀ ٌپٶڀ  :ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ػ١ٍّخ ئؼزطار١غ١خ .أ

٥پٺٍخ اٍزوارٍغٍخ، رؤفن ّٶٸ ځ٢بٻ ٭و٥ً ٽٶڈٿ ٽڀ أعياء ٽزٶبٽٺخ، ڇ ر٦پٸ  اٹڂ٢و ٹچب ٥ٺى أځچب
 .اٍزوارٍغٍخ اٹپئٍَخ ٭ً اٝبه اٍزوارٍغٍخ أٵجو څً

ڇ ٥ٺٍڄ ٭بٿ اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ رزٶڈٿ ٽڀ ٽغپڈ٥خ  ٽقٞٞخ ٽڀ ثواٽظ اٹزلهٌت ڇ 
رچل٫ ٹزٞڈٌو ڇ رؾٍَڀ أكاء ٵٸ ٽڀ ٦ٌپٸ ٭ً اٹپئٍَخ ڇ ر٦ٺٍپڄ ٵٸ علٌل  اٹزڂپٍخ اٹپَزپوح، اٹزً

ثْٶٸ ٽَزپو، ثچل٫ ٽَب٥لرچټ ٥ٺى رؾٲٍٰ ٽٶبٍت ڇ١ٍٮٍخ ڇ ٽَزٲجٸ ڇ١ٍٮً عٍل، ڇ ٭ً ځٮٌ 
اٹڈٱذ ر٦َى  څنڃ الإٍزوارٍغٍخ اٹى رْٶٍٸ ثڂٍخ رؾزٍخ ٽڀ اٹپچبهاد اٹجْوٌخ اٹزً رؾزبعچب 

اٹپئٍَخ ٭ً  اٹؾبٙو ڇ اٹپَزٲجٸ، ث٪وٗ ه٭٤ اٹٶٮبءح الإځزبعٍخ ڇ اٹٮ٦بٹٍخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ثبٍزپواه 
ٹزؾٲٍٰ اٹوٙب ٹلډ ىثبئڂچب، ڇ ٵنٹٴ اٹزؤٱٺټ ڇ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹز٪ٍواد اٹؾبٕٺخ ٭ً اٹجٍئخ، ڇ ثبٹزبٹً 
ٌڂ٦ٶٌ أصوڅب ٥ٺى ځْبٛ اٹپئٍَخ ٭ً اٹپلډ اٹٲٍٖو ڇ اٹٞڈٌٸ، څنڃ اٹز٪ٍواد اٹزً رؾزبط اٹى 
ر٦ٺٍټ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٵَبثچب اٹپچبهاد اٹغلٌلح ڇ اٹپزڂڈ٥خ ٹٺز٦بٌِ ٽ٦چب، ڇ ٥ٺٍڄ ٭بٿ څنڃ 
اٹز٪ٍواد اٹزً  رؾلصچب اٹزڂپٍخ رَبڅټ ثؾل ٵجٍو ٭ً رقٮٍ٘ اٹٚ٪ڈٝبد اٹزً رْٶٺچب اٹز٪ٍواد 

  .٥ٺى اٹپڈاهك اٹجْوٌخ
ر٦زجو رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٍزوارٍغٍخ ڇ ٥پٺٍخ  :ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ػ١ٍّخ رؼٍُ ِؽزّطح .ة

٥ٺى اٹز٦ٺټ، ؽٍش رچل٫ ثنٹٴ اٹى ثڂبء ٽ٦به٫، ٽچبهاد ڇ ٍٺڈٵٍبد أڇ ارغبڅبد  ٽڂز٢پخ ر٦زپل
ٹلډ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ث٪وٗ رٞڈٌو ڇ رؾٍَڀ أكائچب اٹؾبٹً ڇ اٹپَزٲجٺً ڇ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹز٪ٍواد 

اٹجٍئٍخ، ڇ ثبٹزبٹً ٭چً ر٦جو ٥ڀ ٽَب٥ً عبكح لإؽلاس اٹپڈاءٽخ ثٍڀ فٖبئٔ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ 
ځبؽٍخ ڇ ثٍڀ فٖبئٔ أ٥پبٹچب اٹؾبٹٍخ ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ

1
 .

 

ٌچزټ اٹٮٶو الإكاهي اٹؾلٌش ثبٹپڈاهك اٹجْوٌخ اڅزپبٽب ٵجٍوا ، ؽٍش ٦ٌزجوڃ أڅټ ٝبٱخ ڇ ٽڈهك ڇ 
 .ؽغو أٍبًٍ ر٦زپل ٥ٺٍڄ اٹپئٍَخ ٽڀ اعٸ ثٺڈ٧ أڅلا٭چب اٹپَٞوح

 ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٍڂنٵو ث٦٘ الأٌٍ الأٍبٍٍخ اٹزً رجٍڀ ٽٶبځخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹٮٶو 
: الإكاهي اٹؾلٌش 

اٹپڈهك اٹجْوي  څڈ ٝبٱخ مڅجٍخ ڇ ٱلهح ٭ٶوٌخ، ڇ ٽٖله ٹٺپ٦ٺڈٽبد ڇ الاٱزواؽبد ڇ  :أٚلا
ڇ ٱبكه ٥ٺى اٹپْبهٵخ الاٌغبثٍخ  الاثزٶبهاد، ڇ ٥ڂٖو ٭ب٥ٸ

اٹٮوك ٭ً ٽئٍَخ الأ٥پبٷ ٌو٩ت ثٞج٦ٍزڄ ٭ً اٹپْبهٵخ ڇ رؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ، ڇ لا ٌٲزڂ٤  :صب١ٔب
ثپغوك الأكاء اٹَٺجً ٹپغپڈ٥خ ٽڀ اٹپچبٻ رؾلكڅب ٹڄ الإكاهح، ثٸ  څڈ ٌوٌل اٹپجبكهح ڇ اٹ٦ًَ اٹى 

 اٹزٞڈٌو ڇ الاځغبى
اٿ اٹٮوك اما ؽَڀ افزٍبهڃ، ا٥لاكڃ، رلهٌجڄ، ڇ اٍڂبك اٹ٦پٸ اٹپزڈا٭ٰ ٽ٤ ٽچبهارڄ ڇ ه٩جبرڄ، :صبٌضب

 .٭بځڄ ٌٶٮً ث٦ل مٹٴ رڈعٍچڄ ٥ڀ ث٦ل ڇ ثْٶٸ ٩ٍو ٽجبّو
  اٹٖٮبد اٹزً  رپٍي اٹڂپڈمط اٹٮٶوي اٹغلٌل لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ :

                                   
1

اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٵپلفٸ ٹزؾٍَڀ الأكاء اٹپَزلاٻ ٭ً اٹپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ،عبٽ٦خ ٭وؽبد ٥جبً :ٍواط ڇڅٍجخ ،ّچبكح ٽبعَزٍو 

،٬ٍٍٞ2011/2012 ٓ ،29 
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اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ څً ځ٢بٻ ٽزٶبٽٸ ڇ ٽزواثٜ ٌزٚپڀ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦پٺٍبد اٹپزٖٺخ  .1

 .ڇ اٹپزلافٺخ

اځٮ٦بٹٍخ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ رڂج٤ ٽڀ ڇعڈك ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹٍَبٍبد اٹپزڂبٍٲخ، اٹزً رڈعڄ  .2

اٹ٦پٺٍبد ڇ  اٹپپبهٍبد الإكاهٌخ ٭ً ٱٚبٌب اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثپب ٌزڂبٍٰ ٽ٤ أڅلا٫ 

 .اٹپئٍَخ ٽڀ عبځت، ڇ ٌزپبّى ٽ٤ اٹپٮبڅٍټ اٹغلٌلح لإكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ عبځت آفو

٦ٌزپل ځغبػ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٥ٺى اٹٮچټ اٹٖؾٍؼ ڇ اٹزؾٺٍٸ اٹپڈٙڈ٥ً ٹپزٞٺجبد . 3
الأكاء ڇ ١وڇ٫ څلا فٺڈ فبهط ٽئٍَخ الأ٥پبٷ ، ڇ ٥ٺى الإكهاٳ اٹغٍل ٹقٖبئٔ ڇ 

. ٽپٍياد اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹپزبؽخ
ٌزڈٱ٬ ځغبػ اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى ٽلډ رڈاىځچب ڇ ٥ٺى ثبٱً . 4

 .اٍزًوارٍغٍبد ٱٞب٥بد اٹڂْبٝبد الأفوډ ٭ً اٹپئٍَخ
اٿ څنا اٹزؾڈٷ ٭ً ٭ٶو اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٦ٌٶٌ اكهاٳ اٹپئٍَبد اٹپ٦بٕوح ٹٲٍپخ اٹ٦پٸ 

.الإځَبځً اٹني ٌزپؾڈه ٭ً اٹزٮٶٍو ڇ الإثلا٣ اٹنڅڂً، ڇ ٌٮوٗ ٥ٺٍچب أٌٚب الاڅزپبٻ ثزڂپٍزڄ
1

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                   
1

ثڈؽڂٍخ ٱڈي،رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ١ٸ اٹ٦ڈٹپخ ڇ ٽغزپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ٽوٵي اٹٶزبة الأٵبكٌپً،اٹٞج٦خ اٹ٦وثٍخ الأڇٹى  

 ٥2008ٓ،123/125پبٿ،الأهكٿ،

33 

    اٹٮٖٸ الأڇٷ                                     الاٝبه اٹپٮبڅٍپً لاٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ



 
 

 
 

فلإخ اٹٮٖٸ الأڇٷ 
 

 
 اٹٶبٽٺخ الاٍزٮبكح رؾٲٍٰ ث٪ٍخ اٹپئٍَبد رَز٦پٺچب ٭٦بٹخ ڇٍٍٺخ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رڂپٍخ ر٦زجو

 ڇٱلهاد ٽ٦به٫ ڇرؾٍَڀ رٞڈٌو اٹى أٍبٍٍخ ثٖڈهح رچل٫ ڇاٹزً اٹجْوٌخ، ٽڈاهكڅب ٽڀ
 ٹياٽب ٵبٿ  ڇ٥ٺٍڄ .اٹپئٍَبد أڅلا٫ رؾٲٍٰ ٌٚپڀ اٹني ثبٹْٶٸ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك ڇٽچبهاد

 اٹزڂپٍخ څنڃ أځڈا٥چب، افزلا٫ ٥ٺى اٹپئٍَبد ٹزٞڈٌو أٍبٍٍب ثڂلا اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رڂپٍخ ا٥زجبه
 رل٭٤ ڇاٹزً فبهعٍخ أڇ كافٺٍخ ٵبځذ ٍڈاء اٹپئٍَبد ثڂٍخ ٭ً اٹؾبٕٺخ اٹز٪ٍواد رٮوٙچب اٹزً

 .ڇاٹزٞڈٌو اٹز٪ٍٍو ٽزٞٺجبد ڇ ٽڈاٵجخ ٽ٦چب ڇ الاځَغبٻ اٹزغبڇة ٙوڇهح اٹى ثبٹپئٍَبد
 ٭ً الأفٍوح څنڃ رٺ٦جڄ اٹني اٹلڇه ٽڀ ٌڂٞٺٰ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك ثزڂپٍخ اٹپزياٌل ٭بلاڅزپبٻ امٿ

 ڇ رٮ٦ٍٸ ڇاٹقلٽبد اٹَٺ٤ ڇاثزٶبه رٞڈٌو ڇ٭ً ٹٺپئٍَبد، اٹزڂب٭ٍَخ اٹٲلهاد ڇرڂپٍخ فٺٰ
 .ٹچب اٹپزبؽخ ڇ اٹپڈاهك ٹٺزٲڂٍبد اٹٶ٬ء الاٍزقلاٻ
 ٹٺپئٍَبد ثبٹڂَجخ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك ٹزڂپٍخ الإٍزوارٍغٍخ الأڅپٍخ رؤٵلد اٹپڂٞٺٰ څنا ٽڀ

 اٹؾٮبٟ ٭ً ٽڂچب ه٩جخ ٹٺپئٍَبد، صټ ڇٽڀ ٹٺ٦بٽٺٍڀ اٹپزپٍيح الأكاء ٹپَزڈٌبد اٹڈٕڈٷ ثچل٫
 .اٹز٪ٍو ٵضٍو ٥بٹټ ١ٸ ٭ً ڇرٞڈهڅب ثٲبئچب ٥ٺى
 ٽئٍَخ أي ٭ً ٥ڂچب ٩ڂى لا اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رڂپٍخ ڇ١ٍٮخ أٿ الا٥زجبه ث٦ٍڀ ځؤفن أٿ لاثل ٹنٹٴ
 رْزوٳ أؽغبٽچب افزلا٫ ٥ٺى اٹپئٍَبد څنڃ عپ٤ٍ لأٿ ٵجٍوح، أڇ ٽزڈٍٞخ ٕ٪ٍوح، ٵبځذ ٍڈاء

 اٹٶپٍخ ٹپ٦بٌٍو ڇ٭ٲب اٹپٞٺڈة الإځزبط رؾٲٍٰ ٥ٺى ٱبكهح ٽلهثخ ثْوٌخ ٽڈاهك رڈ٭ٍو ؽزپٍخ ٭ً
 .اٹپؾلكح ڇاٹزٶٺٮخ ڇاٹيٽڀ ڇاٹغڈكح
 ٽڀ رپٶڂذ اٹزً څً اٹجْوٌخ ٽڈاهكڅب ثزڂپٍخ ثبٹ٪خ ٥ڂبٌخ أڇٹذ اٹزً اٹپئٍَبد أٿ اٹٲڈٷ ڇٌپٶڀ
 إٔجؼ اٹپئٍَخ ٽَزڈډ ٥ٺى ثْوي ٽڈهك ٵٸ ٭بٿ ٹنٹٴ ٥بٹٍخ، ڇٵٮبءح ثٮ٦بٹٍخ أڅلا٭چب رؾٲٍٰ
 ثپب ٱلهارچب ڇرٞڈٌو اٍز٦ٍبثچب ٥ٺى ڇاٹ٦پٸ ڇ اٹپچبٻ ٹٺڈ١بئ٬ اٹزٞڈه ٝج٦ٍخ ٥ٺى ثبٹز٦و٫ ٽٞبٹجب

 رغلٌلڅب ٽ٤ ٌزڈا٭ٰ ثپب ڇ اٹپَزپو اٹلائټ اٹزغلٌل ٥ٺى ٦ٌپٸ ڇأٿ ڇّوڇٝچب، ٙوڇهارچب ٽ٤ ٌزٮٰ
 رڂپٍخ ٭بٿ ٹنٹٴ اٹؾبٕٺخ، اٹزٞڈهاد ٽ٤ رٶٍٍٮڄ ٥لٻ أىٽخ ٹپڈاعچخ ٌٚٞو لا ؽزى ڇر٪ٍٍوڅب
 اٹپڈاهك رڂپٍخ  ڇأٿ .مٹٴ رؾٲٍٰ ٥ٺى ٹپَب٥لرڄ اٹجْوي اٹپڈهك أٽبٻ اٹَجٍٸ څً اٹجْوٌخ اٹپڈاهك
 .الأكاء اكاهح ٽزٞٺجبد ڇ٭ٰ رزټ ڇأٿ ٽؾٶپخ، اٍزوارٍغٍخ ٙپڀ ر٦پٸ أٿ لاثل اٹجْوٌخ
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 :ِـمـسِــــــخ اٌفظـــــــً اٌضـــــــبٔــــــٟ
 

 
ٹٲل اىكاكد ؽلح اٹپڂب٭َخ ڇ ر٦لكد ٽڂبث٦چب ځزٍغخ ٹپغپڈ٥خ ٽڀ اٹزؾلٌبد اٹزً ٥و٭زچب اٹجٍئخ 

اٹٖڂب٥ٍخ ّلح څنڃ اٹپڂب٭َخ ع٦ٸ اٹپئٍَخ ر٦َى لاٽزلاٳ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ڇ اٹجؾش ٥ڀ ٽقزٺ٬ 
ٽٖبكهڅب ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى اٌغبك ٍجٸ ٽڀ أعٸ رٞڈٌوڅب ڇ ٭ً څنا اٹٍَبٯ ٥ٺى اٹپئٍَخ أٿ ر٦پٸ 
٥ٺى  رڈ٭ٍو اٽٶبځٍبد اٹزڂپٍخ اٹٮ٦بٹخ ڇ اٹپَزپوح ٹپ٦به٫ اٹ٦بٽٺٍڀ ماد اٹ٦لاٱخ ثڂْبٛ ڇ أڅلا٫ 
اٹپئٍَخ ڇ ٥ٺى افزلا٫ ٽَزڈٌبرچټ الإكاهٌخ ٵپب ر٦پٸ ٥ٺى رڈ٭ٍو ٭وٓ اٹزٲلٻ ٭ً ٽَبهارچټ 

اٹڈ١ٍٮٍخ ثبلإٙب٭خ اٹى اٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچټ ٥ڀ ٝوٯ رْغ٦ٍچټ ڇ رؾٮٍيڅټ ڇ ه٭٤ هڇؽچټ اٹپ٦ڂڈٌخ ڇ 
رٶڈٌڂچټ څنا ٽب ٌپٶڀ اٹپئٍَخ ٽڀ اٹؾٍبىح ٥ٺى ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ثَڈا٥ل ٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ ڇاٹزً 

 .رپٶڂچب ٽڀ ٽڈاعچخ ؽلح اٹپڂب٭َخ ڇ ٙپبٿ الاٍزپواهٌخ ڇ اٹجٲبء ٭ً اٹَڈٯ
 : ڇ ٹلإٹپبٻ أٵضو ثچنا اٹپڈٙڈ٣ اهرؤٌڂب رٲٍَټ څنا اٹٮٖٸ اٹى ٽجؾضٍڀ

  أؼبؼ١بد حٛي ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ : اٌّجحش الأٚي

 ئؼزطار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ِسذً ٌزحم١ك ١ِعح رٕبفؽ١خ : اٌّجحش اٌضبٟٔ
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 أؼبؼ١بد حٛي ا١ٌّــعح اٌـزٕـبفـؽ١ــخ: اٌّجحش الأٚي
 اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٽڀ اٹپٮبڅٍټ اٹؾلٌضخ ڇ ٭ً اٹپئٍَبد ڇ الأثؾبس اٹلهاٍٍخ ٻ٦ٌزجو ٽٮچڈ

 الاٱزٖبكٌخ څنا ٽب ّغ٤ اٹپئٍَخ ٥ٺى اٽزلاٵچب ڇ اٹجؾش ٥ڀ ٽٖبكهڅب ڇاٌغبك ٍجٸ ٹزٞڈٌوڅب

 
o ٔشأح ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ:  اٌفطع الأٚي 

 

اٿ ١چڈه اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹټ ٌٶڀ ثبٹٖل٭خ ،ڇ اځپب څڈ ځزبط اٹزؾڈٷ ٭ً ٽٮچڈٻ اٹپٍيح اٹڂَجٍخ ثَجت 

اٹزؾڈلاد اٹزً ٥و٭چب اٹ٦بٹټ ٥ٺى عپ٤ٍ الأ٦ٕلح ،٭ٲل ٵبٿ ٽٮچڈٻ اٹپٍيح اٹڂَجٍخ الأٍبً ٭ً رؾلٌل 

ٽَبه اٹزغبهح اٹلڇٹٍخ ڇٽغبلاد اٹزقٖٔ ڇ رٲٍَټ اٹ٦پٸ ثبٹڂَجخ ٹٺپئٍَبد ڇاٹلڇٷ
1

. 

أٽب ٥ڀ ځْؤح اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اٹزً ر٦زجو اٽزلاك ٹپٮچڈٻ اٹپٍيح اٹڂَجٍخ ٹوٌٶبهكڇ ر٦ڈك اٹى أڇافو 

اٹَج٦ٍڂٍبد ٽڀ فلاٷ ّوٵخ ٽبٵٍڂيي ٹلاٍزضپبهاد ڇ مٹٴ ا٥زپبكا ٥ٺى اٹڂغبػ اٹني ؽٲٲڄ 

اٹٍبثبځٍڈٿ ٥ڂل ٩يڇڅټ ٹلأٍڈاٯ اٹ٦بٹپٍخ ٭جبٹو٩ټ ٽڀ افزلا٫ اٹ٢وڇ٫ اٹجٍئٍخ ځغؾڈا ٭ً ٽ٦و٭خ ڇ 

 .افزٍبه ٽٍبكٌڀ اٹزڂب٭ٌ اٹزً رپٶڂچټ ٽڀ اٹلفڈٷ ٽڀ ٽڈاٱ٤ ٱڈرچټ

 رجلأ ٭ٶوح اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً الاځزْبه ٥ٺى ځٞبٯ ڇا٤ٍ ثٍڀ اٹپئٍَبد دڇ اځٞلاٱب ٽڀ اٹضپبځٍڂب

 هالأٽوٌٶٍخ ڇ فبٕخ ث٦ل ١چڈه ٵزبثبد أٍزبم الإكاهح الإٍزوارٍغٍخ ثغبٽ٦خ څبه٭بهك ٽبٌٶٸ ثوڇٌذ

ثْؤٿ اٍزوارٍغٍخ اٹزڂب٭ٌ ڇ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ
2
. 

ڇ ٽڂن مٹٴ اٹزبهٌـ إٔجؼ ٽٮچڈٻ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٌْ٪ٸ ؽٍيا ڇٽٶبځخ څبٽخ ٭ً الإكاهح الإٍزوارٍغٍخ 

 .ڇ اٱزٖبكٌبد الأ٥پبٷ

 

 

 

 

 

 

 

                                   
1

 2011 ٽؾپلٵڂڈُ،كڇهاكاهحاٹپ٦و٭خ٭ٍزؾٲٍٲڈر٦يٌياٹپٍيحاٹزڂب٭ٍَخاٹپَزلاٽخ،هٍبٹخٽبعٍَزوٽلهٍخاٹلٵزڈهاڅبكاهحالا٥پبٹڈاٹزڂپٍخاٹپَزلاٽخ،٬ٍٍٞ 

/2012ٓ، 38 
2

 1998ٓ،79ځجٍٸ فٺٍٸ ٽوًٍ،اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً ٽغبٷ الا٥پبٷ،ٽوٵي الاٍٶڂلهٌخ ، ٽٖو، 
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o ِٟٔفَٙٛ ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ : اٌفطع اٌضب 

 
 : ٹٲل ٱلٻ اٹٶزبة ڇ اٹپئٹٮٍڀ ٥لح ر٦به٬ٌ ٹٺپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ٲل ٥و٭چب

 ر٦و٬ٌ M.Porter:   

رڂْؤ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ثپغوك رڈٕٸ اٹپئٍَخ اٹى اٵزْب٫ ٝوٯ علٌلح أٵضو ٭٦بٹٍخ ٽڀ رٺٴ 
اٹپَز٦پٺخ ٽڀ ٱجٸ اٹپڂب٭ٍَڀ،ؽٍش ٌٶڈٿ ثپٲلڇهڅب رغٍَل څنا الاٵزْب٫ ٽٍلاځٍبً،ڇ ثپ٦ڂى آفو 

 اٹڈا٤ٍاثپغوك اؽلاس ٥پٺٍخ اثلا ٥جو ٽٮچڈٽڄ
1

 .
 ًر٦و٬ٌ ٥ٺً اٹَٺپ:   

اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ څً اٹپچبهح أڇ اٹزٲڂٍخ أڇ اٹپڈهك اٹپزپٍي اٹني ٌزٍؼ ٹٺپڂ٢پخ اځزبط ٱٍټ ڇ ٽڂب٭٤ 
ٹٺ٦پلاء ريٌل ٥پب ٌٲلٽڄ ٹچټ اٹپڂب٭َڈٿ، ڇ ٌئٵل رپٍيڅب ڇ افزلا٭چب ٥ڀ څئلاء اٹپڂب٭ٍَڀ ٽڀ ڇعچخ 
ځ٢و اٹ٦پلاء اٹنٌڀ ٌزٲجٺڈٿ څنا الافزلا٫ ڇ اٹزپٍي، ؽٍش ٌؾٲٰ ٹچټ اٹپيٌل ٽڀ اٹپڂب٭٤ ڇ اٹٲٍټ اٹزً 

رزٮڈٯ ٥ٺى ٽب ٌٲلٽڄ ٹچټ اٹپڂب٭َڈٿ اَفوڇٿ
2
.

 

 ر٦و٬ٌ ځجٍٸ ٽوًٍ فٺٍٸ:   

ر٦و٫ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٥ٺى أځچب ٽٍيح أڇ ٥ڂٖو رٮڈٯ ٹٺپئٍَخ ٌزټ رؾٲٍٲڄ ٭ً ؽبٹخ ارجب٥ڄ 
الإٍزوارٍغٍخ ٽ٦ٍڂخ ٹٺزڂب٭ٌ

3
. 

 

 
اٿّ اٹز٦و٬ٌ الأڇٷ أٵضو كلاٹخ ڇ اٱڂب٥بً لأځڄ ٌوٵي ٥ٺى عڈڅو اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ألا ڇ څڈ الإثلا٣، 

أٽب اٹز٦و٬ٌ اٹضبځً ٭ٍوٵي ٥ٺى فٺٰ اٹٲٍپخ ٹٺ٦پٍٸ، ٭ً ؽٍڀ اٹز٦و٬ٌ اٹضبٹش ٌوٵي ٥ٺى أؽل 
 .ٽٖبكه اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ڇ اٹپزپضٸ ٭ً اٍزوارٍغٍخ اٹزڂب٭ٌ

ڇ ر٦و٫ اٍزوارٍغٍخ اٹزڂب٭ٌ ٥ٺى أځچب ٽغپڈ٥خ ٽزٶبٽٺخ ٽڀ اٹزٖو٭بد اٹزً رئكي اٹى رؾٲٍٰ 
ٽٍيح ٽزڈإٺخ ڇ ٽَزپوح ٥ڀ اٹپڂب٭ٍَڀ، ڇ څنڃ الإٍزوارٍغٍخ رزؾلك ٽڀ فلاٷ صلاس ٽٶڈځبد 

 .ٝوٌٲخ اٹزڂب٭ٌ، ؽٺجخ اٹزڂب٭ٌ ڇ أٍبً اٹزڂب٭ٌ: هئٍٍَخ، ڇ څً
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 104،ٓ ٥2001ٺً اٹَٺپً،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ الاٍزوارٍغٍخ، كاه ٩وٌت ٹٺڂْو ڇ اٹٞجب٥خ، اٹٲبڅوح، 
3

 37ځجٍٸ فٺٍٸ اٹپوًٍ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ  
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    اٹٮٖٸ اٹضبځً                          اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ



 
 ٽٶڈځبد اٍزوارٍغٍخ اٹزڂب٭ٌ(: 1-2 )ّٶٸ هٱټ

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .82، ٓٽوع٤ ٍبثٰځجٍٸ ٽوًٍ فٺٍٸ، : اٹپٖله
 
 

 :ڇ ؽزى رٶڈٿ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭٦بٹخ ، ٌزټ الاٍزڂبك اٹى اٹْوڇٛ اٹزبٹٍخ
 .ر٦ًٞ الأٍجٲٍخ ڇ اٹزٮڈٯ ٥ٺى اٹپڂب٭ٌ: ؽبٍپخ .1

 .ٌپٶڀ أٿ رَزپو فلاٷ اٹيٽڀ: الاٍزپواهٌخ .2

٦ٌٖت ٥ٺى اٹپڂب٭ٌ ٽؾبٵبرچب أڇ اٹ٪بئچب: اٽٶبځٍخ اٹل٭ب٣ ٥ڂچب .3
1
. 

 

 
 
 

  :ڇ ٌورجٜ رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ثج٦لٌڀ أٍبٍٍٍڀ څپب
 

ڇ ٌٲٖل ثنٹٴ رؾٍَڀ اٹٲٍپخ اٹزً ٌلهٵچب اٹ٦پٍٸ ٹپڂزغبد : اٹٲٍپخ اٹپلهٵخ ٹلډ اٹ٦پٍٸ :اٌجؼس الأٚي
.(اٍز٦پبٹٍخ، اٍزچلاٵٍخ، رجبكٹٍخ )اٹپڂ٢پخ

 

 

                                   
1

 81ځجٍٸ فٺٍٸ اٹپوًٍ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ 

- 
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    اٹٮٖٸ اٹضبځً                          اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ



اٌغبك اٹڈٍبئٸ اٹزً رؾٲٰ الإثلا٣ ڇ الاثزٶبه ٭ً ٽڂزغبرچب ڇ فلٽبد اٹپڂ٢پخ ڇ : اٹزپٍي :اٌجؼساٌضبٟٔ
.ٝوٯ أكائچب ثؾٍش لا ٌپٶڀ ٹٺپڂب٭ٍَڀ ٽغبهارچب

1 

 
o  أٔٛاع ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ : الأٚياٌفطع:  

 
 : أځڈا٣ أٍبٍٍخ څً 3  رڂٲَټ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اٹى

 
 ً١ِعح اٌزىٍفخ الأل:  

ٌپٶڀ ٹپئٍَخ ٽب أٿ رؾڈى ٽٍيح اٹزٶٺٮخ الأٱٸ اما ٵبځذ رٶبٹٍٮچب اٹپزواٵپخ ثبلأځْٞخ اٹپڂزغخ ٹٺٲٍپخ 
أٱٸ ٽڀ ځ٢ٍورچب ٹلډ اٹپڂب٭ٍَڀ، ڇ ٹٺؾٍبىح ٥ٺٍچب ٌزټ الاٍزڂبك اٹى ٽواٱجخ ٥ڈاٽٸ رٞڈه اٹزٶبٹ٬ٍ، 
ؽٍش أٿ اٹزؾٶټ اٹغٍل ٭ً څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ ٽٲبهځخ ثبٹپڂب٭ٍَڀ ٌٶَت اٹپئٍَخ ٽٍيح اٹزٶٺٮخ الأٱٸ، ڇ 

ثؾٍش أٿ اٹز٦ٺټ څڈ ځزٍغخ ٹٺغچڈك اٹپزڈإٺخ ڇ اٹپجنڇٹخ ٽڀ : ٽڀ ثٍڀ څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ ٽواٱجخ اٹز٦ٺټ
ٱجٸ الإٝبهاد ڇ اٹپَزقلٽٍڀ ٥ٺى ؽل اٹَڈاء، ٹنٹٴ ٌغت ألا ٌزټ  اٹزوٵٍي ٥ٺى رٶبٹ٬ٍ اٹٍل اٹ٦بٽٺخ 

٭ؾَت، ثٸ ٌغت أٿ ٌز٦لاڃ اٹى رٶبٹ٬ٍ اٹڂٮبٌبد ڇ الأځْٞخ الأفوډ اٹپڂزغخ ٹٺٲٍپخ، ٭بٹپٍَوڇٿ 
ٽٞبٹجڈٿ ثزؾٍَڀ اٹز٦ٺټ ڇ رؾلٌل أڅلا٭ڄ، ڇ ٹٍزټ مٹٴ ٌَزڂل اٹى ٽٲبهځخ كهعخ اٹز٦ٺټ ثٍڀ اٹزغچٍياد 

.ڇ اٹپڂبٰٝ صټ ٽٲبثٺزچب ثبٹپ٦بٌٍو اٹپ٦پڈٷ ثچب ٭ً اٹٲٞب٣
2 

 ١ِعح اٌز١ّع:  

رزپٍي اٹپئٍَخ ٥ڀ ٽڂب٭ٍَچب ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ ثپٲلڇهڅب اٹؾٍبىح ٥ٺى فٖبئٔ ٭وٌلح رغ٦ٸ اٹيثڈٿ 
ٌز٦ٺٰ ثچب، ڇ ؽزى ٌزټ اٹؾٍبىح ٥ٺى څنڃ اٹپٍيح ٌَزڂل اٹى ٥ڈاٽٸ رل٥ى ث٦ڈاٽٸ اٹزٮوك، ڇ اٹزً 

ثؾٍش ٱل رڂغټ فبٍٕخ اٹزٮوك ٹڂْبٛ ٽ٦ٍڀ، ٥ڂلٽب ٌپبهً اٹز٦ٺټ : ځپٍي ٽڀ ثٍڂچب اٹز٦ٺټ ڇ آصبه ثضڄ
ثٖٮخ عٍلح، ٭بٹغڈكح اٹضبثزخ ٭ً اٹ٦پٺٍخ الإځزبعٍخ ٌپٶڀ ر٦ٺپچب، ڇ ٽڀ صټ ٭بٿ اٹز٦ٺټ اٹني ٌزټ 

 .اٽزلاٵڄ ثْٶٸ ّبٽٸ ٵٮٍٸ ثؤٿ ٌئكي اٹى رپٍي ٽزڈإٸ
  

 
 

 ١ِعح اٌغٛزح : 

٭٦ٍو٭چب ثؤځچب اٹپلائپخ ٹلاٍزقلاٻ،  "  crosby" ثؤځڄ االاٹزياٻ ثبٹپزٞٺجبد، أٽب " juran" ٥و٭چب
رؾٲٰ اځ٦لاٻ اٹ٦ٍڈة ڇ أٿ ٦ٌپٸ ٵٸ ٭وك ثْٶٸ ٕؾٍؼ ٽڀ اٹپوح الأڇٹى  " deming" ڇ ٬ٌٍٚ

ٹزٺجٍخ اؽزٍبعبد ڇ رڈٱ٦بد اٹپَزٮٍل ؽبٙوا ڇ ٽَزٲجلا
3
.

 

  
 
 

 

                                   
1

ٹٍٺى ٽؾپل ڇٹٍل ثلهاٿ ،كڇه رڂپٍخ ڇ رلهٌت اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹپڂ٢پبد الا٥پبٷ،ځپڈمط ٽٲزوػ ٹٺجڂڈٳ الاٍلاٽٍخ،ٽنٵوح ٽٲلٽخ  

 2010ٓ،48ٙپڀ ٽزٞٺجبد ځٍٸ ّچبكح اٹپبعَزٍو اكاهح  الا٥پبٷ،عبٽ٦خ كٽْٰ، 
2

 87-84ځجٍٸ فٺٍٸ اٹپوًٍ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ ،ٓ 
3

 87-84 ځجٍٸ فٺٍٸ اٹپوًٍ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ 
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o ٟٔذظبئض ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ  :  اٌفطع اٌضب: 

 :ٽڀ أڅټ فٖبئٔ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٽب ٌٺً
رٶڈٿ ٽزغلكح ڇ٭ٰ ٽ٦ٍٞبد اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ ٽڀ عچخ ڇ ٱلهاد ڇ ٽڈاهك اٹپئٍَخ أٿ  -

 اٹلافٺٍخ ٽڀ عچخ أفوډ

أٿ رٶڈٿ ٽوځخ ثپ٦ڂى ٌپٶڀ اؽلاس ٽٍياد رڂب٭ٍَخ ثؤفوډ ثَچڈٹخ ڇ ثٍَو ڇ٭ٰ ا٥زجبهاد  -

 .اٹز٪ٍواد اٹؾبٕٺخ ٭ً اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ

أٿ رٶڈٿ ٽزپٍيح ڇ ٽَزلاٽخ ثپ٦ڂى أٿ رؾٲٰ اٹپئٍَخ اٹَجٰ ٥ٺى اٹپلډ اٹٞڈٌٸ ڇ ٹٌٍ  -

 اٹپلډ ا ٹٲٍٖو

أٿ ٌزڂبٍت اٍزقلاٻ څنڃ اٹپٍياد اٹزڂب٭ٍَخ ٽ٤ الأڅلا٫  ڇ اٹڂزبئظ اٹزً روٌل اٹپئٍَخ  -

 .رؾٲٍٲچب ٥ٺى الأٽلٌڀ اٹٞڈٌٸ ڇ اٹٲٍٖو

اٿ اٹپٍياد اٹزڂب٭ٍَخ رزَټ ثبٹڂَجٍخ ٽٲبهځخ ثبٹپڂب٭ٍَڀ أڇ ٽٲبهځزچب ٭ً ٭زواد ىٽڂٍخ ٽقزٺٮخ  -

٭چنڃ اٹٖٮبد رغ٦ٸ ٭چټ اٹپٍياد ٭ً اٝبه ٦ٕت اٹزؾٲٍٰ
1

. 

   

o ِظبزض ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ :  اٌفطع اٌضبٌش: 

 :رڂٲَټ ٽٖبكه اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اٹى صلاصخ ٽٖبكه ڇ څً ٵبٹزبٹً
 :اٌزفى١ط الاؼزطار١غٟ .1

رَزڂل اٹپئٍَبد ٥ٺى اٍزوارٍغٍخ ٽ٦ٍڂخ ٹٺزڂب٭ٌ ثچل٫ رؾٲٍٰ أٍجٲٍخ ٥ٺى ٽڂب٭ٍَچب ٽڀ فلاٷ 
اٹؾٍبىح ٥ٺى ٽٍيح أڇ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ، ڇ ر٦و٫ الإٍزوارٍغٍخ ٥ٺى أځچب رٺٴ اٹٲواهاد اٹچٍٶٺٍخ اٹزً 
. رزقنڅب اٹپئٍَخ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ كٱٍٲخ، ڇ اٹزً ٌزڈٱ٬ ٥ٺى كهعخ رؾٲٍٲچب ځغبػ أڇ ٭ْٸ اٹپئٍَخ

 :اٍزوارٍغٍبد اٹزڂب٭ٌ اٹى صلاس إٔڂب٫ "M.Porter" ڇٕڂ٬
رچل٫ څنڃ الإٍزوارٍغٍخ اٹى رؾٲٍٰ رٶٺٮخ أٱٸ ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ : اٍزوارٍغٍخ ٱٍبكح اٹزٶٺٮخ . أ

رڈا٭و اٱزٖبكٌبد : اٹپڂب٭ٍَڀ، ڇ ٽڀ ثٍڀ اٹلڇا٭٤ اٹزً رْغ٤ اٹپئٍَخ ٥ٺى رٞجٍٲچب څً
 ڇعڈك ٭وٓ ٽْغ٦خ ٥ٺى رقٮٍ٘ اٹزٶٺٮخ ڇ  – اٹؾغټ آصبه ٽڂؾڂى اٹز٦ٺټ ڇ اٹقجوح

 .رؾٍَڀ اٹٶٮبءح ڇ ٵنا ٍڈٯ ٽٶڈٿ ٽڀ ٽْزوٌڀ ڇا٥ٍڀ رپبٽبً ثبٹ٦َو
ٌپٶڀ ٹٺپئٍَخ أٿ رپٍي ٽڂزغبرچب ٥ڀ اٹپئٍَبد :  اٍزوارٍغٍخ اٹزپٍي ڇ الافزلا٫ . ة

اٹپڂب٭َخ ٽڀ فلاٷ رٲلٌټ رْٶٍلاد ٽقزٺٮخ ٹٺپڂزظ، ٍپبد فبٕخ ثبٹپڂزظ، رٲلٌټ فلٽخ 

ٽپزبىح، رڈ٭ٍو ٱ٤ٞ اٹ٪ٍبه، اٹغڈكح اٹپزپٍيح، اٹوٌبكح اٹزٶڂڈٹڈعٍخ، ٽلډ ڇا٤ٍ ٽڀ 

اٹقلٽبد اٹپٲلٽخ، اٹَپ٦خ اٹغٍلح، ڇ رزياٌل كهعبد ځغبػ څنڃ الإٍزوارٍغٍخ ثيٌبكح رپز٤ 

 .اٹپئٍَبد ثبٹپچبهاد ڇ اٹٶٮبءاد اٹزً ٦ٌٖت ٥ٺى اٹپڂب٭ٍَڀ ٽؾبٵبرچب

رچل٫ څنڃ الإٍزوارٍغٍخ اٹى ثڂبء ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ڇ : اٍزوارٍغٍخ اٹزوٵٍي أڇ اٹزقٖٔ   . د
اٹڈٕڈٷ اٹى ٽڈاٱ٤ أ٭ٚٸ ٭ً اٹَڈٯ، ٽڀ فلاٷ اّجب٣ ؽبعبد فبٕخ ٹپغپڈ٥خ ٽ٦ٍڂخ 

ٽڀ اٹپَزچٺٶٍڀ، أڇ ثبٹزوٵٍي ٥ٺى ٍڈٯ ع٪وا٭ً ٽؾلڇكا ڇ اٹزوٵٍي ٥ٺى اٍزقلاٽبد 
(ّوٌؾخ ٽؾلكح ٽڀ اٹ٦پلاء )ٽ٦ٍڂخ ٹٺپڂزظ

2
. 
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 عبٽ٦خ ثڂچب,ٱَپبكاهحالا٥پبٷ،رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ اٍزوارٍغً ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹپ٦بٕوح  ,اؽپل اٹٍَل ٝڄ اٹٶوكي  
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  :الإعــبض اٌـٛعٕـــٟ .2
 

اٿّ الإٝبه اٹڈٝڂً اٹغٍل ٹٺپئٍَبد ٌزٍؼ ٹچب اٹٲلهح ٥ٺى اٹؾٍبىح ٥ٺى ٽٍيح أڇ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ، ٹنٹٴ 
ځغل اٹپئٍَبد ث٦٘ اٹلڇٷ ٽزٮڈٱخ ڇ هائلح ٭ً ٱٞب٣ ځْبٝچب ٥ڀ ث٦٘ اٹپئٍَبد ٭ً اٹلڇٷ 

ثؾٍش رپٺٴ اٹلڇٹخ ٥ڈاٽٸ الإځزبط اٹٚوڇهٌخ ٹٺٖڂب٥خ ڇ اٹپپضٺخ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، . الأفوډ
اٹٮٍيٌبئٍخ، اٹپ٦و٭ٍخ، اٹپبٹٍخ ڇ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ، ٭بٹؾٍبىح ٥ٺى څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ ٌٺ٦ت كڇهاً ٽچپبً ٭ً 

 ڇرْٶٸ څنڃ اٹ٦ڂبٕو ځ٢بٽبً ٱبئپبً ثنارڄ، ڇ ٽڀ ځزبئغڄ اٝبه ڇ ,اٹؾٍبىح ٥ٺى ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ٱڈٌخ
ٝڂً ٽؾٮي ڇ ٽل٥ټ ٹجوڇى ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٹٺٖڂب٥بد اٹڈٝڂٍخ، ڇ ثبٹزبٹً ٌٖجؼ الإٝبه اٹڈٝڂً 

ٽڂْؤ ٹپياٌب رڂب٭ٍَخ ٌپٶڀ رلڇٌٺچب
1
. 

  :ِـسذــــً اٌّــٛاضز .3

ٌزٞٺت رغٍَل الإٍزوارٍغٍخ اٹپڈاهك ڇ اٹٶٮبءاد اٹٚوڇهٌخ ٹنٹٴ، ثؾٍش أٿ ؽٍبىح څنڃ الأفٍوح 
ثبٹغڈكح اٹپٞٺڈثخ ڇ ؽَڀ اٍز٪لاٹچب ٌٚپڀ ٹڂب ڇ ثْٶٸ ٵجٍو ځغبػ الإٍزوارٍغٍخ، ڇ ٌپٶڀ اٹزپٍٍي 

  :ثٍڀ اٹپڈاهك اٹزبٹٍخ
 :اٌّٛاضز اٌٍّّٛؼخ . أ

 :رٖڂ٬ اٹى صلاس أځڈا٣
ٹچب رؤصٍو ثبٹ٨ ٥ٺى عڈكح اٹپڂزغبد، ٹنا ٌغت ٥ٺى اٹپئٍَخ أٿ رؾَڀ : اٹپڈاك الأڇٹٍخ -

 .افزٍبه ٽڈهكٌچب ڇ اٹزٮبڇٗ ٥ٺى أ٦ٍبهڅب ڇ عڈكرچب

ر٦زجو ٽڀ أڅټ إٔڈٷ اٹپئٍَخ ڇ اٹزً رؾٲٰ اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹڂبرغخ ٥ڀ : ٽ٦لاد الإځزبط -

رؾڈٌٸ اٹپڈاك الأڇٹٍخ اٹى ٽڂزغبد، ٹنا ٌغت ٥ٺى اٹپئٍَخ ٙپبٿ ٍلاٽزچب، رْ٪ٍٺچب ڇ 

 .ٍٕبځزچب، ثچل٫ رؾٲٍٰ ٭٦بٹٍزچب لأٝڈٷ ڇٱذ ٽپٶڀ

رَپؼ ثقٺٰ ٽڂزغبد علٌلح ڇ ٝوؽچب ٭ً اٹَڈٯ أڇ رڈ٦ٍٍچب ٭ً ځٞبٯ : اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ -

أٵجو ٵٮزؼ ٱڂڈاد علٌلح ٹٺزڈى٤ٌ، ٹنا ٌغت ٥ٺى اٹپئٍَخ أٿ رؾٲٰ ٕؾزچب اٹپبٹٍخ 

ثبٍزپواه ڇ رؾب٭٠ ٥ٺٍچب ثچل٫ ر٦يٌي ٽڈٱٮچب اٹزڂب٭ًَ ڇ رٞڈٌوڃ ٥ٺى اٹپلډ اٹج٦ٍل
2
. 

 
 :اٌّٛاضز غ١ط اٌٍّّٛؼخ . ة

 :ځپٍي ٭ٍچب ٽب ٌٺً
ر٦َى اٹپئٍَبد اٹى رؾٲٍٰ ؽٖٔ ٍڈٱٍخ ٥بٹٍخ ثبلا٥زپبك ٥ٺى اٹغڈكح، ڇ اٹزً : اٹغڈكح -

رٍْو اٹى ٱلهح اٹپڂزظ أڇ اٹقلٽخ ٥ٺى اٹڈ٭بء ثزڈٱ٦بد اٹپَزچٺٴ أڇ ريٌل ٥ڂچب ڇ رَزڂل 

اٹپئٍَخ اٹى ٽٮچڈٻ اٹغڈكح اٹْبٽٺخ ٵَلاػ اٍزوارٍغً ٹٺؾٍبىح ٥ٺى ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ڇ كفڈٷ 

 .اٹَڈٯ اٹلڇٹٍخ، ڇ ٵنا ٵَت صٲخ اٹپز٦بٽٺٍڀ

                                   
1

 61، ٥2000ٓپبه ثڈّڂب٫ ،اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً اٹپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ،ٽٖبكهڅب،رڂپٍزچب ڇ رٞڈٌوڅب،عبٽ٦خ اٹ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ ڇ اٹزٍٍَو، 
2

 ٥48پبهثڈّڂب٫،اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ 
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اٿ اٹ٦بٽٸ اٹزٶڂڈٹڈعً ٽڀ أڅټ اٹپڈاهك اٹلافٺٍخ اٹٲبكهح ٥ٺى اځْبء اٹپٍيح : اٹزٶڂڈٹڈعٍب -

اٹزڂب٭ٍَخ ثؾٍش ٌَزپل أڅپٍزڄ ٽڀ ٽلډ رؤصٍوڃ ٥ٺى اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ، ڇ ٥ٺى اٹپئٍَخ 

 .افزٍبه اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹپڂبٍجخ ٹچب ڇ اٹزً رغ٦ٺچب ٭ً ٽڈ٤ٙ أٍجٲٍخ ٥ٺى ٽڂب٭ٍَچب

٭ً ١ٸ ثٍئخ رڂب٭ٍَخ، ٌغت ٥ٺى اٹپئٍَخ أٿ رٶڈٿ ٭ً اٍزپب٣ ڇ ٌٲ٢خ كائپٍڀ : اٹپ٦ٺڈٽبد -

ٹچنڃ اٹجٍئخ ثؾٍش رٺ٦ت اٹپ٦ٺڈٽبد كڇهاً ٽچپب لأځچب رْٶٸ ٽٖلهاً لاٵزْب٫ فٜٞ 

اٹپڂب٭ٍَڀ ڇ رؾوٵبرچټ ڇ ٵنا ٽز٪ٍواد الأٍڈاٯ  ٽپب ٌَپؼ ٹٺپئٍَخ ثبرقبم اٹٲواهاد 

.اٹٖبئجخ ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت
1

 

رزٚپڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزٲڂٍخ ڇ اٹ٦ٺپٍخ ڇ اٹپ٦به٫ اٹغلٌلح اٹقبٕخ ثڂْبٛ اٹپئٍَخ : اٹپ٦و٭خ -

ثؾٍش رَزپلڅب څنڃ الأفٍوح ٽڀ ٽواٵي اٹجؾش ٽضلًا، ٵپب ٌپٶڀ أٿ رڂزغچب ٽڀ فلاٷ ؽٸ 

ٽْبٵٺچب اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇ الإځزبعٍخ، ڇ رَبڅټ اٹپ٦و٭خ ٭ً اصواء اٹٲلهاد الإثلا٥ٍخ ثْٶٸ ٽَزپو 

 .ٽپب ٌَپؼ ثقٺٰ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ؽبٍپخ

أي اٹلهعخ اٹواٱٍخ ٽڀ الإرٲبٿ ٽٲبهځخ ٽ٤ اٹپڂب٭ٍَڀ ٭ً ٽغبلاد : ٽ٦و٭خ ٵٍٮٍخ اٹ٦پٸ -

ڇ رَزپل څنڃ . الإځزبط، اٹزڂ٢ٍټ ڇ اٹزَڈٌٰ، ڇ ثبٹزبٹً اٵزَبة ٽٍيح أڇ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٭وٌلح

اٹپ٦و٭خ ٽڀ اٹزغوثخ اٹپٶزَجخ ڇ اٹغچڈك اٹپوٵيح ڇ اٹپڈعچخ اٹى اٹپچڀ اٹوئٍٍَخ ٹٺپئٍَخ، 

ڇ ٥ٺٍڄ ٌغت ٥ٺى اٹپئٍَخ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍڄ ڇ أځذ ؽڈٷ كڇٿ رَوٌت أڇ رَڈٌٰ ٽ٦ٺڈٽبد 

٥ڂڄ ٹٺپئٍَبد اٹپڂب٭َخ
2
. 

ر٦زجو اٹٶٮبءاد إٔٸ ٽڀ إٔڈٷ اٹپئٍَخ، لأځچب ماد ٝج٦ٍخ رواٵپٍخ، ڇ  :اٌىفبءاد . د

 :څً ٦ٕجخ اٹزٲٺٍل ٽڀ ٱجٸ اٹپڂب٭ٍَڀ، ڇٹٲل ارقند ٥لح ر٦به٬ٌ، ٽڀ ثٍڂچب

٭ً ١ٸ رياٌل الاڅزپبٻ ثبٹپڂب٭َخ اٹپ٦زپلح ٥ٺى اٹٶٮبءاد أڇ : ١بڅوح اٹپڂ٢پبد اٹَب٥ٍخ ځؾڈ اٹز٦ٺټ
اٹٲلهاد، ثوىد اٹى ؽٍي اٹڈعڈك ځ٢وٌخ علٌلح رٮزوٗ أٿ اٹپ٦و٭خ څً اٹپٖله الأٍبًٍ 

 .(Ducker) ٹٺضوڇاد ٍڈاءاً ثبٹڂَجخ ٹپڂ٢پخ ثپٮوكڅب أڇ ٹلڇٹخ ٽڀ اٹلڇٷ
ثؾٍش ر٦ل څنڃ اٹڂ٢وٌخ ٽڀ اٹپڈٙڈ٥بد اٹؾلٌضخ ٭ً ٽغبٷ الإكاهح ؽٍش ٌچل٫ اٹى ثڂبء ٽڂ٢پبد 

ٵپب ١چو ٭ً ٽغبٷ اٹزٖڂ٤ٍ ٽٮچڈٻ اٹٶٮبءاد اٹپ٦زپلح ٥ٺى اٹپ٦و٭خ، أي . ٍب٥ٍخ ځؾڈ اٹز٦ٺټ
ٙوڇهح اٵزَبة اٹپئٍَبد ٹٺٲلهاد ڇ اٹ٦ًَ ځؾڈ اٹپ٦و٭خ ٹزؾٲٍٰ ٥پٺٍبد اٹزٖڂ٤ٍ ٥ٺى 

اٹپَزڈډ اٹ٦بٹپً، ڇ اٹٲلهح ٥ٺى رڂٮٍن ٽ٦و٭زچب اٹٮڂٍخ ثْٶٸ أ٭ٚٸ ٽڀ اٹْوٵبد اٹپڂب٭َخ، ڇ اٹ٦پٸ 
٥ٺى رڂپٍخ ٽ٦به٭چب ٽڀ فلاٷ افزٍبه أ٭ٚٸ ٹٺ٦ڂبٕو اٹجْوٌخ ڇ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽورٮ٤ ٽڀ 

، أي ا١چبه ٽلډ "ٽٖڂ٤ اٹپ٦و٭خ "اٹز٦ٺٍټ ڇ اٹزلهٌت اٹٮڂً اٹپَزپو، ڇ ثبٹزبٹً ١چو ٽٖٞٺؼ
أڅپٍخ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹٶٮبءاد اٹپورجٞخ ثبٹپ٦و٭خ ٹو٭٤ الأكاء ڇ رؾٲٍٰ اٹڈ٭ڈهاد ٭ً ٽڂ٢پبد 

،امٿ ٽٖڂ٤ اٹپ٦و٭خ څڈ ٽڂ٢پخ ٍب٥ٍخ ځؾڈ اٹز٦ٺټ ڇ ر٦ل اٹپ٦و٭خ ٽڀ أؽل (Roth) الأ٥پبٷ
   .ځڈارغچب الأٍبٍٍخ

ڇ ٽڀ أڅټ اٹزڈعچبد اٹغلٌلح ٹچنڃ اٹڂ٢وٌخ څڈ ك٭٤ اٹٮوك أڇ اٹ٦بٽٸ لاٵزَبة اٹپ٦و٭خ ڇ اٍز٦ٍبثچب ڇ 
رڂپٍزچب ثڂٮَڄ، صټ ڇ٦ٙچب ؽٍي اٹزٞجٍٰ، ٹچنا اٹ٪وٗ ٦ٌزپل اٹٮوك ٥ٺى اٹزْقٍٔ اٹنارً ٹٶٮبءرڄ ڇ 

 .ٽچبهارڄ ٹزؾلٌل اٹڈٍبئٸ اٹپڂبٍجخ اٹزً رَب٥لڃ ٥ٺى ٵَت اٹپ٦و٭خ

                                   
1

 ٥پبهثڈّڂب٫،اٹپوع٦بٹَبثٰ، 
2

 هٍبٹخ ٽبعٍَزو ٽڀ  ا٥لاك اٹجبؽش هٌبٗ ٕڈّخ. اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح ٹزؾٲٍٰ اٍزوارٍغً ٵپلفٸ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رڂپٍخ ٥ڀ كهاٍخ48ٓ 
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رٲجٸ اٹز٪ٍٍو، اٹٲلهح ٥ٺى رؾپٸ الأفٞبء، اٹضٲخ ٭ً : ڇ ٹٶً ٌزؾٲٰ څنا ٌغت رڈ٭و اٹْوڇٛ اٹزبٹٍخ
.اٹڂٮٌ، ٽَزڈډ ٽ٦ٍڀ ٽڀ اٹٞبٱخ

1
 

 

 

 
o اٌفطع الأٚي ِحسزاد ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ 

 
 :رزؾلك اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ ٽڀ فلاٷ ث٦لٌڀ څبٽٍڀ څپب

 
 حغُ ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ: اٌجؼس الأٚي 

 
رزؾٲٰ اٍزپواهٌخ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اما رپٶڂذ اٹپئٍَخ ٽڀ اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽٍيح اٹزٶٺٮخ الأٱٸ أڇ رپٍٍي 

ڇ ثْٶٸ ٥بٻ، ٵٺپب ٵبځذ اٹپٍيح أٵجو، ٵٺپب رٞٺجذ عچڈكا . اٹپڂزظ ٭ً ٽڈاعچخ اٹپئٍَبد اٹپڂب٭َخ
أٵجو ٽڀ اٹپئٍَبد اٹپڂب٭َخ ٹٺز٪ٺت ٥ٺٍچب ڇ ٹٺپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ كڇهح ؽٍبح ٥ٺى ٩واه كڇهح ؽٍبح  

اٹپڂزغبد
2

.
 

 ..ڇ ځڈٙؼ څنڃ اٹلڇهح ٭ً اٹْٶٸ اٹزبٹً
 

 كڇهح ؽٍبح اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ: (2-2)اٹْٶٸ 
 

 ؽغټ
 اٹپٍيح 1ٽٍيح رڂب٭ٍَخ  2ٽٍيح رڂب٭ٍَخ  

 اٹزڂب٭ٍَخ
  

 
 
 
 
 

 
 
 اٹزٲلٌټ اٹزجڂً اٹزٲٺٍل اٹٚوڇهح اٹپوؽٺخ 

 
 25هٙب اثواڅٍټ ٕبٹؼ،هاً اٹپبٷ اٹٮٶوي ڇ كڇهڃ ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ،: اٹپٖله

 ڇ ٭ٍپب ٌٺً ّوػ ٹچنڃ اٹپواؽٸ
 ٹٶڈځچب رؾزبط . ر٦ل أٝڈٷ اٹپواؽٸ ثبٹڂَجخ ٹٺپئٍَخ اٹپڂْؤح ٹٺپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ: ٽوؽٺخ اٹزٲلٌټ

اٹى اٹٶضٍو ٽڀ اٹزٮٶٍو ڇ الاٍز٦لاك اٹجْوي ڇ اٹپبكي ڇ اٹپبٹً، ڇ ر٦و٫ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ 

                                   
1

 37ځجٍٸ فٺٍٸ اٹپوًٍ،اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ 
2

 85ځجٍٸ فٺٍٸ اٹپوًٍ ،اٹپوع٤ اٹَبثٰ ،ٓ 
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ثپوڇه اٹڈٱذ اځزْبها أٵضو ٭ؤٵضو ڇ ٦ٌڈك مٹٴ اٹى اٹٲجڈٷ اٹني ؽٍٚذ ثڄ ٽڀ ٱجٸ ٥لك 

 ٽزياٌل ٽڀ اٹ٦پلاء

 ًڅڂب ر٦و٫ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اٍزٲواها ځَجٍب ٽڀ ؽٍش الاځزْبه ثب٥زجبه أٿ : ٽوؽٺخ اٹزجڂ

 .اٹپڂب٭ٍَڀ ثلأڇ ٌٶڂڈٿ ٥ٺٍچب

 
 ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ ٌزواع٤ ؽغټ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ڇ رزغڄ ٍّئب ٭ٍْئب اٹى : ٽوؽٺخ اٹزٲٺٍل

 .اٹغپڈك، ڇ مٹٴ ٹٶڈٿ اٹپڂب٭ٍَڀ ٱبٽڈا ثزٲٺٍلڅب

 
 څڂب ٌڂج٪ً ٙوڇهح رؾٍَڀ اٹپٍيح اٹؾبٹٍخ، ڇ اما ٹټ رزپٶڀ اٹپئٍَخ ٽڀ  :ٽوؽٺخ اٹٚوڇهح

رؾٍَڂچب أڇ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽٍيح علٌلح ٭بځچب رٮٲل أٍجٲٍزچب رپبٽب، ڇ ٥ڂلڅب ٌٶڈٿ ٽڀ 

اٹ٦ٖت اٹ٦ڈكح اٹى اٹزڂب٭ٌ ٽڀ علٌل
1

. 

 
 ٟٔٔغبق اٌزٕبفػ: اٌجؼس اٌضب  

٦ٌٍو ځٞبٯ اٹزڂب٭ٌ ٥ڀ ٽلډ ارَب٣ أځْٞخ ڇ ٥پٺٍبد اٹپئٍَخ ث٪وٗ رؾٲٍٰ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ، 
 ځٞبٯ اٹڂْبٛ ٥ٺى ٽلډ ڇا٤ٍ ٌپٶڀ أٿ ٌؾٲٰ ڇ٭واد ٭ً اٹزٶٺٮخ ٥ڀ اٹپئٍَبد اٹپڂب٭َخ،

 :ڇ څڂبٳ أهث٦خ أث٦بك ٹڂٞبٯ اٹزڂب٭ٌ ٽڀ ّؤځچب اٹزؤصٍو ٥ٺى اٹپٍيح ځنٵوڅب ٭ٍپب ٌٺً
 

ځٞبٯ اٹٲٞب٣ اٹَڈٱً ٦ٌٶٌ ٽلډ رڂڈ٣ ٽقوعبد  اٹپئٍَخ، ڇ ٵنا رڂڈ٣ ٥پلاءڅب، ڇ  -

 .څپڂب ٌزټ الافزٍبه ٽب ثٍڀ اٹزوٵٍي ٥ٺى ٱٞب٣ ٽ٦ٍڀ ٽڀ اٹَڈٯ أڇ فلٽخ ٹٺَڈٯ

 
اٹڂٞبٯ اٹوأًٍ ٦ٌٍو ٥ڀ ٽلډ أكاء اٹپئٍَخ لأځْٞزچب كافٺٍب ڇ ٱواه اٹزٖڂ٤ٍ فبهعٍب  -

٭بٹزٶبٽٸ اٹوأًٍ اٹپورٮ٤ - ثبلا٥زپبك ٥ٺى ٽٖبكه اٹزڈهٌل اٹپقزٺٮخ ڇ ٱواه اٹْواء

 ثبٹپٲبهځخ ٽ٤

اٹپڂب٭ٍَڀ ٱل ٌؾٲٰ ٽياٌب اٹزٶٺٮخ الأٱٸ أڇ اٹزپٍي -
2
. 

٦ٌٶٌ ٥لك اٹپڂبٰٝ اٹغ٪وا٭ٍخ أڇ اٹلڇٷ اٹزً رزڂب٭ٌ ٭ٍچب اٹپئٍَخ، ڇ : اٹڂٞبٯ اٹغ٪وا٭ً -

ٌَپؼ اٹڂٞبٯ اٹغ٪وا٭ً ٹٺپئٍَخ ثزؾٲٍٰ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٽڀ فلاٷ اٹپْبهٵخ ٭ً رٲٺل ځڈ٥ٍخ 

 .ڇاؽلح ٽڀ الأځْٞخ ڇ اٹڈ١بئ٬ ٥جو ٥لح ٽڂبٰٝ ع٪وا٭ٍخ ٽقزٺٮخ

٦ٌجو ٥ڀ ٽلډ اٹزواثٜ ثٍڀ اٹٖڂب٥بد اٹزً ر٦پٸ ٭ً ١ٺچب اٹپئٍَخ، :ځٞبٯ اٹٖڂب٥خ  -

٭ڈعڈك هڇاثٜ ثٍڀ الأځْٞخ اٹپقزٺٮخ ٥جو ٥لح ٕڂب٥بد، ٽڀ ّؤځڄ فٺٰ ٭وٓ ٹزؾٲٍٰ 

ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٥لٌلح، ٭ٲل ٌپٶڀ اٍزقلاٻ ځٮٌ اٹزَچٍلاد أڇ اٹزٶڂڈٹڈعٍب أڇ الأ٭واك أڇ 

اٹقٍواد ٥جو اٹٖڂب٥بد اٹپقزٺٮخ اٹزً رڂزپً اٹٍچب اٹپئٍَخ
3
. 

 

                                   
1

 26هٙب اثواڅٍټ ٕبٹؼ ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ 
2

 اٹغيائو عبٽ٦خ , اٹزغبهٌخ اٹ٦ٺڈٻ ٵٺٍخ " الأ٥پبٷ ٹپڂ٢پبد اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح رؾٲٍٰ ٭ى اٹٮٶوډ اٹپبٷ هأً , " ثٺڈځبً ٥جلالله , أٽٍڂخ ٱلاٌٮخ 
3

 19ٽوع٤ ٍبثٰ رټ مٵوڃ ٓ  , اٹٶوكډ ٝڄ اٹٍَل أؽپل 
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 ٌجٍڀ الأث٦بك اٹپؾلكح ٹڂٞبٯ اٹزڂب٭ٌ(:1-2)علڇٷ هٱټ 
 
 

 

 اٹز٦و٬ٌ ڇ اٹْوػ ځٞبٯ اٹزڂب٭ٌ

ځٞبٯ اٹٲٞب٣ 
 اٹَڈٱً

٦ٌٶٌ ٽلډ رڂڈ٣ ٽقوعبد اٹپئٍَخ ڇ اٹ٦پلاء اٹنٌڀ ٌزټ فلٽزچټ ڇ څڂب ٌزټ 
 الافزٍبه ٽب ثٍڀ اٹزوٵٍي ٥ٺى ٱٞب٣ ٽ٦ٍڀ ٽڀ اٹَڈٯ أڇ فلٽخ ٵٸ اٹَڈٯ

اٹڂٞبٯ اٹواًٍ
  

 
٦ٌجو ٥ڀ ٽلډ أكاء اٹپئٍَخ لأځْٞزچب كافٺٍب أي ٱواه اٹزٖڂ٤ٍ أڇ فبهعٍب 
ثبلا٥زپبك ٥ٺى ٽٖبكه اٹزڈهٌل اٹپقزٺٮخ أي ٱواه اٹْواء ٭بٹزٶبٽٸ اٹواًٍ 

اٹپورٮ٤ ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ اٹپڂب٭ٍَڀ ٱل ٌؾٲٰ ٽياٌب اٹزٶٺٮخ الأٱٸ أڇ اٹزپٍي ڇ ٽڀ 
عبځت آفو ٌزٍؼ اٹزٶبٽٸ كهعخ  أٱٸ ٽڀ اٹپوڇځخ ٹٺپئٍَخ ٭ً ر٪ٍٍو ٽٖبكه 

 اٹزڈهٌل أڇ ٽڂب٭ن اٹزڈى٤ٌ ٭ً ؽبٹخ اٹزٶبٽٸ اٹوأًٍ الأٽبٽً

٦ٌٶٌ ٥لك اٹپڂبٰٝ اٹغ٪وا٭ٍخ أڇ اٹلڇٷ اٹزً رزڂب٭ٌ ٭ٍچب اٹپئٍَخ ڇ ٌَپؼ  اٹڂٞبٯ اٹغ٪وا٭ً
اٹڂٞبٯ اٹغ٪وا٭ً ٹٺپئٍَخ رؾٲٍٰ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٽڀ فلاٷ اٹپْبهٵخ ٭ً 

رٲلٌټ ځڈ٥ٍخ ڇاؽلح ٽڀ الأځْٞخ ڇ اٹڈ١بئ٬ ٥جو ٥لح ٽڂبٰٝ ع٪وا٭ٍخ ٽقزٺٮخ 
ڇ رجوى ٽلډ أڅپٍخ څنڃ اٹپٍيح ثبٹڂَجخ ٹٺپئٍَخ اٹزً ر٦پٸ ؽبٹٍب ٭ً ځٞبٯ 

 ٥بٹپً ؽٍش رٲلٻ ٽڂزغبرچب ٭ً ٵٸ هٵڀ ٽڀ أهٵبٿ اٹ٦بٹټ

  

٦ٌجو ٥ڀ ٽلډ اٹزواثٜ ثٍڀ اٹٖڂب٥بد اٹزً ر٦پٸ ٭ً ١ٺڄ ااٹپئٍَخ ٭ڈعڈك  ځٞبٯ اٹٖڂب٥خ
هڇاثٜ ثٍڀ الأځْٞخ اٹپقزٺٮخ ٥جو ٥لح ٕڂب٥بد ٽڀ ّبځڄ فٺٰ ٭وٓ 

ٹزؾٲٍٰ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٥لٌلح ٭ٲل ٌپٶڀ اٍزقلاٻ ځٮٌ اٹزَچٍلاد 
 اڇاٹزٶڂڈٹڈعٍباڇالا٭واكاڇاٹقجوار٦جواٹٖڂب٥بربٹپقزٺٮخاٹزٍزڂزپٍبٹٍچباٹپئٍَخ

 
 ٽڀ ا٥لاك اٹٞبٹجزٍڀ  :اٹپٖله

o ِٟٔؼب١٠ط اٌحىُ ػٍٝ عٛزح ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ: اٌفطع اٌضب 

 :رزؾلك ثضلاس ١وڇ٫ څً
  :ٽٖله اٹپٍيح (1

 ځپٍي ثٍڀ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹپياٌب ڇ٭ٲبً ٹچنا اٹپ٦ٍبه
ر٦زپل ٥ٺى اٹزٶٺٮخ الأٱٸ ٹٲڈح اٹ٦پٸ ڇ اٹپڈاك اٹقبٻ، ڇ څً ٍچٺخ اٹزٲٺٍل : ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٽڂقٮٚخ-

 .ځَجٍبً ٽڀ ٱجٸ اٹپڂب٭ٍَڀ
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رَزڂل اٹى رپٍي اٹپڂزظ أڇ اٹقلٽخ، اٹَپ٦خ اٹٍٞجخ أڇ اٹ٦لاٽخ اٹزغبهٌخ، : ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٽورٮ٦خ- 
اٹ٦لاٱبد اٹڈٍٝلح ثبٹ٦پلاء، ڇ رزٞٺت څنڃ اٹپياٌب رڈا٭و ٽچبهاد ڇ ٱلهاد ٥بٹٍخ اٹپَزڈډ ٽضٸ 

رلهٌت اٹ٦پبٷ
1
.

 

 
   :٥لك ٽٖبكه اٹپٍيح اٹزً رپزٺٶچب اٹپئٍَخ (2

اٿّ ا٥زپبك اٹپئٍَخ ٥ٺى ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ڇاؽلح ٦ٌوٙچب اٹى فٞو ٍچڈٹخ رٲٺٍلڅب ٽڀ ٱجٸ اٹپڂب٭ٍَڀ، 
 .ٹنا ٌَزؾَڀ ر٦لك ٽٖبكه اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٶً ر٦ٖت ٥ٺى اٹپڂب٭ٍَڀ رٲٺٍلڅب

 
  :كهعخ اٹزؾٍَڀ، اٹزٞڈٌو ڇ اٹزغلٌل اٹپَزپو ٭ً اٹپٍيح (3

رٲڈٻ اٹپئٍَبد ثقٺٰ ٽياٌب علٌلح ڇ ثْٶٸ أٍو٣ ٹزٮبكي ٱٍبٻ اٹپئٍَبد اٹپڂب٭َخ ثزٲٺٍل أڇ ٽؾبٵبح 
ٽٍيرچب اٹزڂب٭ٍَخ اٹؾبٹٍخ، ٹنا رزغڄ ٹقٺٰ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٽڀ اٹپورجخ اٹپورٮ٦خ، ٵپب ٌغت ٥ٺى 

اٹپئٍَخ أٿ رٲڈٻ ثزٲٍٍټ ٽَزپو لأكاء ٽٍيرچب اٹزڂب٭ٍَخ ڇ ٽلډ ٍلاكڅب ثبلاٍزڂبك ٥ٺى اٹپ٦بٌٍو 
اٹَبئلح ٭ً اٹٲٞب٣، ٵپب ٌپٶڂچب اصواء څنڃ اٹپ٦بٌٍو ثچل٫ اٹزٲٍٍټ اٹٖبئت ٹچب ڇ ٽ٦و٭خ ٽلډ 

ځغب٥زچب، ڇثبٹزبٹً ارقبم اٹٲواه ٭ً الاؽزٮبٟ ثچب أڇ اٹزقٺً ٥ڂچب ٭ً ؽبٹخ أځچب لا رؾٲٰ څل٭ً 
.اٹزٮڈٯ ٥ٺى اٹپڂب٭ٌ ڇ اٹڈ٭ڈهاد الإٱزٖبكٌخ

2 

 

 
رپو اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ثپواؽٸ ٽقزٺٮخ ٭ً ؽٍبرچب، ٭چً ٽچپب ٵبځذ ٽزپٍيح ڇ ماد فٖبئٔ ٭وٌلح 

ٽڀ ځڈ٥چب، الا أځڄ لا ٌپٶڀ أٿ رَزپو ٽلډ اٹؾٍبح ڇ مٹٴ ٹ٦لح أٍجبة ڇ ٹچنا ٭َڂؾبڇٷ ٭ً څنا 
  .اٹپٞٺت أٿ ځزٞوٯ اٹى الأٍجبة اٹزً رل٭٤ ثبٹپئٍَبد اٹى رڂپٍخ ڇ رٞڈٌو ٽياٌبڅب اٹزڂب٭ٍَخ

 
o أؼجبة ر١ّٕخ ٚ رغ٠ٛط ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ: اٌفطع الأٚي 

 
رٲڈٻ اٹپئٍَبد ثزڂپٍخ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ علٌلح ٽڀ فلاٷ اكهاٳ أڇ اٵزْب٫ ٍجٸ علٌلح ڇ أ٭ٚٸ 

 .ٹٺپڂب٭َخ ٭ً ٕڂب٥خ ٽب ڇ رٞجٍٲچب ٥ٺى اٹَڈٯ
 :ڇ ٽڀ أڅټ أٍجبة رڂپٍخ ڇ رٞڈٌو اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ځنٵو ٽب ٌٺً

١چڈه رٶڂڈٹڈعٍبد علٌلح -
3 

: 

اٹز٪ٍو اٹزٶڂڈٹڈعً ٌقٺٰ ٭وٕب علٌلح ٹٺپئٍَبد ٹزڂپٍخ ٽياٌبڅب اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً ٽغپڈ٥خ ٽڀ 
 .رٖپٍټ اٹپڂزظ، ٝوٯ اٹزَڈٌٰ، الإځزبط أڇ اٹزَٺٍټ، ڇ اٹقلٽبد اٹپٲلٽخ ٹٺ٦پٍٸ..اٹؾبلاد اٹزبٹٍخ

 :١چڈه ؽبعبد علٌلح ٹٺپْزوي أڇ ر٪ٍٍوڅب -

٥ڂلٽب ٌٲڈٻ اٹيثبئڀ ثزڂپٍخ ؽبعبد علٌلح ٹلٌچټ أڇ ر٪ٍٍو أڇٹڈٌبد اٹؾبعخ ثبٹڂَجخ اٹٍچټ، ٭ٮً څنڃ 
 .أڇ ٱل ٌئكي اٹى رڂپٍخ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ علٌلح. اٹؾبلاد ٌق٤ٚ ر٦لٌٸ ٭ً اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ

 
 

                                   
1

 7اٹٍَل اؽپل اٹٶوكي ٝڄ ٽوع٤ ٍبثٰ مٵوڃ ٓ  
2

  100ځجٍٸ فٺٍٸ ٽوًٍ ٽوع٤ ٌبثٰ مٵوڃ ٓ  
3

 84ٹٍٺى ٽؾپل ثلهاٿ ،اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ 
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 :١چڈه ٱٞب٣ علٌل ٭ً اٹٖڂب٥خ -

٥ڂل ١چڈه ٱٞب٣ ٍڈٱً علٌل ٭ً اٹٖڂب٥خ أڇ ١چڈه ٝوٯ علٌلح لإ٥بكح رغپ٤ٍ ٹٲٞب٥بد اٹؾبٹٍخ 
٭ً اٹَڈٯ،څڂب رٞوػ ٹٺپئٍَبد ٭وٓ فٺٰ ٽٍيح علٌلح، ڇ څنڃ اٹپٍيح لا رزپضٸ ٭ٲٜ ٭ً اٹڈٕڈٷ 

اٹى ٱٞب٥بد ٍڈٱٍخ علٌلح ٽڀ اٹپَزچٺٶٍڀ ڇ ٹٶڀ أٌٚب ٭ً اٌغبك ٝوٯ علٌلح لإځزبط ٥ڂبٕو 
 .علٌلح ٭ً فٜ الإځزبط، أڇ اٌغبك ٝوٯ علٌلح ٹٺڈٕڈٷ اٹى ٽغپڈ٥خ څبٽخ ٽڀ اٹپَزچٺٶٍڀ

 
 :ر٪ٍو رٶبٹ٬ٍ اٹپلفلاد -

رزؤصو اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً ؽبٹخ ؽلڇس ر٪ٍٍو عڈڅوي ٭ً اٹزٶبٹ٬ٍ اٹپٞٺٲخ أڇ اٹڂَجٍخ ٹٺپلفلاد 
اَلاد، الإ٥لاٿ ڇ الإّچبه. ٽضٸ، اٹپڈاك اٹقبٻ، ڇ ٍبئٸ اٹڂٲٸ الارٖبلاد

1
٠

 

 
 ؽلڇس ر٪ٍٍواد ٭ً اٹٲٍڈك اٹؾٶڈٽٍخ -

رزپضٸ څنڃ اٹز٪ٍٍواد اٹزً ٱل رئصو أڇ ر٪ٍٍو ٭ً اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً ٝج٦ٍخ اٹٲٍڈك اٹؾٶڈٽٍخ ٭ً 
ٽغبلاد ٽڈإٮبد اٹپڂزظ، ؽپٺخ ؽپبٌخ اٹجٍڂخ ٽڀ اٹزٺڈس ٱٍڈك اٹلفڈٷ اٷ الأٍڈاٯ، ڇ ؽڈاعي 

اٹزغبهح
2
. 

 
o ٟٔشطٚط فؼب١ٌخ ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ: اٌفطع اٌضب 

ؽزى رٶڈٿ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭٦بٹخ ٌغت أٿ رز٬ٖ ثپغپڈ٥خ ٽڀ اٹپڈإٮبد رئڅٺچب ٹٶً رٶڈٿ 
 :٭٦بٹخ، ڇ ځٺقٖچب ٭ٍپب ٌٺً

 أي أٿ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ رپڂؼ الأٍجٲٍخ ڇ اٹزٮڈٯ ٥ٺى اٹپڂب٭ٍَڀ: أٿ رٶڈٿ ؽبٍپخ -

 

ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ ؽپبٌزچب ٽڀ رٲٺٍل اٹپڂب٭ٍَڀ ٹچب، ڇ ٱبثٺخ لإٙٮبءڅب : ٌپٶڀ اٹل٭ب٣ ٥ڂچب -

 .ثڂڈ٣ ٽڀ اٹٚجبثٍخ ؽزى ٦ٌٖت ٥ٺى اٹپڂب٭ٍَڀ رٲٺٍلڅب

 ٱل رزپٶڀ اٹپئٍَخ ٽڀ فٺٰ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ڇ ٹٶڀ ٍو٥بٿ ٽب ٌٲٺلڅب  :أٿ رٶڈٿ ٽَزپوح -

اٹپڂب٭َڈٿ ڇ ثبٹزبٹً رٶڈٿ كڇهح ؽٍبرچب ٱٍٖوح، ڇ ٹنٹٴ ٌغت اٹ٦پٸ ٥ٺى اٍزپواهٌخ اٹپٍيح 

 .اٹزڂب٭ٍَخ لأٝڈٷ ٭زوح ٽپٶڂخ ٽڀ اٹيٽڀ

 
لأٿ ٵٸ ّوٛ ٽورجٜ ڇ ٽٲوڇٿ ثبَفو . ڇ رزٚپڀ څنڃ اٹْوڇٛ اٹضلاصخ ٕلاثخ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ

ؽٍش أٿ ّوٛ اٹؾٌ ٽورجٜ ثْوٛ الاٍزپواه ڇ ّوٛ الاٍزپواه ٽورجٜ ثْوٛ اٽٶبځٍخ اٹل٭ب٣ 
 .٥ڂچب

ځٲڈٷ أٿ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٌغت أٿ رٶڈٿ ٽجڂٍخ ٥ٺى . ثبلإٙب٭خ اٹى اٹپڈإٮبد اٹضلاصخ اٹَبثٲخ
الافزلا٫ ڇٹٌٍ ٥ٺى اٹزْبثڄ

3
. 

 
 

 

                                   
1

 57 -٥58پبه ثڈّڂبٯ ٽوع٤ ٍبثٰ مٵوڃ   
2

 ٥ٺً اٹَٺپً، اٹپوع٤ اٹَبثٰ ، ٓ 
3

 2013،عبٽ٦خ اٹ٦وثً رجًَ،رجَخ ،12ٽلٌؾخ ثؾڈُ،كڇه اٍزوارٍغٍخ ر٦ڈٌٚبد ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ،ٽغٺخ اٹجبؽش،اٹ٦لك  

47 

    اٹٮٖٸ اٹضبځً                          اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ



ئؼزطار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ِسذً ٌزحم١ك ا١ٌّعح :اٌّجحش اٌضبٟٔ
 اٌزٕبفؽ١خ

اٿ لإٍزوارٍؾٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ كڇها څبٽب ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ، ڇمٹٴ ٽڀ 
 .اٹزڈ٬ٍ١،اٹزلهٌت،رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً، رٲٍٍټ الأكاء . فلاٷ ٽغپڈ٥خ أځْٞزچب اٹپزپضٺخ ٭ً

 
o زٚض اٌزٛظ١ف: اٌفطع الأٚي 

 
 :ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ. اٍزپواهڅب ڇ ثٲبءڅب اٿ ٥پٺٍخ اٹزڈ٬ٍ١ ر٦ل ٽٮزبػ ځغبػ اٹپئٍَخ ڇ

 

 ٍٜٞاٿ اٹزقٍٜٞ اٹغٍل ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ٌَب٥ل ٭ً رؾٲٍٰ اٹپڈاىځخ ثٍڀ ځْبٝبد ڇ :اٹزق

ڇ١بئ٬ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ ثٍڀ أڅلا٫ اٹپئٍَخ، ٵپب أځڄ ٦ٌپٸ ٥ٺى ٽ٦بٹغخ ٭بئ٘ 

 ڇ رقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٌڈ٭و اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹلاىٽخ ٵپب ڇ .أڇ ٥غي اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 .ځڈ٥ب لأكاء اٹ٦پٸ ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت ڇ اٹپٶبٿ اٹپڂبٍت

ڇ ٽڀ څڂب رقٍٜٞ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٌَب٥ل ٥ٺى رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپئٍَخ ٵزؾٲٍٰ اځزبؽٍخ أٵجو ثزٶٺٮخ 
.اٱٸ

1(1) 

 ًاٿ ا٥لاك ڇ٬ٕ عٍل ٥ڀ ٽزٞٺجبد اٹڈ١ٍٮخ، ڇ رغلٌل اٹپچبهاد ڇ  :اٹزؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮ

اٹقجواد ڇ اٹٲلهاد اٹزً ٌغت رڈ٭وڅب ٭ً ّب٩ٸ اٹڈ١ٍٮخ، ٌَبڅټ ثْٶٸ ٵجٍو ٭ً رؾلٌل 

 .أځڈا٣ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹزً روٌلڅب اٹپئٍَخ ڇ ثپڈإٮبد ٥بٹٍخ

 اٿ الاٍزٲٞبة اٹغٍل ٌَب٥ل ٥ٺى عپ٤ ٥لك ٵجٍو ٽڀ ٝبٹجً اٹ٦پٸ ڇ څنا ٌپضٸ : الاٍزٲٞبة

٭وٕخ أٽبٻ اٹپئٍَخ لاځزٲبء ڇ افزٍبه أ٭ٚٸ اٹپچبهاد
2
. 

 اٿ ڇ٤ٙ ٽ٦بٌٍو ٭٦بٹخ لافزٍبه ڇ ر٦ٍٍڀ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹلاىٽخ ٹْ٪ٸ : الافزٍبه ڇ اٹز٦ٍٍڀ

اٹپڂبٕت ٌَبڅټ ٭ً رؾٲٍٰ اٹزٶبٽٸ ڇ اٹزڈا٭ٰ ثٍڀ فٖبئٔ ٽب ٌزټ اځزٲبإڃ ڇ ثٍڀ ٽزٞٺجبد 

اٹڈ١ٍٮخ، ڇ څنا ٽب ٌَبڅټ ٭ً رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپئٍَخ
3.

 

ٽڀ فلاٷ ٽب ٍجٰ، ٌزٚؼ أٿ ٥پٺٍخ اٹزڈ٬ٍ١ رپٶڀ اٹپئٍَخ ٽڀ اٵزَبة ٱٍپزچب اٹزڂب٭ٍَخ ثڂڈ٥ٍخ 
ٽڈاهكڅب اٹٍْوٌخ، ٵپب ر٦ل أٍبً رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٹنٹٴ ٭بٿ أڅټ ٽب ٽٍي اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ 

 :اٹٶٮبءاد اٹزً ر٦َى اٹپئٍَخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ڇ رڈ١ٍٮچب ٽب ٌٺً
٦ٌو٫ ٵ٬ٍ ٌزؤٱٺټ ٽ٤ اٹ٢وڇ٫ اٹپز٪ٍوح، ٱبكه ٥ٺى اٹزٮٶٍو : اٹْقٔ ٵٺڄ ؽٍڈٌخ  -

اٍزوارٍغٍب ڇ أٿ ٌزقن اٹٲواهاد اٹغٍلح ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ رؾذ اٹٚ٪ٜ، ٱبكه ٥ٺى ڇ٤ٙ أځ٢پخ 

٥پٸ ٽ٦ٲلح، ڇ أٿ ٌزجڂى ٍٺڈٵبد ٽوځخ ٹؾٸ اٹپْبٵٸ ٱبكه ٥ٺى اٹ٦پٸ ثٮ٦بٹٍخ ٽ٤ اٝبهاد 

 .٥ٺٍب ٹپ٦بٹغخ ٽْبٵٸ رٍٍَوٌخ ٽ٦ٲلح

                                   
1

 54ځٮٌ اٹپٖله اٹَبثٰ ٓ  " ,اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح ٹزؾٲٍٰ اٍزوارٍغى ٵپلفٸ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رڂپٍخ , " ٍڈّخ هٌبٗ 
2

 ځٮٌ اٹپٖله ٍبثٰ,  ٽلٌؾخ ثقڈُ 
3

 33ٓ , ځٮٌ ٽوع٤ ٍبثٰ , ٽلٌؾخ ثقڈُ 

48 
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ٌٲڈٻ ثپب ٌغت اٹٲٍبٻ ثڄ ٽضبثو، ٌوٵي أٽبٻ اٹ٦واٱخ ٦ٌو٫ ٽب څڈ ٙوڇهي ٱبكه ٥ٺى اٹ٦پٸ  -

 .ثپٮوكڃ، ڇ ٵنا الا٥زپبك ٥ٺى اَفوٌڀ اٿ ك٥ذ اٹٚوڇهح ٹنٹٴ

ٍو٤ٌ اٹز٦ٺټ أٿ ٌٶڈٿ ٥ٲٺڄ ٽزٮزؾب ٹٺز٦ٺټ ڇ اٹزلهً، ؽزى ٌزپٶڀ ٽڀ اٹزؾٶټ اٹَو٤ٌ ٭ً  -

 .ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ٽَبٌورچب ڇ ٽڈاٵجزچب. اٹپ٦به٫ اٹغلٌلح اٹزٲڂٍخ ٽڂچب أڇ اٹزغبهٌخ

ثٮٚٸ اٹزٖو٫ ٍو٦ٌب،٥ڈٗ اٹزٖو٫ ثجٜء ڇ ثلٱخ ٭ً ٥لك ٽڀ : ٭ٶوح ارقبم اٹٲواه -

 .اٹڈ٦ٍٙبد اٹزٍٍَوٌخ

ٌْو٫ ثٮ٦بٹٍخ ٥ٺى اٹپوإڇٍٍڀ، ڇ ٌٮَؼ ٹچټ ٭وٕب ٥لٌلح ٹٺجوڅڂخ ٥ٺى  :ٱٍبكح اٹپوإڇٍٍڀ -

 .ٱلهارچټ ڇ ٢ٌچو اٹ٦لاٹخ ارغبڅچټ

اٹزٲٺٍٸ ٽڀ اٹزؾلٌبد ٹزچٍئخ اٹغڈ اٹپڂبٍت ڇ اٹپؾٮي ٹزٞڈٌو :ٌڂًْء اٹغڈ اٹپڂبٍت ٹٺزٞڈه -

 .اٹپوإڇٍٍڀ

 .ٌزټ ٥پٺڄ ثبٹؾوً ٥ٺى ٥پٸ اَفوٌڀ: ٽزغڄ ځؾڈ اٹ٦پٸ ٽ٤ اٹغپب٥خ -

٦ٌو٫ ٵ٬ٍ ٌجڂً ڇ ٌؾب٭٠ ٥ٺى ٥لاٱبد اٹ٦پٸ ٽ٤ : ٌجڂً ٥لاٱبد عٍلح ٽ٤ اَفوٌڀ -

ٽَب٥لٌڄ، ٌپٶڂڄ ٽڀ اٹزٮبڇٗ ڇ ٽ٦بٹغخ ٽْبٵٸ اٹ٦پٸ، ٌزٮچټ اَفوٌڀ ڇٌزپز٤ ثبٹٲلهح ٥ٺى 

 .اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽَب٥ل ح ٙپڀ ٥لاٱبد ٩ٍو هٍپٍخ

ٌڈاعڄ ثجوڇكح كٻ ٕبهٻ، لا ٌڈثـ اَفوٌڀ ثَجت أفٞبئچټ ٥ٺى ألا رٶڈٿ څنڃ الأفٞبء  -

٭بكؽخ، ٹڄ اٹٲلهح ٥ٺى اٹقوڇط ٽڀ ڇ٦ٍٙبد ٦ٕجخ
1

. 

                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1

 19ٓ ,ٽوع٤ ٍبثٰ مٵوڃ , اٹٍَل اؽپل ٝڄ اٹٶوكي 
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٦ٌو٫ ځٮَڄ ٹڄ ځ٢وح كٱٍٲخ . ٌڈ٭ٰ ثٍڀ ٥پٺڄ ڇ ؽٍبرڄ اٹْقٍٖخ ؽزى لا ٌٮوٛ ٭ً أي ٽڂچپب -

 .ٹڂٲبٛ ٱڈرڄ

ٌزٖو٫ ثپوڇځخ رپٶڂڄ ٽڀ رجڂً ٍٺڈٵبد ؽَت اٹڈ٦ٍٙبد -
1

. 

ٵٸ څنڃ اٹٶٮبءاد اٹزً مٵوځبڅب، ٽپب لاّٴ ٭ٍڄ  ٍزٶَت اٹپئٍَخ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ رپٶڂچب ٽڀ ٽڈاعچخ 
ٽڀ عچخ ٍزَپؼ ثبٹزٲٺٍٸ ٽڀ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹقٮٍخ اٹڂبرغخ . اٹپڂب٭ٍَڀ ڇ ٙپبٿ ثٲبءڅب ڇ اٍزپواهٌزچب

٥ڀ ٥پٺٍخ اٹزڈ٬ٍ١ اٹٮبّٺخ، ڇ ٽڀ عچخ أفوډ ر٦ًٞ ٹٺپئٍَخ ٭وٕخ ٹپٸء ٽڂبٕجچب، ڇ رؾٲٍٰ 
.أهثبػ ٵجٍوح ڇ ٽوكڇكٌخ ٥بٹٍخ ځزٍغخ اهرٮب٣ الإځزبعٍخ

 

 
o ٟٔاٌزسض٠ت ٚ ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ: اٌفطع اٌضب 

رزٮٰ ڇعچبد ځ٢و اٹپلهاء ٥ٺى أڅپٍخ ڇ١ٍٮخ ڇ ځْبٛ اٹزلهٌت ٭ً اٹپئٍَخ، ڇ ٌزٚؼ مٹٴ ٽڀ 
 .اٹپڈاهك اٹجْوٌخٌت فلاٷ الأٽڈاٷ اٹپَزضپوح ٭ً ٽغبٷ رله

 :اٿ ٍٍبٍبد اٹزلهٌت ٌپٶڀ أٿ رؾٲٰ ٹٺپئٍَخ اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ اٹزبٹٍخ
ؽٍش أٿ اٹزلهٌت ٦ٌپٸ ٥ٺى رؾٲٍٰ ځزبئظ ٩ٍو ٥بكٌخ، ځزبئظ ٽجزٶوح، ٽب ٌؾٲٰ :الاثزىبض -

رپٍٍيا ڇاٙؾب ٹٺپئٍَخ، ٽب ٌغ٦ٸ اٹپئٍَخ رٶزَت ٽٍيح رڂب٭ٍَخ رغ٦ٺچب هائلح ٭ً اٹَڈٯ 

 ٠ٽٲبهځخ ثپڂب٭ٍَچب
-

اٿ ٥پٺٍخ اٹزلهٌت اٹٮ٦بٹخ رَپؼ ثقٺٰ ٽب ٌَپى اٹٶٮبءاد اٙب٭ٍخ صټ : اٌىفبءاد اٌغّبػ١خ 

ؽٍش رَپؼ څنڃ اٹٶٮبءاد اٹغپب٥ٍخ ثبځْبء ٽڈاهك علٌلح ٹٺپئٍَخ، ڇ رَپؼ أٌٚب ثزٞڈهڅب 

:ؽٍش رڈ٭و اٹقٖبئٔ اٹزبٹٍخ
 

رزٍؼ اٹڈٕڈٷ اٹى ٥لح أځڈا٣ ٽڀ الأٍڈاٯ  -
 

 رَبڅټ ثْٶٸ ٽ٦زجو ٭ً ٱٍپخ اٹپڂزظ اٹڂچبئً اٹپٺؾڈ١خ ٽڀ ٱجٸ اٹيثڈځخ -
 .٦ٌٖت رٲٺٍلڅب ٽڀ ٝو٫ اٹپڂب٭ٍَڀ -

ڇ ٽب ٌلاؽ٠ ٥ٺى اٹپئٍَبد أځچب ر٦پل اٹى اٙٮبء ځڈ٣ ٽڀ اٹٚجبثٍخ ٥ٺى ٵٮبءرچب، ڇ مٹٴ ٹٶَت 
ٽٍيح رڂب٭ٍَخ أٵضو ٱڈح ڇ اٍزلاٽخ، ڇ اٹؾٍٺڈٹخ كڇٿ ٭چټ اٹپڂب٭ٍَڀ ٹٺپٖله اٹوئًٍَ ٹچنڃ اٹپٍيح

1
.

 

                                                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1

 19ٓ ,ٽوع٤ ٍبثٰ مٵوڃ , اٹٍَل اؽپل ٝڄ اٹٶوكي  
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    اٹٮٖٸ اٹضبځً                          اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ



ٌئكي اٹى رؾٍَڀ . اٿ ىٌبكح ٕٲٸ اٹپچبهاد ڇ اٹٲلهاد ٹلډ اٹ٦بٽٺٍڀ : ظ٠بزح الإٔزبط -

أكاءڅټ، ڇ ثبٹزبٹً ىٌبكح اځزبعٍزچټ، ڇ ٽڀ څڂب رقٺٰ اٽٶبځٍخ ٭وٗ أ٦ٍبه ٽڂقٮٚخ ٥ٺى 

ٽڂزغبرچب ڇ فلٽبرچب ڇ رقٺٰ ٽب ٌَپى ثپٍيح اٹزٶٺٮخ الأٱٸ
2

. 

رڈعل ٥لاٱخ ڇصٍٲخ ثٍڀ الإځزبعٍخ ڇ اٹزڂب٭ٍَخ، ؽٍش رٮٍل ٱٍبٍبد الإځزبعٍخ ٭ً رؾلٌل ٽلډ ٭ب٥ٺٍخ 
اٍزقلاٻ الإكاهح ٹٺپڈاهك اٹپزبؽخ، ڇ ٭ً اٹپئٍَبد رورجٜ الإځزبعٍخ ثبٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ، 

٭بما رَبڇد ٽئٍَبد ٭ً ٽَزڈډ اٹڂبرظ، ٹٶڀ اٍزچٺٶذ اؽلاڅپب ٽلفلاد أٱٸ ٽڀ الأفوډ ٭ٶبځذ 
اځزبعٍزچب أ٥ٺى ٭بځچب رَز٤ٍٞ ثنٹٴ رؾلٌل ٦ٍو أٱٸ ٽڀ ٽڂب٭ٍَچب، أي أ٦ٍبه رڂب٭ٍَخ ثچٶنا رَز٤ٍٞ 

أٿ ريٌل ٽڀ ؽٖزچب ٭ً اٹپج٦ٍبد ثبٹَڈٯ، ٵپب ٌپٶڂچب أٿ رقزبه اٹج٤ٍ ثڂٮٌ ٦ٍو اٹج٤ٍ ٹلډ 
ٽڂب٭ٍَچب ڇ ٽڀ صټ رؾٲٰ أهثبؽب ٥بٹٍخ

3
.

 

 
اٿ اٹجواٽظ اٹزلهٌجٍخ رئكي ٽوكڇكا أٵضو ٽڀ ٵٺٮزچب، ؽٍش ٌَپؼ اٹزلهٌت : الزظبز إٌفمبد -

 :ثزؾپٸ اٹپئٍَخ أٱٸ ٱله ٽپٶڀ ٽڀ رٶبٹ٬ٍ الإځزبط ڇ مٹٴ لأځڄ

 ٦ٌ٠پٸ ٥ٺى رقٮٍ٘ ٍٕبځخ اَلاد ڇ إلاؽچب -
 .ٌٲٺٸ ٽڀ ځَجخ اٹچلٻ ڇ اٹزٺ٬ -

ڇ ثبٹزبٹً رزپٶڀ اٹپئٍَخ ٽڀ الاٱزٖبك ٭ً اٹڂٮٲبد ٽڀ ٍلاٽخ اَٹخ ڇ اٱزٖبك ٭ً اٹپڈاهك ڇ ٱٺخ 
 .اٹپقبٝو

ٌئكي اٹزلهٌت اٹى رقٮٍ٘ اٹڈٱذ اٹلاىٻ لأكاء اٹ٦پٸ ٵٶٸ، ؽٍش ٦ٌزجو : ذفض اٌٛلذ -

اٹڈٱذ ٍڈاء  ٭ً اكاهح  الإځزبط ڇ اكاهح اٹقلٽبد ٽٍيح رڂب٭ٍَخ، ٭بٹڈٕڈٷ اٹى اٹيثڈٿ 

أٍو٣ ٽڀ اٹپڂب٭ٍَڀ ٌپضٸ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ، ڇ ٌپٶڀ رؾلٌل اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ  ڇ اٹذ ٌزپضٸ 

 :عڈڅو اٹپڂب٭َخ ٥ٺى أٍبً اٹڈٱذ ٵبٹزبٹً

 رقٮٍ٘ ىٽڀ كڇهح رٖڂ٤ٍ اٹپڂزغبد -
 (اٹپڂٲٍٚخ ثٍڀ ربهٌـ الإٕلاه ڇ الاٍزلاٻ ٹٺٞٺجٍخ )رقٮٍ٘ ىٽڀ اٹلڇهح ٹٺيثڈٿ اٹٮزوح -
 .الاٹزياٻ ثغلاڇٷ ىٽڂٍخ ٽؾلكح ڇ صبثزخ ٹزَٺٍټ اٹپٶڈځبد اٹلافٺخ ٭ً ٥پٺٍبد اٹزٖڂ٤ٍ -

ؽٍش رزؾٲٰ اٹغڈكح ٥ڂلٽب ٌڂغؼ اٹپڂزظ ٭ً رٖپٍټ ڇ رڂٮٍن ڇ رٲلٌټ ٽڂزظ ٌْج٤ :اٌغٛزح -

 ڇ رورجٜ عڈكح .ؽبعبد ڇ رڈٱ٦بد اٹ٦پلاء، ڇ ٹٺزلهٌت كڇه ٵجٍو ٭ً رؾٲٍٰ څنڃ الأ٥پبٷ

اٹپڂزظ ثپلهٵبد اٹ٦پٍٸ ٹپلډ رٺجٍخ اٹپڂزظ ٹچنڃ اٹؾبعبد ڇ اٹزڈٱ٦بد ڇ ر٦ل اٹغڈكح ٍلاؽب 

رڂب٭ٍَب ٭ب٥لا، ڇ ٹڀ ٌپبځ٤ ٥پلاء ٵضٍوڇٿ أٿ ٌل٭٦ڈا أٵضو ٹٍزٺٲڈا ٽڂزغبد أ٥ٺى عڈكح
4

٠ 

o  زٚض ررغ١ظ اٌّؽبض اٌٛظ١فٟ: اٌفطع اٌضبٌش 

 
ر٦َى اٹپئٍَخ ٽڀ فلاٷ رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً اٹى رؾٲٍٰ اٹزڈا٭ٰ اٹٮ٦بٷ ثٍڀ اٽٶبځٍبد ڇ 
ٱلهاد اٹٮوك ڇ اؽزٍبعبد اٹپئٍَخ، ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹٲواهاد ڇ الإعواءاد 
اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹزً رچًء ٭وٕب ٹ٦پٸ اٹپڂبٍجخ، ڇ اٹپٮٍلح ٹٺٮوك ڇ اٹپڂ٢پخ ٥ٺى ٽلډ ؽٍبح اٹٮوك 

 .اٹڈ١ٍٮخ

                                                                                                                 
1

 35ٓ , ځٮٌ اٹپٖله اٹَبثٰ , ٽلٌؾخ ثقڈُ  
2

 ٽوع٤ ٍبثٰ  .اٹغيائو عبٽ٦خ , اٹزغبهٌخ اٹ٦ٺڈٻ ٵٺٍخ " الأ٥پبٷ ٹپڂ٢پبد اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح رؾٲٍٰ ٭ى اٹٮٶوډ ٽبٷ اٷهأً , " ثٺڈځبً ٥جلالله , أٽٍڂخ ٱلاٌٮخ 

 ٓ73 
3

 77 . ٓاٹغيائو عبٽ٦خ , اٹزغبهٌخ اٹ٦ٺڈٻ ٵٺٍخ " لأ٥پبٷ ٹپڂ٢پبرب اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح رؾٲٍٰ ٭ى اٹٮٶوډ اٹپبٷ هأً , " ثٺڈځبً ٥جلالله , أٽٍڂخ ٱلاٌٮخ 
4

 19ٽزٞٺجبد ٭٦بٹٍخ اٹزٍٍَو الاٍزوارٍغً ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً فٺٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٓ , ؽڂبٿ ثڀ ٥ڈاٹً  

51 

    اٹٮٖٸ اٹضبځً                          اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ



 :ٵپب أٿ رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً ٦ٌپٸ ٥ٺى
 رؾٲٍٰ ٽٖبٹؼ اٹپئٍَخ ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى الأ٭واك اٹپلائپٍڀ ڇ ه٭٤ ٵٮبءارچټ -

رؾٲٍٰ ٽَب٣ الأ٭واك ٭ً افزٍبه اٹؾٍبح اٹڈ١ٍٮٍخ اٹپلائپخ، ڇ ا٥لاكڅټ ٹٺزٲلٻ ثڂغبػ ٭ً  -

 .ٽواؽٺچب اٹپقزٺٮخ، ٭ً اٍزضبهح ؽپبً الأ٭واك ڇ رٶض٬ٍ ه٩جزچټ ٭ً اٹ٦پٸ

 .رؾوٌٴ كڇا٭٤ الأ٭واك ځؾڈ اٹزٲلٻ ڇ اٹزٞڈه ڇ اٹڂپڈ -

 ر٦پٍٰ فجواد الأ٭واك ڇ رڂڈ٤ٌ ٽپبهٍبرچټ ڇ ٽ٦ٺڈٽبرچټ -
1
. 

 :ڇ ٵڂزٍغخ ٽجبّوح ٹزؾٲٍٰ عپٺخ الأڅلا٫ اٹَبثٲخ، رزؾٲٰ اٹپياٌب اٹزبٹٍخ ٹٶٸ ٽڀ اٹٮوك ڇ اٹپئٍَخ
 رؾٲٍٰ ڇ رڈ٭ٍو اٹٮوٓ اٹپلائپخ ٹٺ٦پٸ -

 رڈ٭ٍو اٹٮوٓ ٹٺزوٱٍخ ڇ اٹزٲلٻ اٹڈ١ٍٮٍخ -

 رٲٺً ٹپ٦ل ٹلڇهاٿ اٹ٦پٺً -

اّجب٣ اٹؾبعبد اٹ٦ٺٍب ٹلأ٭واك ڇ رؾوٌٴ كڇا٭٦چټ ځؾڈ اٹڂپڈ ڇ اٹزٞڈه -
2
. 

  
o زٚض رم١١ُ الأزاء:  اٌفطع اٌطاثغ 

 
اٿ اٹزٲٍٍټ ٌڂٖت ٥ٺى أكاء اٹٮوك ٭ً ٥پٺڄ ٽڀ ځبؽٍخ، ڇ ٥ٺى ٍٺڈٵڄ ڇ رٖو٭برڄ ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ، 

ٵپب أٿ اٹزٲٍٍټ ٌْپٸ ٥ٺى ٵٮبػ اٹٮوك ٭ً ڇ١ٍٮزڄ اٹؾبٹٍخ ٽڀ عچخ، ڇ ٥ٺى ٽلډ روٱٍزڄ ٭ً 
 .اٹپَزٲجٸ ٽڀ عچخ أفوډ

اٿ كڇه رٲٍٍټ الأكاء ٭ً رؾٲٍٰ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ، ٢ٌچو ٭ً فٺٰ ٥پبٷ ٽزپٍيٌڀ ٌزپز٦ڈٿ 
 ٠ثٶٮبءح ڇ ٭٦بٹٍخ ٵجٍوٌڀ، ٽب ٌڂ٦ٶٌ اٌغبثب ٥ٺى اځزبعٍخ اٹپئٍَخ ڇ ٽوكڇكٌزچب

 :ٵپب أٿ رپٍي اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ فلاٷ رٲٍٍټ الأكاء ٢ٌچو ٭ٍپب ٌٺً
 

ؽٍش أٿ رٲٍٍټ الأكاء ٦ٌپٸ ٥ٺى ا١چبه كهعخ ٵٮبءح اٹٮوك .. رؾلٌل ٕلاؽٍخ اٹپڈ٬١ اٹغلٌل -

اٹ٦بٽٸ ٽڀ فلاٷ ٕلاؽٍخ ٱٍبٽڄ اٹٮ٦ٺً ثڈاعجبد ڇ١ٍٮزڄ ٌَب٥ل ٥ٺى ارقبم ٱواه رضجٍزڄ ٭ً 

.ڇ١ٍٮزڄ أڇ ارقبم اعواء آفو ٽ٦ڄ
3

 

رؾلٌل اٹپَزڈډ اٹپٞٺڈة ٽڀ الأكاء ڇ رؾلٌل الاؽزٍبعبد اٹزلهٌجٍخ ؽٍش أٿ ځزٍغخ اٹزٲٍٍټ  -

ر٢چو ځٲبٛ ٬٦ٙ ڇ ٱڈح اٹ٦بٽٸ ؽٍش ٌَز٤ٍٞ اٹ٦بٽٸ ڇ الإكاهح أٿ ٦ٌپلا ٽ٦ب ٥ٺى هٍټ 

ٵپب رئكي اٹى ٽ٦و٭خ اٹ٦بٽٸ ٹڂٲبٛ ٱڈرڄ ڇ . ٝوٌٰ اٹز٪ٺت ٥ٺى ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ثبٹزلهٌت

 .اٹ٦پٸ ٥ٺى ر٦يٌيڅب ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى ٽَزڈاڃ أڇ رؾٲٍٰ ٽَزڈډ أ٭ٚٸ

اٹڂچڈٗ ثپَزڈډ أكاء اٹڈ١ٍٮٍخ ٽڀ فلاٷ رٲٍٍټ الأكاء، ٭بٿ اٹ٦بٽٸ ٌڂز٢و رٲوٌوا اكاهٌب  -

ثوأي هئٍَڄ ٭ً كهعخ ٵٮبءرڄ ڇ ٍٺڈٵچټ ڇ ٽڂبٱْزڄ ٭ً ٵٸ ڇعڄ ٽڀ أڇعڄ اٹ٦پٸ رَب٥ل 

 .٥ٺى اٹڂچڈٗ ثپَزڈډ أكاء اٹڈ١ٍٮخ، اٙب٭خ اٹى اٹپڂب٭َخ اٹزً ٍزؾٸ ثٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ

اٹزڈ٬ٍ١،  )ڇ ٭ً الأفٍو ځٲڈٷ أٿ ٵٸ څنڃ الاٍزوارٍغٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثزڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ
رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً، رٲٍٍټ الأكاء رَبڅټ ٽ٤ ث٦ٚچب اٹج٦٘ ڇ ثٖٮخ رٶبٽٺٍخ ٭ً . (اٹزلهٌت

                                   
1

 62 ٓ  2006ٍڂخ ,عبٽ٦خ ٌؾً ٭بهً اٹپلٌخ , كڇه اٹزلهٌت ٭ً رؾٍَڀ اكاء اٹڈاهك اٹجْوٌخ ,ؽپٍلڇُ ٥ٺً  
2

 23 ځٮٌ اٹپوع٤ اٹَبثٰ ٓ اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح فٺٰ ٭ً اٹجْوٌخ ٹٺپڈاهك الاٍزوارٍغً اٹزٍٍَو ٭٦بٹٍخ ٽزٞٺجبد , ٥ڈاٹً ثڀ ؽڂبٿ 
3

 33ځٮٌ اٹپوع٤ اٹَبثٰ ٓ , اٹٍَل اؽپل ٝڄ اٹٶوكي  
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    اٹٮٖٸ اٹضبځً                          اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ



ؽٍش أٿ أي فٞؤ ٭ً اؽلډ الاٍزوارٍغٍبد  ٍٍئصو . رؾٲٍٰ اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ
٥ٺى ثبٱً الاٍزوارٍغٍبد، ڇ ثبٹزبٹً رئصو ٍٺجب ٥ٺى اٹپئٍَخ

1
.
 

 ٌجٍڀ اٍزوارٍغٍبد رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ:(3-2)اٹْٶٸ هٱټ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ٽڀ ا٥لاك اٹٞبٹجزٍڀ: اٹپٖله

 
ځزڂبڇٷ ٭ً څنا اٹپٞٺت اٹغڈاځت اٹزً رَبڅټ ٭ٍچب رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ك٥ټ ٵٸ ٽڀ ٽٍيح 

 .اٹزٶٺٮخ الأٱٸ، ڇ ٽٍيح اٹزپٍٍي
 

o ١ِعح اٌزىٍفخ الألً: اٌفطع الأٚي 

 
 :ځنٵو ٽڂچب. رَبڅټ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ٥لح ؽڈاً ٹل٥ټ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ

ك٥ټ ٱلهح اٹپئٍَخ ٥ٺى ٙپبٿ اٹٮ٦بٹٍخ ٭ً اٹزٲڂٍخ اٹزً رزٞٺجچب ٽٍيح اٹزٶٺٮخ الأٱٸ، ڇ مٹٴ ٥ڀ 
ٝوٌٰ ٽٚب٥ٮخ ٵپٍخ الإځزبط، ٥ڀ ٝوٌٰ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ رزپٶڀ ٽڀ فٺٰ ٵٮبءاد ر٦پٸ 

 ٥٠ٺى ٙپبٿ اٹزلٱٍٰ ڇ اٹپؾبٍجخ اٹٮ٦بلاٿ، ڇ ثبٹزبٹً ٙپبٿ اٹغڈكح
رَبڅټ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹزؾٶټ ٭ً اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹوٱپٍخ اٹؾلٌضخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپَزڈٌبد 

ڇ څنا ٽب ٌَب٥ل ٥بكح ٌقٺٰ اځزبط ٵجٍو ڇ ٽَزپو، ڇ ثبٹزبٹً فٺٰ ٽٍيح اٹزٶٺٮخ . الإكاهٌخ ڇ اٹزڂٮٍن

                                   
1

 33 ٓ، اٹَبثٰ اٹپوع٤ ځٮٌ , اٹٶوكي ٝڄ اؽپل اٹٍَل 
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الأٱٸ، اٹپَبڅپخ ٭ً رڂپٍخ اٹٶٮبءاد اٹزٖڈهٌخ ٹلډ اٹپلهاء فٖڈٕب، ٽڀ ّبځچب أٿ رَب٥ل ٭ً 
روٍّل ٱواهاد اٹٲٍبكٌٍڀ اٹقبٕخ ثزقٮٍ٘ اٹزٶٺٮخ

1
. 

 
o ٟٔ١ِعح اٌز١١ّع: اٌفطع اٌضب 

 
 :رَبڅټ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ك٥ټ ٽٍيح اٹزپٍٍي ٽڀ ٥لح عڈاځت، ځنٵو ٽڂچب

اٿ رلهٌت اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٌَب٥ل ٥ٺى اٹزٮب٥ٸ اٹَو٤ٌ، ڇ ٥ٺى ٵٸ ٽب څڈ علٌل ٌَبڅټ ٭ً فٺٰ 
ٽٍيح اٹزپٍٍي، ڇ ثبٹزبٹً ٦ٌٖت ٥ٺى اٹپڂب٭ٍَڀ رٲٺٍل ٽضٸ څنڃ اٹپٍيح، ڇ مٹٴ ثزجڂً ر٪ٍواد ٍو٦ٌخ، 

 ڇ ٦ٕجخ اٹزؾٍٖٸ ٽڀ ٝو٫ اٹپڂب٭ٍَڀ
اٿ رڂپٍخ اٹٶٮبءاد اٹزٖڈٌوٌخ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ، ڇ اٹزً ر٦زپل ٥ٺى ٥ڂٖو اٹزقٍٸ، ڇ اٹني څڈ 

 .اٹوأٍپبٷ اٹوئًٍَ ٹٺٮوك، ٱل ٌٖٸ ثبٹپئٍَخ اٹى اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽٍيح اٹزپٍي
اٿ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ر٦پٸ ٥ٺى اٹزؾٍَڀ اٹپَزپو ٹٶٮبءاد الأ٭واك، ڇ څنا ٽب ٌَبڅټ ٭ً 

 .رؾٲٍٰ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ، ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹؾٮبٟ ٥ٺٍچب
ٹلإّبهح ٭بٿ ٥پٺٍخ اٹزؾٍَڀ اٹپَزپو رٲڈٻ ٥ٺى اٹٖواؽخ ڇ اٹضٲخ ڇ اٹز٦بڇٿ ثبلإٙب٭خ اٹى رٖپٍټ 

ثواٽظ رلهٌجٍخ ٽَزپوح، ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹزٲٍٍټ اٹپڈٙڈ٥ً ٹٺغچڈك اٹٮوكٌخ، ڇ څنا ٽب رڈ٭وڃ 
اٍزوارٍؾٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

2
.
 

ذظبئض اٌّٛاضز اٌجشط٠خ اٌّؽإٌٚخ ػٓ ذٍك ا١ٌّعح : اٌّغٍت اٌضبٌش
 اٌزٕبفؽ١خ ٚ ِزغٍجبد ٚ أؼػ ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ

  
څڂبٳ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹقٖبئٔ ڇ الأٌٍ اٹزً ٌغت أٿ رزڈ٭و ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٹٶً رئكي اٹى 

 :رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ، ځَز٦وٙچب ٭ٍپب ٌٺً
  

o ذظبئض اٌّٛاضز اٌجشط٠خ اٌّؽإٌٚخ ػٓ ذٍك ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ: اٌفطع الأٚي 

 
 :څڂبٳ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹقٖبئٔ ځٺقٖچب ٭ٍپب ٌٺً

 ٠اٹٲلهح ٥ٺى اٹز٦بٽٸ ٭ً ٍڈٯ ٽٮزڈػ ٌز٬ٖ ثبٹزٲٺت ڇ اٹٮغبئٍخ -

اٹپوڇځخ ڇ اٹٲلهح ٥ٺى اٹزقٺٔ ٽڀ أٍبٹٍت اٹ٦پٸ اٹڂپٍٞخ اٹى أٍبٹٍت ٽز٪ٍوح ڇ ٩ٍو  -

 .ٍبٵڂخ، ٹپڈاٵجخ ؽوٵخ اٹپز٪ٍواد كافٸ ڇ فبهط اٹپئٍَخ

الاڅزپبٻ ثبٵزَبة اٹپ٦و٭خ اٹغلٌلح، ڇ رغلٌل اٹوٍٕل اٹپ٦و٭ً ڇ ٽڈإٺخ اٹزڂپٍخ اٹنارٍخ ٭ً - 
 ٭وڇ٣ اٹپ٦و٭خ ڇ اٹقٍوح الأٵضو رڈا٭ٲب ٽ٤ ٽزٞٺجبد اٹ٦پٺً

 .ٱجڈٷ اٹز٪ٍٍو ڇ الاٍز٦لاك ٹزؾپٸ ٽقبٝو اٹ٦پٸ ٭ً ٽغبلاد أڇ ٽڂبٰٝ علٌلح- 
اٹٲلهح ٥ٺى رؾپٸ اٹپَئڈٹٍڀ ڇ ٽپبهٍخ اٹٖلاؽٍبد ڇ رڈ٭ٍو كهعخ ٵب٭ٍخ ٽڀ الاٍزٲلاٹٍخ- 

3
.
 

 . ٱجڈٷ اٹزڂڈ٣ ڇ رؾپٸ أ٥جبءڃ، ڇ اٹز٦بٽٸ ثپڂٰٞ اٹٮوٌٰ ؽزى ٭ً ؽبلاد رجب٥ل الأ٭واك -
اٍزضپبه اٹٞبٱبد اٹنڅڂٍخ ٭ً رٲلٌټ الأ٭ٶبه ڇ اٹپٲزوؽبد ڇ اٹؾٺڈٷ ٹٺپْبٵٸ ڇ اثزلا٣ اٹٞوٯ ڇ -

 .الأٍبٹٍت اٹغلٌلح

                                   
1

 33ځٮٌ اٹپٖله اٹَبثٰ ٓ , ځٮٌ اٹپٖله اٹَبثٰ ٓ ٥پبه ثڈّڂب٫ , ٥پبه ثڈّڂب٫  
2

 94ځٮٌ اٹپوع٤ اٹَبثٰ , ځجٍٸ فٺٍٸ ٽوًٍ  
3

 59 ٓ 2013ٽنٵوح ٽبعَزو  عبٽ٦خ  اٵٺً ٽؾڂل اڇٹؾبط اٹجڈٌوح  ٍڂخ ,رٍٍَو اٹٶٮبءاد ڇرؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍََخ  , ٍلاٽً ٭زٍؾخ  

54 

    اٹٮٖٸ اٹضبځً                          اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ



 اٹٲلهح ٥ٺى اٹزٮٶٍو اٹؾو ڇ اٹزؾوه ٽڀ ٱڈاٹت اٹٖپ٨ ڇ اٹپٮبڅٍټ اٹزٲٺٍلٌخ -
 اٹٲلهح ٥ٺى رؾپٸ اٹٖلٽبد، ڇ ٱجڈٷ اٹٮْٸ، ثب٥زجبهڃ ځچبٌخ اٹپٞب٫- 
ڇ ٥لٻ الاٱزڂب٣ ثپب ؽٲٲڄ اٹٮوك ٽڀ ځغبػ، ثٸ . اٹٞپڈػ ڇ اٹزٞٺ٤ اٹى ٽَزٲجٸ أ٭ٚٸ ثبٍزپواه -

 .اٹ٦ًَ ثبٍزپواه اٹى ٽب څڈ أ٭ٚٸ ڇ أؽَڀ، ٍڈاء ٹٺْقٔ ځٮَڄ ڇ ٹٺپئٍَخ اٹزً ٦ٌپٸ ثچب
ٱجڈٷ اٹزؾلٌبد ڇ اٹپچبٻ اٹ٦ٖجخ، ڇ ا٥زجبهڅب ٭وٕب ٱل لا رزٶوه لإصجبد اٹناد ڇ اٹزٮڈٯ ڇ - 

اٹزپٍي ڇ ٌْٶٸ ٥بٽٸ ٵً رَبڅټ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ځغبػ ڇ رٮڈٯ اٹپئٍَخ، ٌغت أٿ رزڈ٭و ٭ٍچب 
 :اٹٖٮبد اٹزبٹٍخ

أٿ رٶڈٿ ځبكهح أي ٩ٍو ٽزبؽخ ٹٺپڂب٭ٍَڀ، ثپ٦ڂى أٿ ٌزڈ٭و ٹٺپئٍَخ ٽڈاهك ثْوٌخ ځبكهح  -

اٹپچبهاد ڇ اٹٲلهاد ڇ لا ٌپٶڀ ٹٺپڂب٭ٍَڀ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽضٺچب
1

 . 

اٿ رٶڈٿ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٱبكهح ٥ٺى اځزبط اٹٲٍټ ٽڀ فلاٷ اٹزڂ٢ٍټ ٩ٍو اٹپَجڈٯ، ڇ رٶبٽٸ  -

 .اٹپچبهاد ڇ اٹقجواد ڇ اٹٲلهاد اٹ٦بٹٍخ ٥ٺى اٹ٦پٸ ٭ً ٭وٌٰ

أٿ ٦ٌٖت ٥ٺى اٹپڂب٭ٍَڀ رٲٺٍلڅب، ٍڈاء ثبٹزلهٌت أڇ ثبٹزؤڅٍٸ -
2

.  

 ِزغٍجبد ٚ أؼػ ر١ّٕخ اٌمسضاد اٌزٕبفؽ١خ ٌٍّٛاضز اٌجشط٠خ: اٌفطع اٌضبٟٔ
 

ٹٶً رپزٺٴ اٹپئٍَخ ٽڈاهك ثْوٌخ ٽزپٍيح رٖٸ ثبٹپئٍَخ اٹى الاٽزٍبى ٌغت أٿ رزڈ٭و ٽغپڈ٥خ 
 :ٽڀ اٹپزٞٺجبد ڇ الأٌٍ اٹزً ٌپٶڀ ؽٖوڅب ٭ً اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ 

  اٹزلٱٍٰ ٭ً افزٍبه اٹ٦ڂبٕو اٹپوّؾخ ٹْ٪ٸ ڇ١بئ٬ رَبڅټ ٭ً ٱٍٚخ ثڂبء ڇ رڂپٍخ ڇ

رڈ٬ٍ١ اٹٲلهاد اٹزڂب٭ٍَخ ثڈ٤ٙ الأٌٍ اٹَٺٍپخ ٹزٲلٌو اؽزٍبعبد اٹپڂ٢پخ ٽڀ اٹپڈاهك 

اٹجْوٌخ ڇ رؾلٌل ٽڈإٮبد ڇ فٖبئٔ الأ٭واك اٹپٞٺڈثٍڀ ث٦ڂبٌخ، اٹى عبځت اٹزؤٵل ٽڀ 

رڈا٭ٰ اٹزٶڈٌڀ اٹٮٶوي ڇ اٹڂٮًَ ڇ الاعزپب٥ً ڇ اٹپ٦و٭ً ٹلأّقبٓ اٹپوّؾٍڀ ٽ٤ 

ٽٞبٹت څنڃ اٹڈ١بئ٬ ڇ رپز٦چټ ثبٹَپبد ڇ اٹقٖبئٔ ٽڀ فلاٷ رڂپٍخ ڇٍبئٸ ڇ ٽ٦بٌٍو 

٭ؾٔ اٹپزٲلٽٍڀ ٹٺ٦پٸ ٭ً اٹپٮبٙٺخ ثٍڂچټ لافزٍبه أٵضو اٹ٦ڂبٕو رڈا٭ٲب ٽ٤ اؽزٍبعبد 

 .اٹپئٍَخ

ڇ ٭ً څنا اٹٖلك ځنٵو أٿ أٽبٻ اٹپئٍَخ فٍبه ٌڂٮً ٽب ٌقٔ اٍزٲٞبة اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭بٽب أٿ 
رغوي ٥پٺٍبد اٹجؾش ڇ الاٍزٲٞبة مارٍبً ثبٽٶبځٍبد اٹپئٍَخ ڇ أٍبٹٍجچب اٹقبٕخ، أڇ اٍڂبكڅب اٹى 

 . ٽٶبرت اٹجؾش ڇ الاٍزٲٞبة ڇ ٽواٵي اٹزٲٍٍټ اٹپزقٖٖخ

  الاڅزپبٻ ثزلهٌت اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثپ٦ڂى أّپٸ ڇ أ٥پٰ ٽپب ٵبځذ رز٦بٽٸ ثڄ اكاهح اٹپڈاهك

اٹجْوٌخ اٹزٲٺٍلٌخ، أي ٥لٻ اځؾٖبهڅب ٥ٺى الأ٭واك اٹنٌڀ ٌجلڇٿ ٱٖڈه ٭ً ٽَزڈٌبد 

أكائچټ، ثٸ ٌغت أٿ ٌْپٸ عپ٤ٍ أ٭واك اٹپڂ٢پخ ٽچپب ٵبٿ ٍڂچټ، ڇ ٽچپب ٵبٿ ٽَزڈاڅټ 

اٹپ٦و٭ً ڇ اٹڈ١ٍٮً؛ أي عپ٤ٍ أ٭واك اٹپڂ٢پخ لا ٥ٺى اٹز٦ٍٍڀ
3

. 

ڇ ٱل رجٍڀ ٽڂچغٍخ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ الاٍزوارٍغٍخ أٿ رٮ٦ٍٸ اٹزلهٌت ڇ عو٥بد رڂپٍخ اٹپڈاهك 
اٹجْوٌخ لا رزؾٲٰ ثپغوك رڈعٍچچب ڇ روٵٍيڅب ٥ٺى الأ٭واك اٹٲبئپٍڀ ثبٹ٦پٸ، ڇ اځپب لا ثل ٽڀ أٿ 

                                   
1

 30ٓ، اٹَبثٰ اٹپوع٤ ځٮٌ اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح فٺٰ ٭ً اٹجْوٌخ ٹٺپڈاهك الاٍزوارٍغً اٹزٍٍَو ٭٦بٹٍخ ٽزٞٺجبد , ٥ڈاٹً ثڀ ؽڂبٿ 
2

 30ٓ، اٹَبثٰ اٹپوع٤ ځٮٌ اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح فٺٰ ٭ً اٹجْوٌخ ٹٺپڈاهك الاٍزوارٍغً اٹزٍٍَو ٭٦بٹٍخ ٽزٞٺجبد , ٥ڈاٹً ثڀ ؽڂبٿ 
3

 60ٓ  2013 ٍڂخ اٹجڈٌوح اڇٹؾبط ٽؾڂل اٵٺً عبٽ٦خ ٽبعَزو ٽنٵوح  ,ٹٺپئٍََخ اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح رؾٲٍٰ ڇ اٹٶٮبءاد رٍٍَو , ٭زٍؾخ ٍلاٽً 
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رزڂبڇٷ عچڈك اٹزڂپٍخ اٹپڂ٢پخ مارچب ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ رؾڈٌٺچب اٹى ٽڂ٢پخ رز٦ٺټ ؽزى رچٍئ اٹٮوٓ 
ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ٍچب ثبٹز٦ٺټ ڇ رزپٍي ٽ٦به٭چټ ٭ً رٞڈٌو الأكاء

1
. 

 ڇ ٹٶً رٚپڀ اٹپئٍَخ مٹٴ ٌغت أٿ رٶڈٿ ٭ً اهرجبٛ ٽَزپو ٽ٤ اٹغبٽ٦بد ڇ ٽواٵي اٹجؾش ڇ 
 ؽزى اٹپئٍَبد اٹوائلح ٹٶً ٌزَڂى ٹچب اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦به٫ اٹغلٌلح

  روٍٍـ هڇػ اٹز٦ٺټ ٹلډ الأ٭واك ڇ اربؽزچټ اٹٮوٓ ٹٺپْبهٵخ ٭ً اٹپئرپواد ڇ اٹڂلڇاد

اٹ٦ٺپٍخ ڇ اٹپچڂٍخ اٹپقزٺٮخ ڇ رٞجٍٰ ځ٢بٻ ٌٲًٚ ثزؾپٸ اٹپڂ٢پخ ٥ڂچټ هٍڈٻ الاّزواٳ ٭ً 

. رٺٴ اٹپئرپواد ڇ اٹڂلڇاد ڇ هٍڈٻ اٹ٦ٚڈٌخ ٭ً اٹغپ٦ٍبد ڇ اٹچٍئبد اٹ٦ٺپٍخ ڇ اٹپچڂٍخ

٭ٚلًا ٥ڀ رٍٍَو ٭وٓ اٍزٶپبٷ اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب ڇ اٹپزقٖٖخ ٽ٤ رؾپٸ ځٮٲبد ٥ڂچټ، 

                                          .ٵٺچب أڇ عيء ٽڂچب ڇ ٥ٺى ؽَبة ڇٱذ اٹپئٍَخ

 رڂپٍخ ڇ اٍزضپبه اٹٞبٱبد اٹٮٶوٌخ ڇ اٹٲلهاد الإثلا٥ٍخ ٹلأ٭واك ڇ رڈ٭ٍو اٹٮوٓ ٹٺڂبثچٍڀ 

 ٽڂچټ ٹزغوٌت أ٭ٶبهڅټ ڇ ٽْوڇ٥برچټ اٹقلاٱخ، ڇاٹ٦پٸ ثپجلأ الإثزٶبه أڇ " اٹپپزبىٌڀ"

            ..اٹٮڂبء

ځنٵو څڂب أٿ اٹپئٍَبد الأٵضو ځغبؽبً ٭ً اٹ٦بٹټ اٹپزٲلٻ رؾبڇٷ أٿ رغ٦ٸ ٻ ځٶٸ ٭وك هعٸ أ٥پبٷ 
٭ً مارڄ ڇ ٹٌٍ ٽغوك ٽڈ٬١ ٌئكي أ٥پبٷ هڇرٍڂٍخ ثٸ څڈ ٌٮٶو ڇ ٌجزٶو ڇ ٌْبهٳ ٭ً اٹپَئڇٹٍخ 

  .ڇ ٌزؾپٸ اٹپقبٝو

 ٌٌرڂپٍخ أٍبٹٍت اٹ٦پٸ اٹغپب٥ً ڇ رٶو
2

 هڇػ اٹٮوٌٰ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَخ ڇ 

ٙوڇهح رڈ٭ٍو اٹپڂبؿ اٹپَبځل ٹزڂپٍخ الارٖبلاد الإٌغبثٍخ ڇ اٹزڈإٸ ثٍڀ ّوائؼ اٹ٦بٽٺٍڀ 

  .اٹپقزٺٮخ ڇ رؾٲٍٰ أٌٍ الاځزپبء ڇ اٹڈلاء ٹٺپڂ٢پخ

  ًٽواع٦خ څٍٶٸ اٹوڇارت ڇ اٹز٦ڈٌٚبد اٹپبٹٍخ ڇ اعواء اٹپٲبهځبد ٽ٤ اٹپَزڈٌبد اٹَبئلح ٭

ٍڈٯ اٹ٦پٸ، ڇ ٭ً څنا اٹپٚپبه ٌپٶڀ الإربؽخ ٹٺ٦ڂبٕو اٹجْوٌخ اٹٮوٕخ ٭ً اٹپْبهٵخ ٭ً 

٥ڈائل اځزبعچټ اٹٮٶوي ثزٞجٍٰ ځ٢ټ اٹپْبهٵخ ٭ً الأهثبػ ڇ رڈى٤ٌ أٍچټ ٽغبځٍخ، ٹزؾٮٍيڅب 

  .ڇ رڂپٍخ اڅزپبٽچب ثبٹ٦پٸ

  ٭زؼ ٱڂڈاد الارٖبٷ ڇ رٍٍَو رل٭ٲبد اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ اٹپ٦و٭خ ثٍڀ ٱٞب٥بد ڇ عپب٥بد اٹ٦پٸ

اٹپقزٺٮخ ٹزؾٲٍٰ اٹٮبئلح الأ٥ٺى اٹڂبّئخ ٽڀ څنا اٹڂپڈ اٹپزٖب٥ل ٹٺپ٦و٭خ ځزٍغخ اٹزلاڇٷ ڇ 

اٹز٦بٽٸ ٭ٍچب، ثب٥زجبه أٿ ٽب ٌٮوٯ اٹپ٦و٭خ ٥ٺى اٹپڈاهك الأفوډ اٹزً رزبػ ٹلډ اٹپئٍَخ 

څڈ أځچب لا رڂٲٔ ڇ لا رچزٺٴ ثبٹزلاڇٷ، ثبٹ٦ٶٌ ٭چً رڂپڈ ڇ رزٞڈه ٵٺپب ىاك اځزْبهڅب ڇ 

  .رلاڇٹچب ثٍڀ الأ٭واك

اٹى عبځت څنا ځنٵو أڅپٍخ رچٍئخ اٹٮوٓ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٹٺپْبهٵخ ٭ً اٱزواػ الاٍزوارٍغٍبد ڇ رٞڈٌو 
اٹڂ٢ټ ڇ رؤٽٍڀ ٽڂبؿ ٽڀ الاځٮزبػ اٹٮٶوي اٹني ٌؾٮي اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى اٹزٮٶٍو ڇ الإثلا٣ ڇ اٹپَبڅپخ 

ثبلأ٭ٶبه ٭ٍبصواء اٹٲب٥لح اٹپ٦و٭ٍخ ٹٺپڂ٢پخ
3

.
 

 

                                   
1

 23ځٮٌ اٹپوع٤ اٹَبثٰ ٓ . اؽپل اٹٍَل ٝڄ اٹٶوكي  
2

 60ٓ 2013 ٍڂخ اٹجڈٌوح اڇٹؾبط ٽؾڂل اٵٺً عبٽ٦خ ٽبعَزو ٽنٵوح  ,ٹٺپئٍَخ اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح رؾٲٍٰ ڇ اٹٶٮبءاد رٍٍَو , ٭زٍؾخ ٍلاٽً 
3

 113ٓ ,ځٮٌ اٹپوع٤ اٹَبثٰ . ٥ٺً اٹَٺپً  
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    اٹٮٖٸ اٹضبځً                          اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ



  رٞجٍٰ ځ٢بٻ اكاهح الأكاء ڇ ٽڀ صټ الاڅزپبٻ ثغپ٤ٍ ٥ڂبٕوڃ اٹجْوٌخ ڇ اٹپبكٌخ ڇ

اٹزٲڂٍخ ڇ اٹزٖپٍپٍخ ٭ً اٝبه ٽزڂبٍٰ ڇ ٽزٶبٽٸ ڇ الاڅزپبٻ ثٲٍٚخ ٽچپخ علاً ألا ڇ 

څً ٽوا٥بح الأث٦بك اٹضٲب٭ٍخ ڇ الاعزپب٥ٍخ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ افزلا٫ ٽَزڈٌبرچټ 

اٹٮٶوٌخ، ڇ أفن څنڃ اٹٮوڇٯ ٭ً الا٥زجبه ٥ڂل رٖپٍټ الأ٥پبٷ ڇ ا٥لاك فٜٞ الأكاء 

 .ڇ رؾلٌل ٽ٦بٌٍو اٹزٲٍٍټ

اٹى عبځت ريڇٌل اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٹپ٦ٺڈٽبد اٹپزغلكح، ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزلهٌت أڇ الاعزپب٥بد اٹلڇهٌخ ثٍڀ 
اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ اٹوإٍبء ڇ اٹٶ٬ْ ٥ڀ أ٭ٶبه علٌخ ٹزؾٍَڀ ٭وٓ الأكاء ؽَت اٹقٜٞ اٹپ٦زپلح

1
. 

  ڇ ٽڀ أعٸ رڂٍَٰ عچڈك رٺٴ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽزڂڈ٥خ اٹقجواد ڇ اٹٶٮبءاد ڇ

الاڅزپبٽبد، ڇٙپبٿ رڈعٍچچب عپ٦ٍب ٕڈة الأڅلا٫ اٹپؾلكح ڇ٭ٰ الأٍبٹٍت ڇ 

الأڇٹڈٌبد اٹپ٦زپلح ڇعت اٹزوٵٍي ٥ٺى ٥ڂٖو ٽچټ ٭ً ٥ڂبٕو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ألا 

ڇڅڈ اٹٲبئل الإكاهي، اٹني ٌقزٔ ٭ً ٽپبهٍخ  ڇ١بئ٬ اٹزڈعٍڄ، اٹپَبځلح ڇ اٹزڂٍَٰ 

ڇ اٹزٲٍٍټ ڇ ٩ٍوڅب ٽڀ اٹڈ١بئ٬، ڇ اٹني ٌٺ٦ت كڇه اٹوائل ٭ً رچٍئخ اٹلفڈٷ اٹى 

 .٥ٖو اٹپز٪ٍواد ڇ اٍزٶپبٷ ٽٲڈٽبد اٹزپٍي

٭بٹٲبئل ٹٌٍ اٹٮوك اٹني ٌٮوٗ ٍٺٞزڄ ٥ٺى اٹ٦پبٷ لأكاء ٥پٺچټ ثٸ څڈ اٹني ٌڈعڄ ڇ ٌٞڈه ڇ ٌڂپً 
اماً څڈ ٽلٌو أ٥پبٷ ثؾل مارڄ، ٌٍَو الأ٭ٶبه ڇ اٹٲٍټ، اما ڇعت ر٪ٍٍو . ٱلهاد اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

اٹڂ٢وح اٹٍڄ أڇ اٹى اٹٲٍبكح الإكاهٌخ ٵٶٸ، ڇ ا٥زجبهڅټ ٽلهثٍڀ ڇ ٽَبځلٌڀ ڇ ه٥بح ٹٺ٦بٽٺٍڀ ڇ ٹٍَڈا 
هإٍبء ڇ ٽٍَٞوٌڀ

2
 .
 

 
لا ثل أٿ ر٦پل اٹى اؽبٝخ اٹپڈاهك ڇ . ڇ ٽڀ اعٸ اٍزپواه اٹپئٍَخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ

اٹٶٮبءاد اٹزً رڈٹل اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ثڂڈ٣ ٽڀ اٹٚجبثٍخ ڇ اٹني ٌٲٖل ثڄ اٹ٪پڈٗ اٹني ٌٶزڂ٬ 
 اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹَجت ڇ اٹڂزٍغخ، ٽب ٌغ٦ٸ ٥پٺٍخ رٲٺٍل څنڃ اٹپڈاهك ڇ اٹٶٮبءاد ٦ٕجخ ٥ٺى اٹپڂب٭ٍَڀ

ڇ ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً ر٦پلڅب اٹپئٍَخ ٹزْٶٍٸ ٽب ٌٞٺٰ ٥ٺٍڄ ثبٹٚجبثٍخ ٥ٺى اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ځڂٶو ٽب 
 :ٌٺً 

 ٦ٕڈثخ اٹزؾڈٌٺخ اٹٚپڂٍخ، أي لا رٶڈٿ اٹٶٮبءاد ڇاٙؾخ،  

 ٥٠لٻ اٽٶبځٍخ اٹز٦جٍو٥ڂچب 

 لا ٌپٶڀ ر٦ٺپچب، اٍزؾبٹخ ٽلاؽ٢زچب أصڂبء اٹ٦پٸ 

رٶڈٿ ٽوٵجخ أي ٽ٦ٲلح ڇ ٹٍَذ ثٍَٞخ 
3

 

 
 
 

 
 
 

                                   
1

 63ٓ 2013 ٍڂخ اٹجڈٌوح اڇٹؾبط ٽؾڂل اٵٺً عبٽ٦خ ٽبعَزو ٽنٵوح  ,ٹٺپئٍََخ اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح رؾٲٍٰ ڇ اٹٶٮبءاد رٍٍَو , ٭زٍؾخ ٍلاٽً 
2

 26ځٮٌ اٹپوع٤ اٹَبثٰ ٓ , اؽپل ٝڄ اٹٶوكي  
3

  123ځٮٌ اٹپوع٤ اٹَبثٰ ٓ , ځجٍٸ فٺٍٸ ٽوًٍ  
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 :فظـــــــــً اٌـضــــبٔـــٟ ــــذـلاطــــــــخ اي
 
 

رټ اٹز٦وٗ ٭ً څنا اٹٮٖٸ اٹى الإٝبه اٹپٮبڅٍپً ٹٺپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ڇ اٹى ٵٍٮٍخ رؾٲٍٰ اٹپٍيح 

 .اٹزڂب٭ٍَخ ٽڀ فلاٷ اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

ٵپب رٞوٱڂب اٹى ٽقزٺ٬ اٹقٖبئٔ ڇ الأٌٍ اٹپز٦ٺٲخ ثزڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٹزً رَبڅټ ٭ً 

 .فٺٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ

 :ڇ ٱل فٺٖڂب ٭ً څنا اٹٮٖٸ اٹى اٹڂزبئظ اٹزبٹٍخ

 ٠ٙوڇهح أٿ ر٦پٸ اٹپئٍَبد ٥ٺى ثڂبء ڇ فٺٰ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ څبٽخ-

ٽب أٿ ر٢چو اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ؽزى رجوى ثڈاكه ٹزٲٺٍلڅب، ٽب ٌل٭٤ ثبٹپئٍَخ اٹى ٙوڇهح ؽپبٌخ ڇ  -

 ٠رٞڈٌو ٽٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ڇ اٹجؾش ٥ڀ ٍجٍٸ رڂپٍزچب

ٌغت أٿ رٶڈٿ ځبكهح، ٱبكهح ٥ٺى اځزبط . ؽزى رَبڅټ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً فٺٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ -

 ٦ٌٖ٠ت ٥ٺى اٹپڂب٭ٍَڀ رٲٺٍلڅب

أٿ ٽٖله اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٌٶپڀ ٭ً عڈكح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٽزپضٺخ ٭ً اٹٶٮبءاد ماد اٹٲلهاد   -

 ڇ اٹپچبهاد اٹ٦بٹٍخ ڇ اٹپپزبىح،

ٌغت ٥ٺى اٹپئٍَخ الاڅزپبٻ ثپڈاهكڅب اٹجْوٌخ، ڇ هثٜ اٽزلاٵچب ٹٺپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ثپڈاهكڅب 

اٹجْوٌخ، ٭بٽزلاٳ اٹپئٍَخ ٹپقيڇٿ هأٍپبٷ ثْوي مڇ عڈكح ٥بٹٍخ، ٌَبڅټ ثڂَجخ ٵجٍوح ٭ً 

 .رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ
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 (ؼ١طربف)ٌّحخ ربض٠ر١خ ػٓ ِإؼؽخ اٌرعف إٌّعٌٟ  : الأٚياٌّجحش 

ّوٵخ ثبلاٍچټ ٽٲوڅب  (٧.ٻ.ؿ.ٻ)ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ث٪وة اٹجلاك ثبفزٖبه 
. 495الاعزپب٥ً ثپ٪ڂٍخ ٝوٌٰ ځلهڇٽخ ٓ ة 

( DRAGADOS)عڂجٍزٍڀ څپب كهاٱبكڇً أ ٽڀ ٝو٫ ّوٵزٍڀ 1978  ٍڂخدأځِأ
 ٥بٽٸ 1200 ة 1982اٹٍبثبٿ ّو٥ذ ٭ً الإځزبط ٽ٤ ثلاٌخ ٍڂخ (MITSUI) اٍجبځٍب ڇ ٽٍزَڈي
. ٵبٿ ځْبٝچب ٕڂب٥خ الأڇاځً اٹٮقبهٌخ (2×8)٦ٌپٺڈٿ ثبٹزڂبڇة 
ځزبط اٹقي٫ اٹٍٖڂً ا كفٺذ اٹپئٍَخ ٭ً اٍزضپبه علٌل ڇ څڈ 1990٭ً ٍڂخ 

(porcelaine) ٹٴ ڇ لأٍجبة م ث٦ل 1997 ٝڀ ٍڂڈٌب اٍزپو ځْبٝچب ؽزى ٍڂخ 2000 ثٶپٍخ
 ٥بٽٸ ث٦لٽب رټ ر٪ٍٍو رَپٍخ اٹپئٍَخ ٽڀ ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً 770اٱزٖبكٌخ رټ رَوٌؼ 

 ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ٹزب٭ڂخ  ّوٵخ ثبلأٍچټ ثبٹزٺقٍٔ ٍٍورب٫ اٹىث٪وة اٹجلاك 
(CERTAF)   ٽٲوڅب اٹپڂٞٲخ اٹٖڂب٥ٍخ ٝوٌٰ ٍجلڇ .

 ٽڂزظ علٌل ڇ اٹپزپضٸ ٭ً ٕڂب٥خ اٹٲوٽٍل ڇ الأعو اٹپْٶٸ ٭ً ٥لح اكٽبط رټ 2002٭ً ٍڂخ  
. ٽڀ ٽڂزغبرچب % 80 ٽڀ أٵضو ٌ٪ًٞ إٔجؼ اٹني ڇ الأؽغبه ڇ ّزى أځڈا٣

 اٹ٦بٽخ ، ٽلٌوٌخ الإكاهحٌزٶڈٿ اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ٹٺپئٍَخ ٽڀ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ، ٽلٌوٌخ 
 ڇ اٹزٮڂٍخ ، الإځزبطاٹپؾبٍجخ ڇ اٹپبٹٍخ ، ٽلٱٰ اٹؾَبثبد ،ٽلٌوٌخ اٹزپڈٌڀ ڇ اٹزڂپٍخ ، ٽلٌوٌخ 

. ٽلٌوٌخ اٹزَڈٌٰ

  :اٌّس٠ط٠خ اٌؼبِخ . أ

 اٹپَٞوح ڇ الأڅلا٫ اٹىڅً ٽٶٺٮخ ثزؾلٌل ٍٍبٍخ ٹزٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٹ٦زبك ڇكٹٴ ٹٺڈٕڈٷ 
 ڇ رَڈٌٰ اٹپڂزظ ڇ اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٥زبك اٹپئٍَخ ڇ الإځزبطٌٶڈٿ ٽڀ فلاٷ رؾٲٍٰ رٖپٍپبد 

. ٽپزٺٶبرچب 

 :ِس٠ط٠خ الازاضح اٌؼبِخ  . ة

كڇهڅب ٭ً اٹپئٍَخ څڈ ڇ٤ٙ ٍٍبٍخ رڈ٭ٍو اٹٍل اٹ٦بٽٺخ اٹپئڅٺخ ڇ اٹلاىٽخ اٹزً رؾزبط اٹٍچب 
. اٹپئٍَخ ٹٍَو اٹ٦پٸ ڇ رڂپٍخ ڇ كٹٴ ؽَت ٽقٞٞبد ڇ ثواٽظ

ٵپب رَچو ٥ٺى رٞجٍٰ ٱبځڈٿ اٹ٦پٸ ڇ اٹزڈ٬ٍ١ ، فٺٰ عڈ ٍٺٍټ ٭ً اٹپئٍَخ ثبٹپواٱجخ ،ٽزبث٦خ 
اٹ٦پبٷ ، اٹ٦پٸ ، الاعڈه ڇ اٹزٶڈٌڀ 

 :ِس٠ط٠خ اٌّحبؼجخ ٚ اٌّب١ٌخ  . د

 ڇ رَغٍٸ عپ٤ٍ اٹ٦پٺٍبد اٹزً رٲڈٻ ثچب اٹپئٍَخ ٌڈٽٍب رڂٮٍن٥پٺچب ٭ً اٹپئٍَخ ٌزټ ٭ٍچب ٽ٦بٹغخ ڇ 
ڇ ٍڂڈٌب ٽڀ ّواء ڇ ث٤ٍ ڇ رقيٌڀ ڇ رَلٌل اٹلٌڈٿ، ڇ اٹپَزؾٲبد اٹڈاعجخ ٥ٺى اٹپئٍَخ ٵپب ٌزټ 
٭ٍچب رؾٺٍٸ اٹڈ٦ٍٙبد اٹپبٹٍخ ٹٺيثبئڀ ڇ اٹپڈهكٌڀ ڇ رؾٍٚو ٽقزٺ٬ اٹپٍياځٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹڂْبٛ 

الاٱزٖبكي ٹٺپئٍَخ ڇ رؾلٌل اٹڂزٍغخ ٹٺَڂخ اٹپبٹٍخ ڇ اٹپ٦بٽلاد ٽ٤ اٹجڂڈٳ ٵپب رٍَو عپ٤ٍ 
. (اٹپؾبٍجخ اٹ٦بٽخ )ٽپزٺٶبد اٹپئٍَخ، ٹچلا رَز٦پٸ رٲڂٍخ اٹپؾبٍجخ 
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 : ِسلك اٌحؽبثبد  . س

ڇ ٌزپضٸ كڇهڃ ٭ً ٽواٱجخ رٍٍَو اٹپئٍَخ ڇ كٹٴ ٹزؾٍَڀ ٍٍو اٹزقٍٜٞ الاٱزٖبكي، رٲڂٍبد 
. اٹپواٱجخ

 

 :ِس٠ط٠خ اٌز٠ّٛٓ ٚ اٌز١ّٕخ  . ط

ٽچپزچب اٹوئٍٍَخ رٍٍَو ٽقيڇٿ ٱ٤ٞ اٹ٪ٍبه ، كهاٍخ اٹٞٺجٍبد اٹپٞٺڈثخ ٽڀ ٝو٫ اٹپڂزظ ، 
 ٽڀ ٽْزوٌبد ڇ ٹڈاىٻ ڇ ٽ٦لاد ٹلإځزبط ڇ ٵٸ اٹؾبعٍبد اٹلاىٽخ الأڇٹٍخرٚپڀ رڈ٭ٍو اٹپڈاك 

. الإځزبطٕڂب٥ٍخ ،كهاٍخ اٹپْبه٤ٌ اٹغلٌلح ٹزؾٍَڀ ٥زبك 
 

 : ٚ اٌزم١ٕخ الإٔزبطِس٠ط٠خ  . ػ

ىٌبكح ٥ٺى كٹٴ رَچو  (.... اٹقي٭ٍخ، اٹٲوٽٍل ، الاعوالأڇاځًٕڂب٥خ  ) الإځزبعٍخ الأٍبٍٍخٽچپزچب 
.  ڇ اٹٶپٍخالإځزبط٥ٺى ځڈ٥ٍخ 

:  ٌٍٖو عبڅيا ٹٺزَڈٌٰ ڇ څً أٿ اٹى اٹٶبٽٸ ٌپو اٹپڂزظ ثپواؽٸ الإځزبطڇ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى 
 

 préparation de pâte : رحض١ط اٌؼغ١ٓ -

 رٶَو ڇ رو٭٤ اٹى اٹ٪وثبٷ صټ رقيٿ ڇ ث٦ل رٲلٌو اٹٶپٍخ ڇڇىځچب روٍٸ ځؾڈ اٹپٞؾڂخ الأڇٹٍخاٹپڈاك 
ؽٍش رَؾٰ ث٦لڅب رقٺٜ ثبٹپبء صټ رڈ٤ٙ ٭ً ٕچبهٌظ فبٕخ، ڇ ث٦ل كٹٴ رئفل ٹٺقٺٜ ، صټ رئفل 

ٹزٖٮى ٽڀ اٹؾغبهح ث٦لڅب رْٶٸ ٥ٺى ّٶٸ اٍٞڈاځبد صټ رغٮ٬ ٽڀ اٹپبء ثپغٮ٬ فبٓ صټ رْٶٸ 
. ٭ً اٹخ فبٕخ

 L’émail: رحض١ط اٌغلاء اٌرعفٟ  -

څڈ ٥جبهح ٥ڀ فٺٍٜ ٽوٵت ٽڀ ٥لح ٽڈاك اٍپڄ اٹپٍڂبٌَز٦پٸ ٹٺٞٺً  
 Barbotinرؾٍٚو اٹقٺٍٜ ٹٺٶَت  -

ٽڀ اعٸ ٕڂب٥خ الاڇاځً اٹپٲ٦وح رزټ اٹ٦پٺٍخ ثٶَت اٹپبكح ٭ً ٱڈاٹٍت ٽڀ اٹغجٌ فبٕخ ثچلڃ 
. الاڇاځً اٹپقزٺٮخ

 Moule:طٕبػخ اٌمٛاٌت  -

ٱبٹت : ٭ً څلڃ اٹڈهّخ رٖڂ٤ اٹٲڈاٹت ثبٹغجٌ ٥ٺى اّٶبٷ ڇ اؽغبه ٽقزٺٮخ ، څڂبٳ ٽڈ٥بٿ 
  Moule fils ڇ ٱبٹت ٭و٥ً  Moule mèreهئًٍَ 

 
 Calibrage:اٌزشى١ً ثبٌّؼب١٠ط  -

 ٌڈ٤ٙ اٹ٦غٍڀ ٭ً اٹٲبٹت اٹٮو٥ً  Calibreuse٭ً څلڃ اٹڈهّخ رْٶٸ الاڇاځً ثبٹخ اڇرڈٽبرٍٶٍخ 
صټ ځ٦ٚڄ ٭ً اٹواً اٹلي ٌلڇه ٭ً الاٹخ صټ ث٦ل كٹٴ ٌڈ٤ٙ ٭ً ٽغٮ٬ فبٓ صټ ٌوٍٸ ثڂبٱٸ 

. ٵچوثبئً اٹى اٹٮوٿ ٹٺٞچً الاڇٷ
 

 Couléeاٌزشى١ً ثبٌؽىت  -

:  څڂبٳ ٝوٌٲزٍڀ 
فبٓ ٹٖڂ٤ اٹٶئڇً ڇ اٹٮڂبعٍڀ  : اٌؽىت فٟ لبٌت عبِس

60 

 -ٍٍورب٫ ٽ٪ڂٍخ–   اٹٮٖٸ اٹضبٹش                               كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ثپئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً 



ڇ څڈ ٌقٔ الاڇاځً اٹپغڈ٭خ ، الا٩ٍٞخ ڇ ٥لح ٱ٤ٞ ٕ٪ٍوح ،اٹقٺٍٜ ٌَٶت ٭ً  : اٌؽىت ثبٌزجر١ط
اٹٲڈاٹت اٹٮو٥ٍخ صټ رٖو٫ ث٦ل ٵٸ ؽٍڀ ٹٺزغٮ٬ٍ صټ روٍٸ اٹى اٹٮوٿ ٹٞچٍچب ثپَب٥لح ځبٱٸ 

. ٵچوثبئً
 

  : اٌغٟٙ ٚ ِطالجخ اٌؽٍغ اٌّشىٍخ -

اٹَٺ٤ اٹپْٶٺخ ثپ٦بٌٍو ٽقزٺٮخ رڈ٤ٙ ٭ً ٥وثبد ٽٲبڇٽخ ٹٺؾواهح ڇ رل٭٤ اٹى اٹٮوٿ، ڇ ث٦ل اٹٞچً 
. رقوط ٽڀ اٹٮوٿ ،ڇ ر٦يٷ ٌلڇٌب لاځزٲبء اٹَٺ٤ اٹغٍلح ٭ٲٜ

 
 : ٠ٛعس ٔٛػبْ: اٌزع١٠ٓ ثبٌغلاء  -

٥ڀ ٝوٌٰ اٹخ ٝج٤ اٹيفو٭خ ٥ٺى اٹَٺ٤ صټ ٌزټ ځٲٺچب ځؾڈ ڇهّخ اٹٞلاء : اٹزيٌٍڀ ثبٹٞجب٥خ 
. اٹقي٭ً

٥ڀ ٝوٌٰ اٹخ رٲڈٻ ثوُ اٹڈاٿ ٽقزٺٮخ ٥ٺى اٹَٺ٤ ،صټ ٌزټ ځٲٺچب اٹى ڇهّخ اٹٞلاء : اٹزيٌٍڀ ثبٹوُ
. اٹقي٭ً

 
 : اٌغلاء اٌرعفٟ  -

اٹَٺ٤ اٹڂ٬ٖ ٽٖڂ٦خ رڂٲٸ ٌلڇٌب ځؾڈ څلڃ اٹڈهّخ ،ؽٍش رٞٺى اڇرڈٽبرٍٶٍب ٭ً اٹخ فبٕخ 
. اٽب اٹٮڂبعٍڀ ڇ اٹَٺ٤ الافوډ ٌٶڈٿ ٝلائچب ٌلڇٌب (اٹٖؾڈٿ ڇ اٹٶئڇً)

 
 :اٌغٟٙ ٚ ِطالجخ اٌؽٍغ اٌّغلاد -

 اٹَٺ٤ اٹزً ٌزټ ٝلاإڅب رڈ٤ٙ ٭ً ٥وثبد ٽٲبڇٽخ ٹٺؾواهح ڇ رل٭٤ اٹى اٹٮوٿ،ڇ ث٦ل كٹٴ رقوط ڇ 
ٌزټ ٥يٷ اٹٖبٹؾخ ٽڂچب اٽب اٹَٺ٤ اٹپيفو٭خ ثبٹٞجب٥خ ڇ ثبٹوُ رج٦ش اٹى ڇهّخ اٹز٪ٺ٬ٍ ڇ 

. اٹزڈى٤ٌ
 
 
 

 :اٌزع١٠ٓ ػٍٝ اٌغلاء اٌرعفٟ -

 اٹٮوٿ ٹٞچً اٹٞلاء ث٦وثخ فبٕخ، ڇ ث٦ل كٹٴ رڈ٤ٙ ٥ٺى ٵٸ اٹىرَزٲجٸ اٹَٺ٤ اٹپيٌخ ڇ روٍٸ 
. څجٍخمڇ رڈ٤ٙ ٭ً ٵٸ ڇاؽلح ٭زٸ  (ٕڈهح ٽٞجڈ٥خ)ٍٺ٦خ ٽبكح لإٲخ 

 
 :اٌغٟٙ ٚ ػعي اٌؽٍغ اٌّع٠ٕخ -

اٹَٺ٤ اٹپيٌڂخ ثٖڈهح ٽٞجڈ٥خ رڈ٤ٙ ٭ً ٥وثبد فبٕخ ڇ رل٭٤ اٹى اٹٮوٿ ٹٞچً څلڃ اٹٞجب٥خ 
 .،صټ ث٦ل افواعچب ٌزټ ٥يٹچب ٌلڇٌب ڇ اهٍبٹچب ځؾڈ ڇهّخ اٹز٪ٺ٬ٍ ڇ اٹزڈى٤ٌ

 
 :ٚضشخ اٌزغ١ٍف ٚ اٌزٛظ٠غ -

٭ً څلڃ اٹڈهّخ ٌزټ ر٪ٺ٬ٍ اٹَٺ٤ اٹزبٽخ اٹٖڂ٤ ڇڇ٦ٙچب ٭ً ٕڂبكٌٰ ٵورڈځٍخ صټ اهٍبٹچب اٹى 
. اٹپقيٿ ٹج٦ٍچب
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 :ِس٠ط٠خ اٌزؽ٠ٛك  . خ

څً ٽٶٺٮخ ثٚپبٿ اٍزوارٍغٍخ ٹزٍٍَو رَڈٌٰ الاځزبط،اٍزٲجبٷ ڇ ٽٲبثٺخ اٹيثبئڀ،ر٦ٍٍڀ صپڀ 
 كهاٍخ اٹَڈٯ ٹپ٦و٭خ ٽزٞٺجبد اٹيثبئڀ ، رڈى٤ٌ اٹپڂزظ ڇ الاّچبه ٵپب أٌٚباٹپڂزظ،ٽڀ ٽچبٽچب 

. رٲڈٻ ثڂْبٛ اٹج٤ٍ ثٖٮخ كائپخ ڇ ٽزٶوهح ٹج٤ٍ ٽڂزغبرچب

اٌؽ١بؼخ اٌؼبِخ ٌٍّإؼؽخ : اٚلا
:  اٹزبٹٍخالإٍزوارٍغٍخڇ څً ر٦زپل ٥ٺى اٹپؾبڇه 

 رجڂٍچب ٹٺٮٶو اٝبه ځبعؾخ ٭ً اٍزوارٍغٍخ أ٥پبٷ ڇؽلح اٹىاٹ٦ًَ ڇهاء ڇٕڈٷ اٹپئٍَخ - 1
. الاٍزوارٍغً اٹؾلٌش

رٺجٍخ اٹؾبعٍبد ڇ اٹڈ٭بء ثٶٸ الاٹزياٽبد ارغبڃ اٹيثبئڀ ڇ اٹپَزقلٽٍڀ ڇ ٵلا اؽزواٻ اٹپزٞٺجبد - 2
. اٹٲبځڈځٍخ ٱٖل ٵَت ڇلاء ڇصٲخ څئلاء اٹپز٦بٽٺٍڀ

 اٹٚوڇهٌخ ٽڀ اعٸ الإٽٶبځٍبدٙپبٿ ڇ رٞڈٌو ڇ رڂپٍخ اٹٞبٱبد ڇ اٹٲلهاد ڇ ٵلا اٹڈٍبئٸ ڇ - 3

.  ٽ٦ٲڈٹخثؤ٦ٍبه عڈكح ڇ ځڈ٥ٍخ ڇ مادرڈ٭ٍو ٽڂزغبد 

اٹ٦پٸ ثبٍزپواه ٥ٺى رؾٍَڀ اٹغڈكح ڇ اٹڂڈ٥ٍخ ٽڀ فلاٷ اٹزؾٶټ ڇ اٹزٞڈٌو ٭ً ٝوٯ ڇ - 4

 . الإځزبعٍخ ٱٖل ه٭٤ اٹٶٮبءاد ڇ اٹٮ٦بٹٍخ الإځزبط أٍبٹٍت

رؾٍَڀ ٕڈهح اٹپئٍَخ ثزٞڈٌو اٹپڂزغبد ڇ اٹقلٽبد اٹزً ٌٲلٽچب ڇ څلا ٌزٞٺت اٹپيٌل ٽڀ - 5

. اٹغچل ٹزٲٺٍٔ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹڂبرغخ ٥ڀ ّٶبڇي اٹيثبئڀ

 اٌؼبِخ ٌٍّإؼؽخ الإؼزطار١غ١خ: صب١ٔب

: ڇ څً رزٚپڀ اٍزوارٍغٍبد ٥ٺى اٹپلډ اٹٲٍٖو ، ڇ اٹٞڈٌٸ ځڈعيڅب ٭ٍپب ٌٺً

: ڇ اٹپزٚپڂخ ٽب ٌٺً:  اٹپئٍَخ ٥ٺى اٹپلډ اٹٲٍٖو اٍزوارٍغٍخ .1

.  علٌلح ؽَت ٝٺت اٹيثبئڀأځڈا٣ ثبٙب٭خرڈ٤ٍٍ رْٶٍٺخ اٹپڂزغبد - 1          

" ISO 9001" اٹ٦ًَ ٹڂٍٸ ّچبكح اٹغڈكح اٹ٦بٹپٍخ - 2          

 :ڇ اٹپزٚپڂخ ٽب ٌٺً:  اٹپئٍَخ ٥ٺى اٹپلډ اٹٞڈٌٸ اٍزوارٍغٍخ .2

.  ماد ٽڈإٮبد ٥بٹپٍخأځڈا٣ لإځزبط أعڂجٍخ علٌلح ٽڀ كڇٷ اځزبعٍخعٺت رغچٍياد - 1          

. اٹ٦ًَ ٹٺزٖلٌو  -3
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زضاؼخ ػٕظطٞ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ٚا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ : اٌّجحش اٌضبٟٔ 
ثّإؼؽخ اٌرعف إٌّعٌٟ ؼ١طربف  

: ر٦پٸ ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ٍٍورب٫ ٥ٺى رڂپٍخ ٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ ٽڀ فلاٷ ٽب ٌٺً
 :اٌزٛظ١ف  -1

:  ثبٹ٦پٺٍخ اٹزبٹٍخالإكاهحٕڈٷ اٹپئٍَخ ٥ٺى اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٹزً روٌل رڈ١ٍٮچب رٲڈٻ ػ٭ً ٍجٍٸ 
 :ررغ١ظ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ - أ

عٸ رؾلٌل ٥لك ڇ ځڈ٣ اٹ٦پبٷ اٹپٞٺڈثٍڀ ٹْ٪ٸ ڇ١ٍٮخ ٽب فلاٷ ٭زوح ىٽڂٍخ ٽ٦ٍڂخ رٲڈٻ أٽڀ 

الإكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپئٍَخ ثڈ٤ٙ فٞخ ٽزڈٍٞخ اَعبٷ ٽڀ اعٸ رؾلٌل اؽزٍبعبرچب ٽڀ 

. اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 

 :الاؼزمغبة  - ة

    اٹ٦بٽخ ٥ٺى اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ثب٥زپبكڅب ٥ٺى اٹپٖبكه اٹلافٺٍخ ٽڀ فلاٷ روٱٍخ الإكاهحرؾٖٸ 
 ٥ٺى اٹپٖبكه اٹقبهعٍخ ٽڀ فلاٷ الارٖبٷ ثبٹڈٵبٹخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺزْ٪ٍٸ أٌٚبڇ ځٲٸ ٵپب ر٦زپل 

(ANEM)  اٹپزڈاعلح ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌخ ٹزڈ٭ٍو اؽزٍبعبرچب ٽڀ اٹٍل اٹ٦بٽٺخ .
  "الاذز١بض ٚ اٌزؼ١١ٓ - د

ث٦ل اٍزٲٞبة ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٌزټ افزٍبه اٹپزوّؾٍڀ اٹلٌڀ رزڈا٭ٰ ٽڈإٮبرچټ ٽ٤ 
. ٽزٞٺجبد اٹڈ١ٍٮخ 

 
  : اٌزسض٠ت -2

 اٹ٦بٽخ ٥ٺى ڇ٤ٙ ثواٽظ رلهٌت ڇ رٶڈٌڀ اٹ٦پبٷ ٽڀ اعٸ ىٌبكح ٽ٦به٭چټ ڇ رؾٍَڀ الإكاهحر٦پٸ 
:  ٭ً اٹ٦پٸ ڇ رزج٤ اٹپئٍَخ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹزلهٌت ڇ څپب أكائچټٽچبهارچټ ڇ 
  ڇ څلا ٽڀ فلاٷ ٽوا٭ٲخ اٹپڈ٬١ اٹغلٌل ثٍڀ ٽقزٺ٬ اٹڈ١بئ٬ ڇ :  اٹقلٽخ أصڂبء اٹزلهٌت

 .اٹٍڄ  اٹڈ١ٍٮخ اٹپڈٵٺخ اٹى ثبلإٙب٭خرٲلٌټ ّوڇؽبد ڇ رٮٍَواد ٥ڂچب 

  ٽقزٺ٬ ٽ٦بڅل اٹزٶڈٌڀ ڇ اٹىڇ څلا ٽڀ فلاٷ ث٤ اٹ٦پبٷ : اٹزلهٌت فبهط اٹقلٽخ 

 . اٹلهاٍٍخ ٹٮبئلح اٹ٦پبٷالأٌبٻٽْبهٵبرچټ ٹٺٲبءاد ڇ اٹڂلڇاد ڇ 

 اٹ٦بٽخ ثزؾلٌل الإكاهح اٹپئٍَخ ثپَب٥لح اكاهح رٲڈٻ :ررغ١ظ اٌّؽبض اٌٛظ١فٟ -3

اٹپَبهاد اٹڈ١ٍٮٍخ ٹٺ٦پبٷ ڇ څلا ٽڀ فلاٷ ٽوا٭ٲخ ڇ ٽزبث٦خ ٥پبٹچب ٽڀ اڇٷ ٌڈٻ 

 كفڈٹچټ ٹٺپئٍَخ 

 

 ٩بٌخ فوڇعچټ ٽڂچب ڇ څلا ٽڀ فلاٷ ٽ٦و٭خ ٍٺڈٵٍبرچټ اٹپچڂٍخ ڇ رڈ٭ٍو ٽ٦ٺڈٽبد اٹى -4

 .َفوفڈٷ ٽچبهارچټ ٵپب رٲڈٻ ثزٞڈٌو ٱلهارچټ ٽڀ فلاٷ اٹزوٱٍخ ٽڀ ٽڂٖت 
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 : اٌّٛاضز اٌجشط٠خأزاءرم١١ُ  -5

 اٹ٦بٽٺٍڀ ٵپب ٌزټ الأ٭واك ٭ً اٹپئٍَخ ثْٶٸ ٽَزپو ڇ كڇهي ٌْپٸ عپ٤ٍ الأكاءٌٶڈٿ رٲٍٍټ 
ڇ اٹچل٫ ٽڀ څلڃ اٹ٦پٺٍخ رڈ٭ٍو .  ٽڀ اٹزٶڈٌڀ ڇ اٹزلهٌت اٌڀ اٍزٮبكڇماٹزوٵٍي ٥ٺى رٲٍٍټ اٹ٦پبٷ اٷ

 .ياٹ٦لاٹخ الاعزپب٥ٍخ ، اٹزؾٮٍي، ڇ اٹو٭٤ ٽڀ كهعبد اٹزٖڂ٬ٍ اٹڈ٬ٍ١
 

 ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٍزوارٍغٍبد رڂب٭ٍَخ ٽڀ اعٸ ارجب٣ر٦پٸ ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ٍٍورب٫ ٥ٺى 
:  ٭ٍپب ٌٺًځنٵوڅباٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽوٵيڅب اٹزڂب٭ًَ 

 : فٮ٘ اٹزٶٺٮخ اٍزوارٍغٍخ -1

٦ٍبه اٹپڂب٭ٍَڀ أٱٸ ٽڀ أ أ٦ٍبه ٽڀ  اعٸ رٞجٍٰ الإٽٶبٿر٦َى اٹپئٍَخ ٥ٺى فٮ٘ رٶبٹٍٮچب ٱله 
. ڇ ثبٹزبٹً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ؽٖٔ ٍڈٱٍخ اٵجو

 : اٹزپٍٍياٍزوارٍغٍخ  -2

 اٹزٶٺٮخ اٱٸ ڇ ٹٶڀ ثغيء ٽ٦ٍڀ ٽڀ أڇ ٽٍيرچب اٹزڂب٭ٍَخ ٽڀ فلاٷ اٹغڈكح الإٍزوارٍغٍخرؾٲٰ څلڃ 
 ٽڂزڈط ٹزيٌٍڀ اٹ٦پواٿ ڇ اٹؾلائٰ اځزبط اٹزپٍٍي ٭ً ٽغبٷ اٍزوارٍغٍخٵپب رزج٤ . اٹَڈٯ ڇ ٹٌٍ ٵٺڄ 

.  اٹپقزٺٮخ ثؤّٶبٹڄاٹ٦بٽخ ٌل٥ى اٹٲوٽڈك ڇ 
 

 

رم١١ُ فؼب١ٌخ ٚزٚض ئؼزطار١غ١خ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ٚا١ٌّعح : اٌّجحش اٌضبٌش 
اٌزٕبفؽ١خ فٟ اٌّإؼؽخ 

 اؼزّبضح الاؼزج١بْ ئػساز: اٌفطع الأٚي 
ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌسضاؼخ  - 1

     ٹٲل رټ رؾلٌل ؽغټ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثْٶٸ ٽَجٰ ٱجٸ رڈى٤ٌ أڇ ځْو اٍزپبهح الاٍزجٍبٿ، ؽٍش ٱپڂب 
 اٍزپبهح 40 ڇ ثبٹزبٹً  ثٲً 02 ڇ رټ اٹ٪بء 03اٍزپبهح  ٹټ ٌزټ اٍزوعب٣  45ثزڈى٤ٌ ؽڈاٹً

ف٦ٚذ ٹٺلهاٍخ ا٥زپلځب ٝوٌٲخ اٹزَٺٍټ ڇالاٍزلاٻ اٹپجبّو  
زٚاد عّؼٙب   أاٌسضاؼخ ٚ ث١بٔبد- 2

  ا٥زپلد اٹلهاٍخ ٭ً عپ٤ اٹجٍبځبد ٥ٺى اَرً:ث١بٔبد اٌسضاؼخ   :

رپضٸ ثٍبځبد اٹغبځت اٹڂ٢وي ٽڀ اٹلهاٍخ رپضٺذ ٭ً اٹٶزت ڇاٹپواع٤ : اٹجٍبځبد اٹضبځڈٌخ      _ 
ڇاٹوٍبئٸ اٹغبٽ٦ٍخ ڇاٹپٲبلاد ڇاٹزً رڂبڇٹذ ٽڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ ثْٶٸ ٽجبّو ڇ٩ٍو ٽجبّو ڇمٹٴ 

ٹٺڈٱڈ٫ ٥ٺى الأٌٍ اٹ٦ٺپٍخ اٹؾلٌضخ اٹپورجٞخ ثبٹلهاٍخ ٽڈٙڈ٣ اٹجؾش ثبلإٙب٭خ اٹى اٹٲٍبٻ 
 .ث٦پٺٍخ ٽَؼ ٹٺلهاٍبد اٹَبثٲخ، ڇاٹزً ٍب٥لد ٥ٺى ثڂبء الإٝبه اٹڂ٢وي ٹٺلهاٍخ

ڇرزپضٸ ٭ً اٹجٍبځبد اٹزً ٍٍزټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ٽڀ فلاٷ اٹلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ، : اٹجٍبځبد الأڇٹٍخ     _ 
ؽٍش ا٥زپلځب ٭ً عپ٦چب ٥ٺى الاٍزجٍبٿ اٹني ٌزٚپڀ ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأٍئٺخ ٱَپذ ؽَت ٭وٍٙبد 

. اٹلهاٍخ
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   أزٚاد عّغ اٌج١بٔبد

 رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً رؾٲٍٰ اٍزوارٍغٍخ ٽڈٙڈ٣ ثؾضڂب اٹني ٌزپؾڈه ؽڈٷ  كڇه اٝبه٭ً 
 ځَزقلٻ أكڇاد ڇثٍبځبد اٹزً رڈا٭ٰ ٽ٤ ٝج٦ٍخ اٹلهاٍخ  ؽٍش رټ رڈى٦ٌچب ٥ٺى اځڂباٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ  

  الإؽٖبئٍبد٥پبٷ اٹپئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً رب٭ڂخ ٍٍورب٫ ٽ٪ڂٍخ  ڇمٹٴ ث٪وٗ عپ٤ اٹجٍبځبد ڇ
 اٹ٦ٺپٍخ ٭ً رٖپٍټ الاٍزجٍبٿ   الإٔڈٷؽڈٷ اٹپڈٙڈ٣  ٹنا اٍز٦پٺڂب الاٍزجٍبٿ ڇؽبڇٹڂب  اؽزواٻ 

 ثؾٍش  ٌچل٫ ٹلإعبثخ ٥ٺى ٭وٍٙبد اٹجؾش أعياء صلاصخ اٹى رٲٍَپڄ أٍبًالاٍزجٍبٿ ٕپټ ٥ٺى 
 اٹپٞوڇؽخ ؽڈٷ اٹ٢بڅوح الأٍئٺخلإصجبد ٕؾزچب اڇ فٞئچب ڇرٲلٌټ ٍٕب٩خ رؾذ ٵٸ ٽغپڈ٥خ 

 ٵٸ ٽڈ٬١ ڇاٹزً رڂبڇٹذ اٹغڂٌ اٹَڀ اٹپَزڈډ اٹى اٹجٍبځبد اٹْقٍٖخ اٹڈ١ٍٮً اٹىاٹپلهڇٍخ  
 ٭ٍپب ٌقٔ ځڈ٣ الأٍئٺخ اٹزً ڇ٦ٙذ ٭ً الاٍزپبهح ٭چً الأٍئٺخ اٹپ٪ٺٲخ  أٽباٹز٦ٺٍپً ڇاٹقجوح  

 ڇاٙؾخ ڇٽؾلكح ٹٍَچٸ رجڈٌجچب ڇعپ٦چب ٭ً اعبثبد اٹپ٪ٺٲخ ثچل٫ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى الأٍئٺخڇرٶڈٿ 
ٌٶڈٿ اٹ٪وٗ ٽڂچب څڈ الاٍزٮبكح اٹپجؾضٍڀ ؽڈٷ   اٹپٮزڈؽخ ڇالأٍئٺخعلاڇٷ اؽٖبئٍخ ٹزؾٺٍٺچب 

ڇ ؽغي  أ كڇٿ ٱٍل  الإكلاءاٹ٢بڅوح اٹپلهڇٍخ  ڇ
:  رزپضٸ ٭ً  الأكڇاد٭ڂب ٭ً مٹٴ ٽغپڈ٥خ ٽڀ ٟڇٹٲل ڇ
 اٹ٦ٍڂخ  أ٭واكاٹغلاڇٷ ٹ٦وٗ ث٦٘ اٹپز٪ٍواد ڇرٮو٨ٌ ثٍبځبد الاٍزجٍبٿ ٽڈى٥خ ٥ٺى  .3

 
 لاٍزقواط  اٹڂَت اٹپقزٺٮخ اٹزً رٮٍل اٍزقلآ اٹڂزبئظ  الأّٶبٷ .4

  اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍچب  ٽڀ ڇصبئٰ اٹپئٍَخ الأهٱبٻ ڇالإؽٖبءادث٦٘  .5

 

 ا٥ٞبء  ڇاٹوأي اثلاء اٹپْو٫  ٽڀ اعٸ الأٍزبم الاٍزجٍبٿ  رټ ٥وٙڄ ٥ٺى ا٥لاك ڇث٦ل 
اٹپلاؽ٢بد 

 ٥ٺٍڄ ڇ ڇ ٥پبٷ ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ٍٍورب٫، ٽڈ١ٮً ٥ٺى اٍزپبهح 45 ثزڈى٤ٌ ٱپڂب ٹٲل ڇ
 څڂبٳ اٹپَزوع٦خ الاٍزپبهاد ثٍڀ ٽڀ ڇ اٍزپبهح 42 ة رٲله اٹپَزوع٦خ الاٍزپبهاد ٵبځذ

 ٵب٭ٍخ ٩ٍو اعبثبد ڇعڈك ڇ ٭وا٩بد ڇعڈك ٽڀ اٹلهاٍخ ٹچل٫ رؾٲٍٲچب ٹ٦لٻ ځ٢وا أٹ٪ٍذ اٍزپبهرٍڀ
 40اٹلهاٍخ  ٥ٺٍچب ٍزٲڈٻ اٹزً ثبٹزبٹً رپضٸ الاٍزپبهاد ڇ اٹلهاٍخ ٩وٗ رٺجً لا ٭چً ثنٹٴ ڇ

 .اٍزپبهح
  ٟٔرح١ًٍ الاؼزج١بْ : اٌفطع اٌضب

 

 :اٌغٕػ . 1

 : ٵبځذ ځزبئظ  اٹلهاٍخ ٵپب ٌٺً
 اٹ٦ٍڂخ أ٭واكرڈى٤ٌ (:1-3)       اٹْٶٸ هٱټ رڈى٤ٌ ا٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽَت اٹغڂٌ(:1-3)اٹغلڇٷ هٱټ

ؽَت اٹغڂٌ 

43%

35%

22% 30اٹى20ٽڀ  

40اٹى  31ٽڀ

50اٹى  41ٽڀ  

23 

17

57.5 % 

42.5%

40100%
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 ٭وكا ٽڀ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٥جبهح ٥ڀ مٵڈه اي ٽب ٌپضٸ ځَجخ 23اځڄ  (1-3)ٌلاؽ٠ ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ 
 . %42.5 ٭واك ٽڀ الإځبس اي ٽب ٌپضٸ ځَجخ 17،ڇ  57.5%

 
 
:اٌؽٓ . 2

 :ٵبځذ ځزبئظ  اٹلهاٍخ ٵپب ٌٺً

اٹَڀ   اٹ٦ٍڂخ ؽَتأ٭واكرڈى٤ٌ (:3-2) هٱټ اٹْٶٸاٹَڀ ؽَت اٹ٦ٍڂخ أ٭واكرڈى٤ٌ (:3-2)اٹغلڇٷ هٱټ

 30 اٹى 20 ٽڀ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ رزواڇػ أ٥پبهڅټ ٽڀ %42.5 اٿ (3-2) ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ ٌٟلاػ
 ٽڀ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٍڂچټ % 22.5 ٍڂخ  ،ڇ 40اٹى 31 ٽڀ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٍڂچټ ٽڀ%35ٍڂخ ،ڇ 
 ٍڂخ ڇ ٥ٺٍڄ ٭بٿ ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ٍٍورب٫ ر٦زپل ٭ً ٍٍبٍخ اٹزڈ٬ٍ١ 50 اٹى 41ٽب ثٍڀ 

 ٥ٺى ٭ئخ اٹْجبة 
 :اٌّؽزٜٛ اٌؼٍّٟ- 3      

ٵبځذ ځزبئظ  اٹلهاٍخ ٵپب ٌٺً 
اٹپَزڈډ  اٹ٦ٍڂخ ؽَت أ٭واكرڈى٤ٌ (: 3-3)اٹپَزڈډ اٹْٶٸ هٱټ  اٹ٦ٍڂخ ؽَت أ٭واكرڈى٤ٌ (:3-3)اٹغلڇٷ هٱټ

 ااٹ٦ٺپً      

  %25 ٽڀ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٽَزڈاڅټ اٹز٦ٺٍپً ٽزڈٍٞخ ڇ %7.5اٿ (3-3)ٌلاؽ٠ ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ
 ٽَزڈاڅټ اٹز٦ٺٍپً عبٽ٦ً ڇ ٌوع٤ مٹٴ اٹى أٿ % 67.5ٽڀ اٹلهاٍخ ٽَزڈاڅټ اٹز٦ٺٍپً صبځڈي ڇ 

 ماد اٹ٦ٍڂخاٹپئٍَخ ر٦زپل ٭ً رٍٍَو ٥پٺچب ٥ٺى اٹٶٮبءاد ٽڀ فوٌغً اٹغبٽ٦بد أي أٿ أ٩ٺجٍخ 
. عٍل ٥ٺپً ٽَزڈډ

 
 
 
 
 
 
 

43%

35%

22% 30اٹى20ٽڀ  

40اٹى  31ٽڀ

50اٹى  41ٽڀ  

7,50%

25%

67,50%

ٽزڈٍٞخ

صبځڈي

عبٽ٦ً

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %42.5 17 30 اٹى 20ٽڀ  

 %35 14 40اٹى    31 ٽڀ

 %22.5 09 50اٹى   41ٽڀ  

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواه اٹپَزڈډ 

 %7.5 03ٽزڈٍٞخ 

 %25 10صبځڈي 

 %67.5 27عبٽ٦ً 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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: اٌطرجخ اٌٛظ١ف١خ 4

 :ٵبځذ ځزبئظ  اٹلهاٍخ ٵپب ٌٺً
٭واك اٹ٦ٍڂخ أرڈى٤ٌ (:3-4)ڇ١ٍٮخ       اٹْٶٸ هٱټ ٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽَت اٷأرڈى٤ٌ (:3-4)اٹغلڇٷ هٱټ

 ڇ١ٍٮخؽَت اٷ

 %32.5  ٽڀ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ څټ ٽڈ١ٮٍڀ ٥بكٌٍڀ ڇ %60أٿ  (3-4)ځلاؽ٠ ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ 
 عچل ٌجنٹڈٿ اٹنٌڀ ڇ اٹٍلڇٌٍڀ اٹ٦پبٷ ٥ٺى اٹپئٍَخ ٭بٿ ٥ٺٍڄ ڇ  اٝبه %7.5هإٍبء ٽٖٺؾخ ڇ 

 اٹپورجخ ٭ً ٌؾٺڈٿ اٹنٌڀ الأٱَبٻ هإٍبء ٽڀ ٵضوأ%    60 ثڂَجخ الأڇٹى اٹپورجخ ٭ً ٥ٚٺً
ڇ مٹٴ لاٿ ٽڂبٕت اٹ٦پٸ %7.5 ثڂَجخ الإٝبهاد رڈ٬ٍ١ ٌٺٍچټ صټ% 32.5  ثڂَجخ اٹضبځٍخ

 .اٹپزڈ٭وح رؾزبط اٹى ٽضٸ څلڃ اٹٮئبد ٹلډ رڈٹً اٹپئٍَخ اڅزپبٽب ٵجٍوا ثبٹپڈ١ٮٍڀ اٹ٦بكٌٍڀ
  :الألس١ِخ  اٌرجطح ٚ-5

 :ٵبځذ ځزبئظ  اٹلهاٍخ ٵپب ٌٺً
٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽَت أرڈى٤ٌ (:3-5)فجوح ڇ الأٱلٽٍخ اٹْٶٸ هٱټ ٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽَت اٷأرڈى٤ٌ (:3- 5)اٹغلڇٷ هٱټ

 فجوح ڇ الأٱلٽٍخاٷ

 ٍڂڈاد 5-1 ٽڀ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ رزواڇػ فجورچټ ٽڀ %70اٿ  (3-5)ځلاؽ٠ ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ 
 ٍڂخ،ڇ 15-10 رزواڇػ فجورچټ ٽڀ %10 ٍڂڈاد ، 10-5 رزواڇػ فجورچټ ٽڀ %15، ڇ 

 علٌلح فجواد مڇي ڇ%  70  ثڂَجخ علك اٹپڈ١ٮٍڀ ٩ٺجٍخأ. ٍڂخ15  فجورچټ رزغبڇى 5%
  ٍڂڈاد فپٌ ثٍڀ ٽب فجورچټ ٽلح رڂؾٖو اٹنٌڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ٌٺٍچټ صټ ٍڂڈاد فپٌ رزغبڇى لا..
 ڇ ٥ٺٍڄ ځَزڂزظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپڈ١ٮٍڀ ٹٍَذ ٹچټ فجوح ٵب٭ٍخ ٭ً %15  ثڂَجخ ٍڂڈاد ٥ْو ڇ

 . ٽغبٷ ٥پٺچټ 

60%
32,50%

7,50%

ٽڈ٬١ ٥بكي

هئٌٍ ٽٚٺؾخ

اٝبه

70%

15%

10%
5%

ٍڂڈاد 1-5

ٍڂڈاد 5-10

ٍڂخ   10-15

ٍڂخ 15اٵضو ٽڀ 

اٹڂَجخ اٹزٶواه اٹورجخ 

 %60 24ٽڈ٬١ ٥بكي 

 %32.5 13 ٽٖٺؾخهئٌٍ 

 %7.5 3 اٝبه

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواه  الإعبثخ

 %70 28ٍڂڈاد  1-5

 %15 06 ٍڂڈاد 5-10

 %10 04   ٍڂخ 10-15

 %5 2 ٍڂخ 15اٵضو ٽڀ 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خةاٌغعء اٌربص - 1
 ؟ و١ف رُ رٛظ١فه فٟ اٌّإؼؽخ: اٌؽإاي الأٚي
ٵٍٮٍخ اٹزڈ٬ٍ١ ٭ً :(3-6)ٵٍٮٍخ اٹزڈ٬ٍ١ ٭ً اٹپئٍَخ       اٹْٶٸ هٱټ :(3-6)اٹغلڇٷ هٱټ

 اٹپئٍَخ       

 
 

 ٽڀ %30  رټ رڈ١ٍٮچټ ٥ٺى أٍبً اٹْچبكح ڇ %70اٿ   (3-6)ځلاؽ٠ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ هٱټ 
ڇ ٥ٺٍڄ ځلاؽ٠ اٿ ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً . أ٭واك اٹ٦ٍڂخ رټ رڈ١ٍٮچټ ٥ٺى أٍبً اٹقجواد اٹَبثٲخ 

 ٹقوٌغً اٵجو ٭وٕخ ر٦ًٞ ڇٍٍورب٫  ر٦زپل ٥ٺى اٹْٮب٭ٍخ ڇ اٹپٖلاٱٍخ ٭ً رڈ٬ٍ١ ٥پبٹچب 
 .اٹپ٦بڅل ڇ اٹغبٽ٦بد

؟ ً٘ ِٕظت اٌؼًّ ٠لائُ ِإ٘لاره اٌؼ١ٍّخ:اٌؽإاي اٌضبٟٔ
ٽلائپخ اٹپڂٖت ؽَت :(3-7)ٽلائپخ اٹپڂٖت ؽَت اٹپئڅلاد اٹ٦ٺپٍخ   اٹْٶٸ هٱټ : (3-7)اٹغلڇٷ هٱټ

 اٹپئڅلاد اٹ٦ٺپٍخ   

 
 

 ٽڀ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌوڇٿ اٿ ٽڂٖت اٹ٦پٸ ٌلائټ %87.5ٽڀ فلاٷ اعبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ځلاؽ٠ اٿ 
 . ٌوڇٿ أٿ ٽڂٖت اٹ٦پٸ لا ٌلاءٻ ٽئڅلارچټ اٹ٦ٺپٍخ %12.5ٽئڅلارچټ اٹ٦ٺپٍخ ثٍڂپب 

ثٍڂپب اٹجٲٍخ . ڇ ٥ٺٍڄ ځَزڂزظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپڈ١ٮٍڀ ٦ٌپٺڈٿ ٭ً ٽڂبٕت رلاءٻ ٽئڅلارچټ اٹ٦ٺپٍخ 
ٌوڇٿ أٿ اٹپڂبٕت لا رلائټ ٽئڅلارچټ اٹ٦ٺپٍخ ڇ مٹٴ هاع٤ اٹى ؽبعزچټ ٹٺڈ١ٍٮخ ڇ٥ٺٍڄ ٌٶڈځڈٿ 

 .ٽٚٞوٌڀ ٹٺزڂبىٷ ٥ڀ ّچبكرچټ ڇ اٹ٦پٸ ٭ً ٽڂبٕت لا رلائپچټ
 
 
 
 
 

 

70%

30% ٥ٺى اٍبً اٹْچبكح

٥ٺى اٍبً  فجواد  
ٍبثٲخ

87,50%

12,50%

ځ٦ټ

لا

اٹڂَجخ اٹزٶواه  الإعبثخ
 أٍب٥ًٺى 

اٹپَبثٲخ  
0 0% 

 %70 28 اٹْچبكح أٍب٥ًٺى 

  أٍب٥ًٺى 
فجواد ٍبثٲخ 

12 30% 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %87.5 35ځ٦ټ 

 %12.5 05لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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 ؟ٟ٘ اٌّظبزض اٌزٟ رؼزّس ػ١ٍٙب اٌّإؼؽخ فٟ اٌحظٛي ػٍٝ ِٛظف١ٙب  ِب:ؤاي اٌضبٌذ غاي
 

 : ځزبئظ الاٍزجٍبٿ اٹغلڇٷ اٹزبٹًأ١چود
 ٽٖبكه اٹزڈ٬ٍ١       :  (3-8)ٽٖبكه اٹزڈ٬ٍ١  اٹْٶٸ هٱټ : (3-8)اٹغلڇٷ هٱټ

 
 

 اٹقي٫ ٽئٍَخ ٿأة ٌوڇٿ اٹلهاٍخ ٥ٍڂخ ٽڀ % 70 ٿ أځلاؽ٠ اٹ٦ٍڂخ ٭واك أعبثبد افلاٷ ٽڀ
 ٿ أٌوڇٿ% 30 ٽب أافٺٍخ، كٽٖبكه ٽڀ ٽڈ١ٮٍچب ٥ٺى اٹؾٖڈٷ ٭ً ر٦زپل ٍٍورب٫ اٹپڂيٹً

 اٹپئٍَخ ٿ أٍزڂزظا ٿڅڀ ٽڀ ڇ . فبهعٍخ ٽٖبكه ٽڀ ٽڈ١ٮٍچب ٥ٺى اٹؾٖڈٷ ٭ً ر٦زپل ٽئٍَزچټ
 .٭ً اٹپٖبكه اٹلافٺٍخ ٥ٺى ٍٍبٍخ اٹزوٱٍخ أٵضو

ً٘ رزٍمٝ ثطاِظ ٚزٚضاد اٌرعف إٌّعٌٟ ؼ١طربف ؤؼؽخ َ فٟ ا ثبػزجبضن ِٛظف:اٌؽإاي اٌطاثغ
 ؟زائه أرسض٠ج١خ رغٛض 

 اٹزلهٌت ٭ً اٹپئٍَخ       :  (3-9)اٹزلهٌت ٭ً اٹپئٍَخ  اٹْٶٸ هٱټ : (3-9)اٹغلڇٷ هٱټ

 
 

 ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌوڇٿ أٿ ٽئٍَزچټ رٲڈٻ ثجواٽظ  %45أٿ  (3-9)ځلاؽ٠ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ هٱټ 
ڇ ٥ٺٍڄ ٌپٶڀ أٿ ځَزڂزظ أٿ .  لا ٌزٺٲڈٿ څلڃ اٹلڇهاد اٹزلهٌجٍخ%55ڇ كڇهاد رلهٌجٍخ ٹچټ ثٍڂپب 

اٹڂَت ٵبځذ عل ٽزٲبهثخ  ڇرٮَو څنڃ اٹڂَت اٿ  ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ٍٍورب٫ لا ر٦ًٞ أڅپٍخ 
 .ٵجٍوح ٹجواٽظ ڇ كڇهاد اٹزلهٌت أي لا رٞڈه أكاء ٽڈ١ٮٍچب ڇ ٥پبٹچب ثْٶٸ ٵجٍو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70%

30% ٽٖبكه كافٺٍخ

ٽٖبكه فبهعٍخ

45%

55%

ځ٦ټ

لا

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد  الاعبثخ 

 %70 28ٽٖبكه كافٺٍخ 

 %30 12ٽٖبكه فبهعٍخ 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %45 18ځ٦ټ 

 %55 22لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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 : اٹغلڇٷ اٹزبٹًاٹى ٭ٍپب ٌقٔ ځزبئظ اٹزلهٌت ٍڈاءا كافٸ اٹپئٍَخ اڇ فبهعچب رټ اٹزڈٕٸ أٽب 
 

 
ٝج٦ٍخ اٹزلهٌت : (3-10)ٝج٦ٍخ اٹزلهٌت كافٸ اٹپئٍَخ        اٹْٶٸ هٱټ : (3-10)اٹغلڇٷ هٱټ

 كافٸ اٹپئٍَخ        

 
 ٌٶڈٿ اٹزلهٌت ٿ أٌوڇٿ اٹپڈ١ٮٍڀ ٽڀ% 55.55 ٿ أځلاؽ٠( 3-10 )هٱټ اٹغلڇٷ فلاٷ ٽڀ

 اٹزً اٹڈ١ٍٮخ ٥ڀ ٵضو أاٹز٦و٫ ڇ ٥پٺچټ ٕت أٽڀ ٽَبٌوح ٽڀ ٹزپٶڂچټ امڃ ڇ اٹپئٍَخ كافٸ
 .ثچب ٌٲڈٻ ٍڈ٫

 ٹٖبٹؼ رٶڈٿ ڇ اٹپئٍَخ فبهط رٶڈٿ اٹزلهٌجٍخ اٹلڇهاد ٿ أٌوڇٿ اٹپڈ١ٮٍڀ ٽڀ% 33.33 ٽبأ
  . ٽ٦به٭چټ رغلٌل ٽڀ ٹزپٶٍڂچټ امڃ ڇ اٹٶجٍوح اٹقجواد مڇي الأ٭واك

 
 
ٽب ٭ٍپب ٌقٔ ٥لك اٹپواد اٹزً رټ اٹقٚڈ٣ ٭ٍچب اٹى ٥پٺٍخ اٹزلهٌت ٭ٶبځذ اٹڂزبئظ ٽڈٙؾخ ٭ً أ 

 : كځبڃأاٹغلڇٷ 
 

٥لك اٹپواد اٹزً :(3-11)٥لك اٹپواد اٹزً رټ ٭ٍچب اٹقٚڈ٣ ٹٺزلهٌت   اٹْٶٸ هٱټ : (3-11)اٹغلڇٷ هٱټ 
 رپٮٍچب اٹقٚڈ٣ ٹٺزلهٌت     

 
 

 ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ف٦ٚڈا ٹلڇهاد رلهٌجٍخ %44.44ځلاؽ٠ اٿ  (3-11)ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ هٱټ 
 كڇهاد ، 5-3 ف٦ٚڈا ٹلڇهاد رلهٌجٍخ رزواڇػ ثٍڀ  %33.33 كڇهاد ، ڇ 3-1رزواڇػ ثٍڀ 

 .%22.22 كڇهاد رلهٌجٍخ ٌپضٺڈٿ ځَجخ 5أٽب ٭ً ٽب ٌقٔ ٹٺنٌڀ ف٦ٚڈا لأٵضو ٽڀ 
 

 ً٘ رك :ذبِػاٌؽإاي اي
 أزائه؟َٚ اٌّإؼؽخ ثزم١١ُ 

 

55,55%33,33%

11,11%

كافٸ اٹپئٍَخ

فبهط اٹپئٍَخ

الاصڂٍڀ ٽ٦ب

44,44%

33,33%

22,22% ٽواد3-1

ٽواد5-3

ٽواد 5اٵضو ٽڀ 

اٹڂَجخ اٹزٶواه  الإعبثخ

 %55.55 10كافٸ اٹپئٍَخ 

 %33.33 6فبهط اٹپئٍَخ 

 %11.11 2الاصڂٍڀ ٽ٦ب 

 %100 18اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواه الاعبثخ 

   

 %44.44 8ٽواد 3-1

 %33.33 6ٽواد 5-3

 5 ٽڀ أٵضو
ٽواد 

4 22.22% 

 %100 18 اٹپغپڈ٣ 
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 رٲٍٍټ الأكاء       : (3-12)رٲٍٍټ الأكاء اٹْٶٸ هٱټ : (3-12)اٹغلڇٷ هٱټ

 
 اٹپڂيٹً اٹقي٫ ٽئٍَخ ٿ أٌوڇٿ اٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽڀ% 75 ٿ أ٥لاڃ أاٹغلڇٷ فلاٷ ٽڀ ځلاؽ٠

 ٌپٶڀ ڇ٥ٺٍڄ. الأكاء رٲٍٍټ ةرٲڈٻ لا اٹپئٍَخ ٿ أٌوڇٿ% 25 ثٍڂپب كائچټ أثزٲٍٍټ رٲڈٻ ٍٍورب٫
 رؾٍَڀ ٥ٺى اٹزٲٍٍټ امڃ ٌَب٥ل ؽٍش ٽڈ١ٮٍچب رٲٍٍټ ٥ٺى ر٦زپل اٹپڂيٹً اٹقي٫ ٽئٍَخ ٿ أاٍزڂزبط
 ٵضو الإكاهي أاٹپڈ٬١ ڇ أاٹ٦بٽٸ رغ٦ٸ ڇ. ٥پبٹچټ ارغبڃ اٹپٲٖوٌڀ ٽ٦بٱجخ ٥ٺى ٵنٹٴ ڇالأكاء 
 .اځٚجبٛ ڇ كٱخ ثٶٸ ٽچبٽڄ ځغبى ا٥ٺى ؽوٕب

 : كځبڃ أاٹغلڇٷ ٭ً ٽڈٙؾخ څً ٵپب اٹڂزبئظ ٭ٶبځذ اٹزٲٍٍټ ٥ڀ اٹپَئڇٹخ اٹغچخ ٌقٔ ٭ٍپب ٽبأ
    اٹپَئڇٷ ٥ڀ رٲٍٍټ الاكاء               (:3-13)اٹْٶٸ هٱټ  اٹپَئڇٷ ٥ڀ رٲٍٍټ الأكاء  (:3-13)اٹغلڇٷ هٱټ

 

 
 
 

 اٹپجبّو اٹوئٌٍ ٿ أٌوڇٿ اٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽڀ % 83.33 ٿأ (3-13) هٱټ اٹغلڇٷ فلاٷ ٽڀ ځلاؽ٠
 رٲٍٍټ ٥ڀ اٹپَئڇٹخ څً اٹ٦ٺٍب الإكاهح ٿ أٌوڇٿ %16.66 ڇ كائچټ،ٻ أرٲًٍ ٥ڀ اٹپَئڇٷ څڈ

 .كائچټأ
 اٹپٖلاٱٍخ رٶڈٿ ؽزى مٹٴ ڇ اٹپجبّو اٹوئٌٍ افزٖبٓ ٽڀ څً اٹزٲٍٍټ ٥پٺٍخ ٿ أځَزڂزظ ٥ٺٍڄ ڇ

 لأٿ اٹوئٌٍ اٹپجبّو ٹڄ ٭ٍچب ٷٻ٤ٌ اٹزً الإكاهح ٽڀ ٵضو أثوئٍَڄ ٵجٍوا اهرجبٝب ٽورجٜ اٹ٦بٽٸ لأٿ
كهاٌخ ڇٽ٦ٺڈٽخ ٵبٽٺخ ٥ڀ ٽڈ١ٮٍڄ اٹپَئڇٷ ٥ڂچټ  ٽڀ اځٚجبٛ ڇٱلهاد ڇٽچبهاد ڇاځٚجبٛ ڇ 
ٱلهح رؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ  ٥ٶٌ الإكاهح  ٭لا ٌپٶڂچب رٲٍٍټ اٹ٦بٽٸ لأځڄ لا رڈعل ٥لاٱخ ٽجبّوح ٽ٦ڄ 
ڇثبٹزبٹً ٥لٻ كهاٌخ أٵضو ٥ڂڄ، ڇ٥ٺٍڄ ځَزڂزظ أٿ رٲٍٍټ الأكاء ٭ً ٽئٍَخ اٹقي٫  اٹپڂيٹً رب٭ڂخ 

 . رزج٤ اٹزٲٍٍټ اٹٖؾٍؼ ڇاٹَٺٍټ ٭ً رٲٍٍټ الأكاء ٽڀ فلاٷ رٲٍٍټ اٹوئٌٍ اٹپجبّو ٹٺ٦بٽٸ
 
 
 
 
 
 
 
 

75%

25% ځ٦ټ

لا

83,33%

16,66%

اٹوئٌٍ اٹپجبّو 

الاكاهح اٹ٦بٽخ

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %75 30ځ٦ټ 

 %25 10لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد  الاعبثخ 

 %83.33 25اٹوئٌٍ اٹپجبّو  

 %16.66 05الاكاهح اٹ٦بٽخ 

 %100 30اٹپغپڈ٣ 
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اٌؼب١ٍِٓ؟  الأزاء ٌزم١١ُ ٚاضحخ ؼ١بؼخ ةاٌّإؼؽخ رزّزغ:زغ اٌؽإاي اٌؽب
 

   ٍٍبٍخ رٲٍٍټ الأكاء         (:3-13)       اٹْٶٸ هٱټ  ٍٍبٍخ رٲٍٍټ الأكاء           (:3-13)اٹغلڇٷ هٱټ

 
 ثلا، عبثڈاأ % 65 ٽب أثڂ٦ټأعبثڈا % 35 ٿ أځلاؽ٠( 13-3 )هٱټ اٹغلڇٷ ځزبئظ ٥ٺى ثبلا٥زپبك

 ڇ كائچټ أٹزٲٍٍټ ڇاٙؾخ ٍٍبٍخ رزج٤ لا اٹپڂيٹً اٹقي٫ ٽئٍَخ ٿ أٌوڇٿ اٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽ٢٦ټ ٿ أيأ
 ځٲٔ اٹى ٌئكي ٱل امڃ ڇٻ الأكاء رٲًٍ ٭ً اٹزبٽخ اٹْٮب٭ٍخ ٥ٺى ر٦زپل لا اٹپئٍَخ ٿ أځَزڂزظ ٥ٺٍڄ
. ٽئٍَزچټ ٽَئڇٹٍچټ ڇ ارغبڃ اٹ٦بٽٺٍڀ صٲخ

 
 
 
 
 
 

 ٚ أاٌزطل١خ ػٕس إٌّبؼت اٌّىبْ فٟ إٌّبؼتص اٌشد ذز١بضأ ئِجس ٠حزطَ ً٘ :ؼبثغاٌؽإاي اي  

 ؟عس٠سح ِٕبطت فٟ الأفطاز رؼ١١ٓ
 ٓ        اٹْـٽلډ اؽزواٻ ٽجلأ (:3-14)اٹْٶٸ هٱټ    اٹپٶبٿ اٹپڂبٍت ٭ً اٹپڂبٍتٓ اٹْـٽلډ اؽزواٻ ٽجلأ (:3-14)اٹغلڇٷ هٱټ

 ٹپڂبٍتٿ ااٹپٶب ٭ً اٹپڂبٍت                                                                                                

 
 

 ٽئٍَخ ٿ أٌوڇٿ %50 ي أاٹ٦ٍڂخ ٭واك أځ٬ٖ ٿأ (3-14) هٱټ اٹغلڇٷ فلاٷ ٽڀ ځلاؽ٠
 ٥ڂل ٱٍبٽچب اٹپڂبٍت اٹپٶبٿ ٭ً اٹپڂبٍت اٹْقٔ افزٍبهأ ٽجل رؾذ ٍٍورب٫ اٹپڂيٹً اٹقي٫

 أي ٥لٻ اٹ٦ٶٌ ٌوڇٿ اَفو اٹڂ٬ٖ ثٍڂپبثٍَبٍبد اٹزوٱٍخ أڇ ر٦ٍٍڀ الأ٭واك ٭ً ٽڂبٕت علٌلح 
 اٹپڂبٍت  هثپب لاٙٞواهڅټ ٹٺ٦پٸ ٭ً ٽڂبٕت اٹپٶبٿ ٭ً اٹپڂبٍت اٹْقٔ افزٍبهأ ٽجل ٻاؽزوا

 .اٱٸ ٽڀ ّچبكارچټ أڇ ٹپڂؾچټ ٽڂبٕت اٵجو ٽڀ ٱلهارچټ 
 
 
 
 

35%

65%

ځ٦ټ

لا

50%50%
ځ٦ټ

لا

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %35 14ځ٦ټ 

 %65 26لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد  الاعبثخ 

 %50 20ځ٦ټ 

 %50 20لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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ثبٌمجٛي؟  ٠حظٝ عس٠سح فىبض أوً عطػ ً٘: صبِٓاٌؽإاي اي
 ٱبثٺٍخ ٝوػ الأ٭ٶبه (:3-15)       اٹْٶٸ هٱټ ٱبثٺٍخ ٝوػ الأ٭ٶبه اٹغلٌلح  (:3-15)اٹغلڇٷ هٱټ

                                                                                  اٹغلٌلح  

 
 

 12 ڇ%65 ثڂَجخ ؽٍبځب،أة عبثڈاأ٭وكا  26 ٿ أځلاؽ٠ (3-15) هٱټ اٹغلڇٷ ځزبئظ ٥ٺى ثبلا٥زپبك
 ٌوڇٿ اٹ٦ٍڂخ ٭واك أٿ أي أ، %5 ثڂَجخ ثلاأة عبثڈاّقٖبٿ أ،ڇ% 30  ثڂَجخ كائپب عبثڈا٭وكا أ

 ٌزپَٶڈٿ اٹوإٍبء ٩ٺجٍخ أٿ أٹى اهاع٤ امڃ ڇ رٲجٸ لا ؽٍبځب أڇ اٹغلٌلح ٭ٶبهڅټ أرٲجٸ ؽٍبځب أځڄأ
 ٹٍَذ ٭ٶبهڅټ أٵبځذ ٹڈ ڇ ؽزى ڇ اٹٲواهاد ٕؾبة أڅټ ځٮَچټ أ٦ٌزجوڇٿ ڇ ٭ٶبهڅټ أڇ هائچټآة

 . اٹپئٍَخ ٹٖبٹؼ
 
 
 
 
 
 
 

 ثّؼب١٠ط اٌربطخ اٌج١بٔبد ٚ اٌٛصبئك ػٍٝ ِؼ١ٕخ ضلبث١خ ِؼب١٠ط ٌٍّإؼؽخ ً٘ :ربؼغاي اٌؽإاي 
 ا١ٌّٕٙخ؟ فٟ اٌؽلاِخ ٚ اٌظحخ

 
 ٽلډ اٽزلاٳ (:3-16)اٹْٶٸ هٱټ ٽلډ اٽزلاٳ اٹپئٍَخ ٹپ٦بٌٍوڇاٹٖؾخ ڇاٹوٱبثخ   (:3-16)اٹغلڇٷ هٱټ

           .                                                                   اٹوٱبثخ                                                                           اٹپئٍَخ ٹپ٦بٌٍو اٹٖؾخ ڇ

 
 ثٍڂپب %90  ثڂَجخ ثڂ٦ټ عبثڈا أاٹ٦ٍڂخا ٽڀ ٭وك 36 ٿأ (3-16) هٱټ اٹغلڇٷ فلاٷ ٽڀ ځلاؽ٠

 ٥ٺى ر٦زپل ٽئٍَزچټ ٿ أٌوڇٿ اٹپڈ١ٮٍڀ ٿ أي أ،% 10 أعبثڈا ثلا ثڂَجخ اٹ٦ٍڂخ ٽڀ ٭واك أ04
 ڇڅنا ٽب اٹپچڂٍخ اٹپقبٝو ٽڀ ٥پبٹچب ٍلاٽخ ٥ٺى ٹٺؾٮبٟ مٹٴ ڇ اٹپچڂٍخ اٹَلاٽخ ڇ اٹٖؾخ ٽ٦بٌٍو

. ٌيٌل ٽڀ صٲخ اٹ٦بٽٸ ثپئٍَزڄ ڇٌيٌل ٽڀ هٙبڃ  ٥ٺٍچب لأځچب رؾوٓ ٥ٺى ٕؾخ ڇ  ٍلاٽخ ٥پبٹچب
  
 

65%

30%

5%

اؽٍبځب

كائپب  

اثلا

90%

10%

ځ٦ټ

لا

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد الاعبثخ 

 %65 26اؽٍبځب 

 %30 12كائپب  

 %05 02اثلا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد  الاعبثخ 

 %90 36ځ٦ټ 

 %10 04لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ : اٌغعء اٌضبٟٔ - 2
 

 عٛزح شاد ؼ١طربف إٌّعٌٟ اٌرعف ِإؼؽخ رمسِٙب اٌزٟ اٌرسِبد ْ أرطٜ  ً٘:اٌؼبشطاٌؽإاي 
إٌّبفؽخ؟  ثبٌشطوبد ِمبضٔخ ػب١ٌخ

 
   عڈكح فلٽبد (:3-17)   اٹْٶٸ هٱټ  عڈكح فلٽبد اٹپئٍَخ        (:3-17)اٹغلڇٷ هٱټ

                                                                               اٹپئٍَخ        

 
 

 %60 ي أثلا عبثڈا أاٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽڀ ٭وك 24 ٿ أٹڂب ٌزجٍڀ  (3- 17) هٱټ اٹغلڇٷ ٥ٺى ثبلا٥زپبك
 رٲلٽچب اٹزً اٹقلٽبد ٿ أالأ٭واك ٌوڇٿ ي أ.اٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽڀ %40 ي أثڂ٦ټ عبثڈا أ٭وك 16 ثٍڂپب ،

 ٥ٺى ٌغت ٥ٺٍڄ ڇ اٹپڂب٭َخ، اٹْوٵبد ٽ٤ ٽٲبهځخ ٥بٹٍخ عڈكح ماد ثقلٽبدد   ٹٌٍ اٹپئٍَخ
رؾَڀ اٹغڈكح .  اٹؾلٌضخ ٹٺزٶڂڈٹڈعٍب ٽڈاٵجخ ڇ ٽزٞڈهح لاد آڇ ٽ٦لاد رٲزڂً ڇ رٞڈه ٿ أاٹپئٍَخ

 ڇاٹقلٽبد اٹپقزٺٮخ ٹٺپڂزڈط ٽڀ أعٸ رڈ٭ٍو ؽٖخ أڇ ؽٖٔ ٍڈٱٍخ أفوډ رٶڈٿ ٹٖبػ اٹپئٍَخ
 

إٌّبفؽخ؟  اٌشطوبد ؼؼبض أِٓ حؽٓ أشطوزه ؼؼبض أْ أرطٜ ً٘: ػشطحبزٞاٌؽإاي اي
 

 أ٦ٍبه اٹپئٍَخ ٽٲبهځخ ٽ٤ (:3-18)اٹْٶٸ هٱټ      أ٦ٍبه اٹپئٍَخ ٽٲبهځخ ٽ٤ اٹپڂب٭ٍَڀ(:3-18)اٹغلڇٷ هٱټ
                                                                        اٹپڂب٭ٍَڀ

 
 

 
 

%  55 ثڂَجخ أي ثڂ٦ټ عبثڈا  أاٹ٦ٍڂخ ٽڀا ٭وك 22 ٿأ( 3-18 )هٱټ اٹغلڇٷ فلاٷ ٽڀ ځلاؽ٠
 اٹپڂيٹً اٹقي٫ ٽئٍَخ ٭ً اٹپ٦زپلح الأ٦ٍبه ٦ٌڂٍبٿ ٽبأ% 45 ثڂَجخ أي . ثلا عبثڈاأ  18 ثٍڂپب

 اٹْوٵبد ٽ٤ ٽٲبهځخ ٽزپٍيح ٦ٍبه أ٭چً ٥ٺٍڄ ڇ اٹيثبئڀ ځٞو٫ ٻ ثبٹٲجڈٷ رؾ٢ى ٦ٍبه أٍٍورب٫
 .ٌخاٹَڈٯ ؽٖزچب ڇ څبٟڇٟػ ٽڀ ٦ٌيى ڇ الأٱٸ اٹزٶٺٮخ ٽٍيح ٌٶَجچب ٽب امڃ ڇ اٹپڂب٭َخ

40%

60%

ځ٦ټ

لا

55%

45%

ځ٦ټ

لا

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %40 16ځ٦ټ 

 %60 24لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد  الاعبثخ 

 %55 22ځ٦ټ 

 %45 18لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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 ثسضعخ ِٕزغبرٙب ٌزمس٠ُ اٌّإؼؽخ ػ١ٍٙب رؼزّس اٌزٟ اٌّؼساد ٚ ا٢لاد رز١ّع : ػشطاٌضبٟٔاٌؽإاي 
 اٌزغٛض؟ ِٓ ػب١ٌخ

 
 ٽلډ رپٍي آلاد (:3-19) اٹْٶٸ هٱټ  ٽلډ رپٍي آلاد ڇ ٽ٦لاد اٹپئٍَخ   (:3-19)اٹغلڇٷ هٱټ

                                                                           ڇ ٽ٦لاد اٹپئٍَخ 

 
 ي أالأ٭واك ٽ٢٦ټ ٿ اځلاؽ٠ (3- 19) هٱټ اٹغلڇٷ ٭ً ٥ٺٍچب اٹپزؾٖٸ اٹڂزبئظ فلاٷ ٽڀ

 َلاد ٷاٹزٞڈه ثپٍيح رزپٍي لا اٹپئٍَخ رپٺٶچب اٹزً ٽ٦لاد ڇ دلاَ اٿ أٌوڇٿ   97.5%
 ٭ً ٹٍڄ ااٹزڈٕٸ رټ ٽب ٌئٵل امڃ ڇ اٹزٞڈه ٽڀ ٥بٹٍخ ثلهعخ ٽڂزغبد رٲلٻ لا ثبٹزبٹً ڇ اٹؾلٌضخ
 .اٹپڂب٭َخ اٹپئٍَبد ٽ٤ ٽٲبهځخ ٥بٹٍخ عڈكح اد مفلٽبد رٲلٌټ ٥ڀ اٹَبثٰ اٹَئاٷ

 
 
 
 
 
 
 

 ِغبثمخ اٌرسِبد ِٛاطفبد عؼً اٌٝ ثٙب رؼًّ اٌزٟ اٌّإؼؽخ رؽؼٝ  ً٘:اٌؽإاي اٌضبٌش ػشط
 اٌس١ٌٚخ؟ اٌم١بؼ١خ اٌّٛاطفبد ِغ

اٹ٦ًَ ٹجٺڈ٧ (:3-20)       اٹْٶٸ هٱټ اٹ٦ًَ ٹجٺڈ٧ اٹپڈإٮبد اٹلڇٹٍخ(:3-20)اٹغلڇٷ هٱټ
 اٹپڈإٮبد اٹلڇٹٍخ

 
 ٭واك أٽڀ  %47.5 ٿ أځلاؽ٠ (3-20) هٱټ اٹغلڇٷ ٭ً ٥ٺٍچب اٹپزؾٖٸ اٹڂزبئظ ٥ٺىثبلا٥زپبك 

 لا ٍٍورب٫ اٹپڂيٹً اٹقي٫ ٽئٍَخ ٿ أ٦ٌڂً څناڇ  .ثلا عبثڈاأ %52.5 ڇ ثڂ٦ټ، أعبثڈا اٹ٦ٍڂخ
 ماد فلٽبد رٲلٻ لا أي .اٹلڇٹٍخ اٹٲٍبٍٍخ ٹٺپڈإٮبد ٽٞبثٲخ رٲلٽچب اٹزً فلٽبرچب رٶڈٿ لاٿ ر٦َى
 .٥بٹٍخ عڈكح

 
 

2,50%

97,50%

ځ٦ټ

لا

47,50%
52,50%

ځ٦ټ

لا

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %2.5 01ځ٦ټ 

 % 97.5 39لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد  الاعبثخ 

 %47.5 19ځ٦ټ 

 %52.5 21لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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 ٌٍزغ١طاد اٌؽط٠ؼخ الاؼزغبثخ ػٍٝ اٌمسضح ثٙب رؼًّ اٌزٟ ٌٍّإؼؽخ ً٘ : ٥ْو هاث٤اٹَئاٷ اٷ
ذسِبرٙب؟  فٟ اٌّغٍٛثخ

 
 الاٍزغبثخ اٹَو٦ٌخ :(3-21)الاٍزغبثخ اٹَو٦ٌخ ٹٺز٪ٍواد       اٹْٶٸ هٱټ :(3-21)اٹغلڇٷ هٱټ

                                                                                  ٹٺز٪ٍواد       

 
 

 رَزغٍت اٹپئٍَخ ٿ أٌوڇٿ اٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽڀ %15 ځڄأ (3-21) هٱټ اٹغلڇٷ فلاٷ ٽڀ ځلاؽ٠
 ٹٺز٪ٍواد رَزغٍت لا ٽئٍَزچټ ٿ أٌوڇٿ %85 ثٍڂپب فلٽبرچب ٭ً ڇثخٷاٹپٜ ٹٺز٪ٍواد ثَو٥خ

 .الأ٥پبٷ ثٍئخ ٭ً رؾلس اٹزً اٹَو٦ٌخ اٹز٪ٍواد ٽ٤ ٱٺټأرذ لا ڇ رزٶ٬ٍ لا اٹپئٍَخ ٿ أي أاٹَو٦ٌخ
 
 
 

 ٌٍعثبئٓ اٌرسِبد رؽ١ٍُ ػٕس اٌّحسزح ثبٌّٛاػ١س شطوزه رٍزعَ ً٘:  ػشطذبِػاٌؽإاي اي
 ثبؼزّطاض؟
 الاٹزياٻ ثبٹپڈا٥ٍل ٥ڂل (:3-22) اٹْٶٸ هٱټ الاٹزياٻ ثبٹپڈا٥ٍل ٥ڂل رَٺٍټ اٹقلٽبد     (:3-22)اٹغلڇٷ هٱټ

                                                                                      رَٺٍټ اٹقلٽبد

 
 اٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽڀ %75 ٿ أځلاؽ٠ (3-22) هٱټ اٹغلڇٷ ٭ً ٥ٺٍچب اٹپزؾٖٸ اٹڂزبئظ ٥ٺى ثبلا٥زپبك

 اٹپؾلكح ثبٹپڈا٥ٍل رٺزيٻ اٹپڂيٹً اٹقي٫ ٽئٍَخ ٿ أ٦ٌڂً څنا ڇ ثلا عبثڈاأ %25 ڇ ثڂ٦ټ، عبثڈاأ
 .   ڇڅنا ٽب ٌغ٦ٸ اٹيثبئڀ أٵضو هٙب ٥ڀ اٹپئٍَخ ٹٺيثبئڀ اٹقلٽبد رَٺٍټ ٥ڂل

 ٌواڅب ٽڀ ٽڂچټ اٹپؾلكح اٹپلح ؽڈٷ الأ٭واك عبثبد ارجبٌڂذ ٭ٲل ٹٺزَٺٍټ الأٱٖى اٹؾل ٌقٔ ٭ٍپب ٽبأ
 رزغبڇى ځچب أٌواڅب ٽڀ ٽڂچټ ڇ ٌڈٽٍڀ ٌزغبڇى لا اٹزَٺٍټ ٿ أٌوډ اَفو ڇ ٽجبّو اٹزَٺٍټ ٌٶڈٿ اځڄ

 .  ڇڅنا ٥ٺى ؽَت اٹٶپٍخ اٹپٞٺڈثخ ڇځڈ٥ٍخ اٹپڂزڈط اٹزً ٌوٌلڅب اٹيثڈٿمٹٴ ٽڀ ٵضوأ
 
 
 
 
 

15%

85%

ځ٦ټ

لا

75%

25% ځ٦ټ

لا

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %15 6ځ٦ټ 

 %85 34لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %75 30ځ٦ټ 

 %25 10لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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 ٚلذ فٟ اٌعثبئٓ عٍجبد رؽ١ٍُ ػٍٝ اٌمسضح ثٙب رؼًّ اٌزٟ ٌٍّإؼؽخ ً٘:  ػشطزغاٌؽإاي اٌؽب
إٌّبفؽ١ٓ؟  ِٓ ؼطعأ
 

  اٹَو٥خ ٭ً رَٺٍټ (:3-23)       اٹْٶٸ هٱټ  اٹَو٥خ ٭ً رَٺٍټ اٹقلٽبد  (:3-23)اٹغلڇٷ هٱټ
                                                                               اٹقلٽبد  

 
 

 ثٍڂپب ثڂ٦ټ، اعبثبرچټ ٵبځذ اٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽڀ %62.5 ٿأ (3-23) هٱټ اٹغلڇٷ فلاٷ ٽڀ ځلاؽ٠
 ٱٸ أڇٱذ ٭ً ٥پلائچب ٝٺجبد رَٺٍټ ڇ رٺجٍخ عبڅلح رؾبڇٷ اٹپئٍَخ ٿ أي أثلا، عبثڈا أ 37.5%

 .ىثبئڂچب ٥ٺى اٹؾٮبٟ عٸ أٽڀ څنا ڇ ٽڂب٭ٍَچب ڇٱذ ٽڀ
 

 
 
 
 
 
 
 

 فٟ ر١ّع رحم١ك عً أِٓ ػّبٌٙب ٚ ِٛظف١ٙب ثزحف١ع اٌّإؼؽخ رمَٛ ً٘:ؼبثغ ػشطاٌؽإاي اي
 ؟اٌؽٛق

 اٹزؾٮٍي ٹلډ (:3-24)       اٹْٶٸ هٱټ اٹزؾٮٍي ٹلډ اٹپئٍَخ        (:3-24)اٹغلڇٷ هٱټ
                                                                            اٹپئٍَخ        

 
 ي أاٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽڀ ٭وكا 27 ٿ أځلاؽ٠ (3-24) هٱټ اٹغلڇٷ ٭ً اٹپلڇځخ اٹڂزبئظ ٥ٺى ثبلا٥زپبك

 أي أٿ اٹپئٍَخ رٲڈٻ ثزؾٮٍي ڇرْغ٤ٍ ٥پبٹچب ٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ رپٍي ٭ً ثڂ٦ټ عبثڈا أ 67.5%
 ڇ ثزؾٮٍي رٲڈٻ لا اٹپئٍَخ ٿ أي أ %32.5  ثڂَجخ ٭وكا 13 ٭٦لكڅټ ثلا عبثڈا أاٹنٌڀ ٽباٹَڈٯ أ
 .اٹَڈٯ ٭ً رپٍي رؾٲٍٰ عٸ أٽڀ ٥پبٹچب رْغ٤ٍ

 ٽڈ١ٮٍچب رؾٮٍي ٥ٺى ر٦پٸ ٍٍورب٫ اٹپڂيٹً اٹقي٫ ٽئٍَخ ٿ أٹڂب ٌزٚؼ اٹڂزبئظ څنڃ فلاٷ ٽڀ ڇ
 . ڇرڂپً ڇلائچټ ٹچباٹَڈٯ ٭ً رپٍي رؾٲٍٰ ڇ ٕڈهرچب رؾٍَڀ عٸ أٽڀ مٹٴ ڇ

62,50%

37,50% ځ٦ټ

لا

67,5

32,5 ځ٦ټ

لا

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد   الإعبثخ

 %62.5 25ځ٦ټ 

 %37.5 15لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد  الاعبثخ 

 %67.5 27ځ٦ټ 

 %32.5 13لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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؟  الإثساعػٍٝ لبزضح ثشط٠خ ِٛاضز ِإؼؽزىُ رٍّه ً٘: ػشط ٌضبِٓاٌؽإاي ا

 
 اٹٲلهح ٥ٺى (:3-25)       اٹْٶٸ هٱټ اٹٲلهح ٥ٺى الإثلا٣              (:3-25)اٹغلڇٷ هٱټ

                                                                                  الإثلا٣              

 
 

 رپٺٴ لا ٽئٍَزچټ ٿ أٌوڇٿ اٹ٦ٍڂخ ٭واك أٽڀ  % 22.5ٿأ (3-25) هٱټ اٹغلڇٷ فلاٷ ٽڀ ځلاؽ٠
 ثْوٌخ ٽڈاهك ٹچب اٹپئٍَخ ٿ أٌوڇٿ الأ٭واك ٽڀ %77.5 ڇ ، الإثلا٥٣ٺى ٱبكهح ثْوٌخ ٽڈاهك
 ٿ أٽڀ اٹو٩ټ ځچت اما ٥ْو اٹؾبكي اٹَئاٷ اعبثبد ٽ٤ ٌزڂب٭ى څنا ڇ .  الإثلا٥٣ٺى ٱبكهح

 ٽ٤ ٽٲبهځخ ٥بٹٍخ عڈكح ماد فلٽبد رٲلٻ لا ځچب ألا الإثلا٣ ا٥ٺى ٱبكهح ثْوٌخ ٽڈاهك ٹچب اٹپئٍَخ
 اٹز٦جٍو ٭ً ٽوإڇٍٍچټ ٌَب٥لڇٿ لا اٹپجبّوٌڀ اٹوإٍبء ٿ أٹى امٹٴ ٌوع٤ ٱل ڇ اٹپڂب٭َخ اٹْوٵبد

 .٥بٹٍخ عڈكح ماد علٌلح ٽڂزڈعبد اځزبط ثبٹزبٹً ڇ اثلا٥برچټ رٞجٍٰ ڇ ڇ ٽٲزوؽبرچټ ٭ٶبهڅټ أ٥ڀ

77,50%

22,50%

ځ٦ټ

لا

اٹڂَجخ اٹزٶواهاد  الاعبثخ 

 %77.5 31ځ٦ټ 

 %22.5 09لا 

 %100 40اٹپغپڈ٣ 
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: ٔب إٌزبئظ اٌزب١ٌخ صاؼزرً
 ٿ اٹپئٍَخ ٽؾٸ اٹلهاٍخ لا ر٦زجو اٹپٖبكه اٹقبهعٍخ اٹَجٍٸ اٹپڂبٍت ٹزڈ٭ٍو اؽزٍبعبرچب ا

ٹٍچب ٭ٲٜ ٭ً ؽبٹخ اٹٚوڇهح ڇ ٥لٻ ٵٮبٌخ اٹپٖبكه اځپب رٺغب اٽڀ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ 

 .اٹلافٺٍخ ٹچب

  ٹى رؾٲٰ ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأڅلا٫ اٹزً رٖت ٭ً ٽغپٺچب ٥ٺى رؾٲٍٰ ار٦َى اٹپئٍَخ

 اٹو٭٤ ٽڀ ؽٖزچب اٹىٵپب رزٞٺ٤ .اٹپَزڈٌبد اٹپٞٺڈثخ ٽڀ اٹغڈكح ٹٶَت هٕب اٹيثبئڀ

  ٥ڀ  ٝوٌٰ ارجب٥چب ٹپٍيح اٹزٶٺٮخ الأٱٸ ثقٮ٘ أ٦ٍبهڅب ٽٲبهځخ ثؤ٦ٍبه اٹپڂب٭ٍَڀاٹَڈٱٍخ

 اٹپئٍَخ ؽٍش اٍزوارٍغٍخ ٽٮچڈٻ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٌؾزٸ ٽٶبځخ څبٽخ ٭ً إٔجؼ 

ا ٽب ٌغ٦ٸ الأ٭واك م ڇ ڃأ٭واكڅب أكاء اٹٚوڇهٌخ ٹٺزٲٍٍټ الإعواءاد ٽغپڈ٥خ ٽڀ ارقند

 .ٵٌ ثبلإٌغبة ٥ٺى اٹپئٍَخ٣ٵضو ٦ّڈها ثبٹپَئڇٹٍخ ڇ څڈ ٽب ٌڀأ

  رزڈ٭و اٹپئٍَخ ٽؾٸ اٹلهاٍخ ٥ٺى فٞخ ٍڂڈٌخ ٹزڂپٍخ ڇ رلهٌت ٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ ڇ كٹٴ

 . ٹٶڀ ثْٶٸ ٩ٍو ٵجٍوٽڀ اعٸ ه٭٤ ٱلهارچټ

  ڇڅنا ٽب  اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ٍچبالأ٭واكرؾزوٻ اٹپئٍَخ ٽ٦بٌٍو اٹٖؾخ ڇ اٹَلاٽخ اٹپچڂٍخ ٹغپ٤ٍ 

 .ٌغ٦ٺچټ ٦ٌْوڇٿ ثبلأٽبٿ أٵضو 

 ځخ ٽ٤ هاٹقلٽبد اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ٍٍورب٫ اٱٸ عڈكح ٽٲب

 .اٹپئٍَبد اٹپڂب٭َخ

  رپزٺٴ اٹپئٍَخ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ رپٍيڅب ٥ڀ ثبٱً اٹپڂب٭ٍَڀ رزپضٸ ٭ً اٹزٶٺٮخ اٹپڂقٮٚخ

 .ٽٲبهځخ ثپڂب٭ٍَچب

  ٽٍيح لإٵَبثچب رٖپٍټ ٽڂزغبد ث٪ٍخ ٝوػ ٽڂزڈط علٌل ٭ً اٹَڈٯ ثب٥بكحاڅزپبٻ اٹپئٍَخ 

 .اٹزپٍي

  ڇ رْغ٦ٍچب ٹچټ ٥ڀ الأ٭واك ڇ الاثزٶبهاد اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ ثبلإثلا٥بداڅزپبٻ اٹپئٍَخ 

 .ٝوٌٰ اٹزؾٮٍياد 

 
: الزطاحبد اٌسضاؼخ

 اٹڂ٢وي ٹٺلهاٍخ ڇ اٹڂزبئظ اٹزً رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ٭ً الإٝبه ٭ً اٹٍڄٽڀ اعٸ ٽٞبثٲخ ٽب رڈٕٺڂب 
: اٹلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ رڈٕٺڂب ٹلاٱزواؽبد اٹزبٹٍخ

  مڇي الأ٭واك ثٍَبٍخ الاٍزٲٞبة ٽڀ اعٸ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى أٵضو رچزټ أٿلا ثل ٥ٺى اٹپئٍَخ 

 .اٹپچبهاد ڇ اٹٲلهاد اٹپٞٺڈثخ 

  أڇهٱٍخ د اٹْقٔ اٹپڂبٍت ٭ً اٹپٶبٿ اٹپڂبٍت  ٥ڂل اٷٽجلأ رؾزوٻ أٿلا ثل ٥ٺى اٹپئٍَخ 

 . علٌلحٽڂبٕت ٭ً الأ٭واكر٦ٍٍڀ 

 ٵپب ٌغت ٥ٺٍچب اٹو٭٤ ٽڀ عڈكح اٹقلٽبد اٹپٲلٽخ ٹٺيائڀ. 

  ٽڈإٮبد ٽزٞڈهح ٹزٲلٌټ ٽڂزڈعبد ماد رڈ٭و اَلاد ڇ اٹپ٦لاد أٿلا ثل ٥ٺى اٹپئٍَخ 

 . ثپڈإٮبد ٥بٹٍخ أٵضو عٍلح 
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  ٽياٌب رڂب٭ٍَخاٵَبثچب اٹجؾش ڇ اٹزٞڈٌو ٽڀ اعٸ أځْٞخ ر٦پٸ اٹپئٍَخ ٥ٺى ك٥ټ أٿلا ثل . 
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 :ي اٌضبٌشصذلاطخ اٌف

 
ٿ ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ٍٍورب٫ رڈٹً أٹٍچب ٭ً څلا اٹٮٖٸ اڅټ اٹڂزبئظ اٹزً رټ اٹزڈٕٸ أٽڀ 

 ڇفبٕخ فوٌغً اٹغبٽ٦بد  رڈ١ٍٮچب ٹٺ٦پبٷ ځن اڅزپبٽب ٭ً ٍجٍٸ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٻ

  ٽوا٭ٲزڄ اٹپئٍَخ ٹچټ ٥ڂل ثلاٌخ ّ٪ٸ اٹڈ١ٍٮخ   اٙب٭خ اٹى ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺىڇاٹپواٵي اٹزٶڈٌڂٍخ 

ڇ څلا ٽڀ اعٸ اٵزَبة ٽٍيح رڂب٭ٍَخ رپٶڀ اٹپئٍَخ ٽڀ ئچټ كاأ رٲٍٍټ ڇ ٵنٹٴرٶڈٌڂچټ ڇ رلهٌجچټ 

. اٹجٲبء ٭ً اٹَڈٯ

ٹى اٹپَزڈډ اٹپٞٺڈة ڇ ثبٹزبٹً ٥ٺى اٹپئٍَخ ثلٷ ا اٹپغچڈكاد ځبٱٖخ لا روٱى مڃ رجٲى ڃٿٹٴ

 .ٽيٌل ٽڀ اٹغچڈك ٭ً ٽغبٷ رڂپٍخ ٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ

اٿ رڂپٍخ  ڇرٞڈٌو اٹپڈهك اٹجْوي څڈ اٹوٵٍيح الأٍبٍٍخ ٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ ٽٍيح  رڂب٭ٍَخ  

. ٵبٹزٶٺٮخ الأٱٸ  أڇ ٽٍيح اٹزپٍٍي أڇ اٹغڈكح 
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 اٌربرّخ اٌؼبِخ
 

 ٌزٚؼ اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح ڇ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رڂپٍخ اٍزوارٍغٍخ ٹپڈٙڈ٣ اٹڂ٢وٌخ كهاٍزڂب فلاٷ ٽڀ

 ڇ اٹجٲبء اٹوثؾٍخ أڅلا٫ ٹزؾٲٍٰ اٹپڂبٍت اٹَجٍٸ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك أٿ أٌٲڂذ اٹپئٍَبد أٿ ٹڂب

 .اٹجْوٌخ ٽڈاهكڅب ٥ٺى ثبلا٥زپبك ٥لٌلح ٽياٌب لاٵزَبة ٦ٍٍچب فلاٷ ٽڀ مٹٴ ڇ اٹڂپڈ،

 اٹجؾش فلاٷ ٽڀ رڂپٍزچب ٥ٺى اٹ٦پٸ ڇ اٹجْوٌخ ثپڈاهكڅب الاڅزپبٻ اٹپئٍَبد ٥ٺى ٌغت ٹچنا ڇ

 ٥ٺى اٹؾوٓ ڇ رلهٌجچټ، فلاٷ ٽڀ ٽ٦به٭چب ىٌبكح ٥ٺى اٹ٦پٸ ڇ رڈ١ٍٮچب، ڇ اٹٶٮبءاد أ٭ٚٸ ٥ڀ

 ٥ٺى اٹ٦پٸ ڇ اٹ٬٦ٚ، ځٲبٛ ٽ٦بٹغخ ڇ ٹلٌچب اٹٲڈح ځٲبٛ ر٦يٌي ڇ ٹزٲڈٌخ أكاءڅب رٲٍٍټ ڇ ٽزبث٦خ

 ڇ ٽَئڇٹٍخ أٵضو ڇ١بئ٬ ٹْ٪ٸ ا٥لاكڅټ عٸ أٽڀ اٹپچڂٍخ ٽٍڈٹچب ڇرڂپٍخ اٹڈ١ٍٮً ٽَبهڅب رقٍٜٞ

 .ڇعڄ أؽَڀ ٥ٺى ٽچبٽچټ أكاء

 ٍٍورب٫ اٹپڂيٹً اٹقي٫ ٽئٍَخ ٽَزڈډ ٥ٺى هاءڅباطة ٱپڂب اٹزً اٹپٍلاځٍخ اٹلهاٍخ فلاٷ ٽڀ ڇ

 مٹٴ ڇٌوع٤ ٽزڈٍٜ، اٹلهاٍخ ٽؾٸ اٹپئٍَخ ٭ً اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رڂپٍخ ٽَزڈډ أٿ ٹڂب رجٍڀ ٽ٪ڂٍخ

 اٹپڈاهك أكاء رٲٍٍټ ڇ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رلهٌت اٹجْوٌخ، اٹپڈاهك رڈ٬ٍ١ ٽڀ ٵٸ ٽَزڈډ أٿ اٹى

 اٹپٍيح ٽَزڈډ أٿ ٵپب ّوٌخ،ةاٷ ٹٺپڈاهك اٹڈ١ٍٮً اٹپَبه رقٍٜٞ اٹى ثبٹڂَجخ ٬ٍ٦ٙ ڇ اٹجْوٌخ،

 اٹپٲلهح اٹى هاع٤ ٹٴ مڇ اٹپزڈٍٜ، ٽڀ ٱوٌت اٹلهاٍخ ٽؾٸ اٹپئٍَخ ٽَزڈډ ٥ٺى اٹزڂب٭ٍَخ

 ٌغت ٹچنا ڇ  . اٹزپٍٍي ڇ اٹپڂقٮٚخ اٹزٶٺٮخ»٭ٍپٍي الاٍزپواهٌخ رؾٲٍٰ ٥ٺى ٹٺپئٍَخ اٹپزڈٍٞخ

 ّوٌخ،ةاٷ اٹپڈاهك رڈ٬ٍ١ ٽڀ ٵٸ ٽَزڈډ ه٭٤ ٥ٺى ثبٹ٦پٸ مٹٴ ڇ څب،درڂب٭ًَ رٲڈٌخ ٥ٺى اٹ٦پٸ

 اٹجْوٌخ اٹپڈاهك أكاء رٲٍٍټ ڇ ّوٌخ،ةاٷ ٹٺپڈاهك اٹڈ١ٍٮً اٹپَبه رقٍٜٞ ّوٌخ،ةاٷ اٹپڈاهك رلهٌت

 .لأٿ اٹپڈهك اٹجْوي ما اٹٶٮبءح اٹ٦بٹٍخ څڈ ٽڀ ٌَبڅټ ٭ً رؾٲٍٰ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ 

 اٹزٶٺٮخ ٽٍيح رؾٲٍٰ ٭ً كڇه اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رڂپٍخ لإٍزوارٍغٍخ أځڄ ٥ٺى ځئٵل الأفٍو ڇ٭ً

. الاٱزٖبكٌخ اٹپئٍَبد ٽَزڈډ ٥ٺى اٹزپٍٍي ٽٍيح ڇ اٹپڂقٮٚخ،
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 :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٛضشبد الإٔزبط 
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 :الاؼزـجـ١ـــبْ 
اثٟ ثىط ثٍمب٠س رٍّؽبْ عبِؼخ

اٌٍّحمخ اٌغبِؼ١خ ِغ١ٕخ 
و١ٍخ ٌؼٍَٛ الالزظبز٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزؽ١١ط ٚ اٌؼٍَٛ اٌزغبض٠خ 

لؽــــــــــُ اٌؼٍـــــــَٛ اٌزغبض٠خ 
ازاضح اػّبي اٌّٛاضز اٌجشط٠خ : ررظض 

ٚافٟ ١ٍِٛز  :  رحذ اشطاف                                              ر١غس٠ٚٓ اٌع٘طح:  اٌغبٌجز١ٓ 
اِحّسٞ ٌغ١فخ              

اؼـزـجـ١ــــــبْ 
.......... اٹَلاٻ ٥ٺٍٶټ 

څنڃ اٹلهاٍخ رلفٸ ٙپڀ ٵٍٮٍخ اځْبء اٍزجٍبٿ رقٖٔ اكاهح ا٥پبٷ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽَزڈډ اٹضبځٍخ ٽبٍزو -
زٚض اؼزطار١غ١خ ر١ّٕخ ؽٍش ٌْو٭ڂب أٿ ځ٤ٚ ثٍڀ أٌلٌٶټ څنڃ الاٍزپبهح اٹزً رچل٫ اٹى ٽ٦بٹغخ كهاٍخ ؽڈٷ 

ٌٶٮً ٭ٲٜ اٹزؤٍّو اٌّٛاضز اٌجشط٠خ فٟ رحم١ك ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ ٌّإؼؽخ اٌرعف إٌّعٌٟ ؼ١طربف ِغ١ٕخ 
ٹٶٸ اعبثخ ٭ً اٹقبځخ اٹپڂبٍجخ اٹزً ر٦ٶٌ هأٌٶټ ٭ً الأفو أؽٍٞٶټ ٥ٺپب اٿ اعبثبرٶټ ٹڀ رَزقلٻ الا  (x)ث٦لاٽخ 

:  ٹ٪وٗ ٥ٺپً ثؾذ ٭ؤٽٺڂب ٭ٍٶټ ٵجٍو ثؤٿ رٶڈٿ اعبثبرٶټ ٥ٺى الأٍئٺخ ٽڈٙڈ٥ٍخ ڇ ٕبكٱخ

   اٌج١بٔبد اٌشرظ١خ
  ٌاٹغڂ :

              مٵو                                                     اځضى 
  اٹَڀ :

  ٥بٽب40 اٹى 31   ٽڀ                           ٥بٽب             20اٱٸ ٽڀ 
 ٥بٽب  40 اٵضو ٽڀ                   ٥بٽب 30 اٹى 20 ٽڀ 
  ًاٹپَزڈډ اٹز٦ٺٍپ :

اثزلائً                                       صبځڈي 
 ٽزڈٍٜ عبٽ٦ً  

  اٹورجخ اٹڈ١ٍٮٍخ: 
ٽڈ٬١ ٥بكي                               ٽٍَو 

     هئٌٍ ٽٖٺؾخ اٝبه
  (الاٱلٽٍخ )اٹقجوح:  

:  ٍڂڈاد 15- 10:                                 ٍڂڈاد 5- 1    
:  ٍڂخ 15اٵضو ٽڀ :  ٍڂڈاد 10 – 5    

 ر١ّٕخ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ : اٌغعء الاٚي 
 ؟اٌرعف إٌّعٌٟ ؼ١طربف  ٽئٍَخ ٭ً رڈ١ٍٮٴ رټ  ٵ٬ٍ 1-
 ٽَبثٲخ أٍبً ٥ٺى . أ

 اٹْچبكح أٍبً ٥ٺى . ة
 ٍبثٲخ فجواد أٍبً ٥ٺى . د

 اٹ٦ٺپٍخ؟ ٽئڅلارٴ ٌلاءٻ اٹ٦پٸ ٽڂٖت  څٸ 2-
             ځ٦ټ                                                           لا

 ٥ٺى اٹؾٖڈٷ ٭ًاٌرعف إٌّعٌٟ ؼ١طربف  ٽئٍَخ ٥ٺٍچب ر٦زپل اٹزً اٹپٖبكه ٽبڅً 3-
 ٽڈ١ٮٍچب؟

 ٽٖبكهكافٺٍخ                                         ٽٖبكهفبهعٍخ



 رلهٌجٍخ كڇهاد ڇ ثواٽظ رزٺٲى څٸ اٌرعف إٌّعٌٟ ؼ١طربف ٽئٍَخ ٭ً ٽڈ١ٮب  ثب٥زجبهٳ 4-
 أكائٴ؟ ٭ً رٞڈه

             ځ٦ټ                                                          لا
 فبهعچب؟ أڇ اٹپئٍَخ كافٸ اٹزلهٌت ٌزټ څٸ ثڂ٦ټ، الإعبثخ ؽبٹخ ٭ً

...................................................................................................... 
 ٹٺزلهٌت؟ ف٦ٚذ ٽوح ٵټ ثڂ٦ټ، الإعبثخ ؽبٹخ ٭ً

...................................................................................................... 
 أكائٴ؟ ثزٲٍٍټاٌرعف إٌّعٌٟ ؼ١طربف  ٽئٍَخ رٲڈٻ څٸ5-

            ځ٦ټ                                                         لا
 ثزٲٍٍپٴ؟ رٲڈٻ اٹزً اٹغچخ څً ٽب ثڂ٦ټ، الإعبثخ ٵبځذ اما

 اٹپجبّو                                              الإكاهحاٹ٦بٽخ هئٍَٴ
 ؟رزّزغ اٌّإؼؽخ ثؽ١بؼخ ٚاضحخ ٌزم١١ُ أزاء اٌؼب١ٍِٓ 6-

          ځ٦ټ                                                           لا
 ٭ً الأ٭واك ر٦ٍٍڀ أڇ اٹزوٱٍخ ٥ڂل اٹپڂبٍت اٹپٶبٿ ٭ً اٹپڂبٍت اٹْقٔ افزٍبه ٽجلأ ٌؾزوٻ څٸ7-

 علٌلح؟ ٽڂبٕت
        ځ٦ټ                                                            لا 

 علٌلح ٌؾ٢ى ثبٹٲجڈٷ ٽڀ ٝو٫ ٽئٍَبرٶټ؟ لأ٭ٶبهڅٸ ٝوؽٴ - 8
        ځ٦ټ                                                              لا

اٹَلاٽخ څٸ ٹٺپئٍَخ ٽ٦بٌٍو هٱبثٍخ ٽ٦ٍڂخ ٥ٺى اٹڈصبئٰ ڇ اٹجٍبځبد اٹقبٕخ ثپ٦بٌٍو اٹٖؾخ ڇ - 9

 ؟ اٹپچڂٍخ
ځ٦ټ                                                              لا 

 
 

 ا١ٌّعح اٌزٕبفؽ١خ: اٌغعء اٌضبٟٔ 
 ٽٲبهځخ ٥بٹٍخ عڈكح ماداٌرعف إٌّعٌٟ ؼ١طربف  ٽئٍَخ رٲلٽچب اٹزً اٹقلٽبد أٿ روډ څٸ- 10

 اٹپڂب٭َخ؟ ثبٹْوٵبد
        ځ٦ټ                                                              لا

 اٹغڈكح؟ څنڃ ٽٖله څڈ ٭پب ثڂ٦ټ، اعبثزٴ ٵبځذ اما
...................................................................................................... 

 اٹپڂب٭َخ؟ اٹْوٵبد أ٦ٍبه ٽڀ أؽَڀ ّوٵزٴ أ٦ٍبه أٿ روډ څٸ- 11
       ځ٦ټ                                                               لا

 . رزپٍي الألاد ڇ اٹپ٦لاد اٹزً ٦ٌزپل ٥ٺٍچب اٹپئٍَخ ٹزٲلٌټ ٽڂزغبرڄ ثلهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹزٞڈه-12
       ځ٦ټ                                                               لا

 اٹپڈإٮبد ٽ٤ ٽٞبثٲخ فلٽبد ٽڈإٮبد ع٦ٸ اٹى ر٦پٸ ثچب اٹزً اٹپئٍَخ ر٦َى څٸ- 13
 اٹلڇٹٍخ؟ اٹٲٍبٍٍخ

       ځ٦ټ                                                               لا
 فلٽبد؟ ٭ً اٹپٞٺڈثخ ٹٺز٪ٍواد اٹَو٦ٌخ الاٍزغبثخ ٥ٺى اٹٲلهح ر٦پٸ ثچب اٹزً ٹٺپئٍَخ څٸ- 14

      ځ٦ټ                                                                لا
 ثبٍزپواه؟ ٹٺيثبئڀ اٹقلٽبد رَٺٍټ ٥ڂل اٹپؾلكح ثبٹپڈا٥ٍل ّوٵزٴ رٺزيٻ څٸ- 15



      ځ٦ټ                                                                 لا
 ٹٺزَٺٍټ؟ الأٱٖى اٹؾل څڈ ٽب ثڂ٦ټ، الإعبثخ ٵبځذ اما

...................................................................................................... 
 اٹپڂب٭ٍَڀ؟ ٽڀ أٍو٣ ڇٱذ ٭ً اٹيثبئڀ ٝٺجبد رَٺٍټ ٥ٺى اٹٲلهح ثچب ر٦پٸ اٹزً ٹٺپئٍَخ څٸ- 16

     ځ٦ټ                                                                 لا 
څٸ رٲڈٻ ٽئٍَزٶټ ثزؾٮٍي ٽڈ١ٮٍچب ڇ ٥پبٹچب ٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ رپٍي ٭ً اٹَڈٯ؟ - 17

    ځ٦ټ                                                                   لا
 ؟ الإثلا٣رپٺٴ ٽئٍَبرٶټ ٽڈاهك ثْوٌخ ٱبكهح ٥ٺى څٸ - 18

   ځ٦ټ لا 
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 (2-1) اٹزڂب٭ٌ ٹڂٞبٯ اٹپؾلكحالأث٦بك  49

 (3-1) اٹغڂٌ ؽَت اٹ٦ٍڂخ ٭واك أرڈى٤ٌ 72

 (32-) اٹَڀ ؽَت اٹ٦ٍڂخ ٭واك أرڈى٤ٌ 73
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 (39-) اٹزلهٌت ٭ً ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً 76
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 (317-) عڈكح اٹقلٽبد ٭ً ٽئٍَخ اٹقي٫ اٹپڂيٹً ٍٍورب٫ 81

 (318-) أ٦ٍبه اٹپئٍَخ ٽٲبهځخ ثبٹپڂب٭ٍَڀ 82

 (319-) ٽلډ رپٍي اٹپ٦لاد ڇ اَلاد ٭ً اٹپئٍَخ 82
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 (322-) الاٹزياٻ ثبٹپڈا٥ٍل ٥ڂل رَٺٍټ اٹقلٽبد 84

 (323-) اٹَو٥خ ٭ً رَٺٍټ اٹقلٽبد 84

 (324-)  رڈ٭و اٹزؾٮٍي ٭ً اٹپئٍَخ 85
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 83 ٽلډ اٹ٦ًَ ٹجٺڈ٧ ٽڈإٮبد كڇٹٍخ (320-)
 83  ٽلډ الاٍزغبثخ اٹَو٦ٌخ ٹٺپز٪ٍواد (321-)
 84 الاٹزياٻ ثبٹپڈا٥ٍل ٥ڂل رَٺٍټ اٹقلٽبد (322-)
 84 اٹَو٥خ ٭ً رَٺٍټ اٹقلٽبد (323-)
 85  رڈ٭و اٹزؾٮٍي ٭ً اٹپئٍَخ (324-)
 85 اٹٲلهح ٥ٺى الإثلا٣ (325-)



 

 لبئّخ اٌّطاعغ
 :اٌىزت اٌؼطث١خ

، كاه ڇائٸ ٹٺڂْو ڇ ٦ٍ2بك ځب٬ٌ ثوځڈًٝ، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اكاهح الأ٭واك،اٹٞج٦خ .1

 2007اٹزڈى٤ٌ ،

ثبهي ٵْڈاي،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،كاه اٹٮبهڇٯ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ،اٹٞج٦خ اٹ٦وثٍخ  .2

 2006اٹضبځٍخ،ٽٖو،

 ،1،2010ځبكه اؽپل،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ىٽيٻ ځبّوڇٿ ڇ ٽڈى٥ڈٿ،٥پبٿ، اٹٞج٦خ .3

ځبكه اؽپل اثڈ ٍّقخ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اٝبه ځ٢وي ڇ ؽبلاد ٥پٺٍخ،كاه ٕٮبء ٹٺڂْو        .4

 2010، 1ڇ اٹزڈى٥،٤ٌپبٿ،اٹٞج٦خ 

ٕلاػ اٹلٌڀ ٥جل اٹجبٱً،الارغبڅبد اٹؾلٌخ ٭ً اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اٹلاه اٹغبٽ٦ٍخ اٹغلٌلح  .5

 2002ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ،الإٍٶڂلهٌخ،

فبٹل ٥جل اٹوؽٍټ اٹچٍزً، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ٽلفٸ اٍزوارٍغً،كاه ڇائٸ ٹٺڂْو                   .6

 2005، الأهكٿ،2ڇ اٹزڈى٤ٌ،اٹٞج٦خ

 2003اٹٮبهً،ٍٺٍپبٿ فٺٍٸ ، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ،ٽڂْڈهاد عبٽ٦خ كٽْٰ ،.ك .7

ؽَڀ اثواڅٍټ ثٺڈٛ، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ ٽڂ٢ڈه اٍزوارٍغً،ٽڂْڈهاد كاه اٹڂچٚخ  .8

 2002اٹ٦وثٍخ ثٍوڇد، ٹجڂبٿ،

 ِذخً – الإعزشار١غ١خ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح طبٌؼ، ؽشؽٛػ ػبدي اٌغبٌُ، عؼ١ذ ِئ٠ذ .9

 ٥2006پبٿ،اٌزٛص٠غ ٚ ٌٍٕشش اٌؾذ٠ش اٌىزت ػبٌُاعزشار١غٟ

 ٚ ٌٍٕشش ٚائً ،داس -اعزشار١غٟ ثؼذ– اٌّؼبطشح اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ػم١ٍٟ، ٚطفٟ ػّش 

.2005اٌزٛص٠غ،ػّبْ،

 كاه الأڇٹى، اٹٞج٦خ ،الإداسح الإعزشار١غ١خ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خأؽپل، ٍپٍو ٽؾپل 
2009،ڇاٹٞجب٥خ،٥پبٿ٤ٌ اٹزڈى ڇ ٹٺڂْوٌَوح اٹټ

ؽپلاڇي ڇٍٍٺخ ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، كٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ، ٱَڂٍٞڂخ، اٹغيائو 

ٌڈ٬ٍ ؽغٍټ اٹٞبئً،ٽئٌل اٹؾَڀ ٭ٚٸ، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ اٍزوارٍغً  
1ٽزٶبٽٸ،ٽئٍَخ اٹڈهاٯ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٥،٤ٌپبٿ، الأهكٿ، ٛ

٥جل اٹجبهي اثواڅٍټ كهح،ىڅٍو ځ٦ٍټ اٹٖجب٧، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹٲوٿ اٹؾبكي ڇ  
2008، ٥پبٿ، الأهكٿ،1اٹ٦ْوڇٿ،كاه ڇائٸ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ، ٛ

، 2001ٽبىٿ ٭بً هاّل، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٽٶزجخ اٹ٦جٍٶبٿ، اٹوٌبٗ ، اٹ٦َڈكٌخ، 
ٛ1

2003  ڇائٸ،٥پبٿ، كاه اٍزوارٍغٍخ، هإٌخ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك كاهح اىاٌل، ٽؾپڈك ٥بكٷ 

ثوثو ٵبٽٸ، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ ٵٮبءح الأكاء اٹزڂ٢ٍپً،اٹپئٍَخ اٹغبٽ٦ٍخ ٹٺلهاٍبد ڇ  
1اٹڂْو، ٹجڂبٿ، ٛ

1، 2007ٛاٍپب٥ٍٸ ٱٍوح، رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، كاه اٹٮغو ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ، 



ثڀ ٥ڂزو ٥جل اٹوؽپڀ ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ،اٹپٮبڅٍټ ،الأٌٍ، الأث٦بك الإٍزوارٍغٍخ، كاه  
2010اٹٍبىڇهي اٹ٦ٺپٍخ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ،

2004اؽپل ٍٍل ٽٖٞٮى، اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،كاه اٹڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ،اٹٲبڅوح ، 

ٽؾپڈك ٥جل اٹٮزبػ هٙڈاٿ،رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً، اٹپغپڈ٥خ اٹ٦وثٍخ ٹٺزلهٌت ڇ  
2012اٹڂْو،اٹٲبڅوح،ٽٖو،

1999ٕلاػ ٥جل اٹجبٱً ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اٹله اٹغبٽ٦ٍخ،الإٍٶڂلهٌخ، 
ؿشق ٚأعب١ٌت ع١بعبد  "فب٠ض اٌضػجٟ ،اٌشلبثخ الإداس٠خ فٟ ِٕشآد الأػّبي .23

 1991،داس اٌٙلاي ػّبْ،الأسدْ،"اعزشار١غ١بد

ص١٘ش صبثذ،و١ف رم١ُ أداء اٌششوبد ٚاٌؼب١ٍِٓ،داس لجبء ٌٍـجبػخ ٚإٌشش  

2001ٚاٌزٛص٠غ،اٌمب٘شح،

،داس ٚائً ٌٍٕشش،ػّبْ،الاسدْ،اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خخبٌذ ػجذ اٌشؽ١ُ ا١ٌٙزٟ ، 

ٽلؽذ اثڈ اٹڂٖو،اكاهح ڇ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ٽغپڈ٥خ اٹڂٍٸ اٹ٦وثٍخ ٹٺڂْو  
،اٹٲبڅوح ،ٽٖو1،ٛ

ثڈؽڂٍخ ٱڈي،رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ١ٸ اٹ٦ڈٹپخ ڇ ٽغزپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ٽوٵي اٹٶزبة  
2008الأٵبكٌپً،اٹٞج٦خ اٹ٦وثٍخ الأڇٹى ٥پبٿ،الأهكٿ،

1998ځجٍٸ فٺٍٸ ٽوًٍ،اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً ٽغبٷ الا٥پبٷ،ٽوٵي الإٍٶڂلهٌخ ، ٽٖو، 

٥ٺً اٹَٺپً،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ الإٍزوارٍغٍخ، كاه ٩وٌت ٹٺڂْو ڇ اٹٞجب٥خ،  
2001اٹٲبڅوح،

 
 :اٌىزت الأعٕج١خ
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 :ِصوطاد
ثڈؽڂٍخ ٱڈډ،ٽنٵوح رقوط ث٦ڂڈاٿ اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،اٹغيائو،ٽٶزجخ ٵٺٍخ اٹؾٲڈٯ ڇ  .1

 2009اٹ٦ٺڈٻ اٹٍَبٍٍخ،عبٽ٦خ ٱبٕلي ٽوثبػ ثڈهٱٺخ، 

اؽپل اٹٍَل ٝڄ اٹٶوكي،رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽلفٸ اٍزوارٍغً ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً  .2

 2006ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ اٹ٦ٖوٌخ،ٱَټ اكاهح الا٥پبٷ ٵٺٍخ اٹزغبهح ٹغبٽ٦خ ثڂچب، ٽٖو ،

ٍزٍٮڀ ٍزواٹَو، رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ٽبعَزٍو اكاهح الا٥پبٷ، عبٽ٦خ اٹوٌبٗ،  .3

 2010اٹ٦َڈكٌخ،

،ٵٺٍخ الاٱزٖبك ڇ اٹ٦ٺڈٻ (اكاهح الا٭واك)ٽٖٞٮى ځغٍت ّبڇٌِ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ .4

 2005الاكاهٌخ،اٹغبٽ٦خ الاهكځٍخ،



ٍٍوڇهح ٥پٺٍخ رڈ٬ٍ١ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇ :اؽلاٻ ٱبًٍ،ٽلٵوح رقوط .5

 2011/2012اٹپزڈٍٞخ،عبٽ٦خ اٹجڈٌوح،

اٹٲٍټ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇ ٥لاٱزچب ثزقٍٜٞ اٹپَبهاد اٹڈ١ٍٮٍخ،عبٽ٦خ :هثبة ىهاهكح، ٽلٵوح ٽبٍزو .6

 2013/2014ٽؾپل فٍٚو ثَٶوح،

رقٍٜٞ اٹپَبه اٹڈ١ٍٮً،عبٽ٦خ اٹؾبط ٹقٚو :٭بٌيح ثڈهاً،هٍبٹخ ٽبعَزٍو  .7

 2007/2008ثبرڂخ،

ٔظبَ ِمزشػ ٌزم١١ُ أداء الأفشاد فٟ اٌّئعغبد  :ػجذ إٌبطش ِٛعٟ،،سعبٌخ دوزٛساٖ .8

 2004/2005الإلزظبد٠خ اٌؼ١ِّٛخ،عبِؼخ ثبعٟ ِخزبس،ػٕبثخ،

رٲٍٍټ اكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٍزقلاٻ ثٞبٱخ الاكاء اٹپزڈاىٿ،عبٽ٦خ :ٕبٹؾً ٥جل اٹٲبكه،ٽلٵوح ٽبٍزو .9

 2012/2013ٱبٕلي ٽوثبػ،ڇهٱٺخ،

 

اصو اٍزوارٍغٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى اكاء ا٭واك :ٽبځ٤ ٕجوٌڂخ،اٝوڇؽخ كٵزڈهاڃ .10

 2014/2015اٹغبٽ٦بد،عبٽ٦خ ٽؾپل فٍٚو ثَٶوح،

 

اٍزوارٍغٍخ رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٵپلفٸ ٹزؾٍَڀ :ٍواط ڇڅٍجخ ،ّچبكح ٽبعَزٍو .11

 2011/2012الاكاء اٹپَزلاٻ ٭ً اٹپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ،عبٽ٦خ ٭وؽبد ٥جبً ٬ٍٍٞ،

ٽؾپل ٵڂڈُ،كڇه اكاهح اٹپ٦و٭خ ٭ً رؾٲٍٰ ڇر٦يٌي اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ  .12

 اٹپَزلاٽخ،هٍبٹخ ٽبعٍَزو ٽلهٍخ اٹلٵزڈهاڃ اكاهح الا٥پبٷ ڇاٹزڂپٍخ  اٹپَزلاٽخ ،٬ٍٍٞ

2011 /2012 

ٹٍٺى ٽؾپل ڇٹٍل ثلهاٿ ،كڇه رڂپٍخ ڇ رلهٌت اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح  .13

اٹزڂب٭ٍَخ ٹپڂ٢پبد الا٥پبٷ،ځپڈمط ٽٲزوػ ٹٺجڂڈٳ الاٍلاٽٍخ،ٽنٵوح ٽٲلٽخ ٙپڀ ٽزٞٺجبد 

 2010ځٍٸ ّچبكح اٹپبعَزٍو اكاهح الا٥پبٷ،عبٽ٦خ كٽْٰ، 

٥پبه ثڈّڂب٫ ،اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً اٹپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ،ٽٖبكهڅب،رڂپٍزچب ڇ  .14

 2000رٞڈٌوڅب،عبٽ٦خ اٹ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ ڇ اٹزٍٍَو،

 ٹزؾٲٍٰ اٍزوارٍغً ٵپلفٸ اٹجْوٌخ اٹپڈاهك رڂپٍخ ٥ڀ كهاٍخهٌبٗ ٕڈّخ ، .15

 2009هٍبٹخ ٽبعٍَزو  ٽڀ عبٽ٦خ اٹغيائو،. اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح

 اٹزڂب٭ٍَخ اٹپٍيح رؾٲٍٰ ٭ىهي اٹٮٴ اٹپبٷ هأً , " ثٺڈځبً ٥جلالله , ٱلاٌٮخأٽٍڂخ .16

 2011،اٹغيائو عبٽ٦خ , اٹزغبهٌخ اٹ٦ٺڈٻ ٵٺٍخ " الأ٥پبٷ ٹپڂ٢پبد

ٽزٞٺجبد ٭٦بٹٍخ اٹزٍٍَو الاٍزوارٍغً ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً فٺٰ , ؽڂبٿ ثڀ ٥ڈاٹً  .17

 2008اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ،عبٽ٦خ اٹغيائو ،

عبٽ٦خ ٌؾً ٭بهً , كڇه اٹزلهٌت ٭ً رؾٍَڀ أكاء اٹڈاهك اٹجْوٌخ ,ؽپٍلڇُ ٥ٺً  .18

  2006ٍڂخ ,اٹپلٌخ 

ٽنٵوح ,رٍٍَو اٹٶٮبءاد ڇرؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍََخ  , ٍلاٽً ٭زٍؾخ  .19

 2013ٽبعَزو  عبٽ٦خ  اٹجڈٌوح  ٍڂخ



 :ٔسٚاد ٚ ٍِزم١بد
ٕلاػ ٽٮزبػ،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٹٶٮبءاد ثبٹپئٍَخ الاٱزٖبكٌخ،اٹپٺزٲى اٹڈٝڂً ؽڈٷ  .1

اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ڇ ٭وٓ الاځلٽبط ٭ً اٱزٖبك اٹپ٦و٭خ ڇ اٹٶٮبءاد اٹجْوٌخ،عبٽ٦خ 

 ٽبهً/9/10ڇهٱٺخ،اٹغيائو،

،ٽوٵي اىكڅبه "افٖبئً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ"٥جل اٹوؽپڀ ٥و٬ٌ،كڇهح ٭ً .أ .2

 2015ٹٺزلهٌت،علح،

ٽؾپل ىڇٌل اٹ٦زٍجً،اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ،ٽٺزٲى ٭ً اٹپئٍَخ اٹ٦بٽخ ٹٺزلهٌت اٹزٲڂً ڇ  .3

 2010اٹ٦َڈكٌخ،.اٹپچڂً 

ٽٺزٲى كڇٹً ؽڈٷ اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ڇ ٭وٓ الاځلٽبط ٭ً اٱزٖبك اٹپ٦و٭خ ڇ  .4

 ،عبٽ٦خ ڇهٱٺخ10/03/2004-09اٹٶٮبءاد  اٹجْوٌخ،

 
 
 
 

 :ِغلاد
ثبهٳ ځ٦ٍپخ،رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اڅپٍزچب ٭ً رؾٍَڀ الاځزبعٍخ ڇ رؾٲٍٰ اٹپٍيح . ا .1

 7اٹزڂب٭ٍَخ،ٽغٺخ اٱزٖبكٌبد ّپبٷ ا٭وٌٲٍب،اٹ٦لك 

ځبٕو ٽواك،رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹپٖو٭ٍخ ڇ اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ،ٽغٺخ  .2

 2009، 7اٹڈاؽبد ٹٺجؾڈس ڇ اٹلهاٍبد، اٹ٦لك 
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 اٌٍّرض  ثبٌؼطث١خ
اٿ ځغبػ أي ٽئٍَخ ٭ً ١ٸ اٱزٖبك اٹپ٦و٭خ ڇاٹپ٦ٺڈٽبرٍخ اٹزً ٦ٌٍْچب اٹ٦بٹټ اٹٍڈٻ ٽوڅڈٿ 
ثب٥زپبك څنڃ اٹپئٍَبد ٥ٺى ٝبٱبرچب اٹجْوٌخ ؽٍش ر٦زجو ٽٖلها ٹٺپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹچنا ٌغت 

الاٍزضپبه ٭ً اٹپڈهك اٹجْوي  ڇ الا٥زڂبء ڇ الاڅزپبٻ ثڄ ٱله الإٽٶبٿ ٵپب ٥ٺى اٹپئٍَبد أٿ ر٦پٸ 
ڇ رٞڈٌوڃ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزڈ٬ٍ١ اٹغٍل ڇ اٹَٺٍټ ڇ رلهٌجڄ     ڇ رقٍٜٞ ٽَبهڃ       ٥ٺى رڂپٍخ 

اٹڈ١ٍٮً ٵپز٦ٺټ ٥ٺى رٲٍٍټ أكائڄ ثْٶٸ كڇهي ٵً ٌؾٮي اٹپڈهك اٹجْوي ٥ٺى اٹٲٍبٻ ثپچبٽڄ ثٶٸ 
ڇ ٌَبڅټ ٭ً رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹپئٍَخ ڇ ثبٹزبٹً ٌپڂؾچب ٽٍيح رڂب٭ٍَخ أڇ ٽياٌب علاهح ڇ ٵٮبءح

رڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ ر٦يى ٽڀ ؽٖخ     ڇ ثٲبء اٹپئٍَخ ٭ً اٹَڈٯ
 .ٽڈاهك ثْوٌخ، أځْٞخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٽٍيح رڂب٭ٍَخ: اٹٶٺپبد اٹپٮزبػ

 اٌفطٔؽ١خ
Résumé 

Le succès de toute institution à la lumière de connaissance et de l'information de l'économie 

d'aujourd'hui dépend de l'adoption de ces institutions à ses ressources humaines comme une source 

d'avantage concurrentiel pour Hedda doit & investissement dans les ressources humaines et les 

soins et l'attention sur lui, autant que possible sur les institutions qui travaillent sur le 

développement et le développement grâce à une bonne et correcte de l'emploi et de la formation et 

les parcours professionnels de planification km courir sur sa performance évaluée sur une base 

régulière afin de stimuler les ressources humaines pour mener à bien ses fonctions très habilement 

et efficacement 

Et contribuer à la réalisation des objectifs de l'institution et lui donne ainsi un avantage 

concurrentiel ou des avantages concurrentiels pour renforcer l'institution de la participation et de la 

survie de l'entreprise sur le marché 

Clés: mots RH, les activités des ressources humaines, un avantage concurrentiel. 

Summary

The success of any institution in the light of the knowledge and 

information of today's economy depends on the adoption of these 

institutions to its human resources as a source of competitive advantage for 

Hedda must &Investment in human resource and care and attention to him 

as much as possible as to the institutions that are working on the 

development and development through good and proper employment and 

training and planning career paths km run on his performance evaluated on 

a regular basis in order to stimulate the human resource to carry out his 

duties very ably and efficiently and contribute to achieving the goals of the 

institution and thus givesit a competitive advantage or competitive 

advantages to strengthen the institution of the stake and the survival of the 

enterprise in the market 

Key: HR words, humanr esources activities, competitive advantage. 
 

 


