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. الدـراجـع 
. الدلاحق



 الإهداء 

 
الى من سار معي منذ بداية الطريق حتى هذه اللحظة و كان دافعا لي لكل نجاح الى من بذل كل غالي و نفيس 

لى روح الللب و نبض " والدي الحبيب عبد الرحمان" ليسعدني في هذه الحياة اإلى مصدر الأمان وراحة البال  واإ

نسانة في حياتي  والدتي الحبيبة الحاجة "الحنان اإلى بلسم الجراح من صبرت و كافحت معي في هذه الحياة أأعظم اإ

 ".سامية

 : إلى الذين أمر الله ببرهما و طاعتهما فقال جلا وعلا
 "واخفض لهما جناح الذّل من الرحمة و قل ربّ أرحمهما كما ربيّاني صغيرا" 

 [(24)الإسراء ]
 

 .إلى والدّي الكريمين...................
زوجتي الى شريكة حياتي ،إلى من ساندتني في التقدم العلمي الذي وصلت لو بتوفيق الله ثم بفضلها 

 :  إلى الذين ندعوا  الله أن يجعلهم قرةّ عيني في الدنيا و الآخرة  لقولو  جلا وعلا وكرة عينيالغالية
 " والّذين يقولون ربنّا ىب لنا من أزواجنا و ذّريتنا قرةّ أعين و أجعلنا للمتقين إماما" 
 

[ (74 )الفرقان]

 "،عبد الرحمان ياسر،ياسمين،أأحمد ياسيناإسراء " الى الغد المشرق بإذن الله الى فلذة كبدي أولادي
 .إلى زوجتي و أولادي...................

 : إلى الذين نرجوا  الله أن يجمعنا بهم في جنات خلده   لقولو  جلا وعلا
 "ونزعنا ما في صدورىم مّن غلّ إخوانا على سرر متقابلين " 

[ (47)الحجر ]
 .إلى أختي و أخواتي...................

 

  خياط فتحي: الطالب

 



 شكر و تلديـر 

وبؼد .........وضلى ػلى س يدنا محمد وػلى آ له و صحبَ آ جمؼين.الحمد لله رب امؼالمين 

 

تمام  وشكر آ ولا و آ خيرا الله س بحاهَ و تؼالى ػلى هؼمتَ امؼظيمة و نحمدٍ ػلى فضله ػلييا بإ

. الدراسة و ىرجوا الله آ ن ييفع بها كل من يطلع ػليها

 

ػداد ُذٍ المذكرة و نخص  ويسرنا آ ن هتلدم بأ وفر و آ بلؽ مؼاني امشكر مكل من ساػدنا في اإ

ػلى كبول تأ طيرنا و الذي كدم " بوهوة شؼيب" بلذكر ال س تاذ الدكتور امفاضل و امكريم 

ميا امكثير من وكتَ و جهدٍ وكان دعمَ ميا مؼيويا و موجها ومرشدا مٌذ بداية ُذٍ المذكرة 

تمامها بشكلِا النهائي . حتى اإ

 

لى كل شخص آ حببتَ في الدهيا و كدموا لي المساػدة الحاح      " بن غيني آ حمد" واإ

،الذي كدّم لي كل  "الحاج بن ػيسى " ، مدير آ ملاك الدولة بتلمسان " كرغيوزوجتَ 

" شريفي فتحي" ،مطلحة المحاس بة آ ضدكائي في امؼمل بلمديرية آ ملاك الدولة .امتسِيلات

 بلمركز ال ساتذة ،كذلك "سؼيد" بلمديرية ،ورئيس مكتب المس تخدمين امفرع اميلابي" و 

لى ال س تاذة .دون اس تثٌاء الجامؼي بمغيية  ".غواطف: "و امطامبة الحلوق " بن غزوز"و اإ

سماغيل واسينيبلِوس "" امؼلباني سفيـان" املوة امضاربةكما لا هًسى   وػائلتهما امكريمة  " اإ

ربي  " بكوش محمد" و امطديق الحميم ،"خزناجي خالد" و " كنزي حسيـن" و امطديلان

 و ػائلتَ امكريمة " غتيلي بوفلجة"و الحاج " .و المِيية  يسؼدوا في حياتَ اميومية 

..... فجزا الله الجميع بكل خير  
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 أ
 

المقدمة العامة و الإشكالية 
 

دإرة إلموإرد إمخشرًة باُتمام كحير دإخل كعاع إموػَفة إمـمومِة ، لأنها ثـني تـموَة إمخخعَط     ملد حؼَت إ 

لى عموِا في الاسدثمار في إملوى إمخشرًة ضافة إ            ، إمخيؼِـم ، إمخوحَِ و إمركاتة فيما يخط باموػائف، إ 

ا حزء  لى أأُدإف و ثعوـّات إمفرد و إلداؿات بامًس حة نوجزإئـر باؾخحارُ مكاهَات إلمادًة إلمخاحة نووظول إ  و إ 

رٍ وذلك لمساٍرة مخخوف إمخغِـّرإت إمتي  لا ًخجزأأ من إلمجتمؽ إلدولي، فِيي معامحة تـصرهة ُذإ إملعاع و ثعوٍ

.  و إلحركة إلدومَة في مخخوف إملعاؿات    أأفرزتها إمـولمة

ا أأدإة             وبامًس حة ملعاع إموػَفة إمـمومِة  إلذي يحخل مكاهة مرموكة ضمن إلمجموؿة إموظيَة باؾخحارُ

و مشروع س َاسي بالدرخة إلأولى  وبامخالي  نجد أأهَ في تلادنا فِو  ومؼِر من مؼاُر ممارسة إمسوعة وُ

ؿادة هفس إلأخعاء و  مازإل ًـاني من ثحـات إلمعالح إمضخعَة في إمخوػَف و إميؼرة إلمس خلدوَة إمضِـّلة و إ 

لى  ضافة إ  ر ُذإ إملعاع ، إ  ذإ ما حـله يهدر إمكثير من إموكت و إلجِود إلمحذولة في ثعوٍ إمترإكمـات إملديمة وُ

مؽ إمـلم .غَاب هؼرة مس خلدوَة ُادفة وتياءة ثـمـل ؿلى مساٍرة نوخعوّرإت و إمخغيّرإت إلدولة في ُذإ إملعاع 

ذإ ما تجسدٍ كل إميعوص إملاهوهَة  إن إموػَفة إمـمومِة حق مكافة إلموإظيين ثعحق ؿلى كدم إلمساوإة ، وُ

ة نوموإرد إمخشرًة  ؾعاء إلأوموً إلمخـولة باموػَفة إمـمومِة في إلجزإئر و إمتي حرظت ؿلى ضلٌن ُذإ إلحق مؽ إ 

لة  . إلمؤُ

كلٌ ثوإخَ إلميؼلٌت إمـمومِة إمـدًد من إمخغِـّرإت و إمخحولات ،حِر أأظحح دورُا بارزإ و مهلٌ في حِاة 

ا مسؤولة ؾن أأدإء  وػائف إلدولة و تحلِق أأُدإفِا الاحتماؾَة ،مما ًدفـِا ؿلى زيادة  إلمجتمـات تـخحارُ

ظار إمـلاكة إمتي  ذإ كلَ ًخجلى في إ  ن،إمخحفيز و إمتركِة وُ الاُتمام بالموإرد إمخشرًة من خلال عموَات إمخكوٍ

و ًخجسّـد ذلك في إمـلاكة  (2014 درإسة دإشر مسـودة و حلٌدي سـَدة)حرتط إلموػف بالا دإرة إمـمومِة

ا رغم ذلك ثحلى مضكلة إمفائغ إو إمـجز في تـغ إلأوكات من .إملاهوهَة إمتي هعّت ؿويها إلجزإئر في دساثيُر

دإرإت و أأكسام مـَية في ُخَ إلمؤسسات جضكوإ من  إلموإرد إمخشرًة في مجالات إمـمل إلمخخوفة،حِر نجد إ 

دإرإت و أأكسام من ضغط إمـمل و ؿدم كدرتها ؿلى تحلِق  زيادة ؿدد إلأفرإد ؾن حاخاتها إمفـوَة،تُنما نجد إ 

َوِا،لذلك جسـى كل مؤسسة إلى إلحعول ؿلى إلموإرد إمخشرًة  أأُدإفِا،مللة موإردُا إمخشرًة و هلط ثبأُ

سـى إمدس َِـّر إمخلدٍري نوموإرد إمخشرًة باؾخحارٍ وضاط مهم في  إلملائمة مسد إحذَاخاتها من إملوى إمـاملة ،وٌ

لى ضلٌن ثوفـّر ُذٍ إلموإرد و ذلك مخلدٍر إحذَاخات إلمؤسسة من إلأفرإد و كذإ تحدًد إلا حرإءإت  دإرتها إ  إ 

 .إملازمة نوحعول ؿويها

فدـد أأن حتمكن إلمؤسسة من وضؽ مخعّط ثلدٍري لاحذَاخاتها من إلموإرد إمخشرًة ،ثـمل ؿلى حزوًد هفسِا 

 و إمتي ثـرف ثس َاسة الاس خلعاب س َاسة إمخوػَفبامـيصر إمخشري إلذي تّم ثلدٍرٍ مـتمدإ في ذلك ؿلى 

وثولي إلمؤسسة مِذٍ إمس َاسة أأهمَة خاظة خدإ باؾخحار أأن باقي س َاسات جس َِـر إلموإرد إمخشرًة .أأو إلا مدإد

لة .ثخوكف ؿلى نجاح إو فضل س َاسة إمخوػَف حرإءإت خاظة تمكن من إمكضف تعرً ا ثخعوة إ  وباؾخحارُ
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 من تين (2014حسوهة تولاسم  درإسة)موضوؾَة ؿلى من ثخوفـّر فَِ شروط الامخحاق بميعة إمـمل

 .إلمترشحين مِذإ إلميعة 

ة درإسة ؿدًلة ؾحد )           ومن ُيا ثبأتي إلدرإسة لمـرفة وإكؽ إمخوػَف في إلا دإرإت إمـمومِة إلجزإئرً

حرإءإت (2014إمكريم  ا ؾن كعاع إلخاص لأهَ يخضؽ مضكلَات مـلدة و إ   إلذي لدًَ ظحغة خاظة  تميُز

ظارمة خدإ ،لأن إمخوػَف عموَة إلدؿامة إلأساس َة ميجاح إلمؤسسة و تخضؽ خضوع تام لا حرإءإت كاهوهَة و 

،درإسة موسى تودُان 2006درإسة فؤإد حجري ).ثيؼيمَة وإردة من إملاهون إلأساسي إمـام نووػَفة إمـمومِة 

2012.) 

 : وتذلك فان إلا صكال إلذي ًعرح ُيا ُو

ة  و مامدى نجاؾتها؟  ة إلجزإئرً دإرً كَف هي س َاسة إمخوػَف في إلمؤسسات إمـمومِة إلا 

 :وحتى ىتمكن من إلا خاتة ؿلى ُذإ إمدساؤل إمرئُسي وس خـين بجملة من إلأس ئلة يمكن ظرحها كلٌ ًلً

 ؟.ماذإ ًلعد بامخوػَف ،وماهي مرإحله -1

 ماهي أأهم إلمعادر إملاهوهَة نووػَفة إمـمومِة نوجزإئر،ومادور ُذإ إملعاع مخحلِق إمفـامَة و إمفاؿوَة؟ -2

ؿدإد إلمخعط إمس يوي مدس َير إلموإرد إمخشرًة؟ -3 حرإءإت إمخوػَف إهعلاكا من إ   كَف ثتم إ 

ة في إلجزإئر؟ -4  ماهي ظرق إمخوػَف في إلمؤسسة إمـمومِة إلا دإرً

ة أأملاك إلدولة و إلحفغ إمـلاري تخومسان ؟  -5  مامدى نجاؿة س َاسة إمخوػَف بمدٍرً

: إمفرضَات 

 :إؾخحارإ لأهمَة إمححر و ظحَـة موضوؿَ قميا تخبأسُس إمفرضَات إمخامَة

 .إهـدإم إمخًس َق و إموضوح في جس َِـّر إلموإرد إمخشرًة في إلمؤسسات إموػَف إمـمومي -1

إمدس َِـّر إمخلدٍري نوموإرد إمخشرًة في مؤسسة إموػَف إمـمومي ًـتمد أأساسا ؿلى إلمفِوم إمكمي و  -2

 .يهمل إلمفِوم إميوؾي نوَد إمـاملة

 .إلا ظلاح في كعاع إموػَفة إمـمومِة لا يحلق إمـدإلة تين إلموػفين -3

ة ثـتمد في ثوػَفِا ؿلى معادر دإخوَة أأكثر منها خارحِة -4  .إلمؤسسات إمـمومِة إلا دإرً

ة أأملاك إلدولة س َاسة ناحـة و تهتم تخعحَق إملوإهين إلأساس َة  -5 س َاسة إمخوػَف في مدٍرً

 .تـياًة

:  أأُدإف إلدرإسة

جرإز أأهمَة إمدس َِـّر إمخلدٍري نوموإرد إمخشرًة خاظة ؿلى مس خوى مؤسسات إموػَف   محاولة إمخحسُس و إ 

 .إمـمومي إلجزإئري،باؾخحارٍ أأسووب ؿومي حدًر

مٌح كعاع إموػَف إمـمومي إلأهمَة إمكبرى و إلدور إلحلِلي في جس َِـر معوحة إموسائل إمـامة وذلك من  

 .خلال الاس خـلٌل إلحكيم و إمرص َد لا دإرة إلموإرد إمخشرًة
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ة في ثوفير إلموإرد إمخشرًة   جرإز مدى مساهمة س َاسة إمخوػَف إلمعحلة بالا دإرإت إمـمومِة إلجزإئرً       .إ 

ة  و إمولايات و إمحلديات و إلمؤسسات إمـمومِة  و إمدس َير إلا دإري نوموػفين و أأؾوإن إلا دإرإت إلمركزً

ُـ 1410 إلمؤرخ في أأول رمضان 99/90ذإت إمعاتؽ إلا دإري إلميعوص ؿوََ حسة إلمرسوم إمخيفِذي رقم 

 .1990 مارس س ية 27إلموإفق 

          إلا ظلاع ؿلى مدى حرص إلا دإرة ؿلى إمتزإمها في عموِا بمخخوف تيود و موإد إميعوص إملاهوهَة 

و إمخيؼيمَة و إمخعحَلِة إلميدرخة في كاهون إموػَفة إمـمومِة تعفة ؿامة و تعفة خاظة إلمرسوم إمخيفِذي 

 إلمخضمن إملاهون إلأساسي إلخاص 2010 هوفمبر 29ُـ إلموإفق 1431 ذي إلحجة 23 إلمؤرخ في 300.10رقم 

 .بالموػفين إلميتمَين ملأسلاك إلخاظة بالا دإرة إلمكلفة تبأملاك إلدولة و إلحفغ إمـلاري و مسح إلأرإضي

إموظول محـغ الاس خًذاخات و إمخوظَات إمتي من صبأنها أأن ثيير فكر إمسوعات نووكوف ؿلى مخخوف  

و إن ُذٍ إلدرإسة ناتـة من وإكؽ إلا دإرإت إمـمومِة .إميلائط إمتي ًـاني منها إملعاع من أأخل ثعحَحِا

ة كونها تمس ؿلى إلخعوص س َاسة إمخوػَف إمـمومي  .إلجزإئرً

:  أأس حاب إخذَار ُذإ إلموضوع

:             من ضمن إلأس حاب إمتي حـوخني أأخذار ُذإ إلموضوع نجد

لى إلمروهـة  -1 ة إمتي تحذـاج إ                  حرإحـؽ مس خوى إلا دإرة إمـمومِة و ؿدم مساٍرتها نوخحولات و إمخعورإت إلجارً

 .و إمسلاسـة في مخخوف إلمـاملات

                إمفضول في إمخـرف ؿلى إمخغيرإت إمتي ظرأأت ؿلى إملاهون إلأساسي نووػَفة إمـمومِة في وسخخَ إلجدًدة  -2

ملارهة تًسخخَ ( 2006 ًومَو س ية 15 إلموإفق 1427 حلٌدى إمثاهَة ؿام 19 إلمؤرخ في 03-06إلأمـر رقم  )

 (.1966 حوإن 02 إلمؤرخ في 133-66إلأمر رقم  )      إملديمة 

كثرة إلا ضرإبات و الاحذجاخات و ؿدم مساًـرة إملوإهين إلأساس َة مخعوـّــات إلموػفِـن تلعـاع إموػَفة  -3

 .إمـمومِـة

إمرغحة في إمخـرف ؿلى مخخوف إلا حرإءإت إملاهوهَة و إمخيؼيمَة إمتي تحكم عموَة إمخوػَف في مؤسساثيا  -4

. إمـمومِة 

س يددؽ في درإسدٌا ُذٍ كل من إلمياهج إمخامَة  : منهجَة إلدرإسة

لى ًومٌا ُذإ.هخحدث ؾن مرإحل ثعور إموػَفة إمـمومِة في إمدشرًؽ إلجزإئري: إلمنهج إمخاريخي   . مٌذ إس خللال إ 

 .إلملارهة تين هؼام إموػَفة إمـمومِة إملديم و إلا ظلاحات إلجدًدة: إلمنهج إلملارن 

 .تحوَل تـغ إلموإد و إميعوص إملاهوهَة إمتي هـتمد ؿويها في ُذٍ إلدرإسة: إلمنهج إملاهوني 

دإرة أأملاك إلدولة و إلحفغ : إلمنهج إمَِكلي  درإسة إمَِكل إمخيؼيمي إلدإخلً ملعاع إموػَفة إمـمومِة و إ 

 .إمـلاري إمخاتؽ موزإرة إلمامَة
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وهي إمزمرة و إلحولة إمِامة في سووك إلأفرإد إلذٍن ًلومون تدس َير إملوإهين و إميعوص : إلمنهج إمسووكي 

دإرة دإخل إملعاع إمـمومي يا لا تد من إلا صارة مكل مرإحل إمخوػَف.إمدشرًـَة ملا            الاس خلعاب)وُ

 .(و الاخذَار و إمخـَِـن 

ة : إلمنهج إمخحوَلً  ًلوم من خلاله تخحوَل إلملاتلة و الاس خخِان إلخاص بمـالجة س َاسة إمخوػَف في مدٍرً

 .ومدى نجاؾتها.أأملاك إلدولة و إلحفغ إمـلاري

ظار إمزماني و إلمكاني نلدرإسة : إلا 

ة        إلموضوع إلذي ًدٌاوله ُذإ إمححر إلخاص تدرإسة س َاسة إمخوػَف في إلمؤسسات إمـمومِة إلجزإئرً

ة  ة أأملاك إلدولة و إلحفغ إمـلاري )إلا دإرً مٌذ ًلذصر ؿلى فترة زمٌَة تمخد  (تاتـة ملعاع إلمامَة مدٍرً

لى غاًة الاس خللال ظلاحات َُكلَة  وذلك لما صِدثَ ُذٍ إمفترة من أأحدإث كثيرة و مذيوؿةًومٌا ُذإ إ    و إ 

. ُذإ إملعاعمسّت 

: أأدوإت إلدرإسة

لى ؾياًة كحيرة من ظرف                   هـخبر مرحلة جمؽ إمحَانات مرحلة حساسة في إمححر ، فِيي تحخاج إ 

دإة إمتي س خـتمد في جمؽ إمحَانات ٌساؿد في جسَِل جمؽ إكبر  إمحاحر، لأن الاخذَار إمعائة و إلأمثل ملأ

ذإ ُو إمشيء إلذي إؾتمدناٍ في  كدر ممكن من إمحَانات،مِذإ نجد مـؼم إمحاحثين ٌس خخدمون أأكثر من أأدإة وُ

. درإسدٌا

ؿلاوة ؿلى أأهيا إؾتمدنا ؿلى إلمنهج إموظفي وإلذي ًلذضي وحود كمَة كحيرة من إمحَانات حول إلموضوع 

لى هخائج دكِلة ،ومِذإ فان ظحَـة إلأدوإت إلمس خخدمة تمثوت في إلملاتلة                إلمدروس من إخل إموظول إ 

. و الاس تمارة الاس خخِاهَة و إلملاحؼة

 تجـل إمحاحر يجري ملاء مؽ مدٍر إلا دإرة ومؽ رئُس معوحة إموسائل إمـامة و رئُس مكذة : إلملاتلة

دإرة أأملاك إلدولة و إلحفغ إمـلاري مولاًة ثومسان و إلمفدش إمرئُسي لمفدض َة إموػَف  إلمس خخدمين با 

إمـمومي،كلٌ ُياك ملاء مؽ رئُس معوحة إموسائل إمـامة جرئاسة إلجامـة تخومسان وإلدور إلذي ثوـحَ 

ة وخاظة مٌذ  ة و س َاسة إمخوػَف نووػَفة إمـمومِة بالا دإرة إلجزإئرً  . إلى ًومٌا ُذإ2008إمخغَيرإت إلجدرً

 رؤساء إلأكسام  )وثـخبر إلدمَل إو إلمرصد إلذي ًوخَ إلملاتلة تين إمحاحر و إلمححوث :الاس تمارة الاس خخِاهَة

،تـد إن ٍرسم مسارإتها و يحدد موضوؿاتها و ٌضخط ظحَـة  (...، رؤساء معالح،موػفين في إلا دإرة

إلمـوومات إمتي ًعوبها إمحاحر من إلمححوث،وتحخوي الاس تمارة ؿلى لٍوؿة من إلأس ئلة ؿادة ما حكون مفذوحة 

خاتة دكِلة وصريحة يا نحن إن ىركز ؿلى إلأس ئلة هوؿا ما حكون مِا إ  رثبأً  .و مـولة،مكن إ 

 ثـخبر إلملاحؼة من أأهم إلأدوإت إلمس خخدمة في جمؽ إمحَانات لأنها جسمح نوحاحر بجمؽ إلمـوومات:إلملاحؼة         

و إلحلائق من إلحلل إمعحَـي نورإسة،ولذلك فوِا فوإئد كثيرة،حِر ثفسح إلمجال نوحاحر لملاحؼة إمؼروف 
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إمتي ثيحصر فيها إمححر،كلٌ تمكٌَ كذلك من مضاُدة سووك و ؿلاكات و ثفاؿلات إلمححوزين في إلأحوإء 

ذإ ما ًؤدي إلى إمفِم إمعحَح و إلحلِلي نوؼاُرة محل إلدرإسة  .إمعحَـَة وُ

: إلدرإسات إمساتلة

ومن تين أأدوإت إلدرإسة و إمححر و إمتي ثـد مٌحـا أأساس َا لدؽ إلمـوومات وإس خفذائها                

،إلدرإسات إمساتلة إلمخـولة بالموضوع،فِيي ثـد ركيزة إمححوث ومٌحـا مِا،وؿلى ُذإ إلأساس وفي إظار 

. درإسدٌا قميا تخفحط تـغ إمكذة و إلمذكرإت و إلمًضورإت و إلموخلِات 

  من حِر إلمذكرإت إؾتمدنا ؿلى ؿدة درإسات من تُنها: 

  إثر إمخوػَف إمـمومي ؿلى كفاءة إلموػفين بالا دإرإت " حول  ( 2010)" ثُضات سووى" درإسة إمعامحة

ة جرإز ُذإ إلأثر وكد ثوظوت  ('تومردإس'درإسة حالة خامـة أألَد توكرة  )" إمـمومِة إلجزإئرً ،حِر حاومت إ 

ة ثوـة دورإ أأساس َا لا ًلل أأهمَة ؾن إلدور إلذي ثوـحَ  لى أأن عموَة إمخوػَف في إلميؼلٌت إمـمومِة إلا دإرً إ 

 .  في إلميؼلٌت الاكذعادًة مادإم أأن إمِدف من ورإء إملِام تـموَة إمخوػَف وإحد

حاظخَ  ة ثخجسد من خلال إ  ة إلا دإرً لى أأن أأهمَة إمخوػَف في إلمؤسسات إمـمومِة إلجزإئرً وكد ثوظوت إ 

لى تحلِق مددأأ إلمساوإة و إلجدإرة في إمخوػَف            بمجموؿة من إلا حرإءإت و إملوإؿد إملاهوهَة إمتي جسـى إ 

لى ركاتة ظارمة خضاع ُذٍ إمـموَة في ُذٍ إلميؼلٌت إ  . و إ 

  مددأأ إلجدإرة  في ثلوَد إموػَفة إمـمومِة في إمدشرًؽ "  حول '2011'" شمس إلدٍن ثضير إمشرًف " درإسة

جرإز أأهمَة إلجدإرة في ثللد إموػَفة إمـمومِة حِر كرسَ إلمشرع إلجزإئري في  إلجزإئري إلذي حاول فيها إ 

إلميؼومة إملاهوهَة  إموظيَة من خلال إميط ؿوََ في أأحكام إلدس خور ،وكذلك في مخخوف إميعوص إلميؼمة 

نووػَفة إمـمومِة ،حِر أأن ُذإ إلمحدأأ ٌضمل مفِوما وإسـا تين إلجدإرة إلأخلاكِة إمعحَة و إلمِيَة ن حِر 

ا وحـوِا صوظا مخولي إموػائف إمـمومِة وفرضا من إلمشرع ؿلى تجس َد إلمحدأأ ؿلى  حرص إلمشرع ؿلى ثلدٍرُ

ذٍ إمضلٌنات  إلمس خوى إمـملً فلد إوخد ضلٌنات ركاتَة حكفل ثعحَلَ و ثفرض إحترإمَ ؿلى جهة إلا دإرة وُ

ة و كد حكون كضائَة في صكل ركاتة تمارسِا َُئات  دإرً ة في صكل ركاتة تمارسِا َُئات إ  دإرً كد حكون إ 

 .إملضاء إلا دإري

  ة في إلجزإئر  " تـيوإن  ' 2013" ' ؿلاوة ظارق ؾحد إلحي"درإسة ظلاح إموػَفة إمـمومِة كأدإة نوخنمَة إلا دإرً إ 

ظلاح إموػَفة إمـمومِة مضرورة إجسامها بامفاؿوَة في تحلِق إلأُدإف و ذلك تخعحَق  حِر حاول فيها أأهمَة إ 

سترإثَجَة مذكاملة من صانها أأن ثضؽ إموػَفة إمـمومِة في موكؽ يجـوِا كادرة ؿلى موإجهة مذغيرإت إمحُئة  إ 

دإرة إملائمة ؿلى إلمروهة  إلخارحِة وما ثفرزٍ إمـولمة من إتخكارإت و ثعورإت في مجال ثلٌَات إمسير إلحدًثة ملا 

دإرة إمكفاءإت لى . و الاحترإفِة و إمسير كَد إلا دإرة إلموإرد إمخشرًة وإ  كلٌ ثوظل إمحاحر من خلال درإسة إ 

ة  ذإ كان إلموػفون إمـمومِون لا يمخوكون إمكفاءإت إمضرورً ظلاح إموػَفة إمـمومِة لا يحلق حنمَة إ  أأن إ 

ة مذدهَة.مخجس َدُا ؿلى إرض إموإكؽ دإرً ظلاح في ػل تُئة إ   .حِر إهَ لا إ 
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 تـ ؿلاكة إلموػف إمـمومي بالا دإرة إمـمومِة  " ، إلمـيوهة  '2014'" دإشر مسـودة و حلٌدي سـَدة" درإسة

ة إميلل مولاًة وركلة حِر     في ذلك إس خـانا في ذلك ؿلى " في إلجزإئر  أ خذٍن مكان ثعحَلِا في مدٍرً

الاس خخِان و إلملاتلة و كد خوعا إلى أأن إلمعوحة إمـامة ثلذضي أأن لاًخولى إموػَفة إمـمومِة الا إلأصخاص 

إملادرٍن ؿلى أأدإء وػائفِم فِم بامخالي معامحون بالاس خجاتة مشروط إمعحة و إمسن و إلجًس َة ، كلٌ إن 

ثيؼيم ثولي إموػائف يخضؽ إلى جملة من إلا حرإءإت و إمشروط إلمحددة من ظرف معالح إموػَفة إمـمومِة 

ًعال إلمـوومات في كل إلمس خويات حِر أ ن . وكد خوعت إلدرإسة أأًضا إلى إن إلا دإرة لديها إُتمام كحير ملا 

ق إمخلارٍر إمكذاتَة ، كلٌ لاحغ إن ُياك تخوف من ظرف  أ غوة إملرإرإت إمعادرة ؾن إلا دإرة  ثيلل ؾن ظرً

. إلموػفين من ؿدم إمخجاوب من ظرف إلا دإرة وإن إغوة إلموػفين لديهم ؿلاكة حِدة بامرئُس

  حاول فيها إمحاحر شرح أأهمَة " إمخوػَف في إلمؤسسة إمـامة" إلمـيوهة  (2014 ")ؿدًلة ؾحد إمكريم"درإسة

إمخوػَف في ُذإ إميوع من إلميؼلٌت إلذي يمثل وضاظا ُاما كوهَ إلمسؤول ؾن حزوًدُا بالموإرد إمخشرًة إمتي 

 . حتمخؽ بامكفاءة الازمة إمتي ًخوكف ؿويها نجاح ُذٍ إلميؼلٌت في تحلِق إلأُدإف إمتي وخدت من إخوِا

  حِر حاول ' إلمـيوهة بالامخحاق باموػَفة إمـمومِة في إمدشرًؽ إلجزإئري ( 2014)" حسوهة تولاسم"درإسة

ًحِـّن كَفِة الامخحاق باموػَفة إمـمومِة في إمدشرًؽ إلجزإئري وذلك من خلال درإسة إلمحادئ إمـامة إمتي 

يخضؽ مِا إهخلاؤٍ في ثولي إموػائف إمـمومِة و إمتي ثخجسد من خلال مددأأ إلمساوإة و إلجدإرة في إمخوػَف و 

س ُذإ إلمحدإٍن كام إلمشرع باؾتمادٍ لٍوؿة من إمضوإتط إلمس حلة ملامخحاق باموػَفة إمـمومِة إمتي إمتي  إمخكرٌ

ثدٌوع تين إلموضوؾَة و إلا حرإئَة و إمضكلَة إمتي ثحين ظرق وكَفِات الامخحاق باموػَفة إمـمومِة وإمتي 

 .ًؤدي خركِا وؿدم إحترإمها إلى تعلان الامخحاق بها

  جس َِـّر "  إلمـيوهة 3جكلَة إمـووم إمس َاس َة خامـة إلجزإئر (2014" )حامدي هور إلدٍن" درإسة إلأس خاذ

ة في ػل أأحكام إلأمر  إلمخضمن إملاهون إلأساسي إمـام 06/03إلمسار إلمِني في إموػَفة إمـمومِة إلجزإئرً

لى تحدًد إلمحاور إلأساس َة مدس َير إلمسار إلمِني نوموػف إمـمومي في  نووػَفة إمـمومِة و إمتي تهدف إ 

 إملاهون إلأساسي إمـام نووػَفة إمـمومِة من خلال إمخـرف ؿلى مخخوف 03-06إلجزإئر في ػل أأحكام إلأمر

 .إلجوإهة إلمرثحعة باكدساب إلموإرد إمخشرًة و إموضـَات إملاهوهَة نوموػف إمتركِة و إىتهاء ؿلاكة إمـمل

  دإرة أأملاك إلدولة في إلجزإئر " إلمـيوهة  ' 2014'"  صحرإوي إمـربي"درإسة حاول فيها إمحاحر إجرإز " با 

إميؼام إملاهوني إلذي وضـَ إملاهون إلجزإئري و إلجِاز إلا دإري إلذي كلفَ بمِمة جس َير و حلًٌة أأملاك إلدولة 

إمتي ثـخبر ؾلٌد إكذعادُا إموظني وذلك من خلال إلمفِوم و إمخلسُيم إلذي إؾتمدٍ وكذإ ثيؼيم و َُكلة إلمرفق 

ا و مرإكدتها موضحين في ذلك إملوإؿد إمتي خعِا بها إلمشرع إلجزإئري  إلذي خعَ نوليم تـموَات جس َيُر

ملأملاك إموظيَة إمـامة و كوإؿد حلٌٍتها وكذإ الاحكام إمتي يمكن من خلامِا حتمَيز إلأملاك إموظيَة إلخاظة 

ا،مـتمدٍن في ذلك  كويمَة ؾن ممخوكات إلخوإص خاظة في مجال جس َيُر إلممووكة نلدولة إو إحدى حلٌؿاتها إلا 

 14-08 إلمـدل و إلمتمم  باملاهون رقم 1990-12-01 إلمؤرخ في 30-90ؿلى كاهون إلأملاك إموظيَة إملاهون رقم 
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ة .2008 ًومَو س ية 20إلمؤرخ في  ، حِر ركز ؿوََ إمحاحر ؿلى ُذإ إمخـدًل وكذإ إميعوص إمسارً

ؾعاءٍ ظورة عموَة كاهوهَة لا دإرة أأملاك إلدولة.إلمفـول . ومن من خلال إ 

 ًأأما إمكذة وس خـرض ما ًل: 

  حِر ثياول فيها إمكاثة لٍوع  (2006)إلمـيوهة تلاهون إموػَف إمـمومي " فؤإد حجري"درإسة إلأس خاذ،

 ًومَو 02 إلمؤرخ في 133-66إلا ظدإرإت إملاهوهَة فيما يخط إموػَفة إمـمومِة مٌذ الاس خللال في أأمر رقم 

وذلك من أأخل جسَِل عمل الاظلاع ؿلى ُذٍ . ًخضمن إملاهون إلأساسي إمـام نووػَفة إمـمومِة 1966

 .إميعوص تدون غموض حتى ٌسمح له تبأن ًخعرق أأن كل إمخحوَلات إملاهوهَة لحسم محخوإُا و غاٍتها

 حِر تميز بجملة من إلخعائط  (2012)في كخاتَ كاهون إموػَف إمـمومي " موسى تودُان" درإسة إلأس خاذ

والاؾخحارإت و إلمزإيا ،فجاء ثريا وخعحا جكثافة إميعوص إملاهوهَة ،إمدشرًـَة و إمخيؼيمَة،إمتي جضكل لٍوؿة 

مرسوم ثيفِدي،كرإرٍن 15مرسوم رئاسي،16 أأوإمر، 5 كوإهين،09مادةدس خورًة،18)ُائلة من إميعوص 

ين ومدوهخين نوسووك و أأخلاكِات إلمِية فلط خعى إمكاثة في كخاتَ ُذإ كافة إلأوخَ إلخاظة . (وزإرً

إلحلوق و الامذَازإت وكذإ إموإحدات و الامتزإمات إلخاظة بالأحرإء و إلموػفين " باموػَفة إمـمومِة 

وكذإ كَفِات ثوػَف أأؾوإن إلمخـاكدٍن وحلوكِم ووإحداتهم و إمـياصر " إمسامِين وإمـادًين توخَ ؿام

 .إلمضكلة مروإحبهم ،و إملوإؿد إلمخـولة تدس َيرهم

 ة إمـامة ملأملاك إموظيَة:إما إلمًضورإت، ثـويمات،مذكرإت                                   لٍوؿة إميعوص خاظة بالمدٍرً

 (2003،2008،2009،2011،2012،2013 . ) 

ة ،إمتي                  إمتي حرسل لدَؽ إلمدٍريات إمولائَة ؿبر إموظن و مكل إلمفدض َات و إلمحافضات إمـلارً

رصادإت و ثـويمات بخعوص تحسين إلخدمة إمـمومِة ،إلمياظة إلمامَة إلمميوحة خلال كل  حكون ؾحارة ؾن إ 

 إمعادرة ؾن 19/02/2007 إلمؤرخة في 01س ية ، كذلك تـغ شروط إميلل و إملدمِة حسة إمخـويمة رقم 

ة إمـامة نووػَفة إمـمومِة و إلمخضمية إلمياظة إلمامَة إلمخععة نويلل وكذلك مًضور رقم   إلمؤرخ في 43إلمدٍرً

ة إمـامة نووػَفة إمـمومِةو إلمخضمن شرط إلأكدمِة و إلملدر 17/02/2008  س يوإت 05تـ إمعادر ؾن إلمدٍرً

 إمعادر 06/05/2010 إلمؤرخ في 640ومًضور رقم .لاس خفادة من عموَة إميلل بامًس حة محـغ مٌاظق إلجيوب

ة مدس َير  ة إمـامة نووػَفة إمـمومِة و إلمخضمن كَفِات إلدرإسة و إلمعادكة ؿلى إلمخععات إمس يوً ؾن إلمدٍرً

. إلموإرد إمخشرًة

ل 03 إلمؤرخ في 151-11كذلك إلمرسوم إمخيفِدي رقم      -  ضي لموػفي 2011 إجرً  إلمخضمن إميؼام إمخـوً

هيها إلموػف كإلأسلا دإرة أأملاك إلدولة و إلحفغ إمـلاري إلذي كاهت ُياك زيادإت مـخبرة إرتاح إ   إلخاظة با 

لة ،حِر ُذإ  غ مٌذ س يوإت ظوً و ًًذؼر إلى ثغَير خدري في هؼام إمخـوً إمـمومي في ُذإ إملعاع وُ

غ ثلٌَة أأملاك إلدولة و إلحفغ إمـلاري،إمثاني  ضات خدًدة إلأول يخغ ثـوً وضاء زلاث ثـوً إميط كام با 
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غ إمعيدوق مزإم و إمثامر ثـوً غ إلخعر و إلا  مؽ إؾتماد أأًضا ضمن هط إخر وسة وكَفِات ثعحَق .ثـوً

. خدًدة تخط ؿلاوة إلمردودًة

:  خعة إمححر

لى  صكامَة بحثيا و تحلِق أأُدإف درإسدٌا فضويا ثلس يم ُذإ إمححر إ   (04)إرتؽ      من أأخل إلا خاتة ؿلى إ 

: فعول 

 تحت ؾيوإن إلا ظار إلمفاُيمي نوخوػَف و إموػَفة إمـمومِة نحَر سًذعرق فَِ : إمفعل إلأول

ف جكل ماُو خاص تـموَة إمخوػَف و إموػَفة إمـمومِة ككل   .نوخـرً

 ثعور إموػَفة إمـمومِة في إمدشرًؽ إلجزإئري ،مرورإ تدٌؼيم سًذـرض فَِ لدرإسة : إمفعل إمثاني

ػِار إملاهون إلأساسي نوموػفين باموػَفة .إموػَفة إمـمومِة بالجزإئر ودورُا في تحلِق إمفـامَة و إمفاؿوَة مؽ إ 

 إمـمومِة 

  ة في إلجزإئر: إمثامرإمفعل ؿدإد فمرورإ تخـري .ظرق إمخوػَف في إلمؤسسات إمـمومِة إلا دإرً  و إ 

مؽ تحوَل أأهم ظرق إمخوػَف باموػَفة إلمخعط إمس يوي مدس َير إلموإرد إمخشرًة و كَفِة إلمعادكة ؿويها 

 .إمـمومِة بالجزإئر

  ة أأملاك إلدولة و إلحفغ س َاسة ثوػَف إمـيصر إمخشري ٌضمل تحوَل : إمرإتؽإمفعل في مدٍرً

ا ؿلى كفاءة و فـامَة 2015 -2010 إلمحددة تـ  و إهم مرإحوِا نوفترة .إمـلاري تخومسان ،مؽ درإسة مدى ثبأزيُر

إلموإرد إمخشرًة في ُذٍ إلمؤسسة  وخاظة تـد إمخـدًلات  إلحاظلة في إملوإهين إلأساس َة إلخاظة تـلٌل إلمامَة 

 .  وذلك بالاؾتماد ؿلى إموسائل إلا حعائَة من إس خخِان ، ملاتلة وإلملاحؼة  (أأملاك إلدولة و إلحفغ إمـلاري )
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 130 ؿدد الموػفين  بالمحافؼات امـلارية  و المفدش يات (4-2-5)
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 171 .31/12/2007المرثب حسب امنؼام امخـويضي املديم كبل( 4-3-19)

 171 .01/01/2008المرثب حسب امنؼام امخـويضي الجديد بداية من ( 4-3-20)

 172 (امنؼام املديم و الجديد )مخوفات امراثب بين ( 4-3-21)

 173 امـينة حسب الجنس( 4-4-1)

 174 امـينة حسب امـمر( 4-4-2)

 175 امـينة حسب الأكدمية في اموػيفة( 4-4-3)

 176 امـينة حسب المؤهل امـومي( 4-4-4)

 176  بمنطب عملكالامخحاقهيف ( 4-4-5)

.امـينة حسب مكان امـمل( 4-4-6)  177 

 178 .امـينة حسب امرثبة( 4-4-7)

 178 امنلل( 4-4-8)

 179  رئيس مطوحة امشؤون امـامة و اموسائلضفاثم مو ننت( 4-4-9)

 179 شروط تحليق نجاح المؤسسة( 4-4-10)

 180  رأأي امـمال في كرارات المسؤومين( 4-4-11)

 181 رأأي الموػفين في امهدف من ثلييـّم أأدائهم( 4-4-12)

 182 المردوديةرأأي الموػفين في هيفية منح هلعة ( 4-4-13)

 183 مـاييـر ثلييـم أأداء الموػفيــن  ( 4-4-14)

 184 ة الاإدارة امتي ثدير الموػفين بمؤسسجسمية( 4-4-15)

 185 تخعيط الموارد امبشرية ( 4-4-16)

 185اس خـمال امدس يير امخنبؤي بمديرية أأملاك الدولة ( 4-4-17)

 186 . وشاط تخعيط الموارد امبشرية اهمية( 4-4-18)



III 
 

 

 187 .المناضب امشاغرة فيهاظريلة الاس خفادة من ( 4-4-19)

ؿلان الموػفين ( 4-4-20)  188 . امشاغرة  ؾن المناضباإ

 188 اثباع ظريلة امخوػيف الخارجي( 4-4-21)

 189 وس يلة الاؿلام ؾن امخوػيف الخارجي بالمؤسسة( 4-4-22)

 190 عموية الاهخلاء و ثثبيت المترشحين( 4-4-23)

 191 . اهخلاء المترشحين ؿلى أأساس امشهادة مـاييـر( 4-4-24)

 192 رأأي الموػفين حول اهمية امخـديلات الخاضة باملاهون الأساسي الخاص بـمال أأملاك الدولة( 4-4-25)
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 194 راي الموػفين في تحليق هدف هؼام امخـويضات( 4-4-27)

 195 .في املعاع امخكوين فائدة( 4-4-28)
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 مقدمة الفصل
 ان الدراسات الحديثة اىتمت كثيرا بالعنصر البشري و بيـّنت مدى مساهمتو في تطور المجتمعات                    

 و الدمارسون على نو الدؤسسات على حد سواء،حيث يعتبر الدورد و الدنبع الأساسي لر ثروة،وقد أقرّ الأكاديميو
السواء بأن كفاءة أداء الدؤسسـات بصفة عامة تتوقف على مستوى كفاءة التحكم في تسيير الدورد البشري التي 
تكمل أساسـا في التطبيق الصحيح للقوانين  و الأنظمة،وللتوظيف الدنطقي الدعقول وذلك بالتحكم في تطبيق 

 .إجراءاتو 
و الدؤىلات  فالتوظيف يعتبر من أىم أنشطة إدارة الدوارد البشرية كونو يوفـّر أفضل العناصر من ذوي الكفاءات   

 الذي سيكلّف الدؤسسة كثيرا (الغير مناسب )الدمتازة و تعود أهميتو في الدنع او التقليل من توظيف الشخص الخطأ 
حيث تقتضي عملية تعييـّن الأشخاص دراسة مسبقة ودقيقة للوصف الوظيفي و الدواصفات الوظيفية وكذا     

الأخذ بجانب الأخلاقي في عملية التوظيف ،وذلك بمرور على لرموعة من الدراحل تتمثـّل في الاستقطاب 
 .و التعييـن ،الاختيــار

ويــؤثر الخطأ في عملية التوظيف على باقي وظائف الإدارة،و يمكن القول بأن ناتج عملية التوظيف يجب أن     
 .يكون تطبيقا لدبدأ وضع الشخص الدناسب في الدكان و الوقت الدناسب

وتطبيق ىذا الدبدأ في الإدارات و الدؤسسات العمومية لو أكبر الأثــر،حيث أن ىذه العملية تتم عن طريق     
مصالح الوظيفة العمومية التي تحتلّ مكانة مرموقة في عالدنا الدعاصر باعتبارىا أداة و مظهــر من مظاىر سلطة 

الدولة،إضافة إلذ كونها لرموعة من القواعد القانونية الدنظمة للحياة الوظيفية للموظف العام ،منذ دخولو للخدمة 
 .حتى خروجو منها

ومن ىذا حاولنا في ىذا الفصل التطرف إلذ مفاىيم كل من التوظيف و الوظيفة العمومية مع تبيان أهميتهما في 
 : بتقسيم الفصل إلذ ثلاث مباحثكالتسيير العنصر البشري الفعــال، وذل

 في الدبحث الأول حاولنا الإلدام كل ما لو علاقة بالتوظيف من مفهوم ومبادئ و مراحل. 
  أما في الدبحث الثاني،فقد عزمنا على التطرق لداىية الوظيفة العمومية بتعريفها،و تعريف الدوظف العام مع

 .ذكر حقوقو وواجباتو و التطرق لطبيعتها و خصائص ولشيـّزات تسييـّـرىا
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 ماهية التوظيف : المبحث الأول
 مفهوم التوظيف ،أهدافه و مبادئه  :الأولالمطلب  

 الامتداد الطبيعي لعملية التخطيط ،والأداة ىي recrutement عملية التوظيف                               
الأساسية التي يمكن من خلالذا إجراء الدفاضلة بين الأفراد وفقـا للمعايير العلمية و التعرف على من تتوفر فيو 

 .الشروط اللازمة لأداء العمل و تحمل الدسؤولية على أكمل وجو
 .مفهوم التوظيف: الأول الفرع

 إنشاء قصد إنسانالتوظيف اسم من فعل وظف،وظيفا و يراد بو استخدام أو تشغيل شيء أو  : التوظيف لغة
 .و خدمات جديدة   سلعةإنتاجقيمة جديدة منو و يستخدم العمال و الدوظفون قصد 

 في الأفرادو استخدام    الضرورية لاختيار مرشح لدنصب معينالأعمالىو لرموعة : التوظيف اصطلاحا 
 .1 و الواجبات المحددة في الدنظمة   معين بمسؤولياتشخصمناصب الشغل ، و فيو تكليف 

: مفهوم التوظيف عند بعض الدفكرين 
  مصادر توفر ىذه الدوارد بمختلف إلذالتوظيف ىو توفير الدوارد البشرية التي تحتاجها الدنظمة و اللجوء 

 .2 للعملالأشخاصالوسائل لتتمكن من اختيار و تعيين 
  عن الوظائف الشاغرة و ترغيب الافراد الدؤىلين للعمل في الدنظمة و الإعلانىو النشاط الذي يقتضي 

  .3 الدوضوعةالأىدافذلك بغرض تحقيق 
 ىذه .التوظيف عملية مكونة من تذان مهام صمّمت لتزويد بالأشخاص الدناسبين في الدناصب الدناسبة

الخطوات الثمانية تتضمن تخطيط الدوارد البشرية،توفير الدوظفين ، الاختيار ،التعريف بالدنظمة،التدريب و 
 4.التطوير،تقييم الأداء،الدكافآت و التًقيات و النقل و إنهاء الخدمة

 :    و ألان سنتعرف على كل واحدة من ىذه الدهام الثماني عن قرب
 5(الدستقبل و الدقتًحات الدستقبلية الدراد تحقيقها )تخطيط الموارد البشرية: أ ولا

               الغاية من التخطيط ىي التأكد من تغطية احتياجات الدنظمة من الدوظفين، ويتم عمل ذلك 
 .بتحليل خطط الدنظمة لتحديد الدهارات الدطلوبة و توافرىا في الدوظفين

                                                           
1
مذكرة ماجستير جامعة ، 2007ـ2005 الوظيفة العامة في الجزائر خلال فتًة إصلاحبوراش شافية،سياسة التوظيف في ظل .أ . 

 .2008سنة،10ص3الجزائر
2
 .2005،سنة205 ص،، القاىرةالإدارة التنظيمي، منشورات الدنظمة العربية للتنمية و الإبداع،ادارة  رفعت عبد الحليم الفاعوري.د . 

3
 .2007،سنة241 عمان،ص،، دار الصفاء للنشر و التوزيعالأولذ الطبعة ، الدعاصرةالإدارة أسسربحي مصطفى عليان ، .د  . 

4
خيري مصطفى كتانو، مدخل إلذ إدارة الأعمال، النظريات و العمليات الإدارية، الطبعة الأولذ، دار جرير للنشر و التوزيع عمـان،                  د  . 

 .2007، سنة179ص 
 .83خيري مصطفى كتانو، مدخل إلذ إدارة الأعمال، النظريات و العمليات الإدارية، مرجع سابق ، صد   5
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وعموما فان التعريفات الدختلفة و الدتعددة للتخطيط شملت جوانب عديدة وواسعة ولكن دون ان تشير الذ اتفاق 
 :تراعي مباشر في الرأي، لكن لرمل لزاورىا الرئيسية ىي على النحو التالر

 التخطيط نشاط إنساني أساسي. 
 التخطيط خيار عقلاني. 
 التخطيط موجو للعمل الدستقبلي. 
 التخطيط و سيلة لحل الدشكلات. 
  لرموعة الأعمال و الأنشطة التي تدكن الدديرين على مستوى أية مؤسسة وبتعاون مع لستلف الدستويات

 1.التنظيمية في تحديد و تحليل و تقييم و تقدير احتياجات الدؤسسة من القوى العاملة
  الأسلوب العلمي لدراسة و تحليل الطلب و العرض للقوى العاملة لفتًة زمنية معينة مستقبلية و الدوازنة

 2.بينهما وذلك بناءا على تحليل الأىداف القصيرة و الطويلة الدد،مع تقدير التغيرات في الظروف البيئية
 :توفير الموظفيـن (الاس تقطاب ): ثاهيا

              في ىذه العملية يجب على الإدارة جذب الدرشحين لسد الاحتياجات من الوظائف الشاغرة،         
و ستستخدم الإدارة أداتين في ىذه الحالة هما مواصفات الوظيفة و متطلباتها ، وقد تلجأ الإدارة للعديد من 

 (إلخ....الجرائد العادية،ووكالات العمل ، الدعاىد )الوسائل للبحث عمن يغطي ىذه الاحتياجات 
  ىو لرموعة نشاطات منظمة خاصة بالبحث و جذب مرشحين لدناصب شاغرة بالعدد و النوعية

 3.الدطلوبة على شرط ان تكون في الوقت الدناسب
: الاختيار: ثالثا

  عملية انتقاء الأفراد الذين تتوافر لديهم الدؤىلات الضرورية و الدناسبة و تشجيعهم على
 4.لطلب التعيين في الدنظمة

  تريع الأنشطة التي يتم من خلالذا انتقاء أنسب الدوارد البشرية من الدرشحين للوظائف
 5.الدتاحة والذين تتوفر لديهم مقومات الوظيفة و القدرات الفكرية و العينية و الإنسانية

                                                           
. 2006عشوي نصر الدين،الأساليب العلمية لتخطيط القوى العاملة على مستوى الدؤسسة،لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا،العدد الرابع، جوان. أ 1
 ،159ص
 ،11ص . 2001فارس مازن راشد،إدارة الدوارد البشرية،مكتبة العبيكان الري ،الطبعة الأولذ، سنة . د 2
 طالبتين نسرين كعبش و ىالة قحف، شهادة ليسانس في علوم التسيير تخصص الدوارد البشرية،مساهمة نظام الدعلومات في تفعيل إدارة الدوارد البشرية،  3

 .2013، سنة26جامعة ورقلة، ص
الطالبة بسمة أتزد إبراىيم أبو زايد ، واقع إدارة و تنمية الدوارد البشرية في الدصاريف العاملة في فلسطين، ماجستير في إدارة الأعمال،                        .  4

 23ص . 2007،سنة
5
الطالب إيهاب عبد الله، مذكرة ماجستير واقع سياسات الاختيار و التعيين في الوظائف الإدارية في وزارة التًبية و التعليم العالر الفلسطينية في قطاع    

  09ص .2009غزة و اثره على الولاء التنظيمين، سنة 
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  اختيار أفراد القوى العاملة و تعيينهم على أسس سليمة من الاستعداد و الصلاحية و
القدرة على تحقيق الأىداف و إلحاقهم بالأعمال التي تتفق و استعداداتهم و ميولذم 

وقدراتهم، ىي أساس تستند إلذ مبدأ الكفاءة و الجدارة بل يكفل وضع الرجل الدناسب في 
 1.الدكان الدناسب

: التعريف بالمنظمة:رابعا

              بموجب اختيار الدوظف يجب أن يتم دلرو بالدنظمة، عملية التعريف تتضمن تعريف لرموعات العمل 
 2.بالدوظف الجديد و إطلاعو على سياسات و أنظمة الدنظمة

. التدريب و التطويـر: خامسا

تحسيـن كفاءة العمالة ).                تحاول الدنظمة زيادة قدرة الدوظفين على الدشاركة في تحسين كفاءة الدنظمة
  :(عن طريق البرامج التدريبية

 .يهتم بزيادة مهارات الدوظفين: التدريب -
لا تقتصر مهمة إدارة الدوارد البشرية على تخطيط و توفير احتياجات الدؤسسة من العمالة، بل تشمل 

 .أيضا عملية تحسين كفاءة العمالة عن طريق البرامج التدريبية
 3.النشاط الخاص بإكساب و زيادة معرفة و مهارة الفرد لأداء عمل معيـن 
  ىو تجهيز الفرد للعمل الدثمر و الاحتفاظ بو على مستوى الخدمة الدطلوبة فهو نوع من التوجيو

 .4الصادر من إنسان وموجو إلذ إنسان آخـر
 الجهد الدنظم و الدخطط لو لتـوزيد القوى البشرية في الجهاز الإداري بمعارف معيّنـة. 

 .يهتم بإعادة الدوظفين لإعطائهم مسؤوليات جديدة لإلصازىا: التطوير -
  لزاولة لتطوير أداء الدوظف الحالر و الدستقبلي من خلال زيادة قدرة الدوظف على الأداء من

 5.خلال التعليم ويتم عادة بتغييـّر موقف الدوظف أو زيادة مهاراتو و معرفتو
:  تقييــم ال داء: سادسا

  تعتبر عملية تقييم الأداء من السياسات الإدارية الذامة لأنها تجبر الرؤساء على متابعة و ملاحقة أداء            
مرؤوسيهم بشكل مستمر ، ولإصدار حكم موضوعي علي قدرة الدوظف في أداء واجباتو و مسؤولياتو و التحقق 

كما ىو يصعب قياسو و خاصة تلك الأعمال التي .من سلوكو أثناء العمل و التحسن الذي طرأ على أدائو لذا 
 .تعتمد على الطاقة الذىنية و العقلية إلا أن التطور العلمي أوجد و سائل موضوعية للحكم على كفاءة العاملين 

                                                           
د الطالب إيهاب عبد الله، مذكرة ماجستير واقع سياسات الاختيار و التعيين في الوظائف الإدارية في وزارة التًبية و التعليم العالر الفلسطينية في .  1

 .قطاع غزة و اثره على الولاء التنظيمين، نفس الدرجع
 .، مرجع سابق180خيري مصطفى كتانو، مدخل إلذ إدارة الأعمال، النظريات و العمليات الإدارية، صد .   2
 .2003،سنة53-52د علي لزمد ربابعة،إدارة الدوارد البشرية تخصص نظم الدعلومات الإدارية ،الطبعة الأولذ،دار صفاء للنشر والتوزيع عمان ،ص .  3

4
 http://mawdoo3.com 

5
 http://www.hrdiscussion.com/hr18576.html 
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 : ولذذا السبب سوف لضاول من خلال إعطاء عدة تعار يف لغوية و اصطلاحية توضيح ىذا الدفهوم
  من معاجم اللغة يتضح أن الأداء مصدر الفعل أدى الشيء أو صلو و لاسم المعنى اللغوي -1

 أدى الأمانة، وأدى الشيء قام بو: الأداء
 :المعنى الاصطلاحي -2

 1.الأداء ىو تنفيذ أمر أو واجب أو عمل ما اسند إلذ شخص أو لرموعة للقيام بو                           
  ىو الأثر الصافي لجهود الفرد التي تبدأ بالقدرات و إدراك الدور و الدهام و الذي بالتالر يشير إلذ درجة تحقيق و إتدام

 .2الدهام الدكونة لوظيفة الفرد
  ىو قيام الفرد بالأنشطة و الدهام الدختلفة التي يتكون منو عملو و الكيفية التي يؤدي بو العاملون مهامهم أثناء العمليات

 3.الإنتاجية و العمليات الدرافقة لذا
  الأداء ىو التفاعل بين السلوك و الإلصاز ،أي أنو لرموع السلوك و النتائج التي تحققت : يلقي جون توماس جلبرت

 4.معا
 الأداء ىو التفاعل بين السلوك و الإلصاز أنو لرموع السلوك و النتائج حيث تكون ىذه النتائج قابلة : تعريف توماس

 5.للقياس
 : 6        ومن أىدافو لصد

 رفع معنويات الدوظفين. 
 يعتبر أداة أو وسيلة لتقويم ضعف الدوظفين و اقتًاح إجراءات لتحسين ىذا الأداء. 
 تؤدي نتائج التقييم إلذ إجراءات لتعديل الرواتب و الأجور العاملين. 

 : التعييـــن: سابعا
الراتب،الفوائد  )          حالدا يتخذ قرار بتشغيل شخص ما، يجب الاتصال بو لدراجعة متطلبات الوظيفة 

وإذا قبل الدتقدم بشروط العمل فان عقد تشغيل يخص ظروف العمل  (...النقدية، ساعات العمل، الفتًة التجريبية
 .7يجب ان يوضع من قبل الدؤسسة و العامل

 .8 و يستهدف التعيين تحقيق مبدأ وضع الشخص الدناسب في الدكان الدناسب
                                                           

. 1984،سنة166 د لزمد كامل مصطفى اتزد زكي بدوي ،معجم مصطلحات القوى العاملة ،مؤسسة شباب الجامعة،الإسكندرية،ص 1
 .2003،نسنة219د لزمد سعيد أنور سلطان،السلوك التنظيمي،الدار الجامعية الجديدة،الإسكندرية ، ،ص . 2
 .2001 ، نوفمبر،سنة86د عبد الدليك مزىودة، الأداء بين الكفاءة و الفاعلية مفهوم و تقييم ، لرلة العلوم الإنسانية،العدد الأول،ص. 3
. 2005، سنة175، مصر، ص الجامعية، الدار البشرية من الناحية العلمية و العملية، الدوارد د صلاح الدين عبد الباقي 4
. 2003، سنة25 صالقاىرة، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، الدنظمات، د عبد الباري إبراىيم درة، تكنولوجيا الأداء في  5
 .،مرجع سابق86د علي لزمد ربابعة،إدارة الدوارد البشرية تخصص نظم الدعلومات الإدارية ،ص 6
 42الطالب عبد الحكيم جربي،مذكرة ماجستير اثر إستًاتيجية تنمية الدوارد البشرية في تحقيق الديزة التنافسية الدستدامة للمؤسسة الاقتصادية،ص  7

 .2012/2013،سنة
8
 http://www.iae-toulouse.fr/files/sitemrh/Le-processus-de-recrutement.pdf 

http://www.iae-toulouse.fr/files/sitemrh/Le-processus-de-recrutement.pdf
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 القرار الصادر من الذيئة الدستخدمة من وجوب إخطار العامل الدعاد تعيينو بهذا القرار مهلة لاستلام  -
 1. العمل لا تقل عن تسسة عشرة يوما ولا تزيد عن شهر و إلا اعتبر قرار التعيين كأن لد يكن

       ويعتبر التعيين الخطوة الأخيرة في عملية التوظيف،حيث يتضمن التعيين أربع نقاط أساسية، اصدار قرار 
التعيين ، و التهيئة الدبدئية ، و التقويم اثناء فتًة التجربة،و التمكين بعد مرور الفتًة المحدّدة للتجربة و ثبات 

 2صلاحية الدوظف 
نهاء الخدمة: ثامنا ا 

3: 
 .       الاستقالة ، التقاعد ، الإيقاف الدؤقت ، الفصل يجب ان يكون من قبل الإدارة العليا

 يتم من خلالو البحث عن الافراد الدلائمين لشغل مناصب العمل الشاغرة في الذي منو التوظيف ىو النشاط و
 . من طرف القائمين بهده الدهمة الدبذولةالدنظمة من خلال جهود الاستقطاب 

 .التوظيف أهداف :الثانيالفرع 
               قد تتحدد أىداف التوظيف من الغرض الذي تقوم عليو عملية التوظيف و الذي قد يتحدد أساسا 

من خلال تحقيق التلاؤم بين الوظيفة و .في تزويد الدؤسسة باليد العاملة الضرورية لتحقيق أىدافها و الاستمرار
 :4ومع ذلك يمكن أن لصد أىدافا أخرى نلخصها فيما يلي.خصائص الدوظف

 :على الدستوى الداخلي - أ
 .تلبية حاجيات الدؤسسة من اليد العاملة*
 .يسمح للمؤسسة من مباشرة نشاطها في أحسن الظروف*
 .جلب أكبر عدد لشكن من متًشحين لكي يتستٌ للمؤسسة اختيار أحسنهم*
تسمح بوضع كل متًشح لدنصب عمل تتوفر فيو الشروط في الدكان الدناسب لو،بطريقة تسمح لو *

 .الاستخدام الأمثل لطاقتو و قدراتو ومؤىلاتو و خبراتو
 :على الدستوى الخارجي - ب

 .امتصاص اليد العاملة من المجتمع*
. الدساهمة في السياسة الاقتصادية و الاجتماعية للدولة*
 

                                                           
، 17خالد عبد الفتاح لزمد، أحكام التعيين و إنهاء الخدمة، الدركز القومي للإصدارات القانونية ترهورية مصر العربية القاىرة، الطبعة الأولذ، ص.د. 1

 .2009سنة
 .2002،سنة5السالد مؤيد،وحرحوش عادل ، الددخل الاستًاتيجي في إدارة الدوارد البشرية،عالد الكتب الحديث للنشر و التوزيع،الطبعة الأولذ،ص.  أ 2

. 2010،سنة327 د نعيم إبراىيم الظاىر ،أساسيات إدارة الأعمال و مبادئها،الطبعة الأولذ،أربد،عالد الكتب الحديث،الأردن،ص 3
،جامعة الجزائر،قسم العلوم الاقتصادية ،فرع التخطيط،السنة "حالة الوظيف العمومي الجزائري' التسيير التقديري للموارد البشرية"  تواتي،إدريس. 4

 .120ص.2000/2001الجامعية 
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 .التوظيفمبادئ  :الثالثالفرع 
 بعين الاعتبار من طرف الجهة الدعنية أخدىا الالتحاق بالوظيفة تسبقو مبادئ  لزددة  لا بد من          إن

: بالقيام بعملية التوظيف ، و تتمثل ىده الدبادئ  فيما يلي 
 في لرال الوظيفة تحقيق العدالة بين الراغبين في الالتحاق بمبدأ الدساواةيقصد   : 1 مبدأ  المساواة في التوظيف   -1

 . الدعلن عليها الوظيفة الشاغرة التي تتوافق و متطلبات الأزمة و تتوفر فيهم الشرط أنبالوظيفة على 
  2 الجدارة في التوظيفمبدأ – 2

ختير أفضل الدوارد البشرية القدرة على تحمل مسؤوليتها ، لذا وأ العمومية الإدارة الأداءيقتضي الرفع من مستوى  : 
.  لتحقيق ذلكالأفضل الجدارة و الاستحقاق مبدأ من وضع نظام يكفل ىذا الاختيار و يدعمو فكان لا بدّ 

o  أسلوب اختيار الدوظفين العاملين و الاحتفاظ بهم » الجدارة على أنومبدأ« ثوربي»الأستاذيعرف
. «على أساس الصلاحية أو الجدارة

o  مفهوم ىذا النظام من خلال خصائصو التي عددىا فيما يلي« بهمري»كما وضح الدكتور :
  يقتصر التوظيف في الوظيفة العمومية على الدوارد البشرية التي تتمتع بالقدرة و الكفاءة اللازمة

 . و مسؤوليات الوظيفة العموميةبأعباءللقيام 
  الدتًشحين الدتقدمين و   بمسؤولية تقدير مدى جدارةإليهايتم تعيين لجنة لزايدة و مستقلة يعهد

 .احتيار أكفؤىم
  للكشف عن الكفاءات كأسلوبيتم الاعتماد على الدسابقة الدفتوحة . 
  بالوظائف الالتحاق تريع الدواطنين للتنافس على أمام تكافؤ الفرص مبدأالاعتماد على 

 .والاستحقاقالعمومية الشاغرة الدعلن عنها، فالتمييز لا يكون ألا على أساس الجدارة 
  الجدارة عند القيام بعملية ترقية الدوظفين العموميين مبدأالاعتماد غلى  . 

.  مستمرةإدارية التوظيف ىو عملية أناي   :يمومة الدمبدأ-   3  
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .1981سنة ، مطبعة عويدات، بيروت ،الأولذ  عبده ، الطبعة أنطوان لوران بلان ،الوظيفة العامة ، ترترة . 

2
 .نفس الدرجع  الوظيفة العامة ،لوران بلان، .  
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. ( و التعييـّنالاختيار الاستقطاب، )مراحل التوظيف : المطلب الثاني
 الاستقطاب: الفرع الأول

 :تمهيد
يعد نشاط الاستقطاب من النشاطات الدؤثرة في أداء الدؤسسة و تحقيق أىدافهـا، فاستقطاب الدوارد          

       البشرية الجيدة و انتقاء أفضلها و تعيينها في الدؤسسة،سيؤثر إيجابا في مقدرتها على الأداء في الددى القصتَ 
 .و البعيد، وفيما يلي شرح لذذا النشاط

. الاستقطابتعريف  : أولا
 :          يمكن تعريف الاستقطاب بأنو

  الوظائف الشاغرة الحالية أو الدتوقعة أو الدستحدثة ،ومنو لدلءاكتشاف الأفراد أو القوى العاملة وجذبهم 
 إلى لرموعة نشاطات الدنظمة الخاصة بالبحث عن وجذب مرشحتُ لسد الاستقطابتشتَ عملية 

 1.الشواغر الوظيفية فيها و ذلك بالعدد و النوعية الدطلوبة و الدرغوبة وفي الوقت الدناسب 
  2. لشغل الوظائف الشاغرة بالدنظمةالدرشحتُىو عملية استكشاف الأفراد 
  البحث و الجذب لوعاء من الأفراد الدؤىلتُ لشغل ىذه الوظائف الشاغرة و الأكفاء لشغل ىذه

 3.الوظائف
 ىو تلك الجهود التنظيمية الرامية إلى التأثتَ على عدد الأفراد الدتقدمتُ لدناصب الشغل و نوعية ىؤلاء     

 .4و احتمال قبولذم لشغل الوظائف
وإذا كان الاستقطاب يهتم بتوفتَ وعاء الأفراد الدؤىلتُ لشغل الوظائف الشاغرة،فان ىناك بعض 

 :5التساؤلات التي يمكن طرحها في لرال الاستقطاب ومنها
 ماىي مصادر الحصول على الأفراد الدؤىلتُ؟ 
 كيف يتم استقطاب ىؤلاء الأفراد؟ 
 من ىم الدسؤولتُ،أو ماىي الجهات الدتضمنة في عملية الاستقطاب؟ 
 ماىي الإغراءات التي تدارسها الدؤسسة لجذب الأفراد الدؤىلتُ؟ 

                                                           
. 140زكي لزمود ىاشم ، إدارة الدوارد البشرية،مطبعة الكويت،ص . 1
. 2004،سنة88تزداوي وسيلة ،إدارة الدوارد البشرية، ديوان الوطتٍ للمطبوعات الجامعية بقسنطينة،ص. ،د 2
 .2004 ، سنة99راوية حسـن، مدخل إستًاتيجي لتخطيط و تنمية الدوارد البشرية،دار الجامعية بالقاىرة،ص. د. 3
 .2003،سنة286،دار الفاروق للنشر،القاىرة، صإستًاتيجية ةالبشرية رؤي الدوارد إدارة عادل لزمد زيد، 4
 الأعمال الإستًاتيجية و التنمية الدستدامة،أثر إدارةالطالب عبد الحكيم جربي،مذكرة ماجستتَ في اطار مدرسة الدكتوراه في علوم التسيتَ تخصص  5

 .2012/2013،سنة38إستًاتيجية تنمية الدوارد البشرية في تحقيق الديزة التنافسية الدستدامة للمؤسسة الاقتصادية،جامعة فرحات عباس، ،ص
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من خلال ما سبق يمكننا القول بأن عملية الاستقطاب ذات اتجاىتُ يجب ان يلتقيا لنقول عنو أنو قد 
 :حقق الغاية الدراد منو

 ىو أن الاستقطاب بمثابة تعبتَ عن حاجة الدؤسسة لدوارد البشرية من مواصفات : الاتجاه الأول
 . بأكبر عدد موجود منها في سوق العمللمعيّنة، والاتصا

 ان يحدث الاستقطاب القناعة و الرغبة لدى الدوارد البشرية الدستهدفة للعمل في : الاتجاه الثاني
الدؤسسة،وعليو فكلما كان التوافق بتُ الاتجاىتُ عاليا زادت القناعة و الرغبة وزاد معهما عدد 

 1.الدتقدمتُ لطلب التوظيف في الدؤسسة
. الاستقطابأهمية : ثانيا

الأمريكية،أعتقد أن  ( Citicorp )الرئيس التنفيذي الدتقاعد لمجموعة " وولتر ريستون"                    يقول
اللعبة الوحيدة ألان ىي لعبة الأفراد،فإذا تدكنت من الحصول على الشخص الدناسب في الدكان الدناسب،فلن 

تكون ىناك أية مشكلة بعد،أما إذا وضعت رجلا غتَ مناسب في وظيفة ما فلن يكون باستطاعة أية إدارة على 
 2.وجو الأرض أن تنقذ الدوقف

أن " اليابانية حيث يقول  (سوني )الرئيس التنفيذي لشركة " أكيو مورينا"                    ويؤكد ىذا الاتجاه
مستقبل منظمتك في الأمد البعيد ىو في يد من تستأجرىم بل قد لا أبالغ إذا قلت أن مصتَ الدنظمة قد يكون في 

 3".يد اصغر موظفيها سنـا
  :4كما لا ننسى اىم الجوانب الأساسية التي لابد ان تهتم بها الدنظمة لتنمية رأس الدال البشري وىي

                       يمكن القول بأن عملية الاستقطاب عملية ثنائية بتُ الفرد و الدنظمة ، ففي الوقت التي 
تدارسها الدنظمة للبحث عن الدرشحتُ ،يمارسها الفرد للبحث عن الدنظمة ،لذا فإنها مصدر معلومات للفرد عن 

الدنظمة و الدنظمة عن الفرد تستثمر تلك الدعلومات في عملية الاختيار لشا يعتٍ بأن الاستقطاب يمثل حلقة وصل 
وعلى ىذا الأساس فإن عملية الاستقطاب تكتسب أهميتها في .بتُ تخطيط الدوارد البشرية و عملية الاختيار

 :5الدنظمة ،إذ أن أدائها الناجح يمكن أن يسهم في تحقيق الأىداف الآتية
  توفتَ لرموعة كافية من الدتقدمتُ لشغل الوظائف و بأقل تكلفة لشكنة،لشا يعتٍ تحديد لرموعات عمل أو

 .الأفراد يمكن الاستعانة بهم لسد الشواغر

                                                           
 .38، ص الدرجعس، نف الطالب، عبد الحكيم جربي 1
 .ىـ1428،سنة 55  د ىاني عرب، لزاضرات في ادارة الدوارد البشرية،ملتقى البحث العلمي،ص  2
 .55 د ىاني عرب ،نفس الدرجع،ص 3
4
،راس الدال البشري في اقتصاد الدعرفة،كتاب 2013 ابريل 25-22ثائر أتزد سعدون السمـان،الدؤتدر العلمي الدولي السنوي الثاني عشرة للأعمال .د  

 .156الأبحاث العلمية ،جامعة الزيتونة الأردنية،ص
5
  Cenzo,D ,A,and S.P.Robbins , ‘Human Resources Management’5ed 1996.p.440. 
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  ُالإسهام في زيادة استقرار الدوارد البشرية في الدنظمة من طرف الدرشحتُ الجيدين و الاحتفاظ بالعاملت
 .الدرغبتُ

 من الدتقدمتُ لشغل الوظائفةتوفتَ لرموعة كافي . 
 تحقيق أىداف الدنظمة.  لعمليتي الاختيار و التعيتُسترجع أهمية الاستقطاب لكونها الأسا. 
  تستطيع الدؤسسة توصيل رسالتها للمرشحتُ بأنها الدكان الدناسب لذم للعمل ولبناء وتطوير حياتهم

 .1الوظيفية
: الاستقطابخطوات : ثالثا

 :فيما يلي أىم الخطوات للإجراءات الدطلوبة لإدارة عملية الاستقطاب                           
  القيام بعملية التنبؤEmployment planning       2لتحديد مهام وواجبات الوظيفة الشاغرة.  
  3تخطيط الدوارد البشرية. 
 مراجعة النموذج من قبل إدارة الدوارد البشرية. 
 (تحديد مصدر الحصول على الدوظفتُ الجدد ).تحديد مصادر الاستقطاب. 
 4إعلان عن شواغر عبر القنوات الدتاحة حسب الشروط و الضوابط. 
 ُاستلام و فرز الستَ الذاتية للمرشحت. 
 تحديد موعد الدقابلات. 
  يتم إجراء الدقابلة. 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
بسمة أتزد إبراىيم أبوزيد،واقع إدارة و تنمية الدوارد البشرية في الدصاريف العاملة في فلسطتُ و سبل تطويره، رسالة ماجستتَ تخصص إدارة : الطالبة  1

 .24،ص2008أعمال،سنة 
2
 http://faculty.ksu.edu.sa/alkelabi/New/Gari%20Disller%20Part%2004. 

    ، 06علي لزمد عبد الوىاب ،إدارة الدوارد البشرية و أهميتها في تطوير الإدارة،اجتماع استشاري لتنمية الإدارة العامة و الدالية العامة بتَوت،ص.د 3
. 2003 جوان1-3
. 2014سبتمبر ،الذيئة الاتحادية للموارد البشرية الحكومية ،الدليل الاستًشادي لسياسات و إجراءات الدوارد البشرية الحكومية الطبعة الأولى . 4
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 خطوات الإس تقطاب:( 1-1-1)الشكل 

 
. محاضرة في اس تقطاب الموارد البشرية" د قيصر علي هادي،: المصدر

 .(داخليا و خارجيا ) الاستقطابمصادر : رابعـا
                             يقتضي تعيتُ الأفراد دراسة مسبقة و دقيقة للمصادر الدختلفة التي يمكن أن لضصل 

منها على القوى العاملة الدطلوبة،فبعد ان تحدد الدؤسسة احتياجاتها من القوى العاملة و تبتُ متطلبات أو مؤىلات 
 عن طريق التحليل job descriptionو تحدد وصفا للعمل ذاتوjob spécificationمن يشغل الوظيفة 
 ، فهي تبحث عمن يشتغل الوظائف  وبالتالي تستعمل طريقة التنبؤ من job analysis 1و توصيف العمل 

اجل معلومات دقيقة فيما يتعلق بالدستقبل لشا غلي الوظائف و إعطاء نظرة بعدية لدصلحة الدوارد البشرية وإتباع 
 :اغلب الحالات لخمسة مراحل نلخصها على النحو التالي

 2(تحديد الطلب من طرف الذيأة العليا ).تحديد الذدف من التنبؤ ووقت الحاجة اليو 
 تحديد الفتًة الزمنية التي تغطيها عملية التنبؤ. 
 اختيار أسلوب التنبؤ. 
 3.ترع و تحليل البيانات الدناسبة ثم إعداد الخطوات 
 مراقبة التنبؤات لدعرفة فيما اذا كانت تستَ بشكل مقنع. 

ىي الدصادر الدتاحة داخل الدنظمة و يمكن اللجوء إليها على الخصوص في :المصادر الداخلية - أ
 .حالة الوظائف التي تحتاج إلى خبرات لا تتوفر في الخارج

                                                           
. 2006،سنة66 د علي علاونة،د لزمد عبيدات،الأساليب الكمية في اتخاذ القرار،الدملكة الأردنية الذاشمية،الأردن ،الطبعة الأولى،ص 1

2 . http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/lfsl_lkhms_2. 

 .2009، سنة71 ص,والتوزيع الدكتبة العصرية للنشر :حدود مصرتديز بلا : الإدارة الدتميزة للموارد البشرية ،عبدا لعزيز علي حسن.د  3
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من أىم العمليات في تسيتَ الدوارد البشرية وىي تعرف على انها تعتبر الترقية : الترقية -1
عملية انتقال الدوظف او العامل من مركزه الحالي الى مركز أعلى من حيث الصلاحيات و 

 .1السلطات و الواجبات و الحقوق 
  ُالتًقية ىي الانتقال لدركز أفضل بالنسبة للعامل لشا عليو الان فهي أداة لتحفيز العاملت

 2.على العلم و التعليم و اكتساب الدهارات
 3.صدق الله والعظيم" .ىل يستوى الذين يعلمون و الذين لا يعلمون" يقول الله تعالى

بمعتٌ يقاس كل فرد بعملو و حبرتو ودرايتو بالأعمال الدرشح لذا و الواجبات الوظيفية 
 4.الدنوطة بو

  انتقال الدوظف من وظيفة أدنى إلى وظيفة أعلى ذات واجبات و مسؤوليات أكبر و يصاحب ذلك عادة
 ..(تشجيع العمال في التسيّيـر الوظيفي ). زيادة في الراتب

 .معتٌ الصعود و الارتقاء: وتعرّف لغويـا 
ىي إسناد وظيفة جديدة إلى العامل تكون ذات مستوى وظيفي أعلى من : وتعرّف إصظلاحـا

 .5الوضعية الحالية
 ومن أسس . 6ىي انتقال الدستخدم الى مركز أعلى من حيث الدسؤولية و السلطة من مركزه الحالي

 : لصدالترقية
 يقصد بها طول فتًة الخدمة و تقاس منذ الوقت الذي ظهر فيو اسم الفرد في قائمة : الأقدمية

 7.الأجور
 تحليل مناصب العمل،تحليل تطابق الدنصب مع كفاءة الدرشح للتًقية :متطلبات الدنصب. 
 التعرف على طموحات و استعدادات الدرشح،وىذا في اطار تحقيق :الأىداف و الطموحات

 8.أىداف الدؤسسة و تلبية حاجياتو

                                                           
 .1975،سنة386د لزمد ماىر عليش، إدارة الدوارد البشرية ، وكالة الدطبوعات،الكويت،ص . 1
 .2005،سنة79مصطفى لصيب شاوش،إدارة الدوارد البشرية،دار الشروق للنشر و التوزيع عمان ،الأردن، الطبعة الثالثة،ض.  د 2
 .09 القران الكرنً،سورة الزمر،الآية التاسعة 3
. 2009/2010،سنة16الطالب باباه ولد سيدن،دور الدوارد البشرية في التأثتَ على الأداء،شهادة ما جستتَ تخصص إدارة الأعمال،ص . 4
الطالب جبلي فاتح،التًقية الوظيفية و الاستقرار الدهتٍ دراسة حالة الدؤسسة الوطنية لتبغ و الكبريت وحدة الخروب بقسنطينة ،شهادة ماجستتَ في .  5

 .2005/2006، سنة01علم الاجتماع،تخصص تنمية الدوارد البشرية،ص
6
 .1978، سنة332 ص، ت، بتَو لبنانة، مكتب مصطلحات العلوم الاجتماعيةم، معجد أتزد زكي بدوي 

7
 .1996،سنة64د صلاح الشنواني،إدارة الأفراد و العلاقات الإنسانية،مدخل الأىداف،مؤسسة شباب الجامعة للنشر،الإسكندرية ،مصر،ص.  

8
بعجي سعاد،تقييم فعالية نظام تقييم أداء العاملتُ في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية،شهادة ماجستتَ تخصص علوم تجارية،فرع إدارة : الطالبة 

. 2006/2007،سنة74أعمال،ص
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 الاعتًاف بالدردودية الحالية للفرد في منصبو الحالي ، لذا يجب إنصاف المجهودات : الاستحقاق
 .1الدبذولة و تشجيع الكفاءات و القدرات و تحفيزىا وذلك باختيار طرق مناسبة و عادلة

 . الكفاءة و الأقدمية:الأساليب المستخدمة في الترقية
قد يتم تطبيق سياسة التوظيف من داخل الدنشأة عن طريق النقل :النقل و التحويل -2

 2.الداخلي للموظف من وظيفة الى أخرى أو من فرع إلى أخر
ىي نقل الدوظفتُ من قسم لآخـر بشكل دوري، لإثراء خبراتهم :التعاقب الوظيفي -3

او السماح لذم بتحديد قدراتهم الدكتسبة و اكتساب مهارات جديدة من خلال .العملية
 3.اختيار الحياة الوظيفية الدلائمة 

الانتداب قيام الدورد البشري بمهمات وظيفة أخرى فينفس القسم : الانتداب و التكليف -4
ىو إضافة : أما التكليف .أو قسم آخر لحاجة العمل لو ، وتكون مرجعية لإدارتو الأصلية

 .عمل لآخـر إلى عمل الفرد الأصلي
 :المصادر الخارجية           

                        في الحالات لا تفي فيها الدصادر الداخلية بحاجات الدنظمة من العمالة ، 
يمكن للمنظمة الاعتماد على الدصادر الخارجية كمصدر آخـر للحصول على العمالة الدناسبة و تعدد 

 :الدصادر الخارجية لتتضمن الدصادر التالية
 4 الإعلان خارجي:  
  التلفزة ، الصحف ، المجلات و  )تختار الدنظمة وسيلة الإعلان التي تناسب الوظيفة الشاغرة

 .ويتم تلقي الطلبات إما مباشرة أو عن طريق البريد (إلخ...الراديو 
  قيام الدؤسسة بالإعلان عن وظائفها الشاغرة داخليا لإعلام موظفيها عن وجود وظائف

 .5شاغرة

                                                           
 .1996،سنة79د عاطف نصـار،صناعة الدسار الوظيفي،من استًاتيجيات الاستثمار البشري بالدؤسسة العربية،إصدارات بيمك،عمان،ص. 1
 د صلاح الدين لزمد عبد الباقي، الجوانب العلمية و التطبيقية في إدارة الدوارد البشرية بالدنظمات، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  2
 .2001، سنة128/129ص

3 PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com 

بوجرادة عماد،دور الدوارد البشرية في تحقيق الديزة التنافسية بالدؤسسة الاقتصادية،شهادة ليسانس في علوم التسيتَ،تخصص إدارة :  الطالب 4
 .2012/2013،سنة71أعمال،

أماني خضر شلتوت،تنمية الدوارد البشرية كمدخل استًاتيجي لتعظيم الاستثمار في العنصر البشري،الجامعة الإسلامية عمادة الدراسات العليا كلية . ا . 5
 .2009،سنة22التجارة،ص
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  من اىم الدصادر الخارجية للحصول على الأفراد اللازمتُ لشغل الوظائف الحالية في حالة عدم
 1إمكان شغلها من العاملتُ داخل الدؤسسة

 2(وكالات الاستخدام مؤسسات توظيف حكومية او خاصة )مكاتب التوظيف: 
o ىي مكاتب حكومة تديرىا الحكومة ويكون ىدفها الرئيسي إيجاد :المكاتب العامة 

 .فرصة عمل لكل عاطل عن العمل
o يديرىا متخصصون جذب العمالة و اختيارىم أيضا،حيث تقوم :المكاتب الخاصة

ىذه الدكاتب بتلقي طلباتهم و تصنيفها الى تخصصات مهنية و الرجوع اليها عند 
 . طلب احدى الشركات او الدنظمات 

o تاىيل أعضائها للعمل في لرالات معينة وتقوم بتدريبهم : المنظمات المهنية
واختبارىم ومنحهم شهادات و تراخيص للعمل في لرال لزدد،ومن أمثلتها ،ترعيات 

 3.المحاسبتُ،او الأطباء مثلا
  ومن الاستخدامات الشائعة لدكاتب التوظيف أيضا ىي عملية البحث عن الكوادر الإدارية الدتميـّزة ،يعرف ىذا 

ويتم في ىذه الحالة البحث عن  Head Hunters"  صائـدو الرؤوس" النوع من مكاتب الاستقطاب باسم 
 4.الكفاءات الإدارية الدتميـّزة ليس فقط في السوق المحلي ، بل أيضا في كافة أسواق العمل

 الاتحادات حيث يتم الاتصال بها و إعلامها بحاجتها إلى عاملتُ في . المؤسسات المهنية
  .5لرالات عمل ىذه الدؤسسات

 ىذه الجهات و الطلب منها التوصية بالخرجتُ تيتم اتصال بإدارا 6.الجامعات و المدارس 
 .بالخرجتُ من نوعية معينة

 
 
 
 

                                                           
مساهمة الإنفاق على رأس الدال الفكري في أداء الدؤسسة الصناعية ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص تسيتَ ،ص  الطالب دتزاني عزيز،  1
 .2014/2015،السنة 50

2
 .2000إدارة الدوارد البشرية،الطبعة الأولى،دار الصفاء للنشر و التوزيع،عمان،سنة" أبو شيخة نادر أتزد، .أ.  

شنوفي نور الدين،أنظمة آلية التسيتَ الدوارد البشرية في الدؤسسات و الإدارات العمومية،الدعهد الوطتٍ للتكوين مستخدمي التًبية وتحستُ مستواىم .  د 3
. 2011، سنة

 .2003،سنة265كلية التجارة جامعة القاىرة ، ص " إدارة الدوارد البشرية رؤية استًاتيجيو"عادل لزمد زايد،. د 4
 .2010 ،سنة 181ديوان الدطبوعات الجامعية ،جامعة شلف،ص " تسييـر الدوارد البشرية" نوري منيـر،.د. 5
 .1998،سنة240علي السلمي،إدارة الدوارد البشرية،دار غريب للنشر و التوزيع،القاىرة،الطبعة الثانية،ص.  د 6
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 برامج التشغيل و التدريب. 
ومن الدصادر الأخرى الدختلفة ما يقوم بعض الأفراد أنفسهم ، سواء عبر الاتصالات الشخصية أو               

تقدنً طلبات ترشحهم لدى الدنظمات،وعادة ماتكون مثل الدصادر الخارجية غتَ مكلفة وغتَ مرىونة بوقت 
 :1لزدد،وعلى العموم فإن أبرز الحسنات الناتجة عن استخدام الدنظمات للمصادر الخارجية مايلي

 استقطاب موارد بشرية جديدة بأفكارىا و أرائها و تطلعاتها. 
 الاستفادة من خبرة الدنافستُ في حال استقطاب بعض مواردىم البشرية. 

المصادر الداخلية و الخارجية لعملية الاس تقطاب     (2-1-1 )الشكل

 
. محاضرة في اس تقطاب الموارد البشرية" د قيصر علي هادي،: المصدر

 .الاختيار : الفرع الثاني
             تعتبر عملية الاختيار من أىم إدارة الدوارد البشرية و أكثرىا خطورة و حساسة لكونها الدهمة التي يتقرر 

من خلالذا تصفية الدتقدمتُ ،ويعد كل الاختيار و التعييـن ركنيـن أساسيتُ في عملية التوظيف ن حيث يستطيـع 
 .الفرد من خلالو تحديد الدنظمة التي سيعمل بها و ينتمي إليها ، و بالتالي اختيار أفضل البدائل الدتاحة لو

 :تعريف الاختيار:  أولا
  ىو العمليـة بمقتضاىا تستطيـع الإدارة أن تفرق بتُ الأفراد الدتقدمتُ لشغل عمل معيـن من حيث درجة

 2.صلاحيتهم لأداء ذلك العمل
 

 

                                                           
 .2002،سنـة175ندار النهضة العربية ، لبنان، ص "إدارة الدوارد البشرية من منظور استًاتيجي" حسـن إبراىيـم بلوط، .د . 1
 .1975، سنة 203مكتبة غريب القاىرة مصر، الطبعة الثالثة، ص " إدارة الأفراد و الكفاءات الإنتاجية»السلمي علي، . د . 2
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  ىو تلك العمليـات التي تقوم بها الدنظمة لانتقاء الدرشحتُ للوظيفة وىو الشخص الذي يتوافر فيو
وىذا فور الانتهاء من التحديد الكمي و النوعي لكافة الدوارد البشرية .مقومات و متطلبات شغل الوظيفة

 1.اللازمة للمنظمة الناتج عن عملية التخطيط
  التأكد من استيفاء الدتقدمتُ لدتطلبات الوظيفة الشاغرة و إخضاعهم للامتحانات التنافسية و الدقابلات

 .2الدقررة لاختبار الدرشحتُ الدناسبتُ لشن اجتازوا الامتحانات و الدقابلات وحصلوا على اعلي الدعدلات
  تلك العمليات التي تقوم بها الدنظمة لانتقاء أفضل الدرشحتُ للوظيفة وىو الشخص الذي تتوافر فيو

مقومات و متطلبات شغل الوظيفة أكثر من غتَه،ويتم ىذا الاختيار طبقا لدعايتَ الاختيار التي تطبقو 
 .3الدنظمة

 4.مرحلة تطوير و اكتشاف مؤىلات الأفراد للعمل في الدنظمة 
 :أهمـية الاختيار: ثانيا

                             ان التنظيمات الدثالية و أساليب العمل الجيدة و إجراءاتو الدقيقة تفشل في تحقيق 
الأىداف المحدّدة لذا إن لم يتوفـر لذا الأفراد الأكفاء في لستلف الدستويـات و تعتبـر ىذه العملية ذات أهمية كبتَة 

 : بالنسبة للمنظمة و يمكـن أن نوضح ىذه الأهمية من خلال ىذه النقاط التالية
  ُوضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب و في الوقت الدناسب و بالتالي تحقيق الاستقرار بتُ الدوظفت

 5.فيما بينهم
 تحقيق مستويات عليا من الإنتاج. 
  تكلفة تدريب الدوظف، تكلفة إعادة  )تقليل التكاليف، وخصوصا تلك الدتعلقة بعملية الاختيار مثل

 .(اختيار و غتَىا
 اعداد قوة عمل فعالة و منتجة من خلال الاختيار الأفضل. 
  تحقيق درجة رضاء عالية من العاملتُ من خلال شعورىم بالتكيف مع وظائفهم و بإمكانية تحقيق التقدم

 .6في الدسار الوظيفي

                                                           
1  الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع،لبنا،بتَوت،الطبعة ة الدوارد البشرية كفاءة الأداء التنظيمي، الدؤسسةبربر كامل، إدار.د  

 .1997،سنة81/82الأولى،ص
وزارة تطوير القطاع العام، الدملكة الأردنية الذاشمية، مشروع تعزيز قدرات ووحدات الدوارد البشرية في القطاع العام، الدليل مدعم من مشروع الإصلاح . 2

(. USAID )الدالي الثاني الدمول من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية
 التكوين الدتواصل في الدؤسسة الصحية و أداء الدوارد البشرية،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في علم إستًاتيجيةالطالبة بودوح غنية، . 3

. 2012/2013،بسكرة،سنة الاجتماع،جامعة لزمد خضتَ
. 2003،سنة205الصرفي لزمد عبد الفتاح،إدارة النفس البشرية،دار الدناىج للنشر و التوزيع،عمان،الأردن،الطبعة الأولى،ص. د 4

5
 Les fiches outils ressources Humaines ,les processus de recrutement ,master en management des ressources 

Humaines ,IAE Toulouse MRH, p07. 
6
 http://www.abahe.co.uk/b/human-resources-as-a-system/human-resources-as-a-system-64.pdf 
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 : مـراحل الاختيار:  ثالثا
حتى يكون تعيتُ الفرد على أساس موضوعي ، فإن عملية الاختيار تتم عادة وفقا لعدّة خطوات ، وليس تذة 

 :صيغـة معينة لخطوات الاختيار ،لكن بصفة عامة عملية الإختيـار تتضمن الدراحل الآتية
    Application From Curriculum Vitae  :طلب التوظيف أو السيرة الذاتية: أولا 
 1(مع المرشح للوظيفة )المقابلات المبدئية: ثانيا  

 .في بعض الحالات تكون الدلفات بآلاف:                
 :الاختبارات: ثالثا 
 اختبارات الذكاء.Physical Tests     . 

  و Binetتعتبر اختبار الذكاء أقدم أنواع الاختبارات ،حيث تم تصميمها بواسطة كل من 

Simon  ولم يعد ىناك من يستعتُ بهذه الاختبارات في ىذه الأيام لتحقيق 1905في عام 
 .2أىداف خاصة بعملية الاختيار،وان وجدتنفان ذلك لا يتعدى بعض الأمثلة النادرة

 اختبارات الطبـية                                           Médical Tests 
 اختبارات القيم و الاتجاىات والاىتمامات.Values Attitude Interests Tests. 

 اختبارات سرعة البديهة و الاستجابة.Graphic Response Tests            . 
                                  اختبارات الشخصية                    Personality Tests 
 اختبارات النفسية                                Psychological Tests 

  3:وىناك اختبارات أخرى منها
 اختبارات القدرات:Aptitude Tests                                       
              اختبارات الدقة                   Dexterity Tests 
 اختبارات الأداء                         :Performance Tests 

  :لمقابلاتا: رابعا 
 The Rôle of social Anxiety in بعنوان  Cnnan&Handy (2007)                دراسة 

Volunteering وىي. ىدفت الدراسة الى أهمية الدقابلة في استقطاب و اختيار الدوارد البشرية اللازمة 

                                                           
 الدال البشري في اقتصاد الدعرفة، رأس ،Human Capital in a Knowledge Economy الدؤتدر العلمي الدولي الثاني عشر للأعمال  1

  .2013 ابريل22/25 ، 385كتاب الأبحاث العلمية، جامعة الزيتونة الأردنية ،ص
2
  www.ibtessama.com/vd 

تنمية الدوارد البشرية كمدخل استًاتيجي لتعظيم الاستثمار في العنصر البشري موظفي وكالة قطاع غزة ،ماجستتَ ر شلتوت ، الطالب،أتزد أماني خض3
. 31،ص2009سنة الجامعة الإسلامية عمادة الدراسات العليا كلية التجارة ،في إدارة العمال ،
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وسيلة لتقييـم الدتقدمتُ لشغل الوظائف، تجرى وجها لوجو و يبحث الدقابلون مع الدتقدمتُ الإجابة عن 
 :1ثلاثة تساؤلات جوىرية

 ؟ (القدرة )ىل يستطيـع الدتقدم أن يقوم بالعمـل - 
 ؟(الرغبة  )وىل يرغب الدتقدم في أداء العمل - 
 كيف يمكن مقارنة الدتقدم مع الآخريـن لشن يؤدون نفس العمل ؟- 

 . الحصول على الدعلومات الكافية على الطالب الوظيفة: ومن أىداف الدقابلة
أصحـاب النفوذ ،صاحب الدديـر أو أحد أبناء : المصادر المرجعية و التوصيات الشخصية: خامسـا 

 .الرؤسـاء 
 :ومن بتُ اعتبارات التي ينبغي توافرىا في الدزكّي 
 .ان يكون الدزكّي على معرفة تامة بالدتقدم و بمستوى أدائو لكي يستطيع أن يقيّمو- 1
 .أن يقوم الدزكّي بتقييـّم أداء الدتقدّم بالكفاءة، من أجل تقدنً بيانات موضوعة لصاحب العمل- 2
 .أن يكون الدزكّي موثوقـا بو- 3
سلامة الجسم و الأعضـاء، و الكشف . توزيـع العمال على حسب صحتهم: الفحص الطبي: سادسـا 

 .2إلخ....عن القلب، عمل تحليلات مثل الدم وقياس ضغط الدم
إن قرار التعيتُ ىو الخطوة الأختَة بعد عملية متعدّدة الدراحل حتى الوصول لقرار :قرار التعييـن: سابعـا 

 .3التعيتُ من قبل الدنظمة 
تلخيص المراحل السابقة من خلال الشكل 

 (الدرحلة الأولى )غربلة الدوارد البشرية   (الدرحلة الثانية )الاختيار الدشروط للموارد البشرية  (الدرحلة الثالثة )توظيف الدوارد البشرية 
 مراحل الإختيار (3-1-1)الشكل 

    رفض بعض المتقدمين
 

                                                           
أتزد عريقات،ناصر جردات،لزمود عتيبي،دور تطبيق معايتَ الاستقطاب و التعيتُ في تحقيق الديزة التنافسية ،لرلة الزرقاء للبحوث و الدراسات .أ 1

 .2010،سنة58الإنسانية،المجلد العاشر،العدد الثاني،ص
 .،مرجع سابق44الطالب عبد الحكيم جربي،اثر إستًاتيجية تنمية الدوارد البشرية في تحقيق الديزة التنافسية الدستدامة للمؤسسة الاقتصادية،ص  . 2
 الطالب علي بن راشد بن سالم اليعقوبي،واقع فاعلية أداء تخطيط الدوارد البشرية في ظل التخطيط الاستًاتيجي في النظام التًبوي بسلطنة  3

 .2011،مارس36عمان،الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي،مذكرة ماجستتَ في إدارة أعمال،ص

 لدقابلاتا
  المصادر

 و المرجعية
التوصيات 
الشخصية 

الفحص الطبي 
ثم قرار التعييـّن

  طلب
التوظيف 

الدقابلات الدبدئية
 لإختباراتا
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 :التعييـن: الفرع الثالث
 .تعريف التعييـنّ - أ
  ىو العمل الذي يتم بموجبو انتقاء أفضل و أنسب الدتقدمتُ للتوظيف في الدنظمة وذلك على أساس

 .(إصدار قرار نهائي للتعييـن' موضوعي وعادل 
  ىو العمل الذي يتم بموجبو انتقاء أفضل و أنسب الدتقدمتُ للتوظف في الدنظمة، لشغل وظائف خالية

 .فيها، وذلك على أساس موضوعي وعادل
  الخطوة الأختَة في عملية التوظيف،حيث يتضمن التعيتُ أربع نقاط أساسية ،إصدار قرار التعيتُ ، التهيئة

 . 1،ثبات صلاحية الدوظفةالدبدئية،التقونً أثناء الفتًة التجريبي
  2.العملية التي من خلالذا التحقق من الدؤىلات العلمية 
 :خطوات التعييـن :  - ب

            بعد اختيـار الدرشحتُ الدناسبتُ للوظائف الشاغرة يتم التأكد من صحة الدعلومات الدقدمة للمنظمة 
وىذا أمر وارد ، وعلى ضوء النتائج و الاختبارات و الدقابلات الشخصية وبعد أخذ و رأي الددير الدشرف عليهم 
بالدنظمة ، يتم تحضتَ الدقررات التعييـن و أسماء الدرشحتُ و تقدنً ملفاتهم على الإدارة العليا من أجل تحرير لزضر 

 :التنصيب، لكن بعد إتباع بعض الخطوات التالية 
 الفرز : 

بناءا على الخطوات السابقة في عملية الاختيار يتم إعداد قائمتتُ الأولى بوضع فيها أسماء الدتقدمتُ 
 . للعمل و الذين يناسبون مليء الدناصب الشاغرة الحالية

الثانية لائحة الانتظار وىي لائحة تحتوي أسماء الأفراد الدناسبتُ للعمل بالشركة ولكـن لا يوجد شواغر 
 .مناسبة لذم الآن و لذلك تحتفظ بهم الشركة في سجلاتها للعودة إليهم عند الحاجة 

 تتمثل عملية الفحص الطبي الدرحلة الأختَة من مراحل الاختيار و التعييـن لأن وضع :الفحص الطبي
الرجل الدناسب في الدكان الدناسب لا يتطلب فقط مؤىلات علمية و عملية بل يتطلب أيضا صحة 

 : مناسبة و يهدف الكشف الطبي إلى ثلاث أىداف رئيسية ىي 
o ُكشف أى قصور فى الحالة الصحية يجب أخذىا فى الاعتبار قبل التعيت. 
o  ُإعداد سجل عن الحالة الصحية للمرشح يمكن الاستناد إليها فى إتدام إجراءات التأمت

 . مستقبلاً الصحي

                                                           
 . ،مرجع سابق5ص 2002 سنة  السالم مؤيد،حرحوش عادل، مدخل استًاتيجي في إدارة الدوارد البشرية، 1
،  مدعم من مشروع الإصلاح الدالي الثاني الدمول من قبل الوكالة الأمريكيةل، الدليمشروع تعزيز قدرات ووحدات الدوارد البشرية في القطاع العام . 2
 ، 23ص
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o مواجهة أى دعاوى تعويضات عن أضرار صحية مهنية قد تنشأ بعد ذلك.  
 تكمل الخطوات السابقة من اتخاذ قرار التعييـن ، وذلك بناءا على الدعطيات و :قرار التعييـن النهائي

الدعلومات الدبنية نتيجة الخطوات السابقة وغالبا ما يتم اتخاذ القرار التعييـن من رئيس لرلس الإدارة أو 
وىنا أختَ .الإدارة العليا بشكل عام مع الأخذ بعتُ الاعتبار توصيات و النتائج التي ترفد بها إدارة الأفراد

قد وضع صاحب الوظيفة في مكانو بمعتٌ وضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب وضرب لنا رسول الله 
 :1صلى الله عليو وسلم ختَ مثال في عملية التوظيف 

 يارسول الله ألا تستعملتٍ ؟:قلت: عن أبي ذر رضي الله عنو،قال 
 يا أبا ذر إنك ضعيف و إنّها أمانة: ثمّ قال. فضرب بيده على منكبي:قال. 

 في وظيفة الأمارة بمعتٌ ان يكون حاكما لأحدى To Hireيارسول الله ألا تستعملتٍ؟ أي تعتٍ : قال ابي ذر
 job ووصفها الوظيفي.وتقع وظيفة الحاكم أو الأمتَ في الذيكل التنظيمي للدولة الإسلامية في الإدارة العليا.البلدان

Description يدور حول إقامة العدل بالبلد المحكوم في كل نواحي الحياة سواء السياسية او العسكرية او 
 .الخ...الاجتماعية او 

ومن  Decision Makingوسلطة اتخاذ القرار  Decentralizationوتتمتع تلك الوظيفة بقدر كبتَ من اللامركزية 
 : شكل خاص من تتطلب  Job Specificationثم مواصفات شاغل الوظيفة 

 الدعارف. 
 الدهارات. 
 القدرات. 

 .        تلك الدواصفات التي لا تتوفر في أي شخص عادي حتى يستطيع القيام بمهام تلك الوظيفة
 .       وقد توافر لأبي ذر منها الدعارف وىي معرفتو بالقران الكرنً و السنة النبوية لإقامة العدل في نواحي الحياة
       ولم تكن الدهارات و القدرات الدطلوبة لتلك الوظيفة مثل القدرة على القيادة متوفرة لسيدنا أبي ذر تؤىلو 

و الضعف ىنا بمعتٌ عدم . يا أبا ذر إنك ضعيف: للحصول على تلك الوظيفة،فقال لو النبي صلى الله عليو وسلم
توافر الكفاءات الدهنية في الشخص للحصول على الوظيفة،وليس لذا معتٌ أخر لأن أبو ذر كانت لو مكانة خاصة 

كان رسول الله صلى الله عليو وسلم يبتدئ أبا ذر  ": ءعند سيدنا لزمد عليو الصلاة و السلام فقال أبو الدر دا
 ".إذا حضر،وينتقده إذا غاب

انت بحكم منصبك او موقعك في الدؤسسة اذا كنت مسؤولا عن عمليات التعيتُ فقد يبلغك احدىم ان تتوسط 
في تعيينو او تعيتُ ابنو او احد اقاربو و في الواقع يسبب ىذا الدوقف احراجا للبعض ىل يوظفو ام يرفض طلبو 

 .فيؤثر ذلك على علاقتهما

                                                           
1
 http://www.hrdiscussion.com/hr108520html 
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         آنت بحكم منصبك او موقعك في الدؤسسة إذا كنت مسؤولا عن عمليات التعيتُ فاحرص على ان 
توصل رسالتك لدن لا يصلح للوظيفة انو لا تنطبق عليو متطلبات الوظيفة و انك تقدره بغض النظر عن ىذا 
الدوقف،ان الاحتًاف في التعيتُ لا يكتمل بعلمك بطبيعتو ومهام كل وظيفة بالدؤسسة و إنما باختيار شاغل 

الوظيفة ان تكون مهارتو و قدراتو و معارفو تتناسب مع الدنصب،وانظر الى النبي ودقة عملو بأصحابو و اين كفاءة 
 .كل منهم

 :1قال رسول الله صلى الله عليو وسلم
 .أرحم أمتي بأمتي أبو بكر

 و أشدىا في الدين الله عمر 
 .و أصدقها حياء عثمان

 .و أعلمهم بالحلال و الحرام معاذ
 .و افرضهم زيد

 .ولكل أمة أمتُ و أمتُ ىذه الأمة أبو عبيدة
 .لقد علم النبي صلى الله عليو و سلم قدرات أصحابو كل في مكانو الدناسب

وأنت يجب عليك أن تكون على علم بمن توظفو، وعند التوظيف يكون أمامك حالتان الأولى انك تعرف بالفعل 
الكفاءة الدرشح للوظيفة وىنا يجب عليك أن تضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب كما يحدث في التعيتُ من 

 .داخل الدؤسسة
 

                                                           
1
 http:/www.hrdiscussion.com/hr108520.html #STHASH. Ly61c15p. DPUF 
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 .ماهية الوظيفة العمومية :المبحث الثاني  
 .تعريف الوظيفة العمومية و الموظف العمومي:المطلب الأول   

 لقد تطورت الوظيفة العمومية عما كانت عليو الحال سابقا،فبعد أن كانت ملكا لشاغلها تباع و تشترى             
بالدال،وبسارس كسلطة عامة،وامتياز في مواجهة الشعب،أصبحت خدمة عامة يضم عدة اختصاصات و مسؤوليات 

، ولذذا لصد بان الوظيفة العمومية شغلت أفكار و أذىان الكثنً من فقهاء و شرح 1يدارسها شاغلها للصالح العام
القانون في العصر الحديث بحيث لد تعد أمرا استثنائيا في حياة الدوظفنٌ،ولد يعد في وسع أي شخص أن يتجنب 

كما شاىد القرن الحالر زيادة واضحة .التعامل مع الدوظف العمومي،فقد أصبحت جزءا لا يتجزأ في حياة كل مواطن
في الدسؤوليات و الالتزامات الدلقاة على عاتق الدولة بعد أن تغنً نشاطها من الدولة الحارسة إلذ الدولة الدتداخلة 

التي بدورىا تعتمد على سلطتها العمومية و ديدومتها رغم كل .2لتحقيق الدستوى الدعيشي الدلائم لجميع أفراد المجتمع
وعليو سوف نبنٌ اىم التعريفات .الظروف و التغنًات ،ىذا ما جعل الدوظف العمومي حجر الزاوية في البناء الوظيفي

 .التي وردت بشأن الوظيفة العمومية و الدوظف العمومي
 .تعريف الوظيفة العمومية: الأول الفرع

                      تعتمد الوظيفة العمومية الخلية الأولذ في كل جهاز إداري ذو طابع عمومي،تتضمن لرموعة من 
الخ ....الواجبات الدتكاملة و الدتجانسة التي تسند الذ شخص تتوفر فيو شروط التأىيل المحدّدة من ،تعليم،خبرة،معرفة 
، في الدقابل ىذه الواجبات يحصل ىذا الدوظف على لرموعة من الحقوق تتناسب مع حجم الواجبات التي قام 

ورغم كل ىذا يبقى مفهوم الوظيفة العمومية باختلاف الفلسفة التي ترى الدولة من خلالذا ما يشنً إليو الدصطلح .3بها
وىو ذات 4" الوظيفة العامة" و في التعبنً الفرنسي بـ" الخدمة الددنية" فقد عرفت الوظيفة العمومية في التعبنً الالصليزي 

الدؤرخ في  66/133 وىو الأمر1966التعبنً الذي تبناه الدشرع الجزائري على إثر وضع أول تشريع لو بعد الاستقلال سنة 
02-06/1966 5 

                                                           
. 11، ص1983 على عبد القادر مصطفى، الوظيفة العامة في النظام الإسلامي وفي النظم الحديثة، مطبعة السعادة، مصر،  1
. 19،ص2008احمد عبد العال صبري،نظام الجدارة في توليو الوظائف العامة،دار الجامعة الجديدة،مصر، 2
الطالب عديلة عبد الكريم،التوظيف في الدؤسسة العامة،مذكرة مكملة من متطلبات نيل شهادة الداستر في الحقوق بزصص قانون إداري،جامعة لزمد  . 3

 10،ص2014-2013خضنً،بسكرة،سنة
 الطالب زكريا عمار،ضمان الحياد الإدارة في عملية التوظيف في التشريع الجزائري،مذكرة لنيل شهادة ماستر في الحقوق بزصص قانون  4

 .3،جامعة باتنة،ص2012-2011إداري،السنة
 بتشكيل لجنة وزارية مثلت فيها وزارة الدالية و الداخلية وىي وزارة تابعة للإدارة العامة،وىذا لغرض وضع 26/09/1965في  قامت الحكومة الجزائرية   5

،أين عرض على جميع 1966قانون أساسي للوظيفة العامة الجزائرية،وقامت اللجنة بالقيام بأعمالذا على أحسن وجو،وأعدت مشروع القانون في جانفي
الإدارات و الوزارات وحزب جبهة التحرير الوطني وكذا النقابات الدهنية الدختلفة،بعد إبداء الآراء و الدقترحات في الدشروع،عرض على لرلس الوزارة للمناقشة 

 برت عنوان القانون 1966 لسنة46 بالجريدة الرسمية رقم1966جوان02 ليصدر بعدىا في 1966 ثم ناقشو لرلس قيادة الثورة في ماي1966في افريل 
 .الأساسي العام للوظيفة العمومية
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 : اصطلاحاالتعريف 
  الوظيفة العمومية ماىي إلا لرموعة من الاختصاصات القانونية و النشطة التي يدارسها شخص

بطريقة دائمة في عمل إدارة مستهدفا الصالح العام ومن ثم فهي لاتعد من الحقوق الدالية الدملوكة 
 .1.لشاغل الوظيفة والتي يستطيع التنازل عنها وفقا لدشيئتو

  الوظيفة العمومية ىي مركز قانوني يشغلو الدوظف وىي توجد عادة قبل أن يشغلها احد،لذلك فهي
تستقل في وجودىا بحقوقها وواجباتها عمن يشغلها،فهي تبقى قائمة و لا لاتنتهي بوفاة أو استقالة 

 .2أو إقالة الدوظف الذي يشغلها وىي تنشأ بالأداة القانونية التي يحددىا الدشرع
 :التعريف الدوضوعي 

  تعني بو النشاط الذي يقوم بو ىؤلاء الدوظفنٌ و الذين يرتكز فيو تنظيم ىذا النشاط لتمكنٌ الإدارة
 .3من القيام بدا أوكل إليها من مهام واختصاصات

  الوظيفة العمومية ىي لرموعة من الدهام و الاختصاصات يناط القيام بها لشخص معنٌ إذا توافرت
 4.فيو بعض الشروط  الضرورية لتولر أعباء ىذه الوظيفة

 .تعريف الموظف العمومي: الثاني الفرع
                       بالرغم من كثرة التشريعات الدتعلقة بالوظيفة العمومية ،إلا أننا لا نكاد لصد تشريعا واحدا يعطى 

تعريفا عاما شاملا للموظف العمومي،حيث اكتفت أغلب التشريعات الصادرة في ميدان الوظيفة العمومية بتحديد 
وعليو سوف نتناول التعريفات التي وردت بشان الدوظف العمومي في الجانب .معنى الدوظف العمومي في لرال تطبيقها

 : الفقهي و التشريعي و القضائي نذكـر
 :الجانب الفقهي 

 الدوظف العمومي ىو الشخص الذي يعهد إليو عمل دائم في خدمة :" تعريف سلمان الطماوي
 .5"مرفق عام تديره الدولة أو أحد أشخاص القانون العام

 يضمن سنً الإدارة العامة أعوان لذم أنظمة قانونية لستلفة و لايخضع منها : " تعريف ميسـوم صبيح
للقانون العام للموظف العمومي سوى الذين لذم صفة الدوظف ولا يعرف بهذه الصفة سوى 

 .6"الأشخاص الذين رسموا بعد تعييـّنهم في مناصب دائمة و ثبتوا فيها نهائيا

                                                           
 .6،ص1989 لزمد أنس قاسم،مذكرات في الوظائف العامة،الطبعة الثانية،ديوان الدطبوعات الجامعية الجزائر، 1
 .35،ص1994 الإدارة العامة،دار الدطبوعات الجامعية،الإسكندرية،مصر،، وسائل أبو زيد فهمي 2
 .5، الجزائر، ص الدطبوعات الجامعية، ديوان(دراسة مقارنة مع التركيز على التشريع الجزائري ) العامة الوظيفة، عبد العزيز السيد الجوىري 3
. 23، ص سابق، مرجع علي عبد القادر مصطفى 4
 .67،ص1966،الطبعة الثانية،دار الفكر العربي،القاىرة،مصر،مبادئ القانون الإداريسليمان الطماوي، 5

6 Mis soum Sbih,la fonction publique, Hachette, paris,1968,p13. 
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 الدوظفون العموميون ىم الأشخاص الذين ارتبطوا بالإدارة بدوجب :" تعريف عبد الرحمان الرميلي

عمل قانوني وحيد الطرف أعدتو الإدارة لأجلهم وحدّدت حقوقهم وواجباتهم ودون أن يشاركوا 
 .1"مباشرة بصفتهم الشخصية

  تعريفDuguit "  الدوظف العمومي كل شخص يساىم بطريقة دائمة مهما كانت طبيعة الأعمال
 .2"التي يقوم بها

  تعريف الأستاذAndré Delaubabére  عمال الدرافق العامة التي تديرىا " للموظفنٌ العموميون بأنهم
 .3"الذيئات العمومية و الذين يشغلون وظائف دائمة داخلة في قدرات ىذه الدرافق

  تعريف ىوريوHauriou  " الدوظف العام كل شخص يشغل وظيفة داخلة في الكادرات الدائمة لدرفق
 .4"عام يدار بدعرفة الدولة أو الإدارة العامة التابعة لذا و يتم تعييـّنو بدعرفة السلطة العامة

  تعريف الأستاذPlanteyذلك الشخص الذي يساىم بصورة دائمة من تنفيذ "  للموظف العمومي
 .5"نشاط مرفق عام إداري

              وىناك من عرف الدوظفون العامون على أنهم عمال الدرافق العامة و ىو تعريف يتسع ليشمل بلا شك 
أشخاصا لا يخضعون في تنظيم حياتهم الدهنية إلذ القانون العام للوظيفة العمومية كعمال الدرافق الصناعية و التجارية 

لشن بركمهم قواعد القانون الخاص أو ما استثنى صراحة بنص القانون الفقرة الثالثة من الدادة الثانية من القانون 
 .6"الأساسي للوظيفة العمومية ساري الدفعول

 :و الدعاينً التي استندت في تعريف الدوظف العمومي ثلاثة ىي
 التعينٌ في السلطة الدختصة: 

                لا يكتسب صفة الدوظف العمومي إلا من عنٌ قانونا من السلطة الدختصة، فالشخص الذي 
تتوافر فيو شروط التعينٌ في الوظيفة العمومية وروعيت بشأنو لأوضاع الدقررة بالالتحاق بها يصدر قرار تعينٌ من 

 7.السلطة الدختصة
                                                           

،الطبعة الثانية،ديوان الدطبوعات دراسة في الوظيفة العامة في النظم المقارنة و التشريع الجزائري لزمد يوسف الدعداوي، 1
. 35،ص1988الجامعية،الجزائر،

 .85،ص2004،،الإسكندرية،دار الدطبوعات الجامعية(دراسة مقارنة )التأديب في الوظيفة العامة جمعة لزارب ، 2
 .13،ص1986أحمد بوضياف،الجريدة التأديبية للموظف العام في الجزائر،الدؤسسة الوطنية للكتاب،الجزائر، 3
 .85، ص، مرجع سابق(دراسة مقارنة ) جمعة لزارب، التأديب الإداري في الوظيفة العامة  4
 .414،ص2003علي خطار شطناوي،الوجيز في القانون الإداري،الطبعة الأولذ،دار وائل للنشر،الأردن، 5
لا يخضع أحكام ىذا الأمر القضاة و "  الدتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية على أنو03-06 من الأمر 2 من الدادة 3 نصت الفقرة  6

 ".ا البرلدان  الددنيون للدفاع الوطني و مستخدموالعسكريون، والدستخدمون 
7
الطالب بن فرحات مولاي لحسن،إدارة الكفاءات و دورىا في عصرنة الوظيفة العمومية في الجزائر،مذكرة لنيل شهادة ماجستنً في العلوم القانونية بزصص   

 .2011/2012قانون إداري و إدارة عامة ،جامعة الحاج لخضر ، باتنة ،السنة الجامعية 
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 شغل وظيفة دائمة: 
                لاعتبار شخص موظفا عموميا،يشترط أن يقوم بعمل دائم في خدمة مرفق عام ،وليس 

مؤقتا،فالوظيفة الدائمة تعني أن ينقطع الدوظف لخدمة الدولة وذلك بتعيينو في وظيفة دائمة من الوظائف الداخلية 
 1.في ىيكل تنظيم الإداري الدرفق الذي يعمل يو

 العمل في خدمة مرفق عام إداري: 
 .               الدقصود بالدرفق العام ىو ذلك الدرفق الذي تديره الدولة أو أحد الأشخاص الدعنوية العامة

وقد حدّد الدشرع الجزائري لرال تطبيق قانون الوظيفة بجميع الدوظفنٌ الذين يدارسون نشاطاتهم في الدؤسسات و 
الدؤسسات العمومية و الإدارات الدركزية للدولة و الجماعات الإقليمية و الدؤسسات ذات  ).الإدارات العمومية

الطابع الإداري، الدؤسسات ذات الطابع العلمي و الثقافي و الدهني، وكذا كل مؤسسة عمومية يدكن أن بزضع 
 .2(مستخدموىا لذذا القانون الأساسي

 :التعريف التشريعي 
 :       لقد ميّز الدشرع الجزائري في القانون الوظيفة العمومية بنٌ ثلاث فئات من الأعوان العمومينٌ

 ٌالدوظفن: 
o  الدتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية على 03-06 من الأمر رقم 4نصت الدادة 

 ".يعتبر موظف كل عون عنٌ في وظيفة عمومية دائمة ورسم في رتبة في السلم الإداري" أنو 
 الأعوان الدتعاقدين: 

o  وىم الأشخاص الذين يتم تعيينهم في وظيفة عمومية دون تثبيتهم في الدناصب،فتعيينهم
 .يتم وفقا لاتفاق تعاقدي إداري يخضع للقانون العام و إجراءات خاصة

o  و اخضع الدشرع مناصب الشغل التي تتضمن نشاطات الصيانة او الخدمات في
 .3الدؤسسات و الإدارات العمومية إلذ نظام التعاقد

كما نلاحظ ىناك إمكانية اللجوء و بصفة استثنائية إلذ توظيف أعوان متعاقدين في مناصب شغل لسصصة 
 :4للموظفنٌ في الحالات التالية

 ٌفي انتظار تنظيم مسابقة توظيف أو إنشاء سلك جديد للموظفن. 
 لتعويض الشغور الدؤقت لدنصب عمل. 

                                                           
1
لرلة الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، فلسفة الوظيفة العامة و الدوظف العام،ندوة التشريعات الحاكمة للخدمة الددنية في الوطن العربي،الدنعقدة بالدار البيضاء   

 .14،ص2007الدغرب،سنة
. 46 الدتضمن القانون الأساسي للوظيفة العمومية،الجريدة الرسمية العدد2006يوليو15 الدؤرخ في 03-06 من الأمر 2 الدادة  2
. ،نفس الدرجع03-06 من الأمر 19 الدادة  3
.  ،نفس الدرجع03-06 من الأمر 20 الدادة  4
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ويتم توظيف الدوظف الدتعاقد وفقا لاحتياجات الدؤسسة و الإدارات العمومية وذلك عن طريق عقود لزدّدة 
أو غنً لزدّدة الددة بالتوقيت الجزئي أو الكامل،كما لايخول شغل ىذه الدناصب الحق في اكتساب صفة 

 .1الدوظف او الحق في الإدماج في رتبة من رتب الوظيفة العمومية
 ٌالأعوان الدؤقتن: 

o  وىم الأشخاص الذين يتم تعيينهم من قبل الدؤسسة أو الإدارة وقتيا وىذا لاستعانتو بخبراتو و مهاراتو
وقد أجاز الدشرع اللجوء ولكن بصفة استثنائية إلذ توظيف أعوان .نظرا لدا يتمتع من اختصاصات

من نفس الدر وذلك في إطار التكفل بأعمال  20و19متعاقدين غنً الدنصوص عليهم في الدادتنٌ 
 .2تكتسي طابعا مؤقتا

 :3التعريف القضائي 
o  الشخص الذي يعهد إليو بوظيفة دائمة ضمن " عرف لرلس الفرنسي الدوظف العمومي على أنو

واشترط إن يكون الدرفق العام إداريا،أما الدرافق الخاصة يخضعون "إطار الوظائف الخاصة بدرفق عام
 .للقانون الخاص

 :حقوق وواجبات الموظف العمومي الجزائري: الفرع الثالث
 :يدكن ذكر حقوق وواجبات الدوظف العمومي حسب قانون الوظيفة العامة كما يلي      

 :حقوق الموظف 1
        للموظف حقوق و ضمانات ومزايا يستمدّىــا من القواننٌ و اللوائــح، منها ما يتمتّع بها أثناء الخدمة 

 :ومنها ما يتمتـّع بها بعد تركو للخدمة وتتمثل في
  لا يجوز التمييـز بنٌ الدوظفنٌ بسبب آرائهم أو جنسيتهم أو أصلهم أو بسبب أي ظرف من ظروفهم

 الذي ينص على عدم التمييـّز بنٌ 03-06 من الأمر 27وىذا حسب الدادة .الشخصية أو الاجتماعية
 .الدوظفنٌ لأي سبب

 لا يدكن أن يترتب على الانتماء إلذ تنظيم نقابي أو جمعية أي تأثنً على الحياة الدهنية للموظف. 
  حيث اقرّ الدشرع : 4يجب على الدولة حماية الدوظف لشا قد يتعرض لو من تهديد أو إىانة او شتم او قذف

الجزائري للموظف الحق في بستّعو بحماية الدولة من أجل ضمان تفرّغو للقيام بأعباء الوظيفة التي كلّف بها،لشا 
وتتكفّل الدولة بحماية موظفيها من جميع أنواع .يحقق استفادة الإدارة العمومية من خدماتو على أكمل وجو

                                                           
 . ،نفس الدرجع03-06 من الأمر 22 الدادة  1
.  ،نفس الدرجع03-06 من الأمر 22الدادة  2

عكنون الجزائر،ماجستنً،بزصص الإدارة و الدالية   أحمد سنة،حقوق الدوظف العمومي في التشريع الجزائري،كلية الحقوق و العلوم الإدارية،بن 3
 .28،ص2005العامة،

.  من القانون العام144الدادة  . 4
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التهديدات و الإىانات و السب و الشتم و القذف و التهجم الذي قد يتعرضون لو،أثناء تأديتهم لدهامهم 
 .،فالدولة برلّ لزل الدوظف و تطالب لو بكل حقوقو موفّرة بذلك عليو مشقة اللجوء إلذ المحاكم

 من القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية 32للموظف الحق بعد أداء الخدمة في راتب، وذلك طبقا للمادة 
حيث في نظام السلك الوظيفي التي تتبعو الجزائر فان الدرتب ليس مقابل للعمل الذي يقوم بو الدوظف، .1

ويترتب على ىذا الاعتبار أن .وإنما يأخذ شكل النفقة التي بسنح لو لتمكينو من العيش على النحو اللائق
" ويحدّد الراتب استنادا إلذ الرتبة او الدرجة وذلك حسب. (نهاية كل شهر)الدرتب يدفع في فترات منتظمة، 

وذلك حسب الدرسوم .الأرقام الاستدلالية الدقابلة لكل صنف من أصناف الدوظفنٌ ولكل درجة من درجاتهم
   3 .304-07بالدرسوم الرئاسي رقم  الدعدّل و الدتمم 85/03.2رقم 
يتقاضى الدوظف الذي عنٌ وفق التنظيم الدعمول بو في وظيفة نوعية، الدرتب الأساسي الخاص بالصنف  -

و القسم اللذين رتبت فيهما الوظيفة المحددة مع إضافة علاوة الخبرة الدهنية الدرتبطة بدنصب العمل أو 
 .4السلك الأصلي

  للموظف الحق في الحماية الاجتماعية و الضمان الاجتماعي      و  "03-06 من الأمر رقم 33تنص الدادة
حيث إلذ جانب الحق في الراتب يتمتع الدوظف بالضمان الاجتماعي و " التقاعد في إطار التشريع الدعمول بو

الحماية الاجتماعية ووفقا لذذا فان الدوظف إذا أصيب بدرض او عجز عن العمل أو أحيل على التقاعد فانو 
 .يستفيد من منحة تساعده على العيش الكريم 

  لقد اعترف الدشرع الجزائري للموظفنٌ بالحق :  من نفس الأمر، يدارس الدوظف الحق النقابي35 وحسب الدادة
النقابي لأن التمتع بو يعتبر لشارسة لحرية أساسية تكفلها الدساتنً لكل الأفراد، ويتمثل دور النقابات في توفنً 

 . الضمانات اللازمة للموظفنٌ في المجالات الدختلفة و الدفاع عن مصالحهم
  حيث أن الدشرع الجزائري . ،يدارس الدوظف حق الإضراب في إطار التشريع الدعمول بو36 حسب الدادة

اعترف بحق الدوظفنٌ في إضراب كسلاح ضروري للعمل النقابي و التعبنً الأكثر وضوح عن الاحتجاج وىو 
وقد اعترف بو الدشرع في حدود ما يسمح .  رمز من رموز التضامن بنٌ الدوظفنٌ، كما أنو برريك لرأي العام

 .بو القانون
 لقد حث الدشرع : للموظف الحق في التكوين و برسنٌ الدستوى و الترقية في الرتبة خلال حياتو الدهنية

الجزائري على ضرورة خضوع الدوظفنٌ إلذ دورات تكوينية من اجل برسنٌ مستواىم و بالتالر برسنٌ أداء 
                                                           

. 2006 يوليو 15ىـ الدوافق 1427 جمادى الثانية 19 الدؤرخ في 06/03قانون الأساسي العام للوظيفة العمومية ،الأمر رقم . 1
.  المحدّد للسلم الوطني الاستدلالر الدتعلق بالأجور05/01/1985ىـ الدوافق لـ1405 ربيع الثاني عام 13 مؤرخ في 03-85مرسوم رقم  . 2
. 61،ج ر العدد2007 سبتمبر 29ىـ الدوافق لــ1428 رمضان عام 17 الدؤرخ في 304-07  مرسوم رئاسي رقم  3
 يحدد انتقاليا شروط توظيف الدستخدمنٌ في الدؤسسات و 1986مارس سنة11ه الدوافق لــ 1406 جمادى الثانية 30 الدؤرخ في 46-86 مرسوم رقم  4

و         1985مارس 23الدؤرخ في 59-85 انتظار نشر القواننٌ الأساسية الخاصة و النصوص التطبيقية للمرسوم رقم وتسييـره فيالإدارات العمومية 
  .الدتضمن القانون الأساسي النموذجي لعمال الدؤسسات و الإدارات العمومية
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دون أن  .03-06من الأمر  38الإدارة العمومية،كما أقرّ حق الدوظف في الترقية وىذا ما نصت عليو الدادة 
  . L’avancementننسى حق الدوظف في الترقية في الدرجة او بدا يعرف بالتدرجّ الوظيفي 

 الدوظف  بحاجة إلذ الراحة وذلك من أجل بذديد نشاطو،كما أن ىناك ظروف : للموظف الحق في العطل
وقد راعى الدشرع الجزائري في قانون .اجتماعية او علمية او مرضية قد تطرأ عليو بذعلو بحاجة إلذ عطلة

 تنص على حق الدوظف في 03-06 من الأمر 39الوظيفة العمومية كل ىذه الاعتبارات ولذا لصد الدادة 
العطل السنوية الاستثنائية،الدرضية،العلمية،الأسبوعية،وىذه العطل غالبا ما : الحصول على العطل و ىي أنواع

 .تكون مدفوعة الأجر
 .واجبات الموظف- 2
   يترتب على الدوظف واجبات و التزامات منها ماىو مرتبط بالوظيفة التي يقوم بها ومنها ما                          

ىو غنً مرتبط بها، ويتم برديدىا في نصوص القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية، وفي القانون الأساسي الخاص 
بكل سلك من أسلاكها ،وكل إخلال بها يعرض صاحبها إلذ عقوبة تأديبية وفيما يلي سنتطرق إلذ ىذه الواجبات    

 :1 40،41،42،43،44،45،46،47،48،49،50،51،52،53،54 في مواده 03-06و الالتزامات في إطار الأمر 
 يجب على الدوظف احترام سلطة الدولة و فرض احترامها وفقا للقواننٌ و التنظيمات الدعمول بها. 
 يجب على الدوظف أن يدارس مهامو بكل أمانة ودون بريـّز. 
 2(عدم إفشاء إسرار الدهنة ).يجب على الدوظف الالتزام بالسر الدهني. 
 كما يجب عليو ان .يجب على الدوظف بذنب كل فعل يتنافى مع طبيعة مهامو ولو كان ذلك خارج الخدمة

 .يتّسم في كل الأحوال بسلوك لائق ولزترم
 على الدوظف أن يسهر على حماية الوثائق الإدارية و على أمنها. 
 الصاز العمل الدوكل لو في الوقت المحدد بدقة و أمانة. 
 3احترام مواعيد العمل. 

                                                           
،الدتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية ،الفصل 2006 يولية سنة15 الدوافق لت 1427 جمادي الثانية عام 19 الدؤرخ في 03-06 أمر رقم  1

. 07-06الثاني،ص
.  العام الجزائري، القانون301لدادةا.  2

3
 http://www.gpc.pna.ps/diwan/arabic/userGiude/d2Part5Chapter1.jsp 
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 .(أنظمتهـا )طبيعة الوظيفة العمومية :المطلب الثاني 
الوظيفة العمومية ذات البنية :  اف أنظمة الوظيفة العمومية تنحصر في نوعين أساسيين هما                      

 الدفتوحة و الوظيفة العمومية ذات البنية الدغلقة 
 :نظام الوظيفة العمومية المفتوح: الفرع الأول

             يرتبط مفهوـ الوظيفة العمومية ذات البنية الدفتوحة بمضموف الوظيفة الإدارية ذاتها فهو مشروع لا يسيػّر 
بالضرورة من قبل الدولة،ويمكن إف يكوف مستقلا و خاصا ،يستخدـ أعواف يتميػّزوف بالكفاءة و الالتزاـ بتفنيد الدهمة 

التي تستخدـ من أجلها ،فمناصب العمل لزدّدة سلفا وفق مواصفات وظيفية يقتضيها التنظيم الإداري الساري 
الدفعوؿ مقابل حقوؽ وحوافز مادية ومعنوية يستفيد منها الدوظفوف مقابل خضوعهم لواجبات مهنية ،يفرضها الأداء 

و القوؿ بأنها مفتوحة قابليتها للتدفق الدستمر و التحوؿ بين باقي قطاعات الشغل ).الفعاؿ و طبيعة الوظيفة الدشغولة
الأخرى،كما يعني الدرونة في تسييػّر الدستخدمين و في تبسيط طبيعة العلاقات ،وفي    الدر دودية و الانتقاء الأفضل 

 . 1(للكفاءات و في استعمالذا
 2: وتتميػّز الوظيفة العامة في ظل النظاـ الدفتوح بمزايا عديدة منها

الوظيفة العامة الدؤقتة و ليس لذا صفة الدواـ و الاستقرار، والدوظف الذي يعين فيها يرتبط مصيره بمصير  -
الوظيفة بالذات،فإذا قرّرت الإدارة إلغاء الوظيفة فقد الدوظف عملو،و إذا كانت ىناؾ وظيفة أخرى و تتوفر 
في ىذا الدوظف شروط شغلها فانو يعيػّن فيها كما يعيػن الدوظف الجديد ولا يعتبر ىذا التعييػن بمثابة نقل من 

 .وظيفة إلى أخرى
حق الإدارة في أي وقت تشاء أف تصرؼ الدوظف من الخدمة وذلك إذا ما وجدت أنو لا يحبذ أداء عملو،أو  -

وفي الدقابل يحق للموظف إف يستقيل .إف سلوكو شيء أو كفاءتو متدنية وما إلى ذلك من السباب الدشروعة
وفي كلتا الحالتين يجب .من وظيفتو في أي وقت يشاء و لأي سبب كاف ولا تدلك الإدارة حق رفض استقالتو

 ألا يؤدي ذلك إلى إلحاؽ الضرر بمصلحة كلى الطرفين
 3:وككل نظاـ فاف نظاـ الوظيفة العامة الدفتوح لو ايجابياتو و سلبياتو

 السهولة و الدرونة ،حيث يعتبر أنو لا يفرض على الإدارة وضع قوانين أو لوائح تحدّد :من ايجابياتو
بموجبها سياسات الوظائف العامة من تعييػّن و ترقية و أجور،كما يساعد على إدخاؿ عناصر 

 .جديدة في لراؿ الخدمة الددنية بصفة مستمرة تهدؼ إلى تنمية وكفاءة الجهاز الإداري

                                                           
،بن عكنوف الجزائر،بحث للحصوؿ على "،كلية الحقوق و العلوم الإدارية"الوظيفة العمومية و آفاقها في الجزائر في ظل العولمة"  سعيد مقدـ، 1

. 300،ص2006دكتوراه تخصص قانوف العاـ،
 .14-13، ص1986، دوف دار النشر، بيروت، "الوظيفة العامة و إدارة شؤون الموظفين"جيش،  فوزي  2
. 9، ص سابق، مرجع" الوظيفة العمومية في الجزائرعصرنه الكفاءات و دورها في  إدارة،" بن فرحات مولاي لحسن 3
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إلا أنو يعاب عليو كثرة التكاليف و الجهد الفني الصعب، لأنو يستلزـ حصر جميع وظائف الدولة و تصنيفها تصنيف 
 .دقيق و بياف أعمالذا، بالإضافة إلا أف ىذا النظاـ لا يسمح باستقرار الدوظفين في وظائفو

 :نظام الوظيفة العمومية المغلق: الفرع الثاني
 الذي يرتبط  carrièreيرتكز  مفهوـ الوظيفة العامة إلى مفهوـ الدسار الدهني الدستقبل الوظيفي                   

حيث ينخرط فيها الدوظفوف الذين تتوافر فيهم الشروط الدطلوبة لتقلدىا،ويظلوف "بمبدأ ديمومة الوظيفة واستقرارىا،
يتدرجوف في مدا رجها ،ويربطوف حياتهم بها و يتمتعوف بمزاياىا حتى تنتهي خدمتهم،و تعدّ ىذه الدهنة ذات طابع لشيّز 

 .  1"و تخضع لقانوف متميّز ومستقل عن القانوف الخاص
فالوظيفة العمومية ذات البنية الدغلقة تهدؼ على إطفاء طابع الديمومة الوظيفية التي تقتضي تفرغّ الدوظف              

 2:لخدمة الدولة، حيث يكوف الدوظف في ظل ىذا النظاـ في وضعية قانونية و تنظيمية يتًتب عنها ما يلي
 تحدّد حقوؽ وواجبات الدوظف بصفة انفرادية بمقتضى النصوص التشريعية و التنظيمية. 
 لا يساىم الدوظف في تحديد لزتوى مركزه القانونيstatut ولا يستطيع أف يحتجّ بامتيازات و أو حقوؽ مكتسبة 

 .بمقتضى نصوص تنظيمية إلا في حالة الإبقاء على سرياف ىذه النصوص
 : ولعل أىم خصائص ىذا النظاـ ىو قيامو على فكرتين أساسيتين هما

 فكرة القانوف الأساسي للموظفيػػن statut des fonctionnaires .  
       فكرة الحياة الدهنية للموظفيػػنCarrière Professionnelle.  
 : القانون الأساسي للموظفين .1

 Règles Spécifiques                 يعتبر القانوف في فلسفة الوظيفة العمومية، لرموعة القواعد النوعية 
المحدّدة من قبل السلطة التشريعية و التنظيمية التي تخضع لذا لستلف أصناؼ الأعواف منذ التحاقهم بالوظيفة 

 .العمومية إلى انتهاء الخدمة بطرؽ لزدّدة سلفا
 : الحياة المهنية للموظفيـن .2

                لقد انبثقت فكرة الحياة الدهنية للموظفين من طبيعة التنظيم الدائم للمسار الدهني القائم على 
الذرمية و عليو فاف الدوظف طبقا لذذا الإطار الدهني لا يدخل ليشغل منصبا معينا ولددة معينة ولكن لينخرط 

 .في ىيئة من الذيئات التابعة للسلم الإداري
 
 
 

                                                           
. 58،ص2008دار الجامعة الجديدة،مصر،،"نظام الجدارة  في تولية الوظائف العامة"أحمد عبد العالي صبري،احمد حلبي،. 1
2
 .14،ص2010الجزائر،، ،دار ىومة للطباعة و النشر " بعض التجارب الأجنبيةالجزائريةالوظيفة العمومية على ضوء التشريعات "في ،خرىاشم   
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واىم ما يميّز ىذا النظاـ الدغلق ىو استفادة الدوظف العمومي من الحماية الكبيرة التي يكفلها لو القانوف 
الأساسي لا سيما التًسيم في الرتبة ىذا ما يضمن لو أمانا وظيفيا عملا بالقاعدة التي يقوـ عليها ىذا النظاـ 

 .و الدتمثلة في الفصل بين الرتبة و الوظيفة بحيث يمكن للموظف الحفاظ على رتبتو في حالة إلغاء الوظيفة
وعلى الرغم من صلابة ىذا النظاـ إلا اف ىناؾ أحكاـ و عدة ميكانزمات في ميداف تسيير الدوارد البشرية من 

 : 1شأنها أف تضمن الدرونة اللازمة للتخفيف من صلابتو
 فعلى الصعيد القانوني : 

 :يمكن إدراج الإجراءات الآتية ضمن سلسلة عوامل الدرونة التي يتضمنها النظاـ
  اف نظاـ الحالات( Le régime des positions )  يأخذ بعين الاعتبار لستلف الظروؼ التي

تحيط بحياة الدوظف خلاؿ مساره الدهني،وذلك تحت صور قانونية و اشكاؿ تدكن من التوفيق 
 .(إلخ...إلحاؽ،استيداع،إعارة،فتًات تكوينية )بين مصالح الإدارة و حاجيات الدوظف 

   اف نظاـ التنقلMobilité) )   إذا أدرج في إطار عقلاني من شأنو أف يوفق بين مقتضيات سير
 .(إلخ...التنقل الجغرافي،التنقل الدهني )الدرافق العمومية و الدطامح الدشروعة للموظف 

 اما على الصعيد الدوارد البشرية: 
  سرعاف ما ظهر للعياف أف التطور الإيجابي الذي عرفتو وظيفة تسييػّر الدوارد البشرية في القطاع

ولا مانع من .الخاص من الدمكن جدا أف يكوف لو نفس الأثر داخل قطاع الوظيف العمومي
 .تبني الأدوات الدرتبطة بهذه الثقافة الجديدة من تسيير و تسخير الخدمة الادارة العمومية

 : موقف قانون الوظيفة العمومية الجزائرية من النظامين:الفرع الثالث
               لقد تبنت الجزائر بعد الاستقلاؿ النظاـ الدغلق تأثر من الإرث الاستعماري،وذلك لتمكين 

الإدارة الجزائرية آنذاؾ من الاستجابة لاحتياجاتها من الأعواف العموميوف،وىذا من أجل استقرار 
 . ولا زالوا الدوظفوف العموميوف لزتفظوف بهذا النظاـ إلى يومنا ىذا 2.الوظيفة

 1966وكاف الأثر واضح على لستلف النصوص التشريعية و التنظيمية بدءا من صدور قانوف الوظيفة العمومية لسنة 
 الدتضمن القانوف 2006يوليو15 الدؤرخ في 06/03إلى غاية صدور الأمر رقم ، 1959الدتأثر بأحكاـ القانوف الفرنسي لسنة

الذي أشار ضمنيا إلى إدخاؿ بعض الأساليب للنظاـ الدفتوح بصفة تدريجية كتقنيين للجوء .الأساسي للوظيفة العمومية
و الاستعانة بإشكاؿ أخرى في علاقات العمل للممارسة النشاطات إدارية أو الخدماتية لددة تقتضيها طبيعة الدهاـ 

 .وكذلك تقنيين وتطوير صيغة الاستعانة بالخبراء و الدستشارين في لرالات عديدة. المحدثة
 

                                                           
1
 .16،مرجع سابق ذكره،ص" بعض التجارب الأجنبيةالجزائريةالوظيفة العمومية على ضوء التشريعات "في ،خر ىاشم . 

2
 Bernard PECHEUR, » Carrière et emploi : une problématique complexé », Article publie dans :revue des cahiers 

de la fonction publique et de l’administration, N°44 ,Paris,1996,p4-5. 
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 : ، والذي تكمن مبرراتو في1ورغم كل ىذا يبقى النظاـ الدغلق خيارا نهائيا بالنسبة للجزائر
 .المحافظة على توازف و استقرار الخدمة العمومية و ضماف استقرارىا -1
تكريس مبدأ ديمقراطية الالتحاؽ بالوظيفة العمومية كرد فعلي طبيعي عن حرماف الأىالي الجزائريين من  -2

 .تولي الوظائف العامة طيلة الحقبة الاستعمارية
 

                                                           
1
 Allocution du Directeur général de la fonction publique, Séminaire sur la fonction publique, Alger ,29et30 mai 

2000, p13. 
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 .تسيير الوظيفة العمومية:الثالثالمطلب  
                   إف وظيفة التسييػّر في ميداف الدوارد البشرية ، والدسائل الدرتبطة بالوظيفة العمومية عرفت تطورا 

 :ملحوظا خلاؿ السنوات الفارطة ،فهي بصفة عامة لا تخلوا من أبعاد ثلاثة متكاملة
 .البعد القانوني الذي يحدّد حقوؽ الدوفين وواجباتهم وكذا الإطار الدرجعي لعلاقاتهم بالإدارة -1
البعد الاقتصادي الذي فرض نفسو بصفة تدريجية نتيجة تضخم النفقات العمومية، وعمل الندرة  -2

 .الذي يميّز الدوارد الدالية للدولة
البعد الإنساني و العلاقات الإنسانية الذي يحاوؿ أف يأخذ بعين الاعتبار البعد النفساني و  -3

 .الاجتماعي للموظف
 :وعليو سنحاوؿ تحديد مفهوـ التسييػر في الوظيفة العمومية و خصائصو

 .1مفهوم التسييـّر في الوظيفة العمومية: الفرع الأول
 :              لدفهوـ التسييػّر في ميداف الوظيفة العمومية مدلولاف 

يحتوي على لرموع الدقرّرات و الإجراءات الفردية و الجماعية التي ينبغي اتخاذىا في : الددلوؿ الأوؿ -1
 .الأمد القصير للتحكم في عملية تسييػّر الدوارد البشرية،على لستلف مستوياتها و أشكالذا و أىدافها

يستهدؼ ضماف الانسجاـ بين لستلف القطاعات التابعة للوظيفة العمومية و التنسيق : الددلوؿ الثاني -2
 :بينها على مستويات ثلاث ىي

علما أف أجور الدوظفين تشكل حصة الأسد في لرموع نفقات التسييػّر : على الدستوى الدالي - أ
 .للدولة و الجماعات المحلية

انطلاقا من طبيعة الوظيفة العمومية واعتبارا لكوف لشارساتها مظهر : على الدستوى القانوني - ب
من مظاىر لشارسة الحقوؽ الددنية للمواطن، وىي تفترض وجود إطار قانوني مرجعي ووطني 

 .يضمن حظوظ متساوية لجميع الدواطنين
لأف الوظيفة العمومية من الدؤسسات الوطنية التي تستدعي تدثيلا :على الدستوى السياسي - ت

متواصلا على مستوى الحكومة، يشارؾ بصفة مباشرة في رسم السياسة العامة للدولة في 
 .ىذا الديداف و يسهر تطبيقها

 
 
 
 

                                                           
. 121، ص سبق ذكره، مرجعىاشمي حرفي. 1
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 .خصائص ومميـّزات التسييـّر في قطاع الوظيفة العمومية:الفرع الثاني
                 إف عملية التسييػّر في قطاع الوظيفة العمومية تختلف عن تلك الدعتمدة داخل الدؤسسات الصناعية 

و التجارية الخاصة،وذلك بالنظر إلى طبيعة نشاطها و الغاية التي أنشأت من أجلها الدستنبطة من قواعد القانوف 
 :1العاـ،ويتجلى ذلك الاختلاؼ من خلاؿ الدميػّزات و الخصائص التالية

 :الرقابة و الخضوع للقانون: أولا
       إف الدؤسسات و الإدارات العمومية لا تتمتّع باستقلالية كافية في أداء مهامها ،فليس للمؤسسة أو الإدارة 

العمومية مثلا الحق في تغييػّر ىيئتها حسب الدستجدات و الدتغيػّرات لشا يصعّب من مهمتها في تحقيق 
أىدافها،فالذيكل التنظيمي على سبيل الدثاؿ مصادؽ عليو من طرؼ عدّة ىيئات وصية ،كذلك في تحديد تلك 

الأىداؼ حيث تخضع للقوانين الجارية و إلى الذداؼ العامة الدسطرّة بالسياسة العامة للوظيفة العمومية، لذلك ىي 
كالوظيفة العمومية ،الدراقب الدالي، الدفتشية العامة للمالية،لرلس  )رقابة الوصاية : تحت رقابة مزدوجة

 .،ورقابة السلطات الرئاسية ألأعلى منها وىي متعدّدة (الخ...المحاسبة
 :المركزية الشديدة في التسييـّر:ثانيا

       وىي نتيجة حتمية لتطبيق مبدأي الرقابة الوصائية و الشرعية،فالحرس على تطبيق القوانين من طرؼ الإدارة 
أثناء مزاولة نشاطها يتطلب الرقابة الدستمرة لشا أدى إلى مركزية اتخاذ القرارات و التسييػّر داخل الدؤسسات و 

الإدارات العمومية،واستثنائية التفويض من جهة إضافة إلى الدركزية الشديدة من قبل الإدارات العليا التي تدارس 
الرقابة الوصائية على أعماؿ الدرافق التابعة لذا،خاصة في المجاؿ الدالي وفي لراؿ التوظيف و الترقية،وكذلك في لراؿ 

تحضير الدورات التكوينية ، وىذا ما يتطلب إجراءات معقّدة و مطوّلة في تنفيذ أعمالذا لشا يؤدي في أغلب 
الأحياف إلى تضييػّع الوقت و الجهد ، عكس الدؤسسات الخاصة التي يكوف فيها التفويض و الدشاركة هما القاعدة و 

 .الدركزية ىي الاستثناء
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Jean François AUBY, Management public, introduction général, Edition DALLOZ, Paris, France, année1996, 

p03 
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 خاتمة 
           

      
اف عملية التوظيف عملية جوىرية في الوظيفة العمومية بأي دولة ،فهي امتداد لعملية التخطيط حيث               

أف الدؤسسة إذا أرادت تحقيق أىدافها و بلوغ غاياتها يجب أف تتوفر لديها قوى عاملة ذات كفاءة وقدرات عالية 
و التوظيف في الدؤسسات في .،لذلك يستلزـ تبني عملية توظيف فعالة قائمة على إجراءات و أساليب جيدة 

الإدارات العمومية يتم عن طريق الوظيف العمومي الذي لو طبيعتاف الدفتوحة و الدغلوقة،و الدوظف فيها لو واجبات 
 .وحقوؽ تختلف عن واجبات و حقوؽ الدوظفين في الدؤسسات الاقتصادية العامة و الخاصة

في ىذا الفصل حاولنا الإلداـ بكل جوانب التوظيف من خلاؿ ىذا الإطار ألدفاىيمي للتوظيف و الوظيفة العمومية 
،لزاولين التطرؽ إلى ماىيتو، مبادئو و مراحلو، دوف إهماؿ الدوظف العاـ الجزائري من حيث الإشارة إلى حقوقو 

وواجباتو وطبيعة الوظيفة العامة و خصائص ولشيزات ألتسييري فيها، فعملية توظيف الفرد الكفء من أىم العوامل 
 .لنجاح العمل داخل الدؤسسة 

 



 

 

 .مقدمة الفصل

 .المصادر القانونية للوظيفة العمومية و تطورها: المبحث الأول

 

 .المصادر القانونية للوظيفة العمومية: المطلب الأول

 .تطور الوظيفة العمومية في التشريع الجزائري: المطلب الثاني

 

. تنظيم الوظيفة العمومية بالجزائر ودورهـا في تحقيق الفعالية و الفاعلية: المبحث الثاني

 

 .تنظيم الوظيفة العمومية بالجزائر:المطلب الأول

 .القانون الأساسي للموظفين بالوظيفة العمومية: المطلب الثاني

 دور الوظيفة العمومية في تحقيق الفعالية و الفاعلية: المطلب الثالث

 خاتمة الفصل
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 مقدمة الفصل

         بعد تطرقنا في الفصل الأول إلى الوظيفة العمومية وكيفية تسييـّرها بصفة عامة ،سنأخذ في هذا الفصل    
بشكل معمّق الوظيفة العمومية بالجزائر،مبرزين فعاليتها حيث أنها تعتبر إدارة خدمات قائمة على الأهداف        

و النتائج و قراراتها الدتخذة على مستوى هياكل تسييـّرها الدركزي لدا له من أثر على الدؤسسات و الإدارات 
العمومية التي تواجه تحولات و تطورات المحيط الاقتصادي،الاجتماعي و السياسي،خصوصا و أنها تديـّزت بسوء 

سير عملها بدرجة لا تطاق نتيجة تفاقم عدّة أسباب،كالمحسوبية ،و الرشوة،للاحتلال الدناصب الغير مناسبة 
 .للمؤهلات،وغيرها من الأسباب الأخرى

 بالوظيفة ضلذا أصبح على الجزائر ضرورة اتخاذ قرارات إصلاحية من اجل عصرنه الإدارة و تنميتها، والنهو
ورغم النجاحات التي وصلت إليها يبقى الإصلاح الإداري عملية مستمرة و دائمة .العمومية ككل الأنظمة الحديثة

تلعب فيه الذياكل الدركزية للوظيفة العمومية دورا لزوريا من خلال وضع السياسات و الخطط الإدارية الدستعملة 
للقضاء على الفساد الإداري ،فالدديرية العامة للوظيفة العمومية و المجلس الأعلى لذا، لذما مهمة الإصلاح الإداري 

 الدوظفين بصفة ربالنظر للصلاحيات القانونية الدمنوحة لذما خاصة في لرال بناء و تسييـّر الوظيفة العمومية ،واختيا
 .خاصة

 حاولنا تحليل الوظيفة العمومية في الجزائر فالمبحث الأولومن أجل هذا فقد قسمنا فصلنا هذا إلى مبحثين ،
 ،فقد ركّزنا على تنظيماتها و هياكلها ودورها في تحقيق الفعالية         المبحث الثاني،بتطورها و إصلاحها،أما في 

 و الفاعلية 
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 .المصادر القانونية للوظيفة العمومية و تطورهـا: المبحث الأول
 .المصادر القانونية للوظيفة العمومية:الأولالمطلب 

 يعتبر قانون الوظيفة العمومية جزء من القانون الإداري،وبهذا لا يكون للوظيفة العمومية مصادر                   
قانونية متميّزة عن ىذا القانون ،غير أن قواعد قانون الوظيفة العمومية تتميـّز بخصوصية نصوصها،سواء في إطار 

القانون الداخلي أو في إطار القانون الدولي،الذي تنعكس قواعده على القاعدة القانونية الوطنية،وتتمثل الدصادر 
 :القانونية للوظيفة العمومية في الجزائر فيما يلي

 . المصادر الوطنية:المطلب الأول 
  La constitution:الدستور  -1-1

الدستور ىو القانون الأساسي للدولة وىو الذي يضم الدبادئ العامة لذا من حيث شكلها          
ومهامها،كما يتولى أيضا تنظيم سلطات الدولة و اختصاصات كل منها،وىو بذلك الدسؤول الأول 

عن وضع الدعائم التي يقوم عليها المجتمع الجزائري ولا يجوز لأي نص قانوني مخالفة نصوصو،لأنو 
التشريع الأسمى في الدولة،ويحتوي الدستور على عدد قليل من قواعد التحكم  في الوظيفة العمومية 

 : نذكر منها1996مباشرة،من بينها ما تضمنها دستور 
  و التي تنص على مبدأ الدساواة في الالتحاق بالوظائف : 2016 من الدستور 51الدادة

 .1العمومية في الدولة مع التأكيد على ضرورة اكتساب الجنسية الجزائرية
  2قد نصّت أنو لكل الدواطنين الحق في العمل: 2016 من الدستور 55الدادة. 
  التي تقدّم الضمانات الأساسية للموظفين و قانون الأساسي : 2016 من الدستور 122الدادة

 25.3العام للوظيفة العمومية في بندىا 
  La loi: (القانون ) التشريع العادي -1-2

يحتلّ التشريع العادي مكانة عامة في لرال سن القوانين و القواعد الدتعلقة بالوظيفة           
 على أن البرلدان ىو الجهة التي توكّل لو صلاحيات 122العمومية ،و الدستور قد نصّ في مادتو 

التشريع في لرال الوظيفة العمومية وىذا نظرا للأهمية القصوى التي تتميّز بها القاعدة القانونية للوظيفة 
 : العمومية ،ويرتكز قانون الوظيفة العمومية في الجزائر على أربع نصوص ىي

 الدتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة 1966 جوان 02 الدؤرخ في 133-06الأمر الرئاسي  - أ
 .العمومية 

                                                           
 .24، ص28/12/2015، رئاسة الجمهورية، 2016الدشروع التمهيدي لدراجعة الدستور  1
 .25نفس الدرجع ،ص 2
3
 .119نفس الدرجع ،ص  
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والذي ألغى الأمر .05/08/1978 الصادر في 78/12 رقم SGTالقانون العام للعمال  - ب
 غير ان ىذا لا 78/12 من القانون رقم 216وىذا طبقا لدا جاء في نص الدادة  .66/188

يأتي مرةّ واحدة بل يكون تدريجيا و على وتيرة بطيئة ،تبعا لتطبيق القانون العام للعمال،أي 
تّم إلغائو بالنسبة للعمال بالقانون  (78/12)صدور النصوص التطبيقية لذلك،ىذا القانون 

 . الدتعلّق بالعلاقات الفردية للعمل90/11رقم 
 الدتضمن القانون الأساسي 23/03/1985 الدؤرخ في 85/59بعدىا صدر مرسوم رقم  - ت

 .النموذجي لعمال الدؤسسات و الإدارات العمومية 
 الدتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية 15/07/2006 الدؤرخ في 06/03الأمر رقم  - ث

الذي تطبق أحكامو على الدوظفين الذين يمارسون نشاطهم في الإدارات                     
 .و الدؤسسات العمومية

  textes réglementaires : النصوص التنظيمية -1-3
ىي أدوات تختص بإصدارىا الذيئة التنفيذية ،وفي الجزائر يوجد مستو ايين من النصوص          

التنظيمية التي تهدف إلى تحديد شروط تطبيق التشريع ،كشروط التعييـّن في بعض الوظائف العمومية 
و تحديد الراتب لذا وىذا يتعلّق بالدراسيم ، أما القرارات فتعمل من أجل التعييـّن في درجة التنظيم 

 .الخ...طرق التسيّيـر لدسابقة التوظيف
وىي تصدر عن القاضي الأول في الدولة، وىو رئيس الجمهورية، وذلك في مسائل : الدراسيم الرئاسية - أ

، و التي تقابلها نفس الدادة، لكن (6) في بندىا السادس77الغير مخصّصة للقانون، وذلك في الدادة 
من  (5)على ىذا التعديل في الدادة الخامسة  وقد نصّ . 2008من الدستور  (8)في البند الثامن 

 1. و الدتضمن تعديل الدستور08/19القانون 
 في بندىا 85وىي الدراسيم التي تصدر من الوزير الأول وذلك تطبيقا للمادة : الدراسيم التنفيذية - ب

والتي تنص . 2008 في دستور 85من الدادة  (3) التي يقابلها البند الثالث 96في دستور  (5)الخامس 
يمارس الوزير الأول زيادة على السلطات التي تخوّلذا إياه صراحة أحكام أخرى في الدستور، :" على

 .2..."يوقّع الدراسيم التنفيذية بعد موافقة رئيس الجمهورية على ذلك- 3... الصلاحيات الآتية
 
 

 

                                                           
1
 .10، ص16/11/2008 الصادر بتاريخ 63 الدتضمن تعديل الدستور، الجريدة الرسمية، العدد 15/11/2008 الدؤرخ في 08/19قانون رقم .  

 .10 نفس الدرجع،ص 2
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  La jurisprudence:الاجتهاد القضائي 1-4
يشكل الاجتهاد القضائي مصدر أخر للقانون الدتعلّق بالوظيفة العمومية ، فالمحاكم نفسّـر النصوص             

القانونية ،بمعناىا الدقيق و تكمّل نواقصها و تنشأ أحيانا قواعد قانونية جديدة فيما لا نص فيو،ويتميّز القانون 
 .الإداري بالاعتماد على الاجتهاد القضائي نظرا لطبيعتو الدرنة 

  la loi du travail:قانون العمل 1-5

 .     يتمّ الرجوع الى قانون العمل في حالة غياب القواعد القانونية الخاصة بالوظيفة العمومية          
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 .تطور الوظيفة العمومية في التشريع الجزائري:المطلب الثاني  
ك قد 19/10/1946                    اف أكؿ نظاـ للوظيفة العامة عرفتو الجزائر ىو النظاـ الفرنسي الصادر في 

كاف ىذا أكؿ قانوف للوظيفة العامة بفرنسا،كامتد تطبيقو في الجزائر ،كلذا فاف نظاـ الوظيفة العامة في الجزائر ىو 
 كضعت بعض النصوص الرئيسية ك التي تتعلق بالتوظيف،كالتي من شأنها 1956نفسو في فرنسا،إلا أف منذ عاـ 

حيث صدر نظاـ سياسي جديد  1956تسهيل التحاؽ الجزائريتُ بالوظيف العمومي،كاستمر ىذا الوضع حتى سنة
 02/08/1960 كقد امتد ىذا النظاـ في الجزائر أيضا كاف بدقتضى الدرسوـ الصادر في 04/02/1956بفرنسا في 

 .1كاستمر العمل بو حتى انتهاء الثورة التحريرية 
كبعد الاستقلاؿ كقع عاتق على كاىل الدكلة الجزائرية مهاـ صعبة ،ككاف من بتُ  ذلك من بتُ الإصلاح الإدارم 
في الدكلة،كىذه الدهمة لد تكن سهلة لأف الإدارة الجزائرية لد تكن مهيأة لتحقيق ىذا الإصلاح كذلك لعدـ كجود 

الإطارات اللازمة ك الفنية في ىذا المجاؿ لأنو لد يكن ىناؾ موظفتُ جزائريتُ،سول عدد لزدكد من حديثي 
الخبرة،كالذم جرل توظيفهم على كجو السرعة، ككلفوا بتطبيق التشريعات الفرنسية،ك منو سوؼ نتطرؽ الذ بعد 

مراحل التي مرت بها الوظيفة العمومية بالجزائر كاختلفت باختلاؼ التوجهات السياسية ك الاقتصادية ك 
 .الاجتماعية كيمكن دراسة ىذا التطور من خلاؿ أربع مراحل

 .(1966*1962) المرحلة الانتقالية /1
كجدت الإدارة الجزائرية غداة الاستقلاؿ نفسها تعاني من كطأة الآثار السلبية الدوركثة سواء تلك الدتعلقة           

بصلاحيات الذياكل الإدارية كعدـ توازنها،أك تلك الدتعلقة بدحتول ىذه الذياكل من الناحيتتُ القانونية ك البشرية 
 :،كىذا ما أدل إلذ بركز ظاىرتتُ متناقضتتُ هما

  كثرة النصوص التشريعية ك التنظيمية الدوركثة منها ك الجدية ك التي غالبا ما يتعذر على الدستَين التحكم
 .فيها لنقص تأىيلهم

  الدعاناة من ندرة التأطتَ ، كانعداـ التوازف في تعداد الدستخدمتُ بسبب الفراغ الكبتَ الذم خلفو
الدستعمر،لاسيما بفعل الذجرة الدكثفة للعديد من قدماء الدوظفتُ الفرنسيتُ،كصعوبة استخلافهم بدوظفتُ 

كفي ىذا السياؽ يمكن . جزائريتُ جاىزين يتمتعوف بدؤىلات كافية تدكنهم من توليو الوظائف الدتخصصة
 :الإشارة إلذ لرموعتتُ من النصوص ك الأكامر القانونية نذكر منها

o  استهدفت إعادة الحقوؽ الدهنية للموظفتُ الذين عزلوا من مناصبهم : المجموعة الأولى- أ
 :ىي (أكامر )نتيجة مشاركتهم في حرب التحرير الوطتٍ ك تشمل ىذه المجموعة نصتُ أساسيتُ 

  الذم أعاد للموظفتُ الذين عزلوا عن مناصبهم 06/06/1962 الدؤرخ في 62/06أمر 
 .نتيجة مشاركتهم حرب التحرير حقوقهم الددنية

                                                           
1
 http://www.hardiscussion.com/hr49538.html: 

  

http://www.hardiscussion.com/hr49538.html
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  الدتعلق بإدماج الدوظفتُ التابعتُ للإطارات 18/09/1962 الدؤرخ في 62/040أمر 
 .الفرنسية ك الدغربية ك التونسية في الإطارات الجزائرية

o جػػز أرة"الغاية منها كضع انتقالر للتوظيف يمكن الإدارة من : المجموعة الثانية- ب "
الوظائف القيادية ك سد الحاجيات في لستلف مستويات الإدارة اك السلم الإدارم ك الدصالح 

 :العمومية  ك من أىم الدراسيم نذكر على سبيل
  الدتعلق بالانتداب إلذ بعض الوظائف1962 جويلية19 الدؤرخ في 62/502مرسوـ رقم . 
  الذم يحدد الإجراءات الكفيلة بتسهيل 1962جويلية19 الدؤرخ في 62/503مرسوـ رقم 

 .الدخوؿ في الوظيفة العمومية
 :1كمن ابرز لستلف النصوص التنظيمية التي عرفتها ىذه الدرحلة نذكرىا على الشكل التالر

  الدتعلق بصلاحيات كزير الإصلاح الإدارم ك الوظيف 02/12/1964 الدؤرخ في 344-64الدرسوـ رقم،
 .العمومي

  الدتعلق بالتنظيم الداخلي لوزارة الإصلاح الإدارم ك 21/12/1964 الدؤرخ في 362-64الدرسوـ رقم 
 .الوظيف العمومي

  المحدد لصلاحيات كزير الإصلاح الإدارم ك الوظيف 01/06/1965الدؤرخ في  168-65الدرسوـ رقم 
 .العمومي

  الدتعلق باختصاصات كزير الداخلية في لراؿ التوظيف 29/07/1965 الدؤرخ في 197-65الدرسوـ رقم 
 .العمومي

  الدتضمن تنظيم الإدارة الدركزية لوزارة الداخلية11/08/1965 الدؤرخ في 201-65الدرسوـ رقم . 
 18ميسوم سبيح ػين بتاريخ : وفي ىذه امفترة كان ػلى راس المديرية امؼامة نلوظيف امؼمومي امس يد 

 1962سبتمبر

 (: 1978*1966) مرحلة التكيف / 2
، أرادت منها الجزائر تكييف كظيفتها العمومية من أجل تحقيق 1966انطلق ىذه الدرحلة في عاـ              

 .تنسيق ك الانسجاـ كذلك من خلاؿ مراجعة الدبادئ الأساسية التي تقوـ عليها الوظيفة العمومية الفرنسية
 Structure Pyramidale           كقد أكد الدشرع الجزائرم على أىم الدبادئ التي تقوـ عليها، كالبنياف الذرمي 

 .L’emploiك الوظيفة Gradeك الفضل بتُ الرتبة  L’échelle de corps et de gardeكسلم الأسلاؾ ك الرتب 
 . 1964ليقتصر على استًداد الكثتَ من الدساكئ لبعده عن الغايات ك الأىداؼ التي رسمها ميثاؽ الجزائر 

 :2كبالرغم من ىذا التباعد في التوجيو ك الأىداؼ ،فقد شهدت ىذه الدرحلة اعتماد جملة من الدبادئ ىي
                                                           
1
 http://www.dgfp.gov.dz/ar/histor.asp 

. 10، ص1993 ، الددرسة العليا للإدارة،الجزائر ،02، لرلة إدارة،العدد"واقع و مقتضيات الإدارة العمومية في الجزائر" د سعيد مقدـ، . 2



الوظيفة العمومية بالجزائر ك فعاليتها: سياسة التوظيف في الدؤسسات العمومية الإدارية الجزائرية                                       الفصل الثاني: مذكرة  

 

42 
 

 إقرار مبدأ ديمقراطية الوظيفة العامة. 
 مساكاة الدواطنتُ في تولر الوظائف العامة. 
 حق الدوظف في الدشاركة في تسيتَ حياتو الدهنية بواسطة لستلف اللجاف الاستشارية. 

 الدتضمن القانوف الأساسي العاـ 1966جواف02 الدؤرخ في 66/133كتوجت ىذه الدرحلة بصدكر الأمر رقم 
. للوظيفة العمومية،لتتوالذ بعده لستلف القوانتُ الأساسية الخاصة بفركع نشاطات قطاع الوظيفة العمومية

كلقد جاءت ىذه الأحكاـ القانونية ك التنظيمية كمحاكلة للتخلص من ضغط الداضي 
كمن ىنا اتخذت عدة إجراءات . كعيوبو التي برزت بعد الاستقلاؿ كطيلة الفتًة الانتقالية’الاستعمارم

 :1أهمها
ك الدكلفة بدهمة  1964ميلاد الددرسة الوطنية للإدارة سنة : الاىتماـ بدنظومة التكوين الإدارم - أ

الإعداد ك التأىيل للإطارات قبل الالتحاؽ بالوظائف العامة، كمنو تم إنشاء مراكز التكوين 
 .1968الإدارم سنة

 1974الاىتماـ بانسجاـ شبكة الأجور ك الدرتبات، حيث قامت السلطات الدكلفة بالشغل سنة - ب
بإنشاء لجنة كطنية عهدت لذا مهمة دراسة كاقتًاح سياسة كطنية لانسجاـ الأجور ك الدرتبات في 

 .القطاع العمومي ك الاقتصادم
 .الاىتماـ باستقرار الدوظفتُ في القطاع الوظيفة العمومية بعد ىجرة الدوظفتُ - ت

 :كعلى رغم من لزاكلات التطوير ك التكييف إلا أف ىذا الأختَ بقي يتميػّز بػػػ
o طابعو غتَ الكامل الذم برز خاصة عند فشل توسيعو إلذ القطاعات الأخرل. 
o  الالضراؼ في تطبيقو بسبب اتخاذ القوانتُ الأساسية طابعا عاما، في حتُ كاف الذدؼ منها

 .التكفل بخصوصيات لستلف الإدارات
 :2كمن ضمن الدراسيم ك الإجراءات التنظيمية ندرجها على النحو التالر

  الدتضمن إعادة تنظيم لإدارة الدركزية لوزارة الداخلية05/08/1966 الدؤرخ في 238-66الدرسوـ رقم . 
  الدتضمن إعادة تنظيم الإدارة الدركزية لوزارة الداخلية20/02/1976 الدؤرخ في 39-76الدرسوـ رقم . 
  09 ػين بتاريخ غبد امرحمـن كيوان: امسادة  كل من  المديرية امؼامة نلوظيف امؼموميرأ سوفي ىذه امفترة كان ػلى 

 .1976جوان 30 و امس يد غبد امكريم حس ني ػين بتاريخ 1966هوفمبر
 

 

 

                                                           
 .74،نفس الدرجع،ص"واقع و مقتضيات الإدارة العمومية في الجزائر"  د سعيد مقدـ،. 1

2
 http://www.dgfp.gov.dz/ar/histor.asp 
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 (:1990*1978)مرحلة توحيد عالم الشغل/ 3
 الدؤرخ في 78/12 بصدكر القانوف الأساسي العاـ للعماؿ رقم 1978انطلقت ىذه الدرحلة رسميا في سنة   
ككاف الذدؼ من ىذه الدرحلة الجديدة ىو توحيد عالد الشغل من .1990 ك التي استمرت إلذ غاية 1978اكت05

 .جهة العمل على تنظيمو ك تطويره من جهة أخرل
كاتسمت ىذه الدرحلة بدكر لزرؾ للتنمية ك دلرها للنظاـ السياسي ك الاقتصادم كالاجتماعي ك الثقافي للبلاد،أم 

كمنو خصص الدشرع  .1انتقاؿ إلذ مرحلة الإصلاح الذيكلي كاف كل القطاعات تخضع للقانوف الأساسي النموذجي
 .2صدكر قانوف أساسي النموذجي لعماؿ الإدارات كالدؤسسات العمومية 

كما عرفت الإدارة العمومية خلاؿ ىذه الفتًة تقلبات كبتَة إلذ زعزعت استقرار ىذا القطاع ك القضاء على تحفيز 
 .3الدوظفتُ الذين فقدكا لشيزاتهم ضمن الإطار القانوني

 :4كمن ضمن الإجراءات التنظيمية ك القانونية في ىذه الفتًة نذكر الدراسيم 
  الدتضمن إعادة تنظيم لإدارة الدركزية لوزارة الداخلية05/08/1966 الدؤرخ في 238-66الدرسوـ رقم . 
  الدتضمن بإعادة تنظيم الإدارة الدركزية لوزارة الداخلية1976 فيفرم 20 الدؤرخ في 39-76الدرسوـ رقم . 
  المحدد لصلاحيات كاتب الدكلة للوظيف العمومي  ك 1982 جانفي23 الدؤرخ في 42-82الدرسوـ رقم 

 .الإصلاح الإدارم
  الدتضمن تنظيم الإدارة الدركزية لكتابة الدكلة للوظيف 1982جواف 05 الدؤرخ في 199-82الدرسوـ رقم 

 .العمومي كالإصلاح الإدارم
  الدتضمن إلحاؽ الدديرية العامة للوظيفة العمومية بالوزارة 1984 فيفرم18 الدؤرخ في 34-84الدرسوـ رقم 

 .الأكلذ
 1979جويلية  01 ػين بتاريخ محمد كمال امؼلمي: وفي ىذه امفترة كان ػلى راس المديرية امؼامة نلوظيف امؼمومي امس يد. 

 .مرحلة إصلاح الوظيفة العمومية/ 4
 الذم 1989التغتَات السياسية التي عاشها المجتمع الجزائرم بصدكر الدستور اف                              

حمل مفهوـ جديد للدكلة ك الدبادئ الجديدة التي كرّسها ك الخاصة بإرساء الدنهج الديمقراطي ك التعددية السياسية 
،ككذا التحولات الاقتصادية التي غتَّت الدنهج الاقتصادم للدكلة من منهج اشتًاكي إلذ اقتصاد السوؽ كاف لو 

الأثر العميق على الوظيفة العمومية ،ك التي أصبحت ملزمة على مسايرة الدنهج الجديد للدكلة،كىذا عن طريق 
                                                           
1
 Taib Essaid, Droit de la fonction publique, Editions Distribution Houma, Alger, 2005, P17. 

؟كمنو 1966 ؟بدعتٌ ىل جاء ىذا بديلا للقانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية الصادر لسنة1985مارس23 الدؤرخ في 85/59الدرسوـ رقم   2
زادت الوضعية تعقيدا فأثقلت التًسانة القانونية ك التنظيمية مهمة الدستَيتُ لاسيما قطاع الوظيفة العمومية،تعذر الاىتداء بدكانز مات يرتكزكف عليها في 

 .التنظيم ك التسيتَ
. 10سعيد مقدـ،مرجع سابق ،ص.  د 3

4
 http://www.dgfp.gov.dz/ar/histor.asp 
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في مادتو الثالثة  21/04/1990 الدؤرخ في 90/11 إعطاء استقلالية للإدارة عن السلطة السياسية ،كقد نصّ قانوف
على أف مستخدمي قطاع الدؤسسات ك إدارات العمومية يستَكف بنص تشريعي خاص بهم ،لكنو بقي حبس أدراج 
رئاسة الحكومة كـ يتم إصداره، كقد أدل ىذا الوضع إلذ فراغ قانوني في قطاع الوظيفة العمومية نتيجة إلغاء قانوف 

 لسنة الدتضمن القانوف الأساسي العاـ للعامل الذم كاف يشكل سند قانوني للقانوف الأساسي النموذجي 78/12
 كبالفعل لقد استمر تطبيق قانوف متـفركة ، مسيـّرا بنصوص كاهوهية بـليكطاع اموظيفة امؼامة  كنتج عن ذلك أف.  1985

كما تدت مواصلة  ،23/03/1985 الدؤرخ في 85/59 في بعض أحكامو ك أحكاـ الدرسوـ 66الوظيفة العامة لسنة
الدتعلق بالعلاقات الفردية للعماؿ في بعض أحكامو،ككذا  ،27/02/1982 الدؤرخ في 82/06تطبيق أحكاـ القانوف 

 14/01/1984 الدؤرخ في 84/10 الدتعلق بالعطل السنوية ككذا الدرسوـ 27/06/1981 الدؤرخ في 81/08أحكاـ القانوف 
 الدتعلق 11/09/1982 الدؤرخ في 82/302 الدرسوـ الذم يحدد تشكيل ك اختصاص اللجاف متساكية الأعضاء، ك

بكيفيات تطبيق أحكاـ التشريعية الخاصة بعلاقات العمل في المجاؿ التأديبي،أما في لراؿ الخدمات الاجتماعية 
 إلذ 180الدواد  ) الدتضمن القانوف الأساسي العاـ للعامل 78/12 ،فقد تّدت مواصلة تطبيق أحكاـ القانوف

 . (الخ.....184
 على عمليات  شّجؼت على قطاع الوظيفة العمومية سلبيةاف ىذه الوضعية ما كانت لتستمر إلذ يومنا ىذا دكف اثر  

 :الإصلاح نذكر منها
o حيث كاف من بتُ  1966 لزدكدية العمل بأحكاـ القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية لسنة

 . ك الدنظم ك الدنسجم لتعداد الدستخدمتُاكت امتطور امتدريجيــــأ عالأسباب التي 
o  عدـ التحكم في التوظيف لغياب نظاـ صارـ في الانتقاء ىذا الوضع الذم فرضو التوسع ك

جــــرالتنوع في مهاـ الدكلة، حيث   . الوظيفة العمومية كثيرا ػلى اوسجامأ 
o  اتساـ  النظاـ القانوني الدطبّق، على أعواف الدكلة بالغموض ك الالتباس،على اعتبار أف العديد

 .ثأ جير أ حداث امظرفيةمن الأحكاـ الدتّخذة عبر مراحل تطور الوظيفة العمومية تّدت تحت 
 منظومة ا صلاح كجب على السلطات العمومية الشركع كفق منطق الدكلة الحديثة في ىذه الاغتبارات     كانطلاقا من 

بدكر رائد في التنمية الوطنية ، حيث اف الإدارة العمومية ىي   يجعلها تقوـ عميلا و شاملا العمومية إصلاحا اموظيفة
 . امصورة ال وضح نلمس توى امتي وصلت مـو الدومــة

كفي ىذا السياؽ كجب على السلطات العمومية أف تعمل ك بسرعة على كضع قانوف خاص بالوظيفة العمومية     
ستشارة  مع مستجدات الحالية، كذلك بدشاركة القطاعات الدعنية ككذا الشريك الاجتماعي، كاومتكيفّجديد 

 النص ،126، 122، 51 في مواده 1996 كلتحقيق ىذه الضركرة جاء دستور.مؤىلتُ في ىذا المجاؿخبراء كمتخصصين 
على ضركرة كضع نص تشريعي لتحديد الضمانات الأساسية للموظفتُ ك القانوف الأساسي العاـ للوظيفة 

دراج رئاسة الحكومةكىو  1998  إعداد مشركع قانوف الوظيفة العامة ،لكن منذ سنةو أ خيرا كد  ّ . العمومية  حبيس ا 
  فياجتماع مجلس اموزراء في اغتماد ىذا املاهون من كل الجوانب في الآكنة الأختَة،فقد تّم  ضغط الجبهة الاجتماغية،كتحت
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الصادرة  46 ك الدنشور في الجريدة الرسمية رقم .15/07/2006 الدؤرخ في 03-06 كصدر بدوجب الأمر 09/07/2006
، ككذا خلق المصداكيةثؼزيز امشفافية و  الدطلوبة في لستلف الإدارات ك تميـّز بامنوغيةكىذا القانوف  .16/07/2006 في

دارة  ك امتؼسّف ال داريعلاقات جديدة بعيدة عن  في إطار التحولات السياسية ك ثبيان ال ىداف الجديدة ملا 
 . الاجتماعية ك الاقتصادية

             كلعلّ ىذا التوجو يتناسب مع الإصلاحات الكبتَة الدنتظرة في لراؿ تنظيم الدديرية العامة للوظيفة 
لحاكيا بمصالح رئاسة الديوريةالعمومية ،لاسيما    ملحلة بمصالح رئاسة الحكومة بعد أف كانت ا 

        ك إذا حاكلنا قراءة قانوف الوظيفة العمومية الجديد قراءة أكلية سنجد أنو قانوف جسّػد مبدأ الدسار الدهتٍ 
 ،كما جسّػد مبدأ حرية الانتماء أحزاب السياسية لكافة 28كقاعدة أساسية للوظيفة العامة في ما دتو 

حداث مجلس أ ػلى نلوظيفة امؼامةالدوظفتُ،ك أف ىذا الانتماء لن يؤثػر على حياتهم الدهنية ،كما  كــــرّ ضرورة ا   تابع أ 
من قانوف ( 61 الذ 58 ) ،كىذا بدقتضى مواد الفصل الثاني من الباب الثالثاموزير ال ول يتًأسو مباشرة مرئيس الديورية

 عن وثوس يع ظاىرة امتوظيف ك معاييػّػر التًقية امتشديد ػلى شروط امتوظيفالوظيفة العمومية الجديد،كما نصّ على 
  .طريق امتلاػد

 Comité de la)ة                    كبالدوازاة مع مشركع ىذا القانوف تّم إنشاء لجنة إصلاح الذيئات كمهاـ الدكؿ

réforme des structures et des missions de l’ état  بدوجب مرسوـ رئاسي تابع لرئيس الجمهورية  2000 في نوفمبر
عضو من بينهم إطارات عليا في الدديرية العامة للوظيفة العمومية،مسؤكلوف في الإطارات 70كوّنت ىذه اللجنة من 

تتمتػّع ىذ ق اللجنة بسلطة كاسعة كحريّة كاملة في إعداد مشركع الإصلاح كتقديم . إلخ...العمومية ،جامعييػن
 :اشهر ،حيث كلّفت بػػػ (09)الاقتًاحات ك التوصيات ،كقد دامت مدّة عملها تسعة 

 .دراسة تنظيم صلاحيات ك تسييػّػر الجماعات المحلية ك الإدارية ك الدصالح الغتَ لشركزة للدكلة -
النظػر في طبيعة الدهاـ ك القوانتُ الأساسية للمؤسسات العمومية ك التنظيمات التي لذا مهاـ تسييػّر الدرافق  -

 .العامة 
 .دراسة لرموع القوانتُ الأساسية الخاصة بأعواف الدكلة -
النظر في التزامات القانونية ك الدؤسساتية للإصلاحات التي تقتًحها اللجنة بالإضافة إلذ تحديد العناصر  -

 . الأساسية لسياسة التقننتُ
 لدخوؿ الخطوة ال ولى، 15/07/2006 الصادر 03-06 في شهر نوفمبر على الأمر لمصادكة امبرلمانكلقد كاف 

طار كاهوني متطوّرالوظيفة العمومية مرحلة جديدة في  كــرّ عن باقي الفركع،حيث نصّ ك مس تلل  ك ا   بحقوؽ أ 
         القانونية الدهنية حدّد المسؤومياتككاجبات الدوظف العمومي ككذا الضمانات العمومية الدمنوحة لو،كما 

 :ك الإدارية ك الددنية،ك الجبائية لكل من الإدارة العمومية ك الدوظف العمومي،كلصد ىذا القانوف يهدؼ إلذ
 .مع الدكر الجديد للدكلة" إستًاتيجية إدارة الدوارد البشرية " تكيػّف مهاـ الوظيفة العمومية  -
 .تكيػّف عمليات الوظيفة العمومية مع الدعطيػػات ك الدتغيػّرات السياسية ك الاجتماعية كالاقتصادية ك العلمية -
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ضبط ك تقنيػػػن قطاع الوظيفة العمومية بصورة تضمن كحدتو ك انسجامو العاـ ك تحديد مسؤكليػػػاتو باعتباره  -
 .آداة من أدكات الدكلة لأداء مهامها ككظائفهػا الأساسية

 .العمل على إقامة نظاـ إدارم كطتٍ قوم كفعاؿ من أجل الاستجابة الكاملة لتطلعػػات ك انشغالات الدواطنتُ -
 ك الدتمثلّة كاهوهيةكعملية تطوير عملية تسييػّر الدوارد البشرية في نطاؽ الوظيفة العمومية على أسس  كمبادئ  -

 . ك الدواطنيػػنخدمة الدولة في  الاهدماجكامتحفيـز أساسا في الدشاركة ك 
 . لتطويػػر الدوارد البشريةكآمية فؼــالة س ياسة امتكويندعػم  -
 .أماـ القانوف كفي الحقوؽ ك الواجبات بتُ جميع الدوظفيػػنلمساواة  ك ا الحياد كامتشاور ك امليـّم الحوارضماف احتًاـ  -
 . تحديد ك تحليػػل ك توصيف الوظائف العامة  -
 .رسم عالد سياسة شبكة الأجور في نطاؽ الوظيفة العامة -
 .تحديد طبيعة العلاقة القانونية بتُ الدوظفتُ العموميتُ ك الإدارة العامة -

قد نزع اللبس عن الكثتَ من الإشكاليات الدوركثة ك التشريعات القديمة الخاصة بالوظيفة العمومية  03-06 اف الأمر
كخاصة في لراؿ تحديد كحصر لراؿ تطبيق القانوف،ك بشكل اخر تحديد كحصر الدؤسسات ك الأفراد الدعنييػّوف 

الدؤسسات العمومية ك الإدارات " بالقانوف،حيث ك بالرجوع للمادة الثانية من الأمر قد أكرد على سبيل الحصر 
الدركزية في الدكلة ك الدصالح الغتَ لشركزة التابعة لذا ك الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم،ك الدؤسسات الإدارية 

كبالرغم ماجاء بو ىذا ".ذات الطابع العلمي ك الثقافي ك الدهتٍ ك الدؤسسات العمومية ذات الطابع التكنولوجي
الأمر من تحديث الإطار القانوني للوظيفة العمومية يبقى لراؿ خاضع لصراع داخلي بتُ التيار التقليدم ك التيار 

لشا يحوؿ دكف .إضافة إلذ تدني الأخلاؽ في الإدارة.الديناميكي الذم تفرضو التحولات السياسية ك الاقتصادية
 .تنميّتها فلا تنمية إدارية في بيئة متدنية

 :1كمن ابرز النصوص التنظيمية التي أبرزت ىتو التحولات لصد
  المحدد لصلاحيات الددير العاـ للوظيف العمومي1995 ابريل 29الدؤرخ في  123- 95الدرسوـ رقم . 
  الدتضمن تنظيم الإدارة الدركزية للمديرية العامة للوظيف 1995 ابريل 29 الدؤرخ في 124-95الدرسوـ رقم 

 .العمومي
 المحدد لصلاحيات الوزارة الدنتدبة لدل رئيس الحكومة 1996جواف15الدؤرخ في  212-96الدرسوـ رقم 

 .الدكلفة بالإصلاح الإدارم ك الوظيف العمومي
  الدتضمن تنظيم الإدارة الدركزية للوزير الدنتدب لدل رئيس 1996جواف15 الدؤرخ في213-96الدرسوـ رقم 

 .الحكومة الدكلف بالإصلاح الإدارم ك الوظيف العمومي
  الدتضمن إلحاؽ الدديرية العامة للوظيفة العمومية برئاسة 2006 مام31في الدؤرخ 177-06الدرسوـ رقم 

 .(الأمانة العامة للحكومة )الجمهورية 
                                                           
1
 http://www.dgfp.gov.dz/ar/histor.asp 



الوظيفة العمومية بالجزائر ك فعاليتها: سياسة التوظيف في الدؤسسات العمومية الإدارية الجزائرية                                       الفصل الثاني: مذكرة  

 

47 
 

  امسادة المديرية امؼامة نلوظيف امؼمومي رأ سوفي ىذه امفترة كان ػلى : 

  1991جويلية  28 ػين بتاريخ هور الدين كصد ػلي. 

  مرسوم ثنفيدي متظمنة 49مشاركتو في  ) 1994أ وت  13ػين بتاريخ جمــال خرشي 

 . (املواهين ال ساس ية الخاصة مبؼض املطاػات

  مرسوم ثنفيدي متظمنة 11مشاركتو في ) 2011مارس  24 ػين بتاريخ بللــاسم بو شمــال 

آخرىا املاهون ال ساسي الخاص بالموظفين المنتمين ل سلاك  املواهين ال ساس ية الخاصة وأ

 (.70الجريدة امرسمية ) .2011-12-27مس تخدمي دعم امبحث امصادر في 
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 .تنظيم الوظيفة العمومية بالجزائـرو دورها في تحقيق الفعالية والفاعلية: المبحث الثاني
 .تنظيم الوظيفة العمومية بالجزائـر: المطلب الأول

و ىي ابؽيئات التي تشارك في حدود صلاحياتها في تسيير الوظيفة العمومية،فمنها من تعتبر                      
همزة وصل بين النظام السياسي و النظام الإداري،وىي ابؽيئات ابؼركزية ابؼتمثلة في المجلس الأعلى للوظيفة العمومية 

 .و ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية
ومنها من تتولى تنظيم العلاقات بين ابؼوظفيـن و الإدارة، وىي ابؽيئات الداخلية للتسييـّر ابؼتمثلة في اللجــان 

 .(اللجان ابؼتساوية الأعضاء،بعان الطعــن،اللجان التقنية)
 . الهيكل المركزي و هيئات الوظيفة العمومية: الفرع الأول

 :الهيكل المركزي للوظيفة العمومية - أ
 :1ابؽيكل ابؼركزي للوظيفة العمومية إدارة دائمة للدولة ،تكلف على وجو ابػصوص بدا يأتي

 اقتراح عناصر السياسة ابغكومية في بؾال الوظيفة العمومية و التدابير اللازمة لتنفيذىا. 
 تطبيق لقانون الأساسي العام للوظيفة العمومية        ى مع الإدارات ابؼعنية، عللالسهــر، بالاتصــا 

 .و ضمان مطابقة النصوص ابؼتخذة لتطبيقو
 ضمان مراقبة قانونية لأعمال الإدارية ابؼتصلة بتسييـّر ابؼسار ابؼهني للموظفيــن. 
  ،ضمان ضبط التعداداتوتقييـمّ تسييــر ابؼوارد البشرية في ابؼؤسسات و الإدارات العمومية . 
 الاقتضاء أمام ابعهات القضائيةدبسثيـل مصالح الدولة بصفتها مستخدمة، عن . 
 2بردد صلاحيات ابؽيكل ابؼركزي للوظيفة العمومية و تنظيمو و سيره عن طريق التنظيم. 

 .المجلس الأعلى للوظيفة العمومية - ب
ابؼؤرخ في  03-06من الأمر 58يتمثل المجلس الأعلى للوظيفة العمومية ىيئة للتشاور طبقا للمادة

 . ابؼتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية 2006جويلية 16
 3:ومن بين الأسباب التي أدت إلى إنشاء ىذا المجلس مايلي

 بسكين ىذا المجلس من مضاعفة مراكز الإعلام الإدارية و الوظيفية. 
  توحيد السياسة العامة للوظائف وطرح ابؼشاكل و إيجاد ابغلول بؼا لو حق في إصدار

 .توصيات و استشارات في كل ابؼسائل التي تهم الوظيفة العمومية

                                                           
، يتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة 2006يوليو15ابؼوافـــق ىـ1427بصادى الثانية عام19 مؤرخ في 03-06، أمر 56 الفصل الأول، ابؼادة.  1

 . 7ص .46 ابعريدة الربظية رقمالعمومية،
. ، نفس ابؼرجع57 الفصل الأول، ابؼادة. 2
 .43،ص1992، ر، ابعزائ ابؼطبوعات ابعامعيةن، ديوا"التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري »، سليمان أبضية . 3
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 من تنفيذ السياسة التي ىي مكلفة  (الوزارة الأولى )تسهيل و مساعدة و بسكين ابغكومة
 .بتطبيقها خاصة ما تتعلق بالوظيفة العمومية

 :تشكيل المجلس الأعلى نلوظيفة امعمومية -1
                                      حددت تشكيلة المجلس الأعلى للوظيفة العمومية بدقتضى 

 عضوا معيّنيـن بدرسوم بؼدة سنتين 14فهو يتكون من . 1966جوان 02 ابؼؤرخ في 142-66مرسوم 
باقتراح من  (07)منهم باقتراح حزب جبهة التحرير الوطني و سبعة  (07 )ةقابلتين للتجديد، سبع

-78كما لم يرد في قانون . يتولى رئاسة المجلس الأول أو الوزير ابؼكلف بالوظيفة العموميةوالإدارة، 

 ما يفيد إعادة 23/03/1985 ابؼؤرخ في 59-85،ولا سيما في ابؼرسوم 05/08/1978 ابؼؤرخ في 12
 على 03-06 من الأمر 60ولقد نصت ابؼادة .الاعتبار بؽذه ابؽيئة الأساسية في بناء الوظيفة العمومية

 :تشكيل المجلس الأعلى للوظيفة العمومية من بفثلي
 الإدارات ابؼركزية في الدولة. 
 ابؼؤسسات العمومية. 
 ابعماعات الإقليمية. 
 90ابؼنظمات النقابية للعمال الأجراء الأكثر بسثيلا على الصعيد الوطني،في مفهوم القانون-

  .1990يوليو سنة2ابؼؤرخ في  14
 :(هيئة نلتشاور )صلاحيات المجلس الأعلى نلوظيفة امعمومية -2

 :     1               يكلف المجلس الأعلى للوظيفة العمومية بدا يأتي
 ضبط المحاور الكبرى لسياسة ابغكومة في بؾال الوظيفة العمومية. 
 برديد سياسة تكوين ابؼوظفين و برسين مستواىم. 
 دراسة و ضعية التشغيل في الوظيفة العمومية على ابؼستويين الكمي و النوعي. 
 السهر على احترام قواعد أخلاقيات الوظيفة العمومية. 
 اقتراح كل التدابير من شأنو ترقية ثقافة ابؼرفق العام. 

كما يستشار، زيادة على ذلك، في كل مشروع نص تشريعي ذي علاقة بقطاع الوظيفة 
 .العمومية

 على أن المجلس يستشار وجوبا لإدلاء برأيو كلما تعلق الأمـر بدخالفة أحكام 133-66نصت ابؼادة الرابعة من أمر *
القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية لفائدة الأسلاك التابعة بؼوظفي الأمن الوطني و ابغماية ابؼدنية و التعليم           

 .و السلك الدبلوماسي و ابعماعات المحلية

                                                           
1
 .7، ص سابق ذكرهع، مرج03-06 ر، أم الثانيل، الفص59ابؼادة . 
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 بؼا ىو الوضع عليو بؼثليو في فرنســا، لا يلعب اأن المجلس الأعلى للوظيفة العمومية، خلاف: " و ابعدير بابؼلاحظة
 .دور ىيئة عليا للطعن بالنسبة لأعمال ابؽيئات ابؼتساوية الأعضاء التابعة بؼختلف الأسلاك و ابؼصالح الإدارية

 .هيئات المشاركة و الطعــن - ت
 :1تنشأ في اطار مشاركة ابؼوظفيــن في تسييـّر حياتهم ابؼهنية  

 بعان إدارية متساوية الأعضاء. 
 بعان الطعن. 
 بعان تقنية. 

  تنشأ اللجان الإدارية ابؼتساوية الأعضاء،حسب ابغالة،لكل  03-06 من الأمر 63وحسب نص ابؼادة
رتبة أو بؾموعة رتب،أو سلك أو بؾموعة أسلاك تتساوى مستويات تأىيلها لدى ابؼؤسسات            

 .و الإدارات العمومية
 . بفثلين عن الإدارة و بفثلين منتخبين عن ابؼوظفيــنيتتضمن ىذه اللجان، بالتساو -
 . من بين الأعضاء ابؼعنييـن بعنوان الإدارةرو ترأسها السلطة ابؼوضوعة على مستواىا أو بفثل عنها، يختا -
  اللجان الإدارية ابؼتساوية الأعضاء في ابؼسائل الفردية التي ر من نفس الأمــر، تستشا64وحسب ابؼادة 

وتتمثل صلاحياتها في .وبذتمع كذلك كلجنة ترسيم و كمجلس تأديبي.بزص ابغياة ابؼهنية للموظفين
 :ابؼيادين التالية
 بسديد فترة التربص. 
 ترقية في الرتبة او الدرجة. 
 الانتداب التلقائي و النقل الإجباري. 
 الإحالة على الاستيداع لأسباب شخصية. 
 العقوبات من الدرجة الثانية. 
 ابعدول السنوي بغركات التنقلات. 
 عدم ابؼوافقة على الاستقالة. 

        و الأصل أن أراء اللجنة ابؼتساوية الأعضاء استشارية باستثناء ابغالات التالية التي تكتسي طابع إلزاميا 
 :على الإدارة ابػضوع لو 

 الانتداب التلقائي و النقل الإجباري في حالة اعتراض ابؼوظف. 
 عدم ابؼوافقة على الاستقالة. 
 الترقية في الرتبة او الدرجة. 

                                                           
. 8، ص سابق ذكرهع، مرج03-06، أمر الثالثل، الفص62ابؼادة. 1
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 التنزيل في الرتبة أو الدرجة آو الإحالة على التقاعد تلقائيا،و التسريح مع إبقاء حقوق ابؼعاش أو إلغائها. 
وتعتبر ىذه ابغالات مصدر تعزيز لسلطة اللجان ابؼتساوية الأعضاء اذا ما وظفت ىذه الصلاحيات في حدود ما 

 .تسمح بو القواعد ابؼتعلقة بحقوق ابؼوظف وواجباتو
بعد انتخاب أعضاء  (2) من نفس الأمر في اجل شهرين66يجب تنصيب بعان الطعن حسب ابؼادة -

 .اللجان الإدارية ابؼتساوية الأعضاء
وبزطر بعان الطعن من ابؼوظف فيما يخص العقوبات التأديبية من الدرجتين الثالثة و الرابعة،ابؼنصوص  -

 :وتتمثل القرارات التأديبية فيما يلي.1 من ىذا الأمر163عليها في ابؼادة 
 التوقيف عن العمل من أربعة الى بشانية أيام. 
 التنزيل من درجة الى درجتين. 
 2النقل إجباري . 
 التنزيل الى الرتبة مباشرة 
 3التسريح. 

 يوما بعد ابزاذ القرار لتقدنً الطعن لدى اللجنة ابؼختصة،ويتعين على ىذه الأخيرة 15لكل من طرف النزاع اجل 
 أشهر ابتداء من تاريخ رفع القضية إليها،أما بإبطال الآراء ابؼتنازع فيها 03ان تصدر قراراتها كتابة في اجل أقصاه 

 .ويعتبر الطعن ابؼرفوع في الأجل المحدد قانونا معلقا بالعقوبة.التي تدلى بها اللجان و إما بثباتها أو تعديلها
  من نفس الأمر،عندما لاتوجد منظمات نقابية ذات بسثيل لدى مؤسسة أو إدارة 69وحسب ابؼادة 

عمومية يدكن كل ابؼوظفين الذين تتوفر فيهم الشروط الترشح أن يقدموا ترشيحهم لانتخاب اللجان 
 .ءالإدارية ابؼتساوية الأعضا

  في ابؼسائل ابؼتعلقة بالظروف العامة للعمل وكذا النظافة و الأمن داخل انلجان امتلنيةتستشار 
 وىي ىيئات متساوية أعضاء ،تشكل فضاء بفيزا لإشراك .4ابؼؤسسات و الإدارات العمومية ابؼعنية

 ابؼوظفين في تنظيم ابؼصالح الإدارية
  تنشا اللجان التقنية لدى ابؼؤسسات و الإدارات العمومية وتتشكل من عدد متساو من بفثلي الإدارة و

 .ابؼمثلين ابؼنتخبين للموظفين
  من نفس الأمر تعيين بفثلوا الإدارة اللجان الإدارية ابؼتساوية الأعضاء و بعان الطعن و 72وحسب ابؼادة 

 .اللجان التقنية من ابؽيئة التي بؽا سلطة التعيين

                                                           
. 8، مرجع سابق ذكره، ض03-06، الفصل الثالث، أمر 67ابؼادة.  1
. 2006القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية،،"المبادئ العامة للنظام التأديبي"،الباب السابع،الفصل الأول،163ابؼادة . 2
 .24/25،ص2006-04،ديوان ابؼطبوعات ابعامعية،"سلسلة القوانين الإدارية،القانون العام للوظيفة العمومية"الأستاذ فؤاد حجري، .  3
 .8، مرجع سابق ذكره، ص03-06، الفصل الثالث، أمر70ابؼادة. 4
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  أعلاه و تشكيلها و تنظيمها و سيرىا 62 برديد اختصاصات اللجان ابؼذكورة في ابؼادة73ونصت ابؼادة 
 .و نظامها الداخلي وكذا كيفيات سير الانتخابات عن طريق التنظيم

 :المديرية العامة للوظيفة العمومية: ث
تشكل ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية إحدى ابؼؤسسات التي حظيت باىتمام السلطات العمومية               

 و أبغقت برئاسة ابغكومة حيث كلفت و 1962سبتمبر18منذ استقلال،إلى وقتنا ىذا،أنشئت بدقتضى مرسوم  
برت إشراف السلطة بصلاحيات متكاملة تتمثل في بصع العناصر ابؼتصلة بسياسة الوظيفة العمومية و السهر على 

غير أن ىذه ابؼؤسسة رغم طابعها الاستمراري الذي يجب أن تتميـّز بو ، لم برظ باستمرار .تنفيذ ىذه السياسة
 .الضروري لأداء ىذه ابؼهام

و إبغاقها بوزارة  1964 ديسمبر04            فعلى أثر إدماجها في وزارة الوظيفة العمومية و الإصلاح الإداري في 
،فقدت 1982جوان05،ثم إدماجها من جديد في كتابو الدولة للوظيفة العمومية في 1965 جويلية10الداخلية في 

 الذي كانت تستمد قوتها و Intégration Logiqueجزءا من صلاحياتها و ابتعدت بالتالي عن ابؼنطق التكاملي 
و يتعلق الأمر بابؼهام ابؼرتبطة بالإصلاح الإداري و التكوين التي أسندت إلى جهة مستقلة عن ابؽيئة .مصداقيتها

 .ابؼركزية لوظيفة العمومية
  الذي حدد صلاحيات ابؼدير العام للوظيفة 123-95          ورغم ابؼبادرة التصحيحية التي جاء بها ابؼرسوم رقم 

 :العمومية منها
o عن طريق السلطة التنظيمية.تعريف بابؼركز القانوني للمدير العام للوظيفة العمومية. 
o  تفتح صلاحيات ابؼدير العام للوظيفة العمومية على الفضاءات ابعديدة النابصة عن التحولات التي طرأت

 .على مهام الإدارة
o  استرجاع كل الصلاحيات التي كانت بزتص بها ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية عند نشأتها ولاسيما في

 .1ميدان الإصلاح الإداري و التكوين
 أعادت الأمور 1996 ابغكومي التي حدث ابتداء من حإلا أن ىذه القفزة النوعية لم تعمر طويلا، فالإصلا

 وزعت من جديد صلاحيات ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية بين ىيئتين مستقلتين اإلى ما كانت عليو، وإذ
،ثم 2006 ماي 31ثم رئيس ابغكومة إلى غاية .3 1998 إلى 1996برت إشراف وزير منتدب من سنة 2

                                                           
.  ابؼتضمن تنظيم الإدارة ابؼركزية للمديرية العامة للوظيف العمومي1995 ابريل 29 ابؼؤرخ في 124-95ابؼرسوم رقم . 1
 المحدد لصلاحيات الوزارة ابؼنتدبة لدى رئيس ابغكومة ابؼكلفة  بالإصلاح الإداري و الوظيف 1996 جوان 15 ابؼؤرخ في 212-96 ابؼرسوم رقم  2

. العمومي
 ابؼتضمن تنظيم الإدارة ابؼركزية للوزير ابؼنتدب لدى رئيس ابغكومة ابؼكلف بالإصلاح الإداري 1996 جوان 15 ابؼؤرخ في 213-96ابؼرسوم رقم  . 3

. و الوظيف العمومي



الوظيفة العمومية بابعزائر و فعاليتها: سياسة التوظيف في ابؼؤسسات العمومية الإدارية ابعزائرية                                       الفصل الثاني: مذكرة  

 

53 
 

التي نصت عليو في ابؼادة الأولى من  177.1-06وضعت برت إشراف رئاسة ابعمهورية بدوجب الرئاسي رقم 
 .2ىذا ابؼرسوم

 :وفي الأخير من ضمن بعض الاقتراحات التي خلصت اليها في ميدان الوظيفة العمومية تصورا جديدا يقصي
o  انطلاقا من الطابع الاستمراري للمهام ابؼسندة بؽذه ابؼؤسسة باعتبارىا قطبا مستقراBloc de stabilité  لا

 .ينبغي ان يتأثر بالتحولات و التحورات ابغكومية
o  استرجاع لكامل ابؼهام و الوسائل التي يفترضها الدور الاستراتيجي الذي يلعبو ابعهاز الإداري والرفع من

 .مدى مواكبة التطورات السياسية و الاقتصادية و الاجتماعية
 :المديرية العامة للوظيفة العمومية و الإصلاح الإداري -1

         تشمل ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية و الإصلاح الإداري على ابؽياكل التالية حسب 
  :ىـــ1435 رمضان 05 ابؼوافق لـ2014 جويلية 03 ابؼؤرخ في 193-14ابؼرسوم التنفيذي رقم 

 :3مديريات فرعية (3)تشمل على ثلاث : مديرية التنظيم و القوانين الأساسية للوظائف العمومية: 1-1
 ابؼديرية الفرعية للقوانين الأساسية للوظائف العمومية و الأعوان العموميين. 
 ابؼديرية الفرعية للمرتبات و النظام الاجتماعي. 
 ابؼديرية الفرعية للتوجيو و ابؼنازعـــات. 

 :مديريات فرعية (03) تشمل على ثلاث :4مديرية ضبط تعدادات ابؼستخدمين و تثمين ابؼوارد البشرية: 1-2
 ابؼديرية الفرعية لضبط الاستعدادات ابؼستخدمين. 
 ابؼديرية الفرعية للتكوين. 
 ابؼديرية الفرعية للتعاون و العلاقات ابػارجية. 

 : مديريات فرعية (04) تشمل على ثلاث 5:مديرية التطبيق و التدقيق 1-3
 ابؼديرية الفرعية للتدقيق و ابؼراقبة. 
 ابؼديرية الفرعية للمسابقات و الامتحانات. 
 ابؼديرية الفرعية لتنسيق ىياكل التفتيش.ابؼديرية الفرعية لتسيير الإطارات. 

 
                                                           

. (الأمانة العامة للحكومة ) ابؼتضمن إبغاق ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية برئاسة ابعمهورية 2006 ماي 31 ابؼؤرخ في 177-06 ابؼرسوم رقم  1
 ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية إبغاق" ،2006 مايو 31ىـ ابؼوافق 1427 ابؼؤرخ في بصادى الأولى عام 36 ابؼادة الأولى ،ابعريدة الربظية العدد  2

  .2003 ابريل 28ىـ ابؼوافق 1424 صفر عام 26 ابؼؤرخ في 191-03 رقمالتنفيذيابؼسيرة بدوجب ابؼرسوم 

 يتضمن تنظيم ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية، 2003ابريل 28ابؼوافق 1424صفر عام26 مؤرخ في 191-03، ابؼرسوم التنفيذي رقم 2ابؼادة.  3
 .10، ص30ج ر 

. 10/11،نفس ابؼرجع،ص3 ابؼادة 4
. 11/12،نفس ابؼرجع،ص4ابؼادة . 5
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 مديريات فرعية (03)تشمل على ثلاث : 1مديرية تنظيم ابؽياكل الإدارية 1-4
 ابؼديرية الفرعية للهياكل الإدارية ابؼركزية و ابؽيئات و ابؼؤسسات الاستشارية. 
 ابؼديرية الفرعية للمؤسسات و ابؽيئات العمومية. 
 ابؼديرية الفرعية للدراسات. 

 .فرعيتين (02)تشمل على مديريتين : 2مديرية العصرنة و التطوير الإداري 1-5
 ابؼديرية الفرعية لتنظيم العمل الإداري. 
 ابؼديرية الفرعية لضبط ابؼقاييس و التبسيط الإداري. 

 مديريات فرعية (04)تشمل على أربع : 3مديرية الإعلام الآلي 1-6
 ابؼديرية الفرعية للشبكات ابؼعلوماتية. 
 ابؼديرية الفرعية للبرامج و التطبيقات. 
 ابؼديرية الفرعية لصيانة بذهيزات الإعلام الآلي. 
 ابؼديرية الفرعية للوثائق و الأرشيف. 

 مديريات فرعية (03)تشمل على ثلاث : 4مديرية إدارة الوسائل 1-7
 ابؼديرية الفرعية للمستخدمين. 
 ابؼديرية الفرعية للميزانية و المحاسبة. 
 ابؼديرية الفرعية للوسائل العامة. 

 :وتشتمل كذلك ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية على
 5مفتش ية عامة

: 
وىي تعد جهاز للتفتيش و الرقابة و التدقيق .191-03             انشات بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم 

 .و التقييم توضع برت سلطة ابؼدير العام للوظيفة العمومية
 أنشأت بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم :لجنة وزارية مشتركة نلتكوين في المؤسسات و الإدارات امعمومية  

،وتعد اللجنة جهازا للتشاور و التنسيق في بؾال التكوين 2014 ماي 19ابؼؤرخ في  04-146

                                                           
. 12/13،نفس ابؼرجع،ص5 ابؼادة 1
،يتضمن تنظيم ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية و 2014يوليو3 ابؼوافق ل1435رمضان5 امؤرخ في 194-14، ابؼرسوم التنفيدي رقم 7 ابؼادة 2

. 13ص.41، ج ر 7الإصلاح الإداري،ابؼادة
 .13،نفس ابؼرجع،ص8ابؼادة.  3
 .13/14، ص ابؼرجعس، نف9ابؼادة. 4
 يتضمن تنظيم ابؼديرية العامة للوظيفة 2003 ابريل 28ىـ ابؼوافق 1424 صفر عام 26 مؤرخ في 191-03ابؼادة الأولى من مرسوم تنفيذي رقم. 5

. 9، ص30العمومية، ج ر 
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الإداري،يترأسها ابؼدير العام للوظيفة العمومية،يكلف باقتراح عناصر السياسة الوطنية للتكوين في 
 .ابؼؤسسات و الإدارات العمومية

 مفتش يات اموظيفة امعمومية:
1 

مفتشية للوظيفة العمومية على مستوى  48                 تتوفر ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية على
فان ابؼفتشيات الوظيفية العمومية تسهر على  . 112-98وطبقا للمرسوم التنفيذي رقم .كافة الولايات

تطبيق التشريع و التنظيم ابؼتعلقين بتسيير مسارات ابغياة ابؼهنية للموظفين و الأعوان العموميين للدولة 
 .ابؼنتمين للمؤسسات و الإدارات العمومية ابؼتواجدة على مستوى الولاية

 . للوظيفة العموميةمصلاحيات المدير العا:الفرع الثاني
يقترح  ابؼدير العام للوظيفة العمومية           193-14 رقم ابؼرسوم التنفيذي  بدوجب            

و الإصلاح الإداري في إطار السياسة العامة للحكومة و برنامج عملها،الإجراءات التي من شانها 
ضمان تسيير متناسق للموارد البشرية في الإدارة العمومية،وذلك لا سيما عبر برديد للقواعد القانونية 
الأساسية ابػاصة و نظام دفع الرواتب و التسييـر التوقعي بؼناصب الشغل و التعدادات و الكفاءات 

 . وكذا عمليات التكوين و الأنظمة ابؼعلوماتية
 :وفي ىذا الاطار ،يتولى ابؼدير العام للوظيفة العمومية و الإصلاح الإداري ابؼهام الاتية

 2في مجال الوظيفة العمومية: 
 . بؾال الوظيفة العمومية و التدابير الضرورية لتنفيذىااقتراح عناصر السياسة ابغكومية في          - أ

 ة التي بركم ابؼوظفين و الأعوان العموميين مع ابؼبادئ، الأساسيضمان مطابقة النصوص     - ب
 .للقانون الأساسي العام للوظيفة العمومية

 و بتنظيم ابؼسار ابؼهني للموظفين برديد و إعداد الأطر القانونية ابؼتعلقة بالوظائف العمومية     - ت
و الأعوان العموميين التابعين للمؤسسات و الإدارات العمومية و السهر على تكييفها مع تطور 

 :وفي ىذا الإطار يكلّف بدا يلي.مهام الإدارة العمومية
إعداد الأحكام القانونية الأساسية ابؼشتركة بين بصيع الوظائف العمومية و تنفيذىا طبقا للتشريع . 1

 .في بؾال الوظيفة العمومية
إعداد النصوص ابػاصة التي بركم ابؼسار ابؼهني بؼستخدميها بالاشتراك مع ابؼؤسسات           . 2

 .و الإدارات العمومية ابؼعنية
 . برديد القواعد ابؼتعلقة بالتوظيف و تنظيم ابؼسابقات للالتحاق بالوظائف العمومية و سيرىا   .3

                                                           
 . و ابؼتعلق بدفتشيات الوظيف العمومي1998ابريل سنة6ىأابؼوافق لـ1418 ذي ابغجة عام9 ابؼؤرخ في 112-98ابؼرسوم التنفيذي رقم .  1
نيحدد صلاحيات ابؼدير العام للوظيفة العمومية و الإصلاح 2014 يوليو3ىـابؼوافق لـ1435 رمضان 5 مؤرخ في 193-14مرسوم تنفيذي رقم . 2

. 08/09/الصفحة،41الإداري، ابعريدة الربظية 
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إعداد منظومة ابؼرتبات و نظام التعويضات ابػاصين بابؼوظفين و الأعوان العموميين،بالاتصال . 4
مع ابؼؤسسات و الإدارات العمومية ابؼعنية وفقا للإجراءات ابؼعمول بها وكذا النصوص ابؼتعلقة 

 .بتصنيف الوظائف العمومية
السهر على تنفيذ الإجراءات ابؼتصلة بتسوية ابؼنازعات الفردية و ابعماعية ابػاصة بالعمل في . 5

 .قطاع الوظيفة العمومية
توجيو ابؼؤسسات و الإدارات العمومية و مساعدتها في تسوية منازعات الوظيفة          . 6

 .و متابعة معابعتها العمومية
 .القيام عند ابغاجة بتفسير التشريع و التنظيم ابؼتعلقين بالوظيفة العمومية. 7
العمل بالاتصال مع الإدارات ابؼعنية على تثمين ابؼوارد البشرية في قطاع الوظيفة العمومية لاسيما . 8

 .بتحديد سياسة لتكوين ابؼوظفين و برسين مستواىم
 .إعداد التدابير العامة و ابػاصة ابؼتعلقة بالوظائف العليا في الدولة واقتراحها و متابعة تطبيقها.9
ضمان تسيير ابؼسار ابؼهني للإطارات الذين يشتغلون وظائف عليا في الدولة بالاتصال مع .10

 .السلطات ابؼعنية
اقتراح كل التدابير التي من شأنها ان تساعد على برسين ابغماية الاجتماعية               . 11

للموظفين و الأعوان العموميين و تدعيمها،لاسيما في بؾال النظام الاجتماعي و التقاعد،بالاتفاق 
 .مع ابؼؤسسات ابؼعنية

ابؼساهمة في وضع إطار التشاور الاجتماعي و ابؼهني وفي برسين الظروف العامة للعمل في قطاع .12
 .الوظيفة العمومية

 .1 ترشيــد التعدادات و تثمين ابؼوارد البشرية في ابؼؤسسات و الإدارات  العمومية - ث
 العمومية،قصد الاستعمال تضمان ضبط تعداد ابؼستخدمين و ترشيده في ابؼؤسسات و الإدارا .1

 .الأمثل للموارد البشرية في الوظيفة العمومية
ترقية التسيير التقديري للموارد البشرية في قطاع الوظيفة العمومية قصد ضمان التطابق ابؼستمر  .2

بين حاجات ابؼؤسسات و الإدارات العمومية إلى ابؼستخدمين على الصعيدين الكمي و النوعي 
 .ومهام ابؼؤسسات و الإدارات العمومية

برديد عدد ابؼناصب العليا في ابؼؤسسات و الإدارات العمومية،و برسين مستواىم و بذديد  .3
 .معارفهم

                                                           
. 8، ص 30ابعريدة الربظية.، يتضمن تنظيم ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية2003 ابريل 28ابؼؤرخ في 191-03، ابؼرسوم التنفيذي رقم 4ابؼادة. 1
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 بغاجات اضمان بزطيط عمليات التكوين التي برضر للالتحاق بالوظائف العمومية، وفق .4
 .ابؼؤسسات    و الإدارات العمومية كما ونوعا و تنسيق ذلك

السهر على وضع منظومة للمعلومة الإحصائية و ابعمع و التحليل و التلخيص، تتعلق بوضعية  .5
 .التشغيل في ابؼؤسسات و الإدارات العمومية

تقدنً تقرير سنوي عن تطور التشغيل في ابؼؤسسات و الإدارات العمومية للوزير الأول و اقتراح  .6
 .كل تدابير يندرج ضمن إطار السياسة الوطنية في ىذا المجال

 :1لعمومية االسهــر على احترام الأحكام التشريعية و التنظيمية التي بركم الوظيفة - ج
 :وفي ىذا الإطار ،يكلف بدا يأتي

o ضمان مراقبة القرارات الإدارية ابؼتعلقة بتسييـر ابؼسار ابؼهني للموظفيـن و الأعوان العمومييـن. 
o  إجراء مهمات التفتيش و التدقيق حول تسييـر ابؼوارد البشرية في ابؼؤسسات و الإدارات

 .العمومية
رقية التعاون الدولي في بؾال الوظيفة العمومية و الإصلاح الإداري و تنظيم تنفيذىا مع السلطات ت-          د
 .ابؼختصة

 :و بهذه الصفة
o  يبادر بالاتصال مع ابؼؤسسات ابؼعنية باتفاقات التعاون و التبادل في بؾال الوظيفة العمومية و الإصلاح

 .الإداري،و يضمن متابعة تطبيقها
o  يشارك في نشاطات ابؼنظمات ابعهوية و الدولية حول ابؼسائل التي بزص الوظيفة العمومية و الإصلاح

 .الإداري
o                 يقترح القواعد ابؼتعلقة بشروط توظيف ابؼستخدمين الأجانب في ابؼؤسسات و الإدارات العمومية

 . و ابؼنظمات الدوليةة قواعد انتداب ابؼوظفين ابعزائريين لدى الدول الأجنبياو تشغيلهم، وكذ
 2في مجال الإصلاح الإداري: 

اقتراح عناصر السياسة الوطنية في بؾال الإصلاح الإداري و ضمان تنسيقها و متابعة تنفيذىا  .1
 .بالتشاور مع الإدارات ابؼعنية

دراسة القواعد العامة التي تتعلق بتنظيم الإدارات الدولة و ابعماعات الإقليمية و ابؽيئات و  .2
ابؼؤسسات العمومية وعملها و إعداد ذلك و اقتراحو بالاتصال مع الوزارات ابؼعنية قصد التكيف مع 

 .التطورات الاقتصادية و الاجتماعية ومع حاجات ابؼواطنين
 : على ابػصوص ما يليفوبهذه الصفة، يكل

                                                           
 .8/9، ص، نفس ابؼرجع5 ابؼادة 1
2
 .9/10، مرجع سابق،ص 2014 يوليو3ىـابؼوافق لـ1435 رمضان 5 مؤرخ في 193-14مرسوم تنفيذي رقم .  



الوظيفة العمومية بابعزائر و فعاليتها: سياسة التوظيف في ابؼؤسسات العمومية الإدارية ابعزائرية                                       الفصل الثاني: مذكرة  

 

58 
 

o ادراسة سير الإدارة العمومية و تقييمو واقتراح كل تدبير يرمي إلى برسين بقا عتو. 
o السهر على التطابق بين حاجات التنمية و الاجتماعية و الاقتصادية وتنظيم ابعهاز الإداري. 
o دراسة و اقتراح كل تدابير من شأنو تثمين العمل الإداري و برسين مردوده. 
o              دراسة و اقتراح كل تدابير يرمي إلى ضبط مقاييس الشكليات و الإجراءات

 .الإدارية و تبسيطها
o          إبداء رأي تقني مسبق في مشاريع النصوص التشريعية أو التنظيمية ابؼتعلقة بتنظيم ابؼؤسسات

 .و الإدارات العمومية و سيره
 .ترقية ابؼناىج و التقنيات العصرية لتنظيم الإدارة العمومية و عملو -2

 : على ابػصوص بدا يأتيفوبهذه الصفة، يكل
o  ابؼبادرة بكل عمل لتجديد الإدارة العمومية و عصرتنها باللجوء إلى التقنيات ابغديثة في

 .التسيير  و التكنولوجيات ابعديدة للإعلام و الاتصال
o  ابؼبادرة بكل دراسة تتعلق بدسائل الإصلاح الإداري التي تباشرىا بـتلف الدوائر الوزارية أو

 .ابؼساهمة فيها
o  تصور واقتراح كل تدابير يرمي إلى إدخال تقنيات تقييم العمل الإداري و تطوير مهام

 .التدقيق
o توزيع كل دراسة ووثيقة و معلومة في ىذا المجال بانتظام على الإدارات العمومية. 

 .ترقية كل تدبير يرمي إلى برسيـــن العلاقة بين الإدارة و ابؼواطنيـــن -3
 :وبهذه الصفة،يكلف على ابػصوص بدا يلي

o دراسة واقتراح كل تدبير يرمي إلى التعريف بالإجراءات الإدارية. 
o                         دراسة و اقتراح كل تدبير يسمح بتحسين ظروف استقبال ابؼوظفين

 .و  إعلامهم و توجيههم
o  دراسة و اقتراح كل تدبير يرمي إلى ترقية الأعمال ابعوارية و الإصغاء إلى مستعملي ابؼرفق

 .العام
       يتولى ابؼدير العام للوظيفة العمومية و الإصلاح الإداري إدارة ابؽياكل و الأجهزة ابؼركزية للمديرية العامة 

 .للوظيفة العمومية و الإصلاح الإداري،وكذا مفتشيات الوظيفة العمومية التابعة بؽا و تنشيطها و تنسيقها
 :و بهذه الصفة 

 يدارس السلطة السلّمية على بؾموع ابؼستخدميــن ابؼوضوعين برت سلطتو. 
  يقدر ابغاجات إلى الوسائل ابؼادية و ابؼالية و البشرية الضرورية لسير ابؽياكل و الأجهزة ابؼوضوعية برت

 .سلطتو
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 ينفذ ابؼيزانية طبقا للقانون ابؼعمول بو. 
 يعين في ابؼناصب التي لم تتقرر طريقة أخرى للتعيين فيها. 
  يبادر بكل عمل في التكوين و برسين ابؼستوى لصالح مستخدمي ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية و

 .الإصلاح الإداري
 النوعية للمديرية العامة للوظيفة العمومية        كيقترح عند الاقتضاء القواعد القانونية الأساسية ابؼتعلقة بالأسلا 

 .و الإصلاح الإداري
 :القوانين الأساسية للموظفين بالوظيفة العمومية:المطلب الثاني

القانون الأساسي الخاص للمستخدمين المنتمين للأسلاك الخاصة بالمديرية :الفرع الأول 
  ." 1 . 20/01/1992لـالموافق  28-92العامة للوظيفة العمومية حسب المرسوم التنفيذي رقم

          يكون ابؼستخدمين الذين يخضعون بؽذا ابؼرسوم في وضعية القيام بابػدمة لدى ابؼصالح ابؼركزية 
 .للمديرية العامة للوظيفة العمومية وكذا ابؼصالح غير ابؼمركزة التابعة بؽا

 التوظيف،المدة التجربية،التثبيت الموظف في قطاع الوظيفة العمومية 
o  يستفيد مستخدموا ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية عندما يتعرضون للتهديد،الإىانة

،الشتم،القذف،الاعتداء عليهم كيفما كان نوعو أثناء أو بدناسبة أداء مهامو من بضاية الإدارة 
 .1985مارس23ابؼؤرخ في  59-85 من ابؼرسوم رقم19وىذا طبقا لأحكام ابؼادة

o  فان أنماط التوظيف عن طريق الامتحان 28-92 من نفس ابؼرسوم التنفيذي رقم 8حسب ابؼادة 
 من % 50ابؼهني و قائمة التأىيل دون أن يتجاوز بؾموع النسب التوظيف الداخلي حد أقصى 

 .ابؼناصب ابؼطلوب شغلها
o  ويعينون ابؼرشحون الذين يوظفون حسب الشروط ابؼنصوص عليها في ىذا القانون الأساسي

أشهر يدكن بذديدىا مرة  (9) و يخضع ابؼتمرنين 2.بدقرر من السلطة ابؼكلفة بالوظيفة العمومية
واحدة عند الاقتضاء،و يتوقف تثبيتهم على تسجيلهم في قائمة التأىيل تضبطها بناء على تقرير 

 .3مسبب من ابؼسؤول،بعنة،بردد صلاحياتها و تنظيمها و عملها وفقا للتنظيم ابؼعمول بو
 أسلاك القطاع الوظيفة العمومية: 

 :رتب (4) من الفصل الأول يضم سلك مفتشي الوظيفة العمومية أربع 18               حسب ابؼادة 

                                                           
 القانون الأساسي ابػاص للمستخدمين ابؼنتمين ن، يتضم1992يناير20ىـ ابؼوافق 1412 رجب عام15 مؤرخ في 28-92 مرسوم تنفيذي رقم  1

. 171 ،ص06ابعريدة الربظية رقم . للأسلاك ابػاصة بابؼديرية العامة للوظيفة العمومية
 .164، ص ابؼرجعس، نف9ابؼادة 2
 .06ابعريدة الربظية.164، صمرجع سبق ذكره، 10ابؼادة 3
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 رتبة ابؼفتشين العامين. *رتبة ابؼفتشين ابؼركزيين. *رتبة ابؼفتشين الرئيسين. *رتبة ابؼفتشين. 
 :رتب (2) من الفصل الثاني يضم سلك ابؼراقبين الوظيفة العمومية 31               حسب ابؼادة 
 رتبة عون ابؼراقب.         رتبة ابؼراقب. 
 ويوظف أأعوان المراكبة:  

o  عن طرق ابؼسابقة على أساس الاختبارات من بين ابؼترشحين ابغائزين مستوى السنة
 .الثالثة ثانوي

o  عن طريق ابؼسابقة على أساس الشهادات،من بين ابؼترشحين ابغائزين على شهادة
 .البكالوريا للتعليم الثانوي

o  من ابؼناصب ابؼطلوب  (%30)عن طريق الامتحان ابؼهني و في حدود ثلاثين بابؼائة
شغلها من بين أعوان ابؼكاتب و ابؼوظفين ذوي رتبة معادلة و الذين لديهم خبرة 

 .سنوات بهذه الصفة5
o  من ابؼناصب ابؼطلوب شغلها و اقدمية  (%10)على سبيل الاختيار،في حدود عشرة

 .سنوات (10)عشرة 
o  ،بطس سنوات مثبتون وىم في نفس ابػدمة(05)عن طريق التأىيل ابؼهني . 
 ويوظف المراكبون: 

o سنوات (5)عن طريق ابؼسابقة على أساس الشهادات،من بين ابؼعاونين بؽم أقدمية بطس. 
o  من بين أعوان ابؼراقبة و الذين  (%30)عن طريق الامتحان ابؼهني و في حدود ثلاثين بابؼائة

 .سنوات بهذه الصفة5لديهم خبرة 
o  ( 10)من بين أعوان ابؼراقبة و اقدمية عشرة  (%10)على سبيل الاختيار،في حدود عشرة

 .سنوات
o  ،بطس سنوات مثبتون وىم في نفس ابػدمة(05)عن طريق التأىيل ابؼهني . 

 من الفصل الرابع من نفس ابؼرسوم بردد قائمة ابؼناصب العليا بابؼديرية العامة 38حسب ابؼادة 
 :للوظيفة العمومية كما يلي

 :بالنسبة للإدارة ابؼركزية -1
 رئيس فرقة.                 رئيس قطاع.            رئيس مهمة. 

 :بالنسبة للمصالح غير ابؼمركزة -2
 رئيس مفتشية مساعد.             رئيس مفتشية. 

 .         يحدد عدد ابؼناصب العليا بقرار مشترك بين السلطة ابؼكلفة بالوظيفة العمومية و الوزارة ابؼكلفة بابؼالية
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  تصنيف د، يحد1985 مارس 23 ابؼؤرخ في59-85 من ابؼرسوم رقم 69تطبيقا للأحكام ابؼادة: 53المادة 
 : النوعية للإدارة ابؼركزية للوظيفة العمومية طبقا للجدول الأتيكمناصب العمل،الوظائف و الأسلا

 
. تصنيف الأسلاك  وامرتب في كطاع اموظيف امعمومي في امنظام املديم (1-2-2)جدول رقم 

 

 
 
 
 
 
 

 1985 مارس 23المؤرخ في  59-85المرسوم امتنفيذي رقم : المصدر
 

 

. تصنيف المناصب امعليا في كطاع اموظيف امعمومي في امنظام املديم (-2-2-2)جدول رقم 
 

 المناصب امعليا امصنف املسم مرقم الاس تدلليا

   

دارة المركزية *  :بعنوان الإ

 رئيس مهمة 20 2 746

 ,45 من المادة1رئيس كطاع،معين طبلا نلفلرة  19 1 658

 ,45 من المادة2رئيس كطاع،معين طبلا نلفلرة 18 1 593

 رئيس فركة 16 1 482

   

الممركزةبعنوان المصالح غير   

 ,48 من المادة1رئيس مفتش ية مساعد ،معين طبلا نلفلرة  18 1 593

 ,48 من المادة 2رئيس مفتش ية مساعدنمعين طبلا نلفلرة  16 1 482

 1985 مارس 23المؤرخ في  59-85المرسوم امتنفيذي رقم : المصدر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       امتصنــــــيف

 الأسلاك  امرتبة امصنف املســم امرقم الاس تدللي

 مفتش اموظيفة امعمومية مفتش 14 1 392

   مفتش رئيسي 15 4 462

   مفتش مركزي 17 1 534

   مفتش عام 18 4 632

 مراكب اموظيفة امعمومية مراكب 12 3 336

 عون المراكبة عون المراكبة 10 3 274
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 .القانون الأساسي الخاص للمستخدمين بالمديرية العامة للوظيفة: الثانيالفرع
. تصنيف الأسلاك  وامرتب في كطاع اموظيف امعمومي في امنظام الجديد (3-2-2)جدول رقم                     

       امتصنيـــف

 الأسلاك  امرتبة امصنف امرقم الاس تدللي الأدنى

   عون امركابة 8 379
 مراكبوا اموظيفة امعمومية مراكب 9 418

   مراكب رئيسي 10 453

   مفتش 12 537

 مفتشوا اموظيفة امعمومية مفتش رئيسي  14 621

   مفتش رئيسي  16 713

   مدكق 13 578
 مدكلوا اموظيفة امعمومية مدكق رئيسي 14 621

   مدكق رئيسي 16 713
                                 ..22/07/2009 المؤرخ في 09/238المرسوم امتنفيذي رقم : المصدر                         

. تصنيف المناصب امعليا في كطاع اموظيف امعمومي في امنظام الجديد (4-2-2)جدول رقم                           

       امتصنيـــف

 المناصب  امعليــــا امصنف امرقم الاس تدللي الأدنى

 رئيس فركة   5 75

 رئيس كطاع   8 195

 رئيس مهمة امتدكيق   8 195

                                      ..22/07/2009 المؤرخ في 09/238المرسوم امتنفيذي رقم : المصدر               
 :شبكة مستويات التأهيل - أ

 برديد مستويات التأىيل ابؼعتمدة 2007سبتمبر29ابؼؤرخ في  304-07تضمن ابؼرسوم الرئاسي رقم
 . الفرعية خارج التصنيفملتصنيف الرتب في بـتلف المجموعات و الأصناف و الأقسا

  لم يخصص ( أقسام فرعية7 + 17صنف )من بين ابؼستويات الثلاث و العشرين المحددة
 بفا يوحي 7 و 4 و القسمان الفرعيان 17 و 15لرتب الترقية إلا أربع مستويات ىي صنفا 

أن سياسة التوظيف ابؼرتبطة بشبكة ابؼستويات التأىيل ترجح إلى حد كبير طريقة التوظيف 
ابػارجي و لاتترك المجال لتثمين التجربة ابؼيدانية إلا في نسبة ضيقة وعلى مستويات قيادية و 

ابتكاريو غالبا مالا تتلاءم مع حدود الترقية الداخليةفان الاعتماد على الشهادة ابعامعية و 
ابؼدرسية من أىم ابؼعايير ابؼوضوعية التي يعتد بها عادة في عملية الترتيب ولايدكن الاستغناء 
عنها فان التجربة ابؼهنية في نظام الوظيفة العمومية ابؼغلق لا تقل عنها أهمية خاصة عندما 

يتعلق الأمر بابؼستويات التنفيذ و التطبيق و التحكيم،فهي من العوامل الأساسية للمحافظة 
على ابؼوارد البشرية و تثمينها و لإلا فما ابعدوى من تكريس مبدأ التكوين ابؼتواصل وحق 
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 ((.Ancrage statutaire et professionnelالاستفادة منو إذا لم يكن لو أي إرساء قانوني ومهني
. 

امش بكة مس تويات امتأأهيل  : (5-2-2 )لجدول رقم ا

   شبكة مستويات التأىيل 
 المجموعة الأصناف مستويات التأىيل 

 د 1 السنة السادسة من التعليم الساسي أو أقل
   2 السنة الثامنة من التعليم الأساسي* السنة السابعة من التعليم الأساسي 

   3 ( شهرا12+ السنة السابعة او الثامنة من التعليم الأساسي  )شهادة التكوين ابؼهني ابؼتخصص
     السنة التاسعة من التعليم الساسي

   4 شهادة التعليم الأساسي او شهادة التعليم ابؼتوسط
   5 ( شهرا من التكوين18 الى 12+ السنة التاسعة من التعليم الأساسي  )شهادة الكفاءة ابؼهنية

     السنة الأولى من التعليم الثانوي 
   6 السنة الثانية من التعليم الثانوي* شهادة التحكم ابؼهني 

 ج 7  شهرا من التكوين12+السنة الثالثة من التعليم الثانوي* السنة الثالثة ثانوي
      شهرا من التكوين24+السنة الأولى من التعليم الثانوي 

   8 شهادة تقني* البكالوريا 
 ب 9 , شهرا من التكوين24+ البكالوريا 

   10  شهرا من التكوين36+البكالوريا*شهادات الدراسات التطبيقي*شهادة تقني سام
 أ 11 (DES )شهادات الدراسات العليا *L M Dليسانس ل م د *ليسانس

   12 شهادة ابؼدرسة الوطنية للإدارة
   13 مابعد التدرج+ ليسانسLMDماستر ل م د *سنوات من التكوين العالي5+البكالوريا

   14 (النظام ابعديد )شهادة ابؼدرسة الوطنية للإدارة * ماجستير
   15 صنف بـصص لرتب الترقية

   16 دكتوراه في طب العام
   17 صنف بـصص لرتب الترقية

 خارج 1قسم فرعي دكتوراه دولة*دكتوراه*(للالتحاق برتب التعليم العالي و البحث العلمي )ماجستير
 التصنيف 2قسم فرعي (DEMS)شهادة الدراسات الطبية ابؼتخصصة

للالتحاق برتب التعليم العالي و البحث (DEMS)شهادات الدراسات الطبية ابؼتخصصة 
   3قسم فرعي العلمي

   4قسم فرعي قسم فرعي بـصص لرتبة الترقية
   5قسم فرعي (DESM )دكتوراه في العلوم الطبية 

   6قسم فرعي التأىيل ابعامعي

   7قسم فرعي قسم فرعي بـصص لرتب الترقية
. 10/11،ص61،ج ر 29/09/2007 المؤرخ في 304-07 من المرسوم امرئاسي 03المادة:المصدر      
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. 07/304مس تويات امتأأهيل بعد تعديل المرسوم امرئاسي رقم  : (6-2-2 )الجدول رقم 

 المجموعات الأصناف  مستوى التأىيــــــــــــــــــــــــــل    
   9 بدون تغييــــــر

 ب 10 شهادة تقني سامي 
      شهرا من التكويـــــــــــــــــــــــــــــــــن36+ البكالوريا 

   11 ( سنـوات3+ بكالوريا  ) (DEUA )شهادة الدراسات التطبيقية 
 أ   , سنوات من التكويـــــــــــــــــــــــن العالي3+ البكالوريا 

   12 (DES )شهادة الدراسات العليا * ليســــــــانس      
     شهادة الدراسة الوطنية للإدارة نظام قدنً* ( L M D) ليســــــــانس نظام ل م د 

. 4، ص58، ج ر 28/09/2014 المؤرخ في 266-14المادة الأولى من المرسوم امرئاسي :المصدر          

 بمقر المديرية العامة للوظيفة العمومية و الإصلاح الإداري لدراسة كيفيات 08/02/2015تبعا لاجتماع المنعقد يوم                            *
المتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك .19/01/2008 المؤرخ في 04-08تعديل و تتميم المرسوم التنفيذي رقم

المعدل 2014سبتمبر28 المؤرخ في 266-14المشتركة في المؤسسات و الإدارات العمومية وجاء هذا تطبيقا لصدور المرسوم الرئاسي رقم
 .1. المحدد للشبكة الاستدلالية للموظفين و نظام دفع رواتبهم2007سبتمبر29 المؤرخ في 304-07و المتمم للمرسوم الرئاسي رقم

 :2المادة
o لايترتب على أحكام ىذه ابؼادة أثر رجعي . 

 :4المادة
o للموظف بعد أداء ابػدمة،ابغق في الراتب يشتمل على ما يلي : 

 الراتب الرئيسي. 
 العلاوات و التعويضات. 
 : 5المادة

o  ينتج الراتب الرئيسي عن حاصل ضرب الرقم الاستدلالي الأدنى لصنف ترتيب الرتبة الذي
 .يضاف إليو الرقم الاستدلالي ابؼطابق للدرجة ابؼشغولة في قيمة النقطة الاستدلالية

o و ينتج الراتب الأساسي عن حاصل ضرب الرقم الاستدلالي الأدنى في قيمة النقطة الاستدلالية. 
 :8المادة

                                                           
المحررة يوم   312ولاية برمل رقم 48موجهة الىي بصيع السادة مدراء الطاقة  و ابؼناجم لـ ' وزارة الطاقة' مراسلة من طرف مدير الإدارة و الإعلام  1
. فيما يخص ابؼوظفين ابغائزين على شهادات الدراسات.12-02-2015
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o من نفس القانون بخمسة و أربعين 05 بردد قيمة النقطة الاستدلالية ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
 (دج45). دينارا

 

 :القيمة النقدية للنقطة الاستدلالية - ب
 على برديد قيمة النقطة 2007سبتمبر 29 ابؼؤرخ في 304-07       اقتصر ابؼرسوم الرئاسي 

دج بؿيلا الى نص لاحق اختيار ابؼعايير التي قد يتم على أساسها تكوين ىذه القيمة 45الاستدلالية بـ
 .من ابؼرسوم الرئاسي (8ابؼادة )و تطورىا  

 امش بكة الاس تدلمية نلمرتبات :(7-2-2) الجدول رقم 

     الرقم           الرقم الاستدلالي للدرجات          

 المجموعة الصنف الاستدلالي الأدنى الأولى الثانية الثالثة الرابعة الخامسة السادسة السابعة الثامنة التاسعة العاشرة الحادية عشرة الثانية عشرة

 د 1 200 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

131 120 110 99 88 77 66 55 44 33 22 11 219 2   

144 132 120 108 96 84 72 60 48 36 24 12 240 3   

158 145 132 118 105 92 79 66 53 39 26 13 263 4   

173 158 144 130 115 101 86 72 58 43 29 14 288 5   

189 173 158 142 126 110 95 79 63 47 32 16 315 6   

 ج 7 348 17 35 52 70 87 104 122 139 157 174 191 209

225 208 190 171 152 133 114 95 76 57 38 19 379 8   

 ب 9 418 21 42 63 84 105 125 146 167 188 209 230 251

272 249 227 204 181 159 136 113 91 68 45 23 453 10   

299 274 249 224 199 174 149 125 100 75 50 25 498 11   

322 295 269 242 215 188 161 134 107 81 54 27 537 12   

347 318 289 260 231 202 173 145 116 87 58 29 578 13   

373 342 311 279 248 217 186 155 124 93 62 31 621 14   

400 366 333 300 266 233 200 167 133 100 67 33 666 15   

428 392 357 321 285 250 214 178 143 107 71 36 713 16   

 ا 17 762 38 76 114 152 191 229 267 305 343 381 419 457

 خارج 1قسم فرعي 930 47 93 140 186 233 279 326 372 419 465 512 558

 التصنيف 2قسم فرعي 990 50 99 149 198 248 297 347 396 446 495 545 594

   3قسم فرعي 1055 53 106 158 211 264 317 369 422 475 528 580 633

   4قسم فرعي 1125 56 113 169 225 281 338 394 450 506 563 619 675

   5قسم فرعي 1200 60 120 180 240 300 360 420 480 540 600 660 720
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   6قسم فرعي 1280 64 128 192 256 320 384 448 512 576 640 704 768

   7قسم فرعي 1480 74 148 222 296 370 444 518 592 666 740 814 888
 .61ج ر .2007سبتمبر29ه ـالموافق مـ1428رمضان 17 مؤرخ في 304-07المرسوم رئاسي رقم:المصدر

 :التأمينات الاجتماعية - ح
 .امنسب الإكتطاعات  لأرباب امعمل و الموظف   الجزائري( :8-2-2)الجدول رقم 

 الفروع  أرباب العمل  العمال حصة ابػدمات الاجتماعية المجموع
 التأمينات الاجتماعية 12,50% 1,50%      -                       14%

 حوادث العمل و الأمراض ابؼهنية 1,25%        -                       1,25%
 التقاعد 10% 6,75% 0,50% 17,25%
 التقاعد ابؼبكر 0,25% 0,25%      -                       0,50%
 التأمين على البطالة 1% 0,50%      -                       1,50%

 المجموع  25% 9% 0,50% 34,50%
 1.وزارة العمل و الضمان الاجتماعي :المصدر                

                   بالنسبة للجزائر،فان ميزانية الدولة تتدخل من خلال صرف اعانات و ابؼنح العائلية،إضافة الى 
 2006النفقات ابؼوجهة بػدمة التضامن الوطني بالنسبة للمتقاعدين الذين يتقاضون منح تقاعد منخفضة،وفي سنة 

 % 2ومن خلال أمر مرسوم رئاسي،تم إنشاء الصندوق الوطني لأموال التقاعد،والذي يدول أساسا عن طريق توجيو 
وفي سنة .من ابعباية البترولية،ويدثل ىذا إصلاحا عميقا موجو للمساهمة في تأمين نظام التقاعد للأجيال ابؼستقبلية

 أقر قانون ابؼالية انشاء صندوق وطني للضمان الاجتماعي،يدول جزء منو من خلال رسم على التبغ،ورسم 2010
 . من الفوائد الصافية بؼستوردي الدواء% 5السفن و البواخر ابؼوجهة للمتعة،بالإضافة الى اقتطاع نسبة 

                                                           
1
 http ://conselho.saude.gov.br/cm/docs/presentation_securite_sociale_algerie.pdf ,p05. 
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 .دور الوظيفة العمومية في تحقيق الفاعلية و الفاعلية: المطلب الثالث
 
 مواردىا بشكل رإن الوظيفة العمومية في وقتنا الحالي مطالبة بتحقيق ىدف أساسي وىو ترشيد، تسييـّ             

 و، التي تعرف بأنها درجة تحقيق الأىداف مهما كانت الوسائل الدستعملة،l’efficacitéيجعلها أكثر فعالية
ولتحقيق ىاذين .التي تعتبر تلك العلاقة بين نتائج المحصّلة و الوسائل الدستعملة لتحقيقها l’efficienceالفاعلية

الذدفين الدتلازمين يجب معرفة  أن القدرة التنافسية للدول لذا علاقة مباشرة بفعالية و ظيفتها العمومية و 
 .أدائها،كما أن التحكم في التكاليف يعتبر أساسيا لتحقيق الفاعلية

 إن الدنافسة الدولية أصبحت تمثل واقع حقيقي و تحدي استثنائي للمؤسسات و الإدارات العمومية الوطنية       
و المحلية وعليو فان دور ىذه الأخيرة في تحقيق القدرة التنافسية  للبلاد يتزايد كلما تزايدت قدرة الدنافسة الدولية 

 (الخ.....الجامعات،مراكز التكوين،ىيئات الضبط،ىيئات القضائية )،وىذا يتطلب منها أن تكون أكثر فعالية 
 .حتى تكون الدولة أكثر استقطابا من الدول الأخرى

 دولة 109و الدتعلقة بمقارنة حول جودة الذيئات القضائية لـ2002 وقد اثبت الدراسة التي قام بها البنك العالدي سنة
،أن ىذه الدقارنة لذا الأثر الدباشر على الاختيارات الاستثمارية داخل الدول على اعتبار أن العوامل التنافسية لا 

تؤثر على سلوك الدولة في لرال الاستثمارات و النشاطات الإنتاجية فحسب ، ولكن أيضا على النشاطات 
الدتصلة بالبحث و التنمية ،حيث تتخذ السلوكيات معيار لتصنيف كل بلد في التنمية الشاملة،وقد صنّف البنك 

بالإضافة إلى أن عمليات الضبط تنظيم    . عالديـا في لرال التنمية البشرية 106العالدي بدراستو ىذه الجزائر بالدرتبة 
و البيروقراطية أصبحت تقاس إلى جانب مقاييـس أخرى على جملة من الدعاييـّر منها ،مبادئ الشرعية و الشفافية   

 بكثير عائق الدوارد الدالية بالنسبة للعديد قو الديمقراطية وتكاليفها مقارنة بالفوائد يمكن أن تكون عائق تنافسيا يفو
 .من الدول

كما أن الأداء لا يقتصر فقط على القطاع الخاص بل أصبح أىم مبادئ التسيير بالقطاع العمومي وقد اعتمدت 
اغلب دول الأعضاء في منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية طريقة الأداء في تقييـّم نشاطها العمومي وذلك بوضع 

برامج سنوية لأداء ،حيث توفـّر ىذه الطريقة عدّة مؤشرات تقيس فعالية و فاعلية و  جودة الإدارات و الدرافق 
كما أن الوظيفة العمومية ومن الناحية الاقتصادية تلعب دور التحكم في التكاليف وىذا في الأجل . العمومية

القصير و الدتوسط،وذلك من خلال تسييـّرىا للموارد البشرية تسييـّر رشيد يتطلب رقابة فعّـالة على الدوارد العمومية 
و تدقيقها وصولا الى التحكم أكثر في النفقات و تفادي التبذير و الرشوة ،إضافة إلى متابعة و تقييـمّ برامج 

 .النفقات العمومية
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 على تقديم خبراتو و مساعداتو للحكومات فيما يتعلق Cad وفي ىذا الصدد يعمل لرلس الدساعدة و التنمية 
 الدساهمة في و الأجور، وبإصلاح الوظيفة العمومية بمختلف المجالات، منها جمع الدعطيات حول الأجراء الخياليين، 

 . 1إعداد البرامج الدتعلقة بالإحالة على التقاعد الدبكّـر
لكي تكون الوظيفة العمومية أكثر مهنية يجب الاعتماد  على الدقاربات التقديرية لتعداد الدستخدمين و الوظائف   

 02/2006رقم :وذلك لكي تكون للدولة إدارة متجدّدة وذات فاعلية وىذا ما حثت عليو تعليمة رئيس الحكومة 
 الدتعلقة بـعقلنة الدناصب الدالية في قطاع الدؤسسات و الإدارات العمومية التي جاءت 20/08/2006الدؤرخة في 

أن طلبات فتح الدناصب الدالية " حيث نصت على . لضبط تعداد مستخدمي قطاع الوظيفة العمومية الجزائرية
الدعبـّر عنها من لستلف الإدارات العمومية ،عند مناقشة الديزانية ،ستكون لزل دراسة مشتًكة بين مصالح الدديرية 

 2".العامة للميزانية و الدديرية العامة للوظيفة العمومية و الوزارة الدعنية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في العلوم "إدارة الكفاءات و دورها في عصرنة الوظيفة العمومية في الجزائر" بن فرحات مولاي لحســن،. 1

. 81 جامعة حاج لخضر، باتنة،ص2012القانونية،
لمتعلقة بعقلنة المناصب المالية في قطاع المؤسسات و الإدارات ا«  ،20/08/2006،مؤرخة في 02/2006تعليمة رئيس الحكومة . 2

 .37،ص2006،لرموعة الدناشير و التعليمات،الدديرية العامة للوظيفة العمومية، » العمومية
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 خاتمة الفصل

            تطرقنا في ىذا الفصل إلى الدصادر القانونية للوظيفة العمومية في الدبحث الأول ومراحل  
 ،والى إصدار القانون القاضي 1966الى1962تطورىا في التشريع الجزائري،بدا بالدرحلة الانتقالية من 

بتمديد العمل بالقوانين الفرنسية الذي وضع الدؤسسات في وضع معقّد ،انتقالا إلى مرحلة التطوير 
 ،مرورا بمرحلة الدزاوجة 66/133 متمثلا في الأمر 1996بصدور القانون الأساسي للوظيفة العمومية لسنة 

تحت الاسم القانون الأساسي العام للعامل من (نظام الوظيفة العمومية،نظام العمال )بين النظامين 
،وكيفية 2006وصولا الى النقطة الأخيرة وىي مرحلة الإصلاح لقطاع الوظيفة العمومية .1990 الى 1978

تنظيمها وذلك بالإشارة الى لستلف الذيئات و الأجهزة الدركزية و المحلية وكذا ىيكلتها الداخلية ،وىذا في 
الدبحث الثاني،كما حاولنا فيو أيضا إبراز الدور الدهم للوظيفة العامة لتحقيق الفعالية و التنمية الإدارية 

وذلك في الإصلاح الإداري الذي يتماشى ومتطلبات عصرنة الإدارة رغم تحدّده بفتًة معينة قابلة للتغييـّر 
 .و التجديد وفق متطلبات ىذه الدرحلة 

ان دور الدؤسسات  و الإدارات العمومية في تحقيق القدرة التنافسية للبلاد دور فعال ،وبهذا الصدد فان 
الدولة تبذل جهودا جبـّارة لتكون لذا إدارة متجدّدة وذات فاعلية ينبغي تدعيمها بسياسة عقلنة تعداد 

 .مستخدمي الدؤسسات و الإدارات العمومية من خلال ترشيد وضبط وعقلنة تسييـّرىا



 

 

. مقدمة الفصل

دارية الجزائرية:المبحث الأول  .المخطط التسيـيـّري التقديري في المؤسسات العمومية الإ

 

 المخطط التسييـّري التقديري في المؤسسات العمومية الإدارية الجزائرية  تعريف:المطلب الأول
 .أهدافه و اهميته

 .إعداد المخطط السنوي التقديري للموارد البشرية و المصادقة عليه: المطلب الثاني

 .الشروط العامة و الخاصة للالتحاق بالوظيفة العمومية: المطلب الثالث

 

دارية في الجزائـر: المبحث الثاني . طرق التوظيف في المؤسسـات العمومية الإ

 

 .تنظيم التوظيف الداخلي في ظل الوظيفة العمومية:المطلب الأول

 .تنظيم التوظيف الخارجي في ظل الوظيفة العمومية: المطلب الثاني

 واقع التوظيف بالوظيفة العمومية بالجزائر: المطلب الثالث

 خاتمة الفصل
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 مقدمة الفصل
 

               إف معظم مؤسسات الوظيف العمومي اتصزائري تعتمد في تسييػّر مواردىا البشرية على تؼطّط 
،اتظتعلق بكيفية 1995 ابريل 29 اتظؤرخ في 126-95التسييػّر التقديري وذلك طبقا لأحكاـ اتظرسوـ التنفيذي رقم 

 الذي يهدؼ إلذ التحكم في تسييػّر اتظوارد البشرية بما يساعد اتظؤسسات في تغطية حاجاتها الكمية       1إعداده
و النوعية من اليد العاملة عن طريق عملية التوظيف التي تتم بطرقتتُ،تعتمدهما كثتَا مؤسسات الوظيف العمومي 

ىذه الطرؽ تساعد .و الإدارات العمومية اتصزائرية وهما،طريقة التوظيف الداخلي و طريقة التوظيف اتطارجي
اتظؤسسة على تزويد نفسها بالعنصر البشري الذي تّم تقديره باتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية بأسلوب 

صحيح،حيث أف باقي  سياسات تسييػّر اتظوارد البشرية في اتظؤسسة تتوقّف على تؾاح أو فشل سياسة التوظيف 
باعتبار أف ىذه السياسة تتطلب إجراءات خاصة تدكن من الكشف بطريقة موضوعية على من تتوفػّر فيو الشروط 

 .اللازمة للالتحاؽ بالوظيفة من بتُ اتظتًشحتُ تعذا اتظنصب 
المبحث وىذا ما سنحاوؿ معرفتو في ىذا الفصل وذلك بالتًكيز على تؼطّط التسييػّر التقديري للموارد البشرية في 

 كيفية إعداده و اتظصادقة عليو مع ذكر أىم العمليات الوارد ا أهميتو و أىدافو، وكذر، تػاولتُ تعريفو، وذؾالأول
 .فيو

 سنحاوؿ التطرؽ لأىم الطرؽ اتظستعملة في قانوف الوظيفة العمومية لاستقطاب اليد العاملة  المبحث الثانيأما في 
و توظيفها في اتظناصب اتظقدّرة تعا في تؼطط التسييػّر التقديري للموارد البشرية و اتظتمثلة في طرؽ التوظيف الداخلي 

 .و اتطارجي
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           
 .1995، سنة26، العدد اتصريدة الرتشية 1
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 .مخطط التسيير التقديري في المؤسسات العمومية الإدارية:المبحث الأول 
 :              تمهيد

تعتمد حاليا اتظؤسسات و الإدارات العمومية اتصزائرية في تخطيط مواردىا البشرية على تؼطط                
خلاؿ كل سنة مالية جديدة، وىذا طبقا لأحكاـ اتظرسوـ " اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية" يعرؼ بػت
والغرض منو ىو تدكتُ اتظؤسسات و الإدارات العمومية من التحكم في تسييػّر مواردىا البشرية 95/126.1التنفيذي 

 .من خلاؿ تلبية احتياجاتها الكمية و النوعية من القوى العاملة
وىو وسيلة جديدة لتنظيم تسييػّر اتظوارد البشرية،و أداة تحليلية لنظاـ التسييػر و السياسة اتظنتهجة في توفتَ اتظوارد 

البشرية،و يرتكز أساسا على التسيتَ التقديري،وىو بمثابة برنامج يعده اتظستَ وفق اتظيزانية السنوية اتظمنوحة،ليجعل 
منو القاعدة اتظرجعية،قصد تجسيد الأىداؼ اتظسطرة و التي تتمثل في الاستغلاؿ العقلاني و الأتؾع للموارد البشرية 

ويهدؼ ىذا التقدير للموارد البشرية الذ التأكد من .و اتظالية و تحستُ مردود اتظؤسسات العمومية الإدارية اتصزائرية
توافر العنصر البشري اتظطلوب لتحقيق الأىداؼ الإستًاتيجية للمؤسسة بالكمية و النوعية اتظطلوبة وفي نفس 

الوقت،كما ىو الركيزة الأساسية التي توجو تسيتَ اتظوارد البشرية في اتظؤسسات العمومية الإدارية ،ويعد ىذا 
اتظخطط في شكل جداوؿ من طرؼ اتظؤسسة العمومية اتظعنية في بداية السنة بعد حصوتعا على مدونة اتظناصب 

 .اتظالية و يجسد بذلك مفهوـ التسيتَ التقديري للموارد البشرية خاصة فيما يتعلق بالتوظيف و التكوين
المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية في المؤسسة العمومية  تعريف: المطلب الأول

 :،أىدافو وأىميتو.الإدارية الجزائرية
 :تعريف المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية وإطاره القانوني:الفرع الأول

  يعتبر اتظخطط من أىم التغتَات التي شهدتها سياسات اتظوارد البشرية في اتظؤسسات و الإدارات العمومية 
وثيقة تسجل فيها كل العمليات "اتصزائرية،حيث يهدؼ إلذ وضع خطة تنبؤية لتسيتَ اتظوارد البشرية،و يعرؼ بأنو

ما ىو إجراء . 2"التنبؤية اتظتعلقة بالتوظيف،التًقية،التكوين،الإحالة على الاستيداع،التقاعد خلاؿ السنة اتظعنية
يستجيب للنظاـ اتصديد للمراقبة اللاحقة من طرؼ ىيئات اتظديرية العامة للوظيفة العمومية الذي كرسو اتظرسوـ 

 إلذ التخفيف من حدّة اتظركزية في تسيتَ 01/07/1995و الذي شرع تطبيقو ابتداء من .95/126التنفيذي 
 :مستخدمي الوظيفة العامة من خلاؿ

                                                           
اتصريدة الرتشية .،اتظتعلق بإعداد اتظخطط السنوي لتسييػّر اتظوارد البشرية29/04/1995 اتظؤرخ في 95/126اتظرسوـ التنفيذي رقم  . 1

. 26،العدد1995
،رسالة ما جستتَ،كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ،جامعة "سياسات تسيير الموارد البشرية بالجماعات المحلية"عقواف شراؼ، . 2

 .106،ص2007قسنطينة،
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  إنشاء مهاـ التدقيق التابعة تظصالح الوظيفة العمومية من اجل تقييػمّ فعالية اتظصالح اتظكلّفة بتسيتَ اتظوارد
 .البشرية

 ُتحميل اتظستَين اتظسؤولية التامة على تريع و وثائق تسييػر اتظستخدمت. 
 :  الإطار القانوني لمخطط التسيير السنوي للموارد البشرية - أ

                   إف الأساس القانوني تظخطط التسيتَ للموارد البشرية التي كانت تطبقها مصالح اتظديرية العامة 
تاريخ بداية العمل باتظرسوـ  1995للوظيفة العمومية،والدور الرقابي اتظنوط إليها كاف إلذ غاية 

،يتجسد في إجراء رقابة سابقة تتمثل في وضع التأشتَات القانونية على القرارات اتطاصة بتسيتَ 95/126التنفيدي
اتظسار اتظهتٍ للموظفتُ و الأعواف العموميتُ،وىذا الإجراء ىو بمثابة الرقابة الشرعية القبلية للقرارات اتظتخذة من 
طرؼ مستَي اتظوارد البشرية باتظؤسسات العمومية،وىذا من اجل تطابق الأحكاـ القانونية و التنظيمية اتظعموؿ 

 1".بها
 كما غلبت على ىذا الإجراء مظاىر البتَوقراطية ،كما خلقت طريقة تؽارسات و علاقات تبعية و اتكالية بتُ  

مصالح الوظيفة العمومية وتؼتلف اتعيئات،وادت بهذه اتظصالح إلذ التدخل في مهاـ التسييػر،وادت ىذه الوضعية إلذ 
النظر إلذ نظاـ الرقابة اتظسبقة و مصالح الوظيفة العمومية بصفتها اتصهاز الذي يسهر على تكريسها بنظرة سلبية،و 

تقدنً ىذه اتظصالح إنها ىي السبب للتفستَ السهل لكل النقائص اتظسجلة في تسيتَ اتظوارد البشرية لدى 
 .2اتظؤسسات و الإدارات العمومية

ثم ارتأت اتظديرية العامة للوظيفة العمومية إلذ مراجعة جذرية لنظاـ الرقابة اتظسبقة و استبدالو بنظاـ الرقابة اللاحقة 
 بضرورة إعفاء من التأشتَة اتظسبقة أو 126-95باعتباره إجراء أكثر ملائمة تظقتضيات العصر ،حيث نص اتظرسوـ 

تعفى من التأشتَة اتظسبقة لسلطة "  من نفس اتظرسوـ 2حيث نصت اتظادة.القبلية للسلطة اتظكلفة بالوظيفة العمومية
 من نفس 3،كما نصت اتظادة"الوظيفة العمومية تريع القرارات التي تتعلق باتضياة اتظهنية و الأعواف العموميتُ للدولة

 يتعتُ على كل اتظؤسسات و الإدارات العمومية أف تعد تؼططا سنويا لتسيتَ اتضياة 126-95اتظرسوـ التنفيذي 
اتظهنية تبعا تظناصب اتظالية اتظتوفرة وىنا يستوجب على كل إدارة عمومية أف تعد في بداية كل سنة تؼططا توقعيا 

تظختلف النصوص التي تحكم تسيتَ تؼتلف الأسلاؾ و الرتب و تشتًط ضبطو مع مدير الوظيف العمومي ،حيث 
 و الصادرة عن اتظدير العاـ للوظيفة العمومية،كػػيفيات تطبيق 27/05/1995 اتظؤرخة في 240وضعت التعليمة رقم 

 التي تحدد العلاقات 28/05/1995 اتظؤرخة في 305وبينت التعليمة الوزارية اتظشتًكة  126-95اتظرسوـ التنفيدي
الوظيفية بتُ مصالح اتظديرية العامة للوظيفة العمومية و مصالح اتظديرية العامة للميزانية في إطار مهامهم اتطاصة 

                                                           
الإدارية،  التوثيق و البحوث ، مركز اتظدرسة الوطنية للإدارة تغلة،"ة العموميالوظيفة تكييّف نظام مراقبة المشروعية في قطاع إعادة»، سعيد مقدـ. 1

 .7/9، ص1995اتصزائر، 
 العمومية،اتظديرية العامة للوظيفة الوظيفةمداخلة مقدمة ضمن اتظلتقى اتصزائري التونسي حوؿ "رقابة المشروعية للوظيفة العمومية،" كرعي،إتشاعيل 2

 .2/3نص12/09/2005العامة،اتصزائرف
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 وقد تم التأكيد عليو خلاؿ منشور رئيس اتضكومة 01/07/1995ودخل ىذا الإجراء اتصديد للمراقبة في .بالرقابة
والتي . اتظتعلق بإجراء الرقابة اللاحقة لتسيتَ اتظوارد البشرية في الوظيف العمومي23/09/1995 اتظؤرخ في 17رقم

ولا تأشتَة يدكن منحها من قبل الوظيف العمومي ابتداء من تاريخ "  وجهت لرؤساء مفتشيات الوظيف العمومي 
 على تغمل 01/07/1995مهما كاف السبب الإجراء اتصديد للمراقبة اللاحقة سيطبق بدوف مانع في .30/06/1995

 كيفيات إعداد و أجاؿ اتظصادقة 30/12/1995 في 1278اتضالات الإدارية للموظفتُ ،كما وضعت التعليمة رقم
 .على تؼططات التسيتَ السنوية

     وقد أكد اتظدير العاـ للوظيفة العمومية على أف اتظلفات التي لد تكن عملا لتأشتَة أو معادلة نهائية لسباب 
مطابقة لأحكاـ القانونية و التنظيمية اتظعموؿ بها،يجب أف تودع في تػضر اتظعد من طرؼ مفتشيات الوظيفة 

العمومية لكل مؤسسة أو إدارة عمومية معينة و ترسل نسخة منو إلذ اتظستَ اتظعتٍ مع نسخة إلذ اتظديرية العامة 
للوظيف العمومي و الغرض من ىذا الإجراء ىو إيجاد تسوية تعذه الوضعيات من طرؼ اتظصالح اتظركزية للوظيف 

وىذا المحضر يعد بمثابة غلق نهائي لعمليات التأشتَات القبلية للوظيف العمومي للدخوؿ في النظاـ .العمومي
 .1اتصديد للمراقبة اللاحقة

 :أىمية  و أىداف المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية:  الفرع الثاني
 .أىمية المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية - أ

   يكتسي اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية أهمية بالغة بالنسبة تظسؤولر اتظؤسسات و الإدارات العمومية لأنو 
 :يعمل على
 2.تحديد النقائص في إجراءات التسيتَ و اقتًاح التدابتَ التطبيقية و التنظيمية 
 تحديد اتظؤسسات و الإدارات العمومية التي ىي في حاجة إلذ إنشاء إطار قانوني لتنظيمها. 
 ُمتابعة تنظيم اتظسابقات و الامتحانات و الاختبارات في إطار ترقية اتظستخدمت. 
 تحديد عدد اتظستخدمتُ اللازمتُ لستَ اتعياكل و اتعيئات و الإدارات العمومية. 
    الوقوؼ على الوضعية اتضقيقة و الدقيقة لتعداد اتظستخدمتُ في تؼتلف اتظؤسسات و الإدارات العمومية

،وىذا من اجل فتح مناصب مالية جديدة (اتظناصب اتظالية اتظشغولة،و الشاغرة،والاحتياجات اتصديدة )

                                                           
المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية أساس التسيير التقديري للموارد البشرية في المؤسسات و الإدارات " لواج منتَ،جبلي حسيبة،. 1

اتظلتقى الوطتٍ الثاني حوؿ تسيتَ اتظوارد البشرية،التسيتَ التقديري للموارد البشرية تؼطط اتضفاظ على مناصب العمل باتظؤسسات " العمومية الجزائرية
. 9ص.2013 فبراير27/28اتصزائرية،يومي

. 10 لواج منتَ،جبلي حسيبة،نفس اتظرجع،ص  2
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حسب معطيات ملموسة تبلغ إلذ اتظصالح اتظكلفة باتظيزانية في إطار التشاور اتظسبق بتُ مصالح الوظيفة 
 1.العمومية و مصالح اتظيزانية قبل كل سنة معينة

 .أىداف المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية-  ب 
تهدؼ اتظخططات السنوية التي يتم إعدادىا من طرؼ اتظؤسسات و الإدارات العمومية إلذ ضماف               

التًابط بتُ اتظهاـ التي تدارسها و الوسائل البشرية التي يجب التكفل بها، ويدكن تلخيص الأىداؼ التي وضع من 
 : اجلها اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية فيما يلي

 إيجاد أدوات لضبط تعداد العماؿ لتطويرىم 
 (                                  الوقوؼ الإدارة على الوضعية اتضقيقية و الدقيقة لتعداد اتظستخدمتُ

 انشاء نظاـ تسيتَي تقديري للموارد البشرية. 
و الامتحانات  التكوين و تحستُ اتظستوى، إضافة إلذ متابعة اتظسابقات )                               

، وكذلك ضبط (و الاختبارات اتظهنية وكذا تحديد عدد اتظستخدمتُ اللازمتُ لستَ اتعياكل و اتعيئات 
العمليات التي يجب القياـ بها السنة اتظالية ولاسيما فيما يتعلق بػ التًقية، الإحالة على التقاعد، 

( 10)الخ،ويرسل ىذا اتظخطط السنوي للتسيتَ الذ اتظصالح اتظكلفة بالوظيفة العمومية خلاؿ ...التكوين،
 .العشرة أياـ التي تعقب تاريخ التوقيعات للقرارات

 اعادة الاعتبار للمستَين في تؽارسة اختصاصاتهم. 
                                      ىو تحميل اتظسؤولتُ اتظسؤولية التامة على تريع وثائق 

قرارات " اتظستخدمتُ،وكذلك فيما يخص ستَ اتضياة اتظهنية للموظفتُ و الأعواف العموميتُ للدولة
 .(التوظيف و التعييػن،التًقية في الدرجات و الرتب، و إنهاء اتظهاـ و التدابتَ التأديبية

 :إعداد المخطط السنوي التقديري للموارد البشرية و المصادقة عليو:المطلب الثاني 
 :العمليات الواردة في المخطط السنوي لتسييـر الموارد البشرية:  الفرع الأول

 27/05/1995 اتظؤرخة في 240أف أىم العمليات الواردة في تؼطط التسييػر السنوي حسب ما جاء في التعليمة  
 : تتمثل في95/126اتظتعلقة بكيفيات تطبيق اتظرسوـ التنفيذي 

 التوظيف: 
ما يتضمنو اتظخطط التسيتَ السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية ىو تؼططات التوظيف التقديرية             

لاسيما فيما يتعلق بامتصاص اتظناصب اتظالية الشاغرة وىنا ينبغي تشغيلها باحتًاـ،وتعتمد اتظؤسسة في 

                                                           
،مذكرة تخرج في تسيتَ اتظوارد "دور اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية في فاعلية تسيتَ اتظوارد البشرية"  عبد العزيز خويلد، 1

 10،ص2011البشرية،ورقلة،سنة
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،و اتطارجي في حالة عدـ 1عملية التوظيف على مصدرين داخلي و خارجي،فالداخلي عن طريق التًقية
و يتم التوظيف إما عن طريق التوظيف اتظباشر و إما عن طريق .2توفر الكفاءات اتظختصة داخليا

 .اتظسابقة
 فاف التوظيف عن طريق اتظسابقة يجري حسب إحدى الكيفيات 85/59 من اتظرسوـ 34وحسب اتظادة 

 :الآتية
 .3اتظسابقة على أساس الاختبارات -
 .4اتظسابقة على أساس الشهادات -
 5.الاختبارات اتظهنية -

 التكويــن: 
إف تحديد تػتوى عملية التكوين وتحستُ اتظستوى و تجديد اتظعلومات و تسجيلها في تؼطط           

يكوف في حدود الاعتمادات اتظالية اتظخصصة بعنواف السنة اتظالية و اتظناصب اتظالية اتظتوفرة،حيث يندرج 
 .تؼطط التكوين و تحستُ اتظستوى في إطار تسيتَ تقديري للموارد البشرية

 الترقية: 
وىي اختيار أكفء اتظوظفتُ و أصلحهم لتولر وظائف ذات مستوى اعلي من حيث اتظسؤولية          

 .6"معظم الأحواؿ تكوف التًقية مسحوبة بالزيادة في الأجور و اتظراتب"وفي .و السلطة في التنظيم الإداري
 :من أىم أىدافها

 إعطاء حافز للموظفيػػن لبدؿ أقصى جهد أملا في التًقية. 
  إيجاد شعور بالأماف و الاستقرار لدى العاملتُ نتيجة تقدمهم اتظستمر في مستواىم الوظيفي مع

 .زيادة دخوتعم

                                                           
،يتعتُ على اتظؤسسات و الإدارات العمومية و بمجرد تسلمها مدونة 25/04/2012 اتظؤرخ في 12/194 من اتظرسوـ التنفيذي رقم 05 اتظادة  1

ميزانية السنة اتظالية اتظعنية،الشروع،تحت سلطة الوزير اتظعتٌ،في فتح اتظسابقات و الامتحانات اتظهنية بعد توزيع اتظناصب اتظالية الشاغرة على تؼتلف أنماط 
. التوظيف و التًقية،حسب خصوصياتها و احتياجاتها

.  اتظتضمن القانوف الأساسي النموذجي لعماؿ اتظؤسسات و الإدارات العمومية 23/03/1985 اتظؤرخ في 59-85اتظرسوـ رقم 2
.  اتظتعلقة بإمضاء تػاضر الإعلاف عن النتائج النهائية للمسابقات، الامتحانات و الاختبارات اتظهنية27/07/1999 اتظؤرخة في 252تعليمة رقم . 3
،إمضاء تػاضر الإعلاف عن النتائج 2004سبتمبر/22/ـ ع و ع/ ؾ خ16مراسلة اتظدير العاـ للوظيفة العمومية السيد تراؿ خرشي،تحت رقم . 4

. النهائية للمسابقات و الامتحانات و الاختبارات اتظهنية
المحددة لآجاؿ تنظيم .ج خرشي: ،عن رئيس اتضكومة و بتفويض منو اتظدير العاـ للوظيفة العمومية السيد2004جواف29اتظؤرخة في13 التعليمة رقم 5

 .اتظسابقات،الامتحانات و الاختبارات اتظهنية 
. 332، ص1978، مكتبة لبناف، بتَوت، طبعة"معجم المصطلح العلوم الاجتماعية»  أتزد زكي بدوي،  6
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  رفع الروح اتظعنوية للموظفتُ و تحستُ ظروؼ العمل عن طريق ضماف ترقية أفضل اتظرشحتُ إلذ
 .الوظائف العليا

 1."التًقية على أساس الاقدمية ، أو على أساس الكفاءة،أو على أساسهما معا" ويدكن أف تكوف
 النقل: 

ىو نقل اتظوظف داخل اتظؤسسة من وظيفة الذ أخرى،تتساوى مع سابقاتها من حيث اتظركز              
 :ومن أىدافو2"أولوية توظيف اتظوارد البشرية الداخلية" و اتظسؤولية و الأجر، وىذا لتحقيق مبدأ 

 تحسيػن الأداء. 
 (عمل في الليل )بسبب ظروفو اتطاصة .تعديل مواعيد العمل للفرد. 
 الإحاطة بأعماؿ اتظؤسسة. 
 إعادة توزيع القوة العاملة في اتظؤسسة. 

 التقاعــد: 
من بتُ اتضقوؽ الأساسية للعماؿ في التشريعات يأتي اتضق في التقاعد كنهاية طبيعية للحياة          

 فقط حدّد اتظشرع اتصزائري شروط الاستفادة من 02/07/1983 اتظؤرخ في 83/12اتظهنية، وحسب القانوف
شريطة أف تكوف مدّة العمل لا . للنساء55سنة للرجاؿ و 60معاش التقاعد ببلوغ العامل سن التقاعد 

إلذ جانب دفع الأقساط اللازمة من دفع الاشتًاكات الشهرية للضماف الاجتماعي . سنة15تقل عن 
 .بصورة منتظمة طواؿ مدة العمل

 :إعداد المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية : الفرع الثاني
 :إعداد المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية -1

                     يتعتُ على كل مؤسسة أو إدارة عمومية أف تعد تؼططا سنويا لتسيتَ اتظوارد 
البشرية يوضح عمليات التسيتَ اتظقرر اتؾازىا خلاؿ السنة اتظالية لاسيما فيما يخص 

،مع الأخذ بعتُ الاعتبار 3،التوظيف،التًقية،حركة اتظستخدمتُ،التكوين،إعادة التًبص،التقاعد
وىذه .اتظناصب اتظالية لكل مؤسسة إدارية عمومية ،وكذا الأحكاـ التنظيمية و القانونية اتظعموؿ بها

العملية شديدة التعقيد،بسبب كثرة العناصر اتظتداخلة في إعداد اتظخططات السنوية لتسيتَ اتظوارد 
  :4إلا انو يدكن تحديد ىذه اتططوات فيما.البشرية

                                                           
. 128نص2001طبعة،"الجوانب العلمية و التطبيقية في إدارة الموارد البشرية بالمنظمات"صلاح الدين تػمد عبد الباقي،.د . 1
 .138،ص2007،الطبعة الأولذ،الإدارة الثقافية للنشر بالقاىرة،سنةالاستثمار في الموارد البشريةد ،تػمد تراؿ الكفافي، . 2
. 178/181،ص2001،رسالة ماجستتَ،جامعة اتصزائر،سنة"حالة الوظيف العمومي الجزائري "التسيتَ التقديري للموارد البشرية"إدريس تواتي، 3
 .16لواج منتَ،جبلي حسيبة،مرجع سابق،ص.ا. 4
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 تعتبر أىم خطوة، حيث يتم جرد اتظناصب اتظالية اتظتاحة من : جرد اتظتاح من اتظوارد البشرية
وثيقة إدارية : حصيلة التشغيل ).خلاؿ إعداد و ضبط القائمة الاتشية وكذا حصيلة التشغيل

سنوية،تعدىا اتظؤسسة الإدارية العمومية في نهاية السنة و ترسل نسخة منها إلذ مصالح 
 .(الوظيفة العمومية وىذا تظعرفة تؼتلف الوضعيات اتظتعلقة باتظناصب اتظالية

 كل مؤسسة عمومية تقوـ بتقديراتها بصفة :تقديػػر الاحتياجات اتظستقبلية من اتظوارد البشرية
انفرادية،وليس من صلاحيات اتظديرية العامة للوظيفة العمومية التدخل فيها،وتعا اتضرية 

 .اتظناسبة في التقدير و الأسلوب اتطاص بها
وبعد تقدير احتياجاتها ترفعها للوزارة الوصية التي تقوـ بجمع تغموع احتياجات اتظؤسسات 
التي تشرؼ عليها و ترفعها إلذ الوزارة اتظالية، وىنا يبرز دور اتظدير العاـ للوظيفة العمومية، 

باعتبار أف أىداؼ الوزارة اتظالية وأىداؼ اتظديرية العامة للوظيفة العمومية متكاملة مع 
وقصد تحديد اتظناصب اتظالية للمؤسسات و الإدارات العمومية، تشرع كل .بعضها البعض

من اتظديرية العامة للوظيفة العمومية مصالح اتظيزانية على مستوى الوزارة اتظالية بمناقشة ودراسة 
وكذا الاحتياجات اتظعبر عنها،وذلك من اجل .كافة اتظعطيات اتظتعلقة بوضعية اتظستخدمتُ

التوزيع العقلاني للمناصب اتظالية،وبعدىا تقوـ الوزارات بتوزيع اتظناصب اتظالية وذلك في 
وبالتالر وفي النهاية تحدد .حدود الاعتمادات المحددة من قبل اتظصالح اتظختصة اتظالية للميزانية

 .اتظناصب اتصديدة اتطاصة بكل مؤسسة إدارية عمومية 
 بعد تدكتُ اتظؤسسات من معرفة تظناصب :اتؾاز اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية 

اتظالية اتصديدة،تبدأ في الشروع في إعداد واتؾاز اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية 
التوظيف  )حسب اتصداوؿ اتظشكلة لو،ويذكر ىناؾ توزيع تظناصب مالية للأسلاؾ و الرتب 

 .يخضع للنسب اتظتفاوتة للتوزيع المحددة بالقوانتُ الأساسية اتطاصة(الداخلي و اتطارجي
وفي اتطتَ يعتبر ىذا اتظخطط في بداية عبارة عن مشروع، يجب مراجعتو مع مصالح الوظيفة 

العمومية اتظختصة لاستشارتو التي تقوـ بدراستو و تعديلو عند الضرورة من خلاؿ عقد 
من اجل معرفة ىل اتظؤسسة .حصص بتُ اتظؤسسة اتظستَة و مصالح الوظيفة العمومية

التزمت بالنصوص القانونية و التنظيمية و في الأختَ يؤشر اتظخطط التسيتَ التقديري من 
ويكوف مراقبة مصالح . قبل اتظؤسستتُ وبذلك تلتزـ اتظؤسسة الإدارية بكل ما جاء فيو

 :1الوظيفة العمومية تعذا اتظشروع من أجل
 .مراقبة شرعية القرارات اتظتعلقة بتسيتَ اتضياة اتظهنية للمستخدمتُ 

                                                           
. 10د عبد العزيز خويلد،مرجع سابق ذكره،ص. 1
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إرساؿ نسخة من كل القرارات اتظتعلقة بتسيتَ اتضياة اتظهنية للمستخدمتُ إلذ  
 .مصالح الوظيفة العمومية

عند الضرورة يتعتُ على مصالح الوظيفة العمومية الطلب من السلطة اتظعنية  
 .مراجعة قراراتها غتَ اتظطابقة لأحكاـ و القانوف اتظعموؿ بو

 .إرساؿ القرار اتصديد مرة أخرى إلذ مصالح الوظيفة العمومية 
 .يدكن تظصلحة الوظيفة العمومية مراقبة التنفيذ اتظيداني للمخطط داخل اتظؤسسة 
تحديد العراقيل التي يدكن اف تواجو تنفيذ تؼطط التسيتَ و تحديد الأسباب وذلك  

 .لأجل إيجاد اتضلوؿ اتظناسبة
وعليو يدكن القوؿ أف مصالح الوظيفة العمومية حق اتظراقبة تنفيذ اتظخطط، ومراقبة شرعية القرارات اتظتعلقة بتسيتَ 

 .اتضياة اتظهنية للمستخدمتُ و الأعواف العموميتُ للدولة
 :محتوى مخطط التسييـّر التقديري للموارد البشرية -2

 :1أجزاء  (03)جدولا في ثلاثة  (14)ويحتوي ىذا اتظخطط على أربعة عشرة 
 وتتعلق بحالة التعداد اتظستخدمتُ في اتظؤسسة أو الإدارة 03 إلذ 01يتضمن اتصدوؿ من  : الجزء الأول

 .العمومية

وتتعلق بمخطط التسييػر التوقعي للموارد البشرية اتطاضع  07 إلذ 04يتضمن اتصدوؿ من  :الجزء امثاني
 .مسبقا تظصادقة الوظيف العمومي

واتظتعلقة باتظراقبة اللاحقة و تقييػّم درجة إتؾاز تؼطط  14 إلذ 08يتضمن اتصدوؿ من  :الجزء امثامث
و بذلك تؼطط التسيتَ التقديري .التسييػر التوقعي للموارد البشرية الذي تقوـ بها مصالح الوظيف العمومي

 :للموارد البشرية يدثل في مضموف جداولو و التي سنحاوؿ التطرؽ تعا فيما يلي

يفسر ىذا اتصزء التنظيم اتعيكلي و الاطار القانوني و الاستشاري للمكلفتُ بالقياـ : الجزء الأولمضموف 
 :باتظخطط التوقعي و يبرز ذلك في

ىو جدوؿ يتعلق بهيكل التعدادات إلذ غاية ديسمبر من السنة : الجدول الأول  
اتظاضية ىذا اتصدوؿ يجب أف يستخرج تعدادات اتظستخدمتُ،التعدادات اتضقيقية و كذا 

اتظناصب العليا،الأسلاؾ          : الفوارؽ،و تعدادات اتظستخدمتُ اتظؤقتتُ بالنسبة لػػػػػػػ
  .و الرتب،ودليل تعداد اتظيزانية

 

                                                           
اتظديرية العامة للوظيفة ،"مجموعة النصوص و الوثائق بإجراء الرقابة لمصالح الوظيف العمومي" مرشد تؼطط التسييػر التقديري للموارد البشرية، . 1

. 74/79 ،ص1995العمومية،سنة
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اتعيئات الاستشارية الداخلية، ىذا اتصدوؿ يجب أف يبتُ إحصاء : الجدول الثاني  
 : تغمل تصاف اتظستخدمتُ و تصاف الطعن مع البيانات التالية

 .مراجع كرارات الإوشاء 

 .صلاحيات ىذه انوجـان 

ذا أأمكن ذلك  . امتاريخ اهنهائي هتمديد أأجل امفترة اهتمثيوية اإ

جدوؿ اتظراسيم اتظتعلقة بالامتحانات و اتظسابقات حسب :  الجدول الثالث 
ىذا اتصدوؿ يجب أف يظهػر تغموع القرارات اتظتعلقة بتنظيم إجراء الامتحانات .الأسلاؾ

 .و الاختبارات اتظتوقعة بناءا على التنظيمات

امثانيالجزء مضموف 
1: 

رزنامة تؼتصرة لعمليات التسيتَ التقديري للموارد البشرية ،ىذا اتصدوؿ يتمثل : الجدول الرابع 
في ترقيم عمليات التسيتَ التي يجب إتباعها خلاؿ السنة اتظالية،بالتنبؤ بتواريخ تقديرية لتحقيق 

 .(امتوظيف الخارجي نومناصب المامية،امتوظيف الداخلً نومناصب امشاغلة )ىذه العمليات 

 ىذا اتصدوؿ يجب أف يظهػػر حسب الرتب و  :تؼطط تقديري للتوظيف: الجدول الخامس 
 :الأسلاؾ

 المناصب المامية امنظرية 

 .المناصب المامية امشاغرة 

 .المناصب المامية المشغولة 

 .الحصة المخصصة مكل نمط من امتوكيف،حسب امنسب المحدد 

ىذا اتصدوؿ يجب أف يظهػر اتشا : التقديرية للإحالة على التقاعد القائمة: الجدول السادس 
 :حسب الرتب و الأسلاؾ

 .ػدد الإحالت ػلى امتلاػد المتوكؼة خلال امس نة  

حالة ػلى امتلاػد   .امتاريخ امتلديري ملاإ

تؼطط توقعي لتنظيم التكوين،تحستُ اتظستوى وتحديد اتظعلومات تبتُ ىذا : الجدول السابع 
اتصدوؿ حسب الأسلاؾ و الرتب كل عملية تكوين داخلي أو خارجي،تحستُ اتظستوى            

 :و الرسكلة

 تاريخ الدخول  

                                                           
1
 .174/175، مرجع سابق،ص"حالة الوظيف العمومي الجزائريالتسيير التقديري للموارد البشرية  " ،تواتي إدريسمن إعداد الطالب،. 
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 .ػدد الأغوان 

 .مدة امتكوين 

 .تحسين المس توى 

امثامثالجزء مضموف 
يجسد ىذا اتصزء درجة إتؾاز عمليات التسييػر التي قاـ بها اتظستَ ودور ىيئات : 1

 :اتظراقبة للمديرية العامة للوظيفة العمومية و يبرز ذلك في

 لكل سنة، يجب ..31/12جدوؿ حركة اتظستخدمتُ يحضر ىذا اتصدوؿ في : الجدول الثامن 
 : أف يبتُ عن طريق الرتب و الأسلاؾ

لى تاريخ     .من هفس امس نة/ 01/01امتؼدادات الحليلة اإ

حركة المس تخدمين الذين امتحلوا بالمؤسسات و الإدارات امؼمومية و لٍوغيا  

 .امفرغي

 .حركة المس تخدمين الذين غادروا المؤسسات و الإدارات امؼمومية 

 .المجموع امؼام المتمثل في امتؼدادات بؼد حركة المس تخدمين 

 لكل سنة حسب الأغوان المتؼاكدين جدوؿ تلخيصي يتضمن تغمل :الجدول التاسع 
 .الوظيفة منصب العمل و التصنيف

مراقبة عملية التوظيف عن طريق اتظسابقة،يبيػن ىذا اتصدوؿ الذي   استمارة: الجدول العاشر  
يتم إعداده لكل عملية توظيف عن طريق مسابقة على أساس اتظؤىل أو الامتحاف اتظهتٍ أو 

 :الاختبار اتظهتٍ حسب الأسلاؾ و الرتب

 .مراجع كرار ثنظيم المسابلة 

 .الإمتحان أأو الإختبار الميني 

 .ظريلة وشر ثنظيم المسابلة الإمتحان أأو الإختبار الميني 

 .ػدد المناصب المفتوحى 

هتلاء المترشحين   .تاريخ جوسة لجنة اإ

 .ػدد المترشحين وكذا ػدد الملبومين 

ػلان الإختبار و تاريخ محضر املبول اهنهائي   .تاريخ اإ

ػلان امنتائج مع ػدد امناجحين و الحد الأدنى لمؼدل   مرجع و تاريخ املرار المتضمن اإ

 .املبول

                                                           
. 176،مرجع سابق،ص " حالة الوظيف العمومي الجزائريالتسيير التقديري للموارد البشرية "  تواتيإدريس الطالب،إعداد. 1
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استمارة مراقبة عمليات التوظيف عن طريق التًقية الاختيارية و : الجدول الحادي عشرة 
الكفاءة اتظهنية بالتسجيل في قائمة التأىيل،يبتُ ىذا اتصدوؿ حسب الأسلاؾ و الرتب تغمل 

 :بكل عملية اختيارية أو حسب الكفاءة اتظهنية  الإجراءات اتظتعلقة

 .ػدد المناصب المفتوحة  

 ػدد المناصب المخصصة نوتركية الاختيارية او غن ظريق امكفاءة المينية 

شيار المناصب المحددة   .اإ

 .تاريخ جوسة لجنة المس تخدمين 

 .مرجع كائمة امتأأىيل 

 .ػدد المترشحين الملبومين 

استمارة مراقبة عملية التوظيف عن طريق التكوين،يبتُ ىذا اتصدوؿ : الجدول الثاني عشرة 
 اتظتعلق بالتوظيف عن طريق التكوين ؾ

متحاق بامتكوين )   .حسب امرثب و الأسلاك (املاإ

 .(الداخوية و الخارجية )لٍوع امتوظيفات  

 .ثنظيم مسابلات الامتحاق بامتكوين 

 .مرجع كرار ثنظيم المسابلة 

 .اشيار ثنظيم المسابلات مع لٍوع المناصب المفتوحة 

 .لجنة اهتلاء المترشحين 

 .تاريخ اجتماع انوجنة 

 .ػدد المترشحين المسجوين وػدد المترشحين الملبومين 

 .امنجاح اهنهائي وتاريخ محضر امنجاح 

 .ػدد امناجحين و الحد الأدنى لمؼدل الملبول 

 .مؤسسات امتكوين 

يبتُ : استمارة مراقبة تؼطط التوظيف على اساس الشهادة: 1الجدول الثالث عشرة 
 :ىذا اتصدوؿ حسب الرتب و الأسلاؾ

 .لٍوع المناصب المفتوحة 

 ( .01)،أأهظر الموحق رقم  (عمويات امتوظيف امتي تمت )امتوظيفات امتي تمت  

لى ىذا اهنموذج كد تّم ثغييـّره في امؼديد من المرات من حيث الأشكال و جسمية الجدول دون أأن  ووشير اإ

 .يمس ذلك المحتوى

                                                           

 
 .177 تواتي،مرجع سابق،صإدريس الطالب،إعداد 1
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و بهذا يمكننا املول أأن مؤسسات اموظيفة امؼمومة بدأأت ثؼمل ػلى ثعبيق أأساميب حديثة في جس يير الموارد 

دخال مخعط امتس يير امتلديرية امس نوي،و الذي من شأأهو أأن يمكن المؤسسات في  امبشرية من خلال اإ

امتحكم أأكثر و بصفة فؼالة في الموارد امبشرية من امناحية امكمية خاصة،من حيث المخععات امتوظيف من 

 .امناحية امنوغية من حيث مخعط امتكوين

 المصادقة على المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية -3
                     بمجرد اتضصوؿ على الاعتمادات و اتظناصب اتظالية للسنة اتظعنية،يشرع اتظستَ في 
إعداد و اتؾاز اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية حسب اتصداوؿ اتظشكلة لو على أف يقدمو إلذ 

مارس قصد اتظصادقة عليو،كما ىو منصوص عليو في التعليمة  15مصالح الوظيفة العمومية قبل تاريخ 
اتظتعلقة بإعداد اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية .30/12/1995 اتظؤرخة في 1278الوزارية اتظشتًكة رقم

وتتم اتظصادقة على اتظخطط التسيتَ السنوي اتظعدّ وفق الأشكاؿ و .اتظصادقة بعنواف السنة اتظالية اتصديدة
 مؤرخة في 1985الشروط اتظطلوبة، كما ىو منصوص عليها التعليمتتُ الوزارية اتظشتًكة رقم

اتظؤسسة أو الإدارة العمومية  من طرؼ.13/01/20012اتظؤرخة في  192و التعليمة  رقم .29/05/19991
اتظعنية بالاشتًاؾ مع اتظصالح اتظختصة للوظيفة العمومية بمجرد اعتماد البيانات اتظالية للسنة اتظعنية وفي 

 3.اجل أقصاه شهر واحدا ابتداء من تاريخ إبلاغ ىذه البيانات
بعد اتظصادقة يحرر تػضر من طرؼ الوظيفة العمومية يتضمن نتائج الاجتماع لاسيما قرار اتظصادقة على 

 .اتظخطط،مع الأخذ بعتُ الاعتبار اتظلاحظات التقيّيمية
 من مصالح الوظيفة العمومية إلذ (8)ترسل نسخة من اتظخطط اتظصادؽ عليها نهائيا في ظرؼ تذانية أياـ 

 .4اتظراقب اتظالر أو المحاسب العمومي حسب اتضالة
 

 

                                                           
 .،اتظتعلقة بتوزيع اتظناصب اتظالية في إطار إعداد تؼططات تسيتَ اتظوارد البشرية1999ماي29 مؤرخة في 1895 التعليمة اتظشتًكة رقم  1
،اتظتعلقة بكيفيات اتظصادقة على اتظخططات السنوية لتسيتَ اتظوارد البشرية و اتظصادقة 13/01/2001 مؤرخة في 01/ـ ع ـ ع/192 التعليمة رقم  2

 .عليها في أطار السنة اتظالية اتصديدة
،للسيدات و السادة اتظسؤولتُ 07/08/2013/ؾ خ/ـ ع ـ ع/ـ ع/02 اتظراسلة الصادرة من طرؽ رئاسة اتضكومة،الأمانة العامة تحت رقم  3

ي اتظصادقة على اتظخططات السنوية /ؼ، ة العموميفةاتظكلفوف بتسيتَ اتظوارد البشرية في اتظؤسسات و الإدارات العمومية و رؤساء اتظفتشيات الوظي
 .2013لتسيتَ اتظوارد البشرية بعنواف السنة اتظالية 

 المحدّدة للعلاقات الوظيفية 1995ماي28اتظؤرخة في305 اتظعدلة للتعليمة اتظشتًكة رقم2005مارس16 اتظؤرخة في 14 التعليمة الوزارية اتظشتًكة رقم 4
. بتُ مصالح اتظديرية العامة للميزانية و مصالح اتظديرية العامة للوظيفة العمومية في إطار مهامهم اتطاصة باتظراقبة
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 . مزايا وعيوب  مخطط التسيير التقديري -4
 :التسييػّر التقديري مزايا و عيوب نريدىا فيما يليتظخطط 

 :مزاياه - أ
 يهدؼ الذ تسييػّر فعّػاؿ للموارد البشرية في الوظيف العمومي اتصزائري. 
  يعتمد على أسلوب تسييػّري حديث. 
  ىو وسيلة لتقدير و تسييػّر اتظوارد البشرية ،و بالتالر يستعمل لمحاولة التنبؤ بالوضعيات اتظختلفة للموارد

 .البشرية مستقبلا
  قضى نسبيا على اتظشاكل التسيتَّية التي عرفتها اتظؤسسات للوظيف العمومي في تغاؿ تسييػّر اتظوارد

 البشرية
 :عيوبو - ب
  وسيلة رقابية أكثر منها تسيتَّية،فهذا اتظخطط جاء في إطار مفهوـ الرقابة البعدية ،غتَ أف اتظتمعّػن فيو

 :يجده يهدؼ إلذ الرقابة على اتظؤسسة،من حيث 
  شروط إعداده التي تعتبر قيود تلتزـ بو اتظؤسسة مسبقا،إذ لا يدكن أف يكوف ىذا اتظخطط

 .التقديري سائر اتظفعوؿ إلا بعد موافقة و تأشتَة مصالح الوظيف العمومي
  من حيث تنفيذه ،و عند مراقبة قرارات فتح اتظسابقات التي تعدىا اتظؤسسة بمرافقة مصالح

 .الوظيف العمومي 
  إلذ  (14 إلذ 07)من حيث مراقبة تقييّمو كمرحلة أختَة،من خلاؿ إرساؿ اتصداوؿ التقييّمية من

 .مصالح الوظيف العمومي التي تقوـ باتظراجعة و التقييػّم تظا تّم تخطيط لو وما تّم إتؾازه
  في حالة تعطػّل اتظؤسسة و تأخرىا في احتًاـ اتظدّة القانونية اتظعموؿ بها، خاصة من حيث تاريخ فتح

تؽا .اتظسابقة و انتهاء عملية التوظيف و اتظقدّرة بشهرين،تفقد اتظؤسسة حق التوظيف و اتظقدرة بشهرين
وفي امؼديد من الحالت يلع ،يجعلها تػل عقوبة قد تؤثر على توازف احتياجاتها من اتظوارد البشرية

اختلاف في كراءة امنصوص املاهوهية و امتنظيمية،مما يجؼل ذلك مجال نونزاع بين المسيرين و امؼلٌل،أأو 

 .بين المؤسسة و مصالح اموظيف امؼمومي ،وكذا المراكب المالي فيما يتؼوق بتس يير الموارد امبشرية
على العموـ تؼطط التسييػّر التقديري بالرغم من أنو حاوؿ أف يعطي بعد لتسييػّر اتظوارد البشرية في مؤسسة 

الوظيف العمومي من خلاؿ تغموع الإجراءات و التنظيمات اتطاصة بو،إلا أنو يحتاج إلذ دراسة أكثر تعمّقػا و 
أكثر موضوعية من خلاؿ إشراؾ مستَين في تؼتلف اتظؤسسات ومعرفة مشاكلهم التسييػّرية،ومن حيث ضرورة 

اعتماد مبدأ اتظرونة لتسييػّر اتظوارد البشرية بما يدكّػن اتظؤسسة من تلبية احتياجاتها من اتظوارد البشرية في الوقت 
 . اللازـ بالكيفية اتظثلى
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 .الشروط العامة و الخاصة للالتحاق بالوظيفة العمومية بالجزائر:المطلب الثالث
إف تقرير مبدأ اتظساواة في الالتحاؽ بالوظائف العمومية لا يعتٍ السماح للمواطنتُ الدخوؿ إلذ                  

الوظائف دوف أية شروط أو من أي إجراء،وبغية تنظيم ستَ الوظائف العمومية و تفعيل عمل اتظوظف قاـ اتظشرعّ 
 .اتصزائري بتحديد ترلة من الشروط التي يجب توفػّرىا للمتًشح لشغل وظيفة عمومية  

 الشروط العامة:الفرع الأول
لا يدكن أف يوظف أيا كاف في :"  التي تنص على.03-06 من القانوف 75حسب اتظادة                   

 :الوظيفة العمومية مالد تتوفػّر فيو الشروط الآتية
 اف يكوف جزائري اتصنسية . 
 أف يكوف متمتعا بحقوقو اتظدنية. 
 ألا تحمل شهادة سوابقو القضائية ملاحظات تتنافى وتؽارسة الوظيفة اتظراد الالتحاؽ بها. 
 اف يكوف في وضعية قانونية اتجاه اتطدمة الوطنية. 
  اف تتوفػّر فيو شروط السن و القدرة البدنية و الذىنية وكذا اتظؤىلات اتظطلوبة للالتحاؽ بالوظيفة اتظراد

 1."الالتحاؽ بها
 سنة  (18) من نفس الأمر على أف تحدد السن الدنيا للالتحاؽ بوظيفة عمومية بػثمانية عشرة 78كما نصّت اتظادة

 :فيما يلي سنتعرض الذ الشروط العامة للتقلّد الوظائف العمومية في اتصزائػر بنوع من التفصيل
 : التمتع بالجنسية الجزائرية -1

                       إف اتصنسية ىي عبارة عن علاقة قانونية و سياسية تربط الفرد بالدولة بحيث 
يصبح كل من يحملها و يتمتع بها مواطنا في تلك الدولة،أما الذين لا يحملونها فإنهم يعدوف أجانب 

ومن ىذا التعريف يدكن اف نستنتج اف اتظواطن اتصزائري يفوؽ الأجنبي من حيث .في تلك الدولة 
و تطبيقا تظبدأ السيادة الوطنية فإف .وكذا من حيث الواجبات التي يلتزـ بها.اتضقوؽ التي يتمتع بها

لكل دولة اتضق في أف تضع القوانتُ التي تسمح بشغل الوظائف العامة مقتصرا على اتظواطنتُ دوف 
الأجانب،أما بالنسبة للمتجنس فانو لا يدكن اف يشغل وظيفة عمومية إلا بعد مرور عامتُ على 

 ويثبت خلاتعا اتظتجنس ولائو تصنسية اتصديدة،وفي بعض الوظائف 2.حصولو على اتصنسية اتصزائرية
 .اتعامة تكوف مدة اثبات الولاء في اتصنسية اتصزائرية اكثر من سنتتُ

 

                                                           
. 7ص. ،مرجع سابق ذكره03-06الأمر رقم . 1
 . 133-66 من الأمر 75 اتظادة 2
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 10/12/1970 اتظؤرخ في 70/86              ومن اتظعلوـ أف اتصنسية اتصزائرية يحكمو قانوف الصادر بالأمر رقم 
 و الذي أخذ برابطة الدـ لاكتساب 27/02/2005اتظؤرخ في 05/01اتظعدّؿ       و اتظتمم بموجب الأمر رقم 

،كما 1" يعتبر جزائريا الولد اتظولود من اب جزائري و اـ جزائرية:"  منو 06اتصنسية الأصلية كما جاء في اتظادة
يعتبر من اتصنسية اتصزائرية : منو07أنو لد يهمل رابطة الإقليم فيما يخص اتصنسية الأصلية،حيث نصت اتظادة

 :" بالولادة في اتصزائر
 ُالولد اتظولود في اتصزائر من ابوين تغهولت . 
  الولد اتظولود في اتصزائر من اب تغهوؿ و أـ مسماة في شهادة ميلاده دوف بيانات أخرى تدكن من

 2"اثبات جنسيتها
 :تمتع بالحقوق المدنية و حسن السيرة و الخلق -2

                               يشتًط القانوف باتظتًشح للوظيفة العمومية اف يكوف متمتعا بجميع 
حقوقو اتظدنية غتَ منقوص منها،متوفرا في شأنو حسن الستَة و الأخلاؽ ويدكن التحقق من ذلك 

وللإدارة اتضق .من خلاؿ مراجعة سلطات الأمن اتظختصة ،و الإطلاع على صحيفة سوابقو العدلية
 .في اف يستخدـ من الطرؽ ما تشاء لتتأكد من توفر ىذا الشرط

 :الخدمة الوطنية -3
              تعتبر اتطدمة الوطنية واجبا على كل الأشخاص الذكور اتظتمتعيػن باتصنسية اتصزائرية 

سنة كاملة، لا يدكن لو اتضصوؿ على وظيفة في الإدارات اتظركزية للدولة و  20والذين أكملوا سن 
 غتَ أف ىذا الشرط 3.وكذا في اتصماعات المحلية و اتظؤسسات العمومية.اتظصالح اتطارجية التابعة تعا

يخضع لبعض الاستثناءات منها أف يحق لبعض الأعواف اتظتعاقدين العمل في الوظيفة العمومية وىذا في 
او شغل منصب شاغر مؤقت بناءا عن تقرير تقدمو الإدارة اتظعنية بالتوظيف و صدور .حالة الضرورة

وعلى ىذا الأساس فكل .رخصة من طرؼ اتظديرية العامة للوظيفة العمومية لفائدة العوف اتظتعاقد
شخص مواطن لد يثبت مسبقا وضعيتو اتجاه اتطدمة الوطنية،وىذا ما كرستة تعليمة رئيس اتضكومة في 

اتظتعلقة بإثبات الوضعية إزاء اتطدمة الوطنية  يجب على كل طالب عمل أو .20084اتظؤرخة في ماي

                                                           
 ،اتظتضمن قانوف اتصنسية اتصزائرية،اتصريدة 15/12/1970 اتظؤرخ في 70/86 يعدّؿ و يتمّم الأمر27/02/2005 اتظؤرخ في 05/01الأمر رقم . 1

 .15،ص15الرتشية،العدد
. 15، نفس اتظرجع،ص07اتظادة. 2
.  اتظتضمن قانوف اتطدمة الوطنية15/11/1974 اتظؤرخ في 74/103 من الأمر رقم 08 اتظادة 3
 و اتظتعلقة بإثبات ا الوضعية ازاء 1997جانفي25اتظؤرخة في02 اتظعدّلة للتعليمة رقم2006ماي06 اتظؤرخة في 06تعليمة رئيس اتضكومة رقم 4

 .الإداريةللخدمة الوطنية ،بصفة مسبقة للتوظيف وتسليم بعض الوثائق 
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 سنة فما فوؽ أف يثبت الوضعية القانونية بموجب (20)لوثيقة إدارية، من الشباب البالغتُ عشروف 
 :شهادة تستظهر تحديدا

 .إف كاف مستفيدا من التأجيل أو مؤجل التجنيد -
 .أو مستثنيا -
 .أو معفى -

، على انو يجب أف يوضع حدا تعذه اتظمارسات وألاف 1كما أكد الوزير الأوؿ حسب التعليمة حديثة
لا يشتًط إثبات الوضعية القانونية إزاء اتطدمة الوطنية  إلا في الوقت التي يتم فيو إعداد عقد 

التوظيف او مقرر التعييػن،أي عند إعلاف النجاح النهائي للمتًشح تؽا يسمح بتشجيع الشباب و 
 .مساعدتهم في جهودىم على الاندماج في عالد الشغل

 :2شرط السن  -4
           عادة ما تشتًط قوانتُ الوظيفة العمومية في تؼتلف الدوؿ حد أدنى لسن اتظتقدمتُ لطلب 

 على اتضد الأدنى 03-06 من الأمر 78التوظيف للوظيفة العمومية،وقد نص اتظشرع اتصزائري في اتظادة
سنة،ويهدؼ اتظشرع من وراء تحديد حد أدنى للتوظيف في الوظيفة (18)للسن القانونية و ىي 

تذانية عشر  (18)العمومية إلذ تزاية القصر من الاستغلاؿ،وضماف حقهم في التمدرس حتى سن 
سنة،ومن جهة أخرى يهدؼ إلذ تحقيق حد أدنى من الإدراؾ و النضج العقلي اللازـ لتحمل أعباء 
العمل الوظيفي،وىذا لكي تتحقق في شاغلي الوظيفة القدرة على تحمل اتظسؤولية و اتصدية الكافية 

 .لتفهم الواجبات الوظيفية
 :شروط المؤىلات المطلوبة -5

                  يتوجب على اتظتًشح للحصوؿ على وظيفة عمومية أف يقدـ للإدارة أو اتظؤسسة 
منظمة اتظسابقة ما يثبت انو يحوز الشهادة او اتظستوى اتظطلوب الذي يؤىلو للالتحاؽ بهذه الرتبة 

اتظقصودة،وتجدر اتظلاحظة إلذ انو يدكن توضح أو تنص القوانتُ الأساسية اتطاصة ونظرا تطصوصيات 
،على شروط إضافية أخرى كاشتًاط إجراء تحقيق إداري مسبق للتوظيف في بعض 3بعض الأسلاؾ

 .4الوظائف التي تنطوي على نشاطات أو مستويات ىامة

                                                           
 . اتظتعلقة بكيفية التنظيم اتظسابقات و الامتحانات و الاختبارات اتظهنية2013نوفمبر10 اتظؤرخة في 333تعليمة الوزير الأوؿ رقم . 1
،مذكرة لنيل شهادة ماجستتَ،العلوـ الاقتصادية،تخصص " العمومية اتصزائريةبالإداراتأثر التوظيف العمومي على كفاءات اتظوظفتُ " تيشات سلوى،. 2

 72 ،ص2009/2010،بومرداس،اتصزائر،بوقرهتسييػّر اتظنظمات،جامعة تػمد 
تغلة فصلية دولية تصدرىا جامعة زياف عاشور ،ورقلة،اتصزائر،تغلة اتضقوؽ و "التوظيف في القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية،"ا سعد لقيب،. 3

 104،ص2015مارس (المجلد الثاني) 22، العددIssn 8240-1112 .2007-20099ايداع.العلوـ الإنسانية،
. 51،ص2012،دار النجاح للكتاب،اتصزائر،"دليل اتظوظف و الوظيفة العمومية" رشيد حباني،. 4
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 :تمتع باللياقة البدنية -6
             تتفق أنظمة الوظيفة العمومية على اشتًاط خلو اتظتً شح للوظيفة العمومية من الأمراض 

اتظزمنة و اتظعدية،أو العاىات اتصسدية،أو العقلية التي تعيق أداء العمل و تعطل مصالح اتظواطنتُ 
 بسبب غيابو اتظكرر،وتولذ عادة تصنة طبية معاينة اتظرشحتُ للوظائف العمومية،

فاتظوظف كذلك يجب أف يكوف خاليا من الأمراض اتظعدية حتى لا يشكل وجوده خطرا في نقل 
حيث تستلزـ بعد الإدارات .العدوى الذ زملائو في العمل من اتظوظفتُ او اتظتعاملتُ معو من اتظواطنتُ

و اتظؤسسات العمومية بعض الوظائف إلذ درجة عالية من اللياقة الصحية و البدنية والقدرة على 
كما نصت .  1الإبصار في اتضتُ بعض الوظائف لا تتطلب سوى درجة متواضعة من اللياقة البدنية

 . ضرورة تنظيم الفحص الطبي للتوظيف في بعض الأسلاؾ 03-06 من نفس الأمر76اتظادة
  غتَ اف شرط اللياقة الصحية لايعتٍ استبعاد فئة ذوي الاحتياجات اتطاصة من شغل الوظائف

العمومية،وانما ىو شرط عاـ مقيد بنصوص خاصة،وىنا نشتَ الذ أف اتظؤسسات العمومية و الإدارات 
 .2 % 1لابد اف تلتزـ بتخصيص نسبة مئوية من اتظناصب تعذه الفئةوىي

 : 3الشروط الخاصة :الفرع الثاني
                                      نظرا لارتباط الوظيفة العمومية بفكرة السيادة الوطنية للدولة من جهة، 
وضماف ستَ اتظرفق العاـ و تحقيق أىدافو من جهة وبعدما وضع اتظشرع الشروط العامة التي تطرقنا تعا أعلاه 

 .سوؼ نتحدث عن الشروط اتطاصة
 .إجراء الفحص الطبي عند الاقتضاء 
 . إجراء بعض التحقيقات اتطاصة في بعض أسلاؾ اتظوظفتُ 

 .الوضعيات القانونية الأساسية للموظف :الفرع الثالث
تعد اتظرافق العامة أحد مظاىر الدولة اتضديثة،تسمح تعا بالسهر على حسن تدبتَ شؤوف المجتمع و         

ضماف تلبية حاجاتو اتظتنوعة بانتظاـ حتى لا تحتل التزاماتو اتجاه اتصماعة،ومن اجل ضماف استمرارية اتظرفق العاـ 
في تأدية خدماتو اتظختلفة لابد من إيجاد تنظيم خاص يحكم علاقات اتظوظفتُ باتظرفق من جهة،وعلاقاتهم 

 .يبعضهم البعض ،ومن ثم ضماف ستَ حسن ستَ اتضياة اتظهنية للعنصر في اتظرفق العاـ
لذلك نص اتظشرع اتصزائري في القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية على تغموعة من الوضعيات القانونية 

 4:الأساسية التي يتعرض تعا اتظوظف العاـ في حياتو اتظهنية وىي
                                                           

. ، مرجع سابق ذكره03-06، الأمر75اتظادة. 1
.  و اتظتعلق بحماية الأشخاص اتظعوقتُ و ترقيتهم2002 ماي08 اتظؤرخ في 09-02 ، القانوف رقم،27اتظادة. 2
. ،من القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية78 إلذ 74اتظواد . 3
 .،الباب السادس06/03 من الأمر155الذ127 اتظواد  4
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 وضعية القياـ باتطدمة. 
 وضعية الانتداب. 
 وضعية خارج الاطار. 
 وضعية الإحالة على الاستيداع. 
 وضعية اتطدمة الوطنية. 

 وضعية القياـ باتطدمة :أولا: 
    وضعية اتظوظف الذي يدارس فعليا في اتظؤسسة أو الإدارة التي ينتمي إليها،اتظهاـ اتظطابقة 

لرتبتو أو مهاـ منصب شغل من اتظناصب العليا على مستوى اتظؤسسات و الإدارات 
 :ويكوف في اتطدمة اتظوظف.العمومية

 .الذي يكوف في عطلة سنوية -
 .الذي يكوف في عطلة سنوية أو حادث مهتٍ -
 .الذي تكوف في عطلة أمومة -
 .الذي يتم استدعاؤه تظتابعة فتًة تحستُ اتظستوى  -
 .اتظستفيد من رخصة الغياب القانوني -
 وضعية الانتداب: ثانيا: 

     تلك اتضالة التي يوضع فيها خارج سلكو االأصلي مع مواصلة استفادتو في ىذا السلك 
مع العلم أف الانتداب قابل .من حقوقو في الأقدمية و في التًقية في الدرجات و في التقاعد

 .للإلغاء
 :وتتمثل حالة الانتداب في حالتتُ

 :بقوة القانوف 
 .تؽارسة وظيفة في اتضكومة -
 .عهدة انتخابية دائمة -
 .وظيفة عليا للدولة أو منصب عالر -
 .عهدة نقابية وفق الشروط اتظعموؿ بها  -
 .متابعة تكوين منصوص عليو في القوانتُ الأساسية اتطاصة -
 .متابعة تكوين او دراسات -
 :بناءا على طلب اتظوظف 
 .نشاطات لدى مؤسسة او إدارة عمومية أخرى  -
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 .وظائف تأطتَ لدى اتظؤسسات او اتعيئات التي تدتلك الدولة رأتشاتعا -
 .مهمة  في إطار التعاوف لدى اتظؤسسات او ىيئات دولية -
 يكرس بقرار إداري فردي من السلطة اتظختصة 03-06 من نفس الأمر 136 حسب اتظادةومدة الانتداب

 .سنوات كحد أقصى (05)سنوات إلذ تسسة  (06)بالتعيتُ و اتظؤىلة وذلك تظدة 
 :مدة الاستيداع و أحكامو: ثالثا 
  أشهر قابلة للتجديد أقصاىا  (6)تدنح حالة الاستيداع طبقا تظا نص عليو القانوف بمدة قدرىا ستة

 .سنوات خلاؿ اتضياة اتظهنية للموظف(5)
  أشهر قابلة  (6)أما إذا كاف طلب الاستيداع لأغراض شخصية فمدتها لابد ألا تتجاوز ستة

 .خلاؿ اتضياة اتظهنية للموظف (2)للتجديد في حدود سنتتُ
 ومن أحكامو: 

 ،يدنع اتظوظف طلب الاستيداع من تؽارسة نشاط مربح مهما كانت طبيعتو 
  كما يحق للإدارة اتظختصة أف تحقق للتأكد من تطابق الإحالة الاستيداع مع الأسباب التي من

 .أجلها أحيل اتظوظف على ىذه الوضعية
 بعد انتهاء مدة الاستيداع يعاد بقوة القانوف إدماج اتظوظف في رتبتو الأصلية. 
  (La position de service national):وضعية اتطدمة الوطنية:رابعا 

وبعد .الوضعية التي يكون فيها الموظف لتأدية الخدمة العسكرية بقوة القانون
 .الانتهاء من اتطدمة يحق للموظف طلب إعادة الإدماج في رتبتو الأصلية
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 طرق التوظيف في المؤسسات العمومية الإدارية في الجزائر:المبحث الثاني 
 .تنظيم التوظيف الداخلي في ظل الوظيفة العمومية:  الأولالمطلب 

بعد تحديد مواصفات الدنصب و شاغلو،لابد من الدعرفة و الدراسة الدقيقة للمصادر                       
الدختلفة التي يدكن منها على القوى العاملة الدطلوبة ،حيث أن بعض مصادر التوظيف قد تكون أكثر فعالية من 

غتَىا في شغل نوعيات معينة من الوظائف،كما أن لكل مصدر مزاياه و عيوبو التي يجب أخذىا من الحسبان عند 
وبصفة عامة يدكن التمييـز بتُ نوعتُ من مصادر توظيف العمالة،الدصادر الداخلية و .عملية البحث عن الدرشحتُ

 .الخارجية
 .تعريف التوظيف الداخلي: الفرع الأول

يقصد بو الحصول على الأفراد اللازمتُ لشغل الوظائف الشاغرة من بتُ العاملتُ           
بالدؤسسة،حتى يتعتُ النظر الى لسزون الدؤسسة للتعرف عن ما إذا كانت تتوافق و مستلزمات الدنصب 
الشاغر ويعتبر قرار التوظيف الداخلي أول و أىم مصدر تلجا إليو الدؤسسة خاصة في حالة الوظائف 

ويكون التوظيف الداخلي في الغالب عن طريق . التي تحتاج لخبرات قد لا تتوفر خارج الدؤسسة
 .الخ...التًقية،النقل،التحويل

ويدكن القول ان التوظيف الداخلي ىو عبارة عن ترقية داخلية من منصب إلى منصب اعلي 
 .منو،وىذا بالنظر الى الدعلومات و الدعارف التقنية الجديدة التي اكتسبتها الدوظف 

 .طرق التوظيف الداخلي: الفرع الثاني
 :يكون التوظيف الداخلي وفق الطرق التالية               

 1الترقية في الدرجات و الترقية في الرتب: 
تتمثل التًقية في الدرجات في الانتقال من درجة الى درجة الأعلى مباشرة و تتم بصفة مستمرة  -

 .حسب الوتائـــر و الكيفيات التي تحدد عن طريق النظام
في تقدم الدوظف في مساره الدهتٍ،وذلك بالانتقال من   la promotionتتمثل التًقية في الرتب  -

رتبة إلى الرتبة الأعلى مباشرة،في نفس السلك أو في السلك الأعلى مباشرة حسب الكيفيات 
 .الدذكورة أدناه

 سنة و وتائر 42و30 تتم ترقية الدوظف بصفة منتظمة من درجة إلى درجة التي تعلوىا حسب مدة تتًاوح بتُ 
 :2متفاوتة طبقا للجدول التالي

                                                           
،الدتضمن القانون الأساسي العام 2006يوليو 15ىـالدوافق لــ1427جمادى الثانية 19 مؤرخ في 03-06 ،الفصل السادس،أمر107-106الدادتتُ  1

. 10،ص46للوظيفة العمومية،الجريدة الرسمية رقم
. 202، مرجع سابق ذكره، ص"الوظيفة العمومية على ضوء التشريعات الجزائرية و بعض التجارب الأجنبية»ىاشمي خرفي، . 2
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 (تثمين الخبرة المهنية) .التركية في الدرجات: (1-2-3)الجدول رقم                                

 التًقية في الدرجة الددة الدنيا الددة الدتوسطة الددة القصوى
 من درجة الى درجة أعلى منها مباشرة  أشهرسنتان و ستة   سنوات 3  أشهر 6سنوات و 3

  درجة12المجموع   سنة 30  سنة 36  سنة 42
 .CODE de la fonction publique et fonctions supérieures 573/2012.Belkeise, Alger p46:المصدر

   وعليو حتى يتستٌ لنا أن يرقى موظف من الدرجة الثانية إلى الثالثة مثلا،يجب أن تكون لو أقدميو كحد
 1.أشهر،على أن لا يقل عن سنتتُ حسب التنظيم الدعمول بو (6 )سنوات و(3 )أقصى

كما تتوقف ترقية الدوظف في درجة إضافية إلى شرط الأقدمية، على معدل النقط السنوية التي تدنح إياه 
 2.خلال الددة الدعتبرة للتًقية و التقديـر العام

وفي حالة تساوي النقط بتُ موظفتُ،فان التقدير العام يكون لصالح رئيس الجلسة و بالتالي ىنا الددير 
وىنا تجدر .يكون لو دورا فعالا في التًقية حسب الدرجة مع استشارة اللجنة الأعضاء الدتساوية الأعضاء

الإشارة إلى أن تخفيض الددة الدطلوبة للتًقية في الدرجة لدوظف معتُ بمدة مساوية لددة دورة تحستُ 
 .3الدستوى أو تجديد معلومات قام بها الدوظف، شريطة أن لا يقل ىذه الددة عن شهر

 من الراتب % 1,4        كما لا ننسى عام الخبرة الدهنية  التي قد تكون اكتسابها قبل ترسيمو وذلك بمعدل 
من الراتب الأساسي عن كل سنة نشاط في  % 0,7الأساسي عن طريق كل سنة نشاط في الإدارات العمومية و 

 .قطاعات أخرى
  .: على أ ساس الشهادةالتركية -1

        من بتُ الدتًشحتُ الذين تحصلوا خلال مسارىم الدهتٍ على الشهادات و الدؤىلات الدطلوبة 
 . 4و في حدود الدناصب الشاغرة الدطابقة لتأىيلهم الجديد

 يرقى على اساس الشهادة بصفة مفتش الوظيفة :يوظف او يركــى بصفة مفتش الوظيفة العمومية 
العمومية ،الدراقبون الرئيسيون للوظيفة العمومية الذين تحصلوا بعد توظيفهم على شهادة ليسانس في 

 .5التعليم العالي أو شهادة معادلة لذا

                                                           
1
 Art11, ‘CODE de la fonction publique et fonctions supérieures’ 573/2012.Belkeise, Alger p46. 

، الدتعلق بتكوين الدوظفتُ و تحستُ مستواىم و تجديد معلوماتهم، الجريدة 03/03/1996 الدؤرخ في 92-96، الدرسوم التنفيذي 27 الدادة 2
. 1996، سنة16الرسمية

 . من نفس الدرسوم الدشار إليو أعلاه54 الدادة 3
. م ع و ع الدتعلق بالتًقية على أساس الشهادة إلى رتبة اعلي/10/05/2008 الدؤرخ في 19الدنشور رقم . 4
 القانون الأساسي الخاص بالدوظفتُ ، يتضمن2009يوليو 22ىــ الدوافق لــ1430رجب عام29 مؤرخ في 238-09 تنفيذي رقم ، الدرسوم29الدادة  5

. 9، ص43 الرسمية رقم ، الجريدةالدنتميتُ للأسلاك الخاصة بالدديرية العامة للوظيفة العمومية
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 رئيسي للوظيفة العموميةيوظف او يركــى بصفة مفتش 
1

يرقى على اساس الشهادة بصفة مفتش : 
رئيسي للوظيفة العمومية،مفتشوا الوظيفة العمومية الدرسمون الذين تحصلوا بعد توظيفهم على شهادة       

 .ما جستتَ او شهادة معادلة لذا
 :التركية عن طريق الامتحانات المهنية -2
  والذين يستوفون فيهم شروط الأقدمية         : ابن شهيد أو مجاهد أرملةترقية الدوظفتُ الذين لذم صفة

 .2الامتحان المهنييعفون من  مباشرةو التأىيل للتًقية في الرتب الأعلى 
 

تركية الموظفين الذين لهم صفة مجاهد،أ رملة ابن الشهيد و المعفون من الامتحان المهني : (2-2-3)الجدول رقم 

 اسم و لقب الدوظف الدعتٍ صفتــو الرتبة الأصلية رتبة التًقية (قرار التًقية )مرجع  الدلاحظة
            
            
            
            

. 2009عداور ،الوزارة المالية ،.مدير ادارة الوسائل و المالية الس يد ز: المصدر

 

  عن طريق الامتحان الدهتٍ في حدود :3 يوظف او يركــى بصفة مفتش الوظيفة العمومية
 من الدناصب الدطلوب شغلها،الدراقبون الرئيسيون للوظيفة العمومية الذين يثبتون 30%

 .سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة (5)خمس
 الوظيفة العمومية   رئيسييوظف او يركــى بصفة مفتش

عن طريق الامتحان الدهتٍ في : 4
 من الدناصب الدطلوب شغلها،مفتشوا الرئيسيون للوظيفة العمومية الذين يثبتون %30حدود 
 .سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة (5)خمس
 الوظيفة العمومية   رئيسيوظف او يركــى بصفة مفتش

5
 عن طريق الامتحان الدهتٍ :

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه  (7)الدفتشون الرئيسيون للوظيفة العمومية الذين يثبتون سبع
 .الصفة

                                                           
. 9، مرجع سابق، ص238-09، الدرسوم تنفيذي رقم 31  الدادة 1
 29/04/2008التعليمة الوزارية الدشتًكة الدؤرخة في " مراسلة الدديرية للإدارة الوسائل الدالية بمديرية العامة للأملاك الوطنية التابعة لوزارة الدالية،.  2

م ف ت الجزائر العاصمة /م ا و/م ع ا و/ و م0350،رقم"إعفاء الدهتٍ للموظفتُ الذين لذم صفة لراىد أرملة او ابن شهيد "الدتضمنة 
 13/01/2009في
. 9، مرجع سابق، ص238-09، الدرسوم تنفيذي رقم 2- 28  الدادة 3
. 9، مرجع سابق، ص238-09، الدرسوم تنفيذي رقم 2-30 الدادة 4
 .9، مرجع سابق، ص238-09، الدرسوم تنفيذي رقم 1-32 الدادة. 5
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 :1"شرط الأقدمية" (التسجيل في قائمة التأىيل ).التركية عن طريق الاختيار -3
ويعد ىذا التوظيف شكلا من أشكال التًقية الداخلية ،وتتم عن طريق التسجيل في             

قائمة  التأىيل سنوية تضبط من قبل الذيئة الدستخدمة و  تتمثل في ترفيع إلى رتبة أعلى الدوظفتُ 
  الذين 2اللجنة الدتساوية الأعضاء للسلك الدعتٍ (أخذ رأي )الذين يثبتون اقدمية كافية بعد استشارة

 .  يثبتون ال كدمية 

 الأقدمية أساسان احتساب الأقدمية الدطلوبة للتسجيل في قائمة التأىيل للتًقية في الرتبة،تتم على وهن هنا 
الدكتسبة في الرتبة الأصلية و جمعها مع الأقدمية الدكتسبة في الرتبة التي ينتمي اليها الدوظف الدعتٍ بالتًقية أثناء 

. 3 قائمة التأىيلإعداد
 .ولا يس تفيد الموظف من التركية عن طريق التسجيل في التأ هيل مرتين متتاليتين

 يوظف او يركــى بصفة مفتش الوظيفة العمومية
على سبيل الاختيار،وبعد التسجيل في  :4

 من الدناصب الدطلوب شغلها،الدراقبون الرئيسيون للوظيفة %10قائمة التأىيل في حدود 
 .سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة (10)العمومية الذين يثبتون عشر

 رئيسي للوظيفة العموميةيوظف او يركــى بصفة مفتش 
5

على سبيل الاختيار،وبعد  :
 من الدناصب الدطلوب شغلها،مفتشوا الرئيسيون %10التسجيل في قائمة التأىيل في حدود 
 .سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة (10)للوظيفة العمومية الذين يثبتون عشر

 على سبيل الاختيار،وبعد :6 الوظيفة العمومية   رئيسيوظف او يركــى بصفة مفتش
 من الدناصب الدطلوب شغلها،الدفتشون الرئيسيون %20التسجيل في قائمة التأىيل في حدود 
 .سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة (10)للوظيفة العمومية الذين يثبتون عشر

و بالاظافة إلى شروط الأقدمية الدطلوبة،تحدد القوانتُ الأساسية الخاصة كيفيات اللجوء إلى ىذه الطريقة      - 
من التوظيف،وبعد اختيار الدتًشحتُ الذين استوفوا جميع الشروط و اتخذت بشأنهم قوائم رسمية كفائزيتُ نهائيتُ 

 :من طرف الإدارة الدعنية،فإنهم و قبل تثبيتهم في مناصب عملهم،يجب اتخاذ الإجراءات التالية
 
 

                                                           
،مذكرة تخرج ماستً في الحقوق،تخصص إدارة أعمال،جامعة خميس مليانة،سنة "التًقية في نظام قانون الوظيفة العمومية"الطالبة شعيبي أمينة،. 1

. 70،ص2013/2014الجامعية
. ، الدتعلق بالتًقية بعد التسجيل على قائمة التأىيل08/08/2004 الدؤرخة في 14 التعليمة رقم . 2
. 29/05/2005الجزائر العاصمة،/ م ع و ع/  ك خ 25الددير العام للوظيفة العمومية،مراسلة رقم . 3
. 9، مرجع سابق، ص238-09، الدرسوم تنفيذي رقم 3-28الدادة .  4
. 9، مرجع سابق، ص238-09، الدرسوم تنفيذي رقم 1-30الدادة  5
. 9، مرجع سابق، ص238-09، الدرسوم تنفيذي رقم 1-32الدادة  6
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 :لتعييـــنا 
 بعد إتدام إجراءات وضع الدخطط السنوي لتسيتَ الدوارد البشرية،و تأثتَىا من مصالح مفتشية  -

الوظيف العمومي للولاية،تأتي فور ذلك عملية للتوظيف كأول إجراء تتخذه الدؤسسة أو الإدارة   
 :و تكون إجراءات التعيتُ كما يلي

  تصدر الإدارة الدستخدمة قرار التعيتُ خاص بالدوظف موجو إلى مصالح الدراقبة الدالية
حتى يتم اعتماد منصبو من الناحية الدالية و توجو نسخة إلى مفتشية الوظيف العمومي 

 .من اجل إجراءات الدراقبة اللاحقة التي تختص بها ىذه الدصلحة لوحدىا دون سواىا
ىو إسناد الوظيفة الى شخص توفرت فيو الشروط الدطلوبة،ويكون بعد صدور قرار اللجنة الدكلفة  -

بالتوظيف و يتخذ التعيتُ بموجب قرار من طرف الدسؤول الأول للإدارة أو من طرف الدفوض لو 
وغالبا ما يكون مدير أو رئيس مصلحة الدستخدمتُ أو الوسائل العامة بالدؤسسة أو الإدارة 

 .العمومية
 :التنصيب 

ىو إجراء بمقتضاه يتولى الشخص تأدية وظيفتو بصفة فعلية،و بالتالي فهو عبارة عن عمل مادي  -
يلي قرار التعييـن،ويعتبر التنصيب مرحلة مهمة جدا سواء بالنسبة للهيئة الدستخدمة أو الدوظف 

نفسو،لأنو تبدأ بداية سريان حقوق وواجبات الدوظف،ويقوم رئيس مصلحة الدستخدمتُ بتحرير 
 .لزضر تنصيب و استدعاء الدعتٍ للحضور ليقوم بإمضاء المحضر

ومنو تفتح الاجارة الدستخدمة ملف خاص بالدعتٍ يعتبر بمثابة دليل على حركية مساره الدهتٍ،و  -
 .يشمل جميع الوثائق التي تهم وضعية الإدارة

 :الفترة التجربية 
وىي تلي مباشرة مرحلة إصدار قرار التعيتُ و إمضاء لزضر التنصيب،حيث يجب على الدوظف  -

،وتختلف الفتًة التجريبية "الدتًبص" ان يخضع لفتًة تجريبية يطلق عليو من خلالذا اسم الدوظف 
 .1باختلاف أصناف و الأسلاك التي ينتمون إليها على أن تجدد عند الحاجة

 :الترسيـم 
عند انقضاء الددة التجريبية يتعتُ على الإدارة الدستخدمة عرض الدعتٍ على لجنة  -

الدستخدمتُ،وىذا بعد تسجيلو في قائمة التأىيل الوظيفية و تضبط القائمة لجنة بناءا على تقرير 

                                                           
.  الدتعلق بالقانون الأساسي الخاص بالأسلاك الدشتًكة،الدعدل و الدتمم 12/1989-05 الدؤرخ في 224-89 من الدرسوم التنفيدي 07الدادة 1
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الرئيس أو الددير ،ويتم التثبيت إذا أعربت اللجنة عن موافقتها حسب الحالة بقرار او بمقرر تتخذه 
 .1السلطة أو الذيئة التي لذا صلاحية التعيتُ

  يجب على الدتًبص،حسب طبيعة الدهام الدنوطة برتبتو،قضاء فتًة التًبص مدتها
 .سنة،ويدكن بالنسبة لبعض الأسلاك أن تتضمن تكوينا تحضتَيا لشغل الوظيفة

 يعتُ كل متًشح تّم توظيفو في رتبة للوظيفة العمومية بصفة متًبص. 
 2بعد انتهاء من مدة التًبص يتم: 

o إما ترسيم الدتًبص في رتبتو . 
o وإما إخضاع التًبص لفتًة تربص أخر لنفس الددة و لدرة واحدة فقط . 
o وإما تسريح الدتًبص دون إشعار مسبق أو تعويض . 
o يخضع الدتًبص إلى نفس واجبات الدوظفتُ و يتمتع بنفس حقوقهم. 
o لا يدكن نقل الدتًبص أو وضعو في حالة الانتداب أو الاستيداع. 
o  لايدكن إن ينتخب الدتًبص في لجنة إدارية متساوية الأعضاء أو لجنة الطعن أو تقنية،غتَ أنو

 .يدكنو الدشاركة في انتخاب لشثلي الدوظفتُ الدنتمتُ للرتبة او السلك الذي يسعى للتًسيم فيو
o  فتًة التًبص،فتًة فعلية للخدمة،و تؤخذ في الحسبان عند احتساب الأقدمية في الرتبة و في

 .الدرجات و التقاعد
تحدد كيفيات تطبيق قرار التثبيت عن طريق التنظيم الدعمول بو داخل الدؤسسة وعن طريق القانون  -

الأساسي الخاص للموظفتُ بالدؤسسة الإدارية و حسب القانون الخاص للوظيفة العمومية 
 3.بالجزائر

 كما ينبغي الاشارة بهذا الصدد فيما يخص التثبيت أو التًسيم اتخاذ التدابتَ الضرورية من طرف  
 .4الدؤسسات و الادارات العمومية من ترسيم الدتًبصتُ فو انتهاء و استكمال فتًة التًبص التجريبي

     (قطاع التربية الوطنية)كيفيات إعداد قوائم التأهيل للالتحاق برتب أعلى: 3-1     
على أن التًقية على سبيل الاختيار تتم بالتسجيل  03-06من الأمر (4الفقرة ) 107تنص الدادة                

في جدول سنوي للتًقية يعد أخذ رأي اللجنة الإدارية الدتساوية الأعضاء من بتُ الدوظفتُ الذين ستوفون شرط 
وبهذا الصدد،وحرصا على توحيد الإجراءات .الأقدمية و يثبتون اقدمية مهنية كافية طبقا للقوانتُ الأساسية الخاصة 

  :الدتعلقة بإعداد قوائم التأىيل التي تسمح بالالتحاق برتب أعلى،سوف نتطرق إلى
                                                           

 .،مرجع سبق ذكره03-06 من الأمر 83 الدادة 1
. ، مرجع سبق ذكره03-06، الأمر 84 الدادة 2
. 88،ص2011د شنوفي نور الدين،وزارة التًبية الوطنية،أنظمة و آلية تسيتَ الدوارد البشرية في الدؤسسات و الإدارات العمومية،سنة. 3
. 02/03/2011الدؤرخة في / م ع و ع / ك خ /05مراسلة الددير العام للوظيف العمومي الى جميع كافة رؤساء الدفتشيات للوظيف العمومي رقم . 4
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 الإجراءات التحضيرية لإعداد القوائم التأهيل: 
 :     يستلزم إعداد مشاريع قوائم تطبيق الإجراءات التحضتَية الآتية

 .الدصادقة على الدخططات السنوية لتسيتَ الدوارد البشرية -1
نوفتَ الدناصب الدالية الشاغرة من الدخططات السنوية لتسيتَ الدوارد البشرية للرتب الدعنية  -2

 1.بالتسجيل في القوائم التأىيل
 .احتًام النسب الدقرّرة قانونا لعدد الدناصب الدطلوبة شغلها في كل رتبة -3
 .عدم السماح بالتسجيل على قوائم التأىيل إلا الدوظفتُ الدرسّميــن في رتبهم الحالية -4
إعلام الدوظفتُ الدسموح لذم بالتسجيل على قوائم التأىيل للالتحاق بمختلف الرتب في الآجال  -5

 .المحدّدة من طرف مصالح الدديريات
 من السنة التي تسبق السنة الدالية التي يتم خلالذا 31/12حساب الأقدمية الدطلوبة إلى غاية  -6

 .إعداد قوائم التأىيل
 طريقة انتقاء المترشحيــن: 

 :يتم إعداد مشاريع قوائم التأىيل على أساس معايتَ موضوعية،تسمح بالانتقاء الصارم على النحو الاتي
 .الدؤىلات و الشهادات العلمية -1
 .الأقدمية الدكتسبة في الرتبة الأصلية -2
 .الأقدمية العامة الدكتسبة في قطاع الوظيفة العمومية -3
 .شغل منصب عال بصفة قانونية -4
 .تقديم الدتًشح و التقديرات العامة من قبل الدسؤولتُ الدباشرين -5
 .الدراسات و أشغال البحث الدثبتة و الدنجزة -6
ان الدورات التكوين و تحستُ الدستوى التي يجريها الدوظف ينبغي أن تأخذ بعتُ الاعتبار طبقا  -7

 الدتعلقة بالامتيازات الدمنوحة للموظفتُ 09/08/1999الدؤرخة في/م ع و ع /263لحكام التعليمة 
 .في إطار الدورات التكوينية و تحستُ وتجديد الدعلومات

 تكوين الملف: 
 .طلب خطي يقدم منو طرف الدعتٍ بالأمر -1
 .استمارة الدعلومات -2
 .نسخة من قرار التعييـن في الرتبة الحالية -3
 .نسخة من قرار التًسيم -4

                                                           
 .2003سبتمبر30الجزائر، /م ع و ع / ك خ /27 مراسلة الددير العام للوظيفة العمومية رقم  1
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 .نسخة من أخر قرار التًقية -5
 .نسخة من الدؤىلات و الشهادات العلمية -6
 .لرمل الخدمات -7
 (إن وجدت )نسخة من قرار التعيتُ أو التكليف ي الرتب أو الدناصب العليا -8
 ترتيب و مراقبة الملفات: 

يعتُ على مديري الدؤسسات التعليمة أو الدسؤول الدباشر قبل إرسال ملفات الدتًشحتُ إلى 
 :مصالح مديريات التًبية القيام بالأعمال التالية

 .مراقبة كل الدلفات بدقة و الدصادقة على نسخ الوثائق الدطلوبة لتكوين الدلف -1
 .ضبط ومراقبة استمارة الدعلومات -2
 .تسليم وصل الاستلام إلى الدرشحتُ الذين قدموا ملفات وكاملة -3
 .تقديم ملاحظات شاملة ومدققة و موضوعية للمتً شح حسب العناصر المحددة ببطاقة التقييـم -4
إيداع الدلفات الذين تتوفر فيهم الشروط الدطلوبة لدى الدديريات التًبية لولاية تلمسان في الآجال  -5

 .المحددة دفعة واحدة
 دراسة الملفات: 

 :          يتولى مدير التًبية القيام بمايلي
  استلام الدلفات من مديري الدؤسسات التعليمية أو الدسؤولتُ الدباشرين و مراقبتها مع تسليمهم وصل

 .استلام و تسجيل الدتًشحتُ الذين يستوفون فعليا الشروط القانونية لكل رتبة
 أعداد سلم التنقيط بكل متًشح حسب العناصر الواردة في سلم التنقيط الدرفق بهذا الدنشور. 
 ترتيب الدلفات الدقبولة وتكتب عليها اسم و لقب الدتً شح و الرتبة الحالية و مؤسسة العمل. 
 مراجعة ومراقبة ملفات الدتًشحتُ الدقبولتُ بدقة وعناية. 
 ودراستها. استقبال الطعون الدقدمة من طرف الدوظف الدرفوض 
  تبليغ إجباريا الدعنييـنّ بالرد كتابي مع نسخة للإعلام للمسؤول الدباشر ونشر القوائم الاسمية. 
 المصادقة على قوائم التأهيل: 

  تتم الدصادقة على قوائم التأىيل النهائية الدتضمنة القائمة الاسمية للمتًشحتُ الدقبولتُ من قبل اللجنة
 .الإدارية لدتساوية الأعضاء،ويتم بهذا الصدد إعداد لزضر يدضى من طرف كافة أعضائها

 يشكل ىذا المحضر الوثيقة الأساسية الالصاز مشاريع القرارات الدتضمنة ترقية الدوظفتُ إلى رتب أعلى. 
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  و الجدير بالذكر إن عدد الدوظفتُ الدقبولتُ للتًقية على سبيل الاختيار عن طريق التسجيل في القائمة
التأىيل،يجب أن يكون مطابقا لعدد الدناصب الدالية الدفتوحة لذذا الغرض في الدخطط السنوي لتسيتَ 

 .الدوارد البشرية للسنة الدعنية
 الرتب و الأسلاك المعنية بعملية التسجيل على قوائم التأهيل: 

 : 1الأسلاك الخاصة بالتًبية الوطتٍ
  2موظفوا التعليم: 

 .استاذ الددرسة الابتدائية -
 .استاذ رئيس للمدرسة الابتدائية -
 .استاذ رئيس التعليم الدتوسط -
 .استاذ تقتٍ في الثانوية،رئيس أشغال -
 .استاذ رئيس للتعليم الثانوي -

 3موظفوا التربية: 
 .مساعد رئيس التًبية -
 .مستشار التًبية -
 .ناظر ثانوية -
 .مستشار التوجيو و إرشاد الددرسي والدهتٍ -
 .مستشار رئيسي للتوجيو و الإرشاد الددرسي و الدهتٍ -

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
. 11/10/2008 الدؤرخ في 315-08الدرسوم التنفيذي رقم .  1
 .،نفس الدرجع43،46،58،64،72الدواد ، 2
3
 .،نفس الدرجع83،88،94،103،105الدواد ،  
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  سلم التنقيط للترقية على سبيل الاختيار عن طريق التسجيل على قائمة التأهيل المتعلقة
 (.2015مديرية التربية لولاية تلمســــان لسنة  ).بالموظفين المنتمين للأسلاك المشتركة

 (مديرية التربية) سلم التنليط للتركية على سبيل الاإختيار : (3-2-3)جدول رقم 

 الرقـــــم العناصــــــــر عدد النقـــــاط الدلاحظـــــــات
 1 المؤهلات و الشهادات العلمية     
   شهادة البكالوريا أو ما يعادلذا   نقاط03  
   شهادة الداجستــــر  نقاط03  
   شهادة مهندس دولة أو شهادة ماستً نقاط05  
   شهادات عليا أو شهادة ليسانس أو مهندس تطبيقي وما يعادلذا  نقاط 04  
   ,شهادة تقتٍ سامي او ما يعادلذا  نقاط03  
   شهادة تقتٍ او ما يعادلذا  نقطتان02  
   شهادة التكوين الدتخصص في اطار تحستُ الدستوى و تحديد الدعارف  نقطتان02  

   الدراسات الجامعية الجزئية  نقاط 04 نقطة عن كل سنة جامعية 
   الدراسات الجامعية ما بعد الليسانس  نقطتــان02 نصف نقطة عن كل سداسي كامل

  نقطتان02  
شهادة التخرج من الدراكز أو الدؤسسات التكوينية الدتخصصة في الرتبة 

   الحالية

 تدنح نقطة على كل سنة تعيتُ بصفة قانونية
حدود )نقطة01
   منصب عالي  (نقاط5

 تدنح نقطة عن كل سنة تكليف
حدود )نقطة01
   التكليف بصفة رسمية بمهام مناصب عليا أخرى (نقاط5

   شهادة في الاعلام الآلي  نقطتان02 (مشتًكة بتُ جميع الرتب )شهادة معتًف بها
 2 الأقدمية    
   الأقدمية في الرتبة الحالية  نقطة01 تدنح نقطة عن كل سنة عمل ابتداء من تاريخ التعيتُ

تدنح نصف نقطة عن كل سنة عمل في الرتب 
   القدمية في الرتبة الأخرى  نقطة0,5 الأخرى

       ابتداء من تاريخ التعيتُ الى غاية تاريخ التعيتُ  
       في الرتبة الحالية

 3 الكفاءة المهنية    
   نقطة الاستحقاق 60/,,, :تحسب الاتي

       60/,,,=   نقطة التقييـمx2 xّالنقطة الإدارية
   وسام الاستحقاق  نقاط06 تضاف الى المجموع العام
   جائزة أحسن انتاج أو بحث تربوي  نقاط 05 تضاف الى المجموع العام
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 4 العقوبــــــــــــــات    
   العقوبات من الدرجة الأولى  نقطتان02 تخصم من المجموع العام للنقاط،في حالة عدم الغائها

       قابلة للجمع
   العقوبات من الدرجة الثانية  نقاط4 تخصم من المجموع العام للنقاط،في حالة عدم الغائها

       قابلة للجمع
   العقوبات من الدرجة الثالثة  نقاط 06 تخصم من المجموع العام للنقاط،في حالة عدم الغائها

       قابلة للجمع

   العقوبات من الدرجة الرابعة   يقصى من التسجيل في قائمة التاىيل 
 .2014، مصلحة المس تخدمين، مديرية التربية لولاية تلمسان: المصدر

 التكويــن المتخصص -4
                           وعليو فان ىذا النوع من التًقية سيؤدي إلى زيادة أجر الدوظف و تغييـّر 

وظيفتو، عكس التًقية في الدرجة تؤدي إلى تغييـّر أجر الدوظف دون تغييـّر وظيفتو،مع الإشارة إلى أنو 
ويقدر ىذا التأىيل بعد .بإمكان موظف أن يحصل على ترقية استثنائية إذا أثبت تأىيلا خاصا

على أن .الاطلاع على ملف الدعتٍ و بناءا على تقرير الدصلحة الدسيـّرة واستشارة لجنة الدوظفتُ قانونيا
 . من الدناصب الدراد شغلها % 5لا تتجاوز التعييّنـات التي تتم عن طريق التأىيل لا تتجاوز 

يكون في حالة  (خضوع لفتًة التكوين )ومن الدلاحظ أن الدوظف في ىذه الحالة  -
انتداب،حيث يسمح الدشرع الجزائري أن يستفيد من الانتداب من أجل الدشاركة في دورة 

 .أشهر تتم على يدا لدؤسسة الدستخدمة (06)تكوينية تتجاوز ستة 
وفي نهاية التكوين الدتخصص،فانو سيحصل على شهادة دولة من طرف الدؤسسة التكوين،و  -

يستفيد من التًقية في السلك أو الرتبة حسب الشروط الدنصوص عليها ي القانون الخاص 
الذي يخضع لو ىذا السلك أو الرتبة وبعد ترقية الدوظف يتم تعيينو بصفة متًبص في السلك 
او الرتبة الجديدة،حيث يتم انتداب الدوظف من سلكو و رتبتو الأصلية إلى الدنصب الجديد 

 بعد مثلا عن الترقيات للرتب الآلية للزوالوىنا نتحدث .لقضاء فتًة تجريبية
استحداثها من قبل السلطات و الدراسات العميقة من طرف الدديرية العامة للوظيف 

 تتعلق 26/08/2014 الدؤرخة في 02العمومية وتكون حسب التعليمة الوزارية الدشتًكة رقم
وىذا تطبيقا لتعليمات السيد الوزير الأول . بتًقية الدوظفتُ الدنتمتُ للرتب الآلية للزوال

، الدتعلق بالدسار الدهتٍ للموظفتُ 25/005/2014 و الدؤرخة في 509موضوع إرسالو رقم 
الدنتمتُ إلى الرتب آلية للزوال، وقصد التمكتُ من إزالة ىذه الرتب بسرعة، فان الدصالح 

 .الدستَة للمؤسسات و الإدارات العمومية مدعوة إلى الشروع في ترقية الدوظفتُ الدعنيتُ
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 .تنظيم التوظيف الخارجي في ظل الوظيفة العمومية :ثانيالمطلب ال 
 :وسائل التوظيف الخارجي: الفرع الأول

قد يكون من الضروري بالنسبة لأي مؤسسة أن تلجأ إلى أحد الدصادر الخارجية للحصول                      
على الأيدي العاملة الدطلوبة خاصة إذا كان عدد الدترشحنٌ من الداخل لزدودا نسبيا،و اللجوء إلى مصادر 

وىناك العديد من الوسائل تلجأ إليها الدؤسسة للانتفاع من الدتاح .خارجية للتوظيف أمر حيوي و في غاية الأهمية
 :في سوق العمل منها

 يعد الإعلان عن لوظيفة من أكثر الطرق الدستخدمة للتوظيف،حيث جرت العادة وضع :الإعلان -1
إعلانات للتوظيف في الصحف و الدنشورات الدتخصصة،و يراعي تصميم الإعلان لرموعة من 

الشروط تسمح بالتعرف بالوظائف الشاغرة و شروط الالتحاق بها و الفترة الزمنية،كما يجب نشر 
الإعلان في الصحف و الدنشورات التي تستقطب العديد من القراء،كما يدكن الإعلان في الوسائل 

و الأماكن التي يدر بها عدد كبنً .السمعية و البصرية او على مستوى لوحة إعلانات داخل الدؤسسة
 .من العمال او الزوار و إعلانات في انترنت

من الدصادر الخارجية الدباشرة للتوظيف لأنها تعتمد على الاتصال  وتعتبر: المعاهد و الجامعات -2
حيث قد .الدباشر بالددارس و الدعاىد و الجامعات التي تضم أفراد بمواصفات معينة تحتاجهم الدؤسسة

تلجا الدؤسسة إلى إرسال مندوب لذا إلى الجامعة لجراء مقابلات مع الطلاب و اختيار عينات منهم 
وبعض الدؤسسات تتصل ببعض الطلبة للسنوات النهائية بغرض .لإخضاعهم لأساليب اختيار

تدريبهم أثناء عطلهم وإعداد مذكراتهم قبل تخرجهم لالتحاق بالعمل وتلجا إليها في حالة ندرة 
 1. لبعض التخصصات

تساىم الدكاتب او وكالات التوظيف على كافة أنواعها،خاصة أو :مكاتب أو وكلأت التوظيف -3
بمعنى تسهيل .،مساهمة إيجابية في تحقيق الاتصال بنٌ الدطلوب من الكفاءات الدختلفة و الدعروض منها2عامة

مهمة طالبي التوظيف في التقدم لشغل الدناصب الشاغرة على كافة الدستويات  و التخصصات الدختلفة من 
ومن الاستخدامات الشائعة لدكاتب التوظيف أيضا ىي عملية البحث عن الكوادر الإدارية .جهة

ويتم في ىذه الحالة   Head  Huntersصائدو الرؤوس"الدتميـّزة،يعرف ىذا النوع من مكاتب الاستقطاب باسم 

                                                           
. 107-106 ، ص2000، الإسكندرية، مصر،  الجامعية، الدار الإنساني في المنظماتالسلوك»، صلاح الدين لزمد عبد الباقي.د . 1
 .مرجع سابق ذكره"إدارة الموارد البشرية" أبو شيخة نادر أتزد،.أ. 2
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الدنظمات 1.البحث عن الكفاءات الإدارية الدتميزة ليس فقط في السوق المحلي،بل أيضا في كافة أسواق العمل
 .،برامج التشغيل و التدريب2العمالية، الدؤسسات الدهنية

 استقطاب العاملنٌ السابقنٌ،قوائم الانتظار: اما الدصادر الخارجية ذات العلاقة بالدنظمة نجد مثلا
 :الطلبات الشخصية -4

تدثل طلبات التوظيف التي يتقدم بها الأفراد مباشرة أو عبر البريد أو عبر                    
الانترنت مصدر خارجي ىاما للقوى العاملة،حيث تكمل أهميتو ان طالبي التوظيف يتقدمون بمحط 

 .إرادتهم مما يدل على اىتمامهم بالدؤسسة
 :طرق التوظيف الخارجي: الفرع الثاني

إن تكريس مبدأ الدساواة في الالتحاق بالوظائف العمومية الذي نص                                         
 من القانون الأساسي للوظيفة العمومية،يؤدي إلى موضوعية نظام الالتحاق 74عليو الدشرع الجزائري في الدادة 

بالدؤسسات و الإدارات العمومية وفي ىذا الإطار،فان اختيار أنماط الالتحاق بالوظائف العامة يخضع إلى التميـيز 
بنٌ نمطنٌ التوظيف الخارجي و الذي سوف نتطرق إليو و النمط الداخلي و الذي تطرقنا إليو في الدطلب 

 3.السابق
أنواع الدسابقات التي تسمح للمترشحنٌ الالتحاق بالوظائف العمومية  03-06من الأمر 80كما كرست الدادة

 :ويكون ذلك عن طريق 
 الدسابقات على أساس الاختبارات. 
 4الدسابقات على أساس الشهادات. 
 الفحص الدهني. 
 التوظيف الدباشر من بنٌ الدترشحنٌ الذين تابعوا تكوينا متخصصـا. 

                 وفي ىذا الصدد تحدد الآجال بالنسبة للمسابقات على أساس الشهادة أو الاختبارات 
أشهر ابتداء من تاريخ نشر القرار أو الدقرر  (03)الدهنية، يحدد أجل تنظيم و استكمال ىذه العمليات بثلاثة 

 5.الدتضمن فتح الدسابقات على أساس الشهادة أو الاختبارات الدهنية
 

                                                           
. 265،ص2003كلية التجارة،جامعة القاىرة،،"إستراتيجيةإدارة الموارد البشرية رؤية " عادل لزمد زايد،.د . 1
 .181،ص2010،شلف،ديوان الدطبوعات الجامعية،جامعة " الموارد البشريةتسيير" نوري مننً،.د. 2
، ة العموميالوظيفة ومدققنٌ في مفتشنٌ في رتبة  التحضنًي في مقياس الوظيفة العمومية في التكوين ألقت الأستاذ عز الدين العاشوري،لزاضرة  3

. 04،ص2013الددرسة الوطنية للمناترنت،سنة
. 110،ص2004،رسالة ماجستنً،جامعة الجزائر،كلية العلوم السياسية و الإعلام،"الأخلاقيات الإدارية في الإدارة الجزائرية"عبد العزيز حياة،. 4
    ،المحدّدة لآجال تنظيم الدسابقات،الامتحانات2004جوان29 الدؤرخة في13 ،مصالح رئيس الحكومة،الدديرية العامة للوظيفة العمومية،التعليمة رقم 5

. و الاختبارات الدهنية،للسادة أعضاء الحكومة و الولاة و السادة رؤساء الدفتشيات الوظيفة العمومية و السادة الدراقبنٌ الدالييـن
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 :المسابقات على أساس الاختبارات - أ
ان ىذه الكيفية ىي أكثر فعالية،لأنها تقوم على اختيار جد  يدكن القول                        

دقيق للموظفيــن،بعد تحرير الدقرر من قبل رئيس الإدارة العمومية و يرسل نسخة منو لدفتشية الوظيف 
 للملاحظة،وكذا ينشر ىذا الإعلان في الصحف  باللغة العربية     DGFPالعمومي وإرسالو كذلك 

و الفرنسية و ايضا في الأماكن العمومية و تجمعات الدواطننٌ وذلك عن طريق ملصقات              
وبعد تحديد الدترشحنٌ الدقبولنٌ للمشاركة في الدسابقة يتم استدعاؤىم لإجراء الاختبارات .و إعلانات

 :و تنقسم الى قسمنٌ
وىي تختلف في مواضيعها و طريقة حساب معدلاتها باختلاف الأسلاك :  الاختبارات الكتابية -

. 1و الرتب،ويكون مكان اجرؤىا في أماكن متخصصة للتكوين حسب القواننٌ الدنصوص عليها
ويشترط في الاختبارات للانتقال إلى الدرحلة التالية حصول الدترشح على علامة تعادل او تفوق 

 وبعد الانتهاء من العملية تعد اللجنة الدختصة الامتحانات إعداد لزضر أوليا للمرشحنٌ 10/20
 .2الناجحنٌ

ىي عبارة عن مناقشة مع أعضاء لجنة التقييم حول موضوع : الاختبارات الشفهية -
 .2 دقيقة بمعامل يقدربـ15 إلى 10الخ لددة تتراوح بنٌ ..اقتصادي،سياسي،اجتماعي،ثقافي،

  ٌتحدد قائمة النجاح النهائي حسب درجة الاستحقاق في حدود الدناصب الدطلوبة شغلها من بن
 : من طرف لجنة تتكون من10الدترشحنٌ الحاصلنٌ على معدل عام لا يقل على 

 .(السلطة الوصية كالددير ).ممثل عن اللجنة التي لذا صلاحية التعييـن 
 (احد مفتش او مدقق الدفتشية للوظيفة العمومية بالولاية ).ممثل الدديرية العامة للوظيفة العمومية  
 . ممثل تنتخبو لجنة الدستخدمنٌ أو تعينو للسلك او الرتبة الدعنية 

بحيث يراقب كل الإجراءات الأولية .الرقابة البعدية (مفتشية )وىنا يكون لدمثل الوظيفة العمومية 
التي تدت عليها الدسابقة كأوراق امتحان الدصححة مثلا،وكذا قوائم النجاح في اختبارات القبول 

 .و السجلات التي تسجل فيها ملفات الترشح
          وتجدر الإشارة إلى أن الاختبارات الشفهية للمسابقات على أساس الاختبارات و الامتحانات الدهنية 

ويعهد تنظيم إجراءات الدسابقات على 3.بعد إجراء الاختبارات الكتابية (02)يجب أن تتم في أجل أقصاه شهرين 
 من 19أساس الاختبارات و الفحوص الدهنية إلى الدؤسسات العمومية للتكوين كما ىو منصوص عليو في الدادة

                                                           
. ،الدتعلق بالدؤسسات العمومية للتكوين الدتخصص الدؤىلة لتنظيم و اجراء الامتحانات و الدسابقات13/08/1997 القرار الدؤرخ في  1
. ،مرجع سابق ذكره1995سبتمبر30 الدؤرخ في 293-95 من الدرسوم 16 الدادة 2
 .2013-12-05 الدؤرخة بتاريخ151تعليمة السيد الوزير لدى الوزير الأول الدكلف بإصلاح الخدمة العمومية رقم . 3
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وتضمن ىذه الدؤسسات العمومية للتكوين، و التي يدكن . 12012ابريل25الدؤرخ في .194-12الدرسوم التنفيذي رقم
  2.تأىيلها كمركز امتحان، وتعتبر لاغيو إذا كانت غنً مؤىلة قانونيا

 :المسابقات على أساس الشهادات - ب
                                         من أجل العمل على ترسيم الأعوان الدتعاقدين و الأعوان 

الذين يدارسون مهامو في إطار جهازي الدساعدة على الإدماج الدهني أو الإدماج الاجتماعي للشباب 
حاملي الشهادات الدستوفنٌ الشروط القانونية الأساسية الدطلوبة،عمدت السلطات العمومية 

الدختصة في ىذا الشأن إلى اعتماد الدسابقة على أساس الشهادات من أجل الالتحاق بكل الأسلاك 
،ويتم فتح الدسابقة بناءا على قرار من قبل 3و الرتب التابعة للقانون الأساسي العام للوظيفة العمومية

رئيس الدؤسسة او الإدارة العمومية الدستخدمة و ترسل نسخة من قرار إلى الدديرية للوظيفة العمومية 
 الدتعلق 293-95للإعلام،وىذا قبل أسبوع من انعقاد اللجنة التقنية وقد نص الدرسوم التنفيذي رقم 

بكيفيات إجراء الدسابقات و الامتحانات إجبارية النشر في الصحف الوطنية بالنسبة للأسلاك 
حيث تقوم الدؤسسة أو الإدارة العمومية الدعنية بنفسها بدراسة ملفات  .4 فما فوق13الدصنفة من 

الدترشحنٌ و بتنقيط معاينً الانتقاء الدنصوص عليها في القرار المحدد لإطار تنظيم الدسابقات و 
 و تشرح عليها بعد عملية تحديد الدقبولنٌ اللجنة التقنية داخل 5.الامتحانات و الفحوص الدهنية

وفي ىذا السياق أصدرت . 06/08/2003الدؤرخة في 08الإدارى العمومية وىذا طبقا للتعليمة رقم
 حيث أكد على أن تقييـّم و الانتقاء يتم على 28/04/2011 الدؤرخ في 07الدديرية العامة الدنشور رقم

 :6أساس عدة معاينً ىي
 ملاءمة تقييـّم و انتقاء الدترشحنٌ في الدسابقات على أساس الشهادة على ضوء الدعاييـر الآتية: 

 ملاءمة شعبة اختصاص تكوين الدترشح لدتطلبات الرتبة الدراد الالتحاق بها. 
 التكوين الدكمل للشهادة الدطلوبة في نفس التخصص. 

                                                           
1
 Comme suite aux instructions n°273 et 333 des17aouet et 10 novembre 2013, sus citées en référence, de 

Monsieur le Premier Ministre, et relative aux modalités d’organisation et de déroulement des concours, 

examens et testes professionnels, pour le recrutement dans les institutions et administrations publiques. 
 الدؤرخ 12/194 الدتعلقة بتطبيق أحكام الدرسوم التنفيذي رقم 20/02/2013 الدؤرخة في 01 التعليمة الدديرية العامة للوظيفة العمومية رقم 2
. 14،ص02-10 ،المحدد لكيفيات إجراء الدسابقات و الامتحانات الدهنية في الفقرة 25/04/2012في
. 105أ سعد لقيب، التوظيف في القانون الوظيفة العمومية ،مرجع سبق ذكره،ص. 3
 1 الدتعلقة بطرق و كيفيات التوظيف الدعدّلة و الدتممة للتعليمة الوزارية الدشتركة رقم23/05/2000 الدؤرخة في 1التعليمة الوزارية الدشتركة رقم. 4

 .21/03/1999الدؤرخة في 
.  يتعلق بمعاينً الانتقاء في الدسابقات على أساس الشهادة للتوظيف في الرتب الوظيفة العمومية2011 افريل28 مؤرخ في 7 منشور رقم 5
 للسيد الوزير الأول و الدتعلقة بمرونة على إجراءات التوظيف بعنوان الوظيفة العمومية،يهدف ىذا الدنشور 11/04/2011 الدؤرخة في01 التعليمة رقم 6

 .الى تحديد معاينً انتقاء الدترشحنٌ على أساس الشهادة للالتحاق بمختلف رتب الدوظفيــن
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 الأشغال و الدراسات الدنجزة من قبل الدترشح،في نفس تخصصو. 
 الخبرة الدهنية الدكتسبة من قبل الدترشح. 
 تاريخ الحصول على الشهادة. 
 نتيجة الدقابلة مع لجنة الانتقاء. 
 للتعليم العالي" ب " الالتحــاق برتبة الأستاذ مساعـد: 

 (. نقاط5الى 0)ملاءمة شعبة اختصاص تكوين الدترشح مع متطلبات الرتبة الدراد الالتحاق بها  -1
 (.نقطتين الى 0 )تطابق تخصص الشهادة مع متطلبات الرتبة الدراد الالتحاق بها  -1-1
 (  نقاط3الى   0)تقدير الشهادة من  -1-2

  (. نقاط03" ) مشرف جدا" أو  " حسن جدا" تقدير 
  ( نقطتان" ) مشرف"أو " حسـن" تقدير 

 (. نقاط5الى  0 )التكوين الدكمّل للشهادة الدطلوبة في نفس التخصص  -2
 (.نقطتيـن الى 0 )الأشغال و الدراسات الدنجزة من طرف الدترشح في لرال تخصصو  -3
 (. نقاط4 الى 0 )الخبرة الدهنيـة الدكتسبة من طرف الدترشح  -4
 (. نقاط4 الى 0 )الدقابلة مع لجنة الانتقــاء  -5

الالتحــاق برتب التعليــم و التكويـن الخاصة بالقطاعات الأخرى. 
 (. نقاط5الى 0)ملاءمة شعبة اختصاص تكوين الدترشح مع متطلبات الرتبة الدراد الالتحاق بها  -2

 (.نقطتين الى 0 )تطابق تخصص الشهادة مع متطلبات الرتبة الدراد الالتحاق بها  -2-1
 ( . نقاط3الى   0)مســار الدراسة و التكوين  -2-2

 0,5  11/20 و يقل عن10/20نقطة بالنسبة لدعدل يساوي. 
 12/20 و يقل عن11/20 واحدة بالنسبة لدعدل يساوي نقطة. 
 1,5 13/20 و يقل عن12/20 نقطة بالنسبة لدعدل يساوي. 
 14/20 و يقل عن13/20 بالنسبة لدعدل يساوي نقطتـــان. 
 2,5 15/20 و يقل عن 14/20 نقطة بالنسبة لدعدل يساوي. 
 3 15/20 نقـــاط بالنسبة لدعدل يساوي  او يفوق.  

 (.نقطــتينالى  0 )التكوين الدكمّل للشهادة الدطلوبة في نفس التخصص  -3
 (. نقاط6 الى 0 )الخبرة الدهنيـة الدكتسبة من طرف الدترشح  في نفس الدنصب او في منصب معادل  -4
 (. نقطتين الى 0 )تاريخ الحصول على الشهادة  -5
 (. نقاط3 الى 0 )الدقابلة مع لجنة الانتقــاء  -6
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 نقطة واحدة:  القدرة على التحليل و التلخيص. 
 نقطة واحدة: القدرة على التواصل. 
 نقطة واحدة: قدرات أو مؤىلات خاصة. 

الالتحــاق بكافة رتب الموظفيــن الأخرى 
 (. نقاط5الى 0)ملاءمة شعبة اختصاص تكوين الدترشح مع متطلبات الرتبة الدراد الالتحاق بها  -3

 (.نقطتين إلى 0 )تطابق تخصص الشهادة مع متطلبات الرتبة الدراد الالتحاق بها - 3-1
 (. نقاط3 إلى 0 )مســار الدراسة و التكويــن - 3-2

 0,5 11/20 و يقل عن10/20 نقطة بالنسبة لدعدل يساوي. 
 12/20 و يقل عن11/20 واحدة بالنسبة لدعدل يساوي نقطة. 
 1,5  13/20 و يقل عن12/20نقطة بالنسبة لدعدل يساوي. 
 14/20 و يقل عن13/20 بالنسبة لدعدل يساوي نقطتـــان. 
 2,5 15/20 و يقل عن 14/20 نقطة بالنسبة لدعدل يساوي. 
 3  15/20نقـــاط بالنسبة لدعدل يساوي أو يفوق. 

 :            وفيما يخص الدترشحنٌ الدتحصلنٌ على شهادة الداجستنً ،فان عملية التنقيط ثم كما يلي
 3 مشرف جدا" أو  " حسن جدا"  نقاط لتقديــر." 
 2,5 مشرفأو " حسـن"  نقاط لتقدير." 
  قريب من الحســن" نقطتــان لتقدير." 
  مقبول" نقطة ونصف لتقديــر" 

الددارس الوطنية  ) من جهة أخرى،واعتبار استحقاقاتهم أو تأىيلهم الخاص،يستفيدوا خريجوا الددارس الكبرى 
 .  اظافية في دفعاتهم بالجامعاتنقطة واحدةمن نقطتنٌ اظافيتنٌ،و يستفيد الأوائل من  (للتكوين العالي
 (.نقطتين إلى 0 )التكوين الدكمل للشهادة الدطلوبة في نفس التخصص  -4
الأشغال او الدراسات الدنجزة من طرف الدترشح في تخصصو،بالنسبة لدسابقات الالتحاق بالرتب  -5

 (.نقطتين إلى 0) فما فوق  (11)الدصنفة في الصنف 
 (. نقاط6 إلى 0 )الخبرة الدهنيـة الدكتسبة من طرف الدترشح  في نفس الدنصب أو منصب معادل  -6
 (. نقطتين إلى 0 )تاريخ الحصول على الشهادة  -7
 (.نقطتيــن إلى 0 )الدقابلة مع لجنة الانتقــاء  -8

الالتحــاق بالتكويــن المتخصص. 
 (. نقاط5الى 0)ملاءمة شعبة اختصاص تكوين الدترشح مع متطلبات الرتبة الدراد الالتحاق بها  -4
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 إلى 0 )تطابق تخصص الدؤىل أو الشهادة مع الدؤىلات الدطلوبة للتكوين الدراد الالتحاق بو - 4-1
 (. نقاط04
 (.نقاط12 إلى 0 )مســار الدراسة و التكويــن - 4-2

  11/20 و يقل عن10/20نقطتــان بالنسبة لدعدل يساوي. 
  12/20 و يقل عن11/20بالنسبة لدعدل يساوي  (04)اربع نقاط. 
  13/20 و يقل عن12/20بالنسبة لدعدل يساوي  (06)ستة نقاط. 
  14/20 و يقل عن13/20بالنسبة لدعدل يساوي  (08)تذانية نقاط. 
  15/20 و يقل عن 14/20بالنسبة لدعدل يساوي  (10)عشرة نقاط. 
  15/20بالنسبة لدعدل يساوي  أو يفوق   (12)اثني عشرة نقطة.  

  ويتم الفصل بنٌ الدترشحنٌ الدتساوين في النقاط عند الإعلان عن نتائج الدسابقة على أساس الشهادة
 :1حسب الأولوية التالية

 .(ابن أو ابنة الشهيد )ذوو حقوق الشهيد  -1
الدعاقون الذين لذم القدرة على أداء الدهام الدرتبطة بالرتبة  )الأصناف ذات الاحتياجات الخاصة  -2

 .(الدراد الالتحاق بها
 .(الأولوية للأكبر سنـا )سن الدترشح  -3
 .(متزوج لو أولاد ، متزوج بدون أولاد ،متكفل بعائلة،أعزب )الوضعية العائلية للمترشح  -4
 :بالنسبة للالتحاق بالتكوين الدتخصص،يتم الفصل بنٌ الترشحنٌ الدتساوين في النقاط التالية -5

 .على أساس تقدير الشهادة- 5-1
 .الدؤىل- 5-2
 .الدعدل العام للمسار الدراسة- 5-3
 .الدعدل العام للمسار الدهني- 5-4

 :الفحص المهني - ت
يهدف عن طريق الفحص الدهني إلى تقييـمّ قدرة الدترشحنٌ على الدمارسة الفعلية                   

فهو الزامي الى التوظيف الخارجي يوجو لأعوان التنفيذ .للمهام الدنوطة بهم ببعض الأسلاك و الرتب
 2.الذين يشترط فيهم الا معارف مهنية أولية أساسية وكذا تاىيلا يوافق الدنصب الدراد شغلو

 
                                                           

. 09، مرجع سابق ذكره، ص28/04/2011 الدؤرخ في 7منشور رقم. 1
نالدتعلقة بكيفيات تنظيم الدسابقات و الامتحانات و الاختبارات الدهنية في الدؤسسات و 07/04/1997الدؤرخة في /م ع و ع/02 التعليمة رقم 2

 .الإدارات العمومية
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 :التوظيف المباشر - ث
                        يقتصر التوظيف الدباشر على الدترشحنٌ الذين تابعوا بنجاح تكوينا متخصصـا لدى 

ويجب أن يحدد ىذا التكوين .الدؤسسات التكوين الدؤىلة قصد التحضنً للالتحاق بالوظيفة العمومية
 1.الدتخصص صراحة بموجب القواننٌ الأساسية الخاصة للأسلاك و الرتب الدعنية

 :توظيف الأعوان المتعاقدين - ج
                       ىو طريقة او كيفية استثنائية في التوظيف بشكل عام،جاءت بها أحكام 

،حيث يرخص باللجوء إلى عملية التوظيف بهذه الطريقة بغية 15/10/1991 الدؤرخ في 02الدنشور رقم
منح الإدارات و الدؤسسات العمومية من تجاوز صلاحياتها فيما يتعلق بهذا التوظيف فقد حدد ىدا 

 2:الدنشور الحالات التي يلجا فيها الى ىذا النوع من التوظيف كما يلي
 استحالة تنظيم الدسابقات و الفحوص بسبب قلة الدناصب الدطلوب شغلها. 
 على اعتبار أن ىذه الفترة كافية لتنظيم .تحرير العقود لفترة لا تتعدى مدتها ستة أشهر غنً قابلة للتجديد

 .و فتح الدسابقات على أساس الاختبارات أو على أساس الشهادة
وعن الاثار الدترتبة عن التوظيف عن طريق التعاقد،فان الدتعاقدين يستفيدون من نفس الحقوق التي يتمتع بها 

الدوظف الفعلي،من راتب أساسي مطابق للصنف،و تعويض الخبرة الدهنية،كما تخضع عقود التوظيف الى 
ومنو نشنً الى أن الراتب الإترالي الخام . تأشنًة و مراقبة الدديرية العامة للوظيفة العمومية و الدراقبة الدالية

  :3ىو على النحو الاتي 31/12/2011الواجب منحو للأعوان الدتعاقدين في حالة نشاط عند
،يحوز  200 نالنقطة الاستدلالية1،موظف للعمل بالتوقيت الكامل،مصنف في الصنفعون متعاقد: 01مثال

 .% 30 في علاوة الدردودية،بمعدل20/20سنوات خبرة مهنية،متحصل على 3
 ( دج200x 45   )         الراتب الرئيس                                                      9000,00

  (% x  3 x 1.40 9000      )   تعويض الخبرة المهنية                                             378,00

 الراتب الرئيسي  9378,00

  %(x 25 9378 )        تعويض عن الضرر                                                   2344,50

  %(x 30 9378        )        ة                                               ــــعلاوة المردودي 2813,40

 المنحة الجزافية التعويضية  3200,00

   دج17735,90

 (17735,90 -18000,00   )      :     فارق الأجر الوطني الأدنى المضمون الواجب منحه للعون دج264,10

 (17735,90+264,10)الراتب الإجمالي الخام الواجب منحه للعون                                             دج18000,00

 
                                                           

. 106سعد لقيب، التوظيف في القانون الوظيفة العمومية ،مرجع سبق ذكره،ص.أ 1
. نالدتعلق بالتوظيف عن طريق التعاقد1991اكتوبر 15الدؤرخ في / م ع و ع /02 الدنشور رقم 2
3
 .209/210،ص2012لرموع النصوص،تعليمات،منشورات،مذكرات،خاصة بأملاك الدولة و الحفظ العقاري،الدديرية العامة للأملاك الوطنية،  
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،بدون  200 النقطة الاستدلالية ،1،موظف للعمل بالتوقيت الجزئي،مصنف في الصنفعون متعاقد: 02مثال
 .من الراتب الرئيسي% 30 في علاوة الدرد ودية،بمعدل20/20خبرة مهنية،متحصل على 

 
 
 
 
 
 
 
 

يدكن للمؤسسات توظيف الدتعاقدين لددة لزددة او غنً لزددة بالتوقيت الكامل او الجزئي،ولعل ىذا النوع من  .
 الدتضمن القانون الأساسي للوظيفة 03-06 من الأمر رقم 21و20 و 19التوظيف يجد أسسو القانوني في الدوارد 

الذي يحدد كيفيات توظيف الأعوان .308-07كما صدر في ىذا الخصوص الدرسوم الرئاسي رقم.العمومية
 : يتم التوظيف الأعوان الدتعاقدين حسب الحالة التالية18 وحسب نفس الدرسوم الرئاسي في الدادة 1.الدتعاقدين

الانتقاء بناءا على دراسة الدلف فيما يخص مناصب الشغل الدطلوب شغلها بموجب عقد  -1
 .لزدد الددة

 .اختبار مهني فيما يخص مناصب الشغل الدطلوب شغلها بموجب عقد غنً لزدد الددة -2
 

                                                           
 المحدد لكيفيات التوظيف الأعوان الدتعاقدين و حقوقهم وواجباتهم و العناصر الدشكلة 2007سبتمبر21 الدؤرخ في 308-07 الدرسوم الرئاسي رقم 1

. لرواتبهم و القواعد الدتعلقة بتسينًىم و كذا النظام التأديبي الدطبق عليهم

 الأجر الوطني الأدنى المضمون الساعي  103.84

                                                      الراتب الأساسي الساعي 51,92

  %(x 25 51.92 )        تعويض عن الضرر                                                   12,98  

  %(x 30 51.92        )                                                       ةالمرد وديـــعلاوة  15,57

 المنحة الجزافية التعويضية  18,46

   دج98.93

 ( 98.93-103.84   )      :     فارق الأجر الوطني الأدنى المضمون الواجب منحه للعون  دج4.91

  108.33 (x دج4.91+98,93)الراتب الإجمالي الخام الواجب منحه للعون                                             دج11248.98
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  .واقع التوظيف في الوظيفة العمومية:المطلب الثالث 
التحولات العميقة التي أفرزتها الإصلاحات الدتعددة الأبعاد التي عرفتها ان                                   

البلاد، تقتضي من الوظيفة العمومية إعادة النظر في تنظيمها و سنًىا و طرق تدخلها،قصد تمكينها ليس فقط من 
 .تكيف مع ىذه الإصلاحات بل أيضا وعلى وجو الخصوص من مسايرتها و تدعيمها

    ومن ىذا الدنظور،توجد الوظيفة العمومية في قلب مسار الإصلاحات،لذذا السبب،يشكل القانون الوظيفة 
،في الحقيقة،الإطار الدرجعي و القاعدة الدناسبة للانطلاق 2006جويلية 15 الدؤرخ في 03-06العمومية،موضوع الأمر 

في مسار عصرنو الوظيفة العمومية،بغية ترقية إدارة متجددة في نظرتها،ناجعة و فعالة في تدخلها و قادرة على 
 .الاستجابة لتطلعات و حاجيات الدواطننٌ

    إن ىذا الأمر يقتضي تكريس و بروز سياسات حقيقية في لرالات التسينً التوقعي للموارد البشرية،التكوين و 
 .تحسنٌ الدوظفنٌ و الأعوان العمومينٌ،تبسيط و تسهيل إجراءات التوظيف و تسينً الدناصب الدالية

 :تعدادات الوظيفة العمومية - أ
 موظف وعون عمومي،توزع 2 020 172  : 31/12/2014بلغت تعدادات الوظيفة العمومية الى غاية 

 :بحسب
. توزيع تعدادات الوظيفة العمومية حسب الطبيعة القاهوهية لعلاقة العمل

  موظف1608964موظفيـن . 
  عون 411208متعاقدين  

 توزيع التعدادات  الوظيفة العمومية حسب الطبيعة القاهوهية  لعلاقة العمل :(1-2-3 )الشكل

 
  توزيع تعدادات الوظيفة العمومية حسب المس تويات المؤسساتية           

 عون313171: الإدارات الدركزية . 
 عون839725:الدصالح غنً الدمركزة . 
 عون312009:الإدارة البلدية . 
 عون449268: الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري . 
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 عون101226:الدؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي،أي الثقافي و الدهني  
 توزيع التعدادات  الوظيفة العمومية حسب المس تويات المؤسساتية :(2-2-3 )الشكل

 
 .قطاعات النشاط توزيع تعدادات الوظيفة العمومية بحسب

 عون590243: الداخلية و الجماعات المحلية . 
 عون592831: التربية الوطنية . 
 عون266525: الصحة العمومية . 
 عون171761: التعليم العالي . 
 عون83829: الدالية . 
 ٌعون56498: التكوين و التعليم الدهنين . 
 عون43600: العدل . 
 عون214885: قطاعات أخرى . 

 توزيع التعدادات  الوظيفة العمومية حسب قطاعات النشاط :(3-2-3 )الشكل
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توزيع تعدادات الوظيفة العمومية بحسب مس تويات التأ هيل  

  عون787439:  و أكثـر  11أعوان التصميــم . 
 عون244436  : 10 الى 9: أعوان التطبيق . 
 عون290224  : 8 الى 7: أعوان التحكيــــم . 
 عون698073 : 6 الى 1: أعوان التفيـــــذ .  

 توزيع التعدادات  الوظيفة العمومية حسب مس تويات التأ هيل :(4-2-3 )الشكل

 
 .العنصر النسوي في الوظيفة العمومية

  :من التعداد الإجمالي % 35,66عون أي 330720بلغ عدد العنصر النسوي في الوظيفة العمومية  

 :يتوزع العنصر النسوي حسب القطاعات النشاط كما يأ تي

 عون297394: التربية الوطنية . 
 عون138581: الصحة العمومية . 
 عون95118: الداخلية و الجماعات المحلية . 
 عون62258: التعليم العالي . 
 ٌعون19853: التكوين و التعليم الدهنين . 
 عون28757: الدالية . 
 عون78369: قطاعات أخرى . 

 العنصر النسوي في الوظيفة العمومية  :(5-2-3 )الشكل
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 :هرم السن

 :ان توزيع الدوظفنٌ و الأعوان العمومينٌ حسب ىرم السن يكون كما يلي
  عون274674: سنة 30أقل من . 
  عون735756:  سنة 40 سنة الى غاية 30من . 
  عون668725:  سنة50 الى غاية 41من . 
  عون227493:  سنة 55 الى 51من . 
  عون92580:  سنة59 الى غاية 56من . 
  عون20944:  سنة فاكثر 60من . 

 هـــرم السن :(6-2-3 )الشكل
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 خاتمة الفصل
بعد تطرقنا في فصلنا ىذا  ولو بصفة متواضعة لدخطط التسينً التقديري للموارد البشرية في                   

مؤسسة الوظيف العمومي خاصة،إتضح لنا أنو ضروري ولا غنى عنو في الدؤسسة ، فهو يساعد كثنًا في معرفة 
احتياجات الدؤسسة من الدوارد البشرية فحداثة ىذا الأسلوب تحتاج إلى دراسات و بحوث أكثر تعمقـا و موضوعية 

وخاصة في لرال تسييـّر الدؤسسات الإدارية فهو لا يقتصر على تقدير الاحتياجات فقط من اليد العاملة ،بل 
 .يتعدى ذلك إلى وضع سياسات تسمح بتسييـّر ما تّم تقديره

فالفهم الجيد والاستخدام الدوضوعي لدخطط التسييـر التقديري يمكّن الدؤسسة من تأمينها من مخاطر عدم التوازن أو 
العجز ،سواء الكمي أو النوعي مما يوقع الدؤسسة في مشاكل تسييـّرية،كما لاحظنا أن ىذا الأسلوب لم يستطع 

التحكم كلية في الدوارد البشرية ،حيث غلب عليو طابع التسييـّر الإداري الرقابي أكثر منو التسييـّر العملي 
 .الفعلي،فهو يعتمد على مبدأ الرقابة أكثر من مبدأ التسييـّرٍ

كما أن مفهومو في الوظيف العمومي الجزائري ىو مفهوم كمي أكثر من نوعي باعتباره يهدف إلى تحديد كمية 
الاحتياجات السنوية لليد العاملة و تنقصو الدقة في تحديد الجانب النوعي،كما أن مخطط التكوين الذي يعترض 

 .أن يكون ىو الآخر أسلوب يسمح بتعزيز الجانب النوعي ليد العاملة مازال لم يصل إلى الذدف الدنشود
فإستادا للحاجات الدقدرة في ىذا الدخطط يتم الاستقطاب اليد العاملة سواء من مصادر داخلية أو خارجية  

استنادا لشروط عامة و تطبـّق على كافة الوظائف و شروط خاصة بالوظيفة الشاغرة ووفق مراحل تنتهي بتثبيت 
الفرد في منصبو،ويسمح التوظيف بإنشاء علاقة العمل التي تتميـّز بطابع الالتزام الدزدوج لطرفيها،وىذا ما تطرقنا لو 

 .  في الدبحث الثاني من ىذا الفصل بالتدقيق



 

. مقدمة الفصل

 . الى يومنا هذا1830 لمحة تاريخية حول تطور اموضػ امقانوني نلملكية امعقارية في الجزائر منذ :المبحث الأول

 .1830 الوضع القانوني للأراضي في الجزائر منذ :الدطلب الأول
 .السياسة العقارية الفرنسية و نتائجهـا: الدطلب الثاني

 
. مفهوم أأملاك الدولة و هيكلها امتنغيمي: المبحث امثاني

 .مفهوم أملاك الدولة:الدطلب الأول
 .تنظيم الدديرية العامة للأملاك الوطنية وفروعها عبر الدوائر و البلديات: الدطلب الثاني

 .الذيكل التنظيمي لدديريتي أملاك الدولة و الحفظ العقاري لولاية تلمسان: الدطلب الثالث
 

 . س ياسة امتوعيف بمديرية أأملاك الدولة و الحفظ امعقاري مولاية تلمســان:امثامثالمبحث 

 .تعداد الدناصب الدالية بمديريتي أملاك الدولة و الحفظ العقاري لولاية تلمسان:الدطلب الأول
 .سياسة التوظيف الداخلي بمديريتي أملاك الدولة و الحفظ العقاري لولاية تلمسان:الدطلب الثاني

 . سياسة التوظيف الخارجي بمديريتي أملاك الدولة و الحفظ العقاري لولاية تلمسان:الثالثالدطلب 
 .القانون الأساسي الخاص لدوظفي أملاك الدولة و الحفظ العقاري: الرابعالدطلب 

 
 تحليل الاإس تبيان و المقابلة: امرابػالمبحث 

 .تحليل الاستبيــان:الدطلب الأول
 .تحليل الدقابـلة: الدطلب الثاني

 .خاتمة الفصل
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 :مقدمة الفصل
              من بتُ اتظؤسسات ك الإدارات العمومية التي إرتاينا أف نقوـ بدراستها في ىذه اتظذكرة ىي إدارة 

أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم يتلمساف ،حيث حاكلنا في ذلك جاىدين الإتظاـ بكل جوانب اتظوضوع ك التطرؽ 
 .الذ اتظهم فيها كىو معرفة كيفية توظيف اتظوارد البشرية في ىذه اتظؤسسة ك مدل ناجعة ىذه السياسة

حيث سنعرض في اتظبحث الأكؿ تقدلص لمحة تارتمية حوؿ تطوّر الوضع القانولش للملكية العقارية في اتصزائر،أما في 
اتظبحث الثالش فسنحاكؿ التطرؽ تظفهوـ أملاؾ الدكلة ك ىيكلها التنظيمي اتظركزم ك اتصهوم ك ألولائي ،أما في 

اتظبحث الثالث فسنتعرض لتوضيح سياسة التوظيف اتظتبعة في مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم 
بتلمساف،سواء عن طريق مصادرىا الداخلية اك اتطارجية ،إعتمادا في ذلك على تؼطّط تسيتَ تقديرم للموارد 

 .البشرية
أما في اتظبحث الرابع فسنحاكؿ تحليل اتظقابلة المجراة مع مدير أملاؾ الدكلة ك رئيس مصلحة اتظستخدمتُ في 

 اتظؤسسة،ككذا تحليل الاستبياف حوؿ سياسة التوظيف اتظتبعة في اتظديرية 
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  الى يومنا 1830لمحة تاريخية حول تطور الوضع القانوني للملكية العقارية في الجزائر مند : المبحث الأول
من خلاؿ اتظراحل التارتمية التي شهدتها اتصزائر،فاف الوضع القانولش للملكية العقارية عرؼ تطورا ك تحولات عميقة 

  :نرل أنو من اتظفيد أف نشرح بإتكاز اتظميزات الأساسية
 .1830الوضع القانوني للأراضي في الجزائر عام: المطلب الأول

 مليوف 14مليوف ىكتار من الأراضي الصاتضة للزراعة أم 40يشتَ الأرشيف اتطاص بهذ الفتًة أف اتصزائر كانت تضم
مليوف ىكتار في باقي البلاد موزعة من حيث طبيعتها القانونية إلذ أملاؾ 26ىكتار في التل ك 

 ".الذحوس"أراضيك " ملس " أ راضي،أ راضَاًـرش،المخزن،ٌَحاًلستابعة
 : أ راضي اًحا ًلس -1

حيث كانت الأكلذ شخصية ك " للبايلك" كانت ىذه الأراضي تضم أراضي البام ك الأراضي التابعة 
تتكوف من أراض تؽتازة،ك غنية تزخر باتظياه ك صاتضة لكل أنواع الزراعة ،كبغض النظر على ىذه الأمواؿ 

كاف تلوز أملاؾ شائعة يؤجرىا في شكل مزارعة أك يؤجرىا أك تننحها كما يشاء كما " البايلك" فاف 
 مليوف ىكتار من الأراضي 1,5ككانت ىذه الفئة من الأراضي تتًبع علىاتظساحة.يفعل اتظلك العادم تداما

 . ملايتُ ىكتار من الغابات3الزراعية ك 
 :أ راضي المخزن -2

كانت الأراضي اتظخزف متًككة للتجمعات العسكرية التي أقامها الأتراؾ لتأمتُ اتظراقبة على منطقة معينة،ك 
 .اًـسىري و اًزراؾيتجمع ىذه التجمعات في ذات الوقت بتُ الطابع

 :ال راضي اًـرش -3

سهوؿ شلف،بصفة جزئية،سيدم بلعباس،كىراف،بتٍ  )كانت أراضي شاسعة 1830قبل العاـ
 صكل مَىِة حلٌؾَة ًًذفؽ أ فرادُا من اس خللاًِا الدائم و تعورة تحوزُا اًـضائر في(سليماف،سطيف،سيبوس،التيتًم

 ملايتُ 5كتتمثل مساحة " س حاكا " التي مازالت تسمى بوىراف ك ضواحيهاأ و ثلََدًة،انها ال راضي اًـرش 
ككانت العشائر حرة في اعتماد على طريقة خاصة بها في الانتفاع تبعا لاحتياجات تغتمعها اك .ىكتار

لضركرتو،غتَ أف القاعدة التي تكاد أف تكوف عامة كانت تقوـ على أف كل فرد من أفراد العشتَة كاف لو 
 .الذلفي ان ًًذفؽ من المساحات اًتي ٌس خعَؽ أ ن ًلوم باس خعلاحها

 :أ راضي الملس -4

 التي كانت تشغل معظم أجزاء منطقة التل بتُ البحر الراظةانها الفئة الكبرل من أراضي التابعة للملكية 
ك اتظرتفعات الأكلذ من سلسلة جباؿ الأطلس،كما أف الأراضي اتظلك كانت تشمل كل الواحات في 

سلامِة طبقا مَىِة تامةتتم في " اتظلك" ككانت حيازة الأراضي .منطقة الصحراء   اًـرف أكٌَشرًـة الإ
 في ذات الوقت على إثر شركاء في اًض َوعكانت ىتو الأراضي في اغلب الأحياف تلوزىا عدة .المحلي

متَاث،كما كانت الأسرة تتمسك باتضفاظ على ترلة ما حصل عليو الأجداد بجهدىم ك تذرة 
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بيع نصيبو كاف عليو في الأكؿ أف يعرضو على كل الأفراد " اتظلك" كحتُ يريد أحد الشركاء في .عملهم
الفرقة التي ينتمي اليها،كفي حالة عدـ مراعاة ىذه القاعدة يعود للأسرة اك اتصماعة التي ينتمي اليو البائع 

 .حق اًضفـة،
ة اًفردًةكعليو فلا تنكن اتضديث في تاريخ بلادنا قبل الاستعمار عن كجود   بحد ذاتها بل عن المَىِة اًـلارً

تدثل مساحتو " اتظلك" ككانت قبل الاستعمار .ؿدم كاتََة ٌَخلس يمكاف طابعو السائد " ملك عائلي" ملكية 
 .  مليوف ىكتار4,5بػػػػػػػ

 :الذحوس -5

اتضبس ىو عمل يقوـ بو اتظسلم ابتغاء كجو الله تعالذ يتخلى بموجبو عن اتظاؿ أك عن عدة أمواؿ لو،عقارية 
عادة،من خلاؿ منع التصرؼ فيها،تخصيصها إلذ الأبد لأغراض ختَية ك الإحساف أك الأغراض 

 أم إنها لاتنكن بيعها أك تدلكها ٌَخلادم فيها ك لا كير كاتلة ٌَخصرفالاجتماعية،كبسبب تخصيصها اتظعتُ في 
 .بعد حيازتها مدة طويلة 

 : الدزائري أ راضي الديوب -6

اف صنفي الأراضي التي كانت موجودة في اتصنوب اتصزائرم ىي :هؼام ال راضي  1-6                  
 اًواحات المسلِةالتي ىي أراضي " الذي"  من جهة،ك أراضي جسلى تعورة كير مٌخؼمةالتي " الدَف" أراضي 

 يضاؼ الذ (3)كىناؾ صنف ثالث.من جهة أخرل" اًسواقي" طواؿ السنة بمنظومة سقى اصطناعية أك 
أم الوقت الكافي لتمكتُ إقامة ال راضي الميخفضات حِر ًحلى الماء مدة من اًزمن،الصنفتُ الأكلتُ ك يتمثل في 

 "(.ضَــــات )" بعض اتظزركعات
 شأنو شأف النظاـ القانولش للسقي في اتصنوب اتصزائرم كاف كلاتقا يتسم ثيؼيم اًرياف :هؼام المَاٍ 2-6

 .بأتقية اتظاء القصول قياسا بوسائل الإنتاج الأخرل
 .السياسة العقارية الفرنسية و نتائجها: المطلبالثاني

ة: اًفرع ال ول  ة الاس خـلٌرً  .اًـياصر ال ساس َة ٌَس َاسة اًـلارً

ةكانت   التي تم إعدادىا ك إتباعها من جانب القوة الاستعمارية طواؿ فتًة الاحتلاؿ اًس َاسة اًـلارً
رادة ؾيَدة حتمثي الفرنسي كلها مستمدة بشكل حصرم من  دخال الاس خـلٌر الاسدِعانيفياإ .  بشكل كلي اإ

الكبتَ الذم عرفتو اتظلكية التابعة للدكلة منذ الفتًة التي تلت احتلاؿ أ ساس اًخعور ككانت ىذه الإرادة 
لتحقيق ىدؼ الدائم اتظتمثل في سلب أرض الفلاح اتصزائرم،نادل النظاـ العقارم الاستعمارم . البلاد

تمرنز  بحجة عدـ الاستغلاؿ ك ىزع المَىِة بحجة غياب السند ك المعادرةبتطبيق كل الطرائق اتظمكنة،منها 

سلامِة بصورة منهجية على القواعد العقارية اتظستمدة من اًلضاء،ك ال راضي ووضـِا تحت الذراسة  ك اًشرًـة الإ
 .الأعراؼ المحلية مع إحلاؿ أشكاؿ استغلاؿ فردية تػل التنظيم اتصماعي لتملك اتصماعي
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كسنحاكؿ في السطر اتظوالية إعطاء لمحة موجزة عن اىم التدابتَ التي طبعت التشريع العقارم الذم طبقتو 
 .الإدارة الاستعمارية ك نتائج السياسة العقارية التي اتبعتها كفقا تعذا التشريع

 .المؼاُػػر اًرئُس َة ٌَدشرًؽ الاس خـلٌري: اًفرع اًثاني 

 :كاف التشريع العقارم خلاؿ ىذه الفتًة يرمي أساسا الذ ما يلي: المرحلة ال ولى ابان الاس خـلٌر اًفروسي/ 1
 توفتَ مساحات من الأراضي الصاتضة للزراعة بكل الوسائل تظنحها للمعمرين. 
  اخضاع القضايا اتظتصلة باتظلكية العقارية اتصزائرية للقانوف اتظدلش الفرنسي ك لقواعد قانونية

 .(اتظقبلتُ من بلداف جدد )خاصة من أجل ضماف السلامة التامة للحائزين اتصدد 
أ ملاك الدولة كمنذ بداية الوجود الفرنسي تقرر ضم تغمل الأملاؾ العقارية التي كانت تابعة للبايلك إلذ 

كبعد دخولو كذلك تاكد اف لا تغاؿ لتوسع اتظستعمر في اتصزائر نظرا الذ تفط اتظلكية العقارية اتظوجودة بها .اًفروس َة
ك التي تلكمها القانوف المحلي من أحكاـ الشريعة الاسلامية فأكؿ ما طبقهالاستعمار الفرنسي ابراـ معاىدة تسليم 

من القانوف اتظدلش الفرنسي الصادر في 713 ك 539اتصزائر ما بتُ اتضاكم بركموف ك دام اتصزائر ىو التطبيق التعسفي
تعلقتا بالأملاؾ الشاغرة حيث اعتبرت جل الأراضي التابعة للدايات ك البايات ك البشوات ك موظفي الدكلة 1804

الذم كاف يهدؼ 1844-10-01التًكية الذين غادركا اتصزائر تدخل ك تدمج ضمن أملاؾ الدكلة الفرنسية إصدار أمر 
 :الذ تحقيق ىدفتُ

 الغاء قاعدة عدـ التصرؼ في أملاؾ اتضبوس. 
  03التحقق من سندات اتظلكية بالنسبة إلذ الأراضي المحبوسة من قبل الأىالر اتصزائريتُ ك منحهم فتًة 

 اشهر كآخر أجل لدتغهم أملاكهم التي ىي بدكف سند ضمن أملاؾ الدكلة الفرنسية 
كقد .1854جواف16 ثم بعد ذلك بقليل قانوف 1846 ك 1844كفي ىذا السياؽ بالذات صدر الأمراف اتظؤرخاف في 

الساحل ك  )كسع الأمراف بشكل ىائل تغاؿ الأراضي اتظرشحة لأف تدنح للمعمرين،كىكذا كفي منطقتي اتصزائر 
 ىكتارا خضعت للتحديد 181,266ىكتار من أصل95,721،كمنطقة كىراف كحدتقا عادت الأملاؾ الدكلة(اتظتيجة

كفعلا فإف أملاؾ الدكلة التي ما فتئت تتسع يوما بعد يوـ لد يكن تعا .الإدارم ك للتحقيق في اتظستندات اتظلكية
لسدّ ثغرة حيث نظم الأملاؾ العقارية ك فقا للتصنيف الفرنسي 1851يونيو16تقنييػن ينظمها، كمنو جاء قانوف

 .ك البلديات (حسب التسمية القدتنة )، العمالات أ ملاك خاظة ٌلدولة ك أ ملاك ؿامةإلذ
ككاف اتظبدأ اتظعتمد آنذاؾ على اتصمع بتُ حقوؽ الدكلة ك حقوؽ العشائر في الانتفاع ك تقسيمو كل ذلك إلذ 

ك بلغت مساحة الأراضي .جزئتُ كاحد يؤكؿ للدكلة ك الآخر مبدأ حق أفراد العشائر ك يتم حصرتقا في ملكية تامة
ىكتارا من أخصب الأراضي التي خصصت 61,633ىكتارا من بينها 343,387التي تعرضت تعذ العمليات

 قانولش ميز أ ول هط الأملاؾ العقارية في اتصزائر ك يعد ًدضىِي و ثعيَفجاء 1851 جواف16ثم جاء قانوف .للمعمرين
 : ك أقر ىذا القانوف ترلة من اتظبادئالدومين الراص ك الدومين اًـامبتُ 

 حرية اتظعاملات العقارية. 
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  ُكجوب تطبيق القانوف الفرنسي للنظر ك اختصاص القضاء الفرنسي للنظر في كل معاملة عقارية تتم بت
 .الأىالر ك اتظعمرين

 جاء ليكسر شوكت أراضي العرش بطريقتيػػنك:(سٌُاثورهووس ََت) 1862أبريل22ثم بعدىا قانوف
 الاعتًاؼ لكل فرد في قبيلتو التابعة للعرش بحق ملكيتو للأراضي. 
  تسليم سندات اتظلكية لأصحابها ليصبح ىذا النوع من الأراضي قابلة للتصرؼ فيها ك بالتالر تدخل في

 .السوؽ العقارية
 الذم أسس نظاـ اتضراسة اتصماعية 1871 يوليو 15كمن بتُ التدابتَ التي اخذتها السلطات الفرنسية نذكر القرار اتظؤرخ في

كقد كضع ىذا الاجراء في يد الإدارة الاستعمارية مساحة فعلية كقابلة 1871على العشائر التي شاركت في ثورة 
كفي اثناء ذلك عمدت السلطات الاستعمارية .ىكتار من الأراضي الزراعية600.000للاستغلاؿ على الفور تفوؽ 

كىكذا صدر قرار تغلس الشيوخ في .من أجل دعم الإسراع في كتتَة سلب الأراضي للفرحتُ اتصزائريتُ 
 :بعض التعديلات1887ابريل28الذم ادخل عليو قانوف1873يوليو26ك قانوف 1863ابريل22تاريخ
 كضع حدكد أراضي العشائػػػر. 
 ك " ملس" العشائػػػر بتُ تؼتلف الدكاكير اتظوجودة ككضع تصنيف قانولش للأراضي إلذ أراضي ثلس يم أ راضي

 .داخل ىذه الدكاكير" اًحلدًة" ك أرض  " ملس ٌلدولة" ك أرض " ؾرش"أراضي 
 تأسيس اتظلكية الفردية على الأراضي العرشية. 

جاء لانشاء نظاـ خاص تخضع لو تريع  1887اتظعدؿ ك اتظتمم بقانوف (قانوف فارلش ) 1876جويلية26ثم جاء قانوف 
اتظعاملات العقارية التي تتم بتُ الفرنسيتُ ك اتظعمرين من جهة ك الأىالر من جهة اخرىو أخضعها الذ القانوف 

الفرنسي كجاء كذلك لتكريس مبدأ التأكد على سندات اتظلكية لأىالر اتصزائريتُ فكل الأملاؾ العقارية التي بدكف 
ون ما يعرؼ أ ول كاهون أ وضب  سند تدمج ضمن الدكمتُ الدكلة الفرنسية ك يعد ىذا القانوف   .بمحافؼة اًرُ

نظرا للتأثتَ البالغ الذم تركو اتظستعمر تدخض عن ذلك عدة آثار من بينها :المرحلة اًثاهَة تـد الاس خللال/ 2
كجود ملكيات عقارية بدكف سند،تداخل بتُ الأملاؾ الوطنية العامة ك الأملاؾ الوطنية اتطاصة،ترلة من 

الأملاؾ الشاغرة كتعذا السبب اتظشرع اتصزائرم في تلك اتضقبة أصدر ترلة من النصوص ك الأكامر ك 
-24 اتظؤرخ في02-62 الذم منع التعامل في الأملاؾ الشاغرة ثم اصدر الأمر1963-10-23اتظراسيم منها الأمر 

اتظتضمن تزاية تسيتَ الأملاؾ الشاغرة ككذلك في تلك اتضقبة اصدر ترلة من النصوص القانونية 08-1962
تتضمن تسيتَ ك إدارة الأملاؾ الشاغرة التي تركها اتظعمر لتستمر ىذه الوضعية إلذ غاية 1966إلذ1962من

ىذا الدستور الذم أكد النهج 1963 اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية فيةإصدار أك لدستور للجمهورم
اتظؤرخ 73-71الاشتًاكي في اتصزائر كلد يكن لو أم اثر بالغ في تنظيم الأملاؾ العقارية،ثم إصدار الأمر 

ك الذم بدكره أكد 1976نوفمبر اتظتضمن قانوف الثورة الزراعية،كاستمر اتضاؿ الذ غاية إصدار الدستور8في
 .النهج الاشتًاكي في تسيتَ الأملاؾ العقارية
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حيث انو بالرجوع 16-84ثم بعد ذلك صدكر أكؿ قانوف نظم الأملاؾ في اتصزائر بطريقة مباشرة كىو قانوف
تشكل الأملاؾ الوطنية من الأملاؾ العمومية ك اتظلاؾ الاقتصادية ك اتظلاؾ "منو تنص على ما يلي 11للمادة

اتظستخصة ك الأملاؾ العسكرية ك الأملاؾ اتطارجية،كنلاحظ ىذا القانوف جاء بالتقسيم اتطماسي للأملاؾ كعدد 
على أنقاض 1989بعدىا جاء دستور. اتظالكتُ تعا كىي الدكلة ك الولاية ك البلدية صصفة الأشخا

 :أصبحت الأملاؾ تنقسم الذ قسمت18ُك17كحسب اتظادتت1988ُأحداث
اتظتعلق بالتوجيو 18/11/1991اتظؤرخ في25-90،على عقب ىذا الدستور اصدر القانوفأ ملا ك خاظة ك أ ملاك وظيَة عمومِة

 اًىثلاثمنو صنف الأملاؾ 23ىذا القانوف بموجب اتظادة26/09/1995اتظؤرخ في26-95العقارم  اتظعدؿ ك اتظتمم بالأمر 
 .أ ملاك وكفِة ك أ ملاك خاظةك أ ملاك وظيَة أصناؼ،

 على أ ول كاهون ًخكلم كىو اًلاهون ال ملاك اًوظيَةاتظتضمن 01/12/1990اتظؤرخ في30-90ليصدر اتظشرع بعد ذلك قانوف
الذم عدؿ ك تدم .الأملاؾ العقارية ك اتظنقولة التابعة للدكلة ك الأملاؾ العقارية ك اتظنقولة التابعة للولاية ك البلدية

-91ككذلك كبموجب اتظرسوـ التنفيذم رقم.2008يوليو20ىػ اتظوافق 1429رجب17اتظؤرخ في14-08حسب القانوف2008

الذم تلدد شركط إدارة الأملاؾ اتطاصة ك العامة التابعة للدكلة ك تسيتَىا ك تضبط كيفية  23/11/1991اتظؤرخ في454
 .ذلك

 كتشتمل الأملاؾ الوطنية على تغموع الأملاؾ ك اتضقوؽ اتظنقولة ك العقارية التي تحوزىا الدكلة ك تراعاتها الإقليمية 
 :1في شكل ملكية عمومية أك خاصة ك تتكوف ىذه الأملاؾ الوطنية من

 الأملاؾ العمومية ك اتطاصة التابعة للدكلة. 
 الأملاؾ العمومية ك اتطاصة التابعة للولاية. 
 الأملاؾ العمومية ك اتطاصة التابعة البلدية. 

 .2كالأملاؾ الوطنية العمومية غتَ قابلة للتصرؼ فيها كلا للتقادـ كلا للحجز 
 .3كذلك تتكوف الأملاؾ الوطنية العمومية من أملاؾ العمومية الطبيعية ك الاصطناعية 
  تشمل الأملاؾ العمومية الوطنية الطبيعية خصوصا على ما يأتي :15المادة: 

 .صواظئ اًححر 
 .كـػػر اًححر ال كَيمي و باظيَ 
ة الداخََة   .المَاٍ اًححرً
مجاري المَاٍ و ركاق المجاري الدافة،والدزر اًتي ثخىون داخي  ركاق المجاري و اًححيرات و المساحات المائَة  

 .ال خرى
                                                           

 اتظؤرخ في 14-08 اتظعدؿ ك اتظتمم بالقانوف رقم 01/12/1990 اتظؤرخ في 03-90قانوف رقم .02اتظادة النصوص مديرية أملاؾ الدكلة تلمساف،ةتغموع1
. 04، ص الأملاؾ الوطنيةف، قانو2008يوليو 20

. ،من نفس القانوف،نفس اتظرجع04 اتظادة2
. ،من نفس القانوف،نفس اتظرجع14اتظادة3
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كَيمي   .المجال الدوي الإ
المحركقات السائلة ك : اًثروات و الموارد اًعحَـَة اًسعحَة و الدوفِة المتمثلة في الموارد المائَة بمخخَف أ هواؾِا 

الثركات الطاقوية ك اتضديدية ك اتظعادف،المجالات البرية ك البحرية من التًاب الوطتٍ في سطحية 
 .كجوفو ك اتظناطق اتطاضعة للسيادة اتصزائرية أك لسلطتها القضائية

  1 تشمل الأملاؾ العمومية الوطنية الاصطناعية خصوصا على ما يأتي:16المادة: 
 .ال راضي المـزولة اظعياؾَا ؾن ثب زير ال مواج 
 .السكك اتضديدية ك توابعها الضركرية لاستغلاتعا 
 .اتظوالسء العسكرية ك توابعها اتظخصصة تضركة اتظركر البحرية 
 .اتظوالسء اتصوية ك اتظطارات اتظدنية ك العسكرية ك توابعها اتظبنية ك الغتَ اتظبنية 
اتظنشآت الفنية الكبرل ك الأخرل ك توابعها اتظنجزة لغرض اتظنفعة .الطرؽ السريعة ك توابعها 

 .العامة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .2008 يولية20 مؤرخ في 14-08 من القانوف رقم 7 معدلة ك متممة باتظادة 16 اتظادة 1
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 .مفهوم أملاك الدولة و ىيكلها التنظيمي: المبحث الثاني
 .مفهوم أملاك الدولة:المطلب الأول

 . قبل التطرؽ تظفهوـ أملاؾ الدكلة سنقوـ بتعريف اتظؤسسة العمومية ذات الطابع الإدارم التي ىي ضمن تصنيفها
مؤسسة إدارية عمومية تؽلوكة للدكلة تدار بالأسلوب : "  من بتُ التعاريف اتظقدمة للمؤسسة العمومية 

مؤسسة إدارية عمومية،تتمتع بالشخصية القانونية اتظعنوية،ككذلك بالاستقلاؿ اتظالر ك " كأيضا أنها.1"اللامركزم
،كمن " الإدارم،ك ترتبط بالسلطات الإدارية اتظركزية اتظختصة بعلاقة التبعية ك اتطضوع للرقابة الإدارية الوصائية

 :خلاؿ التعرفتُ نستنتج
 .تنشئها الدكلة،ك إليها تعود ملكيتها 
 .تخصص لتحقيق الأىداؼ العامة ك التنمية الوطنية 
 .تستَ بالسلوب الإدارم اللامركزم عن طريق اللجاف ك المجالس 
 .(الرقابة )تخضع للوصاية الإدارية  
 .تتمتع بالشخصية اتظعنوية 

 :كسنعالج في ىذا اتظطلب التعريف بأملاؾ الدكلة من كجهة نظر اتظشرع اتصزائرم كما يلي
 :التعريف التشريعي:الفرع الأول

 التي تنص على 17 ك بالتحديد اتظادة 1996يقصد بأملاؾ الدكلة في نظر اتظشرع من خلاؿ الدستور 
ك تشمل باطن الأرض ك اتظناجم ، ك المحاجر،ك ".اتظلكية العامة ىي ملكية المجموعة الوطنية" أف 

كما تشمل السكك اتضديدية ،النقل اتصوم ك .اتظوارد الطاقوية ك الثركات اتظعدنية ك الغابات
 .البحرم،البريد ك اتظوصلات السلكية ك اللاسلكية

أمولا للدكلة العقارات ك اتظنقولات التي تخصص بالفعل أك " ككذلك عرؼ في القانوف اتظدلش بأنو 
بمقتضى نص قانوف تظصلحة عامة،اك لإدارة اك كحدة مستَة ذاتيا أك لتعاكنية داخلة في الثورة 

 .2"الزراعية
 :التعريف القضائي:الفرعالثاني
 اتظشرع الفرنسي لد تلدد معيارا كاضحا تنكن الاستناد إليو في تحديد ك تدييػز الأمواؿ العامة،كترؾ ان 

ذلك للقضاء ك الفقو،فكاف يبرز الصفات اتظتوافرة في كل حالة على حدة دكف اف تلدد معيارا عاما 
 3تنكن تطبيقو

                                                           
،بورزيق سعاد،إعداد1 مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستً،معهد " إدارة اتصودة الشاملة في اتظؤسسة العمومية ذات الطابع الإدارم"  الطلبة،اتضواطي فطوـ

 38،ص2011/2012العلوـ الاقتصادية ،التجارية ك علوـ التسيتَ،جامعة البويرة،السنة اتصامعية
. اتظتضمن القانوف اتظدلش اتصزائرم اتظعدؿ ك اتظتمم .1975سبتمبر28 اتظؤرخ في 75/58،من الأمر688 اتظادة 2
 .10/12،ص1984 تػمد فاركؽ عبد اتضميد،اتظركز القانولش للماؿ العاـ،ديواف اتظطبوعات اتصامعية،اتصزائر،3
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  تشرين الثالش 07اعداد تػكمة النقض الفرنسية معيار اتظاؿ للمرة الأكلذ في حكم صادر في 
 .1ليؤدم الوظيفة الأساسية للمرافق العامة،لكي تنكن عد أمواؿ ىذه اتظرافق من الأمواؿ العامة1950

  قضية(Soc Libeton)خاصا إعدادىاإعدادا الأرض تابعة للميناء من الأمواؿ العامة بسبب باعتبار 
 2 .22/04/1960 كما أقرهّ أيضا في قرار الصادر بتاريختطدمة اتظيناء

 :التعريف الفقهي :الفرع الثالث
 من بتُ الركاد دتكي(Duguit)ك جيز  (jeze  ) من اتظدرسة اتظرفق العاـ في القانوف

الأمواؿ اتظخصصة تطدمة اتظرفق العاـ،كاف " الإدارم ،الذم عرؼ اتظاؿ العاـ على أنو 
 3"ىذا التخصيص يتطلب نظاما خاصا تضمايتو

  حاكؿ جيز حاكؿ اف يعدؿ من ىذا اتظعيار ليكوف اكثر مركنة،فذىب الذ أف الأمواؿ
العامة ىي التي تخصص تطدمة اتظرفق العاـ،لكنو يشتًط صفة اتظاؿ العاـ توفر شرطتُ 

 :تقا
 اف يكوف اتظاؿ العاـ تؼصص تظرفق عاـ. 
 4.اف يقوـ اتظاؿ بالوظيفة الرئيسية في ستَ اتظرفق ك ادارتو 

 تنظيم المديرية العامة للأملاك الوطنية وفروعها عبر الدوائر و البلديات:المطلب الثاني
Présentation De La Direction Générale Du Domaine National  
 

L’Etat à l’instar des collectivités publiques possède des biens immobiliers qui forment le 

domaine de l’Etat et qui se divise en deux masses : le domaine public et le domaine privé. 

La gestion des biens formant le domaine public de l’Etat est confiée à des services ou 

organismes affectataires; les biens relevant du domaine privé de l’Etat sont gérés par 

l’Administration des Domaines. 

L’Administration Domaniale et Foncière joue un rôle majeur sur le plan socio-économique 

dans notre pays du fait qu’elle agit en tant qu’expert et notaire de l’Etat en matière 

d’opérations foncières et immobilières. Elle a pour missions essentielles : 

d'organiser la gestion des patrimoines publics et de veiller à toute atteinte physique ou 

juridique aux biens de l’Etat. 

de contrôler les conditions de fond et de forme des documents portant sur la propriété 

immobilière publique ou privée et sur les autres droits réels immobiliers. 

L'organisation issue du décret exécutif n° 07-364 du 28 Novembre 2007 portant organisation 

de l'administration centrale du ministère des finances et du décret exécutif n° 91-65 du 02 

Mars 1991 portant organisation des services extérieurs des domaines et de la conservation 

foncière a abouti à la création : 

 

                                                           
. 35/36 إبراىيم عبد العزيز شيحا،أصوؿ الفقو الإدارم،منشأة اتظعارؼ،مصر،ص1
. 115،ص2005نوفل علي عبد الله صفى الدليمي،اتضماية اتصزئية للماؿ العاـ،دار ىومة للنشر ك التوزيع،اتصزائر، .2
. 11،ص1998 عبد الرسوؿ عبد الرضا،أمواؿ الدكلة العامة ك اتطاصة،تغلة اتضقوؽ،العدد الثالش،جامعة كرقلة،3
 .11،ص1992 خالد الزعبي،أمواؿ السلطة الإدارية ك تطبيقاتو في التشريع الأردلش،تغلة الدراسات،العدد الثالث،المجلد التاسع عشرة،جامعة كرقلة،4
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ة اًـامة (1-2-4) اًضكل .اًَِكل اًخيؼيمي ٌَمدٍرً  

 

 
 
 
 

ة  (2-2-4) اًضكل اًَِكل اًخيؼيمي ٌَمفدض َة الدِوً  

 
 

ة( 1-2-4) الددول    المدٍريات اًولئَة اًخاتـة ٌَمفدض َات الدِوً

 
 

 

http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
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ة اًولئَة ٌَحفغ اًـلاري (3-2-4) اًضكل اًَِكل اًخيؼيمي ٌَمدٍرً  

 
 

TEXTES DE REFERENCE: -Décret exécutif N° 91-65 du 2 Mars 1991 (J.O N° 10 du 6 Mars 1991)-Arrêté du 4 juin 1991 – Article 9 à 11 
(J.O N° 38 du 14 Août 1991) 

 
  

اًَِكل اًخيؼيمي لمفدض َة أ ملاك الدولة  (4-2-4) اًضكل  

 
TEXTES DE REFERENCE: - Décret exécutif N° 91-65 du 2 Mars 1991 (J.O N° 10 du 6 Mars 1991)- Arrêté du 4 juin 1991 – Article 2 (J.O 
N° 38 du 14 Août 1991) 
 

ة (5-2-4) اًضكل اًَِكل اًخيؼيمي ٌَمحافؼة اًـلارً  

 

 

TEXTES DE REFERENCE: - Décret exécutif N° 91-65 du 2 Mars 1991 (J.O N° 10 du 6 Mars 1991) - Arrêté du 4 juin 1991 – Article 3 
(J.O N° 38 du 14 Août 1991) 

 

http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-intercommunal
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
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 أملاك الدولة و الحفظ العقاري لولاية تلمسان  الهيكل التنظيمي لمديرية :  الثالثالمطلب

.  إدارة أملاك الدولة لولاية تلمسانالهيكل التنظيمي:  الأولالفرع
حسب التنظيم القدلص تظصالح إدارة أملاؾ الدكلة كانت كزارة الاقتصاد تتفرع إلذ ثلاث مديريات على اتظستول 
الوطتٍ لكل من الأملاؾ الوطنية ك اتطزينة ك الضرائب ، ككانت تحت كل مديرية مفتشيو فرعية على مستول 

فدكر ىذه اتظفتشيات الفرعية القياـ بحماية ك تسيتَ ك مراقبة أملاؾ الدكلة كجردىا ك .الدكائر اتظختصة إقليميا
 ك السياسية التي شهدتها البلاد ك التي جاءت مفصّلة في الاقتصاديةكنظرا للإصلاحات .تحديدىا ك تصنيفها 

ة الذرة) 1989من الدستور17-18مادتتُ ة المـاملات و اًسوق اًـلارً كعلى إثر ىذا الدستور جاء بعده تغتَات في ( حرً
 . اتطاص بالأملاؾ الوطنية01/02/1990 اتظؤرخ في 90/30قانوف 

ة أ ملاك الدولة  (6-2-4) اًضكل اًَِكل اًخيؼيمي لمدٍرً  

 
TEXTES DE REFERENCE: - Décret exécutif N° 91-65 du 2 Mars 1991 (J.O N° 10 du 6 Mars 1991)- Arrêté du 4 juin 1991 – Article 2 à 5 
(J.O N° 38 du 14 Août 1991). 

 
اًَِكل اًخيؼيمي لمفدض َة أ ملاك الدولة تخَمســـان (7-2-4) اًضكل  

 

 
 

. 1998*1996 ثلرٍر نهاًة اًترتط لدفـة مراكبي أ ملاك الدولة ًس ية "خِاط فذحي :" المثدر من اؿداد اًعاًة

 

ملاك ألدولة 
 
مفتشية أ

لسـم ألمحاسبة  لسـم ألخبرأت و 
ألتكييـم 

ستطلاع في  لسم ألإ
طار ألجرد ألعام  أإ

لسـم ألتسييّـر 

http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
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كنظرا لشساعة اتظسافة ما بتُ بعض . مفدش رئُس المفدض َة:كفي كل مفتشية  عبر كل الولاية بتلمساف تؾد 
الدكائر ك البلديات  قررت اتضكومة اتصزائرية  بالتعاكف مع السلطات الولائية ك الوزارة اتظالية ك اتظديرية العامة 

 أملاؾ الدكلة ( مفدض َة25)  ، كتم انشاءجن مرادي: للأملاؾ الوطنية ك التي كاف على راسها أنذاؾ السيد 
  اتظدير العاـ للأملاؾ حيمور  لَد:  حيث قاـ بتدشينها السيد2013مارس 12بموجب قرار كزارم مؤرخ في 

ك  (تلمسػاف ، مغنية ، غزكات ، أكلاد ميموف ) كل من (4) الوطنية ،حيث كاف عدد اتظفتشيات بالولاية 
ك بالتالر فاف عدد اتظفتشيات على مستول .اًرمشي ك مفتشيةس حدوأصبحت الأف مفتشيات بعد خلق مفتشية

 .01/05/2016 الذ غاية 2551الوطن يقدر بػػ

 . لولاية تلمسانالهيكل التنظيمي لمديرية الحفظ العقاري: الفرع الثاني
 :اف مديرية اتضفظ العقارم لولاية تلمساف مقسمة على الشكل التالر* 
  كفي .1991-03-02 في 91/65 كىذا منصوص عليو في اتظرسوـ التنفيذم رقم"مىذحين"الذ مصلحتتُ كلكل مصلحة

حيث بعد التعديلات اتصدرية التي حدثت في . محافؼا ؾلاريا:كل تػافظة عقارية عبر كل الولاية بتلمساف تؾد 
كامل قطر اتصزائر ك الذ كثرة انشغالات اتظواطنتُ ك توسيع المحيط العمرالش ،تصأت اتظديرية العامة للأملاؾ 

ة48) الوطنية  بانشاء كلاية تلمساف بعدما كانت   2013مارس12بموجب قرار كزارم مؤرخ في(محافؼة ؾلارً
تػافظات بعد إنشاء 6،أصبحت الأف(ثَمسان،مليَة،قزوات،اًرمشي) منحصرة على تػافظة العقارية 

ك بالتالر فاف عدد المحافظات العقارية على مستول الوطن يقدر بػػ .أ ولد ميموهومٌعورة ك تػافظة س حدوتػافظة
 .01/05/2016الذ غاية234
 

ة  الذفغ اًـلاري ًولًة ثَمسان (8-2-4) اًضكل اًَِكل اًخيؼيمي لمدٍرً  

 
دارة اًوسائي و الماًَة، لٍوؿة اًيعوص، مًضورات، مذهرات خاظة تب ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري، (3)اًضكل رقم  ة اإ ملاك اًوظيَة، مدٍرً ة اًـامة ًل   .2013المدٍرً

 

 

 

 

                                                           
،  خاصة بأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارمت، مذكرات، منشورا النصوصة، تغموع إدارة الوسائل ك اتظاليةة، مديرماتظديرية العامة للأملاؾ الوطنية1

. 2013/267.ص265سنة

مديرية ألحفظ 
ألعكاري لولية 

 تلمسان

مصلحة 
ألعمليات و 
ألشهر ألعكاري 

مكـتب تكوين ألدفتر 
ألعكاري و ألوثائق مع 

رأضي 
 
مسح أل

مكـتب ألمنازعات و 
 ألوثائق

مصلحة 
ألتنسيق و 
 ألمرألبة

مكـتب ألمرألبة و 
حصاء ألإ

مكـتب تطبيكات 
لي 

آ
علام أل ألإ

http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
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  1991-03-02التنفيذماتظرسوـ  * أقساـ ثلاث إلذ  تتم :تنظيم المحافظة العقارية. 
 

ة ًولًة ثَمسان (9-2-4) اًضكل أ كسام ٌَمحافؼة اًـلارً  

 
 

دارة اًوسائي و الماًَة، لٍوؿة اًيعوص، مًضورات، مذهرات خاظة تب ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري،  ة اإ ملاك اًوظيَة، مدٍرً ة اًـامة ًل   .2013المدٍرً

 

 1المحافظات العقارية و المفتشيات أملاك الدولة التي تغيرت تسميتها. 
  التسميات اتصديدة للمحافظات العقارية ك اتظفتشيات أملاؾ الدكلة عبر الوطن(2-2-4)جدكؿ رقم 

 اتظديرية الولائية   المحافظة العقارية أك مفتشية أملاؾ الدكلة الوارد التسمية اتصديدة الواردة في القرار 
 اتظعنيػػػػة 2001/ 06 /27 في القرار الوزارم اتظؤرخ في  2013/03/12الوزارم اتظؤرخ في 

 مديرية اتضفظ العقػػػػارم لولاية المحافظة العقارية باتصزائر المحافظة العقارية باتصزائر الوسطى
 الجــــــزائر المحافظة العقارية ببن عكنوف المحافظة العقارية بببوزريعة

 سطيف مديرية اتضفظ العقػػػػارم لولاية  المحافظة العقارية بسطيف المحافظة العقارية بسطيف الشمالية

 مديرية اتضفظ العقػػػػارم لولاية المحافظة العقارية بمػػزغراف المحافظة العقارية بحاسي معمش
 مستغـــــانم المحافظة العقارية بمستغػػػالز المحافظة العقارية بمستغالز الشمالية

 المسيلة مديرية اتضفظ العقػػػػارم لولاية  المحافظة العقارية ببرىوـ المحافظة العقارية بمقرة
 عين تموشنت مديرية اتضفظ العقػػػػارم لولاية  المحافظة العقارية بحاسي الغلة المحافظة العقارية بالعامرية

 المسيلة مديرية أملاؾ الدكلة لولاية  مفتشية أملاؾ الدكلة ببرىوـ  مفتشية أملاؾ الدكلة بمقرة 
ملاك اًوظيَة ،:المعدر ة اًـامة ًل   .2013 ،اًوزارة الماًَة،DGDNالمدٍرً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ،2013سبتمبر25 في 47تعيتُ حسب قرارين صادراف في اتصريدة الرتشية رقم1
 

يدأع و ألعمليات  لسم ألإ
ألمحاسبية

لسم تسجيل 
ألعكارأت ألمحدّدة 
رأضي 

 
ضمن مسح أل

لسم ليد ألسجل ألعكاري و 
ألبحوث و ألتسليم ألمعلومات 

http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
http://www.foncier-finance.gov.dz/index.php/missions-et-organisation-de-la-dgdn/organisation-des-services/au-niveau-central
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 ومفتشيات أملاك الدولة عبر الدوائر.عدد موظفين مديرية أملاك الدولة بتلمســــان. 
 

ػػػػػػػػػػة  أ ملاك الدولة  و المفدض َات : (3-2-4 )الددول رقم   ؿدد الموػفين  مدٍرً
 

Domaines Tlemcen31/12/2016 Nbre Effectif Titulaire Vacataire Homme Femme 

Direction des domaines 71 60 11 44 27 

Inspection Tlemcen 17 11 6 11 6 

Inspection Remchi 12 7 5 10 2 

Inspection Sebdou 6 3 3 5 1 

Inspection o/ Mimoun 11 8 3 6 5 

Inspection Ghazaouet 16 10 6 13 3 

Inspection Maghnia 8 7 1 5 3 

total 141 106 35 94 47 
ة أ ملاك الدولة ًولًة ثَمسان تخاريخ : المعدر  .02/05/2016من اؿداد اًعاًة،مدٍرً

 

ػػػػػػػػػػة أ ملاك الدولة تخَمسان    ( 4-2-4)الددول   (ال سلاك  الراظة و ال سلاك المضترنة) ؿدد المس خخدمين بمدٍرً
 

Corps Technique Nombres Corps Commun Nombres 

Directeur 1 Ingénieur d'Etat Inform 1 

Poste Spécifique 33 Ingénieur d'application Inform 1 

Inspecteur en Chef 1 T,S Informatique 6 

Inspecteur en Divisionnaire 9 Administrateur 4 

Inspecteur en Centrale 4 Archiviste 1 

Inspecteur en Principal 23 Adjoint Principal Adm 1 

Inspecteur 21 Adjoint Technique Inform 7 

Contrôleur 13 Secrétaire de Direction 1 

Agent de Constatation 4 Secrétaire 2 

    Chauffeur 3 

    Comptable Principal 1 

    Agent de Bureaux 3 

    Agent de Sécurité 3 

    Gardien 21 

    Appariteur Principal 1 

    Femme de Ménage 9 
ة أ ملاك الدولة ًولًة ثَمسان تخاريخ : المعدر  .02/05/2016من اؿداد اًعاًة،مدٍرً
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 ومحافظة العقارية عبر الدوائر.عدد موظفين بمديرية المحافظة العقارية بتلمســــان. 
ة  و المفدض َات  : (5-2-4 )الددول رقم   ؿدد الموػفين  بالمحافؼات اًـلارً

 

Conservation Tlemcen31/12/2016 Nombre Effectif Titulaire Vacataire Homme Femme 

Direction de la Conservation 16 14 2 9 7 

Conservation Foncière Tlemcen 19 18 1 10 9 

Conservation Foncière Mansourah 9 7 2 5 4 

Conservation Foncière Remchi 11 8 3 9 2 

Conservation Foncière o/ Mimoun 4 1 3 4 0 

Conservation Foncière Sebdou 9 5 4 7 2 

Conservation Foncière Maghnia 8 6 2 6 2 

Conservation Foncière Ghazaouet 8 7 1 5 3 
ة الذفغ اًـلاري ًولًة ثَمسان تخاريخ : المعدر  .03/05/2016من اؿداد اًعاًة،مدٍرً

 
ة الذفغ اًـلاري و المحافؼات  : (6-2-4 )الددول رقم   (ال سلاك  الراظة و ال سلاك المضترنة) ؿدد الموػفين  مدٍرً

Corps Technique Nombres Corps Commun Nombres 

Directeur 1 Ingénieur d'Etat Inform 0 

Poste Spécifique 19 Ingénieur d'application Inform 0 

Inspecteur en Chef 1 T,S Informatique 7 

Inspecteur en Divisionnaire 4 Administrateur 0 

Inspecteur en Centrale 6 Archiviste 1 

Inspecteur en Principal 11 Adjoint Principal Adm 1 

Inspecteur 9 Adjoint TechniqueInform 4 

Contrôleur 8 Secrétaire de Direction 1 

Agent de Constatation 4 Secrétaire 1 

    Chauffeur 1 

    Comptable Principal 0 

    Agent de Bureaux 0 

    Agent de Sécurité 3 

    Gardien 11 

    Appariteur Principal 1 

    Femme de Ménage 4 
 

ة الذفغ اًـلاري ًولًة ثَمسان تخاريخ   .03/05/2016من اؿداد اًعاًة،مدٍرً
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 ة أ ملاك الدولة تخَمسان  (. 2015*2011 ) منمخعط اًخلدٍري ًدس َير الموارد اًخشرًة بمدٍرً
ة أ ملاك الدولة ٌَس يوات الخمس ال خيرة  (7-2-4)خدول رقم   ( 2015*2011) المخعط اًخلدٍري بمدٍرً

 السنة اتظناصب اتظالية تظناصب اتظشغولة اتظناصب الشاغرة
19 162 183 2011 
82 218 300 2012 
75 207 282 2013 
89 222 311 2014 
59 235 294 2015 

ة اًولئَة ل ملاك الدولة تخَمسان،ًوم : المعدر  .12/05/2016معَحة المس خخدمين،المدٍرً

 
 ة أ ملاك الدولة تخَمسان. (2015*2011 ) منظرق اًخوػَف  .مدٍرً

ة أ ملاك الدولة ٌَس يوات الخمس ال خيرة ( داخََا و خارحِا) ظرق اًخوػَف  (8-2-4)خدول رقم   ( 2015*2011) بمدٍرً

ق     اًس يوات  اًرثحة اًساتلة اًرثحة الددًدة  اًـدد  ؾن ظرً

ةاًتركِة  التوظيف الداخلي    2011 مفدش  مفدش رئُسي  1 الاخذَارً
   ؾون مـاًية مراكة 1 امذحان مهني  التوظيف الداخلي  
   مراكة مفدش  1 امذحان مهني   التوظيف الداخلي 
   مفدش  مفدش رئُسي  1 امذحان مهني  التوظيف الداخلي  
   مفدش رئُسي  مفدش مرنزي 1 امذحان مهني   التوظيف الداخلي 
ةاًتركِة   التوظيف الداخلي   2012 ؾون مـاًية مراكة 19 الاخذَارً

ن ةاًتركِة  تدون حىوٍ    مراكة مفدش  27 الاخذَارً

ةاًتركِة  مؽ اًخىوٍن     مفدش  مفدش رئُسي  6 الاخذَارً

ةاًتركِة   اًخوػَف الداخلً     مفدش مرنزي مفدش كسم  3 الاخذَارً

ةاًتركِة   اًخوػَف الداخلً   2013 مفدش مرنزي مفدش كسم  7 الاخذَارً

ةاًتركِة   اًخوػَف الداخلً     مراكة مفدش  2 الاخذَارً

   ؾون ثلني مـاون ثلني اؿلام أ لي 2 امذحان مهني   اًخوػَف الداخلً 

     مفدش رئُسي  12 ؿلى أ ساس اًضِادة اًخوػَف الرارجي  

     مفدش  3 ؿلى أ ساس اًضِادة  اًخوػَف الرارجي  

     كاثحة 1 ؿلى أ ساس اًضِادة اًخوػَف الرارجي   
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ة اًولئَة ل ملاك الدولة تخَمسان،ًوم : المعدر  .12/05/2016معَحة المس خخدمين،المدٍرً

 ة أ ملاك الدولة تخَمسان. (2015*2011 )حرنة الموػفين من  .مدٍرً
ة أ ملاك الدولة ٌَس يوات الخمس ال خيرة  (9-2-4)خدول رقم   ( 2015*2011) حرنة الموػفين بمدٍرً

Année 2011 2012 2013 2014 2015 total 

Nombre de Recrutement 15 9 27 21 0 72 

Nombre de Départ, dont: 11 3 3 6 12 35 

* Retraite 7 0 0 0 7 14 

*Démission 2 0 0 0 1 3 

* Détachement hors MDF 0 1 0 0 0 1 

* Mutation 0 0 0 0 1 1 

* Mise en Disponibilité 2 2 3 5 2 14 

* Révocation 0 0 0 1 1 2 
ة اًولئَة ل ملاك الدولة تخَمسان،ًوم : المعدر  .05/05/2016معَحة المس خخدمين،المدٍرً

من خلاؿ اتصداكؿ السابقة نلاحظ اف اف ىناؾ حركة غتَ مسبوقة  كىذا بعد تعديل القوانتُ الأساسية 
اتطاصة لكل قطاع،ك بالتالر اف القانوف اتصديد للوظيفة العمومية اخدـ التوظيف الداخلي كثتَا،كمن اتظلاحظ 

تؾد اف التخطيط التقديرم لتسيتَ اتظوارد البشرية اف اتظديرية كانت تحصلت على عدد ىائل من اتظناصب 
 نقص العدد كىذا راجع 2012 موظف توظف ،ثم السنة 15 بدات من 2011الشاغرة ،كلو نتحدث عن سنة

لعدـ معرفة كيف تتم عملية التوظيف في بعض اتظؤىلات كما حدث مع اتظوظفتُ اتضاصلتُ على شهادة 
 ارتفعت بنسبة كبتَة ك كاف ىناؾ ترقيات في 2013عليا،مباشرة ك بعد تصليح اتظفهوـ القانولش تؾد النسبة 

تريع الرتب تقريبا،بعدىا تّرد الوزير الأكؿ التوظيف في تريع القطاعات ك ترؾ فقط بعض القطاعات في 
  نلاحظ ركود في سياسة 2016عملياتها في توظيف كخاصة تؾد قطاع التعليم ك التعليم العالر،كفي سنة 

 .التوظيف ك السبب على حسب الرئاسة ك الوزارة الأكلذ يعود الذ سياسة التقشف
 

 2014 مفدش رئُسي  مفدش مرنزي 3 امذحان مهني  اًخوػَف الداخلً  

ؿلاممـاون ثلني  2 امذحان مهني  اًخوػَف الداخلً      ؾون ثلني  أ لياإ

ةاًتركِة   اًخوػَف الداخلً   2015 مفدش كسم  مفدشرئُس 1 الاخذَارً

ةاًتركِة  اًخوػَف الداخلً      مفدش مرنزي مفدش كسم  1 الاخذَارً

   مفدش رئُسي  مفدش مرنزي 5 ؿلى أ ساس اًضِادة  اًخوػَف الداخلً 

ة 1 ؿلى أ ساس اًضِادة اًخوػَف الداخلً      كاثحة كاثة مدٍرً
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 .              سياسة التوظيف بمديرية أملاك الدولة و الحفظ العقاري لولاية تلمسان: المبحث الثالث
 .تعداد المناصب المالية بمديرية أملاك الدولة و الحفظ العقاري: المطلب الأول

بعد تعديل القانوف الأساسي للوظيفة العمومية ك ما نتج عنها من تؼلفات من تريع النواحي كخاصة من الرتب ك 
الوظائف ك الأجور ،سارعت اتظديرية العامة للوظيفة العمومية بإعطاء تعليمات فيما تمص كيفيػػات تنظيم ك إجراء 

،كالتذكتَ بكيفية إعداد اتظخططات السنوية لتسيتَ اتظوارد البشرية ك 1اتظسابقات ك الامتحانات ك الفحوص اتظهنية 
من أ خي  )،3، لتأتي بعدىا النظر في اتظناصب اتظالية الشاغرة في اتظؤسسات ك الإدارات العمومية2اتظصادقة عليها

ك تطبيق التعليمات .4كىذا حسب القوانتُ الأساسية اتصديدة(حىَِف المياظة الماًَة المميوحة ٌَس ية الددًدة
اتصديدة للمدير العاـ للأملاؾ الوطنية من أجل الالتحاؽ باتظراتب الأعلى عن طريق التًقية الاختيارية ،كعلى 

 . الخ ....5أساس الشهادات ك كيفية حساب الأقدمية 
 اعداد اتظخططات السنوية لتسيتَ اتظوارد البشرية بمديرية أملاؾ الدكلة لسنة اتضالية -1

     في اتظرحلة الأكلذ يقوـ رئيس مصلحة الوسائل العامة ك رئيس مكتب اتظستخدمتُ في تعداد اتظناصب 
اتظالية اتظخصصة تظصالح اتظديرية بعنواف السنة اتضالية،مؤشرة من اتظراقب اتظالر،مرفقة بجدكؿ حركة التنقلات 
ك جدكؿ يبيػن كيفية استغلاؿ ىذه اتظناصب في تريع الرتب أذا حدثت،أف اتظناصب اتظضافة إلذ التعداد 

 من السنة السابقة تكب أف تستغل مع احتًاـ نسب التوظيف القانونية /..31/12اتضقيقي اتظوقوفة بتاريخ 
التي تضمنها التعليمات ،أما إذا كاف ىذا اتظنصب ،منصبا كاحدا فقط تنكنهم ادراجو في تفط التوظيف 

دكف .08/06/1999اتظؤرخة في169الأكثر ملاءمة بعد موافقة اللجنة اتظتساكية الأعضاء عملا بالتعليمة رقم
 :إغفاؿ النقطتتُ التاليتتُ

اذا يتوجب على اتظديرية اتظعنية بالشركع فيها إجباريا فور اتظصادقة على : التكفل بعمليات النقل 1-1
،كىذا بعد عزتعا من خانة اتظوجودة في اتصدكؿ التخطيط 6اتظخطط السنوم لتسيتَ اتظوارد البشرية

                                                           
.  05/12/2013أ كا بتاريخ / ع / ك ـ غ خ151 الوزير الأكؿ اتظكلف بإصلاح اتطدمة العمومية رقم لالوزير لد مراسلة 1
، 2013 على اتظخططات السنوية لتسيتَ اتظوارد البشرية بعنواف السنة اتظاليةة، اتظصادؽ02 العامة للوظيفة العمومية رقمة، اتظديرم الأمانة العامة للحكومة2

 .07/08/2013، راتصزائ
3
 Le premier ministre, »pourvoi des postes budgétaires vacants au sein des institutions et administrations 

publiques, n° 13 du 26/01/2014.ref.instruction. n° 13/pm du 13/01/2013. 
إعادة تكييف اتظناصب اتظالية اتظفتوحة / " ـ إ ك ـ /ـ ع ا ك/،ك ـ 3321 الوزارة اتظالية،اتظديرية العامة لأملاؾ الوطنية ،مديرية إدارة الوسائل اتظالية،رقم4

. 2008أفريل 15اتصزائر "للسنة اتظالية اتصديدة
 سنوات من عملية 05 الصادر عن اتظديرية العامة للوظيفة العمومية ك اتظتضمن شرط الأقدمية ك اتظقدر بػ17/02/2008 اتظؤرخ في 43منشور رقم 5

. النقل بالنسبة لبعض مناطق اتصنوب
 الصادر عن اتظديرية العامة للوظيفة العمومية،ك اتظتضمن كيفيات الدراسة ك اتظصادقة على اتظخططات 06/05/2010 اتظؤرخ في 640منشور رقم 6

. السنوية لتسيتَ اتظوارد البشرية
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التنبؤم لتسيتَ اتظوارد البشرية،اتطانة اتظخصصة لتلك اتظناصب اتظخصصة للنقل عن اتظناصب 
 .19/02/20071اتظؤرخة  01اتظوجهة للأتفاط الأخرل من التوظيف اتطارجي كىذا تبعا للتعليمة رقم

 اتظخصصة للتكفل بمنتوج ....، مفتش رئيسي،شمراقب، مفت" اتضفاظ على اتظناصب اتظضافة مثلا برتب  1-2
كتعذا  السبب تلدد لكل مديرية كلائية عدد اتظناصب .2008/2009الدكرة التكوينية قصتَة اتظدل

كمنو .التي ىي ملزمة بمنتوج التكوين في السنتتُ اتظاليتتُ (مفتش رئيسي )اتظالية برتبة معينة مثلا 
فاف التحويل التلقائي للمناصب اتظالية اتظمنوحة بمجرد استكماؿ عملية الإدماج كفق القوانتُ 

حسب اتظراحل كيكوف ذلك .19/01/2008اتظؤرختُ في053-08 ك042-08الساسية اتصديدة اتظرسومتُ
 :التالية

اذا أدمج موظف في رتبة تختلف تسميتها عن تسمية  رتبتو الأصلية ،تلوؿ :تحوًي المياظة الماًَة المضلولة: أ ول
 4.منصبو اتظالر تلقائيا الذ التسمية اتصديدة

حسب ما نصت عليو القوانتُ الأساسية اتصديدة ك اتطاصة التعليمة  :(اًضاقرة )تحوًي المياظة الإضافِة : ثاهَا
لا بد من التنسيق بتُ اتظديريات )كل منصب حسب التسمية اتصديدة لو،.29/12/2007اتظؤرخة في07رقم 

،حسب اتظديرية العامة للوظيفة العمومية بالنسبة للمناصب اتظالية التي منحت للتكفل بعمليات نقل،اذ 
 ا على اليطلعوتكب التنسيق بتُ اتظديريات الولائية كخاصة اتظديرية الأصلية التي تدت في عملية التحويل 

اتظناصب اتصديدة للمعنيتُ في إعادة تصنيفهم كفق القوانتُ الأساسية اتصديدة ،كىذا لكي يتكفلوا بهم  
 (.على مستول اتظصالح اتصديدة باتظديريات التي حولوا إليها

ؿداد: زـاًثـا المراكة  من طرؼالمعادكة ؿَََبعد : (اًضاقرة و المضلولة )  خدول ٌضمي جمَؽ المياظة اًتي تم تحوًَِااإ

نور الدين سعاؿ،ك إدراجها باتظخطط السنوم بعد ذلك،كتعذا الغرض :  بولاية تلمساف السيدالمالي
دارة و كمصادؽ كذلك من قبل .تنكنكم الاستعانة باتصدكؿ الذم تجدكف طيو نسخة منو المدٍر ًلاإ

ة اًـامة ٌَميزاهَة، ك ؿداور.ز: اًس َد بالوزارة اتظالية اًوسائي و الماًَة  .المدٍرً
من جهة أخرل :تسجيل العملية في تؼطط تسيتَ اتظوارد البشرية من طريف رئيس مصلحة الوسائل العامة باتظديرية -2

 اتظناصب اتظالية في تريع الرتب ماعدا تلك التي إخضاعلعدـ 2008تركوا المجاؿ بصفة استثنائية خلاؿ السنة
لكن الشيء الذم . صدرت القوانتُ الأساسية اتصديدة اتظستَة تعا للنسب القانونية لأتفاط التوظيف

                                                           
،  العاصمةر، اتصزائ بأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارمة، خاصت، مذكرات، منشوراتالنصوص، تعليماة، تغموعاتظديرية العامة للأملاؾ الوطنية1

. 182/183، ص2008سنة
 القانوف الأساسي اتطاص باتظوظفتُ اتظنتمتُ للأسلاؾ ف، يتضم2008 يناير 19ىػ اتظوافق 1429 تػرـ 11 مؤرخ في 04-08 مرسوـ تنفيذم رقم2

. اتظشتًكة في اتظؤسسات ك الإدارات العمومية
 القانوف الأساسي اتطاص بالعماؿ اتظهنتتُ ك سائقي ف، يتضم2008 يناير 19ىػ اتظوافق 1429 تػرـ 11 مؤرخ في 05-08مرسوـ تنفيذم رقم3

. السيارات ك اتضجاب
 .29/12/2007ر ح اتظؤرخة في /07الفقرة الرابعة،التعليمة رقم.4



*مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لولاية تلمساف* سياسة التوظيف باتظؤسسة العمومية الادارية : لفصل الرابع ا  
 

135 
 

آنذاؾ كاف قد فصل فيو كىو رتبة مفتش رئيسي ك بالتالر الالتزاـ ببعض اتظناصب تظنتوج التكوين ،أما 
 .اتظناصب اتظتبقية فكانت موجهة تريعا لعملية التًقية عن طريق الاختيار

 نوفمبر من كل سنة ىو اتظعيار الزمتٍ،ك 30 تكوف اللجنة اتظكلفة بذلك اف تاريخ :كجود فتًة زمنية كافية -3
 .1بالتالر تاريخ افتتاح اتظسابقة للتأكد من مدل إمكانية ك احتًاـ اتظراحل الزمنية السابقة اتظقيدة بالقانوف

اتباع كل التعليمات ك القرارات ك اتظراسيم التي تضبط الاطار التنظيمي للمسابقات على أساس الشهادات أك  -4
 .الامتحانات أك الاختبارات اتظهنية

ك القانوف الأساسي اتطاص باتظوظفتُ 03-06بعد التعديلات في القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية
كبعد إدراج 2.اتظنتمتُ للأسلاؾ اتطاصة بالإدارة اتظكلفة بأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم ك مسح الأراضي

أين خصصت الوقت الكافي ،2008كل العمليات التي قامت بها اتظديرية أملاؾ الدكلة كخاصة منذ سنة 
، كانتظار برقية الرتشية من قبل السيد اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية من (اتظوظفتُ  )لدراسة كل اتظلفات

 .اجل تحريك اتظسار اتظهتٍ للموظفتُ عبر كامل الولايات ك بالأخص كلاية تلمساف
.  بمديرية أملاك الدولة و الحفظ العقاري لولاية تلمسانسياسة التوظيف الداخلي: المطلب الأول

 .التوظيف الداخلي بالمديرية: الفرع الأول
 كتنكن اللجوء تعذه اتظصادر، في حالة اتظديرية،، اتظوارد البشرية اتظتاحة داخل بالتوظيفالداخليكيقصد 

 كمن أىم ىذه اتظؤسسة،الوظائف الإشرافية، أك الوظائف التي تحتاج تطبرات، قد لا تتوافر خارج 
 في حالة الرغبة في شغل بعض الوظائف الإشرافية أك القيادية، حيث يكوف تعذا يهايلجأ إؿالتيالترقيةاتظصادر

 :الأسلوب بعض اتظزايا، مثل
 تحفيز العاملتُ؛ لرفع قدراتهم. 
    رفع الركح اتظعنوية للعاملتُ؛ لشعورىم بالأماف الوظيفي، كأف اتظديرية لأملاؾ الدكلة ك اتضفظ

 .العقارم توفر تعم، فرص التًقي كالنمو في اتظستقبل
 حيث صرح أف ًـلوبي سـَد: كحسب اتظقابلة التي أجرينها مع رئيس مكتب اتظستخدمتُ السيد 

بعد التغيتَات اتصذرية في القوانتُ الأساسية للقوانتُ اتطاصة بالأسلاؾ اتظشتًكة ك الأسلاؾ اتطاصة 
تظوظفي أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لابد بالاستناد على التعليمات ك اتظراسيم  الرئاسية ك 

ك اتظنشورات اتظتعلقة بالوظيف  (قطاع اتظالية ) اتطاصة لكل قطاع ةالتنفيذية ك القوانتُ الأساسي
 :العمومي تؾملها على الشكل التالر

                                                           
،المحدّد لكيفيات تنظيم اتظسابقات ك الامتحانات ك الفحوص اتظهنية في اتظؤسسات ك 2012 افريل25 اتظؤرخ في 194-12اتظرسوـ التنفيذم رقم.1

. الإدارات العمومية ك إجرائها
، الصادرة 74، اتصريدة الرتشية رقم2010 نوفمبر29ىػ اتظوافق لػ1431ذم اتضجة 23 مؤرخة في 300-10مرسوـ تنفيذم رقم  .2

05/12/2010 .
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 اتظتعلق بسلطة التعيتُ ك التسيتَ الإدارم بالنسبة للموظفتُ 27/03/1990اتظؤرخ في90/99اتظرسوـ التنفيذم رقم
 .ك أعواف الإدارات اتظركزية ك الولايات ك البلديات ك اتظؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم التابعة تعا

  اتظتضمن تنظيم اتظصالح اتطارجية لأملاؾ الدكلة ك اتضفظ 02/03/1991 اتظؤرخ في 91/65اتظرسوـ التنفيذم رقم 
 .العقارم

 المحدّد لقائمة اتظناصب العليا في اتظصالح اتطارجية لأملاؾ 14/03/1992اتظؤرخ في92/116اتظرسومالتنفيذم رقم
 .الدكلة ك اتضفظ العقارم ك شركط التعييػن فيها

 كاتظتعلق بالتًقية بعد التسجيل على قائمة التأىيل،08/08/2004اتظؤرخة في14التعليمة رقم. 
 ك اتظتعلق باحتساب الأقدمية اتظهنية للتًقية في الرتبة29/05/2005مؤرخ في25اتظنشور رقم. 
 من القانوف ،39،40،42تحدد كيفيات تطبيق أحكاـ اتظواد29/04/2008التعليمة الوزارية اتظشتًكة كاتظؤرخة في

 .اتظتعلق بالمجاىدك الشهيد05/04/19999اتظؤرخ في07-99رقم
 ـ ع ك ع اتظتعلق بالتًقية على أساس الشهادة إلذ رتبة أعلى10/05/2008 اتظؤرخ في 19اتظنشور رقم . 
 اتظتعلق بمعايتَ الانتقاء في اتظسابقات على أساس الشهادة للتوظيف في 28/04/2011اتظؤرخ في07اتظنشور رقم

 .رتب الوظيفة العمومية
 المحدّد لكيفيات 25/04/2012ىػ اتظوافق لػ 1433ترادل الثانية عاـ03مؤرخ في194-12اتظرسوـ التنفيذم رقم

 .تنظيم اتظسابقات ك الامتحانات ك الفحوص اتظهنية في اتظؤسسات ك الإدارات العمومية ك إجرائها
 اتظتضمنة مطابقة الإجراءات اتظتعلقة 17/06/2014اتظؤرخة في2314إرسالية مفتشية الوظيفة العمومية رقم

 .باتظسابقة على أساس الشهادة للالتحاؽ برتبة مفتش رئيسي
التعليمة التي تهدؼ لتوحيد الإجراءات اتطاصة بتقنيات إعداد القوائم السنوية للتًقية كطريقة تسجيل  

اتظوظفتُ الذين لديهم اتضق في التسجيل فيها مع تحديد دقيق  تظعايتَ تقدتنهم حسب درجة الاستحقاؽ 
 اتظتضمن 15/07/2006اتظؤرخ في03-06من الأمر 107للمادة 04في ىذا السياؽ الفقرة.ضمن ىذه القوائم

القانوف الأساسي للوظيفة العمومية أعادت العمل بالأحكاـ التنظيمية السابقة اتظتعلقة بكيفية التًقية على 
 .سبيل الاختيار

 03/01/2009ااتظؤرخة في01ترقية اتظوظفتُ الذين تعم صفة المجاىد أرملة أك إبن شهيد، حسب اتظذكرة رقم 
 1.الصادرة عن اتظديرية العامة للوظيفة العمومية

 بمديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لولاية مكتب "ًـلوبي سـَد"  رئيس مصلحة اتظستخدمتُ السيدحسب 
لابد من انتباه لضركرة اتضرص على الإحراءات صرح لنا أنو قبل الشركع في ذكر ىذه 16/04/2016يوـ تلمساف  

 قبل نهاية رحبهم الددًدة بتعييػن اتظعنييػّن في المخعط اًس يوي ٌَموارد اًخشرًةتنفيذ ك مددأ  س يوًة لمياظة الماًَةاحتًاـ 

                                                           
  للسادة اتظفتشتُ اتصهويتُ لأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم ك اتظدراء الولائيتُ للحفظ العقارم 0350مراسلة السيد اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية رقم .1
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مديرية أملاؾ الدكلة ك  )كلذلك تكب الشركع في أكؿ إجراء بمجرد استلامهم .السنة اتظالية اتظقصودة من جهة 
 اتظناصب اتظالية اتظخصصة تظصاتضهم بعنواف السنة اتظالية اتظقصودة  العقارم تصدكؿاتضفظ 
o  ثوضَح تحرر مذكرة إعلامية عن تريع عمليات التوظيف اتظراد تنظيمها بعنواف السنة اتظالية اتظقصودة مع

ا ٌَدسجَي في كائمة  (إلخ...مراكة،) ؿدد المياظة الماًَة المفذوحة في كل رثحة اًشروط اًواحة ثوفرُ

التي تستَىا لتمكتُ اتظوظفتُ اتظعنييػّن من تقدلص طلباتهم ك الاًخحاق جكل منها حسة اًلواهين ال ساس َة
 .مسؤكلياتهم اتظباشرين من إعداد التقارير التقوتنية تعم على إف تحدّدكا فيها أخر أجل لتسليم ىذه الطلبات

o  ّحدارياتنية تسجل ػالطلبات اتظرفقة بالتقارير التقي  في سجل خاص ، يفتح تعذا الغرض كذلك كفق جمَـِا اإ
 .تاريخ استلامها النظامي في الإدارة يشمل كل الطلبات اتظستلمة في ىذا الشأف

o  شركط الأقدمية اتظنصوص عليو في القوانتُ ٌس خوفون فـََا الذين كوائم اسمَة تحوي جمَؽ المترشحينتعد 
من  دٌسمبر31كاًة لذاال كدمِة المعَوتة بها ،على أف تقدرالالتحاؽالأساسية اتطاصة التي تحكم الرتبة اتظراد 

 .السنة اتظالية التي تسبق السنة اتظالية التي يتم خلاتعا إعداد القوائم التأىيل
o  تختم ىذه الاستحقاؽتنشر القوائم اتظعدة حسب الرتبة ك السلك فقط دكف ترتيبهم حسب درجة، 

حداريا القوائم في بملاحظة تكتب باتطط الواضح ك العريض تبينوف ضمنها انو بإمكاف أم موظف أ سفَِا اإ
ظلاع ؿَيهاأ وًوما من تاريخ وشرُا  15تعـن خلال لد يرد اتشو فيها رغم أنو يستوفي الشركط اتظطلوبة اف يتقدـ  . اإ

ة   ضلٌن اًًشر اًواسؽ ًِا تمدد أ خال اًًشر و تحال وسخا ؾنها الى جمَؽ مذفض َات أ ملاك الدولة  و المحافؼات اًـلارً وً

 .ومخخَف معالح المدٍرًخين مؽ الإصـار بالس خلام

o ة ال ؾضاء تب س حوع كامي ؿلى أ كي الرد على أصحاب الطعوف يكوف وحوبا نخاتَا و كدي احتماع اٌَجية مدساوً

ثم .فيو أساس الرفض أك اتظوافقة،مع إحالة نسخة للإعلاـ للمسؤكؿ اتظباشر لصاحب الطعنتوضحوف،ثلدٍر
ؽ اًلوائم اسمَةتعد ذلك  درخة  ك الرتب كفقؾ يتم فيها تقدلص اتظتًشحتُ حسب الأسلامضارً

 . في اتصدكؿ أدناهوهَفِة ثيلِعِا اًواردةمع الالتزاـ باتظعايتَ التي تحدد درجة الاستحقاؽ ،الاس خحلاق

o  صـار تحاؿ اجباريا نسخا عن مشاريع القوائم السابقة الذكر الذ اتظفتش اتصهوم اتظختص اقليميا مع اإ

الإجراءات ك اتظعايتَ الواردة -1من إلتزاـ اتظديريات الولائية بأحكاـ ىذه التعليمةبالس خلام ًَخب ند فلط 
ة ك اًفرع اًيلابي،تبلغ نسخا منها عن رسالة الاحالىة لرئيس   .الإدارة المرنزً

o  ًوما15في حالة عدـ استلاـ اتظديرية الولائية أم تحفظ اك رفض من قبل اتظفتش اتصهوم من أجل قدره  
ؽ اًلوائم اًساتلةالقوائم المحالة تعتبر مقبولة ك العملية تستمر كما ىو مبرمج تعا،حينها   ثخـَق مضارً

                                                           
 اتظتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية أعادت العمل بأحكاـ 15/07/2006 اتظؤرخ في 03-06 من الأمر107 للمادة04الفقرة1

. التنظيمية السابقة اتظتعلقة بكيفية التًقية على سبيل الاختيار
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الذهر  اًساتلةتعرض مشاريع القوائم . أ يام10الذكر،كتنشر لتمكتُ تريع اتظوظفتُ من الاطلاع عليها تظدة 

ة ال ؾضاء المخخعة .اًلرض ٌَمعادكة ؿَيها حسب السلك ك الرتبة في اجتماع تعذا ؿلى اٌَجان المدساوً
1

 

 

هخلاء في عمََة اًتركِة حسة اًيؼا (1-3-4)خدول .في عمََة اًتركِة ال ول المـَار  - أ    .(المـَار ال ول ) الددًد ممـاًير الإ

 

 المعيار كيفية  التنقيط توضيحات

   تكب اف يعد من قبل اتظسؤكؿ : التقرير التقييمي- أ    

   تعكس رأيو الصريح و اتظباشر ك بطريقة   نقاط كاملة10يمنح :  طريقة أداء جيّدة*  مع" أ"تجمع نقطة معيار 

    اتظباشر في طريقة الأداء اتظعتٍ للخدمة،من تريع     2كتقسم على " ب" نقطة اتظعيار 

 التقرير التقيمي المعد   النواحي، على أف يلخص  رأيو بعلامة تقيم    نقاط 05طريقة أداء عادية  يمنح *  النقطة اتظتحصل عليها

 من قبل اتظسؤكؿ اتظباشر ماذكره ك تعكس  ما جاء في التقرير كما يلي   ىي نقطة التقرير التقيمي

 كيقارف بمستخرج  :ب اذا كاف اتظستخرج خالر من كل الغيابات ك العطل    

 من اتظلف الإدارم يشمل  : مستخرج من اتظلف الإدارم للمعتٍ  نقاط كاملة 10اتظرضيةك العقوبات التأذيبية  تدنح   

 العطل اتظرضية ك الغيابات  تعد مصلحة اتظستخدمتُ  للإدارة اتظستَة تظلفو  في حالة ما إذا سجلت احداىا يتم حذؼ نقاط   

 ك  العقوبات التأديبية    سنوات 05الإدارم يلخص ما سجلو  اتظعتٍ خلاؿ  : كما يلي10أقصاىا   

 سنوات الأختَة05 خلاؿ  العطل اتظرضية كمدتها،: الأختَة من عدد  نقاط في كل مرة يكوف اتظعتٍ فيها03حذؼ ثلاث  " * "في حالة تسليط:  ملاحظة

   *عدد العقوبات التأديبية عدد الغيابات غتَ اتظرخصة ,تػل عقوبة من الدرجة الثالثة  عقوبة بسبب الغيابات غتَ

   تنقيطو اللجنة اتظتساكية الأعضاء ك   في كل مرة فيها تػل عقوبة 02حذؼ نقطتتُ   اتظرخصة،لا تحذؼ 

    كما يليجماعيا و علنا من الدرجة الثانية النقاط عن الغيابات،

      كاحدة في كل مرة يكوف اتظعتٍ فيها01حذؼ نقطة  بل عن العقوبةالتي 

     ,تػل عقوبة من الدرجة الأكلذ نتجت من ىذه الغيابات فقط

 
      نقاط لكل شهر كاحد من 03حذؼ 

 
 الغيابات غتَ اتظرخصة

ملاك اًوظيَة، اًوزراة الماًَة،:المعدر                    ة اًـامة ًل  دارة اًوسائي  المذهرة رقم  المدٍرً ة اإ   04/03/2013 المؤرخة في 02125 مدٍرً

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،اتصزائر "التًقية على سبيل الاختيار عن طريق التسجيل في التًقية"  ،02125تػمد حيمور،رقم: اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية السيد .1

04/03/2013 .
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هخلاء في عمََة اًتركِة حسة اًيؼاء الددًد  (2-3-4)خدول المـَار اًثاني  في عمََة اًتركِة - ب    (المـَار اًثاني) مـاًير الإ

 

 المعيار كيفية التنقيط   توضيحات

   كاحدة عن كل سنة ك الأشهر  (01)نقطة  تحتسب كما يلي  

    أ شهر03أقل من   نقطة0,25  

 شغل وظيفة عليا  أشهر06 أشهر إلذ أقل من 03من   نقطة0,50  

 (معتُ فيها بصفة قانونية )  اشهر 09 أشهر إلذ أقل من 06 من   نقطة0,75 لا تحتسب سول فتًات

    أشهر الذ سنة09من   نقطة 01 شغل الوظيفة العليا

    نقطة عن كل سنة ك الشهر0,500 : تحتسب كما يلي أك اتظنصب العالر

    أ شهر03أقل من   نقطة0,125 خلال التعيين التي تدت 

 شغل منصب عالي   أشهر06 أشهر إلذ أقل من 03من   نقطة0,250 في الرتبة اتضالية

 (معتُ فيو بصفة قانونية )  اشهر 09 أشهر إلذ أقل من 06 من   نقطة0,375  

    أشهر الذ سنة09من   نقطة 0,500  
ملاك اًوظيَة، اًوزراة الماًَة،:المعدر ة اًـامة ًل  دارة اًوسائي  المذهرة رقم  المدٍرً ة اإ  04/03/2013 المؤرخة في 02125 مدٍرً

 

هخلاء في عمََة اًتركِة حسة اًيؼاء الددًد  (3-3-4)خدول   في عمََة اًتركِةاًثاًرالمـَار -  ج ( المـَار اًثاًر) مـاًير الإ

 المعيار كيفية التنقيط   توضيحات

 دورات التكوين  اشهر09 أشهر ك تقل عن 06مدة الدكرة تفوؽ   نقاط06 لا تننح ىذا الامتياز 

 تحستُ اتظستول  شهرا12 أشهر ك 09مدة تتًاكح بتُ  نقاط08 للموظف الذم استفاد

 دورات تجديد  اشهر06 أشهر ك تقل عن 03مدة الدكرة تتًاكح   نقاط3 من درجة إضافية

 اتظعلومات  أشهر03مدة تقل عن   نقطة2 اك استفاد من تخفيض في

       الأقدمية للتًقية في الدرجة
ملاك اًوظيَة، اًوزراة الماًَة،:المعدر ة اًـامة ًل  دارة اًوسائي  المذهرة رقم  المدٍرً ة اإ  04/03/2013 المؤرخة في 02125 مدٍرً

  على تفط ترقية كىو التًقية على أساس الشهادة03-06 من الأمر107نصت القوانتُ الأساسية اتطاصة اتصديدة طبقا للمادة: تذكير

 يستفيد اتظوظفوف الذين تحصلوا خلاؿ مسارىم اتظهتٍ على الشهادات ك اتظؤىلات اتظطلوبة من القوانتُ الأساسية اتطاصة
هخلاء في عمََة اًتركِة حسة اًيؼاء الددًد  (4-3-4)خدول .المـَار اًراتؽ في عمََة اًتركِة- د  (المـَار اًراتؽ) مـاًير الإ

 المعيار كيفية التنقيط توضيحات

     ىذا الامتياز يقتصر على الموظفين

 الدراسات ك اشغاؿ البحث  نقاط لكل بحث أك دراسة ذات منفعة عامة05  10المصنفة رتبهم في الصنف

 اتظثبتة ك اتظنجزة يشترط أن تتم المصادقة عليها من قبل المؤسسة )  أو أكثر،بشرط ان لا يكون المعنى

 من قبل اتظتًشح خلاؿ رتبتو (مؤىلة في مجال الدراساة او البحث قد استفاد بموجبو من أي امتياز

 اتضالية   يتعلق بمساره المهني
ملاك اًوظيَة، اًوزراة الماًَة،:المعدر ة اًـامة ًل  دارة اًوسائي  المذهرة رقم  المدٍرً ة اإ  04/03/2013 المؤرخة في 02125 مدٍرً



*مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لولاية تلمساف* سياسة التوظيف باتظؤسسة العمومية الادارية : لفصل الرابع ا  
 

140 
 

 

 

ضافِة ثعحق فلط في عمََات اًتركِة الى رثة معيفة في اًعيف  ذا9مـاًير ثلِِـم اإ   أ و أ كي و في حالة ما اإ

 ,حدث ثـادل تام في ثيلِط مترشحين أ و أ نثر مؽ ؿدم نفاًة المياظة الماًَة ٌَخىفي تتركِتهم كلِم
 

المـَار الرامس و اًسادس في عمََة اًتركِة - ُػ

هخلاء في عمََة اًتركِة حسة اًيؼاء الددًد  (5-3-4)خدول   (المـَار الرامس و اًسادس) مـاًير الإ

 المعيار كيفية  التنقيط توضيحات

    سنة30أقل من   نقطة01 يحتسب السن الى غاية 

 المعيار الخامس  سنة40 سنة الذ 30من   نقطة 02 تاريخ إيقاؼ قائمة التأىيل

 السن  سنة50 سنة الذ 40من   نقطة 03 من السنة التي/ 31/12أم 

   سنة  60 الذ 50 كمن   نقاط04 تسبق تنظيم عملية التًقية

   أعزب  نقطة01  

 المعيار السادس متزكج ليس لو أبناء   نقطة02  

 الوضعية الاجتماعية متزكج لو أبناء  نقطة03  
ملاك اًوظيَة، اًوزراة الماًَة،:المعدر ة اًـامة ًل  دارة اًوسائي  المذهرة رقم  المدٍرً ة اإ  04/03/2013 المؤرخة في 02125 مدٍرً

 هَفِة حساب اًيلعة اٍنهائَة في عمََة اًتركِة  : (  6-3-4)خدول 

   باًًس حة ٌَرثة المعيفة في اًعيف اًـلامة اٍنهائَة هي حاظي جمؽ اًيلاط المخحعي ؿَيها في المـاًير اًخاًَة 

 المجموع   أ و أ نثر10 ( ل ٌس خـملان6و5في ُذٍ الذالة المـَارٍن  ) (1،2،3،4) 

 ( دون ثـدًي او  باًًس حة ٌَرثة المعيفة في اًعيف اًيلعة اٍنهائَة هي حاظي جمؽ اًيلاط المخحعي ؿَيها في المـاًير اًخاًَة 

ة  أ و أ كي9اًعيف  ( اٌلرٍن ٌس خـملان فلط في حالة ثـادل في اًـلامة المخحعي ؿَيها 6و5( )1،2،3،4)   (ثلرً

     (1،2،3،4 )من جمؽ اًيلاط 

ملاك اًوظيَة، اًوزراة الماًَة،:المعدر ة اًـامة ًل  دارة اًوسائي  المذهرة رقم  المدٍرً ة اإ  04/03/2013 المؤرخة في 02125 مدٍرً

ة،في حالة حدوث ثـادل تين المترشحين أ و أ نثر تـد ثعحَق كل المـاًير : ملاحؼة ُامة  باًًس حة لزَؽ عمََات اًتركِة الاخذَارً

ن سجي رغم ذلز اًخـادل تُنهم ًتم اخذَار انبر  خذَار الذي لدًَ أ نبر أ كدمِة ؿامة بما فيها ال كدمِة في اًرثحة الذاًَة،واإ أ ؿلاٍ،ًتم اإ

سٌـــا
1

 

 :2تكوين و تجديد المعلومات و تحسين المستوى: أولا
                    يتم تجسيد برنامج مع مصالح أملاؾ الدكلة كىذا مباشرة مع مديريتها العامة باتصزائر العاصمة 
،كىذا من أجل رفع مردكدية اتظوظفتُ التابعتُ لإدارتها ك التحضتَ للامتحانات اتظهنية في تؼتلف الرتب التقنية أك 

 .خاصة قبل عملية التًقية طالبت الوظيفة العمومية من اجل الإسراع في عملية التكوين 

                                                           
. اتظديرية العامة للأملاؾ الوطنية،اتصزائر العاصمة.11/06/2013ـ إ ك ـ اتظؤرخة في /  ـ ع أ ك 5783 التعليمة رقم 1
 .22/02/2012ـ ؼ ت ،برنامج التكوين اتظتواصل للمديرية العامة للأملاؾ لوطنية ،اتصزائر،/ـ إ كـ /ـ ع أ ك/  ك ـ 01382 التعليمة رقم 2
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كبعد انتهاء من العملية لابد من تحرير مقررات تعؤكلاء اتظوظفتُ قصد ترقيتهم كحسب التعليمات الأساسية للقانوف 
اتطاص للوظيفة العمومية اك القانوف الأساسي لقطاع عماؿ أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم كتخص ىذه العملية 

 .من اتضفظ العقارم لكل كلاية( 05 ) موظفتُ من أملاؾ الدكلة ك (05 )حسب التعليمة
 أياـ لكل كاحدة كتؽتدة على مدل ستة أشهر يتم من خلاتعا (05 )كتتم على شكل دكرات تكوينية تظدة تسسة

 :تقدلص اتظقاييس التالية
 القانوف العقارم. 
 تقنيات اتضفظ ك اتظسح العقارم. 
 قانوف الأملاؾ الوطنية. 
 تقنيات الأملاؾ الوطنية. 
 القانوف الإدارم ك اتظنازعات. 

تكوف الأكلوية في تنظيم ىذه الدكرات على مستول اتظعاىد التكوين اتظهتٍ،اتظراكز اتصامعية،كذلك من 
كفي حالة استحالة ذلك،تنكن تنظيم ىذه الدكرات على .أجل إدراجها ضمن تؼطط التكوين اللا مركزم

ؿلام أ لي،جهاز داتاصو )مستول مصاتضكم شريطة توفتَ الوسائل البيداغوجية اللازمة  .(...كاؿة،س حورة ،جهاز اإ
 :كفي اطار البرنامج التكوين يكوف التقرير حوؿ ستَة التكوين كالتالر

 مكاف اجراء التكوين: 
 تاريخ اجراء التكوين: 
 اتظوكن: 
 ُعدد اتظتكونت: 

 .الغائبوف 
 : اتضاضركف 
 اتظقياس اتظقدـ: 
 ستَ العملية التكوينية: 

 .(كيف كاف التكفل باتظكوف ك اتظكونتُ ): من الناحية اللوجستية 
 لإتؾاح العملية من طرؼ ةىل تم توفتَ الوسائل البيداغوجية اللازـ )من الناحية البيداغوجية 

 (اتظديرية أك مركز التكوين؟
 .(من خلاؿ تقييم اتظكونتُ في نهاية الدكرة ): مدل فائدة التكوين ك مشاركة اتظوظفتُ فيو  
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ن من اخي اًتركِة ( 7-3-4)خدول   تعاكة الذضورفي الدورات اًخىوٍ

 تاريخ  الدورة التكوينية            

  
      

 المقياس

 المكون      بطاقة الحضور       

 الرقم الاسم ك اللقب الأحد الاثنتُ الثلاثاء الأربعاء اتطميس اتظلاحظة

              1 
              2 
              3 
              4 
              5 

              6 

              7 

              8 

              9 

              10 
ًِة لمراكدوا أ ملاك الدولة بالمرنز باًلََـة ًس ية :المعدر  .2015/2016 الدورة اًخىوً

ة  ة ل ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري و وسخة مٌَ ٌَمدٍرً ة الدِوً لى المدٍرً تعاكة الذضور حرفق نذلز مؽ اًخلرٍر المذهور أ ؿلاٍ و ٍرسي اإ

ذا تـد تحرٍر الملرر ٌلدفـة المترتعين  تمام اًترتط ،وُ اًـامة ًل ملاك اًوظيَة بالدزائر اًـاصمة، وباًخالي تجمؽ كل الملررات اٍنهائَة تـد اإ

لى مراكدين )مثلا  لى  مفدش اًوػَفة اًـمومِة باًولًة مؽ ثب صيرة المراكة المالي،ثم  (أ ؾوان مـاًية وحرتعوا من اخي حركِتهم اإ ،و حرسي اإ

لى مٌاظبهم الددًدة  حعاء كل اًتركِات اًتي .تـدُا يحاًون اإ ة اًـامة تـد حركِتهم ؿلى صكل خدول مفعّـي من اخي اإ ؿلان المدٍرً واإ

.   حىوهت ؿلى ُذا اًضكل

 :تحديد كيفيات تنظيم التكوين قبل الترقية ببعض الرتب: ثانيا
كىذا من اجل  012268قبل البداية في عملية التكوين لا بد الاستعانة بالتعليمة مديرية إدارة الوسائل ك اتظالية رقم

اتظصادقة على اتظخططات السنوية لتسيتَ اتظوارد البشرية تظختلف الرتب اتظرتبطة مباشرة ك اتظصادقة على اتظخطط 
 .1السنوم للتكوين

سواء تعلق الأمر بدكرات التكوين اتظتخصص في إطار التوظيفالتكوين الأكؿ أثناء فتًة التًبص،اك دكرات التكوين 
  . 2التكميلي في اطار التًقية الذ رتبة أعلى ككل أشكاؿ التكوين

                                                           
فيما تمص "  من قبل اتظديرية العامة للأملاؾ الوطنية ة، الصادر2012سبتمبر03اتصزائر، /ـ ؼ ت /ـ ا ك ـ /ـ ع ا ك /ك ـ 08888مذكرة رقم 1

 .29/12/2010 اتظؤرخ في 300-10 رقم التنفيذمالعمليات التكوين اتظنصوص عليها في اتظرسوـ 
 . اتظتعلق بكيفية إعداد ك اتظصادقة على اتظخططات غتَ اتظمركزة للتكوين18/07/2009اتظؤرخ في / ـ ع ك ع /ؾ خ /18اتظنشور رقم 2
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 2،اتطاصة اك الأسلاؾ اتظشتًكة في قطاع اتظؤسسات العمومية1بمعتٌ اتؾاز عمليات التكوين في تؼتلف الرتب

 بالنسبة لشعبة أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم:مراكة،ومفدش رئُسي. 
 بالنسبة لشعبة أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم:مراكة،ومفدش مرنزي. 
 بالنسبة لشعبة أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم :ؾون مـاًية،مراكة،ومفدش رئُسين مفدش كسم. 

 :3النقل الوظيفي:ثالثا
كيكوف ىذا مصدرنا للمستخدمتُ ، عندما تكوف سياسات اتظديرية ، في إدارة اتظوارد البشرية، 

قائمة على تنويع خبرات العاملتُ فيها، كأيضنا عندما لا تتوافر تلك اتطبرات في سوؽ العمل 
لكن من اتظلاحظ أف اتظديرية العامة لأملاؾ الدكلة أقرت بعض الشركط ك الاعتبارات اللازمة .اتطارجي

 :من أجل إتداـ عملية التنقل حسب الشركط التالية
 سختمبر 01 استثناء أزكاج عناصر اتعيئات النظامية،حيث ثقدـ اتظعتٍ طلب التنقل بتُ الفتًة اتظمتدة ما بتُ 

 .من كل سنة،إلا في اتضالات اتطاصة ك تكوف مبررّةهوفمبر 30 غاية الى
يعد جدكؿ دكرم سنوم تعذا الغرض،يتم اتضرص فيو على تحقيق التوازف الداخلي لكاؿ مديرية ك في كل  

 من قبل الإدارة اتظركزية،كيراعى فيو إعداد التوفيق بتُ اتظصلحة ًضحط الددول اًس يويحيث .سلك كرتبة
 .اتطدمة ك رغبات اتظعنييػّن ك قيمتهم اتظهنية ك أقدميتهم ككضعهم العائلي ك الظركؼ السكنية ك الصحية

 :كمن بتُ الشركط اتظبدئية على الطلب 
تسسة سنوات،عندما (05)ال كدمِةمع احتًاـ شرط .التثبيت في الرتبة التي تلوزىا الراغب في التنقل 

 .اًضلٌل إلذ كلايات الديوبيتعلق الأمر بالتنقل من بعض كلايات 
 . بالإدارة اتظستقبلة،مطابق للرتبة اتظطالب بهاثوفر مٌعة ماليضركرة  
خيناتظوافقة    . بعملية التنقلاًصريحة ٌَمدٍرً
 .مراعاة الاحتياجات اتظصلحة من اتظستخدمتُ 
 معدة من طرؼ اًضِادة اًعحَة بأصل ال س حاب اًعحَةتحديد سبب التنقل،كىنا لابد من تدعيم  

 بعقد ثثخت الإكامة،الأسباب السكنية فيجب أف ًعيدوق اًضلٌن الاحتماؾي المخخططبيب تابع 
 .ؾلد الإيجارملكية أك 

                                                           
 الإدارات ك تدد تنظيم ك برامج التكوين قبل التًقية في بعض رتب الأسلاؾ اتظشتًكة في اتظؤسسا، تح01/12/2008 اتظؤرخة في 45التعليمة رقم1

 .العمومية
 الإدارات ك ت تحدد تنظيم ك برامج التكوين التحضتَم لشغل رتب الأسلاؾ اتظشتًكة في اتظؤسسا، التي03/01/2009 اتظؤرخة في 02التعليمة رقم2

 .العمومية
3

 .اتصزائر العاصمة.17/10/2011 اتظؤرخة يوـ ـ أ ك ـ / ـ ع ا ك10253تػمد حيمور،مذكرة رقم : اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية السيد.
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لأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم  )ة مكيستخدـ ىذا الأسلوب، عندما يكوف لدل اتظدير:مخزون المهارات  :رابعـا

، تصور كامل عن القدرات كاتظهارات اتظتوافرة لدل اتظستخدمتُ  بها، حيث يتم تحديد احتياجات  (لولاية تلمساف
 كىذا نظرا المَداهَة ك ؾن الربرة المِيَةكل كظيفة من اتطبرات كالقدرات كاتظهارات،ك ألح السيد مدير أملاؾ الدكلة 

 ، كيتم شغل الوظيفة بعد ذلك إما بالنقل أك التًقيةوخاظة اًخحلِلات التي تعد جد حساسة ثلس اًوػَفةتضساسية 
  رغم كل ىذه التعليمات الا اف ىناؾ نوعية من العراقيل التي مازلت تعتًض بها اتظديريات اثناء تنظيم

عملية التًقية،أثبتت معظمها يعود الاتؿرافات في اعداد ك تحتَم التنقيط اتظسؤكلتُ اتظباشرين لتقرير التقييم 
اك عدـ توافق تؽنوح مع النقطة اتظقتًحة للموظف ،ك  (الرام الصريح في عملية التًقية )اتطاص للمتًشح،

 1:بالتالر اقتًح اتظديرية العامة حسب التنظيم اتظعموؿ بو بعض اتطصوص للمعايتَ نذكرىا
 كلاسيما الانضباط.احتًاـ الواجبات العامة. 
 احتًاـ الواجبات اتظنصوص عليها في القوانتُ الأساسية. 
 الفعالية ك اتظردكدية. 
 كيفية اتطدمة. 

 :المناصب الآلية للزوال: خامسـا
 (العددية ك الاتشية )،ككذا اتضقيقة 2011بعد عملية ضبط تعداد اتظناصب اتظالية التي كانت بعنواف 

ككذا  ( اتظشتًكةؾالأسلا )للمستخدمتُ التابعتُ تظصالح أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم 
 ك بشكل دقيق كىذا من أجل إدخاتعم في المدٍريات ًضحط اًلوائماتظتعاقدين،راسلت اتظديرية العامة كل 

شرًعة اًخىوٍنعمليات التًقية لكن 
 (اًدسمَات الددًدة ) ك بالتالر كاف ىناؾ تغييػر في أتشاء للمناصب 2

 اتظتضمن القانوف 29/11/2011 اتظؤرخ في 300-10اتظنصوص عليها في إطار اتظرسوـ التنفيذم رقم 
 اتطاص باتظوظفتُ اتظنتمتُ للأسلاؾ اتطاصة بالإدارة اتظكلفة بأملاؾ الدكلة ك اتضفظ مالأساس

ةالعقارم،كىذا من أجل إعطاء اتظعلومات الدقيقة ك قبل إرساتعا الذ   لابد اف تقدـ المعالح الإدارة المرنزً
اتظراقب المحلي من  ) عبر الولاية وثلدم ٌَمراكة المالي (أنظر اتصدكلتُ أدناه )القوائم على شكل جداكؿ

 .3(اجل التأشتَة
 
 

                                                           
 .اتظديرية العامة للأملاؾ الوطنية،اتصزائر العاصمة.17/02/2014اتظؤرخة في /ـ إ ك ـ /  ـ ع أ ك 595 التعليمة رقم 1
 اتظتعلق بالزيادات اتظمنوحة في إطار تنظيم دكرات ك تحستُ اتظستول ك تجديد 09/08/1999اتظؤرخ في /ـ ع ك ع/ؾ خ/263اتظنشور رقم 2

 .اتظعلومات
. اتصزائر العاصمة.21/08/2011 اتظؤرخة يوـ 8263تػمد حيمور،مذكرة رقم : اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية السيد .3
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ة أ ملاك الدولة ًولًة ثَمسان الموكوفة في 5-1  .31/08/2011 اًوضـَة اًـددًة ٌَمياظة الماًَة الذلِلة لمدٍرً

 .31/08/2011اًوضـَة اًـددًة ٌَمياظة الماًَة الذلِلةالموكوفة في  (8-3-4 )خدول 

 الرتبة قبل عملية الإدماج *الرتبة بعد عملية الإدماج  العدد  الملاحؼات

        

        

        

        
        

ظار المرسوم اًخيفِذي رقم* سلاك الراظة المكلفة تب ملاك الدولة و 29/11/2010المؤرخ في300-10الميعوص ؿَيها في اإ ،المخضمن اًلاهون ال ساسي الراص بالموػفين الميتمين ًل 

 الذفغ اًـلاري
ظار المرسوم اًخيفِذي رقم 5-2  .29/11/2010 المؤرخ 300-10 اًلائمة الاسمَة ٌَموػفين المـيَِػن تـمََات الإدماج في اإ

ظار المرسوم اًخيفِذي رقم ( 9-3-4 )خدول   300-10اًلائمة الاسمَة ٌَموػفين المـيَِػن تـمََات الإدماج في اإ

 الاسم ك اللقب الرتبة قبل عملية الإدماج الأقدمية قبل عملية الإدماج  الرتبة بعد عملية الإدماج  اتظنصب اتظشغوؿ الشهادة اتظتحصل عليها  اتظلاحظات

              

              

              

              

              
رفاق وسخة من الدتَوم،أ و اًضِادة المخحعي ؿَيها*  .يجة اإ

 .وسخة من كرار أ و ثـَِػن*

1اًتركِة بالخذَار من تين لموػفين المسجَين في الددول اًس يوي ٌَتركِة :  - أ  
 : 

 مـاًير اًخلِِـم/1

ة اًـامة ٌَوػَف 2001 مارس 13 المؤرخة في 242/2001 أ حعت المذهرة رقم  اًعادرة ؾن المدٍرً

اًـمومي،ؿدد المـاًير المحدد ة ًل ظر اًتي تحكن عمََتي ثلِِـم و اخذَار المترشحين المرثلة 

 :حركِتهم،ومن تين المـاًير المحًِة بموحة ُذٍ المذهرة ًًدلي الاؾتماد ؿلى ما ًلً

 .هلعة نهاًة اًس ية -1

 .اًىفاءة المِيَة و هَفِة ثب دًة الردمة -2

 .ال كدمِة في اًرثحة -3

 ال كدمِة في الميعة -4

 .ال كدمِة في الإدارة -5

 :هلعة نهاًة اًس ية/1-1

                                                           
. 2001 سبتمبر02تػمد بن مرادم،اتصزائر العاصمة،: تظدير العاـ للأملاؾ الوطنية السيد،اـ ا ك /  ك ع ا ك 4813 مذكرة رقم1
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  (5)تحتسب نقطة نهاية السنة باستخراج معدؿ النقاط السنوية اتظمنوحة في اتطمس 
تكدر اتظلاحظة بأف النقاط اتظمنوحة لا تعكس في غالب .سنوات الأختَة،في ىذا الشأف

الأحياف لا التقييمات الكتابية للمسؤكلتُ اتظباشرين اتظسجلة على بطاقات التنقيط ك 
 .لاتقولص عناصر التقدير المحددة بموجب التنظيم السارم اتظفعوؿ

  كعليو،يطلب من اتظسؤكلتُ اتظعنيتُ تصحيح مستقبلا الاتؿرافات اتظسجلة في ىذا
 .الشأف،كأف يكونوا أكثر صرامة ك فعالية في تنقيط الأعواف اتظوضوعتُ تحت سلطتهم

 :اًىفاءة المِيَة و هَفِة ثب دًة الردمة/ 1-2

يتم تقييػّم الكفاءة اتظهنية ك كيفية تأدية اتطدمة للموظفتُ اتظتًشحتُ للتًقية ضمن تقرير مفصل 
 :معد من قبل اتظدير اتظعتٍ ك تلتوم على جانبتُ

 الداهة ال ول: 
 يتطرؽ اتصانب الأكؿ منو للكفاءة اتظهنية للمتًشحتُ بغرض من جهة اتظهاـ أك اتظلفات اتظسندة تعم حاليا 

للمرشحتُ مع تقييػّم ضمن ىذا العرض الطريقة التي تم بها التكفل بالأشغاؿ أك اتظلفات اتظوكلة 
للمعنييػن،كمن جهة أخرل،السوابق اتظهنية بالتوضيح اتظهاـ ك اتظلفات التي تقلدىا،ككذا تؼتلف اتظصالح 

 .الإدارية التي يكوف قد اشتغلوا بها
 الداهة اًثاني: 

 حوؿ كيفية تأدية اتطدمة من قبل اتظتًشحتُ،مع سرد في ىذا اتصزء من التقرير كل الوقائع اتعامة،إتكابيا ك 
 . طيلة مساره اتظهتٍحسلبيا،في حساب اتظتً ش

 التي أجراىا الدورات اًخىوًًِةاتصانب الإتكابيفي ىذا الصدد ،ينبغي الأخذ بعتُ الاعتبار في  
اًخب خيرات ؾن ،اتصانب السلبيالخ،كفي ... التي أككلت تعا،الإنباتاًركاتة ك اًخفذُشاتظتًشح،مهاـ 

ككذا عند درجة العقوبات التي الاسدِداع، الإحالات على اًـمي ،اًلَابات،اًـعي المرضَة
 .سلطت عليو

 :ال كدمِة في اًرثحة/ 1-3

مبدئيا لا يشكل ىذا اتظعيار أم صعوبة في عملية تقييػّم اتظتًشح،لا تأخذ بعتُ الاعتبار سول 
 .حالأقدمية اتضالية للعوف اتظتً ش

 :ال كدمِة في الميعة ال ؿلى/1-4

 في اتضسباف إلا السنوات التي قضاىا اتظتًشح في ذنفس الشيء،بالنسبة تعذا اتظعيار،كلا يؤخ
،فضلا عن ذلك تننح (قرارات التعييػن )اتظنصب أك اتظناصب النوعية التي عتُ فيها بصفة رتشية 

 .كل منصب نوعي بمعامل تنقيط
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 هلعة وحد أ كصى،و ًتم ثيلِط (20)  ل يمىن أ ن ًفوق اًخلِِـّم اًـددي لزَؽ المـاًير المحًِة أ ؿلاٍ ؾشرٍن :هَفِات اًخيلِط/2

 :كل مـَار حسة اًىِفِات اًخاًَة

 :هلعة نهاًة اًس ية/ 2-1

20 نقاط لكل متًشح تحصل على علامة (04 )تدنح
من ىذا تخعمخلاؿ تسس السنوات الأختَة، 20

،لا يستفيد بأم نقطة في ىذا المـدل المذهور تيلعة واحدة كلما اتـفضهلعة واحدةاتضد الأقصى 
16الشأف اتظرشحوف الذين تحصلوا على معدؿ أقل أك يساكم 

20 . 

 :ثيلِط اًخلرٍر اًخلدٍري/2-2

لتجنب الصعوبات المحتمل تسجيلها عند تنقيط ىذا التقرير،ينبغي اف ينقط اتصانب الأكؿ  
 اًدضجَؽ ًل ؾلٌل الإيجاتَةعلى سبيل رفـِا تيلعة واحدةنقاط ك تنكن إما ( 03 )للتقرير كحد أقصى

خفضِا تيلعة واحدة ك إما خفضها بنقطة كاحدة على سبيل التشجيع للأعماؿ الإتكابية ك إما 

 .على الأفعاؿ السلبيةوـلوتة
 اتظتًاكمة في اًـعي المرضَة ك اًلَاباتفي احتساب ىذه النقطة ينبغي الأخذ بعتُ الاعتبار تريع  

ك العقوبات من الدرجة الأكلذ ك الثانية ك النقل الإجبارم بالنسبة ،اًثلازة ال خيرةالسنوات 
 .س يوات ال خيرة (10)اًـشر للعقوبات من الدرجة الثالثة التي سلطت على اتظعنيتُ خلاؿ 

ة ال ؾضاءيعد ىذا التقييم العددم من    .ظلاحِات لدية المدساوً
 ال كدمِة في اًرثحة و في الإدارة/2-3

 نقطة،لاتؤخذ 0,125ك 0,150على التوالرالإدارة ك فياًرثحةبعنواف الأقدمية فيس ية مؤداةتدنح عن كل
 .سنة من اتطدمة(32)بعدالإدارة المحصلة فيبعتُ الاعتبار الأقدمية

 : ثيلِط ال كدمِة في الميعة اًـالي/2-4

ضافةنقطة عن كل سنة مدؤاة في اتظنصب النوعي،ك إلذ تنقيط الأقدمية ينبغي0,2تدنح  على سبيل اإ
 :التنقيط اتظنصب

 1نقطة تظنصب رئيس مصلحة. 
 0,75 نقطة تظنصب رئيس مفتشية ك رئيس مكتب ك تػافظ عقارم. 
 0,5 نقطة تظنصب رئيس قسم أمتُ الصندكؽ 

 :أ مثلة 

ثلاثة موظفتُ ، أ ، ب، ج ، ذكم رتبة مفتش في اتصدكؿ السنوم للتًقية عن طريق التأىيل اتظهتٍ 
 .لرتبة مفتش رئيسي

( 04 ) ك يشتغل منذتعفة مفدشسنة ( 11 )سنة أقدمية في الإدارة منها( 20 )متوفر على - أ
19,50،معدؿ تنقيطو لسنوات اتطمسة ىورئُس مفدض َةسنوات

20 . 



*مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لولاية تلمساف* سياسة التوظيف باتظؤسسة العمومية الادارية : لفصل الرابع ا  
 

148 
 

سنوات ( 03 )ك يشتغل منذتعفة مفدشسنة ( 12 )سنة أقدمية في الإدارة منها( 25 )متوفر على - ب
19,75،معدؿ تنقيطو لسنوات اتطمسة ىو كهحافغ ؾلاري

20 . 
 تنقيطو لسنوات ؿ معدتعفة مفدش،سنة ( 10 )سنة أقدمية في الإدارة منها( 30 )متوفر على- ج 

19,50اتطمسة ىو
20 . 

 

َي المِني : (10-3-4)الددول رقم  ق اًخبُ  ًخحاق بالددول اًس يوي ٌَتركِة ؾن ظرً  .مـاًير اًخلِيم ًلاإ

 كيفيات التنقيط الحسابات 
 :نقاط المترشح أ   

 نقطة نهاية السنة  3,50 = 19,50

0,150 x 11 = 1,65 نقطة الاقدمية في الرتبة 

0,125 x 20 = 2,50  نقطة الاقدمية في الإدارة 

0,2 x 3 = 0,6 + 0,75 = 1,35  نقطة الاقدمية في اتظنصب العالر 
 المجموع 9 = 

 :نقاط المترشح ب   

 نقطة نهاية السنة  3,75 = 19,75

0,150 x 12 = 1,80 نقطة الاقدمية في الرتبة 

0,125 x 25 = 3,125 نقطة الاقدمية في الإدارة 

0,2 x 4 = 0,8 + 0,75 = 1,55  نقطة الاقدمية في اتظنصب العالر 
 المجموع 10,225 = 

 :نقاط المترشح ج  

 نقطة نهاية السنة  3,50 = 19,50

0,150 x 10 = 1,50 نقطة الاقدمية في الرتبة 

0,125 x 30 = 3,75  نقطة الاقدمية في الإدارة 
 المجموع  8,75 = 

ملاك اًوظيَة، اًوزراة الماًَة،:المعدر ة اًـامة ًل  دارة اًوسائي   المدٍرً ة اإ . 02/09/2001 مدٍرً

ة ال ؾضاء تحدًد اًيلعة المميوحة تـيوان اًخلِيم اًـددي اًخلرٍر اًخلدٍري و حساب  ًًدلي ؿلى أ ؾضاء اٌَجية المدساوً

. لٍوع اًيلاط المحعي ؿَيها من ظرف كل مترشح

ؾن اًتركِات ووضؽ حد نهائي ًِا فان مدٍري أ ملاك الدولة الاؿتراضات اًياتجةتلَة تجية:مراكدة عمََات اًتركِة- ب 

ة ال ؾضاء الى المفدضين الدِوًين اًخاتـين لهم اًلرض اًخحلِق و ٌَوليات مجبٍرن ؿلى ثحََف كدي اهـلاد احتماع اٌَجية المدساوً

المشروع اٍتمَِدًَجدول اًتركِة يحخوي ؿلى كافة اًخوضَحات المخـَلة بمـاًير اًخيلِط و ٌس خثنى من ذلز ما ًخـَق اًركاتة 

و ملاحؼاتهم تحفؼاتهمٍتمىين المترشحين من ثلديمُذٍ اًوزَلة ؿلى مس خوى المعالح المـيَةويجة أ ًضا وشر .باًخلرٍر اًخلدٍري
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.ثضب نها
ة ال ؾضاء في اخي 1 ثـرض اراء المفدضين الدِوًين و تحفؼات وملاحؼات المترشحين ؿلى امانات اٌَجان المدساوً

ة ال ؾضاء مداشرة أ ؾلًٌِا10 2 أ يام ًتي ثلً اًخحََف و اًًشر،تـد اهلضاء ُذا الاخال يمىن اٌَجية المدساوً
. 

َََة  (11-3-4)الددول ق اًلائمة اًخبُ   مـاًير اًتركِة ؾن ظرً

 الأقدمية في المنصب تنقيط الدبلــــومات و الشهادات تنقيط نهاية السنة المجموع
الأقدمية في 

 الرتبة
الأقدمية بإدارة 

 الإسم الأقدمية في أملاك

  
 

 التكوين
 

 الحالية
الدولة مع 

 و قطاعات أخرى فيتخفيض 

  
    

 اللقب للوظيف العمومي الرتبة الحالية

  ماجستتَ ؽ عقارم 02 نقطة 04 = 20/20  
 0,10 0,15 0,20 رئيس مصلحة 0,25 ماجستتَ أخرل  1,50 نقطة 3,75= 19,75/20       

 لكل سنة لكل سنة لكل سنة تػافظ عقارم 0,20  ليسانس ،تقتٍ سامي 1 نقطة 3,50= 19,50/20   
         رئيس مفتشية 0,20  الآلر من اتظراكز التابعة للدكلةالإعلاـ نقطة 3,25= 19,25/20   

         رئيس مكتب  0,50DUEA 0,15 نقطة 03 = 19/20  

         رئيس قسم 0,10  من مركز خاصالإعلاـ،تقتٍ سامي في  نقطة 2,75= 18,75/20  

         أمتُ صندكؽ 0,10 شهادة تكوين  0.20 نقطة 2,50 = 18,50/20  

  اشهر06في الاعلاـ الالر  نقطة 2,25 = 18,25/20  
 

        

 على الأقل من مراكز نقطة 02 = 18/20  
 

        

           تابعة للدكلة اك اتطواص نقطة 1,75 = 17,75/20  

             نقطة 1,50 = 17,50/20  

             نقطة 1,25= 17,25/20  

             نقطة 1= 17/20  

             نقطة 0,75 = 16,75/20  

             نقطة 0,50= 16,50/20  

             نقطة 0,25 = 16,25/20  

             نقطة 00 = 16/20  
ملاك اًوظيَة، اًوزراة الماًَة،:المعدر ة اًـامة ًل  دارة اًوسائي  المذهرة رقم  المدٍرً ة اإ  . 2005-06-05 المؤرخة في 3272 مدٍرً

 

 

                                                           
 اتظؤرخة في 3272مراسلة اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية للسادة اتظديرين الولائيتُ لأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم ك الذ اتظفتشتُ اتصهويتُ رقم1

 حددت اتظذكرة اتظشار اليها معايتَ تقييػّم اتظوظفتُ القابلتُ للاستفادة بتًقية الذ رتبة ،"التًقية عن طريق الاختيار اك التأىيل اتظهتٍ" ،.05/06/2005
 ".اك سلك أعلى عن طريق الاختيار أك التأىيل اتظنهي،كالتي اضفت على عمليات التًقية ك الشفافية ك الصرامة أدت لتقليص عدّة اعتًاضات

2
Ministre des finances, Direction Générale du Domaines National, Note 4813,du 02/septembre2001, »Promotion 

sur liste d’aptitude ou par voie de qualification professionnelle. »Les avis des inspecteurs régionaux ainsi que les 

réserves et observations des candidats doivent être formulées auprès des secrétariats des commissions dans les 

dix(10) jours qui suivent la saisine et l’affichage. Passé ce délai les commissions peuvent statuer 

valablement. 
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 . للتوظيف بمديرية أملاك الدولة و الحفظ العقاري بتلمسانالتوظيف الداخليةوسائل  :الفرع الثاني
: 1الاعلان داخل المؤسسة .1

ة الدهَاعندما ترغب اتظديرية، في شغل بعض الوظائف في اتظستويات   فإنو يكوف من اتظفيد نشر ،الإدارً
، كىذه الإعلانات يقرؤىا اتظوظفوف باتظديرية كحتى على اتظستويات الأخرل الإؿلانات بالمؤسسةحاجتها 

أما  ( اًرمشي ك ثَمسانكقزوات ، مليَة ،س حدو،أ ولد ميمون  )من مفتشية أملاؾ الدكلة لكل من 
، كينشركف تلك ( أ ولد ميمونكقزوات،مليَة ، س حدو ، اًرمشي، ثَمسان )المحافظات العقارية كل من 

ة  حيث يتقدـ للوظيفة بعد ذلك، من تكد نفسو ال ظدكاء وال شدة، في تػيط ال خدار خارج المدٍرً
  .مواصفات شغلها

 :عن طريق الزملاء والمعارف والأصدقاء   .2
تخصص  )، في شغل إحدل الوظائف ذات التخصصات النادرةاتظديرية الرغبةعندما تكوف لدل 

 الذين تتوافر ،ًخعَوا تب ظدكائهم، فقد يتطلب من العاملتُ بها في نفس الوظيفة، أف  (اتصانب القانولش مثلا
 ( جن ؾزة لَد )كتعقد في بعض الأحياف جلسة مع رئيس الوسائل العامة .فيهم شركط شغل تلك الوظيفة

، حيث ألح في الفتًة الأختَة السيد اتظدير الولائي بأملاؾ الدكلة كخاصة بالنسبة للمفتشيات أف يتقدموا 
الغابات،ك الأراضي الصعبة ك  )،لأف ىتو اتظفتشيات عملها اتصانب اتظيدالش (الرجاؿ )بالأخص الصنف 

يعتٍ ىناؾ مشاكل مع النساء لا يستطعن العمل ميدانيا ككل موظفة تقدـ أعذار ك بالتالر (المحاكم مثلا 
تتوقف أكثر من مهمة في ىذا اتصانب ك بالتالر التحقيقات اتظيدانية لا تفصل فيها ك تبقى بدكف حلوؿ 

لذلك اتظدير اخذ مبادرة كخاصة مع مديرة التشغيل بتلمساف على تفهم ىذا الوضع ك بعدىا تكوف ىناؾ 
اتصالات مع ىؤكلاء لكي تكرم مقابلة خفيفة ،لكن ىنا نتحدث خاصة من جانب الشغل عن طريق 

كبعدىا في حالة خلق اتظناصب يكوف ىناؾ بعض التحفيز أثناء إجراء .العقود ما قبل التشغيل خاصة
 .اتظقابلة نظرا تظا قدمو ىذا اتظوظف أثناء السنوات التي عمل بهػػا في نفس اتظديرية

بعد اتضديث ك التطرؽ الذ التوظيف الداخلي كما نتج عنو من مناصب جديدة ك ازالة البعض منها  ،فاف اتظناصب 
، تكب اف تستغل طبقا للقوانتُ الأساسية ك اتظناشتَ ك 31/12/2013اتظالية اتظضافة الذ التعداد اتضقيقي اتظوقوفة في

 :بالكيفيات ك الأكلويات التالية.التعليمات السارية اتظفعوؿ
 2.التكفل بالعمليات النقل،كفقا تصدكؿ التنقلات التي تحصل عليها من قبل الادارة اتظركزية -1

                                                           
 يتعلق بالامتحانات ك الفحوص اتظهنية اتظخصصة للتًقية الداخلية،فإنو ينبغي ضماف لإلصاؽ ك لإشهار كاسع تعا في أماكن العمل ك كذلك على موقع 1

كمن الضركرم الإشارة بهذا الصدد،إلذ أنو كزيادة على طرؽ الاشهار اتظبنية أعلاه،يتعتُ .اتظؤسسة أك الإدارة اتظعنية أك السلطة الوصية عليها عند الاقتضاء
-www.concoursإشهار تؼتلف اتظسابقات ك الامتحانات ك الفحوص اتظهنية،كجوبا على موقع الانتًنت اتطاص باتظديرية العامة للوظيفة العمومية

fonction –publique.gov.dz  
إضفاء اتظركنة فيما تمص إجراءات التوظيف بعنواف الوظيفة /" ـ ؼ ـ /ـ أ ك ـ / ـ ع أ ك/ ك ـ 3366مذكرة اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية رقم 2

 2013 أفريل 04،اتصزائر،"العمومية

http://www.concours-fonction/
http://www.concours-fonction/
http://www.concours-fonction/
http://www.concours-fonction/
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:               في الرتب التالية31/12/2011 أقدمية الذ غاية  سنوات10لشرط  اتظستوفوف ترقية الموظفين -2
 1.(مراقب،مفتش،مفتش رئيسي،مفتش قسم )

 .ترقية اتظوظفتُ اتضائزين على شهادات عليا بعد توظيفيهم -3
،في اتظناصب 31/12/2011سنوات أقدمية إلذ غاية10ترقية اتظوظفتُ اتظنتمتُ للأسلاؾ اتظشتًكة،ك اتظستوفتُ لشرط -4

 2.اتظالية الشاغرة 
 . يمىٌيا اس خللاًِا في اظار اًخوػَف الرارجي2013أ ما ما ثحلى من المياظة الماًَة تـيوان اًس ية

اتظوظفوف اتظستوفوف  (رؤساء اتظكاتب،رؤساء الأقساـ )التعيتُ في اتظناصب الشاغرة في أعلى اتظراتب -5
 3.للشركط القانونية

اما اتظناصب اتظالية اتطاصة بالأعواف اتظتعاقدين ،فقد تم تحديدىا في القرار الوزارم اتظشتًؾ اتظعدؿ للقرار -6
 .13/04/2010الوزارم اتظشتًؾ في

 . بمديرية أملاك الدولة و الحفظ العقاري لولاية تلمسانسياسة التوظيف الخارجي: المطلب الثالث
 .التوظيف الخارجي بالمديرية: الفرع الأول

 في مددأ  المساواة كتكريس ىو جلب العناصر ذات كفاءة عالية ك خبرة كمهارة بالدرخة ال ولى إتفا يهم اتظديرية
 لذا كجب عليها الوصوؿ الذ مصادر ىذه الكفاءات كالاتصاؿ باتظعاىد العلمية ك الاًخحاق باًوػَفة اًـمومِة

ك تعتمد أيضا على ألإشهار بواسطة صحف عامة ك  (ككالة التشغيل )اتصامعات ك اتظراكز كككلات التوظيف 
:  يشتًط كجود معلومات عن 

. مكاف العمل- 1
 (في بعض اتضالات ليس شرط ضركرم في اتظؤسسة ).اتطبرة اتظطلوبة- 2
. اتظؤسسة اتظستخدمة- 3
. متطلبات اتظنصب- 4

أنواع اتظسابقات التي تسمح للمتًشحتُ الالتحاؽ بالوظائف العمومية  03-06من الأمر 80كما كرست اتظادة
 :كيكوف ذلك عن طريق 

 اتظسابقات على أساس الاختبارات. 
 4اتظسابقات على أساس الشهادات. 

                                                           
إضفاء اتظركنة فيما تمص إجراءات /" ـ ؼ ـ /ـ أ ك ـ / ـ ع أ ك/ ك ـ 04615مذكرة اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية رقم ،DGDNتغموعة النصوص ،1

 .222/223ص . 2012مام02اتصزائر،. 2011أفريل 11 اتظؤرخة في 01 حسب التعليمة الوزير الأكؿ رقم ،"التوظيف بعنواف الوظيفة العمومية
 .223 ،مفتشية أملاؾ الدكلة بالغزكات ،ص873رقم اتصرد . 2012،مرجع سبق ذكره، ،DGDNتغموعة النصوص ،2
إضفاء اتظركنة فيما تمص إجراءات التوظيف بعنواف الوظيفة /" ـ ؼ ـ /ـ أ ك ـ / ـ ع أ ك/ ك ـ 3366 مذكرة اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية رقم 3

 .2013 أفريل 04،اتصزائر،"العمومية
. 110،ص2004،رسالة ماجستتَ،جامعة اتصزائر،كلية العلوـ السياسية ك الإعلاـ،"الأخلاقيات الإدارية في الإدارة الجزائرية"عبد العزيز حياة،.4
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 ٍالفحص اتظهت. 
 التوظيف اتظباشر من بتُ اتظتًشحتُ الذين تابعوا تكوينا متخصصػا. 

 : و اًفحوص المِيَة الامذحاناتالمساتلات ؿلى أ ساس الاخذحارات و : أ ول

اًفحوص ك  أ ساس الاخذحارات  و الامذحانات بالنسبة للمسابقات على:  من ال حكام اًـامة من المرسوم اًخيفِذي

  :المِيَة
 :من ك الفحوص اتظهنية بقرار الامتحاناتتلدد إطار تنظيم اتظسابقات ك : 8لمادة ا

  السلطة اتظكلفة بالوظيفة العمومية للالتحاؽ بالأسلاؾ اتظشتًكة في اتظؤسسات ك الإدارات
 .العمومية

  الوزير اتظعتٍ للالتحاؽ بالأسلاؾ اتطاصة التابعة لقطاعو بعد أخذ الرأم للسلطة اتظكلفة بالوظيفة
 .العمومية

الأسلاؾ أك الرتب التي تنكن الالتحاؽ بها عن طريق اتظسابقات على أساس الاختبارات ك  
 .امتحانات ك الفحوص اتظهنية

 .عدد الاختبارات ك طبيعتها ك مدتها كمعاملاتها 
 1.برامج اتظسابقات ك الامتحانات ك الفحوص اتظهنية 

        فطريقة الاختبارات ك الفحوص اتظهنية،ترجع إلذ اتضرب العاليمة الثانية حيث استعملت في المجاؿ 
 . ك فحوص مهنية على اتظتًشحتُ لشغل الوظائف الشاغرةإلىإجراءاتالصناعي،كتهدؼ ىذه الطريقة 

حسب اتظسؤكؿ الأكؿ اف إدارة أملاؾ الدكلة لد تجرم امتحانات كلا اختبارات منذ مدة ،كما كانت 
،أما اتظفتشوف اتظركزيوف 1998 ،ك اتظفتشتُ 1997أخر دفعة للمراقبتُ لأملاؾ الدكلة بتلمساف سنة 

 ،كبالتالر فإدارة أملاؾ الدكلة تستعمل طريقة أخرل كىي الأحسن بالنسبة للمسؤكلتُ 2003سنة 
كما أحيطكم علما أف  (أم اتظسابقة على أساس الشهادة )كىذا من أجل معرفة شخصية اتظتًشح 

اتظديرية  أملاؾ الدكلة لتلمساف أشرفت في نفس الوقت على تدريس بمركز التكوين لإمامة تلمساف 
لكن اتظفتشوف  (اتظفتشوف)ك دفعتتُ  من (المراكدون) ك دفعتتُ  (أ ؾوان المـاًية )على دفعتتُ من 

ك في بداية الأمر كاف ىناؾ العديد من اتظتًشحوف من . كانوا يدرسوف بمركز بولاية تيزم كزك أنذاؾ
أدرار،  )تريع أتؿاء الولايات كخاصة الناحية غرب ك الناحية اتصنوبية 

،ثم بعد إتداـ من كضع اتظلفات باتظديرية (اتظشرية،بشار،النعامة،تلمساف،كىراف،بلعباس،عتُ تدوشت،

                                                           
 اتظؤرخ في 194-12 لضماف استقرار اتظوظفتُ من جهة،ك بغية الاستغلاؿ الأمثل للمناصب اتظالية من جهة أخرل،كرّس اتظرسوـ التنفيذم رقم 1

 في اتظسابقات ك الفحوص اتظهنية اتظخصصة اتظرشحتُ معيار اتظكاف اتصغرافي في اتظنصب اتظطلوب شغلو كعنصر فاصل للمشاركة 25/04/2012
. للتوظيف اتطارجي
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 يوما تم  تحديد اتظتًشحتُ اتظقبولتُ للمشاركة في اتظسابقة يتم 21أنذاؾ ك الفصل فيها بعد 
 :استدعاؤىم لإجراء الاختبارات ك تنقسم الذ قسمتُ

كىي تختلف في مواضيعها ك طريقة حساب معدلاتها باختلاؼ الأسلاؾ ك :  الاخذحارات اًىذاتَة -
 . 1الرتب،كيكوف مكاف اجرؤىا في أماكن متخصصة للتكوين حسب القوانتُ اتظنصوص عليها

 متًشح كاجتازكا اتظرحلة الأكلذ من تريع الرتب،انتقلت للمرحلة 400 الذ 300بعد تؾاح حوالر 
 : الثانية ككانت ىناؾ عملية الغربلة ك بحضور كل من 

 .(زكبتَ: السلطة الوصية كاتظدير ).تؽثل عن اللجنة التي تعا صلاحية التعييػن 
 (احد مفتش اك مدقق اتظفتشية للوظيفة العمومية بالولاية ).تؽثل اتظديرية العامة للوظيفة العمومية  
 . (السيد بن عزة تػمد  )تؽثل تنتخبو تصنة اتظستخدمتُ أك تعينو للسلك اك الرتبة اتظعنية 

 :كبدأت اتظرحلة الثانية كىي
، ممناقشة مع أعضاء تصنة التقييم حوؿ موضوع اقتصادم، سياس: الاخذحارات اًضفَِة -

 : كانتةاغلب الأسئل.  دقيقة10 إلذ 5الخ تظدة تتًاكح بتُ ..، ثقافي،ماجتماع
 .ما الداعي كمتًشح للدخوؿ تعذه اتظسابقة 
 .عرؼ إدارة أملاؾ الدكلة 
 .مادكر أملاؾ الدكلة في الاقتصاد اتصزائرم 
 .تظاذا اختًت إدارة أملاؾ الدكلة 
 لو تحصلت على منصب باتظديرية أك مفتشية ،ىل تعمل داخل أك خارج الإدارة 
 .تحب البقاء داخل اتظكتب اك العمل تظيدالش 
 .....مارؤيك في ظاىرة الرشوة 
بما نص عليو القانوف  (أم مقابلة مع اتظتًشحتُ الفائزين بمسابقة الإختبارات الكتابية )أستعمل الأسلوب الشفهي 

ككذلك ىو حافز للمسؤكلتُ للتطلع على شخصية اتظتًشح ك معرفة تفكتَىم  كىناؾ العديد من الصفات نذكرىا 
 :على النحو الأتي

تهدؼ لدرجة قياس الذكاء الأفراد كطريقة تفكتَىم ك تصرفاتهم كقوة ذكائهم ك مقدرتهم : اخذحار الذكاء 
على اتظلاحظة،كخاصة أف إدارة أملاؾ الدكلة تعا خصوصيات كعمليات جد دقيقة في تحرير العقود ك 

 الدقة في اتضسابات مثلا مثلها مثل مديرية أمالتقييمات في الأراضي ك اتظساكن ك بيع باتظزاد العلتٍ 
 .الضرائب

 قياس الشرعة في الأداء : اخذحار الملدرة 

                                                           
. ،اتظتعلق باتظؤسسات العمومية للتكوين اتظتخصص اتظؤىلة لتنظيم ك اجراء الامتحانات ك اتظسابقات13/08/1997 القرار اتظؤرخ في 1



*مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لولاية تلمساف* سياسة التوظيف باتظؤسسة العمومية الادارية : لفصل الرابع ا  
 

154 
 

 يقاس ىنا إلذ مدل حب اتظتًشح تعذا العمل كىنا تبقى اللجنة اتظشرفة على ىذه :اخذحار المَي ٌَـمي 
العملية إما عن طريق اتظقابلة بعد الفوز في الامتحاف الكتابي أك الشفهي كتكوف ىناؾ جلسة يستطيع 

اتظشرؼ اف يلاحظ السمات للمتًشح كبطرح أسئلة يستطيع أف يعرؼ كيف يفكر اتظتًشح من اجل نيل 
 .ىذا اتظنصب

 ىو أصعب الاختبارات بالنسبة للجنة ،كىنا نرل أخلاقيات ك انطباع اتظتًشح ك درجة :اخذحار اًضخعَة 
كىنا في بعض اتظؤسسات يستعاف ببعض .الخ......اتضساسية ك الشجاعة في التحكم في أعصابو مثلا

 كل اتظؤسسات العمومية الإدارية أكاتظختصتُ أما تؿن بمؤسسة الإدارية لأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم 
 .خاصة لا يوجد أم مستعاف بو تؼتصا نفسانيا

  بعد إتداـ الامتحاف الشفهي ،تحدد القوائم بعد اتظصادقة عليها من قبل الوظيف العمومي حسب درجة
 .الاستحقاؽ في حدكد اتظناصب اتظطلوبة 

كفي الأختَ يلتحقوف اتظتًشحوف حسب كل الرتب مراقب،عوف معاينة ،مفتشوف تؿو مراكز التكوين،من سنة ك 
 اك يساكم،ثم بعدىا تكوف فتًة 10 سنوات،كفي الأختَ اجتياز امتحاف نهائي كتكوف العلامة أكبر من 3نصف الذ 

 (.اًوكت كاهت الردمة اًوظيَة ؿائق هحير ٌَىثير من الموػفون أ هذاككذلك  )تربصية قبل الالتحاؽ نهائيا بالعمل
:  المساتلات ؿلى أ ساس اًضِادة:ثاهَا

             في ىذا الشأف تم الإعتماد على ىذه اتظسابقة على أساس الشهادات من أجل الالتحاؽ 
،كيتم فتح اتظسابقة بناءا 1بكل الأسلاؾ ك الرتب التابعة للقانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية

على قرار من قبل مدير الإدارة العمومية اتظستخدمة ك ترسل نسخة من قرار إلذ اتظديرية للوظيفة 
 293-95العمومية للإعلاـ،كىذا قبل أسبوع من انعقاد اللجنة التقنية كقد نص اتظرسوـ التنفيذم رقم 

اتظتعلق بكيفيات إجراء اتظسابقات ك الامتحانات إجبارية النشر في الصحف الوطنية بالنسبة 
حيث تقوـ اتظؤسسة أك الإدارة العمومية اتظعنية بنفسها بدراسة  .2 فما فوؽ13للأسلاؾ اتظصنفة من 

ملفات اتظتًشحتُ ك بتنقيط معايتَ الانتقاء اتظنصوص عليها في القرار المحدد لإطار تنظيم اتظسابقات 
 مرسوم ثيفِذي رقم  مع الأخ بعتُ الاعتبار الاستناد على أخر3.ك الامتحانات ك الفحوص اتظهنية

ي25 المؤرخ في 12-194 . ،كىو الأساس اليوـ لكل اتظؤسسات الإدارية العمومية اتصزائرية 2012 افرً
 (27)أنظر اتصدكؿ رقم . كسوؼ نضع جدكؿ تفوذجي حسب ما نص عليو اتظرسوـ 

                                                           
. 105أ سعد لقيب، التوظيف في القانوف الوظيفة العمومية ،مرجع سبق ذكره،ص.1
 اتظؤرخة 1 اتظتعلقة بطرؽ ك كيفيات التوظيف اتظعدّلة ك اتظتممة للتعليمة الوزارية اتظشتًكة رقم23/05/2000 اتظؤرخة في 1التعليمة الوزارية اتظشتًكة رقم.2

 .21/03/1999في 
.  يتعلق بمعايتَ الانتقاء في اتظسابقات على أساس الشهادة للتوظيف في الرتب الوظيفة العمومية2011 افريل28 مؤرخ في 7 منشور رقم3
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معايتَ الانتقاء للمسابقة على أساس الشهادة المحددة ادناه،ككذا التنقيط اتظخصص لكل كاحد منها حسب 
 1:الأكلوية  الاتية

 .ملاءمة مؤىلات تكوين اتظتًشح مع متطلبات السلك أك الرتبة اتظطلوبتُ في اتظسابقة -
 .تكوين مستول أعلى من اتظؤىل أك الشهادة اتظطلوبتُ للمشاركة في اتظسابقة -
 .الأعماؿ ك الدراسات اتظنجزة،عند الإقتضاء -
اتطبرة اتظهنية اتظكتسبة من قبل اتظتًشح في التخصص،مهما كاف قطاع النشاط اك طبيعة اتظنصب  -

 .اتظشغوؿ 
 .تاريخ اتضصوؿ على الشهادة -
 .نتائج اتظقابلة مع تصنة الانتقاء اتظنصوص عليها  -

 
: ملاحؼة 

كعد اًسلٌح ٌَمؤسسات و الإدارات اًـمومِة اسدددال المترشحين اًياجحين نهائَا في المساتلات و 

،نلٌ ُو  (01)الامذحانات و اًفحوص المِيَة،الذٍن لم ًَخحلوا بمياظة ثـَُنهم،في اخي صِر واحد 

 ثخولى لدان اًلدول 6-13و مفعّـي في اًيلعة  194-12 من المرسوم اًخيفِذي رقم31مٌعوص ؿَََ في المادة 

ؿداد كوائم احذَاط،حسة درخة الاس خحلاق  .اٍنهائي أ ًضا،اإ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 تلدد كيفيات تنظيم اتظسابقات ك الامتحانات ك 2012أبريل سنة25 اتظوافق 1433ترادل الثانية 3 مؤرخ في 194-12اتظرسوـ تنفيذم رقم  .1

. 12ص.03/05/2012،اتظؤرخة في 26، اتصريدة الرتشية العدد 9الفحوص اتظهنية في تظؤسسات ك الإدارات العمومية ك إجرائها،الفصل الثالش،اتظادة
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:  المساتلات ؿلى أ ساس اًضِادة:ثاًثا

 
ؿلى أ ساس الاخذحارات أ و اًفحوص المِيَة / المخعط الاهخلاء ٌَمساتلات ؿلى أ ساس اًضِادات :(12-3-4 )خدول رقم 

 

 مَفات اًترشح الملدولة -1

 

 تاريخ إنقضاء ملاحؼات
تاريخ انقضاء 

 اتظؤىل تحديد )التخصص  الوضعية اتجاه اتطدمة التأجيل
 

 الرقم رقم التسجيل اسم ك لقب

 

 من اتطدمة الوطنية سرياف صحيفة
/ مؤجل  )الوطنية 

 معفى
اتظدكف التخصص 

 التسلسلي في السجل اتظتًشح تاريخ اتظيلاد أك في

 

السوابق 
 بالنسبة للمؤجل القضائية رقم

مؤىل /لسبب طبي 
 الشهادة (اتظؤىل أك الشهادة (لاتكند

  
 اتطاص

 
                  1 

                  2 

                  3 
 

 مَفات اًترشح اًلير ملدولة  -1

 

 ملاحؼات

 
 سبب الرفض بالتفصيل رقم كتاريخ) مرجع الرفض

  
 الرقم رقم التسجيل اسم ك لقب

 

 اتظوصىالرسالة 
 

 التسلسلي في السجل اتظتًشح تاريخ اتظيلاد كثائق ناقصة منتهية الصلاحية

 

(عليها  
 

 أك أم (سبب أخر
   

 اتطاص
 

         

1 

         

2 

         

3 
 

 ...................                                      حرر تػػػػ ثَمســان       في  

 

مضاء و ختم اًسَعة اًتي ًِا ظلاحِة اًخـَين أ و ممثَِا  اإ

 

 

ة ال ؾضاء المخخعة ة المدساوً مضاء ممثلً المؤسسة أ و الإدارة اًـمومِة المـيَة                      ال ؾضاء ال ؾضاء الممثَين الميخخحين ؾن اٌَجية الإدارً   اإ

زاء اًسلس أ و اًرثحة المـيَة   اإ
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مذحان المِنيالمخعط الاهخلاء  نموذج (:13-3-4)خدول رقم   اًفحعالمِني / المترشحين ًلاإ

 مَفات اًترشح الملدولة -1

 تاريخ إنقضاء ملاحؼات
تاريخ انقضاء 

 اتظؤىل تحديد )التخصص  الوضعية اتجاه اتطدمة التأجيل
 

 الرقم رقم التسجيل اسم ك لقب

 

 من اتطدمة الوطنية سرياف صحيفة
/ مؤجل  )الوطنية 

 معفى
اتظدكف التخصص 

 أك في
تاريخ 
 التسلسلي في السجل اتظتًشح اتظيلاد

 

السوابق 
 بالنسبة للمؤجل القضائية رقم

مؤىل /لسبب طبي 
 الشهادة (اتظؤىل أك الشهادة (لاتكند

  
 اتطاص

 
         

1 

         
2 

         
3 

 مَفات اًترشح اًلير ملدولة  -2

 ملاحؼات

 
 سبب الرفض بالتفصيل رقم كتاريخ) مرجع الرفض

  
 الرقم رقم التسجيل اسم ك لقب

 

 اتظوصىالرسالة 
 

 التسلسلي في السجل اتظتًشح تاريخ اتظيلاد كثائق ناقصة منتهية الصلاحية

 

(عليها  
 

 أك أم (سبب أخر
   

 اتطاص
 

         

1 

         

2 

         

3 
 ................حرر تػػػػ ثَمســان       في  

مضاء و ختم اًسَعة اًتي ًِا ظلاحِة اًخـَين أ و ممثَِا  اإ

 

ة ال ؾضاء المخخعة ة المدساوً مضاء ممثلً المؤسسة أ و الإدارة اًـمومِة المـيَة                      ال ؾضاء ال ؾضاء الممثَين الميخخحين ؾن اٌَجية الإدارً   اإ

زاء اًسلس أ و اًرثحة المـيَة   اإ

 

 حيث أكد على أف 28/04/2011 اتظؤرخ في 07كفي ىذا السياؽ أصدرت اتظديرية العامة اتظنشور رقم 
 :1تقييػّم ك الانتقاء يتم على أساس عدة معايتَ ىي

 ملاءمة تقييػّم ك انتقاء اتظتًشحتُ في اتظسابقات على أساس الشهادة على ضوء اتظعاييػر الآتية: 
 ملاءمة شعبة اختصاص تكوين اتظتًشح تظتطلبات الرتبة اتظراد الالتحاؽ بها. 
 التكوين اتظكمل للشهادة اتظطلوبة في نفس التخصص. 
 الأشغاؿ ك الدراسات اتظنجزة من قبل اتظتًشح،في نفس تخصصو. 
 اتطبرة اتظهنية اتظكتسبة من قبل اتظتًشح. 

                                                           
 للسيد الوزير الأكؿ ك اتظتعلقة بمركنة على إجراءات التوظيف بعنواف الوظيفة العمومية،يهدؼ ىذا اتظنشور 11/04/2011 اتظؤرخة في01 التعليمة رقم1

 .الذ تحديد معايتَ انتقاء اتظتًشحتُ على أساس الشهادة للالتحاؽ بمختلف رتب اتظوظفيػػن
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 تاريخ اتضصوؿ على الشهادة. 
ة أ ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري ًولًة ثَسلٌن. 2014المساتلات ؿلى اساس اًضِادة ًس ية   .بمدٍرً

" رثحة مفدش رئُسي"

   

 18/06/2014تلمساف 

 " مفتش رئيسي" قائمة الناجحتُ النهائية حسب درجة الاستحقاؽ  12 القائمة الاحتياطية 8
ة أ ملاك الدولة ،معَحة المس خخدمين،: المعدر   02/05/2016مدٍرً

 

 اتظتضمنة مطابقة الإجراءات اتظتعلقة 17/06/2014اتظؤرخة في2317ارسالية مفتشية الوظيفة العمومية رقم
 .باتظسابقة على أساس الشهادة للإلتحاؽ برتبة عوف معاينة

 "رثحة ؾون مـاًية"

   

 18/06/2014تلمساف 

 "عوف معاينة" قائمة الناجحتُ النهائية حسب درجة الاستحقاؽ  1 القائمة الاحتياطية 2
ة أ ملاك الدولة ،معَحة المس خخدمين،: المعدر  02/05/2016مدٍرً

 : بالنسبة للموظف العامل - أ
  ،التي ترد كتابيا كأف يقوـ اتظوظف إجباريا، بتقدلص طلب اتظشاركة في اتظسابقة للهيئة التي سلطة التعييػن 

 .1على ىذا الطلب
 يرفق اتظوظف لطلبو تعهد بالاستقالة من رتبتو الأصلية،في حالة تخطيو بنجاح اتظسابقة اتظذكورة. 
  يلحق طلب اتظوظف اتظرفق بالتعهد السالف الذكر من طرؼ الإدارة الأصلية للموظف في ملف التسجيل

 . إلذ ملفو اتظهتٍةللمسابقة، بالإضاؼ
 ُكل ملف غتَ مطابق للشركط لا تنكن قبولو من طرؼ اللجنة التقنية لاختيار اتظتًشحت. 
  في حالة تخطي اتظسابقة بنجاح،فاف استقالة اتظوظف تصبح فعلية فور الإعلاف عن النتائج من قبل اللجنة

 .اتظختصة
 يعتُ اتظوظف بعدىا في رتبتو اتصديدة بصفة متًبص. 
  بالنسبة للموظفوف اتظقدمتُ للإستقالة في أماكن عملهم،تلق تعم اتظشاركة في التوظيف اتطارجي ماداـ

 2.الاستقالة تؼولا قانونيا ك حق مشركع
 ينبغي على اتظتًشح تقدلص الوثائق التالية  :كيفية تنظيم وإجراء المسابقات و امتحانات للتوظيف - ب

 طلب خطي. 
 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية. 

                                                           
. 14/01/2001فيما تمص مشاركة اتظوظفتُ في اتظسابقات التوظيف اتطارجي ،اتصزائر،/  ـ ع ك ع03اتظديرية العامة للوظيفة العمومية،رقم . 1
طلب تراخيص من طرؼ اتظوظفتُ السابقتُ الذين " ، ، الأمتُ العاـ للحكومةك بالتفويض عنو السيد اتظدير العاـ للوظيفة العمومية 509 مراسلة رقم 2

 .18/04/2011بوشماؿ تراؿ، اتصزائر ،"استقالوا من كظائفهم 
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  نسخة من اتظؤىل اك الشهادة اتظطلوبة مرفقة بكشف نقاط مسار التكوين. 
 بطاقة معلومات تدلىء من طرؼ اتظتًشح. 

يتعتُ على اتظتًشح اتظقبوؿ نهائيا قبل تعيينو في الرتب اك اتظنصب اتظتًشح لو ،إكماؿ اتظلف مع الإدارة 
. 1كتريع الوثائق الأخرل

  (مصادؽ عليها مطابقتها للأصل )نسخة من كثيقة التي تثبت الوضعية اتطدمة الوطنية. 
 شهادة السوابق العدلية ،سارية اتظفعوؿ. 
  شهادة الإقامة ، بالنسبة تظسابقات التوظيف في اتظناصب اتظفتوحة في الولايات اك البلديات

 .البعيدة
  13شهادة اتظيلاد. 
 الشهادات الطبية. 
 صورتاف شمسيتاف. 

          تكب اف تتضمن ملفات اتظتًشحتُ الناجحتُ في اتظسابقات على أساس الشهادة إضافة الذ الوثائق 
:  اتظذكورة
  شهادات العمل التي تثبت الأقدمية  اتظهنية للمتً شح في الاختصاص ،ينبغي اف نكوف ىذه الشهادات

 .بالنسبة للأقدمية اتظكتسبة في القطاع اتطاص.الاجتماعيمؤشر عليها من طرؼ ىيئة الضماف 
  للشباب الاجتماعيشهادة تثبت مدة العمل اتظؤدم من طرؼ اتظتًشح في إطار جهازم الإدماج اتظهتٍ ك 

 .حاملي الشهادات مع توضيح اتظنصب اتظشغوؿ عند الإقتضاء
  الاقتضاءأم كثيقة تثبت متابعة اتظتًشح تكوينا على مستول الشهادة اتظطلوبة في التخصص عند. 
 ُشهادة اتضالة العائلية بالنسبة للمتًشحتُ اتظتزكجت. 

انظر في  ). تدلىء من قبل اتظتًشحتُ تقدـ من اجل ملئها ك تقدتنها للهيأة الاستماراتكما لاننسى بعض 
كمن كل ىذا فعملية اكتشاؼ مرشحتُ تػتملتُ، للوظائف اتضالية  أك اتظتوقعة في اتظديرية ، أم أنو  (اتظرفقات 

كيكوف ىذا على سبيل فتح .نشاط يقوـ على الوصل بتُ من يبحثوف عن كظائف، كمن يعرضوف كظائف
بالتًتيب حسب القانوف الصادر في اتصريدة :  ك الفحوص اتظهنية سوؼ نتطرؽ إليهاالامتحاناتاتظسابقات ك 
: كوف على النحو التالر الفصل الثالث  م2012مايو3 لػاتظوافقىػ 1433ترادل الثانية11اتظؤرخ في26الرتشية العدد

 
 

                                                           
 ،مرسلة الذ السادة ك سيدات 05/12/2013  اتظؤرخة يوـ 151رقم " تػمد الغازم " الوزير لدل الوزير الأكؿ اتظكلّف بإصلاح اتطدمة العمومية1

 . كلاية 48كرؤساء الوظيفة العمومية لكل  
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 ك الفحوص اتظهنية حسب اتضالة ،بقرار من السلطة التي تعا الامتحاناتيتم فتح اتظسابقات ك  
 .1صلاحية التعييػن أك السلطة الوصية

 : يوضح القرار أك اتظقرر اتظنصوص عليهما في الفقرة أعلاه على اتطصوص ما يلي
 أك الفحوص الامتحاناتالسلك أك الأسلاؾ ك الرتب التي تم من أجلها فتح اتظسابقات أك  

 .اتظهنية
مسابقة على أساس الشهادات أك الاختبارات أك امتحانأك فحص  )تفط توظيف أك التًقية  

 .(مهتٍ
 .عدد اتظناصب اتظالية اتظفتوحة ك اتظخصصة لكل تفط  توظيف اك ترقية 
  .الامتحاناتالشركط القانونية الأساسية للمشاركة في اتظسابقات ك  
عدد الاختبارات ك طبيعتها ك مدتها ك معاملاتها، كعند الاقتضاء ،النقاط الإقصائية في  

 .اختبارات القبوؿ ك النجاح النهائي في اتظسابقات ك الامتحانات 
 .تاريخ فتح التسجيلات ك انتهائها 
من  18تشكيلة تصنة انتقاء في اتظسابقة على أساس الشهادات كما ىو منصوص عليها في اتظادة  

 .نفس اتظرسوـ
  .27 ك 26ك 224تشكيل تصنة القبوؿ أك النجاح النهائي كما ىي تػددة في اتظواد 
 إلذ اتظصالح اتظركزية أك المحلية 10تكب تبليغ نسخة من القرار اك اتظقرر اتظذكورين أعلاه في اتظادة  

  أياـ عمل (5) التابعة للسلطة اتظكلّفة بالوظيفة العمومية حسب اتضالة في أجل أقصاه تسسة 
 .3ابتداء من تاريخ توقيعهما

كتكب على اتظصالح التابعة للسلطة اتظكلفة بالوظيفة العمومية أف تبدم رأيها في مطابقة القرار اك 
 أياـ عمل (7)اتظقرر اتظنصوص عليهما في الفقرة أعلاه ، للتنظيم اتظعموؿ بو ، في اجل أقصاه 
. إبتداءا من تاريخ استلامهما ك بانقضاء ىذا الأجل يعتبر الرأم اتظطابق مكتسبا

يتم إشهار اتظسابقات ك الفحوص اتظهنية للتوظيف في تؼتلف أسلاؾ ك رتب اتظوظفتُ في أجل  
 أياـ عمل ابتداء من تاريخ اتضصوؿ على أم رأم اتظطابقة اتظنصوص عليو في (7)أقصاه سبعة 

 :أعلاه11اتظادة
                                                           

 تلدّد كيفيات تنظيم اتظسابقات 2012 ابريل 25 اتظوافق لػ 1433ترادل الثانية عاـ 03 مؤرخ في 194-12 ،من اتظرسوـ تنفيدم رقم 10 المادة 1
 .12،ص 26ج ر ع . ك الإمتحانات ك الفحوص اتظهنية في اتظؤسسات الإدارية العمومية ك إجرائها

مسؤكؿ اتظؤسسة ،مركز : تحدد قائمة اتظتًشحتُ الناجحتُ  في اختبارات القبوؿ تصنة تتكوف من  :  (إعلاف النتائج )، الفصل اتطامس ، 24المادة .2
 ،عضوين،كتنشر للاختبارات( 2)، أك تؽثلو رئيسا،تؽثل السلطة التي تعا صلاحية التعيتُ أك السلطة الوصية حسب حالة كل عضو، مصححتُ الامتحاف

 . ك اتظؤسسة اك الإدارة العمومية اتظعينة ، عن طريق الإلصاؽ ك بكل طريقة ملائمةالامتحافالقائمة على مستول مركز 
. ،الفصل الثالث،نفس اتظرجع11المادة 3
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 على موقع انتًنت للسلطة اتظكلفة بالوظيفة العمومية. 
  أك الإلصاؽ أك اتظلصقات أك بكل كسيلة الصحافة اتظكتوبةكعن طريق الإعلاف في 

 .أخرل
  ك الفحوص اتظهنية اتظخصصة لتًقية اتظوظفتُ ، فإنو تكرل الامتحاناتكفيما تمص 

 .إلصاؽ كاسع تعا في أماكن العمل
  ك يبتُ 10تكب اف يتضمن إعلاف الصحافة اتظكتوبة أك الإلصاؽ اتظذكور أعلاه في اتظادة

 : ما يأتي
 تكوين ملف التًشح. 
 مكاف إيداع ملفات التًشح كعنوانو ك كيفيات ذلك. 
 مكاف إجراء اتظسابقات ك امتحانات ك الفحوص اتظهنية عند الاقتضاء. 
 1معايتَ الانتقاء في اتظسابقة على أساس الشهادة المحددة في اتظادة

 . 9ك8
. مصادر الخارجية للتوظيف بمديرية أملاك الدولة و الحفظ العقاري بتلمسان: الثانيالفرع 

 :  يتم اشهار اتظسابقات ك الفحوص اتظهنية اتظخصصة للتوظيف اتطارتكي
 على 10عن طريق الإعلاف في الصحافة اتظكتوبة ك بكل كسيلة أخرل ملائمة،بالنسبة للرتب في الصنف  

 .الأقل
في يومية كطنية باللغة : بالنسبة للمسابقات ذات البعد الوطتٍ أك تلك اتظنظمة مركزيا 

 .العربية،كيومية كطنية باللغة الفرنسية،على الأقل
بالنسبة للمسابقات الأخرل،في يومية كطنية أك جهوية باللغة العربية اك في يومية كطنية جهوية  

 .باللغة الفرنية،على الأقل
 .عن طريق الإلصاؽ على مستول ككالات التشغيل ك بكل كسيلة أخرل ملائمة،بالنسبة للرتب الأخرل 

 .:القانون ألأساسي الخاص لموظفي أملاك الدولة و الحفظ العقاري:المطلب الرابع
            بعد عملية الإصلاحات التي أجرتها الدكلة اتصزائرية بتعديل القانوف الأساسي القدلص ك استبدالو بالأمر 

 ك اتظتضمن القانوف الأساسي العاـ 2006يوليو15ىػ اتظوافق لػ1427ترادم الثانية عاـ 19 اتظؤرخ في 03-06رقم 
للوظيفة العمومية ،ىذا ماجعل كذلك الدكلة اتصزائرية ك بالأخص اتظديرية العامة للوظيفة العمومية بالنظر في 

القوانتُ الأساسية الأخرل ك إدخاؿ عليها تعديلات جذرية كعلى تريع القطاعات ،حيث عدلت حوالر 
 2008 يناير 19ىػ اتظوافق 1429تػرـ 11 اتظؤرخ في 04-08 رقم فكان أ ول مرسوم ثيفِذي،2008 منذ كاهونخاص60
 ،ثم في نفس اليوـ  صدر مرسوـ (يتضمنالقانوف الأساسي اتطاص باتظوظفتُ اتظنتمتُ للأسلاؾ اتظشتًكة في اتظؤسسات ك الإدارات العمومية)ك

                                                           
 .2012 سنة 11ص.194-12 رقم التنفيذممرسوـ '  ، نفس اتظرجع 09المادة 1
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يتضمن القانوف الأساسي اتطاص بالعماؿ اتظهنييػن ك سائقي ) ك2008 يناير 19 اتظوافق ىػ1429تػرـ 11 اتظؤرخ في 05-08تنفيذم رقم 

ًخضمن اًلاهون ال ساسي  ) ىػ1433 مؤرخ في أكؿ صفر 344-11الصادر تحت رقم كاًة أ خر كاهون أ ساسي،الذ (السيػّارات ك اتضجاب

كفي الأختَ لا ،2011ديسمبر 27:  الصادرة 70اتصريدة الرتشية رقم  (الراص بالموػفين الميتمين ًل سلاك مس خخدمي دعم اًححر
اتصريدة الرتشية  ) 29/11/2010ػ اتظوافق ق1431دم اتضجة 23مؤرخ في300-10ننسى اتظرسوـ التنفيذيرقم

 اتظتضمن القانوف الأساسي اتطاص باتظوظفتُ اتظنتمتُ للأسلاؾ اتطاصة بالإدارة اتظكلّفة بأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم ك 05/12/2010الصادرة74
 .(مسح الأراضي
  :1التوظيف و التربص و الترسيم و الترقية و الترقية في الدرجة 
  يتم التوظيف ك التًقية في أسلاؾ اتظهندستُ ك اتظفتشتُ الذين تلكمهم ىذا القانوف الأساسي اتطاص من

 :بتُ اتظتًشحتُ الذين يثبتوف مؤىلات ك شهادات في أحد التخصصات الآتية 
 أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم. 
 العلوـ القانونية ك الإدارية. 
 العلوـ التجارية ك المحاسبية. 
 علوـ التسييػّر. 
 التشريع العقارم. 
 القانوف العقارم. 

 التًبص ك التًسيم ك التًقية في الدرجة: 
  بعد انتهاء من فتًة التًبص،يرسم اتظتًبصوف أك تمضعوف لتمديد التًبص مرة كاحدة للمدة

 .2نفسها،ك إما يسرحوف دكف إشعار مسبق أك تعويض
 بتحدد ك تأثر التًقية في الدرجة اتظطبقة على اتظوظفتُ الذين ينتموف إلذ الأسلاؾ اتطاصة، حس 

 1428رمضاف عاـ 17 اتظؤرخ في 304-07 من اتظرسوـ 11اتظنصوص عليها في اتظادة  (3)اتظدد الثلاث
 2007.3سبتمبر29ىػ اتظوافق 

 الأحكام المطبقة على شعبة أملاك الدولة و الحفظ العقاري: 
 4تشمل شعبة أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم على الأسلاؾ التالية: 

 ُسلك أعواف اتظعاينة.سلك اتظراقبتُ.سلك اتظفتشت. 
 5رتب (5) يضم سلك اتظفتشتُ تسس 20المادة: 

                                                           
. 36،ص05/12/2010 ،الصادرة 74،ج ر "القانون الأساسي الخاص بإدارة أملاك الدولة و الحفظ العقاري"،8اتظادة: الفصل الثالث1
 .37ص.نفس اتظرجع،الفرع الثالش،11اتظادة . 2
 .37ص.،الفرع الثالش،نفس اتظرجع12اتظادة 3
 .37ص .،الباب الثالش،نفس اتظرجع19 اتظادة 4
 .37ص.نفس اتظرجع الفصل الأكؿ ،الباب الثالش،20المادة 5
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 رتبة مفتش مركزم.رتبة مفتش رئيسي.رتبة مفتش. 
 رتبة مفتش رئيس.رتبة مفتش قسم. 

  (مفتش،مفتش رئيسي،مفتش مركزي،مفتش قسم )شروط الترقية: 
 1ٍرقى او ًوػف تعفة مفدش : 

أك شهادة صِادة الدراسات الدامـَة اًخعحَلِةعن طريق اتظسابقة على أساس الاختبارات ،من بتُ اتظتًشحتُ اتضائزين - 
. معادلة تعا في احد التخصصات 

ن تحضيري ًضلي اًوػَفةيلزـ اتظتًشحوف الذين تم توظيفهم،خلاؿ فتًة تربصهم،بمتابعة -   ،تحدد مدتو ك تػتواىو حىوٍ
 .كيفيات تنظيمو بموجب قرار من الوزير اتظكلف

ق الامذحان المِنيعن -   من (5)خمس س يوات الذين يثبتوف المراكدون من اتظناصب اتظطلوب شغلها، 30%، في حدكد ظرً
 .اتطدمة الفعلية بهذه الصفة

 الذين المراكدون  من اتظناصب اتظطلوب شغلها،10% ك بعد التسجيل على قائمة التأىيل في حدكد سخِي الاخذَارعلى -  
 . سنوات من اتطدمة الفعلية بهذه الصفة(10)ًثخذون ؾشر

صِادات الدامـَة  الذين تحصلوا بعد توظيفهم على المراكدون المرسمون،اساس اًضِادة تعفة مفدشيرقى على - 

 .2 أعلاه08 أك شهادة معادلة تعا في أحد التخصصات اتظذكوة في اتظادة اًخعحَلِة
 3ٍرقى أ و ًوػف تعفذَ مفدش رئُسي: 

أك شهادة معادلة تعا  صِادة ًُساوس اًخـَيم اًـالي  عن طريق اتظسابقة على أساس الاختبارات ،من بتُ اتظتًشحتُ اتضائزين- 
. في احد التخصصات

ن تحضيري ًضلي اًوػَفةيلزـ اتظتًشحوف الذين تم توظيفهم،خلاؿ فتًة تربصهم،بمتابعة -   ،تحدد مدتو ك تػتواه         حىوٍ
 .ك كيفيات تنظيمو بموجب قرار من الوزير اتظكلف

ق الامذحان المِنيعن -   من (5)خمس س يوات الذين يثبتوف المفدضون من اتظناصب اتظطلوب شغلها، 30%، في حدكد ظرً
 .اتطدمة الفعلية بهذه الصفة

 الذين المراكدون  من اتظناصب اتظطلوب شغلها،10% ك بعد التسجيل على قائمة التأىيل في حدكد سخِي الاخذَارعلى -  
 . سنوات من اتطدمة الفعلية بهذه الصفة(10)ًثخذون ؾشر

صِادات  الذين تحصلوا بعد توظيفهم على اساس اًضِادة تعفة مفدش رئُسي ،المفدضون المرسمونيرقى على - 

 . اعلاه08 أك شهادة معادلة تعا في أحد التخصصات اتظذكوة في اتظادةًُساوس اًخـَيم اًـالي
 4ٍرقى أ و ًوػف تعفذَ مفدش مرنزي: 

. في مؤسسة عمومية متخصصة(1)على أساس الشهادة ،اتظتًشحوف الذين تابعوا بنجاح تكوينا مدتو سنة -
                                                           

 ، اتظؤرخة 74، اتصريدة الرتشية العدد"شروط التوظيف و الترقية"،،الفصل الثالش،القانوف الأساسي لإدارة أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم 26المادة 1
 .05/12/2010يوـ 

 .نفس اتظرجع ،27المادة 2
 .نفس اتظرجع ،28المادة 3
 .39ص.مرجع سابق ،30المادة 4
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ق الامذحان المِنيعن -  خمس   الرئيسيوف الذين يثبتوف المفدضون من اتظناصب اتظطلوب شغلها، 30%، في حدكد ظرً

 . من اتطدمة الفعلية بهذه الصفة(5)س يوات
المفدضون   من اتظناصب اتظطلوب شغلها،10% ك بعد التسجيل على قائمة التأىيل في حدكد سخِي الاخذَارعلى -  

 . سنوات من اتطدمة الفعلية بهذه الصفة(10)ًثخذون ؾشر الذين اًرئُس َون
 يرقى اك يوظف بصفتو مفتش قسم: 

على الأقل بمعهد الاقتصاد اتصبائي       (2 )سنتافعلى أساس الشهادة ،اتظتًشحوف الذين تابعوا بنجاح تكوينا مدتو - 
 1.ك اتصمركي اك في مؤسسة عمومية للتكوين مؤىلة

من بتُ اتظتًشحتُ اتضائزين على شهادة اتظاجستتَ أك شهادة معادلة تعا في الاخذحارات على طريق اتظسابقة على أساس -  
 .08أحد التخصصات اتظذكورة أعلاه في اتظادة 

ق الامذحان المِنيعن -  ون من اتظناصب اتظطلوب شغلها، 30%، في حدكد ظرً خمس  الذين يثبتوف المفدضون المرنزً

 . من اتطدمة الفعلية بهذه الصفة(5)س يوات
المفدضون   من اتظناصب اتظطلوب شغلها،10% ك بعد التسجيل على قائمة التأىيل في حدكد سخِي الاخذَارعلى -  

ون  . سنوات من اتطدمة الفعلية بهذه الصفة(10)ًثخذون ؾشر الذين المرنزً
ون، كسماساس اًضِادة تعفة مفدشيرقى على -  أك صِادة ما حس خير الذين تحصلوا بعد توظيفهم على المفدضون المرنزً

 .2 اعلاه08شهادة معادلة تعا في أحد التخصصات اتظذكوة في اتظادة
 3 بصفة مفتش رئيسيرقى: 

ق الامذحان المِنيعن    .سنوات من اتطدمة الفعلية بهذه الصفة (7)، مفتشوا الأقساـ الذين يثبتوف سبع ظرً
مفدضوا ال كسام   من اتظناصب اتظطلوب شغلها،20% ك بعد التسجيل على قائمة التأىيل في حدكد سخِي الاخذَارعلى - 

 . سنوات من اتطدمة الفعلية بهذه الصفة(10)ًثخذون ؾشرالذين 
  المسابقات و إجراءمراحل الأساسية للتوظيف بعد عملية الانتقاء . 

خِة أ ي المرحلة اًساتلة ٌَخوػَف اٍنهائي    .حتمثي ال ولى في المرحلة اًخجرً

كىي اتظرحلة التي يوضع فيها العامل اتصديد تحت اتظلاحظة في فتًة تدريبية ك : مرحلة اًخجرتة: المرحلة ال ولى
تجريبية،قصد التأكد من مدل كفاءتو ك قدراتو ك استعداداتو للقياـ بالعمل اتظوكل إليو،ككذلك من اجل 

 من قانوف 18إثبات مهاراتو ك خبراتو في إتقاف العمل ،حيث نص في ىذا الشأف القانوف اتصزائرم اتظادة
 أشهر كما (6)علاقات العمل انو تنكن اف تمضع العامل اتصديد في توظيفو تظدة تجريبية لا تتعدل ستة 

 .شهر تظنصب عمل ذا تأىيل عالر( 12)تنكن أف ترفع ىذه إلذ اثتٍ عشرة 
 .(اًخثخِت )اما المرحلة اًثاهَة حتمثي في مرحلة اًخـَين اٍنهائي أ و اًترس يم  

                                                           
 .39ص.مرجع سابق ،31المادة 1
 .40ص.مرجع سابق ،32المادة 2
 .40ص.مرجع سابق ،33المادة 3
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،بعد ترع اتظعلومات ك تحليلها ك ( التثبيت)مرحلة التًسيم ك :(اًخثخِت )مرحلة اًترس يم : المرحلة اًثاهَة
تفستَىا بناءا على الفتًة التجريبية،قد يكوف القرار برفض اتظتًشح أك تأجيل تثبيتو مع إعطائو فرصة أخرل 
للتدريب،كما ىو اتضاؿ بالنسبة للقانوف اتصزائرم،أك فصلو نهائيا،كاذا تم تقييػّم العامل إتكابيا تنكن ترسيمو 

 1.مباشرة
 2ثعيَف اًرثة و اًزيادات الاس خدلًَة  ٌَمياظة اًـََا 

 
 .ثعيَف اًرثة و اًزيادات الاس خدلًَة ٌَمياظة اًـََا أ ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري (14-3-4 )خدول  رقم                

 اًخعيِـــف

 ال سلاك اًرثحة اًعيف اًرقم الاس خدللي ال دنى   

 مفدش 10 453

 مفدش رئُسي 12 537 

 المفدضون مفدش مرنزي 13 578 

 مفدش كســم 14 621

 مفدش رئُسي 16 713 

 المراكدون مراكة 9 418 

 أعواف اتظعاينة ؾون 7 348
دة اًرسمَة رقم : المعدر  46،ص05/12/2010 ،اًعادرة 74الدرً

 

 

 (رئُس كسم.) اًزيادات الاس خدلًَة ٌَمياظة اًـََا أ ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري ( 15-3-4)خدول  رقم 

       اًخعيِـــف

 المياظة    اًعيف اًرقم الاس خدللي ال دنى

 رئُس كسم   7 145

دة اًرسمَة رقم : المعدر  .47ص،05/12/2010 ،اًعادرة 74الدرً

ضي ٌَموػفين الميتمين ًل سلاك الراظة بالإدارة أ ملاك الدولةو الذفغ اًِادف300-10مرسوم رقم  - أ    الى ثب سُس اًيؼام اًخـوً

 اًـلاري 

 ": صـحة أ ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري»: اًفعي ال ول: 300-10المرسوم اًخيفِذي رقم  -1

 :يستفيد اتظوظفوف اتظنتموف لأسلاؾ اتطاصة بشعبة أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم من التعويضات الآتية
 

                                                           
،يتضمن القانوف الأساسي 2010نوفمبر29ىػ اتظوافق لػ1431 ذم اتضجة عاـ23 مؤرخ في 300-10،الفرع الثالش،مرسوـ تنفيذم رقم 10 اتظادة1

تطبيقا لأحكاـ  " التربص و الترسيم و الترقية في الدرجة"اتطاص باتظوظفتُ اتظنتمتُ للأسلاؾ اتطاصة بالإدارة اتظكلفة بأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم،
 يعتُ اتظتًشحوف الذين يوظفوف في الأسلاؾ ك الرتب التي تلكمها ىذا القانوف اتطاص بصفة متًبصتُ بموجب قرار 03-06 من الأمر 84ك83اتظادتتُ 

. كاحدة (1)أك مقرر من السلطة اتظخوؿ تعا صلاحية التعييػن،ك يلزموف باستكماؿ التًبص التجريبي الذم تكوف مدتو سنة
 ،المحدد تصنيف الرتب التابعة لأسلاؾ اتطاصة بالإدارة أملاؾ الدكلة ك 03-06،طبقا لأحكاـ الأمر"تصنيف الرتب"  الأكؿ،ؿ، الفصالباب اتطامس.2

. 46اتضفظ العقارم ك مسح الأراضي،ص



*مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لولاية تلمساف* سياسة التوظيف باتظؤسسة العمومية الادارية : لفصل الرابع ا  
 

166 
 

o 1.تعويض تقنية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم 
o 3 ك الإلزاـ2تعويض اتططر. 
o 4تعويض الصندكؽ 

 شهريا لفائدة اتظوظفتُ اتظنتمتُ للأسلاؾ اتطاصة النسب الآتية(مٌحة خدًدة ):ثـوًغ ثلٌَة:مٌحة : 
 ك الضركرم  على تريع اتظستويات من استغلاؿ مكافب ة الدِد اًخلني المحذوليهدؼ إلذ ىذا التعويض 

 5.ك استعماؿ للأملاؾ التابعة للدكلة
 30 % 12الأصناؼ الأقل من اتظستول:  من الراتب الرئيسي بالنسبة للرتب الآتية. 

 .مفتش.مراقب.عوف معاينة 
 40 %6: من الراتب الرئيسي بالنسبة للرتب الآتية 

 .مفتش رئيس.مفتش قسػػم.مفتش مركزم.مفتش رئيسي 
 ًزامثـوًغ :مٌحة ال خعار اًتي يهدؼ ىذا التعويض عن تؼتلف اتظضايقات ك :(خدًدةمٌحة  ):الرعر و الإ

ٍيها أ ؾوان ال سلاك الراظة التحقيقات العقارية،تحصيل  ) الذين يقوموف بػ ص لاسيما الأشخاًخـرض اإ
 من ال حر اًلاؿدي% 20حيث كانت النسبة تقدر بػػ  (إلخ...الأتاكل بأملاؾ الدكلة ،القياـ باتظزاد العلتٍ

 للرتبة اتظشغولة في النظاـ  من اًراثة اًرئُسي25%للرتبة الأصلية،ك الذم تم مراجعة حساب على أساس 
 .التعويضي اتصديد

 اًعيدوقثـوًغ :مٌحة
7

شهريا للموظفتُ الشاغلتُ اتظهاـ اتظذكورة آنفا  دج4000بػػتحديد اتظبلغ الصندكؽ : 
 . علاكة الصندكؽ اتصارم بها العمل سابقااًخـوًغ ًـوض و ًَليمهما كانت رتبة اتظوظف،علما أف 

                                                           
1

يؤسس النظام " ، 03/04/2011 ىػ اتظوافق لػ1432 ربيع الثالش عاـ 29 مؤرخ في 511-11اتظرسوـ التنفيذم رقم  ،2المادة  الأكؿ،ؿالفص .
الصادرة ،21 العدداتصريدة الرتشية،"التعويضي للموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالإدارة المكلفة أملاك الدولة و الحفظ العقاري

 .12 ،ص03/04/2011
يصرف تعويض الخطر و الإلزام شهريا لفائدة الموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بشعبة أملاك الدولة و الحفظ " ،4المادة  الأكؿ،ؿالفص2

 .12صنفس اتظرجع،." من الراتب الرئيسي% 25العقاري بنسبة 
يصرف تعويض الخطر و الإلزام مانعا للإستفادة من كل التعويضات الأخرى من نفس الطبيعة ولاسيما منها التعويض " ،4المادة  الأكؿ،ؿالفص3

 .12صنفس اتظرجع،.."عن العمل التناوبي و الساعات الإضافية
يؤسس النظام التعويضي للموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالإدارة المكلفة أملاك الدولة و الحفظ " نفس اتظرجع،  ،5المادة  الأكؿ،ؿالفص4

دج شهريا لأعوان المعاينة و المراقبين و المفتشين الذين عينوا لممارسة النشاطات 4000،يصرف تعويض الصندوق المحدّد بمبلغ "العقاري
 .13المرتبطة بالصندوق على مستوى مفتشيات أملاك الدولة و المحافظات العقارية،ص

النظام التعويضي الجديد للأسلاك الخاصة بإدارة " ،تعليمات ،مناشتَ مذكرات خاصة بأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم،DGDNتغموع النصوص5
 .197ص،2011اتصزائر،سنة،"أملاك الدولة و الحفظ العقاري 

 .12،صمرجع سابق ذكره ،3المادة  الأكؿ،ؿالفص6
النظام التعويضي الجديد للأسلاك الخاصة بإدارة أملاك الدولة و الحفظ " ،5194،رقم DGDN ،اتظديرية العامة للأملاؾ الوطنية 7

. 11/05/2011، ر، اتصزائ.03/04/2011 اتظؤرخ في 511-11اتظرسوـ التنفيذم رقم"،العقاري
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 :ؿلاوة المردودًة اًثلازَة 
إتداـ للنظاـ التعويضي تظوظفي الأسلاؾ اتطاصة بإدارة الأملاؾ الوطنية تم إنشاء أيضا علاكة مردكدية 

لفائدة تريع اتظوظفتُ العاملتُ بلإدارة أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم ىذه العلاكة التي أنشأت بموجب 
 : ك تصرؼ كل ثلاثة أشهػر حسب النسب الآتية01/01/2008 اعتبارا من هط خاص ذات أ ثر رحـي

 أ سلاك الموػفينمن الراتب الرئيسي للمستخدمتُ الذين ينتموف تظختلف %35 إلذ %0من  
 .ال ؾوان المخـاكدٍنك كذا 

 في الدولة المعيفين من الراتب الرئيسي بالنسبة لشاغلي الوظائف العليا في %28إلذ %0من 
 .ج ك ب ك أ  ، ال كسام

 في الدولة المعيفين من الراتب الرئيسي بالنسبة لشاغلي الوظائف العليا في %25 إلذ %0من 
 . فما فوؽاًلسم د

كطبقا لأحكاـ النصوص اتصديدة اتظنشأة للتعويضات ك العلاكة اتظذكورين أعلاه فاف النظاـ التعويضي اتصديد 
 التي كانت سائدة بها العمل قبل بداية سرياف تنفيذ ىذه النصوص ك يتعلق اًـلاوات ك ًَلي اًخـوًضاتيعوض ك 

. ؿلاوة اًعيدوق ك ؿلاوة المردودًة اًثلازَة ك  للدكرية اتصزافياًخـوًغ ك تخـوًغ الرعربالأمر 

وؿَََ لتد من معَحة المس خخدمين و بال خط رئُس معَحة اًوسائي اًـامة و مدٍر أ ملاك الدولة ان ًـمَوا بهذا 

اًيؼام الددًد و تب ثر رحـي
1

ذا ظحا لما خاءت بالمذهرة   المخـَق 18/01/2011 المؤرخ في 664/72فمحخوى اًخَىس رقم . ،وُ

 الذي اكر ضمن اًيلعة 01/02/2011 المؤرخ في 1333/136جىِفِات اًخىفي باًرواثة الددًدة و المخَفات الراظة بها و رقم 

و باًخالي فاًيؼام الددًد سوف  .2012المخحلِة ؿلى ؿاثق ميزاهَة %50 و 2011 من مخَفات ال حور ضمن ميزاهَة %50تػ مٌَ اًخىفي 3

دارثيا باًيؼر ٌَزيادات الددًدة اًتي  لى تحسين اًؼروف الاحتماؾَة لزَؽ الموػفين ال سلاك اًخلٌَة باإ ٌسمح ل محال اإ

ة اًـامة ًل ملاك اًوظيَة و اًوػَفة اًـمومِة ،ًًدلي ان ٍىون اًـامي محفز لزَؽ الموػفين ًحذل  أ كرتها الذىومة مؽ المدٍرً

ؾعاء دفؽ كوي ٌَلِام بالمِام الميوظة و الميخؼرة من كل موػف ؿلى أ كهي وخَ ضافي و اإ  .جهد اإ

غ  )  المضترنةكبخعوص ال سلااما  شهريا %10و الذي ًخضمن زيادة تػ" ثـوًغ دعم وضاظات الإدارة" (جسمَة خدًدة ًخـوً
الصادرة عن اتظديرية العامة للميزانية ك اتظتعلقة  20/06/2013 اتظؤرخة في 4093من الراتب الرئيسي ،حسب البرقية رقم 

للتكفل 2013باتظوافقة على إنشاء مادة جديدة في مدكنة اتظيزانية التسيتَ للإدارات ك اتظؤسسات العمومية لسنة
 اتظؤرخة في 190-13 ك رقم 189-13 رقم 188-13 بالتعويض اتصديد الذم أنشأ بموجب اتظراسيم التنفيذية رقم

09/05/2013.. 

اتظصادقة اتظسبقة ل جس خوحة ك ثَلائَا  تتم بال ؾوان المخـاكدٍن اتطاصة تجدًد المياظة الماًَةمع العلم أف 
 .للمخططات السنوية لتسيتَ اتظوارد البشرية

 
 

                                                           
 .199،ص2011سنة"،محمد حيمور: " اتظدير العاـ للأملاؾ الوطنية ،DGDNاتظديرية العامة للأملاؾ الوطنية تغموعة النصوص ،1
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 ........................اسم المعَحة

   .......................اسم و ًلة
 ..............اًثلاثي................ اًس ية...............                                                                                    اًرثحة او الموػف

ثلِيم و ثيلِط لميحة المردودًة اًثلازَة (16-3-4 )خدول رقم 

 معايتَ التقييػػػم علامة  العلامة اتظمنوحة من طرؼ 
    مرقمة اتظسؤكؿ اتظباشر اتظدير 

 معرفة العمل      
 مستول اتظعارؼ العامة  نقطة1    
 (في التخصيص )مستول اتظعرؼ اتطاصة   نقطة1    
 أىلية تطوير اتظعارؼ اتصديدة  نقطة1    
 نظاـ ك منهجية   نقطة1    
 المجموع  نقطة4    
 نوعية العمل      
 الفعالية ك السرعة في العمل  نقطة2    
 الدقة ك العناية في تنفيذ العمل  نقطة2    
 القدرة ك التقدير على إصدار اتضكم  نقطة2    
 المجموع  نقطة6    
 كمية العمل النافع      

 الإكراه اتطاص الذم تمضع لو العوف  نقطة2    

 النشاط الاستثنائي اتظمارس خارج أكقات العمل  نقطة2    

 القانونية،خاصة بمناسبة بعض اتظراحل      

 اتظثابرة ك الانتظاـ  نقطة2    
 المجموع  نقطة6    
 صفات شخصية      

 ركح الاتصاؿ ك العلاقات البشرية  نقطة1    

 اتظوقف إزاء السلطة التدرتكية  نقطة1    

 الضمتَ اتظهتٍ  نقطة1    

 العلاقة مع اتصمهور  نقطة1    
 المجموع   نقطة4    
   المجموع من     

    20   

 امضاء اتظسؤكؿ اتظباشر    إمضاء اتظدير   
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 وزارة الماًَة

ة اًـامة ًل ملاك اًوظيَة      المدٍرً

ة أ ملاك الدولة ًولًة ثَمسان     مدٍرً

ة ًس ية  (17-3-4) خدول رقم    2015تعاكة اًخيلِط اًس يوً

 :........... اسم و ًلة الموػف

 .......................الذالة اًـائََة:...........   تاريخ ومكان الإزدًـاد

 ............................الدرخة :...................تاريخ اًخوػَف

 اًيلعة المميوحة في اًس يوات اًساتلة 

 ......اًيلعة اٍنهائَة  /........                     2014/  ..........            2013  
 

 : ملاحؼـات اًـون حول اًيلعة المميوحة

..........................................................................................................................................................................................    

..........................................................................................................................................................................................    

 ثوكِؽ اًـون

 تعاكات اًخلدٍرات

 رئُس كســم: اًوػَفة :.................................. .. اًرثحة:................................                    الإسم و اٌَلة

 الرقم       رئيس  اتظصلحة    

 14-16جيد  10-13متوسط  00-10ضعيف  النقطة اتظفتوحة
-18جيد جدا 
     19-20تؽتاز  17

 1 كفاءات بدنية            
 2 المحافظة على مواعيد العمل            
 3 النشاطات اتظقدمة            
 4 العناية في تنفيذ العمل            
 5 سرعة التنفيذ            
 6 معاريف مهنية            
 7 ركح اتظبادرة            
 8 التنظيم            
 9 التحكم            
 10 اتظراقبة            

 :ملاحؼات اًسلم الإداري

  ............................................................................................................................................................................:رئُس مىذة

................................................................................................................................................................................................ 

 الإمضاء

  ............................................................................................................................................................................:رئُس المعَحة

............................................................................................................................................................................................... 

 الإمضاء

  ......................................................................................................................................................................................:المدٍر

............................................................................................................................................................................................... 

 الإمضاء
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ة،المياصير و اًبركِات مٌد (18-3-4)خدول رقم   . 31/12/2014 الى 11/12/2002أ ؿداد اًلواهين،و المراس يم،اًلرارات اًوزارً

  

 (مراسيم تنفيذية )القوانتُ الأساسية اتطاصة  60

  

 (خاصة بوزارة الوزارة اتظالية  )القرارات الوزارية  13

  

 اًيعوص اًلاهوهَة و اًخيؼيمَة  163

  خاظة باًخوػَف 22 اًوضـَات اًلاهوهَة و الذركات 2

 منشور كزارم 20 التعليمة  الوزارية اتظشتًكة 2

 قرار 1 حالة الإسدِداع 1
 التعليمة  1 منشور كزارم 1
هخداب  3  الامذحانات و المساتلات  22 اإ

 منشور كزارم 12 منشور كزارم 1
 الرسائل  3 التعليمة  الوزارية  1
 التعليمة  الوزارية اتظشتًكة 7 برقية  1
ي الموػفين 2  ال حور  15 تحوً

 منشور كزارم 7 البرقية 1
 التعليمة  الوزارية اتظشتًكة 8 التعليمة  الوزارية  1

 التثبيت ك التًقية في الدرجة  1 الاس خلالة  1
 منشور كزارم 1 البرقية  1
ػػن  5 اًخلاؿد 7  اًخىوً

 التعليمة  الوزارية اتظشتًكة 3 التعليمة  الوزارية  1
 منشور كزارم 2 اتظقررات 1

 اًتركِة  5 منشور كزارم 5

 منشور كزارم 2 الزؽ تين اًوػائف 1
 التعليمة  الوزارية اتظشتًكة 3 اتظنشور  1
 المياظة اًـََا 6 الميازؿات 5

 التعليمة  الوزارية اتظشتًكة 1 التعليمة  الوزارية  1
 منشور كزارم 5 منشور كزارم 4
ة ال ؾضاء 4 اًركاتة اًلاحلة 22  اٌَجان المدساوً

 منشور كزارم 4 التعليمة  الوزارية اتظشتًكة 1

 ص حىة اهترهت 3 التعليمة  الوزارية  4

 منشور كزارم 3 منشور كزارم 17
ة المفـول الراظة باًوػَفة اًـمومِة : المعدر  DGFP.اًيعوص اًلاهوهَة و اًخيؼيمَة اًسارً
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دارة أ ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري : - ب  .حساب  المرثة حسة اًيؼام اًخـوًضي اًلديم و الددًد باإ

 (اًـمََات بالدًيار الدزائري ):المرثة حسة اًيؼام اًخـوًضي اًلديم -1

 
ضي اًلديم كدي : (19-3-4)خدول رقم   .31/12/2007المرثة حسة اًيؼام اًخـوً

 (418X  45 )الأجر القاعدم  810,00 18

 ( 125X 45 )تعويض اتطبرة اتظهنية  625,00 5
 % (8.091,76X 20 )تعويض اتططر  618,35 1
 % (8.091,76X20 )التعويض اتصزافي عن الدكرية  618,35 1
 % (8.091,76X30 )علاكة الصندكؽ  639,14 2
 اتظنحة اتصزافية التعويضية 000,00 2

 تغموع الأجر الشهرم اتطاـ 310,84 32
 % (32.310,84X9 )اشتًاكات الضماف الاجتماعي  907,97 2
 الضريبة على الدخل الإترالر  380,00 2

 الأجر الشهري الصافي 022,87 27
 .2007 الدزائر اًـاصمة، DGDN: المعدر

 

 

 (اًـمََات بالدًيار الدزائري ) ::المرثة حسة اًيؼام اًخـوًضي الددًد  -2
ضي الددًد تداًة من   : (20-3-4)خدول رقم   .01/01/2008المرثة حسة اًيؼام اًخـوً

 

 (418X  45 )الأجر القاعدم  810,00 18

 ( 125X 45 )تعويض اتطبرة اتظهنية  625,00 5

7330,50 
تعويض تقنية أملاؾ  الدكلة ك اتضفظ العقارم                 

(5.625.00 +18.810,00 )X 20% 
 X 25%( 18.810,00+ 5.625.00)الإلزاـ التعويض اتططر ك  6108,75
 تعويض الصندكؽ  4000,00
 اتظنحة اتصزافية التعويضية 000,00 2
 تغموع الأجر الشهرم اتطاـ 43874,25
 % (43.874,25X 9 )اشتًاكات الضماف الاجتماعي  3948,68
 الضريبة على الدخل الإترالر  5476,00

 الأجر الشهري الصافي 34449,57
 .2009 الدزائر اًـاصمة، DGDN: المعدر
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 (اًـمََات بالدًيار الدزائري ) ::مخَفات اًراثة تـيوان اًضِر المـني -3

 
 (اًيؼام اًلديم و الددًد) مخَفات اًراثة تين  : (21-3-4)خدول رقم 

 

 تغموع الأجر الشهرم اتطاـ حسب النظاـ التعويضي اتصديد    874,25 43    

 تغموع الأجر الشهرم اتطاـ حسب النظاـ التعويضي القدلص    310,84 32    
 تؼلفات الأجر الشهرم اتطاـ    563,41 11    
 اشتًكات الضماف الاجتماعي    040,70 1     
 الضريبة على الدخل الإترالر    096,00 3     
 تؼلفات الأجر الشهرم الصافي    742,60 71    

 .2009 الدزائر اًـاصمة، DGDN: المعدر

 

 

لة حساب ال حر حسة الذالة ؿلى جمَؽ الموػفين مؽ ال خذ تـين الاؾخحار اًوضـَة  يجدر اًخوضَح أ ن ظرً

 .الراظة جكل موػف من حِر اًرثحة و الدرخة و الميعة المضلول

 

 

ل اخذ الذَعة و الذذر في كل مرحلة حوفي ال خير ثخغ  ًيا أ همَة س َاسة اًخوػَف في هونها س َاسة مـلدة و ظـحة وما ؿلى المؤسسة اإ

لى تحدًد  من مراحي اًخوػَف،نلٌ يجة ؿَيها أ ن ثضحط و تعفة حِدة الإمكاهَات و اًوسائي اًتي تمىنها من تحلِق ذلز،بالإضافة اإ

ة ٌَخوػَف بما ًؤمن احذَاخاتها من اًـيصر اًخشري،وما يحلق بالإحراءات و ال سالي  و اًلدرات اًتي جسمح من وضؽ س َاسات ثلدٍرً

 ًِا أ ُدافِا المسعرة
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 .تحليل الاستبيان  و المقابلة: المبحث الرابع
 :تحليل الاستبيان:المطلب الأول 

ك الدكر الذم يلعبو الوظيف  (مصلحة الوسائل العامة )                  تم إجراء دراسة ميدانية حوؿ علاقة 
. العمومي داخل مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لولاية تلمساف ك السياسة اتظنتهجة في عملية التوظيف

،حيث "إدارة اعماؿ اتظوارد البشرية" ،كذلك استكمالا اتضصوؿ على شهادة ماستً في العلوـ الاقتصادية تخصص 
تهدؼ الدراسة في تغملها الذ معرفة إجراءات التوظيف داخل اتظديرية كما حققتو من  تحولات في السياسة اتظنتهجة 

بعد التعديلات التي أجريت على قانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية ك لقانوف اتطاص للأسلاؾ اتطاصة 
،ك لذا استعملت ك بكل صدؽ النتائج التي .لأملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم كما لا ننسى الأسلاؾ اتظشتًكة

 ثم انتقلنا ثانيا الذ 50قمت بالتحرم ك الدقة ك اتظوضوعية ،كبعدىا قمنا بتحليل البيانات العامة أكلا لعينة عددىا 
 .11/05/2016 الذ غاية 14/04/2016كاجريت العملية بتُ .الأبعاد اتطاصة لإدارة اتظوارد البشرية

أ ول اًحَانات اًـامة 

 الدًس: 
. اًـَية حسة الدًس : (1-4-4 )الددول رقم 

 الدًس  اًخىرارات  اًًس حة 

 ذكػػر  33 66%
 أنثى  17 34%
 المجموع  50 100%

 
 .اًـَية حسة الدًس : ( 1-4-4 )اًضكل

 
لى  ة أ ملاك الدولة % 66هلاحغ أ ن وس حة الذهور كاهت هي ال ؿلى في اًـَية،حِر وظَت اإ ذا ؿامي مساؿد لمدٍرً   من لٍوع اًـَية وُ

ة ٌَرفؽ من مس خوى ال داء، ة الذي )و الذفغ اًـلاري تدون ما هًسى مفدض َات أ ملاك الدولة و المحافؼات اًـلارً  هؼرا ٌَعاتؽ المدٍرً

ًتزاما  (ٍىون عمَِا خاظة اًـمي المَداني في مجال اًخحلِلات و اًخلِِـّلٌت و اًلضايا بالمحاكم وذلز ل ن الموػف اًرخي أ نثر اإ

 .و ال نثر كدرة ٌَـمي في جمَؽ اًؼروف ملارهة بالمرأ ة اًتي يحد من أ دائها لٍوؿة من اًؼروف الراظة.باًـمي

66%

34%

 أ هثى  ذنػػر 
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 العمر: 
. اًـَية حسة اًـمر : ( 2-4-4)الددول رقم 

 

 اًـمػػر  اًخىرارات  اًًس حة 

  سنة20أقل من  0 0%
 29 الذ 20من  11 22%
 39 الذ 30من  21 42%
 49الذ 40 من  14 28%
 59 الذ 50من  4 8%
 فما فوؽ 60 0 0%

 المجموع  50 100%
 

 اًـمراًـَية حسة  : (  2-4-4 )اًضكل

 
 

ة ال كي من   س ية (29*20)  س ية مٌـدمة تماما في ؾَية الدراسة ، أ ما اًفئة 20من خلال الددول أ ؿلاٍ هلاحغ أ ن اًفئة اًـمرً

ة %22كاهت تمثي  ة  %42 س ية فلد مثَت وس حة هحيرة أ ًضا كدرت تػ (39*30)  من اًـَية،تُنما اًفئة اًـمرً  (49*40) ،أ ما اًفئة اًـمرً

ة %28س ية فلد مثَت نذلز وس حة هوؿا ما هحيرة ملارهة ثساتلتها و اًتي كدرت تػ    ،أ ما فئة %8 كاهت تمثي تػ (59*50)   ،اما اًفئة اًـمرً

،ل ن ( 39*30)  فما فوق فكاهت نذلز مٌـدمة  ومٌَ فٌلاحغ أ ن اًفئة ال نثر وضاط في المؤسسة  الموػفون الذي س نهم ًتراوح تين 60

،و أ كي (صد تمسم باًوػَفة و اًـمي اًَومي بالمؤسسةأ   )ُذا اًسن ٍىون فَِ أ نثر ؾعاء و أ نثر خبرة و نفاءة مهيَة وحة اًـمي 

ة و بال خط كل قَابا ،و ة أ ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري )ُذٍ اًـوامي جساؿد المؤسسة اًـمومِة الإدارً ؿلى ( تولًة ثَمسان مدٍرً

 .اس خلرار اًَد اًـاملة فيها و ُذا ما يحدث ًِا حاًَا

 

 

0%

20%

40%

60%

0%

22%

42%

28%

8%
0%
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 ال كدمِة في اًوػَفة: 
 

 .ال كدمِة في اًوػَفةاًـَية حسة  : ( 3-4-4)الددول رقم 

 ؿدد س يوات ال كدمِة في اًوػَفة اًخىرارات  اًًس حة 

 اقل من سنة 0 %-
  سنوات5 سنة الذ 1من  0 %-
  سنوات10 سنوات الذ 6من  0 %-
  سنة 29 سنة الذ 11من  11 22%
  سنة 30اكثر من  39 78%

 المجموع 50 100%
. ال كدمِة في اًوػَفةاًـَية  : ( 3-4-4 )اًضكل

 

 
ة أ نثر من  ،كاهت حتمِػّز %28 س ية و اًتي مثَت اًًس حة ال نبر في ؾَية الدراسة 30هلاحغ من خلال تَانات الددول أ ن اًفئة اًـمرً

ِا  لى الموضوؾَة في أ رائها،وباًخالي فِذٍ اًـَية حتمخؽ نذلز بخبرة هحيرة في اًوػَفة ،وً خاباتها،و ال كرب اإ بخعائط تجـَِا ال نثر دكة في اإ

ذا اس خلَت نلٌ يجة،نلٌ أ نها مؤشر حِد ًيا في عمََة اًححر المَداني ،اذ أ ن  ة اإ من المِارات و اًىفاءات ما يجـَِا ؿامي مهمّ في المدٍرً

خاباتهم و أ رائهم أ نثر دكة و موضوؾَة،بحكن الدراًة  مثي ُذٍ اًفئة من الموػفين الذٍن ٍتمخـون بمثي ُذٍ ال كدمِة في اًوػَفة حىون اإ

ة  .اًكافِة ًكل ظليرة و هحيرة وما يحدث أ و حدث بالمدٍرً

 

 

 

 

 

 

 

 

0%
0%

0%

22%

78%

اقل من سنة

سنوات 5سنة الى  1من 

سنوات 10سنوات الى  6من 

سنة  29سنة الى  11من 

سنة  30اكثر من 
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 المؤُي اًـَمي: 
ي اًـَمي : ( 4-4-4)الددول رقم  . اًـَية حسة المؤُ

 

ي اًـَمي اًخىرارات  اًًس حة   المؤُ

 اقل من الثانوم 11 22%
 ثانوم 18 36%
 جامعي 20 40%
 (دكتوراه )دراسات عليا  1 2%

 المجموع  50 100%
. ال كدمِة في اًوػَفةاًـَية  : ( 4-4-4 )اًضكل

       

 
ة أ ملاك الدولة  ،ًعالح المؤُي اًـَمي الدامـي% 40    الملاحغ من الددول أ ن اًًس حة ال نبر من اًـَية  ذا ؿامي مهم ٌساؿد مدٍرً وُ

لات ؿاًَةو الذفغ اًـلاري من الاس خفادة من ُؤلء الموػفين الذٍن يمخَىون  ة ثخجَ نحو ثوػَف اًَد مؤُ ،نلٌ أ هَ ًدل ؿلى أ ن المدٍرً

ذا سمح ٌَموػفينومن الملاحغ أ ن مدٍر أ ملاك الدولة ًولًة ثَمسان كد ،اًـاملة المؤُلة ؿَمَا، ًدضجَـِم و  بالدراسة بالدامـة وُ

 ساؿات فلط  في ال س حوع فلد 04 ًىن دون الإخلاء تترك مكاثة اًـمي فاركة رغم أ ن اًلاهون ٌَوػَفة اًـمومِة ٌشرع تحفيزهم

ة حزخر بمؤُلات ؿَمَة ؿاًَة، ،نلٌ أ ن ُذٍ الراظَة ثـعي مؤشرا .ساؿدهم تب نثر من دلز الذجم اًساؾي ومما س حق وس خًذج أ ن المدٍرً

خابات ُذٍ اًفئة ؿلى الاس خخِان حىون أ نثر دكة و موضوؾَة  .واضحا ٌَحاحر من أ ن اإ

 هَفِة الاًخحاق بميعة اًـمي: 
هَف اًخحلت بميعة عملس؟ : اس خجاتة الموػفين ٌَسؤال : ( 5-4-4)الددول رقم 

 اًخحلت بميعة اًـمي اًخىرارات  اًًس حة 

 مسابقة 49 98%
 ترقية 0 0%
 نقل من مؤسسة أخرل  1 2%

 المجموع  50 100%
 

 

22%

36%

40%

2%

الثانوي من اقل

ثانوي

جامعً

(دكتوراه ) علٌا دراسات
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 هَف اًخحلت بميعة عملس؟ ( : 5-4-4 )اًضكل

 
ذا ما يجـي المؤسسة ثـمي  %98الملاحغ من الددول أ ؿلاٍ  أ ن وس حة  ذا ؾن ظرًق المساتلات ،وُ اس خفادت من اًخحاق بمياظبها وُ

جكل صفافِة ثعحَلا ًلواهين اًوػَفة اًـمومِة و اًلاهون الراص ًل ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري و نذلز اًلاهون ال ساسي ًل سلاك 

 .المضترنة ،وهؼرا  لذرس رئُس معَحة المس خخدمين ؿلى ىزاُة اًـمََة ًَحّ ؿلى ان اًعرًلة ال مثي  وهي ظرًلة المساتلة 

 مكان اًـمي: 
 .اًـَية حسة مكان اًـمي : (6-4-4 )الددول رقم 

 مكان اًـمي اًخىرارات  اًًس حة 

 مديرية أملاؾ الدكلة 25 50%
 مديرية اتضفظ العقارم 12 24%
 مفتشيات أملاؾ الدكلة 2 4%

 المحافظات العقارية  11 22%
 المجموع  50 100%

 .اًـَية حسة مكان اًـمي : ( 6-4-4 )اًضكل

 
ة أ ملاك الدولة  ذا ما ٌساؿدنا و ًلرتيا ٌَوظول الى مـرفة اًـلاكة  %50الملاحغ من الددول أ ن وس حة ال نبر من اًـَية تخط مدٍرً  وُ

 .فتين معَحة اًوسائي اًـامة  و الموػفين بجمَؽ ال ظيا

 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

مسابقة ترقية نقل من مؤسسة 
أخرى 

مسابقة

ترقية

نقل من مؤسسة أخرى 

0%

20%

40%

60%

50%

24%
4%

22%



*مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لولاية تلمساف* سياسة التوظيف باتظؤسسة العمومية الادارية : لفصل الرابع ا  
 

178 
 

 اًرثحة: 
. اًـَية حسة اًرثحة : (7-4-4 )الددول رقم 

 اًرثحة الذاًَة اًخىرارات  اًًس حة 

 اتظناصب العليا 8 16%
 الأسلاؾ اتطاصة 12 24%
 الأسلاؾ اتظشتًكة 30 60%
 المجموع  50 100%

 اًرثحةاًـَية حسة  : ( 7-4-4 )اًضكل

 
ة ،ل ن اًرثة ال خر %60الملاحغ من الددول أ ن وس حة ال نبر من اًـَية تخط ال سلاك المضترنة   ى،اًتي كاهوا موحودون بالمدٍرً

ذا ما (اًولًة،الدائرة و اًحلديات )ثلرًحا عمَِا المَداني و الاحتماؿات مؽ اًَِئات الذىومِة ال خرى، ٌضجـيا ؿلى مـرفة اهعحاؾِم ،وُ

 المضترنة بالمؤسسات و الإدارات اًـمومِة ك ؿلى خي الموػفين وخاظة تـد ظدور كاهونهم الراص بال سلااًفئة المحرومةو خاظة أ نهم 

جحاف في حلِمو كان   .اإ

 اًيلي: 

دارة أ خرى،فِي ثلدي اًيلي: استجابة اتظوظفتُ للسؤاؿ : (8-4-4) اتصدكؿ رقم   ؟ًو ظَة مٌم اًيلي من الإدارة المخواخدة فيها الى اإ

 تنكنك النقل  من إدارتك الذ إدارة اخرل  كالذ جهة معينة * اًخىرارات  اًًس حة 
 نعم 15 30%
 لا 35 70%
 المجموع  50 100%

دارة أ خرى،فِي ثلدي اًيلي : ( 8-4-4 )اًضكل  ؟ًو ظَة مٌم اًيلي من الإدارة المخواخدة فيها الى اإ

 
ذا راحؽ ٌَـلاكة اًعَحة و اًخـامي الدَد تين الموػفين فيما تُنهم ونذلز مؽ  %35"  ل"الملاحغ من الددول ان اًًس حة ال ؿلى هي  ،وُ

ة و ًحـغ المفدض َات و المحافؼات ذا هؼرا  ًلاحترام اًسائد بالمدٍرً  .رؤساء المعالح و حتى مؽ مدٍر أ ملاك الدولة بحد ذاثَ ،وُ

المناصب العليا

الأسلاك الخاصة

الأسلاك المشتركة
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 ظفاثم ًو نيت رئُس معَحة اًضؤون اًـامة و اًوسائي: 

 اًعفات و ال همَة ًو اهت رئُس معَحة اًضؤون اًـامة و اًوسائي: استجابة اتظوظفتُ للسؤاؿ : (9-4-4) اتصدكؿ رقم 
 اًخـَِػن مهم خدا اًًس حة  مهم  اًًس حة  كير مهم اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

 تبتُ الوضوح للعماؿ كماىو مطلوب منهم   28 56% 12 24% 10 20% 50 100%
 تعمل على تكوين ترابط ك جو مناسب بتُ العماؿ  30 60% 20 40% 0 0% 50 100%
 فتح المجاؿ للإدلاء برايهم فيما يتعلق باتظؤسسة 32 64% 18 36% 0 0% 50 100%

  اًعفات و ال همَة ًو اهت رئُس معَحة اًضؤون اًـامة و اًوسائي ( :9-4-4 )اًضكل

 

ًِا دور في حـي اًـلاكة ظَحة تين الموػفين و اًرئُس المعَحة بمـنى فذح المجال لإدلء جرايهم  % 64من الددول أ ؿلاٍ لحؼيا وس حة 

ة،نلٌ نجد اًًس حة  (الموػفين) وهي هلعة مهمة خدا ثـمي ؿلى حىوٍن حراتط و حو  % 60فيما ًخـَق هوؿا ما امور الداخََة ٌَمدٍرً

ثحين اًوضوح ٌَـلٌل ؾن كل ماُو حق  % 56مٌاسة تين اًـلٌل لمرور و ثواظي اًلرارات و اًـمي اًَومي داخي المؤسسة،اما اًًس حة 

ة مٌَ . له وماُو واحة حرًدًَ المدٍرً

 شروط تحلِق نجاح المؤسسة: 

 

 :لتحقيق تؾاح اتظؤسسة لابد من تحقيق بعض الشركط :استجابة اتظوظفتُ للسؤاؿ :  (10-4-4)الددول رقم 
 اًخـَِػن هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

100% 50 %62  تغيتَ القيادة - 19 38% 31 
 تكوين اتظوظفتُ كزيادة معارفهم ك مهاراتهم - 50 100% 0 0% 50 100%
 تغييػر طرؽ تنظيم العمل - 45 90% 5 10% 50 100%

 

 

 

 

 

 ثحين اًوضوح ٌَـلٌل وماُو معَوب منهم  
 ثـمي ؿلى حىوٍن حراتط و حو مٌاسة تين اًـلٌل 

دلء جرايهم فيما ًخـَق بالمؤسسة  فذح المجال ًلاإ
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 :لتحقيق تؾاح اتظؤسسة لابد من تحقيق بعض الشركط :استجابة اتظوظفتُ للسؤاؿ : (10-4-4 )اًضكل

 
ة %100من الددول أ ؿلاٍ هلاحغ ان اًًس حة الملدرة  والمتمثلة في ضرورة حىوٍن الموػفين وزيادة مـارفِم  هي اًتي تحلق نجاح المدٍرً

ة يمىنها أ ن اًتي%90ثم نجد اًًس حة ومهاراتهم  ثلَير اًروثين و تـغ  ) تحلق نجاح اخر تفضي ثلَير ظرق اًـمي  ثحين أ ن المدٍرً

ة و المجتمؽ ،حِر الح نذاك تـغ الموػفين ؾن ثلَير اًلِادة بمـنى المدٍر او رئُس المعَحة  (اًلرارات حسة اًؼروف المحاظة بالمدٍرً

 .62%في تـغ ال حِان ًخلَير ال ذُان وكاهت اًًس حة ملدرة تػ 

 رأ ي اًـلٌل في كرارات المسؤوًين: 

 :ماىي أحسن القرارات التي تأخذ في الإدارة من طرؼ : استجابة اتظوظفتُ للسؤاؿ :  (11-4-4)الددول رقم 
 اًخـَِػن هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

 مسؤكؿ كاحد بعد استشارة اتظوظفتُ - 40 80% 10 %20 50 100%
 مسؤكؿ كاحد لو كفاءة - 10 20% 40 80% 50 100%
 مسؤكؿ كاحد لو علاقة جيدة مع العماؿ - 25 50% 25 50% 50 100%
 مسؤكؿ كىو رئيس مصلحة الوسائل العامة - 50 100% 0 0% 50 100%
 مدير اتظؤسسة   - 48 96% 2 4% 50 100%

 :ماىي أحسن القرارات التي تأخذ في الإدارة من طرؼ :  (11-4-4 )اًضكل

 

تغيتَ القيادة         -

تكوين اتظوظفتُ كزيادة معارفهم ك مهاراتهم         -

تغييػر طرؽ تنظيم العمل         -
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و رئُس معَحة أ   أ ي %100من الددول أ ؿلاٍ نجد اًًس حة الملدرة تػ  ن اًلرارات اًتي ثخخذ حىون حسة اًـَية من مسؤول وُ

و في الدرخة اًثاًثة نجد مسؤول واحد تـد اسدضارة الموػفين و %96اًوسائي اًـامة و ثَيها من مدٍر المؤسسة اًتي  ثلدر اًًس حة تػ 

 %80اًًس حة ثلدر تػ  

 راي الموػفين في اًِدف من ثلِيم أ دائهم: 

لىثلِيم أ داء الموػفين للسؤاؿ:استجابة اتظوظفتُ  : (12-4-4 )الددول رقم   : يهدف اإ

 

لىثلِيم أ داء الموػفين هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة   : يهدف اإ

 منح امتيازات مرتبطة باتظردكدية - 8 16% 42 %84 50 100%
 التًقية في الرتبة - 10 20% 40 80% 50 100%
 منح أكتشة ك كفاءات - 4 8% 46 92% 50 100%
 التًقية في الدرجات  - 5 10% 45 90% 50 100%

   ثلِيم أ داء الموػفين : (12-4-4 )اًضكل

 

 
  ك الدرجة الثانية %92منح الأكتشة ك النسبة اتظقدرة بػ : من اتصدكؿ أعلاه تؾد تقييم أداء اتظوظفتُ يهدؼ الذ بالدرجة الأكلذ

 .%80،كما يرل التًقية في الرتبة تؾدىا في الرتبة الثالثة حسب العينة التي اختًناىا ككانت النسبة بػ%90التًقية في الدرجة
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 رأ ي الموػفين في هَفِة مٌح هلعة المردودًة :

  ؿلى أ ي أ ساس حىون هلعة مٌحة  المردودًة:استجابة اتظوظفتُ للسؤاؿ  : (13-4-4)الددول رقم 

 اًخـَِػن هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

 الفعالية ك السرعة في العمل - أ 25 50% 25 %50 50 100%
 القدرة ك التقدير على اصدار اتضكم - ب 0 0% 50 100% 50 100%
 الضمتَ اتظهتٍ - ت 30 60% 20 40% 50 100%
 ركح الاتصاؿ ك العلاقات البشرية  - ث 50 100% 0 0% 50 100%
 الدقة ك العناية في تنفيذ العمل - ج 45 90% 5 %10 50 100%
 العلاقة مع اتصمهور - ح 0 0% 50 100% 50 100%
   اتظوقف ازاء السلطة التدرتكية - خ 50 100% 0 0% 50 100%
 اتظثابرة ك الانتظاـ   - د 25 50% 25 50% 50 100%

 ؿلى أ ي أ ساس حىون هلعة مٌحة  المردودًة : (13-4-4 )اًضكل

 
ثحين  أ ساس حىوٍن الميحة المردودًة وؿلى حسة الموػفين اخاتوا  % 100 اًًس حة الملدرة تػ أ ن من الملاحغ  من الددول أ ؿلاٍ نجد

،نلٌ ل هًسى الدكة و اًـياًة في ثيفِذ اًـمي وندا موكف الموػف من اًسَعة اًخدريجَة تيـم ًكل من روح الثعال و اًـلاكات اًخشرًة 

ذٍ هلعة مَضمير تمخؽ الموػف ب،نلٌ ل هًسى  %90و اًًس حة تانذ ؿلى ذلز حِر كدرت تػ   خدا بمـنى المسؤول ًلاحغ مؤثرةني وُ

افيما يخط اًلدرة و  % 100،اما اًًس حدين %  60وكد حازت ؿلى وس حة اًـمي ًًذؼر بالمىذة همن خلال عمي الموػف وؿدم حرك

ظداراًخلدٍر ؿلى  ٍيهالم ٌس خحس يوا   (اًخـامي )ؿلاكة مؽ الزِور ال الذكن و اإ  ل هًسى ةومن الملاحغ فاًيلعة ال ساسي. الموػفيناإ

،نلٌ أ ن  %100الموكف من اًسَعة اًخدريجَة و احترام اًسلم الإداري الذي له دور فـال في الثعال و اًخـاون حِر كدرت اًًس حة تػ
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ة و المعالح و المكاثة بمـنى الموػف اًيجَة ل ًوخد له مَفات ؿاًلة أ و  المسؤول ًلاحغ خدا هَفِة اًخـامي و اًـمي داخي المدٍرً

 . %.60يحسن اًخصرف و باًخالي ًـخبٍر كهوػف ظالح و لدًَ ضمير مهني ًؤهحَ واًًس حة كدرت تػ 

 مـاًير ثلِيم أ داء الموػفين: 

لىثلِيم أ داء الموػفين  :استجابة اتظوظفتُ للسؤاؿ : (14-4-4 )الددول رقم   : يخضؽ اإ
 اًخـَِػن هـم اًًس حة ل اًًس حة اًخىرارات اًًس حة

 تمضع تقييم أداء اتظوظف حسب معايتَ احتًاـ القوانتُ الأساسية* 35 70% 15 %30 50 100%
 تمضع تقييم أداء اتظوظف الذ معيار اتظردكدية* 23 46% 27 54% 50 100%
 تمضع اداء اتظوظف الذ معيار الكفاءة اتظهنية* 27 54% 23 46% 50 100%
 تحفظ استمارة في ملف اتظوظف* 40 80% 10 20% 50 100%
 تبليغ نقطة التقييم اتطاصة باتظوظف* 10 20% 40 %80 50 100%
 تمضع اتظوظف خلاؿ مساره اتظهتٍ الذ تقييم مستمر كدكرم* 19 38% 31 62% 50 100%
 الأجر الذم يتقاضاه العماؿ باتظديريتتُ ىو عادؿ* 5 10% 50 90% 50 100%

 

لى ثلِيم أ داء الموػفين : (14-4-4 )اًضكل  : يخضؽ اإ

 
 

 تحدد ثلِيم أ داء الموػفين حسة مـاًير اًلواهين ال ساس َة ًلعاع  %70 اًًس حة الملدرة تػ أ نمن الملاحغ  من الددول أ ؿلاٍ نجد

أ ملاك الدولة و الذفغ اًـلاري ،نلٌ أ ن الاس تمارة اًتي ثتم ؿَيها عمََة اًخيلِط ٌَميحة او اًـلاوة او كل  ما يخط المضوار او المسار 

المِني تحفغ في المَف الاداري،نلٌ أ ن اًشيء الذي لم ٌس خحس يَ الموػف ُو ؿدم رؤًة هلعة لميحة المردودًة اًثلازَة اًتي لتد ان 

 كير راضون ؾن ؿدم ثلديمِا لهم و باًخالي ل نجد اًضفافِة ُيا،وؿلى حس بهم اًيلعة  من الموػفين80%ًـرفِا الموػف،ًىن نجد وس حة 

فلط ٍرونها الا اظدكاء اًرؤساء المعالح و اًحـغ،ومن الملاحغ لتد ان اًخلِيم ليهدف الى ثلدٍر المؤُلات المِيَة تلدر ما يهدف الى 

مٌح هلعة تحدد ملدار الميحة الماًَة اًتي ثـبر ؾن المردودًة،بحَر ًتم ثلدٍر ُذٍ اًيلعة من خلال مـاًير شخعَة ًضـِا المسؤول ؿلى 

ة .اًخلِيم تـَدا ؾن ثلدٍر المؤُلات المِيَة اًتي ٍتميز بها كل موػف و اًلاهون ُيا واضح  في اًفعي في ُذٍ اًيلعة،اما اًيلعة اًس يوً

ذا ًيـىس . ٍرونها ؿلى أ هَ لتد ؿلى الموػف أ ي يمضي ؿَيها ة وُ و ما من صب هَ خَق هوع من اًخذمر في أ وساط الموػفين في المدٍرً وُ

ذا كاهت ٌَضرورة وكد تحدزيا ؾيَ في اًساتق، مٌذ اًخـدًلات .سَحا ؿلى مردودٍتهم  ل اإ أ ما الموػف ل يخضؽ ًخىوٍن مهني مس تمر اإ
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 % 62،و باًخالي اًًس حة الملدرة .ال خيرة ًلاهون اًوػَف اًـمومي خاء اًخىوٍن فلط ٌَرثة اًتي أ زاًِا اًلاهون أ و من اخي اًتركِة فلط

  أ ندوا ان اس تمارة اًخلِيم تحفغ في % 80نجد ثـَي الإخاتة،اما اًيلعة ال هم و ال ساس َة في المسار المِني و الذي ًخني مس خلدي الموػف 

حراء ما من صب هَ أ ن ٌساهم في حسن (ٌَموػف )مَف الادارة   ذا اإ و ما ًيط ؿَََ اًلاهون ال ساسي اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة،وُ ،وُ

دارة المس خخدمين في المؤسسات و الإدارات اًـمومِة محي الدراسة الموػفين أ كروا أ ن ال حر الذي ًخلاضاٍ كير ؿادل  % 90. سير عمي اإ

ة  ذا ما لحؼَ اًحاحر من خلال هخائج في اًـمي لدى المدٍرً ذا يخَق ؿدم اًرضا لديهم،بحَر ًيـىس سَحا ؿلى أ داء الموػفين، وُ وُ

ة  اًتي ثـرف ثب خيرا في تـغ المَفات اًـاًلة و في عمََة اًخلِيمات و اًخحلِلات،ولصم ان اًـامي ساهم ثضكل أ و تب خر في وظول المدٍرً

 )ومٌَ نجد ان تـغ الموػفين كد كيروا اًـمي من اًلعاع اًـام الى اًلعاع الراص ومنهم من هجر الى الدول المجاورة ،. الى ثلس اًيخائج

ة(هفور اًىفاءات ذا أ ثر سَحا ؿلى مس خوى ال داء في المدٍرً  .،وُ
دارة الموارد اًخشرًة  : ثاهِــا ال تـاد الراظة باإ

 جسمَة الادارة اًتي ثدٍر الموػفين بالمؤسسة: 

 
ماُو مسمى الإدارة اًتي ثدٍر الموػفين بمؤسس خكن؟ : اس خجاتة الموػفين ٌَسؤال : (15-4-4)خدول رقم 

 الإدارة التي تدير اتظوظفتُ ىي - 1 اًخىرارات  اًًس حة 

 إدارة اتظوارد البشرية 0 0%
 إدارة اتظستخدمتُ 11 22%
 إدارة الأفراد 0 0%

 مصلحة الشؤكف العامة ك الوسائل 39 78%
 المجموع 50 100%

 اُو مسمى الإدارة اًتي ثدٍر الموػفين بمؤسس خكن؟م  : (15-4-4 )اًضكل

 
ة أ ملاك الدولة هي  %78الملاحغ أ ن اًًس حة اًـؼمى من الموػفين و الملدر تػ  ،أ خاتت تب ن مسمى الإدارة اًتي ثدٍر الموػفين بمدٍرً

و الذي تدورٍ  تحعي ؿلى مٌعة ؿالي كهدٍر أ ملاك " جن ؾزة لَد" معَحة اًضؤون اًـامة و اًوسائي و الذي ٌشرف ؿَيها اًس َد 

 .معَحة الموػفين بمدٍرٍتهم حتى هَف جسمى ل زال لم ًـرفالدولة ًولًة صَف،ومن الملاحغ ا ن اًحـغ 

 

 

 

 

 

0%

22%

0%

78%

إدارة اتظوارد البشرية

إدارة اتظستخدمتُ

إدارة الأفراد

مصلحة الشؤكف العامة ك الوسائل
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 تخعَط الموارد اًخشرًة: 

:   ُي وضاط تخعَط الموارد اًخشرًة ُو:اس خجاتة الموػفين ٌَسؤال : (16-4-4)خدول رقم 

 

 :تخطيط اتظوارد البشرية ىو  * اًخىرارات  اًًس حة 

 نشاط ثانوم 7 14%
 نشاط تنكن الاستغناء عنو 3 6%

 نشػػػاط ىاـ 40 80%
 المجموع  50 100%

       
 

 : ُي وضاط تخعَط الموارد اًخشرًة ُو: (16-4-4 )اًضكل

 
ل أ ن جمَؽ الموػفون ًدرهون أ همَة ُذا       باًرغم من اهـدام وضاط تخعَط الموارد اًخشرًة في المؤسسات و الإدارات اًـمومِة اإ

ة،حِر أ ن وس حة  ة  ) من الموػفون أ كروا تب همَة ُذا اًًضاط،و اهـدامَ في المؤسسة  %80اًًضاط باًًس حة ٌَمؤسسة اًـمومِة الدزائرً مدٍرً

، مما ًؤثر ؿلى تحلِق ال ُداف المرحوة منها ،و باًخالي لزال يحرص من ًؤثر سَحا ؿلى ثوفير اًَد اًـاملة من حِر اًكن و اًيوع  (أ ملاك الدولة

ة و معَحة اًوسائي اًـامة ًـمََة اًخخعَط ل نها ثَـة دورا ُاما في عجلة اًدس َِػّر  .ُذا الداهة المسؤول ال ول بالمدٍرً

 

  ة أ ملاك الدولة  :اس خـلٌل اًدس َير اًخًدؤي بمدٍرً

 

  استعماؿ التسيتَ التنبؤم بمديرية أملاؾ الدكلة ( :17-4-4 )الددول رقم 
 تستعمل اتظديرية التسيتَ التنبؤم لتحديد اتظوارد البشرية بطريقة تػكمة*  اًخىرارات  اًًس حة 
 نعم 5 10%

 لا 45 90%
 المجموع  50 100%

 

 

 

 

14%

6%

80%

نشاط ثانوم نشاط تنكن الاستغناء عنو نشػػػاط ىاـ
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  استعماؿ التسيتَ التنبؤم بمديرية أملاؾ الدكلة: (17- 4-4 )اًضكل

 
ذا ما   %90وس حة من الملاحغ ان   من اًـَية ثـخلد أ ن المؤسسة ل جس خـمي اًدس َير اًخًدؤي ًدس َير الموارد اًخشرًة تعرًلة محكوة وُ

ة ثحلى دائما في ؿدم اًدس َير الذسن ٌَمياظة اًضاقرة  .يجـي ؿلى حسة اؾخلادهم  أ ن المدٍرً

 أ همَة وضاط تخعَط الموارد اًخشرًة: 

 ُي حرى أ ن وضاط تخعَط الموارد اًخشرًة حكون أ همَخَ في؟: لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ : (18-4-4)خدول رقم 
 تكمل أتقية تخطيط اتظوارد البشرية *  اًخىرارات  اًًس حة 
 تحديد اتظهارات ك الكفاءات اللازمة لتحقيق أىداؼ اتظؤسسة  24 48%
 تحديد الوظائف اللازمة لتحقيق أىداؼ اتظؤسسة 15 30%
 تحديد الفائض أك العجز في اليد العاملة خلاؿ فتًة اتططة اتظعتمدة داخل 11 22%

 اتظؤسسة لإدارة أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم    
 المجموع 50 100%

 

  ُي حرى أ ن وضاط تخعَط الموارد اًخشرًة حكون أ همَخَ في؟: (18-4-4 )اًضكل

 
 

10%

90%

نعم لا

تحدًد المِارات و اًىفاءات  

 اًلازمة ًخحلِق أ ُداف المؤسسة 

تحدًد اًوػائف اًلازمة ًخحلِق  

 أ ُداف المؤسسة

تحدًد اًفائغ أ و اًـجز في اًَد  

اًـاملة خلال فترة الرعة المـتمدة 

داخي المؤسسة لإدارة أ ملاك 

 الدولة و الذفغ اًـلاري
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 من الموػفون ٍرون أ ن أ همَة وضاط الموارد اًخشرًة حكون في تحدًد  %48هلاحغ من خلال هخائج الددول أ ؿلاٍ  أ ن ما وسخذَ

ة محي  ة اًـمومِة الدزائرً ذٍ هدِجة ثؤند حاخة المؤسسات الإدارً ة،وُ المِارات و اًىفاءات اًلازمة ًخحلِق أ همَة المدٍرً

من الموػفين ثؤند أ ن أ همَة وضاط تخعَط الموارد اًخشرًة  %30الدراسة ٌَمِارات و اًىفاءات من اًَد اًـاملة،نلٌ أ ن وس حة 

ذا ما ًدل نذلز ؿلى أ ن المؤسسة و الإدارة اًـمومِة محي  ة،وُ ٍكون في تحدًد اًوػائف اًلازمة ًخحلِق أ ُداف المدٍرً

ذا ما حـي الموػفين يجَحون بهذا اًضكل متميين أ ن ثـمي مدٍرٍتهم  الدراسة ثفذلد الى اًلدرة ؿلى تحدًد اًوػائف اًلازمة،وُ

 .ؿلى ثفـَي اًًضاط الددي

 لة اس خفادة الموػفين من المياظة اًضاقرة  :ظرً

 
ق؟: لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ  ( :19-4-4)الددول رقم  ة من المياظة اًضاقرة فيها،ُي ؾن ظرً  هَف ٌس خفِد الموػفون بالمدٍرً

 

 :تيستفيد اتظوظفوف من اتظناصب الشاغرة على النحو التالر-  أ اًخىرارات  اًًس حة 
  النقل 3 6%

 التحويل 4 8%
 التًقية 28 56%
 الامتحانات  15 30%
 لا يتم الاستفادة منها 0 0%

 المجموع  50 100%
 

ق؟: (19- 4-4 )اًضكل ة من المياظة اًضاقرة فيها،ُي ؾن ظرً   هَف ٌس خفِد الموػفون بالمدٍرً

 
ة وذلز ثسخة  الملاحغ من خلال الددول أ ؿلاٍ  نجد ان اًًس حة مـدومة باًًس حة ًـدم الاس خفادة من المياظة اًضاقرة في المدٍرً

ة اًلازمة ًضلي ثلس المياظة،ونذلز حسة اًخـَيمات ًخجمَد المياظة  كَلِا ًـدم تمىن الإدارة من الاس خلاء الإحراءات الإدارً

ذا حسة اًخـَيمات ًوزٍر ال ول   من أ هَ ًتم  %56،أ ما باًًس حة ٌَموػفين الذٍن أ خاتوا تًس حة  (2015تجمَد المياظة ًس ية )اًضاقرة وُ

ق اًتركِة،فاإن أ كَبهم أ ندوا ًيا  ظـوتة الذعول ؿلى ُذٍ اًتركِة  .الاس خفادة منها ؾن ظرً
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 اؿلام الموػفين ؾن المياظة اًضاقرة: 
ؿلام الموػفين بالمؤسسة بالمياظة اًضاقرة فيها؟: لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ( :20- 4-4 )الددول رقم   ُي ًتم اإ

 يتم اعلاف اتظوظفتُ بالإدارة باتظديريتتُ عن اتظناصب الشاغرة - ب اًخىرارات  اًًس حة 

 نعم 46 92%
 لا 4 8%

 المجموع  50 100%
ؿلان الموػفين بالمؤسسة بالمياظة اًضاقرة فيها؟: (20- 4-4 )اًضكل   ُي ًتم اإ

 
ذا ما  %8الملاحغ من خلال الددول أ ؿلاٍ أ هًس حة  ة،وُ ؿلام الموػفين بالمياظة اًضاقرة في المدٍرً من الموػفين أ كروا تب هَ ل ًتم اإ

ؿلام الموػفين بالمياظة اًضاقرة  ما اًحلِة أ ندوا اإ يجـي ُؤلء الموػفون ًفلدون اًثلة في المؤسسة،مما ًؤثر سَحا في مس خوى أ دائهم،اإ

ة و اًشيء الذي ًفرضَ اًلاهون ال ساسي ٌَمدٍرً ة،وُ  .داخي المدٍرً

 لة اًخوػَف الرارجي  :اثحاع  ظرً

ة في حالة وحود مٌاظة صاقرة؟: لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ :  (21- 4-4)الددول رقم   ُي ًتم ثوػَف موػفين خدد من خارج المدٍرً
 يتم توظيف موظفتُ جدد من اتطارج في حالة كجود مناصب شاغرة- ت اًخىرارات  اًًس حة 
 نعم 31 62%
 لا 19 38%
 المجموع  50 100%

ة في حالة وحود مٌاظة صاقرة؟: (21-- 4-4 )اًضكل   ُي ًتم ثوػَف موػفين خدد من خارج المدٍرً

 
من الموػفين أ كروا توحود ثوػَف خارجي في المؤسسات اًـمومِة و بال خط  %62هلاحغ من خلال الددول أ ؿلاٍ أ ن وس حة 

ذا ما ًدل ؿلى حاخة المؤسسة ٌََد اًـاملة   .بمدٍرٍتهم ،وُ
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  ؿلاموس َلة ةالإ :  ؾن اًخوػَف الرارجي بالمدٍرً

ؿلام المترشحين بهذٍ المياظة،ُي هي : لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ: ( 22- 4-4 )الددول رقم  لة المس خـملة في اإ اذا كان ُياك ثوػَف خارجي،ماهي اًعرً

ق؟  ؾن ظرً

 التعيتُ اًخىرارات  اًًس حة 
 العلاقات الشخصية 9 18%
 الإذاعة المحلية 5 10%
 اتصرائد 21 42%
 كسائل أخرل 15 30%
 المجموع 50 100%

ق؟: (22- 4-4 )اًضكل ؿلام المترشحين بهذٍ المياظة،ُي هي ؾن ظرً لة المس خـملة في اإ   اذا كان ُياك ثوػَف خارجي،ماهي اًعرً

 
 

 

دارة المس خخدمين في المؤسسات و الإدارات اًـمومِة المسؤولة ؿلى عمََة اًخوػَف الرارجي  الملاحغ من خلال الددول أ ؿلاٍ أ ن اإ

ثَتزم فلط بما ثفرضَ اٌَوائح اًخيؼيمَة في عمََة الاس خلعاب المترشحين، في حين نجد ثلس اٌَوائح اًخيؼيمَة ل حنمؽ اس خـلٌل و سائي أ خرى 

 من الموػفين اخاتوا تب هَ ًتم اؿلان المترشحين ؾن ظرًق الدرائد،اما  %42كالإذاؿة المحََة وكير ذلز، ًىن و من الملاحغ أ ًضا ان وس حة

ة و ؾن ظرًق اًوكالة اًولئَة ٌَدضلَي %30وس حة  ُذا الاحراء ًتم في حال  )، فاهلسمت في اخاجتها تين اًخـََق في اٌَوحات الاصِارً

  .(اًخوػَف ٌَمياظة الدهَا
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 عمََة الاهخلاء وثثخِت المترشحين: 

ًل س ئلة اًتي تخط،اًترس يم،اًدسريح،اؿلان ؾن نجاح المترشحين،في حالة وكوع مضاكل في عمََة اس خجاتة الموػفين  :  (23- 4-4)الددول رقم 

ي اًـمََة صفافة لة الاهخلاء،وُ لخ...اهخلاء،وظرً  .اإ

 اًخـَِػن هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

 يتم ترسيم اتظوظف من قبل اللجنة اتظختصة - ث 50 100% 0 0 50 100%
 سبق كاف تم تسريح متًبص في اتظديرية لعدـ تأىيلو للتًسيم- ج 2 4%    48     96% 50 100%
 يتم اعلاف تؾاح اتظتًشحتُ كفق القانوف الأساسي للوظيفة العمومية- ح 49 98% 1 2% 50 100%
 يتم ترسيم اتظوظف في الاجاؿ المحدّدة- خ 49 98% 1 2% 50 100%
 كقعت مشاكل في عملية الانتقاء اتظتًشحتُ- د 9 18% 41 82% 50 100%
 استعملت اتظديرية الشفافية التامة في عملية انتقاء - ذ 24 48% 26 52% 50 100%
 مصلحة اتظستخدمتُ شفافة ك ذات مصداقية في عملية انتقاء- ر 24 48% 26 52% 50 100%
 اتظسؤكلتُ حريصتُ على عملية انتقاء-ز 37 74% 13 26% 50 100%
 طريقة الانتقاء كانت جيدة ك شفافة بعدما كنت احد اتظتسابقتُ -س 34 68% 16 32% 50 100%
 تعديلات التي أدخلت على قانوف الوظيفة العمومية جيدة -ش 20 40% 30 60% 50 100%
 انت راض بقانوف الوظيفة العمومية -ص 11 22% 39 78% 50 100%
 عملية التًقية باتظؤسسة شفافة -ض 1 2% 49 98% 50 100%

ي اًـمََة صفافة: (23- 4-4 )اًضكل لة الاهخلاء،وُ لخ... اًترس يم،اًدسريح،اؿلان ؾن نجاح المترشحين،في حالة وكوع مضاكل في عمََة اهخلاء،وظرً  .اإ

 
ذا ًدل ؿلى خدًة %100الملاحغ من خلال الددول أ ؿلاٍ أ ن وس حة  من الموػفين حرى ان حرس يم الموػف ًتم من كدي لدية مخخعة،وُ

حراءات الميعوص ؿَيها في اًلاهون  دارة اًوسائي اًـامة ًلاإ َي المترتعين ٌَترس يم،نلٌ ًدل نذلز ؿلى احترام اإ ة في ثلِِـّم و ثبُ  المدٍرً

 .ال ساسي اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة

ذٍ هدِجة ثوحي تب حد %96نذلز نجد وس حة هحيرة و الملدرة تػ   كد أ خاتت تـدم ثـرض أ ي موػف أ زياء اًترتط ٌَدسريح،وُ

ن أ كَة المترتعين : ال مرٍن ما أ ن اٌَجية المخخعة باًترس يم ل تحترم المـاًير اًواحة اتخاذُا في حرس يم الموػفين لذلز فاإ اإ

ٍرسمون دون ؾياء،أ و أ ن عمََة الاخذَار الموػفين أ زياء عمََة اًخوػَف ثتم تدكة مذياَُة بحَر أ ن جمَؽ الموػفين يجخازون 
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مرحلة اًترتط بجدارة،ًىن اًشيء اًوحِد وؿلى حسة تـغ الموػفين كد تم اًدسريح مترتط واحد وكد عمي بالمفدض َة لمدة 

ذا هؼرا ًعَة من اًوػَف اًـمومي ،ل هَ كام تخلَير وضف اًيلاط الراص بالمترتط و كير 6  أ صِر وكاموا تدسريحَ وُ

اًـلامات فَِ،و اًلضَة اًثاهَة ُياك مضاكل تين مترتعة مؽ مسؤوًِا المحاشر و تـغ الموػفين و باًخالي حرر ًِا محضر 

خدار اًوػَف اًـمومي و اًوكالة اًوظيَة ٌَدضلَي تولًة ثَمسان  .وكاموا تفعَِا مؽ اإ
حراءات اًخوػَف في المؤسسات و   ة باإ نلٌ ًخضح ًيا من خلال هفس الددول ان اًًس حة اًىديرة من الموػفين ؿلى دارً

حراء لتد مٌَ  %98الإدارات اًـمومِة،حِر هلاحغ وس حة  و اإ ؿلان نجاح المترشحين من ظرف اٌَجية،وُ اخاتوا تيـم باهَ ًتم اإ

حراءات ثيفِذُا ؿلى  كي ثعح هخائج المساتلات،حِر ثبرز ُذٍ اًيدِجة ان عمََة اًخوػَف في المؤسسات ثؤثر من خلال اإ

ة،و اًتي ثيـىس في ال خير ؿلى أ داء الموػفين فيها  .اًحُئة اًـامة ًخلس المدٍرً
ة من الموػفين و   من خلال هفس الددول هلاحغ أ ن ُياك تـغ اٍتهاون في حرس يم الموػفين المترتعين،وذلز باًًس حة المئوً

و  (وس حة ضـَفة خدا ) %2الملدرة تػ  ن ُذٍ اًًس حة حتى وً و اًتي حرى أ ن حرس يم الموػفين المترتعين لًتم في ال خال المحدّدة،اإ

دارة الموارد اًخشرًة  ة أ ملاك الدولة )هي ضئَلة فِيي ثًبىء توحود خَي في اإ  .(معَحة اًضؤون اًـامة و اًوسائي بمدٍرً

  مـاًير اهخلاء المترشحين ؿلى أ ساس اًضِادة: 

 : تتم عملية الانتقاء اتظتًشحتُ على أساس الشهادة على ضوء اتظعايتَ:لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ ( :24- 4-4 )الددول رقم 
 هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

 ملاءمة شعبة اختصاص تكوين اتظتًشح تظتطلبات الرتبة اتظراد الالتحاؽ بها 50 100% 0 0 50 100% 
 اتطبرة اتظهنية اتظكتسبة من قبل اتظتًشح 50 100% 0 0 50 100%
 تاريخ اتضصوؿ على الشهادة 50 100% 0 0 50 100%
 نتيجة اتظقابلة مع تصنة الانتقاء 50 100% 0 0 50 100%
 الأشغاؿ ك الدراسات اتظنجزة 45 90% 5 10% 50 100%
  اتظتعلق باتظسابقات على أساس الشهادة07تطبيق الإدارة للمنشور رقم -ظ 25 50% 25 50% 50 100%
 تستقبل بطريقة جيدةDGFPاستقباؿ شكاكم من قبل اتظوظيفن التي ترسل - ع 5 10% 45 90% 50 100%
 في تحستُ اتظستول للموظفتDGFPُحققت التعديلات التي أجرتها - غ 5 10% 45 90% 50 100%

 : تتم عملية الانتقاء اتظتًشحتُ على أساس الشهادة على ضوء اتظعايتَ: (24- 4-4 )اًضكل
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ذا ما اخاب ؿَيها الموػفين  الملاحغ من الددول ان عمََة اهخلاء المترشحين ؿلى اساس اًضِادة ثتم ؾن ظرًق تحدًد المـاًير الثَة وُ

ة  اًتي ثـتمد ؿَيها بالدرخة ال ولى ،الربرة المِيَة المىدس حة،وتاريخ الذعول ؿلى اًضِادة،هدِجة  %50 ة اًًسة أ ن نجد، حِر بالمدٍرً

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة و الى  الملاتلة مؽ لدية الاهخلاء،أ ما اًشيء المؤسف أ ن الموػفين اص خىوا نثيرا من اًضكاوي اًتي ثلدم الى المدٍرً

مفدض َة اًوػَفة اًـمومِة باًولًة بانها ل جس خـمي و ل جس خلدي اًضكاوي تعرًلة وثدرسِا وان هفس اًرسائي حرد ل صحابها تيفس 

ة اًـامة %45الإخاتة فلط ثلير اًخاريخ و الاسم و رقم اًرسالة، اما اًًس حة   ثدل ؿلى أ ن الموػفين كير راضون ؿلى اًخـدًلات اًتي أ حرتها المدٍرً

َة  .ٌَوػَفة اًـمومِة ول ًوخد تحسن في مس خوى الموػفين،ومازاًوا ًعاًحون تخلَير ُذا اًلاهون حسة مـَار اًلواهين الدوً
 رأ ي الموػفين حول أ همَة اًخـدًلات الراظة باًلاهون ال ساسي الراص تـلٌل ل ملاك الدولة :

ة اًتي احدزت ؿلى اًلاهون ال ساسي الراص : لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ : (25- 4-4 )الددول رقم  رً  ؾلٌل أ ملاك الدولة"هَف حرى اًخـدًلات الدوُ
 التعييػػػػػػػػػػػػػػػن اًخىرارات  اًًس حة 

    
 مهم جدا 8 16% 

 مهم 12 24%
 غتَ مهم  30 60%
 المجموع  50 100%

ة اًتي أ حدزت ؿلى اًلاهون ال ساسي الراص : (25- 4-4 )اًضكل رً  ؾلٌل أ ملاك الدولة" هَف حرى اًخـدًلات الدوُ

 
 

ة اًتي مست اًلاهون ال ساسي الراص ل ملاك %60الملاحغ من خلال الددول أ ؿلاٍ أ ن وس حة  من الموػفين ٍرو أ ن اًخـدًلات الدوُرً

ذا دللة ؾن ؿدم رضاهم ؿلى ُذا اًلاهون و الذي كان مجحفا في حلِم،حتى أ ن اًحـغ أ لح أ ن  الدولة و الذفغ اًـلاري كير مهم ،وُ

جحاف  اًلاهون ال ساسي اًلديم كان له مٌح و أ مور أ حسن من ُذا،نلٌ أ راد و نذلز  ثـدًي اًلاهون مرة أ خرى،نلٌ أ نهم لحؼوا ُياك اإ

 و 12و لحؼوا ملارهة تين كاهونهم ال ساسي و اًلاهون ال ساسي ًلعاع اًوػَفة اًـمومِة أ ٍن لحؼوا فرق تين اًرثة وخاظة اًعيف 

،نلٌ لزال ًعاًحون اًرفؽ من وسة تـغ الميح و نذلز المعاًحة جزيادة مدَف ال مر بالمِمة و ؿلاوة الرعر و مٌح الدوريات نلٌ ل 14

دراج ُذٍ الميح ،و نذلز  هًسى ان كعاع اًوػَف اًـمومي ل ًوخد تَ ل مٌحة اًيلي ول الإظـام مؽ اًـمي ان هلاجتهم ثعاًة نذلز باإ

ة و اًتي كدرت اًًس حة تػػ . المعاًحة بميحة ؿائدات اًحترول  واكَبهم رؤساء %24ًىن ال كََة الذٍن اس خحس يوا  اًخـدًلات الدوُرً

 .المعالح و المكاثة ل ن ظيفِم في اًرثحة و اًـلاواة و ال حر ٌسمح لهم  تخدتير أ مورهم باًًس حة ٌَمس خوى المـُشي 
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 هؼام اًخـوًؼات ًلاسلاك المضترنة: 
ؼي المٌـتمــــين ًل سلاك المضترنة ُي ُو هؼام :لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ ( :26- 4-4 )الددول رقم   ؟:ُي هؼام اًخـوً

 التعيتُ اًخىرارات  اًًس حة 
    

 مرغوب 4 8% 
 مرغوب تداما 2 4%

 غتَ مرغوب 14 28%
 غتَ مرغوب تداما 30 60%
 المجموع  50 100%

 

 

ؼي المٌـتمــــين ًل سلاك المضترنة ُي ُو هؼام؟: (26- 4-4 )اًضكل   ُي هؼام اًخـوً

 
 

من الموػفين ثلول أ هَ كير مرقوب تماما في ُذا اًيؼام،حِر كان تعمة ؿار ؿلى %30الملاحغ من خلال الددول أ ؿلاٍ أ ن وس حة 

ُؤولء الموػفين،نلٌ أ نهم ًيددون من دمجِم مؽ اًل سلاك الراظة مؽ الموػفين ال خرٍن،نلٌ ان ُذا اًلاهون ل يخدمهم في المسار المِني 

ة بحد ذاتها و باًخالي ٍرًدون اًيؼر مرة أ خرى في ُذا .،نلٌ اًىثير ًـاهون من كلة اًتركِة و تهمُضِم من كدي اًسَعات وحتى المدٍرً

لة حِر أ ن الموػفين  ٍرًدون اًخثخِت و اًترس يم مثَِم مثي باقي  اًلاهون الذي تدورٍ تلي ًـتمد نذلز ؿلى اًـلود المحددة و اًعوً

وهة الى نهاًة مضوارهم اًوػَفي  ،أ ما ًو تلِوا ُىذا (بمـنى الى كاًة اًخلاؿد )ال سلاك الراظة في هفس اًلعاع،ًكي ثحلى حؼوػِم مرُ

ة الاس خلياء ؾنهم في أ ي ػرف،رغم ان رئُس المعَحة أ ند ؿلى ان ُذا احراء كاهوني وضـخَ الذىومة ومن مس خحَي  جس خعَؽ المدٍرً

ة ة او فـي أ مر ل ٌشرف المدٍرً  ..المساس تَ و الموػف المخـاكد ًحلى مـيا حتى اخر ًوم في مسارٍ المِني الا اذا اخي تب من المدٍرً
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 رأ ي الموػفين في تحلِق ُدف هؼام اًخـوًضات: 

دارة أ ملاك الدولة حلق اًرقَة،وماُو سخة اًفرق تين اًلعاؿات :لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ : (27- 4-4 )الددول رقم  ضات الراظة باإ ُي هؼام اًخـوً

 .ال خرى و كعاع اًوػَف اًـمومي

 هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

 نظاـ التعويضي للأسلاؾ اتطاصة باتظديرية أملاؾ الدكلة حقق رغباتكم-  6 12% 44 88% 50 100% 
 فرؽ تصنيف  في الوظيف العمومي مقارنة مع القانوف ا لأملاؾ الدكلة يعود- 50 100% 0 0% 50 100%
 سوء تسيتَ القوانتُ 50 100% 0 0% 50 100%
 عدـ كجود أىل الإختصاص 40 80% 10 20% 50 100%
 غياب تؽثلي العماؿ في اجتماعات مع الوظيف العمومي 45 90% 5 10% 50 100%
 عدـ كجود مسؤكلتُ أكفاء في تشريع القوانتُ اتطاصة بالوظيف العمومي 48 96% 2 4% 50 100%
 عدـ تػاسبة مسؤكلتُ بقطاع الوظيف العمومي،كأنهم أىل الإختصاص 49 98% 1 2% 50 100%

دارة أ ملاك الدولة حلق اًرقَة،وماُو سخة اًفرق تين اًلعاؿات ال خرى و كعاع : (27- 4-4 )اًضكل ضات الراظة باإ  ُي هؼام اًخـوً

 .اًوػَف اًـمومي

 
 

ذا ما ما ًدل %44الملاحغ من خلال الددول أ ؿلاٍ أ ن وس حة  ضات في اًلعاع لم يحلق رقحتهم تماما وُ اكروا أ ن هؼام اًخـوً

ؾن قَاب ممثَوا اًلعاع نهائَا في جمَؽ المَادٍن و خاظة ؾيدما ٍىون ُياك شيء يهم ُذا اًلعاع ،وهم ؿلى حسة اؾخلادهم 

لذلز حالتهم دائما في ثدُور و خاظة اًس ية .أ و ممثَوا اًيلابات (الإدارة )و بالدرخة ال ولى ممثَوا اًـلٌل من كلا الدِخين 

ضات 2008 ، %40 ،%50، %50نلٌ لحؼيا أ ن اًًسة  . اًتي كاهت س ية نحو اًخلَير باًًس حة ٌَلاهون ال ساسي و اًخـوً

تخط اًخعيَف الذي حـي فرق هحير فيما يخط اًخعيَف مثلا في اًلاهون ال ساسي ًلعاع الماًَة و ؿلى ، 49%، 48%،45%

 .12لإدارة أ ملاك الدولة مفدش رئُسي ظيفَباًوػَف اًـمومي ،أ ما باًًس حة  14اًعيف سخِي المثال مفدش رئُسي في 
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 في ظور الإؿداد ،كاب كل ممثَوا اًلعاؿات ُذا من جهة ،ومن جهة ةأ ي الملاحغ ان في اًفترة اًتي كاهت اًلواهين ال ساسي

 :أ خرى ؿبر الموػفين ؿلى اسدِائهم و باًخالي حسة اًـَية اًتي ثلدمٌا تعرح ال س ئلة ؿَيها و كاهت الإخاتة ؿلى اًيحو ال تي

 ذا ما أ ٍتمس ياٍ في المَدان  .سوء جس َِػر اًلواهين و ؿدم وحود أ ُي الاخذعاص بالدرخة ال ولى ،وُ

  و بمثاتة كعاع حساس بمـنى لهم كل الذعاهة  (اًوزارة ال ولى )ؿدم محاس حة مسؤولي اًلعاع اًوػَف اًـمومي وُ

حتى اهم ًو ثخجَ نحو أ ي شيء ثعَحوهَ او ثعَحَ من . لذا ل يهتم ول ل ي شيء و باًخالي ٌشرؾون نلٌ يحَوا لهم

لى.أ خي الاس خفسار ول اخاتة ذا ما حدث لي وعاًة ؾيدما اتجِيا اإ ،الح تـدم الاخاتة  المفدض َة تخَمسانوُ

ذا امر شدي  اًتي لم ثلم تدورُا و بال خط اًفدراًَة ًـلٌل الماًَة           اًيلاتة اًـلًٌَةنلٌ لم الموػفون  .وُ

 .و اًخخعَط و الميزاهَة و ال مٌاء اًـامون ًكل كعاع تلعاع الماًَة  ؿلى المس خوى اًوظني بالدزائر اًـاصمة

 فائدة اًخىوٍن في اًلعاع: 

 كيف ترل التكوين الذم اجراه اتظوظفوف في قطاعك ؟ كىل يعود بالفائدة ؟: لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ : (28- 4-4 )الددول رقم 
 هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

 تنظيم الإدارة عدة دكرات التكوين من اجل تحستُ اتظستول بصفة دكرية*  40 80% 10 %20 50 100% 
 الإدارة استعملت التكوين سابقا*  25 50% 25 50% 50 100%
 أجريت تكوينا خلاؿ فتًة عملك*  20 40% 30 60% 50 100%
 يعود التكوين بالفائدة على ترقية اتظوظف *  46 92% 4 8% 50 100%

  كيف ترل التكوين الذم اجراه اتظوظفوف في قطاعك ؟ كىل يعود بالفائدة ؟: (28- 4-4 )اًضكل

 
 

 

ثدل ؿلى الادارة ثيؼم ًـدة دورات حىوٍن من اخي تحسين المس خوى تعفة دورًة  %40الملاحغ من خلال الددول أ ؿلاٍ أ ن وس حة 

ذا ما ًؤند ان أ همَة اًخىوٍن باًًس حة ٌَموػفين في الادارات و المؤسسات اًـمومِة ًىن مٌذ اظدار كاهون اًوػَفة اًـمومِة و . ،وُ

ًِة وذلز  من اخي اًتركِة، أ ي ًترقى تـغ اًرثة لتد من احراء  ثلَير اًلواهين ال ساس َة الراظة ٌَلعاؿات نثرت دورات اًخىوً

ظارات من مفدضوا أ ملاك الدولة و المحافؼون اًـلارٍن وكان  حىوٍن ،اما في اًساتق اس خـمي فلط حىوٍن واحد فلط باًًس حة ًلاإ

ذا من اخي حنمَة (ًعحلاط ) أ ساتَؽ كل في  ولًة مـسىر تحوحٌفِة ثم اهخلَوا مدة  أ س حوؿين الى  ولًة مس خلانم 3اًخىوٍن لمدة  وُ
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ذا ُو اًشيء الذي حـَيا هخب سف ؿَََ (المس خوى اًـَمي اما ال كَحَة صرحت انها . ًىن اًشيء المؤسف اهَ لًدخي في المسار المِني وُ

ة اًـامة ًل ملاك اًوظيَة اًتي ثدرس الميزاهَة ،وباًخالي ثلرر احراء حىوٍن او ل و اًًس حة ثحين  ذا كلَ ًـود ٌَمدٍرً يا وُ لم تجري ول حىوً

 .%60ذلز تػ 

 يجاتَات اًخىوٍن  :اإ

ن؟: لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ : (29- 4-4 )الددول رقم   ايجاتَات اًخىوٍ

ة   ناجح اًًس حة  كير ناجح  اًًس حة  اًخىرارات اًًس حة المئوً

 .يقوـ على تنمية اتظعلوماتالتكوين الذم اجراه اتظوظفوف  30 60% 20  %40 50 100% 
  ،ىو؟التكوينات التي تقدمها اتظديرية العامة للأملاؾ الوطنية باتطارج  4 8%    46     92% 50 100%

ن؟: (29- 4-4 )اًضكل   ايجاتَات اًخىوٍ

 
ان اًخىوٍن الذي احري ًكافة الموػفين و في اًلاًة لم ٍىن ناجح و اًسخة ؿلى  %40 بػ من الملاحغ ومن الددول نجد وس حة ملدرة

ة في اًدشرًؽ ٌَلواهين او اظراح  حسة اؾخلادهم ان الدروس الملدمة فلط هي ثـود ٌَيؼام اًلديم فلط أ ي ل ًوخد ُياك اس تمرارً

دارة المسح ال راضي و نذلز المحافؼة  دارة أ ملاك الدولة دائما تجد ُياك خدار تُنها و تين اإ مضاكل اًتي هـُضِا ال ن مثلا ،وخاظة أ ن اإ

ما اًًس حة  ة وانما هَفِة حي المضاكل،اإ ة،بمـنى ان ٍىون محخوى اًخىوٍن ًُس فلط ال مور اًيؼرً ة %92اًـلارً   ثدل ؿلى أ ن الدولة او المدٍرً

ن تفروسا ساتلا و ُذٍ اًس ية سوف  ن فاصي تماما في الرارج ولم ًب تي بجدًد ،كان ُياك حىوٍ اًـامة ًل ملاك الدولة وؿلى حسة اًـَية ان ُذا اًخىوٍ

 .ٍىون باًَايان

 داري ٌَمسار المِني : اًدس َير الإ

 اًدس َِػر الإداري ٌَمسار المِني: لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ: ( 30- 4-4 )الددول رقم 
 هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

 كل القرارات الإدارية التي تخص بالتًقية ك التًسيم تنشر في الإدارة*  10 20% 40 80% 50 100% 
 ابلاغ اتظوظف بكل القرارات الإدارية ك اتظديرية العامة للأملاؾ الوطنية*  10 20%    40     80% 50 100%
 تسجيل كل الوثائق التي تخص اتظوظف باستمرار*  42 84% 8 16% 50 100%
  ك الشهادات ك اتظؤىلات  الادارية اتظلف الإدارم يضم كل الوثائق*  50 100% 0 0% 50 100%

 

 

ن الذي احراٍ الموػفون        اًخىوٍ

 .ًلوم ؿلى حنمَة المـَومات

ة        يات اًتي ثلدمها المدٍرً اًخىوً

 اًـامة ًل ملاك اًوظيَة بالرارج 
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 ناجح كير ناجح 
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  اًدس َِػر الإداري ٌَمسار المِني: (30- 4-4 )اًضكل

 
ة اًتي تخط اًتركِة و اًترس يم و اًرسائي %40الملاحغ من الددول أ ؿلاٍ و حسة اًـَية ان ُياك وس حة    ثصرح بان اًلرارات الإدارً

ة اًـامة ًل ملاك اًوظيَة ل ثًشر  ومن الملاحغ أ ن اًًس حة  ذا ما يجـي الموػف  ًحلى محخار %40اًتي ثوجهِا المدٍرً  وس حة ؿاًَة وُ

وما يخعَ من الداهة المـيوي في ثب دًة مهامة وخاظة من . ؾن ؿدم مـرفذَ ٌَس َاسة الميتهجة من كدي الادارة في عمََة اًتركِة خاظة

معَحة المس خخدمين ،اما من الداهة اًثاني نجد ان الإدارة مَتزمة خدا تدسجَي كل اًوثائق اًتي تخط بالموػف و باس تمرار الذي 

ة و اًضِادات و %50ًتماشى مؽ مسارٍ المِني،و باًخالي نجد وس حة الملدرة تػ   ان المَف الإداري ٌَموػف ًضم كل اًوثائق الادارً

  .مالمؤُلات و تدون أ ي شيء ناكط و بالهخؼا

 

 َمـرفة الموػف لذلوك: 

 
 ُي ًـرف الموػف كل حلوكَ؟:لاس خجاتة الموػفين ٌَسؤ ( :31- 4-4 )الددول رقم 

 
 هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

انت راض بالوظيفة* 29 58% 21 42% 50 100%   
انت راض بعملية التنقيط لكل ثلاثي* 10 20%    40     80% 50 100%  
منحة اتظردكدية تعبر عن مردكدؾ اتصيد* 15 30% 35 70% 50 100%  
انت راض بنقطتك* 15 30% 35 70% 50 100%  
يعلمك اتظسؤكؿ نقطة منحة اتظردكدية* 5 10% 45 90% 50 100%  
انت راض تظا يقدمو لك اتظسؤكؿ* 25 50% 25 50% 50 100%  
إجراءات تقييم اتظوظف تجرل بكل شفافية ك صرامة* 5 10% 45 90% 50 100%  
تحصلت على شهادة جامعية كانت موظف* 23 46% 27 54% 50 100%  

 

 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ة اًتي تخط باًتركِة و اًترس يم ثًشر *   …كل اًلرارات الإدارً

ة اًـامة *  ة و المدٍرً  …اتلاغ الموػف جكل اًلرارات الإدارً

 جسجَي كل اًوثائق اًتي تخط الموػف باس تمرار* 
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20%
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 ل  هـم 
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 ُي ًـرف الموػف كل حلوكَ؟ : (31- 4-4 )اًضكل

 

 
 

 

نالملاحغ من الددول أ ؿلاٍ و حسة اًـَية  ذا هؼرا ًـدة أ س حاب كاهت %42 ُياك وس حة اإ  كير راضَة توػَفتها  وهي وس حة مـخبرة وُ

ِا ان رئُس المعَحة ًـَيَ تدون أ ي ملِاس ُياك مٌعة صاقر  ذنأ وً  ًتم ثوػَفَ ُياك تدون مراؿاة تحََي او ثوظَف اًوػَفة و اإ

باًخالي ُذا ًـود باًسَة ؿلى المردود ٌَموػف ومٌَ ًيـىس سَحا ؾن مردودٍ و باًخالي نلٌ ىرى في الددول ان ُياك وس حة ؿاًَة خدا 

 اًتي ل ثـبر ؾن ال داء الدَد ٌَمردودًة ،و باًخالي مٌذ اًحداًة ًحلى الموػف ًخخحط في ؿدة مضاكل نلٌ اهَ ًعحح ل ٌسمؽ ال وامر  70%

حراءات ثلِيمَة أ ن نلٌ . معاًة باًسمؽ و اًعاؿة و احترام اًسلم الإداريأ هَ ،رغم   ل %90لموػف ًىن ؿلى حسة اًـَية ان لُياك اإ

ساهم فيها مدٍر المؤسسة اًساتق و الددًد % 54اما من ناحِة اًضِادات هلاحغ وس حة مـخبرة الملدرة تػػ   .تجرى جكل صفافِة و صرامة

ظاراتهمؾن حىوٍن  . الدراسة الدامـَة بمواظلة  و اًسلٌح لهم اإ
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 اهت راض باًوػَفة*

 اهت راض تـمََة اًخيلِط ًكل زلاثي*

 مٌحة المردودًة ثـبر ؾن مردودك الدَد*

 اهت راض تيلعخم*

 ًـَمم المسؤول هلعة مٌحة المردودًة*

 اهت راض لما ًلدمَ لز المسؤول*

حراءات ثلِيم الموػف تجرى جكل صفافِة و * اإ

 صرامة

 تحعَت ؿلى صِادة خامـَة واهت موػف*
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 ظفات الموػف اًخس َط في الادارة: 

 

 ل ظفات  الموػف اًخس َط داخي الإدارة ؟اس خجاتة الموػفين ٌَسؤ ( :32- 4-4 )الددول رقم 

 

 هـم  اًًس حة  ل  اًًس حة  اًخىرارات  اًًس حة 

 متوفر على طاقات إبداعية كبتَة - 26 52% 24 48% 50 100% 
 قليل الطموح ك يتهرب من اتظسؤكلية - 25 50% 25 50% 50 100%
 قادر على ضبط نفسو - 30 60% 20 40% 50 100%
 يبحث عن التجديد ك الابتعاد عن الركتتُ - 42 84% 8 16% 50 100%
 قادر على تحمل اتظسؤكلية  - 38 76% 12 24% 50 100%

 

  ظفات  الموػف اًخس َط داخي الإدارة ؟: (32- 4-4 )اًضكل

 
دارة أ ملاك الدولة دائما ًححر ثدل ؿلى أ ن %76و وس حة  %84 ُياك وس حة أ نالملاحغ من الددول أ ؿلاٍ و حسة اًـَية  الموػف باإ

ؾن اًخجدًد ًكي ًخذـد ؾن اًروثين الذي يجـي الإوسان ًخخحط دائما حوله ، لذلز فِو معاًة هوؿا ما من ثلَير اًـمي ًفترة مـَية 

و دائما  ظموح ،وهؼرا ٌَخعر الذي يحوط باًـلٌل خاظة وان ُذا اًلعاع  مثلا،ومن الملاحغ اهَ نذلز كادر ؿلى تحمي المسؤوًَة وُ

بمـنى دائما ٍىون  (اًسَوك ًل خلاقي )خد خعير و اًخـامي فَِ مؽ المجتمؽ الذي ُو ملًء باًعفات الددًة و اًلدَحة في تـغ ال حِان 

تداؾَة هحيرة ؾيد  (ضاتط ًيفسَ )الموػف كادر ؿلى تحمي اًضلط  و ًـرف هَف ًخـامي مؽ ظاحة المَف،وفي الذلِلة ُياك ظاكات اإ

 . تـغ الموػفين ًىن في ال خير ثلس اًعاكات ل ثتروِم ًحدؾون ل ن الإدارة مَتزمة تخعحَق اًلاهون فلط
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تحليل المقابلة :المطلب الثاني 
رئيس مصلحة  اتظستخدمتُ  بمديرية أملاؾ الدكلة لولاية تلمساف : مع السيد 12/05/2016   أجريت اتظقابلة يوـ 

سا مساءا ،كقمنا فيها بطرح الأسئلة كىذا بعد الانتهاء من 14:30سا صباحا الذ غاية الساعة 10:30على الساعة 
الإستبياف ك ما استنتجناه من الأجوبة التي كانت متضاربة فيما بينها كما صرح بو بعض اتظوظفتُ، لذلك قمنا 

باجراء ىذا اللقاء مع اتظسؤكؿ الثالش باتظديرية لطرح ىاتو الانشغالات ك بعض الاستفسارات التي تكوف على النحو 
 :الاتي

من خلاؿ استبيانا لاحظنا اف الالتحاؽ باتظناصب الشاغرة في مديريتك يتم فقط عن طريق اتظسابقات  
 ،فما ردكم على % 0كىي الوسيلة الوحيدة ؟ حتى اننا استنتجنا كذلك اف التًقية تحصلت على نسبة 

 ىذا؟
فالتحاؽ باتظناصب الشاغرة تكوف عن طريق معايتَ تحددىا الدكلة كتكوف ىناؾ دراسات : أكلا -

بتُ الوزارة اتظالية بعد ارسالنا تعا تفوذج عن التسيتَ التنبؤم اك التقديرم لتسيتَ اتظوارد البشرية 
،كبعدىا يكوف ىناؾ لقاء بتُ اتظديرية العامة للوظيف العمومي ك اتظديرية للميزانية اتظالية ك 

الأمتُ العاـ للأملاؾ الوطنية ،فهنا تلدد الكيفية كننتظر الإجابة من اتظديرية العامة لكي نبدأ في 
عملية التوظيف فاذا كاف داخلي فالاتجاه الأكؿ إما الإعلاف عنو داخل اتظديرية كتطبيق القانوف 

، فكنا نعلم اتظوظفتُ  التي تتوفر فيهم الشركط ك يسجلوف أنفسهم ك بعدىا يلتحقوف مالأساس
لاجتاز امتحاف على مستول اتظركز بالقليعة حسب الرتب اتظعلنة عنها ثم تعلن النتائج،اما بعد 

 كإعلاف عن القانوف الأساسي لقطاع أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم ك القانوف 2008سنة 
حيمور،قمنا بتتبع الشركط اتظستوفات :للوظيفة العمومية اتصديد،كبعد مراسلة الأمتُ العاـ السيد

 :لكي تـلق مناصب جديدة فكاف اغلب الشركط نذكر منها
  سنوات في الرتبة اتضالية10الأقدمية . 
 اتظتحصلتُ على شهادة ليسانس اك شهادة جامعية كىو موظف. 

                 فهنا قمنا بكل ما فيو الكفاية ك اعتقد كل اتظوظفتُ في اتظديريتتُ استفادكا من عملية 
التًقية،الإختيارية اك على قائمة التأىيل ،فهنا كانت التًقية ك بالتالر لاأتذكر العدد بالضبط لكن تقريبا كلهم ترقوا 

لذا انا أقوؿ اف اتظوظفتُ لااعرؼ كيف لد يفهموا .كىناؾ من قاـ بتكوين قبل ترقيتو ك مازالت العملية متواصلة
كيف تتم عملية التًقية،رغم اف في كل الرتب لديهم عضو منتخب في تصنة اتظتساكية الأعضاء الذم يقدـ تعم 

اتظعلومات كىناؾ نتائج معلنة بعد انتهاء من الاجتماعات تدضى ك تشهر على قائمة اك على مكاف خاص 
 .باتظوظفتُ

 (اتظناصب العليا )لاحظنا من خلاؿ عملية الاستبياف اف العديد من اتظوظفتُ اك الإطارات بمديريتنا مثلا  
لد يريدك مساعدتنا في الاستبياف لكي نعرّؼ حقيقة تسيتَ اك سياسة توظيف داخل اتظديرية الا انهم 
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ترددكا رغم انهم يساعدكنكم في عملية التوظيف ك تلضركف كأعضاء دائموف في اللجنة متساكية 
 .الأعضاء
كاف لنا الشرؼ لو حقا ساعدكؾ كذلك لكي اقرأ استنتاجك ،كىذا شيء جيد،لكن لد  -

يساعدكؾ فقط لأف الفتًة التي التحقت بهم كانوا نوعا ما منشغلوف في مهامهم ،كانت ىناؾ 
تصنة كانت على الأبواب ،مع أنو كاف لزاما تقدلص بعض الإحصائيات ككانت اتظدة تػددة ،أم 

 .الوقت آنذاؾ كاف غتَ كافي
لا تريد النقل لو طلبتم منهم ذلك،ك السبب راجع الذ اف  % 70اف ىناؾ نسبة تقدربػ:  تطرقنا كذلك  

الإدارة تلبي رغباتهم ك ىناؾ علاقة كطيدة مع الزملاء،كىنا شيء مفرح،لأننا نلاحظ ىناؾ العديد من 
 .اتظشاكل الداخلية تحدث مع اتظوظفتُ،لكن لاحظنا ىناؾ علاقة طيبة بينكم

بالطبع انا بالرغم من  أنتٍ مسؤكؿ لكنتٍ  صديق معهم ككنت كذلك مثلهم موظف  -
 .بسيط،ككل شيء نعرفو ،نطلعهم عليو،ىذا شيء رائع،لكن سوؼ نعود تعذا السؤاؿ مرة أخرل

  كيف ترل استقرار اتظؤسسة اك اتظديرية ك تؾاحها على حسب اعتقادؾ؟ 
 لابد من التعامل بكل كضوح كجدية في العمل -
 تغيتَ قليل من اتظل الركتيتٍ -
 .تغيتَ بعض اتظوظفتُ من عمل لعمل كحسب الكفاءة اتظهنية ك اتظؤىلات -
زيادة تكوين اتظوظفتُ ،كعقد اجتماعات معهم مرة كل شهر،كىذا ما يفعلو اتظدير كل شهر لقاء  -

مع رؤساء اتظفتشيات ك المحافظات العقارية،كبعد تعيتُ مدير جديد بالمحافظة العقارية اصبح 
 .الاجتماع ينعقد فقط مع الرؤساء اتظفتشيات فقط

  ىل اتظوظف يسمع كل القرارات منك مباشرة اك من قبل اتظسؤكؿ الاخر من مصلحة أخرل؟ 
اعتقد اتظسؤكؿ الأكؿ ىو من يصدر الأكامر كىو مدير أملاؾ الدكلة ،الذم يقدـ كل  -

التوضيحات تظكتب الوسائل العامة أك يعقد اجتماع مع الرؤساء اتظصالح ك اتظكاتب كرؤساء 
 .اتظفتشيات  ك تمبرىم باتصديد ،لكي يتطلع عليها اتظوظف

  لكن لو مسؤكؿ مصلحة اك رئيس مكتب لا يدلر بتصرتلات اتظدير مثلا ك لا تمبرىا كلا يطلعها
للموظفتُ،ىل يتحمل اتظسؤكلية؟ كىل ىناؾ عقاب مثلو مثل اتظوظف البسيط ،أعتقد لو اخل بشيء 

 اتظوظف يعاقب بسرعة،كلو فعلها مسؤكؿ؟ ماذا تفعل؟
في اتضقيقة ،كاف ىناؾ مسؤكلتُ قاموا بنوع من التغليط ك كعدـ القياـ بما يدلر بو القانوف،فعوقبا  -

الأكؿ فصل من كظيفتو،ككاف على باب التقاعد ك بالتالر ألح اتظدير على تقاعده ،ك الثالش بقي 
 .يعمل كغتَ من كظيفتو كفصل كذلك من منصبو  العالر كقدمت لو كظيفة أخرل 

 كيف تتعاملوف مع تقييم اتظوظفتُ بمصاتضك؟ 
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تقييم أداء اتظوظفتُ تكوف اما في نقطة اتظنحة اتظردكدية،اك التًقيات لكن في الدرجة،بمعتٌ ىناؾ  -
اتضد الأدلس ك اتظتوسط ك الأقصى ك بالتالر نظرا تظا يقدمو اتظوظف من عطاء ،نستعمل اتضد 
الأدلس للتًقية في الدرجات،كاذا كاف ىناؾ مناصب مالية كيستحق حسب القانوف التًقية مع 

 .زملائهم نساعدكه لكن حسب القانوف فقط
 تظا لا تستعملوف اتظكافات ك الأكتشة؟ -
لعلمك تؿن قطاع عمومي إدارم ك ليس قطاع منتج اك قطاع مستقل مالر،تؿن متابعوف من  -

طرؼ اتظراقب اتظالر ك كل اموالنا تصرؼ من اتطزينة العمومية،اما أكتشة ك اتعدايا مثلا تقدـ فقط 
للمتقاعدين كىذا يكوف عن طريق حفل تكرتني بيوـ اكؿ مام اك عيد اتظرأة ك تكوف اللجنة 

اتطدمات الاجتماعية تقوـ باتظساعدة،اما ىتو السنة لد نقم بام احتفاؿ نظرا تظا أكصى بو الوزير 
 ".سياسة التقشف" الأكؿ من اتضفاظ على اتظاؿ العاـ 

  بصفة عامة لاحظت اف اتظوظفتُ يشتكوف من كيفية تنقيط اتظنحة اتظردكدية الثلاثية؟ 
بصفة تؼتصرة لدينا معايتَ تػددة ك استمارة تدلىء من طرؼ اتظسؤكؿ اتظباشر للموظف،كىي  -

مقسمة ،فنحن لا نعلم كيف يعمل ذلك اتظوظف خاصة كىو يعمل مثلا  بمفتشية غزكات اك 
مغنية اك سبدك انا لااعرؼ لكن مسؤكلو يعرؼ ذلك،بعدىا يرسلها لنا لدراستها كاذا كاف ىناؾ 

 .طعن نرل ذلك
 لكن اتظلاحظ حتى نقطة اتظنحة لا يعرفونها الكل كيف يطعن فيها اتظوظف؟ 

اذا لد يطلع رئيس اتظفتشية اك رئيس اتظصلحة اتظوظف لو اتضق اف يعلمنا كتابيا بهذا ،كنطلعو  -
 .عليها

  لو كل موظف يفعل ىذا تكوف ىناؾ نوع من الفوضى مثلا،فلماذا لا يؤمر مديركم رؤساء اتظصالح قبل
 أم ارساؿ يطلع عليها اتظوظف مثلا؟

 اصبت ىذا صحيح ،كتظا  لا نأخذه بعتُ الاعتبار،شكرا -
 ىل تمضع اتظوظف للتكوين باستمرار؟ 

في الآكنة الأختَة تقريبا كل موظف قاـ بتكوين،كىذا حسب القوانتُ الأختَة للوظيفة  -
العمومية،بمعتٌ يرقى الذ منصب اك رتبة ك لا بد عليو من تكوين،حتى ىناؾ مناصب جديدة ك 
أخرل أزيلت،فمن كاف يعمل بها فألغيت ك بالتالر غتَت أتشاء اتظناصب،لذلك لا بد عليها من 
تكوين،الأكائل كانوا بالقليعة ك برج الكيفاف،فبعد اتظشاكل ك اتظيزانية ك معاناة النساء الح اتظدير 

العاـ للأملاؾ الوطنية اف تاخد عملية التكوين في اتظراكز اتظوجودة في كل كلاية،كىا ما استحسنو 
 .اتظوظفتُ ككل
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 الشيء الذم انتبهت اليو ىو أف اتظديرية لا تستعمل التسيتَ التنبؤم لتحديد اتظوارد البشرية، كىذا  
حسب العينة التي اجابت،كانت في اكؿ سؤاؿ من القابلة ،تحدثت اف ىناؾ تسيتَ تقديرم اك تنبؤم كيف 

 تفسر ذلك؟
أكلا الاحظ اف جل اتظوظفتُ لا يعرفوف معتٌ التسيتَ التنبؤم اك التسيتَ التقديرم كلا يفهموف  -

حتى كيف تحدد اتظناصب اتظالية،ىناؾ سلسلة من الإجراءات اتظراطونية،لكن كلها متسلسلة 
من مستحيل اف ننسى التسيتَ .حسب القانوف ك ما أقرىا الوظيف العمومي ك اتظراقب اتظالر

التنبؤم بدكنو لا تحدد اتظناصب،رغم انو لا يوجد مكتب خاص فقط بو ،لكن اتظسيتَ 
 .للمستخدمتُ اك اتظدير يقوموف بذلك،مع التنسيق مع الوظيف العمومي بولاية تلمساف

 كيف استفادكا بمديريتكم من اتظناصب الشاغرة كخاصة بعد تعديل القانوف الأساسي للوظيفة العمومية ك  
 ؟.القانوف الداخلي اك القانوف الأساسي اتطاص لعماؿ أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم

 ،جاء ليخدـ التوظيف الداخلي بدرجة أكلذ ك بالتالر 2006القانوف الوظيف العمومي لسنة  -
نلاحظ النسبة العالية تؾدىا في التًقية،ثم التكوين للمستول العلمي،بعدىا تؾد التحويل ك عملية 

 .النقل، ككل ما تبقىيوظف عن طريق التوظيف اتطارجي
  ىل انتم مع التوظيف اتطارجي ؟ 

بالطبع كل ما تبقى يكوف للتوظيف اتطارجي،كأتدتٌ تغيتَ الركتتُ مع العماؿ كأتدتٌ متًشحتُ  -
يكوف من نصيبهم العمل معنا باتظديرية أملاؾ الدكلة كلا نفرقبتُ  اتظتًشحتُ، لعلمك كاف ىناؾ 

رغم  (ا قصد اتظوظفتُ ضمن العقود ما قبل التشغيل)توظيف خارجي رغم أنو لدينا أبناؤنا 
بمعتٌ اتظصداقية ك الشفافية في  )معاناتهم معنا كأثناء التوظيف فازكا أشخاص من الضرائب مثلا 

كتؿن تـاؼ الله كمرحبا بالفائز مهما يكن كأتدتٌ العمل مع الرجاؿ لأف قطاعنا  (عملية التوظيف
 .كانا لست ضد العاملات(تلتاج العمل اتظيدالش اكثر من العمل في اتظكاتب فقط

  ىل كقعت لكم مشاكل في عملية الانتقاء مثلا؟ 
غتَت نوعا ما طريقة استقباؿ الطلبات،أم  (اتظستخدمتُ )منذ أف أصبحت رئيس للمصلحة  -

جعلت كثيقة اك استمارة تنضي عليها اتظتًشح كل الوثائق اتظرفقة ك التاريخ الذم كضع فيو 
اتظلف،كاف كل كثيقة تقدـ تكوف موجودة بالاستمارة،اخذت ىذه الطريقة لتفادل كل اتظشاكل 

كتكوف ىناؾ الشفاقية التامة كحتى يكوف اتظتًشح مرتاح،كاذا كاف ىناؾ خطا نتحاسب بالنسخة 
حتى اف اتظدير منذ بداية  العملية كىو يراقب صباحا مساءا كبنفسو .الثانية للإستمارة اتظقدمة لو

 .يشرؼ على عملية الانتقاء ك يراقب كل اتظكاتب التي تجرل بها العملية
  كيف ترل القانوف الأساسي للوظيفة العمومية؟  



*مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم لولاية تلمساف* سياسة التوظيف باتظؤسسة العمومية الادارية : لفصل الرابع ا  
 

204 
 

في اتضقيقة غتَ نوعا ما العديد من اتصوانب رغم اف ىناؾ نقائص،لعلمك اف ىذا اتظشركع تطلب  -
 . كقت كبتَ ك إطارات في الاختصاص

 ككيف ترل القانوف الأساسي لقطاعك؟ 
كذلك ىو نوعا ما جيد،اعتقد أنو لبى كل رغبات اتظوظفتُ،لكن أتدتٌ اف يعاد درس القانوف  -

للأسلاؾ اتظشتًكة،كاذا كاف ىناؾ جديد في تريع القوانتُ تؿن نرحب الفكرة،لكن حسب 
سياسة التقشف، لااعتقد إعادة النظر في تريع القوانتُ،لكن أتدتٌ كذلك اتصهد ك العمل اتصيد 

داخل مديريتنا لأننا نلاحظ قليلا من التدىور كعدـ العمل ك الغيابات ك التًاكغ اثناء تادية 
 .اتظهاـ،لذلك لا يكوف ىناؾ عمل يكسب منو اتظوظف اتظاؿ اك الأجر اتضلاؿ لعائلتو

  كيف ترل اف تكوف ىناؾ تػاسبة اطار في الوظيف العمومي لو اخل بالقانوف،تنكن تػاسبتو؟ 
كتظا لا تلاسب مثلو مثل تريع اتظوظفتُ،كاعتقد ىناؾ العديد من تحاسبوا ،كيبقى متابع القطاع  -

العمومي من قبل رئاسة اتصمهورية اك لديو حصانة ىذا ليس من اختصاصي،فانو من اختصاص 
 .المجلس الأعلى للوظيفة العمومية

 ككيف ترل الفرؽ بتُ بعض الرتب في القطاع الوظيفة العمومية ك قطاعكم ك خاصة في رتبة مفتش  
 رئيسي مثلا؟

،كىذا من 12 ك أخرل في صنف 14في اتضقيقة تضد الساعة لا نعلم كيف جعل رتبتو في الصنف  -
اختصاص المجلس الأعلى كأكد إعادة النظر في ىذا القانوف، كأتدتٌ اف تكوف كل القطاعات ك 

 .الرتب موحدة فقط التغيتَ يكوف في اتظنح ك الله اعلم
  على أم أساس تقوـ مديرية العامة للأملاؾ الوطنية من اعداد برنامج للتكوين في اتطارج،مع العلم  

 كحسب إجابة اتظوظفتُ بمديريتكم يصرحوف اف ىذا من اجل السياحة فقط،كلايوجد تكوين ناجح؟
انا أقوؿ العكس ىناؾ موظفتُ تؽتازكف ك يتقنوف اللغات الأجنبية ك تنارسوف أعماتعم بكل ركح  -

ك لديهم ضمتَ مهتٍ،حتى انهم شرفونا في اتطارج كىذا حسب التقارير التي أرسلت الذ اتظديرية 
العامة كخاصة كلاية تلمساف دائما في الصدارة كىذه اتظرة سوؼ يكوف تكوين بالياباف ،كلكن 

 .ىناؾ امتحاف في اللغة ك شيء اخر بالوزارة اتظالية
 كذلك ىل يضع اتظوظف اتظناسب في اتظكاف اتظناسب؟ 
 كىل اتظوظفوف راضوف على مناصبهم؟ 
 ككيف ترل الشهادات التي تسمح للمتًشح للحصوؿ على منصب باتظديرية؟ 

نعم يضع اتظوظف في مكانو اتظناسب،لن قبل تحصلو على اتظنصب ىو بدراية على  -
إلخ،بمعتٌ يعرؼ كل رتبة مهمتها،كعندما ...منصبو،مثلا،عوف معاينة أك مراقب اك مفتش 

 .يتحصل على منصبو ك يتًسم ك يثبت يبقى يتهاكف ك تصبح ىناؾ مشاكل معو
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لقد شرحت لك مسبقا،ىل يكوف راضي بمعتٌ تحصل على عملم،كمن لا يرضى تنكنو الاستقالة  -
 .ك يتًؾ عملو للمتًشح البطاؿ ك الذم لديو كفاءة عالية كىناؾ العديد من اتظتخرجتُ اتصامعيتُ

اما الشهادات فهناؾ قانوف أساسي أكد على الشهادات اتظتحصل عليها لكي توظف في الرتب  -
ك ىذا لد يكن مستعملا في السابق الشهادة لد يكن تعا أم أساس فقط في القطاع 

لكن اليوـ اتضمد لله تعا دكر كبتَ رغم بعض النقائص مثلا الطلبة اتظاستً أك موظف .الاقتصادم
يتًقى مرتتُ كىو تحصل على نوعتُ من الشهادة لاتلق لو الا ترقية كاحدة،كىذا ما تلصل مع 

 .بعض اتظوظفتُ بمديريتنا،
حسب رؤيك ىل سياسة التوظيف في اتظديرية ىي ناجحة باتظزج بتُ التوظيف الداخلي ك  

 ؟ (اتطارجي
السياسة ناجحة ك فعّػالة  تهتم باتظوظف الدائم داخل اتظديرية الذم يتم ترقيتو ،تؽػا تلفّزه على -   

بدؿ كل المجهودات دكف تأختَ في أداء اتطدمة ىذا من جهة، كما أنها تدتص كفقا للمناصب 
الشاغرة بعد ترقية اتظوظفتُ الدائمتُ عدد لا باس بو من اتظتخرجتُ اتصامعيتُ اتظتًشحتُ 

 . للحصوؿ على اتظناصب الشاغرة اتظقتًحة
 :تؽكن اخر كلمة تقوتعا 

كما أتدتٌ من اتضكومة تغييػر سياسة التوظيف مع إعادة النظر في القوانتُ الأساسية اتطاصة 
،كما لا ننسى قانوف خاص بحماية اتظوظف اثناء تادية مهامو،ككدا تطبيق القوانتُ الصارمة ضد 

 .اتظوظفتُ  الدين تنسكوف الرشاكم ك اتظوظفوف الذين لا يتقنوف العمل كليس تعم ضمتَ مهتٍ
كذلك لابد من جعل ترابط كتداسك بتُ الشعب التي تدرس باتصامعات حتى تكوف تعا علاقة 

مباشرة مع اختصاصات التي تقوـ بها اتظؤسسات الإدارية كحتى الاقتصادية،بمعتٌ الطالب تظا 
يتحصل على شهادة ك يذىب للحصوؿ على منصب بمؤسسة ما على اقل يعرؼ ماذا تعتٍ 

ىتو اتظديرية اك العمل،كيف الطالب يدرس تػاسبة ك يأتي للحصوؿ على منصب كىو لا يعرؼ 
 .معتٌ أملاؾ الدكلة ك يدرس شعبة أخرل،أم يكوف تنسيق بتُ اتصامعات ك اتظؤسسات
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 :خاتمة الفصل 

بالرغم من حرص اتصزائر على مواكبة          اف النتائج المحصل عليها من خلاؿ الدراسة اتظيدانية توصلنا الذ أنو 
التطورات اتضاصلة في تغاؿ إدارة اتظوارد البشرية في اتظؤسسات العمومية اتضديثة كمن خلاؿ الإصلاحات التي 

أحدثها القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية الذم ينظم ك يستَ اتظؤسسات الإدارية اتصزائرية إلا أنها تبقى 
متأخرة مقارنة بما تكب أف تكوف عليو ىتو اتظؤسسات العمومية ، حيث لاحظنا من خلاؿ دراسة القانوف للوظيف 

العمومي، لا حظنػػا عدـ تطبيق اتصيد تظا جاء بو القانوف الأساسي للوظيفة العمومية ، ككذا لا ننسى اتظرسوـ 
 يؤسس النظاـ التعويضي 2011أبريل 03 ىػ اتظوافق لػ 1432ربيع الثالش عاـ 29 اتظؤرخ في 151-11التنفيذم رقم 

للموظفتُ اتظنتمتُ للأسلاؾ اتطاصة بإدارة أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم ك مسح الأراضي من أجل استفادة كل 
 الذم كاف إجحافا في حق اتظوظفتُ في تريع القطاعات كخاصة اتظالية .% 40 إلذ % 30موظف بنسب مئوية من 

،تؽا دافعهم للمطالبة بػالزيادة في النسب إضافة إلذ (مديرية أملاؾ الدكلة ك اتضفظ العقارم ك مسح الأراضي )
كذلك منح أخرل،لعل أىم ىتو الأسباب تؾد اتظركزية الشديدة  (منحة السكن،منحة النقل،منحة الإطعػػاـ )اتظنح 

التي تفرضها اتظديرية العامة للوظيفة العمومية في تسيتَىا للمؤسسات العمومية ك الإدارات العمومية ككذا عدـ قدرة 
 .مستَم اتظوارد البشرية أك الوسائل العامة على مستول الإدارات فيها لانعداـ التكوين في ىذا الإطار

كما تبيػن من خلاؿ ىذه الدراسة أف سياسة التوظيف اتظنتهجة ركّزت على اتظصدر الداخلي،تؽا كاف لو إتكابيات 
حيث أنها تحفّزىم من جهة على الأداء اتصيد بالتًقية،كمن جهة أخرل .ك سلبيات على مستول اتظوظفتُ ك أدائهم

تؤثر على اتظديرية كوف احتماؿ أف ىذه التًقيات لاتكوف في مكانها اتظناسب الذم يعود بالأداء اتصيد للخدمة 
كىذا راجع .لكنها لا تركزا كثتَا على التوظيف اتطارجي.إضافة إلا أنها لا تساىم لامتصاص البطالة بوفرة.اتظقدمة

 .لتطبيق القوانتُ الوظيفة العمومية كما جاءت

 



 

 

 

 

 

 

 

نجاز هذا البحث  لا أأن وسأأل الله العظيم، التوفيق و السّداد في ا  وفي الأخير لا يسعنا ا 

. المتواضـع، راجيـا أأن يفيد الباحثين و المهتمين

لا لكتابه  ...........و س بحان من أأبى أأن يكون الكمال ا 

 

تمت بحمد الله و غوهه                                                          
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المراجؽ  

باٌَلة اًـربَة  

 :اًىذب
 .2005،س نة205زفـت ؾبد الحَيم اًفاؾوزي ،اذازت الؤبداغ اًخنؼيمي، منضوزاث المنؼمة اًـربَة ٌَخنمَة و الؤذازت، اًلاىرت، ض.ذ -1

 .2007،س نة241زبحي مععفى ؿََان ، بأسس الؤذازت المـاصرت، اًعبـة الأولى، ذاز اًعفاء ٌَنشر و اًخوسًؽ، ؾلٌن،ض.ذ  -2

ة، اًعبـة الأولى، ذاز جرٍر ٌَنشر و اًخوسًؽ . -3 ذازت الأؾلٌل، اًنؼرياث و اًـمََاث الؤذازً لى اؤ ذ خيري مععفى نخاهو، مدخي اؤ

 .2007، س نة179عمـان،  ض 

فرًلِا،اًـدذ اًرابؽ، .بأ  -4 ؾضوي هصر الدٍن،الأساًَب اًـَمَة ًخخعَط اًلوى اًـاملة ؿلى مس خوى المؤسسة،مجلة اكذعاذياث صلٌل اؤ

 . 2006جوان

ــاط ،اًعبـة الأولى، س نة .ذ -5 ذازت الموازذ اًبشرًة،مىذبة اًـبَكان اًرً  . 2001فازش ماسن زاصد،اؤ

ة ،اًعبـة الأولى،ذاز ظفاء ٌَنشر واًخوسًؽ ؾلٌن .  -6 ذازت الموازذ اًبشرًة تخعط هؼم المـَوماث الؤذازً ذ ؿلً لَد زبابـة،اؤ

 .2003،س نة

ظدازاث اًلاهوهَة جميوزًة مصر اًـربَة اًلاىرت، اًعبـة .ذ. -7 نهاء الخدمة، المرنز اًلومي ًلؤ خالد ؾبد اًفذاخ لَد، بأحكام اًخـَين و اؤ

 .2009، س نة17الأولى، ض

ذازت الموازذ اًبشرًة،ؿالم اًىذب الحدًر ٌَنشر و اًخوسًؽ،اًعبـة . بأ  -8 د،وحرحوص ؿاذل ، المدخي الاستراثَجي في اؤ اًسالم مؤً

 .2002،س نة5الأولى،ض

ذازت الأؾلٌل و مباذئها،اًعبـة الأولى،بأزبد،ؿالم اًىذب الحدًر،الأزذن،ض -9 براىيم اًؼاىر ،بأساس َاث اؤ  .2010،س نة327ذ هـيم اؤ

داث، بيروث ،س نة . -10  .1981 ًوزان بلن ،اًوػَفة اًـامة ، حرجمة بأهعوان  ؾبده ، اًعبـة الأولى، معبـة ؾوً

ت،ض. -11 ذازت الموازذ اًبشرًة،معبـة اًىوً  .140سكي لَوذ ىاشم ، اؤ

ي 25-22ثائر بأحمد سـدون اًسمـان،المؤتمر اًـَمي الدولي اًس نوي اًثاني ؾشرت ًلأؾلٌل .ذ -12 ،زاش المال اًبشري في 2013 ابرً

 .اكذعاذ المـرفة،نخاة الأبحاج اًـَمَة ،جامـة اًزًخوهة الأزذهَة

جراءاث الموازذ اًبشرًة الحىومِة اًعبـة الأولى  -13 اًيَئة الاتحاذًة ٌَموازذ اًبشرًة الحىومِة ،الدًَي الاسترصاذي ًس َاساث و اؤ

 .2014،سبتمبر

ذازت الموازذ اًبشرًة و بأهمَتها في ثعوٍر الؤذازت،اجتماغ اسدضازي ًخنمَة الؤذازت اًـامة و الماًَة اًـامة .ذ -14 ؿلً لَد ؾبد اًوىاة ،اؤ

 .2003 جوان3-1بيروث،  

ذ ؿلً ؿلوهة،ذ لَد ؾبَداث،الأساًَب اًكمَة في اتخار اًلراز،الممَىة الأزذهَة اًياشمَة،الأزذن ،اًعبـة  -15

 .2006،س نة66الأولى،ض

، 71ض, المىذبة اًـصرًة ٌَنشر واًخوسًؽ: تميز بل حدوذ مصر: الؤذازت المتميزت ٌَموازذ اًبشرًة ؾبدا ًـزٍز ؿلً حسن،.ذ  -16

 .2009س نة

ت،ض. -17 ذازت الموازذ اًبشرًة ، وكالة المعبوؿاث،اًىوً  .1975،س نة386ذ لَد ماىر ؿَُش، اؤ

ذازت الموازذ اًبشرًة،ذاز اًشروق ٌَنشر و اًخوسًؽ ؾلٌن ،الأزذن، اًعبـة اًثاًثة،ط. ذ -18  .2005،س نة79مععفى نجَب صاوص،اؤ

ة اًخاسـة . 09اًلران اًىريم،سوزت اًزمر،الآً

  .1978، س نة332ذ بأحمد سكي بدوي، مـجم مععَحاث اًـَوم الاجتماؾَة، مىذبة ًبنان، بيروث، ض  -19

ة . -20 ذازت الأفراذ و اًـلكاث الؤوساهَة،مدخي الأىداف،مؤسسة ص باة الجامـة ٌَنشر،الؤسىندزً ذ ظلخ اًض نواني،اؤ

 .1996،س نة64،مصر،ض

ة،  -21 ذازت الموازذ اًبشرًة بالمنؼلٌث، الداز الجامـَة، الؤسىندزً ذ ظلخ الدٍن لَد ؾبد اًباقي، الجواهب اًـَمَة و اًخعبَلِة في اؤ

 .2001، س نة128/129مصر، ض

ذازت الموازذ اًبشرًة،ذاز قرًب ٌَنشر و اًخوسًؽ،اًلاىرت،اًعبـة اًثاهَة،ض. ذ -22  .1998،س نة240ؿلً اًسَمي،اؤ

ذازت الموازذ اًبشرًة زؤًة استراثَجَو"ؿاذل لَد ساًد،.ذ -23  .2003،س نة265كلَة اًخجازت جامـة اًلاىرت ، ض " اؤ
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 .2010 ،س نة 181ذًوان المعبوؿاث الجامـَة ،جامـة صَف،ض " جس َِؼر الموازذ اًبشرًة" هوزي منِؼر،.ذ. -24

ذازت الموازذ اًبشرًة،اًعبـة الأولى،ذاز اًعفاء ٌَنشر و اًخوسًؽ،ؾلٌن،س نة" بأبو ص َخة ناذز بأحمد، .بأ  .  -25  .2000اؤ

براىِـم بَوظ، .ذ. -26 ذازت الموازذ اًبشرًة من منؼوز استراثَجي" حسؼن اؤ  .2002،سنـة175هداز اٍنهضة اًـربَة ، ًبنان، ض "اؤ

هخاجِة»اًسَمي ؿلً، . ذ. -27 ذازت الأفراذ و اًىفاءاث الؤ  .1975، س نة 203مىذبة قرًب اًلاىرت مصر، اًعبـة اًثاًثة، ض " اؤ

ذازت الموازذ اًبشرًة نفاءت الأذاء اًخنؼيمي، المؤسسة الجامـَة ٌلدزاساث و اًنشر و اًخوسًؽ،ًبنا.ذ -28 ،بيروث،اًعبـة نبربر كامي، اؤ

 .1997،س نة81/82الأولى،ض

وسازت ثعوٍر اًلعاغ اًـام، الممَىة الأزذهَة اًياشمَة، مشروغ ثـزٍز كدزاث ووحداث الموازذ اًبشرًة في اًلعاغ اًـام، الدًَي . -29

َة  (.USAID )مدعم من مشروغ الؤظلخ المالي اًثاني الممول من اًوكالة الأمرٍىِة ٌَخنمَة الدوً

ذازت اًنفس اًبشرًة،ذاز المناهج ٌَنشر و اًخوسًؽ،ؾلٌن،الأزذن،اًعبـة الأولى،ض.ذ -30  .2003،س نة205اًصرفي لَد ؾبد اًفذاخ،اؤ

بأحمد ؾرًلاث،ناصر جرذاث،لَوذ ؾخُبي،ذوز ثعبَق مـاًير الاس خلعاة و اًخـَين في تحلِق الميزت اًخنافس َة ،مجلة اًززكاء . -31

 .2010،س نة58ٌَبحوج و الدزاساث الؤوساهَة،المجلد اًـاشر،اًـدذ اًثاني،ض

 .11، ض1983ؿلى ؾبد اًلاذز مععفى، اًوػَفة اًـامة في اًنؼام الؤسلمي وفي اًنؼم الحدًثة، معبـة اًسـاذت، مصر،  -32

 .6،ض1989لَد بأوس كاسم،مذهراث في اًوػائف اًـامة،اًعبـة اًثاهَة،ذًوان المعبوؿاث الجامـَة الجزائر، -33

ة،مصر، -34  .35،ض1994بأبو سًد فيمي، وسائي الؤذازت اًـامة،ذاز المعبوؿاث الجامـَة،الؤسىندزً

، ذًوان المعبوؿاث الجامـَة، (ذزاسة ملازهة مؽ اًترنيز ؿلى اًدشرًؽ الجزائري )ؾبد اًـزٍز اًس َد الجوىري، اًوػَفة اًـامة  -35

 .5الجزائر، ض

 .67،ض1966سَيمان اًعلٌوي،مباذئ اًلاهون الؤذازي،اًعبـة اًثاهَة،ذاز اًفىر اًـربي،اًلاىرت،مصر، -36

لَد ًوسف المـداوي،ذزاسة في اًوػَفة اًـامة في اًنؼم الملازهة و اًدشرًؽ الجزائري،اًعبـة اًثاهَة،ذًوان المعبوؿاث  -37

 .35،ض1988الجامـَة،الجزائر،

ة،(ذزاسة ملازهة ) جمـة محازة ،اًخأأذًب في اًوػَفة اًـامة  -38  .85،ض2004،ذاز المعبوؿاث الجامـَة،الؤسىندزً

 .13،ض1986بأحمد بوضَاف،الجريمة اًخأأذًبِة ٌَموػف اًـام في الجزائر،المؤسسة اًوظنَة ٌَىذاة،الجزائر، -39

 .414،ض2003ؿلً خعاز صعناوي،اًوجيز في اًلاهون الؤذازي،اًعبـة الأولى،ذاز وائي ٌَنشر،الأزذن، -40

ذازت صؤون الموػفين" فوسي جُش،   -41  .14-13، ض1986، ذون ذاز اًنشر، بيروث، "اًوػَفة اًـامة و اؤ

 .58،ض2008،ذاز الجامـة الجدًدت،مصر،"هؼام الجدازت  في ثوًَة اًوػائف اًـامة"بأحمد ؾبد اًـالي ظبري،احمد حَبي،. -42

ة بـغ اًخجازة الأجنبَة" ىاشم خرفي ،  -43 ،ذاز ىومة ٌَعباؿة و اًنشر " اًوػَفة اًـمومِة ؿلى ضوء اًدشرًـاث الجزائرً

 .14،ض2010،الجزائر،

 .43،ض1992، ذًوان المعبوؿاث الجامـَة، الجزائر، "اًخنؼيم اًلاهوني ًـلكاث اًـمي في اًدشرًؽ الجزائري» سَيمان بأحمَة،  -44

ة،اًلاهون اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة"الأس خار فؤاذ حجري، -45  .24/25،ض2006-04،ذًوان المعبوؿاث الجامـَة،"سَسلة اًلواهين الؤذازً

ذازت الموازذ اًبشرًة بالمنؼلٌث"ظلخ الدٍن لَد ؾبد اًباقي،.ذ. -46  .128هط2001،ظبـة"الجواهب اًـَمَة و اًخعبَلِة في اؤ

 .138،ض2007ذ ،لَد جلٌل اًىفافي،الاسدثماز في الموازذ اًبشرًة،اًعبـة الأولى،الؤذازت اًثلافِة ٌَنشر باًلاىرت،س نة. -47

 .51،ض2012،ذاز اًنجاخ ٌَىذاة،الجزائر،"ذًَي الموػف و اًوػَفة اًـمومِة" زص َد حباني، -48

 .115،ض2005هوفي ؿلً ؾبد الله ظفى الدٍيمي،الذاًة الجزئَة ٌَلٌل اًـام،ذاز ىومة ٌَنشر و اًخوسًؽ،الجزائر،. -49

 .11،ض1998ؾبد اًرسول ؾبد اًرضا،بأموال الدولة اًـامة و الخاظة،مجلة الحلوق،اًـدذ اًثاني،جامـة وزكلة، -50

ة و ثعبَلاثو في اًدشرًؽ الأزذني،مجلة الدزاساث،اًـدذ اًثاًر،المجلد اًخاسؽ ؾشرت،جامـة  -51 خالد اًزؾبي،بأموال اًسَعة الؤذازً

 وزكلة،

 ،1984لَد فازوق ؾبد الذَد،المرنز اًلاهوني ٌَلٌل اًـام،ذًوان المعبوؿاث الجامـَة،الجزائر، -52

: المذهراث 
ظلخ اًوػَفة اًـامة في الجزائر خلل فترت .بأ  -53 مذهرت ماجس خير جامـة  ،2007ؼ2005بوزاص صافِة،س َاسة اًخوػَف في ػي اؤ

 .2008،س نة10ض3الجزائر
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ظاًبخين وسرٍن وـبش و ىالة قحف، صياذت ًُساوس في ؿَوم اًدس َير تخعط الموازذ اًبشرًة،مساهمة هؼام المـَوماث في ثفـَي  -54

ذازت الموازذ اًبشرًة، جامـة وزكلة، ض  .2013، س نة26اؤ

ذازت . -55 ف اًـاملة في فَسعين، ماجس خير في اؤ ذازت و حنمَة الموازذ اًبشرًة في المعازً براىيم بأبو ساًد ، واكؽ اؤ اًعاًبة بسمة بأحمد اؤ

 . 23ض . 2007الأؾلٌل،س نة

ة في وسازت اًتربَة و اًخـَيم اًـالي  -56 يهاة ؾبد الله، مذهرت ماجس خير واكؽ س َاساث الاخذَاز و اًخـَين في اًوػائف الؤذازً اًعاًب اؤ

 .09ض .2009اًفَسعَنِة في كعاغ قزت و اثره ؿلى اًولء اًخنؼيمين، س نة 

 ذ لَد كامي مععفى احمد سكي بدوي،مـجم مععَحاث اًلوى اًـاملة ،مؤسسة ص باة   -57

ة،ض  .1984،س نة166الجامـة،الؤسىندزً

ة ، ،ض . -58  .2003،وس نة219ذ لَد سـَد بأهوز سَعان،اًسَوك اًخنؼيمي،الداز الجامـَة الجدًدت،الؤسىندزً

 .2001 هوفمبر،س نة86ذ ؾبد المََم مزىوذت، الأذاء بين اًىفاءت و اًفاؿََة مفيوم و ثلِيم ، مجلة اًـَوم الؤوساهَة،اًـدذ الأول،ض. -59

 .2005، س نة175ذ ظلخ الدٍن ؾبد اًباقي، الموازذ اًبشرًة من اًناحِة اًـَمَة و اًـمََة، الداز الجامـَة، مصر، ض -60

ة، اًلاىرت، ض -61 براىيم ذزت، حىنوًوجِا الأذاء في المنؼلٌث، المنؼمة اًـربَة ٌَخنمَة الؤذازً  .2003، س نة25ذ ؾبد اًبازي اؤ

ستراثَجَة حنمَة الموازذ اًبشرًة في تحلِق الميزت اًخنافس َة المس خدامة ٌَمؤسسة  -62 اًعاًب ؾبد الحىيم جربي،مذهرت ماجس خير اثر اؤ

 .2012/2013 ،س نة42الاكذعاذًة،ض 

ذزٌس ثواتي،. -63 ،جامـة الجزائر،كسم اًـَوم الاكذعاذًة ،فرغ "حالة اًوػَف اًـمومي الجزائري' اًدس َير اًخلدٍري ٌَموازذ اًبشرًة" اؤ

 .120ض.2000/2001اًخخعَط،اًس نة الجامـَة 

ذازت الموازذ اًبشرًة، ذًوان اًوظني ٌَمعبوؿاث الجامـَة بلس نعَنة،ض.،ذ -64  .2004،س نة88حمداوي وس َلة ،اؤ

ستراثَجي ًخخعَط و حنمَة الموازذ اًبشرًة،ذاز الجامـَة باًلاىرت،ض. ذ. -65 ة حسؼن، مدخي اؤ  .2004 ، س نة99زاوً

ستراثَجَة،ذاز اًفازوق ٌَنشر،اًلاىرت، ض -66 ذازت الموازذ اًبشرًة زؤًة اؤ  .2003،س نة286ؿاذل لَد سًد،اؤ

ذازت الأؾلٌل الؤستراثَجَة و  -67 اًعاًب ؾبد الحىيم جربي،مذهرت ماجس خير في اظاز مدزسة الدنخوزاه في ؿَوم اًدس َير تخعط اؤ

ستراثَجَة حنمَة الموازذ اًبشرًة في تحلِق الميزت اًخنافس َة المس خدامة ٌَمؤسسة الاكذعاذًة،جامـة فرحاث  اًخنمَة المس خدامة،بأثر اؤ

 .2012/2013،س نة38ؾباش، ،ض

ذازت . -68 اًعاًب باباه ولد س َدن،ذوز الموازذ اًبشرًة في اًخأأزير ؿلى الأذاء،صياذت ما جس خير تخعط اؤ

 .2009/2010،س نة16الأؾلٌل،ض

اًعاًب جبلً فاتح،اًتركِة اًوػَفِة و الاس خلراز الميني ذزاسة حالة المؤسسة اًوظنَة ًخبف و اًىبًرت وحدت الخروة بلس نعَنة .  -69

 .2005/2006، س نة01،صياذت ماجس خير في ؿلم الاجتماغ،تخعط حنمَة الموازذ اًبشرًة،ض

َة جس َير الموازذ اًبشرًة في المؤسساث و الؤذازاث  -70 آً ص نوفي هوز الدٍن،وسازت اًتربَة اًوظنَة،بأهؼمة و ب

 .88،ض2011اًـمومِة،س نة

ة،صياذت ماجس خير تخعط ؿَوم : اًعاًبة -71 بـجي سـاذ،ثلِيم فـاًَة هؼام ثلِيم بأذاء اًـامَين في المؤسسة الاكذعاذًة الجزائرً

ذازت بأؾلٌل،ض ة،فرغ اؤ  .2006/2007،س نة74تجازً

ظدازاث . -72 ذ ؿاظف هعـاز،ظناؿة المساز اًوػَفي،من استراثَجَاث الاسدثماز اًبشري بالمؤسسة اًـربَة،اؤ

بوجراذت ؾلٌذ،ذوز الموازذ اًبشرًة في تحلِق الميزت اًخنافس َة بالمؤسسة الاكذعاذًة،صياذت : اًعاًب.1996،س نة79بيمم،ؾلٌن،ض

ذازت بأؾلٌل،  .2012/2013،س نة71ًُساوس في ؿَوم اًدس َير،تخعط اؤ

بأماني خضر صَخوث،حنمَة الموازذ اًبشرًة كمدخي استراثَجي ًخـؼيم الاسدثماز في اًـنصر اًبشري،الجامـة الؤسلمِة ؾلٌذت . ا. -73

 .2009،س نة22الدزاساث اًـََا كلَة اًخجازت،ض

هفاق ؿلى زبأش المال اًفىري في بأذاء المؤسسة اًعناؾَة ، بأظروحة ذنخوزاه في اًـَوم  -74 اًعاًب ذحلٌني ؾزٍز، مساهمة الؤ

 .2014/2015،اًس نة 50الاكذعاذًة تخعط جس َير ،ض 

ستراثَجَة اًخىوٍن المخواظي في المؤسسة اًعحَة و بأذاء الموازذ اًبشرًة،بأظروحة ملدمة ًنَي صياذت . -75 اًعاًبة بوذوخ قنَة،اؤ

 .2012/2013ذنخوزاه اًـَوم في ؿلم الاجتماغ،جامـة لَد خضير ،بسىرت،س نة
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اًعاًب،بأحمد بأماني خضر صَخوث ،حنمَة الموازذ اًبشرًة كمدخي استراثَجي ًخـؼيم الاسدثماز في اًـنصر اًبشري موػفي وكالة  -76

ذازت اًـلٌل ،الجامـة الؤسلمِة ؾلٌذت الدزاساث اًـََا كلَة اًخجازت ،س نة   31،ض2009كعاغ قزت ،ماجس خير في اؤ

اًعاًب ؿلً بن زاصد بن سالم اًَـلوبي،واكؽ فاؿََة بأذاء تخعَط الموازذ اًبشرًة في ػي اًخخعَط الاستراثَجي في اًنؼام اًتربوي  -77

ذازت بأؾلٌل،ض  .2011،مازش36بسَعنة ؾلٌن،الأكاذيمَة اًـربَة اًبًرعاهَة ٌَخـَيم اًـالي،مذهرت ماجس خير في اؤ

 .19،ض2008احمد ؾبد اًـال ظبري،هؼام الجدازت في ثوًَو اًوػائف اًـامة،ذاز الجامـة الجدًدت،مصر، -78

اًعاًب ؿدًلة ؾبد اًىريم،اًخوػَف في المؤسسة اًـامة،مذهرت مكملة من مذعَباث هَي صياذت الماستر في الحلوق تخعط كاهون . -79

ذازي،جامـة لَد خضير،بسىرت،س نة  10،ض2014-2013اؤ

اًعاًب سهريا ؾلٌز،ضلٌن الحَاذ الؤذازت في عمََة اًخوػَف في اًدشرًؽ الجزائري،مذهرت ًنَي صياذت ماستر في الحلوق تخعط  -80

ذازي،اًس نة  .3،جامـة باثنة،ض2012-2011كاهون اؤ

ذازت اًىفاءاث و ذوزىا في ؾصرهة اًوػَفة اًـمومِة في الجزائر،مذهرت ًنَي صياذت ماجس خير  -81 اًعاًب بن فرحاث مولي لحسن،اؤ

ذازت ؿامة ،جامـة الحاح لخضر ، باثنة ،اًس نة الجامـَة  ذازي و اؤ  .2011/2012في اًـَوم اًلاهوهَة تخعط كاهون اؤ

ة،بن -82 ؾىنون الجزائر،ماجس خير،تخعط  بأحمد س نة،حلوق الموػف اًـمومي في اًدشرًؽ الجزائري،كلَة الحلوق و اًـَوم الؤذازً

 .28،ض2005الؤذازت و الماًَة اًـامة،

آفاكيا في الجزائر في ػي اًـولمة" سـَد ملدم، -83 ة"اًوػَفة اًـمومِة و ب ،بن ؾىنون الجزائر،بحر "،كلَة الحلوق و اًـَوم الؤذازً

 .300،ض2006ٌَحعول ؿلى ذنخوزاه تخعط كاهون اًـام،

ذازت،اًـدذ"واكؽ و ملذضَاث الؤذازت اًـمومِة في الجزائر" ذ سـَد ملدم، -84 ذازت،الجزائر ،02، مجلة اؤ ، 1993 ، المدزسة اًـََا ًلؤ

 .10ض

لد، -85 ،مذهرت تخرح في جس َير الموازذ "ذوز المخعط اًس نوي ًدس َير الموازذ اًبشرًة في فاؿََة جس َير الموازذ اًبشرًة" ؾبد اًـزٍز خوً

 2011اًبشرًة،وزكلة،س نة

ذزٌس ثواتي، -86  2001،زسالة ماجس خير،جامـة الجزائر،س نة"حالة اًوػَف اًـمومي الجزائري" اًدس َير اًخلدٍري ٌَموازذ اًبشرًة"اؤ

ة" ثُضاث سَوى، -87 ،مذهرت ًنَي صياذت ماجس خير،اًـَوم "بأثر اًخوػَف اًـمومي ؿلى نفاءاث الموػفين بالؤذازاث اًـمومِة الجزائرً

 . 2009/2010الاكذعاذًة،تخعط جس َِؼّر المنؼلٌث،جامـة لَد بوكره،بومرذاش،الجزائر،

ذازت بأؾلٌل،جامـة خمُس "اًتركِة في هؼام كاهون اًوػَفة اًـمومِة"اًعاًبة صـَبي بأمِنة، -88 ،مذهرت تخرح ماستر في الحلوق،تخعط اؤ

 .2013/2014مََاهة،س نة الجامـَة

الأس خار ؾز الدٍن اًـاصوزي،محاضرت بأًلت في ملِاش اًوػَفة اًـمومِة في اًخىوٍن اًخحضيري في زثبة  مفدضين ومدكلين في  -89

 .04،ض2013اًوػَفة اًـمومِة، المدزسة اًوظنَة ٌَمناجمنت،س نة

ة"ؾبد اًـزٍز حِات،. -90 ة في الؤذازت الجزائرً ،زسالة ماجس خير،جامـة الجزائر،كلَة اًـَوم اًس َاس َة و "الأخلكِاث الؤذازً

 .110،ض2004الؤؿلم،

ؿداذ اًعَبة،الحواظي فعوم،بوزسًق سـاذ، -91 ذازت الجوذت اًضاملة في المؤسسة اًـمومِة راث اًعابؽ الؤذازي" اؤ مذهرت تخرح ًنَي " اؤ

ة و ؿَوم اًدس َير،جامـة اًبوٍرت،اًس نة الجامـَة . 2011/2012صياذت ماستر،مـيد اًـَوم الاكذعاذًة ،اًخجازً

 المجلث
ة، فَسفة اًوػَفة اًـامة و الموػف اًـام،هدوت اًدشرًـاث الحاكمة ٌَخدمة المدهَة في اًوظن  -92 مجلة المنؼمة اًـربَة ٌَخنمَة الؤذازً

 .14،ض2007اًـربي،المنـلدت بالداز اًبَضاء الملرة،س نة

ؿاذت حىَِّف هؼام مراكبة المشروؾَة في كعاغ اًوػَفة اًـمومِة»سـَد ملدم،  -93 ذازت، مرنز اًخوزَق و "اؤ ، مجلة المدزسة اًوظنَة ًلؤ

ة، الجزائر،   ،1995اًبحوج الؤذازً

جراء اًركابة لمعالح اًوػَف اًـمومي" مرصد مخعط اًدس َِؼر اًخلدٍري ٌَموازذ اًبشرًة، -94 ة "لٍوؿة اًنعوض و اًوثائق باؤ ،المدٍرً

 1995اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة،س نة

َة ثعدزىا جامـة سيان ؿاصوز "اًخوػَف في اًلاهون الأساسي اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة،"ا سـد ًلِب، -95 مجلة فعََة ذوً

 2015مازش (المجلد اًثاني) 22، اًـدذIssn 8240-1112 .2007-20099اًداغ.،وزكلة،الجزائر،مجلة الحلوق و اًـَوم الؤوساهَة،



211 
 

: المَخلِاث 
المَخلى اًوظني اًثاني حول جس َير الموازذ اًبشرًةناًدس َير اًخلدٍري ٌَموازذ اًبشرًة و مخعط الحفاع ؿلى مناظب اًـمي  -96

ة،ًومي   .2013 فِفري28-27بالمؤسساث الجزائرً

ي 25-22،المَخلى اًـَمي الدولي اًس نوي اًثاني ؾشرت ًلأؾلٌل  -97 المـرفة،نخاة "زاش المال اًبشري في اكذعاذ "،2013 ابرً

 .ثائر بأحمد سـدون اًسمـان.الأبحاج اًـَمَة ،جامـة اًزًخوهة الأزذهَة ذ

 ،زبأش المال اًبشري في اكذعاذ المـرفة، Human Capital in a Knowledge Economyالمؤتمر اًـَمي الدولي اًثاني ؾشر ًلأؾلٌل  -98

ي22/25نخاة الأبحاج اًـَمَة، جامـة اًزًخوهة الأزذهَة    .2013 ابرً

، الدًَي مدعم "مشروغ ثـزٍز كدزاث ووحداث الموازذ اًبشرًة في اًلعاغ اًـام"وسازت ثعوٍر اًلعاغ اًـام، الممَىة الأزذهَة اًياشمَة،  -99

َة   (.USAID )من مشروغ الؤظلخ المالي اًثاني الممول من اًوكالة الأمرٍىِة ٌَخنمَة الدوً

سلٌؾَي هرؾي، -100 ة "زكابة المشروؾَة ٌَوػَفة اًـمومِة،"اؤ مداخلة ملدمة ضمن المَخلى الجزائري اًخووسي حول اًوػَفة اًـمومِة،المدٍرً

 .12/09/2005اًـامة ٌَوػَفة اًـامة،الجزائر،

المخعط اًس نوي ًدس َير الموازذ اًبشرًة بأساش اًدس َير اًخلدٍري ٌَموازذ اًبشرًة في المؤسساث و " ًواح منير،جبلً حسُبة، -101

ة المَخلى اًوظني اًثاني حول جس َير الموازذ اًبشرًة،اًدس َير اًخلدٍري ٌَموازذ اًبشرًة مخعط الحفاع ؿلى " الؤذازاث اًـمومِة الجزائرً

ة،ًومي  2013 فبراٍر27/28مناظب اًـمي بالمؤسساث الجزائرً

: اًلواهين
 المخـَق باًلاهون الأساسي اًـام ٌَـلٌل لس يما المواذ 1978 اوث 5ه الموافق 1398 المؤزد في اول زمضان ؿام 78/12 اًلاهون زقم  -102

 . منو186 الى 180

 . المخـَق باًخلاؿد المـدل و المتمم1983 ًوًَو 2ه الموافق 1403 زمضان21 المؤزد في 83/12اًلاهون زقم  -103

 المخـَق بحواذج اًـمي و الأمراط المينَة المـدل و 1983ًوًَو 02ه الموافق 1403 زمضان 21 المؤزد في 18-83اًلاهون زقم  -104

 ..المتمم

 . و المخـَق باًوكاًة اًعحَة و ظب اًـمي 1988 ًناٍر 26ه الموافق 1408 جلٌذى اًثاهَة 7 المؤزد في 07-88اًلاهون زقم  -105

ي 21ه الموافق 1410 زمضان 26 المؤزد في 11-90اًلاهون زقم  -106  المخـَق بـلكاث اًـمي المـدل و المتمم لس يما الماذت 1990 ابرً

 . منو03

ي س نة 5ه الموافق 1419ري الحجة ؿام 19 المؤزد في 07-99اًلاهون زقم  -107  . و المخـَق بالمجاىد و اًضيَد1999 ابرً

 اًعاذز بخازيخ 63 المخضمن ثـدًي الدس خوز، الجرًدت اًرسمَة، اًـدذ 15/11/2008 المؤزد في 08/19كاهون زقم  -108

 .10، ض16/11/2008

: الجرائد اًرسمَة
 .2006 ًوًَو 16ه  الموافق 1427 جلٌذى اًثاهَة 20 المؤزخة 46 الجرًدت اًرسمَة  اًـدذ  -109

 .2007 سبتمبر 30ه الموافق 1428 زمضان 18 المؤزخة 61 الجرًدت اًرسمَة  اًـدذ  -110

 .2010 ذٌسمبر 05ه الموافق 1431 ري الحجة 29 المؤزخة 74 الجرًدت اًرسمَة  اًـدذ  -111

 .2010 ماًو 16ه الموافق 1431 جلٌذى اًثاهَة 02 المؤزخة 32 الجرًدت اًرسمَة  اًـدذ  -112

ي 03ه الموافق 1432 زبَؽ اًثاني 29 المؤزخة 21 الجرًدت اًرسمَة  اًـدذ  -113  .2011 ابرً

:   الأوامر
 والمخضمن اًلاهون الأساسي اًـام ٌَوػَفة 2006ًوًَو 15ه الموافق 1427 جلٌذى اًثاهَة ؿام 19 المؤزد في 03-06الأمر زقم   -114

 .اًـمومِة 

 ،المخضمن كاهون الجنس َة 15/12/1970 المؤزد في 70/86 ًـدّل و ٍتممّ الأمر27/02/2005 المؤزد في 05/01الأمر زقم -115

ة،الجرًدت اًرسمَة،اًـدذ  15الجزائرً
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: المناصير
 . يحدّذ الأحكام المخـَلة بالهخلال كلى اًـمََة الجدًدت ٌَوػَف اًـمومي 11/06/1995 المؤزد في 175منضوز زقم  -116

 . ًخـَق بىِفِاث مراكبة مشروؾَة المسابلاث و الامذحاناث المينَة05/08/1997 المؤزد في 04المنضوز زقم  -117

 . المخـَق باًخوػَف في اًوػائف اًـمومِة2003 اوث 06 المؤزد في 08 المنضوز زقم  -118

 . المخـَق باًخوػَف ؿلى بأساش اًضياذت بالًخحاق في اًوػائف اًـمومِة2003 اوث 06 المؤزد في 09المنضوز زقم  -119

 . المخـَق بخوزَق اًضياذاث و المؤىلث2003 انخوبر 07 المؤزد في 28المنضوز زقم  -120

 المخـَق بشروظ ثوػَف المس خخدمين الأجاهب في المؤسساث 2002 ذٌسمبر 11 المؤزد في 606المنضوز اًوسازي المضترك زقم  -121

 .و الؤذازاث اًـمومِة

 المخـَق بالؿتراف بمـاذلة صياذاث الدزاساث الجامـَة اًخعبَلِة في المحاس بة و 2004 جاهفي  05 المؤزد في 02المنضوز زقم  -122

 .اًضرائب

 ًخـَق بمـاًير الاهخلاء في مسابلاث اًخوػَف ؿلى بأساش اًضياذت في زثب اًوػَفة 28/04/2011 المؤزد في 07منضوز زقم  -123

 اًـمومِة

ي 28 المؤزد في 07المنضوز زقم  -124  المخـَق بمـاًير الاهخلاء في المسابلاث ؿلى بأساش اًضياذت ٌَخوػَف في زثب اًوػَفة 2013 افرً

 .اًـمومِة

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة و المخضمن شرظ الأكدمِة و الملدز بؼ17/02/2008 المؤزد في 43منضوز زقم  -125  05 اًعاذز ؾن المدٍرً

 .س نواث من عمََة اًنلي باًنس بة ًبـغ مناظق الجنوة

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة،و المخضمن هَفِاث الدزاسة و المعاذكة 06/05/2010 المؤزد في 640منضوز زقم  -126  اًعاذز ؾن المدٍرً

ة ًدس َير الموازذ اًبشرًة  .ؿلى المخععاث اًس نوً

ؿداذ و المعاذكة ؿلى المخععاث كير الممرنزت 18/07/2009المؤزد في / م غ و غ /ك د /18المنضوز زقم  -127  المخـَق بىِفِة اؤ

 .ٌَخىوٍن

لى زثبة اؿلً/10/05/2008 المؤزد في 19المنضوز زقم  -128  .م غ و غ المخـَق باًتركِة ؿلى بأساش اًضياذت اؤ

ظاز ثنؼيم ذوزاث و تحسين 09/08/1999المؤزد في /م غ و غ/ك د/263المنضوز زقم  -129  المخـَق باًزياذاث الممنوحة في اؤ

المس خوى و تجدًد المـَوماث 

: اًلرازاث
 المحدذ لمعالح و مكاثب المدٍرياث بأملك الدولة ومدٍرياث الحفغ اًـلازي 04/06/1991بملذضى اًلراز  المؤزد في  -130

 .ؿلى مس خوى اًولياث

،المخـَق بالمؤسساث اًـمومِة ٌَخىوٍن المخخعط المؤىلة ًخنؼيم و اجراء الامذحاناث 13/08/1997اًلراز المؤزد في  -131

 .و المسابلاث

: المراس يم اًرئاس َة
 المحدذ ًىِفِاث ثوػَف الأؾوان المخـاكدٍن و حلوكيم 2007-12-29 المؤزد في 308-07المرسوم اًرئاسي زقم   -132

 .وواجباتهم و اًـناصر المضكلة ًرواحبهم و اًلواؿد المخـَلة بدس َيرهم ونذا اًنؼام اًخأأذًبي المعبق ؿَيهم

 الذي يحدذ اًض بىة 2007سبتمبر29ه الموافق 1428 زمضان 17 المؤزد في 304-07 المرسوم اًرئاسي زقم  -133

 .الاس خدلًَة لمرثباث الموػفين و هؼام ذفؽ زواحبهم

 الذي يحدذ منح اًزياذت 2007سبتمبر29ه الموافق 1428 زمضان 17 المؤزد في 304-07المرسوم اًرئاسي زقم  -134

 .الاس خدلًَة ًضاكلً المناظب اًـََا في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة

-90 ًـدل المرسوم اًخنفِدي زقم 2007سبتمبر29ه الموافق 1428 زمضان 17 المؤزد في 305-07المرسوم اًرئاسي زقم  -135

 الذي يحدذ هَفِة منح المرثباث اًتي ثعبق ؿلى الموػفين و الأؾوان 1990ًوًَو 25ه الموافق 1411 محرم 3 المؤزد في 228

 .اًـمومين الذٍن يمازسون وػائف ؿََا في الدولة
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 المحدذ ًىِفِاث اًخوػَف الأؾوان المخـاكدٍن و حلوكيم 2007سبتمبر21 المؤزد في 308-07المرسوم اًرئاسي زقم -136

 .وواجباتهم و اًـناصر المضكلة ًرواحبهم و اًلواؿد المخـَلة بدس َيرهم و نذا اًنؼام اًخأأذًبي المعبق ؿَيهم

: المراس يم اًخنفِدًة
 المحدّذ ٌَسلم اًوظني الاس خدللي المخـَق 05/01/1985ىؼ الموافق ًؼ1405 زبَؽ اًثاني ؿام 13 مؤزد في 03-85مرسوم زقم  -137

 .بالأجوز

 .61،ح ز اًـدذ2007 سبتمبر 29ىؼ الموافق ًؼؼ1428 زمضان ؿام 17 المؤزد في 304-07مرسوم زئاسي زقم  -138

 يحدذ اهخلاًَا شروظ ثوػَف 1986مازش س نة11ه الموافق ًؼؼ 1406 جلٌذى اًثاهَة 30 المؤزد في 46-86مرسوم زقم  -139

المس خخدمين في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة وجس َِؼره في اهخؼاز وشر اًلواهين الأساس َة الخاظة و اًنعوض اًخعبَلِة ٌَمرسوم زقم 

 .  و المخضمن اًلاهون الأساسي اٍنمورجي ًـلٌل المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة1985مازش 23المؤزد في 85-59

 ًخـَق بخحرٍر و وشر بـغ اًلرازاث راث اًعابؽ 1966 ًوهَو 02ه الموافق 1386ظفر 12 المؤزد في 145-66المرسوم زقم  -140

 .اًخنؼيمي او اًفرذي اًتي تهم وضـَة الموػفين

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة1966سبتمبر 18المؤزد في 526-62المرسوم زقم  -141 وضاء المدٍرً  . اؤ

 مازش ًخـَق بسَعة اًخـَين و اًدس َير الؤذازي 27ه الموافق 1410 المؤزد في اول زمضان 90/99المرسوم  اًخنفِدي زقم  -142

ة و اًولياث و اًبلدياث و المؤسساث اًـمومِة راث اًعابؽ الؤذازي  .باًنس بة ٌَموػفين و بأؾوان الؤذازت المرنزً

 المحدذ ًلائمة المناظب اًـََا في المعالح الخازجِة لملك الدولة و الحفغ 14/03/1992 المؤزد في 92/116المرسوم اًخنفِدي زقم  -143

 .اًـلازي و شروظ اًخـَين فيها

، ًخضمن اًلاهون الأساسي الخاض 1992ًناٍر20ىؼ الموافق 1412 زجب ؿام15 مؤزد في 28-92مرسوم ثنفِذي زقم  -144

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة  .06الجرًدت اًرسمَة زقم . ٌَمس خخدمين المنتمين ًلأسلك الخاظة بالمدٍرً

ي 29 المؤزد في 124-95المرسوم زقم  -145 ة اًـامة ٌَوػَف اًـمومي1995 ابرً ة ٌَمدٍرً  . المخضمن ثنؼيم الؤذازت المرنزً

 المحدذ ًعلحِاث اًوسازت المنخدبة لدى زئُس الحىومة المكلفة  بالؤظلخ 1996 جوان 15 المؤزد في 212-96 المرسوم زقم   -146

 .الؤذازي و اًوػَف اًـمومي

ي 29 المؤزد في 126-95المرسوم اًخنفِذي زقم  -147  1966جوان 02 المؤزد في 145-66 ًـدّل و ٍتممّ المرسوم زقم 1995 ابرً

  .26والمخـَق بخحرٍر بـغ اًلرازاث راث اًعابؽ اًخنؼيمي و اًفرذي اًتي تهم وضـَة الموػفين و وشرىا في الجرًدت اًرسمَة زقم 

ة ٌَوسٍر المنخدة لدى زئُس الحىومة المكلف 1996 جوان 15 المؤزد في 213-96المرسوم زقم  -148  المخضمن ثنؼيم الؤذازت المرنزً

 .بالؤظلخ الؤذازي و اًوػَف اًـمومي

ي س نة6ىأأالموافق ًؼ1418 ري الحجة ؿام9 المؤزد في 112-98المرسوم اًخنفِذي زقم  -149  و المخـَق بمفدض َاث اًوػَف 1998ابرً

 .اًـمومي

ي 28الموافق 1424ظفر ؿام26 مؤزد في 191-03المرسوم اًخنفِذي زقم  -150 ة اًـامة ٌَوػَفة 2003ابرً  ًخضمن ثنؼيم المدٍرً

 .10، ض30اًـمومِة، ح ز 

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة برئاسة الديوزًة 2006 ماي 31 المؤزد في 177-06المرسوم زقم  -151 لحاق المدٍرً الأماهة اًـامة  ) المخضمن اؤ

 .(ٌَحىومة

ي 28ىؼ الموافق 1424 ظفر ؿام 26 مؤزد في 191-03مرسوم ثنفِذي زقم -152 ة اًـامة ٌَوػَفة 2003 ابرً  ًخضمن ثنؼيم المدٍرً

 .30اًـمومِة، ح ز 

 المخضمن اًلاهون الاساسي الخاض  2008 ًناٍر س نة19ه الموافق 1439 محرم ؿام 11 مؤزد في 04-08مرسوم ثنفِدي زقم   -153

 .ٌَموػفين المنتمين ًلأسلك المضترنة في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة

 ًخضمن اًلاهون الأساسي 2010 هوفمبر س نة29ه الموافق 1431 ري الحجة ؿام 23 مؤزد في 300-10مرسوم ثنفِدي زقم    -154

 .الخاض  ٌَموػفين المنتمين ًلأسلك الخاظة بالؤذازت المكلفة بأأملك الدولة و الحفغ اًـلازي و مسح الأزاضي

ضي 2010 ماًو س نة 13ه الموافق 1431 جلٌذى الأولى ؿام 28 مؤزد في 134-10مرسوم ثنفِدي زقم  -155  ًؤسس اًنؼام اًخـوً

 زبَؽ اًثاني ؿام 29 مؤزد في 151-11مرسوم ثنفِدي زقم .ٌَموػفين المنتمين ًلأسلك المضترنة في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة
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ي س نة3ه الموافق 1432 ضي ٌَموػفين المنتمين ًلأسلك الخاظة بالؤذازت المكلفة بأأملك الدولة و الحفغ 2011ابرً  ًؤسس اًنؼام اًخـوً

 .اًـلازي و مسح الأزاضي

ي س نة25ه الموافق 1433 جلٌذى اًثاهَة ؿام 03 مؤزد في 194-12المرسوم اًخنفِدي زقم  -156  المحدذ ًىِفِاث ثنؼيم 2012افرً

ؿلى المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة و . المسابلاث و الامذحاناث و اًفحوض المينَة في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة و اجرائها

بمجرذ جسَميا مدوهة ميزاهَة اًس نة الماًَة المـنَة،اًشروغ،تحت سَعة اًوسٍر المـنى،في فذح المسابلاث و الامذحاناث المينَة بـد ثوسًؽ 

 .المناظب الماًَة اًضاقرت ؿلى مخخَف بأنماظ اًخوػَف و اًتركِة،حسب خعوظَاتها و احذَاجاتها

ََة 31ه الموافق ل 1435 زمضان 5 المؤزد في 194-14المرسوم اًخنفِذي زقم  -157 ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة 2014 جوً  ثنؼيم المدٍرً

 .و الاظلخ الاذازي

، ًخضمن اًلاهون الأساسي الخاض 2009ًوًَو 22ىؼؼ الموافق ًؼؼ1430زجب ؿام29 مؤزد في 238-09ا المرسوم ثنفِذي زقم  -158

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة، لماذت  .29بالموػفين المنتمَين ًلأسلك الخاظة بالمدٍرً

،يحدذ ظلحِاث المدٍر اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة 2014 ًوًَو3ىـالموافق ًؼ1435 زمضان 5 مؤزد في 193-14مرسوم ثنفِذي زقم  -159

 .41و الؤظلخ الؤذازي، الجرًدت اًرسمَة 

، ًخضمن اًلاهون الأساسي الخاض بالموػفين 2008 ًناٍر 19ىؼ الموافق 1429 محرم 11 مؤزد في 04-08مرسوم ثنفِذي زقم -160

 .المنتمين ًلأسلك المضترنة في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة

، ًخضمن اًلاهون الأساسي الخاض باًـلٌل المينخين 2008 ًناٍر 19ىؼ الموافق 1429 محرم 11 مؤزد في 05-08مرسوم ثنفِذي زقم -161

 .و سائلي اًس َازاث و الحجاة

: واذؼؼالم

 .م2010 ذٌسمبر 05 المؤزخة في 74  الجرًدت اًرسمَة اًـدذ 08الماذت  -162

 والمخضمن 2006ًوًَو 15ه الموافق 1427 جلٌذى اًثاهَة ؿام 19 المؤزد في 03-06 من الأمر زقم 11 و 3 الماذتان -163

 .اًلاهون اًساسي اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة

، ًخضمن اًلاهون الأساسي اًـام 2006ًوًَو15ىـالموافؼؼؼق 1427جلٌذى اًثاهَة ؿام19 مؤزد في 03-06، بأمر 56الماذت -164

 .46ٌَوػَفة اًـمومِة،الجرًدت اًرسمَة زقم 

 .، اًلاهون اًـام الجزائري301الماذت -165

 .03-06 من الأمر 22الماذت  -166

لحاق " ،2006 ماًو 31ىؼ الموافق 1427 المؤزد في جلٌذى الأولى ؿام 36الماذت الأولى ،الجرًدت اًرسمَة اًـدذ  -167 اؤ

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة المسيرت بموجب المرسوم اًخنفِذي زقم ي 28ىؼ الموافق 1424 ظفر ؿام 26 المؤزد في 191-03المدٍرً  ابرً

2003. 

 .03-06، اًفعي اًثاني، بأمر 59الماذت  -168

 .03-06، اًفعي اًثاًر، بأمر62الماذت -169

 .03-06، اًفعي اًثاًر، بأمر 67الماذت -170

 .03-06، اًفعي اًثاًر، بأمر70الماذت -171

 .م2010 ذٌسمبر 05 المؤزخة في 74، الجرًدت اًرسمَة اًـدذ 19،20،21 المواذ  -172

 .191-03، المرسوم اًخنفِذي زقم 2الماذت -173

 .194-14، المرسوم اًخنفِدي زقم 7الماذت -174

ه الموافق 1431 ري الحجة ؿام 23 مؤزد في 300-10، مرسوم ثنفِدي زقم 27،28،29،30،31،32،33 ،26الماذت  -175

 ًخضمن اًلاهون الأساسي الخاض  ٌَموػفين المنتمين ًلأسلك الخاظة بالؤذازت المكلفة بأأملك الدولة و 2010 هوفمبر س نة29

 .الحفغ اًـلازي و مسح الأزاضي

 .2007 سبتمبر 30ه الموافق 1428 زمضان 18 المؤزخة 61 من الجرًدت اًرسمَة  اًـدذ 03الماذت  -176
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 سبتمبر 30ه الموافق 1428 زمضان 18 المؤزخة 61 الجرًدت اًرسمَة  اًـدذ 16،15،14،13،12،11،10،09 الماذت  -177

2007. 

 .م2010 ذٌسمبر 05 المؤزخة في 74 الجرًدت اًرسمَة اًـدذ 82الماذت  -178

 .03-06، الأمر75الماذت -179

 . و المخـَق بحلًٌة الأصخاض المـوكين و حركِتهم2002 ماي08 المؤزد في 09-02 ، اًلاهون زقم،27الماذت. -180

لى 74المواذ . -181  .،من اًلاهون الأساسي اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة78 اؤ

 .،اًباة اًساذش06/03 من الأمر155الى127المواذ  -182

 . 03-06 ،اًفعي اًساذش،بأمر107-106الماذثين  -183

 .238-09، المرسوم ثنفِذي زقم 2- 28الماذت  -184

 .238-09، المرسوم ثنفِذي زقم 2-30الماذت  -185

 .238-09، المرسوم ثنفِذي زقم 1-32الماذت . -186

 يحدذ ثعنَف اًرثب اًخابـة 2006ًوًَو 15ه الموافق 1427 جلٌذى اًثاهَة 19 المؤزد في 03-06 من المر 118الماذت  -187

 .ًلأسلك الخاظة بالؤذازت المكلفة بالأملك الدولة و الحفغ اًـلازي و مسح الأزاضي

  .293-95 من المرسوم 16 الماذت -188

 .المخضمن اًلاهون المدني الجزائري المـدل و المتمم .1975سبتمبر28 المؤزد في 75/58،من الأمر688الماذت  -189

دت "شروظ اًخوػَف و اًتركِة"،اًفعي اًثاني،اًلاهون الأساسي لؤذازت بأملك الدولة و الحفغ اًـلازي ،26الماذت  -190 ، الجرً

 .05/12/2010 ، المؤزخة ًوم 74اًرسمَة اًـدذ

 اًلاهون الأساسي لؤذازت بأملك الدولة و الحفغ اًـلازي. 39 ض27الماذت  -191

 اًلاهون الأساسي لؤذازت بأملك الدولة و الحفغ اًـلازي. 39 ض28الماذت  -192

اًلاهون الأساسي لؤذازت بأملك الدولة و الحفغ اًـلازي . 39 ض30الماذت  -193

ة  ذازً :  المراسلث الؤ
 الجزائر اًـاصمة ًكل زؤساء المفدض َاث فيما يخط 14/01/2001 المؤزخة في 03زسالة معالح زئاسة الحىومة زقم  -194

 .مضازنة الموػفين في مسابلاث اًخوػَف الخازجي

 الجزائر اًـاصمة ًكل زؤساء المفدض َاث اًوػَفة 06/08/2003 المؤزخة في 08زسالة معالح زئاسة الحىومة زقم  -195

 .اًـمومِة ؾن اًخوػَف في اًوػائف اًـمومِة 

 الجزائر اًـاصمة ًكل زؤساء المفدض َاث اًوػَفة 06/08/2003 المؤزخة في 09زسالة معالح زئاسة الحىومة زقم  -196

 .اًـمومِة  تحدًد هَفِاث اًخوػَف ؿلى بأساش اًضياذت ًلًخحاق باًوػَفة اًـمومِة

 الجزائر اًـاصمة ًكل زؤساء المفدض َاث اًوػَفة 06/08/2003 المؤزخة في 09زسالة معالح زئاسة الحىومة زقم  -197

 .اًـمومِة  تحدًد هَفِاث اًخوػَف ؿلى بأساش اًضياذت ًلًخحاق باًوػَفة اًـمومِة

 الجزائر اًـاصمة ًكل زؤساء المفدض َاث الاًخحاق من 10/02/2004 المؤزخة في 05زسالة معالح زئاسة الحىومة زقم  -198

 كبول الاس خلالة يجـَيا امرا 23/03/1985 المؤزد في 85/59 من المرسوم زقم 134جدًد باًوػائف اًـمومِة حسب الماذت 

 .لزجوغ فِو

فيما .133 تحت زقم 2013ماي /02زسالة اًوسٍر الأول ؾبد المالك سلل اًس َداث و اًساذت بأؾضاء الحىومة  بخازيخ  -199

ضي ٌَجنوة و اًيضاة اًـََا  .يخط اًخـوً

 زقم 2015 مازش 15ي اًتركِة ؿلى بأساش اًضياذت بخازيخ / مراسلة المدٍر اًـام ٌَميزاهَة اًس َد فرًد بلة ف -200

0001551.  

  2015 بأنخوبر 21زسالة اًوسٍر الأول ٌَس َد زئُس مفدض َة اًوػَفة اًـمومِة  بالجزائر اًـاصمة المؤزخة في   -201

ة و عمََة اًنلي في ػي اًبركِة زقم  مكاهَة تجس َد عمَتي اًتركِة الاخذَازً  . 2015 اوث 09 المؤزخة في 11250لس خفساز ؾن اؤ
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ولًة 48موجهة اًىي جمَؽ اًساذت مدزاء اًعاكة  و المناجم ًؼ' وسازت اًعاكة ' مراسلة من ظرف مدٍر الؤذازت و الؤؿلم  -202

 فيما يخط الموػفين الحائزٍن ؿلى صياذاث الدزاساث.2015-02-12المحرزت ًوم   312تحمي زقم 

  .10/08/2015 بخازيخ 4854 زسالة مدٍر اًخنؼيم و اًلواهين الأساس َة ٌَوػائف اًـمومِة اًس َد غ ًـرًبي زقم  -203

 بخعوض اًتركِة ؿلى سبِا 02125 زقم 04/03/2013 المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة اًس َد لَد حيموز بخازيخ  -204

 .الاخذَاز ؾن ظرًق اًدسجَي في جدول اًتركِة

زسالة المدٍر اًـام ٌَمفدضين الجيوٍن لأملك الدولة و الحفغ اًـلازي ًكل اًنواحي حوفي هَفِة اس خفساز ؾعلة امومة  -205

 . الجزائر اًـاصمة01666 زقم 14/02/2014في اًتركِة ؾن ظرًق الاخذَاز المؤزخة ًوم 

،ٌَس َداث 07/08/2013/ك د/م غ م غ/م غ/02المراسلة اًعاذزت من ظرق زئاسة الحىومة،الأماهة اًـامة تحت زقم  -206

و اًساذت المسؤوًين المكلفون بدس َير الموازذ اًبشرًة في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة و زؤساء المفدض َاث اًوػَفة اًـمومِة 

ة ًدس َير الموازذ اًبشرًة بـنوان اًس نة الماًَة /،ف  .2013ي المعاذكة ؿلى المخععاث اًس نوً

ة اًـامة ًلأملك اًوظنَة اًخابـة ًوسازت الماًَة، -207 ذازت اًوسائي الماًَة بمدٍرً ة ًلؤ ة المضترنة " مراسلة المدٍرً اًخـَيمة اًوسازً

ؾفاء الميني ٌَموػفين الذٍن لهم ظفة مجاىد بأزملة او ابن صيَد " المخضمنة 29/04/2008المؤزخة في  م غ ا / و م0350،زقم"اؤ

 .13/01/2009م ف ث الجزائر اًـاصمة في/م ا و/و

/ م غ و غ / ك د /05مراسلة المدٍر اًـام ٌَوػَف اًـمومي الى جمَؽ كافة زؤساء المفدض َاث ٌَوػَف اًـمومي زقم -208

 .02/03/2011المؤزخة في 

 .2003سبتمبر30الجزائر، /م غ و غ / ك د /27مراسلة المدٍر اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة زقم  -209

ظلخ الخدمة اًـمومِة زقم  -210  . 05/12/2013بأ وا بخازيخ / غ / و م ػ د151مراسلة اًوسٍر لدى اًوسٍر الأول المكلف باؤ

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة زقم -211 ة ًدس َير الموازذ 02الأماهة اًـامة ٌَحىومة، المدٍرً ، المعاذكة ؿلى المخععاث اًس نوً

 .07/08/2013، الجزائر، 2013اًبشرًة بـنوان اًس نة الماًَة

ذازت اًوسائي الماًَة،زقم -212 ة اؤ ة اًـامة لأملك اًوظنَة ،مدٍرً ؿاذت / " م اؤ و م /م غ ا و/،و م 3321اًوسازت الماًَة،المدٍرً اؤ

ي 15الجزائر "حىَِف المناظب الماًَة المفذوحة ٌَس نة الماًَة الجدًدت  .2008بأفرً

اًتركِة ؿلى سبِي الاخذَاز ؾن ظرًق اًدسجَي في "  ،02125لَد حيموز،زقم: المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة اًس َد  -213

 .04/03/2013،الجزائر "اًتركِة

مضاء 2004سبتمبر/22/م غ و غ/ ك د16مراسلة المدٍر اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة اًس َد جلٌل خرشي،تحت زقم  -214 ،اؤ

 .محاضر الؤؿلن ؾن اًنخائج اٍنهائَة ٌَمسابلاث و الامذحاناث و الاخذبازاث المينَة

ين  -215 مراسلة المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة ٌَساذت المدٍرٍن اًولئَين لأملك الدولة و الحفغ اًـلازي و الى المفدضين الجيوً

 ."اًتركِة ؾن ظرًق الاخذَاز او اًخأأىَي الميني" ،.05/06/2005 المؤزخة في 3272زقم

: المذهراث
 ،حرسي لدَؽ اًساذت 2013-03-04 المؤزخة في 02125لَد حيموز ، مذهرت زقم : المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة اًس َد -216

 .المفدضين الجيوٍن لأملك الدولة و الحفغ اًـلازي ًكل اًنواحي 

ظلخ الخدمة اًـمومِة -217  05/12/2013  المؤزخة ًوم 151زقم " لَد اًلاسي " اًوسٍر لدى اًوسٍر الأول المكلفّ باؤ

 .،مرسلة الى اًساذت و س َداث وزؤساء اًوػَفة اًـمومِة ًكل  ولياث اًلعر الجزائري

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة،اًخـَيمة زقم -218 ،المحدّذت لآجال ثنؼيم 2004جوان29 المؤزخة في13معالح زئُس الحىومة،المدٍرً

المسابلاث،الامذحاناث و الاخذبازاث المينَة،ٌَساذت بأؾضاء الحىومة و اًولت و اًساذت زؤساء المفدض َاث اًوػَفة اًـمومِة و 

 .اًساذت المراكبين الماًَِؼن

ة اًـامة 2012سبتمبر03الجزائر، /م ف ث /م ا و م /م غ ا و /و م 08888مذهرت زقم  -219 ، اًعاذزت من كبي المدٍرً

 .29/12/2010 المؤزد في 300-10فيما يخط اًـمََاث اًخىوٍن المنعوض ؿَيها في المرسوم اًخنفِذي زقم " ًلأملك اًوظنَة 

 02لَد بن مراذي،الجزائر اًـاصمة،: م ا و ،المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة اًس َد/  و غ ا و 4813مذهرت زقم -220

 .2001سبتمبر
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جراءاث /" م ف م /م بأ و م / م غ بأ و/ و م 3366مذهرت المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة زقم  -221 ضفاء المروهة فيما يخط اؤ اؤ

ي 04،الجزائر،"اًخوػَف بـنوان اًوػَفة اًـمومِة  .2013 بأفرً

جراءاث /" م ف م /م بأ و م / م غ بأ و/ و م 3366مذهرت المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة زقم  -222 ضفاء المروهة فيما يخط اؤ اؤ

ي 04،الجزائر،"اًخوػَف بـنوان اًوػَفة اًـمومِة  .2013 بأفرً

: اًخـَيماث
جراء الجدًد ٌَمراكبة اًلحلة ًدس َِؼر الموازذ اًبشرًة في اًوػَف 23/05/1995 المؤزخة في 17اًخـَيمة زقم  -223  ثخـَق باؤ

 .اًـمومي

ل يخضؽ "  المخضمن اًلاهون الأساسي اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة ؿلى بأهو03-06 من الأمر 2 من الماذت 3هعت اًفلرت  -224

ون، و المدهَون ٌلدفاغ اًوظني و مس خخدمو ا اًبرلمان  ".بأحكام ىذا الأمر اًلضات و المس خخدمون اًـسىرً

ة المضترنة زقم  -225 ة اًـامة 28/05/1995 المؤزخة في 305اًخـَيمة اًوسازً  تحدّذ اًـلكاث اًوػَفِة بين المعالح ٌَمدٍرً

ظاز الميام الخاظة بالمراكبة ة اًـامة ٌَوػَف اًـمومي في اؤ  .ٌَميزاهَة و معالح المدٍرً

ة ًنضاظ المفدض َاث اًوػَف اًـمومي30/12/1995 المؤزخة في 888اًخـَيمة زقم  -226  . ثخضمن وشرت زبؽ س نوً

ة زقم  -227 ي و تحدًد المناظب الماًَة30/12/1995 اًعاذزت في 1273اًخـَيمة اًوسازً وضاء تحوً  . ثخـَق باؤ

ؿداذ و ثبََف ذفاحر الميزاهَة ٌَمؤسساث و الؤذازاث 27/09/1997 المؤزخة في 169اًخـَيمة زقم  -228  تحدّذ هَفِاث اؤ

 .اًـمومِة

ؿداذ مخععاث جس َير 1999ماي29 مؤزخة في 1895اًخـَيمة المضترنة زقم  -229 ظاز اؤ ،المخـَلة بخوسًؽ المناظب الماًَة في اؤ

 .الموازذ اًبشرًة

ة ًدس َير 13/01/2001 مؤزخة في 01/م غ م غ/192اًخـَيمة زقم  -230 ،المخـَلة بىِفِاث المعاذكة ؿلى المخععاث اًس نوً

 .الموازذ اًبشرًة و المعاذكة ؿَيها في بأظاز اًس نة الماًَة الجدًدت

ة المضترنة زقم -231  1995ماي28المؤزخة في305 المـدلة ٌَخـَيمة المضترنة زقم2005مازش16 المؤزخة في 14اًخـَيمة اًوسازً

ظاز مهامهم الخاظة  ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة في اؤ ة اًـامة ٌَميزاهَة و معالح المدٍرً المحدّذت ٌَـلكاث اًوػَفِة بين معالح المدٍرً

 .بالمراكبة

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة ثخـَق بىِفِاث اس خللل 2009 فِفري 08 المؤزخة في 07ثـَيمة زقم  -232  ظاذزت ؾن المدٍرً

 .المناظب الماًَة المخععة ًلأؾوان المـاكدٍن

لى اتخار 13/01/2013 المؤزخة في 13ثـَيمة زقم  -233   المخـَلة بـلَنة جس َير الموازذ اًبشرًة في جمَؽ اًلعاؿاث اًـمومِة اؤ

اًخدابير اًلسمة ٌَلضاء ؿلى الؤخذللث المسجلة في ىذا المجال لس يما ؿدم اس خـلٌل كافة المناظب الماًَة المفذوحة بـنوان اًس نة 

 .الماًَة

ظلخ الخدمة اًـمومِة زقم  -234  ثضم 2013-12-05 المؤزخة في  151ثـَيمة اًس َد اًوسٍر لدى اًوسٍر الأول المكلف باؤ

 .هَفِاث ثنؼيم و اجراء المسابلاث و الامذحاناث و اًفحوض المينَة

 من كبي المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة ثلِيم المـاًير ؿلى سبِي 2013 جوان 11 المؤزخة ًوم 5783 اًخـَيمة زقم  -235

 .الاخذَاز 

 المخـَلة باًخوػَف في 26/01/2014 مؤزخة في 002489زقم " ؾبد المالك سلل"  ثـَيمة اًس َد اًوسٍر الأول  -236

 .المناظب الماًَة اًضاقرت في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة

مضاء محاضر الؤؿلن ؾن اًنخائج اٍنهائَة ٌَمسابلاث، الامذحاناث و 27/07/1999 المؤزخة في 252ثـَيمة زقم -237  المخـَلة باؤ

 .الاخذبازاث المينَة

، تحدذ ثنؼيم و برامج اًخىوٍن كبي اًتركِة في بـغ زثب الأسلك المضترنة 01/12/2008 المؤزخة في 45اًخـَيمة زقم -238

 .في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة

، اًتي تحدذ ثنؼيم و برامج اًخىوٍن اًخحضيري ًضلي زثب الأسلك المضترنة 03/01/2009 المؤزخة في 02اًخـَيمة زقم -239

 .في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة
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م بأ و م  المؤزخة ًوم / م غ ا و10253لَد حيموز،مذهرت زقم : المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة اًس َد. -240

 .الجزائر اًـاصمة.17/10/2011

غ منو المدٍر اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة اًس َد2004جوان29المؤزخة في13اًخـَيمة زقم -241 ح : ،ؾن زئُس الحىومة و بخفوً

 .المحدذت لآجال ثنؼيم المسابلاث،الامذحاناث و الاخذبازاث المينَة .خرشي

زباث 1997جاهفي25المؤزخة في02 المـدّلة ٌَخـَيمة زقم2006ماي06 المؤزخة في 06ثـَيمة زئُس الحىومة زقم -242  و المخـَلة باؤ

ة  .ا اًوضـَة اساء ٌَخدمة اًوظنَة ،بعفة مس بلة ٌَخوػَف وجسَيم بـغ اًوثائق الؤذازً

 المخـَلة بىِفِة اًخنؼيم المسابلاث و الامذحاناث و الاخذبازاث 2013هوفمبر10 المؤزخة في 333ثـَيمة اًوسٍر الأول زقم  -243

 .المينَة

 .، المخـَق باًتركِة بـد اًدسجَي ؿلى كائمة اًخأأىَي08/08/2004 المؤزخة في 14اًخـَيمة زقم  -244

 .29/05/2005الجزائر اًـاصمة،/ م غ و غ/  ك د 25المدٍر اًـام ٌَوػَفة اًـمومِة،مراسلة زقم . -245

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة زقم -246  المخـَلة بخعبَق بأحكام المرسوم اًخنفِذي زقم 20/02/2013 المؤزخة في 01اًخـَيمة المدٍرً

جراء المسابلاث و الامذحاناث المينَة في اًفلرت 25/04/2012 المؤزد في12/194  .02-10 ،المحدذ ًىِفِاث اؤ

نالمخـَلة بىِفِاث ثنؼيم المسابلاث و الامذحاناث و الاخذبازاث 07/04/1997المؤزخة في /م غ و غ/02اًخـَيمة زقم -247

 .المينَة في المؤسساث و الؤذازاث اًـمومِة

ة المضترنة زقم -248  المخـَلة بعرق و هَفِاث اًخوػَف المـدّلة و المتممة ٌَخـَيمة 23/05/2000 المؤزخة في 1اًخـَيمة اًوسازً

ة المضترنة زقم  .21/03/1999 المؤزخة في 1اًوسازً

المخـَلة بـلَنة المناظب الماًَة في كعاغ المؤسساث و الؤذازاث «  ،20/08/2006،مؤزخة في 02/2006ثـَيمة زئُس الحىومة -249

ة اًـامة ٌَوػَفة اًـمومِة، » اًـمومِة  .37،ض2006،لٍوؿة المناصير و اًخـَيماث،المدٍرً

جراءاث اًخوػَف بـنوان اًوػَفة 11/04/2011 المؤزخة في01 اًخـَيمة زقم -250  ٌَس َد اًوسٍر الأول و المخـَلة بمروهة ؿلى اؤ

 .اًـمومِة،يهدف ىذا المنضوز الى تحدًد مـاًير اهخلاء المترشحين ؿلى بأساش اًضياذت ًلًخحاق بمخخَف زثب الموػفِؼؼن

ة اًـامة ًلأملك اًوظنَة،الجزائر اًـاصمة.11/06/2013م اؤ و م المؤزخة في /  م غ بأ و 5783اًخـَيمة زقم  -251  .المدٍرً

ة اًـامة ًلأملك ًوظنَة /م اؤ وم /م غ بأ و/  و م 01382اًخـَيمة زقم  -252 م ف ث ،برنامج اًخىوٍن المخواظي ٌَمدٍرً

 .22/02/2012،الجزائر،

ة اًـامة ًلأملك اًوظنَة،الجزائر اًـاصمة.17/02/2014المؤزخة في /م اؤ و م /  م غ بأ و 595اًخـَيمة زقم  -253  .المدٍرً

ة المضترنة زقم -254 ة 23/05/2000 المؤزخة في 1ًخـَيمة اًوسازً  المخـَلة بعرق و هَفِاث اًخوػَف المـدّلة و المتممة ٌَخـَيمة اًوسازً

 .21/03/1999 المؤزخة في 1المضترنة زقم

جراءاث اًخوػَف بـنوان اًوػَفة 11/04/2011 المؤزخة في01اًخـَيمة زقم -255  ٌَس َد اًوسٍر الأول و المخـَلة بمروهة ؿلى اؤ

 .اًـمومِة،يهدف ىذا المنضوز الى تحدًد مـاًير اهخلاء المترشحين ؿلى بأساش اًضياذت ًلًخحاق بمخخَف زثب الموػفِؼؼن

اًنعوض اًلاهوهَة باًـربَة  
ة بأملك الدولة ثَمسان، -256  المـدل و المتمم 01/12/1990 المؤزد في 03-90كاهون زقم .02الماذتجموؿة اًنعوض مدٍرً

 .04، كاهون الأملك اًوظنَة، ض2008ًوًَو 20 المؤزد في 14-08باًلاهون زقم 

ذازت اًوسائي و الماًَة، لٍوؿة اًنعوض، منضوزاث، مذهراث خاظة بأأملك  -257 ة اؤ ة اًـامة ًلأملك اًوظنَة، مدٍرً المدٍرً

 .2013/267.ض265الدولة و الحفغ اًـلازي، س نة

ة اًـامة ًلأملك اًوظنَة، لٍوؿة اًنعوض، ثـَيماث، منضوزاث، مذهراث، خاظة بأأملك الدولة و الحفغ  -258 المدٍرً

 .182/183، ض2008اًـلازي، الجزائر اًـاصمة، س نة

/" م ف م /م بأ و م / م غ بأ و/ و م 04615مذهرت المدٍر اًـام ًلأملك اًوظنَة زقم ،DGDNلٍوؿة اًنعوض ، -259

جراءاث اًخوػَف بـنوان اًوػَفة اًـمومِة ضفاء المروهة فيما يخط اؤ ي 11 المؤزخة في 01، حسب اًخـَيمة اًوسٍر الأول زقم "اؤ بأفرً

 .222/223ض . 2012ماي02الجزائر،. 2011

. 223 ،مفدض َة بأملك الدولة باًلزواث ،ض873زقم الجرذ . 2012،مرجؽ س بق رهره، ،DGDN اًنعوض ،لٍوؿة -260
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  اجب على سؤاؿ كاحد فقط  .أماـ الإجابة الدناسبة (x)الرجاء كضع العلامة 
أ ولا امبيانات امعامة 

 .العمر -1
 . فأكثر60 .         )  ( 59 -50من  (  ).      49 -40من (  ).     39-30من  (  )  . 29-20من  (  ).      سنة20أقل من  (  )     

 .الجنس -2
 .                                            أنثى (   ).                           ذكػػػر  (   )                              

 .عدد سنوات الأقدمية -3
 .سنة فأكثػػر30من  (   ).           سنة29- 11من  (   )سنوات       10-6من  (   ).        سنوات5-1من (   )    أقل من سنة    (   )      

 .المؤهل امعلمي -4
 ....دراسات عليا حدّد  (   )جامعي             (   )ثانوم            (   ).      أقل من ثانوم (   )             

 كيف التحقت بمنصب عملك ؟ -5
 نقل من مؤسسة أخرل              (   )ترقية                            (   )مسابقة                   (   )                 

 .مكان امعمل -6

 .المحافظة العقارية  (   )الدفتشيػػة                   (   )مديرية الحفظ العقارم            (   )الدديرية لأملاؾ الدكلة          (   )     
 : الافامرتبة امتي تشغلها -7

  :المناصب العليا
 رئيس قسم (   )رئيس مكتب          (   )رئيس مفتشية          (   )محافظ عقارم        (   )رئيس مصلحة                (   )           

 :الرتب او مناصب العمل 
 الدفتشيػػن (   ).                                              مفتش رئيس (   )                                 
 .أعواف الدعاينة (   )مفتش قسػم                                                 (   )                                 
 الدراقبين  (   )مفتش مركزم                                               (   )                                 
 مفتش رئيسي    (   )                                 

 المتعاقديــن :                                                                              )   ( الأسلاك المشتركة
 مهندس رئيسي في الاعلاـ الآلي  (   )متصرؼ رئيسي                            (   )متصرؼ مستشار                            (   )          
 متصرؼ  (   )مهندس دكلة في الاعلاـ الالي              (   )كثائقي امين محفوظات رئيسي              (   )          
 تقني سامي في الاعلاـ الآلي  (   )مهندس تطبيقي في الاعلاـ الآلي           (   )كثائقي امين محفوظات                      (   )         
 ملحق الإدارة  (   )محاسب ادارم رئيسي                       (   )ملحق رئيس للإدارة                        (   )          
 كاتب مدير  (   )عوف الادارة                               (   )تقني في الاعلاـ الآلي                         (   )          
 .معاكف تقني في اعلاـ آلي (   )عوف ادارم رئيسي                       (   )محاسب ادارم                                (   )           

 (2)اك  (1)عامل مهني  من الصنف  (    )                  عوف حفظ البيانات                (   )عوف مكتب                     (   )
 .لا (   )نعػم           (   )             لو طلب منك النقل من الإدارة الدتواجدة فيها الى إدارة أخرل،فهل تقبل النقل؟               -8

 :ىل ىذا راجع ألى  (لا )في حالة 
 .     الإدارة تلبي جميع رغباتك (   )تربطك علاقة كطيدة بزملائك                   (   )الأقدمية في العمل             (   ) -

 :لو  انت رئيس مصلحة الدستخدمين، ماىي الأهمية  البالغة التي تعطيها  -9
          غير مهم  (   )مهم            (   )مهم جدا               (   )         تبين بوضوح للعماؿ ماىو مطلوب ك الدنتظر منهم. 
 غير مهم (   )مهم           (   )            مهم جدا    (   ).     تعمل على تكوين جو مناسب لإقامة ركابط متينة بين العماؿ 
         غير مهم (   )مهم           (   )         مهم جدا       (   )فتح المجاؿ للعماؿ للإداء بأرائهم فيما يتعلق بتسيير الدؤسسة 

 لضماف نجاح الدؤسسة اك الإدارة تطرح ضركرة تغيير في السلوؾ ك الفعالية في العمل ،فما ىي شركط تحقيق ذلك؟ -10
                                                            لا (   )نعػم           (   )تغيير القيادة. 
 لا (   )نعػم           (   ).                         تكوين الدوظفين ك زيادة معارفهم ك مهاراتهم. 
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                                                لا (   )نعػم           (   )تغيير طرؽ تنظيم العمل. 
 

 في الإدارة احسن القرارات عي التي تتخذ من طرؼ ؟ أذكر إجابة كاحدة فقط  -11
 (   ) مسؤكؿ كاحد بعد استشارة الدوظفين. 
 (   )مسؤكؿ كاحد لو كفاءة. 
 (   )مسؤكؿ كاحد لو علاقة جيدة مع العماؿ. 
 (   )مسؤكؿ كىو رئيس مصلحة الوسائل العامة 
 (   ) (الإدارة )مدير الدؤسسة 

 :تقييـم أ داء الموظفين -12

  ىل يهدؼ تقييػم أداء الدوظف إلى: 
 منح أكسمة أك مكافآت  (   )منح امتيازات مرتبطة بالدردكدية                           (   )
 .الترقية في الدرجات (   )الترقية في الرتبة                                           (   )
 ىل يتم تنقيط لدنحة الدردكية على أساس: 

 .الدقة ك العناية في تنفيذ العمل  (   )الفعالية ك السرعة في العمل                                (   )
 العلاقة مع الجمهور (   )القدرة ك التقدير على اصدار الحكم                        (   )
 .الدوقف إزاء السلطة التدريجية (   )الضمير الدهني                                              (   )
 .الدثابرة ك الانتظاـ (   )ركح الاتصاؿ ك العلاقات البشرية                          (   )

 .لا (   )      نعػم     (   )           ىل يخضع تقييم أداء الدوظف الى معيار احتراـ الواجبات الدنصوص عليها في القوانين الأساسية؟  -13
 .لا (   )نعػم          (   )                     ىل يخضع تقييم أداء الدوظف إلى معيار الدر دكدية ؟                                     -14
 .لا (   )نعػم           (   )               ىل يخضع أداء الدوظف إلى معيار الكفاءة الدهنية؟                                             -15
 .لا (   )      نعػم      (   )                 ىل تحفظ استمارة التقييػم في ملف الدوظف؟                                                -16
 .                لا (   )      نعػم      (   )              ىل يبلّغ الدوظف بنقطة التقييم الخاصة بو؟                                                     -17
 .لا (   )        نعػم    (   )        ىل يخضع كل موظف أثناء مساره الدهني الى تقييم مستمر كدكرم بهدؼ إلى تقدير مؤىلاتو الدهنية؟  -18
 .لا (   )      نعػم      (   )        ىل ترل أف الأجر الذم يتقاضاه الدوظفوف في الدديرية أك المحافظة أك الدفتشية  عػػػادؿ               - 19

دارة الموارد امبشرًة: ثاهيــا : ال بعاد الخاصة بإ

دارة امتي تدير الموظفين بمؤسس تكم -1  : ؟  ىل ىيماهو مسمى الاإ
 .مصلحىة الشؤكف العامةك الوسائل   (    )إدارة الأفراد              (   ).     إدارة الدستخدمين(   ).       إدارة الدوارد البشرية  (   )             

 :خطيط الموارد امبشرًة -2

  نشاط تخطيط الدوارد البشرية ىل ىو: 
 نشاط ىاـ   (   )نشاط يمكن الاستغناء عنو                           (   )نشاط ثانوم                                (   )                            

      لا  (   )           نعم              (   )            ىل تستعمل الدديرية التسيير التنبؤم لتحديد الدوارد البشرية بطريقة محكمة 
 ىل ترل أهمية تخطيط الدوارد البشرية تكمن في: 

 (   ) تحديد الدهارات ك الكفاءات اللازمة لتحقيق أىداؼ الدؤسسة. 
 (   ) تحديد الوظائف اللازمة لتحقيق أىداؼ الدؤسسة. 
 (   )تحديد الفائض أك العجز في اليد العاملة خلاؿ فترة الخطة الدعتمدة داخل الدؤسسة لإدارة أملاؾ الدكلة ك الحفظ العقارم. 

 :متوظيفا -3

 :كيف يستفيد الدوظفوف بالإدارة من الدناصب الشاغرة فيها،ىل عن طريق  - أ
 لايتم الاستفادة منها (   )الإمتحانات          (   )الترقية                 (   )التحويػػل            (   )النقػػل             (   )            
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 لا (   )        نعم    (   )        بالدناصب الشاغرة فيها؟  (مديرية أملاؾ الدكلة كمديرية المحافظة العقارية )ىل يتم اعلاـ الدوظفين بالإدارة  - ب
 لا(   )  نعم          (   )                              ىل يتم توظيف موظفين جدد من خارج الإدارة في حالة كجود مناصب شاغرة؟     - ت

 :اذا كاف الجواب بنعم ماىي الطريقة الدستعملة في اعلامهم بهذه الدناصب؟ ىل عن طريق
 .                          كسائل أخرل (   )الجرائد                     (   )الإذاعة المحلية                    (   )العلاقات الشخصية            (   )           

 لا(   )نعم                      (   )ىل يتم ترسيم الدوظف من قبل اللجنة الدختصة؟                                          - ث
ىل سبق كاف تم تسريح موضف متربص في مؤسستكم لعدـ تاىلو للترسيم منذ بدء تطبيق القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية الحالي                                                              - ج

 لا (   )نعػػم                                            (   )
ىل يتم اعلاف نجاح الدترشحين من طرؼ لجنة تضع قائمة ترتيبية على أساس الاستحقاؽ مثلما ينص عنو القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية الحالي؟                                             - ح

 لا (   )نعػػم                                            (   )                                                                               
 لا (   )نعػػم                                            (   )                ىل يتم ترسيم الدوظف في الآجاؿ المحدّدة؟                     - خ
 لا     (   )      نعػػم                                       (   )          ىل كقعت مشاكل في عملية انتقاء الدترشحين؟                     - د
 لا    (   )          نعػػم                                   (   )         ىل الدديرية استعملت الشفافية التامة في عملية انتقاء الدترشحين؟    - ذ

 لا (   )نعػػم          (   ):        كيف ترل طريقة مصلحة الدستخدمين في عملية الانتقاء ؟  شفافة كذات مصادقية - ر
 لا (   )                 نعػػم                             (   )            ىل الدسؤكلين بمؤسستكم حرصين  على عملية الانتقاء ؟         - ز

 لا (   )نعػػم      (   )انت كموظف الاف ،ككنت سابقا احد الدترشحين ،كيف كاف طريقة الانتقاء جيدة ك بشفافية تامة ؟       - س
 لا (   )نعػػم       (   )جيدة ؟                            : كيف ترل التعديلات التي أدخلت على القانوف الوظيفة العمومية بػػ - ش

 ؟                                                         2006يوليو سنة15ق الدوافق ؿ1427 جمادل الثانية عاـ19 مؤرخ في 03-06أمر " ىل انت راض بقانوف الوظيفة العمومية الحالي  - ص
 لا (   )نعػػم                                            (   )                                                                       

 لا (   )نعػػم                                            (   )ىل تتم الشفافية التامة اثناء عملية الترقية  في مؤسستكم ؟            - ض
 :ىل تتم عملية الانتقاء الدترشحين في الدسابقات على أساس الشهادة على ضوء معايير الآتية - ط

 .ملاءمة شعبة اختصاص تكوين الدترشح لدتطلبات الرتبة الدراد الالتحاؽ بها (   )
 .الخبرة الدهنية الدكتسبة من قبل الدترشح(   )
 .تاريخ الحصوؿ على الشهادة(   )
 .نتيجة الدقابلة مع لجنة الانتقاء(   )
 الأشغاؿ ك الدراسات الدنجزة من قبل الدترشح،في نفس تخصصو(   )

    افريل يتعلق بمعايير الانتقاء في الدسابقات على أساس الشهادة للتوظيف في رتب الوظيفة العمومية بطريقة 28 الدؤرخ في 07ىل تطبق إدارتكم منشور رقم - ظ
 .لا (   )نعػػم                                            (   )                                               جيدة؟                            

 ىل تتعامل الدديرية العامة للوظيفة العمومية ا ك مفتشياتها عبر الولايات في استقباؿ الشكاكم من قبل الدوظفين أك بػػػػػػػطريقةجيدة؟ - ع
 لا (   )نعػػم                                            (   )                                                            

ىل حققت التعديلات الأخيرة التي أجرتها  الدديرية العامة للوظيفة العمومية في جميع القطاعات الى تحسين مستول الدوظفين ك إعطاء حقوقهم كاملة؟                                             - غ
 .لا (   )نعػػم                                            (   )                                                                                  

 كيف ترل القانوف الأساسي الخاص بقطاع أملاؾ الدكلة ك الحفظ العقارم  بعد إحداث عليو تعديلات جوىرية؟ - ؼ
 غير مهم   (   )مهم                                         (   )مهم جدا                           (   )                          

 لا (   )نعػػم                                    (   )                      ىل انت راض بقانوف الأساسي الخاص بأملاؾ الدكلة ك الحفظ العقارم؟  - ؽ
 كيف ترل النظاـ التعويضي للموظفين الدنتمين للأسلاؾ الدشتركة في الدؤسسات ك الإدارات العمومية ؟ - ؾ

 غير مرغوب تداما   (   )غير مرغوب                   (   )مرغوب تداما                  (   )مرغوب                (   )    
 لا    (   )نعػػم          (   )                 ىل ىناؾ إجحاؼ في حق الأسلاؾ الدشتركة التابعين لقطاع الدالية ك بالأخص أملاؾ الدكلة ك الحفظ العقارم؟  - ؿ
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 لا (   )نعػػم          (   )ىل النظاـ التعويضي للموظفين الدنتمين للأسلاؾ الخاصة بالإدارة الدكلفة بأملاؾ الدكلة ك الحفظ العقارم حقق رغباتكم ؟ - ـ
 : (الوظيف العمومي ،  أملاؾ الدكلة ك الحفظ العقارم ك مسح الأراضي )كيف ترل التصنيف في بعض الأسلاؾ  - ف
  10                                      مفتش أملاؾ الدكلة  12مفتش الوظيف العمومي الصنف . 
  12                مفتش رئيسي في أملاؾ الدكلة  14مفتش رئيسي  بالقطاع الوظيف العمومي  الصنف. 

 .سوء تسيير القواننين(   )
 عدـ كجود أىل الإختصاص(   )
 .غياب ممثلي العماؿ في اجتماعات مع الوظيف العمومي(   )
 .عدـ كجود مسؤكلين أكفاء في تشريع القوانيػػػن الخاصة بقطاع الوظيف العمومي(   )
 .عدـ محاسبة مسؤكلين بقطاع الوظيف العمومي،كأنهم ىم أىل الإختصاص فقط (   )

o  لا (   )            نعػػم                   (   ):                    ىل انت مع الدوظف الذم تحصل على شهادتين اف يرقى مرتين 
:    امتكوين -4

 لا     (   )           نعػػم                      (   )ىل تنظم الإدارة التي تعمل بها دكرات التكوين ك تحسين الدستول بصفة دكرية؟         -
 لا (   )            نعػػم                     (   )ىل يعمل التكوين الذم تقوـ بو الإدارة للموظفين على تنمية معلوماتهم؟               -
 لا (   )             نعػػم                    (   )ىل كانت تستعمل الإدارة تكوينا في السابق؟                                           -
 غير ناجح (   )               ناجح                 (   ):                كيف ترل التكوين الذم اجراه الدوظفوف في قطاعك من أجل ترقيتهم -
 .لا (   )        نعػم                          (   )ىل أجريت تكوينا خلاؿ فترة عملك                                                   -
 لا (   )        نعػػم                         (   )ىل حقا استفاد الدوظف من ىذا التكوين؟                                              -
 لا   (   )       نعػػم                          (   )ىل التكوين يعود بالفائدة على ترقية الدوظف ؟                                          -
 غير ناجح  (   )                ناجحة             (   )  .كيف ترل التكوينات التي تقدمها الدديرية العامة للأملاؾ الوطنية كتكوين في الخارج  -
داري نلمسار المهني -5  :امتس يير  الاإ

 لا (   )           نعػػم                           (   )ىل تنشر كل القرارات الإدارية التي تتضمن تعيين ك ترسيم ك ترقية الدوظفين ؟      -
 لا (   )          نعػػم                            (   )ىل يتم ابلاغ الدوظف بكل القرارات الإدارية ؟                                     -
 لا (   )           نعػػم                          (   )ىل يتم تسجيل تلك الوثائق الخاصة بالدوظف ك ترقيمها ك تصنيفها باستمرار؟      -
 ىل يتضمن الدلف الإدارم الخاص بكل موظف مجموع الوثائق ك الشهادات ك الدؤىلات ك الحالة الددنية ك الوضعية الإدارية؟ -

 لا (   )           نعػػم                                 (   )                                                                             
 :الموظف -6

 لا (   )         نعػػم                                       (   )ىل انت راض بوظيفتك                                               -
 لا (   )           نعػػم                                    (   ):                            ىل  انت راض بعملية التنقيط لكل ثلاثي -
 لا (   )           نعػػم                                   (   ):                   ىل منحة الدردكدية تعبر عن مردكدؾ الجيد في العمل -
 لا (   )           نعػػم                                   (   ):                                              كىل انت راض بنقطتك  -
 لا (   )           نعػػم                                   (   ):                             ىل يعلمك الدسؤكؿ بنقطة منحة الدردكدية -
 لا (   )           نعػػم                                   (   ):                  ىل  انت راض لدا يقدمو لك الدسؤكؿ من إرشادات  -
 لا (   )          نعػػم                                    (   ):              كيف ترل إجراءات تقييم الدوظف بكل شفافية ك صرامة -

 لا (   )        نعػػم                                    (   ):                       ىا تحصلت على شهادة جامعية كانت تعمل -
 كيف ترل الدوظف البسيط داخل الإدارة؟ -

 لا  (   )نعػػم                                             (   )يتوفر على طاقات إبداعية                                      -1
 لا (   )نعػػم                                             (   ).                            قليل الطموح يتهرب من الدسؤكلية -2
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 لا (   )نعػػم                                             (   ).                             قادر على ضبط نفسو ك مراقبتها -3
 لا  (   )نعػػم                                            (   ).               يبحث دائما عن التجديد ك يتهرب من الركتين -4
 .لا (   )نعػػم                                             (   ).                      قادر على تحمل الدسؤكلية ك يسعى اليها -5
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ملخص الدراسة 

ؿداد س ياسة توػيف  لى اإ ة مكاهة ىامة بين س ياسات تس يير الموارد امبشرًة ،حيث تسـى الجزائر جاىدة اإ تحتل س ياسة امتوػيف في المؤسسات امـمومية الإدارً

ـالة بلواهينها و مراس يميا و أ وامرىا تخدم مؤسسات اموػيف  ّـ حيث يجب ؿلى اموػيفة امـمومية أ ن . جهة و الموػف امـام من جهة أ خرى ؿلى حد سواء امـمومي منف

ضلاح كعاع اموػيفة امـمومية ل يمكنو  ذا تحلق بشكل أ نتتسم بامفـامية في تحليق ال ىداف و امفاؿلية من خلال ترش يد و ؾللنة تس ييرىا،كما أ ن اإ ل اإ  يحلق تنمية اإ

ةىذا ما جـلنا نحاول امتركيز ؿليو في دراستنا ىذه محاومين.صحيح وكفء ؿلى أ رض امواكؽ   مـرفة كيفية تعبيق س ياسة امتوػيف في المؤسسات امـمومية الجزائرً

فيذه امس ياسة تسـى دائما متحليق مبدأ ي المساواة و الجدارة في . مكونها تلـب دورا حساسا ل ًلل ؾن دور امتوػيف في المؤسسات الاكتطادًةومدى نجاؾتها

خضاع ىذه امـملية مركابة امطارمة،وكل ىذه ًـد وضؽ مخعط تس يير تلديري نلموارد امبشرًة بهذه المنؼمات الذي له أ كبر ال ثر ؿلى نجاح س ياسة  امتوػيف و اإ

. امتوػيف أ و فشليا

شكاميتنا في أ ربؽ فطول ،حيث تعركنا لإظار أ لمفاىيمي حول امتوػيف وكذا اموػيفة امـمومية و مدى فـاميتها في  في ىذه الدراسة المتواضـة حاومنا الإجابة ؿلى اإ

لىالجزائر،ثم اهتللنا  ة أ ملاك الدولة و الحفغ اإ  تحليل س ياسة امتوػيف المتبـة في الجزائر منذ الاس تللال،وكذا تحليل اس تبيان و ملابلة حول الموضوع في مديرً

لى أ ن مخعط امتس يير امتلديري نلموارد امبشرًة يهتم بالجاهب امكمي أ كثر منو هوؾي مما ًؤثر ؿلى كفاءة الموػفين و مردودًة امـمل،كما  امـلاري بتلمسان،حيث توضلنا اإ

،وذلك لهـدام امتنس يق و اموضوح في (ال سلاك المشتركة، ال سلاك الخاضة ) الإضلاح المتبـة في اموػيفة امـمومية ل تحلق امـدالة بين الموػفين عمليةأ نتبين 

ة أ ملاك الدولة و الحفغ امـلاري تـتمد ؿلى المطادر الداخلية بكثرة مما جـليا فـالة . تس يير الموارد امبشرًة،وكد موحغ أ ن امتوػيف في مديرً

 . الدولةك امتس يير امتلديري متس يير الموارد امبشرًة، أ ملاط امـمومية، مخطةس ياسة امتوػيف، اموػيف: امكلمات الافتتاحية
Résumé : La politique de recrutements dans les institutions publiques occupe une place prépondérante dans les 

politiques de gestion des ressources humaines ; Annsi l’Algérie qui à élabores une politique efficace avec des lois de 

recrutements et les décrets et des ordres. En faveurs de l’institutions et le fonctionnaires en même temps, de mémé que 

la fonction publique pour être efficace dans la réalisation des objectifs et de l’efficacité par la rationalisation de la 

conduite, et la réforme du secteur public une pent pas parvenir à un développement que si correfement et efficacement 

sur le terrain, ce la est ka raison pour laquelle nous étudier cet politiques en essayant d’apprendre comment appliques la 

politique de recrutement dans les institutions publiques administrative et de leur éfficacité,car il jouent un rôle essentiel, 

non  le rôle de l’emploi dans les institutions économiques, cet politiques toujours cherche à atteindre les principes 

d’égalité et démérité dans le recrutement. et la soumission de ce processus de contrôle strict, et tout cela est la conduite 

de mon appréciation du système des ressources humaines de ces organisations qui ont mis le grand impact sur le succès 

ou l’échec de la politique de recrutement.  

dans cette étude modeste tenté de répondre à la problématique en quatre chapitres, où nous avons discuté du cadre 

conceptuel sur l'emploi, ainsi que la fonction publique et de leur efficacité en Algérie, puis nous sommes passés à 

l'analyse de la politique de l'emploi suivie en Algérie depuis l'indépendance, ainsi que l'analyse d'un questionnaire et un 

entretien sur le sujet à la Direction des domaines et la conservation de l'immobilier de Tlemcen, où nous avons 

déterminé que la direction estimée planificateur des ressources humaines se soucie de l'aspect quantitatif plutôt que 

qualitatif qui affecte l'efficacité du personnel et le rapport coût-efficacité du travail, il se trouve qui a suivi le processus 

de réforme de la fonction publique ne réalisent pas la justice au sein du personnel (corps commun, corps spécifiques) , 

le manque de coordination et de clarté dans la gestion des ressources humaines, il a été observé que l'emploi dans la 

direction des biens d'Etat et de la conservation de l'immobilier compter sur des sources internes en abondance, ce qui 

rend efficace. 

Mots- clés: Politique de l'emploi, Une fonction publique, le plant de  gestion des ressources humaines, biens d'Etat. 
 

Abstract: the recruitment policy in public institutions figures prominently in human resources management policies; 

Algeria which to elaborate an effective policy with laws recruitment and decrees and orders. In favor of institutions and 

officials at the same time, Granny that the public service to be effective in achieving the objectives and effectiveness by 

streamlining the conduct, and public sector reform a pent not reach a development that if correfement and effectively on 

the ground, the ka is why we consider this political trying to learn how appliqués recruitment policy in the public 

administrative institutions and their efficiency because it plays an essential role, not the role of employment in 

economic institutions, this policy always seeks to achieve the principles of equality and unworthy in recruitment. And 

the submission of this strict process control and this is driving my appreciation of the human resources system of these 

organizations that have the greatest impact on the success or failure of the recruitment policy. 

in this modest study attempted to address the problem in four chapters, where we discussed the conceptual framework 

on employment and public service and efficiency in Algeria, then we moved on to the analysis of policy employment 

followed in Algeria since independence, and the analysis of a questionnaire and an interview on the subject to the 

Directorate of areas and property conservation Tlemcen where we have determined that human resource management 

planner estimated cares about the quantitative aspect rather than qualitative affecting staff efficiency and cost-

effectiveness of the work, it is that followed the reform process of the public Service do not realize justice among staff 

(common body, specific body), lack of coordination and clarity in the management of human resources, it has been 

observed that employment in the management of state property and the property conservation rely on internal sources in 

abundance, making it effective. 

key words: Employment Policy, A public service, Human resource management plant, State property.  
 


