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ر و عرفان  ش
مين قيوم اأرض  عا حمــ ه ــد رب ا حات ، ا صا ذي بفضله تتم ا حمــ ه ــد ا ا

سماوات.  وا

ى اأستاذة  باسم اء إ ث ر وا ش لمات ا متواضع أتقدم بأرق  عمل ا هذا ا
فاضلة " بن عزوز فتيحة ل  ا رة، وعلى  مذ تي تفضلت باإشراف على هذ ا " ا

سهامات بارزة في إثرا ته من جهد وتوجيهات وا  عملما بذ حروف ء هذا ا ، فا
تب ما يحمل قلبي من تقدير و احترام، و أن تصف ما اختلج بملء  تعجز أن ت

اء.  فؤادي من ث

تور محمد هاملي، واأس لد عرفان  ر و ا ش ص ا تاذ بوزيدي ما أتقدم بخا
رة. مذ اقشة هذ ا هم م ياس على قبو  ا

ل من  ى  جامعية وا  ملحقة ا ل أساتذة ا ى  تقدير إ ر و ا ش ما أتوجه با
ي فائق  م م ا،  علم في تقدير و ساهم في غرس بذرة ا  .اإحتراما



 

 إهـداء                                 
 

 

 

 رة جهدي إلى :ـــأهدي ثم                  

 ود ـــــسر الوج إلىان، ـمعنى الحب و الحن إلىان ، ـوصية الرحم

 من كان دعائها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي إلىياة ، ــو بسمة الح

 أمي الحبيبة. 

 ، من علمني العطاء بدون انتظار إلىإلى من كلله اه بالهيبة و الوقار،          -

 من أحمل أسمه بكل افتخار، والدي العزيز. إلى     -

 ةــأختاي فوزية وكريم اأيمندربي و سندي  تاروحي و رفيق توأم إلى      

 تيـــــعائل أفرادكل   إلى      -

   و تميزوا بالوفاء و العطاء الى من كانوا معي  خاءباإيمن تحلو  إلى           -

 يــــــائـدقـم أصـير و العلــلى طريق الخـع                

 كل من يسعهم قلبي و لم يسعهم قلمي.  إلى                    -



 قــائمة المختصرات
 ص : صفحة

 ط : طبعة
 ج.ر : الجريدة الرسمية

 دار الجامعة الجديدة.ج : جد.
 ق.و.ع : قانون الوظيفة العمومية

 ق.ع : قانون العقوبات
 ق.إ.م.إ : قانون اإجراءات المدنية و اإدارية
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تي تجمع بين ممارسة اإدارة  مواضيع ا وظيفي من أهم ا تأديب ا  يعتبر موضوع ا
مقيدة و  تقديرية وا ذي صاحبه تطورا ملحوظا فيسلطتها ا قاضي على مراحله  ا طاق رقابة ا

ى و  تسبت أبعادا جديدة امتدت إ تي ا ردع اإداري ا جراءاته، خاصة مع ظاهرة ا مجاات ا 
عموميةعملية مخت وظيفة ا ظاما تأديبيا خاصا به.لفة أهمها مجال ا ذي عرف   ، ا

وظو      تأديب ا ك أصبح ا ون، و بذ قا فيذ ا ت وفا  ظاهرة فرضتها متطلبات تحقيق يفي طريقا مأ
ت يومية اإداريةا حياة ا ردعوازن في ا حسن سير ، بين حق اإدارة في أداء دورها ا ا  ي ضما

عامة، و  ابمرافقها ا تعسف و  بين واجبها في اجت تي تصطدم ا موظفين ا تعدي على حقوق ا ا
تأديب اء ا  1.بها أث

مبحث اأول على مفهوم او  ضوء في ا تأديبي سوف يسلّط ا ظام ا ظام دراسة هذا ا
عمومي ومصادر، و  لموظف ا تأديبي  يا ثا مبحث ا سوف  عاقته بأخاقيات اإدارة، أما ا

اول  فات و ت لمخا ي  و قا ظام ا تأديبية.فيه ا عقوبات ا  ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    

ة،  1 قرار  مخلوفي ملي قاضي اإداري على ا تأديبي في رقابة ا عموميا وظيف ا رة مجال ا حقوق ، مذ لية ا ون،  قا ماجستير في ا
ود معمري، تيزي وزو،  سياسية، جامعة مو علوم ا  .، ص وا
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مبحث اأول   ا
عمومي لموظف ا تأديبي  ظام ا  مفهوم ا

هام في رسم عملية  دور ا ظرا  عامة،  وظيفة ا تأديبي جزءا ا يتجزأ من ا ظام ا ل ا يش
موظف وتقويم  تأديب اإداري، من خال ردع ا مرافق ا حسن سير ا سوي وصوا  ه غير ا سلو

ظام إداري. ل  عامة، فوجود أمر حتمي وضروري في طبيعة   ا
مبحث دراسة تعريف ا وعليه           لموظف سوف يتم من خال هذا ا تأديبي  ظام ا

مطلب اأول( عمومي ومصادر )ا عمومي ا لموظف ا تأديبي  ظام ا ى عاقة هذا ا ، إضافة إ
ي(ب ثا مطلب ا  .أخاقيات اإدارة ) ا

مطلب اأول   ا
عمومي و مصادر             لموظف ا تأديبي  ظام ا  تعريف ا

تأديبي دورا هاما           ظام ا ل عامةإن  وظيفة ا طاق ا ، حيث ساهم في و أساسيا في 
وظيفي من خال ا مجتمع ا عمومي، حماية ا موظف ا عام وا مرفق ا  محافظة على مصلحة ا

شأ  م ي م و  تأديب با معا ن ا م ي ا  ية تحدد من ه و م قا ه معا ما  عبثا با هدف، وا 
ظام ، و 1وأهداف تستوجبه فرع اأول تعريف ا قوم بعرض في ا مطلب س اء هذا ا من أجل ب

ر في  ذ عامة، وس وظيفة ا تأديبي في مجال ا ي مصادرا ثا فرع ا   .ا
 الفر اأول 

موظف العمومي  ا التأديبي ل تعريف الن  

ن تأديب وهذا ما يدعو إ ا يم لمة ا تأديبي دون إعطاء أهمية  ظام ا ى دراسة تعريف ا
لغوية و  احية ا يةتعريفها من ا و قا د اأول(، و  ا ب تأديبي في مجال )ا ظام ا من ثم تعريف ا

وظيفة  ي(ا ثا د ا ب عامة ) ا  .ا
 
 

                                                                    

سابق ، ص  1 مرجع ا ة ، ا  .مخلوفي ملي
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د اأول  ب  ا
لغوي و   تعريف ا لتأديب ااصطاحيا  

تهذيب واإصاح،       ى ا تأديب بمع ى هذبه وربا على محاسن اأخاق، وا غويا بمع أدب 
مجازاة. عقاب أو ا  ما يقصد به ا

عقوبات عن اأخطاء  موظف ببعض ا تأديب اصطاحا، مجازاة ا اء ويقصد با بها أث تي يرت ا
تي تؤثر على حسن تأديتها.  تأدية وظيفته وا

عقاب، فهو     ظام ا ظمة بفرض  جماعة أو م عمل داخل ا ه سلوك اأفراد أو ا ويرى أيضا أ
جزاء وما  ظم ا تي ت ه قواعد ا ة  عقاب يمارس داخل جماعة أو طائفة أو هيئة معي وع من ا

ات.يتبع من إجراءات وما يفرض من   1ضما

ي  ثا د ا ب  ا
عامة  وظيفة ا تأديبي في مجال ا ظام ا  تعريف ا

توقيع  ظمة  م ية ا و قا قواعد ا ه مجموعة ا عامة بأ وظيفة ا تأديبي في مجال ا ظام ا يعرف ا
ابه د ارت عام ع موظف ا ا على ا و مقرر قا جزاء ا فة تأديبية، و  ا محافظة مخا ك بقصد ا ذ

يان  تظامعلى  عمومية با مرافق ا عامة و حسن سير ا وظيفة ا ضطراد ا ، فليس من شك في وا 
واجبا موظف  ة احترام ا فعا ة ا ضما تأديبي هو ا ظام ا ه حارس أن ا ى أ وظيفة بمع ت ا

ها وظيفية.يا حياة ا تأديب ا تستقيم ا  ، فبدون ا
ه" تل      تور سعيد مقدم بأ د مبادئ ما عرفه ا ية و ك ا ف ية وا و قا قواعد ا اإجرائية و ا

مت اصر و ا ع ظم مجموعة من ا ذي ي تأديب، وا مقومات اأساسية علقة بعملية ممارسة سلطة ا ا
ه بما فيها و تي ت لتأديب، و  ا عامة  سياسية ا جراءاتا تأديب، و  ا  فات وما يقابلها ممارسة ا مخا ا
 .2"من جزاءات تأديبية

                                                                    

تأمحمد ماجد ياقوت  1 دعوى ا شرطة و ، ا ضباط وأفراد ا وظيفي  ظام ا ظمة خ ثاثةديبية في ا لوظيفة أ عامة، د.ج.جاصة  ، ا
درية،   .، صاإس

تطور و   2 عمومية بين ا وظيفة ا تحول ممقدم سعيد، ا مواردا ظور تسيير ا جامعية ن م مطبوعات ا ة، ديوان ا مه بشرية وأخاقيات ا ، ا
جزائر،   .، ص ا
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ه" تمتعقد عرفه و        ي على أ ظيمية اإدارة وبموجب قواعد تشريعية و  اأستاذ رشيد حبا ت
ة ا وظيفيةموضوعة مسبقا بسلطة مساء واجباته ا ف  مخا اسبة أدائه موظف ا اء أو بم ، أث

عامة لمصلحة ا ك مراعاة  عامو  مهامه وذ مرفق ا ا ا بد أن تقوم اإدارة بمعاقبته ، و خدمة ا ه
عقوب تي بإحدى ا بةات ا مرت فة ا مخا اسب مع حجم ا ا شك فيه هو أن هذ  ، أن مماتت

ظام  فتها عقوبة ما و هذا ما يسمى با م تترتب على مخا واجبات تبقى غير ذي جدوى إذا  ا
تأديبي  1".ا

اأتي      تأديبي  ظام ا تعاريف خصائص ا ن استخاص من هذ ا  : ويم
  ه عبارة عن مجموعة من قإ قواعد ا عقاب اإداري، و ا ظم ا تي ت ية ا و قواا عد هذ ا

واجبات و  محظوراتبعضها موضوعي تحدد ا جزاءا، و ا فة ا مقررة على مخا ت ا
خروج على مقتضياتها و  واجبات وا خطوات اا بعض اأخر إجرائي يرسم ا تي يلزم ا

عقوبة توقيع ا وجوب إجراء تحقيق و إتباعها  اته وما ،  هيئة ضما مة وا محا يتبع في ا
جزاء و  مة وتسبيب ا محا ى ا تي تتو طعن فيه.ا  يفية ا

 حماية جماعة أو سياسي قواعد مقررة  مجتمع ا ة من ا ظام طائفة معي ك فإن  ذ ، و
سل تأديب ا يخضع  ينا ه سوى أشخاص معي ظمة ما أن تحاسب طا ، إذ ا تستطيع م

ها. سلطا خاضعين   غير أعضائها ا

  بها تي يرت تأديبية ا فات ا مخا تحديد هي مواجهة ا تأديبي على وجه ا ظام ا وظيفة ا
عملاأفراد با تزاماتخروج على واجبات ا تهاك اا ظامها  ، أو ا ك بغرض حماية  وذ

2.تحقيق أهدافهاو 
 

 
 
 
 
 

                                                                    

ي  1 عمومي و رشيد حبا موظف ا يل ا عمومية، د وظيفة ا ية ، ا وط مؤسسة ا جزائر، ا توزيع، ا شر وا  .، صاتصال ا

سابق، ص ، محمد ماجد ياقوت  مرجع ا .، ا 2  
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ي  ثا فرع ا  ا

عمومي  لموظف ا تأديبي  ظام ا  مصادر ا

تأديبي  ظام ا جزائرعادة يقدم ا ة، في ا ل قواعد محددة في مصادر معي تأديب  على ش ا
مؤسسات و  عمومية في ا اأتياإدارات ا رها  وعة سيتم ذ  :ه عدة مصادر مت

 

د اأول  ب  ا
سان   حقوق اإ مي  عا  اإعان ا

سان حقوقامن بين ما حدد اإعا      حقوق اإ مي  عا ظام و  ن ا واجبات ذات صلة ب
تأديب تستج رسة فيه، و ا م عامة ا لمقاربة  ا ى استخراج يب  ص أفضت إ هذا ا ا  ن قراءت ا 

رة  مذ ى بموضوع هذ ا مادة خمسة مواد أساسية تع ها ا ص  م تي ت سان "ا ا يعرّض أي إ
وحشية أو اإحاطة با قاسية أو ا معامات ا لعقوبات أو ا مادة "رامةلتعذيب وا  ى ا ، إضافة إ

تي جاء فيها   صافه عن أعمال "ا ية إ وط م ا محا ى ا حق في أن يلجأ إ ل شخص ا أن 
ون قا ه ا حها  تي يم حقوق اأساسية ا مادة "فيها اعتداء على ا ك ا ذ صت على  ،  تي  ا

ظر"أن  تامة مع اآخرين في أن ت مساواة ا حق على قدم ا سان ا مة  ل إ قضيته أمام مح
يه ائية توجه إ تزاماته وأية تهمة ج لفصل في حقوقه وا يا  ظرا عادا عل زيهة   ."مستقلة 

فقرة       مادة  ما جاء في ا اع " من ا ا يدان أي شخص من جراء أداة عمل أو اامت
ي و  دو ي أو ا وط ون ا لقا ك يعتبر جرما وفقا  ان ذ ابعن أداة عمل إا إذا  ، "قت اارت

ك  جريمة"ذ اب ا ان يجوز توقيعها وقت ارت تي  ، وجاء "ا توقع عليه عقوبة أشد من تلك ا
فقرة  ك في مضمون ا مادة  ذا تلك " من ا فرد في ممارسة حقوقه وحرياته  يخضع ا

ت غير وحرياته واحترامها و ضمان ااعتراف بحقوق ا ون فقط،  قا تي يقررها ا قيود ا حقيق ا
عامة واأخاق في مجتمع ديمقراطي مصلحة ا عام وا ظام ا ل ة  عاد مقتضيات ا  1."ا

                                                                    

مؤرخ في  1 متحدة ا أمم ا عامة  جمعية ا شور بموجب قرار ا م معتمد و ا سان ا حقوق اإ مي  عا  .ديسمبر  اإعان ا
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تي       قيم اأخاقية ا ص على ا سان  حقوق اإ مي  عا ى أن اإعان ا وتجدر اإشارة إ
قد أخذت اأخاقيات أهمية إستراتيجية  ة، و ا متفقا عليه أو قواعد مق ها سلو تعرف على أ
ها تعبير عن اتخاذ موقف  مؤسسة وظهرت على أ سياسية ا ل بعدا جديدا  بيرة وأصبحت تش

هدف من ضروري م مرجعي، فا قيامها بدور اإطار ا ك  مؤسسات، وذ ن طرف مديريات ا
لتصرف. دائم  توجيه ا قلها اأخاقيات هو ا تي ت قواعد ا مبادئ اأساسية وا  1ا

ثا د ا ب   يا
جزائري دستور ا  ا

مشرع مادة  ص ا تي  في ا ميادين ا برمان في ا دستور على أن يشرع ا من ا
مجاات اآتية : ك في ا ذ دستور ، و ه ا  يخصصها 

 ...عمومي لوظيف ا عام  ون اأساسي ا قا لموظفين ، و ا ات اأساسية  ضما 2ا
 

ث  ثا د ا ب  ا
عمومية  لوظيفة ا عام  ون اأساسي ا قا  ا

صوص واضحة تعرف       من أجل تحقيق سياسية تأديبية ذات فاعلية ابد من إعداد 
مواظبة، أمن اأشخاص، أخاقيات  مثال با متعلقة على سبيل ا مرغوب فيها ا يات ا سلو با
ك ا بد أن  ذ مختصة بتفسيرها،  ح ا مصا قواعد وبا يين بمحتوى ا مع بغي إعام ا ة، وي مه ا

ص ل تميز هذ ا جسيمة  وتحدد درجة خطورة  متوسطة وا بسيطة و ا وص بين اأخطاء ا
يف  ة، وتص مم تأديبية وربطها باأخطاء ا عقوبات ا ما يجب أن تحدد أيضا ا ها،  م

تأديبية. سياسة ا ك ا بد أن تحدد مراحل تطبيق ا ذا خطأ،  عقوبات حسب خطورة ا  ا
و       ون ا رؤية مجسدة في قا عموميةإن هذ ا عام ظيفة ا ون اإطار ا قا ، إذ يعتبر هذا ا

وحة  مم ات اأساسية ا ضما موظفين وا مطبقة على ا ية اأساسية ا و قا قواعد ا ذي يحدد ا ا
ة. دو  1هم في إطار تأدية مهامهم في خدمة ا

                                                                    

تأديبي في 1 تسيير ا وظيف وهابي بن رمضان ، ا تسييرقطاع ا رة ماجستير في علوم ا جزائري، مذ عمومية ا ليةة ا علوم ااقتصادية  ،  ا
تسيير تجارية و علوم ا ر بلقا يدوا  .ص   ، /، ، تلمسان، جامعة أبي ب

رئاسي رقم  دستور  2 مرسوم ا صادر بموجب ا مؤرخ  -ا صادرة في ،  ج.ر عدد ديسمبر  في ا  ، ا
معدل و  ديسمبر  ون رقم ا قا متمم با م -ا صادرة في ، ج.ر عدد مارس  ؤرخ في ا  .مارس  ، ا
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ون تتوزع على بابين ا ي      قا تأديب في هذا ا صلة با ام ذات ا فعل فإن اأح قوم وبا
تي  موظف وواجباته " وا ات وحقوق ا ضما متضمن " ا ي ا ثا باب ا هما، هما ا تأديب من دو ا

مادة  مادة  حددها في مواد من ا ى ا ظام إ متضمن " ا سابع ا باب ا ى ا ، إضافة إ
تأديبية، واأخطاء  عقوبات ا عامة، ا مبادئ ا ذي يتوزع على ثاثة فصول هي ا تأديبي" ا ا

مادة  مواد من ا محددة في ا ية، ا مه مادة  ا ى ا  .إ

رابع  د ا ب  ا
ية و اإدارية  مد ون اإجراءات ا  قا

ظامهم       موظفين امتدادا قضائيا  متخذة ضد ا تأديبية ا قرارات ا قضائي في ا طعن ا يعتبر ا
ية ا مد ون اإجراءات ا جد أن قا سياق  اما خاصة  واإداريةتأديبي، في هذا ا تضمن أح

متبع إجراءات ا ون  قا رابع من هذا ا تاب ا قرارات اإدارية  حيث خصص ا طعن في ا ة با
قضائية اإدارية جهات ا تأدي ،أمام ا قرارات ا طعون فيها بية تعتبر قرارات إداريةو أن ا ، فإن ا

م اإدارية  محا قضاء اإداري أمام ا ون من اختصاص ا ةت حا ة حسب ا دو  2.أو مجلس ا
خامس  د ا ب  ا

خاصة  ين اأساسية ا قوا  ا
ظ    صوص ت فيذيةهي  ل مراسيم ت تي تطبق يمية تصدر في ش خاصة ا ام ا ، تحدد اأح

موظفين و  همعلى ا شغل ذا قائمة أسا اصب ا تحاق برتب و م ما تحدد شروط اا  ،
ى  خاصة بتلك اأساك إضافة إ ةا مبي عامة ا واجبات ا عام ا ون اأساسي ا قا أن  في ا

موظفين. ل سلك من أساك ا خاصة ب واجبات ا خاصة تحدد ا ين اأساسية ا قوا  ا
ى في       خاصة تع ين اأساسية ا قوا ية جد أيضا بعض ا مه تأديب باأخطاء ا مجال ا

تأديبية و  عقوبات ا ون وا قا م يحددها ا تي  خصوصيات ا ظرا  عمومية  لوظيفة ا عام  اأساسي ا
ة  .أساك معي

 

                                                                                                                                                                        

سابق، ص  ،وهابي بن رمضان 1 مرجع ا   .ا
ون رقم  2 مؤرخ في  - قا صادرة في  ، ج.ر عدديتضمن ق.إ.م.إ، فبراير  ا  .أبريل  ، ا
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ي ثا مطلب ا  ا

لموظف بأخاقيات اإدارة   تأديبي  ظام ا  عاقة ا
غ      م، أصبحت أخاقيات اإدارة تحظى بأهمية با عا ثير من دول ا سبب في  ة في  يعود ا

حق وا تيجة تجاوز قيم ا حراف اإداري  ى اا ك إ مثل ذ فاضلة وا قيم ا عدل، وتجاهل ا خير وا
افسية و  ت ضغوط ا ى ا عليا، إضافة إ ى زيادة ا ل هذا أدى إ ثروات   وين ا لهث وراء ت ا

تدريب عليهاااهتمام بأخاقيات اإدارة و ما يرت إرتقاء بها  وا ، بط بها من سياسيات وبرامج 
ها  و جاح اإداري  س ثقة اإدارة بموظفيها وثقةفهي تعتبر من أساسيات ا مجتمع بها،  تع ا

دستور جد ا لخلق  حيث  ف  مخا سلوك ا لمؤسسات أن تقوم با ه ا يجوز  ص على أ
وفمبر  1.اإسامي و قيم ثورة 

طاقا من هذا سوف و  را تعاريفأهم  يتم ذ تي أعطيت أخاقيات اإدارة فقد عرفها  ا ا
زو ز وديسي قواعد و ، (Robbins and Decenzo )روب ها مجموعة ا تي تحدد بأ مبادئ ا ا

خاطئماه سلوك ا صحيح وا سلوك ا وكو ا دراسة   (Van Valock)، أما فان فا ها ا فيعرفها بأ
ها إختيار ما هو جيد تي يتم ن خا لخيار اأخاقي ا هجية  م  2.ا

ن و       تعريفين من ااستخاص عليه يم قيم  على أن أخاقياتهذين ا اإدارة هي تلك ا
مو  صادقةا معايير ا فاضلة و ا صحيحة و  ،بادئ ا عقيدة ا شق من ا تي ت سلوك اإداري ا م ا تح

ظمة و  م فاءة ا دين تجد همصلحة، و رضا أصحاب اتحقق  ذ اأخاقيات مصدرها في ا
ين، و  قوا تشريعات وا مجتمع، ا قيم وأخاقيات ا لوائحتعليمات و اوا تي بي من، و ا ن اأهداف ا

يها مايلي  :ترمي إ
  ي و مه سلوك ا بغي أنضبط ا ذي ي شخصي ا ة  ا دو دى ا موظفون  يتحلى به ا

سجو  ضباطهم بما ي عمومية، و ضمان ا وظيفة ا طاعهم على م ومقتضيات ممارسة ا ا 
ية في إطار أخاقي. مه  واجباتهم ا

 جزاءات اإيجابية  و ت ظام ا تفاديطبيق  سلبية  فساد اإداري. ا  بعض مظاهر ا
  ام اأخاقية وحريات و تحقيق توازن بين اأح موظفين.ا  حقوق ا

                                                                    

مادة   1 متمم. من دستور  ا معدل و ا  ا
جم  2 جم عبود  توزيع، عمان، أخاقيات اإدارة وم ،. شر وا ل وراق  ات اأعمال، ا ية اأعمال في شر  .18، 17، ص 2005سؤو
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 شاء ا ة بين اإدارة و إ متباد مواطن.ثقة ا  ا

 .ملقاة عليها واجبات ا ن أن تتصف به اإدارة باحترام ا ذي يم تسلطي ا طابع ا ة ا  إزا

عمومية اهتمت       قول بأن اإدارة ا ن ا تأديبي بأخاقيات اإدارة يم ظام ا أما عن عاقة ا
وظائفهم فه اء ممارستهم  موظفين أث واجبات و بسلوك ا عديد من ا بون با تزاماتم مطا  اا

ية واأخاقية، و  و قا وظيفة، تقوم بوضع حتى تضمن اإدارة استمرارا موظف في ا  صاحية ا
ضوابط و  اممجموعة من ا لموظفين، و  اأح واجبات  حقوق وا تي تحدد ا جزاءات ا ك ا ذ

ضباط تأديبية من أجل تحقيق اا عامة.و  ا تظام و اطراد في اإدارة ا سير با  ا
واو       موظف  ة احترام ا تأديب ضما ة تقصير و يعتبر ا وظيفية في حا ه في تجباته ا هاو

عمل أو إساءة  يس سيف مسلط على رؤوس ا تقويم و ه يقوم على اإصاح وا ما أ تصرفاته، 
موظفين طاقه و  ،ا ن في  ذي يم ى تحديد اإطار ا تي تهدف إ مثلى هي ا تأديب ا سياسة ا

م موظف من جهة، ت ون وسيلة ر ية سلوك ا سلوك من جهة أخرى ي حرف عن ا من ي دع 
قويم و  تزام، فحسب ر ا تأديب تقوم على اأسس يخرج عن هذا اا مختصين فان سياسية ا أي ا
ية : تا  ا
  يات و مسؤو عمل.تحديد ااختصاصات وا خاصة با واجبات ا  ا

  يات سلو وظيفة مع ماحظة ا ضرورية بما تتطلبه ا تعليمات ا موظفين با تزويد ا
عامة.  ا

  يفية موظفين ب عامة إحاطة ا عمل.اتخاذ اإجراءات ا ماط ا  إتباع أ

  تقصي أسباب و دقيق  فحص ا تحقق وا فة قبل اتخاا ل مخا ذ أي إجراءات ظروف 
حراف  ظاهري. تأديبية ضد أي ا

  عمل اضرورة تحديد و بيان مبادئ و جراءات ا ل واضح و ا  ون إداري بش سليم حتى ي
موظفون عمل اإداري ومتطلباته و  ا ب ا  مقتضياته.على علم بجوا

  توجه و رقابة واإرشاد ا مسا تعليمات و ا لموظفين بواسطة ا توجيهاتتمر  1.ا
 

                                                                    

ويزة 1 رة تأثير أخاقيات اإدارة على عملية ت ،دحيمان  جزائر، مذ بشرية في ا موارد ا بشريةوظيف ا موارد ا لية  ،ماجستير في إدارة ا
جزائر  سياسية واإعام، جامعة ا علوم ا  .115ص، 2011/2012، -3-ا
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مقابل ف      جزائر وفي ا تأديبي ا ظام ا واجبات و ا تزامات، ي يقوم على مجموعة من ا اا
فة تأدي ل اإخال بها مخا تتمثل أهم هذ بية تستوجب توقيع عقوبات تأديبية، و بحيث يش

موظف في : تي تقع على عائق ا تزامات ا  اا
 .وظيفي لعمل ا تفرغ   واجب ا

 .عمل  واجب احترام توقيت ومواعيد ا

 ت عمل باضاا تظام.زام بضمان استمرارية سير ا  طراد و ا

 .فسه وظيفة ب قيام بأعمال ا  واجب ا

 .رؤساء اإداريين طاعة و اامتثال أوامر و توجيهات ا تزام با  اا

  قرارات لوائح و ا ين و ا قوا تزام با  اإدارية.اا

 . عمل بدقة ي في أداء ا تفا تزام ا  اا

 .وظيفة محافظة على أخاقيات ا  واجب ا

  سائد في سياسي و ااجتماعي و ااقتصادي ا وجي و ا ظام اإيديو تزام با واجب اا
ة. دو  ا

تأديبي       ظام ا مجال اإداريوعليه فإن ا غة في ا ه يساعد على  يحظى بأهمية با أ
محافظة  عام وشرف و ا ظام ا موظفين على مقتضيات ا هماستقامة ا سيطرة على سلو ، وا

ه أداة تأديبي يجعل م لجزاء ا يس  ما أن ااستخدام اأمثل  ف و مخا موظف ا إصاح ا
موظفين لموظفين في مجال ، فهو يحقق هدف تربوي سياسة إرهابية تقلق ا أخاقي 

وظيفة ك ، با ذ معيشة و هم متطلبات ا ذي يحقق  ي ا ما مورد ا اعتبار هذ اأخيرة ا
وا  لذين مازا سبة  قيم و با ون با شريفة من يؤم سمعة ا عليا و ضرورة ااحتفاظ با فضائل ا ا
حال سب ا  1.خال ا

 
 
 
 

                                                                    

سابق 1 مرجع ا ويزة، ا  .، ص دحيمان 
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ي  ثا مبحث ا  ا
تأديبية  عقوبة ا فة و ا لمخا ي  و قا ظام ا  ا

فة و       مخا تأديبية اأتعتبر ا عقوبة ا تأديبا ظام ا ذي يقوم عليه  ب ساس ا ، فإذا ما ارت
تيجة إ عام خطأ وظيفيا  موظف ا وظيفيةا ه بمقتضيات واجباته ا تي خا ة ا لمساء ، يتعرض 
تأديبية عليه. عقوبة ا تهي بتوقيع ا  ت

فة      مخا دراسة ا مبحث  هذا خصص هذا ا عقوبة  وتبعا  مطلب اأول( وا تأديبية ) ا ا
ي(. ثا مطلب ا تأديبية ) ا  ا

مطلب اأول   ا
تأديبية  فة ا مخا  ا

تأديبية ي      فة ا مخا ة و إن دراسة ا درج عبر مراحل معي بحث عن تعريفها بغي أن ت ) هي ا
فرع اأول(، و  هاا ا ي( أر ثا فرع ا م تحديد ) ا بها ا تي يرت فات ا مخا عموميا فرع  وظف ا )ا

ث( ثا  . ا

فرع اأول   ا
تأديبية  فة ا مخا  تعريف ا

تي يقترفها  قد اختلفت      فات ا مخا جة ا بيرا في معا ها اختافا  ية فيما بي و قا ظم ا ا
مهام وظيفته اء ممارسته  عام أث موظف ا سياسة، و ا ى ا ظر إ ك با تهجها  ذ تي ت تشريعية ا ا

ة.  تسميةل دو تأديبية و  فلقد ثار جدل فقهي حول ا فة ا لمخا تي تعطى  تسميات ا من أهم ا
ر  :ذ
 قضاء ثر استعماا في ا تأديبية و هي اأ جريمة ا 1.ا

 

 قضاء اإداري شائعة في ا تسميات ا ب اإداري وهو من ا ذ 2.ا
 

                                                                    

شتيوي 1 جديدة، مصر،  ،سعيد ا جامعة ا عام، ا لموظف ا تأديبية  ة ا مساء  .39، ص2008ا
طماوي 2 قضاء اإداري  ،سليمان ا تأديب -ا عربي، مصر، -قضاء ا ر ا ف  .40، ص1995، دار ا
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 فرسي قضاء ا فقه و ا تأديبي استعمله ا خطأ ا 1.ا
 

  فة مخا جزائرا تأديبية مصطلح شائع في ا 2.ا
 

ى اأمر       رجوع إ مؤرخ -وبا يو  في  ا وظيفة  يو ون ا متضمن قا ا
عمومية مشرع قد استعمل ا ية يتبين أن ا مه ك مصطلح اأخطاء ا فصل ذ ون ا ، حيث ع

ك. سابع من هذا اأمر بذ باب ا ث من ا ثا  ا
مصطلحات     مت فاختاف ا تأديبيةا فة ا مخا طبق  علقة با ه ي وا واضحا،  ا يعطي مد

دما يرتبط  ل جريمة تأديبية ع موظف من أفعال فتارة تش ب على ما قد يقترفه ا مرت فعل ا ا
جزائية، و  جريمة ا وطة با م مهام ا موظف عن قصد ا ف ا دما يخا تأديبية ع فة ا مخا تسمى ا

تي يمارس وظيفة ا دما ا يقصد هابه في إطار ا ي ع مه خطأ ا طبق عليها اسم ا ، وتارة ي
فعل. ك ا موظف إتيان ذ عامل أو ا  ا

د اأول  ب  ا
تأديبية  فة ا لمخا تشريعية  تعريفات ا  ا

مشرع    تفى باستعمال سار ا تأديبية وا فة ا مخا تشريعات فلم يعرف ا بية ا هج غا  على 
تقصي ة على ا دا عبارات ا مس، و ا طاعة ا تبابا موظف، وعدم اا ب ا ، ، واإهمال من جا

مادة  وهو متضم -من اأمر  ما قررته ا عموميةا وظيفة ا ون ا صت  ن قا تي  ا
ضباط :"على ية أو مساس باا مه واجبات ا ل تخل عن ا ل  فة من و  يش ل خطأ أو مخا

اء أو  يا و طرفه أث اسبة تأدية مهامه خطأ مه مساس يعرض بم عقوبة تأديبية دون ا به  مرت
جزائية متابعات ا ضرورة با د ا  3". ع

تأديبية       فة ا مخا مقصود با فرسي فقد حدد ا مشرع ا مادة أما ا ون رقم  في ا قا من ا
مؤرخ في  - موظفين : " جويلية ا تزامات ا متعلق بحقوق و ا إن أي  ا

موظف أث عقخطأ يصدر عن ا عمله يعرضه  اسبة أدائه  وبات تأديبية دون تحيز أو اء أو بم
عقوبات."و ، محاباة ون ا واردة في قا لعقوبات ا ون عرضة  ذا استدعى اأمر ي  ا 

                                                                    

جزائري محمد اأخضر بن عمران 1 تشريع ا تأديبية في ا دعوى ا قضاء ا ي ا و قا ظام ا تورا-دراسة مقارة –، ا ة د علوم  ، رسا في ا
ة،  خضر، بات حاج  حقوق، جامعة ا لية ا ية و اإدارية،  و قا    .، ص/ا

ف 2 د بوضي ة الأح ، الجزائر، ، الجري كت ية ل سسة الو وظف الع في الجزائر، ال ية ل  .، تأدي
ر  03-06اأمر  3 ن 2006يوليو  15في ال ت در في ، 46 عدد ، ج.رق.و.ع، ال  .2006يوليو  16الص
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ص في ا      مصري  مشرع ا ون  مادة أما ا قا متعلق بشأن   -من ا ظام ا
ة و  دو يين با مد عاملين ا ص :"ا تي ت واجب في أعمال ل عامل يخرج ع ا ن مقتضى ا

وظيفة وظيفة يجازى تأديبيا."ا رامة ا ه اإخال ب  ، أو يظهر بمظهر من شأ
صوص من عبارات ا تعد من حاات أو حو       واقع أن ما ورد في هذ ا تى من أمثلة ا

تأديبية فات ا مخا موظف ا ية أفعال يأتيها ا و ما هي أوصاف قا ييفها على ، وا  بحيث تم ت
ها خروج ع وظيفةأ واجب في أعمال ا ه اإخال ن مقتضى ا ظهور بمظهر من شأ ، أو ا
وظيفة رامة ا  1.ب

ي  ثا د ا ب  ا
تأديبية  فة ا لمخا قضائية  تعريفات ا  ا

مة       مح يه ا ك ما ذهبت إ تأديبية ومن ذ فة ا مخا ى تعريف ا قضاء اإداري إ تعرض ا
ها :" عليا في مصر بقو موظف  اإدارية ا تأديبي بوجه عام هو إخال ا قرار ا إن سبب ا

ه عما من اأعمال محرمة عليه بواجبات وظيفته إيجابا أو سلبا أو إتيا ل موظف ا ، ف
واجبا ف ا قوايخا ص عليها ا تي ت عامةت ا ظيمية ا ت قواعد ا رؤساء ين أو ا ، أو أوامر ا

واجب في  ون أو يخرج عن مقتضى ا قا تي يجب أن يقوم بها أفي حدود ا عمال وظيفته... ا
فسه إذ ةب وطا به أو يؤديها بدقة وأما ان م با إداريا يسوغ تأديبه فتتجه ا  ب ذ ما يرت ، إ

ى صاب  إرادة اإدارة إ مرسومة في حدود ا ال و اأوضاع ا جزاء عليه بحسب اأش توقيع ا
مقررة  2". ا
يست فقط إخال       تأديبية  فة ا مخا جزائري فقد استقر على أن ا قضاء اإداري ا أما ا

موظف  وظيفية إيجابا أو سلبا، و ا رؤساء ما تقتضيه هبواجباته ا واجبات من احترام ا ذ ا
طوي على إخال  ، بلوطاعتهم ا معيبا ي موظف سلو لما سلك ا فة أيضا  مخا تقوم هذ ا

وظيفة أوا يس رامة ا حياد، و  ، وتحلتقيم مع ما تفرضه عليه من تعفف واستقامةب  هذا مابا
صادر بتاريخ  جزائري في قرار ا ة ا دو يه مجلس ا ذي جاء في  //ذهب إ ا

                                                                    

حميد 1 صادرة ضد ،بن على عبد ا تأديبية ا عقوبة ا قضاء ا عام  طرق ا موظف ا رة –ا عام دراسة مقارة ـ، مذ ون ا قا ، ماجستير في ا
حقوق و  علو لية ا سياسيةا ر  أبي، جامعة م ا  .8، ص2010/2011تلمسان  ،بلقا يدب

مصرية اإ 2 عليا ا مة ا مح م ا صادر بتاريخ ح مال رحماوي15/11/1955دارية ا ون  ،، مأخوذ عن  قا عام في ا موظف ا تأديب ا
جزائري، جزائر،  ا هومه، ا  .19، ص2004دار ا
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ذا و ارتباطا ...حيثياته :" مرسوم رقم  و ية، جاء ا حا ظروف ا مؤرخ في  -با ا
تزامات // ر ببعض اا موظفين و  يذ مطبقة على ا خاصة ا يين اأعوان اإدار ا

عمومية مؤسسات ا ذا عمال ا موظفيو ى تحلي ا هادفة إ تزامات ا تحفظ ، هذ اا ن بواجب ا
مصلحة، و  اعحتى خارج ا ل عمل وسلوك و  اامت  تعليق يعتبر متعارضا مع وظائفهم..."عن 

ابهوجاء فيه أيضا :" شخصي ارت خطأ ا ييفه با ن ت خطأ يم ان ا قيام  ... إذا  اء ا أث
مرفق ه با ي ا عاقة  تا شاطات خاصة، وبا دى ب تظر توافر  م سلوك ا ه يمس با ، فإ

دو  حياد و عون ا تحلي با مفترض فيه ا  1."تحفظاة ا
لم      خاصة  عامة و ا حياة ا اهما متأثرينيتبين من هذا أن ا وظيفة  ، مما وظف خارج ا

موظف حتى خارج ع ا موظف و  يم ياتوظيفته أن يغفل عن صفته  تمس  يقدم على سلو
رامة ارامته، و  ذي يعمل فيهبطريقة غير مباشرة  موظف مرفق ا ، إذ ا شك أن تصرفات ا

وظيفي و على وسمعته سواء س تماما على أدائه ا ع وظيفة ت سلبية خارج ا ا اإيجابية أو ا
ذي يعمل فيه. جهاز اإداري ا  ا

ث  ثا د ا ب  ا
تأديبية  فة ا لمخا فقهية  تعريفات ا  ا

تأديبية،      فة ا لمخا تي أعطيت  فقهية ا تعاريف ا تور سليمان  من بين ا د تعريف اأستاذ ا
تأديبية  فة ا مخا ذي يعتبر أن ا طماوي ا اع يرت"ا ل فعل أو امت عامل و هي  يجافي به ا

صبه  ."واجبات م
عمومية هو  وظيفة ا طاق ا تأديبي في  خطأ ا فتاح حسن أن ا تور عبد ا د ما اعتبر ا

اء وظيفته أو خارجها ، " عامل أث دون  و يؤثر فيها بصورة قد تحولل تصرف يصدر عن ا
مل، و  قيام وجه اأ شاطه على ا مرفق ب تصرف عن إرادة آثمةا ب هذا ا ك متى ارت  2."ذ

ه و  تأديبي بأ خطأ ا تزام"يعرف اأستاذ احمد بوضياف ا ي و  اإخال با و ون قا قا يؤخذ ا
ان مصدرها  ية أيا  و قا قواعد ا واسع بحيث يشمل ا ى ا مع ا با ت تشريعية أو ه ا سواءا 

قواعد اأخاقية  1."ائحية بل يشمل حتى ا
                                                                    

جزائري، 1 ة ا دو صادر في  قرار مجلس ا حميدابريل  ا سابق ،، مأخوذ عن بن علي عبد ا مرجع ا  .ص ،ا
فتاح حسن 2 قاهرة،  ،عبد ا عربية، ا هضة ا عامة، دار ا وظيفة ا تأديب في ا  .79ص ،1964ا
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ها و  تأديبية على أ فة ا مخا فقه في سياق تعريف ا ب آخر من ا  ل فعل أو"يرى جا
وظيفة أو  اء ا موظف عن عمد أو غير عمد أث اع يصدر عن ا ون امت خاصة، وي في حياته ا

ه وظيفةخال بواجبات و اإ من شأ رامتها قواعد ا مساس ب  ".أو ا
تأديبية فقد عرفها  أنما       فة ا مخا ى تعريف ا فرسي تعرض هو اآخر إ فقه ا ا

بيريه فقيه د ها  (Dalberih) ا اع"على أ فعل أو اامت ى فاعل و  ا سب إ يعاقب عن فعل 
ون"عليه بجزاء ها  (Salon)، أما سا ون م"يعرفها على أ اع عن فعل ي ف فعل أو امت خا

وظيفة تي تفرضها ا  2".لواجبات ا
تشريعية و بعد عر       صوص ا ل من ا خروج ض موقف  ن ا فقه يم قضاء و ا موقف ا

ة يجب أن تت مواقف متفقة مع خاصية معي ل هذ ا تيجة أساسية مفادها أن  حقق في ب
تأديبية أا و  فة ا مخا ية.ا مه تزامات ا ا موظف  فة ا  هي مخا

ي  ثا فرع ا  ا

تأديبية  فة ا مخا ان ا  أر
ان تقام عليها ا      تأديبية إا بتوافر أر فة ا مخا عاما تقوم ا لموظف ا تأديبية  ية ا ، مسؤو

ان رئيسة و  وقد استقر فقه على ثاثة أر ماديا ن ا ر د اأول( هي ا ب وي) ا مع ن ا ر د  ، ا ب )ا
ي( ثا شرعيا ن ا ر ث(. ، ا ثا د ا ب  ) ا

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                        

سابق، ص 1 مرجع ا  .أحمد بوضياف، ا
سابقبن عمران اأخضرمحمد  2 مرجع ا  .12، ص ، ا
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د اأول  ب  ا
تأديبية  فة  ا لمخا مادي  ن ا ر  ا

ذي  موظف ا سلوك ا خارجي  مظهر ا تأديبية في ا فة ا لمخا مادي  ن ا ر طوي يتمثل ا ي
وظيفية ن أن و ، 1على اإخال بواجباته ا ير ا يم تف ية أو مجرد ا فة فإن ا مخا بمفهوم ا

ون يعا قا واقع، و قب عليه ا م يظهر ويتجسد في ا مادي مادام  ن ا ر توافر ا عليه يشترط 
 مايلي:
 موظف و  أن به ا اك تصرف يرت ون ه وظيفية ي احية يعتبر إخاا بواجباته ا من ا

ية و قا فعلية أو ا لموظف، فيجب أن يا اك تصرف محدد وثابت  في ون ه ، إذ ا ي
شك توافر ن مجرد ا ر شاط معين فيه ، بل ا هذا ا موظف بتصرف أو  بد من قيام ا

وظيفي تإفشاء اأسرار إخال بواجبه ا رئيس، أو ، أو ا فعل على ا قول أو با عدي با
اع، إتاف اأوراق مشروعة... اامت  عن طاعة اأوامر ا

 تصرف ا واقعأن يخرج ا ى حيز ا موظف إ به ا تي ذي يرت تحضيرية ا ، أما اأعمال ا
تأديبية ي إعدادتتمثل ف فة ا مخا فيذ ا دى وسائل ت ار ذاتية  ك مجرد وجود أف ذ ، و

إقدام على  موظف  ابا فة  ارت فة ا تعتبر في حد ذاتها مخا مخا م تأديبيةا ، مادامت 
واقع و اأتخرج هذ اأعمال و  وجود أو ا ى حيز ا ار إ فس.ف  بقيت حبيسة ا

  ذي تصرف ا ون ا بهأن ي موظف و  ارت لا ذي يش وظيفي محددا  ا واجب ا إخاا با
يو  تا سيرة با سوء ا عامة  لخطأ  اعتبارها، ا يجوز فإن اأوصاف ا ا ماديا  ر

تأديبي 2.ا
 

 
 
 
 

                                                                    

حلو  معارف، مصر،  ،ماجد راغب ا شأة ا قضاء اإداري، م .505، ص 2004ا  1 

حميد، 2 سابق ص  بن علي عبد ا مرجع ا  .ا
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ي  ثا د ا ب  ا
تأديبية  فة ا لمخا وي  مع ن ا ر  ا

تأديبية       جريمة ا وي في ا مع ن ا ر عام، ويتمثل في ا قصد ا داخلية هو ا عوامل ا ا
لجريمة فسية  معيبة دون واأصول ا سليمة غير ا أن  اشتراط، إذ يتوافر بمجرد توافر اإرادة ا

ية أو ون صاحبها سيء ا تقدير متعمدا ي ك  ضروري إثبات توافر اإهمال و ذ ن من ا  ،
اسبة م عقوبة ا  1.ا

فة إرادة و       لمخا ون  م فعل ا وي يتمثل في صدور ا مع ن ا ر ك فإن ا إيجابا أو  آثمةبذ
توافرها  اآثمةاإرادة سلبا، و  في  عمد بل ي ي ا تأديبي ا تع مجال ا ى عدم  ااتجافي ا إ

خطأ و  حرص أي بمجرد ا دقة وا  2.و وقع بغير عمدمراعاة ا
مشرع تجدو       ى أن ا صري اإرادة و  قد جمع ر اإشارة إ ى بين ع تي أدت إ دوافع ا ا

اب تأديبية ارت جريمة ا ه فرض أن تؤخذ اإا ية ، أ ذا  خطأ، و د تقدير ا حسبان ع رادة في ا
موظف و  ى اقترافا تي أدت إ دوافع ا ب اإداري، و  ا ذ لموظف ا هذا مسلك حميد إذ يسمح 

دما تقوم اإدارة  ثر فاعلية ع ة أ تأديبية.ضما دعوى ا  بعملية تحريك ا

ث  ثا د ا ب  ا
تأديبية  فة ا لمخا شرعي  ن ا ر  ا

ائي       ج مجال ا عقوبةيراد به في ا فعل ويحدد به ا ذي يجرم ا ي ا و قا ص ا ، فمبدأ ا
امل  ل  تأديبية ا يطبق بش فة ا مخا مشروعية في مجال ا ون ا قا حال في ا ما هو ا

ائي ج فات ا لمخا امل  عدم وجود حصر  مشرع ،  تأديبية، أن ا أمثلة  أقتصر على عرضا
وظيفية و  واجبات ا محظورةأهم ا تأديبية  اأعمال ا ة ا لمساء ذي يخضع  موظف، وا على ا

قواعد و  فة ا طوي على مخا ل إخاا يجب أن ي جزاء عليه إذا ما ثبت ضد فعل يش توقيع ا

                                                                    

معداوي  1 م ، محمد يوسف ا ظام ا عامة في ا وظيفة ا جزائري، طدراسة في ا تشريع ا جزائر، 2قارن وا جامعية، ا مطبوعات ا ، ديوان ا
 .85، ص1998

باسط 2 جريمة امحمد فؤاد عبد ا درية، ، ا جديدة، اإس جامعة ا عامة، ا وظيفة ا طاق ا  .، ص تأديبية في 
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ظمة  م ية ا و قا عملسا اد، ير ا جريمة  فإس رة ا ي أن ف ي ا يع و ى أساس قا تأديب إ ظام ا
ائية. ج جريمة ا حال عليه في ا حو ما هو ا يا على  و تأديبية محددة تحديدا قا  ا

جرائم       وائح با مختصة  سلطة اإدارية ا ضروري أن تصدر ا م يعد من ا ك  ذ تيجة  و
موظ تأديبية حتى يتابع ا ب تأديبيا، و  فا مذ تأديبية اختصاص تقديري واسع في ا لسلطة ا ما  ا 

فة تأديبية اعتبار فعل أو عدم اعتبار تفسيرمخا ما تعطيه في ا ييف من توسيع  ، تبعا  ت وا
مقرروتضييق، و  تقليدي ا جريمة ا عقوبات،  هذا ما يخرج عن مفهوم مبدأ مشروعية ا ون ا في قا

رو  فة من ثم فإن مفهوم ا لمخا شرعي  تجريم، و ن ا ص ا تأديبية ا يقصد به  صفة ا ما هو ا ا 
ذي لفعل ا مشروعة  وظيفة  غير ا ك واجبات ا فا بذ ع عن أدائه، مخا موظف أو يمت يأتيه ا

صو  م ي ك صراحة أو  ص على ذ  1.مقتضياتها سواءا 

ث  ثا فرع ا  ا
تأديبية  فات ا مخا  تحديد ا

تأديبية  فات ا مخا ين بعض ا مشرع بتق ما يلي:قام ا ها  ن إجما صوص متفرعة يم  في 

د اأول  ب  ا
عامة   لوظيفة ا ون اأساسي  قا واردة في ا تأديبية ا فات ا مخا  تحديد ا

مش      ية حسب اأمر قسم ا مه اأتي : -رع اأخطاء ا ستعرضها  ى أربع درجات   إ

ىأوا : أخطاء  درجة اأو ية من ا  مه
ح لمصا حسن  سير ا ن أن يمس با عام يم ضباط ا ل اإخال باا درج تحت  2.هي  ك ت وبذ

متعلقة  وظيفية ا واجبات ا ل إخاا با تي تش يات ا سلو ف من اأخطاء، ا ص هذا ا
وظيفي بدقة وأما عمل ا عمل، عدم أداء ا عدم احترام أوقات ا عام،  ضباط ا  ة.باا

ية  ثا درجة ا ية من ا يا : أخطاء مه  ثا
موظف ب : ها ا تي يقوم من خا  وهي اأعمال ا

                                                                    
د 1 ي ع بق بن ع رجع الس يد، ال  .،  ال
مادة  2 متضمن ق.و.ع -من اأمر  ا يه سابقا.ا مشار إ  ، ا
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ل  - طاق  مستخدمين أو أماك اإدارة. يدخل في هذا ا مساس سهوا أو إهماا بأمن ا ا
عام بصفة غير عمد موظف ا تي يأتيها ا تصرفات ا ه ا تيجة غفلة أو إهمال م ية أي 

تي من شأو  مستخدمةها ا هيئة ا ات ا موظفين وممتل ضرر بأمن ا حاق ا حاق ، إ إ
ية مواد اأو شاَت، واأدوات، وا م ي وا مبا تي خسائر مادية با ، أو اأشياء اأخرى ا

مستخدمة. هيئة ا  تشمل عليها ا

مادتي - صوص عليها في ا م ية اأساسية غير تلك ا و قا واجبات ا  ن اإخال با
عمل يعتب، 1-مر من اأ و موظف با تحاق ا وظيفية فا واجبات ا ر من ا

موظف حتى و  ك يجب على ا ذ ه مقيد اأساسية،  خاصة إا أ ان حرا في حياته ا ن  ا 
ون مجتمع و  بأن ي ين ا قوا ه مطابقا  اس  اعتقاداتهسلو ية في معاماته مع ا دي ا

ه معهم و  تي يؤديها.وسلو وظيفة ا ك حسب ا  ذ

ثة ثا درجة ا ية من ا ثا : أخطاء مه  ثا
موظف ب : ها ا تي يقوم من خا  و هي اأعمال ا

لوثائق اإدارية. - ي  و  تحويل غير قا
مهام  - تي من واجبه تقديمها خال تأدية ا ي ا مه طابع ا معلومات ذات ا إخفاء ا

مرتبطة بوظيفته دون مبرر مقبول.  ا
ة إفشاء اأسرار ا إفشاء أو - ية.محاو  مه
  استعمال تجهيزات أو أماك اإدارة أغراض شخصية أو أغراض خارجة عن

مصلحة 2.ا
 

رابعة درجة ا ية من ا  رابعا : أخطاء مه
موظف ب : رابعة إذا قام ا درجة ا ية من ا خصوص أخطاء مه  تعتبر على وجه ا

تااستفادة من امتيازات من أية طبيعة  - ه شخص طبيعي أوا وي مقابل  ، يقدمها  مع
 تأديته خدمة في إطار ممارسة وظيفته.

عمل. - ان ا ف على أي شخص في م اب أعمال ع  ارت
                                                                    

مادة   1 متضمن  -من اأمر  ا يه سابقا. ق.و.ع،ا مشار إ  ا
د   2 مشار ،03-06من اأمر  180ال . ا يه أعا   إ
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تي  - عمومية ا مؤسسة أو اإدارة ا تسبب في أضرار مادية جسيمة بتجهيزات وأماك ا ا
لمصلحة. حسن  سير ا ها اإخال با  من شأ

حسن  - سير ا ى ا  لمصلحة.إتاف وثائق إدارية قصد اإساءة إ
ترقية. - توظيف أو ا ه با ل وثيقة سمحت  مؤهات أو  شهادات أو ا  تزوير ا
 شاط مربح آخر تي يشغلها و وظيفة ا جمع بين ا 1.ا

 

مادة و  ص ا ى  ا إ ادا م تي جاء في ا -من اأمر  است ر ا ذ ف ا سا
ى ذ :"محتواها حاجة إ لما دعت ا خاصة  ين اأساسية ا قوا خصوصيات توضح ا ك و تبعا 

مواد  صوص عليها في ا م ية ا مه ى  بعض اأساك مختلف اأخطاء ا  إ
 ". اأتي : سيتم عرضأعا خاصة  ين اأساسية ا قوا صت عليها بعض ا تي  فات ا مخا  ا

ي  ثا د ا ب  ا
واردة تأديبية ا فات ا مخا ين  ا قوا بعض شؤون  اأساسيةفي ا ظمة  م خاصة ا ا

موظفين.  ا
فيذي رقم  ت مرسوم ا واردة في ا فات ا مخا مؤرخ في  -أوا : ا مايو  ا

باحث  خاص باأستاذ ا ون اأساسي ا قا  .يتضمن ا
مادة       فيذي رقم صت ا ت مرسوم ا ه يعتبر خطأ  -من ا يا من  على أ مه

تحال ا تهم في عمل ثابت  باحثين أو مشار رابعة قيام اأساتذة ا درجة ا تائج،  تزويرو  ا أو ا
شورات علمية أو  تورا أو في أي م د ب بما في رسائل ا مطا علمية ا غش في اأعمال ا

 2.بيداغوجية أخرى

يا : واردة ثا فات ا مخا فيذي رقم في  ا ت مرسوم ا م /ا ون ا قا تضمن ا
ي وط خاصة باأمن ا أساك ا تمين  م موظفين ا خاص با  اأساسي ا

                                                                    

مادة  1 متضمن  03-06من اأمر  181ا مشار ق.و.ع ، ا يه سابقا.ا    إ
فيذيامرسوم ا 2 مؤرخ 130-08رقم  ت ون اأساسي 2008مايو 3في  ا قا باحث ج.، يتضمن ا خاص باأستاذ ا صادرة في 23عدد را ، ا
 .2008مايو  4
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فيذي رقم  ص      ت مرسوم ا ل تخل عن  في مادته  -ا ل  ه يش على أ
اء تأدية  شرطة أث بها موظف ا فة يرت ل خطأ أو مخا ضباط و ية أو مساس باا مه واجبات ا ا

اسبتها خطأ  د ااقتضاء مهامه أو بم عقوبة تأديبية دون اإخال ع به  يا و يعرض مرت مه
جزائية متابعات ا  1.با

ثا : واردة ثا فات ا مخا فيذي رقم امرسوم افي  ا ون  /ت قا متضمن ا ا
قضائية لجهات ا ضبط  ات ا خاص بمستخدمي أما  اأساسي ا

فيذي رقم  ص      ت مرسوم ا صوص  في مادته  -ا م عاوة على اأخطاء ا
ية ا -عليها في اأمر  ثا درجة ا ية من ا ملفات تعتبر أخطاء مه يل ا تقصير في تش

قضائية عمل في اآجالا جاز ا محددة ، و عدم إ ثة ا ثا درجة ا ية من ا ، وتعتبر أخطاء مه
مادة  صوص عليها في ا م حاات ا عمل في ا قيام بأعمال قد  ذامن ه رفض ا مرسوم ا ا

تأثي ى ا قضائيتؤدي إ لعمل ا حسن  سير ا تقصيرر على ا ية  ، ا و قا في تطبيق اإجراءات ا
قضائية ل وا رابعة  درجة ا ية من ا ما تعتبر أخطاء مه محجوزات ،  تهاون جسيم في تسيير ا

قضاءو  موضوعة تحت يد ا اع ا ة اإق  2.أد

ث ثا د ا ب  ا
ف مخا عقوباتا ون ا واردة في قا تأديبية ا  ات ا

عقوبات     ون ا مشرع في قا تي تعتبر أخطاء أو جرائم جزائية، أورد ا جرائم ا وتعتبر  بعض ا
تأثيرها على حسن سي ك  ك أخطاء تأديبية وذ عامة، و ذ وظيفة ا عام وا مرفق ا من بين ر ا
موظف بعمل  ص عليها قيام ا تي تم ا مي أواأخطاء ا لفرد أو  تح شخصية  حرية ا ماس با

ثر مواطن أو أ ية  وط حقوق ا موظفون  رفض أو، 3با عمومية إهمال ا قوة ا عموميون ورجال ا ا
عمومية و  سلطة ا ذبو ا ى طلب وم قضائي ااستجابة إ ضبط ا شرطة اإدارية أو ا لفون با م ا

مي، إما ف ي وتح و ى ضبط واقعة حجز غير قا مؤسسات أو اأيرمي إ مخصصة ي ا ن ا ما
                                                                    

فيذي رقم امرسوم ا  1 مؤرخ في  322-10ت أس2010سمبر دي 22ا تمين  م موظفين ا خاص با ون اأساسي ا قا اك ، يتضمن ا
خاصة  ي ج. باأمنا وط صادرة في 78 ر عددا  .2010ديسمبر  26، ا

فيذي رقم امرسوم ا 2 مؤرخ في  409-08ت لجهات 2008ديسمبر  24ا ضبط  ات ا خاص بمستخدمي أما ون اأساسي ا قا متضمن ا ، ا
قضائية ج.ر صادرة في  عدد ا  .ديسمبر  ، ا

مادة  3 صادر في  156-66اأمر  من 107ا متضمن ق ،1966و ييو  8ا صادرة في 49 عدد ج.ر ،.عا يو  11، ا  .1966يو
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مقبوض عليهم ان آخر واحجز ا ك ، أو في أي م رئاسية بذ سلطة ا هم أطلعوا ا ، 1يثبتون أ
مادة  صوص عليه في ا م خاص ا سجل ا قضائية عن تقديم ا شرطة ا ل ضابط با اع   امت

فقرة  ون اإجراءات ا رق من قا مختصين با ى اأشخاص ا جزائية إ  2.ابةا
تلبس       ة في غير حاات ا حصا مبدأ ا قضائية  شرطة ا تهاك ضباط ا ى ا ، 3إضافة إ

قضاة و  قضاء بمهمته جريمة تقديم ا ع أو وقف قيام ا تهم بغرض م عموميون استقا موظفون ا ا
ص4أو سير مصلحة عمومية ك  ذ قضاة و  ،  قضاعلى جريمة تدخل ا شرطة ا ئية في ضباط ا

س تشريعية و أعمال ا خاصة لطة ا قضايا ا تدخل في ا ذين يتجاوزون حدود سلطاتهم با ا
فيذ اأوامر ع ت سلطات اإدارية سواءا بإصدار قرارات أو بم صادرة من اإدارة با ذين ا ، أو ا

غائها رغم من تقرير إ امهم أو أوامرهم با فيذ أح ى يصرون على رجال اإدارة على ت ، إضافة إ
واة شعبية و  تدخل ا س ا مجا دوائر ورؤساء ا غيرهم من رجال اإدارة في أعمال ورؤساء ا

تشريعية وظيفة ا ذي تسبب في سرقة أو  ،5ا عمومي ا موظف ا واضح من طرف ا اإهمال ا
دات أو  صة أو أشياء تقوم مقامها أو وثائقخا اختاس أو تلف أو ضياع أموال عمومية أو س

م وظ  6يفته أو بسببها.عقود وضعت تحت يد بح
ك      عقوبات ذ ون ا دات أو عقود أو أموال  على ص قا ة وثائق أو س جريمة إتاف أو إزا

ية  غش و ب عمومي عن طريق ا ضابط ا موظف أو ا قاضي أو ا تي يقوم بها ا ة ا قو م
قضائي في استعمال سلطته  ،7اإضرار سلك اإداري أو ا زيادة عن هذا تعسف موظف في ا

                                                                    

مادة   1 متضمن ق،  156-66من اأمر  109ا يه سابقا.ا مشار ا  .ع، ا
مادة   2 يه 156-66من اأمر  110ا مشار إ ون رقم  ،أعا ا قا ة با معد مؤرخ في  04-82ا اأمر رقم يعدّل و يتمم  ،1982فبراير 13ا

يه أعا 66-156 مشار إ صادرة في 7عدد  ج.ر ،ا  .1982فبراير  16، ا
مادة   3 يه أعا 156-66من اأمر  111ا مشار إ ة باا معد مؤرخ في  47-75رقم  أمر، ا يو  17ا يتضمن تعديل اأمر رقم  ،1975يو

صادرة في 53 عدد ج.ر 66-156 يو  4، ا  .1975يو
مادة  4 .156-66 اأمرمن  115ا يه أعا مشار ا  ، ا
يه أعا156-66من اأمر  117،118مادة  5 مشار إ ون ، ا قا ة با معد مؤرخ في  04-82، ا ، 7ج.ر عدد ، 1982فبراير  13ا

صادرة في   .1982فبراير  16ا
مادة  6 يه أعا 156-66من اأمر  119ا مشار إ ة با، ا معد ون رقم ، ا مؤرخ  14-11قا يعدّل و يتمم اأمر  ،2011 أغسطس 2في ا

صادرة في 44 عدد ج.ر ، 66-156  .2010أغسطس  10، ا
مادة  7 يه اعا 156-66من اأمر  120ا مشار ا ون رقم  ،ا قا ة با معد مؤرخ في  26-88ا يو  12ا ، يعدّل و يتمم اأمر رقم 1988يو

صادرة في 28عدد  ج.ر ،66-156 يو  13، ا  .1988يو
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ين بغير رضا مواط زل أحد ا فصل بين ، 1لدخول م قاضي عن ا موظف اإداري أو ا اع ا امت
ك يه ذ ون قد طلب إ بريد من ، 2اأطراف بعد أن ي ى ا اختاس أو إتاف رسائل مسلمة إ

بريد دوب عن مصلحة ا ة أو مستخدم أو م دو موظف أو عون من أعوان ا استعمال ، 3طرف ا
عمومي موظف ا ع أو اعترض أو عرقل عمدا  ا م قضائي أو امت فيذ ح وقف ت سلطة وظيفته 

فيذ ل قاضي أو موظف أو، 4ت ى استمرار  ضابط عمومي في ممارسة أعمال  باإضافة إ
رسمي بقرار فصله أو عزه أو إيقافه تبليغ ا اتج عن رجال ، 5وظيفته يعد استامه ا اإهمال ا

جيش ي أو ا وط درك ا وط ا سجون و ا شرطة وموظفو إدارة ا شعبي أو رجال ا ذي يترتب ي ا ا
ين أو تسهيل هروبهم مسجو  6.عليه هروب ا

ى       رسمية من قبل  إضافة إ عمومية أو ا محررات ا اء جريمة تزوير ا قاضي أو موظف أث
ونتأدية وظيفته، و  قا ص عليها ا تي  حاات ا ية في غير ا مه شف اأسرار ا ، 7جريمة 

اسبتها وظيفة أو بم قيام با اء ا ة أث ة اأما تحريض عليه من ، 8جريمة خيا تعذيب أو ا جريمة ا
حصول على اعترافات أو معلومات أو أي سبب أخر موظف من أجل ا سب أو شتم ، 9قبل ا

اء تأدية مهامه مواطن أث موظف   .10ا
 

                                                                    

مادة  1 يه سابقا 156-66من اأمر  135ا مشار ا متضمن ق.ع ا ون رقم  ،ا قا ة با معد مؤرخ في  04-82ا ل يعدّ  ،1982فبراير  13ا
صادرة في 7 عدد ، ج.ر 156-66يتمم اأمر و   .1982فبراير  16، ا
مادة  2 يه 156-66 اأمرمن  136ا مشار إ  .أعا ا
مادة  3 يه  156-66من اأمر  137ا مشار إ ،ا ون رقم  أعا قا ة با معد مؤرخ في  23-06ا يعدّل و يتمم اأمر  ،2006ديسمبر  20ا

در في 84 عدد ج.ر 66-156 ر  24، الص  .2006ديس
مادة  4 يه 156-66من اأمر  138ا مشار إ ون رقم أعا ا قا مؤرخ في  09-01، أضيفت با يو  26ا يعدّل و يتمم اأمر  ،2001يو

در في 34 عدد ج.ر 66-156  .2001يونيو  27، الص
مادة 5 يه أعا 156-66من اأمر   142 ا مشار إ ون رقم ا قا ة با معد مؤرخ في  26-88، ا يو  12ا يعدّل و يتمم اأمر رقم  ،1988يو

صادرة في 28 ، ج.ر عدد66-156 يو  13، ا  .1988يو
مادة  6 .  ،156-66 اأمرمن  190ا ليه أعا ر   ال
د 7 ر 156-66 اأمرمن  214،301ال نو رقم أعا ،  ليه،ال لق عدلة ب ر 04-82ال راير  13 في ال يعدّل  ،1982ف
در في 7 عدد ج.ر، 156-66يتمم اأمر رقم و  راير  16، الص  .1982ف
مادة  8 يه 156-66من اأمر  379ا مشار إ . ا  أعا
مادة  9 م 156-66من اأمر  263ا يه اعاا ون رقم  أضيفت ،شار ا قا مؤرخ في  15-04با اأمر رقم  يتمميعدّل و  ،2004وفمبر  10ا

صادرة في 71 عدد ج.ر ،66-156  .2004وفمبر  10، ا
يه 156-66من اأمر  440مادة ا 10 مشار إ ة ،أعا ا معد ون رقم  ا قا مؤرخ في  04-82با يعدّل ويتمم اأمر رقم ، 1982فبراير  13ا

صادرة في 7عدد  ج.ر ،66-156  .1982فبراير  16، ا
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رابع  د ا ب  ا

ون   واردة في قا تأديبية ا فات ا مخا وقاية من ا فسادا افحته ا  وم
ون      افحته جرم قا فساد وم وقاية من ا ل  ا ل موظف عمومي طلب أو قبول بش على 

ح شخص آخر أداء عمل أو ة غير مستحقةمباشر أو غير مباشر مزي صا فسه أو  ، سواءا 
اع عن أداء عمل من وا موظف بإبرام عقد أو اجبهاامت ى جريمة قيام ا تفاقية ، إضافة إ

ام ك اأح فا بذ ظيمية مخا ت تشريعية وا ل اختاس أوا ما اعتبر جريمة  إتاف عمدي دون  ، 
خاصة عمومية أو ا ات ا لممتل  .1مبرر 

ب أو يتلقى أو  صما       ذي يطا عمومي ا موظف ا بها ا تي يرت غدر ا على جريمة ا
غ ما ها غير مستحقة يشترط تحصيل مبا ى استفادةاأداءية يعلم أ موظف تحت  ، إضافة إ ا
ال و  ل من اأش ضرائب أو أي ش ون من إعفاءات أو تخفيضات في ا قا دون ترخيص من ا

ة دو ا محاصيل مؤسسات ا عمومية أو يسلم مجا رسوم ا تي ، 2ا فوذ ا ى جريمة ا إضافة إ
افع غير حصول على م عمومي بهدف ا موظف ا ى عدم زيا ،3مستحقة يستعملها ا دة إ

تصريح با اذب بها و ا تصريح ا ات أو ا لزياممتل يةعدم تبرير  ما ة في ذمته ا معقو ، دة غير ا
ها صلة بمهامه ها أن تؤثر في إجراء أو معاملة  هدية أو مزية غير مستحقة من شأ ه   .4وقبو

 

د  ب خامسا  ا
عمل  ون ا واردة في قا فات ا مخا  ا

                                                                    

مادة   1 ون رقم  29 ، 26 ، 25ا مؤرخ في  01-06من قا افحته، ،2006فبراير  20ا فساد وم وقاية من ا ، 14عدد  ج.ر يتعلق با
صادرة في   .2006مارس  8ا

مادة  2 . 01-06 اأمر من 31،  30ا يه اعا مشار ا  ا
د  3 .01-06من اأمر  33ال ليه أعا ر   ، ال
د  4 .01-06من اأمر  36،37،38ال ليه أعا ر   ، ال
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لمادة  ون رقم من  طبقا  قا ها  -ا تي جاء في مضمو عمل ا متعلق بعاقات ا ا
مجال ا داخلي يحدد  في ا ظام ا ية و أن ا مه درجاتتأديبي طبيعة اأخطاء ا عقوبات ا ، 1ا

ديتم ااستشهاد هذا سوف  ون ا قا يتبا طو لب جزائرية  لمؤسسة ا ذي  اخلي  وف ـ ا ـ مجمع إ
ى  ية إ مه ف اأخطاء ا درجة ص آاتي: تتمثل اأخطاء من ا عرضها  ثاث درجات سوف 

ررة بمدة  مت تأخيرات ا داخلي في ا ون ا قا ى حسب هذا ا ثر من ثاث مرات  اأو دقيقة أ
شهر، غيابات غير ا في ا شهرا ى يومين في ا قات و  ،شرعية من يوم إ ت ة بموقع ا حر ا

عمل ع صاحياا ك ا ا باس غير ائق دما ا ترخص بذ سلمية،  سلطة ا مهام أو ا ت وا ا
لعمل تأهبوغير مائم  ل  ، ا مشروبات واأ ك، تحضير ا ذ محددة  ساعة ا لخروج قبل ا

عمل بدون ترخيص ان ا خروج، غيابابم مات ت مرخص بها دون إيداع وصل ا ا ، تلقي م
خارج دون ترخيص مسبق قضاء أغراض لهاتف ا، استخدام تعسفي هاتفية من ا داخلي 

سلمية عدم احترام ،شخصية سلطة ا عا ة ا ية، رفض ارتداء بذ ية أو اأشياء اأم و قا ، مل ا
عمل  .2رفض غير مبرر إجراء فحوص طبية مبرمجة بصدد طب ا

ى       درجة اأو اب أخطاء من ا عود في ارت ية ا ثا درجة ا ية من ا   وتعتبر أخطاء مه
مهمة قيام با قذف و  ،رفض ا سب وا شا تابي أو ا تهديد ا ن ا موجه أي شخص بأما فوي ا

ساعات اإضافية قيام با عمل، رفض ا ها خلق  ،ا قيام بتصرفات أو أفعال أو أقوال من شأ ا
لمستخدم اضطرابات عمل أو تسبب ضررا  يه في ا قله إ ذي تم  صب ا م تحاق با ، رفض اا
وحد  .3ة اأصليةخارج ا

درجة  اب أخطاء من ا عود في ارت ثة فتتمثل في ا ثا درجة ا ية من ا مه فات ا لمخا سبة  أما با
ي مدة تفوق ستة أيام متتا ية، غيابات غير شرعية  ثا ر أو إدخال ةا ة س وجود في حا ، ا

لتعلي فيذ دون سبب وجيه  عمل، رفض ت ن ا ية أو مخدرات داخل أما حو مات مشروبات 
مر  لعامل و ا ية  مه واجبات ا ستبطة با صادرة عن ا مستخدما ية من ا مع سلمية ا ، إضافة لطة ا

                                                                    

صحية واأمن  1 وقاية ا لعمل وا ي  تق ظيم ا ت متعلقة با قواعد ا زوما ا مستخدم  توبة يحدد فيها اسم ا داخلي هو وثيقة م ظام ا ا
ضباط،  مادة واا ظر ا ون رقم ا من أ مؤرخ في  -قا عملأبريل  ا صادرة في ، ج.ر عدد، يتعلق بعاقات ا ، ا

 .أبريل  
مادة  2 ي ا طو لب جزائرية  لمؤسسة ا داخلي  ظام ا وف  – تمن ا مصادق عليه بتاريخ /، رقم -مجمع ا فبراير  ، ا

. 
مادة  3 داخليمن ا ا ي ظام ا طو لب جزائرية  وف  – تلمؤسسة ا يه   -مجمع ا مشار إ  .اعا، ا
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يات أو خاصة بتق ي وا ى إفشاء معلومات ذات طابع مه ع أو  إ وجيات أو طريقة ص و ت
سلمية، اختاس أو سلطة ا مستخدم دون ترخيص من ا ظيم، أو وئائق داخلية خاصة با  يفية ت

مشإتاف أو تحويل وثائق خدمة اء أو تزوير أوإخف عمل، ، ا جماعي عن ا توقف ا ة في ا ار
عامة مساس باأخاق ا عمل، ا عمل خال فترة عرقلة حرية ا ى ا لعودة إ ، رفض غير مبرر 

ة استدعاء لخدمة اإجازة في حا قصوى  لضرورة ا عامل  ، فقدان آو إتاف أو تخريب بسبب ا
ل  لعاملاإهمال   .1وسيلة متاحة 

سادس  د ا ب  ا
فات   مخا تأديبية  ا لقضاءا ون اأساسي  قا واردة في ا  ا

تطر       ون سوف يتم ا قا واردة في ا فات ا مخا ى ا قاضي  لقضاء اأساسيق إ رغم أن ا با
موظف  ه و بين ا مقارة بي رها من باب ا ه سوف يتم ذ ا يعتبر موظف عمومي، إا أ

عمومي.  ا
ون رقم ومن تم جاء قا لقضاء - في ا ون اأساسي  قا متضمن ا يعتبر خطأ تأديبيا  ا

ية مه قاضي اتجا واجباته ا اع صادر عن ا، 2ل تقصير من ا ل عمل أو امت قاضي من و 
ة عدا قضاء أو عرقلة حسن سير ا مساس بسمعة ا ه ا ات بعد  عدم، 3شأ ممتل تصريح با ا

ات ممتل اذب با تصريح ا ك يعتبر خطأاإعذار، ا ذ تحفظ ،  واجب ا قاضي  ، تأديبي خرق ا
وظيفة عمومية أو خاصة مربحة خارج  لترخيص اإداريممارسته  خاضعة  حاات ا ، إضافة ا

ى م ته في اإضراب أو اإ مداوات شار مصلحة، إفشاء سر ا تحريض عليه أو عرقلة سير ا
ة لعدا ار  ونوا  قا صوص عليها في هذا ا م حاات ا حي في ا ت عمدي عن ا اع ا  .4، اامت

ي  ثا مطلب ا  ا
تأديبية عقوبة ا  ا

                                                                    

مادة  1 داخلي ا ظام ا ي من ا طو لب جزائرية  وف  – تلمؤسسة ا يه سابقا-مجمع ا مشار إ  .، ا
مادة  2 ون عضوي ر  60ا مؤرخ في  11-04 قممن قا ون 2004سبتمبر  6ا قا متضمن ا لقضاء،، ا صادرة 57عدد  ج.ر اأساسي  ، ا

 .2004سبتمبر  8في 
مادة  3 ون عضوي  61ا يه اعا ، 11-04من قا مشار إ  .ا
مادة  4 ون عضوي  ا يه ، -من قا مشار إ .ا  أعا
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مقرر      عقوبات ا عقوبة تأديبية من ضمن ا ه يتعرض  وظيفية فإ موظف بواجباته ا ة إذا أخل ا
وظيفة بصورة أساسية ون ا ي افي قا فسها  ة تحمي بها اإدارة  جزاء يعتبر ضما ب  ، فا يرت

فة مرة أخرى مخا موظف ا ما ا موظفين،  غير من ا ك عبرة  ون ذ ضروريي ان من ا ه   ، وم
لجوء تأديبية  ا عقوبة ا ى تعريف ا فرع اأول(إ يفاتها ) ا ي(، وتص ثا فرع ا سلطة ) ا ، و ا

مختصة بتوقيعها ث( ا ثا فرع ا  .) ا

فرع اأول   ا
تأديبية  عقوبة ا  تعريف ا

تعرّض      تشريعية سيتم ا احية ا تأديبية من ا عقوبة ا د اأول( تعريف ا ب فقهية  ) ا د وا ب )ا
ي(  ثا ي :ا تا حو ا  على ا

د اأول ب  ا
تأديبيةا  لعقوبة ا تشريعي   تعريف ا

تشريعات اأخرى      ك مسلك ا تأديبية و اتبع في ذ لعقوبة ا مشرع تعريفا  ، م يحدد ا
مصري فرسي وا تشريع ا ه قام با حصر، غير أ لسلطة ترتيبها وتحديدها على سبيل ا ا  ، تار

مختصة  لا اسبة  تي تراها م ص ا محددة في ا عقوبة ا حرية في توقيع ا تأديب ا خطأ با
عام، و  موظف ا ب من طرف ا مرت ها سلطة تقديرية واسعةا حرية بأ تتمتع بها  تفسر هذ ا

حرية ترد عليها قيود، 1اإدارة ه هذ ا فصل  هوو  مع ماحظة أ يه في ا تطرق إ ما سيتم ا
ي.  ثا  ا

ثا د ا ب  ي ا
تأديب  لعقوبة ا فقهي  تعريف ا  ةيا

تأديبية تبعا       لعقوبة ا فقهية  تعريفات ا ل فقيهتعددت ا اها  تي تب ظر ا ها ، وجهة ا م
فرسي اأستاذ  تعريف فقيه ا ها إجراء إداري  (mourgon" ) مورجون"ا فردي يصدر عرفها بأ

                                                                    

شريف فوزية،  1 وظيف بعلي ا تأديبية في ا عقوبة ا تأديبي و ا خطأ ا اسب بين ا ت عمومية  في ا جزائرية ا تشريع ا رة ماجستيرا في  ، مذ
حقوق و  لية ا ية،  و قا علوم ا ة ، اا خضر، بات لحاج  سياسية، جامعة   .، ص/ علوم ا
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ظمة عامة أو خاصة ابه ما يتعارض مع ، يستهدف معاقبة أحد عن م ها ارت تمين  م ا
عمل بها.امهامه محافظة على حسن سير ا  ، بقصد ا
يته و       ذي تثبت مسؤو موظف ا ها جزاء وظيفي يصيب ا تور مصطفى عفيفي بأ د يعرفها ا

فيذا  يها وت تمي إ م وظيفة ا مصلحة ا اب خطأ تأديبي معين ، بحيث يوقع باسم و  عن ارت
فاأهدافها  محددة سا  .1ا

تور سعيد بوشعير و       د عام في وظيفتهعرفها ا موظف ا ها تمس ا قاص أ ك إما بإ ، وذ
هائية هاء خدمته بصفة مؤقتة أو دائمة و  مادية أو بإ  .2مزايا ا

وظيفي أو جزاء يوقع على  ز ا عام في مر موظف ا ها جزاء يمس ا ما تم تعريفها على أ
ذي تتبث  موظف ا تأديبي.ا خطأ ا يته عن ا  مسؤو

قمعي و       طابع ا تعاريف ا تأديبيةيتضح من خال هذ ا عقوبة ا ذي تتميز به ا ذي ا ، وا
تظام عامة با مرافق ا محافظة على سير ا تأديبية ا سلطة ا ه ا تستطيع ا هي ضطراد، و ا  و  دو

تأديبية لسلطة ا مهمة اأساسية  يه، و ا ذي ترمي إ هدف ا وقاية و ا ا تأديبية هو ا تي عقوبة ا ا
عقوبات.  تستوجب وجود سلم ا

 

ي ثا فرع ا  ا

تأديبية  عقوبات ا يف ا  تص
مشرع        ى درجات يختلف  قد حرص ا فها إ تأديبية حيث ص عقوبات ا تدرج في ا على ا

ون أخر تبعا  بة، و ترتيبها من قا مرت سلقد قيد ادرجة خطورة اأخطاء ا مختصة مشرع ا طة ا
تأديب و  عها من توقيع عقوبات خار با ر هذ م ون  وسيتم ذ قا تي حددها ا جة عن تلك ا

حو اأتي : عقوبات على ا  ا

                                                                    

عام  اأحسن محمد،  1 موظف ا تأديب ا ي  و قا ظام ا ة ، -دراسة مقارة  –ا تورا رسا عامد ون ا قا علوم  ،في ا حقوق وا لية ا
سياسية ر بلقا يد ، تلمسان،  ، جامعةا  .، ص / أبي ب

أمر سعيد بوشعير،  2 جزائر طبقا  عمومي في ا لموظف ا تأديبي  ظام ا جامعية، ،-دراسة مقارة– /ا مطبوعات ا  ديوان ا
جزائر،  . ص ا
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د اأول  ب  ا

تأديبية حسب اأمر   عقوبات ا   -ا
ف اأمر       متضمن  -ص عموميةقا وظيفة ا ون ا تأديبية حسب جسامة  ا عقوبات ا ا

ى أربع درجات. بة إ مرت  اأخطاء ا

ى درجة اأو  أوا : عقوبات من ا
تابية و هي تتمثل في     ون  ما قد ت ون شفهية ،  عقوبات قد ت  : 1إن هذ ا

 .بيه ت  ا

 .تابي ذار ا  اإ

 توبيخ  .ا

ي و       ها أثر ما يس  ه  جزاءات أ تأديبيةما ما يميز هذ ا عقوبات ا ها أخف ا ها أ ما أ  ،
يسيرة. فات ا مخا اسب مع ا  تت

ية ثا درجة ا يا : عقوبات من ا  ثا
ى تتمثل أساسا في : درجة اأو  هي عقوبات أشد من عقوبات ا

 ( عمل من يوم توقيف عن ا ى ثاثة )ا  ( أيام.( إ

 .تأهيل شطب من قائمة ا  ا

ا يستلزم  عمل ه توقيف عن ا وظيفة بصفة مؤقتة.فا  تعليق ممارسة ا

ثة ثا درجة ا ثا : عقوبات من ا  ثا
عقوبات في :  تتمثل هذ ا

 ( عمل من أربعة توقيف عن ا ية )ا ى ثما  ( أيام.( إ

 .ى درجتين زيل من درجة إ ت  ا

                                                                    

مادة   1 متضمن ق.و.ع -من اأمر  ا يه سابقا.ا مشار إ  ، ا
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 قل اإ مخطئ 1جباريا موظف ا قل ا ك ب ان  ، و ذ م ى وظيفة أخرى غير ا إجباريا إ
ان يعمل فيه. ذي   ا

يد ع      تأ يمع ا ها أثر ما عقوبات  موظف لى أن هذ ا ي عدم تقاضي ، فتوقيف ا فترة يع
اما عائلية فقط.راتبه  ح ا م مرتب مع ا صف ا  ، و يتقاضى 

رابعة درجة ا  رابعا : عقوبات من ا
 تتمثل في عقوبتين هما :

 سفلى مباشرة، و ا رتبة ا ى ا زيل إ تي ت رتبة ا موظف من ا زيل ا هي عقوبة مؤداها ت
وع آخر ها، وهو يختلف عن  ى م رتبة اأد ى ا زيل و  يحتلها إ ت زيل من ا ت متمثل ا ا

د وظيفيمن ا سلم ا زيل في ا ت ة من اأقدمية.رجة أو ا ي زوال مدة معي  ، مما يع

 تسريح ى آخر هي عقوبة بم، و 2ا عام، أو بمع موظف ا موظف صفة ا جرد توقيعها يفقد ا
وظيفية. رابطة ا تهاء ا ى ا تي تؤدي إ يب ا  هي أحد اأسا

عزل      عام و هي ا موظف ا اك عقوبة أخرى توقع على ا ى أن ه ، 3و تجدر اإشارة إ
مدة خمسة  موظف  ك إذا تغيب ا ية على اأقلعشر )ويتحقق ذ ا تتخذ ( يوما متتا ، ه

صب بعد اإعذار وفق  م عزل بسبب إهمال ا تعيين إجراء ا ها صاحيات ا تي  سلطة ا ا
ظيم. ت  يفيات تحدد عن طريق ا

لمادة و     ن أن -من اأمر  طبقا  ه يم ص على أ تي ت ين  ا قوا ص ا ت
خاصة خصوصيات بعض اأساك على عقوبات أخرى في إطااأساسية ا ظرا  درجات ،  ر ا

مادة  صوص عليها في ا م تي جاء بها ا اأربع ا عقوبات ا ر ا ر، سيتم ذ ذ فة ا سا
فيذي رقم  ت مرسوم ا مؤرخ في  -ا يو  ا خاص  يو ون اأساسي ا قا يتضمن ا

تمين م موظفين ا سجون و  با خاصة بإدارة ا ص في مادته أساك ا ذي ي فضا عن  ا
عقوبات مادة  ا ام ا صوص عليها في أح م تأديبية ا ن تسليط  -من اأمر  ا يم

                                                                    

مادة   1 متضمن ق.و.ع -من اأمر  ا يه سابقا.ا مشار إ  ، ا
مادة  2 .ا -من اأمر  ا يه اعا  مشار ا
ك بموجب قرار مسبق مأخوذ  3 هائيا وذ ة  لدو اصب اإدارية  م هائيا، وا يجوز توظيفه في ا وظيفة  عام عن ا موظف ا حية ا عزل هو ت ا

غوثي قضائية عليه  ،عن قوسيم حاج ا رقابة ا تأديبية و ا جزاءات ا اسب في ا ت ة ، -دراسة مقارة  –مبدأ ا تورارسا ون  د قا في ا
عام سياسية،جامعة ا علوم ا حقوق و ا لية ا ر  أبي،  .63ص  ،2012/ 2011،، تلمسان بلقا يدب
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ان ا ع من مغادرة م م مدة تتراوح بين ثاثة )عقوبة ا ية )( و عمل  موظفين ثما ( أيام على ا
ى اأساك  تمون إ دين ي ضباط ، ا ا عامة  قواعد ا سجون بسبب اإخال با خاصة بإدارة ا ا

يةو تعتبر هذ ثا درجة ا عقوبة عقوبة من ا  .1 ا

عمليةم      ممارسة ا با يظهر من خال ا ه توجد على جا تأديبية  ، أ عقوبات ا هذ ا
مادية ة، عقا يست مق وية غير رسمية و ها ضوبات تأديبية مع واع ، غير أ مجابهة أ رورية 

خفية و  تجاوزات ا فات وا مخا ن إعطاؤها صبغة ا تي ا يم تأديبيةا فات ا مخا ي و  ا تا با
مرؤوسين في حاات و يمارسها ا ةرؤساء على ا اسبات معي فوس  م ها وقع أدبي في  ون  و ي

موظفين ومن مظاهرها:و   مشاعر ا
 .ام حدة في ا  ا

 .موظف عبوس في وجه ا  ا

 .ي ا م قل ا  ا

 .مقابلة د ا ين ع عي  تحمير ا

 .ثف م توجيه ا رقابة و ا   ازدياد ا
 

ي  ثا د ا ب  ا
ون رقم  قا تأديبية حسب ا عقوبات ا عمل -ا متعلق بعاقات ا  ا

ون رقم          قا عمل  -إن ا متعلق بعاقات ا تأديبية  م يتعرض ا عقوبات ا ى تحديد ا إ
مهمةو  ل ا ما أو ل مؤسسة و  ا  داخلي  ظام ا ى ا لمؤسسة إ داخلي  ظام ا ستشهد با هذا س

ي طو لب جزائرية  وف– تا ر و  -مجمع إ ذ ف ا سا ذي جاء في محتوى مادته ا تطبق  ا
مدة سبعة ) عمل  توقيف عن ا ى ا شفوي إ ذار ا سبة عقوبة اإ ية من ( أيام با مه أخطاء ا

درجة اأوى ية )ا مدة تتراوح من ثما عمل  ما تطبق عقوبة توقيف عن ا ى غاية ( ،  أيام إ

                                                                    

فيذي رقم   1 ت مرسوم ا مؤرخ في  -ا يو  ا تم ، يو م موظفين ا خاص با ون اأساسي ا قا خاصة يتضمن ا أساك ا ين 
سجون صادرة في ، ج.ر عدد بإدارة ا يو  ، ا  .يو
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فصل بتعويض أو بدون ( يوماعشر )خمس  صب أو ا م قهقر في ا ك عقوبة ا ذ  ،
 .1تعويض أو إشعار مسبق

ث  ثا د ا ب  ا
عقوبات  ون رقم  ا قا تأديبية حسب ا ون اأساسي  -ا قا متضمن ا ا

 لقضاء
لقضاء تحديد    ون اأساسي  قا عقوبات في هذا ا خطأ و  ا ى درجة جسامة ا خطورة يعود إ

به  ذي يرت فعل ا تأديبيةا لجريمة ا ون  م قاضي ا عقوبات حسب ا فت ا ى ، فص ون إ قا هذا ا
لمادة و  ( درجات أربع ) ه. فقا   م

ى درجة اأو   أوا : عقوبات من ا
 .توبيخ  ا

 .تلقائي قل ا ت  ا

ية ثا درجة ا يا : عقوبات من ا  ثا
 .ى ثاث درجات زيل من درجة واحدة إ ت  ا

 وظائف  سحب بعض ا

 قهقرة بمجموعة أو بمجموعتين  .ا

ثة ثا درجة ا ثا : عقوبات من ا  ثا
 توقيف ى عشر ) ا ه( شهرا مع مدة أقصاها إث مرتب أو جزء م ل ا حرمان من  ، ا

عائلي. طابع ا تعويضات ذات ا اء ا  باستث

رابعة درجة ا  رابعا : عقوبات من ا
 .تلقائي تقاعد ا ة على ا  اإحا

 عزل  .2ا

                                                                    

مادة  1 ي ا طو لب جزائرية  لمؤسسة ا داخلي  ظام ا وف  – تمن ا يه سابقا./، رقم -مجمع ا مشار إ  ، ا
عضوي رقم  2 ون ا قا متضم ،-ا لقضاءا ون اأساسي  قا يه سابقا.ن ا مشار إ    ، ا
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ث  ثا فرع ا  ا
تأديبية عقوبة ا مختصة بتوقيع ا سلطة ا  ا

تأديبية قاعدة ا      سلطة ا عامةتعتبر ا وظيفة ا تأديبي في ا ها تشريعات ظام ا ت  ذا أو  ،
ون  قا مقيدة ودون أن يترك ا سلطة ا ها تمارس فقط في إطار ا درجة أ غا  دول اهتماما با ا

جهة أخرىإدارة أية سلطة  ها  ازل ع ت  .تقديرية في تفويضها أو ا
اءا على ما سبق سوف تتم دراسة آاتي: وب تأديبية  سلطة ا فرع هذ ا  في هذا ا

د اأول  ب  ا
ة. مقار ظمة ا تأديبية في اأ سلطة ا  ا

ظمة و هي : مقارة بين ثاثة أ ظمة ا تأديب في اأ مختصة با سلطة ا  تتوزع ا

ظام رئاسي(: أوا :ا  اإداري )ا
لرؤساو     تأديب  قدم، ويقوم على إعطاء سلطة ا ذ ا سائد م مختصين دون هو ااتجا ا ء ا

متحدة تأخذ بهذا تدخل أي جهة أخرى، و  وايات ا يا وا مارك واسبا د دول مثل ا ظام بعض ا ا
يا و  ية وبريطا  دا.اأمري

قضائي شبه ا ظام ا يا : ا  ثا
ن بعد استشارة  يقومو        رئاسية، و  لسلطة ا جزاء  ظام على تقرير سلطة توقيع ا هذا ا

ومة و هيئ لح موظفين، و تأخذ بهذات تضم ممثلين متساوين  ا ا دول مثل بلجي ظام بعض ا ا ا
يا.وفرسا و  يطا  ا 

قضائي ظام ا ثا: ا  ثا
رئاسو        سلطة ا مطلق بين ا فصل ا ظام على ا تأديبية يقوم هذا ا دعوى ا تي ترقع ا ية ا

تي تختص بتوقيعو  قضائية ا هيئات ا تأديبي بين ا جزاء ا دول مثل ، وتأخذ بهذا ظام بعد ا ا ا
مسا و  ياا ما  .1أ

                                                                    

حديث،   1 جامعي ا تب ا م عامة، ا وظيفة ا  .، ص محمد أحمد عبد إا محمد، ا
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ي  ثا د ا ب  ا
جزائري  تشريع ا تأديبية في ا سلطة ا  ا

مشرع       ح ا موظف  م تأديبي على ا جزاء ا مختصة حق تسليط ا ب،لسلطة ا مذ ه  ا إا أ
رئاسية وحدها لسلطة ا حق  ها في ممارستها و  م يترك ممارسة هذا ا ما جعل هيئة أخرى تشار ا 

وي اإدارة تسليطها  تي ت عقوبة ا ك حسب أهمية ا متساوية اأعضاء وذ ة اإدارية ا لج هي ا
موظف مشرع ، 1على ا ون ا رئاسي و في ظام ا ك قد أخذ با شبه بذ قضائي.ا  ا

رئاسية سلطة ا  أوا: ا
مشرع تعيين ااختصاص باتخاذ جد ا ها صاحية ا تي  لسلطة ا ح  افة اإجراءات  قد م

تأديب، و  خاصة با لعقا سبة  ك بموجب قرار مبرر با درجة ذ ى وا درجة اأو واردة في ا وبات ا
ية ثا ي باأمرا مع تابية من ا ها على توقيعات   .2، بعد حصو

ترغم وضوح و  سلطة ا مشرع في تحديد ا ى مستوى اإصاحات أديبيةدقة ا م يرقى إ ه  ، إا ا
تي  قائص ا جديدة بسبب ا تأديبي في حلته ا ظام ا س ا تي تع ون يع  اأساسية ا ها قا ي م ا

عمومية وظيفة ا لمرسوما تعيين مازال يخضع  فيذي رقم  ، فتحديد ماهية سلطة ا ت  -ا
تعيين و ا مارس  مؤرخ في ا متعلق بسلطة ا لموظفين، ا سبة  تسيير اإداري با

بلديات و  وايات، وا زية وا مر مؤسوأعوان اإدارة ا طابع اإداريا عمومية ذات ا جد سات ا ، ف
تأديب في : مقابل سلطة ا تي تمتلك با تعيين ا ه حصرت سلطات ا ى م مادة اأو  ا

وزير فيما  - زيةا مر  .يخص مستخدمي اإدارة ا

واية. - ي فيما يخص مستخدمي ا وا  ا

بلدية. - بلدي ن فيما يخص مستخدمي ا شعبي ا مجلس ا  رئيس ا

 مؤسسة طابع اإداري فيما يخص  مستخدمي ا عمومية ذات ا مؤسسة ا  .3مسؤول ا

                                                                    

سابق، ص مال رحماوي   1 مرجع ا  .، ا
مادة   2 متضمن ق.و.ع-من اأمر  فقرة  ا يه سابقا.، ا مشار إ  ، ا
مادة   3 مرسوم من  ا مؤرخ في  -ا تعيين و مارس  ا ت، يتعلق بسلطة ا لموظفين وأعوان اإدارة ا سبة  سيير اإداري با

بلديات و  وايات وا زية وا مر طابع اإداري، ج.ر عددا عمومية ذات ا مؤسسات ا صادرة في  ا  . مارس  ، ا
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تعيين صاحية اتخاذ      سلطة ا ح  مشرع قد م جد ا تأديبية، و  و ك اإجراءات ا ميز في ذ
درجت ثة و بين عقوبات ا ثا درجتين ا ية، وعقوبات ا ثا ى وا ما أعطى سلطة ين اأو رابعة  ا

ي: تا حو ا رها على ا ذ ة سوف   اتخاذ إجراءات تأديبية أخرى في حاات معي

تأديبية ا - ى و اإجراءات ا درجتين اأو ية:      خاصة بعقوبات ا ثا  ا
تعيين بموجب قرار تبين فيه أسباب ت      ى تتخذها سلطة ا درجة اأو عقوبة من ا سليط ا

يةو  ثا موظف ا ها مسبعلى ا ي، شريطة حصو مع تابية من ا م يلزم  ،قا على توضيحات  و 
د اتخاذها هذ تعيين ع مشرع سلطة ا ة و  ا ى جهة معي رجوع إ عقوبة ا ك ا سبب في ذ يرجع ا

عقوبات. ى قلة خطورة هذ ا  إ

رابعة: - ثة و ا ثا درجتين ا خاصة بعقوبات ا تأديبية ا  اإجراءات ا
اءا على قرار مبرر و تتخذها سلط تعيين ب ة اإدارية ة ا لج ى ا بعد رجوعها وجوبا إ

متساوي مجلس تأديبيا مجتمعة  هاة اأعضاء ا ة ملزما  لج ون رأي ا سلطة  توقع. و 1، بحيث ي
تعيين ثة و  ا ثا درجتين ا عقوبات من ا رابعةا ة ا مبي ا في ظل مراعاة اإجراءات ا  .أد
  مادة صت ا خطأ حيث  ة ا ه يجب أن يخطر  -من اأمر  معاي على أ

تعيين...إبتداءا من  ها صاحيات ا تي  سلطة ا تأديبي بتقرير مبرر من ا مجلس ا ا
خطأ ة ا ة بإعداد تقرير يتضمن تبيان أسباب متا، و تاريخ معاي معاي موظف تتم ا بعة ا

به، و تأديبيا ب من جا مرت فعل ا ر ا ك بذ مؤسسة أو ذ موظف في ا ية ا ، ومدى مسؤو
خطأ اإدارة، إضافة اجم عن ا ضرر ا ى ا مراد توقيعها.إ اسبة ا م عقوبة ا  ، وا

  تأديبي في أجل ا يتعدى خمسة و مجلس ا ( يوما إبتداءا من أربعين )إخطار ا
خطأ ة ا  .2تاريخ معاي

قضاء يتم اإخطار بموجب تقرير مبرر، و و       خطأ با محدد أعا إا يسقط ا في اأجل ا
بغي موظف تأديبيا اأجل مما ي دعوى عليه عدم متابعة ا ما يعتبر اإخطار بمثابة تحريك ا  ،

تعيين تأديبية تباشرها سلطة ا ي و  ا مه خطأ ا ب ا موظف مرت ة اإدارية ضد ا لج ك أمام ا ذ
مجلس تأديبي مجتمعة  متساوية اأعضاء ا  .ا

                                                                    
د  1 ن ق.و.ع -من اأمر  ال ت . ، ال بق ليه س ر   ، ال
. ، -اأمر  2 ر اليه اعا  ال
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تعيين: - سلطة ا تأديبية اأخرى   اإجراءات ا
ي إجراءات تأديبية       مه خطأ ا ب ا موظف مرت تعيين أيضا أن تتخذ في مواجهة ا سلطة ا

ن إجما ة يم  ها فيما يلي :أخرى في حاات معي
  ن أن موظف خطا جسيم يم اب ا ة إرت مهام و تتخذ في حا فوري عن ا توقيف ا ا

رابعة. درجة ا ى عقوبة من ا  يؤدي إ

 ( مدة خمسة عشر د غيابه  موظف ع وظيفة توقعه على ا عزل من ا ( يوما على ا
ية دون مبرر مقبول و بعد إعذار وجوبا عزل عل، 1اأقل متتا ى إهمال ويؤسس ا

وظيفي و  صبه ا م موظف  ي.ا ابه خطأ مه  يس ارت

مجلس تأديبي عقدة  م متساوية اأعضاء ا لجان اإدارية ا يا:ا  ثا
لجانإن       متساوية اأعضاء ا شأ  اإدارية ا عمومية  ت لوظيفة ا عبارة عن هيئات استشارية 

وى مستويات تأهيلها، على مستوى عة أساك تتسا، أو سلك أو مجمو مجموعة رتب ل رتبة أو
مؤسسات و  ةاإدارات اا حا ها صاحية عمومية بقرار أو مقرر حسب ا تي  سلطة ا ، تصدر ا

تعيين  .2ا
تساوي ممثلين من اإداو       لجان با موظفين، تتضمن هذ ا تخبين عن ا رة و ممثلين م

تعيين ترأسهاو  ها صاحية ا تي  سلطة ا هاا يتم اختيار من بين اأعضاء  ، أو ممثا ع
وان اإدارة ين بع معي  .ا

لمادة و       مرسوم ر  طبقا  ذي  -قم من ا متساوية ا لجان ا يحدد اختصاص ا
متساوية اأعضاء هي  ة ا لج ظيمها و عملها ن فإن عهدة أعضاء ا يلتها و ت اأعضاء و تش

لتجديد وات قابلة  ن تمديد مدة ، 3ثاث س عضوية هذ أو تقليصها حسب مايم تقتضيه  ا
لوظيف  عامة  مديرية ا تعيين بعد موافقة ا ها صاحية ا تي  سلطة ا مصلحة من قبل ا ا

عمومي.  ا

                                                                    

مادة  1 يه سابقا.-من اأمر  ، ا مشار ا متضمن ق.و.ع، ا  ، ا
بق 2 رجع الس ني، ال  .، ،  رشيد ح
مرسوم رقم  3 مؤرخ في  -ا اير  ا متساوية اأعضاء و ي لجان ا ظيمها وعملها، يحدد اختصاص ا يلتها وت ،ج.ر عدد تش

صادرة في  اير  ، ا  .ي
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وعين من ااختصاصات      جدها تتمتع ب تأديبية و عقوبات ا ، فمن جهة هي في مجال ا
دراسة يرية، و تقد تتمتع باختصاصات استشارية  من جهة تتمتع باختصاصات طبيعة ا ظرا 

مجلس تأديبي  .تفي بتبيان اختصاصها 
تأديبية،  دعوى ا متساوية اأعضاء في ا لجان ا يتم في ظرف ا يتعدى خمس ففصل ا

ضرورة و  ،1( يوما تسري من تاريخ إخطارهاوأربعون ) د ا قضية وع بث في ا قبل ا
تأديبي من  مجلس ا مطروحة أمامها قد يطلب ا تعيين فتح تحقيق إداريا  .2سلطة ا

تأديبي قبل خمسة عشر ) - مجلس ا ه أمام ا موظف بتاريخ مثو ( يوما على تبليغ ا
 اأقل.

عقوبة - تي تقوم بها في جلسات مغلقةإصدار قرار ا مداوات ا ك بعد ا  .3، وذ

ضوء على      د تسليط ا مقابل ع تأدي وفي ا سلطة ا قضاة، يتبين ا مختصة بتأديب ا بية ا
ك سلطة  لقضاة بما في ذ شؤون اإدارية  اد جميع ا قضاء يعترف بإس ية ا أن مبدأ استقا

تأديب إ ظرائهم، و ا ون من  دساتير  هو اأمرى هيئة مستقلة تت ذي سارت عليه جل ا ا
مقارة تشريعات ا ى هيئاتوا قضاة إ ضباط ا دت رقابة ا دما أس ل في  ، ع مستقلة، تتش

دستوريمجموعها أو  مؤسس ا م يخرج ا قضاة، و بيتها من ا عن هذا  على اأقل في غا
ص في ا ى ف ح م معدل و  من دستور  مادة ا ون رقم ا قا متمم با  -ا

مجلس  ى ا قضاة إ ضباط ا ح اختصاص رقابة ا لقضاةعلى م ، على أن يترأسه اأعلى 
رئيس اأول  علياا مة ا عضوي رقم ، و لمح ون ا قا مشرع فيما بعد في ا د ا -هو ما أ

متعل  لقضاة وعمله و ا مجلس اأعلى  يل ا يلة ق بتش ي أن تش صاحياته، ما يع
ل من  ى رئيسه  ة ستضم إضافة إ حا مجلس في هذ ا علياا مة ا مح دى ا عام  ائب ا ، ا

تخبون من قبل زمائهم م  ،عشر قضاة ي جمهورية بح ست شخصيات يختارهم رئيس ا
لف بتسيير فاءتهم خارج سلك م مدير ا قضاة، وا زية ا مر قضاة باإدارة ا وزارة  سلك ا

عدل ه حق ا ون  مجلس دون أن ي عدل يشارك في أعمال ا وزير ا ، باعتبار ممثا 

                                                                    

مادة   1 متضمن ق.و.ع-من اأمر فقرة  ا يه سابقا.، ا مشار إ  ، ا
مادة   2 .-من اأمر  ا يه أعا مشار إ  ، ا
مادة   3 مادة -من اأمر  ا ، وا يه أعا مشار إ مشار إ/من مرسوم  ، ا .، ا  يه أعا
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ة مشار تأديبية في، 1ا دعوى ا لقضاء في ا مجلس اأعلى  أشهر من  أجل  و يبث ا
ون قا ى ممارسة مهامه بقوة ا قاضي إ توقيف و إا يرجع ا ه يبث في ، 2تاريخ ا ما أ

قضا يه في جلسة مغلقة و ا ة إ محا ون قراراته معللةيا ا ، 3في سرية تامة ويجب أن ت
متضمن و  عضوي ا ون ا قا صوص عليها في ا م عقوبات ا تأديبية با يلته ا طق في تش ي

ون قا لقضاء ا  .4اأساسي 
عضوي رقم       ون ا ل من قا ام  متمعن في أح عضوي رقم ، و -و إن ا ون ا قا ا
مشرع س - ة أن ا شف ا محا وزير ي ح  عدل سلطات حتى في مجال قد م ا

تأديب ى تخويا ه إضافة إ ك أ تأديبية، ذ دعوى ا ك على  ،له سلطة مباشرة ا ذ ص  و 
ذار حه سلطة إ د ااقتضاء م قضاة أو توقيفهم ع  .5ا

 

                                                                    

يا  1 جزائرمحمد هاملي، آ ون في ا قا ة ا ة  ،ت إرساء دو تورا رسا سياسيةد علوم ا حقوق وا لية ا عام،  ون ا قا ر بلقا في ا ، جامعة أبو ب
 .، ص/، ، تلمسانيد
مادة   2 ون عضوي  فقرة  ا لقضاء-من قا ون اأساسي  قا متضمن ا يه سابقا. ،، ا مشار إ  ا
مادة   3 ون عضوي  ا مؤرخ في -من قا مجلس اأعلى  ،سبتمبر  ، ا يل ا ، صاحياتهعمله و لقضاء و  يتعلق بتش

در في ج.ر عدد ر ، الص ت  .س
مادة   4 ون عضوي  ا . ،-من قا يه أعا مشار إ  ا
مرجع محمد هاملي  5  .،  صفسه، ا
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عام يستدعي  موظف ا تأديبية وما يترتب عليها من أثار اتجا ا عقوبة ا خطورة ا ظرا 
تأديبية،  عقوبة ا حرى إجراءات سابقة ومعاصرة واحقة على توقيع ا ات، أو با وجود ضما

ك بهدف تبيان  تأديبي على مقومات وذ قرار ا ى ا موظف من تهم، حتى يب ى ا د إ ما أس
فلها اإجراءات  تي ت ات  ا ضما من في تحقيق ا جاحه ت تأديبي و ظام ا ن فاعلية ا سليمة، 
صاف في إجراءات  ة واإ عدا شعور با ى ا موظف إ تي بدورها تقود ا سليمة، وا تأديبية ا ا

تأديبية. ة ا مساء  ا
ك في تشريعات وق عام وذ موظف ا ح ا صا تأديبية  ات ا ضما مشرع بهذ ا د اعترف ا

سوبة  م فات ا مخا فسه على إثر مواجهته با دفاع عن  ن من ا عمومية، حتى يتم وظيفة ا ا
يه سلطة 1إ عام في مواجهة ا موظف ا تي يتحلى بها ا تأديبية ا ات ا ضما ك فإن هذ ا ذ  ،

تأديبية من أهم وظيفية  ا تشريعات ا تأديبي في مختلف ا ظام ا تي يعتمد عليها ا سس ا ا
عام في حياته،  موظف ا تأديبي هو من أخطر شيء يصيب ا ظام ا معاصرة، باعتبار أن ا ا
معاصرة على  سابقة وا ات ا ضما ى ا تأديبية إ ات ا ضما ى تقسيم هذ ا ا إ وهذا ما سوف يقود

تأديب عقوبة ا تأديبية وبعد توقيع ا عقوبة ا احقة على توقيع ا ات ا ضما ول(، وا مبحث ا ية )ا
ي(. ثا مبحث ا غائها ) ا  إ

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                    

سابق  مرجع ا .، ص مال رحماوي، ا 1  
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مبحث اأول   ا
ات  ضما تأديبية ا عقوبة  ا معاصرة على توقيع ا سابقة و ا  ا

موظف ضد       فل حماية ا تي ت ات ا ضما تأديبي يتطلب توفر جملة من ا ظام ا إن ا
توازن  وع من ا فرض  ك  تقديرية، وذ حرافها في استعمال سلطتها ا احتماات تعسف اإدارة و ا
ه  ة تضمن  ة تأديبية عاد موظف في مساء عقاب ومصلحة ا بين مصلحة اإدارة في توقيع ا

 جميع حقوقه.
تأديبية       عقوبة ا سابقة على توقيع ا ات ا ضما دراسة ا مبحث  وعليه خصص هذا ا

ي(. ثا مطلب ا تأديبية )ا عقوبة ا معاصرة على توقيع ا ات ا ضما ول(، و ا مطلب ا  )ا

مطلب اأول   ا
ات  ضما تأديبية ا عقوبة  ا سابقة على توقيع ا  ا

ا  و مقررة قا ات ا ضما تأديبية قبل اتخاذ أي عقوبة تأديبية تتمثل هذ ا في اإجراءات ا
سلطة  تعسف من طرف ا اضطهاد وا تعرض  ه عدم ا تي تضمن  موظف، وا في مواجهة ا
ب آخر وسيلة  وقت ومن جا تامة، وهي في ذات ا ة ا ي طمأ حماية وا ه ا فل  تأديبية، وت ا

مخطئ موظف ا خطأ وماحقة ا شف ا اسبة  مصلحة اإدارة في  م عقوبة ا ومعاقبته ا
تظام. عامة و سيرها با مرافق ا وظيفي في ا داء ا مر حسن ا ة، بما يحقق في آخر ا عاد  1وا

ول(،     فرع ا مؤقت )ا توقيف ا ة ا عمومي في حا موظف ا ات يتمتع بها ا اك ضما فه
ي(، ثا فرع ا يه )ا سوب إ موظف بما هو م ة مواجهة ا ى ضما فرع  إضافة إ تحقيق اإداري )ا ا

رابع(. فرع ا دفاع )ا حق في ا ث(، ا ثا  ا
 
 
 

                                                                    

سابق ، ص  1 مرجع ا  .بعلي فوزية، ا
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فرع اأول   ا
ات ضما تأديبية ا عمومي ا لموظف ا مؤقت  توقيف ا ة ا  في حا

مرفق،       مصلحة ا تعيين خدمة  يه سلطة ا ه إجراء وقائي، تلجأ إ مؤقت بأ توقيف ا يعرف ا
متساوية  ة ا لج تأديبي على ا ة ملفه ا ى حين أحا موظف عن وظيفته إ ذي يتم بإبعاد ا وا

مجلس تأديبي عقدة  م عضاء ا  .1ا
على في قرارها      مجلس ا غرفة اإدارية با صادر في  ما عرفته ا ه  جوان  ا  :"بأ

بث  غاية ا وظيفة  مؤقت عن ا مرفقية بهدف اإبعاد ا إجراء يدخل ضمن صاحيات اإدارة ا
طعن فيه  ن ا تأديبي، إذ ا يم قرار ا ى درجة ا موظف، ومن فهو ا يرقى إ في في أمر ا

د ثبوت عدم تبرير  تعويض ع لموظف حق في طلب ا ن  غاء ، و يه." باإ لجوء إ  2ا
ون قيد سلطة       قا موظف، فإن ا مؤقت على ا توقيف ا تي قد يرتبها ا سلبية ا ثار ا ظرا  و

يه وهما : لجوء إ تين  تعيين بحا  ا

  ى ن أن يؤدي إ خطأ جسيم يم موظف  اب ا ة ارت رابعة، حا درجة ا عقوبة تأديبية من ا
فقرة و  دته ا مادة  هذا ما أ مر  من من ا ة:"  -ا اب  في حا ارت

سلطة  رابعة ، تقوم ا درجة ا ى عقوبة من ا ن أن يؤدي إ موظف خطأ جسيم يم ا
تعيين بتوقيفه عن مهامه فورا."  ها صاحيات ا تي  موظف في فترة و ا يتقاضى ا

ة  عائلي و في حا طابع ا ح ذات ا م ذا مجمل ا رئيسي و  صف راتبه ا توقيف هاته  ا
رابعة اتخاذ درجة ا سوبة  ، أو إذا تمت تبرأةعقوبة أقل من ا م عمال ا موظف من ا ا
يه عضاء في اآجالإ متساوية ا ة اإدارية ا لج م تبت ا محددة، يسترجع  ، أو إذا  ا

امل حقوقه و  موظف  ذي خصم من راتبها  .3جزء ا

 موظف جزائيا ة متابعة ا صبه، و  حا لموظف ببقائه في م ن أن يستفيد في ا تسمح  يم
ة خال مدة  حا توقيف من اإبقاء على جزء من  أشهر هذ ا إبتداءا من تاريخ ا

                                                                    

مرجع   1 ة، ا سابق، ص مخلوفي ملي  .ا
غرفة اإدارية، قرار رقم   2 على، ا مجلس ا تربية، قضية جوان  ، مؤرخ في ا قضائية  ،)ب.ر( ضد مدير ا مجلة ا ا

جزائر،  ث، ا ثا عدد ا عليا، ا مة ا فسه ، مأخوذ عن، ، ص لمح مرجع   .،  ص ا
مر 3 متضمن ق.و.ع - ا يها مشار إ  سابقا. ، ا
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عائلية ، و ا تسوى وضعيته  ح ا م موظف في تقاضي مجمل ا راتب ، ويستمر ا ا
جزائ فات ا مخا مترتب على ا م ا ح هائيااإدارية إا بعد أن يصبح ا  .1ية 

مر  ه قبل ا ى ا شير ا شور رقم صدر  -و م مؤرخ في  ا  أفريل  ا
مادتين  يفيات تطبيق ا محدد  مرسوم رقم  و ا مؤرخ في  -من ا مارس  ا

محلية أضفى بعض   مؤسسات واإدارات ا عمال ا موذجي  ساسي ا ون ا قا متضمن ا ا
ب من  اإجراءات على مرت خطأ ا ة ا ه يجب معاي ص على أ لموظف حيث  مؤقت  توقيف ا ا

ي  مع لموظف ا مباشر  سلمي ا رئيس ا اءا على تقرير يتم إعداد من طرف ا موظف، ب ا
ة  و م فعال ا تقرير ا تعيين، و يجب أن يبين هذا ا ها صاحية ا تي  سلطة ا ى ا ه إ رسا وا 

ي، وظروف وقوعها مه اء وقوعها، وعلى ضوء هذا  لخطأ ا حاضرين أث شخاص ا وتحديد ا
ذا  تعيين، وا  ها صاحية ا تي  سلطة ا بغي أن تبث فيه ا تسريح، ي متضمن اقتراح ا تقرير ا ا

شهران مدة ا تتجاوز ا موظف بموجب قرار مسبب  تقرير يوقف ا خير على ا ، 2وافقت هذ ا
تو  بغي على اإدارة خال فترة ا اءا على ما ي مختصة ب عضاء ا متساوية ا ة ا لج قيف تبليغ ا

ابها معاقب عليها وظروف ارت فعال ا ر بوضوح ا مسبب ذ تقرير ا  .3ا

قاضي هو اآخر       قضائي، يتضح أن ا وسط ا وظيفي وا وسط ا مقارة بين ا ومن باب ا
ك ابه ما يستوجب ذ ة مهامه بسبب ارت فصل في يتم توقيفه مؤقتا من مزاو ى حين ا ، وهذا إ

قضاة في  مشرع على سلطة إيقاف ا ص ا ة. وقد  عدا حسن سير ا ا  يه ضما موجهة إ تهم ا ا
مادة  عضوي رقم  ا ون ا قا لقضاء -من ا ساسي  ون ا قا متضمن ا ل سلطة  ا مو

عدل. ى وزير ا  اإيقاف إ
ب       مرت خطأ ا قول بأن تقدير جسامة ا ن ا ى ويم قاضي يرجع إ مستوجب إيقاف ا ا

قاضي فيشترط فيها أن  تي تستوجب إيقاف ا مجرمة ا أفعال ا سبة  ، أما با عدل وحد وزير ا
صبه،  قاضي في م ل ا يقبل معه بقاء ا ة بش مه عام مخلة بشرف ا ون ا قا ون من جرائم ا ت

عدل بضرورة إ مشرع  قد قيد وزير ا ب آخر ياحظ أن ا ي يتضمن من جا جراء تحقيق أو
                                                                    

مادة  1 مر  ا متضمن ق.و.ع  -من ا يه سابقا.ا مشار إ  ، ا
ظ 2 ملحق أ توقيف، ص و  رقم ر ا ملحق رقم  ,  ، مقرر ا توقيف , ص , وا  ., تبليغ مقرر ا

شور  3 م مؤرخ في  رقم  ا مادتين أفريل  ا يفيات تطبيق ا محدد  مرسوم رقم من  و  ، ا مؤرخ في  -ا ا
عمومية،مارس   لوظيفة ا عامة  مديرية ا صادر عن ا ون ا ، ا قا متضمن ا مؤسسات واإدارات ا عمال ا موذجي  ساسي ا

محلية، ص   .، ا
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مجلس  تب ا وزير بضرورة إعام م ما قيد ا ي قبل تقرير إيقافه،  مع قاضي ا إيضاحات من ا
لقضاء بأمر اإيقاف على   .1ا

قاضي       تشهير با مشرع بقرار اإيقاف حظر ا تي أحاطها ا خرى ا ات ا ضما ومن ا
ى رئ تأديبية إ متابعة ا ة ملف ا حا موقوف وا  يلته ا لقضاء في تش على  مجلس ا يس ا

لمجلس، من جهة أخرى  قضية في أقرب جلسة  ة ا ه جدو ى  يتس تأديبية، وفي أقرب اآجال  ا
مادة  ص بموجب ا مشرع  عضوي  ياحظ أن ا ون ا قا ون  -من ا قا متضمن ا ا

لقضاء ساسي  ه  ا موقوف بسبب إخا لقاضي ا ية  ما ات ا ضما على توفير قدر من ا
اما خال مدة اإيقاف على أن يبث  حق في تقاضي مرتبه  ه ا ي، بأن حفظ  بواجب مه

لقضاء في قضيته في أجل  على  مجلس ا قاضي  ا ا عاد هذا ا توقيف وا  أشهر من تاريخ ا
ون مع بطان  قا جل.ممارسة مهامه بقوة ا و صدر بعد هذا ا تأديبي فيما  مجلس ا  قرار ا

مادة       ص ا ما ورد في  موقوف بسبب متابعة جزائية وطبقا  لقاضي ا سبة  من  أما با
اما خال فترة  خر في تقاضي مرتبه  ون فيستمر هو ا قا أشهر من تاريخ إيقافه  ذات ا

مر  سبة ا لقضاء  على  مجلس ا ورة على أن يقرر ا مذ فترة ا قضاء ا ه بعد ا ح  تي تم تب ا
هائي بحقه م   2دون صدور ح

ي ثا فرع ا  ا
يه سوب إ موظف بما هو م  مواجهة ا

ة هامة يقرها       يه تعد ضما سب إ ته تأديبيا بما ي اء مساء متهم أث موظف ا إن مواجهة ا
ة  لموظف وضما تها  فا بغي  تي ي تأديب ا ون، وهذا أمر ضروري تقتضيه إجراءات ا قا ا
ول(، وحقه في  د ا ب يه )ا سوبة إ م تهم ا موظف با صرين هما تبليغ ا مواجهة تقوم على ع ا

ي(.اإط ثا د ا ب تأديبي ) ا  اع على ملفه ا

د اأول ب  ا
يه. سوبة إ م تهم ا موظف با  تبليغ ا

                                                                    

سابق 1 مرجع ا  .، ص هاملي محمد، ا
رجع نفسه، 2  .ص  ال
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ن        يه حيث ا يم سوبة إ م خطاء ا موظف با عمومي تبليغ ا وظيف ا ون ا يشترط قا
تعسف في  غاء بسبب ا إ تأديب  ا تعرض قرار ا خطاء، وا  معاقبته دون تبليغه بتلك ا

جد استعمال ا موظف من إعداد دفاعه، و ين ا تبليغ تم غاية من هذا ا جد ا ك  ذ سلطة، و
مادة  مبدأ في ا جزائري قد أقر هذا ا مشرع ا مر  ا ما يلي  -من ا تي جاءت  وا

يه..." سوبة إ م ذي تعرض إجراء تأديبي أن يبلغ باأخطاء ا لموظف ا  1:" يحق 
م      موظف ا ة موصى عليها مع وصل استام تهم بموجبويتم استدعاء ا  ، قبل رسا

لحضور من  موظف  تأديبي، ويتعين استدعاء ا مجلس ا عقاد ا قل من تاريخ ا يوما على ا
على عن طريق تبليغه  رئيس ا مباشر أو ا محقق أو رئيسه ا متمثلة في ا مختصة وا جهة ا ا

شور رقم 2بهذا ااستدعاء من طرف اإدارة م جد ا ا  ما أ يفيات تطبيق  ،  محدد  ا
مادتين  مرسوم رقم و ا ه يجب أن  - من ا ص على أ ر ي ذ ف ا سا ا

ات  تأديبي، أسباب ااستدعاء، وضما مجلس ا ان وتاريخ وساعة جلسة ا يتضمن ااستدعاء م
دفاع.  3ا
ة اإ      لج ذي يحال على ا موظف ا مجتمعة ويجب على ا عضاء ا متساوية ا دارية ا

غيابه  ة حضور يجب أن يقدم مبرر مقبول  ة استحا مثول شخصيا، وفي حا مجلس تأديبي ا
تأديبية متابعة ا مقدم تستمر ا ة رفض تبرير ا ة تمثيله بمدافع، وفي حا لج  .4وأن يلتمس من ا

عضوي رقم  أنما       ون ا قا لقضاء ضمن  -ا على  مجلس ا يل ا متعلق بتش ا
ص في مادته  يه حيث  سوبة إ م خطاء ا ة تبليغه با على أن يستدعى  لقاضي ضما
تأديبية وهو يلته ا لقضاء في تش على  مجلس ا متهم أمام ا قاضي ا مثول شخصيا  ا ملزم با

قاضي ا، و أمامه ذا استحال على ا غيابه، و حضور يجب عليه تقديم مبر ا  مجلس  يطلب منر  ا
ه، و  ظر في تمثيله من قبل مدافع ع تأديبي يتواصل ا مجلس ا ة رفض مبرر من قبل ا في حا

تأديبية دعوى ا  .5ا

                                                                    

مر  1 متضمن -ا يه سابقا. ،ق.و.ع  ا مشار إ  ا
شرطة، ط 2 ات في تأديب ضباط ا ضما معارف، مصر، محمد ماجد ياقوت، اإجراءات وا شاة ا  .، ص ، م
ملحق رقمأ 3 تأديبي، ص  ظر ا مجلس ا مثول أمام ا  .، استدعاء ا

مادة   مر  ا .-من ا يه اعا مشار ا ، ا 4  

مادة  5 ون  ا قا عضوي رقم من ا مجلس -ا يل ا يه سابقا.، يتعلق بتش مشار إ لقضاء وعمله وصاحياته، ا على   ا
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ي  ثا د ا ب  ا
موظف باإطاع  تأديبي حق ا  على ملفه ا

ك  متهم وذ موظف ا ة تأديبية جوهرية يتمتع بها ا ملف ضما بإباغه يعد اإطاع على ا
حق في اإطاع على  اسبة اقترافه خطأ تأديبيا، فهذا ا ي إجراء تأديبي بم بملفه قبل اتخاذ 
تأديبية بما يشتمل عليه من  دعوى ا موظف بجميع ملف ا تأديبي يتمثل في إحاطة ا ملف ا ا

همي ظرا  ه  يه، وعدم حجبها ع سوبة إ م تهم ا دات، ووثائق متعلقة با تها في تحقيقات ومست
 .1تحقيق دفاعه
لمادة       ي صريح وفقا  و ص قا مر  وتقرر هذا اإجراء ب  -من ا

عامة حيث جاء في محتواها :"  لوظيفة ا ساسي  ون ا قا متضمن ا ذيا لموظف ا  يحق 
تأديبي في أجل خمسة عشر ) امل ملفه ا ( يوما تعرض إجراء تأديبي...أن يطلع على 

تأديبية إبتداءا من دعوى ا  2."تحريك ا
شروط ا بد أن       ى مجموعة من ا تأديبي إ موظف على ملفه ا ة إطاع ا و تخضع ضما

تي يوجد بها  ان وهو مقر اإدارة ا م ها أن يتم اإطاع في عين ا تؤخذ بعين ااعتبار من بي
جهة ا ى ا موظف أن يقدم طلبا إ لموظف، ويتوجب على ا شخصي  ملف ا إدارية يبدي من ا

ن أن  توبا إذ يم طلب م ون ا تأديبي، وا يشترط أن ي ه رغبته في اإطاع على ملف ا خا
ل شخصا  موظف أن يو ان ا ون اإطاع شخصيا وسريا و بإم ى أن ي يقدم شفاهة، إضافة إ
ليا، أو  ى عجز  ي من مرض أضفى إ موظف يعا ون ا ملف بشرط أن ي إطاع على ا آخر 
ون شاما  ي محاميا، واإطاع ي مع شخص ا ون ا حوال ي ب ا ة قوة قاهرة، وفي غا في حا
ها صلة مباشرة  تي  قل تلك ا ملف، أو على ا تي يحتويها ا دات ا مست وراق وا افة ا

شور رقم  م ما أن ا تأديبية،  دعوى ا مؤرخ في  با ر  أفريل  ا ذ ف ا سا ا
ملف أضاف شرط آخر أ ان وتاريخ إطاعه على ا تابيا بم ي  مع موظف ا ا وهو إعام ا

تأديبي.  3ا

                                                                    

عم خليفة، 1 م عزيز عبد ا تحقيق اإداري و  عبد ا تأديب في ا ات ا تأديبية، ضما مة ا محا  .، صا
مر  2 متضمن ق.و.ع  -ا يه سابقا.ا مشار إ  ، ا
ظر ا 3 تأديبي ، ص ملحق رقم أ ملف ا إطاع على ا  .، استدعاء 



ني:  ت تأدي الموظف العموميالفصل الث ن  ضم

 

51 

 

ية : تا وثائق ا تأديبي فيتضمن ا  وفيما يتعلق بمحتوى ملف ا
 س رئيس ا لموظف.تقرير ا سوبة  م فعال ا  لمي حول ا

 د ااقتضاء تأديبية ع موظف و سوابقه ا  .بطاقة معلومات خاصة بوضعية ا

  د ااقتضاء تحقيق اإداري ع  .تائج ا

 عقوبة تعيين مرفقا باقتراح ا ها صاحية ا تي  سلطة ا 1تقرير ا
 

د تسليط       عضوي رقم وع ون ا قا جد أن ا قضائي  ب ا جا ضوء على ا متعل -ا ق ا
لقضاء وعمله و  على  مجلس ا يل ا ة حبتش لقاضي ضما فل   قه في اإطاع علىمحله قد 

تأديبي، و  مادة ملفه ا ص ا ص عليه صراحة في  ه  هو ما  مدافع ع لقاضي أو ا :" يحق 
ة  دى أما غرض  هذا ا ذي يجب أن يوضع تحت تصرفه  تأديبي ا ملف ا اإطاع على ا

لقضاء قبل خمسة ) مجلس اأعلى  جلسة."ا  ( أيام على اأقل من يوم عقد ا
ة أخرى فيما يخص       قاضي وثمة ضما لقاضي أا وهي إرفاق ملف ا تأديبي  ملف ا ا

تأديبية، وطبعا هذا اإجراء  دعوى ا د ااقتضاء بملف ا جزائية ع شخصي أو ملف متابعته ا ا
وقوف على مدى  تأديبي با مجلس ا عضاء ا ه سيسمح  بيرة على اعتبار أ طوي على فائدة  ي

ية، ومدى براءته من ا مه قاضي ا ي أخذ حسن سيرة ا تا تي توبع من أجلها، وبا جزائية ا تهم ا
يه سوبة إ م تأديبية ا خطاء ا ماثل أمامهم من حيث عاقته با قاضي ا رة واضحة عن ا  .2ف

 

ف ثـا  ث ـاـرع ا
تحقيق  تأديبيا  ا

شرعية على ما تتخذ من إجراءات بحق       تأديبي وسيلة اإدارة في إسباغ ا تحقيق ا يعتبر ا
ون  موظف أن ي تأديبي على ا جزاء ا توقيع ا وظيفية، إذ يشترط  ذي أخل بواجبات ا موظف ا ا

تأديب. طاق ا مقررة في  ات ا ضما تحقيق معه، فهو يعد من أهم ا  قد تم إجراء ا

                                                                    

شور 1 م مؤرخ في  رقم  ا رأفريل  ا ذ ف ا سا  .، ص ، ا
سابق 2 مرجع ا  .، ص هاملي محمد، ا
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تي تقوم بها سلطة  وعليه      ه مجموعة من اإجراءات ا تأديبي بأ تحقيق ا ن تعريف ا يم
ها، ويعرف أيضا  مسؤول ع ية وا ما فة اإدارية أو ا مخا حقيقة بتحديد ا ى ا لوصول إ ة  معي

يه سوبة إ م تهمة ا متهم وا عاقة بين ا شف حقيقة ا ى  ه إجراء تمهيدي يهدف إ  .1بأ
تح      لما استوفت ويعتبر ا ه  ك أ لموظف فحسب، ذ يس  إدارة أيضا و ة هامة  قيق ضما

ك أن يعطي اإدارة  ازمة إجراءاته، فإن من شأن ذ ات ا ضما اإدارة تحقيقاتها ووفرت ا
جزاء دون تأثر بأية ضغوط محتملة، فمن مصلحة اإدارة أن تلتزم ذاتيا  توقيع ا أرضية صلبة 

سليم تحقيق ا ات ا ما أن بضما قاضي،  غاء من قبل ا إ ب قراراتها أن تتعرض  ك يج ن ذ  ،
وظيفية زهم ا مان في مرا موظفين متى أحسوا با ها واء ا ك يضمن   .2ذ

از على مجموعة من       تحقيق يتطلب اارت ة ا موظف من ااستفادة من ضما ين ا تم و
تحقيق حتى واجب توافرها في ا ساسية ا مقومات ا تي  ا تيجة ا ية ويحقق ا و قا يرتب آثار ا
مقومات في : ون، وتتمثل عموما هذ ا قا  استهدفها ا

 .ا و مؤثم قا فعل ا اب ا بأ ارت مختصة ب سلطات ا فة أي معرفة ا مخا علم با  ا

  ه يفتقر جزائر أ تأديبي في ا ظام ا ى جهة محايدة، ومما يعاب على ا تحقيق إ ة ا إحا
مف سلمية وهو لحياد ا سلطة ا ى ا يه إ تحقيق، إذ يعهد إ ى ا تي تتو جهة ا روض في ا

مادة  صت عليه ا مر  ما  متساوية  -من ا ة اإدارية ا لج ن  :" يم
ها  تي  سلطة ا مجلس تأديبي طلب فتح تحقيق إداري من ا مجتمعة  اأعضاء ا

مطروحة." قضية ا بث في ا تعيين قبل ا  صاحية ا

  شهود.سماع تابية أو شفوية أو استحضار ا ه من تقديم ماحظات  ي موظف و تم  ا

  ما أن ضباطا، وأدق تعبيرا  ثر دقة وا ون أ تابة ت ك أن ا تحقيق وتدويله، ذ تابة ا
موظف  ون حجة ا ة في أي وقت، حتى ي يه بسهو رجوع إ ن ا توب يم م تحقيق ا ا

سيان ما خوف من أن يمحو ا تحقيق. دون ا د إجراء ا يه ع توصل إ  تم ا

مقابل و  مادة وفي ا جد ا متابع تأديبيا  قاضي ا تحقيق مع ا ة ا ضما سبة  من  با
عضوي رقم  ون ا قا لقضاء -ا ساسي  ون ا قا متضمن ا ه قبل اتخاذ  ا ص على ا ت

خير يتضمن  ي مع هذا ا متهم ا بد من إجراء تحقيق أو قاضي ا قرار توقيف ا عدل  وزير ا
                                                                    

،  ط  ،تحقيق اإداري في الوظيف العامال لفته هامل العجيلي، 1 ا ، لب ورا الحلبي الحقوقي  .،  ، م
د 2 د عبد إا مح د اح رجع السابقمح  .،  ، ال
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ى جهة مستقلة تتمثل  ي إ مع قاضي ا تحقيق مع ا مشرع  صاحية ا توضيحاته، ومن ثم خول ا
عليا من بين ا مة ا لمح ول  رئيس ا ه من قبل ا ذي يتم تعي مقرر ا قضاة أعضاء في ا

متابع تأديبيا قاضي ا فس رتبة ومجموعة ا قل في  مرتبين على ا لقضاء ا على  مجلس ا  1ا
مقرر إما  تعيين، ويقوم ا ذي تحقق معه سلطة ا موظف ا سبة ا حال با ما هو عليه ا خافا 

د ااقتضاء. لقاضي، أو إجراء تحقيق ع سوبة  م وقائع ا  بتقديم تقرير حول ا
متابعة       لقاضي محل ا سوبة  م وقائع ا تحري في ا بحث وا مقرر في مجال ا ويتجلى دور ا

ل إجراء مفيد، ويختم  ل شاهد، وأن يقوم ب ي و مع قاضي ا ية سماع ا ا تأديبية، في إم ا
ي حول بتقرير إجما ل ا تائج 2تحقيقه في  تحقيق ويبين فيه ا ، يلخص فيه إجراءات ا

متوصل إ  يها.ا

رابع  فرع ا  ا
دفاع  موظف في ا  حق ا

ة، ويعتبر من      لعدا عليا  مبادئ ا ه يتعلق با و ل متهم  دفاع هو حق معترف به  حق ا
ان من مصلحة  ه إذا  ك  ها، ذ قاص م مساس بها أو اإ تي ا يجوز ا مقدسة ا حقوق ا ا

مخطئ ح موظف ا اسبة بحق ا م عقوبة ا زال ا عقاب وهي اإدارة إ غاية من ا تى تتحقق ا
دفاع عن  حماية، وضمان حقه في ا ى با ب هي أيضا أو مذ موظف ا ردع، فإن مصلحة ا ا
رد  موظف في ا ه حق ا ون اإداري بأ قا د فقهاء ا دفاع ع ظهار براءته، ويعرف حق ا فسه وا 

ة. مم وسائل ا ة اتهام با يه من وقائع وأد سوب إ  على ما هو م
تأديبية،       عقوبة ا سابقة على توقيع ا تأديبية ا دفاع في اإجراءات ا ة حق ا فا وتعود أهمية 

باب  ة اإدارة عليها، وهو ما يفتح ا طابع اإداري وهيم ون تلك اإجراءات يغلب عليها ا
سلطة ساءة استعمال ا تعسف وا   .3احتماات ا

                                                                    

مادة  1 عضوي رقم  ا ون ا قا مجلس  -من ا يل ا يه سابقا.يتعلق بتش مشار إ لقضاء وعمله وصاحياته، ا على   ا
مادة  2 عضوي رقم من ا ا ون ا .-قا يه أعا مشار إ  ، ا

 
 
سابق 3 مرجع ا حسن محمد، ا  . ، صا
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دفاع، و  حق ا بيرة  مشرع حماية  ى ا قد أو صه عليه في دستور و ك ب معدل  ذ ا
مادةو  متمم في ا دفاع مضمون..." ا حق في ا  :" ا

رجوعو       عمومية با وظيفة ا ون ا ى قا مادة  إ ص :" جد ا ه ت لموظف تقديم  م ن  يم
ه أن يستعين بمدافع مخول أو  تابية أو شفوية أو يستحضر شهودا ، و يحق  ماحظات 

فسه."  1موظف يختار ب
فسه ضد       دفاع عن  املة في ا موظف بحرية  دفاع أغراضه ابد أن يتمتع ا وحتى يحقق ا

ذي يتخذ سلوب ا ي ا دفاع تع يه، وحرية ا سوبة إ م تهم ا فسه،  ا دفاع عن  متهم في ا ا
لتأثير  ل صورة  ه يش و يمين  موظف ا دفاع عدم جواز تحليف ا ك يعد من مظاهر حرية ا ذ و
ذب  متهم ووضعه في موقف حرج يحتم عليه إما أن ي زام ا متهم، وهو إ دبي في إرادة ا ا

تيجة ا حلف يتغلغل في أعماقه  حق، أو يعترف، أو أن تأثير ا ر ا ية وي دي معتقدات ا
حقيقة خاق فيلزمه بقول ا  .2ومبادئ ا

ه       ه و حرية في عدم إبداء أقوا صمت، فله ا متهم في ا اك مظهر آخر يتمثل في حق ا وه
ه ا  متفق عليه أ ه من ا ما أ يه،  تي توجه إ سئلة ا اع متى شاء عن اإجابة على ا اامت
يفية  حاات أن يؤول صمته على وجه يضر بمصلحته أو أن يستغله بأي  يصح في جميع ا

 ثبات.ضد في اإ
لموظف عدة حقوق هي واجبة على اإدارة       دفاع يضمن  ى أن حق ا شير إ خير  وفي ا

رها باختصار فيما يلي : ن ذ  و يم
 .يه سوبة إ م تهم ا متهم با موظف ا  وجوب إحاطة ا

 .ملف يله باإطاع على أوراق ا لموظف أو و سماح   ا

  متهم إا إذا تحقيق بحضور ا مصلحة وجوب إجراء ا غياب أو اقتضت ا قدم عذر على ا
ك. عامة ذ  ا

 .فسه يل محامي أو موظف يختار ب فسه أو تو دفاع عن  لموظف با سماح   ا

                                                                    

مر   متضمن -ا يه سابقا.ق.و.ع  ا مشار إ ، ا  1  

تأديبية، ط  2 دعوى ا طاوي، ا ط قاهرة، ممدوح ا معارف، ا شاة ا  .، ، ص ، م
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ه أن يستعين بمدافع من بين زمائه  متابع تأديبيا هو اآخر يحق  قاضي ا جد أن ا ما 
جلسة و  على إثر افتتاح، و 1أو بمحام مقرر تقرير يا تقديم بعد تاوة ا متابع  قاضي ا دعى ا

يه سوبة إ م وقائع ا  .2توضيحاته ووسائل دفاعه بشأن ا

ي ثا مطلب ا  ا
ات  ضما تأديبية ا عقوبة  ا معاصرة على توقيع ا  ا

ذا سيتم       تأديبية، و عقوبة ا معاصرة على توقيع ا ات ا لضما مطلب  خصص هذا ا
لجان  ة استشارة ا ول(، ضما فرع ا عقوبة ) ا تقيد بضوابط ا ة ا ى ضما تطرق إ ا
ة  ث(، وضما ثا فرع ا تأديبي )ا قرار ا ة تسبيب ا ي(، ضما ثا فرع ا عضاء ) ا متساوية ا ا

تأ قرار ا رابع(.تبليغ ا فرع ا لموظف ) ا  ديبي 

فرع     اأولا
عقوبة  تقيد بضوابط ا  ا

ات حتى ا      موظف بعدة ضما تي توقع على ا تأديبية ا جزاءات ا قضاء ا مشرع وا أحاط ا
فتها  جزاء بحيث يترتب على مخا مختصة بتوقيع ا سلطة ا حراف من قبل ا اك ا ون ه ي

موظف موقع على ا جزاء ا د  بطان ا ب عقوبة ) ا ى مبدأ شرعية ا تطرق إ ذا سوف يتم ا و
ث(، مبدأ  ثا د ا ب عقوبة ) ا ي(، مبدأ وحدة ا ثا د ا ب عقوبة ) ا ول(، مبدأ عدم رجعية ا ا
خامس(،  د ا ب تأديبية ) ا سلطة ا رابع(، عدم تفويض ا د ا ب فة ) ا مخا عقوبة وا اسب بين ا ت ا

ب عقوبة ) ا سابع(.مبدأ مساواة ا د ا ب عقوبة ) ا سادس(، مبدأ شخصية ا  د ا

د اأول  ب  ا
عقوبة مبدأ   شرعية ا

معاصرة،       ين ا قوا صت عليها ا تي  ساسية ا دعائم ا عقوبات أحد ا يعتبر مبدأ شرعية ا
ص عليه دستور  ه قيمة دستورية حيث  مبدأ  متمم في مادته  فهذا ا معدل و ا  ا

                                                                    

مادة  1 عضوي  ا ون ا قا مجلس -من ا يل ا يه سابقا.، يتعلق بتش مشار إ لقضاء وعمله وصاحياته، ا على   ا
مادة  2 عضوي  ا ون ا قا يه ،-من ا مشار إ  .أعا ا
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مجرم.":" ا إدا فعل ا اب ا ون صادر قبل ارت مادة  صت ما 1ة إا بمقتضى قا  عليه ا
سياسية  ية وا مد لحقوق ا ي  دو عهد ا إا أسباب  أحد من حريته :"... وا يجوز حرمانمن ا

ون و  قا ص عليها ا مقرر فيهي إجراء ا  ."طبقا 
جزاءات      موظف إا ا ه ا يجوز توقيع جزاء على ا تأديبية بأ عقوبة ا ويعرّف مبدأ شرعية ا

تأديبية،  مة ا مح تأديب أو من ا مختصة با سلطة ا ائحة سواءا من ا ون أو ا قا محددة في ا ا
ص  ف  ذا صدر قرار جزاء مخا صوص عليها، وا  فا يجوز اختاق جزاءات جديدة غير م

قا قرار باطاا ان ا ائحة   .2ون أو ا

ي  ثا د ا ب  ا
عقوبة  مبدأ عدم رجعية ا

ى تاريخ        فة بل إ مخا ى ا عقوبة إ عقوبة عدم جواز عودة أثر ا يقصد  بمبدأ عدم رجعية ا
ت أي أثر رجعي اعتبرت باطلة، أي ا يترتب أثرها إا في تاريخ توقيعها  ذا تضم عقوبة وا  ا

فردية. قرارات اإدارية ا عامة من عدم رجعية ا ية ا و قا لمبادئ ا  وهذا يعتبر تطبيقا 
افذة       عقوبات ا موظف إا با ضباطية ا تستطيع معاقبة ا سلطة اا مسلم به أن ا ومن ا

فة،  مخا اب ا ت قائمة وقت ارت ا تي  عقوبات ا ظر عن ا سلطة، بغض ا وقت ممارسة هذ ا
سارية وقت  ين ا لقوا م على شرعيتها وفقا  عقاب يح صادرة با ام ا ح قرارات وا ي فإن ا تا وبا

ان صدو  ملغاة  عقوبة ا ى تاريخ ا عقوبة أثرا رجعيا يعود إ صادر با قرار ا ذا ما تضمن ا رها، وا 
آاتي:3باطا جملها  مبدأ  اءات على هذا ا  . وترد بعض ااستث
  ب إداري جسيم، فإن أثار فصل ذ عمل بسبب اقترافه  موظف عن ا ة توقيف ا في حا

ى تاريخ توقيفه بشرط أن  موظف تمتد إ موظف.ا تأديب على فصل ا جان ا  توافق 

 .عام لموظف ا ون فيها مصلحة  تي ي حاات ا رجعي في جميع ا ثر ا  يسمح با

 

                                                                    

متمم. دستور  1 معدّل وا  ا
ون 2 قا ر وا ق عام، دار ا لموظف ا ية  و قا حماية ا امل، ا  .، ص مصر، ، علي 
موى، 3 د محمد مصطفى ا عام  خا موظف ا ضباطية على ا عقوبة اا مختصة في فرض ا سلطة ا تب -دراسة مقارة  –ا ، دار ا

ية، مصر،  و قا  .، ، ص ا
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ث  ثا د ا ب  ا
عقوبة   مبدأ وحدة ا

به       ذي ارت خطأ ا ثر من عقوبة على ا ه ا يجوز توقيع أ عقوبة ا يقصد بمبدأ وحدة ا
ة، أا يقاضي  عدا عام واعتبارات ا ح ا صا وظيفية وا سياسة ا ن من حسن ا موظف  ا
ك  وظيفية، وأخذا بذ ا أصبح يمثل خطرا على حياته ا موظف عن خطئه إا مرة واحدة، وا  ا

ت سلطة ا خطأ فإن ا أديبية ا تملك إا توقيع جزاء واحد فقط دون سوا وا يجوز إعادة بحث ا
موظف عليه ة ا عادة مساء ية وا   .1مرة ثا

ابه رغم       ثر من مرة إذا استمر في ارت واحد أ موظف عن فعله ا اءا يجوز معاقبة ا استث
موظف تأديبي ك إذا تمت مجازة ا ذ جزاء اإداري عليه، و م توقيع ا ح قرار أو ا غي ا ا ثم أ

ع من معاقبته  ك ا يم ل أو ااختصاص، فإن ذ ش عيب في ا عقوبة  صادر بتوقيع ا تأديبي ا ا
موضوع. غاء ا يمس ا  مرة أخرى حيث أن اإ

رابع  د ا ب  ا
عقوبة و   اسب بين ا ت فةمبدأ ا مخا  ا

موظف م اب ا اسبة ارت تأديبية تفرض بم عقوبة ا ت ا ا ة، فيجب إذا  فة تأديبية معي خا
ون  فة(، ومن ثم يجب أن ي مخا فعل ذاته ) ا اسبا مع ا عقوبة( مت فعل ) ا ون رد ا أن ي
عقاب،  فعية ا مائمة هي جوهر  ا عادا، فا ردع مضمو ضرر، ويجعل ا توازن يغطي ا ا

تأديبية وظيفة ا ة أو جدية ا عدا شك حول طبيعة ا ها يبذر ا  .2وفقدا
اسبا و      تأديبي م جزاء ا ون ا فة يتطلب أن ي مخا عقوبة وا اسب بين ا ت من هذا يتضح أن ا

مختصة بتوقيع  تأديبية ا سلطة ا ت ا ا ه وأن  عامل، وا  بها ا ذي يرت تأديبية ا فة ا مخا مع ا
شأ ائحة وتتمتع بسلطة تقديرية في هذا ا ون أو ا قا واردة في ا جزاءات ا جزاء مقيدة با ن إا ا

اك شطط أو  ون ه جزاء، بحيث ا ي د توقيع ا مائمة ع ه يتعين عليها أن تطبق مبدأ ا أ
فة، فا يجوز مثا توقيع عقوبة  مخا اسب مع ا ذي ا يت جزاء ا حراف أو غلو في توقيع ا ا
ون  ك ي ذا تم ذ مدة يومين، وا  عمل  عامل عن ا درجة عن واقعة تغيب ا جزاء بتخفيض من ا ا

                                                                    

سابق، ص 1 مرجع ا امل، ا  . علي 
سابق 2 مرجع ا موى، ا د محمد مصطفى ا  .، ص خا
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شفقة قر  وجه اآخر يتعين أيضا عدم اإفراط في ا غلو على ا جزاء غير مشروع ويشوبه ا ار ا
به،  ذي ارت جرم ا اسب مع ا فة جسيمة وتوقيع جزاء ا يت ابه مخا د ارت عام ع موظف ا مع ا
عامة  وظيفة ا ه ويجعل ا موظف بأعما ة ا ى استها بحيث ا يردعه أو يردع غير مما يؤدي إ

رادع.ضرب م جزاء ا تيجة عدم ا فوضى   ن ضروب ا
تأديب في       ن فلسفة ا تأديبية  عقوبة ا د توقيع ا مائمة ع ك يتعين إعمال مبدأ ا وأخذا بذ

حرص على سير  ى ضرورة ا موظف فحسب بل تمتد إ ى ردع ا حديثة ا تهدف إ ظم ا ا
ضطراد تظام وا  عام با مرفق ا  .1ا

 

خامس  د ا ب  ا
تأديبيةعدم  سلطة ا  تفويض ا

مختصة       سلطة ا موظف إا من ا ن أن تفرض على ا تأديبية ا يم عقوبات ا أي أن ا
عقوبات قرار 2بفرض هذ ا ى حصر اتخاذ ا ية إ حا عامة ا وظيفة ا صوص ا قد اتجهت  ، و

ام  ح تعيين، بحيث استقرت في مختلف ا تي تملك سلطة ا رئاسية ا سلطة ا تأديبي بيد ا ا
عامة مستخدمة عبارة "  وظيفة ا تأديب في ا متعلقة با هاا تي  سلطة ا تعيين ا "، صاحية ا

مادة  صت عليه ا مر  وهذا ما  سلطة :"  -من ا تأديبية ا تتخذ اإجراءات ا
تعيين ها صاحية ا تي   3."ا

ك، ظأ     ذ مؤهلة  تأديبية ا سلطة ا تأديبي وحصر في ا تفويض ا ك أن حضر ا ى ذ ف إ
قاضي اإداري على  تي تتخذها، فرقابة ا قرارات ا قضائية على مشروعية ا رقابة ا يسهل عملية ا

قرار  ه إثارة عدم ا غاء بل يم مدعي من أوجه اإ د حد ما يثير ا تأديبي ا تقف ع ا
. مدعي في دعوا م يثيرها ا تأديب، حتى و إن  تأديب في اتخاذ قرار ا  اختصاص سلطة ا

سادس  د ا ب  ا
عقوبة   مبدأ مساواة ا

                                                                    

سابق، ص  1 مرجع ا امل، ا  .، علي 
مرجع 2 موى، ا د محمد مصطفى ا سابق خا  .، ص ا
مر  3 متضمن -ا يه ق.و.ع  ا مشار إ  سابقا.، ا
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تأديبية يجب أن تسري على جميع ا       عقوبات ا مبدأ أن ا فين مقتضى هذا ا مخا موظفين ا
مادة  صت ا دستوري إذ  مبدأ ا تأديبي يجب أن يحترم ا ون ا قا هم ، فا  دون أية تفرقة بي

متمم :"  من دستور  معدل و ا ين سواسية أماما مواط ون ل ا قا  1..."ا
اس على أساس       تفرقة بين ا قضاء عدم ا ون و ا قا تماء ويقصد بمبدأ مساواة أمام ا اا

طبقي ااجتماعي  سياسي أو ااختاف ا ي أو ا دي لغوي أو ا تمايز ا سي أو ا ج صري أو ا ع ا
ل  مجتمع بصورة موحدة متساوية ب فراد ا افة ا ي، إذ يقصد به بصفة عامة مخاطبة  ما وا

لتفرقة أو ااختاف ظر عن أية اعتبارات  مجتمعهم، بغض ا داخلية  ين ا قوا فيما  قواعد ا
هم  .2بي
وعيتها أو       لعاملين من حيث  وظيفية  ز ا مرا تأديبية ا تختلف باختاف ا عقوبة ا وعليه فا

سلطة  خير يعرض قرار ا مساواة، وأي إخال بهذا ا مبدأ ا سلم اإداري وفقا  درجتها في ا
جزاء موظف تستحق ا فة من طرف ا غاء، ومن ثم فإن أية مخا إ تأديبية  اسب سواء  ا م ا

ان  قدمية، وسواءا  وات من ا ه س وظيفة أو موظف  تحاق با بها موظف حديث اا ارت
فة واحدة،  مخا اب ا ت ظروف ارت ا ما  موظف في درجة عليا أو درجة عادية، طا ا

ي واحد. و ظام قا  ويخضعون 

سابع  د ا ب  ا
عقوبة   مبدأ شخصية ا

تي       عمال ا واجبات وا تأديبية عن ا موظف ا ية ا حصر مسؤو مبدأ هو أن ت مفاد هذا ا
يته عن أعمال غير ية غير أو مسؤو ها وعدم مسؤو يته ع تيجة مسؤو ص 3أخل بها  ، حيث 

عقوبات في مادته  ون ا فيذ  قا :" يعتبر فاعا من ساهم مساهمة مباشرة في ت
جريمة..." ه أي إخال بواجبات  ، فإذا4ا م يقم م لعامل و سلوك اإداري  مأخذ على ا عدم ا ا

جزاء  توقيع ا ي فا محل  تا ب إداري وبا ون ثمة ذ وظيفته أو خروج على مقتضياتها، فا ي
سبب. ن ا ه وهو ر ا ن من أر ر ة فاقدا  حا جزاء في هذ ا ان قرار ا ا  تأديبي وا   ا

                                                                    

متمم. دستور  1 معدل وا  ا
عم خليفة،عبد  2 م عزيز عبد ا ضما ا درية، ا معارف اإس شأة ا عامة،  وظيفة ا تأديبية في ا  .، ص ات ا
سابق 3 مرجع ا موى، ا د محمد مصطفى ا  .، ص خا
مر ر  4 متضمن ق.ع -قم ا يه سابقا.ا مشار إ  ، ا
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ي  ثا فرع ا  ا
تأديبيتسبيب ا   قرار ا

ة واارتياح       ي طمأ موظف ا فس ا تي تبعث في  جوهرية ا ات ا ضما تسبيب من ا يعتبر ا
ى أن  اسبة، إضافة إ م عقوبة ا مستوجبة فرض ا وقائع ا اع بصحة ثبوت ا فسي، وااقت ا
لسلطة  فل  ه ي تأديبية، فضا على أ قرارات ا لقضاء مهمة فرض رقابته على ا تسبيب يسهل  ا

رئاس ييفها ووزها، ا يفية ت تأديبية و لجريمة ا ة  و م فعال ا موظف عن ا ي في اتهام ا تأ ية ا
ها اسبة  م عقوبة ا  .1وتقدير ا

تأديبي      قرار ا موقعة  2ويقصد بتسبيب ا عقوبة ا قرار ذاته، مع بيان ا ر سببه في صلب ا ذ
عقوبة، وي هذ ا ت سببا  ا تي  فة ا مخا موظف وا ه اإفصاح عن على ا عرف أيضا على أ

لي عن أسباب  ش تعبير ا تسبيب هو ا قرار اإداري، فا تي تبرر ا واقعية ا ية وا و قا سباب ا ا
لقرار. خارجية  لمشروعية ا تمي  ه ي قرار ومن ثم فإ  ا

ن       تسبيب يتدرج في ر تزام في ا تأديبي يختلف عن سببه في أن اا قرار ا وتسبيب ا
ل ش تي  ا ية ا و قا واقعية أو ا ة ا حا خير هو ا ما سبب هذا ا تأديبي، بي قرار ا واإجراءات ا

وضاع  وظيفية بحسب ا ذي يخل بواجباته ا موظف ا توقيع جزاء على ا تستلزم تدخل اإدارة 
تسبيب فيما يلي : من أهمية ا مقررة، وت ية ا و قا  ا

 قضاء اإداري تأديبي.من رقابة أسباب  يعتبر ا قرار ا  ا

 فسه وحقوقه.يسهل مهمة ا دفاع عن   موظف في ا

 تأديبية عقوبة ا قضاء اإداري على معرفة مدى ماءمة أو غلو فرض ا  .يساعد ا

 ييف ت رقابة ا قضاء  ممارسة ا  .3ضروري 

                                                                    

د محمد   1 سابقخا مرجع ا موى، ا  .، ص مصطفى ا
ملزمة في توقيع عقوبة   2 تعيين عن إرادتها ا مختصة با سلطة اإدارية ا ه إفصاح ا عمومية بأ وظيفة ا تأديبي في مجال ا قرار ا يعرف ا

عام، موظف ا فة تأديبية قصد ضمان  تأديبية ضد ا مخا ابه  ظربسبب ارت عام، أ لمرفق ا حسن  سير ا ة تسبيب  ا ة، ضما بدري مبار
عدد  ية، ا و عامة، مجلة دراسات قا وظيفة ا تأديبي في مجال ا قرار ا جزائر، ا توزيع ، ا شر وا ل ية  خلدو ، ، ص ، دار ا

. 
موى 3 د محمد مصطفى ا سابقخا مرجع ا  .، ص ، ا



ني:  ت تأدي الموظف العموميالفصل الث ن  ضم

 

61 

 

تسبيب في       مشرع قد أقر ا عامةإن ا وظيفة ا هامجال ا تي  سلطة ا ك على أن تتخذ ا  ، وذ
عقوب تعيين بقرار مبرر ا ية، و صاحية ا ثا ى وا و درجة ا تأديبية من ا سبة ات ا مر با ك ا ذ

تأديبية ثة و  لعقوبات ا ثا درجة ا مادة من ا رابعة وهذا ما أقرته ا مر ا ، - من ا
ثر من هذاو  مشرع  أ تأديبي تسبيب قراراته و قيد فإن ا مجلس ا فقرة ا دته ا مادة  هو ما أ من ا

ر.  ذ ف ا سا مر ا  من ا
ات       ضما تأديب يرتبط با ات ا ة من ضما ضما تأديبي  قرار ا وتجدر اإشارة بأن تسبيب ا

ة  لضما سبة  ها، ويتمثل هذا اارتباط با احقة  عقوبة أو ا توقيع ا سابقة  خرى سواءا ا ا
سابقة على توقي ى  ا و ه ا تي وجهت  فة ا مخا تحقق بأن ا موظف من ا ين ا عقوبة في تم ع ا

فسه،  دفاع عن  متهم من ا موظف ا ين ا ك تم ذ تي تمت معاقبته عليها، و في ااتهام هي ا
ية أي  ثا ة ا ضما سبة  قرار، أما با ازعها ا تي ي سباب ا وقائع وا ه من معرفة ا ي ك بتم وذ

عقوب تي تلي توقيع ا ييفها ا د ت تأديب ع قضاء اإداري على سلطة ا ة فتتمثل في رقابة ا
ك  موظف، وبذ مقررة على ا عقوبة ا فة مع ا مخا اسب ا فة، ومدى ت تي اعتبرتها مخا أعمال ا

عامة وظيفة ا لموظف في مجال ا ا هاما  مشرع  ضروري و ضما  .1جعله ا
ة       مشرع قد أقر ضما ك فإن ا متابع عاوة على ذ لقاضي ا تأديبي   قرار ا تسبيب ا

عضوي رقم  ون ا قا ون مقررات  -تأديبيا، حيث اشترط في ا ر أن ت ذ ف ا سا ا
لقضاء معللة على  مجلس ا تشريعي ، 2ا طقي على اعتبار أن ااتجا ا وطبعا هذا أمر م

اء فصله في ش امه أث قاضي بتسبيب جميع أح زام ا ى إ ي يميل إ حا يف ا متقاضين، ف ؤون ا
بية  ا غا هذا ا عجب إذا ما وجد قضاة، و مر يتعلق بقرار تأديبي في حق أحد ا إذن وا

قضاة بتسبيب قراراتها س تأديب ا قضاء تلزم مجا  .3تشريعات ا
تسبيب : تي يجب أن تتوافر في ا اصر ا ع  ومن ا

د اأول  ب  ا

جزاء  تي تستوجب ا وقائع ا  ا

                                                                    

سابق 1 مرجع ا حسن محمد، ا  .، ص ا
مادة  2 عضوي رقم من  ا ون ا قا مجلس  -ا يل ا يه سابقا.يتعلق بتش مشار إ لقضاء وعمله  صاحياته، ا على   ا
سابق 3 مرجع ا  .، ص هاملي محمد، ا
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لعقوبة فاإجراءات       مستوجبة  وقائع ا واقعة أو ا تأديبي بيان ا قرار ا يجب أن يتضمن ا
سلطات  خطأ هو شرط مشروعية ممارسة ا طوي على خطأ وهذا ا تأديبية تتطلب فعا ي ا
خطأ  ها ا تي استخلصت م فعال ا تأديب أن تبين ا ك يجب على سلطة ا ذ تأديبية، و ا

تأديبي.  ا

د ب ي  ا ثا  ا

لتجريم  ي  و قا  بيان اأساس ا
لوائح  ون وا قا ى مواد ا تأديبية إ فة ا مخا اد ا لتجريم هو إس ي  و قا ساس ا مقصود با ا
حظر حددته  ا  واجب أو إتيا فة  ل مخا موظف ا يش تعليمات، فإذا ما وقع من ا قرارات وا وا

فة إدارية في صورة من صور ما مخا تشريعات وا  واجب تعين وصفه  ا خروج على مقتضى ا ا
ول. فصل ا ر سابقا في ا ما سبق ذ ك، وفقا   بذ

ث  ثا د ا ب  ا
دفاع متهم من أوجه ا موظف ا رد على ما يبديه ا  ا

تأديبية أن  سلطة ا يه، فيجب على ا سوبة إ م تهمة ا موظف دفاعا بخصوص ا إذا أبدى ا
وجه دفاعه وتفحصها استظهارا  تأديبي ردا تستمع  قرار ا لحقيقة، ويجب أن يشتمل تسبيب ا

متهم موظف ا  .1على دفاع ا

حو اآتي : رها على ا ذ تأديبي ف قرار ا  أما شروط صحة تسبيب ا
 .تأديبية عقوبة ا تأديبي أسبابه في صلبه استخاص ا قرار ا  أن يحمل ا

  اسقة قرار سائغة ومت ي عليها ا تي ب سباب ا ون ا ك ضرورة أن ت ى ذ أي مع
وراق. قرار من أصول ثابتة في ا  استخاص أسباب ا

 .افية ون أسبابه واضحة و  أن ت

  عدد من يا شاما  قرار إجما ون ا ون محددا و خاصا بواقعة بذاتها أي ا أن ي أن ي
ل فرد على حدى خاصة  سباب ا ما ا بد أن ترد به ا شخاص و إ 2.ا

 

                                                                    

حسن محمد 1 سابق، ص ا مرجع ا  .، ، ا
سابق، ص  2 مرجع ا موى، ا د محمد مصطفى ا  .، خا
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ث ثا فرع ا  ا
متساوية اأعضاء استشارة  لجان ا  ا

جسيمة بتقييد اإدارة قبل إصدار      عقوبات ا ة ا مشرع في مسأ زم ا موظف أ حقوق ا ا  ضما
ة  مجلس تأديبي، قصد مشار عقدة  م عضاء ا متساوية ا لجان ا تأديبية، أخذ رأي ا عقوبة ا ا

تأديبي قرار ا تعيين في اتخاذ ا رئاسية ، فوجود 1سلطة ا سلطة ا ب ا ى جا تأديبية إ س ا مجا ا
حياد، وضابطا  موضوعية وا ات تحقيق ا ة من ضما ل ضما تأديب يش مختصة بسلطة ا ا

تأديب. موظف من تعسف سلطة ا  حماية ا
عمومية      وظيفة ا ون ا ى قا رجوع إ زامية  - وبا ص على ااستشارة اإ ه ي يتبين أ

متساوية ا فقرة لجان ا ك في ا رابعة وذ ثة وا ثا درجة ا تأديبية من ا لعقوبات ا سبة  عضاء با
مادة   ص ا تأديبية:"  من  عقوبات ا تعيين ا ها صاحية ا تي  سلطة ا من  تتخذ ا

رابعة بقرار مبرر ثة وا ثا درجة ا متساوية ا ة اإدارية ا لج ملزم من ا رأي ا ، بعد أخذ ا
مختصاأعضاء  مجلس تأديبي و ا مجتمعة  مطروحة ة ا قضية ا تي يجب أن تبث في ا ا

 2."( يوما إبتداءا من تاريخ إخطارهاعليها في أجل ا يتعدى خمسة و أربعين )
مر      قاضي اإداري ا تعيين بضرورة احترام هذا اإجراء تحت رقابة ا ذي يقيد سلطة ا ا

هذا  تعيين  تأديبي من خال بحثه في مدى احترام سلطة ا قرار ا د من مشروعية ا ذي يتأ ا
مادة أعا  ص ا ا في  ما رأي ا، ف و صوص عليها قا م لمواعيد ا اإجراء من عدمه، واحترامه 

مشرع قي تأديبي بأجل ا يتعدى أن ا مجلس ا يوما من تاريخ إخطار من قبل سلطة  د ا
تأديبي  قرار ا ون ا تأديبية، وي دعوى ا جل تتقادم ا قضاء هذا ا ة ا تعيين إبداء رأيه، وفي حا ا
موظف  ى ا سوب إ م خطأ ا قضائي ومن ثم يسقط ا غاء ا إ متخذ غير مشروع مما يعرضه  ا

صت ع مادة و هذا ما  مر  ليه ا  .في فقرتها  -من ا

رابع  فرع ا  ا
تأديبي  قرار ا موظف با  تبليغ ا

                                                                    

ملحق رقم  1 ظر ا عضاء ، ص ، محضر اج أ متساوية ا ة ا لج  .تماع ا
مر  2 متضمن ق.و.ع  -ا يه سابقا.ا مشار إ  ، ا
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قدددرار       دددان ا مدددا  لموظدددف بصدددفة فرديدددة طا تدددأديبي تقدددوم اإدارة بتبليغددده  قدددرار ا بعدددد اتخددداذ ا
مدادة 1فرديا صدت عليده ا عموميدة  ، وهذا ما  وظيفدة ا ون ا موظـفمدن قدا ـي  :"يبلـغ ا مع ا

تأديبيــة فــي أجــل ا يتعــدى  عقوبــة ا متضــمن ا قرار ا أيــام إتبــداءا مــن تــاريخ اتخــاذ هــذا  بــا
قرار  2.."ا
تأديبي ما و       قرار ا موظف با تفى بضرورة تبليغ ا مشرع ا سابقة أن ا مادة ا ياحظ من ا

تقديرية ف سلطة ا إدارة ا ك، ما يترك  متبعة في ذ وسيلة ا وسيلة دون تحديد ا ي اختيار ا
ية  ا احتجاج وإم مخاطبين به  ين ا تبليغ هو تم غرض من ا موظف، وا تبليغ ا ماءمة  ا
قرارات  غاء ضد ا قطة بداية سريان دعوى اإ ه يعد  و قرار اإداري، فضا عن  بداية سريان ا

تأديب. ات بعد صدور قرار ا ل ضما تأديبية وهي في مجملها تش  ا

ث مبحث ا ي ا  ا
ات  ضما تأديبية ا غا ا عقوبة و بعد إ احقة على توقيع ا  هاءا

ساسية       ات ا ضما وظيفية قد أقرت جملة من ا تشريعات ا ك ا ذ قضاء اإداري و إن ا
تأديب قبل توقيع ا تي يجب أن تلتزم بها جهات ا رها سابقاا ما تم ذ موظف  ، جزاء على ا

ات غير قائمة بذاتها  ضما خير، غير أن هد ا هذا ا ة  مة عاد ك من أجل تحقيق محا وذ
فل تطبيقها على أحسن  تي ت احقة ا ات ا ضما حيان إذ أحيطت بجملة من ا في أغلب ا

 3وجه.
فرصة       غاءها بمثابة ا عقوبة وبعد إ احقة على توقيع ا تأديبية ا ات ا ضما وعليه تعد ا

تأديبية، ا عقوبة ا معاصرة على توقيع ا سابقة وا ات ا ضما م تسعفه ا لموظف إذا  خيرة 
ول يحتوي بدور على  مطلب ا ى مطلبين، ا ا إ ا مبحث ات قسم ضما لتعرف على هذ ا و
تي  ات ا لضما ا  ي خصص ثا مطلب ا تأديبية، أما ا عقوبة ا احقة على توقيع ا ات ا ضما ا

تأديبية.يحظى بها ا عقوبة ا غاء ا  موظف بعد إ
 

                                                                    

ملحق رقم  1 ظر ا تأديب ، ص أ  .، تبليغ قرار مجلس ا
مر   2 يه سابقا. -ا مشار إ متضمن ق.و.ع ، ا  ا

سابق ، ص  3 مرجع ا  .ااحسن محمد ، ا
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مطلب   اأولا
ات  ضما عقوبة ا احقة على توقيع ا تأديبية ا  ا

فرصة      ها ا موظف  يها ا ن أن يلجأ إ تي يم ات ا ضما ات من أهم ا ضما تعد هذ ا
ذا فمن  حصول على حقه  ه من ا م تم معاصرة  سابقة وا ات ا ضما ة أن ا ه، في حا خيرة  ا
تظلم  حق في ا متمثلة في ا ه، وا ون  قا حها ا تي م خيرة ا ات ا ضما ى ا بديهي أن يلجأ إ ا

ي(.اإ ثا فرع ا قضائي ) ا طعن ا حق في ا ذا ا ول(، و فرع ا  داري ) ا

فرع اأول   ا
تظلم اإداري   ا

شأن يتظلمون فيها من قرار       مصلحة وا تي يتقدم بها ذوي ا وى ا ش طلب وا تظلم هو ا ا
معتبرة جوهرية ا ية أو بمصلحتهم ا و قا زهم ا أو  إداري غير مشروع، قد مس و أضر بمرا

عمل  مختصة مراجعة ا سلطات اإدارية ا بون من ا مقررة، يلتمسون أو يطا ثابتة وا بحقوقهم ا
قرارات  لوائح وا ون وا قا ام ا ثر تاؤما واتفاقا مع أح غائه بصورة تجعله أ مطعون فيه أو إ ا

وظيفة اإدا عامة ومتطلبات ا مرافق ا مبادئ ومقتضيات ا ثر ماءمة   1رية.اإدارية، وأ
ي تعدل عن قرار اتخذته أو تعيد  ى اإدارة  فرد طلبا إ ه تقديم ا ما تم تعريفه على أ

ي أو أضر به و قا ز ا ه يمس مر ظر فيه  تماس أو 2ا ه اا خر بأ بعض ا ما عرفه ا  ،
رئاسية  وائية أو ا سلطات اإدارية ا ى ا مصلحة إ صفة وا تي يقدمها أصحاب ا وى ا ش أو ا

بين  شرعية، وطا ين في قرارات و أعمال إدارية بعدم ا لجان اإدارية، طاع ى ا وصائية أو إ ا
ثر اتفاقا مع مبدأ  مشروعة بما يجعلها أ عمال اإدارية غير ا غاء أو سحب أو تعديل هذ ا إ

ة. عدا ية وا فعا ماءمة وا ثر اتفاقا مع مبدأ ا شرعية أو أ  3ا
دعوى  وتجدر اإشارة      رفع ا زامي  تظلم اإداري اختياريا وغير إ مشرع جعل ا ى أن ا إ

مادة  ص ا ى  ادا إ ك است قضاء اإداري، وذ تأديبية أمام ا ية  ا مد ون اإجراءات ا من قا
                                                                    

قضائية على أعمال اإ عمار عوابدي،  1 رقابة ا جزائري، طعملية ا ظام ا عامة في ا جزائر، دارة ا جامعية، ا مطبوعات ا ، ديوان ا
 .، ص

سابق 2 مرجع ا موى، ا د محمد مصطفى ا  .، خا
سابق 3 مرجع ا  .، ص سعيد بوشعير، ا
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صواإدارية  تي ت قرار اإداري:" يجا ي با مع لشخص ا جهة اإداريةوز  ى ا  ، تقدم تظلم إ
قرار  1"...مصدرة ا

ول(، أو في       د ا ب ل تظلم وائي ) ا ون في ش ه ثاثة صور إما أن ي تظلم اإداري  وا
طعن  ة ا ج ة مختصة تسمى  ج ل تظلم أمام  ي(، أو في ش ثا د ا ب ل تظلم رئاسي ) ا ش

ث(. ثا د ا ب  )ا

د  ب   اأولا
وائي  تظلم ا  ا

تماس  قرار با تي أصدرت ا جهة اإدارية ا ى ا شأن إ موظف صاحب ا وهو أن يتقدم ا
غائه أو تعديله أو تبديله بقرار آخر  ذي أصدرته، سواءا بسحبه أو إ قرار ا ظر في ا إعادة ا
تظلم وفقا  قرار حرية قبول أو رفض ا جهة اإدارية مصدرة ا ك، وتملك ا ا أسباب ذ مبي

ذي  عام.تصورها ا مرفق ا تظام و سير ا ون وحسن ا قا ام ا تظلم  2يتفق مع أح و يعتبر ا
خصم فيمن  جتماع صفة ا حيدة وا  عدم توافر وصف ا ك  تظلمات وذ واع ا وائي من أضعف أ ا

تظلم.  يتلقى ا

ي  ثا د ا ب  ا
رئاسي  تظلم ا  ا

ها بموجب       تي  تأديبي وا قرار ا سلطة مصدرة ا تي تعلو ا سلطة ا موظف أمام ا يرفعه ا
قرار أو تعديله غاء ا ية إ ا سلم اإداري، 3مباشرة اختصاصها إم طلق احترام ا ك من م ، وذ

مقدم  جهة ا حياد في ا توفر ا ك  وائي وذ تظلم ا ثر فاعلية من ا رئاسي أ تظلم ا يها ويعتبر ا إ
طعن.  ا

ث  ثا د ا ب  ا
ة خاصة  ج ى  تظلم إ  ا

                                                                    

ون رقم  1 قا يه يتضمن ق.إ.م.إ،  -ا مشار إ  سابقا.، ا
موى، 2 د محمد مصطفى ا سابقا خا  .، ص مرجع ا
سابقسعيد بوشعير 3 مرجع ا  .، ص ، ا
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وائي فعّاا بسبب إصرار اإدارة على عدم تغيير       رئاسي أو ا تظلم ا ون ا با ا ي غا
ظر في  شاء هيئة إدارية خاصة مهمتها إعادة ا ى إ مشرع إ تأديبية، فلجأ ا قراراتها اإدارية ا

شا   م وايات وا وزارات وا طعن على مستوى ا ة ا ج خيرة تسمى  ت قرارات اإدارة، هذ ا
ب.  مذ موظف ا تأديبي بطلب من ا قرار ا ظر في ا عامة، إعادة ا  ا

مرسوم       لجان بموجب ا شأت هذ ا متساوية  -أ لجان ا ذي يحدد اختصاص ا ا
مادة صت ا ظيمها وعملها حيث  يلتها وت عضاء وتش ه   ا ل قطاع  :"م صب في  ت

ل وال وزاري و  وزيدى  ة طعن يرأسها ا ي أو ممثلهر أو ممثلهج وا  1."، أو ا
فقرة ما  عمومية ضمن ا وظيفة ا ون ا ص عليها في قا مادة  تم ا ه : " من ا شأ م ت

مؤسسات أو  بعض ا سبة  ل مسؤول مؤهل با ذا  ل وال و ل وزير و  دى  ة طعن  ج
عمومية  2."اإدارات ا

ون هذو       اصفة من ممثلي تت لجان م تخبين، و ترأسها  ا م موظفين ا اإدارة و ممثلي ا
وان  ين بع معي عضاء ا ها يختار من بين ا موضوعة على مستواها أو ممثل ع سلطة ا ا
متساوية  لجان اإدارية ا تخاب أعضاء ا صب في أجل شهرين بعد ا اإدارة، ويجب أن ت

عضاء ظر3ا موظف با لجان بعد إخطارها من ا ه فيما يخص  ، وتختص هذ ا في طع
طعن  ة ا ج موظف تظلمه أمام  رابعة، على أن يقدم ا ثة وا ثا درجة ا تأديبية من ا عقوبات ا ا

قرار مختصة في أجل أقصا شهر واحد إبتداءا من تاريخ تبليغ ا ة 4ا ج ، أين يتعين على 
تابة في أجل أقصا ثاثة ) طعن أن تصدر قراراتها  قضية ( أشهر إبتداءا من تا اريخ رفع ا
ة في ظرف ثاثة ) لج ون على رئيس ا ها ي يها، حي ذي اتخذته إ مقرر ا د ا ( أشهر أن يؤ

ى،  و غائه وتقرير عقوبة أخرى بدا من ا عضاء أو يقوم بإ متساوية ا ة اإدارية ا لج ا
شور رقم  م شور ا م ة ا ى رسا ادا إ مؤرخ في  واست صادرة ع أوت  ا ن ا

طعن عن  ة ا ج اع  ة امت ه في حا طعن أ ة ا متعلقة بلج عمومية ا لوظيفة ا عامة  مديرية ا ا
درجة  ان محل عقوبة تأديبية من ا ذي  موظف ا ديها من طرف ا مقدم  طعن ا فصل في ا ا

                                                                    

مرسوم رقم  1 عض ،-ا متساوية ا لجان ا يه سابقا.يحدد اختصاص ا مشار إ ظيمها وعملها، ا يلتها و ت  اء و تش
مر  2 متضمن ق.و.ع  -ا يه سابقا.ا مشار إ  ، ا
مادة  3 مر  ا . -من ا يه اعا مشار ا  ا
مر  مادة ا 4 .-من ا يه أعا مشار إ  ، ا
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مادة  محددة في ا ثة في اآجال ا ثا مرسوم رقم  ا ر يصبح قرار  -من ا ذ ف ا سا ا
لج افذا.ا ل مجلس تأديبي  مجتمعة في ش عضاء ا متساوية ا  1ة ا

تأديبي،       قرار ا فيذ ا ه أن يوقف ت طعن من شأ جان ا ى  تظلم إ ى أن ا وتجدر اإشارة إ
تأديبية أو تعديلها أو سحبها، وقد يتساءل  عقوبة ا طعن حق اإبقاء على ا جان ا وتمتلك 

لجان  ت هذ ا ا بعض عما إذا  ص ا واضح ا يوجد  تأديبية، في ا عقوبة ا تملك حق تشديد ا
صوات  ة تساوي ا ه في حا تبا أ لفت اا سلطة، و طعن مثل هذ ا لجان ا صريح يخول 

مقترحة. عقوبة ا قل درجة من ا عقوبة ا تأديبي تطبق ا قرار ا تصويت على ا  تيجة ا
تظلم اإداري وسيلة إيداع       ه يعتبر ا طعن وم ااعتراض على قرار واجب اإتباع قبل ا

تظلم  تأديبي، حيث بقبول ا جزاء ا زاع حول ا تسوية ا ك وسيلة ردعية  فيه قضائيا، فهو بذ
ما  ه،  سبة  جزاء با متظلم واإدارة على حد سواء، فتتاشى أثار ا اإداري تتحقق مصلحة ا

جزاء عدم مشروعية ا لتظلم  ك  يحقق قبول اإدارة  بها ذ قرار حيث يج مصلحة اإدارة مصدرة ا
ية  ما عباء ا عقوبة محما اإدارة ا غاء قرار ا ه بإ ذي ربما يقضي  لقضاء ا متظلم  جوء ا

عدم مشروعية قرارها. تعويض  اجمة عن ا  2ا

ي  ثا فرع ا  ا
قضائي  طعن ا  ا

طعن       لموظف حق ا مشرع   ها، أتاح ا مقدم  لتظلم ا ة عدم استجابة اإدارة  في حا
ى  لجوء إ موظف من ا ّن ا تي تم غاء وا ك عن طريق ما يعرف بدعوى اإ قضائي، وذ ا

صادر عن اإدارة. قرار ا طعن في عدم مشروعية ا قضاء من أجل ا  ا

د اأول  ب  ا
ظر في دع ظيم اختصاص ا قضاءت تأديبي أمام ا قرار ا غاء ا  وى إ

غاء      طعن فيها باإ ذا فإن اختصاص ا تأديبية قرارات ذات طبيعة إدارية  قرارات ا تعتبر ا
مشرع هذا ااختصاص بين  قد وزع ا قرارات اإدارية، و غاء ا طعن بإ ام ا تسري عليه أح

                                                                    

شور رقم  1 م ة ا مؤرخ في  رسا عمومية، ،أوت  ا لوظيفة ا عامة  مديرية ا صادرة عن ا طعن، ا ة ا متعلقة بلج  .ص ا
عم خليفة 2 م عزيز عبد ا تأديبية عبد ا ة، اإجراءات ا دو ام مجلس ا ح موظف مع دراسة مقارة  مشروعية في تأديب ا ،  دار مبدأ ا

قاهرة حديث، ا تاب ا  .، ص ، ا
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ظر  ون توزيع ااختصاص في  ه ي ة وم دو م اإدارية ومجلس ا محا هيئتين قضائيتين هما ا
ما يلي :دعوى  قضاء وفقا  تأديبي أمام ا قرار ا غاء ا  إ

 

م اإداريةأوا :  محا غاء أمام ا ظيم اختصاص دعوى اإ  ت
مادة       ص ا ون رقم  يتضح من خال استقراء  قا م  -من ا محا متعلق با ا

ص  تي ت مادةاإدارية ا عام في ا ون ا لقا جهات قضائية  م إدارية  شأ محا  1."اإدارية :" ت
م  من ثمو  محا ي فاختصاص ا تا ازعة إدارية، وبا ل م ظر في  م اإدارية تختص با محا فا

قرارات بما فيها قرارات  بطان على جميع ا طعون با حصر في ا غاء ي اإدارية في مجال اإ
ع مؤسسات ا ذا ا واة  و بلدية، وا شعبية ا س ا مجا صادرة عن رؤساء ا تأديب ا مومية ذات ا

مادة  صت عليه ا صبغة اإدارية ، و هو ما  ون إ.م.إ  ا م من قا محا :" تختص ا
تفسيرية ودعاوي فحص  دعاوي ا قرارات اإدارية وا غاء ا فصل في دعاوي إ ك با ذ اإدارية 

صادرة عن : لقرارات ا مشروعية   ا
 وا ة على مستوى ا لدو زة  ممر ح غير ا مصا واية و ا  ية ،ا

 ، لبلدية ح اإدارية اأخرى  مصا بلدية و ا  ا

 صبغة اإدارية محلية ذات ا عمومية ا مؤسسات ا 2..."ا
 

ظيم  يا : ت ة اختصاصثا دو غاء أمام مجلس ا  دعوى اإ
قرارات       مرفوعة ضد ا غاء ا طعون باإ هائيا في ا فصل ابتدائيا و ة با دو يختص مجلس ا

ية وط عمومية ا هيئات ا زية وا مر سلطات اإدارية ا صادرة عن ا فردية ا ظيمية أو ا ت قد 3ا ، و
ية واإدارية مد ون اإجراءات ا د قا مادة  أ ر من خال ا ذ ف ا سا فس  ا ه على  م

سلطات اإدارية  صادرة عن ا قرارات اإدارية ا غاء ا سبة إ ة با دو اختصاص مجلس ا
ه  صت على أ زية ، حيث  مر ى و :ا درجة أو ة  دو فصل في " يختص مجلس ا أخيرة با

                                                                    

ون رقم  1 مؤرخ في  -قا م اإدارية، ج.ر عدد  ، يتعلقماي  ا محا صادرة في با  .جوان ، ا
مادة  2 ون رق ا يه سابقا.يتضمن ق.إ.م.إ، -م من قا مشار إ  ، ا
مادة  3 عضوي ر  ا ون ا قا مؤرخ في  -قم من ا د، ماي  ا متعلق باختصاصات مجلس ا ظيمه وعمله، ج.ر ا ة وت و

صادرة في عدد   .جوان  ، ا
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سلطات  صادرة عن ا قرارات اإدارية ا مشروعية في ا تفسير و تقدير ا غاء وا دعاوي اإ
زية..."اإداري مر  1ة ا

ي  ثا د ا ب  ا
غاء  رفع دعوى اإ لية  ش شروط ا  ا

تي يجب توفرها      لية ا ش شروط ا غاء في قرار تأديبي يستوجب توفر جميع ا طعن باإ إن ا
تي تتمثل في : غاء وا  في جميع دعاوي اإ

قرارأوا :   ما يتعلق با
غاء طعن باإ ون محل ا ذي ي قرار ا فيذيا يشترط في ا ون إداريا و ت ، ويعتبر 2أن ي

ذي  ل ا ش ذي تفصح فيه اإدارة با قرار اإداري ا ه ا تأديبي قرارا إداريا حيث يعرف بأ قرار ا ا
زال  لوائح، مستهدفة إ ين وا قوا ها من سلطة بمقتضى ا ملزمة بما  ون عن إرادتها ا قا يتطلبه ا

ذي يخل بواج موظف ا تأديبية با عقوبة ا  بات وظيفته.ا
قرار اإداري       تأديبي تتوفر فيه جميع خصائص ا قرار ا تعريف فا ي ومن خال هذا ا تا وبا

فردة،  م مختصة، وصادر بإرادتها ا تأديبية ا سلطة ا ه صادر عن جهة إدارية وهي ا من حيث أ
ي معين و وي و ى إحداث أثر قا تأديبية باهدف إ عقوبة ا زال ا متمثل في إ مخل ا موظف ا

ية. مه  بواجباته ا

يا مصلحة: ثا صفة و ا   شرط ا
طاعن ذو صفة و صاحب مصلحة،       ون ا قضاء أن ي غاء أمام ا قبول دعوى اإ يشترط 

مادة  صت عليه ا ية واإدارية وهذا ما  مد ون اإجراءات ا ها  من قا  :" ا يجوز أيبقو
ه صفة و  ن  م ت تقاضي ما  ونه شخص ا قا  3..."مصلحة قائمة أو محتملة يقرها ا

                                                                    

ون رقا 1 يه سابقا.-م قا مشار ا متضمن ق.إ.م.إ، ا  ، ا
ازعات  2 م قادر، ا جزائر، عدو عبد ا توزيع، ا شر وا لطباعة وا  .، صاإدارية، دار هومه  
ون رقم  3 قا .-ا يه اعا مشار ا  ، ا
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صفةو       دعوى أي أن  يقصد با مباشرة ا مدعي في وضعية مائمة  ون ا تقاضي أن ي في ا
فائدة أو  ها ا مصلحة فتعرف على أ لقضاء، أما ا توجه  ه ا ي سليم يخول  و ز قا ون في مر ي

دعوى. ذي يعود على رافع ا م ا مغ  1ا

ثا :  طعنشرط ثا  ميعاد ا
دعوى خال اآجال     قضاء يشترط أن ترفع ا تأديبي أمام ا قرار ا غاء ا قبول دعوى إ

دعوى ب  ون إ.م.إ حدد آجال رفع ا جد قا ا، ومن ثم  و صوص عليها قا م أشهر تسرى  ا
محا دعوى سواءا أمام ا تي ترفع فيها ا مدة ا فس ا قرار و هي  م إبتداءا من تاريخ تبليغ ا

لمادة  ة طبقا  دو ية  و  اإدارية أو أمام مجلس ا مد ون اإجراءات ا قا من ا
 واإدارية.

وت    تظلم ويعد س إدارة أجل شهرين يبدأ حسابه من تاريخ ا ون  موظف ي ة تظلم ا وفي حا
ك رفع  ي بعد ذ لمع ون  ي، ي تظلم بمثابة رفض ضم مدة شهرين من رفع ا رد  اإدارة عن ا
وت، أما إذا بادرت  س قضاء مدة ا قضاء في أجل شهرين من تاريخ ا غاء أمام ا دعوى اإ

م ي برد اإدارة.اإدارة ا مع رد فإن أجل شهرين ا يسري إا بعد تبليغ ا ية با  2ع
 

ث  ثا د ا ب  ا
غاء  رفع دعوى اإ موضوعية  شروط ا  ا

ى فحص موضوع     ك إ قاضي بعد ذ صرف ا لية ي ش لشروط ا قضائي  طعن ا بعد استيفاء ا
قد ا غاء، و إ موضوعية  شروط ا بحث عن مدى توفر ا دعوى وا قضاء اإداري ا فقه وا ستقر ا

غاء تتطلب توفر خمسة ) قرار على أن دعوى اإ غاء ا ل عيوب تستدعي إ ( أسباب تش
سبب،  ون، عيب ا قا فة ا ل واإجراءات، عيب مخا ش اإداري وهي عيب ااختصاص، عيب ا

آاتي : ستعرضها بإيجاز  غاية   وأخيرا عيب ا

 عيب عدم ااختصاصأوا : 
                                                                    

غاء في قا ،عمار بوضياف 1 ية و اإداريةدعوى اإ مد توزيع، فقهية، ط، دراسة تشريعية وقضائية و ون اإجراءات ا شر وا ل ، جسور 
جزائر،   .، ص ا

مرجع  2  .، ص فسها
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قرار عن سلطة ا تملك صاحية إصدار.يتحقق  لما صدر ا  1عيب عدم ااختصاص 

يا :  ل و اإجراءاتثا ش  عيب ا
مقررة في       لية ا ش قواعد اإجرائية أو ا ل واإجراءات في عدم احترام ا ش من عيب ا ي

ك بإهمال تلك ان ذ قرارات اإدارية، سواءا  ظمة إصدار ا م لوائح ا ين وا قوا قواعد بصورة  ا ا
فتها جزئيا.  لية أو بمخا

ون مثا       قا أن يشترط ا قرار  تي تفرغ فيها اإدارة إرادتها بإصدار ا صورة ا ل هو ا ش فا
قرار  تي يتعين مرور ا خطوات ا توبا أو مسببا، أما اإجراءات فهي تلك ا قرار م أن يصدر ا

مشرع قبل صدور  أن يشترط ا افة بها قبل إصدار  عقوبة ضرورة إجراء تحقيق مستوفي  ا
اته.  مقوماته و ضما

ثا  ون: ثا قا فة ا  عيب مخا
ساس  قرارها غير ا يا  و ية في إحال اإدارة أساسا قا و قا قاعدة ا فة ا قد تتمثل مخا
ون،  قا ظمه ا يه، أو عن طريق إضافة اإدارة شروطا جديدة استعمال حق  اد إ واجب ااست ا

ي. و قا ص ا تي حددها ا ى فرض عقوبة من غير تلك ا جأت اإدارة إ و   ما 

سببرابعا : غاية عيب ا  و ا
ة      حا واقعية، أو عدم وجود ا ة ا حا عدام وجود ا ه ا سبب على أ فقهاء عيب ا يعرف ا

ي  و قا ييف ا ت تأديبية، أو عدم صحة ا قرارات ا باعثة على اتخاذ ا ية ا و قا ى ا تي يب لوقائع ا
قرار.  2عليها ا

ى تحقيقها       عامة إ تي تهدف اإدارة ا تيجة ا قرار اإداري ا غاية يقصد به في ا أما عيب ا
تأديبي هو غرض غير  قرار ا غرض من إصدار ا ان ا قرار، ويتحقق إذا  من وراء إصدار ا

تعيين شخ صبه  موظف بقصد إخاء م ان غرضه تأديبي بل غرض تسريح ا ص آخر، أو 
موظف. تقام من ا  اا

                                                                    

سابق 1 مرجع ا قادر عدو، ا  .، ص عبد ا
ول، ط 2 تاب ا ون اإداري، ا قا عان، ا ردن، واف  توزيع، ا شر وا ل ثقافة   .، ص ، دار ا
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ساسي       ون ا قا متضمن ا عضوي ا ون ا قا جد أن ا ا قضائي  ب ا للجا سبة  وبا
ى  لقضاء و صاحياته أشار إ على  مجلس ا ل ا متعلق بتش عضوي ا ون ا قا لقضاء، وا ا

صادرة في حقه  تأديبية ا قرارات ا طعن في ا قاضي في ا لقضاء، حق ا على  مجلس ا عن ا
ة  ين س و قا اقشة مشروعي هذين ا دى م مة  شغال بعض أعضاء مجلس ا ك ا وقد أثار ذ

ها أن  عدل حي ن أن ، وردّ عليهم وزير ا تأديب مم طعن في قرارات ا ة ا :"...مسأ
ية.. مد ون اإجراءات ا صوص عليها في قا م عامة ا طعن ا قواعد ا  أي أن ،."تمارس وفقا 

غاء. م دعوى اإ تي تح عامة ا لقواعد ا قرارات وفقا  طعن في هذ ا ية ا ا ى إم مح إ وزير أ  ا
تقاضي       ص على حق ا ان قد أغفل ا ذا  مشرع وا  تور محمد هاملي فإن ا د ب ا ومن جا

ص  م ي مقابل  لقضاء، فهو با على  مجلس ا صادرة عن ا تأديبية ا قرارات ا طعن في ا في ا
ك. ه ذ ا ان بإم ذي  وقت ا قرارات في ا طعن في هذ ا ع ا  1على م

مجلس       جد عدة اجتهادات  تأديبية بعزل ف قرارات ا طعن في ا ة ذات صلة بقبول ا دو ا
صادر بتاريخ  قضاة، على غرار قرار ا ذي أعتبر فيه  //ا مقررات وا :"...أن ا

تأديبية تعد قرارات صادرة عن  قضايا ا فاصل في ا لقضاء ا مجلس اأعلى  صادرة عن ا ا
لطع ون قابلة  صفة ت زية و بهذ ا  2..."ن فيها باإبطالإدارة مر

ه بتاريخو       د فيما بعد في قرار ثان  طعن اعتبر فيه بأن // هو ما أ :"...ا
ى ضمان احترام مبدأ  ص يهدف إ اك  ن ه م ي و  ن  سلطة موجود حتى وا  من أجل تجاوز ا

لمبادئ..." ية طبقا  و قا  3ا
صادرين في ظل وجود مادة صريحة في  قياساعليه و و       ورين أعا وا مذ على اإجتهادين ا

ون رقم  قا ملغى تقضي بعدم قابلية مقررات  -ا لقضاء ا ساسي  ون ا قا متضمن ا ا
عضوين  ين ا و قا ص مماثل في ا لطعن، وفي ظل عدم وجود  لقضاء  على  مجلس ا -ا

تأديبي-و  مقررات ا ين ، فإن ا و قا هذين ا صادرة طبقا  لقضاء ا على  لمجلس ا ة 
ة. دو غاء أمام مجلس ا لطعن فيها باإ ون قابلة  ى ت  4ومن باب أو

                                                                    

سابق 1 مرجع ا  .، ص محمد هاملي، ا
ة 2 دو صادر بتاريخ  ، قرار رقم مجلس ا فسه شور،غير م ،//ا مرجع   .ص  ،مأخوذ عن ا
ة، قرار  3 دو ة عدد ، مج//مجلس ا دو ة  لة مجلس ا مرجع ، ص س  .، صفسه، مأخوذ عن ا
سابق 4 مرجع ا  .، ص محمد هاملي، ا
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ي  ثا مطلب ا  ا
عقوبة  غاء ا تأديبية بعد إ ات ا ضما  ا

تأديبي       قرار ا غاء ا م بإ حصول على ح غاء هو ا هدف من إقامة دعوى اإ ان ا ما 
ون  ة ي حا تأديبية، في هذ ا عقوبة ا م يلغي ا دعوى هو صدور ح رفع هذ ا تيجة  و

ي(. ثا فرع ا تعويض ) ا حق في ا ول(، وا فرع ا حق في إعادة اإدماج ) ا  لموظف ا

فرع اأول   ا
 حق في إعادة اإدماجا 

صب       ى م مفصول بصفة غير مشروعة إ موظف ا رة إعادة إدماج ا مشرع  بف قد أخذ ا
م على اإدارة بإعادة  مشروعة و يح قرارات غير ا قضاء يهدم ا ان ا ي إذا  تا وظيفته ، وبا

غاء قرار ا ى أن تلتزم اإدارة بإ ه من باب أو صبه ، فإ موظف في م  توقيف.إدماج ا
تعليمة رقم       جد ا صدد  مؤرخة في / رحوفي هذا ا متعلقة سبتمبر  / ا ، ا

حهم، حيث جاء في  صا ذين تحصلوا على قرارات قضائية  عمل ا مسرحين عن ا عمال ا با
ذين سرحتهم،  عمال ا فور بإعادة دمج ا محلية على ا زية وا مر حيثياتها على أن تقوم اإدارات ا

دمج هذ أن تتم و  ن عملية ا ى عملهم، وا  حهم بخصوص إعادتهم إ صا ة  عدا مت ا ذين ح ا
طابع  عمومية ذات ا مؤسسات ا عمومية ااقتصادية وا مؤسسات ا دون تأخير...على أن تقوم ا
ل عامل قد  وصايتها بإعادة دمج  تابعة  مستقلة ا مؤسسات غير ا ذا ا تجاري، و اعي وا ص ا

ون سرحته ه طبقا  ت حه أو تقوم بدفع تعويضات  صا من عمله تحصّل على قرار قضائي 
ل عامل  فوري  دمج ا مساهمات إما بإعادة ا ات تسيير ا و شر ون، وأن يسهر مسؤو لقا
حه، أو دفع  صا محافظتها، تحصّل على قرار قضائي  عمل مؤسسة تابعة  سرحته عن ا

ون. لقا ه، طبقا   1تعويضات 

                                                                    

تعليمة رقم  1 مؤرخة في  ا لوظيفةسبتمبر  /رح/ ا عامة  مديرية ا صادرة عن ا عمومية ، ا مسرحين عن  ،ا عمال ا متعلقة با ا
ذين ت عمل ا حهم، ص ا صا  .، حصلوا على قرارات قضائية 
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ن      ون إعا و يف ي فسه  ذي يطرح  سؤال ا تسريح ا عزل وا ة ا موظف في حا دة إدماج ا
وحيدة إذا وظيفة ا غاء ا وحيدة، وا  وظيفة ا صب مماثل، وشغل ا اك م إجابة على  ان ه و

ى ما يلي : تطرق إ تساؤل سوف   هذا ا

د اأول ب  ا
صب مماثل  ة وجود م موظف في حا  إعادة إدماج ا

ان يشغلها، إا       تي  صب وظيفته ا ى م موظف إ غاء يتوجب أن يعود ا م اإ بمقتضى ح
لموظف أن يطلب  في  سابقة إذ ي ى وظيفته ا موظف إ زاما على اإدارة إعادة ا ون إ ه ا ي أ
ه  ى أ جدير باإشارة إ ان يشغلها سابقا، وا تي  وظيفة ا وع ا درجة، وفي  فس ا إدماجه في 

ون قد فقد تلك يج وظيفة، حيث ا ي ذي أعيد إدماجه شروط شغل ا موظف ا ب أن تتوافر في ا
تقاعد  وظيفة، إذ أن بلوغ سن ا تلك ا مقرر  سن ا صحية، أو تجاوز ا قدرة ا ه ا فقدا شروط  ا

ى وظيفته. عودة إ موظف من ا ع ا  يم

ي  ثا د ا ب  ا
وظيفة ا ة شغل ا موظف في حا  وحيدةإعادة إدماج ا

مفصول بموظف آخر دون أن       موظف ا ان يشغلها ا تي  وظيفة ا إن قيام اإدارة بشغل ا
صدد  تي قد تثار في هذا ا صعوبات ا وظائف، هي من ا وظيفة ما يماثلها من ا تلك ا ون  ي
قضاء على وجوب إعادة  فصل، ومن ثم فقد أستقر ا غاء قرار ا صادر بإ م ا ح فيذ ا ة ت في حا
ان يشغلها سابقا مع سحب قرار تعيين من خلف  تي  وظيفة ا ى ذات ا موظف إ إدماج ا

يس ثمة وظائف أخرى مماثلة. وحيدة و  وظيفة هي ا ت تلك ا ا ما  مفصول، طا موظف ا  1ا
مفصول،     موظف ا ان ا تسرع في تعيين موظف آخر م تريث وعدم ا فمن واجب اإدارة ا

ثير من  جدها في ا اات قد  بها، وهذ اإش مور من جميع جوا ى غاية أن تتضح ا إ
دما تطول اإجراءات، مما قد يوقع اإدارة في  قضاء خاصة ع م يفصل فيها ا تي  حاات ا ا

مو  زاما على اإدارة مأزق مع مصير ا ان  فصل، وعليه  غاء قرار ا ة إ مفصول في حا ظف ا

                                                                    

تأديبي  بوادي مصطفى،  1 مجال ا عام في ا موظف ا ات ا فرس –دراسة مقارة  –ضما ين ا و قا تورا في بين ا ة د جزائري، رسا ي وا
عام ون ا قا حقوق و ا لية ا علوم ،   سياسيةا ر بلقا يد، تلمسان،  ، جامعةا  .، ، ص / أبي ب
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جديد  موظف ا شاغرة، أو أن تجعل ا وظيفة ا ذي عين في ا لموظف ا أن تقوم بإيجاد وظيفة 
م  ح حجية ا ى حين تسوية وضعيته احقا احتراما من جهة  ية إ ما اصب ا م فوق تعداد ا

م حق ا قضائي، وحفاظا على ا ية.ا ذي عين بحسن ا جديد ا لموظف ا  1تسب 

ث  ثا د ا ب  ا
وحيدة وظيفة ا غاء ا ة إ موظف في حا  إعادة إدماج ا

موظف       ان يشغلها ا تي  وظيفة ا غاء ا تي يتم فيها إ ة ا حا ا عن ا تساؤل ه يثور ا
قضائي بحجة  م ا ح إدارة أن تتجاهل ا ها، فهل يجوز  مفصول، وا توجد وظيفة مماثلة  ا
ى وظيفة أقل درجة  موظف إ قل ا لموظف أن يشغلها، أو أن تقوم ب ن  عدم وجود وظيفة يم

وظيفة  سابقة.من ا  ا
سابق من       موظف ا ين ا تم غائها  تي قامت بإ وظيفة ا وعليه فإن اإدارة ملزمة بإعادة ا

وظيفة، أو عدم وجود ما يماثل هذ  تذرع بعدم استطاعة إعادة إدماجه في تلك ا شغلها، وعدم ا
غاء و  هم عن طريق إ يل م موظفين وا تخلص من بعض ا خيرة، بقصد قيامها من ا ظائفهم، ا

ن  تم شاغرة بغرض ا وظيفة ا غاء ا حيان بإ ب ا ون ملزمة في غا ما أن جهة اإدارة قد ت
وظيفة  ح مفتشية ا بشرية، إذا فرضت عليها مصا موارد ا تسيير ا مصادقة على مخططها  من ا

عمومية قد تفو  وظيفة ا مفتشية ا حصول على رخصة من ا مر ا ا تطلب ا ك، وا  عمومية ذ ت ا
محدد  جل ا لترقية باإختبار، أو حتى قد ا يتجاوزها ا موظفين  ثير من ا فرصة على ا ا
سيق  ت د ضرورة ا مؤ محددة، وعليه من ا ات في مواعيدها ا مسابقات، أو اامتحا بإجراء ا
لوظيفة  اسبة  م حلول ا عمومية، بغرض إيجاد ا وظيفة ا ح مفتشية ا مباشر بين اإدارة ومصا ا
اصب  م ك فوق تعداد ا ان د و  صبه، و ى م ة عودته إ مفصول، في حا لموظف ا شاغرة  ا

احقة. ية ا ما اصب ا م لموظفين ريثما تتم تسوية وضعيته ضمن ا فعلية   2ا
مطعون فيه      قرار ا غاء يؤيد ا رفع دعوى اإ تيجة  م  ه قد يصدر ح ى أ وتجدر اإشارة إ

تأد عقوبة ا متضمن ا جد ا صدد  موظف، وفي هذا ا خيرة في حق ا فيذ هذ ا يبية، أي ت
مادة  صت عليه ا ة رد ااعتبار وهذا ما  موظف ضما ح ا مشرع قد م من ق.و.ع  ا

                                                                    

سابق  1 مرجع ا  .، ، ص  ،بوادي مصطفى، ا
فسه 2 مرجع   .، ، ص ا
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لموظف :" - ن  ية أن يطلب  يم ثا ى أو ا درجة اأو ان محل عقوبة من ا ذي  ا
ة من تاريخ اتخاذ قرار  تعيين، بعد س ها صاحيات ا تي  سلطة ا إعادة ااعتبار من ا

عقوبة  ا
ون بعد مرور       قا ون إعادة ااعتبار بقوة ا عقوبة جديدة ت موظف  م يتعرض ا ذا  وا 

عقوب تين من تاريخ اتخاذ قرار ا لعقوبة من س ل أثر  ة إعادة ااعتبار يمحى  ة، وفي حا
ي." مع  1ملف ا

مادة في و       ص ا جد أيضا  صدد  مر رقم  هذا ا مؤرخ في  -من ا  ا
ص فبراير  ية ت وط حة ا مصا سلم و ا فيذ ميثاق ا متضمن ت ان  :"، ا ل من 

عمل ، قرر  لتسريح من ا مأساة موضوع إجراءات إدارية  متصلة با ة بسبب اأفعال ا دو تها ا
د  شغل أو ع م ا حق في إعادة إدماجه في عا ها ا ة  مخو مهام ا ية في إطار ا وط ا

معمول به." تشريع ا ة في إطار ا دو  2ااقتضاء في تعويض تدفعه ا
رئاسي رقم  مرسوم ا شأن صدر ا مؤرخ في  -وفي هذا ا ، مارس  ا

يف لتسريح يحدد  وا موضوع إجراءات إدارية  ا ذين  شخاص ا يات إعادة إدماج أو تعويض ا
ى و ية حيث جاء في مادته ا وط مأساة ا متصلة با فعال ا عمل بسبب ا ام  :"من ا تطبيقا أح

مادة  يفيات إعادة اإدماج في  -من اأمر  ا ى تحديد  مرسوم إ يهدف هذا ا
شغل..." م ا  3عا

تلقي طلبات إعادة اإدماج و      واية  جان وائية تجتمع في مقر ا شأت  غرض أ ، 4هذا ا
طلب في أجل أقصا ثاثة  تي تفصل وجوبا في ا ما  ،5أشهر إبتداءا من تاريخ إيداعه ()ا

ازمة تحقيق ا ها تقوم بإجراءات ا ي يحوز على قرار 6أ مع شخص ا د بأن ا تأ ما تقوم من ا  ،

                                                                    

مر  1 متضمن ق.و.ع  -ا يه سابقا.ا مشار إ  ، ا
مر رقم  2 مؤرخ في   -ا سلم فبراير  ا فيذ ميثاق ا متضمن ت ية، ج.ر عدد، ا وط حة ا مصا صادرة في   وا  ا

  .فبراير 
رئاسي رقم  3 مرسوم ا مؤرخ في  -ا وا موضوع مارس  ا ا ذين  شخاص ا يفيات إعادة إدماج أو تعويض ا ، يحدد 

متصل فعال ا عمل بسبب ا لتسريح من ا مأإجراءات إدارية  ية، ج.ر عدد ة با وط صادرة في ساة ا   .مارس  ، ا
مادة  4 رئاسي رقم  ا مرسوم ا يه -من ا مشار إ .، ا  أعا
مادة  5 رئاسي رقم  ا مرسوم ا يه ،-من ا مشار إ . ا  أعا
مادة  6 رئاسي رقم  ا مرسوم ا يه ،-من ا مشار إ  .أعا ا



ني:  ت تأدي الموظف العموميالفصل الث ن  ضم

 

78 

 

موضوعين قيد ااعتقال بموجب إجراء  شخاص ا ه يوجد ضمن قائمة ا ا، وأ و عزل معلا قا
مستفيدين  ية، أو من ا وط مأساة ا وم عليهم بسبب أفعال مرتبطة با مح متابعين أو ا إداري، وا

ية. وط حة ا مصا سلم وا ي وميثاق ا مد وئام ا ون ا ام قا  1من أح
قاضي       مقابل فا عقوبة عليه إذ وفي ا فيذ ا مشرع من رد اعتبار بعد ت م يحرمه ا هو اآخر 

ة واحدة  عقوبة بعد مضي س تي أصدرت ا سلطة ا ى ا ه أن يقدم طلبا برد ااعتبار إ ا بإم
تين  ون بعد مضي س قا ما يتم رد اعتبار بقوة ا عقوبة،  من  ()إبتداءا من تاريخ تسليط ا

عقوبة ثة أن ، وي2تاريخ توقيع ا ثا ية أو ا ثا ى أو ا و درجة ا عقوبات من ا لقاضي محل ا جوز 
تأديبية ، وا جوز قبول هذا  يلته ا لقضاء في تش على  مجلس ا يرفع طلبا برد ااعتبار أمام ا

تين ) طلب إا بعد مضي س عقوبة، على أن يتم رد إعتبار بعد مضي أربع ا طق با ( من ا
طق ) وات من ا عقوبة.( س رابعة ا يشملها رد  3با درجة ا عقوبات من ا في حين أن ا

 ااعتبار.   

ي  ثا فرع ا  ا
تعويض  موظف في ا  حق ا

واقعة بين صدور       فترة ا تي قد تلحقه خال ا ضرار ا تعويض عن ا حق في ا لموظف ا
ر أ ذ جدير با غائه، وا قاضي بإ تأديبي، وبين صدور قرار ا قرار ا غاء ا ه قد ا تعد دعوى اإ

مشروعة، فقد  تأديبية غير ا قرارات ا مترتبة على ا افية في مواجهة اآثار ا ة  بحد ذاتها ضما
غاء  تها مجرد إ في إزا خيرة ا ي قاسية، هذ ا تأديبي بعض اآثار ا قرار ا فيذ ا يترتب على ت

م مشروع، بل ابد من تعويض ا تأديبي غير ا قرار ا قرار، ا حقه جراء هذا ا وظف عما 
تأديب،  ات ا ضما ملة  غاء، وم ة اإ ضما احقة  ة ا ضما تعويض تعد ا رة ا ي فإن ف تا وبا
صب على  تعويض ي لقرار فيعدمه فإن ا خارجي  ل ا ش صب على ا غاء ي ان اإ ومن ثم إذا 

 آثار فيزيلها.

                                                                    

مادة  1 م ا رئاسرسوم من ا وا موضوع إجراءات إدارية  -ي رقم ا ا ذين  شخاص ا يفيات إعادة إدماج أو تعويض ا يحدد 
متصل فعال ا عمل بسبب ا يةلتسريح من ا وط مأساة ا يه سابقا. ة با مشار ا  ، ا

مادة  2 ون عضوي رقم  ا يه سابقا. ،-من قا مشار إ لقضاء، ا ساسي  ون ا قا متضمن ا  ا
مادة  3 ون عضوي رقم  ا . -من قا يه اعا مشار ا  ا
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ق     ه يجب مراعاة ا تعويض فإ تقدير مبلغ ا حقه و مضرور عما  متمثلة في تعويض ا اعدة ا
ضرر  تعويض على حسب ا موظف يستحق ا سب، ومن ثم فأن ا من خسارة، وما فاته من 
قضاء اإداري على عدم استحقاق  ام ا صادر بحقه، وقد استقرت أح جزاء ا حقه جراء ا ذي  ا

ضرر. ة عدم توافر ا تعويض في حا  1ا
ق      ر أن ا ذ جدير با اصر وا اك عدة ع تعويض، ومن ثم ه ذي يحدد مقدار ا اضي هو ا

ون في  تعويض ي ك فإن مبلغ ا اءا على ذ تعويض، وب تقدير ا يجب أخذها بعين ااعتبار 
فسية  ته ا موظف، وما يلحقه من اضطراب في حا ذي أصاب ا ضرر ا حدود إصاح ا

ل أثر سلبي على حق أو م ضرر هو  ك أن ا معيشية، ذ خذ بعين وا صلحة شرعية مع ا
موظف. بة من طرف ا مرت خطاء ا  ااعتبار خطورة ا

ه       موظف قد تحصل على جزء م ان ا ت قيمته قد يخفض إذا  ا تعويض مهما  إن مبلغ ا
ها  تي يستفيد م راتب ا تعويض أيضا ملحقات ا ى من تقدير ا اء فترة تسريحه، ويستث أث

اء أداء وظيفته موظف أث مساعدات ا ن وا س متعلقة با تعويضات ا ى أيضا ا ما تستث  ،
قضاء قد يأخذ في  ما أن ا اء قيامه بوظيفته،  موظف أث ها ا تي يستفيد م ااجتماعية ا
غاء قرار تسريحه من  ذي تم إ لموظف ا متاحة  فرصة ا تعويض مدى ا د تقدير ا ااعتبار ع

تحاق بوظيفة أخرى يرد عليه دخا أحس  2ن.اا
تعويضات      بة با مطا حق في ا لموظف ا مصاريف قد تعطي  ر أن بعض ا ذ جدير با وا

مشروع  قل غير ا مترتبة عن عملية ا مصاريف تغيير اإقامة ا سبة  حال با ما هو ا ها،  ع
ذي  توبيخ ا ما أن ا رتبة،  زيل في ا ت اتج عن ا وي ا مع ضرر ا ان آخر، أو ا ى م لموظف إ

وي.يت مع ضرر ا تعويض بسبب ا بة ا مطا حق في ا موظف قد يعطيه ا ه ا  عرض 
تي       يات وا تسعي جزائر في فترة ا تي عرفتها ا حداث ا ه في ظل ا ى أ وتجدر اإشارة إ

ذين تم تسريحهم فقد طرح  موظفين ا ها اتخاذ إجراء عقوبات تأديبية في مواجهة ا ترتب ع
يفية تعويض اا عن  يفيات تعويض  إش صدد حددت  موظفين، وفي هذا ا فئة من ا هذ ا

ية بموجب  وط مأساة ا متصلة با فعال ا تسريح بسبب ا وا محل إجراءات ا ا ذين  موظفين ا ا
رئاسي رقم مرسوم ا مادة  - ا جد ا ر، حيث  ذ ف ا سا ل  ا صت على أحقية  ه  م

                                                                    

سابق، ص  1 مرجع ا  .، بوادي مصطفى، ا
سابق 2 مرجع ا  .، ص ا



ني:  ت تأدي الموظف العموميالفصل الث ن  ضم

 

80 

 

ك أمام  عمل أن يقدم طلب تعويض وذ لتسريح من ا ان موضوع إجراءات إدارية  موظف 
وائية. ة ا لج  ا

لوظيفة      ه وبسبب رفضه  لموظف تعويضا إما بطلب م ح  ة قد تم لج إشارة أن هذ ا و
ذي يحول دون تأدية ا عقلي ا جسدي أو ا ة عجز ا بديلة، وفي حا وظيفة من جديد، ويحتسب ا

تعويضات  ي قبل تسريحه، حيث تدفع هذ ا مع ان يتقضا ا اءا على آخر أجر  تعويض ب ا
ة. دو ية ا  1من ميزا

موظف جراء       تي تصيب ا مادية ا ضرار ا تعويض يقتصر فقط على ا ان ا ذا  وا 
ال قد يطرح بصدد مشروعة، إا أن اإش تأديبية غير ا عقوبات ا ضرار  ا تعويض عن ا ا

م قضائي  عثر على ح اد  قضاء ا  ام ا ى أح رجوع إ موظفين، وبا تي تلحق ا دبية ا ا
تأديبي  قرار ا غاء ا م بإ ح ى أن مجرد ا ك يرجع إ سبب في ذ عل ا وال، و م صب في هذا ا ي

وياته. مع  ان رد ااعتبار جبرا 
تور مصطفى بوادي إ      د درجة ومن ثم يدعو ا م بتعويض في عقوبات ا ح ية ا ا ى إم

صوص  م تأهيل ا شطب من قائمة ا ا ية  ثا درجة ا توبيخ وعقوبات ا تابي وا ذار ا اإ ى  و ا
مر  لموظف  -عليها في ا ي قد أجاز  حا تشريع ا ان ا ن  عقوبات وا  ك أن هذ ا ذ

عقوبة إا أ ة من توقيع ا تعويض طلب ااعتبار بعد مرور س بة با مطا ه فرصة ا ح  م تم ها 
غاء من طرف  م باإ ح تعويض مرتبطا فقط با وي، على اعتبار أن ا عما أصابه من ضرر مع
دى  ية  ثا ى وا و درجة ا د توقيعها عقوبات ا تعويض ع ا اإدارة با زم و أ قضاء، ومن ثم  ا

تسرع في توقيع مثل هذ ى تريث اإدارة وعدم ا ك إ عقوبات هذا من جهة، ومن جهة أخرى  ذ ا
يها سلطة اإدارة بقصد تشويه  تي قد تلجأ إ حيل ا ل ا ى إحباط  تعويض إ م با ح قد يؤدي ا
ك  فسي، فمن أجل ذ ب ا جا ك قاصرا على ا ان ذ و  ه  و تقام م يل واا موظف وا سمعة ا

ى أو عقوب و درجة ا ل موظف سلطت عليه عقوبة من ا ية به  ا ى إم ية إ ثا درجة ا ة من ا
يس مقتصرا فقط على  مر  ها، وأن ا تعويض ع بة با مطا عقوبتين وا طعن في هاتين ا ا

                                                                    

مادة  1 مادة  ا رئاسي  وا مرسوم ا وا -من ا ا ذين  شخاص ا يفيات إعادة إدماج أو تعويض ا متضمن تحديد  ، ا
عمل بسبب اموضوع إجراءات إدارية  يه سابقا.لتسريح من ا مشار إ ية، ا وط مأساة ا متصلة با  فعال ا
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تأهيل بوصفه عقوبة  شطب من قائمة ا ا أن ا رابعة، خاصة إذا علم ثة وا ثا درجة ا عقوبات ا
م يتفطن لترقية إذا  ترشح  موظف من ا ية تحرم ا ثا درجة ا عقوبة. من ا مثل هذ ا موظف   1ا

ي يساوي  ذي تم تسريحه بدون خطأ يستفيد من تعويض ما قاضي ا تعويض ا سبة  أما با
لقضاء، وهذا ما قرر ق.أ.ق مرتب ثاثة ) على  مجلس ا ة خدمة، يقرر ا ل س ( أشهر عن 

 2.في مادته 
 
 
 

                                                                    

سابق، ص   1 مرجع ا  ، بوادي مصطفى، ا
مادة   2 عضوي رقم  ا ون ا قا لقضاء-من ا ساسي  ون ا قا متضمن ا يه سابقا.، ا مشار إ  ، ا



 
 
 
 

  
 
 
 

                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الخاتمة

 

83 

 

ى تهذيب       طوي على مع ه ي و حاحا وهذا  ثر إ ضروريات اأ تأديبي من ا ظام ا يعتبر ا
ب  تج سوي  سلوك غير ا صاح ا وظيفي، وا  مجتمع ا ى ا ظام، وااستقرار إ عادة ا اأخاق، وا 
ه يحافظ على ااستقرار  ما أ امبااة،  تهاون وا حد من ا ية، وا مه وقوع في اأخطاء ا ا
مشرع توفير  تأديبي حاول ا ظام ا قاضي، ومن خال هذا ا عمومي وا لموظف ا وظيفي  ا
معاصرة  سابقة وا تأديبية ا ات ا ضما قاضي من خال اإجراءات وا لموظف وا ازمة  حماية ا ا

عقوبة. احقة على توقيع ا  وا
ما      تائج، و بعض ا توصل  تأديب تم ا سيتم اقتراح بعض  ومن خال دراسة موضوع ا

موازة بين  تحقيق مبدأ ا تأديبي  مجال ا ن أن تؤخذ بعين ااعتبار في ا تي يم توصيات ا ا
موظف أو  ملقاة على عاتقه من جهة، فا لواجبات ا قاضي  موظف و ا فاعلية وأداء ا متطلبات ا

ان تأديبية ضد سواءا  دعوى ا ذي يساهم بتصرفاته في تحريك ا قاضي هو ا مخطئا أو  ا
شبه. فسه محل ا  وضع 

مختصة ف     تأديبية ا سلطة ا بحث في حق ا يها من خال هذا ا متوصل إ تائج ا ي تتمحور ا
عمومي و  موظف ا ل من ا ة  ية عن طريق استعمالمساء مه قاضي يخل بواجباته ا وسيلة  ا ا

تأديبية دعوى ا متمثلة في ا ا وا و مقررة قا يس غايةة إن ، إضافا تأديبي هو وسيلة و جزاء ا ، ا
ظام عقاب ذاته فا تأديبي ا يستهدف ا ته من  وسيلة، بل هو ا عام من أداء رسا مرفق ا ن ا تم

زام موظف و  خال إ قاضي بأعباء وظيفتا تأديبية، و ا ية ا مسؤو سلطة ه تحت طائلة ا ت ا ا ذا  ا 
واس تقديرية ا سلطة ا تأديبية تتمتع با تأديبية، و  عة فيا فات ا مخا ييف ا ثم اختيارها ما  منت

اسبها من جزاء سلي فلتا، فإن هذ ا ميا م يست امتيازا تح ى طة  سلطة إ ، بل تخضع هذ ا
ماءمة و عدة مبادئ يتوجب عليها م عقوبة ومبدأ ا مبدأ مشروعية ا جزاءراعاتها   .مبدأ وحدة ا

مشرع أوجب إحاطة      تأديبإن ا ظام ا ات ا ضما ه ي بمجموعة من ا تي تحقق  تأديبية ا ا
حيدة و  أى به عا سامة و ت ما تح ات و  ،ن ااستبداد وا ضما تطبيق هذ ا ها ما هو سابق  م

ها ما هو معاصر و  جزاء وم صوص ا ك غموض ا ى ذ عقوبة، ضف إ احق على توقيع ا
تأديبية اإجرائية ات ا لضما ظمة  م ثا جدها في  ص على اإ، حيث  جراء ير من اأحيان ت

قيام به. يفية ا  وا تحدد 
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عمومي أو و        موظف ا تأديبية على ا عقوبة ا ك عدم توقيع ا ذ يها  متوصل إ تائج ا من ا
متهم دون مباشرة اإجراءات قاضي ا تأديبية ا بها  ، هذ اأخيرةا فة ومرت مخا تي تبحث في ا ا

ية من جهة، و  مو من جهة ثا ة يستطيع بها ا فسه تعتبر ضما قاضي أن يدافع عن  ظف أو ا
حه، و  يحميو  لموظف و يتعين احمصا تي تضبط  ضوابط ا قاترام ا اء مرحلتي ا ضي حقوقه أث

تحقيق و  .ا صادر ضد تأديبي ا قرار ا طعن في ا مة  فضا عن حقه في ا محا  ا
ت      قترح مجموعة من ا سابقة  تائج ا ثغرات على ضوء ا سد ا فيلة  ها  رى بأ تي  وصيات ا

اأتي : وردها  تي س تأديبي وا ظام ا تي اعترت ا  ا
ه أن  . ك من شأ اسبة، ان ذ فة تأديبية بما يقابلها من عقوبات م ل مخا ضرورة ربط 

لما  قاضي  موظف أو ا قاسية على ا عقوبات ا تأديب في توقيعها ا يحد من سلطة ا
يل به ت  ، أرادت ا

حيدة  . زاهة وا تأديبي يمتاز أعضاؤها با مجال ا ضرورة استحداث هيئات مستقلة في ا
ون قرارتها ملزمة ، طعون ت ظر في ا  با

عقوبة من اجل ضمان فاعلية  . ة وسلطة توقيع ا فصل بين سلطة ااتهام واإدا ضرورة ا
تحقيق مع  زامية ا ريس إ وظيفي، وضرورة ت مجال ا حيدة في ا ما ا متهم طا قاضي ا ا

تفاء بتقديم تقرير أو إجراء تحقيق، لمقرر سلطة ااختيار بين اا ح  ه م  ا

ون مستقل. . تأديبية في قا ك اإجراءات ا تأديبي بما في ذ ظام ا ص على ا  وجوب ا
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86 



 

 

 ملحق رقم 

 عنوان: مقرر توقيف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

87 



 

 

   ملحق رقم 
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مراجع مصادر و ا  قائمة ا
مصادر : –أ   ا

ة  - س جزائري  دستور ا متمم. ا معدّل وا  ا
عضوي رقم- ون ا قا مؤرخ في  -ا متعلق باختصاصات مجلس ماي  ا ، ا

ظيمه وعمله، ج.ر عدد  ة وت دو صادرة في ا  .جوان ، ا
عضوي رقم - ون ا قا مؤرخ في  -ا ون اأساسي سبتمبر  ا قا متضمن ا ، ا

صادرة في لقضاء، ج.ر عدد  .سبتمبر  ، ا
قا- عضوي رقم ا مؤرخ في  -ون ا مجلس سبتمبر  ا يل ا ، يتعلق بتش

لقضاء وعمله وصاحياته، ج.ر عدد  صادرة في اأعلى   .سبتمبر  ، ا
ون رقم - قا مؤرخ في  -ا عمل، ج.ر عدد ابريل  ا  ، يتعلق بعاقات ا

صادرة في   .أبريل  ، ا
ون رقم  - قا مؤرخ في  -ا م اإدارية، ج.ر عدد ماي  ا محا ، يتعلق با

صادرة في   .جوان  ، ا
ون رقم  - مؤرخ في  -قا افحته، فبراير  ا فساد و م وقاية من ا ، يتعلق با

صادرة في ج.ر عدد   .مارس  ، ا
ون رقم  - مؤرخ في  -قا ية راير فب ا مد ون ااجراءات ا ، يتضمن قا

صادرة في واإدارية، ج.ر عدد   .أبريل  ، ا
مؤرخ في  -اأمر  - يو  ا جزائية، ج.ر يو ون اإجراءات ا متضمن قا ، ا

صادرة في عدد  يو  ، ا  .يو
صادر في  -اأمر رقم  - يو  ا متضمن قيو عقوبات ن ج.ر ، ا ون ا ا
صادرة في عدد  يو  ، ا  .يو
مؤرخ في  -اأمر رقم  - سلم فبراير  ا فيذ ميثاق ا متضمن ت ، ا

ية، ج.ر عدد  وط حة ا مصا صادرة في وا  .فبراير  ، ا
مؤرخ في  -اأمر رقم  - يو  ا عيو ون اأساسي ا قا متضمن ا ام ، ا

عمومية، ج.ر عدد  صادرة في لوظيفة ا يو  ، ا  .يو
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رئاسي رقم  - مرسوم ا مؤرخ في  -ا يفيات إعادة  مارس  ا ، يحدد 
عمل بسبب  لتسريح من ا وا موضوع إجراءات إدارية  ا ذين  إدماج أو تعويض اأشخاص ا

ية، ج.ر عدد  وط مأساة ا متصلة با صادرة في  ،اأفعال ا  .مارس  ا
مرسوم رقم  - مؤرخ في  -ا اير  ا متساوية ي لجان ا ، يحدد اختصاص ا

ظيمها وعملها، ج.ر عدد  يلتها وت صادرة في اأعضاء وتش اير  ، ا  .ي
فيذي رقم  - ت مرسوم ا مؤرخ في  -ا ون اأساسي مايو  ا قا ، يتضمن ا
خا باحث، ج.ر عدد ا صادرة في ص باأستاذ ا  .مايو  ، ا

فيذي رقم  - ت مرسوم ا مؤرخ في  -ا يو  ا ون اأساسي يو قا ، يتضمن ا
سجون، ج.ر عدد  خاصة بإدارة ا أساك ا تمين  م موظفين ا خاص با صادرة في ا  ، ا

يو   .يو
فيذي رقم  - ت مرسوم ا مؤرخ في  -ا ون  ديسمبر ا قا متضمن ا ، ا

قضائية، ج.ر عدد  لجهات ا ضبط  ات ا خاص بمستخدمي أما صادرة في اأساسي ا ، ا
 .ديسمبر  
فيذي رقم  - ت مرسوم ا مؤرخ في  -ا ون ديسمبر  ا قا ، يتضمن ا

خاص ي، ج.ر عدد  اأساسي ا وط خاصة باأمن ا أساك ا تمين  م موظفين ا ، با
صادرة في   .ديسمبر ا

مرسوم رقم  - مؤرخ في  -ا تسيير مارس ا تعيين و ا ، يتعلق بسلطة ا
طابع اإداري، ج.ر  بلديات ذات ا وايات وا زية وا مر لموظفين وأعوان اإدارة ا سبة  اإداري با

صادرة في  عدد   .مارس  ، ا
أمم - عامة  جمعية ا شور بموجب قرار ا م معتمد وا سان ا حقوق اإ مي  عا اإعان ا

مؤرخ في  متحدة ا  .ديسمبر  ا
ي - طو لب جزائرية  ية ا وط لمؤسسة ا داخلي  ظام ا وف – تا ، رقم - مجمع ا
مصادق عليه بتاريخ /  .فبراير  ، ا

 
 
 

مــراجع -ب  : ا



99 

 

جريمة ا.أحمد بوضياف تاب، ، ا ل ية  وط مؤسسة ا جزائر، ا عام في ا لموظف ا تأديبية 
جزائر  .، ا

عمومية  لوظيفة ا تأديبي  ظام ا مشروعية وأثر في ا عيمي، مبدأ ا  –. تغرير محمد قدوري ا
حقوقية، ، ط-دراسة مقارة  شورات حلبي ا  .، م

ضباطية على  . عقوبة اا مختصة في فرض ا سلطة ا ى، ا مو د محمد مصطفى ا خا
عام  موظف ا ية، مصر، -دراسة مقارة  –ا و قا تب ا  .، دار ا

ية  . وط مؤسسة ا عمومية، ا وظيفة ا عمومي وا موظف ا يل ا ي، د شر رشيد حبا إتصال وا
 .وااشهار، رويبة، 

أمر  . جزائر طبقا  عمومي في ا لموظف ا تأديبي  ظام ا  – /سعيد بوشعير، ا
ة.-دراسة مقارة  جزائر، بدون س جامعية، ا مطبوعات ا  ، ديوان ا

جديدة، مصر،  . جامعة ا عام، ا لموظف ا تأديبية  ة ا مساء شتيوي، ا  .سعيد ا

قضاء ااداري  . طماوي، ا تأديب  –سليمان ا عربي، مص، -قضاء ا ر ا ف  .، دار ا

جزائري  سليم جديدي، . تشريع ا عمومي في ا موظف ا دراسة مقارة، دار  –سلطة تأديب ا
هوم درية، ها  .، اإس

تحقيق اإداري  . تأديب في ا ات ا عم خليفة ، ضما م عزيز عبد ا تأديبية، عبد ا مة ا محا وا
. 

عامة،  . وظيفة ا تأديبية في ا ات ا ضما عم خليفة، ا م عزيز عبد ا معارف، معبد ا شأة ا
درية ،   .ااس

موظف،  شرعية في تأديب ا تأديبية مبدأ ا عم خليفة، اإجراءات ا م عزيز عبد ا -. عبد ا
ة  دو ام مجلس ا قاهرة، ، دار ا-دراسة مقارة أح حديث، ا  .تاب ا

هوم . عامة، دار ا وظيفة ا تأديب في ا فتاح حسن، ا قاهرة،  هعبد ا عربية، ا هضة ا ا
. 

جزائر،  . توزيع، ا شر وا لطباعة وا هومه  ازعات اإدارية، دار ا م قادر، ا عدّو عبد ا
. 
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ون ااداري، ط . قا عان، ا توزيع، اأردن، ، دار واف  شر وا ل ثقافة   .ا

ية واإدارية، دراسة تشريعية  . مد ون اإجراءات ا غاء في قا عمّار بوضياف، دعوى اإ
جزائر، وقضائية وفقهية، ط توزيع، ا شر وا ل  .، جسور 

عامة  وظيفة ا تأديب اإداري في ا ، دار -دراسة مقارة  –. علي جمعة محارب، ا
م درية، ا جامعية، إس  .طبوعات ا

صورة،  م ون، ا قا ر وا ف عام، دار ا لموظف ا ية  و قا حماية ا امل، ا  .. علي 
جزائر،  . هومه، ا جزائري، دار ا ون ا قا عام في ا موظف ا  .مال رحماوي، تأديب ا
عامة، . وظيفة ا تحقيق اإداري في ا عجيلي، ا حقوقية، ط فته هامل ا حلبي ا شورات ا ، م

ان،   .ب
معارف، مصر،  . شأة ا قضاء اإداري، م حلو، ا  .ماجد راغب ا
حديث،  . جامعي ا تب ا عامة، ا وظيفة ا  .محمد أحمد عبد اا محمد، ا
جامعة  . عامة، ا وظيفة ا طاق ا تأديبية في  جريمة ا باسط، ا جديدة، محمد فؤاد عبد ا ا

درية ،   .اإس
شرطة، ط . ات في تأديب ضباط ا ضما شأة محمد ماجد ياقوت، اإجراءات و ا ، م

معارف، مصر،   .ا
شرطة وثاثة  ضباط وأفراد ا وظيفي  ظام ا تأديبية في ا دعوى ا . محمد ماجد ياقوت، ا

جديدة، اإ جامعة ا عامة، دار ا لوظيفة ا ظمة خاصة  درية، أ  .س
جزائري،  تشريع ا مقارن وا ظام ا عامة في ا وظيفة ا معداوي، دراسة في ا . محمد يوسف ا

جزائر، ط جامعية، ا مطبوعات ا  .، ديوان ا
بشرية  مقدم . موارد ا ظور تسيير ا تحول من م تطور وا عمومية بين ا وظيفة ا سعيد، ا

جزائر،  جامعية، ا مطبوعات ا ة، ديوان ا مه  .وأخاقيات ا
تأديبية، ط . دعوى ا طاوي، ا ط قاهرة، ممدوح ا معارف، ا شاة ا  .، م

ية اأعمال جم، أخاقيات اإدارة ومسؤو جم عبود  شر  .  ل وراق  ات اأعمال، ا في شر
توزيع، عمان،   .وا
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جامعية : -ج رات ا مذ رسائل و ا  ا
رسائل:  . ا

ظ .اأحسن محمد، عاما موظف ا تأديب ا ي  و قا ة -راسة مقارة د -، ام ا تورا في ، رسا د
سياسية علوم ا حقوق وا لية ا عام،  ون ا قا ر بلقا يدا ، تلمسان، ، جامعة أبي ب

/. 
تأديبي  مجال ا عام في ا موظف ا ات ا بين  –دراسة مقارة  –.بوادي مصطفى، ضما

قا ة ا جزائري، رسا فرسي وا ين ا سياسية، و علوم ا حقوق و ا لية ا عام،  ون ا قا تورا في ا د
ر بلقا يد، تلمسان،   ./جامعة أبي ب

غوثي . حاج ا قضائية عليه قوسيم ا رقابة ا تأديبية وا جزاءات ا اسب في ا ت دراسة  –، مبدأ ا
ة -مقارة  ر بلقا ، رسا سياسية، جامعة أبي ب علوم ا حقوق وا لية ا عام،  ون ا قا تورا في ا د

 ./يد، تلمسان، 
تشر  تأديبية في ا دعوى ا قضاء ا ي إ و قا ظام ا جزائري . محمد اأخضر بن عمران، ا يع ا

علوم -دراسة مقارة  – حقوق وا لية ا ية واإدارية،  و قا علوم ا ة في ا دو تورا ا ة د ، رسا
ة،  خضر، بات حاج  سياسية، جامعة ا  .ا

يات إرساء  ة . محمد هاملي، اَ جزائر، رسا ون في ا قا ة ا لية دو عام،  ون ا قا تورا في ا د
علوم  حقوق وا ر بلقا يد، تلمسان،ا سياسية، جامعة أبي ب  ./ا

رات: مذ  . ا
عمومية،  وظيفة ا تأديبية في ا عقوبة ا تأديبي وا خطأ ا اسب بين ا ت شريف فوزية، ا . بعلي ا
حاج  سياسية، جامعة ا علوم ا حقوق وا لية ا ية واإدارية،  و قا علوم ا رة ماجستير في ا مذ

ة   ./خضر، بات
عام  موظف ا صادرة ضد ا تأديبية ا عقوبة ا قضاء ا حميد، طرق ا دراسة –. بن علي عبد ا

رة -مقارة ر بلقا ، مذ سياسية، جامعة أبي ب علوم ا حقوق وا لية ا عام،  ون ا قا ماجستير في ا
 ./يد، تلمسان، 

ويزة، تأثير أخاقيات اإدارة على عملية  م. دحيمان  جزائر، توظيف ا بشرية في ا وارد ا
رة  جزائر مذ سياسية واإعام، جامعة ا علوم ا لية ا بشرية،  موارد ا   –ماجستير في إدارة ا

- ،/ . 
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تأديب  . قرار ا قاضي اإداري على ا ة، رقابة ا عمومي، مخلوفي ملي وظيف ا في مجال ا
رة  حقوقمذ لية ا ون،  قا ود معمري، تيزي وزو،  ماجستير في ا سياسية، جامعة مو علوم ا وا

. 
تأديبي في قطاع ا . تسيير ا رة وهابي بن رمضان، ا جزائري، مذ عمومية ا ماجستير وظيفة ا

ر بلقا يد،  تسيير، جامعة أبي ب تجارية وعلوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا تسيير،  في علوم ا
 ./تلمسان، 

مقاات-د  ا
عامة، مجلة دراسات  . وظيفة ا تأديبي في مجال ا قرار ا ة تسبيب ا ة، ضما بدري ملي

عدد  ية، ا و جزائر، قا توزيع، ا شر وا ل ية  خلدو  .، دار ا

ترونية -ه مواقع اإ  ا
عمومية واإصاح اإداري : . لوظيفة ا عامة  لمديرية ا رسمي  موقع ا  ا

      www.dgfp.gov.dz 
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 الصفحة العنـــوان
  مقدمــة

عمومي لموظف ا تأديبي  ظام ا فصل اأول: ماهية ا   ا
عمومي  لموظف ا تأديبي  ظام ا مبحث اأول: مفهوم ا   ا
عمومي و مصادر   لموظف ا تأديبي  ظام ا مطلب اأول: تعريف ا   ا
عمومي    لموظف ا تأديبي  ظام ا فرع اأول: تعريف ا   ا
لتأديب     لغوي و ااصطاحي  تعريف ا د اأول: ا ب   ا
عمومية     وظيفة ا تأديبي في مجال ا ظام ا ي: تعريف ا ثا د ا ب   ا
عمومي    لموظف ا تأديبي  ظام ا ي: مصادر ا ثا فرع ا   ا
سان      حقوق اإ مي  عا د اأول: اإعان ا ب   ا
جزائري     دستور ا ي: ا ثا د ا ب   ا
عمومية     لوظيفة ا ون اأساسي  قا ث: ا ثا د ا ب   ا
ية و اإدارية     مد ون اإجراءات ا رابع: قا د ا ب   ا
خاصة     ين اأساسية ا قوا خامس: ا د ا ب   ا
تأديبي    ظام ا ي: عاقة ا ثا مطلب ا   لموظف بأخاقيات اإدارةا
تأديبية  عقوبة ا فة و ا لمخا ي  و قا ظام ا ي: ا ثا مبحث ا   ا
تأديبية   فة ا مخا مطلب اأول: ا   ا
تأديبية    فة ا مخا فرع اأول: تعريف ا   ا
تأديبية     فة ا لمخا تشريعية  تعريفات ا د اأول: ا ب   ا
تأديبية     فة ا لمخا قضائية  تعريفات ا ي: ا ثا د ا ب   ا
تأديبية     فة ا لمخا فقهية  تعريفات ا ث: ا ثا د ا ب   ا
تأديبية    فة ا مخا ان ا ي: أر ثا فرع ا   ا
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د اأ     ب تأديبيةولا فة ا لمخا مادي  ن ا ر   : ا
تأديبية     فة ا لمخا وي  مع ن ا ر ي: ا ثا د ا ب   ا
تأديبية     فة ا لمخا شرعي  ن ا ر ث: ا ثا د ا ب   ا
تأديبية    فات ا مخا ث: تحديد ا ثا فرع ا   ا
لوظيفة      ون اأساسي  قا واردة في ا تأديبية ا فات ا مخا د اأول: تحديد ا ب ا

عمومية   ا

ى      درجة اأو ية من ا   أوا: أخطاء مه
ية      ثا درجة ا ية من ا يا: أخطاء مه   ثا
ثة      ثا درجة ا ية من ا ثا: أخطاء مه   ثا
رابعة      درجة ا ية من ا   رابعا: أخطاء مه
ظمة     م خاصة ا ين اأساسية ا قوا واردة في ا تأديبية ا فات ا مخا ي: ا ثا د ا ب  ا

موظفين               بعض شؤون ا
 

فيذي رقم       ت مرسوم ا واردة في ا فات ا مخا مؤرخ في  -أوا: ا مايو  ا
باحث.  خاص باأستاذ ا ون اأساسي ا قا  يتضمن ا

 

فيذي رقم       ت مرسوم ا واردة في ا فات ا مخا يا: ا ون  -ثا قا متضمن ا ا
خاصة  أساك ا تمين  م موظفين ا خاص با ياأساسي ا وط  باامن ا

 

فيذي رقم       ت مرسوم ا واردة في ا فات ا مخا ثا: ا ون  -ثا قا متضمن ا ا
قضائية لجهات ا ضبط  ات ا خاص بمستخدمي أما  اأساسي ا

 

عقوبات     ون ا واردة في قا تأديبية ا فات ا مخا ث: ا ثا د ا ب   ا
تأديبية     فات ا مخا رابع: ا د ا ب فساد ا ون ا واردة في قا   ا
عمل     ون ا واردة في قا تأديبية ا فات ا مخا خامس: ا د ا ب   ا
لقضاء     ون اأساسي  قا واردة في ا تأديبية ا فات ا مخا سادس: ا د ا ب   ا
تأديبية   عقوبة ا ي: ا ثا مطلب ا   ا
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تأديبية    عقوبة ا فرع اأول: تعريف ا   ا
تأديبية     لعقوبة ا تشريعي  تعريف ا د اأول: ا ب   ا
تأديبية     لعقوبة ا فقهي  تعريف ا ي: ا ثا د ا ب   ا
تأديبية    عقوبات ا يف ا ي: تص ثا فرع ا   ا
تأديبية حسب اأمر      عقوبات ا د اأول: ا ب   -ا

ى      درجة اأو   أوا: عقوبات من ا
ية      ثا درجة ا يا: عقوبات من ا   ثا
ثة      ثا درجة ا ثا: عقوبات من ا   ثا
رابعة      درجة ا   رابعا: عقوبات من ا
ون رقم      قا تأديبية حسب ا عقوبات ا ي: ا ثا د ا ب متعلق بعاقات  -ا ا

عمل  ا
 

ون     قا تأديبية حسب ا عقوبات ا ث: ا ثا د ا ب ون  -رقم  ا قا متضمن ا ا
لقضاء  اأساسي 

 

ى      درجة اأو   أوا: عقوبات من ا
ية      ثا درجة ا يا: عقوبات من ا   ثا
ثة      ثا درجة ا ثا: عقوبات من ا   ثا
رابعة      درجة ا   رابعا: عقوبات من ا

عقوبة     مختصة بتوقيع ا سلطة ا ث: ا ثا فرع ا تأديبيةا   ا
مقارة     ظمة ا تأديبية في اأ سلطة ا د اأول: ا ب   ا

رئاسي(      ظام اإداري )ا   أوا: ا
قضائي      ظام شبة ا يا: ا   ثا
قضائي      ظام ا ثا: ا   ثا
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جزائري     تشريع ا تأديبية في ا سلطة ا ي: ا ثا د ا ب   ا
سلطة       رئاسيةأوا: ا   ا

ية -       ثا ى وا درجة اأو خاصة بعقوبات ا تأديبية ا   اإجراءات ا
رابعة -       ثة و ا ثا درجة ا خاصة بعقوبات ا تأديبية ا   اإجراءات ا
تعيين -       سلطة ا تأديبية اأخرى    اإجراءات ا
متساوية اأعضاء      لجان اإدارية ا يا: ا مجلس تأديبي ثا عقدة  م   ا

عمومي موظف ا ات تأديب ا ي: ضما ثا فصل ا   ا
عقوبة  معاصرة على توقيع ا سابقة وا تأديبية ا ات ا ضما مبحث اأول: ا   ا
عقوبة   سابقة على توقيع ا تأديبية ا ات ا ضما مطلب اأول: ا   ا
ة     تأديبية في حا ات ا ضما فرع اأول: ا عموميا لموظف ا مؤقت  توقيف ا   ا
يه    سوب إ موظف بما هو م ي: مواجهة ا ثا فرع ا   ا
يه     سوبة إ م تهم ا موظف با د اأول: تبليغ ا ب   ا
تأديبي     موظف باإطاع على ملفه ا ي: حق ا ثا د ا ب   ا
تأديبي    تحقيق ا ث: ا ثا فرع ا   ا
رابع:     فرع ا دفاعا موظف في ا   حق ا
عقوبة   معاصرة على توقيع ا تأديبية ا ات ا ضما ي: ا ثا مطلب ا   ا
عقوبة    تقيد بضوابط ا فرع اأول: ا   ا
عقوبة     د اأول: مبدأ شرعية ا ب   ا
عقوبة     ي: مبدأ عدم رجعية ا ثا د ا ب   ا
عقوبة     ث: مبدأ وحدة ا ثا د ا ب   ا
فة     مخا عقوبة و ا اسب بين ا ت رابع: مبدأ ا د ا ب   ا
تأديبية     سلطة ا خامس: عدم تفويض ا د ا ب   ا
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عقوبة     سادس: مبدأ مساواة ا د ا ب   ا
عقوبة     سابع: مبدأ شخصية ا د ا ب   ا
تأديبي    قرار ا ي: تسبيب ا ثا فرع ا   ا
د اأول:      ب جزاءا تي تستوجب ا وقائع ا   ا
لتجريم     ي  و قا ي: بيان اأساس ا ثا د ا ب   ا
دفاع     متهم من أوجه ا موظف ا رد على ما يبديه ا ث: ا ثا د ا ب   ا
متساوية اأعضاء    لجان ا ث: استشارة ا ثا فرع ا   ا
تأديبي    قرار ا موظف با رابع: تبليغ ا فرع ا   ا
غائها  عقوبة و بعد إ احقة على توقيع ا تأديبية ا ات ا ضما ي: ا ثا مبحث ا   ا
عقوبة   احقة على توقيع ا تأديبية ا ات ا ضما مطلب اأول: ا   ا
تظلم اإداري    فرع اأول: ا   ا
وائي     تظلم ا د اأول: ا ب   ا
رئاسي     تظلم ا ي: ا ثا د ا ب   ا
ة خاصة     ج ى  تظلم إ ث: ا ثا د ا ب   ا
قضائي    طعن ا ي: ا ثا فرع ا   ا
قضاء     تأديبي أمام ا قرار ا غاء ا ظر في دعوى إ ظيم اختصاص ا د اأول: ت ب   ا

م اإدارية      محا غاء أمام ا ظيم اختصاص دعوى اإ   أوا: ت
غاء      ظيم اختصاص دعوى اإ يا: ت ة ثا دو   أمام مجلس ا
غاء     رفع دعوى اإ لية  ش شروط ا ي: ا ثا د ا ب   ا

قرار        أوا :ما يتعلق با
مصلحة      صفة و ا يا: شرط ا   ثا
طعن      ثا: شرط ميعاد ا   ثا
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غاء     دعوى اإ رفع ا موضوعية  شروط ا ث: ا ثا د ا ب   ا
  ااختصاصأوا: عيب عدم      
ل و اإجراءات      ش يا: عيب ا   ثا
ون      قا فة ا ثا: عيب مخا   ثا
غاية      سبب و ا   رابعا: عيب ا

عقوبة   غاء ا تأديبية بعد إ ات ا ضما ي: ا ثا مطلب ا   ا
حق في إعادة اإدماج    فرع اأول: ا   ا
موظف     د اأول: إعادة إدماج ا ب صب مماثل ا ة وجود م   في حا
وحيدة     وظيفة ا ة شغل ا موظف في حا ي: إعادة إدماج ا ثا د ا ب   ا
وحيدة     وظيفة ا غاء ا ة إ موظف في حا ث: إعادة إدماج ا ثا د ا ب   ا
تعويض    موظف في ا ي: حق ا ثا فرع ا   ا

خاتمة   ا
ماحق   ا

مصادر  مراجعقائمة ا   وا
فهرس    ا


