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المقدمـــة العامــــة

ب

ه من تخلف ، لعجز مختلف  ة ، و ما تعان الدول النام ة لد ة الإقتصاد ة التنم نظرًا لأهم
ة  التنم ة إلى تحقی قها ، إستمر سعي الدول النام ة عن تحق ة و الشعب الهیئات الرسم

ة  .الإقتصاد
ا م تعاني دول العالم الثالث من تخلف واضح في  ة عمومًا و نعلم  فة المجالات المجتمع

شدیدة الوضوح  ل خاص ، و قد تبدوا خصائص التخلف الإقتصاد ش المجال الإقتصاد
بیر تلك الخصائص  ة في عدید من المؤشرات ، و لازالت تتسم إلى حد  في الدول النام

ة التي تستهدف في ع لشتى المؤسسات الدول الإقتصاد المتخلف التا برامجها الممیزة لنم
انت  ، ف مثل إمتدادًا للمیراث الإستثمار ما  ة ، ف ة في الدول النام ة الإقتصاد التنم تحقی
بیر  ة للآمال إلى حد  ة مخی ة الإقتصاد ة في مجال التنم ومات الدول النام أسالیب ح

ة بث ة غن عد الإستقلال و التحرر ، رغم أننا نجد معظم الدول النام روات طیلة فترة ما 
انات  إم ة  ، أ ا و من ضمنها الدول العر ة ، على غرار دول إفرق ة و مواد طاقو معدن
ة التي تم  شرة و هدا إن دل على شيء إنما یدل على فشل النماذج الإقتصاد ة و  ع طب
ة التي  اسات التنمو أهدافها ، فالس قها في دول العالم الثالث للوصول إلى تحقی تطب

ة أفسحت إنتهجتها  النظم في مختلف دول العالم النامي على إختلاف توججهاتها الإیدیولوج
لي  اسات التكیف اله .المجال أمام س

حت  ح من أبرز الموضوعات التي أص ة من خلال ما تقدم أص ة الإقتصاد فموضوع التنم
، بل من ة فق س من المختصین في المجالات الإقتصاد بیرًا ل ة تحتل إهتمامًا  قبل غالب

قة  ة ، لأنه في الحق ة و العالم ات المحل ة ، و على المستو ة و الشعب الرسم الأوسا
انة و  ل هده الم عض الدول و  شها  التي تع ینصرف إلى دراسة حالة التخلف الإقتصاد
ست ولیدة الیوم بل هي من فترة إستقلال و تحرر دول العالم النامي إلى  تلك الدراسات ل

بیرة یوم ة  ل نس حت تش ة أص ان ة و نسمتها الس نا هدا ، ذلك لأن تعداد الدول النام
عیتها للدول  ان دول العالم ، و تعمل هدده الدول على التخلص من ت اقي س مقارنة بتعدا 
ل من الدول  أن الإقتصادیین في  المتقدمة و التي ظلت قائمة فترة من الزمن ، و نلاح

ة المتقدمة ة ، و في المنظمات الصناع ة و الإشتراك ة ، و في الدول الرأسمال و الدول النام
ة من جوانبها المختلفة و قدموا العدید  ة الإقتصاد حاولون دراسة التنم ة ،  م ة و الإقل الدول
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ت

ة  اسات و النماذج و ذلك لغرض مساعدة الدول النام من النظرات و الأسالیب و الس
.لف و المضي قدمًا نحو التقدم للخروج من دائرة التخ

بیر و نفقات طائلة و وقت  ة شاقة تحتاج إلى جهد  ة الإقتصاد ة التنم قة أن عمل و الحق
ات و وضع البرامج و الخط اع المنماذج و الإستراتیج ات التقدم إلا  ل و لن یتحق طو

ل عام  ش ة  ذلك من قبل شعوب و أبنآء الدول النام ة لتحقی ، و من هنا لابد أن المناس
ة المنشودة  ة الإقتصاد .نتوقف عند هذه التنم

الوطني شغلت  ة و أسالیب معالجتها على المستو لة التنم قة إن الحدیث عن مش في الحق
نجم عنه وفرة في الإسهامات و  رن و المختصین ، الأمر الذ و لازالت تشغل إهتمام المف

ل نماذج مختلفة  ة المعلومات في ش ع یني –بدءًا من المدرسة الطب في –نموذج فرانسوا 
ة إلى الوقت المعاصر  .القرون الماض

ة ، و یجب تعلم الكثیر منها  ة متنوعة و غن ة الإقتصاد ة في التنم إن تجرة الدول النام
ة ، و الأهم من ذلك هو مد اسة الإقتصاد ة الس ذلك من ناح ة ، و  ة التحلیل من الناح

قها واقعًا و فعلًا من إخت ة عند تطب ة الإقتصاد قة للتنم ات المط فاءة الإستراتج ار قوة و 
ة  .قبل الدول النام

ع منذ إستقلالها طمعًا في تحقی ار التصن دولة من دول العالم النامي إنتهجت خ الجزائر 
ة التي من شأنها  ة الإقتصاد ع –التنم ة التصن ع أن تضع ثقلاً –عمل معینًا على توس

ع  ة التصن ة أو إستراتیج ة الصناع علیها الإستراتیج طل و . القطاع الصناعي ، لذلك 
ا الحدیثة و  م التكنولوج ن رأس المال و تقد تكو أرادت من ورائها الجزائر رفع مستو
ع على الصناعة  ع التشج یز العالي على رأس المال و توس ات الجدیدة ذات التر التقن

ون غالًا من نوع بدیل عن الإستراد .المتسارعة 
عض الصناعات  عد فترة من الزمن تعدت ثلاثة عقود تتقدم الجزائر في  لكن في المقابل و 
یب و غیرها لكن في مجالات محدودة ، لم تخرج لحد الآن الجزائر من  الثقیلة مثل التر

ة إذ  ة قبل إنتهاج هذه الاسترتیج انتها الإقتصاد ة بل و م لازالت في مصاف الدول النام
ة  التنم عض الصناعات و هو ما یؤثر على تحقی عض الدول المتقدمة في  عیتها ل زادت ت

ة و السرعة  ة الذات .الإقتصاد
ة الدراسة  ال :إش
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و المالي إلى مصاف الدول  ة تحررها الإقتصاد ة في بدا تسعى معظم الدول النام
ة المتقدمة ا الثورة الصناع ة و الإزدهار عن طر بیرًا في التنم لتي قطعت شوطًا 

انتها في ترتیب  عزز م ة و هو ما  عد الحرب العالمي الثان ة الكبیرة التي خاضتها  الصناع
انة فإنه یترتب علیها الكثیر من ، الدول  ة الوصول إلى هده الم و إدا ما أرادت الدول النام

ة في الجهد و الزمن و دفع الكثی ر من الأموال لتحصل على القلیل من خبرة الدول الصناع
ة  ة التكنولوج ة لبلوغ ذلك ، هدا و التحولات المال اهل الدول النام ذلك و هو ما یثقل 
ع و من ذلك  في البدیل عن التصن یر الجد فرض على هده الأخیرة التف ة  ة الحال العالم

ة و البورصات و الخدمات و التأمین و البدیل المالي و الإستثمار في المعام لات المال
ة على دول الجوا و المعرفة و الإبتكار و التحصیل الضربي و غیرها من الوسائل رالمدیون

ة  ال ة في الجزائر و هنا تطرح الإش ة الإقتصاد عجلة التنم ة التي تدفع  و الأدوات المال
ل إعتماد الإقتصاد على یف نجعل من تحو ع في سبیل نفسها  لاً عن التصن ة بد المال

ة في الجزائر ؟ ة الإقتصاد التنم تحقی
ة هي  ال ة التي تدخل تدخل تحت الإش عض التساؤلات الفرع : و توجد 

ة ؟- ة الاقتصاد ات التنم ما هي نظرات و إستراتیج
ة - ة دون اللجوء الى عمل ة الاقتصاد التنم عض الدول تحقی یف استطاعت 

ع ؟الت صن
ع في الجزائر ؟- ة التصن منا لإسترتیج ما تق
ة في - ة الإقتصاد التنم ة لتحقی ة المعرفة الصناع في التسارع نحو ملك هل 

الجزائر ؟
ة ؟- لإزدهار التنم ة في الإقتصاد الجزائر ن الإعتماد على المال م هل 
ما یؤمن ل- ر الخدمات و المعاملات  ة هل الجزائر قادرة على تطو ها موارد مال

ة السرعة ؟ ة الإقتصاد التنم لتحقی
:الهدف من الدراسة 

حث و تحلیل  ة دون تهدف الدراسة إلى  ة الإقتصاد التنم نة لتحقی ة المم البدائل المال
نموذج أصلي  ع  .الحاجة للتصن

ات الدراسة  :فرض
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ة الإقتصاد ة لبلوغ أهداف التنم إستراتیج ع  في التصن الدول لا  ة السرعة لد
ة .النام

 ن رأس أهدافها دون تكو ة أو غیرهما تحقی انت أو نقد ة  اسة مال س ن لأ م لا 
معًا ر و الف .المال الماد

 ي له یز على رأس المال و التوظیف الذ فضل التر ع الاقتصاد الجزائر ستط
ة التنم الخدمات و المعاملات التي من شأنها تحقی ة السرعة بخل . الإقتصاد

ع  :المنهج المت
م و  عض المفاه ساعد على سرد و عرض  حثنا على المنهج الوصفي مما  سنعتمد في 
ذا الاتجاهات الحدیثة  ة و  التنم م المتعلقة  النظرات و المفاه شرح المصطلحات المتعلقة 

قها ، و المنهج التحلیلي لما له من مساهمة في ت ع في سبیل تحق ة التصن م عمل حلیل و تقی
ة السرعة  ة الاقتصاد التنم قة لتحقی .في الجزائر و تحلیل التجارب السا

ار الموضوع  اب إخت :أس
ما یلي ع إیجازها ف اب عدة نستط ارنا لهذا الموضوع لأس :ان إخت

إعتماد الإقتصاد على :أولاً  ة عن طر ة الإقتصاد التنم رأس المال حداثة موضوع تحقی
قها و إحتلاله لصدارة الأحداث على  تحق خطوة في طر ع  ة التصن دون الحاجة إلى عمل
ة، أو في  ات الدول ة أو الملتق ات العلم الكتا ، سواء على مستو الإقتصاد المستو

ة .التقارر التي تصدرها عدة هیئات دول
شمل في آن واحد ا:ثانُا  ة في معالجة موضوع  والمتمثل في العائد الرغ لجانب الإقتصاد

ة  ة ، إعادة جدولة الدیون ، ( من الخدمات و المعاملات المال ..) البورصة ، الأسواق المال
ع والجانب العلمي المتمثل في الإعداد  ة التصن ذا التأمینات ، على غرار ما تقدمه عمل و 

ات حث و الأمثل للبیئة التي تساعد تجرب مثل هذه الإستراتج ة و المشجعة على ال التنمو
قاس من خلالهما تقدم دولة ما أو تخلفها  حا مؤشرن  ر اللذین أص .التطو

ة :ثالثًا  ه المال ة التي تدرس مثل هذا الموضوع من جوان م ات والأعمال الأكاد قلة الكتا
لادنا .في 

:خطة الدراسة 
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عض ا:الفصــل الأول  ة و  ة الناجحةدراسة نظرات التنم . لتجارب الدول
احث ثلاث  ة النظرة لموضوع الأطروحة في م ضمن هذا الفصل سنحاول دراسة الناح

ة المطروحة و الثاني  ات التنمو ارات و الإستراتیج ة و الخ ون أولهم حول نظرات التنم
ة في  عض الدول النام اب فشل  ة في الوطن العري و أس تحقیسیجمع بین مقومات التنم
ة على  عض التجارب التنمو حث الأخیر نستعرض  ة السرعة و الم ة الإقتصاد التنم

ل من  ل تجرة في مطلب خاص بها و نحصر  ارت فیها و سنعمد تناول  إختلاف الخ
ا  . تجرة مالیزا و تجرة الصین و تجرة جنوب الصحراء في إفرق

ةالتفي تحقیدور الصناعة :الفصل الثانـي  ةنم الاقتصاد
اته و  ع و متطل التصن دور الصناعة في و یتناول هذا الفصل الصناعة إضافة إلى أنما

ة ة الاقتصاد اس رأس المال في الصناعة التنم ة ق ف .و 
ة:الفصل الثـالث  ع ودراسة البدائل المال م التصن في الإقتصاد الجزائرتقی

ة  م عمل عد الدراسة و التحلیل سنق ع التي إنتهجتها الجزائر خلال مرحلة ما  التصن
حظى بها قطاع ثلاثالإستقلال وذلك في ة التي  احث ، ضمن الأول سنحدد الأهم م

ةالصناعة في الإقتصاد الجزائر م هذه الاستراتیج حث الثاني ، و و ندرس واقعه ثم تقی الم
ه نستعرض  ة في دول الخلیف ة الأسواق المال حث الثالث ج العريتجر مقومات نحدد ، و الم

الجزائر عبر البدیل المالي .النمو الاقتصاد
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، فهي من تمثل ة البناء الحضار ة في عصرنا الراهن قطب الرحى في عمل التنم
مها في  ذاتیتها، وتفعیل ق سة؛ إذ تعبِّر عن إرادة الأمَّة في تحقی مداخلها الرئ

اتنا .ح

الذ النهضو ات المشروع الحضار عدُّ من أولو هذا المطلب  ولا شك أن تحقی
مقارنة واقعها  شه، و تع الذ النظر إلى الوضع المأساو دولة، وذلك  تنشده أ

ة المتكاملة الشاملة ة التنم .المتأزِّم مع الوضع المزدهر للأمم التي امتلكت ناص

الآتي و لهذا ستك احث الفصل  :ن م

حث الأول  ةنظرات النمو:الم ة الثان قبل الحرب العالم
حث ة:الثاني الم ة الثان عد الحرب العالم ة  ة الاقتصاد نظرات التنم

حث الثالث  ة الناجحة:الم عض التجارب التنمو دراسة 



التجارب الدولیة الناجحةنظریات التنمیة و دراسة.. ................................الفصل الأول

13

ة ما ة لكي نعرف خلف ة الاقتصاد تم لا بد من الحدیث عن نظرات التنم
احث لمو  ار، ونظرات تؤطر عمل ال ه على مر الزمن من  أف یر  ة  التف ضوع التنم

ما یلي ار عدد منها  ة وتم اخت :الاقتصاد
حث الأول  ات النمو:الم ةنظر ة الثان قبل الحرب العالم
):Adam Smith( نظرة آ دم سمیث :المطلب الأول 

ـرة  ـة "عد آدم سمیث، أحد العقول الكبیرة التي تفتقت فتولدت عنهـا ف الیـد الخف

ستند علیها النظـام الرأسـمالي، والتي صارت أحد أهم "للسوق  ـان . الأعمدة التي  وقـد 

طا شـــارد الــذهن ســ ا  تلند ـــان ذا . آدم ســمیث فیلســوفا اســـ ومـــع شــرود ذهنـــه إلا انــه 

متـد مـن فلسـفة الأخـلاق إلـى علـوم اللاهـوت  ثیـف،  حثي  ع، ونشا یبي بد ذهن تر

اسي .1وأصول التشرع والاقتصاد الس

ــ عتمــدون فــي الــدفاع عنــه وفــي تبرــره، ومنــع إن أنصــار اقتصــاد الســوق،  انوا 

ـــم أداء الســـوق  ـــة صـــارمة تح ع . التـــدخل العمـــومي فـــي أدائـــه، علـــى وجـــود قـــوانین طب

ـا انتظـام السـوق تلقائ ـذا یتحقـ هـا تعمـل دون تـدخل منـا، وه س علینـا إلا تر . وإذن ل

ـذا، هـو نتـاج أداء السـوق، وإذن السـوق یـنظم نفسـ ه، ولا حاجـة لـه الانتظام التلقـائي ه

.منظم خارجي

ان عتبر آدم سمیث یین، و رن الاقتصادیین الكلاس عة المف من طل
ه ة 1776عام Welth of Nationsثروة الأمم : تا ة الاقتصاد لة التنم مش یهتم 

التالي فإن النظرات التي جاءت قبل هذا التار ة، و ة الثان عد الحرب العالم ة ظهر  سا على أن مصطلح التنم احثین خ جاءتنستخدم هذا المصطلح تأس حسب ال

ة نظرات النموالاقتصادیین .تحت تسم

اسة ، التیجانى عبدالقادر1 ا من السوق ... عیدا عن الس http://www.sacdo.com/web،وقر
/forum/forum_posts.asp?TID=3668- 01/05/2009
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لوا النظرة  لها المتكامل، إلا أن اللاحقین قد ش ش قدم النظرة  ان لم  وان 
:لتي تحمل سمات مهمة منها الموروثة عنه، وا

عي .أ :القانون الطب
ة،  عي في الأمور الاقتصاد القانون الطب ة تطبی ان اعتقد آدم سمیث بإم
ا، ومن ثم فانه  التوازن تلقائ عي قادر على تحقی نظام طب أن النظام الاقتصاد أ

أنه أفضل من یرعى مصالحه، وأن هنا ه، أ ل فرد مسئولا عن سلو ك یدا عد 
ة  حث عن Invisible Handخف ل فرد ی ة السوق، وأن  ل فرد وترشد آل تقود 

ومات في الصناعة والتجارة، لأن  ان آدم سمیث ضد تدخل الح م ثروته، و تعظ
ة ه فلا بد من الحرة الاقتصاد عرقل نمو الاقتصاد الوطني، وعل .ذلك 

م العمل .ب : تقس
ة في نظرة ال إلى أعظم النتائج وهو نقطة البدا ، حیث تؤد نمو الاقتصاد

النتیجة للعمل .في القو
: تراكم رأس المال .جــــ

لة  م العمل، فالمش تقس سب جب أن  ة، و ة الاقتصاد عد ضرورا للتنم
.هي مقدرة الأفراد على الادخار أكثر، ومن ثم الاستثمار أكثر في الاقتصاد الوطني

:على الاستثمار دوافع الرأسمالیین.د 
الأراح، وأن  إن تنفیذ الاستثمارات یرجع إلى توقع الرأسمالیین تحقی
الأراح تعتمد على مناخ الاستثمار أكثر في  ما یتعل ة ف التوقعات المستقبل

.الاقتصاد الوطني
:عناصر النمو.ه 

ساعد على ذلك  ل من المنتجین المزارعین ورجال الأعمال، و تتمثل في 
إلى  ع أعمالهم، وهو ما یؤد أن حرة التجارة والعمل والمنافسة تقود هؤلاء إلى توس

ة .زادة التنم
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ة النمو.و :عمل
ة تتقدم  ة التنم فترض  آدم سمیث أن الاقتصاد ینمو مثل الشجرة، فعمل
ل مجموعة من الأفراد تعمل معا في  ل ثابت ومستمر، فعلى الرغم من أن  ش

لمجال إنتاجي لون معا الشجرة  ش .معین، إلا أنهم 
ع المجتمــع الــذ: سـؤالین اثنــین" ثــروة الأمــم"طـرح آدم ســمیث فـي  سـتط یــف 

ه، وألا یتســاق علــى تماســ حــاف مصــالحه الخاصــة أن  ــه مشــغولا  ــل فــرد ف ــون 

قــوم بهــا الفــرد وهــو  یجعــل الانشــغالات التــي  ؛ ومــا الــذ ــز فعــل عوامــل الطــرد المر

ــات المجتمــع الكبیــر؟ خاصــة فــي صــدد مصــالحه الخاصــة، تتــواءم مــع مطلو تحقیــ

ه سلطة  زة"حالة مجتمع حر لا توجد ف ومـة قهرـة " مر ، أو ح الاقتصـاد للتخطـ

ـــة  ـــع والتســـعیر؟ إن محاول ص والتصـــدیر والاســـتیراد والتوز ـــات التـــرخ م فـــي عمل تـــتح

ا ــه لصــ ــة علــى هــذه الأســئلة هــي التــي انتهــت  ــة"غة قــانون الإجا للســوق، " الیــد الخف

ـة اقتصـاد السـوق، فمـا هـو ذلـك  ـه حر تفسـر  صار هو القانون المرجعي الـذ والذ

.)1(القانون؟

اتـــه الخاصـــة تســـیر دائمـــا فـــى  ـــأن مصـــالح الفـــرد ورغ ـــة  فیـــد قـــانون الیـــد الخف

ــة الســ أســره، وان آل ــه مصــالح المجتمــع  تســیر ف للاتجــاه العــام الــذ وق اتجــاه موافــ

سیر نفسه بنفسه دون تخل مـن أحـد فیلة بجعل الاقتصاد  ولكـن ). الدولـة(هي وحدها 

ة  ة) أو قوانین(ما هي آل غة التال الص : السوق؟ یجیب آدم سمیث على ذلك 

اسة ، التیجانى عبدالقادر: )1( ا من السوق ... عیدا عن الس http://www.sacdo.com/web،وقر
/forum/forum_posts.asp?TID=3668- 01/05/2009
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ــة هــي القــوة) 1( التــي تــدفع الفــرد لیتحــرك نحــو ) الوحیــدة؟(إن المصــلحة الذات

العمل؛ 

مصــلحته) 2( ــأفراد وأن سـعى الفــرد لتحقیـ عـج  اجتمــاعي  ـة، فــي وسـ الذات

ـة، سـیتولد عنـه لا محالـة  مصـالحه الذات ل منهم لتحقیـ سعى  بـین " تنـافس"مماثلین 

هؤلاء الأفراد؛ 

حتاجهــا المجتمــع، ووفقــا ) 3( ســیوفر الســلع التــي  وأن هــذا التنــافس هــو الــذ

ون المجتمع مس ة، ووفقا للسعر الذ ة والمقادیر المطلو .تعدا لدفعهللنوع

الفعل، هو أن مثـل هـذا  غي ملاحظته هنا، وقد لاحظه آدم سمیث  ولكن ما ین

م أراحــه  ــة، وتعظــ مصــالحه الذات ســعى إلا لتحقیــ لا  الفــرد، الأنــاني الجشــع، الــذ

ما قد یدمر المجتمـع مـن حولـه ة،  ة، قد یدمر نفسه فى المحصلة النهائ ولكـن . الماد

أن هذ طمئننا  حـدث لأن آدم سمیث  ـل . لا تسـمح بـذلك" قـوانین السـوق "ا لن  إذ أن 

ـا لـه،  ا، سوف لـن یجـد السـوق خال مصلحة أو رحا شخص سعى في جد لتحقی من 

ه أفرادا آخرن  شاء، وإنما سیجد ف ما  مرح  ه و ح(سرح ف مثله تمامـا، ) أو قل تماس

قع تضــا مصــالحهم، وســ رب تلقــائي بیــنهم، أو رمــا أكثــر منــه همــة ونشــاطا فــي تحقیــ

ـــلا  وتطـــاحن شـــرس حـــول المصـــالح، فـــإذا انـــدفع الشـــخص وراء أطماعـــه وطموحاتـــه 

ــأن  م أراحــه ومصــالحه دون مراعــاة لأوضــاع الســوق؛  ــالغ فــي تعظــ حســاب، وأخــذ ی

خفــض مــن أجــور العــاملین  ــان منتجــا(یرفــع مــن ســعر ســلعته، و مــة )إذا  ، أو یرفــع ق
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ه ان عاملا، فان منافس فعلـه عمله إذا  س مـا  فعلون ع سینتهزون تلك الفرصة، وس

ـه، فیخــرج مـذموما مـن الســوق،  اعـة أو العمالـة مــن بـین ید سـحبون بــذلك ال تمامـا، فس

ضـطر للتخلـي عـن الجشـع، . خالي الوفاض مثل هذا المصیر فس ولذلك ولكي یتفاد

ـــة الســـوق  حر ـــه  ـــه وطموحات ات حر ضـــ ـــة، و ـــر المعقول ـــازل عـــن الأطمـــاع غی ، والتن

سـعر یتناسـب مـع  ع سـلعته  ب فیدفع أجورا تتناسب مع الأجور التي یدفعها منافسوه، و

قصــده آدم ســمیث  ضــعها منافســوه، وهــذا هــو مــا  ــة"الأســعار التــي  للســوق " الیــد الخف

حـدث نتیجـة لـوازع أخلاقــي،  التـوازن والانسـجام، وهـو تــوازن لا  التـي تعمـل علـى حفــ

قــ مــا  حــأو رادع قــانوني، فــنحن  ــة الجــزار أو "ول آدم ســمیث  لا نعتمــد علــى أرح

از لنحصل على عشـائنا، وإنمـا نسـتمد عشـاءنا مـن حـرص هـؤلاء علـى مصـالحهم  الخ

ة ".     الذات

ــــة الأفــــراد المســــتثمرن  حر علــــى ضــــ ــــة لا تعمــــل فقــــ علــــى أن الیــــد الخف

ونــة للإ ــل العناصــر الم ــة  حر ــذلك علــى ضــ نتــاج، مــن والمنتجــین، وإنمــا تعمــل 

ســلع وعمالــة ورأســمال وأرــاح، وفقــا لقــانون صــارم هــو قــانون العــرض والطلــب، والــذ

ســـطا علـــى النحـــو التـــالي ـــن إیـــراده م ـــات مـــن : م م لنفتـــرض أن المســـتهلكین أرادوا 

ض أقـل ممـا هـو مطـروح " الأسماك" ـات مـن البـ م اكبر مما هو متوفر فـي السـوق، و

عرضــــوا عـــن شــــراء الأســـواق، فســـیترتب علــــى ذلـــك أن  قبلــــوا علـــى شــــراء الســـمك، و

قــــل ســــعر الثــــاني، ولكــــن مــــع ارتفــــاع أســــعار الســــمك  ض، فیرتفــــع ســــعر الأول و البــــ
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ـــاح  ـــاح المســـتثمرن وأجـــور العـــاملین فـــي ذلـــك القطـــاع، بینمـــا تـــنخفض أر فســـترتفع أر

ترتــب علــى ذلــك أن تتــدخل  الیـــد "المســتثمرن وأجــور العــاملین فــى مــزارع الــدواجن، و

ةالخ ا إلى القطـاع " تسرح"فیتم " ف ثیر من العاملین فى مزارع الدواجن، فیتجهوا تلقائ

ي، حیث تمنح الأجور المرتفعة ي مـن . السم غیر أن تكاثر العمال فى القطـاع السـم

بیــر فــي  إلــى ارتفــاع  ســیؤد جهــة، وتقلصــهم فــي قطــاع الــدواجن مــن الجهــة الأخــر

بیـــ ـــه انخفـــاض  قابل ض إنتـــاج الأســـماك،  ـــده (ر فـــي إنتـــاج البـــ ـــان یر وهـــذا هـــو مـــا 

ــات المطروحــة مــن الأســماك حتــى تــنخفض ). المجتمــع ابتــداء ولكــن مــا أن تــزداد الكم

ض حتــى  ــات المطروحــة مــن البــ ، فمــا أن تقــل الكم ــة الأخــر أســعارها، أمــا مــن الناح

ن بـ ، وترتفع الأراح فیهـا، فتـتم ذلك مـن ثر الطلب علیها، فتزداد أسعارها مرة أخر

.استعادة المستثمرن والعمال

قابلــه انخفــاض مــن هنــاك،  ة بــین علــو مــن هنــا  ــذا تطــرد الــدورة الاقتصــاد وه

م  ــن للمجتمــع أن یــتح م ــة، والتــي عــن طرقهــا  ــده الخف ــة الســوق و وتلــك إذن هــى آل

ســـلطة  اشـــر مـــن أ فـــي عناصـــر الإنتـــاج لیجعلهـــا تتناســـب مـــع رغبتـــه، دون تـــدخل م

ة أو قضــــ اســــ ة س ــــك عــــن الأخــــلاق أو الــــدین(ائ ــــة )ناه المصــــالح الذات ، إنهــــا فقــــ

ــــل منهمــــا ضــــد الآخــــر، فینــــتج عنهمــــا التــــوازن الاقتصــــاد عمــــل  والتنــــافس الحــــر، 

الفعـــل تســـیر علـــى هـــذا المنـــوال فـــي القـــرن : الســـؤال. والاجتمـــاعي انـــت الأمـــور  هـــل 

شــهده آدم ســمیث؟ ومــاذا عــن  دیدة التــي أثارهــا الشــ" الاعتراضــات"الثــامن عشــر الــذ
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؟ ومـاذا عـن عصـرنا الـراهن، ورأسـمالیتنا  الراهنـة؟ وفـى " المتوحشـة"نموذجه الاقتصاد

اتجاه ستقودنا  ة"أ الخف اد .؟"الأ

ة لــد ــاة الاقتصــاد ة التــي تحــرك الح ــز الــدوافع الأساســ فــي ) آدم ســمیث(تتر

ة مثل السعي إلیها,المصلحة الذات ة وتناحیث  ةصورة فرد مصدر القـدر الأكبـر فس

إننــا لا نتوقــع غــذاءنا مــن إحســان الجــزار أو : (( ومــن أشــهر أقوالــه,مــن الخیــر العــام

ــــاز مصــــلحتهم الخاصــــة,صــــانع الجعــــة أو الخ نحــــن لا ,وإنمــــا نتوقعــــه مــــن عنــــایتهم 

,فــي هــذه الحالــةحیــث أن الفــرد))!!وإنمــا نخاطــب حــبهم لــذواتهم,نخاطــب إنســانیتهم

ـة لـم تكـن جـزءً مـن مقصـده,شأن غیرها مـن الحـالات غا ـة نحـو تحقیـ ,تقـوده یـد خف

ــة فضــل هــذه الیــد الخف ــر الاقتصــاد,و فــان الشــخص ,وهــي أشــهر اســتعارة فــي الف

یجمع الثروة لنفسه سـبب ,الذ ح  وك وسـوء ظـن أصـ اب وشـ ان موضع ارت والذ

ة عاملا من أجل ال عـرف ) آدم سمیث(ثم یزعم .مصلحة العامةمصلحته الذات أنه لـم 

سـعون إلـى الخیـر العـام مـن  علـى أیـد ثیـراً تحقـ مـا أن الرأسـمالي !أبداً أن خیراً  و

طراً علــى الإنتــاج یــف یــتم تحدیــده وتبرــره؟ وحیــث ,فقــد ثــارت مســألة الــرح,ــات مســ

حــدد الأجــ,تجمــع العمــال فــي المصــانع ح مــا  وإذ حــلّ .ر مــن الأمــور المهمــةفقــد أصــ

ح  فلــح الأرض مقابــل جــزء مــن المحصــول أصــ مســتأجر الأرض محــل المــزارع الــذ
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مـة والتوزـع،الرع مسألة لها أهمیتها ة الق فإن قض لمات أخر أو الأسـعار ومـن , و

لها) أدم سمیث(فرضت على ,حصل على الإیرادات .1أن یتصد

ـــــه ســـــمیث إذ تخطـــــى " ـــــةالیـــــد الخف"إن مفهـــــوم  أخـــــذ معنـــــى أشـــــمل ممـــــا بـــــدأ 

ـة ـة والتجـارة الخارج حتــى أن سـمیث قـد ألمــح . اسـتعمالاته المقارنـة بـین التجــارة الداخل

ــه" اســتعمالات أخــر"إلــى  تا ــدمان. فــي  ــل فــي فمیلتــون فر ، الحــائز علــى جــائزة نو

ة  رة الید الخف الملاحظـة هنـا ال". فرص التعاون بدون إكـراه"الاقتصاد، سمى ف جـدیر 

ــة"أن مفهــوم  ــة"هــي " الیــد الخف ع مــا صــنفها " نزعــة طب ــة  ــة اجتماع ســت أل لیــون "ول

ارتو"و " والرس عد" فیل فردو  ما  . 2ف

ـه إلا  ت ـل  فـي  على الرغم من أن آدم استعمل المصطلح لـثلاث مـرات فقـ

ل واسع لاحقاً  ش .أن المصطلح انتشر 

ما رأینا أ سمیث  ـةیر سـیر الأفـراد هـو المصـلحة الفرد وهـي , ن الدافع الذ

عرفهــا ــل إنســان لتحســین وضــعه: مــا  عــي عنــد  بیــد "والأفــراد مســیرون . الــدافع الطب

ة ة فـي جـو مـن الحرـة وفـي تـزاحمهم مـن " خف حثهم الـدائم عـن منفعـتهم الشخصـ في 

ــا : "قــول آدم ســمیت. أجــل ذلــك عمــل المــرء لنفســه فإنــه غال مــا یخــدم المجتمــع عنــدما 

م:1 ة في السوق الحرة،طه عبد العل www.moheet.com/show_files.aspx?fid=33897&pg=3، الید الخف –
01/05/2009

دمان أعماله في و هو اقتصاد) 2006نوفمبر16- 1912ولیوی31): (الإنجلیزةMilton Friedman(میلتون فر ي عرف  أمر
ومة في لاقتصاد السوق عرف عنه تأییده . الاحصاءو التارخ الاقتصادو الاقتصاد الجزئيو الاقتصاد الكلي و قد أشار إلى تقلیل دور الح
ل في الاقتصاد، و فاز في 1962الاقتصاد عام  اسات و نظرته في شرح التارخ النقدو تحلیل الاستهلاكلانجازاته في 1976عام جائزة نو س

.التوازن 
ة:2 ة ،معلومات المصارف والمؤسسات المال ة الید الخف _Invisible hand،www.ibisonline.net/Researchالإسلام

Tools/Glossary/GlossaryDisplayPage.aspx?TermId=1056 – 11/05/2009
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إذا حصـل فـي جـو مـن : "مـا أنـه قـال, "أكثر مما لـو عمـل مـن أجـل المصـلحة العامـة

عـود مـن تلقـاء نفسـه , "المزاحمة أن وقع خلل بـین إنتـاج السـلع والحاجـات فـإن التـوازن 

انته مـن  یجـب السـعي خلفـه لاكتشـافه وصـ عـي ذلـك النظـام الـذ عـد النظـام الطب ولـم 

مـا ادعـى ال فعـل , فیزوقراطیـون العبث  مـن تلقـاء نفسـه  یتحقـ وإنمـا هـو النظـام الـذ

مصـالحهم سـعون لتحقیـ الأفـراد وهـم  سیر نشا عـي , الدافع الذ وهـذا النظـام الطب

ة ــاة الاقتصــاد ــه تســیر الح موج هــو الــذ فضــله , 1الموضــوعي والعفــو وهــو الــذ

اسـة ـل س ح الأخطاء السـیئة التـي تترتـب علـى  ة خاطئـةیتم تصح وسـمیث . اقتصـاد

ــة  ع ة الطب هــذه القــوانین الموضــوع ة إنمــا تعمــل وفــ ــاة الاقتصــاد صــر علــى أن الح

ة في ظروف الرأسمال ة فق ع الظهور بجد .2التي لا تستط

توفرها لكي تعمل نظرة التوازن العام في  شتر ة التي  الأساس اد أما الم

ة لآدم سمیث فهي ة الید الخف : فاعل

ائعین والمشترن-1 .وجود المنافسة الكاملة بین العدید من ال

توازن العرض والطلب-2 ل حرة لتحقی . تحرك السعر 

أقصى الأراح-3 . عمل المؤسسات على مبدأ تحقی

ة-4 ع .عدم وجود احتكارات طب

ة،  شر 1 ة والنقد اسات المال ت ،سامي خلیل ، النظرات والس اظمة للنشر والتوزع ، الكو .121،ص1982ة 
اسي، : 2 ینة، دروس في الاقتصاد الس اعة،الجزائر،1بن حمود س ة للط 91، ص2006، دار الملك
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عة والبیئة -5 .عدم وجود تلوث وانتهاكات للطب

فسد المنا-6 ات أو لوائح تقید الدخول إلى الأسواقعدم وجود ما  .1فسة من نقا

اختصار ـا مـا أثبتـه التـارخ مـن وهـم ,و المتعلـ) آدم سـمیث(إذا ما نحینـا جان

المصلحة العامة ة في تحقی ة الید الخف شفت الأزمات الدورة لاقتصاد ,أفضل فقد 

ــة مــن اخــتلالات فــي ت ــه الیــد الخف وزــع الثــروة وإخفاقــات فــي الســوق الحــرة مــا قــادت إل

ص الموارد لاً لاحقـاً لإخفاقـات السـوق الحـرة التـي أوجبـت .تخص تحلـ سـتح وهو ما 

.2تدخل الدولة في الاقتصاد

ــأكثر مــن ثلاثــة قــرون  تــاب ســمیث  ســب تــاب ابــن خلــدون  وعلــى ذلــك . إن 

تعقد لابن خلدون  ة في موضوع الحافز الاقتصاد .فإن الرادة التارخ

اب القــول بهــا مــا جــاء  انــت الأبــوة لعلــم الاقتصــاد مــن أســ واســتطرادا فإنــه إذا 

.3عن الحافز فإن هذه الأبوة تكون لابن خلدون 

ة جون ستیوارت میل :المطلب الثاني  نظر
فة للأرض والعمل ورأس  وظ ة  ة  الاقتصاد ینظر ستیوارت میل إلى التنم

مثل العمل والأرض عنصرن  عد رأس المال المال، حیث  سیین للإنتاج في حین  رئ
توظیف  توقف معدل التراكم الرأسمالي على مد ، و قا لناتج عمل ساب تراكمات سا

ي محمد ردام: 1 =www.almadapaper.net/paper.php?source،ازن العام ونظریة الید الخفیةالتو، م
akbar&mlf=interpage&sid=33365 – 11/05/2009

م2 ـــــة فـــــي الســـــوق الحـــــرة، طـــــه عبـــــد العلـــــ www.moheet.com/show_files.aspx?fid=33897&pg=3، الیـــــد الخف –
01/05/2009

ره, في الاقتصادتراث المسلمین العلمي, رفعت السید العوضي3 ذ 181ص, مرجع سب
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ل منتج، فالأراح التي تكتسب من خلال توظیف العمالة غیر  ش قوة العمل 
ل للدخل، ومن سماتها :المنتجة، مجرد تحو

عد أمرا ضرورا للتن- ان  م في الس ةالتح ة الاقتصاد .م
أن الأراح تعتمد على تكلفة عنصر العمل، ومن ثم فان الأراح تمثل -

لما ارتفعت الأراح قلت الأجور ة مابین الأراح والأجور، ف .النس
إن المیل غیر المحدود في الاقتصاد یتمثل في أن معدل الأراح یتراجع -

معدل نتیجة لقانون تناقص قلة الحجم في الزراعة، وزا ان على وف دة عدد الس
ان  اب التحسن التكنولوجي في الزراعة وزادة معدل نمو الس مالتوس، وفي حالة غ
ح معدل الرح عند حده الأدنى وتحدث  ص فوق التراكم الرأسمالي، حیث  ل  ش

ود .حالة من الر
ة، لذلك فقد حدد دور الدولة في - اسة الحرة الاقتصاد میل من أنصار س

مثل إعادة توزع ال عند حده الأدنى، وفي حالات الضرورة فق الاقتصاد نشا
ة وسائل الإنتاج .ملك

ة شومبیتر :المطلب الثالث  )Joseph Schumpeter:(نظر
اره أن النظام الرأسمالي هو  ة في اعت لاس المدرسة النیو تأثر شومبیتر 

أف ضا  ، وتأثر أ ما یخص تناقضات الإطار العام للنمو الاقتصاد ار مالتس ف
ة ولا ینحاز  ة ومع ذلك لا یدعو لإلغاء الرأسمال مقت الشیوع النظام الرأسمالي، فهو 
س  ار النظام الرأسمالي لیرث محله النظام الاشتراكي ول انه أ  إلیها، إنما تن

ة عام . الشیوعي ة الاقتصاد ه نظرة التنم تا ار شومبیتر في  وقد ظهرت أف
ه عن الدورات عام ،1911 تا .  1939وطورها في 

تفترض هذه النظرة اقتصادا تسوده حالة من المنافسة الكاملة وفي حالة 
توازن، وفي هذه الحالة لا توجد أراح، ولا أسعار فائدة ولا مدخرات ولا استثمارات، 

ارة طالة اخت صف شومبیتر هذه الحالة بــــــــــــــ. ما لاتوجد  ، وما الت: و النقد دف
ه تحسین إنتاج أو منتج أو  میز هذه النظرة هو الابتكارات التي هي على حسب رأ
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صناعة، أما دور المبتكر للمنظم  طرقة جدیدة للإنتاج، وإقامة منظمة جدیدة لأ
ة، ولكنه قادر  س شخصا ذا قدرات إدارة عال ة الرأسمالي، فالمنظم ل س لشخص ل

م شيء جدید حوّل مجال استخدامهاعلى تقد ة ولكنه  .، فهو لا یوفر أرصدة نقد
ة  أما الأراح، فإنه في ظل التوازن التنافسي تكون أسعار المنتجات مساو

.تماما لتكالیف الإنتاج ومن ثم لا توجد أراح
ع  ة :المطلب الرا ة الكنز )John Maynard Keynes(النظر

ـة الكنزـة(لقـد ظهـرت  ـارKeynesian Monetary Theoryالنظرـة النقد اف
وO. Langeو.Hansen AوHicksومـن ثـمJ.M. Keynesرائـدها

PatincktiوTobin J.،ـة فـي وغیـرهم ة العالم ـرد فعـل علـى الأزمـة الاقتصـاد
الاقتصــادالتــي أثبتــت عــدم صــحة دور النقـود1929عـام  المحایــد علــى النشــا

ـــان الت ام ك، وان  افترضـــه الكلاســـ ـــذ وفـــغیـــرات فـــيال المعـــروض النقـــد
طة  ــــة الوســــ ــــة مــــن عملــــة، ومــــا تخلقــــه المؤسســــات المال ز ماتصّــــدره البنــــوك المر

ة من ائتمان، وعبر التغیرات في أسعار الفائـدة أن تـؤثر ة وغیر المصرف المصرف
ـــي ومـــن خـــلال  ـــاتج الكل الاســـتثمار والتشـــغیل والن قـــي  فـــي متغیـــرات الجانـــب الحق

ـون الاقتصــاد فــي مرحلـة الانتعــاش الاســتثمار، مضـاعف تكــون ) القمــة(فعنــدما 
ــة ــة الحد مجــرد الإحســاس أن العوائــد MECلــراس المــالالكفا مرتفعــة، ولكــن 

إلــى الانخفــاض الحــاد والســرع حتــى مرحلــة المتوقعــة ســتكون منخفضــة ســتتجه
ود والكساد  ).القاع(الر

م حیــث ح ومــةو المثــال علــى ذلــك فتــرة الكســاد العظــ ــة اولــت الح الأمر
ـات م لـه بإصـدار  ة و تمو عجز في المیزان خل افحة هذا الكساد عن طر م

نـــــوت فســـــاعدت البنـــــوك علـــــى التوســـــع فـــــي الائتمـــــان المصـــــرفي  جدیـــــدة مـــــن البن
ـــالنقود  ة المختلفـــة أفـــراد ومشـــروعات ولكـــن الأفـــراد احتفظـــوا  للعناصـــر الاقتصـــاد

بیر في التوقعهم حدوث بـدوره انخفاض  ممـا أد لأسعار فازداد تفضـیلهم النقـد
سرعة دوران النقود و قد نـتج عـن هـذا الوضـع أن الزـادة إلى حدوث انخفاض في
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ــة النقــود لــم یترتــب علیهــا م ــس انخفضــت هــذه فــي  ارتفــاع فــي الأســعار بــل الع
.الأخیرة

ــرة جدیــدة تقــول  ینــز أن یــدخل ف مــا تطلــ:" واســتطاع  ب مــن إن النقــود 
فأنها قد تطلب لذاتها وسمى هـذا النـوع مـن الطلـب علـى  ا ادلات والاحت اجل الم

ـان المسـتو) تفضیل السیوله (أو ) دافع المضارة (النقود  نـاء علـى ذلـك قـال  و
ـان ) التضخم (العام للأسعار  عـاملي العـرض الكلـي  والطلـب الكلـي وقـال  یـرت

ع ة النقـود لا تعتبـر هـي التشغیل الجزئي هو الحالة الطب م ان  ة للاقتصاد وقال 
حـدد قـدرة الأفـراد  الـدخل الـذ مسـتو المحدد الأساسي للطلب بل یتحـدد الطلـب 

.على الإنفاق 
ـات فـي مسـتو الأسعار تأتي نتیجـة للتقل ات في مستو ان التقل ولذلك قال 

ال ــون دخــلا  أن الــدخل ومعــدلات الإنفــاق لان مــا ینفقــه فــرد  ة لفــرد آخــر أ نســ
الإنفاق الكلـي للمجتمـع  ساو الدخل یتولد بواسطة الإنفاق والدخل الكلي للمجتمع 
الأسـعار  ة النقود هـي سـبب ارتفـاع مسـتو م أن تكون زادة  شتر لذلك فانه لا 

عمــل فــي مرحلــة التشــغیل . بــل إنهــا تــؤثر فــي حجــم الإنتــاج وخاصــة أن الاقتصــاد 
الجزئي 

ص ن تلخ ـة م التال النقـا ة الكینزة على التوازن الاقتصـاد اثر النظرة النقد
1:
ینـز -أ التشـغیل الكامـل واعتبـر  دون مستو أن یتحق ن للتوازن الاقتصاد م

ة في الاقتصاد  اد ة والاعت ع .أن هذه هي الحالة الطب
ـــة -ب ـــة الكینز فـــي النظر بـــر ـــة  إن التغیـــرات فـــي الطلـــب الكلـــي لهـــا أهم

الإنتـاج حی إلـى هبـو ـن أن یـنخفض الطلـب الكلـي ممـا یـؤد ث انه مـن المم
التشـــــغیل الكامـــــل  ـــــون دون مســــتو ـــــن أن  م مـــــا أن الاقتصــــاد  والتشــــغیل 

1 ، الشمر ـةناظم محمد نور ـة النقد .1999،دار زهـران للنشـر والتوزـع ، عمـان ، 318،1-314، صالنقود والمصارف والنظر
/- ، لاو ةحازم الب ة النقد ـت ، النظر ضـا -/.312-308، ص 1971، مطبوعات جامعة الكو دراسـات عبـد المـنعم السـید علـي ،: أ

ة ة النقد غداد ، في النقود والنظر عه العاني ،  .212، ص1970، مط
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إلى زادة الإنتاج والتشغیل أمـا  زداد في الوقت نفسه الطلب الكلي مما یؤد و
الاقتصــاد إلــى بلــوغ م بیــرة تفضــي  رحلــة التوظیــف إذا زاد الطلــب الكلــي زــادة 

عــــد هــــذه المرحلــــة فســــتكون النتیجــــة ارتفــــاع  ــــادة الطلــــب  الكامــــل واســــتمرت ز
ة  .الأسعار وظهور الفجوة التضخم

حث الثاني  ة:الم ة الثان عد الحرب العالم ة  ة الاقتصاد ات التنم نظر
ان السبب من وراء  جاءت هذه النظرات لتحلل أوضاع الدول المتخلفة، و

سب ودها وضمها هذا الاهتمام الدول المتخلفة هو محاولة  من قبل الدول المتقدمة 
رها .إلى معس

ة إلى اتجاهین، اتجاه  ة في هذه الحق ة الاقتصاد وقد انقسمت نظرات التنم
ة والتقدم  التنم ة  في تحقی اب فشل الدول النام ، )المشاكل والمعوقات( حلل أس

حث عن العوامل ز و ةواتجاه أخر یر ة للنمو والتنم .الأساس
ة مراحل النمو:المطلب الأول  )W.W. Rostow( روستو : نظر

تمان روستو سنة "قدمت هذه النظرة من طرف الاقتصاد ، 1960والت و
بیر في . والتي لقیت صد شغل روستو منصب أستاذ في التارخ الاقتصاد

مبردج .جامعة 
ارة عن مجموعة م طة من هذه النظرة ع ة المستن ن المراحل الاقتصاد

ضع الخطوات  ة للدول المتقدمة، حیث حاول في هذه النظرة أن  المسیرة التنمو
ة أن تسیر علیها للوصول إلى التقدم، وقد لخصها في  التي یجب على الدول النام

تاب 05 ، : ، وهي"مراحل النمو الاقتصاد"مراحل في  مرحلة المجتمع التقلید
التهیؤ للانطلاق، مرحلة الانطلاق، مرحلة النضج، ومرحلة الاستهلاك الوفیر مرحلة 

ما یلي التفصیل :وف
:مرحلة  المجتمع التقلید-أ

تكون الدولة في هذه المرحلة شدیدة التخلف سماتها نفس سمات العصر 
ما قبل التارخ، ومن مظاهرها :التارخي الأول، أ
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ع الزراعي التقل- ادة الطا والصیدس .ید
التقالید والخرافات- . تمسك المجتمع 

.تفشي الإقطاع-
ة- .انخفاض الإنتاج

نصیب الفرد من الناتج القومي- .ضآلة متوس
ــــــــــ الصین، دول : وقد قدم روستو مثالا عن دول اجتازت هذه المرحلة 

عض دول أورا، وهذا في القرون الو   ، ض المتوس حر الأب .سطىحوض ال
ة،  طیئة الحر ا، و لة نسب ومن سمات هذه المرحلة أنها عادة ما تكون طو
ش هذه  في العالم في العصر الحالي مازالت تع عض المناط ما أن هناك 

ا : المرحلة مثل أدغال أمر ة، مناط عض مجتمعات جنوب الصحراء الأفرق
ة .اللاتین

ون من وهي المرحلة:مرحلة التهیؤ للانطلاق - ب ة والتي  الثان
:مظاهرها

وغیر الاقتصاد ین الاقتصاد .حدوث تغیرات على المستو
نجد غیر الاقتصاد :فعلى المستو

ه- ة تدعو إلى التغییر وتؤمن  .بروز نخ
قوة دافعة في هذه المرحلة- ة  .بروز ظاهرة القوم

فنجد الاقتصاد :أما على المستو
ن- ة ترغب في تعبئة الادخار ( الرأسمالي زادة معدل التكو بروز نخ

الاستثمار ).وتقوم 
ة تخصص  العمال في أنشطة معینة- .بدا

ة طهور القطاع  الصناعي إلى جانب القطاع الزراعي- .بدا
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ة - ..).بناء الطرقات، المواصلات،( ظهور الاستثمارات الاجتماع
قى نصیب الدخل الفرد له، ی منخفض، وضرب مثلا لدول لكن مع ذلك 

ة القرنین الماضیین : اجتازت تلك المرحلة ا، وذلك مع بدا ان، روس ا ا، ال 19(ألمان
).م20و

:مرحلة الانطلاق-ج
ة النمو وفیها تصنف الدولة على  وهي المرحلة الثالثة والحاسمة في عمل

النمو، حیث تسعى فیها الدول جاهدة  للقضاء على أنها ناهضة أو سائرة في طر
:ومن مظاهرها. تخلفها

.إحداث ثورة في أسالیب الإنتاج والتوزع  وإنشاء الصناعات الثقیلة-

الزراعة والتجارة ووسائل النقل- .النهوض 
10المائة وأقل إلى أكثر من 5ارتفاع معدل الاستثمار  الصافي من -

. المائة
معدلات مرتفعة- .بروز صناعات جدیدة تنمو 

بیر ودافعة للنمو - ة إلى حد  ة موات ة واجتماع اس بروز إطارات س
ا .المطرد ذات
على حدوث تقدم ملموس، إلا أن المجتمع *  رغم أن هذه المرحلة تنطو

ة ة التقلید الأسالیب الإنتاج ا  قى متمس .ی
ا بین : وضرب روستو مثلا بدول اجتازت هذه المرحلة و 1890روس

ان بین1914 ا .1900و 1878، ال
ا، حیث تتراوح مدتها ما بین  روستو أن هذه المرحلة قصیرة نسب ما یر

. سنة30و20
ا، ومن :مرحلة النضج-د وفي هذه المرحلة تعتبر الدولة متقدمة اقتصاد
:مظاهرها
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ة - ع القطاعات الاقتصاد الزراعة والصناعة والتجارة ( استكمال نمو جم
ل متواز ) والخدمات .ش

ل واسع- ا على ش .انتشار وتطور التكنولوج
الإنتاج الماد- . ارتفاع مستو

ة وزادة الصادرات- .ازدهار التجارة الخارج
ا- را و فن .تقدم المجتمع ونضوجه ف
ما تصورها روستو، :مرحلة الاستهلاك الوفیر- ه وهي آخر مراحل النمو 

بیرا ف :ي التقدم ومن مظاهرهاحیث تكون الدولة قد بلغت شوطا 
ش- انها في سعة ورغد من الع ش س .ع

مرتفع جدا- .الدخل الفرد
ل في ظلها الضرورات- ن، الكساء،: لا تش الأهداف .. الغذاء، الس

سة للفرد .الرئ
والأدبي والعلمي للمجتمع- ر .زادة الإنتاج الف

ة لبنشتین:المطلب الثاني  :نظر
د لبنشتین أن  حیث تجعلها یؤ ة تعاني من حلقة مفرغة للفقر،  الدول النام

رة الحد  دخل منخفض، أما عناصر النمو عنده فهي تعتمد على ف ش عند مستو تع
الأدنى من الجهد على أساس وجود عدة عناصر مساعدة على تفوق عوامل رفع 

: افزإضافة إلى الحوافز حیث یوجد نوعان من الحو . الدخل عن العوامل المعوقة
نصب أثرها على الجانب  الحوافز الصفرة وهي التي لا ترفع من الدخل القومي، و

إلى زادة الدخل القومي ة والتي تؤد .التوزعي، والحوافز الایجاب
ة نیلسون :المطلب الثالث  :نظر

حالة من التوازن  ات المتخلفة وفقا لهذه النظرة  ن وضع الاقتصاد م
ال ون الساكن عند مستو متوازن للدخل الفرد دخل عند حد الكفاف في مستو
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د  ؤ منخفض، و التالي معدل الاستثمار الصافي عند مستو معدل الادخار، و
تفضي إلى هذا الفخ هي :نیلسون أن هناك أرعة شرو

. انخفاض العلاقة بین الزادة في الاستثمار والزادة في الدخل* 
.راعةندرة الأراضي القابلة للز * 
ة طرق الإنتاج*  فا .عدم 
ان*  ومعدل نمو الس الدخل الفرد بین مستو القو ا . الارت

ع  ة:المطلب الرا ة الدفعة القو :نظر
بیر  ة أو برنامج  رة النظرة في أن هناك حاجة إلى دفعة قو تتمثل ف

ات التنم غرض التغلب على عق ل حد أدنى من الاستثمارات  ثف في ش ة وم
.ووضع الاقتصاد على مسار النمو الذاتي

ة للتجزئة والوفورات  فرق روزنشتین رودان بین ثلاثة أنواع من عدم القابل و
ة دالة الطلب  ة عدم قابل ة دالة الإنتاج للتجزئة، والثان ة، الأولى عدم قابل الخارج

ة عرض الادخار للتجزئة .للتجزئة، وأخیرا عدم قابل
عتبر رودان أن  ة و ك التقلید ة اشمل من نظرة الاستات نظرته في التنم

اتجاه  حث في الواقع عند المسار  لأنها تتعارض مع الشعارات الحدیثة، وهي ت
اللازمة عند نقطة التوازن  .التوازن أكثر من الشرو

ة النمو المتوازن :المطلب الخامس  :نظر
ین النمو المتوازن یتطلب التوازن بین مختلف صناعات سلع الاستهلاك و

ذلك تتضمن التقارب بین الصناعة والزراعة ة،  ونظرة . صناعات السلع الرأسمال
س، وقدمت هذه النظرة  النمو المتوازن قد تمت معالجتها من قبل روزنشتین وآرثر لو
معدل النمو في فترة  ا وساعدتها على الإسراع  قتها روس ة ط ا جدیدا للتنم أسلو

.قصیرة
ة النمو غیر المتوازن :لب السادس المط :نظر



التجارب الدولیة الناجحةنظریات التنمیة و دراسة.. ................................الفصل الأول

31

رة النمو المتوازن، حیث إن الاستثمارات  تأخذ هذه النظرة اتجاها مغایرا لف
ع قطاعات  التزامن على جم هنا تخصص لقطاعات معینة بدلا من توزعها 

عتقد أن إقامة مشروعات جدیدة : الاقتصاد الوطني، ومن روادها هیرشمان الذ
بدورها عتمد على م ة، إلا أنها تخل من وفورات خارج ا حققته مشارع أخر

ة تال ستفید منها، وتقوم علیها مشروعات أخر ن أن  م ة جدیدة  . وفورات خارج
ع  ة النمو لــــــ:المطلب السا -Harrodهارود ودومار : نظر Domar

:
امتداد للف ر هذه النظرة في الأرعینات، وتعتبر  ر الكینزتم تطو

ة  حدوث التنم شرح شرو م نموذج  ان تقد الجدید، وقد حاول هذان الاقتصاد
ة على النحو التالي  ل علاقة راض حثهما في ش ة، وقد صاغا نتیجة  الاقتصاد

y/y=s/kأن معامل رأس /معدل الادخار القومي = معدل النمو الاقتصاد: أ
المال

ان  التاليوفي حالة إدخال معدل نمو الس ح النموذج  y/y=s/y-n: ص
) معامل رأس المال/معدل الادخار القومي= (معدل النمو الاقتصاد: أ

ان– معدل نمو الس
ه فان معدل الادخار : وعل ة  ترطه علاقة طرد معدل النمو الاقتصاد

اني المرتفع ل من معامل راس المال ومعدل النمو الس ة  س والاستثمار وعلاقته ع
قة نستنتج ما یلي: ذنإ :انطلاقا من المعادلة السا
:سبب تأخر وتخلف الدول المتخلفة یرجع إلى-
:إما لضعف معدلات الادخار والاستثمار القومي، وإما-1
سبب-2 : لارتفاع معامل رأس المال وذلك 
اني- سبب ارتفاع معدلات النمو الس .ضعف التقدم التكنولوجي، أو 



التجارب الدولیة الناجحةنظریات التنمیة و دراسة.. ................................الفصل الأول

32

حت حجر والواقع أن جم ع هذه الظروف متوفرة في الدول المتخلفة، وأص
ة .عثرة أمام خططها التنمو

س من ذلك في الدول المتقدمة، ارتفاع معدلات الادخار  ما نجد الع
، وانخفاض )سبب ارتفاع الدخل وتوفر البیئة الاستثمارة الملائمة( والاستثمار 

ة نتیجة معامل راس المال نتیجة التقدم التكنولوجي وان ان خفاض المعدلات الس
اسة الحد من النسل .س

ستوجب معدلات - ة، فإن ذلك   السلب معدلات النمو الاقتصاد ولتفاد
ة للدول المتخلفة هو ضعف القدرة الادخارة،  النس ل  ة جدا، لكن المش ادخار عال

ل الأجنبي، إما ا التمو لقروض إذن الحل هو تعبئة الفجوة الادخارة عن طر
ة  ة"الأجنب ة" المدیون .أو الاستثمارات الأجنب

م ة - : التقی عد الحرب العالم ة  ا الغر قت نتائج هذه النظرة في اورو ط
انت النتائج مقبولة جدا ة، ضمن مشروع مارشال و .الثان

ة في الدول - ة التنم ل الوحید لعمل ار عامل الادخار المش ن اعت م لا 
اسي، التخلف الاجتماعي،المتخلفة، ف مثل عدم الاستقرار الس ..هناك مشاكل أخر
شجع هذا النموذج على زادة الاقتراض من طرف الدول المتخلفة، ما -

ة ل المدیون بها إلى مش على .  أد صلح للتطبی التالي فإن هذا النموذج لا  و
ة .الدول النام

س:المطلب الثامن  ة لآرثر لو ة التنم :نظر
لي  زت على التغییر اله ة، ور وهي من أهم النظرات الحدیثة في التنم
س على  ه آرثر لو موج حصل  ش حد الكفاف، والذ ع للاقتصاد الأولي الذ

ل من عد ذلك من طرف  ل في منتصف الخمسینات، وقد عدل  : جائزة نو
Gustave ranis و.John Feiح نظرة عا س أص مة في إن نموذج آرثر لو

ة القائمة على فائض العمالة في دول العالم الثالث خلال الستینات  ة التنم عمل
ه مستمرا حتى یومنا هذا في العدید من الدول مازال التمسك  عینات، والذ .والس
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الزراعي التقلید: وفي ضوء هذه النظرة، یتكون الاقتصاد من قطاعین هما
ة الصفرة لعنص الإنتاج یتسم  تتحول الذ الذ ر العمل، والصناعي الحضر

ان سحب هذا  الإم س انه  فترض لو ، إذن  ا من القطاع التقلید ه تدرج العمالة إل
ة ة عال إنتاج ة خسائر في الناتج، مع تحقی . الفائض من القطاع الزراعي بدون أ

معدل النمو في الا ستثمار أما عن السرعة التي یتم بها هذا التحول فإنها تتحدد 
سمح بزادة أراح  الصناعي وتراكم رأس المال في القطاع الصناعي، فالاستثمار 
حدث  الاعتماد على الفرض القائل بإعادة المستثمرن استثمار أراحهم  القطاع 

الإضافة إلى زادة تحول وهجرة العمالة من القطاع التقلید التوسع في هذا القطاع 
.إلى القطاع الحدیث

س تشینر:التاسع المطلب ة هول :hollis chenery: نظر
ة في  وهي من النظرات المعروفة على نطاق واسع في دراسة نماذج التنم

ة ة الثان عد الحرب العالم قوم علیها . عدد من دول العالم الثالث  ة التي  والفرض
ة للتغ ة ممیزة للنمو، تكون الملامح الأساس ة عمل ییر فیها النموذج هي أن التنم

ن  حاول النموذج التعرف على الاختلافات التي من المم ل الدول، و متشابهة في 
الاعتماد على مجموعة  ة،  بخطوات ونموذج التنم ما یتعل أن تنشأ بین الدول ف

ة وهي. الظروف الخاصة بها ة التنم : وهناك مجموعة من العوامل المؤثرة في عمل
ة، حجم الدولة وم اسة الح ا، رأس الس ة، أهداف الدولة، التكنولوج ع ، المصادر الطب
ة .المال الخارجي، التجارة الدول

ة  لي تقودنا إلى أن خطوات التنم ة التغییر اله ة لعمل إن الدراسات التجرب
ة حیث  ة والعوامل الدول ن أن تتغیر وفقا لكل من العوامل المحل ونموذجها من المم

م فیهافوق العدید منها قدرة ا مفردها على التح .لدولة 
ة  عتبر الأول أن التنم س، حیث  ونموذج لو هناك فرق بین نموذج تشینر

ضرور ة، بل تعتبر شر ة التنم لحدوث عمل شر على الادخار  ز فق لا تر
اف ة التحول . لكن غیر  ، تتطلب عمل شر الإضافة إلى التراكم الرأسمالي وال ف

مثلمجموعة من التغیرا ل الاقتصاد ة لله الإنتاجي، : ت  الداخل التغییر في النم
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ل الاجتماعي مثل الاستهلاكي لله اني، : تغییر النم التحضر، التوزع الس
.الثقافة

مت على مجموعة من الدول المتخلفة  من دراسة أق استوحي نموذج تشینر
ة وخلص إلى مجموعة من  الصفا ة الثان :ت منهاعد الحرب العالم

.الانتقال من الإنتاج الزراعي إلى الإنتاج الصناعي -
شر- و .ما تتطلب تراكم ماد

ة - یز على السلع الغذائ تتطلب التغییر في الطلب الاستهلاكي من التر
ة ة والخدم ة في السلع الصناع ة إلى الرغ .والأساس

ان من المزار - هجرة الس ع والمدن نمو التحضر الصناعي عن طر
ة . الصغیرة الصناع

اني- . انخفاض حجم الأسر والنمو الس

النوع أكثر من الكم- .اهتمام أراب الأسر 
ة:المطلب العاشر  ة الدول ع ة ثورة الت :نظر

ر الاشتراكي الجدید  امتداد للف ة( تعتبر هذه النماذج  س ، )النیو مار
ة مقارنة بنماذج التغ أن الدول المتخلفة وتعتبر نماذج تشاؤم لي، حیث تر یر اله

ة، وقد  ة أو الدول ة، سواء المحل ة والاقتصاد مجموعة من العراقیل المؤسس محاصرة 
ة الأمل التي أصابت الدول  عد خی عینات  انتها خلال الس اكتسبت هذه النظرة م

ة غیر ملائ نظرات ونماذج تنمو ة من محاولاتها المستمرة لتطبی 3وهناك . مةالنام
ة هي ة، : نماذج أساس ة الاستعمارة، نموذج المفهوم الخاطئ للتنم ع نموذج الت

ة ة التنمو ة الثنائ .فرض
ة الجدیدة ة الاستعمار ع :نموذج الت

یرجع وجود العالم المتخلف  سي، والذ ر المار عد هذا النموذج امتدادا للف
ح هذا الأخیر واستمرار تخلفه إلى التطور غیر العادل ف ي النظام الدولي، حیث أص
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ز هذا النظام، ولا یخدم الدول  ل مر ة، والتي تش ة القو یخدم مصالح الدول الرأسمال
النظام ل مح الدول . الفقیرة التي تش وهذا ما یجعل قرارات السلطة دائما في أید

ز إلى دول المر ة من قبل دول المح ع قي دائما ت ة مما ی ة من . الغن ع هذه الت
ة مستحیلة ة والتقدم، بل تجعلها عمل ة محاولة للتنم فمن مصلحة . شانها أن تعرقل أ

لت نظام دولي یخدم مصالحها قاء الدول الفقیرة في تخلفها، لهذا ش . الدول المتقدمة 
مصالحها مع مصالح  ة التي تتطاب عض الأطراف المحل ضف إلى ذلك وجود 

ة من اجل ون هؤلاء الأفراد ذوالدول الغن ان  الاستفادة أكثر، وفي غالب الأح
اسي داخل بلدانهم وهم ومیون : نفوذ س رون، التجار، الموظفون الح ام العس الح

ة من .. السامون،  ة تمارس أنشطة من شانها أن تعرقل التنم التالي فإن هذه النخ و
الإنتاج: خلال ع الوارداتاحتكار السوق، إهمال وعرقلة  النشا .ي، تشج

العالمي  بإحداث تغیرات جذرة للنظام الاقتصاد ة تتحق ه، فإن التنم وعل
ة متكافئة بین دول العالم ام علاقات اقتصاد ضمن ق .ما 

ة :نموذج المفهوم الخاطئ للتنم
ة ة-یرجع هذا النموذج تخلف الدول النام -زادة على ظروفها الداخل

اسات اقت اعها س التي تمارسها مؤسسات لإت ة غیر ملائمة نتیجة الضغو صاد
ة  البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، فضلا عن إعطاء الدول النام ة  ة الدول التنم
ة، وذلك نتیجة التحیز العرقي للخبراء من الدول  نصائح مخلوطة وغیر مناس

قدم هؤلا ة، إذ  الات والمنظمات الدول الو اكل المتقدمة المشتغلین  ء الخبراء ه
اسات  ا ماتقود إلى س ة غال اسي معقدة في التنم ة رائعة، ونماذج اقتصاد ق اقتصاد

ة مة وغیر مناس .غیر سل
ة ة الثنائ ة التنم :فرض

شتمل  بیرة من الفقر، و قلیلة داخل مساحة  ز الثروة في أید فترض تر
ة ة التال ة على العناصر الأساس :مفهوم هذه الفرض
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ان واحد، -1 اعدة في آن واحد وفي م توافر مجموعة من الظروف المت
ة والحدیثة،  ش معا في ظروف الإنتاج في بلد ما طرقتي الإنتاج التقلید أن یتعا
مي  الثقافي والتعل ة مرتفعة المستو ش القلة الغن في قطاع الرف والمدینة، أو تعا

ان مجتمع م ة من س ثرة الفقیرة والأم .امع 
ات -2 رجع هذا إلى مسب ا، و س مرحل ش واستمراره ل اتساع هذا التعا

سهل إزالتها والقضاء علیها ة لا  ل اب ه ست ظاهرة ولكنها أس .ل
میل نحو - 3 ة أ ة الاقتصاد الفوارق بین شقي ظاهرة الثنائ لا تبد

س فإنها تمیل نحو الزادة والاتساع، ومن خواص ضا أن التقارب، بل على ع ها أ
الرواج أو الانتعاش في  ثیرا  ة في القطاع المتخلف لا تتأثر  الأحوال الاقتصاد

س، إذ قد یدفع القطاع المتأخر إلى الأسفل وتعمی القطاع المتقدم بل على الع
.تخلفه

عشر  ة الجدیدة:المطلب الحاد لاس ة الثورة النیو :نظر
ات ال ا لقد ظهرت هذه النظرة من الولا رطان ندا و ة و متحدة الأمر

ة خلال القرن  اسات الاقتصاد قا، في النظرات والس ة سا ا الغر وقد . م20وألمان
یهتم إلى جانب  اسات الاقتصاد الكلي الذ زت دراسات هذه النظرة على س تر
ات الخوصصة، أما على صعید  العرض وعلى نظرات التوقعات الرشیدة وإلى عمل

ل تحرر الأسواق، وانتهاج أسلوب التخطالدول ا ة فقد أخذ ذلك على ش لنام
الدولة على مستو ز ي . المر لاس أن أنصار المذهب النیو  ومن الملاح

مؤسستین مالیتین في العالم هما طرون على أقو البنك الدولي وصندوق النقد : س
.الدولي

ان حالة التخلف الاقتصاد ص إن النظرة تقول  تنتج عن سوء تخص
من  الاقتصاد في النشا اسات السعرة الخاطئة والتدخل المفر سبب الس الموارد 

ة أمثال  لاس قول رواد مدرسة الثورة النیو  ومات دول العالم الثالث، و جانب ح
BalassaBella وHarry Johnson وPeter Bawer ومي أن التدخل الح

هو  الاقتصاد ة النمو الاقتصادفي النشا طاء عمل إلى إ یؤد .الذ
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انتعاش الأسواق الحرة وخوصصة  اللیبرالیون الجدد أن السماح  ر و
المستثمرن  ع حرة التجارة والتصدیر والترحیب  ة للدولة وتشج المشروعات المملو
ومي  والاختلالات السعرة  الأجانب من الدول المتقدمة، وتقلیل صدور التدخل الح
سواء أكان ذلك في أسواق عوامل الإنتاج أو السلع أو أسواق المال من شانه أن 

ة وتحفیز النمو الاقتصاد إلى زادة الكفاءة الاقتصاد .یؤد
ه  ة مع ما یدع اب التخلف للدول النام ظهر وجه الاختلاف حول أس هنا 

ة أن  لاس رو النظرة النیو عتقد مف ة، حیث  ع سبب تخلف دول أنصار نظرة الت
الدول  س نتیجة التصرفات التي تقوم بها دول العالم الأول أ العالم الثالث ل
من جانب  سبب التدخل المفر طر علیها، وإنما  ة التي تس الات الدول المتقدمة والو

ة اب الحوافز الاقتصاد .الدولة وانتشار الفساد وعدم الكفاءة وغ
حث الثالث  عض التجا:الم ة الناجحةدراسة  رب التنمو

ا:ولالمطلب الأ  ة في مالیز ة التنمو التجر
ات  على الرغم من الانفتاح الكبیر لمالیزا على الخارج والاندماج في اقتصاد

ة ة الاقتصاد بیر من الوطن بهامش  وخلال نحو عشرن . العولمة، فإنها تحتف
ل أس ش عتمد  عض المواد عاماً تبدلت الأمور في مالیزا من بلد  اسي على تصدیر 

ة، في مجالات المعدات والآلات  ة إلى بلد مصدر للسلع الصناع ة الزراع الأول
ات ة والالكترون شرة الصادر عن البرنامج الإنمائي للأمم . الكهرائ ة ال فتقرر التنم

انت مالیزا في 30م رصد أهم 2001المتحدة لعام  ة،  ة العال دولة مصدرة للتقن
د والصینال ا والسو طال ل من ا ة التاسعة متقدمة بذلك عن  انت تجرتها . مرت ما 

ا الشهیرة التي شهدها العام  م، حیث 1997متمیزة في مواجهة أزمة جنوب شرق آس
أ بتحذیرات الصندوق والبنك الدولیین وأخذت تعالج أزمتها من خلال أجندة  لم تع

ة فرضت من خلالها قیوداً صارمة  زوطن ة البنك المر ة، معط استها النقد على س
ات واسعة لتنفیذ ما یراه لصالح مواجهة هروب النقد الأجنبي إلى الخارج،  صلاح
ش  حت عصا التهم النقد الأجنبي إلى الداخل وأص واستجلب حصیلة الصادرات 
التي یرفعها الصندوق والبنك الدولیین في وجه من یرد أن یخرج عن الدوائر 
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ة أكثر قوة المر  بوتها المال ة في مواجهة مالیزا التي خرجت من  لا فاعل سومة 
ة شروطها الوطن ة  ، لتواصل مسیرة التنم لاند . خلال عامین فق ا وتا بینما أندونس

مات أجندة الصندوق والبنك  ان أثر الأزمة، من خلال تعاطیهما تعل مثلاً ما زالتا تعان
ة المتخصصین الذین تناولوا ونظراً لتفرد الت. الدولیین جرة فقد حرصنا على مشار

وا بها في  ة شار حاث علم تب منشورة وأ حث والدراسة من خلال  ال التجرة 
ة .المؤتمرات العلم

ة:الفرع الأول  ة التي ساعدت على نجاح التجر اس ة والس العوامل الاقتصاد
تورة  ة التجارة للبنات بجامعة أستاذة الاقتصاد الإسلامي> نعمت مشهور<الد ل في 

أن هناك مجموعة من العوامل ساعدت على نجاح تجرة مالیزا في  الأزهر تر
ما یلي ة وهي  :التنم

مثل حالة خاصة بین جیرانها، بل بین الكثیر .1 اسي لدولة مالیزا  المناخ الس
التن ة، حیث یتمیز بتهیئة الظروف الملائمة للإسراع  ة من الدول النام م

ة رین على السلطة. الاقتصاد لاء العس .وذلك أن مالیزا لم تتعرض لاست
یتم اتخاذ القرارات دائماً من خلال المفاوضات المستمرة بین الأحزاب .2

أنها  اسة مالیزا توصف  ة، ما جعل س ة القائمة على أسس عرق اس الس
ع الأحوال ة في جم موقراط أنها د .تتمیز 

ة، وقد أظهرت ذلك في تنتهج مالیزا س.3 اسة واضحة ضد التفجیرات النوو
ع  ة، وحملتها التي أثمرت عن توق معارضتها الشدیدة لتجارب فرنسا النوو

ة في  ا العشر المشتر ان<دول جنوب شرق آس في العام > تجمع الأس
ة من السلاح 1995 ا منطقة خال قة إعلان منطقة جنوب شرق آس م على وث

وقد ساعد ل أساسي النوو ش ة  ل المتاح للتنم ه التمو هذا الأمر على توج
.بدلاً من الإنفاق على التسلح وأسلحة الدمار الشامل

ة .4 ض النفقات المخصصة لمشروعات البن ومة المالیزة تخف رفض الح
ة، والتي هي سبیل الاقتصاد إلى نمو مستقر في السنوات المقبلة لذا . الأساس
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ح ضمن دول الاقتصاد الخمس الأولى في العالم قد ارتفع ترتیب مالیز  ا لتص
.في مجال قوة الاقتصاد المحلي

بیرة من خلال الاعتماد .5 ة تعتمد على الذات بدرجة  انتهجت مالیزا استراتیج
ان ة المسلمة للس مثلون الأغلب لاد الأصلیین الذین  ان ال .على س

ة لر .6 الإسلامي، اهتمام مالیزا بتحسین المؤشرات الاجتماع شر أس المال ال
ان الأصلیین،  ة للس ة والصح م ة والتعل ش من خلال تحسین الأحوال المع
لاد الأصلیین أو من المهاجرن إلیها من المسلمین  انوا من أهل ال سواء 

.الذین ترحب السلطات بتوطینهم
ة في توفیر رؤوس الأم.7 بیرة على الموارد الداخل وال اعتماد مالیزا بدرجة 

ة  ل الاستثمارات حیث ارتفاع الادخار المحلي الإجمالي بنس 40اللازمة لتمو
ما زاد الاستثمار المحلي الإجمالي 1993م وسنة 1970بین سنة %  م، 

ة  د. خلال الفترة عینها% 50بنس ر محمود عبد الفضیل أستاذ . و
ه بلدان تعاني ف العالم النامي الاقتصاد بجامعة القاهرة، أنه في الوقت الذ

ان لها ثالوث آخر دفع بها  من مثلث المرض والفقر والجهل، فإن مالیزا 
ع،  ات وهو مثلث النمو والتحدیث والتصن ة منذ طلع الثمانین إلى التنم
یز على  ما تم التر ة،  ة وطن ات اقتصاد ا الثلاث أول ار هذه القضا اعت

شراكة<مفهوم  ة> مالیزا  انت شر أعمال تجمع بین القطاع العام ما لو 
ة المختلفة  ة وشراكة تجمع بین الأعراق والفئات الاجتماع والخاص من ناح

ة أخر من ناح ل منها المجتمع المالیز ضیف عبد الفضیل . التي یتش و
ة في مالیزا منها ساعدت على نجاح التجرة التنمو : أن هناك عوامل أخر

 حذر حتى منتصف أنها تعاملت مع الاستثمار اشر  الأجنبي الم
ل  ش تصب  الدخول ولكن ضمن شرو ات، ثم سمحت له  الثمانین

:أساسي في صالح الاقتصاد الوطني منها
ة - ألا تنافس السلع التي ینتجها المستثمر الأجنبي الصناعات الوطن

ة ع حاجات السوق المحل .التي تش
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ة - .ما تنتجهعلى الأقل من جملة% 50أن تصدر الشر
صل رأس مالها المدفوع نحو - ة التي  ات الأجنب سمح لها 2الشر ملیون دولار 

ة عض الوظائف في الشر لشغل  .استقدام خمسة أجانب فق
 من الاقتصاد ة والنشا ة للتنم ا مستقبل ضاً امتلاك مالیزا لرؤ أ

عة ومتكاملة منذ الاستقلال وحتى الآن ة متتا خمس ، بل خلال خط
ر للدخول في القرن الحالي  > الواحد والعشرن<استعداد مالیزا الم

لمالیزا  ما تم 2020من خلال التخط م والعمل على تحقی
له .التخط

 ة وتغطیتها لمعظم ة الصناع ة من التنوع في البن وجود درجة عال
الصناعي  ة : الصناعات(فروع النشا طة - الاستهلاك - الوس

ةالرأسما ة ) ل اسات التنم محصلة لنجاح س ان هذا الأمر  وقد 
اً ونتیجة في الوقت عینه اره سب ن اعت م .مالیزا ف

ا:الفرع الثاني  ة في مالیز :مسیرة التنم
عد التارخي ومد ة في مالیزا من خلال ال تور عبد الفضیل تجرة التنم یرصد الد

ر أنه، ة في هذا البلد فیذ عد أن حصلت مالیزا على استقلالها في تطور التنم
ة إلى الإحلال محل الواردات في مجال 1958العام  ة التنم م اتجهت استراتیج

ة قبل الاستقلال ات الأجنب طر علیها الشر انت تس ة والتي  . الصناعات الاستهلاك
الس ة المتواصلة نظراً لضی ة لم تفلح في مجال التنم وق إلا أن هذه الاستراتیج

ة أثر على الطلب على . المحلي وضعف الطلب المحلي ن لهذه الاستراتیج ولم 
ة مة مضافة عال بین عبد الفضیل، أن المرحلة الأولى بدأت . العمالة أو وجود ق و

بیر للقطاع  ة في مالیزا للاعتماد على دور  عینات حیث اتجهت التنم في عقد الس
ف عالعام والبدء في التوجه التصدیر ات التصن یز على · ي عمل حیث بدأ التر

ة ونات الإلكترون فة العمالة مما نتج منه . صناعة الم ث انت  ولكن هذه الصناعات 
طالة وحدوث تحسن في توزع الدخول والثروات بین فئات  ض معدلات ال تخف

طرة على مقدرات النشا انت مس ة  ة صین ما بین نخ ولاس المجتمع المالیز
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لون الاقت ش الأصل المالایي الذین  ان ذو خلال فترات الاحتلال والس صاد
ة في مالیزا اسات . الأغلب ات البترول دور ملموس في دفع الس ان لشر ضاً  أ

ة  طرة على ملك ضة للس ات القا ه الشر ش ونت ما  ة الجدیدة حیث  الاقتصاد
لیزة  ات الإن ة للشر انت مملو ات التي  ةمعظم الشر لها ذلك . والصین وقد تحق

ات عین ة عقد الس ة شهدت الخمس . مع نها وضح عبد الفضیل أن المرحلة الثان و
زت على  عة والتي ر ات تنفیذ الخطة المالیزة الرا سنوات الأولى من عقد الثمانین

ات الإحلال محل الواردات : محورن هما عمل موجة جدیدة من الصناعات التي تقوم 
ة القطاع العاموالصنا بینما الفترة الممتدة من منتصف . عات الثقیلة في إطار ملك

ات وحتى العام  م لتشمل المرحلة الثالثة حیث شهدت تنفیذ ثلاث 2000الثمانین
ة في مالیزا خمس ات . خط عمل اسات لتنش مجموعة من الس استهدفت تحقی

ات في عمل التوجه التصدیر ة النمو الصناعي وتعمی ضاً تحدیث البن ع وأ التصن
مي في  الإقل ذلك وجود مزد من التعاون الاقتصاد ، و ة للاقتصاد المالیز الأساس

تلة  ان<إطار مجموعة بلدان  قة من رجال الأعمال >الأس ر ط ، وأخیراً تطو
ة الأصول المالاو .المالیزین من ذو

ة في مالی:الفرع الثالث  ة التنم االإسلام وتجر :ز
تورة  ة في مالیزا على أنها تجرة > نعمت مشهور<تقول الد تقوم تجرة التنم

وأسس الاقتصاد الإسلامي، وإن  اد عید مع م ناجحة وأنها تجرة اتفقت إلى مد
ة الشاملة . لم یتم الإعلان صراحة عن هذا الانتماء التنم فقد اهتمت مالیزا بتحقی

ة  ة لكل من المظاهر الاقتصاد ة، مع الموازنة بین الأهداف الكم والاجتماع
ة، مع الاهتمام بهذه الأخیرة تورة . والأهداف النوع على > نعمت مشهور<وتدلل الد

ه من خلال ما یلي :ما ذهبت إل
 ، العدالة بین المناط ة عملت مالیزا على تحقی ة الماد في مجال التنم

 ، ة منطقة على حساب أخر ة حیث لا یتم تنم فازدهرت مشروعات البن
عها،  ة جم ة النشاطات الاقتصاد ما اهتمت بتنم ات،  ل الولا ة في  الأساس
ة القطاع الصناعي الولید أو القطاع  فلم یهمل القطاع الزراعي في سبیل تنم
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لات والوسائل التي تدعم نموه،  التسه الاستراتیجي، وإنما تم إمداده  التجار
.لنمو القطاعات الأخروتجعله السند الداخلي

 یجعل الإنسان ة المالیزة مع المبدأ الإسلامي الذ ما اتفقت التنم
ة والعدالة  م الأخلاق الق ها  وأداته، فأكدت تمس التنمو محور النشا
ان  ة المسلمة لس ة الأغلب ة، مع الاهتمام بتنم ة والمساواة الاقتصاد الاجتماع

لاد الأصلیین من الملاو ة ال القطاعات الإنتاج عهم على العمل  ین وتشج
ات . الرائدة، فضلاً عن زادة ملكیتهم لها ان ما وفرت لأفراد المجتمع إم

تحصیل العلم في مراحله المختلفة، وتسهیل التمرن والتدرب ورفع مستو
الصحي وتوقعات العمر، فنجحت في  المستو ات الارتفاع  ة، وترتی الإنتاج

ماً ونوعاً، تحسین مست ة العظمى من أفراد الشعب  شة الأغلب ات مع و
الدخل الفرد .وخصوصاً مع ارتفاع متوس

 ة الاعتماد على الذات في الاضطلاع ذلك انتهجت مالیزا استراتیج
لي، حیث عملت على حشد المدخرات  أو التمو شر ، سواء ال العبء التنمو

ة اللازمة لاستغلال الموارد ا ة المتاحةالمحل .لإله
 ة لرأس المال ضاً اهتمت مالیزا بتجرة تحسین المؤشرات الاجتماع أ

لاد الأصلیین أو من المهاجرن إلیها  ان من أهل ال الإسلامي، سواء  شر ال
ما أسهم ارتفاع نصیب  من المسلمین الذین ترحب السلطات بتوطینهم، 

ة للثروة في الق ة المشتر ین في الملك ة المختلفة، فضلاً الملاو طاعات الإنتاج
ة اللازمة  عن القطاع المالي والمصرفي، إلى توفیر رؤوس الأموال المحل
صورة متزایدة والتي أسهمت في الإقلال من الدیون  ة  لمختلف أوجه التنم
الموارد اللازمة  یره ة، وما یترتب علیها من زادة عبء الدین الذ الخارج

ة، فضلاً عن ال اً للتنم اس اً وس مة اجتماع .عواقب الوخ
 في مالیزا تتم من خلال الاقتصاد عة دور الدولة في النشا طب

المتمثلة في الأحزاب المالیزة المتعددة التي توفر  ة للشور موقراط القنوات الد
المصلحة  ا المتعلقة  ع القضا نة للناس في مناقشة جم ة مم أوسع مشار
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عة السل اسات التي یتم العامة، ومتا ع الس قها الجاد لجم ة في تطب طة التنفیذ
.الموافقة علیها

 م في ممارسة الأسلوب الإسلامي السل ومة المالیزة  التزمت الح
ل  ه الموارد، ففي حین عملت على تحو ة وتوج مختلف الأنشطة الاقتصاد

ة إلى القطاع الخاص، فقد نمت مسؤ  ة مختلف المشروعات الاقتصاد ة ملك ول
سهم خاص في  ة، واحتفظت  الأهداف القوم اً في تحقی تهم عمل الأفراد وأشر
ة، لعدم التخلي عن دورها  ة والاستراتیج ة الاجتماع إدارة المؤسسات ذات الأهم

ة والإشراف علیها ومة في . في ممارسة الرقا أسهمت الح ة أخر ومن ناح
ة للتحول إلى القط منح تأمین التقلیل من الآثار السلب اع الخاص عن طر

لها إلى القطاع الخاص، مع  طالة للعاملین في الخدمات التي تم تحو ضد ال
ومة تجاهلها  القرب، ولكن یؤخذ على الح أجور أعلى في المد وعدهم 
ة العامة إلى القطاع الخاص  ع ل الموارد الطب ة على تحو للاعتراضات الإسلام

قائها في إطار  ة الدولة بدلاً من إ ة للمسلمین تحت مسئول ة المشتر الملك
تورة . ورقابتها د الد أن التجرة المالیزة > نعمت مشهور<وتؤ وجهت نظرها 

ة من دون وجود لافتة تحدد هذا الانتماء من خلال أن التجرة  انت إسلام
ة من الشرق  ة الإسلام اس أوا بتحول القوة الس لفتت أنظار الدارسین الذین تن

ة  الابتكارات التكنولوج الأخذ  ا، حیث یتوقع أن یؤد إلى جنوب آس الأوس
ل دولة صغیرة سرعة النمو مثل  ة، إلى تحو ة العال معدلات التنم وتحقی

.مالیزا، إلى أهم وجود إسلامي في العالم على الإطلاق
ع  اة:الفرع الرا االتجرة و الز المالیز

اة فيمالیزا فعّلت  لة الفقرالز ومة المالیزة السّلطات تدع.معالجة مش الح
ة اة وتوزعها على مستحقیها للقضاء الدین إلى تكثیف جهودها في جمع أموال الز

لاد  لت على الفقر في ال ة عدّةفقو ة ودین ان 1.الترحیب من جهات رسم ان ب و

افحة الفقر، محمود العدم 1 اة لم افحة الفقر، )2012(محمود العدم، ،دعوة مالیزة لتفعیل الز اة لم ، من دعوة مالیزة لتفعیل الز
ه بتارخhttp://www.aljazeera.net/ebusiness: الموقع الالكتروني 05/05/2013: ، أطلع عل



التجارب الدولیة الناجحةنظریات التنمیة و دراسة.. ................................الفصل الأول

44

قد حثّ مؤسسات جم س الوزراء المالیز تب نائب رئ اة على صادر عن م ع الز
حث عن وسائل مبتكرة والنزول إلى المیدان لتحدید أعداد  ر أعمالها وال تطو

ن بها أن تحل مشاكلهم م ات التي  ع صنادی. المحتاجین وظروفهم، والآل وتت
ة في اة في مالیزا للمجالس الدین ع تلك المجالس الز ات وتت الولا

ات الفدراللسلاطین ات، أما الولا ا ولابوان-ة الثلاث الولا وتراج والالمبور و -وهي 
اشرة لإدارة الشؤون  ع م اة التي تت اة فیها هیئة صندوق الز فتقوم على جمع الز

ة في مجلس الوزراء اة فقد .الدین انات صندوق الز بلغت عائدات أموال وحسب ب
ة الثلاث ات الفدرال اة في الولا ولار مقابل ملیون د112العام الماضي نحو الز

طمح الصندوق إلى رفع العائدات إلى 2010ملیون دولار عام 91نحو  120، و
ات الثلاث العام الحالي اة سواء . ملیون دولار في الولا ما سجلت أعداد دافعي الز

أكثر من 2011عام انوا أفرادا أو مؤسسات ارتفاعا ملحوظا، حیث بلغ عددهم
ة، مقا1571مائة ألف بینهم  1427بینهم 2010ألف عام 89بل نحو شر

ة ".شر
ع أفراد  قبولا عن جم اة من أجل استثمارها لم یل ال على دفع الز ولكن الإق
ة  ر عمل ات التي تقف في وجه تطو ان من أهم التحد ، قلذلك  المجتمع المالیز

اة لا تزال عود إلى أن الز ة،  اة في مشارع اقتصاد في وعي استثمار أموال الز
الدیني الصرف، ولم تتجاوز ذلك  المسلم ضمن مفهومها التعبد المواطن المالیز

عدها الاقتصاد ة . "إلى  د مستشار المصارف الإسلام ؤ تور محمد فؤاد عبد و الد
ة الله یوه نظرا لخش اة في مالیزا لا تزال في إطار ضی ات جمع الز أن عمل

ة لا تخلو من المخاطرة، هذا المواطنین من إدخال هذه الأمو  ال في مشارع اقتصاد
عدها الدیني  ادة  یخشى المواطنون أن تفقد هذه الع ة أخر ة ومن ناح من ناح

حت تدار على أنها مشارع استثمارةالتعبد تور یوه في . إذا أص ضیف الد و
اة في  جمع الز صنادی انات المعلن عنها لد ات حدیث للجزرة نت أن الب الولا

قي لعائدات  لا تعبر عن الحجم الحق ات الأخر ة أو بیت المال في الولا الفدرال
ل  الش ادة  ثیر من المواطنین على أداء هذه الع حرص  لاد، حیث  اة في ال الز

ة ة الذین حددتهم الشرعة الإسلام لمستحقیها الثمان واعتبر أن عدم التوجه . التقلید
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اة  النفع إلى مأسسة الز بیرة تعود على الفقراء  یر في مشارع  حول دون التف
".والفائدة المستمرة

تور أكرم لالدین الإضافة إلى ذلك،  فقد بیّن الد هناك مساعي لد"أنه و
م تعاملاتها،  اة وصرفها ووضع قوانین تح ات جمع الز ر آل السلطات المالیزة لتطو

اة خصوصا الحجم المتوسإضافة إلى البدء في مشارع من لاستثمار أموال الز
وأضاف لالدین في حدیث للجزرة نت أن القائمین على ". في سبیل الله"في سهم 

ة  اة بدؤوا في الآونة الأخیرة الالتفات إلى مشارع استثمارة ذات نس جمع الز
ة مثل  عض المشارع الق"مخاطرة متدن عها أو تأجیرها و لیلة في شراء العقارات و

م اة ". مجال الصحة والتعل على أداء الز وأشار إلى حرص المواطن المالیز
عًا منها ومة من جانبها تشج ة، وأن الح ارها فرضة دین اة تخصم اعت لدفع الز

ة على الأفراد  ة المترت اة من مجموع الضرائب السنو مة الأموال التي تدفع للز ق
أداء  اة أموالهموالمؤسسات الذین قاموا  .1"ز

ومة المالیزة قد بدأت تعمل منذ سنة  له أن الح ضاف إلى ذلك  على 2010و
اة التخط"، حیث إنشاء صندوق عالمي للز أعلن مستشار مالي أنه یجر

اة في الرع الأول من العام القادم  لإطلاق أول صندوق عالمي لاستثمار أموال للز
.دولار خلال الاثنى عشر شهرا الأولىملیون 750من خلال جمع 2010

ة الخاصة المتوافقة مع الشرعة  ستهدف الصندوق الاستثمار في وحدات الملك و
اه  ات الم ة وفي مجالات الصحة وتطهیر ش ة وفي المشارع الاجتماع الإسلام

ان م والإس اة . والتعل وأشار مستشار الصندوق هیومیون دار إلى أن صندوق الز
مة العالم ق ملیون دولار ومن المتوقع أن 50ي جمع حتى الآن تعهدات غیر ملزمة 

فة 10ینمو حتى  ما أوردت صح ارات دولار خلال السنوات العشر المقبلة،  مل
ار الخلیج" ة" أخ حرن ومة المالیزة . ال ادرة للح ر أن الصندوق هو جزء من م وذ

عد سنة من  الاستثمار  اطلاقه، مشیراً إلى أن المسلمون یدفعوا ومن المقرر أن یبدأ 
اة ما بین  الغ ز ة 30و20م ارة عن ضرائب بنس ا وهي ع ار دولار سنو مل

 التابعة للبنط المركزي المالیزي" إسرا"المدیر التنفیذي للأكادیمیة العالمیة للبحوث الشرعیة.
http://economy.akhbarway.com/news.asp?c=2&id=36361: انظر الموقع على النت1
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ل مبلغ مر على ادخاره اكثر من سنة% 5،2 س . عن  ضا الرئ وقال دار وهو ا
ة  لشر ة التي ستدیر الصندوق أنه سیتم استثمار حتى ) بي أم بي(التنفیذ الإسلام

ة متوقعة ما بین من% 65 عوائد سنو بینما % 15إلى 10الأموال التي ستجمع 
ة في أعمال خیرة ق ة المت س الوزراء . ستستخدم النس ، أعرب رئ وفي وقت ساب

في  السنو ة النمو الاقتصاد نجیب عبدالرزاق عن تطلعه إلى ارتفاع نس المالیز
ة  السنوات العشر المقبلة % 8لاده بنس ة المالیزة على مد الرؤ وذلك لتحقی

مهاتیر محمد لعام  س الوزراء الساب .1"2020التي وضعها رئ
ومة المالیزة وما بذلته من جهد في إنشاء مؤسسات  ناء على ذلك، فإنّ الح و
ان له أثر فعّال في  اة  اة، واستثمارها ما تحصل من أموال الز ممحضة لشؤون الز

تور عبد العزز بن محمد . فقر، والحدّ من انتشارهاالتخفیف من ظاهرة ال ر الد ولقد ذ
تاب  ة في مالیزا"صاحب  ة الرف اة والتنم Zakat and rural)"  الز

development in Malaysia) ان لها من الأثر الشيء الكثیر في اة  أنّ الز
اة الإنسا الح شة لائ مع مستو ة، وتحقی ر الأماكن الرف ما أنّ تطو نّة، لاس

ومة  ان للح ة، ف اة المحاصیل الزراع والأراف تعتمد أساسا على ز اة في القر الز
والأراف  ع على الاستثمار في أراضي القر اة، والتشج دور في تفعیل أموال الز
ادرة  انت م شة في وتنمیتها، و المع ان له أثرا لاحقا في تحسین مستو مما 

الاهتما ومة  قطاع الزراعة وإعانة الفقراء والمساكین على فلْح أراضیهم الح م 
ان في مرحلة متقدمة قبل أن تبدأ مرحلة استثمار نقود أموال . 2واستثمارها وهذا 

ة  تنم استثمارها لتحقی اة عن طر ة أموال الز ص مؤسسات لتنم اة، وتخص الز
لّ  لاد  ة حاجة الفقراء والمساكین في ال .   هاشاملة، وتغط

!!···حضور إسلامي ولكن
امل للاقتصاد > مصطفى الدسوقي<الأستاذ  ز صالح  مر الخبیر الاقتصاد

ة من حیث  ة لها خصوص أن تجرة مالیزا في التنم الإسلامي بجامعة الأزهر یر
استفادتها من الظرف التارخي للصراع العالمي بین الاتحاد السوفیتي ـ قبل سقوطه ـ 

http://economy.akhbarway.com/news.asp?c=2&id=36361: انظر الموقع على النت1
2 Abdul Aziz Bin Muhammad (1993). Zakat and rural development in Malaysia. Kuala Lumpur: Berita Publishing, p. 110.
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ات  ةوالولا ة . المتحدة الأمر ا دول هذه المنطقة من الناح حیث ساندت أمیر
نت إلى الاتحاد السوفیتي  ة لتكون هذه نموذجاً مغراً لدول المنطقة التي ر الاقتصاد

ة والكتلة الاشتراك ر هنا أن مالیزا طوعت هذا الاتجاه . الساب ولكن لابد أن نذ
اً  ات العولمة وجدنا أن حت. لتبني نفسها وتوجد اقتصاداً قو طرة اقتصاد ى مع س

س مجرد  ة أخذاً وعطاءً ول المشار قوة، ولكن من منط ه  ت ف مالیزا شار
ة خاصة البلدان الإسلام ثیر من بلدان العالم النامي، و ما فعلت  . الحضور 

أخذ في  التالي فإن تكرار نموذج مالیزا في بلدان العالم الإسلامي لابد أن  و
عة الاع ذلك وضعها في طب ة لهذه البلدان و ة المصاح ار الظروف التارخ ت

اً  ة حال ة الدول اس ل . الخرطة الس ش ان یؤخذ على هذه البلدان أنها لم تستفد  وإن 
ة اشر من فترة النظام العالمي ثنائي القطب .م

ر  الإسلام فیذ اطها  ارت ة في مالیزا ومد ر > وقيالدس<أما عن تجرة التنم أن ف
ة ولكن  ه نموذج للتنم قائم على أن النظام الإسلامي لا یوجد  س الوزراء المالیز رئ

ستفاد منها في ترشید النظام الرأسمالي م والأخلاق  الإسلام مجموعة من الق . توجد 
مع . مثل حث المسلمین على العمل والإتقان والمساواة والعدل والتكافل الاجتماعي

س الوزراء المالیزالأخذ في الا ة رئ ار أن شخص من > مهاتیر محمد<عت
الأوضاع  ة والوعي  الوطن اسي متفرد یتسم  حس س ات النادرة التي تتمتع  الشخص

ة ة العالم اس .الس
ة في المجال  قات الإسلام عض التطب ومع ذلك نجد أن مالیزا تفردت في 

ا ات للتأمین تعمل وف من وجود شر عض الاقتصاد لمنهج الإسلامي ووجود 
ة  ضاً وجود جامعة إسلام المنهج الإسلامي وأ ات في سوق المال تعمل وف الآل

ة ا التنم ات العصر وتخدم قضا ما أن مالیزا . متطورة في مالیزا تتفاعل مع متطل
ه  ین ف ضاً بوجود صندوق الحج القائم على توفیر مدخرات الأفراد المشار تفردت أ

هؤلاء الأفراد الحج عند بلوغهم سناً معینة، ولا شك أن في أعم رة لكي یؤد ار م
ارها مدخرات  اعت ة  ات التنم فها في عمل هذه الأموال یتم الاستفادة منها في توظ

لة المد ضیف الدسوقي أن انفصال . إلى حد ما طو ان حافزاً على أو ن سنغافورا 
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الس ین ذاتهم و یهتموا  ان لهم ذلك،یثبت المالاو ة و استدامتها ف التنم عي لتحقی
، الدسوقي، أن هناك نقطتین  ة المالیزة فیر أما عن الملاحظات على تجرة التنم
ة من الناتج  نس ان التجرة المالیزة وهما ارتفاع معدلات الاستیراد  سیتین تعی رئ

ة الاستثمار الأجنبي الم ارتفاع نس اشر إلى الناتج المحلي الإجمالي، والأخر
ة تجعل الاقتصاد . المحلي الإجمالي عرض التجرة لوجود مؤثرات خارج مما قد 

اً  یتأثر بها سل .المالیز
ة:الفرع الخامس  ة المالیز :الدروس المستفادة من التجر

ن لبلدان العالم  م ننا أن نخلص إلى مجموعة من الدروس  م عد هذا السرد 
:نها وهيالإسلامي الاستفادة م

م التي حض علیها الإسلام في .1 الاهتمام بجوهر الإسلام وتفعیل منظومة الق
ة دون وجود مضمون  وغیره ولا داعي لرفع لافتات إسلام المجال الاقتصاد

م الإسلام قي لق .حق
ة .2 موقراط التي حض علیها الإسلام من خلال نظم د الشور اد إعمال م

.تحترم حقوق الأفراد
ن التوصل إلى اتفاقات تتقاطع فیها دوائر في حال و .3 م ات مختلفة  جود عرق

ون التنوع مصدر إنماء لا هدم ذلك  .المصالح المختلفة و
ة.4 ة لبناء الاقتصادات الوطن اس ة الس .الاستفادة من الظروف العالم
هذا إلا في ظل .5 ة ولن یتحق الاعتماد على الذات في بناء التجارب التنمو

.اسي واجتماعياستقرار س
إلى .6 ما یؤد ة  ات المشار ة الاقتصاد ة بتقو م الاستفادة من التكتلات الإقل

الدولي انات في المح .قوة واستقلال هذه الك
ة .7 فالإنسان هو عماد التنم شر فاءة رأس المال ال شرة ورفع  ة ال التنم

جني ثمارها ه و .تقوم 



التجارب الدولیة الناجحةنظریات التنمیة و دراسة.. ................................الفصل الأول

49

ة وا.8 ة تفعیل الأدوات الاقتصاد ة مثل أهم ة في مجال التنم ة الإسلام لمال
ة على أدائها اة والوقف من خلال وجود مؤسسات تنظم عملها والرقا .الز

وإهمال .9 ونات القطر دون القصور على مناط ع م ة على جم أن تتوزع التنم
اني  لات مثل التكدس الس ه الكثیر من المش ، مما یترتب عل أخر مناط

ا ة وسوء توزع والهجرة إلى المناط ق الط ة وتكرس الشعور  التنم ة  لمعن
.الدخل

عاب التقدم التكنولوجي، وأن المعرفة .10 عد الزمني من حیث است ار ال اعت
لات مع الوقت سوف تزول في وجود أداء منض ة، وأن المش تراكم

المرسومة .الخط
وأسس الاقتصاد الإسلامي قد تكون هناك .11 اد لم بخصوص التطبی

عني ذلك التوقف عن  الكامل ولكن لا  ة لتهیئة المجتمع للتطبی فترات انتقال
له ، فمالا یدرك جله لا یترك  ما تتوافر له . البدء في التطبی فضل البدء  و

والظروف الملائمة .الشرو
ة عن الاقتصاد المالیز:الفرع السادس  انات أساس ب

 ة من إجمالي صادرات السلع نس ة  ة ومتوسطة التقن صادرات عال
67.4.%

 الغین ة بین ال ة لمن تبلغ أعمارهم (معدل الأم ة المئو سنة 15النس
.م1999في العام % 13) أو أكثر

 شرة لعام ة ال > 65<م هو 2001ترتیب مالیزا في دلیل التنم
شمل ( ).دولة من دول العالم> 162<التقرر 
 ان في العام .ملیون نسمه21.8م هو 1999عدد الس
 ة .مرع/ م 329749المساحة الكل
 ات ملائمة من الصرف الصحي ان ستخدمون إم ان  في % 98س

.م1999العام 



التجارب الدولیة الناجحةنظریات التنمیة و دراسة.. ................................الفصل الأول

50

 ة ة المئو نة النس اه محسَّ ستخدمون مصادر م ان  في العام % 95س
.م1999

ة من الناتج ة مئو نس م  خلال % 4.9القومي الإنفاق على التعل
.م1997ـ 95الفترة 

 ومي ة من مجموع الإنفاق الح نس م  % 15.4الإنفاق على التعل
.1997-95خلال الفترة من 

 ار دولار79م هو 1999الناتج المحلي الإجمالي في العام .مل
 8209م هو 1999نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي العام

.دولار
ة من الناتج المحلي صادرات السلع وا ة مئو نس % 122لخدمات 

.م1999الإجمالي في العام 
 ة من الناتج المحلي ة مئو نس في % 97واردات السلع والخدمات 

.م1999العام 
ة في الصین:المطلب الثاني  ة التنمو التجر

س 1976في العام  م الصیني ماو تسي تونج، وفي العام نفسه توفي رئ توفي الزع
عد عامین من الصراع على السلطة في الصین وصلت إلى وزرائ ، و ه شوان لا

قة انت تسود في الفترة السا ة التي  ة مختلفة عن الرؤ ادة تمتلك رؤ م ق هذه . الح
ة عمل بها او بینجالرؤ س دینج ش ات . ورسخها الرئ عاً لذلك تغیرت الاولو ت

ات ه ادة في الصین لیتصدر الأولو ة للق وتحقیالنس دف الإصلاح الاقتصاد
ة هذا المواطن ش الكرم للمواطن الصیني وصولاً إلى رفاه من الع .مستو

ادة جدیدة لزمام الأمور في الصین في عام  ة 1978إن استلام ق ان قد اشر لبدا
ة  ات اقتصاد الصین إلى مستو عد  ما  جدیدة في مسیرة الصین والتي انتقلت ف

اساً ل ه الحال قبل عام متقدمة ق ان عل .1978ما 
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ادة اتجاه وهذه الق ة والتي تذهب  ة الماو ة جدیدة تختلف عن الرؤ تمتلك رؤ
ة  ما العالم الغري، وأحداث إصلاحات اقتصاد الانفتاح على العالم الخارجي ولاس
ة  ات من الرفاه مستو الاكتفاء الذاتي للصین ومن ثم تحقی فیلة بتحقی تكون 

.ة للمواطن الصینيمرض
او بینج منذ  م الصیني دینج ش ة في الصین والتي قادها الزع تعد التجرة الاقتصاد

عده، تجرة فردة من نوعها وهي مح1978عام  واستمر على نهجه من جاء 
بیرة استطاعت ان تنتقل  إعجاب العالم لما حققته هذه التجرة من نجاحات 

شي للمواطن  المع ات افضلالمستو .الصیني إلى مستو
ونها تدرس تجرة لدولة تعتبر من الدول الكبر ضاً تكتسب هذه الدراسة أهمیتها  واً

، وهي عضو دائم في  الآسیو العالمي ودولة عظمى على المستو على المستو
رة  ما تمتلك الصین قوة عس ان،  مجلس الأمن والدولة الأولى من حیث عدد الس

ستهان به ةلا  ة منها أم التقلید انت النوو .ا سواء 
انة متقدمة بین  الصین إلى م واستطاعت هذه التجرة من خلال نجاحاتها ان ترتقي 

اً  نت الصین من ان تلعب حال لاً -الدول على الصعید العالمي، وم ادواراً -ومستق
ة، فضلاً عن دورها المؤثر والفعال في بیر من الأهم ة على قدر  المحعالم

ن اغفالها عند الحدیث عن الدول التي تلعب دوراً فعالاً . الآسیو م ة لا فللصین أهم
ة اسة الدول یل تفاعلات الس اختلاف المنطقة . في تش ان هذا الدور یختلف  -وان 

ة للصین  النس ة المطروحة-حسب أهمیتها  .ونوع القض
اً، حیث دخل الفرد دولة فقیر 1978-1949تعتبر الصین للفترة من  ة اقتصاد

ذلك مجمل ناتجها المحلي ومعدل نموها الاقتصاد أما الاستثمار . متدني جداً و
ن له وجود في الصین قبل عام  ذالك إسهامها في مجمل 1978الأجنبي فلم  ، و

ة قلیلة جداً لا تتناسب مع حجمها ان نس ة  .التجارة العالم
ی ون في خدمة لذا تناولنا في هذه الدراسة  ة لن اسة الخارج ف تم تسخیر الس

الأهداف المرجوة ة لتحقی اسة الداخل ار الانفتاح على العالم الخارجي . الس ان خ ف
عد عام  اً  اراً اساس ة هذه التجرة1978خ ل سرع إلى خصوص ش التي وتطرقنا 

عض ال في  ما حصل مع تجارب أخر عدم تعرضها للفشل  فیلة  دول انت 
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ة ومما میز هذه التجرة هو إنها جاءت على عدة مراحل مما جعل لهذه . الشیوع
ما لو تم العمل بها  صیبها ف ن ان  م التجرة حصانة من الفشل أو الإخفاق الذ

ة في عموم القطاعات ومختلف المناط ومن ثم استعرضنا نتائج هذه . منذ البدا
ف الارتفاع الملحو والتي لم تتحقالتجرة حیث سنر ي معدلات النمو الاقتصاد

ة دولة أخر .في أ
میز هذه التجرة هو إنها استطاعت المزاوجة بین اقتصاد السوق  إن أكثر ما 
ا التي یوفرها  نت من خلالها الاستفادة من المزا طرقة تم والاقتصاد الاشتراكي 

طرة الدولة على الاقتصاد قاء س .نظام اقتصاد السوق مع 
:ـ الأنفتاح على العالم الخارجي

انت الصین تُعد من الدول الفقیرة، إلا  ة عقد الستینات من القرن الماضي  حتى نها
ة متقدمة  ة ناجحة أن تحتل مرت اسات اقتصاد اع س إنها استطاعت من خلال إت

العالمي ة المتقدمة على المستو .ضمن ترتیب الدول الصناع
ادة الصی ت الق م عام وقد أدر او بینج التي استلمت الح ادة دینج ش ق ة  1978ن

الاقتصاد الصیني الصین یتطلب اولاً النهوض  ن . إن النهوض  م وهذا الأمر لا 
ة مفادها الانفتاح على مختلف دول العالم اسة خارج اع س من دون إت . أن یتحق

فیلة بتهیئة البیئة الملائمة  اسة تكون  اسة -مسالمة بیئة-فمثل هذه الس لس
ة ناجحة .اقتصاد

ة مفادها  ة الصین اسة الخارج ة الس ل اغة جدیدة له ساً على ما تقدم، فأن ص تأس
ة البناء الداخلي، وتسخیر هذا  ل واسع اقتضته عمل ش الانفتاح على العالم الخارجي 

ة الإصلاح والتحدیث في الصین .الانفتاح لصالح عمل
ان أول هدف من  ة یتمثل في ترتیب أوضاع لذا  ة الصین اسة الخارج أهداف الس

ة  قة بین ما حصل في الصین من تغیرات داخل ة، فهناك علاقة وث الصین الداخل
ة استها الخارج .1وتوجهات س

ة،العدد التح: صلاح سالم زرنوقة، الصین1 اسة الدول ة، مجلة الس اسات الخارج ة والس /.53، ص 1998، ابرل 132ولات الداخل
رة المعاصرة، ترجمة ة العس ة النهضة، : مورتن هالبرن، الاستراتیج ت غداد، م م شاكر الامامي،  .96- 95، ص 1987سل
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انة  ة، وهذه الم ة الصین اسة الخارج ارزة في الس انة  حتل م فالتحدیث الداخلي 
عد  ادة التي جاءت  انت تحمل توجهات للمستقبل ارستها الق ماو تسي تونج، التي 

.1تختلف عن التوجه الماو
ة وانفتاح على دول العالم  في الصین من إصلاحات اقتصاد ل ما یجر إن 

ستند إلى التجرةوخصوصاً  ة،  س الدول الغر ان وراءها الرئ ة التي  الاقتصاد
او بینج، وقد جسد هذا  دینج ش مقولته الشهیرة الصیني الساب س المهم " التوجه  ل

ض ام اسود اب فهو یر" مادامت القطة تصطاد الفأر فهي قطة جیدة .. لون الق
ا ورؤوس الأموال التي تحتاجها  ان المهم هو ان تحصل الصین على التكنولوج

عد من " وأعلنت الصین . الصین من اجل نهضتها ان الانفتاح على العالم الخارجي 
اس ة التي تتمسك بها الصین دون ثمة تغییرالس س الإضافة إلى جذب . ات الرئ

ا المتقدمة، ودراسة التجارب الناجحة في التخط ة والتكنولوج رؤوس الأموال الأجنب
ة في  ع مؤسسات الدولة للمشار ة، وتشج ة في الدول الأجنب والإدارة الاقتصاد

ة وتعزز تعمی الأسواق العالم ةالمنافسة  ة الاقتصاد .2الإصلاح الداخلي والتنم
عد وفاة ماوتسي تونج  عشر ) 1976عام (ف عامین وخلال انعقاد المؤتمر الحاد

ة  الإصلاحات الاقتصاد ام  للحزب الشیوعي الصیني، تم الاتفاق على العمل للق
اء والفقراء من خلال استمرار المساعدات التي من شأنها تقلیل الفجوة بین الأغن

المعاشي للفرد الصیني ة لرفع المستو وم عقد في .3الح ففي هذا المؤتمر الذ
ن أن نوجز هذا . ، تم طرح برنامج التحدیثات الأرعة1978تشرن الثاني  م و

ما یلي :4البرنامج 
عرفها . 1 ة التي  ل جعل الاقتصاد الصیني أكثر قدرة على التكیف مع التغیرات اله

للحزب الشیوعي . الاقتصاد العالمي الأمین العام الساب وقد قسم احد مستشار

ة . د1 ة 1997-1985محمد جواد علي، دراسة في تجرة البناء والتحدیث الصین ز الدراسات الدول ة، مر ، مجلة دراسات ستراتیج
ع،  غداد، العدد الرا .15، ص 1998بجامعة 

ة. د2 عبد العزز، التجرة الصین ، : عبد العزز حمد ة، القاهرة، ام القر ة والاقتصاد ة والتارخ عادها الأیدیولوج ، 1997دراسة أ
.193-177-176ص 

ة، العدد أحمد محمد فرج، الإ3 اسة الدول ة في الصین، القاهرة، مجلة الس اس ة والس ر 114صلاحات الاقتصاد .226، ص1993، اكتو
ة للصین في النظام الدولي 4 انة المستقبل حوث 2010- 1978ولید عبد الحي، الم ز الإمارات للدراسات وال ، أبو ظبي، مر

ة،  .59-57، ص2000الاستراتیج
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الدول إلى أرع مجموعات من حیث القدرة على التعامل مع المتغیرات زهاوزانج
الأتي :التي تصیب المجتمع الدولي في جوانب عدة وهي 

ومات جامدة واقتصاد جامد-أ ة الاقتصاد : ح ن ة و ل السلطة من ناح إن ه أ
سا مؤهلین للتكیف مع المتغیرات، ومثال ذلك الاتحاد السوفیتيمن نا ة ل ة ثان .ح

ومات جامدة واقتصاد مرن -ب ات التكیف في القطاع الاقتصاد: ح إن آل أ
اسي، ومثال ذلك الدول التي تدعي  ة"أوفر منها في القطاع الس ".النمور الآسیو

ومات مرنة واقتصاد جامد-جـ  م: ح إنه نم ، ففي هذا أ الساب غایر للنم
ما هي الحال  ة،  ة الاقتصاد ومة أكثر قدرة على التكیف من البن تكون الح النم

.في الهند
ومات مرنة واقتصاد مرن -د  المتوافر في الدول المتطورة، حیث : ح وهو النم

ة ات التكیف مع التغیرات الدول ومة والاقتصاد بوفرة لآل ل من الح رو. یتمتع 
.المستشار أن الصین یجب أن تعمل على الانضمام إلى هذه المجموعة

یز على الزراعة ثم الصناعة . 2 حیث یتم التر ة  ات التنم إعادة النظر في أولو
حث العلمي وأخیراً الدفاع .فال

ة . 3 ة العائل إقرار نظام المسؤول لة قطاعات الإنتاج، حیث جر اقرها ( إعادة ه
ة، ) 1980الحزب عام  ازات عائل ة إلى ح ل المزارع الجماع قضي بتحو الذ

مشروعات خاصة طرتها على الصناعات الثقیلة وقطاع . والسماح  س الدولة  وتحتف
.الطاقة والتعدین

زة تسییر ) 1984أقرها الحزب عام ( الإصلاحات الحضرة . 4 وتقوم على لامر
س ما یتعل خاصة ف اسات الأسعار والعمالة، وفتح المجال المشروعات العامة، و

ة أو السماح لها بإقامة  ة مع الاستثمارات الأجنب أمام بناء المشروعات المشتر
المقاطعات  ح من ح عد الحصول على رخصة بذلك، وأص مشروعات خاصة بها 
ون هؤلاء الموظفون مسؤولین أمام  ون لها ممثلون تجارون في الخارج، و أن 

ةالسلطات ا ة والتجارة الخارج س أمام وزارة العلاقات الاقتصاد ة ول .لمحل
ة الحزب. 5 ة عن بیروقراط .منح المؤسسات الإدارة درجة من الاستقلال
ة. 6 ض الرسوم الكمر ة بتخف .تسهیل قنوات التجارة الخارج
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ة. 7 ة والتجارة الدول .السعي للانضمام إلى الهیئات المال
ع المراف. 8 ة واسعة لبناء هذا المرافتشج ة والشروع في عمل اح .الس

المجتمع إلى  م الصیني هو زادة الإنتاج والوصول  ه هذا الزع إن ما یرمي إل
ذلك فإن على الصین أن تسیر في الطر ة، وفي سبیل تحقی ة الاقتصاد الرفاه

اً أم رأسم ان اشتراك غض النظر عما إذا  یوصلها إلى ذلك  اً الذ .ال
ة، هذه النهضة 1978شهد عام  ة لجمهورة الصین الشعب ة النهضة الاقتصاد بدا

المزد منها شهده . التي حققت الكثیر من الإنجازات وما زالت تسعى لتحقی وما 
بیرة جداً، وارتفاع في الناتج القومي، وتحسین  الاقتصاد الصیني من معدلات نمو 

شة للمواطن الص المع ه إن مثل هذه . یني دلیل على ذلكفي مستو ومما لاشك ف
انة  تزد من فرص الصین إن تحتل م الاقتصاد التطورات الكبیرة على المستو

ة تستند . 1متمیزة في القرن الواحد والعشرن ة للأصلاحات الاقتصاد ة الصین فالرؤ
اسة الخارج ات الس ار أن أجراء هذه الإصلاحات من أبرز أولو ة على اعت ة الصین

ذلك  ن أن یتحقـ م شة، ولا  المع استقرار المجتمـــــع وتحسن مستو اطها  لارت
الصیني من قمقمه، وأنطل" 2بدون هذه الإصلاحات لقد خرج المارد الاقتصاد

ة ة العالم ع التوقعات تشیر إلى أنه سیتفوق . مندفعاً منافساً للقمم الاقتصاد وجم
ة على هذه القمم الراس ح الصین القوة الاقتصاد ة أو حقبتین وتص خة خلال حق

ة التي حدثت في الصین وظهور سوق . الأولى في العالم إن الثورة الاقتصاد
ة القرن العشرن،  عد أهم حدث في نها ة في أكثر بلدان العالم تعداداً  اقتصاد

ة الق ون أهم حدث في بدا ة س ة الأسواق الاقتصاد ق رن الحادوتفوقها على 
.3"والعشرن 

ة ة الصین ة التجر :ـ خصوص

 یني من دائرة الفقر المدقعملیون ص160حوالي.
عبد العزز، . د1 ةعبد العزز حمد ة: التجرة الصین ة والاقتصاد ة والتارخ عادها الأیدیولوج ره، ص ، دراسة أ ذ مصدر سب

194.
ة، العدد 2 اسة الدول عزز، الانفتاح والتحدیث في الصین الجدیدة، القاهرة، مجلة الس .61، ص 1980، ینایر 59خیر
عبد العزز، . د3 ةعبد العزز حمد ة: التجرة الصین ة والاقتصاد ة والتارخ عادها الأیدیولوج ره، ص ، دراسة أ ذ مصدر سب

194.
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او بینج 1982في المؤتمر الثاني عشر للحزب الشیوعي الصیني  " ، طرح دینج ش
ة ة ذات الخصائص الصین ة العمل من أجل " نظرته لبناء الاشتراك ف التي تناولت 

ة ة، والظروف الخارج ة، ومراحل التنم ر الاشتراك ارف العقد الثامن وعندما ش. 1تطو
انت الصین قد  أذعنت أخیراً للمنط" من القرن الماضي على الانتهاء، 

ع المتقدم في التصن وقد قبلت الحاجة إلى الأسواق وصناعة القرار ... الاقتصاد
ز غیر المر ة تتمیز على سواها، 2"الاقتصاد ة الصین اسة الخارج غیر إن الس

ة  ة والاتحاد السوفیتي، ذلك أنها لم تتعرض إلى خصوصاً، الدول الاشتراك الأور
عود إلى ما یلي ة حادة، والسبب في ذلك  اس :3تغیرات س

على السلطة وتصد. 1 لكافة المحاولات إن الحزب الشیوعي الصیني قد حاف
.لزعزعة النظام

ما فعلت دو . 2 صورة مفاجئة  ة لم تعتمد أسلوب الانفتاح  ادة الصین ل إن الق
ر الاشتراكي .المعس

والخروج من العزلة  الاقتصاد وقد ساعد ذلك في التخفیف من شدة الضغ
م النظام  ان ح والانفتاح على العالم وامتصاص ردود الفعل المعاكسة وثبتت أر

من قبل ل أقو .4ش
ة الإصلاح الاقتصاد :ـ مراحل عمل

ة الإصلا ادة في الصین ثلاث مراحل لعمل :5وهي, ح والانفتاححددت الق
مة الإنتاج القومي خلال السنوات العشر من عام . 1 مضاعفة مجمل ق تحقی

ان, 1990إلى 1980 لة الغذاء والكساء للس .من أجل حل مش
مة الإنتاج القومي مرتین أخرین عند حلول سنة . 2 مضاعفة مجمل ق تحقی

سور 2000 اة الم الح شة الشعب إلى مستو .ةمع وصول مع

ة،العدد 1 اس غداد، مجلة شؤون س .124، ص 1995، 4سون بي سون، الصین تحت الإصلاح والانفتاح، 
ة التارخ، ترجمة2 اما، نها و س فو ز الاهرام للدراسات والنشر، : دفرانس 115، ص 1993حسین احمد، القاهرة، مر
ة . د3 ة 1997-1985محمد جواد علي، دراسة في تجرة البناء والتحدیث الصین ز الدراسات الدول ة، مر ، مجلة دراسات ستراتیج

ع،  غداد، العدد الرا .15، ص 1998بجامعة 
ة، العدد:محمد فایز فرحات، الاقتصاد الصیني4 اسة الدول ة، القاهرة، مجلة الس اس ة س .91، ص 1998، ابرل 132رؤ
.35، ص 1995، 4حمید الجمیلي، الصین والعھد الاقتصادي الجدید، بغداد، مجلة شؤون سیاسیة، العدد . د. 5
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والعشرن. 3 القرن الحاد عصرنة الاقتصاد الصیني في أواس , تتمثل في تحقی
ثیر من  ة في  ة العالم الاقتصاد الصیني إلى مصاف القمم الصناع والوصول 

ما یتعل, حلقات الإنتاج الصناعي الدول المتطورة ف فضلاً عن الوصول إلى مستو
.نيمؤشر نصیب الفرد من مجمل الإنتاج الوط

اً  ة لم تشهد نمواً اقتصاد عني إن الصین الماو أو أنها عاشت في , غیر إن ذلك لا 
ود اقتصاد فمعدل الزادة في إنتاج الحنطة قد ازداد من عشرة ملایین طن . ظل ر

عینات  عین ملیون طن في الس ) على أرض أوسع ( في الثلاثینات إلى مائتنین وس
انقد وفر الغذاء للأعداد المتزای ل توسعي 0دة من الس ش ان هذا النمو قد تم  وأن 

العاملة بیراً من الأید ثفاً، ومستخدماً عدداً  س م .1ول
او بینج الحصول على موافقة المؤتمر الحاد س الصیني دینج ش استطاع الرئ

ثم حصل على موافقة . عشر للحزب الشیوعي الصیني على إجراء الإصلاحات
ع عشر ة الإصلاح الاقتصادالمؤتمر الرا عمل وتم استخدام . على الإسراع 

ة،  ة ذات الخصائص الصین مصطلح اقتصاد السوق الاشتراكي أو الاشتراك
ادةفمصطلح الخصخصة الق انت . لا یلقى قبولاً في الصین على مستو و

:2الإصلاحات المتجسدة في اقتصاد السوق هي
ة لل. 1 ة من انخفاض مساهمة الوحدات المملو ل % 53دولة في الصناعات التحو

ة من 1994عام % 34إلى 1991عام  ة مساهمة الوحدات الفرد % 6، وارتفاع نس
.لنفس الفترة% 13.5إلى 

انج زمن.2 س الجدید في الحصول على موافقة المؤتمر الخامس نجاح ج الرئ
ة لبرنامجه القاضي بب1997عشر للحزب الشیوعي المنعقد في أیلول  ة الغال ع النس

ة للدولة ة المملو .من الوحدات الصناع
صندوق النقد الدولي والبنك الدولي للإنشاء انضمام الصین إلى مؤسسات. 3

أخر ل أو  ش ة واضحة  منة الأمر .والتعمیر، وهي المؤسسات التي تبدو فیها اله

ا1 ا تطل برأسها، طرابلس، الدار : فرانسوا غودومان، نهضة آس الجماهیرة للنشر والتوزع والإعلان، القرن الواحد والعشرون آس
ره، ص : ذلك. 310، ص1994 ذ عبد العزز، مصدر سب .163عبد العزز حمد

الأمریكیة، بغداد، مجلة قضایا سیاسیة، المجلد - عبد الجبار عبد مصطفى النعیمي، نظرة في واقع ومستقبل العلاقات الصینیة . د2
.63، ص 2000الأول، العدد الثالث والرابع، 
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ة وتجرة دو . 4 ة قد درست التجرة السوفیت ادة الصین ة، والتي إن الق ل أورا الشرق
اً  اً واقتصاد اس ات الإصلاح . نجم عنها انتهاءاً س موجب ذلك فقد جاءت عمل و

اً من  س انقلا من داخل وتحت مظلة الحزب الشیوعي الصیني نفسه ول الاقتصاد
ة ما حصل في أورا الشرق ة خارجة عنه  اس ة . فئات س ادة الصین ما لم تتخلى الق

ة ال ة عن أولو ات ما هو شأن التجرة السوف قطاع الزراعي لصالح القطاع الصناعي 
اسي  ومن ثم الس ة، حیث أسهم ذلك في تعجیل الفشل الاقتصاد ة الشرق والأور

.والأیدلوجي في هذه التجارب
میز التجرة  ل تدرجي هو ما  ش أسلوب الانتقال من مرحلة إلى أخر فالعمل 

ة في الصین،  حیث العمل بنظام اقتصاد السوق ومغادرة نظام التخطالاقتصاد
ز محدودة والعمل على نقلها . المر ة على مناط فقد اقتصرت التجرة في البدا

لاد في حال نجاح التجرة في ال ل المناط ان . إلى  ما إن الأسلوب التدرجي 
ضاً في أن تقتصر تجرة الإصلاح على قطاع معین ثم تعم مها على واضحاً أ

ة القطاعات الأخر. القطاعات الاخر ق ار قطاع الزراعة، ثم انتقلت إلى  . فتم اخت
.1أن هذا الأسلوب قد ساعد على استمرار هذه التجرة وعدم فشلها

ات السوق في الاقتصاد الصیني آل :ـ تطبی
ات اقتصاد السوق منذ عام  لة والتي تهدف إلى إعادة ه1993بدأت مسیرة عمل

ع عشر 1993ففي تشرن الثاني . 2الاقتصاد الصیني ، وأثناء انعقاد المؤتمر الرا
زة قراراً یدعم هذا التوجه ما تم . للحزب الشیوعي الصیني أصدرت اللجنة المر

ضاً في المؤتمر الخامس عشر للحزب .3دعم هذا التوجه أ
ما دول لا س حت هذه التجرة نموذجاً للدول الأخر عد أن وقد أص العالم النامي، 

بیرة في شعب یزد تعداده  ار نسمة حیث استطاعت ) 1.2( أحدثت تحولات  مل
ان العالم س والمأكل لخمس س .هذه التجرة توفیر المل

ة، في. د1 ة الثنائ م، الصین في ظل نظام القطب ز الدراسات: محمد السید سل ة، عمان، مر ات العالم العرب في الاستراتیج
ة،  .33،ص 1994الاستراتیج

ة. د2 ة والاشتراك بین الرأسمال غداد، دار الشؤون ا: عدنان مناتي، النظام الاقتصاد ة إنموذجاً،  ة العامة، التجرة الصین ، 2000لثقاف
.87-72ص 

ناصیف یوسف حتي، العرب والقوى الكبرى، المؤتمر القومي :كذلك انظر، 128–127سون بي سون، مصدر سبق ذكره، ص 3
.122، ص 1998العربي الثامن، بیروت، مركز دراسات الوحدة العربیة، 
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، إنشاء خمس  ة في هذا الطر ومن المؤشرات التي تدل على ان الصین ماض
ة اقتصاد ة خاصةمناط اسات اقتصاد فیها س ما تطب حها  ن توض م ، والتي 

:1یلي
سي على اجتذاب رؤوس الأموال . 1 ل رئ ش الخاصة  ة اقتصاد المناط تعتمد تنم

ل أساسي نحو التصدیر ش ة والاستفادة منها ومن منتجاتها  إن اقتصاد . الأجنب
ة الاستثمار  ونة من المؤسسات المشتر الخاصة هو وحدة جامعة م المناط

ل والمؤسسات التعا ش ة الاستثمار  ة بین الصین والأجانب والمؤسسات الأجنب ون
ة المتنوعة الأخرأساسي ال الاقتصاد خضع الاقتصاد 2إلى جانب وجود الأش ، و

ادة الاقتصاد الاشتراكي في عموم الصین الخاصة لق .في المناط
ة في المناط. 2 ة الاقتصاد ضرورة إظهار دور التكییف للسوق ضمن الحر

.الخاصة
لات الخاصة في مجالات الضرائب وإجراءات تأشیرات . 3 ازات والتسه م الأمت تقد

قصد الاستثمار .الدخول والخروج للتجار الأجانب القادمین إلیها 
ة، إذ تتمتع المؤسسات فیها . 4 الداخل مختلف عن نظام المناط نظام إدار تطبی

.الحرة الاكبر
ة للمناط1992النجاح، ففي عام وقد تكللت هذه التجرة  بلغ حجم التجارة الخارج

ار و ) 24(الخمسة الخاصة  ة . ملیون دولار) 280(مل ل نس % 14.65( وهي تش
ة للصین)  ملیون ) 490(وحققت فائضاً تجاراً قدره . من حجم التجارة الخارج

ة إلى فتح . دولار ومة الصین على غرار مدینة اخر ) 14(ودفع هذا النجاح الح
ة الخاصة الاقتصاد حیث حققت ) جوانج دونج(مقاطعة , ومثال ذلك . المناط
بیراً للفترة  اً  اً % 11فبلغ معدل النمو السنو1990-1979تطوراً اقتصاد سنو

دخل الفرد حوالي  لغ متوس اً مقابل ) 1200(و دولار في ) 240(دولار سنو

هي نان: هذه المناط امن، ها ان، تووش ، ش .شین، جوها
ره، ص س1 ذ .126-125ون بي سون، مصدر سب

2 Pierre Eric MANI L’Internationalisation de la Recherche-Développement et cycle de l’investissement
étranger  dans les pays émergents : le cas de la Chine, du Brésil, de  l’Inde et de l’Afrique du Sud ,
2013 ,Thèse en vue de l’obtention du  Doctorat en Sciences-Économiques, UNIVERSITE DE NICE
SOPHIA ANTIPOLIS ,p122 .2
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ار ) 31(وناتج سنو%) 27.2( عي بلغ المقاطعات المجاورة، ومعدل نمو صنا مل
ان. 1دولار ضاً مقاطعة فوج ة Fujianوأ التي حققت زادة في صادراتها بنس

اً للفترة %) 21( .19912-1989سنو
بیرة في الاقتصاد الصیني، ولنا  ة في الصین تحولات  لقد حققت التجرة الاقتصاد

ة ان نستدل على نجاح هذه التجرة من خلال العال معدلات النمو الاقتصاد
ل ایجابي في ارتفاع الناتج ) 1انظر جدول رقم ( المتحققة  ش س  والتي انع

النتیجة إلى تحسن ) 2انظر جدول رقم ( المحلي الإجمالي في الصین  مما أد
دخل الفرد في الصین  في مستو ومن نتائج هذه ). 3انظر جدول رقم ( ملحو

ة في الصین التجرة ارتفاع م ذلك )4انظر جدول رقم ( عدل الاستثمارات الأجنب ، و
ة  ).5انظر جدول رقم ( زادة مساهمة الصین في حجم التجارة العالم

في الصین:)1(جدول رقم 2003-1981للفترة یوضح النمو الاقتصاد
في الصینالسنة النمو الاقتصاد

1981-19889.9%
19909.3%
19918%
199213.2%
199313.4%

، ص 1993، آبریل 112محمد ابراھیم الدسوقي، رؤیة مستقبلیة لواقع المتغیرات داخل الصین،القاھرة، مجلة السیاسة الدولیة، العدد 1
153.

.313لعزیز، مصدر سبق ذكره، ص عبد العزیز حمدي عبد ا2
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199414%
199514.5%
199615%
19978.8%
19987.8%
19997.1%
20007.1%
20017.3%
20028%
20039.1%

The military Balance, London, O x Ford University-1:المصدر
press, 1999, P. 186.

2-The military Balance, London, O x Ford University press,
2000 , P. 194.

WWW. china. org. cn :ة الصین ش

اد الناتج المحلي الإجمالي في الصین: )2(جدول رقم  -1983للفترة یبین ازد
2003

اد الناتج المحلي الإجمالي في الصینالسنة ازد
ار دولار1983253 مل
ار دولار1993658 مل
ار دو 1997754 لارمل
ار دولار2000898 مل
ار دولار20031090 مل
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غداد، مجلة . د-1:المصدر  الجدید،  حمید الجمیلي، الصین والعهد الاقتصاد
ة، العدد  اس .139، ص 1995، 4شؤون س

ات المتحدة والعولمة-2 منة في مطلع القرن الحاد: بول سالم، الولا معالم اله
عة العرب والعو : والعشرن، في ة، الط ز دراسات الوحدة العر لمة، بیروت مر

.242، ص 2000الثالثة، 
3-

The military Balance , London, O x Ford University press,
2000 , P. 194

WWW. china. org. cn-ة الصین ش

دخل المواطن في الصین: )3(جدول رقم  -1984للفترةیوضح ارتفاع متوس
2003

الدولارلسنةا دخل المواطن في الصین 
دولار198472
دولار1992241
دولار1993282
دولار1996528
دولار1998610
دولار20031090
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غداد، مجلة شؤون -1: المصدر  سون بي سون، الصین تحت الإصلاح والانفتاح، 
ة،العدد  اس .127، ص 1995، 4س

عة السور، ص محمد طاقة، العولمة الا-2 غداد، مط ة،  .95-94قتصاد
ر . د-3 الأرقام، بیروت، دار الف مال حنا، موسوعة العالم  مورس اسعد شرل و

.192، ص 1999العري، 
ة-4 ات ار الإمبراطورة السوف ح عبد الفتاح، انه نظام عالمي جدید أحاد: سم

.235، ص 1996القطب، عمان، دار الشروق للنشر والتوزع، 
WWW. china. org. cn-ة الصین ش

ان الأراف من  إلى 1978دولار عام 16.3وارتفع نصیب الفرد من الدخل لس
اً % ) 7.2( معدل زادة 2002دولار عام 302 أما نصیب الفرد من 0سنو

ان المدن، فأرتفع من  دولار عام 939.4إلى 1978دولار عام 41.8الدخل لس
اً %) 6.7(رها بزادة قد2002 ).23(1سنو

ان  ان زادة في تغیرات الودائع في البنوك فقد بلغت للس 2.57ما شهد دخل الس
ار دولار عام  اسة الإصلاح . 1978مل س عد تطبی وخلال أكثر من سنة 

ان الأراف خلال الفترة  ة لس 1986-1979والانفتاح، ازداد إجمالي الودائع المال
لغ  ار 27.3و ار دولار لتصل عام 262.42بلغ 1994دولار وفي عام مل مل

ار دولار784.54إلى 2000 وصلت هذه الودائع2001وفي عام . مل
ار دولار، و 899.54 ار دولار عام 1059.9مل ).24( 20022مل

اد حجم الاستثمار الأجنبي في الصین: )4(جدول رقم  -1984للفترة یبین ازد
2002

لاستثمار الأجنبي في الصینمقدار االسنة
ملیون دولار19841258
ملیون دولار19903487
ار دولار199218.8 مل

WWW. china. org. cnشبكة الصینسميرالموقع ال1
.المصدر نفسه2



التجارب الدولیة الناجحةنظریات التنمیة و دراسة.. ................................الفصل الأول

64

ار دولار199536.8 مل
ار دولار199843 مل
ار دولار200252 مل
ار دولار200353 مل

غداد، مجلة . د-1: المصدر  الجدید،  حمید الجمیلي، الصین والعهد الاقتصاد
ة، العدد شؤ  اس .140، ص 1995، 4ون س
ة في العولمة وإدارة الاقتصادات . د-2 ي، العولمة والتجرة الآسیو شانغ جین و

ة الفجر،  عة شر ة، ابو ظبي، مط .139، ص 2000الوطن
WWW. china. org. cn-ة الصین ش

ة: )5(جدول رقم  2002-1992رة للفتیبین اسهام الصین في التجارة العالم
ةالسنة مقدار إسهام الصین في التجارة العالم

ار دولار1992163 مل
ار دولار1997325 مل
ار دولار1999360 مل
ار دولار2000474 مل
ار دولار2002620 مل
ین، دار النجم الجدید، : الصین-1: لمصدر والأرقام،  ، ص 2000الحقائ
144.

ات المتحدة والعولمةبول سالم، الو -2 منة في مطلع القرن الحاد: لا معالم اله
عة : والعشرن، في ة، الط ز دراسات الوحدة العر العرب والعولمة، بیروت مر

.236، ص 2000الثالثة، 
WWW. china. org. cn ة -3 ش

الصین
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ة تقوم على أساس إقامة سوق من خلال ما تقدم، یتضح لنا إن التج رة الصین
طرة الحزب الشیوعي الصیني على الرغم من  هذا السوق یخضع لس اشتراكي، ونشا

في الصین الاقتصاد م النشا ات السوق هي التي تح .1أن آل
شهدته الصین، وما زالت، على العالم الخارجي، لغرض  غیر إن هذا الانفتاح الذ

وتجرة فردة من نوعها، لم یؤد إلى الوصول إلى ما وصلت  ه من تقدم اقتصاد إل
اسي الصیني . 2أن تستجیب الصین لما یرده الغرب من تغییرات في النظام الس

ة تر ة والدول الغر ات المتحدة الأمر لا بد أن " فالولا إن الاندماج الاقتصاد
اسي  ه اندماج س الاندماج مع الاقتصاد الرأسم-صح قدر ما یزداد -الي أ و

ز  ة، في الاقتصاد الرأسمالي للمر ع اندماج اقتصاد الدول الأطراف، من موقع الت
ة  ع اسي لهذه الدول، من موقع الت اسي , یزداد اندماج النظام الس في النظام الس

ز  اول في " للمر ولن  شیر  ة، حیث  ات المتحدة الأمر ه الولا وهذا ما تسعى إل
قة بین 1988عام  ة " إلى أن هناك علاقة وث والحرة الاقتصاد التقدم الاقتصاد

ة  اس .3" والحرة الس
عة اسي في الدول التا ام نظام س عني ق التي تبنـت الحرـــة -وهذا الطرح 

ة  ة -الاقتصاد النتیجة إلى تبني نظام - یتلائم مع الحرة الاقتصاد مما یؤد
اسي على نفس النم ن س م لا  ز، والذ اسي في المر ه النظام الس قوم عل الذ

ة  ة والحرة الاقتصاد اس ه بین الحرة الس .4الفصل ف
في الصین ة لما یجر ة الغر قة، إن هذا الطرح الغري أو الرؤ تعني إحداث , والحق

، وهذا خلاف ما موجود في الصین اسي والاقتصاد في النظام الس .تغییر جذر

.331محمد السید سلیم، الصین في ظل نظام القطبیة الثنائیة، مصدر سبق ذكره، ص . د1
المجمع العلمي، الجزء الثاني، المجلد الثالث والاربعون، مازن الرمضاني، العراق والقوى الآسیویة الجدیدة، بغداد، مجلة . د.2

.174، ص 1996
ا، تحرر: نجلاء الرفاعي بیومي، الصین، في: ذلك انظر ة في آس ة والتنم مقراط فین عبد . د: العلاقة بین الد م ون محمد السید سل

ة،  ز الدراسات الآسیو .148، ص 1997المنعم مسعد، القاهرة، مر
ة والنظام الدولي الجدید، فيع. د. 3 ة : بد الرضا الطعان، الایدلوج غداد دار الشؤون الثقاف النظام الدولي الجدید، اراء ومواقف، 

.181، ص 1992العامة، 
.181المصدر نفسه، ص . 4
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لما إ ن ما یدعم هذا الاتجاه، هو أن هناك مسارن قد میز بینهما الأدب الاقتصاد
ة،  ة والاتحاد السوفیتي والدول النام ، ولا یزال، من متغیرات في دول أورا الشرق جر

ة الانتقال، هما  :1في عمل
:Transformationالتحول .1

لة النظامین  شیر مفهوم التحول إلى إعادة ه ل مدروس و ش اسي  والس الاقتصاد
ات السوق، ونظام  ستند إلى قواعد وآل رأسمالي  نحو إرساء نظام اقتصاد ومخط
على حدوث  ة التحول هنا تنطو معنى آخر فأن عمل مقراطي،  اسي لیبرالي د س

اسي أو الس الاقتصاد الماضي سواء على المستو مقارنة  .نقلة وتحول جذر
:Reformالإصلاح.2

اسات جدیدة من شأنها  اع س اسات أو إت شیر مفهوم الإصلاح إلى تغییر في الس
مقراطي ونظام السوق إلى الحد الذ ة والنظام الد مقراط ار الد الأف أن تسمح 

اسي،  أو الس الاقتصاد طرة واستمرار النظم القائمة سواء على المستو ضمن س
عني في النظم القائمةومن ثم فان الإصلاح لا  .الضرورة حدوث تغییر عمی

، ومرد ذلك عدم  ة هي نوع من الإصلاح الاقتصاد وفي الواقع، إن التجرة الصین
اسي في الصین بتغییر في النظام الس ة التي تجر هذه العمل ا .2ارت

ة متزایدة في  أهم حظى  إن الاقتصاد بدأ منذ النصف الثاني من القرن الماضي، 
ةا اسة الخارج ة والس ة ذلك فانتهجت . 3لعلاقات الدول ادة الصین ت الق وقد أدر

حولها من  س الإصلاح، الذ اني إلى عملاق اقتصاد" طر عملاق س
ة4"تكنولوجي  اس . 5وفي فترة ق

ة : محمد فایز فرحات، الاقتصاد الصیني1 اس ة س ره، ص ، رؤ ذ .89مصدر سب
.90المصدر نفسھ، ص 2
م . ارولدجيه3 ا، : إدارة الأمن القومي,ل رة العل ر للدراسات العس غداد،جامعة ال ات المتحدة، ة للولا ة الدول اسة الاقتصاد الس

.11، ص 1976
ره، ص . د4 ذ .30محمد جواد علي، مصدر سب
ح العالم الثا5 شال هوسون، على أبواب القرن الواحد والعشرن أین أص وترو وم نخلة فرفر، طرابلس، الدار : لث، ترجمةتوماس 

7، ص 1995الجماهیرة للنشر والتوزع والإعلان، 
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عد عام  مرحلة جدیدة في مسیرتها والتي قطعت من خلالها 1978دخلت الصین 
انتها شوطاً غیر قلیل في ا عد من ترسیخ م ما  نها ف م الذ لمجال الاقتصاد

ة ة والدول م .الإقل
او بینج إلى السلطة في الصین عام  اسة 1978ان وصول دینج ش قه س وتطب

ة مرحلة جدیدة في مسیرة الصین  والانفتاح على العالم بدا الإصلاح الاقتصاد
ة، عد نتائج مرض ما  ة والتي حققت لها ف ه من الشعب شار إل حت نموذجاً  بل أص

ة دول العالم ق المعاشي للمواطن الصیني إلى . قبل  المستو اسة انتقلت  هذه الس
اسة هذه الس قة على تطبی اساً مع الفترة السا ات أفضل ق فهذه التجرة . مستو

ان له أثر  مما  ة دولة أخر ات غیر متحققة في أ مستو انت ولا زالت تحق
، الناتج المحلي إیجاب س في عدة مؤشرات مثل معدل النمو الاقتصاد ي انع

ة وغیرها من  دخل الفرد، حجم مساهمة الصین في التجارة العالم الإجمالي، مستو
.المؤشرات

ومن الممیزات التي تمیزت بها هذه التجرة هو انها سلكت منهج التدرج في تطبی
أصاب غیرها من التجارب الإصلاحات، وهذا ما أعطاها حصانة ضد ا لفشل الذ

.في هذا المجالولهذا فانها تعتبر من أرقى التجارب. الاخر
ا جنوب الصحراء:ثالثالمطلب ال ق ة في افر ة التنمو التجر

ة، والأمن  ة والاجتماع ة الاقتصاد ة التنم بیراً في عمل یلعب الاستثمار دورًا 
ام الم سهم في ق ة وغیرها من والاستقرار؛ حیث  ة والخدم نشآت والمشارع الإنتاج

ة الأخر نات الرأسمال أخضر في العالم . التكو سا ة ثاني أكبر  ا صاح وإفرق
ة،  شرة والماد مواردها ال ة  تمتلك مقومات الاستثمار في شتى المجالات، فهي غن

اً واسعاً  موقعها الاستراتیجي، والیوم تشهد نشاطاً اقتصاد وتدفقاً لاستثمارات وتتمیز 
ة فیها أعلى معدل لها منذ عام . بیرة ة التنم ما حققت 1960لقد بلغت عمل م، 

معدلات النمو وأدنى معدلات  ا جنوب الصحراء في السنوات الأخیرة أقو إفرق
ة  ثیر من البلدان الأفرق تجاوزت المرحلة "... التضخم المسجلة منذ ثلاثین عاماً، و

ة أشدّ الحرجة، وأن معدلات نمو اقتصاد ها في سبیلها للمضي على المسار لتحقی
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ات الفقر المرتفع ض مستو اتاً وأكثر سرعة، وهي معدلات ضرورة لتخف وقد ،"1ث
ا، أنه س البنك الدولي لمنطقة إفرق العقد الماضي، : "أوضح نائب رئ على مد

بلغ  ا معدل نمو متوس ي هي على قدم المساواة مع في المائة الت5.4سجلت إفرق
ة العالم 2.ق

اشرة على العدید  اشرة وغیر م ة م ة الشاملة آثار إیجاب من المتوقع أن تكون للتنم
ة، مثل ة في الدول الأفرق میزان المدفوعات، والموازنة : من المؤشرات الاقتصاد

ة العامة)العامة مالي، ومستو، والناتج المحلي الإجمالي، والطلب الإج(المیزان
، والأسعار، وتوزع الدخل والثروة، وتأثیرات واسعة في المجالات (التشغیل)التوظیف

ة،  ة والعالم م ة والإقل ات المحل ة، وعلى المستو ة والثقاف ة والتقن ة والاجتماع اس الس
معدل 2008شیر تقرر الأعمال للبنك الدولي لعام  ة تسیر  م إلى أن الدول الإفرق

اتها . ید للإصلاحج إلا أن الأمر لا یخلو من مخاطر تهدد اقتصاد الدول واستراتیج
لضعف أسس النمو التي لا تزال هشة، والأهداف المستترة وراء الاستثمارات 
سبب التنافس العالمي وسعي  ادة الدول وأمن مجتمعاتها؛  مس س ة، مما  الخارج

منة والنفوذ، وت اله س ل استخدام القوة إذا اقتضى عض الدول الكبر حها  لو
.الأمر

عها،  ة عادلة، وتنو مة، وإیجاد شراكات استراتیج اسات الاستثمارة الح إن الس
م للمشروعات وتنفیذها،  السل ة في التخط ة من المشار ین القدرات المحل وتم

سهم في احتواء الهجمة الاستثمارة الع ن أن  م ة، وإیجاد المناخ المناسب،  الم
ة  تطلعات الشعوب الأفرق حق ما  ة  ة في مسارات التنم ه تدفقاتها المال وتوج

ات والمخاطر قلل من التحد .وآمالها و
ا:الفرع الأول  ق :فرص الاستثمار في إفر

ادین" ع الم بیرة وفي جم ة تمتلك موارد  الموارد : ونحن ندرك أن البلدان الأفرق
ة، وا ة والنفط ات، ولكن هذه المعدن ة، وموارد الغا ة، والموارد السم لموارد الزراع

ا1 ة في أفرق أصدره البنك الدولي(ADI2007) 2007تقرر مؤشرات التنم .17، صالذ
البنك الدولي ، 2 ع نطاق النمو ومواصلته في أفرق ،الموقع الرسمي للبنك الدولي ، توس

http://go.worldbank.org/J7TZWQ6KG0
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ا طرقة مفیدة في إفرق بیرة ضائعة . الموارد لا تجهز، للأسف،  ل فرصة  ش وهذا 
ا متاحة 1"لإفرق ة، بجانب فرص أخر ، إن هذه الموارد تمثل مجالات استثمارة قو

ة ة والبنى التحت ة في مجال بناء المنشآت الأساس ك الحدید بناء الطرق والس  ،
والمطارات والموانئ، وتولید الكهراء والسدود والخزانات وإمداد الماء، ومنشآت 
ناء لما تقادم عهده من  في مجال الخدمات المختلفة، أو إعادة تأهیل و ة أخر أساس

.ذلك
شرة تعد أهم مجالات الاستثمار التي تقاس بها ثروة الأمم ، فهي على إن الموارد ال

والاجتماعي  ة والأصول المؤثرة في الوضع الاقتصاد ونات الرأسمال رأس الم
التقدم،  فاءته هو العامل الحاسم لتحقی ودرجة  شر ح العنصر ال للدول، وقد أص

ة  انها قرا ا التي یبلغ عدد س ملیون نسمة، لا یزال الاستثمار فیها محدوداً 934وإفرق
ة ال ة الحضارة في مجال التنم التنم عض الجهات المستثمرة  شرة، برغم اهتمام 

ه وقدراته عن  للمجتمع، والبیئة والصحة، وزادة معرفة الفرد، والارتقاء بدرجة وع
م والتدرب .طرق التعل

موقعها الجغرافي،  ا التي تتمیز  شرة، فإن إفرق غیر ال ة للموارد الأخر النس و
ة تبلغ  مساحة إجمال م30.190و تمتلك أكبر مخزون للعدید من الثروات 2ملیون 

ة، فمن بین  معدناً منها فى 17معدنًا هاما فى العالم یوجد 50والمعادن الاستیراتیج
ات ضخمة اط احت ا  اطي. إفرق ة الأكبر من احت سیت، "وهي تمتلك النس البو

لت، والماس، والذهب، والمنجنیز، وال روم، والكو ة، والفرو لاتین فوسفات، والمعادن ال
2."والتیتانیوم، والفانادیوم

ات هائلة في مجال الزراعة، تؤهلها لأن تكون سلة الغذاء  ان ما أنها تتمتع بإم
فیها  ة حیث یجر مواردها المائ ثیر من الخبراء؛ فهي تشتهر  ما یر العالمي 

، بونجولا، لونجوا، أوج) :نهراً، هي13 ، شیر و، زامبیز مبو ، نهر ساند، لی و
فانتس تورا، النیل، أول افانجو، مارا، ف یبلغ (روفیجي، أو ، وأطولها نهر النیل الذ

ة ال1 للقمة العالم ة المستدامة، المعتمد في المؤتمر الأفرقي التحضیر التنم ة  ة المعن الأفرقي إلى القمة العالم ان الوزار ة الب معن
ة المستدامة الم ي في الفترة من دعقنالتنم ر /تشرن الأول18إلى 15في نیرو .23، صم2001أكتو

اء الصین الجدیدة // ر تحت عنوان تقر 2 الة ان ا و .12، صشینخوا/ البیئة الاستثمارة في افرق
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عض مناطقها 1م6695طوله  الأمطار في  ، إضافة إلى ارتفاع معدلات سقو
ة، وتقدّر الطاقة الكامنة للرّ  اه الجوف ة المتنوعة، ومخزونها الضخم من الم المناخ

أكثر من في  ة  تار، مع مراعاة الطاقة الكامنة للرّ 42.5القارة الأفرق ملیون ه
ة المتجددة .لكلّ من الأحواض والموارد المائ

ات  مستو ة، و مها المناخ ة فإنها تتمیز بتنوع أقال ا الجغراف ونظراً لاتساع رقعة إفرق
ة متنو  مواسم زراع ة، و  ات مختلفة من الترة الغن " عة، وهو ما یجعل منها ونوع

ة  ع المحاصیل والحبوب والخضروات، وتقدر نس بیئة ملائمة لزراعة وإنتاج جم
حوالي من إجمالي مساحة القارة، % 35مساحة الأراضي الصالحة للزراعة فیها 

شتى أنواعها،% 7ستغل منها  في الزراعة  ة ... فق ولا تزد مساحة الزراعة المرو
ا عن في الجزء الواقع ج ملیون 23من إجمالي 2م50نوب الصحراء من إفرق

."2م
ا  ارات التي تقدمها إفرق عد من أفضل الخ فالاستثمار في المجال الزراعي 

ا والأمن الغذائي في إفرق النمو الاقتصاد .للمستثمرن للإسهام في تحقی
ة الكامنة وفي مجالات الطاقة ومصادرها، فإنه برغم ضخامة الطاقة الكه رمائ

ا، والتي تناهز  ان ضمان أمن 7501الهائلة في إفرق ساعة، ورغم إم تیراوا
ة  نس اً سو ة، لا ُستغلّ حال في المائة 5الطاقة من خلال تولید الطاقة الكهرمائ

.من هذه الطاقة الكامنة
والغاز تعد المنطقة الأخیرة في العالم التي یوجد ب ة للنف النس اطي وهي  ها احت

الأفرقي بین  قدر الخبراء حجم النف في المائة من إجمالي 9في المائة و7هائل، و
ما بین  اطي العالمي، ما یواز ار برمیل خام، حیث تنتشر 100إلى 80الاحت مل

ة، وهو أسهل وأسرع  ثیر من دولها وعلى شواطئها الغر داخل القارة في  حقول النف
ة عند السطح في استخراجه، وسهو  ار إلى سفن راس من الآ لة نقل الخام المتدف

ح مشتقاته جاهزة للتحمیل والتصدیر  حیث تص ة والتكرر،  أعمال التصف تقوم 

ا،،علي محمد سعود.د1 ات الاستثمار في دول أفرق ة ومتطل .38صالمقومات الاقتصاد
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الخام  عد النف ما  اً مشجّعً للمستثمرن،  وفراً اقتصاد حق اشرة، وهو ما  م
ة الممتازة ا، من النوع م خلیج غین .المستخرج من إقل

ر شراكات استثمارة، وقد وتح وتطو ا في مجال الصناعة على تعمی رص إفرق
ة العاشر تحت شعار ا) :جاء مؤتمر القمة الأفرق ة في إفرق ة الصناع ، (التنم

فاً؛  ه ضع لا یزال الاستثمار ف ر قطاع الصناعة الذ ة التوجه نحو تطو تأكیداً لأهم
القار "حیث إن  ة مخرجات القطاع الصناعي  نس من الإنتاج % 2ة لا یتعد

ة ... العالمي ة تبلغ نس من إجمالي الصادرات % 1وصادراتها الصناع فق
ة ما تقدم "العالم الرغم من أنها  من العالم، "...،  حصل في أجزاء أخر خلافاً لما 

ما في ذلك الكثیر  ة  ع ا أغنى القارات من حیث الموارد والمعادن الطب تعتبر إفرق
ة من والتنم اً للنمو الاقتصاد ن أن تكون محر م ة التي  ة والزراع الموارد الصناع

ا أكثر 1."إذا ما تم استخدامها على نحو فعال ومتوازن  فالقطاع الصناعي في إفرق
ة، والمعلومات والخبرات حول تنفیذ  ة والمال انات الفن القطاعات حاجة إلى الإم

ة الص التنم ةالبرامج الخاصة  ة المستثمرن في تسرع . ناع وحرصاً على مشار
ا، نظَّم المؤتمر الثامن عشر لوزراء الصناعة  ة في إفرق ة الصناع التنم

ر 28ـ 24الأفرقیین یجمع الفاعلین 2008أكتو ا منتد م في دوران، بجنوب إفرق
ة ... الأفرقیین وغیر الأفرقیین، ا80قرا اً من الشر ة مسؤولاً تنفیذ ت الأفرق

ا للحصول على مساهماتهم بخصوص  ات العاملة في إفرق ، والمتعددة الجنسی الكبر
ة التنفیذ ة واستراتیج 2.التحول الصناعي الأفرق

:تداع وتنافس عالمي محموم: الفرع الثاني
ة علیها في القرنین التاسع  اب الهجمة الاستعمارة الغر ا من أس انت ثروات إفرق

ة؛ فاستغلال عشر عض الحروب الداخل اب  انت من أس ما  لادیین،  والعشرن الم
ان  ن هدفاً للجماعات المتصارعة في الداخل فحسب، بل  ة لم  ع ثرواتها الطب

رة المؤتمر الثامن عشر لوزراء الصناعة الأفرقیینالاتحاد الافرقي ،1 ر 28-24مذ ا2008أكتو .م دوران، جنوب أفرق
union.org-www.africa ، 5ص.

رة المؤتمر الثامن عشر لوزراء الصناعة الأفرقیینالاتحاد الافرقي ،2 ، ص مذ .13، نفس المرجع الساب
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مصالحها  ة مدفوعة  ة التي تدخلت في النزاعات الأهل الخارج ضاً هدفاً للقو أ
ة .الاقتصاد

الدول نحو إف ات المتحدة والیوم تتساب متها الولا ا في تنافس محموم، في مقدَّ رق
ورا  ا ومالیزا والهند و ا إضافة إلى إیران وتر ة وفرنسا والصین وروس الأمر

عها تسعى للنفاذ إلى ثروات القارة، و خاصة مصادر النف وتایوان والبرازل، جم
منظمة. فیها ة  اسة النفط محلل الس ان غار (سفامأو )حذر إ  ة من أن العالم

اق دولي محموم للاستثمار في قطاع النف" قعة ساخنة لس حت  ، و قد "1القارة أص
الإفرقي من خلال  طرة على النف ات المتحدة في محاولتها لتعزز الس سارعت الولا
عد هذا  ة عملاقة، و ات أمر ضم شر ا، وهو تحالف  لإفرق المجلس الاستشار

ا، وهو وراء تضخم المجلس ش ل ما یخص إفرق ة في  ومة الأمر لاً للح ا أص ً ر
ارات  عة المل ا حتى تجاوزت س في غرب إفرق ة في قطاع النف الاستثمارات الأمر

ة عقد التسعینات ارًا واحدًا في بدا انت مل عد أن  .2دولار 
ات ومخاوف:الفرع الثالث  تحد

عض لقد ولد هذا التنافس مخا ا خاضعة ل رة، تجعل إفرق وف من تدخلات عس
ا التي ترعى  فرنسا، أو أمر منة والنفوذ  بجانب مصالحها الخاصة -الدول ذات اله

ة حمایتها،- ا وتتولى مسؤول زدها . مصالح إسرائیل في إفرق د هذه المخاوف و یؤ
م الأجنبي وقواته وقواعده المنتشرة في مناط ر تفرقة داخل القارة، الوجود العس

عض  ما تأتي تصرحات  ة،  ة والأمر القواعد الفرنس طة بها،  اه المح وفوق الم
تاب مؤلف  هذا التأكید؛ یر اسیین لتقو حروب ) :المسؤولین والمحللین الس

ي(مصادر الثروة لیر)، المحلل الأمني الأمر ل  ا ستكون هي " :(ما أن إفرق

 م في . لة بهدف إیجاد حلول دائمة للفقر في العالمدو 100شرك في 3000منظمة تعمل مع نحو 13هي ائتلاف دولي من یتح
ة التي تم طردها . شخص في العالم 6000المنظمة نحو  ة ودلیل للتدرب على الجندر وهي من المنظمات الطوع ولها برامج تدرب

السودان من دارفور 
والدولار1 إعداد.. النف ح الدول الكبر ة ا: ومهمة تسل ةعلي الطالقاني ش أ المعلومات س -لن ع /12-2008/آذار20الخم ر

.22ص ،1429/الاول
ا 2 حر الثروات .... إفرق رة الإسلام-آتون الصراعات و ة : مف عة الشئون الإفرق .31، ص 2006–07-18وحدة متا
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المتصارعةالهدف، وستكون مسرحً  تور 1"ا للحروب القادمة بین القو قول الد ، و
ة والزراعة اق بین الدول :(الفاو)جاك ضیوف المدیر العام لمنظمة الأغذ إن الس

لتعزز أمنها  ة في الدول الأخر المستوردة للغذاء على الحصول على أراضٍ زراع
نظام جدید"الغذائي یهدد بخل ع"2استعمار ة ، لقد حذرت  ض المنظمات العالم

ة لتنافس المستثمرن على شراء مساحات واسعة من  من الآثار والنتائج السلب
ة  م ة إقل ما دعا جامعیون أفارقة إلى إعداد إستراتیج ا،  ة في إفرق الأراضي الزراع

ة مشیرن إلى أن وقارة للعلاقة مع الصین لتجنب الاختلال في علاقاتهما الثنائ
ةالاستثمار " للدولة الصین الاحتكارات الكبر طة  ة مرت ز على "ات الصین و أنها تر

ة .قطاع المناجم والمسح الجیولوجي أو على البنى التحت
قت، ومؤشرات  ة س ن تجاهلها طالما هنالك وقائع تارخ م إن هذه المخاوف لا 

ا بنظرة ة، فهل تقبل إفرق طرة ال"قائمة لاحتمال وقوعها ثان طلقها "حمیدةالس التي 
ا؟ أم تفضل الاستعمار الناعم القادم من ! عض رؤوس المحافظین الجدد في أمر

!ین؟
ا أخذت تهیئ بیئتها الاستثمارة لاحتواء سیل التدفقات  ان الأمر، فإن إفرق اً ما  أ

قوة .القادمة نحوها 
ع  ا:الفرع الرا ق في إفر تهیئة المناخ الاستثمار

ة بتهیئة بیئاتها الاستثمارة، وخاصة جنوب الصحراء التي اهتمت  الدول الأفرق
ة غیر مستقرة، إضافة إلى ضعف أسس النمو، وعدم  اس ظلت تعاني أوضاعاً س
ومات  قة فیها؛ لذلك سارعت الح ة المط اسات الاقتصاد ثیر من الس ملاءمة 

ة إلى إیجاد بیئات اس ة من خلال أجهزتها المعن ة، فقامت الأفرق تثمارة مناس
ة، ونظمها الاستثمارة، وسنَّت العدید من التشرعات  اساتها الاقتصاد مراجعة س
والقوانین والأنظمة واللوائح الجدیدة التي تشجع الاستثمار وتدعمه، واستحدثت 

له وتنظمه ثیرة، منها. الهیئات والمؤسسات التي تخط ازات  سیر : ووضعت امت ت

ة 1 عة الشئون الإفرق ا ، وحدة متا حر الثروات.... إفرق ، ص ،المرجعآتون الصراعات و .26الساب
س .د2 اناك الأمن الغذائي ، جون اسف البرطاني(مجموعة ساب ، تحقی الاثنین ) البنك السعود ع 24الراض الاقتصاد ر

.65، ص 14910العدد -م 2009ابرل 20-هـ 1430الآخر 
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الاستثم ن أن تتعرض له شرو م لما  ار وتخفیف القیود على تدفقاته، والتحو
ة في توفیر المعلومات  الاستثمارات من مخاطر، والعمل على تقلیلها، والشفاف
ة  ة نس حرِّ م ضمانات  الإجراءات، وتقد س سب ثقته، وت الضرورة للمستثمر و

عض الضرائب المساهمات ونقل الأموال إلى الخارج، إضافة إلى الإعفاء ات من 
ة وغیرها ة والرح ومات، وحرصها على . الجمر في ظل هذه التوجهات الجادة للح

ات والمؤسسات نحو  قت الدول والشر عها، تسا ة وتشج جذب الاستثمارات الخارج
ا قدر  اس ق اشر مستو ا، وتدفقت الاستثمارات حتى بلغ حجم الاستثمار الم إفرق

ار دولا53حوالي  ارات 2007ر أواخر عام مل صل إلى مئات المل م، یتوقع أن 
ة إن  ه نتائج مدمرة لاقتصاد الدول الأفرق ن أن تترتب عل م من الدولارات، وهو ما 

ه مساراتها لتوج .لم تكن ثمة محددات لقبول تلك الاستثمارات وضوا
اسات الاحتواء:الاستثمار الخارجي س

ا من آثار من التجارب الدالة على ما  ه الاستثمار الخارجي في إفرق سب ن أن  م
ة نتیجة  ة في البلدان الإفرق صورة سلب ة مؤخراً  مدمرة لاقتصاد دولها تأثر التنم
حصل للدول التي فتحت قطاعها  ة، والتضرر الذ الأسواق الأور اقتصادها  ا ارت

ة للاستثمارات الأ صورة أكبر في السنوات الماض االمالي  ة مثل جنوب إفرق . جنب
ار  انه ة  بیرة في الدول الأفرق ة  الات اقتصاد فقد یتسبب الاستثمار في إش
یز على  ماشه في حال الانسحاب المفاجئ لرؤوس الأموال أو التر الاقتصاد أو ان
، ورفع أسعار العملات، أو التسبب في  التضخم النقد ، و الاستثمارات قصیرة المد

ما یتوقع من زادة حجم  ة ف والمالي في المجتمعات، والتهدیدات الأمن الفساد الإدار
ة، وتحقی. صدامات بین الدول المتنافسة إن تجنب مثل هذه المخاطر من ناح

اته  ث ر الاقتصاد وتحقی من الاستثمار الخارجي في تطو الاستفادة القصو
، یتطل ة أخر ة من ناح ة شاملة واستقراره في الدول الأفرق ب وضع استراتیج

ة أهمها أساس اسات راشدة توجه تدفقاته، ومن ذلك وضع محددات وشرو :وس
ة • بینها من خلال استراتیج مجموعة واحدة یتم التنسی ة  التعاون مع الدول الأفرق

ة الاتحاد الأفرقي  مفوض ة متوازنة ومتكاملة للقارة عبر مؤسساتها القارة  تنمو
.وغیرها
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صفتها موارد • ة للاستفادة منها  ة المحل التنم ة بخط الاستثمارات الخارج ر
ین  ینها و ة للدول، و الاستراتیج ین الخط التوازن والتكامل بینها و ة، وتحقی ل تمو

ة .الاستثمارات المحل
ة، • ة الشاملة، وتنفیذ المشرعات الاستراتیج التنم فها للمساهمة في تحقی توظ

اوخا ة لإفرق الأمن الغذائي والبنى التحت .صة ما یتعل
ة من حیث• في الدول الأفرق شر ة رأس المال ال ة في تنم التخط: المشار

ة والتوظیف .والتنم
لات • معالجة المش ة  الجانب الأمني للمجتمعات الأفرق المساهمة في تحقی

طالة، والمرض، وتوفیر ا الفقر، وال اة الإنسانالمزمنة  ة لح .لخدمات الأساس
في • ة و الانخرا الدولة للتنم ة تحقی ان اسات والبرامج التي تزد من إم دعم الس

.اقتصاد متطور
ة للناتج القومي • النس ة  مة لتدفقات رؤوس الأموال الخارج وضع الموازنة السل

ار ف ة للانه ات الدول الأفرق اً لتعرض اقتصاد ي حال انسحاب هذه العام، تجن
لة  یز على الاستثمارات طو ة بوادر لعدم الاستقرار، مع التر الأموال عند ظهور أ

.الأجل
ة• ر المؤسسات المحل ناء وتطو ة، و .تورث وتوطین الخبرة والتجرة والتقن
إلى طرق • ، ونقله من طرق الإنتاج التقلید ل الاقتصاد ان أو اله ر البن تطو

.لمتطورةالإنتاج ا
والتنفیذ • إتاحة الفرص على نطاق واسع للشراكة مع القطاع الخاص في التخط

.لتلك المشروعات

ة:الفرع السادس  ادرات والبرامج التنمو الم
ة متعددة من جهات مختلفة، منها رامج تنمو ادرات ومشروعات و :ظهرت م

م الذاتي-أ ة للتقی م آل اً لتعزز أكد ذلك القادة الأفا: تصم ان مشترك، سع رقة في ب
الخاص ا لبرنامجها التنمو .امتلاك إفرق
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ا"مشروع-ب ة للاستثمار في إفرق اغة استراتیج وهو "مشاورات من أجل ص
ات  ة الاتحاد الأفرقي یهدف إلى اقتراح استراتیج أصدرته مفوض مشروع استشار

اساته التي یجب أن تعتمدها ال ر القارة الاستثمار وس دول الأعضاء من أجل تطو
ة مي... الأفرق ة شاملة تكون موجهة نحو التكامل الإقل وذلك من ) في ظل إستراتیج

ة أهمها ما یلي :خلال محاور أساس
المجموعات -1 ة، وعلى مستو اسات الاستثمار في الدول الأفرق تحلیل وضع س

تجانسها ة، ومد م ة الإقل .الاقتصاد
ات مراجع-2 ة في مجال مواءمة استراتیج م ة الإقل ة أنشطة المجموعات الاقتصاد

.الاستثمار
م قدرة الدول الأعضاء على اعتماد أفضل الممارسات لتسییر الاستثمار-3 .تقی
ة الاستثمار وأصحاب المصلحة الآخرن المعنیین في -4 الات ترق م دور و تقی

سیر الاستثمار وتعززه .ت
اغة الا-5 ة التي تحتاجها الدول الأعضاء ص ات والممارسات المناس ستراتیج

ا اً من أجل استثمارات مستقرة ومتطورة في إفرق .جماع
ه بین الجامعة -ج برنامج للعمل المشترك في مجال الزراعة والغذاء تم الاتفاق عل

ة والاتحاد الأفرقي .العر
ة-د العري الأفرقي للتنم میون شا. المنتد ه مسؤولون وخبراء وأكاد رك ف

والغرف التجارة والقطاع الخاص والمجتمع المدني على الجانبین، وستعقد الدورة 
نفسه في أوائل عام  ة2010الأولى لهذا المنتد الدول العر .في إحد

ا لتحسین الظروف -ه ة في إفرق ة الاقتصاد مشروعات المصرف العري للتنم
ة للس ش ر الخدمات المع ان ورفع المعاناة عنهم، والتخفیف من حدة الفقر، وتطو

.المختلفة
ات : المؤتمر الخلیجي الأفرقي-و ا والتحد حث القضا وهو مؤتمر یهدف إلى 

حث  ا ودول مجلس التعاون الخلیجي و التي تعوق تعزز العلاقات بین قارة إفرق
إضافة إلى الارتق علاقات الجانبین على الصعید آفاق التعاون الاقتصاد اء 

اسي والأمني والاجتماعي .الس
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ة من جانب -ز ة والخلیج اشرة بین عدد من الدول العر ة الم المشروعات الثنائ
ة من جانب آخر، مثل ین الدول : والدول الأفرق ة، وقطر، و ة السعود المملكة العر

ة ات العر عض الشر ة و .الأفرق
:ستثمار الأفرقيمصرف الا-ص

ا من المضي قدماً وتسرع  ین إفرق ة لتم وهو من الأدوات الممیزة وذات الأولو
ة  ا الفعل اجات إفرق ة احت ساهم في تغط ة المستدامة، وس ة الاندماج والتنم عمل

ل والمقدرة بین  ع السنوات القادمة100و54للتمو ي لس ار دولار أمر .مل
ع  ةنح: الفرع السا ة وإسلام و شراكات عر

ات؟ الطموحات، ودفع التحد ون في ذلك تحقی هل 
س الاتحاد الإفرقي ا، فقد جاء على لسان جان بینح رئ ه إفرق إن : "هذا ما تطمح إل

ة للحد من الفقر في القارة أفضل وسیلة لتخفیف حدة التوترات بین  الاستثمارات العر
ما أكد ا"1العرب والأفارقة س السنغالي عبد الله واد على الاستفادة من الروا،  لرئ

ر التعاون  ة لجذب استثمارات تقلل من الاعتماد على مانحین غریین، وتطو الدین
قول ات،  الفعل إلى تعاون شامل نعمل على أن : "الشامل لمواجهة التحد إننا نتجه 

شد من عضدنا في مواجهة ال املاً،  اً  عداً مؤسس ات الراهنة تسي  تحد
ة أعمل . والمستقبل س جان بینج الذ ة وإدراك وتعاون الرئ لي ثقة في حن وإنني 

على أمننا معه یداً بید للوصول إلى هذا الهدف، قي للحفا هذا هو المدخل الحق
عي  في لعب دورنا الطب ح ة  نمائها وتطورها والمشار وسلامة مجتمعاتنا، وتحقی

ةوالتارخي في بناء ة 2."الحضارة الإنسان لقد أثبتت تطورات الأوضاع التنمو
ا والعالم العري، والتعامل مع  ل من إفرق ة في  ا التنم ة أن معالجة قضا اس والس
ة،وتلك التي یتعرض لها العالم  اهل القارة الأفرق ة التي تثقل  ا الأساس القضا

ة في معظمها، الأم حت متداخلة متشا یجعل ممارسة التعاون العري، أص ر الذ
اشر لهذا  م الم تطلب التنظ اب حسن إدارة الأمور، و العري الإفرقي أمراً یدخل في 

اته اء آل .التعاون وإح

ا1 ا س أ ة لقمة الاتحاد الإفرقي أد .2009فبرایر2: الجلسة الافتتاح
اا2 ا س أ ة لقمة الاتحاد الإفرقي أد .2009فبرایر2: لجلسة الافتتاح
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عد مؤتمر ا دور فاعل  ل والاستثمار الإسلامي في إفرق ون للتمو ما یتوقع أن 
ل والاستثمار الإسلامي " ا -عالم التمو عد الأول من نوعه الذ"2009إفرق الذ

ة التي لفتت أنظار المجتمع ... عقد في القارة، ة العالم وفي أعقاب الأزمة الاقتصاد
ارها نعمة  اعت ل الإسلامي  ل متزاید إلى صناعة التمو ش المصرفي والاستثمار
الخلاص من الأوضاع السائدة، ومع التوقعات التي تشیر إلى وصول حجم هذه 

1.م2010ة إلى ترلیون دولار في عام الصناع

:خلاصة الفصل
عًا مختلف النظرات المفسرة و المؤطرة لها هذا الذ عنا جم -ثرة النظرات–تت

حث و استمرارتهما و لا یوجد نظرة  عتمد على الابداع و ال ة أمر  یجعل من التنم
نستعرض ابرز التجارب الناجحة وحیدة على الكل انتهاجها للوصول ، و عمدنا أن

ا جنوب الصحراء و  ان و افرق ا ة السرعة على غرار مالیزا و ال التنم في تحقی
ة و  ورا الجنو ة و سینغافورة و  ا اللاتین ظا أمر هناك من التجارب الكثیر هناك ا

سعنا ادراجه ، فتعددها هو فرصة للدول النامة من أجل الا لا  ستفادة و الكثیرا الذ

ة 1 فة الاقتصاد .م بتصرف2009/ 5/ 9: تارخ النشر -صح
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یف للمؤسسة الدور الأبرز في  ما سب ة من وضعها فرأینا ف الاقتصادات القر
و التكنولوجي مع العادات و التقالید و  شر امل التجارب ضف لذالك رأس المال ال
ات و  ان للقوانین و التشرعات اثر في حال تحیینها و  الاتفاق انات هذا و  الد

ة و ال م قى على الدول الطامحة دراستها و الشراكات الإقل ة ، و في الاخیر دول
قها .العمل على تحق
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�عد التطور الصناعي في أ� قطر "ان مع�ارا لمستو� التطور الاقتصاد� و 

 �فقد دشن التقدم الصناعي عهدا جدیدا في التار*خ ال)شر�، و �عود . الاجتماعي و الحضار

له الفضل في التحولات الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة السر*عة التي شهدتها أور-ا الغر-�ة و 

لولا�ات المتحدة الأمر*"�ة و ال�ا)ان و غیرها من بلدان العالم المتقدم و التي �شار إلیها عادة ا

)الدول الصناع�ة، حیث أد� التطور السر*ع في قو� الإنتاج في المیدان الصناعي إلى 

تحول هذه البلدان من بلدان متخلفة اقتصاد�ا إلى بلدان متقدمة ضمن مرحلة النظام 

صناعي، وذلك )عد إن مرت هذه البلدان )مراحل الرأسمال�ة التجار*ة و الزراع�ة الرأسمالي ال

  .الخ

  :الآت�ة )احثو یتناول هذا الفصل الم             

  هاتطور الصناعة و : الم)حث الأول 

  أنماE التصن�ع و متطل)اته:  ثانيالم)حث ال

  دور الصناعة في التنم�ة الاقتصاد�ة:  ثالثالم)حث ال

  ق�اس رأس المال في الصناعة:  الرا)عالم)حث 
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  الصناعة و تطورها  :الم�حث الأول 

�عود نشوء الصناعة و تطورها إلى فترة تار*خ�ة طو*لة ترجع بدایتها إلى المجتمع     

وقد مرت الصناعة في معرض . البدائي، ثم بلغت مستو�ات عال�ة في المرحلة المعاصرة

    :1ة نجملها )الآتيتطورها )مراحل تار*خ�

  تطور الصناعة :المطلب الأول 

  :مرحلة الصناعة المنزل�ة :الفرع الأول 

نشأت الصناعة )ش"لها الأولي على هیئة نشاطات منزل�ة ضمن نطاق القطاع  

فقد "انت المرأة في العائلة الر*ف�ة تقوم )صناعة و ح�اكة الملا)س و الغزل . الزراعي الر*في

رس الرجل صناعة أدوات العمل و الطبخ و غیرها من المواد الضرور*ة و النسیج ف�ما ما

وقد اتسم هذا النشـــاE )العمل . للمنزل وللإنتـــاج وذلك إلى جانب عمله الأساسي في الزراعة

الیـــدو� و الوسائل البدائ�ة في العمل و"ان الهدف الأساسي لهذا النشاE هو تلب�ة احت�اجات 

الضرور*ة لإدامة ح�اة أعضائها دون أن یخصص منه شيء للسوق  العائلة من المنتجات

وقد استمر هذا النمW من الإنتاج . وذلك )سبب ضآلة حجم الإنتاج في تلك المرحلة

الصناعي إلى مراحل متأخرة من تطور المجتمع البدائي، وتحول مع الزمن إلى مورد رئ�سي 

)ادل في السوق أو على هیئة لدخل )عض العوائل عندما تحول إلى إنتاج مخصص للت

وقد احتفX هذا النمW الإنتاجي )م"انة في العدید من البلدان سواء . خدمات صناع�ة للغیر

النام�ة منها أو المتقدمة )سبب طا)عه التراثي و الشخصي و دقة الصنع و جمال المظهر 

  .)المقارنة مع السلع المصنعة في المعامل الحدیثة

  الحرف�ةمرحلة   :الثاني  فرعال

في هذه المرحلة تطور النشاE الصناعي )صورة تدر*ج�ة خلال الس�اق التار*خي لتطور 

أفراد متخصصین بنشاE معین "حرفیین أو   العمل حیث تحول )عض المنتجین المنزلیین إلى

و"ان نشاطهم . صناع "الحدادین و النجار*ن و الص)اغة و الخزفیین و النساجین و غیرهم

و*تمحور عمل الحرفیین حول إنتاج سلع . �س لإش)اع حاجة العائلة فقWمخصصا للسوق ول

صناع�ة معینة بتوص�ة من المستهلك، ثم تحول النشاE ف�ما )عد إلى صنع المنتجات و 

  .عرضها للب�ع في السوق دون الحاجة إلى توص�ة مس)قة

                                        
 307-305ص ص .1979ي، على محمد تقي ،الاقتصاد الصناع.فتحي الحسیني،ود .حمید الجمیلي ،د.صائ)ابراه�م جواد ،د .د  1
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ووصلت النمW الصناعي السائد ) الإقطاع�ة(وقد )قیت الحرف�ة حتى القرون الوسطى 

وتعتبر الحرف�ة مرحلة مهمة في . أعلى مستو�اتها في فترة البناء الورشي في الدول الأور-�ة

تطور الصناعة و �عود لها الفضل في تطور قو� الإنتاج و تحسین أدوات الإنتاج و التي 

غیر أن )عض الصناعات . وضعت اللبنات الضرور*ة لمرحلة التعاون�ة الرأسمال�ة ال)س�طة

، و خاصة في مجالات الغزل و النسیج و الخشب و الأثاث و المنتجات الس�اح�ة الحرف�ة

تعد حتى الوقت الحاضر، من النشاطات الرئ�س�ة في الكثیر من الأقطار مثل الهند 

 .و)اكستان و إیران ومصر الخ

  ).المشغل الصغیر(مرحلة التعاون�ة الرأسمال�ة ال�س�طة   :الثالث  فرعال

ش"ل من أش"ال تنظ�م الإنتاج الصناعي الرأسمالي وهي ع)ارة عن و هي تهتم )أدنى 

مشغل صغیر �قوم رب العمل أو المنتج المقتدر )استخدام العمال الحرفیین الآخر*ن لقاء 

وقد م"نت هذه الوسیلة . أجور معینة لصنع المنتجات تحت سقف واحد )موجب تقن�ة یدو�ة 

من المنافسة بین العاملین إلى جانب الاقتصاد  من )سW الرقا)ة داخل المشغل مما یخل� جوا

إلا أن هذا النمW من التعاون الإنتاجي )قي محدود الفائدة . في نفقات الإنتاج ووسائW النقل

لغ�اب تقس�م العمل الذ� �عود له الفضل الأكبر في رفع إنتاج�ة العمل وز*ادة الإنتاج و 

  .تخف�ض نفقاته و )التالي ز*ادة الأر-اح

  مرحلة المشغل الرأسمالي :الرا�ع  فرعال

وهي تضم الش"ل التنظ�مي الأساسي للإنتاج الرأسمالي الذ� تمثل في ورشة عمل أو 

أكثر �عمل فیها عدد "بیر من العمال تحت إشراف رب العمل و القائم على أساس استخدام 

وقد انتشرت  .الأجهزة ش)ه الآل�ة وحیث هناك "ثافة عال�ة للعمل مع وجود تقس�م فني للعمل

المشاغل في الدول الأور-�ة ابتداء من أواسW القرن السادس عشر حتى بدا�ة الثورة 

  .واستمرت في بلدان أخر� حتى القرن التاسع عشر 1780الصناع�ة في انجلترا في عام 

و یرت)W العمل في هذه المرحلة بتجزئة عمل�ة الإنتاج �صاحبها تخصص في أدوات 

أسفر ذلك عن ز*ادة "بیرة في إنتاج�ة العمل )المقارنة مع المراحل  وقد. العمل المستخدمة

السا)قة، ولاشك إن لهذه المرحلة الفضل في تهیئة الأساس التنظ�مي و التقني لنشوء 

  .الصناعة الآل�ة الضخمة )عد الثورة الصناع�ة

  مرحلة الصناعة الآل�ة :الخامس فرعال
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ت و الم"ائن )"ثافة متزایدة )عد الثورة قامت هذه المرحلة على أساس استخدام الالآ

الصناع�ة، حیث أد� التطبی� العملي لمنجزات العلم و التكنولوج�ا في الصناعة إلى إدخال 

أنواع من الم"ائن و الألآت التي لم تكن موجودة سا)قا و التي تقوم على مصادر من الطاقة 

وقد . وحرار*ة وشمس�ة ونوو�ةبخار*ة و "هر-ائ�ة و "هرومائ�ة  - تطورت بوتائر متزایدة

تكونت هذه الصناعة )عد عمل�ة بناء اقتصاد�ة وفن�ة طو*لة لمصانع آل�ة بدأت من 

  .الصناعات الخف�فة و خاصة النسیج�ة وانتقلت )عدها إلى الصناعات الثقیلة

  مفهوم المنشأة الصناع�ة و أهدافها : نيالثا المطلب

النواة الأساس�ة للصناعة مما ) Industriel Establishment(تمثل المنشأة الصناع�ة 

وتعدد مفاه�م المنشأة الصناع�ة . یتطلب تفسیر مفهومها قبل الانتقال إلى مفهوم الصناعة

ط)قا لتعدد الزوا�ا التي �م"ن أن ینظر منها، حسب اختلاف اهتمامات ال)احثین من 

ینظر إلى المنشأة عموما غیر أنه . الخ...الاقتصادیین أو الإدار*ین أو علماء الاجتماع 

على إنها تنظ�م مملوك من قبل شخص واحد أو عدد قلیل أو "ثیر من الأفراد �مارسون 

أو العمة وذلك حسب طب�عة / نشاطا إنتاج�ا معینا لتحقی� الأر-اح التجار*ة الخاصة و

� وهناك تعار*ف أخر . التشر*ع�ة و المؤسس�ة) أو المحددات(الملك�ة و الإدارة و القیود 

 �للمنشأة الصناع�ة منها أنها الوحدة الأساس�ة التي یتألف منها قطاع الصناعة وفیها یجر

الانتهاج الصناعي، "ما �عرفها آخرون )أنها الوحدة الاستثمار*ة ذات الك�ان المحدد المعالم 

ولاشك )أن الهدف �ش"ل الأساس الذ� تق�م )موج)ه "فاءة المنشأة ووحدتها الإنتاج�ة  1فن�ا

  .ذا �ح"م أداءها ونشاطها في السوق وه

أو الدوافع المختلفة للمنشأة و التي نجدها عادة في الأدب�ات ذات  2ومن بین الأهداف

  :العلاقة مایلي

  )Profit Maximization(تعظ�م الر-ح .1

إن تعظ�م الر-ح �مثل الهدف التقلید� و الأوسع انتشارا بین الأهداف في نظر*ة      

قتصاد الصناعي، رغم إن هذا الأخیر �عترف )أهداف أخر� لد� المنشأة إلى المنشأة وفي الا

أن مبرر مثل هذا الهدف للمنشأة �ستند على فرض�ة إن المنشأة هي وحدة . جانب الر-ح

                                        
 1979محمود الحمصي ، التخط�W الاقتصاد� أن دار الطل�عة بیروت .د 1
2 R .R .Barthwall,op.cit,p 49   
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 � Economic(اقتصاد�ة مملو"ة ومدارة من قبل المنظم الذ� ینظر إل�ه "إنسان اقتصاد

Man (حققه من  �عمل من أجل الر-ح، و أن مجهوده� �)النها�ة �ق�م من خلال الفائض الذ

  .المنشأة

ومن خلال النظر إلى واقع الأمور في عالم الیوم فقد نجد دلائل "اف�ة تؤ*د هدف   

تعظ�م الر-ح، حیث ینظر إلى المنشأة على أنها "فوءة إذا ما "انت تحق� مستو� جیدا من 

  .الأر-اح

فمن .توجه إلى هذا الهدف من الناح�ة العمل�ةإلا أن هناك العدید من الانتقادات التي 

ناح�ة ه�"ل السوق،إذا "ان وضع السوق یتسم )المنافسة الشدیدة فإن الأر-اح سوف تختفي 

Wالأر-اح العاد�ة التي تسمح للمنشأة )ال)قاء فق �أما إذا . )سبب قو� المنافسة ولم یتب� سو

ر-اح التجار*ة الم)اشرة )القدر المتوقع "انت المنشأة مملو"ة للدولة فإنها سوف لن تهتم )الأ

ل�س هناك م"انا للأر-اح ) المنافسة و الاشتراك�ة(وعل�ه ففي الحالتین. في ظل ق�م الاشتراك�ة

  ).غیر الاعت�اد�ة(الاقتصاد�ة 

وهناك صعو)ة أخر� تواجه هدف تعظ�م الر-ح التجار� الم)اشر وهي مد� ملائمة هذا 

همة العامة الحدیثة، حیث أن هناك فصلا تاما بین الإدارة و الهدف مع حالة الشر"ات المسا

فمن الصعو)ة )م"ان الاعتقاد )أن المدراء الذین �س�طرون على الشر"ات یتصرفون . الملك�ة

أساسا في ضوء مصلحة المالكین، و-دلا من ذلك فقد �ملیون للعمل )اتجاه خدمة مصالحهم 

ب مصالح الشر"ة، وحتى )النس)ة للمالك من خلال تعظ�م مصالحهم الذات�ة و على حسا

الفرد أو الشر"اء فقW نجد أمثلة على وجود أهداف أخر� غیر هدف الر-ح التجار� السر*ع 

أو تحقی� الح�اة الهادئة من ) Prestige(مثل تعز*ز سلطة الفرد أو السمعة الشخص�ة 

  .خلال تحقی� عوائد مستقرة لفترات غیر قصیرة

هدف تعظ�م الر-ح التي تعود إلى إم"ان�ة ق�اس الر-ح وهناك مش"لة أخر� تخص 

)ش"ل صح�ح من قبل المحاسبین وخاصة في مجال تقی�م العمل قید الانجاز أو تقی�م 

  ).Dépréciation(التكالیف الضمن�ة أو طر*قة حساب الاهتلاك 

فقد تقدم المنشأة بتخف�ض تقدیرات الأر-اح من أجل تقل�ص عبء الضرائب المفروضة 

  .هاعلی

  ):Sales Maximization(تعظ�م المب�عات . 2
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. هي )الأساس تفترض إن تعظ�م الر-ح هو الهدف الأساسي) Firm(إن نظر*ة المنشأة 

وعند النظر إلى واقع المنشأة التنظ�مي و المؤسسي في هذه الأ�ام �لاحX وجود عدة 

في المنشأة جدیدة مقترحة تتمحور حول هدف تعظ�م شيء ما ) approaches(مقار-ات 

  .مثل تعظ�م عوائد المب�عات على سبیل المثال

  تعظ�م نمو المنشأة.3

  )Maximization of the Growth of the Firm(  

إن هدا �مثل هدفا آخرا مقترحا للمنشأة حیث تقوم المنشأة في هذه الحالة بتعظ�م معدل 

و ق�مة السهم، ضمن النمو لأحد مؤشرات النشاE مثل المب�عات أو الأر-اح أو الأصول أ

فقد ) E.Penrose(أما . مثل هذا الهدف) Baumal(وقد اقترح . محددات و قیود معینة

  .دعت إلى تعظ�م الأر-اح المحتجزة المتاحة لإعادة الاستثمار

  ):Maximization of Value of the Firm(تعظ�م ق�مة المنشأة. 4

راراتهم إلى مصالح حملة تم اقتراح هذا الهدف على أساس أن المدراء یخضعون ق

للأمد الطو*ل و أن مق�اس التعظ�م هذا یؤخذ على أنه ق�مة رأس المال في ) المالكین(الأسهم 

معبرا عنها بز*ادة سعر السوق لرأس المال (إلا أن ق�مة المنشأة . السوق )النس)ة لكل سهم

ح المستقبل�ة �عتمد بدوره على المستو� الحالي للأر-اح و "ذلك على الأر-ا) المملوك

  .المتوقعة

  )Managerial Motivations(دوافع إدار*ة .5

 �إن نظر*ة المنشأة الواردة ضمن الاقتصاد الجزئي تفترض مفهوما مجردا للمنظم الذ

�ملك و یدیر الأعمال ضمن المنشأة وفي مثل هذه الحالة لا نر� أ� تعارض بین دوافع 

أما إذا "انا شخصین مختلفین . هما شخص واحد المالك ودوافع المنظم لأن المالك و المنظم

  ."ما هو الحال في الشر"ة المساهمة العامة فهناك مجال واسع للتعارض بین دوافعهما

ولكل ما سب� فبینهما لا �عد تعظ�م الر-ح التجار� و المالي الم)اشر الهدف الوحید 

. و تعز*ز "فاءتها الإنتاج�ةللمنشأة لكنه �عد الهدف الرئ�سي و الأكثر ضرورة ل)قاء المنشأة 

ف"ل منشأة تحدد الهدف في ضوء العوامل الداخل�ة و الخارج�ة و)ما یتح"م في عملها و 

أدائها الإنتاجي و التسو�قي إذ أن الس�اسة الإنتاج�ة و الس�اسة السعر*ة و قرارات الاستثمار 

  ."لها تستند على الهدف أو الأهداف المختارة من قبل المنشأة
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  مفهوم الصناعة   :ثالثال المطلب

فقد خضع إلى اجتهادات و تعر*فات ) Industry(و إذ تحولنا إلى مفهوم الصناعة 

وعلى العموم هناك ثلاث مفاه�م للصناعة أولهما . مختلفة من قبل المنظر*ن و الكتاب

�وف وس. 1المفهوم التار*خي وثانیهما المفهوم الإحصائي و ثالثهما المفهوم النظر� الاقتصاد
  .نتناول هذه المفاه�م الثلاثة ت)اعا

 مفهوم الصناعة في التار5خ الاقتصاد1 :الأول  فرعال

و�ستند هذا . حیث یر"ز مفهوم الصناعة في الجوهر على مسألة أسلوب الإنتاج
فقد بدأت الحر"ة . المفهوم على النشاE و استغلال الأسالیب المحسنة لإنتاج الثروة

ماكنة المسیرة )استعمال الطاقة المولدة مر"ز*ا الأسلوب الصناع�ة حینما أص)حت ال
وفي ظل الظروف الم)"رة للحر"ة الصناع�ة "ان . النموذجي في إنتاج المواد الصناع�ة

و لضمان أقصى درجات الاقتصاد في الإنتاج ین)غي أولا . المصنع �ش"ل الوحدة الأساس�ة
مجام�ع وث�قة الرا)طة تخضع  جمع المصانع التي تتولى عمل�ات صناع�ة تكمیل�ة في

لإشراف موحد لكي تحق� توفیر في النفقات لنقل المنتجات الوس�طة أو لاستغلال الفضلات 
وثان�ا ین)غي توحید الإشراف على الإنتاج لتقلیل أصناف سلعة . في عمل�ات صناع�ة لاحقة

  .معینة و ثالثا ین)غي التخصص في الإنتاج و التوسع ف�ه
هوم التار*خي للصناعة )الدرجة الأولى على إدخال طر*قة جدیدة وه"ذا یتر"ز المف

للإنتاج أو أسلوب جدید للعمل ضمن الفعال�ة الاقتصاد�ة وهذا الأسلوب الجدید بتجسد في 
  .الم"ائن المسیرة )القوة الآل�ة

  المفهوم  الإحصائي الصناعة :الثاني  فرعال
آت، و المنشأة هي وحدة اقتصاد�ة و تتألف الصناعة )موجب هذا المفهوم من عدة منش

و المفهوم الإحصائي للصناعة هو تصنیف . تقوم بنطاق واحد من الفعال�ات الاقتصاد�ة
�عتمد على نوع النشاE الاقتصاد� للصناعة وهذا �مثل جوهر مفهوم الصناعة المت)ع في 

 International Standard Industriel(المق�اس الدولي للتصنیف الصناعي 
Classification ( أو ما�عرف اختصارا)ISIC.(  

                                        
 1974محمد سلمان حسن ،التخط�W الصناعي ،دار الطل�عة ،بیروت ،سلسلة دراسات تقد�م�ة ،حیزران ، یونو .د 1
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وه"ذا نجد )أن المفهوم الإحصائي للصناعة هو مفهوم تصن�في �ق�م روا)W بین 
مجموعات من المنشآت أو الصناعات وهذا المفهوم �عتمد على النشاE الاقتصاد� أو نوع 

  .الصناعة
 مفهوم الصناعة في النظر5ة الاقتصاد�ة :الثالث فرعال

لمفهوم تتألف الصناعة من عدد من المنشآت التي تنتج سلعة معینة أو )موجب هذا ا
و تتألف "ل منشأة من وحدة اقتصاد�ة تقوم بخلW عناصر الإنتاج لأجل . عدد من السلع

و �"تنف هذا المفهوم النظر� للصناعة . إنتاج السلع و*دیرها منظم واحد �قوم )اتخاذ القرارات
. ادات وتعر*فات مختلفة من قبل المنظر*ن والكتابصعو)ات عمل�ة حیث خضع إلى اجته

الصناعة )أنها مجموعة من المنشآت التي تنتج سلعة ) B.D.G.Fortman(فقد عرف 
إلا إن الشرE الخاص )السلعة الواحدة المتجانسة قد لا �"ون  1.قًاواحدة متجانسة تجانسا مطل

تكون أو لا تكون بدائل دائما موجودا، حیث أن معظم المصانع تنتج عدة منتجات قد 
لذلك تعرض التعر*ف أعلاه إلى نقد من قبل مختلف الاقتصادیین وذلك لعدم وجود . ل)عضها

إذ لا توجد صناعة ومنشآت تنتج سلعا متجانسة )ش"ل . مثل هذا المفهوم في الواقع العملي
  .مطل�، وحتى في حالة وجود منشأتین تنتجان سلعة واحدة ولو "انت )س�طة

قة الأفضل لتعر*ف الصناعة هي أنها مجموعة من المنتجین لسلع هي بدائل و الطر*
) Chamberlin(لذلك فقد عرف  2.قر*)ة ل)عضها و یجهزون بها مجموعة من المشتر*ن

الصناعة )أنها مجموعة من المؤسسات التي تنتج سلعا من نفس النوع و أن لم تكن متجانسة 
  .ن ف"رة التجانس المطل�وعل�ه فقد تم التخلي ع 3.اتجانسا مطلق

هذا و�شار في هذا الصدد إلى أن السلع البدیلة قد لا تأتي )الضرورة من نفس 
الصناعة، فقد تكون هناك سلعتان لهما نفس  الاستخدام و لكنهما قد تأت�ان من صناعتین 

 وعلى سبیل المثال فإن ال)طان�ات الصوف�ة و أجهزة التدفئة الكهر-ائ�ة في غرف. مختلفتین
النوم و لكنهما لا تعتبران سلعة لصناعة واحدة حیث أن طب�عة "ل منتج من هذین المنتجین 

وعلى العموم من  4.تختلف عن طب�عة المنتج الآخر وهما �ستندان إلى تكنولوج�ات مختلفة

                                        
1 B .D.G Forman .Theory of Competitive Palicy, Vorth Hall and Publishing Co.Amesterdam 1966..P125 
2 J .S.Bain Industrial Organisation .John Wiley  Sons 1968.P6 
3 E .H Chamberlin .The Theory of Monopalistic Competition 7 the edition ,Harvard University Press Cambridge 

.Oxford 
4 R .R Barthwal ,OP .cit.P50 
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الصعو)ة )م"ان تعر*ف الصناعة )ش"ل دقی� و أن التعر*ف �عتمد على الغرض من 
  .استخدامه في الصناعة

ش"ل عام تش"ل مجموعات من الصناعات المتناسقة في الأهداف فرعا صناع�ا مثل و)

مجموعات الصناعات الغذائ�ة و المشرو)ات و الت)غ ضمن فرع الصناعات الغذائ�ة، ومن 

"افة الفروع الصناع�ة یتكون القطاع الصناعي الذ� �مثل نظاما أو وحدة رئ�س�ة ضمن 

المنشآت التي تتوزع ف�ما بین فروع صناع�ة مختلفة  الاقتصاد الوطني الذ� �ضم عددا من

منها ما تقوم )استخراج المواد الخام من الطب�عة أو المواد الزراع�ة ومنها تقوم بتحو*ل هذه 

المواد إلى سلع أو خدمات ذات طب�عة صناع�ة، وه"ذا �ضم القطاع الصناعي ثلاث 

  :مجموعات رئ�س�ة من النشاطات هي 

تتولى ) Extracting Indutries(لاستخراج�ة مجموعة الصناعات ا .1

استخراج المواد الخام المتوفرة في الطب�عة، معدن�ة "انت أو غیر معدن�ة فوق الأرض 

 . أو في )اطنها

التي ) Mznufacturing Industries(مجموعة الصناعات التحو*ل�ة  .2

تحو*ل�ة علیها تقوم )معالجة المواد الخام أو ش)ه المصنعة و المصنعة بإجراء عمل�ات 

 .مثل إنتاج الفولاذ من خامات الحدید أو إنتاج النسیج من القطن أو الصوف

التي تقوم ) Service Industries(مجموعة الصناعات الخدم�ة  .3

بإنتاج أو توفیر خدمات ذات طب�عة صناع�ة "ادامة و تصل�ح الم"ائن و الأجهزة و 

 السلع المعمرة و إنتاج الطاقة الكهر-ائ�ة

  :سلع الصناع�ة تتوزع إلى ثلاثة أنواعو ال

وهي السلع التي تقوم بإنتاج سلع أخر� ) Capital Good(السلع الإنتاج�ة   . أ

 � .مثل الم"ائن و المعدات و الأدوات الإنتاج�ة الأخر

و هي التي تدخل في إنتاج السلع ) Intermediate Good(السلع الوسط�ة   . ب

ال)لاستك�ة و المواد الك�ماو�ة الأساس�ة و القطن النهائ�ة "الاسمنت و الفولاذ و الحبی)ات 

 .والصوف
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والتي یتم استهلاكها )ش"ل ) Consumer Goods(السلع الاستهلاك�ة   . ت

م)اشر من قبل المستهلكین مثل المنتجات الغذائ�ة و الملا)س و أجهزة التلفز*ون و 

 .الخ...الثلاجات و الأحذ�ة

  أنما: التصن�ع و متطل�اته :لثانيم�حث اال

یتضح لنا تعر*ف التصن�ع الذ� تم ذ"ره سا)قا ان عمل�ة التصن�ع هذه ینتج عنها ز*ادة 

مضطرة في مساهمة الصناعة التحو*ل�ة في تكو*ن الناتج المحلي الإجمالي و )التالي ز*ادة 

و من هنا فان عمل�ة التصن�ع لا بد ان تكون مصا)ة , في حجم هذا الناتج وفي تائر نموه

و لهذا لا �م"ن تصور تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة دون ان یؤد� . الاقتصاد�ة لعمل�ة التنم�ة

 طالبالم الم)حثو �عالج هذا . لان الظاهرتین متلازمتین,ذلك إلى تطو*ر القطاع الصناعي 

  :الآت�ة 

  مزا�ا الصناعة  :الأول  طلبالم

  نمW النمو الصناعي  : انيالث المطلب

    يالتمو*ل الصناع:  ثالثالمطلب ال

  

   مزا�ا الصناعة  :الأول  المطلب

 Eما هي الشرو �ما هي المواصفات التي یتصف بها البلد الصناعي؟ او )ع)ارة أخر

)أنه لكي �"ون  1التي یجب أن تتوفر في البلد لكي �"ون صناع�ا ؟ و هنا یجیب ال)عض

  -:البلد صناع�ا یتوجب أن یتحق� ف�ه ما �اتي 

 .)�اتي من القطاع الصناعي) "حد أدنى(أن �"ون ر-ع الناتج المحلي  .1

تأتي من ) مثلا %60(و ان تكون نس)ة معینة من الإنتاج الصناعي  .2

وذلك لكي تست)عد حالات الدول ) Manufacturing Industry(الصناعة التحو*ل�ة 

 .فیها معظم او "ل النشاE الصناعي) Mining(التي �ش"ل قطاع التعدین 

تعمل في ) "حد أدنى 10%(� العاملة وان تكون نس)ة معینة من القو  .3

 .القطاع الصناعي 

                                        
1 R .B .Sutcliff ,Industry and Underdevelopment , pp17 
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وعلى هذا الأساس فان تعر*ف البلد الصناعي �"ون ذلك البلد الذ� �ش"ل القطاع 

من إنتاج القطاع  %60وحوالي , الصناعي ف�ه حوالي ر-ع الناتج المحلي الإجمالي 

قو� العاملة في البلد من ال  10و حوالي, الصناعي  �أتي من إنتاج  الصناعة التحو*ل�ة 

و تجدر الإشارة إلى أن مثل هذا التعر*ف �عتبر إلى حد ما تح"م�ا الا . �عملون في الصناعة

  .أنه شانه في ذلك ا� تعر*ف آخر 

وتكتسب الصناعة أهمیتها من المزا�ا العدیدة التي تمیز غیرها من القطاعات 
ا و حیو�ا في التنم�ة الاقتصاد الاقتصاد�ة مما یجعلها قادرة على ان تلعب دورا أساس�

  :و من ابرز هذه المزا�ا هي , الوطني
یتمیز النشاE الصناعي )ارتفاع متوسW إنتاج�ة العمل )المقارنة مع  .1

 �"ما ان . 1مثیلها في النشاE الزراعي أو في العدید من القطاعات الاقتصاد�ة الأخر
إضافة إلى ذلك .اعي مستو� الإنتاج�ة في الصناعة یرتفع مع تطور القطاع الصن

 �فان استخدام التكنولوج�ا الحدیثة یؤد� إلى رفع مستو� المهارة و ارتفاع مستو
التنظ�م و الإدارة مما یؤد� إلى رفع مستو� المهارة و ارتفاع مستو� التنظ�م و الإدارة 

الزراعة و (مما یؤد� إلى انتقال هذا التحسن التكنولوجي إلى القطاع الأولي 
 .مما �ساهم في رفع مستو� الإنتاج�ة في هذا الأخیر )الاستخراج

تنطب� عن الصناعة ) Economies of scale(أن و فورات الحجم  .2
أكثر مما تنطب� على القطاعات الأخر� الأمر الذ� �م"ن من جني ثمار هذه 
الوفورات من خلال الوحدات الصناع�ة "بیرة الحجم و )التالي تخف�ض تكلفة الوحدة 

 المنتجة  
تتمتع الصناعة أكثر من غیرها من القطاعات الأخر� )علاقات  .3

مما  Intra-Sectoralومع القطاعات الأخر�   Intra-Sectoralتشا)"�ه ضمن�ة 
 Backward(و�م"ن للتشا)"ات أن تكون خلف�ة . یجعلها محفزة على النمو التراكمي 

Linkages (اج القطن عندما تحفز صناعة المنسوجات ق�ام استثمارات في إنت
أو أن تكون هذ� التشا)"ات أمام�ة , والغزول والأص)اغ لتجهیز الصناعة المذ"ورة 

أو أن تكون ,صناعات إنتاج القطن والغزول و الأص)اغ لتجهیز الصناعة المذ"ورة 
                                        

  53توفی� إسماعیل ، مصدر ساب� ص .د  1
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عندما تحفز صناعة المنسوجات ) Forwart Linkages(هذ� التشا)"ات أمام�ة 
 .ةق�ام صناعات إنتاج الملا)س الجاهز 

تتمیز الصناعة في إم"انیتها على است�عاب الأید� العاملة وخصوصا  .4
 ) .Labour Internsive(الصناعات "ث�فة العمل 

  
 )Pattern of Industrial Growth(نم; النمو الصناعي  : الثاني طلبالم

لقد حاول الاقتصادیون معرفة ما إذا "ان هناك نمW معین و ثابت للتصن�ع في البلدان 
و في . سواء "ان في مجال توز*ع العمالة أو توز*ع النتاج بین القطاعات المختلفة, لفةالمخت

أ� وجود , مجال آخر "ان ال)حث ینصب على احتمال وجود نمW تار*خي للنمو الصناعي
و ف�ما إذا "ان , العلاقة بین درجة النمو الصناعي و بین معدل دخل الفرد على سبیل المثال

العلاقة و عندها �م"ن تأیید الف"رة القائلة )أن التصن�ع هو شرE  )الإم"ان تفسیر هذه

 .ضرور� لرفع معدلات الدخل في البلدان النام�ة

  

  :أن وجود نمW ثابت و ق�اسي للنمو الصناعي مهم لسببین

 .نوع التحولات الاقتصاد�ة التي �م"ن توقعها من التصن�ع .1

تلف فیها النمو الفعلي الأس)اب و النتائج المحتملة من الحالات التي یخ .2
وقد جرت دراسات عدیدة للتحق� من نمW النمو . عن النمW الطب�عي للنمو

و قد جرت دراسات عدیدة للتحق� من نمW النمو في القطاع . الطب�عي للنمو

و التي  )Hoffman(و من أولى الدراسات هي تلك لتي قام بها . الصناعي

. الاستهلاك�ة و السلع الاستثمار*ةتتضمن توز*ع الإنتاج الصناعي بین السلع 

)أن السلع الاستهلاك�ة دائما تتطور أولا و أن السلع  )Hoffman(فقد وجد 

    و )معدلات أسرع1الاستثمار*ة تطور ف�ما )عد 

إلا أن أكثر الدراسات أهم�ة هي تلك التي قام بها الاقتصاد المعروف 

)H.B.Chenery(   و "ذلك دراسة للأمم المتحدة)الشؤون الاقتصاد�ة و  قسم

و تستخدم هذه الدراسات أسالیب متشابهة تشمل تحل�لات الانحدار ذات المقطع ).الاجتماع�ة

                                        
1 R .B Suteliffe  , op cit P 33 
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و تؤ"د هذه المعادلة على أن الإنتاج . لعدد "بیر من البلدان  )cross section(العرضي 

و قد "ان  .في القطاعات الصناع�ة هو دالة لعدد من المتغیرات المستقلة "الدخل و الس"ان
Chenery  عد تقدم عمل�ة( �مهتما )التغیرات الكبیرة التي تحصل في اله�"ل الاقتصاد

هي ز*ادة حصة الإنتاج الصناعي من  Cheneryومن مظاهر النمW الذ� وجده . التصن�ع
 1000عند مستو� دخل یبلغ  %38دولار إلى  100عند مستو� دخل فرد� یبلغ  17%

  .دولار

)النس)ة لبلد یبلغ حجم س"انه عشرة ملایین نسمة  Cheneryاسة وقد "انت نتائج در 

  1 "ما �أتي

دولار فان الفرق بین مرونات النمو بین  100عند مستو� دخل یبلغ   - أ

السلع الاستثمار*ة و السلع الاستهلاك�ة "بیر "ما هو الحال بین الصناعة و 

اج الصناعي من مجموع الإنت %68وقد ش"لت السلع الاستهلاك�ة نحو , الزراعة

 .%12ف�ما ش"لت السلع الاستثمار*ة 

دولار فان  600أما عند مستو� من الدخل الفرد� ال)الغ  -ب  - ب

من الإنتاج الصناعي بینما تنخفض  %36حصة السلع الاستثمار*ة تزداد إلى 

أما مجموعة السلع الوسط�ة فقد )قیت "ما . %43حصة السلع الاستهلاك�ة إلى 

 .هي

إلى وجود ثلاثة مصادر  Cheneryو الصناعي فقد أشار و-خصوص مصادر النم 

  :للطلب على السلع المصنعة

 ).التعو�ض عن الاستیراد(إحلال الإنتاج المحلي محل الاستیراد  .1

 .النمو في الطلب النهائي على المنتجات الصناع�ة .2

3. Wالنمو في الطلب الوس� . 

عند عدم تغیر نس)ة  و�قاس التعو�ض عن الاستیراد )الفرق بین النمو في الإنتاج

و "قاعدة عامة فان حصة الصناعة في .الاستیراد إلى الطلب الكلي و بین النمو الفعلي 

  .الناتج القومي تزداد معدل دخل الفرد

                                        
H .B Cenery ,Patterns of industrial Growth , American Economy Review ,sep .19960.PP637-6381   
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و الناجم عن ز*ادة (و الاستنساخ هذا هو انه عدد حصول نمو في الإنتاج الصناعي 

 100دة الحاصلة في معدل الدخل من و الذ� یراف� الز*ا) حصة الصناعة في الناتج القومي

من النمو في الإنتاج  %22فعندها �"ون الطلب النهائي �ش"ل فقW , دولار 600دولار إلى 

بنظر   )intermediate(عند اخذ الإنتاج الوس�W  %32أو نحو , الصناعي )ش"ل م)اشر

ي إلى العرض أ� عمل�ة ز*ادة نس)ة الإنتاج المحل(أما التعو�ض عن الاستیراد . الاعت)ار

من الز*ادة  %50فان له أثرا على النتاج �فوق أثر الطلب، حیث أنه �ش"ل حوالي ) الكلي

والتي قد تفسر )التغیرات الحاصلة في الأسعار أو   %18و*ترك هذا حوالي . في الإنتاج 

 �)أن نتائجه تناقض    Cheneryو*ؤ"د .أخطاء التقدیر في المعادلة أو أس)اب أخر

  . لجار� )أن التغیرات في تر"یب الطلب هي السبب الرئ�سي للنمو الصناعيالافتراض ا

إن التحلیل الإحصائي لنمW النمو الصناعي في الأقطار المتطورة والنام�ة على السواء 

  �ظهر وجود علاقة وث�قة بین الصناعة من جهة و-ین معدل الدخل 

  - :وحجم الس"ان من جهة أخر� و"ما یلي

�مة المضافة في صناعات السلع الاستهلاك�ة إلى الحصة العال�ة للق )1(

 .إجمالي الصناعة التحو*ل�ة و التي تصل إلى الثلثین

)2(  �العلاقة الوث�قة بین الإنتاج الكلي لصناعات السلع الاستهلاك�ة ومستو

� .الدخل الفرد

النمو الأسرع نسب�ا في الصناعة التحو*ل�ة في الأقطار ذات الدخل  )3(

في الدخل ،)المقارنة مع مثیلتها في الأقطار ذات الدخل  الواطئ عند حصول ز*ادة

 . العالي

في المراحل الأولى للتطور �قتصر نشاE الصناعة التحو*ل�ة على  )4(

والمنسوجات ) مثل طحن القمح وغزل الأل�اف الخ (معالجة المنتجات الأول�ة 

 .والسلع الاستهلاك�ة الخف�فة

لسلع الاستهلاك�ة في الوقت الذ� تتضاءل ف�ه أهم�ة صناعات ا )5(

الرخ�صة في المرحلة الوس�طة للتطور الصناعي فإن صناعات السلع الإنتاج�ة ، 

 ."المنتجات المعدن�ة، تحتل أهم�ة متزایدة في الصناعة التحو*ل�ة
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وفي المراحل اللاحقة للتطور الصناعي تشهد صناعة الك�م�او�ات نموا  )6(

 .متواصلا

لا �م"ن إن  Cheneryناعي الذ� أظهره و تجدر الإشارة هنا إلى أن النمو الص

ینطب� على "ل الحالات ولكل الدول،  حیث إن نوع المصادر الطب�ع�ة المتوفرة في )عض 
 Cheneryالبلدان من شأنه أن �عمل تغییر نمW النمو عن النمو الاعت�اد� الذ� أظهره   

ش"ل واضح في الدول وعلى سبیل المثال فإن الصناعات الك�ماو�ة والبتر و"�ماو�ة تبرز ).
"ما أن حجم وأهم�ة . المنتجة للنفW أكثر مما تبرز في الدول النام�ة غیر النفط�ة وه"ذا

الدور الذ� تلع)ه الدولة في النشاE الاقتصاد� ونوع�ة ومستو� التخط�W الاقتصاد� یتر"ان 
البلدان  أثرهما المتمیز على نمW النمو وعلى التغیرات اله�"ل�ة التي تحدث مع النمو في

  .المختلفة
  Industraial Financing  التمو5ل الصناعي:  ثالثالمطلب ال

مها إلى التمو*ل، سواء احجأتحتاج المنشآت الصناع�ة على اختلاف أنواعها أو 

لأعراض التأس�س أم لأغراض التوس�ع و التطو*ر أو لأغراض شراء المواد الخام و غیرها 

عامل مهم للمنشآت الصناع�ة، و إن التقدم الاقتصاد�  فالتمو*ل هو. الإنتاجمن مستلزمات 
�عتمد )ش"ل "بیر على الاستثمارات الحال�ة وهذا یتطلب أموالا والتي �م"ن أن تأتي من 

  .1داخل المنشآت أو من خارجها، ولهذا تبرز الحاجة إلى التمو*ل
وهناك وتمثل دراسات التمو*ل الصناعي جان)ا مهما من جوانب الاقتصاد الصناعي، 

)عدان لمثل هذه الدراسات، الأول یخص مصادر التمو*ل و الثاني یرت)W )الاستغلال الأمثل 
و . وتواجه المنشآت الصناع�ة خ�ارا بین التمو*ل الداخلي و التمو*ل الخارجي. للتمو*ل

  :ما یلي لتغط�ة الجوانب المختلفة من التمو*ل یتناول 
  أهم�ة التمو*ل و الحاجة إل�ه

                                        
1 R .R. Barthwal .op .cit .PP227-240 

Alan Gilpin ,Dicitionnary of EconomicnTerms, Butterworths London ,1966,P219 

 . 28،ص هوش�ار معروف ،الاستثمارت ، الاسواق المال�ة ،جامعة ال)قاء التطب�ق�ة   
Brian Atkinson and Robin Miller Business ,Economics ,Addison –wesley Longman ,1998 

 Fredric S.Mishkin and Stanley G.Eakins ,Financial  
 Markets and instituations,Addison –wesley 1998,P53 

  . 116، ص  1995منیر ابراه�م هند� ، الأوراق المال�ة و أسواق راس المال ، منشأة المعارف الاس"ندر*ة . د  
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  مو*لأنواع الت

  مصادر التمو*ل

  .الخ�ار بین التمو*ل الداخلي و التمو*ل الخارجي

  أهم�ة التمو5ل و الحاجة إل�ه: الفرع الأول 

)طب�عة الحال، القرارات المختلفة حول ) أو المنشأة الصناع�ة(یتخذ المشروع الصناعي 

شأة مترا)طة واسعة، ذلك لأن نشاطات المن أ)عادالتمو*ل، و أن لهذه القرارات تأثیرات و 

وعلى سبیل المثال . )عضها مع ال)عض الآخر و أن التمو*ل یدخل في "ل هذه النشاطات

فإن التمو*ل المطلوب لأغراض التوسع في نشاE المنشأة �م"ن أن �أتي من خلال الأر-اح 
فعندما تقوم المنشأة . على )عض نشاطات المنشأة الأنفاقالمحتجزة أو من خلال تقل�ص 

مبلغ القرض مع الفائدة المترت)ة علیها خلال  إعادةن السوق فسوف تضطر إلى )الاقتراض م

منشأة قد تتعرض إلى ضغوE من لوهناك مخاطر بخصوص هذا الاحتمال، فا. فترة محددة

تم التمو*ل من الأر-اح المحتجزة فان سعر السهم  إذا، و "فاءتهاالدائنین و التي تؤثر على 

تم تمو*ل المنشأة من خلال  وإذا. التالي تخسر المنشأة سمعتهاالعائد للمنشأة قد ینخفض و )

تقل�ص )عض نشاطاتها بهدف تدبیر المبلغ المطلوب فسوف تخسر المنشأة وضعها التنافسي 

وعند اخت�ار طر*قة التمو*ل فان المنشأة سوف . في السوق و التي تؤثر على عوائدها

  .ضعها و أدائهاتتفحص "ل هذه الآثار المحتملة لقراراتها على و 

و)المقابل فلو "ان للمنشأة حجم "بیر من الأصول السائلة، ضمن ه�"ل التمو*ل لدیها، 

قد تخسر )عض فرص الر-ح�ة،وعلى الع"س من ذلك لو "ان لدیها "م�ة "بیرة من  فإنها

الأصول الثابتة فان المنشأة تواجه احتمال ظهور شح في الأصول المتداولة )سبب نقص 
 أن. لدیها الأصول إجماليهذا فان على المنشأة أن تحتفX بتوازن معقول في ول. السیولة

هي موضوع ینضو� تحت  الأغراضالك�ف�ة التي یتم بها عمل�ة اتخاذ القرارات المال�ة لهذه 
  ما �سمى تمو*ل الأعمال

  (Business Finance)  المال�ة  الإدارةأو)Financial Management(  

یتجزأ من الاقتصاد الصناعي، لان السلوك المالي للمنشأة لا و الذ� �مثل جزءا لا 

  .�م"ن دراسته )معزل عن العناصر الأخر� من سلوك المنشأة
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بتوقع  الإنتاجيأن المنشأة الصناع�ة، مهما "ان نوعها، فإنها تقوم )ممارسة نشاطها 

أن تحصل على قبل  )الإنفاقوعند البدء )النشاE فان المنشأة تقوم . الحصول على العوائد

أن تمارسها،  الإنتاج�ةو التمو*ل مطلوب للق�ام )"ل النشاطات التي على المنشأة . العوائد
من شراء المواد الخام أو الم"ائن و توفیر الأبن�ة  وما إلى ذلك، وتنتظر المنشأة حتى 

 و-�ع المنتجات لكي تحصل على العائد، وعل�ه فأن التمو*ل شرE مسب� )الإنتاجم)اشرتها 
  .لممارسة النشاE سواء في بدا�ة التأس�س أو لتأمین استمرار العمل و جر*انه

ونوع  الإنتاج�ةإن الحاجة إلى التمو*ل تعتمد على نوع الأعمال التي تمارسها الوحدة 
، و إن حاجة المنشأة الكبیرة إلى التمو*ل )طب�عة الحال تنفیذهاالمدفوعات التي یتعین علیها 

هي  الإنتاجالمنشأة الصغیرة "ما ان طب�عة التكنولوج�ا و مستو� حجم  تز*د "ثیرا عن حاجة
و"ذلك الحال مع فترة الحمل أو . الأخر� تمثل محددات طب�ع�ة لحجم التمو*ل المطلوب

ف"لما تكون هذه الفترة طو*لة "لما تحتاج المنشأة الصناع�ة )gestation period(التفر*خ 
ل على ذلك مصانع الحدید و مصافي النفW و بناء إلى مقادیر أكبر من التمو*ل، ومثا

لها علاقة أ�ضا )حجم ) operating cycle(الإنتاجإلى ذلك فان دورة  إضافة. السفن
دورته، أ�  إكمالتعني السرعة التي �ستط�ع رأس المال التشغیلي  فإنهاالتمو*ل المطلوب، 

الخز*ن من السلع المنته�ة ومن  التحول من النقود إلى الخز*ن من المواد الخام ومن هذه إلى
  .هذه الأخیرة إلى الدیون على الآخر*ن و أخیرا تحقی� النقود واستحصالها من المدینین

  
"لما ازدادت الحاجة إلى التمو*ل لتمش�ه عمل�ات  الإنتاجو"لما طالت فترة دورة  
راء و الب�ع، و العوامل الأخر� ذات العلاقة )حجم التمو*ل المطلوب هي شروE الش. الإنتاج

وتقل)ات الدورة  الإنتاجو س�اسات النمو و التوسع للمنشأة وس�اسة توز*ع الأر-اح وس�اسات 
  1.الإدارةومستو� "فاءة )trade cycle(التجار*ة 

و)اختصار فان التمو*ل مطلوب لتأس�س المشروع ابتدأ، ثم لتغط�ة رأس المال التشغیلي 
  . الإنتاجالمنشأة )عمل�ة  الیوم�ة )عد ق�ام الإنتاجلتمش�ة أمور 

  أنواع التمو5ل: الفرع الثاني

  :هناك ثلاثة أنواع من التمو*ل وذلك حسب طوب الفترة الزمن�ة، وهي  

                                        
1 R.R.Barthwal,op,cit 
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  .التمو*ل قصیر الأجل و التمو*ل طو*ل الأجل 

  :وسوف نتناول في أدناه شرحا موجزا لطب�عة استخدامات "ل منها

  ):Short Term Financing(التمو5ل قصیر الأجل .1

الیوم�ة وذلك للوفاء )متطل)ات  الإنتاجتحتاج المنشآت للتمو*ل قصیر الأجل عمل�ات 

رأس المال التشغیلي، وتتراوح فترة تسدید التمو*ل قصیر الأجل حوالي السنة، و یتم تسدید 

التمو*ل قصیر الأجل حالما یتم ب�ع السلع واستلام العوائد، و)عد است)عاد الأر-اح 

القادمة  الوج)ةتلاك فان المنشأة تستخدم ال)اقي من عوائد المب�عات لتمو*ل الاه وتخصصات

 إعادةأو )سبب  الإنتاجواذا ظهر أ� قصور في التمو*ل، )سبب ارتفاع تكلفة . الإنتاجمن 

، ففي مثل هذه الحالات فأن المنشأة سوف تحتاج إلى تمو*ل الإنتاجالنظر وز*ادة أهداف 

��أتي أما من الاحت�اطات التي تحتفX بها المنشأة أو من  إضافي قصیر الأجل، و الذ

  .مخصصات الاهتلاك أو الاقتراض من الخارج

و إضافة إلى حاجات المنشأة للتمو*ل قصیر الأجل فقد تحتاج المنشأة التمو*ل         

لمواجهة عدم ال�قین ومخاطر العمل التي تشمل الاحت�ال و الاختلاس و السرقة و الحر*� و 

  .لهذا فالمنشأة الصناع�ة تحتفX عادة )الاحت�اطات لمواجهة مثل هذه الحالات. دمیر الخالت

  ):Long Term Financing(التمو*ل طو*ل الأجل. 2

تحتاج المنشآت الصناع�ة إلى التمو*ل طو*ل الأجل لمواجهة متطل)ات تكو*ن رأس   

القائمة أو  الإنتاج�ةاقات المال الثابت، أ� شراء الأصول الثابتة ذات العمر لتوس�ع الط

استبدال )عض الم"ائن و المعدات )أخر� جدیدة، ومن المعتاد إن لا تقوم المنشآت )استخدام 

قصیرة الأجل، وعلى سبیل المثال فإن المنشأة لا تستخدم  لأغراضالتمو*ل طو*ل الأجل 

 )equity capital(رأس المال المملوك 

اجهة متطل)ات رأس المال التشغیلي، وذلك والذ� تم جمعه من سوق رأس المال لمو 

وقد �ظهر قصور في تمو*ل . )سبب المخاطر الناجمة عن الخسارة في مثل هذه الحالة

للمنشأة ولهذا یتعین أن لا یتم اللجوء إلى التمو*ل طو*ل ) المخطW(التوسع طو*ل الأجل 

جل و النشاطات الأجل في مثل هذه الحالة و إن لا یتم الخلW بین النشاطات قصیرة الأ

  .طو*لة الأجل

  :)Medium Term Financing(التمو5ل متوس; الأجل .3
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ول�س هناك . �مثل التمو*ل متوسW الأجل النوع الثالث من أنواع التمو*ل الصناعي   

اتفاقا حول ما �ش"ل التمو*ل متوسW الأجل، ف�م"ن أن �"ون مد� هذا النوع من التمو*ل 

و أن لهذا النوع من التمو*ل مرونة في الاستخدام، فقد . نوات�متد بین سنة واحدة وخمس س

الدائمة أو ش)ه الدائمة  للإضافة�طلب لأغراض الاستثمار في الم"ائن أو المعدات أو 
ل)عض المواد الخام أو حاجات الشراء )التقس�W ) مثل خز*ن طو*ل الأجل (للأصول الجار*ة 

 ).أو تأجیر معدات لاستخدامها في العمل
  :)Sources of Finance(مصادر التمو5ل : رع الثالث الف

إن من الأمور المهمة التي تستح� ال)حث بخصوص التمو*ل الصناعي هي تحدید 
ومن أین تحصل المنشآت الصناع�ة على ) قصیرة الأجل و طو*لة الأجل(مصادر التمو*ل 

: ة أنواع وهيالتمو*ل و )أ� تكلفة ؟ و�م"ن تقس�م مصادر التمو*ل الصناعي إلى أر-ع
) طو*ل الأجل (و التمو*ل الخارجي ) قصیر الأجل (التمو*ل الداخلي، و التمو*ل الخارجي 

  ).متوسW الأجل ( و التمو*ل الخارجي 
  :وف�ما �أتي شرح لهذه الأنواع

  ):Internal Financing(مصادر التمو*ل الداخلي او الذاتي  1.3.10
ذاتها، و القسم الأعظم منها �أتي من  و تأتي هذه الموارد المال�ة من المنشأة

الاحت�اطات و الفوائض التي تقوم المنشأة بتجم�عها سنو�ا من الأر-اح المحتجزة و 
 �و تستخدم الأموال . تخصصات الاهتلاك و تخصصات الضرائب ثم الاحت�اطات الأخر

ر-اح الداخل�ة هذه )ش"ل رئ�سي لأغراض طو*لة الأجل، و تجدر الإشارة إلى أن حجم الأ
المحتجزة لأغراض الاستثمار �عتمد  على المستو� المطل� للأر-اح السا)قة و الحال�ة و 
"ذلك على الس�اسة التي تتبناها المنشآت الإنتاج�ة بخصوص توز*ع الأر-اح و حاجاتها إلى 

"ما أن حجم التخصصات لأغراض الاهتلاك تعتمد على مقدار رأس المال . التوسع
الثابتة و على طر*قة احتساب الاهتلاك و على العمر الاقتصاد�  المستثمر في الأصول

للأصول الثابتة و الخ أما الأنوال المتوفرة من تخصصات الضرائب فإنها سوف تعتمد )ش"ل 

رئ�سي على س�اسة الح"ومة المال�ة و الاستثمار*ة ،إلا أن نسبتها إلى إجمالي المصادر 

  .الداخل�ة تكون عادة صغیرة و غیر مهمة
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  1)قصیرة الأجل(مصادر التمو*ل الخارجي  1.3.10

ان الأجل القصیر في مجال التمو*ل الخارجي �متد عادة لفترة سنة أو سنتین و التي 

و من تسه�لات السحب على الم"شوف ،و .هذه المصادر من القروض قصیرة الأجل 

الشراء الائتمان التجار� و القروض ف�ما بین الشر"ات ،و الأوراق التجار*ة و تسه�لات 

 Wو ف�ما یلي شرح مختصر لكل من هذه ).أدناه 1.10"ما مبین في الش"ل رقم ()التقس�

  :الوسائل التمو*ل�ة

  

  المصادر الخارج�ة للتمو*ل )1(الش"ل الب�اني رقم 

  

  المصادر الخارج�ة للتمو*ل                      

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Bank Loans): ]شوفالقروض المصرف�ة و تسه�لات السحب على الم.1

Overdrafts)  

                                        
1 Brain Athinson and Robin Miller ,Buisiness Economics,op.cit..,PP294-300 

 القروض المصرف�ة.1

تسه�لات السحب على و 
  الم"شوف

2. �  الائتمان التجار

  الأوراق التجار*ة.3

4.Wتسه�لات الشراء )التقس�  

القروض ف�ما بین .5

 القروض لفترة محددة .1

 لإیجارا.2

القروض طو*لة الأجل . 1

 )أنواعها

  الأسهم العاد�ة. 2

  تازةالأسهم المم.3

  المساعدات الح"وم�ة.4

 الرهون .5

 الأجل  طو*لة الأجل متوسW قصیرة الأجل
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و تمثل هذه الوسیلة ش"لا مهما من أش"ال التمو*ل قصیر الأجل للمنشاة الصناع�ة 

،فالمصار*ف هي المصدر التقلید� للتمو*ل قصیر الأجل حیث تحصل المنشآت على 

 القروض لفترة  لا تتعد� السنة الواحدة و ذلك لمواجهة متطل)ات رأس المال التشغیلي ، و

تدفع فائدة على هذه القروض و التي تختلف أح�انا حسب سمعة المنشاة 
فالمنشأة ذات القوة المال�ة تحصل على القروض )فوائد منخفضة )المقارنة مع ).المقترض(

و النوع الآخر من التمو*ل .الفائدة العال�ة التي تدفعها المنشآت التي تواجه مصاعب مال�ة
شوف ،و الذ� �عطي المقترض الح� في الاقتراض  من قصیر الأجل هو السحب على الم"

المصرف لحد مبلغ معین ،لكن الفترة هنا ل�ست محددة و أن أسعار الفائدة ل�ست ثابتة بل 

تتقلب عبر الزمن و ط)قا للقوة المال�ة للمنشأة ،و المش"لـــة في هذا النوع من التمو*ل هي أن 
لسحب على الم"شوف )مثل قرضا تمنحه  و ا.المصرف قـــد �طلب التسدید في أ� وقت 

  .على الحسا)ات الجار*ة لعملائها و �مثل وسیلة لتمو*ل الاحت�اجات قصیرة الأجل للمنشآت

  : )Crédit  Trade(الائتمان التجار1 .2

 Wإن هذا هو الش"ل آخر من أش"ال التمو*ل قصیر الأجل و �مثل الأسلوب الأ)س
یتمثل هذا النوع من التمو*ل بتسه�لات الشراء و الب�ع  )النس)ة للمنشآت لتمو*ل نشاطها ، و

)سلع و خدمات تم استلامها مس)قا  من المجهز*ن ) in arreas(على أساس الدفع الآجل 
و المنشآت الصناع�ة ،هي الأخر� تقوم )منح ائتمنات تجار*ة إلى الآخر*ن عندما تسمح .

  .لز-ائنها فترة زمن�ة لدفع الفواتیر
نتاج�ة التي تمنح ائتمنات تجار*ة من هذا النوع تقوم بتسجیلیها تحت بند و المنشأة الإ

بینما تقوم المنشأة التي تستلمها ) accounts recceivable(حسا)ات قید الاستلام 
  ).accounts payable(بتسجیلها تحت بند حسا)ات قید الدفع 

  ):Commercial Papers(الأوراق التجار5ة .3

غیر مضمونة لمنشآت "بیرة و ) promissory notes(ن�ه و تتكون من سندات أذ
هي )  bill of exchange(و الكمب�الة .ت)اع لمنشات "بیرة أخر� و للمؤسسات المال�ة 

مثال لأوراق التجار*ة و التي تستخدم )ش"ل واسع في الأسواق المال�ة لأغراض التمو*ل 
شخص آخر  و هذا الأمر و الكمب�الة هي أر من قبل شخص معین إلى .قصیر الأجل 
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موقع من قبل المحرر �طلب فیها من المحرر له الدفع عن الطلب أو بتار*خ محدد مبلغا من 
و ان الشخص الذ� تحرر له ..المال لمحرر الورقة أو لشخص محدد أو لحامل الكمب�الة 

. رة الأجل الكمب�الة �قوم بتوق�ع الورقة و )عدها  تص)ح الكمب�الة شرع�ة ووسیلة تمو*ل�ة قصی
و �م"ن لمحرر الكمب�الة ان �حملها بنفسه حتى تار*خ الاستحقاق  أو �م"ن أن یخصمها 
لد� المصرف أو لد� مؤسسة مال�ة على ق�متها )عد خصم الفائدة عن الفترة المحددة علیها 

و تفضل المنشآت حال�ا الش�"ات .و "ذلك عمولة المصرف لقاء ق�امه )عمل�ة الخصم 

  .الكمب�الاتالمؤجلة على 

  )Higher Purchase Facilities( تسه�لات الشراء �التقس�;.4

حیث تلجأ المنشآت .وقد  أص)حت هذه الوسیلة مصدرا مهما للتمو*ل قصیرا الأجل 

إلى هذا الأسلوب لشراء الم"ائن و المعدات و ت)قى هذه الم"ائن )اسم المجهز  لحین اكتمال 
مو*ل قد �"ون مرتفع التكلفة و أنه أقرب للتمو*ل متوسW لكن هذا النمW من الت.دفع أقساطها 

  .الأجل منه إلى التمو*ل قصیر الأجل
  
  )Intercompany Loans(القروض ف�ما بین الشر"ات .5

 �تحصل المنشآت الصناع�ة أح�انا على تمو*ل قصیر الأجل من منشآت صناع�ة أخر
الأمر*"�ة ثم امتدت إلى الدول  الأخر�  وقد بدأت هذه الوسیلة التمو*ل�ة في الولا�ات المتحدة.

حتى وصلت القروض من هذا النوع في بر*طان�ا )حدود )لایین الجنیهات الإسترلین�ة في 
و المنشآت التي ت)حث  عن هذا النوع من الائتمان تصدر سندات أدن�ة .بدا�ة التسعینات 

ان قابل�ة .ات قصیرة للمنشات الأخر� التي تملك أموالا فائضة  لأغراض الاستثمار لفتر 
  .المنشأة على الاقتراض بهذه الوسیلة تعتمد على السمعة الافتراض�ة لها

 External Financing –Long)(طو5لة الأجل(مصادر التمو5ل الخارجي  3.3.10
-term(  

و "ذلك ) )أنواعها المختلفة(وتتضمن هذه أنواعا متعددة أهمها القروض طو*لة  الأجل 
و السندات و نستعرض في أدناه "ل هذه المصادر ) العاد�ة و الممتازةبنوعیها (الأسهم 

  :التمو*ل�ة 
 :القروض طو5لة الأجل .1
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تحصل المنشآت الصناع�ة على القروض طو*لة الأجل )أش"ال مختلفة المسماة 

)Debentures ( و التي تمثل سندات قروض صادرة من المنشأة و تحمل سعر فائدة ثابت

و تتعهد المنشأة )موجب القرض دفع . حققت المنشأة أر-احا أو خسائر و یتم دفع هذه سواء 
لأن حامل القرض هذا هو ."ما تسدد الأصل بتار*خ محدد .الفائدة عن القرض "ل سنة 

حیث .دائن و ل�س مالك للمنشأة ، و له أولو�ة على أصول الشر"ة إذا لم تستط�ع التسدید 
و تفضل المنشأة الحصول على .م على المنشأة �ح� لهم ب�ع أصول المنشأة لتسدید دیونه

رأس المال عن طر*� القروض ، لأن هذه الطر*قة توفر لهم المال و تضمن مستو� محددا 
و تعتمد سعر الفائدة على هذا القروض . من الفائدة و لا تعمل على توس�ع ملك�ة المنشأة 

لمنشأة هي الأخر� تؤثر على على المستو� العام للفائدة في الاقتصاد المعني و ان سمعة ا
  .مستو� الفائدة فالمنشأة ذات المخاطر العال�ة تضطر لدفع أسعار فائدة أعلى

وهناك القروض  التي تحصل علیها المنشات من المصارف التنمو�ة المتخصصة مثل 

مصار*ف الإنماء الصناعي أو من المؤسسات التمو*ل�ة الدول�ة "البناء الدولي و البنوك 

  .و ذلك من خلال القنوات الح"وم�ة المعن�ة.الإقل�م�ة  التنمو�ة

-External Financing )متوس; الأجل(مصادر التمو5ل الخارجي  4.3.10

Medium Term  

و هناك نوعان من .و تتراوح فترة هذا التمو*ل بین سنة و نصف الى خمس سنوات 

  .التمو*ل من هذا النوع و هما القروض لفترة محددة ،و التأجیر

و تمنح هذه القروض من ) : Term Loans(لقروض لفترة محددة ا .1

قبل البنوك لفترة محددة ، تز*د عن السنة و تستخدم لتمو*ل الأصول الثابتة و رأس 

المال التشغیلي و تمنح هذه القروض عددا من الفوائد المقترض و أهمها معرفة 

�ة لاسترداد المنشأة لنفقاتها بوجود الأموال لدیها لفترة محددة "اف).)ش"ل مؤ"د(المنشأة 

ورغم أن سعر الفائدة على هذا النوع من القروض أعلى من سعر . الاستثمار*ة 

 �الفائدة على القروض القصیرة الأجل الا أن تكلفة الاقتراض أدنى من البدائل الأخر

 للاقتراض مثل إصدار الأسهم على سبیل المثال

لة �ستلم المقترض من و )موجب هذه الرسا) : Leasing(الإیجار  .2
و بهذا فهي .الوس�W الأجهزة و المعدات ثم دفع فترة ق�مة الأجهزة مع سعر الفائدة 
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و �م"ن أن �أخذ الإیجار أش"الا مختلفة ) term laons(تش)ه القروض لفترة محددة 

 .و أكثرها شیوعا عقد الإیجار

و التي تمثل  التي تصدرها الشر"ات الصناع�ة) Bonds(و أخیرا هناك السندات 

المصدر للسند ، بتقد�م ) Borrower(التزاما مال�ا تعاقد�ا م"تو)ا یتعهد )موج)ه المقترض 

المحتفX )السند ، و التي تمثل الفائدة و تسدد خلال عدد ) lender(مدفوعات إلى المقرض 
محدد من السنوات ، )الإضافة الى أصل المبلغ ، و �لاحX )أن السندات و القروض 

)debentures ( متشابهة من حیث وظائفها "ونها وسیلة للحصول على التمو*ل ، عدا عن
  .أن السند �صدر لفترة محددة في حین ان القرض ل�س له وقت محدد

 :(Shares or Stocks)الأسهم  .3
وتمثل الأسهم رأس المال الم"تتب من قبل المستثمر*ن و الذ� �ع"س مساهمتهم المال�ة 

هم لها ،و لهذا �سمى هذا النوع من التمو*ل رأس المال المملوك في الشر"ة و �حدد ملكیت
)equity Capital (1و هما  و هناك نوعان من الأسهم:  

�مثل هذا النوع من الأسهم ): Ordinary Shares(الأسهم العاد�ة   . أ
و .غالب�ة حصص المساهمین و تعبر عن الحالة الطب�ع�ة لاهتمامات الشر"ات 

وث�قة مال�ة تصدر عن الشر"ة المساهمة  )ق�مة أسم�ة ثابتة  السهم العاد� ع)ارة عن
تضمن حقوق وواج)ات متساو�ة لمالكیها و تطرح   Par value()و هي ق�مة الوجه 

) Primary Markets(على الجمهور عن طر*� الاكتتاب العام في الأسواق الأول�ة 
الأسهم لتغیرات  و �سمح لها )التداول في الأسواق الثانو�ة ، و تخضع ق�مة هذه

مستمرة ، و لحاملي هذه الأسهم حصة في الك�ة الشر"ة و لخم حقوق التصو*ت في 
 :اجتماعات الهیئة العامة و �ستفید أصحاب الأسهم العاد�ة )طر*قتین 

من خلال ارتفاع ق�مة ) 2(و )الأر-اح(من خلال استلام عوائد الأسهم  )1(
سهم عندما تروم تخف�ض حجم الأسهم و تقوم المنشآت الصناع�ة  بإصدار الأ

مدیونیتها أو لتمو*ل إقامة مصانع جدیدة و عند إصدار أسهم جدیدة من قبل 
 ) .rights issues(شر"ة قائمة فان هذه العمل�ة تسمى 

                                        
 100-92هوش�ار معروف ،الاستثمارت و الاسواق المال�ة، مرجع ساب� ص ص .د 1
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و تحمل هذه الأسهم سعر فائدة   )Preference Shares(الأسهم الممتازة .ب

العاد�ة ؟، سواء ف�ما یتعل� بتوز*ع  ثابت و تعطي لحاملها ح� الأس)ق�ة على حامل الأسهم

  .العوائد أو بإعادة رأس المال عند تصف�ة الشر"ة

و تلجأ الشر"ات الى إصدار هذا النوع من الأسهم عند محاولتها تحفیز المستثمر*ن و 
المساهمة في توس�ع رأسمالها و تمو*ل مشروعاتها الجدیدة أو مواجهة )عض صعو-تها 

العاد�ة في أنها تمثل ش"لا من أش"ال الملك�ة في الشر"ة  و یتلقى  و تش)ه الأسهم. المال�ة 
أصحابها حصصهم من العوائد و لكنها تتمیز عن الأسهم العاد�ة للخصائص الآت�ة الى 

  جانب الخصائص المذ"ورة 

هناك فترات محددة للاحتفا  )الأسهم الممتازة ، و ذلك )ع"س الأسهم  )1(

 .الشر"ة) تصف�ة(ها�ة العاد�ة التي تستمر حقوقها حتى ن

تضمن الشر"ة حقوق أصحاب الأسهم الممتازة )موجداتها الاستثمار*ة  )2(

 ف�ما لا یجر� توفیر الضمانة لأصحاب الأسهم العاد�ة

لا �ح� لأصحاب الأسهم الممتازة للمشار"ة في التصو*ت أو الترش�ح  )3(

قرارات و لعضو�ة مجلس الإدارة أو المشار"ة في الهیئة العامة أو التدخل في ال

 .الشؤون الإدار*ة المختلفة

وفي الوقت الذ� �"ون ف�ه معدل العائد على الأسهم الممتازة ثابتا  )4(

و*دفع حتى في حالة تحق� الخسارة للشر"ة فإن معدل العائد على الأسهم العاد�ة 

 .یتقلب    ت)عا لعوائد الشر"ة وس�استها المت)عة في توز*ع الأر-اح

�ة فإنها الأسهم الممتازة تعتبر جذا)ة لأنها توفر تمو�لا إضاف�ا و)النس)ة للمنشأة الصناع

  .دون الحاجة  لإدخال مالكین جدد للشر"ة والتأثیر على القرارات

  )government assitance(المساعدات الح]وم�ة .3

وتقوم الح"ومات في العدید من الحالات بتقد�م مساعدات للصناعات المختلفة   

ل�م�ة  تهدف إلى تشج�ع وجذب المنشآت الصناع�ة إلى الصناع�ة وخاصة ضمن س�اسات إق

إن مبرر ق�ام الح"ومة بتقد�م .الصغیرة التي تعاني من مش"لة الحصول على التمو*ل

المساعدات هو حالات فشل آل�ة السوق وحر"ات السعار الجار*ة في تحقی�  التوازن عند 

  .مستو� التشغیل الكامل
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  ):Mortgages(الرهون .4

مثل الرهون وسیلة أخر� من وسائل التمو*ل طو*لة الأجل حیث تستط�ع  المنشآت وت

وأن هذه الأصول , الصناع�ة رهن أصولها الإنتاج�ة من أجل إقراض الأموال لفترات طو*لة
  تمثل ضمانة )النس)ة للمقرضین 

   :1الخ�ار بین التمو5ل الداخلي والتمو5ل الخارجي: الفرع الرا�ع 
ظر*ة،عندما تتوفر بدائل التمو*ل الداخلي والخارجي للمنشأة الصناع�ة من الناح�ة الن

فعلیها أن تختار أحد الخ�ار*ن ،وإذا "ان المصدر خارج�ا فعلى المنشأة أن تختار من بین 
فالمنشأة �م"ن أن تصدر أسمها جدیدة في سوق رأس . الأش"ال المختلفة للتمو*ل الخارجي

أو بإصدار سندات أو أن ) débentures(ة الأجل المال أو أن تحصل على قروض طو*ل
ف)النس)ة إلى الخ�ار بین . وتجدر الإشارة إلى أن الاخت�ار هنا ل�س سهلا. تفترض من البنوك

التمو*ل الخارجي أو الداخلي فان المنشآت عموما تفضل التمو*ل الداخلي لما له من )عض 
لأن المنشأة تتعامل مع  ي*ل الداخلذلك لأن المخاطر تكون أسهل )النس)ة للتمو . المنافع

مواردها الذات�ة بنوع من المرونة ولا تخضع للضغوE والرقا)ة التي تخضع لها عادة مع 
  .ولا تضطر لمحاولة تحقی� أر-اح "بیرة لمواجهة الدیون الخارج�ة,التمو*ل الخارجي

"ذلك تكون و)المقابل فان الدیون الخارج�ة تدفع المنشأة لأن تكون "فوءة في العمل و 
و)المقابل �لاحX مع التمو*ل الداخلي )أن المنشأة لا تجد . مدر"ة لتكلفة التمو*ل )النس)ة لها

  .نفسها مضطرة لأن تكون على درجة عال�ة من الكفاءة
وعادة ما �قوم المنشآت الصناع�ة )الاحتفا  بنس)ة معقولة من الأموال الداخل�ة 

مد على عوامل مختلفة مثل الغرض الذ� �ستخدم وأن هذه النس)ة تعت,والأموال الخارج�ة
ومد� توفر , لأجله التمو*ل وس�اسة توز*ع الأر-اح والتكلفة النسب�ة للتمو*ل الخارجي والداخلي

 Wالمنشأة ونم �التمو*ل وطب�عة العمل الذ� تقوم )ه المنشأة وه�"ل الأصول والخصوم لد
"ما أنه لا , الأسهم )أكثر من حد معینالخ وعموما لا �سمح للمنشات استصدار ....الملك�ة

هذا وأن مبدأ تكلفة . �م"ن لها استصدار السندات والقروض الطو*لة أكثر من حد معین
فإذا  "انت تكلفة الفرصة . الفرصة سوف �"ون الأساس لاتخاذ القرار حول ه�"ل التمو*ل

الخارجي بنس)ة أكثر للتمو*ل الداخلي مرتفعة فان المنشأة في هذه الحالة تستخدم التمو*ل 

                                        
1 R .R .Barthwal ,op.cit..,PP230-234 
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ففي دراسة أجرت في الهند حول التوز*ع النسبي بین التمو*ل الداخلي . والع"س صح�ح

 60:40وجد )أن هذ� النس)ة "انت , والتمو*ل  الخارجي لكل المنشآت والوحدات الإنتاج�ة

 40أ� أن التمو*ل الداخلي ش"ل نحم ,)  1979/1978-1976/1975(خلال الفترة 

وش"لت فقرة تخصصات الاهتلاك "وسیلة , )المائة للتمو*ل الخارجي  60ل نحو )المائة مقاب

و  %15-6وفقرة الاحت�اط�ات و الفوائض بین  %35-26للتمو*ل نس)ة تتراوح بین 

والقروض المصرف�ة قصیرة  %15- 4والتمو*ل المؤسسي بین , القروض طو*لة الأجل 

روض غیر المضمونة و الودائع و الق %29-14و الائتمانات بین  %25-2الأجل بین 

   %12-3بین 

ومن جهة أخر� فإنه عند اتخاذ القرارات المال�ة فعلى المنشأة أن تأخذ في الاعت)ار )أن 

) Overcapitalisation(وتعرف هذه الحالة بـ , لا �"ون حجم رأس المال أكثر مما یجب 

ـــ وتعرف هذه الحالة ب, أو أن �"ون حجم  رأس المال أقل مما یجب 

)undercapitalisation ( ففي الحالة الأولى �"ون التمو*ل متوفرا )أكثر مما هو مطلوب ,
مما قد یدفع المنشأة إلى الهدر في استخدام الأموال و عدم الكفاءة مما هو مطلوب ،مما قد 
�قود ذلك إلى انخفاض نس)ة الدخل إلى رأس المال ، و ینخفض معدل الأر-اح الموزعة 

وفي مثل هذه الحالة �ص)ح من .جعل من ق�مة الأسهم العائدة للمنشأة منخفضة ،و)التالي ی
الصعو)ة )م"ان الحصول على تمو*ل الخارجي مما یدفع )المنشأة إلى الاعتماد )ش"ل رئ�سي 
 �على المصدر الداخلي ، أما عندما �"ون رأس المال غیر "افي لتنفیذ المهام فإن ذلك یؤد

یث یبدأ الدائنون برفع سعر الفائدة لتغط�ة المخاطر المحتملة إلى عواقب غیر حمیدة ، ح
،"ما أن المجهز*ن للمواد لا �حصلون على أموالهم في الوقت المناسب مما یدفعهم لتأخیر 

  .تور*د المواد و �سبب مشاكل للمنشأة المعن�ة
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  :دور الصناعة في التنم�ة الاقتصاد�ة  :الثالم�حث الث

ا التي تتمیز بها الصناعة عن القطاعات الاقتصاد�ة الأخر� فإنها و )سبب هذه المزا�
  -:تلعب دورا متمیزا في تحقی� عمل�ة التنم�ة من خلال العوامل الآت�ة

إن معدلات الإنتاج�ة المرتفعة نسب�ا في القطاع الصناعي تساهم في  .1
ناعة تعجیل وتائر نمو الدخل القومي من خلال علاقات التشا)ك والترا)W بین الص

 �ولهذا فإن الدول النام�ة تنظر إلى التصن�ع "وسیلة لتحقی� .والقطاعات الأخر
و"ثیرا ما یر-W ال)غض بین "ل . معدلات مرتفعة للنمو الاقتصاد� والدخل القومي

و"ذلك ,من التقدم و الثروة في الدول المتقدمة و-ین تقدمها في المیدان الصناعي
و�م"ن . یزها على الزراعة وإنتاج السلع الأول�ةبین تأخر وفقر الول النام�ة وتر"

تفسیر ذلك )الإشارة إلى الإنتاج�ة المرتفعة للعمل في القطاع الصناعي )المقارنة 
مع القطاعات الاقتصاد�ة الأخر� وذلك )سبب قدرة القطاع المذ"ور على 

  . است�عاب منجزات العلم و التكنولوج�ا و استخدام الم"ائن و المعدات المتطورة
"ما أن الدول النام�ة تلجا إلى التصن�ع )اعت)اره احد الوسائل الأساس�ة لتوس�ع . 2

فرص التشغیل و تخفیف وطأة ال)طالة و لا س�ما أن معدلات نمو الس"ان تفوق معدلات نمو 
  .فرص التشغیل المتاحة في العدید من هذه البلدان 

ت و الخبرات الصناع�ة و و معلوم ان التطور الصناعي �سهم في خل� المهارا. 3
الفن�ة و التي تنع"س على معدلات الإنتاج�ة وارتفاع مستو�ات الدخول و )التالي مستو�ات 

"ما ان ارتفاع مستو�ات الدخول الناتجة عن الصناعة �ساهم في إعادة توز*ع , المع�شة
  .الدخول و تقلیل التفاوت ف�ما بینها 

ظاهرة عدم الاستقرار في الاقتصاد�ات ان التطور الصناعي �ساعد على تخفیف . 4
النام�ة و*خفف من التقل)ات في مستو�ات الدخول و في معدلات التنم�ة المتحققة و لا س�ما 

و �ستند . في الاقتصاد�ات المعتمدة على منتج واحد او عدد قلیل جدا من المنتجات الأول�ة 
ت أكثر من الإنتاج الصناعي و هذا الرا� على حق�قة أن الإنتاج الزراعي یتعرض إلى تقل)ا

ومعلوم ان الاعتماد على . ذلك )سبب انخفاض مرونات الطلب و العرض للمنتجات الأول�ة 
منتج واحد �عرض البلد إلى التقل)ات في مستو� الدخول و یؤثر )التالي على معدلات التنم�ة 

.  
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مساهمة لابد ان یؤد� إلى ارتفاع ,السر*ع نس)ا ,ان نمو و توسع الصناعة . 5

الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي و )التالي �عمل على تعدیل اله�"ل الاقتصاد� المشوه 

  .  في معظم البلدان النام�ة و �حق� نوع من التوازن في اله�"ل المذ"ور

ان القطاع الزراعي من القطاعات الرئ�س�ة و المهمة في اقتصاد�ات البلدان النام�ة . 6

فان مهمة تطو*ر و ,و"ذلك في التشغیل ,الناتج المحلي الإجمالي من حیث مساهمته في ,

و �عتبر التصن�ع . استغلال هذا القطاع الحیو� أمر في غا�ة الأهم�ة )النس)ة لهذه البلدان

و ذلك من خلال , من الوسائل الضرور*ة  في تطو*ر الزراعة و رفع مستو� الإنتاج�ة فیها

ولذلك لا �م"ن . ت الزراع�ة و الأسمدة و المبیدات الخاستخدام الم"ائن و المعدات و الآلا

تصور تطور صناعي بدون تطو*ر و توس�ع الإنتاج الزراعي الذ� �مد الصناعة )ما تحتاجه 

  .من مواد خام و مواد غذائ�ة 

"ما ان الصناع الصناعي �م"ن ان یوفر العدید من السلع الصناع�ة التصدیر*ة و . 7

السلع مما ینع"س )ش"ل ایجابي على المیزان التجار� و میزان �قلل من استراد مثل هذه 

و قد "انت اعت)ارات . المدفوعات و یوفر النقد الأجنبي اللازم لعمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة 

"ما ان . میزان المدفوعات مهمة جدا "مبرر في حینها لتبني التصن�ع المعوض عن الاستراد

مرونة للاقتصاد الوطني و القابل�ة على التكیف على التصن�ع من شانه ان یوفر قدرا من ال

  . الع"س من حالة الاعتماد على عدد محدود جدا م السلع الأول�ة للتصدیر

الت)ادل ) معدلات(و إضافة إلى ما تقدم فان التصن�ع �ساعد على تحسین نسب . 8
 �تجارة الدول�ة حیث ان أسعار السلع المصنعة أعلى من أسعار السلع الأول�ة في ال, التجار

  .الأمر الذ� یؤد� إلى ز*ادة القدرة الشرائ�ة للبلد المعني و )التالي یز*د من مستو� الرفاه�ة
و أخیرا فان التصن�ع یلعب دورا ایجاب�ا في التطور الحضار� للبلد و �عزز القدرة . 9

   .و )التالي �قو� العزة القوم�ة للبلد, الدفاع�ة في حالة تطو*ر التصن�ع الحر-ي
  السلب�ات التي رافقت تجرiة التصن�ع في البلدان النام�ة : المطلب الأول 

, خلال الخمسینات و الستینات, رافقت تجر-ة التصن�ع في العدید من البلدان النام�ة
العدید من المش"لات و المعوقات التي انع"ست على وضع الصناعة في هذه البلدان و على 

و قد استخدمت العدید من هذه البلدان إستراتیج�ة .ذه التجر-ة النتائج العامة المترت)ة على ه
من خلال الحما�ة   Import Substitution Strategy)( التصن�ع المعوض عن الاستیراد 
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و المحفزات المال�ة لتشج�ع ق�ام المنشآت الصناع�ة التي تقوم بإنتاج المنتجات التي "انت 

و قد استخدمت هذه الصناعات في غالب . ستیرادسا)قا ترد إلى هذه البلدان عن طر*� الا
الأح�ان نفس التكنولوج�ات المستخدمة في الدول الصناع�ة و التي قد لا تكون ملائمة 

و تم تشج�ع التصن�ع في المدن على حساب تطو*ر القطاع الزراعي و "ذلك . للبلدان النام�ة
  . 1ذاكعلى حساب الصناعات الصغیرة التقلید�ة التي "انت قائمة آن

و ه"ذا فقد استطاعت العدید من البلدان إقامة العدید من الصناعات المختلفة و تم 
إلا . تحقی� ز*ادات لا )أس بها في معدلات النمو في الدخل القومي و "ذلك الناتج الصناعي

أن هذا البلدان سرعان ما أدر"ت )أنها لم تفلح في تحقی� العدید من الأهداف التنمو�ة 

و . و التي "انت تأمل تحق�قها من خلال عمل�ة التصن�ع) ـــة و الاجتماع�ةالاقتصادی(

نستعرض في أدناه السلب�ات و الإخفاقات التي رافقت عمل�ة التصن�ع و التي أثرت سل)ا على 

  . تحقی� الأهداف المرجوة من التصن�ع

إن العدید من تجارب التصن�ع في الدول النام�ة لم تفلح في است�عاب  .1
�العاملة المتزایدة و الناجمة عن المعدلات المرتفعة لنمو الس"ان من جهة و  الأید

 �و الذ� لم یؤد إلى توس�ع فرص العمل ,عن نمW التصن�ع المت)ع من جهة أخر
ذلك لان التصن�ع ر"ز على الصناعات المنتجة للسلع . )المعدلات المطلو)ة

ا)W الأمام�ة و الخلف�ة الاستهلاك�ة )ش"ل رئ�سي الأمر الذ� یؤد إلى خل� الرو 
 الكاف�ة و )التالي لم �فلح في توس�ع 

هذا من جهة و من جهة اخر� فان نمW التكنولوج�ا . القطاع الصناعي و تنو�عه
"ان مسؤولا عن عدم توسع فرص العمل , المستخدمة و الذ� یتسم )ارتفاع الكثافة الرأسمال�ة

عظم الحالات لم تنجح في تخفیف مش"لة و لهذا فان عمل�ة لتصن�ع في م. )القدر المطلوب
  . ال)طالة المتزاید في الدول النام�ة

و )سبب ما تقدم فان عمل�ة التصن�ع لم تنجح في مواجهة مش"لة الفقر  .2
 .و الحد منها "ما "ان متوقعا و ذلك )سبب الارت)اE القائم بین ال)طالة و الفقر

                                        
1 D .Sears, The Role of Industry in Development :Some Fallacies ,inEconomoc Policy for Development , Edited 
by I , Livingston ,Penguim Modern Economics ,Readings ,1971, pp250-255 
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سع )المستو� و )سبب صغر حجم السوق فان الإنتاج الصناعي لم یتو  .3
و �عود سبب محدود�ة السوق غالى نمW . المطلوب لیجني ثمار و فورات الحجم 

"ما أن الإنتاج الصناعي .الطلب القائم و الذ� �ع"س توز*ع الدخل في البلدان النام�ة
و)سبب . قام على أساس إش)اع السوق الداخلي و لم یتوجه إلى الأسواق الخارج�ة 

�الفئات الفقیرة الواسعة فان احت�اجاتهم من السلع لم  انخفاض مستو� الدخول لد
أما نمW الاستهلاك لد� الفئات . تنع"س على تر"یب الطلب الفعال و )التالي الإنتاج

ذات الدخول العال�ة فقد تأثر بدرجة "بیرة )أذواق و تفض�لات المستهلكین في الدول 
المستوردات من مواد خام  و لهذا فان نمW النتاج اعتمد )ش"ل م"ثف على, الصناع�ة

"ما حدد بدوره نوع التكنولوج�ا المستخدمة في الإنتاج و ,و"مائن خام و تكنولوج�ا 
 .ملائمة للموارد الاقتصاد�ة المتاحة في هذه البلدان, )طب�عة الحال,التي لم تكن 

و)سبب ما ذ"ر أعلاه فان نمW التصن�ع المذ"ور لم �فلح في إحداث  .4
أ� أن الصناعة لم تحق� ارتفاعا , اله�"ل الاقتصاد� المشوه  التغییر المطلوب في

"ما أنها لم تحق� ارتفاعا "بیرا في , "بیرا في حصتها في الناتج القومي الإجمالي
"ما أنها لم تحق� التوازن المطلوب في بن�ة , حصتها في الناتج القومي الإجمالي 

 . القطاع الصناعي ذاته
التكنولوج�ا المستوردة و "ذلك الم"ائن و  و نظرا لاعتماد التصن�ع على .5

المعدات و السلع الوس�طة فان عمل�ة التصن�ع هذه لم تفلح في تحسین وضع میزان 
"ما أن نمW التصن�ع المذ"ور , المدفوعات و لم تحل مش"لة الشح في النقد الأجنبي

التخلص منها لم �عالج مش"لة الت)ع�ة الاقتصاد�ة التي "انت البلدان النام�ة تأمل في 
 .من  خلال عمل�ة التصن�ع, )عد استقلالها الس�اسي 

إضافة إلى ذلك فان ضعف الترا)W ف�ما بین الفروع الصناع�ة المختلفة  .6
 �قد أد� إلى عدم قدرة , و بین القطاع الصناعي و القطاعات الاقتصاد�ة الأخر

و لم تفلح , ورةالصناعة على رفع معدلات الإنتاج�ة في القطاعات الاقتصاد�ة المذ"
 .في توس�ع حجم السوق المحل�ة

ومن جهة أخر� فان نمW التصن�ع السائد في العدید من البلدان  .7
و الذ� یر"ز على الصناعات الاستهلاك�ة ال)س�طة لم �ساعد على حشد , النام�ة
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"ما لم یؤد إلى , المدخرات الكاف�ة و التي �م"ن توجیهها نحو الاستثمار الصناعي

�ات المطلو)ة من المهارات و القدرات الفن�ة و الإدار*ة اللازمة لعمل�ة خل� المستو 

 .التصن�ع

لهده الأس)اب مجتمعة فان عمل�ة التصن�ع في العدید من البلدان النام�ة لم تنجح في 
ورغم آن . التي "انت تأمل في تحق�قها) الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة(تحقی� الأهداف التنمو�ة 

افقت تجارب العدید من البلدان النام�ة إلا أن ذلك لا ینطب� على جم�ع هذه السلب�ات قد ر 
فهناك العدید من التجارب الناجحة في مجال التصن�ع و التي حققت . تجارب البلدان النام�ة

نتائج جیدة و نجحت في توس�ع قدراتها التكنولوج�ا و خل� مهارات التنظ�م�ة و الإدار*ة و 
ة مع القطاع الخاص في هذا المجال الأمر الذ� انع"س على الفن�ة بتضافر جهود الدول

حجم الإنتاج الصناعي و تنو�عه و إحراز تقدم لأ)أس بت في مجال التصدیر للسلع 
  المصنعة 

و ه"ذا نجد أن عمل�ة التصن�ع )حد ذاتها ل�ست )الضرورة الدواء الشافي للمشاكل 
النام�ة إذا لم ترافقها س�اسات الاقتصاد�ة  الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة التي تعاني منها البلدان

الملائمة ضمن الإستراتیج�ة واضحة تنسجم مع الموارد و الإم"ان�ات المتاحة و تتضافر فیها 
 .جهود قاطعین العام و الخاص و تلعب فیها الدولة دورا حیو�ا لتحقی� أهداف تنمو�ة 

  د1علاقة الاقتصاد الصناعي �النمو الاقتصا:المطلب الثاني 

نعتبر الصناعة القاعدة الماد�ة و التقن�ة الأساس لتنم�ة )ق�ة قطاعات و فروع الاقتصاد 

القومي و خاصة قطاع الزراعة إذ لا �م"ن تطو*ر الزراعة و تصن�عها بدون تنم�ة الصناعة 

لاعتماد هذا التطو*ر و التصن�ع على منتجات صناع�ة أساس�ة "الكمائن و العدد و الأسمدة  

الخ و بدون الصناعة "ذلك لا �م"ن تكو*ن و تطو*ر ...ت و مشار*ع الر� و البزل المبیدا

للاقتصاد ولا التجهیزات اللازمة لتقد�م  الخدمات الصح�ة و )البن�ان ألارتكاز� (البن�ة التحت�ة 

  .التر-و�ة و الثقاف�ة و غیرها

قطاعات حیث تؤ"د التجر-ة التار*خ�ة الدور الحاسم للصناعة في تنم�ة )ق�ة ال

الاقتصاد�ة و الاقتصاد القومي ""ل أ� خل� نمو اقتصاد� متنامي و متطور، ف)النس)ة 

 لاقتصاد�ة المختلفة، )ما في ذلكللدول المتقدمة صناع�ا، نجد إن وراء تطور القطاعات ا
بینما نلاحX . الزراعة �"من المستو� العالي من التطور الذ� بلغته الصناعة في هذه الدول 
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الأقطار النام�ة إن الزراعة مازالت متخلفة و ان معدلات نموها �"من في أحد  في اغلب

الأس)اب الرئ�س�ة لذلك في تخلف الصناعة و عدم نموها )معدلات تكفي لتطو*ر قطاعات 

الاقتصاد القو� الأخر� و )الأخص الزراعة )معدلات مرتفعة، و هذا یوضح لماذا یز*د 

لرأسمال�ة التي هي صناع�ة )ش"ل رئ�سي، وقد تبدو مفارقة نصیب الفرد الواحد في البلدان ا

إن البلدان النام�ة متخلفة عن البلدان المتطورة من حیث إنتاج�ة العمل في الزراعة اكثر 

  .)"ثیر منها في الصناعة

إن الدول المتقدمة صناع�ا تمتلك أعدادا "بیرة من العمال لإنتاج الس�ارات و الكمائن و 

ید الصلب و البواخر، و التقن�ات الحدیثة في مجال الاتصالات و غیرها من الطائرات و الحد

  .الخدمات الهائلة لتقد�م التسه�لات لإنتاج الصناعات المعقدة و المر")ة و ال)س�طة منها

إن إنتاج الحاسوب الإلكتروني و الأجهزة الملحقة بها هي احتكار بید العالم المتقدم 

 1.صناع�ا

لإنتاج�ة في الصناعة أسرع من مثیلتها في )ق�ة القطاعات إن دینام�"ة نمو ا

الاقتصاد�ة و ذلك �عود إلى قابل�ة القطاع الصناعي المتمیزة على است�عاب المنجزات العلم�ة 

و التكنولوج�ا المتقدمة و الأسالیب الحدیثة في إدارة و تنظ�م العمل و الإنتاج و توفر 

أما . تاج الكبیر والمتخصص في فروعه المختلفة مجالات أوسع و افاق ارحب لإقامة الإن

)النس)ة للزراعة مثلا فإن طب�عة العمل�ة الزراع�ة تجعل من المتعذر إدخال م"تس)ات العلم و 

  .التكنولوج�ا )السرعة اللازمة

و ما قبل عن الزراعة ینطب� بهذه الدرجة أو تلك على )ق�ة القطاعات التي تتولى 

  .ستلزمات تنم�ة الإنتاج  ورفع الإنتاج�ة "ما أشرنا  ألیها أعلاهالصناعة تزو*دها )معظم م

و نتیجة لارتفاع مستو� الإنتاج�ة في القطاع الصناعي، فان التوسع في الإنتاج 

الصناعي و ارتفاع أهمیته النسب�ة  في تكو*ن الناتج القومي و في توز*ع الموارد یؤد� إلى 

ان الإنتاج�ة العال�ة نسب�ا في الصناعة و ارتفاع  و . ارتفاع الإنتاج�ة على الصعید الكلي 

معدلات النمو ومن ثم في الدخل القومي �ساعد على تكو*ن فائض اكبر )ش"ل ملحو  سواء 

و "لما "انت الإنتاج�ة . في القطاع الصناعي أم على صعید الاقتصاد القومي ""ل 

قومي "لما "انت إم"انات "الصناعة أعلى و "لما "ان للصناعة دور اكبر في الاقتصاد ال

                                        
1 Fortman.B.D.G .Teory fo Competition Policy, North Holland co,.Amesterdam 
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تأمین مصادر التراكم أو الادخار من فائض الإنتاج اكبر، ولا �عني ذلك إن الزراعة عاجزة 

عن إن تكون مصدرا للتراكم ولا س�ما في )عض البلدان إلا إن مصادر التراكم من الزراعة 

ناعة "بیرة و محدودة )صورة عامة، "ما إن ز*ادة إم"انات و مجالات تنو�ع الإنتاج في الص
ففي حین إن  1و تتمیز الصناعة )"ثرة المراحل و العمل�ات الإنتاج�ة. غیر محدودة عمل�ا

الزراعة مثلا تنتج مواد أول�ة من حیث الأساس ،فان المراحل و العمل�ات الإنتاج�ة التي 
  .تجر� على هذه المواد تدخل ضمن القطاع الصناعي

ان تتمثل في انسلاخ المز*د من الفروع و و �"من ملاحظة ظاهرة مهمة في هذا الش
العمل�ات الإنتاج�ة من )ق�ة القطاعات و تحولها إلى القطاع الصناعي أو اكتساب هذه 

معامل و حقول الدواجن ، معامل إنتاج الأعلاف (الفروع و العمل�ات صفة صناع�ة متزایدة 

 ).، معامل الألواح و الأبن�ة الجاهزة وما إلى ذلك

جات الصناع�ة یؤد� إلى التنوع في السلع و الخدمات التي تنتجها و تقدمها فتنوع المنت
)ق�ة القطاعات والى اتساع مجالات العمل أمامها و ارتفاع "فاءة الأداء فیها و غیر ذلك من 

 Diversification(و تكتسب مسألة تنو�ع الإنتاج . الآثار المهمة في الاقتصاد الوطني 
Production( 

وف اقتصاد�اتها )الطا)ع المشوه الوحید الجانب حیث تعتمد معظم هذه "ما هو معر 

الأقطار على إنتاج و تصدیر عدد محدود  من المواد الخام و هو من ابرز و اخطر مظاهر 

  .و أثار الس�طرة الأجنب�ة على هذه الاقتصاد�ات فترة طو*لة من الزمن

  :خرj علاقة الاقتصاد الصناعي �العلوم الأ:المطلب الثالث 

)ات واضحا الاقتصادیین و غیرهم لا ص�ما في السنوات الأخیرة من إن الاقتصاد 
و �حتل إطار مهما و رئ�س�ا من الناحیتین النظر*ة و : الصناعي علما اقتصاد�ا متخصصا 

العلم�ة للدراسات الاقتصاد�ة العامة و تجسید التحلیل الاقتصاد� النظر� العام و ذلك ل�س 
W(نشؤ علم الاقتصاد أساسا )الثورة الصناع�ة وان تش"ل الصناعة أساسا  غر*)ا أن یرت

لذلك اعتبرت العلاقة ما .لدراسة الاقتصادیین الكلاكس و "افة المدارس الاقتصاد�ة اللاحقة 
بین الاقتصاد الصناعي و النظر*ة الاقتصاد�ة هي علاقة الجزء )الكل و )"ل إ)عادها و 

ء ذلك تبرز العلاقة الوث�قة بین الاقتصاد الصناعي و تأثیراتها المت)ادل، و على ضو 

                                        
1 Slomin .j .Econoinincs 4 the ED .(N.Y Prentics –Hall,2000 P.14) 
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القطاعات الاقتصاد�ة الأخر� لكونه یرت)W ارت)اطا وث�قا )"افة القطاعات الاقتصاد�ة 

الخ و ذلك من خلال منا �قدمه لها من منتوجات مختلفة ... "الزراعة و النقل و التجارة 

یوفره لها سوق واسعة لاستهلاك و  تش"ل أساس الماد� و التقني لتطورها ، من خلال ما

   1تقد�م الخدمات التي تتولى إنتاجها
و من هنا تتضح العلاقة التي تر-W الاقتصاد الصناعي ب)ق�ة العلوم المساعدة 

و غیرها و"ذلك )ق�ة العلوم الصناع�ة "علم التقن�ة الصناع�ة و ..."الإحصاء و المحاس)ة 
محاس)ة التكالیف الصناع�ة و بهذا �ش"ل الاقتصاد الإدارة الصناع�ة والتخط�W الصناعي و 

الصناعي موضوعا مهما لهذه العلوم و هي تش"ل بدورها أدوات للنهوض )اقتصاد�ات 
القطاع الصناعي و تأد�ة هذا القطاع بدوره ووظائفه على النحو المطلوب  ومن هنا نستط�ع 

القومي لكونه �حق� تنم�ة  أن نقول أن الاقتصاد الصناعي �ش"ل الحجر الزاو�ة للاقتصاد
اقتصاد�ة سر*عة و متواز*ة من خلال رفع درجة الاستغلال موارد المادة و ال)شر*ة و 
النهوض بإنتاج�ة العمل و حجم ونوع�ة الإنتاج ،و "ذلك تحقی� و تعز*ز الاستغلال 

تها و الاقتصاد� لا س�ما في الدول النام�ة و تم"ینها من تحقی� مساهمة أكثر استجا)ة لم"ان
طقاتها ال)شر*ة و مصادرها الطب�ع�ة و أكثر انسجاما مع مقتض�ات تطو*رها و تحر*رها  و 
تأمینا لحقوقها و مصالحا المشروعة ، و هي في حق�قتها مهمة إستراتج�ة و مر"ز*ة ذات 
أوجه و جوانب مرت)طة فلا �م"ن انجاز احدها إلا )الارت)اE الوث�قة مع انجاز المهمات 

 � .الأخر
لتصن�ع �عد هدفا وس�طا أو وسیلة مهمة قبل إن �"ون هدفا )حد ذاته فهو وسیلة فا

لتحقی� الأهداف النهائ�ة "رفع المستو� المعاشي و النقلة النوع�ة و الحضار*ة و التعبیر عن 

الموقع الاستراتیجي للدول و الشعوب على النطاق العالمي و هي بنفس الوقت وسیلة 
لاقتصاد�ة الأخر� و تم"ینها من تأد�ة دورها المطلوب في تحقی� للنهوض ب)ق�ة القطاعات ا

الرفاه�ة الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة للشعب ، لذا فان ق�اس تقدم ورقي الشعوب �قاس )مقدار 

                                        
ا�ضا  1979الاقتصاد الصناعي .الحمیلي و اخرون . و د 18م ص   E2001  مدحت القر*شي الاقتصاد الصناعي، دار وائل للنشر ، عمان.د 1

 1990علي مقدمة في اقتصاد�ات الصناعة جامعة قار یونس بنغاز� . اقرأ د
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تقدمها الصناعي و قدراتها على التطور و الإبداع و مواك)ة تطورات العصر، الذ� في "ل 

  .1یوم یتحفنا )الشيء الجدید

قع إن منظمات دول�ة عدة قد أشارت إلى معاییر محددة لق�اس القدرة التنافس�ة و الوا 
للاقتصاد�ات القوم�ة في الأسواق العالم�ة، ومن أهم النتائج التي تم التوصل ألیها مؤخرا في 
ا المجال هو الاعتماد على مجموعة واسعة من العوامل و المتغیرات التي تلعب دورا مهما 

نمو الاقتصاد� و "ذلك تعز*ز درجة التنافس العالي ، حیث تم جمع هذه في رفع معدلات ال
المعلومات من خلال استقصاء شمل المئات من الهیئات الح"وم�ة و الإقل�م�ة و الدول�ة 
فضلا عن مؤسسات الأعمال و مدراء من شتى دول العالم من دون الاقتصار على 

في إطار الجودة و )التالي القدرة  خصائص معینة یتسم )ه المنتج المحلي للح"م عل�ه
  هي 2التنافس�ة "ما تم الاتفاق على تقس�م هذه العوامل إلى س)ع مجموعات رئ�س�ة

1. � ) Openness(الانفتاح الاقتصاد

 )Gouvernance(دور الدول في الاقتصاد  .2

 )Finencing(التمو*ل  .3

 )Infrastructure(البني التحت�ة  .4

 )Technology(المستو� التقني  .5

 )Management(الإدارة  .6

 )Labor(سوق العمل  .7

ومن هنا نجد م"انة الاقتصاد الصناعي التشا)"ي من جم�ع القطاعات الاقتصاد�ة ، و 
اهتمام الدول و المؤسسات لهذا العلم من أهم�ة )ارزة في ح�اة الشعوب و مقدار تقدمها و 

من اجل الحصول على  تفاعلها مع التطورات التي تحصل في العالم نتیجة ال)حث المستمر
  .الأفضل في الرقي و التقدم

  :الإنتاج في القطاع الصناعي و طرق ق�اسه :المطلب الرا�ع 

                                        
 210، ص 1981توفی� ز"ر*اء اسماعیل ،اسس الاقتصاد الصناعي و تقی�م المشار*ع ، معهد الانماءالعر-ي ،بیروت . د 1
 15م،ص2005،حز*ران  417استراتیج�ة لتعز*ز القدرة التنافس�ة للصناعات الامرات�ة،مجلة أخ)ار النفW و الصناعة ، العدد عرفان الحسیني ،نحو 2
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أص)حت الإنتاج�ة هي الاستخدام الأمثل لموارد الإنتاج ومن ابرز القضا�ا التي تؤخذ 

  .في الاعت)ار في الوقت الراهن وفي ظل المتغیرات و التكتلات الاقتصاد�ة الدول�ة

تحسین الإنتاج�ة و ز*ادة معدلاتها من حیث الكم�ة أو النوع�ة و الجودة یؤد� إلى  إن

خفض التكالیف ورفع القدرة التنافس�ة للمنتجات، و في هذا الصدد تعمل "افة المؤسسات 

المحل�ة الإقل�م�ة و الدول�ة على تطو*ر أسالیب ق�اس معدلات الإنتاج�ة و معالجة أس)اب 
نتاج�ة من أهم وسائل العصر لأنها الوسیلة الناجحة لإنتاج السلع و و تعد الإ. انخفاضها

الخدمات )أسعار مناس)ة في الوقت نفسه أحد مؤشرات التطور الاقتصاد� وواحدة من 
الأعمدة الإستراتیج�ة لنمو ال)لاد، وتعد من الموضوعات الحیو�ة التي تساهم )ش"ل ملحو  

ي و الرأسي، وخاصة في القطاعات الصناع�ة في التنم�ة الشاملة على محور*ها الأفق
التحو*ل�ة الصغیرة التي تتمیز ب)ساطة خطوE الإنتاج و التقن�ات غیر المعقدة و التي تر"ز 

  . الإنتاج�ة فیها على الس�طرة على أدوات الإنتاج و خاصة رأس المال و الخامات و الآلات
ان عقیدة ولكن مفهومه "فاعل�ة إن مفهوم الإنتاج�ة  في الح�اة العامة موجود منذ أزم

أو مق�اس لتطور الأداء و المعاییر أو مستو� مع�شة الأفراد ظهر حدیثا، و�عتبر آدم 

م أول من "تب عن أسالیب تطو*ر إنتاج�ة العمالة لز*ادة الأر-اح و لخفض 1776سمیث

العلوم الاقتصاد�ة المجهود وز*ادة الانتفاخ )التكنولوج�ا ، إن إدخال ف"رة الكفا�ة الإنتاج�ة في 

توالدت الأف"ار إن العلوم  1850حدیث العهد، حیث بدأ ذلك في القرن الماضي، ففي سنة 

الاقتصاد�ة لا ق�مة لها ما لم تكن مصحو)ة بدراسة آثار التطورات الفن�ة على العمل و 

وفي نها�ة القرن الماضي انتقلت الأف"ار إلى نطاق الق�اس الكمي لأثر هذه . الإنتاج

 23لتطورات وانحصر ذلك في أول الأمر وحتى الأر-عینات من هذا القرن في  صا

الدراسات التي قام بها الفنیون و المهندسون حیث "انت مش"لات الق�اس و صعو-ته هما 

السبب الرئ�سي في الدراسات المختلفة و منذ سنوات قلیلة بدأت الإنتاج�ة تأخذ ش"لها "أداة 
  .استخدام عناصره للق�اس في مجال الإنتاج و

"ما تعتبر الفترة التال�ة  للحرب العالم�ة الثان�ة فترة انطلاق لمفهوم الإنتاج�ة و ف�ما تم 
  .إنشاء العدید من المنظمات الإقل�م�ة التي تعمل على تطو*ر الإنتاج�ة

  ق�اس رأس المال في الصناعة: الم�حث الرا�ع 
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  رأس المال الثابت في الصناعة  :المطلب الأول 

�عتبر رأس المال الثبت في الصناعة الوسیلة المهمة في تطو*ر الإنتاج و معدلات نمو 

رأس المال الثابت تحدد حجم و معدل نمو الإنتاج إلى جانب مساهمته في رفع معدلات 
  .إنتاج�ة العمل و إحلال محل العمل في العمل�ة الإنتاج�ة 
  :1رات هيو ینقسم رأس المال الثابت في الصناعة إلى عدة فق

الكمائن الإنتاج�ة و تمثل الكمائن الرئ�س�ة في إجمالي رأس المال الثابت و هي "ل .أ
الكمائن التي یتم بواسطتها التأثیر الم)اشر على مادة العمل مثل "مائن النسیج و الخ�اطة و 

 .الخراطات المختلفة  و غیرها من الكمائن 
  "مائن و أجهزة تولید الطاقة .ب
  الطاقة وسائل نقل .ج
  الأدوات و العدد.د

  وسائW النقل.هــ

  الأبن�ة الإنتاج�ة.و

  .الأثاث )"ل أنواعها.ز

فین ت)عا لدوره في نصالمال الثابت الإنتاجي �صنف إلى فإن رأس آخر ومن جانب 

  :العمل�ة الإنتاج�ة  هما 

 رأس المال الثابت الذ� یؤثر )ش"ل م)اشر على الإنتاج مثل الكمائن الإنتاج�ة و.1

  .الخ..."مائن تولید و تحو*ل الطاقة ووسائW النقل و أفران الصهر 

أ� عوامل (رأس مال الثابت الذ� یؤثر )ش"ل غیر م)اشر في العمل�ة الإنتاج�ة .2

  .أ� تخل� ظروف مناس)ة للإنتاج ) تساعد للعمل�ة الإنتاج�ة

عمل�ة و بهذه تتصف خصائص الرأس المال الثابت في الصناعة إلى أنه �شارك في 

الإنتاج )ش"ل عیني وماد� و �ساهم في تكو*ن ق�مة الإنتاج ، و"ذلك ینقل ق�مة المنتج 

الصناعي  بتوسW رأس المال المتداول ، مما یخل� تراكم )ش"ل متواصل خلال عمره 

                                        
 18، ص 1997محمد محروس اسماعیل ،اقتصاد�ات الصناعة و التصن�ع ،مؤسسة ش)اب الجامعة  1
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الاقتصاد� عن طر*� الإهلال ، و یتم تجدید ش"له الماد� )عد استهلاكه التام و )عد انتهاء 

�  .1، "ما یؤد� نفس الوظائف في عمل�ة الإنتاج خلال عمره الاقتصاد� عمره الاقتصاد

  :معاییر استخدام رأس المال الثابت في الصناعة: المطلب الثاني 

�عد الاستخدام الأمثل لرأس المال الثابت من الشروE المهمة لرفع "فاءة الإنتاج 

إلى وحدات رأس المال الصناعي حیث یؤد� ذلك إلى ز*ادة في الإنتاج الصناعي )النس)ة 
  المستخدم 

  وهناك العدید من المؤشرات التي تستخدم لق�اس "فاءة استغلال رأس المال الثابت
  :مل استخدام وقت الكمائن المخطW و �ساو� امع.1

الزمن الفعلي لعمل الماكنة سنويا

الزمن المخطط لعمل الماكنة سنويا
 x100=   

  

الاهلاكات المتراكمة 100x= معامل استهلاك رأس المال الثابت  .1

القيمة الأولية لراس المال
  

  

القيمة المتبقية لرأس المال الثابت   100x= معامل صلاح�ات رأس المال الثابت .3

القيمة الأولية لرأس المال الثابت
  

  و �ق�س هذا المعامل مستو� صلاح�ة الكمائن و العدد

 قيمة المكائن الجديد x 100= معمل تحدید رأس المال الثابت  .4

قيمة مجموع المكائن في المشروع
  

  

 قيمة رأس المال الثابت=الكثافة الرأسمال�ة  .5

عدد العاملين
  100 x  

  .و�ق�س هذا المؤشر المستو� التقني لإنتاج و حصة العامل في رأس المال الثابت
 )Working Capital( )المتداول في الصناعة ( رأس المال المتغیر : المطلب الثالث 

وهو ع)ارة عن رأس مال عیني مؤلف من مواد العمل التي تستخدم في الإنتاج لمرة 
واجدة و لذلك في )عض الأح�ان �سمى رأس مال التشغیل أو الموجودات المتداولة و التي 

وان هذه المواد تسمى متداولة لأنها دائمة التداول و . تنتقل ق�متها "املة إلى ق�مة المنتج 

                                        
 87مدحت القر*شي ، الاقتصاد الصناعي ، مصدر ساب� ، ص.د  1
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ص�غة سلع�ة إلى ص�غة نقد�ة خلال عمل�ة الإنتاج و تكمل دورة واجدة مع التحول من 

  ). 3(انتهاء عمل�ة الإنتاج و لدورة هذه المواد ثلاث مراحل هي 

إلى مواد و عمل "المواد الخام و )رأس المال السائل(تتحول النقود  .1

 �تحو*ل الوقود و المواد المساعدة و ذلك عن طر*� الشراء و إلى أجور و رواتب أ

 .النقود إلى مستلزمات سلع�ة و قوة عمل

دخولهما مرحلة الإنتاج و تحو*لها إلى مادة جاهزة للب�ع م"تمل أو  .2

 .إنتاج نصف مصنع مه�أ للب�ع

 .تسو*� السلع و تحو*لها إلى نقد مرة  ثان�ة .3

عل�ه فغن رأس مال التشغیل �مثل ذلك الجزء من رأس المال المطلوب لتمش�ة أعمال 
الیوم�ة على الحز*ن من المواد و السلع الخام و السلع  الم"تملة و قطع الغ�ار و المشروع 

الوقود و "ذلك العمل إلى جانب النقود في الید و في ودائع البنوك و التي تستخدم في 
  .المدفوعات المختلفة 

وهناك العدید من العوامل التي تؤثر على حجم المتطل)ات من رأس المال التشغیل و 
  :ها أهمیت

"ما طالت الفترة "لما زادت الحاجة إلى رأس مال (الدورة الإنتاج�ة   . أ

 ).التشغیل

أ� وجود قدر "افي من رأس مال : العرض و الطلب  الموسمي   . ب

 ......التشغیل المواد الخام و المنتجات

 .حجم المب�عات   . ت

یوم 30یوم إلى  15س�اسة الشر"ة ، ف"لما تغیرت س�اسة الائتمان من   . ث

 .س�اسة الإنتاج )الز*ادة "ما یؤثر ذلك على رأس مال التشغیل )الز*ادة "ما تغیرت 

و عند دراسة و تحلیل رأسمال التشغیل یجب الانت)اه إلى طب�عة "ل صناعة وما 
یناسبها من وضع خاص )النس)ة لبن�ة  رأس مال التشغیل الملائمة فعلى سبیل المثال 
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ص تكون دورة الإنتاج قصیرة مما �عني أن الصناعات التحو*ل�ة و الخف�فة على وجه الخصو 

الحصة النسب�ة للحز*ن الإنتاجي تكون نسب�ا و قد تصل في الصناعات الغذائ�ة ر-ما إلى 
ن رأس المال المتداول و "ما طالت دورة الإنتاج "لما زاد ذلك من الإنتاج غیر ) 90%(

سفن و ما ش)ه ذلك ، و لكي الم"تمل "ما هو الحال في الصناعات التحو*ل�ة الثقیلة "بناء ال
�"ون بن�ة تحلیل رأس مال التشغیل مفیدا و مقبولا ین)غي مقارنة الأوزان النسب�ة للعناصر 
الم"ونة لرأس مال التشغیل مع مقای�س مع�ار*ة )"ل صناعة مع مثیلتها و ذلك للح"م على 

لتشغیل من خلال و �م"ن ق�اس "فاءة رأسمال ا. "فاءة أداء تلك الصناعة و "فاءة إدارتها 
  :معامل الانحراف المع�ار� له و هو مق�اس مهم و ذلك "ما یلي

  

متوسط ارصدة الاصول المتداولة= معامل الانحراف المع�ار1 لرأسمال التشغیل

مجموع الاصول المتداولة المعياري
  

 ف"لما ازداد المعامل عن الواجد الصح�ح "ما "ان ذلك دل�لا علة ز*ادة رأسمال التشغیل

و �قاس .)المق�اس إلى مستو� المع�ار� له و )التا� �ع"س سوء استغلال لأرس المال

متوسW الأرصدة الفعل�ة الشهر� على أساس مجموع الرصید في بدا�ة الشهر زائدا في نها�ة 

  :"ما یلي 2الشهر مقسوما على 

 �دالرصي في بداية الشهر�الرصيد في نهاية الشهر=متوسW الرصید الفعلي الشهر

�
  

أما متوسW الرصید لثلاثة أشهر فیتممن خلال مجموع أرصدة الأشهر الثلاث مقسوم 

على ثلاثة أما متوسW الرصید لسنة واحدة من خلال جمع رصید لدا�ات الأشهر و نها�ة 

  )1+13( 13الشهر الأخیر و �قسم المجموع على 

ال التشغیل ، وذلك "ما أن "فاءة رأسمال التشغیل تنع"س أ�ضا في مؤشر دوران الرأسم

لأن استمرار جر*ان العمل�ة الإنتاج�ة �عتمد على و جود وسائل محددة تحت تصرف 

و�عتمد حجم هذه الوسائل عل سرعة دورانها، أ� تحولها من نفید إلى إنتاج و من . المشروع 

و  ثم إلى نقد مرة ثان�ة و لهذا فالحجم معین من رأس المال ترت)W ارت)اطا ع"س�ا مع دورانه

  :تحتسب هذه السرعة )المعادلة التال�ة 
  

 الفترة المقاس لها� متوسط الرصيد للفترة المعينة= فترة الدوران )الأ�ام 

قيمة المبيعات للفترة المعيتة
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و"لما ناتج القسمة "بیر دل ذلك على تدني سرعة دوران رأس المال و ز*ادة سرعة 

ج القسمة صغیرا أ� الدورة الإنتاج�ة و فترة الحاجة إل�ه ، و الع"س صح�ح "لما "ان نات

تداول المنتجات الم"تملة قصیرة ، "لما "انت "لفة الإنتاج متدن�ة و "انت الحاجة إلى 
  .رأسمال  التشغیل صغیرة

إضافــة إلى ما تقدم فإن "فاءة رأس مال التشغیل أ�ضا تقاس بإنتاج�ة رأسمال التشغیل 
  :الإجمالي و رأس مال التشغیل "ما یلي  و �مثل العلاقة بین ق�مة الإنتاج

  
  قيمة الإنتاج= إنتاج�ة رأسمال التشغیل 

 متوسط الرصيد السنوي لراس مال التشغيل
  

و یـــع"س هذا مؤشر ق�مة الإنتــاج المحق� لكل دینار مصروف على رأسمال التشغیل 

  .التشغیل و "لما هذه النس)ة "لما دل دلك على ارتفاع مستو� استغلال رأسمال

أما مع"وس هذا المؤشر هذا ف�مثل ق�مة رأسمال التشغیل الضرور� لإنتاج ما ق�مته 

وهناك مؤشر واحد لكفاءة رأس مال التشغیل و هو معدل العائد . دینار واحد من الإنتاج 

على رأس مال التشغیل و الذ� �مثل العلاقة بین الر-ح الصافي و رأسمال التشغیل و "ما 

  :التال�ة  في المعادلة

  

 الربح الصافي= معدل العائد على رأسمال التشغیل 

 متوسط الرصيد السنوي لراس مال التشغيل
  

  

و"لما ارتفع هذا المعدل دل ذلك على ارتفاع إنتاج�ة و ر-ح�ة رأسمال التشغیل و بهدف 

تقل�ص متطل)ات الصناعة من وسائل الإنتاج أ� رأسمال التشغیل فین)غي على المشار*ع 

الصناع�ة السعي لتخف�ض "لفة المنتج و ذلك عن طر*� خفض "م�ات المواد الخام و 

تقل�ص "م�ة العمل اللازمة للإنتاج مع السعي الحثیث أ�ضا لتقل�ص الدورة الإنتاج�ة و فترة 

  .تسو*� المنتج و )التالي تقل�ص فترة دوران رأسمال التشغیل 

  .في الإنتاج الصناعي و�م"ن أن یتحق� مثل هذا الهدف من خلال جملة

 إدخال منجزات الثورة العلم�ة و التكنولوج�ة في الإنتاج الصناعي .1
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 تخف�ض نفقات الإنتاج قدر المستطاع .2

 تحسین إدارة المشتر*ات و تقل�ص فترة الدفع .3

 تحسین و تطو*ر التسو*� .4

 العمل على خفض مواد الأسعار الأول�ة و الخام و غیرها  .5

 ت في الإنتاج إزالة الاختناقات و التوقفا .6

 تحسین استخدام العمل و رفع مستو� إنتاج�ة العمل  .7

وإذا ما تم ذلك فلا بد ان ینع"س على حجم رأس مال التشغیل المطلوب للإنتاج و 
  .)التا� ینع"س على "فاءة أداء المشروع و ر-حته

  : مق�اس رأس المال في الإنتاج الصناعي: المطلب الرا�ع 
اهمته في الإنتاج الصناعي ؟ و �قصد بذلك أسلوب  "یف یتم ق�اس رأسمال و مس

مؤثرة في ) للفرد المستخدم/ "م�ة رأس مال المتاح (الق�اس الذ� تكون ف�ه نس)ة العنصر 
اخت�ار الأسلوب الفني للإنتاج ، و في سعر الفائدة و في معدل الأجر الحق�قي و )التالي 

لف العدید من الاقتصادیین في أسلوب على توز*ع النتائج بین رأس مال و العمل ، وقد اخت
عند تناول ما �ضاف من مقدار معین : حین قال  )JR(ق�اس رأسمال ، فمنهم جین رو-نسن 

أ� نس)ة (من المواد المنتجة التي تراكم الحاصل ، یجب علینا ق�اس رأسمال بوحدات لعمل 
  ) .الفرد المستخدم / رأسا لمال المتاح 

وب الفني للإنتاج و في سعر الفائدة و في معدل الأجر وهذه تؤثر في اخت�ار الأسل
  .الحق�قي و )التالي على توز*ع الناتج بین رأس المال و العمل

 �في اعتراضه على هذا ) جامبرتن(وهذا الرد أثار ردود فعل متعددة أهمها الاقتصاد
لة لكم�ات من )افتراضنا ان الإنتاج دا(المق�اس و تقد�م بدیل أكثر منطق�ة من الأول ف�قول 

العمل و رأس المال المستخدمة في الإنتاج ، فل�س من المناسب ق�اس رأس مال بوحدات 
)JR ( وحدات العمل لكم�ة رأس المال اختصارا �  ).أ

و �عز� ذلك إلى عدة أس)اب الأول ان الرصید الطب�عي لمعدات رأس مال و رأسمال 
هلاك�ة �م"ن ان �ظهر تحت حالتین التشغیل اللذان ینتجان نفس الزمن من السلع الاست

مختلفتین للتوازن )النس)ة لسعر الفائدة و معدل الأجور الحق�قة "ونا "م�ات مختلفة من 
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و الثاني غن معدل اجر العمل و م"افأة الوحدة الواحدة من رأس مال س�"ونان .رأسمال 

)النس)ة لكم�ات العمل عند التفاضلات الجزئ�ة للإنتاج ) في حلة المنافسة الكاملة ( مختلفین 

فرد قد یرت)W سل)ا )"م�ة رأس المال / و رأس المال المستخدمة ؟ و الثالث أن متوسW الناتج 

و في . و هو تخف�ض مطلوب لغرض ز*ادة الإنتاج�ة )) JR(للفرد المقاسة بوحدات (
إلي سلسة من الأرقام الق�اس�ة لق�اس رأس المال �سهل شرحها و ) جمبرتن(نموذجه �ستخدم 

تكون فیها طیف مستمر من الأسالیب الفن�ة المتاحة ، ومن ثم توز*ع الناتج إلى إنتاج�ة 

ف�عرف .ی)قى هذا التوز*ع في هذه الحالة .à/à (K(و إنتاج�ة رأس المال L )à/à(العمل 

فأنها تساو� . نس)ة مقادیر رأسمال في نوعین منافسین من المعدات عند نفس سعر الفائدة 

وإن مقدار رأس مال في مجموعة من ).الفائدة(ها  المحسو)ة عند ذلك السعر نس)ة تكال�ف

المعدات مضمونة إلى )عضها ال)عض معا و هو المقدار الكلي من المعدات الأساس�ة التي 

  .تتكون منها

تواق إلى المعالجات الكلاس�"�ة المحدثة   JRو �لاحX من ذلك جمبرتن في رده على 

نة أو المتغیرة ، حیث إن المناقشة التامة و التشغیل الكامل و عوائد سواء في الحالة الساك. 

الحجم الثابت و التوقعات المتحققة )النس)ة للفصول المستقبل�ة لعنصر الإنتاج و أسعار 

  .المنتجات ، و التكنولوج�ا المتقدمة )ش"ل مستمر

ة ق�اس ثنائ�ة و"ذلك هار"ونت ولینك وغیرهم �ملان إلى ق�اس جامبرتون لأنه �قدم وحد

وهذا المق�اس �سمح بإزالة اثر التغیرات . مطلو)ة لق�اس رأس المال  )سلسلة ق�اس�ة متجانسة 

من ) مق�مة )السلع(في الق�م التوازن�ة لمعدلات الأر-اح و الأجور مق�اس على ق�م رأس المال 

  .الوحدة التي "ان بها رأس المال عند استخدام في دالة الإنتاج 

الفرد  المقترن )أزواج متعاق)ة من الأسالیب الفن�ة المقاسة )مجام�ع /المال  إن ق�م رأس

معروفة من معدلات الر-ح و الأجور و النسب الناتجة من الق�م و یتم ر-طها )ش"ل اقتراني 

وان هذا الاقتراح سمح أخیرا لرأسمال التجمعي )ان �عمل و یخدم )الهدفین . ی)عضه ال)عض 

 Double(اكتشف بذلك الظاهرة التي عرفت )المفتاح الثنائي  وقد. المشار الیهما 

Switching(   وهي ظاهرة أم"ان�ة ان �"ون الأسلوب الفني نفسه أكثر ر-ح�ة عند ق�متین أو

أكثر من ق�م الر-ح حتى و لو "انت أسالیب فن�ة أخر� هي أكثر شیوعا من غیرها عند تلك 

  .الق�م الواقعة بین الق�م المذ"ورة للر-ح
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لذلك فان تقدیر رصید رأس المال یتضمن مجموع ما ق�مه )الأساس ثابتة لق�م "ل 

الأبن�ة و المصانع و المعدات المتاحة حال�ا للإنتاج و "ذلك ق�مة الأرض و الاختراعات و 

  .رأسمال التشغیل

أما مقای�س هذه المفردات لأغراض الاستثمار الجدید مشتقة من ض)W ق�مة الموحدات 
اك طرق مختلفة لق�اس رصید رأس المال الحق�قي ، فمثلا استخدام الرصید "لها و هن

الإجمالي أو الصافي ، فالأخر  تشت� تقدیراته )طرح و تقلیل ق�مة الموجود )اندثاره أما 
الرصید الإجمالي فینش� من الإ)قاء على الموجودات )الق�مة الكل�ة حتى أحالتها خارج 

ت إن طاقة الإنتاج لأنواع مختلفة من المعدات تمیل للعمل الاستخدام ، و قد بینت الدراسا
  .)العمر الزمني الذ� یتضمن تفصیل الق�مة الصاف�ة على الإجمال�ة

و لأغراض تحالیل الإنتاج�ة فإن خدمات رأس المال بدل الرصید هي المق�اس المتصل 
ي "ثافة فمق�اس رصید رأس المال لا �حسب من أجل الاختلافات ف.في اغلب الحالات 

الاستخدام مع الزمن فقد تستخدم المعدات مثلا بتحو�لات عدیدة خلال التوسع الإنتاجي 
) �و-ذلك �"ون جزء "بیر من رأس المال متوقف . أو قد تكون عاطلة خلال التعاقد ) التجار

  .و �ستخدم فقW خلال الفترات لتي �عمل  الاقتصاد فیها )معدلات عال�ة
و "یف أنها .�ع"س الاختلافات في الاستخدام و الكفاءة ف�ه أما مق�اس وف� الخدمات ف

الذ� هو أساس ق�اس الإنتاج�ة و بذلك توضح . تؤثر في المستو�ات المتغیرة للناتج  
مقای�س التدف� لمقدار رأس المال المستخدم لإنتاج الناتج الحالي ، وللحصول على مق�اس 

)الق�مة التأجیر*ة لكل نوع في التر"ی)ة و  التدف� �ستخدم تجم�ع  لساعات رأس المال مرجحة
ب�انات هذا الق�اس )ش"ل عام غیر متاحة )التفصیل المطلوب لق�اس تدف� رأس المال في 

مق�اس لتف� رأس المال   )dépréciation()عض الحالات  �ستخدم التخف�ض أو الاندثار 
  .المستهلك و ل�س  لخدمات رأس المال

  م رأس مال التكنولوجينماذج تراك:  سخامالمطلب ال

لقد برزت في العقدین الماضیین نماذج في مجال خل� جدید و إبداع في مجال 
التطو*ر التكنولوجي ، مما حدا )الشر"ات  الصناع�ة )المشروع )الس)اق الحم�م من أجل 
الوصول إلى أحدث الطرق في مجال الابتكار التكنولوجي من أجل )قائها  في الصدارة في 

رغم اتفاق هذه النماذج في إبراز الطب�عة الذات�ة لاكتشاف التكنولوج�ا وان التمایز  الأسواق ،
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أو التفاوت في السلع أو المدخولات الجدیدة الناشئ عنها �عد أحد المحر"ات الأساس�ة للنمو 

الاقتصاد� ، إلا إنها لم تتف� حول نوع�ة هذا التفاوت أو التمایز و قد خلص )عضها إلا انه 
أ�  –)سلع الاستهلاك إذ تؤد� هذه الاكتشافات إلى ز*ادة أنواع السلع الاستهلاك�ة یتعل� 

بینما انتهى ال)عض الآخر إلى ان هذا التفاوت یتعل�  –توضع تحت تصرف المستهلكین 
-Barro ;1()السلع الرأسمال�ة ،إذ تؤد� التحد�ات إلى ز*ادة أنواع السلع الرأسمال�ة  

Martan,romer,1990 (ا �  .لسلع الوس�طة التي تؤد� إلى ظهور طرق جدیدة للإنتاجأ
في حین ذهبت نماذج ثابتة إلى أنها تؤد� إلى ز*ادة "فاءة المدخلات الجدیدة التي 

) 1992HGhlon -Howiti(تحل محل المدخلات القد�مة ، وهذا هو التحدید الذ� ابتكره 
لأسلوب و بدلا من ان تضاف إذ عندهما الاكتشافات التكنولوج�ا قد تتعل� )النس� أو ا

ب)ساطة إلى مخزن المعرفة القائم ، تؤد� إلى هجر سلع معینة قد�مة لتحل محلها سلع 

، ما �عني  -عمل�ة هدم بناء  –تكنولوج�ة حدیثة )حیث �ص)ح النمو وفقا لتعبیر شومبیتر 

فان هناك انحسار الآثار الخارج�ة للتكنولوج�ة داخل حیز زمني مؤقت ، )الإضافة إلى ذلك 
 �أثار خارج�ة سلب�ة تتمثل في التجدید من هجر لأنواع  عدیدة من السلع القائمة التي تؤد
الاكتشاف التكنولوجي الجدید إلى إحلال سلع تكنولوج�ة جدیدة تحل محلها نظرا لما تتسم )ه 

د�ة من "فاءة أكبر ، ومن ثم قد �عرف الاقتصاد تطورا دور*ا مماثلا لتطور الدورات الاقتصا

  1العین�ة

  : وعلى ذلك یوجد في الاقتصاد ثلاث قطاعات رئ�س�ة و هي 

 ال)حث و التطور .1

 السلع الوس�طة .2

 السلع النهائ�ة .3

"ما یوجد أر-ع مدخلات في الإنتاج ، رأس مال ماد� العمل غیر الكفء ورأس المال 
  .ال)شر� و رأس المال التكنولوجي 

�م"ن ان یتزاید )لا حدود ، بینما مستو� لكن �لاحX ان مستو� رأس المال التكنولوجي 
رأس المال ال)شر� ثابت لا یتغیر و یتجسد في الأشخاص الطب�عیین الذین �فترض ث)اتهم 

                                        
 95، القاهرة ص  2000دراسة تحلیل�ة نقد�ة ،دار النهظة ،:ل)اسW وفا ،النظر*ات الحدیثة في مجال النمو الاقتصاد�عبد ا.د 1
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حتى لا یؤخذ في الاعت)ار صفة النمو الخارجي المنشأ ، ی)حث خلW بین افتراضات نظر*ات 

  .النمو الذاتي و نظر*ات النمو الكلاس�"ي

رفة سلعة عامة ، أ� ل�ست محلا للمنافسة فمخزون المعرفة و �م"ن القول أن المع

یدخل م)اشرة في إنتاج المعارف الجدیدة  من واقع   ان لكل )احث الح� في الاطلاع على 

اكتشافات غیره من ال)احثین و الحالیین و الماضیین لإنجاز )حوثه ، و تعتبر التكلفة 
الاشتراك في المجلات المتخصصة ، ( غا�ة المتصلة )استخدام هذا المخزون تكلفة محدودة لل

  ).شرائها ، تصو*ر ال)حوث
لكن الشر"ات ین)غي علیها ان تدفع "ي تكتسب أح� في إنتاج السلع الحدیدة الم"تشفة 

تتمثل في ب�ع برئات (إیرادات خاصة : من ثم �حق� إنتاج المعارف نوعین من الإیرادات 

د� إل�ه من آثار خارج�ة فالمعارف المنتجة "سلعة و إیرادات الخاصة نظرا لما تؤ ) الاختراع

رأس مال�ة أو وسط�ة لا تستخدم فقW لز*ادة إنتاج�ة قطاع السلع النهائ�ة و لن أ�ضا لز*ادة 

إنتاج�ة أو فاعل�ة قطاع ال)حث ، من هذا المنطل� فإن المساعدات التي تقدمها الدولة لل)حث 
  .دل النمو الاقتصاد� تعتبر فعالة نظرا لأنها تساهم في ز*ادة مع

لكن ما المقصود .إن التصن�ع هو العمل�ة التي بواسطتها تصب الدول الغیر صناع�ة 
  )الدول الصناع�ة؟

ذل لان المقای�س الكم�ة .لا �م"ن تعر*ف النوعي مثل التصن�ع بتعبیر "مي خالص 
تلفة أو ر-ما لأنها تعرف بتعر*فات مخ) غیر ص�حة(نفسها قد تكون جمعت )طرق سیئة 

إضافة إلى إن هناك أنشطة تعد , "ما �م"ن نس�ان أو جاهل )عضها ,)اختلاف الدول 

  .صناع�ة لا تمثل إلا "م�ة قلیلة من الأنشطة الصناع�ة مقابل عمل�ات سهلة لإنتاج أولي
  :1فالدولة لا تعتبر صناع�ة إلا إذا "ان

 .�ظهر في القطاع الصناعي) GDP(من الــ) %25(ما لا �قل عن  .1

أجزاء حسب التصنیف الدولي الصناع ) 5(المعلوم القطاع الصناعي �ضم  من
 �البناء ,)3,2جزء (الصناعة ,)1جزء )هي المناجم و التعدین :وهذه الأجزاء ISIC ( (المع�ار

  ).5جزء(الطاقة و الغاز و الم�اه , ) 4جزء(

                                        
1 R .B.Suliffs"Industry and underdevelopment " Addison .Wesley publishing company  ,London ,1982 
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جزء  ISIC(من النتاج الصناعي �أتي من التصن�ع ) %60(ما لا �قل عن  .2

3.2(. 

 .من الس"ان �علمون في قطاع الصناعة)  %10(ما لا �قل عن  .3

  .أ� أن نس)ة "بیرة من الس"ان متأثر*ن بوجود القطاع الصناعة

  

و التي لها الأقل , من القطاع الصناعي ) GDP(من الــ) %25(فالدول التي لها نس)ة 

تج الصناعي من النا)%10(ولا �قل عن , من الناتج الصناعي �أتي من التصن�ع ) 60%(

من العدد الإجمالي للس"ان �عملون في الصناعة ) %10(و لا �قل عن , �أتي من التصن�ع 

  .تعتبر دول صناعة 

و التي لها على , من القطاع الصناعي ) GDP(من الــ) %25(فالدول التي لها نس)ة 

 من العدد (10%)ولا �قل عن , من الناتج الصناعي �أتي من التصن�ع ) %60(الأقل 

  .الإجمالي للس"ان �عملون في الصناعة تعتبر دول صناع�ة

فمن المم"ن , و هذا المفهوم لا یبین العلاقة بین النمو في الدخل الفرد� و التصن�ع 

لان معدل الدخل الفرد� بها , )استخدام هذا التعر*ف إن نطل� على دول )أنها صناع�ة

  .منخفض

ن الآن �مارسون أعمالا في قطاعات والتنم�ة الاقتصاد�ة ضرور*ة ل�س لان الس"ا

 �فالتغیرات اله�"ل�ة في القطاع ,و لن ب)ساطة أنهم فقراء , اقتصاد�ة معینة مقارنة )أخر

و هذا ما تهدف إل�ه التنم�ة الاقتصاد�ة في الدول , الصناعي ستعمل على تخفیف حدة الفقر

  . النام�ة 

الصناعي المت)ع في الدول  لذا فان المفهوم الساب� للتصن�ع لا �"س نموذج للنمو

  :المتطورة و �م"ن اقتراح نموذج للتنم�ة یجسد حالة من التطور من خلال

و ذا ما حصل في معظم ,رأس مال أجنبي �طور المصادر التعدین�ة للبلد .1

 .الدول النام�ة )عد منتصف القرن الماضي



 دور الصناعة في تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة ...................................................................... :الثاني الفصل

129 
 

و في )عض الدول مثل دول أمر*"ا اللاتین�ة و جنوب شرق آس�ا و إسرائیل  .2

 .شمال إفر*ق�ا فان القطاع الصناعي بدء یتوسع )ش"ل مضطرد

الآثار المترت)ة على تطور التنم�ة الصناع�ة �عمل على تسارع عمل�ات النمو  .3

 .للغالب�ة العظمى للس"ان

  ماهي الدول التي أص)حت صناع�ة؟:  الفرع الأول
ر غی(وتلك التي لا تسمى صناع�ة ,�م"ن معرفة الدول التي تسمى صناع�ة

  ).الصناع�ة
من الدخل القومي �أتي من ) 25%(� ثان , فالدول التي اجتازت الاخت)ار الأول 

لذلك من المم"ن أن , دولة) 98(دولة من أصل ) 63(و عدد هذه الدول,القطاع الصناعي 
  �1طل� علیها صناع�ة إذا "ان هذا المع�ار الوحید
عي صغیر تكون نس)ة یوجد قطاع صنا,ففي الدول ذات الدخل القومي المنخفض

و خاصة إذا تم تقدیر الدخل الزراعي )طر*قة ,مساهمته "بیرة في لدخل القومي 
  .بینما تم تقدیر الناتج الصناعي )طر*قة عال�ة,منخفضة

من الناتج الصناعي ) %60(حیث "ان , أما الدول التي اجتازت الاخت)ار الثاني
)GDP (من الصناعة فإنها في حالة نمو متزاید.  

) %10(وان القطاع الصناعي �شمل أكثر من ,ا الدول التي اجتازت الاخت)ار الثالثأم
  .من الإجمالي الس"ان

  :من هذا �م"ن أن نبین ما یلي
و عددها ,هناك دول اجتازت الثلاثة اخت)ارات حیث تعتبر دول صناع�ة تماما  . أ

هونج  ,الأرجنتین( دول و هناك دول من خارج أور-ا و أمر*"ا ) 55(و یز*د على 

 ).ودول جنوب شرق آس�ا ال�ا)ان و الصین,"ونج

حیث أن التصن�ع , هناك مجموعة الدول اجتازت الاخت)ار*ن الأول و الثاني  . ب

لیؤثر في إجمالي الس"ان و , لكنه لم ینتشر )ش"ل واسع ,"ان غال)ا من القطاع الصناعي

                                        
1 Bruno ,M1967 "The optimal selection of export-promotion and import substitution projects,in planning the 
External sector :Technique problems policies ; U.N 
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الدول الأكثر تصن�عا  و معظم, دولة تقع معظمها من دول أمر*"ا اللاتین�ة ) 15(هذا �شمل 

 .في الشرق الأوسW و آس�ا

حیث یوجد بها قطاع , هناك مجموعة من الدول اجتازت الاخت)ار الأول و الثالث. ج
و لكن الأهم�ة النسب�ة للتصن�ع قلیلة مثل دول شمال , صناعي "بیر نسب�ا یؤثر )الس"ان

  .إفر*ق�ا 
حیث یون قطاع صناعي ,لثهناك مجموعة من الدول اجتازت فقW الاخت)ار الثا.د
  .لبنان,الأردن, تا�لاند,شمال فیتنام, شمال لكور*ا, ل)اكستان, الهند, "ینا,مثل إثیو-�ا,صغیر 
  .مالیز*ا العراق,غانا,مثل فنزو�لا,هناك مجموعة الدول اجتازت فقW الاخت)ار الأول .هـ

  :الاختلالات اله�"ل�ة في الاقتصاد:  الثانيالفرع 
  : مما سب� نلاحX أن

الدول التي اجتازت الاخت)ارات الثلاثة "ان متوسW الدخل القومي فیها أكثر  .1

) قلیلة(و معظم الاستثناءات , ارتفاعا من الأول التي فشلت في اجت�از هذه الاخت)ارات 

 ."انت الدول البترول�ة

الدول التي اجتازت الاخت)ار*ن الأول و الثاني "انت "متوسW لدخل قومي  .2

"انت الدول فیها ) قلیلة(و الاستثناءات ,التي اجتازت فقW الاخت)ار الأولأعلى من الدول 

وهذه الحقائ� تبین اختلافات معنو�ة بین متوسW الدخل القومي و درجة . صناعة استخراج�ة

 .التصن�ع

تم تقس�م الدول إلى )عض ) simen kuzent(في دراسة أجراها س�مون "زنت
  .1ل الفرد�المجموعات المختلفة حسب متوسW الدخ

في مشار"ة القطاع الزراعي في الإنتاج القومي ) انخفاض(قد تبین له وجود انحراف 
�یزداد ,و�طل� عل�ه القطاع الصناعي) +M(و سمي مشار"ة قطاع . بز*ادة الدخل الفرد
  .بز*ادة الدخل القومي

                                        
  ).دراسة أساس�ة,وثائ� المؤتمر , 1969د�سمبر  19-12)غداد ,وثائ� مؤتمر التنم�ة الصناع�ة الرا)ع للدول العر-�ة (مر"ز التنم�ة الصناع�ة  1

 S .Kuznets ,1957 Quantitative Aspecte  the Economic Growth of Nations,Economic Development and Cultural 
changeVol.(Supplement) No.4 July,P.23 
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ن فان متوسW الدخل القومي یرتفع )معدلات تز*د ع, و في الدول ذات الدخل المرتفع

  ).S(في قطاع الخدمات) 50%(

  ).GDP(الاختلاف في

حسب متوسW مستو� , و نفس الاتجاه موجود في مشار"ة قوة العمل في هذه القطاعات
�و ارتفاع نس)ة قوة العمل في ,فانخفاض النس)ة لقوة العمل في قطاع الزراعة ,الدخل الفرد

مع الإشارة إلى أن الإنتاج�ة  ,غیر واضحة في الأرقام الم"ونة للناتج) +M(قطاع الصناعة 
  .تختلف بین الصناعة و الزراعة

  :و الخلاصة التي توصل إلیها "وزن�ست هي
فان مشار"ة قطاع ,و في أ� فترة , في "ل دولة )استثناء یوغسلاف�ا و الهند .1

فان الانحراف , في قوة العمل ینخفض وفي )عض الدول مثل بر*طان�ا و أمر*"ا) A(الزراعة 

�(غال)ا الكلي یون 

��
 .من المستو� الأولي للمشار"ة) 

مع وجود )عض , في قوة العمل یرتفع ) +M(مشار"ة قطاع ,في اغلب الدول .2

نیوزلندا حیث تنخفض النس)ة و هذا ,الم"س�ك , یوغسلاف�ا , الاستثناءات في ایرلندا

 .الانخفاض �"ون )سبب المشار"ة المبدئ�ة المرتفعة

و "ان , ارتفع نسب�ا, في اغلب الدول , عمل في قوة ال) S(مشار"ة قطاع  .3

 ).+M(الارتفاع في قطاع 

ناتج عن ارتفاع المشار"ة في ) A(ففي معظم الدول "ان الانخفاض في مشار"ة قطاع 
  ).+M(و ل�س من الارتفاع في مشار"ة قطاع , )S(قطاع 

و , النقل و التجارة : �م"ن تمییز جزئیین رئ�سیین هما) S(من خلال قطاع  .4

و�م"ن ملاحظة ارتفاع مشار"ة قوة العمل في النقل و التجارة في "ل ,لخدمات الأخر� ا

"ما أن ارتفاع المشار"ة في الخدمات الأخر� "ان أكثر نضوجا , الدول )استثناء یوغسلاف�ة 

 :وذلك لمجموعة من الأس)اب
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نتج عنه ز*ادة في , التطور التكنولوجي و نس)ة التشغیل التي "انت متوقعة  . أ

من الدول الأور-�ة خلال ) سرعة(اتج و النمو الس"اني في الدول النام�ة الآن أكثر ارتفاعا الن

 .فترة التصن�ع

 .التطور اله�"لي لقوة العمل  . ب

"ما أن , أما نموذج النمو في أ� دولة �ع"س الخبرة الاقتصاد�ة السا)قة في تلك الدولة

و مثال ذلك الدول , ول الأخر� نموذج النمو في )عض الدول �عتمد على علاقاتها مع الد

  .الأور-�ة الصغیرة و التي أخذت التصن�ع عن جاراتها الك)ار

هناك مناط� یتم تصن�عها )سرعة اكبر من غیرها و هذا ناتج ,و في الاقتصاد الدولي

"ما أن )عض الدول تصنع )سرعة اكبر من غیرها نتیجة , عن انخفاض تكالیف التصن�ع

  .تجاتها و مواد أول�ة تحتاجها الصناعة لإیجاد أسواق خارج�ة لمن

  

  هل یوجد نموذج النمو؟:  ثالثالالفرع 

و قوة العمل "ان لها الإجا)ة عن ,العمل الذ� قام )ه التغیرات اله�"ل�ة للناتج القومي

  .السؤال عما إذا "ان هناك نموذج مثالي للنمو الصناعي 

و دراسة , اهات مختلفةو قد قام )عض الاقتصادیین بوضع نماذج للتصن�ع )اتج

النماذج التار*خ�ة للنمو تبدو للوهلة الأولى مهمة للتصن�ع و التخط�W الاقتصاد� و لكن هل 

معرفة نماذج النمو لقطاعات خارج�ة متشابها للدول المختلفة خلال فترة طو*لة من الزمن؟ و 

)عض هل هي مساعدة لعمل قرارات متخصصة للتخط�W الاقتصاد� ؟و سنقوم بدراسة 

  ص .النماذج للنمو الصناعي

  

  نموذج هوفمان و النمو في الاقتصاد�ات الصناع�ة:  را�عالفرع ال

Hoffman and the Growsh of Inelustrial Economics 
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من الدراسات الرائدة لنماذج النمو دراسة هوفمان و التي تتعل� بتقس�م الناتج الصناعي 

النمو في الاقتصاد�ات ""ما وردت في "تا)ه , ل�ةبین السلع الاستهلاك�ة و السلع الرأسما

مهما "انت الكم�ات النسب�ة لعناصر : إن ناقشنا الرئ�سي ما یلي: "حیث �قول" الصناع�ة
فان ه�"ل القطاع الصناعي للاقتصاد یت)ع , و حالة التكنولوج�ا" موطنها"و موقعها ,الإنتاج

التي نعرفها )أنها صناعات سلع استهلاك�ة  و,الأثاث,الغزل, النسیج, دائما فیها موحدا الغداء

بناء , أما صناعات الأعمال المعدن�ة, وعلى ما تطور من خلال عمل�ات التصن�ع ,

وعادة ما , فهي صناعات سلع رأسمال�ة, و الصناعات الهندس�ة و الك�م�ائ�ة , القاطرات

ل عمل�ات تتطور )ش"ل أسرع من المجموعة الأولى و من المم"ن مشاهدة ذلك من خلا

في المجموعة الأولى تتناقص " الق�مة المضافة"و )التالي فان نس)ة صافي الناتج ,التصن�ع

  .)استمرار مقارنة من صافي الناتج في السلع الرأسمال�ة 

و هذه المراحل �م"ن , و قسم هوفمان العمل�ة الصناع�ة إلى عدد من المراحل
  :1تشخ�صها في جم�ع الاقتصاد�ات الحرة و هي

+) 1( 5نس)ة ناتج السلع الاستهلاك�ة إلى ناتج السلع الرأسمال�ة تكون : Ιالمرحلة  في
  .1إلى 

+1( 52,تكون النس)ة :ΙΙفي المرحلة 

−
  .1إلى ) 

+1تكون النس)ة : ΙΙΙفي المرحلة 

−
  .1إلى ) 50,( 

 في "ل هذه المراحل الناتج من السلع الرأسمال�ة یبدأ من قاعدة صغیرة جدا ثم یرتفع
)سرعة أكثر من السلع الاستهلاك�ة حتى المرحلة الرا)عة حیث �"ون ناتج السلع الرأسمال�ة 

  :أعلى من السلع الاستهلاك�ة و نموذج النمو الصناعي عند هوفمان هو "ما یلي 

  .ه�منة صناعات السلع الاستهلاك�ة : Ιالمرحلة 

  

و نتائجها تقر*)ا , مهم تأخذ صناعات السلع الرأسمال�ة )الارتفاع )ش"ل: ΙΙالمرحلة 

  �ساو� نصف        

  . ناتج السلع الاستهلاك�ة                  

                                        
 اسماعیل صبر� عبد الله ،نحو نظام اقتصاد� عالمي جدید ،دراسة قضا�ا التنم�ة و التحر*ر الاقتصاد� و العلاقات الدول�ة ،الهیئة العامة. د 1

 1976سنة  تابللك
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توازن صناعة السلع الرأسمال�ة مع صناعة السلع الاستهلاك�ة ، مع :  ΙΙΙالمرحلة 

  وجود میل  

                  �  .للتوسع في صناعة السلع الرأسمال�ة أسرع من الأخر

النس)ة لمد� واسع من الأقطار "ما بینها هو فمان هنا عدد و �م"ن ملاحظة تناقص 

من الأقطار الصناع�ة اجتازت المرحلة الأولى من التصن�ع قبل نها�ة القرن التاسع عشر 

بلج�"ا، بر*طان�ا، سو�سرا، ومع نها�ة القرن ال�ا)ان، وفي المرحلة وصلتها عدد من : مثل

  .تشیلي، الم"س�ك، الأرجنتین، الهند، نیوزلندامثل البراز*ل، ) 1948-1906(الأقطار مابین 

واغلب الأقطار الأكثر تصن�فا وصلت المرحلة الثان�ة عند نها�ة القرن التاسع عشر    
مثل ألمان�ا، فرنسا، سو�سرا،أمر*"ا، بلج�"ا، بر*طان�ا، وهناك أقطار أخر� وصلت هذه 

ز*ل،الأرجنتین، ال�ا)ان،الدانمارك، نیوزلندا، البرا: مثل 1940) الثان�ة(المرحلة من التصن�ع 
و)عض هذه الأقطار ول�س "لها في منتصف القرن العشر*ن أو قبله ...هولندا، "ندا، استرال�ا

قد وصلت المرحلة الثالثة من التصن�ع وهي بر*طان�ا ، فرنسا ، سو�سرا، الدانمرك، بلج�"ا، 
  .إفر*ق�ا ا�طال�ا، السو*د، ألمان�ا، أمر*"ا ،"ندا، استرال�ا، وجنوب

  
و تختلف هـــذه الأقطار في السرعــة التي تحـــر"ت بها للانتقال من مرحلة لأخر� ، و 

السلع الرأسمال�ة ثلاثة مجموعات من  –السلع الاستهلاك�ة : بلغت نس)ة الناتج الصافي 

  :الأقطار وهي

 .دول ذات معدل حاد للتناقص مثل ال�ا)ان و ألمان�ا  . أ

بر*طان�ا، فرنسا، بلج�"ا، استرال�ا :  اقص مثلدول ذات معدل متوسW للتن  . ب
 .،وجنوب إفر*ق�ا

  .أمر*"ا ،"ندا، الأرجنتین، الدانمرك: دول ذات معدل منخفض للتناقص مثل. جـ

وقد بین هو فمان )ان دول مثل الولا�ات المتحدة من خلال سلسلة زمن�ة مستمرة      

  .لعشر سنوات )ان النس)ة أظهرت تناقص مستمر

لناتج الإجمالي لقطاعین من الصناعة تم الوصول أل�ه بواسطة هوفمان بجمع وصافي ا

نواتج الصناعات الفرد�ة التي أشار إلیها ضمن فئة أو أخر�، لكنه ل�س لد�ه الكثیر للقول 
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حول دور الصناعات المقسمة بدقة ضمن القطاع الصناعي، فهو �قترح إن صناعات جزئ�ة 
  .ل أش"ال جزئ�ة للنمو الصناعيخاصة "ان لها ه�منة طب�ع�ة خلا

إن  نموذج نمو القطاعات الصناع�ة المقسمة )ش"ل ممتاز أكثر ارت)اطا من الدراسات 

الأخر� لنموذج الصناعي التي سیتم تناولها )اختصار، وسیتم استعراض )عض الانتقادات 

  .على نموذج هوفمان

  :أولا هناك ثلاثة نقاE مهمة 

  .التي اعتمدها هوفمان خاصة للسنوات الم)"رة محدود�ة المصادر الإحصائ�ة.1

  .هناك صعو)ة لعمل مقارنة بین الأقطار المختلفة.2

اجبر هوفمان علي تقدیر صافي الناتج من الأرقام لاستخدامه بینها الإحصائ�ات .3

  .تستبدل نسب صافي الناتج الخاص

خت�اره تحلیل هوفمان �قوم )صرف النظر عن تشا)ه الإنتاج الصناعي،فا.ثان�ا

للصناعات من اجل إدخالها في القطاعین الصناعي "ان مضللا ف)عض الصناعات 

"الصناعات الك�م�ائ�ة تنتج "لا من السلع الاستهلاك�ة والسلع الرأسمال�ة والق�مة الدق�قة 

للناتج الصافي تم احتسابها بوضوح )اعتمادها علي التصنیف العام الذ� �صنف ف�ه 

  .صناعات خاصة

هوفمان )التفاصیل تصنیف الصناعات بین القطاعین والصناعات التي وقد ناقش 

�صعب تصن�فها تر"ت ،والصناعات الثمان�ة التي تم تقدیر النس)ة التي تنتج )المتوسW ثلثي 

الناتج الصناعي الإجمالي ،وهذه النس)ة تختلف ت)عا لمرحلة التصنیف والصناعات 

  :الاستهلاك�ة الرا)عة هي

  .والت)غ الغداء ،الشراب.1

  .الملا)س وتضم الأحذ�ة والجوارب.2

  .السلع الجلد�ة.3

4 . �  .الأثاث ولا تضم الصناعات الخشب�ة الأخر
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  : صناعات السلع الرأسمال�ة فهي       

  .الحدید�ة وغیر الحدید�ة–المعادن .1

  .الآلات الكمائن . 2

  .بناء القاطرات.3

  .الك�م�ائ�ات.4
  

ول�فات من السلع الرأسمال�ة والسلم الاستهلاك�ة أو وطالما إن هذه الصناعات تنتج ت
  .واحدة منها فإنها سوف تسود ول�س صح�ا انه ضمن "ل تصنیف صناعي هناك انتقال

إن تصنیف ناتج "ل .و)مقارنة الناتج بین تلك التي للمستهلكین وتلك التي للمنتجین 
  .ب هوفمان صناعة فرد�ة إلى استهلاك�ة ورأسمال�ة قد ینتج ق�م مختلفة لنس

استخدمه لمراحل :الاعتراض الثالث على تحلیل هوفمان وهو ل�س أساس�ا.ثالثا 
التصن�ع بین السلع الرأسمال�ة ولاستهلاك�ة ،ولم �عطي الأس)اب التي دعته إلى اخت�ار هذه 

"ما إن ق�م النسب التي �عرفها هي تماما عشوائ�ة ،وقد تكون منطق�ة لو انه اختار .المرحل
  .أو اقل من مراحل التصن�ع عدد اكبر

المهم هو اتجاه تحرك النس)ة،أو مد� النطاق التي �ستمر ف�ه التحرك،أو النقطة التي 
  .تصل إلیها النس)ة أكثر من المراحل الاعت)اط�ة

  :1وهذه نقود إلى أر-عة محددات أساس�ة لتحلیل هوفمان وهي
  .ستهلاك�ة إلى السلع الرأسمال�ةالاتجاه المتناس� في هبوE النس)ة لناتج السلع الا. أولا

  :وهذا ینطو� على نوعین من الظواهر المختلفة
النزعة ،لوجود تكنولوج�ا معینة ،ووفرة الموارد الطب�ع�ة ضمن الاقتصاد ""ل  .1

ل�ص)ح أكثر قدرة على إنتاج السلع الرأسمال�ة ،وذلك لمقدرة الأقطار على أنفاق المز*د من 

 .الدخل القومي رأس المال الاجتماعي مع ز*ادة

                                        
1 W .Hoffman 1960,The Growth of Industrial Economics Ammerican Review.P .635 
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وهذه .اتجاه نس)ة صافي الناتج للانخفاض )سبب التغیر )التكنولوج�ا المتاحة  .2

تأخذ ش"ل التطو*ر الإجمالي للمنتجات الجدیدة ،أو تطو*ر تقن�ة جدیدة للإنتاج تكون م"ثفة 

 .لرأس المال

من الواضح إن في سنوات ا لتصن�ع الأولى لا یوجد ضرورة للدول الصناع�ة .ثان�ا

  .لجدیدة للتت)ع نماذج هوفمان ،فالتكنولوج�ا الجدیدة ،والمنتجات الجدیدة متاحةا

ارمي )أن الهدف الرئ�سي لكتا)ة هو إن یبین إن الاقتصاد�ات الحرة تمر خلال .ثالثا

  .هذه المراحل المتأخرة لتصنیف هوفمان بدون إن تمر )مراحل سا)قة للتصن�ع

ض ، و�ستعمل من قبل واضعي الس�اسات نموذج  هوفمان العر*ض )قي عر*. را)عا

في الدول الراغ)ة في التصن�ع ، فنموذج هوفمان یبین )ان الح"ومات إذا لم تقم )أ� س�اسة 

جزائ�ة نحو التصن�ع ،فان السلع الاستهلاك�ة ستتطور قبل السلع الرأسمال�ة ولكن ناتج السلع 

  .)ش"ل أسرع الرأسمال�ة ضمن القطاع الصناعي في الفترة الطو*لة ستنمو

  

 Chenerys  patterns ofنموذج جنر� في النمو الصناعي    :  خامسالالفرع 

industrial GROUIH  

                                             

إن معظم المحاولات لإقامة نماذج للنمو الصناعي "انت من هذا النوع ،و"انت من أهم 

إدارة الشؤون ( ، والأمم المتحدة  Chenery  and Taylar)(الدراسات دراسة جنر� وتیلور

وهذه الدراسات تستخدم أسالیب متشابها تتضمن تحلیل الانحدار ) الاقتصاد�ة ولاجتماع�ة 

لمقطع عرضي الإنتاج القطاعات الصناع�ة لعدد "بیر من الدول ،"دالة لعدد من المتغیرات 

  .المستقلة

  :1التر"یب الاقتصاد� "تقدم صناعي وهيوقد اهتم جنر� بثلاثة متغیرات رئ�س�ة في 

  .الازد�اد في الأهم�ة النسب�ة للصناعات التحو*ل�ة.1

  .التغیر في التر"یب المدخلات الصناع�ة.2

  .التغیر في الأسالیب الفن�ة لإنتاج ،ومصادر عرض السلع الفرد�ة. 3

                                        
1 H .B Chenery and L Taylor, 1968 "Development patterns :Among Countries and Overtime Review of 
Economic and.Statistics ,Novembre ?New York, P.393 
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تم فیها قدر معدل الانحدار الخطي للوغار* 1960وفي دراسته التي أجراها سنة      
  .للق�مة المضافة للفرد وتعتمد علي الدخل الفرد� وعلى الس"ان

Log vi=logBio+BillogY+Bi2logN 
  )i(الق�مة المضافة في الصناعة أو قطاع ):Vi:(حیث 

)Bil:(مرونة النمو  

)Bi2 :(حجم مقدار المرونة  

)Y :(نصیب الفرد من الدخل القومي Wمتوس.  

N: عدد الس"ان  

لمضافة للفرد في الصناعة التحو*ل�ة وفي "ل القطاع الصناعي لها وانحدار الق�مة ا

ومرونة ″لعمالة) 0.963(للصناعة التحو*ل�ة ،)0.931(nمرتفعة )R2(معاملات تحدید 

، ونتائج )1.36(و للقطاع الصناعي "له ) 1.44(للصناعة التحو*ل�ة  (B11)النمو 

  :الش"ل التاليالانحدارات بواسطة القطاعات الرئ�س�ة مبینة "ما في 

  

  

  
     
  

  y 
�  متوسW الدخل الفرد

  :وهذا النموذج �صف مایلي

مشار"ة الناتج الصناعي من ) ارتفاع(ازد�اد   . أ

)17%)(12% Wالدخل القومي ) للصناعات التحو*ل�ة فق �دولار ) 100(في مستو

دولار فان مشار"ة ) 1000(،وعند مستو� )للصناعات التحو*ل�ة %33)(%38(إلى 

 ).%15 - %45(و البناء تتضاعف، بینما الإنتاج الأولي یتناقص من النقل 

     الصناعة 
  خدمات أخرى

الصناعة التحويلية 

 إنتاج أولى

  الفعل

  البناء

  السنة المالية 
 للإنتاج الفوري 
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، )Kuznets(و تحلیل الانحدار یؤ"د نتائج "زنت   . ب

في الناتج القومي لا تتغیر )ش"ل ) )استثناء النقل(وذلك لازد�اد مشار"ة الخدمات 

 � .معنو� مع متوسW الدخل الفرد

فان )الرغم من ارتفاع معاملات التحدید )ش"ل مقارن    . ج

اغلب الدول تنحرف عن النموذج لمد� معین، ولكن الق�م المضافة للفرد في قطاع 

  .عن المستو� الدخل الفرد�) %50(الصناعة تزداد )أكثر من 

وفي اقتصاد ینمو )ش"ل مستقر، فان الناتج الصناعي یزداد بهذا المقدار خلال فترة 

ة، لذلك فلا توجد دولة �"ون فیها )السن) %15(سنة إذا نما متوسW دخل الفرد )معدل ) 20(

  .سنة) 20(النمو الصناعي متقدما أو متأخرا )أكثر من 

وقد وجد جنر� وتیلور تفسیر أفضل لمشار"ة الصناعة في الناتج القومي في دراسة 

الدخل : احدث )استخدام معادلة انحدار أكثر  تعقیدا، و المتغیرات "انت في الدراسة السا)قة

حصة الصادرات   ، )GNP(حصة تكو*ن إجمالي رأس المال الثابت في الفرد�، الس"ان، 

  ).GNP(، وحصة الصادرات التحو*ل�ة من ال ) GNP(الأول�ة من الـ 

وهذا �سمح ) مر-ع متوسW الدخل الفرد� ("ما إن المعادلة تحو� حد غیر خطي 

ناك تعارض لذلك فه......بتناقص المرونات )ارتفاع الدخل في اغلب القطاعات الصناع�ة 

  .معین في العلاقة بین النمو الصناعة ونمو الناتج الكلي

أقدم على تحدید مستو�ات الناتج الطب�عي من ) 1960(وفي دراسة جنر� لعام      

 :مجام�ع مصنفة حسب طب�عة الطلب على منتجاتها وهي 

       )A :( الاستثمارات والمنتجات المتعلقة بها.  

      )B :(ة السلع الوس�ط.  

     )C :(السلع الاستهلاك�ة.    
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وهذا مماثل لما أجراه هوفمان ،ولكن جنر� تغلب على الاعتراضات الثانو�ة على 
تحلیل هوفمان من خلال تقس�م للصناعة أكثر إقناعا،فقد انقد هوفمان لأنه �قسم المجموعة 

)B( ش"ل اعت)اطي إلى مجموعتین و�حذف عدة قاعات مدموجة(.  
ملایین نسمة توصل ) 10(ه في هذه الدراسة لمجتمع س"اني عدد س"انه و)مغایرة نتائج

  .إلى النتائج التال�ة
اختلافات مرونات النمو بین السلع الاستثمار*ة والاستهلاك�ة �"ون "بیرا "لما  زاد 

دولار للفرد فان ) 100( الاختلاف بین قطاعات الزارعة والصناعة ، وعند مستو� دخل 
  .سلع استثمار*ة) %12(تحو*ل�ة تتضمن سلع استهلاك�ة، ومن الصناعات ال68%(

وجمعیها ) %35(إلى )A(دولار زادت مشار"ة مجموعة ) 600(وعند مستو� دخل 
) B(، بینما حافظت المجموعة ) %43(ه)طت إلى ) C(صناعات تحو*ل�ة بینها المجموعة 

دا أكثر من مضاعفة على مشار"ة ثابتة من المجموع الكلي ونتائج جنر� لم تقدم شیئا جدی
نتائج "زنت حول تغیر التر"یب الاقتصاد� ، هذا من ناح�ة، وتلك الخاصة بهو فمان حول 

  .تغیر الناتج النسبي للسلع الاستثمار*ة والاستهلاك�ة
  :و)سبب التصن�ع ،فان جنر� �عني ثلاثة مصادر للطلب على الإنتاج الصناعي 

  .إحلال الإنتاج المحلي محل الواردات  . 1
  .تنامي الاستخدام النهائي للمنتجات الصناع�ة.2
3 . W1، 2من(نمو في الطلب الوس�. (  

�قاس إحلال الواردات لفرق بین نمو الناتج بدون تغیر نس)ة الواردات والنمو الفعلي وتم 
احتسابها إحلال الواردات من تحلیل الانحدار ،ومصدر� الطلب الآخر*ن تم احتسابها )طر*قة 

في )  مشار"ة (نمو الناتج الصناعي الذ� ینتج عن ز*ادة نصیب :النتیجة هيغیر م)اشر و 
دولار فان النمو في ) 600(دولار للفرد و) 100(نبین مستو�ات الدخل .الناتج  الكلي 

إذا أضیف الناتج الوس�W ، ) %32(من هذا النمو ، أو ) %22(الطلب النهائي مثل 
أكثر ) المعرف هنا بإحلال الواردات ( عرض الكلي والإسهام المتزاید للناتج المحلي في ال

  من التصن�ع ،) %50(أهم�ة من آثار الطلب ال)حث انه �مثل 
والذ� �عز� إلي تغیرات في الأسعار وأخطاء التقدیر ور-ما إحلال ) %18(وهذا یترك 

  ) .الحرف الیدو�ة( سلع تحو*ل�ة محل سلع أو خدمات أخر� خاصة في الأعمال 
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من النمو النسبي ) %70(ل الواردات یختلف )سب القطاع وهو �مثل ومقدار إحلا
  .للسلع الاستثمار*ة والوس�طة، ولكنه عامل ثانو� في قطاع السلع الاستهلاك�ة 

إن التغیرات في التر"یب الطلب هي :ً  و*دعي جنر� إن نتائجه تتناقض مع الافتراض
دخل قطر معین بدون تغیر في السبب الرئ�سي للنمو الصناعيً  فإذا حصلت ز*ادة في 

التصن�ع الطب�عي سوف �أخذ م"انة "ما إن  التغیرات  المیزة النسب�ة  ، فالتحلیل �قترح إن
في شروE وظروف العرض الناتجة عن تغیر التكالیف النسب�ة نتیجة لز*ادة الدخل �سبب 

�ا فتغیرات إحلال الناتج المحلي محل الواردات ، و)طر*قة اقل م"ان السلع المصنعة یدو 
العرض هذه أكثر أهم�ة في ب�ان وتوض�ح نمو الصناعة من تغیرات الطلب وهذه النتیجة 

  :ین)غي اعترضها على أساسین
  .حسب التعر*ف فان إحلال الواردات هو انحرف عن النمو النسبي للواردات. الأول 
  .یتعل� )محددات تحلیل المقطع العرضي.الثاني 

من النمو الصناعي من خلال ) %70(وضح إن ی 1960وفي دراسة جنر� سنة 
الانحدار في مستو�ات الدخل الفرد� و-ین العوامل الأخر� التي أعطاها معظم الاهتمام 

وهذه . لأثار الحجم الناتجة من الاختلافات في الحجم الدول ، والاختلاف وفرة المصادر 
ولكن )أخذه الس"ان ) .دالموار (الدراسة لم تكن قادرة على أكثر من حساب وفرة المصادر 

  ."متغیر توض�حي "ان قادر على احتساب آثار الحجم
هي الورق ) B2(ومن بین الصناعات التي أوجد لها جنر� مرونة حجم السعة 

)0.518 ( Eوالمطا)ومرونة )0.419(والمعادن ) 0.670(والمنتجات البترول�ة ) 0.438 ،

)  0.177(وللصناعة ) 0.401(الحجم "انت اقل لكنها ت)قى معنو�ة للمنسوجات 

رغم أن ق�م مرونات ) 0.256(ومعدات النقل )  0.315(والم"ائن ) 0.257(والك�م�او�ات 
الحجم هي أقل من تلك لان الفروقات في الحجم الدول وفي )عض المناط� تكون اكبر من 

�  . الفروقات في مستو�ات الدخل الفرد
ل ضعف الناتج  الصناعي  الفرد� وعلى أساس نموذج جنر� یتوقع إن �"ون للبراز*

مقارنة بدول أمر*"ا المر"ز*ة ، )سبب عوامل الحجم وحدها، لكن في الحق�قة فان الفرق بین 

  .البراز*ل ودول أمر*"ا اللاتین�ة  الصغیرة  أكثر من هذا
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وفي دراسة جنر� یتلور فأن أهم�ة "ل من الحجم ووفرة الموارد تم إخراجها وذلك )سبب 
صناعة "بیرة وصغیرة : كثر تخص�صا للعینة إلى ثلاثة مجموعات من الدول التقس�م الأ

،وصغیرة أول�ة وعدم التجم�ع سم بتحلیل الانحدار لمقطع عرضي أكثر تحدیدا والذ� اشت� 
للدولة الكبیرة فان نس)ة الصناعة في الناتج القومي . منه جنر� وتیلور ثلاثة نماذج للنمو 

عند مستو� الدخل ) %32(دولار إلى ) 100(الدخل  عند مستو� )  %16(ترتفع من 
دولار ومعامل التجدید ) 1200(عند مستو� ) %37(دولار وتصل إلي ) 400(
)R2=0.91.(  

نموذج النمو لدول الصناعات الصغیرة �سمى نموذج الدول الكبیرة نتیجة تأثیر 

لها اثار ) لانحدار معادلات ا( مستو�ات الدخل، ولكن هناك عدد من التغیرات  في النموذج 

  .مختلفة "ثیرا

و دراسة جنر� وتیلور فشلت في اخت)ار الأثر في اله�"ل الصناعي على أد المتغیرات 

فان  الاختلافات , لأهمیته و هو توز*ع الدخل  1960و الذ� اقترحه جنر� في دراسته سنة 

  .بتة في الطلبفي توز*ع الدخل لن �"ون لها اثر على السلع ذات المرونة الداخل�ة الثا
و إم"ان�ة احتساب الاختلافات الإقل�م�ة في اختلال التر"یب الصناعي اقل سهولة 

بین أن الناتج الصناعي في أور-ا أعلى من ذلك الذ�  1960لكن في دراسة جنر� سنة ,
  ."ندا,�م"ن التنبؤ )ه في آس�ا أو استرال�ا 

  :و �م"ن تلخ�ص نتائج جنر� بــ

حیث الاختلافات صغیرة ,و معرف )ش"ل جیدیوجد نموذج طب�عي للنم .1

 .الزراع�ة و معظم السلع الاستهلاك�ة التحو*ل�ة,للخدمات

حیث أن وفرة . الانحراف اكبر في الآلات و النقل و السلع الوسط�ة .2

 .و تع"س الفرو قات بین نس)ة الواردات و الإنتاج المحلي, المصادر أكثر وضوحا

"یب الصناعي یختلف من قطاعات التغلیف في الدول حیث التر  .3

 .النموذج الطب�عي عادة لنمو أكثر

و المجموعات , المعاییر الاقتصاد�ة ر-ما أكثر أهم�ة للإنتاج الصناعي .4

 .الإقل�م�ة ستعمل على تسهیل النمو الصناعي لكل الدول الكبر� النام�ة صناع�ا
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یوجد اختلافات معنو�ة في نموذج النمو الصناعي في القرن العشر*ن  .5

نة )القرن التاسع عشر عندما تكون أسواق التصدیر متاحة )سهولة للدول مقار 

 .المصنعة

تحلیل الجزء له منافع و ذلك لأنه لعب )مقارنة المنافع مع العوامل  .6

و قد أعطى إضافة إلى المعرفة عن نماذج النمو , )الجزئ�ة الأخر� في دول معطاة 

 .العمة للوصول إلى أفضل توز*ع للمصادر

  استراتج�ات التنم�ة الصناع�ة :  سادسالفرع ال

اقتصر الف"ر الاقتصاد� و لفترة طو*لة لتطوره على الحدیث عن نوعین من 

و التنم�ة الصناع�ة , الاستراتج�ات التي �م"ن تبنیهما عند الق�ام )التنم�ة الاقتصاد�ة عموما

, محل الوارداتعلى و جه الخصوص في الدول الآخذة في النمو و هما إستراتیج�ة الإحلال 
و "ثر اجدل حول ایجاب�ات و سلب�ات "ل من هاتین . و إستراتیج�ة تشج�ع الصادرات

الإستراتیجیتین و مد� ملائمة "ل منهما لمرحلة معینة من مراحل التطور دون أخر� و 
إلا أن تفاقم النتائج السلب�ة التي أسفر عنها تطبی� إستراتیج�ة . له�"ل إنتاجي دون آخر

و ) ع.م.ج(و في مقدمتها,محل الواردات )النس)ة لكثیر من الدول الآخذة في النموالإحلال 

الصعو)ات العمل�ة التي اعترضت تطبی� إستراتیج�ة التصن�ع من اجل التصدیر قد أدت 
)الف"ر الاقتصاد� إلى ال)حث عن بدیل لهاتین الإستراتیجیتین ف"انت إستراتیج�ة إش)اع 

جیتین الأخر*ین و هو أمر الذ� سنتعرض إل�ه في الصفحات الحاجات الأساس�ة للإستراتی
  .  القادمة

 إستراتیج�ة الإحلال محل الواردات  . أ

على الرغم من "ثرة استخدام هذا الاصطلاح في الف"ر الاقتصاد� فان معناه لا یزال 

و بدون الدخول في تفاصیل ذلك فان الإحلال محل الواردات وفقا .�ح�W )ه قدر الغموض 

ا یتحق� عندما ینخفض نس)ة ما یتم استرداده من سلعة ما أو مجموعة من السلع إلى لمفهومن

مجموع المعروض منها في السوق المحل�ة فضلا عن الق�ام بإنتاج سلعة ما أو مجموعة من 
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السلع إلى مجموعة المعروض منها في السوق المحل�ة عن الق�ام بإنتاج سلعة و لأول مرة 

  .لخارجبدلا من استردادها من ا

"ما ,و تتعدد الأس)اب التي قیلت تبر*را لتبني إستراتیج�ة الإحلال محل الواردات 

و ف�ما یلي أهم هذه . تختلف أهم�ة هذه الأس)اب من دولة إلى أخر� و من وقت إلى آخر 

  : الأس)اب

إذ أن مع اتساع , إن قدرا من الإحلال محل الواردات یتف� "نتیجة طب�ع�ة للنمو. 1
محل�ة نتیجة التنم�ة الاقتصاد�ة لا بد و إن نتوقع نشوء صناعات محل�ة جدیدة السوق ال

و إن ذلك لابد وان �حدث سواء قامت الح"ومة , لإش)اع الطلب المرت)W  )اتساع السوق 
و )التدر*ج یتحول هذا القدر من الإحلال محل الواردات . بتشج�ع هذه الصناعات أم لم تقم 

عات الصغیرة إلى الصناعات  التي یتطلب لنجاحها توافر أحجام مع ز*ادة النمو في الصنا
لذا فان الدول الصغیرة سرعان ما تستفید هذه الإم"ان�ة من . "بیرة نسب�ا لوحداتها الإنتاج�ة 

  .إم"ان�ات الإحلال محل الواردات
إن قدرا من الإحلال محل الواردات قد یتحق� نتیجة لضرورة اقتصاد�ة تملیها ما . 2
من اضطراب وأزمات في العلاقات الاقتصاد�ة الدول�ة "ما حدث خلال الأزمة  �حدث

  .و خلال الرب العالم�ة الثان�ة) 1930(العمال�ة سنة 
"ثیر من الدول الآخذة في النمو قد و جدت نفسها تندفع إلى تبني المز*د و المز*د . 3

زاید ضغW العجز في میزان من إستراتیج�ة الإحلال محل الواردات "رد فعل لما تعان�ه من ت
و غال)ا ما �"ون تزاید ضغW العجز في میزان المدفوعات نتیجة لز*ادة الطلب . المدفوعات

على الاستیراد الذ� یرجع بدوره و في جزء "بیر منه إلى طموح برامج  التمن�ة ونتیجة لجمود 
ال)ا ما �"ون إن الإحلال محل الواردات غ. قطاع التصدیر أو عدم نموه )القدر المطلوب

  .أسهل تطب�ق�ا من العمل على تشج�ع التصدیر
إن الإحلال محل الواردات قد �"ون نتیجة لإت)اع مخطW للتنم�ة الاقتصاد�ة یهدف . 4

إلى المز*د من إقامة الصناعات محل�ا أو إلى توفیر المز*د من العملات الأجنب�ة أو خل� 
الطو*ل أو تحقی� هذه الأهداف أو )عضها فرص للعمالة أو تعظ�م الدخل القومي في الأجل 

  .مجتمعة
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إلا انه "انت هناك أس)اب أدت إلى تبني إستراتیج�ة الإحلال محل الواردات سواء أكان 
ذلك نتیجة اخت�ار واع أو اضطرار فان التجر-ة العمل�ة و إن أدت إلى تنم�ة و تطو*ر 

إلا انه إنها قد أسفرت في القطاع الصناعي إلى حد ما في )عض الدول الأخذة في النمو 
  : وفي مقدمة هذه السلب�ات ما یلي, نفس الوقت عن سلب�ات "بیرة

لقد أد� تطبی� إستراتیج�ة الإحلال محل الواردات إلى المغالاة في الأهم�ة  .1

التي أعطیت لإقامة الصناعات الاستهلاك�ة على حساب الصناعات الوس�طة و الصناعات 

ب عل�ه ز*ادة استیراد الاقتصاد لهذه السلع الأخیرة وجعله أكثر الأمر الذ� ترت. الرأسمال�ة

حساس�ة لما �حدث من تقل)ات في حصیلة العملات الأجنب�ة إذ إن النقص في هذه الحصیلة 

 .غال)ا ما یؤد� إلى تقلیل استیراد هذه السلع مما یؤد� إلي تعطیل الطاقة المتاحة

مW القائم للاستهلاك "أساس بینما إن الإحلال محل الواردات قد تم مع أخد الن .2

Wالقائم قد ,قد �"ون الهدف النهائي للتنم�ة هو تغییر هذا النم Wفضلا عن ذلك فان اخذ النم

ومن شان ذلك . من مزا�ا نسب�ة,خاصة في الأجل الطو*ل, لا یتف� مع ما یتمتع )ه الاقتصاد

 .إن یؤد� إلى عدم "فاءة استخدام الموارد

اردات قد أد� إلى تبني أسالیب إنتاج "ث�فة رأس المال إن الإحلال محل الو  .3

وتكنولوج�ا متقدمة )ما لا یتف� مع الوفرة النسب�ة لموارد الدولة الأخذة في النمو وخاصة ما 

 .  یوجد بها من أید عاملة عاطلة

إن تطبی� هذه الإستراتیج�ة قد أد� إلى عجز قطاعات الصناع�ة التحو*ل�ة  .4

اعي )ما هو لازم لتطو*ره وحل مش"لة الغذاء في "ثیر من الدول عن تزو*د النشاE الزر 

 ."ما أدت إلى حدوث اختلال في توز*ع عائد التنم�ة بین الر*ف و الحضر, الأخذة النمو 

 

  .  إستراتیج�ة التصن�ع من اجل التصدیر. ب

 الأصل في هذه الإستراتیج�ة إن یتم التر"یز عند اخت�ار ما یتم الق�م )ه من صناعات

  .على تلك التي یتوافر لها فرصة تصدیر منتجاتها أو قدر منه إلى الخارج
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ومبرر إت)اع هذه الإستراتیج�ة �م"ن أساس انه من الناح�ة النظر*ة في انه �صعب إن 

ومن ثم لا بد من إن تقوم )استیراد . لم �ستحل على أ�ة دولة إن تقوم بإنتاج جل احت�اجاتها

وفي ذلك لابد وان تحتاج إلى مز*د من العملات , ات الأجنب�ة قدر أو أخر من السلع والخدم

وحیث إن القطاع التقلید� للصادرات من المواد الأول�ة في الدول الأخذة في النمو , الأجنب�ة

فمن الضرور� , �عاني من تدهور شروE الت)ادل وعدم ز*ادة حجمه "م�ا )القدر المطلوب

  .لصناع�ةاللجوء إلى تصدیر المز*د من لمنتجات ا

�ضاف إلى ما تقدم إن تجر-ة الكثیر من الدول الآخذة في النمو في العشر*ن سنة 

الأخر� في تطبی� إستراتیج�ة الإحلال محل الواردات قد أسفرت عن تزاید ضغW عجز 

میزان المدفوعات "ما أوضحنا الأمر الذ� �حتم ضرورة نقل الثقل الإستراتیج�ة التصن�ع تجاه 

  .التصدیر تصن�ع المز*د من

  :إلا إن إت)اع هذه الإستراتیج�ة �صطدم )الكثیر من الصعو)ات وفي مقدمتها

إن صناعات التصدیر لابد و انه تكون قادرة على منافسة مث�لاتها من  .1

الصناعات  الأجنب�ة الأمر الذ� یتطلب توافر معدلات مرتفعة للكفاءة الإنتاج�ة والتسو*� قد 

 .لأخذة في النمولا تتوافر في "ثیر من الدول ا

إن صناعات التصدیر غال)ا ما تصطدم )ارتفاع حاجز الحما�ة الذ� تصنعه  .2

 .الدول المتقدمة أمام استیراد السلع الصناع�ة من الدول الأخذة في النمو

إن أحد وسائل تشج�ع إقامة صناعة تصدیر*ة �م"ن في الدخول في اتفاق�ات  .3

ولأس)اب "بیرة فان التعامل مع هذه الشر"ات . )ش"ل أو أخر مع الشر"ات الدول�ة الناشطة

�"ون محفوفا )"ثیر من المخاطر لما تتمتع )ه هذه الشر"ات من قوة احتكار*ة خاصة 

فالأفضل إن هذه الشر"ات ما لم تواجه )قوة تفاوض�ة معادلة . لمصادر التكنولوج�ا الحدیثة

�ع من أجل التصدیر تحت من جانب الدول الأخذة في النمو إن تعمل على )قاء حر"ة التصن

 .س�طرتها )ما �"فل استمرار ت)ع�ة الدول الأخذة في النمو للخارج
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غال)ا ما ت)قى صناعات التصدیر ممثلة لجیوب داخل الاقتصاد القومي دون  .4

إن تندمج  )ش"ل "امل ضمن بن�انه مما یؤد� إلى ازدواج�ة الاقتصاد ودون إن تحدث أثارها 

W(و�حدث ذلك )صفة خاصة . بها من الخلف أو من الأمام  في خل� صناعات جدیدة ترت

 .عندما یتم تشج�ع صناعات التصدیر في إقامة مناط� حرة واستخدام رأس المال الأجنبي

  . إستراتیج�ة التصن�ع من اجل إش�اع الحاجات الأساس�ة للس]ان. ج

تحدید   تم"ن الف"رة الأساس�ة لهذه الإستراتیج�ة في إن نقطة لأ�ة تنم�ة �"من في

في وضع ) Norma tine(وفي هذا إبراز للجانب التقدیر� . الحاجات التي یراد إش)اعها

إنما یتوقف أساسا على الق�م . إذ إن تحدید الحاجات التي یرد إش)اعها, إستراتیج�ة التنم�ة

�ة إلا أن هذه الإستراتیج. التي یؤمن بها المجتمع التي تحدد )التالي سلم تفص�لاته و أولو�اته

في محاولتها إش)اع ما �عد انه قبیل الحاجات الأساس�ة للس"ان لابد وان تستند إلى حقائ� 

موضوع�ة متعلقة )ما یتوافر من موارد في "ل مرحلة من مراحل التنم�ة الاقتصاد�ة و ما 

  .توجد من علاقة بین نمW الاستهلاك ومعدل الدخل القومي وه�"ل توز*عه بین الأفراد 

  :فان تطبی� هذه الإستراتیج�ة یتطلبو-تعبیر أخر 
ومع التسل�م )ان تحدید ذلك إنما ینطو� . تحدید الحاجات الأساس�ة للس"ان .1

إذ إن تحدید الحاجات الأساس�ة یتم )عد . على أح"ام تقدیر*ة إلا انه لا یتم من فراغ

قطاعا  استعراض المW القائم للاستهلاك و التمیز بین ما �مس غالب�ة الس"ان و-ین ما �مس

"ما إن تحدید ذلك یتم في ضوء تطور مستو� الدخل القومي وما یتعین �"ون . محددا بهم

 . عل�ه ه�"ل توز*عه

حصر شامل لجم�ع موارد المجتمع التي تستخدم أو �م"ن إن تستخدم في   .2

العمل�ة الإنتاج�ة )حیث یتم تحدید الحاجات الأساس�ة التي یراد إش)اعها في ضوء الطاقات 

 .ج�ة التي �م"ن أقامتها على أساس هذه المواردالإنتا
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وإذا "انت هذه الإستراتیج�ة تبدأ بتحدید نمW الاستهلاك الذ� یراد توج�ه لطاقة  

الإنتاج�ة لإش)اعه فأننا لا نتجاهل ضرورة إن یتحق� التكامل بین تصن�ع السلع الاستهلاك�ة 

لسلع الوس�طة والسلع الرأسمال�ة )ما اللازمة لإش)اع الحاجات الأساس�ة للس"ان و-ین تصن�ع ا

�"فل تطو*ر اله�"ل الإنتاجي على النحو الذ� �ضمن إش)اع هذه السلع الاستهلاك�ة وخل� 

  .التوازن بین الاستهلاك والتراكم الرأسمالي

وحیث إن هذه الإستراتیج�ة لم تتح لها الفرصة )عد التطبی� العملي في الدول الأخذة في 

. ثالث فأننا سنقتصر هنا على تحلیل )عض النقاE النظر*ة المرت)طة )ماالنمو في العالم ال

و"ما سب� إن ذ"رنا فأننا سنحاول الإجا)ة على )عض الأسئلة التي تثیرها هذه الإستراتیج�ة 

  .في علاقاتها مع الاستراتیج�ات الأخر� المعروفة وف�ما تقوم عل�ه من فروض

راتیج�ة بدیل حق�قي لإستراتیج�ة الإحلال محل إلى أ� حد تعتبر الإست: السؤال الأول  

  الموارد

  .و إستراتیج�ة التصن�ع من اجل التصدیر؟ 

من ال�سیر تبین إن إستراتیج�ة الإحلال محل الموارد و إستراتیج�ة التصن�ع من اجل 
التصدیر �عد "ل منهما بد�لا للأخر لان إنتاج ما �قام  من صناعات محل�ة أما إن �ستهلك 

وان "ان ذلك لا , )التالي �قلل من الاستیراد القائم أو المحتمل و إما إن یتم تصدیرهمحل�ا و 
یتعارض مع وجود إستراتیج�ة مبن�ة على قدر من الإحلال محل الواردات وقدر من التصن�ع 

أما ف�ما . من جل التصدیر في نفس الوقت وعلى نحو ما یراه المجتمع محققا لأهدافه النهائ�ة
اتیج�ة إش)اع الحاجات الأساس�ة للس"ان فانه �صعب تبیین إنها تعد بد�لا لأ� یتعل� بإستر 

ولمز*د من شرح الف"رة . من الإستراتیجیتین المتقدمتین )المعنى الساب� إ�ضاحه لكلمة البدیل
دعنا نفترض انه تم تحدید الحاجات الأساس�ة للس"ان المراد إش)اعها في ضوء ما یوجد من 

لدینا من معلومات عن مستو� لدخل ونمW توز*عه وفي ضوء ما نؤمن )ه موارد وما یتوافر 
إن الأمر لن یخرج عن أحد . ف"یف سیتم الإنتاج اللازم لإش)اع هذه الحاجات؟, من ق�م

؟أننا سنقوم )استیرادها من :أننا سنقوم  بتوفیر هذا الإنتاج علم�ا ،والثاني : احتمالین، الأول
تمال الأول �عني إقامة صناعات تحل الواردات حیث انه قد تم الخارج ،ومن الواضح أن الاح
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تعر*ف هذه الإستراتیج�ة )أنها تقوم على لإنتاج المحلي للسلع التي "ان یتم استیرادها أو تلك 

التي "ان لابد من استیرادها إذ لم نقم )الإنتاج المحلي ، أما الاحتمال الثاني فانه  یتطلب 
یر حتى نستط�ع إن نستخدم عائدها لاستیرادها تلك الحاجات إقامة صناعات من اجل التصد

  .الأساس�ة التي نر� لسبب أو أخر عدم وجود جدو� إنتاجها محل�ا
الحاجات الأساس�ة لا تعدو إن تكون محاول  ر فان إستراتیج�ة إش)اعأ� بتغیر أخ

حلال محل لتأكید إن تتم إستراتیج�ة التصن�ع على أساس تحقی� قدر من التوازن بین الإ
الواردات والتصن�ع من اجل التصدیر وذلك "له على ما یتم تحدیده من الحاجات أساس�ة 
للس"ان وعلى نحو یتم تفاد� ما تواجهه )ه إستراتجیتنا الإحلال محل الواردات والتصن�ع من 

فهي محاول لترشید هاتین .اجل التصدیر من سلب�ات وصعو)ات في الواقع العلمي 
لتحقی� قدر من التوازن بینهما على نحو مخطW یتف� على طب�عة رحلة  الإستراتیجیتین

  ........التصن�ع و�حق� الأهداف التال�ة

  .القضاء على ت)ع�ة الاقتصاد للخارج .1

  .تحقی� التوس�ع المستمر في الطاقة الإنتاج�ة ولطلب على السلع المنتجة.2
ء ما یجر� تحدیده من حاجات توز*ع الموارد بین فروع الإنتاج المختلفة وفي ضو . 3

  .أساس�ة وعلى نحو �حق� أعلى قدر مم"ن من الكفاءة

تحقی� النمو المتوازن بین القطاعات الاقتصاد�ة المختلفة من ناح�ة وفي داخل .4

 �  .قطاع الصناعة ذاته من ناح�ة أخر

ولاشك إن الدعوة إلى ترشید استراتیجي الإحلال محل الواردات والنتاج من اجل 
دیر وتحقی� التوازن الملائم بینهما یتف� مع الحاجات الأساس�ة والموارد المتاحة لا �"في التص

وحده للقول )أن هذه الإستراتیج�ة تعد إستراتیج�ة بدیلة لأ� منها و)المعنى الذ� تعد )ه 
هاتان الإستراتیجیتان للإحلال محل الواردات والتصن�ع من اجل التصدیر بدیلین  "ل منهما 

، وان "ان "ل دلك لا ینفي إم"ان�ة القول )ان إستراتیج�ة إش)اع الحاجات الأساس�ة الأخر 
  .تعد إستراتیج�ة من نوع ما

ما هو المفهوم الدقی� لما تقوم عل�ه هذه الإستراتیج�ة من  فروض : السؤال الثاني
  . و"یف یتحدد مضمون هذه الفروض في الواقع؟
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ها الإستراتیج�ة أن التصن�ع إنما یتم لإش)اع من أحد الفروض الأساس�ة التي تقوم علی
وإذا "ان هذا الفرض �عد مصدر قوة عند تقو�م هذه . الحاجات الأساس�ة للس"ان 

الإستراتیج�ة من الناح�ة النظر*ة إذ انه لا �م"ن الاختلاف حول أول�ة إش)اع الحاجات 
في الواقع العلمي من  الأساس�ة ، فانه �عد أهم مصادر ما یتعرض تطبی� هذه الإستراتیج�ة

فا لقول )ان الحاجات الأساس�ة إنما تشمل المأكل والمل)س والمس"ن ، "ما �شیر . صعو)ات
)عض الداعین لهذه الإستراتیج�ة ، أمر ینطو� على تجاهل أهم�ة الحاجات الأخر� وفي 

المس"ن الخ ، "ما إن الحاجة إلى المأكل والمل)س و ....مقدمتها  التعل�م و الترف�ه والصحة
فالحاجة غلى المأكل تتنوع من الحاجة إلى مجرد رغیف . تنطو� على أمور متعددة ومتنوعة

)النس)ة للحاجة  . الخبز إلى الحاجة إلى العدید من أنواع المأكولات والحلو� ولا یختلف ""ل
المل)س والمس"ن ، فأ� من هذه الأمور المتعددة والمتنوعة �عد أساس�ا وأیهما �عد غیر 

إن الأمر في النها�ة لا بد وان ینطو� على قدر من التح"م والى احتمال فرض . سي ؟أسا
لذا فان د�مقراط�ة التخط�W تص)ح . القائمین على التخط�W لأول�ا تهم على المجتمع ""ل 

امرأ لازما في مثل هذه الحالات حتى تتم تحدید الحاجات الأساس�ة على نحو یتف� مع 
  .انالأولو�ات الحق�قة للس"

"ذلك من الفروض الأساس�ة التي تقوم علیها هذه الإستراتیج�ة إن التوجه إلى الداخل 
والاعتماد على الذات لیجوز تفسیره )أنه دعوة إلى الاكتفاء الذاتي وإغفال المزا�ا التي �م"ن 

إلا إن الخ�W دقی� بین الاعتماد على الذات و-ین . إن تترتب على التخص�ص الدولي
ذاتي واحتمال إن تنزل� هذه الإستراتیج�ة إلى المغالاة في الاعتماد على الذات الاكتفاء ال

)القدر الذ� یتناقض مع ما تتمتع بت الدول من مزا�ا نسب�ة في الزمن الطو*ل وهو أمر لا 
  . �"من التقلیل من خطورته

عین و أخیرا فان تحدید الحاجات الأساس�ة التي یتم إش)اعها یرت)W )الضرورة )مستو� م
ولا شك إن مقتض�ات التنم�ة ستفرض ضرورة وجود حوافز و . للدخل و بنمW معین لتوز*عه 

تفاوت في الأجور على حسب اختلاف مقدار و طب�عة العمل ، أ� بتغییر أخر فان قدرا من 
وهنا تثور أسئلة عدیدة حول تحدید الحاجات الأساس�ة . التفاوت في الدخول لابد وان یوجد

و"ذلك فان من المتصور إن الإستراتیج�ة . ن مستو�ات الدخول یتم التحدیدولأ� مستو� م
المقترحة لا تتناقض مثلا مع إم"ان�ة تشج�ع الس�احة في الدول الأخذة في النمو وما �عن�ه 
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ذلك من ضرورة إقامة صناعة تنتج ما �ش)ع  حاجات السائح و ل�س فقW مجرد الحاجات 
التصدیر لابد من تشج�عها حتى �م"ن توفیر العملات  "ما إن صناعات. الأساس�ة للس"ان

الأجنب�ة لشراء ما لا �م"ن إنتاجه ، من الطب�عي إن توجد لإنتاج ما �ش)ع حاجات أبناء 
الدول الأجنب�ة ومن بینهم أبناء الدول المتقدمة وهي حاجات غال)ا ما تختلف في طب�عتها 

)ان الاعت)ارات العمل�ة ستفرض )الضرورة  عن الحاجات الأساس�ة للس"ان إلا أنه مع التسل�م
إنتاج سلع خلاف ما )عد لازما لإش)اع الحاجات الأساس�ة للس"ان فان ذلك لا یجوز النظر 

  . أل�ه إلا في ضوء مجرد "ونه استثناء من القاعدة العامة
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  :خلاصة الفصل 

حX )ش"ل عام أو خاص توفر مجموعة المتت)ع لتتطور المجتمعات وتقدمها وازدهارها یل

من العوامل والخصائص والأس)اب ساهمت )ش"ل م)اشر أو غیر م)اشر في هذا التطور، 
وتعتبر الثورة الصناع�ة من أهم الأس)اب التي ساهمت في التطور الحدیث الذ� نلحظه 

لمجتمع، حال�ا، فمن خلالها تم اختراع مختلف الآلات والم"نات التي سخرت لخدمة الفرد وا
ومع تطور الوقت ظهرت التكنولوج�ات الحدیثة التي بدورها لعبت دورا أساس�ا في التطور 

 .الحدیث في شتى المجالات والقطاعات
وعامل التصن�ع ونشوء المناط� الصناع�ة هو أهم الأس)اب التي ساهمت في تطو*ر 

نواعها الاقتصاد�ة مختلف المدن والمناط� لما له من دور في التنم�ة الحضر*ة )مختلف أ
متطورة والمزدهرة للفرد والاجتماع�ة وحتى الثقاف�ة، ولما له من فعال�ة في تحقی� الح�اة ال

  .، )غض النظر عن تمو*له و ق�اس انتاجیته على مراحل تطورهوالمجتمع
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حت بلـــدا مســـتقلا عـــام  ـــا 1962عـــد أن أصـــ ، اختـــارت الجزائـــر نموذجـــا تنمو
ــأداة لتنفیــذ "الصــناعات المصــنعة"طموحــا عــرف بـــ ــة  مــا اختــارت المؤسســة العموم  ،

.هذا البرنامج

ــــل مــــن  الاســــتثمارات الضــــخمة فــــي  ــــ اســــة عــــن طر لقــــد تــــم تنفیــــذ هــــذه الس
ــات، لمــا لهــا صــناعة الحدیــد وال ماو ــة والمحروقــات والبترو صــلب والصــناعة الطاقو

فـة الزراعـة والصـناعات الخف اقي القطاعـات الأخـر وتـم إنجـاز جـزء . من تأثیر في 
ـة عملاقـة، سـخرت  ، والمتمثل في إقامـة مؤسسـات وطن بیر من هذا المجهود التنمو

ة ضخمة تجاوزت  ات مال ان ـار دولا120لإنجازها إم ر فـي الفتـرة الممتـدة مـا بـین مل
1966-11990.

ـــة  التنم ــاء المتعــددة التــي جــاء بهــا نمــ ــالرغم مــن النظــام الاشــتراكي والأع و
ـة معتبـرة وارتفـاع مسـتمر  ـام بإنجـازات ماد الق ة سمحت  ع، إلا أن الموارد البترول المت

مغرافي شة رغم التزاید الد المع .لمستو

ة ولكن انخفاض الموارد البتر  علـى عیـوب الاقتصـاد شف السـتار، المتكررول
ــذا لجــأت الجزائــر إلــى أســواق  انــت تخفیهــا وفــرة المــوارد، وه وعلــى الاخــتلالات التــي 

ة إلى ارتفاع مدیونیتها الخارج ة لمواجهة أزمتها، مما أد .المال الدول

ة ــة، قامــت الجزائـر بإصــلاحات اقتصــاد ة والاجتماع ونتیجـة للأزمــة الاقتصـاد
ار واحد ووحید للخـروج  خ من أجل تأهیل اقتصادها للاندماج في الاقتصاد العالمي، 

.من الأزمات المتعددة التي واجهتها

ع المنتهجــة و دراسـة البــدیل لهــا للوصــول  ــة التصــن م عمل قـ جـاء هــذا الفصــل ل
ة  احث التال ة المنشودة ن و ذلك من خلال الم التنم :الى تحقی

ةمصطفى محمد العبد الله وآخرون، 1 اسات الخوصصة في البلدان العر ة وس .356، ص الإصلاحات الاقتصاد
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حث الأول  واقع الصناعة الجزائرة: الم
حث الثاني  ة: الم استعراض لتجارب اعتمدت البدائل المال

حث الثالث  ة السرعة في الاقتصاد بدیل الماليدراسة ال: الم التنم سبیل لتحقی
الجزائر

حث الثاني  ع في الجزائر:الم ة التصن م عمل تقی
ة:الأول المطلب واقع الصناعة الجزائر
ة إلى برعت ة الاقتصاد ة التنم ة التي تدفع عمل ع أحد الجوانب الأساس التصن

ر القطاع  ة دون تطو ة اقتصاد تنم ن تصور تحقی م مراحل متقدمة، إذ لا 
هذا فإن  ة متلازمتین، و ة الاقتصاد ع والتنم ة التصن أن عمل الصناعي، أ

ر الاقتصاد  ا في دفع وتطو .الوطنيالصناعة تلعب دورا حیو
الجزائر: الفرع الأول  ع  خصائص قطاع التصن

ان النسیج الصناعي یتمثل أساسا في القطاع  ات  ة التسعین حتى بدا
مثل  ان  من مجموع المؤسسات، أما القطاع الخاص فلم %80العمومي، حیث 

ة ة قلیلة من مجموع المؤسسات الصناع غیر أن الإصلاحات . ن ممثلا إلا بنس
ار ا ة سمحت بإعادة الاعت لة الصناع لتي خاضتها الجزائر في إطار إعادة اله

ة  ه في التنم ن أن تلع م الدور الهام الذ للمؤسسات الخاصة والاعتراف 
انة القطاع  ل الاقتصاد الوطني بتراجع م ذلك تغیر ه ة و ة والاجتماع الاقتصاد

ل فروع النشا روز القطاع الخاص في  ظهره الجدول العام و ما  ة  طات الاقتصاد
:التالي

ة الخاصة حسب الفروع):5(رقم جدول  توزع المؤسسات الصناع
عدد المؤسسات 

الخاصة
ة الفروع الصناع

2009السداسي الأول 2008سنة 

87949010الحدید والصلب
71547368مواد البناء
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اء ك-مطا- م 22052273لاست
ة 1704517376الصناعات الغذائ

42914270صناعة النسیج
16671649صناعة الجلود

1184812274الورق -الفلین -الخشب
35643600صناعات مختلفة

5656857820المجموع
ة لوزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة السداسي الأول :المصدر نشرة اقتصاد
2009

صفة عامة من خلا نسجل ارتفاع عدد المؤسسات الخاصة  ل الجدول الساب
ة السداسي الأول من عام 2008مؤسسة سنة 321387من  صل نها 2009ل
ة وانتقل عدد 335486إلى  مؤسسة موزعة على مختلف الأنشطة الاقتصاد

ة الخاصة خلال نفس الفترة من  مؤسسة 57820إلى 56568المؤسسات الصناع
ل تحول الاقتصاد الوطني من اقتصاد موزعة ع هذا الش لى مختلف الصناعات و

ا والتحول  المؤسسات ذات الحجم الكبیر إلى مؤسسات صغیرة ومتوسطة، تماش
عض المؤسسات الكبیرة  ه  آلت إل العالمي في هذا الاتجاه فضلا عن الفشل الذ

عضها إلى مؤسسات متوسط لتها وتفتیت  استدعى إعادة ه .ة وصغیرةوالذ
قا  ه الصناعات سا انت عل س ما  ة الصناعات فع أما من حیث نوع
ة، تتمیز الصناعة  ع الصناعات التصن ات والمتمیزة  عین ة الس وخاصة في بدا
ة  فة وعلى وجه الخصوص الصناعات الفلاح منة الصناعات الخف الجزائرة الیوم به

ة وصناعة الحدید والصلب والصناعات ا ةوالغذائ ة والإلكترون ان .لم
ع :الفرع الثاني  ا التصن مزا
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ه البلد من موارد  ة للاقتصاد الوطني لما یتوفر عل یزة الأساس ل الصناعة الر تش
ا  ما تعتبر قطاع استراتیجي تبرره جملة المزا ع  ة هامة في مجال التصن ع طب

ة :1التال
قطر الجهاز الإن- ع تعتبر الصناعة القطاع الذ له فالتصن ه تاجي الوطني و

م الأنشطة والتشغیل في سائر  فضلها تعم في واقع الأمر العجلة التي یتحق
ة خاصة قطاعي الخدمات والفلاحة؛ القطاعات الاقتصاد

ا - ذلك محضن تكنولوجي من حیث قدرتها على إنتاج التكنولوج تعد الصناعة 
مها على الاقتصاد برمته؛ الحدیثة وتعم

ات المفاجئة في إن ا- عیدا عن التقل لصناعة أفضل ضمان للنمو المستقر 
إنتاج المحروقات وأسعارها؛

ة في - حة في السوق العالم أوراق را ة  لادنا والمؤسسات الوطن تمد الصناعة 
مة المضافة .المفاوضات حول نقل الق

الجزائر  :الفرع الثالث  ة  الصناع المناط
صدور القانون رقم ظهرت ما ت1973في عام  ة، وذلك  الصناع المناط سمى 

بإنشاء لجنة استشارة لتهیئة المناط28/02/1973المؤرخ في 45/73 المتعل
إیجاد  ة، حیث حدد شرو ات 77الصناع م الولا إقل ة على مستو منطقة صناع

ال إدارتها عن طر امل التراب الوطني، وتم تحدید شرو ات، وعبر  مرسوم والبلد
.3/03/19842المؤرخ في 55/84رقم 

ة-أ الصناع إدارة المناط
ام بإدارتها 55/84قصد بها حسب المرسوم  مرحلة أولى، ثم الق تهیئتها 

ا فإن إدارتها تعني تهیئتها وتسییرها معا ة، وقانون .مرحلة ثان
ة- تهیئة المنطقة الصناع

اظم القرشي، 1 26-23.ص-، ص2000الاقتصاد الصناعي، دار وائل للنشر والتوزع، عمان، الاردن، مدحت 
18-12-ص-،ص2006، الجزائر، 2مخلوف بوجردة، العقار الصناعي، دار هومة، 2
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هیئ ة عن طر الصناع رها حسب تتم تهیئة المناط ات ومؤسسات مختلفة نذ
: 1الترتیب التالي

موجب المرسوم رقم * ة منشأة  ة اقتصاد المؤرخ في 02/82هیئات عموم
على نشاطات ذات 9/03/1983 ة تحتو ، وهذا عندما تكون المنطقة الصناع

عة لوزارات مختلفة ة ومتنوعة تا ة، أو نشاطات ذات منفعة وطن .منفعة محل
مرسوم عندما تكون مؤسس* ات التي ستحدد  ف ة حسب الك ات اقتصاد

عة لسلطة  ة خاصة وتا على نشاطات ذات منفعة وطن ة تحتو المنطقة الصناع
.رئاسة واحدة

مات المعمول * موجب القانون وفي التنظ وحدة متخصصة تنشأ  عن طر
على نشاطات ذات منف ة تحتو عة بها، عندما تكون المنطقة الصناع ة تا عة وطن

.لمؤسسة واحدة
أة لإدارة المناط الأجهزة المه وتجدر الإشارة هنا أنه تقع على عات

ة ضرورة المحافظة على مبدأین أساسیین هما الحصول على العقارات : الصناع
ة من  ان ذلك ضرورا لإنجاز مشارع داخل المنطقة الصناع والتنازل علیها إذا 

ما یتناسب مع حجم جهة، والتعدیل في حال الات في برنامج المنطقة  ة حدوث إش
قع على عاتقها  ما  ة،  الصناعة المقامة في المنطقة، وهذا في إطار تهیئات إضاف

ة داخل المنطقة وضمان الاستغلال الحسن للعقار ات المنشآت القاعد .تهیئة ش
ة- ت مهمة فقد أسند84/56حسب المرسوم رقم :تسییر المنطقة الصناع

ات محددة  ف ة، تنشأ وف ة إلى مؤسسات اقتصاد الصناع تسییر المناط
صفة مؤقتة إلى حین تحدید  المرسوم، وفي هذا الإطار ظهرت مؤسسات التسییر 
لتحدید هذه المؤسسات، وقد عهدت مهمة تسییرها إلى  ار القانوني المطب المع

ر منها :العدید من الأجهزة المتخصصة نذ
ة ا* حاث العمران ز الوطني للدراسات والأ C.N.E.R.Uلمر
ة * الصناع .E.G.Z.Iمؤسسة تسییر المناط

ره، ص1 ذ اظم القرشي، الاقتصاد الصناعي، مرجع سب .26- 23ص -مدحت 
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ة لهذه الأجهزة والمؤسسات في تلقي العقارات واكتساب  وتتمثل المهمة الأساس
ة، والتي قد تكون ضمن  الصناع ونة للمناط ة للأراضي الم صفة قانون ة  الملك

ع ة للخواص، حیث تقوم هذه الأجهزة بإعادة التنازل على هذه أملاك الدولة أو تا
ة ومشهرة لصالح المستثمرن في إطار المعاملات  ق الأراضي بواسطة عقود توث
عد أن تقوم الأجهزة المهیئة  التجارة المحضة، أو في إطار التجهیزات الاستثمارة 

ما تقوم المؤسسات  م أعمال التجزئة للعقارات والتهییئات،  أعمال الترم المسیرة 
حاجة  المنشآت الملحقة بها عندما تكون المنطقة  ات الر ة وش اكل الخارج لله
الارتفاقات  عقار مخدوم  ة  إلى ذلك، أما الأعمال التي تجعل المنطقة الصناع

ة  مثلا(الإدارة  ك الحدید ام بهذه ) تمرر الس المؤسسة المرتفقة للق قع على عات ف
المؤسسة الأشغ قع على عات ن والكهراء والغاز فإنه  ة لأشغال التمو النس ال، و

ة مع المؤسسة المسیرة للمنطقة الصناع التنسی ة  .1المتخصصة والمعن
ة في الجزائر- ب الصناع أهم المناط

امل التراب الوطني 77تتكون الجزائر من  ة موزعة عبر  منطقة صناع
ة: أهمها أم البواقي وأرس المنطقة الصناع الشلف، وعین میلة  أدرار وواد سلي 

الجزائر  رة، وواد السمار ةالحراش  البو خالد  ةوسید اتنة، وأقبو ببجا وجرمة ب
ة ببرج بوعررج .الخ ...العاصمة والمنطقة الصناع

ة-جـ الصناع إعادة تأهیل المناط
ة مشروع وطني ید الصناع خل في إطار تنفیذعتبر إعادة تأهیل المناط

شرع في تنفیذه ابتداء من أوت  ، والذ البرنامج الخماسي لدعم النمو الاقتصاد
ا قدر بـ 2005 ة 7.2، وخصصت الدولة له غلافا مال الصناع ار دج للمناط مل

ة  اكل القاعد ات، وذلك بهدف تحدیث اله عبر عدة ولا الاقتصاد النشا ومناط
التسییر للمؤ  ر نم ةوتطو .سسات الصناع

الجزائر:الثاني المطلب ع  ة التصن مواطن الخلل في عمل

ره، ص،صمخلوف بوجردة، 1 ذ 15،16مرجع سب
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مجملها إلى ضعف  ه من خصائص تشیر  إن واقع الصناعة الجزائرة وماتتصف 
عض الجوانب ، مما  ة في  ة التطورات العالم هذه الصناعة وتأخرها عن مواك

قیت على وضعها الراهن ،الأمر یجعلها غیر قادرة على الاستمرار والمنافسة ،إذا ما
ما یتناسب مع التطورات الحاصلة في  لتها  فرض ضرورة ملحة لإعادة ه الذ

ات المقبلة  ن من الاستمرار والصمود أمام التحد .هذا المجال ،لكي تتم

ة  ع ة التصن صلب العمل ع في الجزائر بجملة من الخصائص تتعل تسم التصن و
عض الصفات  أنها من ،ومنها  حت و ع منذ بدایتها فأص ة التصن التي رافقت عمل

ضمن الخصائص التي تتمیز بها الصناعة في الجزائر وتتجلى هذه الخصائص في 
ة  التال :النقا

: ضعف الإنتاج الصناعي : الفرع الأول

ة متواضعة في الإنتاج المحلي الإجمالي ،لاتتعد ل لا تزال مساهمة الصناعة التحو
ة 13% عد الزراعة والصناعات الاستخراج عة  ة الثالثة أو الرا ،وتأتي في المرت

وقطاع الخدمات والتجارة ، إضافة إلى هذا الضعف الكمي لم تستطع أن تصنع سلعا 
ة ،حتى في تلك  زا خاصا في السوق الدول أن تحتل مر ة تسمح لها  إستراتیج

ة  لة بدا ع الصناعات التي زاولتها منذ فترة طو ة ،إذ لم تستط ة التنمو انطلاق العمل
بیرة وأذواق متطورة وجودة متمیزة ،بل انحصر  ات  م التخصص بها وإنتاجها 
التوجه  ة ،أ تطور هذه الصناعات بتطور الاستهلاك السائد في السوق المحل

ة ،لأن تكون سجینة السوق الذ ة المحل ل ذا اضطرت الصناعة التحو للداخل ،وه
سر داخل حدوده ، محاولة فرض نفسها على تعمل ل ه ومحدودة حسب الطلب المت

قیت  عض الصناعات التصدیرة  ة التي تتمتع بها ،حتى  المستهلك في ظل الدعا
قیت تنتج للطلب  قائها لأنها  ه ،لأجل  تعمل له وتصارع ف رهینة السوق الذ

عد من ذلك مستالمتوفر ه ، غیر متجرئة على الذهاب أ عض ف ا من  فیدة غال
التالي لم یتكون لدیها الحافز  ة أو الدخول إلى الأسواق السهلة ،و ات الثنائ الاتفاق

ما ونوعا  ره  .لزادة إنتاجها وتطو
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ة:الفرع الثاني ة الصناع :ضعف الأداء وانخفاض الإنتاج

اس نتائج الأداء  ة لق ونها دعامة أساس ة  اس الإنتاج ة ق ات (تتجلى أهم م
مة المضافة ،الرح  وأداة هامة لترشید القرارات على مستو..). الإنتاج ، الق

ة  م ة بین  ل ،وهي تعبر عن النس الاقتصاد الوطني  المؤسسة أو على مستو
ة المدخلات التي استخدمت في  م ة معینة و المخرجات التي أنتجت خلال فترة زمن

ة م انت  هذه المخرجات ،سواء  ة عن هذا تحقی مة المضافة المتأت الإنتاج أم الق
1الإنتاج

ة  ثیر من البلدان النام وتتصف الصناعة الجزائرة ،عموما شأنها في ذلك شأن 
ة  ضعف الإنتاج ع عناصر الإنتاج أ ة لجم ضعف الأداء وانخفاض الإنتاج

ة  .الكل

ة وضعف القدرة على المنافسة: الفرع الثالث  :الحما

ه المطلقة ل ة المطلقة أو ش قد نشأت الصناعة الجزائرة ضمن أسوار من الحما
ة  اسات الصناع ة الطلب المحلي ضمن الس ل أساسي لتلب ش ،وانحصر عملها 
ة جعلها تتأقلم مع السوق  لة نس قة ،وعملها في ظل هذه الظروف لفترة طو السا

ة الإنتاج وأذواق المستهلكین ة من حیث نوع الإضافة إلى الاطمئنان إلى الداخل ،
منتوج آخر داخل السوق ، مما دفعها لاحقا إلى عدم الاهتمام  عدم منافستها من أ
ة  ر المنتوج وتحسین نوعیته ، وفقدت القدرة على التعامل مع الأسواق الخارج بتطو
ة  للقدرة التنافس م دقی س من السهل إعطاء تقو عتها ، لذلك ل والتعرف على طب

المرتفع لم سبب المستو ة ، ة الجزائرة في السوق المحل ل نتجات الصناعة التحو
ة ،  وم ات ح ادلها من خلال اتفاق ة وحتى السلع التي یتم استیرادها یتم ت من الحما
تحد من قدرتها  ة مرتفعة أو ضرائب أخر فرض علیها في الغالب رسوم جمر

صعب حیث  ة على منافسة المنتوج المحلي ، ق م القدرة الحق هذا تقو في مناخ 

ة الصادرات في سورا ،رسالة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة العلي 1 ومي في قطاع الصناعة ودوره في تنم م ، الاستثمار الح إبراه
ة الاقتصاد،  ل 75.، ص2002دمش
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ة التي تمتع بها القطاع العام .للمنتوج المحلي على منافستها  إن أسوار الحما
س ما  انت النتائج ع ة التي وجدت من أجلها ، بل  الهدف والغا الصناعي لم تحق
حیث وصل إلى  ة أكبر على القطاع الصناعي العمومي  انت نتائجها السلب أرد و

عاني من مشاكل عدیدة أبرزها م :رحلة 

.تدني مواصفات السلعة المنتجة -

لفة الإنتاج - .الارتفاع في 

ة - ة البیروقراط سمتها الأساس وإدار ة عمل اقتصاد آل

قوانینها - الكفاءة والخبرة في التعامل مع السوق  تدني مستو
ومتغیراتها

س هذه المشاكل وغیرها تزاید مستوردات القطاع العام الصناعي ، وخیر  ع ما
ع القطاع الصناعي الخاص  وانخفاض حجم صادراته،إلا أن بدأت الدولة بتشج
سر احتكار القطاع العمومي للسوق وأدخله في منافسة  إلى  بیرا أد وإعطائه دورا 

ن مهیئا لها مع القطاع الخاص المحلي ،مما فاقم دأ لم  ة ،و من مشاكله في البدا
ما یتناسب وظروف  ات عمله  ر آل حاول تحسین قدرته على المنافسة ،وتطو
عاني  قة أن القطاع العام الصناعي مازال  المنافسة المستجدة ،لكن هذا لا یخفي حق
ما أن الوضع یختلف من قطاع إلى آخر ومن مؤسسة إلى  قة ،  من المشاكل السا

، إلا أن  انت أخر ه ،ورما  وجود هذه المشاكل وتراكمها مازال واقعا یدل عل
ا من مؤشرات القطاع  للقطاع الخاص أفضل نسب عض مؤشرات الأداء الاقتصاد
عض  ة أظهر  ة والعالم العام المشابهة إلا أن زادة حدة المنافسة في السوق المحل

ات غیر المشجعة مثل  :السلب

عض المؤسس- ض إرادتوقف  ات عن الإنتاج وإجراء تخف
ة المتاحة  استغلال الطاقات الإنتاج .لمستو
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عض - ة للإنتاج المحلي من قبل  استمرار الحما ة  المطال
المنتجین 

ة الجزائرة وعدم  ل ة لمنتجات الصناعة التحو د ضعف القدرة التنافس ل ذلك یؤ
ة قدرتها على الصمود والاستمرار في موا .جهة المنافسة الخارج

ع  ة : الفرع الرا :العلاقة مع السوق الخارج

ة  ة التنمو ة التي تبنتها الجزائر منذ انطلاقا العمل اسة الصناع إن التوسع في الس
ما زاد  الصناعات المقامة ،قد زاد من حجم المستوردات ، منها  خاصة ما یتعل و

ة من اعتماد هذه الصناعة على السوق ال ة لتأمین مستلزماتها من مواد أول عالم
ا الإنتاج  ر تكنولوج ذلك في مجال تجدید وتطو ة، و والتجهیزات والمساعدة الأجنب
ات أسعارها وشروطها  الخاصة بها ،مما فاقم من مشاكل التعامل مع هذه السوق بتقل

ان  ثیر من الأح .المجحفة في 

لفة الإنتاج و :الفرع الخامس  ةارتفاع  النوع :عدم الاهتمام 

لاتها في السوق  لفة منتجاتها عن مث ارتفاع  ل عام  ش تتمیز الصناعة الجزائرة 
ة ، وهذا  ة ،ومنها الدول العر ة وحتى المنتجات المشابهة لها في الدول النام العالم
ة ،بل وحتى المنافسة في  ة أمام وصولها إلى الأسواق الخارج ة صع ل عق ش ما 

ة الجزائرة إلى عدة سوق ة ، وتعود التكلفة المرتفعة للمنتجات الصناع ها الداخل
اب أهمها  :أس

ة - ة المتاحة ، حیث تصل نس امل الطاقات الإنتاج ن من استخدام  عدم التم
ة  عض المؤسسات الصناع .الاستخدام إلى اقل من النصف في 

ار أحجام غیر ملائمة للمؤسسات الصن- ة بخاصة في القطاع العام اخت اع

فة للعمالة - ة الضع .الإنتاج
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ة - ة الداخلة في العمل عض المواد الأول الارتفاع المصطنع في أسعار 
اسة السعرة  ة نتیجة الس الصناع

أنها  ة ،أ ة نوع ست عمل ة ،ول م ة  ة عمل ة الصناع إضافة لذلك تعتبر العمل
ز اهتمامها على الإ ة تر ة أو إلى اهتمام ضعیف بنوع نتاج الكمي مع إهمال النوع

شهد  مع تطور أذواق المستهلكین ، فالعالم  ما یتف ره  المنتوج ، والعمل على تطو
ة  ر الإنتاج ومواصفاته ،ولا تزال مسألة التكلفة والنوع تغییرا هائلا ومتسارعا في تطو

ات التي تقف أمامه ل أحد أهم التحد .ا الصناعة الجزائرة قائمة وتش

ا المستوردة : الفرع السادس  :الاعتماد على التكنولوج

ة تغییرا جذرا في عالم الصناعة ،فأدخلت علیها أسالیب  لقد أجرت الثورة التكنولوج
سلع وخدمات جدیدة  خاصة في خل ،و ة الإنتاج والإدارة والتسو حدیثة في عمل

ا في  قتصر أثر التكنولوج ة فحسب ، بل تغیرات ،ولا  ة واجتماع إحداث تغیرات بنیو
ة وأسلوب عملهم وما یهمنا هو ما أحدثته  تمس الأفراد وعلاقاتهم الإنسان أخر

بـ  ا في عالم الصناعة من تغیرات جذرة عدیدة تتعل :1وتحدثه التكنولوج

 ة الإنتاج .الآلات والمعدات والتجهیزات المساهمة في عمل

 طرق العمل وأسالیب الإنتاج ، وغرضها تحسین الإنتاج من حیث
ة  الكلفة والنوع

 ة المنظمة للعمل ورأس المال .العلاقات العمال

صناعات جدیدة تنتج سلعا وخدمات عدیدة لم تعرف من قبل .خل

بل مرهون بتقدم التكنولوج ذلك فإن تقدم الصناعة مرت بها من و ا ، وما یرت
ل ما حققته وستحققه ، لكن الصناعة في  ما أنها مدینة لها  حث علمي ،  معرفة و

ة الصادرات في سورا ،رسالة ماجستیر1 ومي في قطاع الصناعة ودوره في تنم م ، الاستثمار الح ،ص،العلي إبراه 79مرجع ساب
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ة مدینة قة في البلدان البلدان النام تشفة والمط ا الم ة نقل التكنولوج إلى عمل
ع عن طرقها  ات نقلها إلى قنوات مختلفة تستط ة ،التي أخضعت عمل الصناع

لفة جدا للبلدان استغلال هذه ا اسب عدیدة م ا للحصول على عوائد وم لتكنولوج
الحصول على الآلات والمعدات ا عن طر المستوردة التي تنقل التكنولوج

ة  براءة الاختراع والعلامات التجارة والنماذج الصناع والتجهیزات الحدیثة ،أو وثائ
ة ة لكن عمل ا ،لا تقتصر ، إضافة إلى المساعدات والدراسات الفن نقل التكنولوج

ا وتفهمها  ع هذه التكنولوج بل تتطلب تطو على إقتناء هذه الآلات والوثائ
ما ینسجم مع البیئة التي تعمل بها  امل طاقاتها و رها لتستثمر  عابها وتطو واست

ة  ل عمل ا ش ة نقل التكنولوج س ذلك ، حیث أخذت عمل شیر إلى ع إلا أن الواقع 
ات البیئة ، بل تم التقلید ا حسب متطل ار التكنولوج ان اخت ، ولم یتم في أغلب الأح

ة وتحدید أنواع الآلات  ة لدراسة المشروعات الصناع اللجوء إلى جهات خارج
ع هذه  عاب وتطو التالي لم یتم است انة ،و والتجهیزات وطرق التشغیل والص

ة ، والعمل  مایناسب البیئة المحل ا  ل التكنولوج ش رها أو إعادة إنتاجها  على تطو
ة الاستبدال  ل تطور تجره أو حتى عمل قیت الصناعة مرهونة  ذلك  آخر ،و

ات المستوردة  انة للتكنولوج .والص

ع  : عدم مرونة الجهاز الإنتاجي: الفرع السا

ه القدرة على زادة  ة التي تكس المرونة الكاف یجب أن یتمتع الجهاز الإنتاجي 
ذلك القدرة على التكیف مع التغیرات والتطورات ا لإنتاج في حالة زادة الطلب ، و

ة المنتوج ،وذلك بإجراء  ة ونوع الحاصلة ، سواء على أسلوب الإنتاج أو على بن
ا  ة الإنتاج ، وهذا یتطلب استخدام تكنولوج لفة في عمل طة وغیر م س لات  تعد

ن استخدامها في إنتاج م ات ونماذج مختلفة حدیثة ومرنة  نوع أكثر من منتوج و
ا ،وهذا ما لا نجده في  لات معینة في طرقة عمل هذه التكنولوج ،من خلال تعد
طیئة لا تتوفر فیها المرونة  ا متقادمة  الصناعة الجزائرة حیث تستخدم تكنولوج

ة الإنتاج ،وإن حدث وحصل ذلك فإنه یتطلب تغییرا لات في عمل ة تعد ت ،لاجرء أ
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ة في تحولها إلى  بیرة أمام الصناعة المحل ة  ل عق ش لفة ، وهذا ما  بیرة وم
ة  ة من اجل التصدیر ،لأن هذا التحول في الإستراتیج ة الصناع الإستراتیج
ة یتطلب جهاز إنتاجي مرن قادر على التعامل مع هذا التحول ، وتوفیر  الصناع

عة المنتجات ونوعیتها  اته من حیث طب .وجودتها متطل

ة المتجزئة : الفرع الثامن  ة الصناع : العمل

عة تشمل على جوانب عدة ة متكاملة متش عتها عمل ط ة  ة الصناع : إن العمل

 فه والأخذ مافیها من زادة الإنتاج وخفض تكال ة الإنتاج نفسها  عمل
ة  ه في الدورة الاقتصاد یلع ار الدور الذ ذلك ) تهلاك الاس(عین الاعت ،و

)التراكم الرأسمالي(الدور التنمو

ة تستوجب تحسین ة نوع ة عمل استمرار نوع ره  وجودة الإنتاج وتطو

 ملة لها ،تدعم تكون مشتقة منها وم ات أخر ة محرضة لعمل عمل
مدخلات صناع ة فتضع لها مخرجات مختلفة وتزودها  ة الأساس ة العمل
صناعات جدیدة  ا في مضاعفة وخل س نها من لعب دور رئ .عدیدة ، وتم

 ة حت من الأهم التي أص ة الإعلام والتسو عمل طة  ة مرت عمل
ة والشاقة  ة الإنتاج نفسها ، لأن المهمة الأساس ان ،حتى أنها فاقت عمل م

عه  حت تصرف الإنتاج و .أص

ة أن العمل ة بینما نر ة في الجزائر مازال ینظر لها على أنها عمل الصناع
ة الإنتاج  ة معینة من الإنتاج دون الاهتمام بنوع م ،همها تحقی ة فق إنتاج
ة  ونها عمل الإضافة إلى  ع في تصرفه ، ة والأسلوب المت ف فه أو حتى الك وتكال

والتكامل بین الص ضعف الترا ناعات القائمة منفصلة عما حولها حیث نلاح
حت إنجازا متمما وملازما  التي أص ة الإعلام والتسو ضا عن عمل ومنفصلة أ

ة الإنتاج  .لعمل
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اختلالات أخر: الفرع التاسع 

غي  ین ة من أجل إنعاش النمو، الذ الصناعة هي من القطاعات الأكثر أهم
ة. أن یرتكز أساسا على جهاز الإنتاج الوطني التنافسي عد نس سنة %2,9نمو و

حوالي 2003سنة %1,4و 2002 سنة %2,6، ارتفع الإنتاج الصناعي 
2004.

ة لمسألة  ة والمعالجة النهائ العموم إصلاحات المراف عد التأخیر في تطبی و
ة، عوامل تثقل سیر  العقار الصناعي وعصرنة المنتوجات والخدمات المصرف

ح الاستثما .راتجهاز الإنتاج الحالي وتك
، 2004سنة %- 1,04حیث عرفت نشاطات القطاع العمومي تراجعا نسبته 

ة نجد، فرع . 2003مقارنة مع سنة  ومن أهم الفروع التي سجلت نتائج سلب
ة، فرع النسیج والجلود، وفرع الكهراء  الخشب والورق، فرع الصناعات الغذائ

ك ة ن. والإلكترون ك، مواد بینما الفروع التي سجلت نتائج إیجاب ان جد، فرع الم
اء والصیدلة والأسمدة م أما القطاع الخاص، . البناء الحدید والصلب، وفرع الك

. خلال نفس الفترة%3.1فقد سجل زادة قدرها 
ة الجدیدة ترتكز على نشاطات تأهیل المؤسسات، إعادة  اسة الصناع إن الس

ن،  ة والاعتماد على التكو الصناع ار للمناط غیر أنها تعاني من نقائص الاعت
حث عن الاندماج ما بین الصناعات، وفي جانب التصور  خاصة في مجال ال

.المستقبلي لتعدد الخدمات الناجمة عن ذلك
عض فروع القطاع  انت النتائج المسجلة في  وفي الأخیر، وحتى إن 

عة العلاقة بین السوق والمنتوجات، إلا اینة حسب طب ة ومت أن العمومي ایجاب
سبب الفارق بین الطلب المتزاید  ة العامة لقطاع الصناعة تثیر الانشغال  الوضع
ة حصة مقبولة،  ان غیر قادر على تلب ون في غالب الأح والعرض الذ
فها مع  الإضافة إلى التأخیرات المتراكمة في مجال تأهیل وسائل الإنتاج وتكی

إعاد ة طلب السوق، وتطهیر المؤسسات على مستو لة، وإتمام عمل ة اله
ة، وخوصصة المؤسسات القابلة لذلك .التصف
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حث الثاني  ة في دول الخلیجةراستعراض لتج:الم العريالأسواق المال

اسات في العدید من دول مجلس التعاون  ة للس ة القطاع المالي أولو لت تنم ش
ر القطاع المالي في ا. خلال العقدین الماضیین تطو قا وارت اطا وث لمنطقة ارت

وإلغاء  ، والخصخصة، والتحرر الاقتصاد ع الاقتصاد ة للتنو اس الأهداف الس
ات. القیود زا في هذه الإستراتیج ة دورا مر فالقطاع المالي : وتلعب الأسواق المال

التالي في  سهم  فاءة توزع الموارد على المؤسسات المحققة للنمو و ضمن  المزدهر 
عبر هذه تولید ف ع الاقتصاد رص العمل، والاستثمار الإنتاجي، ومن ثمّ التنو
ة في الكثیر من دول . القنوات وفي هذا الصدد، ارتفعت الطموحات لبناء مراكز مال

ة والأهم من ذلك أن القطاع المالي . مجلس التعاون لاستقطاب المدخرات العالم
الاق من التنافسي بوسعه المساعدة في تعزز النشا في الأجزاء الأخر تصاد

ل أنشطة الأعمال  الاقتصاد، وخاصة من خلال الائتمان، وأسهم رأس المال، وتمو
ة للمدفوعات  ة تحت فاءة توزع أصول المدخرات والاستثمار؛ وتوفیر بن الدین، و

ن الوثوق فیها وفعالة من حیث مردود التكلفة م ة  .ومعاملات الأوراق المال
تسب تشج بیرة في ضوء و ة  ة القطاع المالي في دول مجلس التعاون أهم ع تنم

ة التي شهدها العالم في السنوات الأخیرة ة، خّمت . الأحداث الاقتصاد فمن ناح
ة، وأرسلت موجات  ظلالها على صناعة الخدمات المال ة  ة العالم الأزمة المال

ا على بیئة صادمة عبر القطاعین العام والخاص في المنطقة مُحدِث ةً أثرا سلب
ة المجهولة وعدم . الأعمال والنمو اس وعلاوة على ذلك، زادت الاحتمالات الس

ا وشمال أفرق ، أسفر . الاستقرار في منطقة الشرق الأوس ة الأخر ومن الناح
في الشهور الأخیرة عن واقعٍ جدید في اقتصاد  الانخفاض الكبیر في أسعار النف

على المد. الخلیجيدول مجلس التعاون  وعلى الرغم من أن توقعات أسعار النف
ومي على الأرجح لعدد من  دة، فسیتم تقیید الإنفاق الح ما تزال غیر مؤ المتوس

إیرادات . السنوات وتشیر تقدیرات صندوق النقد الدولي، على سبیل المثال، إلى هبو
ار دولار عام 300دول مجلس التعاون  ع. فق2015مل ني ذلك أن نموذج النمو و

لا  عد نموذجا قا ومي لم  والإنفاق الح الراهن المرتكز على ارتفاع أسعار النف
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ین القطاع . للتطبی ع اقتصادها وتم دلا من ذلك، تحتاج هذه الدول إلى تنو و
ا للنمو وتهیئة فرص العمل ا ذات تف ا م ح محر ص .الخاص من أن 

ات : الأولمطلبلا المالي في دول الخلیجيالقطاعمعط

استثناء  یرتكز القطاع المالي في دول مجلس التعاون الخلیجي على المصارف، و
ثیرا من مثیلتها في الدول المتقدمة حرن  فإن معدلات الانتشار أقل  . الإمارات وال

ة عام  حرن تملكان أكبر قطاعین مصرفیین 2013وفي نها انت الإمارات وال  ،
ة ما في ذلك( لغ إجمالي أصول القطاع "). أوفشور"وحدات المعاملات الخارج و

5في المائة من إجمالي الناتج المحلي في الإمارات وأكثر من 144المصرفي 
حرن س من ذلك، بلغت الأصول . أضعاف إجمالي الناتج المحلي في ال وعلى الع

ة في عُمان ذات القطاع المصرفي الأصغر حو  ة الإجمال في المائة 60الي المصرف
ا . من إجمالي الناتج المحلي ة صغیر نسب عتبر القطاع المصرفي في السعود و
ة ة والدول م س الإقل .المقای

ا في غالبیته س الحواجز المفروضة على . إن القطاع المصرفي مملوك محل ع وهذا 
ما في ذلك مصارف دول  ة،  ص المصارف الأجنب دخول السوق وعلى قیود ترخ

عا . مجلس التعاون  جم حرن، تفرض دول مجلس التعاون الأخر فمع استثناء ال
ة ة الأجنب على الملك ولذلك، فإن الحضور العابر للحدود لمصارف . حدودا قصو

ون في  ا ما  عتبر حضورا محدودا وغال ة  دول مجلس التعاون والمصارف الأجنب
ة وأكثرها فروع قائمة بذاتها ل فروع مصرف ة .ش عتبر حضور المصارف الأجنب و

ة القطاعَ المالي مفتوحا أمام  حرن والإمارات حیث تجعل الجهاتُ الرقاب مهما في ال
المثل وعلى أساس انتقائي ة وفقا لمبدأ المعاملة  .المصارف الأجنب

ة في دول  ة للقطاعات المصرف ة المشتر ة الإضاف ل وهنالك اثنتان من السمات اله
ز: عاون مجلس الت ة العامة، والتر ه العام . الملك ة القطاع العام وش وتتفاوت ملك

ت إلى 13ولكنها تتراوح من  في المائة في 35في المائة و30في المائة في الكو
ة على التوالي، وتصل إلى أكثر من  في المائة في الإمارات 52عُمان والسعود
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ة( انات تقرب الارتفاع النسبي لم). ب عز ة و ة القطاع العام في عُمان والسعود لك
ة العامة  ة، في حین أن الملك وم ه الح ة المؤسسات ش بیر إلى ملك إلى حد 
اشرة من قبل  ة الم ا إلى الملك ة في الإمارات ترجع غال ة المحل للأصول المصرف

ومة  شدة ). في المائة42(الح تسم القطاع المصرفي في دول مجلس التعاون  و
من عدد قلیل من البنوك على السوق التر  ضا حیث یه ع الدول، تمثل : ز أ ففي جم

ة(أكبر ثلاثة بنوك  لها بنوك محل في المائة من إجمالي أصول 90إلى 50) و
ت . القطاع المصرفي حرن والكو زا في ال ة الأكثر تر وتوجد الأنظمة المصرف

.وقطر

ة حضور محدود ة غیر المصرف في دول مجلس التعاون مع وجود للمؤسسات المال
الاستثمار في النمو بوتیرة سرعة في عدة دول، . استثناءات قلیلة وقد أخذت صنادی

ة والعقارات بیر على الأسهم المحل یز إلى حد  . ولكنها تمیل إلى مواصلة التر
ل  ش ة للبنوك، وهي موجودة، ولكن  الاستثمار المشترك مملو ومعظم صنادی

ة والإماراتمحدود، في حرن والسعود ت . ال الكو ا، 95ولد ة استثمار تقر شر
عادل  انات (في المائة من أصول القطاع المصرفي 75أو ما  وأد). 2012ب

ل إلى  ا وزادة الاعتماد على القطاع المصرفي في التمو حجم الأصول الكبیر نسب
ات .  المحتملة إلى القطاع المصرفيزادة مخاطرها داخل النظام وانتقال آثار التداع

ة على خدمات التأمین على  س صورة رئ ز  ومازال قطاع التأمین قطاعا صغیرا یر
ة التي . الممتلكات والتأمین ضد الحوادث ة المدخرات التعاقد وثمة نقص في تنم

سي وهي  ل رئ ش من علیها أنظمة معاشات التقاعد العامة ذات المنافع المحددة  ته
صورة ضئیلة أنظمة ع، وتسهم  غیر ممولة قائمة على خصم الاشتراكات من المن

لة الأمد للاستثمار .في تراكم موارد طو

ة في دول مجلس التعاون  ة، شهدت أسواق الأوراق المال الأسواق المال ما یتعل ف
الرسملة إلى  ة حیث وصل متوس ا في العشر سنوات الماض في 107تطورا قو

سي في . 2007إجمالي الناتج المحلي في عام المائة من  ح رئ عد إجراء تصح و
رسملة الأسواق إلى 2008عام  في المائة من إجمالي الناتج 44، انخفض متوس
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ا إلا في . 2013المحلي في عام  س ة لا تلعب دورا رئ غیر أن أسواق الأوراق المال
مثل ارهما السوق الأكبر الذ اعت ة  ت والسعود ة الأوراق الكو م أكثر من نصف 

ة من . المتداولة في المنطقة زة في عدد صغیر للغا ات القید مازالت متر ولكن عمل
ة ة والخدمات المال من على . القطاعات، وخاصة قطاعات الصناعات الأساس ه و

میلون إلى انتهاج  ة المستثمرون الأفراد من المواطنین الذین  البورصات الخلیج
أقل تطورا من المؤسسات الاستثمارةسلوك استثم منة المستثمرن . ار س ه وتع

الأفراد من المواطنین على أسواق دول مجلس التعاون القیود المفروضة على 
ة ة في البورصات الخلیج ة الأجنب .المشار

ة الأقل تطورا في دول مجلس التعاون  . وتمثل أسواق سندات الدین الشرحة المال
اتفمازالت السوق  ، وخاصة سوق سندات الشر ة في مسار تصاعد وعلاوة . ماض

صورة متزایدة في إصدار السندات  ة دورا مهما  وك الإسلام الص على ذلك، تؤد
سبب النمو القو ان منطلقا من قاعدة منخفضة -في دول مجلس التعاون  وإن 

ا  ع أ–نسب اد الطلب في جم ل الإسلامي في المنطقة وازد نحاء العالم على للتمو
ة ام الشرعة الإسلام وتمثل دول مجلس . منتجات الاستثمار المتوافقة مع أح

ة  ة تبلغ قرا أصول مال ة  ة الإسلام 300التعاون واحدا من أكبر الأسواق المصرف
ة في العالم ة الإسلام ار دولار أو حوالي ثُلث إجمالي الأصول المصرف .مل
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س –طاع المالي  في دول مجلس التعاون الخلیجي الق:06رقم لجدول ا المقای
ة س ة الرئ ل اله

السنةالبلد

الودائع 
ة  المصرف

ة إجمالي /المحل
الناتج 
%المحلي

الائتمان 
إجمال / الخاص

الناتج 
%المحلي

رسملة أسواق 
ة / الأوراق المال

إجمالي الناتج 
*%المحلي

التأمین / أقسا
إجمالي الناتج 

%المحلي

مة إج مالي ق
إصدارات 
/ السندات

إجمالي الناتج 
%المحلي

حرن ال

2005

2009

2013

54.44

78.28

70.55

43.68

71.44

69.10

108.74

73.82

52.91

1.56

2.01

1.76

6.13

5.59

6.67

ت الكو

2005

2009

2013

53.01

79.09

62.67

50.93

79.07

59.19

160.99

90.58

52.99

0.56

0.47

...

0.62

0.47

0.18

عُمان

2005

2009

2013

26.82

39.05

35.16

30.83

46.68

42.62

49.41

35.86

25.68

0.98

1.28

0.94

...

...

106

قطر

2005

2009

2013

46.91

58.83

60.36

33.72

51.73

39.11

196.08

89.83

66.53

0.96

0.97

...

5.31

15.79

3.13

ة السعود
2005

2009

39.42

59.08

35.42

45.63

196.71

74.29

0.31

0.45

0.36

0.65
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201350.5640.1250.870.441.73

الإمارات

2005

2009

2013

46.21

75.54

68.11

43.76

84.46

64.39

64.20

31.47

17.70

1.11

1.60

1.29

3.70

13.78

3.94

متوس
منظمة 
التعاون 

ة في  والتنم
المیدان 
الاقتصاد

2005

2009

2013

77.51

89.47

93.10

100.07

110.75

114.21

79.96

59.98

61.99

5.60

5.36

4.49

14.60

23.46

15.33

عام *  2012أرقام خاصة 

ة: المصدر ة الدول انات الإحصاءات المال قاعدة ب

بیر وآفاق : الثاني مطلبال ح  نمو الائتمان المستدام قبل الأزمة متبوعا بتصح
دة غیر مؤ

س التعاون الخلیجي تسارعا ملحوظا في نمو الائتمان المقدم اقتصاد دول مجلشهد
ة الجدیدة وفي الفترة . إلى القطاع الخاص بدءا من منتصف العقد الأول من الألف

بیرا للائتمان المقدم للقطاع الخاص 2008- 2003 ، شهدت قطر والإمارات نموا 
ینما بلغ النمو في في المائة على التوالي، ب35في المائة و45ما نسبته حوالي 

ومما ساعد على . في المائة  وهو أقل معدل للنمو في هذه المنطقة20عُمان حوالي 
اشرة، زادة أسعار  صورة غیر م تحفیز النمو في الائتمان للقطاع الخاص، ولكن 

ة العالم ومي وتعزز نمو . النف إلى زادة الإنفاق الح ارتفاع أسعار النف فقد أد
ات وتعززت إجمالي الن اتج المحلي غیر النفطي، ونتیجة لذلك تدعمت ثقة الشر

ة م ة والإقل .أنشطة واستثمارات القطاع الخاص المحل
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مان براذرز في  ار بنك ل انه ة التي تفاقمت  ولكن مع توالي سلسلة الأحداث العالم
ل 2008سبتمبر  ات التي شملت نضوب التمو ا وعبر –، ساهمت التداع محل

فعلى سبیل المثال، . في انخفاضات متماثلة في حدتها في نمو الائتمان–ود الحد
حرن إلى ذروته عند  في المائة في منتصف 26عد وصول نمو الائتمان  في ال

لا على 2008عام  وفي . 2010في المائة عام 4، تراجع معدله إلى ما یزد قل
الرغم من ارتفاع نمو الائتمان  عد الأزمة الآونة الأخیرة، و ة  اته المتدن من مستو

ة )في المائة للمنطقة10وصولا إلى حوالي ( ، فإن التعافي في هذه الدورة الاقتصاد
عد تمل  انتعاش . لم  إلى تأخیر أ انخفاض أسعار النف ومن المرجح أن یؤد

ملموس في توفیر الائتمان نظرا لما لهذا الانخفاض من تأثیر سلبي على الإنفاق 
التالي ال ات و ا للاستهلاك الخاص واستثمارات الشر س ا رئ عد محر ومي الذ ح

. النمو الاقتصاد

ة: الثالثمطلبال استقرار الأنظمة المال

ة في دول مجلس التعاون وما لذلك  اد خدمات الوساطة المال صرف النظر عن ازد
ما یتضح من التجرة الاقتصاد ة، إلا أن من أثر إیجابي على النشا الدول

ا  دائما تقر ا ما یؤد غال ارتفاع معدلات نمو الائتمان خلال الانتعاش الاقتصاد
الاقتصاد ء النشا ولكن هذه . إلى ارتفاع معدلات التخلف عن السداد عند 

ة المال صورة معقولة إزاء الأحداث الأخیرة للضغو ح . المنطقة أثبتت مرونتها  صح
اشر لإزالة الآثار غیر المقصودة للأزمة أن السلطات اضط رت إلى التدخل الم

ن عرضة مطلقا للمخاطر ة، غیر أن استقرار الأنظمة لم  صدق ذلك من . المال و
ضا ة أ ة التارخ لا إلى حالة عدم : الناح فاقتصاد دول مجلس التعاون تعتبر أقل م

الأخر المناط است. الاستقرار واسع النطاق مقارنة  ت وحدها في أوائل ف ثناء الكو
ة داخل النظام ة لأزمة مال دولة خلیج .الثمانینات، لم تتعرض أ

ل س –القطاع المصرفي في دول مجلس التعاون الخلیجي :02رقم الش المقای
ة س ة الرئ المال
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ة ة رأس المال الخاضع للرقا (%)نس مة الأداء ال القروضمن إجمالي(%) قروض عد

ة: مصدرال انات الإحصاءات المال ةقاعدة ب الدول

ة ز عال معدلات رسملة وسیولة مرتفعة عموما، ولكنها ذات نسب تر . تتسم البنوك 
ة مُتطوّرة جدا وتعادل مثیلتها في دول منظمة التعاون  ة والرقاب م ما أن الأطر التنظ

ة في المیدان الاقتصاد ة رأس ، تر 2013وفي عام ).OECD(والتنم اوحت نس
المخاطر  ة رأس المال(المال إلى الأصول المرجحة  فا ار  في دول مجلس ) مع

زد هذا . في المائة في الإمارات19.2في المائة في قطر إلى 16التعاون من  و
ة  ات الدول ة لبنك التسو م المقرر في القواعد التنظ ). 3ازل (المعدل عن المستو

ة جیدة، وإن وعلى الرغم من هذا الن رح ة تحق هج التحوطي، فإن البنوك الخلیج
مة  ة القروض عد ة وانخفاض نس ة الموات ا إلى النظم الضرب ان ذلك یرجع جزئ

ة (الأداء من إجمالي القروض  حرن حیث بلغت هذه النس ما عدا الإمارات وال
ل . )2013في المائة على التوالي في عام 5.6في المائة و7.3لدیهما  قدم الش و

ة للقطاع المصرفي في دول مجلس التعاون 1 س المال .عض المقای

فا على الأرجح في  ة خف على الأنظمة المصرف ون أثر انخفاض أسعار النف وس
مرور الوقت القرب، ولكن من المحتمل أن تزداد المخاطر غیر المتوقعة  . المد

الآثار اللاحقة غیر ا ن أن تؤد على فمن المم اشرة لانخفاض أسعار النف لم
ة، ولكن سرعة  إلى إضعاف جودة الأصول، والسیولة، والرح الاقتصاد النشا

ة . التكیف تختلف على الأرجح من بلد لآخر ة الخلیج وسوف تتأثر الأنظمة المصرف
ومي،  بین النمو غیر النفطي والإنفاق الح ا نظرا لقوة الارت أسعار النف بهبو

سبب ارتفاع نسب رأس المالولكن قى مرنة  .هذه الأنظمة ست
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عامطلبال ة: لرا الأنظمة المال عم

على الرغم من دورة الانتعاش والكساد الأخیرة، شهدت دول مجلس التعاون عدة 
المالي المطّرد  ة القطاع المالي في الاقتصاد–عقود من العم تزاید أهم . أ

الأخرونتیجة لذلك، تسجل هذه المن المناط ة عند مقارنتها  . طقة معدلات موات
المالي  س المتعارف علیها للعم استخدام المقای الائتمان المقدم للقطاع الخاص –ف

ة  ة من إجمالي الناتج المحلي ورسملة سوق الأوراق المال یتضح أن مستو–نس
افٍ تماما في اقتصاد دول الخلیج حیث یتجاوز ا لمتوسطات السائدة التطور المالي 

بیر فارق  ة من إجمالي الناتج المحلي . في الأسواق الناشئة الأخر نس اسها  ق و
غیر النفطي، تسجل الائتمانات المقدمة إلى القطاع الخاص ورسملة أسواق الأوراق 

ة في دول مجلس التعاون أعلى المعدلات بین دول الأسواق الناشئة إضافة إلى . المال
ة ذلك فإن الق ة بها، مقاسة بنس درة على تولید الودائع وخدمات الوساطة المعن

ضا بیرة أ .الائتمان الخاص إلى الودائع، هي قدرة 

مقارنته في  ة  في اقتصاد دول مجلس التعاون  الأنظمة المال ن تأكید عم م ولا  
اق السمات والخصائص  ضا في س فحسب وإنما یتأكد أ الأخر المناط المتوس

ة لاقتصاد هذه الدول ل ل . اله اله ة لعم وقد استحدث البنك الدولي معاییر مرجع
ة مختلفة،  التطور المالي لبلد ما في فترات زمن ن أن ُقارن بها مستو م المالي 
ة  ل بلد إلى عوامل ه ة إرجاع جانب من التطور المالي في أ ان إدراكا منه لإم

ثافة الس ة، مثل الدخل، وحجم و ع ، ووجود الموارد الطب ان، وتوزعهم العمر
ة  ة للمعاملات الخارج س ". الأوفشور"والأسواق المال ومن هذا المنظور، فإن المقای

صورة عرضة،  المالي في دول مجلس التعاون متسقة  ة والمتوقعة للعم الفعل
ة حیث یب ارز هو رسملة أسواق الأوراق المال لغ مستواها الملحووالاستثناء الوحید ال

ة ) نصف(حوالي ثُلث  ل ه عواملها اله تنبئ  الذ ل (المستو ).2انظر الش



ة في الإقتصاد الجزائر........................: الفصل الثالث  ع ودراسة البدائل المال م التصن تقی

177

ل  ات –القطاع المالي في دول مجلس التعاون الخلیجي :03رقم الش المستو
ة  ار ة مقابل المع ة، (الفعل ة مئو ) 2013نس

2012الأرقام لعام *
انات الإحصاءات ال: المصدر ةقاعدة ب ة الدول مال
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حث الثالث  الجزائر عبر البدیل المالي :الم :مقومات النمو الاقتصاد

:تطور الأداء في بورصة الجزائر: المطلب الاول 

عادل  ات الثلاث ما  بلغ عدد الأسهم المتداولة في بورصة الجزائر للشر
ة سوناطراك4200000 س بوضوح وهذه ا.سهم إلى جانب سندات شر ة تع لوضع

ع  ات وابتعادها عن التنو بورصة واقتصاره على عدد ضئیل من الشر ز نشا تر
ة ع الأوراق المال ات في تنو الفرصة أمام الشر علاوة .رغم إتاحة المشرع الجزائر

قتصر فیها على یوم  التداول  ون نشا على ذلك نجد أن بورصة الجزائر تنفرد 
ین لتشهد في الأشهر الأخیرة إضافة یوم آخر هو واحد  وهو یوم الاثن

بورصة الجزائر من خلال الجدول التالي.1الأرعاء ن عرض إجمالي نشا م :و

ة،1 ا ة،"بورصة الجزائر بین النظرة والتطبی"حسان خ ة الانسان اتنة ص )2003جوان:08العدد(مجلة العلوم الاجتماع ، جامعة 
84،85.
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2004–1999بورصة الجزائر للفترة نشا::07رقم جدول ال

الوحدة دینار جزائر

صفقات عدد الالسنوات
المبرمة 

حجم الصفقات 
المبرمة

مة الصفقات  ق
﴾دج﴿مةالمبر 

1999105635.348108.079.690

20004599323.990720.039.160

20012898361.445533.217.905

2002207180.161112.060.345

200339339.69317.257.700

305.7103.368.560٭2004

ان:المصدر مب ة إدارة بورصة الق .ات شر

ة مارس ٭ .2004إلى غا

من خلال الجدول أعلاه،  ة للصفقات المبرمة في بورصة لاح مة الاجمال أن الق
عام 2004-99الجزائر خلال الفترة  لها خلال نشا قد سجلت أعلى مستو

صل إلى 2000 عید عن حاجات التمو 720039160.00مبلغ  ل دج وهو رقم 
املة سنة  بورصة الجزائر .التي من المفترض من قبل البورصة خلال نشا ونشا

ة ماهي إلا جمود وشلل، إن ة الحال مساهمة البورصة في عید عن الواقع والوضع
، بینما تفوق مساهمة البورصة في %1الناتج الداخلي الخام للجزائر لا تتجاوز 
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ة ضع.1في تونس%14و%20المغرب  فة جدا وهذا ما یوضحه الجدول وهي نس
:التالي

2003-99تطور رأسمال بورصةالجزائر::08رقم الجدول

م:المصدر  ة إدارة بورصة الق انات شر ب

سیر البورصة :وقد صدر خلال هذه الفترة مجموعة من التشرعات المتممة المتعلقة 

م  تسییرخوصصة المؤسسات 2001المؤرخ في أوت  04-01قرار- بتنظ التعل
ة .العموم

1http://www.al-vefagh.com/1385/850629/html/eghtesad.htm#s167712

ة رأسمال  نس
االبورصة

إلى الناتج المحلي 
الخام

الناتج المحلي الخام

ار دینار﴿ ﴾مل
التغیرات

رأس مال 
البورصة

ار دینار﴿ ﴾مل
السنوات

% 0,59 3.238,2 / 17,519 1999

% 0,52 4.098,8 % 12.10 21,495 2000

% 0,35 4.241,8 % 31.52 14,720 2001

% 0,25 4.455,4 % 25.34 10,990 2002

% 0,22 5.124,0 % 01.00 11,100 2003
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عد ظهر یوم الثلاثاء - 2003جانفي 14صادق المجلس الشعبي الوطني 
ة الساحقة على القانون المعدل والمتمم للمرسوم التشرعي الصادر بتارخ  23الأغلب

م المنقولة 1993ما البورصة و الق ام الجدیدة التي أدخلت تهدف والمتعل الأح
ات البورصة  ة عمل م ومراق ة لجنة تنظ استقلال على هذا القانون أساسا إلى تحقی

الوسطاء في البورصة وإن م نشا للسنداتوتحسین تنظ ز .شاء لأول مرة مؤمن مر

مي لبنك الجزائر رقم- المبین 2004أفرل 02مؤرخ في 04-2000قانون تنظ
دخول وخر  مین لغرض الاستثمار في الحافظة لشرو وج رؤوس أموال غیر المق

ة .المال

ومن المرتقب أن یتعزز دور بورصة الجزائر نتیجة لقرار السلطات الجزائرة 
البورصة، و للإدرا ة عن طر جبخوصصة مجموعة من المؤسسات العموم

ر،الخطوسونلغاز،اتصالات الجزائ﴿المرتقب لأسهم عدد جدید من المؤسسات 
ة الجزائرة،نفطال .﴾....الجو

:معوقات بورصة الجزائر:المطلب الثاني 

ل بورصة الجزائرمعوقات تحول دون تحقیهناك مجموعة من ال ة في تمو الفعال
ما یليوتتمثلالاقتصاد :ف

ةالعوائ:الفرع الأول  أتي:الاقتصاد ما  تحدیدا ف :وتتمثل هذه العوائ

ة الص- ة للمؤسسات الجزائرة التي عرفت إختلالات  في توازنها الوضع ع
شجع  ة ،وهذا الوضع لا  سبب عجز المیزان لها المالي  ه على مستو
ا  ة  شرطا أساس الأفراد على شراء أسهم هذه المؤسسات حیث  تعتبر المردود

ة .لجذب المدخرات وتوجیهها نحو الأصول المال



ة في الإقتصاد الجزائر........................: الفصل الثالث  ع ودراسة البدائل المال م التصن تقی

182

ة ال- ائ اسة  الج لا ما لم تكن الس المحفزة، فقل م المنقولة  قة على الق مط
ة ناشئة ة لسوق مال النس ل عائقا  .1انت تشمل إعفاءات وهذا ما ش

التالي قلة المدخرات - جمهور المواطنین و ة لد ضعف القدرة الشرائ
ة وعدم استقرار أوضاع الفئات التي تحققه تحد من الفرد لة تدني الدخل الفرد ،فمش

ةحج .م الطلب على الأوراق المال

طرة السوق الموازة- فؤة،وس عدم وجود سوق 

ة:الفرع الثاني  التشرع ما یلي:    2العوائ ة عموما ف التشرع :وتتمثل العوائ

.عدم تجزئة البورصة-

ة مع عدم فتح المجال للمؤسسات الصغیرة - قبول المؤسسات قاس شرو
مة، والمتوسطة، وهي القاعدة الأساس ة المستد ة التنم عمل ة لتحقی

م  ل من لجنة تنظ ة  على عموم الإضافة إلىالإطار القانوني المحاف
ذا الوسطاء في  م، و ة إدارة بورصة الق ات البورصة، وشر ة عمل ومراق

ات البورصة .عمل

ة: الفرع الثالث  م التنظ :العوائ

البورصة تش ة لنشا ا مالإن الممارسة المیدان ن تكو ا لقراءة اتر ا عال واقتصاد
ة ات المتاحة وتفسیرها وتحلیلها واتخاذ القرارات المناس وهذه الكفاءة یجب أن .المعط

اقي المتدخلین،وحتى لو اعتمدت  البورصة وحتى لد ل العاملین  تتوفر في 

ة "نوال بن لكحل، نوال بن لكحل، 1 اتها ودورها في:الأسواق المال ة، دراسة حالة الجزائرآل ة الإقتصاد رسالة ماجستیر غیر (،"التنم
ة وعلوم التسییر،  ة العلوم الإقتصاد ل .133-131، ص ) 2001منشورة ،جامعة الجزائر، 

ل الاقتصاد الوطني،"براق محمد،براق محمد، 2 الملتقى الوطني الأول حول المؤسسة محاضرة حول بورصة الجزائر ودورها في تمو
اما الجدید، جامعة ورقلة، أ ات المناخ الاقتصاد ة وتحد .10، ص 2003أفرل23و22:لاقتصاد
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ة البورصة في المرحلة الأولى من الانطلاق على إطارات البنوك والمؤسسات  المال
افي ات المساهمة في إدارتها فهذا غیر  .وإطارات شر

ة سیرالبورصة فعمل البورصة یتوقف على  لعمل اب المتخصصین أكبر عائ عد غ و
ون لهم من  ع وشراء الأسهم والسندات و م في ب وجود الوسطاء الذین یتقنون التح

ة وهذا ة في ممارسة هذه العمل ة الأولو ة القانون ل الجهود المبذولة في الناح رغم 
. هذا المجال

ع ة: الفرع الرا ة والثقاف الاجتماع ازة :العوائ نحو ح میل الفرد الجزائر
العقارات أو تلك التي تتضمن السیولة ودرجة الأمان والعائد المضمون  الموجودات 

ار  اعت فعل تأثیر عوامل و قبل أ ة وثقافذلك  :ة تتمثل فياجتماع

ة، عدم الثقة في هذه الأداة والخوف من عوا- الأم أساسا  ة ترت مل تارخ
ة ا ة مصالح الج .مراق

ة- اب ثقافة بورص غ

.العامل الدیني-

ة في الجزائر: لثالمطلب الثا ات وإجراءات تأهیل السوق المال آل

ة یتم إما في جانب  ر السوق المال عض الاقتصادیین أن تطو یر
أدوات جدیدة،وإما من العرض،و  ات الأموال وخل ع إنشاء شر ذلك من خلال تشج

ا ونشر الوعي الادخار اس ا وس جانب الطلب وذلك بتوفیر المناخ الملائم اقتصاد
الأفراد وتوفی ة عن قطاعات أعمال المختلفة ونشاطاتها،وفي رلد المعلومات الكاف

ر من جانب واحد في التطو الاقتصادالبلدان المتقدمة  ،حیث أن المح
ر الجان قيبوالاجتماعي السائد یتكفل بتطو .المت
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ر  ر أحد الجانبین دون تطو س هناك فائدة من تطو أما في الدول المتخلفة فإنه ل
عطي النتیجة  اف لن  طلب  الجانب الآخر، فزادة العرض دون مقابلة ذلك 

، یتضح لنا أن تطو ر السوق المالي في الجزائر یرتكز المرجوة ،من خلال ماسب
ة :على العناصر التال

ة الملائمة-1 غي:  توفیر البیئة الاقتصاد مالتین المرتفيح المح
مراجعة التشرعات والتأكید على ضرورة الاستقرار ذلك من خلال الاقتصاد الكلي و

اب التضخم والسعي والقضاء على;،والأمن تي التهرب والغش لحد من ظاهر لأس
ائیین مع العمل على محو سوق الاقتصاد الموازة غي التأ. الج ید على كما ین

قي مع مراجعة الإطار التشرعي  بین الاقتصاد المالي والاقتصاد الحق ضرورة الر
لما دعت الحاجة لذلك مي للبورصة  .والتنظ

السوق الأول- 2 ة خاصة ما تعل السوق المال معنى المساهمة في .ي تنش
ة التي حددها المشرع في عشرة أنواع  بیر ومتنوع من الأوراق المال عدد  تسو

ارها السلع المتداولة في إطار سوق التداول  إن وجود البورصة مرهون بوجود .اعت
غي إسناد الأمر للبنوك  سوق الإصدار علاوة على وجود وسطاء تداول لذلك فإنه ین

اتب الاستشارة التجارة للق ة اللجوء إلى م ان ة مع إم ام بهذا الدور في فترة أول
ة الأجنب ة ةالمال ا على السوق المال س إیجا ما ینع م  ة في إطار سل لإتمام العمل

.1الجزائرة 

ة -3 ة قبل دخولها البورصة إتمام عمل تطهیرهامن المفید للمؤسسات العموم
مي وال التنظ ستحسن عند تحرر أسهمها یتسعلى المستو قبل خصخصتها، و یر

سییالتوجه للمستثمرن  ةنالتأس ل ومع ذلك فإنه یتعین . لما لهم من قدرات تمو

ة ، 1 ا ة،"بورصة الجزائر بین النظرة والتطبی"حسان خ ة الإنسان رهمرجع سب،مجلة العلوم الاجتماع .87،صذ



ة في الإقتصاد الجزائر........................: الفصل الثالث  ع ودراسة البدائل المال م التصن تقی

185

اسة إدماج للمح س عد . إشراك عمال المؤسسة في رأس مالهابوذلك ،تطبی و
ة صرف أسهم المؤسسة في أوساطهم غ ن اللجوء إلى الجمهور العرض  م . ذلك 
ة مع ض ن التوجه للشراكة الأجنب م فایتهم فإنه  وفي حالة عدم قدرتهم و

ة واضحة م ة وتنظ ات هؤلاء المستثمرن بنصوص تشرع تتولى مهمة تحدید ،سلو
ه المحافظة على المصالح  تتم ف ات لكل الأطراف على النحو الذ الحقوق والواج

ا ع ق. العل غي الإشارة إلى أن توس ن بیرة في نشاو ة  اعدة المساهمین تعطي حر
1.البورصة

نتائج -4 ة منها والتي تحق ما الإستراتیج ة لاس تحفیز المؤسسات الاقتصاد
ة والتوجه أكثر نحو أسلوب  الوساطة المال ل  ة على الابتعاد عن أسالیب التمو ایجاب

ة اللاوساطة المال ل  ن لأصحاب القرار في الد.التمو م البورصة عن و ولة تنش
مساهمات في  انتهاج طرقة استبدال الدیون  ص  المضي في برنامج التخص طر

م ة  ات سواء تلك الدیون لدائنین محلیین أو دیون خارج یخفف العبء اتلك الشر
ة في بورصة الجزائر ع الأوراق المال ساهم في تنو ة الدولة و .2على میزان

دخول مؤسسات القطاع الخاص في البورصة لما ضرورة- 5 مراجعة شرو
ن  لادأنم ة الشاملة لل التنم ة في تحقی ه من أدوار أساس التالي ،تلع ینها  وتم

ة بهذه الهی ة لادخار وتداول أوراقها المال الدعوة العموم .ةئمن الاستفادة 

الفرد ال–6 لد ولاستثمار ة .جزائرعث الوعي الادخار أهم وذلك بتوعیته 
ة  م المناهج التعل ة والاعلام وعلى مستو مختلف الطرق ووسائل التوع هذه السوق 

ة .والترو

، ص 1 .11براق محمد ،مرجع ساب
،ص2 ة ، مرجع ساب ا .88حسان خ
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ة - 7 ة التصرفات غیر القانون ة شدیدة وتشرعات وقوانین صارمة معاق وضع رقا
ة م الرقا ام وتدع الإضافة إلى إح على وغیر الرشیدة للمتدخلین في البورصة،

ما  ة تدع ق ة المنشورة وضعیتها الحق اناتها المال س ب حیث تع ات المساهمة  الشر
ات مما یجلب المدخرن إلیها .للثقة في نتائج أعمال الشر

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائرتطور: ثانيالمطلب ال

ة هناك  رة و المؤسسات المؤسسات الصغیمرت بهاأرعة مراحل أساس
:المتوسطة في الجزائر هي

اسةإن): 1980-1963(المرحلة الأولى - العاممنـذالمنتهجةالتخطیـس
زت1967 إلىینظرانبینماالإنتاج،لوسائـلالمنتجةالكبیرةعلى الصناعاتر

مأداةالمتوسطةوالصغیرةالمؤسسات اتلتدع ععمل تكثیفوالشاملةالتصن
عةالصناعاتالمؤسساتهذهعرفتالموجود لذلكلصناعياالنسیج les )التا

industries entraîner )ما،  و أما المتوسطةالصغیرةالمؤسساتیتعلف
عة انتالخاص،للقطـاعالتا ،1966للعامالاستثمارقانون موجبمؤطرةف

اسةالعامةحسب الأهدافوموجهة ةلس . 1التنم

ة المرحلة ا- اسةجدیدتصـورفي هذه المرحلة ظهر): 1990-1980(لثان للس
ة الاقتصادالاقتصاد منو ذلك من خلال الانتقـال  زاقتصادالجزائر إلىمر

حمفتوح،اقتصـاد وجدیدتوجهالمتوسطةوالصغیرةللمؤسسـاتبذلكینظرفأص
أكدهذامنبدیل، و على) 1984-1980(الأولالخماسيالمخطـالمنطل
ةضرورة فيعلیهاالاعتمادوالمتوسطة،والصغیرةالمؤسساتقطاعترق

ات تأهیل المؤسسات الصغیرة و بوز . 1 ان عثمان، قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، ملتقى دولي حول متطل
ة بوعلي، الشلف، یومي  ة، جامعة حسی .768، ص 2008أفرل 18و17المتوسطة في الدول العر
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قین،العقدینفيالمسجلةالهامةالعجزحالاتامتصـاص منیهدفانوالسا
ةإلىذلك ة،الطلبـاتتغط العامةالوحداتفي تعززالفعالةالمساهمةوالآن

، الصنـاعةوحداتوالثقیلةالصنـاعاتمنستثمـاراتالاالانتقالفيشرعوالكبر
فة االحجمالكبیـرةالخف ةالتي تتطلب تكنولـوج اتمتنوعةوعال وضخمةومر
لفة، الصناعة منالانتقال(المتوسطةوالصغیرةالصناعةفيالاستثمارإلىم
فةالصناعةإلىالواسعة .1)الكث

ةتعتبر): 2001-1990(المرحلة الثالثة - ةالقفزةالتسعیناتفترة نها نحوالنوع
قيقطاعإقامة ومة وذلكالصغیرة المتوسطة في الجزائر،للمؤسساتحق شروع الح

الذالمناخفي تهیئة ساعدالاقتصاد هذه المؤسسات،وتطورعلى نمولائم  و 
ر م :نهامن خلال اتخاذ مجوعة من الإجراءات و التدابیر والتي نذ

ه عمـل 1990أفرل 14إصـدار قانون النقد و القرض في - ، یهدف إلى توج
؛ ز البنوك و إعادة تحدید دور البنك المر

ة سنة - ادل الأوراق المال ؛1993إنشـاء بورصة الجزائر لت

همستقلقانون إصـدار- تمإثرهو على، 1993عامقانون و هوالاستثمارلتوج
س الةتأس ةوطو عتمحیثعملیـات الاستثمـارتسهیلإلىتهدفن ل تجم

اكفيالمصـالح الةسميواحدش ةبو عة الاستثمارات وترق ؛APSIمتا

ة المؤسسـات الصغیرة و المتوسطة في إصدار- سمبر 12القانون التوجیهي لترق د
المؤسسات الصغیرة و ال2001 الخاص  یهدف إلى تحسین المح متوسطة؛، الذ

ات تأهیل المؤسسات الصغیرة و بوزان عثمان، قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، ملتقى1 دولي حول متطل
ره، ص  ذ ة، مرجع سب .768المتوسطة في الدول العر
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عة - عد ( المرحلة الرا زاد عـدد المؤسسـات 2001انطـلاقا من سنـة ): 2001ما 
ات الموجودة بین یدینا تشیر إلى أن نصف عدد   الصغیرة و المتوسطـة، فالإحصائ

- 2001المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الموجودة في الجزائر أنشأت خلال الفترة 
عد صـدور 2007 التوجیهي لترقیـة المؤسسات الصغیرة  و المتوسطة القانون ،  أ

سمبر 12في  ة سنة 2001د عرف عدد المؤسسات الصغیرة و 2010، ففي نها
606المتوسطة الخاصة تطورا ملحوضا، حیث تم إحصـاء أكثـر من  مؤسسـة،737
207( 2003و التي تمثل حـوالي ثلاثة أضعـاف العدد المسجـل في سنة  949

ة ، )مؤسسة و خلاف ذلك فقد شهد قطـاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة العموم
ة فقد 07مؤسسة خلال 288انخفاض مسجل بـ  سنوات، أما المؤسسـات الحرف

79ارتفع عددها من  صل إلى 2003مؤسسة خلال سنة 850 162ل في 085
ة  :1ما هو موضح في الجدول التالي. 2009نها

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة والتشغیل في الجزائر تطور عدد ):09(جدول رقم 
.2010–2003خلال الفترة

20032004200520062007200820092010مؤسسـات

207خاصـــة
949

225
449

245
842

269
806
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737

788778874739666626598560عمومیــة

ة -798696106116126162حـــرف

1 Samia GHARBI, LES PME/PMI EN ALGERIE : ETAT DES LIEUX, Laboratoire de Recherche sur
l’Industrie et l’Innovation, Université du Littoral Cote D’opale, France, Mars 2011 , P 08.



ة في الإقتصاد الجزائر........................: الفصل الثالث  ع ودراسة البدائل المال م التصن تقی

189

850732072222347887085

288المجمــوع
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Source: Samia GHARBI, LES PME/PMI EN ALGERIE : ETAT DES
LIEUX, Laboratoire de Recherche sur l’Industrie et l’Innovation,
Université du Littoral Cote D’opale, France, Mars 2011 , P07.

ل رقم  تطور عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة والتشغیل في الجزائر :09(ش
.2010–2003خلال الفترة

من : المصدر
احث إعداد ال

ات الجدول الاعتماد على معط

ل رقم  أن هناك ارت) 02(من خلال الش في زادة عدد نلاح فاع ملحـو
مناصب العمل في الجزائر من خلال زادة عدد المؤسسـات الصغیرة و المتوسطة 

سجل تناقص في في القطاع الخـاص وقطاع الحرفیین، بخلاف القطاع العام الذ
نتیجة 2010إلى 2004عدد مناصب الشغـل على طول الفترة الممتدة من سنة   ،

ةلخوصصة العدید من المؤس طالة في الجزائر .  سات العموم ما یخص معدل ال و ف
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سجـل انخفاضا في السنوات الأخیرة، فقد بلغ  قى  %11.3و %12.2فانه ی
.على التوالي 2008و2007خلال  سنتي 

ة و :ثالثطلب الالم عة في الاقتصاد الجزائرالهندسة المال ة السر التنم تحقی
ة شهدت السنوات الأخیر من  ة والمصرف بیرة في البیئة المال القرن الحالي تحولات 

ات الحدیثة التي ساهمت  ة من تزاید في استخدام التقن ومع ما تعرفه البیئة العمل
ة  ابتكارات مال أخر في تحسین مجال التعامل المالي بهدف خل ل أو  ش

ة لتكامل في مجال الأسواق ال حر ة التي مستحدثة، وتوجه الدول إلى خل مال
ال الكبیر على المنتجات  ة مع الإق بیر في التعاملات المال حت تشهد تجدد  أص

ة ة . المال رة وتحفیزة لما تقوم بها المؤسسات المال ة تطو ة عمل تعد الهندسة المال
ة  مثا ة، وتعد  اسات الاقتصاد ة، ولتفعیل دور الس الأسواق المال ة تنش غ

صورة متخصصةابتكارات جدیدة في .المؤسسات الاستثمارة 
ات المساعدة على التشغیل الفعال  ة من أهم الاستراتج ة الهندسة المال وتعد إستراتج
ز  ة التي تر للمنتجات المال لمصادر واستعمالات الأموال فضلاً عن التشغیل العاد

ة من خلال تحدید فرص الاستثمار وعناصر الق ة على بناء المنظومة المال وة الداخل
ة في الأدوات  للمشروع القائمة والسعي إلى تجنب التهدیدات والمخاطر المال

من المخاطر أو المجازفة أو التور اسة التحو اع س ة بإت .والمنتجات المال
ة  المؤسسات المال توفر لد الجانب و ة الكفیلة بتنش العدید من الأدوات المال

ما تسهم في تفعی ة على المالي،  ة وتأثر الهندسة المال ة والمال اسات النقد ل الس
ات  ة أن تضع استراتج ة التي یجب على المؤسسات المال عض المتغیرات الاقتصاد

ة خاطئ للهندسة المال .بدیلة في حل حدوث تطبی
حثنقدم من خلال هذا ا الهندسة لم ة لمعرفة الإطار العلمي المتعل حث محاولة 

ة و  ة المال ل هذه الأدوات ومختلف الإستراتج عة وش ح طب مختلف أدواتها وتوض
یز على معرفة أهم  ة مع التر ة لها ودورها في تحسین الصناعة المصرف المناس
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من حیث  ة الأخر ة والمتغیرات الاقتصاد اسات الاقتصاد اساتها على الس انع
ات النمو ومعدلات الاستقرار  الخ، …مستو

ة:لالأوفرعال للهندسة المال .التأصیل النظر
ة  م المتجددة في مجال التعاملات المال ة من المفاه عتبر مفهوم الهندسة المال
ات متعاملیها المالیین، لقد تعددت  ة جدیدة تتماشى ومتطل ة إلى صناعة مصرف الرام
ر وتحسین النماذج  رة تطو احثین لكن معظم تشیر إلى ف ال وجهات النظر لد
ر  ة دوراً محوراً في تطو ة، تلعب الهندسة المال المنتجات المال والنظرات المتعلقة 
حت ترتكز  ة، ولقد أص ة المقدمة من قبل المؤسسات المال المنتجات والأدوات المال

عد استراتیجي أهداف ذات  م مساعدة فعالة لتحقی بیر على تقد ل  .ش
ة م نظرة للهندسة المال :مفاه

عها تعد ح مقاصد ومعالم هذا الموضوع لكن تهدف جم دت وجهات النظر في توض
ة، ومن أهم وجهات النظر في هذا ما  قي من الهندسة المال ح المقصد الحق إلى توض

:یلي
ة ة للمؤسسة المستفید من المنتجات المال ة :نظرة الإدارة المال مثا تعتبر 

ات المال ة العمل غا ة لتحقی مة مصادر مال م ق ة في المؤسسة من خلال تعظ
ة للمؤسسة، الحصول على مصادر  المؤسسة، الإدارة الجیدة للمحفظة المال
ة جیدة  اسة مال ة لضمان س ات المناس ة جدیدة، معرفة الاستراتج ل تمو
ات  ل المؤسسة والعمیل والمورد أثناء عمل مصالح  للمؤسسة، السعي إلى تحقی

ع والشراء وإبرام  .الصفقاتالب
ة ة في الأسواق :نظرة المستوحاة من السوق المال ینظر إلى الهندسة المال

ة حتى تضمن  انات المال ام بتحلیل الب ة على أنها أداة تستخدم أثناء الق المال
ة لفهم الواقع المالي المعاش من قبل  الفهم الجید للمحلل المالي في السوق المال

ة في تسییر تجارة العملات والأسهم مع ضرورة المؤسسة وتعتبر الورقة المهم
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ن التجاوب معها  م قة والجیدة والقابلة للفهم حتى  الاعتماد على المعلومات الدق
ة للمسیر المالي ات السوق المال .ضمن معط

ة اسة :النظرة الشائعة لمصطلح الهندسة المال ترتكز هذه النظرة على س
ة ال حث عن أهم المنتجات المال ات المؤسسات ال غا حدیثة الكفیلة بتحقی

اسات المحافظة والاستثمار  ة ومعرفة س ة المناس ة وإیجاد الأدوات المال المال
ة لها .وطرق التقلیل من المخاطر المصاح

ة  التي أشارت إلى مفهوم الهندسة المال ومن أهم هذا التعارف الأخر
عضها على سبیل المثال لا ا :لحصرنورد 

نظرة ة وف ة للمهندسین تتضمن الهندسة المال ة الدول الجمع
ة لإیجاد حلول المالیین ة والأدوات المال المبتكر للنظرة المال ر والتطبی التطو

ار الهندسة  اعت ة في الأسواق  ة المعقدة ولاستغلال الفرص المال لات المال للمش
شیر في هذا  ست أداة، و ة مهنة ول ة تعني المال الصدد إلى أن الهندسة المال

ة لإیجاد حلول للمشاكل  ة والأدوات المال المبتكر للنظرة المال ر والتطبی التطو
ة ة المعقدة ولاستغلال الفرص المال .1المال

 ة ة “ تعني الهندسة المال ات وأدوات مال عمل ر وتطبی م وتطو تصم
م حلول خلاقة ومبدعة للمش ةمستحدثة، وتقد .2“لات المال

 ة جدیدة، لمقابلة طالبي “ على أنها ) الجلي(أشار تولید أدوات وأوراق مال
ل التي تعجز الطرق  اجات المستثمرن المتجددة لأدوات التمو ل أو احت التمو

فاء بها ة عن الإ .3“الحال
ة إیجاد الفعلي لعمل ة تعنى التطبی حلول انطلاقاً من ذلك یتبین أن الهندسة المال

ة مبتكرة،  ر وتنفیذ منتجات وأدوات مال م وتطو ة من خلال تصم لات المال للمش

لم،1 م سامي سو عةإبراه ة، الط حوث والتدرب، جدة، السعود ل الإسلامي، المعهد الإسلامي لل في التمو 49ص ، 2007، 1التحو
2، م هند ر الحدیث في إدارة المخاطر منیر إبراه والمشتقات“ الف استخدام التور ة  ندرة، ،“الهندسة المال دار المعارف، الإس

14، ص 1999
3، اد اس الع ، د ة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزع، هاشم فوز ارات المال ات الخ یز على استراتج التر ة وأدواتها  الهندسة المال

عة 22، ص 2008الأولى، عمان ، الأردن، الط
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ة لم  جید من الكفاءة والفعال مستو ة تحق م منتجات مال في ذلك تقد شتر و
ة التي ترتكز  ة تعد أحد أدوات الإدارة المال تحققه الأدوات المتداولة، فالهندسة المال

ة على المعرفة في الجانب  منتجات مال المالي وعلى القدرة على إیجاد الحلول لخل
ة وهي. جدیدة س ة بثلاثة مجالات رئ :1یتحدد الإطار العام للهندسة المال
 م أنواع جدیدة ومبتكرة من السندات ة جدیدة من خلال تقد ابتكار أدوات مال

اجات م ادلة التي تغطي احت ة وعقود الم نظمات أو الأسهم الممتازة والعاد
.الأعمال

 ة جدیدة من شأنها أن تخفض تكالیف المعاملات والتداول ات مال ابتكار عمل
ة .الالكتروني للأوراق المال

 ة التي تواجه مؤسسات الأعمال ابتكار حلول خلاقة مبدعة للمشاكل المال
لة مؤسسات  جدیدة لإعادة ه ات لإدارة المخاطر، أو أنما إنشاء استراتج

لات القائمة الأعمال ل .الخ…لتغلب على مش
ة :العوامل المساعدة على بروز الهندسة المال

ة :ومن أهم العوامل التي ساعدت على ظهور الهندسة المال
 إلى عدم ة أد ل في السوق المال اجات المستثمرن وطالبي التمو تعدد احت

الكفاءة و  ة تمتاز  م خدمات مال ة على تقد ة، مما أدقدرة الوسطاء المال الفاعل
ر وابتكار وإبداع وسائل  حث عن تطو دعت إلى ال اجات أخر إلى ظهور احت

اجات .جدیدة لمقابلة هذه الاحت
 قدرتها على ة لمعرفة مد ة والكفاءة في السوق المال الحاجة إلى الفعال

تستط الذ ة، ومعرفة المد الفعال اجات العملاء المالیین لتحقی ع مقابلة احت
بیرة عوائد  اجات بتكلفة اقل و ه السواق مقابلة تلك الاحت .ف

ر الحدیث في إدارة المخاطر 1 ، الف م هند استخدام ال“ منیر إبراه ة  والمشتقاتالهندسة المال ، ص، “تور 15مرجع ساب
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 م العامة ات الحاسوب قد أثرت على القطاع المالي بتجدد المفاه تطور تقن
ة مع العملاء، ساعد هذا على توحید  لات النقد فة النقود، وطرق علم التحو للوظ

ة ان ة والم ه الحواجز الزمن ة تنعدم ف .الأسواق المال
ة مما أد ة أو الاقتصاد اس ات الس زادة تقلب الأسعار من خلال السلو

س على المتعاملین المالیین من خلال  صورة تنع إلى وجود بیئة غیر مستقرة 
الرح یر في تحقی أو التف اسة الحمامة أو التحو یر في س .التف

ة :أهداف الهندسة المال
ةومن أهم الأهداف التي تسعى إلیها ال ات المدیر المالي هندسة المال لمبتغ المواف

طة ما یلي ة المح ة مع البیئة المصرف :1والمتماش
 ة ة جدیدة تسمح بتلب ة جیدة وابتكار منتجات وأدوات مال اسات مال رسم س

اجات القائمة .الاحت
 ات مرنة لضمان سرعة تكیف خصائص وطرق عمل الأدوات استراتج خل

ا ة وتحقی .لابتكار والتجدید لتماشي ومتغیرات أسواق رأس المالالمال
 فاءة فائقة ة لتحسین قدرة المؤسسات على استخدام الأموال  منافسة مال خل

فرص استثمارة جدیدة لضمان قدرة  ة لتحقی ل ار أفضل المصادر التمو لاخت
عتبر الفشل المالي أو التعثر المالي من الاختلالا ت جیدة على التنافس، و

سبب عدم الاهتمام  ار المشارع والخروج من الأسواق  ة التي تسبب انه ل التمو
.القدرة على التنافس

 ضمن لها ما  ل للمؤسسات  تمو ة المساعدة على خل ضمان الأدوات المال
أقل تكلفة  ل  م لطرق التمو ار السل تحرك عجلة الإنتاج من خلال الاخت

.2ومخاطر

ة،فرد النجار،1 ة،المشتقات المال ندرة،الدار الجامع 37ص2009الإس
ح أمین،2 ع را ة المانس ة العالم ة وأثرها على الأزمة المال رة تدخل ضمن نیل شهادة الماجستیر في العلوم 2007الهندسة المال ، مذ

ة، جامعة الجزائر 20، غیر منشورة، ص 2010/2011، 3الاقتصاد
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ة إس:الثانيفرعال ة الهندسة المال ات(تراتج )الأدوات، والاستراتج
ات غیر المتوقعة خطراً على مؤسسات الأعمال لذلك عمدت المؤسسات  ل التقل تش
نها من إدارة مختلف  ة جدیدة تم ر منتجات ومشتقات مال ة إلى ابتكار وتطو المال

ان ة أح ن أن تتعرض إلیها، وتعد المشتقات المال م اً سبب في خلالمخاطر التي 
ة لأدوات “ المخاطر، حیث تعرف على أنها  من عقود أساس ة تشت عقود فرع

ة أداوت  نشا عن العقود الفرع ة، و ة أو العملات الأجنب الأوراق المال استثمارة 
.1“استثمارة مشتقة أو جدیدة

ة مشتقة من عقود أساس ة فرع ة عقود مال ة، ومن خلال ذلك تعد المشتقات المال
ة متها مشتقة من الأدوات الأساس ة مستحدثة ق .حیث ینشأ عنها أدوات مال

ة :أدوات الهندسة المال
ة اشتقاق  ن من خلالها أن تتم عمل م ة  هناك ثلاثة أدوات أساس

ما یلي ة مبینة ف :الأصول الأساس
ة ع أصل اتفاق بین طرفین على شراء“ تعرف على أنها:العقود المستقبل أو ب

سعر معین ة في … ما في وقت معین في مستقبل  تم تداول العقود المستقبل و
ارة معینة  ن تحدد البورصة سمات مع البورصات، ومن أجل جعل التداول مم

.2“للعقد
ارات ع أو :عقود الخ في أن یب عطي لحامله الح هو ذلك العقد الذ

أصولا  ة أو غیرها(شتر قا وفي تارخ ) من السلعأوراق المال بثمن محدد مس
.3معین أو خلال فترة محددة

ة، .بن سنجور، حمود وآخرون 1 ل الحدیث، اتحاد المصارف العر ة وعالم التمو ة العر .85، ص1995الصناعة المصرف
ة طارق عبد العال حماد،2 م(المشتقات المال ة-المفاه ة، مصر، ،)إدارة المخاطر، المحاس .16، ص 2003الدار الجامع

3 F- QUITTARD PINON, MARCHES DES CAPITAUX ET THEORIE FINANCIERE, 2EME EDITION,
ECONOMICA. 1998, P : 259.
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ادلات یتضمن :عقود الم ضات وهي التزام تعاقد المقا ضا  وتسمي أ
أو موجود  نقد أو موجود معین مقابل تدف النقد ادلة نوع معین من التدف م

علیها عند التعاقد تنفیذ معینة یتف موجب شرو .1أخر، 
 ةأغراض :استخدام أدوات الهندسة المال

:التحو
ة المال من التقلب غیر  أنها مختلف الإجراءات التي تتخذ لحما عرف التحو

شیر عموماً إلى تجنب “المتوقع وغیر المرغوب للعاقد قصد بها الخطر المالي، و ، و
ضد مخاطر ة لتحو ان، وتستخدم أدوات الهندسة المال ات المخاطر قدر الإم تقل

بیر على العوائد،  ون لها أثر  ة دون أن  أسعار الفائدة أو أسعار الأوراق المال
ة  مة السوق على الق ة الحفا في عمل اسة التحو تمثل الهدف العام من س و

لموجود معین أو تثبیت الكلفة القائمة لالتزام معین ا الحد من الخسائر التي تنطو
تعتبر من علیها مخاطر الاستثمار خ ة التحو التالي إستراتج لال مدة محددة، و

ة  مة السوق ة نفسه من انخفاض الق ن لمستخدمیها من حما م الأسالیب التي 
عطى  ار الذ الاخت ح سمى  ما  قاً  اطاً وث ة ارت رة التغط ف لاستثماراته وترت

ة ور  ع عدد معین من الأوراق المال في شراء أو ب ما العملات خلال لحامله الح
ه عل سعر متف .مدة معینة في المستقبل 

:المجازفة
من المخاطر الناتجة عن الهندسة  ة التحو لا تكتفي عند عمل اسة التحو إن س
أراح  اسة المضارة من أجل تحقی ذلك إلى انتهاج س ة وإن تهدف  المال

ع“ والاستفادة من فوراق الأسعار وتعرف المجازفة ض الأراح ب قصد ق وشراء لا 
ة التي تحدث في  ع قصد جني رح رأسمالي من الفروق الطب ة، بل  الدورة الإراد

ة لذلك . “الأسعار ات المناس ة احد الاستراتج وتعتبر المضارة في المشتقات المال

، ص 1 ، مرجع ساب اد اس الع د .86هاشم فوز
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إلى تغیر  على أساس درجة الرفع المالي حیث أن تغییر صغیر في السعر یؤد
مة العقد المضارة من أجله وتستخدم في حالة الصعود أو هبوبیر في ق

.الأسعار
:ومن أهم الخصائص التي یتمیز بها المضارین ما یلي

استعدادهم لتحمل المخاطر؛
الرح العالي؛ الغرض من التعامل المالي هو تحقی
أساس المضارة عندهم هو الاعتماد على تنبؤاتهم؛
زون في استخداماتهم ع ل الفترات القصیرة؛یر

:التور
حث عن السیولة من خلال  مثل طرقة لل ة و من أنواع الابتكارات المال عد التور
ع مجموعة  ات المستخدمة في تجم ادل وتعد من أحدث التقن إصدار أوراق قابلة للت
اً ثم عرضها  المؤسسة ووضعها في صورة دین واحد مدعم ائتمان من الدیون 

التالي لاكتت ة، و ة تقلیل للمخاطر ولضمان توفر السیولة النقد ل أوراق مال اب في ش
من أهم  عد التور التالي  ل الدین الأساسي إلى مقرضین آخرن و العمل على تحو

.أدوات سوق رأس المال
ر الدائم للنظام المالي  تتمثل في التطو ة التور أن الهدف الأساسي لإستراتج

ةعموماً والنظ ار التال ي خصوصاً من خلال الأف :ام البن
ة؛ ل التي عادة ما تكون صع وسیلة لإعادة تمو
صفة عامة؛ ة للبنك  تساهم في تحسین النسب المال
 ات أسعار ة مثل خطر الإفلاس وخطر تقل تخفض من أخطار تسییر المیزان

.الفائدة وأخطار السیولة
ة ع:الثالثفرعال ةآثار الهندسة المال .لى المتغیرات الاقتصاد
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ة، إلا أن  أدوات الهندسة المال رغم مرور أكثر من رع قرن على التعامل 
صورة واضحة إلى فرقین متعاكسین، ففي  المختصون والمتعاملون لا زالوا ینقسمون و
الأول على الحذر من التعامل بهده الأدوات الجدیدة وعدم التعامل  صر الفر حین 

الأخر أكثر تفاؤلا، بها إطلاقاً  سبب المخاطر الكبیرة التي تصاحبها، أما الفر
ة من خلال ما توفره من أدوات تعد مفتاحا لحل العدید من  أن هذه التقن حیث یر
ة  ان إم ة عن طر المشاكل والمصاعب التي تواجه المتعاملین في الأسواق المال

صورة فعالة نظ ة والتنوع الكبیر فیها، استعمالها في إدارة المخاطرة  راً للمرونة العال
ر ما یلي :1ومن أبرز هذه الفوائد نذ

زن أقل تكلفة من التعامل - ة  ة التقلید أدوات الهندسة المال أن التعامل 
الأسهم والسندات،  ة  .الخ…الموجودات الأساس

من - ة والمستثمرن عموماً التحو ة و المصرف ن للمؤسسات المال المخاطر م
ة استخدام أموال أقل مما لو اشترت موجودات نظهر في المیزان .المحتملة وذلك 

تقلیل التكالیف للمصدرن والمستثمرن وترفع من العوائد وتوسع مجموعة بدائل -
ل والاستثمار ونقلل مخاطر الخسارة إذا ما أحسنت إدارة مخاطرها .التمو

م الخدمات التي تقدمها المؤسس- ة لزائنها ونساهم في بناء تدع ة والمصرف ات المال
ة أكثر تنوعاً  مال .محاف

ة  ة على المتغیرات الاقتصاد تأثیر الهندسة المال شار في الغالب إلى أن مستو
طة  في البیئة المح اسة الإبداع والابتكار المالي المطب س التأثیر  حسب مد

قوم  ة  ة والحاجات المؤسسة فصناعة المنتجات المال على أساس البیئة التنافس
ذا  ة تأثر بذلك، و اسات الاقتصاد ة من أهم الس اسة النقد المتعددة، وتعد الس
حها من خلال  التي یتم توض عض الآثار الأخر و الاستقرار والنمو الاقتصاد

:الأتي
ة اسات الاقتصاد ة على الس :أثر الهندسة المال

1، اد اس الع د ة و أدواتها، مؤسسة الوراق للنشر والتوزع، عمان، الأردن، هاشم فوز .110، ص 2008الهندسة المال
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ة، الاستقرار والنمو شار إلى ذلك من خلال الإ اسة النقد الس بداع المالي وعلاقة 
حسب الأتي :الاقتصاد

ة اسة النقد :أثر الابتكار المالي على الس
ات الابتكار المالي هو التقدم التقني  إلى زادة مستو أد س الذ إن السبب الرئ

ة التي طرح في الأسواق  ال الإضافة إلى مختلف الأدوات والخدمات المال والأش
ة  قدم مخرجات مال ون الابتكار جید یجب أن  الجدیدة للأسواق وللمنظمات، ولكي 
ة  ة محسنة تعمل على تلب قدم خدمات مال منخفضة التكلفة والمخاطر من جهة و

ات الخاصة للمتعاملین المالیین .الحاج
ي”عتبر موضوع تأثیر الابتكارات ا“مینس ة على من الأوائل الذین اهتموا  لمال

ارات  وذلك للاعت إلى ضعف آثرها الاقتصاد ة، حیث بین أن تؤد اسات النقد الس
ة :التال
 ة اسة النقد ة أو معدل الفائدة من أهم الأدوات للس اطي إلزام ة الاحت تعد نس

عود إلى قدرة المؤسسات  مة الفائدة والسبب في ذلك  ح هذه الأدوات عد تص
ة على ابتكار أ ة فقد لجأ المال اسة النقد نها من تجاوز قیود الس ة تم دوات مال

ة  اطي “ إعادة الشراء“ هذه المؤسسات إلى استخدام عمل لة الاحت محل مش
شترها من  ة بثمن محدد على أن  وم ع البنك سندات ح الإلزامي، حیث یب
اطي حتاج عند ممارستها إلى حجز احت ائع نفسه بثمن أعلى، ومن ثم لا  ال

حصل علیها .1إلزامي مقابل السیولة التي 
 ة أو اسة الاقتراض من سوق العملات الأجنب ن للبنوك اللجوء إلى س م

نها من الحصول على السیولة دون  التي تم ة الأخر اللجوء إلى الأدوات المال
ة ومن ثم  اسة النقد ة الس اطي إلزامي مما یبین نقص فاعل حجز احت ام  الق

.الاقتصادضعف أثرها

م غري،صالح1 ات الملتقى صالحي، عبد الحل ، مداخلة ضمن فعال الاستقرار الاقتصاد ة في تحقی ة الإسلام دور المنتجات المال
ة ة والمصرف ة الراهنة والبدائل المال انة حول الأزمة المال س مل ام )النظام المصرفي الإسلامي نموذجاً ( الدولي الثاني بخم 6- 5، ا

12،13، ص ص 2009ما
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 للبنوك وهو إلى تراجع الدور التقلید ة أد ل ات التمو تطور الأدوات والآل
ذلك تراجع الفوارق بین  قبول الودائع تحت الطلب ثم إقراضها لأجال مختلفة، و

ة المختلفة .المؤسسات المال
 بها وتوقع نتائج ذلك ح ل ما  ة  ة في مراق ة صعو الابتكار المال تخل

التالي والس ة مستمر و ة التي تعد عمل عود إلى الابتكارات المال ب في ذلك 
ة التي تعمل فیها البنوك  ات على البیئة الاقتصاد ضاف إلیها عنصر عدم الث

ة زة حسب التغیرات التي تنجر عن الابتكارات المال .المر
ة من تغیر للطر قة نتج عن مختلف التطورات التي مست الابتكارات المال

ة، حیث أدت إلى التأثیر على  اسة النقد التي یتأثر بها الاقتصاد وخاصة الس
ة أو لأجل  ة الرقا لعمل ز ستخدمها البنك المر المؤشرات الى  مدلول ومحتو

ة اسة النقد الس .القرارات الخاصة 
 المصالح المشروعة على عمل على تحقی الابتكار المالي سلاح نافع لما 

ة ومن ثم مستوأساس نهج ی ة والإنتاج الكفاءة الاقتصاد رفع من مستو
ة جراء التجدید من المنتجات  الرح لتحق الرفاهة الاجتماعي أما إذا استغل فق
الرفاه  ة دون مقابل لتحقی إلى عدم استقرار الأسواق المال ة یؤد المال

.الاجتماعي
ة لما تتبن اسات ظهر الأثر السلبي للابتكارات المال زة س ى البنوك المر

سهل  فاءة النظام المالي ما  ة مما یزد من  تدعم هذا النوع من التعاملات المال
اسة  ة التي تعمل فیها الس البیئة المصرف عی ة لكنه  اسة النقد من عمل الس

ة .النقد
أثر الابتكار المالي على الاستقرار والنمو الاقتصاد:

ار الابتكار ا ن اعت ذلك انه م اب عدم الاستقرار الاقتصاد لمالي سبب من أس
اسات  ة في حین أن الس التغیر والتجدید والاستحداث في المنتجات المال یتمیز 
الاستقرار ومن ثم فالابتكار المالي  التعاملات وتحقی ة تهدف إلى ض الاقتصاد
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ا التالي یجب على اقتصاد ت الدولة أن سبب لحدوث قدر من عدم الاستقرار، و
یز  ة بدل من التر من الرفاه مستو المصالح المشروعة لتحقی ز على تحقی تر
یؤثر على  ة إلى الدور السلبي الذ لتتجه بذلك الهندسة المال الرح ف على تحقی

.اقتصاد الدول وعلى استقرارها
فان الابتكار المالي یزد من مستو ة إلى النمو الاقتصاد النس فاءة النظام أما 

التي  اد ل عام ومن أهم الم ش بیر على عمل الاقتصاد  التالي له تأثیر  المالي، و
جید هي نمو اقتصاد یز علیها لتحقی ن التر :1م

 ن عن م ة المستحدثة التي  ر مجموعة متنوعة من الأدوات المال إیجاد وتطو
فات معینة لبناء مراكز التعرض لل هندستها بتول أفضل طر مخاطر وإدارتها 

نة .صورة مم
 ة الابتكارة من خلال إیجاد تعاملات تقلیل تكالیف إجراء التعاملات المال

ة  لیف المنتجات المال اً إذا أن  بیرة الحجم بتكلفة اقل نسب مراكز  معینة وخل
ة ة التقلید .تكون اقل من المنتجات المال

الأراح من خلال إیجاد ن تعزز فرص تحقی م ة جدیدة  أدوات مال
غ مختلفة تعد  ص و ات الاستثمار والمضارة والتحو استعمالها في عمل

الغ المستثمرة مة الم الأراح التي قد تصل إلى ق بیرة لتحقی ات  ان .بإم
 ة أدوات الهندسة المال صورة عامة والمتعاملین  ة  تحسین سیولة السوق المال

المجال للتعامل مع مجموعة واسعة من صورة خاصة من خلال إفساح
انت في الأسواق  اً سواء  ة نسب السیولة العال المنتجات الجدیدة التي تتمیز 

ة ة أو الأسواق النقد .النظام
ة ة المؤسسات المال ة على وضع :أثر الهندسة المال

، ص 1 ، مرجع ساب اد اس الع ، د 33هاشم فوز
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استثمار ودائع الأفر  طة تقوم  ة على أنها مؤسسات وس اد تعرف المؤسسة المال
ظهر أثر الابتكار المالي على  ل استثمارات أو استقراضها، و والمؤسسات في ش

ة من خلال :المؤسسات المال
 ة والقضاء على الفجوة بین المؤسسات المال الابتكار المالي إلى تضیی أد

ا أد تأكد ذلك من خلال التطور لمستمر في جانب التكنولوج الفوارق بینها و
اندماجات إلى التأثیر على إلى خل ة مما أد ل ات التمو تطور الأدوات والآل

ان الفوارق بین المؤسسات قبل الاندماج ة وذو .بین المؤسسات المال
 ة التي فرضت على م اسة الابتكار المالي في تجاوز القیود التنظ ساعد س

ة  الخدمات المال ة جدیدة  المصارف وصارت البنوك تعتمد على أنشطة مال
طاقات الائتمانمق ما ساهمت العولمة في .…ابل رسوم مقطوعة أو  الخ، 

ة الأسواق والتحرر لأسواق رأس المال  ة نظرا لعالم تسارع ظهور المنتجات المال
.الخ…وسهولة انتقال الأموال

ة ة على الأسواق المال :أثر الهندسة المال
ة من خلال الابتكارات الما ة ظهر اثر الهندسة المال ة التي غیرت من وضع ل

ح ذلك من خلال الأتي ن توض م ة و :الأسواق المال
 ة إلى أسواق رأس المال م الأسواق المال ة بتقس سمحت الابتكارات المال

ة وتوارخ استحقاقها عة الأوراق المال ة وطب .وأسواق النقد حسب نوع
 ة التي تمیزت بها أسواق رأس المال نتج نتیجة للتطور التكنولوجي والحر

ان  عنها ظهور العدید من أدوات الاستثمار المختلفة، حیث أن سوق الائتمان 
التالي تغیر معالم  بیر في السنوات الأخیر، و ه معدوم لكنه شهد نمو  ش
المقارنة  أكثر من ستة مرات  ة  ة وتضاعف حجم المشتقات المال الأسواق المال

.20081ترلیون دولار سنة 600ووصولاً إلى 2005و1998بین سنة 

، ص 1 م غري، مرجع ساب 13صالح صالحي، عبد الحل
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 ة المتنوعة في ة أمام المستثمرن المتاجرة في الأوراق المال فتح الهندسة المال
یل  فسر ذلك على أساس اتجاه المستثمرن نحو تش ة، و ة والدول الأسواق المحل
المقارنة بین حجم سوق رأس  ة انطلاقاً من دوافع عدیدة  محافظة استثمارة دول

ة، واكتشف المستثمرن أن معدل العائد المال ال ة وسوق رأس المال الأجنب محل
سبب  ة وذلك  ة أعلى من عائد الأوراق المحل ة غیر المحل على الأوراق المال
ع  التنو الاستثمارة تتمیز  ون المحاف معدلات النمو المختلفة بین الدول، 

فةلتقلیل المخاطر من خلال انتقاء الأصول ذات معاملات  ضع ا .ارت
ة على نمو الدین :أثر الهندسة المال

أنها ساهمت في نمو الدین العام أو  لاح ة  ع لأسواق الهندسة المال إن المتت
الرافعة ه المالیون  صطلح عل عني )الرفع المالي( ما  ، أن هذا التوسع في الدین 

:أمرن مهمین هما
ل ما ترده وف ة الحصول على  ان .ي وقت قصیرإم
 ًا ع الحصول على ما ترده من دون مقابل تقر .تستط

اً في حدوث ذلك وتوسع هذین النوعین من خلال ابتكار  ان الإبداع المالي سب لقد 
مة طة والح سر حواجز الح ة جدیدة نجحت في  .أدوات مال

ع فرعال ة: الرا ل التنم دور السوق المالي في تمو
ة التي اعتمدت في الإصلاحات اض فر ت ر ضمن برنامج ائجز اللاقتصاد

آلحصحلتا ة إلى التوجه نحو تطبی لي الرام اقتصاد السوق، وجود مناخ تااله
قه لاختلافه ملائم لتطب قاختاقتصاد ضمن هذا . الافا جذرا عن النظام المنتهج سا

ة عمی الإطار، تبرز ضرورة تبني إصلاحات مؤسس
افة الأصعة إصلاح لى  ات لتكفل السیر الحسن للتوجه الجدید،  عدة والمستو
ة والنظام مال ة والقضائ رعتبتصرفي والنظام المالي برمته، أین ملانظومة القانون

ة إحد ه من دور في اقتأهمالسوق المال ائزه، لما تلع ارها صار اعت د السوق، 
ارها ال اعت ل الاقتصاد، و أهم قنوات تمو المؤسسات ة صصخو لى  ثللمااةقنإحد
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ة لما توفره من  التالي إسهامها في دفع ةلازمةافشفالعموم ة، و ر اسمللعمل
.الخوصصة

ة ةالملسوق الا ل :والسوق التمو
ة ودور سوق ابلق مصدر من الخوض في التطرق لأهم ة  لأوراق المال

ة  النس ل في الاقتصاد، خاصة  ة ودورها في مصادر التمو للمؤسسات الاقتصاد
ة الخوصصة، لا  ارهن أأسعمل اعت ة  ل لسوق اانتطرق بإیجاز إلى السوق التمو

ة، التي هي محلسوق لالتي تضم في أحد جانبیها ا ة دراالمال غ ستنا لتمییز بینهما، 
هما للإزالة ا شو قد  الذ .س والخل

ة :أولا ل ونات السوق التمو ف وم :تعر
ان التقاء أتبتع"  ة م ل ین عارضي رؤوس بم یجمع ظتنو ر السوق التمو

عضهم و،االأموال والطالبین له ة تعبئة فوائض  غ هها نحو عجز یتوجوذلك 
قا، من بین ما خر و عضهم الآ مة مس مح شرو فیها العوائد المنتظرة ضف

ع و ف الأساسي من ههدالف. "من وراء التنازل على النقود ذه السوق هو تجم
افة الأصول ة والمتمثلة في الأصول المالة للقوةمو لمااستخدام  ة، ةلالشرائ والنقد

تراكم رؤوس الأموال أهدن وم، لتحقی ة اف اثم تحقی ة والاجتماع ة الاقتصاد لتنم
ةلامن خ .ل توجیها الكفء لاستثمارها في المشارع الإنتاج

ونات السوق اا أمو  ة فهي تتكون من سوقین اثنین وهمعن م ل ق لسو اا لتمو
ة واللذان یتم التفر  ة والسوق المال ار الزمن، حیث أنةقالنقد :بینهما من خلال مع

ة سوالـ  :ق النقد
ل في المدة القصیرة م هتت لات مامشاكل التمو م التسه في ذلك تقد

ة والتجارة  ة الصناع الات مخص(الائتمان مب ة ) ومةقروض و سلف (والزراع
ة التا(ةكوالاستهلا) موسم ع  سقلب

اتفلسو  مها لهذا الائتمان على دموتعت). ضمان المرت ة في تقد المؤسسات النقد
عتها من أما تحوزه  طب ة سائلة  ).ة ونقود الودائعننقود قانو (صول نقد
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ة سوالـ  :ق المال
ة امتعت استثمارة روضقأسهم وسندات و (ل هذه السوق في الأصول المال

ة واستثمارة ر اخطول أجلها، وتقوم بها مؤسسات ادلتي تتمیزوا) ناوقروض إس
ات تأمین(خاصة  ة وظائفها على مواردها ي تأ، تعتمد ف)بنوك متخصصة ـ شر د

لةت من الادخارا وتعتبر الأسهم . التي یرغب أصحابها في استهلاكها لمدة طو
ادل فيوالسندات أهم موض ةو السوع للت .ق المال

ف و مت:ثانًا ة عر :ونات السوق المال
ة على ق و السبرعتت ة مبن ل الأجل، هذه الش ل طو ة للتمو ة ش المال

م المتداولة ـ أسهلإصدا ع الق معنى ب وسندات ـ والتي تسمح بتعبئة الادخار م ار، 
ما یلي أیثح. الفرد :نها تتمیز 

ل الأوعها وضمأن- وطو ل المتوس ل لذاجلهو التمو مع تمو ینطب
الأخص، من خلال الأسهم والسندات، تقالاستثمارات في المؤسسات الا ة  صاد

اجات الدولةل االإضافة إلى تمو  و طعن حت السندات الح ة؛مر

م الأوراق تهاأن- التالي فهي تقوم بدور تقی ة، و هدف إلى تسعیر الأوراق المال
ة المتداولة؛ال مال

ان ا یهلد- ات خاصة من خلا) منظمةوق س(ینمعم مها وتنظمها آل یئات هلتح
حیث تكفل السیر الحسن للصفقات ة السوق،  ؛إدارة ومراق

ة والعارضین طاعلى متعاملین یتمثلون في السوق لاتو ح- لبین للأوراق المال
الإضافة إلى الوسطاء  سهلو ) السماسرة(لها،  الصفقات الذین  قومون  ن و

.العارضینن و بیاللحساب الط
ل منو عدت فتي التسعیر والتمو ة، واللتین تقومان هأ ظ م وظائف السوق المال

إلى سوقینإلىبتصنیف هذا الأخیر الأحر ون هدف ا فعندم. مرحلتین أو 
ة أو س ن رأس المال فذلك موضوع السوق الأول ل وتكو ة هو التمو وق السوق المال

ان اله لتداول رأسنهمدفالإصدار، أما إذا  هو أمر ضرور ا هو التسعیر، والذ
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ة الإنتاج لا ة دون التأثیر على عمل حیث تتغیر الملك سوق لع او و موضـ فهمال ـ 
ة ة تنقسم إلى سوقین، هما لمالسوق افذاإ. الثانو :ال

ة الـ أ  : سوق الأول
الإضافة إلىمث حی قا، أنها تعیز هذه السوق  رناه سا ان الر تبما ذ مرحلة أو الم

ه الورقة المال تطرح ف ة لرأس المال من جهةللمرة الأولى من طرف الةالذ الطال
الاكتتان االمستثمر  في الأسهم التي تمثل سند ب لذین لدیهم فائض، وذلك عن طر

ة لحاملها في الجهة المصدرة لها أوالسندات والتي تمثل ق موجبها ملك رضا تكون 
.ا مدینة لحاملهاهالجهة المصدرة ل

م المتداولةإق ، تتولى هذه السو هعلو  ال مختلفة لخدمة أشصدار الق
:مصدرهاعا لأغراض عدیدة ت

م الأداإصـ  غرض تدع ة للتوسع في مر الأسهم  وال الخاصة للمؤسسات الاقتصاد
نشاطاتها من خلال  الاستثمارات؛ 

ة الموجهر اداإصـ  ةوفلتة لسندات التقلید غ هة العجز في جموایر الأموال للدولة 
ة العامة منهتنمواز  الدرجة الأولى من جهة، وللمؤسسات الاقتصاد الخاصة ها و ا 

ع استثماراتها من جهة أ ة توس ؛ خر غ
م المهجنة داإصـ  ل، شهادات استثمار، أوراق مساهمة : ر الق من سندات قابلة للتحو
.  غیرهاو 
ة خلعتمت ة بواسطة مؤسسة مالأق سو المل ، من رامتدعى بنك الاستثةخصصتول

ة لحساب المؤسسات  امها بإصدار الأوراق المال ومة الاقخلال ق ة أو الح تصاد
ة في الدول التي تتسم سوق مر وعرضها لجمهور المستث ن لأول مرة، وقد تتولى العمل

عض  الصغر،  ة  .البنوك التجارة العاملة فیهاأوراقها المال
ة الـ ب  : سوق الثانو
ة تداول الأوراق المالي وه، قولةنملاملقابورصةبرفتع ه عمل تتم ف ان الذ ة الم
إصدا ة بین منرهاالتي سب ین یفي السوق الأول ردون الرجوع إلى السیولة و
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ین المضارین الذین یردون تحقی فوائض من خلال الفرق المستثمرن الجدد، و
ة، انطلاقا من تو البر سعن بی ة اعقع والشراء للورقة المال تهم لتغیر سعر الورقة المال

انئدةاا أسعار الفبینهالمبني على عدة متغیرات من  ة للسندات والب ة اتالنس المال
ة للأسهم النس .للمؤسسات المسعرة 

ة اعدت ة تسییلها المفلصفقات وحجم تداول الأوراق المال ان اعث على الو علوإم
ة، فا السوق الأول ة والنشا ال و سلالحر ة الفعالة هي الضامن الوحید لإق ق الثانو

ةلى االمستثمرن ع عب البورصة دورا تلما . لإصدارات الجدیدة في السوق الأول
ة وذلك من خلال العرض والطلب علیها ة تسعیر الأوراق المال ، مما مهما في عمل

م أصول  ة تقی ان ح إم ).المسعرة(لمؤسسات المقیدة ایت
ل الكفء سرو د ة في التمو :وق الأوراق المال

ة التمإعدت ال ل ش وتقدم ةمن بین المعضلات التي تقف عائقا أمام تنمو
ل ار أن التمو اعت ة، التي تعد الجزائر من بینها،  ات الدول النام هو دعامة اقتصاد

ام وإنجا س علیها متماراتثاسز وأساس ق ة، وما ینع ة نمتنالمؤسسات الاقتصاد
ة المجتمع من خلال إیجاد مناصب شغل جقالا وتوتحسین مسدیدةتصاد ورفاه
شة المواطنینم المال اللازم " " توفیمحمد"فحسب . ع ل هو إمداد المؤسسات  التمو

لات التي تواجههلإنشائها أو توسعها أو تفرق ة اها، وهو من أعقد المش التنم
لاد بوجه عام ل ال ة في  غل امقذ لاإ،الصناع الرح أو استثمار  عود  عمل  لأ

غی ل وتسییر و ل، اود رأس المر وجفائدة،  ادره وحسن استثماره مصقدر حجم التمو
اقتصاد ل نشا هو هدف  ".ون العائد أو الرح الذ

ل للمؤسسات ظفيو  ة ودور التمو ل التوجهات الجدیدة للدولة تتزاید أهم
ة،  هة، جمن لدولة عنها، من خلال تبني مسار الخوصصةاليتخجة یتنالاقتصاد

ة خاصة جدیدةاقوإنشاء مؤسسات ر هو لظمجال الح فتجهة أخرومن  عد . تصاد
افٍ لجذب وتعبئة المدخرات، ي وحده غیر  غ إصلاح النظام البن إذ یتعین إیجاد ص

ارات اءعطوإ ع و نتل على تعبئة الادخار المحلي والأجنبي، و موقنوات جدیدة تع الخ
الف أكبروظیففي تائضو للأعوان الاقتصادیین ذو ة تحقی غ . ئدواعأموالهم 
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ة الكفؤة، القناة القادرة على جذب وتعبئة سبا مم تظهر سوق الأوراق المال
ل استثمارات المؤسسات الاالمدخرات  وتوجیه الإضافة لما ها نحو تمو ة،  قتصاد

طلب التسجیل، وجعلرو شمنرة یختفرضه على هذه الأ ا هصارمة عند تقدمها 
اثر اكأ عد تقییدها من خلال نشر معنض ماتها للجمهور من خلال لو طا في التسییر 

ة وغیرها للحصول على مستلزماتها من الأمو  ة سنو ات ختام ة رواج. الحسا فعمل
مةتفار و  انم و سهأاع ق ة ومن ثم إم اإةسندات المؤسسة الاقتصاد مرتثمسل ق

ل مرات أخ على طلبها للتمو ةحسرهون م، ر الحواف ةقالاو ن نتائجها المال تصاد
.قةحقلما

التسجیل في سوق شر ن إ ل ضهفر ت*ةاللمااقور لأاو مات  ا قوانین وتنظ
أن تجعل من السوق مصفاة، یتم من خلالها قبول المؤسسات ذات دولة، ومن شأنها

ة ،فةابیجلإاالنتائج المال التالي التي تتمتع ق .تسییرالي فیدجاءأدو
التسجیل في بهفيو  ر ما ائجز الملقارصةو ذا الشأن نجد من بین شرو

:یلي

قل عن و أن- ة لا  ؛دج100.000.000ن رأس مال الشر
ةأنب یج- ةت ققحدقتكون الشر ؛رحا في السنة الماض

ة وجود نظبن تثأب یج- م اخدةرقامات الشر ون محل تقی لي، هذا النظام 
ه في تقر  اتافمحرفطمنر مؤشر عل .الحسا

ا من خلالضحیت ، أن المؤسسات التي تقید في لنا جل م ة رصبو هذه الشرو هيالق
حسن ؤسسات المعتبرة والتي تحقلما التالي التي تتمتع  ة و ة إیجاب نتائج مال

.رییتسالفي اضوان
ة الكفؤة الجمع بین العارضین للأصول والطالاوق لسع اطستت (لها بین لمال

ةسسمؤ الة اصخ حق) ة الاقتصاد ل  :ستغلال الأمثل للطرفینالاش

ان معین دیلحا* حث حول الأسواق المنظمة، لأنه توجد أسواق غیر منظمة حیث یتم التعامل فیها بدون م تولاها بیوت وتث في هذا ال
ة غیرورةمسالس ).البورصات(المسجلة في الأسواق المنظمة موضوع تعاملها الأوراق المال
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ة(بي الأموال الطـ) 1 ):المؤسسة الاقتصاد
الموضاعدت ة لشرو ار المؤسسات الاقتصاد وعة من طرف السوق لاخت

، حافزا لتلك  ، ن سیتحلوشر الك تلعلى فرتو تلايتلاالناجحة فق أدائها الاقتصاد
ة  ل والمتالاسغ ل الطو الأمد سواء عن طروستفادة من مصدر هام للتمو

قى المؤ ) أسهم(أو التوسع في رأس المال ) سندات(قروض  ما ت سسات من جهة، 
ةاللمائج تالنا، وعلى تحقیصادتالمقیدة في السوق محافظة على حسن أدائها الاق

ةقالاو  ة تداول أورایجلإاتصاد ضمان لحر ة  ة المطروحة قها اب مة(المال في ) القد
ة تحتاجها من ثاالسوق ال ة إضاف ة حصولها على موارد مال ان س على إم ة، لتنع نو

ة من جه .ة أخرالسوق الأول
ة خلان فم، هعلو  ةمللللتمواجهیو ل هذه الآل تي لاؤسسات الاقتصاد

عه ظفتو  الفائدة للجم تعد البورصة جهاز ما. في مشارع استثمارة ناجحة تعود 
ن من  ال م مقدرة المؤسسة على تنارومتر  مة السهم، على مد عا لتغیر ق بؤ ت

ة أراحها فاءة المسیرن والأداء مة للعتبر وسیتما. تحسین مواردها وتنم ة  راق
صفة ع للمؤسسة  لتسجیل في السوق اقحا مما سبقطلاانو . ةماالاقتصاد

ة للمؤسس :یلية ماالمال

التعنالاإع- ا عن المؤسسة، أ س إرمجان على حجم اجایف بها، مما ینع
التالي توسعها في السوق؛ عاتها و مب

اع إیجابيء طاإع- سهل علیها الحصول انط ز المالي للمؤسسة، مما  عن المر
.حد أدنى من التكلفةة لمارد او معلى ما تحتاجه من 

نالمدخ(ضي الأموال ار عـ)2 ):ر
شراء الأسهحق ة م توظیف الأموال عن طر والسندات من السوق المال

سهولة تسییل (الكفؤة للمدخرن استغلالا أمثل لمواردهم من خلال تسییر محافظهم 
ة أراح نتیجة ارت)الورقة المال نهم من تحقی م ما  سهم والسندات، الأد ائعو عاف، 

ة  اتش(الراجع لوجود مؤسسات اقتصاد فزادة عدد . ناجحة منتقاة) ذات الأسهمر
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واحتلالها شانتو ات ذات الأسهم شر ال الاقتصاد ارها عبر مختلف قطاعات النشا
اعا حسنا عن مقدرتها على لحصة من السوق المح عطي انط ة،  ة والدول ل

أراح وفیرة ومنه توزعات مرتفعة لحملة الأسو الاستمرار والتوسع، هم، التالي تحقی
.فوائدها) داتسنال(الإضافة إلى قدرتها على تسدید القروض 

التسجیل في فةضاإ حق  ، م ة رصبو لما سب مستثمر(ن خر مدللالق
:ا یليم) المحفظة

صور أنا م- سها  م المتداولة تم تأس ات المصدرة للق متها إنفة،ونناقةالشر ق
الإضافة إلى ة،  الأن تكون لها الصفة القانون ة  تولى مهمة توق سلجنة المراق

ة حام ه لهحما فوق ما تم التصرح  ما  ا من مخاطر الزادة في الإصدار 
ا؛ رسم

ة اللازمة من خافرتو - سماسرة غیر مسؤولین؛لحما طر الوقوع بین أید

ة من مخاطر الافرتو - م المتداولة ادلحااتلقتلحما ة في الأسعار التي قد تقع للق
.دةلمقیغیر ا

ینتج مایلي اممقاطلاانو  :سب
ة لاتقوم لثاد ایتز - حر ة غیر مفتعلة، أ ة سعر السهم هي حر قة في أن حر

عض المت .عاملینعلى خداع أوغش من قبل 
المحفظة(المدخرن ع جتش- ة جلمسالهم سلأفي التعامل فیها، لأن ا) مستثمر

ح لهم الحصول على معلومات مستمرة ـ من خلال علام ـ عن الإلوسائعضتت
ة المصدرة لها وح .التعامل على أسهمها، وأسعار الإقفال والافتتاحجمالشر

ة فيد ة الخوصصة ور سوق الأوراق المال :عمل
ة بواسطة اخعدت ن حسأنلجوء للبورصة ملوصصة المؤسسات العموم

ة من خلال طوسال ة اللازمة للعمل مهور، مما جللاسهمهرح أائل، لضمانها الشفاف
ا لفة  صفقات مشبوهة لصالح لخیجعل الجهة الم ام  الق عیدة عن اتهامها  وصصة 

منافسة  س أطراف معینة، فضلا عن خل بیرة على أسهم المؤسسات، مما ینع
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و  ذلك  الإیجاب، و من ان على سعر تنازلها  الخوصصة في منأ لفون  لم
ح لهذه الأخیرة الحصو ما. اتهامهم بتبدید موارد الدولة على ل أن هذا الإجراء یت

أهدافها  .نقود جاهزة تسمح لها بتحقی
ة بین اسمام ادل أن هناك علاقة ت لاح ة ب ة وعمل لسوق المال

سمح هذا الإجراء ـ خ. الخوصصة لجزائرـ بتحقیاثلمةمانصة في الدول الاحیث 
ا ة  لهدفین متزامنین إن تمت العمل :مسلاللش

، من خلال خوصصة المؤسسات صةمة في إنجاح برنامج الخوصاهمسال-
لفة  ه الهیئة الم طالما تتهم ف ة أكثر، والذ شفاف ة  بإبرام صفقات العموم

الخوصصة خارج بو  ها الغموض عن طر ؛ملقاصةر شو
بیرة من الملماالق و سلار وتط- فاءة، بإدخال مجموعة  ت اسؤسة وجعلها أكثر 

ة الناجحةا ة . لاقتصاد ملقابورصةة الحسملة جد ضئیلةبر فبإنشاء سوق مال
فؤا یخلا) اترشثلاث(ر ائجز ال ع المدخرات ولها أن تكون سوقا  تقوم بتجم

فاءة  .وتوجیهها 
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:خلاصة الفصل 
قه  ن استغلالها لاسترجاع ما عجزنا عن تحق م ة هامة  انات اقتصاد لدینا ام
ل و  ة ذات الخبرة الواسعة تحدیها هو التمو ات العموم ع على غرار الشر التصن

المحرك و ال شر عتبر من هذا افذاإخطمرأس المال ال  ، یرضحتلمنطل
ة من الخطوات الهامة لإنجاؤسلما ة العموم تم ذلك اا ذهح سات الاقتصاد لإجراء، و

لتها لجعله ة ا بإعادة ه ا لإعطائها مساحة مال ات ذات أسهم وتطهیرها مال شر
سمح  م موضوعي لها  الإضافة إلى إجراء تقی الأراح،  مرحة والسماح لها بتحقی

قف على و الوق متها الحق ،و )السعر الأدنى(لتنازل عن أسهمها معرفة سعر الةق
ة ، فالمؤسسات تاهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الاسواق الاول

ن إدخالها لاقتا م ، هي التي  ة الناجحة فق ي لكم قالع أسهمها في بورصة وصاد
ة في المرحلة الجدیدة یت للسوق المال الهدف الجوهر لاحق شها ال قناة التي تع د 

ة التي تعمل على تحقی ل الكفء و منه الى جذب الاستثمارات الاجنب هامة للتمو
ة و الرفاه الاجتماعي و الاقتصاد .التنم
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ة الناجحة على عوامل مختلفة  ة الاقتصاد ع أن نستنج ،تعتمد التنم نستط وفي الوقت الذ
س هناك  ه أنه ل اننا أن نتعلم الكثیر من الدورس" وصفة جاهزة " ف أم للنجاح فإنه 

س في إحداث التجارب الناجحة في العالم ، ولعل  ة الصناعة تعتبر المحرك الرئ التنم
إلى تنش ، مما یؤد ة في ذاتها ومع القطاعات الأخر م العلاقة التشا ح ة  الاقتصاد

طالةسوق العمل .و غیرها من الأهداف والقضاء على ال
ر قطاع الصناعة تتضمن  ات تعمل على تطو سا على هذا وجب انتهاج استراتیج وتأس

أة من حیث الموق ة ومه ص فضاءات مناس الصناعيع واتخص ات النشا ومتطل ، لمراف
ة بین  ة العلاقة التكامل ات من شأنها تجسید وترق الإضافة إلى إنشاء أجهزة ووضع آل
عین  ة، مع الأخذ  حث والهیئات العموم ة ومؤسسات ومراكز ال المؤسسات الاقتصاد

مة  ة مستد تنم غرض تحقی عد البیئي  ار ال .الاعت
:ةدراساستنتاجات ال

 قه العدید من الاصلاحات في عدة جوانب ن ان تس م ة لكن  ع مهم للتنم التصن
ا جنوب  ان و افرق ا ل من مالیزا و ال ما ما حققته  ة لاس الدول النام لد

ة الأولى .الصحراء ، و هو ما یثبت صحة الفرض
ات التنم سب العدید من الخبرات في مجال استراتیج ة لكنها لم الاقتصاد الجزائر

.تنفعه في الوصول 
 الرفاه عث الصناعة الجزائرة و تحقی اسات المنتهجة و للأسف لم تفلح في  ل الس

یز على جوانب أثبتت تجارب الدول الناجحة انها غیر  لمجتمع و ذلك راجع للتر
ة  ة الثان د صحة الفرض ناجعة و هو یؤ

ةسواقتعد الأ ة بهدفمناسبفضاءالمال الهندسة المال إیجاد حلول مبتكرة لتطبی
ة ة والفاعل ارات الكفاءة الاقتصاد ة جدیدة تجمع بین اعت .وأدوات مال
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ات ال :دراسةتوص
 ه من ة وما توصلت إل م النظرة المندرجة في الدراسة الحال الاستفادة من المفاه

قها في  و استنتاجات لتطب ة الناجحة الاالإقتصاد الجزائر ستفادة من التجارب التنمو
 ة على الصعید اسة تنمو س قبل أ هناك العدید من الاصلاحات الواجب تحقی

ة و اعادة النظر في  ح النظرة الى ملك و تصح اسي و الاقتصاد القانوني و الس
ات .العدید من الاتفاق

ةالمرافقة رورة ض لوصول الى ایرة و المتوسطة و احتضانها ت الصغللمؤسساالإیجاب
ة ال التنم ة من اجل اخد دورها في تحقی .كفاءة المطلو

م المنقولة و انتهاج ضرورة الاهتمام ب ارها السبیل بورصة الق اعت ة  الهندسة المال
اتالللقضاء على الوحید  ة ،تحد ة مستحدثة لا المال لابتكار منتجات وأدوات مال

ة للدول اسة النقد القواعد العامة لسیر الس .تخل 
ز على ج ة تر مع الأموال الفائضة عن توصي الدراسة بإنشاء استثمارات وطن

طها ضد  الحاجة والعمل على توجیهها إلى الاستثمار الأفضل والعمل على تحو
ة المختلفة .المخاطر المال
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ــة، فــ. د.17 ــة الثنائ م، الصــین فــي ظــل نظــام القطب ات : يمحمد الســید ســل العــرب فــي الاســتراتیج
ز الدراسات ة، عمان، مر ة، العالم 1994الاستراتیج

اســـــــــــة .18 عیـــــــــــدا عـــــــــــن الس ـــــــــــا مـــــــــــن الســـــــــــوق ... التیجـــــــــــانى عبـــــــــــدالقادر،  ،وقر
http://www.sacdo.com/web /forum/forum_posts.asp?TID=3668-

01/05/2009
اســـــــــــة .19 عیـــــــــــدا عـــــــــــن الس ـــــــــــا مـــــــــــن ا... التیجـــــــــــانى عبـــــــــــدالقادر،  ،لســـــــــــوق وقر

http://www.sacdo.com/web /forum/forum_posts.asp?TID=3668-
01/05/2009

م.20 ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــــــــي الســـــــــــــــــــــــــــوق الحـــــــــــــــــــــــــــرة،طـــــــــــــــــــــــــــه عبـــــــــــــــــــــــــــد العل ، الیـــــــــــــــــــــــــــد الخف
www.moheet.com/show_files.aspx?fid=33897&pg=3 – 01/05/2009

ـــة .21 ة الیـــد الخف ـــة، الإســـلام ،Invisible handمعلومـــات المصـــارف والمؤسســـات المال
www.ibisonline.net/Research_

Tools/Glossary/GlossaryDisplayPage.aspx?TermId=1056 –
11/05/2009

ـــــــــــــــــــي محمد ردام.22 ـــــــــــــــــــة، م ،التـــــــــــــــــــوازن العـــــــــــــــــــام ونظرـــــــــــــــــــة الیـــــــــــــــــــد الخف
www.almadapaper.net/paper.php?source=

akbar&mlf=interpage&sid=33365 – 11/05/2009
ـــــــــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــــــــي الســـــــــــــــــــــــــــوق .23 م، الیـــــــــــــــــــــــــــد الخف ـــــــــــــــــــــــــــ الحـــــــــــــــــــــــــــرة، طـــــــــــــــــــــــــــه عبـــــــــــــــــــــــــــد العل

www.moheet.com/show_files.aspx?fid=33897&pg=3 – 01/05/2009
م جـــواد ،د .د .24 ابراه علـــى محمد تقـــي ،الاقتصـــاد .فتحـــي الحســـیني،ود .حمیـــد الجمیلـــي ،د.صـــائ

.1979الصناعي، 
عة بیروت .د.25 أن دار الطل الاقتصاد 1979محمود الحمصي ، التخط

الصــــناعي .د.26 ــــة محمد ســــلمان حســــن ،التخطــــ م عــــة ،بیــــروت ،سلســــلة دراســــات تقد ،دار الطل
1974،حیزران ، یونو 

اسماعیل .د.27 توفی
ات الجامعة .د.28 ع ،مؤسسة ث ات و التصن محمد محروس اسماعیل ،اقتصاد
ندرة . د .29 ــة و أســواق راس المــال ، منشــأة المعــارف الاســ ، الأوراق المال م هنــد منیــر ابــراه

1995.
ار معروف ،الاستثم.د.30 ةهوش ارت و الاسواق المال
م 2001مدحت القرشي الاقتصاد الصناعي، دار وائل للنشر ، عمان .د.31



المراجــــــع

219

1979الاقتصاد الصناعي .الحمیلي و اخرون . د.32

ات الصناعة جامعة قار یونس بنغاز. د.33 1990علي مقدمة في اقتصاد

م المشارع ، . د.34 راء اسماعیل ،اسس الاقتصاد الصناعي و تقی ز معهد الانماءالعري توفی
1981،بیروت 

مدحت القرشي ،الاقتصاد الصناعي.د.35
حمید الجمیلي و آخرون ،الاقتصاد الصناعي. د.36
1971أحمد رشاد موسى ،اقتصادیات المشروع الصناعي .د.37

ات الصناعة و التصن.38 اب الجامعة محمد محروس اسماعیل ،اقتصاد 1997ع ،مؤسسة ش

الصناعي مدحت القرشي ، الاقتصاد .د .39
.بول سامسلون ، الاقتصاد .40
وفـا ،النظرـات الحدیثـة فـي مجـال النمـو الاقتصـاد.د.41 اسـ ـة ،دار :عبد ال ـة نقد دراسـة تحلیل

، القاهرة 2000النهظة ،
ـــة و . د.42 ا التنم عـــالمي جدیـــد ،دراســـة قضـــا عبـــد الله ،نحـــو نظـــام اقتصـــاد اســـماعیل صـــبر

ة  و العلاقات الدول 1976،الهیئة العامة للكتاب سنة التحرر الاقتصاد

اظم القرشي، الاقتصاد الصناعي، دار وائل للنشر والتوزع، عمان، الاردن، .43 مدحت 
2000

2006، الجزائر، 2مخلوف بوجردة، العقار الصناعي، دار هومة، .44

اظم القرشي، الاقتصاد الصناعي.45 .مدحت 
لم،.46 م سامي سو ل الإسلامي، اإبراه في التمو حوث والتدرب، التحو لمعهد الإسلامي لل

عة ة، الط 2007، 1جدة، السعود

47.، م هند ر الحدیث في إدارة المخاطر منیر إبراه استخدام التور“ الف ة  الهندسة المال
ندرة، ،“والمشتقات 1999دار المعارف، الإس

48.، اد اس الع ، د یز على استراهاشم فوز التر ة وأدواتها  ارات الهندسة المال ات الخ تج
عة ة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزع، الط 2008الأولى، عمان ، الأردن، المال

ة،فرد النجار،.49 ة،المشتقات المال ندرة، الدار الجامع 2009الإس

ل الحدیث، اتحاد .بن سنجور، حمود وآخرون .50 ة وعالم التمو ة العر الصناعة المصرف
ة،  1995المصارف العر

ة رق عبد العال حماد،طا.51 م(المشتقات المال ة- المفاه الدار ،)إدارة المخاطر، المحاس
ة، مصر،  .2003الجامع
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52.، اد اس الع د ة و أدواتها، مؤسسة الوراق للنشر والتوزع، هاشم فوز الهندسة المال
.2008عمان، الأردن، 

ة  رات و رسائل علم :مذ

ح أمین،.1 ع را ة الهندسة الماالمانس ة العالم ة وأثرها على الأزمة المال رة تدخل 2007ل ، مذ
ة، جامعة الجزائر ، غیر 2010/2011، 3ضمن نیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد

منشورة

ة "نوال بن لكحل، .2 ة، دراسة حالة :الأسواق المال ة الإقتصاد اتها ودورها في التنم آل
ة وعلوم رسالة ماجستیر غیر منشورة (،"الجزائر ة العلوم الإقتصاد ل ،جامعة الجزائر، 

.)2001التسییر، 

م :القوانین والمراس
ا.1 ا س أ ة لقمة الاتحاد الإفرقي أد .2009فبرایر2: الجلسة الافتتاح
ة .2 فة الاقتصاد .م بتصرف2009/ 5/ 9: تارخ النشر - صح
رة المؤتمر الثامن عشر لوزراء الصالاتحاد الافرقي ،.3 ر 28- 24ناعة الأفرقیینمذ أكتو

ا2008 .union.org-www.africaم دوران، جنوب أفرق
ة المستدامة، المعتمد في المؤتمر .4 التنم ة  ة المعن الأفرقي إلى القمة العالم ان الوزار الب

ا ة  ة المعن للقمة العالم ة المستدامة المنعقدالأفرقي التحضیر ي في الفترة لتنم في نیرو
ر /تشرن الأول18إلى 15من  م2001أكتو

ان .5 ومةمجلساجتماعب ة24بتارخالح ل لرئاسةالالكترونيالموقعمن2007جو
ومة .الح

ات و مؤتمرات  :ملتق
ره، ص .1 ذ ذلك انظر128–127سون بي سون، مصدر سب ناصیف یوسف حتي، :، 

ة،  ز دراسات الوحدة العر ، المؤتمر القومي العري الثامن، بیروت، مر الكبر العرب والقو
1998

ة .2 ة الصناع ز التنم ة (مر ع للدول العر ة الرا ة الصناع مؤتمر التنم 19-12غداد ,وثائ
سمبر  المؤتمر , 1969د ة,وثائ ).دراسة أساس
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م غري،.3 الاستقرار دور المصالح صالحي، عبد الحل ة في تحقی ة الإسلام نتجات المال
ة  انة حول الأزمة المال س مل ات الملتقى الدولي الثاني بخم ، مداخلة ضمن فعال الاقتصاد

ة ة والمصرف ام )النظام المصرفي الإسلامي نموذجاً ( الراهنة والبدائل المال ما6- 5، ا
2009

ل الاقتصاد الوطني، حول بورصة الجداخلةمبراق محمد،براق محمد، .4 زائر ودورها في تمو
الجدید، ات المناخ الاقتصاد ة وتحد جامعة الملتقى الوطني الأول حول المؤسسة الاقتصاد

ام 2003أفرل23و22:ورقلة، أ
ر :تقار

ا.1 ة في أفرق أصدره البنك الدولي(ADI2007) 2007تقرر مؤشرات التنم .الذ
ع نطاق النمو ومواصلته في أفرقلبنك الدولي ، ا.2 ا،الموقع الرسمي للبنك الدولي ،توس

http://go.worldbank.org/J7TZWQ6KG0
ة .3 ة الصناع ز التنم ة (مر ع للدول العر ة الرا ة الصناع مؤتمر التنم 19-12غداد ,وثائ

سمبر  ة,المؤتمر وثائ, 1969د ).دراسة أساس
م.4 ة إدارة بورصة الق انات شر ب

:مجلات و منشورات 

ــة، العــدد: محمد فــایز فرحــات، الاقتصــاد الصــیني.5 اســة الدول ة، القــاهرة، مجلــة الس اســ ــة س رؤ
.1998، ابرل 132

اسة : صلاح سالم زرنوقة، الصین.6 ة، مجلة الس اسات الخارج ة والس التحولات الداخل
1998، ابرل 132ة،العدد الدول

ة . د.7 ، مجلة دراسات 1997- 1985محمد جواد علي، دراسة في تجرة البناء والتحدیث الصین
ع،  غداد، العدد الرا ة بجامعة  ز الدراسات الدول ة، مر 1998ستراتیج

اسة .8 ة في الصین، القاهرة، مجلة الس اس ة والس أحمد محمد فرج، الإصلاحات الاقتصاد
ر 114ة، العدد الدول 1993، اكتو

ة للصین في النظام الدولي .9 انة المستقبل ، أبو ظبي، 2010-1978ولید عبد الحي، الم
ة،  حوث الاستراتیج ز الإمارات للدراسات وال 2000مر

ة، العدد .10 اسة الدول عزز، الانفتاح والتحدیث في الصین الجدیدة، القاهرة، مجلة الس خیر
1980، ینایر 59

ة،العدد سون .11 اس غداد، مجلة شؤون س ، 4بي سون، الصین تحت الإصلاح والانفتاح، 
1995
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ة . د.12 ، مجلة دراسات 1997- 1985محمد جواد علي، دراسة في تجرة البناء والتحدیث الصین
ع،  غداد، العدد الرا ة بجامعة  ز الدراسات الدول ة، مر 1998ستراتیج

ة، العدد حمید الجمیلي، الصین والعهد الاقت. د.13 اس غداد، مجلة شؤون س الجدید،  ، 4صاد
1995

ة . د.14 مي، نظرة في واقع ومستقبل العلاقات الصین ار عبد مصطفى النع - عبد الج
ع،  ة، المجلد الأول، العدد الثالث والرا اس ا س غداد، مجلة قضا ة،  2000الأمر

ة لواقع المتغیرات د.15 ة مستقبل م الدسوقي، رؤ اسة محمد ابراه اخل الصین،القاهرة، مجلة الس
ة، العدد  1993، آبرل 112الدول

ة. د.16 ة الثنائ م، الصین في ظل نظام القطب محمد السید سل
غداد، مجلة المجمع العلمي، الجزء . د.17 ة الجدیدة،  الآسیو مازن الرمضاني، العراق والقو

1996الثاني، المجلد الثالث والارعون، 
ا، تحرر: ي، الصین، فينجلاء الرفاعي بیوم.18 ة في آس ة والتنم مقراط العلاقة بین الد
ة، .19 ز الدراسات الآسیو فین عبد المنعم مسعد، القاهرة، مر م ون 1997محمد السید سل
ة: محمد فایز فرحات، الاقتصاد الصیني.20 اس ة س رؤ
اء الصین الج// تقرر تحت عنوان .21 الة ان ا و شینخوا/ دیدة البیئة الاستثمارة في افرق
ا.د.22 ات الاستثمار في دول أفرق ة ومتطل علي محمد سعود ، المقومات الاقتصاد
رة المؤتمر الثامن عشر لوزراء الصناعة الأفرقیین،الاتحاد الافرقي ،.23 مذ
والدولار.24 إعداد.. النف ح الدول الكبر ة: ومهمة تسل أ المعلومات ة الن -علي الطالقاني ش

س  ع الاول/12-2008/رآذا20الخم 1429/ر
ا .25 حر الثروات .... إفرق رة الإسلام-آتون الصراعات و ة : مف عة الشئون الإفرق وحدة متا

18 -07–2006
ا .26 ة ، إفرق عة الشئون الإفرق حر الثروات .... وحدة متا آتون الصراعات و
الأمن الغذائي ، مجموعة ساب .د.27 س ، تحقی اناك البرطاني(جون اسف ) البنك السعود

الاثنین  ع الآخر 24الراض الاقتصاد العدد -م 2009ابرل 20-هـ 1430ر
14910 ،

ار .28 ة،مجلة أخ ة للصناعات الامرات ة لتعزز القدرة التنافس عرفان الحسیني ،نحو استراتیج
و الصناعة ، العدد م2005،حزران 417النف

ة.29 ا ة،مجلة العلوم الا"بین النظرة والتطبیبورصة الجزائر "،حسان خ ة الانسان جتماع
اتنة، جامعة )2003جوان:08العدد(
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:ملخص 
حضارة لابد لها من انسان و أرض و فترة من الزمن حسب  ان الاقتصادا ع قد  مالك بن نبي ، فالتصن

ة والتقدم و فترة من الز  ص،و الحضارة ، و لكن في الوقتمن جسرًا نحو التنم ةالحالي بوجود أنظمة للتراخ حما
ح من الصعب على الد رة ،أص ة، و الف ة الصناع م الملك ة ،تسیر اقتصاد صناعي ناجح ،یوفر ق ول النام

من  مستو ة لابد منها ، لتحقی ة حتم ع ل ، فالت في من التمو ه ما  ة ، لد مضافة و عمالة و منتجات محل
ع و ا،الرفاه ، لهذا جاءت هذه الدراسة  ة التصن م عمل حث عن لتقی ة بدائلل ن من خلال الوصول،مال م

ة في الجزائرإلى تحقی .التنم
ة  ل ، رأس مال: الكلمات المفتاح ة ، تمو ع ، نمو ، هندسة مال تصن

Résumé: Toute civilisation doit être soumise à l'homme et la terre, et une période de
temps par Malik bin Nabi économique, Industrialisation Période de temps a été un
pont vers le développement et le progrès et la civilisation, mais au moment où
l'existence de systèmes Licensing, et la protection de la propriété industrielle et
intellectuelle, il est devenu difficile pour les pays en développement, vont économie
industrielle réussie, et fournit la main-ajoutée et les valeurs des produits locaux, il a
suffisamment de fonds, Valtbaah inéluctabilité qui devraient être remplies pour
atteindre un niveau de bien-être, cela est venu cette étude, pour évaluer le processus
de fabrication et la recherche d'alternatives financières, il peut être grâce à l'accès au
développement en Algérie.
Mots-clés: la fabrication, la croissance, l'ingénierie financière, la finance, le capital

Abstract :
Any civilization must be subjected to man and the land, and a period of time by
economic Malik bin Nabi, Industrialization Period of time has been a bridge towards
development and progress and civilization, but at the moment the existence of
systems Licensing, and protection of industrial property, and intellectual, it has become
difficult for developing countries, are going Successful industrial economy, and
provides the added labor and the values of local products, he has enough funding,
Valtbaah inevitability that should be met to achieve a level of well-being, this came
this study, to evaluate the manufacturing process and the search for financial
lternatives, it can be through access to development in Algeria.
Keywords: manufacturing, growth, financial engineering, finance, capital




