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 فَافْسَحُوا الْمَجَالِسِ فِ  تَ فَسَّحُوالَكُمْ  قِيلَ إِذَا  آمَنُواياَ أَي ُّهَا الَّذِينَ  ﴿
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 ﴾ خَبِير  تَ عْمَلُونَ بِاَ  وَاللَُّّ  دَرجََات   الْعِلْمَ  أُوتُوا وَالَّذِينَ 
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الحمد و الشكر لله عز و جل على نعمه التي لا تعد و لا تحصى و على توفيقه في إتمام  
 .وأسأله التوفيق في الدنيا و الآخرة العمل،هذا  

إلى الأستاذ الدكتور بلمقدم مصطفى الذي شرفني  أتقدم  بصدق الوف اق و الإخلاص  
لي و   نظير متابعته و عظيم العرف ان  بجزيل الشكربتأطيري خلال جميع المراحل الدراسية، 

توجيهاته العلمية النابعة من خبرته و لم يبخل علي يوما بنصائحه القيمة التي مكنتني من  
 .، فجزاه الله عني خير الجزاءإخراج هذه الرسالة  في  شكلها النهائي

قبولهم مناقشة هذا العمل          و لا يسعني كذلك أن أشكر السادة أعضاء لجنة المناقشة على
 .ته و تقييمهفي قراءالذي خصصوه  الثمين    و على وقتهم

كما أتقدم بالشكر لكل من قدم لنا يد العون من بعيد أو من قريب في إخراج هذه  
 .إلى الوجودعمل  ال

 

 

 

 

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــداءهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإ

  .عمليتي و المتواصل في دراســم و وق الدائــاحي و التفــــن تبصر نجإلـــــى من طالـــما حلــمت أ

  .يـــئ دربـيــبي و يضــــلى قـليدغــدغ مشاعــــري و يحن إـــى من لازلت أسمع صوتـــها  لإ

 .مي  أ.....................أمي....................إليك أمي  

 .له  ــــــهدي هده الثمرة التي لا تضاهي شيئا من جميإلـــــى أبـــــــي أ

 .حبا ـــى إخوتي الأحباء، إلى كل الأهل خارج الوطن، إلى كل الأصدقـاء و الأ لإ

 . بناء هدا الوطنكل مخلص من ألى  إ

 .لى كل هؤلاء أهدي هدا البحث العلميإ
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.1.2.II 001 اثر تغير الأجر على إنتاجية العمل 
.2.2.II 001 أثر تغير إنتاجية العمل على الأجر 
.3.2.II 000 إنتاجية العمل 
.3.III  001 البطالة و التضخم 

.1.3.III 001 البطالة 
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.2.3.III  001 التضخم 
.II000 سوق العمل 
1.I 000 مفاهيم عامة حول سوق العمل 

1.1.I000 سوق العمل مفهوم 
2.1.I 000 تحديات سوق العمل 
3.1.I  001 سياسات سوق العمل 
2.II 001 عرض العمل 

1.2.II 001 مفهوم عرض العمل 
2.2.II 001 محددات عرض العمل 
3.2.II 011 قيد الأجور و منحنى عرض العمل 
3.III 010 الطلب على العمل 

 1.3.III010 مفهوم الطلب على العمل 
 2.3.III010 محددات الطلب على العمل 
 3.3.III010 التوازن في سوق العمل 

 .III011 الاستثمار في راس المال البشري 
1.III 011 مفهوم الاستثمار في راس المال البشري 
 2.III010 الاستثمار في التعليم و نظرياته 

 1.2.III010 نظرية رأس المال البشري 
2.2.III 011 :نظرية المصفاة 
 3.2.III010 نظرية الإشارة و المؤشرات 
 4.2.III010 نظرية التنافس على العمل 
 5.2.III010 نظرية تجزؤ سوق العمل 

 3.III010 العلاقة بين التعليم و الأجر 
 1.3.III 011 (العمال) جانب العرض 
 2.3.III 011 (صاحب العمل) جانب الطلب 

.v  010 للاجور محددات اخرى 
1.v   010 القدرة الشرائية 

 1.1.v 010 مفهوم الربط القياسي و طرقه 
 2.1.v 010 القدرة الشرائية و قياسها 
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 2.v 011 الأجورالعوامل المؤثرة في تحديد مستوى 
 1.2.v 011 في العمل  و الاقدمية المبذولالانجاز ، الجهد 
 2.2.v011 ، صعوبة العمل و درجة المسؤولية المهارات 
 3.2.v010 قدرة المؤسسة المالية،  مستويات الاجور في سوق العمل وندرة الموارد البشرية 

 3.v 011 المشاكل و التحديات في مجال تحديد الاجور 
3.v.0 011 مفهوم الأجر العادل 
3.v.0 011 التضخم في الأسعار 
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  :الجزء الثاني
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I.0.0.0 000 مزايا الصناعة 
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I.0.0.0  010 مفهوم الإنتاج الصناعي وأنواعه 
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II.0.0   011 مميزات القطاع الصناعي 
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 2.2.I000 الانفتاح التجاري 
 3.2.I001 سعر الصرف 
 4.2.I 001 التضخم و الكتلة النقدية 

 3.I001 لعلاقة الانتاجية بمحدداتها  دراسة تحليلة 
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 2.3.I000 الانتاجية الكلية و الانفتاح التجاري 
 3.3.I000 الانتاجية الكلية وسعر الصرف 
 4.3.I001 الانتاجية و التضخم 
 5.3.Iالانتاجية و الكتلة النقدية (M2 000 
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.1.II000 الاجر المتوسط الشهري في الجزائر 
 2. II 000 تحليل معطيات محددات الاجور 
3. II 001 دراسة تحليلية لعلاقة الاجور بمحدداته 

 1.3.II000 و التضخم  الأجور 
 2.3.II 000 و البطالة الأجورالعلاقة بين 
 3.3.II 011 و نسبة التعليم الأجورالعلاقة بين 

III . 010 دراسة تحليلية للعلاقة بين الأجر والإنتاجية في القطاع الصناعي 
III.0 010 تطور مستوى الإنتاجية الكلية والأجور في القطاع الصناعي 
III.0  010 والأجور في القطاع الصناعيالإنتاجية الكلية 
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III.0.0  011 قياس انتاجية الاجور وتطورها 
III.0.0  010 العلاقة بين إنتاجية الأجور وإنتاجية العمل 
III.0  010 الاجور و انتاجية العمل في العالم 
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III.0.0   010 انتاجية العمل في البلدان المتقدمةنمو الاجور و نمو 
III.0.0  010 تعزيز الروابط بين الأجور والإنتاجية 
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 010 مقدمة الفصل
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I.0. 011 استقرارية السلاسل الزمنية 
I.0.0 011 السلاسل الزمنية المستقرة 
I.0.0 010 اختبارات استقرارية السلاسل الزمنية 
I.0 000 التكامل التزامن و نموذج تصحيح الخطأ 
I. 0. 1 اختبار التكامل المشترك باستخدام طريقةGRANGER AND ENGEL 273 
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 026 .0792-9147تطور الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي والاستثمار الاجنبي في الجزائر للفترة   (10 – 0)
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 007 (0797 – 9117) تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للجزائر في الفترة الممتدة  (10 – 0)
 002 0790-0777تطور مؤشرات الانفتاح التجاري في الجزائر خلال الفترة  (10 – 0)
 029 0777لسنة  9777الأساس  0799- 0777مؤشر أسعار الاستهلاك  (10 – 0)
 026 9109/0799الإحصائيات الوصفية لمعدل البطالة خلال الفترة  (10 – 0)

 ADF"   Augmented Dickey-Fuller test statistic 044ختبار  إ (11 – 0)
 PHILLIP – PERRON 041ختبار    إ (10 – 0)
 017 (pesaran et al(.0779) 9الحالة ) مد نهج الحدود لوجود علاقة طويلة الأإختبار م (10 – 0)
 019 مقدرات معلمات الاجل الطويل            (11 – 0)
 ARDL 012نتائج تقديرات نمودج تصحيح الخطا لنمودج  (10 – 0)
 ADF " Augmented Dickey-Fuller test statistic " 014 ختبار إ (10 – 0)
 pp 014 ختبار الاستقرارية باستعمال اختبارإ (10 – 0)
 011 بعض المعايير لإختيار فترة الإبطاء المثلى (10 – 0)
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 277 إختبار التكامل المتزامن لجوهانسن (10 – 0)
 279 مقدرات معلمات الأجل الطويل باستخدام طريقة المربعات الصغرى المصححة كليا (10 – 0)
 272 قرانجر إختبار سببية (10 – 0)

 272 تقدير العلاقة بين المتغيرات في المدى الطويل (10 – 0)
 272 ( pp) سكون سلسلة البواقي باختبار جدر الوحدة  (11 – 0)
 279 .تائج تقديرات نموذج تصحيح الخطأ نموذج  ن (11 – 0)
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 :عامة مقدمة

 على المستوىدراسة في العقود الأخيرة، سواء وال حيزا كبيرا من الأهمية الاقتصادي النموو  أخذ موضوع التنمية
ومراكز  والإقليمية  البحوث العلمية والأكاديمية، أو على مستوى المؤسسات والهيئات الدولية التنظير الإقتصادي أو

 ى السياسات الإقتصادية للدول، كذلك على مستو دوق النقد الدوليالبحث، وفي مقدمتها البنك الدولي وصن
أهم القطاعات التي يعني بها النمو الإقتصادي للوصول إلى تحقيق معدلات نمو ايجابية، هو القطاع  وتوجهاتها، ومن

فت الدول الصناعي، حيث أدى هذا القطاع دورا مهما في التنمية الإقتصادية فمنذ الثورة الصناعية الأولى اكتش
شاملة تتعدى تبعاتها قطاعات اقتصادية أخرى كما أن مدى قدرته على اختزال الزمن للحصول على نتائج تنموية 

يعتبر مثالا على النمو السريع والمتوازن الذي كان ثمرة  81ابتداءا من القرن  تقال السريع الذي يحدث في أورباالإن
وربية والمثال الأكثر وضوحا ما حدث في الفرةة التي اعقبت احرر  سيادة الصناعة، كمظهر إقتصادي عم الدول الأ

لصناعة وإعتماد سياسات ، حيث تميزت بالتصنيع الكثيف والعناية الخاصة التي أولتها الدول الأوربية لالعالمية الثانية
المتحدة الأمريكية بعد  محفزة تتضمن إجراءات حمائية عالية وتحفيزات استثمارية كبيرة، أما في الولايات صناعية جد
الإنشاءات القاعدية في احداث انفجار في النمو تواصل إلى ما  دفعت عمليات التصنيع والتوسع في احرر  الأهلية

 & Rostow & Kuznet   ساهم الكثير من الاقتصاديين مثل، كما 1بعد احرر  العالمية الثانية

Schumpeterللصناعة، وبالتالي فإن حدوث  إعطاؤهاوالمكانة الواجب  في الخمسينات والستينات في إبراز الدور
مرحلة سيادة الصناعة، وهي الملاحظة التي يمكن التماسها من خلال  إلىبالانتقال  إلاتنمية اقتصادية لا تتم 

يشرةط أن تتوافر الشروط الموضوعية لذلك، و أهمها على الإطلاق  أينمفهوم تغير احرلقات،  مع Solowأعمال 
نمو عال في القطاع الأول يحدث تشبعا يدفع نحو تحول في هيكل الطلب اتجاه القطاع الصناعي، ويدعم حدوث 

، مع ربط النمو العام للمدى الطويل بما يسمى بالقطاعات أو viondratieff2  هذا الطرح بصورة أكثر وضوحا
ة المملوكة للأفراد أو القطاع العام، التي النشاطات المحركة، ويتمثل مفهوم الصناعة في مجموعة من الوحدات الإنتاجي

مجموعة من  إنتاجفي ظل الظروف الاقتصادية السائدة في المجتمع لغرض  الإنتاجيةالفنون  تعمل على تطبيق
 وأهميتهايعد نمو وتطور الصناعة وزيادة وزنها المنتجات والسلع اللازمة لسد احتياجات العنصر البشري وعليه 

ات التي تستخدم للحكم على مستويات التقدم الاقتصادي للبلدان المختلفة لذلك اهتمت حد المؤشر أالنسبية 

                                                             
1Kivinm.murphyandrei.shleifer robert vishny."Industrializationan the big push nberworkingpaper" 

no.2708 national bureau of economicresearchcombridge sept 1988. 
2 Kenyon B.De Greece, "Toward new conceptual models of the kondratiev phenomen in 

kondratieffwaves", warfare and world security by tessalenoc,devezas vol 5, 2006,p10-21. 
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ا بهدف تخليصها من الخلل الهيكلي فيه لإصلاحالدول النامية عامة والجزائر بصفة خاصة بالتصنيع كوسيلة 
الصناعي لكي على تنمية وتطور القطاع  والاتجاهاتالدول تعمل بمختلف الوسائل  غلب هذهأالتخلف وبدأت 

تحقيق معدلات النمو الاقتصادي لم يكن مرتبطا بالضرورة بما  أنيأخذ دوره الصحيح في الهيكل الاقتصادي كما 
 .مادية وبشرية بقدر ما هو مرتبط بكيفية استغلالها بطريقة مثلى إمكاناتيتوفر لدى المؤسسة الصناعية من 

ى جميع الدول للعمل على تحقيقه والبحث عن الوسائل يمثل النمو الاقتصادي منذ القدم هدفا وهاجسا تسع
والعوامل التي من شأنها رفع معدلاته، نظرا لكونه يعتبر مقياسا يعبر عن مدى الزيادة المحققة في إنتاج البلد من 
 السلع والخدمات المختلفة عبر الزمن كما أنه يعتبر من أهم المؤشرات الكلية الدالة على مدى النشاط الاقتصادي
للدولة، لذلك فإن تحقيق معدلات نمو اقتصادي مرتفعة وقابلة للإستمرار يمثل هدفا مركزيا وأساسيا في خطط 

 3.التنمية الاقتصادية لمختلف الدول وبشكل خاص للدول النامية

ة في وينظر الاقتصاديون إلى الإنتاجية الكلية على أنها المصدر احرقيقي للنمو الاقتصادي، وتحسين مستوى المعيش
من كما يعد موضوع الإنتاجية   ،لأجورأي بلد مهما كان نوع النشاط الاقتصادي فيه وذلك لعلاقة الإنتاجية با

لزيادة معدلات  حد المفاتيح الهامةأ تعتبر الإنتاجية وتحسين مستواها، حيث ضيع التي لقيت اهتمام دول العالمالموا
لسلع والخدمات، كما تعتبر الإنتاجية أحد أهم المؤشرات المستخدمة التنافسية ل بالقدرة والإرتقاء النمو الإقتصادي

في قياس مستوى الكفاءة ومعدلات النمو الاقتصادي، لذلك حظي هذا المؤشر بإهتمام الباحثين والاختصاصيين، 
بلوغ  فعن طريق استخدامه تستطيع المؤسسات من الوقوف على درجة الإستفادة من الموارد البشرية والمادية ودرجة

سواء على مستوى المؤسسة أو على مستوى القطاع المختلفة أهمها القطاع الصناعي، حيث أن معدلات  الأهداف
ة للنشاط الإقتصادي، وتكشف نواحي الضعف والقوة في هذا ية وتحليل عناصرها تعطي نظرة فاحصنمو الإنتاج

متزايدة في الإنتاجية بإدخال التحسينات  النشاط، لهذا تتسابق الدول للمحافظة على استمرارية معدلات نمو
المستمرة في الجوانب التكنولوجية والإدارية والبشرية، وعليه تمكنت الدول المتقدمة من تحقيق تقدم صناعي كبير 

كما يحظى موضوع الإنتاجية بإهتمام كبير من قبل العديد من .مكنها من السيطرة والتحكم في الإقتصاد العالمي
قتصادية على المستوى الكلي والجزئي وبعض المنظمات الدولية، إذ لا تصاديين، مقرري السياسات الإالاق الباحثين

يمكن لأي نشاط اقتصادي إغفال أهمية الإنتاجية التي تعد المعيار الذي يمكن من خلاله قياس درجة حسن 

                                                             
العلوم )، مجلة جامعة النجاح للأبحاث "محددات الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج في فلسطين"سمير ابو مد الله، بدر حمدان،   3

 .7، ص7182:، جامعة الأزهر، فلسطين(87)72، المجلد(الإنسانية



 

ت  

ة على اعتبارها كما الاقتصادية، زياد استغلال الموارد المتاحة، كما تعد أيضا معيارا مفضلا لقياس كفاءة المشروعات
حد المفاتيح الهامة لزيادة معدلات النمو، وعليه فإن أية تغيرات تطرأ على مستوى الإنتاجية ستكون أذكرنا سابقا 

آثارها عميقة على كافة المؤشرات الإقتصادية، وأن أية تحسن أو زيادة في الإنتاجية في المؤسسات الإقتصادية يعني 
وحدة واحدة من المنتجات،  إنتاج، وتقليص كمية العمل المبذول في ى ناتج أوفر وبنوعية أفضللاحرصول ع

وبالتالي تخفيض سعر التكلفة وتعظيم ربح تلك المؤسسات ومتابعة تنمية وتطوير سياستها الإنتاجية ونظرا للدور 
ا مميزا في الكشف عن مدى تاجية دور الهام الذي تلعبه الصناعة في الإقتصاد الوطني في العصر احرديث، فإن للإن

ن طريق عتلال هذا القطاع الهام ويبدو ذلك واضحا من خلال دور الإنتاجية في زيادة الدخل القومي عنمو أو ا
ن معدلات نمو الدول الصناعية الأخرى م أووبتكلفة أقل، حيث أن ما تحقق لليابان  زيادة الإنتاج بشكل منتظم

نتيجة الوعي بأهمية الإنتاجية وجهود منظمة لإدخال تغيرات جوهرية لزيادة الإنتاجية ، جاء عالية في الإنتاجية
قتصاديين أن الإنتاجية في هذا سواق العالمية، وعليه يرى بعض الإإعتمدتها كوسيلة فعالة لدعم منتجاتها في الأ

ية دولة من دول العالم متقدمة  الأسلو  الأفضل لتحقيق الرفاهية لأيسي للنمو احرقيقي و العصر تشكل المورد الرئ
، وقد زاد الآن الرةكيز على الإنتاجية ومعدل نموها كمؤشر إنتاجيتهاهو  الأممنامية وأصبح مقياس تقدم  أمكانت 

ومقياس للقدرة على التنافس وتحسين مستويات المعيشة، ومقياس لمستوى الكفاءة في استغلال الموارد البشرية 
وقد يثار الآن تساؤل ، احراجات الإنسانية إشباعالسلع والخدمات القادرة على  تاجإنوالمادية المستخدمة في 

إن  لماذا كل هذا الإهتمام بقضية الإنتاجية؟ ألا تكفي المؤشرات المالية للحكم على كفاءة المؤسسة؟ :منطقي وهو 
ئج إيجابية ومرغوبة سواء كان الإجابة على الشق الأول من السؤال تكمن في أن الإنتاجية المتميزة يكون لها نتا

فعلى مستوى المؤسسة تعني الإنتاجية المتميزة حسن استخدام ، على مستوى الدولة أوذلك على مستوى المؤسسة 
السلعة أو الخدمة، وهذا بدوره يساعد على تحسين القدرة التنافسية  إنتاجالموارد بما يحقق انخفاضا واضحا في تكلفة 

competitiveness  أما على المستوى  سة سواء كان ذلك في الأسواق العالمية أو في الأسواق المحليةللمؤس
أما احرقيقة الثانية والتي ، توى المعيشة والتنمية الإقتصاديةهتمام بقضية الإنتاجية لما لها علاقة بمسالوطني فيجب الإ

دة الإنتاجية ومستوى معيشة الأفراد تستلزم الإجابة على الشق الآخر من السؤال فهي وجود علاقة مباشرة بين زيا
، لى السلع والخدمات بأسعار معقولةوتمكينهم من تحقيق زيادة في مستويات دخولهم والتي تسمح لهم باحرصول ع

أبرز ملامح احرياة الإقتصادية والاجتماعية في عالمنا المعاصر ذلك الإهتمام المتعاظم الذي تبديه جميع حيث ان 
يئات ومنظمات المجتمع الدولي بقضايا الإنتاجية سواء من حيث الكمية أو من حيث النوعية دول العالم ومختلف ه

 .والجودة
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على الرغم من أن الإنتاجية تحظى بمثل هذا الاهتمام الكبير على مختلف المستويات للإقتصاد الوطني، إلا أن 
وضوح الرؤية لتحديد  يفقدثين، مما مفهومها وطرق قياسها لا تزال غامضة، وما تثيره من مناقشات بين الباح

العوامل المؤثرة فيها وطرق زيادتها على المستوى الجزئي وكذلك محدداتها على المستوى الكلي، وإن توضيح مثل هذه 
لذا أصبح تحسين الإنتاجية وزيادة  .دد يحكم الإنتاجية بهدف زيادتهاالعوامل يساعد على التوصل لإطار مح

البحث العلمي والتنافس الدولي، حيث تعمل كافة المؤسسات المحلية والإقليمية والدولية معدلاتها من أهم حقول 
ال الإنتاج وتطوير صياغة نظريات ومفاهيم حديثة في مججاهدة في توظيف منجزات العلم واستثمار مبتكراتها ل

ي جعل من مفاهيم أساليب قياس معدلات الإنتاجية، ورصد مؤشراتها ومعالجة أسبا  انخفاضها، الأمر الذ
 ومؤشرات الإنتاجية دليلا لا غنى عنه لصناعة القرار  وصياغة خطط ومشاريع التطور والتنمية على مختلف

 .قتصاديةالمستويات وفي كافة المجالات الإ

على  العمل التي تقوم بإنتاجيةفي البداية  الإنتاجيةلقد مرت الإنتاجية  بمراحل متعاقبة من التطور فقد ارتبط مفهوم 
رأس ) المتغيرات في القياس  إدخالعبر  الإنتاجيةمقاربة المخرجات مع مدخل العمل فقط وبعدها تطور قياس 

إن مقياس الإنتاجية الكلية " الإنتاجية الكلية للعوامل"ا برز قياس جديد للإنتاجية سمي لذ....( المال، الآلات
بمجمل مدخلات  اجية من خلال مقاربة المخرجاتللعوامل هو مقياس أكثر تطورا وشمولية حيث يقيس الإنت

أو ما يسمى . المدخلات إلى مخرجاتوتعبر الإنتاجية أيضا عن مردودية الإقتصاد في تحويله ، العملية الإنتاجية
وذلك بإدخال عامل التقدم التكنولوجي  وتقاس الإنتاجية عن طريق قياس" PGF"الإنتاجية الكلية للعوامل 

 .في دالة الإنتاج بشكل غير مباشر في كل من رأس المال والعمل التقدم التكنولوجي

وذلك من ( الصناعية)الجزائر كغيرها من الدول النامية تحاول النهوض بمستويات الإنتاجية عبر المؤسسة الإقتصادية 
ن خلال البحث عن مداخل لتحسين الإنتاجية وتدعيم القدرة التنافسية للمنتجات الصناعية ويتجلى ذلك م

إعادة ) اكبت مسيرة بناء الاقتصاد الوطنيالتي و  والإصلاحاتخلال الجهود المبذولة في سياق التحولات المستمرة 
التي ساهمت في دفع عجلة التطور والتقدم نحو تحقيق الأهداف التنموية الطموحة ( 8991الهيكلة الصناعية سنة 

واكبة التطورات العلمية والتقنية احرديثة في مجال الإنتاجية وحتى يكون القطاع الصناعي بالجزائر عموما قادرا على م
ورفع مستواها والمساهمة الفعالة والإيجابية في دعمه وجعله قادرا على المنافسة في الأسواق الوطنية والدولية، ومن ثم 

والبحث من أجل  تحقيق مستويات عليا لمعيشة كافة أفراد المجتمع، لا بد أن يتم ذلك من خلال الدراسة والتحليل
تحسين الإنتاجية والرفع من مستواها والتعرف على مدى التحسن أو التدهور الذي قد يصيب هذا القطاع، مما 
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يجابية من جهة والتغلب على الجوانب دابير واحرلول لتعميق الجوانب الإييسر للمسؤولين في هذا القطاع اتخاذ الت
تحديد محدداتها وتحليل  إضافة إلى، التنافسية من جهة أخرىمن قدرته  السلبية التي تعيق تحسين الإنتاجية والرفع

 .حسب الدراسات حيث الأجور الإنتاجيةمحددات  أهممن ، و  هماالعلاقة التي تربط بين

العوامل التي تؤدي إلى الإستقرار  أهمللأجور أهمية بالغة في عملية التنمية الإقتصادية والإجتماعية، فهي تعتبر من 
زيد من الجهد في عملية ماعي والتطور الإقتصادي فمن جهة تعتبر أهم المحفزات لعنصر العمل لبذل المالإجت

يعتمد نظام الأجور على  أنمن جهة أخرى تشكل احرصة الكبرى من التدخل الكلي، لذلك ينبغي و التنمية، 
ع العوامل والمحددات التي لها تأثير دراسات علمية تراعي كل الظروف المختلفة المحيطة بالظاهرة المدروسة أي مجمو 

خاصة في القطاع الصناعي، كما تعد الأجور من المواضيع ذات العلاقة بإشكالية العمل والعمال  الأجورفي تحديد 
إذ يحظى هذا الموضوع بقدر كبير من الإهتمام من خلال الدراسة والتحليل لإقتصاديات العمل والأجور إضافة إلى 

سي لمكونات التدخل القومي وله آثار بعيدة المدى على التنمية الاقتصادية، وعليه تعد أنه مصدر هام وأسا
لدول وتهدف السياسات الإقتصادية التي تتبناها احركومات المختلفة في العديد من ا  أهمأحد  الأجورسياسات 

كما تهدف إلى المحافظة على   الاختلافات الهيكلية في تركيبة أجور العاملين في هذه الدول،من خلالها إلى تصحيح 
هناك تأثيرات  أنالقوة الشرائية لتلك الأجور وبالتالي المساهمة في احرد من ظاهرة الفقر بين أوساط العاملين، كما 

، بالإضافة إلى الاقتصادية الأنشطةمباشرة وغير مباشرة لسياسات الأجور على تطور حجم العمالة في مختلف 
الإنتاجية الإقصادية في أي  يم سوق العمل المحلي، إذ تشكل العمود الفقري لأسستنظ إعادةانعكاساتها على 

المستخدمة من  الأدوات أهم، وتعتبر القوانين والتشريعات التي تقرها احركومات والمتعلقة بالعمل والعمال من دولة
بين الموضوعات التي  من الأجوريعتبر موضوع ، كما لمتعلقة بالأجورقبل تلك احركومات لتطبيق السياسات ا

أخذت القسط الوافر من الدراسة والاهتمام على الصعيدين النظري والتطبيقي، خاصة في البلدان الغربية المتطورة، 
حيث تعمقت البحوث إلى مجالات تشكيل الأجور ونمذجتها، حيث يعتقد الكثير من الاقتصاديين في الوقت 

كما يعكس   ،4واستيعا  الأداء الكلي للإقتصاد إدراككبيرة في   يةأهماحراضر أن عملية التشكيل هذه تكون ذات 
نظام الأجور النظام الاقتصادي والاجتماعي السائد في البلد، ويرةجم مبادئه، ثم يأتي دور المجتمع في رفض نظام 

، جورالأالأجور أو قبوله من خلال قواعد تنظيمية وسلوكات وممارسات تؤدي لاحقا إلى تغيير أو تعديل نظام 
الفرد وتدني نوعية  إنتاجيةعمالية وضمنيا في انخفاض  إضراباتترةجم السلوكات الرافضة صراحة في شكل 

                                                             
4 Manning.A wage bargaining and the phillips curve, " the identification and specification of 

aggregte wage equations", the economic journal,1993, p 103 
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المنتجات وبالتالي تراجع معدلات النمو والتنمية، وتبدأ حركية المجتمع بالمطالبة بنظام جديد للأجور يجسد 
بمقدار احرصول على السلع والخدمات  الأجورما تقاس والعدالة والواقعية ويحقق المبادئ المرغو  فيها ك نسجامالإ

قواعد  إيجادوالبحث في كيفية  أهميتهاالاستهلاكية والاستثمارية على السواء وبالتالي لها تأثير في السوق زاد من 
ن في العصر احرديث انطلاقا م، و ادي المطرداقتصادية وسياسية ومالية تناسبها وتجعلها تتماشى مع التطور الاقتص

العلاقة السائدة بين الدولة من جهة كموجه لسياسة المداخيل  من خلال تطبيق السياسة الاقتصادية العامة للبلد 
الخ ومن جهة .....لضمان بعض عناصر خصوصيات سوق العمل مثل احرد الأدنى للأجر، عدد ساعات العمل 

، لهذا فالمؤسسة ا تهدف إلى تعظيم ربحهاالغالب م ثانية المؤسسة حيث تعمل في ظروف اقتصاد السوق والتي في
سياسي كما تفعل الدولة، ومن جهة ثالثة النقابة التي تعمل  أساستحدد الأجر من منطلقات اقتصادية وليس على 

لمحافظة على قدرتهم الشرائية على الدفاع على حقوق العمال من حيث العمل على ضمان استمرارية وظائفهم وا
ية، بينما في البلدان التي اعتمدت النظام الاشرةاكي في التسيير فإن الأجور عندها تتحدد لال أجورهم احرقيقخمن 
، حيث يتم تقييم العمل على أساس الفعالية الجمالية عمال والنقابة فيه بطريقة مباشرةلا دخل لل إداريبقرار 

الفكرية مغرية للغاية، إلا أنها تبرز  والمساواة مع ضمان الخدمات الاجتماعية المجانية لكافة العمال، ورغم أن هذه
 .الخ..... عدة مشاكل منها قتل المبادرة وعدم التنافس بين العمال في مجال الإنتاج والابتكار 

تشكل الأجور في القطاع الصناعي وغيره من الأنشطة الاقتصادية نسبة كبيرة من المداخيل الموزعة على السكان، 
الغ الأهمية في التطورات الاقتصادية، وتتضح أهمية الأجور من حيث الثقل ومن ثم فإن الأجور لها تأثير ب

ينعكس على زيادة القوة  الأجور، حيث أن ارتفاع الأجورالاجتماعي للفئات التي تحصل على دخلها من 
المستوى  كبرى على  أهمية، كما أن للأجور الإنتاجالشرائية، وبالتالي ارتفاع الطلب على الاستهلاك وارتفاع مستوى 

، حيث يقدر في الدول المتقدمة خاصة بحوالي الثلثين وقد الإجماليالكلي من حيث مساهمتها في الناتج المحلي 
فيما يخص  أما، للأسعارفي المستوى العام  الأساسيالمتغير المسيطر  الأجور أصبحت، وبذلك أرباعثلاثة  إلىيصل 
متعددة وذلك لعدم الاعتماد على العوامل والمحددات  فإنها للعاملين الأجرالخاصة بتحديد  والأسسالمعايير 

 الأدنىو سياسية كنظام احرد أكانت اجتماعية   سواء أخرىالاقتصادية فقط، حيث يؤخذ في الاعتبار عوامل 
على المحددات الكلية التي نظن  شديد الصعوبة، ولذلك نركز أمرايعتبر  الأجور، وعليه فإن حصر محددات للأجور
مهمة وشديدة احرساسية وموافقة لخصوصيات الاقتصاد الجزائري، منها المحددات الاقتصادية المتمثلة في  أنها

التضخم، وكذا تأثير  إلى إضافةالكلية والبطالة  الإنتاجيةتداول مثل الدخل أو الناتج الوطني،  الأكثرالمتغيرات 
إضافة إلى دور الاستثمار في رأس المال البشري ، الأجورسوق العمل المتمثل في الطلب وعرض العمل على تحديد 



 

خ  

عملت سياسة الأجور في  كما وهذا على المستوى الكلين الأجورمن خلال التعليم والتدريب والتكوين في تحديد 
إطار الإقتصاد المسير مركزيا على تشجيع الإنتاج والمساهمة في توزيع القوى البشرية بشكل يتلاءم مع المشاريع 

، وقامت الأخرىوالخطط التنموية على المستوى القومي وذلك بالرةكيز على بعض الصناعات دون  الاقتصادية
السلطات العمومية بتحديد مبالغ معينة  باعتبارها بنودا مخصصة للأجور لكل قطاعات الاقتصاد الوطني ومما 

ورات الاقتصادية خاصة من حيث يلعب دورا هاما في مجال التط للأجورلاشك فيه أن الارتفاع المتزايد والمستمر 
وتكاليف المعيشة في  الأجوررفع مستويات المعيشة للعمال، ويكمن السبب المباشر والفعال في ارتفاع معدلات 

 .إطار الإقتصاد المسير مركزيا في إعادة توزيع الريع البرةولي على أفراد المجتمع

الذي كان يعاني منها الاقتصاد الجزائري والتي شكلت إلى بروز الاختلال  8911أدى انخفاض أسعار البرةول سنة 
في مجموعها قيودا انعكست سلبا على مظاهر التنمية الاقتصادية، الاجتماعية والسياسية، ومع ضيق هامش 

يتم إلا في إطار اقتصاد السوق، تحت قيود التسوية  أنالاختيارات فإن التصور التنموي للاقتصاد الجزائري لا يمكن 
 .ة التي وضعها البنك العالمي وصندوق النقد الدوليالهيكلي

كما تحتل مشكلة الأجور مركز الصدارة في احروار الدائر الآن حول الإصلاح الإقتصادي، وضرورة إيجاد الآليات 
ولقد ظلت الدولة على مدار ، 7111الذي حققته الجزائر منذ سنة التي تحقق التوزيع العادل لثمار النمو المرموق 

ت طويلة تضع لهذه المشكلة حلولا ومسكنات مؤقتة سرعان ما يزول أثرها، وتعاود المشكلة للظهور على سنوا
السطح من جديد، ففي حين ركز الإصلاح الإقتصادي في الجزائر على سياسات الأجور على حالها دون أن 

الآونة الأخيرة حول  تواكب هذا الإصلاح حتى أصبحت عائقا بات يهدده، وقد اشتد الجدل بشكل ملحوظ في
، بما يتلاءم مع التغيرات في نفقات المعيشة، الأجورموضوع الأجور ، وتعددت الآراء بين من يرى ضرورة زيادة 

العامل  إنتاجيةومعدلات التضخم المتزايدة، خاصة في ظل ضعف القوة التفاوضية سببا للعاملين نظرا لإنخفاض 
سببا في ارتفاع تكاليف العمل بالقطاع الرسمي ومن ثم تقليص قدرته  لأجوراالجزائري بصفة عامة، مما يجعل زيادة 

 .التنافسية

والعكس صحيح حيث في الأدبيات الاقتصادية، عادة يتم تعريف  بالإنتاجيةمرتبط  الأجورمما سبق فإن النمو 
لك للحفاظ على استقرار  الكلية وذ الإنتاجيةأنه معدل الزيادة في  على الأجورمعدل الزيادة المناسب في مستوى 

المصدر الأساسي لتحسن  الإنتاجيةكلفة العمل لكل وحدة منتجة وذلك بالنسبة للاقتصاد ككل، كما يعد نمو 
 الإنتاجيزداد بنسبة زيادة   أنالدخل احرقيقي للفرد يمكن  أن أساساحرقيقية ومستويات الدخل على  الأجور



 

د  

أي  ،ل احرقيقي الذي يوزع على الأفرادلكل عامل تعني زيادة الدخ جالإنتا نفسها لكل عامل، بالتالي فإن زيادة 
حرقيقية ا والأجور الإنتاجيةالناتج احرقيقي لأي مجتمع هو نفسه دخله احرقيقي، فإن العلاقة بين  أن إدراكأنه عند 

لمعدل  أساسيد القومية كمحد الإنتاجيةهناك قبولا عاما لمعدل الزيادة في  أنومع ، تصبح طبيعية وغير مفاجئة
 الأفضلففي كثير من احرالات يكون من  ،سهاتكون زيادتهما بالنسبة نف أنفليس دائما يجب   الأجورالزيادة في 
 إسرةاتيجيةهناك فرصة  أن وأوذلك لرةك المجال للاستثمارات  ،الإنتاجيةقل من زيادة أبنسبة  الأجورزيادة 

قد يكون من  أخرى أوقاتوعلى العكس، ففي ، دفوعات مثلالجة عجز في ميزان الملمعا أو، الأسعارلتخفيض 
هناك فائض في ن يكون أ، كالإنتاجيةمن معدلات نمو  بأسرعن ترتفع أب للأجورالسماح  الأفضلمن  أوالضروري 

 للمحافظةنتيجة لوجود التضخم  الأجورزيادة )هناك مثلا تضخما ناتجا عن دفع الطلب  أن وأميزان المدفوعات، 
العام بالنسبة  الأجورالتعديل الدقيق لمستوى  إجراءنه من المستحيل عمليا إ، فأخرىومن جهة ( قوة الشرائيةعلى ال

عن  أساسيتنتج بشكل  الإنتاجيةفي  الأمدالتذبذبات قصيرة  أنحيث  ،في المدى القصير الإنتاجيةلتحركات 
على معدلات نمو  الأجورأن ترتكز سياسة في حجم الناتج، بالتالي فإنه من الأفضل  الأمدالتذبذبات قصيرة 

ومن الجانب  ،والإنتاجفي كل من الطلب  ولأسفل لأعلىخلال فرةة زمنية كافية لتضمين التحركات  الإنتاجية
بشكل  اشارو إنتاجية العمل أالكثير من الباحثين والدارسين حينما أوردوا العوامل المؤثرة في  أن، من الملاحظ الآخر
 الأخرىالجوانب  أنكثيرا منهم يرى   أن إلىولم يركزوا عليها، وقد يكون راجعا   الإنتاجيةفي   لأجوراثر إلى أسريع 

جيدا،  أداؤهكبر، بحيث أنه لو وجد العامل الاستقرار النفسي والذهني، ورضي عن عمله سيكون أقد تؤثر بشكل 
هام جدا، فهو  والإنتاج الأجرلاقة بين مؤشر الع أن إلا، الإنتاجيةبشكل غير ملحوظ على  الأجوروهنا ستؤثر 

واختلال العلاقة بينهما له انعكاسات . وما يعود عليه في المقابل إنتاجمن  العماليبين العلاقة بين ما يقدمه 
ثر أقل مما يقدمه أجر العامل أكان   فإذا، الإنتاجالعمل واحرافز على  إلىاجتماعية واقتصادية وسياسية، منها الدافع 

كبر مما أ أجرهكان   وإذا، الإقليمية أوالهجرة القطاعية  إلى، وقد يؤدي ذلك وإنتاجيتهاحرافز على العمل ذلك في 
، والأجور الإنتاجيةقوة العلاقة الارتباطية بين  إدراكيمكن  وبالتالي ،ثر ذلك في انخفاض الدخل القوميأ ينتجه

ن الآخر، فإ، وعلى الجانب الأجوروبالتالي  والإنتاجال الم رأسارتفاع تراكم  إلىالعامل  إنتاجيةحيث تؤدي زيادة 
 .الإنتاجيةومن ثم  الإنتاجتصاعد  إلىالذي يؤدي  الأمرينعكس على زيادة الطلب الاستهلاكي  الأجورارتفاع 

طة بكل جوانبه تفرض علينا تحديد واسع بسبب تشعبه وتنوعه، فإن الإحا والإنتاجية الأجورنظرا لكون موضوع 
كيفية التعامل معه، هل يمكن   أوالرئيسية هي كيفية تناول الموضوع  الإشكاليةناوله ومعالجته، حيث أن طريقة ت

من الناحية الكلية؟ فمن الناحية الجزئية تتطلب احرصول على بيانات مقطعية حول  أمتناوله من الناحية الجزئية 



 

ذ  

بير المسجل لدى الديوان الوطني للإحصائيات في والإنتاجية في القطاع الصناعي التي تتميز بالقصور الك الأجور
من الناحية الكلية فيجب توفر المادة الخام المتعلقة بالموضوع والمتمثلة أساسا في معطيات  أماجمع المعطيات، 

ومحدداته في القطاع الصناعي وتتمثل هذه المحددات في بعض المتغيرات الاقتصادية  الأجورومحدداتها وكذا  الإنتاجية
توى الجزئي المذكور سابقا، كلية المرتبطة بالموضوع، حيث تنحصر في أرقام مجمعة كلية لا تفيد الدراسة على المسال

عتبره هاما بحكم أنه تستطيع السلطات العمومية من خلال نتائج الدراسة وضع يدها على المتغيرات أالذي 
 الإنتاجيةص، ومعرفة مدى الرةابط المتبادل بين الخا أوالأساسية في تحديد أجر العامل سواء في القطاع العام 

 .والأجور

 :الإشكالية العامة

 : جوا  مهم للسؤال التالي إيجادلهذه الرسالة في  الأساسيةتكمن الإشكالية 

 في القطاع الصناعي في الجزائر وكيف يتم التأثير المتبادل بينهما؟ والأجور الإنتاجيةمحددات هي ما 

هذا العامل  ولأهمية الأجللية عاملا مهما للحفاظ على معدلات نمو بشكل مستدام طويلة الك الإنتاجيةتعتبر 
 الإنتاجيةيكون من الضروري معرفة كيفية زيادة هذا العنصر، وهذا يتطلب معرفة العوامل والمحددات المؤثرة على 

ة بينما في الجزائر لا يتجاوز في أحسن حوالي ثلثي الناتج الوطني الخام في البلدان المتقدم الأجورالكلية، كما تمثل 
الأحوال نصفه، إضافة إلى كونه عنصرا مهما من عناصر الاستقرار الاقتصادي، وبالتالي يجب معرفة وتحديد 

الشيء الذي يتطلب  والأجور الإنتاجية، إضافة إلى ذلك هناك تأثير متبادل بين الأجورالمحددات المؤثرة على 
 .معرفة وتحديد نوع هذا التأثير أي نوع العلاقة الرةابطية بينهما

 :على بعض الأسئلة الفرعية على النحو التالي الإجابةسنحاول في هذه الرسالة 

 هي طرق قياسها؟  وما طار التحليلي الملائم لمفهوم الإنتاجية والذي يعبر عنه بدقة؟ما هو الإ -8
 والرفع من مستواها أمر مهم؟ وما مدى مساهمتها في التنمية الصناعية في الجزائر؟ الإنتاجية سينلماذا يعد تح  -7
 وما هي مكوناته؟ الأجرما المقصود بنظام  -2
؟ وما دور الأجور؟ وهل تلعب المتغيرات الاقتصادية دورا في تطور الأجورما هي المعايير المعتمدة في تحديد  -1

 ؟سوق العمل في ذلك



 

ر  

، ما هي محددات هذه الدالة؟ وهل لها علاقة بعوامل اقتصادية أو اجتماعية أو الأجورد معادلة في إطار تحدي -5
 ريعية؟
 ومحدداتهما؟ والأجورالكلية  الإنتاجيةما هو إتجاه العلاقة بين  -1

والتي سنسعى إلى اختبار صحتها من خلال إجراء  أساسيةيمكن أن نبدأ هذه الرسالة انطلاقا من ثلاث فرضيات 
 :سة قياسية، وسنعرض هذه الفرضيات على النحو التاليدرا

إيجابي  تأثيرالمباشر لهم  الأجنبينفتاح الاقتصادي والاستثمار الإ، ئتمانية المباشرةالتسهيلات الإ ،الأجور -8
 .الكلية الإنتاجيةومعنوي على 

 .الكلية الإنتاجيةسعر الصرف احرقيقي لهما تأثير سلبي ومعنوي على و  التضخم -7
 .الأجورالكلية، نسبة التمدرس لهما تأثير إيجابي  ومعنوي على  اجيةالإنت -2
 .الأجورعلى  التضخم ومعدل البطالة لهما تأثير سلبي ومعنوي  -1
 .في القطاع الصناعي والإنتاجية الأجوروجود علاقة طردية بين  -5

 أهمية البحث

من أهم  الإنتاجيةري حيث تعتبر تستمد هذه الرسالة أهميتها من كونها تعالج موضوعا هاما بالنسبة للإقتصاد الجزائ
العناصر التي يقوم عليها النمو الاقتصادي، لذلك فإن انخفاضها ينعكس سلبا على الاقتصاد بمشاكل كثيرة كرةاجع 

من خلال بيان السبب والمحددات التي تؤدي  أهميتهاكما تكتسب هذه الدراسة . الخ... الدخل القومي، التضخم 
التي تسمح  الأجورالبحث في محاولة تحديد سياسات ومحددات  أهميةيمها، كذلك تكمن وتعظ الإنتاجيةإلى زيادة 

في  والأجورالكلية  الإنتاجيةبتحقيق الاستقرار والتوازن الاقتصادي، إضافة إلى تركيزها على مسألة الربط بين 
 .القطاع الصناعي، نظرا لأهمية هذين المتغيرين في التأثير المتبادل بينهما

 :والأجور الإنتاجية دراسات السابقة حول أهم ال

في فلسطين،  الإنتاجلعوامل محددات الانتاجية الكلية " ، بعنوان  5(7182) لله ، بدر حمدان  مد أبودراسة  -8
 – 8991) فلسطين للفرةة  الكلية لعوامل الانتاج في الإنتاجيةتحديد محددات و لى تحليل إه  الدراسة ذهدفت ه

                                                             
، المجلد ( وم الانسانية العل)  للأبحاث، مجلة جامعة النجاح "الانتاجية الكلية لعوامل الانتاج في فلسطين "مدلله ، بدر حمدان، أبو    5
72  (87 ) ،7182 . 



 

ز  

كل من   تأثيرهمية أظهرت النتائج أاد الفلسطيني، و خصوصية الاقتصقياسي يتوافق و  وذجنم، باستخدام ( 7181
المباشر وسعر الصرف احرقيقي  الأجنبينية المباشرة، الانفتاح الاقتصادي، الاستثمار ، التسهيلات الائتماالتضخم

بينما كل من التضخم  ه المحددات معنوية ومتسقة مع النظرية الاقتصادية،ذالفعال، حيث كانت مساهمة ه
لنظرية الاقتصادية التضخم موافقة ل إشارةرغم دلك جاءت ، و إحصائياية المباشرة غير معنوي التسهيلات الائتمانو 

 .، بينما كانت مساهمة  التسهيلات الائتمانية المباشرة غير موافقة للنظرية الاقتصادية في هدا المجال

، هدفت السعودي الكلية لعوامل الانتاج في القطاع غير النفطي يةالإنتاج، بعنوان 6(7181) دراسة احرطيب  -7
 – 8921) هده الدراسة الى تقدير الانتاجية الكلية لعوامل الانتاج في الاقتصاد غير النفطي السعودي للفرةة 

 ، نظرا لخصوصيةمعتمدا على منهج التكامل المشرةك، باستخدام السلاسل الزمنية الثابتة بالأسعار(  7112
منها الاستثمار ى الكلي نتاجية الكلية على المستو ة في الإالاقتصاد السعودي تم اختيار العديد من المتغيرات المؤثر 

لى الناتج إاحركومي، نسبة عجز الموازنة  الإنفاق إجماليتعليم من احركومي على ال الإنفاق، نسبة جنبي المباشرالأ
لى الناتج المحلي إ(  M2) ، التطور المالي النفطية الإيرادات، خم، الانفتاح الاقتصادي، التضالإجماليالمحلي 
ية الكلية لعوامل النتائج ارتباط الانتاج أظهرت، حيث الرأسماليةمقدار الواردات الوافدة، و  ، حجم العمالةالإجمالي
 . الأخرىات عدم ارتباط المتغير النفطية والانفتاح الاقتصادي ومعدل  التضخم، و  الإيرادات لكل من الإنتاج

 Détermines Of Total  Factor productivity Growth In ، بعنوان jajri , 2007 7دراسة  -2

Malaysia   7111 – 8928) لى تحليل نمو عوامل الانتاجية الكلية في ماليزيا للفرةة إ، هدفت هده الدراسة 
القياسية، كما  النماذجك باستخدام ذلية، و الكل الإنتاجيةدة لنمو عوامل دلى تحديد العوامل المحإ بالإضافة، ( 
 أن، كما ل وضع المزيد من الناس على العمل، والاستثمار بكثافةالاقتصاد الماليزي نما من خلا أنظهرت النتائج أ

 إلى إضافة، الكلية الإنتاجيةمباشر على نمو  تأثيرالاقتصاد العالمي كان لهما جنبية و الانفتاح على الشركات الأ
 .لسريع في التصدير النمو ا

                                                             

، المجلة العربية  ( " 7119 – 0791) الانتاجية الكلية لعوامل الانتاج في القطاع غير النفطي السعودي للفترة "احرطيب ممدوح ،  6 
 . 7182للعلوم الادارية ، العدد الثاني ، المجلد السابع ، 

7 Idris jajri ," Détermines Of Total  Factor productivity Growth In Malaysia",journal of economic 

cooperation 28,3 , 2007 . 



 

س  

معالجة  إلىه الدراسة ذ الجزائر، هدفت هجر فيبعنوان محددات الأ 8(7111) مولود حشمان  دراسة  -1
 النتائج أظهرت، حيث القياس الاقتصادي نماذجباستخدام  الأجورسة محددات امن خلال در  الأجورموضوع 
 .الناتج الداخلي الخام  إضافةالبشري  در في المور الاستثما، البطالة، التضخم و الإنتاجيةبكل من  الأجورارتباط 

جور في السودان لاقتصادية الكلية على مستويات الأاثر المتغيرات ا" بعنوان 9دراسة دو النون محمد عثمان  -5
جور التي متطلبات ات الأنظري أهملى التعرف على إ، هدفت هده الدراسة (  7119 – 8921) دراسة قياسية 
اتجاه العلاقة بهدف جور و ى الأبعض المتغيرات الاقتصادية عل تأثيرتحديد عوامل المؤثرة عليها، و جور والتحديد الأ
، الطلب على العمل والسياسة الإنتاج، الأسعار، جور القطاع العامأني ضم خمس دوال هي آقياسي  نموذجصياغة 

السالب  لأثرهاهتمام بالبطالة لال الإلك من خذمتسقة مع النظريات الاقتصادية و ا أنهالنقدية، و ظهرت النتائج 
يؤثر على عرض النقود  الذي، وضع سياسة مناسبة لسعر الصرف الإنتاجبزيادة  الأجورزيادة  ، ربطعلى الاقتصاد
لى فقدان القيمة احرقيقية إتفاديا لمشاكل التضخم التي تؤدي بنفقات المعيشة  الأدنى، ربط احرد وبالتالي التضخم

 . للأجر

والعملة  الإنتاجيةحول الآثار الديناميكية للأجور على التغيرات في John Baffoe-Bonnie  10دراسة  -1
على  الأجورفي الاقتصاد الغاني حيث سلطت هذه الدراسة الضوء على كيفية تأثير التغيرات في  والأسعار
القصير والطويل وذلك  في قطاعي الزراعة والصناعة التحويلية وهذا على المدى والأسعاروالعمالة  الإنتاجية

ليس لها تأثير كبير  للأجور، أظهرت النتائج أن الصدمات   Autoregression S VARباستعمال نموذج 
في المدى القصير والطويل وكذلك  الإنتاجيةزيادة  إلىتؤدي  الأجورزيادة   أنعلى العمالة في القطاعين، في حين 

 .التحويلية وخصوصا في قطاع الصناعة الأسعارزيادة تضخم 

  ? Did wages reflect grouth in productivityبعنوان   Martin Feldstein  11دراسة  -2

للفرةة  الأمريكيغير الزراعي  الأعمالفي قطاع  الإنتاجيةعلى نمو  الأجورتهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير 
                                                             

، اطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ، فرع  "محددات الاجور في الجزائر دراسة اقتصادية قياسية"مولود حشمان ،   8
 . 7111القياس الاقتصادي ، جامعة الجزائر ،

 7117 – 0791) اثر المتغيرات الاقتصادية الكلية على مستويات الاجور في السودان دراسة قياسية  "لنون محمد عثمان،دو ا9 
 . 7182، مجلة جامعة بخث الرضا العلمية ، العدد الثامن ، "(

10 John Baffoe-Bonnie,  Anthony O. Gyapong( 2012), T h e J o u r n a l o f D e v e l o p i n g A r e a 
s,Volume 46 No. 2 Fall 2012 
11 Martin Feldstein ,"did  wages reflect growth in productivity" ? journal of policy modeling 30 

(2008) p591-594, available online at www.sciencedirect.com   

http://www.sciencedirect.com/


 

ش  

الفرةة حيث تم تعديل التعويض  خلال هذه والأجور الإنتاجيةوأظهرت النتائج ارتفاع مستوى  8921-7111
، وعليه فإن العلاقة الإنتاجيةالاسمي للتضخم بنفس الطريقة لمقياس الناتج الإسمي الذي يتم استخدامه حرسا  

 .الإنتاجيةتزيد  الأجورهي علاقة طردية حيث كلما زاد  والإنتاجيةبين الأجور 

 Wages Equalproductivity factorبعنوان   Johannes Van Biesebroeckدراسة  -1

fiction ? Evidence from sub saharan africa (2011)
12 

تحليل العلاقة بين  إلىحيث تهدف هذه الدراسة  إفريقيامن  أدلةخيال؟  أمحقيقة  والإنتاجية الأجورالمساواة في 
العينة، تنزانيا الأقل نموا،   تطور في الأكثرزيمبابوي البلد )في القطاع الصناعي لثلاث دول افريقية  والإنتاجية الأجور
 ائص رأس المال البشري مثل الخبرة،وذلك لإختلاف خص والإنتاجية الأجوروأظهرت النتائج عدم تساوي ( كينيا
 .التعليم
حيث تناولت هذه   13(7187)الاقتصادي الهندي  والانفتاح الإنتاجيةبعنوان   Sanjay sahaدراسة  -9

، باستخدام اختبارات 7181-8921الكلية للعوامل، للفرةة  الإنتاجيةنمو الدراسة أثر الإنفتاح التجاري على 
في الاقتصاد  الإنتاجيةسببية جرانجر وأظهرت النتائج أن هناك علاقة في اتجاه واحد بين الانفتاح التجاري ونمو 
الكلية ايجابيا  ةالإنتاجيالهندي، كما يكشف التحليل القياسي، أن الانفتاح التجاري في الهند قد أثر على نمو 

 إنتاجيةيزيد في تعزيز  أنتوجها نحو الخارج من شأنه  أكثرصياغة سياسات  أنالدراسة ومعنويا لذلك ترى 
 .الاقتصاد الهندي

-7111للفرةة  الإنتاجيةعلى  الأجورثر حيث تناول أ  Lenny stoeldraijer  14دراسة  -81
 .والإنتاجية الأجوروجود فجوة بين في القطاع الصناعي الهولندي حيث أظهرت النتائج  7115
 total factorبعنوان  Rahmah ismail, noorasiah sulaiman, idris jajri  15دراسة  -88

productivity and its constibution to malysia’s economic growth  حيث هدفت هذه
 7112-8928د الماليزي للفرةة في نمو الاقتصا الإنتاجالكلية لعوامل  الإنتاجيةالدراسة إلى توضيح مساهمة 

                                                             
12 Johannes Van Biesebroeck, "Wages Equalproductivity factor fiction ? Evidence from sub 

saharan africa" , world development vol.39,n°8, pp 1333-1346, 2011, 

www.elsevier.com/locate/worlddev.  
13 Sanjoy saha," productivity and openness in indian economy", journal of applied economics and 

business research JAEBR,2(2), pp 91-102 , 2012. 
14 Lenny stoeldraijer, Age wage and productivity ? 
15 Rahmah ismail, noorasiah sulaiman, idris jajri,"total factor productivity and its constibution to 

malysia’s economic growth", reasearch journal of applied sciences, engineering and technology, 

7(23), pp 4999-5005, 2001. 

http://www.elsevier.com/locate/worlddev


 

ص  

،  (DEA)في ماليزيا باستخدام أسلو  تحليل البيانات  الإنتاجالكلية لعوامل  الإنتاجيةإضافة إلى محددات 
الكلية للعوامل، حيث  الإنتاجيةوأظهرت النتائج مساهمة التغير التكنولوجي والتغير في الكفاءة الفنية في نمو 

 وعلاوةية، كما أن رأس المال هو المساهم الرئيسي لمعظم النمو الاقتصادي في ماليزيا، أعلى من الثان الأولىمساهمة 
الكلية للعوامل، إضافة إلى مساهمة  الإنتاجيةعلى ذلك فإن نمو الناتج الصناعي هو المساهم الرئيسي في نمو 

 .المباشر في نموها الأجنبيالاستثمار 
Mohammad waleed alomari, waleed mahmoud hmedat   3102دراسة   -87

16 
، حيث هدفت الدراسة إلى الأردنيفي قطاع الصناعات التحويلية  والأجورالعمال  إنتاجيةبعنوان العوامل المؤثرة في 

في  والأجورالعمال  إنتاجية فيوالتعرف على العوامل المؤثرة  الأردنإلقاء الضوء على قطاع الصناعات التحويلية في 
التابعة للمنهجين  الإحصائيةاستخدمت الدراسة الاختبارات  .7119-8915لزمنية القطاع خلال الفرةة ا

من هذه الاختبارات اختبار استقرار . لضمان مصداقية النتائج الإنتاجيةالوصفي والقياسي في دراسة نموذج 
العلاقة السببية البيانات للسلاسل الزمنية، اختبار التكامل المشرةك، ونموذج تصحيح الخطأ الذي استخدم لبيان 

 .والعوامل التي تؤثر فيها الإنتاجيةبين 
وكل من متوسط نصيب العامل  الإنتاجيةوجود علاقة  طردية بين متوسط  الأولأظهرت نتائج اختبار النموذج 

من الاستثمار في قطاع الصناعات التحويلية، ومتوسط نصيب العامل من التعويضات في قطاع الصناعات 
. والإنتاجبأن النتائج منسجمة مع النظرية الاقتصادية التي تؤكد وجود علاقة طردية بين الاستثمار  التحويلية، علما

التسهيلات الائتمانية الممنوحة للصناعات التحويلية علاقة  وأرصدة الإنتاجيةبينما كانت العلاقة بين متوسط 
لك التسهيلات من قبل الجهة المقرةضة  استخدام ت أوجه إلىعكسية، ولعل السبب وراء العلاقة العكسية يرجع 

نتائج  أما، ائدع أيكاحرصول عليها بهدف الاستثمار، ولكم في الواقع تذهب للاستهلاك دون احرصول على 
العاملين في الصناعات  بتعويضاتمعبرا عنها  الأجوراختبار النموذج الثاني، والذي يوضح العوامل المؤثرة في 

في قطاع  الإنتاجيةجود علاقة طردية بين متوسط تعويضات العاملين ومتوسط و  إلى أشارتالتحويلية، فقد 
النتائج وجود  أظهرتبالنسبة لعنصر العمل، فقد  أما(. للأسعاربالمستوى العام  إليهمشارا . )الصناعات التحويلية

انخفاض في متوسط  إلىالزيادة في عدد العاملين ستؤدي  أنعلاقة عكسية بينه وبين تعويضات العاملين، بمعنى 
 .التعويضات ثابتة، وهذه النتيجة لا تخالف النظرية الاقتصادية أنتعويضات العاملين مع افرةاض 

                                                             
16 Mohammad waleed alomari , waleed mahmoud hmedat ( 2013)  , Jordan Journal of Business 

Administration, Vol 9, No 1 (2013), https://journals.ju.edu.jo/JJBA/article/view/3680 

 

https://journals.ju.edu.jo/JJBA/article/view/3680


 

ض  

  Badri Narayan Rath and S.Madheswaranدراسة    -82
 ,Productivityبعنوان     17

Wages and Employment in Indian Manufacturing Sector: An Empirical Analysis ، 
التوظيف في القطاع الصناعي الهندي للفرةة جور و والأ الإنتاجيةلبحث عن العلاقة بين لى اإدف هده الدراسة ته

 Johansen’s، حيث اعتمد الباحث على منهج التكامل المشرةك لجوهانسن 2004 – 8911

cointegration test   ه المتغيراتالمدى الطويل بين هد ه العلاقة فيذللكشف عن ه الخطأتصحيح  نموذجو، 
 مع للإنتاجيةجور ، حيث تمتد من الأوالإنتاجية الأجورتجاه بين حادية الإأالنتائج وجود علاقة سببية  وأظهرت

 .والأسعاروالعمالة  الإنتاجيةعدم وجود علاقة بين 
 Wage-Labour" ، بعنوان Satya Ranjan Nayak  ،Sudhakar Patra 18دراسة   -81

Productivity Relationship in Manufacturing Sector of Odisha ه ذقام الباحث في ه
لى إضافة إ،  7119 – 8991لية للفرةة في قطاع الصناعات التحوي والإنتاجيةجور الدراسة بوصف وتحليل الأ

على  للأجورمعنوي يجابي و إ تأثيرنتيجة الدراسة وجدود  أظهرتعن العلاقة التبادلية بينهما، و  الكشفمحاولة 
 .وجود علاقة سببية في اتجاه واحد أي، ةالإنتاجي
بعنوان  Andrew Sharpe ,Jean-François Arsenault, Peter Harrison  19دراسة   -85

 "  The Relationship between Labour Productivity and Real Wage Growth in 

Canada and OECD Countries  ( "8002  ) ،إنتاجيةقة بين عن العلا لى الكشفإا التقرير ذيهدف ه 
 الأجورك بعد ركود ذل، و 7115 – 8911كندا للفرةة و  الأمريكيةفي الولايات المتحدة جور احرقيقية العمل والأ

عوامل  أربعة، حيث حدد ا الوضعذسبا  هأ، كما يحلل هدا التقرير  % 22العمل بـــ  إنتاجيةفي حين ارتفعت 
العمل من الناتج ، انخفاض حصة معدلات التبادل التجاري للعمالة ، انخفاضجوررئيسية وهي عدم المساواة في الأ

 .مشكلة القياس إلى إضافة، الإجماليالمحلي 

                                                             
17 Badri Narayan Rath , S.Madheswaran, "Productivity, Wages and Employment in Indian 
Manufacturing Sector", An Empirical Analysis, Institute for Social and Economic Change, Bangalore, 
India, 2006 . 
18 Satya Ranjan Nayak ، Sudhakar Patra," Wage-Labour Productivity Relationship in 

Manufacturing Sector of Odisha", International Journal of Engineering Science Invention ISSN 
(Online): 2319 – 6734, ISSN (Print): 2319 – 6726 www.ijesi.org Volume 2 Issue 3 ǁ March. 2013 ǁ 

PP.08-11 

 

19 Andrew Sharpe ,Jean-François Arsenault, Peter Harrison, "The elationship between Labour 

Productivity and Real Wage Growth in Canada and OECD Countries",centre for the study of 
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تخدم منهجية مركبة تقوم على عدد ، سوف نس 7182-8911فرةة الزمنية الإشكالية المطروحة خلال ال لمعالجة
 :ما يليمن أدوات  التحليل العلمي، تمثل في مجموعها منهجا هاما مرةابطا لهذه الرسالة ومن أبرز هذه الأدوات 

التحليل النظري لأبعاد المشكلة البحثية، وذلك في ضوء موقعها من النظرية الاقتصادية، وكذلك المحاولات التي  -
تمت في معالجة أبعاد هذه الظاهرة بهدف التأصيل العلمي، حيث نعتمد في ذلك على مجموعة من البحوث 

 .والمساهمات العلمية في هذا المجال
د الدراسة على تحليل أهم التطورات الاقتصادية في البلد بصفة عامة والقطاع الصناعي تعتم: المنهج التحليلي -

في القطاع الصناعي، والعناصر المؤثرة في هذه  الهامة ذات العلاقة بالإنتاجية والأجوربصفة خاصة، وتحليل الجوانب 
 .المتغيرات

، فضلا عن تطور العوامل المفسرة جوروالأ الإنتاجيةوذلك بهدف تتبع تطورات معدلات : التحليل القياسي -
 Bound testing)لهما بالاعتماد على طرق قياسية حديثة كمنهج التكامل المشرةك باستخدام منهج احردود 

approch to cointegration-ARDL)   أيضا باستعمال طريقة جوهنسن، ثم تقدير نماذج الانحدار
وطريقة الانحدار التكامل المشرةك،  .(FMOLS)حة كليا الذاتي باستخدام طريقة المربعات الصغرى المصح
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21 bille rosenberg, "real wages and productivity in new zeland", concil of trad unions te kauae 
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ظ  

باستخدام اختبار سيية قرانجر  الأخرىمن جهة وباقي المتغيرات  الأجورالكشف عن اتجاه العلاقة بين  وأيضا
(the granger causality test)  أجهزةوسوف نعتمد في ذلك على سلسلة من البيانات المنشورة بواسطة 

وزارة الصناعة  إحصائياتوكذا   (ONS) للإحصائياتفي الدولة بداية من الديوان الوطني الرئيسية  الإحصاء
التابعة لمؤسسات دولية مثل  الإحصاء أجهزة، (CNES)تقارير المجلس الاقتصادي والاجتماعي  إلى بالإضافة

 .المقدمة من صندوق النقد العربي والإحصائيات  WBوالبنك العالمي FMIصندوق النقد الدولي

في القطاع الصناعي الجزائري وذلك خلال الفرةة الممتدة منذ سنة  والأجور الإنتاجيةفي هذه الرسالة تطور  نتناول
كبداية لفرةة الدراسة لكون سنوات الثمانينات   8911، ويعود سبب اختيار سنة 7182غاية سنة  إلى 8911

 .لتغيير النهج الاقتصادي السابق تمهيداالتحول  تمثل بداية نقطة التحول في الاقتصاد الجزائري وبزوغ ملامح

 :أقسام البحث

 :الجزء الأول

 أربعة، حيث قسمنا هذا الجزء إلى والأجورمن هذه الرسالة إلى المقاربة النظرية للإنتاجية  الأولنخصص الجزء  -
 :فصول كما يلي

من  بالإنتاجيةل ما يتعلق نحاول من خلال الفصل توضيح ك: وطرق قياسها الإنتاجيةماهية  الأولالفصل 
 أهميةمفاهيم وأنواع ومكونات وذلك لتعدد مفاهيمه واختلاف البعض في استعمالهم لهذا المصطلح إضافة إلى 

طرق قياسها التي لازالت يشوبها الكثير من الغموض  إبراز، كما نحاول الأخرىوعلاقتها ببعض المفاهيم  الإنتاجية
 .من وكذا أهم صعوبات قياسهاوعدم الوضوح لفرةة طويلة من الز 

حيث نلقي الضوء في هذا الفصل على أهم محددات :  والعوامل المؤثرة فيها الإنتاجيةمحددات : الفصل الثاني
نحاول توضيح علاقتها  الإنتاجيةالتحليلي لمفهوم  الإطارعلى المستوى الكلي والجزئي، وحتى يكتمل  الإنتاجية

 .الإنتاجيةسبل وطرق تحسين  إبرازنحاول  اوأخير ببعض المؤشرات الاقتصادية، 

 الأجورعلاقة  إلى إضافة، أهميتهاوكذا  بالأجورنستعرض في هذا الفصل أهم المفاهيم المتعلقة : الفصل الثالث
 الإسلامحسب التسلسل الزمني بدء بنظرة  للأجور، كما نتناول مختلف النظريات المفسرة الأخرىببعض المفاهيم 

 .نظم وطرق تحديده وكذا أهم الاعتبارات التي تنطوي عليها إبرازهور النظريات احرديثة مع غاية ظ إلىلها 



 

ع  

الدخل أو الناتج ) المتمثلة في المتغيرات الاقتصادية  الأجورنستعرض في هذا الفصل محددات  :الفصل الرابع 
على  تأثيرهطلب وعرض العمل ومدى وكذا سوق العمل والمتمثل في ال( الكلية، البطالة، التضخم الإنتاجيةالوطني، 
كما نتناول ،  ريب والتكوينالاستثمار في رأس المال البشري من خلال التعليم والتد إلى إضافة، الأجورتحديد 
نلخص  الأخيرقدمية وفي از والجهد المبذول في العمل والأالانج إلى إضافةكالقدرة الشرائية،   للأجور أخرىمحددات 
 الأجورت التي تواجه تحديد المشاكل والتحديا أهم

 :نستعرض في هذا الجزء المقاربة التطبيقية أي نستعرض حالة الجزائر من خلال تقديم ثلاثة فصول :الجزء الثاني

نتناول في هذا الفصل دراسة تحليلية للقطاع الصناعي في الجزائر من خلال تناول واقع القطاع : الفصل الأول -
كما تم تناول هذا القطاع في بعض   إنعاشه وإسرةاتيجيةخصوصيات هذا القطاع  إلى إضافةالصناعي الجزائري 

 .الدول العربية وبقية دول العالم
 ،في القطاع الصناعي ومحدداتهما والأجور الإنتاجيةدراسة تحليل  إلىنتطرق في هذا الفصل : الفصل الثاني -

ومتابعة  ،(7182 -8911)الجزئية للفرةة  هاإنتاجيت إلى إضافةالكلية  الإنتاجيةوكذلك تحليل ووصف تطور 
 الأجورومحدداتها، كما نتناول تطور  الإنتاجيةدداتها لنفس الفرةة، ثم ربط وتوضيح العلاقة بين مح أهمتطور 

نحاول توضيح  وأخيراخلال نفس الفرةة السابقة،  والأجورومحدداتها وكذا ربط وتوضيح العلاقة بين هذه المجددات 
لمحة  إعطاءفي القطاع الصناعي في الجزائر مع  والأجور الإنتاجيةمتغيرات الدراسة وهما  أهمادلية بين العلاقة التب

 على هذه العلاقة على المستوى العالمي
نستعرض في هذا الفصل دراسة تطبيقية قياسية من خلال عرض منهجية الدراسة القياسية أولا : الفصل الثالث -

في القطاع  الإنتاجيةليها وتحليلها، وذلك عن طريق محاولة وضع نموذج قياسي لمحددات ثم تقديم النتائج المتحصل ع
في  الأجور، هذا من جهة، ومن جهة أخرى وضع نموذج قياسي لمحددات 7182-8911الصناعي للفرةة 

  .(7182-8911)لنفس الفرةة  والأجور الإنتاجيةتقدير العلاقة بين  وأخيراالقطاع الصناعي لنفس الفرةة، 
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  :مقدمة

ــاديــتعتبر الإنتاجية من المواضيع الحيوية التي تلقى اهتمامًا متزايدًا في كافة الجوانب الاقتص    سواءا على  م ــالــة في العـ
ختلفة للنشاط الاقتصادي ، على الجوانب الم تأثيرهانظرا لمتطلبات التنمية الاقتصادية و ، الجزئي أوالمستوى الكلي 
فاتي  اهاامة لزياد  معدلات النمو الاقتصادي و الاتتقاء االقدت  المو تحسين مستواها احد  جيةالإنتاحيث تعتبر 

كما تعتبر معياتا مفضلا لقياس كفاء  المؤسسات الاقتصادية في استغلال ثروات المجتمع   ،التنافسية للسلع و الخدمات
ظل مفهوم ،كما تماعية على حد سواءلاجالحاجات الفردية و ا إشباعخيرات مادية تعمل على  إلىو تحويلها 
لفتر  طويلة من الزمن يشواه الكثير من الغموض و عدم الوضوح و لا زال حتى وقتنا الحاضر  و طرق قياسها الإنتاجية

 يعوزه الدقة و الشمول و ذلك لتعدد مفاهيمه و اختلاف البعض في استعماهام هاذا المصطل  و علاقته ابعض
حاولنا تقسيم الفصل إلى  أكثرللتوضي   تعدد طرق القياس ، إلى إضافة، داخله في هذا المجالو ت الأخرىالمفاهيم 

 :ثلاث مباحث كالتالي

I.  ،و مكوناتها أنواعهاالإنتاجية، مفهومها. 

II. مؤشراتها و علاقتها بمفهومي الكفاء  والفعالية ، الإنتاجية أهمية: 

III. قياس الإنتاجية 
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I. اجيةالإنتماهية:  

الاهتمام يعتبر مفهوم الإنتاجية من أكثر المفاهيم شيوعا في علمي الاقتصاد والإدات  ومع أن هدا المفهوم قديم إلا أن 
حيث لاقى هدا المفهوم اهتماما واسع النطاق في الأدب الاقتصادي اه قد ادأ في الازدياد مع اداية القرن الماضي،

" لأول مر  في بحث الاقتصادي الفرنسي كينية  "Productivity"  وقد استخدمت كلمة الإنتاجية،المعاصر
Quesney " الذي عاش خلال الفتر  الواقعة  سايكما أن العالم الاقتصادي  الفرنسي 1 6611في عام

عناصر الإنتاج الثلاثة، الأرض "قد استعمل كلمة الإنتاجية في بحثه الذي كان تحت عنوان ( 6676-6381)
وتغم شيوع مفهوم الإنتاجية منذ ذلك الزمن إلا انه يعتبر من أكثر المفاهيم غموضا واضطرااا،  ،"الوالعمل ورأس الم

الناس كبيرة،الإنتاجية موضوع تحيطه فوضى   "االقول   "S.Fabricant "وقد عبر عن ذلك فبريكانت 
أن كلمة الإنتاجية " W.E.G salter" يرى سالتر، كما "يستعملون نفس المصطلح لكنهم  يعنون به أشياء كثيرة

تحمل معاني كثير  ومتعدد  فالبعض ينظر إليها على أنها مقياس لكفاء  العمل والبعض الأخر تعني المخرجات التي 
وفي حالة متطرفة فإنها تاطت  ،حققتها مجموعة من المواتد واالنسبة للبعض الأكثر تفلسفا فإنها مرادف لكلمة تفاهية

 الإنتاجوعناصر  الإنتاجيوالنشاط  للإنتاجنتناول اعض المفاهيم  الإنتاجيةمفاهيم  إلى قبل التطرق، 2اعامل الزمن
 .وهذه المفاهيم الإنتاجيةوذلك للاتتباط الوثيق اين مفهوم 

I.1.  وعناصره الإنتاجمفهوم : 

I.1.1.  إلىوتحويلها  ةالإنتاجيهو كل ما يتعلق االعمليات التحويلية لمدخلات العملية  الإنتاج :الإنتاجمفهوم 
 إلىوالعمليات التي تحول لمدخلات  الأنشطةهو ما يشمل  الإنتاجفان  أخرى، واعبات  سلع وخدمات أيمخرجات 
 :ما يلي أهمها للإنتاج أخرىكما توجد تعاتيف   ،3(سلع وخدمات)  مخرجات

 إلى الإنتاجيةعملية المزيج المناسب من المدخلات وتحويلها من خلال ال إعداد هو عملية تنمية و الإنتاج -
 .4مخرجات ذات قيمة للمستهلك

                                                             
1 David j ,Sumanth ," productivity Engineering and Management" , New york : Megraw Mill Book Company , 

1984 , p 3  
 .   97، ص  4002، مصر،  الدات الجامعية ، الإسكندتية، "إدارة الجودة الكلية  "سونيا محمد البكري ،  2
 . 74، ص  4000، مكتب جادو للنشر ، مصر ، " اج و العمليات بالجودة الشاملةإدارة الانت"زكريا طاحون ،  3
 .  729، ص  0770، الدات الجامعية ، ايروت ، " إدارة الأعمال"الغفات حنفي ، محمد فريد الصحن ،  عبد  4
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سلعة  إيجادقصد  أخرىمع عناصر  االتضافرمؤسسة  أوقبل فرد  يماتس منذلك النشاط الذي  الإنتاج هو -
 .  1تقديم خدمة ذات منفعة أو

 (.تقيمة هذه المخرجا)  إنتاجهامن ناحية القياس فيتم التعبير عنه اكمية المخرجات التي يتم  أما   

I.1.2.  2وهي  أساسيةفانه يحتوي على ثلاثة عناصر  للإنتاجوفقا للتعاتيف السااقة    :الإنتاجعناصر: 

  هذه   بخلق المنتجات وتقديم الخدمات، المختلفة التي تسم  الإنتاجتتمثل في عوامل :الإنتاجمدخلات
 ،الأخرىالمال والمواتد الطبيعية  وتأسالعمل وهي  أساسيةثلاثة  عناصر  إلىالعوامل قسمها الاقتصاديون  أوالعناصر 

 والإدات اعضهم عنصر التنظيم  أضافوقد 

  هي  أي ،مخرجات إلىتتمثل في عمليات التشغيل المختلفة التي تتم لتحويل المدخلات :الإنتاجيةالعملية
 .في حد ذاته الإنتاجيمماتسة النشاط 

  الإنتاجيةمات التي نتجت عن العملية القيمة للسلع والخد أوهي الكمية  :الإنتاجمخرجات. 

I.2. الإنتاجيةم يهامف: 

اشكل  الأخرمن  أفضليتفقون على انه لا يوجد مفهوم  الإنتاجيةمفاهيم  إلىغالبية الكتاب الدين تعرضوا  إن   
 صائياتالإحالمطلواة و البيانات و  الأهدافتوافقا مع  الأكثرالمفهوم  إيجادالمشكلة تكمن في  أنمطلق ، حيث 

 :   المتوفر ، و في هدا الصدد نميز اين المفاهيم و التفرعات التي تنحدت منها كما يلي

I.2.1.  إلى الإنتاجنسبة ": فمنها التعريف الشائع وهو للإنتاجيةتوجد عد  تعاتيف  :الكلية الإنتاجيةمفهوم 
3"المواتد المستخدمة البشرية والمادية 

 4" الإنتاجية اين المدخلات والمخرجات للنشاط العلاق"  أنهاعلى  أيضاوعرفت  
 5 :كما يلي  أيضاوكما تعرف 

                                                             
 . 40، ص  0794، دات الفكر ، " ة الإنتاجية ووسائل رفعها في الوحدات الاقتصاديةالكفاي"عاد جود  ، غسان قلعاوي ،   1
 . 79، ص  مرجع سبق دكرهزكريا طاحون ،  2
 .22، ص 4007، عمان ، الأتدن  0، إثراء للنشر والتوزيع ، ط " دراسة العمل في إطار إدارة الإنتاج والعمليات" ،جلال محمد النعيمي     3
  .42، ص  2010، عمان ، الأتدن ،  0، دات وائل للنشر ، الطبعة " اقتصاديات الإنتاج الصناعي "حسن  كنعان المعماتي ، عبد الغفوت  4
 42نفس المرجع السااق ص    5
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  أنهاكما تعرف على   تخدم في تحقيق هدا الناتجهي النسبة اين ما تحقق من ناتج نهائي واين ما اس الإنتاجية -
، الماكينات، اتالخام" وهي  الإنتاجالمدخلات  من عناصر   إلىو الخدمات نسبة اين المخرجات من المنتجات اال

 "المال تأس، العمالة

المحض في وقت معبأ  الإجمالي الإنتاجهي النسبة من  الإنتاجية إن" Aftalion حسب الاقتصادي الفرنسي -
1"المستخدمة  الإنتاجوعوامل 

 

مدى استخدام المواتد طبقا " أنهاعلى  اباتيس الإنتاجية ( OECD) تعرف منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية -
 .2"قاييس معينةلم

من خلال مدخلات متاحة  الإنتاجيالصناعية تعني النمو الرأسي والنوعي للمخرجات من النشاط  الإنتاجية -
  الأداءجهد في اقل وقت مع حسن  اأقلالمعلوماتي للمؤسسة والصناعية  معلومة ومقدت  يحددها النظام التقني و
 .التصنيعي  تحت مظلة الجود  الشاملة

الالتباس  في  وأاشكل غير دقيق مما يولد اعض الوهم  نالأحيافي الكثير من  الإنتاجيةخدم مفهوم يستكما    
نوض  اعض الحالات  الإنتاجيةمفهوم  إلىوهاذا قبل التطرق  ،اقتصاديات العمليات والتشغيل على مختلف المستويات

 3:وهي

 .المدخلات إلىلاقة ما اين المخرجات هي تمثل مؤشرا للع وإنما الإنتاجليس مقياس بجود   الإنتاجية -

كفاء    تأشيرالمهمة المستخدمة في  الأدواتتعتبر واحد  من  الإنتاجية أناي  ،ليس مقياس للربحية الإنتاجية -
 .العمليات والتشغيل التي تحقق الربحية المقبولة للمؤسسة الصناعية أداء

 أنها إلاخفض التضخم في اقتصاد  البلد  أوتقليل  إلىليست الطريقة المضمونة الوحيد  التي تؤدي   الإنتاجية -
التي تحدد  الأخرىالعديد من العوامل الاقتصادية  فيتعتبر احد العوامل الفاعلة في تقليل ذلك من خلال مشاتكتها 

 . للأسعاتالاتجاه العام 

المدخل الذي   وأهي النهج  وإنما أكثرفي جعل العاملين  يشتغلون  الأدا  أو الأسلوبليست  الإنتاجية -
 .وظائهم أداءيشجع العاملين على التعاون اصوت  فاعلة في 

                                                             
 .97، ص 4000،  القاهر  ، المكتبة الجامعية العمالية،  الإنتاج و الفعاليةاد القاضي، فؤ   1

2 Productivity Measurement concepts, Paris, OECD August, 1955, p. 34.. 
، ص 4009، عمان، الأتدن، 0وزيع و الطباعة، ط دات المسير  للنشر و الت، "التخطيط و السيطرة على الإنتاج و العمليات "،عبد الستات محمد العلي  3
99 – 96.  
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 أنها إلا ،الإنتاجيةكثر  الدتاسات والبحوث التي قدمت في هذا المجال  االرغم من مساهمتها  في تطوير  مفهوم    إن   
 W.E.G ستاذالأعبر  وقد ،ن مختلفةمفاهيم متعدد  ومعا االإنتاجية حتضوأ في الوقت ذاته زادت في تعقيده

SALTER  متعدد  فللبعض هي مقاييس لكفاء   ةتحمل اليوم مكان الإنتاجيةكلمة   إن:" عن هذه الحالة اقوله
تفلسفا فإنها  الأكثرواالنسبة للبعض  ،تعني المخرجات المطلوب  تحقيقها  من مجموعة المواتد الآخرالعمل وللبعض 

واالتالي توجد عد  مفاهيم للإنتاجية نذكر منها ، 1"فة فإنها تاطت اعامل الزمنوفي حالة متطر  ،مرادفة لكلمة الرفاهية
 :يلي ما

 حيث يعرفهاالمواتد هي كفاء  استخدام  الإنتاجية mark كفاء  استخدام المواتد لتحقيق " اأنها
قيق قياس مدى جود  تجميع المواتد في المؤسسات واستغلاهاا لتح"  اأنها maliويعرفها  2."المخرجات

الاستعمال  الكفء للمواتد من قوى اشرية ، "  اأنها richman farmerويعرفها 3."مجموعة من النتائج
 .4"مخرجات من هذه المدخلات وأفضل أعظممعدات، مواد خام، تأس المال وغيرها للحصول على 

  5"ين الناتج من تلك العمليةوا الإنتاجيةالعلاقة اين المواتد المستخدمة في العملية :" اأنهايعرفها علي السلمي 
 .الموارد/ الناتج =  الإنتاجية :       ومن ثم فان

  6"للطاقات المتاحة  مقياس للتشغيل الاقتصادي:" اأنهاعبد الحكيم  إاراهيميعرفها. 

  يعرفهاJames  الأهدافهي المقياس لكيفية تخصيص المواتد المستخدمة لانجاز  الإنتاجية" اان وآخرون 
 .7" الوقت المناسب وفقا للكميات والجود  المناسبةالمحدد  في

ى استغلال  المواتد الاقتصادية القدت   عل " أنهاعلى   الإنتاجيةومن خلال التعاتيف السااقة يمكن  تعريف    
بهدف تحقيق   الإنتاجمستلزمات  أو( المدخلات)  الإنتاجعلى شكل مواتد  الإنتاجيةلمتاحة والداخلة في العملية ا

البلد  أوالقطاع  أويجعل المؤسسة الصناعية   الإنتاجيةالنمو في مؤشرات  أنكما "مقدات  من المخرجات   أفضل

                                                             
 . 27، ص  4007، عمان ، الأتدن ،  4زيع ، الطبعة ، دات المسير  للنشر و التو إدارة الجودة الشاملة خضير كاضم حمود ،   1

2 Jeormea Mark, “Productivity Measurement”, in Jerome M. Rosew (ed) Productivity Prospects For Growth. New 

York: van Nostrand Rein hold Company in America institute series, 1981), p.55 
3 Paul Mali," Improving Total Productivity" (New York, John Wileyand Sons 1978), p.6. 

، ص  4000، دات اليازوتي ، عمان ، الأتدن ،  4، الطبعة  "إدارة الإنتاج في المنشات الخدمية و الصناعية مدخل تحليلي"ان عنثر عبد الرحمن ،   4
076 . 

 .  40، ص  0772، القاهر  ، مصر ،  "ديدةالإدارة الإنتاجية ، مكتب الإدارة الج"علي السلمي ،   5
 .  44، ص  0770، مجلة التنمية الصناعية العراية ، العدد التاسع ،  "الكفاية الإنتاجية في الصناعة العربية"إاراهيم عبد الحكيم ،   6

7 J.Riggs , G.felir ,"Productivity by objective results oriented solutions to the Productivity puzzle" ( N,J : Hau , 

Inc , England cliffs ) , 1983 , p 4 . 
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تعتبر الوسيلة المهمة في زياد  مستوى المعيشة  في  أنهاالمحلية والعالمية، كما  الأسواققدت  على التنافس في  أكثر
 .البلد

I.2.2.  1:منها ما يلي  نذكر الاقتصاد الوطني  لإنتاجية توجد عد  مفاهيم :الاقتصاد الوطني  إنتاجيةمفهوم 

النهائي  الإنتاجالعلاقة اين "  اأنهاالاقتصاد الوطني  إنتاجية"  Jean Dayre"جين داير  تاذالأسيعرف 
 رخآتعريفا  أعطىفانه "  Alfred sauvy"الفريد سوفي  الأستاذ إلىاالنسبة  أما،" المبذولللاقتصاد و العمل 

يكون  الذيهي تلك المساحة المحصوت  تحت المنحنى في الرسم البياني  الإنتاجية" يث يعبر عنها ايانيا كما يلي ح
الخط الرااط ما اين نقطة  أنيمثل اليد العاملة ، حيث  الأفقيالوطني و المحوت  الإنتاجفيه المحوت العمودي يمثل 
ا الخط و المحوت  ، و المساحة المتكونة ما اين هذمعين من العاملينيعبر عن عدد  الإنتاجالتقاء المحوتين و منحنى 

 : و نوضحها من خلال الشكل التالي " . الاقتصاد الوطني إنتاجيةتمثل  الأفقي

 الاقتصاد الوطني إنتاجيةيمثل (: 10)  شكل رقم

 

 تاجالإنمنحنى                                                                 

 

 

 إنتاجية الاقتصاد الوطني 

 

 

 . 01خالص صافي صالح ، نفس المرجع السابق ، ص : المصدر 

                                                             
مع تطبيق لاختيات النتائج في المؤسسة العامة للصناعات النسيجية في  – "الإنتاجية و تأثيراتها على الربحية في المؤسسة الصناعية"خالص صافي صالح ،  1

 . 00، ص  4000دكتوتاه في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر ، ، أطروحة لنيل شهاد   0760العراق مند تأسيسها لغاية 

 الإنتاج الوطني 

 اليد العاملة 
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 إنتاجيةتثير مشاكل اكبر من احتساب  فإنهاالاقتصاد الوطني  إنتاجيةمهما كانت الصيغة المستعملة لاحتساب    
المستهلك  إلىلنهائي المتحقق و المقدم ا الإنتاجحيث يساوي  Yالوطني االرمز  للإنتاجتمزنا  امؤسسة معينة ، إذ

 : من مر  كما يلي  لأكثراحتساب المنتجات الوسيطية  إعاد النهائي و دلك لغرض تفادي 

 

المختلفة الواجب انجازها في  الأعمالفي الد معين و خلال فتر  معينة يمثل مجموع  المبذولالعمل  إنلك كذ
  ر ـلال تلك الفتـلة خـة الشغيــد العاملـل اليـدم من قبـل المقـوع العمـى مجمـة ، بمعنـة و الجماعيـالفردي ةـالإنتاجيز ـالمراك
                       :تكون كما يلي  فإنها Lنرمز للعمل االرمز و 

 
 = P E N: يعبر عنها االصيغة التالية  (   P E N)الاقتصاد الوطني إنتاجية نإذ

 

 

P E N =      ou  y = PEN * L 

للاقتصاد  الإنتاجيةتساوي متوسط :  P E N .خلال فتر  معينة  الإجماليالقومي  الإنتاجتعبر عن : Y: حيث 
 .الوطني 

L  : في الفتر  قيد الدتاسة  المبذولتساوي العمل . 

زياد  كمية العمل المقدم  أي،  المبذولل زياد  العم إمافانه يجب  الإجماليالقومي  الإنتاجمما سبق فانه لغرض زياد     
،  الإنتاجيةزياد  و تحسين مستوى  أومشاتيع جديد   إقامةعن طريق الاستخدام في القطاعات الاقتصادية عن طريق 

، ها العامل خلال فتر  زمنية محدد زياد  التي ينتجالهدا يعني  نتجات خلال الوحد  الزمنية للعمل،بمعنى زياد  كمية الم
و في نفس الوقت زياد  ساعات  الإنتاجيةلغرض تنمية الاقتصاد الوطني فانه يفترض التركيز على تفع مستوى و 
 إلى إضافةالاقتصاد الوطني تؤدي  إنتاجيةتحسين مستوى  إن،ة على مستوى الاقتصاد العام ككلالعمل المقدم( كمية)

 . تحسين القدت  الشرائية  إلىيؤدي ، مما تخفيض سعر تكلفة الوحدات المنتجة إلى الإنتاجزياد  
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I.2.3.  فيمكن توضي   والإنتاجية الإنتاجمفهوم كل من  إلىاعد التطرق  : الإنتاجيةو  الإنتاجالفرق بين
وحتى اعض المتخصصين  يخلط في استعماهام للفظي  الإفرادوذلك لان الكثير من  والإنتاجية الإنتاجالاختلاف اين 

وعند دتاستهما في قياس مدى كفاء  نشاط  ،كمصطلحين مترادفين  اصة عند استعماهاماوخ  والإنتاجية الإنتاج
 :1الفاتق اينهما  كبير حيث أنعلى حد سواء ولكن الحقيقة  والإنتاجيةالمؤسسات الصناعية 

 عسل إلى أيمخرجات  إلىوتحويلها  الإنتاجيةهو كل ما يتعلق االعمليات التحويلية لمدخلات العملية  الإنتاج -
 .إنتاجهام  تعبير عنه اكمية المخرجات التي يتوخدمات ومن ناحية القياس فيستمر ال

هذه   إنتاجالمدخلات المستعملة في  إلى إنتاجهايتم قياسها كنسبة اين المخرجات التي يتم  الإنتاجية -
 .المخرجات

في الوقت  الإنتاجقد تزيد كمية  هي علاقة طردية ، حيث والإنتاجية الإنتاجالعلاقة اين  أنلذلك لا يمكن القول 
 .الإنتاجيةالذي تنخفض فيه 

I.3. الإنتاجية مكوناتو  أنواع: 

I.3.1. 2:كما يلي  للإنتاجية هي أنواعتوجد ثلاثة     :الإنتاجية أنواع 

I.3.1.1. في  الداخلة الإنتاجواين عناصر ( الإنتاجحجم ) هي العلاقة اين الناتج النهائي ككل :الكلية الإنتاجية
 .الكلي الأداءخلال فتر  زمنية معينة واذلك تعبر عن مستوى تكوين هذا الناتج 

I.3.1.2.و تشمل المفاهيم  الإنتاججات وعنصر واحد من عناصر هي العلاقة اين المخر : الجزئية الإنتاجية ،
 3:التالية

 المبذولالكلي  تنتجه المؤسسة على العمل الذي الإنتاجهي حاصل قسمة " :العمل الكلي  إنتاجية 
مجموع  إليهالواجب القيام اه في المؤسسة مضافا  أو المبذوليقصد االعمل الكلي العمل ، " للحصول على هدا الناتج

  الإنتاجيةالتي تستخدمها المؤسسة في سيروت  العملية  الأخرى الإنتاجللحصول على عناصر  في الماضي المبذولالعمل 
                                                             

 .  74، ص  مرجع سبق دكرهزكريا طاحون ،   1
 . 49، ص  مرجع سبق دكرهعبد الغفوت حسن كنعان المعماتي ،   2
 .  02- 09، ص  مرجع سبق دكرهخالص صافي صالح ،  3
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و العمل الكلي تستخدم و تطبق على المنتجات  فإنتاجيةا لية ، الطاقة و غيرها ، هاذالأو ، المواد  الإنتاجكتجهيزات 
 أما، على منتوج معين يسمى االعمل الحيتقوم اه المؤسسة للحصول  الذيالعمل  أن، كما الإنتاجليس على وتشات 

 الإنتاجت  عن حاصل قسمة العمل الكلي تكون عبا إنتاجية، ادن الميت  في الماضي فيسمى االعمل المبذولالعمل 
 :وفق الصيغة التالية ( العمل الميت + العمل الحي ) على العمل الكلي 

   = العمل الكلي  إنتاجية

المعادلة إلا انه ادلا من التعبير عن مقام ،  الإنتاجالكلية لعناصر  الإنتاجيةالعمل الكلي تقاتب مفهوم  إنتاجية إن
 . للحصول على العمل الكلي  المبذولةيعبر عنها اوحدات العمل  جالإنتا اقيمة عناصر 

 صفة فيقصد  أوتحديد  أيادون  الإنتاجيةكر مصطل  ، فإذا ذ شيوعا الأكثرهدا المفهوم هو  إن :العمل  إنتاجية
الناتج ، يهللحصول عل المبذوليعبر عنها االعلاقة ما اين الناتج و العمل  الأخير ه إن هذ، العمل الحي إنتاجيةاه 
 أما، ( الخ .... الوزن ، الحجم ، العدد ، ) التعبير عنه ماديا اوحدات القياس الكمية  أمكنا كان متجانسا إذ

فلا  كان الناتج غير متجانس  أما إذاالخ ، ...  المبذولةساعات العمل  أواالنسبة للعمل فيعبر عنه اعدد العمال 
" الكلية يستعاض عن المفهوم المادي ااستعمال معامل الترجي   اجيةالإنتفي لك يمكن التعبير عنه ماديا ، لذ

 .كلفة الساعة الواحد  ات المبذولةفترج  الكميات المنتجة االسعر و ساعات العمل " السعر 

 الصافي على العمل ،  الإنتاجالصافية للعمل من حاصل قسمة  الإنتاجيةتستخرج  :الصافية للعمل  الإنتاجية
 .الإجمالي مطروحا من الناتج الكلي ( عدا العمل )  الإنتاجلصافي هو عبات  عن مجموع عناصر ا الإنتاجحيث 

  المال وفق الصيغة التالية  تأسو  الإنتاجتعبر عن العلاقة ما اين :  المال رأس إنتاجية : 

 = المال   تأس إنتاجية

ن يرج  إذا كان ممتلكا فيجب أ أماللحصول عليه ، لمدفوعة تضاف له الفوائد ا أنالمال مقترضا يجب  تأسا كان إذ
 . اسعر الفائد  السائد  في السوق 

I.3.1.3. خرجات ومقدات التغير في تعبر عن العلاقة النسبية اين مقدات التغير في الم :الحدية الإنتاجية
 أوالتي ساهمت  الإنتاجصر و مجموع عنا إنتاجهاوحد  تم  آخرلك فهي تعبر عن العلاقة ما اين كذالمدخلات،

 أنيمكن  الإنتاجعناصر  لأحدالحدية  الإنتاجية ، اما الإجماليةالحدية  االإنتاجيةشاتكت في الحصول عليها كما تسمى 
التي يتم الحصول عليها عندما نضيف وحد  واحد  من هدا ( الوحد   أجزاء أو) الإضافيةيعبر عنها اعدد الوحدات 
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نتيجة  الإنتاجثر التغير الحاصل في قياس أ أي، ثااتة الاخرى الإنتاجمع اقاء عناصر  لإنتاجيةافي العملية  العنصر 
الحدية الصيغة التالية  الإنتاجية أخذ، و ت ثااتة الأخرى الإنتاجمع اقاء عناصر  الإنتاجللتغير الحاصل في احد عناصر 

 = الحدية  الإنتاجية: 

 مبدأعلى  الإنتاجيةلك تقوم غير متجانسة ، كذ الإنتاجو  الإنتاج التغير االقيمة لان عناصرفي الغالب يعبر عن هدا 
لك ازياد  الكميات المستعملة من كل عنصر و ذ أتااحهتعظيم  إلىتب عمل يسعى  أومستثمر  أيهو ان  أساسي

العنصر معبر عنها االقيمة مع سعر تكلفة نتاجية الحدية هادا يصل المرحلة التي تتعادل بها الإ نإلى أ الإنتاجمن عناصر 
 .1العنصرهدا 

I.3.2.  نستطيع التعرف على مكونات الإنتاجية إذا تتبعنا النظريات و المداتس الفكرية  :الإنتاجيةمكونات
للإدات ،و المبادئ و الأسس التي وضعتها،حيث أن كلا من هذه النظريات تناولت قضية الإنتاجية من جانب معين  

في مدتسة الإدات  العلمية االجانب المادي للعمل،و عكف "تايلوت"فقد عنى  محوت اهتمامها أكثر من غيره،ن هو كا
على دتاسة طرق العمل و التوصل إلى طريقة الأداء المثلى أو الأحسن،و تأى أن الإنتاجية يجب أن تزداد،و أن زيادتها 

العمل، دتاسة الأعمال و تحليلها، الاختيات الدقيق للعمال العلمية التي تعتمد على التخصص، تقسيم  تتحقق االإدات 
ية من الزاوية الفنية تعاون الإدات  و العاملين،فتايلوت إذن نظر إلى الإنتاج و تدتيبهم فنيا، فصل التخطيط عن التنفيذ،

 تنميها،و حتى عندما تناول العامل فمن جانب القدت  فقط،و لم يتعرض لجانب الرغبة و القوى التي و المادية،حيث
ياد  الجهد مرهونة ازياد  عندما وضع تصوته للأجوت التشجيعية فإنه أخذ في حسبانه الجانب المادي فقط،و اعتبر أن ز 

التي حاولت اناء ما يعرف  اقليل،هكذا فعلت النظريات الأخرى التقليدية،التي سبقت الإدات  العلمية  الأجر،
ااعتباتها آلة كبير  و أن عناصر الإنتاج بما فيها العامل توضع  المؤسسةي ينظر إلى الذ االنموذج الرشيد أو نموذج الآلة

أما مدتسة العلاقات ترتفع كفاءتها و تزيد إنتاجيتها، بحيث تعمل جميعا في تناسق و تكامل و ،فيها اطريقة محكمة
هذه  نسانية التي تؤثر على الإنتاجية،الإنسانية فقد وجهت اهتمامها نحو العنصر الإنساني،و قامت ادتاسة العوامل الإ

اتجاهاته نحو العمل،و  ية،بحالة الرضا التي يوجد عليها،العوامل لا تتعلق فقط اقدت  العامل و لكن ارغبته،االروح المعنو 
من ثم قدمت للإدات  مفهوما جديدا يتضمن إلى جانب الأجر دوافع نفسية و ذهنية و اجتماعية،كما عرفت الإدات  

جماعة العمل أو القطاع غير الرسمي على الإنتاجية إيجااا أو سلبا تحت ظروف معينة و تبعا لاتفاق التنظيم غير  اتأثير

                                                             
 . 40، ص  مرجع سبق دكرهخالص صافي صالح ،  1
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فيما  الإنتاجيةالعناصر المختلفة التي تدخل في تكوين  آوكونات المتتمثل .الرسمي مع التنظيم الرسمي أو تعاتضه معه
 : يلي 

 التكنولوجيا ×   الأداء=  الإنتاجية -
 الرغبة   ×القدرة  =   داءالأ -
 المهارة  ×المعرفة  = القدرة   -
 الأساليب  ×المعدات   = التكنولوجيا  -

  1:هما  للإنتاجية أساسيينمن خلال ما سبق فانه يوجد عنصرين 

I.3.2.1.  مجموعة من  االأداء، كما يقصد الإنسانياالجانب  الإنتاجيةيختص هدا العنصر من عناصر : الأداء
 : المتداخلة هي  العناصر

 ب العمل الذي سلو أو ألطريقة  إتباعهي يؤديه الفرد و مدى تفهمه لدوته و اختصاصاته و مدى العمل الذ
 .دات  عن طريق المشرف المباشر ترشده له الإ

 لىفإ، ( الكمية ، النوعية ، المد  الزمنية ) مع المعايير الموضوعة  الإنتاجت التي يحققها و مدى تطااق الانجازا 
للجود  ، توفير الوقت و ضغط  أخرىجانب المعيات الشائع و هو المخرجات في وحد  زمنية معينة هناك معايير 

 .التكاليف 

  التي يستعملها  الأجهز و الخامات و  الأدواتسلوك العامل في وظيفته و مدى محافظته على. 

  و  للأوامرالجماعة ، و مدى طاعته  أعمالسلوك العامل مع زملائه و تؤسائه و مدى مساهمته في انجاز
 .لتوجيهات تؤسائه و تعاونه معهم في حل مشكلات العمل إتباعه

  إتقانهو  أدائهالحالة النفسية و المزاجية التي يوجد عليها العامل و دلك من حيث الحماس للعمل و الرغبة في 
. 

  لك طرق التقدم كذ  ،الأداءمن كفاء  يسلكها في عمله ليزيد  أنطرق التحسين و التطوير التي يمكن للعامل
ي المهاتات و المعلومات التي يمكنه تعلمها و تنميتها من خلال ارامج ، أو التطوير االنسبة له شخصيا 

 .التدتيب 

                                                             
 . 02، ص  4007تمضان الزيادي ، بحث مقدم في إدات  المواتد البشرية ، قسم إدات  الأعمال ، جامعة عين الشمس ، مصر ، عادل  1
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I.3.2.2.  الإنتاجيةن ، إذ أالذي يعالج الجانب الفنيالإنتاجية الطرف الثاني الرئيسي في معادلة هو  :التكنولوجيا 
 الآلاتو  الأجهز ، حيث العوامل الفنية هي تلك العوامل التي تتعلق االمعدات و الإنساني الأداءقط على لا تعتمد ف

مادي و معنوي، حيث  ن للتكنولوجيا شقين تئيسينأسلوب العمل الذي تسير عليه أي أ، و التي تستخدمها المؤسسة
تحقيق مزايا زياد  ، الإنسانلمساعد   الآلات الإدخهما  تين من مراحل التطوت التكنولوجين نميز اين مرحليمكن أ
الآلية أو  إدخالالمرحلة الثانية فهي  أما، أولىكمرحلة تحسين الخدمات و جود  المنتج   ، خفض التكاليف،الإنتاج

، ففي الدول النامية توجد فجو  الدوت الرئيسي الآلاتي تلعب فيه الآلي الذالنظام  إدخال أي ةالأوتوماتيكي
تخلف نظم التعليم و عدم  تأسهاعلى  أسبابعد   إلىو ترجع هده الفجو   إنتاجيتهاية كبير  تؤثر على تكنولوج

 .اتتفاع تكلفة نقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة  إلى إضافةاهتمام الحكومة االبحوث التقنية و ضعف الاقتصاد ، 

II. ة والفعاليةالكفاءو علاقتها بمفهومي ا مؤشراتهو  الإنتاجية  أهمية: 

II.1. تعد الإنتاجية مؤشرا هاما يستدل من خلاله على دتجة التطوت و التقدم الذي يحظى اه  :الإنتاجية أهمية
الاقتصاد القومي لأي الد،حيث تعتبر الإنتاجية هدفا تسعى إليه كل البلدان على مختلف مستواها الاقتصادي المتقدم 

تها في البلدان التي يتسم اقتصادها انذت  العناصر الإنتاجية سواء كانت مادية و تزداد أهمي   ،و النامي على حد سواء
كما عائدا استثماتيا مقبولا،أو اشرية،الأمر الذي يحدوا بها إلى تحسين الاستغلال المتاح لديها االشكل الذي يحقق هاا 

ى مستوى المؤسسة أو على مستوى أن تحسين الإنتاجية يعتبر وسيلة لبلوغ أهداف اقتصادية و اجتماعية سواءا عل
 : و المجتمع و على مستو الفرد ، أالاقتصاد الوطني

II.1.1. ا و للإنتاجية أهمية كبير  في نجاح المؤسسات و تفع قدتتها التنافسية داخلي :على مستوى المؤسسة
و حسن استخدام المواتد كذلك التوسع في استثماتاتها و تطوير منتجاتها أو خدماتها حسب طبيعة المؤسسة   خاتجيا،

 1:تكمن أهميتها فيما يلي ،و الطاقات المتوفر 
االتالي زياد   ،زياد  الإنتاجية تمكن الإدات  من المحافظة على اقاء المؤسسة في السوق في ظل المنافسة التامة -

 .نشاطها نتيجة انخفاض أسعات اعض السلع و الخدمات

 .مات اتمويل ذاتيتحقيق الأتااح و زياد  القدت  على الاستث -

                                                             
، 4009، الأتدن، للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، عمان، دات المناهج "ردينة عثمان يوسف ، مدخل في الاقتصاد الإداري"، محمود جاسم الصميدعي 1
 .  097ص 
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 .توسيع نطاق السوق عن طريق تقديم المزيد من السلع و الخدمات -

 .الاستخدام الكفء للطاقات الإنتاجية و من تم خلق فرص للتوظيف و التشغيل -

 .زياد  مرتبات و أجوت العمال،و االتالي النهوض بمستوى المجتمع ككل -

 .يق المنافسةمراجعة و تخفيض الأسعات اين المنتجات لتحق -

لمختلف الأنشطة و (الأعلى،الوسطى و الدنيا)هي وسيلة لقياس كفاء  سياسات الإدات  على مختلف مستوياتها  -
 .الفعاليات التي تزاوهاا

II.1.2. إن تحسن مستوى الإنتاجية له أهمية كبير  لكل من معدلات التضخم و  :على مستوى الاقتصاد الوطني
لة التي تكون ية الاقتصادية،كما تعتبر الإنتاجية ناتجا لكل من الفعالية و الكفاء  فهي الحامستويات المعيشة و التنم

إنها المفهوم الذي يوجه و يرشد إدات  النظام الإنتاجي و يقيس نجاحها،هاذه الأسباب و غيرها فيها المؤسسة منتجة 
  :2يما يليف تها إلى الاقتصاد ككل،و انتهت أهمي1احتلت الإنتاجية مكانة هامة في المؤسسات الاقتصادية

 .3هم عوامل الاستقلال السياسي للبلدالذي يعد أ تحقيق الاستقلال الاقتصادي  -

أموالا طائلة خصوصا و التي تدفع فيها الدولة  الأوليةللمواتد  الأمثلعن طريق الاستخدام  الأجنبيةتوفير العملات  -
 .4ا كانت هده المواد مستوتد  إذ

 . 5و زياد  الرفاهية الاجتماعية الأفرادلى اتتفاع مستوى معيشة الذي يؤدي ادوته إ لدخل القومي زياد  ا -

 الاجتماعية، ،زياد  حجم الاستثمات في مختلف المجالات الاقتصادية  قدت  الدولة في تقديم الخدمات، و زياد -
 .الثقافية وغيرها 

II.1.3. مدى مساهمة الفرد في  الإنتاجيةس النتائج المترتبة على زياد  تعك :على مستوى الفرد  الإنتاجية أهمية
ترتفع دتجة تقدير  ،و االتاليي يلعبه في وظيفتهالدوت الذ أهميةو بدله،ي يمقدات الجهد الذ ي يؤديه والعمل الذ
مما ينعكس دائه المكلف اه لى قلة مساهمته و انخفاض دوته و ألك دليلا عو إذا انخفضت الإنتاجية كان ذ تؤسائه،

 .  خرى كعدم تضا تؤسائه عنه و كذلك الآثات النفسية الأ جرها نقصعليه سلبا من خلال 

                                                             
 .60-97،ص  مرجع سبق دكره سونيا محمد البكري،  1
 . 099ص  ، مرجع سبق دكره محمود جاسم الصميدعي ، تدينة عثمان يوسف ، 2
 . 72، ص  4007، مكتب جادو ، نصر ،  "إدارة الإنتاج و العمليات بالجودة الشاملة"زكريا طاحون ،  3
 . 70، ص  مرجع سبق دكرهخضير كاظم حمود ،   4
 .  72رجع السااق ، ص نفس الم  5
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II.1.4. المؤشرات للحكم على مد تفاهية المجتمع  أهممن  الإنتاجيةتعتبر :على مستوى المجتمع  الإنتاجية أهمية
الكمية و الجود  و مدى مقاالتها  المجتمع ، من حيث لإفراد، و دلك عن طريق ما تقدمه من سلع و خدمات 

نتاجية يعني استغلال مواتد المجتمع البشرية الإلى  اتتفاع االإضافة إا إليهم ، هذلتوقعات المستهلكين و توقيت الوصول 
ا سية في تنظيم حيا  المجتمع ، كماجية تعد من المؤشرات الرئيلندت  النسبية ، و مما سبق يتض  أن الإنتالتي تتميز اا

 .نتاج و توجيه المواتد  توزيع ثرو  البلد على صعيدي الإدا  مهمة فيا أنهأ

II.2.  ااختلاف  المفاهيم النظرية  التي  الإنتاجيةالمستخدمة لقياس  الأساليبتختلف    : الإنتاجيةمؤشرات
 أهدافواختلاف  الإحصائية الباحثون والفتر  الزمنية التي يتناوهاا  البحث ومدى توفر المعلومات والبيانات إليهايستند 

يمكن تصنيف   ،المؤسسات الاقتصادية وأالبحث ونطاقه  سواء كان على مستوى القطاع الصناعي، الاقتصادي 
 : هما أسلواينوفق  الإنتاجيةمقاييس 

II.2.1.  ؤسسة،  في الم الإنتاجيةتقيس كفاء  كافة العوامل   لأنهاقبولا   الأكثرتعتبر     :الكلية الإنتاجيةمؤشر
النسبة اين  وأالعلاقة "  اأنهاالكلية  الإنتاجيةوتعرف  1"كفاء   المؤسسة في استخدام المواتد المتاحة" تعني أنهاكما 

   :ونعبر عنها االصيغة التالية 2("الإنتاججميع عوامل ) المخرجات والمدخلات

 = الكلية  الإنتاجية    

 3:وفق عد  معايير يمكن إيجازها فيما يلي ات وذلكالمؤشر وهناك عد  أنواع من هذه 

II.2.1.1. الصيغة التالية الكلية تأخذ  الإنتاجية: وفقا لمعيار الكمية: 

 = الكلية  الإنتاجية 

II.2.1.2. نواع  من المنتجات حيث يتم إذا كانت المؤسسة تنتج عد  أ  يستخدم هدا المعيات :وفقا لمعيار القيمة
اعين  من سعرها مع الأخذ  اأقلا ايعت ثم تجمع قيمة المنتجات  كلها إذ  ب كل نوع من الوحدات  على حدهحسا

                                                             
 . 097، ص  مرجع سبق دكرهمحمود جاسم الصميدعي ، تدينة عثمان يوسف ،   1
 . 74، ص  مرجع سبق دكرهخضير كاظم حمود ،  2
 . 007، ص  مرجع سبق دكرهزكريا طاحون ،  3
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وانفس طريقة  حساب المخرجات يتم حساب المدخلات   لأخرىمن فتر   الأسعاتالاعتبات  اختلاف  مستويات 

 = الكلية  الإنتاجية :    وتأخذ الإنتاجية الكلية الصيغة التالية

II.2.1.3. مطروحا من  الإجمالي الإنتاجالصافي قيمة  للإنتاجتعني القيمة المضافة  :وفقا لمعيار القيمة المضافة
لا  ، حيثخاتج المؤسسة من الإنتاجيةالمستخدمات تتضمن المشتريات المتصلة االعملية  الإنتاج وهذهمستخدمات 

 .المستخدم –الناتج = القيمة المضافة                 :ي عائد المستخدمات وعليه فانتتضمن أ

 مدة  آخربضاعة + المبيعات = الناتج        :حيث 

 مدة  أولبضاعة + المشتريات = المستخدم              

 = الكلية  الإنتاجية     :الصيغة التالية الإنتاجية وتأخذ

II.2.1.4. وفق مقياس الرا    الإنتاجيةة المضافة عند استخدامها لقياس يمكن استخراج القيم   :مقياس الربح
التي من  للأهدافإذ يعكس مدى تحقيق المؤسسة   الإنتاجيةحيث يدخل الرا   ضمن المقاييس الكلية لكفاء  

مة والتكاليف، كما يعرف على انه الزياد  في قي الإنتاجالفرق اين قيمة  اأنهويعرف الرا    الأموالاجلها تستثمر 
الكمية التي  إنتاجالتي ساهمت  في  الإنتاجتكاليف عناصر  أو الإنتاجالمبيعات من السلع والخدمات على تكاليف 

 . 1يبيعها والتي اقيت دون ايع

II.2.2.  الكلية  الإنتاجيةنظرا للصعواات التي تنجم عن استخدام  مقاييس     :الجزئية الإنتاجيةمؤشرات
الجزئية التي تبين مدى قدت  المؤسسة على استخدام كل عنصر  من  الإنتاجيةمقاييس   استخدام  إلىظهرت الحاجة 

ويمكن التعبير عنها وفق  2" الإنتاجالعلاقة الكمية اين الناتج وكل عنصر من عناصر " منفرد  وهي  الإنتاجعناصر 
 :3الصيغة التالية

                                                             
1 W.briec, N.peypoch, «microéconomie de la production, la mesure de l’efficacité et de la 

productivité, groupe de boeck », 1
re

édition, bruxelles, Belgique, 2010, p 110. 

 4002، إثراء للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، الإماتات العراية المتحد  ،  "دراسة العمل في إطار إدارة الإنتاج و العمليات"جلال محمد النعيمي ،   2
 .  74، ص 

 . 000 – 000، ص  مرجع سبق دكرهي ، سونيا محمد البكر  3
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 = الجزئية الإنتاجية

 :ما يلي الجزئية أهمها الإنتاجية أنواعفانه تتعدد  تاجالإناالنظر لتعدد عوامل 

II.2.2.1. المنتجات وهيالمخرجات والعمل المبذول في الحصول على هذه  العلاقة اينتعني :  العمل إنتاجية 
 :الصيغة التالية وتأخذ والاقتصادية والاجتماعية الأوليةالدتاسات  استخداما فيالمقاييس  أكثر

 = إنتاجية العمل

II.2.2.2. ( نصف المصنعة  )والتكميلية  الأوليةالمواد  إلىتعني النسبة اين المخرجات    :المواد إنتاجية

 =المواد  إنتاجية       :الصيغة التالية وتأخذ الإنتاجيةالمستخدمة في العملية 

II.2.2.3. وعدد ساعات التشغيل في جميع ( الإنتاجقيمة ) ات المخرج العلاقة اين إلىتشير    :الآلات إنتاجية

 =الآلات  إنتاجية      :الصيغة التالية وتأخذ المراحل الإنتاجية

II.2.2.4. المال  تأسوقيمة ( الإنتاجقيمة )العلاقة اين المخرجات  إلىيشير هذا المؤشر     :رأس  المال إنتاجية

 =إنتاجية رأس المال         :الصيغة التالية  وتأخذ المستثمر

 أومن عامل  أكثرالعوامل المتعدد  حيث تستخدم عندما يستعمل  إنتاجيةيمكننا استخدام مؤشر ثالث هو مؤشر    
  :ويأخذ الصيغة التالية، لخإ.... ال، المواد الخام، الطاقةالمتأس  العمل،: مثل الإنتاجيةعنصر لقياس 

  =المتعددة العوامل  إنتاجية

خرى أ اين فتر  و الصناعية المماثلة أوالمؤسسات  الإنتاجية اينبمقاتنات  عند القياموغالبا ما يستخدم هذا المؤشر    
انه يعاب عليها قد تكون مضللة في  إلا ،البساطة وسهولة القياسالإنتاجية الجزئية ما يميز مقاييس في نفس المؤسسة،

 (. الإنتاجعنصر من عناصر ) والمقام ( المخرجات) كمية اسيطة البسط   تمثل علاقة نهالأ الأحياناعض 
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II.2.2.5.  وتأخذالمخرجات وإجمالي الأجوت المدفوعة للعاملين  العلاقة اينتشير إلى  (:الأجر)إنتاجية القيمة 
 :الصيغة التالية

 (=الأجر )إنتاجية القيمة 

II.2.3. التكامل اين المؤشرات المالية أهمية  إلى الإشات تجدت  :الإنتاجيةالمؤشرات المالية  ومؤشرات  التكامل بين
 فكلاهما يكمل الآخر ويساعد للأولىاديلة  الثانية ليست اديلة للثانية وكذلك فالأولى ليست ،الإنتاجيةومؤشرات 

على المؤشرات المالية ادلا  يتم الاعتماداذا لا هنا السؤال يطرح نفسه وهو لمالمشروع، لأداءمعينة  قياس جوانبعلى 
 :1؟أما الإجااة فتكمن في الحقائق التاليةالمؤسسة أداءتقييم  الإنتاجية فيمن 

 ؛إن المؤشرات المالية تعتبر الترجمة المالية للأداء اينما مقياس الإنتاجية هو قياس للأداء ذاته  -

لتي قد تخرج عن سلطة الإدات  ولا تعكس كفاءتها  فعند احتساب  المؤشرات المالية تتأثر بمجموعة من العوامل ا -
من المحتمل أن تكون هذه الأسعات لا ترجع إلى قرات إداتي  اقدت ما ترجع إلى  ،قيمة المخرجات اأسعات البيع 

نافسة قراتات فرض الرسوم الجمركية على السلع  الم ت سيادي من قبل الدولة، ومن أمثلة  القراتات السياديةقرا
 ؛تات التأثير  على قيمة  المخرجاتبهدف حماية السلعة محليا، قراتات تخفيض أسعات السلع من شأن هذه القرا

 .   للأداء االقياس الحقيقيإن مقاييس الإنتاجية التي تعتمد على الكميات تتميز  -

II.3.  الإنتاجيةمفهوم تتقاتب مع  لة من المفاهيم التيهناك جم :الكفاءة والفعاليةبمفهومي  الإنتاجيةعلاقة 
 :يلي ونذكر منها ما إليها الإشات لذلك نرى انه من الضروتي 

II.3.1. كمفهومين مترادفين حيث   والإنتاجيةاعض الكتاب يستعملون مفهومي الكفاء   إن   :مفهوم الكفاءة
قياس " أنهاعلى  الإنتاجيةتعريف  إلى الأحيانبمفهوم الكفاء  الاقتصادية وعليه يصات في اعض  الإنتاجية يختلط مفهوم

البدائل  أفضلوالرشيد لاختيات  الاستخدام العقلاني إلىويشير معنى الكفاء  ، 2"الإنتاج الكفاء  الاقتصادية لوسائل
اهادف اأقل  إلىفي كيفية الوصول  أيضادتجة ممكنة كما تتمثل  أقصى إلىيعظم العائد  أوالذي يقلل التكاليف 

3بر عنها االعلاقة التاليةتكلفة ممكنة ويع
     : 

                                                             
1 Collège of Business (COB), King Abdelaziz university – Rābigh , p 10  

 . 90، ص  مرجع سبق دكرهعبد الستات محمد العلي ،   2
 .  47ص  ، الجزائر ،يةديوان المطبوعات الجامع، " الترشيد الاقتصادي للطاقات الانتاجية في المؤسسة الاقتصادية"، احمد طرطات   3
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 = الكفاءة  

ما  شيء إنتاجفي  أحسنكيف نستعمل المواتد اطريقة   أيللمواتد المتاحة  الأمثلإذن فالكفاء  تتعلق االاستخدام 
 :والكفاء  من خلال الشكل التالي الإنتاجيةلتوضي  الفرق اين مفهوم 

 و الكفاءة لإنتاجيةاالفرق بين مفهوم ( : 20)شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

دكتوراه دولة في العلوم  أطروحةالشيخ داودي ، نحو تسيير استراتيجي فعال بالكفاءة بقطاع الاسمنت بالجزائر : المصدر
 .8ص ،  9111 ،الاقتصادية جامعة الجزائر

المتوسطة تتصاعد في  اجيةالإنت أنالمال ثاات نلاحظ  تأس أناافتراض المتوسطة للعمل،  الإنتاجيةيمثل المنحنى     
العمل الحالية  إنتاجيةتمثل  αثم تتناقص اعد ذلك وهذا تبعا لقانون تناقص الغلة، فلو كانت النقطة   الأمراداية 

و واض  ، Loاالنسبة لحجم العمل  للإنتاجية الكفءتمثل المستوى  B فان النقطة Lo، عدد حجم العمل للمؤسسة
اينما الكفاء  تتعلق  Loتتعلق االمخرجات الحالية المنتجة ب  الإنتاجية أنج مما سبق نستنت، αانها اعظم من النقطة 

 واتد المادية والبشرية  والماليةالم) للمواتد المتاحة  الأمثلالكفاء  تتعلق وتترجم في الاستخدام  إذن Loينتج  أنبما يجب 

 (.الخ..نيةوالف
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II.3.2. الإمكانياتمهما كانت  الأهدافتحقيق  المؤسسة علىقدت   لىإيشير هذا المصطل     :مفهوم الفعالية 
 الإمكانياتاغض النظر عن  الأهدافقياس مدى تحقيق  إلىالفعالية تهدف  أنومعنى ذلك  1"المستخدمة في ذلك 

 =  الفعالية:     2التي استخدمت في تحقيقها وتحدد االعلاقة

 = فعالية ال:  فتكتب االإنتاجيةعلاقتها  أما

 التالي المخططونوض  مفهوم الفعالية من خلال 

 مفهوم الفعالية ( :  30) شكل تقم 

 

 

 

 

 

 

 . 812مرجع سبق دكره ،، "(مدخل تحليلي ) إدارة الإنتاج في المنشات الخدمية و الصناعية "بن عنثر عبد الرحمن ، : المصدر 

جة  المحصلة واهادف المحدد مسبقا وهي تقيس دتجات النجاح في تحقيق اهادف ادلالة الفرق اين النتي الفعاليةتقاس 
المستهدف القومي  والقطاعي والتنظيمي وقد تقاس الفعالية لكل المؤسسة حيث يطلق  إلىحيث تقاس انسبة المحقق 
 .اكل عنصر من عناصر العمل ويطلق عليها هنا الفعالية النوعية أوعليها الفعالية التنظيمية 

 

 

                                                             
 . 049، ص  4000، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  "الاقتصاد و تسيير المؤسسة"عبد الرزاق ان حبيب ،   1
 406 ص مرجع سبق دكره ،"(مدخل تحليلي ) إدارة الإنتاج في المنشات الخدمية و الصناعية "ان عنثر عبد الرحمن،  2

 المخرجات العملية الإنتاجية (الموارد)المدخلات  الأهداف

 الفعالية

 تحقيق الأهداف
 (الفعالية)

 عدم تحقيق الأهداف
 (عدم الفعالية)
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II.3.3. الموضحة في الشكل  يمكن التفرقة اين الحالات الثلاث التالية للإنتاجية    :الفرق بين الكفاءة والفعالية
 : التالي 

 
 للإنتاجية الثلاثالحالات :  (20)شكل رقم 

 

 

 

 

 

حالة الصناعات  –ية و تدعيم القدرة التنافسية للمنتجات الصناع الإنتاجيةبن عنثر عبد الرحمن ، نحو تحسين : المصدر 
 . 90، ص  0220دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر ،  أطروحةالتحويلية بالجزائر ، 

ام المواتد المختلفة في المؤسسة قياس لمدى حسن التنسيق اين استخد:" هي الإنتاجيةيرى عوض مختات هلود  اان 
ااستخدام  اقل ما يمكن من  للأداءمستوى  أعلى إلى عن السعي لتحقيق مجموعة من النتائج المطلواة وهي تعبير

هذا التعريف على شقين احدهما الفعالية ويقصد بها انجاز مجموعة من نواتج مطلواة وهاا يحتوي  ،1"الاستهلاك للمواتد
اللازمة و من المواتد  الإقلالالشق الثاني فينصب على مدى  النجاح في  أماقيمتها اصرف النظر عن التكلفة، 

هذا ما يعني الكفاء  وفيما يلي الجدول الذي ، النواتج ومدى الاقتصاد في استخدام هذه  المواتد لإنجاحالمستخدمة  
 :يوض  الفرق اين  الكفاء  والفعالية

 

 

 

 
                                                             

 .59، ص (1991بحث مقدم  للمؤتمر الثاني لقسم الاقتصاد، جامعة القاهر ، أاريل) اجية و رفع مستوى الإنتاجيةالإنتعوض مختات هلود ،  1

 الكفاءة

 

 الكفاءة

 

 الكفاءة

 ثبات
 الإنتاجية
 الفعالية

 

 تناقص
 الإنتاجية
 الفعالية

 تزايد
 الإنتاجية
 الفعالية

 

بنسب متساوية من 
 الزيادة

تزايد الكفاءة بمعدل أسرع 
 من الفعالية

تزايد الفعالية بنسب أكبر 
 من تزايد الكفاءة
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 الفرق بين الكفاءة  والفعالية:   29 جدول رقم

 الفعالية الكفاءة محاور الاختلاف

 الرسالة الغايات المخرجات المدخلات و تالإمكانياالرسائل  الهدف

 الأهدافمتغيرات استراتيجية  متغيرات تشغيلية العمليات المتغيرات

 فعل الشيء الصحيح فعل الشيء بطريقة صحيحة التصرف والسلوك

 الإنتاجيةقياس 
  

 نقاط الاهتمام
) مؤشرات داخلية

 .....(المواصفات.التكاليف
 (رضا المجتمعالمنافسة، )مؤشرات خارجية

 خارجي أداءتقويم  داخلي أداءتقويم  التقويم

 على المدى  البعيد الأداءقياس  على المدى القريب الأداءقياس  الرؤية المستقبلية

اتجاهات )الاتجاه 
 (الكفاءة والفعالية

 الكفاءة الخارجية أحياناتسمى  الكفاءة الداخلية أحياناتسمى 

المستقبل  ب، إعادة هندسة الإدارة، تقرير مقدّم للمؤتمر السنوي الثامن، الإدارة و آفاقعلي محمد عبد الوها: المصدر
     .316، ص 1998

 استخــدام ســاء  تقيــأنّ الكفــول اــن القـبمعنى آخر يمك ،جـواتــالنلات و ــن المدخـاي  Effeciencyاء ــرتبط الكفــت
ــاحــواتد المتـــالم استخــدام رشد فيــدى الــأي م، إلخ...الفنيّة ،المالية ،المادية ،ةــريــواتد البشــالم ا ـأم، ةـ

مدى تحقق الأهداف سواء  ، أي ة على تحقيق أهدافهاـؤسسـدت  المـدى قـس مـي تقيـفه   Effectivenessةــاليــالفع
 .ن الأهدافـة مــوعـدف واحد أو مجمــة، هــة أو تشغيليــكانت عام

II.3.4. والكفاء   الإنتاجيةالعلاقة الموجود   اين  إلىقبل التطرق  :والكفاءة والفعالية الإنتاجيةقة بين العلا
المؤسسة الكفؤ  هي التي تحسن استخدام مواتدها  أنكل من الكفاء  والفعالية مثلا زمان بمعنى   أنوالفعالية نبين  
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ويرى  الأهداففي تحقيق ( ثااتة  الأخرىء العوامل مع اقا) وحسن استخدام المواتد يساهم ادتجة كبير   الإنتاجية
David Bain 1تشمل الكفاء  والفعالية ويعبر عنها كما يلي الإنتاجية أن:     

 =   =  =  الإنتاجية        

مخرجات معينة  والكفاء  التي يتم  أونتائج  تعبر عن العلاقة اين الفعالية التي يتم بها تحصيل الإنتاجية أنويعني ذلك 
هي نتاج لكل من الفعالية  والكفاء     فالإنتاجية ،بها تشغيل المواتد  المختلفة  التي تساهم في تحقيق  هذه النتائج

هي مقياس لمدى الكفاء   أيااستخدام  اقل مواتد  ممكنة   الأهدافقدت   المؤسسة على تحقيق   إلىفهي تشير  
 :الشكل التاليتلك العلاقة من خلال  نلخص، 2عالية  التي تتحقق بها النتائج المرجو والف

 بين الإنتاجية والكفاءة والفعاليةالعلاقة  :    (20) شكل رقم

 

 

 

 

 الباحث إعدادمن : المصدر

ق أهداف محدد ، ــيواتد لتحقــمقياس لكيفية إدات  الم" هناك من أضاف إلى جانب هذا التعريف أنّ الإنتاجية هي    
هي انعكاس لقدت  " ة ـاجيـو أضاف سعيد يس عامر اأنّ الإنت،3"ود  المطلواةــات و الجــات محدد ، االكميــفي أوق

أيّ أنّ ، 4"ات معيّنةــى مخرجـول علــة للحصــاحــواتد المتــل للمـالأمث الاستخـدامل و ـالأفض الاختيـاتالإدات  على 
 -حتى و لو كانت قليلة -الأمثل للمواتد الموجود  الاستخداميضمن  -هندسي و إداتي -اسعالإنتاجية كمفهوم و 

ا، أيّ الاستغلال فالعبر  إذن اتوفير الكفاء  و الفعالية معً . للوصول إلى النتائج المحدد  بمعايير متفق عليها مسبـّقًا

                                                             
1 David Bain"، the Productivity Prescription" (New York : Mc-Graw Hill Book Company, 1982), P 4 

وتقة تّم تقديمها في المؤتمر العربي الأول  ، "ة الدخل القومي و تحسين مستوى الإنتاجيةالمراكز القومية للإنتاجية و دورها في زياد"محمد مجدي زكي،  2
 .07، ص (2001أفريل  12– 10للإنتاجية الذي عقدته المنظمة  العراية للتنمية الصناعية و التعدين  االقاهر  أيام

3 Jamesl-Riggs and Glem H. Flix,"Productivity by Objectives", (New Jersey, Prentice Hall Inc, Englewood cliffs, 

1983), P.4. 
 .00، ص ( 0762دات المريخ للنشر ، : الرياض )، "الإنتاجية القياسية"سعيد يس عامر، خالف يوسف الخلق ،  4

 الإنتاجية

 الكفاءة يةالفعال

مدى حسن استخدام الموارد و 
 الإمكانيات المتاحة

 درجة تحقيق النتائج المستهدفة
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كما يرى أحمد محمّد المصري اأنّ التعريف ،رت ــر المقــاييــلمعة حسب اــواــج المطلــائــق النتـالمتاحة و تحقي الأمثل للمواتد
م و االتكلفة ـر المنتجة في أيّ مؤسسة و هو الذي يتّم في الوقت الملائــاصــم للعنــالأداء السلي " الملائم للإنتاجية هو 

ات ــويـرّ  اين المستــة المستمــاتنــالمق وبــو هي التي تقاس اوسائل القياس المباشر  و غير المباشر ، اإتباع أسل. المناسبة
، و 1"لــة للعمــاديــروف العــالظ  لّ ـظ  في  اـم تحقيقهـيتّ  التي   ةــات الفعليــويــوضوعة أيًّا كان نوعها و المستـة المــاسيــالقي
: لاث هيـز ثــائــا على تكــودهـز في وجــرتكــة صناعية تـؤسسـة في أيّ مــاجيــا أنّ الإنتــ  لنــريف يتّضــذا التعـلال هــن خـم

 :كما يمكن أن توض  العلاقة اين الإنتاجية والكفاء  والفعالية من خلال الشكل التالي،  ةــزمن و التكلفــالأداء، ال
ةيوضح العلاقة بين الإنتاجية  والكفاءة  والفعالي:  10شكل رقم    

 
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 80لمرجع السابق ، ص علي السلمي ، نفس ا: المصدر

                                                             
 .79، ص 0776 ،القــاهــر  مــؤسسـة شبـاب الجامعة للطباعة و النشر و التوزيع، ،الإدارة و المديــر العصــري، أحمد محمد المصــري 1

 ى استخدام المواردمد

 (الكفاءة)

(الفعالية)مدى تحقيق الأهداف   الفعالية عدم الفعالية 

امثل  الأهداف المحققة  مع استخدام -

 . للموارد المتاحة

 . الفعالية والكفاءة  -

 . (إنتاجية عالية)  -

                                                 النمو والازدهار                                                                                                                 -

 مع استخدام  ةمحقق غيرالأهداف  -

 . امثل للموارد المتاحة

 . الكفاءة و عدم الفعالية  -

 . (منخفضةإنتاجية )  -

 .الانحدار التدريجي   -

 سوء الأهداف المحققة  مع -

 . لموارد المتاحةا استخدام

 . لكفاءة الفعالية وعدم ا -

 . (منخفضةإنتاجية )  -

 البقاء   -

سوء محققة  مع غير الأهداف  -

 . لموارد المتاحةا استخدام

 . عدم الكفاءة و عدم الفعالية -

 . (ضعيفةإنتاجية )  -

 .الانهيار   -

 الكفاءة

 الكفاءةعدم 
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ج لكل من الفعالية والكفاء   فهي تعكس قدت  المؤسسة  على تحقيق هي نتا   الإنتاجية إنمما سبق  نستنتج  
هي مقياس شامل لنجاح :" أنهاعلى   الإنتاجيةعلى    Lalan Lowlorااستخدام  اقل المواتد حيث يعبر أهدافها

 .1"، الكفاء ، الفعالية، المقاتنة، التقدميةفالأهداالمؤسسة  وتلاحظ من خمس زوايا وهي 

III. قياس الإنتاجية: 

و مؤشراتها في المبحث الثاني ،  الأخرىو علاقتها ابقية المفاهيم  الأولفي المبحث  الإنتاجيةاعدما حددنا مفهوم    
و طرق خاصة  دافأهعملية القياس هاا  إنقياسها ،  أي الإنتاجيةالتعبير الكمي عن مفهوم  إلى الآننتطرق 

و  الإحصائياتو محدد ، و عليه فان اختيات طريقة القياس يعتمد على توفر  ثااتحيث لا يوجد نظام قياسي ،بها
 . من عملية القياس هاته المتوخا  الأهدافالبيانات المتاحة و كدا على تغبة الباحث و 

III.1. مفهوم و أهمية قياس الإنتاجية و متطلباتها 

III.1.1. بة للاستفاد  من تحسين الإنتاجية،تحتاج الإدات  إلى طرق لقياس و مراق  :وم قياس الإنتاجيةمفه
هذه الطرق يجب أن تعطي نتائج مفيد  و دقيقة،االإضافة لذلك إن هذه الطرق يجب  الإنتاجية و تحديد فرص النمو،

للشركة إلى التغيرات في الربحية،و بهذا أي أنها يجب أن تراط اوضوح أداء الإنتاجية الكلي "موجهة للرا "أن تكون 
يمكن تطبيق إدات   و االتالي ر النهائي لتلك الفرص على الأتااح،يمكن ترتيب فرص تحسين الإنتاجية اناءا على الأث

 لأن الأداء مقاس كمتغير في الربحية ادلا من أن يكون مقاس انسب غير مباشر  كما في المؤسسةالإنتاجية من خلال 
إن نظم قياس الإنتاجية تحلل الأداء اناءا على مدخلات و مخرجات فعلية في فترتين  العامل للساعة الواحد ،إنتاجية 

زمنيتين مختلفتين،و إذا ما استخدمت الشركة مقاييس الإنتاجية سنويا يمكن للمدير التنفيذي تمييز أسباب زياد  
بر أو فيما إذا كان السبب استخدام عمالة منتجة أكثر من الإنتاجية المتأتية من استخدام أمثل للمواتد أو كفاء  أك

 .2قبل أو استثمات تأسمالي جديد أو تخفيض تكاليف صناعية 

لقد اهتم الاقتصاديون اقياس الإنتاجية منذ زمن آدم سميث في أواخر القرن الثامن عشر،و قد حاول الاقتصاديون     
الإنتاجية على نمو الاقتصاد الكلي،أما المحاسبون فقد اتجهوا نحو قياس  التركيز على الجانب الكلي في محاولة لراط أثر

و ،الإنتاجية عند تحليل و قياس الأداء و طبقوا مقاييس مالية و أخرى غير مالية لأغراض تقااية للمحاسبة الإداتية 
                                                             

 .  64، ص  مرجع سبق دكرهعلي السلمي ، 1
2 Homgren,c.t , foster,G.and datar,S.M, "cost accounting A Managérial Emphases" , 10 édition , prentice Hall , 

INC , englewood cliffs, N.J , 2000 . p 45. 
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لتي تمثل نسبة المخرجات الكلية فيما يخص الإدات  هناك نوعين من مقاييس الإنتاجية و هما مقاييس الإنتاجية الجزئية وا
إلى عنصر واحد من المدخلات،و تستخدم اكثر  لقياس إنتاجية العمالة، من الجدير االذكر في هذا المجال أنه يؤخذ 
على مقاييس الإنتاجية الجزئية أن معظمها صمم من قبل الاقتصاديين و تجال الأعمال فكانت مؤشرات إنتاجية 

م تلك المؤشرات إلى عدم فهم أداء الشركة،فعلى سبيل المثال إن مؤشر إنتاجية العمل من العمالة،و قد يؤدي استخدا
الممكن أن يتحسن إذا استخدمت الشركة مواد أولية ممتاز  النوعية و التي تمتاز اأنها تقلل ساعات العمل المطلواة 

إلى التفاؤل حول احتمالية زياد  الأتااح  للإنتاج،في هذه الحالة الناتج لكل ساعة عمل سيزداد،مما سيحدو االمساهمين
هنا الأتااح المتوقعة كانت تلك المواد مكلفة إلى حد ما لكن لو   ،مما قد يعني زياد  في توزيعات الأتااح على المساهمين

من زياد  مؤشر إنتاجية العمل لن تكون أتااحا على الإطلاق،لأن تكلفة زياد  هذا المؤشر يجب أن تؤخذ اعين 
، ومقاييس الإنتاجية الكلية 1وجود في أي مؤشر جزئي للإنتاجيةالمبات،و من المهم ملاحظة أن هذا التعاتض الاعت
تلك افترضت كمقياس للإنتاجية يستند على صافي المخرجات و هي  أوتواا على أنها القيمة المضافة،المعروفة في و 

هذا المقياس أنه يفتقر إلى المعنى الكامل خاصة أنه  يعاب علىلمشتريات من مواد و منتجات،و المبيعات مطروحا منه ا
أنه يعتمد على المعلومات المحاسبية المنشوت  في يعتمد اشكل أساسي عل  المبيعات وليس له علاقة االإنتاج،كما و 
ية الكلية و على الرغم من أن مقاييس الإنتاج ،2التقاتير المالية السنوية و التي تضم التكاليف التاتيخية و الاستهلاك 

يرى مديرو حيث تقيس الإنتاجية المركبـة لكـل المدخــلات المستخدمة في إنتاج المخرجات،وهي اذلك مقاييس شاملة،
التنفيذ في فهمها اعض الصعواة و اأنها تعطى قدتا أقل من الفائد  التي تعطيها مقاييس الإنتاجية الجزئية،فالأخير  

ترى العديد من للمقاتنة عبر أكثر من فتر  زمنية،كما ز اأنها قاالة للرقااة و توفر تغذية عكسية مباشر  كما و تمتا
فإن أحدهما (الكلية و الجزئية)الدتاسات أنه من الأفضل للشركة عند تقييم الأداء أن تحسب كلا مقاييس الإنتاجية 

إن مقاييس ،3نتائج أقوى يدعم الآخر و إن كان في أحدهما نقاط ضعف فإن المقياس الآخر سيغطيها و يعطيان معا
الإنتاجية تحاول تسليط الضوء على الاستخدام المادي للمواتد،وذلك لتحفز إنتاج منتجات أكثر بمدخلات أقل مع 

لا تتأثر المخرجات اتغيرات التكاليف و الأسعات الملائمة،و في د التركيز على المقاييس المادية الحفاظ على النوعية،عن
  .تااح إذا كانت زياد  أسعات المخرجات أسرع من زياد  تكاليف المدخلاتالأجل القصير تزداد الأ

                                                             
، 4009، ، الأتدنالماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة اليرموك ، مذكر  تخرج لنيل شهاد "تحليل انحرافاتهاقياس الإنتاجية و "، ايد  فاتوق فرحانع 1
 . 02ص 

2 Stainer . A , Productivity and stratégie management accounting , IJTM , spécial issue on strategic cost 

management , 13m57-67, 1997. 
3 Homgren,c.t , foster,G.and datar,S.M , op cit . 
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III.1.2. يعتبر قياس الإنتاجية هو الأساس في دتاسة موضوع الإنتاجية و تحليلها،سواء   :قياس الإنتاجية أهمية
ية القياس لا تكون جراء عملاكان على مستوى الاقتصاد الوطني،أو على مستوى المؤسسة،إن الأتقام التي يتم عليها 

هاا أي دلالة ما لم تتم عملية المقاتنة مع إنتاجية نفس المؤسسة لفترات سااقة و هو ما يعرف االمقاتنة الزمنية،و يمكن 
أن تكون المقاتنة مع إنتاجية مؤسسات أخرى خلال نفس الفتر ،و هو ما يعرف االمقاتنة المكانية،و أي كان نوع 

و الوقوف على أسباب و مواقع القو  و الضعف في كفاء  الاستخدام،و التعرف على عمل المقاتنة فإن اهادف منها ه
و اصفة عامة فإن أهداف قياس الإنتاجية يمكن حصرها فيما     ر كفاء  داخل المنظومة الإنتاجية، الوحدات الأكث

 :1يلي

ديد أسباب ضعفها و من تم تحديد مواطن الخلل و الحلول التي يمكن من خلاهاا يساعد قياس الإنتاجية في تح -
 .2تحسين الإنتاجية

يمثل أحد أهم الأدوات الرقااية سواءا كانت تلك الرقااة ذاتية من داخل المؤسسة أو خاتجية تماتس من قبل  -
 .3هيئات مركزية متخصصة

 .تخدام أقل للمواتد لإنتاج أكثرتعتبر الإنتاجية دليلا للنمو لأن الدول تقوم ااس -

 .تستخدم تقديرات الإنتاجية للتنبؤ االدخل الوطني كتقدير الحجم الصحي  للعمالة -

 .تستخدم الإنتاجية لقياس الكفاء  و تقييم مدى استخدام المواتد -

 :تؤثر الإنتاجية في الأسعات و الأجوت و ذلك كما يلي -

 ه علاقة وثيقة االزياد  في إنتاجية العمالةزياد  الأجوت الحقيقية في كثير من الدول ل . 

 الزياد  في الإنتاجية الجزئية يعني تخفيض في التكاليف و من تم زياد  الأسعات و الأجوت . 

III.1.3. تتعدد طرق قياس الإنتاجية حسب الأهداف التي يجرى لأجلها عملية  :قياس الإنتاجية متطلبات
 4 :المؤسسة يجب دتاسة و معرفة المتطلبات التالية القياس،و لقياس الإنتاجية على مستوى

                                                             
 .006،ص  مرجع سبق دكره سونيا محمد البكري،  1
 .97،ص  مرجع سبق دكره علي السلمي،  2
 .97،ص  مرجع سبق دكره علي السلمي،  3
 .479،ص 0779،الدات الجامعية،ايروت،الأتدن،"إدارة الأعمال"عبد السلام أاو قحف،  4
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III.1.3.1. لقد تطرقنا سااقا إلى مفهوم الإنتاجية على أنها نسبة الناتج :مكونات بسط و مقام المعادلة
،حيث الناتج يمثل البسط و عناصر الإنتاج تمثل المقام،إن الناتج يمكن أن (المدخلات)إلى عناصر الإنتاج (المخرجات)

 :الأشكال التاليةيأخذ 

 .الناتج محسواا على أساس وحدات مادية منتجة -

 (.سعر الوحد  الواحد * كمية الإنتاج )الناتج معبرا عنه االقيمة  -

 .الناتج معبرا عنه االقيمة المضافة -

 (.الناتج الكلي للمؤسسة)الناتج معبرا عنه االإيرادات الكلية  -

 .العمل،تأس المال ،المواد الأولية: موعة عناصر الإنتاج و تشمل عاد أما مقام المعادلة فإنه يعبر عنه اعنصر أو مج

III.1.3.2. يعتبر اختبات وحد  القياس خطو  أساسية في عملية قياس الإنتاجية،حيث أن تعدد :وحدة القياس
لكل  هلأن ،المدخلات و المخرجات تؤدي إلى صعواة توحيد وحد  القياس و خاصة في حالة قياس الإنتاجية الكلية

لااد أن نلجأ إلى أخذ  و عليه ،لذلك يجعل إمكانية أخذ وحد  القياس المادية غير ممكن عنصر وحد  قياس مختلفة
سعات ائج مغاير  للواقع الفعلي ، لأن الأنت إلىلا يؤدي  أنا يجب أن الاستعمال النقدي هذ إلا، وحد  القياس النقدية

اعين  ي يكون القياس النقدي موضوعيا و ذا دلالة يجب الأخذهادا لك تتغير و تتعرض القيمة النقدية للتقلبات ،
للتعبير عن العلاقة القائمة ما اين اسط و مقام المعادلة ، و من ثم الترجي   أولاالاعتبات القياس المادي الكمي 

 .و المنتجات  نتاجالإعناصر  أسعاتوصولا للتعبير النقدي ، كما يجب استبعاد اثر التغيرات الحاصلة في  االأسعات

III.1.3.3. لغرض قياس التغيرات الحاصلة في مستوى الإنتاجية فإن ذلك يوجب إجراء المقاتنة اين :فترة القياس
الحالي للإنتاجية و مستوى آخر،لذلك يجب اختيات فتر  ما،حيث تنسب إليها و تقاس بها أوضاع المؤسسة  المستوى

افتر  الأساس أو و تتحدد التغيرات الحاصلة قياسا بهذه الفتر  و تسمى من حيث مستوى الناتج و عناصر الإنتاج،
حساااتها  اإعداددلك لان المؤسسات تقوم  سنة معينة، الأساستكون فتر   أنلقد جرت العاد  الفتر  المرجعية،

ياتها و التغيرات تو و مس الإنتاجيةالمقاتنات و قياس  إجراءه الحسااات في ا يمكن من استعمال هذوعرضها سنويا ، مم
التي تستعمل في  الأساسسنة  أسعاتفانه يتم اعتماد  الأسعاتالتغيرات الحاصلة في  أثر، و لغرض استبعاد الحاصلة فيها

و هدا ما  الإنتاجلك الكميات المستعملة من عناصر ، و كذادية المتحققة من المنتجاتعملية ترجي  الكميات الم
هي ما يطلق عليها  ، والثااتة االأسعاتاالقيمة النقدية و  الإنتاجيةمعادلة  أطرافين يسمى االتعبير عن العلاقة ما ا
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عن  الأساسخلال فتر   الإنتاجاختلاف الظروف التي تم فيها  أن إلاموضوعية ، و تعتبر هده  الطريقة اطريقة الحجوم
تدهوت مستوى  أوسلبيا في تحسين  أويا ، و يلعب دوتا سواءا ايجااالإنتاجيةظروف الفتر  اللاحقة يؤثر على مستوى 

الظروف السائد  في المؤسسة  تؤخذ أنو تحسينه يجب  الإنتاجية، لدلك لغرض القياس الموضوعي لمستوى الإنتاجية
  .  1اعين الاعتبات و محاولة تحسينها

III.2. الاقتصاد  قياس الإنتاجية هو فرع هام من الدتاسات يتضمن خليط من علوم :طرق قياس الإنتاجية
والإحصاء و الرياضيات و الإدات ،كما تتي  مقاييس الإنتاجية التعرف على مدى التقدم المحقق على مستوى قطاعات 
الاقتصاد الوطني المختلفة،و مقاتنة الكفاء  الإنتاجية للأنشطة الصناعية مع مثيلاتها في الدول الأخرى،و نوض  طرق 

 :قياس الإنتاجية كما يلي

III.2.1.  ق القياس الكمية  طر 

III.2.1.1. يعير عن الناتج في هذه الطريقة اوحدات قياس طبيعية   :(الطبيعية )المادية  الطريقة
إلخ،و يجب أن تكون في هذه الحالة جميع الوحدات المنتجة متجانسة،و هاذا فإن تطبيق هذه ...كالطن،المتر،اللتر،

خدامها مع اعض القطاعات ذات الإنتاج المتجانس،كما تتميز الطريقة محدود من الناحية العملية،حيث يقتصر است
هذه الطريقة االبساطة و الوضوح و التأثير المحفز،كما يعاب عليها من خلال فشلها في القياس في حالة تعدد 

 ،و تأخذ2المنتجات ،كذلك عدم إمكانية استخدامها إلا لإيجاد إنتاجية منتج واحد اعامل واحد من عوامل الإنتاجية
 : الصيغة التالية

 
لا يمكن تطبيقها على المؤسسات التي تنتج منتجات نصف مصنعة انه  إلالكن االرغم من سهولة تطبيقها و فهمها 

للفروق الموجود  اين فئات العمل  أهميةلا تعطي الكلية، كما  الإنتاجيةلا يمكن قياس التي تنتج عد  منتجات، و  أو
 .عمال و المهاتات المكتسبة لمختلف ال

                                                             
 . 20، ص  سبق دكره مرجعخالص صافي صالح ،   1
 . 97 - 96، ص  0769، دات الطباعة و النشر ، ايروت ،  "طرق قياسها –الإنتاجية ، مفهومها "وجيه عبد الرسول ،   2
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III.2.1.2.  مما تقدم يتض  لنا ضيق نطاق استخدام الطريقة : المعدلة و نقدها( الطبيعية)الطريقة المادية
الطبيعية في قياس الإنتاجية لدى اتجه التفكير إلى استعمال هذه الطريقة حيث يمكن تطبيقها على المؤسسات التي 

 :1لتطبيقها نتبع الخطوات التاليةتنتج منتجات متفاوتة في مواصفاتها أو في جودتها و 

و هذا الأخير يتم استعماله  منتوج معين من اين المنتجات في المؤسسة التي تنتج منتجات متعدد  يتم إختيات  -
 "المنتوج القياسي"كوحد  قياس و يطلق عليه 

ه المنتجات ادلالة بمعنى آخر يعبر عن هذ ،االنسبة لباقي المنتجات الأخرى فإنه يتم تحويلها إلى هذا المنتوج -
 "بمعامل التكافؤ"المنتوج القياسي،و لغرض تحقيق عملية التحويل هذه لااد من استخدام معامل يسمى 

 .يتم ترجي  المنتجات المختلفة بمعامل التكافؤ فنحصل على المنتوج معبرا عنه بما يعادله االمنتوج القياسي -

،يمكن الحصول على مجموع الناتج المحقق في المؤسسة اعد أن يتم ترجي  جميع المنتجات االمنتوج القياسي -
 .حيث تصب  جميع المنتجات معبرا عنها انفس وحد  القياس

      :طبقا هاذه الطريقة نستخدم العلاقة التالية لقياس الناتج 

 

 (.دات الطبيعيةاالوح i)كمية الناتج المحقق من المنتج :         Qi            .كمية الناتج الكلي:       Q :حيث

Ci         : معامل التكافؤ للمنتج(i) االنسبة للمنتج القياسي. 

حديد كمية أما االنسبة لمقام المعادلة و التي تمثل أحد عناصر الإنتاج فإنه يتم تطبيق نفس الخطوات السااقة ات    
د قياس إنتاجيته هو عنصر العمل ففي هذه لعلاقة الإنتاجية،فإذا افترضنا أن عنصر الإنتاج المراعنصر الإنتاج المحدد  

،لذلك فإنه تجري تعديل عليها و ذلك (الماهر  أو غير الماهر )الحالة سنواجه مشكلة الجمع اين فئات العمل المختلفة 
 :اترجيحها بمعامل تكافؤ لتحويلها إلى فئة عمل قياسية ااستعمال العلاقة التالية

 
  .حجم العمل لفئة معينة:  Li               .ليحجم العمل الك:  L          : حيث

                                                             
شهاد  ، مذكر  تخرج لنيل " الترشيد الاقتصادي للطاقة الإنتاجية و انعكاساته على الأداء و الإنتاجية في المؤسسات الصناعية"ان الدين أمحمد ،  1

 . 79 – 79، ص  4007الماجستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة تلمسان ، 
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                Ti  : معامل تكافؤ لفئة قو  العمل(i) االنسبة لفئة العمل القياسية.  

 :1على المعادلة 6اقسمة المعادلة  الإنتاجيةانطلاقا من المعادلتين السااقتين يمكن قياس 

 

 

ب الواتد  في الطريقة السااقة،و بموجب الطريقة الجديد  نستطيع هذه الطريقة استطاعت تجاوز اعض العيو       
حساب الإنتاجية في المؤسسات التي تنتج منتوجات متعدد  و كذلك التي تستعمل مواد أولية غير متجانسة أو فئات 

مستوى مختلفة من العمل و مستويات متعدد  من المهاتات،إلا أنه تغم ذلك تبقى هذه الطريقة جزئية و لا تعكس 
تطوت الكفاء  الاقتصادية للمؤسسة،كما أن اختيات معامل التكافؤ يتم وفق أسس و معايير متعدد  و مختلفة،حيث 

هذا ليها نتائج غير دقيقة أو تقريبية أنها عملية خاضعة للاجتهاد الشخصي و الذاتي مما يجعل النتائج التي يتم التوصل إ
 .التكافؤ بمعامل آخر يؤدي إلى اختلاف النتائجمن جهة،و من جهة أخرى فإن تغيير معامل 

III.2.2. نظرا لعدم إمكانية قياس الإنتاجية االطرق الطبيعية في حالات كثير  اسبب تعدد :  الطريقة النقدية
المنتجات التي تنتجها المؤسسة فضلا عن احتمال تغير جود  و مواصفات المنتوج مع مروت الزمن،و عليه فإن الحلول 

لتجاوز سلبية القياس هو قياسها اوحدات نقدية،و في ما يلي نستعرض أهم طرق قياس الإنتاجية ااستعمال  البديلة
 :هذه الطريقة

III.2.2.1. تعتبر هذه الطريقة أاسط و أسهل طرق لقياس الإنتاجية معبرا عنها االقيمة  :طريقة الأسعار الجارية
 :1اصر الإنتاج التي ساهمت في الحصول عليه و ذلك كما يليو يتم بموجبها حساب قيمة الناتج و كذلك قيمة عن

 Q = Q * P                          السعر  *الكمية = قيمة الناتج 

 : و في حالة تعدد المنتجات فإن قيمة الناتج الكلي تساوي    

……….. 

     , i=1,………….,n 
                                                             

 (. االتصرف) 99-90ص  مرجع سبق دكره وجيه عبد الرسول العلي،  1
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سعر :    Pi .تمثل كمية المنتوج:  Qi   .تمثل عدد المنتجات : n     .تج الكليتمثل قيمة النا : Q   :حيث   
 .المنتوج

يتم تحديد قيمتها عن طريق ترجي  كمية كل عنصر من عناصر الإنتاج ر الإنتاج التي هي مقام المعادلة أما انسبة لعناص
 *( λ)المستعملة من عنصر الإنتاج الكمية = قيمة عنصر الإنتاج  :اسعره و من تم جمع قيمه و ذلك كما يلي

  (г)سعره 

 

 .iتمثل كمية عنصر الإنتاج : i    .تمثل قيمة إجمالي عناصر الإنتاج: R : حيث

 r i :   تمثل سعر عنصر الإنتاجi،       حيث:i=1…n.         i   : العمل،تأس )تمثل عنصر الإنتاج
 (.إلخ...المال،المواتد

 :نحصل على إنتاجية عنصر الإنتاج أو جميع عناصر الإنتاج و ذلك كما يلي (1)و ( 6)اقسمة المعادلة 

 

 

 

 .إنتاجية عنصر الإنتاج : P       .عنصر الإنتاج :        :حيث 

 :أما إنتاجية جميع عناصر الإنتاج تحسب االعلاقة التالية

 

 

 

III.2.2.2. نتاجية على أساس حساب قيمة الناتج الذي تقوم هذه الطريقة في قياس الإ :طريقة الأسعار الثابتة
يمثل اسط المعادلة و ذلك اترجي  الكمية أو الكميات المنتجة االأسعات الثااتة،و كذا الحال االنسبة لعناصر الإنتاج 

 

 

 

 



  
 ماهية الإنتاجية و طرق قياسها                                  الفصل الأول                      

 
33 

ا في والتي تمثل مقام المعادلة،بمعنى آخر لقياس الإنتاجية في فتر  زمنية معينة فإنه يجب قياسها في فتر  سااقة ثم قياسه
لحساب الإنتاجية بهذه الطريقة فإنه يجب تحديد قيمة ذ أسعات الفتر  السااقة أو العكس، الفتر  الحالية لكن مع أخ

و سنة المقاتنة ( 0)الناتج و قيمة عناصر الإنتاج و اختيات سنة الأساس و سنة المقاتنة،نرمز لسنة الأساس االرمز 
 :ليةو ذلك اتطبيق العلاقات التا، 1(6)االرمز 

 

  :أما قيمة عناصر الإنتاج فتحسب االعلاقة التالية

 

 :و ذلك كما يلي( 1)على ( 6)و انطلاقا من هاتين المعادلتين يمكن حساب الإنتاجية اقسمة العلاقة 

 

 

 

Q :حيث  
i
P      .في سنة المقاتنة (i)كمية الناتج :  1

i
 .في فتر  الأساس (i)سعر الوحد  من المنتج :   0


i
r       .في سنة المقاتنة (i)كمية عنصر :     1

 i
 . في سنة الأساس (i)سعر عنصر الإنتاج :   0

 :و لقياس إنتاجية عنصر واحد من عناصر الإنتاج نستعمل العلاقة التالية

 

 

 :بحيث 

    :يمثل الكمية المستعملة من عنصر الإنتاج.        r 0   : سعر عنصر الإنتاج() في سنة الأساس. 

                                                             

 74، ص ية، عمان، الأتدنللعلوم الادات جامعة الدول العراية ، المنظمة العراية  ،ائل تحسينها في المؤسسات العامة، الكفاية الإنتاجية و وسنادت ااو شيخة  1
 . 
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على الرغم من أن هذه الطريقة تساهم في حل العديد من المشكلات إلا أنها تشير في نفس الوقت عددا من 
 :المشكلات أهمها

سعر البيع للمستهلك و سعر البيع االجملة،كذلك  فهناك سعر التكلفة،:نتج المناسبمشكلة اختيات سعر الم -
فإن اختيات أي من هذه الأسعات في القياس سيعطي قيما مختلفة يوجد الأسعات المحلية و الأسعات الدولية،و االتالي 

 .للناتج و للمؤشرات

إن هذه الطريقة تعطي صوت  مضللة لقيمة الناتج و للإنتاجية،خاصة إذا تم القياس على مستوى الاقتصاد  -
 .الناتج الوطني أو القطاعي،وذلك اسبب حساب قيمة مستلزمات الإنتاج المشترا  من الغير عند حساب قيمة

وجود اعض العوامل الجانبية التي تؤثر على نتائج القياس،مثل تغيير المزيج السلعي من فتر  لأخرى،و اختلاف  -
 .أسعات المنتجات التي يتضمنها القياس

استخدام هذه الطريقة في المقاتنات الدولية اسبب صعواة اختيات سعر صرف مناسب يستخدم  إمكانيةعدم  -
 .في التحويل

III.2.2.3. في هذه الطريقة يتم قياس كمية العمل اوحدات نقدية ادلا من  :الطريقة النقدية لقياس العمل
الوحدات الزمنية السااقة و ذلك ااستخدام الأجوت،و ما يميز هذه الطريقة البساطة،إضافة إلى أنها تعكس إلى حد ما 

 :يوب أهمهالكنها لا تخلو من اعض الع لافات النوعية في القوى العاملة،الاخت

 .إمكانية اتتفاع الأجوت دون أن يقاال هذا الاتتفاع زياد  في كمية العمل -

صعواة تحديد مفهوم الأجر فكلمة الأجر قد تعني الأجر الصافي أو الأجر الإجمالي كما أنها قد تعني الأجر  -
 .المدفوع دون أخذ القواعد العينية في الاعتبات

تلف من قطاع إلى آخر أو من فتر  إلى أخرى مما يؤثر على نتائج كذلك فإن قواعد احتساب الأجر قد تخ -
 :  الدتاسات المقاتنة،و لقياس كمية العمل بهذه الطريقة تستخدم الصيغة التالية

 
 : أما عند مقاتنة كمية العمل زمانيا أو مكانيا فيمكن تطبيق الصيغة التالي
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 :حيث

L       :مقدات العمل المبذول لإنتاج الكمية «Q».     WK    : الأجوت المدفوعة لفئة القوى العاملة«k». 

Wkm  : الأجوت المدفوعة لفئة القوى العاملة«k»  الذي نقاتن مستوى إنتاجيتهفي فتر  المقاتنة أو في القطاع.                                                           

Wkb  :ة المدفوعة لفئة القوى العامل الأجوت«k»  الذي تقاتن االنسبة لهفي فتر  الأساس أو في القطاع  .                                                    

PL     :الرقم القياسي للعمل. 

III.2.3. تستخدم هذه الطريقة للتخلص من إحدى العيوب الأساسية الناجمة عن : طريقة القيمة المضافة
 ستلزمات الإنتاج ضمن قيمة الناتج، كماااتة و الأسعات الجاتية و هو احتساب قيمة ماستخدام طريقة الأسعات الث

مطروحا منها قيمة مستلزمات الإنتاج اللازمة ( الكلية الإيرادات)تعرف القيمة المضافة اأنها القيمة الكلية للناتج 
حد  الاقتصادية إلى ما أضافته الو للعملية الإنتاجية،و يتم حساب القيمة المضافة على المستوى الكلي عن طريق 

و تشمل مستلزمات الإنتاج ما استخدم في العملية الإنتاجية من مواد أولية و أجزاء نصف مصنعة الدخل القومي،
و يتم قياس الناتج بهذه الطريقة ، (dépréciation)ووقود و كهرااء مضافا إليه قيمة استهلاكات الأصول الثااتة 

 :وفق الصيغة التالية

 
 .كمية الناتج االوحدات الطبيعية:  Qr       (.القيمة المضافة)كمية الناتج الكلي :  Q : بحيث 

Pr  : سعر الوحد  من المنتج(r).          Ft  : عدد الوحدات التي تم استخدامها من مستلزم الإنتاج(t). 

Ct :  سعر الوحد  من مستلزم الإنتاج(t).        Ds  : قسط الاستهلاك(dépréciation) . 

ما يميز مقياس القيمة المضافة عن مقياس الأسعات الثااتة عند حساب الناتج هو احتساب القيمة الفعلية التي أضافتها 
الوحد  الاقتصادية عن طريق التخلص من مستلزمات الإنتاج،كما يعتبر مقياس القيمة المضافة من أهم مقاييس الناتج 

إلا أن مقياس شترك مقياس القيمة المضافة انفس عيوب مقياس الأسعات الثااتة،خصوصا على المستوى القومي،و ي
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إلى مقياس القيمة المضافة  لكن يضاف رات حساب قيمة مستلزمات الإنتاج،القيمة المضافة يستثني العيب المتعلق اتك
لفترات الزمنية اختلاف ا،ويرجع ذلك إلى (dépréciation)جديد يتعلق اكيفية احتساب قسط الاستهلاك عيب 

تعدد ،و (إلخ...المباني و المعدات)ثااتة التي يتم على أساسها احتساب قسط الاستهلاك لنفس النوع من الأصول ال
 .الطرق التي يمكن تطبيقها لحساب قسط الاستهلاك

نقدي الذي تتعامل الإنتاجية االمبالغ،أي االمقياس ال تعبر علىإن من أهم ما يميز الطرق المرتبطة االرا  هي أنها     
 ،معه الإدات  و تفهمه و مما يسم  لطريقة القياس تلك أن تصب  أدا  مراقبة جزء مكمل من عملية الإدات  في الشركة

أضف إلى ذلك أن أساس استخدام تلك الطرق يستند على محاسبة التضخم و الذي يحدد النسبة من تغيرات 
سعات فقط،و إذا طبقت هذه الطرق جيدا و ادقة فإن مقاييس الإيرادات و التكاليف و التي تعكس زياد  الأ

الإنتاجية المرتبطة االرا  تعتبر أدا  فعالة في تحليل الأداء و لجميع المؤسسات اهاادفة للرا  من جميع الأحجام،و سواءا 
على فرق أساسي تعتمد طرق قياس الإنتاجية المرتبطة االرا   قسام المؤسسة أو لخط إنتاج منفرد، كماكان لجميع أ

و فيما تعني الإنتاجية نسبة كمية المخرجات إلى كمية المدخلات،فإن عنصر "عنصر التغطية السعرية"و "الإنتاجية"اين 
التغطية السعرية يعرف على أنه نسبة سعر المخرجات إلى سعر المدخلات،و إذا ما قوتنت إنتاجية المنشأ  الواحد  

شركة تقاتن أداءها مع نفسها ادلا من المقاتنة مع منافسين خاتجيين،و االتالي يمكن لسنتين متتاليتين فهذا يعني أن ال
للشركة أن تنشأ تغيرا إيجاايا في الرا  من خلال إتااح في الإنتاجية أو من خلال زياد  أسعات المخرجات نسبة إلى 

 :1الآتيةأسعات المدخلات ،تلك العلاقة الضمنية يمكن أن يعبر عنها االمعادلات الثلاث 

 السعر  الكمية  = القيمة  

 (السعر القديم/السعر الجديد) (  الكمية القديمة/الكمية الجديدة= )القيمة القديمة /القيمة الجديدة

 عنصر التغطية السعرية الإنتاجية  = الربحية 

 (: nine box)هذا التحليل يقود إلى نموذج الصناديق التسعة 

 

                                                             
1 W.briec, N.peypoch. op cite p 127 
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 ية و الربحية و عنصر التغطية السعريةالإنتاج(:10)الشكل رقم 

 

 

 

      

 

    
 
 

Source : Stainer . A , op cit , p 62 . 

 :1و من الطرق المستخدمة في قياس الإنتاجية و ترتبط االربحية

 نموذج الإنتاجية الكلية التي طوتت من قبل مركز الإنتاجية الأمريكي 

Total Factor Productivity Model developed by the American Productivity 

Center (APC) 

 نموذج قياس الإنتاجية متعدد الفترات  :Multiperiod Productivity Measurement 

Model  

، تلك الطرق مبنية على أساس أن المؤسسة تولد الأتااح من مصدتين الإنتاجية أو تحسين عنصر التغطية السعرية 
في التغيرات المادية لكل من كميات المدخلات الفعلية و المخرجات،اينما عنصر لإنتاجية قياس للنمو الحقيقي ا حيث

تتشااه في أنها  اع تكاليف المدخلات إلى المستهلك، كماالتغطية السعرية هو مقياس لأي مدى يمكن نقل اتتف
اب كل منهم،و تستخدم الرياضيات في حساب تلك العلاقة الربحية،و في استخدامهم لنفس البيانات المطلواة لحس

                                                             
1 Rayo .M.P , "evaluating the impact of it investments using the PPP model" , decision sciences institute , annual 

meeting proceedings , 2002 , p 1195. 

 ر  المنتجتغير سع

تغير استرداد 
 التكلفة

تغير سعر 
 المدخلات

 تغير التكاليف

 تغـيـــر فـــي الإنتاجية تغير الربحية

 تغير الإيرادات تغير كمية المنتج

تغير في كمية 
 المدخلات
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لكن و في ظل ظروف معينة و ليس غيرها،  إنها جميعا تعطي نفس النتائج مقاسه اوحد  النقد في فتر  زمنية محدد 
هي طريقة مفهومة  PPPتختلف كل منهم في المنهجية المستخدمة في حساب الإنتاجية،كما و تختلف في أن طريقة 

في حسابها،إذ أنها تبدأ ااستخدام ايانات مقاسه اوحد  النقد خلال  من قبل الإدات  المالية سواء في استخدامها أو
النسب و من خلال حسابها  APCالاشتقاق و حتى الوصول لنتائج أداء الإنتاجية النهائية،اينما تستخدم طريقة 

 .تتوصل إلى قيمة مقاسه اوحد  النقد 

III.2.3.1.  الإنتاجية الأمريكي طريقة نموذج الإنتاجية الكلية المطور من قبل مركز(APC)  : في عام
طوت مركز الإنتاجية الأمريكي نموذج اسيط تاط الإنتاجية االربحية ،ميزته أنه يستعمل ايانات محاسبية متوفر   6830

ل الإلكترونية مثل ارنامج و يعطي نتائج معبر عنها االدولات و تستطيع المنشأ  تطبيقه من خلال ارامج الجداو 
أهمية هذا النظام في أنه يسم  للإدات  متااعة تغيرات الإنتاجية و عنصر التغطية السعرية و أثرها على و تبرز الإكسل،

كة مما قد يدفعها إلى الربحية من سنة لأخرى،و اناءا على نتائجها يمكن للإدات  الوصول لعد  استنتاجات عن أداء الشر 
 :1تحسين وضعه وفق الخطوات التالية 

حسب  QCR ظل هذه الطريقة هو حساب نسبة تغير الكمية للمخرجات أو للمدخلات في الخطو  الأولى -
 :المعادلة التالية

QCR  = 0الكميات الفعلية للسنة /2الكميات الفعلية للسنة 

 (AOQCR)مع ملاحظة أنه في حال تعدد أنواع المخرجات أو المدخلات فإن نسبة تغير المخرجات الكلية 
تغير كل من المخرجات على حد ،و تحسب نسبة تغير المدخلات الكلية   تحسب كمعدل موزون لنسبة

(AIQCR)  ،أما نسبة الإنتاجية الكلية انفس الطريقة(APR) فيمكن حسابها كالتالي:    APR  = نسبة تغير
 نسبة تغير المدخلات الكلية/المخرجات الكلية 

 نسبة تغير قيمة المدخلات/غير قيمة المخرجات نسبة ت=  APPR   :هي (APPR)و عليه فإن نسبة تغير الربحية 

قيمة المخرجات /2للسنة ( المدخلات)قيمة المخرجات ( = المدخلات)نسبة تغير قيمة المخرجات :  مع العلم اأن
 0للسنة ( المدخلات)

                                                             
1 Rayo .M.P ," simple method to link productivity to profiability", management accounting quarterly , summer , 

2000 , p 14 . 
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 :  و يمكن الوصول إلى النتيجة النهائية بحساب

 (APR)نسبة الإنتاجية الكلية /(APPR)لربحية نسبة تغير ا= نسبة أداء عنصر التغطية السعرية الكلية 

 :هي تحويل تلك النسب إلى قيمة الدولات أو وحد  النقد و ذلك كالتالي الخطو  الثانية   -  

 قيمة المدخلات ( نسبة تغير كمية المدخلات نسبة تغير كمية المخرجات = )مساهمة الإنتاجية 

 0قيمة المدخلات للسنة  ( نسبة تغير قيمة المدخلات  نسبة تغير قيمة المخرجات= )مساهمة الربحية 

 عنصر التغطية السعرية+ الإنتاجية = الربحية     :فان  و حسب صياغة لعلاقة الربحية االإنتاجية

 تغير عنصر التغطية السعرية+ تغير الإنتاجية = تغير الربحية                    :و االتالي فإن

مساهمة  مساهمة الربحية = عنصر التغطية السعرية   : جة النهائية مقاسه اوحد  النقد هياناء على ذلك فإن النتي 
 الإنتاجية

III.2.3.2. مما يؤخذ على طريقة :نموذج قياس الإنتاجية متعدد الفترات(APC)  أنها توض  التغيرات في
في العاد  يستخدم ايانات  (PPP)الربحية عدا تلك المتعلقة اتغير مستويات المخرجات،و كما أسلفنا أن مقياس 

أكثر من عامين،لذا ظهرت طريقة نموذج قياس الإنتاجية متعدد الفترات كتبسيط للنموذج السااق و بحيث يطبق على 
فترتين متعاقبتين،إن طريقة قياس الإنتاجية الواتد  في مراجع محاسبية التكاليف تركز على قياس انحرافات الإنتاج و البيع 

  :1عاقبتين ااستخدام النماذج الرياضية التاليةلفترتين مت

III.2.3.2.1.  عنصر النمو(Growth Component):  يقيس عنصر النمو التغير في الدخل
ها ــالتشغيلي الناشئ عن الزياد  في عدد الوحدات المباعة اين فترتين،أي أنها قياس الزياد  في الإيرادات مطروحا من

قاس كل منهم  يو ، جانب الإيرادات،و جانب التكاليف عنصر النمو إلى قسمين هما الزياد  في التكاليف،و يقسم
 :كما يلي

 
 

                                                             
1 Homgren,c.t , foster,G.and datar,S.M, op cit , p 65. 
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  =جانب الإيرادات 

 
 هو السنة السااقة( 0)عام .      هو السنة الحالية( 6)عام    :حيث أن

الإيرادات،أي انحراف نحكم على هذا المقياس من خلال الإشات  فإن كان انحراف الإيرادات موجبا هذا يعني زياد  في 
 .مفضل

 = جانب التكاليف 

و تبنى المعادلة على أساس ثبات علاقة المدخلات االمخرجات،فإن كانت إشات  هذا الانحراف موجبة فهذا يدل   
 .على زياد  في التكاليف،مما أدى إلى انحراف غير مفضل

III.2.3.2.2.  عنصر التغطية السعرية(Price Recovery Component):   يقيس هذا العنصر
التغير في الدخل التشغيلي و الذي يعزى إلى تغير أسعات مدخلات و مخرجات الشركة اين فترتين متعاقبتين،و الذي 
يشمل تغير الإيرادات و تغير التكاليف مع ملاحظة أن التكاليف ستشمل كل أشكال التكاليف التي توجد في الشركة 

 :يتم حساب هذا العامل كالتالي و هي مواد مباشر  و تكاليف تحويل،و

 =جانب الإيرادات 

 
هذا المقياس يقيس تغير أسعات اين عامين و االتالي الإشات  الموجبة تعني انحرافا مفضلا و على عكسها الإشات      

 .السالبة
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 =جانب التكاليف 

 
 .خلات أي انحرافا غير مفضلعلى عكس أثر أسعات المخرجات،الإشات  الموجبة تعني زياد  في تكاليف المد    

III.2.3.2.3. عنصر الإنتاجية(Productivity Component) : يقيس هذا العنصر التغير في
االنسبة لكمية المدخلات التي كانت (۱)التكاليف و الذي ينشأ من تغير كمية المدخلات المستخدمة في عام 

نموذج الكمية التي يزيد فيها الدخل التشغيلي كما يقيس هذا ال،(6)لإنتاج منتجات عام ( 0)تستخدم في عام 
ااستخدام مدخلات تقلل التكاليف خاصة عندما لا تطرأ زياد  على أسعات المنتجات،و يتم حساب هذا النموذج 

 :وفقا للمعادلة التالية

 = عنصر الإنتاجية 

كان انحراف عنصر الإنتاجية عند حساب العنصر السااق يؤخذ االحسبان أنه كلما قلت الطاقة المستخدمة كلما    
 .مفضلا

III.3. ها تحليل و  صعوبات قياس الإنتاجيةو  نماذج :  

III.3.1. االاستناد إلى مختلف الطرق التي تساعد على تقديم صوت  حقيقية و أكثر     :نماذج قياس الإنتاجية
قد دأب العديد من الباحثين على اناء واقعية لكيفية حساب كل من عناصر البسط و المقام المكونة لمؤشر الإنتاجية،ف

 :1نماذج تساعد على حساب الإنتاجية و إعطاء تفسيرات صحيحة عنها و نوض  فيما يلي

III.3.1.1. يعتمد هذا النموذج في تفسيره للإنتاجية على ثلاثة مؤشرات تئيسية هي:نموذج كندرك و كريمر :      

                                                             

 . 076-079،ص 4000،الدات الجامعية،الإسكندتية،مصر،"دراسات في الرقابة و المراجعة الداخلية"فتحي تزق السوافيري،أحمد عبد المالك محمد،  1
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و المخرجات تحسب اأسعات سنة الأساس و إذا ما أهملنا قيمة المواد  يجب التركيز هنا على أن جميع المدخلات    
 :الأولية الداخلة في الإنتاج نصب  أمام مؤشر ثاني و هو

 
 :يمكن مقاتنة كل عنصر من عناصر المدخلات مع إجمالي قيمة المخرجات كما يلي

 

III.3.1.2.  ج هو تحليل مؤشر الربحية ااعتباته من اين أهداف هذا النموذ :نموذج مركز الإنتاجية الأمريكي
 :حاصل ضرب مؤشر الإنتاجية مع مؤشر استرداد التكلفة،و يتم قياس مؤشر الإنتاجية لفتر  القياس كما يلي

 
و يتم حساب كل من قيمة البسط و المقام وفقا لأسعات فتر  الأساس،حيث يعبر مؤشر الإنتاجية عن مدى كفاء      

 :ات،أما بخصوص حساب مؤشر استرداد التكلفة فيحسب كما يليتحويل المدخلات إلى مخرج

 
 .يشير هذا المؤشر إلى مدى قدت  أسعات المبيعات على تغطية تكاليف المدخلات

III.3.2.لك العوامل و كذ االإضافة إلى عيوب الطرق المستخدمة في قياس الإنتاجية :صعوبات قياس الإنتاجية
 :سها و ذلك على المستوى الدولي و الوطني كما يلي،نذكر صعواات قياالتي تؤثر فيها 

III.3.2.1.  1تتمثل فيما يلي:صعوبات قياس الإنتاجية على المستوى الدولي: 

                                                             
 . 909، ص  0776سونيا محمد البكري ، تخطيط و مراقبة الإنتاج ، الدات الجامعية ،   1
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  وعاد  لا تتضمن المقاتنة المنتجات (أسعات الصرف)تستخدم عند المقاتنة اين الدول أسعات تبادل العملات
 .المتشابهة و الخدمات في كل البلاد

 تنة اين المشروعات الدولية نجد أن مقاتنة الإنتاجية لا تشمل المستوى التفصيلي حيث تكون مستويات عند المقا
 .المقاتنة محدود  سواء من ناحية الدول التي تشملها المقاتنة أو عدد الصناعات

 ن لا يمكن تفسير الاختلافات في الإنتاجية اين الدول و شرحها اطريقة صحيحة و ذلك لعد  عوامل تتضم
 .الأحوال الاجتماعية و الثقافية و السياسية و الاقتصادية

 الصعواات السااقة نجد عدم توفر المعلومات الخاصة بمقاتنة الدول النامية مع الدول المتقدمة  إلى االإضافة
 .اقتصاديا ، حيث عاد  ما تتضمن ايانات المقاتنة الدول المتقدمة اقتصاديا فقط 

III.3.2.2. يمكن حصر صعواات قياس الإنتاجية على :لإنتاجية على المستوى الوطنيصعوبات قياس ا
 :المستوى الوطني فيما يلي

III.3.2.2.1. فيما اينها حيث يوجد ترجع صعواة القياس إلى تداخل المواتد البشرية : صعوبة قياس العمل
العمل لقياس هدا العنصر يتجاهل عدد ساعات  أوالعامل الماهر و غير الماهر و االتالي فان استخدام عدد العمال 

 لتأثرهاكقيمة نقدية لقياس عنصر العمل يتعرض للانتقاد نظرا   الأجوتاستخدام  أنالاختلاف في نوعية العمل ، كما 
 . الأسعاتاتغير 

III.3.2.2.2. المال صعب و معقد  تأسمخزون  أوالمال  تأسقياس  إن :المال  رأسالصعوبات المرتبطة بعنصر
 ذاتهالمال في حد  تأسمخزون  أننعتبر  أن، و يمكن  الأتضو المباني و  الآلاتيحتويه من عناصر مختلفة مثل نظرا لما 

هناك خلاف  أن، كما  الإنتاجيةغير متجانس و هدا تاجع للتباين في مجموع السلع التي يختلف عمرها في العمليات 
 الرأسماليلك اعد استبعاد الاستهلاك م القيمة الصافية و ذأ الإجماليةالمال المستخدمة هل هي القيمة  تأسحول قيمة 

و لمعالجتها نستعرض طريقة .قد انتهى عمرها الافتراضي  لأصول الرأسمالي، و كيف يمكن حساب الاستهلاك 
 المال و تدعى طريقة الجرد الدائم تأسحساب مخزون 

 " la méthode de l’inventaire permanent (MIP) "1  ،المال مبنية على  تأسمخزون  سلاسل إن
الأسعات الثااتة الثااتة ، هده المعطيات في ظل  للأصول الإجماليالمحاسبة الوطنية من خلال المعطيات للتراكم  أساس

                                                             

، مذكر  ماجستير في العلوم الاقتصادية فرع اقتصاد  "(  8118 – 0191) حالة الجزائر  –دراسة الإنتاجية على المستوى الكلي "اوقات  عبدالحليم ، 1 
 . 27، ص  4009كمي ، جامعة الجزائر ، 



  
 ماهية الإنتاجية و طرق قياسها                                  الفصل الأول                      

 
44 

و منه (  الآلاتالمباني ، التجهيزات و ) اعين الاعتبات الاندثات الفعلي لمجموع السلع  يمكن جمعها و ذلك االأخذ
 :التالية نستنتج العبات  

Δk = I – D  ………. (01) 

 للأصول الإجماليالاستثمات الخام و نعبر عليه االتراكم :  I        .المال  تأسالتغير في مخزون : Δk: حيث  
 .الثااتة

D  :  الثااتة  للأصول الرأسماليالاهتلاك. 

 :يمكن كتااتها على الشكل التالي ( 06)المعادلة 

  = Δk(..............01)   :يساوي  Δkالمال  أست ا كان التغير في مخزون إذ

  D = δ (..............08)                                                  :و 

    δ  …..(04) -  =     :نجد( 08) و المعادلة ( 01)من المعادلة  

                    (05)..……   ( δ – 1 )+  =:نه و م

 . t-1المال في الفتر   تأسمخزون :       . tالمال في الفتر   تأسمخزون :  

 .الثااتة  للأصولمعدل الاهتلاك : δ  .الثااتة  للأصول الإجماليالاستثمات الخام و يمثل التراكم : 

المال ااستعمال طريقة الجرد الدائم و التي تدعى  تأستسم  لنا بحساب سلسلة لمخزون (  07) حيث المعادلة 
و هادا نعيد كتااة المعادلة  K0المال  تأسالمال ، لكن اعد تحديد القيمة الااتدائية لمخزون  لرأسبمعادلة التراكم 

 δ  ……… ( 06 )  -  +  =            : النحو التالي  على(  07) تقم 

  δ  -   =    ( 07 )…………            :         أيضاو منه 

  (08)……………   :نجد     اقسمة طرفي المعادلة على  
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المال و معدل نمو  تأساعتمادا على الافتراضات التي قدمها الاقتصاديون من وجود التوازن اين معدل نمو المخزون    
 : نستنتج تلك العلاقة على الشكل التالي  أنالناتج الوطني على المدى الطويل ، يمكن 

g =  

 .المال  رأسمخزون :  K      .        الناتج الوطني: Y :  أنحيث 

يمكن كتااة المعادلة  الأساسا المال و على هذ تأسمعدل نمو مخزون  إلىفي حالة التوازن معدل الناتج الوطني يساوي 

-  =  g    : على الشكل التالي (  03)  ……….  (09 ) 

على (  08)لك نكتب المعادلة تقم كذو الناتج الوطني ،  المال و يساوي نم تأسمعدل نمو مخزون  gحيث يعتبر 

         (10)..……       :الشكل التالي 

 : و منه نجد  t=1في الفتر  k0المال الااتدائية  تأستسم  لنا بحساب قيمة مخزون (  60) حيث المعادلة تقم 

  ………….( 11) 

المال االقيمة  تأسالثااتة ثااتا اعد انتهاء عمرها الافتراضي و تعويض مخزون  الأصول إهتلاكت معدل ااعتبا أخيراو 
من خلال سلسلة  gالمال و دلك اعد حساب  تأسنتحصل على سلسلة لمخزون ( 07)الااتدائية في المعادلة تقم 

، العلاقات الحسنة في  الإداتيةمثلا المهاتات غير قاالة للقياس ف الإنتاجهناك عناصر  أخرىمن ناحية الناتج الوطني، 
المال ، و ادلك تظهر صعواات و مشاكل قياس هده العوامل و   تأسالعمل و التقدم التكنولوجي غير المتجسد في 

 . الإنتاجفي دالة  إدخاهااكيف يمكن 

III.3.2.2.3. ج من المخرجات،مما يجعل هناك صعواة في التركيز على قياس النوات:القياس الموجه إلى الإجراءات
 .القائمين على القياس يقومون االعملية اناءا على إجراءات أو أنشطة معينة

III.3.2.2.4. يقوم أصحاب المؤسسات عموما اقياس الإنتاجية في شكلها الكلي:عمومية القياس . 
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III.3.3.  تحليل الإنتاجيةProductivity Analysis : لى تفهم طبيعة تهدف مرحلة تحليل الإنتاجية إ
القيم التي تم التوصل إليها من خلال المقاييس المختلفة للإنتاجية و التعرف على دلالتها و علاقتها ابعضها 

 Comparisonالبعض،فالقيم بحد ذاتها لا تعني الكثير ما لم يتم تحليلها،و تتضمن تلك المرحلة عمليتي المقاتنة 
 :1كما يلي  Diagnosingوالتشخيص 

III.3.3.1. تهدف هذه العملية إلى تحديد الوضع النسبي لإنتاجية المنشأ  و إنتاجية  :مقارنة قيم الإنتاجية
عناصرها المختلفة االنسبة لفترات سااقة أو منشآت أخرى،و على ذلك فإن المنشأ  عاد  ما تقوم اعد  أشكال من 

 : المقاتنات،مثل

قام إنتاجية المنشأ  نفسها خلال عد  فترات زمنية سااقة فتكون عن طريق مقاتنة أت :مقاتنة زمنية أو تاتيخية -
 .ومتتالية و يكون القياس من خلال أسلوب تحليل السلاسل الزمنية و أسلوب تحليل الانحدات البسيط

المقاتنة الداخلية اين وحدات اشركات مشابهة في نفس نوع النشاط، المقاتنة بمتوسط الصناعة، و المقاتنة  -
 .المنشأ  إنتاجية داخل نفس

III.3.3.2. تتضمن هذه العملية محاولة تاط التغير في الإنتاجية الكلية االتغير في مؤشرات الإنتاجية  :التشخيص
الخاصة االعناصر،و يكون ذلك بهدف تحديد مجالات التحسن و مجالات التدهوت في الإنتاجية و أسبابها و االتالي 

الكلية في حالة تحسنها أو تدهوتها ما هو إلا حصيلة للتغير في إنتاجية  يمكن علاجها،لأن معدل التغير في الإنتاجية
العناصر،و لا يعني تحسن الإنتاجية الإجمالية تحسن إنتاجية كل العناصر،حيث يمكن أن يكون هذا التغير ناتج عن 

المال، التغير في إنتاجية التغير في إنتاجية العمل،التغير في إنتاجية تأس كتغير كل أو جزء أو اعض عناصر الإنتاجية  
   .  التغير في إنتاجية الخدماتالمواد، 

 

 

 

 

                                                             
 .99،ص 4009، الدات الجامعية، الاسكندتية، مصر، "بحوث العمليات وتخطيط الانتاج"، محمد توفيق ماضي  1
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 : خاتمة 

، حيث و من ثم الفرق اينهما  الإنتاجمفاهيم  إلى إضافة الإنتاجيةبمفاهيم  الإحاطةا الفصل من خلال هذحاولنا    
ي نحصل عليه و  الناتج الذاين أيالنسبة اين المخرجات و المدخلات  وأاصفة عامة هي العلاقة  الإنتاجية أن

المبحث الثاني  أما،  الأولو مكوناتها هدا من خلال المبحث  أنواعها إلىالعناصر الداخلة في تكوينه ، كما تعرضنا 
 الإنتاجية، مؤشراتها و علاقتها بمفهومي الكفاء  و الفعالية حيث تعتبر  الإنتاجية اأهميةكل ما يتعلق   إلىفتطرقنا فيه 
طرق  إلى إضافةو متطلباته  الإنتاجيةقياس  أهميةمن الكفاء  و الفعالية ، و في المبحث الثالث تناولنا فيه محصلة لكل 

طريقة القيمة  أخيراو  الثااتة االأسعاتالجاتية و  االأسعاتمثلة في طرق القياس الكمية و الطريقة النقدية المتالقياس 
لم  أنها إلاللقياس  أخرى نماذجظهوت  إلى أدىو ايجاايات مما اس سلبيات يالمضافة ، و لكل طريقة من طرق الق

الكلية  الإنتاجيةقياس  أن، حيث و على المستوى الوطني ياسها سواءا على المستوى الدولي أتقضي على صعواات ق
م نه لا توجد طريقة تتحكاهمتها في النمو الاقتصادي ، لأصوت  عن مدى مس ى الكلي يسم  لنا اأخذعلى المستو 

اقطبيها  الإنتاجيةعلى ضروت  قياس  التأكيدفي قياس الكميات المنتجة و المواتد المستخدمة ، هادا فلا اد من 
 لككذ،و كيفية معالجتها الإنتاجاعين الاعتبات مشكلة عدم تجانس عناصر  و الأخذ( المدخلات  –المخرجات )

تساهم في زياد  الناتج  أنهاتنمية قدتاتها التنافسية ، كما يساهم في زياد  تبحية المؤسسة و  الإنتاجيةتحسين مستويات 
  .الوطني 



 ثانيالفصل ال
 محددات الإنتاجية

العوامل المؤثرة فيها 
 طرق تحسينهاو 
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 : مقدمة

مؤشر لتقييم  أفضلهي  الإنتاجية أن إلاالاقتصاد القومي  أداءعلى الرغم من وجود مؤشرات عديدة لتقييم 
معدلات نموها وتحليل عناصرها تكشف مواطن الضعف والقوة في النشاط الاقتصادي، وهي  أن، حيث الأداءهذا 

 الإنتاجفبينما تتصف عوامل الاجتماعي في أي بلد، للنمو الاقتصادي وتحقيق الرفاه الاقتصادي و  الأساسيالمصدر 
غير محدودة بتاتا، لهذا تتسابق الدول في المحافظة على ديمومة  الإنتاجيةالكامنة لزيادة  الإمكانياتبالندرة، فان 

التحسينات المستمرة في الجوانب التكنولوجية  إدخال، من خلال الإنتاجيةواستمرارية معدلات نمو متزايدة في 
 .الإدارية والبشرية و 

الهام  في التنمية  الاقتصادية  والاجتماعية  وصعوبة تحديد العوامل المؤثرة  فيها قام  الإنتاجيةنظرا لدور 
حاولت العديد من الدراسات التي حيث العديد من الباحثين بدراسة وتحليل محدداتها على المستوى الكلي والجزئي، 

، الإنتاجيةالتحليلي لمفهوم  الإطارمحدد يحكمها بهدف زيادتها وحتى يكتمل  إطار إلىالتوصل  الإنتاجيةانصبت على 
والتي لها آثار مباشرة وغير مباشرة تترك بصماتها على جملة من   الإنتاجيةتحليل العوامل المؤثرة في  الأمريتطلب 

 : ما يلي   إلىدا الفصل سوف نتطرق ، من خلال هوالاجتماعية في الاقتصاد الوطني  الإداريةالمتغيرات الاقتصادية و 

I.  الإنتاجيةمحددات. 

II.  ببعض المؤشرات الاقتصادية تهاعلاقو  الإنتاجيةالعوامل المؤثرة. 

III.  الإنتاجيةتحسين. 
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I.  و العوامل المؤثرة عليها  الإنتاجيةمحددات : 

التقدم الذي يحظى به الاقتصاد القومي لأي  تعد الإنتاجية مؤشرا هاما يستدل من خلاله على درجة التطور و    
تلف مستواها الاقتصادي المتقدم والنامي على حد حيث تعتبر الإنتاجية هدفا تسعى إليه كل البلدان على مخ بلد،

تزداد أهميتها في البلدان التي يتسم اقتصادها بنذرة العناصر الإنتاجية سواء كانت مادية أو بشرية، الأمر الذي سواء، و 
كما أن تحسين الإنتاجية   دوا بها إلى تحسين الاستغلال المتا  لديها بالشكل الذي يحقق لها عائدا استثماريا مقبولايح
نظرا و  ،اجتماعية سواءا على مستوى المؤسسة أو على مستوى الاقتصاد الوطنيبر وسيلة لبلوغ أهداف اقتصادية و يعت

قام العديد من الباحثين صعوبة تحديد العوامل المؤثرة فيها الاجتماعية و تنمية الاقتصادية و الهام في ال الإنتاجيةلدور 
على المستوى الكلي  الإنتاجيةعليه سوف نوضح محددات يل محدداتها على المستوى الكلي والجزئي، و تحلبدراسة و 

 .لك العوامل المؤثرة عليهاكذ، و المستوى الجزئيو 

I.1. على المستوى الكلي  نتاجيةمحددات الإ :  

ثار مباشرة تحليل محددات الإنتاجية و التي لها آم الإنتاجية يتطلب الأمر تحديد و حتى يكتمل الإطار التحليلي لمفهو 
ي لا دارية والاجتماعية في الاقتصاد الوطني فهالإو غير مباشرة تترك بصماتها على جملة من المتغيرات الاقتصادية و 
رة في زيادة غير مباشثارا لاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية بل تترك آالإنتاج من خلال اقتصر على زيادة الدخل و ت

لميزان التجاري من يضا في ا، و هناك علاقة واضحة أالتراكم الرأسمالي وتأثيرها في التكاليف والأسعار والأجور والأربا 
ثير على الحد من لها أيضا تأالعالمية، و  ية المصدرة إلى الأسواقافسية للمنتجات المحلالقدرة التننتاجية و خلال تحسين الإ

قد تناولت ، 1المؤسسات الاقتصاديةنتاجية و ى التنافسي على مستوى الوحدات الإالمستو التضخم ورفع الكفاءة و 
جراه ، ووفقا للمسح الذي أكلية لعوامل الإنتاجد من العوامل المؤثرة على نمو الإنتاجية الالدراسات السابقة اثر العدي

 : نتاجية في الجدول التالي ، فانه يمكن حصر أهم المحددات المؤثرة  على الإدراسات السابقةلعينة من الالباحث 

 

 

 

                                                             
،  مرجع سبق دكره، " دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع( مدخل تحليلي ) إدارة الإنتاج في المنشاة الخدمية و الصناعية "بن عنثر عبد الرحمن ،  1
 . 512ص 
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 .نتاجية الدراسات السابقة لمحددات الإ:  01جدول رقم 

 طبيعة العلاقة نتاجية الكليةمحددات الإ الدراسات السابقة
داء و مصادر بعنوان أعبد السلام ، عمران 

تصادي دراسة تطبيقية على النمو الاق
 . 2002، الاقتصاد المصري 

 .نسبة التغير السنوي في درجة الانفتاح الاقتصادي  – 1
 .ليجمانسبة الاستثمار الأجنبي للناتج المحلي الإ – 2
نسبة الواردات من الآلات و المعدات للناتج المحلي  – 3
 .جمالي الإ
ن خر الناتج عنسبة التغير السنوي في التأ – 4

 .البيروقراطية 
 نوي في مدى التزام الحكومة بتنفيذنسبة التغير الس – 5

 .العقود 
 .جمالي مخفض الناتج المحلي الإ – 6
 .التغير السنوي في نسبة الملتحقين بالثانوي  – 7

 .طردية و معنوية  – 1
 
 عكسية و معنوية – 2
 
 طردية و معنوية – 3
 
 طردية و معنوية – 4
 
 .قة لا يوجد علا – 5
 
 عكسية و معنوية – 6
 
 لا يوجد علاقة - 7

اتجاهات النمو : حشمان و مسلم ، بعنوان 
 1111) الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة 

– 2005 ). ،2005 . 

 .المعدل الخام للواردات  – 1
 .معدل النمو السنوي للاستهلاك  – 2
 .جنبي الصافي الاستثمار الأ – 3
 .لليد العاملة النشيطة معدل النمو السنوي  – 4
معدل النمو السنوي للواردات من السلع و  – 5

 .الخدمات 
 .المعدد الحقيقي للتمدرس  – 6
معدل النمو السنوي للصادرات من السلع و  – 7

 .الخدمات الاستثمار المحلي الخام 

 .طردية و معنوية  – 1
 .طردية و معنوية  – 2
 . طردية و معنوية  – 3
 .عنوية طردية و م – 4
 
 . طردية و معنوية  – 5
 
 .طردية و معنوية  – 6
 .طردية و معنوية  – 7
 

Khan, safdar ,  
Macro déterminants of 
total factor Productivity in 
Pakistan .2006 . 
 

 .درجة استجابة الاقتصاد الكلي  – 1
 .درجة الانفتاح الاقتصادي  – 2
 .تنمية القطاع البشري – 3
 .مية القطاع المالي تن – 4

 .طردية و معنوية  – 1
 
 .طردية و معنوية  – 2
 .طردية و معنوية  – 3
 .طردية و معنوية  - 4
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 ، بعنوان محددات النمو الاقتصاديالخطيب
 .2001في القطاع غير النفطي السعودي، 

 .س المال الثابت الحكومي إجمالي تكوين رأ – 1
 .بت الخاص س المال الثاإجمالي تكوين رأ – 2
 .قوة العمل في القطاع الحكومي  – 3
 .قوة العمل في القطاع الخاص  – 4
القروض الحكومية الميسرة الممنوحة للقطاع الخاص  – 5
. 
 .مية الميسرةلحكومي عدا القروض الحكو نفاق االإ – 6
 . M3كتلة النقود بالمقياس الموسع  – 7

 .طردية و معنوية  – 1
 .طردية و معنوية  – 2
 .طردية و غير معنوية – 3
 .عكسية و غير معنوية – 4
 .طردية و معنوية – 5
 .طردية و معنوية – 6
 .طردية و معنوية – 7
 
 

الإنتاجية الكلية : ن، بعنواممدوح الخطيب
اج في القطاع غير النفطي نتلعوامل الإ

 .2010السعودي، 

 .المباشرجنبي الاستثمار الأ – 1
ي على التعليم من إجمالي نسبة الإنفاق الحكوم – 2
 .نفاق الحكومي الإ
 . جمالي نسبة عجز الموازنة إلى الناتج المحلي الإ – 3
 .الانفتاح الاقتصادي – 4
 .التضخم  – 5
 . النفطية  الإيرادات – 6
إلى  M2ة كتلة النقود التطور المالي مقيما بنسب – 7

 .جمالي الناتج المحلي الإ
 سمالية قدار الواردات الرأحجم العمالة الوافدة و م– 8

 .لا يوجد علاقة   – 1
 .لا يوجد علاقة  – 2
 .لا يوجد علاقة  – 3
 .طردية و معنوية  – 4
 .نويةعكسية و مع – 5
 .طردية و معنوية  – 6
 .لا يوجد علاقة  – 7
 .لا يوجد علاقة  - 8

 بعنوان  ، بدر حمدان ،الله بو مدسمير أ
نتاج في مل الإمحددات الإنتاجية الكلية لعوا

 . 2014.فلسطين 

 .التسهيلات الائتمانية المباشرة  – 1
 .سعر الصرف الحقيقي الفعال  – 2
 .التضخم  – 3
 .الانفتاح الاقتصادي  – 4
 .جنبي المباشر الاستثمار الأ – 5

 .طردية و معنوية  – 1
 .عكسية و معنوية  – 2
 .عكسية و معنوية  – 3
 .طردية و معنوية  – 4
 .دية و معنوية طر  - 5

 عداد الباحثمن إ: المصدر 

 الاقتصاد الجزائري بصفة عامة والقطا  نتاجية الكلية فيالمحددات للإ نقدم اهم استنادا للجدول السابق
  : كر منها ما يلي نذ  ضافية تعكس خصوصية هدا الاقتصاد، مع إدراج محددات أخرى إالصناعي بصفة خاصة

I.1.1.  ه مدى ارتباطجي، و ر درجة انفتا  الاقتصاد مع العالم الخا التجاري  يقصد بالانفتا  : التجاريالانفتاح
ليل اثر حسب الدراسات التي تناولت تحلمفروضة على التجارة الخارجية، و و القيود ايدل على حجم التسهيلات أبه، و 
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دلك لان الانفتا  على العالم يجابيا، و إ ، فانه من المتوقع أن يكون التأثيرعوامل الكليةنتاجية العلى إ التجاريالانفتا  
على رفع كفاءة العنصر البشري و الاكتشافات التكنولوجية التي تعمل لخارجي يسهل من تدفق المعلومات والخبرات و ا

يتوقع أن يكون له تأثيرا إيجابيا على  التجاري، أي أن الانفتا  لتالي تحسين إنتاجية هده العناصربادي و رأس المال الما
( الصادرات + الواردات ) جية عادة بنسبة التجارة الخار  التجاريالانفتا   يقاس مؤشر   ، 1نتاجية العوامل الكليةإ

العمال على زيادة يز الشركات والمؤسسات المحلية و يؤدي تحرير التجارة إلى تحف، حيث  جمالي الناتج المحليمن إ
إلى حد كبير الأداء الاقتصادي طويل الأجل،كما تعرض التجارة الإنتاجية للحفاظ على القدرة التنافسية مما يعزز 

 .تفقدهم  وظائفهم منافسة دولية تقلل من دخولهم و الحرة بعض العمال المحليين إلى

I.1.2. نه كل عام حسب صندوق النقد الدولي بأجنبي المباشر بشيقصد بالاستثمار الأ : الاستثمار الأجنبي "
المؤسسة التي استثمر  س مالفأكثر من رأ % 01تصاد دولة ما غير تلك التي يقيم فيها في اق" امتلاك غير المقيم 

وطني في حالة الاستثمار المشترك أو سيطرته التامة دارة المشرو  مع المستثمر ال، بالإضافة إلى قيامه بالمشاركة في إفيها
تحويل كمية من جنبي بعن قيام المستثمر الأ لا، فضملكيته المطلقة لمشرو  الاستثمارالتنظيم في حالة دارة و على الإ

و حسب الدراسات التطبيقية والنظرية ، 2لى الدول المضيفة الخبرة الفنية في جميع المجالات إالموارد المالية والتكنولوجية و 
نه ، لأوامل الإنتاجالإنتاجية الكلية لعيا على يجابيتوقع أن يكون له تأثيرا إ هالاقتصادية الخاصة بالاستثمار الأجنبي فان
بالتالي زيادة لعمالة الوطنية و تدريب اهيل و ، كما يساهم في تأالمضيفة الدولةيساعد على توفير فرص عمل لمواطني 

التي ترجع  لك تساهم في توفير التكنولوجيا الحديثةكذ  العالمي، سوق العمل المحلي و قدرتها على المنافسة فينتاجيتها و إ
ليد العاملة المحلية المهارات كساب ا، كما يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في إت الإنتاجيةالإيجاب في رفع معدلاب
الاستثمارات الأجنبية المباشرة ة طردية بين تدفق ن يكون هناك علاقعليه فانه من المتوقع أبرتها، و زيادة خو  داريةالإ
رأس المال الوطني فلابد من الاعتماد على الاستثمار  ما دام هناك ندرة فيلك كذ ،نتاجامل الإنتاجية الكلية لعو الإو 

إنما هي و  الخدمات فحسب،ت شرط ضروري لضمان توافر السلع و فالمنافسة ليس الأجنبي لتحفيز النمو الاقتصادي،
أساليب إنتاج منخفضة التكاليف، ولتحسين المنتجات  البحث عنلتحفيز المؤسسات على الابتكار و  أمر ضروري

فإنه لا توجد أي رشادة اقتصادية في عدم إيجاد  إذا كانت المنافسة تشجع نمو الإنتاجية،و  لمستوى الجودة،الارتقاء و 
يتم استخدام ، و المناخ الاستثماري المناسب الملائم لتسهيل استقطاب الاستثمارات و تشجيع حركة الاستثمار الأجنبي

                                                             
( 5) 63، دراسات العلوم الإدارية ، العدد " اثر سياسة سعر الصرف الأجنبي في الميزان التجاري الجزائري"زيرار سمية ، الزعبي بشير ، عوض طالب ،   1
 . 363 ص. 5002، 

2 Ayanwale, adeolu. "FDI and economic growth evidenoe from Nigeria", AERC research paper 165. African 

economic research consortium ,  2007 . p 01 . 
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،كما ان ما دام هناك ندرة في رأس جمالي كمقياس لهدا المتغير رات الأجنبية المباشرة للناتج المحلي الإنسبة الاستثما
المال الوطني فلابد من الاعتماد على الاستثمار الأجنبي لتحفيز النمو الاقتصادي، فالمنافسة ليست شرط ضروري 
ب لضمان توافر السلع والخدمات فحسب، فإنما هي أمر ضروري لتحفيز المؤسسات على الابتكار والبحث عن أسالي

إنتاج منخفضة التكاليف، ولتحسين المنتجات والارتقاء لمستوى الجودة، وإذا كانت المنافسة تشجع نمو الإنتاجية، فإنه 
لا توجد أي رشادة اقتصادية في عدم إيجاد المناخ الاستثماري المناسب الملائم لتسهيل استقطاب الاستثمارات 

 .1وتشجيع حركة الاستثمار الأجنبي

I.1.3. لكن يجب أن لا تزيد أجور العاملين دون زيادة  يصاحب زيادة الإنتاجية زيادة أجور العاملين، : الأجور
كما ترتبط إنتاجية العمل  بالتالي زيادة التضخم،ؤدي إلى ارتفا  أسعار المنتجات و لأن ذلك سي حقيقية في الإنتاجية،

خدمات )تتحدد مكافأة العمل و  سوق العمل،بالاستهلاك الفردي من خلال الأجور التي يحصل عليها العمال في 
على المدى الطويل حسب قيمة (الاشتراك في التأمينات الاجتماعية بجانب الأجور النقديةالمعاشات و  التأمين الصحي،
لك ، كذ2الكلية هكذا تميل التغيرات في مكافآت العمل الحقيقية إلى مسايرة التغيرات في الإنتاجية و  ناتج العمل،

، نتاجيته إلى زيادة في أجره، فمن حق العامل أن تترجم الزيادة في إلأجر كل تغير يطرأ على الإنتاجيةعكس اأن ييجب 
لم يحصل على قيمة مساهمته في الإنتاج فان إقباله  اإذ، و دائههو الدافع لتحسين أرك لمجهوده و نه في النهاية هو المحلأ

النظرية الاقتصادية الخاصة و حسب الدراسات التطبيقية ، و 3 نتاجيتهمن ثم تنخفض إو ف أن يضععلى العمل لا بد 
 .تاجية الكلية لعوامل الإنتاجبالأجور فإنها يتوقع أن يكون لها تأثيرا إيجابيا على الإن

I.1.4. تضخم على يؤثر الو  ،4سعار في دولة مافا  المستمر في المستوى العام للأيقصد بالتضخم الارت : التضخم
لإضعاف التنافسية ي يؤدي مر الذحيث أن ارتفا  معدلاته يؤدي إلى زيادة أسعار السلع المحلية الأ ،الميزان التجاري

من جهة أخرى يعمل التضخم على الواردات هدا من جهة، و زيادة جنبية وانخفاض الصادرات و للدولة مع السلع الأ
دلك لان سعر على النمو الاقتصادي، و  ينعكس سلبا يالتالي انخفاض معدل الاستثمار الأمر الذبخار و إضعاف الاد

موال انخفاض الأن و المدخري لإحجامي يؤدي ، الأمر الذ حال ارتفا  معدلات التضخمالفائدة الحقيقي سينخفض في

                                                             

  163، ص  5002اربد ، الاردن ،  الأولى، الطبعة ، عالم الكتب الحديث للنشر "اقتصاديات الاعمال"فليح حسن خلف ،   1
 . 33ص  ،  مرجع سبق دكرهاحمد طرطار ،   2
 . 602ص ،  مرجع سبق دكره ،فليح حسن خلف  3
 . 136، ص  5002، قسم الاقتصاد كلية التجارة ، الاسكندرية ، مصر ، " النظرية الاقتصادية الكلية"مضان احمد مقلد ، عبد القادر عطية ، ر   4
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من  رغمبال  هذاادة التضخم و يعتبر كثير من الاقتصاديين أنّ نقص النمو في الإنتاجية يساهم في زي ،1للإقراضالقابلة 
السبب في هذا أنّ تضخم أسعار و  ،2التضخم في الاقتصاد ترجع إلى مجموعة من العوامل المتصلة  دلاتزيادة مع أنّ 
تحقيق أهداف بمثل هذه الزيادة ترجع إلى اهتمام الإدارة  ،هالزيادة الكبيرة في أسعار الخدمات تنتج من اع و لسلا

ش الربح و هذا يعني نقل الزيادة في تكلفة المبيعات حتى لو كان هذا يعني رفع أسعار البيع للمحافظة على هام
 فع الإنتاج باستمرار لهذا فإنّ قد اتبعت معظم المؤسسات هذا الاتجاه بدلًا من محاولة ر و ، المستهلك إلى  المدخلات 

 .الكلية  مواجهة التضخم هو زيادة الإنتاجية ق إلىالطري

I.1.5.  ة الاقتصادية حيث لائتمانية المباشرة بدور هام في الحياتقوم التسهيلات ا: التسهيلات الائتمانية المباشرة
 ،الخارجية المختلفةا الداخلية و نشطة الاقتصادية لتوفير احتياجاتها من السيولة اللازمة لتغطية عملياتهتعتمد عليها الأ

تشمل كما   ،ا الائتمان الممنو  من المصارف لمختلف القطاعات الاقتصادية والشرائح الاجتماعيةيقصد بهو 
صرفية والكمبيالات ، السحوبات المجيريأ، التمويل الت مثل القروض نوا سهيلات الائتمانية المباشرة عدة أالت

، التمويل شاركة، المضاربة، المسلامية فتشمل المرابحةأما بالنسبة للبنوك الإ ،لتجاريةا بالنسبة للبنوك اهذ ،المخصومة
، سلامية فتتقاضى نسبة ربحسهيلات نسبة فائدة أما البنوك الإه التل هذتتقاضى البنوك التجارية مقاب، و جيريالتأ
، لقطاعات الاقتصادية المختلفةنتاجية اتعتبر هذه التسهيلات في غاية الأهمية من الناحية الاقتصادية لتأثيرها على إو 
السيولة من جهة من جهة و  النمونفاق و جم الائتمان لارتباطه بالإلك يهتم واضعو السياسة الاقتصادية بمتابعة حلذ
، ي تطور اقتصاديهاز المصرفي باعتباره الركيزة الأساسية لأولويات الجالتالي يكون توفير الائتمان ضمن أب، و 3خرىأ

نتاجية القطاعات الاقتصادية نمو الاقتصاد من خلال تأثيره على إلتطوير و حيث يساهم في خلق مناخ مناسب 
ا يقاس هذ، و 5من الدراسات استخدمت الائتمان المصرفي ليعبر عن عرض النقد ن هناك العديدكما أ ،4المختلفة

 .جماليللناتج المحلي الإالمتغير من خلال نسبة التسهيلات الائتمانية المباشرة 

                                                             
 . 552، ص  5011، عمان الاردن ،  ، الطبعة الاولى، دار الفكر للنشر و التوزيع " الاقتصاد الدولي النظرية و السياسات"عبد القادر السيد ،   1
 .586ص ،   مرجع سبق دكره الكبري،سونيا محمد  2
، رسالة دكتوراه ، كلية التجارة ، جامعة " نموذج قياسي مقترح لتقدير دوال الإنتاج و التكاليف في القطاع المصرفي الفلسطيني"عودة سيف الدين ،   3

 . 146، ص  5002دمشق ، سوريا ، 
 – 1184ان المصرفي في تمويل قطاع السياحة في الجماهيرية الليبية خلال الفترة دور الائتم "حبد السلام عمران ، عماد محمد عبد الرسول ، 4 

 . 538، ص  5003، مجلة الساتل ، العدد الأول ،  "2003
رسالة ماجستير ، جامعة (  5001 – 1222) ، دراسة تحليلية قياسية " اثر الائتمان المصرفي على النمو الاقتصادي في اليمن"العامري عادل ،   5

 . 2، ص  5006اليرموك ، اربد ، الأردن ، 
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I.1.6.  و عدد ، ألالة وحدات من العملة المحليةجنبية بدبسعر الصرف أنه سعر العملة الأيقصد : سعر الصرف
رف على ثر التغيرات في سعر الصتؤ ، و 1جنبيةع ثمنا لوحدة واحدة من العملة الأملة المحلية التي تدفالوحدات من الع

سعار  الصرف على ميزان لتغيرات في أؤثر احيث ت تالي على معدلات النمو الاقتصادي،بالمتغيرات الاقتصاد الكلي و 
، واردات الدولةات سعر الصرف على صادرات و ثير ذلك بسبب تألال تأثيره على الميزان التجاري، و من خالمدفوعات 

صادرات وسلبي على يجابي على الالأجنبية ينتج عنه أثر إفانخفاض سعر صرف العملة المحلية مقابل العملات 
الصرف على  أسعاركما تؤثر تغيرات  ،2الصادرات أسعارانخفاض الواردات و  أسعارلك بسبب ارتفا  ذالواردات، و 

نتيجة لانخفاض  الأسعاريؤدي لانخفاض  الأجنبيانخفاض سعر الصرف  أي، ة العملة المحليةالتضخم، فارتفا  قيم
قيقي الفعلي، حيث يعتبر سعر ه الدراسة سيتم استخدام سعر الصرف الحلغرض هذو  ،3الواردات بالعملة المحلية أسعار
ا دلالة ملائمة على لمؤشر ذا اذمن أجل أن يكون هصرف ثابتة عدة، و  لأسعارعبارة عن متوسط  لأنهسمي صرف 

 النظريةوحسب الدراسات التطبيقية و  ،4النسبية الأسعارثر تغيرات إزالة أتنافسية البلد اتجاه الخارج لا بد من 
سعر الصرف الحقيقي الفعلي  ن تكون العلاقة عكسية بين مؤشرالاقتصادية الخاصة بسعر الصرف فإنه يتوقع أ

 .5الصناعات التصديرية إنتاجيةيجابي لانخفاض سعر الصرف على للتأثير الإنظرا  اجالإنتالكلية لعوامل  الإنتاجيةو 

I.1.7. .معدل النمو في إنتاجية و  إن قوة الاقتصاد تعتمد على مستوى :العلاقة بين الإنتاجية و القوة الاقتصادية
لى التزام اليابانيين بالجودة وزيادة الثقة إيرجع ذلك ل التجاري الياباني يحقق فائضا و فمثلا نجد أن ميزان التباد العمالة،

تكمن أهمية تحسين الإنتاجية على و ،نجا  هذا البلديرفع من معدل إنتاجية العاملين و مما  الاعتماد على منتجاتهم،و 
 :6المستوى الوطني فيما يلي

ستخدم في قادمة تالدراسات الخاصة بتوقعات معدلات الإنتاجية على المستوى الوطني خلال الفترات ال -
 ؛بة والتغيرات الهيكلية المتوقعةالعمالة المطلو تحديد تقديرات وتوقعات كلا من الناتج القومي والدخل القومي و 

                                                             
1 Jochumzen , peter , "essentials of macro economics ", ventus publishing APS , 1SBN978-87-7681-558-5 ? 2010 , 

P 19. 
 5002وزيع ، المنصورة ، جمهورية مصر العربية ، ، الكتبة العصرية للنشر و الت" العلاقات الاقتصادية الدولية بين النظرية و التطبيق "عبد السلام رضا ،  2

 . 151، ص 
، (5) 2وم الإدارية، ، مجلة جامعة الملك سعود ، العل "تأثير عرض النقد و سعر الصرف على التضخم في الاقتصاد الكويتي "العمر حسين ،  3

  662، ص1222
 . 112فس المرجع السابق ، ص ، ن "الاقتصاد الدولي النظرية و السياسات "عبد القادر السيد ،  4

5 Dombrecht, michel , khalil , "saead, effective exange rate for Palestine" , Palestinian monetary authority , 2011 , 

p 07 . 
 . 80، ص  مرجع سبق دكرهسونيا محمد البكري ،   6
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مقارنتها على مستوى المؤسسات المماثلة داخل الدولة عند تحديد مستويات تنعكس دراسات الإنتاجية و  -
 ؛المزاياجور و إجراء الدراسات الخاصة بتحليل وتطوير الأ الأجور أو عند

بالتالي على تكلفة المنتجات خاصة عند إجراء تنعكس دراسات الإنتاجية وتحديد معدلاتها على الربحية و  -
 ؛ى مستوى القطا  النوعي في الدولةمقارنات الإنتاجية بين المؤسسات المماثلة عل

زيادة الأجور بزيادة فإن ارتباط بالتالي و  ،عوامل الحاسمة في تحديد الأجور والأسعارتعتبر الإنتاجية إحدى ال -
ا قبل الدخول في تحديد تحليل معدلاتهب إجراء الدراسات الإنتاجية و ارتباط الإنتاجية بخفض التكلفة يتطلالإنتاجية و 
 .الأجور على المستوى الوطني أو على مستوى الصناعة الواحدة داخل الدولةالأسعار و 

اتجاه تأثيرها على مستوى تختلف أيضًا في درجة و  المحددات، فإنّ هذه يةالكل الإنتاجية محددات اختلافتعدد و نظرا ل
هذا إضافة إلى أنّ لكل  ،أو غير مباشر، إذ قد يكون التأثير قوياً أو ضعيفًا، موجبًا أو سالبًا، مباشراً الكلية الإنتاجية
، اقتصادية ات خصائص اجتماعيةذ محدداتفهناك مثلًا  ،خصائص تميزه عن غيرهالكلية الإنتاجية  محدداتمن  محدد
، كما الخ ....ذات خصائص بشرية أو إداريةخيرا وأ تكنولوجية فنيةلك كذو أخرى ذات خصائص اقتصادية سياسية، و 

يعتمد على تأثير  محددفاعلية كل  و ، أي أنّ تأثيرةأنّها ذات طبيعة تبادلية تشابكيب الكلية الإنتاجيةتتميز محددات 
مجالات أو فرو  درجة هذه العلاقة وفقًا للظروف ومستويات الإنتاج و يمكن أن تختلف و  ،خرىالأالمحددات فاعلية و 

وى أنّها مهمة صعبة للغاية إذ أنّ عددًا غير محدود من الق"  D. Denssonدينسون  حيث حسب  ،تطبيقها
، الكلية الإنتاجية داتلمحدلا يوجد تصنيف موحد حيث  ،تدخل ضمن محدداتها أي، 1"الشروط تؤثر على الإنتاجيةو 

مما سبق ، و هكذا............... ...غيرها تكنولوجية أو بشريةاجتماعية، وأخرى اقتصادية و  محدداتفهناك مثلًا 
عوامل داخلية يمكن التحكم ) خاضعة لسيطرة المؤسسة أو الوحدة الاقتصادية بشكل عام  محدداتهناك  نأ نستنتج

، (ة لا يمكن التحكم فيها عوامل خارجي)ا لا تمتلك المؤسسة أيةّ سيطرة عليه دداتالمح، في حين أنّ غيرها من (هافي
الإنتاجية على أساس زمني تبعًا للوقت الذي يظهر  محدداتكما صنفت   ،تعامل معها على أساس عوامل معطاةإنّما تو 

ه ــعليو  ،أخرى طويلة الأمدة و قصير  تبعًا لهذا التقسيم هناك عواملو  ،ل أو ذلك على مستوى الإنتاجيةبه أثر هذا العام
هدا على و  غير المباشرة المحدداتالمباشرة و  المحدداتهما رئيسيتين و  ة، إلى مجموعتينالإنتاجييمكن تصنيف محددات 

  .المستوى الجزئي

                                                             

1:نقلاً عن. 104، ص (1979دار الطليعة، : يروتب)عارف دليلة،  ، ترجمة"الكنزية الحديثة"أسادتشيا، . أبرينام
  

E.F. "Denison, The sources Of Economic Growth in the United States, and the Albernotires befor us". P232. 
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 I.2. كما  ،بمخرجاتها الإنتاجيةتؤثر بشكل مباشر على العلاقة التي تحكم مدخلات العملية  :المباشرة المحددات
 : تتمثل هده المحددات فيما يلي ،الأقصىالحد  إلى بالإنتاجيةيصل  أنللموارد يمكن  الأمثلن التوزيع أ

 I.2.1. ت المشتركة في العملية الإنتاجيةلتفاعل جميع عناصر المدخلا نتاجالإنتاجية هي : لاتعناصر المدخ ،
، وبناء على ذلك يمكن تحليل عناصر فهوم الإنتاجيةالتعريف السابق لماه ضمنا حتو وتحويلها إلى مخرجات وهذا ما ا

  :على النحو التالي الإنتاجيةفي  المدخلات المؤثرة

I.2.1.1. المباني وكلها أدوات زة و الأجها الآلات والمعدات و ـيقصد برأس المال هن :رأس المال للعامل رعنص
ية الإنتاجية أي إلى ذه العناصر إلى سرعة إتمام العمله استخداموغالبا ما يؤدي . 1تساعد على إتمام العملية الإنتاجية

من هذا المنطلق فإنّ و  ،الواحدة يترتب عليه تخفيض تكلفة الإنتاج للوحدة مما ،توفير الوقت، وكذا تحسين نوعية الإنتاج
يمكن  أنهّ لا الاعتبارمع الأخذ بعين  يراً ما تؤدي إلى زيادة إنتاجيتهزيادة كميّة رأس المال المستخدمة من قبل العامل كث

 ة،العملي حيث أنّ هناك حدودًا لهذه ،في زيادة كمية رأس المال المستخدمة من قبل العامل إلى مالا نهاية رارالاستم

إذا و  ،الأقصى احدّه إلى تصل العمل إنتاجية فإنّ  المستوى الأمثل إلى رأس المالل و فإذا وصلت نسبة المزج بين العم
 :من الشكل التالي كما يبدو  2هذا المستوى فإنّ الإنتاجية تبدأ في التناقصين ب تجاوزت نسبة المزج

 العلاقة بين كثافة رأس المال و الإنتاجية(: 10)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 .202، ص ، مرجع سبق دكرهعبد القادر محمد عبد القادر : المصدر

                                                             

        . 202، ص 1998عبد القادر محمد عبد القادر عطية،" الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق"، الإسكندرية، الدار الجامعية للطباعة و النشر، 
1  

 . 138ص  5003الرزاق محمود ، دار المريخ للنشر،  ، ترجمة حسني محمود عبد" التنمية الاقتصادية "تودارو ميشيل ،  2

 PLإنتاجية العمل 

المال كثافة رأس 

QK 
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لحدّها الأقصى عند  تصل إنتاجية العامل حيث  QK/Lيتضح من الشكل أنّ الكمية المثلى من رأس المال للعامل هي 
فإنّ هذا يؤدي لتناقص إنتاجية  . QK/Lإذا تجاوزت نسبة المزج المستوى و  ،هذه الكمية وتسمى بنسبة المزج المثلى

 . العمل

I.2.1.2. صر المتحرك الذي لقوى العاملة من أهم العناصر على الإطلاق حيث أنهّ العنا تعتبر: ةالقوى العامل
 ،الإدارية ر الكفاءةلن تتوفر مقومات النجا  للمؤسسة دون أن تتوافالتخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة، و يقوم ب

في المستوى التنفيذي على طبيعة العمليات الصناعية حيث أنّها تختلف في احتياجاتها إلى  ويتوقف اختيار القوة العاملة
هي الناحية و  الأولى، 1تنسب إنتاجية القوى العاملة إلى ناحيتينو  ،ةلفة من الأيدي العاملة المدربة والمؤهلدرجات مخت

هي الناحية التنفيذية التي تقوم بمهام التشغيل  يةالثان، و الرقابةدارية التي تقوم بمهام التخطيط والتنظيم والقيادة و الإ
 .الفعلي للأعمال المطلوبة

I.2.1.3. لقد لوحظ ،رة على الإنتاجيةالأساسية المؤث المحددات لا شك أنّ نوعية العمل تعتبر من: نوعية العمل
ا إلى مستويات حيث حاجاته ،لاسيما في بعض البلدان النامية الإنتاجيةل و قوي بين نوعية العمق و وجود ارتباط وثي
لضرورية حيث أصبح الحصول على العمالة الماهرة ا، جة أهمية حاجاتها إلى رأس المالربّما على نفس در  عالية من المهارة

من أهم  ،للصناعات الحديثة لهذه البلدان واستعان رأس المال بكفاءة شرط أساسي للخروج من دائرة الفقر المفزعة
المستوى التعليمي للعامل، فكلما زادت درجة التعلم المتحصل عليها في التخصص المطلوب   1جوانب نوعية العمل

المستوى التدريبي للعامل حيث ، و يا المتقدمة و استيعابها بسهولةجكلما زادت مقدرة العامل على التعامل مع التكنولو 
الحالة الصحية  ه، اماإنتاجيتزيادة ه و تعتبر الخبرة العلمية التي يحصل عليها العامل من التدريب دوراً كبيراً في رفع كفاءت

ال العمل كلما زادت لية في مجالعضمقدرته الذهنية و  فكلما زاد المستوى الصحي للعامل كلما زادت النفسية للعاملو 
ارتفعت روحه المعنوية كلما زادت مقدرته و  و أشرك في عمليات التخطيط الاجتماعيةكلما حلّت مشاكله إنتاجيته، و 
من العوامل الأساسية التي تؤثر في الإنتاجية أخلاقيات العامل ومدى إيمانه بالعمل  ،هارتفعت كفاءتاج و على الإنت

إن النتيجة الجوهرية التي يمكن أن نصل إليها هو أن العامل ، ه أحدته لنفسه قبل أن يراقبومراقبه والإخلاص في
وقبل كل شيء الإنتاجية وإنما العوامل المحرضة على تحسين  الرأسمالية، الاستثماراتالإستراتيجي الرئيسي ليس 

  .والعلمفي الإنسان  الاستثمارات
                                                             

الطبعة الأولى ، و للنشر و التوزيععمّان، دار الفكر للطباعة  ،"التنظيم الصناعي و العملية الإنتاجية مفاهيم الإدارة الصناعية"كامل محمد المغربي،    1
 . 105، ص 1995،

 . 204عبد القادر محمد عبد القادر عطية، مرجع سبق ذكره، ص   1
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I.2.1.4. المعدّات ،الآلات ،وتشمل مباني المصنع :(التجهيزات الرأسمالية) التجهيزات الفنيةر الآلات و عنص
 ،تي تساهم في الأنشطة الإنتاجية وغير الإنتاجيةالخدمات المساعدة اللتنفيذ العمليات الصناعية و  اللازمةالأجهزة و 

في إنتاجية المؤسسة في  لعنصر هدا ا يؤثرّو  ،وتعتبر التجهيزات الرأسمالية من العناصر الهامة لزيادة الإنتاجية في الصناعة
 :1النواحي التالية

I.2.1.4.1. من المعلوم أنّ التجهيزات الرأسمالية طويلة الأجل تتصف عادة بقيمتها : تكلفة التجهيزات الرأسمالية
النو  قد الدقّة في تحديد أنواعها قبل الإقدام على الشراء لأنّ أيّ خطأ في تحديد تفعة، الأمر الذي يتطلب الحكمة و المر 

 . يؤدي إلى خسائر كبيرة للمؤسسة

I.2.1.4.2. الدقّة في شراء التجهيزات الرأسمالية لزيادة الإنتاجية قد لا إنّ الحكمة و : تشغيل التجهيزات كفاية
إلى فإذا توفر هذان الأمران فإنّهما سيؤديان ، هيزات مناسبة للعمليات الإنتاجيةيكون كافيا و لابد أن تكون التج

 . بالتالي زيادة الإنتاجيةاج بالكميات المطلوبة والجودة المرغوبة و الإنت

I.2.1.4.3.  إنّ التجهيزات الرأسمالية تمثّل التكلفة الثابتة أو الدورية التي تتحمّلها المؤسسة  :مدى استغلال الطاقة
ت المنتجة كلما انخفض نصيب كلما تمكّنت المؤسسة من زيادة عدد الوحداو  ،اللازمة من أجل توفير الطاقة الإنتاجية

بالتالي سعار وزيادة المبيعات و إنّ انخفاض تكلفة الوحدة يساعد على تخفيض الأ ،الوحدة الواحدة من تكاليف الطاقة
 .الإنتاجية ادةزي

I.2.1.4.4.  أحد المصادر الحيوية التي كاتّفقت الآراء على أهمية هذا العنصر   :عنصر المواد الأولية و نوعيتها
ترجع و  ،ن التكلفة الكليةحيث تمثل تكلفة المواد نسبة كبيرة م ،خاصة في الصناعة التحويلية ةفي زيادة الإنتاجيهم تسا

 المواد المستخدمة كما تؤثر نوعية ،1جودة السلع النهائيةو  معلى حجأهمية رفع إنتاجية هذا العنصر بسبب أثره المباشر 
و  فكلما كانت نوعية المواد أفضل كلما كانت كمية الإنتاج للعامل الواحد أعلى ،العامل إنتاجية ىفي الإنتاج عل

 .1نوعية الإنتاج أحسن بالتالي

                                                             

الطبعة الأولى،  عمّان، دار الفكر للطباعة و للنشر و ، "التنظيم الصناعي و العملية الإنتاجية مفاهيم الإدارة الصناعية "كامل محمد المغربي،. أ  1
  105، ص 1995التوزيع،

 .  26، ص ( 2000الدار الجامعية، . الإسكندرية ) مدخل التحليل الكمي ، : " إدارة النشاط الإنتاجي"علي الشرقاوي ،   1

 . 61، ص  1998-جنيف -مرشد عملي، مكتب العمل الدولي) ، "إدارة الإنتاجية "جوزيف بروكو بنكو، 1
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I.2.2.  الجودة من مجرد ضبط الخصائص النوعية للمنتوج، إلى مفهوم  مبمفهو  الامتدادينبغي  :ودةمستويات الج
المتطورة للمستهلكين شريطة  الاحتياجاتالمستمر لهذه الخصائص بما يتماشى مع  أشمل ينطوي على التحسين

الركائز التي لابد من  ارالاعتبذ بعين ـمع الأخ ،1المواصفات التي وضعت لها تلك المنتجاتبالمقاييس و  الاحتفاظ
 : 22توفيرها للجودة وهي

 ؛المال اللازمتوفير رأس و  ،توفير المواد اللازمة بالمواصفات المطلوبة  -
لمعلومات توفير او  ،تطور البحث العلمي والأساليب التقنيةمن خلال العمالة المدربة توفير الخبرة العلمية والفنية و   -

 ؛الخاصة بحاجة المستهلك

 ؛الجودة الشاملةو (  ISO) ويز مدى تطبيق نظم الإ -

يمكن تقسيم مستويات الجودة بصفة  حثلبالغرض هذا ،حسن الأداء التصنيعية و حسن استخدام الموارد المتاح -
  4:عامة إلى الأنوا  الخمسة التالية

I.2.2.1. المنتوج  ج ترتبط بالمواصفات القياسية الواجب توافرها فيو إنّ جودة تصميم المنت :جودة تصميم المنتوج
درجات أداء ،لكيميائيةم المنتوج المعيّن، والتي منها الخواص الميكانيكية والخواص اذلك من خلال مرحلة تصميو 

اختيار في ذلك، بالإضافة إلى طرق فحص و  التجاوزات المسمو  بهاوتشغيل المنتوج والمقاسات والأبعاد والأوزان و 
بالتكلفة ة، و ج قد يترتب عليه تعذّر تصنيعه بالمواصفات القياسيو من الطبيعي فإنّ سوء تصميم المنتو  المنتوج
ذلك بصدد ا، و التكاليف المصاحبة لكل من مستوياتهج و و بين جودة تصميم المنتكما يجب مراعاة التوازن ،ةالمخطط

 . تحديد جودة تصميم المنتوج

I.2.2.2.تتأثرّ جودة عناصر المخرجات بصفة عامة بما قد يحدث من تغيرات في  :جودة عناصر المدخلات
وافر نظام دقيق لضبط جودة عناصر مستوى جودة عناصر المدخلات المشتركة في العملية الإنتاجية، حيث يتطلب ت

ر في مستويات جودة عناص تاأثرا لتغير من الطبيعي أن يتم قياس و  ،ت المشتركة في العملية الإنتاجيةالمدخلا
                                                             

 .257علي الشرقاوي، مرجع سبق ذكره، ص  1
الذي  2001أفريل  10-12، تقرير مقدم للمؤتمر العربي الأول حول الإنتاجية، القاهرة،"الاتجاهات الحديثة في الإنتاجية و الجودة" المنواي،، حسين 2

 .32، ص ( 2001المؤتمر،: القاهرة)عقدته المنظمة العربية للتنمية الصناعية و التغذية المجلد الأوّل 
الطبعة الأولى ، دار البداية ( مع الإشارة إلى الصناعات الجلدية)  "س الإنتاجية و التغير التقني في قطاع الصناعات التحويليةقيا"نبيل إبراهيم الطائي ،   3

 . 142، ص  5011ناشرون و موزعون ، عمان ، الأردن 
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في القيمة  انما يترتب عنها من تغيرات في مستوى جودة عناصر المخرجات بالفرق بين الزيادة أو النقصالمدخلات و 
في التكلفة الحقيقية لعناصر  انالزيادة أو النقصمستوى جودتها، و ت الناتجة عن التغير في الحقيقية لعناصر المخرجا

 . الناتجة عن اختلاف جودتهاو  المدخلات

I.2.2.3. تعني جودة التصنيع ترجمة المواصفات القياسية المستهدفة في مرحلة تصميم المنتوج إلى  :جودة التصنيع
بالإضافة إلى ضرورة  وطرق تشغيلها، المعدّاتالآلات و  اختيارن أخطاء بصدد واقع ملموس أو تلافي ما قد يحدث م

 .الالتزام بالبرامج الموضوعة مسبـّقًا لاختيار جودة المخرجات

I.2.2.4. هي بمثابة ركن أساسي في مفهوم الإنتاجية تعني مدى لماّ كانت جودة المخرجات و  :جودة التسويق
، فإنّ الأمر يتطلب توسيع مفهوم الجودة ليشمل ه جمهور المستهلكين منهاا يستهدفتوافق خواص المخرجات مع م

في هذا الصدد تشير جودة و  ،ةرفع القدرة التنافسية و جودة التسويق بمفهومه الحديث الذي يعمل على زيادة الإنتاجي
خرجات بوحدات النقل الداخلي، جودة تخزين المويق إلى جودة كل من تعبئة وتغليف المخرجات، المناولة و التس

يمكن تبرير أهمية جودة تسويق عناصر ،عرض المنتج لدى الموزعينجودة تخزين و النقل والشحن الخارجي، ة، جودالإنتاج
اشتمال التكلفة الحقيقية لعناصر  ذلككيمة الحقيقية لعناصر المخرجات،  إلى الق تضيفالمخرجات على أساس أنّها 

 . غير الصناعيةة و المدخلات على كل من التكاليف الصناعي

I.2.2.5. من الطبيعي أنّ التركيبة الصناعية لأيّ دولة تتكون من مجموعة من القطاعات  :تحسين الميزة التنافسية
ل من هذه القطاعات يتكون من ك،غيرهاا  صناعة السفن والسيارات والمواد الغذائية والأثاث و الصناعية مثل قط

هذا و علاقات قد تكون علاقات تنافسية هذه ال، حيث ا بمجموعة من العلاقاتفيما بينه مجموعة من المشاريع ترتبط
 :1هذه المشاريع تتنافس على خاصيتين رئيسيتين هما، وقف على النظام الاقتصادي للدولةيت

د البشرية الخام والمواالمواد نتاج المستخدمة لأنّها متماثلة و التنافس على الموارد المستخدمة في الإنتاج من أدوات الإ -
 .كذلك على الكفاءات الإداريةوالخيرات المتوفرة و 

                                                             
ص  اليبي ،1993،، منشورات كلية المحاسبةوعات الصناعيةنتاجية في المشر دراسة تحليلية للعمليات الإ ،"إدارة العمليات الإنتاجية "سليمان محمد مرجان،1

74. 
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التنافس على نفس الأسواق بحيث تتّسع هذه السوق وفقًا لعدد المشاريع العاملة في ذات الصناعات لا على  -
ذا النو  فلا يوجد مثل ه الاشتراكيأحجامها، هذه العلاقات التنافسية واضحة في المجتمعات الرأسمالية أمّا في النظام 

 . التقنية هناكة و حيث أنّ القطا  العام هو الذي يقود عملية التنمية الاقتصادي

I.3.   تتمثللتي تحكم المدخلات بالمخرجات ، و تؤثر بشكل غير مرئي على العلاقة ا :غير المباشرة  المحددات 
 : المحددات غير المباشرة فيما يلي

I.3.1.  ية العناصر المستخدمة في ية الإدارة تؤثرّ تأثيراً كبيراً على أداء إنتاجإنّ نوع :نوعيتها اءة الإدارة و كف
فهي مفتا   ،فهي فن أكثر منها علم ،كما يمكن القول أنّ الإدارة تعتبر على قائمة العوامل المحددة للإنتاجية  ،المؤسسة

استخدام أفراد قادرين على ستويات فن الإدارة هو الاكتشاف والتطوّر و أنّ أعلى مستوى من م حيث طريق التقدم
فقد تتوفر الآلات الحديثة واليد العاملة الماهرة ومع ذلك يحقق المصنع خسائر  ،1تحسين العمليات في المشرو 

من ثّم فإنّ كفاءة إدارة المؤسسة الاقتصادية تؤثرّ في الجانب و ، 2الرو  المعنوية للعاملين هابطةوالإنتاجية متدهورة و 
تكلفة الحقيقية ال في القيمة الحقيقية للمخرجات و لعائد الحقيقي للإنتاجية بشقّيها المتمثلينالأكبر من محددات ا

ارتفا  مؤشرات إنتاجية الوحدات الاقتصادية اليابانية " أرنولد جودسون"في هذا الصدد يرجع و، لعناصر المدخلات
فشل العديد من برامج تحسين "ريتشارد يونغ"، كما يرجع 3بالمقارنة بمثيلاتها الأمريكية، إلى عامل كفاءة الإدارة

لذلك نرى أنّ مسؤولية  ،4من الكفاءة عليها إدارات ليست على مستوى عاللى تولّي مسؤولية الإشراف إالإنتاجية، 
صول إلى أعلى إدماج الإمكانيات الموجودة للو تتحقق عن طريق النجا  في تنسيق و الإدارة  في رفع الإنتاجية ممكن أن 

الأساليب الفنية التي تؤدّي إلى حسن استخدام عناصر الإنتاج نتاجية ممكنة ومحاولة تطبيق بعض الإجراءات و نسبة إ
 .المختلفة

 I.3.2. رشد القرارات مدى سلامة و على حدّ كبير  لىإ إنّ نجا  أيّ مؤسسة صناعية يتوقف :راراتترشيد الق
ت الممارساالمحور المركزي لكافة الأنشطة و  ذ القرارات تشكّلقد أصبحت عملية اتخاو  ،التي تؤثرّ على نمو الإنتاجية

                                                             
 .180، ص  1993 ، مطبعة الانتصار ،  الإسكندرية  "القياس و المعايرة في خدمة تحقيق الكفاية الإنتاجية"محمد كمال عطيّة،   1
 1222 ،مؤسسة شباب الجامعة الإسكندريةقتصادية ،خاص بدراسات الجدوى الامع اهتمام  "اقتصاديات الصناعة و التصنيع "محمد محروس إسماعيل،2
 .194ص ،

3
 Arnolds Judson," The Awkward Truth About Productivity, Harvard Business Review", September-October 

1982,P 97. 
4 Richard T. Young," Forecasting, Monitoring and controlling productivity". Ind. Enq, July 1980, Vol 12 N 7, 

PP46-49.   
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متماشية مع ظروف الإنتاج ا بكفاءة أهدافها و أساس نجاحها في تنفيذ مخططاتهالإدارية على كافة المستويات و 
) تائج حث عن أقصى النكما يجب أن يتم اتخاذ القرار الإنتاجي عن طريق التفكير العقلاني المنطقي الذي يب،  السائدة

 : 1، حيث يكون القرار مثالي من خلال( ممكن أقل خسارة أو تكلفة أو وقتأكبر ربح و 

 ؛نتائجها المتوقعةو  من البدائلمجموعة تحديد   - 

 ؛اختيار أفضلهاوسيلة أو معيار لتقييم الحلول و  استخدام - 

لجودة أو أيّ ظاهرة في الإنتاج لأجور أو االبحث عن الحل المثالي للإنتاج أو الوقت أو التكلفة أو الصيانة أو ا  - 
 . التشغيلو 

وقت والتكلفة الودة و لأهداف المتعلقة بالكميات والجعلى ا لذلك يرى الباحث أن يراعى في اتخاذ القرارات بناءً 
تخضع ات و هي قرارات متشابكة العلاقة، و الديناميكيو  بالتخطيط الاهتمامبها قرارات كمية قابلة للقياس، و أغلو 
 . لبرمجةل

I.3.3.  تتميز العمالة بالإضافة إلى كونها أحد عناصر المدخلات المشتركة في العملية الإنتاجية  :مشاركة العاملين
رورية أيضًا في التخطيط لتنفيذ ومراقبة برامج المشاركة الفعّالة للعاملين ضو ، ةـبأنّها ترتبط بالجانب السلوكي للإنتاجي

علاقة طردية بين درجة مشاركة العاملين في عملية التخطيط ومستويات الإنتاجية توجد كما  ،تحسين الإنتاجية
في ،2العاملين من ناحية أخرىوالتفاهم بين الإدارة من ناحية و المتحققة، حيث يخلق التوسّع في المشاركة رو  التعاون 

تق المديرين في توجيه مرؤوسيهم عا هذا المجال يرى الباحث أنّ مشاركة العاملين من شأنها تخفيف العبء الواقع  على
ظهور إطارات إدارية على مستوى لعاملين وتنمية قدرات الأفراد و زيادة فاعلية نظام الاتصال بين المستويات الإدارية واو 

 . ن الكفاءةـعالٍ م

I.3.4.  ر ـمو  المشاعمجيتمثل في أحد العوامل غير المباشرة في الإنتاجية يمثّل الرضا عن العمل  :لالرضا عن العم
التي قد تكون إيجابية إذا حققت للفرد إشباعًا كبيراً لحاجاته، يه و الوجدانية التي يشعر بها الفرد نحو العمل الذي يؤدّ 

                                                             

، رشعا  للطباعة و النشر و التوزيع، الإسكندرية، مصمدخل تكاملي تجريبي  مكتبة الإ: " إدارة الإنتاج و العمليات و التكنولوجيا "فريد راغب النجّار، 1 
 .231، ص 1997

 .20،ص  5002جدّة ، ،الطبعة الثانية ،وزيعركة مكتبات عكاظ للنشر و الت، ش "الإشراف و الإنتاجية"محمد مصطفى زيدان، 2
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ويمكن القول بأن هناك علاقة طردية بين درجة الرضا عن العمل وبين ما ،1بينما تعتبر سلبية إذا لم يحقق هذا الإشبا 
 قتصادية التي يعمل فيها من ناحيةور ومكافآت مقابل ما يقدمه من خدمات للوحدة الايحصل عليه الفرد من أج

 . ومدى تقارب هذا العائد مع ما تدفعه الوحدات الاقتصادية المماثلة من ناحية أخرى 

I.3.5.  وانب تمثلة في الجالم انب المختلفة للبيئة الخارجيةتتأثرّ الإنتاجية بصفة عامة بالجو : البيئة الخارجية
طالما أنّ الوحدة الاقتصادية تعمل في إطار بيئة خارجية لا  ،القانونيةو  الاجتماعية،تصاديةالاق ،السياسيةالإيديولوجية 

فعل يصدر من الوحدة الاقتصادية يقابله ردّ فعل مضاد يصدر من البيئة  أيّ  ،حيثعنها أو تجاهلها الانفصاليمكن 
قد تأخذ هذه المعلومات المرتدّة إمّا صورة إيجابية كما في حالة نجا  الوحدة ،رتدّةالخارجية متمثلًا في صورة معلومات م

ف العلاقة بين بصفة عامة تهد،2في حالة فشلها في أداء هذا الدور طلوب منها، أو في صورة سلبيةفي أداء الدور الم
 هده بينة، و في الوحدة الاقتصادي الوحدة الاقتصادية إلى تنظيم مختلف العلاقات بين العاملينالبيئة الخارجية و 

 . أجل رفع مستويات الإنتاجية من وبعضها البعض الوحدات

ؤثر كل يو ا البعض غير المباشرة تتداخل مع بعضهالسابقة المباشرة منها و  المحدداتمماّ سبق يتضح أنّ كلا من هذه 
أيّ مستوى من المستويات هو محصلة هذه  مؤسسة اقتصادية على ثّم فزيادة إنتاجية أيّ وحدة أو من،منها على الآخر

بين أحد مسببات تغييره مقياس معيّن لإنتاجية المؤسسة و  لذلك فمن الخطأ أن نربط بين زيادة ،المتشابكة المحددات
على وجه التحديد لأنّ زيادة الإنتاجية قد تكون مرجعها زيادة مهارة العمّال أو تدريبهم أو تكثيف جهد العمل أو 

أو  ،أو نتيجة استعمال أنوا  جديدة من المواد الخام ذات جودة أفضل ،تحسينهاعدّات الرأسمالية المستعملة و المزيادة 
قد تكون زيادة الإنتاجية محصلة تغيّر في كل هذه و ، الإداري للوحدة الإنتاجيةل التنظيمي و نتيجة لتحسين الهيك

لبي أي أنهّ يسير في اتجاه عكسي لزيادة الإنتاجية تأثير س المحدداتإذا كان لأحد هذه و  ،أو بعضها المحددات
محددات لك هناك كذ،3باقي عوامل الإنتاج الأخرى ملائمةوتحسينها فإنهّ يكون عاملًا معوقًا لنموها بغض النظر عن 

يعبر ، كما غير مباشر أوالكلية بشكل مباشر  الإنتاجيةالقوانين التي تؤثر على وهي عبارة عن السياسات و  ستراتيجيةإ
الذي يتمثل في صورة ما تصدره  أنّ التدخل الحكومي" دينسون  إدوارد" يرى حيث لتدخل الحكومي عنها با

 الحكومات من قوانين و لوائح ملزمة تؤثرّ في مستويات الإنتاجية طالما يصحب تنفيذها تحمل الوحدة الاقتصادية

                                                             
 169، ص 5004، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية ، "إدارة القوى العاملة "أحمد صقر عاشور، 1
 292، ص بدون تاريخ ، مصر،الإسكندرية دار الجامعات المصرية،،"السلوك التنظيمي و الأداء"حنفي محمود سليمان،  2
، 1983 مصر،جامعة عين شمس، ،الطبعة الثانية مطبعة كلية التجارة،،"العلمي للكفاية الإنتاجية و دورها في التنمية الاقتصادية المفهوم "فؤاد القاضي، 3
 .41ص
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انين الخاصة التدخل الحكومي القو ر من صو و  ،1للإنتاجية قد تعمل على خفض العائد الحقيقي تكاليف إضافية
لذلك نرى مسؤولية الحكومة في رفع مستوى  ،اعيــتحقيق مستويات عالية من الأمن الصنبخفض درجات التلوث و 

روف المناسبة لتحسين الإنتاجية وذلك أجل توفير الظمن الإنتاجية للمؤسسات الاقتصادية تكمن في دورها الحيوي 
 ،معيّنة اقتصاديةالوطني ورسم سياسات اجتماعية و  الخطط التي من شأنها تنمية الاقتصادامج و عن طريق وضع البر 

أو  ،مصادر المواد الخامالمختلفة مثل التجارة الخارجية واستثمارات رأس المال و بأوجه النشاط واتخاذ القرارات الخاصة 
معاهد  باقامةالبحوث في جميع فرو  العلوم  يععلاوة على ذلك تشج ،التعليمالصحة و عن طريق مراعاة الخدمات و 

تساعد في حل مشاكل الإنتاجية في مختلف المؤسسات ل كمراكز للمعلومات والبحوث و مراكز للإنتاجية تعمو 
 . الاقتصادية

II.  ببعض المؤشرات الاقتصادية تهاعلاق و الإنتاجيةعلى العوامل المؤثرة : 
بشان دراسة العوامل  إتباعهامداخل متعددة جرى هناك  أنا الموضو  يجد هذللدراسات العديدة التي تناولت  المتتبع

 لأخرىتباينها من فترة زمنية كل منها، بجانب تعدد مسمياتها و هناك تقسيمات مختلفة ل أن، كما الإنتاجيةالمؤثرة على 
،كما  لأخرىمن دولة من ثم داخل البلد الواحد و  لأخر إقليممن  الأمريختلف  كذلك،  لأخر إنتاجيمشرو  من و 

الإنتاجية من الوجهة تدخل حيث  ة،الاقتصادي المتغيراتو  المؤشراتبأهمية الإنتاجية من خلال إبراز علاقتها تكمن 
د حده الأقصى، يث يتمثل الهدف الإنتاجي في الحصول على معدل إنتاجية عنح ،ةاقتصادي المشاكلالعملية في كل 

السوق بتقديم المزيد من  توسيع نطاقو  ،ا يتيح فرص للتوظيف والتشغيل أكبر الجودة ممتحسينمع خفض للتكاليف و 
راد وكذا نجا  رفع مستواه المعيشي، وارتفا  الدخل القومي للأفدمات لإشبا  احتياجات المجتمع و الخالسلع و 

لعوامل المؤثرة في ا أهم إلى لمبحث، سوف نتطرق في هدا اخلق مزايا تنافسية لهاو الاستمرار قدرتها على المؤسسات و 
 بآخر أوالمؤشرات الاقتصادية التي تؤثر بشكل ببعض المتغيرات و  الإنتاجيةعلاقة  إلىتصنيفاتها، و بمختلف  الإنتاجية

 .الإنتاجيةعلى مستوى 

 

 

                                                             
نشورة، رسالة دكتوراه غير م، "تطوير نماذج القياس المحاسبي للإنتاجية مع التطبيق على قطاع الصناعات الدوائية في مصر"فتحي رزق  سالم السوافيري،  1

 .23، ص5002مكتبة كلية التجارة، جامعة الإسكندرية،
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II.1.  الإنتاجيةالعوامل المؤثرة على  : 

 أوغيرات التي تحصل في أي عامل من العوامل مختلفة لدرجة انه يمكن القول بان التبعوامل عديدة و  الإنتاجية تتأثر   
 إنتاجيةانعكاساتها على و  آثارهاالخارجي لها  أوالداخلي  ىالظروف التي تحيط بالمؤسسة سواءا على المستو 

ه أن بعض هذ،كما ه العواملالإنتاجية تختلف باختلاف هذعلى مستوى  التأثيرطريقة شدة و  إن حيث،المؤسسة
 أنها إلاه العوامل بين هذ رغم التمييزانخفاضها، و  إلىيؤدي  الآخرالبعض  أنها في حين تحسين إلىالعوامل تؤدي 

بفعالية العوامل  تتأثركل  عامل تتحدد و   تأثيرلك فان فعالية و ، لذتبادلية تأثيراتلها تتصف بكونها متداخلة ومترابطة و 
دراستها في محاولة لتحليلها وتصنيفها  إلىالتداخل دفع الكثير من الباحثين ا التشعب و إن هذوعليه  ،الأخرى

ه العوامل يسهل  عملية المعرفة بهذو  الإلمام أن مبدألك وفق ذ، ومعايير محددة أسسمجموعات وفق  إلىتقسيمها و 
قسمها  ، حيثالإنتاجيةمستوى  تحسين توجيهها لتطوير مساهمتها في أوالتعامل معها في محاولة للسيطرة عليها 

 :1كما يلي دلك  عوامل خارجية وعوامل داخلية و  إلىجار الدكتور فريد الن

II.1.1. تعتبر غالبية هده ، و ي تعمل فيه المؤسسةالمحيط الذترتبط هذه العوامل بالبيئة  و : العوامل الخارجية
 تأثيراته العوامل ، لأن لهذتوائهالاحفإنها تحاول التوافق معها لك ، لذالإدارةالعوامل من العوامل الخارجة عن سيطرة 

 :ه العوامل فيما يليتتمثل هذغير مباشرة،  أومباشرة  التأثيراته مستواها في المؤسسة سواءا كانت هذو  الإنتاجيةعلى 

II.1.1.1.  لك الوضع العام السائد في بذنقصد  : الاتجاهات الاقتصادية العامة السائدة في السوقالظروف و
تقبلية المتوقعة المس الآفاق؟ ما هي الاقتصادية التي تتبناها الدولة الفلسفة الاقتصادية و  ةما هي القاعدالسوق، و 

على ن المؤسسة و زيادة النشاط فإادي والازدهار و ا كان الوضع يتجه نحو النمو الاقتصإذ؟ للاقتصاد ككل
، على العكس عمالها على تحقيق ذلكتحفيز و  إنتاجهاتعمل على زيادة ستكون طموحة و  إدارتها رأسها
لى الحد ، فإنه يدفع المؤسسة إالسائد في السوق هو وضع الأزمة والركود الاقتصاديالعام الوضع  كان  إذا

ا كانت الدولة تعمل على توسيع ، كذلك إذالنشاط وذلك لمحدودية الطلبتوسيع من الاستثمار و 
زيادة و  مل محفز للمؤسسة لتوسيع نشاطهابالتالي يكون عا، و منح التسهيلاتوتنشيط الاقتصاد العام و 

العاملين  أوضا انعكاسات مباشرة على  الأمنيةالسياسية والاجتماعية و  للأوضا ن إنتاجيتها، كما أ
شعور المؤسسة  إلى أدىمستقرا  الأمنيلك كلما كان الوضع السياسي و ، لذوحالتهم النفسية والاجتماعية

                                                             
، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ،  "إدارة الجودة الشاملة و الإنتاجية و التخطيط التكنولوجي للتميز و الريادة و التفوق"فريد النجار ،   1

 . 22 – 24، ص  5002
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في حالة  أما  ،م واستثماراتهممما يدفعهم لزيادة نشاطه بالطمأنينةفي السوق  الأخرى الأطرافباقي و 
لك بالنسبة للوضع الاقتصادي الإنتاجية، نفس الشيء كذعدم الاستقرار  فينعكس سلبا على مستوى 

، عكس سلبافي حالة التدهور ينو  الإنتاجيةعلى  إيجاباالاجتماعي حيث كلما كان في تحسن ينعكس و 
الاستقرار السياسي، و  الأعمالرجال و  عمالالأتتمثل العوامل السياسة في اتجاهات الحكومة نحو قطا  

 .الخ.... البطالة الفائدة، التضخم و  أسعار، العوامل الاقتصادية فتتمثل في الضرائب، الجمارك أما

II.1.1.2.  الإجراءاتتعتبر القوانين و  :الضريبية التشريعية و  الإجراءاتو  العوامل القانونية 
مستوى ية التي تؤثر على نشاط المؤسسة و ن العوامل الرئيسم الأسواقتسير الاقتصادية التي تحكم و 

تتمثل في  ،تعمل على احترامها وتطبيقها أنتكون المؤسسة على علم بها و  أنلك يجب ، لذإنتاجها
التشريعات الضريبية  إلى بالإضافة، للأجور الأدنى، الحد قيود التجارة ،الاحتكارانين تنظيم المنافسة و قو 
 تأثيره العوامل لها ، هذقرض والصرف وتحويل العملات، الالتصديرية والاستيراد و الجمرك الإجراءاتو 

  .الإنتاجيةمباشر على مستوى 

II.1.1.3.   ولوجي السائد في مجتمع معين التكنمستوى التقدم الفني و  إن : التكنولوجيالتقدم الفني و
ل الاتصال الحديثة يلعب دورا هاما في وسائو  ،المعلوماتية أنظمةو  الإنتاجالمتمثل بمستوى تقدم وسائل و 

مما ينعكس على نوعية  الإنتاجالعمل و  أساليبتطوير تحديث و المتاحة،  الإنتاجيةزيادة الطاقات 
 . 1المنتجاتوالمواد والتصميمات و  الآلاتفي التجديد في كما تتمثل ،تقليل التكاليف المنتجات و 

II.1.1.4.   ه ما هو موجود في سلوكياته اتجاف المستهلك و تتحدد مواق:رغباتهسلوك المستهلك و
تجعله يختار منتوج التي  الأسباب، أي العوامل و هتتفضيلاالسوق من سلع وخدمات استنادا لدوافعه و 

مختلفة ، و أخرى إلىتتغير من فترة مختلفة و  تأثيراتهاوالدوافع متعددة و  الأسبابه إن هذ، معين دون سواه
ا الجانب عند المستهلك أن تقوم بدراسة هذلك على المؤسسة ذلآخر لمن سوق ، و لآخرمن شخص 

الملائمة  التصاميمالمناسبة و  الإنتاجيةلك لوضع السياسات ذو  ،القرار اتخاذمعرفة ما يحفزه في عملية و 
 . الإنتاجيةعلى مستوى  إيجاباي ينعكس ، الذللمنتجات

 : يلي  منها ما نذكر الإنتاجيةخارجية تؤثر على  أخرىهناك عوامل  

                                                             
  105، ص  5011، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ، " لإنسانيةإدارة العلاقات ا "اونيس عبد المجيد اونيس ،  1
. 
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 ؛تتمثل في الجودة والسعر وخدمة ما بعد البيع: المنافسة -

 الأسواق، استقرار تتمثل في الحجم، الموقع، العلاقات التجارية، معدلات النمو: الأسواق -
 ؛الخصائص السكانيةو 

 ؛الأعمالشبكات التجارة الالكترونية و  -

II.1.2.  نتيجة لممارستها مختلف وظائفها لداخلي للمؤسسة ه العوامل تنبع من المحيط ان هذإ :العوامل الداخلية
 أما ،ا بشكل عامهذ ظيميةمستوياتها التن مختلفوفروعها و  أقسامهالك نجدها موزعة على مختلف أنشطتها، لذو 

 :1فيما يلي  الإنتاجالكلية لعوامل  الإنتاجيةتتمثل العوامل الداخلية المؤثرة على   بالنسبة للمؤسسة الصناعية

II.1.2.1.  الإنتاجيةالرئيسية في العملية و  الأساسيةيعتبر العنصر البشري من العناصر  :عوامل الموارد البشرية ،
ه العوامل في المهارات، أي تتمثل هذ، ورغبته في العمل كفاءتهه على مهارته وخبرته و ويتوقف مستوى مساهمت
 الإنسان أن، فرغم على مستوى الإنتاجية إيجابار ، فهي تؤثالقدرة على التخطيط الاستراتيجيالقدرات، الابتكارات و 

، منها ظروف العمل أداءهن طاقاته وفعاليته و بعدة عوامل قد تحد م يتأثر أيضافهو  الإنتاجيةو  الإنتاجيؤثر على 
 .والعوامل الاجتماعيةالاحتياجات الفردية و 

II.1.2.2.   ق بالعنصر الثالث من العناصر المكونة ه العوامل تتعلإن هذ :التسيير أساليبالعوامل التنظيمية و
ما لم يكن هناك  الإنتاجيةالبشرية لا يضمن انجاز العمليات ، لان توفر الجوانب المادية والفنية و الإنتاجيةللعملية 

وعليه فان التخطيط السليم  ،تنظيم وتسيير وتخطيط لهده العمليات وانجازها بالمستوى المطلوب وبالكفاءة المرغوبة
استغلال كلها  أفضل الإنتاجيةاستغلال الطاقات يم المحكم واعتماد الطرق الحديثة في التسيير ودراسة السوق و والتنظ

ا المستوى تطور ، فكلما تحسن هذوكفاءتها الإدارة أداءبمستوى  الإنتاجيةمستوى  يتأثر، حيث الإدارةمن مهام 
 .العكس صحيح و  الأحسننحو  الإنتاجيةمستوى 

II.2. أخرى تصنيفات  : 

، فقد اختلف تأثيرهااختلاف من حيث التعدد الواسع وقوة ترابطها و  الإنتاجيةنظرا لطبيعة العوامل المؤثرة على    
، حيث هناك تصنيفات لمتفق عليه لتلك العواممما يعني عدم وجود تصنيف موحد و  تصنيفها أساليبالباحثون في 

لى عوامل عامة وعوامل فنية وتنظيمية وعوامل لذي قسمها إا (ILO)مكتب العمل الدولي  أسلوب أهمها  أخرى
                                                             

 . 22، ص    مرجع سبق ذكرهفريد النجار ،  1
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، (تنظيمية)اتية عوامل ذإلى عوامل موضوعية و فقسمها (  S.Kukoleca ) كاكوكولي  أسلوب البروفسور أما، بشرية
 :  1نعرضها فيما يلي

II.2.1. ولي العوامل داليقسم المختصون في مكتب العمل  الأسلوباستنادا لهدا  :مكتب العمل الدولي  أسلوب
 : ما يلي  إلى الإنتاجيةالمؤثرة في 

II.2.1.1.  المتعلقة بالظروف المناخية والطبيعية، التوزيع الجغرافي للخامات  أهم هده العواملمن  :العوامل العامة
اسات المالية مجمو  السكان، التنظيم العام لسوق العمل، السي إلىنسبتها القوى العاملة وتوزيعها و ، والموارد الطبيعية

افة حجم السوق إضالنتائج العلمية والبحوث والدراسات و  ،لبحث العلمي، توفير مراكز االائتمانية التي تتبناها الدولة
 .التنظيم التجاري  إلى

II.2.1.2. حجم الإنتاجدرجة تكامل و  الإنتاجيةمن بينها معدل استغلال الطاقات  :ية والتنظيميةالعوامل الفن ،
تعدد و  الإنتاجتناسق خطوط المستخدمة ودرجة ملائمتها وتوفرها، توازن و  الأولية، جودة المواد رجة استقرارهود الإنتاج
دمة، مدى تنميط وترشيد العمل والمواد، الموقع الجغرافي ، الوسائل الرقابية المستخالمكائن، جودة المنتجات أنظمة

 الإنتاج أدوات، والصوت والتهوية الإضاءةو  بالأمنالخاصة الخدمات الهندسية للمصنع وترتيبه الداخلي، الصيانة و 
وطرق اختيار  ، عدد ساعات العمل اليوميالأدواتالمكائن و  إهتلاك، مقدار وسهولة الحصول عليها وتداولها

 .2المباشرة  الإنتاجية لأعمالالمخصصة الصيانة و  لأعمال، التناسب بين القوى العاملة المخصصة العاملين

II.2.1.3.  العلاقة بين الاجتماعية والنفسية السائدة في العمل و  الأحواله العوامل من بين هذ :العوامل البشرية
يبة القوى العاملة من حيث السن والجنس والمهارة، دور ترك، التكيف للعمل والارتباط، درجة التوافق و والعاملين الإدارة

 . الإنتاجرو  التنافس في مجال ظيم المباريات و التشجيعية المدفوعة، تن الأجور، التنظيمات العمالية

II.2.2. ر كوكوليكا البروفسو  أسلوب(S.Kukoleca) :مجموعتين كما يلي  إلى هايصنف : 

II.2.2.1. تؤثر عليها بشكل  أن تسيطر أوهي تلك العوامل التي لا تستطيع المؤسسة  :العوامل الموضوعية
تبني عدد  أوالمؤسسة يحاولون اعتماد  إدارةن القائمين على ليها لذلك فإأن هذه العوامل مفروضة ع، باعتبار مباشر

                                                             
 . 23، ص  مرجع سبق ذكره خضير كاظم حمود ،  1
 . 28، ص  مرجع سبق ذكرهاونيس عبد المجيد اونيس ،   2
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تتركها على مستوى  أوالسلبية التي تحدثها  الآثارالتخفيف من النتائج و  أوالكفيلة بالحد  الإجراءات أومن السياسات 
 : مجموعتين على النحو التالي  إلى، وتقسم هده العوامل الإنتاجية

II.2.2.1.1. على مجرى  التأثيرات التنظيمات ذة القيم الاجتماعية و تشمل على كاف :مل الاجتماعية العوا
التقاليد المجتمع، درجة تطور القوى المنتجة، العادات و  لأفرادالاجتماعية من بينها المستوى الثقافي العام  الأحداث

 . الإنتاجية الأقسامية السائدة في ، العلاقات الاجتماعل الوفيات والولاداتمعدلاجتماعية، الحالة الصحية و ا

II.2.2.1.2.   الأوليةخصائص المواد  أهمهاه العوامل على عدد كبير من العوامل تشمل  هذ :العوامل الفنية 
لخصائص المادية ، اوظروف العمل الإنتاجية، خصائص العمليات المتبعة الأساليب، تنظيم العمل و الإنتاجحجم و 

 .للمنتجات المنتجة

II.2.2.2.  لك فان ، لذذاتها وبالعاملين فيهايقصد بها العوامل المتعلقة بالمؤسسة  : الذاتية أوالعوامل التنظيمية
، المهارة المتاحة الإنتاجيةمن بينها درجة استغلال الطاقات ه العوامل و أن تفرض سيطرتها على هذالمؤسسة يمكن لها 
المتبع  الأسلوب، لمطبقةالحوافز ا أنظمةاثر المستخدمة، فعالية و  لأوليةا، جودة المواد مستواها و تركيبتهالدى العاملين و 
 .مقدار الوقت الضائع العمل و  أوقاتفي الرقابة على 

، و مدى توافق هدا التقسيم في تحسين نادا لمدى توافقه مع رغبة الباحثاك يتم استأو ذا التقسيم إن تفضيل هذ
 :1ية على سبيل المثال لا الحصر كما يليكر العوامل التاللذلك يمكن ذ  ،الإنتاجية

فإذا لم تكن الدولة منتجة بما  إن رفع مستوى الإنتاجية مطلب هام لضمان الأمن في الدول، :العوامل السياسية . 1
تتمثل العوامل إنها سوف تلجأ إلى دولة أجنبية وبذلك تقل قوتها السياسية، و يكفي للوفاء بالمنتجات الضرورية ف

 .لك المجتمع ذ التعليمات التي يمارسهاانين و القو و  الإجراءات القرارات و فيالسياسية 

وفرة أو ، و الاقتصادية من خلال النظام الاقتصادي المتبع في البلدتختص بالظروف المادية و  :العوامل الاقتصادية . 2
 .2جات وعوائد التشغيل، الطلب على المنتالإنتاجعناصر  ةندر 

، المستوى الأعمارلتركيب السكاني للمجتمع كالجنس و اتتمثل في البنية الاجتماعية و  :العوامل الاجتماعية . 3
 .القيم والعادات والتقاليد السائدة في المجتمع إلى بالإضافةالمهارة التعليمي و 

                                                             
 . 22، ص  رجع سبق ذكرهمخضير كاظم حمود ،   1
، دار المناهج للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ،  "مدخل في الاقتصاد الإداري"محمد جاسم الصميدعي ، ردينة عثمان يوسف ،  2

 . 123، ص  5003



  .و طرق تحسينها العوامل المؤثرة فيها ،محددات الإنتاجية                               الفصل الثاني 

 
72 

 .الفني  الإبدا تتمثل في البحث والتطوير ومتغيرات الابتكار و  :العوامل التكنولوجية  .4

اء التركيبي للهياكل مستوى البنتتمثل في التخطيط، الرقابة، التنظيم، التحفيز و  :و التنظيمية  يةالإدار العوامل . 5
القرار  اتخاذسبل المختلفة و  الإداريةالمسؤوليات المتاحة للمستويات العملية في الصلاحيات و  الأسساعتماد ، التنظيمية
 .الأمثل

ي يساهم بشكل كبير في الذاملين و مستوى الرضا المقبول لدى الع تتمثل في تحقيق :المعنوية الحوافز المادية و . 6
 .بشكل فعال الأداءتطوير مستوى 

المال  رأسنسبة  انخفاضالعمالة و  إنتاجية انخفاضهناك علاقة ارتباط قوية بين  :قوة العمل  إلىالمال  رأسنسبة . 7
   1.العمل

، معدل تحسين الإنتاجيةو  الإجماليكنسبة من الناتج المحلي  لاقة قوية طردية بين الاستثمارهناك ع :الاستثمار . 8
 .2و العكس صحيح  الإنتاجيةحيث كلما زادت الاستثمارات تزيد مستويات 

 .3الأوليةمدى توفر المواد ، الطقس و كالأرض الإنتاجفي زيادة  الأساسيةالعناصر  بأحدتتعلق  :العوامل الطبيعية . 9

 . 4المؤسسات الصناعيةعلى مستوى الاقتصاد الوطني و  الإنتاجتتمثل في هيكل  :العوامل البنيوية . 10

العمالة لها  إنتاجيةو  الآلات تعملالنسبة من الوقت التي تكون فيها  أيإن استخدام الطاقة  :استخدام الطاقة . 11
 . 5بالإنتاجيةعلاقة وثيقة 

الفعلي متمثلة في المعرفة والتعليم والخبرة  الأداءعلى  هي عوامل تؤثر ( :الإنسانيةالعوامل )القوى البشرية . 12
 .والتدريب والرغبة في العمل

 .بين العاملين ودرجة الرضا عن العمل الإنسانيةتتمثل في العلاقات : العوامل النفسية و السلوكية . 13

                                                             

 . 45، ص  مرجع سبق ذكرهسونيا محمد البكري ،   1 
 . 45نفس المرجع السابق ، ص   2
 . 123، ص  مرجع سبق ذكرهاسم الصميدعي ، ردينة عثمان يوسف ، محمد ج  3
 . 122نفس المرجع السابق ، ص   4
 . 45سونيا محمد البكري ، نفس المرجع السابق ، ص   5
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II.3. علاقة الإنتاجية ببعض المؤشرات الاقتصادية: 
، الاجتماعيةعلاقتها بالمؤشرات  إلىببعض المؤشرات الاقتصادية  الإنتاجيةعلاقة  إلى إضافةسنتناول في هدا المطلب  

  : 1نلخصها فيما يلي
II.3.1.  مختلف القطاعات و الظواهر  الىيتسع مجال الإنتاجية :الإنتاجية معيار اقتصادي و اجتماعي

ة، إذ أنّ الزيادة بالإنتاجية من المؤشرات الهامالأسعار، فعلاقة الأجور ات الصلة بها كالأجور، التكلفة و الاقتصادية ذ
كما ،  خاصة المتعلقة بالعمل حيث تتيح للعاملين الحصول على زيادات حقيقية في الأجور المدفوعة لهمفي الإنتاجية 

أفضل للموارد الاقتصادية يأي، في الغالب نتيجة تحسن مستوى  استخدامأنّ خفض تكاليف الإنتاج الناجم عن 
لا شك أنّ تدهور مستوى  ،حيثي تحقيقها بقدر معلوم من المواردمن ثم تزداد القيمة المضافة التي يجر و  ،ةالإنتاجي

الية فيها، الأمر الذي سيتبعه المطالبة بمستويات تادات متإحداث زيار و الإنتاجية يؤدي إلى اضطراب مستويات الأسع
من  الاجتماعيةكما يتضح ارتباط الإنتاجية بالظواهر ،  اجأعلى في الأجور، دون أن يقابله زيادة حقيقية في الإنت

ما حركة السكان في هجرات عشوائية و  أبرزها انتشار البطالة المصاحبة لتدهور مستوى الإنتاجية، ثم ،مظاهر شتى
هو  في معدل نمو الإنتاجية الارتفا كما يعتبر تحقيق   ،ةالاجتماعيتفاقم جديد للمشاكل الاقتصادية و  من ينشأ عنها

 . انمجمو  السك الطريق الوحيد لزيادة نصيب الفرد من الدخل على مستوى

II.3.2.  يتوقف تحديد مستوى الإنتاجية على مقدار ما تساهم به :الرفاهية الاقتصاديةالعلاقة بين الإنتاجية و
لارتباطها  الناميةلمتقدمة و الية محط أنظار الدول اتعتبر معدلات إنتاجية العمل العو ، قوة العمل في العملية الإنتاجية

الذي تحرزه الدول عبر  اديالاقتصكما تعكس المؤشرات الحقيقية لمدى التقدم   ،برفاهية ومستوى معيشة السكان
كذلك يمتد تأثير إنتاجية العمل العالية سواء كانت على مستوى المنشآت الفردية أو على ،2مراحل نموها المختلفة

نتجات، أو تحقيق مزايا للمستهلكين في صورة تخفيض أسعار الم هي الات أربعةإلى مجمستوى الاقتصاد الوطني 
العمل  ،قابل ساعات العمل التي يشتغلونهاالمزايا التي يحصل عليها المشتغلون مح و زيادة المن ،تخفيض معدلات ارتفاعها

 . دة الأربا زيا ،ير العملعلى إحداث توازن في التكلفة فيما يتعلق بزيادة التكاليف الأخرى غ

                                                             
 .80-22ص  ،نفس المرجع السابق  1
، ص  5003الدار الجامعية ، الاسكندرية ، مصر ، ، ، دراسات نظرية و تطبيقية ،  "التنمية الاقتصادية"عجمية محمد ، ناصف ايمان ، نجا علي ،  2
26 . 



  .و طرق تحسينها العوامل المؤثرة فيها ،محددات الإنتاجية                               الفصل الثاني 

 
74 

II.3.3.  إضافة إلى علاقة الإنتاجية بالمؤشرات  :الاقتصاديةالعلاقة بين الإنتاجية ومظاهر القوة السياسية و
الاقتصادية فإن هناك بعدا آخر يتمثل فيما هو راسخ في أذهان الدول الكبرى و الذي يجب أن لا يغيب عن الذاكرة 

فعندما تكون إحدى الدول ، هر القوة الاقتصادية و السياسيةيا في إبراز مظاارتفا  الإنتاجية يمثل عنصرا حيو أن و هو 
، فرصة أحسن لتحقيق القوة السياسيةيكون لديها ( القوة الاقتصادية تأي، من قوة الإنتاجية) في العالم قوية اقتصاديا

تقل القوة السياسية كلما و  ،ولةطلبا فقط لزيادة مستوى المعيشة ولكنه هام لضمان الأمن للدفتحسين الإنتاجية ليس م
في الحقيقة و  ،ةإلى الاعتماد على الدول الأجنبي بهذا فإنها تلجأق الاكتفاء بالمنتجات الضرورية و تحقي عن عجزت الدولة

أو مشاكل  ةبطريقة جيدة فلن تكون هناك معانا  إنتاجيتهاالقول أنه إذا استطاعت كل دولة أن تحسن من  يمكن
 ،تعتمد على مستوى ومعدل النمو في إنتاجية العمال إن قوة الاقتصاد،ا بالتضخم أو الفقر أو المجاعةنهسواء المتعلق م

بالجودة وزيادة الثقة  اقد أكدت الدراسات أن السبب الرئيسي يرجع إلى زيادة الإنتاجية في هذه الدولة والتزامهو 
  .1ينإلى ارتفا  معدل نحو إنتاجية العاملوالاعتماد على منتجاتهم و 

II.3.4. كمية ا لذلك كل من الأسعار النسبية و عندما تتغير الإنتاجية يتغير تبعً  :العلاقة بين الإنتاجية و البطالة
إذا أدّت زيادة الإنتاجية إلى توفير عنصر العمل، فإنّ إحلال رأس المال محل حيث  ،المدخلات المستخدمة في الإنتاج

ذلك ل يتحدد التوظيف بهيكل التصنيع الأجل القصير، بينما في الأجل الطويالعمل يؤدي إلى حدوث بطالة مؤقتة في 
ار التشابكية الناجم عن زيادة الإنتاجية يخلق فرص عمالة لم تكن موجودة من قبل بسبب الآث الاقتصاديلأن النمو 

يكل العمالة هذلك الوقت يبدأ الهيكل الصناعي و خلال و  ،2من ثّم يتغير هيكل الأجورو  ،للصناعات الجديدة
تتحدد آثار الإنتاجية على البطالة و ، لتغيرات التي حدثت في الإنتاجيةفي التكيف التدريجي مع ا( مكونات قوة العمل)

 إن،  3معدل نمو إنتاجية العمل ، معدل نمو القوة العاملة  ، الطلب الكلي على السلع والخدمات عوامل ةبثلاث
مما يعني أنّ ادرات، وإحلال الواردات، وسع في الصتالو  وق المحلي الس فيالطلب الكلي يعتمد أساسًا على الطلب 

 . الزيادة السريعة في الإنتاجية لا تؤدي بالضرورة إلى زيادة حجم البطالة

                                                             
 لثانية ، الطبعة ا، ،الدار الجامعية: بيروت " الدعائم الأساسية و مقومات النجاح: التجربة اليابانية في الإدارة و التنظيم "عبد السلام أبو تحف، 1

 . 67، ص1992
ص  5003الاولى ، دار جدار للكتاب العالمي ، علم الكتب الحديثة ، عمان ، الاردن ،   ، الطبعة "التنمية و التخطيط الاقتصادي"خلف فليح ،   2

115  
 .16، ص 1983، لبنان ،بيروت ،، دار الطليعة"مفهومها، قياسها، العوامل المؤثرة فيها.. الإنتاجية": وجيه عبد الرسول   3 
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II.3.5. مستوياتو  تحسين الإنتاجية توجد علاقة طردية بين:التوظيفبين الإنتاجية ومستوى المعيشة و  العلاقة  
اجية أنّ الدول التي تتمتع بمعدل نمو مرتفع في إنت ، ذلكهرته بعض الدراسات الاقتصاديةما أظ حسبالمعيشة 

معدل نمو الإنتاجية "ما استنتجته هذه الدراسات أنّ ة و تكلفة معيشة منخفضع و مرتف يالعاملين تتمتع بمستوى معيش
ئص الرئيسية لنمط نمو التشابك مرتبط بشكل وثيق بالخصا فهوغير متساوي بين القطاعات الاقتصادية المختلفة،

 بوجه عامالناتج النهائي حققت قت زيادات معقولة في نصيب كل وحدة عمل من حقإنّ الصناعات التي ، الصناعي
تناقصت الأسعار النسبية فيها إلّا بأقل قدر ممكن، و  اجـة الإنتـ، حيث لم ترتفع تكلفالات أخرىنجاحات في مج

مالة المستخدم بأكبر من في معظم الحالات زاد حجم الع، و هائي بشكل كبيرلمنتجاتها، و زاد إنتاجها الن
فمن  ،لعاملة، حيث تخلق فرص عمالة أكثربذلك يتضح أنّ زيادة الإنتاجية ذات آثار إيجابية على القوى او ،المتوسط

ائمًا تؤمّن الوظائف للعاملين الملاحظ أنّ المؤسسات التي تدار جيدًا سواء في الولايات المتحدة أو اليابان أو إنجلترا د
في الأجل الطويل فإنّ كثيراً و  ،ك العملعدم إحلال للعمالة التي تتر ذلك عن طريق عدم التعين والتسرب الطبيعي و بها و 

 أو تنويع يزيد من مستويات التوظيف نظراً لارتفا  مستوى الطلب( إن لم يكن معظمها)من هذه المؤسسات 
في فهم أهمية زيادة  بدأتكثيراً من النقابات العمّالية و   لهذا فقد اهتمتو  ،الإنتاجية أو نتيجة لتحسين اتالمنتج
تحسين مستوى  فتحسين الإنتاجية يؤدي إلى رفاهية المجتمع عن طريق ،ت الإنتاجية لرفع معدلات التوظيفمعدلا
 .المجاعةر و الفقة و تخفيض البطالة و المعيش

II.3.6. الاجتماعية، وما ينبثق عنها من أهداف ط نجا  خطط التنمية الاقتصادية و بيرت :الإنتاجية كمعيار للنمو
اقع إلا ترجمة لمقاييس ، وتحقيق المشاريع لأهدافها ماهي في الو بالاعتبارات المتعلقة بالإنتاجية، فتقدم الشعوب والأمم

استخدام قدر قليل من ، إذ تلتقي كل هذه الأهداف مع تعظيم مخرجات العمليات الإنتاجية في ظل الإنتاجية
مثلا ف، هم بشكل كبير في النمو الاقتصاديأن تحسين الإنتاجية وتطويرها يسا دولوتوضح تجارب بعض ال ،1الموارد

، ققتها كانت بسبب تحسين الإنتاجيةالاقتصادية التي ح اليابان التي ليست غنية في مواردها الطبيعية فإن المعجزة
و طبقًا ، ( 1971 -1953)   2في النمو الاقتصادي خلال الفترة%  54.96ساهم نمو الإنتاجية بنسبة  حيث

التطبيقية لفترة ما بعد الحرب، كانت نسبة مساهمة إنتاجية عوامل الإنتاج في النمو  Domar لدراسة دومار

                                                             

 . 100ص  5010 ثراء للنشر و التوزيع ، عمان الأردن ،، الطبعة الأولى ، إ" علم اقتصاد التنمية"، القريشي محمد  1
جامعة عين شمس القاهرة ، مصر، العدد الأول " الإنتاجية، مقال صدر بالمجلة العلمية للاقتصاد و التجارة ـ كلية التجارة ـ "،صبري أحمد أبو زيد 2

 نقلا عن .  265، ص 1282
; the Brollkings Institution, my Grew So Fast, Washington D.CEconoE. F. Denison and W. K. Cung, How Japan’s 

1976, PP. 37 – 39. 
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 30دا ، كن%  44، اليابان % 47، الولايات المتحدة الأمريكية % 50ألمانيا :1لبعض الدول كما يلي الاقتصادي
 الاقتصادكما يشار إلى الدور الحيوي للإنتاجية باعتباره يعكس مدى قدرة ،  %  35المملكة المتحدة البريطانية و % 

رها من تحديد لتكلفة المنتجات، وفي خفض أسعار بيعها، وتحسين مستوى فمن خلال ما تتضمنه عناص ،على النماء
الظروف، التي تواجه العالم  خباياا تتعمق في الكشف عن العاملين بها، فإنهّ جودتها، ومستوى معيشة سكانها و 

فإنّها  القطا  الصناعيبخاصة دني إنتاجية العمل لفترة طويلة على العكس من ذلك فإنّ تو  ،راهنالصناعي في وقتنا ال
 اختلال طر فيتتمثل هذه المخاي للبلدان النامية، و الاجتماعجسيمة لعملية النمو الاقتصادي و  تحمل في طيّاتها مخاطر

 . 2صعوبات في ميزان المدفوعاتالقطاعات الاقتصادية، وحدوث ضغوط تضخمية، و 

II.3.7. لقد ساهم في تعقيد آليات الاقتصاد العالمي الجديد الظهور المتتابع للتكتلات  :علاقة الإنتاجية بالجودة
تحرير و  ،لمشتركة نحو خلق مزايا تنافسيةدها ادول الأعضاء بها على تكريس موار الالاقتصادية التي أهم ما يميزها قدرة 

لكي تستطيع الدول ا ينعكس على تعظيم إنتاجيتها وبالتالي رفاهية وازدهار شعوبها، و التجارة البينية في ذات الحين ممّ 
المطروحة لدفع عجلة تبوء مكانها في المنافسة يتحتم عليها استعراض البدائل لنامية اللحاق بسباق الإنتاجية و ا

تحقيقها في صدارة الأولويات المطروحة لما تمخض عنه العقدان الأخيران من القرن وتأي، قضية الجودة و  ،الإنتاجية
 و بالتاليالإنتاجية  من ثّم إلى زيادةو  ،ةج تفضي إلى التنمية المستدامو الإدراك بأنّ تواصل تحقيق جودة المنت فيالعشرين 
 ،لأسواق مماّ يحسّن من مركزها التنافسيامنتجاتها في ة طيبة للمؤسسة و ة سمعكما تعطى الجود،3ازدهار الدولرفاهية و 

لا يمكن فصل الجودة اذ ، 4تزيد من الإنتاجيةر الديون المتعثرة وتخفض من التكلفة و كما تقلل الجودة العالية من مخاط
 ،مقاييس الجودةة عن معايير و يمكن أن تكون مختلفمقاييس عن الإنتاجية التي لها معايير و  رغم اختلاف معاييرها

حسن أداء عناصر و  تعني الإنتاجية بترشيد وتخطيط ومراقبةكما   ،الجودة بمواصفات المنتوج ورغبة المستهلك تعني حيث
 زيادة عامة وهذا بدوره يؤدي إلى بالتالي يتحسن النشاط الإنتاجيكيدها و تأاج مماّ يؤدي إلى تحسين الجودة و الإنت
 .  المدخلات أي زيادة الإنتاجية لىإ المخرجات نسبة

                                                             

 . 40 صنفس المرجع السابق ،  1 
 . 5، ص 5002مة عربية مستقلة ، الكويت ، ، العدد الواحد و الستون ، منظ"الإنتاجية و قياسها "،المعهد العربي للتخطيط  2
 . 182، ص  5002، مكتب جادو ، نصر ، "و العمليات بالجودة الشاملةنتاج إدارة الإ"زكريا طاحون ،   3
 ،الإسكندرية مكتبة الإشعا  للطباعة و النشر و التوزيع،،"مدخل تكاملي تجريبي: إدارة الإنتاج و العمليات و التكنولوجيا"فريد راغب النجّار،  4

 126، ص 1997
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II.3.8. في متوسط  الذي يتمثلة، و يقاس تقدم الأمم بمستوى المعيش :التنمية الصناعيةالعلاقة بين الإنتاجية و
لذلك فإنّ أي زيادة في الإنتاج السنوي ،نتجها تلك الدولة في فترة معيّنةالخدمات التي تنصيب الفرد من السلع و 

النوعية وتنعكس زيادة الإنتاج الكميّة و  ،1الزيادة السكانية يؤدي إلى رفع مستوى معيشة الأفراد عدل أعلى من معدلبم
تطوير القدرة على الاستقرار الاقتصادي و  اساسعلى مستوى الإنتاجية في مجالاتها المختلفة حيث تعتبر الإنتاجية 

تاجية يؤدي إلى زيادة الفوائض الاقتصادية التي توجه إلى بالتالي فإنّ ارتفا  مستوى الإنو  ،ةالمنافسة في الأسواق العالمي
ي إلى زيادة التنمية أو إقامة مشروعات صناعية جديدة وبالتالي تؤد ،التوسع في المشروعات الصناعية القائمة

 أن، كما 2زيادة مجمو  الإنتاج في المجتمعذلك فإنّ أيّ جهد يوجه لزيادة الإنتاج الصناعي يساهم في ل ،الصناعية
لية البيئة هنا تمثل الشروط الداخعوائق، و  أيبدون  الإنتاجيةالبيئة الصناعية المناسبة تساعد على سهولة جريان العملية 

الظروف الاقتصادية العامة للبلد تؤثر  أن، كما غير مباشر أوالخارجية التي تؤثر على عمل المؤسسة بشكل مباشر و 
   .3 الإنتاجيةعلى  إيجابا أوسلبا 

III. تحسين الإنتاجية:  

اتخاذ المشاكل و بعد تشخيص مشاكلها تأي، مرحلة حل و  قياسها،لى أسباب التدهور في الإنتاجية و بعد التعرف ع    
 هو ما يطلق عليه بتحسين الإنتاجية حيث يعني محاولة التأثير على العوامل المحددة للإنتاجية،و  الإجراءات العلاجية،

 . حسين فإن إيجاد نموذج متكامل يحدد العوامل الأساسية المؤثرة فيها يعتبر من الأمور الهامةومن أجل توجيه عملية الت

III.1.  بالإنتاجيةمحاولة النهوض  إن :تحليلها و  القياس الكمي للتحسن في الإنتاجية ،الإنتاجيةماهية تحسين 
للموارد  الأمثلتحقيق الاستخدام فعها و وسبل ر  الإنتاجيةمن خلال البحث في العمق عن مداخل لتحسين  إلالا يتم 

جعلها قادرة ادية عموما والصناعة خصوصا و تطوير المؤسسة الاقتصبكل ما من شانه رفع و  الأخذالبشرية والمادية و 
 .استراتيجياتهاوخصائصها و  مفهوم تحسين الإنتاجية: الأولالفر  الوطنية الدولية و  الأسواقعلى المنافسة في 

 

 
                                                             

1 Salvadori ,neri , "the theory of economic growth aclassical , perspective" , edward elgar publishing , INC ?136 

wesst street suitezoz 202 north ampaton massachuesttsolors , USA , 2003 p 3 
، 1991أفريل :  معة القاهرةتقرير مقدّم للمؤتمر الثاني لقسم الاقتصاد جا"  الإنتاجية و التنمية الصناعية"ا  ، فاطمة سوسن نظمي، محمد عبد الفتّ  2

 .258، ص ( 1991المؤتمر : القاهرة) الذي عقدته كلية الاقتصاد و العلوم السياسية 
 . 122ص .  5002عمان ، الاردن ،  ،الطبعة الثانية ،، دار وائل للنشر "الاقتصاد الصناعي "مدحت القريشي ،  3
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III.1.1. الإنتاجيةة تحسين ماهي : 

III.1.1.1.  1:توجد عدة تعاريف أهمها ما يلي:  الإنتاجيةمفهوم تحسين  

الإجراءات التي تتمخض عنها زيادة في مخرجات النشاط الإنتاجي للمؤسسة في هي العمليات و ": الأولالتعريف 
 "ين أسلوب الأداء المعمول بهتحسمن خلال زيادة كفاءة وفاعلية أداء عناصر الإنتاج و  ظل الموارد المتاحة،

و توجيهها نحو تحقيق أكبر قدر (المادية،البشرية و المالية)استخدام الموارد الإنتاجية بالمؤسسة ":  التعريف الثاني
 "بأقل قدر ممكن من التكاليف(الإيرادات)ممكن من العوائد 

 في تحقيق زيادة في الإنتاج بنفس عناصرمن خلال التعريفين السابقين نستنتج أن عملية تحسين الإنتاجية تتمثل 
 .بأقصى كفاءة ممكنةالإنتاج المتاحة أو بأقل منها و 

III.1.1.2.2يلي اأهمها متوجد عدة خصائص :خصائص عملية التحسين :  

ة للإنتاجية فلا يعني ثبات الإنتاجية أو تحقيق الأهداف الموضوع مستمرة،عملية التحسين عملية دائمة و  -
 ؛التحسينطوير و التوقف عن الت

رامج محددة لها عملية التحسين يجب أن لا تكون مجرد طموحات أو نوايا بل يجب أن تكون في شكل ب -
 ؛البشريةأهدافها وعناصرها الزمنية والمالية و 

راك الأطراف إشو  المؤسسةالإنتاجية شاملة لكافة الأقسام والوحدات داخل يجب أن تكون عملية تحسين  -      
 ؛موردين وجهات حكومية في البرنامجن عملاء و الخارجية م

إلى  ترجعالإنتاجية ظاهرة بالغة التعقيد و فظاهرة التغير في  ،أساليب تحسن الإنتاجية لا نهائيةإن وسائل و  -
 .البشرية التي يصعب حصرهاالعديد من العوامل الفنية و 

III.1.1.3. يمكن اعتبارها إستراتيجيات لتحسين توجهات هناك عدة مداخل و : إستراتيجيات تحسين الإنتاجية
 أو على مستوى النشاط، المؤسسةحيث يمكن اختيار بعضها أو كلها في تحسين الإنتاجية على مستوى  الإنتاجية،

جية بالإضافة إلى قيود البيئة الخار  اختيار أي منها يتوقف على نتيجة التحليل الذي توصلنا إليه في المرحلة السابقة،و 
 :  3، تتمثل فيما يلييصعب عليها تغييرهاظلها المنظمة و التي تعمل قي 

                                                             
 .08ص  ، مرجع سبق ذكره أحمد طرطار،  1
 . 13، ص  5015، جامعة الملك عبد العزيز ، رابغ ، "ملتقى عمل "،ينشاكر تركي أم 2
 . 12نفس المرجع السابق ، ص   3
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التي خلص من عناصر المدخلات الزائدة والغير مستغلة و تعني التخلات و ثبات المخرجات مع تقليل المد -0
 ؛التأثير في كم المخرجات المحققة سوف لا يترتب على التخلص منها

الرقابية التي كافة الأساليب الإدارية والإشرافية و   ستخدامالتي تعني او  زيادة المخرجات مع ثبات المدخلات، -2
لاستخدام الأمثل للموارد تعمل على التحريك الأفضل للموارد بتقليل التكاليف إلى أدنى حد ممكن بما يعني ا

 ؛المتاحة

 ؛ن نسبة الزيادة في المخرجات أعلىزيادة المدخلات بشرط أن تكو زيادة المخرجات و  -3

يكون ذلك عن و  لمدخلات بشرط أن تكون تخفيض المدخلات بشكل أكبر،تخفيض اتخفيض المخرجات و  -4
 ؛فيها ميزة تنافسية للمؤسسةالخروج من بعض الأنشطة التي ليس م النشاط و طريق تقليص حج

يعتبر ذلك أفضل المداخل حيث يتم عن طريقه تحقيق مخرجات و  زيادة المخرجات مع تخفيض المدخلات، -5
 .التكنولوجيا محل عنصر العملالآلات و  إحلالمثل  أكبر بقدر أقل من المدخلات،

III.1.2. لقياس التحسن في الإنتاجية من الناحية الكمية نتبع الطرق  :القياس الكمي للتحسن في الإنتاجية
 :التالية

III.1.2.1. يمكننا التعبير كميا عن التحسن في الإنتاجية عند مقارنة مستوى  :حساب مؤشر الإنتاجية
 – (n+1)الإنتاجية في الفترة = التحسن في الإنتاجية : 1فترتين زمنيتين باستخدام العلاقة التاليةالإنتاجية ل

 (n)الإنتاجية في الفترة 
 :أو

 
إن قياس الإنتاجية باستخدام هذه العلاقة يكون سواءا بالنسبة س، كما كسنة أسا  (n)حيث يتم اختيار سنة 
 .للإنتاجية الكلية أو الجزئية

                                                             
 .112،ص  مرجع سبق ذكره وجيه عبد الرسول العلي،  1
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III.1.2.2. الفائض المحقق بين الإنتاج "يقصد بفائض الإنتاجية الكلية ذلك  :حساب فائض الإنتاجية الكلية
 ين النمو الحاصل في حجم المنتجاتيحدد باحتساب الفرق ما بو  تتم المقارنة بينهما، ه خلال فترتينو حجم عناصر 

للحصول على هذه المنتجات مرجعة بأسعار  النمو الحاصل في حجم عناصر الإنتاج المستعملة في العملية الإنتاجيةو 
 :لحساب فائض الإنتاجية الكلية مدلولين أساسين هما، 1"سنة الأساس

 .حساب إنتاجيتهاقياس نجاعة المؤسسة و  -1

 .كيفية توزيع هذا الفائض على الأطراف أو المتعاملين الاقتصاديين -2

كذا تحديد صيغ و  الكفاءة الاقتصادية للمؤسسة، إن قياس فائض الإنتاجية يمكننا من تحديد التطور الحاصل في   
ى شكل تحسن في مستوى الذي ينعكس عل)إعادة توزيع هذا الفائض المتحقق نتيجة للتحسن في نجاحة التسيير 

 الزبائن، العاملين، نعني بذلك المساهمين،و  ،راف المعنية بالنشاط الاقتصاديبين مختلف الأط(تحقيق الفائضالإنتاجية و 
 التغيرات الحاصلةالإنتاجية و لغرض قياس فائض الإنتاجية فإنه يجب تحديد العوامل المؤثرة في مستوى  وإلخ،...الدولة،

يتم و  النمو الحاصل فيهما،فيها خلال فترتين قيد الدراسة والتي هي عبارة عن حجم المنتجات وحجم عناصر الإنتاج و 
 :تحديد ذلك كما يلي

Q  :الكميات المنتجة.  P' : ار عناصر الإنتاجأسع .P  :سعر المنتوج  .Q  P  : الحجم الإجمالي لقيمة
 .الإنتاج

Q'  :الكميات المستعملة من عناصر الإنتاج.      P' Q'  :الحجم الإجمالي لقيمة عناصر الإنتاج. 

 :ذلك كما يليستغلال في السنتين المذكورتين و إذن تتوازن حسابات نتائج الا

    :  في السنة الأولى

 :  في السنة الثانية  

                                                             
 .110ص  ، مرجع سبق ذكره خالص صافي صالح،  1
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1يمثل الفائض الخام للإستغلال بالمؤسسة  Rحيث 
«EXCEDENT BRUT D’EXPLOITION »  ،

 النمو في حجم عناصر الإنتاج –النمو في حجم الإنتاج = فائض الإنتاجية  :إذن فائض الإنتاجية يتحدد بالعلاقة التالية

 :ذلك كما يليئض الإنتاجية و تعويض نحصل على فابالو 

 

 

 

ن فائض كما ا  ئض الخام للإستغلال من سنة لأخرى،يتضح بأن فائض الإنتاجية هو عبارة عن التغير الحاصل في الفا
في الكفاءة الاقتصادية ياسا يعكس التطور في الإنتاجية و الإنتاجية المتحقق بين سنتين يمكن أن يكون معيارا أو مق

كذلك ات المستعملة من عناصر الإنتاج و ثل إنعكاس للزيادة في الكمية المنتجة أو انخفاض في الكميللمؤسسة لأنه يم
 . في أسعار هذه العناصر

III.1.3.  معرفة علاقتها لة القيم التي تم التوصل إليها و تهدف هذه المرحلة إلى التعرف على دلا:تحليل الإنتاجية
دلك كما يل عمليتي المقارنة والتشخيص، و يتم تحليلها، إذ تتضمن مرحلة التحلببعضها البعض، فهي لا تعني شيئا ما لم 

 : 2يلي

III.1.3.1.إنتاجية العناصر الجزئية، وضع النسبي للإنتاجية الكلية و يتم بموجبها تحديد ال :مقارنة قيم الإنتاجية
 :     التاليةأو بالنسبة لمؤسسات أخرى، فتقوم المؤسسة بالمقارنات   بالنسبة لفترات سابقة

تكون المقارنة بين أرقام الإنتاجية لنفس المؤسسة خلال عدة فترات زمنية متتالية، كما  :المقارنة التاريخية أو الزمنية  -
سابقة، ة خلال فترة معينة مقارنة بفترة يجب الاعتماد على مقياس كمي للنمو، يطلق عليه معدل النمو في الإنتاجي

 ؛ابتحسن الإنتاجية، أو قيمة سالبة و تعني تدهورا في قيمته فيكون قيمة موجبة و يفسر

                                                             
ة جميع تكاليف الاستغلال العادي للمؤسسة خلال الدورة المحاسبية،و هو يمثل الفائض الخام للاستغلال القيمة المتبقية بعد تحصيل الإيرادات و تغطي  1

 .  التكاليف الكلية–الإيرادات الكلية = الفائض الخام للإستغلال  :يترجم القدرات الإنتاجية و التسويقية للمؤسسة و يحدد كما يلي
 

 .26، ص  سكندرية، مصر، دون سنة الدار الجامعية ، الا، "إدارة الإنتاج و العمليات"محمد توفيق ماضي،  2
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 حسابديد الأنشطة الرئيسية للمؤسسة و يتم تح :مقارنة إنتاجية المؤسسة بإنتاجية مؤسسات أخرى مشابهة –
و من ثم مقارنة الأداء في شكل معدل نمؤسسات الرائدة في نفس النشاط، و مقاييس الإنتاجية لكل منها، ثم اختيار الم

 ؛تى يكون لذلك دلالة عند المقارنةح ارب إنتاجيتها مع تلك محل القياسالإنتاجية للمؤسسات التي تتق

تفيد في التعرف إلى أي حد  :مقارنة إنتاجية المؤسسة بمتوسط إنتاجية المؤسسات الأخرى في نفس نوع النشاط –
 اك جهات عديدة تتولى نشر بيانات عنتقترب المؤسسة المعنية من متوسط إنتاجية تلك المؤسسات، إذ أن هن

 .يتضمن ذلك حساب المتوسطات الخاصة بتلك البياناتؤشرات الأداء في صناعات معينة، و م

III.1.3.2. ربط التغير في  التدهور في الإنتاجية تتم عمليةبهدف تحديد مجالات التحسن و  :لتشخيصا
اب الانخفاض بتحديد العنصر بالتالي محاولة علاج أسبلجزئية، و شرات إنتاجية العناصر االإنتاجية الكلية بالتغير في مؤ 

 .يكون ذلك تمهيدا لمرحلة تحسين الإنتاجيةن ذلك التدهور أو تلك الزيادة، و ل عالمسؤو 

III.2. أساليب تحسين الإنتاجية: 

الطاقات للموارد و الإنتاجية لا يحدث بشكل تلقائي وإنما يقوم على التخطيط الكفء والتنظيم السليم إن تحسين    
ئل الوساناك العديد من الأساليب الفنية و هو  ،م الفاعل للتكنولوجيات الحديثةإضافة إلى الاستخدا البشرية المتاحة،

أسلوبا وطريقة  51إلى أن هناك أكثر من من الدراسات  يركثحيث تشير   تحسينها،الإدارية للنهوض بالإنتاجية و 
ض كذلك حسب بعذه الأساليب حسب وظائف المؤسسة و ترتيب هف و لتحسين الإنتاجية وعليه يمكن تصني

 :ذلك كما يليالمتغيرات الاقتصادية الكلية و 

III.2.1.  ، المخازن المشتريات و وظيفة الإنتاج ، التسويق : 

III.2.1.1. هي القوىعل الموارد الإنتاجية الأساسية و تعتبر وظيفة الإنتاج العامل المحفز لتفا :وظيفة الإنتاج 
تقع تحت سيطرة النظام التي تمثل الفعاليات المكونة للأنظمة الإنتاجية التي لمواد والمكائن والآلات و غيرها العاملة وا
الفعاليات الهادفة إلى الاستثمار الأفضل لموارد الإنتاج عبارة عن مجموعة الأنشطة و :"يمكن تعريفها بأنهاو  ،الإنتاجي
( المدخلات)ير في موارد الإنتاج اليب التنظيمية التي تؤدي إلى حدوث التغيأي عبارة عن تطبيق الأس ،المختلفة

من خلال هذا التعريف تعد وظيفة الإنتاج الطرف ،"بأقل تكلفة ممكنةيلها إلى مخرجات ذات جودة جيدة و تحو و 
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لاستمرارية في زيادة اية و الحيوي الذي بدونها لا تتمكن المؤسسة من القيام بأي نشاط مما يجعلها محور تحسين الإنتاج
 :ذلك من خلال ما يليمستوياتها و 

لا  التلف الناتج عن إص:"المعايير بأنهاحسب المعهد البريطاني للمقاييس و تعرف :المعداتصيانة الآلات و  -
عليه و  ،1"المحافظة على القدرة لأداء العمل بشكل اقتصاديقاية من هذا التلف لتجنب وقوعه و كذلك الو الاستعمال و 

لا  التلف الناتج عن كذلك إصحاولة منع التعطلات في المعدات والأجهزة، و صيانة تهدف إلى تعظيم الإنتاجية بمفال
 .الوقاية منهو الاستعمال 

نها من إظهار درجة دقة للجودة أهمية كبيرة على إنتاجية المؤسسة من خلال تمك: مراقبة جودة الإنتاج   -
كما تعتبر الجودة   استقرار منتجاتها في السوق،الذي يؤدي إلى زيادة المبيعات و  بالتالي كسب ثقة المستهلكينإنتاجها و 

مقدار صلاحية السلعة للغرض الذي :"اللمؤسسة و يمكن تعريفها بأنه أساس لتنمية القدرة التنافسيةميزة تنافسية و 
لرقابة على الجودة تتمثل فإن عملية امن خلال هذا التعريف "ةصنعت من أجله ومدى مطابقتها للمواصفات المطلوب

 .في تحقيق الجودة المطلوبة و ذلك بتقليل تكاليف اللاجودة و تقليل الإنتاج المرفوض

III.2.1.2.  النشاط التسويقي يعد النشاط الوحيد الذي يترجم مخرجات المؤسسة و جهودها  :وظيفة التسويق
ق نتيجة مجهودات إدارة لال المبيعات التي تحقمن خ(بسط معادلة الإنتاجية)في شكل مقابل مادي يولد إيرادات 

لنشاط التسويقي ،إن مهمة ا"إن نجاح المؤسسة الصناعية يرتبط غالبا بالوظيفة التسويقية:"لهذا قال فايولالتسويق و 
لتسويق يمكنها عليه فإن وظيفة او  في الوقت المناسب،سعر المناسب في المكان المناسب و الخدمات بالهو تقديم السلع و 

 الترويج، السعر، ل في سياسات السلعة،تحسين الإنتاجية وزيادة من المخرجات من خلال السياسات التسويقية تتمث
  .سياسة البيعالإعلان و 

III.2.1.3.  وفير احتياجات المؤسسة ت فيالمخازن تتمثل مهام وظيفة المشتريات و  :المخازن وظيفة المشتريات و
سياسة في تخفيض تساعد هذه ال، كما دة المناسبة وبالكمية المناسبة والسعر المناسبزمات الإنتاج بالجو مستلمن مواد و 

التي تؤدي تكاليف على الشراء بكميات أعلى و مقارنة السين الإنتاجية، مع ضرورة مراعاة و بالتالي تحتكاليف الإنتاج و 
 .2ربحية المؤسسةالتخزين تؤثر سلبا على إنتاجية و إلى تحمل تكاليف 

 
 

                                                             
 .33،ص  مرجع سبق ذكره أحمد طرطار،  1
 . 422، ص  5015، الوراق للنشر و التوزيع ، عمان ، الاردن ، " المنهج الكمي في ادارة الاعمال"مؤيد عبد الحسين الفضل ،  2
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III.2.2. الإنتاجيةعلى  الأجورو المعرفة و  الإدارة ثرأ : 

III.2.2.1. مع أن السياسات الاقتصادية  تلعب الإدارة دورا مهما في تحفيز نمو الإنتاجية،:  الإدارة و الإنتاجية
اكتشاف فرص  غير أنه يقع على عاتق الإدارة تساعد على توفير المناخ الاقتصادي المحفز لزيادة الاستثمار،

 .وضع الخطط الاستثمارية المناسبة وستثمارات الواحدة الا

III.2.2.2.هذا يعني العمل و  يعتبر تقدم المعرفة مصدرا أساسيا لنمو الإنتاجية،:  أثر المعرفة في نمو الإنتاجية
علمية زايدة للمعارف الالمتحيث من خلال الإضافات المستمرة و على التوظيف التجاري المناسب للابتكارات العلمية، 

 .ترجمتها إلى عائد اقتصادي في شكل ارتفا  مستمر في الإنتاجيةالجديدة و 

III.2.2.3.  لكن يجب أن لا تزيد أجور  يصاحب زيادة الإنتاجية زيادة أجور العاملين،:  الأجورالإنتاجية و
كما  تالي زيادة التضخم،بالؤدي إلى ارتفا  أسعار المنتجات و لأن ذلك سي العاملين دون زيادة حقيقية في الإنتاجية،

تتحدد مكافأة و  ترتبط إنتاجية العمل بالاستهلاك الفردي من خلال الأجور التي يحصل عليها العمال في سوق العمل،
على المدى (الاشتراك في التأمينات الاجتماعية بجانب الأجور النقديةالمعاشات و  خدمات التأمين الصحي،)العمل 

إنتاجية قيقية إلى مسايرة التغيرات في هكذا تميل التغيرات في مكافآت العمل الحو  الطويل حسب قيمة ناتج العمل،
 .العمل

III.3. انخفاضها  أسبابو  ،هاالعوامل المساعدة على رفع ،دورة الإنتاجية : 

III.3.1. حيث تشمل على أربعة  هي نموذج لدورة الإنتاجية المنتظمة في المؤسسة الصناعية،: دورة الإنتاجية
الذي يتصف بأن عملياته تبقى مستمرة بصورة دورية داخل برنامج المفهوم الديناميكي للإنتاجية و  حل مهمة فيمرا

 :حها من خلال الشكل التالينوضو  الإنتاجية في المؤسسة

 :يمثل دورة الإنتاجية:(02) الشكل رقم 

 

 

 

 .119،ص 2004،الإسكندرية،مصر،سونيا محمد البكري،إدارة الجودة الكلية،الدار الجامعية للنشر:المصدر

 القيـــاس

مــالتقيي حسيــنالت   

تخطيــطال  
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 :  1من خلال الشكل السابق نلخص ما يلي

III.3.1.1. تنفيذ بها المؤسسة الصناعية في دراسة وتحليل و تعتبر هذه المرحلة الخطوة الأولى التي تبدأ :القياس
عليه و  من أجل تحسينها، ذلكو  مستوياتها المحققة في الفترة الحالية،حيث يتم قياس مؤشرات الإنتاجية و برنامج الإنتاج 

 : فقياس الإنتاجية يساعد على ما يلي

 ؛تحقيق الأهداف الأساسية للمؤسسة درجةمعرفة  -

 ؛معرفة كفاءة استغلال الموارد لخلق ناتج معين -

 .البقاء في دنيا الأعمالالقدرة على المنافسة و  الحكم على فعالية المؤسسة، -

III.3.1.2. فهي تعمل على  التخطيط،و ابة الجسر الذي يربط بين مرحلتي القياس تعتبر هذه المرحلة بمث:التقييم
مجالات التحسين وتكشف جوانب الضعف و  حيث تعطي مؤشرات للأداء الحالي إعطاء معنى للنتائج التي تم قياسها،

  .معاييرهاة و وات التقييم في القيمة المضافة ونسب الإنتاجيتتمثل أدبين ما حققه البرنامج من نتائج و كما ت المطلوب،

III.3.1.3. عليه و  ،ف الإنتاجية بأنواعها المختلفةبه الاهتمام بوضع المستويات الخاصة بأهدا يقصد :التخطيط
يتم القيام في هذه المرحلة رات للمقارنة في مرحلة التقييم و يصبح من السهل استخدام هذه المستويات بمثابة مؤش

ـــوضع أهداف تحسين الإنتاجية، تعيين الدائرة المسؤولة عن تنفيذ ،تحديد الخطة النهائية،د من الخطط البديلةوضع عدبــ
 .هذه الخطة

III.3.1.4.مراقبة العمليات الإنتاجية من أجل ،في هذه المرحلة يتم تنفيذ خطط تحسين الإنتاجية :التحسين
مفهوم الإنتاجية في الوقت  أصبح راف النتائج عن الخطط الموضوعة، توزيع منافع الإنتاجية حيثتحليل أسباب انح

جتماعية نتاجية لتحقيق تنمية اقتصادية وإعوائد الإا أيضا التوزيع العادل لمنافع و إنملحاضر لا يعني فقط نمو اقتصادي و ا
 :2مستمرة حيث أن

 ؛وين رأس المال عن طريق الاستثمارزيادة عائد صاحب العمل يعني زيادة في تك -

في الإنتاج المحسن دون انقطا  وزيادة في القدرة الشرائية  ستمرارافز وإ الحو زيادة أجور العمال يعني تحسين في -
 ؛تحسين مستوى المعيشةو 

                                                             

، 5002لمسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، ، دار ا"التخطيط و السيطرة على الإنتاج و العمليات"،ستار محمد العليعبد ال 1
 . 24 – 26ص 

2 www.tahasoft.com/library/426 ( Productivity improvement ).p 04 . 

http://www.tahasoft.com/library/426
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يعني زيادة في  زيادة الإنتاج،عن طريق خفض الأسعار وتحسين النوعية و  مشاركة منافع الإنتاجية مع المستهلك، -
 .الاقتصادية لأفراد المجتمعاهية الاجتماعية و رفبالتالي زيادة الو  إشبا  لاحتياجات المجتمع،القدرة الشرائية و 

III.3.2.  1ما يلي أهمهاترفع من مستواها و  الإنتاجيةهناك عوامل عديدة تؤثر على  :الإنتاجيةعوامل زيادة  : 

III.3.2.1.  الجديدة التي  الأخرىتثمار في اليد العاملة الحالية و يقصد به الاس :الاستثمار في المورد البشري
، العمل بكفاءة عالية لتأديةالقدرات اللازمة خلق قوة عاملة مزودة بالمهارات و بهدف تدخل سوق العمل ، أنيمكن 
 بالأساليبالاهتمام ؤسسات الصناعية بجميع مستوياتهم، و مستمرة للتدريب لجميع العاملين في المخطة شاملة و  إعداد

 .2دلك باستخدام الرموز الخاصة بالهندسة الصناعيةعامل و ال إمكانياتالاستفادة القصوى من الحديثة لدراسة العمل و 

III.3.2.2.  صر معين على المشاركة بكفاءة في قدرة عن إن : الأخرى الإنتاجمستوى كفاءة عناصر حجم و
عنصر العمل مثلا تزداد بارتفا    إنتاجية أن، فنجد الأخرىتتوقف على مستوى كفاءة العناصر  الإنتاجيالنشاط 
الجودة العالية لا يكفي  ذاتالحديثة  الآلاتالعاملة الماهرة و  الأيديتوافر  أن، كما لمال وعنصر التنظيما رأسكفاءة 

 .هدا هو دور التنظيم تم التنسيق بينهم بطريقة رشيدة و ما لم ي للإنتاجيةلبلوغ المستويات المرتفعة 

III.3.2.3.   الطلب عليها ينعكس العاملة و  يالأيدالعلاقة بين عرض  :الظروف السائدة في سوق العمل
 ،الإنتاجيةالجوهري على مستوى  تأثيرهالها  الأخيرحالة هدا  أنلا شك الاختلال في سوق العمل ، و  أوعلى التوازن 

ب راغلب على العمل يساوي العرض عليه ،فان كل فرد قادر و الط أن أيسوق العمل في حالة توازن ، ا كانإذحيث 
استغلالها بكامل طاقته، و  الإنتاجية الأكفأ، مما يعطي الاقتصاد حرية اختيار العناصر ة لهفي العمل يضمن وجود فرص
 : العرض لا يساوي الطلب ومنه نميز بين حالتين أنالعمل يسوده الاختلال بمعنى 

                                    :      التاليين  بالأمرين صر العمل يتسم بالندرة فيجب الأخذعنكان الطلب على العمل يفوق عرضه و ا  إذ - 1

 لك من اجلذالأيدي العاملة الجديدة، و الارتقاء بمستوى التعليم لرفع كفاءة زويد العامل بالمهارات الحديثة و ت –
 أخرىمن جهة ، نةدرجة ممك أقصى إلىمحاولة استغلال عرض العمل المتا  تعويض النقص العددي في العمال، و 

                                                             
 . 02، ص  5002،جنيف ،  22، الطبعة الأولى ، ، الدورة " لعمالة و التنميةمهارات من اجل تحسين الإنتاجية و نمو ا"مكتب العمل الدولي ،  1
 522ص .، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا ، العدد السابع " تنمية الموارد البشرية و أهميتها في تحسين الإنتاجية و تحقيق الميزة التنافسية "،بارك نعيمة  2
. 
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اثرين هناك  انبالتالي نلاحظ ، و إنتاجيتهمالعاملين مما يؤثر سلبيا على  إرهاقلعمل سببا في تكون ندرة ا أنيمكن 
 . الإنتاجيةالثاني سلبي على مستوى ايجابي و  الأولمتناقضين 

فيصحبها  1المال رأستتميز بارتفا  معاملات  إذ أنها، المال رأسكثافة في   الأكثر الإنتاجيةالاتجاه نحو الطرق  –
 نإذ أ، المال على حساب العمل رأسهناك حد معين للتوسع في استخدام  أن إلا، الإنتاجيةستمر في تحسن م

 .وخفض معدلاته الإنتاجيسبب تقييدا لنمو  إحلالهالاستمرار في 

فائض عمل لا يجد مجالا  أيا كان الاختلال في شكل زيادة عرض القوة العاملة بالنسبة للطلب، إذ - 2
 : ما يلي  إلىي لاستيعابه فهدا يؤد

 .يكون منخفضا أنجر يمكن أ، حتى و لو كانت بطبيعتها غير منتجة بعمل أيتشغيل هدا الفائض في  –

تكون من زاوية الكفاءة  أنهده الطرق يمكن فة العمل تحت ضغط فائض العمل، و كثي  الإنتاجيةالاتجاه نحو الطرق  –
مثلى  إنتاجيةيكون سببا في تطبيق طرق  أني نقصه يمكن ير الذالأخا ، هذقل من الطرق كثيفة رأس المالا الإنتاجية

التقليل من حجم  إلىفتضطر المؤسسة  أعلىالسلعة بتكلفة  إنتاج إلىتعكس توزيعا غير كفئ للموارد مما يؤدي 
 . الإنتاجية إنقاصهدا من شانه بما يتوفر لديها من موارد و  إنتاجها

III.3.2.4. أي، كفاءة  أكثر إنتاجية أساليب إلىعن الابتكارات الحديثة الوصول  ينتج: مستوى التقدم التقني 
من السلع بنفس القدر من الحصول على حجم اكبر  أونفس الحجم من السلع بحجم اقل من الموارد  إنتاج إمكانية

 .2بنفس التكلفةمستوى السلع و  إلىقد ينصرف اثر هدا التقدم المدخلات، و 

III.3.2.5. لان وجود تضي استخدام كل عنصر بكامل طاقتهكفاءة تشغيلها تق  إن: واردمستوى تشغيل الم ،
هي العلاقة بين كمية الموارد المستخدمة في  أي، الإنتاجيةبالتالي و  الإنتاجطاقة عاطلة يؤثر عكسيا على مستويات 

المستخدم من  إلىة الناتج كلما ارتفعت نسب  الإنتاجيةبدلك ترتفع  الناتج من تلك العملية، و بينو  الإنتاجيةالعملية 
 .3الموارد 

III.3.2.6.  الأجريعكس  أنيجب :  للإنتاجيةباعتباره كعامل محدد  الأجرو  الإنتاجيةالمتبادل بين  التأثير  
في النهاية هو  لأنه، الأجرزيادة في  إلى إنتاجيتهتترجم الزيادة في  أنفمن حق العامل  الإنتاجيةعلى  يطرأكل تغير 

                                                             
ن رأس المال مقابل وحدة واحدة من العمل ، و يعتبر مؤشرا هاما لمستوى الإنتاجية فكلما ارتفع المعامل كلما يمثل عدد الوحدات م: معامل رأس المال   1

 .تأثرت الإنتاجية طرديا 
  104 ، مرجع سبق ذكرهخلف فليح ،   2
 . 404، ص  5010، ، دار النشر ، عين الشمس ، مصر"الإدارة الصناعية"سعد الدين عشماوي،   3
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 أنعلى العمل لا بد  إقبالهفان  الإنتاجلم يحصل على قيمة مساهمته في  إذا، و أدائههو الدافع لتحسين وده و المحرك لمجه
 :  1فيما يلي الأجرو  الإنتاجيةالمتبادل بين  التأثيرتتمثل عوامل ، و إنتاجيتهمن ثم تنخفض يضعف و 

III.3.2.6.1. كما   الإنتاجيةايجابيا على  تأثيرايمارس  أن يمكن الأجرالارتفا  في  إن:  الإنتاجيةعلى  الأجرثر أ
 :يلي 

 ؛عمله  أداءقدرة على  أكثر، مما يجعل العامل أفضلصحي توفير مستوى غدائي و  -

 دلك عن ارته واكتساب خبرات جديدة و ارتفا   قدرة العامل على تمويل النفقات اللازمة لتحسين مستوى مه -
 ؛ الإنتاجيةبي على ، مما يؤثر بشكل ايجاطريق التعليم والتدريب

 إلى، بما يضمن انصرافه بكامل طاقته تواجه العامل أنتدليل الصعوبات المادية التي يمكن  الأجريكفل ارتفا   -
 ؛إنتاجيتهينتج عن دلك تحسين في عمله و 

 ؛إنتاجيتههناك مقابل لكل تحسن في مستوى  أن، طالما العمل إتقانتشجيع العامل على زيادة  -

له  يكفل أطولتمتع الفرد بوقت فراغ في تقليل ساعات العمل اليومية و  سببا الأجررتفا  في يكون الا أنيمكن  -
 ؛ إنتاجية أكثربالتالي على العمل، و  إقبالا أكثريجعل العامل  الذي الأمر، الراحة اللازمة لتجديد نشاطه

 .الأداءم الحافز نحو تحسين لانعدا الإنتاجيةيؤثر سلبا على مستوى  الآجرانخفاض  أنمن الطبيعي جدا ا و هذ -

III.3.2.6.2. دلك كما يلي بطريقتين و  الإنتاجيةبتغير  الأجر يتأثر:  الأجرعلى  الإنتاجيةاثر تغير : 

 أصحاب، فيتحمل الأجوريعتبر مبررا مقبولا للمطالبة برفع  أن تحسين الإنتاجيةيتمثل في  :المباشر  التأثير  -
 .يتزايد  نتاجالإما دام  إضافيةالمؤسسات تكلفة 

 الإنتاجيةن زيادة الطلب على العمل من طرف المؤسسة، إذ أ يكون من خلال تغير :غير المباشر  التأثير -
يشجع على التوسع في  أنتزايد الطلب على السلع المنتجة من شانه  أن، حيث طلب المزيد من العمال إلىتؤدي 
سوق المنتجات عرف عرضا وفيرا  أنفي الحالة العكسية لو و ، أعلىاجر  إعطاءبالتالي طلب عمالة اكبر، و و  الإنتاج

عندها لن يؤثر ي يمتصه، و إنتاجها لن يجد الطلب الذفان المؤسسة ستحجم عن زيادة نشاطها لان الفائض من 
 .الأجرعلى  الإنتاجحتى عدد العمال المساهمين في  أو الإنتاجيةالارتفا  في 

                                                             
 : ، على الموقع  15، ص 5011، جنيف ،  "تقري الأجور في العالم"مل الدولي ، مكتب الع  1

httpm//www.ilo.org/global/publications/ilo- bookstore/order-online/books/wcms_145265/lang-en/index.htm. 
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III.3.3. كلات التي تؤثر على زالت مؤسساتنا الإنتاجية تعاني الكثير من المشما: الإنتاجيةانخفاض  أسباب
وامل إدارية، وأخرى المسببات المؤثرة عليها، إلا أنها قسمت إلى عم وجود تفاوت في تصنيف العوامل و رغالإنتاجية، و 

 : 1خارجية، نلخصها فيما يليإنسانية وفنية و 

III.3.3.1. س بالهين مقارنة بالعوامل الأخرى، أما مسبباتها فهيهي ذات تأثير لي: العوامل الإدارية: 

III.3.3.1.1.فعالة للمعلومات بالمؤسسة ذلك إلى عدم توافر نظم متكاملة و يرجع : عدم توافر المعرفة الإدارية
 .تمكن المسئولين من الإلمام بكل ما يدور فيها، بالإضافة إلى عدم متابعة أحدث أساليب المعرفة الإدارية

III.3.3.1.2.تشخيصها من طرف المدير لوضع إن التعرف على مشاكل المشرو  و : انخفاض المهارات الإدارية
تخليص المؤسسة من مخاطرها، كلها ممارسات إدارية ضرورية، عدم الاهتمام بها يؤثر سلبا على السليم و  العلاج
 .الإنتاجية

III.3.3.1.3. إن المؤسسة التي تتعارض مع قيم مديريها، أو  :عدم توافق القيم الإدارية مع قيم جماعة العمل
كذا قدرات إلى انخفاض الفعالية الإدارية و  القيم السائدة لدى العاملين، سوف تتعرض للعديد من المشاكل التي تؤدي

 .العاملين

III.3.3.2. تتركز هي الأخرى في ثلاث مجموعات رئيسية: العوامل و المسببات الإنسانية :  

III.3.3.2.1.عرفة أو التعليم والتدريب، وكذا الخبرة ذلك إما لنقص المو : قدرات العاملين على العمل فاضانخ
 ؛المهارةو 

III.3.3.2.2. استخدام الأنظمة الملائمة على إدارة المؤسسة تنويع وتنمية العمل و : الرغبة في العمل انخفاض
 ؛ةمل، مما يمكن من زيادة الإنتاجيلرفع الرغبة في العن الحوافز، م

III.3.3.2.3.قد تتميز إدارة المؤسسة بخصائص لا : عدم توافق العاملين مع القيم السائدة في المؤسسة
 .بالتالي انخفاض إنتاجهما، مما يؤثر سلبا علـى أدائهم، و قيم عماله تتضمن ما يتكيف مع

                                                             
، 5005، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، "(لجودة الإنتاجيةالتتابعات لتحسين االفلسفات و )رية لزيادة الإنتاجيةنحو نظ"سمية شلبي، و أحمد عرفة  1
 .36ص 
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III.3.3.3. تتضمن هذه العوامل ما يلي: العوامل و المسببات الفنية : 

III.3.3.3.1.بسبب ندرتها أو عدم توفرها محليا، أو : عوبات تواجهها المؤسسة في الحصول على المدخلاتص
 ؛ج عنه تناقص في الإنتاجيةبالمواصفات المحددة، مما ينتوبة صناعتها بالكميات المطلوبة و لصع

III.3.3.3.2. ساسا في تتمثل أ: (عملية التحويل الإنتاجي )صعوبات تواجهها المؤسسة في تطوير المدخلات
رى تؤثر على الإنتاجية بشكل تعطل الآلات أو عدم وجود الفنيين اللازمين لإعدادها في الوقت المناسب، وعراقيل أخ

 ؛واضح

III.3.3.3.3. على الإدارة المسئولة انتهاج : صعوبات تواجهها المؤسسة في إعداد المخرجات و تصريفها
ور النشاط في المؤسسات ة ما يرتبط بأنشطة الإنتاج باعتبارها محالعاملين، خاصمشكلات العمل و  أساليب فعالة لحل

 ؛الإنتاجية

III.3.3.4. يمكن تقسيمها إلى أربعة عوامل رئيسية هي: العوامل و المسببات الخارجية : 

III.3.3.4.1.تؤثر على نشاط المتغيرات الاجتماعية التيهناك العديد منها العوامل و : العوامل الاجتماعية 
 ؛الخ ....الفكريةبط خاصة بالجوانب الحضارية والثقافية و تساهم في تخفيض إنتاجيتها، ترتو ة المؤسس

III.3.3.4.2. تلك المؤثرات المتعلقة بالسوق والعرض والطلب، والمنافسة  هي: العوامل و المسببات الاقتصادية
 ؛اجهتها يؤثر على نتائج الإنتاجيةعدم مو العمالة وغيرها، و  مصادرو 

III.3.3.4.3. لمؤسسة إلى الأبحاث كلما كان تأطير التطور التقني كبيرا، كلما احتاجت ا: العوامل التكنولوجية
 ؛التسهيلات التقنية لمواجهتهو المتطورة 

III.3.3.4.4.ئات الحكومية تؤثر على المؤسسة وعلى الهيالتنظيمات السياسية و : العوامل و المسببات السياسية
 .اللوائح التي تصدرهانين و العاملين من خلال القوا
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 :خاتمة

حاولنا من خلال هدا الفصل ابراز اهم المحددات و العوامل المؤثرة على الانتاجية ، اضافة الى علاقتها 
محددات ، للإنتاجيةبالمتغيرات الاقتصادية و كدا سبل و طرق تحسينها ، تم التوصل الى وجود مجموعة من المحددات 

ددات على المستوى الجزئي ، اهمها الاستثمار الاجنبي المباشر ، التضخم ، الاجور ، على المستوى الكلي و مح
،  الآلاتالىخ هدا من جهة ،و من جهة اخرى العنصر البشري ، .. و البطالة  التسهيلات الائتمانية ، عرض النقود

 المباشرة المقتبسة من التعريف السابق النوعية و الجودة من الجانب الجزئي ،تم التوصل إلى بعض العوامل المباشرة و غير
و استخلص الباحث أن زيادة الإنتاجية في أي مستوى من المستويات الاقتصادية هو محصلة هذه العوامل  للإنتاجية

ــه الأثــر الايجــابـي أو السلبـي على الإنتــاجيـ ،  ـةالمتشابكة والمتداخلة مع بعضها البعض و أي تغيير يحصل فيهـا يكــون ل
كما توصل الباحث إلى تحديد علاقة الإنتاجية ببعض المؤشرات الاقتصادية ذات الصلة بالمــوضو  و إبــراز أهميتهــا من 

و توسيع نطاق السوق بزيادة السلع و الخدمات من أجل ، خلال إتاحة فرص عمل جديدة للتوظيف و التشغيل 
ــا تنـافسيــة تجعل المؤسسات قادرةإشبا  حاجيات الأفراد و رفع المستــوى المعيشي لل على   مجتمــع و خــلق مزاي

تحسين الإنتاجية لا يحدث بشكل تلقائي و إنما يقوم على ن أ، كما ة في ظل التكتــلات العــالميــةالاستمــرار والمنــافســ
خدام الفاعل للتكنولوجيات التخطيط الكفء و التنظيم السليم للموارد و الطاقات البشرية المتاحة،إضافة إلى الاست

أسلوبا و طريقة لتحسين  51حيث تشير نتائج كثيرة من الدراسات إلى أن هناك أكثر من  الحديثة وتحسينها،
الإنتاج ، التسويق ، المشتريات )الإنتاجية وعليه يمكن تصنيف و ترتيب هذه الأساليب حسب وظائف المؤسسة

،اضافة الى (الاستثمار الاجنبي ، التجارة الخارجية ) قتصادية الكلية ، كذلك حسب بعض المتغيرات الا( المخازن و 
عوامل عديدة تؤثر على الإنتاجية و ترفع من مستواها أهمها الاستثمار في المورد البشري ،حجم و مستوى  وجود 

، ل الموارد مستوى تشغي ،مستوى التقدم التقنيكفاءة عناصر الإنتاج الأخرى ،  الظروف السائدة في سوق العمل ،
 .تبادل بين الإنتاجية و الأجر باعتباره كعامل محدد للإنتاجيةم تأثيراضافة الى الاجور حيث يوجد 

 



 

 ثـالـثالفصل ال
 ور ـــــــية الأجــــاهــم

 هـــاتــــظريــنو 
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 مقدمة
على متغيرات  تأثير، لما لها من الرأسماليةالمواضيع دراسة في الاقتصاديات  أهممن  الأجوريعتبر موضوع 

، أهميتهاا ذكو  بالأجوربعض المفاهيم الخاصة  إلى الإشارة الأول، حيث نحاول من خلال المبحث الاقتصاد الكلي
حسب  الأجورخلال المبحث الثاني فنعالج فيه مختلف نظريات  اأم، بالأجورالتي لها علاقة  الأخرىالمفاهيم  إلى إضافة

مند  أي، بداية القرن التاسع عشر إلىالعاكسة لواقع الاقتصاد وصولا  للأجور الإسلامالتسلسل الزمني بدءا بنظرة 
في  الأجرى يستقر عند مستو  ثابتتقرير حد توازن  إلىعلم الاقتصاد كانت المدرسة التقليدية الانجليوية تسعى  نشأة

تفسير  إلى، كما تسعى الأجورتوضيح ميكانيزمات تحديد  الأجورتقلباته في مدة قصيرة ،على العموم تحاول نظريات 
النظريات الحديثة المفسرة  أهم، و خلال المبحث الثالث نتناول فيه بين مختلف المهن و الوظائف الأجورالتفاوت في 

نظم و  أهميتهوقتنا هدا مبرزين  إلى الإسلامعبر الزمن من عصر  الأجورمراحل تطور  أكثرلك للتوضيح ذو  للأجور
المتغيرات التي تؤثر عليه من خلال التطرق  أهمكدا توضيح ، و الاعتبارات التي تنطوي عليها إلى إضافةطرق تحديده و 

 :ما يلي  إلى، حيث نقسم هدا الفصل للأجورالنظريات المفسرة  أهم إلى
I :ماهية الأجور. 

II: المدارس الليبيراليةو  الإسلامفي  الأجور. 
III :الأجور في النظرية الاقتصادية الكلية. 
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I.ماهية الأجور 
نسبة  تمثل  كماعلى المستوى المعيشي للعاملين، و ذلك لما له من أثر مباشر تل الأجر أهمية اقتصادية بالغة و يح

جور هذا المبحث إلى تقديم بعض المفاهيم الخاصة بالأ عليه سوف نتطرق من خلالكبيرة من تكاليف الإنتاج، و 
 .طرق دفعهاكذلك أهميتها وأنواعها و و 

I.1.  الأجورمفاهيم عامة حول  
I.1.1.  الأجرمفهوم  

 :من نظرية إلى أخرى نذكر منها مايلييم للأجر تختلف من فكر إلى آخر و هناك عدة مفاه
هو يمثل الرصيد و " Salarium"مة مستمدة من الكلمة اللاتينيةوهي كل" Salaire" يسمى الفرنسيةالأجر باللغة 

عليه فكلمة الأجر تدل على معنيين متقاربين معنى أما لغويا فيعني الثواب والمكافأة و . 1المدفوع إلى العمال الأجانب
، 2أجر المصلحينإنا لا نضيع  اء في القرآن الكريمالمكافأة كما جاب و ديني يفيد الجزاء على العمل الصالح أو الثو 

تعويض " كما يمكن تعريفه على أنه   3يعني الجزاء على العمل أي ما يقابله ماديا أو غير مادي،ومعنى اقتصادي و 
 4".لنشاط العامل و المرتبط بعقد العمل

إلى الأجر هو ذلك الجزء من الناتج الكلي أو الصافي الذي يحصل عليه عنصر العمل لقاء مساهمته في الإنتاج جنبا "-
 ." عناصر الإنتاج الأخرىجنب مع 

خدمات يؤديها هذا  يرالأجر هو ثمن العمل، أي المقدار من النقود الذي يدفعها صاحب العمل إلى العامل نظ -
هو بالنسبة للعامل يمثل المبلغ الذي يحصل عليه مقابل ما يبذله من مجهود في فترة زمنية معينة لحساب الأخير، و 

 5.صاحب العمل
 6.جر هو مقابل قيمة الوظيفة التي يشغلها الفردالأ -
 7.يعكس مساهمة العمل في العملية الإنتاجيةلعمل المبذول في عملية الإنتاج و الأجر هو عبارة عن المردود المادي ل -

                                                             
1  - Montarnal : "les salaires , l’inflation et les changes ",  paris ,p 01. 

 .071سورة الأعراف، الآية  - 2
 .65، ص 0992، 2ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة ،"اقتصاد العمل في الفقه الإسلامي "ضياء مجيد الموسوي، - 3

4 - Bernard Martory,Daniel Crozet, "gestion des ressources humaines ": Pilotage social et performances,dunod, 

paris,2001 ,p107. 
 .33، ص 2115دار الملكية للطباعة و الإعلام، الطبعة الأولى، الجزائر، ،"دروس في الاقتصاد السياسي"بن حمو سكينة،  - 5
 .071، ص2102دار اليازوري للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، ،"بشريةالتخطيط في الموارد ال"صفوان محمد المبيضين، عائض بن شافي الأكلبي،  - 6
 .035، ص2116الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ، "الاقنصاد الصناعي" مدحت القريشي، - 7



 ظرياتهماهية الأجور و ن                                                     :لفصل الثالثا

 
95 

ء كان أجرا أو راتبا أو كافة ما يتم دفعه كثمن أو مقابل للعامل سوا" كما يشمل المفهوم الواسع للأجر 
 1".غيرها و التي تمثل الدخل الذي حصل عليه العامل من عملهو مكافآت 
الفوائد جميع أشكال العوائد المالية والعينية والخدمات و " هكما يعرفه عبد الحميد عبد الفتاح المغربي على أنو 

 2(".الوظيفة) الملموسة التي يتلقاها الموظفون كجزء من علاقاتهم بالعمل 
 : يلي حسب البعض إلى تعريف اقتصادي، اجتماعي، قانوني كما هناك عدة تعاريف أخرى قسمتو 

الأجر من الناحية لأولى في العلاقات الاقتصادية، و يعتبر الأجر من العوامل المؤثرة بالدرجة ا :المفهوم الاقتصادي -
تصاديون عنصر بتعبير آخر تكلفة العمالة التي يعتبرها الاقجزء من الدخل المخصص للإنفاق، و  الاقتصادية يعبر عن

ثمن أو سعر العمل يحدد وفق قاعدة أو قانون سوق العمل بالنظر إلى أهمية " من تكاليف الإنتاج، كما يعتبر مجرد 
المدة التي استغرقها انجازه دون الأخذ بعين الاعتبار احتياجات العامل لعمل المنجز من الناحية الكمية والنوعية و ا

 4."الأجر هو دخل العمل أو عنصر العمل" ارشال بقوله كما بينه م  3."حيث أنه دخل العمل
في ذلك فإن كسب العامل و "  الاجتماعية أنه يقصد بالأجر اجتماعيا بالنسبة للقوانين :المفهوم الاجتماعي -

  ،"لكنه وسيلة تسمح له بأن يحتفظ بالمكانة الاجتماعية المقابلة لعملهأو عائد الخدمة فقط و العمل الأجر ليس مقابل 
اعتماد الدولة على تحديد حد أدنى لأجر العامل يكفي لإعطاء العامل أبسط احتياجاته فهو يشكل نوع " كذلك هو

 5."من الضمان الاجتماعي
:" التي نصت على مايلي 00-91من القانون  01يعرفه التشريع الجزائري من خلال المادة :المفهوم القانوني -

 6."نتائج العملى بموجبه مرتبا أو دخلا يتناسب و يتقاضؤدى و لحق في أجر مقابل العمل المللعامل ا
الأجر الأساسي الناجم عن :" يلي من نفس القانون كما 00أما تعريف الأجر بأكثر دقة جاء من خلال المادة

التصنيف المهني في الهيئة المستخدمة، التعويضات المدفوعة بحكم أقدمية العمل أو مقابل الساعات الإضافية بحكم 

                                                             
 .209، ص2119الأردن،الطبعة الأولى، جدار للكتاب العالمي للنشر و التوزيع، عمان، ، "اقتصاديات الأعمال" فليح حسن خلف، - 1
، 2110المكتبة العصرية للنشر، جامعة المنصورة، ، "الاتجاهات الحديثة في دراسات و ممارسات إدارة الموارد البشرية" عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، - 2

 .301ص 
 .19، القاهرة، مصر، ص دار الفكر العربي ،"النظام القانوني للأجور و المرتبات في الوظيفة العامة"حماد محمد شط،  -3
مجلة جامعة ، "9117-0791أثر المتغيرات الاقتصادية الكلية على مستويات الأجور في السودان دراسة قياسية " ذو النون محمد حامد عثمان، -4 

  .009، ص 2103بخت الرضا العلمية، العدد الثامن، سبتمبر 
 .009نفس المرجع السابق، ص  - 5
 .0991أفريل  20المتعلق بعلاقات العمل المعدل و المتمم المؤرخ في  00-91انون من الق 01المادة  - 6
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لاوات المرتبطة علاوة المنطقة، العلزامي، بما فيه العمل الليلي، و العمل الإل خاصة، لاسيما العمل التناوبي و ظروف عم
 1."نتائجهبإنتاجية العمل و 

I.2.1.  التفرقة  بين الأجر و الراتب 
يض؟ وفي الواقع  التعو لمفهوم الأجر فإننا نطرح تساؤل وهو ما هو الفرق بين الأجر والراتب و في صدد التعرض 

النشاط شكل الجهد و  تأخذالتي لقاء مساهماته التي يقدمها لها و كلهم يمثلون تعويضا نقديا يتقاضاه الفرد من المؤسسة 
 :2يلي نوضح ذلك كماو كمية العمل والسلوك و 

يدفع لشاغلي الأعمال المصنعية والإنتاجية  يطلق على التعويض النقدي الذي  Salaire أجرفمصطلح  - 
و الاثنين معا في نسميهم بالعمال، حيث تدفع تعويضاتهم عادة على أساس كمية الإنتاج أو على أساس الزمن أو 

 .ما يصرف يوميا أو أسبوعياأخرى هو ما يحصل عليه العامل، و  بعبارةبعض الأحيان، و 
واعد قوانين ع لقهو تعبير يطلق في العادة على أجر الموظف الخاض Traitementمصطلح الراتب أو المرتب  -

ة أخرى هو ما يحصل عليه الموظف بعبار نسميهم بالموظفين و تدفع تعويضاتهم على أساس الزمن و الوظيفة العمومية، و 
 .ما يصرف شهريا في الغالبو 
 : الحافز كما يليو  الأجرا ذالراتب وكو  الأجرعليه يمكن توضيح الفرق بين و 
يض نقدي مباشر يتقاضاه الفرد من المؤسسة لقاء مساهمته التي الراتب كلاهما تعو الأجر و : من حيث الشكل -0

 .يقدمها لها
يدفع  هنا يظهر الاختلاف بحيث أن مصطلح الأجر يطلق على التعويض النقدي الذي: من حيث المضمون -2

 ".كمية الإنتاج الجهد و" يكون هذا الجهد على أساس ، و (العمال) لإنتاجيةالشاغلي الأعمال المصنعية و 
المكتبية أو لي الأعمال والمناصب الإدارية و ما مصطلح الراتب فيطلق على التعويض النقدي الذي يدفع لشاغأ

 .يكون هذا التعويض على أساس الوقت بغض النظر عما أنجزوا خلال ذلك الوقتالمرظفين، و 
يفة التي يشغلها، أما الحافز إن الأجر هو المقابل الذي يحصل عليه الفرد كقيمة للوظ :الفرق بين الأجر و الحافز -

 .فهو العائد الذي يحصل عليه الفرد كنتيجة للتميز في الأداء
 3:كذلك هناك مصطلحات أخرى يصعب التفرقة بينها نذكر مايلي

                                                             
 (.00-91) من نفس القانون  00المادة  - 1
 .005، ص 2116الدار الجامعية الإبراهيمية، الإسكندرية، مصر،  ،"إدارة الموارد البشرية"أحمد ماهر،  - 2
 .071، ص مرجع سبق دكره ،المبيضين، عائض بن شافي الأكلبيصفوان محمد  - 3
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 (.اقتطاعات) هو ما يستحقه الفرد من أجر قبل الخصم : إجمالي الأجر -

تتمثل جر الذي يستلمه الفرد في يده، و أي الأهو عبارة عن الأجر بعد خصم الاقتطاعات : صافي الأجر -
لبطالة، تأمين على ا) نصيب وظيفة الفرد من التأمينات المختلفة التي تخصم من الأجر في الضرائب و الاقتطاعات 

 (.المعاشالرعاية الصحية، العجز و 
نقدي الذي يدفع الأجر هو ذلك المبلغ ال: " من خلال التعاريف السابقة يمكننا استنتاج التعريف التالي

للأفراد  لقاء الأعمال التي يقومون بها في المؤسسة بغض النظر عن أية امتيازات أخرى، بحيث تمكنهم من تأمين 
لو على المدى الطويل، دخار الذي يمكنهم من الاستثمار و يمكنهم من الاجاتهم الأساسية بالدرجة الأولى و احتيا

افظة على نوعا، أو على الأقل المحزيد من الجهد لإنتاج أفضل كما و الم بحيث يكون قادر على تحفيز الأفراد لبذلو 
 .نوعيته دون إلحاق الضرر بالمؤسسة أو الأفرادمستوى الإنتاج الحالي و 

I.3.1.   أهدافهو  الأجرخصائص   
 1:التالية الأهدافابقة فإن الأجر يتميز بالخصائص و من خلال التعاريف السو 
 : يفيما يل الأجرصائص تتمثل خ: الأجرخصائص  – أ

 صاحب العمل أو المؤسسة؛يمثل الأجر عقد بين العامل و  -
لعل ببيع عمله للمؤسسة لقاء الأجر، والمؤسسة تشتريه منه لقاءه أيضا و شراء للعمل، فالفرد يقوم يعتبر عملية بيع و  -

نادرة للاستخدامات ال إحدى وظائف السعر هي تخصيص الموارد" القول بأن   Bachmanذلك هو الذي دفع 
 ."بنفس المفهوم فإن الأجور كسعر للعمالة تؤدي أيضا نفس الوظيفةالعاجلة، و 

تمثل الأجور بالنسبة للفرد القوى الشرائية التي تحدد له مستوى معيشي مقبول باعتبارها وسيلة الإشباع في حين  -
 .تكاليف الإنتاجتقلل من أحد عناصر التكاليف التي تزيد و  تنظر له  المؤسسات بوصفه

 .كذلك الجهد والوقتكميته و ت من بينها جودة العمل و يتحدد الأجر على أساس عدة اعتبارا -
 2:نذكر منها مايليالحاجات الداعية إليها، و لأسس و تتعدد أهداف الأجور بتعدد ا: أهداف الأجور  -  ب

 الحد الأقصى الملائم للأجور؛أي تحديد الحد الأدنى و : لملائمةا 
 الموظف أو العامل يتوقع أن يحصل على أجر عادل مقابل دوام عمل عادل؛: نصافالإ 

                                                             
 .300محمد الصيرفي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 . 62 ص، 2112الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، بيروت،  ،"إدارة الموارد البشرية" بلوط حسن،  - 2
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 أي حماية العامل أو الموظف من المخاطر الحياتية الطارئة؛: الضمان 
 أي القبول بها من جانب الأفراد المتأثرين بها؛: القبول 
 غير المادية؛و يضات المباشرة وغير المباشرة، والمادية يعني رصد مزيج من التعو : التوازن 
 زيادة الدافعيةيسعى لجذب والحفاظ على العمال أو الموظفين و : التحفيز. 

I.2.  ،والاعتبارات التي تنطوي عليها أنواعهاأهمية الأجور 
يختلف الباحثون في تحديد أهمية الأجر للعمال فمنهم من يعتبرها من أهم الحوافز أو حتى العامل الرئيسي 

أصحاب الاتجاهات بينما سند " فريدريك تايلر"فق ما أورده صاحب المدرسة العلمية في الإدارة المحفز لزيادة الناتج و 
من الحوافز المادية كالاعتراف والتقدير  العلاقات الإنسانية على الحوافز المعنوية على أنها الأكثر أهميةالسلوكية و 

إيجاد مناخ أساليب ديمقراطية في الإشراف، و  اعإتبحتياجاتهم و العمل على إشباعها و دراسة الإنجازات العاملين و 
 .هي كثيرة و  الأجورالاعتبارات التي تنطوي عليها  إلى إضافة،  الأجور أنواعمناسب، كما نتناول 

I.1.2.  الأجور أهمية  
على مستوى الدخل الوطني وى الفرد أو على مستوى المؤسسة و تمثل الأجور أهمية بالغة سواء على مست

 1:ليي ذلك كماو 
 : منها  نذكركبيرة للفرد   أهمية للأجر :أهمية الأجر بالنسبة للفرد   - 0
بقائه أو لشعوره ء كانت احتياجات أساسية لحياته و يعتبر الأجر وسيلة لإشباع احتياجات العامل المختلفة سوا -

 مدى احترامه لذاته؛كذا وسيلة يقيس بها الفرد مكانته، و  الاندماج في المجتمع، إذ يعتبر الأجرمان و بالأ
بالتالي يجب أن يشعر الفرد بان الأجر الذي يد الحالة المعنوية والنفسية للأفراد و يلعب الأجر دورا هاما في تحد -
 المعنوي؛اضاه يؤمن له الاستقرار النفسي و يتق
وده قد يكون لها الوقع تقديرا لجهامل على أنها اعتراف بإنجازاته وإسهاماته و الزيادات التي يحصل عليها الع تعتبر -

 .النفسي أكثر من المادي عليه
 :أهمية الأجور بالنسبة للمؤسسة   - 9

 :يلي تكمن هذه الأهمية فيما
 الأجور وسيلة لجذب الكفاءات المناسبة للعمل بها؛ -
 الأجور وسيلة لإبقاء الكفاءات العاملة بها؛ -

                                                             
 .075صفوان محمد المبيضين، عائض بن شافي الأكلبي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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ب على المؤسسة تحقيق العدالة الداخلية قبل اهتمامها بتحقيق يعتبر الأجر وسيلة لتحقيق العدالة بين العمال إذ يج -
 الربح أو النتائج؛

التي على التي يساهم العمل في إنتاجها، و  يعتبر الأجر نفقة إنتاج، فإذا ارتفع الأجر ارتفعت نفقة إنتاج السلعة -
خاصة عند ارتفاع البيع و أساسها يتحدد معدل الربح، في بعض الحالات لا يستطيع صاحب العمل أن يزيد ثمن 

هذا ما يؤدي إلى انخفاض مستوى الربح، لأن صاحب العمل يتحمل مرونة الطلب نفسه، و الأجر بسبب انخفاض 
 1الزيادة في الأجر دون أن يستطيع أن يحملها على ثمن السلعة؛

من التكلفة  %01ثر من التي تصل في بعض الحالات إلى أككل الأجور الجزء الأكبر والأهم من تكلفة الإنتاج و تش-
من ريع  %11الإجمالية ففي المؤسسات الصناعية في الولايات المتحدة الأمريكية قد تصل تكلفة الأجور إلى 

 2المبيعات؛
الأفراد مما ينعكس إيجابا على سير العمل،  بين الإدارات و تستطيع المؤسسات من خلال الأجور إيجاد علاقة طيبة  -

 3.نوعازيادة إنتاجهم كما و لأفراد لتحسين أدائهم في العمل و اكما تعتبر وسيلة لتحفيز 
 :أهمية الأجر بالنسبة للمجتمع   - 3

كلما تحسنت الأجور يميل السوق إلى ائية المحركة للاقتصاد القومي، و تمثل الأجور المصدر الجوهري للقوة الشر 
ارتفاع الأجور بالإنتاجية مما يساهم في تحقيق الانتعاش بكل القطاعات الاقتصادية بالمجتمع، مع ملاحظة أن يرتبط 

ينخفض  تسببت في ارتفاع الأسعار فيحدث التضخم أو الركود أوي للدولة، أما إذا زادت الأجور و النمو الاقتصاد
بالتالي انخفاض عدد الوظائف المطلوبة لإنتاج هذه المنتجات مما يؤدي إلى انخفاض الطلب على بعض المنتجات و 

 5:يلي ، كذلك تكمن أهمية الأجر فيما4ا يعني زيادة البطالةفرص العمل مم
في المجتمعات التي تكون فيها مستويات الأجور مرتفعة فإنه يمكن فرض الضرائب على دخول الأفراد، يمكن أن  -

 تستخدم في العديد من المشاريع الخدمية العامة؛
 الجيدة؛عاملة الخبيرة و فظ على الأيدي المن خلال الأجور يستطيع المجتمع أن يحا -

                                                             
  .613، ص 2115منشورات الحلي الحقوقية، الطبعة الأولى، لبنان، ، "مبادئ الاقتصاد السياسي" وزي عدلي ناشد، زينب حسين عوض الله، س -  1
 .302عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .006، ص2110المتحدة، القاهرة، مصر، الشركة العربية  ،"إدارة  القوى البشرية "عبد الباري درة، زهير الصباغ، مروة أحمد، ياسر العدوان، - 3
 .303عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سبق ذكره، ص  - 4
مدكرة لنيل شهادة الماجستير في ادارة الاعمال ، أنظمة الأجور و أثرها على أداء العاملين في شركات و مؤسسات القطاع الصناعي في سوريا،علي ميا ،  5

 .150ص  ، 2111جامعة تشرين ، سوريا ، 
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التي ساسي للطبقة الوسطى في المجتمع و تعتبر الأجور من أهم عوامل تماسك المجتمع باعتبارها تشكل الدخل الأ -
 .تشكل أحد أهم عوامل تماسك المجتمع

 :أهمية الأجر بالنسبة للدخل الوطني   - د
في الدول المتقدمة فإن الأجور ففي كثير من الأحيان و  لاجتماعيةادرا هاما في الحياة الاقتصادية و تشكل الأجور مص  

لكن في الدول من مجموع الدخل الوطني، و  %51أحيانا تصل إلى من الدخل الوطني و  %11المدفوعة تمثل أكثر من 
 1.من مجموع الدخل الوطني، مما يؤكد مدى تدهور نظام الأجور بها %06النامية  فإن هذه النسبة لا تتعدى 

I.2.2.  نواع الأجورأ: 
 2:تنقسم الأجور إلى عدة أنواع أهمها مايلي

 قد تكون شهرا جر القابل للتكرار كل فترة صرف و يقصد بالأجر الدوري الأ :الأجر الدوري و غير الدوري
يحصل إنما لا يمنح بصفة دورية أو منتظمة و  أو نصف شهر، أما الأجر غير الدوري يقصد به الأجر الذي

 .الأعياد، هذه الصورة من الأجر لا تعد مقابلا صريحا للعملناسبات و عليه العامل في الم
  هو مقدار من المال يتحصل عليه العامل مقابل تأدية عمله في فترة زمنية  :الأجر العينيالأجر النقدي و

أما . هو لا يعبر عن القوة الشرائية التي قد يحصل عليها عملهو ( إلخ...ساعة، يوم، أسبوع، شهر )معينة 
 3.إلخ...الأجر العيني فهو الذي يدفع عينا مثل السكن المجاني، العلاج المجاني

 هو المبلغ الذي يستحقه العامل مقابل العمل الذي يقوم به: الأجر الاسمي. 
 أنه يتوقف على مستوى الأسعار،  هو عبارة عن الأجر المرتبط بالقدرة الشرائية للنقود، أي: الأجر الحقيقي

 .4صل قسمة الأجر النقدي على المستوى العام للأسعارهو عبارة عن حاو 
  الأجر الإجمالي هو ما يستحقه العامل من أجر قبل خصم الاقتطاعات منه، :الأجر الصافيالأجر الإجمالي و

 .أما الأجر الصافي فهو الأجر بعد خصم الاقتطاعات مثل الضرائب

                                                             
 .075صفوان محمد المبيضين، عائض بن شافي الأكلبي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
بحوث ) المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، "اضواء على الجهاز الإداري العربي التنظيم و مسميات الوظائف و الأجور" جلال الدين محمد فهمي، - 2

 .021-009، ص 2116، القاهرة،  مصر، (ودراسات
 .291، ص 2119الطبعة الأولى، عالم الكتب الحديث للنشر و التوزيع، عمان، الأردن،  ،"اقتصاديات الأعمال" فليح حسن خلق،  - 3

4 BOUTALEB Kouider, politique des salaires fondements theoriques et analyses empriques de 
l’experience algerienne, opu alger 2013 p33. 



 ظرياتهماهية الأجور و ن                                                     :لفصل الثالثا

 
101 

 اء وقته قابل تأديته لأعمال إضافية بعد انتههو عبارة عن مبلغ مالي يتقاضاه العامل م :الأجر الإضافي
 1.يعبر عنه بالساعات الإضافيةالفعلي المحدد قانونا، و 

 الطلب عليه من خلال التوازن بين عرض العمل و هو الأجر السائد في السوق الذي يتحدد  :الأجر الجاري
 .في الأجل القصير

 قيد الحياة أي هو الذي يضمن مستوى هو الأجر الذي يسمح للعامل بالبقاء على  :الأجر الطبيعي
 .الكفاف، و يتحدد هذا الأجر في الأجل الطويل

 الأجر المكتسب هو الأجر الذي يحصل عليه العامل نتيجة لقيامه  :الأجر المكتسب و غير المكتسب
أما الأجر غير المكتسب فهو الأجر الذي يزيد عن الأجر الذي . بمجهود أو عمل أو خدمة لمدة محدودة

 .تحقهيس
 مدى اعتمادها فلسفة السائدة في البلد المعني و إن تعريف الحد الأدنى يتوقف على ال :الحد الأدنى للأجر

على المعيار الاجتماعي أو المعيار المادي، فحسب المعيار المادي يضمن الحد الأدنى للأجر ثمن الأشياء 
العامل المادية من  يضمن إشباع متطلباتالمادية اللازمة لتكاليف العيش، أما حسب المعيار الاجتماعي ف

فاهية حسب المعطيات جزء من الر ، كما يضمن المتطلبات الثقافية وتعليم الأولاد و مأوىمأكل وملبس و 
 2.الاجتماعية للبلد في وقت معينالاقتصادية و 

I.3.2.  الاعتبارات التي تنطوي عليها الأجور: 
مجموعة من طيع القول بأن هناك المجتمع نستوالمؤسسات و  فرادانطلاقا من أهمية الأجور بالنسبة لكل من الأ

 :يلي هذه الاعتبارات كما Belcherقد حدد بارات التي تنطوي عليها الأجور و الاعت
 يرى : الاعتبارات الاقتصادية للأجورBelcher يمثل التكلفة بالنسبة الأجر كالعملة له وجهان الأول و  أن

يمثل الأجر بالنسبة لصاحب العمل السعر الذي الدخل بالنسبة للعامل و  لصاحب العمل أما الثاني فيمثل
ل خدماته يمثل بهذا المعنى يكون المدفوع للعامل مقابقابل توظيف أحد عوامل الإنتاج، و يجب أن يدفعه م

و عرض البائعين ( أصحاب العمل) بالتالي فإن سعر العمل يتحدد على أساس المشترين عملية اقتصادية، و 
 ؛(عاملينال)

                                                             
، ص 2119الجزائر،  ، جامعةالتخطيطمدكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية فرع سياسة الأجور في قطاع التربية و التعليم،،شرفاويمر ع 1

19. 
 .66، ص 0902ديولن المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،"النظرية العامة للأجور و المرتبات" حماد محمد شط،  2
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  يمته في المؤسسة إلى الأجر الذي يحصل عليه كمقياس لقينظر كل فرد : الاجتماعية للأجورالاعتبارات 
  بالتالي رمزا للمركز الاجتماعي الذي يمثله، بالإضافة إلى أنه وسيلة لشراء حاجياته؛التي يعمل بها و 
 سية للعاملين و تحفيزهم على العمل؛الأجور وسيلة لإشباع الحاجات النف: الاعتبارات النفسية للأجور 
 تنطوي هذه الاعتبارات على سياسة الدولة فيما يتعلق بسياسة الأجور المطبقة : الاعتبارات السياسية للأجور

 في البلد من خلال القوانين و اللوائح التي تصدرها و تطبقها فيما يتعلق بالأجور؛
 فيما بين الأفراد و ذلك بالنسبة لبعض الأعمال، كما  الأجور يجب أن تكون عادلة: الاعتبارات الأخلاقية

و استغلال الوظيفة لأغراض خاصة أن انخفاض الأجور قد يدفع الأفراد إلى سلوك غير أخلاقي كالرشوة أ
 .غيرهاو 

فهناك اعتبارات أخرى نذكر منها ما  Belcherبالإضافة إلى الاعتبارات التي تنطوي عليها الأجور كما قسمها 
 :يلي

 تأثيرها على بارات على العلاقة بين الأجور، ومساهمتها و تنطوي هذه الاعت: عتبارات الثقافية للأجورالا
رفع دة الأفراد على متابعة دراستهم و المستوى الثقافي للأفراد في المجتمع من خلال مساهمتها في مساع

 .غيرهاهم الثقافي من خلال شراء الكتب والمجلات و مستوا

I.3.  إعدادهاقواعد ، طرق تحديدها و جورالأنظم دفع  : 
 : لك كما يليذنظمها و  إعدادقواعد  إلى إضافة، ا طرق تحديدهاذوك الأجورل هدا المطلب نظام دفع نتناول خلا    

I.1.3.  نظم دفع الأجور: 
ث في لبحالاهتمام عند االعناية و  لا تزال من المسائل التي تحظى بأكثر قدر منلقد كانت نظم دفع الأجور و 

 : هناك نظامين لدفع الأجور هماو . علاقة الأجور بالإنتاج وفي كافة صور المحفزات النقدية وغير النقدية للعمال
يقضيها ( الساعة، اليوم، الأسبوع، الشهر) يتم بمقتضاه دفع الأجر عن وحدة زمنية معينة  :نظام الأجر الزمني - أ

م شائعا في الاستخدام لبساطته، يعتبر هذا النظا، و 1ية الإنتاجلا يتغير الأجر بتغير كمعمله، و  الفرد العامل في
 2:يتم استخدام هذه الطريقة في العديد من الحالات أهمهاو 
في حالة الوظائف أو الأعمال التي يصعب قياس إنتاجها بوحدات كمية ملموسة مثل أعمال الصيانة أو  -

 الأعمال الكتابية؛

                                                             
 .200، ص 2101ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،"ير الموارد البشريةتسي"نوري منير،  - 1
 .71، ص 2115دار الكتاب الحديث، القاهرة، مصر،  ،"منظمات الأعمال الحوافز و المكافآت"داوود معمر،  - 2
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لإنتاج و الجهد المبذول كعمال خط التجميع، حيث تكون سرعة في حالة عدم وضوح العلاقة بين كمية ا -
 1الفرد محكومة بسرعة الآلات؛

 في حالة ما إذا كان الإنتاج غير منتظم كحدوث أعطال بصفة مستمرة و لا دخل للفرد فيها؛ -
 الأعمال التي يكون فيها الاهتمام بالجودة أكثر من الكمية؛ -
 .اهتمام كبيرينمرتفعة القيمة تحتاج إلى عناية و لية الإنتاجية عندما تكون المواد المستخدمة في العم -

 2:هناك عيوب لنظام الأجر الزمني نذكر منها مايلي
  تحسين القوى العاملة لرفع إنتاجيتهم، و لا يوفر حافزا كافيا أمام أفراد لا يشجع روح الابتكار والمبادرة، و

لن يحصلوا على أي مكافأة على أي إنتاج  ثابت و نهم يحصلون على أجر زمنيذلك لأا ونوعا، و إنتاجهم كم
 إضافي؛

 المقدرة؛ية بين الأفراد من حيث الكفاءة و لا يراعي الفروق الفرد 
  صعوبة التنبؤ بتكلفة العمل كعنصر من عناصر الإنتاج لأنها تختلف من وقت لآخر حيث أن الإنتاج قد

 .يختلف بدرجة ملحوظة بينما لا يختلف أجر العامل
ع الأجر على ، حيث يدف3يتوقف بموجب هذا النظام الأجر على الإنتاجية :لأجر بالإنتاجنظام ا - ب

عليه فهو يشكل حافزا للعامل على الأجر مع الكمية المنتجة طرديا و بالتالي يتناسب أساس وحدة الإنتاج و 
أساس الكفاءات  عاملين يكون علىزيادة إنتاجيته كما يحقق العدالة في المعاملة، حيث أن التمييز بين ال

خلق روح الابتكار لدى العاملين وتحسين أسلوب أيضا يساعد على . الجهد المبذولوالقدرات الإنتاجية و 
، كذلك هناك عيوب لهذا 4ذلك من أجل زيادة إنتاجيتهم و بالتالي زيادة الأجر الذي يتقاضونهعملهم و 

 5:النظام نذكر منها مايلي
 امل في إنتاج أكبر كمية؛خفض مستوى الجودة نظرا لرغبة الع 

سلوكه الوظيفي إلى غير ذلك من العوامل المؤثرة في بيئة ز الفرد في المؤسسة و أقدميته، و لا يعطي اهتماما لمرك -
 كذلك العاملين منصب على زيادة الإنتاجية؛و  العمل، لأن كل اهتمام هذا النظام

                                                             
 .200نوزي منير، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .002، ص 2116دار الشروق للنشر و التوزيع، الطبعة الثالثة، عمان، الأردن،  ،("ة الأفرادإدار ) إدارة الموارد البشرية " مصطفى نجيب شاويش،  - 2
 .209نوري منير، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
 .97، ص 2117الطبعة السابعة، دمشق، ، "اقتصاد و تخطيط القوى العاملة"عمر محمد،  - 4
 .221، ص دكره مرجع سبقصفوان محمد المبيضين، عائض بن شافي الأكلبي،  - 5
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 فراد إلى بذل أقصى جهد لتحقيق أعلى إنتاج ممكن؛تؤدي هذه الطريقة إلى إنهاك قوى العامل، حيث تدفع الأ -
 .هناك بعض الأعمال التي يرتبط فيها الإنتاج بالحالة الفنية للآلات، مما يشعر الأفراد بعدم عدالة الأجور -

I.2.3.  طرق تحديد الأجر بالإنتاج : 
 :لتحديد الأجر بالإنتاج توجد طريقتين رئيسيتين هما

وفق هذه الطريقة يتقاضى الفرد أجره على أساس عدد  :أساس الإنتاج الفرديطريقة تحديد الأجر على  - 0
 :يلي يختلف مقدار الأجر المحقق باختلاف الأساليب المعتمدة نلخصها فيمادات التي قام بإنتاجها بمفرده، و الوح

 عن عدد وفق هذه الطريقة يتم دفع أجر موحد للفرد عن كل قطعة منتجة بغض النظر  :أجر القطعة الموحد
شيوعا  هذه الطريقة هي الأكثرالمباشر لكل وحدة منتجة ثابتة، و الوحدات المنتجة، أي تكون تكلفة العمل 

 .خاصة في حالة الإنتاج المستثمربين طرق الدفع بالإنتاج و 
 :1يأخذ أجر القطعة الموحد إحدى الصورتين هماو 

 تجها وفق الصيغة التاليةهنا يتقاضى الفرد أجرا محددا عن كل قطعة ينو  :أجر القطعة: 
 .أجرة القطعة الواحدة *عدد الوحدات المنتجة = الأجر 

 س من الدراسة التحليلية يتم ذلك على أساوقت قياسي لأداء كل قطعة منتجة و هنا يحدد و  :وقت القطعة
 .الزمن القياسي للإنتاجم على دراسة الحركة الاقتصادية و التي تقو للعمل، و 
ى حسب الوقت الذي استغرقه في الإنتاج محسوبا على أساس الوقت المسموح به بكل قطعة يتقاضى الفرد أجر عل

 .منتجة بصرف النظر عن الوقت الفعلي الذي قضاه الفرد في العمل
 السعر الأخير هو سعر لى تحديد سعرين للقطعة المنتجة و يحسب الأجر بالاعتماد ع :أجر القطعة المتغيرة

 2.نتجة حدا معينامنخفض إذا بلغت الوحدات الم
دينار  261يكون الأجر قطعة، و  19صل عدد القطع المنتجة دينار إذا و  211يكون أجر القطعة المنتجة  -

 .قطعة فما فوق 61إذا وصل عدد القطع المنتجة من 
ا، إذ يفيد المؤسسات التي يكون رقم التكاليف الثابتة فيها مرتفعب العاملين على زيادة الإنتاج، و يحفز هذا الأسلو 

 بالتالي توزيعها على عدد أكبر من الوحدات المنتجة، ه عن طريق زيادة كمية الإنتاج، و يمكن تخفيض

  1:كما تستخدم المؤسسات عدة أساليب لتحفيز العاملين على زيادة الإنتاجية منها مايلي    
                                                             

1 BOUTALEB Kouider,op cit, p23 

.222صفوان محمد المبيضين، عائض بن شافي الأكلبي، مرجع سبق ذكره، ص - 2  
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دراسة الحركة للإنتاج على أساس بموجبه يتم تحديد مستوى قياس  :Taylorأسلوب فريدريك تايلور-
قبل الوصول إلى هذا المستوى يمنح العامل أجرا معينا عن كل وحدة منتجة، أما إذا بلغ هذا المستوى أو والوقت، و 

 .لا يضمن هذا الأسلوب حد أدنى من الأجريتقاضى أجرا عن كل وحدة منتجة، و تجاوزه 
يتقاضى العامل عمل معين، و ديد وقت قياسي لأداء وفق هذا الأسلوب يتم تح: Halsey أسلوب هالسي-

 :ذلك كمايلييه أجر جزء من الوقت الذي وفره و أجر الوقت الذي إستغرقه في العمل مضافا إل
 (.نسبة مئوية من الوقت المقتصد+ الوقت المستنفذ ) أجر الساعة = الأجر المستحق للعامل

هي تضمن حد أدنى قتصاد في الوقت، و الفرد على الا تحفزين الأجر الزمني وأجر القطعة، و تجمع هذه الطريقة ب
 .من الأجور يتمثل بأجر الوقت الذي قضاه العامل في العمل

يتم بموجبه تحديد زمن معياري لإنهاء العمل، فإذا لم ينجز العمل في الوقت   :  Rowanأسلوب روان -
ري فإنه يستحق علاوة المعياري استحق العامل الأجر العادي دون حسم، أما إذا بلغه في وقت اقل من المعيا

 :يلي إضافية تمثل جزء من أجر الوقت المقتصد به بالإضافة إلى أجر الوقت المستنفذ في العمل كما
الوقت المحدد  /الوقت المستنفذ  –الوقت المحدود+ الوقت المستنفذ   *أجر الساعة= الأجر المستحق

 .أجرة الوقت المستحق *للعمل  
 .الفهم من قبل العاملينو  الاحتسابصعبة معقدة و ب على هذه الطريقة كونها يعا
 مستوى أقل من القياسيوجبها مستويين للإنتاج القياسي و يحدد بم : Merick أسلوب ميريك-

 .من يبلغ الإنتاج القياسي يستحق الأجر زائد المكافأةو ( 03%)  
يستحق الفرد العامل و  وة بعد مستوى معياري للإنتاج،تستعمل نسبة متدرجة للعلا:Gantt طريقة جانت-

 .يعتمد حجم العلاوة على نسبة تجاوز معياريق المستوى المعياري أو تجازوه، و العلاوة إذا حق
 .المستوى المعياريدرج الكفاءة مع أخذ عامل الوقت و يستخدم تو :  Emersonأسلوب إمرسون-
هذا يعتبر القياسي للإنتاج، و  تحديد الرقم بمقتضى هذه الطريقة يتم :الأجر على أساس الإنتاج الجماعي - 2

 2بمثابة هدف إنتاجي للمجموعة أو المؤسسة،
 عندما يتم بلوغ هذا الرقم أو تجاوزه يتم توزيع أجر إضافي بالإضافة إلى الأجر الزمني لكل العاملين الذين ساهموا و 

 :يتم التوزيع حسب المعايير التاليةهذا الهدف الإنتاجي، و في تحقيق 
                                                                                                                                                                                                    

 .37، ص دكره بقداوود معمر، مرجع س - 1
 .223، ص  مرجع سبق ذكرهصفوان محمد المبيضين، عائض بن شافي الأكلبي،  - 2
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 في تحقيق النتائج المحققة؛مساهمة كل فرد  -
 المستوى الوظيفي لكل فرد؛ -

يجمع هذا النظام النظامين  (:الأجر الزمني و الأجر على أساس الإنتاج) نظام تجميع النظامين  - 3
السابقين بحيث يقدر الأجر على أساس الزمن مع مراعاة قدرة الإنتاج، بمعنى أن يتكون الأجر من شطرين، أحدهما 

ساس الزمن و الآخر إضافي يكافئ به الفرد إذا زاد إنتاجه عن مستوى معين، تحدده المؤسسة وفقا أجر ثابت على أ
 1.أو الأجر التشجيعي" الأجر المتزايد"المؤسسة مع النقابات العمالية ويطلق عليه في هذه الحالة لاتفاق مسبق تعقده

I.3.3.  قواعد إعداد نظم الأجور: 
هذه الاعتبارات ة نجاح نظمها المتعلقة بالأجور و راعاتها حتى تضمن المؤسسهناك اعتبارات أخرى لابد من م

 2:هي
الإقلال من لدى الأفراد و  على درجة الرضى لانعكاسه :مراعاة مستوى الأجور في المؤسسات المماثلة (0

 .معدل ترك الأفراد إلى مؤسسات ذات الأجر الأعلى
النقص في الأجر الحقيقي للفرد في صورة اليف المعيشة و اضح بين ارتفاع تكو  الارتباطإن  :تكاليف المعيشة (2

 .قوة شرائية لكمية النقود التي يحصل عليها الفرد
أيضا الأرباح التي تحققها المؤسسة من خلال الأفراد له تأثير إن القدرة المالية و  :لي للمؤسسةالوضع الحا (3

 .مباشر على سياسة الأجور
 .أدائه في العملالأجور إنتاجية الفرد و  خذ سياسةمن الضروري أن تأ :الإنتاجية (1
التي تتساوى من المساواة فيما بينها خاصة ما يتعلق بالوظائف بمعنى تحقيق العدالة في الأجور و  :العدالة (6

المبني على أسس غير صحيحة سيؤثر سلبا على الروح تمييز في الأجور و واجباتها، لأن أي حيث مسؤولياتها و 
 .تنظيمالمعنوية لكافة أفراد ال

طور وفقا للنمو الذاتي للمؤسسة وللنمو أن تتصف سياسة الأجور بالليونة بحيث تكون قابلة للت بمعنى :التطور (5
 .الاجتماعي للبيئة الخارجيةالاقتصادي و 

                                                             

.222الأكلبي، مرجع سبق ذكره، ص صفوان محمد المبيضين، عائض بن شافي  - 1  
، ص 2222، الطبعة الثانية، لبنان، "المؤسسة الجامعة للدراسات و النشر و التوزيع، "إدارة الموارد البشرية و كفاءة الأداء التنظيمي" كامل برير،   - 2

652. 
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أن تؤخذ في الاعتبار عند رسم وانين المنظمة للعمل، لابد و القإن التشريعات العمالية و : انونيةالبيئة الق (7
 .السياسة

II. الليبراليةالمدارس و  الإسلامفي  الأجور :  
وتفسر الظروف  الذي ساد خلال فترات زمنية معينة والاجتماعي الاقتصاديتعكس نظريات الأجور الواقع  
القاسية التي كان يعاني منها العمال من خلال تطبيق أجر الكفاف الذي يحدد أجر العامل فيما هو  الاقتصادية

ات كما تتعدد النظريات في تحليل وتفسير الأجور وذلك لتعدد وجهات النظر والآراء، وفيما ضروري من السلع والخدم
 :يلي نوضح أهم هذه النظريات

II.1. الأجور في الإسلام: 
والدراسات  الاقتصاديةإن مبدأ توزيع الأجور عند المسلمين عانى الكثير من الإجحاف في جل الكتابات 

المعاصرة والقديمة تناولت موضوع الأجور بداية من عهد  الاقتصادعمل، فجل كتب الخاصة بموضوع الأجور وسوق ال
الإسلامي مند نشأته وخلال تطوره  الاقتصاديالفيزوقراط دون الإشارة إلى توزيع الأجور في الإسلام، لقد قام الفكر 

ل صلى الله عليه وسلم، على قواعد أساسية وهي عبارة عن حقائق مستمدة من كلام الله عز وجل وأحاديث الرسو 
 .1الوضعي الاقتصادمن ثمرة العقول البشرية كما هو الحال في الفكر  اجتهاديةوليست فروضا 

II.1.1.  مبادئ الأجور في الإسلام: 
 .ومبدأ الواقعية الاجتماعيةترتكز الأجور في الإسلام على مجموعة من المبادئ منها مبدأ العدالة 

يعد هذا المبدأ ركيزة أساسية في النظام الإسلامي حيث يسعى هذا المبدأ إلى هدم : ةالاجتماعيمبدأ العدالة  -0
ما أفاء الله على رسوله من أهل القرى فلله وللرسول ولذي القربى : " تراكم الثروة في أياد قليلة كما ورد في الآية التالية

وما نهاكم عنه فانتهوا  فخذوهكم وما أتاكم الرسول واليتامى والمساكين وابن السبيل كي لا يكون دولة بين الأغنياء من
والذين في أموالهم : "، وكذلك في الآيتين التاليتينالاجتماعي؛ والحد من التفاوت 2"واتقوا الله إن الله شديد العقاب

 .4"للسائل والمحروم" 3"حق معلوم
 يسعى النظام الإسلامي إلى الحد من التفاوت المجحف في المداخيل والأجور. 

                                                             

.53، ص 2227 ، مصر عبد الرحمان يسرى أحمد، تطور الفكر الإقتصادي، الدار الجامعية، الإسكندرية،  1  
.3سورة الحشر، الآية   2  
.22سورة المعارج، الآية   3  
.25سورة المعارج، الآية   4  
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  وهذا يتوافق من مبدأ "لكل حسب استطاعته"يتجسد مبدأ العدل في تكافئ الفرص والرزق استنادا إلى ،
، والذي يوافق مبدأ تحديد الأجر حسب "لكل حسب حاجته"القدرة والكفاءة الإنتاجية، وإلى مبدأ 

ل، المسؤولية الأسرية، في الحسبان اعتبارات في تحديد الأجر مثل نوع العم الأخذالكفاية؛ وهذا ما يتطلب 
 .موضع السكن

 ولا تتمنوا ما " الحث عن العمل لتنمية المواهب والقدرات ورفع الكفاءات لإتقان العمل مع الاستعانة بالله
فضل الله به بعضهم على بعض للرجال نصيب مما اكتسبوا وللنساء نصيب مما اكتسبن واسألوا الله من فضله 

 .1"إن الله كان بكل شيء عليما
 .2"ما أكل أحد طعاما قط خير من أن يأكل من عمل يده: "وقال الرسول صلى الله عليه وسلم

  إن أشرف الكسب،  "تقدير العمل المشروع مهما كان نوعه وحجمه استنادا إلى الحديث النبوي الشريف
 .3"كسب الرجل من يده

  لربا والرشوةعن الأعمال المرتبطة بالغش وا والابتعادالإلزام بالأعمال المشروعة. 
في  يأخذأنواعه  اختلاففي الحلال بواسطة العمل المشروع على  واستغلالهإن كسب المال : مبدأ الواقعية -9

. الاقتصاديةالمجتمع ومن ثم تحقيق التنمية  داخل والاستقرارالحسبان الواقع المعاش بهدف المساهمة في توفير الأمن 
ستغلال العامل، كما يشترط أن تكون العلاقة بين العامل وصاحب العمل يقدس الإسلام العمل المشروع ويستنكر ا
 .علاقة طيبة تسودها عاطف الخير المتبادل

إن سعي الإسلام إلى الاستفادة من عنصر العمل باعتباره العنصر الأساسي المحرك للنشاط الاقتصادي يتطلب    
 :ضمان حقوق للعامل نذكر منها

 ثلاثة أنا خصمهم يوم " مضمون، حيث قال رسول الله صلى الله عليه وسلم  جزاء العمل مقدار من المال
 .4"القيامة، رجل أعطى ثم غدر، رجل باع حرا فأكل ثمنه، ورجل استأجر أجيرا فاستوفى منه ولم يعطه أجره

  استأجرمن "تحديد وقت قبض الأجر ومعرفته من قبل العامل واجب انطلاقا من الحديث النبوي الشريف 
 .5"أعطوا الأجير أجره قبل أن يجف عرقه" و " ا فليعلمه أجرهأجير 

                                                             

.72سورة النساء، الآية   1  
.حديث نبوي شريف  2  
.حديث نبوي شريف  3  
.حديث نبوي شريف  4  
.حديث نبوي شريف   5  
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 مراعاة حق العجزة والشيخوخة بواسطة الكفالة لتأمين العيش الكريم. 

II.2.1. تحديد الأجر: 
تمر عملية تحديد الأجر بمرحلتين أساسيتين الأولى خاصة تقدير أجر الكفاية، و الثانية تترك لآليات السوق،  

 :1لية كما يليوتتم هذه العم
بعين  يأخذواقبل بداية عمل السوق يتحدد أجر العامل بمقدار الكفاية وما على أصحاب الأعمال والعمال إلا أن  -

هذا المبدأ، بحيث لا تسمح أن ينخفض هذا  احترامهذا المبدأ، ويتمثل دور الدولة في إطاره العام بضمان  الاعتبار
 .العرض والطلب اعتباراتن الأجر على هذا المستوى بصرف النظر ع

الذي  الاقتصاديبعد تحديد أجر الكفاية يسمح لقوى السوق أن تتفاعل بينها لتحديد الأجر في هذه المرحلة و  -
في المجتمع لحساب  والاجتماعيةيجب أن لا يقل عن أجر الكفاية وكون السوق يقلل من أهمية العلاقات الإنسانية 

بعض  بتدخللسوق تخضع لعملية تقييم في ضوء مبدأ العدل الذي ذكرناه سابقا العلاقات النقدية، فإن نتائج ا
عليكم من " ، و2"أكلفوا من العمل ما تطيقون"التشريعات مثل تحديد ساعات العمل، العمل في حدود الطاقة 

 .الأعمالووضع مبادئ لتنظيم المعاملة بين العمال وأصحاب  3"الأعمال ما تطيقون فإن الله لا يمل حتى تملوا

تعمل قوى السوق بعد ذلك في حرية تامة، وبمتابعة من طرف منظمة الحسبة المخول لها عملية مراقبة الأسعار والأجور 
الملاحظات  الاعتبارالضرورة، وفي إطار هذا المنظور يتحدد الأجر وفق المرحلتين السابقتين بعد أخد بعين  اقتضتإذا 

 4:التالية
 إن جزاء العامل الأجر . 
  فروق مستويات المعيشة والمسؤولية  الاعتباربعين  الأخذتتساوى الأجور بتساوي وتشابه الأعمال مع

 .إلخ...العائلية
 الأعمال والوظائف والإنتاجية بتفاوتالأجور  تتفاوت. 
 المهارات والكفاءات والمواهب والخبرة المكتسبة عبر الزمن بتفاوتالإنتاجية  تتفاوت. 
 إلخ...والخطيرةعمال الخشنة والدقيقة والسهلة والصعبة يجب التمييز بين الأ. 

                                                             

.625، ص 6822عد الإجتماعي، دار سراس للنشر، رفعت العوضي، الإسلام والنظام الإقتصادي الدولي الجديد، الب  1  
.حديث نبوي شريف   2  
.حديث نبوي شريف   3  
، 2223، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، "محددات الأجور في الجزائر دراسة قياسية إقتصادية"عليوان عبد الغني،   4

  .25ص 
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II.3.1. دور الدولة : 
تميز دور الدولة في العصر الإسلامي بأنه قامة على مبدأ الرعاية وليس الوصاية، وعلى مبدأ التوجيه والإرشاد 

ر الدولة من الناحية المالية وجل، وتتمثل دو  وليس التحكم والإجبار وعرف المسلمون مبدأ الشورى وأمرهم بها الله عز
 دإلى المسلمين أو تكتسب في الجها في جميع الموارد العامة لبيت المال من الزكاة والصدقات الأخرى، والمغانم التي تؤول

كان الرسول   الاقتصاديوالغزوات وتوزيعها على الفئات المستحقة التي حددها القرآن الكريم، ومن ناحية النشاط 
وسلم، وأصحابه يشرفون على المعاملات في الأسواق ويراقبونها ويحاسبون المخالفين على مخالفتهم حتى صلى الله عليه 

 .1للغير، وكان هذا هو نظام الحسبة استغلالتقوم هذه المعاملات على أساس الكفاءة والمنافسة الخالصة من أي 

II.2.   الليبراليةالأجور حسب المدارس : 
وجهات نظرهم بين تقليدي وحديث، بدءا من نظرية  اختلفتلعمل، حتى وإن يتحدد الأجر كثمن لقوة ا
 :فظهرت عدة نظريات أهمها مايلي .ميل إلى مارشال وغيرهم ستيوارتآدم سميث، دافيد ريكاردو وجون 

II.1.2.النظريات التقليدية للأجور: 
1.1.2.II. الطبيعية للأجور،هذه النسبة تحدد  تفسر هذه النظرية المبدأ الذي يحدد النسبة  :نظرية آدم سميت

كباقي السلع، إذ يعتبر الأجر كسلعة يتحدد سعرها من خلال العرض والطلب عليها حيث أي زيادة في الطلب على 
، حيث العرض يعبر على عدد الأشخاص 2الأجر والعكس صحيح ارتفاعالعمل بمستوى أعلى من عرضه تؤدي إلى 

على الأموال الجاهزة في إنفاق الأجور أي ما يسميه بأموال الأجور، هذه الأموال الذين يطلبون العمل، والطلب يعبر 
يعبر عليه برأس  اقتصاديوعليه فإن طلب العمل مرتبط بوجود فائض . 3تحتل المركز الأساسي في التحليل الكلاسيكي

الأجور فوق  ارتفاعيؤدي إلى  الاقتصادفي الأجور يقيد بارتفاع في رأس المال، كما أن نمو   ارتفاعالمال، حيث كل 
 .4المستوى اللازم للمعاش، كما يرى آدم سميت أن الأجور المرتفعة تشكل حافزا للعمال لرفع إنتاجيتهم

2.1.2.II.تعتبر نظرية حد الكفاف من أقدم النظريات في تحديد الأجور وقد تعرض لها كل : نظرية حد الكفاف
وا كيني وقد أضاف إليها كل من ريكاردو ومالتوس، ووفقا لنظرية حد الكفاف من وليم بيتي وريتشارد كانتيلون وفلانس

يعتبر الأجر ثمنا للعمل أو لقوة العمل أي القدرة على العمل ويتوقف هذا الأجر على مستوى الكفاف بالنسبة 

                                                             

.223، ص مرجع سبق ذكره عبد الرحمن يسرى أحمد،   1  
  2 عقيل جاسم عبد الله، طارق الحسين العكيلي، "تخطيط الموارد البشرية"، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، 6882، ص 722.

 , 1991, p 129. . Pufhistoire de la théorie économique,  c. jessua  3 

، هذكرة لنيل شهادة الماجستير في "(6112 -0791)لمحددات الأجر الأدنى في الجزائر خلال الفترة  دراسة إقتصادية قياسية"بوشارب لامية،  4 
  .63، ص 2262العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، 
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ماهو ضروري بالطبع  ، بمعنى أنه يغطي فقط كمية السلع الضرورية اللازمة لحفظ حياة العامل وعائلته، ويتحدد1للعامل
بالعادات ونمط الحياة الذي يعيشه هذا العامل ولهذا يتعين أن يتغير ثمن العمل أي الأجر إذا تغيرت أثمان السلع 

 .2الضرورية للعامل
 3:تتمثل فيما يلي الانتقاداتو قد واجهت هذه النظرية العديد من 

والنفسية التي يمكن أن تحقق  الاجتماعيةسبان العوامل في الح تأخذحصرها لدخل العامل فيها هو ضروري فقط ولم  -
إلا أن النظرية  لأخرىإضافات في أجر العامل كما أن أجر الطبيعي يختلف من بلد لأخر والأجور تختلف من وظيفة 

، كما أنها حصرت أثر التغيرات في الأجور على عدد السكان فقط 4عممت هذا المستوى على جميع الطبقة العاملة
 .ي تظهر نتائجه في المدى الطويل فهي بذلك عجزت عن تفسير التغيرات في الأجل القصيروالذ
 .الأجر عن الثمن الطبيعي ارتفاعإهمال دور التقدم العلمي والتقني وماله من أثر على زيادة إنتاجية العمل، ومن ثم  -
 .أجر العاملالتركيز على جانب عرض اليد العاملة وإهمال الطلب عن العمل في تحديد  -
يخضع لتطور مستوى  ارتفاعهيختلف من مجتمع لآخر، كما أن  باعتبارهمفهوم حد  الكفاف غير دقيق لعدم ثباته  -

 .معيشة كل مجتمع

3.1.2.II. نظرية رصيد الأجور:  
حيت جاءت هده النظرية على نفس أسس نظرية ( 0005،0073" )جون ستيوارت ميل"ارتبطت ب       

بخلاف  لأجرفي السكان،مع إقرار معدل متغير " مالتس"الاعتماد على عرض العمل،وقانون  الكفاف من حيت
 .النظرية التي تعتمد على معدل طبيعي واحد للأجر يتمثل في حد الكفاف

ترى هذه النظرية إن رأس المال المخصص لدفع أجور العمال قبل إنتاج المنتج وبيعه عبارة عن سلف على الأجور،    
  .5عن الرصيد القائم من رأس المال أو يتناسب مباشرة مع تجميع رأس المال يعتبر الطلب على الأجور ناشئومن تم 

ثابت ( الرأسماليين)الخاص بالمنظمين ( k)وعليه تنطلق هده النظرية من فكرة مفادها أن رأس المال المتداول 
يمكن تغيير هده النسبة كون زيادة حصة الأجور لذا فلا  ،1ومحدد،وبالتالي فأجور العمال تمثل نسبة ضئيلة منها

                                                             

  1 محمد دويدا، "مبادئ الإقتصاد السياسي"، الجزء الأول، الأساسيات منشورات الحكي الحقيقية، بيروت، 2226، ص 223.
، 2222، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، "أصول الإقتصاد السياسي"عوض الله، مجدي محمود شهاب، أسامة محمد الفولي،  زينب حسن  2

 . 282ص 
  3 محمود الوادي وآخرون، "الأساس في علم الإقتصاد"، دار اليازوري، عمان، الأردن، 2223، ص 282.

  4 فليح حسن الخلف، "إقتصاديات الأعمال"،، جدار الكتاب العالمي للنشر والتوزيع، الطبعة 6، عمان الأردن، 2228، ص 282. 
 5 ot ,les salaires, "manuel d’éducation ouvriére, genére", bureau international du travail, 1984, p 108. 
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ارد وبالتالي المواد الأولية،مما يتسبب في قلة المو الدائر المخصص لشراء الآلات و  ستؤدي إلى انخفاض حصة رأس المال
مما يدفع بالرأسمالي إلى ترك نشاطه وتراجع الطلب على العمال ومنه  من تضاؤل في الأرباح،نقصان في الإنتاج و 

ال الذي يخصصه رج( الرصيد النقدي)فاض الأجور مرة ثانية،إن معدل الأجور يتحدد أساسا كنسبة بين رأس المالانخ
مادامت كمية رأس المال   الأجورينتج عن دلك ثبات مستوى الأعمال للإنفاق على الأجور وبين عدد المشتغلين و 

عدد العمال لم يتغير كما هو موضح بالعلاقة  المخصصة من طرف أصحاب العمل لدفع الأجور منها ثابتة، ومادام
 :2التالية

w= 

  .عدد العمال:n       .المبلغ المخصص للأجور:k :حيت
 :3وعليه فان أهم النتائج المترتبة عن هذه النظرية ما يلي

عدد طالبي العمل معناه  إن زيادة عرض العمل يؤدي إلى انخفاض الأجور،فمادام رصيد الأجور مبلغا ثابتا فان زيادة-
 .انخفاض الأجر

بما أن رصيد الأجور مبلغ ثابت، فان المطالبة برفع الأجور غير وارد، وانه يلزم على العمال كي يرفعوا مستوى  -
 .معيشتهم أن يحدوا من عرض العمل بتحديد النسل

 . ص الأجورإذا فرضت ضرائب على رأس المال فان هذا يعني أيضا نقص الرصيد و بالتالي نق-
 4:وجهت لهذه النظرية انتقادات كثيرة للأسباب التالية 
 .عدم الاهتمام بالعمل والعمال وتناسيها لحقيقة أن العامل هو أساس العملية الإنتاجية-
عدم ربط مستوى أجر العامل بكفاءته الإنتاجية، حيث إن ارتفاع الأجر قد ينتج عنه تحسين أحوال العمال مما يرفع -

 .تهم وبالتالي تنخفض تكاليف الإنتاجإنتاجي

 .اعتبار السلع المتاحة للاستهلاك رصيدا ثابتا لا يتغير، وهذا يتنافى مع الواقع -
 .إهمال تفاعل قوى العرض والطلب في تحديد الأجور-

                                                                                                                                                                                                    
مدكرة لنيل شهادة الماجستير في ادارة على القدرة التنافسية ،  بدر فهيم سالم الحسون ، هيكل و محددات الاجور في الصناعة الفلسطينية و اثرها  1

  . 22،  2222السياسات الاقتصادية ، جامعة النجاح الوطنية ، فلسطين ، 
، ة الجزائرمدكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ، جامع، "في الجزائر  الأدنىالاجر لمحددات  قياسيةدراسة إقتصادية "، بوشارب لامية  2

 . 62، ص 2262
. 673حماد محمد شطا، مرجع سبق ذكره، ص   3  

4  Jean michel causineau, "economie du travail", gaétan’morin, canada, 1981, p 47.  



 ظرياتهماهية الأجور و ن                                                     :لفصل الثالثا

 
113 

يد نظرية رص إن .ليس هنالك بالضرورة وجود تعارض بين زيادة معدلات الأجور والمحافظة على معدلات الأرباح-
 .الأجور كسابقتها لا تستطيع شرح فروق الأجور الناشئة عن فروق الكفايات الإنتاجية للعمال

 :وذلك من عدة زوايا أهمها مايلي اقتصاديينمن عدة  انتقدإن ثبات رأس المال المخصص للأجور قد  -
 .جريةالتقدم التكنولوجي أو المساهمة في رفع إنتاجية العمل يؤديان إلى رفع الكتلة الأ -
 .   يؤدي إلى رفع الكتلة الأجرية( التوزيع بين الأجور والأرباح) تغيير التوزيع الوظيفي للدخول  -

4.1.2.II.إن النظريات التي سبقت تؤيد نظرية حد الكفاف وفيما يلي نعطي نقدا عاما لهده النظريات  :نقد عام
 : فيما يخص أجر الكفاف كما يلي 

نقدا عاما ضد اجر الكفاف، حيت ذكر أن هدا الأخير في الدول الصناعية يقع " سونبول سام ويل"لقد قدم  -0 
تحت أجر التوازن المحدد بقوي العرض والطلب، وبالتالي لا يمكن أن يستقر عند هدا المستوى نتيجة ضغط قوى 

 :العرض والطلب التي تدفعه إلى الأعلى، نوضحه من خلال الرسم البياني التالي
 أجر حد الكفاف وأجر التوازن: 10شكل رقم 

 

 

 

 

 

 opuمكافئة عوامل الإنتاج، الجزء الخامس، نقله إلى العربية مصطفى موفق، لدخل و ،توزيع ا"بول سام ويلسون"قدم : المصدر
 .017،ص 0777، الجزائر 

اليد العاملة فان دلك لا  في هدا المجال حتى ادا كانت المزاحمة تامة فعليا في سوق" بول سام ويلسون" يقول         
يعني أن الأجور لا تميل بالضرورة نحو الانخفاض حتى المستوى الأدنى للبقاء وبالتأكيد يمكن أن يفضل أرباب العمل 
دفع أجور منخفضة، ولكن هدا التفضيل ليست له أية أهمية، لأنهم سيكونون غير قادرين على تحديد معدلات 

يه ومادام أرباب العمل هؤلاء كثيرو العدد ولا يتصرفون بتنسيق فان طلباتهم الأجور حسب رغبتهم في سوق تزاحم
 . المنصبة  على فئة معينة من اليد العاملة
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ستدفع الأجور إلى مستوى التوازن المقابل لوضع الامتصاص الكلي لليد العاملة الباحثة عن العمل، وبالنسبة          
لكن في ظل المزاحمة لن يستطيعوا الحصول على ر اكتر ارتفاعا أيضا، و ع إلى أجو للعمال فإنهم يستطيعون التطل

المكافآت المحددة حسب رغبتهم، وطالما أنهم لا يتصرفون بتنسيق لتحديد عرض اليد العاملة، فان رغباتهم لن تمنع 
 .الأجور من الانخفاض حتى المستوى التزاحمي

هذه النظريات لها جزء كبير من الصحة بالنسبة للازمة التي عاش فيها مخترعوها، وبالنسبة لكثير من دول العالم   - 2
 .خاصة بالنسبة للقرن العشرين وبالنسبة لكثير من الدول الصناعيةنبؤاتهم التشاؤمية ليست واقعية و الثالث، إلا أن ت

 . ب أو جانب العرض كذلك لا تشرح الأجر إلا في المدى الطويلكل هده النظريات إما تركز على جانب الطل-3
تكون ) لا يمكن اختيار هده النظريات إحصائيا بمعنى إن استخدام الوسائل العلمية لا يمكن ان تعطينا إجابة -1

 (.الإجابات عن طريق المناقشات

3.II. النظريات الحديثة للأجور 
.1.3.II من دعاة هده النظرية حيت يقصد بالإنتاجية الحدية " الفريد مارشال  "يعتبر: نظرية الإنتاجية الحدية

إن أساس هده النظرية هو الطلب على العمل . 1الناتجة عن تشغيل عامل إضافي الإنتاجللعمل الزيادة في كمية 
فع بذلك الطلب وأن أي زيادة في إنتاجية العمل تدعو إلى سرعة تدفق رأس المال ليرت,باعتباره مشتقا من ناتج العمل 

 .على العمل
إن لنظرية توزيع الدخل الوطني التي تنطلق من فرضية إثمان عوامل الإنتاج في الاقتصاد الحر أو اقتصاد            

السوق والتي تزعم أن كل من يشترك في الإنتاج يحصل على نصيب منه يعادل إنتاجيته، أي بمقدار إسهامه في تكوين 
لثمن الكامل للعمل الأجر بحسب أنصار هده النظرية هو ثمن العمل، فان العامل يحصل على ا ولما كان. ذلك الإنتاج

 .يتحدد مستوى الأجر مباشرة بإنتاجية العملالذي يقدمه، و 
توصل وان النظرية و  ( هانس ماير ، وفون فيزر، وب كلارك.ج)في بداية القرن العشرون طور عدد من الاقتصاديين 

كلارك   يرىالأخيرة أو الإنتاجية الحدية، و  إنتاجية العمل بصورة مطلقة، بل إنتاجية وحدة العملما يحدد الأجر ليس 
د العمل الحي المنفق انه في كل فروع الإنتاج يمارس قانون الغلة المتناقصة عمله، إذ يتزايد الإنتاج بمعدلات أقل من تزاي

وحسب نظرية الحديين في الأجر لابد من . الحدية للعمل إن إنتاجية وحدة العمل الأخيرة هي الإنتاجيةفي إنتاجه و 
من هنا يتضح أن نظرية فعة الحدية التي تعود للمنتفع، و نظرية القيمة، حيت تتحدد قيمة المبادلة بالمن إلىالإشارة 

معاملة أي  قوة العمل عاملةالأجر معاملة الثمن، وم عاملةكمالحديين تهتم بتحليل الطلب لأنها تهتم بمنفعة المشتري،  
                                                             

.622حماد محمد شطا، مرجع سبق ذكره، ص   1  
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وخلصت هده النظرية إلى إن الأجر يتحدد بعرض وطلب العمل . سلعة،  وان الأجر يتحدد بالإنتاجية الحدية للعمل
ووفقا لهذه النظرية فإن الأجر يتحدد عند النقطة التي يكون فيها . وأنه يميل إلى التساوي مع الإنتاجية الحدية للعمل

 .  1لإيراد الحدي الناتج عن وحدة إضافية من العملالأجر أو كلفة العمل أقل أو تساوي ا
إذا انخفضت الإنتاجية الحدية عن نفقة استخدامها، فإن أي زيادة في القوة العاملة قصد تخفيض البطالة تؤدي        

 .إلى تخفيض الأجور، وإذا ارتفع الأجر إلى أعلى من مستوى هذه النقطة فحتما تزيد البطالة ويرتفع معدلها
   2:التي وجهت لهذه النظرية مايلي الانتقاداتأهم من 

عناصر الإنتاج، واستمرار  انتقالبعيدة عن الواقع بشكل عام، كالمنافسة التامة وحرية  افتراضاتقيام النظرية على  - 
 .والتوظيف الاستخدامصاحب العمل في 

الأجور أقل من معدلات زيادة من أجل كبح ارتفاع معدلات التضخم يجب أن تكون دوما معدلات ارتفاع  -
 .الإنتاجية، وهذا ما يتطلب سياسة صارمة للمداخيل

إن افتراض تحديد الأجر على أساس إنتاجية الحدية ليس دائما صحيحا، لأنه غالبا ما نجد تؤثر الإنتاجية الحدية  -
 .للعامل بنوع رأس المال المستعمل وكفاءة المسيرين وهي عوامل لا علاقة لها بالعامل

مع العائد الحدي ( الأجر)حيث يتوقف عند استخدام عنصر العمل عندما تتساوى التكلفة الحدية لعنصر العمل  -
، إي عندما يصبح الربح يساوي الصفر، وتبات العوامل الأخرى المؤثرة على عنصر (قيمة الإنتاج العامل الحدي)

 .العمل
جور حيث ركزت على الطلب على العمل وأهملت كيفية يعاب على هذه النظرية ما يعاب على نظرية رصيد الأ -

 .3تحديد إنتاجية العمل
صعوبة قياس الإنتاجية الحدية لتعدد المقاييس المستخدمة، كما أن قياسها يتم يشكل تقريبي في الواقع العملي لعدم  -

 .قابلية تجزئة عناصر الإنتاج
أنظمة وقوانين للأجور ليس بضرورة أن تكوم الإنتاجية مشكلة السلم الوظيفي، أي أن المؤسسات التي يوجد به  -

 .فيها مرآة للأجور وهذا ينطبق على المؤسسات العامة والشركات المساهمة وغيرها
 
 

                                                             

.765سوزي عدلي ناشد، مرجع سبق ذكره، ص   1  
 . 22، ص  2222، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،الجزائر جور في الجزائر دراسة اقتصادية وقياسيةالأمحددات مولود حشمان،   2

 3 jeam michel cansineau , "economie du travail", opcit, p 48 . 
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.2.3.II نظرية العرض و الطلب 
نظرية الطلب على العمل و ( حد الكفاف ورصيد الأجور) نظريات عرض العمل  حاولت هذه النظرية التأليف بين

 أصحابلا يمكن اعتباره كسلعة، إلا أن أن للعمل خصائص ومميزات معينة و فبالرغم من (. الإنتاجية الحدية نظرية)
طع منحنى العرض هذه النظرية يرون أن معدل الأجر الذي يمثل سعر قوة العمل يتحدد في لحظة معينة عند تقا

 .1ا بنقطة التوازنالمعبر عنهلضرورة يتقاطعان في نقطة وحيدة و هما بامنحنى الطلب، و و 
كلما زاد الطلب على ، و إنتاجهاإن الطلب على العمل هو طلب مشتق من الطلب على السلعة باعتباره ساهم في 

أن أي زيادة متوقعة في الطلب على السلعة سيزيد من الطلب المتوقع ، و لإنتاجهاالسلعة زاد الطلب على العمل اللازم 
تؤثر في . ثم فإن مرونة الطلب على العمل تتوقف على مرونة الطلب على السلعةمن على العمل المنتج لهذه السلعة، و 

 2:الطلب على العمل جملة من العوامل نذكر منها
  أسعار عوامل الإنتاج الأخرى، فإذا ارتفعت أسعار تجهيزات الإنتاج فإن صاحب العمل يتجه إلى زيادة عدد

  يزداد الطلب على العمل؛من ثمالمال الثابت و  رأسويض للنقص في العمال كتع
  ،إن الطلب على العمل لا يزيد إلا إذا كان ما يضيفه العامل الأخير للناتج أكبر من معدل الأجر المقدم له

 هو ما يعبر عنه بالإنتاجية الحدية للعمل؛ل، و أو يساويه على الأق
 امل، فإذا أخذ صاحب العمل يؤثر مستوى التطور التقني المستخدم في العملية الإنتاجية على إنتاجية الع

بمفهوم الإنتاجية الحدية، فإن الأجر الواجب دفعه للعامل لقاء نوع من العمل يكون مساويا لناتجه الإضافي 
ن العمال أن ما يدفع للعامل الأخير سيتم دفعه لكافة العمال بافتراض أته الحدية، و أو مساويا لإنتاجي

 .الأداءمستوى يتمتعون بنفس الكفاءة والمهارة و 
فبالنسبة للمؤسسة فإن عرض . أما بالنسبة لعرض العمل فإنه يختلف من المؤسسة إلى القطاع إلى الاقتصاد ككل

إن لم نقل مهملة بالنسبة  العمل غير محدود المرونة في مستوى الأجر السائد لأن الطلب على العمل يمثل قيمة ضئيلة
إذا زاد الطلب على العمل في قطاع معين رض العمل محدود المرونة، و فإن ع أما بالنسبة للقطاع. للعرض الكلي للعمل

من ثم فإن عرض العمل في القطاع يخضع أخرى من خلال الفروق قي الأجر، و فإنه يتم الحصول عليه من قطاعات 
ضع أما بالنسبة للاقتصاد ككل، فإن عرض العمل يخ. أجر مرتفع يؤدي إلى عرض مرتفع: لقانون العرض المتمثل في

                                                             
 .623حماد محمد شطا، مرجع سبق ذكره، ص   - 1
، مدكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة (  2225 – 6832) لجزائر للفترة حمادي خديجة ، علاقة التضخم بالاجور في ا- 2

 . 625، ص  2228الجزائر ، 
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الجامعات، تركيبة السكان، حجم الأسرة، مستوى عمل، عدد المتخرجين من المعاهد و لعدة عوامل منها سن ال
 إلخ...الصحة، نظرة المجتمع لعمل المرأة، تحديد النسل

في ظل المنافسة التامة تكون الإنتاجية الحدية للعمل في كل الوظائف واحدة، لكن إذا لم يكن بمقدور العامل 
بالتالي ستكون الأجور مختلفة بالنسبة لإنتاجية الحدية ستكون مختلفة، و ل من وظيفة لأخرى بكل حرية فإن االانتقا

 .لنفس النوع من العمل
العمال  إن افتراض مبدأ المنافسة التامة في سوق العمل بعيد عن الواقع المعاش، لأنه لا يمكن توافر عدد كبير من

يعرضون عملهم على أصحاب العمل الذين  هم ومستوى الأداء، و  الإنتاجيةالكفاية المتشابهين في الكفاءة والمهارة و 
الحسبان الاعتبارات  كما أن هذه النظرية لم تأخذ في. يبحثون عن هؤلاء العمال الذين يمتازون بنفس هذه المواصفات

إلى زيادة العرض من العمل مما يسبب التي تؤدي العمال من الريف إلى المدينة، و  الاجتماعية المتعلقة بهجرةالتاريخية و 
ب تشبيه الطلو انخفاضا في الأجور، كما أن اعتبار العمل سلعة كباقي السلع الأخرى يتحدد ثمنها وفقا لقانوني العرض 

 .المعيشي للأجريتجاهل الطابع الغذائي و 

.3.3.II نظرية المساومة الجماعية: 
فالأجر يتحدد عمليا ما بين هذين الحدين، ( أدنىأعلى و ) جود حدين لمعدلات الأجورمن فرضيات النظرية و 

، 1كذا ضرورة عرض العامل لقوة عمله لسد حاجته الضروريةجة حاجة المستخدم لليد العاملة و أخذا بعين الإعتبار در 
ور، الأعلى للأجعليه فمعدل الأجر مرتبط بالقوة التفاوضية للطرفين، إلا أن هذه النظرية لا توضح الحد الأدنى و و 
عليه يمكن تقدير الحد الأعلى للأجر الممكن دفعه من طرف المستخدم على تطور المؤسسة شريطة المحافظة على و 

فقدان أسواق تصريف القدرة التنافسية للمنتجات، فارتفاع تكاليف عوامل الإنتاج فوق الحد الأعلى يشكل خطر ب
ذلك بوجود نقابات ل لمنع انخفاض مستويات معيشتهم و العمابالمقابل يتوقف الحد الأدنى على قوة دفاع هذا المنتج، و 

 .قوية ذات تمثيل واسع تؤمن بالرسالة التي تدافع عنها

III. الأجور في النظرية الاقتصادية الكلية: 
الكينزي لاعتبار أن النظريات التي تلتها ما هي إلا امتداد لهما طلب إلى التحليل النيو كلاسيكي و نتطرق في هذا الم

كما سنتطرق أيضا إلى . ط، كما أن كل واحد منهما يكمل الآخر انطلاقا من أن كل نظرية صالحة لظروف معينةفق
 .التوازن الاقتصادييناركسية التي تعالج آلية التطور و النظرية الفلسفية الم

 

                                                             
1 - , " les salaires", Manuel d’éducation ouvriére, op.cit,P110. 
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III.1. التحليل النيوكلاسيكي : 
نيوكلاسيكي في ئ التي ارتكز عليها التحليل المن أهم المبادو  R.Lucasمن أبرز مفكري هذه المدرسة نجد     

 1:يلي بالتالي كيفية تحديد الأجور ماتحليل سوق العمل و 
 العمل باعتباره يفاضل بين اضلة بين وقت الفراغ أو الراحة و يعرض العامل قوة عمله انطلاقا من إمكانية المف

ية، حيث يفرض ضمنيا أن مستوى الأسعار معلوم،  المنافع غير الماددية المتمثلة في الأجر الحقيقي و المنافع الما
كما أن هذا الفرد لا يقبل منصب عمل أجره أقل من القوة الشرائية التي يراها مناسبة لجهده المبذول في 

 العملية الإنتاجية؛
  تستمر المؤسسات في الطلب على العمل إلى غاية المستوى الذي تتساوى فيه الإنتاجية الحدية للعامل مع

 الحقيقي كما جاء في نظرية الإنتاجية الحدية؛ أجره
  الأسعار في الأجل القصير، فارتفاع نة التامة للأجور و يتحقق التوازن في سوق العمل بصفة آلية نظرا للمرو

حسب ، و 2الأسعار يواجه بارتفاع متناسب في الأجور الاسمية قصد الحفاظ على ثبات الأجور الحقيقية
توجيه جدوى من تدخل الدولة في تسيير و  يها النيوكلاسيك فإنهم رأوا أنه لاالافتراضات التي ارتكز عل

إلى الإخلال أن أي تدخل يؤدي ن توفير شروط المنافسة التامة، و الاقتصاد الوطني بل يتوقف دورها في ضما
 حالة الاستقرار؛و  والاقتصادبحالة توازن السوق 

  يأخذ منحنى العرض إن مستوى الإنتاج يبقى ثابت و ل ففي ظل فرضية التشغيل الكامفي المدى الطويل و
يعود السبب في ذلك إلى ارتفاع الأسعار تج يبقى ثابتا لا يتغير و أي أن النا( عموديا) الكلي وضعا  رأسيا 

يتحقق ذلك بزيادة اتج قصد الحصول على أرباح أكبر و النبالمؤسسات إلى رفع عدد العمال و  الذي يدفع
على عمالها برفع مستوى لعمال من مؤسسات أخرى التي بدورها تحاول الحفاظ الأجور الاسمية لجلب ا

يتحقق ذلك ق التعادل بين الطلب على العمل وعرضه، و تتوقف هذه الارتفاعات عندما يتحقالأجور، و 
في ظل هذه الظروف فإن البطالة الناشئة تكون إرادية ناجمة جر الحقيقي إلى مستواه الأصلي و عندما يعود الأ

ص بمنحنى العرض نوضح من خلال الشكل التالي الخاللعمل عند مستوى الأجر السائد، و ن رفض الأفراد ع
نتيجة لتطبيق سياسة معينة ينتقل و y* , P1  )  نلاحظ أن نقطة التوازن الأولى هيالطلب الكليين، فو 

ستوى التشغيل بما أن الحالة هي م، فيختل التوازن و (’DG) نحو الأعلى (DG )منحنى الطلب الكلي

                                                             
 .22مولود حشمان، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .88، ص6882منشورات برتي، الجزائر، . "التحليل الاقتصادي الكلي محاضرات في"محمد الشريف ألمان،  - 2
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، نوضح دلك من ازن هو رفع مستوى الأسعار لا غيرثابت فإن الآلية الوحيدة لإعادة التو  Yالكامل بمعنى 
 : خلال الشكل التالي 

 منحنى العرض و الطلب الكليين عند الكلاسيك( : 19) شكل رقم 

 
 . 64مولود حشمان ، مرجع سبق دكره ، ص : المصدر 

لتوازن في سوق نزولا للمحافظة على االاسمية تكون مرنة تماما صعودا و لأجور حسب هذه النظرية فإن او 
، كون أن نسبة الزيادة في الأجور تكون ()كذا سوق العمل، مع فرضية ثبات الأجور الحقيقية السلع و الخدمات و 

الية والتي تعكس العلاقة بين الأجور يحه بالعلاقة الرياضية التمتساوية لنسبة الزيادة في الأسعار، كما يمكن توض
 1:الأسعار، أيو 

 

 

 
 .يمثل المستوى العامل للاسعار: P:   حيث

         α :الإنتاجية. 

        W : تمثل الأجور الحقيقية الأجور الاسمية و. 

                                                             
 .22ص . مرجع سابق". محددات الأجر في الجزائر، دراسة اقتصادية قياسية"مولود حشمان، - 1
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          Z : التي نفترضها ثابتةالأسعار النسبية و. 
   :دلة الأخيرة أعلاه نحصل علىفي المعا Pبتعويض السعر و 

 
 .الأسعار النسبيةالتالية وتحت فرضية ثبات الإنتاجية و هو دليل ثبات الأجور الحقيقية، كما يظهر في العلاقة الرياضية و 

 
في هذا الإطار دائما يرى فريدمان أن أي زيادة في الكتلة النقدية سوف تؤدي إلى زيادة الأسعار فقط من جراء ارتفاع 

توى الأجور، حيث يزداد الإنتاج في المدى القصير فقط، بينما ما يفتأ أن يعود إلى مستواه الأصلي الكامن في مس
الأجل الطويل مع بقاء الأسعار في المستوى المسجل الجديد دون تراجع، حيث يكون هذا الارتفاع معادلا إلى نسبة 

  : الارتفاع في الكتلة النقدية، أي

 
 MV=PY………(07)      :باستخدام علاقة فيشر الشهيرة التاليةيمكن تمثيل ذلك و 

 .هي سرعة دوران النقود: V             .تمثل الكتلة النقدية: M:    حيث

 

 

 
صاحب فكرة التوقعات الرشيدة الذي ينتمي إلى المدرسة  Lucasإلى حد الآن اعتبرت الأجور الحقيقية ثابتة، إلا أن 

المؤسسات التي تمثل جانب رى بأن الأجور الحقيقية غير ثابتة بسبب اختلاف المعلومات بين الكلاسيكية الجديدة، ي
التي ليس بحوزتها معطيات لعمالية التي تمثل جانب الطلب، و النقابات اي التي تتحكم في السعر من جهة، و هالعرض و 

 .دقيقة عن مستويات الأسعار خاصة
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III.2.  النظام الاشتراكي نظرية الماركسية و لكنزي، الحسب التحليل ا الأجور: 
في  الأجورالماركسية وكدا  الأجورنظرية  إلى إضافة، للأجورنزي ينتناول في هدا المطلب كل من التحليل الك         

 : النظام الاشتراكي كما يلي 
III.1.2. التحليل الكينزي: 
د ممثلي المدرسة الكلاسيكية، غير أن الكساد أح 0929كان قبل أزمة يعتبر كينز أحد طلبة مارشال، و          

حركات الأسعار التقليدية الكلاسيك، فلم تمكن آلية السوق و العظيم في الثلاثينات كان تحديا كبيرا لأفكار 
من مجموع  %26اقتصاديات السوق من استعادة التشغيل الكامل، فازدادت البطالة في العالم الرأسمالي إلى حوالي 

الأجور ضمن دورة الدخل عار السلع والخدمات والفوائد و هكذا صارت حركات أس، و  09331في عام القوى العاملة
ونتيجة لهذا الواقع قام كينز  معطلة أو عاجزة عن تحقيق التوازن العام عند مستوى التشغيل الكامل، القومي التقليدية

بمحاولة إعطاء  0935.3، الذي نشر عام 2"النقودو النظرية العامة للتشغيل، سعر الفائدة " في كتابه الشهير و 
العمومية في المجال  تفسيرات مختلفة للمدرسة الكلاسيكية التي انتمى إليها حيث أعطى مبرر تدخل السلطات 

التي حاولت لمتخذي القرار في تلك الفترة، ولهذا اقترح فكرته المشهورة و  ذلك بإعطاء تفسيرات ضروريةالاقتصادي و 
ر الثلاثة المهمة والمحددة له وهي المتكون من العناص" الطلب العام"ذلك العصر عن طريق تفسير إشكاليات 

لهذا فسر المعدلات العالية من البطالة عن طريق انخفاض مستوى الطلب الاستهلاك، الاستثمار والإنفاق الحكومي، و 
 .الكلي، كما حاول التركيز على هذا العنصر لتفسير آليات العمل

 4:التي ارتكز عليها تحليل كينز مايليإن المبادئ 
لهذا فالعامل معرض للخداع النقدي، هو المحدد الرئيسي لعرض العمل وليس الأجر الحقيقي، و  الأجر الاسمي-

 ذلك لغياب المعلومات حول المستوى العام للأسعار؛
النقابات التشريعات و ها وذلك بسبب تدخل معدل الأجر الاسمي غير مرن نحو الانخفاض إضافة إلى بطئ تحرك-

 إلخ؛...العمالية
 .هذه الأخيرة يصعب الوصول إليها يكون في حالة التشغيل الكامل و الاقتصاد لا-

                                                             

  1- موشيار معروف،"تحليل الاقتصاد الكلي". دار صفاء للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن،2225، ص 52.
2 -General Theory of employment, interest and money. 

منشورات الحلي الحقوقية، ". أساسيات الاقتصاد السياسي"عادل أحمد حشيش، زينب حسن عوض الله، مجدي محمود شهاب، أسامة محمد الفولي، -  3
  .672، ص 2227بيروت، لبنان، 

.22مولود حشمان، مرجع سبق ذكره، ص - 4  
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يعتبر الاقتصاد وفق هذه المدرسة في حالة تحت التشغيل الكامل، بمعنى أنه توجد بطالة غير إرادية نظرا لوجود يد 
الأسعار تكون ثابتة، بحكم دون جدوى، لذا فالأجور النقدية و سائد عند الأجر الالعمل، و  عاملة إضافية راغبة في

 P=F(W)الطاقوية في التكلفة أي فة متمثلة في كتلة الأجور فقط، ولم تدخل أسعار المواد الأولية و اعتبار أن التكل
 :كما يلي( OG)نوضح ذلك من خلال منحنى العرض الكلي و 

 .كليين عند كينز منحنى العرض و الطلب ال( :  13) شكل رقم 

 
Source :Araud Mayeur,choix collectifs et raison d’etat,(Traité                            

               macro économie),France,puf,2005,P398. 

على الاقتصاد نها الآثار التي ترتبت عونتيجة للأزمة البترولية و  0973هذا الأمر لم يدم بعد سنة إلا أن          
رة صدمات العرض وبالتالي قبول فكرة أن العالم عموما، أعطي جانب العرض حقه بإدخال فكالغربي خصوصا و 

            :لا تتناقص أيالأجور والأسعار تتزايد ببطئ و 
    .الطاقويةتمثل أسعار المواد الأولية و : Pm  :حيث

كلي بأن يكون مائلا بميل ضعيف ليعكس فرضية الأجور تتحرك وتنعكس هذه الفرضية في السماح لمنحنى العرض ال
 1:ببطئ، كما يبينه الشكل البياني التالي

 

 

 

                                                             

.52، ص جع سبق دكره مر مولود حشمان، - 1  
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 منحنى العرض و الطلب الكليين و صدمات العرض( :  16) شكل 

 
Source : Araud Mayeur,Op Cit, P399. 

جدا يحتاج إلى سياسة اقتصادية  ، أن التغير بشكل ضئيل(OG)كما يعكس الميلان الطفيف لمنحنى العرض الكلي
 .بالشكل المناسب الكبير (Y)شديدة المفعول لتغيير الدخل

III.2.2. نظرية الأجور الماركسية: 
ظهرت هذه النظرية في زمن كان العامل في البلدان الصناعية يعاني من علاقات العمل السائدة، خاصة في           

تشترى في السوق، هذا الأمر قد مهد لبروز النظرية الماركسية لعة تباع و حيث اعتبر العامل س الأجورمجال تحديد 
 .للأجور

 بالنسبة لكارل ماركس فإن العمل هو أساس القيمة، هي بدورها تنقسم إلى جزأين حيث الجزء الأول هو          
              تستعمل لصالح الرأسمالي،  استعمالها حيث أن قدرات العمل المبذولة من طرف العامل الرأسماليالقيمة التي يستطيع 

إعادة إنتاج ل إنتاج السلع الضرورية لإنتاج و هي كحقيقة اجتماعية  توجد خلال فترة العم( قيمة المبادلة) أما الثانية 
، من خلال تعريف (ماركس) إلى الأجر مقابل الإنتاج ( الكلاسيك) هنا ننتقل من الأجر مقابل العيش  1قوة العمل،

، يمة يتجلى لنا أهمية أسعار استهلاك هذه السلع،حسبه الأجر ما هو إلا المقابل النقدي لقوة العمل أي سعرهاالق
هو يمة العمل نصل إلى فائض القيمة و من نظرية ق .العرضحسب الطلب و  الخدماتفهو يتغير كتغير أسعار السلع و 

بالتالي يشكل فائض و " أدوات الإنتاج" تيجة ملكيتهم عمل غير مدفوع، أو هو حق للعمال يستولي عليه الرأسماليون ن
الدخل و ) ا قوة العمل يمثل ربحهم المتساوي للفرق بين كمية العمل التي أنتجتهمة استغلال الرأسماليين للعمال و القي

 2:يترتب على ظهور فائض القيمة النتائج التاليةو ( الأجر) التي أنتجت قوة العمل كمية العمل و ( الناتج
                                                             

1 - Bénédicte Reynaud, « Les théories du salaire ».Paris, édition1, la découverte,1994,P8. 

  2- زينب حسين عوض الله، سوزي عدلي ناشد،" مبادئ علم الاقتصاد". الاسكندرية، دار الجامعة الجديدة للنشر، 2222، ص627.
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 هم الأجور التي يحصل عليها العمال و ص الاستهلاك الكلي، أي نقص الطلب الكلي نظرا لأن قيمة نق
 المستهلكون الأساسيين أقل من قيمة منتجاتهم التي تكون العرض الكلي؛

 الراسماليون الجزء الأكبر من فائض القيمة في التكوين الرأسمالي؛ يستخدم 
 قيمة ) عن رأس المال المتغير ( أدوات الإنتاج) المال الثابت يميل التكوين الرأسمالي إلى زيادة رأس

 (.الأجور
نظرية حد الكفاف أما الاختلاف بينهما فيكمن في اقتصار هذه ك تشابه بين النظرية الماركسية و مما سبق فإنه هنا

العمل، إذ الأخيرة على حاجات العامل على السلع المادية في حين تدخل النظرية الماركسية في حساب قيمة 
 أن هذا الأجر إلا 1الرفاه الاجتماعي،يتفق مع مستوى النمو الاقتصادي و يجب أن يتطور مستوى الأجور بما 

لهذا فإنه من أساسيات النظام الرأسمالي أن و  2إن لم نقل على الدوام أقل من مستوى التوازن،يكون في الغالب و 
 :مستوى الكفال كما هو موضح في الشكل التالي يوجد هامش من البطالة يضمن للأجور أن لا ترتفع عن

 .العلاقة بين اجر التوازن و اجر الكفاف ( :  10) شكل رقم 

 
 . 33سراج وهيبة ، مرجع سبق دكره ، ص : المصدر 

فحسب البيان فإن . منه فلو لا وجود هذه البطالة لما كان أجر الكفاف عند مستوى أقل من مستوى التوازن
هو مستوى أعلى و  L2من العمالة في الوقت الذي يكون فيه المعروض من قوة العمل يعادل  L1المؤسسات تطلب 

 .من مستوى التوازن الذي يحقق أجر التوازن
                                                             

.56صمولود حشمان، مرجع سبق ذكره،  - 1  
  2- راشدي اليراوي، "الموسوعة". الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، بيروت، 6886،ص26.
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III.3.2.  الأجور في النظام الاشتراكي: 
استغلال العامل،   بالتالي ينتفي المجتمع الاشتراكي، و إن الملكية العامة لوسائل الإنتاج هي الملكية السائدة في         

حيث اعتبر الأجر في النظام الاشتراكي  1(.فريدريك أنجلسكارل ماركس و ) شتراكية العلمية كما يقول مؤسسا الا
العمل بالتالي أصبحت فكرة قوة لفرد حق العمل مضمون بالقانون، و أصبح لنية لتوزيع الثروة في المجتمع، و وسيلة ضم

ال للحديث عن مشاكل سوق العمل منه لا مجتشترى في سوق العمل، و خارج نطاق السلعة وهي لا تباع ولا 
الذي وضع في ع عن طريق التحكم في هذا الأجر و جاء تطبيق المبدأ الاشتراكي في التوزيو . والمتمثلة في البطالة والأجور

ل، تم التراجع عن من جراء المشاكل العملية التي واجهت وضع قيد التطبيق لهذا النظام في عصره الأو المحك، حيث و 
، وهو هدف غير عقلاني وغير "من كل حسب قدرته، ولكل حسب حاجته:" ي عن مقولةبعض الأهداف فتم التخل

 .المخالفة أصلا لطبيعة البشرور القائمة على مبدأ المساواة، و هكذا تم القضاء على تعريفات الأجعلمي أصلا، و 
على وضع نظام جديد لسلم الأجور، يأخذ بعين الاعتبار أخذا بالملاحظات السابقة تم العمل و            

العمل السهل، العمل بداية التفرقة بين العمل الشاق و بالتالي ة كوحدات العمل غير المتجانسة، و خصوصيات كثير 
 .هكذاو ...ل اليدويالعم، ثم التفرقة بين العمل الفكري و المؤهل والعمل غير المؤهل

يظهر فيها و  0910قائمة الأجور بموسكو سنة  بادئ في رسم نظام الأجور ظهرتبعد اعتماد هذه الم          
 :نوضح ذلك من خلال الجدول التاليروبل و  06111روبل وأعلى أجر  611الفرق الشاسع بين أدنى أجر 

 المقابلة لها في الاتحاد السوفياتي والأجورومراتب العمل  أصناف:   (10) جدول رقم
 وبل روسير : الأجر طبيعة العمل
 611 عامل عادي

 511إلى  611 عامل زراعي في السخور
 511إلى  161 عامل على الآلة الكاتبة

 911إلى  611 عامل في البناء
 0111إلى  711 مدرس ابتدائي

 0611إلى  011 عامل الصهر في مصنع الحديد
 0011إلى  0111 عامل في المنجم

                                                             

.22، صمرجع سبق دكره ، ابراهيم مشورب،   - 1  
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 2111إلى  011 رئيس العمال في المناجم
 3111إلى  0111 المهندس

 5111إلى  2111 المدير
 5111 أستاذ الجامعة

 06111إلى  01111 الأكاديمي
 .00النظرية العامة للأجور و المرتبات، حماد محمد شطا، ص :المصدر                        

العمل الفكري على  بذلك شجع البحث العلمي كما تم تثمينحظ إعطاء أهمية لمستوى التأهيل والكفاءة و نلا
 .حساب العمل اليدوي

III.3. الأجور في بعض نظريات الفكر الحديث: 
لكن إلى سلسلة من الأسواق الصغيرة ترتبط تقوم على أساس سوق وحيد للعمل و  معظم هذه النظريات لا          

من أهم هذه الأجراء، و  الخاص مثلا تأهيلبشكل أو بآخر ببعضها، أين تتضارب قوى العرض الخاص مع قوة الطلب 
 :النظريات ما يلي

III.1.3.   (:علاقة فليبس) على المستوى الكلي 
العلاقة بين : ت عنوانبدراسة عن المملكة المتحدة تح 0960عام  W.Philipsلقد جاء ويليام فليبس          
ليبس أو منحنى فليبس من هذه الدراسة سميت بعلاقة ف( 0903، 0050)في الفترة  1معدل تغير الأجورالبطالة و 

معدل زيادة الأجور النقدية، حيث  علاقة عكسية بين معدل البطالة و  خلال هذه الدراسة وجد ويليام فليبس أن هناك
 تضخم الأجور ومعدل كلما كان معدل البطالة عاليا يكون معدل التضخم منخفضا أي هناك علاقة عكسية بين

 2:نحنى البياني التاليلقد عبر عن هذه العلاقة بالمالبطالة، و 
 
 
 
 
 

                                                             
 .782، ص2222دار أسامة للنشر و التوزيع، الجزائر، . "مبادئ التحليل الاقتصادي الكلي" صالح تومي، - 1

2- Blanchard.O, Cohen.D, «  Macro économie », pearson education , troisiéme édition, 2004, p185. 
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 منحنى فليبس( :  14) شكل رقم 

 
Source : Blanchard .O, Cohen.D, op cit, p185. 

باستخدام علاقة من خلال التجربة العلمية و يؤكد هذه ال 0951جاء بعد ويليام فليبس ريتشارد ليبسي سنة        
ي عن السيولة النقدية، فإن التضخم هو جزاء التخلص من اللغة الكينزية، فكما أن سعر الفائدة هو جزاء التخل

 1.البطالة

III.2.3.  على المستوى الجزئي: 
وان في هذا المستوى نجد نظريتين أساسيتين الأولى تهتم بتحليل البطالة كشكل خاص للسلوك العقلاني للأع     

والثانية تدخل تعليم  البحث عن العمل، المتمثلة في نظرية، و *الطلب لسوق العملالاقتصادية في جانبي العرض و 
 .المتمثلة في نظرية رأس المال البشرييب الأفراد في تحديد عرض العمل و تدر و 

 : Job researchنظرية البحث عن العمل-0
ظهرت هذه النظرية في السبعينات من القرن الماضي، ترتكز على صعوبة توفر المعلومات عن سوق العمل،            
ملية البحث عن العمل تعد مناصب شغل شاغرة في نفس الوقت، إلا أن عو تصف حالة وجود بطالين  حيث أنها
ل تنقلاته أو لشراء تتطلب وقت، لأن البطال عندما يقوم بالبحث عن العمل فإنه ينفق المال من أجمكلفة و 
 :تعتمد هذه النظرية على الفرضيات التاليةو ... المجلات

 مع المعلومات اللازمة؛التفرغ الكامل للأفراد لج
 الباحثون على علم بالتوزيع الاحتمالي للأجور المختلفة؛

                                                             
 .27، ص 6822دار الفكر العربي، القاهرة،  ".التطور الاقتصادي"حسين عمر،  - 1
رية تفترض في جانب العرض تعتمد هذه النظرية على السلوك العقلاني للأعوان الاقتصادية في جانبي العرض و الطلب في سوق العمل، معناه أن هذه النظ *

جانب الطلب أن قيام العمال بتعظيم دالة المنفعة معرفة على الدخل و الوقت المتاح للعمل، و ذلك حسب قيد الميزانية يحدده الأجر و تفترض النظرية في 
 .ق التنافسيتقوم الوحدات الإنتاجية بتعظيم أرباحها و ذلك باختيار عدد العمال آخذة مستوى الأجر كمعطى عن السو 
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 .يقبل أجر أعلى منهقبل الباحث الحصول على أقل منه و لن يهناك حد أدنى للأجر و 

هي تحدث بسبب ترك الأفراد لوظائفهم الحالية من أجل البحث و جمع الة اختيارية حسب هذه النظرية، و البط
رغم نجاح هذه النظرية في تفسير البطالة إلا أنها ل المناسبة لقدراتهم والأجور المغطاة، و عن أفضل فرص العمالمعلومات 
 :أهمها ما يلي لانتقاداتتعرضت 

o  عدم اتفاق هذه النظرية مع الظواهر المشاهدة في الاقتصاد، فبالرغم من رغبة الأفراد في البحث عن
 لبطالة يرجع إلى استغناء أصحاب العمل عنهم؛العمل، يلاحظ أن الجانب الأكبر من ا

o تقل في حالة بقائهم متعطلينعمل جديد ترتفع في حالة عملهم و  حظوظ الحصول على. 
 :نظرية رأسمال البشري-9

هو " الرأسمال البشري" يعتبر شولتز أنو  0950بها الاقتصادي شولتز سنة  البشري جاء رأسمالإن فكرة       
هذا تي تساهم في رفع وتحسين نوعية وإنتاجية اليد العاملة، و جميع العناصر الأخرى الاءات و التكوين وتنمية الكف

ض العناصر المعنوية كالتحفيزات والتفضيلات، بعيأخذ في حسبانه الصحة البدنية والعقلية والنفسية للأفراد و  المفهوم
عتبر كاستثمار أو كرأسمال التطوير التقني الذي ي يعتبر التكوين في نظر شولتز كنوع من الاستثمار في البشر مثله مثلو 

 .الذي يمكن أن يساهم في التنمية الاقتصاديةتقني و 
ارات كذلك بتحليل الاستثمال البشري بتوسيع فكرة شولتز، و قام بيكر في إطار نظرية الرأسم 0951في سنة و       

فرد المتعلم فعلى المستوى الجزئي، ال. رفع الإنتاجيةرأيه كان ينصب حول دور التعليم في الفردية في مجال التعليم، و 
في هذا الإطار الأجور هي دالة الاستثمارات المحققة من تحسين و . يكون أكثر إنتاجية وبالتالي يحصل على أجر أعلى

ن  على المسيرين أن يبحثوا عن أحسن الأعوان مجتنبين تكاليف دورا" الأداء، زيادة الكفاءات أو تحديث المعارف، 
 1".ارتفاع تكاليف البحث المترتبة عن الخيارات في التشغيل للعمال و كبير

III.3.3.   منها ما يلي  نذكر : أخرىنظريات : 
 :العقود الضمنية  - 0

فالأجراء يجهلون مدة العمل . يلعلاقة العمل تبرم في إطار محيط مجهول فالفترة اللاحقة غير معروفة أثناء التشغ       
هم فمن أجل الوقاية من التغيرات الملحوظة في الدخل فالأجراء يمكن أن يلتزموا مع المستخدم إذا كان تطور أجور و 

فمهما كانت الوضعية المؤسسة . حيادي تجاه الخطر، ضمن علاقة عمل دائمة في إطار ما يسمى بالعقود الضمنية

                                                             

.657، ص مرجع سبق دكره ،  مساهل عبد الرحمن، - 1  
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بالمقابل فإن الارتفاعات العمل و الطلب على  فالمؤسسة تلتزم بعدم خفض الأجور في حالة وفرة. تلتزم بدفع أجر معين
 .الملحوظة لا تكون نسبية مقارنة مع زيادة أو ارتفاع الإنتاجية، فالمؤسسة تلعب دور الضامن

 :نظرية الأجر الفعال - 9
المؤسسات يمكن أن تجهل مستوى مجهود أجراءها أو قدراتهم الحقيقية فمن أجل زيادتها تلجأ إلى المقاييس         

تحمل تكاليف قدرتها على ضمان مراقبة العمل و  في حالة عدمث حسب النظرية، بعض المؤسسات و التحفيزية، حي
من أجل ذلك تلجأ إلى إتباع سياسة أجرية أكثر كرامة بالنسبة للسوق فالأجراء سيحفزون على بدل مجهود  1باهضة

( فرضية الخطر المعنوي) فقد إيراداتهم الأجرية و الأجراء سيتعرضون لخطر التسريح أكبر إذ أن في الحالة العكسية 
و فالخسارة الناتجة عن التسريح هي متزايدة لأنه من جهة فإن ارتفاع الأجر بالنسبة لشروط السوق التنافسي أ

. هناك صعوبة كبيرة في إيجاد عمل آخرهة أخرى فإن البطالة قد ازدادت و من جالتعريضات البطالة قد ارتفعت و 
هو بالقدر الذي لأجر الأمثل يسمى الأجر الفعال و او  جر ينتج عنها زيادة في المجهود،زيادة في الأ لذلك فإن كل

تساوي ( الإنتاجية /العمل ) تكون فيه مرونته بالنسبة للمجهود هو وحدوية أي بأن الإنتاجية الحدية للعمل الفعال 
 .إلى الواحد

أين عملية المراقبة تكلف كثيرا همية بالنسبة للوحدات الكبيرة بصفة عامة فإن الأجر الفعال يكون أكثر أ        
تكون فيها الإنتاجية الفردية للأجراء ت التي توظف يد عامل اقل كفاءة و الوظائف هي أكثر تعقيدا بالعكس النشاطاو 

 .في هذه الحالة تكون الأجور أكثر انخفاضا( حالة الإنتاج بالقطعة) سهلة الملاحظة 
 :وق العملازدواجية س - 3

هي  الأسعار أينيعرضون من جهة سوق أولى أو اخلي  (Pior , Doeringer )أصحاب هذه النظرية        
تنافسية أين  أين تتطور بفضل الترقية من جهة أخرى سوق ثانوي أو خارجي ذا ميزةمرتفعة، شروط العمل جيدة و 

وحدات كبيرة : اليمكن أن يكون بين المؤسسات مثالفارق بين السوقين الأجور هي منخفضة والوظائف هي أولية، و 
 (.أخرى لمدة غير محددةعقود لمدة محددة و ) ؤسسة نفسها صغيرة، أو في الموأخرى متوسطة و 

 

 

 

                                                             
1 -P couronne, «  Modèle de gestion prévisionnelle des ressources humaines », Ed Liaisons, 1992,p 79. 
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 :خاتمة

عضليا  أو ذهنياهو مقابل للعمل المؤدى سواءا كان  الأجر أنمن خلال دراستنا لهدا الفصل اتضح لنا 
دلك اجتماعية و  أخرىاعتبارات  للآجر أضاف الإسلاميالتشريع  أن إلارية ، الضرو  الأجير،حيث يسد حاجيات 

 إلزام" ، فهي بدلك من الاتفاقيات الفردية والجماعية الأجورطرق تحديد  أيضالضمان حياة كريمة للعامل ،كما تناولنا 
على قوة لعمل المتوقفة جميع ظروف او  الأجرللاتفاق حول تحديد " العمال عي بين ممثلي كل من صاحب العمل و و ط

ما الطرفين،  حد إلىاجر يرضي  إلىاستحال الوصول  إذاكما يتم تحديده من طرف الدولة   ،تنظيم النقابات العمالية
لتي تساهم في تقرير تحاول العوامل ا الأجورنظريات  أن، كما يتضح حيث يكون يتماشى والسياسة الاقتصادية

بعوامل  أخرىسلعة  أيةكثمن للعمل يتحدد كما يتحدد ثمن   الأجرات بين ، حيث تميز هده النظريالأجورمستوى 
بين كونه شكلا متحولا لقيمة قوة العمل اللازم عنصر التكلفة بعين الاعتبار، و  أخدالطلب مع ضرورة العرض و 
يكون  أنا يجب الفعلي عم الأجرانحراف  إمكانيةمن النظريات  أيفي كلتا الحالتين لم تستبعد ، و لإنتاجهااجتماعيا 

في الواقع لا يتفق تماما مع مضمون  الأجورلهدا فان تحديد ، و أخرىبفعل عوامل  أوالطلب عليه بفعل عوامل العرض و 
هو قبول  الأجرفي تحديد  ه الأصل، وعليوأسسهاوان كان يعتمد على بعض مبادئها  بالأجورالنظريات الخاصة 

عدم التكافؤ بين العامل  إنكما ،  في ظل المفاوضات الفردية ب العمليعرضه عليه صاح الذي بالأجرالعامل 
غالبا ما يكون  الذي الأجورلتحديد  أحياناالسلطات العامة تدخل المنظمات المهنية و  الأجرصاحب العمل حول و 

 . الأجورنوضحها لاحقا في محددات  أخرىعوامل  إلى إضافة للأسعارمرتبطا بالمستوى العام 
 



 
 رابعالفصل ال
 

 ورــــــــجددات الأـــــمح
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 مقدمة
من المداخيل الموزعة على  الاقتصادية نسبة كبيرة الأنشطةغيره من الأجور في القطاع الصناعي و تشكل 

من حيث الثقل  الأجور أهميةتتضح الأهمية في التطورات الاقتصادية، و  بالغ تأثيرلها  الأجورمن ثم فان السكان، و 
ينعكس على زيادة القوة الشرائية،  ارتفاع الاجور أن، حيث الأجورالاجتماعي للفئات التي تحصل على دخلها من 

اهمية كبرى على المستوى الكلي من  للأجور أن، كما لي ارتفاع الطلب على الاستهلاك وارتفاع مستوى الإنتاجبالتاو 
ثة قد يصل إلى ثلا، حيث يقدر في الدول المتقدمة خاصة بحوالي الثلثين و همتها في الناتج المحلي الإجماليحيث مسا
 أما فيما يخص المعايير والأسس، للأسعارالمتغير المسيطر الاساسي في المستوى العام  الأجور أصبحتلك أرباع، وبذ

، حيث فإنها متعددة وذلك لعدم الاعتماد على العوامل والمحددات الاقتصادية فقطللعاملين  الأجرالخاصة بتحديد 
عليه فان حصر سياسية كنظام الحد الأدنى للأجور، و  أوعية كانت اجتما   سواءا أخرىفي الاعتبار عوامل  يؤخذ

ظن أنها مهمة وشديدة الحساسية لك نركز على المحددات الكلية التي نالأجور يعتبر امرا شديد الصعوبة، و لذ محددات
لمتغيرات مثلة في ات الاقتصادية المتالمحددا الأول، حيث نتناول في المبحث افقة لخصوصيات الاقتصاد الجزائريمو و 

ضمن المبحث الثاني  أما، التضخم إلىالبطالة اظافة اتج الوطني، الإنتاجية الكلية و الن أوتداول مثل الدخل  الأكثر
في المبحث الثالث نوضح دور و ، المتمثل في الطلب وعرض العمل على تحديد الأجورسوق العمل  تأثيرفنوضح 

، الأجور و هدا على المستوى الكلي التكوين في تحديدوالتدريب و  شري من خلال التعليمالاستثمار في راس المال الب
المبحث الرابع فنخصصه الى عنصر  القدرة الشرائية التي تدخل في الغالب لتحديد مستوى الاجر الادنى اضافة الى  أما

 : نتناول في هدا الفصل ما يلي اخرى تؤثر على تحديد الأجور، و  عوامل
I -  للأجورالمحددات الاقتصادية. 
II - سوق العمل. 

III-  المال البشري رأسالاستثمار في. 
IV -  جور خرى للأأمحددات. 
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I.  المحددات الاقتصادية للأجور 
في القطاع  للأجوريدخل في تحديد الأجر عدة اعتبارات اقتصادية، اي عدة متغيرات اقتصادية تعتبر كمحددات   

حيث حسب  ،للأجوركما توجد عدة متغيرات اقتصادية محددة ير الأجور،  ثر على مسار وتطور متغالصناعي اي تؤ 
  للأجورنذكر المحددات الاقتصادية راعاة خصوصيات الاقتصاد الوطني مالنظريات الاقتصادية والدراسات السابقة وكذا 

 :كما يلي

I.1. الدخل الوطني 
ما، باعتباره يعبر عن مجموع المداخيل النقدية الموزعة  يعتبر الدخل الوطني من مؤشرات قياس الرفاهية الاقتصادية لبلد  

دخل بعبارة أخرى يقيس الو  ،ء من الدخل الوطني في شكل أجورخلال سنة معينة حيث يحصل العمال على جز 
 .التي يمكن الحصول عليها بدخول جميع أفراد المجتمع  1الخدمات،الوطني الحقيقي كمية السلع و 

 ،تصاد ما خلال فترة زمنية معينةالمباعة في اققيمة السلع والخدمات المنتجة و  جمالي أيضا عنالإ الوطنييعبر الناتج  -
 الوطنيالدخل و  الوطنيلتوضيح العلاقة بين المفهومين بشكل مبسط، لابد من التأكيد على أن المفهومين الناتج و 
يمثل  الوطنيالدخل للسلع والخدمات و  ل وجه الإنتاجيشك الوطنيلكن الناتج هما وجهان لعملة واحدة، و ( لوطنيا)

 .وجه القيم النقدية للإنتاج
ا ما يؤدي إلى خلق وظائف جديدة هذ، و  الوطنيتاج في زيادة النشاط الاقتصادي ومنه الناتج يساهم ارتفاع الإن -
 .وى المعيشيالعمال على رفع إنتاجيتهم هذه الأخيرة تساهم في تحسين المست الوطنيزيادة حصة الأجر إلى الدخل و 
عموما يمكن القول أن ارتفاع الدخل الوطني يعني ارتفاع حصة الأجور، هذه الأخيرة تختلف من بلد لآخر حيث  -

معيشة العمال وتحقيق الرفاهية ، إذ تساهم هذه النسبة في تحسين ظروف %06تصل في الدول المتقدمة إلى 
المادية لضعف استغلال الموارد البشرية و  النسبة ضعيفة جدا نظرا أما في الدول المتخلفة فإن هذه،الاستقرار الاقتصاديو 

بالتالي ئر، و باعتبار أن اقتصادياتها ريعية، بمعنى اعتمادها الشبه كلي على مداخيل البترول، كما هو الحال بالنسبة للجزا
إرجاع ضعف هذه الحصة يمكن  ، تغير الأجور يكون على أساس أسعار البترول لا على أساس الإنتاج الحقيقي للبلد

لسببين، الأول اقتصادي و يتعلق بتدني المعدل الوطني للإنتاجية و ابتعاده عن معدل الأجور، أما الثاني فيخص 
السياسة الاقتصادية للبلد بتفضيل التضحية بالاستهلاك الحالي، و إحلاله باستثمارات إستراتيجية على أمل تحسين 

تطيع القول أن علاقة الأجور بالناتج المحلي ذات أهمية بالنسبة للفرد و المجتمع إذا  و عموما نس،مستوى المعيشة لاحقا

                                                             
، الطبعة الأولى إثراء للنشر و التوزيع الأردن (الجزئي و الكلي) أساسيات علم الاقتصاد " محمد طاقة، محمد الزيود، وليد أحمد صافي، حسين عجلان، - 1

 .030،ص0660
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 للفترة  أن العلاقة تقترب من الشكل الخطي و بالاتجاه الموجب حيثتفعة، و ناتجة عن إنتاجية العمل،كانت النسبة مر 
لي الخام بوحدة واحدة تؤدي إلى زيادة ، حيث أن زيادة الناتج المح%59أن الناتج المحلي يفسر الأجور بنسبة  كما،

وحدة نقدية، و هي بطبيعة الحال نسبة ضعيفة إذا ما قورنت بالدول الشمالية للبحر  6.00في الأجور الاسمية ب 
، بينما الجزء الأخير فالعلاقة تقترب إلى كثير حدود و نسبة الارتباط تمثل %06الأبيض المتوسط حيث تتجاوز نسبة 

حصة الأجور من الناتج المحلي في السنوات الأخيرة في تناقص مستمر، بالرغم من التزايد  ككدل،  %50حوالي 
يعكس ،المستوى المعيشي في تدهور مستمر المستمر في المستوى العام للأسعار مما يدل على أن الظروف الاجتماعية و

لتوظيف لمحاربة البطالة على حساب هذا الرقم، إعطاء السلطات العمومية أولوية للسياسة الاجتماعية في مجال ا
الأجور من جهة، و على حساب التضخم ثم التنظيم و المردودية و الفعالية من جهة أخرى، حيث و بسبب زيادة 
حجم العمال على الطاقة الاستيعابية للمؤسسة العمومية العددية و المالية، أسقط هذه المؤسسات في حالة عجز دائم 

الدولة، و منه لجوء البنك المركزي إلى التمويل التضخمي متسببا في رفع معدلات التضخم  انعكس سلبا على ميزانية
 .1لترهق العمل و المؤسسة معا

I.2.  الإنتاجية الكلية: 

تعتبر الإنتاجية من العوامل الأساسية التي تؤثر على تحديد الأجور، و بالذات فيما يتصل بالطلب على العمل، لذلك 
جية الحدية تفسر الأساس في تحديد أجر العامل، إذ أن الأجر الذي يتم دفعه للعامل لا يمكن أن فإن نظرية الإنتا

أي لا يمكن للأجر أن يفوق الإيراد الحدي الذي يحققه العامل نتيجة لعمله، و من ثم  2يفوق قيمة إنتاجيته الحدية،
جور في الدول المتقدمة بسبب ارتفاع قيمة فإن أجر العامل محكوم بإنتاجيته و هو الأمر الذي يفسر ارتفاع الأ

للعمل في الدول ( الإيراد الحدي) للعمل فيها، في حين أن انخفاض الإنتاجية الحدية ( الإيراد الحدي) الإنتاجية الحدية 
ثمن هدا الانتاج * النامية يفسر تحديد الأجور عند مستويات منخفضة فيها، و الإيراد الحدي هو الإنتاج الحدي

الذي هو قيمة الانتاج الحدي للعامل، أي قيمة إنتاج العامل الإضافي الذي يتم استخدامه في العملية  ،يالحد
كما تعتبر الإنتاجية أفضل معيار اقتصادي، حيث يتحدد أجر العامل حين يتساوى مع قيمة الناتج ،  3الإنتاجية

ية العامل فإن ذلك سيترك آثار اقتصادية الحدي له، إلا أنه في حال أصبح مستوى الأجر أعلى من متوسط إنتاج
سلبية على المستوى الجزئي من حيث ارتفاع تكاليف الإنتاج و تقليص أرباح المؤسسات الاقتصادية، و الحد من 

                                                             
 .05، صمرجع سبق دكره ، مولود حشمان،  - 1
 .369، ص0665عالم الكتب الحديث، الطبعة الأولى، الأردن،  ،"اقتصاديات الأعمال"فليح حسن خلف،  - 2
 .369نفس المرجع السابق، ص - 3
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قدرتها على دفع تكاليف الإنتاج خاصة أجور العاملين و بالتالي انخفاض الطلب على العمل، بينما على المستوى 
 .لإحداث البطالة على المدي القصير و قلة الإدخارات و الاستثمارات على المدى الطويل الكلي فإن ذلك يؤدي

إن الإعتماد على عنصر العمل في التعبير عن الإنتاجية راجع إلى المكانة التي يحتلها هذا العنصر في عملية الإنتاج -
عليه فإن ارتفاع أجور العامل في البلدان  التي تمثل دعما للعمال للمطالبة برفع الأجور و تحسين مستوى معيشتهم و

المتقدمة صناعيا بمعدلات تفوق معدلات الارتفاع الحاصلة في تكلفة عناصر الإنتاج الأخرى راجع إلى اهتمام تلك 
فرفع إنتاجية العامل ،  1البلدان بإنتاجية عنصر العمل لكي تخفض نصيب الوحدة المنتجة من السلعة من نفقة العمل

أساسيا لرفع مستويات الأجور وفقا لعلاقة محددة حيث يكون معدل الزيادة في الإنتاجية أعلى من معدل  يعد عاملا
 .الزيادة في الأجور، لتكوين فائض يسمح بدفع عجلة التنمية و تخفيض معدلات البطالة

تج على عدد العمال، هناك فرق بين الإنتاجية و الإنتاجية الحدية، حيث الإنتاجية هي عبارة عن حاصل قسمة النا
أما الإنتاجية الحدية للعمل فهي عبارة عن الزيادة في الناتج نتيجة لزيادة عنصر واحد من العمل، و يعبر عنها رياضيا 

 :بالمشتقة الأولى لدالة الإنتاج بالنسبة لعنصر العمل و يتم التعبير عنها رياضيا بالعلاقة التالية

رتبطة ارتباطا وثيقا بمستويات الإنتاجية التي بدورها مرتبطة بمؤهلات وخبرة من خلال ما سبق فإن أجور الأفراد م
العامل، خاصة في الدول ذات الاقتصاديات المتميزة بالمنافسة التامة، كذلك للخبرة و الكفاءة و السن علاقة بتحديد 

سبان عند عملية الترقية في الأجر، حيث الخبرة تخضع لعامل التجربة و الأقدمية في منصب العمل التي تؤخذ في الح
سلم الأجور، بينما الكفاءة فتخضع لدرجة الإتقان و نوعية الأداء التي تحتسب في مختلف العلاوات المكملة للأجر، 
بينما يلاحظ أهمية عامل السن من خلال ارتفاع معدلات الأجر بوتيرة ملحوظة في السنوات الأولى للعامل و تتراجع 

 .2عامل في السن، غير أنه في بعض القطاعات و الوظائف قد تفضل الخبرة على السنتدريجيا كلما تقدم ال

و يقصد بها محتوى و مضمون العمل  العملبالإضافة إلى ما سبق هناك عوامل أخرى ترتبط بها الإنتاجية منها طبيعة 
تعليمي الذي له أثر ايجابي على كالمستوى ال  ،المراد القيام به و شروطه من حيث تحديد مؤهلات العامل لممارسة مهامه

زيادة إنتاجية العامل خصوصا مع التكنولوجيا المستخدمة المتطورة و كذلك من حيث تحديد المسؤوليات الملقاة على 
هناك علاقة طردية ، وعليه 3عاتقه مع التمييز بين المهام و الوظائف و ما يترتب عنها من اختلاف في تحديد الأجور

                                                             
 .00بع الدستور التجارية، عمان، دون تاريخ، صمطا ،"الكفاية الإنتاجية و وسائل تحسينها في المؤسسات العامة" نادر أحمد أبو شيحة ،  - 1

2 -J.L.Lheritier, «  les déterminants du salaires, Economie et statistique », N°257,1992,p15. 
 .002ص ،ى الأردن،دار وائل للنشر، الطبعة الأول، "الوجيز في إدارة الموارد البشرية" محمد قاسم القريوتي،   3
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يزيد الأجر و لكن بمعدلات أقل ( إنتاجية العامل) ية و معدل الأجر، حيث كلما زادت الإنتاجية بين مستوى الإنتاج
 1:من زيادة معدل الإنتاجية و نوضح التأثير المتبادل بين الإنتاجية و الأجر كمايلي

I.2.1. بيا على إنتاجية الارتفاع في مستوى الأجر يمكن أن يمارس تأثيرا ايجا:اثر تغير الأجر على إنتاجية العمل
 :العمل و ذلك من خلال

  توفير مستوى غذائي و صحي أفضل مما يجعل العامل أكثر قدرة على أداء عمله و على تحمل ما يتطلبه من
جهد جسماني و عقلي، فلا شك أن مستوى الأجر هو المحدد الأساسي لكمية و نوعية السلع التي يستهلكها 

ي للمستوى الصحي، فإن ارتفاع أو انخفاض الأجر ينعكس مباشرة في شكل تحسن العامل و بالتالي هي المؤشر الرئيس
و لذلك فإن أحد أسباب ضعف مستوى إنتاجية العمل في البلاد النامية هو . أو تدهور في مستوى صحة العامل

 .عدم كفاية الأجر لتأمين تغذية سليمة للعامل
 حسين مستوى مهارته و اكتساب خبرات جديدة و ذلك ارتفاع مقدرة العامل على تمويل النفقات اللازمة لت

عن طريق التعليم و التدريب، حيث يعتبر دخل العامل من العوامل الهامة المحددة لمستوى الاستثمار في رأس المال 
 .البشري الذي يعتبر بدوره أهم محددات الاجور كما سنرى ذلك لاحقا

 هناك مقابل لكل تحسن في مستوى إنتاجيته تشجيع العامل على زيادة إتقانه لعمله، طالما أن. 
  كذلك يمكن أن يكون الارتفاع في الأجر سببا في إعادة المفاضلة بين العمل و وقت الفراغ في اتجاه تقليل

ساعات العمل اليومية و تمتع الفرد بوقت فراغ أطول يكفل له الراحة اللازمة لتجديد نشاطه، الأمر الذي يجعل العامل 
 .على العمل و بالتالي أكثر إنتاجية أكثر إقبالا

I .2.2. طريقة مباشر : التغير في الإنتاجية يترك أثره على الأجر بطريقتين:أثر تغير إنتاجية العمل على الأجر
 :طريقة غير مباشر ودلك كما يلي2و

  ر، فيمكن أن يوافق التاثير المباشر، يتمثل في أن تحسن إنتاجية العمل يعتبر مبررا مقبولا للمطالبة برفع الأجو
أرباب العمل على زيادة الأجر و تحمل تكلفة إضافية ما دام الإنتاج الكلي يتزايد، و لكم مدى التقارب أو التباعد 

و من ثم . بين معدل زيادة الأجر و معدل تحسن الإنتاجية يتوقف على قوة المساومة بين الطرفين العمال و المنظمين

                                                             
، 0660، مدكرة  لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الشلف، "دراسة اقتصادية قياسية على عدالة الاجور في الجزائر"سراج وهيبة،  1

 .00-02ص الجزائر ،
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أن ترتفع الأجور بمعدل أكبر في الدول التي تتزايد فيها قوة  -ة معينة في إنتاجية العملعند حدوث زياد –فمن المتوقع 
 .نقابات العمال في مواجهة النفوذ الاحتكاري لأصحاب المشروعات

  أما التاثير غير المباشر، فيكون من خلال تغير الطلب على العمل، بمعنى أن زيادة إنتاجية العمل ستؤدي إلى
 :يد من العمال، و يتوقف حجم الطلب الإضافي علىزيادة طلب المز 

العلاقة بين الطلب و العرض الكلي، فإذا كان العرض أقل من الطلب في سوق المنتجات فإن هذا يشجع  -
أصحاب العمل على التوسع في الإنتاج و طلب عمالة أكبر و بالتالي إعطاء أجر أعلى، و على العكس لو كان عر 

عليها فهنا أصحاب العمل سيقلصون من إنتاجهم، و بالتالي رفع الإنتاجية لن يؤثر على  المنتجات أكبر من الطلب
 .مستوى العمالة و الأجر ايجابا

مرونة الطلب السعرية على المنتجات، فإذا لم تكن هذه المرونة مرتفعة فإن المشروع قد لا يقبل على التوسع  -
ن هذا الانخفاض يتوزع بين زيادة الأرباح و بين تخفيض سعر في إنتاجه عند انخفاض التكلفة المتوسطة للسلعة، لأ

فعندما تكون هذه المرونة مرتفعة ينصرف اثر انخفاض التكلفة إلى الأرباح بصفة أساسية فهنا يكفي انخفاض . السلعة
نتاج و طلب بسيط في السعر لتحقيق زيادة كبيرة في الطلب على المنتجات فيزداد الربح كثيرا مما يغري على زيادة الإ

إذن كلما انخفضت مرونة الطلب السعرية كلما انكمشت الزيادة في الطلب على . المزيد من العمال و العكس صحيح
 .العمل الناتجة عن زيادة معينة في إنتاجية العمل و بالتالي كلما كان التحسن في الأجر المصاحب لذلك أقل

ؤدي إلى ارتفاع الأجر سواء بشكل مباشر عن طريق مطالبة العمال بصفة عامة فإن ارتفاع إنتاجية العمل يمكن أن ت 
 .برفع الأجور أو بشكل غير مباشر من خلال زيادة الطلب على العمل

I.2.3. يحتل عنصر العمل أهمية خاصة باعتباره من أهم عناصر الإنتاج، فهو الذي يوفر : إنتاجية العمل
تشافات و الابتكارات التي تسفر عنها جهود الأفراد و هو الذي يتولى إمكانيات التقدم الفني المستمر من خلال الاك

، و هو الذي يخلق المزيد من رأس المال، لذلك فهو يعتبر العنصر الأساسي في العملية 1استغلال الموارد الطبيعية
إنتاجية العمل أهميتها و من هنا كان لدراسة العناصر الأخرى أو الانتفاع بها، الإنتاجية الذي بدونه لا يمكن استخدام

لكن أيضا باعتبارها مؤشرا لمستوى التقدم الاقتصادي في  ،البالغة ليس فقط باعتبارها مقياسا لكفاءة القوة العاملة
البلد بوجه عام و مستوى الرفاهة في المجتمع، فكلما ارتفعت إنتاجية العمل كلما ازداد ما يقدمه الفرد في العملية 

، ره ينعكس إيجابا على مستوى الإنتاج و معدلات الأجور و مستويات المعيشة الممكن تحقيقهاالإنتاجية، و هذا بدو 
                                                             

جستير في العلوم ، مدكرة لنيل شهادة الما" ( 2002 – 9191) دراسة قياس الانتاجية على المستوى الكلي حالة الجزائر "اوقارة عبد الحليم ،  1 
 .260، ص  0660الاقتصادية ، جامعة الجزائر ، 
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أستاذ بجامعة جورج واشنطن العلاقة الوطيدة بين الإنتاجية و مستوى رفاهية  J.Kendrickلذلك فقد أوضح 
من حالة الفقر إلى حالة أفضل  إن الوسيلة الرئيسية التي يمكن للجنس البشري أن يخرج بها" المجتمعات في مقولته، 

لذلك فإن الدول التي أدركت أهمية الإنتاجية فقد حققت ". نسبيا من حيث توفر الغذاء و المواد، هي زيادة الإنتاجية
زالت تعاني من مستويات لامستويات نمو و رفاهية عالية، بينما الدول التي لم تهتم بعامل الإنتاجية فقد عانت و 

 .معيشة متدنية

I .3. ــالب ــطالة و التــــ  ضخم ــــ
I.1.3. تمثل البطالة إحدى أهم المشكلات الرئيسية لبلدان العالم، فهي تهدد الاستقرار و التنمية : طالة ــــالب

بأنه عندما تكون البطالة مرتفعة فإن الناتج القومي "  Arthur Okunالاقتصادية، حيث يؤكد الاقتصادي 
، الأمر الذي يمثل خسارة كبيرة للاقتصاد Potential ))ى الناتج القومي الإجمالي الكامنالإجمالي يكون دون مستو 

بالرغم من شيوع استخدام لفظ البطالة في مجال الدراسات الاقتصادية و الاجتماعية، إلا أنه لا يوجد ،1"الوطني
و  ،2صف ظواهر مختلفة و عديدةتعريف موحد بين الاقتصاديين، و هذا راجع إلى اختلاف الرأي لكونها تستخدم لو 

الفرق بين حجم العمل المعروض عند المستويات السائدة للأجور في ظل ظروف معينة " تعرف البطالة على أنها 
، كما تعرف البطالة على أنها 3"للعمل، و حجم العمل المستخدم عند هذه المستويات و ذلك خلال فترة زمنية معينة

، و من ثم يكون الناتج القومي في هذا "تمع فيها قوة العمل فيه استخداما كاملا أو أمثلاالحالة التي لا يستخدم المج" 
و يعرف ،4المجتمع أقل من الناتج المحتمل، مما يؤدي إلى تدني مستوى الرفاهية لأفراد المجتمع عما يمكن الوصول إليه

ركين معدل البطالة كنسبة بين عدد العاطلين إلى العدد الكلي للعمال المشا
 :أي 5في القوى العاملة 

      .القوى العاملة: PA.     عدد العمال العاطلين: STR: حيث
TC :معدل البطالة. 

                                                             
 .203، ص0662الطبعة الأولى، دار وائل للنشر و التوزيع، الأردن، ،"اقتصاديات العمل" مدحت القريشي،  - 1
، 0662ر طويق للنشر و التوزيع، الرياض،الطبعة الأولى، دا، "البطالة، العمالة و العمارة من منظور الاقتصاد الاسلامي" زين بن محمد الرعاني، - 2
 .23ص

3 - Frédéric Teulan, «  Travail et emploi », ellipes, paris,1999,p10. 
اشكالية التشغيل في الجزائر محاولة تحليل، اطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة تلمسان ، الجزائر ، دحماني محمد ادريوش، - 4

 .02، ص  0623
 .مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد السادس ،"دلالات معدل البطالة و العمالة و مصداقيتهما في تفسير فعالية سوق العمل"البشير عبد الكريم،  - 5
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و إذا كان هذا المعدل صغيرا، فهذا يعني أن سوق العمل قريب من التشغيل الكامل، أما إذا كان كبير فمعناه حالة 
ة فليبس الإطار الذي يعبر عن العلاقة بين الأجور و البطالة تعتبر علاقو .1اختلال و عدم استقرار في سوق العمل

حيث لاحظ فليبس وجود علاقة بين معدل البطالة و معدل الزيادات التي طرأت على وسطي الأجور في بيانات 
، فحينما كانت الأجور ترتفع بمعدلات عالية كانت معدلات 2592-2002الاقتصاد في المملكة المتحدة للفترة 

و يقوم تفسير منحنى فليبس على أساس تحليل سوق العمل من خلال العرض و الطلب ،2تميل نحو الانخفاض البطالة
يضطر العمال لقبول نمو منخفض " بطالة" على خلفية مرونة الأسعار و الأجور، حيث في حالة وجود عرض العمل 

دفوعة سترتفع بسبب نذرة العمال و للأجور و على العكس من ذلك عند ارتفاع الطلب على العمل فإن الأجور الم

                    3نوضح ذلك من خلال المعادلة التالية

:    a1.ثابت يحدد موقع منحنى فليبس:      a0. معدل البطالة: TCt.  معدل نمو الأجر الاسمي:   Wt :حيث
 .انحذار منحنى فليبس

البطالة علاقة عكسية، حيث أن أي ارتفاع في معدل البطالة لعلاقة بين الأجر و امن خلال المعادلة يتضح أن طبيعة 
يؤدي إلى انخفاض في الأجور و العكس صحيح، إلا أن الأجور في الواقع لا تستجيب دائما لضغوط السوق، حيث 

بدلا  أنها تكون جامدة في اتجاهها التنازلي و أحيانا التصاعدي، بحيث يقابل الزيادة في طلب العمال بالترقية الداخلية
يمكن أيضا للأجور أن ترتفع عندما يكون معدل البطالة مرتفعا و يتحقق ذلك عندما تكون ، 4من رفع الأجور

الأسعار ثابتة، حيث في سوق إحتكار القلة على عكس سوق المنافسة التامة لا تتحدد الأجور و الأسعار نتيجة 
ات الكبيرة و الاتحادات العمالية، عن طريق كضغط المؤسس،  تفاعل قوى السوق و إنما نتيجة عوامل مؤسسية 

التفاوض مع الأعضاء لتغطية تكاليف المعيشة، فإذا كانت سلطة النقابة قوية فإن الأجور ترتفع حتى و لو كانت 
 .البطالة مرتفعة

                                                             
 .نفس المرجع السابق- 1
 .300ص 0660عمان ، الأردن ،  ،لأولى، الطبعة العلمية الدولية للنشر و التوزيع ، الدار ا "الاقتصاد الكلي"أحمد الأشقر،  - 2
 .00، ص مرجع سبق دكرهنادر أحمد بوشيحة،  - 3
 .902، ص2550الكويت،، "-المفاهيم و النظريات الأساسية –الكتاب الثاني في نظرية الإقتصاد الكلي "سامي خليل،  - 4



ـــــــمح                                                                         :الفصل الرابع  ــــ ــــجددات الأــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ور ـــــ

 
140 

I.3.2.  و يعرف الاقتصاديون التضخم بأنه ارتفاع في مستوى العام للأسعار، كما يتصف بالاستمرارية : التضخم
كما تطرقت نظرية التضخم إلى دور ، 1الشمول، و المعروف أن السعر يتحدد في السوق الحرة بقوى العرض و الطلب

الأجور في إحداثه حيث أجريت عدة دراسات في أوروبا و الولايات المتحدة الأمريكية بعد الحرب العالمية الثانية حول 
و بالتالي مستويات الأجور، كما ترى النظرية الكمية أن  ،جارتفاع معدلات الأجور و أثرها على تكاليف الإنتا 

التضخم يرجع أساسا إلى الإفراط في عرض النقود بما يؤدي إلى الإفراط في الطلب و بالتالي ترتفع الأسعار، أي أن 
إنتاجية العمل  التضخم ينشأ إذا زادت كمية النقود المتداولة، إضافة إلى ارتفاع الأجور الذي لا يتناسب مع الزيادة في

ا برفع الإنتاج و مو في كلتا الحالتين فإن الحل يكون إ و بالتالي ارتفاع معدلات التضخم، يؤدي إلى ارتفاع الأسعار
زيادة الإنتاجية لكي تتناسب مع الارتفاع الحاصل في الأجور على الأقل و هو الحل الأنسب، و إما التحكم في 

 الأجور من خلال تجميدها مع التقليل من الكتلة النقدية المتداولة للرجوع إلى الأسعار و مراقبتها و إما التحكم في
نوضح من خلال الشكل التالي ،2حالة التوازن بين الكمية المعروضة من النقود و الكمية المعروضة من المنتجات

 :تضخم التكاليف مع تحقيق مستوى عال من التوظيف

 قي  مستوى عال من التوييفتضخم التكاليف مع تح: ( 09)  الشكل رقم

 
، مدكرة مقدمة لنيل شهادة ( 2002 – 9190) حمادي خديجة، علاقة التضخم بالاجور في الجزائر خلال الفترة : المصدر 

 .69، ص 2001الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
                                                             

مداخلة بالملتقى العلمي الدولي بعنوان  ،"2099-2002الفترة  دراسة قياسية لمنحنى فليبس في الجزائر خلال" لعراف فائزة، سعودي نجوى،  -1 
 .إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة و تحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة

 .360،ص دكره بق، مرجع سمحمد عبد المنعم  - 2
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الذي يتقاطع فيه منحنى ( 2)المستوى يتضح من خلال الشكل أعلاه أن الناتج و الأسعار في وضع توازني عند 
فإذا قرر العمال رفع أجورهم النقدية للحفاظ على قدرتهم ، AS1مع منحنى العرض الكلي  AD1الطلب الكلي 

الشرائية للتعايش مع معدل التضخم الذي يتوقعون حدوثه مستقبلا عندئذ ينتقل منحنى العرض الكلي إلى الأعلى 
AS2 ،فاض في الناتج و ارتفاع في المستوى العام للأسعار، فإذا كان هدف الحكومة عند هذا الوضع يحدث انخ

الناتج  –تحقيق مستوى عال من التوظيف فإنها تقوم بدفع الطلب الكلي بغية العودة إلى الوضع التوازني الأول 
نتيجة هي انتقال منحنى و ترتفع الأسعار مرة أخرى مما يشجع العمال مرة ثانية للمطالبة برفع الأجور و ال -الطبيعي

فإذا استمرت الحكومة في انتهاج نفس السياسة السابقة فإن  ،العرض الكلي مرة أخرى إلى الأعلى و حدوث بطالة
سعر، أو ما يسمى -الأسعار ستستمر في الارتفاع و تصاحبها ارتفاعات مستمرة في الأجور و تنشأ حلقة أجر

 .بتضخم دفع التكاليف

فوفقا للتحليل  ،الية و المستمرة للطلب الكلي لا تحدث إلا في حالة الزيادة المستمرة في عرض النقودإن الانتقالات المتت
الكينزي فإن منحنى الطلب الكلي ينتقل في المرة الأولى فقط إذا حدث ارتفاع في الإنفاق الحكومي أو تخفيض في 

أدنى خاص بمستوى الضرائب فإن تطبيق  نظرا لوجود حد أقصى لمستوى الإنفاق و حد ،الضرائب و لمرة واحدة
 .سياسة مالية توسعية غير ممكن في المدى الطويل، أي أن تضخم التكاليف ظاهرة نقدية

السبب في ذلك إلى الارتفاعات المتتالية  يرجعو  ،إن التضخم الناشئ عن ارتفاعات الأجور يكون تلقائيا أو ذاتيا
مرونتها نحو الانخفاض فقد أصبحت أسعار مرفقية أو مدارة  هذه الأخيرة تتميز بعدم،للأسعار و الأجور

Administrated prices ، النقابات، ) أي تتحدد طبقا لقواعد تحددها المؤسسات الاقتصادية القائمة
و تبقى ثابتة لفترة ما فالأجور لم تعد ترتفع فقط كنتيجة لزيادة الطلب على العمل عن ...( المنتجون، الحكومة

لتحديد معدل التضخم فمن المهم ربط تكاليف الإنتاج بالأسعار بالنسبة للمؤسسة يمثل الأجر أهم و ، 1العرض
  2تكلفة إنتاجية، فإذا افترضنا أن تحديد المؤسسة لأسعارها يكون بالنظر إلى هامش الربح على تكلفة الوحدة المنتجة

 :                       3فإن السعر يعطى بالعلاقة التالية

 .tالإنتاج خلال الفترة : t    .ytعدد العمال خلال الفترة: t.  ntالأجر النقدي خلال الفترة : Wt:  يثح 

                                                             
 .030، ص0660معة، الاسكندرية،الطبعة الأولى، مؤسسة شباب الجا ،"نظرية اقتصاد العمل" نعمة الله نجيب،  - 1

2 - Jean-Marie, Jean-Didir le caillion, Christian Ottavy, « Macro économie équilibre et politique », 

cujas,paris,1993,p241. 
3 -op cit, p 242. 
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 :                          كما يمكن كتابته كمايلي

ل ور الاسمية و معدثابت فإن معدل التضخم يعبر عن الفرق بين التغيير في معدل الأج mإذا كان هامش الربح 
مما سبق يتضح وجود علاقة طردية موجبة بين الأجور و التضخم حيث كلما ارتفعت الأجور يرتفع  إنتاجية العمل،

 .التضخم

II.  سوق العمل. 

سوق السلع )لسوق العمل دور فعال في تحديد الأجور حيث له علاقة بالأسواق الأخرى كالسوق الحقيقية     
العلاقات التي تربطهما ، حيث أن أي في إحداهما يؤثر على السوق الأخرى  و السوق النقدية من خلال ( والخدمات

 .و عليه نستعرض من خلال هذا المطلب إلى بعض المفاهيم الخاصة بسوق العمل و كل من الطلب و عرض العمالة

II.1. سلوك و  يتهاتهتم اقتصاديات العمل بدراسة طريقة أداء سوق العمل و تنم :مفاهيم عامة حول سوق العمل
أصحاب العمل و العمال في مدى استجابتهم للحوافز العامة للأجور و الأسعار و الأرباح ، و الأوجه غير النقدية 

كما يهتم اقتصاد العمل بالعلاقة بين الأجور و فرص العمل و التفاعل بين الأجور و بعض ،1لعلاقات العمل
 .إلخ...عمال المتغيرات كالدخل ، التعليم ، الإنتاجية و نقابات ال

II.1.1.توجد عدة مفاهيم لسوق العمل أهمها ما يلي: مفهوم سوق العمل: 
الميدان الذي يوائم بين العاملين و الوظائف ، حيث يجري : "سوق العمل أنه (BIT)يعرف المكتب الدولي للعمل  -

الذي يمد السوق بالعاملين ، تبادل العمل مقابل أجر أو يقايض عينيا ، فيما تشكل القوى العاملة الزاد الحيوي 
 .2"وبعبارة أخرى هو المحيط الذي تنسج فيه القوى العاملة

،   3"بلك الأماكن التي تعرض و تطلب فيها قوة العمل لقاء أجر: "كما يعرفه الدكتور عبد اللطيف بن أشنهو بأنه -
ش فيها المؤسسة عن العمال والتي المنطقة التي تفت: "تعريفا عمليا لسوق العمل المحلي بأنه Goodmanكما يعطي 

 .4"فيها يشتغل  معظم القاطنين

                                                             
 . 06ص  ، دكره بقمرجع س،رونالد إيرنيرج ، روبرت سميت   1

2 International labour organization, regional office for Arab states, center of Arab Women for training and research, 

Gender, employment and the informal economy, Glossary of termy, ilo publication, Geneva, 2009, p 49.    
 .09نية للطباعة ، بدون سنة نشر ، ص عبد اللطيف بن أشنهو ، الهجرة الريفية في الجزائر ، المؤسسة الوط  3
 .22، ص  0662ضياء مجيد الموسوي ، سوق العمل و النقابات العمالية في اقتصاد السوق الحرة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،   4
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المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي يتفاعل فيها عرض العمل و الطلب عليه و بالتالي تسعير : "كما يعرف على أنه -
 .1"خدمات العمل

توظيف أي تفاعل قوى الطلب الآلية التي تتحدد من خلالها مستويات الأجور و ال: "كما يعرف سوق العمل بأنه -
 .2"و العرض على خدمات العمل

من خلال ما سبق يمكن تعريف سوق العمل على أنه المكان الذي يجتمع فيه كل من المشتري و البائعين لخدمات     
العمل ، حيث البائعين هم العمال الذين يرغبون في تأجير خدماتهم ، و المشترين هم أصحاب العمل الذين يرغبون 

 :3إن أهم ما يميز سوق العمل عن غيره من الأسواق ما يلي ات العمل،في الحصول على خدم

هي عدم وجود أجر واحد للسوق مقابل الأعمال المتشابهة بسبب نقص المعلومات عن  :غياب المنافسة الكاملة -
 .فرص التوظيف ذات الأجور العالية

سواءا لأسباب عنصرية كالجنس و اللون و الدين أو  حتى لو تشابهت :سهولة التمييز بين خدمات العمل -
 ...لأسباب اختلاف السن أو الثقافة

 .و ذلك بسلوك العمال و تفضيلاتهم المختلفة :تأثر عرض العمل -
 :للتقدم التكنولوجي آثار على البطالة في سوق العمل نحصرها فيما يلي :تأثر سوق العمل بالتقدم التكنولوجي -
 محل الأيدي العاملة ، يتم إلغاء بعض الوظائف و بالتالي تظهر البطالة عندما تحل الآلة. 
  تغيير بعض الوظائف أو إلغائها نتيجة ظهور خبرات جديدة و مستوى تعليمي أعلى و بالتالي وجوب إعادة

 .تدريب و تأهيل العمال
 .عنى الاقتصاديسوق العمل كأي سوق آخر يتطلب توافر عنصري الطلب و العرض حتى يصبح سوقا بالم -

II.2.1. نظرا للتغيرات المعاصرة في العديد من المجالات الاقتصادية و السياسية : تحديات سوق العمل
 :4والاجتماعية و التعليمية ، فإنها تطرح مجموعة من التحديات أهمها ما يلي

                                                             

http://www.arab-: وقع، الم 69/69/0629لكويت ، بدون تاريخ نشر ، تاريخ الإطلاع " أسواق العمل"المعهد العربي للتخطيط  1 
. 3htm-opi.org/course3/c36 
 .22، ص  مرجع سبق ذكره ، نعمت الله نجيب إبراهيم   2
 .29، ص بق اسالرجع نفس الم  3
 .، مرجع سبق ذكره المعهد العربي للتخطيط   4

http://www.arab-opi.org/course3/c36-3htm
http://www.arab-opi.org/course3/c36-3htm
http://www.arab-opi.org/course3/c36-3htm
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أثر محتوى المهن و هيكلها من خلال من نتائج التقدم العلمي و التقني ت: آثار الثورة العلمية و التقنية في العالم -
ظهور مهن جديدة إضافة إلى تأثر طريقة أداء المهن و كذلك مناهج التعليم الذي أدى إلى التركيز على زيادة تكوين 

 .رأس المال البشري و صيانته و إعادة تجديده
ى سوق العمل و البطالة و يكمن أثرها عل: (التثبيت و التكييف الهيكلي)آثار سياسات الإصلاح الاقتصادي  -

 :فيما يلي
  تؤثر برامج التصحيح الهيكلي على مستوى الاستخدام و مستوى الأجور الحقيقية و هبوط حماية العمل وتغير

 .في أماكنه و مؤهلاته
 أثر الانكماش الاقتصادي على خسارة فرص العمل و ارتفاع مستوى البطالة. 
 رص العملأثر الخصخصة و انتقال الملكية على خسارة ف. 
 أثر تقلص الإنفاق العام و دور الحكومة على الاستخدام في القطاع العام و على الأخص للمتعلمين. 
  (.مع الخصخصة ، انتشار القطاع الغير الرسمي و تشغيل الأطفال)أثر تقليص الحمايات النقابية 
  (.لالإزالة التدخل الحكومي مما يسهل الاستغ)أثر السعي لضمان مرونة سوق العمل 
  ( أثر المنافسة الإيجابي و السلبي)أثر تحرير التجارة الخارجية على الصناعة المحلية و بالتالي على فرص العمل

 .وعلى سلم المهارات و أنواع المهن و التعليم و التدريب و انتقال العمالة
 أثر الحماية الفكرية على نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية و سوق العمل فيها. 
  يرى بعض خبراء الصندوق و البنك أن تعديل السياسات الخاصة بسوق العمل و وقف التدخلات الحكومية

أو النقابية في العلاقة بين العامل و صاحب العمل مثل تحديد الأجور الدنيا سيؤدي إلى تشجيع أصحاب الأعمال 
 .في سوق العمل على خلق المزيد من فرص العمل و تحسين الإنتاجية و الكفاءة و المرونة

كما يعرض البعض أهمية برامج التعليم و التدريب و إعادة التكوين لمعالجة مشكلات التسريح الناجمة عن      
 .الخصخصة أو ضغوطات المنافسة الناجمة عن تحرير التجارة الخارجية

II.1. 3. تتمثل ساسات سوق العمل فيما يلي : سياسات سوق العمل:  
  :ندكر منها ما يلي : السياسات السلبية -9
 .1و هي دعم مؤقت للتدخل في شكل إعانات شهرية تقدم للمستحقين من العاطلين المسجلين: إعانات البطالة -

                                                             
 . 0660و تنفيذها و تقييمها ، مكتب العمل الدولي مكتب العمل الدولية لشمال إفريقيا ، القاهرة ، سياسات سوق العمل ، صياغتها   1
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يهدف نظام التأمين ضد البطالة إلى ضمان حماية نسبة العامل في حالة البطالة الاقتصادية  :التأمين ضد البطالة -
، و هي دعم مؤقت للدخل تقدمه بعض  1و الذي يشتد خلال الفترة الانتقاليةبتقليل عدم تأكده من دخله المقبل 

الدول للعاطلين عن العمل المسجلين الذين لا يستحقون إعانات البطالة ، و هي بديل عن المعونة الاجتماعية تدفع 
 .2من ميزانية الشؤون الاجتماعية ، كما يحتفظ المتعطلين بعلاقاتهم بسوق العمل

دعم الدخل لمن لا عمل لهم ممن سبق لهم العمل لفترة تؤهلهم للحصول على معاش شيخوخة  :المبكرالتقاعد  -
منتظم و تقترب سنهم من سن التقاعد و تساوي الإعانة مستوى معاش الشيخوخة ، و يتم التمويل إما من نفس 

 .   المصدر الذي تمول منه إعانات البطالة أو من صناديق التقاعد
 :3و تعرف كذلك بسياسات العمل النشطة و تتمثل فيما يلي: الإيجابيةالسياسات  -2
تشمل الخدمات العامة للتوظيف المساعدة في البحث عن العمل و التوظيف، و إدارة : الهيئات العامة للتوييف-

نها تتفاوت من إعانات البطالة و تقديم المشورة بشأنها و مراقبة تقديمها ، و لدى معظم البلدان مثل هذه الخدمات لك
 .4حيث كفاءتها

يقدم التدريب مجانا في العادة للأشخاص العاطلين عن العمل و المسجلين و الذين  :التدريب على سوق العمل -
 .تشملهم الخدمات العامة للتوظيف

تقديم منح أو قروض تفضيلية لصاحب العمل لتغطية تكلفة خلق الوظائف شريطة أن  :الخل  المباشر للويائف -
 .5شغل الوظائف الجديدة المسجلون من المتعطلين عن العملي
يدفع دعم الأجور أو تكلفة التدريب إلى أحد أصحاب الأعمال لفترة من الزمن شريطة أن  :دعم التوييف -

 .يستخدم صاحب العمل أحد المسجلين من الباحثين عن عمل
البلدية أو الشركات الخاصة و التي تتجه إلى صيانة  و هي الوظائف المؤقتة التي توجدها السلطات :الأشغال العامة -

 .   إلخ...البنية الأساسية أو تنظيف الأماكن العامة 

                                                             
، المركز الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولية ،  "التدريب النقابي حول سياسات التشغيل و استراتيجيات الحد من الفقر"سامي العوادي ،   1

 .0، ص  0669نورينو ديسمبر 
،  (FEMISE)، منتدى البحوث الاقتصادية و معهد البحر المتوسط " طري  الجزائر للنمو الاقتصادي"متسقوا القيميز ، التقرير القطري الجزائري ،   2

 .20، ص  0660ديسمبر 
 .65سامي العوادي ، مرجع سبق ذكره ، ص   3
 .060، ص  0662تفعيل برامج التشغيل في الدول العربية ،  التقرير العربي الموحد ، صندوق النقد العربي ، الفصل العاشر ،  4
 .0660عولمة عادلة ، توفير الفرص للجميع ، اللجنة العالمية المعنية بالبعد الاجتماعي للعولمة ، منظمة العمل الدولية ،   5
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يتخذ هذا البرنامج أشكالا مختلفة بما في ذلك المنح و القروض التفضيلية و سداد الفائدة  :دعم التوييف الذاتي -
 .1ب على الأعمال و المساعدة على تصميم خطة أعمالعلى القروض التجارية أو تقديم ضمان للائتمان ، التدري

هناك العديد من التدابير التي يمكن أن تشجع الحراك الجغرافي للعاطلين عن العمل مثل إعادة  :تشجيع الحراك -
 .التوظيف و إيجاد السكن و دعم كذلك نفقات الانتقال

ياسات السلبية ففي بلدان منظمة التعاون والتنمية كثيرا ما تستخدم السياسات الإيجابية لسوق العمل لاستكمال الس
 .الاقتصادية، كما هو الشأن في البلدان التي تمر حديثا بمرحلة انتقالية يخصص جزء كبير من الميزانية للأدوات السلبية

II.2. عرض العمل 

ة به ، فخدمات العمل لدراسة عرض العمل يجب التمييز بين مختلف عوامل الإنتاج حيث لكل منها طبيعته الخاص    
، و لهذا  2و هي السلعة محل التبادل في سوق العمل لا يمكن فصلها عمن يؤديها و الذي يلتزم بتسليمها بنفسه

كما ( الأجور)يؤخذ العنصر البشري في الاعتبار عند دراسة عرض العمل ، فالأمر لا يعتمد فقط على العوامل المادية 
 .تمد عرضها إلى حد كبير على أسعارها هو بالنسبة لباقي السلع التي يع

II.2. 1 .مجموع أفراد القوة العاملة سواء كانوا عاملين فعلا أو "يمثل العرض من العمل : مفهوم عرض العمل
كما يمكن تعريف عرض العمل   ،3"عاطلين عن العمل ، أي أن عرض العمل يمثل جميع من لديهم رغبة في العمل

مجموع "و التعريف الأكثر دقة هو " راغبين في عرض خدماتهم من العمل لقاء أجر معينعدد العاملين ال: "4على أنه
ساعات العمل التي يرغب العاملون في تقديمها لأغراض الإنتاج لقاء أجر معين و خلال فترة زمنية معينة مع بقاء 

فس الوقت مكونات لهذا العرض يتوقف عرض العمل على مجموعة من العوامل التي تعتبر في ن،5"العوامل الأخرى ثابتة
 :6العرض نذكر منها ما يلي

 .خيار المهنة و القطاع ،حجم السكان و تركيبتهم -
                                                             

يل جديد من التقييمات مع الاهتمام الخاص بالدول النامية ، دل" رامج سوق العمالة النشطةآثار ب"نا أوليفاس ، أميت دار ، جوردون بيشيرمان ، كاري  1
، وحدة الحماية الاجتماعية ، شبكة عمل التنمية البشرية البنك الدولي ، جانفي  6060والانتقالية ، سلسلة مقالات مناقشة الحماية الاجتماعية رقم 

0660. 
 .95نعمت الله نجيب إبراهيم ، مرجع سبق ذكره ، ص   2
 .050، ص  0660شقر ، الاقتصاد الكلي ، الطبعة الأولى ، الدار العلمية الدولية للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، أحمد الأ  3
 .22، ص  0662مدحت القريشي ، اقتصاديات العمل ، الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر ، الأردن ،   4
 .22نفس المرجع السابق ، ص   5
 .32، ص  0662العمل و النقابات العمالية في اقتصاد السوق الحرة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  ضياء مجيد الموسوي ، سوق  6
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 .المشاركة في قوة العمل ، و عدد الساعات التي يرغب المشارك في قوة العمل عرضها للبيع -
 .الاستثمار في رأس المال البشري لتحسين نوعية العمل المعروض و بالتالي عوائده -

 :1و يتم تحديد حجم عرض العمل وفق أربع فرضيات هي كما يلي    

 .(R)يسعى العمال إلى تعظيم منفعتهم تحت قيد الميزانية  -

و منه يفترض أن  يسعى الفرد إلى جعل عرض عمله أكبر ما يمكن عند الأجر السائد و هو الأجر الحقيقي  -

 .سوق العمل هو سوق تنافسي
و مقدار  (N)، هذا الأخير يخصص منه فترة معينة للعمل  °Nوقت إجمالي من العمل قدره يخصص الفرد  -

، حيث يكون ما تم تخصيصه من وقت للعمل و آخر للفراغ في حدود  N°=N+Lيوجهه لأوقات الفراغ أي 
 .الوقت المتاح لهذا الفرد

أجورهم النقدية و مستوى الأسعار ، و لا الأفراد غير معرضين لظاهرة الخداع النقدي فهم دائما يقارنون بين  -
  .تخدعهم الزيادات النقدية في أجورهم إذا قابلها زيادة أكبر في الأسعار

معظم الاقتصاديين يركزون على الصلة بين الأجر و العرض ، و تشير النظرية الاقتصادية إلى أن عرض العملة دالة في 

            (01)……                            :2الأجر الحقيقي أي

 .عرض العمل:  LS .الأجر الحقيقي:  . المستوى العام للأسعار:   p .الأجر الاسمي:  w: حيث

العلاقة بينهما طردية أي أن عرض العمل يزداد بازدياد الأجر الحقيقي و العكس صحيح ، و لا يسمح الأجر  
 يرغب المرء بالمشاركة في سوق العمل و لا تحديد مقدار الساعات التي هو مستعد الاسمي لوحده بالتعرف إلى متى

 .لبيعها

II. 2. 2.3تتمثل محددات العرض فيما يلي: محددات عرض العمل: 
 .أي قرار استغلال الوقت في العمل مقابل أجر: قرار المشاركة في قوة العمل -

                                                             
1 MaPSUM, Marché du travail et emploi au Cambodge : contraintes à court terme et enjeux à long terme, Thèse de 

doctorat en sciences économiques, université lumière Lyon 2, 2007, p41. 

 http://theses.univ-Lyon2.fr/documents/Lyon2/2007/sum.     
 .053، ص دكره بق مرجع سأحمد الأشقر ،  2
 .000-009، ص  مرجع سبق دكرهرونالد ايرنبرج و روبرت سميث ،  3

http://theses.univ-lyon2.fr/documents/Lyon2/2007/sum
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 .ساعات العمل عوضا عن عدد العمالغالبا ما يقاس عرض العمل ب: عرض ساعات العمل -

إن التزايد في عرض المهارات يزيد العرض الفعلي من العمل : (الاستثمار في رأس المال البشري)عرض المهارات  -
 .يجعل العمال أكثر إنتاجية

يتأثر عرض العمل بتفضيلات الأفراد ، فكل فرد يفاضل بين الأجر الإضافي الذي : الطلب على وقت الفراغ-
، و يتحدد الطلب على  1عند تقليل كمية عمله. صل عليه مقابل زيادة عمله و بين وقت الفراغ الذي يتمتع بهيح

تكلفة الفرصة البديلة ، مستوى الدخل و الثروة : وقت الفراغ مثلما يتحدد الطلب على أي سلعة بعوامل أساسية هي

              :2و تفضيلات الأفراد ، و يمكن توضيح ذلك رياضيا كما يلي

هي تكلفة الفرصة و هي سعر ساعة الوقت لو استعملت في العمل عوضا عن الفراغ و تساوي الأجر، :  W:حيث
  . و العلاقة بين الطلب على وقت الفراغ و الأجر علاقة عكسية

 Y  :هو الدخل و العلاقة بينه و بين الطلب على وقت الفراغ طردية.  

 T  :لف العلاقة باختلافهمتفضيلات الأفراد و تخت. 

للأفراد منحنيات سواء للتبادل بين ساعات الفراغ و الدخل النقدي ، و يعبر  : تفضيلات الأفراد و الحل الركني -
كل منها عن مستوى معين من الإشباع و يختلف ميل كل هذه المنحنيات باختلاف الأفراد ، فالأفراد ذوي التفضيل 

راغ يكون منحنى السواء لديهم أكثر ميلا من الأفراد ذوي التفضيل الأقل لساعة الأكبر لساعة إضافية من وقت الف
 (. 02) الشكل إضافية من وقت الفراغ كما هو موضح في 

و قد يكون للفرد منحنيات سواء شبه شاقولية تصل به إلى ما يعرف بالحل الركني أي قرار عدم العمل كما هو موضح 
 .( 02) الشكل رقم في 

 

 

 

                                                             
 .02، ص  2559، مكتبة نهضة الشرق ، القاهرة ، مصر ، " اقتصاديات العمل"نى الطحاوي ، م  1
 .02نفس المرجع السابق ، ص   2
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 منحنيات سواء لفردين مختلفين (:02)رقم الشكل 

 
 .269،ص  مرجع سب  دكرهرونالد ايرنبرج و روبرت سميث ، : المصدر

 .الحل الركني –قرار عدم العمل : (02)الشكل رقم 

 
 .266،ص  مرجع سب  دكرهرونالد ايرنبرج و روبرت سميث ، اقتصاديات العمل ، : المصدر

أن المنحنيات التي تعكس ذوق الفرد شديدة الانحدار ، و هي تدل على أن  ، نلاحظ( 63)من خلال الشكل رقم 
، و لذا فهو يتطلب معدل أجر مرتفع جدا لتعويضه عن الساعة  1الفرد يضع قيمة عالية جدا على كل ساعة فراغ

من العمل  المضحى بها من وقت الفراغ ، فإذا كانت الزيادة في الدخل النقدي المطلوبة لتعويض العامل عن ساعة

                                                             
 .009، ص  مرجع سبق دكره رونالد ايرنبرج و روبرت سميث ،  1
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، تزيد عن معدل الأجر عند كل عدد ساعات وقت الفراغ ، فإن هذا الفرد ( للحفاظ على نفس مستوى المنفعة)
 .سيختار و ببساطة ألا يعمل

II.2.2. خل النقدي الذي يحصل عليه يعبر هذا القيد عن الد: قيد الأجور و منحنى عرض العمل
مقابل بيع عدد من ساعات العمل يتدرج ( ت الأجور لمختلف الأفرادويختلف باختلاف طبيعة العمل و معدلا)العامل

للازمة لحاجات الفرد ساعة ناقصا الساعات ا 00)من الصفر إلى الحد الطبيعي الأقصى الذي يستطيع عرضه 
و بواسطة منحنى قيد الأجور و منحنيات السواء للعامل يمكن اشتقاق منحنى عرض العامل كما يظهر في ( المختلفة

 (.60)الشكل رقم 

 (.عامل)اشتقاق منحنى عرض العمل (: 06)الشكل رقم 

 
 .99، ص  مرجع سب  دكرهنعمت الله نجيب إبراهيم ، : المصدر

 :و هكذا يكون منحنى عرض العمل بدلالة الأجر كما يلي
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 .أثر الدخل و أثر الإحلال(:  02) الشكل رقم 

 

 

 

 

 

  .92، ص  رجع سب  دكرهمنعمت الله نجيب إبراهيم ، : المصدر

من الشكل يلاحظ أن أثر الإحلال قوي في الجزء الأول من المنحنى بينما يقوى أثر الدخل في الجزء الأخير منه ،  
ويعني ذلك أن الفرد يبادل ساعات الفراغ بساعات العمل كلما ارتفع الأجر و لكن حتى مستوى معين ، و بعد ذلك 

 .1كلما زاد الدخل و يتوقف أو يتقلص عرض العمل  يطلب استعمال أكبر لوقت الفراغ

II.3.الطلب على العمل. 

يحتل الطلب على العمل في سوق العمل أهمية أكبر من جانب العرض فمستوى التوظيف في أي اقتصاد يتحدد     
الكامل  أساسا بمستوى الطلب على عنصر العمل أكثر مما يتحدد بعرض العمل ، فالحالة العادية هي التشغيل غير

 .حيث توجد أيدي عاملة قادرة على العمل و راغبة فيه لكن لا توجد فرص العمل التي تستطيع استيعابها

II.1.3.الطلب على العمل هو طلب مشتق من الطلب على السلع و الخدمات : مفهوم الطلب على العمل
نتاج السلع و الخدمات و لا يطلب التي ينتجها العامل و أن صاحب العمل يستأجر العمال بغرض استخدامهم في إ

للطلب على العمل خاصيتين الأولى أن منحنى طلب العمال ينحدر إلى الأسفل و الثانية ، حيث 2العمل بحد ذاته
( المؤسسة)يصدر الطلب على العمل من قبل المنتجين ، و لطلب للتغيرات الحاصلة في الأجورهي درجة استجابة ا

                                                             
 .مرجع سبق دكرهالمعهد العربي للتخطيط ، عرض العمل ،   1
 .30، مرجع سبق ذكره ، ص مدحت القريشي   2

 أثر الدخل القوي الأجر

 أثر الإحلال قوي

 عدد ساعات العمل
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تحت ( تعظيم الربح)، و حسب مبدأ العقلانية للمستخدم  1ة كاملة في سوق العملوتفرض هذه النظرية وجود منافس
 .yمن أجل الحصول على المنتوج  (L)و العمل  (K)قيود معينة ، لابد أن يحسن المزج بين رأس المال 

 :2بافتراض أن العمل له إنتاجية حدية متناقصة حسب العبارة التالية

Y= F(N) , F'(N)>0 , F''(N)<0 …………(1) 

سوف يحصل على ربح هو الفرق بين الإيرادات و  (r)و لرأس المال  (W)إذا المستخدم يدفع للعامل معدل أجر هو 
 Q – WN – rk = pF(N) – WN – rk ………..(2)               :النفقات حسب المعادلة التالية

 .الاعتبار ظروف السوق آخذ بعين πمشكلة المستخدم هي تحديد كمية التي العمل التي تعظم الربح 

نتيجة المنافسة الكاملة لسوق السلع و الخدمات و عليه يتم تعظيم الربح رياضيا بالبحث عن   Pلا يمكن تغيير السعر 
 .التي تجعل مشتق دالة الربح بالنسبة لكمية العمل مساوية للصفر Lكمية العمل 

  ………. (3) 

 (4) ..........               :و المشتقة الثانية أقل من الصفر

يصل المستخدم حسب ما تقدم ذكره إلى تعظيم ربحه بتساوي الإنتاجية الحدية مع الأجر الحقيقي ، و في حالة ما إذا  
 .كان الأجر الحقيقي أقل من الإنتاجية الحدية ، يستمر هذا الأخير في توظيف كمية أكبر من العمالة إلى أن يتعادلا

ن العلاقة الثالثة يمكننا اشتقاق دالة الطلب على العمل بالنسبة للأجر الحقيقي ، تكون متناقصة لأن كل زيادة في  م
و منه انخفاض في الأجر  F'(N)إلى انخفاض في الإنتاجية الحدية ( 2)يؤدي حسب الفرضية  (N)كمية العمل 

  :3الحقيقي ، و نوضح ذلك من العلاقة التالية

    ……..(5) 

 :يمكن رسم هذه الدالة في شكلها العام كما يلي
 

                                                             
 .52، ص  مرجع سبق دكره دحماني محمد أدريوش ،  1
 .320، ص  مرجع سبق دكرهضياء مجيد الموسوي ،   2

3 Arnaud Mayeur," choix collectifs et raison d’état, traité macroéconomie", France, PUF, 2005, p 389-390.   
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 .منحنى الطلب على العمل(:  09) الشكل رقم 

 

 

 

   
 
 

Source : Gérard Duthil, économie de l’emploi et de chômage, ellipses, paris, 1994, p16. 

ل الوحيد الذي يؤدي إلى زيادة الطلب على العمل و هو الح من خلال ما سبق فإن تخفيض الأجر الحقيقي 

 :1ذلك بطريقتين

 .مما يؤدي إلى انخفاض  (p)مع بقاء سعر البيع ثابتا  (w)يخفض في الأجر الاسمي  -

 .ثابتا مما يؤدي إلى تخفيض  (w)مع بقاء الأجر الاسمي  (p)ارتفاع في الأسعار  -

 .جر الحقيقي يدفع المستخدم نحو زيادة الطلب على عنصر العملعندما ينخفض معدل الأ

II.2.3.إذا كان الطلب على العمل هو القوة المسيطرة على العمل فإنه لمن المهم : محددات الطلب على العمل
 : 2أن تنقص العوامل التي تؤثر على طلب المشروعات على العمل من أهم هذه العوامل

لتالي حجم العمالة في الاقتصاد لعوامل الأساسية التي تحدد الطلب على العمل و بايعتبر من ا :معدل الأجر -
 .تختلف درجة تأثيره على الطلب باختلاف مرونة عرض تلك العناصرو 
تتوقف على مرونة الإحلال بين العمل و عناصر الإنتاج المشتركة  :مرونة الإحلال بين العمل و العناصر الأخرى -

 .تاج ، أي على مدى سهولة أو صعوبة إحلال عنصر محل الآخرمعه في عملية الإن

                                                             
 .00، ص  0662، دار العلوم للنشر و التوزيع ،  "ارين محلولةنظريات ، نماذج و تم: الاقتصاد الكلي"بريش السعيد ،   1
 . 99، مرجع سبق ذكره ، ص سراج وهيبة   2

 الأجر الحقيقي

 

 Nالعمالة 

Nd 
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مجرد انخفاض معدل الأجر لا يضمن زيادة الطلب على العمل ، حيث لابد  :مستوى الطلب في سوق المنتجات -
 .أن يكون الطلب الكلي كافيا لاستيعاب الإنتاج الجديد الذي سيصحب الزيادة في العمالة

ذا كان الجهاز الإنتاجي يتميز بمرونة عالية فإن الزيادة في الطلب الكلي سيتجه أثرها إ :مرونة الجهاز الإنتاجي -
مباشرة و بقوة إلى الإنتاج فترفعه إلى أعلى و يصاحب ذلك زيادة سريعة في الطلب على العمل و ذلك لتحقيق 

 .نتاجيالزيادة المستلزمة في العرض الكلي و العكس صحيح في حالة انخفاض مرونة الجهاز الإ
يعني إما استخدام طرق إنتاجية كثيفة رأس المال يعني معامل العامل إلى الناتج يكون  :الفن الإنتاجي المستخدم -

منخفض و بالتالي زيادة معينة في الإنتاج تصطحبها زيادة بسيطة في الطلب على العمل ، أو استخدام طريقة كثيفة 
 شكل زيادة في الطلب على العمل بسبب ارتفاع نسبة مدخلات العمل فهنا تنعكس الزيادة في الطلب الكلي في

 .العمل في الإنتاج

I.3 .3.يتحقق التوازن في سوق العمل عند معدل الأجر الحقيقي الذي عنده يتساوى  :التوازن في سوق العمل
                             :1عرض العمل و الطلب عليه ، حيث يكون سوق العمل خالي من البطالة نوضحه من خلال الشكل التالي

 .التوازن في سوق العمل(:  09) الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

: Christine Dollo, Op, Cit, p 276. Source 

                                                             
الجزء الأول ، ، ديوان المطبوعات الجامعية ، "محاضرات في النظرية الاقتصادية الكلية ، نظريات و نماذج التوازن و اللاتوازن "محمد الشريف إلمان ،   1

 .266، ص  0663

 

N 

Nd 

 

N* 

 عرض العمل الطلب على العمل
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إن زيادة عرض العمل ينتج عنه بطالة في سوق العمل ، مما يؤدي إلى انخفاض الأجر الحقيقي و من ثم تتمدد الكمية 
جر الحقيقي حتى تستوعب البطالة و تتحقق العمالة الكاملة كما هو موضح في المطلوبة من العمل نتيجة انخفاض الأ

الشكل البياني السابق ، و عليه فإن التوازن على المستوى الكلي يتحقق دائما بتعادل الطلب الكلي مع العرض الكلي 
إلا ( الطلب الكلي)اق و هيكل الإنف( العرض الكلي)قد يحدث اختلال بين هيكل الإنتاج ، كما 1في كافة الأسواق

أن تغيرات الأسعار و الأجور ارتفاعا أو انخفاضا ، سواء كانت في أسواق السلع أم في أسواق خدمات عوامل الإنتاج 
كفيلة بتصحيح هذا الاختلال بما فيه اختلال سوق العمل ، و تبقى ضرورة توافر مرونة الأجور ( تفاعل قوى السوق)

الاتجاه التنازلي شرط أساسي لتحقيق هدا التشغيل الكامل و من ثم اختفاء البطالة  بالنسبة للنيوكلاسيك خاصة في
 .2الإجبارية

III . الاستثمار في راس المال البشري 

من الأمور التي كان يصعب تفسيرها هو كيف نجد أن معظم الدول المتقدمة لا تملك موارد طبيعية كاليابان مثلا، و 
ارد الطبيعية المختلفة لكنها لم تحقق مستويات مقبولة من التنمية كمعظم دول الوطن العربي بالمقابل نجد دولا تملك المو 

مثلا، و قد تبلور مؤخرا تفسيرا واضحا لهذه الظاهرة فالاختلافات الجوهرية تكمن في الرأسمال البشري فثروة المجتمع لا 
يضا، التي تعتبر العامل الفعال في استعمال الموارد و إنما تشمل الموارد البشرية أ تقتصر على الموارد الطبيعية فقط

 .الطبيعية

III.1.مفهوم الاستثمار في راس المال البشري: 

يقصد بلفظ الموارد البشرية كل العمالة الدائمة و المؤقتة التي تعمل بالمنظمة، و قد عرفها البنك الدولي بأنها مجموعة 
ون أو يبحثون عن عمل و يستبعد من هؤلاء الذين لا يبحثون سواء كانوا يعمل( 00-29)السكان في سن العمل 
يعد الاستثمار في راس المال البشري في مقدمة ا في سن العمل مثل طلبة الجامعات، كما عن عمل حتى لو كانو 

القضايا التي تعنى بها المجتمعات على اختلاف أنظمتها و مستويات نموها حيث ثبت أن العنصر البشري ليس فقط 
حد عناصر الإنتاج و محددات الإنتاجية بل هو المؤشر الرئيسي في جميع مكونات التنمية بحيث أصبح في مقدمة هو أ

                                                             

، رئاسة مجلس الوزراء ، المكتب المركزي للإحصاء ، الجمهورية  "2006-9116البطالة في الجمهورية العربية السورية لفترة "صطوف السيخ حسين ،  1 
 .22، ص  0669العربية السورية ، 

 .052، مرجع سابق ، ص  أحمد الأشقر  2
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و يعرف الرأسمال البشري بأنه كل ما يزيد من الطاقة الإنتاجية للعنصر البشري   1المقاييس الرئيسية لثروة الأمم،
بر عن مجموعة العلوم و المعارف كما يع   2ين و الخبرةكالمعارف و المهارات المكتسبة من خلال التعليم و التكو 

المواهب المكتسبة من طرف أعضاء المجتمع بالاستثمار البشري، و ذلك راجع لأن اكتساب هذه المواهب يكلف و 
 إنفاقا معتبرا خلال فترة الدراسة و التعليم، و رأس المال البشري يتمثل أيضا في رأس المال الفكري غير المادي و غير

الملموس، الذي يتراكم بالاستثمار في التعليم بهدف زيادة كفاءة الموارد في المستقبل، كما أن الاستثمار في العنصر 
البشري هو كل إنفاق استثماري على التربية و التعليم يؤدي إلى زيادة إنتاجية الفرد الذي حصل على التعليم و 

 3.بالتالي زيادة دخله و رفع مستوى المعيشة

 4أن رأس المال البشري هو النواة الصلبة نسبيا لرأس المال المعرفي، 0663 تقرير التنمية الإنسانية العربية لعاميعتبر
يعرف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي راس المال البشري بأنه كل ما يزيد من إنتاجية العمال و الموظفين من خلال و 

أي من خلال العلم و الخبرة و من الواضح أن رأس المال البشري يختلف عن المهارات المعرفية و التقنية التي يكتسبونها 
يعد التعليم في عصرنا بطبيعته أي لا يمكن قياسه ماديا، كما  رأس المال المادي من ناحية أساسية هي أنه غير مادي

لاجتماعية على وجه الخصوص، الحاضر من أبرز مظاهر التقدم في المجتمع و من أكثرها تأثيرا في التنمية الاقتصادية و ا
يع سياسات التنمية الاقتصادية حيث أن المورد البشري المتعلم و المدرب هو العمود الفقري الذي تقوم عليه جم

كما يعتبر التعليم أحد أبرز الجوانب في سوق العمل حيث أن ذوي التعليم الأعلى يتقاضون بالمتوسط    5الاجتماعية،و 
كما   6يم المنخفض، كما أن وتيرة نمو أجورهم هي أيضا أعلى من ذوي الدخل المنخفض،أجورا أعلى من ذوي التعل

واء التكلفة المباشرة كالإنفاق أن نظرية راس المال البشري تفسر الحالة السابقة إلى ارتفاع تكلفة التعليم و التدريب س
اق بالدراسة عوضا عن الدخول مباشرة توابعه أو تكلفة الفرصة الممكن قياسها بالدخل الضائع الناجم عن الالتحو 

 .إلى سوق العمل بمستوى التعليم الأدنى

                                                             
حالة الجزائر، مصر، السعودية، دراسة مقارنة خلال الفترة  -ل العربية و سبل تفعيلهاالمحددات الحديثة للنمو الاقتصادي في الدو " وعيل ميلود،  - 1

 .02أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،ص . "9110-2090
في العلوم الإقتصادية غير منشورة، جامعة  أطروحة  دكتوراه. "إستراتيجية تنمية الموارد البشرية في المؤسسة الإقتصادية" حسين،  يرقي - 2

 .232، ص0662الجزائر،
 .222، ص  مرجع سبق دكرهمدحت القريشي،  - 3
 .56، ص 0663."تقرير التنمية الإنسانية العربية" برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، - 4
 .20، صبقاوعيل ميلود، مرجع س- 5
 .26سراج وهيبة، مرجع سابق، ص - 6
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III.2.الاستثمار في التعليم و نظرياته: 

يعد العنصر البشري من أهم العناصر الإنتاجية التي يمكن أن تساهم في تحقيق التنمية، لكن لن يؤدي هذا العنصر 
أس المال البشري، و تشير نظريات النمو الاقتصادي إلى أن التقدم دوره دون تعليم، حيث يساهم التعليم في تراكم ر 

ندما تكون قوة العمل أحسن التقني يزيد من معدل النمو الاقتصادي طويل الأجل و يزداد التقدم التقني سرعة ع
المتعلمين عبر  يمكن تقدير اثر التعليم في الإنتاجية من خلال المقارنة بين أجور الأشخاص المتعلمين و غيرتعليما، و 

معظم أدبيات اقتصاديات التعليم الزمن و يطلق على هذا المقياس العائد الاجتماعي للاستثمار في التعليم، كما أن 
 :للتعليم عدة مزايا حيث ينظر اليه على انه كمحدد أساسي للإنتاجية، كما ان التدريب تشير إلى دورهما  و 

 ؛يرفع الانتاجية و الاستثمار و الادخار  -
 ؛يساعد على التغير التكنولوجي  -
 ؛على المهارات الادراكية و على الطموح الشخصي و التنافس و الابداع  التأثيريساهم في  -
 ؛تكملة ادوار المدخلات الاخرى في عملية الانتاج  -
 .يساعد على تحسين و توزيع الدخل و تكافؤ الفرص ، كما يزيد من فرص التشغيل و التوظيف  -

III.1.2.يرجع الفضل في تطوير نظرية راس المال البشري التي راج تطبيقها في مجال :نظرية رأس المال البشري
و مند ذلك الحين تراكمت الأدبيات التي قامت بشرح  2590قياس معدل العائد على رأس المال البشري إلى مينسر 

ثمار في راس المال البشري بواسطة الأفراد و ذلك و تطبيق النظرية و تركز نماذج رأس المال البشري على قرارات الاست
تتمثل الافتراضات الأساسية للنموذج كما ،و 1باستبعاد كل القوى غير التنافسية التي يترتب عليها تفاوت في الأجور

 :2طوره مينسر فيمايلي

يرفع إنتاجية العامل،  طول فترة التدريب أو التعليم هي المصدر الأساسي للتفاوت في دخول العمال و أن التدريب -
 ؛إلا أن التدريب يتطلب تأجيلا للدخل لفترة مستقبلية

 ؛يتوقع الأفراد عند اتخاذ قرار بالتدريب الحصول على دخول أعلى في المستقبل تعوض تكلفة التدريب -

                                                             
 .60، ص0662."أسس العلاقة بين التعليم و سوق العمل و قياس عوائد الإستثمار البشري" القادر علي، المعهد العربي للتخطيط،  علي عبد - 1
 69نفس المرجع السابق، ص - 2
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ذا لم يلتحق يفترض أن تقتصر تكلفة التدريب على التكلفة البديلة بمعنى الأجر الذي كان سيحصل عليه الفرد إ  -
 بمؤسسات التدريب؛

يفترض ألا يقوم الأفراد باتخاذ قرار التدريب في المستقبل بعد انقضاء فترة التدريب الأولى وأن يضل تدفق الدخل  -
 االمستقبلي بعد نهاية فترة التدريب الاولى ثابتا خلال الفترة العملية؛

 .التدفقات المستقبلية يفترض ثبات سعر الفائدة الذي يستخدمه الأفراد في حسم -

كما تعتبر هذه النظرية أن الفرد و الأمة يستثمران في التعليم باعتباره يرفع الإنتاجية و بالتالي يرفع الأجر للعامل 

                  :1المستثمر، و هذه النظرية تضع المعادلة التالية كمحدد للأجر

 .سنوات الخبرة: E         .سنوات التمدرس: S.     مستوى الأجر: R:    حيث

  Sو هذه المعادلة تختلف من دراسة إلى أخرى، كما أدخلت متغيرات أخرى كان إهمالها يقود إلى تحيز في معاملات
،E   بيانات طولانية لا يسهل و كانت تستعمل بيانات مقطعية عوضا عن ،إلخ ...كنوعية التعليم، مكان الإقامة

 :  2ت لها عدة انتقادات أهمها مايليكما أن هذه النظرية وجه،توفيرها

 افتراض كمال السوق، و هي ليست كذلك سواء من حيث المنافسة أو الأجور أو الحركية؛ -
 افتراض أن التعليم يرفع الإنتاجية و أن الإنتاجية خاصية العامل؛ -
 إلا جزئيا؛ على تفسير متغيرات الأجر( التعليم، الخبرة) عدم قدرة متغيرات رأس المال البشري  -
 ؛الخ...اختلال الدخول بحسب العرق و الجنس و الخلفية العائلية -
 اختلاف النتائج باختلاف النموذج و البيانات المستخدمة؛ -
 .وجود أهداف أخرى للتعليم غير اقتصادية -

III.2.2.عمل، و بالتالي و ترى هذه النظرية أن التعليم لا يرفع الإنتاجية بل يكشف عنها لرب ال:نظرية المصفاة
الفرضية بالعديد من الدراسات،  و قد تم اختبار هذه. فالتعليم يلعب دور المصفاة على بوابة سوق العمل أو داخله

 .كانت النتائج متفاوتةو 

                                                             
 .مرجع سبق ذكره. "الاستثمار في التعليم و نظرياته" المعهد العربي للتخطيط،  - 1
 .نفس المرجع السابق 2-
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III.3.2.حيث تعني  ،التي تمكن رب العمل من تحديد الأجر قبل معرفته للإنتاجية:نظرية الإشارة و المؤشرات
العلمية للفرد و هي قابلة للتغيير بالتعليم و التدريب و الخبرة، بينما المؤشرات فهي ذاتية و دائمة  الإشارة القدرات 
 .و قد قدمت هذه النظرية تفسيرا لعلاقة التعليم بالأجر لكنها أهملت علاقة التعليم بالإنتاجية. كالعرق و الجنس

III.4.2.ن الإنتاجية ليست خاصية الفرد بل خاصية لقد أوضحت هذه النظرية بأ:نظرية التنافس على العمل
العمل، بمعنى أن الإنتاجية ليست لها علاقة بالفرد بحد ذاته بل هي تتوقف على مدى تطور الاساليب التكنولوجية 

كما أن التعليم يكشف مدى قدرة المتعلم على التكيف و التعلم، لذلك فرب العمل مستعد دائما . المستخدمة
 .1ه لشغل الأعمال اللازمة، كما أنه مستعد لدفع أجر عالي لحملة المهارات للاحتفاظ بهملتكوين العاملين لدي

III.5.2.تفترض  هذه النظرية وجود عدة أسواق عمل منفصلة:نظرية تجزؤ سوق العمل: 

  فيها دوران للعاملين؛(: أطر القيادة) سوق عمل أولية مستقلة 
  فيها ثبات نسبي غير إبداعي؛(: اجأطر الإدارة و الإنت) سوق عمل أولية تابعة 
  فيها دوران لأنها هامشية؛(: العمال الأقل مهارة) سوق عمل ثانوية 
 التكنولوجيا تحدد الأعمال و من ثم خصائص العاملين المطلوبين لشغلها. 

III.3.العلاقة بين التعليم و الأجر: 

افز الرئيسي على الاستثمار في التعليم أو إن التحسن المرتقب في دخل العامل على طول حياة الفرد هو الح   
في الواقع إن لم يؤخذ التعليم أساسا كسلعة استهلاكية، فلن يقدم الناس على الاستثمار في التعليم أو . التدريب

التدريب ما لم يعتقدوا أن هذا الاستثمار سيحسن من دخولهم المكتسبة على طول حياتهم المستقبلية أو يكون له 
موجبة عليهم، إلا أن تحقيق هذه المكاسب يتوقف على مدى استعداد صاحب العمل لدفع الأجور  عوائد نفسية

العلاقة بين التعليم و الأجور  لذلك فلابد من دراسة جانبي العرض و الطلب في سوق العمل حتى تفهم. الأعلى
 :2ذلك كمايليو 

                                                             
 :، الموقع2014-60-62الكويت، تاريخ الاطلاع. "التحليل الاقتصادي للتعليم"ربي للتخطيط، المعهد الع - 1
.3.htm-api.org/course3/c3_6-:www.arab http 

 .302، ص  مرجع سبق دكرهرونالد ايرنبرج و روبرت سميث،  - 2
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III.1.3. اختاروا مهنة معينة، أمام هذه المجموعة فرصة لنأخذ مجموعة من الأفراد الذين (:العمال) جانب العرض
إن عليهم أن يقارنوا التكاليف . اختيار حجم الاستثمار الذي يمكن القيام به في التعليم أو التدريب اللازم لهذه المهنة

لفعلي المتوقع و المنافع المرتبطة بهذا الاستثمار قبل الإقدام عليه و من المهم لاتخاذ قرار الاستثمار أن يقارن العائد ا
منحنيات السواء بين الدخل ( 60)يوضح الشكل رقم ، كل منهم لكي يقدم على الاستثماربالعائد الذي يطلبه  

سنة من التعليم لابد  (X)، لتحفيزهما لأخذ (B)و   (A)السنوي من العمل و مستوى التعليم لاثنين من العمال 
 .بعد البدء في العمل (Wx)من ضمان أجرا قدره 

 منحنيا سواء لعاملين مختلفين( : 00) شكل

 
 .290، ص مرجع سب  دكرهرونالد ايرنبرج و روبرت سميث، : المصدر

. من خلال هذا الشكل نستطيع أن نقول بأن الأفراد يختلفون فيما بينهم من حيث الميل للاستثمار في التعليم
د من ضمان أجر يزيد على الأجر الذي سنة من التعليم فلاب (X)لأخذ ما يزيد عن  (A)فنلاحظ أنه لتحفيز

، و بالتالي يكون دخله المضحى به أثناء التعليم (B)أكبر عمرا عن  (A)، يمكن تفسير ذلك كون أن (B)يطلبه
أكبر و كذلك عدد السنوات المتبقية له في العمل و التي يرجو أن تدر له دخلا كافيا لتغطية تكاليف الاستثمار أقل 

 .(B)عن المتبقية ل

III.2.3. من جانب الطلب، يجب على أصحاب الأعمال أن يقرروا ما إذا  (:صاحب العمل) جانب الطلب
كانوا سيدفعون أجورا أعلى للعمال الأكثر تعلما، فإذا كانوا سيدفعوا فعليهم أن يقرروا كم ستكون الزيادة لكل سنة 
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فكل من . لعلاقة الأجر بالتعليميوضح اختيارات صاحب العمل ( 22-0)الشكل رقم . 1إضافية من التعليم
مستعدا لدفع أجر أعلى لمستوى التعليم الأعلى، لأنهم قد اقتنعوا بأن العامل الأكثر ( Y)و ( Z)أصحاب الأعمال

فبالإمكان إذن الحصول على نفس مستوى الربح بدفع أجور أقل لعمال أقل تعلما أو . تعلما تكون إنتاجيته أعلى
 .ر تعلمابدفع أجور أعلى لعمال أكث

 سنوات التعليم المطلوبة بعد المستوى الإجباري(: 01)الشكل رقم 

 
 .96ص ،  مرجع سب  دكره، سراج وهيبة : المصدر

 :خاصيتين أساسيتين( 26)لمنحنيات الربح المتساوي في الشكل رقم 

مالها، و السبب في ذلك المنحنيات تكون مقعرة لكل منشأة، إلا أنها تصبح أكثر تقعرا كلما زاد مستوى تعليم ع /2
 .هو تناقص المنفعة الإضافية التي يحصل عليها صاحب العمل من كل سنة إضافية من التعليم

، مما يجعل منحنى الربح (Z)عنها في المنشأة  (Y)المنافع الناتجة عن سنة إضافية من التعليم أقل في حالة المنشأة / 0
لا يحتاج إلى عمال ذو مستويات عالية من التعليم فلا  (Y)نشأةلأن عمل الم. أقل تقعرا (Y)المتساوي الخاص ب

فإنها تكون مستعدة لدفع أجور  (Z)تكون مستعدة لدفع أجور أعلى للعمال الأكثر تعليما، على عكس المنشأة
 .أعلى للعمال الاكثر تعلما لأن كل سنة إضافية من التعليم تؤدي إلى رفع الإنتاجية

تعليما سيعملون في المؤسسة التي تكون مستعدة للدفع أكثر للعمال المتعلمين، في حين أن  و عليه فإن العمال الأكثر
و عندما نراجع . العمال الاقل تعليما سوف يتوجهون للمؤسسات التي لا يحتاج عملها إلى عمال ذو مستويات عالية

                                                             
 .302، ص  مرجع سبق دكرهرونالد ايرنبرج و روبرت سميث،  - 1
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. قوى العرض و الطلب بسوق العملالأمر من وجهة نظر المجتمع، نجد أن العلاقة بين الأجر و التعليم تعود إلى 
فالعامل الذي يتردد كثيرا في الإقدام على الاستثمار في التعليم سوف يعمل بالمنشآت التي يؤدي فيها التعليم إلى زيادة 

و الأفراد الذين لا يترددون في الإقدام على الاستثمار في التعليم يعملون في المنشآت التي لا . ملموسة في الإنتاجية
طردية بين التعليم و الإنتاجية و عليه يتضح بأن هناك علاقة . للتعليم فيها أثر كبير على زيادة الإنتاجية يكون

 .الأجر، فكلما كان العامل أكثر تعلما فسوف يؤدي إلى زيادة الإنتاجية و بالتالي زيادة الأجرو 

IV. محددات اخرى للاجور 

IV.1. الاجور تمثل نسبة عالية من الدخل الوطني ، حيث تعتبر اداة فعالة كما دكرنا سابقا فان : القدرة الشرائية
في اعادة توزيع الدخل على افراد المجتمع ،الا انه لا يفي بكثير من المتطلبات منها قياس القدرة الشرائية ، لدلك حتى 

دام مؤشرات اسعار يعكس هدا الاجر حقيقة ما يتقاضاه العامل لا بد من اعطائه قيمته الحقيقية ،من خلال استخ
الافراد للوقوف على مدى رفاهية مناسبة لقياس القدرة الشرائية للعامل ، و بالتالي امكانية تحديد مستوى معيشة 

 .تطور معيشة المجتمع المرتبطة بدورها بمدى تطور مستوى الانتاجية و 

IV.1.1. مفهوم الربط القياسي و طرقه : 

IV.1.1.1. بط القياسي ترجمة عربية للفظ الاجنبي الر : مفهوم الربط القياسي (Indexation   ) و هدا
، (   Indices) و تعني الارقام القياسية ، و يطلق عليها بالفرنسية (   Index numbers) اللفظ ماخود من 

 و تحدد التغيرات النسبية في سنين(  266) حيث تتخد سنة معينة اساسا للمقارنة ، و تعطي رقما قياسيا مقداره 
او الزيادة او النقصان ، و الربط القياسي  الثباتاو اكثر او اقل بحسب (  266) المقارنة ، فتكون ارقامها القياسية 

مدفوعات مؤجلة بمؤشر  لأينظام لربط القيمة الاسمية " او هو " تثبيث القوة الشرائية للدخول و الديون " يعني 
تعديل الاجور بصورة دورية تبعا للتغير في مستوى الاسعار " ا على انه كما يعرف ايض" مناسب للقوة الشرائية للنقود 

 .1" وفقا لما تقدره جهة الخبرة 

الربط القياسي يعني ايضا  ربط القيم الاسمية بالمستوى العام للاسعار من اجل الحصول على القيم الحقيقة ، او بعبارة 
سمية على المستوى العام للاسعار ، حيث كل المتغيرات اخرى القيم الحقيقة هي عبارة عن حاصل قسمة القيم الا

الاقتصادية المقاسة بالوحدات النقدية لها قيمة اسمية و قيمة حقيقية ، كاناتج الاسمي المحلي و الناتج الحقيقي المحلي ، 
                                                             

 .  92، ص  0620، مصر، طبعة الاولى ، دار الفكر الجامعيالرملاوى ، سياسة الاجور و الارباح و الفوائد في الفقه الاسلامي ،المحمد سعيد محمد   1
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ج الاسمي المحلي الى فادا اردنا الانتقال من الناتالخ ، .... الاجر الاسمي الحقيقي ، سعر الفائدة الاسمي و الحقيقي 
الناتج الحقيقي المحلي نقوم بقسمة الاول على المستوى العام للاسعار ، و بنفس الطريقة نحصل على الاجر الحقيقي 

الغرض من هدا ، و 1الدي يعبر عن الكميات الحقيقية من السلع و الخدمات التي يمكن شراؤها بالاجر الاسمي
 من انخفاض القدرة الشرائية لمقدار الاجر بفعل التضخم النقدي و ما ينتج عنه التعديل حماية الاجر النقدي للعاملين

 : ى العام لاسعار السلع و الخدمات ، يمكن رصد ثلاث حالات لتطور الاجور كما يلي من الارتفاع المتزايد في المستو 

 ؛الحقيقي ينخفض ادا كان التغير النسبي للاسعار اكبر من التغير النسبي للاجر النقدي فان الاجر  -
 ؛ادا كان التغير النسبي للاسعار اصغر من التغير النسبي للاجر النقدي فان الاجر الحقيقي يرتفع  -
 .ادا كان التغير النسبي للاسعار مساويا من التغير النسبي للاجر النقدي فان الاجر الحقيقي ثابتا  -

IV.2.1.1. للربط القياسي للاجور ندكر منها ما يلي هناك عدة طرق تستخدم :  للأجورطرق الربط القياسي
2: 
و هو الاتفاق الدي يتم بين العاملين و جهات العمل على تعديل الاجور تلقائيا ( الرضائي) الربط التعاقدي  -

 لاء المعيشة ؛تبعا لمؤشر قياسي متفق عليه ، و يطلق على هدا الاتفاق بند التصاعد الاجري او بند غ
عن طريق القرارات الحكومية لتنظيم الاجور و الرواتب و المعاشات التقاعدية ،  الربط القانوني الدي يتم -

 يمة الدي ينتج عن التضخم النقدي ؛لحماية هده المداخيل من نقص الق
و هو الربط الدي لا يكون مقررا اصلا لا بالتراضي و لا بقوة القانون ، و انما يلجا اليه في : الربط العلاجي  -

 .ينما تنخفض القوة الشرائية للنقود ، و دلك تحقيقا للعدل و اعادة التوازن حالات التضخم ، ح

IV.2.1. القدرة الشرائية و قياسها 

IV.1.2.1.ان التغيرات الشديدة في متغير التضخم التي عرفها العصر الحديث اثرت و لا :ماهية القدرة الشرائية
يصبح في  للعامل ، حيث لا اثير السلبي على القدرة الشرائيةزالت تؤثر سلبا على الدخول و الاجور ، و بالتالي الت

مقدوره الحصول على نفس كمية السلع و الخدمات التي كان يشتريها سابقا بنفس الاجر ، و لهدا كان من الضروري 

                                                             
لزكاة  الزكاة كمعدل تلقائي لتقلبات الاسعار ، المستوى المعيشي و الدخل الكلي ، الملتقى الوطني حول الاوقاف و ا" البشير عبد الكريم ، مداخلة بعنوان  1

 . 22، ص  0662كالية من اليات محاربة الفقر ، المدية ، 
 . 90، ص  مرجع سبق دكرهمحمد سعيد محمد الرملاوى،  2
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                                  :ة قياس هده القدرة الشرائية من خلال استخدام متغيرات الدخل و الاجر الحقيقي الدي يعبر عنه بالصيغة التالي
wt =  

 .مستوى الاسعار يقاس بمؤشر الاسعار : Pt.     الاجور الحقيقية : wt.     الاجور الاسمية : Wt     :حيث 

IV.2.2.1.على غرار قياس التضخم يمكن قياس القدرة الشرائية باستخدام المعايير  : قياس القدرة الشرائية
 : 1الية الت

استخدم في الغالب لقياس تكلفة : ( Consumer Price Index) مؤشر اسعار الاستهلاك  – 9
الى الحرب العالمية الاولى ، حيث سجل ارتفاعا شديدا في مستوى  ( CPI)  المعيشة ، و يرجع استخدام هدا المؤشر

على اساس تكلفة المعيشة ، و السلع الاسعار خاصة في مراكز صناعة السفن ، و دلك لتقويم و تعديل الاجور 
يهدف النقل ، الدواء و ادوات الترفيه، حيث المستخدمة في الغالب لحساب تكلفة المعيشة هي الغداء ، الملبس ، 

هدا المؤشر الى قياس متوسط تغير الاسعار المدفوعة من طرف عينة من السكان مقابل الحصول على نفس السلة من 
 : ثة من حيث الكمية و النوعية ، و يعطى هدا المعيار وفق الصيغة التالية السلع و الخدمات الثاي

CPI = 

هو سعر نفس السلعة فس سنة  بينما    iسعر السلعة في سنة المقارنة    تمثل عدد السلع ،  nحيث 
قتناة في سنة الاساس ، و يمكن صياغة هدا المؤشر في شكل جديد  الم iيمثل كمية السلعة    الاساس كما ان  

  =  CPI                                   :كما يلي 

نعبر ة للانفاق الكلي ، و تمثل حصة الميزانية ، بعبارة اخرى تعني نصيب الانفاق على سلعة معينة بالنسب   BSiحيث 

  = BSi                    :عنها رياضيا كما يلي 

تكمن اهمية الصيغة الاخيرة عن سابقتها في انها تسمح بحساب مؤشر اسعار الاستهلاك دون حساب الكميات 
 .المشتراة ، حيث يتم حسابه بواسطة استخدام بيانات حصة الميزانية بالنسبة لسنة الاساس المشاهدة 

                                                             
 . 260، ص  مرجع سبق دكرهمولود حشمان ،   1
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اسي للاستهلاك المدكور اعلاه ، الدي يعتمد على مؤشر لاسبيرز تقاس عادة تكلفة المعيشة بالرقم القي
Laspeyres  للاسعار ، حيث يفترض هدا المؤشر ان المستهلكين يستمرون في استهلاك نفس السلع التي

لا يساير التغير يستهلكونها في سنة الاساس مهما تغيرت اسعارها ، و ان ادواقهم لم تتغير و بالتالي فهدا الرقم 
تمر في ادواق المستهلكين ، اضافة لاستخدام هدا المؤشر في عملية قياس التضخم ، يستخدم لتقويم الاجور عند المس

 .اجراء المفاوضات الجماعية لتحديد الاجور و عند صياغة البرامج الاجتماعية 

به من جهة ترجع اهمية هدا المؤشر الى سهولة حسا ( : GDP Deflator) مؤشر الانتاج المحلي الخام  – 2
و تغطيته لكل قطاعات النشاط الاقتصادي من جهة اخرى ، فهو يمثل العلاقة بين الانتاج المحلي الخام بالارقام 

  = GDPI             :اي  RGDPو نفس المتغير بالارقام الحقيقية  NGDPالاسمية 

هده المعايير لا تخلو من حقيقية، كما ان  ية الى ارقامهدا المؤشر يستخدم لقياس التضخم و كدا تحويل الارقام الاسم
 : السلبيات ندكر منها ما يلي 

رغم تغير مفهوم نفقة المعيشة مع نمط الحياة و مع الظروف الاقتصادية و الاجتماعية فان طريقة الحصول على هده  -
 .المؤشرات التي تستخدم في قياس هده المفهوم لا تتغير 

 .اء وحدة القياس بسب استخدام اسعار ثابتة حسب سنوات اساس مختلفة لقياس هده المعايير غالبا ما تقع اخط -
  .هده الارقام كما دكرنا سابقا لا تساير ادواق المستهلكين  -

IV.2. اي كان نظام الاجور المستخدم في اية مؤسسة كانت او اي :العوامل المؤثرة في تحديد مستوى الاجور
اضافة الى يا و مباشرا في تحديد مستوى الاجور هناك العديد من العوامل التي تلعب دورا اساس  بلد كان او اي وظيفة

 .سابقا  ذكرناهاالمحددات التي 

IV.1.2. 1 كما يلي  للأجورنوضح هده المحددات  :و الاقدمية في العمل   المبذولالجهد  ،الانجاز : 

 من العامل في الوظيفة التي يشغلها طبقا للمهام و الواجبات المقصود بدلك مستوى الاداء المطلوب: الانجاز  – 9
و مستوى ( مستوى الاداء ) تم تحقيقه ، حيث ان الانجاز  الذيالصلاحيات المنوطة به ، و يشمل مدى الانتاج و 

 .الاجر يتناسبان طرديا ، فكلما زاد الانجاز يفترض زيادة في مستوى الاجر المتوقع 

                                                             
 . 265، ص  0622، دار اسامة للنشر و التوزيع ، عمان ، الاردن ، " ادارة الموارد البشرية"فيصل حسونة ،   1
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يصعب في بعض الاعمال قياس الناتج النهائي لما يقوم به العامل ، مما يجعل بعض  : العملالجهد المبدول في  – 2
هنا الجهد العقلي او الجهد البدني ، حيث  المؤسسات تلجا الى تحديد الاجور الدي يبدله العامل ، و يقصد بالجهد

لجهد المطلوب عقليا كان ام جسديا ، يختلف الجهد بنوعيه من وظيفة الى اخرى ،و عليه يرتبط مستوى الاجر بمعدل ا
 .وبالتالي العلاقة بين الاجر و الجهد المبدول في العمل علاقة طردية 

التي امضاها الفرد في الوظيفة او المؤسسة ، حيث ( سنوات الخبرة ) و هي سنوات العمل الفعلية : الاقدمية  – 2
توى الاجر ، و بالتالي العلاقة بين الاجر و الاقدمية هي  مستعتبر بعض المؤسسات الاقدمية احد العناصر المؤثرة في

   .علاقة طردية 

IV.2.2. ان مهارات العمال و كدا درجة صعوبة العمل اضافة : المهارات ، صعوبة العمل و درجة المسؤولية
 :   1الى المسؤولية الممنوحة له تلعب دورا رئيسيا في تحديد الاجور نوضحها فيما يلي

وفقا لهدا الاساس يتحدد اجر  على العامل على اساس المهرات التي يكتسبها ، بحيث يزيد الاجر : ت المهارا – 9
 . مع كل مهارة جديدة يكتسبها العامل ، و بالتالي العلاقة بين الاجر و المهارة علاقة طردية

اعمال سهلة من  تختلف درجة صعوبة العمل من وظيفة الى اخرى ، فهناك اعمل صعبة و: صعوبة العمل  – 2
 الذيحيث الجهد و المهام و المسؤوليات ، و عليه تتحدد الاجور وفقا لهدا العامل حسب ظروف العمل و الوقت 

يقضيه العامل في العمل ، اضافة الى الادوات المستخدمة و طبيعة البيئة المحيطة بالعامل ، حيث يتناسب الاجر طرديا 
 . 2مع صعوبة يلك الظروف

تتحدد الاجور طبقا لهدا العامل حسب درجة المسؤولية التي يتحملها العامل التي تتطلب منه : سؤولية درجة الم –2
قرارات حاسمة ، حيث كلما زادت درجة المسؤولية يزيد الاجر و عليه العلاقة بين الاجور و درجة المسؤولية هي  اتخاذ

 .علاقة طردية 

                                                             
 . 002،  0626مد قاسم القريوتي ، الوجيز في ادارة الموارد البشرية ، الطبعة الاولى ، دار وائل للنشر و التوزيع ، الاردن ، مح  1
 . 200، ص  0660عبد الباري درة ، زهير الصباغ ، مروة احمد ، ياسر العدوان، ادارة القوى البشرية ، الشركة العربية للتسويق و التوريدات ، مصر ،  2
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IV.3.2.اضافة الى المحددات :ور في سوق العمل وندرة الموارد البشرية قدرة المؤسسة المالية،  مستويات الاج
السابقة فان المؤسسة تراعي بعض العوامل الاخرى لتحديد الاجور فمنها ما هو معلوم لديها و منها ما يجب عليها 

 :  1ان تتعرف عليه ، ندكر منها ما يلي

المالي ، المؤسسات للعاملين ارتباطا مباشرا بوضعها يرتبط مستوى الاجور التي تدفعها : قدرة المؤسسة المالية  – 9
فما المقصود بالوضع المالي او القدرة المالية ، المقصود هو مدى توافر الموارد المالية للمؤسسة للاستمرار في دفع الاجور 

بالتالي امكانية او الرفع منها ، حيث كلما كانت الارباح المحققة من طرف المؤسسة مرتفعة كان الوضع المالي افضل و 
 .دفع اجور منافسة تكون مرتفعة 

لا تستطيع اي اي مؤسسة ان تحدد الاجور لديها قبل ان تتعرف على : مستويات الاجور في السوق  – 2
مستويات الاجور السائدة في سوق العمل ، مع الاخد بعين الاعتبار المنافسة في سوق العمل و العرض و الطلب 

ما تعتبر مهمة للمؤسسة من عدة جوانب خاصة في عملية استقطاب الكفاءات و المحافضة كعلى القوى العاملة ،  
 : عليها داخل المؤسسة ، هناك ثلاث طرق يمكن اتباعها عند تحديد مستوى الاجور في المؤسسة و هي كما يلي 

 .ان يتساوى معدل الاجر مع ما هو سائد في سوق العمل  -
 .لمتوسط الاجر الدي تدفعه المؤسسات الاخرى ان يحدد الاجر على اساس مساواته  -
 .ان يحدد مستوى الاجر بمعدل يقل عما تدفعه المؤسسات الاخرى  -
تتقاضى القوى العاملة النادرة و التي يزيد الطلب عليها اجورا اعلى من تلك التي : ندرة الموارد البشرية  – 2

انه كلما زاد المعروض من السلع طلب الدي يفيد لا طلب عليها في سوق العمل ، و دلك بحكم قانون العرض و ال
 . 2قل سعرها و العكس صحيح

 :هناك عوامل اخرى تدخل ضمن محددات الاجور اهمها ما يلي 

كلما انتظم العمال و الموظفين في هيئات نقابية ، كانت الاجور التي : قوة نقابات العمال او المويفين  – 9
اوض مع منظمات الاعمال باستمرار للمحافظة على عدم تاكل اجور العاملين يتقاضونها اعلى ، لان النقابات تتف

                                                             
عمال ، كلية علي ميا ، انظمة الاجور و اثرها على اداء العاملين في شركات و مؤسسات القطاع العام الصناعي في سورية ، رسالة ماجستير في ادارة الا  1

 .  02، ص  0660الاقتصاد ، جامعة تشرين ، سوريا ، 
 . 000محمد قاسم القريوتي ، نفس المرجع السابق ، ص  2
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بفعل عوامل التضخم او المنافسة غير العادلة للعاملين من قبل العمالة الوافدة التي ترضى باجور اقل ، و تعطى بالتالي 
 .1الاولوية على العمالة الوطنية في غياب النقابات 

ن وضحنا اهمية التعليم في تحديد الاجور في اطار الاستثمار في راس المال سبق لنا و ا :المؤهل العلمي  – 2
، الا ان المقصود بالمؤهل العلمي هنا المستوى التعليمي المطلوب بحيث يؤهل العامل لشغل وظيفة ما البشري 

من  ، نظرا لبعض الوظائف التي تتطلب مستوى تعليمي معين ، اي اختلاف المواصفات الوظيفية المطلوبة
  .2وظيفة الى اخرى ، وعليه فان الدرجة العلمية المطلوبة للوظيفة تتناسب طرديا مع مستوى الاجور 

IV.3. التحديات في مجال تحديد الاجور المشاكل و: 

 : 3عدة مشاكل اهمها ما يلي  واجه عملية تطبيق نظام عادل للاجورت

IV.1.3. يا من بلد الى اخر ، و من شخص الى اخر بل و من يختلف مفهوم العدالة نسب :مفهوم الاجر العادل
ب التفريق بين مفهوم المساواة وقت الى اخر ، فكيف يمكن الوصول للاجر العادل ، و ما هي مكوناته ، و عليه يج

مفهوم العدالة ، فليس المطلوب ان تتساوى اجور العاملين على مختلف فئاتهم و وظائفهم ، و لا بين العاملين في و 
الدول ، و لكن المطلوب اعطاء اجور متساوية للاعمال المتشابهة ، و يعود السبب للتفاوت في الاجور الى  مختلف

 .التفاوت بين العمال في الكفاءات و القدرات 

IV.2.3. لا بد لنظام الاجور ان يكفل حياة كريمة للعامل تشعره بالاطمئنان و هو يقوم  :التضخم في الاسعار
المؤسسات الناجحة عند تحديدها لمستويات الاجور على اخد دلك بعين الاعتبار ، الا ان  بعمله ، و رغم حرص

حرصهم ضرورة مواكبتها لمستوى تكاليف المعيشة يضيف عليها اعباء اضافية ، لدلك من الضروري ان يوضح للعمال 
ك من خلال زيادة الانتاج ويض دلالمستمر على ان تواكب الاجور تكاليف المعيشة ، و ان عليهم في المقابل تع

تخفيض التكاليف ، و الا فان الزيادة في الاجور ستؤدي حتما الى اثار خطيرة على المؤسسة قد تقودها الى الافلاس و 
الدي يضر بالعمال انفسهم ، و عليه لا بد من توضيح العلاقة المتوازنة بين ما يقدمونه و بين ما يستحقونه من اجور 

 .بولة من الطرفين بين الاجور و الارباح المحققة وصولا الى معادلة مق

                                                             
 . 00المرجع السابق ، ص  علي ميا ، نفس  1
 . 205، ص  مرجع سبق دكرهعبد الباري درة ، زهير الصباغ ، مروة احمد ، ياسر العدوان ،   2
 . 006، ص  مرجع سبق دكره ،محمد القريوتي   3
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IV.3.3. كأساسسبق لنا و ان وضحنا ان المؤهل العلمي يتم اللجوء اليه   :العلاقة بين الاجور و المؤهل 
يقوم بنفس المهام  تأهيلالتحديد الاجر ، رغم ان دلك المؤهل قد لا يكون له علاقة بالعمل ، او ان العامل الاقل 

فاءة ، ان اللجوء الى هدا الاسلوب لتحديد الاجور اشبه ما يكون بتسعير المؤهل و ليس العمل ، و هدا بنفس الكو 
ان يعطى  فالأصلالعاملين النشيطين و يجعلهم يشعرون بالظلم فتتدنى انتاجيتهم و تسوء علاقاتهم ،  لإحباطامر مثير 

 .الاجر للعمل و ليس للمؤهل 
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 :خاتمة 

اولنا ان نستعرض العوامل التي لها علاقة مباشرة او غير مباشرة بتحديد الاجور ، على الرغم من خلال هدا الفصل ح
ترتبط الاجور  التي ربما تبدوا اكثر اهمية ، حيثاننا حاولن ان نتطرق الى المحددات  إلامن صعوبة الالمام بجميعها 

ي الاجمالي و التضخم و البطالة و غيرها و قد يكون بالتغير في عدد من المتغيرات الاقتصادية الكلية مثل الناتج المحل
يعني زيادة في مستوى الناتج المحلي  الذيسلبيا او ايجابيا ، فمثلا في حالة زيادة القيمة المضافة للمؤسسات و  التأثير

ك كما ان الاجور ادا ما استخدمت بشكل سليم ستحر الاجمالي ، فان هدا الوضع يحفز على زيادة اجور العمال ،
للعمال قصد زيادة الانتاجية ، كما ان زيادة هدا الاخير ستنعكس ايجابا على مستوى الاسعار لتدفعها  الذاتيةالدوافع 

، كما قد تساهم في تخفيض ساعات العمل ، اما متغير البطالة  للأجورنحو الانخفاض ، و بالتالي زيادة القوة الشرائية 
جهها السلطات العمومية ، حيث ان العلاقة بين الاجور و البطالة هي علاقة فيمثل احد الاهتمامات الكبرى التي توا

،  هدا ما تناولناه في المبحث الاول موضحين العلاقة الوطيدة بين هده المحددات و الاجر ، كما تطرقنا عكسية 
مع توضيح من التفصيل في المبحث الثاني الى سوق العمل من خلال دراسة العرض و الطلب على العمل  بشيء

على مستويات الاجور و التشغيل معا ،اما في المبحث الثالث  فخصصناه  تأثيرهاالقوى التي تتصارع داخله و مدى 
في هدا العنصر سواءا و هو العنصر البشري ، و دلك من خلال توضيح اهمية الاستثمار  إلاالى اهم عنصر انتاجي 

يلعبه المستوى التعليمي في تحديد  الذيستنتجنا الدور الكبير ، كما ا ذاتهبالنسبة للمؤسسة او العامل في حد 
مستويات الاجور ،و في الاخير قمنا بتوضيح اهم العوامل الاخرى المؤثرة في عملية تحديد الاجور ، من خلال تناول 

قاضاه العامل ، و قياسها حتى يعكس الاجر حقيقة ما يتاظافة الى القدرة الشرائية  أهميتها،و  للأجورالربط القياسي 
اضافة الى عوامل اخرى سواءا كانت مرتبطة بالعامل كالمؤهل العلمي و كفاءته ، او تكون مرتبطة بالمؤسسة في حد 

كوضعيتها المالية و التي تناسب طرديا مع ارتفاع اجور العمال ، او المتعلقة بمحيط المؤسسة و العامل معا    ذاتها
ومما سبق فان جميع هده العوامل التي تناولناها في المبحث الاخير تتناسب  في السوق ، للأجوركالمستوى السائد 

العادل و التضخم  كالأجرطرديا مع الاجور ،كما تناولنا ايضا اهم التحديات التي تواجهها عملية تحديد الاجور  
تحديد الاجور سابقا فانه يبقى الدور الاساسي في  ذكرتات التي لكن اضافة الى كل تلك المحددالبطالة ، و 

  (. للأجورالربط القياسي ) و سياسة المقايسة  للأجورللسياسات المتبعة من طرف الدولة كسياسة الحد الادنى 
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 مقدمة

، حيث يعتبر يسي في عملية التنمية الاقتصاديةلما له من دور رئ لكذالدول لتطوير القطاع الصناعي و  تتسابق 
النمو  إحداثالمادي للتقدم و  الأساس إرساء، كما له دور هام في بلد أيفي اقتصاد  الإنتاجيةالقطاعات  أهممن 
تطوير القطاع الصناعي هدفا رئيسيا لكل  أصبحقد لاجتماعية، و سية واالسياب في جميع المجالات الاقتصادية و المطلو 

 إستراتيجية، وبعد عدة سنوات من ركود القطاع الصناعي نتيجة فشل نامية لتحقيق التنمية الاقتصاديةالدول ال
جتماعية قتصادية والاا عل  حققيق التنمية الاتهعدم قدر تي تبنتها الجزائر بعد الاستقلال، و الصناعات التصنيعية ال

جهة التحديات دلك لمواالقطاع الصناعي و  لإنعاشجديدة  إستراتيجيةتطبيق المنشودة، تعي الجزائر بضرورة وضع و 
عليه سوف نتناول في هدا الفصل دراسة حقليلية للقطاع و المنافسة الحادة التي تواجه الاقتصاد الوطني الجديدة كالعولمة و 

بعض الدول  إلى إضافة، بواقع القطاع الصناعي في الجزائركل ما يتعلق  لىإالصناعي في الجزائر من خلال التطرق 
إن تخلف الاقتصاد في البلدان النامية و منها الجزائر  يكمن في تخلف القطاعات بقية دول العالم ،حيث العربية و 

اقتصادياتها بهدف تطوير  الاقتصادية والهيكل المشوه للاقتصاد الوطني، وعليه فإن هذه البلدان النامية تسع  لتصنيع
وإرساء القاعدة المادية والتكتيكية للتطور  الإنتاجيوتغيير نظام قسمة العمل الاجتماعي الدولي وتنويع الهيكل 

 : سوف نتناول في هدا الفصل ثلاث مباحث كما يلي .الاقتصادي وتغيير دور الاقتصاد الوطني في الاقتصاد العالمي
I -  ع الصناعيمفاهيم عامة حول القطا 

II - واقع القطاع الصناعي في الجزائر 
III -  إنعاشه إستراتيجيةو خصوصيات القطاع الصناعي 
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I. مفاهيم عامة حول القطاع الصناعي  

 دشنيعد التطور الصناعي في أي بلد معيارا لمستوى التطور الاقتصادي و الاجتماعي و الحضاري، فقد  
 التاري  البشري، ويعود له الفضل في التحولات الاقتصادية والاجتماعية السريعة التي التقدم الصناعي عهدا جديدا في

شهدتها أوربا الغربية والولايات المتحدة الأمريكية واليابان و غيرها من بلدان العالم المتقدم والتي يشار إليها عادة 
الصناعي إلى حقول هده البلدان من بلدان  بالدول الصناعية حيث أدى التطور السريع في قوى الإنتاج في الميدان

لك بعد أن مرت هده البلدان بمراحل ذمتخلفة اقتصاديا إلى بلدان متقدمة ضمن مرحلة النظام الرأسمالي الصناعي و 
تعد  انها ادالرأسمالية التجارية والزراعية، كما تعتبر نشاطا اقتصاديا يتسم بدرجة عالية من التشابك الاقتصادي، 

الفقري لتطوير كافة القطاعات الاقتصادية فضلا عن التأثير المباشر في زيادة القيمة المضافة للدخل الوطني ،  العمود 
فاهيم تؤثر في التركيب كما تساهم أيضا في تغيير بيئات توطنها جغرافيا إسهاما فعالا بحكم ما تزرعه من قيم و م

 .الاجتماعي

I.1.  ماهية الصناعة و تطورها 
لة التصنيع، قضية مركزية وأساسية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية والقضاء عل  التخلف تعتبر مسأ 

ناك تداخل بين استعمال التنمية ، حيث أصبح هف لعملية التنمية، فهو مرادالاقتصادي وحققيق التقدم الحضاري
س ،كما أن درجة تقدم الدولة تقا ، و هدا راجع للأهمية التي يكتسبها التصنيع في عملية التنمية الاقتصاديةوالتصنيع

 .تطورها نتطرق إلى ماهية التصنيع و أهميتهمفهوم الصناعة و  ، لهدا قبل التطرق إلىبمدى تطورها في المجال الصناعي

I.1.1 مفهوم المؤسسة الصناعية و القطاع الصناعي 
I.1.1.1 صناعة مما يتطلب تفسير مفهومهاتمثل المؤسسة الصناعية النواة الأساسية لل :مفهوم المؤسسة الصناعية 

، هنالك اختلاف وتعدد في المفاهيم المعطاة للمشروع الصناعي؛ بسبب تعدد الزوايا قبل الانتقال إلى مفهوم الصناعة
التي ينظر إليه منها، ولكنه ينظر إليه وبشكل عام عل  أنه تنظيم مملوك من قبل شخص واحد أو بالمشاركة مع عدد 

لأفراد والذي يمارس أو يمارسون نشاطاً إنتاجيا من نوع ما من أجل الحصول عل  ربح ما أو حققيق قليل أو كثير من ا
 فيها يجري الإنتاجقطاع الصناعة و  منها ،كما تعرف المؤسسة الصناعية بأنها الوحدة الأساسية التي يتألف1هدف ما

، و من الكيان المحدد المعالم فنيا ستثمارية ذاتالا المؤسسة الصناعية عل  أنها الوحدة الصناعي، مما سبق يمكن تعريف

                                                             
1  R.R.Barthwal," industrial economics" , new age international limited , publishers , new delhi , seventh reprint , 

1998 , p 49. 
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تعظيم  ، إضافة إلى الأهداف الإدارية، إلا أنتعظيم الربح والمبيعات ونمو المؤسسة بين الأهداف للمؤسسة الصناعية
 . 1الأكثر ضرورة لبقاء المؤسسة و تعزيز كفاءتها الإنتاجيةالربح هو الهدف الرئيسي و 

I.2.1.1 بلد من  باعتبار الصناعة الركيزة الأساسية لكل تطور و نمو اقتصادي لأي: صناعيمفهوم القطاع ال
يمكن ، و ، فتصبح المقارنة عل  هدا الأساسالدول بمستوى تطورها في الصناعة تتميز أي دولة منبلدان العالم، و 

تكون من عدد المد الوطني و وكبيرة في الاقتصا وحدة رئيسية" تعريف القطاع الصناعي انطلاقا من هدا المبدأ من انه 
  الأنشطةثلاث مجموعات رئيسية من  المشاريع من أو، تتكون هده الفروع 2المشاريع الصناعية متزايد من الفروع و 
المجموعة  أما ،الأرضالاستخراجية التي تقوم عل  استخراج الخامات من باطن  الصناعةهي  الأولىحيث المجموعة 

 الصناعةالمجموعة الثالثة فهي  أما، أخرىمادة  إلىلية التي تقوم عل  حقويل مادة الثانية فهي الصناعات التحوي
صناعات معينة   طبيعة خاصة تنتجها ذاتهناك منتجات صناعية و . 3التي تتضمن بناء المنشات المختلفة الإنشائية

طاقة يمكن  إلىمعينة  و خصائص معينة نتيجة حقويل موادذصناعي  إنتاجالكهربائية التي هي كالطاقة النووية و 
 .استخدامها في معظم مجالات الحياة 

I.2.1 مفهوم الصناعة  
عدد  إلى، كما انه يخضع ك شان اغلب المصطلحات الاقتصاديةلذمن معنى شانه في  أكثرللصناعة  أعطي 

لمختلفة لهده المعرفة االاختلاف هو تباين وجهات النظر و مصدر هدا  أن، حيث ةالتعاريف المتنوعو  التأويلاتمن 
 : منها ما يلي  نذكرتلك ، أوالمدرسة الفكرية الاقتصادية 

 إلى جذورها، فالصناعة عملية معقدة تمتد ضارية في كل بلد من بلدان العالمحالصناعة ظاهرة اقتصادية واجتماعية و  -
في الوقت نفسه و  ،يا وعمرانياتطوره اقتصاديا واجتماع إلىالمادي بما يؤدي ثر في تركيبه الحضاري و بنية المجتمع و تؤ 

بفعالية في تسهم  أن، و ادا اريد للصناعة الصناعة بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية لدلك المجتمع تتأثر
 الإمكانياتو والاكفء للموارد  الأمثلالاستغلال  أساسن يتبنى خطة التصنيع عل  أ، فانه يفترض تطوير المجتمع ونموه

 .4دولةالمتاحة في ال

                                                             
 . 52، ص  5002ردن ، ، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر ، الأ "الاقتصاد الصناعي"مدحت القريشي ،   1
 . 01، ص  5000، عمان ، الأردن ، ، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر و التوزيع "اقتصاديات الإنتاج الصناعي"عبد الغفور حسن كنعان المعماري ،   2
 . 021، ص  5006، دار الكتاب الحديث للنشر ، القاهرة ، مصر ، " منظمات الاعمال الحوافز و المكافات"داوود معمر ،   3
 .60، ص  5002، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، عمان ، الاردن ، " الموقع الصناعي و سياسات التنمية المكانية"كامل كاضم بشير الكناني ،    4
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والمواد بهدف  الأشياءتعديل عل   إحداث أو إنتاج إلىيسع   الذيغير الفلاحي  الإنسانيالصناعة هي النشاط  -
، فهي رات وتطبيقات العلوم المختلفةالقدلك، حيث يشمل جميع الفنون والمهن و ذمن  أوسع، بل حققيق غاية محدودة

 .1جميعها تدخل في مفهوم الصناعة 
مستمرة  المقصود بكلمةمنتجات يسهل نقلها، و  إلى الأوليةبكميات كبيرة للمواد ة التحويل المستمر و تعتبر الصناع -

 للأقاليممفتاح التطور الاقتصادي  أيتعبير يسهل نقلها استبعاد عمليات البناء استبعاد النشاط الحرفي واليدوي، و 
  .  2ميمن مفردات التنمية الاقتصادية عل  المستوى القو  أساسياوجزءا 

التي الاستهلاك و  أوو يجعلها جاهزة للاستخدام  أخرىحالة  إلىهي تعبير عن كل مادة يجري تغييرها من حالة  -
 . 3نصف مصنعة أوجرت عليها عمليات تغير في تكويناتها تعتير سلع مصنعة 

عن طريق  الآلاتم عن طريق استخدا يأتي الذيالمادي  الإنتاجمجموع " الصناعية هي  ولبرت مورحسب العالم 
  4"مصادر الطاقة المختلفة 

 :  5يمكن حقديد ثلاث مفاهيم للصناعة و دلك كما يلي

  يستند عل  ، و الإنتاج أسلوبيركز هدا المفهوم في جوهره عل  مسالة : الاقتصادي يالتاريخمفهوم الصناعة
 أو للإنتاجطريقة جديدة  إدخالعل   ولىالأالثروة ،حيث يتركز بالدرجة  لإنتاجالمحسنة  الأساليبالنشاط واستغلال 

 . الآليةالمسيرة بالقوة  لمكائنالجديد يتجسد في ا الأسلوبجديد للعمل ضمن الفعالية الاقتصادية و هدا  أسلوب
  الصناعة بموجب هدا المفهوم من عدة مؤسسات، و المؤسسة هي  تتألف :المفهوم الإحصائي للصناعة

د من الفعاليات الاقتصادية، والمفهوم الإحصائي للصناعة هو تصنيف يعتمد عل  وحدة اقتصادية تقوم بنطاق واح
نوع النشاط الاقتصادي للصناعة ، و هدا ما يمثل جوهر مفهوم الصناعة المتبع في المقياس الدولي للتصنيف الصناعي 

International standard industrial classification يعرف بـ  ما أوINSIC ن المفهوم ، وعليه فا
الإحصائي للصناعة هو مفهوم تصنيفي يقيم روابط بين مجموعات من المؤسسات او الصناعات وهدا المفهوم يعتمد 

 .عل  النشاط الاقتصادي اة نوع الصناعة

                                                             
دة الماجستير في العلوم ، مدكرة تخرج لنيل شها" دور المناطق الصناعية في تحقيق التنمية المستدامة في المنطقة الاورو مغاربية"خبابة صهيب ،   1

  .002 ، ص 2102الاقتصادية ، جامعة سطيف ، الجزائر ، 
 . 2، الشركة الوطنية للنشر و التوزيع ، الجزائر ، ص " جغرافية العالم الصناعية"بهيج شعبان ،   2
 . 02، ص  مرجع سبق دكرهعبد الغفور حسن كنعان المعماري ،  3
 . 021ص ،  مرجع سبق دكرهداوود معمر ،   4
 . 52 – 51، ص  مرجع سبق دكرهمدحت القريشي ،   5
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  الصناعة من عدد من المؤسسات التي  تتألفبموجب هدا المفهوم  :مفهوم الصناعة في النظرية الاقتصادية
إلى خضع  يكتنف هدا المفهوم النظري للصناعة صعوبات عملية حيثعدد من السلع، و  أوتنتج سلعة معينة 

عة الصناعة هي مجمو "   B.D.G.Fortmanفها حيث عر  عريفات مختلفة من قبل المنظرين والكتاب،تاجتهادات و 
دات من عدة انتقا لىإان هدا التعريف قد تعرض  إلا 1"احدة متجانسة تجانسا مطلقا من المشاريع التي تنتج سلعة و 
"   chamberlinلك لعدم وجود مثل هدا المفهوم في الواقع العملي ، كما عرفها ذمختلف المدارس الاقتصادية، و 

عليه فقد و "لم تكن متجانسة تجانسا مطلقا  انتي تنتج سلعا من نفس النوع ، و الصناعة هي مجموعة من المؤسسات ال
 . التخلي عن فكرة التجانس المطلقتم
، ه مند حوالي منتصف القرن العشرينبدا استعمال إذ حد ما، إلىالتصنيع مصطلح حديث : تعريف التصنيع  –

 بأنهاالتصنيع فقد عرف الاقتصاديون الصناعة ين الصناعة و عن مفهوم الصناعة ، يمكن التمييز ب مفهومهويختلف 
التي درج استخدام و  الإنتاجيةان الصناعة  إلاتقديم خدمات متماثلة  أو لإنتاجمجموعة كيانات اقتصادية تعمل 

النشاط  إلىينقسم  الذي الإنتاجيو ية التي تعمل في النشاط التقني الصناعة مرادفا لها فيقصد بها المؤسسات الاقتصاد
شمل فتشمل الصناعة في معناها الأ أما، بالتصنيع هو الصناعات التحويلية لك فان المقصودذوالتحويلي ل ستخراجيالإ
الاستخراجية تلعب دورا كبيرا في  الصناعة أن بالذكرالجدير صناعات الاستخراجية التعدينية والصناعات التحويلية، و لا

الصناعات التحويلية  أصبحتكما  ،اللازمة لها الأساسيةالبنية صناعات التحويلية و حققيق فوائض مالية لتمويل ال
البلدان  أنيلاحظ لمضافة الصناعية في الدخل القومي، و القيمة ا لك لما تقدمهذمؤشرات التقدم و  أهممن ( التصنيع )
، 2تلعبه الصناعات التحولية في الناتج المحلي  الذيات الدخل المنخفض غالبا ما ينخفض لديها حجم الدور ذ
 الإنتاجفي المتميزة بالتوسع مة عل  استخدام العلم التطبيقي و عملية التقدم التكنولوجي القائ"  بأنهيعرف التصنيع و 

عاملة  أيدي، مع وجود ع لصالح كل من المنتج والمستهلكتسويق البضائو  الآلاتالكبير عن طريق استعمال 
، كما 3" ، كما يصاحب دلك نمو حضري سريع في كافة مجالات الحياة الاجتماعية لعملتقسيم دقيق لمتخصصة و 

مخطط التنمية  إطارلصناعة من اجل تنمية المجتمع في توظيف ا ، فهو يعني سياسةان مفهوم التصنيع يرتبط بالصناعة
 .التجاري  أوكالقطاع الزراعي   الأخرىمن غيرها من القطاعات  أكثرلقطاع الصناعة  الأهميةالعام بحيث تعطي 

نسبة الزيادة في الدخل  إلىمؤشر في تركيب الهيكل الاقتصادي للدول، و التصنيع هو عملية يتبعها تغير  
اجتماعي يشمل التطور عملية التصنيع بمعناها الواسع هي عملية حقول  أنئة عن القطاع الصناعي، كما الوطني الناش

                                                             
 . 02، ص  مرجع سبق دكرهعبد الغفور حسن كنعان المعماري،   1
 . 51، ص  5002، شباب الجامعة، الاسكندرية، مصر،مؤسسة " الاقتصاد الصناعي و التجارة الالكترونية"محمد ابراهيم عبد الرحيم ،   2
 . 022، ص  ق دكرهمرجع سبداوود معمر ،   3
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بحيث  الإنتاجالثقافي ، فالتصنيع يلزمه المزيد من التخصص في اقتصاديات و  الاجتماعيو  يالسياسو الاقتصادي 
رفع قدرته و  الصناعي لمجموع الدخل القومي، تاجالإنالمحلية و زيادة ما يضيفه العالمية و  الأسواقيتماش  مع متطلبات 
يع يقتضي الطاقة البشرية ،كما ان التصنو  الأوليةمن المصادر المتاحة ، مثل المواد  الأكبرعل  استيعاب القدر 

 التكنولوجيااستخدام الطرق و  متطور إنتاج إلى، مما يؤدي الصناعي الإنتاجالتكنولوجيا في استخدام معطيات العلم و 
ارتفاع و  الإنتاجزيادة  إلىبما يؤدي  الإنتاجتنظيم عمليات و  رةاالإدالحديثة في  الأساليب، كما يتطلب استخدام ديثةالح

 . 1الاقتصادية يعتبر حقولا اجتماعيا كبيرا نحو المجتمع الحضري الأنشطةباقي  إلىالصناعي  الأسلوبالجودة، و انتشار 

I.3.1 و أنواعها تطور الصناعة  
I.1.3.1 يرجع نشوء وتطور الصناعة إلى فترات تاريخية طويلة، أي منذ بداية تكوين المجتمعات، ثم : تطور الصناعة

 :2، ومن هذه المراحل ما يلي العصور الحديثة إلى ما هي عليهتطورت لتصل في
نت عـرفت الصناعة في بداياتها كشكل من أشكال النشاط المنزلي، الذي كا :مرحلة الصناعة المنزلية - 0

وكل ذلك كان يهدف إلى تلبية . لخاالطب  و  أدواتتمارسه العائلة، من قبيل حياكة الملابس والغزل، وصناعة 
 الإنتاجويعود السبب في ذلك لقلة . يخصص منه شيئا للتجارة أو الحصول عل  ربح ما أناحتياجات الأسرة، دون 

 . ائلاتاستمر حتى حقول إلى مورد أساسي لتلك الع تاجالإنإلا أن هذا النوع من . الذي بالكاد يكفي أفراد الأسرة
تأتي هذه المرحلة مكملة لمرحلة الصناعة المنزلية، إذ حقول بعض المنتجين المنزليين إلى تجار : مرحلة الحرفية - 5

وظلت هذه المرحلة قائمة حتى القرون  .دين والنجارين والنساجين وغيرهموحرفيين في مدنهم وقراهم، مثل الحدا
أعل  المستويات  خاصة في فترة البناء الورشي في  لوسط ، إذ وصلت الحرفية كنمط صناعي سائد في تلك، إلىا

 . أوروبا
المحال، التي  أوخلال هذه المرحلة تم الانتقال إلى العمل في الورش : مرحلة التعاونية الرأسمالية البسيطة - 2

،  ظل محدود الإنتاجيلاتفاق عليه، إلا أن هذا النوع من التعاون من العمال الحرفيين لقاء أجر معين يتم ا تجمع عددا
وتخفيض نفقاته  الإنتاجالعمل وزيادة  إنتاجيةالفائدة؛ وذلك بسبب غياب تقسيم العمل؛ لما له من أهمية كبيرة في رفع 

 .الأرباحوبالتالي زيادة 

                                                             
،أطروحة مقدمة لنيل شهادة  "تجربة القطاع الصناعي الخاص و دوره في التنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة حالة ولاية غرداية"محمد زوزي ،   1

 . 01، ص  5000الدكتوراه في العلوم الاقتصادية ،جامعة ورقلة ، الجزائر 
 .01 ،ص 02، ص  مرجع سبق دكرهمدحت القريشي ،    2
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عندما . يمي الأساسي للإنتاج الرأسماليفي هذه المرحلة تم تمثيل الشكل التنظ: مرحلة المشغل الرأسمالي -  1
وانتشرت هذه المشاغل في عدد من الدول . يقوم رب العمل باستخدام عدد كبير من العمال في عدد من المشاغل

 . الأوروبية، منذ أواسط القرن السادس عشر وحتى قيام الثورة الصناعية في إنكلترا لتستمر إلى دول أخرى
هدت هذه المرحلة دخول أنواع جديدة من الآلات والمكائن بعد الثورة ش :مرحلة الصناعة الآلية - 2

تم الانتقال من  وفي هذه المرحلة أيضا. الصناعية، والتي جاءت عل  خلفية التطور الهائل والتقدم العلمي والتكنولوجي
 .إلى الصناعات الثقيلة الخفيفةالصناعات 

I.2.3.1 1ناعة هماهناك نوعان رئيسيان للص: الصناعة أنواع :  
 الأوليةمعالجة المواد  إعادة أوهي مجموعة من الفروع الصناعية التي تعمل عل  معالجة : الصناعات التحويلية  – 0

 :  فروع الصناعة التحويلية ما يلي  أهم، و من لصناعة الاستخراجية ومن الزراعةمن ا المتأتية
 ... (.، الصفائحالفولاذ، الحديد الصلب كإنتاج) صناعة تعدين المعادن السوداء  -
 .، القصدير  الألمنيومالزنك ، الرصاص ، النحاس و  كإنتاجالمعادن الملونة  صناعة تعدين  -
 .النقل والتكتيك الالكتروني ل، ووسائالأجهزةو  الآلاتالمصنوعات المعدنية و  كإنتاجادن  صناعة حقويل المع -
 .الصناعات الكيماوية -
 . الأخشابصناعة  -
 . بأنواعهاالنسيج طباعة و صناعة الورق وال -
 . المتباينة  أنواعهاالمختلفة و  بأشكالها الغذائيةالصناعات الجلدية، و  الأحذيةصناعة  -
كلي   أوالصناعات التحويلية هي جميع الصناعات التي يحصل عليها تغير جزئي  أنمما سبق يمكن القول  

ك كثيرا ما يقصد بكلمة الصناعة في اللغة العربية هي لذلمواد نصف مصنعة، و  أو أوليةللمادة المستخدمة سواءا مواد 
انتشار عدة  يشيع في الوقت الحاضر بسبب أخد الأخير أن إلا،  الإنتاجيليس النشاط حويلية و الصناعة الت

تستعمل  تأخذ ذاتهاالكلمة  أن إلاالخ ، .... مصطلحات مثل صناعة السياحة ، صناعة النقل ، صناعة الدواجن 
 .مهما كان نوعه و موقعه  الإنتاجيالنشاط  للدلالة عل 

الوقود من باطن همة التي تستخرج مختلف الخامات و فروع الصناعة الم إحدىهي : الصناعات الاستخراجية – 5
 الكبريتو ، منها صناعة الفحم وخامات الحديد، واستخراج النفط  الأرضالمنتجات الزراعية فوق  أو الأرض

                                                             
 . 02، ص  مرجع سبق دكرهعبد الغفور حسن كنعان المعماري ،   1



 دراسة تحليلية وصفية للقطاع الصناعي في الجزائر                                          :الفصل الاول
 

 
179 

لتكيف  الإنتاجعناصر  إطارهي تتفاعل في ذة ،لدا فان الصناعة هي القطاع الجة من التربالمستخر  الأوليةالخامات و 
 .استهلاكية  أم إنتاجيةكانت   سواءالخدمات المختلفة السلع و  إلى الإنسانالموارد الطبيعية في ضوء حاجات 

I.2 معوقات التصنيع في الدول الناميةفي التنمية الاقتصادية و  دور الصناعة 
كما توجد عدة عوائق   الناميةقطاع الصناعة أهمية متزايدة في الاقتصاد الوطني وفي دفع التنمية خاصة في الدول  يحتل

 .للتصنيع في هده البلدان

I.1.2 مزايا الصناعة و دورها في التنمية الاقتصادية 
ور حققيق التنمية الاقتصادية دون لا يمكن تص لهذاو ة لعملية التنمية الاقتصادية، تكون مصاحب أنعملية التصنيع لا بد 

 .، لان الظاهرتين متلازمتانتطوير القطاع الصناعي إلىيؤدي دلك  أن

I.1.1.2 من المزايا العديدة التي تتميز بها عن غيرها من القطاعات  أهميتهاتكتسب الصناعة : مزايا الصناعة
تنمية الاقتصاد الوطني، و من ابرز هده المزايا ما  حيويا فيو  أساسياتلعب دورا  أنالاقتصادية مما يجعلها قادرة عل  

 :  1يلي
 الإنتاجيةمستوى  أن، كما الأخرىالعمل بالمقارنة مع القطاعات  إنتاجيةيتميز النشاط الصناعي بارتفاع متوسط  -

 .ة يرتفع مع تطور القطاع الصناعيفي الصناع
، و بالتالي تخفيض تكلفة  الأخرىطاعات مما تنطبق عل  الق أكثروفورات الحجم تنطبق عل  الصناعة  إن -

 .الوحدة المنتجة 
مما  ،الأخرىضمنية مع القطاعات  تشابكيةبعلاقات  الأخرىمن غيرها من القطاعات  أكثرتتمتع الصناعة  -

 .يجعلها محفزة عل  النمو التراكمي 
 . خصوصا كثيفة العمل العاملة و  للأيدياستيعابها  تتميز الصناعة بكثرة -

I.2.1.2 الاقتصادية  تالقطاعاعن  نظرا للمزايا التي تتميز بها الصناعة :دور الصناعة في التنمية الاقتصادية
 :2 الآتيةتلعب دورا متميزا في حققيق عملية التنمية من خلال العوامل  فإنها الأخرى

لال علاقات المرتفعة نسبيا في القطاع الصناعي تساهم في نمو الدخل القومي من خ الإنتاجيةمعدلات  إن -
التصنيع كوسيلة لتحقيق  إلىفان الدول النامية تنظر  ولهذا، الأخرىالقطاعات بط بين الصناعة و االتر التشابك و 

 .للنمو الاقتصادي و الدخل القومي معدلات مرتفعة
                                                             

 . 22، ص  مرجع سبق دكرهمدحت القريشي ،   1
 . 00، ص  5005الكويت،  –منشورات ذات السلاسل  الأولى،الطبعة "  مقدمة في الاقتصاد الصناعي" ، ( واخرون ) حسين العمر ،   2
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يسهم نمو قطاع الصناعة في علاج مشكلات البطالة حيث أن نمو قطاع الصناعة يمكن أن يوفر فرص  -
 .1أن غالبية الدول النامية تعاني من مشكلة البطالة سواء البطالة الإجبارية الظاهرة أو البطالة المقنعة للعمالة حيث

، الإنتاجيةالتطور الصناعي يساهم في خلق المهارات والخبرات الصناعية والفنية التي تنعكس عل  معدلات  -
 .وارتفاع مستويات الدخول وبالتالي مستويات المعيشة

ف من التقلبات في يخفستقرار في الاقتصاديات النامية و اعي يساعد عل  تخفيف ظاهرة عدم الاالتطور الصن -
عدد  أو، و في معدلات التنمية المتحققة خاصة بالنسبة للاقتصاديات التي تعتمد عل  منتوج واحد مستويات الدخول

 . الأوليةقليل جدا من المنتجات 
الإنتاج والدخل والصادرات في الدول النامية وبالتالي ترتفع نسبة  تسهم تنمية قطاع الصناعة في تنويع مصادر -

إسهام قطاع الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي والصادرات وبالتالي يقل الاعتماد عل  تصدير المواد الأولية لأن 
طلب الخارجي الاعتماد عل  تصديرها فقط يعرض الدول النامية لحدوث التقلبات الاقتصادية فيها بسبب تقلب ال

 وجات من الكساد الاقتصادي أحيانا والرواج الاقتصادي أحياناعل  المواد الأولية حيث تتعرض الدول الصناعية للم
أخرى وهذا ينعكس عل  تقلب طلبها عل  المواد الأولية التي تصدرها الدول النامية وهذا يعرض الدول النامية لتقلب 

باستثناء )كما يتجه معدل نمو الطلب الخارجي عل  بعض المواد الأولية حصيلة الصادرات والدخل القومي فيها  
عل   حيث أصبحت تعتمد أساسا صناعيانحو الانخفاض بسبب تطور هيكل الصناعة في الدول المتقدمة ( البترول

قدمة إلى إحلال تتجه الدول الصناعية المت استخدام مواد أولية كثيرة وأيضاالصناعات الإلكترونية والتي لا حقتاج إلى 
بدائل محل المواد الأولية الطبيعية التي تصدرها الدول النامية ولذلك تهتم الدول النامية بعملية التصنيع لتنويع هيكل 

 . الاقتصاد القومي فيها
الزراعية التي تساهم كثيرا في الناتج  الإنتاجيةتساهم الصناعة في تطور القطاع الزراعي و بالتالي رفع مستوى  -
 .الإجماليلي المح
كما يعتبر قطاع الصناعة في نفس الوقت سوق لتسويق كثير من المنتجات الزراعية التي يتم تصنيعها في قطاع  -

 . الصناعة
من ناحية أخرى نمو بعض الصناعات يمكن أن يدفع النمو في الصناعات الأخرى حيث يشجع عل  قيام  -

لى قدرة قطاع الصناعة عل  ابتكار واختراع منتجات وسلع صناعات أخرى مرتبطة بها أمامية أو خلفية، إضافة إ
 . صناعية جديدة مما يسهم في رفع معدل النمو الاقتصادي

                                                             
 . 50، ص  5000للنشر و التوزيع ، الجزائر ،  الأمة، دار  الأولى، الطبعة "ناعي و قضايا التنمية في الجزائرالتوطين الص "محمد بومخلوف ،  1
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، مما ينعكس قلل من الاستيراد لمثل هده السلعيد من السلع الصناعية التصديرية و القطاع الصناعي يوفر العدي -
 .1اللازم لعملية التنمية الاقتصادية الأجنبيفر النقد يو كل ايجابي عل  الميزان التجاري وميزان المدفوعات و بش
السلع  أسعارمن  أعل السلع المصنعة  أسعار أنتساعد عل  حقسين معدلات التبادل التجاري ، حيث  -

 ،ةبالتالي يزيد من مستوى الرفاهيالقدرة الشرائية للبلد المعني و  زيادة إلىيؤدي  الذي الأمرفي التجارة الدولية  الأولية
 .لعب دورا ايجابيا في التطور الحضاري للبلدي
القطاع الصناعي، وعليها فأنهما عمليتان  أوعليه لا يمكن حققيق تنمية دون تطوير عملية التصنيع و  

نطلق  أنوهنا لا بد من الانتباه إلى الشروط التي تتوفر في البلد الصناعي، والتي من الممكن من خلالها  .متلازمتان
هو من القطاع الصناعي، وكذلك أن حوالي  الإجمالييكون ربع الناتج المحلي  بلد صناعي، ومنها هبأنعل  بلد ما 

 . 2من السكان يعملون بالصناعة% 00القطاع الصناعي، يأتي من الصناعة التحويلية وأن نحو  إنتاجمن % 60

I.2.2 الصناعي وبنية القطاع الصناعي الإنتاج  
عل   أوعل  مستوى المؤسسة الصناعية  اسواءالنشاط  أساسالخدمات يمثل السلع و عي من مختلف الصنا الإنتاج إن

 : مستوى الصناعة ككل و عليه سوف نتناول ما يلي 

I.1.2.2  وأنواعهالصناعي  الإنتاجمفهوم :  
د الطبيعية ، وهنالك الكثير من الطرق الفنية لتغيير وتكييف الموار الإنتاجإن أي عملية صناعية يكون هدفها النهائي 

إذن فالإنتاج الصناعي هو أساس النشاط للمشروع الصناعي، كما  مختلفة من السلع والخدمات الصناعية، أنواعلإنتاج 
، من خلال عملية  الإنتاجلك بتضافر عوامل دفي الصناعة و  الصناعي المردود المباشر للنشاط الإنتاجي الإنتاجيعتبر 
شكل جديد قابل للاستهلاك سواءا  إلىغير قابل للاستهلاك  أولي من شكل تتحول المواد الخام و تتغير الإنتاج

 . 3غير مباشر أوبشكل مباشر 
 :4هي  و  الإنتاجيةلدرجة إنجازه في إطار الوحدة  ، وذلك تبعانواعأالصناعي إلى عدة  الإنتاجويقسم 

                                                             
 . 51، ص  5002، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرية ، مصر ، " الاقتصاد الصناعي و التجارة الالكترونية"محمد ابراهيم عبد الرحيم ،   1

2 R.B.Sutcliffe,Industry & Underdevelopment, Addison – wesley puplishing Co , 1971. P17. 
 . 22، ص  مرجع سبق دكره ،الطبعة الثانية ،"الاقنصاد الصناعي" ،مدحت القريشي ،  3
 .01، ص 5000ة الأولى،دار وائل للنشر ، عمان، الأردن، ، الطبع" الاقتصاد الصناعي"مدحت القريشي ،  4
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 مرت جمميع مراحل المعالجة الصناعية في التي الأجزاءيدخل في عداده المنتجات المصنعة و القطع و  :المكتمل الإنتاج -
الصناعي للمؤسسة  الإنتاجمن  الأكبرالمكتمل الجزء  الإنتاج، و يؤلف ( المؤسسة الصناعية )  الإنتاجيةالوحدة  إطار
 . 

ا إلا أنه أن بدأت معالجته في إطار الوحدة الإنتاجية الفرعيةهو عبارة عن منتوج صناعي سبق و : الإنتاج غير المكتمل -
 .، و لا يمكن بيعه خارج المؤسسة الصناعية لأنه مخصص لضمان جريان عملية الإنتاج لم تنتهي بعد

لكنه ( الورشة ) الفرعية  الإنتاجيةالوحدة  إطارهو منتوج صناعي مر بكل مراحل المعالجة في : المواد نصف المصنعة -
 .الفرعية  الإنتاجيةلم يمر بكل مراحل المعالجة في كل الوحدات 

هي عبارة عن نتيجة نشاط  لأنهاالسابقة   الصناعي الإنتاج أنواعو هي مختلفة عن  :ذات الصفة الصناعية الأعمال  -
حتى  أوالتصليح الصيانة و  أنواعنوع من  الأعماله ذ، حيث تعتبر هإنتاجية أوصناعي لا يخلق قيما استهلاكية 

اهمته في إطار الاقتصاد مسالصناعي، وفقاً لدوره و  الإنتاج كما يمكن تقسيم.الخدمات التكميلية للمواد و المنتجات 
 :كما يلي  الوطني، أو القطاع الصناعي

 .إطارهااكتمل تصنيعه في نطاق المؤسسة و خرج عن  الذي الإنتاجهو : النهائي الإنتاج -
 .شكل مباشر لا يمكن استهلاكها بو  أخرىسلع  إنتاجالتي تدخل في  الإنتاجيشمل كل مواد : الوسيط الإنتاج -

 : كما يلي  الإنتاجيةللمؤسسة  الإنتاجيلدرجة الأهمية في النشاط  ويتم تقسيمه كذلك تبعا
 .الاسمنت بالنسبة لمصنع الاسمنت إنتاجللمؤسسة مثل  الأساسي الإنتاجيمثل : الرئيسي الإنتاج -

 .الاسمنت الاسمنت في مصنع أكياس جإنتا لنشاط المؤسسة مثل  الأهميةالثاني من حيث  الإنتاجيمثل : المساعد الإنتاج -
المؤسسة بالاستفادة من بعض  أحياناحيث تقوم  الإنتاجيةيمثل نشاطا هامشيا بالنسبة للمؤسسة : العرضي الإنتاج -

 .بشكل عرضي الإنتاجيةالمواد الناتجة عن العملية 

I.2.2.2 الإنتاجلها قياس هنالك مجموعة من المؤشرات التي يمكن من خلا : الصناعي الإنتاج مؤشرات 
 :يليمنها ما  نذكرالصناعي، 

 : من هذه المؤشرات أنواع، وهنالك الإنتاجالقيمي من  أوتهتم بالجانب الكمي  : المؤشرات الكمية . أ
القماش يقاس بالمتر والفولاذ : مثال. الفيزيائية أومن الناحية المادية  الإنتاجوتهتم بحجم  :المؤشرات العينية -

 .طنوالاسمنت يقاس بال
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وتقيس كميات متجانسة لا يمكن جمعها كوحدات عينية مطلقة للفوارق  :المؤشرات العينية التقديرية -
الفحم والنفط  لإنتاج بريطانيةالموجودة بينها، مثل حقويل الوقود إلى وحدات حرارية نمطية، كوحدة حرارية 

 . والغاز
جة المختلفة من حيث وحدات القياس، عن وتسمح هذه المؤشرات جممع الوحدات المنت :المؤشرات النقدية -

 . طريق جمع القيم النقدية لتلك المواد
وتكون هذه المؤشرات مختصة بوصف المنتجات الصناعية كقيم استهلاكية ومنافع سلعية، : المؤشرات النوعية . ب

 .الجودة والنوعية لتلك المنتجات أساسيتم حقديدها عل  
 :1(القيمية ) الكمية  الإنتاجمجموعة مؤشرات  من أنواعويمكن هنا التمييز بين ثلاثة 

ي الذي يسوق للغير خارج المؤسسة الصناع الإنتاجويضم هذا المؤشر كل  :( التجاري) السلعي الإنتاج :أولا 
زون للسلع إليه التغير في المخ اصة مضافاالمستخدم داخل المؤسسة نفسها لأغراضها الخ الإنتاجإليه  مضافا الإنتاجية
 :  الآتيةا المؤشر العناصر التقديرية ذللبيع، و يضم ه المعدة
 (المبيعات ) المكتمل  الإنتاج. 
  المصنعة المستخدمة داخل المؤسسةالمواد نصف. 
  لغيرها  أوالمؤسسة  لأغراضالمنجزة الصفة الصناعية و  ذات الأعمالقيمة. 
  ( . المكتمل  الإنتاج) التغير في المخزون للسلع المعدة للبيع 

المباشرة من خلال الصيغة غير  أو أعلاه المذكورةالمباشر للعناصر  بالإحصاء اام الإنتاجيكن تقدير هدا المؤشر يم
 :التغير في المخزون وفق الصيغة التالية اعتمادا عل  المبيعات و 

   المخزون    Δ+   المبيعات =  السلعي الإنتاج                                 
 .مخزون أول المدة –مخزون نهاية المدة + المبيعات =                                                   

الصناعي بغض  بالإنتاجويتضمن هذا المؤشر كل أوجه نشاط المشروع المتعلق  :الإجماليالصناعي  الإنتاج :ثانيا 
المؤسسة  إنتاجرصيد نصف المواد المصنعة من  السلعي والتغير في الإنتاجويدخل في هذا المؤشر  النظر عن درجة انجازه،
الاحتياطية والقوالب من صنع  والأدواتغير المكتمل فضلًا عن التغير في رصيد العدد  الإنتاجوكذلك التغير في 

 : يمكن التعبير عنه بالمعادلة التالية  .المؤسسة

                                                             
 . 05، ص دكره بقس مرجع مدحت القريشي،  1
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غير المكتمل  الإنتاجΔ+  ة المنتجة رصيد المواد نصف المصنعΔ+ السلعي الإنتاج= الإجماليالصناعي  الإنتاج
+Δ  الثانوي  الإنتاجرصيد. 

يعكس  لأنههو من أفضل المؤشرات لقياس الناتج الصناعي،  :المضافةالقيمة  الصافي أوالصناعي  الإنتاج :ثالثا
مات ويتم استخراجه عن طريق طرح مستلز . القيمة المضافة أوالصافي ومساهمة المؤسسة في خلق الدخول  الإنتاج
 : كما يلي  الإجمالية الإنتاجالمشتراة من الخارج من قيمة  الإنتاج

 الإنتاجمستلزمات  – الإجمالية الإنتاجقيمة =  (الإجماليةالقيمة المضافة ) الناتج الصناعي         
، تلاكهالإ؛ لأنها تتضمن قيمة (gross value added) الإجماليإن القيمة المضافة في هذه الحالة تسم  

 : نحصل عل  القيمة  المضافة الصافية كالتالي الإجماليةهتلاك من القيمة المضافة وباستبعاد الإ
 الاهتلاك – الإجماليةالقيمة المضافة =  القيمة المضافة الصافية

 إيجاراتو راس المال  فوائدالعمل و  أجور)  الإنتاجعناصر  مكافآتمن خلال تجميع  أيضاتقدر القيمة المضافة و 
 .(والمباني  الأراضيرات من العقا

I.3.2التقدم كبيرا عل    تأثيراالنظام الاقتصادي العالمي يؤثر  أنواضحا  أصبح: معوقات التصنيع في الدول النامية
بصفة خاصة  المناخ الدولي عل  التصنيع في الدول النامية بصفة عامة و الجزائر تأثيرو الصناعي في الدول النامية، 

 :  1لك كما يليذة وغير مباشرة  و يكون بطريقة مباشر 
  :يليتتمثل فيما  :الخارجيةالعوامل  - 0
، مما يؤثر عن طريق فرض التعريفات الجمركية حماية منتجاتها أسلوبلا سيما سات التجارية للدول المتقدمة ، و الممار  -

 :يق تي عن طر أفت الأساسيةطرق الحماية  أماسلبا عل  مستقبل التصنيع بالدول النامية، 
 .المستوردبالتالي ارتفاع سعر المنتج رفع قيمة التعريفة الجمركية و  -
 .حقديد الحصص الاستيرادية -
 .التصاريح بحيث يمكن التحكم في معدلات الاستيراد -
      .المصدرةالتشديد في مواصفات البضائع   -
ية الصناعية في الدول النامية لان لهده الشركات الشركات المتعددة الجنسيات الكبيرة التي تلعب دورا كبيرا في التنم –

عن طريق  أو، عن طريق الاتفاقيات السياسية سياسات الاقتصادية للدول الناميةعل  ال التأثيرمن القوة ما يمكنها من 
 .ممارسة الضغوطات من قبل الدول التابعة لها 

                                                             
 . 06 – 02ص ، ص  دكره بقمرجع سمحمد زوزي ،   1
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 مةاإقلا سيما الدول الصغيرة تتلق  المعونات من اجل لمعونات والاتفاقيات التجارية، فالعديد من الدول النامية و ا –
لك لسببين هما الشروط التي ذا لعملية التنمية في هده الدول و يكون دور هده المعونات معيقالمشروعات الصناعية ، و 

لثاني السبب ادة الدول النامية هدا من جهة ، و سياالمساس باستقلال و  إلىقدمة للمعونات قد تصل تتفرضها الدول الم
 .فيكون في حالة عدم استغلال هده المساعدات لدعم عملية التنمية 

لك لارتباط تقويم ذالصادرات المصنعة للدول النامية و بالتالي العائد من الصادرات ، و يعود  أسعارتدبدب  –
ل  صادرات الدول تفرضه الدول المصنعة ع الذيلنظام الحماية  إضافة،  الأجنبيةصادرات الدولة النامية بالعملات 

، و يحدث لدول و تزداد القدرة عل  التصنيعهده المنتجات ينتعش اقتصاد هده ا أسعارالنامية ، و منه عند ارتفاع 
 .تلك المنتجات  أسعارالعكس في حالة انخفاض 

 أثار إلى أدىضة زيادة باه الأخيران زيادتها في العقد  إلاالتي تفيد اقتصاديات الدول النامية ،  الأجنبيةالقروض  –
 .الديون  أعباءه الدول عل  سداد ذحيث تراجعت المشاريع بسبب عجز ه عكسية عل  عملية التصنيع ،

 :يليتتمثل فيما  :الداخليةالعوامل  - 2
للمؤسسات  الإنتاجية، والتي تعد عنصرا مهما يساعد عل  الرفع من القدرات انعدامها أوضعف المنافسة  –

والرفع من  الإنتاجالعمل عل  استعمال التكنولوجيات الحديثة من اجل حقسين و  أدائهاحقسين  جانب إلى ،الصناعية
 .جودته

منح الميزات  والتشريعات التي تقيد حركته و سن القوانين أوالتدخل المفرط للدولة سواءا كمنافس للقطاع الخاص  –
 .اثبت فشله في العديد من الدول المتخلفة  الذيللقطاع العام 

ارتفاع  إلى الأحيانفي اغلب طورة يصعب التحكم فيها مما يؤدي مت أو، الإنتاجاستعمال تكنولوجيات قديمة في  -
 . ة عل  منافسة المنتجات المستوردةبالتالي عدم قدرة المنتجات المحليو  الإنتاجتكلفة 

II. واقع القطاع الصناعي في الجزائر 

الوطني باعتبارها المحرك الرئيسي لباقي القطاعات الاقتصادية  للاقتصاد الأساسيةتشكل الصناعة الركيزة  
، وعليه سنحاول في هدا المبحث وصف وحقليل واقع القطاع الصناعي الفلاحةوطنية خاصة منها قطاعي الخدمات و ال

 .في الجزائر ومن ثم تشخيص الصناعة الوطنية

II.1 الصناعي الجزائري وخصائص القطاع مميزات 
II.1.1  ت الطبيعية لك لتنوع ووفرة الخيراذيتميز القطاع الصناعي الجزائري بالتنوع و  : القطاع الصناعيمميزات

الصناعي المباع من هده  الإنتاج، تقدر قيمة الخ...معدنية ةكيميائي غذائية، من صناعات التي تزخر بها البلاد
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حيث لا تمثل  غذائية،الب صناعات في الغ أصلها % 22بحوالي  5000و  5002الصناعات للفترة الممتدة بين 
الصناعات الكيماوية فهي تمثل  أما منها، % 00، الكهربائية و الميكانيكية سوى سبة مساهمة الصناعات الالكترونيةن
يرتكز القطاع الصناعي العمومي عل  ثلاث فروع متمثلة في الصناعات ، كما المباعالصناعي  الإنتاج إجماليمن  % 6

عة لنفس الفترة السابقة حوالي ونية، الميكانيكية وكيمياء البلاستيك والمطاط، تساهم هده الفروع مجتمتر الالكة، الغذائي
، عل  فرعين من الصناعات الآخرالقطاع الخاص يرتكز هو  أن، في حين قطاع العموميال إنتاج إجماليمن    % 22

، و القطاع الخاص إنتاج إجماليمن   % 15نسبته يمثل ما الجاهزة، و  الألبسةو وصناعة النسيج  الغذائيةالصناعات 
 52 – 22خصوصا القانون رقم و  الإطارا ذالنص التشريعي والقانوني الموضوع في ه إلىيعود تسجيل هده النسبة 

المتعلق بتوجيه الاستثمارات الاقتصادية الوطنية الخاصة ، كما تتمركز المؤسسات  0122جويلية  05المؤرخ في 
منطقة  02، منطقة نشاط 50وحدة صناعية ،  226السواحل الجزائرية ، حيث تنشط حوالي الصناعية عل  

حجم مساهمة هده المؤسسات الصناعية في  اأمصناعة خطرة ،  10محجرة ،  52محجرة رملية ،  01صناعية ، 
طاع المحروقات لق %11بالمقارنة مع  % 2الناتج الداخلي الخام فهي في انخفاض مستمر حيث لا تمثل حاليا سوى 

تعرف  ىخر الأ، في حين ان مساهمة القطاع الصناعي في القيمة المضافة هي الأخيرةمساهمة هده  0/6اقل من  أي
، يمكن القول في 1 5006سنة  % 5.2بالمقارنة مع ارتفاع قدر بـ   5002سنة  % 1.2انخفاضا مستمر قدر بـ 

المستقبلية  الآفاق إطارالانتشار في  إعادة إلىلكن حقتاج تينة و لوطنية تمتلك بنية حقتية مهدا الصدد ان الصناعة ا
 .للعولمة

خلال  % 0,6حسب الديوان الوطني للإحصائيات فقد انخفض الإنتاج الصناعي للقطاع العمومي الجزائري بنسبة 
م طيلة عا % 0,6مقارنة بنفس الفترة من السنة الماضية بعد زيادة بنسبة  5002السداسي الأول لعام 

، في حين % 2,0ارتفاعا بمعدل  5002وسجل النمو خارج المحروقات خلال الأشهر الستة الأولى من .5005
المؤشر ( % 0,6-)ويرجع انخفاض .، حسبما أفادت به مذكرة ظرفية للديوان % 5,5زادت الصناعة التحويلية ب 

مؤشرات بعض الفروع  إنتاج، ومع تراجع  (% 2,2-)العام للإنتاج الصناعي للقطاع العمومي إلى تراجع المحروقات 
صناعة الحديد  أبرزهازيادات معتبرة  أخرىكالنسيج و الصناعات الغذائية و مواد البناء ، وشهدت قطاعات 

، كما تتوفر الصناعة الوطنية عل  الكيماويات والصناعات الخشبية إلى إضافة، الكهرباء والصلب، المعادن، الميكانيك
. والانفتاح عل  الاقتصاد الأسواقعل  مستوى مشاكل متعلقة بتسيير الابتكار و  غلة و تعاني منغير مست إمكانيات

الصلة بالصناعة ، حيث تبنت الحكومة في  ذات الإنتاجية  الأنشطةجديدة لتحفيز  إستراتيجيةانتهجت الحكومة 
                                                             

1 Le rapport de la seconde communication national de l’algerie sur les changements climatiques a la CNUCC, Alger 

2010 , p 63 . 
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 أيالمتوسطة  ؤسسات الصغيرة و لا سيما المسسات و ؤ عل  تعزيز الم أساساسياسة صناعية جديدة تقوم  5002جوان 
حقفيز الفروع الصناعية النائمة بتحقيق شراكة واقعية في تتجسد خصوصا بصحوة و  أنها، حيث الصناعات التحويلية

للشراكة مدعومة  إعلاناتالابتكار التكنولوجي هو المعيار الحاسم ، في هدا السياق تم نشر  أين الإستراتيجيةالفروع 
 الإستراتيجيةبترقية الفروع الصناعية  الإجراءوفقا لهدا  الأمرالاتصال ، فيتعلق  أجهزةيع من قبل بإعلانات عن المشار 

وزارة  أطلقتلقد ات عل  التموقع بالسوق الدولية و بمساعدة المؤسسالجزائر بقدرات ومؤهلات تنافسية و  تسخر أين
عن المشاريع  الإعلانا ذفرعا ويرمي ه 02 ريع صناعية تخصعن مشا إعلانا يالتنمية الصناعية في جويلية الماض

يؤدي تجسيد الوطني وترقية الاستثمار، و  الإنتاجبعث  إلى 5002ديسمبر  20غاية  إلىالصناعية الذي بقي مفتوحا 
التكنولوجيا  أصحاب الأجانبالاهتمام المتجدد بالصناعة الجزائرية و جدب الشركاء  إلىالسياسة  الصناعية الجديدة 

عدد   5001كما تضمن قانون المالية .الشراكة أشكالالمتعاملين الصناعيين الجزائريين في مختلف  إلىمون الدين ينظ
فهو يترجم الاستمرارية في هده السياسة حيث ستقود  الإنتاجيةالنشاطات تشجع المستثمرين و كبير من التدابير التي 

 .الدوليو  الإقليميالمستوى ظهور ببلادنا نسيج صناعي تنافسي عل   إلىالحصيلة بالتدريج 
II.2 خصائص قطاع الصناعة  بالجزائر  
II.1.2  عدد المؤسسات الصناعية و العمالة في القطاع الصناعي   

II.1.1.2 حتى بداية التسعينيات كان النسيج الصناعي يتمثل أساسا في القطاع : عدد المؤسسات الصناعية
 أيالمتوسطة الصناعية ،حيث بلغ عدد المؤسسات الصغيرة و اتمن مجموع المؤسس %20العمومي، حيث كان يمثل 

بتطور  أي 5000مؤسسة في سنة  62210مقارنة بـ  5005مؤسسة خلال سنة  62202الصناعة التحويلية  
خلال السداسي  أما، % 2.51المتوسطة الخاصة بلغ للمؤسسات الصغيرة و  الإجماليبينما التطور  % 2.62يقدر بــ 
 2.26مؤسسة ما يقابلها نسبة زيادة  20210التحويلية فقد بلغ عدد المؤسسات في الصناعة  5002لسنة  الأول
أما القطاع الخاص فلم يكن ممثلا إلا  مؤسسة، 62221التي كانت تقدر بـ 5005لسنة  الأولبالسداسي  مقارنة %

ائر في إطار إعادة الهيكلة الصناعية غير أن الإصلاحات التي خاضتها الجز . بنسبة قليلة من مجموع المؤسسات الصناعية
سمحت بإعادة الاعتبار للمؤسسات الخاصة والاعتراف بالدور الهام الذي يمكن أن تلعبه في التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية وبذلك تغير هيكل الاقتصاد الوطني بتراجع مكانة القطاع العام وبروز القطاع الخاص في كل فروع 

 :كما يظهره الجدول التاليالنشاطات الاقتصادية  
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 توزيع المؤسسات الصناعية الخاصة حسب الفروع(: 10) جدول رقم

 عدد المؤسسات الخاصة           
 الفروع الصناعية      

 2112الأول السداسي  2112سنة 

 7919 4978 الحديد والصلب

 9334 9118 مواد البناء

 2293 2291 بلاستيك -مطاط -كيمياء

 19393 19981 الغذائيةالصناعات 

 8299 8271 صناعة النسيج

 1387 1339 صناعة الجلود

 12298 11484 الورق –الفلين  -الخشب

 3399 3138 صناعات مختلفة

 19429 13134 المجموع

 2112نشرية اقتصادية لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السداسي الأول : المصدر 
مؤسسة سنة  250222نسجل ارتفاع عدد المؤسسات الخاصة بصفة عامة من  من خلال الجدول السابق       

مؤسسة موزعة عل  مختلف الأنشطة  222126إلى  5001ليصل نهاية السداسي الأول من عام  5002
مؤسسة موزعة  22250إلى  26262الاقتصادية وانتقل عدد المؤسسات الصناعية الخاصة خلال نفس الفترة من 

ات وبهذا الشكل حقول الاقتصاد الوطني من اقتصاد المؤسسات ذات الحجم الكبير إلى مؤسسات عل  مختلف الصناع
صغيرة ومتوسطة، تماشيا والتحول العالمي في هذا الاتجاه فضلا عن الفشل الذي آلت إليه بعض المؤسسات الكبيرة 

 .والذي استدع  إعادة هيكلتها وتفتيت بعضها إلى مؤسسات متوسطة وصغيرة
ن حيث نوعية الصناعات فعكس ما كانت عليه الصناعات سابقا وخاصة في بداية السبعينيات أما م

والمتميزة بالصناعات التصنيعية، تتميز الصناعة الجزائرية اليوم بهيمنة الصناعات الخفيفة وعل  وجه الخصوص 
 .لكترونيةالصناعات الفلاحية والغذائية وصناعة الحديد والصلب والصناعات الميكانيكية والإ
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II.2.1.2 أسعارهالصناعي و  الإنتاج  
من خلال المنحنى  5002سنة  إلى 0120الصناعي في الجزائر من سنة  الإنتاجنوضح : الصناعي الإنتاج . أ

 :البياني التالي
                                                                                                                       ( 2102 – 0221) الصناعي في الجزائر  الإنتاج: (10)رقم شكل
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 . ONSاعتمادا على بيانات  Eviewsالباحث باستعمال برنامج  إعدادمن : المصدر 

غاية سنة  إلى 0120من سنة الصناعي في تزايد مستمر  الإنتاج أننلاحظ من خلال المنحنى البياني 
طفيف  بتدبد، مع مليون دينار  779,10 603 5ه العظم  المقدرة بـ قيمت إلىحيث وصل  5002

ليصبح حوالي    5001، ثم انخفض خلال سنة  5000و  0112في الانخفاض خلال سنوات  تمثلي
 إلىالصناعي  الإنتاجارتفع  5001بعد سنة ، و  % 62بنسبة انخفاض كبيرة تقدر بـ  2220222.20

الصناعات التحويلية في الجزائر من الصناعات الاستخراجية و  إنتاج ، كما نوضح  مستوى5002غاية سنة 
، بينهما الإنتاجكدا مقارنة قيمة لكلا الصناعتين ، و  الإنتاجلتوضيح مدى تغير قيمة  5002 إلى 5001سنة

 :و دلك من خلال الجدول التالي 
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 ات التحويلية في الجزائرالصناعات الاستخراجية و الصناع إنتاجمستوى :  (12) جدول رقم       

 مليون دينار: الوحدة                                                                                                             

 ( ONS)  للإحصائياتالديوان الوطني : المصدر

بنسبة كبيرة جدا الصناعات التحويلية  و  إنتاجستخراجية اكبر من الإ الصناعات إنتاج أننلاحظ من خلال الجدول 
، كما من الدخل الوطني الأكبرستخراجية كالمحروقات التي تمثل النسبة هدا ما يدل عل  اهتمام الدول بالصناعات الا

غاية سنة  إلىلينخفض بعد دلك  2991سنة  إلى 2998ستخراجية ارتفع من سنة الصناعات الإ إنتاج أننلاحظ 
بين  طفيف تذبذبعرف  2994، و بعد سنة 2994مليون دينار ثم ارتفع سنة  1393.19ليصبح  2999

تقريبا نفس الاتجاه للصناعات  تذخأفيما يخص الصناعات التحويلية ف اأم، 2919غاية سنة  إلىرتفاع الاالانخفاض و 
، ثم تعرف تدبدب طفيف بين الانخفاض  2999غاية سنة  إلى 2998ستخراجية حيث انخفضت من سنة الإ

ستخراجية عل  ت الإناعاللص تأثير، وهدا ما يدل عل  وجدود  2919غاية  إلى 2994والارتفاع ما بين سنة 
 :الصناعات التحويلية من خلال الجدول التالي ستخراجية و ة ، كما نوضح مساهمة الصناعات الإالصناعات التحولي

 (%)  الإجماليستخراجية والصناعات التحويلية في الناتج المحلي مساهمة الصناعات الإ(: 12)الجدول رقم 
 2919 2997 2994 2999 2993 2991 2998 السنوات

 82 32.7 89.3 81.7 89.7 83.3 37.7 ستخراجيةالصناعات الإ

 8 8.1 3.3 3.7 8.1 8.3 8.7 الصناعات التحويلية

 ONS للإحصائياتالمصدر الديوان الوطني 

تتوافق مع مستوى  الإجماليستخراجية في الناتج المحلي نسبة مساهمة الصناعات الإ أندول نلاحظ من خلال الج
العلاقة بينهما هي علاقة  أن، كما نلاحظ ارنة بمساهمة الصناعات التحويليةم بنسبة كبيرة جدا مقحيث تساه إنتاجها

يلية ما عدا سنة ستخراجية تنخفض مساهمة الصناعات التحو الإ حيث كلما ارتفعت مساهمة الصناعاتعكسية تقريبا 
من سنة  إنتاجهاالتغير في مستوى ستخراجية تتوافق مع صفة عامة فان مساهمة الصناعات الإب، و 5002 – 5006
 إنتاجهفي مستوى  التغيرمساهمة الصناعات التحويلية فقد اختلفت نوعا ما عن  أما، 5000غاية سنة  إلى 5001

ثم تنخفض في سنة  5001، لترتفع في سنة 5002غاية سنة  إلى 5001بحيث انخفضت مساهمتها من سنة 
ري للقطاع الصناعي ستخراجية التي تعتبر العمود الفقلصناعات الإبه اي تلعذمما سبق يتضح الدور الهام ال .5000

 2998 2991 2993 2999 2994 2997 2919 نوع الصناعة

 1811.79 1831.39 1899.99 1393.19 1373.99 1398.39 1378 الاستخراجية

 181.19 131.39 132.19 121.89 123.99 121.99 124.79 التحويلية



 دراسة تحليلية وصفية للقطاع الصناعي في الجزائر                                          :الفصل الاول
 

 
191 

المكونة مع مسايرة جميع تزويده باليد العاملة المؤهلة و في تطويره و تولي الدولة اهتماما كبيرا به و  يذالجزائري وال
 .التطورات التكنولوجية الحديثة 

II.3.1.2 الصناعي الإنتاج أسعار 

II.1.3.1.2 نوضح من خلال الجدول التالي تطور الرقم : الصناعي الإنتاج لأسعاراسي العام السنوي الرقم القي
  :كما يلي  5000 – 5000خلال الفترة الصناعي  الإنتاج لأسعارالقياسي العام السنوي 

  الصناعي الإنتاج لأسعارتطور الرقم القياسي العام السنوي (: 10) جدول رقم

 اعة التحويليةالصن خارج المحروقات الإنتاج 
 التغير الرقم القياسي التغير الرقم القياسي

2991 427.3 8.2 421.1 8.8 

2992 428.3 1.3 433.9 1.8 

2993 494 8.2 492 8.2 

2998 729.3 8.4 713.3 8.9 

2991 731.7 8.1 713.3 8.8 

2993 749.3 2.9 791.1 2.3 

2999 1927.8 8.2 1913.4 8.2 

2994 1944.3 1.9 1931.9 8.4 

2997 1121.1 3.8 1997.3 3 

2919 1139 3.1 1138.1 3.8 

2911 1148.79 2.2 1183.3 1 

Source : ONS , indice des prix a la production industrielle collections 

statistiques N
0
 175/2011 ,série E : statistiques économiques N

0
 71 , p  66 . 

 أوخارج المحروقات  الإنتاجالصناعي في الجزائر سواءا  الإنتاج لأسعارابق الارتفاع المستمر نلاحظ من خلال الس
 . 5000 – 5000الصناعة التحويلية خلال الفترة 

II.2.3.1.2 نوضح من خلال الجدول التالي التغير : الصناعي الإنتاج لأسعارللرقم الاستدلالي  يالسنو  التغير
  5000 – 5000القطاع الخاص خلال الفترة الصناعي في القطاع العام و  الإنتاج سعارلأالسنوي للرقم الاستدلالي 

 : كما يلي
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 ( 2100 – 2111) الصناعي للقطاع العام  الإنتاج لأسعارالتغير السنوي للرقم الاستدلالي :  (10) جدول رقم    

 القطاع الخاص القطاع العام السنوات
الرقم الاستدلالي 

 العام
الاستدلالي الرقم 

 للصناعات المصنعة
الرقم الاستدلالي 

 العام
الرقم الاستدلالي للصناعات 

 المصنعة
2999 2.7 2.7 9.1 9.1 

2991 8.2 4.2 9.3 9.2 

2992 1.3 1.4 -9.1 -9.1 

2993 8.2 4.2 9.3 9.3 

2998 8.4 8.9 1.8 1.1 

2991 8.1 8.8 2.2 2.2 

2993 2.9 2.3 1.7 1.4 

2999 8.2 8.2 2.9 2.9 

2994 1.9 8.4 1.1 1.1 

2997 3.8 3.9 1.3 1.2 

2919 3.1 3.8 1.1 1.1 

2911 2.2 1.9 1.9 1.1 

 . 011 – 010ص ،2102، نشرة للإحصائياتالديوان الوطني  إحصائياتالباحث بناء على  إعدادمن : المصدر
لي العام و الرقم الاستدلالي التغيرات السنوية للرقم الاستدلا أننلاحظ من خلال الجدولين السابقين  

حد بعيد  إلىالقطاع الخاص متقاربان  أوالصناعي سواءا في القطاع العام  الإنتاج لأسعارللصناعات المصنعة 
 السنوي للرقم الاستدلالي العام التغير أنمن سنة ، كما نلاحظ  أكثرخصوصا في القطاع الخاص التي تتساوى في و 

تدبدبا بين الانخفاض عرف  5001غاية سنة  إلى 5000الصناعي في القطاع العام من سنة  الإنتاج لأسعار
) الماضية  بالسنةمقارنة    % 1.2حيث كان يقدر بـ  5001ا من سنة ظوالارتفاع، كما عرف انخفاضا ملحو 

 2.2ر بـ يقد أصبححيث  5002غاية سنة  إلىارتفع بعدها  ، ثم% 5.2ليصبح  5006غاية سنة  إلى ( 5002
 5.5 قيمة له خلال هده السنوات تقدر بـ كأدنى  تعتبرو هي  5000ها الى غاية سنة ، ليعاود الانخفاض بعد %
ي حصل عل  ذالمصنعة فقد عرفت نفس التغير ال فيما يخص التغير السنوي للرقم الاستدلالي للصناعات اأم، %

الارتفاع ي عرف تدبدبا بين الانخفاض و ذال 5000 – 5002الرقم الاستدلالي العام ما عدى خلال السنوات من 
 لأسعارفيما يخص التغير السنوي للرقم الاستدلالي  أما،  % 0بقيمة يقدر بـ  5000سنة  الأدنىالحد  إلىليصل 
الرقم الاستدلالي للصناعات المصنعة فقد عرف  أوالصناعي للقطاع الخاص سواءا الرقم الاستدلالي العام  الإنتاج
للرقم  5002ة لك سنذو  % 5.5اكبر  تغير يقدر بـ  أن، حيث طيلة هده السنوات بين الانخفاض والارتفاعتدبدبا 
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للرقم الاستدلالي العام  % 0قيمة للتغير تقدر بـ  ادني أماالرقم الاستدلالي للصناعات المصنعة ، الاستدلالي العام و 
و يمكن توضيح جميع التغيرات من  . 5000نة لك خلال سذلمصنعة و للرقم الاستدلالي للصناعات ا % 0.0و

 : خلال المنحنى التالي 
 ( 2100 – 2111) الصناعي للقطاع العام  الإنتاج لأسعارالتغير السنوي للرقم الاستدلالي :  (12) رقم شكل

-1
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 . ONSاعتمادا على بيانات  Eviewsالباحث باستعمال برنامج  إعدادمن : المصدر  

 

و  % 2.2يقدر بـ  5000 – 5000القطاع الصناعي العام خلال الفترة  أسعارلنمو  المتوسط السنوي إن 
،  % 2.2ي قدر بـ ذال 5000 – 5000تضخم خلال الفترة مقارنة بالمتوسط السنوي لل % 0.5هو اقل بـ 

، حيث  % 0.5الصناعي للقطاع الخاص يقدر بـ  الإنتاج أسعارالارتفاع السنوي لمتوسط  5000من سنة  اابتداءو 
 .تعتبر مستقرة خلال العشر سنوات حيث المتوسط السنوي للتضخم يبق  اقل من القطاع العام

II.3 اداء القطاع  الصناعي  
 .في معدل نمو القطاع الصناعي ومؤشر القيمة المضافة  أداءالقطاع الصناعي من خلال  أداءيمكن ملاحظة        

II.1.3 نلخص من خلال الجدول التالي :  2112 –  2111مومي  تطور معدل نمو القطاع الصناعي الع
 :معدل نمو القطاع الصناعي 
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 2112 –  2111معدل نمو القطاع الصناعي العمومي  :  (11)جدول رقم 

، مخبر  إفريقيا، مجلة العلوم ، اقتصاديات شمال  الصناعة في الجزائر إنعاش إستراتيجيةو توجهات  أبعادقوريش نصيرة ، : المصدر 
 .15، ص  5002، الجزائر ،  الأولالسداسي  02، العدد  إفريقياالعولمة و اقتصاديات شمال 

ق  بعيدا جدا عن قدراته المفترضة توضح مدي ركود القطاع العمومي الصناعي الذي يب الأرقامهذه  إن 
المالية المسخرة خلال عشرينية من الزمن ويظهر الركود من خلال التدهور الذي عرفه معدل  الإمكانياتمقارنة مع 

، التراجع المستمر منذ نهاية الثمانينيات للصناعة  5006والعجز المسجل سنة  5002 -5000النمو خلال الفترة 
، حيث سجل 5002منذ  5002لات نمو القطاع الذي حقق اضعف معدلات نمو سنة يظهر من خلال تدني معد

، 50021سنة  22.2،  5006سنة  1% 2.2مقابل  5002سنة   1% 0الصناعي نموا بنسبة  الإجماليالناتج 
مليار  22القطاع الصناعي حيث قارب الناتج الحلي الصناعي   أداءشهد حقسنا في  5002سنة  أنما يلاحظ  -

، والذي  5002النفط العالمية سنة  أسعارحقسن  إلى، ويرجع هذا التطور 5002مليار دولار عام  62ر مقابل دولا
ستخراجية ، ي يمكن توضيح تطور الناتج المحلي الصناعي القيمة المضافة لقطاع الصناعة الإكان قوة دافعة لارتفاع 

 :اليتالجدول ال من خلال 5002-5000خلال الفترة 

 2112-2110تطور الناتج المحلي الصناعي خلال الفترة : (10) جدول رقم

 مليون دولار: الوحدة                                                                                                            

 2994 2999 2993 2991 2998 2993 2992 2991 السنوات

الناتج المحلي 
 الصناعي

22992 21731 29493 33849 19179 14943 31141 48231 

 .22وفق معطيا البنك المركزي،ص  2101-2112المنظمة العربية الصناعية للتنمية والتعدين،  التقرير العربي :المصدر

                                                             

 66، ص 5002ربي المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، التقرير الصناعي الع  1 

 2994 2999 2993 2991 2998 2993 2992 2991 2999 السنوات

 1.7 9.3 9.3- 1.3 9.8 1.1 1.1 9.3- 1.9 ( %) معدل النمو 
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ساهم م أدنى، فانه لا يزال يعتبر 5002الجيد الذي عرفه قطاع الصناعة التحويلية في مجمله عام  الأداءعل  الرغم من 
 %12ستخراجية الذي يساهم ب بالمقارنة مع قطاع الصناعة الإ( %2)للاقتصاد الجزائري  الإجماليفي الناتج المحلي 

 : 1الصناعة الجزائرية تتميز اليوم ب أن، وتلخيصا لما سبق يمكن القول 
المعدات لقدم التجهيزات و  أوسبب ضيق السوق  هائلة غير مستغلة بشكل كلي، سواءا نتاجالإقدرات  -

  .واهتلاكها
  .الأعمال وإدارةعدم كفاءة ونجاعة تقنيات السير و ، سلبية حتى ضعيفة و إنتاجية -
 .لا يتماش  وقواعد التنافسية إنتاج، و ة منخفضة ومعدلات نمو متدنية جدامردودي -
 .التنوع في الصادراتم عد، اي تبعية كبيرة لقطاع المحروقات -
 .لوجياضعف هيكل الاقتصاد الوطني تكنو  -

الصناعة في هيكلها الحالي غير قادرة عل   أنهذه الخصائص الذي تتميز بها القطاع الصناعي الوطني تظهر 
الانضمام المرتقب للمنظمة العالمية  أو الأوروبيالاستفادة من المزايا المنتظرة من الاتفاقيات الموقعة مع الاحقاد 

والتفكير في تنميتها وإنعاشها بات ضروريا من خلال انتهاج  للتجارة لذا فالصناعة الجزائرية في وضعية حرجة
 .استراتيجيات محكمة لتنشيط النسيج الصناعي الذي يرفع منت القيمة المضافة للصناعات التحويلية

II.2.3 مؤشر القيمة المضافة 
 – 0112عرف مؤشر القيمة المضافة في القطاع الصناعي ركودا هام بالنسبة لجميع الفروع  من سنة  

من  الأكبربحيث تمثل النسبة  إنتاجهالبترول مع زيادة  أسعاردلك نظرا لارتفاع و  5000لترتفع في سنة  0111
لك ذو  5006غاية سنة  إلىلترتفع بشكل سريع و  5000في القطاع الصناعي، ثم انخفضت سنة  ةالمضافالقيمة 

 5006من سنة ع نسبة مساهمة القطاع الخاص، و ارتفا  إلى إضافة إنتاجهزيادة البترول و  أسعارارتفاع  إلىراجع دائما 
 إلى إضافةالبترول  أسعارانخفاض  إلىهدا راجع بين الانخفاض والارتفاع و  بالتذبذعرفت نوع من  5002سنة  إلى

ريع للقيمة المضافة ، بينما عرف القطاع الصناعي الخاص نمو سالأمريكيالدولار  أمامانخفاض قيمة العملة الوطنية 
لمضافة من القيمة ا(  0/2) و تشكل حاليا  5000 – 0112خلال الفترة  الأخيرةه ذث تضاعفت هحي

لصناعة الى فقدان ااع الخاص في الاستثمار الصناعي و ارتفاع مساهمة القط إلى، و يعود هدا التحسن الصناعية

                                                             
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة "الصناعة كإستراتيجية لتحقيق القيمة التنافسية في المؤسسات الصناعية المناولة"بن الدين محمد ،  1

 . 562،ص  5002تلمسان، 
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 00بنسبة  أيمليار دج  020 ارتفعت القيمة المضافة للقطاع الصناعي من إجمالاالعمومية لحصصها في السوق، و 
 : وضح دلك من خلال المنح   التالينو  الأعمالمن رقم  % 21هي تمثل و  5002عن سنة  %

 2101 – 0220 الإجماليالقيمة المضافة للصناعة نسبة الى الناتج المحلي : (12)منحنى رقم 
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 .البنك العالمي اتاعتمادا على إحصائي Eviewsمن إعداد الباحث باستعمال برنامج   :المصدر 

 بالأسعارمؤشر القيمة المضافة للقطاع الصناعي بصفة عامة نوضح القيمة المضافة لكل صناعة  إلىبعد التطرق 
 : لك قيمة ونسبة الصناعة من الناتج الداخلي الخام كما يلي ذالجارية، وك

نوضح من خلال : اريةالج بالأسعارالصناعات التحويلية و  المضافة للصناعات الاستخراجية القيمة – 0
 الجارية بالأسعارالصناعات التحويلية ستخراجية و تالي القيمة المضافة للصناعات الإالجدول ال

 ( 2110 – 2111) الجارية  بالأسعارستخراجية و الصناعات التحويلية القيمة  المضافة للصناعات الإ: (12)جدول رقم 
 ةالصناعة التحويلي الصناعة الاستخراجية السنوات

2999 22,250.5 3,188.1 

2991 19,261.2 3,323.1 

2992 19,091.2 3,456.0 



 دراسة تحليلية وصفية للقطاع الصناعي في الجزائر                                          :الفصل الاول
 

 
197 

2993 24,790.5 3,658.2 

2998 32,935.3 4 ,185.5 

2991 46,578.7 4,347.8 

2993 54,521.2 4,537.1 

2999 63,651.2 5,378.6 

 
 ONS للإحصائياتالديوان الوطني : المصدر 

سنة  إلى 5000يمة المضافة للصناعات الاستخراجية انخفضت من سنة الق أننلاحظ من خلال الجدول  
القيمة المضافة للصناعات  إلىبالنسبة  اأم، بصفة سريعة 5002غاية  إلىلتستمر بعد دلك في الارتفاع  5005

رنة بزيادة بنسب زيادة قليلة مقا 5002غاية سنة  إلى 5000الاستخراجية فعرفت ارتفاع مستمر من سنة 
هدا ما يوضح سيطرة القيمة المضافة للصناعات الاستخراجية بحيث تساهم بنسبة كبيرة في ات الاستخراجية، و الصناع

دلك من خلال الصادرات الصناعية نوضح العمود الفقري للصناعة الجزائرية، و القيمة المضافة الصناعية بحيث تشكل 
 : دول التالي في الج(  5002 – 0110) الصادرات إجمالي إلىنسبة مساهمتها و 

 الصادرات إجمالي إلىالصادرات الصناعية و نسبتها :  (12) جدول رقم

 1779 2991 

 323.19 333.29 الصادرات إجمالي إلىقيمة الصادرات من السلع الصناعية التحويلية 

 2.99 2.39 ( %)الصادرات إجمالي إلىنسبة الصادرات من السلع الصناعية التحويلية 

 9.89 9.89 (%)الصادرات  إجمالي إلىمن المواد الخام و المعادن  نسبة الصادرات

 79.89 73.19 (%)الصادرات  إجمالي إلىنسبة الصادرات من الوقود 

 9.29 9.19 (%)الصادرات  إجمالي إلى الأخرىنسبة الصادرات من السلع 

 199 199 ( %) النسب  إجمالي

 قاعدة معلومات البك الدولي ،2110ولية مؤشرات التنمية الد الدولي،البنك  :المصدر

 16.20تقدر بـ  الأكبرالصادرات تمثل النسبة  إجمالي إلىنسبة الصادرات من الوقود  أننلاحظ من خلال الجدول 
في الجزائر  صناعة المحروقات أنا ما يوضح ذعل  التولي وه 5002و  0110لسنوات خلال ا % 12.10و  %
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ما يخص الصادرات من السلع الصناعية التحويلية فهي تمثل نسب ضئيلة جدا حيث في اأم، تشكل القطاع الصناعي
رات من بقية الصادرات الصناعية المتمثلة في الصاد اأم، ما يوضح ضعف هده الصناعة وطنيا هدا  % 2لا تتعدى 

رات و هدا ما يدل عل  الصاد إجماليفتمثل نسبة ضئيلة جدا من  الأخرىالصادرات من السلع المواد الخام و المعادن و 
 .اهتمام اغلب السياسات الصناعية في الجزائر عل  قطاع المحروقات 

نوضحها من :  2112 – 2110نسبة مساهمة القطاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام للفترة قيمة و  - 2
 : خلال الجدول التالي 

 2112 – 2110توزيع الناتج الداخلي الخام ( : 01)جدول رقم 

 2997 2994 2999 2993 2991 2998 2993 2992 2991 واتالسن

 193.1 117.1 897.4 887.1 814.3 379.1 311.8 339.3 311.2 القيمة

 1.9  8.9 1.1 1.3 1.1 3.3 3.4 9.1 9.1 نسبةال

 مليون دينار: الوحدة                        الباحث بناء على بيانات بنك الجزائر إعدادمن : المصدر                           

 . 21، ص  2112الثلاثية ، ديسمبر  الإحصائيةبنك الجزائر ، النشرة  -
 .21، ص  2100الثلاثية ، ديسمبر  الإحصائيةبنك الجزائر ، النشرة  -

بصفة مباشرة  الأوروبيي يمسه اتفاق الشراكة بين الجزائر والاحقاد ذقطاع الصناعة في الجزائر هو القطاع ال إن 
منطقة  لإقامةعل  حقرير التبادل للمنتجات الصناعية من خلال رزنامة التفكيك الجمركي  الأوروبيتركيز الطرف  بسبب

يظهر جليا تراجع نسبة الصناعة من الناتج الداخلي  أعلاه، حيث من خلال الجدول 5002 آفاقالتبادل الحر في 
في نهاية  % 2.2و  % 2.2الفترة نسبة  حيث سجلت في بداية 5001 – 5000الخام للجزائر خلال الفترة 

، 5001، سنة دخول الشراكة حيز التنفيد مقارنة بسنة 5002سنة  % 0الفترة، كما شكل هدا التراجع حوالي 
من  الأولىليستمر هدا التراجع في نصيب قطاع الصناعة من الناتج الداخلي الخام للجزائر خلال الثلاث سنوات 

 .% 1.2بـ  5002نسبة له سنة  أدنىتنفيد الاتفاق ليسجل 

II.3.3  العالمالناتج الصناعي العربي والصناعة التحويلية في  
II.1.3.3 زيادة ناتج الصناعة الاستخراجية في  إلىالنفط العالمية  أسعارارتفاع  أدى :الناتج الصناعي العربي

من  أكثرتضاعف  إذ، ملحوظااعا ، حيث سجل هدا الناتج ارتفة بصفة عامة و الجزائر بصفة خاصةالدول العربي
خلال الفترة  الإجمالي  نسبة مساهمته في الناتج المحليارتفعت بالتالي، و 5002و سنة  5005ث مرات بين سنة ثلا

نسبة  أن، غير  % 26، و خلال الفترة نفسها ارتفع ناتج الصناعة التحويلية بحوالي % 21.2 إلى 52نفسها من 



 دراسة تحليلية وصفية للقطاع الصناعي في الجزائر                                          :الفصل الاول
 

 
199 

قيمة الناتج المحلي  إجمالييقدر  ، كما % 1.1 إلى % 00.0انخفضت من حوالي  لإجماليامساهمته في الناتج المحلي 
انه  أي،  5006مليار دولار سنة  612.2مليار دولار مقارنة مع حوالي  251بحوالي  5002لقطاع الصناعة سنة 
للدول العربية  الإجماليلي انخفضت مساهمة القطاع الصناعي العربي في الناتج المح، و  % 05.2ارتفع بمعدل نموه قدره 
نوضح دلك من خلال و  5006سنة  % 11.2 سبةنمقارنة ب % 11.5 لتبلغ 5002بنسبة ضئيلة في سنة 

 :الجدول التالي 
 ( 2110 – 2110) الجارية  بالأسعارقيمة الناتج الصناعي العربي  :  (00) جدول رقم

 

 اع الصناعيالقط إجمالي الصناعة التحويلية الصناعة الاستخراجية 
القيمة  السنوات

 المضافة
معدل النمو 

 %السنوي 
المساهمة في 

الناتج 
 %الاجمالي 

القيمة 
 المضافة

معدل 
النمو 

السنوي 
% 

المساهمة في 
الناتج 
 %الاجمالي 

القيمة 
 المضافة

معدل النمو 
 %السنوي 

المساهمة في 
 الإجماليالناتج 

% 

2991 149.7 -13.8 29.2 93 1.9 11 213.7 - 7.7 34.2 

2992 141.4 0.5 29 98.9 2.3 11.1 213.1 1 34 

2993 217.1 20.5 27 42.3 19.3 19.7 391.9 19.3 37.7 

2998 272.2 33.4 32.4 73.7 13.9 19.1 343.1 24 83.3 

2991 829.9 44.0 34.3 193.3 13.1 7.4 129.3 33.3 84.8 

2993 122.8 24.2 89.1 129.7 13.8 7.8 383.3 22 87.4 

2999 141.8 12.1 37.4 134.3 18.3 7.8 928 12.1 87.2 

 بسعر السوق  الإجماليالناتج المحلي  إلىالنسبة *
 قاعدة معلومات البك الدولي: المصدر 

، فقد ارتفع ناتج الصناعة الاستخراجية من حوالي قطاع الصناعي بشقيه الاستخراجي والتحويليال أداء إلىبالنظر 
وبالتالي  % 05.0بنسبة  أي، 5002مليار دولار سنة  222.1والي ح إلى 5006ر سنة مليار دولا 255.1
، 5006في سنة  10.2كانت   أنبعد  % 21.2حوالي  الإجماليحصة هده الصناعة في الناتج المحلي  أصبحت

تتراوح  ذ، االإجماليي الاستخراجية في الناتج المحل الصناعةعموما تتميز الدول العربية المصدرة للنفط بارتفاع مساهمة و 
في ليبيا ، بينما تتراوح مساهمة الصناعة الاستخراجية في الدول  % 26في السودان و  % 02هده النسبة ما بين 

 .في تونس  %2.2في المغرب و  % 0.2التي تمتلك صناعة استخراجية غير نفطية ما بين  الأخرىالعربية 
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مليار  022.6 إلى 5006مليار دولار سنة  050.1ارتفع من بالنسبة لناتج الصناعة التحويلية فقد  أما 
بمعدل  5002 – 5005ا الناتج قد نما خلال الفترة ذه أنيلاحظ ، و % 01.6بنسبة  أي، 5002نة دولار س

في حدود  الإجماليبقيت نسبة مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي و  % 02.5سنوي متوسط قدره حوالي 
سيما الصناعة ، لاالأخرىالثلاثة الماضية بسبب ارتفاع مساهمة القطاعات  الأعوامل خلا % 1.2حوالي 

، ففي مجال الصناعة 5002ية مهمة في الدول العربية خلال وبعد سنة حقققت عدة تطورات صناع،الاستخراجية 
ز في عدة دول عربية من للنفط والغا والإنتاججولات للمشاركة في عمليات التنقيب  إطلاقالاستخراجية النفطية تم 

 . بينها الجزائر 

II.2.3.3 الصناعة التحويلية في العالم  

في نوضح من خلال الجدول التالي توزيع القيمة المضافة  : التحويلية في العالم ةللصناعتوزيع القيمة المضافة  (1
خلال الفترة  أوروباو  اآسيوغرب  آسيا، جنوب شرق اللاتينية أمريكا، إفريقياو العالم منها الدول الصناعية 

 :يليكما   وذلك 5002 – 5002

 2110-2112التوزيع العالمي للقيمة المضافة للصناعة التحويلية خلال الفترة (: 02) جدول رقم

 وأوروبا أسيا غرب أسياجنوب وشرق  اللاتينية أمريكا إفريقيا الدول الصناعية السنة
2003 

2004 

2005 

73.4 

72.6 

71.6 

0.9 

0.9 

0.9 

6.4 

6.4 

6.4 

18.0 

18.7 

19.7 

1.3 

1.3 

1 .4 

 .2112المتحدة للتنمية الصناعية، الكتاب السنوي  الأمممنظمة : المصدر

 5002-5002توزيع القيمة المضافة للصناعة التحويلية عبر العالم ،ى يلاحظ انه خلال الفترة  إلىبالنظر  
ل ، ودو % 02,2حوالي  أسياودول جنوب وشرق  ،في المتوسط %25،بلغت نسبة مساهمة الدول الصناعية حوالي 

، بينما لم يتجاوز متوسط نسبة مساهمة مناطق العالم التي تقع فيها الدول  % 6,1اللاتينية حوالي  مريكاأشمال 
 .عل  التوالي %0,2و % 0,1 ،آسياوغرب  إفريقياالعربية ، أي 

مع  5002و  5002بين عامي آسياشرق نوب و تدريجي في نصيب دول منطقة جكما يلاحظ الارتفاع ال        
التي تقع فيها  قالمناطبينما لم يحصل أي ارتفاع ملموس في نصيب  ،لدول الصناعية خلال الفترة ذاتهاتراجع نصيب ا
  .الدول العربية
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قيمة توزيع ال بعدما تطرقنا سابقا الى :مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي (2
التحويلية في العالم، نوضح مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية في الناتج المحلي  ةللصناعالمضافة 
  :لنفس المناطق السابقة في العالم  و خلال نفس الفترة من خلال الجدول التالي  الإجمالي

 لمجموعات من الدول الإجماليناتج المحلي ال إلىنسبة مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية  : (02)جدول رقم  

 الدول العربية  الدول النامية الدول الصناعية السنة
2993 

2998 

2991 

15.7 

15.6 

15.4 

21 

21 .1 

21.1 

10.9 

10.5 

9 .8 

 . 2112منظمة الامم المتحدة للتنمة الصناعية ،الكتاب السنوي : المصدر

 % 02,6حوالي  الإجماليالناتج المحلي  إلىصناعة التحويلية بلغ متوسط نسبة مساهمة القيمة المضافة لل 
، بينما لم يشكل 5002-5002خلال الفترة  بالنسبة لمجموعة الدول العربية % 50,0بالنسبة للدول الصناعية و

كما شهدت تلك النسبة تراجعا ملحوظا بالسبة   ،بالنسبة لمجموع الدول العربية خلال الفترة ذاتها % 00,1الا 
 (00)انظر الملحق رقم ،5002عام  % 1,2 إلى 5002عام  % 00,1دول العربية حيث انخفضت تدريجا من لل

الناتج الإجمالي قد حصل رغم  إلىالتراجع في نسبة مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية  أنالجدير بالذكر 
الناتج المحلي الإجمالي خلال تلك الفترة، مما يدل  إلىالارتفاع المستمر لنسبة مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية 

بكثير من معدل نمو القيمة المضافة للصناعة  أعل معدل نمو القيمة المضافة للصناعة الاستخراجية كان  أنعل  
 .التحويلية في تلك الدول

III.  إنعاشه إستراتيجيةخصوصيات القطاع الصناعي و  
III.1 خصوصيات القطاع الصناعي 

، مما بعض الجوانب عن مواكبة التطورات العالمية في تأخرهو ضعفه  إلىشير واقع القطاع الصناعي في الجزائر ي
يفرض ضرورة  الذي الأمر، ما بقيت عل  وضعها الراهن إذاائرية غير قادرة عل  الاستمرار والمنافسة يجعل الصناعة الجز 

التحديات  أماما المجال ، لكي تتمكن من الاستمرار و الصمود التطورات الحاصلة في هدهيكلتها بما يتناسب و  إعادة
، حيث ان بعض ات تتعلق بصلب العملية التصنيعية، كما يتسم التصنيع في الجزائر جمملة من الخصوصيالمقبلة
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ضمن الخصائص التي يتميز بها نلخصها في النقاط  كأنهاو  أصبحتالصفات التي رافقت القطاع الصناعي مند بداياته 
 :  1التالية
لا تتعدى  الإجماليالمحلي  الإنتاجلا تزال مساهمة الصناعة التحويلية ضعيفة في  : الصناعي الإنتاجضعف  - 0
الرابعة بعد القطاع الزراعي  والصناعات الاستخراجية و قطاع الخدمات  أووتأتي في المرتبة الثالثة  ، % 02

تسمح لها بان حقتل مركزا خاصا في  إستراتيجيةتصنع سلعا  أنع هدا الضعف الكمي لم تستط إلى إضافةوالتجارة، 
لم تستطع  إذالسوق الدولية، حتى في تلك الصناعات التي زاولتها مند فترة طويلة بداية انطلاق العملية التنموية، 

 متطورة وجودة متميزة بل انحصر تطور هده الصناعات بتطور وأذواقبكميات كبيرة  إنتاجهاالتخصص بها و 
اضطرت الصناعة التحويلية المحلية لان تكون  وهكذاالاستهلاك السائد في السوق المحلية، أي التوجه للداخل، 

سجينة السوق الذي تعمل له ومحدودة حسب الطلب المتيسر داخل حدوده محاولة فرد نفسها عل  المستهلك في 
تعمل له وتصارع فيه لأجل  الذيهينة السوق ظل الدعاية التي تتمتع بها، حتى بعض الصناعات التصديرية بقيت ر 

بقائها لأنها تنتج للطلب المتوفر فيه غير متجرئة عل  الذهاب ابعد من دالك مستفيدة غالبا من بعض الاتفاقيات 
 .وتطويره كما و نوعا إنتاجهاالسهلة وبالتالي لم يتكون لديها الحافز لزيادة  الأسواق إلىالدخول  أوالثنائية 

لقياس  أساسيةباعتبارها دعامة  الإنتاجيةقياس  أهميةتتجل   :الصناعية الإنتاجيةانخفاض و  لأداءاضعف  - 2
هامة لترشيد القرارات عل  مستوى المؤسسة  أداة، و ( الخ ... ة المضافة، الربح، القيمالإنتاجكميات )  الأداءنتائج 
ة عموما شانها في دلك شان كثير من الدول تتصف الصناعة الجزائري، و  2لعل  مستوى الاقتصاد الوطني كك أو

 .الكلية  الإنتاجيةبضعف  أي الإنتاجلجميع عناصر  الإنتاجيةانخفاض و  الأداءالنامية بضعف 

 أومن الحماية المطلقة  أسوارالصناعة الجزائرية ضمن  نشأتلقد  :الحماية وضعف القدرة على المنافسة  -2
لتلبية الطلب المحلي ضمن السياسات  الصناعية السابقة ، وعملها  سيأساشبه المطلقة، و انحصر عملها بشكل 

و ادواق  الإنتاجمع السوق الداخلية من حيث نوعية  تتأقلمفي ظل هده الظروف لفترة طويلة نسبيا جعلها 
 إلىداخل السوق، مما دفعها لاحقا  آخرمنتوج  أيعدم منافستها من  إلىالاطمئنان  إلى بالإضافةالمستهلكين، 

الخارجية و التعرف عل   الأسواقعدم الاهتمام بتطوير المنتوج وحقسين نوعيته، وفقدت القدرة عل  التعامل مع 
تقويم دقيق للقدرة التنافسية لمنتجات الصناعة التحويلية الجزائرية في  إعطاء، لدلك ليس من السهل 3طبيعتها 

                                                             
 . 020 – 020، نفس المرجع السابق ، ص " رو مغاربيةدور المناطق الصناعية في تحقيق التنمية المستدامة في المنطقة الاو  "خباية صهيب ،  1
كرة ماجستير غير منشورة في العلوم الاقتصادية ، ، مذ " دوره في تنمية الصادرات في سورياتثمار الحكومي في قطاع الصناعة و الاس"العلي ابراهيم ،   2

 . 22، ص  5005جامعة دمشق ، سوريا ، 
 . 026، ص  5000، مجلة الباحث ، جامعة ورقلة ، " الصناعة الجزائريةالمصنعة و  استراتيجية الصناعات"زوزي محمد ،   3
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السلع التي يتم استيرادها يتم تبادلها من خلال اتفاقيات  السوق المحلية، بسب المستوى المرتفع من الحماية وحتى 
منافسة المنتوج  حقد من قدرتها عل  أخرىضرائب  أوحكومية، يفرض عليها في الغالب رسوم جمركية مرتفعة 

 أدتهده الحماية  أن إلاتقويم القدرة الحقيقية للمنتوج المحلي عل  منافستها ،  كهذاالمحلي، بحيث يصعب في مناخ  
نتائج سلبية خاصة عل  القطاع الصناعي العمومي كتدني مواصفات السلعة المنتجة والارتفاع في تكلفة  إلى

تدني مستوى الكفاءة والخبرة في التعامل مع السوق بقوانينها ومتغيراتها، وما يعكس هده  إلى إضافة، إنتاجه
صادراته، ولدلك شجعت الدولة القطاع المشاكل هو تزايد مستوردات القطاع العام الصناعي، وانخفاض حجم 

كسر احتكار القطاع العمومي مما فاقم من مشاكله في البداية   إلى أدىدورا كبيرا مما  أعطتهالصناعي الخاص و 
انه بقي حقت المشاكل  إلا الإصلاحاتهده  رغموبالتالي فرض عليه حقسين قدرته عل  المنافسة وتطويره، ولكن 

 وتخفيض الإنتاجتوقف بعض المؤسسات عن  إلى أدىمما  أخرى إلىومن مؤسسة  آخر إلىالتي تختلف من قطاع 
المحلي من قبل بعض  الإنتاجالمتاحة، مع المطالبة باستمرار حماية  الإنتاجيةلمستوى استغلال الطاقات  راديإ

 .المنتجين 
الجزائر مند انطلاق العملية التوسع في السياسة الصناعية التي تبنتها  إن :العلاقة مع السوق الخارجية  -0

التنموية، وخاصة ما يتعلق منها بالصناعات المقامة قد زاد من حجم المستوردات، كما زاد من اعتماد هده 
في مجال  وكذلك، الأجنبيةوالتجهيزات والمساعدة  أوليةالصناعة عل  السوق العالمية لتامين مستلزماتها من مواد 

 أسعارهاالخاصة بها، مما فاقم من مشاكل التعامل مع هده السوق بتقلبات  جالإنتا تجديد وتطوير تكنولوجيا 
 . 1الأحيانوشروطها المجحفة في كثير من 

تتميز الصناعة الجزائرية بشكل عام بارتفاع كلفة منتجاتها عن  :وعدم الاهتمام بالنوعية  الإنتاجارتفاع كلفة  -0
شابهة لها في الدول النامية، و منها الدول العربية، وهدا ما يشكل مثيلاتها في السوق العالمية وحتى المنتجات الم

الخارجية، بل حتى المنافسة في سوقها الداخلية و يعود هدا الارتفاع في تكلفة  الأسواق إلىوصولها  أمامعقبة صعبة 
 :  2ما يلي أهمها أسبابعدة  إلىالمنتجات الصناعية 

اقل من  إلىالمتاحة، حيث تصل نسبة الاستخدام  الإنتاجية عدم التمكن من استخدام كامل الطاقات -
 .النصف في بعض المؤسسات الصناعية

 .غير ملائمة للمؤسسات الصناعية خاصة في القطاع العام  ماحجااختيار  -

                                                             
 . 022نفس المرجع السابق ، ص   1
 . 26، ص  دكره بقمرجع سالعلي ابراهيم ،   2
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 .الضعيفة للعمالة  الإنتاجية -
 .ة نتيجة السياسة السعريةالداخلة في العملية الصناعي الأوليةبعض المواد  أسعارالارتفاع المصطنع في  -

 أوالنوعية  إهمالالكمي مع  الإنتاجتركز اهتمامها عل   أنها أيكما تعتبر العملية الصناعية عملية كمية ، 
العالم  إناهتمام ضعيف بنوعية المنتوج، والعمل عل  تطويره بما يتفق مع تطور ادواق المستهلكين ، حيث  إلى

النوعية قائمة و لا تزال مسالة التكلفة و ومواصفاته، و  الإنتاج تطوير يشهد عدة تغيرات وبصفة متسارعة في
 .الصناعة الجزائرية  أمامهاالتحديات التي تقف  أهمتشكل احد 

ما يرتبط بها تقدم الصناعة مرتبط ومرهون بتقدم التكنولوجيا، و  إن :الاعتماد على التكنولوجيا المستوردة  -1
ملية نقل التكنولوجيا ع إلىمنها الجزائر فهي مدينة عة في البلدان النامية و كن الصنا، لبحث علميمن معرفة و 
شكل  أخذتعملية نقل التكنولوجيا  إن، حتى مكلفة جدا أنها، حيث في البلدان الصناعيةالمطبقة المكتشفة و 

جهات  إلىجوء ، بل تم اللب متطلبات البيئةاختيار التكنولوجيا حس الأحيانلم يتم في اغلب عملية التقليد، و 
زات وطرق التشغيل والصيانة، وبالتالي لم يتم التجهيو  الآلات أنواعحقديد جية لدراسة المشروعات الصناعية و خار 

 آخربشكل  إنتاجها إعادة أوالعمل عل  تطويرها يا بما يناسب البيئة المحلية، و تطوير هده التكنولوجاستيعاب و 
 .الصيانة للتكنولوجيات المستوردة يه او حتى عملية الاستبدال و تجر  وبدلك بقيت الصناعة مرهونة بكل تطور

بالمرونة الكافية التي تكسبه القدرة عل  زيادة  الإنتاجييتمتع الجهاز  أنيجب :  الإنتاجيعدم مرونة الجهاز  -0
 أسلوب  القدرة عل  التكيف مع التغيرات والتطورات الحاصلة، سواء عل وكذلك في حالة زيادة الطلب، الإنتاج
، وهدا ما يتطلب الإنتاجتعديلات بسيطة وغير مكلفة في عملية  بإجراءلك ذوعل  بنية ونوعية المنتوج، و  الانتاج

مختلفة، من خلال  نماذجو  وبنوعياتمن منتوج  أكثر إنتاجاستخدام تكنولوجيا حديثة ومرنة يمكن استخدامها في 
وهدا ما لا نجده في الصناعة الجزائرية حيث تستخدم ه التكنولوجيات، ذتعديلات معينة في طريقة عمل ه

، وان حدث وحصل دلك فانه الإنتاجتعديلات في عملية  أية لإجراءتكنولوجيا متقادمة بطيئة لا تتوفر فيها المرونة 
ناعية الص الإستراتيجية إلىالصناعة المحلية في حقولها  أماميتطلب تغييرات كبيرة ومكلفة، وهدا ما يشكل عقبة كبيرة 

مرن قادر عل  التعامل مع  إنتاجيالصناعية يتطلب جهاز  الإستراتيجيةمن اجل التصدير، لان هدا التحول في 
 .هدا التحول وتوفير متطلباته من حيث طبيعة المنتجات و نوعيتها و جودتها 

فقط ، هدفها  إنتاجيةلية عم أنهاالعملية الصناعية في الجزائر ما زال ينظر لها : العملية الصناعية المتجزئة  -2
المتبع في تصريفه ،  الأسلوبحتى  أوتكاليفه و  الإنتاجدون الاهتمام بنوعية  الإنتاجحققيق كمية معينة من 
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الصناعات القائمة التكامل بين ا حولها حيث يلاحظ ضعف الترابط و كزنها عملية منفصلة عم  إلى بالإضافة
 . الإنتاجملازما لعملية انجازا متمما و  أصبحتالتي التسويق و  الإعلامعن عملية  أيضامنفصلة و 

III.2   المناطق الصناعية بالجزائر 
المؤرخ في  12/22ظهرت ما تسم  بالمناطق الصناعية، وذلك بصدور القانون رقم  0122في عام   

نطقة صناعية م 22المتعلق بإنشاء لجنة استشارية لتهيئة المناطق الصناعية، حيث حدد شروط إيجاد  52/05/0122
عل  مستوى إقليم الولايات والبلديات، وعبر كامل التراب الوطني، وتم حقديد شروط إدارتها عن طريق المرسوم رقم 

 .2/02/01211المؤرخ في  22/21

III.1.2 تهيئتها كمرحلة أولى، ثم القيام  22/21يقصد بها حسب المرسوم :  إدارة المناطق الصناعية
 .، وقانونيا فإن إدارتها تعني تهيئتها وتسييرها معابإدارتها كمرحلة ثانية

تتم تهيئة المناطق الصناعية عن طريق هيئات ومؤسسات مختلفة نذكرها حسب الترتيب  : يةة المنطقة الصناعيةته  -0
 2: التالي

 ، وهذا عندما تكون 1/02/0122المؤرخ في  05/25هيئات عمومية اقتصادية منشأة بموجب المرسوم رقم  - 
المنطقة الصناعية حقتوي عل  نشاطات ذات منفعة محلية، أو نشاطات ذات منفعة وطنية ومتنوعة تابعة لوزارات 

 .مختلفة
مؤسسات اقتصادية حسب الكيفيات التي ستحدد بمرسوم عندما تكون المنطقة الصناعية حقتوي عل  نشاطات  - 

 .ذات منفعة وطنية خاصة وتابعة لسلطة رئاسة واحدة
طريق وحدة متخصصة تنشأ بموجب القانون وفي التنظيمات المعمول بها، عندما تكون المنطقة الصناعية حقتوي عن  - 

 .عل  نشاطات ذات منفعة وطنية تابعة لمؤسسة واحدة

وتجدر الإشارة هنا أنه تقع عل  عاتق الأجهزة المهيأة لإدارة المناطق الصناعية ضرورة المحافظة عل  مبدأين أساسيين 
الحصول عل  العقارات والتنازل عليها إذا كان ذلك ضروريا لإنجاز مشاريع داخل المنطقة الصناعية من جهة، : هما

                                                             
 . 05، ص  5006، الطبعة الثانية ، دار هومة للنشر ، الجزائر ،  "العقار الصناعي"مخلوف بوجردة ،   1
إستراتيجية الحكومة في القضاء  :ملتق  دولي حول ،"مساهمة المناطق الصناعية في التخفيف من البطالة بالجزائر"ـي، بـراهيمي السعيد، عيسات العرب  2

سيير، جامعة المسيلة، الت كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  مخبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية في الجزائر،عل  البطالة وحققيق التنمية المستدامة، 
 . 06ص ، 5005
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والتعديل في حالة حدوث إشكالات في برنامج المنطقة بما يتناسب مع حجم الصناعة المقامة في المنطقة، وهذا في 
نشآت القاعدية داخل المنطقة وضمان الاستغلال الحسن إطار تهيئات إضافية، كما يقع عل  عاتقها تهيئة شبكات الم

 .للعقار
فقد أسندت مهمة تسيير المناطق الصناعية إلى  21/26حسب المرسوم رقم  :تسيير المنطقة الصناعية- 5 

مؤسسات اقتصادية، تنشأ وفق كيفيات محددة بالمرسوم، وفي هذا الإطار ظهرت مؤسسات التسيير بصفة مؤقتة إلى 
د المعيار القانوني المطبق لتحديد هذه المؤسسات، وقد عهدت مهمة تسييرها إلى العديد من الأجهزة حين حقدي

 :1المتخصصة نذكر منها
 C.N.E.R.Uالمركز الوطني للدراسات والأبحاث العمرانية  -  
 .E.G.Z.Iمؤسسة تسيير المناطق الصناعية  -  
في تلقي العقارات واكتساب الملكية بصفة قانونية للأراضي  وتتمثل المهمة الأساسية لهذه الأجهزة والمؤسسات 

المكونة للمناطق الصناعية، والتي قد تكون ضمن أملاك الدولة أو تابعة للخواص، حيث تقوم هذه الأجهزة بإعادة 
ضة، أو في التنازل عل  هذه الأراضي بواسطة عقود توثيقية ومشهرة لصالح المستثمرين في إطار المعاملات التجارية المح

إطار التجهيزات الاستثمارية بعد أن تقوم الأجهزة المهيئة بأعمال التجزئة للعقارات والتهييئات، كما تقوم المؤسسات 
المسيرة بأعمال الترميم للهياكل الخارجية وشبكات الربط المنشآت الملحقة بها عندما تكون المنطقة بحاجة إلى ذلك، 

فيقع عل  ( تمرير السكك الحديدية  مثلا)الصناعية كعقار مخدوم كالارتفاقات الإدارية أما الأعمال التي تجعل المنطقة 
عاتق المؤسسة المرتفقة للقيام بهذه الأشغال، وبالنسبة لأشغال التموين والكهرباء والغاز فإنه يقع عل  عاتق المؤسسة 

 .2المتخصصة والمعنية بالتنسيق مع المؤسسة المسيرة للمنطقة الصناعية

III.2.2 و إعادة تأهيلها أهم المناطق الصناعية في الجزائر ، 
وواد سلي  أدرراالمنطقة الصناعية : منطقة صناعية موزعة عبر كامل التراب الوطني أهمها 22تتكون الجزائر من  

الحراش وسيدي خالد بالبويرة، وواد السمار ة بالشلف، وعين ميلة بأم البواقي وأريس وجرمة بباتنة، وأقبو ببجاية
 .الخ ...بالجزائر العاصمة والمنطقة الصناعية ببرج بوعريريج

البرنامج الخماسي لدعم النمو  يعتبر إعادة تأهيل المناطق الصناعية مشروع وطني يدخل في إطار تنفيذ 
مليار دج 2.5، وخصصت الدولة له غلافا ماليا قدر بـ 5002الاقتصادي، والذي شرع في تنفيذه ابتداء من أوت 

                                                             
 . 022، ص  دكره بقمرجع سخباية نصيب ،   1
 .02مخلوف بوجردة، مرجع سبق ذكره، ص  2
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للمناطق الصناعية ومناطق النشاط الاقتصادي عبر عدة ولايات، وذلك بهدف حقديث الهياكل القاعدية وتطوير نمط 
 .1التسيير للمؤسسات الصناعية

III.3 إستراتيجية إنعاش الصناعة بالجزائر 
مواجهة إن مشكلة معظم المؤسسات الوطنية العمومية والخاصة تكمن في عدم قدرتها في حالتها الراهنة   

التحديات الجديدة والمنافسة الأجنبية المحتدمة من جانب الشركات الكبرى ذات القدرات التنظيمية، والتسويقية والمالية 
العالية، بالإضافة إلى عجزها عن نقل التكنولوجيا المتطورة وفتح أسواق جديدة محليا وخارجيا في ظل التغيرات التي 

ر المنافسة الأجنبية بدأ يتزايد بعد التحرير التجاري المتزايد وتدفق الاستثمارات إن خط. يعرفها الاقتصاد الجزائري
الأجنبية عل  الرغم من تطبيق برامج عديدة للتأهيل ، الأمر الذي استدع  ضرورة انتهاج إستراتيجية جديدة لإنعاش 

 .الصناعة الوطنية 

III.1.3 اش وتنمية الصناعة الوطنية كان نتاج عدة إن المشروع الخاص بإستراتيجية إنع:  الإستراتيجية
وقد سمح الحوار والمناقشات الذي تم بشأن . لمختلف الأطراف المعنية بالموضوعجلسات وطنية بمشاركة واسعة 

 :2وضع الإستراتيجية بتحديد التوجهات الأربعة التالية
 تبني إطار مرجعي ونظرة جديدة للتنمية الصناعية؛ -
 ية وتشكيل السياسات الصناعية؛حقديد مبادئ الإستراتيج -
 وضع سياسة حقفيزية للاستثمارات الأجنبية المباشرة؛ -

ضرورة تغيير النظام الاقتصادي ومواصلة تطبيق سياسات الإصلاح الهيكلي التي تم الشروع فيها منذ بداية 
صادي، تعزيز وتقوية وبالخصوص الإصلاح البنكي، بروز سوق رؤؤس الأموال، إنشاء سوق للعقار الاقت. التسعينيات

 .الشفافية عل  مستوى سوق السلع والخدمات وقواعد المنافسة لصالح المستهلك

III.2.3 تتمثل الإستراتيجية الصناعية الجديدة في برنامج إعادة الهيكلة :إستراتيجية إنعاش الصناعة بالجزائر أبعاد
 :الصناعية ذو البعدين الأساسيين التاليين

 :1في إطار هذا البعد تم حقديد ثلاثة أنماط من الفروع الصناعية والتي تمتلك قدرات للتنمية وهي :اختيار الفروع - 0

                                                             
هد العلوم الاقتصادية ، يوم دراسي حول التحليل الموقعي للمناطق الصناعية في الجزائر ، مع "بعث و تنمية الصناعة إعادةسياسة "مجوبي خير الدين ،   1

 . 5000، برج بوعريريج ،  الإبراهيميوالتجارية و علوم التسيير ، المركز الجامعي البشير 
، ملتق   "ية تاهيل و تثمين الموارد المتاحة في تفعيل الاستراتيجيات الصناعية و دفع عجلة التنمية الاقتصاديةهما"عروب رتيبة ، بوسبعين تسعديت ،  2

 . 06الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر ، "  وطني بعنوان
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 : مثل  الصناعات الموجهة إلى الأسواق العالمية ذات الطلب القوي والتي ترتكز عل  حقويل المواد الأولية * 
الصناعات الصيدلانية  ،العضوية والمعدنيةالبتروكيمياء فرع الأسمدة، والنسيج الكيمياوي، ومنتجات الكيمياء   -
 .صناعة البناء،صناعة الأليمنيوم،صناعات الحديد والصلب ،والبيطرية
الصناعات المعدنية، ، الصناعات الغذائية :تنميتها بوجود صناعات أخرى مثلالصناعات التي ترتبط  *

   .الميكانيكية، الكهربائية والإلكترونية
الصناعات : ة أو تلك التي يسجل فيها البلد تأخرا والتي تؤثر سلبا عل  الاقتصاد مثلترقية الصناعات الجديد *

 .والخدمات المرتبطة بالتكنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصال وصناعة السيارات
يعتمد انتشار الصناعات في ظل الإستراتيجية الجديدة عل  رؤية جديدة :  على مستوى الانتشار الفضائي - 2

للماضي، حيث ترتكز التنمية الصناعية عل  مناطق صناعية معينة تدع  بمناطق التنمية الصناعية المدمجة  مخالفة
وذلك من خلال حقديد مقاطعات صناعية ونظام محلي للإنتاج وشبكات المؤسسات وعناقيد صناعية للاستفادة من 

ستثمارات الأجنبية المباشرة، مع ضرورة الاقتصاديات الخارجية والتناغم الذي يمكن أن ينجر عن ذلك وجلب الا
، ولكون التقسيم الحالي للمناطق الصناعية وجية والبحث، التكوين والمؤسسةالاعتماد عل  علاقة ثلاثية بين التكنول

لا يستجيب لتزايد طلب المتعاملين ومتطلبات تنمية متجانسة ومندمجة تم اقتراح إنشاء أقطاب نمو بهدف التدريب ، 
قرر إنشاء مناطق صناعية مندمجة تستغل تمركز النشاطات الاقتصادية و تنظيم المؤسسات و هيكل الضبط لدا من الم

 . 2العمومية و هياكل البحث

III.3.3 تتضح معالم السياسة الصناعية في الجزائر من : السياسات الصناعية المتبعة في الاقتصاد الجزائري
اقتصاد ليبرالي حر  إلىمن التحول بالاقتصاد الجزائري من اقتصاد مخطط مركزيا  خلال البرامج الاقتصادية المطبقة اعتبارا

، فمع 0126 – 0165ن سائدا طوال الفترة كا  الذيالتسيير المركزي  نموذجالسوق كبديل عن  آلياتقائم عل  
من الهيئات  رافبإشالمالي عل  المستوى الاقتصادي و  الإصلاحاتمطلع سنوات التسعينيات تبنت الجزائر حزمة من 

التصحيح الهيكلي برنامج التعديل و  أهمها، كان ( FMI، صندوق النقد الدولي البنك العالمي) قتصادية الدولية الا
المحاور التي عل  الجزائر تبنيها للانتقال  أهم، نص هدا البرنامج عل   0112الى غاية سنة  0111الممتد من سنة 

 :  3فيما يلي أساساالمتمثلة عيدين الاقتصادي و الاجتماعي ، و التكاليف عل  الصو  الأضرار بأقل رأسمالياقتصاد  إلى

                                                                                                                                                                                                    
 . 11، ص 5002، العدد الخامس ، الجزائر،  إفريقيا، مجلة اقتصاديات شمال " الصناعة إنعاش إستراتيجيةتوجهات أبعاد و "قوريش نصيرة ،   1
 . 2، ص  دكره بقمرجع سعيسات العربـي،   2
 . 12، ص  5002، منشورات مطبعة جامعة قسنطينة ، " ريالاقتصاد الجزائ"عبد العزيز شرابي ،   3
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 .0112مع نهاية تطبيق البرنامج في  % 2اقل من  إلىتخفيض عجز الميزانية  -
 .البرنامجمع نهاية  % 10 إلىتخفيض قيمة العملة  -
 .فائدة مدينة حقيقية  أسعار إلىتخفيض التضخم للوصول  -
 .سوق الصرف ما بين البنوك  إنشاءو وتنشيطها سوق مالية  إنشاء -
  % 3 إلىويصل نهاية البرنامج ،% 8 ـيقدر ب 1778استهداف معدل نمو سنة حققيق معدلات نمو موجبة، و  -

 .الخوصصة  وتيرةتسريع هيكلتها، و  وإعادةتطهير المحافظ المالية للمؤسسات العمومية  -

، بحيث مست اغلب في الاقتصاد الجزائري الأفقيةعية السياسات الصنا إحدىالتي مثلت  الأخيرةهده  
الثقيلة ، الصناعات الكيماوية والصيدلانية، قطاع  ، الصناعاتلمتوسطةاالاقتصادية كالمؤسسات الصغيرة و  القطاعات
غاية  إلى 0111الاقتصادي امتد من سنة  الإنعاش، برنامج أخرى، ثلث هدا البرنامج برامج ....، السياحة التامين
بعد دلك البرنامج  ليأتي، التحتية للنهوض بقطاع صناعي قوي ، نص في مجمل محاوره عل  تهيئة البنية5001سنة 

ة والمؤسسات الصغيرة المقاولاتي حيث نصت محاوره عل  دعم 5000 – 5002التكميلي لدعم النمو الاقتصادي 
 . 1 أطرهحقسين نوعية التعليم في جميع مي و ن خلال الاهتمام بالبحث العلالعاملة م الأيدي تأهيلوالمتوسطة، و 

 
 

 

 

 

 

 :خاتمة
عدد المؤسسات  أن، حيث بعد حقليله لاحظنا واقع القطاع الصناعي في الجزائر الفصل ادتناولنا في ه 

أما القطاع الخاص فلم يكن ممثلا  ،% 20كانت هناك سيطرة المؤسسات العمومية التي كانت تمثل حوالي   الصناعية
                                                             

، أبحاث اقتصادية و إدارية ،  "دور السياسات الصناعية المصرفية في ترقية تنافسية الجهاز المصرفي الجزائري"زعباط عبد الحميد ، سحنون عقبة ،  1
 . 020، جامعة بسكرة ، ص  5005، جوان  00العدد 
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غير أن الإصلاحات التي خاضتها الجزائر في إطار إعادة الهيكلة . بة قليلة من مجموع المؤسسات الصناعيةإلا بنس
الصناعية سمحت بإعادة الاعتبار للمؤسسات الخاصة والاعتراف بالدور الهام الذي يمكن أن تلعبه في التنمية 

في كل  مكانة القطاع العام وبروز القطاع الخاص الاقتصادية والاجتماعية وبذلك تغير هيكل الاقتصاد الوطني بتراجع
 فإنهامقارنة بحجم العمالة في الجزائر  أنها إلافيما يخص حجم العمالة فرغم زيادتها  أما، فروع النشاطات الاقتصادية
مع  5002غاية سنة  إلى 0120الصناعي زيادة مستمرة من سنة  الإنتاج، كما عرف فقدت العديد من العمال

نسبة  مساهمتها الصناعات الاستخراجية و  إنتاجمستوى  كذلك،  لسنواتالتغيرات النسبية خلال بعض ا وجود بعض
 لأسعار، كما لاحظنا الارتفاع المستمر التحويلية التي تمثل نسبة ضعيفة اكبر من الصناعات الإجماليفي الناتج المحلي 

القطاع الصناعي من خلال  أداءالتحويلية ،و بعد دراسة الصناعة  أوخارج المحروقات  الإنتاجالصناعي سواءا  الإنتاج
الجيد الذي عرفه قطاع الصناعة التحويلية  الأداءتطور معدل نموه فانه عرف ركودا خلال عدة سنوات ،عل  الرغم من 

 %2بـ  للاقتصاد الجزائري المقدر  الإجماليمساهم في الناتج المحلي  أدنى، فانه لا يزال يعتبر 5002في مجمله عام 
الناتج  إلى، هدا ما ينعكس عل  القيمة المضافة نسبة %12بالمقارنة مع قطاع الصناعة الاستخراجية الذي يساهم بــ 

ق  ضعيفة مقارنة بالدول تب الإجماليالناتج المحلي  إلىالقيمة المضافة للصناعة نسبة  أما، بنفس الشكل الإجماليالمحلي 
 أنها فتبق  ضمن مستوياتها، ان تشخيص الصناعة الجزائرية اليوم يبرز عل  عل  المستوى العربي أما، الصناعية
، كما الحقيقي الإنتاجالتعليب دون الخوض في غمار عملية ة من عمليات التركيب والتجميع و سلسل أصبحت
 تيجيةإسترالك بفضل تطبيق ذترتيب وهيكلة القطاع الصناعي، و  دةإعاتشهد مرحلة حقول عميقة من شانها  أصبحت

 الإنتاج بعثمرحلة  إلى، فالجزائر تسع  من خلال دلك الانتقال من مرحلة غياب التصنيع الصناعة إنعاشوسياسات 
 أمامتيجية الجديدة للقطاع الصناعي المتبناة في الجزائر تضعها االاستر  أن، كما الصناعي بتنمية بعض الصناعات

 .ات بقدر ما هي مشكلة تطبيق للقرارات الناتجة عنها رهانات حقيقية ، فالمشكلة ليست في صياغة السياس
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 :مقدمة 

تأتي أهمية الارتقاء بمستوى الإنتاجية في مختلف الدول لكونها عاملًا رئيسياً في حسن استثمار وحماية الموارد الوطنية 
المادية والبشرية وزيادة الدخل الوطني، لأنها تعمل على تعظيم فائدة استخدام عنصر من عناصر الإنتاج هو 

ج السلع والخدمات، وزيادة مردود استخدام العمالة، وتأمين العمل، إضافة إلى تأثيرها على تخفيض تكاليف إنتا 
أجور حقيقية عالية، وبالتالي المساهمة في حل مشكلة البطالة، وتحسين مستوى المعيشة بشكل عام ، كما تلعب 

أو  الإنتاجية دوراً هاما في تحديد قدرة السلع والخدمات على المنافسة دولياً، ويؤدي تدنيها إلى تراجع الصادرات
بطء نموها ، ولهذا فإن تحسين الإنتاجية يؤدي إلى الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية وزيادة مردودها المباشر 
على حجم الناتج المحلي والدخل القومي، كما تكمن اهمية الاجور و مؤشراتها في ابراز دور العمالة في الحياة 

في الدول المتطورة بينما لم  % 06لى الدخل الوطني تجاوزت الاقتصادية و الاجتماعية ، حيث ان حصة الاجور ا
في الجزائر ، رغم المشروع الاجتماعي المطبق ، كما تعتبر الدافع الرئيسي لزيادة انتاجيتهم من  % 54تبلغ سوى 

ية ، خلال رفع ادائهم الناتج عن ارتفاع معنوياتهم ، وبالتالي فانه توجد علاقة تبادلية بين الاجور و الانتاج
ولتوضيح دلك نقسم هدا الفصل الى ثلاث مباحث ، حيث نتطرق في المبحث الاول الى دراسة تحليلية للانتاجية 

انتاجية العمل ، ) و  محدداتها من خلال تحليل و ووصف تطور الانتاجية الكلية اضافة الى انتاجيتها الجزئية 
ور اهم محددات الانتاجية لنفس الفترة ، و اخيرا محاولة ، و متابعة تط 3602 – 0896للفترة ( انتاجية راس المال 

كل محدد على حدى ، اما المبحث الثاني فنخصصه   تأثيرربط و توضيح العلاقة بين الانتاجية و محدداتها بدراسة 
ه ذعليه خلال ه طرأت، لتوضيح اهم التغيرات التي  3602- 0896الى تحليل معطيات وبيانات الاجور للفترة 

، ثم دراسة و تحليل تطور اهم المحددات و العوامل المؤثرة في تحديد الاجور في نفس الفترة ، كما نحاول  الفترة
من خلال متابعة مسار تطور الاجور مع كل محدد على حدى ،  بالأجورتوضيح العلاقة التي تربط هده المحددات 

دلية بين اهم متغيرات الدراسة و هما الاجور و اخيرا خلال المبحث الثالث نحاول توضيح و تحليل العلاقة التبا
والانتاجية ، ودلك بمتابعة تطور كل من الاجور و الانتاجية الكلية ، ثم الاجور و انتاجية العمل ، اضافة الى 

العمل ، و اخير نحاول ابراز العلاقة بين الاجور و الانتاجية على المستوى  بإنتاجيةانتاجية الاجور و مقارنتها 
 تاقتصادياعليهما في بعض الاقتصاديات و خاصة  طرأتي من خلال اعطاء لمحة على اهم التغيرات التي العالم

 .الدول المتطورة 
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I.تحليل معطيات الانتاجية و محدداتها 

، و المتوفرة بياناتها قصد الوقوف على أثير الكبير على متغير الانتاجيةنتناول في هدا المبحث اهم المتغيرات ذات الت
، حيث بالاعتماد على النظرية الاقتصادية نتاجية الكلية في القطاع الصناعياهميتها و دورها في تحديد الا

والدراسات السابقة و كدا مراعاة خصوصيات الاقتصاد الجزائري  فان اهم محددات الانتاجية الكلية على المستوى 
، المباشر، الانفتاح التجاري، سعر الصرف الحقيقيجنبي ، الاستثمار الاكلي هي الاجور في القطاع الصناعيال

 ، اضافة الى مقارنة كل من الانتاجية الكلية و هده المحددات و من ثم M2معدل التضخم و الكتلة النقدية 
عدة عوامل اخرى على المستوى الجزئي  تؤثر  على الانتاجية  الكلية في القطاع   كما توجدمحاولة استنتاج العلاقة،

 .سنحاول التركيز  على المستوى الكلي لهذا والنظري  تطرقنا  اليها في الجانب لصناعيا

I.0. الكلية في القطاع الصناعي  للإنتاجيةدراسة تحليلية وصفية 

I.0.0.بإبعادمن المعلوم ان التنمية الاقتصادية تتحدد :تطور مستوى الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي 
ومادام الاقتصاد الوطني عبارة عن هيكل من قطاعات مختلفة فان القطاع الصناعي  يتقدم  ،عديدة منها الانتاجية
ذلك نظرا لارتفاع مرونة ،وامتصاص فائض الايدي العاملة حيث تأثره بعامل زيادة الانتاجيةبقية القطاعات من 

كسنة اساس ونعبر عن الانتاجية  0896نأخذ سنة ،ل المنتجةهذا القطاع ازاء تغيرات العمالة الماهرة ورؤوس الاموا
ونوضح تطور مستوى  ،للإنتاجوالتكاليف الاجمالية  ما بين تطور مستوى قيمة الانتاج الكلية بالعلاقة القائمة

 :من خلال الشكل التالي 3602- 0896الانتاجية الكلية في القطاع  الصناعي للفترة 

 3602- 0896تطور مستوى الانتاجية الكلية في القطاع  الصناعي للفترة :   (60)شكل رقم
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كما سجلنا معدلات نمو سالبة خلال فترة ،نلاحظ من خلال الشكل وجود تذبذب في نمو الانتاجية الكلية
 : حتى نأخذ صورة واضحة عن تطور مستوى الانتاجية نقسم فترة الدراسة الى المراحل التالية،الدراسة

نلاحظ خلال هذه الفترة ثبات مستوى الانتاجية بقيم متدنية مما يدل : (0886-0896) المرحلة الاولى -
حيث عرف الاقتصاد الجزائري نمو متباطئ  وترجع الاسباب الى  ،على ضعف في الانتاجية خلال هذه الفترة

بالاضافة الى انخفاض اسعار المحروقات وتحديدا سنة  ،العجز في تمويل المشاريع وكذلك نقص في الاستثمار الخارجي
خاصة يعتمد على مداخيل  بصفة عامة والقطاع الصناعي بصفةمما يدل على ان الاقتصاد الجزائري  6891

 .روقات في انجاز المشاريع الصناعية وتمويلهاالمح
لفترة تحسن او ارتفاع في معدل نلاحظ من خلال الشكل خلال هذه ا :(2002-1991)المرحلة الثانية  -
وهذا ما تزامن مع الاصلاحات التي شرعت  ،مما يدل على ارتفاعها    %6.9الانتاجية بنسبة متوسطة ب  ونم

ع الاستثمارات في قطاع كما يفسر هذا الارتفاع في الانتاجية الكلية الى ارتفا ، 0886الجزائر في تطبيقها منذ سنة 
رغم ذلك بقيت الانتاجية تسجل معدلات نمو ضعيفة مما نتج عنها اثار سلبية على الاقتصاد الجزائري ، المحروقات

 .بحيث بقي يسجل في نموه معدلات نمو ضعيفة
الكلية  للإنتاجيةن خلال الشكل خلال هذه الفترة نمو سريع  نلاحظ م:(3602-3662)المرحلة الثالثة  -

مليار  5.80بقيمة تقدر حوالي  3669مع تسجيل انخفاضها في بعض السنوات لتصل الى اعلى مستوياتها سنة 
 3606وبقيت ثابة خلال سنة  3668دينار جزائري  وهذا راجع دائما الى ارتفاع اسعار البترول ثم انخفضت سنة 

 .بنسب زيادة منخفضة 3602-3603عرفت تذبذب خلال سنتي وبعدها 

I.3.0. الجزئية في القطاع الصناعي الإنتاجيةدراسة تحليلية لتطور 

نتطرق في هذا الفرع نوعين من  الانتاجية الجزئية  هما انتاجية العمل و انتاجية رأس المال باعتبارهما من العناصر 
 .الرئيسية لمدخلات العملية الانتاجية 

I.0.3.0 .يعبر عنها بالعلاقة ما بين قيمة الانتاج المتحقق في القطاع الصناعي وعدد العمال  :انتاجية العمل
القطاع الصناعي  في تطور كل من الانتاج وعدد العمالكما سبق لنا وان تناولنا ،الذين ساهمو في العملية الانتاجية

اي نسبة   ،للإنتاجل سنة معينة معبر عنها بالقيمة الجارية خلايه نقوم بحساب انتاجية العمل عل، في الفصل السابق
م المحصل عليه عند قياس انتاجية العمل لسنة معينة لا يكون له معنى او رقل، ان الاالانتاج الكلي الى عدد العم
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  wا بالرمز ونرمز له ،لان الانتاجية تعبر عن فكرة نسبية، دلالة مالم تجرى مقارنته بسنة الاساس او سنوات اخرى
 : عبر العلاقة التالية (0896)سنقوم بدراسة تطور مستوى انتاجية العمل قياسا بسنة الاساس  فإننالذلك 

مؤشر تطور قيمة الانتاج=تطور مستوى انتاجية العمل 
 مؤشر تطور العمالة

 :نوضح تطور انتاجية العمل خلال هذه الفترة في الشكل التالي 

 2012-1990العمل للفترة  إنتاجية تطور:(02)  شكل رقم

 
 . ONSاعتمادا على بيانات  Eviewsالباحث باستعمال برنامج  إعدادمن : المصدر 

نفس شكل تطور مستوى  تأخذنلاحظ من خلال الشكل ان تطور مستوى انتاجية العمل في القطاع الصناعي 
 0886- 0896عند مستويات ضعيفة طيلة الفترة  تباثحيث شهدت  ،لية في القطاع الصناعيالانتاجية الك

نلاحظ تحسن ملحوظ من خلال  0886اما بعد سنة  ،وهذا راجع الى نفس اسباب انخفاض  الانتاجية الكلية
حدها الاقصى الى سنتي الارتفاع المستمر في مستوياتها مع وجود تذبذب خلال بعض الفترات ووصلت الى 

ذلك نتيجة ارتفاع اسعار  النفط بالدرجة الاولى والى الاصلاحات الاقتصادية التي شهدتها  ،3669-3600
اضافة الى  ،المتمثلة في برامج التنمية المخصصة للقطاع الصناعي بدرجة كبيرة 3666الجزائر خصوصا بعد سنة 

با على انتاجية العمل، اما فترات الذي اثر ايجا الشيءارتفاع مستوى العمالة المتكونة والماهرة خلال هذه الفترة 
كانت بسبب استراتيجية  تشغيل اكبر عدد ممكن من   0886- 0896الانخفاض التي سجلت خصوصا من سنة 

التي كانت  ،العمال لامتصاص البطالة المرتفعة التي ادت الى حالات فائض التشغيل في المؤسسات الاقتصادية

0

1

2

3

4

5

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

W



 الفصل الثاني :                                     دراسة تحليلية وصفية للإنتاجية و الأجور و محدداتهما .

 

216 

م الدولة في حالة تحقيق خسارة، اما المرحلة الثانية فاقتضت مراجعة تشغل اكبر من طاقتها مع الاستفادة من دع
مما نتج عنها  تسريح عدد كبير من العمال قصد رفع او  الهيكلةحالة المؤسسات وذلك بتطبيق سياسة اعادة 

فترة ورغم تسجيل انخفاض انتاجية العمل في العديد من السنوات الى انها مقارنة بال ،تحسين في انتاجية العمل
مما  ،الذي يدل على ان اليد العاملة لم يتم استغلالها بطريقة جيدة خاصة المؤهلة منها الشيءالسابقة تحسنت كثيرا 

سبق نستنتج ان للعنصر البشري دور كبير في العملية الانتاجية من خلال زيادة إنتاجيته وبالتالي زيادة الإنتاجية 
 .الكلية

I.3.3.0.رأس المال تأثير كبير على الانتاجية الكلية حيث ان التغير في معدل نمو  لإنتاجية:انتاجية رأس المال
نحاول دراسة تطور مستوى انتاجية  رأس المال  ،الانتاجية الكلية هو نتيجة  التغير الحاصل في نمو انتاجية رأس المال

نعبر عنها بالعلاقة ما بين قيمة ا ولغرض دراسته ،في القطاع الصناعي كونها تمثل احدى عناصر الانتاج الرئيسية
الثابتة من بيانات  للأموالالانتاج المتحقق بالقطاع الصناعي وقيمة رأس المال المتمثلة في بيانات التراكم الخام 

ونوضح تطور مستوى انتاجية  ،وفق طريقة القياس التي وضحناها في الجانب النظري للإحصائياتالديوان الوطني 
 :رأس المال في القطاع الصناعي من خلال الشكل التالي

 ( 3602 – 0896) تطور مستوى انتاجية رأس المال القطاع الصناعي : ( 02)  شكل رقم

 
 . ONSاعتمادا على بيانات  Eviewsالباحث باستعمال برنامج  إعدادمن : المصدر 

حيث في الفترة  ،مستوى انتاجية رأس المال القطاع الصناعي مر بثلاث فتراتنلاحظ من خلال الشكل ان تطور 
كما ،الكلية وكذا انتاجية العمل للإنتاجيةنفس الشكل  تأخذوهي  ،نلاحظ ثبات قيمها (0886-0896)الاولى 
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 تالاستثمارااي التركيز على  ،الصناعات المصنعة لإستراتيجيةتميزت هذه الفترة بتخصيص قدر كبير من رأس المال 
كما يرجع هذا ،الصناعية الكبرى وهذا خلال فترة السبعينات الذي انعكس سلبا عليها خلال هذه الفترة

كبيرا في   انخفاضاالتي عرفت  ع المحروقاتالانخفاض الى نقص في الاستثمارات التي تمول اساسا من مداخيل قطا 
 ( 3660 – 0886) اما الفترة الثانية  ،قتصاد الجزائرياسعارها في منتصف الثمانينات فكانت اثاره سلبية على الا

و يعود دلك الى الاصلاحات التي  ،فنلاحظ ان انتاجية راس المال قد ارتفعت او تحسنت مقارنة بالفترة السابقة
هيكلة المؤسسات الوطنية و اتباع استراتيجية الاستثمار في  بإعادة 0886شرعت الجزائر في تطبيقها مند سنة 

 0886رغم هدا التحسن من سنة ه هدا القطاع في الاقتصاد الوطني،يلعب الذيالمحروقات نظرا للدور الايجابي  قطاع
حيث  3602الى غاية سنة  3663، وعليه نحدد الفترة الثالثة من سنة 3663انخفضت سنة  3660الى غاية 

، و يرجع هدا الارتفاع 3606لاقصى سنة راس المال الى غاية حدها ا لإنتاجيةنلاحظ الارتفاع السريع و المستمر 
او في ،سواءا في قطاع المحروقات لدولة من خلال زيادة الاستثماراتالى الاصلاحات الاقتصادية التي اتبعتها ا

، و هدا كله رئيس الجمهورية خلال تلك الفترة الصناعات التحويلية عن طريق برامج التنمية الاقتصادية التي اقرها
 الي تمويل المشاريع الاستثمارية ، و بالتهدا راجع ارتفاع اسعارها ،من قطاع المحروقات المتأتيةنتيجة ارتفاع المداخيل 

خاصة في قطاع  ،س المال بالنظر الى حجم الاستثمارات المحققةأالتغير الحاصل في نمو انتاجية ر  مما سبق فان
 بذبذالت، اما التغير الحاصل في انتاجية العمل من خلال لانتاجية الكليةالى تغير مستوى االمحروقات يؤدي 

كما تشير انتاجية العمل الى العلاقة القائمة اجية العمل في العملية الانتاجية،واستمرار انخفاضها يؤكد ضعف انت
 على مدى أساسايتوقف  الأفراد، فارتفاع او انخفاض مستوى معيشة ا المعيار و مستوى معيشة الافرادبين هد

 .  للأفراد، و مما سبق فان ضعف انتاجية العمل دلالة على تدهور القدرة الشرائية ارتفاع او انخفاض انتاجية العمل

I.2.0.  دات  الرئيسية طويلة دتشكل زيادة انتاجية العمل احد المح :العمل والعمالة إنتاجيةالاتجاهات في
 الإسهامعند تحليل الاتجاهات الاقتصادية قد يكون من المفيد تفصيل النمو وفق  ،حيثالامد للنمو الاقتصادي

وفي الفترة التي سبقت  ،1الناجمة عن توسيع نطاق الاستخدامتلك اي  ،به التغيرات في انتاجية العملتقوم الذي 
ت بمعدلات سنوية ازداد)حقق العالم برمته زيادة في انتاجية العمل  3662و  3665 الازمة مباشرة بين عامي

نتيجة ذلك  ،على حد سواء( سنويا  % 3بنسبة ) وتوسعا في نطاق العمالة ( خلال هذه الفترة % 2بنسبة 
ة والنامية ئالناش الاقتصادياتوشهدت  ،3662و  3665بين عامي  % 4ازداد الانتاج بمعدلات ناهزت نسبة 
                                                             

الاجور في بلدان اتجاهات الاجور في العالم و تطورات سياسات " ،(  0266 – 0262) مكتب العمل الدولي ، تقرير الاجور في العالم للفترة   1
 .  20، ص 0266، جنيف،  062، الدورة  "مختارة
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في الفترة التي سبقت الازمة  %1و  %5بين ، حيث ازدادت انتاجية العمل بمعدلات بلغت الأقوى الأداء
وفي مجموعة البلدان هذه تجاوز نمو الناتج المحلي الاجمالي  % 0وتوسع نطاق العمالة بمعدلات قاربت  ،مباشرة

 % 0وكان النمو في البلدان المتقدمة لا يزال قويا وبلغ في المتوسط قرابة ،  3662عام % 9.0وبلغ   2%
ودفعت الازمة  الاقتصادية العالمية بهذا الاتجاه الايجابي  نحو ، 1لعمل ونمو الانتاجيةوترافق باستحداث فرص ا

بل كان التراجع الذي  3668توقف مفاجئ وفي العالم برمته تحول نمو الناتج المحلي الاجمالي الى ارقام سلبية عام 
شهدته انتاجية العمل اكثر حدة مما كان عليه تراجع الناتج المحلي الاجمالي ذلك ان العمالة استمرت في النمو على 

بالرغم من ان الوثيرة كانت متباينة بين الاقاليم ولم تعد تلبي نمو القوى العاملة وشهدت  3668نحو متواضع في 
 الاقتصادياتفي حين تراجعت العمالة في (  % 2من  بأكثر)حدة في الانتاج  المتقدمة الاشد الاقتصاديات

كما انخفضت انتاجية العمل وعلى عكس ذلك بقي كل من نمو الناتج المحلي   % 3المتقدمة بما يزيد قليلا عن 
في انتاجية العمل، مما ادى الى ركود (  % 0.4قرابة )الاجمالي ونمو العمالة ايجابيا في البلدان الناشئة والنامية 

وتنهض انتاجية العمل عادة بسرعة خلال فترة الانتعاش من الانكماش وتشير التقديرات الاولية الى ان الحال كان  
في  % 5.9في المائة في البلدان المتقدمة وبحوالي  % 2.0عندما ازدادت انتاجية العمل بحوالي  3606كذلك في 

 . البلدان الناشئة والنامية 

I.3. نتناول في هدا المطلب تطور مستوى  :الكلية في القطاع الصناعي الإنتاجيةتحليل معطيات محددات
 .الأجورما عدا متغير  ، و تحليلها و وصفها3602 – 0896لفترة لالكلية في القطاع الصناعي  الإنتاجيةمحددات 

I.0.3.الاجراءات  والتدابير مستهدفة  بيئة عمدت الجزائر على تطبيق سلسلة من :الاستثمار الاجنبي  المباشر
المنظمة   وفي هذا الاطار احتوت  التشريعات ،الاعمال بغية جذب المزيد من الاستثمارات الاجنبية  المباشرة

والمعمول بها حاليا على حزمة  من الحوافز  والضمانات  المشجعة للمستثمرين الاجانب  للاستثمار  في الجزائر
كما  تتمتع الجزائر بعدة عوامل لجذب الاستثمارات كاتساع  حجم السوق  واحتمالات نموه ،على القدوم للجزائر

ناخ القانوني نظرا للإصلاحات التي قامت بها الجزائر فيما يخص الم ،وكذا البنية الاساسية التحتية والموارد الطبيعية
في تحقيق بعض التدفقات من  اكثير الذي تسعى الى تحقيقه ساعد   والمناخ  المؤسساتي والانفتاح الاقتصادي

تدفقات  العربية والعالمية لكن تبقى هذه التدفقات ضعيفة مقارنة  بال ،جنبيةأو أالاستثمارات سواء كانت عربية 
 :فترات كما يلي ثلاثةان نقسم حصيلة تدفقات  الاستثمارات الاجنبية  المباشرة في الجزائر  الى  ويمكن

                                                             
 .قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية بشان الاجور في العالم 1
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التي حدثت على  سمت هذه الفترة في التوجه الجديد، نظرا للتغيراتلقد ات : (0886-0896)  الأولى الفترة
الاجتماعي في العالم، ولقد تجسد هذا التوجه الجديد في صياغة قوانين الاستثمار  ، الاقتصادي، الفكري المستوى

التراب الوطني، حيث كي تساهم في تنظيم وتحديد الاطار الذي سيعمل وفق  الرأس المال الاجنبي عند دخوله 
وهذا  ،عموما والاستثمار الاجنبي بصفة خاصة ت السلطات في هذه الفترة التركيز على الاستثمار الخاصحاول

فتم صياغة نصوص تشريعية   ،ككل التي يشهدها العالم متطلبات عملية التدويل الاقتصاديحسب ما تفرضه 
 في 02-30قانون  39/69/0893في  02-93 ينها قانونكانت تهدف الى جلب الاستثمار الاجنبي المباشر من ب

 (0898-0890) خلال  الأجنبيوتوضح تدفق الاستثمار  08/69/0890في  05-90، قانون08/62/0890
 : في الجزائر من خلال الجدول التالي

 في الجزائر 1999-1991تدفق الاستثمار الاجنبي  خلال (:    01)جدول رقم

 الوحدة مليون دولار                                                                                             

 0898-0890 0894-0890 السنوات

 0.96- 2.8 تدفق الاستثمار  الاجنبي

- 395.0- 460.0 تحويلات الارباح

- 322.2- 450.0 التحويل  الصافي

Source :vnctad/dtct/19 current studies séries An°48 page 107 new york et 

genéve 1995 

اذ تراوحت   ،الاجمالي كانت شبه معدومة وسالبة نبي المباشر في الناتج الداخليكما ان مساهمة الاستثمار  الاج
الرأس المال كما تميزت هذه الفترة بعدم وجود تعامل مباشر مع خلال هذه الفترة، ℅ 6.60و ℅  6.63 ما بين
ود كان واضحا في عق  الذي في اي شكل من الاشكال ما عدا حضوره التقليدي في قطاع المحروقات الاجنبي

 .ومختلف الدول التنقيب المبرمة بين سوناطراك

سياسية خطيرة  حيث عرفت الجزائر اضطرابات ،كبيرةهي فترة ذات خصوصية   :3660-0886: الفترة الثانية
لك ذثمار الاجنبي المباشر بشكل خاص، للدولة بشكل عام وعلى تدفقات  الاست اثرت على المنظومة الاقتصادية

الاستثمارات   دات التي تحكم تدفقاتدالاجتماعي من اهم العوامل و المحالاستقرار السياسي والسلم  نلا
فقد كانت حصيلة  هذه التدفقات  جد منخفضة وخاصة في بداية التسعينات حيث   ،لدولالاجنبية المباشرة الى ا

نلاحظ ان وضعية   ( 63) من خلال الجدول رقم ،حيث ية والاقتصادية في الجزائر اوجهابلغت  الازمة  السياس
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ين شهدت  تدفقات أعن تلك السنوات السابقة   0880ت مند سنة جنبي  المباشر  في الجزائر تغير الاستثمار الا
بتدفق  0889سنة  الفترة هده خلال ع  الامنية  التي عرفتها البلاد، لتسجل مستوى  قياسيمعدومة نتيجة الاوضا 

ـــ  ــ ــ  .مليون دولار امريكي 460.0يقدر بـــ

كبير   قد تحسنت حصيلة تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر بشكلف : ( 3602 – 3660) المرحلة الثالثة 
وهذا  ،مليون دولار 3250 ـــــب بقيمة تقدر 3668 حيث بلغت اقصى مستوياتها سنة ،قارنة مع فترة التسعيناتم

ة  الجزائر للاستقرار السياسي وتقديم  المزيد من التحفيزات وتهيئة المناخ الى استمرار استعاد التحسن راجع ايضا
 :ونوضح دلك من خلال الجدول التالي ،المناسب للمستثمر الاجنبي

 (.2010 – 1990) تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للجزائر في الفترة الممتدة ( : 02)الجدول رقم 

 .مليون دولار أمريكي : الوحدة 

 القيمة السنة القيمة السنة القيمة السنة
0886 56 0889 060.0 3660 0000.0 

0880 96 0888 380.2 3662 3050 

0883 26 3666 529 3669 3950.4 

0882 66 3660 0604 3668 0604 

0885 66 3663 022.9 3606 3366 

0884 34 3662 990.86 3600 3090 

0880 326 3665 0690.2 3603 2643 

0882 306 3664 0284.5 3602 3000 

 .2012، تقرير الاستثمار العالمي(الانكتاد)والتنميةقاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة  : المصدر 

 : كما نوضح تطور الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر من خلال الشكل التالي 
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( 2012 – 1990) تطور الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر ( :   04) شكل رقم 

 

للتجارة  اعتمادا على قاعدة بيانات مؤتمر الامم المتحدة  Eviewsمن اعداد الباحث باستعمال برنامج : المصدر
 .2012، تقرير الاستثمار العالمي(الانكتاد)والتنمية

I.3.3.  وذلك لأنه ظهر في  ،يعتبر لفظ الانفتاح التجاري من المفاهيم الحديثة في الاقتصاد :الانفتاح التجاري
ضيع الهامة في الاقتصاد حداثته إلا أنه أصبح من المواعلى الرغم من  ،حيثأوائل السبعينات من القرن الماضي

 لتعريفه خاطئة مفاهيم له، ومن جهة أخرى انتشرت شامل مفهوم إيجاد حول الآراء كما تعددت،بشكل عام
تلك السياسة التي تؤدي "بأنه  هبه،  ويعُبر عن المرتبطة المصطلحات من لكثير خاطئ وذلك بسبب أن هناك فهم

السياسات المنحازة ضد التصدير، وإتباع سياسات حيادية بين التصدير والاستيراد، والتخفيض من إلى التخلي عن 
قيمة التعريفة الجمركية المرتفعة، بالإضافة إلى تحويل القيود الكمية إلى تعريفة جمركية والاتجاه نحو نظام موحد 

ت فيما يتعلق بسياسات ملا للعديد من الإجراءاللتعريفة الجمركية، وبالتالي يكون مضمون برنامج تحرير التجارة شا
السياسات ، وسياسات إدارة الاقتصاد الكلي،سياسات تشجيع الصادرات، سياسات سعر الصرف الاستيراد،

 الواردات منافسة زيادة السلع تجارة على تحرير يترتب قد، 1"التنظيمية والسياسات التجارية تجاه الشركاء التجاريين
 اجتماعية واقتصادية قيود ،وما يتبعه من الصناعية المنشآت نشاط حجم تقليص إلى يؤدي المحلية، مما للمنتجات

 بي على التنمية والنمو الاقتصاديكما قد يترتب أيضاً على تطبيق الانفتاح التجاري وإحلال الواردات أثر سل

                                                             
، رسالة دوكتراه في العلوم الاقتصادية  ، جامعة تلمسان ، "سياسة الانفتاح التجاري ودورها في رفع القدرة التنافسية للدول "عبدوس عبد العزيز ، 1

 . 602، ص  0266
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يتم تمويله عن طريق الدين الخارجي،كما  الذي قد  ،الميزان التجاري يؤدي إلى عجز في الوارداتذلك لأن زيادة 
 .،يوجد عديد من الإيجابيات للانفتاح التجاري والتي تستفيد منها اقتصاديات الدول

الكثير من النتائج الإيجابية  في العديد من المؤشرات  3602-3666 لقد حقق الاقتصاد الجزائري بين سنوات
ق بالرغم من نجاح الجزائر في تحقي لكن ،( 3666 – 0896) الاقتصادية الكلية،على عكس الفترة السابقة 

نة مع تظهر المؤسسات الجزائرية أقل تنافسية مقار  معدلات متقدمة في تلك المؤشرات، إلا أنه على المستوى الجزئي
نها مصر، فالمنتجات الصناعية الجزائرية تتصف بأ ،المغرب ،مثيلاتها من الدول النامية،خاصة الدول العربية كتونس

 الة في الصناعات القائمة من جهة، ترتكز على كثافة العمية بسيطة ذات قيمة معرفية متدنيةصناعات تحويل
و انطلاقا من النتائج التي من جهة اخرى ، من حيث الجودة وذات جودة متوسطة ومنتجات نمطية غير منافسة

 ايأهمية معدلات الانفتاح في الجزائر،  أنوالنماذج القياسية في هذا الشتوصلت إليها بعض الدراسات النظرية 
، وبالتالي رفع نها رفع وتحسين إنتاجية مؤسساتهاتوجه الاقتصاد الجزائري نحو  تبني سياسة الانفتاح التجاري من شأ
أن سياسة الانفتاح التجاري المنتهجة كما ان ة،قدرتها التنافسية واحتلال مراتب متقدمة في تقارير التنافسية الدولي

إذا كانت الصادرات متولدة من صناعات ذات مستويات مرتفعة من  تأثير ملموس على مستويات المعيشة اله
تبرز أهمية مؤشر الانفتاح التجاري على الخارج في أنه يدلنا على مدى مساهمة التجارة الخارجية  والإنتاجية،
، وبتعبير آخر فإنه يوضح مدى اعتماد النشاط في تكوين الناتج المحلي الإجمالي( الاستيراد والتصدير)بشقيها 

و نوضح تطور معدلات الاقتصادي للبلد على الظروف السائدة في أسواق التصدير والاستيراد لهذه الدولة ، 
 : من خلال الشكل التالي  3602 – 0896الانفتاح التجاري في الجزائر خلال الفترة 
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.في الجزائر  تطور معدل الانفتاح التجاري:  (00)  شكل رقم

 
 Eviewsالمصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

، ثم عرف عدة 0892الى غاية سنة  0896معدل الانفتاح التجاري من سنة  انخفاضنلاحظ من خلال المنحنى 
لينخفض  3669، اي عرف نمو ملحوظ ليصل الى اعلى مستوى له سنة 3666 – 0899بات ما بين سنة ذبذت

، فإنه يتضح  من خلال الشكل وبالرجوع إلى أحدث البيانات ،3602ثم ارتفع سنة  3603بعدها الى غاية سنة 
، أن البيانات المعطاة في الشكل أسفله، حيث أنه تبين من تلك مرتفعة أن ملامح الانفتاح في الجزائر ما زالت

إلى إجمالي الناتج ( واردات+ صادرات )التجارة الخارجية  ، إذ أن نسبةنفتاح التجاري مرتفعة في الجزائردرجة الا
ن ارتفاع هذا المؤشر و بالتالي فإ، 3600سنة  %23.9، وارتفعت الى 3668في عام  %26المحلي بلغت نحو 

يؤكد أن الجزائر أكثر انفتاحا تجاريا، مما يجعل ذلك الاقتصاد أكثر تأثراً بالأحوال التي تسود الاقتصاد العالمي 
 سيما الاقتصاد الرأسمالي، لا

I.0.3.3 .يسمح قياس درجة الانفتاح التجاري في الجزائر بالوقوف عند : قياس الانفتاح التجاري في الجزائر
من جهة، ومعرفة علاقة تأثير مؤشرات  3603-3666المستوى الذي بلغته في تحرير تجارتها الدولية خلال الفترة 

أكثر من مؤشر للوقوف على مدى الانفتاح . الانفتاح على أدائها الاقتصادي من جهة أخرى، وتم الاعتماد عل
تشكل  اقتصاد نفطيباعتبار أن الاقتصاد الجزائري ، تصاد الجزائري خلال فترة الدراسةالتجاري الذي شهده الاق
قياس الانفتاح التجاري  من إجمالي الصادرات، يعني أن لها تأثير على مؤشر  %82 صادراته النفطية أكثر من

الذي يحسب بنسبة مجموع الصادرات والواردات  1 خاصة مؤشر نسبة التجارة، لذا استخدمنا مؤشر نسبة التجارة
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ات خارج قطاع فتدرج فيها فقط  الصادر  2من السلع والخدمات إلى الناتج المحلي، أما مؤشر نسبة التجارة 
 : المحروقات زائد الواردات من السلع والخدمات في حساب هذا المؤشر، نوضحها من خلال الجدول التالي 

 2012-2000تطور مؤشرات الانفتاح التجاري في الجزائر خلال الفترة ( : 02)الجدول 

 %4المؤشر  %2المؤشر  %2المؤشر   %1المؤشر  السنوات
3666 6.049 6.350 00.9 4.4 

3660 6.493 6.355 02.4 2 

3663 6.069 6.395 02.5 9 

3662 6.033 6.32 02.8 2.5 

3665 6.040 6.392 06.2 0.2 

3664 6.202 6.320 8.9 5.2 

3660 6.262 6.358 2.0 2.3 

3662 6.209 6.39 2.2 2.0 

3669 6.204 6.200 0.9 2.3 

3668 6.20 6.28 2 5.0 

3606 6.085 6.252 0 2.8 

3600 6.023 6.205 4.2 2.9 

3603 6.290  -9.0  -

يمثل  2ويمثل نسبة إجمالي الصادرات والواردات إلى الناتج المحلي الإجمالي، بينما المؤشر 1مؤشر نسبة التجارة : 1المؤشر*
فيمثل  2ا المؤشرويحسب بنسبة الصادرات خارج قطاع المحروقات والواردات إلى الناتج المحلي الإجمالي، أم 2نسبة التجارة
ويحسب  4يمثل مؤشر قيود التجارة  4ويحسب بمتوسط معدل الرسوم الجمركية على الواردات، بينما المؤشر 2قيود التجارة 

 .بنسبة الضرائب على التجارة الدولية إلى الإيرادات الجارية للحكومة

 :من اعداد الباحث بناء على معطيات المصادر التالية: المصدر

- IMF.Algeria :Selected Issues and Statistical Appendix,Report 

N° :98/87,Washington DC ,September1998 , p66. 

- IMF.Algeria :Selected Issues and Statistical Appendix,Report 

N° :04/31,Washington DC, February2004,p55. 

- IMF.Algeria : Statistical Appendix,Report N° :06//102, Washington 

DC, March2006,p19. 

- IMF.Algeria : Statistical Appendix,Report N° :11//40, Washington 

DC, February2011,p19. 

- IMF.Algeria : Statistical Appendix,Report N° :12//21, Washington 

DC, February2012,p19. 

- IMF.Algeria : Statistical Appendix,Report N° :13//49, Washington 

DC, February2013,p19. 

- ONS,Les comptes économiques de 2000à2012, N°640,2013,p16—

(12/08/2013)www.data.albankaldawli.org- 
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استمر في الارتفاع  3603-3666خلال الفترة  0أن مؤشر نسبة التجارة (62)نلاحظ من خلال الجدول -
روقات بسبب حيث انخفضت صادرات المح،التي تزامنت مع الأزمة المالية العالمية 3600-3668باستثناء الفترة 

، ويعود السبب في 3666في سنة %66039مقابل  3669في سنة %66204ليصل إلى  انخفاض أسعار البترول
 وإلى ،3662ذلك إلى ارتفاع صادرات المحروقات خاصة بعد الارتفاع الكبير في أسعار النفط ابتداء من سنة 

حيث ازداد الميل المتوسط للواردات وتزامن مع دخول  ،3669 -3665ارتفاع حجم الواردات خاصة في الفترة 
اتفاق الشراكة الأورومتوسطية حيز التنفيذ بالإضافة إلى تقدم في مفاوضات انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة 

 .العالمية

لصادرات المحروقات على درجة الانفتاح التجاري في الجزائر يتضح لنا من التحليل السابق وجود تأثير كبير  -
خلال فترة الدراسة، مما لا يعكس بشكل جيد الانفتاح التجاري للاقتصاد الجزائري على الاقتصاد العالمي، فإذا 

ة قيمة مؤشر نسب)استبعدنا صادرات المحروقات في حساب قيمة مؤشر نسبة التجارة، فإننا نلاحظ ان قيمة المؤشر 
منخفضة جدا مقارنة بالمؤشر الأول ومستقرة أكثر، إلى جانب أن واردات السلع والخدمات تؤثر  (3التجارة

ار دولار إلا ابتداء من سنة بشكل كبير في قيمته مقارنة بحجم الصادرات خارج المحروقات التي لم تزد عن ملي
اري في الجزائر، استخدمنا مؤشرين لقيود التجارة بالنسبة للنوع الثاني من مؤشرات قياس الانفتاح التج، اما 3660

بحيث أن انخفاضهما يدل على زيادة درجة الانفتاح التجاري، يتمثل الأول في متوسط معدل الرسوم الجمركية على 
نلاحظ من ، كما إلى الإيرادات الجارية للحكومة الواردات، أما الثاني فيمثل نسبة الضرائب على التجارة الدولية

من إجمالي الواردات في سنة  %462بدأ في الانخفاض تدريجيا لتصل إلى  2 لجدول أن مؤشر قيود التجارةنفس ا
ابتداء من جانفي  %54نتيجة لاستمرار انخفاض الحدود القصوى للرسوم الجمركية على الواردات من  3600
فة الجمركية من ، كما تم خفض عدد معدلات التعري3662سنة  %26ثم  3660في سنة  % 56ثم  0882

في الفترة  5وشهد مؤشر قيود التجارة ، 3662ثم ثلاثة في سنة  0882 سنة ستة درجات إلى أربعة درجات في
استمرارا في الانخفاض التدريجي رغم ارتفاع حصيلة الضرائب على التجارة الدولية خلال هذه  3666-3603

 الفترة، إلا أنه نتيجة للارتفاع الكبير والمتواصل لحجم الإيرادات الحكومية الجارية بسبب ارتفاع الجباية البترولية، فإن
نفتاح التجاري في الجزائر إلى خلاصة مفادها أن تقودنا مؤشرات الا، و عليه قيمة المؤشر اتجهت نحو الانخفاض

انفتاح أحادي )هذا الانفتاح كان تدريجيا إلا أنه غير متوازن سواء من حيث تركيز الانفتاح على جانب معين 
 .، أو من حيث عدم التنويع خاصة بالنسبة للصادرات خارج المحروقات(الجانب
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I.3.3.3 .تكمن اهمية هذا المؤشر  في انه يدلنا على مدى مساهمته  التجارة  :اهمية الانفتاح  التجاري
اي مدى اعتماد النشاط الاقتصادي   الإجماليفي تكوين  الناتج  المحلي  ( الاستيراد والتصدير)بشقيها    الخارجية

تجارة الخارجية للبلد على الظروف السائدة في اسواق التصدير  والاستيراد   لهذه الدولة، ونوضح تطور حصيلة ال
 ،01في الملحق رقم  ارة  الخارجية  بالنسبة  للجزائرالتي عرفت مرحلة تحرير  التج 3603-0886خلال الفترة 

الى  الانخفاضويعود هذا  ه،ربعة  الاولى رغم انخفاضحيث ان الميزان التجاري عرف فائضا طيلة السنوات الا
البترول من اسعار  لانخفاضنظرا 0884، 0885سجل عجزا خلال سنوات  الصادرات البترولية،كما  انخفاض
حصيلة  الصادرات  من  انخفاضبالتالي   ،0885دولار في بداية 00.2الى  0880سنة  دولار للبرميل 36.5

سنة  المحروقات وكدا ارتفاع حجم الواردات خاصة المتعلق منها  بالمواد  الاولية وسلع التجهيز  الصناعي، اما بعد 
يقدر بحوالي   0889فقد تحرر  الميزان التجاري  ليعرف فوائض  متثالية مع تسجيل  ادنى فائض سنة  0884

دولار   03.85الى وهذا راجع بالدرجة الاولى دائما الى انخفاض اسعار البترول التي وصلت ،مليون دولار  906
الميزان التجاري  ليصل الى اقصى قيمته سنة ارتفع  فائض   3666ومع ارتفاع اسعارها سنة،للبرميل الواحد 

التي حطمت ويرجع الفضل وبدرجة كبيرة الى ارتفاع اسعار النفط  ،مليون دولار 28908حيث قدر ب 3669
،وعلى هدا الاساس يمكن 3603وبقي في تدبدب الى غاية سنة  3668رقما قياسيا لينخفض بعدها خلال سنة 
الحقيقية للاقتصاد  انه يعكس الوضعية إلاحققه الميزان التجاري  الذيالقول انه على الرغم من هدا الفائض 

جمة من التجارية الخارجية مصدرها هو الوطني الذي ما زال لحد يتخبط في مشاكل عديدة لان جميع المداخيل النا
المحروقات  مازلت  خارجاما الصادرات  ،الأولىالنفط بالدرجة  بأسعارورها المرتبطة بدتزايد صادرات المحروقات 

 .مساهمتها ضئيلة جدا 

I.2.3 .إلى دخول الاقتصاد الجزائري في أزمة حادة تميزت  0890أدّت الصدمة البترولية سنة  :سعر الصرف
تباطؤ خطير في النشاط الاقتصادي نتج عنه ، باختلال مزدوج في موازنة الدولة وفي ميزان المدفوعاتبشكل خاص

وقد تمثل الهدف الأساسي للإصلاح النقدي والمالي في إعادة الاعتبار لوظيفة تخصيص الموارد على الصعيدين 
قيقية الداخلية الداخلي والخارجي، وبطبيعة الحال فإنّ ذلك لن يكون ممكنا إلا باستعادة الدينار لقيمته الح

 :تمثلت عملية تعديل وتحديد معدل الصرف وفق الطرق الأربعة التالية سواء، وقدحد والخارجية على 

I.0.2.3 . ومراقب، طبق خلال " انزلاق تدريجي"تمثلت طريقة الانزلاق التدريجي في تنظيم :الانزلاق التدريجي
، وقد تّم تعديل معدل الصرف بغية إيصاله إلى 0883إلى سبتمبر  0892فترة طويلة نسبيا امتدت في نهاية 
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مستوى توازن الطلب الوطني على السلع والخدمات الأجنبية مع المتاح من العملات الصعبة، وهكذا انتقل معدل 
دينار جزائريا مقابل الدولار الواحد  9.623إلى  0892لكل دولار أمريكي واحد في نهاية  5.820الصرف من 

وتماشيا مع تسريع تطبيق الإصلاحات تّم تسريع عملية الانزلاق بشكل  0886طلاقا من سنة وان ،0898مع نهاية 
وقد استمر هذا  0886دينار للدولار الواحد في نهاية  03.0080ملحوظ، فانتقل معدل صرف الدينار إلى 

رير التجارة الخارجية يهدف المستوى الذي يسمح باستقراره وبالتالي إمكانية تح،  0880الانزلاق السريع في بداية 
. 0880على العموم والواردات على الخصوص، وقد اتخذت هذه الإجراءات بالفعل خلال الفصل الثاني من سنة 

دينارا مقابل الدولار الأمريكي  02.200إلى  0880وعلى هذا الأساس استمر الانزلاق ليصل في نهاية مارس 
 .شهر الموالية قبل اعتماد طريقة التخفيض الصريحة أتويستقر عند هذا المستوى طيلة السالواحد، 

I.3.2.3 . وطبقا لما اتفق عليه مع  0880اتخذ مجلس النقد والقرض في نهاية سبتمبر  :التخفيض الصريح
ــــصندوق النقد الدولي في إطار ترتيب الاستعداد الائتماني قرارا بتخفيض معدل صرف الدينار ب بالنسبة  %33 ـــ

دينار مقابل الدولار الواحد، واستقر سعر صرف الدينار حول  33.4للدولار الأمريكي ليصل معدل صرفه إلى 
غير أنّ هذا الاستقرار النسبي في معدل سعر الصرف الاسمي لم يكن ،0885هذه القيمة إلى غاية شهر مارس 

، سياسات جبائية ونقدية توسعية أدّت إلى دلصدمات معاكسة في شروط التبا: يقابل الأساسيات الاقتصادية
باستمرار أعلى من ذلك السائد لدى شركائها التجاريين، وبالتالي فإنّ قيمة الدينار  جعل التضخم في الجزائر

، بينما ارتفعت 0882ونهاية  0880بين أكتوبر  %46نسبة بالجزائري بالمعدلات الحقيقية كانت قد ارتفعت 
أضعاف بعد إن كانت قد انخفضت من  5إلى  0885سوق الموازي والسعر الرسمي في أوائل النسبة بين السعر في ال

، وقبل إبرام الاتفاق الجديد مع صندوق النقد الدولي 0880أضعاف في منتصف الثمانينات إلى سنة  4حوالي 
فيض الذي ـ تهيئة لقرار التخ%62وبدون سابق إعلان أجري تعديل طفيف لم يتعدى  (06/65/0885بتاريخ )

وبهذا القرار أصبح سعر صرف ، % 56.02وذلك بنسبة ( 06/65/0885بتاريخ )اتخذه مجلس النقد والقرض 
دينارا مقابل الدولار الأمريكي الواحد،وفي انتظار اعتماد تقنية جديدة لتحديد سعر الصرف وابتدءا  20الدينار 

، ثم الاتفاق في إطار البرنامج على Fixing sessionsألا وهي تقنية جلسات التسعير  0885من سبتمبر 
 .دينارا مقابل الدولار الواحد 56ليصل سعر الدينار إلى " بانزلاق"السماح 

I.2.2.3 . طريقة التسعيرFixing  : وهي بمثابة نظام للتسعير بالمزاد العلني استهدف تدعيم قابلية الدينار
للتحويل، وهي تعتمد على جلسات يومية تعقد في مقر بنك الجزائر وتجمع ممثلي البنوك التجارية المقيمة برئاسة 

ة بتبيان القدرة على ممثل بنك الجزائر مع العلم أنها كانت تعقد أسبوعيا في بداية انطلاقها، وقد سمحت هذه الطريق
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وفرت للصيارفة فرصة لتعميق معارفهم وإدراك تأثير المعلومات  ، وإشباع طلب المتعاملين على العملات الصعبة
التحضير لإعداد التنظيمات والإجراءات  منالسياسية والاقتصادية والمالية على سلوك سعر الصرف، كما مكنت 

 لصرف، لكن الأهم من ذلك أنها مكنت من تحديد سعر الصرف شبهوالموارد البشرية الضرورية لإنشاء سوق ا
هو  0884التي استمر العمل بها إلى غاية Fixing وما ميّز تقنية ال ، حقيقي يخضع لقانون العرض والطلب

وبما يتوافق مع الأهداف المتعلقة  ،نجاح بنك الجزائر في توجيه سعر الصرف من جانب واحد دون اضطرابات
باحتياطات الصرف والسياسة النقدية، ويرجع ذلك طبعا إلى أحكام الصرف التي تملي على المصدرين بيع مداخيل 

ـــصادراتهم إلى بنك الجزائر باستثناء المصدرين خارج المحروقات الذين بإمكانهم الاحتفاظ ب ـــ . من مداخليهم %46 ـ
مقابل ( البنوك)الصادرات الجزائرية فإنهّ يستنتج وجود العديد من طالبي العملات الصعبة  وبالنظر إلى هيكل

للسلطات المالية  إعادة تشكيل احتياطات الصرف سمحت، كما تجدر الإشارة إلى أنّ (بنك الجزائر)عارض وحيد 
ئية لميزان المدفوعات والسير المالي في المدى وأنّ التمويلات الاستثنا ،بإقامة قابلية تحويل تجارية فعلية للدينار الجزائري

والانتقال إلى قابلية تحويل العمليات الجارية عن  ،0884المتوسط مكّن من توسيع مجال تحرير الواردات في بداية 
 .مرحلة السوق المصرفية المشتركة للصرف وتّم في هذا السياق الانتقال إلى، طريق تحرير البنود غير المرئية 

I.5.2.3 . تّم الاتفاق مع صندوق النقد الدولي على إقامة سوق صرف بين  :سوق الصرف ما بين البنوك
مارس  -0884أفريل ) ، وهو ما شكّل أحد أهداف الهامة لبرنامج التعديل الهيكلي0884البنوك في أواخر 

تثمين  0889-0884، ما بين 0880وقد أقيمت هذه السوق فعلا، وباشرت نشاطها ابتداء من يناير  ،(0889
شهرا من  00، وبعد 0889ما بين  %02واتبع بتدهور ب % 36سعر الصرف الفعلي الحقيقي بأكثر من 

بسبب تثمين اليورو مقابل الدولار الأمريكي، تدخلت السلطات في سوق الصرف  3663التثمين الحقيقي منذ 
الحقيقي إلى مستواه الذي كان سائدا في  لإعادة سعر الصرف الفعلي 3662الأجنبي في  منتصف الثاني في سنة 

تثمن الدينار مقابل  3662وبين جوان وديسمبر  0884بذل مستواه الذي كان سائدا في نهاية لسنة  3663نهاية 
كانت سياسة الصرف في الجزائر   0884منذ سنة ، تثمين سعر الصرف الفعلي الحقيقينقطة و  00.4الدولار 

يؤثر بقوة على سعر الصرف  ف حقيقي مستقر، وبتدخله فإنّ البنك المركزيتهدف إلى المحافظة على سعر صر 
كي يحقق هدف سعر الصرف الحقيقي، ومن الناحية العملية فإنّ البنك المركزي يحتفظ بمقابل كل  الاسمي
 :افر ثلاثة عواملظتلات في سوق الصرف الأجنبي نتيجة المعام
  من المحروقات %89صادرات الجزائر تتشكل من أكثر من. 
 قانونا مقبوضات الصرف الأجنبي لصادرات المحروقات يجب أن تول إلى الدينار مباشرة لدى بنك الجزائر. 
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 معاملات رأس المال تخضع إلى رقابة دقيقة. 

، فإنّ سوق الصرف 0882وبإقرار ضمان القابلية للتحويل للدينار الجزائري بالنسبة للمعاملات الجارية منذ سنة 
إلى حوالي زي قد أخذ في الانكماش، بحيث أنّ الفارق بين السوق ما بين البنوك والسوق الموازي تقلص الموا
نوضح تطور سعر الصرف الحقيقي للدينار الجزائري مقابل الدولار الامريكي خلال ، 3662فقط في نهاية  34%

 :من خلال الشكل التالي  3602 – 0896الفترة 

 3602 – 0896تطور سعر الصرف الحقيقي للدينار الجزائري مقابل الدولار الامريكي للفترة (:  00) شكل رقم 

 
 .بالاعتماد على بيانات البك الدولي  Eviewsمن اعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر 

سعر صرف الدينار مقابل الدولار الامريكي ،  ثبات 0890 – 0896نلاحظ من خلال الشكل انه خلال الفترة 
، ان لم نقل ان هده ادي المتبع و هو مركزية القراراتحيث كانت سياسة سعر الصرف تتماشى مع النهج الاقتص

استرجعت سياسة  0899، و مع حلول سنة لان الدينار كان مجرد وحدة حساب السياسات كانت مهمشة
كانت القفزة النوعية لهده   0886، و بعد سنة ت اجنبية للبنوك التجاريةعملا تخصيصالصرف مكانتها من خلال 

 : السياسة بالاتجاه الى المرونة نوضحها من خلال المراحل التالية 

، و رفع سعر صرف الدينار الجزائري مقابل ا نظام الربط الى سلة من العملاتساده : 0882 – 0886الفترة  -
ري بالاتفاق ، و دلك في اطار تحرير سعر صرف الدينار الجزائ(الدينار الجزائري تخفيض قيمة ) الدولار الامريكي 

دينار للدولار الواحد سنة  8سعر صرف الدينار مقابل الدولار كان يساوي  أن، حيث ليمع صندوق النقد الدو 
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من قيمته في  % 006، اي ان الدينار فقد ما نسبته دينار للدولار الواحد 32.5الى  0882، ليقفز سنة 0886
 .الهيكلي  التثبيت، ودلك بسب برنامج اربع سنوات

، و نلاحظ ان بنك الجزائر واصل تخفيض قيمة العملة التثبيتسادها نظام جلسات  : 0884 – 0885الفترة  -
، ثم ارتفع الى دينار للدولار الواحد 24.0قيمة  0885حيث بلغ سعر صرف الدينار مقابل الدولار في سنة 

 .0884دينار للدولار الواحد سنة  04.1
خلال هده الفترة واصل بنك الجزائر اعتماد  كذلك،  ادها نظام التعويم المدارس : 3664 – 0880الفترة  -
للدولار دينار  28.08مسجلا قيمة  3663، حيث بلغ ادنى قيمة له سنة اسة تخفيض قيمة الدينار الجزائريسي

، كما شهدت هده دينار للدولار الواحد 23.26قيمة بـــ 3665صرف سنة ، اما اعلى قيمة بلغها سعر الالواحد
، اصبح ينافس الدولار الامريكي الذيالفترة دخول عملة جديدة في المعاملات الدولية الصادرة عن الاتحاد الاوربي 

 .مما ادى الى تراجع قيمته مقابل عمولات دولية اخرى 
في تنويع  بدأت، حيث هده الفترة سياسة التعويم الموجهطبقت الجزائر خلال  :3602 – 3660الفترة  -

عر س بتثبيت، كما قام بنك الجزائر سعر الصرف بين الاورو و الدولار العملات ما ادى الى التصدي لتقلبات
في ة مبر اقتصاديات الدول تقلبات جد هافي ظرف شهدت فيه اك 3669الصرف في السداسي الثاني من سنة 

ب خلال هده الفترة الى غاية سنة ذبذفي ت ، حيث بقي سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولارعملاتها المحلية
3602   . 

I.5.3 .  التضخم و الكتلة النقدية 

I.0.5.3 .ومن جهة أخرى ( التضخم)ان تقييم القدرة الشرائية يرتكز من جهة على تطور الأسعار : التضخم
كما ان تمركز الاستهلاك حول المواد الغذائية يفسره ارتفاع المستوى العام للأسعار، هذا الأخير . الأجورعلى تطور 

 0266-6892ونوضح تطور معدلات التضخم خلال الفترة  ،يؤثر بدرجة كبيرة على ذوي الدخل المنخفض
 :  من خلال الشكل البياني التالي
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 . 2012 – 1990تطور معدل التضخم للفترة :   (00) الشكل البياني رقم

 
 .بالاعتماد على بيانات البك الدولي  Eviewsمن اعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر 

ن سنة م ابتداءبصفة كبيرة معدلات التضخم حيث ارتفعت  ،نلاحظ من خلال المنحنى وجود عدة تذبذبات
وبقيت تقريبا ثابتة ، 0885ثم ترتفع سنة  0882لتنخفض سنة   ،0883مستوى سنة  ادنى إلىلتصل  0898

، وازداد الأثر السلبي على القدرة الشرائية خطورة نتيجة التقشف في الميزانية الذي تمثل تخفيض في 0880حتى سنة 
  %22.5ذات الاستهلاك الواسع، حيث بلغ ارتفاع الأسعار بنسبة كذا إلغاء الدعم للموارد النفقات العمومية، و 

وذلك نتيجة إصلاح التوازنات   %4.2بلغ معدل التضخم  0882على سبيل المثال، وفي سنة  0884سنة 
ـــ انخفض معدل التضخم إلى أدنى قيمة طيلة هذه الفترة 6881وبعد سنة ، 1الاقتصادية الكلية ــ  6.22 قدرت بـــ

بقيت معدلات التضخم في تذبذب بين  3666وهذا نتيجة للوضعية المالية التي سادت البلاد، وبعد سنة  %
وهو مايؤكد   %3.0بمعدل قدره  3662حيث عرفت ارتفاع ضئيل سنة  3602الارتفاع والانخفاض حتى سنة 

والنقل والاتصالات بنسبة  %1التحكم في ارتفاع الأسعار ويعود هذا الارتفاع خاصة إلى فئة المواد الغذائية بنسبة 
، ومما سبق 3668-3666مسجلة أعلى قمة لمعدل التضخم خلال الفترة  3668، كما ارتفعت سنة  2 00%

نتج عنها تضخما للرقابة خلال النظام الاشتراكي فمشكلة التضخم في الجزائر تميزت بنظام الأسعار يخضع 
الدعم  مكبوثا، أما فترة الانتقال الى اقتصاد السوق فحددت الأسعار بناءا على قانون العرض والطلب وتم رفع

تتعدد وتتداخل أسباب التضخم في الاقتصاد الجزائر نظرا للاختلالات التي ، كما على اسعار السلع والخدمات

                                                             
 .5، ص 6889، الدورة العاشرة، الجزائر 1990تقرير حول الوضع الاقتصادي والاجتماعي للسداسي الثاني المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،  1 
، الدورة العامة الرابعة والعشرون، الجزائر 2002ة مشروع التقرير حول الظروف الاقتصادية والاجتماعية للسداسي الثاني من سنالمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،   2 

 .601، ص0220
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والتي كان لها دورا هاما في ، الأجور والتبعية المفرطة للخارجيعاني منها نتيجة السياسات المتبعة كسياسة الأسعار و 
 (.   التضخم المستورد)ارتفاع معدلات التضخم 

I.3.5.3 . تولي السلطات النقدية في مختلف الدول اهمية كبيرة لعرض النقود و تنظيم اصداره :الكتلة النقدية
لعرض النقود ( البنك المركزي ) ، و هو ما يستدعي تتبع السلطة النقدية افق و الاهداف الاقتصادية الكليةبما يتو 

حجم النقد المتداول في ، و يقصد بالكتلة النقدية على انها ن تؤثر فيه بزيادة حجمه او تقلبهو العوامل التي يمكن ا
لقد كان من أهداف برنامج التثبيت و التعديل الهيكلي الذي أبرمته الجزائر مع مؤسسات النقد  اي اقتصاد، و

لكن رغم ذلك استمر ى التوازنات الاقتصادية الكلية، الدولية هو التحكم في نمو التوسع النقدي و الحفاظ عل
بعد انتهاء هذه البرامج بوتيرة تختلف حسب عامل الزمن من جهة و عامل  رتفاع السريع للكتلة النقديةالا
، و يبين تطور الكتلة النقدية في الجزائر مقارنة بالناتج المحلي الاجمالي للفترة ونات الكتلة النقدية من جهة اخرىمك

خلال فترة الثمانينيات في   ( M2) لنقدية حيث نلاحظ ان الكتلة ا، 63في الملحق رقم ( 0896-3602)
 أنها، و هدا يعني مليار دينار 2091نار جزائري الى مليار دي 920ارتفاع مستمر ، حيث انتقلت من حوالي  

 ، اما خلال عقد التسعينات عرف نموا كبيرا في حجم الكتلة النقدية مرات تقريبا خلال هده الفترة بأربعتضاعفت 
M2 اج أسلوب التمويل تعدى فيه معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي، حيث عمدت الجزائر إلى انتهبالشكل الذي

من الخزينة العامة،هذه السياسة أفرزت وضعا اقتصاديا غير مستقر بين حجم الكتلة النقدية  بالعجز، و بطلب
الهيكلي التحكم في صلاح هداف برامج التثبيت و الإأهم أوعجز مؤسسات القطاع العام، لذلك كان أحد 

 انخفضحيث  ،خذ نمو الكتلة النقدية يتناقصأ 1992، إذ يلاحظ انه بداية من سنة M2 حجم الكتلة النقدية
، من خلال اتباع سياسة نقدية تقشفية حيث تم ايقاف التمويل 1999سنة  %19إلى 1992سنة %21.0من 

لعمومية، وتجميد نظام الأجور، الأمر الذي ساعد بالعجز، و كذا تقليص حجم الانفاق العام المقدم للمؤسسات ا
في المتوسط خلال فترة تطبيق الاصلاح  %10.0على تخفيض نسبة نمو حجم الكتلة النقدية إلى 

 %0إلى  1994سنة%29 نسبته من  انخفضت، والتقليل من نسبة التضخم إذ (1999-1994)الاقتصادي
 هابلغت نسبتM2 حيث شهد نمو في الكتلة النقدية 2001، و استمر الوضع على هذا المنوال سنة 1999سنة 

عرفت معدل  (2009-1999)مليار دج، والجدير بالذكر أن الفترة 4140.9إلى  2000لتصل سنة ، 22.2%
الزيادة في الأرصدة : و يرجع السبب في ذلك إلى عاملين أساسيين هما %22 حوالينمو متسارع للكتلة النقدية 

الموقع )3664مليار دج سنة  44109إلى 1999ملياردج سنة 0290رجية و التي ارتفعت من النقدية الصافية الخا
بالإضافة إلى السياسة الاقتصادية للرئيس عبد العزيز ) www.bank-of-algeria.dzالإلكتروني لبنك الجزائر
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ملايير دولار  2عادل ملياردج، أي ماي 436بوتفليقة المتمثلة في برنامج الانعاش الاقتصادي الذي خصص له مبلغ 
نلاحظ تدبدب في معدل  2010الى سنة  2009و من سنة ،3660لمدة تمتد إلى ثلاث سنوات ابتدءا من سنة 

حيث بلغ معدل نموها ادنى مستو له على مدار تطور عرض النقود في الجزائر سنة (  M2) تغير الكتلة النقدية 
ـــ  2009 ، و دلك بسبب 2009مقارنة بسنة  % 2.2مليار دينار ، و بمعدل نمو  01021بمبلغ يقدر بـ

ـــ  2009سنة  % 0.22الاقتصادية العالمية و انخفاض معدل زيادة الاصول الخارجية الى  بالأزمة التأثر ــ مقارنة بـ
اثر سلبا على  الذي، ام السبب الثاني فيعود لانخفاض او تقلص الودائع تحت الطلب 2009سنة  % 29.19

بدا العرض النقدي في النمو و الزيادة  2010، و بعد سنة 1 ( النقوداشباه ) قدرة البنوك على خلق الائتمان 
نتيجة تحسن الاوضاع الاقتصادية الخارجية ، و استقرار الازمة المالية في امريكا اضافة الى ارتفاع اسعار المحروقات 

،  % 60.4نسبة  2010الخارجية ليبلغ معدل نمو العرض النقدي في نهاية سنة  الأصولالتي ارتفع معها صافي 
يعتبر  بمعدل 0266، كما نلاحظ استمرار نمو حجم العرض النقدي في سنة 2009سنة  % 2.2بعدما كان 

، اي بمعدل نمو فاق  2010عن سنة  % 4.0و بفارق  2012 – 1999ثالث اكبر معدل خلال الفترة 
لدى البنوك  لآجل، حيث ان مصدر نموه هو التحسن و ارتفاع حجم الودائع بنوعيها تحت الطلب و  % 68.8

بمعدل  2012مليار دينار ، و سنة  110000اي ما يعادل  % 11.40ليصل  2012انه تراجع سنة  إلا، 
لانخفاض مليار دينار ، و حسب محافظ بنك الجزائر فان هدا ا 1120990اي معادل  % 10.10نمو قدره 

 للإنشاء الأساسيالخارجية التي تعتبر المصدر  الأصولو انخفاض حجم صافي  الأوربية بالأزمة التأثرراجع الى 
 : من خلال الشكل التالي  0260 – 6892للفترة ( M2) ، و نوضح تطور الكتلة النقدية 2النقدي 

                                                             
1 Banque d’algerie , evolution economique et monetaire en algerie , rapport 2009 , p 152 .  

 2102و عناصر التوجه للسداسي الاول من سنة  2102محمد لكساسي ، التطورات الاقتصادية و النقدية في الجزائر لسنة   2

 . 2102، تدخل محافظ بنك الجزائر امام المجلس الشعبي الوطني ، ديسمبر 
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2012 – 1990للفترة ( M2) تطور الكتلة النقدية :  ( 09) شكل رقم

 
 .بالاعتماد على بيانات البك الدولي  Eviewsمن اعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر 

 :بالنسبة للعلاقة بين الكتلة النقدية و تغيرات الناتج المحلي الإجمالي يمكن تسجيل الملاحظات التالية

)سيولة الاقتصاد-
PIB

M  00.02نلاحظ من خلال الجدول السابق ان سيولة الاقتصاد كانت تقدر بـــ  : (2
نلاحظ ارتفاع سيولة  1991، و بعد سنة 00.90و تصبح حوالي  1991خفض سنة لتن 1990سنة 

ـــ  1999الاقتصاد الى غاية سنة   (2012 – 1990) طيلة فترة الدراسة  94.22محققة بدلك اكبر قيمة تقدر بــ
سنة   % 02.02،ثم ارتفعت نسبتها الى  %49لتقدر حولي  1992لتنخفض بعد دلك الى غاية سنة 

وقد أدت السياسة النقدية الأكثر تشددا إلى هبوط   ،% 20.0بقيمة  1990لتنخفض الى غاية سنة  1992
، مما يفيد أداء جيد خصوصا في 1990سنة %0.0إلى  1994سنة %29كبير في معدلات التضخم من 

من بداية البرنامج، ويشهد الانتعاش الاقتصادي الذي تحقق خلال  %00بنسبة -ضوء تخفيض قيمة العملة 
،أن السياسة النقدية الجديدة جعلت من الممكن توجيه الائتمان بفعالية نحو الأنشطة (1990-1990)الفترة 

سنة % 29.9مقابل  % 55.08ارتفعت إلى  الاقتصادسيولة ، فإن نسبة 1999الإنتاجية، أما خلال سنة 
-1992)في المتوسط للفترة %44.12، وهذا الاستقرار في نسبة سيولة الاقتصاد عند مستوى 1990
، يفسر بالتحويل إلى نقد حساب أرصدة موارد إعادة الجدولة و بزيادة التمويل للبنوك التجارية، وبحلول (1999

بالنسبة % 00.0السيولة المحلية بالارتفاع حيث قدر معدلها في المتوسط معدلات  بدأت 2001سنة 
 .،مما يوحي باستمرار الانتاج النقدي في أغلب السنوات(2009-2001)للفترة
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في  1990ارتفاع معدل سيولة الاقتصاد ، الناتج عن عدة عوامل أهمها الشروع بعد قانون النقد والقرض سنة  ان
مليار  04مليار دج ما يعادل  1040ة الاقتصادية ، ما أدى الى تراكم تكاليف بلغت تطهير المؤسسات العمومي

ومن سنة  ،1990، هذا التراكم  ناتج عن عدة عمليات متعاقبة انجزت منذ 2004دولار الى غاية نهاية 
 000تم توفير  جزء من تمويل التطهير  المالي  بفضل إنشاء صندوق للتطهير  بمبلغ   1990الى سنة  1990

أما الباقي من التمويل فقد تم  عن طريق قيام الخزينة بشراء الديون المترتبة  على المؤسسات  لدى  ،مليون دج
أسباب ارتفاع معدل ومن  سنة ،  20لمدة  % 0.0لفائدة هده البنوك بنسبة .البنوك بواسطة إصدار سندات 

 أموالالشروع في  تطبيق برنامج الانعاش  الاقتصادي  الذي تطلب ضخ  2000سيولة الاقتصاد  في  سنة 
جديدة يف الاقتصاد  الوطني  من اجل تمويل  عمليات التنمية حيث لم  تنخفض سيولة الاقتصاد  عن مستوى 

   %.00أما متوسط سيولة الاقتصاد  خلال فترة  الدراسة فقد تجاوز الـ   2000بدءا من سنة  % 00

هذا الارتفاع في  معدل سيولة الاقتصاد  ذو دلالة  على الاستعمال المفرط  للنقود في العمليات الاقتصادية، 
مالية كبيرة ،  وكذلك نتيجة التمويلات  الحكومية  للمشاريع الاقتصادية  الضخمة التي  تتطلب مبالغ تعاملات 

واستمرار نمو  الانتاج  النقدي ، وهو ما يظهر في السنوات الاربعة الاخيرة  أين بلغت سيولة الاقتصاد  سنة 
، لتنخفض  2012سنة   09.49، و 2011سنة  09،و 2010سنة  09.0، ثم  01.0مقدار   2009

 . 02.00و تبلغ قيمة  2012خلال سنة 

ما تزال منخفضة خلال هذه الفترة  وهذا بسبب ظاهرة الاكتناز  التيأما فيما يتعلق بسرعة تداول النقود  -
وتسرب الاموال الى السوق الموازية مما أثر على تداول النقود في الاقتصاد الرسمي ، حيث لم تتجاوز الاثنان خلال 

ــــ  1992فترة الثمانينيات حيث سجلت اعلى قيمة سنة   1999، ام ادنى قيمة فسجلت سنة  1.00بـ
ــ ، اما خلال فترة التسعينيات فنلاحظ انها فاقت الاثنان في اغلب السنوات ، حيث تقدر اعلى قيمة  1.19بـ
ــ ـــ  1990سنة  2.9بـ ــ لم تتجاوز سرعة تداول النقود  2000،  و منذ سنة  1990سنة  1.20و ادنى قيمة ب

، غير أنها شهدت في  السنوات  2009 سنة  1.09ثم  1.04الى   2004الاثنان ،  أين وصلت سنة 
نوع من الاستقرار  ولكن عند أدنى مستوياتها بمتوسط معدل  2012الى سنة  2009من سنة (الاربعة  الاخيرة 

 .لهذه السنوات  1.40
بالنسبة لمعامل الاستقرار النقدي يتضح من الجدول عدم التوافق بين كلا من التغير بين الكتلة النقدية و التغير  -

مقابلا لها في سوق  على سبيل المثال لا تجد الزيادة في الكتلة النقدية 1999في الناتج المحلي الإجمالي، ففي سنة 
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جمالي لا تقابلها زيادة موافقة تسارعة في الناتج المحلي الانلاحظ زيادة م 2000و 1999، ثم في سنتي الإنتاج
تزيد الكتلة النقدية دون زيادة في الانتاج الحقيقي، ثم بداية من  2001متناسبة في الكتلة النقدية، ثم في سنة و 

كس نلاحظ زيادة في الناتج لا يقابلها زيادة متناسبة في الكتلة النقدية، والع 2000وإلى غاية  2002سنة 
، إذن ليس هناك استقرار نقدي كامل في الاقتصاد الجزائري خلال 2009و 0221،2000بالنسبة لسنوات 

   .هذه الفترة

I.2. بمحدداتها  الإنتاجيةة لعلاقة يدراسة تحليل: 

 I.0.2 . البحث العديد من المقالات التي  أدبياتتوجد في : المباشر  الأجنبيالكلية و الاستثمار  الإنتاجية
المباشر والنمو الاقتصادي، وهو ما يعرف بنظرية النمو الداخلي والتي بينت وجود  الأجنبيتربط تدفق الاستثمار 

الكلية يتم  الإنتاجيةالمباشر على  الأجنبيالجانبية التي يتركها الاستثمار  الآثارعلاقة ترابط بين المتغيرين من خلال 
الشركات المحلية ودلك باستخدامها لتقنية متطورة تمكنها من منافسة الشركات  إنتاجيةيق زيادة ذلك عن طر 

الكلية  الإنتاجيةبعامل التقليد والمحاكاة وغيرها من طرق وعليه فانه علاقة ترابط بين  الإنتاجيةزيادة  أو الأجنبية
 الإنتاجيةالصناعي بصفة عامة ونوضح تطور كل من  على القطاع تأثيرهالمباشر وبالتالي  الأجنبيوتدفق الاستثمار 

 :من خلال الشكل التالي 0260-6892في الجزائر للفترة   الأجنبيالكلية في القطاع الصناعي والاستثمار 

 .2012-1990تطور الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي والاستثمار الاجنبي في الجزائر للفترة   ( :09) شكل رقم

 
 Eviews 9الباحث بالاعتماد على برنامج إعدادمن  :المصدر 
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نلاحظ من خلال الشكل ثبات كل من الانتاجية الكلية و الاستثمار الاجنبي المباشر خلال فترة الثمانينات والى 
الاستثمار الاجنبي المباشر على الانتاجية الكلية في القطاع  تأثيركما نلاحظ عدم وضوح   ،1992غاية سنة 
ان الاستثمار الاجنبي المباشر وخاصة الاستثمار الانتاجي يزيد من  إلااي عدم وضوح العلاقة بينهما  ،الصناعي

كما ان معظم الاستثمارات تتركز في قطاع المحروقات الذي يعد القاطرة التي تقود الاقتصاد   ،الطاقة الانتاجية
جنبي المباشر المسجل في الجزائر مؤشرا يعكس لذلك يعد تدفق  الاستثمار الا ،الوطني ويفسر معظم النمو المحقق

 .نمو الانتاجية الكلية ولمعرفة العلاقة بينهما نتناولها لاحقا من خلال دراستها قياسيا

I.3.2. من المسلم به أن الإنتاجية المرتفعة هي أساس زيادة المداخيل الانتاجية الكلية و الانفتاح التجاري
الحقيقية والرفاهية الاقتصادية للشعوب ، فقد وجدت العديد من الدراسات التي تهتم  بالعوامل التي تؤثر على 
 الإنتاجية ، فمثلا التطورات الأخيرة التي حصلت في نظريات النمو الاقتصادي ، أبرزت أهمية دور الانفتاح

تعزيز النمو والإنتاجية في الأجل الطويل،  في واقع الأمر فإن العلاقة بين الانفتاح والإنتاجية في في التجاري 
البلدان النامية موجودة بقوة في صلب المناقشات العلمية حول السياسة الاقتصادية في السنوات الأخيرة ، 

 : سيمها إلى قسمينفالأعمال التجريبية التي  تتعلق بهذه الإشكالية يمكن تق
o  من الدراسات أجري على مستوى الدول وخاصة قطاع  الصناعات  كدراسة  القسم الأول

Krueger Tuncer (1982); Nishimizu    ،دراسة Robinson (1984) Nishimizu   ،
، لكن هذه الدراسات لم تثبت على وجود أدلة  علمية   Kwon (1977) ، دراسة   Kim ;(1990) دراسة 

 . ؤكد حصول ارتباط إيجابي بين الانفتاح التجاري و مكاسب الإنتاجيةت
o منها أجريت على مستوى المؤسسات كدراسة  القسم الثانيTybout (1992); Haddad 

(1992); Harrison (1992); Dutz (1991); Fecher et Perelman (1989); Robert et 

Tybout (1991); Handoussa, Nishimizu et Page (1986); Liu (1991); 

Backinezos (1991)  ،  من هذه الدراسات أثبتت وجود علاقة سببية بين الانفتاح التجاري و الإنتاجية
 :ل ما يليخلا
 تأثير مباشر على إنتاجية الشركات إن الانفتاح التجاري له. 
  إن الشركات المصدرة تتميز بخصائص مختلفة عن الشركات غير التصديرية، كون الشركات المصدرة تتمتع

 .الخ...بأحجام كبيرة، وأكثر كفاءة، وتدفع أجور مرتفعة لعمالها
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 شركات المحلية على اعتماد تغيرات تكنولوجية سريعة من أجل الحد الاتصالات مع المنافسين الأجانب تجبر ال
 .من أوجه القصور في التقنيات المستخدمة وتحسين جودة المنتج

    مكاسب الإنتاجية تنجم عن التجارة ، وذلك بسبب إعادة تخصيص الموارد بين مختلف المستويات مع
 .الشركات الإنتاجية

جية الكلية في القطاع الصناعي و الانفتاح التجاري  نحاول توضيحها  بدراسة اما فيما يخص العلاقة بين الانتا
 : تطور كل منهما من خلال الشكل البياني التالي 

 . 2012 – 1990تطور الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي و الانفتاح التجاري للفترة  (:10)  شكل رقم

  
 ONS،اعتمادا على بيانات 9Eviewsمن اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج :المصدر 

من خلال عملية المقارنة بين تطور كل من الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي و الانفتاح التجاري نلاحظ انه 
الكلية عند ادنى مستوياتها  للإنتاجيةه ثبات لقابيانخفاض لقيم الانفتاح التجاري  6894 – 6892خلال الفترة 

الانفتاح التجاري على الانتاجية الكلية في القطاع  تأثيرفنلاحظ  0260الى غاية سنة  6899، اما خلال الفترة 
، اي كلما ارتفع قريبا طيلة هده الفترةالصناعي بحيث يتوافق التغير في الانفتاح التجاري مع التغير في الانتاجية ت

، و هدا ما يدل على ان العلاقة  الانتاجية الكلية و العكس صحيحري يرتفع معدل النمو فيمعدل الانفتاح التجا
، و يرجع هدا الارتفاع في درجة الانفتاح التجاري الى اعتماد هيكل ايجابي اي علاقة طردية تأثيربينهما هي علاقة 
زائري اكثر انفتاحا على الموارد الطبيعية ، ، و عليه فان الاقتصاد الجالموارد الطبيعية كالغاز و النفطالصادرات على 

ف ان سياسة الانفتاح التجاري لم تمكن الجزائر من احتلال احسن المواقع الى الصعيد الدولي و دلك لضع إلا
 العلاقة بين الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج، و بصفة عامة يمكن القول أن انخفاض الصادرات غير النفطيةو 

، حيث  أن الإنتاجية تتحسن كلما زادت قيمة  سة الانفتاح التجاري علاقة طرديةو سيا العمل وبالأخص إنتاجية
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، بمعنى أن الانفتاح على التصدير يعزز الكفاءة اردات من السلع الوسيطة و الآلاتقطاع الصادرات وزيادة الو 
الأجنبي في البلاد  ى فان التواجد، ومن جهة أخر قدم التقني يعزز الواردات من جهة، كما أن التللشركات التقنية

، أو أن المشاركة الأجنبية تعتبر كعامل من عوامل تعزيز  الزيادة في القطاعات الإنتاجيةيمكن أن يؤدي إلى
 . الإنتاجية

I.2.2.اثبت الدراسات القياسية التي قامت بها الجريدة الدولية للبحوث المالية  :الكلية وسعر الصرف الإنتاجية
، اثر تخفيض سعر الصرف على مستوى الانتاج و الانتاجية الكلية و  0229سنة (  IRJFE) والاقتصادية 

 – 6892لسلسلة زمنية ما بين (  OCDE) النمو لحالة منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية الاوروبية 
سواءا في المدى الطويل او القصير ، اما في حالة الجزائر فنوضح تطور كل من الانتاجية الكلية في القطاع  0225

 : الصناعي و سعر صرف الدينار مقابل الدولار من خلال الشكل التالي 

 . (2012 –1990)للفترةصرف الدينار مقابل الدولار تطور الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي و سعر :(11) شكل رقم

 
 . ONSو  بالاعتماد على بيانات البك الدولي Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 

 6891الى غاية سنة  6892الكلية من سنة  والإنتاجيةنلاحظ من خلال الشكل ثبات كل من سعر الصرف  
ثم بقيت قيمه في تذبذب اما في ما يخص  0220ليبدأ بعدها سعر الصرف الحقيقي  بالارتفاع الى غاية سنة 

  6882الانتاجية الكلية فعرفت هي الاخرى عدة تذبذبات  طيلة فترة الدراسة  وبارتفاع سريع ابتداء من سنة 
الكلية اي عندما  والإنتاجيةن الفترات هناك تناظر بين قيم  سعر الصرف الحقيقي كما نلاحظ انه في العديد م

يرتفع سعر الصرف الحقيقي تنخفض قيمة الانتاجية الكلية والعكس صحيح  نظرا لتغير سعر صرف الدينار ابتداء 
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الكلية في  والإنتاجيةوعليه فمن خلال الشكل وجود علاقة عكسية بين سعر الصرف الحقيقي  6882من سنة 
 .القطاع الصناعي  حيث ان ارتفاع  سعر الصرف الحقيقي يؤدي الى انخفاض الانتاجية الكلية 

I.5.2. إلابرغم تضارب التعاريف المقدمة حول ظاهرة التضخم : والتضخم الإنتاجية -و التضخم  الإنتاجية 
 أدبياتوانخفاض قيمة النقود كما توجد في  الأسعارظاهرة تعبر عن ارتفاع  أنهافي معظمها على  أجمعت أنها

ما يترتب على التضخم في زيادة  أنالكلية والتضخم حيث  الإنتاجيةالبحث العديد من الدراسات التي تربط بين 
 الأموالرؤوس  نذرتوفي نفس الوقت  الأجوروعليه فان المؤسسات تتحمل عبئ ارتفاع  والأجور الأسعارفي 

تخفيض استثماراتهم بشكل عام وزيادة عرض السلع نتيجة  إلى الإعمالمما يؤدي برجال  الكافية لتطوير نشاطها 
الكلية في القطاع الصناعي ومعدلات التضخم  الإنتاجيةطرح الكميات المخزنة منها ونوضح تطور مستوى 

 :من خلال الشكل التالي 0260- 6892للفترة

 .2012- 1990تطور مستوى الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي ومعدلات التضخم للفترة (:12)شكل رقم

 
 . ONSو  بالاعتماد على بيانات البك الدولي Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 

 6880ة نلاحظ من خلال الشكل تطور معدل التضخم  في تذبذب كبير حيث وصل الى اقصى مستوياته سن
وتبقى في ثمانينات تقريبا لترتفع بعدها ثابتى طيلة فترة ال فإنهااما معدلات الانتاجية ،0222والى حده الادنى سنة 

التضخم  تأثيركما نلاحظ ايضا رغم وضوح ،0224مع تحقيق اقصى قيمة  سنة  0260غاية سنة  إلىتذبذب 
حيث في حالة ارتفاع  ،جود علاقة عكسية بينهماانه نلاحظ خلال بعض الفترات و  إلاعلى الانتاجية الكلية 
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تضخم يقابله انخفاض في الانتاجية الكلية والعكس صحيح هذا ما يدل على وجود علاقة عكسية بينهما  ال
 .ونوضح  هذه العلاقة لاحقا من خلال الدراسة القياسية

I.4.2. و الكتلة النقدية الإنتاجية (M2 :)  الكلية في القطاع الصناعي و الكتلة  الإنتاجيةنبين تطور كل من
 : لتوضيح العلاقة بينهما من خلال الشكل التالي  0260 – 6892للفترة (  M2)  النقدية 

 2012 – 1990للفترة (  M2)  الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي و الكتلة النقدية :  (12) شكل رقم

 
 . ONSو  بالاعتماد على بيانات البك الدولي Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 

، اي لا يظهر (  M2)  حظ من خلال الشكل عدم وضوح العلاقة بين الانتاجية الكلية و الكتلة النقدية نلا
 .الكتلة النقدية على الانتاجية الكلية خلال هده الفترة  تأثير

تعاني معظم الدول النامية من ضعف إنتاجية العمل،  وتعزى أهم الأسباب وراء ضعف نمو الإنتاجية إلى     
 النمط، فقد شكل هذا القطاع في بعض الدول النامية الاعتماد الكبير على القطاع العام في التوظيف والإنتاج

السائدة  الأنماط عن يختلف ما وهو الإنتاجية، وانخفاض العمالة بكثافة" اتصف و النامية، الاقتصاديات في السائد
الخاص  للقطاع الاقتصادية الديناميكية ركود الإنتاجية ضعف وراء الهامة الأسباب من أن أما، أخرى أقاليم في

 أتيحت التي الفرص رغم العام، القطاع دور انحسار خلفها التي الثغرة سد عن وعجزه الاقتصاد في دوره ومحدودية 
 القطاع إنتاجية ضعف أما ،التخصيص سياسات وتطبيق الائتمان، ومنح التجارية، الحماية نظم خلال له من
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 فنون في الحديثة التكنولوجية للتطورات الخاصة المؤسسات مواكبة عدم منها المعوقات من فيرتبط بمجموعة الخاص
 غير الأعمال بيئة و الكلي الاقتصاد اختلالات في إلى إضافة العاملين، وتدريب تأهيل والإدارة، ونقص الإنتاج
على غرار الدول المتقدمة فان نمو الإنتاجية يزداد في القطاعات  ،الإنتاجية ضعف كبيرا في دورا تلعب التي الجاذبة

 .التي تستخدم تكنولوجيات عالية، ولاشك أن التقنيات العالية تستخدم في القطاعات الصناعية الموجهة للتصدير

II.  تحليل معطيات الأجور ومحدداتها 
نتناول في هذا المبحث المتغيرات المتوفرة بياناتها لتأثير الكبير على متغير الاجور للوقوف على أهم المتغيرات ذات ا

قصد الوقوف على اهميتها ودورها في تحديد الاجور في القطاع الصناعي، من بين المتغيرات التي لها تأثير مباشر 
وتحديد الاجور و اعتمادا على النظرية الاقتصادية سنحاول تحليل علاقة الناتج الداخلي الخام على تشكيل 

بالأسعار للوقوف على الاتجاه العام، بالإضافة الى متغير البطالة الذي يلعب دورا مهما في صياغة وتحديد الاجور 
من الاستثمار في المورد البشري حيث له الكلية للقطاع الصناعي، وكذا نسبة التمدرس التي تدخل ض ةالإنتاجي و

 .أهمية كبيرة في تحديد الاجور وكذلك التضخم 

.1.II تحليل معطيات الأجور في القطاع الصناعي 

يركز هذا التحليل على محاولة استنتاج بعض المعلومات الجوهرية من السلاسل الزمنية الخاصة بموضوع الأجور من 
 .مختلف معدلاته

.1.1.II 6892المتوسط الشهري في الجزائر للفترة  الآجرنوضح تطور :  المتوسط الشهري في الجزائر الأجر 
 : من خلال الشكل التالي   0260 –

 . 2012 - 1990متوسط الاجر الشهري في الجزائر للفترة : (14) شكل رقم 

 

 . ONSبالاعتماد على بيانات  Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 
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نلاحظ من خلال الشكل ان الاجر المتوسط الشهري خلال فترة الثمانينات تميز بالثبات و عند مستويات ضعيفة 
القضاء ، و دلك نظرا لسياسة التشغيل التي عرفتها الجزائر خلال تلك الفترة و التي كان هدفها زيادة عدد العمال و 

فقد عرفت الاجور تحسنا  6882بعد سنة  ا، امالشهري ر سلبا على الاجر المتوسطعلى البطالة الشيء الذي اث
بقيت في تدبدب و  0222، ثم انخفضت سنة 6888ملحوظا من خلال الارتفاع بشكل سريع الى غاية سنة 

 ثم انخفضت في 0262إلى غاية سنة  0229، ثم تعاود الارتفاع و بشكل سريع من سنة 0224إلى غاية سنة 
خارج قطاعي الفلاحة )المتوسط الشهري في الجزائر  الأجرسجل ، حيث 0260لترتفع نسبيا حتى سنة  0266
دج سنة  06455مقابل )دج  01620ليصل الى  0260خلال سنة  % 60ر4تقدما بنسبة ( والادراة
 0260ويرتبط هذا التقدم بالزيادات في الأجور التي تقررت سنة ، للإحصائياتالديوان الوطني   حسب( 0260
في القطاع % 60ر0بنسبة  إجمالياتطورا  0260وقد عرفت الأجور سنة ،0260تطبيقها فعليا سنة والتي تم 
ـــالعام وب ـــ ــ الديوان الوطني  أنجزه الأجورفي القطاع الخاص حسب نتائج تحقيق سنوي حول    % 60ر8ــ

لاحة خاصة تمثل كل النشاطات عدا الف 056مؤسسة منها  6205لدى  0260في ماي  للإحصائيات
دج في القطاع  08022الف دج في القطاع العام و  56بلغ الأجر المتوسط الشهري الصافي ، حيث والإدارة

بعين الاعتبار الاجر  يأخذللتوضيح فان الأجر الذي يوافق المبلغ الذي يتقاضاه الاجير ، 0260الخاص سنة 
الخام  للأجرويبقى الاجر القاعدي العنصر الاساسي ، وكذا الاقتطاعات المختلفة والتعويضاتالقاعدي والمنح 

قطاع النفط يدفع  ، كما انبالمئة حسب التحقيق 09ر0بالمئة في حين تمثل المنح والتعويضات  16ر1الاجمالي ب
يدفع أحسن ( انتاج و خدمات المحروقات)و بينت نتائج الإحصائيات مرة أخرى أن قطاع النفط ، أحسن الأجور

أما ، دج 55.022ب ( البنوك و التأمينات)دج يتبعه قطاع المالية  80.222اتب يصل إلى الأجور بمعدل ر 
دج  09.222قطاعات البناء و العقار و الخدمات في المؤسسات فتتميز بأجور لا تتجاوز المعدل ب 

النشاط المنتمية إلى قطاعات  في الأجور بخصوصية المؤسسات الفوارقو تفسر هذه ، دج على التوالي 08.622و
و نظام ( المحروقات و البنوك" )جد مؤهلين"أن هناك قطاعات تتميز بتشغيل عدد كبير من العمال  ،كماهذه

التنفيذ مع نقص  إلا أن هناك قطاعات تعرف ضعفا في الأجور بالنظر إلى وجود العديد من عمال. أجور خاص
يق أنه في مجال التأهيل توجد بعض الفوارق و أكد نفس التحق. الكفاءة على غرار البناء و الأشغال العمومية

بالنسبة  01.922و  دج بالنسبة لعمال التحكم 06.022دج مقابل  14.222حيث يقدر معدل الإطار 
أما معدل أجور قطاع . 661.922كما تعد أجور الصناعات الإستخراجية الأكثر ارتفاعا بمعدل ،لعمال التنفيذ

كون القطاع العمومي يضم الإدارة التي لم يمسها تحقيق الديوان )اص في القطاع الخ 18.622ب  فيقدرالصحة 
يتلقى الإطارات " الاجتماعيةالخدمات الجماعية "و " إنتاج و توزيع الغاز و الماء"و في قطاعي (. الوطني للإحصاء

ان و تجدر الإشارة إلى أن تطور الأجر الصافي الشهري ك، دج 50.922دج و  50.022والي معدل على الت
و ساهم التطور الذي . 0262سنة  4ر0و  0266بالمائة سنة  8ر6مقابل  0260بالمائة سنة  9ر0يقدر ب 
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     دج  69.222دج إلى  65.222حيث انتقل من  0260عرفه الأجر القاعدي الأدنى المضمون في جانفي 
 .في رفع معدل أجور جميع الفئات 0266و  0262و كذا الزيادة في الأجور سنتي 

.2.1.II  تحليل معطيات محددات الأجور 

.2.1.II0.انه بسبب فقدانها لنوع  إلاكان من المفروض تحليل بيانات الدخل الوطني   :الناتج الداخلي الخام
، لذلك لا يمكن التعامل نعها بهذا الشكل، ولهذا  الأجورمن حيث الحجم أقل قيمة متغير  لأنهامن المصداقية 

تظهر  والأجورفضلنا استخدام متغير الناتج الداخلي الخام بدلا منها نظرا لاستطاعته تمثيل العلاقة بين الدخل 
 الأجور: تشكل نسبة معتبرة منه كونه يوزع بين مركبات ثلاث أنهابالنسبة لمتغير الدخل الوطني في  الأجور أهمية

طني معتبرة نظريا  بحكم و الدخل  ال إلى الأجورتكون  حصة  رأس المال والربح المنظم،ن لكن  نتوق أنائدة للف
الدولة لوسائل الانتاج رغم اهمية الحصة  ملكيةخلال هذه الفترة راجع الى  الجزائرالنظام الاقتصادي الذي ساد  

 : و الناتج الداخلي الخام من خلال المنحنى التالي الأسعارالموجهة نحو الاستثمار،، ويوضح تطور 
 (3602 – 0896) تطور الاسعار و الناتج الداخلي الخام للفترة  :(04) شكل رقم 
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 WDIوالبنك الدولي  ، ONSبالاعتماد على بيانات  Eviewsمن اعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر 

كما نلاحظ ان تطور الناتج الداخلي الخام كان مواكبا لتطور الاسعار وهذا راجع الى عملية تحرير الاسعار والى قلة 
وثبات حجم الناتج المتداول بسبب ضعف الطاقة الانتاجية للمصانع وهو مفسر لارتفاع مستوى الأسعار إلى مستويات 

 : قياسية كما نوضحه من خلال الجدول التالي



 الفصل الثاني :                                     دراسة تحليلية وصفية للإنتاجية و الأجور و محدداتهما .

 

245 

 0444 لسنة 2444الأساس  0422- 0444مؤشر أسعار الاستهلاك :( 40) الجدول رقم 
 3600 3606 3668 3669 3662 3660 3664 3665 3662 3663 3660 3666 السنوات

المؤشر 
 العام

449.2 429.2 063.0 060.5 006.8 002.8 000.6 030 032.3 024.4 050.6 058.0 

التغير 
%  

6.0 -2.4 3.0 2.2 5.3 3.9 0.9 5.2 4.0 0.4 5.0 4.9 

 ONS للإحصائياتالديوان الوطني : صدرالم
 0220 غاية سنة  الى 0222حظ من خلال الجدول تطور كبير في مؤشرات أسعار الاستهلاك من سنة نلا

رغم التدهور نتاج وتدهور قيمة العملة الوطنية، و وهذا راجع إلى أسباب اقتصادية منها انخفاض مستوى الإ
كما هو موضح من   0220الشديد في هذه المؤشرات فان تغيراتها عرفت انخفاضا وتحسنا ملحوظا بداية من سنة 

أسعار البترول، أما فيما يخص الأرقام الحقيقية سن الظروف الاقتصادية وارتفاع المنحى أعلاه، وهذا راجع إلى تح
،  0220 ير بلغ أرقاما مخيفة خلال السنوات راجع كبتحول الناتج الداخلي الخام فنلاحظ من خلال المنحنى 

أما خلال التسعينات وبفعل الانتقال من اقتصاد مركزي إلى اقتصاد السوق متبوعا بإجراءات رفع  ،0260
إضافة إلى بداية عملية الخصخصة وتحرير علاقات العمل ثم تسجيل  ر التدريجي على التجارة الخارجية،الاحتكا

 ةج الداخلي الخام بالأرقام الحقيقية رغم استمرارية نمو الأسعار بوتيرة معتبرة كما أن اتفاقيتحسن ملحوظ في نمو النات
والتي  ،مع صندوق النقد الدولي سمحت بتحقيق وفرات مالية 6885ومارس  6880بين أفريل " أستاندياي"

ويرجع  0266غاية إلى  0220كما نلاحظ تحسسن ملحوظ من سنة   ،بدورها انعشت نمو الناتج الوطني الخام
على تدعيم الهياكل القاعدية ووسائل  معتمدةذلك إلى تدخل الدولة عبر تبنيها برامج الإنعاش الاقتصادي 

 .اضافة الى ارتفاع اسعار البترول كل هذه العوامل ساهمت في رفع معدلات الناتج الداخلي الخام ،الاقتصاد

.2.1.II3.ـــالـــــالبط          عرفت التيشاغل بالنسبة للحكومة الجزائرية بقيت الشغل الإن ظاهرة البطالة : ةـــ
ل من معدل النشاط ظروف اقتصادية صعبة ولدراسة تطور البطالة في الجزائر لابد من ربط هذه الأخيرة بتطور ك

ونوضح من خلال الجدول التالي الخصائص الإحصائية لمعدلات البطالة خلال ثلاث مراحل  ومعدل التشغيل ،
 : ا يليكم
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 :1900/2011الإحصائيات الوصفية لمعدل البطالة خلال الفترة : (00 )جدول رقم
  2011-2000المرحلة الثالثة   2000-1990المرحلة الثانية  1990-1900المرحلة الاولى  
أعل 

ى 
 قيمة

أدنى 
 قيمة

mea
n 

var  أعلى
 قيمة

أدنى 
 قيمة

mea
n 

var  أعلى
 قيمة

أدنى 
 قيمة

Mea
n 

var 

Un 

em 

22 13.29 16.46 11.56 29.50 16.14 23.66 15.66 27.30 9.80 16.54 40.86 

 .والبنك الدولي  (ONS)للإحصائيات الديوان الوطني : المصدر
 :نلاحظ من خلال الجدول مايلي

نلاحظ تراجع معدلات البطالة وذلك نظرا لتبني استراتيجة صناعية ثقيلة في  : 1990-1900المرحلة الأولى 
البلد انطلاقا من نموذج الصناعات المصنعة، باعتبار أن الصناعة قطاع يتميز بكثافة عنصر العمل، حيث 

لعالية كما عرفت هذه الفترة تطور العمالة وهذا راجع إلى النسب ا  اعتمادات مالية هامة، خصصت لهذا القطاع
للاستثمارات القومية والظروف الجد ملائمة التي كانت تميز إمكانيات تمويل النشاطات الاقتصادية، إلا أن هذا 

 .خصوصا بعد النصف الثاني من هذه العشرية تالتطور تراجع بسرعة مع بداية الثمانينيا
التراجع الكبير في الموارد  يجةذه المرحلة مع الصدمة البترولية نتتزامنت ه: 2000-1990المرحلة الثانية 
تراجع أسعار النفط، ان هذه الوضعية الخطيرة جدا التي عرفها الاقتصاد الجزائري بداية من  بسببالخارجية للبلاد 

كانت نتائجها على مختلف الأصعدة خاصة على البطالة، حيث ارتفعت هذه النسبة من   6891سنة 
لتصل إلى مستوى  6898سنة  %02.20 إلى ثم 6891سنة  %61.60إلى  6895سنة   60.58%

وإنما كذلك نتيجة  6891، إلا أن هذا الارتفاع لم يكن فقط نتيجة أزمة 0222سنة   %08.52قياسي بنسبة 
 .لتطبيق برامج الاستقرار والتعديل الهيكلي مع بداية التسعينات المفروضة من قبل مؤسسات برتن وودز

هذه المرحلة بتعزيز الوضعية المالية الخارجية بفضل ارتفاع مداخيل الجزائر  تميزت: 2011-2001المرحلة الثالثة 
كما سمح هذا التحسن في الوضعية المالية الخارجية   ،من عائدات صادرات المحروقات بسبب ارتفاع أسعار النفط

 %62الى 0226سنة  %08.52بتحسن مؤشرات سوق العمل وخاصة معدلات البطالة التي تراجعت من 
 .0262 سنة

ان معدلات البطالة في الجزائر تبقى عند مستويات مرتفعة وذلك نتيجة تذبذب معدلات النمو الاقتصادي وتراجع 
ونوضح تطور  طاقة التشغيل في القطاع الخاص، قدرة القطاع العام على توفير فرص عمل كافية، اضافة الى انخفاض

 :في الشكل البياني التالي 0260الى غاية سنة 6892معدلات البطالة في الجزائر خلال فترة 
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 . 2012 – 1990تطور معدلات البطالة في الجزائر للفترة :   (10)  الشكل رقم

 
 .الدوليوالبنك  ، ONSبالاعتماد على بيانات  Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 

ان أية محاولة لإعطاء صورة واضحة عن البطالة في الجزائر تكون متحيزة امام ضعف أجهزة جمع المعطيات حول 
وكذا في القطاع غير الرسمي الذي لا  ،هذا المتغير كون نسبة معتبرة من البطالين مازالت موجودة بالأرياف والقرى

 .تشمله الإحصائيات الرسمية

.2.1.II2.اذ أن  والاجتماعيتعتبر مراقبة تطور الأجور عنصرا مهما في الضبط الاقتصادي  :الإنتاجية
السلطات العمومية منذ سنوات السبعينيات حاولت تبني مبدأ العمل المأجور ومنه ربط الأجور بإنتاجية العمل من 

ر الإنتاجية الكلية أما فيما يخص تطو  للأجوركما تعتبر الإنتاجية كمحدد هام   متواصلأجل ضمان نمو اقتصادي 
 .في القطاع الصناع في المبحث الأول، أما في العلاقة بين الإنتاجية والأجور فتناولها لاحقا

.2.1.II5.يعرف بأنه الإنفاق على تطوير  :الاستثمار في رأس المال البشري :الاستثمار في المورد البشري
يتمثل الاستثمار في المورد البشري في ، 1إنتاجيتهقدرات ومهارات ومواهب الإنسان على نحو يمكنه في زيادة 

التعليم والتدريب والتكوين وكذا سنوات الخبرة، ونظرا لعدم وجود إحصائيات فيما يخص سنوات الخبرة للعمال في 
القطاع الصناعي اكتفينا فقط بنسبة التعليم، حيث أن مستوى التعليم له أهمية كبيرة في تحديد مستويات الأجور، 

 : من خلال الشكل البياني التالي 0260-6892ح تطور نسبة التمدرس خلال الفترة ونوض
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 2012-1990تطور نسبة التعليم في الجزائر :   (10)شكل رقم 

 
 Eviews 9الوطني للإحصائيات و برنامج نمن اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الديوا: المصدر 

 0260إلى غاية سنة  6892التعليم في الجزائر في تزايد مستمر من سنة نلاحظ من خلال الشكل ان معدلات 
ويرجع هذا التزايد إلى زيادة عدد السكان من جهة وكذا إلى  ،0228نخفاض واحد خلال سنة لإمع تسجيل 

مجال التعليم  بالإضافة إلى اهتمام الدولة المتزايد بالاستثمار في رأس المال البشري في ،أهمية التعليم في حياة الأفراد
والتدريب الذي يعني الأسلوب أو الآلية التي يمكن ان تخصص بها المؤسسات أيضا مبلغ معين بغية تكوين جهازها 

ويتطلب ذلك  ،في تحقيق أهدافها خلال فترة الخطة كالبشري بشكل علمي، خبير، كفئ وسليم بما يساهم ذل
مسبقة  كما يتطلب ذلك وجود خطة  ،رات وكيفية استخدامهاوجود مقومات الاستثمار في هذه الموارد، ومعرفة مبر 

 الكثير من لىوعليه أد ،أهمية في التنمية و تحديد مدى رأس المال البشريتحدد الهدف من الاستثمار في 
هر آنذاك ما يسمى باقتصاديات الموارد البشرية، وهذا ظحيث  ،الاقتصاديين على ضرورة الاستثمار في التعليم

لعنصر البشري راجع إلى تأثيره على الإنتاج و الإنتاجية، كما أن الزيادة في معدل تكوين رأس المال الاهتمام با
البشري له أثره على التنمية الاقتصادية،، لذا يجب توسيع معدلات الانفاق على التعليم حتى تساهم في تحسين 

 .ع الاجورنوعية رأس المال البشري ورفع الكفاءة الانتاجية للأفراد ومن تم رف

 .3.II نتناول في هدا المطلب  وصف و تحليل تطور الاجور ومحدداته  :دراسة تحليلية لعلاقة الأجور بمحدداته
، حيث يم تحديد محددات الاجور وفق النظرية الاقتصادية و كدا الدراسات السابقة مع الأخذ بعين الاعتبار 
خصائص الاقتصاد الجزائري ، حيث  يتم اخد متغير الاجور مع كل محدد على حدى و عليه يتم استنتاج العلاقة 

 .ما  ، اما فيما يخص الاجور و الانتاجية سوف يتم تناولها بالتفصيل في المبحث الثالث بينه
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.1.3.II توجد علاقة تأثير بين الأجور و التضخم بحيث يؤثر كل متغير على  :العلاقة بين الأجور و التضخم
 0260 – 6892ترة الآخر و نوضح تطور كل من الأجور في القطاع الصناعي و معدل التضخم في الجزائر للف

 : من خلال الشكل التالي 

 .( 2012 – 1990) للفترة تطور الاجور و التضخم في الجزائر :  (19)شكل رقم

  

 .والبنك الدولي  ، ONSبالاعتماد على بيانات  Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 

من خلال الشكل نلاحظ التقارب الكبير بين مسار متغير الاجور و التضخم بحيث نستنتج ان تزامن ارتفاع 
كذلك تجاوز معدل نمو   الناتج عن ارتفاع مستوى  الأسعار،الاجور مع ارتفاع مستوى التضخم طيلة فترة الدراسة 

الاجور معدل نمو الناتج خاصة خلال التسيير المركزي التي شهدت توزيع الريع البترولي على افراد المجتمع مع 
الامر الذي ينعكس سلبا على معدل الاسعار و بالتالي معدل التضخم ، كما ادى تطبيق  ،انخفاض الانتاجية

، كما وبة بارتفاعات في الكتلة الاجريةمتسارعة في الاسعار مصحبرنامج التعديل الهيكلي الى حدوث زيادات 
يمكن تفسير هده العلاقة بطابع الجمود الذي ميز سياسات الاجور فغالبا ما كانت تتم الزيادات في الاجور 

 .بموجب القوانين و خلال فترة طويلة نسبيا 

.2.3.II  العمل ، الطلب ) انب النظري تأثير سوق العمل بعدما تناولنا في الج :العلاقة بين الأجور و البطالة
 6892في تحديد الأجور ، و عليه نوضح تطور كل من الأجور و البطالة في الجزائر للفترة (  على العمل ، البطالة

 : لتحديد التغيرات التي تطرأ على الأجور في حالة تغير معدلات البطالة من خلال الشكل  التالي   0260 –
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 . 2012 – 1990للفترة  تطور الاجور و معدل البطالة في الجزائر:  (19)شكل رقم

 
 .والبنك الدولي  ، ONSبالاعتماد على بيانات  Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 

، و يمكن ا منعدمةنلاحظ من خلال الشكل  ان تأثير البطالة على معدل نمو الاجور ضئيل بحيث تكون تقريب
حيث تم تقليص  ،تفسير دلك بالمراحل التي مر بها الاقتصاد الجزائري خاصة مرحلة الانتقال الى اقتصاد السوق

الكتلة  انخفاضالى  ادى الامر الذي لك بهدف ترشيد النفقات الإنتاجية،عدد العمال المشتغلين بالمؤسسات و د
ا تعكس حالة سوق العمل الذي يخضع لسلطة الدولة ، كمبين المتغيرينالاجرية ، و هو ما يفسر العلاقة العكسية 

 الاجور مما سبق نستنتج صعوبة تحديد العلاقة بين تغير سيط للبطالة على معدل نمو الاجور،مما انجر عنه التأثير الب
، و عليه فان تحديد العلاقة بين الاجور و البطالة و تفسيرها لا يتم إلا عن طريق و تطور ومعدلات البطالة

 . اللاحقاسة القياسية و هدا ما نتناوله في الفصل الدر 

.3.3.II  حسب النظريات الاقتصادية هناك علاقة وطيدة بين الأجور و مستويات  :الأجور و نسبة التعليم
و يدخل التعليم  ضمن الاستثمار في رأس المال البشري الذي يعتبر من محددات الأجور ، حيث أن  التعليم ،

عليمه زيادة  المستوى التعليمي تؤدي إلى زيادة الأجور و دلك من خلال المطالبة برفعها كلما زاد العامل في ت
             وتكوينه ، و نوضح تطور كل من الأجور في القطاع الصناعي  و نسبة التعليم في الجزائر للفترة 

 :  من خلال الشكل التالي  0260 – 6892
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 تطور الأجور و نسبة التعليم في الجزائر( : 20)شكل رقم

 
 الوطني للإحصائيات نبالاعتماد على بيانات الديواالمصدر  Eviews  9من اعداد الباحث باستعمال برنامج: المصدر 

،  0229نة إلى غاية س 6892أن نسبة التعليم في الجزائر في تزايد مستمر من سنة  من خلال الشكل البياني نلاحظ  
ت نمو الأجور ، أما معدلا0260تستمر في الارتفاع إلى غاية ل 0262، ثم ارتفعت سنة 0228لتنخفض بعدها سنة 

لك لأنه لا يمكن تفسير ذجور ونسبة التعليم في الجزائر و ، حيث لا يمكن  استنتاج العلاقة بين الأتدبدب مستمرفهي في 
حيث في بعض  ،الارتفاع في نسبة التعليم انه يؤدي الى الارتفاع في الاجور نظرا لوجود عدة تناقضات في الشكل

في سنوات الاخرى الارتفاع في نسبة التعليم دل نمو الاجور و انخفاض في مع االسنوات الارتفاع في نسبة التعليم يقابله
، كما انه يمكن تفسير الزيادة و الارتفاع في نسبة التعليم الى زيادة عدد السكان في ارتفاع معدلات نمو الاجور هيقابل

اولة منها للرقي و عليم محالجزائر بالإضافة الى توفير الدولة للإمكانيات و الجهود للقضاء على الأمية و من تم تعميم الت
جور التي تظهر الاجور إلا انه هناك تأثير كبير للتعليم في زيادة الاة استنتاج العلاقة بين التعليم و رغم صعوب، و الازدهار به 

، اي ان المستوى التعليمي المرتفع ي مرتفع كلما كانت الاجور مرتفعةعليه كلما كان المستوى التعليم، و في الواقع العملي
نوضح العلاقة بينهما من خلال ، و بالتالي المطالبة برفع اجرهته و للعامل يؤدي الى زيادة كفاءته الانتاجية أي زيادة انتاجي

 . ةالدراسة القياسي
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III.  دراسة تحليلية للعلاقة بين الأجر والإنتاجية في القطاع الصناعي 
،قد يكون من الضروري  لقد اهتم الباحثون بموضوع تفسير محددات الإنتاجية والأجور في كثير البلدان 

فعلا مواكبة الأجور لارتفاع الأسعار، لكن هناك في نفس الوقت جانب آخر لا يمكن إغفاله، وهو ضرورة مواكبة 
والإنتاجية نحاول من خلال هذا المبحث وبعد ما تطرقنا إلى تطور كل من الأجور . الأجور لمستويات الإنتاجية

تحديد العلاقة التبادلية بين الإنتاجية والأجور في القطاع الصناعي الجزائري مع توضيح هذه العلاقة في بعض 
 .الاقتصاديات عالميا

III.0. تطور مستوى الإنتاجية الكلية والأجور في القطاع الصناعي 
إذا تجاوز نمو الأجور على الدوام نمو الإنتاجية قد يؤدي إضعاف المؤسسات والإضرار بقدرتها التنافسية،  

أما في حالة تجاوز نمو الإنتاجية نمو الأجور هذا يعني أن مكاسب الإنتاجية لم تترجع كليا إلى تحسين وضعية 
يعتبر من بين العناصر المهمة ( العمال) عمل وبما أن عنصر ال.وظروف معيشية أفضل وذلك نظرا لانخفاض الأجور

في العملية الإنتاجية كما ان تطور مستوى إنتاجية العمل حسب ما تناولناه سابقا تأخذ تقريبا نفس تطور مستوى 
  :  الإنتاجية الكلية، وعليه نتناول تطور مستوى إنتاجية العمل والأجور كما يلي

III.0.0. الإنتاجية الكلية والأجور في القطاع الصناعي 
الجزائر زيادة مستمرة في مستويات الاجور خلال السنوات الماضية ونوضح تطور مستوى الاجور  شهدت

 :والإنتاجية الكلية في القطاع الصناعي من خلال الشكل التالي
 . 2012 – 1990ناعي للفترة تطور مستوى الاجور والإنتاجية الكلية في القطاع الص( : 21) شكل رقم 

 
 . ONSبالاعتماد على بيانات  Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 
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من خلال الشكل توافق في تطور مستوى كل من الإنتاجية الكلية والأجر المتوسط الشهري  نلاحظ
تحسنت الإنتاجية الكلية وارتفعت بشكل 6882خلال فترة الثمانينيات مع تسجيل تذبذب طفيف، وبعد سنة 

ي قابلها ارتفاع مليار دينار جزائر  0.866وهي أعلى قيمة للإنتاجية الكلية تقدر ب  0229سريع إلى غاية سنة 
فضت انخ 0229مستمر في الأجر المتوسط الشهري مع وجود تذبذبات في مستويات تطورهما، وبعد سنة 

ع إلى في المقابل استمرت الأجور في ارتفا ، 0262بشكل كبير ثم بقيت ثابتة سنة  0228الإنتاجية الكلية سنة 
 0260-0262خلال الفترة اما  ،62402بقمة تقدر بحوالي  0262سنة أن وصلت إلى حدها الأقصى في 

ية الكلية وقابلها ارتفعت الإنتاج 0266تطور الإنتاجية الكلية والأجور حيث سنة  تنلاحظ تناظر بين اتجاها
فقد عرفت  0260انخفضت الإنتاجية قابلها ارتفاع الأجور، أما خلال سنة  0260وفي سنة  انخفاض الأجور،

لكلية والأجور، مما سبق نلاحظ انه خلال فترة الثمانينيات لا يظهر تأثير ارتفاع ضئيل لكل من الإنتاجية ا
نلاحظ انه  0229-6882أما خلال الفترة  لا الأجور على الإنتاجية الكلية،للإنتاجية الكلية على الأجور و 

لأجور أو العكس يظهر تأثير ايجابي سواءا للإنتاجية الكلية على الأجور أي عند ارتفاع الإنتاجية الكلية ترتفع ا
رفع لالتي تعتبر كحافز للعمال ، تأثير الأجور على الإنتاجية الكلية أي عند ارتفاع الأجور ترتفع الإنتاجية الكلية

نلاحظ عدم وضوح العلاقة بينهما من خلال تناظر اتجاههما أي إذا  0260-0229أما خلال  ،مجهوداتهم
صحيح، وعليه فلا يمكن تحديد نوع العلاقة التبادلية بين الأجر  ارتفعت الإنتاجية الكلية تنخفض الأجور والعكس

 .والإنتاجية الكلية بيانيا، لذا سوف نحددها لاحقا قياسيا
بما أن عنصر العمل هو أحد العناصر الهامة في العملية الإنتاجية والذي يمثل العنصر البشري الذي بدوره تخصص 

د العلاقة مع الأجر المتوسط الشهري وذلك لمعرفة وتحدي( العامل ) مل الع ةله الأجور، فانه يمكن مقارنة إنتاجي
ان اتساق الاجور وإنتاجية العمل على الامد الطويل يثبت حصة الفائض التشغيلي بين الإنتاجية والأجور، كما 

للطلب  ، كما أن للأجور أيضا مصدر مهم(التي يمكن للمؤسسات أن تعيد استثمارها) في مجموع القيمة المضافة
اق باعتبارها نقطة مرجعية المحل، وهو بدوره عامل محدد للنمو، لهذه الاسباب تلقى إنتاجية العمل قبولا واسع النط

لاسيما في البلدان المتقدمة، حيث الاغلبية الكبيرة من العمال هم ممن يعملون بأجر، في حين يمكن في  للأجور
ى بين الإنتاجية والأجور بفعل الاثار الدورية وبالتالي فان التباين غالب الأحيان تفسير الانحرافات القصيرة المد

نوضح تطور مستوى انتاجية العامل و مستوى متوسط الاجور في القطاع ل المدى يخلف اثارا اكثر عمقا، و طوي
 :من خلال الشكل التالي  0260 – 6892الصناعي للفترة 
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 2012 – 1990تطور مستوى انتاجية العامل و متوسط الاجور في القطاع الصناعي للفترة : (22) شكل رقم

 

 . ONSبالاعتماد على بيانات  9Eviewsمن اعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر 

نلاحظ من خلال الشكل البياني توافق في تطور إنتاجية العمل والأجر المتوسط الشهري للعامل خلال فترة 
يظهر من خلال الشكل التحسن في انتاجية  6882حيث لا يمكن تحديد العلاقة بينهما، وبعد سنة  ،الثمانينيات

بقيمة تقدر  0229حث ارتفعت بشكل سريع مع بعض التذبذبات الى أن تصل الى حدها الأقصى سنة  ،العمل
ــــب الأجر المتوسط الشهري مع بعض التذبذبات قابلها زيادة مستمرة في الأجور أي ارتفاع  مليار دينار، 0.500 ــ

الى  6882حيث ان من سنة ،دج62402توسط شهري للأجور تقدر ب مسجلا اعلى م0262خلال سنة 
اي تظهر علاقة  ،لأجور على انتاجية العاملأثير إنتاجية العمل على الأجور ولنلاحظ وجود لت 0229غاية سنة 

فنلاحظ بالنسبة لإنتاجية العمل انها تناقصت بشكل سريع سنة  0229-0260تبادلية بينهما، أما خلال فترة 
فرغم  0266، أما سنة 0262قابلها ارتفاع في المتوسط الشهري للأجور ثم بقيت ثابتة خلال سنة  0228

نلاحظ انخفاض إنتاجية العامل قابلها  0260، نفس الشئ خلال سنة اع الإنتاجية إلا ان الأجور انخفضتارتف
جور خلال هذه الفترة هذا ما يدل على عدم وضوح تأثير إنتاجية العمل على الأالأجور،  في زيادة نسبية

نلاحظ ارتفاع ضئيل لإنتاجية العمل والأجور اي المتوسط الشهري  0260أما خلال سنة  ،0229-0260
 .للأجور

ق نسبة نمو الإنتاجية، الامر مما سبق ومن خلال البيانات الخاصة بالأجور والإنتاجية فان نسبة زيادة الأجور تفو 
ومن ناحية اخرى فان  ،الذي ادى الى ارتفاع تكلفة الانتاج وبالتالي ضعف القدرة التنافسية للمنتجات الجزائرية

حيث انه رغم ارتفاع معدل الاجر الاسمي الا ان  ،ارتفاع الاجور خلال هذه الفترة لم ينعكس على رفاهية العامل
معدل التضخم السنوي، ما ادى الى انخفاض معدل الاجر الحقيقي، اي ان القوة  من تلك الزيادة كانت أقل
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رغم  ، اي فترة ارتفاع الاجور، لكنالشرائية لدخل العامل الجزائري في القطاع الصناع انخفضت خلال هذه الفترة
شخص الى  ضعف الانتاجية بشكل عام في الجزائر فهي تتفاوت من صناعة الى اخرى ومن مكان الى اخر ومن

اخر داخل الجزائر نفسها وكذلك الأجور الاسمية والحقيقية وهو ما يعيدنا إلى الجدل المستمر حول العلاقة بين 
هل انخفاض الإنتاجية هو سبب انخفاض الأجور؟ أم زيادة الأجور تؤدي إلى . الإنتاجية والأجور أيهما السبب؟ 

ونوضح عمل بشكل أفضل والى بدل جهد كبير، للعامل من اجل الزيادة الإنتاجية كما يعتقد ؟ لأنها تقدم حافزا 
تبين العلاقة السببية بينهما، وقد تكون الأجور في ية لاحقا من خلال دراسة قياسية العلاقة بين الأجور والإنتاج

فعة، كالصناعة التحويلية مقارنة بالصناعة الاستخراجية التي تشهد أجور مرت  الجزائر في بعض الصناعات منخفضة
لكن ذلك يقابله أيضا إنتاجية منخفضة، وهو مايجعل تكلفة وحدة العمل في الجزائر في القطاع الصناعي أعلى من 

 .دول أخرى مماثلة، مما ينعس بدوره سلبا على القدرة التنافسية للاقتصاد الجزائري

III.3.إنتاجية الأجور ومقارنتها بإنتاجية العمل 
واضحة عن واقع انتاجية العمل والأجور فإننا نرى من الضروري احتساب العلاقة اكمالا لبحثنا ولتكوين صورة 

مابين قيمة الانتاج المتحقق خلال فترة معينة ومقدار الرواتب والأجور التي دفعت بالعاملين في القطاع الصناعي 
عينا في الاجور خلال فترة خلال نفس الفترة وهذا ما يطلق عليه بإنتاجية الأجور ينعنى اخر عندما تستثمر مبلغا م

معينة فما هو المقابل الذي نحصل عليه كقيمة انتاج محققة خلال تلك الفترة، كما سنقوم بمتابعة تطور مستوى 
 (.6892)هذه العلاقة خلال سنوات البحث قياسيا بنسبة الاساس 

III.0.3. تقاس انتاجية الاجور وفق العلاقة التالية: قياس انتاجية الاجور وتطورها : 
 دينار/دينار= اجمالي اجور العاملين / من الأجور قيمة الانتاج  رانتاجية الدينا

 : نوضح تطور مستوى انتاجية الاجور من خلال الشكل التالي
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( 2012 – 1990)تطور مستوى انتاجية الاجور في القطاع الصناعي :   (22) شكل رقم 

 
 . ONSبالاعتماد على بيانات  Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 

بقيمة   6891نلاحظ من خلال الشكل ان إنتاجية الاجور في تذبذب مستمر مسجلة ادني مستوياتها سنة 
مليون دينار، وهذا راجع الى انخفاض أسعار المحروقات باعتبار الركيزة الأساسية في الصناعة  6.6025064

لتتحسن بعدها إنتاجية الأجور مقارنة بالفترة السابقة من خلال  لاقتصاد بصفة عامة،الجزائرية بصفة خاصة وا
الى غاية سنة  0220ومن سنة  ،0220خلال الفترات الى غاية سنة  ارتفاعها بشكل مستمر مع تذبذب

ا يدل على الاستفادة من  مم، 0221شهدت إنتاجية الأجور ارتفاع كبير مع تسجيل انخفاض واحد سنة  0229
يتجه نحو سلوك  ، وهذه الزيادة تجعل العاملكل دينار أجر يدفع للعاملين، مما يؤدي الى انخفاض تكاليف الإنتاج

يترك أثار ايجابية في تحسين مستوى  و بالتالي ،معين بفعل هذا الحافز المادي الذي سيمنحه خاصية الإبداع
كما نلاحظ ان إنتاجية الأجور خلال هذه الفترة للمنتجات الصناعية ببلادنا،   فسيةالإنتاجية ورفع القدرة التنا

 مليون دينار لتنخفض 5.0049080تقدر بحوالي  0224بلغت مستويات قياسية ببلوغها أقصى قيمة سنة 
فنلاحظ أنها أخذت بشكل تطور الإنتاجية الكلية حيث  0260-0228أما خلال الفترة  ،بعدها مباشرة

وعليه  ،0260لتبقى في تذبذب الى غاية سنة  0262ثم بقيت ثابتة سنة  0228شكل كبير سنة انخفضت ب
فان هذا الانخفاض في إنتاجية الأجور يعني عدم الاستفادة من كل دينار اجر يدفع للعاملين الشيء الذي يؤدي 

القدرة التنافسية للمنتجات  الى ارتفاع تكاليف الإنتاج وبالتالي ارتفاع الأسعار المنتجات مما يؤدي الى ضعف
 .ومن جهة أخرى يؤثر سلبا على العامل من خلال انخفاض قدرته الشرائية ،الصناعية الوطنية هذا من جهة
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III.3.3.العلاقة بين إنتاجية الأجور وإنتاجية العمل : 
هناك علاقة وثيقة بين إنتاجية الدينار من الأجور وإنتاجية العامل وذلك لانه كلما زاد معدل إنتاجية الدينار من 

ونوضح تطور مستوى إنتاجية العمل وإنتاجية . الأجور كان ذلك دليلا على إنتاجية العامل والعكس صحيح
 : من خلال الشكل التالي 0260-6892الأجر للفترة 

 2012-1990تطور مستوى إنتاجية العمل وإنتاجية الأجور للفترة :  (24) شكل رقم

 
 . ONSبالاعتماد على بيانات  Eviews 9من اعداد الباحث باستخدام برنامج: المصدر 

فترة الثمانينيات اجية العمل وإنتاجية الاجر خلال نلاحظ من خلال الشكل عدم وضوح العلاقة التبادلية بين إنت
هذا ما يدل على ، ثبات إنتاجية العمل خلال هذه الفترة بينما إنتاجية الأجور فهي في تذبذبحيث نلاحظ 

نظرا لسياسة الحكومة التي كانت ترمي إلى يدفع للعاملين خلال هذه الفترة،  عدم الاستفادة من كل دينار اجر
مية الصناعية التي كانت تمثل خاصة في المؤسسات العمو العمال ومنه القضاء على البطالة توظيف اكبر عدد من 

فنلاحظ توافق مسار تطور  0260-6882نسبة كبيرة جدا مقارنة بالمؤسسات الصناعية الخاصة، أما خلال فترة 
حيث كلما زاد معدل إنتاجية الأجور يزيد معدل إنتاجية العمل الشيء ية العمل مع مسار إنتاجية الأجور،إنتاج

 . تبادلية طرديةنهما اي وجود علاقة الذي يدل على وجود علاقة ترابط بي

III.2.  ب توضيح العلاقة بين الاجور نحاول من خلال هدا المطل :الأجور و إنتاجية العمل في العالم
 .الإنتاجية في البلدان المتقدمة ، و كدا سياسات ريط الأجور بالإنتاجية و 

III.0.2. تعكس التقديرات العالمية اوجه تفاوت  :  نمو الأجور و نمو إنتاجية العمل في البلدان المتقدمة
، حيث انخفض نمو المتقدمة احد اضعف الاداءات ت، و شهدت الاقتصاديافي نمو الاجور فيما بين الاقاليمكبيرة 
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                   ، حيث قدر بــحوالي0229سلبية في سنة  ، و تحول إلى أرقامر خلال السنوات التي سبقت الأزمةالأجو 
،كما ساهم ارتفاع التضخم غير المرتقب في تدهور القوة الشرائية للأجور خلال تلك السنة، و  % 2.52 –

نبين تطور نمو الاجور و  أول من خسروا وظائفهم خلال فترة الانكماش، اطالما أن العمال دوي الأجر المتدني كانو 
 :من خلال الشكل التالي  0228 - 0222نمو إنتاجية العمل في البلدان المتقدمة للفترة 

 . 2009 – 2000نمو الأجور و نمو إنتاجية العمل في البلدان المتقدمة للفترة ( : 20) شكل رقم
 و نمو إنتاجية العملتراكم الاجور                                        نمو الأجور                                

 
 قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية بشأن الاجور في العالم : المصدر

خلال فترة الدراسة ، بالرغم من اثر  % 2.02 ةنلاحظ ان متوسط الاجور في البلدان المتقدمة ارتفع فقط بنسب
خلال الفترة  % 62.0ة خلال السنوات الأخيرة لهده الفترة، كما ارتفعت إنتاجية العمل بنسبة سالأزمة المعاك

نفسها ، و بوتيرة فاقت الضعف تقريبا مقارنة مع الأجور، كما تعود جذور التباين بين الأجور و الإنتاجية أساسا 
صادي القوي و المكاسب السنوية المحققة في إلى تدني نمو الأجور خلال فترة ما قبل الأزمة، بالرغم من النمو الاقت

، بينما كان النمو السنوي 0224إلى غاية سنة  0220خلال سنة   % 0.6و   % 6إنتاجية العمل ما بين 
للأجور في البلدان المتقدمة اقل من واحد في المائة خلال فترة الازدهار و قد افضى هدا الانحراف طويل الامل الى 

و الإنتاجية في البلدان المتقدمة، و بما ان الأرقام تشير إلى متوسط مرجح، فان للتطورات فصل نمو الاجور عن نم
اثر على هده ( الولايات المتحدة الأمريكية ، اليابان ، ألمانيا ) المتقدمة الثلاثة الكبرى  تالحاصلة في الاقتصاديا

خدام غير العادية المرافقة لتدني الاجور الحصيلة، و تآكل قدرة العمال على المفاوضة و ارتفاع أشكال الاست
 .الشهرية كلها عوامل ساهمت في فصل الاجور عن الانتاجية 

بلد و اقليم تتوافر بشأنها بيانات مستقاة من قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية  629ضمن مجموعة تشمل 
بين البلدان، و عند مقارنة البلدان فيما بينها بشان الاجور في العالم، ارتباطا ايجابيا بين الانتاجية و الاجور فيما 
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معبر ) دولار امريكي لكل فرق بقيمة دولار امريكي واحد في انتاجية العمل  2.00تكون الاجور اعلى بحوالي 
، في حين تفسر الاختلافات في انتاجية العمل حوالي ثلثي الاختلافات في الاجور،  (عنها بتكافؤ القدرة الشرائية 

ى بعض البلدان اجور منخفضة نظرا لمستوى انتاجيتها، بالإضافة الى دلك تعود العلاقة المترابطة كما ان لد
الملحوظة جزئيا الى نظم الحسابات الوطنية التابع لمنظمة التعاون و التنمية في الميدان الاقتصادي، بما ان التعويض 

اتج المحلي الاجمالي، اضف الى ان ايجاد ترابط هو نفسه مكون رئيسي للن( و بالتالي الاجور ) على المستخدمين 
 الناشئةفيما يخص البلدان النامية و  أمافي مجموعة من البلدان لا يعني ان الاجور تنمو تماشيا مع نمو الانتاجية ،

 عنه في الاقتصاديات أسرعرغم زيادته بشكل  الأجورحيث متوسط  ،بشكل كبير أدنى الأجورعادة ما تكون 
 إنتاجيةا السياق ما زالت زيادة متوسط ذوفي ه ،شهريا أمريكيدولار 6222و  622اوح تقريبا بين المتقدمة يتر 

 الإنتاجيطلوبة لتحقيق التحول القدرات المدل الجهود لرفع مستوى التعليم و يستلزم ب رئيسياتحديا  تمثلل ماعال
                                                                                                                                                           . خلق فرص عملبيئة السياسات المواتية للنمو و  جنب مع إلىالتنمية الاقتصادية جنبا و 

III.3.2. والإنتاجية الأجورتعزيز الروابط بين        
يتفاوضوا مباشرة  أنوالتي يمكن للشركاء الاجتماعيين من خلالها  أهمية الوحيدة الأكثرتبقى المفاوضات الجماعية 

ولا تحقق قوى السوق وحدها أفضل النتائج فيما يتعلق بالعمل  ،الأجور إلى بشان حصة القيمة المضافة التي تعود
تحقق توازنا بين  أنمؤسسية وممارسات يمكنها  أوساطبتة نتيجة الثا الأجورفالواقع انه غالبا ما تكون حصة  ،اللائق
 إلىالعالية بما فيه الكفاية لدعم الاستهلاك بما يتماشى مع النمو الاقتصادي الكلي والعائدات المناسبة  الأجور
 مؤسسة لأيسمات مميزة  أيضامشاركته هي العامل واستشارته و  وإعلاموالضلوع في المفاوضات الجماعية ،.استثمار

فان تغطيتها تتراجع في  ،الأجورتضطلع به المفاوضة الجماعية في تحديد  الذيبالرغم من الدور المفيد  ،دامةمست
ستشرافات قيمة حول كيفية إالقطرية الحديثة  الأمثلةقد يقدم عدد من يدعو للقلق و  الأمرهدا و  الأوساطبعض 

تبين هده التجارب القطرية كيف يمكن للمفاوضة و  ،أيضاي عكس هدا الاتجاه بغية تحقيق الانتعاش الاقتصاد
فات وتنازلات يحالات الانكماش الاقتصادية من خلال تكيساعد على التكيف مع مواطن الشك و ت أنالجماعية 

مع  للأجور أسرعمع السماح في الوقت نفسه باتساق  ،قصيرة الأجل بشان الأجور وغير دلك من ظروف العمل
في  الأجورعلى سبيل المثال اعتمدت اوروقواي من جديد نظام مجلس و ، حالما ينتعش الاقتصاد الإنتاجيةمكاسب 

عملت  0228و0225خلال الفترة الممتدة بين و  ،بحسب قطاع النشاط الأجورتحديد ل 0225مارس  /ارأذ
كانت   ورالأجاعتماد نظام نظام  إعادةعند و  .كنظام للمفاوضة القطاعية منسق على متين  الأجورمجالس 

وتكفل النظام الجديد بالا يترجم الانتعاش  .خارجة لتوها من اكبر مرحلة انكماش في تاريخها المعاصر أوروغواي
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 0228المئة عام  59.1إلى  0220في المئة عام  56.5الاقتصادي القوي إلى زيادة في معدل العمالة من 
بل أيضا إلى نمو  ،فحسب  0228عام  %4.1  الى 0220 في المئة عام 69بلغت  ذروةوتراجع في البطالة من 

تم التوصل إلى هده النتائج في الوقت الذي أمكن فيه و  ،في المئة سنويا 5متين للأجور الحقيقية بنسبة تقرب من 
و تتحدى هده التجربة الرأي القاتل انه على صانعي السياسات أن  ،المحافظة على الاستقرار المالي وثبات الأسعار

وفي  ،تحسين الأجور إلىيهدفوا  أنفقط يمكنهم  وعندئذا أولا زيادة النمو ويتبعه استحداث فرص العمل يستهدفو 
 لعب دورا رئيسيا في استدامة نمو اقتصادي يعتد به أوروغوايالواقع يبدوا أن انتعاش المتزامن في الأجور والعمالة في 

ال في الربط بين الأجور وإنتاجية العمل يبقى أيضا قويا وتبين أمثلة حديثة أن الدور الذي يضطلع به نقابات العم
مة قد عززت مؤسساتها الأساسية للاز  نياألمااستجابة  أننرى مثلا  أنمن المثير للاهتمام  و،الأزمةخلال فترات 

العمل  أصحابالتزم  ةوإرادة اصحاب المصلحة الرئيسيين على العمل معا، من خلال الإعانات التي تقدمها الدول
مجالس العمل على تقديم المقابل وافقت نقابات العمال و  في،الأساسيينالعمال  إزاء الأمدطويلة  بتعهداتهم

ات كبيرة عاطاقت إلىالمفاوضات الجماعية على نطاق القطاع  أدتكما   ،ظروف العملو  الأجورتنازلات من حيت 
         .الإنتاجيةعاش الاقتصادي الناتج عن انتعاش رهنا بالانت الأجورجعلت توقيت الزيادات في الحقيقية و  الأجورفي 
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 : خاتمة 

ان نمو الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي في الجزائر تتفق مع ، حيث  من النتائج كانت متوقعة تقريباإن كثير
حيث عرفت معظم الدول المنتجة للبترول تراجع في الانتاجية الكلية وذلك في ،للبترولتجربة البلدان المصدرة 

تقارن  ماك  ،منتصف الثمانينات وتعود الى الاختلالات في ميزان المدفوعات الناتجة عن تدهور اسعار النفط
ح تناقص في نموها مما حيث اتض،ائر بشكل متشائم مع الدول الاخرىالانتاجية الكلية في القطاع الصناعي في الجز 

المتأتية من قطاع المحروقات مما ادى الى   والمداخليدل على ضعفها وذلك نتيجة اعتمادها بدرجة كبيرة على النفط 
فيما ، و رات الصناعية بسبب صعوبة تمويلهاوبالتالي انخفاض الاستثما ،عدم استقرار القطاع الصناعي في الجزائر

، وبينها مار الاجنبي المباشرلم تظهر بوضوح بينها و بين الاستث فإنهايخص العلاقة بين الانتاجية الكلية و محدداتها  
، حيث ترتفع الانتاجية الكلية  ردية تقريبا مع الانفتاح التجاري،في حين تظهر علاقة طM2و بين الكتلة النقدية 

ظهور علاقة عكسية بين سعر ، و ردات من السلع الوسيطية و الالاتكلما زادت قيمة قطاع الصادرات و الوا
، حيث ان ارتفاع سعر الصرف الحقيقي يؤدي الى انخفاض الانتاجية الكلية ، الكلية الصرف الحقيقي و الانتاجية

العلاقة بين الاجور   تحديدصعوبة ، من جهة اخرى نستنتج هدا من جهة في علاقتها مع التضخم الشيءنفس 
ب خضوع سوق بسيط للبطالة على نمو الاجور بس تأثير، حيث كان هناك الاجور تغير معدلات البطالة و ينب

انه لا  إلا، يمي على الاجور في الواقع العمليكبير للمستوى التعل  تأثيررغم وجود  كذلك،  العمل لسلطة الدولة
 – 6892م في الجزائر للفترة سبة التعلينيمثل تطور كل من الاجور و  الذيتظهر هده العلاقة من خلال المنحنى 

، نتيجة توزيع اوز معدل الاجور معدل نمو الناتج، حيث تجالجمود، اما علاقة الاجور بالتضخم فتميزت ب0260
انعكس سلبا على معدل الاسعار و بالتالي معدل  الذي، راد المجتمع مع انخفاض الانتاجيةالريع البترولي على اف

 .التضخم

والإنتاجية فان نسبة زيادة الأجور تفوق نسبة نمو الإنتاجية، الامر الذي ادى الى  بالأجورمن خلال البيانات الخاصة 
ومن ناحية اخرى فان ارتفاع الاجور خلال ،رة التنافسية للمنتجات الجزائريةوبالتالي ضعف القد ،الإنتاجارتفاع تكلفة 

تلك الزيادة كانت أقل  أن إلاالاسمي  الأجرحيث انه رغم ارتفاع معدل  ،هذه الفترة لم ينعكس على رفاهية العامل
       الأجوربين  متبادلة تأثيرد علاقة وجت، كما الحقيقي الأجرانخفاض معدل  إلى أدىمعدل التضخم السنوي، ما 

ول المتقدمة و كدا هده العلاقة على مستوى الد ظهور إلى إضافة، ية في القطاع الصناعي في الجزائرالكل الإنتاجيةو 
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فان  الآخر، و على الجانب الأجورو بالتالي  تاجالإنالمال و  رأستراكم  إلى الإنتاجية، حيث تؤدي زيادة الدول النامية
 . الإنتاجيةو من ثم  الإنتاجتصاعد  إلىيؤدي  الذي الأمرينعكس على زيادة الطلب الاستهلاكي  الأجور
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 مقدمة 
، حيث ت الدراسة و التحقق من مدى صحتهادراسة تطبيقية لاختبار فرضيا بإجراءمن خلال هدا الفصل نقوم 

 الذاتينحدار الإ نموذجمراحل طريقة التكامل المشترك و  بإبرازمنهجية الدراسة القياسية ودلك  الأولنتناول في المبحث 
الكلية في  الإنتاجيةقياسي لمحددات  نموذجفي المبحث الثاني نحاول بناء ، و ARDLموزعة  إبطاءفترات  ذات

الكلية ومحدداتها في  الإنتاجيةبالتالي التعرف على حقيقة العلاقة بين ، و 3102- 0891القطاع الصناعي للفترة 
ع الصناعي لنفس في القطا  الأجورقياسي لمحددات  نموذجالمبحث الثالث فنخصصه لبناء  أما ،المدى القصير والطويل

، من خلال الاستناد على بمحدداته الأجورحقيقة العلاقة التي تربط الفترة السابقة وبالتالي الكشف على نوع و 
المبحث الرابع نحاول  في اأخير ، و في العديد من الدول الأجورو  الإنتاجيةالدراسات التجريبية السابقة التي طبقت على 

، حيث يعتبر كل واحد منهما محدد رئيسي الأجورو  الإنتاجيةهما متغيرات الدراسة و  أهمالعلاقة التبادلية بين  إبراز
 : ما يلي  إلىو عليه نقسم هدا الفصل  للأجر

I. السلاسل الزمنية والاقتصاد القياسي. 

II.  الكلية في القطاع الصناعي الإنتاجيةدراسة قياسية لمحددات. 

III. في القطاع الصناعي الأجوردراسة قياسية لمحددات. 

IV.  الكلية في القطاع الصناعي الإنتاجيةو  الأجردراسة قياسية للعلاقة بين. 
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I. السلاسل الزمنية والاقتصاد القياسي 
المختلفة ومحاولة النفاذ إلى أعماق البيئة الاقتصادية يتميز علم الاقتصاد حاليا بتجميع البيانات الاقتصادية 

من أجل فهم متغيراتها وضبط اتجاهاتها، فالنظرية الاقتصادية يجب فحصها باستخدام أساليب معينة لمعرفة مدى 
 .قدرتها على تفسير البيئة الاقتصادية الفعلية، ويمكن إنجاز هذه المهمة باستخدام أساليب الاقتصاد القياسي

I.1. استقرارية السلاسل الزمنية 
I.1.1.السلاسل الزمنية المستقرة 

تعتبر السلسلة الزمنية مجموعة من المشاهدات لمؤشر إحصائي معين وفق ترتيب زمني بحيث كل فترة زمنية 
تقابلها قيمة عددية للمؤشر، وتعد استقرارية السلاسل الزمنية شرطا أساسيا في دراسة علاقة التكامل المتزامن، 
فغياب الاستقرارية يؤدي إلى مشاكل قياسية مثل مشكلة الانحدار الزائف والتي تجعل معظم الاختبارات الإحصائية 

 .مضللة، ومن أجل ذلك وجب دراسة استقرارية السلاسل الزمنية المراد دراستها من أجل تفادي كل هذه المشاكل
نية التي يكون وسطها الحسابي وتباينها ثابتان وتطلق الاستقرارية في المفهوم الإحصائي على السلسلة الزم

، وتعرف الاستقرارية أيضا أنها مجموعة من القيم الخاصة بمؤشر ما مأخوذ خلال فترات زمنية متتالية والتي 1عبر الزمن
 3.ة، والسلسلة الزمنية المستقرة هي التي لا تحتوي على اتجاه عام ولا على مركبة فصلي2تعكس ذلك المؤشر عبر الزمن

 :وتعتبر السلسلة الزمنية مستقرة إذا توفرت فيها الخصائص التالية
  ثبات متوسط القيم عبر الزمن أيE(Yt)  مستقل عن الزمن(t.) 

  ثبات التباين عبر الزمن أيVar(Yt)  مستقل عن الزمن(t.) 

  أن يكون التغاير(Covariance) ة بين بين أي قيمتين لنفس المتغير معتمدة على الفجوة الزمني
مستقل عن  Var(Yt)القيمتين وليس على القيمة الفعلية للزمن الذي يحسب عند التغاير، أي 

 (.t)الزمن 

 4(.t)وخلاصة الأمر أن السلسلة تكون مستقرة إذا كانت كل الخصائص الثلاث مستقلة عن الزمن 

                                                             

، مجلة الاقتصاد المعاصر، خميس مليانة، العدد "GARCHدراسة قياسية لأسعار البترول باستخدام نماذج "مكيديش محمد، ساهد عبد القادر،  1 
  .3119، أبريل 12

 .328، ص 3112، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر "الاقتصاد القياسي، دروس ومسائل محلولة"مكيد علي،  2
  3  Régis bourbonnais, « Econometrie », Dunod 5ème édition, Paris 2003,. , p 225. 

 .849، ص 3112، مصر -، الدار الجامعية، الإسكندرية"الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق"عبد القادر محمد عبد القادر عطية،   4
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وأنها تسعى إلى العودة إلى هذا  وبذلك فإن الاستقرار يعني أن السلسلة تتجه إلى التذبذب حول متوسطها الحسابي
المتوسط خلال فترة زمنية قصيرة، ولذلك وجب تحويل السلاسل الزمنية الغير مستقرة إلى سلاسل مستقرة، ويمكن أن 

 .نميز بين نوعين من المسارات غير المستقرة
المحدد  وهو يمثل عدم الاستقرارية من نوع الاتجاه ":TS "Trend Stationaryالمسارات من نوع . 1

"Déterministe" تكون فيه السلاسل الزمنية غير المستقرة متكونة من مركبتين على الشكل التالي: 

ttt f   
هو متغير عشوائي يمثل مسار احتمالي مستقر  tهي دالة خطية محددة بدلالة الزمن، و tfحيث أن 

"Un Processus Stochastique Stationnaire " وهو عبارة عن الخطأ أو الضجيج الأبيض"White 

noise " أي"le Bruit Blanc" ومسار ،TS  هو مسار غير مستقر فهو لا يحقق الخصائص الإحصائية
 1(.t)مرتبط بالزمن  E(Yt)للاستقرار، لأن متوسط القيم 

وتسمى هذه السلاسل المسار الاحتمالي ": DS "Differency Stationaryالمسارات من نوع . 2
 :ويكتب على الشكل التالي" Marche Aléatoire"أي " Random Walk"أو العشوائي 

ttt  1 
عند اللحظة  Ytالذي يتميز بالاتجاه المحدد، فالمسار العشوائي يوضح لنا أن مسار  TSوعلى عكس 

ويتبع اتجاه الصدمة ( Yt-1)مسار  يبدأ عند توقف( t)الزمنية  t بحيث ، t  تمثل الضجيج أو الخطأ
علاقة الاتجاه غير واضحة أي غير أكيدة حيث أن أي صدمة غير متوقعة في لحظة  DSالأبيض، وتكون في مسار 

من الزمن تؤثر في مسار الاتجاه في المستقبل، وبعبارة أخرى أي صدمة عابرة في لحظة ما لها أثر دائم على مستوى 
 .المسار بما أن المسار لا يعود إلى حالته الأولى بسبب الصدمة

، بحيث أن أثر الصدمة يكون TSصية إصرار الصدمات التي لا توجد في مسار يتميز بخا DSإذن مسار 
 .DSله مفعول دائم على مستوى السلاسل المدروسة وأغلبية السلاسل الماكرو اقتصادية هي من نوع 

بأنه مسار غير مستقر أي لا يحقق أحد خصائص الاستقرار، ولكن يمكن  DSومما سبق نعرف المسار 
هو  DS، يعني نقول أن المسار "La différence"استعمال الفروق أي التكامل أو التفاضل إرجاعه مستقرا ب

 (.التفاضل أو الفروق)تمثل درجة التكامل أي ( d)، حيث (d)متكامل عند الدرجة 
 

                                                             
1 Herlin, « Economie appliqué des séries temporelles », Université de Paris, Dauphine 2003, p 35. 
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I.1.2. السلاسل الزمنيةات استقرارية اختبار 
تعتبر دراسة الاستقرارية أحد الشروط المهمة عند دراسة التكامل المتزامن لأن غيابها يسبب عدة مشاكل 
قياسية، وتكمن أهميتها في التحقق من استقرار أو عدم استقرار السلسلة الزمنية ومعرفة نوعية عدم الاستقرار ما إذا  

، وتعد اختبارات DS (Differency Stationary)أو من نوع  ،TS (Trend Stationary)كان من نوع 
كفيلة بإجراء اختبارات الاستقرارية، ونقوم بهذه العملية " The unit root test of Stationary"جذر الوحدة 

من أجل تفادي الانحدار الزائف والنتائج المضللة، ويجب أن تكون السلاسل الزمنية مستقرة من نفس الدرجة، ويعد 
الضرورية لإجراء اختبار التكامل المشترك وإلا فلن تكون هناك علاقة بين المتغيرات في المدى هذا أحد الشروط 

 .الطويل
 1:وهناك العديد من الطرق التي تستخدم في اختبار سكون السلسلة الزمنية وهي إما كيفية أو كمية

I.1.2.1. ومنها الرسم البياني الذي قد لا يعطي نتائج قاطعة بشأن طبيعة وخصائص : الاختبارات الكيفية
 ACFالسلسلة الزمنية، كما يمكن الاستدلال على سكون السلسلة الزمنية لأي متغير بفحص دالة الارتباط الذاتي 

"Auto Corrélation Fonction"  حيث تقترب الدالة من الواحد إذا كانت السلسلة غير ساكنة، وتتناقص
 .بالتدريج مع زيادة الفجوة الزمنية، وتعتمد هذه الطريقة على الفحص النظري ولكنها قد لا تؤدي إلى نتائج قاطعة

I.2.2.1. ة، ومن أهم وهـي أكثـر دقـة فـي تـحديـد الاستـقـراريـة للـسلسلـة الزمني: الاختبارات الكمية
-DF (Dickey-Fuller) ،ADF "Augmented Dickeyهذه الاختبـارات نـجد اختبـار ديـكـي فـولر 

Fuller " ديكي فولر الموسع، فيليبس بيرون"Philips Perron( "PP) حيث تثبت هذه الاختبارات طبيعة ،
 :الاختبارات كما يليوخصائص السلاسل الزمنية للمتغيرات محل الدراسة، ويمكن تناول هذه 

I.3.2.1.اختبارات الجذر الأحادي :The unit root test of stationary  
  "Dickey-Fuller: "فولر البسيط-اختبار ديكي .1

 Dickey"، وتم مواصلة البحث من طرف 6791قدم هذا الاختبار لأول مرة من قبل فولر في عام 
في التحقق عن استقرارية أو عدم استقرارية السلسلة في حالة وجود  DF، ويبحث اختبار 6797سنة " Fullerو
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، ويرتكز هذا AR "First-order Autoregressive Model"1( 6)نموذج ذو انحدار ذاتي من الرتبة الأولى 
 2.الاختبار على فرضيتين وثلاث نماذج

1:0:        الفرضية العدمية   

1:1:      الفرضية البديلة   
إذا تحققت الفرضية العدمية معناه السلسلة تحتوي على الجذر الأحادي وبالتالي هي غير مستقرة، وإذا 

طبيق هذه تـحققت الفرضية البديلة معناه عدم وجود الجذر الأحادي وبالتالي السلسلة الزمنية هي مستقرة، ونقوم بت
ttt: الفرضيات على ثلاث نماذج، ومنه يمكن كتابة النموذج الانحدار الذاتي   1  على شكل :

ttt   1  حيث  تمثل الفروق الأولى أو التفاضل الأول، وحسب اختبارDF  نقوم باختبار
 :ذجالفرضيات في ثلاثة صيغ أي ثلاث نما

11:......................                              النموذج الأول   tt 
11:.......................                       النموذج الثاني    ctt 

11:......................               النموذج الثالث    ttt c 
 :بحيث

c :تمثل الثابت. 

1 :تمثل الاتجاه الزمني. 

t :هو حد الخطأ العشوائي. 

t : متغيرة عند الزمن(t.) 

1t : متغيرة عند الزمن(t-1.) 
لا يوجد بها اتجاه ( Simple Random Walk)العشوائي هي بسيطة  صيغة السير: في النموذج الأول

 .(Processus sans Trend et sans constante)زمني ولا حد ثابت 
 Processus sans Trend)صيغة السير العشوائي بدون اتجاه زمني ومع حد ثابت : في النموذج الثاني

avec constante.) 

                                                             
1  Dickey D. A., Fuller W. A., "Distribution of the estimators for autoregressive time series with a unit root", 

Journal of the American statistical association, vol. 74, n°366, 1979, p 431. 
2 Régis bourbonnais , op-cit, p 225. 
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 Processus avec Trend)شوائي مع اتجاه زمني ومع حد ثابت صيغة السير الع: في النموذج الثالث

et avec constante.) 
 :الخطوات التالية DFويتبع اختبار 
  يبدأ بإجراء اختبار الفرضية على النموذج الثالث قم الثاني ثم الأول، ويتم مقارنة قيم  المقدرة

ويوجد بها ما " Fullerو Dickey"مع القيم الجدولية في جداول معدة خصيصا لذلك من قبل 
ومستوى معنوية معين ( n)عند حجم عينة معينة  "Critical Values"يسمى بالقيم الحرجة 

فإنها تعطي القيم  "Eviews"، وعند استخدام برامج متخصصة مثل (61%، 5%، 6%)
 .ج دون الحاجة للبحث عنها في الجداولالحرجة ضمن النتائ

المقدرة أكبر من القيم الحرجة نقبل الفرضية العدمية  فإذا كانت قيمة  0 ويعني هذا وجود جذر
 .أحادي وبالتالي السلسلة غير مستقرة

المقدرة أصغر من القيم الحرجة نرفض الفرضية العدمية  أما إذا كانت قيمة  0  ونقبل الفرضية البديلة 1 
 .يعني عدم وجود جذر أحادي وبالتالي استقرار السلسلة

 :هو من أولى اختبارات الجذر الأحادي، إلا أنه يتصف ببعض النقائص منها DFوبالرغم من أن اختبار 
  أنه لا يصبح ملائما إذا وجد ارتباط ذاتي في الحد العشوائي t  أو ما يسمى بالارتباط التسلسلي، وذلك

 .بالرغم من كون بيانات المتغيرات المدرجة في العلاقة المقدرة قد تكون مستقرة

  لا يأخذ بعين الاعتبار فرضية مسارTS  ومن جهة أخرى لا يستطيع التعرف على عدم الاستقرارية في
 .المتغيرات الاقتصادية، لأن السلاسل الاقتصادية تتميز بارتباط ذاتي

ديكي فولار الموسع "إلى توسيع المجال إلى اختبار ما يسمى بـ " Fullerو Dickey"وهذا ما دفع 
"Augmented Dickey-Fuller." 
 "Augmented Dickey-Fuller ADF: "اختبار ديكي فولر الموسع .2

 Test"اختبار لتحليل طبيعة وخصائص السلاسل الزمنية أطلق عليه  1 6796طور العالم ديكي فولر عام 

Augmented Dickey-Fuller( "ADF)،  والذي أصبح يعد من أكفأ الاختبارات لجذر الوحدة محاولا
 .تصحيح مشكلة الارتباط الذاتي في البواقي عن طريق تضمين دالة الاختبار عددا معينا من فروقات المتغير التابع

                                                             
1  Dickey D. A., Fuller W. A., "Likelihood ratio tests for autoregressive time series with a unit root", 

Econometrica, Vol. 49, 1981, p 1072. 
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اختبار لوجود الجذر الأحادي، ويعتمد على نفس  (ADF) 6796فولر الموسع -ويعتبر اختبار ديكي
للتخلص من الارتباط  AR(p)إلى نموذج من نوع  AR(6)ولكنه يقوم بتحويل نموذج من نوع  DFعناصر اختبار 

الذاتي للحد العشوائي، وبهذا يصبح له قوة للكشف على استقرارية السلاسل الزمنية، والقدرة على تحديد نوع عدم 
لاثة نماذج باستعمال طريقة ، وهو كذلك يعتمد على ثلاثة صيغ أي ثDSأو  TSالاستقرارية إن كانت من مسار 

 (:MCO)المربعات الصغرى 

1:............                         النموذج الأول

2

11   




K

j

jtjtt 

1:.............                    النموذج الثاني

2

11   


 c
K

j

jtjtt 

1:............             النموذج الثالث

2

11   


 btc
K

j

jtjtt      

 :بحيث

   1 
k :تمثل درجة التأخر. 

 :وتتمثل الفروض المراد اختبارها حسب كل نموذج كما يلي
لا تحتوي صيغة هذا النموذج على اتجاه زمني ولا على حد ثابت وتتمثل الفروض في هذه (: 6)في النموذج 

 :الحالة كما يلي
0:0: الفرضية العدمية   
0:1: الفرضية البديلة   

لا تحتوي صيغة هذا النموذج على اتجاه زمني ولكن تحتوي على حد ثابت وتتمثل (: 2)في النموذج
 :الفروض في هذه الحالة كما يلي

0:0و  c0:الفرضية العدمية   
0:1و  0c: الفرضية البديلة    

نلاحظ أن الصيغة تحتوي على اتجاه زمني وعلى حد ثابت وتتمثل الفروض في هذه (: 3)في النموذج 
 :الحالة كما يلي
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0b    0وc    0:0و   
0b    0وc    0:0و   

 1:كما يلي  ADFوتتمثل خطرات 

  نقوم بتقدير النموذج الثالث أي الصيغة ذات الاتجاه الزمني والحد الثابت، ثم نجري اختبار الفرضية
الخاصة بهذا النموذج، فإذا تم قبول الفرضية  0  فإن هذا يعني أن السلسلة غير مستقرة أي

، (t)باستعمال اختبار ستودنت ( b)يوجد بها جذر أحادي، وبالتالي يتم اختبار معنوية المعامل 
وأفضل طريقة لإرجاعها مستقرة  TSفإذا كان يختلف عن الصفر فإن السلسلة الزمنية من المسار 

على البواقي، أما إذا رفضنا الفرضية العدمية هي تقدير معادلة الاتجاه العام لإجراء الدراسة  0 
وقبلنا الفرضية البديلة  1 فإننا نمر إلى تقدير النموذج الثاني. 

  في النموذج الثاني إذا تم قبول الفرضية العدمية 0  ،هذا يعني أن السلسلة الزمنية غير مستقرة
 (c)، فإذا كان (t)باستعمال اختبار ستودنت ( c)وبالتالي يتم اختبار معنوية المعامل الثابت 

بانحراف، وأحسن طريقة لإرجاعها مستقرة  DSمختلف عن الصفر فإن السلسلة الزمنية من المسار 
يساوي الصفر فهذا يعني أن ( c)إذا كان ، أما (c)هي طريقة الفروقات مع إضافة الثابت 

دون انحراف، وأفضل طريقة لإرجاعها مستقرة هي طريقة الفروقات دون  DSالسلسلة من المسار 
، أما إذا رفضنا الفرضية العدمية (c)إضافة الثابت  0  وتم قبول الفرضية البديلة 1  نمر إلى

 .تقدير النموذج الأول

  في النموذج الأول إذا تم قبول الفرضية العدمية 0  هذا يعني أن السلسلة الزمنية غير مستقرة
دون انحراف وأفضل طريقة لإرجاعها مستقرة طريقة الفروقات، أما إذا تم قبول  DSمن المسار 

الفرضية البديلة  1 فإن السلسلة الزمنية مستقرة في مستواها الأصلي. 

 Shwortz 6799وتحدد باستعمال معيار  kعلى عدد التأخر أي درجة التأخير  ADFيعتمد اختبار 
 .Akaike 6791ومعيار 

:         يتحدد بالعلاقةAkaike (AIC )معيار      kkAic t 2ˆlog 2   
:    يتحدد بالعلاقةShwortz (SC )ومعيار     logˆlog 2 kKSC t 

                                                             
  .832، ص دكره ، مرجع سبقالاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيقعبد القادر محمد عطية،   1
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 (lags optimal)يتم إعطاء عدد التأخر الأمثل  Eviewsوباستعمال البرامج المتخصصة مثل برنامج 
 .لهذين المعاملين

 "Philips Perron: "اختبار فيلب بيرون . 3
طور فليبس اختبارا للتخلص من آثار الارتباط الذاتي في بواقي معادلة اختبار جذر الوحدة، وذلك بإجراء 
تعديل معلمي لتباين النموذج حتى يأخذ في الاعتبار وجود الارتباط الذاتي يعكس الطبيعة الديناميكية في السلسلة، 

لتصحيح وجود  non paramétriqueرية طريقة غير معياPerron (6799 )و Phillipsوقد اقترح كل من 
 1.الذي يستعمل الطريقة المعيارية ADFالارتباط الذاتي على عكس 

 .على اختبار الفرضية العدمية للجذر الأحادي في ثلاث نماذج PPويقوم اختبار 
 :الفرضيتان هما

0:0:             الفرضية العدمية    
0:0:             الفرضية البديلة    

 :وتتمثل صيغ النماذج في
ttt:................                  النموذج الأول   1 
ttt:................               النموذج الثاني c   1 

tttt:...............         النموذج الثالث c   1 
 .النموذج الأول بدون اتجاه زمني ولا حد ثابت

 .النموذج الثاني بدون اتجاه زمني وبحد ثابت
 .النموذج الثالث باتجاه ثابت وبحد ثابت

اختبار الفرضية العدمية ابتداء بالنموذج الثالث ذو اتجاه زمني وحد ثابت، ثم  PPويستخدم اختبار 
مع القيم  ثابت وأخيرا النموذج الأول بدون اتجاه زمني ولا حد ثابت، ونقارن القيم المقدرة  النموذج الثاني ذو حد

بإعطاء نتائج جيدة وقوية أحسن من نتائج  PP، ويتميز اختبار ADFالجدولية بنفس طريقة كما في اختبار 
ADF. 

 
 

                                                             
1  Phillips Peter C. B., & Perron Pierre, « Testing for a unit root in time series regression », Biometrika, Vol. 
75, Jun 1988; p 346. 
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 kpssاختبار الاستقرارية لـ  . 3
" Kwiatkowski, Philips, Schmidt and Shin"الاختبار من طرف الباحثين تم اكتشاف هذا 

، ويأخذ هذا الاختبار بعين الاعتبار الحالة التي يكون فيها التباين للبواقي غير ثابت عبر الزمن، وأيضا 1(6772)
قتين كما في اختبار الحالة التي يتواجد فيها أكثر من جذر أحادي للوحدة وذلك عن طريق اختبار الفرضيتين الساب

:    ديكي فولار، ثم حساب مربع البواقي كما يلي



t

i

tt eS
1

 

 :ثم بعد ذلك يتم حساب التباين في المدى الطويل عن طريق تقدير العلاقة التالية
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 :كما يلي( معامل لاغرانج) LMليتم فيما بعد حساب الإحصائية 


2
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S

S
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 :فإذا كانت

tabcal LMLAM   فهذا يعني أن السلسلة مستقرة والعكس إذا كانتtabcal LMLAM . 
 

..2.I ونموذج تصحيح الخطأ التكامل المتزامن: 
.1.2.I  اختبارات التكامل المشترك باستخدام طريقة"Granger and Engel" 

بإدخال مفهوم التكامل المتزامن وإنشاء قاعدة موحدة لتحليل نموذج  6793سنة  "Granger"قام 
 grangerو Engelتصحيح الأخطاء للسلاسل الزمنية التي تتبع فيها المتغيرات توجها مشتركا، وقد أثبت كل من 

حيح الأخطاء، وفي أن السلاسل الزمنية التي تربط بينها علاقة تكامل متزامن يمكن تمثيلها بنموذج تص 6795سنة 
وسع  6791نفس الوقت فإن هذه النماذج تنتج سلاسل زمنية تربط بينهما علاقة تكامل مشترك، وفي سنة 

Granger  بحثه بتقديم طريقة لتقدير واختبار المتغيرات التي تربط بينهما علاقة تكامل مشترك، وتتم مراحل اختبار
 :التكامل المتزامن وفق مرحلتين أساسيتين هما

 
                                                             

1 DOUGLAS C . MONTGOMERI ," Introduction to time séries analysis and forecasting" ,A jhon wiley 
,sons, INC , publication ,2008,p26 
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I.1.1.2. اختبار درجة تكامل المتغيرات 
إن تكامل السلاسل من نفس الدرجة يعتبر شرطا مهما لاختبار التكامل المتزامن، فإذا كانت السلاسل 
الزمنية غير متكاملة من نفس الدرجة فلا يمكن أن تكون هناك علاقة تكامل متزامن بين هاتين السلسلتين، ويتم 

 (.PP)و( ADF)، (DF)تحديد درجة تكامل كل سلسلة باستعمال اختبار 

 :تعريف التكامل المتزامن  .1 
إن المتغيرات الاقتصادية التي تفترض النظرية الاقتصادية وجود علاقة توازنية بينها لا تتباعد عن بعضها 
بشكل كبير في الأجل الطويل مع إمكانية أن تتباعد هذه المتغيرات عن التوازن في الأجل القصير، ويصحح هذا 

 .هذه المتغيرات للتحرك نحو التوازن في الأجل الطويل التباعد بقوى اقتصادية تقوم بإعادة

وتقوم فكرة التكامل المتزامن على المفهوم الاقتصادي للخصائص الإحصائية للسلاسل الزمنية، وقد تم الربط 
 بين مفهوم التكامل المشترك ومفهوم النظرية الاقتصادية خاصة فيما يتعلق بالعلاقة التوازنية في الأجل الطويل، حيث
ينص نموذج التكامل المشترك على أن المتغيرات الاقتصادية التي تفترض النظرية الاقتصادية وجود علاقة توازنية بينها 
في الأجل الطويل إمكانية أن تتباعد عن التوازن في الأجل القصير ويصحح هذا التباعد عن التوازن بقوى اقتصادية 

 .التوازن في الأجل الطويل بإعادة هذه المتغيرات الاقتصادية للتحرك نحو
بين سلسلتين زمنيتين  associationويعرف التكامل المتزامن على أنه تصاحب  tt  أو أكثر بحيث  ,

 1.تؤدي التقلبات في إحداهما لإلغاء التقلبات في الأخرى بطريقة تجعل النسبة بين قيمتهما ثابتة عبر الزمن
ربط مجموعة من المتغيرات من نفس الدرجة أو من درجات مختلفة : "ضا بأنهويعرف التكامل المتزامن أي

2".بحيث يؤدي هذا الربط إلى تشكيل تركيبة خطية برتبة أقل أو تساوي أصغر رتبة للمتغيرات المستعملة
 

، ثم بعد ذلك 6799في سنة  Angel/Grangerولقد قدمت هذه الطريقة من طرف أنجل وجرانجر 
 Grangerديد ومهم في الاقتصاد القياسي من طرف العديد من الاقتصاديين، فقد قام اعتمدت كمفهوم ج

بإدخال مفهوم التكامل المتزامن وإنشاء قاعدة موحدة لتحليل نموذج تصحيح الأخطاء للسلاسل الزمنية التي تمنح 
يا يمكن تمثيلها بنموذج تصحيح فيها المتغيرات توجها مشتركا، وقد أثبت كل منهما أن السلاسل الزمنية المتكاملة زمن

 .الخطأ، وفي نفس الوقت فإن هذه النماذج تنتج سلاسل زمنية تربط بينهما علاقة تكامل مشترك

                                                             
 .821، مرجع سابق، ص الحديث في الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيقعبد القادر محمد عبد القادر عطية،  1

2  Régis bourbonnais, « Econometrie », Dunod 5ème édition, Paris 2003, p 277. 
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ttوتقتضي طريقة التكامل المتزامن أنه إذا كان لدينا متغيرين   متكاملان من الدرجة الأولى أي  ,
ttولى، فنقول أن مستقرين بعد تفاضلهما من الدرجة الأ  متكاملان تزامنيا إذا كان هناك معادلة خطية  ,

 :وحيدة من الشكل

ttt y  
 :حيث أن

, :أعداد حقيقية. 

t : (.تشويش أبيض)متغير مستقر بمتوسط معدوم 
tttفإذا كانت المعادلة  y   تمثل علاقة توازن اقتصادي فإن t  يسمح بقياس الفرق

، أما إذا كانت (t)وقيمته التوازنية في اللحظة  بين المتغير  t  لا تشكل تشويش أبيض فغن المتغيرين مرتبطين
 .بعلاقة اقتصادية ثابتة

وعموما فإن مصطلح التكامل المشترك يحدد لنا إحصائيا المفهوم الاقتصادي للتوازن في المدى الطويل بين 
 .متغيرين من نفس الدرجة

 :شروط التكامل المتزامن .2
تكون السلسلتان الزمنيتان  t و t متكاملتان زمنيا إذا تحقق الشرطان التاليان: 

 .أن تكون السلسلتين متكاملتان من نفس الدرجة  -
أن تكون سلسلة البواقي   - t تشكل سلسلة مستقرة من درجة أقل. 

فإذا كانت  t  سلسلة زمنية متكاملة من الدرجة(d )أي أن : dt   
وإذا كانت  t  سلسلة زمنية متكاملة من الدرجة(b )أي أن  : bt   

 :فإن مجموع السلسلتين يكون متكامل بدرجة تكامل أقل أي
 
   bdttt

t

yxby

dx





21 
 

 :حيث

0 bd  
 :على الشكل I(6)فإذا وجدت سلسلتين متكاملتان من الدرجة الأولى 

ttt bxa  
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ttt: نتوقع أن تكون هذه العلاقة علاقة تكامل مشترك بحيث تكون العلاقة bxa  والتي تمثل
عندها نقول أنه يوجد تكامل مشترك بين  I(1)البواقي عبارة عن سلسلة مستقرة أي متكاملة من الدرجة الصفر 

 t و t. 
باستخدام  tونتحقق من وجود التكامل المشترك عن طريق اختبار الجذر الأحادي على سلسلة البواقي 

 . PPو DF ،ADFاختبارات الاستقرار مثل 

I.2.1.2.تقدير العلاقة في المدى الطويل: المرحلة الثانية 
بعد تحقق الشرط الأول والمتمثل في الاستقرارية، نقوم بتقدير المتغيرين في المدى الطويل باستعمال طريقة 

، ولكي تتحقق علاقة التكامل المتزامن بين المتغيرين (MCO)المربعات الصغرى العادية  t و t  يجب أن
 :تكون بواقي هذا الانحدار مستقرة أي

01
ˆˆ axaye ttt  

 Two step Engel-Granger test for co: ويسمى هذا الاختبار أحيانا بأسلوب الخطوتين

integration ،ويتمثل هذا الاختبار في خطوتين يمكن إجرائهما على النحو التالي: 
 Unit"التحقق من سكون السلاسل الزمنية للمتغيرات باستخدام أي نوع من اختبارات جذر الوحدة . 6

Root test" ،فإذا كانت السلاسل ساكنة في مستواها الأصلي فهذا يعني أن المتغيرات متكاملة تكاملا مشتركا ،
الة العكس فالمتغيرات متكاملة من درجات مختلفة ومنه عدم وجود تكامل مشترك بين المتغيرات، ومن ثم يجب وفي ح

 .استخدام الأساليب الإحصائية والاقتصادية الحديثة للحصول على الاستدلالات المطلوبة
الذي يقدر العلاقة بين المتغيرين في  tاختبار الجذر الأحادي على بواقي علاقة التكامل المشترك . 2

يوضع  PPأو اختبار  ADF، وبعدها يطبق اختبار (MCO)المدى الطويل عن طريق المربعات الصغرى العادية 
السلسلة : الفرضية العدمية t لها جذر أحادي وبالتالي لا يوجد تكامل مشترك بين المتغيرين والفرضية البديلة :

السلسلة  t  مستقرة وبالتالي يوجد تكامل مشترك بين المتغيرين، وبعد ذلك يتم مقارنة ةالمقدرة بالقيم الجدولي 
في حال متغيرين فقط وهذا يعد من أحد  Grangerو Engelمل اختبار بنفس الطريقة المشروحة سابقا، ويستع

 .عيوب هذا الاختبار

I.2.2. المشترك باستخدام طريقة التكامل  اختبار"Johannsen" 
، فهو يسمح بتحديد Grangerو Engelيعتبر هذا الاختبار أوسع من المنهجية المطبقة من طرف اختبار 

 Johannsenعدد علاقات التوازن في المدى الطويل بين عدة متغيرات متكاملة من نفس الدرجة، وتعتمد منهجية 
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على طبيعة العلاقة بين رتبة المصفوفة وجذورها بشكل لأساسي، ويقوم الاختبار بحساب عدد علاقات التكامل 
ك والمسماة برتبة مصفوفة التكامل المشترك، وتتمثل صياغة المشترك من خلال حساب عدد أشعة التكامل المشتر 

 :النموذج في






 
1

1

p

t

tptpttt yyuy  

 :حيث أن

ty : متجه من الدرجة 1nويتضمن بيانات السلسلة الزمنية للمتغيرات الداخلة في النموذج. 
 : مصفوفة الوحدة من الدرجة nn 

t : متجه من الحدود العشوائية الموزعة توزيعا طبيعيا من الدرجة 1n 
u :حد ثابت 

t : مصفوفة معلمات النموذج من الدرجة nn 
 

فإذا كانت مساوية للصفر فإن السلاسل الزمنية للمتغيرات  وتوضح منهجية جوهانسن رتبة المصفوفة 
مما يستوجب استخدام  yمحل الدراسة لها جذور وحدة مما يدل على عدم وجود تكامل مشترك بين عناصر 

 yتساوي عدد متغيرات النموذج المقدر فإن جميع عناصر  pالفروق، أما إذا كانت المصفوفة تامة الرتبة حيث 
 .ساكنة في مستواها

أما الحالة التي يكون لدينا فيها نموذج قياسي مكون من  k ير يتم اختبار التكامل المتزامن وفق متغ
 :الخطوات التالية

 :يأخذ النموذج الصيغة التالية. 6

tktkttt xxxy   .....22110 
 .يتم اختبار استقرارية السلاسل الزمنية المدروسة والمكونة للنموذج. 2
 (.MCO)نقوم بتقدير معادلة البواقي بواسطة طريقة المربعات الصغرى العادية . 3

ktkttt xxye  ˆ....ˆ
110 

حيث نقوم بمقارنة القيمة  (ADF)أو ( DF)ويتم اختبار استقرارية البواقي باستعمال أحد الاختبارات 
المحسوبة مع القيمة الجدولية، فإذا كانت القيمة المحسوبة أقل من القيمة الجدولية فإننا نرفض الفرضية العدمية  0 
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مستقرة ومنه وجود علاقة تكامل متزامن بين المتغيرات المدروسة، أما في حالة القيمة المسحوبة أكبر أي أن البواقي 
من القيمة الجدولية فإننا نقبل الفرضية العدمية  0  وبالتالي عدم وجود علاقة تكامل متزامن بين المتغيرات

 .المدروسة
تقدير معادلة مسار الانحدار لقيم البواقي، نقوم بحساب  بعد: Durban-Watson (DW)اختبار . 1

فإن البواقي ( 2)، فإذا كانت القيمة المسحوبة لإحصائية دارين واتسن تؤول للقيمة (DW)إحصائية دارين واتسن 
 تؤول إلى الصفر( DW)مستقرة وبالتالي تحقق فرضية التكامل المتزامن، أما إذا كانت القيمة المسحوبة لإحصائية 

فإن البواقي تتبع شكل مسار عشوائي وبالتالي فهي غير مستقرة، وعليه فإن فرضية التكامل المتزامن غير محققة، 
ويعتبر اختبار دارين واتسن من الاختبارات السهلة، كما يمكن استخدامه عندما يكون عدد المشاهدات صغير نسبيا 

 .مشاهدة 65بشرط أن لا يقل عن 

 I.3.  الخطأ نموذج تصحيح"Error Correction Model ECM" 
إن المتغيرات الاقتصادية المتصفة بالتكامل المشترك من المفروض أن تتجه في المدى الطويل نحو الاستقرار أو 
ما يسمى بوضع التوازن، ولكن قد يحدث أن تنحرف عن مسارها لأسباب مؤقتة فلا يطلق عليها صفة الاستقرار 

وضع التوازن في المدى الطويل، ولذلك نستخدم نموذج تصحيح الخطأ من أجل التوفيق بين إلا إذا ثبت أنها متجهة ل
 .السلوكين طويل وقصير الأجل للعلاقات الاقتصادية

I.1.3. مفهوم نموذج تصحيح الخطأ 
بعد التأكد من وجود التكامل المشترك بين متغيرين فإن النموذج الأكثر ملائمة لتقدير العلاقة بينهما هو 

، وتأتي خطوة تصميم نموذج تصحيح الخطأ والتي تعتبر واحدة من أدوات التحليل (ECM)نموذج تصحيح الخطأ 
القياسي بحيث يضاف حد تصحيح الخطأ الذي يمثل بواقي الانحدار لمعادلة الأجل الطويل للنموذج المستخدم في 

 .لة الأجل القصيرالدراسة بفجوة زمنية متباطئة لنموذج الفروقات، وهو ما يعرف بمعاد
ويستخدم هذا النموذج عادة للتوفيق بين السلوك القصير الأجل والسلوك طويل الأجل للعلاقات 

، فهو مسار تعديلي يسمح بإدخال التغيرات الناتجة في المدى القصير في علاقة المدى الطويل، وبذلك 1الاقتصادية
جهة أخرى للبحث عن الاتجاه المشترك والرابطة الحقيقية  فإنه يهدف إلى عزل علاقة التكامل المتزامن من جهة ومن

 .بين المتغيرات

 
                                                             

 .892عبد القادر محمد عطية، الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق، مرجع سابق، ص  - 1
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.2.3.I صيغة نموذج تصحيح الأخطاء 
إذا بدأنا بمتغيرين  t و t وقدرنا العلاقة بينهما باستخدام الصيغة التالية: 

ttt   10 
 : حيث tإذن يمكن الحصول على متغير جديد يسمى حد تصحيح الخطأ يتمثل في البواقي 

ttt xy 10   
 :ويمكن أن نميز بين شكلين من أشكال نموذج تصحيح الخطأ

 :التاليةيأخذ هذا النموذج الصيغة : نموذج تصحيح الأخطاء من شكل المتوسطات المتحركة: الشكل الأول
    ttt eLSL   

 : حيث

t :تمثل علاقة غير مستقرة لأن شعاع المسار العشوائي غير مستقر. 
    tt eLSL   :تمثل علاقة مستقرة. 

 : يأخذ هذا النموذج الصيغة التالية: نموذج الانحدار الذاتي لتصحيح الأخطاء: الشكل الثاني






 
1

1

11

p

i

ttitt uyQzcy 

 :حيث

ty :تمثل علاقة مستقرة. 






 
1

1

11

p

i

ttit uyQzc : تمثل علاقة غير مستقرة ولإرجاعها مستقرة يجب أن تكون

: المركبة  111   tytt    مستقرة. 
 :وبالتالي لدينا ثلاث حالات

إذا كانت رتبة المصفوفة : الحالة الأولى  ثابتة أي مساوية لعدد التغيرات، فإن المتغيرات المدروسة تكون
مستقرة حول اتجاه عام، لذلك نكتفي ببناء نموذج للمتغيرات العادية من نوع شعاع انحداري دون اللجوء إلى نموذج 

 .تصحيح الأخطاء
نكتفي ببناء نموذج من شكل انحدار ذاتي لفروق إذا كانت رتبة المصفوفة تساوي الصفر فإننا : الحالة الثانية

 .المتغيرات
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إذا كانت رتبة التكامل المتزامن محصورة ما بين الرتبة التامة والصفر، فإن النموذج الأمثل هو : الحالة الثالثة
ة نموذج تصحيح الأخطاء، وإذا كانت رتبة المصفوفة تساوي الواحد تكون طريقة التقدير لهذا النموذج هي طريق

"Angeles-Granger " ذات المرحلتين، أما في الحالة الأخرى نستعمل فيها طريقة"Johanson." 

I3.3.. تقدير نموذج تصحيح الخطأ 
 خطوات تقدير نموذج تصحيح الخطأ في حالة متغيرين  - 1

نموذج  إذا كانت لدينا سلسلتان زمنيتان غير مستقرتان ومتكاملتان يمكننا أن نقدر علاقتها انطلاقا من
أن كل السلاسل المتكاملة يمكن أن  6799سنة " Grangerو Angeles"تصحيح الأخطاء، ولقد بين كل من 

أما عن الطريق الأكثر شيوعا في تقدير هذا النموذج نقوم باستعراضنا  ،(ECM)تمثل بنموذج لتصحيح الأخطاء 
بتقدير السلسلتين  t و t  باستعمال طريقة المربعات الصغرى والعادية(MCO) واختبار سلسلة البواقي ،te 

فإذا كانت مستقرة يدل ذلك على أن السلسلتين  t و t متكاملتان زمنيا. 
 :ةويمكننا أن نقدر نموذج لتصحيح الأخطاء وفق الخطوات التالي

 :تقدير علاقات المدى الطويل بواسطة طريقة المربعات الصغرى: الخطوة الأولى

 ECMexy ttt   ˆˆ 
 :بواسطة طريقة المربعات الصغرى العادية( المدى القصير)تقدير علاقات النموذج الحركي : الخطوة الثانية
 02121    tttt UexY 

 تقدير نموذج تصحيح الخطأ في حالة عدة متغيرات  - 2
يتم تقدير نموذج تصحيح الأخطاء في حالة وجود  k  متغير في النموذج المدروس، إذ تكون لدينا حالتين

 :بالنسبة للاختبارات
 حالة وجود شعاع للتكامل المتزامن وحيد: 

ير نموذج تصحيح الأخطاء، ويكون ذلك وفق لتقد "Grangerو Angeles"حيث نستعمل طريقة 
 :المرحلتين التاليتين
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يتم من خلالها تقدير العلاقة في المدى الطويل بواسطة طريقة المربعات الصغرى العادية : المرحلة الأولى
 :وحساب البواقي

ktkttt xxye  ˆ......ˆˆ
10  

بواسطة طريقة المربعات الصغرى ( القصيرالمدى )يتم فيها تقدير علاقة النموذج الحري : المرحلة الثانية
 :العادية

ttnktktnt uey
tn

  1221 1....
1

 
 حالة وجود عدة أشعة للتكامل المتزامن: 

غير فعالة لتقرير نموذج تصحيح الأخطاء، لذلك  "Grangerو Angeles"في هذه الحالة فإن طريقة 
 Modèle vectoriel à correction)لتصحيح الخطأ  (MVCE)نلجأ إلى تقدير النموذج الشعاعي 

d’erreur)، ففي حالة وجود متغيرين فإن نموذج تصحيح الأخطاء يعطي بالعلاقة التالية: 

tttt uexy  121  
ما يمكننا من إيجاد علاقة بين تغيرات  ty  وتغيرات tx  وعليه وبالرغم من وجود هذه العلاقة في المدى

 :الطويل أي

ttt exy   ˆˆ 

 :وبالتالي احتمال وجود علاقة للنموذج الديناميكي في المدى القصير كالتالي

0,

0,

1

1













ttt

ttt

ecx

ecy
 

I.4.اختبارات السببية 
I.1.4. سببية جرانجر 

بحيث يكون المتغير " الخارجية"و" السببية"قام جرانجر بوضع مصطلحي 
t1  مسبب لـt2  إذا تحسنت

القيمة التنبؤية لـ 
t1  عند إدخال المعلومة المتعلقة بـt2. 
بالإضافة إلى القيم  عن طريق القيم السابقة للمتغير  لو أن تنبؤ بقيم  تسبب في  ويقال 
 .فقط كان أفضل من التنبؤ المبني على القيم السابقة للمتغير السابقة للمتغير 
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يتصفان بخاصية التكامل المشترك من الرتبة الأولى، يتعين إضافة حد تصحيح الخطأ المقدر  و فلو أن 
 .1و في نموذج السببية، بالإضافة إلى القيم السابقة لكل من  و من العلاقة بين 

اختباره للسببية والذي يسمح بمعرفة أي المتغيرين يؤثر، ويجري هذا  Grangerقدم  6717وفي سنة 
 :الاختبار كما يلي

ليكن لدينا نموذج شعاع انحدار ذات من الدرجة   للمتغيرينt2 وt1 المستقرين كالتالي: 

py

pt

pp

pp

y

t

y

t

t

t

y

y

ba

ba

y

y

ba

ba

y

y

b

b

a

a

b

a

y

y














2

1

22

11

22

21

2

2

2

2

1

2

1

2

12

11

2

1

1

1

2

1

1

1

0

0

2

1
..... 

حيث إذا تم قبول الفرضية  0: 

0.......: 11

2

1

10  pbbb 
 .t1لا تسبب  t2فإن هذا يعني أن 

إذا تم قبول الفرضية  0: 

0.......: 22

2

2

10  paaa 
 .t2لا تسبب  t1فإن هذا يعني أن 

 فتكون لدينا حلقة  t1تسبب  t2و t2تسبب  t1: إذا تم قبول الفرضيتين البديلتين أي

 .رجعية

I.5. الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة المتباطئة  الانحدارمنهجية التكامل المشترك باستعمال نموذجARDL  

التي طورها كل من  ARDLهي منهجية م في هذه الدراسة منهجية حديثة و سوف نستخد
PESARAN (6779) ،SHINAND AND SUN (6779) وكل من ،PESARAN ET AL 

و يرى . بأنه لا يتطلب ان تكون السلاسل الزمنية متكاملة من الدرجة نفسها الاختباريتميز هذا و ( . 3110)
pesaran   أن إختبار الحدود في إطارARDL   يمكن تطبيقه بغض النظر عن خصائص السلاسل الزمنية، ما إذا

الشرط الوحيد . الاثنينأو خليط من  I( 0)او متكاملة من الدرجة الاولى  I( 1)كانت مستقرة عند مستوياتها 
كما أن طريقة . I 2( 3)هو ان لا تكون السلاسل الزمنية متكاملة من الدرجة الثانية  الاختبارلتطبيق هذا 

                                                             
 .898المرجع السابق، ص  - 1
مجلة العلوم  ؟،مكونات الإنفاق الحكومي و الإستثمار في المملكة العربية السعودية، هل هي علاقة طاردة أم جاذبةمحمد بن عبد الله الجراح،   2

 .9، ص 3118، ديسمبر  3دارية، المجلد الخامس و العشرون، العدد الإقتصادية و الا
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PESARAN   أفضل في حالة السلاسل الزمنية القصيرة مقارنة بالطرق الاخرى المعتادة في إختبار  بخصائصتتمتع
التكامل  اختبارو ذات المرحلتين ( ENGLE GRANGER 1987-قرانجر  (التكامل المشترك مثل طريقة

 JOHANSENالتكامل المشترك لجوهانس  اختبار أو( CEDW TEST)المشترك بدلالة دربن واتسن 

COINTEGRATION TEST   في إطار نموذجVAR . 

عدد كافي من فترات التخلف الزمني للحصول على أفضل مجموعة من  يأخذ ARDLإن النموذج 
، كما  أن نموذج ال (LAURENCESON AND CHAI 2003)البيانات نموذج الإطار العام 

ARDL التشخيص يمكن الإعتماد عليها بشكل   اختبارات أنالطويل و  الأمديعطي أفضل النتائج للمعلمات في
أكثر النماذج ملائمة مع حجم  ARDL أللذا يعتبر نموذج  (.GERRARD AND GODFREY) كبير 

 .3100الى 0891مشاهدة ممتدة من عام  20البالغة العينة المستخدمة في هذا البحث و 
الطويل حيث نستطيع من خلال هذه  الأجلالقصير عن  الأجليمكننا من فصل تأثيرات  ARDLنموذج 

القصير في نفس ات المستقلة في المديين الطويل و المتغير التابع و لاقة التكاملية للمتغير المنهجية تحديد الع
أيضا في هذه المنهجية و . المستقلة على المتغير التابع كل من المتغيرات  تأثيرتحديد حجم  إلى بالإضافةالمعادلة،

المدى القصير  لماته المقدرة فيتعد معو . القصيرنستطيع تقدير المعلمات المتغيرات المستقلة في المديين الطويل و 
( 0899) نجوها نسطريقة ( 0892)ر جرانج-مثل وانجل الأخرىتساقا من تلك التي في الطرق  أكثرالطويل و 

( AIC)نستخدم عادة معيارين هما ( n)الموزعة  الإبطاءلتحديد طول فترات و (. 0881)جسلس  -وجوهانسن
 .1(SC)و (AIC)طول الفترة التي تدني قيمة كل من  اختيارحيث يتم ( SC)و

، يقدم كل من (UECM)مدى تحقق علاقة التكامل المشترك بين المتغيرات في إطار نموذج  لاختبار
PESARAN ET AL (3110 )نموذج  ة التوازنية بين المتغيرات في ظلختبار مدى تحقق العلاقمنهجا حديثا لا

أي طريقة (  BOUNDS TESTING APPROACH )تعرف هذه الطريقة بـ تصحيح الخطأ غير المقيد، و 
 :يأخذ النموذجين الصيغة التاليةو . الحدود اختبار

معلمات العلاقة طويلة الامد، بينما تعبر  βتكون معلمة المتغير المبطأ لفترة واحدة على يسار المعادلة، تمثل 
أخطاء الحد طع و تشير إلى الجزء القا εو  αة، في حين أن معلمات الفترة القصير  (y1,y2)معلمات الفروق الأول 

 .العشوائي على التوالي

                                                             
، ابحاثاليرموك،سلسلة العلوم الإنسانية و 3118-0883رياض المومني نقل الهزيم، تاثير التجارة الخارجية على التضخم، دراسة حالة الاردن  1

 .284،ص3100، جامعة اليرموك،أريد،(ب0)،العدد32الإجتماعية، المجلد
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في الأول اختبار وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين متغيرات النموذج و  ARDLيتضمن اختبار نموذج 
ات المستقلة في إذا تأكدنا من وجود هذه العلاقة ننتقل إلى تقدير معلمات الأجل الطويل و كذا معلمات المتغير 

حيث يتم اختبار فرضية العدم ( wald test)من خلال ( F)نقوم بحساب إحصائية  لأجل ذلكو . الاجل القصير
 :أي( توازنية طويلة الأجلغياب علاقة )القائلة بعدم وجود تكامل مشترك بين متغيرات النموذج 

H0 :B1 = B2 = 0 

 :ذجمتغيرات النمو مقابل الفرض البديل بوجود علاقة تكامل مشترك في الأجل الطويل بين مستوى 
H1 :B1  B2  0 

 Pesaranمع القيم الجدولية التي وضعها كل من ( F)، نقوم بمقارنة إحصائية (wald test)بعد القيام باختبار 
قيم حرجة للحدود العليا و الحدود الدنيا عند حدود معنوية مبينة ( 2-3-0)حيث نجد بهذه الجداول ( 3110)

بين   Pesaran  et Alلاختبار إمكانية وجود علاقة تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة، و يفرق كل من 
، أو تكون عند نفس درجة I( 1)المتغيرات المتكاملة عند مستواها و  I (I)المتغيرات المتكاملة عند فروقها الأولى 

المحسوبة اكبر من الحد الأعلى للمقيم الحرجة، فإننا نرفض فرضية العدم أي نرفض ( F)التكامل فإذا كانت قيمة 
اما إذا  عدم وجود علاقة توازنية طويلة الأجل و نقبل الفرض البديل بوجود تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة، 

كانت القيمة المحسوبة أقل من الحد الأدنى للقيم الحرجة، فإننا نقبل فرضية البديل غياب العلاقة التوازنية في الأجل 
 .الطويل
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II. الكلية في القطاع الصناعي  الإنتاجيةدراسة قياسية لمحددات 
التي تعتبر كمتغير  محددات الإنتاجية في القطاع الصناعي لنانموذج قياسي يوضح بناء  نحاول في هذا المبحث

القرار  أصحابتساعد كبيرة و   أهميةا المتغير لها ذى هالمتغيرات التي تؤثر علن تحليل العوامل و أ، حيث خارجي
 ، حيث تعتبر ركنا هاما في زيادة معدلاتالكلية الإنتاجيةجل زيادة أة من الاقتصادي في وضع السياسات الملائم

ت يزيد من رفع مستويا الإنتاجالكلية لعوامل  الإنتاجيةنمو  أن ذإ، اتج المحلي خاصة في المدى الطويلالنمو في الن
ثر العديد من العوامل المؤثرة على نمو أولت العديد من الدراسات السابقة قد تناو  ،الإنتاجالمعيشة وتحسين كفاءة 

نفتاح الإفي  في القطاع الصناعي الأجورددات محهم أعتماد عليها يمكن حصر بالإو  ،الإنتاجالكلية لعوامل  نتاجيةالإ
 الأجنبيستثمار ئتمانية، الإالتسهيلات الإ التجاري، معدل التضخم، سعر الصرف الحقيقي للدينار مقابل الدولار،

 قتصادخصوصيات الإالاقتصادية مع مراعاة وذلك بناء على ما قدمته النظرية  ،M2، الكتلة النقدية المباشر
 .الجزائري 

II.1.  النموذج القياسي لمحددات الإنتاجية الكلية في القطاع الصناعي 

في الكلية نتاجية بناءا على المحددات السابقة للإنتاجية الكلية يمكن وضع النموذج القياسي لمحددات الإ
 : قتصاد الجزائري كما يلي الإ

                                                           

 

 : حيث 
PRODT : في القطاع الصناعي الكلية  الإنتاجية 

 SLR: الأجور في القطاع الصناعي 
OUV : نفتاح التجاريالإ 

TC: سعر الصرف الحقيقي للدينار مقابل الدولار 

INF: معدل التضخم 

FDI  :المباشر بالأسعار الثابتة الأجنبيستثمار الإ. 

M2  :الكتلة النقدية. 
RCF :المباشرة التسهيلات الإئتمانية. 
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II.1.1.  الكلية في القطاع الصناعي  الإنتاجيةالبيانات المستخدمة في تقدير نموذج محددات 
الكلية في القطاع الصناعي الجزائري بالبيانات  الإنتاجيةتتمثل البيانات المستخدمة في تقدير نموذج محددات 

) ، حيث تم الاعتماد على البيانات الصادرة عن الديوان الوطني للإحصاء ( 3102 – 0891) السنوية للفترة 
ONS ) الإنتاجالكلية في القطاع الصناعي فقد حسبت بقسمة  الإنتاجيةفيما يتعلق ببيانات ، والبنك العالمي، و 

 .وفق الطريقة النقدية( رأس المال، العمل ) الكلي في القطاع الصناعي على عوامل الإنتاج 

II .2.1.  الكلية في القطاع الصناعي  الإنتاجيةالطريقة المستخدمة في تقدير نموذج محددات 
الزمنية، وعند عتماد على تحليل السلاسل تم الإ الإنتاجلتقدير نموذج محددات الإنتاجية الكلية لعوامل 

رتباط الذاتي بين الأخطاء ومشكلة نحدار للنموذج واجه الباحث عدة مشاكل قياسية منها مشكلة الإقدير معالم الإت
ستخدام الطرق المناسبة لحل هذه المشاكل ومن تم الوصول إلى بين المتغيرات المفسرة، حيث تم إ التداخل الخطي

نحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة الإ نموذجستخدام رحلة ثانية إا كمرحلة أولى، وكمذنموذج قياسي ه أفضل
حيث نستطيع من خلال  ،الطويل الأجلالقصير عن  الأجليمكننا من فصل تأثيرات الذي (  ARDL ) المتباطئة

القصير في نفس المعادلة ات المستقلة في المديين الطويل و المتغير ية للمتغير التابع و هذه المنهجية تحديد العلاقة التكامل
في هذه المنهجية نستطيع تقدير  أيضاو  ،المستقلة على المتغير التابع تحديد حجم تأثير كل من المتغيرات إلىبالإضافة 

تساقا في المدى القصير والطويل أكثر ا تعد معلماته المقدرةو  ،ديين الطويل والقصيرمعلمات المتغيرات المستقلة في الم
جسلس  -جوهانسنو ( 0899)طريقة جوهانسن ( 0891)ر رانجق-انجلمثل  الأخرىالطرق  التي في من تلك

حيث يتم ( SC)و( AIC)نستخدم عادة معيارين هما ( n)الموزعة  بطاءالإلتحديد طول فترات ، و (0881)
 .1(SC)و( AIC)ختيار طول الفترة التي تدني قيمة كل من إ

II .3.1.   انحدار جأفضل معادلة نموذ المراحل المتبعة للوصول إلى 
 :معادلة للانحدار المتعدد نتبع المراحل التالية  أفضل إلىللوصول 

 تقدير معادلة الانحدار المتعدد -0
 :الإحصائية للنموذج كالآتي تختباراالإ -3

      ختبار المعنوية الإحصائية لمعلمات النموذجإ -0     
 من خلال معامل التحديدختبار القدرة التفسيرية للنموذج إ-3     

                                                             
، ابحاث اليرموك،سلسلة العلوم الإنسانية "1002-2991سة حالة الاردن تاثير التجارة الخارجية على التضخم، درا"رياض المومني نقل الهزيم،  1

 .284،ص3100، دبأر  ، جامعة اليرموك،(ب0)،العدد32والإجتماعية، المجلد
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 ختبار مدى صلاحية النموذج إحصائيا باستعمال إحصائية فيشرإ-2     
   DWرتباط الذاتي بين الأخطاء باستعمال إحصائية إختبار الإ-4     
التي بموجبها يتم إدخال واستبعاد ( stepwise باستعمال طريقة )نحدار للنموذج إيجاد أفضل معادلة إ-2     
 .( 00،  01،  02 رقمانظر الملحق ) ت عن طريق تحديد مستوى المعنوية  المتغيرا

 :ختبارات تم الوصول إلى نموذج  انحدار متعدد ،فيكون النموذج   كما يليإوبعد القيام بعدة 
PRODT= ƒ(SLR ,OUV,INF,TC) 

 

.II .2 الموزعة المتباطئةفجوات الزمنية لل الذاتيالانحدار  نموذجتقدير النمودج القياسي باستعمال(ARDL)  
.II .21.   ة نيستقرارية السلاسل الزمإإختبار: 

تعد و  ،شرط من شروط التكامل المشترك هوستقرار السلاسل الزمنية و إ ختباركمرحلة أولى نقوم بإ
معرفة السلاسل الزمنية، ومعرفة الخصائص الإحصائية و  ستقراريةالوحدة أهم طريقة في تحديد مدى إ ختبارات جذورإ

ختبارات جدر الوحدة إلا أننا سوف رغم تعدد إ ،ة محل الدراسة من حيث تكاملهاخصائص السلاسل الزمني
 – PHILLIPكذا إختبار و  Dickey - Fuller  Augmentedهما إختبار ختبارين و إنستخدم 

PERRON  يوضحان الإختبارين( 02)و ( 01)الجدولين التاليين و: 
 

 ADF"   Augmented Dickey-Fuller test statisticختبار  إ( :  02) جدول رقم 
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 . eviews.9عداد الباحث بالاعتماد على مخرجات إمن : المصدر 
 PHILLIP – PERRONختبار    إ( :  01) جدول رقم 

 
 . eviews 9الباحث بالاعتماد على مخرجات إعدادمن : المصدر 

انه لا يمكن رفض فرضية العدم القائلة بأن المتغيرات بها   ( PPو  ADF ختبارإ)يتضح  من الجدولين 
مما يعني أن المتغيرات متكاملة من الرتبة  لها، الأولىر للوحدة، إلا انه يمكن رفض هذه الفرضية بالنسبة للفروق ذج
(0 )I  ( 1)لها من الرتبة  الأولىان الفرق وI . 

التكامل  ختبارإمن ثم يمكن إجراء و  ،I( 0)من رتبة متساوية  لاصة أن جميع السلاسل غير ساكنة الخ 
النماذج  أكثر  ARDLو يعتبر نموذج الـ ( TEST BOUNDING) ستعمال طريقة منهج الحدود المشترك بإ

 إلى 0891مشاهدة فقط و الممتدة من عام  22البالغة تخدمة في هذا البحث و ملائمة مع حجم العينة المس
3102. 

.II .22.   التكامل المشترك ختبارلإمنهجية الحدود: 
ف عن وجود تكامل مشترك حيث نقوم أولا ستخدام منهج الحدود كما وضحنا سابقا نقوم بالكشبإ

  :النموذج الصيغة التالية يأخذ، و ( UECM) ختبار علاقة التكامل المشترك بين متغيرات الدراسة في إطار نموذج بإ
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حيث يتم  (wald test) من خلال ( F)من وجود العلاقة نقوم بحساب إحصائية  التأكدلأجل 
( غياب علاقة توازنية طويل الأجل) العدم القائلة بعدم وجود تكامل مشترك بين متغيرات النموذج  فرضية ختبارإ

 :أي 
  H0 :β1=β2=β3=β4=β5=0 

 :الطويل بين مستوى متغيرات النموذج الأجلمقابل الفرض البديل بوجود علاقة تكامل مشترك في 
H1 :β1≠β2≠β3≠β4≠β5≠0 

عند مستويات  PESARAN ET AL( 3110)كل من   أقترحهالذي  الأولالجدول  إلىتنتقل بعد ذلك 
ـــ، حيث جاءت القيم ل %01،و %5معنوية  في النموذج عند  للقيم الحرجة الأدنىاكبر من قيمة الحد ( F) ــــ

كل   .pesaran et alالمقترح من طرف ( 3)القيم الحرجة موجودة بالجدول الثالث و  ،%61معنوية  ىمستو 
، وهذا ما بين متغيرات النموذج الأجل تؤكد وجود علاقة توازنية طويلةرفض فرضية العدم و  تؤكدالنتائج  هذه

 :  ( 11انظر الملحق رقم ) يوضحه الجدول التالي
 

 (pesaran et al(.1002) 2الحالة ) مد نهج الحدود لوجود علاقة طويلة الأإختبار م(: 00)الجدول 

 F-statistic الإصدار

 ............*المحسوبة
 النتيجة الإحتمال

 وجود علاقة تكامل مشترك 1.118 *2521 النموذج
  الحد الادنى الحد الاعلى :القيم المحرجة

 3512 2539 %01عند مستوى معنوية
 3522 258 ،%2عند مستوى معنوية 

 .  Microfit 5عداد الباحث بالاعتماد على برنامج إمن : المصدر 
 

.II .23.التوازن في المدى الطويل: 

المتغيرات الاقتصادية التي  بعضهم أ كامل مشترك بين معدل الإنتاجية وبعد التأكد من وجود علاقة ت
برنامج مخصص لمثل  ستخدام أهمبإ ARDLيمكن أن تؤثر فيها، قمنا بقياس العلاقة طويلة الأمد في إطار نموذج 

تتضمن هذه المرحلة الحصول على مقدرات و  ،MICROFIT.5و    Eviews. 9هو برنامجهذه النماذج و 
عتمدنا على فترات التباطؤ وفق معيار قد إ، و (10) رقم   المعلمات في الأجل الطويل، كما هو موضح في الجدول
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(INFORMATION CRITERION AKAIKE )،  التوازن في المدى يوضح الجدول نتائج و
 .( 19انظر الملحق رقم )وكلها معنوية  الطويل في الجزائر، إذ ظهرت المعلمات المقدرة وفق الإشارة المتوقعة ،

            مقدرات معلمات الاجل الطويل( :  40) جدول رقم 
  prodtالمتغير التابع 

 الإحتمال Tإحصائية  المعلمات المتغيرات التفسيرية
C -17.28 -8.01 0.00 

Ouv 0.04 6.27 0.00 
Slr 1.40 7.09 0.00 
Tc -0.02 -2.91 0.006 
Inf -0.03 -4.17 0.0003 

Adj R2 = 0.941                   F = 133.66                           R2 = 0.948 
 

 .  Microfit 5عداد الباحث بالاعتماد على برنامج إمن : المصدر 

جاءت التقديرات  أن، كما  % 0جميع متغيرات النموذج معنوية عند مستوى  أن(  10)  رقم الجدولنلاحظ من 
المتغيرات المستقلة تفسر ما  أنهدا يعني ، و 1980بلغ معامل التحديد المعدل ، حيث قتصاديةفقة للنظرية الإمتوا

عوامل فتشير لتأثير متغيرات و  % 6 أيالنسبة المتبقية  أما، العوامل الكلية إنتاجيةمن التغير في  % 80نسبته 
 :لم تدرج في النموذج، و المعادلة التالية توضح الشكل النهائي للنموذج بعد التعويض عن المعاملات المقدرة أخرى

 
                                                          

 
.II .3 نتاجية الكلية محددات الإ لنموذجالتحليل الاقتصادي: 

نتاجية الكلية في الإكسية بين سعر الصرف الحقيقي و يلاحظ وجود علاقة ع( 10) رقم ل الجدولمن خلا
الإنتاجية الكلية بحوالي نخفاض احدة سيؤدي إلى إرتفاع سعر الصرف الحقيقي بنقطة و إ أن، حيث القطاع الصناعي

نخفاض يؤدي إلى إالحقيقي لصرف رتفاع سعر اإ أنا ما يتفق مع النظرية الاقتصادية حيث هذ، و نقطة 1913
رتفاع سعر من جهة أخرى فإن إينعكس سلبا على الميزان التجاري، و  رتفاع الواردات الأمر الذيإالصادرات و 
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سعار الواردات الأمر الذي رتفاع أرتفاع أسعار الصرف يؤدي إلى إفإ ،الصرف الحقيقي ينعكس على التضخم
 . ينعكس على المستوى العام للأسعار

، حيث بلغ ا المتغيرذالتأثير الايجابي لهة نتائج التقدير معنوي ظهرتالتجاري فقد أنفتاح فيما يتعلق بالإ -
نفتاح التجاري بنقطة واحدة سوف تؤدي إلى زيادة كل زيادة في نسبة الإ  أنبمعنى (  1.11) معامل الانحدار
ــــ القطاع الصناعي بية فيالإنتاجية الكل ـــ ا ا مهذو  (2161) ا ما يتفق مع دراسة الخطيب، وهذنقطة ( 1.11)  ــ

نتاج السلع حجم الصادرات تزيد في التخصص في إن الزيادة والتوسع في يتفق مع النظرية الإقتصادية، حيث أ
 الإنتاجيةلى تحسين مستوى يؤدي إ الذي الأمروالبحث والتطوير والسعي وراء الحصول على التكنولوجيا الملائمة 

 .الأجنبية للسلعويرفع من تنافسية الصادرات المحلية 

بلغ  ث حي ،ا المتغيرذالسلبي  له نتائج التقدير معنوية التأثير ظهرتيما يتعلق بمعدل التضخم  قد أف أما -
 نخفاض الإنتاجيةالتضخم بمقدار نقطة واحدة سيؤدي إلى إدل رتفاع مع، بمعنى أن إ( 1.13-) عامل الانحدار م

ارتفاع معدلات التضخم يؤدي إلى  إذ أن، النظرية الاقتصادية هدا ما يتوافق معنقطة، و ( 1.13) الكلية بمقدار 
رتفاع معدلات الأجور مما يخفض من الموارد المالية التي من إلى إإرتفاع تكاليف الإنتاج كما أنه من الممكن أن يؤدي 

ستخدام معدات ثة وإكذلك إحلال التكنولوجيا الحديتوجه لعمليات التدريب والتطوير للموارد البشرية، و  الممكن أن
ا كله ذهو ية التي قد توجه لعمليات البحث والتطوير لك قد يساهم في خفض الموارد المالذ، كما أن أكثر تقنية

 .إنتاجية العوامل الكلية في النموي إلى تخفيض مساهمة ذيؤ و  ينعكس سلبا على كفاءة العملية الإنتاجية

، ا المتغيرذالايجابي له نتائج التقدير معنوية التأثير ظهرتي  قد أما فيما يتعلق بالأجور في القطاع الصناعأ -
ع الصناعي بنقطة واحدة سوف تؤدي جور في القطا في  الأن كل زيادة ، بمعنى أ(6.1) حيث بلغ معامل الانحدار

ــــ  القطاع الصناعي بلى زيادة الانتاجية الكلية فيإ ـــ ، حيث أن قتصاديةهدا ما يتفق مع النظرية الإو  ،نقطة( 6.1) ـ
ئي مستوى غدا توفيرلى ، كما أن إرتفاع الأجور يؤدي إنتاجيتهمز للعمال من أجل زيادة إجور تعتبر كحافالأ

ت اللازمة رتفاع  قدرة العامل على تمويل النفقا، كما أن إداء عملهالعامل أكثر قدرة على أ ، مما يجعلفضلوصحي أ
، مما يؤثر بشكل إيجابي على لك عن  طريق التعليم والتدريبذجديدة و  كتساب خبراتإلتحسين مستوى مهارته و 

نصرافه بكامل إ ، بما يضمنن تواجه العاملادية التي يمكن أرتفاع الأجر تدليل الصعوبات المالإنتاجية، كما يكفل إ
يؤثر سلبا على نخفاض الأجر من الطبيعي جدا أن إا و ذ، هلك تحسين في إنتاجيتهذينتج عن لى عمله و طاقته إ

ر ستهلاك الفردي من خلال الأجو داء،كما ترتبط إنتاجية العمل بالإنعدام الحافز نحو تحسين الأمستوى الإنتاجية لإ
شتراك في الإخدمات التأمين الصحي،المعاشات و )التي يحصل عليها العمال في سوق العمل،و تتحدد مكافأة العمل 
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على المدى الطويل حسب قيمة ناتج العمل،و هكذا تميل التغيرات في  (جتماعية بجانب الأجور النقديةالتأمينات الإ
ه النتائج جاءت موافقة الى أغلب ذاجية الكلية، كما أن هغيرات في الإنتمكافآت العمل الحقيقية إلى مسايرة الت

كبر بة أ، حيث  أنه لا تزيد أجور العاملين دون زيادة حقيقية في الإنتاجية الكلية بنسالدراسات التطبيقية السابقة
 .بالتالي زيادة التضخمرتفاع أسعار المنتجات و ؤدي إلى إمن زيادة الأجور ،لأن ذلك سي

.II .4 تصحيح الخطأ نموذج(ECM ARDL :) 

مما يؤكد  %0فقد ظهرت بإشارة سالبة و عند مستوى معنوية  ECM(-1)فيما يخص حد تصحيح الخطأ 
انظر ) الجدول التالي يوضح نتائج تقديرات نموذج حد تصحيح الخطأو  وجود علاقة توازنية طويلة المدى، على

 :( 19الملحق رقم 
 ARDLنتائج تقديرات نمودج تصحيح الخطا لنمودج ( :  40) جدول رقم 

 D( PRODT)المتغير التابع 
 الإحتمال Tإحصائية  المعلمات  المتغيرات التفسيرية

C 0.07 0.77 0.44 
D(ouv) 0.05 4.49 0.0001 
D(slr) 1.12 1.34 0.19 
D(tc) -0.04 -2.89 0.0074 

D(inf) -0.02 -2.00 0.05 
Ecm(-1) -0.91 -4.87 0.000 

R
2=0.60        F=8.30       DW=1.90 

 
 Eviewsباستعمال برنامج عداد الباحث من إ: المصدر 

 
من خلال الجدول الموضح لنموذج تصحيح الخطأ فنلاحظ أن النتائج  متوافقة مع  نتائج  المدى الطويل 

في القطاع الصناعي فقد لوحظ وجود علاقة  الأجورفأغلب المتغيرات تتوافق مع النظرية الاقتصادية فقط متغير 
 .الكلية  الإنتاجيةطردية وغير معنوية في المدى القصير  مع 
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. لسالبةبالإشارة او  %6نلاحظ معنوياتها عند حدود و  0.91-ة حد تصحيح الخطأ تساوي إن معلم
تقيس ة تصحيح الخطأ موجودة بالنموذج و أن آليقة التوازنية في المدى الطويل و صحة العلاوهذا ما يزيد من دقة و 

 .المعلمة سرعة العودة إلى وضع التوازن في الأجل الطويل

.II .5 النموذج ستقرار إإختبار(stability test :) 
أي تغيرات هيكلية فيها لا بد من لكي نتأكد من خلو البيانات المستخدمة في هذه الدراسة من وجود  

يعد هذان و (. CUSUM)المجموع التراكمي للبواقي المعاودة: ختبارات المناسبة لذلك مثلخدام أحد الإستإ
هما تبيان وجود أي تغير هيكلي في يوضح أمرين مهمين و  لأنهختبارات في هذا المجال الإختباران من أهم الإ

لكثير من الدراسات أظهرت او  ،لأمد مع المعلمات قصيرة الأمدنسجام المعلمات طويلة اإو  ستقرارمدى إ، و البيانات
 . ARDLختبارات دائما نجدها مصاحبة لمنهجية أن مثل هذه الإ
لصيغة تصحيح الخطأ لنموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية ستقرار الهيكلي للمعاملات المقدرة يتحقق الإ

داخل  CUSUM OF SQUARESو  CUSUM ختبارات كل من لموزعة، إذا وقع الشكل البياني لإا
   CUSUMعلى ضوء معظم هذه الدراسات قمنا بتطبيق اختبارات و  %5الحدود الحرجة عند مستوى 

 EVANS (5790.)و  DUBLIN ,BROWNالتي إقترحها كل من  CUSUMSQو 
 ختبار المجموع التراكمي للبواقي المعاودة و المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودةإ( : 06)شكل رقم 
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 Eviewsستعمال برنامج إعداد الباحث بإمن : المصدر 

بالنسبة لهذا  CUSUMختبار المجموع التراكمي للبواقي المعاودة من خلال الرسم البياني نلاحظ أن إ
ستقرار في النموذج عند داخل حدود المنطقة الحرجة مشيرا إلى نوع من الإوسط خطي  عن فهو يعبر ،النموذج

حد خطي يقطع أ CUSUMSQختبار المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة أن إ إلا ،%5حدود معنوية 
هناك  يتضح من هذين الاختبارين أنو  نطقة الحرجة،د ليستقر داخل المحدود المنطقة الحرجة لكن سرعان ما يعو 

 .نتائج الفترة القصيرة المدىمد الطويل و لنموذج بين نتائج الأنسجاما في اإو  ستقرارا إ
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III.  الصناعيفي القطاع  الأجوردراسة قياسية لمحددات 
التي تعتبر كمتغير  في القطاع الصناعي الأجور يوضح لتا محددات بناء نموذج قياسي ذا المبحث نحاول في ه

ية كبيرة وتساعد أصحاب القرار ا المتغير لها أهمذن تحليل العوامل والمتغيرات التي تؤثر على هخارجي، حيث أ
رفع  ة، حيث تعتبر ركنا هاما تؤدي إلىجل زيادة الأجور الكليدي في وضع السياسات الملائمة من أقتصاالإ

ثر العديد من العوامل ولت العديد من الدراسات السابقة أوقد تنا ،مستويات المعيشة  وتحسين كفاءة وأداء العامل
 عرض العمل،) سوق العمل  عتماد عليها يمكن حصر أهم المحددات المتمثلة فيؤثرة والمحددة للأجور، حيث  بالإالم

الدخل الوطني، الإنتاجية الكلية في القطاع الصناعي، البطالة، ) ر قتصادية للأجو ، المحددات الإ(الطلب على العمل 
على ما قدمته  ك بناءذلو ، (سنوات التمدرس، سنوات الخبرة ) ، الاستثمار في رأس المال البشري (معدل التضخم 

 .قتصاد الجزائري مع مراعاة خصوصيات الإ ا ذللأجور وك قتصاديةالإ اتالنظري

III.1. النموذج القياسي لمحددات الأجور في القطاع الصناعي 
 الأجور في القطاع الصناعي يمكن وضع النموذج القياسي لمحددات  للأجور بناءا على المحددات السابقة 

 : قتصاد الجزائري كما يلي في الإ
                                               +   

 : حيث 
SLR: الأجور في القطاع الصناعي 

PRODT  :في القطاع الصناعي الكلية  ةالإنتاجي 
T chom : معدل البطالة. 

INF: معدل التضخم 

T educ  :نسبة التمدرس. 

PIB  :الناتج الداخلي الخام. 

III .1.1.  في القطاع الصناعيجور الأالبيانات المستخدمة في تقدير نموذج محددات      
تتمثل البيانات المستخدمة في تقدير نموذج محددات الأجور في القطاع الصناعي الجزائري بالبيانات السنوية 

 ONS) عتماد على البيانات الصادرة عن الديوان الوطني للإحصاء، حيث تم الإ( 3102 – 0891) للفترة 
 : ، والبنك العالمي، وفيما يتعلق ببيانات نسبة التمدرس فتم حسابها وفق الصيغة التالية (
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 عدد المتمدرسين= نسبة التمدرس 
  عدد السكان

III 2.1..  جور   في القطاع الصناعيمحددات الأ نموذجالطريقة المستخدمة في تقدير  
عتماد على تحليل السلاسل الزمنية، وعند تقدير جور الكلية لعوامل الإنتاج تم الإلتقدير نموذج محددات الأ

رتباط الذاتي بين الأخطاء ومشكلة عدة مشاكل قياسية منها مشكلة الإ معالم الانحدار للنموذج واجه الباحث
ستخدام الطرق المناسبة لحل هده المشاكل ومن تم الوصول إلى بين المتغيرات المفسرة، حيث تم إ التداخل الخطي

 Fully)ستخدام طريقة المربعات الصغرى المصححة كليا كمرحلة ثانية إ، و كمرحلة أولىا  ذأفضل نموذج قياسي ه

Modified Ordinary Lest  Square- FM- OLS )، ول مرة بواسطة التي صممت لأPhilips 

and Hansen 1990    ) لإعطاء التقدير الأمثل للتكامل المشترك (bum and jeon 2005  )،  حيث
ى تتصف هده الطريقة بقدرتها العالية على تلاشي القيم المزيفة للمعاملات التي يتم تقديرها بطريقة المربعات الصغر 

ه الطريقة عدلت على طريقة المربعات ذلك أن هذرتباط الذاتي، بالإضافة الى العادية في حالة وجود مشكلة الإ
لتي بينها علاقة الإبقاء على تأثير المتغيرات الداخلية او  الصغرى العادية بهدف التخلص من تأثير الارتباط الذاتي

 )سة العلاقة بينهما تشترط هده الطريقة وجود علاقة تكامل مشترك بين المتغيرات المراد دراتكامل مشترك، و 
Kammoun – bojelpene , 2012   ) . 

III 3.1.. انحدار جالمراحل المتبعة للوصول إلى أفضل معادلة نموذ 
جور في الأالأفضل لمحددات  جنحدار بإتباع نفس الخطوات السابقة في تحديد النموذ للوصول الى أفضل نموذج إ 

أربع محددات للأجور في القطاع الصناعي  ختبارات تم الوصول إلىإوبعد القيام بعدة ، حيث القطاع الصناعي
 :كما يلينحدار متعدد  إنموذج   وبالتالي يكون  ( 61،  17انظر الملحق رقم ))

 

SLR= ƒ(PRODT ,TCHOM ,INF,TEDUC) 

III .2.إستقرارية السلاسل الزمنية: 

تعد و  شرط من شروط التكامل المشترك، هوالسلاسل الزمنية و  ستقراركمرحلة أولى نقوم بإختبار إ 
 ستقرارية السلاسل الزمنية، ومعرفة الخصائص الإحصائية دى إهم طريقة في تحديد مالوحدة أ جذورإختبارات 

ر الوحدة من ذستخدام جاسة من حيث درجة تكاملها وقد تم إمعرفة خصائص السلاسل الزمنية محل الدر و 
 :الجدول التالي يوضح ذلكو  (ADF )ختبار إو ( pp) إختبار فليب برون 
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 "  ADF " Augmented Dickey-Fuller test statistic ختبار إ( : 02)جدول 

 
 .  eviews  9الباحث باستعمال برنامج إعدادمن : المصدر 

 pp ر الاستقرارية باستعمال اختبارختباإ( :  49) الجدول رقم 

 
 .  eviews  9ستعمال برنامجإالباحث ب إعدادمن : المصدر 
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انه لا يمكن رفض فرضية العدم القائلة بأن المتغيرات بها جذر ( PP) ختباروإ(  ADF) يتضح من إختبار
 I(1)مما يعني أن المتغيرات متكاملة من الرتبة  فرضية بالنسبة للفروق الأولى لها،للوحدة، إلا أنه يمكن رفض هذه ال

إجراء  من ثم يمكنو  I(1)من رتبة صة أن جميع السلاسل غير ساكنة و الخلا، I( 0)أن الفرق الأول لها من الرتبة و 
 .JOHANSENستعمال طريقة اختبار التكامل المشترك بإ

III .1.2. ستعمال طريقة إمنهجية التكامل المشترك بJOHANSEN: 
 VAR في إطار نموذج JOHANSENختبار بار التكامل المشترك وفق منهجية إسوف نعتمد على إخت

تعتبر هذه الطريقة أفضل من الطريقة الأولى  و  الذاتي، هاته المنهجية تعتبر كحالة خاصة من نموذج متجه الانحدارن لأ
(ENGLE GRANGER )يفترض أنها بين المتغيرات موضوع الدراسة، و  نها تسمح بتحديد الأثر المتبادل، لأ

كما تعتبر هذه المنهجية ( رحلتينذات الم – ENGLE GRANGERطريقة )  غير موجودة في المنهجية الأولى
ل الزمنية التي تعاني خاصة في حالة السلاسستقرارا و إ أكثرراتها أقل تحيزا و كثر من الطرق المختلفة، لأن مقدأمناسبة 

 .م السكون في المستوىمن مشكلة عد
ارها إنطلاقا يتم إختيالنموذج و  الإبطاء التي يتضمنها ختبار التكامل المشترك نقوم بتحديد فتراتقبل القيام بإ  

 AKAIK،SCHWARZ،HANNAN AND معيار : سوف نستخدم منهامن معايير مختلفة و 

QUINN، FINAL ERROR PREDICTION ،ومعيار LR. 

 بعض المعايير لإختيار فترة الإبطاء المثلى(: 40)جدول رقم  

 LOGL LR FPE AIC SC HQ فترة الإبطاء

0 -209.09 NA 0.68 13.81 14.04 13.88 

1 -21.97 301.80* 2.02 3.35 4.74* 3.80* 

2 4.85 34.61 2.05 3.23 5.77 4.06 

3 37.71 31.79 1.82* 2.72* 6.42 3.93 

 .تشير الى فترة الإبطاء المختارة بواسطة المعيار *

 Eviews    9 من إعداد الباحث باستعمال برنامج :المصدر

 الأثر ختبارإنتيجة  (19)مو يوضح الجدول رق 1ن فترة الإبطاء المثلى هي أكافة المعايير على   أكدت
trace test (trace λ)  ختبار القيم المميزة العظمى إوmaximum eigenvalues test  (max λ)  

ن تؤثر أالكلية التي يمكن  الاقتصاديةالمتغيرات  أهمو  الأجورالطويل بين التغير في  الأجلختبار وجود علاقة في لإ
 ( 66انظر الملحق رقم ) الأخيرةفي هذه 
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 ختبار التكامل المتزامن لجوهانسنإ(: 47)الجدول 

فرضيات عدد متجهات 

 التكامل

  القيمة الحرجة *إحصائية الاثر  القيمة الذاتية

0.05 

 الإحتمال

 0.00 76.92 128.55 0.86 لاشيء

 0.004 54.07 64.79 0.69 1على الاكثر 

 0.31 35.19 26.44 0.35 2على الاكثر 

 0.39 20.26 12.57 0.21 3على الاكثر 

 0.29 9.16 4.88 0.14 4على الاكثر 

فرضيات عدد متجهات 

 التكامل

اختبار القيم المميزة  القيمة الذاتية

 * *العظمى

 القيمة الحرجة

0.05 

 الإحتمال

 0.00 34.80 63.76 0.86 لاشيء

 0.0021 28.58 38.34 0.69 1على الاكثر 

 0.47 22.29 13.87 0.35 2على الاكثر 

 0.58 15.89 7.68 0.21 3على الاكثر 

 0.29 9.16 4.88 0.14 4على الاكثر 

 Eviews    9 من إعداد الباحث باستعمال برنامج: المصدر

 1.15عند مستوى معنوية   R = 2 ختبار الأثر إلى وجود يشير إ* 

 1.15عند مستوى معنوية     R = 2  العظمى إلى وجوديشير إختبار القيم المميزة ** 
  1.15رفض الفرضية العدمية عند مستوى معنوية 

 .ماكنون، هوج و مشليس pإحصائية 
ختبار الأثر للفرض العدم، القائل بأن عدد معادلات التكامل المشترك أقل نتائج إ( 19)يوضح الجدول 

يمة الجدولية بالصفين الأوليين وعليه نرفض كبر من القالمحسوب أ، إن قيمة الإحتمال الأعظم Rمن أو تساوي 
حيث تم قبول الفرض الصفري بالصف الثالث  فإن لك تكامل مشترك بين المتغيرات، نقول أن هناالفرض العدم و 

الذي يختبر ختيار القيم المميزة العظمى و و إهختيار الآخر و والإ .R=2عدد معادلات التكامل المشترك تساوي 
أيضا  R+6مقابل الفرض البديل بأنها تساوي  Rن عدد متجهات التكامل المشترك هي الفرض العدم القائل بأ

في  مما يعني أن هناك علاقة توازنية طويلة الأجل بين الأجور R=2منه فإن و  يد و يقوي من النتيجة السابقة،يؤ 
 .قتصادية الكليةأهم المتغيرات الإالقطاع الصناعي و 

III 2.2.. منهجية طريقة المربعات الصغرى المصححة كليا (FMOLS :) 
 MOON (6771)و PHILIPSوHANSEN ،(6771 )و  PHILIPSصمم كل من 

 و BUM)طريقة أفضل من طريقة المربعات الصغرى العادية للخروج بتقدير امثل لانحدارات التكامل المشترك 
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JEON 2115 ) ـــعرفت بنهج الو على حل مشكلة الارتباط الذاتي  الطريقة بقدرتهاتتميز هذه ، و  FMOLS ـ
ستعمال طريقة المقدرة من بعض القيم الزائفة بإ ختيار قيم المعاملاتعلى إ تعمل هذه الطريقة تحيز المعلمات، كماو 

وتتلاءم هذه  ول على أعلى كفاءة في التقدير،ستعمال هذه الطريقة الحصالهدف من إو ( OLS)  الأولىالتقدير 
كما تتطلب هذه الطريقة في عمليات التقدير تحقق شرط   ئج أحسن خاصة مع العينات الكبيرة،تقدم نتاو  الطريقة

  .التكامل المشترك بين متغيرات الدراسة
لى  متغيرات نموذج الدراسة، ننتقل إبعدما تحققنا من وجود علاقات التكامل  المشترك طويلة المدى بين

لأسلوب المناسب لطبيعة النتائج استخدام هذه الطريقة الحديثة و بإ ج الدراسةالخطة الثانية من خلال تقدير نموذ 
انظر الملحق رقم ) (18) رقم  جاء التقدير على النحو التالي كما موضح في الجدولات النموذج و متغير والبيانات و 

62 ): 
 المصححة كلياقة المربعات الصغرى مقدرات معلمات الأجل الطويل باستخدام طري(: 54)الجدول 

 المتغير التابع
 الاحتمال t إحصائية المعلمات المتغيرات التفسيرية
TCHOM 0.062 11.32 0.000 
PRODT 0.39 6.48 0.000 
TEDUC 5.11 7.59 0.000 

INF 0.01 3.63 0.000 
C 9.89 75.66 0.000 

R2=0.958                          AJD R2  = 0.94                            DW = 1.92 
 Eviews    9 من إعداد الباحث باستعمال برنامج:المصدر

ير الأجور في القطاع لتفسير متغ FMOLSنتائج الانحدار المصحح كليا ( 09)رقم يبين الجدول 
الكلية في القطاع الصناعي، معدل البطالة،  الإنتاجية: قتصادية المستقلة التاليةالصناعي بإستخدام المتغيرات الإ
ن ، كما أ % 6ن جميع متغيرات النموذج معنوية عند مستوى ، كما نلاحظ أمعدل  التضخم ، نسبة التمدرس

ا يعني أن المتغيرات ذهو  1.71بلغ معامل التحديد المعدل ، حيث قتصاديةوافقة  مع النظرية الإالتقديرات جاءت مت
فتشير  % 1ي ، أما النسبة المتبقية أير في الأجور في القطاع الصناعيمن التغ % 71سبته المستقلة تفسر ما ن

، و المعادلة التالية توضح الشكل النهائي للنموذج بعد التعويض لم تدرج في النموذج أخرىلتأثير متغيرات و عوامل 
 : عن المعاملات المقدرة 
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III.3.    ج محددات الاجور في القطاع الصناعي التحليل الاقتصادي لنموذ: 
 الإنتاجيةبين الأجور في القطاع الصناعي و  يلاحظ وجود علاقة طردية( 09) رقم  من خلا ل الجدول
بحوالي    رتفاع الأجوراحدة سيؤدي إلى إع الإنتاجية الكلية  بنقطة و رتفا إ، حيث أن الكلية في القطاع الصناعي

لى زيادة ما يقدمه ة يؤدي إالإنتاجية الكليرتفاع ، حيث أن إنظرية الاقتصاديةا ما يتفق مع الهذنقطة ، و  1928
، إلا أن العلاقة الأجورت بالتالي معدلاو  ا بدوره ينعكس إيجابا على مستوى الإنتاجذهو  ،الفرد في العملية الإنتاجية

ن الإنتاجية تكون محددة حيث يكون معدل الزيادة في الإنتاجية أعلى من معدل الزيادة في الأجور لتكويو  بين الأجر
 .تخفيض معدلات البطالة فائض يسمح بدفع عجلة التنمية و 

حيث بلغ معامل الانحدار  ،تغيرالما ذيجابي لهنتائج التقدير معنوية التأثير الإ ظهرتفيما يتعلق بالتضخم قد أ  
لى زيادة مستويات ، حيث أن إرتفاع مستويات التضخم تؤدي إ، وهذا ما يتفق مع النظرية الاقتصادية(1.161)

بما يؤدي إلى ي أن التضخم يرجع أساسا إلى الإفراط في عرض النقود ، أوافقة مع النظرية الكميةتهي م، و الأجور
رتفاع ية النقود المتداولة، إضافة إلى إترتفع الأسعار، أي أن التضخم ينشأ إذا زادت كم بالتاليالإفراط في الطلب و 

رتفاع معدلات التضخم، ع الأسعار وبالتالي إرتفا لكلية يؤدي إلى إالأجور الذي لا يتناسب مع الزيادة في الإنتاجية ا
لك إما بضغط من وذ رتفاع الأجورإ إلىي ذرتفاع الأسعار الذي يؤ إرتفاع التضخم ناتج عن  بعبارة أخرى إو 

 .رتفاع الأسعار اء نفسها بزيادة الأجور لمواكبة إو أن تقوم الحكومة من تلقالنقابات أ
يث بلغ ، حا المتغيرذيجابي لهة التأثير الإنتائج التقدير معنوي أظهرتقد ففيما يتعلق بمعدل البطالة   ماأ -

إلا أن حسب  رتفاع الأجور،إ إلىرتفاع معدلات البطالة يؤدي حيث أن إ، ( 5.66)معامل الانحدار 
لبطالة ارتفاع في معدل إعكسية، حيث أن أي هي علاقة البطالة لعلاقة بين الأجر و ا  نعلاقة فليبس فإ

العكس صحيح، إلا أن الأجور في الواقع لا تستجيب دائما لضغوط السوق، يؤدي إلى انخفاض الأجور و 
أحيانا التصاعدي، بحيث يقابل الزيادة في طلب العمال تجاهها التنازلي و ة في إدحيث أنها تكون جام

حتكار تكون الأسعار ثابتة، حيث في سوق إيتحقق ذلك عندما و  ،قية الداخلية بدلا من رفع الأجوربالتر 
نتيجة إنما نافسة التامة لا تتحدد الأجور والأسعار نتيجة تفاعل قوى السوق و القلة على عكس سوق الم

تحادات العمالية، عن طريق التفاوض مع الأعضاء لتغطية الإمؤسسية كضغط المؤسسات الكبيرة و  عوامل
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تكاليف المعيشة، فإذا كانت سلطة النقابة قوية فإن الأجور ترتفع حتى و لو كانت البطالة مرتفعة الأسعار 
 . بحيث تغطي تكاليف الإنتاج في سوق العمل

بلغ معامل  ، حيثا المتغيرذيجابي لهة التأثير الإنتائج التقدير معنوي ظهرتقد أرس لتمدفيما يتعلق بنسبة ا -
قة طردية بين التعليم والأجر ، حيت توجد علاا ما يتفق مع النظرية الاقتصاديةذهو  ،(1.112)الانحدار 

 .الأجر بالتالي زيادة و  لى زيادة الإنتاجيةان العامل أكثر تعلما فسوف يؤدي إالإنتاجية فكلما كو 
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IV. الكلية في القطاع الصناعي  الإنتاجيةو  الأجردراسة قياسية للعلاقة بين 

IV.1. ختبار قرانجر إ(The Granger Causality Test) 

الفروق الأولى لكل من معدل الإنتاجية في القطاع الصناعي والأجور في  هذهختباراتنا سنستعمل في إ
 n= 6ختبار فترات الإبطاء لفترة الإبطاء المستخدمة فقد تم إختبار و نظرا لحساسية نتائج الإلصناعي  القطاع ا

ختبار في الجدول تظهر نتائج الإو ".  SCHWARZ" و معيار " AKAIK" ار ستخدام أقل قيمة لمعيبإ
 :( 63انظر الملحق رقم )التالي

 إختبار سببية قرانجر(: 55)الجدول 

 الإحتمالية F- Statistic العدمفرضية  D المشاهدات
 5 (PRODT ) لا تسبب(SLR) 0.06 0.79 

5 (SLR)  لا تسبب(PRODT) 7.58 0.0099* 

 Eviewsعداد الباحث باستعمال برنامج إمن :المصدر
 %01،%5،%0معنوية عند المستوى *** و** ،*

المحسوبة  Fحتمال إ)لإنتاجية جور الى اجور و الإنتاجية في إتجاه واحد أي من الأوجود علاقة سببية بين الأ -
 (.1.15صغر من أ
تجاه واحد ،وبما أن هذه المتغيرات متكاملة من نفس في إ الإنتاجيةو  بما أن هناك علاقة سببية بين الأجور 

طار تحليل مفهوم التكامل المرحلتين في إ ذات(  6799) ستخدام طريقة انجل قرانجلا يمكن إذ، ل  I(1)الدرجة
 .المشترك  

IV.2.ستخدام منهجية في هده المرحلة سنقوم بإختبار التكامل المتزامن بإ:ختبار التكامل المتزامنإ
granger&engle  للبحث عن إمكانية وجود علاقة تكامل متزامن بين المتغيرات في المدى الطويل. 

IV.1.2.ختبار إgranger&engle :  ستعمال المدى الطويل بإبين المتغيرات في نقوم بتقدير العلاقة
عند  ولكي تتحقق علاقة التكامل المتزامن يجب أن تكون بواقي الانحدار مستقرة طريقة المربعات الصغرى العادية

 .( 63انظر الملحق رقم ) I(0)المستوى أي  
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 تقدير العلاقة بين المتغيرات في المدى الطويل:  21جدول رقم
 ( PRODT)  المتغير التابع

 الإحتمال tإحصائية المعلمات المتغيرات التفسيرية
C -13.16 -10.94 0.000 

SLR 1.18 12.38 0.000 

R2=0.82                         Fcal = 153.26                       DW = 0.69 
 Eviewsستعمال برنامج من إعداد الباحث بإ:المصدر

بعد إجراء ردية بين الأجور والإنتاجية، و ، علاقة طمع النظرية الاقتصاديةق معلماته يتضح من النموذج المقدر تواف
للكشف عن وجود تكامل  اردالانحا ذر الوحدة لبواقي هذختبار جنحدار البسيط نقوم بعدها بإجراء إعلاقة الا

  (pp). ر الوحدةذختبار جن الكشف عن سكون سلسلة البواقي بإمشترك في النموذج ، حيث يمك
 ( pp) سكون سلسلة البواقي باختبار جدر الوحدة :   20جدول رقم 

 % 20القيم الحرجة عند  % 5القيم الحرجة عند  % 2القيم الحرجة عند  سلسة البواقي عند المستوى
Pp 2.99- -2.63 -1.95 -1.691 

 Eviewsمن إعداد الباحث باستعمال برنامج :المصدر 

عند مستوى معنوية  (pp)ختبار  جذر الوحدة نرفضها بإستخدام إول أن فرضية نلاحظ من خلال الجد
المدى الطويل مابين ن سلسة البواقي ساكنة عند المستوى مما يدل على وجود علاقة في ، أي أ  %01و2% % 0

 ( .  ECM) ستخدام نموذج تصحيح الخطأ منه يمكن إالمتغيرات، و 

IV.2.2.نموذج تصحيح الخطأ ECM:ن  هناك تكامل متزامن بين المتغيرات،نمر إلى نموذج بما أECM) )
 .الذي يعتبر الأكثر ملائمة لتقدير العلاقة بينهما

  :ويمكننا أن نقدر نموذج لتصحيح الأخطاء وفق الخطوات التالية
 :تقدير علاقات المدى الطويل بواسطة طريقة المربعات الصغرى: الخطوة الأولى

                                      ECMeSLRPRODT ttt   ˆˆ 
 :نحصل على النتائج التالية( انظر الجدول السابق ) وبعد تقدير النموذج 

 ECMeSLRPRODT ttt  18.116.13 
 :بواسطة طريقة المربعات الصغرى العادية( المدى القصير)تقدير علاقات النموذج الحركي : الخطوة الثانية
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  :( 61انظر الملحق رقم ) نحصل على النتائج التالية  Eviews 9عتماد علي برنامج وبالإ

 . الخطأنموذج  نتائج تقديرات نموذج تصحيح  :21جدول رقم

 D(  PRODT) المتغير التابع 
 الاحتمال tإحصائية المعلمات المتغيرات التفسيرية

C 0.14 1.05 1.27 

D(SLR) -0.42 -0.40 0.68 

ECM(-1) -0.38 -2.91 0.0066 

R
2
= 0.22                      F = 4.29                          DW = 2.14 

 Eviewsالباحث باستعمال برنامج  إعدادمن :المصدر 
هذا يزيد من و  ( 2.91-) ومعنوي   ( 0.38-) من الجدول أن معامل حد التصحيح هو سالب يلاحظ  

كما يظهر من النتائج  ،ن الية تصحيح الخطا موجودة في النمودج قة التوازنية في المدى الطويل، وأدقة و صحة العلا
، كما نلاحظ عدم عن مستوى التوازن في المدى الطويل سيتم تصحيحه كل عام الإنتاجية نحرافإمن  %39أن 

 .المدى القصير نتاجية فيتفسير الإمساهمة الأجور في 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 02121    tttt UeSLRPRODT
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 خاتمة 

، حيث جاءت على ثلاثة مستويات الأجورو  للإنتاجيةالفصل تقديم دراسة تطبيقية قياسية  حاولنا من خلال هذا
 0891)الكلية في القطاع الصناعي للفترة  الإنتاجيةقياسي لمحددات  نموذجبناء ب الأولى قمنا ، في المرحلة مراحل أو
وجود النتائج  أظهرت، و قد ARDLموزعة  إبطاءفترات  ذات الذاتيالانحدار  نموذج، باستخدام ( 3102 –

في  الأجورو  التجاريفيما يتعلق بالانفتاح  أما، الكلية  الإنتاجيةعلاقة عكسية بين سعر الصرف الحقيقي و 
لمتغير التضخم   السلبي التأثيرمعنوية ، و المتغيرا ذله يجابيمعنوية التأثير الإهرت نتائج التقدير ظأقد القطاع الصناعي 

في القطاع الصناعي فقد لوحظ وجود علاقة  الأجورفأغلب المتغيرات تتوافق مع النظرية الاقتصادية فقط متغير ،
في القطاع  الأجورالمرحلة الثانية فتناولنا محددات  أما، الكلية الإنتاجيةمع  دية وغير معنوية في المدى القصيرطر 

ستخدام في القطاع الصناعي بإ الأجورقياسي لمحددات  نموذج، حيث حاولنا بناء لنفس الفترة السابقة الصناعي
فيما يتعلق  أما، الكلية  الإنتاجيةو  الأجوروجود علاقة طردية بين النتائج  أظهرت، و قد التكامل المشترك نموذج

المرحلة  أماات، المتغير  هذيجابي لهقدير معنوية التأثير الإنتائج الت أظهرتقد فنسبة التمدرس ، البطالة، بالتضخم 
تجاه إفي   الإنتاجيةو  الأجوروجود علاقة سببية بين تضح فتناولنا إختبار السببية لقرانجر ، حيث إ الأخيرةالثالثة و 
و  الأجورعلاقة طردية بين و بالتالي ،  الاقتصاديةالمقدر توافق معلماته مع النظرية  النموذجيتضح من كما واحد ،  
 .الإنتاجية
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 خاتمة عامة
إن موضوع الإنتاجية والأجور موضوع متشعب حيث كان هدفنا هو توضيح ما ينطوي عليه مفهوم الإنتاجية من  

قياسها المتمثلة في  أهدافوما يثيره من نقاشات بين الباحثين في تحديد المفهوم الصحيح لها، فنظرا لتعدد  معاني،
تدهور  وأ تحديد العوامل المؤثرة في تحسينو  إليهاالنتائج المتوصل  محاولة تفسير ،تجاهات تطورهاإو فة مستواها ر مع
نها محصلة كل  أعلى  الإنتاجيةتبر عتتطويرها، كما و ستواها، ومن ثم تقديم الحلول والاقتراحات التي تضمن تحسينها م

كفاءة الاقتصادية على المستوى الجزئي تعكس مستوى التطور وال الإنتاجيةن قياس أمن الكفاءة والفعالية، كما 
ما على المستوى أالمؤسسة وتنمية قدراتها التنافسية، ربحية  مستوياتها يساهم في زيادةن تحسين أحيث  ،للمؤسسة

ج اتفي زيادة الننمو الاقتصادي من خلال المساهمة صورة واضحة عن مدى مساهمتها  في ال ح لنا بأخذالكلي فسم
بالقوى العاملة، نوعية وعوامل مؤثرة عليها سواء على المستوى الجزئي ممثلة  ةللإنتاجيالوطني، كما توجد عدة محددات 

الانفتاح الاقتصادي، ) و على المستوى الكليأونوعيتها،  الإدارةالمال، مستويات الجودة، كفاءة  عنصر رأس ،العمل
التطور المالي مقيما  النفطية، الإيراداتالمباشر، التضخم، التسهيلات الائتمانية، سعر الصرف،  الأجنبيالاستثمار 

إضافة إلى الأجور الذي يعتبر أهم محدد سواء على المستوى ( الخ... الى الناتج المحلي الإجمالي M2 كتلة النقودبنسبة  
اضافة الى القوة الاقتصادية للبلد، أما العوامل المؤثرة على الانتاجية فمنها العوامل القانونية  ،الجزئي أو الكلي

، الظروف والاتجاهات الاقتصادية السائدة في السوق، يوالتكنولوجالتشريعية والضريبية، التقدم الفني  اتوالإجراء
اهتمام المجتمعات الحديثة  يرجع أخرىمن جهة  ،الإنتاجيةما يخص فيك ورغباته، هذا ضافة الى سلوك المستهلإ

دية والاجتماعية، حيث تلعب دورا بارزا في توفير مختلف النواحي الاقتصا على ثارهاألى إجور ومحدداتها بموضوع الأ
ما من أالظروف المناسبة لعملية التنمية الاقتصادية من جهة، ودافعا مناسبا لزيادة الطلب الفعال من جهة ثانية، 

حيث من خلال دراستنا حاولنا اعطاء  ،تساهم في توزيع الدخل الوطني على افراد المجتمع فإنها جتماعيةالاالناحية 
ارتبطت عرف مفهوم الاجر عدة تطورات و  ،عرض مختلف التعاريف والمفاهيمب بالأجورنظرة عامة عن كل ما يتعلق 

جر هو مقابل للعمل المؤدى سواءا  ولى لتطوره فكرة الأبصورة مباشرة بتطور مفهوم  العمل، حيث اعتبر في المراحل الأ
اعتبارات اخرى  للأجرضاف أن التشريع الاسلامي أ إلاجير الضرورية، يسد حاجيات الأو كان ذهنيا او عضليا 

هدافه ومكوناته، أمن حيث  واقتصادية اجتماعيةبعاد أعامل، أما اليوم فأخذ لاجتماعية وذلك لضمان حياة كريمة ل
 .الاقتصادية والتقنية والأزمات التأثيراتلاسيما بعد تدخل الدولة وفرضها لبعض القواعد القانونية لحمايته من 

جر الكفاية الذي يمثل وضعا أالمتمثل في توفير  الاجتماعي، المبدأ على مبدأين للأجورعتمدت النظرية الاسلامية ا 
داء وظيفتها أالسوق من  آلياتالمبدأ الثاني المتمثل في تمكين في الحياة، و  وأهدافهمعيشيا متوازنا بين حاجات الانسان 
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ر في البلدان الرأسمالية،  جو لنظام الأ كأساسهذه المبادئ تم اعتمادها   الطبيعية بعد ذلك، وما لاحظناه ان كثير من
، سوق العمل، البطالة، والمستوى العام بالإنتاجيةجور من عدة جوانب مركزين على علاقتها المفكرون الأ تناولكما 

المعيشية زاد من اهمية ان زيادة الطلب على العمل وزيادة الحاجة الى اليد العاملة وارتفاع مستويات  إلا للأسعار
جور من خلال منحنى البطالة على الأ بتأثيراهمها نظرية علاقة فيليبس التي اهتمت  ،الموضوع فظهرت نظريات حديثة

خرى حيث تميز هذه النظريات بين أضافة الى نظريات إ الأجورفيليبس الذي ربط بين معدل البطالة ومعدل نمو 
خذ عنصر التكلفة أخرى بعوامل العرض والطلب مع ضرورة أي سلعة أثمن  جر كثمن للعمل يتحدد كما يتحددالأ

 .لإنتاجهاالعمل اللازم اجتماعيا  بعين الاعتبار، وبين كونه شكلا متحولا لقيمة قوة
 جور على المستوى الكلي بمجموعة من المحددات يصعب تحديدها منها المتغيرات الاقتصادية الكلية مثل ترتبط الأ
ن الزيادة في أحيث  ،على و سلبياأهذه المحددات ايجابيا  تأثيروقد يكون  ،التضخم والبطالة الإجماليلي الناتج المح

جور الأبين البطالة و  ما العلاقةأنتاجية جور وبالتالي الزيادة في الإلى الزيادة في الأإوى الناتج المحلي الاجمالي تؤدي مست
همية أخيرا أدراسة العرض والطلب على العمل و  الاجور من خلال ضافة اهمية السوق العمل في تحديدإالتضخيم و 

جور كما انه ي حيث ان ارتفاع مستوى التعليم والتدريب والخبرة يؤدي الى ارتفاع الأس المال البشر أفي ر الاستثمار 
العمال كما توجد  رأجو  فاعاهمها الوضعية المالية لمؤسسة التي تناسبه طرديا مع ارت للإنتاجيةهناك عوامل اخرى محددة 

ات المتبعة من طرف التضخم البطالة اضافة الى السياسالعادل و  كالأجرالاجور   عدة تحديات تواجهها عملية تحديد
الى زيادة في  الإنتاجيةعلى  يطرأحيث يجب ان يعكس الاجر كل تغير  الأجرو  ةالإنتاجيمتبادل بين  تأثيروجود  الدولة

لم يحصل على قيمة مساهمته في  اإذسين اداءه حيث انه حرك لمجهوده وهو الدافع لتاية هو المحفي النه لأنهالاجر 
   تنخفض انتاجيته  ان يضعف ومن ثم  الانتاج فان اقباله على العمل لابد

رة للبترول تراجع في الانتاجية داء نمو الانتاجية الكلية للعوامل في الاقتصاد الجزائر تتفق بتجربة البلدان المصدأن إ
سباب الى اختلالات في ميزان المدفوعات الناتجة عن تدهور اسعار النفط كما لك في منتصف الثمانينات وترجع الأوذ

حيث اتضح تناقص في نمو  خاصة مع الدول المجاورةخرى و ر بشكل متشائم مع الدول الأتقارب الانتاجية في الجزائ
من قطاع المحروقات مما  المتأتيةلاعتماد الجزائر على المداخيل  لكوذالجزائر الانتاجية مما يدل على ضعف الانتاجية في 

 الإنتاجيةعلى معدلات نمو  تطرأالتغيرات التي  إن .ظهور المشاكل في تمويل المشاريعانخفاض الاستثمارات و  إلى أدى
ل زائري بحيث بقي يسجالج  الاقتصادا ما يؤثر سلبا على ذمال وهإنتاجية راس لكلية راجعة الى التغير الحاصل في نمو ا

ان من بين عدم نجاحه السياسات المطبقة  و غير جيد للاقتصاد الوطني الأداءليا جفي نمو معدلات نمو ضعيفة تعكس 
تكنولوجيات جد ا راجع الى استيراد هذعدم التحكم في التكنولوجيا و ر هو في الجزائ الإنتاجيةلمؤدية لضعف الاسباب 
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د التركيز على قطاع لتاهيلات المتاحة اضافة الى ضعف التنوع الاقتصادي بحيث نجظر الى امركبة و معقدة بالن
لى خفض تكلفة الوحدة المنتجة مما إتؤدي  الإنتاجيةزيادة ، لعناصر الانتاج الأمثلا الاستغلال غير ذالمحروقات وك
 (مة الامم المتحدة للتنمية الصناعيةهو ما يتفاوق مع دراسة منظو  العالميةرة التنافسية للمؤسسات المحلية و دينعكس الق
(unido . 

 من إليها توصّلنا التي النّتائج أهمنعرض بقية  فإننا، صل اليها فيما يخص الجانب النظريالنتائج المتو  أهم إلىضافة إ
   :يلي كما مستويين على الرسالة هذه خلال

 زاائ جور في الجالأتاجية و نلقطاع الصناعي، الإل الوصفي  الإحصاءهم نتائج أ :المستوى الأول

، أما القطاع الخاص % 08تمثل حوالي  حيثعدد المؤسسات الصناعية  يطرة المؤسسات العمومية فيما يخصس -
غير أن الإصلاحات التي خاضتها الجزائر في إطار . فلم يكن ممثلا إلا بنسبة قليلة من مجموع المؤسسات الصناعية

الاعتبار للمؤسسات الخاصة والاعتراف بالدور الهام الذي يمكن أن تلعبه في إعادة الهيكلة الصناعية سمحت بإعادة 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية وبذلك تغير هيكل الاقتصاد الوطني بتراجع مكانة القطاع العام وبروز القطاع الخاص 

 .في كل فروع النشاطات الاقتصادية
ا مقارنة بحجم العمالة في الجزائر فإنها فقدت العديد من العمال،  أما فيما يخص حجم العمالة فرغم زيادتها إلا أنه  -

مع وجود بعض التغيرات النسبية  3802إلى غاية سنة  0808كما عرف الإنتاج الصناعي زيادة مستمرة من سنة 
كبر كذلك مستوى إنتاج الصناعات الاستخراجية ونسبة  مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي ا   السنواتخلال بعض 

 .من الصناعات التحويلية التي تمثل نسبة ضعيفة
بعد دراسة أداء و  ،المحروقات أو الصناعة التحويلية الارتفاع المستمر لأسعار الإنتاج الصناعي سواءا الإنتاج خارج -

على الرغم من الأداء الجيد الذي  القطاع الصناعي من خلال تطور معدل نموه فانه عرف ركودا خلال عدة سنوات،
، فانه لا يزال يعتبر أدنى مساهم في الناتج المحلي الإجمالي 3880رفه قطاع الصناعة التحويلية في مجمله عام ع

ا ما ينعكس هذ، %80بالمقارنة مع قطاع الصناعة الاستخراجية الذي يساهم بــ  %5للاقتصاد الجزائري المقدر بـ  
بنفس الشكل، أما القيمة المضافة للصناعة نسبة إلى الناتج المحلي على القيمة المضافة نسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي 

 .ستوى العربي فتبقى ضمن مستوياتهاأما على الم ،الإجمالي تبقى ضعيفة مقارنة بالدول الصناعية
ان تشخيص الصناعة الجزائرية اليوم يبرز على أنها أصبحت سلسلة من عمليات التركيب والتجميع والتعليب دون   -

في غمار عملية الإنتاج الحقيقي، كما أصبحت تشهد مرحلة تحول عميقة من شانها إعادة ترتيب وهيكلة الخوض 



 
311 

لك الانتقال ذالصناعة، فالجزائر تسعى من خلال القطاع الصناعي، وذلك بفضل تطبيق إستراتيجية وسياسات إنعاش 
تيجية الجديدة الصناعات، كما أن الاستر من مرحلة غياب التصنيع إلى مرحلة بعث الإنتاج الصناعي بتنمية بعض ا

، فالمشكلة ليست في صياغة السياسات بقدر ما هي حقيقةلجزائر تضعها أمام رهانات للقطاع الصناعي المتبناة في ا
 .كلة تطبيق للقرارات الناتجة عنهامش
لبترول حيث عرفت معظم نمو الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي في الجزائر تتفق مع تجربة البلدان المصدرة ل -

الدول المنتجة للبترول تراجع في الانتاجية الكلية وذلك في منتصف الثمانينات وتعود الى الاختلالات في ميزان 
المدفوعات الناتجة عن تدهور اسعار النفط كما  نجد كذلك عند الانتاجية الكلية في القطاع الصناعي في الجزائر تقارن 

خرى حيث اتضح تناقص في نموها مما يدل على ضعفها وذلك نتيجة اعتمادها بدرجة  بشكل متشائم مع الدول الا
كبيرة على النفط والمداخيل المتأتية من قطاع المحروقات مما ادى الى  عدم استقرار القطاع الصناعي في الجزائر وبالتالي 

 انخفاض الاستثمارات الصناعية
ع الى تدبدب قطاع المحروقات مما يؤدي الى تغير مستوى الانتاجية التغير الحاصل في نمو انتاجية راس المال راج -

يؤدي الى  الذيالكلية ، كما ان التغير الحاصل في انتاجية العمل يؤكد ضعفها و بالتالي ضعف الانتاجية الكلية 
 .ضعف القدرة الشرائية 

المباشر،  الأجنبيينها وبين الاستثمار لم تظهر بوضوح ب فإنهامحدداتها  لية و الك الإنتاجيةفيما يخص العلاقة بين  -
، حيث ترتفع الانتاجية ردية تقريبا مع الانفتاح التجاريفي حين تظهر علاقة ط ،M2بين الكتلة النقدية وبينها و 

ة عكسية بين سعر ظهور علاق، و والآلاتكلما زادت قيمة قطاع الصادرات والواردات من السلع الوسيطية   الكلية
، نفس نتاجية الكليةلصرف الحقيقي يؤدي الى انخفاض الإ، حيث ان ارتفاع سعر االكلية نتاجيةوالإالصرف الحقيقي 

 .في علاقتها مع التضخم الشيء
 الإنتاجو لك لاعتمادها الكبير على القطاع العام في التوظيف ذة العمل في معظم الدول النامية و ضعف انتاجي -
الثغرة  عجزه عن سددور القطاع الخاص في الاقتصاد و  ضافة الى محدودية، انتاجيةي تميز بكثافة العمل وانخفاض الإذال

 .التي خلفها القطاع العام
سجل ارتفاعا ، كما 3885لى غاية سنة إجور خلال فترة الثمانينات، وارتفع في التسعينات الأتطور  ثبات -

ما فيما يخص الاختلاف أ، دنى المضمون بصفة خاصةجر القاعدي الأ، نتيجة تحسن الأ3885ملحوظا بعد سنة 
 .التحويليةنه مرتفع في الصناعات الاستخراجية مقارنة بالصناعات إجور فلأبين ا
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حجم الناتج  ثباتو لى قلة إلى عملية تحريرها و إا راجع ذ، وهالأسعارالخام كان مواكبا لتطور  الناتج الداخلي -
 لة في الجزائر بقيت عند مستويات مرتفعة نتيجة، اما معدلات البطاسب ضعف الطاقة الانتاجية للمصانعالمتداول ب

اض طاقة ، اضافة الى انخفع العام على توفير فرص عمل كافيةتراجع قدرة القطا تدبدب معدلات النمو الاقتصادي و 
فيما يخص الاستثمار في راس المال البشري الممثل بنسبة التعليم فهي في تزايد مستمر  ،التشغيل في القطاع الخاص

 .الاقتصاديةكبيرة التنمية   أهميةهتمام الدولة المتزايد بالاستثمار في هدا المجال لما له من نتيجة ا
بسيط للبطالة على  تأثير، حيث كان هناك الأجورو جور  بين تغير معدلات البطالة صعوبة استنتاج العلاقة بين الا -

يمي على الاجور كبير للمستوى التعل تأثيررغم وجود  كذلك،  بسب خضوع سوق العمل لسلطة الدولةنمو الاجور 
ه العلاقة ذانه لا تظهر ه إلا، ي مرتفع كلما كانت الاجور مرتفعة، حيث كلما كان المستوى التعليمفي الواقع العملي

ة ، اما علاق3802 – 0808م في الجزائر للفترة نسبة التعليي يمثل تطور كل من الاجور و ذمن خلال المنحنى ال
راد ، نتيجة توزيع الريع البترولي على افاوز معدل الاجور معدل نمو الناتج، حيث تجميزت بالجمودالاجور بالتضخم فت
، حيث غالبا ما كانت وبالتالي معدل التضخم الأسعارانعكس سلبا على معدل  الذي، الإنتاجيةالمجتمع مع انخفاض 

 .  تتم الزيادات في الاجور بموجب القوانين 
والإنتاجية فان نسبة زيادة الأجور تفوق نسبة نمو الإنتاجية، الامر الذي ادى  بالأجورة من خلال البيانات الخاص -

الى ارتفاع تكلفة الانتاج وبالتالي ضعف القدرة التنافسية للمنتجات الجزائرية ومن ناحية اخرى فان ارتفاع الاجور 
ان تلك الزيادة كانت  إلاالاجر الاسمي  خلال هذه الفترة لم ينعكس على رفاهية العامل حيث انه رغم ارتفاع معدل

 .أقل معدل التضخم السنوي، ما ادى الى انخفاض معدل الاجر الحقيقي
الانخفاض في إنتاجية الأجور يعني عدم الاستفادة من كل دينار اجر يدفع للعاملين الشيء الذي يؤدي الى ارتفاع  -

ؤدي الى ضعف القدرة التنافسية للمنتجات الصناعية الوطنية تكاليف الإنتاج وبالتالي ارتفاع الأسعار المنتجات مما ي
 .هذا من جهة ومن جهة أخرى يؤثر سلبا على العامل من خلال انخفاض قدرته الشرائية

كلما زاد معدل إنتاجية الدينار من   لأنههناك علاقة وثيقة بين إنتاجية الدينار من الأجور وإنتاجية العامل وذلك  -
 على إنتاجية العامل والعكس صحيح حيث كلما زاد معدل إنتاجية الأجور يزيد معدل الأجور كان ذلك دليلا

 . إنتاجية العمل الشيء الذي يدل على وجود علاقة ترابط بينهما اي وجود علاقة طردية
ه ذه ظهور، اضافة الى ية في القطاع الصناعي في الجزائرالكل الإنتاجيةو بين الاجور  متبادلة تأثيروجود علاقة  -
 والإنتاجالانتاجية الى تراكم راس المال ، حيث تؤدي زيادة ا الدول الناميةذلاقة على مستوى الدول المتقدمة وكالع



 
313 

 إلىيؤدي  الذيخر فان الاجور ينعكس على زيادة الطلب الاستهلاكي الامر الآ، وعلى الجانب الأجوروبالتالي 
 . الإنتاجيةمن ثم و  الإنتاجتصاعد 

 :القياسية راسةدالنتائج  أهم: المستوى الثاني 
رتفاع سعر الصرف ، حيث ان االصناعي الكلية في القطاع والإنتاجيةر الصرف الحقيقي علاقة عكسية بين سعوجود  -

ا ما يتفق مع النظرية الاقتصادية ذوه ،8.83الكلية بحوالي  الإنتاجيةاض انخف إلىاحدة سيؤدي الحقيقي بنقطة و 
ينعكس سلبا على الميزان  الذي الأمر ،يؤدي الى انخفاض الصادرات وارتفاع الوارداتلصرف حيث ان ارتفاع سعر ا

الصرف يؤدي الى  أسعارفارتفاع  ،الصرف الحقيقي ينعكس على التضخم من جهة اخرى فان ارتفاع سعرالتجاري، و 
 . ارتفاع اسعار الواردات الامر الذي ينعكس على المستوى العام للأسعار 

، حيث بلغ معامل ا المتغيرذله الايجابي التأثيرمعنوية هرت نتائج التقدير ظلانفتاح الاقتصادي قد افيما يتعلق با -
بمعنى ان كل زيادة في نسبة الانفتاح التجاري بنقطة مؤية واحدة سوف تؤدي الى زيادة الانتاجية (  8.88) الانحدار

ـــالكلية في القطاع الصناعي ب ــ ـــ ــ تفق مع ي كما(   khanدراسة   تفق مع دراسة الخطيب و ا ما يذ، وه( 8.88)  ـ
تزيد في التخصص في انتاج السلع والبحث والتطوير التوسع في حجم الصادرات النظرية الاقتصادية، حيث ان الزيادة و 

 يرفع من تنافسيةؤدي الى تحسين مستوى الانتاجية و ي الذيالسعي وراء الحصول على التكنولوجيا الملائمة الامر و 
 .الصادرات المحلية للواردات الاجنبية 

حيث بلغ معامل الانحدار  ،ا المتغيرذله  السلبي التأثيرمعنوية نتائج التقدير  هرتاظقد اما فيما يتعلق بمعدل التضخم  -
) اجية الكلية بمقدار دل التضخم بمقدار نقطة مؤية واحدة سيؤدي الى انخفاض الانتارتفاع مع أن، بمعنى ( 8.82-) 

ارتفاع معدلات التضخم يؤدي الى ارتفاع تكاليف  أنإذ نظرية الاقتصادية، ا ما يتوافق مع الذنقطة، وه( 8.82
لممكن ان توجه من الموارد المالية التي من ا يخفضالانتاج كما انه من الممكن ان يؤدي الى ارتفاع معدلات الاجور مما 

واستخدام معدات اكثر تقنية، كما ان احلال التكنولوجيا الحديثة لك ذلعمليات التدريب والتطوير للموارد البشرية، وك
ا على كفاءة ا كله ينعكس سلبذية التي قد توجه لعمليات البحث والتطوير وهلك قد يساهم في خفض الموارد المالذ

 .انتاجية العوامل الكلية في النمويؤدي الى تخفيض مساهمة العملية الانتاجية و 

ا المتغير، حيث بلغ ذله الايجابي التأثيرمعنوية  هرت نتائج التقديرظقد اف القطاع الصناعي في بالأجورفيما يتعلق  -
كل زيادة في  الاجور في القطاع الصناعي بنقطة واحدة سوف تؤدي الى زيادة   أنبمعنى  ،(0.8) معامل الانحدار

ـــالانتاجية الكلية في القطاع الصناعي ب ـــ ــ ، حيث ان الاجور تعتبر الاقتصاديةتفق مع النظرية ا ما يذهو ، نقطة( 0.8)  ــ
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، مما أفضلتوفير مستوى غدائي وصحي  ، كما ان ارتفاع الاجور يؤدي الىإنتاجيتهمز للعمال من اجل زيادة كحاف
ت اللازمة لتحسين مستوى قدرة العامل على تمويل النفقاالعامل اكثر قدرة على اداء عمله، كما ان ارتفاع  يجعل

  .الإنتاجيةيؤثر بشكل ايجابي على  ، ممالك عن طريق التعليم والتدريبذخبرات جديدة و اكتساب و مهارته 
كما ترتبط إنتاجية العمل  ،الأداءلانعدام الحافز نحو تحسين ان انخفاض الاجر يؤثر سلبا على مستوى الانتاجية  -

خدمات )تتحدد مكافأة العمل و  عمل،بالاستهلاك الفردي من خلال الأجور التي يحصل عليها العمال في سوق ال
على المدى الطويل حسب قيمة (الاشتراك في التأمينات الاجتماعية بجانب الأجور النقديةالمعاشات و  التأمين الصحي،

ه ذت في الإنتاجية الكلية، كما ان ههكذا تميل التغيرات في مكافآت العمل الحقيقية إلى مسايرة التغيراو  ناتج العمل،
أنه لا تزيد أجور العاملين دون زيادة حقيقية في اغلب الدراسات التطبيقية السابقة، حيث ءت موافقة الى النتائج جا
 .بالتالي زيادة التضخمؤدي إلى ارتفاع أسعار المنتجات و لأن ذلك سي ،الأجوركلية بنسبة اكبر من زيادة الإنتاجية ال

النتائج  متوافقة مع  نتائج  المدى الطويل فأغلب من خلال الجدول الموضح لنموذج تصحيح الخطأ فنلاحظ أن  -
المتغيرات تتوافق مع النظرية الاقتصادية فقط متغير الاجور في القطاع الصناعي فقد لوحظ وجود علاقة طردية وغير 

 .معنوية في المدى القصير  مع الانتاجية الكلية 

وهذا ما  ،بالإشارة السالبةو  %0دود نلاحظ معنوياتها عند حو  0.91-إن معلمة حد تصحيح الخطأ تساوي  -
تقيس المعلمة سرعة ة تصحيح الخطأ موجودة بالنموذج و أن آليقة التوازنية في المدى الطويل و صحة العلايزيد من دقة و 

 .العودة إلى وضع التوازن في الأجل الطويل
رتفاع ، حيث ان الصناعيقطاع االكلية في ال الإنتاجيةو جور في القطاع الصناعي لأوجود علاقة طردية بين ا -

 ،الاقتصاديةا ما يتفق مع النظرية ذوه ،نقطة 8.28بحوالي  الأجورارتفاع  إلىاحدة سيؤدي الكلية  بنقطة و  الإنتاجية
ا بدوره ينعكس ايجابا على ذهارتفاع  الانتاجية الكلية يؤدي الى زيادة ما يقدمه الفرد في العملية الانتاجية و  أنحيث 

تكون محددة حيث يكون معدل الزيادة  الإنتاجيةو ان العلاقة بين الاجر  إلا، الأجوربالتالي معدلات وى الانتاج و مست
 .تخفيض معدلات البطالة ن فائض يسمح بدفع عجلة التنمية و في الانتاجية اعلى من معدل الزيادة في الاجور لتكوي

حيث بلغ معامل الانحدار  ،ا المتغيرذابي لهوية التأثير الايجنتائج التقدير معن هرتاظفيما يتعلق بالتضخم قد  -
م تؤدي الى زيادة مستويات ، حيث ان ارتفاع مستويات التضخا ما يتفق مع النظرية الاقتصاديةذ، وه(8.808)

إلى  هي موافقة مع النظرية الكمية اي أن التضخم يرجع أساسا إلى الإفراط في عرض النقود بما يؤدي، و الأجور
بالتالي ترتفع الأسعار، أي أن التضخم ينشأ إذا زادت كمية النقود المتداولة، إضافة إلى ارتفاع و الإفراط في الطلب 
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لكلية يؤدي إلى ارتفاع الأسعار وبالتالي ارتفاع معدلات التضخم، الأجور الذي لا يتناسب مع الزيادة في الانتاجية ا
 . ؤدي الى ارتفاع الاجور ي الذيبعبارة اخرى ارتفاع التضخم ناتج عن  ارتفاع الاسعار و 
،  حيث ان (5.00)لتأثير الايجابي لمتغير البطالة ، حيث بلغ معامل الانحدار قد اظهرت نتائج التقدير معنوية ا -

البطالة هي فليبس فان  العلاقة بين الأجر و  حسب علاقة حيث ،الأجورارتفاع  إلىالبطالة يؤدي  ارتفاع معدلات
العكس صحيح، إلا أن الأجور في لبطالة يؤدي إلى انخفاض الأجور و اع في معدل اعلاقة عكسية، حيث أن أي ارتف

أحيانا التصاعدي، بحيث كون جامدة في اتجاهها التنازلي و الواقع لا تستجيب دائما لضغوط السوق، حيث أنها ت
ون الأسعار ثابتة، حيث يتحقق ذلك عندما تكفع الأجور، و يقابل الزيادة في طلب العمال بالترقية الداخلية بدلا من ر 

إنما نافسة التامة لا تتحدد الأجور والأسعار نتيجة تفاعل قوى السوق و القلة على عكس سوق الم احتكارفي سوق 
الاتحادات العمالية، عن طريق التفاوض مع الأعضاء لتغطية مؤسسية كضغط المؤسسات الكبيرة و  نتيجة عوامل

غطي لو كانت البطالة مرتفعة الأسعار بحيث تة قوية فإن الأجور ترتفع حتى و ابتكاليف المعيشة، فإذا كانت سلطة النق
 .تكاليف الإنتاج في سوق العمل

حيث بلغ معامل الانحدار  ،ا المتغيرذقدير معنوية التأثير الايجابي لههرت نتائج التظفيما يتعلق بنسبة التمدرس قد ا -
فكلما   الإنتاجيةو  والأجرتوجد علاقة طردية بين التعليم  ، حيتا ما يتفق مع النظرية الاقتصاديةذوه ،(8.8.3)

 . الأجربالتالي زيادة و  الإنتاجيةزيادة  إلىفسوف يؤدي كان العامل اكثر تعلما 
المقدر توافق معلماته مع  النموذج، حيث يتضح من في اتجاه واحد والإنتاجية الأجوروجود علاقة سببية بين  -

، كما يلاحظ من الجدول أن معامل حد التصحيح هو سالب والإنتاجية الأجوربين  يهطرد، علاقة الاقتصاديةالنظرية 
سلوك المتغير التابع ، وهذا يعني أن  يتم التحقق من صحة تصحيح الخطأوبالتالي(  2.91-) ومعنوي (   0.38-) 

ما يظهر من النتائج أن ، كإلى وضع التوازن في الأجل الطويليستغرق فترة واحدة حتى يصل  الإنتاجيةالمتمثل في 
من انحراف الانتاجية عن مستوى التوازن في المدى الطويل سيتم تصحيحه كل عام، كما نلاحظ عدم مساهمة % 20

 .تفسير الانتاجية في المدى القصيرالاجور في 
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      10الملحق رقم 

 دولار 011: الوحدة      2102-0991تطور حصيلة التجارة الخارجية خلال الفترة 

 الميزان التجاري الصادرات الواردات السنوات

0991 9869 00319 0821 

0990 1860 02010 9921 

0992 6918 01631 2930 

0993 6166 01190 0313 

0999 9389 6391 -0129 

0999 01180 01291 -920 

0998 9196 03319 9211 

0991 6861 03669 9212 

0996 9913 01203 601 

0999 9089 02922 3396 

2111 9013 22130 02696 

2110 9991 09032 9092 

2112 02119 06629 8908 

2113 03939 29802 00116 

2119 06099 30103 03909 

2119 21391 98110 29899 

2118 20998 99803 33091 

2111 21830 81083 32932 

2116 39919 19296 39609 

2119 39299 99099 9911 

2101 91913 91193 08961 

2100 91291 13969 28292 

2102 91991 10688 29318 

 المديرية  العامة للجمارك ، المركز الوطني للاعلام الالي والاحصاء: المصدر
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 (  0202 – 0892) تطور حجم الكتلة النقدية في الجزائر مقارنة بالناتج المحلي الاجمالي  20الملحق رقم 
 الوحدة مليار دينار 

M2/PIB الناتج الداخلي الخام M2معدل نمو M2الكتلة النقدية  السنوات سيولة الاقتصاد   
 

 سرعة تداول النقود
PIB/M2 

0961 
935 

17,3 
1625 

57.53 
1,73 

0960 
1091 16,6 1915 

56.97 
1,75 

0962 
1378 26,3 2076 

66.37 
1,5 

0963 
1659 20,3 2337 

70.98 
1,4 

0969 
1947 17,3 2639 

73.77 
1,35 

0969 
2238 14,9 2916 

76.74 
1,3 

0968 
2270 1,4 2966 

76.53 
1,3 

0961 
2578 13,5 3127 

82.44 
1,21 

0966 
2929 13,6 3477 

84.23 
1,18 

0969 
3081 5,1 4220 

73 
1,36 

0991 
3430 11,3 5544 

61.86 
1,61 

0990 
4152 21,04 8621 

48.15 
2,07 

0992 
5159 24,2 10746 

48 
2,08 

0993 
6274 21,6 11897 

52.73 
1,89 

0999 
7235 

0953 
14874 

48.64 
2,05 

0999 
7995 

0159 
20049 

39.87 
2,5 

0998 
9150 

09 
25700 

35.6 
2,8 

0991 
10815 

0652 
27802 

38.9 
2,57 

0996 
15924 

0950 
28304 

56.25 
1,77 

0999 
17893 

0358 
32481 

55.08 
1,81 

2111 
20225 

03511 41235 49.04 2.48 

2110 
24735 

2253 42570 58.1 1.72 

2112 
29015 

0153 45419 63.88 1.56 

2113 
33544 

09580 52668.2 63.68 1.57 

2119 
37380 

00599 61275 61 1.64 

2119 
41469 

0159 75646 55 1.56 

2118 
49337 

08590 85122 58 1.70 

2111 
59946 

29501 94083 63.7 1.37 

2116 
69559 

08513 110428 63 1.59 

2119 
71731 3,12 

100343 71.5 1.40 

2101 
82807 15,4 

120495 68.7 1.46 

2011 
99292 19,9 

143848 69 1.45 

2012 
110676 11,4 

161600 68.48 1.46 

2013 1125897 17,2 190894 62.57 1.6 

Source: O.N.S (2006), Lalgerie en quelque chiffres, résultants. 1993-2005,  

www.bank-of-algeria.dz              

Banque d’ Algérie (2008), Evolution Economique et Monétaire en Algérie   

http://www.bank-of-algeria.dz/
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 الملخص
جزء نظري ) ، وتنقسم إلى جزئين(3102 –0891)هدفت هذه الرسالة إلى دراسة وتحليل محددات الإنتاجية والأجور في القطاع الصناعي في الجزائر خلال الفترة   

إضافة إلى الأجور ونظرياته مع تحليل المحددات والعوامل المؤثرة عليهما، أما الجزء  ، في الجزء الأول تطرقنا بالتفصيل للمفاهيم الخاصة بالإنتاجية وقياسها،(وجزء تطبيقي
ا، ونختم هدا الجزء بدراسة الثاني فخصص إلى دراسة تطبيقية حيث تطرقنا إلى عرض مفصل لقطاع الصناعة في الجزائر، وإلى عرض وتحليل الإنتاجية و الأجور و محدداتهم

حيث تطرقنا أولا لدراسة قياسية لمحددات الإنتاجية في القطاع الصناعي في الجزائر باستعمال نموذج الانحدار الذاتي ذات فترات إبطاء قياسية على ثلاث مستويات، 
في المدى القصير ، وأظهرت نتائج التقدير معنوية التأثير الايجابي للأجور والانفتاح التجاري ومعنوية التأثير السلبي لسعر الصرف الحقيقي والتضخم ARDLموزعة 

س الفترة السابقة باستعمال والطويل ما عدا متغير الأجور، فقد لوحظ وجود علاقة طردية غير معنوية في المدى القصير، وقمنا بدراسة قياسية لمحددات الأجور خلال نف
وأظهرت نتائج التقدير معنوية التأثير الايجابي لجميع محدداته محل الدراسة هدا كمرحلة ثانية،  ،JOHANSEN))منهجية التكامل المشترك وفق طريقة جوهانسون 

، توصلنا إلى نتيجة مفادها وجود علاقة سببية بين الأجور Granger))وكمرحلة ثالثة قمنا بتقدير العلاقة بين الإنتاجية والأجور باستخدام اختبار السببية لقرانجر 
 .تجاه واحد من الأجور إلى الإنتاجية والإنتاجية في ا

 .   محددات الإنتاجية،  محددات الأجور، القطاع الصناعي الجزائري، طرق تحليل السلاسل الزمنية  :الكلمات المفتاحية 
         Résumé 

Ce travail  analyse les déterminants de la productivité et les salaires dans le secteur 

industriel algérien durant la période (1980- 2013). Cette thèse se divise en deux parties 

(théorique et pratique). La première partie en détail expose les concepts de la productivité, les 

salaires et leur déterminants. La deuxième partie analyse le secteur industriel algérien, et la 

productivité, les salaires et leurs déterminants en ce secteur. Cette partie contient trois 

modèles. le premier modèle sur les déterminants de la productivité en utilisant la méthode 

ARDL, les résultats en court et long terme ce qui nous a permis de constater une influence 

positive et statistiquement significatif des salaires et de l’ouverture commercial d’un coté et 

les effets négatifs du taux de change et d’inflation, sauf l’effet in significatif des salaires  sur 

le court terme. Le deuxième model sur les déterminants des salaires en utilisant test de 

cointegration de Johansan, les résultats de ce test confirme un impact positif significant de 

tout les déterminants. Enfin, pour tester la relation entre la productivité et les salaires on a 

utilisé le test de causalité de Granger. Les résultats nous ont monté qu’il existe une relation de 

causalité dans un seul sens a partir des salaires à  la productivité. 

  Mots clés :les déterminants de la productivité, les déterminants des salaires, secteur industriel algérien, 
séries temporelles. 
        Abstract 

This study aims to analyse the determinants of productivity and wages in Algerian industrial 

sector during the period (1980 – 2013), this dissertation contains two main parts (theoretical 

and pratical parts), the first part discusses in details the main concepts corresponding the 

productivity, the wages and their both determinants. The second part contains an analysis of 

Algerian industrial sector, and a descriptive analysis of the productivity, the wages, and their 

both determinants. The pratical study contains three models. Firstly, a model about 

productivity determinants by using ARDL method was used in Algerian industrial sector, the 

results in both short and long run concluded that wages and trade openness have a positive 

significant effect on productivity, and the real exchange rate and inflation rate have a 

significant negative effect, except that the wages in short run have a non significant effect. 

Secondly, Johansen cointegration test is employed to investigate the wages determinants, the 

results showed a positive significant effect of all determinants. Finally, the study investigates 

the relationship between productivity and wages by using Granger causality test and the test 

results concluded a one direction causality from wages to productivity.  

Key words: productivity determinants, wages determinants, Algerian industrial sector, 

time series analyses methods. 
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