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 ثغُ الله  

اٌشؽّٓ 

 اٌشؽ١ُ
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 دػــــــبء     

    ,ٚدٚد ٠ب ٚدٚد٠ب اٌٍُٙ ٠ب ؽٟ ٠ب ل١َٛ,           

 ٠ب را اٌغلاي ٚ الاوشاَ  ...

 رذػٕٟ أطبة ثبٌغشٚس إرا ٔغؾذ  لا 

 .... إرا فشٍذ ٚلا ثب١ٌأط

ٚ روشٟٔ دائّب أْ اٌفشً ٘ٛ اٌزغبسة اٌزٟ 

  إٌغبػ.... رغجك

 .....  ٚاعؼٍٕٟ ِٓ اٌز٠ٓ

 ........شىشٚا أٔؼّذ ػ١ٍُٙ إرا 

 ........طجشٚا اثز١ٍزُٙ ٚإرا 

 ......ٚإراأرٔجٛا اعزغفشٚا

 آ١ِٓاٌٍُٙ   
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 ذاءـــالإ٘

 

              ششف اٌّشع١ٍٓ ع١ذٔب ِؾّذ أ اٌؾّذ لله سة اٌؼب١ٌّٓ، ٚ اٌظلاح ٚ اٌغلاَ ػٍٝ

 إٌٝ ٠َٛ اٌذ٠ٓ. ثئؽغبْٚ ػٍٝ آٌٗ ٚ طؾجٗ ٚ ِٓ رجؼُٙ 

 : ف١ّٙب ٚ عً إٌٝ اٌز٠ٓ لبي الله ػض

 ٝهَ ٌخ جٌقٜٔٔح ًٔح ٌذ٤ح٢ٗ ٚـ٤ٍج"........ "     

 ؽفظُٙ الله. ... عّؼخأثٟ ، أِٟ ، أِٟ 

  ٚ أخٛارٟ .إٌٝ إخٛرٟ 

                                                            .ص٠ذ فبعّخ اٌض٘شاء الأعزبرح : ثٓاٌغبٌجخ ٚاٌٝ 

                                                                                                        . 2011-2010 خــــؼدف  جذىجع ٝ ٓوحُٝط٤ساٌّبعغز١ش رخظض : إٌٝ وً عٍجخ 

 ٚ اٌٝ وً ِٓ ٔغ١ٗ اٌمٍُ ٚ رزوشٖ اٌمٍت ....ع١ّؼب  إٌٝ ٘ؤلاء                

 

 أ٘ذٞ صّشح عٙذٞ اٌّزٛاضغ                                 

 

                                                                                                                                                                                                                      

 ف ـــٛعـــ٠ .....سؽّخ سثٗ إٌٝ ٌفم١شا
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 ــشـــىـــــش

 ذ٠ـــــــــشـــمــٚ ر
 

 

 اٌؾّذ لله ؽّذا وض١شا ع١جب ِجبسوب ف١ٗ , وّب رشبء ٠ب سثٟ ٚ رشضٝ 

ٚ رٛع١ٕٙب ٔؾٛ  أرمذَ ثبٌشىش اٌغض٠ً اٌٝ أعبرزرٟ اٌىشاَ اٌز٠ٓ عٙشٚا ػٍٝ رؼ١ٍّٕب

 ِشارت إٌغبػ .

 أعزبرٞ اٌّششف .... ٌه ِٕٟ وً اٌزمذ٠ش ٚاٌؼشفبْ

 أعبرزرٟ أػضبء ٌغٕخ إٌّبلشخ ...... ٌىُ ِٕٟ أعّٝ ػجبساد الاِزٕبْ

 الأعزبر٠ٓ :    أصِٛس سش١ذ .....      ِشاد اعّبػ١ً .....

  ٌىّب ِٕٟ وً الاؽزشاَ ٚ اٌزمذ٠ش   

 ثٕظ١ؾخ غب١ٌخ خ ع١جخ .... ّثىٍ.... اٌٝ وً ِٓ دفؼٕٟ لارّبَ ٘زا اٌؼًّ 

 ثب٘زّبَ خبص ..... ٌىُ ِٕٟ أعًّ اٌذػٛاد ٚ أؽٍٝ ػجبساد اٌٛد 

 

 

 اٌفم١ش اٌٝ سؽّخ سثٗ ..... ٠ــــٛعـــــــــف
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فـــــــٙــــــــــــــــــشط 

 اٌّؾز٠ٛــــــــــــــــــبد
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 20..................................................................جُٔإْٓس نٛحتٙ:  جُػح٢ٗ ج٣ُِٔد
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ح ضُٜوى جضؿٜص ٓؼظْ وٍٝ جُؼحُْ ك٢ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ٝض٣ٞ٣ٍ جهطٛحو٣ح               

ًٍج ُٔح ضطٔطغ ذٚ ًٛٙ جلأن٤ٍز ٖٓ  جػطٔحوًج ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓس جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس، ٗظ

٤ص ًٛٙ ظُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ًُج كوى قكؼحُس  نٛحتٙ ضؿؼِٜح ٤ِْٝس

     ح ذٜجُؼَٔ ػ٠ِ ضٍه٤طٜح ٝوػٜٔح قط٠ ضوّٞ ذحُىٌٝ ج٠ُٞ٘ٔ  جُٔإْٓحش ذؼ٘ح٣س ًر٤ٍز ٖٓ نلاٍ

 ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ.

ضؼى جُؿُجتٍ ٖٓ ذ٤ٖ جُىٍٝ جُط٢ أوًٌص أ٤ٔٛس جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس          

ًٙ ٜذلاهطٛحو ج٢٘٢ُٞ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ك٤ٚ، ًُج كوى َجو جٛطٔحٜٓح ُِٜٜ٘ٞ ذح ًٔكٍى أْح٢ْ

ًَ أٌٖحٍ   - ُٜح -جُطٓؼ٤٘حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ، ذطه٤ٛٙ  جُٔ٘ظٞٓس جُك٣ٞ٤س ٓغ ٣ِٓغ

 ٝجُط٣ٍٗؼ٤س. جُىػْ جُٔح٤ُس ٝجلاهطٛحو٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس

 ٓح،  جُو٣حػحشٓهطِق  جٖطىجو وٌؾس جُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ك٢ ٝ ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس ٗؿى       

ًٍج ٝضؼو٤ىًج، ٝضلٍٜ ػ٤ِٜح٣٤ؿؼَ ٖٓ ذ٤ثس أػٔحٍ ًٛٙ جُٔإْٓحش أًػٍ ضـ ٣ُٓىًج ٖٓ جُٔهح٢ٍ  ٤

 ٝجُطٜى٣ىجش.

ػٖ ضِي جُطكٞلاش جُط٢ ضؿؼَ ٖٓ ذ٤ثس ػَٔ  ٓؼُٝلا ٤ُّئ ٕ جلاهطٛحو جُؿُجت١ٍ       

أًػٍ ضؼو٤ىًج  -جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس  ٝنحٚس ٜٓ٘ح - جُٔإْٓحش جلاهطٛحو٣س ج٤٘٢ُٞس

ًٌح ٜح تٕ ذوحح٠ًٍٗٝٔٞ ٖٓ ٠ٍٖٝ ػ٠ِ ًٛٙ جُٔإْٓحش  ٓلٍٝٞح، ًُج ًحٕ  ٝضٗحذ

ك٤ٜح،  ٍف ػ٠ِ ذ٤ثطٜح جُىجن٤ِس ٖٓ نلاٍ جًطٗحف ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼقضطؼ ٝجْطٍٔجٌٛح، إٔ

جٝ ُٓج٣ح  ض٘حك٤ٓس ضٌٕٞ ُٜح وجكؼح ٗكٞ ضكو٤ن جلاٛىجف ج٣ٍُٓٔز , ٝ وٌػح ه٣ٞح  ٝجًطٓحخ ٤ُٓز 

جؾٜس قىز جُٔ٘حكٓس , جي لا ٣ٌٖٔ ًُٜٙ جُٔإْٓحش ٓٞجِٚس ٓٗٞجٌٛح جلاهطٛحو١ ذىٕٝ ك٢ ٓٞ

هٛى ,  ق٤ع ضؼٔى ًٛٙ جلأن٤ٍز ئ٠ُ ضؼرثس ٓٞجٌوٛح جُٔح٤ُس، جُٔحو٣س، جُر٣ٍٗس ٝ جُط٘ظ٤ٔ٤س يُي .

، ٣إِٜٛح لإٔ ضطلٞم ػ٠ِ ٓ٘حك٤ٜٓح ٖٞٔ جُو٣حع ج١ًُ  جقطلاٍ ٓٞهغ ض٘حك٢ٓ ٓ٘حْد ك٢ جُٓٞم

 ض١ٗ٘ ك٤ٚ.

ٛـح ؤ، ٣طْ ئٗٗـح ٝ ٣ٓطىػـ٢ جُطـلٞم ػ٠ِ جُٔ٘ـحك٤ٖٓ جلاْط٘ـحو ئ٠ُ ٤ُٓز ض٘ـحك٤ٓس قو٤و٤س 

ٖ جُروـحء ٖٞٔ ِٓ، قط٠ ضٟٖٔ جُٔإْٓس هىٌز ض٘حك٤ٓـس ػح٤ُـس، ٝ ضإ ٝ ضل٤ٌـٍ ػ٤ٔـن ذؼى ئوٌجى

ّٓٞم.س جُٔ٘حكٓ جُٔإْٓٓحش ّٞ ك٢ جُ  ٝ جُّ٘ٔ
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، ٝ ٣كىظ إٔ ضٌٕٞ ٓح ضكِٛص ػ٤ِٚ  ض٘حك٤ٓس ٝ ضرًٍ جُٔإْٓس ؾٜىج ًر٤ٍج ُطكو٤ن ٤ُٓز        

ٌّٖ ٖٓ ئقىجظ جُ٘ٔٞ  -أ١ ٣طْ جْطـلاُٜح ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٤ٍٛ -٣ؼرٍ ػٖ ٤ُٓز ٓإهطس             لا ضٔ

 .ٝ جُط٣ٌٞ ج٣ُِٔٞذ٤ٖ

 اشىب١ٌخ اٌجؾش : 

 زٕبفغا١خ اٌ ١ّاضح اٌغ١ابة  : ٣ٌٔقٖ ٢قٍـ ئٖقٌح٤ُس جُٔٞٞقٞع      ٓح ْرن يًقٍٙ ,  ٝ جْط٘حوج ئ٠ُ        

 ٖٓ نلاٍ جلأْثِس ج٥ض٤س:    ؟ اٌغضائش٠خ ٚاٌّزٛعغخ اٌظغ١شح اٌّؤعغبد فٟ

 ٓح يج ٗوٛى ذحُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ؟ 

  ؟ ج٤ُُٔز جُطّ٘حك٤ٓسٓح ٢ٛ 

  ؟َٛ ضٞؾى قوح ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ك٢ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس جُؿُجت٣ٍس 

 فشض١بد اٌجؾش :

 س:طح٤ُجُل٤ٍٞحش جُ ٗوطٍـ،  ٝ ُلإؾحذس ػٖ ًٛٙ جلأْثِس       

 . جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ٢ٛ ٗٞع ٖٓ جُٔإْٓحش ٝ ٌُٖ ذهٛحتٙ ٓهطِلس 

  ػحَٓ ٖٓ ػٞجَٓ ذوحء ٝ جْطٍٔجٌ جُٔإْٓحش ك٢ جُٓٞم .ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس 

 . ؿ٤حخ ج٤ُُٔز ض٘حك٤ٓس ك٢ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس جُؿُجت٣ٍس 

 اٌجؾش : أ٘ذافـــــــ

 ئ٠ُ: ٝ ٣ٜىف ًٛج جُٔٞٞٞع  

  ٖج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓسجُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ٝ ًًج ػٖ ٌكغ جُـٜٔٞ ػ . 

 ذ٘ظٍز ٖحِٓس جُطأ٤ًى ػ٠ِ أٗٚ ٣ؿد جُ٘ظٍ ئ٠ُ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ،. 

 ُىٟ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس  وم ٗحهِٞ جُه٣ٍ ذهٛٞ٘ ؿ٤حخ

٠ ضٞجؾى جُٔكحكظس ػُِٔ٘حك٤ٖٓ ٝذحُطح٢ُ كوىجٕ ْلاـ جُٔٞجؾٜس ٞى جٝ ,جُؿُجت٣ٍس ٝجُٔط٣ْٞس 

 ذ٤ثس ضط٤ُٔ ذحُطـ٤ٍ جُٔٓطٍٔ.ْٞم ض٣٤ٍٓ ػ٤ِٚ ك٢ ًٛٙ جُٔإْٓحش 
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كق٢  ٝ ٣ٓطٔى جُٔٞٞٞع أ٤ٔٛطٚ ٖٓ نلاٍ جٌٍُٟٝز جُط٢ ٣لٍٜٞح ٝجهغ جُط٘حكّ، جُط٢ ض١ٗ٘       

 .ٝ ٗط٤ؿس قط٤ٔس ٌٝجء جٗٗحتٜحٛىف ًٛٙ جلأن٤ٍز ٝ جُروحء ُ جُط٤ٔجُٔإْٓحش. ٝ ذحػطرحٌ  نٟٔٚ

 : اٌجؾش دطؼٛثب

 ؾِٔس ٖٓ جُؼٍجه٤َ أٜٛٔح : ٘حطجػطٍٞأٓح ذهٛٞ٘ جُٛؼٞذحش، كوى        

 ٍجٍُٞٚٞ ئ٠ُ ذؼٝ جٍُٔجؾغ جُط٢ ًحٕ ذٔوىٌٝٛح ئغٍجء جُٔٞٞٞع أًػ ًٌّ  .ضؼ

 ٚق٤ع ٣ْٟ ػىوج ًر٤ٍج ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُٔهطِلـس  ٢ر٤ؼــــس جُٔٞٞٞع ك٢ قىّ يجض ،. 

  َٓجلاْطر٤حٕ  أٌٝجمٌو  أٝ  َٓءإْٓحش ذهٛٞ٘ ٔجُؿحف ُرؼٝ جُجُطؼح.   

 اٌجؾش : ِٕٙظ

ضْ جلاْط٘حو ئ٠ُ جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ ٓقٖ نقلاٍ جُط٣قٍم ئُق٠      ، ٝ ذهٛٞ٘ جُٜٔ٘ؽ جُٔٓطهىّ 

وٌٞز ٤ُِٔقُز جُط٘حكٓق٤س. ٝ ٓكحُٝقس ذ٘قحء ٗطقحتؽ جػطٔققحوج            وٌِس ٝ ج٣ُٔق ٖقٍـ جُؼ٘حٚقٍ جُٔقإغٍز ٝ جُٔٗق

 .  ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُٔحوز جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضْ جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح

 اٌجؾش : ِضّْٛ

جُلٌق١ٍ ٝج٣ُ٘ٔوق٢ ,   ٗٓؿحّ ٝ ؾحء جُٔٞٞٞع ٓر٢٘ ذٌَٗ ٍٓضد، ذك٤ع قحُٝ٘ح ضكو٤ن جلا 

      ق٤ع ض٣ٍه٘قح كق٢ جُلٛقَ جلاٍٝ جُق٠ جُٔلقح٤ْٛ جُؼحٓقس ققٍٞ جُٔإْٓقحش جُٛقـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞق٣س ,           

ٝ ضٔص جلاٖحٌز ك٤ٚ ج٠ُ جُٔإْٓحش جُؿُجت٣ٍس ٜٓ٘ح , جٓح جُلَٛ جُػح٢ٗ كٌحٕ ٓك٣٤قح ذٗقٌَ ًر٤قٍ    

ذٔهطِققق جُٔلققح٤ْٛ قققٍٞ ج٤ُٔققُز جُط٘حكٓقق٤س , ٤ٌُققٕٞ جُلٛققَ جُػحُققع ٓكققَ جلاؾحذققس ػِقق٠ جلاٖققٌح٤ُس   

ج٣ٍُٔٝقس جٗلح ذهٛٞ٘ جُؼلاهس جُٔٞؾٞوز  ذ٤ٖ ٢ٟٗٞٔٓ جُلٛق٤ِٖ جُٓقحذو٤ٖ , ٢رؼقح ذقحُط٤ًٍُ     

 جُٔإْٓحش جُؿُجت٣ٍس ٓكَ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس .  ػ٠ِ 
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 انمؤسساث انصغيرة و انمتوسطت في اندسائر

 

 

 

 



 
18 

 

 ِـــــمـــــــذِــــــــــــخ :

ضٌَٗ جُٔإْٓحش جُٔط٣ْٞس ٝجُٛـ٤ٍز ٝجُٔٛـٍز ٓىنلا ٛحٓح ٖٓ ٓىجنَ               

جُىٌٝجُٜحّ ج١ًُ ضِؼرٚ ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س ، ًُج أٚرف جلاضؿحٙ جُٓحتى جلاهطٛحو, ذحُ٘ظٍ ج٠ُ 

ج٤ُّٞ ذ٤ٖ وٍٝ جُؼحُْ ْٞجء جُٔطوىٓس ٜٓ٘ح أٝ جُ٘ح٤ٓس ٛٞ ضك٤ٖٓ جُٔ٘حل جلاْطػٔح١ٌ ًُٜٙ 

جُٔإْٓحش ٝجُىكغ ك٢ جضؿحٙ ضٗؿ٤غ ه٤حٜٓح , ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ؿحو ؾ٤ٔغ جلأ٢ٍ ٝجُٔط٣ِرحش 

 لأٍٓ ج١ًُ ؾؼِٜح  ضٌط٢ٓ أ٤ٔٛس ذحُـس ػ٠ِ جُٛؼ٤ى٣ٖ جُٔك٢ِ ٝجُى٢ُٝ.ُ٘ؿحقٜح ٝجلاٌضوحء ذٜح ,ج

ًٔح ضر٤ٖ إٔ ئٛٔحٍ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ُٔػَ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٛٞ ْرد ٖٓ أْرحخ جضٓحع               

جُلؿٞز ذ٤ٖ ق٤ًٍس جُ٘ٗح٠ جلاهطٛحو١ ًُٜٙ جُىٍٝ ٝجُىٍٝ جُٔطوىٓس ، كايج ًحٗص جُٔإْٓحش 

حُْ جُٔط٣ٌٞ ضكظ٠ ذٌٔحٗس ٓك٣ٌٞس ك٢ ق٤ًٍس جُ٘ٗح٠ جلاهطٛحو١ جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ك٢ جُؼ

ُٔٓحٛٔطٜح جُلؼحُس ك٢ ضٗـ٤َ ػىو ٓؼطرٍ ٖٓ ج٤ُى جُؼحِٓس ٝذحُطح٢ُ جُكى ٖٓ ٌَٓٗ جُر٣حُس ، ًًٝج 

ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ ٝوػٜٔح ُِ٘ٔٞ، كحٕ جلأٍٓ ٛٞ ػٌّ يُي ك٢ جُىٍٝ جُط٢ 

 ئي ُْ ضرِؾ ذؼى ًٛٙ جلأ٤ٔٛس.ضؼٍف ضكٞلا ك٢ جهطٛحو٣حضٜح , 

ٝك٢ ًٛج جلإ٢حٌ ضكحٍٝ جُؿُجتٍ ئٞلحء جٍُٔٝٗس جُلآَس ػ٠ِ جلأوجز جلإٗطحؾ٤س ج٤٘٢ُٞس             

ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضٍه٤س ٝوػْ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ٝٝٞغ ًٛٙ جُلٌٍز ٖٓ أ٣ُٞٝحش 

ًٛج ٖٓ نلاٍ جُطؼرثس جُكو٤و٤س جُٔٗح٣ٌغ جُٔٓطور٤ِس , ٤ْٝحْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝج٤ُِٓٔس ٝ

ٝذحُطح٢ُ جُط٣ٌٞ ٝجُطأهِْ  ُلإْطػٔحٌ ٝج١ًُ ضٌَٗ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس أْٛ أٌٖحُٚ ,

 ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس .

ٝذحُ٘ظٍ ُلأ٤ٔٛس جلاهطٛحو٣س ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔط٣ْٞس ٝ وٌٝٛح كـــــ٢ ػ٤ِٔس     

ُج٣ح ٗٓر٤س ك٢ ٓؿحٍ جلإٗطحؼ ٝ جُهىٓحش جُط٢ ضكطْ جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س ٝٓح ضطٔطغ ذٚ ٖٓ ٓ

ٌٍٞٝز ٝؾٞوٛح ئ٠ُ ؾحٗد جُٔإْٓحش جٌُر٤ٍز ، كوى أٚرف ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ جُؼَٔ ػ٠ِ ٣َحوز 

كحػ٤ِس ًٛٙ جُٔإْٓحش ٝ ض٤ًَُ ًحكس جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٜٜح ٣ُُحوز وٌٝٛح ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س 

 جلاهطٛحو٣حش جُ٘ح٤ٓس أٝ جُٛ٘حػ٤س .جلاهطٛحو٣س، نحٚس ٝ إٔ ٗٓرس كِٜٗح ػح٤ُس ْٞجء ك٢ 
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 : اٌّجؾش الاٚي : ِفب١ُ٘ ػبِخ ؽٛي اٌّؤعغخ

 :اٌّغٍت الاٚي : رؼش٠ف اٌّؤعغخ 

ك٢ ًٛج ج٣ُِٔد ْ٘كحٍٝ جػ٣حء ٗظٍز ٖحِٓس قٍٞ جُٔإْٓس ٖٓ ق٤ع ضؼ٣ٍلٜح                

          ٝيًٍ جُهٛحتٙ جُط٢ ضط٤ُٔ ذٜح , ٌٍٓٝج ذأٛىجكٜح ٝجن٤ٍج جلاٌٖحٍ جُط٢ ضظٍٜ ػ٤ِٜح .  

 كٖٔ ؾِٔس جُطؼح٣ٌق جُٔ٘طٍٗز ٝجُٔطىجُٝس ذ٤ٖ جُٔل٣ٌٍٖ جلاهطٛحو٤٣ٖ ٗؿى : 

:M.leberton 

 جهطٛحو١ ٓٓطوَ ٓح٤ُح ٝٓحو٣ح, ٣وطٍـ ٗلٓٚ لاٗطحؼ ِْغ جٝ نىٓحش ُِٓٞم"" ًَ ٌَٖ ض٘ظ٢ٔ٤ 

 : P.debryne 

 ُ٘ٔٞ"ج" ضؿٔغ جُؼ٘حٍٚ جٌُٔٞٗس ُٜح , ٣ٝوىّ جلا٢ٍجف ٓٗحًٌطْٜ ك٤ٜح قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ جُروحء ٝ

:Francois peroux 

ٖٓ جؾَ " ضٌَٗ جٗطحؾ٢ ذٞج٣ْس ٝذ٘لّ جًُٓس , ضىٓؽ جْؼحٌ ٓهطِق ػٞجَٓ جلاٗطحؼ جُٔوىٓس 

 (1جُكٍٛٞ ػ٠ِ ونَ ٗوى١ ٣٘طؽ ػٖ جُلٍم ذ٤ٖ ِِْٓط٤ٖ ٖٓ جلاْؼحٌ ".)

 ك٤ٜح ضإنً,  ٓح ٗٞػح ٓٓطوِس ٝجؾطٔحػ٤س جهطٛحو٣س ٓ٘ظٔس جُٔإْٓس''   : اٌشصاق ػجذ ؽج١ت ثٓ

 ٟٓحكس ه٤ٔس نِن ذٜىف, ٝجلإػلا٤ٓس جُٔحو٣س,جُٔح٤ُس,  جُر٣ٍٗس جُْٞحتَ ض٤ًٍد  قٍٞ جُوٍجٌجش

 (2''.) ٌٓح٢ٗ -َ ج٢حٌ ك٢

      : طخشٞ ِؾّذ

  جُؿٔغ نلاٍ ٖٓ ٓؼ٤٘س ْٞه٤س ه٤ٔس ج٣ؿحو ٓ٘ٚ ٝجُٜىف ٓؼ٤ٖ جٗطحؾ٢ ض٘ظ٤ْ ٢ٛ جُٔإْٓس''   

 جلا٣ٍجو ذ٤ٖ جُلٍم ٖٓ جُٔكَٛ جٍُذف ُطكو٤ن جُٓٞم ك٢ ذ٤ؼٜح ضط٠ُٞ ٓؼ٤٘س جٗطحؼ ػٞجَٓ ذ٤ٖ

 (3''.) جلاٗطحؼ ضٌح٤ُق ٝ ٜٓ٘ح جُٔرحػس ج٤ٌُٔس ك٢ جُِٓؼس ْؼٍ ٍٞخ ػٖ جُ٘حضؽ ج٢ٌُِ

                                                                                                  11. ٘  1998ٗحٍٚ وجو١ ػىٕٝ. جهطٛحو جُٔإْٓس. وجٌ جُٔكٔى٣س جُؼحٓس. جُؿُجتٍ.ج٣ُرؼس جُػح٤ٗس.  -1

                                                   25 ٘.  2112. جُؿُجتٍ. جُؿحٓؼ٤س ج٣ُٔرٞػحش و٣ٞجٕ. جُٔإْٓس جهطٛحو. قر٤د ذٖ جٍَُجم ػرى -  2

 24 ٘. 2113. جُػحُػس ج٣ُرؼس. جُؿحٓؼ٤س ج٣ُٔرٞػحش و٣ٞجٕ. جُٔإْٓس جهطٛحو. ٚه١ٍ ٓكٔى -3
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ُ٘وح٠ ٖٓ ؾِٔس ًٛٙ جُطؼح٣ٌق , ٣ٌٖٔ جْطهلا٘ ضؼ٣ٍق ٖحَٓ ُِٔإْٓس , ٣ّٔ ًَ ج           

 جًًٌُٔٞز ك٤ٔح ْرن :

جُٔإْٓس ٢ٛ ًَ ض٘ظ٤ْ جهطٛحو١ ٓٓطوَ ٓح٤ُح , ك٢ ج٢حٌ هح٢ٗٞٗ ٝجؾطٔحػ٢ ٓؼ٤ٖ ,          

ٛىكٚ وٓؽ ػٞجَٓ جلاٗطحؼ ,ٖٓ جؾَ جٗطحؼ جٝ ضرحوٍ ِْغ ٝنىٓحش ٓغ جػٞجٕ جهطٛحو٤٣ٖ جن٣ٍٖ , 

ذـٍٜ ٗط٤ؿس ٓلاتٔس ,ًٝٛج ٖٞٔ ٠ٍٖٝ جهطٛحو٣س ضهطِق ذحنطلاف جُك٤ُ جُُٓح٢ٗ ٝجٌُٔح٢ٗ, 

 .(1ك٤ٚ , ٝ ضرؼح ُكؿْ ٝٗٞع جُ٘ٗح٠ . )ج١ًُ ضٞؾى 

 

 : اٌّؤعغخ خظبئض:  اٌضبٟٔ اٌّغٍت

 . جُلٍو١ جُىنَ ًًٝج,  ج٢٘٢ُٞ جُىنَ ٝٗٔٞ جلاٗطحؼ ك٢ ضٓحْٛ,  جهطٛحو٣س ٝقىز جُٔإْٓس  -

 . ذٜح ضوّٞ ٝجؾرحش ٝػ٤ِٜح ذٜح ضطٔطغ قوٞم ُٜح,  ٓٓطوِس هح٤ٗٞٗس ٖه٤ٛس جُٔإْٓس -

  -.جؾِٜح ٖٓ جٗٗثص جُط٢ ذحُٞظ٤لس جُو٤حّ جٝ,  جلاٗطحؼ ػ٠ِ جُوىٌز ُِٔإْٓس  

 -(2. ) ؿحُرح جٍُذف ٛٞ ٗٗح٢ٜح ٛىف ٝ جُٓٞم ك٢ ض١ٗ٘,  جهطٛحو١ هٍجٌ ًٍُٓ 

 كحيج,  جُر٤ثس ًٛٙ ُٔط٣ِرحش ٝضٓطؿ٤د ك٤ٜح ٝؾىش جُط٢ ُِر٤ثس ٓٞجض٤س جُٔإْٓس ضٌٕٞ جٕ ٣ؿد -

 ٣إو١ ٝجُؼٌّ جُظٍٝف جقٖٓ ك٢ ٜٓحٜٓح جوجء ضٓط٤٣غ جُٔإْٓس كحٕ ٓٞجض٤س جُر٤ثس ًٛٙ ًحٗص

 . جٛىجكٜح جكٓحو ٝ جُٔإْٓس ػ٤ِٔحش ػٍهِس ج٠ُ

 ج٣ٚلاـ ٣َٗٔ جٕ ٣ؿد ٝ,  جُٔطـ٤ٍز جُظٍٝف ٓغ جُطحهِْ ٝ جُط٤ٌق ػ٠ِ هحوٌز جُٔإْٓس -

 (3.) ٝؾٞوٛح ٓرٌٍ ٞؼق جيج َٝجُٜح كٌٍز ذحٌٍُٟٝز جُٔإْٓس

 

  31.٘  ٤ٌٖ2003ى ٝجٞف. جُٔإْٓس ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ. وجٌ ٛٞٓس ٣ُِرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. جُؿُجتٍ.  -1

 ,   Ibidػٍٔ ٚه١ٍ.  -2

 31.٘  1978ػحوٍ قٖٓ ٣ٛٓٝل٠ ٤ٍَٛ.جلإوجٌز جُؼحٓس. وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س.ذ٤ٍٝش.  -3
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 :اٌّغٍت اٌضبٌش : ا٘ذاف اٌّؤعغخ

ٌَُ ٓإْٓس جٛىجف ٣ٍٓٓز , ضهطِق ذحنطلاف جٚكحخ جُٔإْٓحش ,٢ر٤ؼس جُ٘ٗح٠         

 ٤ٓٝىجٗٚ , ٣ٌٔ٘٘ح ضِه٤ٙ ًٛج ًِٚ ك٤ٔح ٣حض٢ :

 الا٘ذاف الاعزّبػ١خ :

ضٞك٤ٍ ضح٤ٓ٘حش ٍٝٓجكن ُِؼٔحٍ , ًحُطح٤ٖٓ جُٛك٢ , جُطح٤ٖٓ ٞى قٞجوظ جُؼَٔ ًًٝج جُطؼحهى ,  -

 ُؼٔحُٜح ,ذحلاٞحكس ج٠ُ جٍُٔجكن جُؼحٓس.ًٔح ضهٛٙ ٓٓحًٖ ٝظ٤ل٤س جٝ ػحو٣س 

 ٞٔحٕ ٓٓطٟٞ ٓورٍٞ ٖٓ جلاؾٌٞ ٌَُ ػحَٓ . -

ٓكحُٝس ضك٤ٖٓ جُٔٓطٟٞ جُٔؼ٢ٗ٤ ُِؼٔحٍ ذطٞك٤ٍ جٌٓح٤ٗحش ٓح٤ُس جًػٍ كحًػٍ ُِؼٔحٍ ٖٓ ؾٜس  -

 (1ُِٝٔإْٓس ك٢ قى يجضٜح ٖٓ ؾٜس جنٍٟ , نحٚس ك٢ ظَ جُط٣ٌٞ ج٣ٍُٓغ  ُِٔؿطٔؼحش.)

 ٠خ :الا٘ذاف الالزظبد  

 . ضكو٤ن ٓط٣ِرحش جُٔؿطٔغ - 

 ضكو٤ن جٍُذف .  -

 ػولا٤ٗس جلاٗطحؼ ذحلاْطؼٔحٍ جلآػَ ُؼٞجَٓ جلاٗطحؼ-

  (2)ْ ضى٣ٌد جُؼٔحٍ جُٔرطىت٤ٖ ٝ جلاْطلحوز ٖٓ نرٍز جُوىج٠ٓ ٜٓ٘ -   

 

 

 

 

 .19-18٘  , 1998, 2ٗحٍٚ وجو١ ػىٕٝ. ئهطٛحو جُٔإْٓس. وجٌ جُٔكٔى٣س جُؼحٓس. جُؿُجتٍ. ج٣ُرؼس  -1

 46. ٘  2004. و٣ٓٔرٍ 5ذِوحْْ ْلا٤٘٢س. جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ك٢ جُٔإْٓس. ٓؿِس جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس. ؾحٓؼس ن٤ٍٟ ٓكٔى ذٌٍٓز. جُؼىو  -2
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 الا٘ذاف اٌضمبف١خ ٚ اٌش٠بض١خ :

  ضٞك٤ٍ ْٝحتَ جُطٍك٤ٚ ُِؼٔحٍ ًًٝج ُؼحتلاضْٜ. -

 (2) جُٔٗحًٌس ك٢ ٓٓحذوحش ٣ٌح٤ٞس.ضه٤ٛٙ جٝهحش ُٔٔحٌْس ج٣ٍُحٞس ٝجؾٍجء جٝ  -

 الا٘ذاف اٌزىٌٕٛٛع١خ : 

          ضِؼد جُٔإْٓس وٌٝج ٓٓحٗىج ٤ُِٓحْس جُوحتٔس ك٢ جُرلاو ك٢ ٓؿحٍ جُركع اٌجؾش ٚاٌز١ّٕخ :  

ٝ جُط٣ٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٗظٍج ُِىٝجكغ جلأْح٤ْس جُط٢ كٍٞطٜح جُٔ٘حكٓس جُٗى٣ىز جُط٢ ض٤ُٔ ْٞم 

 ( ٤3ح.)جُٔ٘طؿحش ْٝٞم جُطٌُ٘ٞٞؾ

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  .   Ibid  ٘ .20-21ٗحٍٚ وجو١ ػىٕٝ. 3- 2
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 ظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ :اٌاٌّجؾش اٌضبٟٔ : ِفب١ُ٘ ػبِخ ؽٛي اٌّؤعغبد 

 : اٌّغٍت الاٚي: رؼش٠ف اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ

٣ػ٤ٍٓلّٜٞ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔط٣ْٞس ؾىلا ًر٤ٍج ذ٤ٖ جلاهطٛحو٤٣ٖ , كل٢                

جُٞجهغ لا ٣ٞؾى ضؼ٣ٍق ٝجقى ٝ ٓٞقى ُٜح ٣ٌٖٔ جٕ ١ٍٓ٣ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔإْٓحش , ك٢ ًَ 

جُٔ٘ح٢ن ٝضكص ًَ جُظٍٝف , ًٝٛج ذٓٓد جلانطلاف ك٢ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُٔوح٤٣ّ جُٔؼطٔىز ٖٓ هرَ 

 ُٔإْٓحش . جهطٛحو٢٣ ًَ وُٝس ك٢ ض٤٘ٛق ج

جلا جٕ ٓ٘ظٔس جُؼَٔ جُى٤ُٝس هحٓص ذطكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ لا٣ؿحو ضؼ٣ٍق ٓلاتْ              

 ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔط٣ْٞس , ٢ٛٝ : 

 ٓؼ٤حٌ ػىو جُؼٔحٍ أٝ قؿْ جُؼٔحُس. -

 ٓؼ٤حٌ ٌجِ جُٔحٍ . -

 ٓؼ٤حٌ جُٔر٤ؼحش ٝجلا٣ٍجوجش. -

 ٓؼ٤حٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔٓطؼِٔس. -

 ٝ ْ٘كحٍٝ ك٤ٔح ٣حض٢ جوٌجؼ ذؼٝ جُطؼح٣ٌق جُهحٚس ذحُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس :         

 الارؾبد الاٚسثٟ :

 ػحٓلا. 50جُٔإْٓس جُٛـ٤ٍز ٣ٌٕٞ ػىو ػٔحُٜح لا ٣ُ٣ى ػٖ  

 ػحٓلا. 250جُٔإْٓس جُٔط٣ْٞس ٣ٌٕٞ ػىو ػٔحُٜح لا ٣ُ٣ى ػٖ 

 ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزغبسح :

 ػحٓلا. 100ٝ  20ْٓس جُٛـ٤ٍز ٣ٌٕٞ ػىو ػٔحُٜح ٣طٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ جُٔإ 

 (1ػحٓلا.) 500 - 100جُٔإْٓس جُٔط٣ْٞس ٣ٌٕٞ ػىو ػٔحُٜح ٣طٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 

. جُكحٓى ٌٝٓطرس وجٌ.  جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔس ك٢ ٝوٌٝٛح ٝجُٔط٣ْٞس جُٛـ٤ٍز ج٣ٍُحو٣س جُٔٗح٣ٌغ. جُٞجو١ ٓكٔٞو ذلاٍ ٝ جُو١ٞ٤ٜ جلله ػرى ٤ُع -1  

    14 ٘.  2012. 1 ٠  ػٔحٕ
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 اداسح اٌّؤعغبد فٟ اٌٛ.َ.أ :

جُٔإْٓس جُط٢ ضِٔي ٝ ضىجٌ ذٌَٗ ٓٓطوَ ٝلا ٣ٌٕٞ ُى٣ٜح جُوىٌز ػ٠ِ ج٣٤ٍُٓز ك٢          

ٓؿحُٜح, ٝقؿْ ٓر٤ؼحضٜح ج٣ُٞ٘ٓس ه٤َِ ٗٓر٤ح , ٝ ٣ؼَٔ ذٜح جُو٤َِ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ٓوحٌٗس ذ٘لّ 

 (1جُٔإْٓحش ك٢ ٗلّ ٓؿحٍ جُ٘ٗح٠.)

 اٌجٕه اٌؼبٌّٟ :

 ػحٓلا. 50  - 10جُٔإْٓس جُٛـ٤ٍز ٣ٌٕٞ ػىو ػٔحُٜح ذ٤ٖ  

 (2ػحٓلا.) 100-50جُٔإْٓس جُٔط٣ْٞس ٣ٌٕٞ ػىو ػٔحُٜح ذ٤ٖ   

 جُٔإٌل 18-01 ٌهْ جُوحٕٗٞ ضٟٔ٘ٚ كوى جُؿُجتٍ ك٢ جُٔؼطٔى جُطؼ٣ٍق جٓح             

 جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُطٍه٤س جُطٞؾ٢ٜ٤ جُوحٕٗٞ ٝجُٔطٟٖٔ  12.12.2001 ٢ــــــــــــــــك

 ٜٓٔح ٝجُٔط٣ْٞس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس ضؼٍف(  04) جٍُجذؼس جُٔحوز  جٕ ق٤ع,  ٝجُٔط٣ْٞس

 :٢ِ٣ ذٔح ضط٤ُٔ نىٓحش جٝ ِْغ جٗطحؼ ٓإْٓس"  جٜٗح ػ٠ِ  جُوح٤ٗٞٗس ٢ر٤ؼطٜح ًحٗص

 . ػحٓلا 250 ج٠ُ 01 ٖٓ ػٔحُٜح ػىو - 

 ٤ِٕٓٞ 500 ٖٓ جهَ ج٣ُٞ٘ٓس ق٤ِٛطٜح ٓؿٔٞع أٝ وؼ ٤ِٓحٌ 02 ٖٓ جهَ ج١ُٞ٘ٓ جػٔحُٜح ٌهْ - 

  .وؼ

 ٓحٍ ٌأِ ٖٓ ذحُٔثس 25 ٗٓرطٚ ٓح جنٍٟ ٓإْٓس ج١ لاضٔطِي ج١:  جلاْطولا٤ُس ٠ٍٖٝ ضٓطٞك٢ -

 (3. ) جُٔإْٓس ًٛٙ

 

ٓكٔى ٢حُر٢ . وٌٝ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ك٢ ٓؼحُؿس ٌَٓٗ جُر٣حُس ك٢ جُؿُجتٍ ذ٤ٖ جٍُٔوٝو جُٟث٤َ ٤ًٝل٤س جُطلؼ٤َ .  -1  

    .44. ٘  2009( . 12ٓؿِس وٌجْحش جهطٛحو٣س . وجٌ جُهِى٤ٗٝس . جُؿُجتٍ . جُؼىو )

ٛحو ٝجُط٤٤٤ٍٓ ٝجُطؿحٌز . ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ . ذلا٣ُس ٓرحٌى . قحٞ٘حش جلاػٔحٍ ك٢ جُؿُجتٍ . ٓؿِس ػِّٞ جلاهط -2 

 .10. ٘  2006( . 15ؾحٓؼس جُؿُجتٍ . جُؼىو )

ٗحو٣س ه٣ٞوغ . جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس . جُٞجهغ ٝجلاكحم . ٓؿِس ػِّٞ جلاهطٛحو ٝجُط٤٤٤ٍٓ ٝجُطؿحٌز . ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س   -3  

 .190. ٘  2006( . 14جُؿُجتٍ . جُؼىو ) ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ . ؾحٓؼس
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ًٔح ٣ٌٔ٘٘ح ض٤٤ُٔ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ػٖ جُٔط٣ْٞس ٖٓ نلاٍ ًٛج جُوحٕٗٞ قٓد جُؿىٍٝ    

 جُطح٢ُ:

 اٌّؤعغبد اٌّظغشح, اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ ؽغت اٌمبْٔٛ اٌغضائشٞ ::  1ط 

 طٕف اٌّؤعغخ ػذد اٌؼّبي سلُ الاػّبي اٌغٕٛٞ اٌؾظ١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ

 ٓإْٓس ٓٛـٍز 09ج٠ُ  01ٖٓ  ٤ِٕٓٞ وؼ 20جهَ ٖٓ  ٓلا٤٣ٖ وؼ ٣10طؿحَٝ لا 

 ٓإْٓس ٚـ٤ٍز 49ج٠ُ  10ٖٓ  ٤ِٕٓٞ وؼ 200لا ٣طؿحَٝ  ٤ِٕٓٞ وؼ 100لا ٣طؿحَٝ 

 ٓإْٓس ٓط٣ْٞس 250ج٠ُ  50ٖٓ  ٤ِٓحٌ وؼ ٤ِٓ2ٕٞ وؼ ٝ   200ذ٤ٖ ٤ِٕٓٞ وؼ 500ٝ  100ذ٤ٖ 

 

اٌزغ١١١ش اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ . اٌٛالغ ٚالافبق . ِغٍخ ػٍَٛ الالزظبد ٚاٌّظذس : ٔبد٠خ ل٠ٛمغ . اٌّؤعغبد 

 .190. ص  2006( . 14الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش . عبِؼخ اٌغضائش . اٌؼذد ) ٚاٌزغبسح . و١ٍخ اٌؼٍَٛ

 

ٝذٌٛٞز ػحٓس ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذحٕ جُٔإْٓس جُٛـ٤ٍز ٢ٛ ٓ٘ظٔس ًِٓٔٞس ٝٓىجٌز ٖٓ               

هرَ كٍو جٝ ػىو ٓكىٝو ٖٓ جلاكٍجو ,  ٣ٝؼَٔ ك٤ٜح ػىو ه٤َِ ٖٓ جُؼٔحٍ , ٝلا ض٤ٜٖٔ ػ٠ِ جُو٣حع 

ج١ًُ ضؼَٔ ك٤ٚ .  ك٢ ق٤ٖ جٕ جُٔإْٓس جُٔط٣ْٞس ٢ٛ ٓ٘ظٔس ًِٓٔٞس ٖٓ ػىو جًرٍ ٖٓ جلاكٍجو 

, ضىجٌ ٖٓ هرَ جوجٌز ٤ٜ٘ٓس ٣ٝؼَٔ ك٤ٜح ػىو جًرٍ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ , ٝهى ضٔػَ قحُس ه٤حْح ذٓحذوطٜح 

 (٤٣ْٝ1س ذ٤ٖ جُكؿْ جُٛـ٤ٍ ٝجٌُر٤ٍ .)

 

 

-24. ٘ 2009,  1ػٔحٕ . ٠  .٢حٍٛ ٓكٖٓ ٌٓ٘ٛٞ جُـحُر٢. جوجٌز ٝجْطٍجض٤ؿ٤س ٓ٘ظٔحش جلاػٔحٍ جُٔط٣ْٞس ٝجُٛـ٤ٍز. وجٌ ٝجتَ -1

25  . 
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 : اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخاٌّغٍت اٌضبٟٔ : خظبئض 

ضطوحْْ جُْ.٘.ّ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ ج٤ُُٔٔز ُٜح , هى ٣ٌٕٞ ًُٜٙ جلان٤ٍز جغٍ            

ج٣ؿحذ٢ جٝ ِْر٢ ػ٠ِ جُٔإْٓس . جلا جٕ جُٔلاقظ ٛٞ ًٕٞ ًٛٙ جُهٛحتٙ ْحٛٔص ذوىٌ ًر٤ٍ 

 ٞ جُطح٢ُ :ًٛٙ جُهٛحتٙ ػ٠ِ جُ٘ك يًٍك٢ جٗطٗحٌ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔإْٓحش . ٝ ٣ٌٖٔ 

٣ٔػَ جُكؿْ نح٤ٚس ٜٓٔس ُِْ.٘.ّ ذك٤ع ٣ٓحػىٛح ػ٠ِ جُلْٜ   :  اٌؾـــــــــــــغــــــــــــُ

جُٔطؼٔن ٝ جُٞجْغ ٣ُر٤ؼس جُٓٞم ٝ جُُذحتٖ ٝجُٔ٘حك٤ٖٓ . كٜ٘حى ٖٓ ضلَٟ جُروحء ػ٠ِ قؿٜٔح 

, ك٢ جلاٍٝ ٗظٍج ُطٞكٍ جلا٣ٍجوجش نٛٞٚح جيج ًحٕ جُٓٞم ؿ٤ٍ ؾحيخ ُِٔإْٓحش جٌُر٤ٍز 

 ق٤ٖ جٕ ٓؿٔٞػس جنٍٟ ضٍٟ ك٢ قؿٜٔح ًٛج ٍٓقِس ػرٌٞ ج٠ُ جُكؿْ جٌُر٤ٍ .

جٕ ٓط٣ِرحش جُط٣ٌٖٞ ػحوز ٓح ضطْٓ ذحُرٓح٢س ٝجُُٜٓٞس ٝجُٞٞٞـ    عٙـــٌٛخ اٌزىــــــــ٠ٛٓ:

ٝجُطكى٣ى ك٤ٌل٢ جُكحكُ جُلٍو١ جٝ جُؿٔحػ٢ ُو٤حّ ّ.٘ ضطؿٚ لاقوح ٗكٞ ّ.ّ .كل٢ ؿحُد جلاق٤حٕ 

إْٓحش ٖٓ هرَ جٖهح٘ ػحو٤٣ٖ جٝ جهحٌخ ق٤ع لا ٣كطحؼ جلآٍ ج٠ُ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ضوّٞ ًٛٙ جُٔ

 جُىٌجْحش ٝ جُٞغحتن ًٔح لا ضط٣ِد غوحكس نحٚس ُِٔإ٤ْٖٓ.

جُرٓح٢س ٌٖٝحهس ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝضٍجذ١ ٓلٍوجش   اٌّـــــشٚٔخ ٚعــشػـــخ الاعزغـــــــبثــخ : 

ز ضؿؼَ ػ٤ِٔس جُطـ٤٤ٍ ٗكٞ جلاقٖٓ جُؼَٔ ٝػىّ ٝؾٞو ج٤ُحش ذ٤ٍٝهٍج٤٢س ٤ٌْٔس ؾحٓى

ٝجلاكَٟ ضؿ١ٍ ذ٣ٍ٣وس جكَٟ ٝ جٍْع. ًًُٝي ضٓحػى ػ٠ِ جُط٤ٌق ج٣ٍُٓغ ٝجٍُٕٔ ٓغ 

 (1جلاقىجظ جُر٤ث٤س ٖٓ كٍ٘ ٝضٜى٣ىجش.)

ضؼطرٍ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٍٓجًُ ضى٣ٌد يجض٤س لاٚكحذٜح اداح ٌٍزـــذس٠ــت اٌـــزارـــــــٟ :   

ْ لاػٔحُْٜ ذحْطٍٔجٌ ١ْٝ ػ٤ِٔحش جلاٗطحؼ ٝقِْٜٔ جُٔٓإُٝٓس ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ذحُ٘ظٍ ُٔٔحٌْطٜ

  (2)جُ٘و٤٘س ٝجُط٣ٞٓو٤س ٝ جُٔح٤ُس .

 

 

 .  ٢Ibid    , ٘26-27-28حٍٛ ٓكٖٓ ٌٓ٘ٛٞ جُـحُر٢.  -1 

ٔحٕ  ٤ُع ػرى جلله جُو١ٞ٤ٜ ٝ ذلاٍ ٓكٔٞو جُٞجو١ .جُٔٗح٣ٌغ ج٣ٍُحو٣س جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ٝوٌٝٛح ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س . وجٌ ٌٝٓطرس  جُكحٓى. ػ - 2

 ٠1 .2012  ٘ .21-22 .  
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 اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ: أشىبياٌّغٍت اٌضبٌش : 

٤ٌُِٔس ٢ٝر٤ؼس جُ٘ٗح٠ ٝجُٔ٘طٞؾحش ضٛ٘ق جُْ. ٘. ّ قٓد ػىز ٓؼح٤٣ٍ جٝ أّْ ًح            

ٓهطِلس ضط٘حْد ٓغ ًَ ٓؼ٤حٌ ػ٠ِ قىز . ٝك٤ٔح ٣حض٢  أٌٖحلا ضأنً, ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ  ٝجلإٌٓح٤ٗحش

 .أْحِ أٌٖٝحٍ ذ٘حء ػ٠ِ ًَ ٓؼ٤حٌ ْ٘كحٍٝ جُط٣ٍم ج٠ُ ًٛٙ جلأ

 رظ١ٕف اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ ؽغت اٌٍّى١خ :  - 

٢ٛ جُٔإْٓحش جُهحٚس جُطحذؼس ُِو٣حع جُهح٘ , جُؼحٓس جُطحذؼس ُِو٣حع  ٌٖحٍأٗؿى غلاغس  ق٤ع       

 جُؼحّ ٝجُٔهط٣ِس جُطحذؼس ُِو٣حػ٤ٖ ٓؼح.

 : اٌّؤعغبد اٌخبطخ -1   

٢ٛ ضِي جُٔإْٓحش جُط٢ ضوّٞ ك٢ جُٔوحّ جلأٍٝ ٖٓ جلإػطرحٌ ػ٠ِ كٌٍز ج٤ٌُِٔس جُهحٚس                

ج١ًُ ٣طٔػَ ك٢  ضكو٤ن جلأٌذحـ .  ٝ جُٔإْٓس جُهحٚس , ٝ ضٜىف أْحْح ج٠ُ ضكو٤ن جُ٘لغ جُهح٘ 

 ذًٜج جُٔؼ٠٘ ٢ٛ أْحِ جُ٘ظحّ جٍُأْٔح٢ُ.

 :  اٌّؤعغبد اٌؼبِخ -2

٣وٛى ذٜح  جُٔإْٓحش جُط٢ ضٌِٜٔح ٝضى٣ٍٛح ٣ِْس ػحٓس ) ٣ًٍُٓس  جٝ ٓك٤ِس ( ْٞجء      

 جٗلٍوش ذًُي أٝ ٖحًٌطٜح ك٤ٜح ؿ٤ٍٛح . 

 :   اٌّؤعغبد اٌّخزٍغخ -3

٢ٛ ضِي جُٔإْٓحش جُط٢ ضٗطٍى ك٤ٜح ج٣ُِٓس جُؼحٓس ٓغ جلأكٍجو) جُهٞج٘( ك٢ جُو٤حّ               

 (1ذحلإٗطحؼ .)

 

 

ػحوٍ جقٔى ق٤ٕٗ، جٍٚٞ جلاهطٛحو ج٤ُٓح٢ْ، ٓىنَ ضك٢ِ٤ِ ٓوحٌٕ ُىٌجْس ٓرحوب ػِْ جلاهطٛحو، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ٣ُِرحػس ٝجٍُ٘ٗ،  -1

1996 ٘.37 .   
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  اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ ؽغت الاِىب١ٔبد :رظ١ٕف  -

 ك٢ ػ٤ِٔحضٜح جلاٗطحؾ٤س ْٞجء أ١ ػ٠ِ أْحِ جلإٌٓح٤ٗحش جلإٗطحؾ٤س ٝجُط٣ٍ٤٤ٓس جُط٢ ضٔطٌِٜح          

 ٌٖحٍ ج٣ٟح :أ, ق٤ع ٗؿى غلاغس  ئوجٌضٜحض٤٤ٍٓ ك٢  ٝأ

 : اٌّؤعغبد اٌؼبئ١ٍخ  -1

٣ؼطرٍ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔإْٓحش أٚـٍ ٖٓ ّ ٘ ّ ٝضط٤ُٔ ذٌٕٞ ْطٍٛح جُٔطٍٍ ,               

ػ٤ِٔحضٜح جلإٗطحؾ٤س ؿ٤ٍ ٌِٓلس ٗظٍج لاػطٔحوٛح ػ٠ِ ؾٜى ٜٝٓحٌجش أكٍجو جُؼحتِس ك٢ جُـحُد ًٔح 

 ض٘طؽ ٓ٘طؿحش ضو٤ِى٣س ؿحُرح ، ضِر٢ قحؾ٤حش ْٞم ٓكىو ذ٤ٌٔحش ٓكىوز.

    اٌّؤعغبد اٌؾشف١خ : -2

لا ٣هطِق ًٛج جُ٘ٞع ػٖ جُٔإْٓحش جُؼحت٤ِس ، ؿ٤ٍ إٔ ٓوٍٛح ئٓح جٍُُٔ٘ أٝ ٓكِٜح                  

ٓٓطوَ ػ٘ٚ ، ٣ؼطٔى ػ٠ِ ؾٜى ٜٓحٌجش أكٍجو ػحتِس أٝ جلإْطؼحٗس ذأؾٍجء أؾحٗد ػٖ جُؼحتِس ، ضط٤ُٔ 

 ُؼَٔ.ذرٓح٢س جُٔؼىجش جُٔٓطؼِٔس ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س ٝجػطٔحوٛح ذىٌؾس ًر٤ٍز ػ٠ِ ًػحكس ػٍ٘ٛ ج

    اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ اٌّزغٛسح ٚ اٌشجخ اٌّغٛسح : -3

٣هطِق ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔإْٓحش ػٖ جُ٘ٞػ٤ٖ جُٓحذو٤ٖ ) جُؼحت٤ِس ٝ جُكٍك٤س ( ك٢                  

ًٞٗٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٢ٍم ئٗطحؾ٤س ٝجوج٣ٌس قى٣ػس ٝ ٓط٣ٌٞز ْٞجء ٖٓ ٗحق٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔٓطؼِٔس , 

ٞؾٞو ٗظحّ ٢ٌِ٤ٛ ذ١٤ٓ ، ٝضٓطؼَٔ أ٣ى١ ػحِٓس أؾ٤ٍز ، ك٢ٜ ٓإْٓحش ضٓحػى ػ٠ِ ًٔح ضط٤ُٔ ذ

 (1وكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س جلإهطٛحو٣س  ًٝٛج جُ٘ٞع ضط٤ُٔ ذٚ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ػٔٞٓح. )

 

 

 

جٍُٔٗٝػحش ٘ ّ ػػٔحٕ قٖٓ ػػٔحٕ، ٓلّٜٞ ّ ٘ ّ ٝوٌٝٛح ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س، ذكٞظ ٝجٌٝجم ػَٔ جُىٌٝز جُى٤ُٝس ، "ض٣َٞٔ  -1

،  2004جُؿُجتٍ، ٌٓ٘ٗٞجش ٓهرٍ ٔ.أ.ّ.ف.ّ،  -, ٤٣ْق 2003ٓح١  28-25وٌٝٛح ك٢ جلاهطٛحو٣حش جُٔـحٌذ٤س"، جُٔ٘ؼوىز ك٢   ٝض٣ٞ٣ٍ

 ٘16. 
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  اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ ؽغت ِؼ١بس عج١ؼخ إٌّزٛعبد: رظ١ٕف اٌّؤعغبد -

ضحنً جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ٤ٌِٖٖ ٓط٣ُ٤ٖٔ  قٓد ًٛج جُٔؼ٤حٌ ج١ًُ ٣ٜطْ                

 ذٔح ضطهٛٙ ك٢ ئٗطحؾٚ ًٛٙ جُٔإْٓحش .

 : ِؤعغبد إٔزبط اٌغٍغ الإعزٙلاو١خ  -1 

ضؼَٔ ًٛٙ جُٔإْٓحش ك٢ ٗٗح٠ جُِٓغ جلإْطٜلا٤ًس جُٔطٔػِس ك٢ جُٔ٘طٞؾحش جُـًجت٤س، جُؿِٞو          

ق٣ًس، ج٤ُٓ٘ؽ ،ضك٣َٞ جُٔ٘طٞؾحش جُللاق٤س، جٌُٞم، ٓ٘طؿحش جُهٗد ٝٓٗطوحضٚ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٝجلأ

 جُٔ٘طٞؾحش جلإْطٜلا٤ًس .

 ِؤعغبد إٔزبط اٌغٍغ اٌٛع١غ١خ :  - 2

٣ؼطرٍ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ أْٛ جُٛ٘حػحش جُط٢ ضٔحٌْٜح جُْ .٘.ّ نحٚس ك٢ جُىٍٝ                

جُٛ٘حػحش ج٤٣٤ُْٞس ٝ جُطك٤ِ٣ٞس جُٔطٔػِس ك٢ ضك٣َٞ جُٔؼحوٕ جُٔط٣ٌٞز ، ضطًٍُ أػٔحُٜح ك٢ ٓؿحٍ 

 (1) ٝ جُٛ٘حػحش جُرلاْط٤ٌس ٝ ًًج ٚ٘حػس ٓٞجو جُر٘حء ٝ جُٔكحؾٍ.

 

 

 

 

 

 

 . َفص ص . Ibidػثًاٌ حطٍ ػثًاٌ.  -1
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  رظ١ٕف َ ص َ ؽغت عج١ؼخ إٌشبط : -

١ِٓ٣ جُٟٞء ػ٠ِ جُ٘ٗح٠ , ًٛج جلأن٤ٍ ٖٓ نلاٍ ًٛ ج جُٔؼ٤حٌ  أٌٖحٍ( ٤ٔٗ05ُ نٔٓس )         

 ج١ًُ ضوّٞ ذٚ ٓهطِق جُٔإْٓحش .

  ِؤعغبد إٔزبع١خ : -1

٢ٛ جُٔإْٓحش جُط٢ ضوّٞ ذطك٣َٞ جُٔٞجو جُهحّ ئ٠ُ ٓٞجو ٓٛ٘ؼس , ٝجُ٘ٛق ٓٛ٘ؼس               

 ئ٠ُ ٓٞجو ضحٓس جُٛ٘غ أٝ ضؿ٤ُٜ ٓٞجو ًحِٓس جُٛ٘غ.

 :  ِؤعغبد رغبس٠خ -2

٢ ًَ ٓإْٓس ضوّٞ ذٍٗجء ِْؼس غْ ضوّٞ ذاػحوز ذ٤ؼٜح أٝ ضؼرثطٜح ٝ ضـ٤ِلٜح هٛى ٝٛ               

جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٌذف . ٝضطٔػَ ك٢ ٓإْٓحش ضؿحٌز جُؿِٔس ، ٓإْٓحش ضؿحٌز جُطؿُتس جٝ ٓإْٓحش 

جُر٤غ ذحُطؿُتس جُٔطٌحِٓس ًحُٔطحؾٍ جٌُرٍٟ ٝٓكلاش ذ٤غ جُر٣ٍى. ٝضؼطرٍ ًٛٙ جٍُٔٗٝػحش جُٔكٍى 

 جُطؿح١ٌ ك٢ أ١ ذِى.جلأْح٢ْ ُِ٘ٗح٠ 

  اٌّؤعغبد اٌخذِبر١خ : - 3

ضوىّ ًٛٙ جُٔإْٓحش جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُهىٓحش ُٔهطِق كثحش جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٝجُٔ٘طؿ٤ٖ .                

ضٔطحَذٛـٍ قؿٜٔح ذاْطػ٘حء ضِي جُؼحِٓس ك٢ ٓؿحٍ جُ٘وَ،جلإضٛحلاش, جُطؼ٤ِْ ٝجُٛكس . ٝلا 

ٌجش ٝجٌُلحءجش جُهحٚس ٝضُوجو جُكحؾس ئ٠ُ ضكطحؼ ئ٠ُ ئْطػٔحٌجش ًر٤ٍز ذَ ئ٠ُ ذؼٝ جُٜٔح

 ٍٓٗٝػحش جُهىٓحش ًِٔح ئَوجو ٓٓطٟٞ جُىنَ, كًٜج ٓإٍٖ ػ٠ِ هٞز ئهطٛحو جُرِى ٝض٣ٌٞٙ.

 ضؼَٔ ك٢ جُ٘ٗح٢حش جُللاق٤س ج٥ض٤س:   اٌّؤعغبد اٌضساػ١خ : - 4

جُر٤ٞش ٍٓٗٝػحش جُػٍٝز جٌُُجػ٤س : ئٗطحؼ جُلٞجًٚ، جُهٍٟ، جُٔٗحضَ جُللاق٤س، جُكرٞخ، ٝ - 

 جُرلاْط٤ٌس.

 ٍٓٗٝػحش جُػٍٝز جُك٤ٞج٤ٗس: ضٍذ٤س جلأذوحٌ، جلأؿ٘حّ، جُىٝجؾٖ ، جٞحكس ج٠ُ جلأُرحٕ ٝٓٗطوحضٜح. -

 ٍٓٗٝػحش جُػٍٝز ج٤ٌُٔٓس: ٤ًٛى جلأْٔحى أٝ ئهحٓس ذك٤ٍجش ٚ٘حػ٤س ًحُُٔجٌع ج٤ٌُٔٓس. -
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 :  اٌّؤعغبد اٌّمبٌٚخ -5  

 ضؼطرٍ جُٔوحُٝس جُرح٤٘٢س ٖٓ أْٛ أٌٖحٍ جُطٌحَٓ جُٛ٘حػ٢ جُكى٣ع ٝ ضؼ٘ـــــــــ٢                

ضؿ٤ٓى جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز . ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ذحٕ جُٔوحُٝس جُرح٤٘٢س ٢ٛ جُؼ٤ِٔس جُط٢ 

حٓس ذٔٞؾرٜح ٣وّٞ جُٔطؼحٛى ذاضٔحّ أػٔحٍ ٓؼ٤٘س ُِـ٤ٍ ذٔوحذَ. ضؼطرٍ جُٔوحُٝس جُرح٤٘٢س ٤ِْٝس ٛ

ُهِن ٓ٘حْد ٖـَ ٝض٤ٔ٘س جُٛ٘حػحش ًًٝج قَ ٓٗحًَ جُط٣ٞٓن ًٔح ضٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن ضو٤ْٓ 

جُؼَٔ . ٝ ضطٟٖٔ ض٘ل٤ً جلأٖـحٍ ق٤ع ضوّٞ  جُْ. ٘. ّ ذط٘ل٤ً أٖـحٍ ُٛحُف ٓإْٓحش أنٍٟ 

ٝيُي نلاٍ ٓىز ٓكىوز ذٔوحذَ , جلإٗطحؼ ق٤ع ضوّٞ جُْ. ٘. ّ ك٢ ًٛٙ جُكحُس ذاٗطحؼ ه٣حع 

ٝ جُٔؼىجش جلأنٍٟ قٓد جُهٛحتٙ ٝجُٔٞٚلحش جُٔطلن ػ٤ِٜح, ٝ ضوى٣ْ جُـ٤حٌ ٝذؼ

جُهىٓحش ق٤ع ضوّٞ جُْ.٘.ّ ذطوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهىٓحش ُلحتىز ؾٜحش ٓهطِلس ٓػَ جُىٌجْس 

 (1ٝ ضوى٣ْ جلإْطػٔحٌجش جُل٤٘س.)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 47-45،٘ 2001، وجٌ جُكحٓى، ج٣ُرؼس جلا٠ُٝ، ًحِ ٍٗٛ جٌُٔ٘ٛٞ، ٖٝٞه٢ ضحؾ٢ ؾٞجو، جوجٌز جٍُٔٗٝػحش جُٛـ٤ٍز، ػٔحٕ، جلاٌوٕ -1
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 اٌّغٍت اٌشاثغ: ا١ّ٘خ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ:

جٕ ج٤ٔٛس ه٣حع جُٔإْحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ضٌٖٔ ك٢ هىٌضٜح ػ٠ِ جُٔٓحٛٔس               

جُلؼحُس ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ٝضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاٛىجف جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٜٓ٘ح وػْ 

جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ٝضٞك٤ٍ كٍ٘ جُؼَٔ ٟٝٓحػلس جُو٤ٔس جُٟٔحكس ُِ٘حضؽ جُٔك٢ِ .... ٝضطؿ٠ِ 

 ًٛٙ جلا٤ٔٛس ك٢ :

  ِؤعغبد وض١شح اٌؼذد :  -

ًٝٛٙ جٌُػٍز ضؼ٢٘ ٣َحوز جُىٌٝ ٝ جلا٤ٔٛس , كل٢ جُٞ.ّ.ج ٓػلا ًحٕ ػىو جُٔإْٓحش              

جلا جٕ ًٛج جٍُهْ كحم جُٟؼق ك٢  246000لا ٣ُ٣ى ػٖ  1970جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ك٢ ْ٘س 

 . 777816ٓح ٣وحٌخ   2013ك٢ ق٤ٖ ذِؾ ك٢ ْ٘س  585000أ١ قٞج٢ُ   1990ْ٘س  

 اٌّغبّ٘خ فٟ ا٠غبد اٌٛظبئف:  - 

جٕ جُرىء ذحػٔحٍ ؾى٣ىز ذًٜج جُؼىو جٌُر٤ٍ ٣إو١ ج٠ُ ضٞظ٤ق ػح٢ُ , كل٢ جُٞ.ّ.ج ضٓحْٛ              

جٌذحع ٖٓ جُٞظحتق جُؿى٣ىز , ًًٝج ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحٜ ذحُٓؼٞو٣س  ًٛٙ جُٔإْٓحش ك٤ٔح ٗٓرطٚ غلاغس

 ذحُٔثس ٖٓ جُوٞز جُؼحِٓس.89ذِـص ٗٓرس جُطٞظ٤ق قٞج٢ُ 

 اٌّغبّ٘خ فٟ رغ٠ٛش ٚرٕش١ظ ؽبٌخ إٌّبفغخ :  -

جٕ ػ٤ِٔس جُٔ٘حكٓس ض١ٗ٘ ٝض٘ؼٕ جلاهطٛحو ٝضؿؼَ ػ٤ِٔحش جُٔرحوُس جًػٍ ًلحءز ٝضٍضو٢              

 ٝضؼَٔ ػ٠ِ جٖرحع قحؾحش جُُذحتٖ . ذحلأوجء

 ِظذس ٌز١ٌٛذ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚاٌضشٚح الالزظبد٠خ : -

جُٔحٍ جُٔٓطػٍٔ ك٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔإْٓحش ٣إو١ ج٠ُ كحتٝ جهطٛحو١ جكَٟ  ٌأِجٕ             

. ًٔح ضٞؾٚ ًٛٙ جُٔإْٓحش ج٠ُ ٓ٘ح٢ن ٓٓطٜىكس هٛى ض٤ٔ٘طٜح جٝ ج٣وحف ػ٤ِٔس جُٜؿٍز ٗكٞ جُٔىٕ 

 ُٔوقٔس ذحٌُٓحٕ جٝ ؿ٤ٍ يُي.جُ
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 اٌّغبّ٘خ فٟ اشجبع ؽبعبد اٌفئبد اٌّخزٍفخ ٌٍّغزّغ :   -

ٖٓ ِْغ ٝ نىٓحش ٓهطِلس قٓد ج٣ُِد جُٔطٞجؾى ك٢ جُٓٞم . ٝ ًًج ضكو٤ن جٍُٔوٝو             

 جُٔح٢ُ ُٔح٢ٌُ ًٛٙ جُٔإْٓحش . 

 ضشٚس٠خ ٌٍّؤعغبد اٌىج١شح :  -

طل٤ى ٜٓ٘ح جًٍُٗحش جٌُرٍٟ ق٤ع ضٞك٤ٍ ٓٓطُِٓحش جلاٗطحؼ ٝ ه٣غ جٕ جلاػٔحٍ جُٙ ضٓ              

جُـ٤حٌ ٝجُطؿ٤ُٜ ذٔح ضكطحؼ ج٤ُٚ ٖٓ ٓٞجو . جٞحكس ج٠ُ ًٕٞ ذؼٝ جقط٤حؾحش جُُذحتٖ ٝذٓرد 

 ٓكىٝو٣س ج٣ُِد لا ضٓط٤٣غ جًٍُٗحش جٌُر٤ٍز ضِر٤طٜح , ٝ ٛ٘ح ٣ٌٕٞ وٌٝ جُْ.٘ .ّ.

 اٌّغبّ٘خ فٟ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ :  

ضكحكظ جُْ.٘.ّ ػ٠ِ ن٤ٚٞٛس جلاه٤ِحش جُٔطٞجؾىز ك٢ ٓهطِق ذِىجٕ جُؼحُْ ًح٣ُٔحػْ              

 (1ج٤ُحذح٤ٗس ٝج٤٘٤ُٛس ًٝٛج ٣ٓحْٛ ك٢ جٖرح قحؾحضْٜ جُهحٚس ٝجُٔط٤ُٔز. )

 

 

 

 

 

 

 

                    .  2009, 1ٓكٖٓ ٌٓ٘ٛٞ جُـحُر٢. جوجٌز ٝجْطٍجض٤ؿ٤س ٓ٘ظٔحش جلاػٔحٍ جُٔط٣ْٞس ٝجُٛـ٤ٍز. وجٌ ٝجتَ . ػٔحٕ . ٠  ٢حٍٛ   - 1

 ٘26-27-28  . 
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 ك٢ جُؿىٍٝ جوٗحٙ ٗؼٍٜ ج٤ٔٛس ٝ ٓٓحٛٔحش جُْ.٘.ّ ك٢ ذؼٝ جُىٍٝ  :

 :  اٌذٚي ثؼض فٟ زٛعغخّغ١شح ٚ اٌظؤعغبد اٌاٌّ ِغبّ٘بد ٚ ١ّ٘خ: أ 2ط 

 اٌذٌٚخ اٌّشبسوخ فٟ الالزظبد اٌّشبسوخ فٟ اٌؼّبٌخ

 ج٤ُٖٛ 99.9 84.3

 جُٜ٘ى 96.0 79.4

 ٓح٣ُ٤ُح 92.6 40.2

 جُلِر٤ٖ 98.7 50.0

 ٣ًٌٞح 99.8 78.5

 ضح٣لاٗى 98.6 73.8

 جُٞ.ّ.أ 99.7 53.7

 

 (1.      ) 2006اٌّظذس : ٍِخض وزبة " ؽبضٕبد الاػّبي " ِٕشٛساد ا٠غٛعىٛ 
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    30. ٘  2012. 1جُكحٓى. ػٔحٕ . ٠ 
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 اٌّغٍت اٌخبِظ : ِؼٛلبد ٚ ِشبوً اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ :

جُْ.٘.ّ  ٌؿْ ضلحٝش ًٛٙ جُ٘ٓرس ٖٓ ه٣حع لانٍ , ٖٝٓ  ضرو٠ ٗٓرس جُلَٗ ػح٤ُس ك٢                

٣٘ٓوس ج٠ُ جنٍٟ , ٝ ًٛج ذٓرد ؾِٔس ٖٓ جُٔٗحًَ ٝ جُٔؼٞهحش جُط٢ ْ٘كحٍٝ جُط٣ٍم ج٤ُٜح ػ٠ِ 

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ :

 الاداسح غ١ش إٌّبعجخ : - 

٣ٌس جُلآَس , أ١ جٕ جُٔى٣ٍ جٝ جُٔحُي ٝجُٔح٤ٌُٖ ٤ُّ ُى٣ْٜ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼحٌف جلاوج               

ًًُي ٛ٘حى ٗوٙ جُهرٍز ٝجُطؿٍذس جُلآَس ُلاػٔحٍ ٝجوجٌضٜح , ْٞجء ك٢ ذىج٣س ٗٔٞٛح أ١ ك٢ ػحٜٓح 

جلاٍٝ جٝ جُػح٢ٗ , جٝ نلاٍ كطٍجش جُ٘ٔٞ ج٣ٍُٓغ ؿ٤ٍ جُٔكٓٞخ ؾ٤ىج ٓٔح ٣ىنِٜح ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ 

 جلاٌٖحلاش جُط٢ جٕ ُْ ضؼحُؽ ذٌَٗ ٚك٤ف ضإو١ ج٠ُ جُلَٗ.

 إٌّبعت : اٌز٠ًّٛ غ١ش - 

ؿ٤ٍ ٓلاتٔس , ًًُٝي ٗوٙ ٌؤِٝ جلآٞجٍ جُلآَس  ٣طؼِن جلآٍ ذٍهحذس جوج٣ٌس ٝٓح٤ُس                

ُلاػٔحٍ جٝ ؿ٤ٍ يُي . ًٔح ٣لطٍٜ جلاٛطٔحّ ذطٞكٍ جلآٞجٍ جٌُحك٤س ٝجُٔ٘حْرس ُرىء جلاػٔحٍ ًٔح 

ُلاػٔحٍ ٖٓ ؾحٗد جنٍ. ٝك٢ ٣ؿد ػىّ جٛٔحٍ ج٤ٔٛس ٝؾٞو جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُلآَس ٝجُؿ٤ىز 

جُؿحٗد جُٔح٢ُ ٣ٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ ج٣ٍُم ُؿؼَ جلاػٔحٍ كحِٖس ًحُطْٞغ ؿ٤ٍ جُٔىٌِٝ ك٢ ٓ٘ف 

جلاتطٔحٕ , ٣َحوز جلاْطػٔحٌ ك٢ جلاٍٚٞ جُػحذطس وٕٝ ٓرٌٍ ٝضٞظ٤ق جكٍجو ؿ٤ٍ ٓلات٤ٖٔ ُِؼَٔ ك٢ 

 (1جلا٣ٗٗس جُٔكحْر٤س ٝ جُٔح٤ُس.)

 :  اٌؾى١ِٛخ الاعشاءاد -

 ضٜطْ جُط٢ ٝجُطؼ٤ِٔحش جلاٗظٔس ؾحٗد ك٢ نٛٞٚح جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ك٢ ٓطؼحظٔس ٌِٓٗس ًٛٙ           

 (2.)ّ.٘.جُْ ػَٔ ذط٘ظ٤ْ

 

 .41-41. ص 2119,  1طاْر يحطٍ يُصٕر انغانثٙ. ادارج ٔاضتراتٛجٛح يُظًاخ الاػًال انًتٕضطح ٔانصغٛرج. دار ٔائم . ػًاٌ . ط  -1

 .  Ibid  .٘ 35. جُٞجو١ ٓكٔٞو ذلاٍ ٝ جُو١ٞ٤ٜ جلله ػرى ٤ُع -2 
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 الافزمبس اٌٝ اٌزخغ١ظ الاعزشار١غٟ : -  

جُطه١٤٣ جلاْطٍجض٤ؿ٢ لاػطوحوْٛ ذؼىّ  جُؼى٣ى ٖٓ جٚكحخ جُْ.٘ ٣ِٜٕٔٞ ػ٤ِٔس                 

ٌُٖٝ جُلَٗ ك٢ جُطه١٤٣ ٣إو١ جػط٤حو٣ح ُلَٗ جُٔإْٓس ك٢ جُروحء  ٌٍٞٝضٜح ُِْ.٘.ّ ,

ذىٕٝ جُه٣س جلاْطٍجض٤ؿ٤س لا ٣طٌٖٔ جُٔإْٓس ٖٓ ضكو٤ن جُوٞز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُٓٞم ٝجلاْطوٍجٌ, جي 

 ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح.

 : إٌّٛ غ١ش اٌّغ١غش ػ١ٍٗ - 

٣ؼطرٍ جُ٘ٔٞ قحُس ٢ر٤ؼ٤س ٍٝٓؿٞخ ذٜح ك٢ ًَ ٓ٘ٗحش جلاػٔحٍ , ٌُٖ جُ٘ٔٞ ٣ؿد جٕ              

٣ٌٕٞ ٓه٣٣ح ٣٤ٍٓٓٝج ػ٤ِٚ , كحُطْٞغ ك٢ جُؼَٔ ٣ط٣ِد جُط٣َٞٔ ػٖ ٣ٍ٢ن جلاٌذحـ 

جُٔكطؿُز جٝ ػٖ ٣ٍ٢ن ٣َحوز ٌجِ جُٔحٍ ٖٓ هرَ ٚحقد جُٔإْٓس ٤ُّٝ ػٖ ٢إ٣ن 

ؼَٔ ٣َٝحوز ضؼو٤ىٙ ضُوجو جُٔٗحًَ ٝضطؼوى ٓٔح ٣ط٣ِد نرٍجش جلاهطٍجٜ. ق٤ع جٕ ذ٣ُحوز قؿْ جُ

 (1جوج٣ٌس جًرٍ.)

 

 ٓٗحًَ ٝ ٓؼٞهحش ٖٓ ًًُي ضؼح٢ٗ جُؿُجت٣ٍس ّ.٘.جُْ كحٕ,  يًٍٙ ْرن ٓح ج٠ُ جٞحكس          

 : جُطح٤ُس جُ٘وح٠ ك٢ ِٗهٜٛح

 ٝض٣ٞ٣ٍ ٍٓجهرس ػ٠ِ ٝجُوىٌز جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُط٤٢ٖٞ جُط٣ٞٓن ٓؿحٍ ك٢ جُٜٔحٌجش ٗوٙ -

 .جلإٗطحؼ ٝضك٤ٖٓ

  ّ.٘.جُْ إٔ ٝجُٓرد ، جُٔح٤ُس جُٔإْٓحش ٖٓ جلاتطٔح٤ٗس جُط٤ٜٓلاش ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٚؼٞذس -

 .جٌُر٤ٍز جًٍُٗحش ٖٓ جُؼٌّ ػ٠ِ جُط٤ِ٣ٞٔس ُِٔإْٓحش سٓهح٢ٍ ػح٤ُ ضٌَٗ

 جلإوجٌز ٓط٣ِرحش ٖٓ جْطلحوضْٜ ٝػىّ  ّ.٘.جُْ أٚكحخ ُىٟ جلإوج٣ٌس جُوىٌجش ك٢ جُٟؼق -

 ًٛج ك٢ جُطه١٤٣ ذٟؼق أػٔحُْٜ ض٤ُٔ ئ٠ُ ٣إو١ ٓٔح ٝجلإٗطحؼ جُطٗـ٤َ لإوجٌز جُلآَس جُكى٣ػس

  .جُٔؿحٍ

 .   20 ٘.  2009. 3 ٠.  ػٔحٕ. ج٤ٍُٓٔز وجٌ.  جُٛـ٤ٍز جٍُٔٗٝػحش جوجٌز. جُؼ٤٣س ٓحؾىز -1
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 ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٠ِ هىٌضٜح ٝػىّ أْؼحٌٛح غرحش ٝػىّ وجتْ، ذٌَٗ جلأ٤ُٝس جُٔٞجو ضٞكٍ ػىّ -

 ػ٠ِ ٣إغٍ ًٝٛج ٗٓر٤ح ضٌِلس أػ٠ِ ضٌٕٞ  ّ.٘.جُْ ٓ٘طؿحش إٔ ٣ؼ٢٘ ٓٔح ضٌِلس ذأهَ جُٔٞجو ًٛٙ

 .ض٘حك٤ٓطٜح ٓىٟ

 جُط٣ٞٓو٤س هىٌجضٜح ُٟؼق جُطٛى٣ٍ٣س جلأْٞجم ونُٜٞح ك٢ ًػ٤ٍز ذلٍ٘  ّ.٘.جُْ ضكظ٠ لا -

 .جلأْٞجم ذطِي ٝجُط٣ٍٝؿ٤س

 ( 1.)جٍُٔٗٝػحش ًٝٛٙ ٝجُؿحٓؼحش جلأذكحظ ٍٓجًُ ذ٤ٖ ٓح جُطؼحٕٝ ٞؼق

 ٝٓح جُٔٞج١َ جُو٣حع ًًٝج ، ج٤ٌُِٔس ػوٞو ٝػ٠ِ جُٛ٘حػ٢ جُؼوحٌ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٚؼٞذس -

 (2.)جٍُٗػ٤س ؿ٤ٍ جُٔ٘حكٓس نلاٍ ٖٓ ؾىج ٓؼطرٍز نٓحتٍ ٖٓ ٣ٓررٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذلا٣ُس ٓرحٌى . قحٞ٘حش جلاػٔحٍ ك٢ جُؿُجتٍ . ٓؿِس ػِّٞ جلاهطٛحو ٝجُط٤٤٤ٍٓ ٝجُطؿحٌز . ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ .  -1  

 .10. ٘  2006( . 15ؾحٓؼس جُؿُجتٍ . جُؼىو )

 جٍُٔوٝو جُٟث٤َ ٤ًٝل٤س جُطلؼ٤َ . ٓكٔى ٢حُر٢ . وٌٝ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ك٢ ٓؼحُؿس ٌَٓٗ جُر٣حُس ك٢ جُؿُجتٍ ذ٤ٖ  -2  

  .44. ٘  2009( . 12ٓؿِس وٌجْحش جهطٛحو٣س . وجٌ جُهِى٤ٗٝس . جُؿُجتٍ . جُؼىو )
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 اٌّغٍت اٌغبدط : ر٠ّٛـــً اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ:

 ِفَٙٛ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ: - 

٣ٍ٘ٛف جُٔؼ٠٘ جُؼحّ ُِط٣َٞٔ ئ٠ُ ضىذ٤ٍ جلأٓٞجٍ جُلآَس ُِو٤حّ ذحُ٘ٗح٠ جلاهطٛحو١،                

ٝضؼطٔى جٍُٔٗٝػحش ك٢ جلأْحِ ػ٠ِ ٓٞجٌوٛح جًُجض٤س ُط٣َٞٔ أ٣ٗٗطٜح جلاهطٛحو٣س، كايج ُْ ضل٢ 

، ًُٜٝج ذًُي جضؿٜص ضِي جٍُٔٗٝػحش ئ٠ُ ؿ٤ٍٛح ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ كحتٟح ٖٓ جلأٓٞجٍ ُٓى ًٛج جُؼؿُ

٣ٍ٘ٛف جُٔؼ٠٘ جُهح٘ ُِط٣َٞٔ ئ٠ُ أٗٚ " ٗوَ جُوىٌز جُط٤ِ٣ٞٔس ٖٓ كثحش جُلحتٝ جُٔح٢ُ ئ٠ُ كثحش 

جُؼؿُ جُٔح٢ُ"، ٝهى ٣ٌٕٞ ًٛج جُ٘وَ ُِوىٌز جُط٤ِ٣ٞٔس ذ٤ٖ ٍٓٗٝع ٝآنٍ ًٔح هى ٣طىنَ ذ٤ٜ٘ٔح ١٤ْٝ 

جو ضِي جُٔإْٓحش ٓح٢ُ ًٔإْٓحش جُط٣َٞٔ ٝػ٠ِ يُي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ض٣َٞٔ جُْ. ٘.ّ  ٣ؼ٢٘ ئٓى

 (1ذحلأٓٞجٍ جُلآَس ُِو٤حّ ذ٘ٗح٢ٜح جلاهطٛحو١.)

 :  ٚاٌّزٛعغخ اٌظغ١شح اٌّؤعغبد ر٠ًّٛ ِظبدس -

 جلاٚ٘حف ًٛٙ جٍٝ,  ٓطرح٣٘س جٚ٘حف  غلاغس ئ٠ُ جُٔإْٓحش ًٛٙ ض٣َٞٔ ٓٛحوٌ ضو٤ْٓ ٣ٌٖٔ          

 ج٤ٌُِٔس ذ٤ٖ أ١ ْحذو٤ـــــٚ ذ٤ٖ ك٣ُٔؽ غحُػٜح جٓح,  جُٔى٤ٗٞ٣س قٓد جُػح٢ٗ,  ج٤ٌُِٔس قٓد ٣ٌٕٞ

 :  أْلِٚ ٓلَٛ ٛٞ ًٔح,  ٝجُٔى٤ٗٞ٣س

 : ُِط٣َٞٔ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ذحذ٤ٖ ٗؿى جُٛ٘ق ًٛج ك٢  : ثبٌٍّى١خ ر٠ًّٛ ِظبدس: الأٚي اٌظٕف -     

 :  اٌشخظ١خ اٌّذخشاد

   ,  ٝجُط٣ٞ٣ٍ جُطْٞغ ػ٘ى جٝ ّ.٘.جُْ ذىج٣س ك٢ ٣ٌٕٞ هى جُط٣َٞٔ ًٝٛج,  جُٔح٤ٌُٖ جٝ ُِٔحُي         

       .  جُؼَٔ ُٔحُي جُٗه٤ٛس جلآلاى ٝ جُٔىنٍجش نلاٍ ٖٓ جُٔحٍ ٌجِ ذ٣ُحوز جٓٞجٍ ضٟحف ٛ٘ح

 . جُ٘ٗح٠ ٓٔحٌْس ذىء ػ٘ى جُٛـ٤ٍز جلاػٔحٍ جؿِد ك٢ ػ٤ِٚ جُٔؼٍٞ ٛٞ جُط٣َٞٔ ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج جٕ

 

 

 جُِٔطو٠ جُى٢ُٝ، ؾحٓؼس ق٤ٓرس ذٖ ذٞػ٢ِ، جُِٗق، جُؿُجتٍ،أٍٖف ٓكٔى وج٣س، "جٌٖح٤ُس ض٣َٞٔ جُٔإْٓحش ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس"، -1
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  اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي ث١غ اعُٙ  :   

ًٝٛج ُطٍه٤س ٌجِ ٓحٍ جُؼَٔ ٝنحٚس ك٢ جًٍُٗحش جُٔٓحٛٔس ٝٛ٘ح ٣ٌٕٞ ٓطحـ ُِٔح٤ٌُٖ          

ذحُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓح ٣ٍؿرٕٞ ٖٓ جْْٜ جٝ ٣طْ جونحٍ جن٣ٍٖ ٓؼْٜ جيج ض٣ِد جٍٖجى  جلأ٤٤ِٖٚ

 ٣ٝؿ١ٍ ًٛج ٝكن ٓح ٛٞ ٓطحـ ٖٓ جْْٜ ٍُِٗجء.  ,جن٣ٍٖ

٣طحـ جٓحّ  جُْ.٘.ّ  جُؼى٣ى ٖٓ ؾٜحش   اٌظٕف اٌضبٟٔ : ِظبدس ر٠ًّٛ ثبٌّذ١ٔٛ٠خ :  -          

         ٓهطِلس : ٌٖحٍأٝ  ذأْح٤ُدجُط٣َٞٔ جُط٢ ضٔ٘ف جُوٍٜٝ 

  اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ : 

ُلاػٔحٍ جُٛـ٤ٍز , ق٤ع ضوّٞ ذطكى٣ى ٓوىجٌ جُوٍٜ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس هٍٜٝ ذلٞجتى  ضوىّ        

ٝلا ضوىّ جُر٘ٞى  جُٔوىّ ُِٔ٘ظٔحش ُـٍٜ جْطهىجٓٚ ك٢ ج٢حٌ جقط٤حؾحش ٌجِ جُٔحٍ ُو٤حّ جلا٣ٗٗس

جُطؿح٣ٌس هٍٝٞح ٗوى٣س ُـٍٜ ضـ٤٣س جُهٓحتٍ جُٔح٤ُس, ٝٗلوحش جُركع ٝجُط٣ٞ٣ٍ, ٝجُو٤حّ ذكٔلاش 

  ض٣ٞٓو٤س ٝٓح ٣ٍضر١ ذٜح ٖٓ ؾٞجٗد .

 غٙضٞ الاػّبي :ِ 

ضوىّ جًٍُٗحش جُط٢ ضطؼحَٓ ٓغ جُْ ٘ ّ ضؿ٤ُٜج ٓ٘حْرح ًُٜٙ جلاػٔحٍ ٝكن ٠ٍٖٝ ٓكىوز          

٣طلن ػ٤ِٜح ذ٤ٖ جُؿحٗر٤ٖ . كوى ٣وىّ ٛإلاء جُٔؿ٣ُٜٖ ض٣َٞٔ ٓح٢ُ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٓهُٕٝ ٖٓ 

 ٓهطِق جلاٗٞجع ًًُٝي لاهط٘حء ٓؼىجش ٝآلاش ُِؼَٔ.

 ِمشض١ٓ ثضّبْ الاطٛي : 

               ٢ٛٝ هٍٜٝ ضوىّ ٖٓ ٓإْٓحش ٓح٤ُس جٝ ؿ٤ٍ ٓح٤ُس ذٌَٗ جتطٔحٕ ك٢ قىٝو ٓؼِٞٓس .        

جٕ جُوٍٜ ٓٓط٘ى ج٠ُ جلاَٚ ذحػطرحٌٙ ٞٔحٗح ُِوٍٜ يجضٚ. جٕ جُوٍٜٝ جُٔٓط٘ىز ج٠ُ جلاٍٚٞ 

ضؼطرٍ ن٤حٌج ٝجهؼ٤ح ؾ٤ىج ُٛـحٌ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٌٝؾحٍ جلاػٔحٍ ًًُٝي جُٔٗح٣ٌغ جُط٢ ض٘ٔٞ 

 ْٞغ ُٝى٣ٜح ٓؿٍٟ ٗوى ه٤َِ.ٝضط
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 ِؤعغبد اٌز٠ًّٛ اٌّؾ١ٍخ :

ًٝٛٙ ٓإْٓحش ٓهطِلس ك٢ جؿِد جُىٍٝ , ٖٝٓ جٓػِطٜح ًٍٖحش جُطح٤ٖٓ ٝٓإْٓحش جُط٣َٞٔ        

جُطؿح١ٌ جُٔك٤ِس , ٝٓ٘ظٔحش جلاونحٌ ٝٓ٘ف جُوٍٜٝ. ٝضٓطهىّ جِْٞخ جهٍجٜ ٠ٔٓ٣ ) هٍٜ 

٤ْحْس ( ٝٛٞ هٍٜ ٣ٔ٘ف ُلاػٔحٍ ذٞج٣ْس ًٍٖس جُطح٤ٖٓ ذحْطهىجّ ٤ْحْس جُطح٤ٖٓ ًٟٔحٕ ًُٜج 

 جُوٍٜ.  

 ػب٠خ اٌؾى١ِٛخ :ثشاِظ اٌش

ضوىّ جُكٌٞٓحش ك٢ ٓهطِق وٍٝ جُؼحُْ ذٍجٓؽ ٓهطِلس ُطٗؿ٤غ جُْ ٘ ّ ػ٠ِ جُط٣ٌٖٞ          

ٝجلاٗٗحء جٝ ػ٠ِ جُط٣ٞ٣ٍ ٝجُطْٞغ ٝجُ٘ٔٞ. كل٢ جُٞ ّ أ  ضوىّ جُكٌٞٓس جُلىٌج٤ُس ٝجُكٌٞٓحش 

جُ٘ٗأز ػ٠ِ جُٔك٤ِس ذٍجٓؽ ٍُػح٣س جُْ ٘ ّ , ٌؿْ ٓكىٝو٣س جُٔرحُؾ جُٔوىٓس ُلاػٔحٍ ه٤ى 

 جُٔٓطٟٞ جُلىٌج٢ُ ٣َٝحوز وٌٝ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ُؿً خ  جلاْطػٔحٌ ج٠ُ ٓ٘ح٢ن جُٞلا٣س.

أٓح ك٢ جُؿُجتٍ كوى جٗٗثص ػىز ًٝحلاش ٤٘٢ٝس ٛىكٜح جلاٍٝ ٛٞ جػ٣حء جُط٣َٞٔ جُٔ٘حْد       

َ ُٔهطِق جُْ ٘ ّ جُؿُجت٣ٍس ٝ ػ٠ِ ٌجِ ًٛٙ جًُٞحلاش ٗؿى : جًُٞحُس ج٤٘٢ُٞس ُىػْ ضٗـ٤

 جُٗرحخ ٝ جًُٞحُس ج٤٘٢ُٞس ُط٤٤ٍٓ جُوٍٜٝ جُٔٛـٍز ٝجُٛ٘ىٝم ج٢٘٢ُٞ ُِطح٤ٖٓ ػ٠ِ جُر٣حُس .
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٣ٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ ٓٛحوٌ    اٌظٕف اٌضبٌش : ِظبدس ر٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ ٚ/اٚ ثبٌّذ١ٔٛ٠خ : -        

 جُط٣َٞٔ ُِْ ٘ ّ جُط٢ ضٓحْٛ ٝضوىّ جُىػْ جُٔح٢ُ , ٝهى ضحنً ًٛٙ جُٔٓحٛٔس ١ٔٗ جُط٣َٞٔ ذح٤ٌُِٔس 

 جٝ ١ٔٗ جُط٣َٞٔ ذحُٔى٤ٗٞ٣س جٝ ج٤٣ُٖٔ٘ ٓؼح .

 اٌؼبئٍخ اٚ الاطذلبء : 

ٗٓرس ٖٓ ٣ٌٖٔ ُِؼحتِس ٝجلاٚىهحء ض٣َٞٔ ٚحقد جُْ ٘ ّ ذحِْٞخ جٓطلاى قٛس جٝ            

جلاٌذحـ ًًُٝي ذحِْٞخ ضوى٣ْ جُوٍٜٝ ٝجُط٢ ك٢ جُؼحوز ضؼطرٍ ٤ٍٓٓز ٝه٤ِِس جُلحتىز جٝ جٜٗح 

ضهٟغ ج٠ُ ؾىٍٝ ٍٕٓ ُِطٓى٣ى . ًٔح جٕ جلاٚىهحء ٝجُؼحتِس جُٔرحٍٖز ٝذحه٢ جلاهحٌخ ًٔٛىٌ 

 ُِط٣َٞٔ ٣وىٕٓٞ ٗٓرس ػح٤ُس ؾىج ٖٓ ٌجِ جُٔحٍ جلا٢ُٝ ُرىء جٍُٔٗٝع . 

 شخبص : اٌّغزضّشْٚ الا 

جٕ ًٛج جُٔٛىٌ ٣حض٢ ٖٓ ذ٤ٖ ٓٛحوٌ ػى٣ىز ُِط٣َٞٔ ؿ٤ٍ جٍُٔٛك٤س . ٝك٢ جُْ ٘ ّ            

جُٔطٞجؾىز ك٢ جُٓٞم ٝجُط٢ ضٔحٌِ جُ٘ٗح٠ جُل٢ِ ضٓط٤٣غ جُكٍٛٞ ػ٠ِ  جلآٞجٍ ٖٓ نلاٍ 

 ٛإلاء جُٔٓطػ٣ٍٖٔ . ٣ٝلاقظ جْٜٗ ٣ؿٍٕٝ ضك٤ِلا ٓؼٔوح ٖٝحٓلا هرَ جلاهىجّ ػ٠ِ جُط٣َٞٔ ج١ًُ

هى ٣ٌٕٞ ذحٓطلاى قٛس ك٢ ٌجِ ٓحٍ جُْ ٘ ّ جٝ جُٔى٤ٗٞ٣س ذحػطرحٌٙ هٍٜ ٝجؾد جُطٓى٣ى ٓغ 

 كٞجتىٙ ػ٘ى جلاْطكوحم.

 اٌششوبد اٌىج١شح : 

ضٔػَ ًٛٙ جلان٤ٍز ٓٛىٌ ض٣َٞٔ ْٜٓ ٓطحـ جٓحّ جُْ ٘ ّ , كوى ضٓطػٍٔ ك٤ٜح ٝضٌٕٞ           

حذ٤س ٓؼٜح , جٝ ضوّٞ ذٔ٘ف هٍٜٝ ٓحٌُس ُؿُء ٖٓ ٌجِ جُٔحٍ ٢ٌُ ضى٣ْ ػلاهحش ضؼح٣ٕ ج٣ؿ

 (1)٤ٍٓٓز ك٢ ذؼٝ جُكحلاش لاْطٍٔجٌ ًٛٙ جُؼلاهحش جلا٣ؿحذ٤س .

 

 

-263 . ص2119,  1طاْر يحطٍ يُصٕر انغانثٙ. ادارج ٔاضتراتٛجٛح يُظًاخ الاػًال انًتٕضطح ٔانصغٛرج. دار ٔائم . ػًاٌ . ط  -1

269 .  
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 : اٌّزٛعغخ فٟ اٌغضائشاٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚ  

 اٌّغٍت الأٚي : اٌذٚس الالزظبدٞ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ :

ٓك٣س ٛحٓس ك٢ ض٣ٞ٣ٍ ه٣حع جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس       2001ضؼى ْ٘س           

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلاهطٛحو جُؿُجت١ٍ ٖٓ نلاٍ ٓرحوٌز جَُٞجٌز ج٤ُٚٞس ذاػىجو جُوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤ 

 جُٔطؼِن ذطٍه٤س جُْ ٘ ّ . 12/12/2001إٌل ك٢ ج18ُٔ-01ٌهْ 

 دٚس اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ فٟ رشل١خ الاعزضّبس:  -1

 2013ذِؾ ػىو جلاْطػٔحٌجش جُؿى٣ىز ك٢ ج٢حٌ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ُٓ٘س           

 ٓإْٓس( ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ : 66584كو١ )

 2013ٌغٕخ   الاعزضّبساد اٌغذ٠ذح فٟ اعبس اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ فٟ اٌغضائش :  3ط 

: 

 ػذد اٌّشبس٠غ اٌغج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ

 39355 شخض عج١ؼٟ

 12186 شخض ِؼٕٛٞ

 15043 ٚؽذاد ؽشف١خ

 66584 اٌّغّٛع
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 ِغبّ٘خ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ فٟ إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ :-2

       ج٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٓحٛٔحش جُلؼحُس جُ٘حؾٔس  ضك٣ٍي جُٔىنٍجش ٝ نِن جُػٍٝز جٞحكس          

 ػٖ جُىٌٝ جٌُر٤ٍ ج١ًُ ضِؼرٚ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس . ًٔح ٣ٞٞكٚ جُؿىٍٝ جوٗحٙ :

 

)خبسط  2012-2009رغٛس إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ :  4ط 

 ٌّؾشٚلبد( :ا

اٌغج١ؼخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

2009 2010 2011 2012 

 % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ

 

ِغبّ٘خ 

اٌمغبع 

 اٌؼبَ 

 

816,8 16,41 827,53 15,02 923,34 15,23 793,38 12,01 

 

ِغبّ٘خ 

 اٌمغبع

 اٌخبص 

 

4162 83,59 4681,68 84,98 5137,46 84,77 5813,02 87,99 

 

 اٌّغّٛع

 

4978,8 100 5509,21 100 6060,8 100 6606,4 100 

 

 : ظذساٌّ
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 : اٌم١ّخ اٌّضبفخاٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ فٟ  ِغبّ٘خ-3
 

ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔط٣ْٞس أغٍ ًر٤ٍ ك٢ جلاهطٛحو ج٢٘٢ُٞ ٖٓ ق٤ع ٌكغ جُو٤ٔس         

 جُٟٔحكس  , ًٝٛج ٓح ٗلاقظٚ ك٢ جُؿىٍٝ أْلِٚ :

 

 :2012-2009فٟ سفغ اٌم١ّخ اٌّضبفخ ٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ ِغبّ٘خ ا:  5ط 

 

 

 اٌغج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ

 

2009 2010 2011 2012 

 

اٌمغبع  ِغبّ٘خ

 اٌؼبَ

 

432,05 
340,56 - 588,44 

 

ِغبّ٘خاٌمغبع 

 اٌخبص 

 

3954,5 4450,76 4895,64 5553,31 

 

 اٌّغّٛع

 

4386,55 4791,32 4895,64 6141,75 

 
   :اٌّظذس

Bulletin d’information statistique de la PME, Année 2013, N-24                       



 
45 

 

 اٌذٚس الاعزّبػٟ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ : اٌّغٍت اٌضبٟٔ :

ٛ٘حى أوٝجٌ جؾطٔحػ٤س ًػ٤ٍز ضوّٞ ذٜح ٓإْٓحض٘ح جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس , ٝ ُـــٌــــــٖ             

ْ٘وطٍٛ جُكى٣ع ػٖ ضو٤ِٙ ٗٓرس جُر٣حُس ٝ ضٞك٤ٍ ٓ٘حٚد جُٗـَ , ًٛٙ جلأن٤ٍز ٖٓ أ٠ُٝ 

ح ٝ ذىٌٝ كؼحٍ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس , جُ٘طحتؽ جلاهطٛحو٣س جُٜحٓس جُط٢ ضٓحْٛ ك٤ٜ

 ٣ظٍٜ يُي ؾ٤ِح  ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ أوٗحٙ :  

 : 2013-2012رغٛس ِٕبطت اٌشغً ث١ٓ :  6ط 

اٌغج١ؼخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

2012 2013 
ٔغجخ 

 اٌزغٛس

     )%( 
 % اٌؼذد % اٌؼذد

 

 اٌخبطخ

 
1800742 97,21 1953636 97,59 08,49 

 

 اٌؼبِخ

 

47375 02,79 48256 02,41 01,86 

 

 اٌّغّٛع

 

1848117 100 2001892 100 08,32 
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 اٌّغٍت اٌضبٌش : رؼذاد اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ :

 

 
 رؼذاد اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ ::  7ط 

 إٌغجخ رؼذاد اٌّؤعغبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌغج١ؼخ

 اٌخبطخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ اٌّؤعغبد

 59,06 459414 شخض ِؼٕٛٞ 

 18,28 142169 شخض عج١ؼٟ

 22,59 175676 ٔشبط ؽشفٟ

 99,93 777259 (1اٌّغّٛع )

 اٌؼبِخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ اٌّؤعغبد

 0,07 557 شخض ِؼٕٛٞ

 100 777816 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
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 ٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ :ٌ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ:  اٌشاثغّغٍت اٌ

 

٣كطَ جُٗٔحٍ قٛس جلأْى ٖٓ ق٤ع ضٞجؾى ٝضًٍُٔ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز             

ٝجُٔط٣ْٞس , ض٤ِٚ جُٜٟحخ جُؼ٤ِح ذ٘ٓرس أهَ, ك٢ ق٤ٖ ٗؿى جُٔ٘ح٢ن جُؿ٘ٞذ٤س يجش ٗٓرس أو٠ٗ. 

 جُطح٢ُ ٤ٗ٣ٍ ج٠ُ ًٛج جُط٣َٞغ ؿ٤ٍ جُٔطٌحكة : جُؿىٍٝ

  

 :خ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغ:  8ط 

 

 إٌّظمخ اٌغغشاف١خ
2012 2013 

 اٌؼذد اٌىٍٟ

 316364 28105 288259 اٌشّبي

 102533 8150 94383 اٌٙضبة اٌؼ١ٍب

 40517 3042 37475 اٌغٕٛة

 459414 39297 420117 اٌّغّٛع

 

 اٌّظذس :  
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 ٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ :ؽغت ٔشبط  ا  زٛص٠غاٌ:  اٌخبِظاٌّغٍت 

  

ه٣حع جُر٘حء ٝجلأٖـحٍ جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ ذ٤ٖ أْٛ جُو٣حػحش جُط٢ ٗؿى ك٤ٜح ٗٓرس ٓؼطرٍز             

 :ٖٓ جُٔإْٓحش جُٔط٣ْٞس ٝجُٛـ٤ٍز , ض٤ِٜح  ذحه٢ جُ٘ٗح٢حش , ًٔح ٛٞ ٓٞٞف ك٢ جُؿىٍٝ 

 

 ٔشبط  اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ :اٌزٛص٠غ  ؽغت :  9ط 

 

 لغبع إٌشبط

ٔغجخ  2013 2012

   اٌزغٛس

)%( 
 % اٌؼذد % اٌؼذد

 07,93 01,00 4616 01,02 4277 اٌفلاؽخ

 10,09 00,49 2259 00,49 2052 اٌّؾشٚلبد

 06,11 32,85 150910 33,85 142222 اٌجٕبء ٚ أ.اٌؼ١ِّٛخ

 08,18 15,90 73037 16,07 67517 اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 12,03 49,76 228592 48,57 204049 اٌخذِبد

 09,35 100 459414 100 420117 اٌّغّٛع
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       ثخظٛص سفغ ػذد                       2014-2010 رغٍؼبد اٌجشٔبِظ اٌخّبعٟ:  اٌغبدطاٌّغٍت 

 ٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ :ا

 

 ن ـــــضكو٤حش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطــ٣ْٞس ٣ٜىف ج٠ُ جٕ  جٌضلحع ٝض٤ٍز جٗٗحء جُٔإْٓ         

ػ٠ِ جْحِ ٓؼىٍ ٗٔٞ    2014-2010" ٓإْٓس ك٢ ج٢حٌ جُرٍٗحٓؽ جُهٔح٢ْ  أٌــــف 200" 

, ٝوٕٝ جلأنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ جُٔإْٓحش جُط٢ ضٞهق ٗٗح٢ٜح أٝ أػ٤ى ضٗـ٤ِٜح , ٝ  14%

 ٗلاقظ يُي ك٢ جُؿىٍٝ جٍُٔكن :

 

 2014 -2010   ٚر١شح أشبء اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعغخ فٟ اعبس اٌجشٔبِظ اٌخّبعٟ:  10ط 

 

0202 0200 0200 0202 

 

 0202رٛلؼبد 

 

42665 87055 142199 208183 283404 

 
 اٌّظذس :  

      

      Bulletin d’information statistique de la PME, Année 2013, N-24               
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 خبرّخ اٌفظً : 
  

 ئٕ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ٝجُط٢ ضٌط٢ٓ أ٤ٔٛس ذحُـس ك٢ ٓؼظْ           

ًٍج ُِىٌٝ جٌُر٤ٍ ج١ًُ ْٞجء ًحٗص ٗح٤ٓس أٝ  جلاهطٛحو٣حش ك٢ جُؼحُْ ٓطوىٓس، ٝيُي ٗظ

 .ٝجلاؾطٔحػ٤س  ضِؼرٚ ك٢ وكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س

ًٛٙ جُٔإْٓحش ٝ ٌؿْ جلأ٤ٔٛس جُٓحُلس جًًٍُ , ٗؿىٛح ك٢ ١ْٝ جهطٛحو١ ذٚ           

ٝ ًٛج ٓح ْ٘ط٣ٍم ج٤ُٚ ك٢  -ٗٓرس ٓؼطرٍز ٖٓ جُط٘حك٤ٓس  ٝجُؼى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش جُٔ٘حكٓس 

ًٛج ٓح ٣ىكغ ذٜح ج٠ُ جلاٗلٍجو ذ٤ُٔز أٝ ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس  ضؿؼِٜح أًػٍ غرحضح   -٢ٗ جُلَٛ جُػح

ك٢ جُٓٞم , ٓكحُٝس ذلِٟٜح ضكو٤ن ض٤ُٔٛح ػٖ ذحه٢ جُٔإْٓحش جُٔٞؾٞوز أٝجٍُٔضود 

ونُٜٞح ج٠ُ جُٓٞم ج١ًُ ض١ٗ٘ ك٤ٜح, ٝذحُطح٢ُ ضكو٤ن جلاْطٍٔج٣ٌس ٝ جُىٝجّ ًًٝج جُطْٞغ 

 . أًػٍ ك٢ جُٓٞم جلاهطٛحو٣س
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 مـــــــــــصـــــــانف

 انيــــانث

 
 خــــــــــــغ١ــــفـــــــباٌزٕ ضحـــــ١ـــاٌّ
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 ِــــمـــــذِــــــــخ :

جُٔ٘ظٔحش جلاهطٛحو٣س جُكى٣ػس ك٢ ظَ ذ٤ثس ٓؼوىز ٝ ٓطـ٤ٍز ذحْطٍٔجٌ، ق٤ع  ض١ٗ٘          

ضهطِق وٌؾس جُطؼوى ٝجُطـ٤ٍ ذحنطلاف جُو٣حع جلإٗطحؾ٢ ُِٔ٘ظٔس، ٓٔح ٣لٍٜ ػ٤ِٜح ٓٞجًرس ًٛٙ 

جُطـ٤ٍجش ٝ جُط٣ٌٞجش ذٌٛٞز وجتٔس ُططٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٝ ٞٔحٕ ذوحتٜح ٝ ٗٔٞٛح ٝ 

 ٔحٍ.جْطٍٔجٌٛح ك٢ ذ٤ثس جلأػ

ٖٝٓ أؾَ جقطلاٍ ًٍُٓ ج٣ٍُحوز ك٢ جُٓٞم، ٣طٞؾد ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش جٓطلاى آ٤ُحش          

ُٔٞجؾٜس جُٔ٘حكٓس جُكحوز ) جُط٢ ضؼىوش أٌٖحُٜح ٝ أِْكطٜح جُط٘حك٤ٓس( ، ٝ جُٔطٔػِس ك٢ جُوىٌجش 

وز جُط٘حك٤ٓس جُط٢ ضٔ٘كٜح جُلٍٚس ُك٤حَز ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ٓٓطىجٓس ضٟٖٔ ُٜح جْطٍٔج٣ٌس ج٣ٍُح

ٔكحٌٝ جُذٓرد ػىّ هحذ٤ِطٜح ُِطو٤ِى ٝ جُٔكحًحز  , ٝ ٖٓ نلاٍ ذكػ٘ح ًٛج، ْٞف ٗط٣ٍم ئ٠ُ 

  ُٔح ٣طؼِن ذح٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس .ٍت٤ٓ٤س جُ
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 اٌّجؾش الأٚي: ِفب١ُ٘ أعبع١خ ؽٛي ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

  اٌّغٍت الأٚي: ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ

( ٝجُطقق٢ ضطؼِّققن  Porterذققىأ ٓلٜققّٞ جُط٘حكٓقق٤س ذحلاٗطٗققحٌ ذؼققى ظٜققٌٞ ًطحذققحش ذققٌٞضٍ)                  

ذحُط٘حكٓقق٤س ٝجْققطٍجض٤ؿ٤حش جُط٘ققحكّ ذقق٤ٖ جُٔإْٓققحش، ٣ٝهطِققق جٌُطققحخ ٝجُرققحقػٕٞ كقق٢ ٟٓققٔٞٗٚ    

      ْ جلإٗطحؾ٤ققس ج٤ٌُِققس ٝٓٓققط٣ٞحش جُٔؼ٤ٗققس ٝجُ٘ٔققٞ      ق٤ققع ٣ققٍٟ جُققرؼٝ أٜٗققح كٌققٍز ػ٣ٍٟققس ضٟقق

ًُّ ػ٠ِ ض٘حك٤ٓس جُٓؼٍ ٝجُطؿحٌز. جلاهطٛحو١ ٣ٍٟٝ  جُرؼٝ ج٥نٍ أٜٗح كٌٍز ٤ٞوس ضطٍ

ّٕ ضؼر٤قٍ                 ًُُي ٗؿى أٗٚ لا ٣طٞكٍ ضؼ٣ٍق ُٔلّٜٞ جُٔ٘حكٓس ٓطلن ػ٤ِٚ، جلأٓقٍ جُق١ً ٣ؼ٘ق٢ أ

جُٔ٘حكٓس ٣ٞق٢ ذٔؼح٢ٗ ًػ٤ٍز ُِؼى٣ى ٖٓ جُٜٔط٤ٖٔ ذٚ، كحُرؼٝ ٣ٍذ١ جُٔلّٜٞ ذحُطٌِلقس جُٔ٘هلٟقس   

ٝجُققرؼٝ ج٥نققٍ ٣ٍذ٣ققٚ ذحُو٤ققحوز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ققس أٝ ٓؼققىٍ جُ٘ٔققٞ ٝجلإٗطحؾ٤ققس أٝ      أٝ ْؼٍجُٛققٍف، 

 ذ٤ُٔجش جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س.

 ًُٜٝج كاٗٚ ٖٓ جُٔ٘حْد إٔ ٣ؿٍٟ جُطك٤َِ ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش غلاظ:       

 (1).  ، ٓٓطٟٞ جُٔإْٓس ، ٓٓطٟٞ جُو٣حع ٓٓطٟٞ جُىُٝس )جلاهطٛحو ج٢٘٢ُٞ(

 

 

 

 

 

ػ٘طٍ،"ٗكٞ ضكٓق٤ٖ جلإٗطحؾ٤قس ٝضقىػ٤ْ جُوقىٌز جُط٘حكٓق٤س ُِٔ٘طؿقحش جُٛق٘حػ٤س"، أ٢ٍٝققس ٞقٖٔ ٓط٣ِرقحش ٤ٗقَ ٖقٜحوز             ػرى جٍُقٔحٕ ذٖ  - 1

 14، ٘  1995جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ضهٛٙ جُطك٤َِ لاهطٛحو١، ٓؼٜى جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س، ؾحٓؼس جُؿُجتٍ، 
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 : رؼش٠ف اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ -1

جُط٘حك٤ٓس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلاهطٛحو ج٢ٌُِ "ذوىٌز جُرِى ػ٠ِ ٣َحوز قٛطٚ ك٢ جُٓقٞم   ضؼٍف          

(، ٝكوح ًُٜج جُطؼ٣ٍقق ضق٘ؼٌّ جُط٘حكٓق٤س    1ٖٓ جُٛحوٌجش، أٝضكو٤ن ٓؼىٍ ٗٔٞ ٍٓضلغ ٝٓٓطٍٔ" )

ك٢ هىٌز جُىُٝقس ػِق٠ ٣َقحوز قٛقطٜح كق٢ جُٓقٞم جُى٤ُٝقس ٝذٗقٌَ ٓٓقطٍٔ,  أٝ ٓقٖ نقلاٍ هقىٌضٜح             

 .  ػ٠ِ ضكو٤ن ٗٔٞ ٓٓطىجّ

ًٔح ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍلٜح  ذأٜٗح  " جُوىٌز ػ٠ِ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٤ُٓجٕ ضؿح١ٌ ئ٣ؿقحذ٢"، ٝهقى ضقْ              

 ك٢ ًٛج جُطؼ٣ٍق ٌذ١ ض٘حك٤ٓس جُىُٝس ذأٝٞحع ج٤ُُٔجٕ جُطؿح١ٌ.

٢روح ُٔؼٜى جُط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس ذ٣ٍٞٓٓج كإ ض٘حكٓق٤س جُىُٝقس ضؼ٘ق٢ "هقىٌز جُىُٝقس ػِق٠ نِقن                 

ٌز ػ٠ِ ئوجٓس جُٔٗح٣ٌغ ٝجلأػٔحٍ كق٢ ٞقٞء جلانطلاكقحش ج٤ُٓحْق٤س ٝجلاؾطٔحػ٤قس      ذ٤ثس ض٘حك٤ٓس هحو

(، ٝكوح ًُٜج جُطؼ٣ٍق كقإ ض٘حكٓق٤س جُىُٝقس ش ه قحِ ذوقىٌضٜح ػِق٠ نِقن        2ٝجُػوحك٤س وجنَ جُىُٝس" )

ذ٤ثس ض٘حك٤ٓس ٓلاتٔس وٕٝ جلأنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ جلانطلاكحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاؾطٔحػ٤قس ٝجُػوحك٤قس وجنقَ    

 .جُىُٝس

هقىٌز جُىُٝقس ػِق٠    "   ٜٗقح ٣ؼٍف ٓؿِّ جُط٘حك٤ٓس جُٛ٘حػ٤س جلأ٢ٌ٣ٍٓ جُط٘حك٤ٓس ػ٠ِ أ              

ّ  ٝكق٢ ,  جُؼح٤ُٔقس ئٗطحؼ جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُط٢ ضوحذَ جلأيٝجم ك٢ جلأْقٞجم    ضكو٤ــقـن  جُٞهـــقـص  ٗلق

ُ  ٓؼ٤ٗس ٓٓطٟٞ ٟ  ػِق٠  ج٣قى  ٓطق َ  جُٔقى ٍ (. 3" )ج٣ٞ٣ُق  جُىُٝقس  ض٘حكٓق٤س  إٔ ئُق٠  جُطؼ٣ٍقق  ٛقًج  ٣ٗق٤

 ًٔققح جُؼح٤ُٔققس، جلأْققٞجم كقق٢ ض٘ققحكّ إٔ ٣ٌٔققٖ جُطقق٢ ٝجُهققىٓحش جُٓققِغ ئٗطققحؼ ػِقق٠ هققىٌضٜح ضؼٌققّ

 .أكٍجوٛح ٓؼ٤ٗس ٓٓطٟٞ ٌكغ ػ٠ِ جُىُٝس هىٌز ضؼٌّ

 

 

1- Bernard Parenque, La compétitivité des entreprises et forces concurrentielles, 

http://www.banque_de_france.fr/fileadmin/user_upload/banque_de_france/archipel/publications/bdf_b

m/etudes_bdf_bm/bdf_bm_18_et u_10_t2.pdf, last visited avril 2012, P.121 

www.competitiveness.gov.org/arabic/files/IMD 2012 A.U pdf-2 

 .92٘   2003/2002جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س، جلإٌْ٘ى٣ٌس، ٍٓٛ،ػٍٔ ٚوٍ، جُؼُٞٔس ٝهٟح٣ح جهطٛحو٣س ٓؼحٍٚز،   -3

http://www.banque_de_france.fr/fileadmin/user_upload/banque_de_france/archipel/publications/bdf_bm/etudes_bdf_bm/bdf_bm_18_et
http://www.banque_de_france.fr/fileadmin/user_upload/banque_de_france/archipel/publications/bdf_bm/etudes_bdf_bm/bdf_bm_18_et
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 : اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمغبع  -2

ك٤ٔح ٣طؼِّن ذحُط٘حك٤ٓس ػِق٠ ٓٓقطٟٞ جُو٣قحع كٜق٢ ضؼ٘ق٢: " جُوقىٌز ػِق٠ ض٣ُٝقى جُٔٓقطِٜي                    

ذٔ٘طؿحش ٝنىٓحش ذٗقٌَ أًػقٍ ًلقحءز ٝكؼح٤ُقس ٓقٖ جُٔ٘حكٓق٤ٖ ج٥نق٣ٍٖ كق٢ جُٓقٞم جُى٤ُٝقس، ٓٔقح            

٣ؼ٢٘ ٗؿحقح ٓٓطٍٔج ًُٜٙ جُٔإْٓس ػ٠ِ جُٛؼ٤ى جُؼح٢ُٔ ك٢ ظَ ؿ٤حخ جُىػْ ٝجُكٔح٣س ٓقٖ هرقَ   

ْ يُي ٖٓ نلاٍ ٌكغ ئٗطحؾ٤س ػٞجَٓ جلإٗطحؼ جُٔٞظلس ك٢ جُؼ٤ِٔقس جلإٗطحؾ٤قس )جُؼٔقَ    جُكٌٞٓس، ٣ٝط

ٌٝأِ جُٔققحٍ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ققح( ، ٝذحُطققح٢ُ ض٤ٔققُ ضِققي جُىُٝققس كقق٢ ٛققًٙ جُٛقق٘حػس، ٝضوققحِ ض٘حكٓقق٤س        

ٚ٘حػس ٓؼ٤٘س ٖٓ نلاٍ جٍُذك٤س ج٤ٌُِس ُِو٣قحع، ٤ُٓٝجٗقٚ جُطؿقح١ٌ ٝٓكٛقِس جلاْقطػٔحٌجلأؾ٘ر٢      

ٝجُهحٌؼ، ئٞحكس ئُق٠ ٓوقح٤٣ّ ضطؼِّقن ذحُطٌِلقس ٝجُؿقٞوز ُِٔ٘طؿقحش ػِق٠ ٓٓقطٟٞ         جُٔرحٍٖ جُىجنَ 

 جُٛ٘حػس.

( ك٤ققٚ ٓٓققح٣ٝح ُٜققح ُققىٟ ٣ٝTFPٌققٕٞ جُو٣ققحع ض٘حكٓقق٤ح ئيج ًحٗققص جلإٗطحؾ٤ققس ج٤ٌُِققس ُِؼٞجٓققَ )        

جُٔإْٓحش جلأؾ٘ر٤س جُُٔجقٔس أٝ أػ٠ِ ٜٓ٘ح , أٝ ًحٕ ٓٓطٟٞ ضٌح٤ُق جُٞققىز ذحُٔطْٞق١ ٣ٓقح١ٝ    

ّٔققس جُؼى٣ققى ٓققٖ جُىٌجْققحش جُطقق٢ أؾققٍش           ضٌققح٤ُق جُٞقققىز ُِٔققُجق٤ٖٔ جلأؾحٗققد أٝ ٣وققَ ػٜ٘ققح ٝغ

و٤ُٝس ُلإٗطحؾ٤س ج٤ٌُِس ُِؼٞجَٓ ٝٗٔٞٛح قٓد ٓهطِق جُو٣حػقحش جلاهطٛقحو٣س، ٝأؾقٍش     ٓوحٌٗحش

 (1ضو٤ٓٔح ُلٞجٌم جُطٌِلس ٝأٍٚٞ جُطلحٝضحش ك٢ ٓٓط٣ٞحش جلإٗطحؾ٤س.)

 

 

 

 

-1-  ْ ٕ  ُِطه٣ق١٤،  جُؼٍذق٢  جُٔؼٜقى  ٗقىٝز "جُؼح٤ُٔقس  جلأْقٞجم  ئُق٠  جُ٘لقحو  كق٢  جُ٘حؾكقس  جُطؿقحٌخ "جُؼرقحِ،  ذحُوحْق  ،"جُؼٍذ٤قس  جُط٘حكٓق٤س ":ذؼ٘قٞج

 3 ٘ ، 2003 ٓحٌِ 15 -ك٤ل١ٍ  15 ج٣ٌُٞص،
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 : صبٌضب : اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؤعغخ

ئٕ ًلا ٖٓ ٓلّٜٞ جُط٘حك٤ٓس ػ٠ِ ٓٓقطٟٞ جُىُٝقس ٝجُط٘حكٓق٤س ػِق٠ ٓٓقطٟٞ جُو٣قحع ُقْ                      

٣ِن جٛطٔحٓح ًر٤ٍج ذحُىٌجْس ٝجُطك٤َِ ك٢ جلأوذ٤حش جُٔؼحٍٚز، ٝػ٠ِ جُؼٌّ ٖٓ يُي كإ ٓلٜقّٞ  

ض٘حك٤ٓس جُٔإْٓس ًحٕ ٝلاَجٍ ٓكٌٞ جٛطٔحّ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْقحش نٛٞٚقح ذؼقى ظٜقٌٞ ًطحذقحش      

(Porterُك٢ ج  ). ػٔح٤ٗ٘حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ 

( "جُط٘حك٤ٓس ضوحِ ذوىٌز جُٔإْٓس ػ٠ِ ضكو٤ن قٛقس   Ahmed Bounfourقٓد )             

( , ٝكوح ُِطؼ٣ٍق كإ جُٔإْٓس ضؼ طرٍ ض٘حكٓق٤س أٝ هقحوٌز ػِق٠    1ْٞه٤س أًرٍ ٗٓر٤ح ٖٓ ٓ٘حك٤ٜٓح" )

. ٝػ٤ِقٚ كقإ ٛقًج جُطؼ٣ٍقق     جُٔ٘حكٓس ئيج جْط٣حػص جٓطلاى قٛس ْٞه٤س ٓؼطرٍز ٓوحٌٗس ذٔ٘حك٤ٜٓح

 ٣ًٍُ ػ٠ِ جُكٛس جُٓٞه٤س ُِٔإْٓس ًٔإٍٖ ػ٠ِ هىٌضٜح جُط٘حك٤ٓس.

ًٔح ٣ٍٟ آنٍ إٔ " ض٘حك٤ٓس جُٔإْٓس ضؼٌقّ هقىٌضٜح ػِق٠ جُ٘لقٞي ٝكقٍٜ ٝؾٞوٛقح كق٢                   

(، ٝذحُطح٢ُ  كحُط٘حك٤ٓس ضؼٌّ هقىٌجش جُٔإْٓقس جُطق٢ ضٓقٔف ُٜقح ذحُٛقٔٞو       2جلأْٞجم جُؿى٣ىز " )

ذٜققس كقق٢ جُٓققٞم . ٝ ٗلققّ جُٗقق٢ء يٛققد ج٤ُققٚ ك٣ٍققى جُ٘ؿققحٌ ئي ٣ؼٍكٜققح ذأٜٗققح " جُوققىٌز ػِقق٠  ٝجُٔؿح

جُٛقٔٞو أٓققحّ جُٔ٘حكٓقق٤ٖ ذـققٍٜ ضكو٤ققن جلأٛققىجف ٓقٖ ٌذك٤ققس ٝٗٔققٞ ٝجْققطوٍجٌ ٝضْٞققغ ٝجذطٌققحٌ   

 (3ٝضؿى٣ى." )

 

 

 

 

1 Ahmed Bounfour, le management des ressources immatérielles, Dunod, Paris, 1998, P.217. 

2 L. Lachaal, La compétitivité : Concepts, définitions et applications 

http://ressources.ciheam.org/om/pdf/c57/01600240.pdf, last visited avril 2012, P.29. 

 2000جلإٌْ٘ى٣ٌس، جُؿحٓؼس، ٖرحخ ٓإْٓس جُط٘حك٤ٓس، جٍُٔجًُ ُطك٤ٖٓ جًٍُٗحش آ٤ُحش :جُط٣ر٤و٢ ٝجُط٣ٍٝؽ جُٔ٘حكٓس جُ٘ؿحٌ، ك٣ٍى -3

،٘ 11  
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ًٔح ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍقق ض٘حكٓق٤س جُٔإْٓقس ػِق٠ جُٔقىٟ جُٔطْٞق١ ٓقٖ نقلاٍ هقىٌضٜح ػِق٠ ضكو٤قن                  

ٓح ػ٠ِ جُٔىٟ جُوٛق٤ٍ كـحُرقح   أوجء ٓطلٞم أػ٠ِ ٖٓ ٓط١ْٞ جلأوجء جُٔكون ٖٓ ٢ٍف ٓ٘حك٤ٜٓح، أ

 (.1ٓح ضؼٌّ جٍُٛجع ذ٤ٖ جُٔ٘حك٤ٖٓ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ قٛس ْٞه٤س أًرٍ )

  ٝكوح ًُٜج جُطؼ٣ٍق ضٌٕٞ جُٔإْٓس ض٘حك٤ٓس ٓط٠ ضٌٔ٘ص ٖٓ ضكو٤ن ٗطحتؽ ؾ٤ىز ذحُ٘ٓرس ُِػ٘حت٤قس       

٣ٞ٣َ ٝضكى٣ىج ) ٗٔٞ /جُكٛس جُٓٞه٤س ( ، كط٘حك٤ٓس جُٔإْٓس ؿحُرح ٓح ضلٍٓ ذحلأوجء ػ٠ِ جُٔىٟ جُ

 جُ٘ٔٞ.  

 ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُط٘حك٤ٓس جْط٘حوج ئ٠ُ ٓؼح٤٣ٍ ٓهطِلس  :      

: ٣ٓقط٘ى ػِق٠ غلاغقس ػٞجٓقَ ٝٛق٢ جُٓقؼٍ، جُؿقٞوز ٝجُطٌِلقس. ٝ ذ٘قحء ػِق٠ يُقي كقإ             اٌّؼ١بس الأٚي

 جُط٘حك٤ٓس ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍلٜح ػ٠ِ أٜٗح ضوى٣ْ ٓ٘طؽ ي١ ؾٞوز ػح٤ُس ْٝؼٍ ٓورٍٞ.  

: ٣ٓط٘ى ػ٠ِ جُٓٞم ذٔؼ٠٘ إٔ جُط٘حك٤ٓس ضوحِ ٖٓ نلاٍ أوجء جُٔإْٓس كق٢ جُٓقٞم   اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ

 ٓوحٌٗس ذ٘ظ٤ٍجضٜح، ٝيُي جْط٘حوج ئ٠ُ ضو٣ْٞ قٛس جُٓٞم جُ٘ٓر٤س.  

:ضؼطرٍ جُط٘حك٤ٓس ًِٓٞى ٝذحُطقح٢ُ ٣ٌٔقٖ جُ٘ظقٍ ئ٤ُٜقح ٓقٖ َٝج٣قح ٓهطِلقس كٜ٘قحى ٓقٖ          اٌّؼ١بس اٌضبٌشُ

٣ُى ٖٓ جُؿٜقى ، هٛقى ضكٓق٤ٖ ٓطٞجٚقَ ُقلأوجء ػِق٠ ًقَ        ٣ٍٟ أٜٗح ٓكلُ ه١ٞ ٣ىكغ ٗكٞ ذًٍ جُٔ

 جُٔٓط٣ٞحش ، ٝ ػ٤ِٚ كإ جُط٘حك٤ٓس ضهٟغ ٛ٘ح ُطو٣ْٞ يجض٢ ٖٓ هرَ جُٔٔح٤ٌْٖ.

 ُٜقح  ضٓقٔف  جُطق٢  جُٔإْٓقس  هقىٌجش   ذأٜٗقح  ُِط٘حك٤ٓس ضؼ٣ٍق ضوى٣ْ ٣ٌٖٔ ْرن، ٓح ٞٞء ػ٠ِ       

ّ  جُوقىٌز  ٛقًٙ  جُٓقٞم،  ك٢ ٝجُٔؿحذٜس ذحُٛٔٞو ٍ  كق٢  ضق٘ؼٌ ٍ  جُٔكحكظقس  أٝ جققطلا  ٓٞهؼٜقح  ٝض٣ق٣ٞ

 (2) .ٌٓٔ٘س كطٍز لأ٢ٍٞ جُط٘حك٢ٓ

 

1  Jean-Louis Muchiell, La compétitivité : définition, Indicateurs et Déterminants, site : team.univparis. 

fr/teamperso/mucchiel/competitivite.pdf. Date : 2002. P.9.  

جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س: ٓٛحوٌٛح، ض٤ٔ٘طٜح، ض٣ٞ٣ٍٛح ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ك٢ ػِّٞ ػٔحٌ ذٖٞ٘حف، ج٤ُُٔز  -2

  11-10، ٘:  2002جُط٤٤ٍٓ، ٤ًِس جلاهطٛحو ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ؾحٓؼس جُؿُجتٍ، 
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 :اٌّغٍت اٌضبٟٔ : رؼش٠ف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

PORTER :      " ج٣ٍُجتن جُؿى٣ىز جُطق٢ ضٌطٗقلٜح جُٔإْٓقس    ضؼٍف ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ػ٠ِ أٜٗح

ٝ جُط٢ ضٌٕٞ أًػٍ كؼح٤ُس ٖٓ ضِقي جُٔٓقطؼِٔس ٓقٖ هرقَ جُٔ٘حكٓق٤ٖ، ق٤قع ٣ٌقٕٞ ذٔوقىٌٝٛح ضؿٓق٤ى          

 (1ًٛج جلاًطٗحف ٤ٓىج٤ٗح، أ١ ذٔؼ٠٘ آنٍ ئقىجظ ػ٤ِٔس ئذىجع ك٢ جُٔإْٓس ذٔلٜٞٓٚ جُٞجْغ " .)

Dan A. Sen :        ضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح " ٓإَٛ ُِ٘ؿحـ )ٌٝهس ٌجذكقس( جٝ جكٟق٤ِس )ضلقٞم( ضٌِٜٔقح

جُٔإْٓس ٓوحٌٗس ذحُٔإْٓحش جُٔ٘حكٓس ًٝٛج ٖٞٔ ُؼرس جُٔ٘حكٓس . ًٛج جُٔإَٛ جٝ ًٛٙ جلاكٟق٤ِس  

ٛٔح ٗط٤ؿس ٌٓٞو٣ٖ جغ٤ٖ٘ : جٓح جٕ جُٔإْٓس ضِؼد ك٢ ٓٞهغ هٞز ك٢ جُٓقٞم جٝ كق٢ جُٛق٘حػس , جٝ    

 (  2ش , هىٌجش جٝ ًلحءجش جْطٍجض٤ؿ٤س لا ضٌِٜٔح جُٔإْٓحش جلانٍٟ .")جٕ جُٔإْٓس ضِٔي غٍٝج

ح "هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ٚق٤حؿس ٝ ض٣ر٤قن جلاْقطٍجض٤ؿ٤حش    ٜٗضؼٍف ػ٠ِ أ      ِؼبٌٟ فّٟٙ ؽ١ذس:

جُطقق٢ ضؿؼِٜققح كقق٢ ًٍٓققُ أكٟققَ ذحُ٘ٓققرس ُِٔ٘ظٔققحش جلأنققٍٟ جُؼحِٓققس كقق٢ ٗلققّ جُ٘ٗققح٠ ٝ ضطكوققن   

ـلاٍ جلأكٟقَ ُلإٌٓح٤ٗقحش ٝ جُٔقٞجٌو جُل٤٘قس ٝ جُٔحو٣قس ٝ جُٔح٤ُقس       ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٖٓ نقلاٍ جلاْقط  

ضطٔطقغ   ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝ جُٔؼِٞٓحض٤س، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُوىٌجش ٝجٌُلحءجش ٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جلإٌٓح٤ٗحش جُط٢

 ج٤ُٔقُز  ضكو٤قن  ٣قٍضر١  ٝ ذٜح جُٔ٘ظٔس ٝ جُط٢ ضٌٜٔ٘ح ٖٓ ض٤ْٔٛ ٝ ض٣ر٤ن ئْقطٍجضؿ٤طٜح جُط٘حكٓق٤س ،  

  .(3" )جُط٤ُٔ ضكو٤ن ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس هىٌز ٝ جُؼ٤َٔ ُىٟ جُٔىًٌس جُو٤ٔس: ْح٤ْٖأ ذرؼى٣ٖ جُط٘حك٤ٓس

 ُِٔ٘ظٔس ٣ط٤ف ج١ًُ جُٔط٤ُٔ جٌُٔٞو أٝ جُطو٤٘س أٝ جُٜٔحٌز"  أٜٗح ػ٠ِ ضؼٍف      : اٌغٍّٟ ػٍٟ

 ٛإلاء ػٖ ٝجنطلاكٜح ض٤ُٔٛح ٣ٝإًى جُٔ٘حكٕٓٞ، ٣وىٓٚ ػٔح ض٣ُى ُِؼٔلاء ٝٓ٘حكغ  ه٤ْ ئٗطحؼ

 ج٣ُُٔى ُْٜ ٣كون ق٤ع جُط٤ُٔ ٝ جلانطلاف ًٛج ٣طورِٕٞ ج٣ًُٖ جُؼٔلاء ٗظٍ ٝؾٜس ٖٓ جُٔ٘حك٤ٖٓ

 (4".)  ج٥نٍٕٝ ٣وىٓٚ ٓح ػ٠ِ ضطلٞم جُط٢ جُو٤ْ ٝ جُٔ٘حكغ ٖٓ

 

M. Porter, l'avantage concurrentiel des nations, inter édition, paris,1984, p48.1- 

 2- Dan A, Seni , Analyse stratégique et avantage concurrentiel, bibliothèque et archives national du 

   Quebic,2013, p 68, 

 .08٘  2002ٓؼح٢ُ ك٢ٜٔ ق٤ىٌ ،ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٓىنَ ُطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س ٍُِ٘ٗ، جُوحٍٛز    -3

 .101 ٘ ، 2001 ، ،جُوحٍٛز ٍُِ٘ٗ ؿ٣ٍد وجٌ جلإْطٍجض٤ؿ٤س، جُر٣ٍٗس جُٔٞجٌو ئوجٌز ج٢ُِٔٓ، ػ٢ِ -4
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َ ق٤قع إٔ  ٗٗق٤ٍ جُق٠ ذؼقٝ جُطؼقح٣ٌق ُٔؿٔٞػقس ٓقٖ جُرقحقػ٤ٖ ,         جُطقح٢ُ    ٝ ك٢ جُؿىٍٝ         ًق

 : ٜٓ٘ح ٣ًٍُ ػ٠ِ ؾحٗد ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُطٞؾٚ ج٣ُِٔٞخ ُطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ضؼ٣ٍق

 رؼبس٠ف ِخزٍفخ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ::  11ط 

 

       ،  الاسدْ. ،ػّبْ ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش  اٌؼ١ٍّخ ا١ٌبصٚسٞ داس ، اٌزغ٠ٛك اٌجىشٞ،إعزشار١غ١بد صبِش:  اٌّظذس

 194 ص ، 2008ط 

 

 

 194، ٘  2008 ٠غحٍٓ جُر١ٌٍ،ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٣ٞٓن ، وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس  ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ،ػٔحٕ. جلاٌوٕ  ، -1

 اٌزٛعٗ اٚ اٌزشو١ض اٌزؼش٠ف اٌجبؽش

Hofer.1980.6  ٢ٛ جُٔؿحلاش جُط٢ ضطلٞم ذٜح

 جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ٓ٘حك٤ٜٓح

 جلا٣ٗٗس

Fahey.1989.18  أ١ ٢ٖء ٤ٔ٣ُ جُٔ٘ظٔس أٝ ٓ٘طؿحضٜح

ج٣ؿحذح ػٖ ٓ٘حك٤ٜٓح ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

 جُُذٕٞ جُٜ٘حت٢

 جٌُٔحٗس ج٤ًُ٘ٛس

Roppaport. 92 .84  هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ضو٤ِٙ ًِلٜح

ج٤ٌُِس ٝ ضكو٤ن ػٞجتى أػ٠ِ ٖٓ 

      نلاٍ جُٓؼٍ ٓوحٌٗس ذحُٔ٘حك٤ٖٓ 

 ٝ ضكو٤ن ه٤ٔس جًرٍ ُُِذٕٞ

 جٌُِلس

Evens.93.83  جُوحذ٤ِس ػ٠ِ ضكو٤ن ه٤ٔس ٓطلٞهس

 ُُِذٕٞ

 ه٤ٔس جُُذٕٞ

Macmalland 

& Tampo. 2000.81 

ٌٖ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ٢ٛٔ ج٤ُِْٞس جُط٢ ض

ُطلٞم ك٢ ٤ٓىجٕ ٓ٘حكٓطٜح ضكو٤ن ج

 ٣ٍٖذحلان

 جُٔ٘حكٓس
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ٛ٘حى ٗٞػ٤ٖ ٌت٤ٓ٤ٖ ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٛٔح    : أٔٛاع  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ :ٌشاٌّغٍت اٌضب

 جُطٌِلس جلأهَ ٝ ضٔح٣ُ أٝ ض٤٤ُٔ جُٔ٘طؽ.

: ٓؼ٘حٛح هىٌز جُٔإْٓس ػ٠ِ ض٤ْٔٛ، ض٤٘ٛغ، ٝ ض٣ٞٓن ٓ٘طؽ أهَ ضٌِلس  اٌزىٍفخ الألً -1

ذحُٔوحٌٗس ٓغ جُٔإْٓحش جُٔ٘حكٓس ٝ ذٔح ٣إو١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ضكو٤ن ػٞجتى أًرٍ، ٝ ُطكو٤ن ًٛٙ 

   chain value)ج٤ُُٔز كاٗٚ لاذى ٖٓ كْٜ جلأ٣ٗٗس جُكٍؾس ك٢ قِوس أٝ ِِْٓس جُو٤ٔس )

 حٓح ٤ُُٔز جُطٌِلس.ُِٔإْٓس ٝجُط٢ ضؼى ٓٛىٌج ٛ

: ٓؼ٘حٙ هىٌز جُٔإْٓس ػ٠ِ ضوى٣ْ ٓ٘طؿح ٓط٤ُٔج ٝ ك٣ٍىج ٝ ُٚ ه٤ٔس ٍٓضلؼس ٖٓ  ر١١ّض إٌّزظ -2 

ًُج ٣ٛرف  نىٓحش ٓح ذؼى جُر٤غ(. -نٛحتٙ نحٚس ُِٔ٘طؽ –ٝؾٜس ٗظٍ جُٔٓطِٜي )ؾٞوز أػ٠ِ 

٤ٔس ٝ ضٞظ٤ق ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ كْٜ جُٔٛحوٌ جُٔكطِٔس ُط٤٤ُٔ جُٔ٘طؽ ٖٓ نلاٍ أ٣ٗٗس قِوس جُو

 (1هىٌجش ٝ ًلحءجش جُٔإْٓس ُطكو٤ن ؾٞجٗد جُط٤ُٔ.)

 :إٔ ضٌٕٞ  جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز نٛحتٙ أْٛ ٖٓ   : اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح خظبئض:  شاثغاٌ اٌّغٍت

  .جُو٤ٍٛ ٤ُّ ٝ ج٣ٞ٣َُ جُٔىٟ ػ٠ِ جُٓرن جُٔإْٓس ضكون إٔ ذٔؼ٠٘ ٓٓطىجٓس ٝ ٓٓطٍٔز. 1

 جُكحِٚس جُطـ٤ٍجش جػطرحٌجش ٝكن ذُٜٓٞس ذأنٍٟ ض٘حك٤ٓس ٤ُٓجش ئقلاٍ ٣ٌٖٔ ذٔؼ٠٘ ٍٓٗس. 2 

 .أنٍٟ ؾٜس ٖٓ جُٔإْٓس ؾىجٌجش ٝ هىٌجش ٝ ٓٞجٌو ض٣ٌٞ أٝ جُهحٌؾ٤س جُر٤ثس ك٢

 ضؿؼَ جُٛلس ًٝٛٙ ٓهطِلس ٤َ٘ٓس كطٍجش ك٢ ٓوحٌٗطٜح أٝ ذحُٔ٘حك٤ٖٓ ٓوحٌٗس ذحُ٘ٓر٤س ٛلسطٓ. 3

 .جُطكو٤ن ٚؼد ٣ِٓن ئ٢حٌ ك٢ ج٤ُُٔجش كْٜ

 ؾٜس ٖٓ جُىجن٤ِس جُٔإْٓس ٓٞجٌو ٝ هىٌجش ٝ ,جُهحٌؾ٤س جُر٤ثس ٓؼ٤٣حش ٝكن ٓطؿىوز. 4

 .أنٍٟ

 ضكو٤وٜح جُٔإْٓس ض٣ٍى جُط٢ جُ٘طحتؽ ٝ جلأٛىجف ٓغ جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔجش ًٛٙ ئْطهىجّ ٣ط٘حْد إٔ. 5

 .جُرؼ٤ى ٝ جُو٤ٍٛ ج٤ُٔىجٕ ك٢

 85.٘  ْرن يًٍٙ ,ٍٓؾغ .و. ٗر٤َ ٢ٍْٓ ن٤َِ . ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ ٓؿحٍ جلاػٔحٍ . 1
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 : اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح عٛدح ػٍٝ اٌؾىُ ِٚؼب١٠ش ِؾذداد: اٌضبٟٔ اٌّجؾش

  اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ِؾذداد: الاٚي اٌّغٍت

             ضطكىو ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِٔإْٓس ٖٓ نلاٍ ٓطـ٣ٍ٤ٖ أٝ ذؼى٣ٖ ٛح٤ٖٓ ٝ ٛٔح:           

 ٣ٗحم جُط٘حكّ ٝ قؿْ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس .

 : ٔغبق اٌزٕبفظ أٚ اٌغٛق اٌّغزٙذف -1

٣ؼرٍ ج٣ُ٘حم ػٖ ٓىٟ ئضٓحع أ٣ٗٗس ٝػ٤ِٔحش جُٔإْٓس ذـٍٜ ضكو٤ن ُٓج٣ح                 

ض٘حك٤ٓس، ك٣٘حم جُ٘ٗح٠ ػ٠ِ ٓىٟ ٝجْغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣كون ٝكٍجش ك٢ جُطٌِلس ػٖ جُٔإْٓحش 

رٍز ك٤٘س ٝجقىز، جُٔ٘حكٓس، ٖٝٓ أٓػِس يُي جلإْطلحوز ٖٓ ضوى٣ْ ض٤ٜٓلاش ئٗطحؼ ٓٗطًٍس، ن

ئْطهىجّ ٗلّ ٓ٘حكً جُط٣َٞغ ُهىٓس ه٣حػحش ْٞه٤س ٓهطِلس، أٝ ك٢ ٓ٘ح٢ن ٓهطِلس، أٝ ٚ٘حػحش 

ٓطٍجذ٣س ٝ ك٢ ٓػَ ًٛٙ جُكحُس ضطكون ئهطٛحو٣حش جُٔىٟ ٝ نحٚس ك٢ قحُس ٝؾٞو ػلاهحش 

 ٓطىجنِس ٝ ٓطٍجذ٣س ذ٤ٖ جُو٣حػحش جُٓٞه٤س أٝ جُٔ٘ح٢ن أٝ جُٛ٘حػحش جُط٢ ضـ٤٣ٜح ػ٤ِٔحش

جُٔإْٓس، ٝ ٖٓ ؾحٗد آنٍ ٣ٌٖٔ ٣ُِ٘حم ج٤ُٟن ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٖٓ نلاٍ جُط٤ًٍُ 

ػ٠ِ ه٣حع ْٞم ٓؼ٤ٖ ٝ نىٓطٚ ذأهَ ضٌِلس أٝ ئذىجع ٓ٘طؽ ٤ُٔٓ ُٚ، ٝٛ٘حى أٌذؼس أذؼحو ٓكىوز 

٣ُ٘حم جُط٘حكّ ٖٓ ٖأٜٗح جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٢ٛ: جُو٣حع جُٓٞه٢، ج٣ُ٘حم جٍُأ٢ْ، 

 :(1)جٍُٔكن م جُؿـٍجك٢، ٣ٗٝحم جُٛ٘حػس،ًٔح ٛٞ ٝٞف ك٢ جُؿىٍٝ ج٣ُ٘ح

 

 

 

 

 

. 86,87  ٍ٘ٓؾغ ْرن يًٍٙ , .  جلاػٔحٍ ٓؿحٍ ك٢ جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز.  ن٤َِ ٢ٍْٓ ٗر٤َ. و -  1 
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 ٔغبق اٌزٕبفظ أٚ اٌغٛق اٌّغزٙذف::  12ط 

 ػاٌشش ٚ ٌزؼش٠فا ظاٌزٕبف ٔغبق

 ٣ٗحم جُو٣حع جُٓٞه٢

Segment scope 

٣ؼٌّ ٓىٟ ض٘ٞع ٓهٍؾحش جُٔإْٓس ٝ جُؼٔلاء ج٣ًُٖ ٣طْ      

نىٓطْٜ، ٝٛ٘ح ٣طْ جلإنط٤حٌ ٓح ذ٤ٖ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ه٣حع ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

 جُٓٞم أٝ نىٓس ًَ جُٓٞم.

 ج٣ُ٘حم جٍُأ٢ْ

Vertical scope 

         )هٍجٌ جُط٤٘ٛغ(  ٣ؼرٍ ػٖ ٓىٟ أوجء جُٔإْٓس لأ٣ٗٗطٜح وجن٤ِح     

)هٍجٌ جٍُٗجء(  ػ٠ِ ٓٛحوٌ جُط٣ٌٞى جُٔهطِلسأٝ نحٌؾ٤ح ذحلإػطٔحو 

كحُطٌحَٓ جٍُأ٢ْ جٍُٔضلغ ذحُٔوحٌٗس ٓغ جُٔ٘حك٤ٖٓ هى ٣كون ُٓج٣ح 

جُطٌِلس جلأهَ أٝ جُط٤٤ُٔ، ٝ ٖٓ ؾحٗد أنٍ ٣ط٤ف جُطٌحَٓ وٌؾس أهَ ٖٓ 

جٍُٔٝٗس ُِٔإْٓس ك٢ ضـ٤٤ٍ ٓٛحوٌ جُط٣ٌٞى ) أٝ ٓ٘حكً جُط٣َٞغ ك٢ 

 قحُس جُطٌحَٓ جٍُأ٢ْ جلأٓح٢ٓ(

 ج٣ُ٘حم جُؿـٍجك٢

Geographic 

scope 

ػىو جُٔ٘ح٢ن جُؿـٍجك٤س أٝ جُىٍٝ جُط٢ ض٘حكّ ك٤ٜح  ٣ؼٌّ     

جُٔإْٓس، ٝ ٣ٓٔف ج٣ُ٘حم جُؿـٍجك٢ ُِٔإْٓس ضكو٤ن ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس 

ٖٓ نلاٍ جُٔٗحًٌس ك٢ ضوى٣ْ ٗٞػ٤س ٝجقىز ٖٓ جلأ٣ٗٗس ٝجُٞظحتق 

ػرٍ ػىز ٓ٘ح٢ن ؾـٍجك٤س ٓهطِلس ) أغٍ ٓٗحًٌس جُٔٞجٌو(. ٝ ضرٍَ 

ٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ قح٤ُح ك٢ ٣ٗحم ٓىٟ أ٤ٔٛس ًٛٙ ج٤ُُٔز ذحُ٘ٓرس ُِ

ػح٢ُٔ أٝ ٢ًٗٞ، ق٤ع ضوىّ ٓ٘طؿحضٜح أٝ نىٓحضٜح ك٢ ًَ ًٌٖ ٖٓ 

 أًٌحٕ جُؼحُْ.

 ٣ٗحم جُٛ٘حػس

Industry Scope 

٣ؼرٍ ػٖ ٓىٟ جُطٍجذ١ ذ٤ٖ جُٛ٘حػحش جُط٢ ضؼَٔ ك٢ ظِٜح       

جُٔإْٓس كٞؾٞو ٌٝجذ١ ذ٤ٖ جلأ٣ٗٗس جُٔهطِلس ػرٍ ػىز ٚ٘حػحش، 

كٍ٘ ُطكو٤ن ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ػى٣ىز، كوى ٣ٌٖٔ ئْطهىجّ ٖٓ ٖأٗٚ نِن 

ٗلّ جُط٤ٜٓلاش أٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح أٝ جلأكٍجو أٝ جُهرٍجش ػرٍ جُٛ٘حػحش 

جُٔهطِلس جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح جُٔإْٓس،ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ضكَٛ 

ًٍٖس)ذًٍٝطٌٞ            ٝ ؾحٓرَ( ػ٠ِ ئهطٛحو٣حش أٝ ٝكٍجش ٛحٓس 

ؼَٔ ذٜح ق٤ع إٔ جُؼى٣ى ٖٓ ٓ٘طؿحضٜح ٖٓ جُٛ٘حػحش جُٔهطِلس جُط٢ ض

 ئْطٜلا٤ًس ٝ ضٗطٍى ك٢ أ٣ٗٗس جٍُٗجء، جلإٗطحؼ،ٓ٘حكً جُط٣َٞغ.

 الاعىٕذس٠خ عبِؼزٟ.  اٌزغبسح و١ٍخاٌّظذس: ٔج١ً ِشعٟ خ١ًٍ، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ِغبي الأػّبي، 

 89-88، ص  .1996. إٌشش ٚ ٌٍغجبػخ اٌغبِؼ١خ اٌذاس.  اٌؼشث١خ ٚث١شٚد
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   : ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خؽغُ  -2

٣طكون ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس ْٔس جلإْطٍٔج٣ٌس ئيج أٌٖٓ ُِٔإْٓس جُٔكحكظس ػ٠ِ ٤ُٓز                 

، ٝ ذٌَٗ ػحّ ًِٔح ًحٗص ج٤ُُٔز  جُطٌِلس جلأهَ أٝ ض٤٤ُٔ جُٔ٘طؽ ك٢ ٓٞجؾٜس جُٔإْٓحش جُٔ٘حكٓس

         أًرٍ ًِٔح ض٣ِد يُي ؾٜٞوج أًرٍ ٖٓ جُٔإْٓحش جُٔ٘حكٓس ُِطـِد ػ٤ِٜح أٝ ُِكى ٖٓ أغٍٛح، 

ٝٓػِٔح ٛٞ جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ُىٌٝز ق٤حز جُٔ٘طؿحش جُؿى٣ىز كإ ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس وٌٝز ق٤حز ضرىأ ٢ٛ 

         رٜح ٍٓقِس جُطر٢٘ ٖٓ هرَ جُٔإْٓحش جُٔ٘حكٓس، جلأنٍٟ ذٍٔقِس جُطوى٣ْ أٝ جُ٘ٔٞ ج٣ٍُٓغ غْ ٣ؼو

غْ ٍٓقِس جًٍُٞو ك٢ قحُس ه٤حّ جُٔإْٓحش جُٔ٘حكٓس ذطو٤ِى ٝٓكحًحز ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس  ٝٓكحُٝس 

جُطلٞم ػ٤ِٜح. ٝذًٜج ضظٍٜ ٍٓقِس جٌٍُٟٝز أٝ ذٔؼ٠٘ آنٍ جُكحؾس ئ٠ُ ضوىّ ضٌُ٘ٞٞؾ٢ ؾى٣ى 

٤ُ جُٔ٘طؽ ،  ٖٝٓ ٛ٘ح ضرىأ جُٔإْٓس ك٢ ضؿى٣ى أٝ ض٣ٞ٣ٍ ٝ ُطهل٤ٝ جُطٌِلس ٝ/أٝ ضىػ٤ْ ٤ُٓز ض٤ٔ

                  ,  (1)ضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُكح٤ُس أٝ ئذىجع ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ؾى٣ىز ضكون ه٤ٔس أًرٍ ُِٔٓطِٜي أٝ جُؼ٤َٔ 

 : جُطح٢ُ ًٔح ٛٞ ٓٞٞف ك٢ جٌَُٗ 

قؿْ ج٤ُُٔز                          ؽغُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ :: 1ػ                                 

 جُط٘حك٤ٓس 

 

                                                                       (٤ٓ2ُز ض٘حك٤ٓس )

                         (1ض٘حك٤ٓس ) ٤ُٓز                                                                                                          

                                                                                      

   جٍُٔقِس       جٌٍُٟٝز              جُطو٤ِى                جُطر٢٘                  جُطوى٣ْ             

 الاعىٕذس٠خ عبِؼزٟ.  اٌزغبسح و١ٍخ.  الاػّبي ِغبي فٟ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح.  خ١ًٍ ِشعٟ ٔج١ًاٌّظذس: 

 89ص  .1996. إٌشش ٚ ٌٍغجبػخ اٌغبِؼ١خ اٌذاس.  اٌؼشث١خ ٚث١شٚد
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 :: ِؼب١٠ش اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ٟٔاٌّغٍت اٌضب

 ضطكىو ؾٞوز ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٖٓ نلاٍ غلاظ ػٞجَٓ ٌت٤ٓ٤س، ٓطٔػِس ك٤ٔح ٢ِ٣ :            

 :   ِظذس ا١ٌّضح -1

 ٝض٘وْٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝكن ًٛج جُٔؼ٤حٌ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ:  

  ،ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ٖٓ ٍٓضرس ٓ٘هلٟس ٓػَ جُطٌِلس جلأهَ ٌَُ ٖٓ ج٤ُى جُؼحِٓس ٝجُٔٞجو جلأ٤ُٝس        

 و٤ِىٛح ٝٓكحًحضٜح ٗٓر٤ًح ٖٓ هرَ جُٔإْٓحش جُٔ٘حكٓس.ئي ٣َٜٓ ض

  ،ُٚٔٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ٖٓ ٍٓضرس ٍٓضلؼس ٓػَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ض٤٤ُٔ جُٔ٘طؽ ٝجُطلٍو ك٢ ضوى٣

جُٓٔؼس ج٤٣ُرس ٝجُؼلآس جُطؿح٣ٌس جُو٣ٞس، جُؼلاهحش ج٤٢ُٞىز ٓغ جُؼٔلاء ٝق٤ِٛس   ٖٓ 

 جُٔؼٍكس جُٔطهٛٛس.

 :اٌّؤعغخ ػذد ِظبدس ا١ٌّضح اٌزٟ رّزٍىٙب -2

كحػطٔحو جُٔإْٓس ػ٠ِ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ٝجقىز كو١ ٣إو١ ئ٠ُ ُْٜٞس ٓكحًحضٜح ٝ جُطـِد           

ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جُٔ٘حك٤ٖٓ، ًحػطٔحوٛح ٓػلا ػ٠ِ جُطٌِلس جُٔ٘هلٟس ُِٔٞجو جلأ٤ُٝس، ك٢ ق٤ٖ 

 ٣ٛؼد ضو٤ِى ج٤ُُٔز ػ٘ى ضؼىو ٓٛحوٌٛح.

 فٟ ا١ٌّضح: دسعخ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزغ٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ اٌّغزّش -3

ئي ٣ؿد إٔ ضٓؼ٠ جُٔإْٓحش ئ٠ُ نِن ُٓج٣ح ؾى٣ىز ٝذٌَٗ أٍْع ٝيُي هرَ ه٤حّ          

 جُٔ٘حك٤ٖٓ ذٔكحًحز ج٤ُُٔز جُكح٤ُس ُٜح، ٝػ٤ِٜح إٔ ضهِن ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ؾى٣ىز ٖٓ ٍٓضرس ٍٓضلؼس.

(1) 

 

 

 

 .111-111 ص ركرِ، ضثق يرجغ ،"الأػًال يجال فٙ انتُافطٛح انًٛسج" خهٛم، يرضٙ َثٛم - 1 
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 :  ٚ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ   Porter  اٌّجؾش اٌضبٌش: ّٔٛرط

ئٕ ٝؾٞو جُٔ٘حكٓس ك٢ أ١ ه٣حع ٚ٘حػ٢ ٣طؼِن ذحُر٤٘حش جلإهطٛحو٣س جُطكط٤س ، ًٔح إٔ        

 جُِٓغ جُرى٣ِس ئُم...،  ٖىز ًٛج جُُ٘جع ضطؼِن ذحُٔ٘حك٤ٖٓ جٌُح٤ٖ٘ٓ ٝ ذحُطٜى٣ىجش ٖٓ

ٓٞٞف ك٢  هٟٞ ضكىو ٓٓط٣ٞحش جُٔ٘حكٓس ًٔح ٛٞ( 05)ضٞؾى نّٔ  - Porter -ٝقٓد 

   جٌَُٗ  ٝ ٢ٛ  :

 : Porter ٌـــ اٌخّظ اٌزٕبفظ لٜٛ:  2ػ 

                            

 

ٝٞس حٞز جُٔله                                               جُؿىو ضٜى٣ىجش ٖٓ ٢ٍف جُىجن٤ِٖ

                        ٖ٤ُِٗٞٔٔ 

                      

  

 

           قٕج انًفأضح  نهستائٍ                                      

 

 تٓذٚذاخ يٍ ضهغ                                                                                 

 ٔخذياخ تذٚهح                                                                                  

 

   .  2002. اٌغضائش. اٌغبِؼ١خ اٌّغجٛػبد د٠ٛاْ , اٌّؤعغخ الزظبد , ؽج١ت ثٓ اٌشصاق ػجذ اٌّظذس :

 

اٌذاخ١ٍٓ 

 اٌىب١ِٕٓ

 

 اٌضثبئٓ

 

 

 اٌّّْٛٔٛ

عٍغ         

 الاعزجـــذاي

اٌّزٕبفغْٛ فٟ 

 اٌمغبع

 )شذح إٌّبفغخ(
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 شذح إٌّبفغخ ث١ٓ ِؤعغبد اٌمغبع -1

٤ٗ٣ٍ ٓلّٜٞ جُٔ٘حكٓس ئ٠ُ قحُس جٍُٛجع جُط٘حك٢ٓ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ك٢ ٚ٘حػس ٓح ,               

ُطكو٤ن جُطلٞم ػ٠ِ جُٔ٘حك٤ٖٓ ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ قٛس ْٞه٤س أًرٍ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣طْ ًٛج جٍُٛجع 

٤ًٍُ ػ٠ِ جلأوجء، جُؿٞوز، جُٓؼٍ، جُط٤ْٔٛ، نىٓحش ٓح ذؼى ذحْطهىجّ أْح٤ُد ٓهطِلس ًحُط

جُر٤غ...، ٝإٔ ًػحكس ٝقىز جُٔ٘حكٓس ك٢ ٚ٘حػس ٓح ,  ضؼطرٍ ٓكىوج ٜٓٔح ٝه٣ٞح ُؿحيذ٤س ٌٝذك٤س 

ضِي جُٛ٘حػس ػ٠ِ جػطرحٌ أٜٗح ضط٣ِد جُطهل٤ٝ ك٢ جلأْؼحٌ ٣َٝحوز ك٢ جُ٘لوحش ٝذًُي ك٢ٜ 

 عٛٔض١ً٘ٝ قىز جُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُوحتٔس قٓد ضٌَٗ ضٜى٣ىج ه٣ٞح ٍُِذك٤س. ئٕ ٓىٟ ٝ

 ٢ٛ وجُس ٤ٌَُِٜ جُط٘حك٢ٓ وجنَ ٚ٘حػس ٓؼ٤٘س، ظٍٝف ٝأقٞجٍ ج٣ُِد،ػٞجتن جُهٍٝؼ.

    ظشٚف اٌغٍت:

ئيج ًحٗص ظٍٝف ج٣ُِد ه٣ٞس ذٔؼ٠٘ إٔ ج٣ُِد ٣طْٓ ذحُط٘ح٢ٓ ْٞجء ٖٓ نلاٍ ػٔلاء ؾىو        

أٝػ٤ِٔحش ٍٖجء ٖٓ م ذَِ ػٔلاء قح٤٤ُٖ كإ يُي ٣إو١ ئ٠ُ ضهل٤ق قىز جُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ 

جُٔإْٓحش جُوحتٔس ًٔح ٣ط٤ف يُي كٍٚح ُِطْٞغ، أٓح ػ٘ىٓح ٣طْٓ ج٣ُِد ذحُٟؼق ك٤طٍضد ػٖ 

 س ٝضٍجؾغ ٌذك٤س ٓإْٓحش جُو٣حع.يُي ٣َحوز قىز جُٔ٘حكٓ

      ا١ٌٙىً اٌزٕبفغٟ: 

٤ٗ٣ٍٝ ئ٠ُ ػىو ٝقؿْ جُط٣َٞغ جُهح٘ ذحُٔإْٓحش ك٢ ٚ٘حػس ٓح، ٝضهطِق قىز         

جُٔ٘حكٓس ك٢ جُٛ٘حػحش جُٔؿُأز جُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔإْٓحش ٚـ٤ٍز ٝٓط٣ْٞس 

 ٍ ٖٓ جُٔإْٓحش ًر٤ٍز جُكؿْ.جُكؿْ ػٜ٘ح  ك٢ جُٛ٘حػحش جُٔؿٔؼس جُط٢ ػ٤ِٜح ػىو ٚـ٤

ٝقٓد ٤َٛ ٝؾُٞٗ كإ ٤ٌَٛ جُٛ٘حػس جُٔؿُأ ٣ٌَٗ ضٜى٣ىج أًػٍ ٓ٘ٚ كٍٚس ق٤ع        

٣٘هلٝ ٓٓطٟٞ ٌذك٤س جُٛ٘حػس ٌُػٍز ػىو جُٔإْٓحش ٝجٗهلحٜ ػٞجتن جُىنٍٞ؛ ٝق٤ع أٗٚ 

ٖٓ جُٛؼد ض٤٤ُٔ جُٔ٘طؿحش كحُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ٓ٘حكٓس ْؼ٣ٍس ضٍضٌُ ػ٠ِ ضهل٤ٝ 

 ُطٌح٤ُق، أٓح ذحُ٘ٓرس ُِٛ٘حػحش جُٔؿٔؼس كإ ٛ٘حى كٍ٘ أًرٍ ُطكو٤ن ٌذك٤س أػ٠ِ.ج

 



 
67 

 

     ػٛائك اٌخشٚط: 

هى ضٌٕٞ ػٞجتن جهطٛحو٣س، ػح٢ل٤س، ئْطٍجض٤ؿ٤س... ضٔ٘غ جُٔإْٓس ٖٓ جُهٍٝؼ ٖٓ            

ِؿأ جُٛ٘حػس، ٝئيج ًحٗص ػٞجتن جُهٍٝؼ ػح٤ُس ؾىج ك٢ ٚ٘حػس ضطْٓ ذطىٌٛٞ ج٣ُِد ػحوز ٓح ض

 ىف ضـ٤٣س ضٌح٤ُلٜح ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ ٢ِر٤حش جُُذحتٖ  ئ٠ُ ضهل٤ٝ جلأْؼحٌ. ذٜ جُٔإْٓحش

 ٝضطٟٖٔ ػٞجتن جُهٍٝؼ جلأًػٍ ٤ٖٞػح:

  .إٔ ذؼٝ جلأٍٚٞ ٓطهٛٛس ؾىج، ٝذحُطح٢ُ هى ضؿى جُٔإْٓس ٚؼٞذس ك٢ جُطهِٙ ٜٓ٘ح -

وكؼٜح ُِؼٔحٍ ك٢ جُطٌح٤ُق جُػحذطس جُؼح٤ُس ُِهٍٝؼ ًاػحٗحش ٝضؼ٣ٟٞحش ٓح٤ُس ٚك٤س ٣ؿد  -

 .قحُس ضٞهق جُٔإْٓس ػٖ جُؼَٔ

جلاٌضرح٠ جُؼح٢ل٢ ذٛ٘حػس ٓؼ٤٘س؛ ذك٤ع لا ٣ٍؿد ٓلاى جُٔإْٓس أٝ جُؼٔحٍ ك٢ جُهٍٝؼ ٖٓ  -

 جُٛ٘حػس لأْرحخ ػح٢ل٤س أٝ ذٓرد جٌُر٣ٍحء.

 رٙذ٠ذ إٌّبفغ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ:   -2

جُٔكطِٕٔٞ ْٛ جُٔإْٓحش جُط٢ لا ض٘حكّ قح٤ُح ك٢ جُٛ٘حػس، ٌُٖ ُى٣ٜح  جُٔ٘حكٕٓٞ          

جُوىٌز ئيج ٓح ٌؿرص ك٢ يُي. ئٕ ونٍٞ ٓ٘حك٤ٖٓ ٓكط٤ِٖٔ ٣ٔػَ ضٜى٣ىج ٍُذك٤س جُٔإْٓحش 

جُكح٤ُس ػ٠ِ جػطرحٌ أٗٚ ًِٔح َجو ػىو جُٔإْٓحش جُط٢ ض١ٗ٘ ك٢ ٚ٘حػس ٓؼ٤٘س أٚرف جلأٍٓ 

قٛطٜح ٖٓ جُٓٞم، ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ ًِٔح جٗهلٝ ن٣ٍ  أٚؼد ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُوحتٔس قٔح٣س

ونٍٞ ٓ٘حك٤ٖٓ ؾىو أٌٖٓ يُي جُٔإْٓحش جُكح٤ُس ٌكغ أْؼحٌٛح ٝضكو٤ن ػحتىجش أًرٍ. ئٕ 

ن٣ٍ ونٍٞ ٓ٘حك٤ٖٓ ٓكط٤ِٖٔ ٛٞ وجُس ُٛؼٞذس ٝجٌضلحع ػٞجتن جُىنٍٞ، ٝضطٔػَ ًٛٙ جلأن٤ٍز 

 ك٢ :

  اٌٛلاء ٌٍّبسوخ:

ٓط٤ٌِٜٖ ٓ٘طؿحش جُٔإْٓحش جُكح٤ُس، ٣ٌٖٝٔ ًُٜٙ جلأن٤ٍز إٔ ٣ٝطٔػَ ك٢ ضل٤َٟ جُٔ          

ض٢ٔ٘ جُٞلاء ُِؼلآس ٖٓ نلاٍ جلإػلإ، جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش ضكى٣ع ٓٓطٍٔز ُٔ٘طؿحضٜح، جُطأ٤ًى ػ٠ِ 
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ئٕ ض٤ٔ٘س جُٞلاء ُِؼلآس ذؿؼَ جلأٍٓ أٚؼد ػ٠ِ جُىجن٤ِٖ جُؿىو .... جُؿٞوز، نىٓحش ٓطلٞهس...

 ٤س ُِٔإْٓحش.لاهط٣حع ؾُء ٖٓ جُكٛس جُٓٞه

 ٝض٘ٗأ ٖٓ غلاغس ٓٛحوٌ أْح٤ْس :    ِضا٠ب اٌزىٍفخ اٌّغٍمخ:

 ػ٤ِٔحش ئٗطحؼ ٓطلٞهس هى ضٌٕٞ ٓكِٛس نرٍجش ْحذوس، أٝ ذٍجءجش جلانطٍجع...؛ -

 جُطكٌْ ك٢ ٓىنلاش ٓؼ٤٘س ضط٣ِرٜح ػ٤ِٔس جلإٗطحؼ )ػٔحُس ، ٜٓحٌجش ئوج٣ٌس...(؛ -

 ئٌٓح٤ٗس ضٞك٤ٍ ٓٞجو أٌنٙ. -

جٓطلاى جُٔإْٓحش جُط٢ ض١ٗ٘ قح٤ُح ك٢ جُٛ٘حػس ٤ٌَُٜ ضٌِلس ٓ٘هلٝ ٖٓ ٖأٗٚ إٔ  ئٕ -

 ٣ٟؼق جُوٞز جُط٘حك٤ٓس ُِىجن٤ِٖ جُؿىو.

  الزظبد٠بد اٌؾغُ :

٣وٛى ذٜح ُٓج٣ح جُطٌِلس جُ٘ٓر٤س جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ جُطهل٤ٝ ك٢ ٤ٌَٛ ضٌِلس جُٔإْٓس ٗط٤ؿس           

 هطٛحو٣حش جُكؿْ:جلإٗطحؼ ذأقؿحّ ًر٤ٍز، ٝضطٟٖٔ ٓٛحوٌ ج

 جٗهلحٜ جُطٌِلس ٗط٤ؿس جلإٗطحؼ ػ٠ِ ٣ٗحم ٝجْغ ُٝٔ٘طؿحش ٤٣ٔٗس؛ -

 جُهٛٞٓحش ػ٠ِ جُٔٗط٣ٍحش ٖٓ جُٔٞجو جُهحّ ٝأؾُجء جٌُٔٞٗحش ًر٤ٍز جُكؿْ. -

ض٘ٗأ ًٛٙ جُطٌح٤ُق ػ٘ىٓح ٣و٢ٟ جُٔٓطِٜي ٝهطح ٣ٝرًٍ ؾٜىج     رىب١ٌف رؾٛي اٌّغزٍٙه:

٘طؿحش جُط٢ ضوىٜٓح ٓإْٓس هحتٔس ئ٠ُ ٓ٘طؿحش ضوىٜٓح ٓإْٓس ٣ٝطٌِق ٓحلا لأؾَ جُطكٍٞ ٖٓ جُٔ

ؾى٣ىز. ٝذًُي ًِٔح جٌضلؼص جُطٌح٤ُق جُط٢ ٣طكِٜٔح جُٔٓطِٜي ُِطكٍٞ ئ٠ُ جْطٜلاى ٓ٘طؿحش 

 جُٔإْٓس جُؿى٣ىز ًِٔح جٌضلؼص ػٞجتن جُىنٍٞ.

٤ٗس ئيج ًحٗص جُٔإْٓحش ك٢ ٚ٘حػس ٓح ضطٔطغ ذكٔح٣س هحٗٞ     ٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ اٌؾى١ِٛخ:ا

ٝٗظح٤ٓس كإ ن٣ٍ ونٍٞ ٓ٘حك٤ٖٓ ٓكط٤ِٖٔ ْٞف ٣طوِٙ ٝذًُي ض٘هلٝ قىز جُٔ٘حكٓس ًٝٛج 

 ٓح ٣ٓٔف ذطكو٤ن ٓؼىلاش أٌذحـ أًػٍ ك٢ جُٛ٘حػس ٝجُؼٌّ.
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ٓٔح ْرن ٗٓط٘طؽ أٗٚ ًِٔح جٌضلؼص ػٞجتن ونٍٞ ٓ٘حك٤ٖٓ ٓكط٤ِٖٔ ًِٔح ضىٗص         

ٌذحـ جُط٢ ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح ك٢ جُٔهح٢ٍ جُٔطٍضرس ػ٠ِ يُي،  ٝذًُي َجوش ٓؼىلاش جلأ

 جُٛ٘حػس.

 اٌمٛح اٌزفبٚض١خ ٌٍّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء : -3

٣ٌٖٔ ٌُِٔٞو٣ٖ ٓٔحٌْس هٞضْٜ جُطلح٤ٞٝس ػ٠ِ ٓإْٓحش جُو٣حع ٖٓ نلاٍ ٌكغ           

جلأْؼحٌ أٝ ٖٓ نلاٍ ضهل٤ٝ ٗٞػ٤س جُٔ٘طؿحش /جُهىٓحش جُٔٗطٍجز، ٝذحُطح٢ُ كحُوٞز جُطلح٤ٞٝس 

غٍ ػ٠ِ ٍٓوٝو٣س جُو٣حع ج١ًُ لا ٣ٌٕٞ هحوٌج ػ٠ِ ضـ٤٣س جُطٌح٤ُق ٖٓ ٌُِٔٞو٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ضإ

 نلاٍ جلأْؼحٌ.

ئٕ جُوٞز جُطلح٤ٞٝس ٌُِٔٞو٣ٖ ٝجُؼٔلاء ٢ٛ وجُس ٓٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ ٓػَ: ٝٞؼ٤س ًَ       

ْٜٓ٘ ك٢ جُٓٞم، جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ُِٔٗط٣ٍحش أٝ جُٔر٤ؼحش ٖٓ ئؾٔح٢ُ ٓٗط٣ٍحش أٝ ٓر٤ؼحش 

 جُو٣حع .

 جٌُٔٞوٕٝ ك٢ ٓٞٞغ هٞز ئيج ضٞكٍش ك٤ْٜ ج٠ٍُٝٗ جُطح٤ُس :٣ٌٕٝٞ 

ئيج ًحٗص ْٞم جُط٣ٌٞى ٣٤ٍٓٓ ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ ػىو ه٤َِ ٖٓ جُٔإْٓحش ًٝحٕ ٛإلاء  -

 .جٌُٔٞوٕٝ أًػٍ ضًٍُٔج ٖٓ جُو٣حع ج١ًُ ٤ْرحع ُٚ ًٛج جُٔ٘طؽ

أٝ إٔ ضطكَٔ جُٔإْٓحش ضٌح٤ُق ضكٍٞ ٍٓضلؼس  ئيج ًحٗص ٓ٘طؿحش جٌُٔٞو٣ٖ ٓطلٍوز أٝ ٓط٤ُٔز -

 ئيج ٓح ضكُٞص ئ٠ُ ٓ٘طؿَحش ٌٓٞو٣ٖ آن٣ٍٖ.

 .ئيج ًحٕ جٌُٔٞوٕٝ ؿ٤ٍ ٣ٍ٣ٟٖٓ ُٔوحٝٓس جُٔ٘طؿحش جلأنٍٟ ػ٘ى ذ٤غ ٓ٘طؿْٜ ُِو٣حع -

ئيج ًحٕ ٌُِٔٞو٣ٖ جُوىٌز ػ٠ِ جُطٌحَٓ ٗكٞ جلأٓحّ ذىنٍٞ ٚ٘حػس ػٔلاتْٜ ٝجْطهىجّ ٓىنلا  -

 .٤غ جُٔ٘طؿحش، ق٤ع ٣ٌٜٔ٘ح ٓ٘حكٓس ٓ٘طؿحش جُٔإْٓحش جُكح٤ُس ك٢ جُٛ٘حػسضْٜ جُهحٚس ُطٛ٘

لا ضٔػَ جُٛ٘حػس جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح جُٔإْٓحش جُٔٗط٣ٍس َذٞٗح ٜٓٔح ٌُِٔٞو٣ٖ ذٔؼ٠٘ إٔ  -

 أٌذحـ جٌُٔٞو٣ٖ لا ضطأغٍ ذٔٗط٣ٍحش جُٔإْٓحش ك٢ ٚ٘حػس ٓؼ٤٘س.
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٢ٛ وجُس  جُطلح٤ٞٝسضْٜ ، ٝإٔ ه٣ٌٖٞٔ ُِؼٔلاء إٔ ٣ٔحٌْٞج ٞـ٢ٞح ػ٠ِ جُٔإْٓحش       

ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ ٓػَ: ٝٞؼ٤س ًَ ْٜٓ٘ ك٢ جُٓٞم، جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ُِٔٗط٣ٍحش ٖٓ 

 ٣ٌٝٞ ٕ جُؼٔلاء أًػٍ هٞز ك٢ جُكحلاش جُطح٤ُس : ئؾٔح٢ُ ٓٗط٣ٍحش جُو٣حع. 

س، ك٢ قحُس ٓح ئيج ًحٕ جُؼٔلاء ٣ٌِٕٔٞ ٓؼِٞٓحش قٍٞ أقٞجٍ ج٣ُِد، أْؼحٌ جُٓٞم جُكو٤و٤ -

 .ضٌح٤ُق جٌُٔٞو٣ٖ

 .ػ٘ىٓح ٣وّٞ جُؼٔلاء ذٍٗجء ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٝذًُي ٣ٌٕٞٗٞ أًػٍ قٓح٤ْس ُِٓؼٍ  -

ئيج ًحٗص ٓٗط٣ٍح ضْٜ ٖٓ ٓ٘طؿحش جُو٣حع ٤٣ٔٗس أٝ ؿ٤ٍ ٓط٤ُٔز، ق٤ع ٣ىٌى جُؼٔلاء إٔ  -

 .ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش ٖٓ ٌٓٞو٣ٖ آن٣ٍٖ ذآٌحْٜٗ جُكٍٛٞ

 .يج ًحٗص أٌذحـ جُؼٔلاء ه٤ِِس ئ -

 ًحٕ ٓ٘طؽ جُو٣حع لا ٣إغٍ ػ٠ِ ٗٞػ٤س جُٔ٘طؿحش أٝ جُهىٓحش جُهحٚس ذحُُذٕٞ؛ ئيج -

ئيج ًحٕ ُِؼٔلاء جُوىٌز ػ٠ِ جُطٌحَٓ ٗكٞ جُهِق ذىنٍٞ جُٛ٘حػس ػٔلاتْٜ ٝ ض٤٘ٛغ  -

 جُٔ٘طؿحش ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جقط٤حؾحضْٜ,

طٔى ػ٤ِْٜ ٣ٌٕٞ جٌُٔٞوٕٝ أٝ جُؼٔلاء أًػٍ هٞز ٝذًُي ٣ٌِٕٗٞ ضٜى٣ىج ُِٔإْٓس ػ٘ىٓح ضؼ      

جُٔإْٓس ٝذ٘ٓرس ًر٤ٍز ك٢ ئٗؿحَ جلأػٔحٍ ٝلا ٣ؼطٔىٕٝ ػ٤ِٜح ك٢ يُي، ٝجُؼٌّ ٖٓ يُي ذك٤ع 

 ٣وَ ضٜى٣ىْٛ ئيج ًحٗٞج ٣ؼطٔىٕٝ ػ٤ِٜح ك٢ ئٗؿحَ أػٔحُْٜ.
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 رٙذ٠ذ إٌّزغبد اٌجذ٠ٍخ -4

ضطٔػَ جُٔ٘طؿحش جُرى٣ِس ك٢ ضِي جُٔ٘طؿحش جُط٢ ضؼٍٜٞح ٓإْٓحش ك٢ ٚ٘حػحش أنٍٟ            

ذآٌحٜٗح ئٖرحع قحؾحش ٓٔحغِس ُِٔٓطِٜي، ئٕ ًٛٙ جُوٞز ٣ٌٖٔ إٔ ضإغٍ ػ٠ِ ٌذك٤س جُٛ٘حػس ئي 

إٔ ٝؾٞو ذىجتَ ه٣ٞس ٝوه٤وس ٣ٌَٗ ضٜى٣ىج ض٘حك٤ٓح ه٣ٞح ٣إغٍ ػ٠ِ جُٓؼٍ ج١ًُ ضلٍٞٚ جُٔإ ْٓس 

كإ جُٔ٘طؿحش جُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ  "  Porterقٓد "  ٌذك٤طٜح. ٢ ٚ٘حػس ٓح ٖٝٓ غْ ضطأغٍك

 ُٔ٘طؿحش جُٔإْٓس : ٓإْٓحش جُو٣حع ٍٓجهرطٜح أًػٍ

 .جُٔ٘طؿحش جُط٢ ٣طؿٚ ك٤ٜح جُٓؼٍ/ جلأوجء ٗكٞ جُطكٖٓ ٓوحٌٗس ذٔ٘طؽ جُٛ٘حػس جُٔؼ٤٘س -

 جُٔ٘طؿحش جُو٣حػحش جُط٢ ضطٔطغ ذأٌذحـ ػح٤ُس. -

ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن يًٍٙ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ضلحػَ ًٛٙ جُوٟٞ ٣إغٍ ػ٠ِ جٍُذك٤س وجنَ            

 جُٛ٘حػس، ٝإٔ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ٣كىو جلاْطؿحذس جُلؼحُس ُٔط٣ِرحش ًٛٙ جُٛ٘حػس.
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 :  Porterاٌّغٍت اٌضبٟٔ : أعٍٛة ؽٍمخ اٌم١ّخ ٌـــ : 

 ِفَٙٛ ؽٍمخ اٌم١ّخ : 

 "       ٓح٣ٌَ ذٌٞضٍ" ٣وس جؾٍجء جُطك٤َِ جُىجن٢ِ ًٍُِٗس ٝ ضْ ضوى٣ٜٔح ذٞج٣ْس ٢ٛ ٢ٍ          

 Systematic  ك٢ ًطحذٚ ذؼ٘ٞجٕ " ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ".٢ٛٝ ضؼٍف ػ٠ِ جٜٗح " ٣ٍ٢وس ٗظح٤ٓس

    ٘ظٍ ج٠ُ ِِْٓس جلا٣ٗٗس جُط٢ ضإو٣ٜح جًٍُٗس ٝذك٤ع ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح كْٜ جُٔٛحوٌ جُكح٤ُس ذحُ

 ٤ُُِٔز جُط٢ ضكووٜح جًٍُٗس ػٖ ٓ٘حك٤ٜٓح " . طِٔسكٝ جُٔ

 ِىٛٔبد ؽٍمخ اٌم١ّخ : 

" ذطؿُتس جًٍُٗس ج٠ُ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جلأ٣ٗٗس  ٖٓ  ؽٍمخ اٌم١ّخ٣وّٞ أِْٞخ ضك٤َِ "          

جُ٘حق٤س جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذـٍٜ كْٜ ِْٞى جُطٌِلس ُى٣ٜح ٝ ٓٛحوٌٛح جُكح٤ُس أٝ جُٔكطِٔس ُطكو٤ن 

 ٌِلس جلاهَ جٝ جُط٤٤ُٔ جٝ جُؿٞوز( . ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ) جُط

ًٔح ٛٞ  جُىجػٔس ,  ٝجلأ٣ٗٗس  جلأ٤ُٝس جلأ٣ٗٗس   :  جلأ٣ٗٗس٤ُٔٗ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٤ٖ ٖٓ        

  : أوٗحٙٓٞٞف ك٢ جٌَُٗ 

 :  Porterٌــ  خـــــــخ اٌم١ّـــــؽٍم:  3ػ 

  

 

 -ٗظحّ جُو٤ٔس  -

 

Ressource : Jean pierre Détrie et autre. Strategor : politique génerale de 

l’entreprise, 3éme édition, (France : Dunod, 1997). P. 50 
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ح جًٍُٗس ٜٝ ضط٠ُٞ جلا٣ٗٗس جلا٤ُٝس ٜٓٔس جُط٣ٌٖٞ جُٔحو١ ُِٔ٘طؽ جٝ جُهىٓس جُط٢ ضوىٓ           

 ج٣ٗٗس : (05)ٝض٤ِٜٓٔح ٝض٣ٞٓوٜح ُِٔٗط١ٍ ًًُٝي نىٓس ٓح ذؼى جُر٤غ , ٝ ضطٌٕٞ ٖٓ نٔٓس 

 جلآىجوجش جلا٤ُٝس . -

 ػ٤ِٔحش جُطٗـ٤َ . -

 جُٔهٍؾحش ٖٓ جُٔ٘طٞؾحش. -

 جُط٣ٞٓن. -

 جُهىٓس. -

أٓح جلأ٣ٗٗس جُىجػٔس ك٢ٜ ضوىّ جُٔىنلاش جُهحٚس ذحُر٤٘س جلاْح٤ْس ٝجُط٢ ضٓٔف ُلا٣ٗٗس جلا٤ُٝس 

 ج٣ٗٗس : (04)ذحوجء وٌٝٛح , ٝ ضطٌٕٞ ٖٓ جٌذؼس 

 جُر٤٘س جلاْح٤ْس ًٍُِٗس . -

 جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس .جوجٌز  -

 جُط٤ٔ٘س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س . -

 جٍُٗجء . -

 ك٢ قِوس جُو٤ٔس : ىجػٔسٝ جُ جلأ٤ُٝس جلأ٣ٗٗس٣ٞٞف ض٤٘ٛق  أوٗحٙجُؿىٍٝ 
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 : انقيمت حهقت في انذاعمت و الأونيت الأنشطت تصنيف:  31ج 

 الأشغخ الا١ٌٚخ 

 ج٣ٗٗس ٍٓضر٣س ذحْطلاّ , ضه٣ُٖ ٝ ض٤َٚٞ جُٔىنلاش جُُِٓس ُِٔ٘طؽ , ٝضَٗٔ  الاِذاداد اٌذاخٍخ  :

 ٓ٘حُٝس جُٔٞجو , جُٔهحَٕ , جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔهُٕٝ , ؾىُٝس ج٤ُٓحٌجش ٝجٍُٔضؿؼحش ج٠ُ جٌُٔٞو٣ٖ .

  ج٣ٗٗس ٍٓضر٣س ذطك٣َٞ جُٔىنلاش ج٠ُ ٓ٘طؿحش ك٢ ٌَٖ ٜٗحت٢ ٝضَٗٔ جُطٗـ٤َ ػ٠ِ  اٌؼ١ٍّبد :

 ؿ٤ٔغ ,جُطؼرثس , ٤ٚحٗس جلالاش , جلانطرحٌ ٝجُط٤ٜٓلاش .جلالاش , جُط

 جُٔحو١ ُِٔ٘طؽ ج٠ُ جُٔٗط٣ٍٖ : ج٣ٗٗس  ٍٓضر٣س ذؿٔغ , ضه٣ُٖ ٝجُط٣َٞغ  اٌّخشعبد ِٓ إٌّزٛعبد

ٝضَٗٔ ضه٣ُٖ جُٔ٘طؿحش جُطحٓس , ٓ٘حُٝس جُٔٞجو , جُؼ٤ِٔحش جُهحٚس ذ٤ٓحٌجش جُط٤ِْٓ , ض٘ل٤ً ٝؾىُٝس 

 ج٣ُِر٤حش .

  ج٣ٗٗس  ٍٓضر٣س ذط٣ُٝى جُْٞحتَ جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ُِٔٗط١ٍ جٕ ٣ٗط١ٍ  ٚاٌّج١ؼبداٌزغ٠ٛك :

جُٔ٘طؽ ٝضكل٤ُٙ ػ٠ِ جٍُٗجء , ٝضَٗٔ جلاػلإ , جُط٣ٍٝؽ , ٌؾحٍ جُر٤غ , جُكٛٙ , جنطرحٌ جُٔ٘لً 

 ٝجُؼلاهس ٓغ ٓ٘حكً جُط٣َٞغ ٝجُطٓؼ٤ٍ .

 : ػ٤ْ جٝ جُٔكحكظس ػ٠ِ ه٤ٔس جُٔ٘طؽ , ٝضَٗٔ ج٣ٗٗس  ٍٓضر٣س ذطو٤٤ْ جُهىٓس ُطى اٌخــــذِــــــــخ

 نىٓحش جُط٤ًٍد , جلاٚلاـ , جُطى٣ٌد , ه٣غ جُـ٤حٌ ٝ جلاؾُجء ٝضؼى٣َ جُٔ٘طؽ .

 الأشغخ اٌذاػّخ 

  : ضَٗٔ ج٣ٗٗس ٓػَ : جلاوجٌز جُؼحٓس , جُٔكحْرس , جُؿٞجٗد جُوح٤ٗٞٗس , اٌج١ٕخ الاعبع١خ ٌٍششوخ

 جلا٣ٗٗس جلانٍٟ جلاْح٤ْس ُطٗـ٤َ قِوس جُو٤س ًٌَ . جُط٣َٞٔ , جُطه١٤٣ جلاْطٍجض٤ؿ٢ , ًَٝ

  : ج٣ٗٗس ٣ٌٍٝٞس ُٟحٕ جلانطرحٌ , جُطى٣ٌد , ٝض٤٘س جلاكٍجو , ٝضَٗ ًَ ٗٗح٠ اداسح اٌٛاسد اٌجشش٠خ

 ٣طؼِن ذحُٔٞضٍو جُر٣ٍٗس ٝذحُطح٢ُ ضطـِـَ ج٣ٗٗس جوجٌز جُٞجٌو جُر٣ٍٗس ػرٍ جُكِوس ًٌَ .

  : ط٤ْٔٛ جُ٘طؽ ًًُٝي ضك٤ٖٓ ٣ٍ٢وس جوجء جلا٣ٗٗس جُٔهطِلس ك٢ ج٣ٗٗس ضطؼِن ذر١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

قِوس جُو٤ٔس ٝضَٗٔ جُٔؼٍكس جُل٤٘س , جلاؾٍجءجش ٝجُٔىنلاش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ج٣ُِٞذس ٌَُ ٗٗح٠ وجنَ 

 قِوس جُو٤ٔس 

 : ج٣ٗٗس ضطؼِن ذحُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔىنلاش ج٣ُِٞخ ٍٖجؤٛح , ْٞجء ًحٗص ٓٞجو ج٤ُٝس ,    اٌشـــــشاء

ح ضىػْ ًَ ٗٗح٠ ك٢ قحُس ش , ًٌٝٛج . ٝ ضطـِـَ ًٛٙ جُٞظ٤لس ػرٍ قِوس جُو٤ٔس ًٌَ لاٜٗنىٓحش جٝجلا

 .جٍُٗجء

 الاسكنذريت خامعتي.  انتدارة كهيت.  الاعمال مدال في انتنافسيت انميسة.  خهيم مرسي نبيم انمصذر:

 . 99-91 ص. 3991. اننشر و نهطباعت اندامعيت انذار.  انعربيت وبيروث
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 ؽٍمخ اٌم١ّخ فٟ اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ ٌٍششوخ :اعزخذاَ 

ضوىّ قِوس جُو٤ٔس ٓىنلا ٗحكؼح لاؾٍجء جُطك٤َِ جُىجن٢ِ جُ٘ظح٢ٓ ُؿٞجٗد جُوٞز             

ٝجُٟؼق جُكح٤ُس ٝجُٔكطِٔس ًٍُِٗس . ٖٝٓ نلاٍ ضو٤ْٓ جًٍُٗس ج٠ُ ج٣ٗٗس جُو٤ٔس ػرٍ 

جُٔؿٞػحش جًًٌُٔٞز جٗلح , كحٗٚ ٣ٌٖٔ ُلاْطٍجض٤ؿ٢ ضكى٣ى جُؼٞجَٓ جُىجن٤ِس جٍُت٤ٓ٤س ٝجنٟحػٜح 

 ُىٌجْس ذحػطرحٌٛح ٓٛحوٌ ٓكطِٔس ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس . ٣ُُٔى ٖٓ جُركع ٝج

ٝضطٔػَ جُه٣ٞز جُطح٤ُس ٗكٞ ضو٤٤ْ جُٞٞغ جُىجن٢ِ ًٍُِٗس ٖٓ نلاٍ ٓوحٌٗس ٓٞهق            

 جًٍُٗس جُىجن٢ِ ٓغ ٓٓط٣ٞحش ٓؼ٤ح٣ٌس ٓؼ٤٘س ُطكى٣ى ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُٟؼق ك٢ ج٣ٗٗس جُو٤ٔس . 

 ٤ْ جُؼٞجَٓ جُىجن٤ِس ًٍُِٗس ٢ٛٝ :ٓٓط٣ٞحش ضٓطهىّ ك٢ ضو٤  (03)ٛ٘حى غلاظ 

 . ٓوحٌٗس جُؼٞجَٓ جُكح٤ُس ٓغ جلآٌح٤ٗحش جُٓحذوس ًٍُِٗس 

 . ٖٓوحٌٗطٜح ٓغ جُٔ٘حك٤ٓ 

   .جُٔوحٌٗس ٓغ ػٞجَٓ جُ٘ؿحـ جٍُت٤ٓ٤س ُِٛ٘حػس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح جًٍُٗس 

 

ُطكى٣ى ٍٝٓز جنٍٟ , ٣ؿد جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جٕ جُٜىف ٖٓ جؾٍجء جُطك٤َِ جُىجن٢ِ ٛٞ ج            

جُىه٤ن ُؿٞجٗد جُوٞز ٝ جُٟؼق ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًٍُِٗس . ٝذٔؼ٠٘ جٕ جُطك٤َِ جُىجن٢ِ ٣وىّ 

 هحتٔس ٣ٞ٢ِس ٖٓ جُٔٞجٌو ٝجلآٌح٤ٗحش ٝجُط٢ هى ضٛرف ػى٣ٔس جُؿىٟٝ ك٢ ض٣ٌٖٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤س.

ًُج ضطٟف ج٤ٔٛس ًٛج جُطك٤َِ ك٢ قحُس ضو٤٤ْ ػىو ٓكىو ٖٓ ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُٟؼق جُط٢      

 ( 1ضطٞجكن ٓغ جُلٍ٘ جُٔٓطٜىكس ك٢ ذ٤ثس جُط٘حكّ جُكح٤ُس ٝ جُٔٓطور٤ِس ًٍُِٗس .  )

 

    

 

  . 94. ٘ ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ ٗر٤َ ٢ٍْٓ ن٤َِ . ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ ٓؿحٍ جلاػٔحٍ .  -1
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 : اٌزٕبفغ١خ الإعزشار١غ١بد :اٌضبٌش اٌّغٍت

 ٣ٌٖٔ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ غلاظ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ػحٓس ُِط٘حكّ :            

 ئْطٍجض٤ؿ٤س ه٤حوز جُطٌِلس 

 ٤ًٍُئْطٍجض٤ؿ٤س جُط 

 ٣ُ ٔحئْطٍجض٤ؿ٤س جُط 

 

 إعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ :

ضًٍُ ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ئٛطٔحٜٓح ذطهل٤ٝ جٌُِق ئ٠ُ أو٠ٗ ٓٓطٟٞ ٌٖٓٔ وٕٝ جُطأغ٤ٍ            

       ػ٠ِ ٓؼىٍ جلإٗطحؼ ٝ يُي ئْط٘حوج ُٔلّٜٞ جُهرٍز ٝ جلإْطهىجّ جلأٓػَ ُٔٞجٌو جُٔإْٓس جُٔطحقس، 

        ٝ ٛٞ ٓح ٣طلن ٓغ ٓلّٜٞ جٌُلحءز جلإٗطحؾ٤س ج١ًُ ٣ًٍُ أقى ؾٞجٗرٚ ػ٠ِ جُٟـ١ ػ٠ِ جُطٌح٤ُق 

         ( ،ًٔح ٣ط٣ِد ًٛج جُه٤حٌ ذ٘حء جلإٌٓح٤ٗحش جُط٤٘ٛؼ٤س يجش جٌُلحءز جُؼح٤ُس 1ئ٠ُ أو٠ٗ قى ٓورٍٞ )

ٝ جلإْطٍٔجٌ ػ٠ِ ضهل٤ٝ جُطٌح٤ُق ئٞحكس ئ٠ُ ضو٤َِ جُ٘لوحش ئ٠ُ جُكى جلأو٠ٗ ك٢ ٓؿحٍ 

 ٝ جُط٣ٞ٣ٍ ٝ نىٓحش جُر٤غ ٝ جلإػلإ..ئُم        جُركٞظ

ٓ٘هلٟس جُٔإْٓس هٞز وكحػ٤س ٞى جُٔ٘حك٤ٖٓ ٝ ٣ٌٖٔ ضٔػ٤َ ٓٛحوٌ  ٣ؼ٢٣ جُطٔطغ ذٌِلس

 ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس جُط٢ ضٟٜٔ٘ح ن٤حٌ ه٤حوز جُطٌِلس ٖٞٔ ٓلّٜٞ ِِْٓس جُو٤ٔس .

 :اٌزشو١ض إعزشار١غ١خ

 ٣طْ ذك٤ع ٓكىٝو ض٘حك٢ٓ ٓؿحٍ ئنط٤حٌ أْحِ ػ٠ِ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ًٛٙ ضٓط٘ى                

 ؾُء جُط٤ًٍُػ٠ِ أٝ ؾىج، جُٔطوحٌذس جُٔ٘طؿحش ٖٓ ٓكىو ػىو أٝ ٓ٘لٍوج ٓ٘طؽ ػ٠ِ جُط٤ًٍُ

 جُط٤ُٔ أٝ  جُطٌح٤ُق ه٤حوز ئٓح نلاٍ ٖٓ جُؿُء ًٛج ك٢ جُٔإْٓس ٗٗح٠ ضٌػ٤ق ٝ جُٓٞم ٖٓ ٓؼ٤ٖ

 جُٔط٣ِرحش ئ٠ُ ئٞحكطٜح ج٣ُِٔٞخ ٝجُٔٞجٌو جُٜٔحٌجش ضكىو ٝ ٓٓطٜىف، ْٞه٢ ه٣حع وجنَ

 .جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُه٤حٌجش ٖٓ ن٤حٌ ٌَُ جُط٘ظ٤ٔ٤س

 .367جلاٌوٕ . ٘  –ٌو٣٘س ػػٔحٕ ٣ْٞق .ض٣ٞٓن جُهىٓحش . ػٔحٕ  .و, أ.و ٓكٔٞو ؾحْْ ج٤ُٔٛىػ٢  -1
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 : ٠ضباعزشار١غ١خ اٌزّ

ٝكوح ًُٜٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س كإ جُٔإْٓس ضوّٞ ذط٤٤ُٔ ٓ٘طؿحضٜح ػٖ جُٔ٘طؿحش جلأنٍٟ             

ضطٌٖٔ جُٔإْٓس ٖٓ ضِر٤س قحؾحش ٝ ٌؿرحش ػٔلاتٜح ، ٣ٍٝضٌُ ًٛج جُه٤حٌ ك٢ إٔ  جُٔ٘حكٓس

، ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ ٓ٘طؿحش ٓرىػس ٝ يجش ٗٞػ٤س ػح٤ُس، ٝيُي ذاٞحكس أٌٖحٍ  ذ٣ٍ٣وس ك٣ٍىز

ؾى٣ىز ػ٠ِ ن١ جُٔ٘طؿحش جُوحتٔس ذ٠ٍٗ ػىّ جُطه٢ِ ػٔح ٛٞ ٓٞؾٞو ٖٓ ٓ٘طؿحش ك٢ ن٠ٞ٣ 

ٛٞ جلإٛطٔحّ ذحُ٘ٞػ٤س ذك٤ع ضٓٔف ( ، ٖٝٓ أْٛ جُٓٔحش جُط٢ ض٣٤ٍٓ ػ٠ِ ًٛج جُه٤حٌ 1ئٗطحؾٜح )

 ُِٔإْٓس ذحُٔكحكظس ػ٠ِ ٗلٜٓح ٖٓ جُٔ٘حك٤ٖٓ وٕٝ جلإٖطٍجى ٓؼْٜ ك٢ جُٔ٘حكٓس جُٓؼ٣ٍس.

٣ٌٖٔ ضٔػ٤َ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ًُٜٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ نلاٍ ئٗٗحء ِِْٓس جُو٤ٔس ٌَُ ٖٓ           

. ٝجُ٘و٣س  ػس جلأ٣ٗٗسجُٔإْٓس ٝ ػٔلاتٜح ، ق٤ع ٣ٌٖٔ ئ٣ؿحو ٚلاش ٌٝٝجذ١ ذ٤ٖ ٓؿٔٞ

 ( .2جُٜحٓس ٛ٘ح ٢ٛ ضكى٣ى جلأ٣ٗٗس جُط٢ ضٓط٤٣غ جُٔإْٓس إٔ ضهِن ٖٓ نلاُٜح ه٤ٔس ُِٔٗط١ٍ )
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 : الاستراتيدياث انتنافسيت:  39 ج

 

اٌّظذس: د.عب٘ش ِؾغٓ ِٕظٛس اٌغبٌجٟ ،ٚائً ِؾّذ طجؾٟ إدس٠ظ "الإداسح الإعزشار١غ١خ ِٕظٛس 

 421ِٕٙغٟ  ِزىبًِ" ِظذس عجك روشٖ. ص 

 اٌزشغ١ٍ١خ اٌّزغٍجبد اٌّغٍٛثخ اٌّٛاسد ٚ اٌّٙبساد الإعزشار١غ١خ

 قٛادج انتكهفح

  إضتثًار رأضًانٙ يتٕاصم يغ تٕفر

 يتُأل انٛذ.يسٚذ يٍ رأش انًال فٙ 

 .يٓاراخ ُْذضٛح فٙ يجال انؼًهٛاخ 

 .الإشراف انًكثف نهؼًم 

  تصًٛى انًُتجاخ تشكم ٚؤد٘ نطٕٓنح

 انتصُٛغ.

 .َظاو انتٕزٚغ رٔ انتكهفح انًُخفضح 

 

  ٗرقاتح يحكًح ػه

 انتكانٛف.

  إػذاد تقارٚر رقاتح

 ٔيراجؼح تفصٛهٛح يتكررج.

  تُظٛى ٔ يطؤٔنٛاخ

 ٔاضحح.

  ٗتحقٛق حٕافس يثُٛح ػه

 الأْذاف انكًٛح.

 انتًٛٛس

 .قذراخ تطٕٚقٛح ػانٛح 

 .ُْذضح انًُتجاخ 

 .الإتجاِ َحٕ الإتذاع 

 .كفاءاخ ػانٛح فٙ انثحٕث الأضاضٛح 

 .انطًؼح انجٛذج فٙ يجال انجٕدج 

 .انرٚادج فٙ انتكُٕنٕجٛح 

  أٔ  خثرج طٕٚهح فٙ انصُاػح

يجًٕػح يٍ انًٓاراخ فٙ صُاػاخ 

 أخرٖ.

  انتٕزٚغ.تؼأٌ قٕ٘ يٍ قُٕاخ 

  تُطٛق قٕ٘ تٍٛ ٔظائف

 انثحٕث.

  انتطٕٚر ٔ تطٕٚر ٔ

 انًُتجاخ.

  يقاٚٛص ٔ حٕافس َٕػٛح

 تذلا يٍ انكًٛح.

  رٔاتة ٔ يساٚا جٛذج نجذب

 انكفاءاخ انًثذػح.ٔ انؼًانح

 انتركٛس

 .ِيسٚج يٍ انطٛاضاخ أػلا 

  تٕجّٛ انًسٚج نتحقٛق ْذف

 إضتراتٛجٙ يؼٍٛ.

 .ِيسٚج يٍ انطٛاضاخ أػلا 

 ّٛٓانًسٚج نتحقٛق  تٕج

 إضتراتٛجٙ. ْذف
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 خــــــبرّــــخ اٌفــــــظــــــً :

ُُٔج٣ح ض٘حك٤ٓس ٣ٓٔف ٣طٟف ُ٘ح إٔ جٓطلاى جًٍُٗس , ٖٓ نلاٍ ٓح ؾحء ك٢ ًٛج جُلَٛ            

        ػٖ ٣ٍ٢ن ٝٞغ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٞظ٤ل٢  ، ُٜح ذهِن ه٤ٔس أػ٠ِ ٖٓ ٓ٘حك٤ٜٓح

، أٝ ذٍكغ جُو٤ٔس جُط٢ ٤ُٞ٣ٜح  ك٢ جًٍُٗس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جٌُلحءز ػرٍ ضهل٤ٝ ضٌِلس جُٔ٘طؽ

جُُٔوٝؼ ٌَُ ٖٓ  ذحْطـلاٍ جُطأغ٤ٍ ، أٝ ْضٜجُؼٔلاء ُِٔ٘طؿحش ذحلاْطؿحذس ج٣ٍُٓؼس ُكحؾح

 جُؼٔلاء. ػ١ٍٛ٘ جُؿٞوز ٝجُطكى٣ع ػ٠ِ جُطٌِلس ٝه٤ٔس جُٔ٘طؿحش ك٢ ٗظٍ

 ٣ٌٖٝٔ جػطرحٌ جُؼ٘حٍٚ جلأٌذؼس ذٔػحذس جلإ٢حٌ جُطل١ٍ٤ٓ ُؿ٤ٔغ أٗٞجع جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس          

جُط٢ ضٔ٘ف ًٍُِٗس هىٌز ػ٠ِ جْطكىجظ ه٤ٔس. ْٞجء ذحلاػطٔحو ػ٠ِ أقى جُؼ٘حٍٚ كو١ أٝجُرؼٝ 

 ٜٓ٘ح أٝ ؾ٤ٔؼٜح، ًٝٛٙ جلأن٤ٍز ضؼى ٖٓ أقٖٓ جُٞٞؼ٤حش ُر٘حء ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ٌجْهس ٝٓٓطٍٔز.
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 م ــــــــــصــــــــــانف

 ث  ـــانــــانث      
                    ؽٛي غ١بة ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح  خاٌذساعــخ ا١ٌّـذا١ٔـ

 ٚاٌّزٛعغخ اٌغضائش٠خ
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 ِمــــــــذِـــــــــــخ : 

ذؼى إٔ ض٣ٍه٘ح ك٢ جُلَٛ جلأٍٝ ُِٔكس ٖحِٓس ٝػحٓس قٍٞ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز              

ٝجُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٜٜح، ٝك٢ جُلَٛ جُػح٢ٗ   -ذٔح ك٤ٜح جُٔإْٓحش جُؿُجت٣ٍس  -ٝجُٔط٣ْٞس 

ُ٘ظٍز ٓلِٛس لأْٛ جُٔكحٌٝ جلأْح٤ْس قٍٞ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ، ْ٘وّٞ ٖٓ نلاٍ ًٛج جُلَٛ 

             وح٠ ٓح ؾحء ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ذٔكحُٝس ئْ

 ٝ جُٔط٣ْٞس جُٔطٞجؾىز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٝلا٣س ضِٔٓحٕ ذحػطرحٌٛح ػ٤٘س ُِىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس .

 :  غلاظ ٓرحقعُٝوى ضْ ضو٤ْٓ ًٛج جُلَٛ ئ٠ُ             

 أْح٤ُد,  جُر٤حٗحش ضك٤َِ ٝ ؾٔغ جشأوٝ,  ٜٓ٘ؿ٤س جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ضٟٖٔ جُٔركع جلأٍٝ : 

 ٓؿطٔغًٝٛج ك٢ ٣ِٓرٚ جلاٍٝ , ك٢ ق٤ٖ إٔ ج٣ُِٔد جُػح٢ٗ ٓ٘ٚ ضٟٖٔ   جُٔٓطهىٓس جُطك٤َِ

 . جُؼ٤٘س ٝقؿْ جُىٌجْس

 قٍٞ ؼحٓسجُ ٔؼِٞٓحشذىءج ذحُٝجُىٌجْس  جلاْطر٤حٕ ٗطحتؽ ضك٤َِ َٔ ػ٠ِٖط:ج جُػح٢ٗ جُٔركع

 ٔؼِٞٓحشه٤ى جُىٌجْس ٝٝٚٞلا ػ٘ى جُ جُٔإْٓحش قٍٞ ؼحٓسجُ ٔؼِٞٓحش, ٌٍٓٝج ذحُجلاكٍجو

 . جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز قٍٞ ؼحٓسجُ

ٖٓ نلاٍ جُىٌجْس , جٞحكس ج٠ُ ؾِٔس جلاْط٘طحؾحش جُؼحٓس ضٟٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔركع جُػحُع : 

 .جُط٤ٚٞحش ٖٓ 
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 اٌّجؾش الأٚي : ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚٚطف اٌؼ١ٕخ اٌّٛضٛػخ رؾذ الاعزج١بْ :

 اٌّغٍت الأٚي : ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 اٌفشع الأٚي : أدٚاد عّغ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد:

ضطكىو جلأوٝجش جُٜٔ٘ؿ٤س لأ١ وٌجْس ػ٠ِ ٞٞء ٢ر٤ؼس جُر٤حٗحش جُٔطٞكٍز قٍٞ                

جُٔٞٞٞع ٝجُٔ٘حٛؽ جُٔٓطهىٓس ، ٝهى ضْ جلاػطٔحو ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ػ٠ِ جلأوٝجش 

 :جُطح٤ُس 

 :  ٍخــــــــــــبثــــــــــــاٌّم

ق٤ع ضْ جؾٍجء ٓوحذلاش ٓرحٍٖز ٓغ ٓى ١ٍ٣ ذؼٝ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز            

ٝجُٔط٣ْٞس جُٔهطحٌز  ُِىٌجْس  جٝ ٓغ جٌُِٔق ذحلاػلاّ ُىٟ ًٛٙ جُٔإْٓحش ، ٝٛٞ ٓح ْٔف 

ٜس ، ٝجُطأًى ٖٓ ُ٘ح ذط٤ٞٞف  ٍٖٝـ جلأْثِس جُٞجٌوز ك٢ جلاْطر٤حٕ ٝجنطرحٌ ٓلاءٓطٜح ٖٓ ؾ

 ٚكس جُر٤حٗحش جُط٢ ضْ ؾٔؼٜح ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ ذ٤حٗحش ٓل٤ىز ُِىٌجْس ٖٓ ؾٜس جنٍٟ .

 :  بْـــــــــــــــــــالاعزج١

ٝٛٞ جلأوجز جلأًػٍ ج٤ٔٛس ٝجْطؼٔحلا ك٢ ًٛج جُركع ، ٝهى ضْ ضو٤ْٓ ٟٓٔٞٗٚ ج٠ُ             

      جُٔلطٞقس ٢رؼح ٝ جُٔـِوس .  , سؾُء٣ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ، ًَ ٜٓ٘ٔح ٣كط١ٞ ػ٠ِ ؾِٔس ٖٓ جلاْثِ

 ٝ هى ضْ يُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :

أْثِس ًحٗص ًحك٤س ُلاٖحٌز ج٠ُ جلأكٍجو جُٔٞؾٜس ُْٜ ٌٝهس  04جُؿُء جلأٍٝ : جقطٟٞ ػ٠ِ  -

 جلاْطر٤حٕ ٖٓ ق٤ع جُٖٓ , جُؿّ٘, جُهرٍز ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ .

ْإجلا ٣ٞٞف ُ٘ح ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُر٣حهس جُطك٤ِ٤ِس جُٔإْٓس ،  11جقطٟٞ ػ٠ِ  جُؿُء جُػح٢ٗ : -

 ٓطٟٔ٘ح : جُط٤ٔٓس ، جُ٘ٞع ، جُ٘ٗح٠ ، جُؼٍٔ ٝػىو جُٔٞظل٤ٖ ذحُٔإْٓس.
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ْإجلا ضؼِن ذحلا٢حٌ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس ُِٔإْٓس ،  13جُؿُء جُػحُع :جٖطَٔ ػ٠ِ  -

جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٘حكّ ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ُد ٓٞٞٞع ذٔح ك٢ يُي جُط٘حك٤ٓس ذٌَٗ ػحّ ٝ ًًج 

 جُىٌجْس جُٔ٘ٛد قٍٞ جًطٓحخ جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس ٖٓ ػىٓٚ .

 

 : اٌّغزخذِخ اٌزؾ١ًٍ أعب١ٌت : اٌضبٟٔ اٌفشع

          ضٔص ػ٤ِٔس ضك٣َٞ جُر٤حِٗص جُٞٚل٤س ج٠ُ ذ٤حٗحش ٤ًٔس ، ٝ يُي ذط٤ٍُٓ جلاؾحذحش        

" ُكٓحخ جُ٘ٓد  EXCEL " ؽًًٝج جلاْطؼحٗس ذرٍٗحٓ ؾىجٍٝ ،ٝ ضل٣ٍؾ جلاْطٔحٌز ك٢ 

جُٔث٣ٞس ، ًٛج ًِٚ ذـٍٜ جُطكون ٖٓ جُل٤ٍٞحش جُٔٞٞٞػس ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ٖٓ ًٛٙ 

 جًًٍُٔز .
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 : اٌؼ١ٕخ ٚؽغُ اٌذساعخ ِغزّغ : اٌضبٟٔ اٌّغٍت

 : اٌذساعخ ِغزّغ : الأٚي اٌفشع

ًحٕ ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ  -جُط٢ ٗكٖ ذٛىو ضك٤َِ ٗطحتؿٜح  -ٓؿطٔغ جُىٌجْس              

 جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔط٣ْٞس ُٞلا٣س ضِٔٓحٕ . 

 : اٌذساعخ ػ١ٕخ : اٌضبٟٔ اٌفشع

ٗظٍج ُٛؼٞذس جُركع نٛٞٚح ك٢ جُؿحٗد جُط٣ر٤و٢ ٓ٘ٚ ، ُٝؼىّ جْطٍؾحع               

ذأ١  ٝجلإولاءجَُٔٞػس ، ٝ ًًج ػىّ جٍُؿرس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ج٣ُِرس جُؼى٣ى ٖٓ جلاْطر٤حٗحش 

" ٓإْٓس ٚـ٤ٍز ٝ ٓط٣ْٞس ٓهطِلس 20ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ، هٔ٘ح ذاؾٍجء جُىٌجْس ػ٠ِ " ٗٞع 

 ٖٓ ق٤ع جُ٘ٗح٠ ٝج٤ٌُِٔس  ٝقط٠ جلآٌح٤ٗحش .

ُلاٖحٌز ، كحٕ جُؼ٤٘س جنًش جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ؾىج )ك٢ جُكؿْ : أ١ لا ٣طؼىٟ              

جكٍجو ( ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ ، ٤ًق لا ، ٝ ٢ٛ جُط٢ ك٢ جُٔٓطورَ ْطٛرف  09ٓؿٔٞع ػٔحُٜح 

 ٓإْٓس ٚـ٤ٍز ، كٔط٣ْٞس ٌٝذٔح ًر٤ٍز . 

جُط٢ كطكص ُ٘ح جذٞجذٜح ،  ضْ ض٣َٞغ ػىو ٓؼطرٍ ٖٓ جلاْطر٤حٗحش ػ٠ِ جُٔإْٓحش            

 ٝجُط٢ ْحػىض٘ح ًػ٤ٍج ك٢ جٗؿحَ وٌجْط٘ح ج٤ُٔىج٤ٗس ٝجضٔحٜٓح . 

 

 اٌفشع اٌضبٌش : اٌؾذ اٌضِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ ٌلاعزج١بْ :

كحٕ جلاْطر٤حٕ ٝ جُٔوحذِس ًحٗص ٓغ جُٔإْٓحش جُٔٞؾٞوز ػ٠ِ ضٍجخ  ًٔح ْرن يًٍٙ ،        

  . 2014جُٞلا٣س ، ٝك٢ ظٍف ٢َ٘ٓ ٓكٌٛٞ ذ٤ٖ جُػلاغ٢ جلأٍٝ ٝذ٤ٖ ٜٗح٣س ْ٘س 
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 : ٚاٌذساعخ الاعزج١بْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ : اٌضبٟٔ اٌّجؾش

 اٌّغٍت الأٚي : ِؼٍِٛبد ػبِخ ؽٛي الافشاد :

 

 جُٖٓ : قٓد جُىٌجْس ػ٤٘س ٍجوكج ض٣َٞغ -1

 

 : رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌغٓ : 15ط 

 

 اٌغٓ

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ )%(

 

 30 06  30ألً ِٓ 

 70 14 30أوضش ِٓ 

 100 20 اٌّغّٛع

    

 من اعذاد انطانب حسب اننتائح :  انمصذر                            

 

" كٍوج , ٣٘وٕٓٔٞ ج٠ُ كثط٤ٖ  20جٕ جُؼ٤٘س جُٔٞؾٞز ضكص جُىٌجْس ضطٌٕٞ ٖٓ "        

ْ٘س ٓح  30جُـ  ٓطرح٤٘٣ٖ ٝذ٘ٓرط٤ٖ ٓطلحٝضط٤ٖ , ق٤ع ٣ٔػَ جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣ُ٣ى ػٍْٔٛ ػٖ 

            ْ٘س ٓح ٗٓرطٚ  30%( , ك٢ ق٤ٖ ٣ٔػَ جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣وَ ػٍْٔٛ ػٖ جُـــ 70ٗٓرطٚ )

(30  . )% 
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 : رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌغٓ 4ػ 

 

 

 : رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌغٓ  5ػ 
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 رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌغٕظ : -2

  

 : رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌغٕظ : 16ط 

 

 اٌغٕظ

 

 (%إٌغجخ ) اٌزىشاس

 65 13 اٌزوٛس

 35 07 الأبس                 

 100 20 اٌّغّٛع             

 

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ                              

 

%( ٖٓ ٓؿٞع جُؼ٤٘س , ك٢ ق٤ٖ لا  ٣65ٞٞف جُؿىٍٝ جٕ ٗٓرس جلاكٍجو جًًٌُٞ ضٔػَ )        

 %(  . 35ضطؼىٟ ٗٓرس جلاكٍجو جلاٗحظ ) 
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 ظغٕ: رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌ 6ػ 

 

 

 ظغٕ: رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌ 7ػ 
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 ض٣َٞغ جكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس قٓد جُهرٍز : -3

 

 توزيع افراد عينت انذراست حسب انخبرة : : 31ج 

 

 ِذح اٌخجشح )عٕخ(

 

 إٌغجخ)%( اٌزىشاس

 55 11 08ألً ِٓ   

 45 09 08أوضشِٓ   

 100 20 اٌّغّٛع

 

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ                           

ْ٘ٞجش ٣ٔػِٕٞ  08ٗلاقظ ٖٓ جُؿىٍٝ أػلاٙ إٔ جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣ٌِٕٔٞ نرٍز ضطؼىٟ جُـــ           

%( ٖٓ ٓؿٔٞع ػ٤٘س جُىٌجْس , ك٢ ق٤ٖ ٣ٔػَ جلاكٍجو ج٣ًُٖ ضوَ نرٍضْٜ ػٖ جُــ  45ٗٓرس ) 

%(.  55ْ٘ٞجش ٓح ٗٓرطٚ )  08
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 اٌخجشح: رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت  8ػ 

 

 

 اٌخجشح: رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت  9ػ 
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 ض٣َٞغ جكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس قٓد جُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ : -4

  

 : رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ : 18ط 

 

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ)%(

 45 09 اٌجىبٌٛس٠ب ٚ ِب دٚٔٙبشٙبدح 

 35 07 شٙبدح ١ٌغبٔظ ٚ ِب دٚٔٙب

 20 04 شٙبدح اٌّبع١غزش أٚ اٌذوزٛساح

 100 20 اٌّغّٛع          

 

 نتائحانانمصذر : من اعذاد انطانب حسب 

  

          ذؼى هٍجءض٘ح ُِؿىٍٝ , ٗؿى جٕ ٗٓرس جلاكٍجو جُٔطك٤ِٖٛ ػ٠ِ ٖٜحوز جُٔحؾٓط٤ــــٍ        

%( , جٓح جلاكٍجو ج٣ًُٖ ضكِٛٞج ػ٠ِ ٖٜحوز ٤ُٓحّٗ جٝ قط٠ َجُٝٞج  20جٝ جُىًطٌٞجٙ لا ضطؼىٟ )

       %( , ك٢ ق٤ٖ جٕ جلاكٍجو ج٣ًُٖ لا ٣ٌِٕٔٞ ٖٜحوجش جٚلا  35وٌجْطْٜ جُؿحٓؼ٤س  ك٘ٓرطْٜ )

 %( ٖٓ ٓؿٔٞع 45جٝ ضٞهق ٓٓحٌْٛ جُىٌج٢ْ ك٢ قىٝو ٖٜحوز جُرٌح٣ٌُٞح ك٤ٔػِٕٞ ٓح ٗٓرطٚ )

 ػ٤٘س جُىٌجْس . 
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 : رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  10ػ 

 

 

 : رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 11ػ 
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93 

 

 اٌّغٍت اٌضبٟٔ : ِؼٍِٛبد ػبِخ ؽٛي اٌّؤعغبد :

 ض٣َٞغ جُٔإْٓحش قٓد ج٤ٌُِٔس : -1

  

 : رٛص٠غ اٌّؤعغبد ؽغت اٌٍّى١خ : 19ط      

 

 اٌٍّى١خ          

 

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ)%(

 35 07 اٌّؤعغبد اٌخبطخ

 50 10 اٌّؤعغبد اٌؼبِخ

 15 03 اٌّؤعغبد اٌّخزٍغخ

 100 20 اٌّغّٛع

 

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ

جٕ جُٔإْٓحش جُط٢ جقطٞش ػ٤ِٜح جُؼ٤٘س جُٔٞؾٞز ضكص جُىٌجْس ضهطِق ٖٓ ق٤ع           

%( ,ك٢ ق٤ٖ ضٔػَ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٗٓرس  35ج٤ٌُِٔس , ق٤ع ضٔػَ جُٔإْٓحش جُهحٚس ٗٓرس  )

 %(. 15%(, ذ٤٘ٔح جُٔإْٓحش جُٔهط٣ِس كطٔػَ ٓح ٗٓرطٚ ) 50)
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 رٛص٠غ اٌّؤعغبد ؽغت اٌٍّى١خ ::  12ػ                         

 

 

  : رٛص٠غ اٌّؤعغبد ؽغت اٌٍّى١خ : 13ػ                                          
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 ض٣َٞغ جُٔإْٓحش قٓد ج٣ُحذغ جُوح٢ٗٞٗ : -2

  

 : رٛص٠غ اٌّؤعغبد ؽغت اٌغبثغ اٌمبٟٔٛٔ : 20ط                                   

 

 اٌمبٟٔٛٔ اٌغبثغ           

 

 اٌزىشاس

 

 

 إٌغجخ)%(

 35 07 اٌّؤعغبد اٌّظغشح

 35 07 اٌّؤعغبد اٌظغ١شح

 30 06 اٌّؤعغبد اٌّزٛعغخ

 100 20 اٌّغّٛع

 

 انمصذر : من اعذاد انطانب حسب اننتائح                              

ق٤ع ضٔػَ  ٗلاقظ ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ إٔ ٗٓد جُٔإْٓحش ٓطوحٌذس ذٌَٗ ًر٤ٍ ,          

%( ,  35%( , ك٢ ق٤ٖ ضٔػَ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٗٓرس ) 35جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ٗٓرس  )

جُٔإْٓحش جُط٢ جقطٞش ػ٤ِٜح  %( ٖٓ ٓؿٔٞع 30ذ٤٘ٔح جُٔإْٓحش جُٔط٣ْٞس كطٔػَ ٓح ٗٓرطٚ )

 ز ضكص جُىٌجْس.وجُؼ٤٘س جُٔٞؾٞ
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 : رٛص٠غ اٌّؤعغبد ؽغت اٌغبثغ اٌمبٟٔٛٔ : 14ػ                                   

 

 

 : رٛص٠غ اٌّؤعغبد ؽغت اٌغبثغ اٌمبٟٔٛٔ : 15ػ                                   
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 ض٣َٞغ جُٔإْٓحش قٓد جُ٘ٗح٠ : -3

  

 : رٛص٠غ اٌّؤعغبد ؽغت إٌشبط : 21ط 

 

 ٔشبط اٌّؤعغخ          

 

 اٌزىشاس

 

 

 إٌغجخ )%(

 30 06 خذِبر١خ

 40 08 رغبس٠خ

 20 04 أزبع١خ

 10 02 اخشٜ

 100 20 اٌّغّٛع

      

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ                                   

 

        %(  30%( ٝ) 40ضكطَ جُٔإْٓحش يجش جُ٘ٗح٠ جُطؿح١ٌ ٝ جُهىٓحض٢ ٓح ٗٓرطٚ )          

 10%(, ٝضرو٠ ٗٓرس ) 20جُ٘ٗح٠ جلاٗطحؾ٢ كطٔػَ ٗٓرس )ػ٠ِ جُطٞج٢ُ , أٓح جُٔإْٓحش يجش 

 %(  ضطوحْٜٔح جُٔإْٓحش يجش ٗٗح٢حش أنٍٟ .
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 : رٛص٠غ اٌّؤعغبد ؽغت إٌشبط : 16ػ 

 

 

 : رٛص٠غ اٌّؤعغبد ؽغت إٌشبط : 17ػ 
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 : جُٛؼٞذحش جُط٤ِ٣ٞٔس  -3

  

 : اٌظؼٛثبد اٌز١ٍ٠ّٛخ:  22ط   

 

           دسعخ اٌظؼٛثخ

 

 اٌزىشاس

 

 

 إٌغجخ )%(

 60 12 وض١شح 

 25 05 ِزٛعغخ

 15 03 ل١ٍٍخ

 00 00 ل١ٍٍخ عذا

 100 20 اٌّغّٛع

      

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ                                   

ٖٓ جُؿىٍٝ , ٗلاقظ ٝؾٞو ٗٓرس ػح٤ُس ٖٓ ق٤ع جُٛؼٞذحش جُط٤ِ٣ٞٔس ك٢ قىٝو                  

ك٢ ق٤ٖ جٕ وٌؾس  ,%(  25), أٓح وٌؾس جُٛؼٞذحش جُٔط٣ْٞس كرِـص ٗٓرس   %( 60)

, ًٔح ٗلاقظ قحُس جُؼىّ ك٢ وٌؾس جُٛؼٞذحش %(   15)كِْ ضطؼى ٓح ٗٓرطٚ جُٛؼٞذحش جُو٤ِِس 

 .  %(   00)جُو٤ِِس ؾىج أ١ ذ٘ٓرس 
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  اٌظؼٛثبد اٌز١ٍ٠ّٛخ:  18ػ   

 

 

 : اٌظؼٛثبد اٌز١ٍ٠ّٛخ  19ػ 

 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

1234



 
111 

 

 : جُٛؼٞذحش جُط٣ٞٓو٤س  -4

  

 : اٌظؼٛثبد اٌزغ٠ٛم١خ:  23ط   

 

           دسعخ اٌظؼٛثخ

 

 اٌزىشاس

 

 

 إٌغجخ )%(

 75 15 وض١شح 

 15 03 ِزٛعغخ

 10 02 ل١ٍٍخ

 00 00 ل١ٍٍخ عذا

 100 20 اٌّغّٛع

      

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ                                   

       ذِـص ٤س ٣ٞٓوجُٛؼٞذحش جُط وٌؾس ٖٓ جُؿىٍٝ , ٗلاقظ ٝؾٞو ٗٓرس ػح٤ُس ٖٓ ق٤ع          

, ك٢ ق٤ٖ جٕ وٌؾس %(  15), أٓح وٌؾس جُٛؼٞذحش جُٔط٣ْٞس كرِـص ٗٓرس   %( 75) 

, ًٔح ٗلاقظ قحُس جُؼىّ ك٢ وٌؾس جُٛؼٞذحش %(   10)جُٛؼٞذحش جُو٤ِِس كِْ ضطؼى ٓح ٗٓرطٚ 

.  %(   00)جُو٤ِِس ؾىج أ١ ذ٘ٓرس   
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 ١خ غ٠ٛم: اٌظؼٛثبد اٌز 20ػ 

 

 ١خ غ٠ٛم: اٌظؼٛثبد اٌز 21ػ 
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 : جُٛؼٞذحش جُطو٤٘س  -5

  

 : اٌظؼٛثبد اٌزم١ٕخ:  24ط   

 

           دسعخ اٌظؼٛثخ

 

 اٌزىشاس

 

 

 إٌغجخ )%(

 50 10 وض١شح 

 30 06 ِزٛعغخ

 15 03 ل١ٍٍخ

 05 01 ل١ٍٍخ عذا

 100 20 اٌّغّٛع

      

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ                                   

لآٓص ٤س و٘جُٛؼٞذحش جُط وٌؾس ٖٓ ق٤ع ٓط٣ْٞسٖٓ جُؿىٍٝ , ٗلاقظ ٝؾٞو ٗٓرس               

, ك٢ ق٤ٖ جٕ وٌؾس %(  30), أٓح وٌؾس جُٛؼٞذحش جُٔط٣ْٞس كرِـص ٗٓرس   %( 50)قىٝو 

كرِـص ٓح وٌؾس جُٛؼٞذحش جُو٤ِِس ؾىج جٓح , %(   15)جُٛؼٞذحش جُو٤ِِس كِْ ضطؼى ٓح ٗٓرطٚ 

 .  %(   05) طٚٗٓر
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 خ ـــــــ١ـــــــــــــمٕ: اٌظؼٛثبد اٌز 22ػ 

 

 خ ـــــــ١ـــــــــــــمٕ: اٌظؼٛثبد اٌز 23ػ 
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 اٌّغٍت اٌضبٌش : ِؼٍِٛبد ػبِخ ؽٛي ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ :

 ػىو جُٔ٘حك٤ٖٓ ٝ ٖىز جُٔ٘حكٓس : -1

 

 ػذد إٌّبفغ١ٓ ٚ شذح إٌّبفغخ ::  25ط 

 اٌّغّٛع ِٕؼذِخ ل١ٍٍخ ِزٛعغخ ل٠ٛخ اٌشذح         

 

 اٌزىشاس

 

11 06 03 00 20 

 

 إٌغجخ )%(

 

55 30 15 00 100 

 

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ

ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ أػلاٙ , ٗلاقظ  إٔ جُٔإْٓحش ضكص جُىٌجْس ضؼ٤ٕ ك٢ ْٞم ذٜح           

ػىو ٖٓ جُٔ٘حك٤ٖٓ ض٣ُى قٓرْٜ ٖىز جُٔ٘حكٓس أٝ ضططوِٙ , ق٤ع ٗؿى جُٔ٘حكٓس جُو٣ٞس ضٔػَ ٓح 

%( , ٝجُٔ٘حكٓس جُو٤ِِس ٗٓرس  30ضٔػَ جُٔ٘حكٓس جُٔط٣ْٞس ٗٓرس )%( , ك٢ ق٤ٖ 55)  ٗٓرطٚ 

%(  ٓح ٣ؼ٢٘ إٔ جُؿ٤ٔغ  00%( , أٓح قحُس جٗؼىجّ جُٔ٘حكٓس ك٢ٜ ؿ٤ٍ ٓٞؾٞوز أٚلا )15)

 ٣٘حكّ ٖٓ أؾَ جلأٛىجف جُٓٞه٤س ج٣ٍُٓٔز .
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 ػذد إٌّبفغ١ٓ ٚ شذح إٌّبفغخ:  24ػ 

 

 

 ػذد إٌّبفغ١ٓ ٚ شذح إٌّبفغخ :  25ػ 
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  جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٘حكّ : -2

 اعزشار١غ١بد اٌزٕبفــــــــظ   ::  26ط                                              

 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌّزجؼخ

رخف١ض 

 اٌزىب١ٌف
 اٌّغّٛع اٌزشو١ض ر١١ّض إٌّزظ

 

 اٌزىشاس

 

01 01 18 20 

 

 إٌغجخ )%(

 

05 05 90 100 

 

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ                                     

 

٣ظٍٜ ؾ٤ِح ٖٓ نلاٍ جُٔلاقظس ُِؿىٍٝ , إٔ جُٔإْٓحش جُٔٞؾٞوز ك٢ ػ٤٘س                

جُىٌجْس ضطرغ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٘حك٤ٓس جُػلاظ , ٌُٖٝ ذ٤ٍٔٞ ٝجٞف ٗكٞ جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ًٍُ , 

           %( , ك٢ ق٤ٖ ضطوحْْ جلاْطٍجض٤ؿ٤ط٤ٖ ) ضهل٤ٝ جُطٌح٤ُق  90ًٛٙ جلأن٤ٍز ضٔػَ ٓح ٗٓرطٚ ) 

 .ٓ٘حٚلس%( 10جُط٤٤ُٔ( جُ٘ٓرس جُٔطرو٤س )ٝ 
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 اعزشار١غ١بد اٌزٕبفــــــــظ  :  26ػ                                              

 

 

 اعزشار١غ١بد اٌزٕبفــــــــظ   :   27ػ                                              
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 ق٤حَز ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس : -3

 

 ا١ٌّــــــــضح اٌزٕـــــبفــــغ١ـــــــــخ :: ؽ١بصح  27ط 

 

 ؽ١بصح ١ِضح رٕبفغ١خ

 

 اٌّغّٛع ِٛعٛدح غ١ش ِٛعٛدح

 

 اٌزىشاس

 

18 02 20 

 

 إٌغجخ )%(

 

90 10 100 

 

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ

 

ض٘حك٤ٓس ًٝٛج ٓح جٕ جُٔإْٓحش جُٔٞؾٞوز ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس لا ضٔطِي ٤ُٓز أٝ ُٓج٣ح                

٢ ــــــــــ٣رىٝ ؾ٤ِح ٖٓ نلاٍ ٓلاقظس جُؿىٍٝ أػلاٙ , ق٤ع كحهص ٗٓرس ػىّ ٝؾٞو ًٛٙ ج٤ُُٔز ك

    %( , ٝ ٌُٖ ٣رو٠ ذ٤ٛٙ جلأَٓ ك٢ ٝؾٞو ٗٞع ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس  هحتٔح  90جُٔإْٓحش ) 

 %( كو١ . 10ك٢ قىٝو ٗٓرس )
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 ا١ٌّــــــــضح اٌزٕـــــبفــــغ١ـــــــــخ : ؽ١بصح  28ػ 

 

 

 ا١ٌّــــــــضح اٌزٕـــــبفــــغ١ـــــــــخ : ؽ١بصح  29ػ 
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 ٓكحُٝس ذ٘حء ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس : -4

 

 ِؾـبٌٚخ ثٕبء ١ِــــضح رٕــبفــــغ١ـــــخ ::  28ط 

 ِؾبٌٚخ اٌجٕبء

 

 اٌّغّٛع غ١ش ِزٛفشح ِزٛفشح

 اٌزىشاس

 

12 08 

20 

 

 )%( إٌغجخ

 

60 40 100 

 

 ٖٓ جػىجو ج٣ُحُد قٓد جُ٘طحتؽ  اٌّظذس :                                  

 

%( ,  ٣60طٟف ُ٘ح ٖٓ جُؿىٍٝ إٔ ٓكحُٝس ذ٘حء ٤ُٓز أٝ ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ٓطٞكٍز ذ٘ٓرس )           

ٝؾٞو ٗٞع ًٝٛج ٓح أٌوٗح جُطؼر٤ٍ ػ٘ٚ ذطؼ٤ِو٘ح ػ٠ِ جُؿىٍٝ جُٓحذن " ٣رو٠ ذ٤ٛٙ جلأَٓ ك٢ 

%(  ٖٓ  40أ١ ٗٞع ٖٓ جُٔكحُٝس  كوى ٌَٖ ٗٓرس ) ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس  هحتٔح " , أٓح ػىّ ضٞكٍ

 ٓؿٔٞع جُٔإْٓحش جُٔٞؾٞوز ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس.
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 ِؾـبٌٚخ ثٕبء ١ِــــضح رٕــبفــــغ١ـــــخ :  30ػ 

 

 

 ِؾـبٌٚخ ثٕبء ١ِــــضح رٕــبفــــغ١ـــــخ :  31ػ 
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 ٤ًل٤س ذ٘حء ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس :ٓؼٍكس  -5

 

 ِؼــــشفـــخ و١ف١خ ثٕبء ١ِــــضح رٕــبفــــغ١ـــــخ ::  29ط 

 ِؼشفخ اٌى١ف١خ

 

 اٌّغّٛع غ١ش ِزٛفشح ِزٛفشح

 اٌزىشاس

 

04 16 20      

 100 80 20 إٌغجخ )%(

 

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌغبٌت ؽغت إٌزبئظ

 

 %( , 20ذ٘حء ٤ُٓز أٝ ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس لا ضطؼىٟ ٗٓرس   )ؾٞو جغحٌ ه٤ِِس ُٔؼٍكس ٤ًل٤س ٝ            

٘حك٤ٓس جُهحٚس ذٌَ ٓإْٓس ذِـص ٗٓرس  ط٤ُز جُٔك٢ ق٤ٖ إٔ جٗؼىجّ جُٔؼٍكس جُلآَس ذ٤ٌل٤س ذ٘حء جُ

 (٢رؼح ٓح جْطهِٛ٘حٙ ٖٓ جُؿىٍٝ )%(  ٖٓ ٓؿٔٞع جُٔإْٓحش جُٔٞؾٞوز ضكص جُىٌجْس , 80)
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 ثٕبء ١ِــــضح رٕــبفــــغ١ـــــخ و١ف١خ خ ِؼشف:  32ػ 

 

 

 ثٕبء ١ِــــضح رٕــبفــــغ١ـــــخِؼشفخ و١ف١خ :  33ػ 
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 الاعزٕزبعبد ٚ اٌزٛط١بد : اٌّجؾش اٌضبٌش :

 ًًٍٗٛح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ : حش٘طحؾْطٖٓ نلاٍ وٌجْطحٗح ًٛٙ ضِٞٚ٘ح ج٠ُ ؾِٔس ٖٓ جلا          

 َجُٔإْٓحش ٓح ٣ؼٌّ ٞؼق جُوىٌز ػ٠ِ  ٗوٙ جُؿحٗد جُٔؼٍك٢ ُىٟ جلأكٍجو وجن

 ٓٞجًرس جُٔٓطؿىجش جُؼ٤ِٔس .

  ٍ٘ٓٓطٟٞ جُهرٍز لا ٣ٍه٠ ُِٔٓطٟٞ ج٣ُِٔٞخ ٓٔح ٣كٍٞ وٕٝ جلاْطـلاٍ جلآػَ ُِل

 جُٔطحقس  ٝجُطؿ٘د جُك٢٘٤ )ك٢ جُٞهص جُٔكىو( ُِطٜى٣ىجش .

 ضؼطٍٜ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس جُؿُجت٣ٍس ؾِٔس ٖٓ جُؼٍجه٤َ ٝجُٛؼٞذحش 

 ضؿؼَ ٜٓ٘ح قر٤ٓس جُوٍٜٝ ٖٓ ؾٜس , ٝ ذ١ء جُ٘ٗح٠ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ . جُط٤ِ٣ٞٔس ,

   ٚجُط٣ٞٓو٤س  جُٛؼٞذحش ٖٓ ؾِٔس جُؿُجت٣ٍس ٝجُٔط٣ْٞس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٞجؾ

  ًحٗص أ٠ُٝ ذٞجوٌ ؿ٤حخ ج٤ُُٔز أٝ جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس ُى٣ٜح .

 ٝهلص وٕٝ  ٤س٘ضو ٚؼٞذحشضؼح٢ٗ ٖٓ  جُؿُجت٣ٍس ٝجُٔط٣ْٞس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش

ض٣ٌٞٛح أٝ جٓطلاًٜح ُطو٤٘حش ؾى٣ىز ضٓحػىٛح ػ٠ِ جذطٌحٌ ٓح ٛٞ أٗٓد ُر٘حء ٤ُٓز         

 .أٝ ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس 

  , ُضؼطٔى جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔط٣ْٞس ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٘حكّ جُٔؼٍٝكس ذحُط٤ًٍ

ُؼىّ ضٞكٍ ٠ٍٖٝ ض٣ر٤وٜح ,       ًٜٞٗح لا ضٓط٤٣غ جٗطٜحؼ جْطٍجض٤ؿ٤س ضهل٤ٝ جُطٌح٤ُق 

 لاٗؼىجّ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ض٤ُٔٛح ػٖ ذحه٢ جُٔ٘حك٤ٖٓ.ٝلا جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤٤ُٔ 

  ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس جُـحتد جلأًرٍ ك٢ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس جُؿُجت٣ٍس ًٝٛج ٓح

ٗلٍجو ٣ىػْ جُل٤ٍٞس جُٔوىٓس ك٢ و٣رحؾس ًٛٙ جًًٍُٔز , ك٢ٜ لا ضٔطِي ٓح ٣ٓحػىٛح ػ٠ِ جلا

ذ٢ٗء ٤ُٔٓ ٣ؿؼِٜح ض٘حكّ ذوٞز ك٢ جُٓٞم ٝ ًٛج ٓح ٣ٟٖٔ ُٜح ٌٓحٗس ْٞه٤س ٛحٓـــــــس 

 ٝ قٛس ْٞه٤س ٓؼطرٍز .

    جُٔؼِٟس ٝ جٌَُٔٗ جُؼ٣ٞٙ ج١ًُ ٚىٓ٘ح ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ًٕٞ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش

خ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ًـ٤ٍٛح ٖٓ حجُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس لا ضٍؿد قط٠ ك٢ ٓكحُٝس جًطٓ

 .جُط٢ ض١ٗ٘ ك٢ جُٓٞم ٓحش جُٔإْ
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 خلاصت انفصم  

ج٤ُُٔز  ٝجهغ وٌجْس ئ٠ُ ٣ٜىف ٝج١ًُ ُِىٌجْس جُط٣ر٤و٢ جُؿحٗد جُػحُع جُلَٛ ك٢ ض٘حُٝ٘ح      

. جُؿُجت٣ٍسحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس جُٔإْٓجُط٘حك٤ٓس ك٢   

 ٝضؼ٣ٍق ضكى٣ى ػ٠ِ جٖطِٔص ذك٤ع , جُط٣ر٤و٤س جُىٌجْس ن٣ٞجش ئ٠ُ ذىج٣س جُط٣ٍم ضْ      

 جُٜٔ٘ؽ ػ٠ِ جُٔٞٞٞع وٌجْس ك٢ جلاػطٔحو ضْ أ٣ٖ جُٔطرغ جُٜٔ٘ؽ ضكى٣ى ، جُىٌجْس ٓطـ٤ٍجش

 جلأِْٞخ ػ٠ِ جلاػطٔحو ئ٠ُ ذحلإٞحكس ، ٝضل٤ٍٓٛح ٝضك٤ِِٜح جُر٤حٗحش ذؿٔغ ٣ٓٔف ج١ًُ جُٞٚل٢

 ُِىٌجْس أْح٤ْس ًأوجز جلاْطٔحٌز ًًٝج جُٔوحذِس ذحضرحع ٣ٍ٢وس جُر٤حٗحش ؾٔغًحٕ  ٝهى. جلإقٛحت٢

. جُط٣ر٤و٤س  

 جلإقٛحت٤س جُر٤حٗحش ئ٠ُ حٍُؾٞعذ ٝيُي ، جُىٌجْس ٗطحتؽ ٓ٘حهٗس ئ٠ُ جأن٤ٍ جُط٣ٍم ٤ُطْ     

,  حتؽــ٘طــــجُ جْطهلا٘ك٢ جنٍ ج٣ُٔحف  ضْ ًٔح ٜح،ــػىٓ ٖٓ جُل٤ٍٞحش ئغرحش ئ٠ُ ٍُِٞٚٞ

.جٞحكس ج٠ُ جلاٖحٌز ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٤ٚٞحش جُٜحٓس  
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 خـــــــــــــــــبرّــــــاٌخ

 خـــــــــــــبِـــــــــــــاٌؼ
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هٔ٘ح ذط١٤ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ ذؼٝ جُ٘وح٠ جلاهطٛحو٣ـــس  ,  ٖٓ نلاٍ ذكػ٘ح جُٔطٞجٞغ ًٛج           

جُٜحٓس , ذىءج ذٔح٤ٛس جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس , ٌٍٓٝج ذؼٍ٘ٛ ٛحّ ؾىج ك٢ جُٓٞم       

ك٢ جُه٣٣ٍس جلاهطٛحو٣س  ًٛٙ جلأن٤ٍز جلا ٝ ٛٞ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس , ٝٚٞلا ج٠ُ ٓىٟ ٝؾٞو 

 جُؿُجت٣ٍس . ٝجُٔط٣ْٞس جُٛـ٤ٍز ِٔإْٓحشُ

جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ؾحءش ٣ٓحذوس ُٔح ٢ٍـ ٖٓ ك٤ٍٞحش ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ٖٓ ًٛج          

جُركع , نٛٞٚح ضِي جُٔطؼِوس ذـ٤حخ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس 

جُط٤ًًٍ جٝ جْطؼٍجٜ ذؼٝ جُٔوطٍقحش ٝ جُط٤ٚٞحش ُؼِٜح ضؿى جُؿُجت٣ٍس , ًٝٛج ٓح ٣ىكؼ٘ح ج٠ُ 

ُلاتن ذٜح ذـ٤س ضلحو١ ٓٗحًَ جًػٍ ُِٔإْٓحش , ٝ وكؼح ذٜح ٗكٞ ٓٞجًرس ػؿِس جُط٣ٌٞ, جلاٛطٔحّ ج

ٜ٘ح ٖٓ جًطٓحخ جُٓلاـ جُلؼحٍ ُٔٞجؾٜس ن٣ٍ جُٔ٘حكٓس جُٗى٣ىز , ٝ ذحُطح٢ُ ضكو٤ن جُط٤ُٔ ٤ٝضٌٔ

  ػٖ ذحه٢ جُٔ٘حك٤ٖٓ , ْٝؼ٤ح ُطكو٤ن جُـٍٜ جلأ٠ْٔ ٝ ٛٞ جُروحء ٝ جلاْطٍٔجٌ ك٢ جُٓٞم.  

 

خ :ـــــــــــاٌذساع ــــــــــــــبقآف  

 

رحوٌ ض,  ئ٤ُٜح جُٔٗحٌ ُِ٘طحتؽ ٝضِٞٚ٘ح جُركع ئٌٖح٤ُس ٓؼحُؿس ٖٓ جٗطٜحت٘ح ذؼى                     

 ُِىٌجْس ٓٓطور٤ِس آكحهح ضٌَٗ إٔ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُ٘وح٠ ٖٓ ؾِٔسأيٛحٗ٘ح ٝ ُٔك٘ح ك٢ جلأكن  ئ٠ُ

: ٢ِ٣ ك٤ٔح ضطٔػَ , يُي ٖٓ ج٣ٗلاهح  

جُطؼ٤ِْ ٝجُٔؼٍكس أْحِ ذ٘حء ٣َٝحوز جُوىٌجش ٝجٌُلحءجش وجنَ جُٔإْٓس .  -  

 جلاهطٛحو٣س ذحُٔإْٓس ض٘حك٤ٓس ٤ُٓز ضكو٤ن ػ٠ِ ذحُوىٌز ٝػلاهطٜح جٌُلحءجش ٝضو٤٤ْ ضكى٣ى -

.جُؿُجت٣ٍس  

.ُِٔإْٓس جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز ػ٠ِ ٝأغٍٙ جلإْطٍجض٤ؿ٢ جُطك٤َِ -  

جهطٛحو١.هرَ جُىنٍٞ ك٢ أ١ ٍٓٗٝع جُؿ٤ى ْٞجء ك٣ٌٍح أٝ ٓحو٣ح  جُطك٤ٍٟ -  

  - وٌجْس جُٓٞم , ذ٤ٖ ٓح ٣ٓطهِٙ ٜٓ٘ح ٗظ٣ٍح ٝٓح ٣ٌٕٞ ض٣ر٤و٤ح .  
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.جُٔإْٓس أٛىجف ضكو٤ن ك٢ ٝوٌٝٛح ٝجٌُلحءجش ُِٔٞجٌو جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س  -   

جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح , جْطـلاُٜح ٝ ضٞظ٤لٜح ُطكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس.  :جُٔؼِٞٓس   -  

جهطٛحو ج٣ٍُغ ٌٍٞٝز ِٓكس ُلاٛطٔحّ أًػٍ ذحُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس .جلاذطؼحو ػٖ  -  

ك٢ ؾ٤ٔغ جُو٣حػحش  ٝجُٔط٣ْٞس جُٛـ٤ٍز ذحُٔإْٓحشوكغ ػؿِس جلاْطػٔحٌجش جُهحٚس   -  

 ذٜىف ضكو٤ن جهطٛحو ٓطٌحَٓ .

 ٤ٍزجُٛـ جُٔإْٓحشػحَٓ جْح٢ْ ُؼىّ جٗىغحٌ ذ٘حء جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس ٝ جُٔكحكظس ػ٠ِ وٝجٜٓح   -

. ٝجُٔط٣ْٞس  

لا ٣ؼ٢٘ ذوحء  ٝجُٔط٣ْٞس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحشجلاػطٔحو ػ٠ِ قحٞ٘حش جلأػٔحٍ ك٢ ٓٓحػىز  -

أقٟحٜٗح.ك٢ ًٛٙ جلأن٤ٍز    

 إٔ ضٔحٓح وٌى٢ أأٗ٘ ئلا جُٔٞٞٞع ؾٞجٗد ذٌَ ُلإُٔحّ جُؿحوز ٢ٓكحُٝط ٌؿْ نطحٓح , ٝ         

 ًٛٙ ضٌٕٞ إٔ ٌؾٞأٝ ٝجُىٌجْس، جُطك٤َِ ٖٓ ج٣ُُٔى ئ٠ُ ٣كطحؼ ٣ُجٍ لا جُٔطٞجٞغ جُركع ًٛج

 صكو ٝ هى ًٕٞأ إٔ ٝ كٍجؽ، ًَ ْٝى ٗوٙ ًَ لإًٔحٍ ١ؿ٤ٍ أٓحّ ج٣ٍ٣ُن كطكص هى جُٔكحُٝس

.جُٔٓطورَ ك٢ ُِرحقػ٤ٖ جُ٘لغ ٣كون ج١ًُ ذحٌَُٗ جُركع ًٛج وٌجْس ك٢  
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 كـــــــــــــلاؽــــــــــاٌّ
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 الاعزج١بْ : 
 اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ ٚ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌخبطخ ثٙباعزّبسح ؽٛي اٌّؤعغبد 

ٓكحُٝس ٢٘ٓ لاغٍجء ذكػ٢ قٍٞ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ٝج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس جُهحٚس ذٜح ؛           

 أٌؾٞ ٌْٓ٘ َٓء ًٛٙ جلاْطٔحٌز  ,  كرٔٓحػىضٌْ ٝضؼحٌْٝٗ ْطٓحٕٛٔٞ ك٢ ٗؿحـ ٢لاخ جُؼِْ ك٢ ؾحٓؼحض٘ح.

 ..........................................................................................................الاعُ :

 سلُ اٌفبوظ: ..................... سلُ اٌٙبرف: ................... ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ: .........................

 .................................................................ِغبي ػًّ اٌّؤعغخ : .......................

 : ......................................................................................... الاعُ اٌزغبسٞ

o : ٤ُٝسكٍو٣س                    ػحت٤ِس                            ٓكىٝوز جُٔٓإ    اٌّؤعغخ 

o نىٓحض٤س         ضؿح٣ٌس             ٚ٘حػ٤س                 جنٍٟ         ِب ٘ٛ ٔشبط اٌّؤعغخ          : 

 : ِب ٘ٛ ػذد ِٛظفٟ اٌّؤعغخ

 ٓٞظل٤ٖ؟         ٗؼْ             لا 10َٛ ػىو جُٔٞظل٤ٖ جهَ ٖٓ 

 ٓٞظق؟          ٗؼْ             لا 50َٛ ػىو جُٔٞظل٤ٖ جهَ ٖٓ 

 ٓٞظق؟        ٗؼْ             لا 250ػىو جُٔٞظل٤ٖ جهَ ٖٓ َٛ 

 ٤ِٕٓٞ وؼ ؟            ٗؼْ             لا 20َٛ ج٤ُُٔج٤ٗس جهَ ٖٓ 

 ٤ِٕٓٞ وؼ؟           ٗؼْ             لا 200َٛ ج٤ُُٔج٤ٗس أهَ ٖٓ 

 ٤ِٓحٌ وؼ؟               ٗؼْ             لا 2َٛ ج٤ُُٔج٤ٗس أهَ ٖٓ 

 ...................................................................................... ش اٌّؤعغخ:ِب ٘ٛ ػّ

 َٛ جُٔإْٓس ضكون أٌذحـ ؟                                   ٗؼْ                           لا    

 ؼْ                          لاَٛ ضٍؿرٕٞ ذط٤ْٞغ جُٔإْٓس ؟                                ٗ    

 َٛ ضٍؿرٕٞ ذطـ٤ٍ أِْٞخ جُؼَٔ؟                             ٗؼْ                           لا    

 ُى٣ٌْ ٚؼٞذحش ٖٓ جُ٘حق٤س جُٔح٤ُس )هٍٜٝ ٞٔحٗحش( .................................................................. 

ُ٘حق٤س جُط٣ٞٓو٤س )ئ٣ؿحو جلاْٞجم ُط٣َٞغ جُٔ٘طؿحش جٝ ٌٓٞو٣ٖ ُِٞجَّ جلإٗطحؼ( ُى٣ٌْ ٚؼٞذحش ٖٓ ج

ُى٣ٌْ ............................................................................................................................ 

طِر٤س جقط٤حؾحضٌْ( ٚؼٞذحش ٖٓ جُ٘حق٤س جُطو٤٘س )ئونحٍ ٝٗوَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُ

............................................................................................................................. 
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 اٌزٕـــــبفغ١ــــــــــخ:

 ٓ٘ؼىّ        َٛ ُى٣ٌْ ٓ٘حكٕٓٞ ك٢ جُٓٞم :   ًػ٤ٍ           ٓط١ْٞ                     ه٤َِ           

 َٛ ًٛٙ جُٔ٘حكٓس  :              ه٣ٞس                ٓط٣ْٞس               ٞؼ٤لس              ٓ٘ؼىٓس

 اعزشار١غ١بد اٌزٕبفظ : 

 جْطٍجض٤ؿ٤س ض٘حكّ ضطرؼٕٞ  : أ٣س 

 لا             ضهل٤ٝ جُطٌح٤ُق                                                        ٗؼْ                -

 ض٤٤ُٔ ٓ٘طؿحضٌْ                                                          ٗؼْ                           لا -

 ض٤ًٍُ ػ٠ِ ٓ٘طؽ ٝجقى / ػىز ٓ٘طٞؾحش , قٛس ْٞه٤س ٓؼ٤٘س       ٗؼْ                            لا  -

 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ :

 )ذٔح ضط٤ُٔ ٓإْٓطٌْ( ؟                              ٗؼْ                   لا َٛ ُى٣ٌْ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس 

 ( : ٔؼُ)ارا وبْ اٌغٛاة 

 ٓح ٢ٛ ًٛٙ ج٤ُُٔز ؟ 

 ػ٠ِ ٓحيج جػطٔىضْ ك٢ ذ٘حتٜح ؟

 َٛ جْطـٍهطْ ٝهطح ٣ٞ٢لا ُِكٍٛٞ ػ٤ِٜح ؟

 ضلٌٍٕٝ ك٢ جْطٍٔج٣ٌطٜح ٝوٝجٜٓح ؟ 

 َٛ ْطكحكظٕٞ ػ٠ِ ًٛٙ ج٤ُُٔز ؟

 ٤ًق ؟

 ( : لا) ارا وبْ اٌغٛاة

 َٛ قحُٝطْ ذ٘حء ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ؟                                           ٗؼْ                     لا

 َٛ ُى٣ٌْ كٌٍز ػٖ ٤ًل٤س ذ٘حء ًٛٙ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ؟                   ٗؼْ                      لا

 

 ضؼ٤ِوحش أنٍٟ ضٍؿرٕٞ ذاٞحكطٜح:

.............................................................................................................................................

......................................................................................................... 

 

 ِغبّ٘زىُ اٌم١ّخ , أرّٕٝ ٌىُ إٌغبػ ٚاٌزغٛس ٌّؤعغزىُشىشا ػٍٝ 
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 غــــــــــــشاعــــــــــــاٌّ
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 لبئّخ اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ :

 

 اٌىـــزـــــــــــــت :

 

 جلاٌْ٘ى٣ٌس ؾحٓؼط٢.  جُطؿحٌز ٤ًِس.  جلاػٔحٍ ٓؿحٍ ك٢ جُط٘حك٤ٓس ج٤ُُٔز.  ن٤َِ ٢ٍْٓ ٗر٤َ  -1

 .1996. جٍُ٘ٗ ٝ ٣ُِرحػس جُؿحٓؼ٤س جُىجٌ.  جُؼٍذ٤س ٝذ٤ٍٝش

ٗحٍٚ وجو١ ػىٕٝ. جهطٛحو جُٔإْٓس. وجٌ جُٔكٔى٣س جُؼحٓس. جُؿُجتٍ.ج٣ُرؼس جُػح٤ٗس.  - -2

1998                                                                                                  . 

.                                                    2002ػرى جٍَُجم ذٖ قر٤د. جهطٛحو جُٔإْٓس. و٣ٞجٕ ج٣ُٔرٞػحش جُؿحٓؼ٤س. جُؿُجتٍ.  -  3

ج٣ُرؼس جُػحُػس.  جُؿُجتٍ.ٚه١ٍ. جهطٛحو جُٔإْٓس. و٣ٞجٕ ج٣ُٔرٞػحش جُؿحٓؼ٤س. ػٍٔ -4

2003 . 

ؼحٍٚز، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س، جلإٌْ٘ى٣ٌس، ػٍٔ ٚوٍ، جُؼُٞٔس ٝهٟح٣ح جهطٛحو٣س ٓ  -5

،ٍٛٓ2003/2002   

٤ٌٖى ٝجٞف. جُٔإْٓس ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ. وجٌ ٛٞٓس ٣ُِرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.  -6

  2003جُؿُجتٍ. 

 . 1978. .ُر٘حٕػحوٍ قٖٓ ٣ٛٓٝل٠ ٤ٍَٛ.جلإوجٌز جُؼحٓس. وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س.ذ٤ٍٝش -8

٤ُع ػرى جلله جُو١ٞ٤ٜ ٝ ذلاٍ ٓكٔٞو جُٞجو١ .جُٔٗح٣ٌغ ج٣ٍُحو٣س جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس  -9

 . 2012. جلا٠ُٝ  ج٣ُرؼس . جلأٌوٕ.ٝوٌٝٛح ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س . وجٌ ٌٝٓطرس جُكحٓى. ػٔحٕ 

٢حٍٛ ٓكٖٓ ٌٓ٘ٛٞ جُـحُر٢. جوجٌز ٝجْطٍجض٤ؿ٤س ٓ٘ظٔحش جلاػٔحٍ جُٔط٣ْٞس  -10

 . 2009,  جلا٠ُٝ ج٣ُرؼس . جلأٌوٕ .حٕ .ٝجُٛـ٤ٍز. وجٌ ٝجتَ. ػٔ

ػحوٍ جقٔى ق٤ٕٗ، جٍٚٞ جلاهطٛحو ج٤ُٓح٢ْ، ٓىنَ ضك٢ِ٤ِ ٓوحٌٕ ُىٌجْس ٓرحوب ػِْ  -11

 . 1996جلاهطٛحو، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ٣ُِرحػس ٝجٍُ٘ٗ، 
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ًحِ ٍٗٛ جٌُٔ٘ٛٞ، ٖٝٞه٢ ضحؾ٢ ؾٞجو، جوجٌز جٍُٔٗٝػحش جُٛـ٤ٍز، ػٔحٕ، جلاٌوٕ، وجٌ  -12

 ،2001ج٣ُرؼس جلا٠ُٝ،  جُكحٓى،

  2009.جُػحُػس ج٣ُرؼسٓحؾىز جُؼ٤٣س .جوجٌز جٍُٔٗٝػحش جُٛـ٤ٍز . وجٌ ج٤ٍُٓٔز. ػٔحٕ .  -13

 جُط٘حك٤ٓس، جٍُٔجًُ ُطك٤ٖٓ جًٍُٗحش آ٤ُحش :جُط٣ر٤و٢ ٝجُط٣ٍٝؽ جُٔ٘حكٓس جُ٘ؿحٌ، ك٣ٍى -14

  2000ٍٓٛ.  جلإٌْ٘ى٣ٌس، جُؿحٓؼس، ٖرحخ ٓإْٓس

15-    ٌ ،ٗظققْ جُٔؼِٞٓققحش ٓققىنَ ُطكو٤ققن ج٤ُٔققُز جُط٘حكٓقق٤س، جُققىجٌ جُؿحٓؼ٤ققس     ٓؼققح٢ُ كٜٔقق٢ ق٤ققى

 . 2002 . ٍٓٛ.ٍُِ٘ٗ، جُوحٍٛز

 ٓٛققٍ,ػِقق٢ جُٓقق٢ِٔ، ئوجٌز جُٔققٞجٌو جُرٗقق٣ٍس جلإْققطٍجض٤ؿ٤س، وجٌ ؿ٣ٍققد ُِ٘ٗققٍ ،جُوققحٍٛز ، -16

2001. 

ٕ. غققحٍٓ جُر١ٌٍ،ئْققطٍجض٤ؿ٤حش جُطٓقق٣ٞن ، وجٌ ج٤ُققح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔققس  ُِ٘ٗققٍ ٝجُط٣َٞققغ ،ػٔققح      -17

 . 2008جلاٌوٕ  ، 

و. ٢حٍٛ ٓكٖٓ ٌٓ٘ٛٞ جُـحُر٢ , ٝجتَ ٓكٔى ٚرك٢ جو٣ٌّ . جلاوجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س  -18

 جلاٌوٕ . –. ػٔحٕ 2009. جُػح٤ٗس  ج٣ُرؼسٓ٘ظٌٜٞٓ٘ؿ٢ ٓطٌحَٓ . وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ . 

 –أ.و ٓكٔٞو ؾحْْ ج٤ُٔٛىػ٢ , و. ٌو٣٘س ػػٔحٕ ٣ْٞق .ض٣ٞٓن جُهىٓحش . ػٔحٕ  -19

 جلاٌوٕ .

 ك٤ِ٤د ْحوٍُ ضٍؾٔس ػلا جقٔى جٚلاـ . جلاوجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س . ٓؿٔٞػس ج٤َُ٘ جُؼٍذ٤س .   -20

جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س  –جلاٍٚٞ ٝ جلاّْ جُؼ٤ِٔس  –ٓكٔى أقٔى ػٜٞ , جلاوجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س  -21

 . 2004) جلاذٍج٤ٔ٤ٛس( جلاٌْ٘ى٣ٌس , ٍٓٛ, 

ػ٤ِٔحضٜح  –ٓىجنِٜح  -ٓلح٤ٜٛٔح ) جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلاوجٌز ،كلاـ قٖٓ ػىج١ جُك٢٘٤ٓ  -23

 . 2006 ، ٢2رؼس  جلاٌوٕ ,  –ػٔحٕ وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ ,  ،( جُٔؼحٍٚز 
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: ٚ اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ  , اٌٍّزم١بد لاد غاٌّ  

 

ذِوحْْ ْلا٤٘٢س. جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ك٢ جُٔإْٓس. ٓؿِس جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس. ؾحٓؼس ن٤ٍٟ  -1

 . 2004. و٣ٓٔرٍ 5 ٓكٔى ذٌٍٓز. جُؼىو

ٓكٔى ٢حُر٢ . وٌٝ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ك٢ ٓؼحُؿس ٌَٓٗ جُر٣حُس ك٢ جُؿُجتٍ  -2

ذ٤ٖ جٍُٔوٝو جُٟث٤َ ٤ًٝل٤س جُطلؼ٤َ . ٓؿِس وٌجْحش جهطٛحو٣س . وجٌ جُهِى٤ٗٝس . جُؿُجتٍ . 

 . 2009( . 12جُؼىو )

ِّٞ جلاهطٛحو ٝجُط٤٤٤ٍٓ ٝجُطؿحٌز . ذلا٣ُس ٓرحٌى . قحٞ٘حش جلاػٔحٍ ك٢ جُؿُجتٍ . ٓؿِس ػ -3

 . 2006( . ٤ًِ15س جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ . ؾحٓؼس جُؿُجتٍ . جُؼىو )

ٗحو٣س ه٣ٞوغ . جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس . جُٞجهغ ٝجلاكحم . ٓؿِس ػِّٞ جلاهطٛحو   -4

( . 14س جُؿُجتٍ . جُؼىو )ٝجُط٤٤٤ٍٓ ٝجُطؿحٌز . ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ . ؾحٓؼ

2006 . 

ػػٔحٕ قٖٓ ػػٔحٕ، ٓلّٜٞ ّ ٘ ّ ٝوٌٝٛح ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س، ذكٞظ ٝجٌٝجم ػَٔ  -5

جُىٌٝز جُى٤ُٝس ، "ض٣َٞٔ جٍُٔٗٝػحش ٘ ّ ٝض٣ٞ٣ٍ  وٌٝٛح ك٢ جلاهطٛحو٣حش جُٔـحٌذ٤س"، 

  ،   2004 جُؿُجتٍ، ٌٓ٘ٗٞجش ٓهرٍ ٔ.أ.ّ.ف.ّ، -, ٤٣ْق 2003ٓح١  28-25جُٔ٘ؼوىز ك٢ 

ٓكٔى ٢حُر٢ . وٌٝ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس ك٢ ٓؼحُؿس ٌَٓٗ جُر٣حُس ك٢ جُؿُجتٍ  -6

ٓؿِس وٌجْحش جهطٛحو٣س . وجٌ جُهِى٤ٗٝس . جُؿُجتٍ .  ذ٤ٖ جٍُٔوٝو جُٟث٤َ ٤ًٝل٤س جُطلؼ٤َ .

 . 2009( . 12جُؼىو )

ُط٘حك٤ٓس ُِٔ٘طؿحش ػرى جٍُقٔحٕ ذٖ ػ٘طٍ،"ٗكٞ ضك٤ٖٓ جلإٗطحؾ٤س ٝضىػ٤ْ جُوىٌز ج -7

جُٛ٘حػ٤س"، أ٢ٍٝقس ٖٞٔ ٓط٣ِرحش ٤َٗ ٖٜحوز جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ضهٛٙ 

 ، 1995جُطك٤َِ لاهطٛحو١، ٓؼٜى جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س، ؾحٓؼس جُؿُجتٍ، 

أٍٖف ٓكٔى وج٣س، "جٌٖح٤ُس ض٣َٞٔ جُٔإْٓحش ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس"، جُِٔطو٠ جُى٢ُٝ، ؾحٓؼس  -8

 ذٞػ٢ِ، جُِٗق، جُؿُجتٍ،ق٤ٓرس ذٖ 
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 جُؼٍذ٢ جُٔؼٜى ٗىٝز"جُؼح٤ُٔس جلأْٞجم ئ٠ُ جُ٘لحو ك٢ جُ٘حؾكس جُطؿحٌخ"جُؼرحِ، ذحُوحْْ -9

 . 2003 ٓحٌِ 15 -ك٤ل١ٍ  15 ج٣ٌُٞص، ،"جُؼٍذ٤س جُط٘حك٤ٓس":ذؼ٘ٞجٕ ُِطه١٤٣،

ػٔحٌ ذٖٞ٘حف، ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س: ٓٛحوٌٛح، ض٤ٔ٘طٜح،  - 10 -2

ض٣ٞ٣ٍٛح ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ك٢ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ٤ًِس جلاهطٛحو ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، 

،  2002ؾحٓؼس جُؿُجتٍ،   
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 : اٌٍّخض

ض٘حُٝص ًٛٙ جُىٌجْس ٓٞٞٞع ؿ٤حخ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔط٣ْٞس 

جُؿُجت٣ٍس  , ًٝٛج ذاُوحء جُٟٞء ػ٠ِ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔإْٓحش ٖٓ ؾٜس , ٝ ػ٠ِ ج٤ُُٔز 

جُط٘حك٤ٓس ٝأ٤ٔٛس جًطٓحذٜح ٖٓ هرَ ًٛٙ جلأن٤ٍز  ٖٓ ؾٜس أنٍٟ . ًٔح ضْ جذٍجَ جُؼلاهس جُلحضٍز 

جٝ جُٔ٘ؼىٓس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔط٣ْٞس جُؿُجت٣ٍس ٝ جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس ػ٠ِ جنطلاف 

 جػٜح .  أٗٞ

أٓح ك٢ جُؼَٔ جُط٣ر٤و٢ , كوى هٔص ذاؾٍجء جْطر٤حٕ , ضْ ض٣َٞؼٚ ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُٔطٞجؾىز ك٢ 

ْٞم ٝلا٣س ضِٔٓحٕ جُٛـ٤ٍز ٜٓ٘ح ٝ جُٔط٣ْٞس , ٤ُطْ ذؼى يُي ضل٣ٍؾ ًٛٙ جلاْطٔحٌجش ٝ 

 جْطهىجّ جلأْح٤ُد جلإقٛحت٤س جٌُٔٔ٘س ُىٌجْس ٝ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ .

طٛحو جُٔإْٓس ,جلإوجٌز جلإْطٍجض٤ؿ٤س , جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز جه اٌىٍّبد الافززبؽ١خ :

 ٝجُٔط٣ْٞس, جُط٣ٞٓن , ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس . 

Résumé : 

     Cette étude traite l'absence de l'avantage concurrentiel dans les PME 

algériennes , et cela commencer par une vue globale sur ce type des entreprises 

d'une 1ére coté , et la méme pour l'avantage concurrentiel d'une 2éme coté , cette 

etude a également permis de montrer l'absence da la 2eme coté dans la vie de la 

1ére coté. 

     Pour réaliser cette étude , nous avons préparer un questionnaire en distribuant 

des exemplaire dans la wilaya de Tlemcen. Ensuite , nous avons utilisé des 

techniques de statistique pour étudier at analyser les résultats obtenus. 

Les mots clés : éconnomie d'entreprise , l'administration stratégique , PME , 

Marketing , l'avantage concurrentiel .  

Abstract : 

     This study delt with the absense of  competitive advantage in the  algérien 

PME . First , it starts with a global view on this type of the entreprises, and the 

same thing for  the competitive advantage . It also highlighted the absense of this 

later in the algerien entreprises .   

To impement this study , we distributed many in Tlemcen's wilaya . Then we 

were unloaded using some statistical methods to study and analyze the results that 

we take .  

Key words :   entreprise's economy , the administraion strategic , PME , 

Marketing , compititive advantage .   

 


