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دارة الوىارد البشريت في الوؤسست العوىهيتإأخلاقياث   

دارة الوحليت لوقر ولايت بشاريت الإدراست حالت هذير  

 

 :الذكخىر الأسخار إشراف ححج                                                                      :الطالبت إعذاد هي

 عبذاللطيف كرزابي     -                                                               ادـسع تــلالــبىه -

 :الوٌاقشت لجٌتال أعضاء -

 رئيسا حلوساى جاهعت العالي الخعلين أسخار ليـــع تــــــــىهٌـــــــب د.أ

 هشرفا حلوساى جاهعت العالي الخعلين أسخار فــــــعبذاللطي يـكرزاب د.أ

 هوخحٌا حلوساى جاهعت هحاضــــــــر أسخار عبذالله هٌصىر بي الذكخىر

 هوخحٌا سيذي بلعباش جاهعت هحاضــــــــر أسخار ييذـبىه اىــــــأوً الذكخىر

 هوخحٌا ارــــبش جاهعت هحاضــــــــر أسخار اجـــــبلح يـــفراج الذكخىر

 هوخحٌا ارــــبش جاهعت هحاضــــــــر أسخار الوجذوب يـبحىص الذكخىر

 

     4102-4102:  الجاهعيت السٌت



 

 

 

 

 

 

 

 أخلاقياث إدارة الموارد البشريت

 في المؤسست العموميت

 



 

 

 

 

 

 

 

 وعرفان شكـــر



 

 

 

 

 

 

   بكم معاوً انحب َ انتمدٌس َ انعسفان                  

                         أتمدو  بانشكس انُافس إنى                        

 صاحب الأفكاز انمفعمت بمعاوً الاجتٍاد                             

  ... ع، َ انتأنكانعمم انصادق ، الاطلا                                   

   أستاذي ، سىدي، َ معهمً فً ٌري انحٍاة                                        

  انسٍد اندكتـُز كــــسشابً عبد انهطٍــف                                                

 ..... عهى كم ما لدمً َ لا ٌصال                       

 مه جٍُد ، محبت ،َ تفاؤل  بحٍاتً َ بحٍاة اَخسٌه                              

 حفظً الله نىا ، نبهدوا َ نسَحً انطٍبت انتً وسعد بٍا                                    

      .... َ وتمىى نٍا دَاو انصحت َ انعافٍت                                             

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 إهــــداء

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 المتىاضع العمل هذا أهذي            

 عائلتً أفراد كل و الكرٌمٍن، والذي إلى                            

 بالعمل أصذقائً  الأعزاء، أساتذتً إلى                                      

 ...الخٍر بفعل  ،والتمسك العلم طلب فً مجتهذ كل إلى                                               
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   انفٓرس

 أ        يمذيخ 

 ة  إشكبنٛخ انجحث

 ة  أسئهخ انجحث

 ة  فشضٛخ انجحث

 ة  أًْٛخ انجحث

 ج  أْذاف انجحث

 ج  يُٓجٛخ انجحث

 د  دٔافغ انجحث

   

 انفصم الأٔل

 انًبحث الأٔل

 انبشرٌت انًٕارد إدارة أًٍْت ٔ يفٕٓو

                   انبشرٌت انًٕارد إدارة أًٍْت ٔ يفٕٓو

01 

 01 إدارة انًٕارد انبشرٌت فً انًؤصضت انًطهب الأٔل

 01 الإدارة يفٕٓو 

 02 انبشرٌت انًٕارد إدارة يفٕٓو 

 03 انبشرٌت انًٕارد إدارة تعرٌف 

 04 َشبطبث إدارة انًٕارد انبشرٌت  

 09 يكبَت إدارة انًٕارد انبشرٌت فً انًؤصضت انًطهب انثبًَ

 09 تطٕر إدارة انًٕارد انبشرٌت يراحم 

 11 أًٍْت إدارة انًٕارد انبشرٌت فً انًؤصضت 

 15 انفهضفت انجذٌذة لإدارة انًٕارد انبشرٌت 

 فعبنٍت إدارة انًٕارد انبشرٌت ببنًؤصضت 

 

16 

 18 انتحذي انجذٌذ نذٔر إدارة انًٕارد انبشرٌت يٍ أجم تفعٍم الأداء ببنًؤصضت انًبحث انثبًَ

 18 انبشرٌت بٍٍ تذاعٍبث انحبظر ٔ يتطهببث انًضتمبم انًٕارد إدارة انًطهب الأٔل

 18 انبشرٌت انًٕارد إدارة ٔظبئف 

 22 انبشرٌت انًٕارد إدارة أْذاف 

 23 تحذٌبث إدارة انًٕارد انبشرٌت 

 25  انبشرٌت انًٕارد إدارة فً انًضتمبهٍت الاتجبْبث 



 28 انبشرٌت فً انتأثٍر عهى أداء انًؤصضتدٔر انًٕارد  انًطهب انثبًَ

 28 الأداء ببنًؤصضت فً يؤثر يٕرد انبشري انعُصر 

 28 يركب فً انًؤصضت كًتغٍر انبشري انعُصر 

 29 انبشرٌت فً انًؤصضت انًٕارد يٓبراث إدارة  

 33 نذٖ انًٕاسد انجششٚخ انًٓبساد ٔ تطٕٚش تًُٛخ 

 35 انتُظٍى الإداري فً انجزائر الإدارة انعًٕيٍت ٔ انًبحث انثبنث

 35 يبٍْت الإدارة انعًٕيٍت لً انجزائر انًطهب الأٔل

 35 انعًٕيٍت الإدارة يفٕٓو 

 36 انعًٕيٍت الإدارة عهٍٓب تمٕو انتً انًعبٌٍر 

 37 انعبو ٔ عُبصرِ انًرفك يبٍْت 

 39 انجزائر انعًٕيٍت فً  الإدارة 

 40 انعًٕيٍت فً انجزائرركبئز الإدارة  انًطهب انثبًَ

 40 انعًٕيٍت فً انجزائر الإدارة تطٕر بعط عٕايم 

 41 الإدارة انعًٕيٍت فً انجزائر بٍئت 

 45 يٓبو الإدارة انعًٕيٍت  

 46 انجزائرٌت انعًٕيٍت نلإدارة الإداري انتُظٍى 

نهًٕارد انبشرٌتتحهٍم انمٍى الأخلالٍت ٔدٔرْب فً تحذٌذ انضهٕن الإَضبًَ  انفصم انثبًَ   

 48 يبٍْت الأخلاق ٔ علالتٓب ببنعهٕو  انًبحث الأٔل

 48 يذخم حٕل الأخلاق    انًطهب الأٔل

 48 تؼشٚف ػهى الأخلاق 

 53 يصبدس ػهى الأخلاق 

 56 الأخلاق ػُذ انفلاسفخ انَٕٛبٌ 

 60 انفهسفخ الأخلالٛخ ) ثٍٛ انُفؼٛخ ٔ انٕضؼٛخ( 

 65 الاخلاق ببنعهٕو انًختهفتعلالت  انًطهب انثبًَ

 65 ػلالخ الأخلاق ثؼهى انُفس ٔ ػهى الاجتًبع 

 65 انجٕٛنٕجٛب ) الأحٛبء (ػلالخ الأخلاق ثؼهى  

 66 ػلالخ الأخلاق ثبنمبٌَٕ  

 66 ػلالخ الأخلاق ثبنسٛبسخ ٔ الالتصبد  



 67 انعبيت تحهٍم الأخلاق ٔ علالتٓب ببنمراراث الإدارٌت فً انخذيت انًبحث انثبًَ

 67 يمبٌٍش ٔ َظرٌبث أخلالٍت انًطهب الأٔل:  انًطهب الأٔل

 67 انًمبٚٛس انخهمٛخ  

 68 َظشٚخ انهزح 

 70 َظشٚخ انسؼبدح   

 70 َظرٌت انٕاجب 

 72 انمٍى الأخلالٍت ٔ انمراراث انًٍُٓت انًطهب انثبًَ

 72 انمٛى الأخلالٛخ فٙ انخذيخ انؼبيخ 

 73 انمشاساد الإداسٚخ أخلالٛبد 

 74 ػلالخ الأخلاق ثبنمشاساد الإداسٚخ  

 76 أخلالٛبد انًُٓخ فٙ انخذيخ انؼبيخ 

 78 انثمبفت الأخلالٍت ٔ علالتٓب ببنضهٕن الإَضبًَ ٔ إدارة انًٕارد انبشرٌت انًبحث انثبنث

 78 انبشرٌتأثر انثمبفت الأخلالٍت ٔ عبيم الإدران عهى إدارة انًٕارد  انًطهب الأٔل

 78 أًْٛخ دساسخ انجبَت انثمبفٙ نلأفشاد ثبنًؤسسخ 

 79 انمٛى ٔ الاتجبْبد انثمبفٛخ ٔ دٔسْب فٙ تحذٚذ انسهٕن  

 80 الإدسان ٔ ػلالتّ ثبنسهٕن الأخلالٙ فٙ انًؤسسخ 

 85 أثش يحذداد الإدسان ٔ يؼٕلبتّ ػهٗ إداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًؤسسخ 

 87 انضهٕن الإَضبًَ ٔ أبعبدِ عهى إدارة انًٕارد انبشرٌت فً انًؤصضت أثر انًطهب انثبًَ

 87 انسهٕن الإَسبَٙ ٔ أثؼبدِ 

 91 َظشٚبد حٕل انسهٕن الإَسبَٙ فٙ انًؤسسخ 

 92 أسجبة ٔ أْذاف الاْتًبو ثذساسخ انسهٕن الإَسبَٙ فٙ انًؤسسخ 

 ثؼض انًشكلاد انسهٕكٛخ فٙ انتؼبيم يغ انؼُصش انجشش٘  
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 95 ٔالع أخلالٍبث إدارة انًٕاد انبشرٌت فً انًؤصضت انعًٕيٍت انفصم انثبنث

 95 ٔالع أخلالٍبث إدارة انًٕاد انبشرٌت فً انًؤصضت انعًٕيٍت انًبحث الأٔل

 95 الأخلاق ٔ انعًم الإداري  انًطهب الأٔل

 95 يبْٛخ أخلالٛبد انؼًم الإداس٘ 

 96 الإداس٘يصبدس الأخلالٛبد فٙ انؼًم  



 99 يتطهجبد أخلالٛبد انؼًم الإداس٘  

 100 أًْٛخ الأخلاق فٙ انؼًم الإداس٘ 

 102 أخلالٍبث انعًم يٍ يُظٕر دًٌُ انًطهب انثبًَ

 102 الأخلاق يشتشن دُٚٙ فٙ كم انششائغ انسًبٔٚخ  

 104 لًٛخ انؼًم فٙ الإسلاو  

 105 أخلالٛبد انؼًم فٙ الإسلاو 

 105 أثش ثؼض  انًفبْٛى الإسلايٛخ ػهٗ أخلالٛبد انؼًم الإداس٘  

 108 انٕالع انتحهٍهً لأخلالٍبث بٍئت انعًم فً انًؤصضت انعًٕيٍت انًبحث انثبًَ

 108 خهم ثٍٛ انًطهٕة ٔ انًٕجٕد انًطهب الأٔل

 108 يستٕٚبد أخلالٛبد انؼًم الإداس٘   

 108 أخلالٛبد انؼًم ضشٔسح إداسٚخ 

 110 انًٛزاد انًثبنٛخ لأخلالٛبد انفشد فٙ ثٛئخ انؼًم  

 113 صٕسح أخلالٛبد ثٛئخ انؼًم فٙ انٕظٛفخ انؼبيخ  

 115 تحهٍم انفجٕة انضهبٍت نهصٕرة الأخلالٍت انًطهب انثبًَ

 115 انصشاع انُفسٙ ٔ أثشِ الأخلالٙ ػهٗ إداسح انًٕاسد انجششٚخ  

 115 انجشش٘ ثأخلالٛبتّ الإداسٚخػلالخ انطبثغ انشخصٙ نهًٕسد  

 118 اثش ثمبفخ انجًبػبد ػهٗ انسهٕن الأخلالٙ نهًٕاسد انجششٚخ فٙ انًؤسسخ 

 120 دٔس انفمش فٙ صُبػخ انفسبد الإداس٘ 

 123 يشكم انفصم الأخلالً بٍٍ طبٍعت انخطأ الإداري ٔ تطبٍك انمرار انتأدٌبً انًبحث انثبنث

 123 رصذ بعط انًظبْر انضهبٍت نلاخلاق انٕظٍفٍت انًطهب الأٔل

 123 انفسبد الإداس٘  

 126 الاَحشاف انٕظٛفٙ   

 128 انصشاع انتُظًٛٙ   

 131 انضغٕط انًُٓٛخ ٔ انمهك الإداس٘ 

 132 صعٕبت انحضى فً لراراث انتضٍٍر انتأدٌبً فً انًؤصضت انعًٕيٍت انًطهب انثبًَ

 132 ثؼض الأخطبء انًُٓٛخ انشبئؼخ ٔ انتصشفبد غٛش انًمصٕدح  

 134 صؼٕثخ انتًٛٛز ثٍٛ انخطأ انؼًذ٘ ٔ انخطأ غٛش انؼًذ٘ 

 135 ػلالخ انخطأ ثبنؼمٕثخ 



          

  

 

 

 136 انمشاس انتأدٚجٙ 

 انفصم انرابع

 يمذيت

 ٔلاٌت بشبر دراصت حبنت يذٌرٌت الإدارة انًحهٍت نًمر
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939 

  يذخم حٕل يمر ٔلاٌت بشبر انًبحث الأٔل 

 941 يراحم إَشبء انٕلاٌت ٔ خصبئصٓب انًطهب الأٔل

 941 انٕلاٚختؼشٚف  انفشع الأٔل

 941 يشاحم إَشبء انٕلاٚخ انثبَٙ انفشع

 941 خصبئص انٕلاٚخ انفشع انثبنث

 941 يٓبو ٔ يصبنح ٔلاٌت بشبر  انًطهب انثبًَ

 949 انٓٛكم انتُظًٛٙ نهٕلاٚخ يٕلغ يذٚشٚخ الإداسح انًحهٛخ فٙ  الأٔل انفشع

 959 انٓٛكم انتُظًٛٙ نًمش ٔلاٚخ ثشبس يخطظ انفشع انثبَٙ

 953 ثشبسيٓبو ٔ يصبنح ٔلاٚخ  انفشع انثبنث

 957 (SPSS VERSSION 19َتبئج الاصتبٍبٌ بٕاصطت انبرَبيج: )تحهٍم  انًبحث انثبًَ

 957 عرض عٍُت الاصتبٍبٌ ٔ تمذًٌّ انًطهب الأٔل

 957 َتبئج الاصتبٍبٌ ٔ تحهٍم اصتغلال انًطهب انثبًَ

 958 ثبنًٕظف خبصخ أٔنٛخ يؼهٕيبد الأٔل انًحٕس

 

 ثبلأخلاق ػلالتٓب ٔ انؼًٕيٛخ انًؤسسخ فٙ انجششٚخ انًٕاسد إداسح أسبسٛبد انثبَٙ انًحٕس

 انؼًم يٛذاٌ فٙ ثٓب انًؼًٕل ٔ انسبئذح
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 963  انجششٚخ نهًٕاسد الإَسبَٙ انسهٕن تحذٚذ فٙ ٔدٔسْب الأخلالٛخ انمٛى تحهٛم انثبنث انًحٕس

 968  انًؼبنجخ انمضٛخ يهخص انفشضٛخ إثجبد

 968  انًٕثٕلٛخ إحصبءاد 

 968  انٕصفٙ الإحصبء 

 968  انجٛبَٛخ انشسٕو يؼبنجخ 

 969       انًٕثٕلٛخ إثجبد ثٛبَبد 

http://www.medea-dz.com/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=364:2011-02-24-14-54-08&catid=72:2011-03-23-08-24-44&Itemid=222


 

 شكبلفٓرس  الأ

 

 18   جذٔل َشبطبد انًٕاسد انجششٚخ    (19انشكم )

 06 ٔظٛفخ انًٕاسد انجششٚخيٓبو  (10انشكم )

 34 الإداس٘ انتطٕٚش ػًهٛبد يخطظ (13) انشكم

 89 انًؤسسخ فٙ الإَسبَٙ نهسهٕن انًتكبيم انُظبو (14) انشكم

 99 انًؤسسخ فٙ الإَسبَٙ نهسهٕن الأسبسٙ انًُٕرج (15) انشكم

 999 نهًؤسسخ الأخلالٛخ انمٛى ثٍٛ انتجبدنٛخ انؼلالخ (16) انشكم

 906 الأخلالٙ انفسبد أخطبس ٔ يظبْش  (17) انشكم

 950 ثشبس ٔلاٚخ نًمش انتُظًٛٙ انٓٛكم يخطظ (18) انشكم
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 مقدمة

تعتبر إدارة الموارد البشرٌة من أهم وظائف الإدارة لتركٌزها على العنصر البشري و الذي           

مورد لدى الإدارة ، و تعتبر ركنا أساسٌا فً غالبٌة المؤسسات ، حٌث تهدف إلى تعزٌز  أثمنٌعتبر 

الكفاءات اللازمة القادرة على مواكبة  تأهٌلالقدرات التنظٌمٌة و تمكٌن المؤسسات من استقطاب و 

خاصة إذا التحدٌات الحالٌة و المستقبلٌة ، فالموارد البشرٌة ٌمكن ان تساهم فً تحقٌق اهداف المؤسسة 

تتطلب إدارة و لهذا  و تم استغلالها بالطرٌقة الأنسب،توفرت على مختلف القٌم و المقومات اللازمة لذلك 

الموارد البشرٌة فً المؤسسة العمومٌة تكاثف عدة جهود و توفر عدة إمكانٌات مادٌة ، مالٌة ، و حتى 

لها لتحقٌق غاٌات مختلفة فً بٌئة متغٌرة معنوٌة و ذلك لما لها من ادوار و أهداف متباٌنة تسعى فً مجم

تحكمها معالم العصرنة و تضغط علٌها الأوضاع الواقعٌة التً تزاول حٌاتنا الٌومٌة ، هذا الجو السائد 

جعل المؤسسات العمومٌة تسعى جاهدة لكسب صفة القوة و المرونة للعامل البشري الذي تعتبره العصب 

 الإدارٌةذلك من خلال الاجتهاد فً ممارسة ما ٌعرف بالعملٌة  المحرك الأساسً لمختلف نشاطاتها و

على كل من التخطٌط ، التنظٌم ، التوجٌه ، و الرقابة لهذا العنصر المركب و غٌرها  مبادئهاالتً تنطوي 

و الممارسات ن لم نقل ناقصا ، فً ظل بٌئة الأعمال الجهد المبذول أصبح الٌوم مهددا إ، إلا أن هذا 

لتً ٌشهدها الفرد كمورد بشري فً عالم الٌوم حٌث أصبح الكثٌر منا غٌر قادر على إدراك الحالٌة ا

كٌفٌة التعامل مع متغٌرات البٌئة خاصة أن المورد البشري عبارة عن كٌان مادي و معنوي و روحً 

كما  الإٌجابًٌتمتع بقدرات ذهنٌة ، و خبرات و كفاءات علمٌة و عملٌة و مواهب و طاقات لها دورها 

نسانً ٌار مما ٌتسبب فً ظهور سلوك إلها دورها السلبً فً التأثٌر على طبٌعة المٌول و نوع الاخت

و التنظٌمً الذي ٌمثل فً الأخٌر صورة المؤسسة  الإداريمحدد له أثره البالغ فً تحدٌد مستوى السلوك 

د و الجماعة داخل ب الأخلاقً للفركما ان الاهتمام بدراسة الجانغل بها هذا الفرد و ٌنتمً إلٌها التً ٌشت

 ة ،الحالٌ ممارساتهالما لذلك من فوائد تعود بالنفع على المؤسسة فً ، مرا بالغ الأهمٌة المؤسسة ٌعتبر أ

خلاقٌات تختلف من حٌث خاصة أن هذه الأنوعا من السلامة  لأوضاعها المستقبلٌة  لها  كما تضمن

رورتها فً بٌئة العمل الخاصة بالمؤسسة ،و تعطً نمطا و مستوٌاتها و مصادرها ، و بالتالً تفرض ض

مٌزة معٌنة لطبٌعة العلاقة السائدة بٌن العاملٌن من جهة ، و بٌن العاملٌن و المؤسسة من جهة أخرى.و 

لهذا السبب قمنا باختٌار دراسة موضوع أخلاقٌات إدارة الموارد البشرٌة فً المؤسسة العمومٌة و الذي 

من خلال طرح الإشكال ات هذه الأخٌرة و علاقتها بأخلاقٌات إدارة الموارد البشرٌة ٌتضمن كشف أساسٌ

 القائل: 
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دارة الموارد البشرٌة فً مؤسساتنا العمومٌة غٌر كافٌة لتحدٌد التً تقوم علٌها إ الأساسٌاتعتبر هل ت

الوظٌفً إلا  طبٌعة هذا الدور فً لها بكل الأحوال أن تتحكم  ٌة بدقة ؟ أم أنه لا ٌمكندور الموارد البشر

 كهمزة وصل بٌن طبٌعة وحقٌقة الهدف ؟  ،بضمان الجانب الأخلاقً المتمٌز بالإٌجاب

 قمنا بوضع الفرضٌات التالٌة: الإشكالو للإجابة على هذا 

  إن الممارسات الإدارٌة التً نشهدها فً بٌئة الأعمال الخاصة بالمؤسسات العمومٌة  الٌوم، لا

 ا مع أساسٌاتها التً تقوم علٌها .تتوافق كلٌ

  إن عدم التوافق التام  بٌن أساسٌات إدارة الموارد البشرٌة فً المؤسسة العمومٌة و السلوك الذي

 ٌمٌز أفرادها كموارد بشرٌة إنما ٌعود إلى نقص فً الجانب الأخلاقً.

 ٌكموارد  الأفرادز به إن تحلٌل  بعض القٌم الأخلاقٌة له علاقة مباشرة بطبٌعة السلوك الذي ٌتم

 .بشرٌة فً المؤسسة العمومٌة

 الواقع التحلٌلً لأخلاقٌات بٌئة العمل فً المؤسسة العمومٌة ٌكشف عن وجود خلل بٌن ما هو  إن

 مطلوب من أخلاقٌات وظٌفٌة و ما هو موجود و معمول به.

  إن تطبٌق القرارات التأدٌبٌة فً الإدارات العمومٌة لا ٌعتبر فً كل الأحوال ،و الحالات

الطارئة، حلا مناسبا و عادلا ،كما أنه قد ٌعتبر محفزا سلبٌا ٌزٌد من حدة و انتشار مختلف 

 .المظاهر السلبٌة للأخلاق الوظٌفٌة فً مؤسساتنا العمومٌة 

 . فرضية البحث1

 لعمومٌة تتوقف على مدى أخلاقٌات إدارة مواردها البشرٌة .إن صورة المؤسسة ا

 أهمية البحث.2

لمؤسسات العمومٌة ، و فً ا المناسبة للعمل  الأخلاق الوظٌفٌةووجوب توفر  همٌةعلى الرغم من أ

بها لا ٌزال ناقصا أو معدوما أحٌانا من طرف العدٌد من المسؤولٌن،  الاهتمام  ضرورتها الحتمٌة ،إلا أن

مما ٌزٌد فً سوء الأوضاع التً ٌعٌشها الأفراد كموارد بشرٌة تنتمً إلى هذه المؤسسات من جهة، و 

زٌادة التصور سوءا من طرف المتعاملٌن مع هؤلاء من أشخاص طبٌعٌٌن تابعٌن لمصالح هذه المؤسسة 

 أو حتى غٌرهم ، و ٌكمن اختٌارنا هذا الموضوع بالذات فٌما ٌلً:

  و  ،تعد لازمة و حتمٌة لا إضافٌة أو شكلٌة فقط أخلاقٌةبمقتضٌات  الإداريإظهار أهمٌة العمل

اعتبارها المٌزة المطلوبة والأكثر حساسٌة و فعالٌة فً طباع الأفراد كموارد بشرٌة تمثل 

 العصب المحرك لمختلف النشاطات و الأعمال المخولة لهم .
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  أن تنطلق أو تكون  فً ظل ما نشهده الٌوم الإشارة إلى أن تحقٌق مبادئ التنمٌة و الرقً لا ٌمكن

من تعسفات و فساد و نقائص  و مظاهر سلبٌة مختلفة تعم الإدارات العمومٌة ، ولا تراعً 

 احترام المبادئ الأخلاقٌة المتعارف علٌها و اللازم اعتمادها كخطوة أساس .

 لتمسك بالأخلاقٌات اللازمةتنمٌة الإحساس بالروح الوظٌفٌة و الروح الوطنٌة و زٌادة الامتثال با 

 لممارسة الوظٌفة الإدارٌة فً مؤسساتنا المختلفة.

  لفت الانتباه لبعض الجهات المعنٌة لضرورة خلق أسالٌب رقابة أكثر حداثة و مثالٌة، فً مجال

الممارسات الوظٌفٌة و التحفٌز على جعل  المؤسسات العامة ذات طابع قانونً وإداري  أخلاقً 

 ة النجاح .، و ٌتسم بصف

 البحث أهداف.3

 إلى:نهدف من خلال هذا العمل 

 بعض النقائص التً تخص أساسٌات إدارة الموارد البشرٌة فً المؤسسة العمومٌة فً الدراٌة ب

الالتزام الأخلاقً كضرورة و أمام ، و كشف العراقٌل التً تقف عائقا أمام الجانب الأخلاقً 

  بصفة عامة.  التطورتحقٌق مبادئ  التنمٌة المستدامة و تحدٌات 

  ًالقٌام بتحلٌل بعض القٌم الأخلاقٌة للأفراد و دراسة علاقتها بطبٌعة السلوك العام الذي ٌسود ف

 مؤسساتنا العمومٌة سواء كان إنسانٌا، إدارٌا أو تنظٌمٌا.

 ات العمومٌة .معالجة واقع أخلاقٌات إدارة الموارد البشرٌة فً المؤسسكشف و 

  إبراز أهمٌة و ضرورة الامتثال الأخلاقً الحقٌقً  لكل مورد بشري من شأنه أن ٌمثل المؤسسة

 العمومٌة التً ٌنتمً إلٌها و ٌشتغل بها.

  و محاولة التوجه نحو مستقبل ٌحظى بمقومات تناسب  الحالٌة،الاستفادة من الأوضاع السابقة و

ل المقاربات الاقتصادٌة و الاجتماعٌة و التكنولوجٌة و متغٌرات الحٌاة و ٌطمح لتحقٌق أفض

 غٌرها ... 

 . منهجية البحث4

بغٌة حصر الاشكالٌة المطروحة محل الدراسة و إمكانٌة التوصل للأهداف المرجوة قمنا بالاعتماد على 

 الخطة التالٌة:

 الفصل الأول: أساسٌات إدارة الموارد البشرٌة فً المؤسسة العمومٌة 

 ٌتضمن المباحث التالٌة:و 
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 البشرٌة الموارد إدارة أهمٌة و مفهوم .1

 التحدي الجدٌد لدور إدارة الموارد البشرٌة من أجل تفعٌل الأداء بالمؤسسة .2

 الإدارة العمومٌة و التنظٌم الإداري فً الجزائر .3

 للموارد البشرٌة فً المؤسسةالفصل الثانً: تحلٌل القٌم الأخلاقٌة و دورها فً تحدٌد السلوك الانسانً 

 و ٌتضمن المباحث التالٌة:

 ماهٌة الأخلاق و علاقتها بالعلوم  .1

 تحلٌل الأخلاق و علاقتها بالقرارات الإدارٌة فً الخدمة العامة. 2

  الثقافة الأخلاقٌة و علاقتها بالسلوك الإنسانً و إدارة الموارد البشرٌة .3

 الموارد البشرٌة فً المؤسسة العمومٌة الفصل الثالث:واقع أخلاقٌات إدارة

 و ٌتضمن المباحث التالٌة:

 الأخلاق بٌن العمل الإداري و الدٌن الإسلامً .1

 الواقع التحلٌلً لأخلاقٌات بٌئة العمل فً المؤسسة العمومٌة .2

 مشكل الفصل الأخلاقً بٌن طبٌعة الخطأ الإداري و تطبٌق القرار التأدٌبً .3

 )التطبٌقً( دراسة حالة مدٌرٌة الإدارة المحلٌة لمقر ولاٌة بشارالفصل الرابع 

 و ٌتضمن مبحثٌن:

 خل حول مقر ولاٌة بشارالمبحث الأول:مد

 المبحث الثانً:دراسة و تحلٌل نتائج الاستبٌان  

 . دوافع اختيار الموضوع5

بل كان اختٌارٌا و ٌعود إلى دوافع ذاتٌة و  لم ٌكن اختٌارنا لهذا الموضوع إجبارٌا كما لم ٌكن عشوائٌا ،

 أخرى موضوعٌة جاءت كما ٌلً:
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 أ. الدوافع الذاتية

  الاهتمام بالأخلاق العامة و المٌل للمواضٌع الحدٌثة ، القابلة للنقاش و التجدٌد و ذات الطابع

 المتشعب و التً لها علاقة بعدة أنواع من العلوم الأخرى .

  الفضول لكشف أراء و أفكار مختلف الأفراد من موارد بشرٌة كموظفٌن بمدٌرٌة الإدارة المحلٌة

حول موضوع الأخلاق و مدى ارتباطهم و اهتمامهم به ، و كشف الرغبات الذاتٌة و الجماعٌة 

نهم راضون عن الأفضل أم أالتً تحكمهم  و التً توجههم ، و هل ٌودون تغٌٌر الوضع نحو 

 حسٌنها.و لا ٌمكن تت و التعاملات السائدة على أساس أنها عادٌة أو سلٌمة أصفاطبٌعة ال

  ًالرغبة فً مناقشة موضوع ٌشتمل على الربط بٌن فكرتٌن أولهما تجسد دور الموارد البشرٌة ف

الجانب الأخلاقً و   و تحلٌل  أساسٌاتها و الثانٌة تهتم بدراسة مٌة و توضحالمؤسسة العمو

 المعاش.تكشف واقعه 

 و لها أثرها على  ،الرغبة فً إثراء مكتباتنا بمواضٌع حدٌثة و متجددة و قابلة للجدال و النقاش

.و بالتالً على صلاح المجتمع الذي باقً العلوم الأخرى و على تسٌٌر المؤسسات العمومٌة 

 .إلٌهننتمً 

 ب. الدوافع الموضوعية

 لوك السلٌم و القوٌم و الإحاطة بجوانب أخرى معالجة موضوع قٌم له أهمٌة كبٌرة فً تحدٌد الس

تشتمل على ضرورة مراجعة النقائص  الإدارٌة و معالجة السلبٌات و المظاهر غٌر اللائقة 

بصورة المؤسسات الوطنٌة ،  بما فٌه صالح لكل من المؤسسات العمومٌة بشكل خاص و 

فً الأخٌر حلقة مهمة  من   المجتمع المنتفع من خدماتها بشكل عام ،خاصة أن  المؤسسة تكون

 حلقات المجتمع المترابطة .

   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 

 

  مدخل حول أساسياث إدارة الموارد البشريت

  في المؤسست العموميت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تمهيد

 إدراك و البشرٌة الموارد إدارة و الإدارة مفهوم حول ٌدور الكثٌرون انشغال كان بعدما           

 فلسفتها بإدراك البشرٌة الموارد إدارة بمكانة الاهتمام الضروري من الٌوم أصبح المختلفة نشاطاتها

 الشاملة التنمٌة مبادئ لتحقٌق المحفزة الأخرى العوامل باقً إلى جنبا فعالٌتها بمدى الاعتراف و الحدٌثة

 خلال من الفعالٌة درجة و الأداء طبٌعة ٌحسم حٌث الموارد هذه لدور الجدٌد التحدي ٌعكس ما هو و ،

 الفكرٌة و الذهنٌة الطاقات بمختلف تتأثر التً المستقبل متطلبات و الحاضر بتداعٌات ٌعرف بما الإٌمان

 الاطلاع ٌهمنا ما وهو المؤسسة، داخل أدائه فعالٌات فً تتحكم و البشري المورد توجه التً الأخلاقٌة و

 .الجزائر فً حالٌا الساري الإداري التنظٌم و العمومٌة الإدارة فً حقٌقته كشف و علٌه
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 انجششٚخ انًٕاسد ئداسح أًْٛخ ٔ يفٕٓو:الأٔل انًجسث

 ئداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًإعغخ انًطهت الأٔل:

 ح الإداس يفٕٓو .1

 ح٧ٍٓٞ ٖٓ هخٛش رٜلش ح٩ىحٍس ٝك٢ ػخٓش رٜلش حُؼِّٞ ك٢ ُِٜٔطِلخص ٝٗخَٓ ٓليى طؼ٣َق ٟٝغ إ

ك٤غ  ح٩ىحٍس رؼِْ ح٫ٛظٔخّ ك٢ حٌُز٤َ ا٠ُ رخ٩ٟخكش ، ٝٓظـ٤َ ٝٓظطٍٞ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ رطزؼٚ ح٩ٗٔخٕ ٧ٕ ، حُٜؼزش

٢ٛ  ح٩ىحٍس إٔ : ٝأٜٛٔخ حُظؼ٣َلخص طظؼيى ٝرخُظخ٢ُ ، رٜخ حُوخٛش حُِح٣ٝش ٖٓ ح٩ىحٍس طيٍّ ٓيٍٓش ٗـي ًَ

 رٌُي ٣وٕٞٓٞ حُؼخِٕٓٞ إٔ ٖٓ حُظؤًي ػْ حُٔليىس ح٧ٛيحف طلو٤ن أؿَ ٖٓ حُؼخِٕٓٞ رٚ ٣وّٞ إٔ ٣ـذ ٓخ طلي٣ي

 ، طٞؿ٤ٚ ، ط٘ظ٤ْ ، طوط٢٤ ٖٓ اٗـخُٛخ حُٔطِٞد ح٧ٛيحف طلي٣ي ٢ٛ ح٩ىحٍس ، حُظٌخ٤ُق أهَ ٝ حُطَم رؤك٠َ

 حٓظويحّ ط٘ظ٤ْ ٢ٛ ح٩ىحٍس، ًلخءس رؤه٠ٜ ح٧ٛيحف ٌٛٙ طلو٤ن أؿَ ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ؿٜٞى ٍٝهخرش ، ه٤خىس

 أٜٗخ ح٥ه٣َٖ ًٔخ ه٬ٍ ٖٓ ح٧ٛيحف ا٠ُ ٝحٍُٞٛٞ ح٤ٗ٧خء اٗـخُ ٢ٛ ، ٝحُز٣َ٘ش حُٔخ٤ُش ، حُٔخى٣ش حُٔٞحٍى

 .حُٜيف ٌٛح َٓ٘ٝػخص أٝ ١ز٤ؼش ػٖ حُ٘ظَ رَٜف ٓليى ٛيف ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ح٧كَحى ٖٓ ٓـٔٞػش ه٤خىس

 ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ْٓ حُٔزخىة أٜٗخ ٓـٔٞػش حُزؼٞ ػَكٜخ ًٔخ. حُؼخ٤ِٖٓ ٜٝٓخٍحص ؿٜٞى ط٤ٔ٘ش ٝ ٝط٤ٔ٘ن

 (1)ٓؼ٤ٖ. ٛيف طلو٤ن ٗلٞ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝأٗ٘طش ؿٜٞى ٝطٞؿ٤ٚ رو٤خىس وخٛشحُ ٝحُ٘ظ٣َخص

 ك٤غ ٍٓٞى ر١َ٘ ًَ ىحثْ ٝ ٢ٓٞ٣ رٌَ٘ ٝ ٣ٔخٍٓٚ ١ٍَٟٝ ٗ٘خ١ ٌَُ حُلَى١ حُٔٔظٟٞ ح٩ىحٍس طٌَ٘

 ٍُٔٞىح ٌٛح ًخٕ ٜٓٔخ ٌٛح ٝ ر٘ؤٜٗخ حُوَحٍ حطوخً ٝ طل٤ِِٜخ ٝ ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ٌُ٘ٔص ٓـخرٜش ا٠ُ ٓ٘خ ًَ ٣لظخؽ

 حُن...١ز٤زخ ٜٓ٘يٓخ، كَك٤خ ٓٞظلخ أٝ ٬ٓخػ

 ح٩ىح٣ٍش ُِٞكيحصح٫ػظزخ٣ٍش  حُ٘و٤ٜش ،حُٔل٢ِ أٝ حُـٔخػ٢ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٝ رٔ٘ق ٣ٔٔق هخ٢ٗٞٗ ٗظخّ ٢ٛ 

 اىحٍس ٛ٘خى إٔ ًٔخ .ح٩ه٤ِْ ك٢ حُلٌْ ً٘ظخّ اٍحىطٜخ ػٖ طؼزَ حُظ٢ ٝ،حُٔـخُْ ط٘ظ٤ْ حُٜٔخُق، ٝ رؼٞ ٩ىحٍس

 ٝ ح٧كَحى ؿٜٞى طوط٢٤ طظ٠ُٞ ٢ٛ ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  خػ٤ِٜ ٣طِن ٓخ ٛٞ ٝ ح٧كَحى ٗئٕٝ ربىحٍس ٚظطو

 (2)حُي٣ٔوَح٤١ش. ٓزخىة ك٤ٜخ ططزن ٝ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼ٬هخص ٓلخ٤ْٛ طظز٠٘ ٝ طٞؿ٤ٜٜخ ٝ ػ٤ِٜخ ح٩َٗحف

 ٝ ح٥ُش ٝ حُل٢ حٌُخثٖ ٝ ح٩ٗٔخٕ ح٩ىحٍس ٝ ؿْٔ ك٢ ح٩ىحٍس ا٠ُ طَٜ٘ف حُ٘خَٓ حُؼخّ حُؼ٢ِٔ ٓلٜٜٞٓخ ك٢

 ػٖ حُ٘ظَ رـٞ حُٔؼويس حُ٘ظْ ٝظخثق ٖٓ أٓخ٤ٓش ٝظ٤ل٤ش ٝ ٟٓٞٞػ٤ش كو٤وش ٝ ٤ًٗٞش ظخَٛس ك٢ٜ حُٔـظٔغ.

 ٓـٔٞػش ٢ٛ ح٩ىحٍس : حُ٘خَٓ طؼ٣َلٜخ طو٤٘ش. كل٢ حؿظٔخػ٤ش ١ز٤ؼ٤ش ًخٗض ٓٞحء حهظ٬كٜخ ٝ حُ٘ظْ ٌٛٙ ١ز٤ؼش

 طلو٤ن ا٠ُ ؿخٛيس طٔؼ٠ ح٩ىح٣ٍش حُ٘ظْ ٝ حُٔؼوي حُ٘ظخّ  ط٘ـ٤َ ا٠ُ حَُح٤ٓش حُٔظٌخِٓش ٝ حُٔظَحرطش حُؼ٤ِٔخص

 :أٗٞحع ا٠ُ ط٤ٜ٘لٜخ ٣ٌٖٔ ٝ حُٞظ٤ل٤ش حُٔؼخ٤ُش

 

 
 . 09، ص 1993ػجذ انغفبس زُفٙ ، ػجذ انغلاو أثٕ لسف ٌ يكزت الاػًبل ئداسح ٔ رُظى ، انسذٚث انؼشثٙ ،خبيؼخ الاعكُذسٚخ ، د. (1)

 04ص ، 2005 عُخ ديشك، انمشاس، ارخبر ٔ انًشكلاد رسهٛم َظشٚخ فٙ يذخم ، الله ػجذ انذٍٚ شًظد.  (2)
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 حُٔظـ٤َحص اىٍحى ػ٠ِ هخىٍس ٝحػ٤ش ٗظْ ،ح٩ٗٔخٕ ؿْٔ ، ح٥ُش : ٓؼخٍ طِوخث٢ رٌَ٘ طؼَٔ :ٝطٞٓخط٤ٌ٤شأ ٗظْ

 هيٍحطٚ رٞحٓطش ٝ ٣ِؼذ حُؼخ٢ٗ حُٜ٘ق ك٢ ح٩ٗٔخٕ ٝ ،حُؼخٓش ح٩ىحٍس ٗظخّ ح٧ػٔخٍ، اىحٍس ٗظخّ ٓؼخٍ حُز٤ج٤ش

 ح٧ه٤َ ك٢ ح٩ىحٍس ٜٓٔش طَٜ٘ف ٝ ، ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِٔش ك٢ حُلخْٓ ٝ ح٧ٓخ٢ٓ حُيٍٝ حُؼ٤ِٔش هزَحطٚ ٝ ح٤ٌُ٘ٛش

 ٣ٌٖٔ كظ٠ كؼخٍ رٌَ٘ ٝ حٓظويحّ أكن حُؼَٔ ١َم ٝ ح٧ٓٞحٍ ٝ ح٫٥ص ٝ حُٔٞحٍى ٝ حُؼخِٓش حُوٞس حٓظويحّ ا٠ُ

 .طلو٤وٜخ ا٠ُ حُٔئٓٔش طٔؼ٠ حُظ٢ ح٧ؿَحٝ ٝ حُٜٔخّ حٗـخُ

 انجششٚخ  انًٕاسد ئداسح يفٕٓو .2

اكيٟ  ط٘ـق ُٔخًح : ًخُظخ٢ُ ٢ٛٝ ٣ٍقطؼخ ػ٬ػش ٜٓ٘خ ًٌَٗ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٩ىحٍس ٣ٍقطؼخ ػيس ٛ٘خى

 ؟ حُلَٙ ٗلْ حٓظـ٬ٍ ك٢ أهَٟ  ٓ٘ظٔش طلَ٘ ر٤٘ٔخ ،حُٔٞم ك٢ ُٜخ حُٔظخكش حُلَٙ حٓظـ٬ٍ ك٢ حُٔ٘ظٔخص

 حُٔيهَ إ" روُٞٚ ح٫ٟطَحد كظَحص ك٢ حُ٘ٔٞ حٍُٜٔ٘ٞ ًظخرٚ ك٢ ثٛزش رٕيبط حُٔئحٍ ػ٠ِ  ٌٛح ٣ـ٤ذ

 ح٧ٓخ٤ُذ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ك٢ ٣ظٔؼَ ٫ ٓٔظوَس ؿ٤َ أػٔخٍ ر٤جش ظَ ك٢ ٝحُ٘ـخف ح٫ٓظَٔحٍ ُظلو٤ن حَُث٢ٔ٤

 ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش رلٍٜٞ حُٔظؼِوش ح٩ىح٣ٍش ح٧ٗ٘طش رؤٜٗخ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٝطؼَف حُؼو٤ِش أٝ ح٤ٌُٔش

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧ٛيحف طلو٤ن ٖٓ ٣ٌٖٔ رٔخ ػ٤ِٜخ ٝحُللخظ ٝطلل٤ِٛخ ٝطط٣َٞٛخ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٖٓ حكظ٤خؿخطٜخ

 طوط٢٤ ٖٓ ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِٔش ٓٔخٍٓش ػ٠ِ ط٘ط١ٞ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس إ . ٝحُلؼخ٤ُش حٌُلخءس ٓٔظ٣ٞخص رؤػ٠ِ

 حُٔئٓٔش. ك٢ حُز١َ٘ ُِؼَٜ٘ ٍٝهخرش ، طٞؿ٤ٚ ، ط٘ظ٤ْ ،

 حُٔٞحٍى ؿ٤ٔغ ػِٜٔخ ٓلٍٞ حُٔ٘ظٔخص أٗٞحع ًخكش ك٢ ٝحَُث٤ٔ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ح٩ىحٍحص أٝ حُٞظخثق اكيٟ ٢ٛ

 حٗظٜخء ٓخػش كظ٠ حُٔ٘ظٔش ك٢ طؼ٤٤ٜ٘خ ٓخػش ٌٓ٘ ٝظ٤ل٤ش أٍٓٞ ٖٓ رٜخ ٣ظؼِن ٓخ ًَٝ ، ك٤ٜخ طؼَٔ حُظ٢ حُز٣َ٘ش

 حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى ٝٓظؼِوش ٓظ٘ٞػش ٝٓٔخٍٓخص ح٧ٗ٘طش ٖٓ ٓـٔٞػش ح٩ىحٍس ٌٛٙ ٝطئى١ ، ك٤ٜخ ٝػِٜٔخ هيٓظٜخ

حُٞظخثق  ٖٓ ٝحٓؼش ٓـٔٞػش ػ٠ِ ٝحُٔٔخٍٓخص ح٧ٗ٘طش ٌٛٙ ٝطَ٘ٔ حُٔئٓٔش. حٓظَحط٤ـ٤ش ظَ ك٢ ًُٝي ،

حُز٣َ٘ش  حُٔٞحٍى ٖٓ حُٔ٘ظٔش حكظ٤خؿخص رظوي٣ْ طظؼِن أرؼخى ػ٠ِ ط٘ظَٔ ٛخٓش رـٞحٗذ ؿ٤ٔؼٜخ طوظٚ ٝحُٜٔخّ

 ،ػْ ٝأٛيحكٜخ حُٔٔظوز٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ط٘ل٤ٌ حكظ٤خؿخص ٝكن حُٔطِٞد ٝحُٞهض . حُٔطِٞرش رخُٔٞحٛلخص ٝطٞك٤َٛخ

 ط٘ظ٢ٔ٤ ػَٔ ٝٓ٘خم ، ُٜخ ػخىُش طٞظق ١َٝٗ ٝطٞك٤َ حُز٣َ٘ش حُٔ٘ظٔش ٓٞحٍى ٝط٤ٔ٘ش طي٣ٍذ ػ٠ِ حُؼَٔ

 اىحٍس ٗ٘خ١خص طَ٘ٔ، ٝحُلخػ٤ِش ٖٓ ػخ٢ُ رٔٔظٟٞ ٜٓ٘خ حُٔطِٞد أىحء ػ٠ِ ٣ٔخػيٛخ ٓ٘خٓذ ٓخى١ ٝحؿظٔخػ٢

 ٝططِؼخطٜخ أٛيحكٜخ طلو٤ن ػ٠ِ ٝٓٔخػيطٜخ حُٔٞحٍى ٌٛٙ طلل٤ِ ٢ٛ أهَٟ ٛخٓش أرؼخى ػ٠ِ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 ٗلٜٞٓخ ك٢ حُؼَٔ كذ ٍُع ،، حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحف أٛيحكٜخ ر٤ٖ ٝطٞحكن طٌخَٓ ُظلو٤ن ٓٔؼ٠ ك٢ ٓ٘خًِٜخ ٝكَ

 ح٬ُٔٓش طٞك٤َ ٓٔؤُش ػ٠ِ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٗ٘خ١خص طَ٘ٔ ًٔخ . حُٔ٘ظٔش طـخٙ ُي٣ٜخ ٝح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء

 (1) . أػٔخُٜخ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ك٤ٚ طٔخٍّ ح١ٌُ حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ ٝحُٜلش

 

 خبيؼخ ، اندبيؼٛخ انذاس ، انؼششٍٚ ٔ انسبد٘ انمشٌ نًُظًخ رُبفغٛخ يٛضح نزسمٛك يذخم  الاعزشارٛدٛخ الإداسح خًبل انذٍٚ يسًذ يشعٙ ، .د (1)

 .16،ص  2003 ، الإعكُذسٚخ
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 رٌَ٘ حُٔٔظٟٞ ػخ٤ُش ط٘ظ٤ٔ٤ش رلخػ٤ِش ٣ؼَٔ،  ٝٓظآٍُح ٝحكيح ٓظؼخٝٗخ ك٣َوخ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُؼَٔ هٞس ؿؼَ ًٌُٝي

 حُظ٢ حُٔٔظوز٤ِش ٝؿخ٣ظٜخ حُٔ٘ظٔش ٍٓخُش طلو٤ن ،٢ٛ حُٔطِٞد ٝكن اٗـخُٛخ أؿَ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٓغ ٓ٘ٔن

 ح٩ىحٍس ٌٛٙ ٗـي إٔ ١ز٤ؼ٢ ك٢٘ء حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ػَٔ ٓلٍٞ ٛٞ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ إٔ ٝرٔخ ا٤ُٜخ ططٔق

 ، ٓؼٜخ ح٣٩ـخر٢ حُظؼخَٓ ٣ظْ ٤ًق ُظؼَف ، ح٩ٗٔخ٢ٗ حُِٔٞى ٗظ٣َخص ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ىحهَ ٓٔخٍٓظٜخ ك٢ طؼظٔي

 ٍٝٝف حُـٔخػ٢ حُؼَٔ أٛيحف طلون كؼخُش ػَٔ كَم ٜٓ٘خ ٣ز٠٘ ٤ًٝق ؟ ه٤خىطٜخ طظْ ٤ًٝق ؟ طللِ ٤ًٝق

 ، حُٔئٓٔخص ك٢ أٓخ٢ٓ ٝٗ٘خ١ ٝظ٤لش اىحٍس طٔؼَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس إٔ أه٤َح حُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ ، حُل٣َن

 ػ٠ِ ط٘ظَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش ه٬ٍ ٖٓ ك٤ٜخ طؼَٔ حُظ٢ حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى ح٧ٓؼَ ح٫ٓظويحّ طلو٤ن ػ٠ِ طؼَٔ

 حُٔ٘ظٔش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ ٌٛح ح٫ٓظويحّ ٣ظٞحكن إٔ ر١َ٘ حُٔظؼيىس حُٔٔخٍٓخص ٝ ح٤ُٔخٓخص ٖٓ ٓـٔٞػش

 (1). طلو٤وٜخ ك٢ ٣ْٜٝٔ ٍٝٓخُظٜخ

 حٛط٬ف ٣ٝؼي ٝحُٔ٘ظٔش حُلَى ٖٓ ًَ ُظؼظ٤ْ حُٜٔٔٔش ٝح٧ٗ٘طش ، ٝحُٞظخثق ، حُزَحٓؾ ٓـٔٞػش اٜٗخ

 حُٔـخٍ ٌٛح ٝػٔن طٞٓغ ٗظ٤ـش ح٧كَحى حٛط٬ف ٓلَ طي٣ٍـ٤خ كَ ٝح١ٌُ كي٣ؼخ حٛط٬كخ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُـٔؼ٤ش ػ٘يٓخ هخٓض حُظي٣ٍـ٤ش حُؼٍٞس ٌُٜٙ حُظلٍٞ ٗوطش ٢ٛ 1990 ٓ٘ش ًخٗض ٝهي حُيٍحٓش ٖٓ

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ا٠ُ حُٜٔطِق رظـ٤٤َ ، ح٩ىحٍس ٓـخٍ ك٢ ٓظوٜٜش ٓ٘ظٔش ًزَأ ٢ٛٝ ، ح٧كَحى ٩ىحٍس

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓي٣َ ٤ُٜٝزق ،حُٔئٓٔخص ك٢ حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ىٝحٍ ٣ُخىس ٓغ ٤ُظٔخ٠ٗ

 (2) ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخُظوط٢٤ حُٔظؼِوش ح٧ػٔخٍ ك٢ ًخ٬ٓ ٣ٌَٗخ

 

 انجششٚخ انًٕاسد ئداسح رؼشٚف.3

 

 حُٔظَحىكخص كْٜٔ٘ ٌُؼَس حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُز١َ٘ رخُؼَٜ٘ حُٔؼ٤٘ش ح٩ىحٍس ػ٠ِ أ١ِوض حُظ٢ حُظ٤ٔٔخص طؼيىص ُوي

 ٗئٕٝ اىحٍس أٝ حُؼخِٓش حُوٟٞ اىحٍس ح٧ٗوخٙ، اىحٍس أٝ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس أٝ ح٧كَحى اىحٍس :٤ٔٔ٣ٜخ ٖٓ

حُظ٢  حُٞظخثق ؿ٤ٔغ ك٢ ٣ظـِـَ حُ٘٘خ١ كخٕ حُظ٤ٔٔخص ٌٛٙ طؼيىص ٜٓٔخ ٌُٖٝ .حُٔٞظل٤ٖ ٗئٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ، اىحٍس

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٩ىحٍس حُظؼخٍف ٖٓ ٓـٔٞػش ا٠ُ ٍرخرؼش ٓلٔي ػ٢ِ كظؼَٝ.ح٧هَٟ ح٩ىحٍحص طئى٣ٜخ

 (3) :ٜٓ٘خ ٗؼَٝ

 حُٔئٓٔش ىحهَ ح٩ٗٔخ٤ٗش رخُؼ٬هخص حُٔظؼِوش ح٩ىح٣ٍش حُٞظ٤لش ٖٓ حُـِء ًُي ٢ٛ. 

 ٍٝػخ٣ش ح٧كَحى طٌخَٓ طؼ٣ٞٞ، ط٤ٔ٘ش، ٝطؼ٤٤ٖ، حهظ٤خٍ ػ٤ِٔخص ٍٝهخرش ٝطٞؿ٤ٚ ٝط٘ظ٤ْ طوط٢٤ ٢ٛ 

 .حُٔوٍَس حُظ٘ظ٤ْ أٛيحف طلو٤ن ك٢ ح٩ٜٓخّ ػ٤ِْٜ رـَٝ ٝحُللخظ

 
 .13 ص ، ػًبٌ ، نهُشش ٔائم داس ، الأٔنٗانطجؼخ  ، ئعزشارٛدٙ ثؼذ ، انًؼبطشح انجششٚخ انًٕاسد ئداسح ، ػمٛهٙ ٔطفٙ ػًش (1)

 . 13ص  1999/2000الإعكُذسٚخ ، خبيؼخ ، اندبيؼٛخ انذاس ، انجششٚخ انًٕاسد ئداسح ، زغٍ سأٚخ د يسًذ  (2)

 .20، ػًبٌ ص  2003" ئداسح انًٕاسد انجششٚخ رخظض َظى انًؼهٕيبد الإداسٚخ " داس طفبء نهُشش انزٕصٚغ انطجؼخ الأنٗ  ػهٙ يسًذ سثبثؼخ  (3)
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 حُٔ٘ظٔش ٣ويّ ٝرٔخ حُٔ٘خٓز٤ٖ ٝحُ٘ٞع رخٌُْ ُِٔ٘ظٔش ح٧كَحى ػ٠ِ حُلٍٜٞ رٔٞؿزٚ ٣ظْ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ ٢ٛ 

 طلو٤ن ٩ٗـخكٜخ ك٢ ٝؿٜٞىْٛ ١خهظْٜ ٖٓ ٌٖٓٔ هيٍ أًزَ ٣زٌُٕٞ ٣ٝـؼِْٜ ك٤ٜخ، حُزوخء ك٢ ٣َٝؿزْٜ

 .أٛيحكٜخ

 (1)ْٜٓ٘  ًٌَٗ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٩ىحٍس حُظؼخٍف ٖٓ ٓـٔٞػش ػَٟٞح ٝآهَٕٝ

 SIKULAٝحُظ٤ٔ٘ش ح٧ىحء ٝطو٤٤ْ حُظؼ٤٤ٖ ػ٤ِٔخص ػ٠ِ ًُي ٣َٝ٘ٔ رخُٔ٘٘ؤس حُؼخِٓش حُوٟٞ حٓظويحّ :٢ٛ 

 .ح٧كَحى ٝرلٞع ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٜل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُويٓخص ٝطوي٣ْ ٝحَُٔطزخص ٝحُظؼ٣ٞٞ

 Sikula- A ػ٤ِٔخص ًُي ٣َٝ٘ٔ حُٔ٘٘ؤس رٞحٓطش أٝ حُٔ٘٘ؤس ىحهَ حُؼخِٓش حُوٟٞ حٓظويحّ :ػَكٜخ أٜٗخ 

 ٝحَُٔطزخص ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼ٣ٞٞ حُظي٣ٍذ ح٧ىحء، طو٤٤ْ ٝحُظؼ٤٤ٖ، ح٫هظ٤خٍ رخُٔ٘٘خس، حُؼخِٓش حُوٟٞ طوط٢٤

 .ح٧كَحى رلٞع ٝأه٤َح ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٜل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُويٓخص طوي٣ْ

 GLUECK.W ًُي ٣َٝ٘ٔ ح٬ُُٓش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ربٓيحى طوظٚ حُظ٢ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٞظ٤لش طِي : ٢ٛ 

  .ػٜ٘خ ٝح٫ٓظـ٘خء ٝط٘ـ٤ِٜخ ػٜ٘خ ٝحُزلغ حُؼخِٓش حُوٟٞ ٖٓ ح٫كظ٤خؿخص طوط٢٤

 طظ٠ق ػي٣يس ٓٔئ٤ُٝخص  ًحص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔئٓٔش ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس إٔ حُٔخروش حُظؼ٣َلخص ٖٓ ٣ظ٠ق

حُٞظ٤ل٤ش  ٨ُٛيحف طلو٤وٜخ ٓـخٍ ك٢ ربٗـخُٛخ طوّٞ حُظ٢ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٞظخثق رخُٜٔخّ ه٤خٜٓخ ٖٓ ه٬ٍ

ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص  إٔ اً ٝحَُهخرش حُظلل٤ِ حُظ٘ظ٤ْ، حُظوط٢٤، ػ٤ِٔخص ه٬ٍ ٖٓ رؤىحثٜخ طوّٞ حُظ٢ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 طوّٞ أٜٗخ ح٥هَ حُـخٗذ ٖٝٓ،ح٩ىح٣ٍش  حُؼ٤ِٔخص ، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼ٤ِٔخص ٓـخٍ ك٢ رؤىحطٜخ طوّٞ ح٩ىح٣ٍش ٫ري إٔ

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػ٠ِ رخُلٍٜٞ رخ٧ٗ٘طش حَُٔطزطش ه٤خٜٓخ ه٬ٍ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ك٢ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش حُؼ٤ِٔخص رؤىحء

 حُٔئٓٔش. أٛيحف ُظلو٤ن ح٬ُُٓـش ٝحُ٘ٞػ٤ش رخ٤ٌُٔش

 َشبطبد ئداسح انًٕاسد انجششٚخ . 4

 ٛٞ حُيٍٝ ططٍٞ ٌٛح ٝ ه٤خى٣خ ٝ ٜٓٔخ ىٍٝح حُٔئٓٔخص ك٤خس ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ُؼزظٚ ح١ٌُ حُيٍٝ إ

 حٌُز٤َ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ريٍٝٛخ ُظَحكن طي٣ٍـ٤خ ٗٔض ٝ حُٔئٓٔخص ٗ٘ئ حُظ٢ ٍحكوض ُلخؿ٤خصح رظطٍٞ ًٌُي

 حُِٓخٕ ٛٞ ٓخ ًخٕ ٣طَف ح١ٌُ حُٔئحٍ ٌُٖ ح٩ىح٣ٍش حُؼِّٞ ٓويٓظٜخ ك٢ ٝ ح٧هَٟ حُؼِّٞ ٓوظِق أٝؿيطٚ ح١ٌُ

 طوغ ػيس ٓٔخثَ رَُص 1900 ريح٣ش ٓغ ٝ رخُظلي٣ي، ٣ؼَف كِْ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓ٘ٚ حٗطِوض ح١ٌُ حٌُٔخٕ ٝ

 ح٣٫ُٞخص ، كَٗٔخ ، ٖٓ حٌِٗظَح ًَ ك٢ حُٟٔٞٞع ك٢ حُزلٞع ريأص ٝ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٓٔج٤ُٞش ٟٖٔ

 ػَ٘ حُؼخٖٓ حُوَٕ ٖٓ حُؼخ٢ٗ ك٢ حُٜ٘ق حُٜ٘خػ٤ش حُؼٍٞس ظٍٜٞ ٓغ ٝ .حُيٍٝ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٝ ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظليس

 ٝ حُؼٔخٍ طٞظ٤ق ا٠ُ حُٜٔخٗغ طِي أٛلخد حُؼَٔ ٝ أٍرخد كخؿش رَُص ٌٓخٕ ًَ ك٢ حُٜٔخٗغ حٗظ٘خٍ ٝ

 ٣ويّ رٔخ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ كؼْٜ ٝ ح٧كَحى طط٣َٞ طي٣ٍذ ٝ ُٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حٌُلخءحص ٝ ح١٩خٍحص ػٖ حُزلغ

 .حُٔ٘خ٣ٍغ أٛلخد ٜٓخُق

 

   //:www.pmecegypt.com.ػهٗ انًٕلغ –يشكض انخجشاد انًُٓٛخ نلإداسح ٔ انزذسٚت ٔ انزًُٛخ انجششٚخ  -يمبل  رٕفٛك انشزًٍ ػجذ د. (1)

http://www.pmecegypt.com/
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 ١َٝٗ طليى ك٤ٜخ ُْ ٝ ح٤ُي١ٝ رخ٩ٗظخؽ ط٤ِٔص حُلَك٤ش حَُٔكِش أ١ حُٜ٘خػ٤ش حُؼٍٞس ٓزوض حُظ٢ حَُٔكِش إ

 .ٍكؼٚ ٤ًل٤ش ٝ ح٩ٗظخؽ ٣ُخىس ٓزيأ ػ٠ِ ًٍِص رَ حُؼٔخٍ ٝ حُؼٔخُش

 ٝ كخؿخص أؿلِض حُٜ٘خػش ٝ طط٣َٞ ٝ ح٩ٗظخؽ ٣ُخىس ك٢ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ػ٠ِ ؿِزض حُظ٢ ح٥ُش َٓكِش ؿخء ػْ

 .ُِٔطخُزش رلوٞهْٜ ٤ٜٓج٤ٖ ؿ٤َ ٝ حُؼَٔ أٍرخد أٓخّ ٟؼلخء أٗلْٜٔ حُؼٔخٍ ٝؿي ٝ حُؼٔخٍ كٞحكِ

 ٝ كوٞم حُؼٔخٍ ػٖ ُِيكخع حُ٘وخرخص ٗظخّ ظَٜ ك٤غ ػَ٘ حُظخٓغ حُوَٕ ٓ٘ظٜق ك٢ حَُٔكِش ؿخءص ػْ

 حٍُِ٘ٝ حُؼٔخٍ ٝ ٓغ حُظلخٝٝ ػ٠ِ حُؼَٔ أٍرخد أؿزَ ح١ٌُ ح٩َٟحد ٬ٓف رٌُي كٞؿي حُٔوظِلش ٜٓخُلْٜ

 رؤّ ٫ طؤػ٤َح أكيػٞح ٍْٝٛ ري ح٣ٌُٖ ح٩ىحٍحص ٝ حُٔيحٍّ ٍٝحى كوزش حُلوزش ٌٛٙ طِض حَُٔ٘ٝػش ٍؿزظْٜ ػ٘ي

 ٌُٖ طخٕٝ ١َ٘ٛ ٝ رخرخؽ ٗخٍٍ ٝ ح٣ٖٝ ٍٝرَص ٝ طخ٣ٍِٞ ك٣َي٣َ٣ي حَُٝحى أُٝجي أرَُ ٝ ح٧كَحى ػ٠ِ اىحٍس رٚ

ىٍحٓش  ٤ُْ ٝ حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى هخٛش اىحٍس أٝؿيص حُظ٢ حُؼٞحَٓ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٛٞ حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ ٓخ ٣ٜٔ٘خ

 حٓظخُص رٜخ حُظ٢ حُٞظخثق ك٢ حُلخِٛش حُٔٔظـيحص ا٠ُ رؼيٛخ ح٫ٗظوخٍ ػْ ، ح٩ىح١ٍ ُِظ٘ظ٤ْ حُٔوظِلش حُٔيحٍّ

  .ح٩ىحٍس ٌٛٙ

 أُٓ٘ش رؤٓخًٖ ٝ ٫ٍطزخ١ٜخ كَٜٛخ ٣ٌٖٔ ك٬ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ططٍٞ ك٢ ٓخٛٔض حُظ٢ حُؼٞحَٓ أٓخ

 حُؼٞحَٓ ٌٛٙ كَٜ ٛٞ كؼِٚ ٣ٌٖٔ ٓخ ٌُٖ ٓٔززخطٜخ ٝ أٓزخرٜخ ك٢ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝ ٓظلًَش ٌُٜٞٗخ ٝ ٓوظِلش

 . ح٧كَحى ٝ ٌٓٞٗخص حُؼَٔ ٓل٤طخص ربكَحُحص

 ٝ حُؼٔخُش ط٘ظ٤ْ ك٢ حُيٍٝ ىٍٝ ططٍٞ ٝ ح٧ػٔخٍ كـْ طِح٣ي ٝ حُٜ٘خػش ططٍٞ ٓغ حُؼٔخٍ ىٍٝ ططٍٞ إ

 حُٔٞحٍى اىحٍس ٖٓ طٔظٞؿذ ًِٜخ ًخٗض حُؼٔخ٤ُش، حُ٘وخرخص ٝ حُؼخّ حَُأ١ ٖٓ ًَ رٜخ ٗخىٟ حُظ٢ ح٫ٓظ٤خُحص

 حُٔٞحٍى ططٍٞص رخهظٜخٍ ٝ اًح ٍهخرش ٝ ٝه٤خىس ط٘ظ٤ٔخ ٝ طوط٤طخ طظلخػَ إٔ ٝ حُظطٍٞ ٝ ح٫ٓظـخرش حُز٣َ٘ش

 ططٍٞ ٝ ٗظخؽ ح٩ ٝ حُٜٔخٗغ كـْ طِح٣ي ٖٓ ُٚ حُٜٔخكزش حُلَػ٤ش حُؼٞحَٓ ٝ حُٔل٢٤ ططٍٞ ٓغ حُز٣َ٘ش

 ٗيس ٝ حُؼَٔ ٤ٓخٓخص طٞؿ٤ٚ ك٢ حُؼخّ حَُأ١ هٞس طِح٣ي ٝ ٤ٓخى٣ٖ ٗظ٠ ك٢ حُيُٝش ىٍٝ طيهَ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٌٓٞٗخص ك٤ٔخ ٣وٚ أٓخ .حُؼَٔ ٓل٤طخص ربكَحُحص ٣ِوٚ ًِٚ ٌٛح ٝ ح٧ٓٞحم ك٢ حُي٢ُٝ ٝ حُٔل٢ِ حُظ٘خكْ

 ح٠ٗٔخْٜٓ رؼي ٝ حُؼَٔ ػ٤ِٔش هزَ ِٓٞى ح٧كَحى ػ٠ِ حُظؼَف حُْٜٔ ٖٓ ٝ أٗٚ حُيٍحٓخص أٗخٍص كوي ح٧كَحى

 :ك٢ طِو٤ٜٜخ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ ػخرظش ٗزٚ طٌٕٞ هي حُظ٢ ٝ ٗو٤ٜظْٜ ط٣ٌٖٞ ىٍؿش ٓؼَكش ه٬ٍ ٖٓ ُِؼ٤ِٔش

 ح٫ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ح٫ٓظؼيحى ٝ حًٌُخء ،حَُؿزخص ٝ ح٤ٍُٔٞ حُٔؼظويحص ٝ حُٔزخىة، حُـٔي٣ش ٝ ح٤ٌُ٘ٛش حُويٍحص

 (.1) حُو٤خىس أِٓٞد ٝ رخ٧ٛيحف

 ُِٔل٢٤ حُظوزَ ىٍؿش ٝ ح٧كَحى ِٓٞى ػ٠ِ ٣ئػَ كٜٞ حُٔل٢٤ ٓغ ح٧ٗوخٙ طلخػَ ػٖ كظ٘ظؾ حُؼخ٤ٗش حُِٔح٣خ أٓخ

 ٗظخّ ٝ حُٔل٢٤ ك٢ ٨ُكَحى أٗطض حُظ٢ حُٞظ٤لش ًُي ػ٠ِ ٓؼخٍ ٝ حُطٔٞكخص ٝ ُِظٞهؼخص حَُٟخ رٔويحٍ طظٌٕٞ

  .ك٤ٜخ ٣ؼِٕٔٞ حُظ٢ حُٔئٓٔخص ١ز٤ؼش ٝ حُؼ٬هخص

 

 . 40،  39ص اندضائش  انؼبيخ انًسًذٚخ داس  انًإعغخ َبطش داد٘ ػذٌٔ الزظبدد. (1)
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ٓظٌخِٓش،رل٤غ  ٝ ٓظَحرطش رٌٜٞٗخ طظٜق حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس رٞظ٤لش حُوخٛش ح٧ٓخ٤ٓش حُ٘٘خ١خص ٕا

 حهظ٤خٍ ٣ظْ إٔ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ ٌحُ...١خصخ٘حُ٘ خه٢ر ػ٠ِ اؿخرخ أٝ ِٓزخ ، ٜٓ٘خ أ١ ك٢ حُٔظوٌ حُوَحٍ ىهش ط٘ؼٌْ

 ٫كوخ ٣ظْ إٓ ػ٠ِ حُٔ٘خٓزش حُٞظ٤لشٝ  حُٔ٘خٓذ حٌُٔخٕ ك٢ ٟٚٝؼ ٝ حُٔ٘خٓزش رخُط٣َوش حُٔ٘خٓذ حُ٘وٚ

 ٓغ حُظؼخٕٝ ٝ حُـخى ح٧ىحء ػ٠ِ ٣للِ ح١ٌُ رخٌَُ٘ ٜٓخُلش ٍػخ٣ش ٝ ٚهخر٤ِظ ٝ ٜٚٓخٍحط رظط٣َٞ ح٫ٛظٔخّ

 (1) :حُظخ٢ُ ٝ طظٔؼَ ك٢ شئٓٔحُٔ أٛيحف طلو٤ن ك٢ ح٥ه٣َٖ

 انًٕاسد ػهٗ انسظٕل  - أ

 ٝ حُ٘ٞع ٝ ح٤ٌُٔش ك٤غ ٖٓ ، حٍُٔٞى ٌٛح ٖٓ حُٔئٓٔش ٓظطِزخص طلي٣ي ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٠ُٝ٧ حُوطٞس ط٘ط١ٞ

 :٢ِ٣ خك٤ٔ ظخرغٓظ هخٙ رٌَ٘ ،ٝ حُـٞىس ٝ ح٤ٌُق

 ٚح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طلو٤ن ٣ظْ كظ٠ حُٔئٓٔش ػ٤ِٜخ طٌٕٞ ٕأ ٣ـذ حُظ٢ حُز٤٘ش ٗٞع خهٜٞٛ حُ٘ٞع طٞؿ٤ 

 طوخ٣ٍَ ٣ويّ ٕأ ٣٘زـ٢ ٖٓ ٝ ٓـٔٞػخص، ك٢ ٓؼخ ح٧ٗ٘طش ْٟ ه٬ُٜخ ٖٓ طظْ ٕأ ٣٘زـ٢ حُظ٢ أ١ ح٤ٌُل٤ش

 حُن......ط٤ِٜٛٞخ طظْ ٝ حُوَحٍحص ه٬ُٜخ ٖٓ طظوٌ إٔ ٣٘زـ٢ حُظ٢ ح٤ٌُل٤ش ػ٠ِ ٖٓ، ػ٬ٝس ٠ُا

 كظ٠  حُٔئٓٔش ك٢ حُٔطِٞرش حُٞظخثق أٗٞحع ٝ ٓٔظ٣ٞخص ٝ ػيى روٜٞٙ حُٜ٘ق ٚطٞؿ٤ ٝ حُظوط٢٤

ًُي ػ٠ِ  ٣٘ظَٔ ،ٝ حُظٌخ٤ُق رظو٤َِ ٣ظؼِن ك٤ٔخ كخػ٤ِش حُطَم أًؼَ ه٬ٍ ٖٓ أٛيحكٜخ طلو٤ن ٖٓ طظٌٖٔ

 .حُٔئٓٔش هخٍؽ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ٣ظْ حُظ٢ حُٔٞحٍى

 ْٝحُيٍٝ  حُظوخ٣ٍَ ٤َٓ هط١ٞ ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُٞحؿزخص أٓخّ ػ٠ِ حُٞظخثق ط٤ٜٔ

 ح٩َٗحك٢.

 ٗظوخثْٜا ٣ظْ ح٣ٌُٖ حَُٔٗلٕٞ ُيٟ ٣ٌٕٞ إٔ ٠ُٔخٕ ح٫هظ٤خٍ ػ٤ِٔش روٜٞٙ حُٜ٘ق ٚطٞؿ٤ أٝ اىحٍس 

 ح١ٌُ رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞرش حُٜٔخّ ط٘ل٤ٌ ٖٓ طٌْٜٔ٘ حُظ٢ ح٣ٍَٝ٠ُش حُوزَس ٝ حُٔؼَكش ٝ حُٜٔخٍحص

 ٓغ ٣ظ٘خٓذ ح١ٌُ رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞرش حُٜٔخّ ط٘ل٤ٌ ٣ظْ إٔ ػ٠ِ حُٔ٘خٓزش ػ٬ٝس حُٔؼخ٤٣َ ٓغ ٣ظ٘خٓذ

 ٓـٔٞػخص ٟي ح١ طل٤ِ ػٖ رؼ٤يح ٝ ٜٓ٘ق رٌَ٘ حُؼ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ٣ظْ إٔ ػ٠ِ حُٔ٘خٓزش ػ٬ٝس حُٔؼخ٤٣َ

 .ح٧ه٤ِخص

 انًٕاسد ئداسح - ة

 ح٣ُٞٝ٧ش كخٕ أٛيحكٜخ، طلو٤ن ٖٓ طظٌٖٔ كظ٠ طلظخؿْٜ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ًَ حُٔئٓٔش ُيٟ ٣ٌٕٞ حٕ رٔـَى

 ٣ٌٕٞ حٕ ُلظَس طٌل٢ حُٔئٓٔش ك٢ حُؼَٔ ك٢ ح٧ٗوخٙ ٛئ٫ء ٣ٔظَٔ إٔ ٟٔخٕ ك٢ طظٔؼَ إٔ ٣٘زـ٢ حُظخ٤ُش

 :٢ِ٣ ٓخ ػ٠ِ ًُي ٣٘ظَٔ ٝ حُلظَس، طِي ك٢ ؿخى أىحثْٜ ٓٔظٟٞ ٣ٌٕٞ حٕ ػ٠ِ ػ٬ٝس ، ٓئػَح ٝؿٞىْٛ

 

 .13ص ،  2006 انغُخ  02، انطجؼخ انزٕصٚغ ٔ نهُشش انفبسٔق داس انجششٚخ، انًٕاسد ،ئداسح كُشٕاٌ ثبس٘  (1) 
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 ًْٔخ ، ْٜٓ٘ ٓظٞهغ ٛٞ ٓخ ٓؼَكش ك٢ ح٧ٗوخٙ ٓٔخػيس خٗؤٜٗ ٖٓ ح١ٌُ ٝ ح٧ىحء اىحٍس ػ٤ِٔخص ط٤ٜٔ 

 ٚٗأ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ،ٌٛح ُْٜ حُٔليىس ٨ُٛيحف ح٧ٗوخٙ ٛئ٫ء طلو٤ن آٌخ٤ٗش ٣ُخىس ك٢ ٣ٔخػي ٓٞف

 .حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ اىحٍس ٝ اَٗحف طلض حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ٓؼَ طٌٕٞ ٕأ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ

 ْح٬ُُٓش حُٜٔخٍحص ٝ حُٔؼَكش ٝ حُٜٔ٘ؾ ُي٣ْٜ حُٔٞظل٤ٖ حٕ ٠ُٔخٕ طي٣ٍز٤ش رَحٓؾ ٝط٘ـ٤َ ط٤ٜٔ 

 .رٌلخءس رٔٔئ٤ُٝخطْٜ ُِو٤خّ

 ْحُٔٔئ٤ُٝخص ٖٓ ٣ِٓي طلَٔ ٖٓ ٣ظٌٔ٘ٞح كظ٠ حُٔٞظل٤ٖ ُظؤ٤َٛ طط٣َٞ رَحٓؾ ط٘ـ٤َ ٝ ط٤ٜٔ ٝ 

 .حُظؼخهذ هط٢ ٝ ح٤ُٜ٘ٔش حُل٤خس اىحٍس ك٢ ُِٔٔخػيس ٝ حُٜٔخّ

 حُظ٢ حُؼَٔ،ٝ هطش ٝ حُٔئٓٔش أٛيحف طلو٤ن طيػْ حُظ٢ ٌُِٔخكآص حٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس ٝ حُٜ٘ق ٚطٞؿ٤ 

 ١ًٝ حُـ٤يس حٌُٔخٗش ١ًٝ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٩روخء ٝ ُـٌد ٣ٌل٢ حُؼٞحد ٖٓ ٓٔظٟٞ اؿخى ػ٠ِ طؼَٔ

 حُؼَٔ. ٓغ ٣ظ٘خٓذ ح١ٌُ حُٔٔظٟٞ

 إٔ  ٟٔخٕ ٝ حُؼَٔ هخٕٗٞ ر٘خٕ ٝ حُؼَٔ ٤ٓخٓخص ًَ روٜٞٙ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ ا٠ُ حُٜ٘ق ٚطٞؿ٤

 (1) .  ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش رخُظِحٓخطٜخ طل٢ حُٔئٓٔش

 ٓخثش طؼخىٍ كٜز٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس حهظٜخٙ ٟٖٔ طيهَ حُظ٢ حُ٘٘خ١خص ٓـٔٞعكبٕ أٓخ رٜلش ػخٓش 

 ٣ٌٖٔ ٝ رغٕ أٌ ىٍحٓخص كٔذ ٌٛح ٝ ٗ٘خ١خص ػٔخ٤ٗش ا٠ُ حُٔؼيٍ طوِٚ ح٩كٜخث٤ش رخ٧ىٝحص ٌُٖ 100

 حُٔٞح٢ُ:( 01ٍهْ ) حُـيٍٝ ك٢ اىٍحؿٜخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .14ص  كُشٕاٌ ثبس٘  (1)
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 أيثهخ انُشبط

 حُظٞظ٤ق هط٢ ٟٝغ حُظوط٢٤ /حُظٞظ٤ق

 حُ٘خؿَس حُٔ٘خٛذ هط٢ ٟٝغ

 حُظٞظ٤ق ػٖ حُٔيٍحء ٜٗخثق ٝ اٍٗخىحص

 حُظط٣َٞحص حُٔئٓٔش ٗ٘خ١خص طلي٣ي ح٧كَحى طط٣َٞ / حُظ٘ظ٤ْ

 حُٔطِٞرش حُظي٣ٍذ حكظ٤خؿخص طلي٣ي

 حُٞظ٤ل٢ رخُظ٤ْٜٔ طوظٚ ٜٝٗخثق اٍٗخىحص

 حُٔظٔخ٣ٝش حُظؼ٠٣ٞخص ٤ٓخٓش ط٘ل٤ٌ ح٧كَحى ر٤ٖ حُؼ٬هخص / حُظؼ٠٣ٞخص

 حُظؼ٠٣ٞخص ٓ٘خًَ كَ

 ح٧ىحء ُظو٤٤ْ أؿِٜس ٟٝغ

 طٞؿ٤ْٜٜ ٝ ح٧كَحى رٜلش طظؼِن رَحٓؾ ٟٝغ ح٧كَحى ىػْ

 ح٬ُُٓش حُٜ٘خثق ٝ رخ٩ٍٗخىحص ح٧كَحى ط٣ِٝي

 ح٧كَحى كوٞم رَحٓؾ ٟٝغ   رٜخ ح٫ُظِحّ ١َٝٗ ٝ حُوٞح٤ٖٗ

 حُٔظٔخ٣ٝش حُلَٙ ُٔ٘ق هٞح٤ٖٗ ط٘ل٤ٌ

 حُؼَٔ هٞح٤ٖٗ ططز٤ن

 حُٔلخٟٝخص اؿَحءحص حُؼَٔ ػ٬هخص

 حُؼَٔ ػوٞى ط٘ل٤ٌ

 حُؼَٔ أٍرخد ٝ حُؼٔخٍ ر٤ٖ ح٫ؿظٔخػخص ػوٞى

 حُؼَٔ ٤ُٔخٓخص رخ٤ٜٗ٫خع طظؼِن اؿَحءحص ٟٝغ رخ٤ُٔخٓخص ح٫ُظِحٓخص

 حُٔٞكيس ح٤ُٔخٓخص ططز٤ن ٟٔخٕ

 حُٔـخىٍس ٝ حُٔيحٝٓش ٤ٓخٓخص طلي٣ي

 حُٔ٘خكغ ٝ حُظؼ٠٣ٞخص رَحٓؾ ػٖ ح٩ػ٬ٕ ح٩ىح٣ٍش حُويٓخص

 حُـيى حُٔٞظل٤ٖ اٍٗخى ٝ طٞؿ٤ٚ

 

 

 انجششٚخ انًٕاسد َشبطبد (: خذٔل01انشكم سلى )

 

 .75 ص . 2008  لشطجخ داس  الأفشاد ئداسح انجششٚخ انًٕاسد رغٛٛش فٙ دساعخ صػًٛٙ يشاد انًظذس:
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 ئداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًإعغخ انثبَٙ: يكبَخانًطهت 

 يشازم رطٕس ئداسح انًٕاسد انجششٚخ – 1

 حُوٟٞ اىحٍس ٗٚ هي َٓصأ ا٠ُ حُظطٍٞحص طِي أٓلَص كوي حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٩ىحٍس حُلي٣ؼش حُل٣ٌَش ُِٔلخ٤ْٛ ٝكوخً

 (1):٢ِ٣ ك٤ٔخ حُظطٍٞحص ٌٛٙ طٔؼِض ٝهي حُز٣َ٘ش حُوٟٞ ػ٠ِ َٓص حُظ٢ حُظطٍٞحص ٖٓ ِِٓٔش ا٠ُ حُز٣َ٘ش

 الأٔنٗ انًشزهخ

 ٌٓ٘ حُٜ٘خػخص ًخٗض ه٤خٜٓخ كوزَ حُٜ٘خػ٤ش، حُؼٍٞس ظٍٜٞ ٌٓ٘ ًز٤َح ططٍٞح حُٜ٘خػ٤ش حُل٤خس ططٍٞص ُوي

 :ٓؼ٬ ًخٕ ك٤غ حُٔظوٜٜش حُطٞحثق ٗظخّ ك٢ ٓلٍٜٞس هزِٚ ٝٓخ ػَ٘ حُؼخٖٓ حُوَٕ

 ."ر٤ٔطش رؤىٝحص حُٔ٘خٍُ ك٢ ح٤ُي٣ٝش ٛ٘خػظْٜ ٣ٔخٍٕٓٞ حُٜ٘خع"

 طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُٔ٘خًَ ٖٓ ٌُؼ٤َ حُزيح٣ش رٔؼخرش حُٜ٘خػ٤ش حُؼٍٞس ًخٗض حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى اىحٍس ٗخك٤ش ٖٓ أٓخ

 :ك٤غ سؤحُٔ٘٘ اىحٍس

 ػ٠ِ حػظٔخىٛخ ٖٓ أًؼَ ح٥ُش ػ٠ِ ح٩ىحٍس حػظٔيص إٔ رؼي ٝط٘ظَٟ طزخع ِٓؼش رخػظزخٍٙ حُؼخَٓ ا٠ُ ٗظَص 

 .حُؼخَٓ

 حَُؿْ ٝػ٠ِ.حٌُز٤َ حُٜٔ٘غ ٗظخّ رٔزذ ٜٓخٍس ا٠ُ طلظخؽ ٫ حُظ٢ حُٔظٌٍَس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ًؼ٤َ ٗ٘ؤس ٖٓ 

 .ٝحُِٔغ ح٩ٗظخؽ ك٢ ٛخثِش ٣ُخىس كووض حُٜ٘خػ٤ش حُؼٍٞس كخٕ ًُي

 ٍٜٞحُؼَٔ ٝطو٤ْٔ حُظوٜٚ ٓزيأ ظ. 

 انؼهًٛخ الإداسح زشكخ ظٕٓس -انثبَٛخ  انًشزهخ

 ػخّ حُؼ٤ِٔش ح٩ىحٍس كًَش حٗظ٘خٍ ٢ٛ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس أ٤ٔٛش ظٍٜٞ ك٢ ٓخٛٔض حُظ٢ حُظطٍٞحص ٖٓ

 :٢ٛٝ ُ٪ىحٍس ح٧ٍرؼش ح٧ْٓ ا٠ُ طَٞٛ ح١ٌُ طخ٣ٍِٞ رو٤خىس 1890

 ك٢ ٝحُٜٞحد حُوطؤ ٣َ١وش أٝ حُظـ٣َز٤ش حُط٣َوش حٓظزيحٍ رٌُي ربٚهٕس ٣وٜي :الإداسح فٙ زمٛمٙ رطٕٚش 

 حُ٘٘خ١ أٝؿٚ ٝطو٤ْٔ حُٔ٘ظٔش ٝح٬ُٔكظش حُٔ٘طو٤ش ح٧ْٓ ػ٠ِ طؼظٔي حُظ٢ حُؼ٤ِٔش، رخُط٣َوش ح٩ىحٍس

 رخُٞظ٤لش. حَُٔطزطش

 ٗظؤًي إٔ ري ك٬ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٗـخف ك٢ ح٧ٓخّ ربٚهٕس ٣ٝؼظزَٙ :نهؼبيهٍٛ انؼهًٙ الاخزٛبس ٖٓ 

 .ْ ٖٓ أؿِٜخحهظ٤خٍٛ ٣ظْ حُظ٢ حُٞظ٤لش ػزت ُظلَٔ ح٬ُُٓش ٜٝٓخٍحطْٜ هيٍحطْٜ

 رخُطخهش ٣٘ظؾ ُٖ حُؼخَٓ إٔ ربٚهٕس ٣ئًي ك٤غ :ٔرؼهًٛٓى انجششٚخ انًٕاسد ٔرطٕٚش ثزًُٛخ الاْزًبو 

 ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ؿ١َٛٞ أَٓ ٝٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘خٓذ ٝطي٣ٍذ حٓظؼيحى ُي٣ٚ ٣ٌٕٞ إٔ رؼي ا٫ ٓ٘ٚ حُٔطِٞرش

 .حُٔطِٞد حُٔٔظٟٞ

 

 . 17، 16ص  .  1999 يظش، الإعكُذسٚخ، اندبيؼٛخ، انذاس ،"داسح انًٕاسد انجششٚخ "ئطلاذ انذٍٚ ػجذ انجبلٙ ٔ آخشٌٔ" 
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 ٌٔر٤ٖ  حُظٞك٤ن رخ٩ٌٓخٕ أٗٚ ٛ٘خ ربٚهٕس ٣ئًي انجششٚخ: انًٕاسديٍ  ٔانؼبيهٍٛ الإداسح ثٍٛ انسمٛمٙ انزؼب 

 ٫ٍطلخع حُِحثي حُيهَ ك٢ ٣٘خٍى رؤٕ اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ر٣ِخىس ُيًٝ حُؼَٔ طٌِلش طول٤ٞ ك٢ حُؼخَٓ ٍؿزش

 رؤىحء ُِؼٔخٍ ٓطخُزظٚ ػ٠ِ حُٜـّٞ ٌٛح ًٍِٝ رٜـّٞ هٞرَ حُؼَٔ ٤ٍخٓؼ إٔ أ٠٣خ اٗظخؿ٤ظٚ ٝأًي ٓؼيٍ

 .ح٩ٗٔخ٢ٗ ُِـخٗذ اٛٔخُٚ ًٌٝح حُيٍؿش، ر٘لْ أؿَ ػ٠ِ ٣لِٜٞح إٔ ىٕٝ ح٩ٗظخؽ ٓؼي٫ص

 انؼًبنٛخ انًُظًبد ًَٕ  -انثبنثخ انًشزهخ 

 حُٔٞح٬ٛص ك٢ ًز٤َ رٌَ٘ هخٛش حُٜ٘خػ٤ش حُيٍٝ ك٢ حُؼٔخ٤ُش حُٔئٓٔخص ظَٜص حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ريح٣ش ك٢

 .حُؼَٔ ٓخػخص ٝهلٞ حُؼٔخٍ أؿٍٞ ٣ُخىس حُؼٔخ٤ُش حُ٘وخرخص ٝكخُٝض حُؼو٤ِش، ٝحُٔٞحى

 الأٔنٗ انؼبنًٛخ انسشة ثذاٚخ  -انشاثؼخ  انًشزهخ 

 ٝر٤ظخ، أُلخ ٓؼَ طؼ٤٤ْٜ٘ هزَ حُٔٞظل٤ٖ ٫هظ٤خٍ ؿي٣يس ١َم حٓظويحّ ا٠ُ حُلخؿش ح٠ُٝ٧ حُؼخ٤ُٔش حُلَد أظَٜص

 ريأ حُٜ٘خػ٢، حُ٘لْ ٝػِْ حُؼ٤ِٔش ح٩ىحٍس ططٍٞ ٝٓغ طٞظ٤لْٜ رؼي كِْٜ٘ ٧ٓزخد حُؼٔخٍ ػ٠ِ ر٘ـخف ١ٝزوض

 ٝحَُػخ٣ش ٝحُظي٣ٍذ حُظٞظ٤ق ك٢ ُِٔٔخٍػش حُٔ٘٘ؤس ك٢ حُظٍٜٞ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ك٢ حُٔظو٤ٜٜٖ رؼٞ

 رٔلٜٜٞٓخ حُٔٞحٍى اىحٍس ط٣ٌٖٞ ك٢ ٓخػيص أ٠ُٝ ٬١ثغ ٛئ٫ء حػظزخٍ ٌٖٝٓ حُٜ٘خػ٢، ٝح٧ٖٓ حُٜل٤ش

 ،٣ٝٔؼَ ٝحٌُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِويٓش َٓحًِ اٗ٘خء ٖٓ ُِؼٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش رخَُػخ٣ش ح٫ٛظٔخّ ٝطِح٣ي. حُلي٣غ

 ٓؼظْ ًٝخٕ حُٔخروش حُـٞحٗذ ػ٠ِ ػِٔٚ ٝحهظَٜ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٗئٕٝ أهٔخّ ظٍٜٞ ريح٣ش حَُٔحًِ ٌٛٙ اٗ٘خء

 .ُِؼخَٓ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٩ٗٔخ٤ٗش رخُ٘ٞحك٢ حُٜٔظ٤ٖٔ ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى رؤهٔخّ حُؼخ٤ِٖٓ

 ٝك٢ ػخّ ، 1919 ػخّ ح٧هٔخّ ٌٛٙ ُٔي١َ٣ طي٣ٍز٢ رَٗخٓؾ أٍٝ ٝأػي ٓٔظوِش ر٣َ٘ش ٓٞحٍى أهٔخّ أٗ٘ؤص ػْ

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٧ؿِٜس حٌُز٤َس حًَُ٘خص ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍحص ٖٓ ًؼ٤َ أٗ٘ؤص 1920

 انؼبنًٍٛٛ انسشثٍٛ يب ثٍٛ  -انخبيغخ  انًشزهخ 

 حُٔظليس رخ٣٫ُٞخص ططٍٞحص حُوَٕ ٌٛح ٖٓ حُؼ٬ػ٤٘خص ٝريح٣ش حُؼ٣َ٘٘خص ٜٗخ٣ش ٖٓ حُلَر٤ٖ ر٤ٖ ٓخ حُلظَس ٜٗيص

 رؤ٤ٔٛش حٌُؼ٣َ٤ٖ حُظـخٍد ٌٛٙ أه٘ؼض ٝهي ْب ٔثٕسٌ طـخٍد أؿ٣َض ك٤غ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼ٬هخص ٓـخٍ ح٤ٌ٣َٓ٧ش

 .ُِؼَٔ حُٔ٘خٓزش حُظَٝف ٝطٞك٤َ يبٕٚ انزٌٕ رو٤خىس ػِٔٚ ػٖ حُؼخَٓ ٍٟخ

 اٌٜ ززٗ انثبَٛخ انسشة يب ثؼذ  -انغبدعخ  انًشزهخ 

 طي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش حُؼخ٤ِٖٓ، ِٗٔض ك٤غ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس رٜخ طوّٞ حُظ٢ ح٧ػٔخٍ ٗطخم حطٔغ حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢

 ك٠ٍْٞٛ ٟٝز٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ِٓلخص كلع كو٢ ٤ُْٝ ح٩ٗٔخ٤ٗش، حُؼ٬هخص ٝط٤َٗي ُِظلل٤ِ رَحٓؾ ٟٝٝغ

 .حَُٝط٤٘٤ش ٝح٧ػٔخٍ ٝحَٜٗحكْٜ

 ٗظخثؾ ٖٓ ٝح٫ٓظلخىس ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼ٬هخص ػ٠ِ طًَِ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ك٢ حُلي٣ؼش ح٫طـخٛخص ُحُض ٝٓخ

 أٗٚ ك٤غ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٜٓطِق حٓظويحّ طِح٣ي ًُي ٗظ٤ـش ًٝخٗض ،ٝح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ حُ٘لْ ُؼِْ حُزلٞع

 ًِٓٞٚ، ػ٠ِ ٝأػَٛخ حُؼَٔ ٝحُؼخَٓ ٝظَٝف رز٤جش حُوخٛش حُـٞحٗذ ؿ٤ٔغ حػظزخٍٙ ك٢ ٠٣غ ٧ٗٚ ٫ٞٔٗ أًؼَ

 حُِٔٞى ىٝحكغ ػٖ حٌُ٘ق ك٢ ٓؼخٝٗش ُ٪ىحٍس أىحس ٓـَى ا٫ ٢ٛ ٓخ ح٤ًُِٞٔش حُؼِّٞ إٔ ٖٓ حُظؤًي ٣ٝـذ
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 ك٢ ٜٓ٘خ ٣ٔظلخى حُظ٢ حُـي٣يس حُٔؼَكش ٖٓ ٗٞػخ ٝط٤٠ق حُِٔٞى، ٌٛٙ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ ٝأػَ ُِؼخ٤ِٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ

 .ح٤َُٔٓش ؿ٤َ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُظلل٤ِ ٤ٓخٓش ٓؼَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٓـخ٫ص

 ٗظ٤ـش حُٔ٘٘آص ًخكش ك٢ ٤ٔٛ٧ظٜخ ٓظِح٣ي ك٢ أٜٗخ ػ٠ِ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ا٠ُ حُ٘ظَ ٣ٌٖٔ ٝٓٔظوز٬

 (1).ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظـ٤َحص

 انًإعغخانًٕاسد انجششٚخ فٙ ئداسح أًْٛخ  .2

إ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼ٢٘ حَُٜف ح٢َُٔٓ حُٔوٍَ ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔئٓٔش رل٤غ أٜٗخ طز٤ٖ ؿ٤ٔغ حُ٘٘خ١خص 

٣ُخىس ك٢ كـْ   ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘و٤ش ٝحُٜٔخّ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ًَٞ رٜخ أػ٠خء حُٔئٓٔش . ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ًَ

٣َ ك٢ ح٤ُٜخًَ  ، ٝأك٤خٗخ طـ٤٤َ ك٢ ط٤ٜٜٔٔخ، ح٧ػٔخٍ ٝحُ٘٘خ١خص حُظ٢ طظطِزٜخ حُٔ٘خ٣ٍغ ػخىس ٓخ ٣ظزؼٜخ طؼي

ًٔخ إٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼظزَ رٔؼخرش حُوِذ حُ٘خرٞ ُ٪ىحٍس حُلي٣ؼش ًُٝي ٧ٜٗخ ط٠طِغ رٞظخثق ٜٝٓخّ 

طؼُِ ٌٓخٗظٜخ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ٝطـؼِٜخ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حُزوخء ٝحُي٣ٔٞٓش ك٢ حُ٘٘خ١ ٝ طلو٤ن 

  حُ٘ـخف.

هظِلض ٝؿٜخص ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ ٓٞكي ٝٓظلن ػ٤ِٚ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى ُوي ح

  ٓـَى ٝظ٤لش ه٤ِِش ح٤ٔٛ٧ش  حُز٣َ٘ش، ٣ٌٖٝٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٝؿٜظ٢ ٗظَ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ إٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

ٓخص ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ِٓلخص حُٔؼِٞ  ك٢ حُٔئٓٔش، ٝطوظَٜ ػ٠ِ حُو٤خّ رؤػٔخٍ ٍٝط٤٘٤ش ط٘ل٣ٌ٤ش ًللع

ٝٓـ٬ص ٓؼ٤٘ش ٝٓظخرؼش حُ٘ٞحك٢ حُٔظؼِوش رخُؼخ٤ِٖٓ ٓؼَ ٟز٢ أٝهخص حُل٠ٍٞ ٝح٫َٜٗحف ٝح٫ٗـخُحص 

 .ٝحُظَه٤خص 

رَ ٣ظؼيٟ ًُي ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ كي٣ؼش ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤غ طؼظزَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٖٓ أْٛ 

٢ٛٝ ٫ طوَ أ٤ٔٛش ػٖ رخه٢ حُٞظخثق ح٧هَٟ  ًخُظ٣ٞٔن ٝح٩ٗظخؽ ٝحُٔخ٤ُش  حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُٔئٓٔش

٤ٔٛ٧ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔئٓٔش، ٝ ٧ٕ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  طَ٘ٔ أٗ٘طش 

٣َش ، ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ أٜٛٔخ طل٤َِ ٝط٤ٛٞق حُٞظخثق ، طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ؿٌد ٝحٓظوطخد حُٔٞحٍى حُز٘

طلل٤ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ط٤ٔ٘ش ٝطي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُ٘٘خ١ حُظو٤ِي١ حُٔظؼِن ر٘ئٕٝ 

 .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔش ،ٝ ًَ ٌٛٙ حُٞظخثق طِؼذ ىٍٝح ك٢ حُظوط٢٤ ٝ حُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

َٓ حُز١َ٘، أ١ ٗ٘خ١خطْٜ ٝ هيٍحطْٜ ًٔخ إٔ حُلخٍم ح٧ٓخ٢ٓ ر٤ٖ ٓئٓٔش ٗخؿلش ٝ أهَٟ ؿ٤َ ٗخؿلش ٛٞ حُؼخ

 . (2) حُٔئٓٔش.حُلؼخُش ٖٝٓ ٛ٘خ طظ٠ق ؿ٤ِخ أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ 

 

 .236، ص2001َبطش داد٘ ػذٌٔ،" الزظبد انًإعغخ " ،  انطجؼخ انثبَٛخ، داس انًسًذٚخ ، اندضائش انؼبطًخ ، انغُخ  (1)

 . 15ص ، 1999طلاذ انذٍٚ ػجذ انجبلٙ، " ئداسح انًٕاسد انجششٚخ "، انذاس اندبيؼٛخ، الإعكُذسٚخ، يظش،  (2)
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ٝ ُوي طـ٤َص حُ٘ظَس ا٠ُ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝ أٛزق ٝحكيح ٖٓ أْٛ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش 

كبٕ حُلٍٜٞ ػ٤ِْٜ ٝ اػيحىْٛ ٝ ك٢ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش ك٤غ إٔ ًَ ٓئٓٔش طظٌٕٞ ٖٓ رَ٘ ٝ رخُظخ٢ُ 

طلل٤ِْٛ ٝ حُللخظ ػ٤ِْٜ، ٣ؼظزَ ٗ٘خ١خ ٣ٍَٟٝخ ٢ٌُ طٔظط٤غ حُٔئٓٔش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿخ٣خطٜخ ،ٝطظ٠ق أ٤ٔٛش 

حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ حًظ٘خف أ٤ٔٛش ح٧ىحء حُز١َ٘ ًٔليى أٓخ٢ٓ ٌُِلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ،ٝ ٌٛح 

ٝ هيٍحص ػو٤ِش ، ري٤ٗش ٝ أه٬ه٤ش ٝ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ ىٝحكغ ُِؼَٔ ٛٞ  ٓؼ٘خٙ إٔ ح٩ٗٔخٕ رٔخ ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٜٓخٍحص

حُؼَٜ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ طلو٤ن حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔئٓٔش ،ٝ إٔ ح٫٥ص ٝ حُٔؼيحص ٝ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ح٧هَٟ 

 (.1) ٢ٛ ك٢ حُلو٤وش ٓٔخػيس ُ٪ٗٔخٕ.

ٍٝ ٣ؼٞى ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝ حُؼخ٢ٗ ٣ظؼِن ٤٣ٖ ح٧حٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٔٔظٞٝ رٜلش ػخٓش ٣ٌٔ٘٘خ طلي٣ي أ٤ٔٛش اى

 رخُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ًٌَ ًٔخ ٢ِ٣:

  انًإعغخ يغزٕٖ ػهٗ الأًْٛخ - أ

 حًظٔخد ٝ حُظ٣ٞٔن ٝ ُ٪ٗظخؽ حُطٔٞكش ح٧ٛيحف طلي٣ي ٝ ح٧ٓٞحٍ ٍإّٝ ٝ حُلي٣ؼش حُظـ٤ِٜحص حٓظويحّ إ

 ر٤٘ض كوي ،حُل٣َن رَٝف طؼَٔ ٝهخىٍس ٓئِٛش رَ٘رش ٓٞحٍى حًظٔخد ىٕٝ ٣٘ـق ٫ ٌٛح حُظ٘خك٤ٔش،ًَ ح٤ُِٔس

 هيٍس ُؼيّ رخٓظـ٬ُٜخ طوْ ُْ ٌُٜ٘خ طٞٓخط٤ٌ٤شأ ًخِٓش رآ٫ص طِٝىص حًَُ٘خص ٖٓ حُؼي٣ي ٕأ حُيٍحٓخص ٖٓ حٌُؼ٤َ

 طوظ٢٘ حُٔئٓٔخص ٝ حًَُ٘خص رؼٞ ٗـي حُٔؼخٍ ٓز٤َ كؼ٠ِ حُٔظويٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٌٛٙ حٓظ٤ؼخد ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ

 طي٢ٗ ٝ حُؼٔخٍ، رؼٞ ُيٟ حُلخٓذ حٓظويحّ ؿَٜ ح٤٣٬ُٖٔ،ٌُٖ ًِلظٜخ رخُلخٓذ ٓزَٓـش ح٫٥ص ٖٓ أٗٞحػخ

 ٜٓ٘خ. ح٫ٓظلخىس ٖٓ ري٫ حُٔوخُٕ ك٢ طزو٠  حُظ٘ـ٬٤ص ٌٛٙ ؿؼَح٧هَ  زؼٞحُ ُيٟ ح٤ُٜخٗش ٝ حُظ٘ـ٤َ هيٍحص

 حُٔزخ٢ٗ ٝ حُظـ٤ِٜحص ٝ حُٔ٘خؿْ ٓؼَ حُٔخى٣ش حُٔٞحٍى ه٤ٔش ط٘خهٜض حُٞهض ٍَٓٝ ٓغ أٗٚ ا٠ُ ح٩ٗخٍس ٣ٌٖٔ ٝ

 ٍَٓٝ ٓغ طٌظٔزٜخ حُظ٢ رخُوزَحص اٗظخؿ٤ظٜخ ٝ ه٤ٔظٜخ طظِح٣ي حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى حٕ ك٤ٖ حُظوخىّ ك٢ ٝ رخ٫ٓظ٬ٜى

 طٞؿي خحٜٗ ٬ٗكع حٕ ٣ٌٖٔ ،ٝ خٜٓ٘ ح٫ٓظلخىس ٣ٔظلٖٔ ُيٟ خأ٤ٔٛظٜ ٝ خه٤ٔظٜ طظِح٣ي أ٬ٛ طٔؼَ ك٢ٜ حُِٖٓ ٌُُي

 حُٔئٓٔش كبىحٍس ك٢ ح٧هَٟ حُٞظخثق أٝ ح٩ىحٍحص ٖٓ ؿ٤َٛخ ٝ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ر٤ٖ طٌخ٤ِٓش ػ٬هش

 ُوٜخثٚ حُٔ٘خٓزش حُؼخِٓش ح٤ُي ٖٓ خطٜخرخكظ٤خؿ حُظ٣ٞٔن ٝ حُٔخ٤ُش ٝ ح٩ٗظخؽ اىحٍحص طِٝى حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 (2) .حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ حُؼَٔ أػزخء ٝ طؤى٣ظٜخ حَُٔحى ح٧ػٔخٍ

 

 

 

 

 

 

انؼهًٛخ  " ،انًٕلغ انزُظًٛٙ  داس انٛبصٔس٘الاعزشارٛدٛخ–انًفٕٓو –ػجبط زغٍٛ خٕاد ، "رطٕس ئداسح انًٕاسد انجششٚخ َدى ػجذ الله انؼضأ٘ ٔ  (1)

 . 117، ص  2010نهُشش ٔ انزٕصٚغ  ،  الأسدٌ ػًبٌ ، انطجؼخ انؼشثٛخ 

 .10،ص  ،2005 انًذٚخ انًإعغخ فٙ انجششٚخ انًٕاسد اخزٛبس ٔ اعزمطبة عٛبعخ ثؼُٕاٌ رخشج ،يزكشح ٔاثم فضٛم،ساثر ٕٚعف (2)



 انفظم الأٔل مدخل حول أساسيات إدارة الموارد البشرية في المؤسسة العمومية
 

13 
 

  انٕطُٙ انًغزٕٖ ػهٗ الأًْٛخ - د

 (1) :٢ِ٣ ك٤ٔخ ح٢٘١ُٞ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٓئٓٔخط٘خ ك٢ حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى ح٩ىحٍس أ٤ٔٛش طظـ٠ِ

 الالزظبد٘ انُفٕر ٔ الاعزملال أعبط انجششٚخ انًٕاسد 

 ًخٕ ٓخ أهَٟ،كزؼي ٟي ىٍٝ طٔخٍٜٓخ حُظ٢ حُظٜي٣يحص أٗٞحع حهظِلض ٝ حُي٢ُٝ حَُٜحع ْٓأ طـ٤َص ك٤غ

 ،حُ٘ٔخ٤ُش ٣ًٍٞخ ح٫هظٜخى١ حُـِٝ أٝ حُ٘لًٞ ٤ُٜزق ح٧َٓ طـ٤َ حُؼ٣ٌَٔش حُوٞس ه٬ٍ ٖٓ ٣ظْ حُ٘لًٞ كَٝ

 كَٔ ػ٠ِ ه٤ٞى ٟٝغ أٝ حُ٘ٔخ٤ُش ٣ٌٍُٞخ حُـٌحث٤ش حُٔٔخػيحص اُـخء أٝ وخفب٣ر رخُظٜي٣ي ّ 2000 ّ، 1999

 حهظٜخى٣ش هٞس ػزَ ٣ؤط٢ ٢ح٫هظٜخى٣ حُ٘لًٞ حٕ ًٔخ ح٤ُخرخ٤ٗش، حُٔٞم ك٢ حُؼخِٓش حُؼي٣يس حُ٘ٔخ٤ُش ح٣ٌٍُٞش حُز٘ٞى

 ُظؼظ٤ْ ُِؼخ٤ُٖٔ حُٔظ٤ِٔ ح٧ىحء ٝ حُلخػِش ح٩ىحٍس ػ٠ِ هخىٍس ر٣َ٘ش ٓٞحٍى رَ ١ز٤ؼ٤ش، ٓٞحٍى ػ٠ِ كو٢ طوّٞ ٫

حُيٍٝ  ػ٠ِ طٞحكَ ٓخ ٌٛح ح٫هظٜخى١،ٝ حُ٘٘خ١ ٓـخ٫ص ٓوظِق ك٢ ح٢٘١ُٞ حُ٘خطؾ ٣ُخىس ٝ ح٠ُٔخكش حُو٤ٔش

ح١ٌُ  حُٔ٘ظَى حُوخْٓ ،ٝ ح٤ُٜٖ،ٓ٘ـخكٍٞس:ٓؼَ ح٫هظٜخى٣ش هٞطٜخ ط٘ٔٞ أهَٟ ىٍٝ حُٔزغ،ٝ حٌُزَٟ حُٜ٘خػ٤ش

 ػخ٤ُٚٝ ٓ٘خٓزش ك٤٘ش هيٍحص ٝ ٓزيػش ٓلٌَس ػوٍٞ ُْٜ طٞحكَص اً حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ١ز٤ؼش ٛٞ حُيٍٝ ٌٛٙ ٣ـٔغ

 ٍٝف ٝ ح٩ه٬ٙ ٝ ح٧ىحء ؿٞىس ٝ حُؼَٔ اىٓخٕ ٝ ،ح٫ُٞء ٝ ح٫ُظِحّ ٝ حُٔزخىة ٓؼَ ح٣ـخر٤ش ٤ًِٞٓش ٤ٓٔخص ٝ

  ٝ حُزَحٓؾ ط٠غ حُظ٢ حُل٤ٌٓٞش حُٔئٓٔخص ك٢ ًٌح ٝ ،حًَُ٘خص ك٢ كؼخُش اىحٍس ٓظِش طلض ًُي حُل٣َن،ًَ

 .٧ٗ٘طظٜخ حُيحػٔش ح٤ُٔخٓخص

 ػبنًٛخ رُبفغٛخ أداح انجششٚخ انًٕاسد 

 ك٢ ح٫ٗظخؽ ؿٞىس،ٝ أكٖٔ ه٬ٍ ٖٓ حُظ٘خك٤ٔش هيٍحطٜخ ٣ُِخىس حُؼخُْ ػزَ حُ٘٘طش ٝ حٌُز٤َس حًَُ٘خص طٔؼ٠

 ٓيٍر٤ٖ ػخ٤ِٖٓ أًلخء ٤ٖػ٣َٜ ٓيٍحء ػوٍٞ ػ٠ِ ًِٜ ٌٛح ٣وّٞ ًلخءس،ٝ أػ٠ِ ٝ طٌِلش رؤهَ حُٔليى ح٧ؿَ

 . ٓللِس ػَٔؿٔخػخص  ٟٖٔ حُل٣َن رَٝف ٣ؼِٕٔٞ

 ، ُٔٞحؿٜظٜخ ريحثَ ٣ٜٔٔٞح ٕأ حُٔي٤٣ٍٖ ػ٠ِ طلظْ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حٌُزَٟ حًَُ٘خص طوِوٜخ حُظ٢ حُٔ٘خكٔش ٕا

 ٌُٜٙ ٓئٓٔظْٜ ر٤غ ٝأطط٣َٞٛخ، ٝ طؼ٣ِِٛخ ٝ حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس ٗوخ١ طلي٣ي ه٬ٍ ٖٓ ٓؼٜخ حُظؼخٕٝ كبٓخ

 .آهَ ٗ٘خ١ ا٠ُ حُلخ٢ُ حُ٘٘خ١ ٖٓ ح٫ٗظوخٍ أٝ ، حٌُزَٟ حًَُ٘خص

 طلظخؽ ريٍٝٛخ ٌٛٙ ، ُِٔ٘خكٔش طٌظ٤ٌخص ٝ حٓظَحطـ٤خص ط٤ْٜٔ ح٧َٓ ٣ظطِذ حُظ٘خكْ رزي٣َ ح٧هٌ كخُش كل٢

 ٝحُٔزخىة حُٔٔظوز٤ِش حَُإ٣ش ك٤غ ٖٓ ح٩ٓظَحطـ٤ش ح٩ىحٍس ٜٓخٍحص ُي٣ْٜ ٓي٣َ٣ٖ ٖٓ كخػِش ر٣َ٘ش ُٔٞحٍى

 ٓزظ٣ٌَٖ حُويٍس ٖٓ ػخٍ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ أًلخء ػخ٤ِٖٓ ح٧َٓ ٣ظطِذ ًٔخ. ح٩ٓظَحطـ٤ش حُوَحٍحص ٟٝغ ٝٓوخ١َ

 .حُٔزظٌَس ح٧كٌخٍ طوي٣ْ ٝ ح٩ىحٍس ك٢ حُٔ٘خًٍش كَٙ ٖٓ هخىطْٜ ٤ٜ٣جٜ ٓٔخ ٓٔظل٤ي٣ٖ
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 ريحثَ ٣ٜٔٔٞح حٕ حُٔي٣ٍٖ ػ٠ِ طلظْ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حٌُزَٟ حًَُ٘خص طوِوٜخ حُظ٢ حُٔ٘خكٔش ٕا

 ٓئٓٔظْٜ ر٤غ طط٣َٞٛخ،أٝ ٝ طؼ٣ِِٛخ ٝ حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس ٗوخ١ طلي٣ي ه٬ٍ ٖٓ ٓؼٜخ حُظؼخٕٝ ُٔٞحؿٜظٜخ،كؤٓخ

 ٣ظطِذ حُظ٘خكْ رزي٣َ ح٧هٌ كخُش أهَ،كل٢ ٗ٘خ١ ا٠ُ حُلخ٢ُ حُ٘٘خ١ ٖٓ ح٫ٗظوخٍ حٌُزَٟ،أٝ حًَُ٘خص ٌُٜٙ

 ُي٣ْٜ ٓي٣َ٣ٖ ٖٓ كخػِش ر٣َ٘ش ُٔظٞحٍى طلظخؽ ريٍٝٛخ ُِٔ٘خكٔش،ٌٛٙ طٌظ٤ٌخص ٝ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٤ْٜٔ ح٥َٓ

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُوَحٍحص ٟٝغ ٓوخ١َ ٝ حُٔزخىة ٝ حُٔٔظوز٤ِش حَُإ٣ش ك٤غ ٖٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ىحٍس ٜٓخٍحص

 كَٙ ٖٓ هخىطْٜ ٤ٜ٣جٜ ٓٔخ ٓٔظل٤ي٣ٖ ٓزظ٣ٌَٖ حُويٍس ٖٓ ػخٍ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ أًلخء ػخ٤ِٖٓ ح٧َٓ ٣ظطِذ ًٔخ

 (1).حُٔزظٌَس ح٧كٌخٍ طوي٣ْ ٝ ح٩ىحٍس ك٢ حُٔ٘خًٍش

 انًغزٕسدح انزكُٕنٕخٛب فبرٕسح رخفض انًجزكشح انؼمٕل 

 ك٣ٌَخ حُٔزيػ٤ٖ ػوٍٞ ٖٓ أ١ ٜٓ٘خ ح٫ٓظلخىس ٝ حُؼو٤ِش ٌُه٤َطٜخ ط٣ٌٜٞ٘خ رلٖٔ ٍٛ٘خ حُيٍٝ طلٞم ٝ طويّ أٛزق

 .٨ُه٤٣َٖ حُٔزيػش حُؼوٍٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى أ٤َٓس طٜزق طلؼَ ُْ ا٫ ٝ ػ٤ِٔخ ٝ

 انؼبنًٙ نهظشاع عبزخ أطجر انؼمٕل اعزمطبة 

 ٝ حُ٘خ٤ٓش، حُيٍٝ ٖٓ ًٌُي ٝ رؼ٠ٜخ ٖٓ حُٔظ٤ِٔس ٝ حَُحه٤ش حُز٣َ٘ش حٌُلخءحص ؿٌد ػ٠ِ حُٔظويٓش حُيٍٝ طظ٘خكْ

 ٓ٘خهخ ط٤ٜت رٔئٓٔخطٜخ كخػِش ٩ىحٍس طلظخؽ ٌُُي ٝ حُٔزيػش حُؼوٍٞ حٓظِ٘حف ظخَٛس أٓخّ ٗلٜٔخ طـي ٌٛح اُحء

 اىحٍس ُِؼَٔ، كٔخّ ٝ ىٝحكغ ٝ هيٍحص ٖٓ ْٜٓ٘ ًَ رٜ ٣ظ٤ِٔ ٓخ رويٍ حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ ط٤ِٔ اىحٍس ، ُِؼَٔ ٓللِح

 ر٤ٖ حُٔلخِٟش ٝ ح٫رظٌخٍ ٝ حُؼطخء طؼظٔي ٓ٘ـغ، رلؼ٢ ٓ٘خم ط٤ٜت ٝ حُظط٣َٞ ٝ حُزلغ ػ٠ِ رٔوخء ط٘لن

 ؿٌد ػٞحَٓ ط٤ٜت ، ٓ٘ظَى ؿٜي ك٢ ح٧ػٔخٍ ٓئٓٔخص ر٤ٖ ٝ حُـخٓؼخص ر٤ٖ ُِظٌخَٓ طٔؼ٠ ٝ ، حُؼخ٤ِٖٓ

 حُٔ٘خٓزش حُؼَٔ ُز٤جش ط٤ٜجش ٝ طلل٤ِ ٖٓ حُـٌد ػٞحَٓ طٞكَص كبًح حُطَى، ػٞحَٓ ٖٓ ٌُؼَ حُٔزيػش ُِؼوٍٞ

 .حُـٌد ػٞحَٓ طؤًيص ٝ طِح٣يص ٝ ح٫ُٞء ػْ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝ ٓخى٣خ

 انٕطُٙ الأيٍ رؼُٙ ثششٚخ نهًٕاسد انفبػهخ الإداسح 

 ٝ حُوي٢ٓ ٝ حٍُِحػ٢ ٝ حُٜ٘خػ٢ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ًخف هيٍ ػٖ حهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش رَحٓؾ كخػِش اىحٍس أٓلَص اًح

 ٛل٢ ٝ طؼ٢ٔ٤ِ ٓٔظٟٞ ػٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ُزَحٓؾ حُلخػِش ح٩ىحٍس ح٢٘١ُٞ،أٓلَص ُِيهَ ؿ٤ي ٓؼيٍ

 ُِ٘خّ حُز٘خءس ح٣٫ـخر٤ش ح٤ًُِٞٔخص ٝ ح٫طـخٛخص ٝ ُِو٤ْ ٓ٘ٔـْ ٤ٌَٛ ػٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ُزَحٓؾ ؿ٤ي،ٝ

 حُن..... ٍٓٞى٣ٖ ٝ ػ٬ٔء ٝ ح٧ػٔخٍ ٍؿخٍ ٝ حُٔي٣ٍٖ ٝ ًخُؼخ٤ِٖٓ

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ اكَحُ ٝ حُٔؼخَٛس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظطٍٞحص ٓٞحًذ ػٖ حُؼ٢ِٔ حُزلغ ط٤ٔ٘ش رَحٓؾ اىحٍس أٓلَص ٝ

 ،ٝ ػ٤ِٜخ ٓخ ٝ ح٧ٍٝ ٝ حُؼ٤ِخ ح٤٘١ُٞش حُو٤ْ طئٖٓ ٝ طل٢ٔ ػ٣ٌَٔش ٝ حهظٜخى٣ش هيٍس ًُي ٗظ٤ـش ،ًخٕ ٓل٤ِش

 . حُؼخ٤ُٔش ٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ حُٔل٤ِش حُظٜي٣يحص ٝ حُٔوخ١َ ٓـخرٜش ٣ٌٖٔ ٌٌٛح
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 حُِٔحٍع، ، ح٧ػٔخٍ،حُٜٔخٗغ هطخع ٝ حُل٢ٌٓٞ حُوطخع ك٢ حُلخػِش ح٩ىحٍس ٕأ حٓظ٘ظخؽ ٣ٌٖٔ ٝ

 ػ٠ِ طوّٞ ح٫هظٜخى٣ش ح٤ًَُِس ٝ حُويٍس طؼُِ اٗظخؿ٤ش هخػيس ط٤ٜجش ك٢ طْٜٔ حُويٓخص حٍُٕٞ،حُٔئٓٔخص،

 ٛئ٫ء، ٖٓ ٤ًِٞٓخص ٝ حطـخٛخص ٝ ه٤ْ ٝ ٓؼخٍف ٜٓخٍحص رَ كو٢ ػيىح ٤ُْ حُزَ٘ ٍأٜٓخ ػ٠ِ ٝ حُٔٞحٍى

 .حُٔٔظ٣ٞخص رخه٢ ٖٓ ٓٔخػيْٛ ٝ حُٔي٣َٕٝ ٣ؤط٢

 أ٤ٔٛش طٌٖٔ ٛ٘خ ،ٝ ٓي٣ٍٖ ١خهْ ٣وظخٍ ْٜٓ٘ ٬ً حٕ حُوخٙ ح٧ػٔخٍ هطخع ٓغ ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٤خىس ط٘ظَى ٝ

 حُظٞك٤ن ىٍؿش طٌٕٞ ح٩ىح٣ٍش حُويٍحص طٌٕٞ ٓخ رويٍ حُل٢ٌٓٞ حُوطخع ،كل٢ ح٩ىح٣ٍش ُِو٤خىحص حُلخػَ ح٫هظ٤خٍ

 حُٔي٣ٍٖ ٣لٖٔ حٕ ٜٓ٘ كخُٔطِٞد حُوخٙ حُوطخع ،أٓخ ُٜخ ٓظْٔ ٝ ٬ُٓظؼٔخٍحص ؿخًد حُٔ٘خم ط٤ٜجش ك٢

 (1).طلٔ٘ٚ ٣ظِح٣ي ح١ٌُ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ٘خم حٓظـ٬ٍ

 انفهغفخ اندذٚذح لإداسح انًٕاسد انجششٚخ -3

ُؼَ أرَُ ٓخ أكيػظٚ حُظـ٤َحص ٝ حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش ٝ ٍٝحكيٛخ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ حُٔل٤ِش ٖٓ طؤػ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ 

ٛٞ ًُي ح٫ٗ٘ـخٍ حُظخّ ٝ حُؼ٘خ٣ش حُلخثوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  رخػظزخٍٛخ كـَ ح٧ٓخّ ،ٝ ،ٓلخ٤ْٛ ح٩ىحٍس حُـي٣يس 

ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ،ٝ هي طزٍِٞ ٌٛح ح٫هظ٘خع حٌُخَٓ   حٍُٔٞى ح٧ْٛ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ ح٩ىحٍس ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 – BRAINرخُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ إٔ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٛٞ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ١خهش ٤ً٘ٛش )

POWER( ٝهيٍس ك٣ٌَش )COGNAIITIVE َٜٜ٘ٓيٍ ُِٔؼِٞٓخص ٝ ح٫هظَحكخص ٝ ح٫رظٌخٍحص ٝ ػ ٝ )

ش رخُلٌَ ٝ حَُأ١ ،ًٔخ إٔ ح٩ٗٔخٕ ٣َؿذ ك٢ ١ز٤ؼظٚ رخُٔ٘خًٍش ٝ طلَٔ كؼخٍ ٝ هخىٍ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ح٣٩ـخر٤

حُٔٔئ٤ُٝش، ٝ ٫ ٣وظ٘غ رٔـَى ح٧ىحء حُِٔز٢ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ طليىٛخ ُٚ ح٩ىحٍس ، رَ ٛٞ ٣َ٣ي حُٔزخىٍس 

 ٝ حُٔؼ٢ ا٠ُ حُظط٣َٞ ٝ ح٫ٗـخُ.

٘خى حُؼَٔ حُٔظٞحكن ٓغ ٜٓخٍحطٚ ٍٝؿزخطٚ كبٗٚ ٣ٌل٢ ًٔخ إٔ  ح٩ٗٔخٕ اًح أكٖٔ حهظ٤خٍٙ ٝ اػيحىٙ ٝ طي٣ٍزٚ ٝ آ

رؼي ًُي طٞؿ٤ٚ ػٖ رؼي، ، ٝ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ حُظيهَ حُظل٢ِ٤ٜ ٖٓ حَُٔ٘ف أٝ حَُهخرش.ٝ ٣ظِوٚ حُٔ٘طن 

ح٧ٓخ٢ٓ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُـي٣يس ك٢ ٍَٟٝس حكظَحّ ح٩ٗٔخٕ ٝ حٓظؼٔخٍ هيٍحطٚ ٝ ١خهخطٚ، رظٞظ٤لٜخ 

 .ٗٔذ ُٚ، ٝ حػظزخٍٙ ٣َٗي ك٢ حُؼَٔ ٝ ٤ُْ ٓـَى أؿ٤َك٢ ٓـخ٫ص حُؼَٔ ح٧

ٝ طٜيف اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔؼخَٛس ا٠ُ طٞك٤َ هيٍ ِّٓٔٞ ٖٓ حَُػخ٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ٖٓ 

أؿَ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء ٜٓخّ ٝظخثلْٜ ػ٠ِ حُٞؿٚ ح٧ك٠َ ٝ طـ٤٘زْٜ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ هي طوَِ ٖٓ ؿٜٞىْٛ أٝ 

 (2) ح٧ىحء.طَٜف حٗظزخْٜٛ ػٖ 
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ٝ طؼظٔي اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢  أىحء ٌٛٙ حُٜٔٔش ػ٠ِ ر٘خء هخػيس ٓؼِٞٓخص ٓظـيىس ػٖ أٟٝخع حُؼخ٤ِٖٓ ٝ 

حكظ٤خؿخطْٜ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش،ٝ ط٘ظ٤ْ طوي٣ْ حُويٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔئٓٔش ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ ُظلو٤ن أػ٠ِ 

ن حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝ ط٤ٔ٘ش ػوخكش كخثيس ٌٓٔ٘ش ُٔ٘لؼش حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُٔ٘ظٔش ًٔخ طظـٚ ا٠ُ طٞػ٤

حُظؼخٕٝ ٝ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى ر٤ْٜ٘ ٝ ًٌح ط٤ٔ٘ش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝطٞػ٤ن حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ حُؼخ٤ِٖٓ 

 (1).رٜخ

ٝ طظٔؼَ اؿَحءحص ط٘ظ٤ْ ٝ طٞك٤َ حَُػخ٣ش حُٔظٌخِٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ كَٜ حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُويٓخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼ٬ؿ٤ش ٝ حَُػخ٣ش حُ٘ل٤ٔش ٝ حٌُٖٔ ٝ حُظـ٣ٌش ، ٍٛي أٗٔخ١ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٓخ هي ٣ؼٍٞ 

 (2)ر٤ْٜ٘ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش  ح٧هَٟ.

 فؼبنٛخ ئداسح انًٕاسد انجششٚخ ثبنًإعغخ .4

ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔظِٜش ٝ إ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ ٗظخٓخ ٓظٌخ٬ٓ ٝ ٓظَحرطخ، ٝ ٣

حُٔظيحهِش.ٝط٘زغ كؼخ٤ُش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُٔظ٘خٓوش ٝ طٞؿٚ حُؼ٤ِٔخص ٝ 

حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ه٠خ٣خ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٔخ ٣ظ٘خٓن ٝ أٛيحف حُٔئٓٔش ٖٓ ؿخٗذ، ٝ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ 

ى حُز٣َ٘ش ٝ حُ٘ظَس حُٜل٤لش ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ رخػظزخٍٙ ٣َٗي ٖٓ ؿخٗذ حُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس ٩ىحٍس حُٔٞحٍ

آهَ،ًٔخ إٔ ٗـخف اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٔظوَؿخص حُٔٔظٜيكش ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حُلْٜ 

حُٜل٤ق ٝ حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢ ُٔظطِزخص ح٧ىحء ٝ ظَٝكٚ ىحهَ ٝ هخٍؽ حُٔئٓٔش.ٌٛح ٣ٝظٞهق ٗـخف 

ٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ٓيٟ طٞحُٜٗخ ٝ حطٔخهٜخ ٓغ رخه٢ حٓظَحط٤ـ٤خص هطخػخص حُ٘٘خ١ ح٧هَٟ حٓظَحط٤ـ٤ٚ حُٔٞح

رخُٔ٘ظٔش ٖٓ ط٣ٞٔن ٝ اٗظخؽ ٝ طط٣َٞ ٝ ٖٓ ػْ طٜزق ؿِءح ػ٣ٞ٠خ ك٢ حُز٘خء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُ٘خَٓ ُِٔئٓٔش، 

ٌٕٞ ٓظلٍَح ٖٓ ٝ ٫ ٠ٔ٘ٗ رؤٕ  ح٩ٗٔخٕ ١خهش ٤ً٘ٛش ك٢ ح٧ٓخّ ٣ؼَٔ رَؿزش ك٢ ح٫ٗـخُ ٝ ٣لظخؽ ا٠ُ إٔ ٣

حُو٤خىس ٝ ٣زيع ك٤ٖ ٣ؼَٔ ٟٖٔ ك٣َن ٓظـخْٗ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ا٬١م حُطخهخص حُز٣َ٘ش ٛٞ حُٔيهَ ح١ٌُ طظزؼٚ 

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ُظؼظ٤ْ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٖٓ ح٧ىحء حُز١َ٘. 

ٛٞ ح٧ٓخّ ك٢ ٍكغ ًلخءس ٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ إٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ أْٛ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٔئٓٔش، ٝ ٔ

حُٔئٓٔش ٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ ، ٝ ٌُُي ًخٕ ٫ري ٖٓ حُظؤ٤ًي حُٔٔظَٔ ػ٠ِ إٔ ح٩ٗٔخٕ ٛٞ حٍُٔٞى حُلو٤و٢ ٝ حُْٜٔ  

 (3) .ك٢ حُٔئٓٔش ، ك٤غ إٔ حُٔٞحٍى ح٧هَٟ ٖٓ أٓٞحٍ ٝ ٓؼيحص ٝ آ٫ص ٓخ ٢ٛ ا٫ ػٞحَٓ ٓٔخػيس

 

 

 .32،ص  2010اٌ انًطجٕػبد اندبيؼٛخ َٕس٘ يُٛش ،" رغٛٛش انًٕاسد انجششٚخ"، دٕٚ (1)

 . 91، 90"رغٛٛش انًٕاسد انجششٚخ"، ص ، (، َٕس٘ يُٛش 3) (2)
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أٓخ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ كٜٞ ح١ٌُ ٣وط٢ ، ٣٘ظْ ، ٝ ٣ٔظويّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى .ًٔخ إٔ ٌٛح حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٣ئػَ 

آظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔش ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ػيس ػٞحَٓ ُٜخ حُ٘ؤٕ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ 

 (1) ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ  ٓخ٢ِ٣

 سغجخ انؼبيهٍٛ فٙ انؼًم  -أ 

طوظِق ٌٛٙ حَُؿزش ٖٓ كَى ٥هَ، ٝ ٣ؼٞى حُٔزذ ك٢ ًُي ا٠ُ ٓوظِق حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش ر٘و٤ٜش حُلَى ٝ 

٠ أِٓٞد طل٤ٌَٙ ٝ ىٝحكؼٚ ٝ كخؿخطٚ ٝ ىٍؿش طؼِٔٚ ٝ ػوخكظٚ ح٧ه٬ه٤ش حُز٘خءس أٝ حُٜيحٓش ، رخ٩ٟخكش اُ

ًُي،ٗـي حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رـٔخػخص حُؼَٔ ٝ ًٌُي حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخُظ٣ٌٖٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُل٠خ١ٍ 

 ُ٪ٗٔخٕ، ٝ حُظ٢ طلٌٜٔخ ٝ طليىٛخ ح٧ه٬م.   

  لذسح انؼبيهٍٛ ػهٗ انؼًم -د 

ًُي  ٝ طَ٘ٔ حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رـٞحٗذ حُٔؼَكش ح٬ُُٓش رٔخ ك٤ٜخ حُٔؼَكش ح٬ُُٓش ٧ىحء حُؼَٔ ، ٓؼخٍ

حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ حُظي٣ٍذ ٝ حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش ُِؼخ٤ِٖٓ .ٝ ػخىس ٓخ طٜخؽ ٌٛٙ حُؼ٬هش ر٤ٖ ػ١َٜ٘ 

 حَُؿزش ٝ حُويٍس ك٢ ٌَٗ ٓؼخىُش ًخ٥ط٢ :

 انمذسح ػهٗ انؼًم +انكفبءح أٔ الأداء فٙ انؼًم = انشغجخ فٙ انؼًم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .14انًٕلغ انزُظًٛٙ " ص  لاعزشارٛدٛخا  –انًفٕٓو  –رطٕس ئداسح انًٕاسد انجششٚخ  "َدى ػجذ الله انؼضأ٘ ٔ ػجبط زغٍٛ خٕاد ،(1) 
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 اندذٚذ نذٔس ئداسح انًٕاسد انجششٚخ يٍ أخم رفؼٛم الأداء ثبنًإعغخ انثبَٙ: انزسذ٘انًجسث 

 انجششٚخ ثٍٛ رذاػٛبد انسبضش ٔ يزطهجبد انًغزمجم انًٕاسد ئداسح انًطهت الأٔل:

 انجششٚخ انًٕاسد ئداسح ٔظبئف.1

 ٝ ُِٔ٘ظٔش رخُ٘لغ ٣ؼٞى ٓٔخ،حُظ٤٤َٔ كٖٔ ط٠ٖٔ حُٞظخثق ٖٓ ٓـٔٞػش رٔٔخٍٓش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس طوّٞ

 رخهظ٬ف حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٩ىحٍس حًُِٔٞش حُٜٔخّ ١ز٤ؼش ٝطوظِق حُطَك٤ٖ، أٛيحف ر٤ٖ حُظٌخَٓ ٝاكيحع ح٧كَحى

 (1) : ا٠ُ حُٜٔخّ ٌٛٙ ط٤ٜ٘ق ٣ٌٖٝٔ ططٍٞٛخ، ٝٓٔظٟٞ كـٜٔخ، ٝ ٗ٘خ١ٜخ، ١ٝز٤ؼش حُٔ٘ظٔش

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝظ٤لش رظوٜٚ طظؼِن ك٤٘ش ٝظخثق 

 ىحٍس حُل٤٘ش حُٜٔخّ ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ طٔخػي اىح٣ٍش ٝظخثق٪ُ  

 انفُٛخ انٕظبئف - أ

 ، طط٣َٞٛخ ، ،ٌٓخكجظٜخ حُؼَٔ هٞس ط٤ٜجش ٝ طؤ٤ٖٓ طَ٘ٔ ٝ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٩ىحٍس حُلَػ٤ش رخُٞظخثق طظؼِن ٝ 

 : ٢ِ٣ ٓخ حُٞظخثق ٌٛٙ ٝطَ٘ٔ.ح٧ٗظٔش ٌٛٙ طط٣َٞ ٝ ُظـ٤٤َ حُيٍحٓخص ٝ حُزلٞع اؿَحء ٝ كٔخ٣ظٜخ

 انٕظبئف ْٛكهخ 

 ٌَُ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظطِزخص ٓؼَكش أٓخٓخ ٠ٖٔطظ ٝ حُٔ٘ظٔش ٝظخثق ٝ ٧ػٔخٍ ط٤ْٜٔ ٝ طل٤َِ ٢ٛ ح٤ٌُِٜش 

ح١٧َ  ٌٛٙ ٝ حُظل٤ِ٤ٜش ٝ حُؼخٓش ح١٧َ طلي٣ي ه٬ٍ ٖٓ ُٜخ، حُٔ٘خٓز٤ٖ ٨ُكَحى حُلَى٣ش حُوٜخثٚ ٝ ٝظ٤لش

 حَُث٤ٔ٤ش ،١ز٤ؼش حُٞظخثق أٛيحف طلي٣ي ٝ حُٔ٘ظٔش ىحهَ طئىٟ حُظ٢ ح٧ػٔخٍ ٝٗٞع طظ٠ٖٔ ًَ ٖٓ ػيى

 حُظ٢ ح٧ىحء طلظخؿٜخ ،ٓؼخ٤٣َ حُظ٢ ح٫٥ص ٝ حٗـخُٛخ هطٞحص أ١ َٓحكِٜخ ٝ هٜخثٜٜخ ٝ حُٞظخثق ٝ ح٧ػٔخٍ

 حُٔؼ١ٞ٘ ٝ حُٔخى١ حُٔ٘خم ًٌح ٝ ؿٔخػ٢ أٝ كَى١ ًخٕ إ ح٧ىحء ح٫ٗـخُحص ، أِٓٞد طو٤٤ْ ٣ظْ أٓخٜٓخ ػ٠ِ

 ٝ حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ٣ظ٠ٖٔ ٝ حُٞظ٤لش ٝٛق رٚ ٣وٜي ٝ ٝحُٞظخثق حُؼَٔ طل٤َِ، ح٧ػٔخٍ ك٤ٚ ٓظئىٟ ح١ٌُ

 طل٤َِ ٣ٔخػي ٝ . حُؼَٔ ظَٝف ٝ حُٔوخ١َ ، ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ، هٜخثٜٜخ ، حُٞظخثق ١ز٤ؼش  كٍٞ حُز٤خٗخص

 ٣ؼَف إٔ ،ٓ٘ٚ  حُٔطِٞد ٛٞ ٓخ ٝ ر٘ـخف ٝظ٤لظٚ ٣ئى١ ٤ًق حُٞظ٤لش ٗخؿَ ٣ؼَف ػ٠ِ إٔ حُٞظخثق

 طلو٤ن ا٠ُ حٍُٞٛٞ أؿَ ٖٓ َٓإ٤ْٜٓٝ ٣ٞؿٜٕٞ ٤ًق ٝ ػ٤ِٜخ ٣َ٘كٕٞ حُظ٢ ح٧ػٔخٍ ١ز٤ؼش حُٔي٣َٕٝ

 ىحهَ ػَٔ ٝ ٝظ٤لش ًَ ُ٘ـَ حُٔ٘خٓذ ٛٞ ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس طؼَف ٝظ٤لش ٝ إٔ ًَ أٛيحف

 حُٞظخثق ٓـٔٞػش ػٖ  حُؼَٔ ٣ؼزَ ك٤غ ،حُؼَٔ ٝ حُٞظ٤لش ر٤ٖ حُظل٣َن ػ٠ِ حُؼَٔ طل٤َِ ٣ٔخػي ًٔخ.حُٔ٘ظٔش

ٖٓ  ٓـٔٞػش أٝ ٝحكي كَى ا٠ُ رٜخ ٣ؼٜي حُظ٢ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٝٛٞ ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ حُٔظَحرطش

 ٓ٘لٚ ٓغ ُِلَى حًُِٔٞش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٞحؿزخص ٓـٔٞػش ٣ٝٔؼَ حُؼَٔ ٖٓ ؿِء ك٢ٜ حُٞظ٤لش أٓخ . ح٧كَحى

 حُِٔطش ٖٓ حٌُخك٢ حُويٍ

  

 . 32ص  2004اندضائش  يذٚشٚخ انُشش لبنًخ،زًذأ٘ ٔعٛهخ ئداسح انًٕاسد انجششٚخ  (1)
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 رمٛٛى الأػًبل ٔ انٕظبئف 

 ؿَأ ٖٓ ح٧ػٔخٍ ٝ حُٞظخثق ُـ٤ٔغ  حُ٘ٔز٤ش ح٤ٔٛ٧ش طلي٣ي رـَٝ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس رٜخ طوّٞ ػ٤ِٔش ٢ٛ

رٌَ٘  ًُي ٝ طٔظلوٚ ح١ٌُ ح٧ؿَ أٝ حَُحطذ طلي٣ي ٣ظْ حُو٤ٔش ٌٛٙ ٟٞء ك٢ ٝ ٜٓ٘خ ًَ ه٤ٔش ٝ أ٤ٔٛش ٓؼَكش

 .ػخىٍ

 الاعزمطبة 

 طٞك٤َٛخ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝ حُؼَٔ ٓٞم ك٢ حُٔ٘ظٔش طلظخؿٜخ حُظ٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػٖ حُزلغ ػ٤ِٔش ا٠ُ ٤٘٣َ ٝ

 حُٔٞحٍى طللِ حُظ٢ ح٫ٓظوطخد رَحٓؾ ٟٝغ ٣َ١ن ػٖ ًُي ٝ حُٔطِٞرش، رخُٔٞحٛلخص ٝ ٌٖٓٔ ػيى رؤًزَ

  .ُي٣ٜخ حُظٞظ٤ق ١ِذ ٝ ُِظويّ حُز٣َ٘ش

 ٌٛح ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص طِـؤ ٝ  حُيحه٢ِ ٛٔخ:  ٖٓ ح٫ٓظوطخد ٗٞػ٤ٖ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش طِـؤ ًُي طلو٤ن ٓز٤َ ك٢ ٝ

 ٓغ أػ٠ِ ُٞظخثق ُٜخُلٜخ ٣ؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ حُلخ٤٤ُٖ ح٧كَحى طَه٤ش ٣َ١ن ػٖ ح٧كَحى ٖٓ ػـِٛخ ُٔي حُ٘ٞع

 ٝؿٞى ػيّ كخُش ك٢ حُظٞظ٤ق ك٢ ح٧ِٓٞد ٌٛح ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص طِـؤ ٝ حُوخٍؿ٢ٝ  ،ك٤ْٜ ح٬ُُٓش ح١َُٝ٘ طٞكَ

 حُؼَٔ ٓٞم ك٢ حُٔظٞكَس حٌُلخءحص ٖٓ ح٫ٓظلخىس روٜي أٝ حُٔ٘ظٔش ىحهَ حُٔ٘خٛذ ُ٘ـَ ح٬ُُٓش حٌُلخءحص

 (1).حُظٞظ٤ق ٌٓخطذ أٝ ٝحُـخٓؼخص ح٤ٌُِخص أٝ ح٩ػ٬ّ ٝٓخثَ ا٠ُ طظٞؿٚ حُٔ٘ظٔخص ك٤غ

 ٔانزؼٍٛٛ الاخزٛبس 

 ٓغ حٌُخك٤ش حُٜٔخٍحص ٝ حُويٍحص ُي٣ْٜ طظٞكَ رل٤غ حُٞظ٤لش ُ٘ـَ ح٧كَحى ٖٓ حُٔظوي٤ٖٓ أك٠َ طلي٣ي رٚ ٣ٝوٜي

 ح٫هظزخٍحص ، ًخُٔوخرِش ح٫هظ٤خٍ ػ٤ِٔش ك٢ طٔظويّ ٝاؿَحءحص ١َم ػيس ٛ٘خى ٝ .ٝحُٔٔخٝحس حُؼيٍ َٓحػخس

 . حُطز٤ش حُللٞٛخص ، ٝحٌُظخر٤ش حُ٘ل٣ٞش

 الأداء رمٛٛى 

 أٗٚ ػ٠ِ ٣ؼَف ٝ ح٩ٗظخؽ رلخػ٤ِش حُٞػ٤ن ٫ٍطزخ١ٚ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٝظخثق أْٛ ٖٓ ح٧ىحء طو٤٤ْ ٣ؼي 

 ك٤غ ، َٓإ٤ٖٓٝ أٝ ٍإٓخء ًخٗٞح ٓٞحء ح٧كَحى طو٤٤ْ أٓخٜٓخ ػ٠ِ ٣ظْ حُظ٢ ح٧ْٓ ٝ ح٠ُٞحر٢ ٖٓ ٓـٔٞػش

 ٣ٔخػي ٝ أىحءْٛ ٣و٤ٕٔٞ ٖٓ ِٓٞى ٓظخرؼش ه٬ٍ ٖٓ ًُي ٝ ٓ٘ٚ أى٠ٗ ٛٞ ح١ٌُ حُٔٔظٟٞ اىح١ٍ ٓٔظٟٞ ًَ ٣و٤ْ

 :حُظخ٤ُش حُؼٞحَٓ طلي٣ي ػ٠ِ ح٧ىحء طو٤٤ْ

 حُظَه٤ش ٣ٔظلن ح١ٌُ حُلَى ٓؼَكش. 

 َٝحُؼ٬ٝحص حُٔ٘ق طز٣َ. 

 ٖػ٘ٚ ٣ٔظـ٠٘ ح١ٌُ أٝ أهَٟ ُٞظ٤لش ٗوِٚ ٣ـذ ح١ٌُ حُؼخَٓ أٝ طي٣ٍزٚ ٣ـذ ح١ٌُ حُؼخَٓ ٣ز٤. 

 َح٩َٗحف كخػ٤ِش ٣ُخىس ٤ًل٤ش ٣وظَف حٗٚ ًٔخ أىحءٙ ك٢ حُلَى طويّ ٓيٟ ا٠ُ ٤٘٣. 

 

 .114ص  2006يشاد ساٚظ أثش ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ػهٗ انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًإعغخ سعبنخ يبخغزٛش خبيؼخ اندضائش  (1)
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 انٕظبئف الإداسٚخ -ة 

 طوظِق ٫ أٜٗخ اً حُٔ٘ظٔش، ك٢ رخُؼخ٤ِٖٓ حُٔظؼِوش حُٞظ٤ل٤ش ح٧ٗ٘طش رٔوظِق رخُو٤خّ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس طظْٔ

 ٝحُظلل٤ِ ٝحُظ٘ظ٤ْ ًخُظوط٢٤  ح٩ىح٣ٍش حُٜٔخّ ك٤غ ٖٓ ح٧هَٟ حُٞظ٤ل٤ش ح٩ىحٍحص طٔخٍٜٓخ حُظ٢ حُٞظخثق ػٖ

 كبىحٍس رٜخ، حُٔظؼِن ح٧ىحء رطز٤ؼش طظؼِن ك٤٘ش أٗ٘طش طٔخٍّ حُظ٢ ح٩ىحٍحص طِي ٖٓ ًَ إٔ ؿ٤َ ٝحَُهخرش،

 .(1)حُن ...... ٝحُٜ٘يٓش ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘٘خ١خص ربىحٍس حُل٢٘ ػِٜٔخ ٣َطز٢ حُؼ٤ِٔخص

 ٝحُظ٣َٝؾ ٝح٩ػ٬ٕ ٝحُظٔؼ٤َ حُز٠خػش طوط٢٤ ٖٓ حُظ٣ٞٔو٢ رخ٣ُِٔؾ حُٔظؼِوش رخ٧ٗ٘طش طوّٞ حُظ٣ٞٔن ٝاىحٍس

 اىحٍس كخٕ ًٌح حُٔ٘ظٔش، ك٢ ٝح٫ٓظ٘خ٣ٍش حُٔخ٤ُش رخ٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش ح٧ٗ٘طش طٔخٍّ حُٔخ٤ُش ٝح٩ىحٍس ،ٝحُظ٣ُٞغ

 .حُٔ٘ظٔش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٧كَحى حُٔظؼِوش حُظو٤ٜٜش ح٧ٗ٘طش ك٢ حٛظٔخٜٓخ ٣ظًَِ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 ػٖ ًُي ٣ٝظْ ،ح٧ٛيحف ا٠ُ حٍُٞٛٞ ك٢ ٓزخَٗ رٌَ٘ طٔخْٛ أٜٗخ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ػِٔخء ٖٓ حٌُؼ٤َ حؿظٔغ ك٤غ

 :ك٢ طظٔؼَ ٝحُظ٢ ا٤ُٜخ حُٔ٘ٔٞرش حُٞظخثق ٣َ١ن

 انزخطٛظ ٔظٛفخ  

 ٖٓ حُٔطِٞرش ح٫كظ٤خؿخص رظلي٣ي ٣ظؼِن كٜٞ ح٩ىحٍس ُؼ٤ِٔش حُٔ٘طو٢ حُظَط٤ذ ك٤غ ٖٓ حُٞظخثق أ٠ُٝ ٢ٛ

 .ٔئٓٔشك٢ حُ حٗـخُٛخ حَُٔحى حُ٘٘خ١خص ُطز٤ؼش ٝكوخ ٝحُ٘ٞع رخٌُْ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُؼخِٓش حُوٟٞ

 أٓخ ح٤ٌُل٢، حُٜ٘ق ٖٓ ٌٛح، حُٔطِٞرش ٝحٌُلخءحص حُٜٔخٍحص ٖٓ حُٔئٓٔش حكظ٤خؿخص طلي٣ي ٢ٛ آهَ ٝرٔؼ٠٘

 طَؿغ ح٧ػيحى حُٔطِٞرش،ك٤غ رظلي٣ي ًُٝي حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٖٓ حُٔئٓٔش حكظ٤خؿخص طوي٣َ ه٬ُٚ ٖٓ ٣ظْ ًٔخ

 ٟٝٔخٕ ٓخ، ٝظ٤لش ٗـَ ا٠ُ حُلخؿش اىٍحى ر٤ٖ ٤ُ٘ٓش كظَس ٝؿٞى ا٠ُ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طوط٢٤ ا٠ُ حُلخؿش

 (2)حُٞظ٤لش.  ٌٛٙ ُ٘ـَ حُٔئَٛ حُلَى ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 انٕظبئف ٔرٕطٛف ٔرظُٛف رسهٛم 

 ٓٔظٟٞ رٌَ حُوخٛش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٞحؿزخص ٝطلي٣ي ٝط٤ٛٞلٜخ ٝط٤ٜ٘لٜخ حُٞظخثق رظل٤َِ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٣َر٢

 .حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓؼ٤ٖ ٝظ٤ل٢

 ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ ٝحؿزخطٜخ ك٤غ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔٞؿٞىس حُٞظخثق ٖٓ ٝظ٤لش ًَ ٓؼخُْ طلي٣ي أٗٚ آهَ ٝرٔؼ٠٘

 ٤ِْٓ ٗظخّ ُٟٞغ ًؤٓخّ حُٞظخثق ط٤ٛٞق ٣ٔظويّ ك٤غ ٣٘ـِٜخ ٖٓ ك٢ طظٞكَ إٔ ٣ـذ حُظ٢ ٝح١َُٝ٘

 (3)حُز٣َ٘ش. حُٔٞحٍى ٖٓ حُيه٤وش ح٫كظ٤خؿخص طلي٣ي ك٢ أ٠٣خ ٣ٝٔخْٛ ح٧كَحى ٝطؼ٤٤ٖ ٫هظ٤خٍ

 

 

 

ػًبٌ  2007 ٗ عُخ "ئداسح انًٕاسد انجششٚخ "داس انًغٛشح نهُشش ٔ انزٕصٚغ ٔ انطجبػخ انطجؼخ الأٔن خضٛش كبظى زًٕد ٔ ٚبعٍٛ كبعت انخششخ (1)

 .31ص 

يسًذ نًٍٛ " فؼبنٛخ َظبو انزذسٚت فٙ رًُٛخ انًٕاد انجششٚخ دساعخ زبنخ يإعغخ َفطبل ٔزذح انجهٛذح " يذطشح يبخغزٛش رخظض ئداسح ( 3،) (2)

 .55ص  2005أػًبل خبيؼخ عؼذ دزهت انجهٛذح عُخ 
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 ٔانزؼٍٛٛ الاخزٛبس َظبو 

 ٝح٫هظ٤خٍ حُظؼ٤ٖ ػ٤ِٔخص اؿَحء ه٬ٍ ٖٓ ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُظؼ٤٤ٖ ح٫هظ٤خٍ ٓزَ رظلي٣ي ٌَٜٜح حُؼ٣َ٘طزط

 أٓخٓخ ٣٘ط١ٞ ح٫هظ٤خٍ إٔ ٝآهَٕٝ انجبلٙ ػجذ انذٍٚ طلاذ أٗخٍ رل٤غ،  ٌُُي ح٬ُُٓش ٝحُٔوخر٬ص ٝح١َُٝ٘

 إٔ ٫ري ٝٓظطِزخطٜخ حُٞظ٤لش ٕبح٫هظ٤خٍ،ك ػ٤ِٔش ك٢ حُ٘ـخف ُٝظلو٤ن ٝحُٞظ٤لش،حُلَى  ر٤ٖ حُظٞحكن ػ٤ِٔش ػ٠ِ

 .(1)طؼَف ريهش 

 ٔانسٕافض الأخٕس َظبو  

 حُٔخى٣ش حُلٞحكِ ُظلي٣ي اٟخكش ٓؼ٤ٖ، ٝظ٤ل٢ ٓٔظٟٞ رٌَ حُٔظؼِوش ح٧ؿٍٞ أٗظٔش ط٤ْٜٔ ه٬ُٚ ٖٓ ٣ظْ

 .رْٜ حُٔظؼِن ٨ُىحء ٝٝكوخ حُٔ٘ظٔش ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حُـٔخػ٢ أٝ حُلَى١ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش

 رخُؼَٔ، ه٤خٓٚ ٓوخرَ حَُٜ٘ أٝ ح٤ُّٞ أٝ رخُٔخػش ُِلَى ٣يكغ ٓخ ٢ٛ رؤٜٗخ ح٧ؿٍٞ ٍح٣ٝش كٖٔ ػَف ك٤غ

 ٟٔخٕ ح٧ؿٍٞ طؼظزَ .حُلٞحكِ ٗظخّ ك٢ طوظِق أٜٗخ ا٫ ح٧ؿٍٞ ٗظخّ ىكغ ك٢حُٔئٓٔخص  ؿ٤ٔغ ٝط٘ظَى

 إٔ أىًٍٞح حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ ٌُٖٝ ٝظخثلْٜ، أػزخء ٓغ ٣ظ٘خٓذ ػخىٍ حؿَ ػ٠ِ كٍٜٞ حُؼخ٤ِٖٓ

 ًخٕ ٌُح ، ح٩ريحع أٝ حُٔظوٖ ُِؼَٔ حُيحكغ أٝ حُلٔخّ ك٤ْٜ طُٞي ٫ ٌُٜ٘خ ُِؼخ٤ِٖٓ حَُٟخ ٖٓ هيٍح طٞكَ ح٧ؿٍٞ

 .(2) ح٩ريحع ػ٠ِ حُٔزيع ؿ٤َ ٣ٝ٘ـغ حُٔزيع ٌٓخكؤس ك٢ ٣ٔخْٛ حٗٚ ك٘ل٢ أٗخٍ ًٔخ حُلٞحكِ ٗظخّ ُِحٓخ ٟٝغ

 ٔانزطٕٚش انزذسٚت  

 حُزَحٓؾ ٟٝغ ه٬ٍ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ح٧كَحى ُيٟ حُٜٔخٍحص ٝطط٣َٞ طل٤ٖٔ ٗلٞ حُٔؼ٢ ه٬ُٚ ٖٓ ٣ظْ

 ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ُخىس "ٜٓ٘خ ِٓح٣خ ػيس ُي٣ٚٝحُظط٣َٞ ك٘ل٢ ًًَ ًٔخ كخُظي٣ٍذ .ُْٜ ح٬ُٔثٔش ٝ ٝحُظط٣َ٣ٞش حُظي٣ٍز٤ش

 حُٔوٜٜش حُٔؼَكش طؼ٤ٔن حُؼَٔ، كٞحىع طول٤ٞ هَد، ػٖ ُ٪َٗحف حُلخؿش طو٤َِ ح٧كَحى، ٓؼ٣ٞ٘خص ٍٝكغ

 أٛيحكٚ أْٛ طلو٤ن ٖٓ ٤ٌٖٓٔ حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى حُظي٣ٍذ ٗظخّ ٕبك ،ٝػ٤ِٚ  "حُظ٘ظ٤ْ َٝٓٝٗش حٓظوَحٍ ٝطؼ٣ِِ

 ٖٓ حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ طلظخؿٚ ح١ٌُ حُٔئَٛ حُٞظ٤ل٢ خ١٩خٍػِى حُٔئٓٔش كٍٜٞ ٖٓ حُظؤًي ٝٛٞ حُطٔٞكش،

 (3) ٣ّٞ . رؼي ٣ٞٓخ حُٔظطٍٞس حُظو٤٘ش ػَٜ ك٢ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٔش ه٬ٍ

 الأداء رمٕٚى َظبو رظًٛى  

 ه٬ُٜخ ٖٓ ط٘ظْ ٝػٞحرض هٞحػي ٝكن ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘ـِ ح٧ىحء ُظو٤ْ ٝط٘ظ٤ٔ٤ش اىح٣ٍش ٟٞحر٢ ٟٝغ ًُي ٝكن ٣ظْ

 .ُي٣ٜخ ُِؼخ٤ِٖٓ حُـٔخػ٢ أٝ حُلَى١ ٨ُىحء حُؼخّ حُظو٣ْٞ ك٢ ٝحُٔٔخٝحس حُؼيحُش أِٓٞد

 ٔانُمم انزشلٛبد َظبو ٔضغ  

 حُٔئٓٔش. ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُ٘وَ ُِظَه٤خص ح٠ُٞحر٢ رٟٞغ حُٜٔٔش ٌٛٙ طوّٞ

 

 

 .142ص .  1999 يظش، الإعكُذسٚخ، اندبيؼٛخ، انذاس ،"(  طلاذ انذٍٚ ػجذ انجبلٙ ٔ آخشٌٔ" ئداسح انًٕاسد انجششٚخ "2، )(1)

 

 . 71الاعكُذسٚخ ص  2000الأفشاد ثبنًُظًبد يذخم ٔظٛفٙ "داس انًؼشفخ اندبيؼٛخ (زُفٙ ػجذ انغفبس " ئداسح 3)
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 انؼبيهٍٛ ٔسػبٚخ طٛبَخ  

 حُٜل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحَُػخ٣ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُٔٓش طظْ ٟٞحر٢ رٟٞغ رخُو٤خّ حُٞظ٤لش ٌٛٙ طٜظْ

 .حُٔئٓٔش ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ

 نهؼبيهٍٛ انخذيبد رمذٚى  

 طْٜٔ حُظ٢ حُظ٬٤ٜٔص ًٝخكش، ٝحُظَك٤ٜ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُويٓخص ٝطوي٣ْ ٟٞحر٢ رٟٞغ حُٞظ٤لش ٌٛٙ طٜظْ

 .ح٤ٔٛ٧ش ًحص ح٠ُٞحر٢ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝح٩هخء ٝحُٔٞىس حُؼوش ٖٓ رخُؼَٔ حُٔخثيس حُؼ٬هخص أؿٞحء طل٤ٖٔ ك٢

 ٖٓ حرظيحء حُؼخ٤ِٖٓ رخ٧كَحى حُٔظؼِوش حُ٘٘خ١خص ؿ٤ٔغ طؼ٢٘ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس رؤٕ ًُي ه٬ٍ ٖٓ ٣ظ٠ق

 ح٫ُٞء روِن حُلخػِش حُظ٬٤ٜٔص رظوي٣ْ ٍَٓٝح ُِٔئٓٔش حُظوط٤ط٤ش ٬ُكظ٤خؿخص ٝكوخ ٝحُظؼ٤٤ٖ ػ٤ِٔخص ح٫هظ٤خٍ

 طلو٤ن ػ٠ِ حُويٍس حُٔ٘ظٔش حٓظٌِض ًِٝٔخ ،حُٔئٓٔش ٖٓ حُويٓش اٜٗخء أٝ رخُظوخػي حٝحٗظٜخء ُِٔئٓٔش ٝح٫ٗظٔخء

 .أًزَ رـيحٍس ٝ ٝكؼخ٤ُش رٌلخءس ح٧ٛيحف ٌٛٙ

 انجششٚخ انًٕاسد ئداسح أْذاف.2

 ا٠ُ ح٧كَحى ًبىحٍس ٓؼٜخ حُظؼخَٓ ٟٖٔ رخُٔ٘ظٔش ح٩ٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ ػ٬هش ٤ٓيحٕ ك٢ حُزخكؼ٤ٖ حٛظٔخّ طلٍٞ

 اىحٍس ر٤ٖ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ح٩ٛيحٍحص رؼٞ طـٔغ ٝأك٤خٗخ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٓلّٜٞ ه٬ٍ ٖٓ ط٘خُٜٝخ

 ا٠ُ حُ٘ظَس ًخٗض كوي ٝح٠ُٕٔٔٞ ٝحُٔؼخُـش حُٔلظٟٞ ك٢ طـ٤٤َح ٌٛح ٝػَٔ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝاىحٍس ح٧كَحى

 رؤى٠ٗ ػ٤ِٚ حُلٍٜٞ ٣ـذ ٌُُٝي حُٔخٍ ٍٝأّ ح٧ٍٝ ٓؼَ ح٩ٗظخؽ ػٞحَٓ أكي رخػظزخٍٙ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘

 كخ٧كَحى حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٓلّٜٞ ظَ ك٢ أٓخ ُِٔ٘ظٔش طخرغ ٢ٗء ٓـَى ح٧كَحى إٔ أ١ ، ٌٓٔ٘ش طٌِلش

 ٓغ حُظؼخَٓ ٣ظْ ٌُُٝي طخرغ ٓظـ٤َ ٓٔظوَ.٤ُْٝ ٤ًٌخٕ ٝحُـٔخػش حُلَى ٓغ حُظؼخَٓ ٣ظْ أ١ ، ًحطْٜ كي ك٢ ٤ٜٖٔٓ

 ر٤ٖ حُظٞك٤ن طَحػ٢ طؼخهي٣ش ػ٬هش ه٬ٍ ٖٓ ٌُٖٝ ٌٓٔ٘ش طٌِلش رؤهَ ط٘ظَٟ ًِٔؼش ٤ُْ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘

 (1)ٝحُـٔخػش  حُلَى ٝطٞهؼخص ١ٝٔٞكخص، ٝآٓخٍ حُٔ٘ظٔش أٛيحف

 طط٣َٞح ح٧كَحى ٝطط٣َٞ كؼخُش ر٣َ٘ش رٔٞحٍى حُٔ٘ظٔش ط٣ِٝي ٛٞ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٩ىحٍس ح٧ٓخ٢ٓ حُٜيف إ

 (2):ٜٓ٘خ  أٛيحف ػيس حَُث٢ٔ٤ حُٜيف ٌٛح ٖٓ ٣ٝ٘زؼن حُٔ٘ظٔش ٝحكظ٤خؿخص ٍؿزخطْٜ ٣ِز٢

 الاخزًبػٛخ الأْذاف 

 ٝهٞح٤ٖٗ ُظ٣َ٘ؼخص ١زوخ ٝحُ٘ٔٞ رخُظطٍٞ ٣ٔٔق ٓخ ٓغ هيٍحطْٜ كٔذ ح٧كَحى رظ٘ـ٤َ حُٔـظٔغ أٛيحف ططز٤ن أ١

 .ُْٜ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٫ٓظوَحٍ ٟٝٔخٕ ح٧هطخٍ، ٖٓ ٝكٔخ٣ظْٜ ُْٜ ٣َٓق ؿٞ ٝهِن ٝحُؼٔخٍ، حُؼَٔ

 انزُظًٛٛخ الأْذاف 

 .ك٢ حُٔئٓٔش ٝح٩ٍٗخى حُٜ٘ق ّٝطوي ك٢ حُلَٝع رو٤ش ٓغ ٓظَحر٢ رٌَ٘ ٝظ٤لظٜخ طئى١

 

 2007(  د خضٛش كبظى زًٕد ٔ د ٚبعٍٛ كبعت انخششخ "ئداسح انًٕاسد انجششٚخ "داس انًغٛشح نهُشش ٔ انزٕصٚغ ٔ انطجبػخ انطجؼخ الأٔنٗ  2، ) (1)
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 الإَغبَٛخ الأْذاف 

 .ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ ٜٓٔخ ػَٜ٘ح ًْٜٞٗ ح٧كَحى ٝكخؿخص ٍؿزخص اٗزخع أ١

 انًٕاسد انجششٚخ ئداسحرسذٚبد .1

 حُل٤خس ٗٞحك٢ ٓوظِق ػ٠ِ ٗخِٓش رٍٜٞس ٝحٓظيص ػي٣يس رظلي٣خص ٝحُؼ٣َٖ٘ حُلخى١ حُوَٕ ُهَ ُوي

 ٝحُظطٍٞ ٝٗيس حُٔ٘خكٔش ًخُؼُٞٔش ٝٓٔخص هٜخثٚ كَٟض ٝحُظ٢ حُن،..... ٝحُؼوخك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 (1) .ٝحُٔؼِٞٓخص ح٫طٜخ٫ص ٝػٍٞس حُ٘خَٓ حُ٘ٞػ٢

 حُـٞىس، هٞحػي ُظ٘ل٤ٌ ٝهيٍس هخر٤ِش ٝأًؼَ ٤ُٞٔٗٝش َٓٝٗش أًؼَ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٝحُـي ح٤ُّٞ ٓي١َ٣ ػ٠ِ كَٟض ًٔخ

 ١ًٝ حُز٣َ٘ش حُوٟٞ ٓغ رخُظؼخَٓ حُوخث٤ٖٔ طـؼَ حُظلي٣خص ٌٛٙ ٤ٓ٫ٔخ إٔ ٓؼ٤ٖ، أىحء ٖٓ ٣ٔخٍٓٞٗٚ ٓخ ًَ ك٢

 حُٔظـ٤َحص ٌُٜٙ ٝح٫ٓظـخرش ٓزَ حُظ٤٤ٌق طلو٤ن ك٢ كؼخٍ رٌَ٘ ٣ٝٔخٕٛٔٞ ٝحرظٌخ٣ٍٚ اريحػ٤ش هيٍحص

 هزَ ػ٤ِٚ ًخٗض ٓٔخ أًؼَ رٍٜٞس حُز٣َ٘ش حُوٟٞ اىحٍس ٓٔخٍٓخص ػ٠ِ رٌَ٘ كؼخٍ، ح٧ػٔخٍ ى٤ٗخ ك٢ حُٔظٔخٍػش

 إ .حُوٜٞٙ ٝؿٚ ػ٠ِ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٩ىح٣ٍش حُل٤خس ؿٞحٗذ ك٢ حُٔوظِلش ٝاكَحُحطٜخ حُٔظـ٤َحص ٌٛٙ كٍِٞ

 ٓخٛٔض ٝحُظ٢ ٝحؿٜظٜخ حُظ٢ ُِظلي٣خص ٗظ٤ـش ؿخء حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى اىحٍس ٝأىٝحٍ ٝٓلظٟٞ ٓلّٜٞ ك٢ حُظطٍٞ

 ٓخ٢ِ٣: حُظلي٣خص ٌٛٙ ٝطَ٘ٔ .ح٩ىحٍس ٌٛٙ ٗلٞ ٝحُظطز٤و٤ش ٜٓ٘خ حُل٣ٌَش حُلِٔل٤ش ح٫طـخٛخص طـ٤٤َ ك٢

 انشبيهخ اندٕدح ئداسح 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ر٘خء ه٬ٍ ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٓٔخٍحص ك٢ حُ٘خَٓ حُ٘ٞػ٢ حُظلي١ أْٜٓ ُوي

 ح٧هطخٍ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝح٤ُخرخٕ ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظليس ًخ٣٫ُٞخص حُٔظويٓش حُٔـظٔؼخص ك٢ حُؼخِٓش حُٔئٓٔخص ُٔوظِق

 حُؼخ٤ِٖٓ  ، ٓٔخٛٔش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ه٬ٍ ٖٓ ٤ٓٔخ ًز٤َس أ٤ٔٛش ٝاػطخء حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ

 .حُٔٔظَٔ حُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص، ػ٠ِ رخُلوخثن، حُظ٤ًَِ ح٩ىحٍس

 انزُبفغٛخ انؼٕنًخ رسذٚبد 

 ٛـ٤َس ه٣َش ح٩ٗٔخ٢ٗ حُٔـظٔغ أٛزق رل٤غ حُؼخ٤ُٔش ح٧ٓٞحم ك٢ ٗخَٓ طٞٓغ هِن ك٢ حُؼُٞٔش أٜٓٔض ُوي

 حُِٔؼ٤ش حُزيحثَ ٓوظِق ػ٠ِ ٝٗلَٜ حُٔئٓٔخص ٓوظِق ٓغ ٗظؼخَٓ إ ػٞح٢ٗ ه٬ٍ ٖٓ ك٤ٚ ٗٔظط٤غ

 ػ٤ِٜخ ٜٗض رل٤غ ، حُٔظزخ٣٘ش حُو٤ٔش ٝاكَحُحطٜخ ،ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼوخكخص ٓوظِق ٓغ حُظؼخَٓ ًٌُٝي حُٔؼَٟٝش

 حُٔخثيس. حُؼَٔ ٝٓؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٫طلخهخص

 حُٔل٤ِش ح٧ٛؼيس ٧ػ٠ِ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٣َ٘ؼخص ٖٓ ُِؼي٣ي هخٟؼخ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُظؼخَٓ ٓزَ ٣ـؼَ ٓخ ٌٝٛح

 حهظ٤خٍ ٓزَ ؿؼِض حُـ٤ٔ٘ش ٓظؼيىس ًَ٘خصحُ ر٤ٖ حُٔٔظويٓش حُظ٘خك٤ٔش إٔ ًٔخ ، أ٠٣خ ح٤ُُٞش ٝاٗٔخ كلٔذ

 .حُٔوظِلش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُٔظـ٤َحص ح٥ػخٍ ٖٓ ُِؼي٣ي هخٟغ حُؼخ٤ِٖٓ
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 انزكُٕنٕخٛخ انزسذٚبد 

ح ٝح٫طٜخ٫ص حُٔؼِٞٓخص ػٍٞس ٝطلي٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظطٍٞ ُؼذ ُوي ًٍ ح ىٝ ًُ  ٖٓ حُؼي٣ي اكيحع ك٢ رخٍ

 حُوٟٞ ٓغ طؼخِٜٓخ ٓزَ طـ٤َ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٔئٓٔخصرخُ أىٟ ٓٔخ ٝحُل٠خ٣ٍش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُظطٍٞحص

 حُظ٢ ٝحُظوٜٜخص حُٜٔخٍحص ٝطؼيى ٗخك٤ش، ٖٓ رخُٔـظٔؼخص حُٔخثيس ٝحُو٤ْ حُؼوخكخص طؼيى ٟٞء ك٢ حُؼخِٓش

 حُظ٘ٞع ٌٛح ُؼذ ًٔخ حُز٣َ٘ش، حُوٟٞ ١ِٝذ ػَٝ ٓـخ٫ص ٓوظِق ك٢ حُلخَٛ حُظطٍٞ ٓظطِزخص أكَُطٜخ

 حُؼَٔ حكظَحّ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظـيحص ٓغ حُظؼخَٓ ٍَٟٝحص أِٓظٜخ ؿي٣يس ه٤ْ طؤ٤ًي ػ٠ِ ٨ُكَحى حُؼوخك٢

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٥ػخٍ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُؼخ٤ِٖٓ، ح٧كَحى ك٤خس ٗٞػ٤ش ٝطل٤ٖٔ ًِلش حُٞهض ٝحػظزخٍ ط٘ل٤ٌٙ، ٝٓٞحػ٤ي

 .حُٔوظِلش ٝح٩ىح٣ٍش

 انجٛئٛخ انزسذٚبد 

 حُؼ٢ِٔ حُٞحهغ ك٢ أكَُص حُٔظٔخٍػش، ُِٔظـ٤َحص حٓظـخرظٜخ ه٬ٍ ٖٓ ٓؼخُٜٔخ طـٔيص حُظ٢ حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش إ

 حُظـ٤٤َ حػظزخٍ ػ٠ِ ٣وّٞ حُز٤جش ٓغ ُِظؼخَٓ حُؼخّ ح١٩خٍ إٔ ك٤غ ػخرظش، أٝ ٓٔظوَس ؿ٤َ ر٤جش أ١ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ر٤جش

 ٜٝٓخٍحص حُؼَٔ ٓٞم ػ٠ِ أػَص حُٔظـ٤َحص ٌٛٙ إ .ٗخىٙ كخُش كٜٞ ٝح٫ٓظوَحٍ حُؼزخص أٓخ ١ز٤ؼ٤ش، ظخَٛس

 حُوَٕ ُٔ٘ظٔخص ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُز٘خء كخٕ ٌُٝح ،حُؼوخك٤ش ٝٓظطِزخطْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ه٤ْ ًٌُٝي حُؼخِٓش حُوٟٞ

رخَُٔٝٗش  حُظل٢ِ ه٬ٍ ٖٓ حُٔؼط٤خص ٌُٜٙ حُ٘خِٓش حُ٘ٞػ٤ش ح٫ٓظـخرش ٍَٟٝس ػ٠ِ ًٍِ ٝحُؼ٣َٖ٘، حُلخى١

 .حُٔوظِلش ٝاكَحُحطٜخ حُز٤ج٤ش ُِٔظـ٤َحص حُلخػِش ٝح٫ٓظـخرش حُ٘خِٓش

 ٖانجششٚخ انًٕاسد ئداسح رٕاخّ انزٙ انزسذٚبد الأخش  

 ى حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍ ٓي١َ٣ ػ٠ِ طلَٝ حُظ٢ حُظلي٣خص ٖٓ حُؼي٣ي حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٝطٞحؿٚ ٝحؿٜض

 . ح٬ُٔثٔش ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤ُٔخٓخص ه٬ٍ ٖٓ رلخػ٤ِش ٓٞحؿٜظٜخ

 ٖٓ أٗٚ ا٠ُ ٝٗظَح.أىحثٜخ ػ٠ِ ٝحُٔئػَس ُِٔئٓٔش حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش ٓظـ٤َحص رـ٤ٔغ حُظلي٣خص ٌٛٙ طظٔؼَ

 ٖٓ حُٔٔزن ٝح٫كظ٤خ١ حُظلٔذ ٖٓ ك٬ري ، حُٔئٓٔش هزَ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٌٛٙ ػ٠ِ حُٔزخَٗس ح٤ُٔطَس حُٜؼٞرش

 ٝحؿظ٘خّ حُظٜي٣يحص ٌٛٙ طو٤َِ ٝٓلخُٝش ،ٝحُظٜي٣يحص حُلَٙ طل٤َِ حُٔظ٠ٖٔ حُز٤ج٢ حُظل٤َِ ػ٤ِٔخص ه٬ٍ

 أْٛ ٖٝٓ ، حُٔ٘خٓزش حُزَحٓؾ ٣َ١ن ػٖ حُز٤ج٤ش حُٔظـ٤َحص ٌُٜٙ ح٣َُٔؼش ح٫ٓظـخرش ٖٓ ٫ري ٝأٗٚ ًٔخ . حُلَٙ

 ًٌُٝي ، ٝحُٜٔخٍحص حُؼَٔ هٞس ٢ ك ٝحُظ٘ٞع ٝحُوخ٤ٗٞٗش ح٫هظٜخى٣ش حُٔظـ٤َحص ، حُوخٍؿ٤ش حُز٤ج٤ش حُٔظـ٤َحص

 ٗلٞ ٝح٫طـخٛخص حُٜ٘خػ٢ ه٤خٓخ رخُوطخع حُويٓخص هطخع أ٤ٔٛش ٣ُخىس رخطـخٙ ح٫هظٜخى٣ش حُوطخػخص ك٢ حُظـ٤َ

 رٌِلش حُٔظٔؼِش حُٔوخ١َ ٖٓ حُظو٤َِ رٜيف ٣َٓٝؼش َٓٗش ٤ٓخٓخص حُظلي٣خص ٌٛٙ ٖٓ ٗٞع ًَ ٣ٝظطِذ . حُؼُٞٔش

 (1)  حٓظؼٔخٍٛخ. ٤ٓخٓخص كخػ٤ِش ٝػيّ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى
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 ػ٘يٓخ ًُٝي ، ح٢ٗ٥ أٝ حُٞهظ٢ حُظ٘ـ٤َ ٤ٓخٓخص ه٬ٍ ٖٓ ٣ٌٕٞ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طٌخ٤ُق ُولٞ حُٔؼ٢ إ

 رْٜ رخ٫طٜخٍ ٝطوّٞ ، ُي٣ٜخ ُِؼَٔ حُٔظويٓش حٌُلخءحص روخثٔش ح٩ىحٍس طلظلع اً ، هٔظٚ ك٢ ٔئٓٔشحُ ٗ٘خ١ ٣ٌٕٞ

 ٤ٓخٓخص ه٬ٍ ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٖٓ ح٣ُِٔؾ أٝ حُظ٘ٞع حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٝطٞحؿٚ ًٔخ .حُلخؿش ػ٘ي

 حُـْ٘ ًٌُٝي حُؼ٣َٔش حُلجخص ر٤ٖ حُٔٞحُٗش طظْ ك٤غ ، حُٔليىس ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوٞح٤ٖٗ ٝكن حُٔظٞحُٕ حُظ٘ـ٤َ

 .حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ػ٠ِ س ٝحُٔئػَ حُٜٔٔش حُظلي٣خص ٖٓ ٝحكيس كخ٤ُخ طؼي حُظ٢ حُؼُٞٔش ظَ ٝك٢ ٝحُو٤ٓٞش ٝحُؼَم

 حُٔل٤ِش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓغ طظ٘خٓذ ػخٓش ػوخكش طط٣َٞ  أٜٛٔخ ٓ٘خٓزش ٝآظَحط٤ـ٤خص ٤ٓخٓخص ٖٓ ٬ريك

ًحص  حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٖٓ ٓظ٤٘ش س هخػي ر٘خء ٓغ ٝح٧ؿ٘ز٢ حُٔل٢ِ حُٔٞم ٖٓ ًَ كخؿخص ٓغ ٝطظ٘خٓذ ٝح٧ؿ٘ز٤ش

 (1).ٝحُٔوظِلش حُٔظ٘ٞػش حُز٤جخص كخؿخص ٝكن ٝحُٔيٍرش حٌُلخءس

  انجششٚخ انًٕاسد ئداسح فٙ انًغزمجهٛخ الاردبْبد -1

 ح٧ٓٞحم ك٢ ٝح٣ُِخىس حُظ٤ِٔ ُظلو٤ن حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧ىٝحص أكي رخػظزخٍٛخ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ا٠ُ ٣٘ظَ

 ك٢ ٓئٓٔخطْٜ ٓٔخػيس ٢ك ٓئػَح ىٍٝح ٣ِؼزٕٞ ٓٞف حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓي١َ٣ كبٕ ُِظـ٤٤َ، ٝٓخث٢ ٝرخػظزخٍْٛ

 ح٫طـخٛخص ٌٛٙ أرَُ حُٔٔظوزَ ٖٝٓ ك٢ ٓئٓٔخطْٜ طٞحؿٜٜخ ٓٞف حُظ٢ ٝح٫طـخٛخص حُوٟٞ ٓغ حُظ٤ٌق طلو٤ن

 (2) ٢ِ٣: ٓخ حُٔٔظوز٤ِش

 انزُظًٛٙ انزسٕل  

 حٓظَٔح٣ٍش طٜيى ٝحُظ٢ ٝحُٔئػَس حُظـ٤َحص ٓغ ُِظؼخَٓ حُلي٣ؼش ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٓلخٍٝ أكي حُٔلّٜٞ ٌٛح ٣ٔؼَ

 حُٔؼخَٛس حُٔئٓٔش

 انًشزشكخ انشؤٚخ  

 ٤ًٝل٤ش حُٔٔظوز٤ِش حُظٞؿٜخص طلي٣ي ك٢ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ِٖٓ كجخص ؿ٤ٔغ ط٘خٍى إٔ حُٔيهَ ٌٛح ٣ظطِذ

 . ٓؼٜخ حُلؼخٍ حُظؼخَٓ طلو٤ن

  الاثزكبس 

 أٓخ٤ُذ ٓـخٍك٢  ٓٞحء ٝحُظـي٣ي ح٫رظٌخٍ، ػ٤ِٔخص ػ٠ِ ٝحُؼ٣َٖ٘ حُلخى١ حُوَٕ ٓ٘ظٔش ط٤ًَِ ٣ِىحى ٓٞف

 . حُٔٞحٍى حٓظـ٬ٍ أٝ حُؼَٔ

 انثمخ 

 ٝ ر٤ٖ حُلَم  حُؼوش ط٤ُٞي ك٢ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ ، حَُٔطلغ ح٧ىحء طٞؿٚ ًحص حُٔئٓٔخص ك٢ حُلخٓٔش حُؼٞحَٓ أكي طٔؼَ

 . حُٔ٘ظٔش ك٢ حُؼَٔ ٓٞحهغ ًخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٞكيحص

 

 .31،32 ص ػجبط، يسًذ عٓٛهخ : (د1) 

يشعٙ ، الإداسح الإعزشارٛدٛخ ، يذخم نزسمٛك يٛضح رُبفغٛخ نًُظًخ انمشٌ انسبد٘ ٔ انؼششٍٚ ، انذاس اندبيؼٛخ ، خبيؼخ  يسًذ خًبل انذٍٚ( 2)

 .55ص  2003الإعكُذسٚخ 
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 ٍٛانزًك   

 ٝح٬ُٜك٤ش حُويٓش ٕ ّ ح٣ُِٔي ٓ٘لْٜ ه٬ٍ ٖٓ ، حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٌٖٔ ٍَٟٝس ح٤ُِٔٔ ح٧ىحء أٗظٔش طط٣َٞ ٣ٔظِِّ

 حطوخً ك٢ حُلؼخُش ٝٓ٘خًٍظْٜ رٞؿٞىْٛ ح٫ػظَحف ٖٓ ح٣ُِٔي ٝطلو٤ن ، ٣ل٠ِٜٞٗخ حُظ٢ رخُطَم ٜٓخْٜٓ ٧ىحء

 اىحٍس ٓـخٍ ك٢ حُٔٔظوز٤ِش رخ٫طـخٛخص حُظ٘زئ كبٕ حُٔظٔخٍػش حُظـ٤َحص ٝرٔزذ . رٞظخثلْٜ حُٔظؼِوش حُوَحٍحص

 طؤػ٤َح طٔظِي إٔ حُٔظٞهؼش حُظطٍٞحص رؼٞ طٞؿي أٗٚ ا٫ ،ٓٔظل٬٤ ٣ٌٖ ُْ إ ٛؼزخ أَٓح ٣ؼظزَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 ٢ٛ ٍث٤ٔ٤ش ٓـخ٫ص ػ٬ػش ك٢ كَٜٛخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٩ىحٍس حُٔٔظوز٤ِش ح٫طـخٛخص ػ٠ِ ه٣ٞخ

 .حُلَى٣ش ٝح٫طـخٛخص ،حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٗظخّ ،ح٢ٌُِ حُ٘ظخّ

 (1) ٝ طؼَٔ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ػ٠ِ ٍَٟٝس طلو٤ن ٓخ٢ِ٣:

 َحُٜٔخّ ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘خ ٝحُٔطخروش ٝٗٞػخ، ًٔخ ح٣ٍَٝ٠ُش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٖٓ حُٔئٓٔش حكظ٤خؿخص طٞك٤ 

 ك٢ طٔخْٛ أٜٗخ أ١ حُٔ٘خٓزش، ٝحٌُٔخكؤس ح٬ُُٓش، حُٔئ٬ٛص حُٔ٘ظظَس، حُلؼخ٤ُش ك٤غ ٖٓ ٜٓ٘خ حُٔطِٞرش

 .ح٧ٗوخٙ ر٤ٖ حُؼيٍ طلو٤ن

 َٔاٗـخُ ػ٠ِ ٗوٚ ًَ ٣ٔخػي ،ٓللِ ؿٔخػ٢ ػَٔ ؿٞ طٞك٤َ ػ٠ِ ًٌُي حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝظ٤لش طؼ 

 . حُٔليى حُٞهض ك٢ ٝ حُٔطِٞرش رخُ٘ٞػ٤ش ، ا٤ُٚ حًُِٔٞش حُٜٔخّ

 : حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ حُٜٔخّ ٌٛٙ ط٤ٟٞق ٝ ٣ٌٖٔ

 

 حُٔٔظوزَ  )ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش( ٗلٞ حُظٞؿٚ

 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٟٝغ                                                                 حُظـ٤٤َ          ط٘ـ٤غ

 ػ٠ِ ػ٠ِ                                                                            حُظ٤ًَِ حُظ٤ًَِ

 حُؼ٤ِٔخص                     حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش                                                           

 رلؼخ٤ُش حُظلل٤ِ                                                                           ح٩ىحٍس ٣ُخىس

 

 ( حُؼ٢ِٔ حُٔٔظٟٞ  حُلخَٟ) ٗلٞ حُظٞؿٚ

 انجششٚخ انًٕاسد ٔظٛفخ (: يٓبو02انشكم )

 :انًظذس

M .Peretti .ressources humaines. 5eme éditions. Paris. Vuibert. 1999. p 34  

 

،  2007الالزظبدٚخ، يزكشح يبخغزٛش خبيؼخ ثبرُخ  انًإعغخأزًذ انؼًبس٘ ٔ آخشٌٔ " انؼًهٛخ انزذسٚجٛخ ٔ دٔسْب فٙ رسغٍٛ اداء انؼًبل فٙ  (1)

 . 03ص  2008
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 رخُٔئٓٔش ه٤ٔش اٗ٘خء ك٢ ه٬ُٜخ ٖٓ طٔخْٛ أٓخ٤ٓش ٜٓخّ ػيس حُٔئٓٔش ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝظ٤لش طٔخٍّ

 ،ح٩ىحٍس حُٔ٘خٓزش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ،ٟٝغ طلل٤ِ ك٢ ٣ُخىس ٝطظٔؼَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش أٛيحكٜخ ٝطلو٤ن

 (1).رلؼخ٤ُش

 ح٩ىحٍس ٣ًَِٓ٫ش ٣٘ـغ ٝإٔ ، أًزَ رلؼخ٤ُش حُٔٞحٍى ٌٛٙ اىحٍس ٣ظ٠ُٞ إٔ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٤َٔٓ ٜٓخّ أْٛ ٖٓ

 ح٣ًَِٓ٬ُش طٌٖٔ اً كخ٤ُخ حُٔ٘ظٔخص ػ٘ٚ طزلغ ٓخ أْٛ ٌٝٛح ، حُٔٞحٍى طؼزجش ػ٠ِ ٝحػظٔخىٛخ ، رخ٤ُِٞٗش ُظ٤ِٔٛخ

 ٝهزَحطْٜ. طْٜحٜٓخٍ ٓٔظٟٞ ٣ُخىس ٝك٢ ، ط٤٤َْٔٛ ك٢ حُٔ٘خًٍش ٖٓ ح٧كَحى

  طؼزجش حُٜٔخٍحص ٣َٜٔ ٓٔخ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طلل٤ِ ٝ ٝط٘ـ٤غ ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝظ٤لش ًٌُي طؼَٔ

 ٖٓ ٝحُظ٢ حُٔـيىس ٝحُظـ٤َحص حُٔزيػش ٤ًُِِٞٔخص ط٘ـ٤ؼٜخ ه٬ٍ ٖٓ حُظـ٤٤َ ك٢ طٔخْٛ ًٔخ ح٬ُُٓش ٝحُٔٞحٍى

 ٟٝغ ك٢ أ٠٣خ طٔخْٛ أٜٗخ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝظ٤لش ٜٓخّ ٖٝٓ حُٔئٓٔش ػوخكش ٖٓ ٝطلٖٔ طـ٤َ إٔ ٗؤٜٗخ

 طلي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔش طٌٖٔ حُظ٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى طـ٤ٔيٛخ ًٌٝح حُٔئٓٔش حٓظَحط٤ـ٤ش

 . ٝٗٞػخ ًٔخ حُٔٔظوز٤ِش حكظ٤خؿخطٜخ

ٝطؼيى  حُٔ٘ظٔش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ رؤٍٓٞ ٝطٜظْ طَػ٠ ٓظوٜٜش أىحس ٝؿٞى ا٠ُ حُلخؿش ظَٜص ٌُُي ٝٗظ٤ـش

 اىحٍس أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٗئٕٝ اىحٍس حُزؼٞ ػ٤ِٜخ ك٤طِن ح٩ىحٍس ٌٛٙ ط٘خٍٝ ه٬ُٜخ ٖٓ ٣ظْ حُظ٢ ٝحُٔلخ٤ْٛ ح٤ُٔٔٔخص

 حُٔٔظويٓش حُظ٤ٔٔش ػٖ حُ٘ظَ ٝرـٞ ًُي ٟٞء ك٢ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس كي٣ؼخ ط٠ٔٔ ك٤ٖ ك٢ ح٧كَحى

 . حُٞظخثق ٓٔخٍٓش ر٤ٌل٤ش طٜظْ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ
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 انًٕاسد انجششٚخ فٙ انزأثٛش ػهٗ أداء انًإعغخ انثبَٙ: دٔسانًطهت 

 الأداء ثبنًإعغخ فٙ يإثش يٕسد انجشش٘ انؼُظش.1

 ا٠ُ ح٧كَحى ًبىحٍس ٓؼٜخ حُظؼخَٓ ٟٖٔ رخُٔئٓٔش ح٩ٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ ػ٬هش ٤ٓيحٕ ك٢ حُزخكؼ٤ٖ حٛظٔخّ طلٍٞ

 اىحٍس ر٤ٖ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ح٩ٛيحٍحص رؼٞ طـٔغ ٝأك٤خٗخ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٓلّٜٞ ه٬ٍ ٖٓ ط٘خُٜٝخ

 ا٠ُ حُ٘ظَس ًخٗض كوي ٝح٠ُٕٔٔٞ ٝحُٔؼخُـش حُٔلظٟٞ ك٢ طـ٤٤َح ٌٛح ٝػَٔ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝاىحٍس ح٧كَحى

 رؤى٠ٗ ػ٤ِٚ حُلٍٜٞ ٣ـذ ٌُُٝي حُٔخٍ ٍٝأّ ح٧ٍٝ ٓؼَ ح٩ٗظخؽ ػٞحَٓ أكي رخػظزخٍٙ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘

 كخ٧كَحى حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٓلّٜٞ ظَ ك٢ أٓخ ُِٔ٘ظٔش طخرغ ٢ٗء ٓـَى ح٧كَحى إٔ أ١ ، ٌٓٔ٘ش طٌِلش

 حُظؼخَٓ ٣ظْ ٌُُٝي طخرغ ٓظـ٤َ ٤ُْٝ، ٓٔظوَ ٤ًٌخٕ ٝحُـٔخػش حُلَى ٓغ حُظؼخَٓ ٣ظْ أ١ ، ًحطْٜ كي ك٢ ٤ٜٖٔٓ

 ر٤ٖ حُظٞك٤ن طَحػ٢ طؼخهي٣ش ػ٬هش ه٬ٍ ٖٓ ٌُٖٝ ٌٓٔ٘ش طٌِلش رؤهَ ط٘ظَٟ ًِٔؼش ٤ُْ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ٓغ

 .ٝحُـٔخػش حُلَى ٝطٞهؼخص ١ٝٔٞكخص، ٝآٓخٍ حُٔ٘ظٔش أٛيحف

 حُٔٞحٍى أٝ  حُٔيه٬ص ٖٓ رـ٤َٙ هٍٕٞ ٓخ اًح ٝكخًْ ٓظ٤ِٔ ىٍٝ ُٚ حُز١َ٘ ٍُِٔٞى إٔ حُوزَحء ٝ ٣َٟ

 حُٔٔخٍٕٓٞ حُزخكؼٕٞ إٔ ا٫ ،ٓخ٤ُش ه٤ٔش ُٜخ ٣ظَٜ ٫ حٍُٔٞى ٌٛح إٔ ٖٓ حَُؿْ كؼ٠ِ ،حُٔخى٣ش أٝ حُطز٤ؼ٤ش

 ػِٔخء أًزَ أكي دٔاكش ثٛزش ٣وٍٞ ك٤غ ٓ٘٘ؤس ١٧ حُلو٤و٢ حُٞك٤ي حٍُٔٞى ٛٞ حُز١َ٘ حٍُٔٞى إٔ ا٠ُ ٤٘٣َٕٝ

 آهَ ٤٠٣ق  ح٩ٗٔخٕ ، ٝكو٤و٢ ٝك٤ي ٍٓٞى ُٜخ ٗٞع أ١ ٖٓ ٓئٓٔش أ١ أٝ ٓ٘٘ؤس أ١  إٔ أ٣ٌَٓخ ك٢ ح٩ىحٍس

 ٓٞء ا٠ُ ٣ئى١ حُزَ٘ اىحٍس ٓٞء ٧ٕ ح٤ٗ٧خء اىحٍس ٤ُْٝ حُزَ٘ اىحٍس طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ، ٪ىحٍسُ حٛظٔخّ ٓلٍٞ

 ٛٞ حُـ٤ي حُٔي٣َ ٕأ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ح٩ىحٍس ؿٔؼ٤ش ٍث٤ْ ٤٠٣ٝق حُٔئٓٔش ٍث٤ْ ًلخءس ًخٗض ٜٓٔخ حُؼَٔ اىحٍس

 . حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس ٢ٛ ح٩ىحٍس إٔ حٌُزَٟ حًَُ٘خص ٍإٓخء ٗٞحد أكي ٝ ٤٠٣ق ح٧كَحى حُـ٤ي ٓي٣َ

 فٙ انًإعغخ يشكت كًزغٛش انجشش٘ انؼُظش -1

 ًٔخ ،٧هَٟ كظَس ٖٓ ٝطوظِق ًز٤َح ط٘ٞػخ ٝحطـخٛخطْٜ ، ٝىٝحكؼْٜ ، ٝهيٍحطْٜ ، ح٧كَحى هٜخثٚ طظ٘ٞع

 ر٤جش ٖٓ حُٔئٓٔخص ط٘وَ ًُي ا٠ُ رخ٩ٟخكش ،٥هَ ٓٞهق ٖٝٓ ٧هَٟ كظَس ٖٓ حُلَى ُ٘لْ رخُ٘ٔزش طوظِق

 ٝط٘ؼذ طؼيى ػ٠ِ ريٍٝٙ ٓئػَ ٌٝٛح حُؼ٘خَٛ ٓظ٘ٞػش حُظؤػ٤َ ٓظ٠خٍرش حُظ٣ٌٖٞ ٓؼظويس حُظـ٤َ ىحثٔش

 حُٔٞحٍى ٩ىحٍس حُٔٔظويٓش ٝحُٔيحهَ ٝحُ٘ظْ حُٔؼ٤َحص ط٘ٞع ٣ظطِذ ٓٔخ ،ح٧كَحى ِٓٞى ك٢ حُٔئ٣يس ح٫هظ٬كخص

 ٝحُظط٣َٞ حُٔظٌخَٓ حُٞػ٢ طظطِذ ، حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓي١َ٣ ػ٠ِ ًؼ٤َس أػزخء ٤٠٣ق ٗلٞ ػ٠ِ حُز٣َ٘ش

 حُوزَحء ، ٝ ٣وٍٞ ح٩ىحٍس رٌٜٙ ح١ُٞ٘ٔش ٨ُٛيحف حُلؼخٍ حُظلو٤ن ٠ُٔخٕ ٝحُٜٔخٍحص حُويٍحص ك٢ حُٔٔظَٔ

 ؿ٤َ رخ٠ٍَُٝس ٤ُٔٞح ح٧كَحى ٛئ٫ء إٔ ٣يٍى إٔ حُٔي٣َ ػ٠ِ ٣ـذ ،ح٧كَحى أىحء ك٢ هٍٜٞ ٣ليع ػ٘يٓخ

 (1) .٣ِٜلٕٞ ٓخ ُـ٤َ حهظ٤خٍْٛ طْ هي ٣ٌٕٞ هي ٌُٖٝ ، أًلخء
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 حٗظوخى ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٖٓ ري٫ ، حُوخ١ت حُِٔٞى رؼ٬ؽ ح٫ٛظٔخّ حُٔٞهق ٌٛح ٓؼَ ك٢ ح٧ٓخ٤ٓش حُٜ٘خثق ٖٓ ٌُُي

 حٌُٔخٕ ك٢ حُٔ٘خٓذ حُلَى ٟٝغ إٔ ًُي ٓؼ٠٘ .ٝٓٔخٍٓظٚ ، ٗو٤ٜظٚ ك٢ حُوَِ ػٖ حُزلغ أٝ ًحطٚ حُلَى

 ٗـخف ٣ئًي ح١ٌُ حُلخًْ ٝحُٔظـ٤َ حُٔل١ٍٞ حُؼَٜ٘ ٣ٔؼَ ٝحُٜٔخّ  ح٧كَحى ر٤ٖ ح٧ٓؼَ حُظٞك٤ن أٝ حُٔ٘خٓذ

 ٝطؼوي  حٍطلخع أىٟ ٝهي . طٔخٓخ ه٤ٔظٜخ حُٔخى٣ش ح٧ٍٛٞ طلوي ٝريٝٗٚ ، ٝحُ٘ٔٞ ح٫ٓظَٔحٍ ُٜخ ٠٣ٖٝٔ حُٔئٓٔش 

 رٔؼخُـش حُلٌٞٓخص ٝحُظِحّ ػخٓش رٜلش حُؼٔخُش كـْ ٣ُٝخىس ، حُظؼ٤ِْ ٓٔظ٣ٞخص ٝحٍطلخع ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓٔظٟٞ

 حُلؼخٍ ٝح٩ٗـخُ حُز١َ٘ حُؼَٜ٘ ؿخٗذ ٖٓ حُٔزٌُٝش حُـٜٞى ٖٓ حٓظلخىس أه٠ٜ ٝطلو٤ن حُزطخُش ٌِٓ٘ش

 حُٔٔظويٓش حُٞٓخثَ أْٛ ٖٓ حُز١َ٘ حٍُٔٞى ٣ؼظزَ . ٝحكي إٓ ك٢ حُٔئٓٔش هزَ ٖٓ حُٔ٘٘ٞىس ٨ُٛيحف

 ٣ٞٓخ ٓظِح٣يس أ٤ٔٛش حُز١َ٘ حٍُٔٞى ٣ٌٝظٔذ ،حُلخ٢ُ ػَٜٗخ ك٢ حُٔـظٔؼخص رٌٔخٗش حُٜ٘ٞٝ ك٢ ُِٔ٘خًٍش

 رؼ٤ٖ أهٌٙ ٣٘زـ٢ حُٔؼخَٛ ح٧ػٔخٍ ٗظخّ ك٢ ٓل٣ٍٞخ ىٍٝح ٣ِؼذ أٗٚ ًٔخ ، ػ٤ِٚ حُللخظ ا٠ُ ٣يكؼ٘خ ٓٔخ ٣ّٞ رؼي

 ٟٝٞف ٓغ حُز١َ٘ حٍُٔٞى ٓغ حُظؼخَٓ كؼخ٤ُش طظٞهق ، أ٤ٔٛظٚ اىٍحى ٣ؼٌْ رٔ٘طن ٓؼٚ ٝحُظؼخَٓ ح٫ػظزخٍ

 طل٤َِ ٝىهش حُظؼخَٓ ٌٛح ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ كٌَ ٝططٍٞ ، ح٩ىح٣ٍش حُو٤خىس ًٝلخءس ُِٔئٓٔش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حَُإ٣ش

 حُز١َ٘ حٍُٔٞى ٣ؼظزَ .حُزَ٘ ٝهٜخثٚ هيٍحص ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ؿيٟٝ ح٧ًؼَ حُٔيحهَ ٝحٓظٌ٘خف حُٔٞحهق

 حُوٞس ٛٞ ، ٝح٫هظَحع ٝحُظـي٣ي ح٫رظٌخٍ ٜٓيٍ ٧ٗٚ ػٜ٘خ ح٫ٓظـ٘خء ٣ٌٖٔ ٫ ٓؼَك٤ش ٝهيٍس ك٣ٌَش ١خهش

 أٗٚ ًٔخ ح٬ٌُ٘ٔص ٝكَ ح٧ٛيحف طلو٤ن ك٢ حُز١َ٘ حٍُٔٞى ٣ٔخػي ، ٝحُظو٤٘ش حُٔخى٣ش حُٔٞحٍى ُٔوظِق حُٔلًَش

 أٝ ح٧كَحى ٖٓ ٓـٔٞػش أٜٗخ ػ٠ِ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طؼ٣َق ٣ٌٖٔ ٝٓ٘ٚ ، حُظ٘خك٤ٔش حُويٍحص ط٤ُٞي ٜٓيٍ

 (1) .ِٓز٤ش أٝ ا٣ـخر٤ش حٗلؼخ٫ص ٗل٘ش ٝ ه٤ْ ٝٓـٔٞػش َٝٓإ٤ٖٓٝ ٍإٓخء ٖٓ حُٔ٘ظٔش ىحهَ حُؼخ٤ِٖٓ

 انجششٚخ فٙ انًإعغخ انًٕاسد يٓبساد ئداسح  -2

 ٓخ ِلَىُ طلون ٝحُز٤جش، ٓغ حُ٘خطؾ حُظلخػَ ٖٓ ٓظؼِٔش أٗٔخ١ حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔش ٢ٛ حُٔٞحٍى ٜٓخٍحص اىحٍس 

 انُظش أثٕ يذزذ ط٘خٍٝٝ ُوي  .ٝىهش رُٜٔٞش حُلَى ٖٓ حُٔطِٞرش رخ٧ػٔخٍ حُو٤خّ ػ٠ِ حُويٍس ٢ٛٝ .ا٤ُٚ ٣ٜيف

 (2) ٢ِ٣: ك٤ٔخ ٗؼَٟٜخ حٌُظخد ُزؼٞ حُٜٔخٍس ُٜٔطِق حُظؼ٣َلخص ٖٓ ٓـٔٞػش

 ه٬ٍ ططٍٖٞٓ ،حُِلظ٢ أٝ حُل٣ِ٤و٢ ُِِٔٞى ٓؼوي ط٘ظ٤ْ رؤٜٗخ حُٜٔخٍس ٬ُٓٝثٚ غٛث ػبطف يسًذ ٣ؼَف 

 ٓليى. ٗ٘خ١ ػ٠ِ طًَِ أٝ ٓؼ٤ٖ ٛيف ٗلٞ ٝحطـٚ حُظؼِْ ػ٤ِٔش

 رـخٗذ ح٧ٗ٘طش أٝ ح٧كؼخٍ ٖٓ حٌُٔظٔزش ٝحُوزَس حُٔؼَكش ٖٓ ٣ِٓؾ رؤٜٗخ حُٜٔخٍس يبٌ يٛشٛم ٣َٝ٘ف 

 .ٝرَحػش رلؼخ٤ُش ح٧ٗ٘طش أٝ حُلؼخٍ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ٤ش٘حٌُٛ حُويٍس

  

  

 . 20ص  يسًذ ئعًبػٛم ثلال (1)

 .100،  99انمبْشح ص  2009 الأٔنٗيذزذ أثٕ انُظش " يٓبساد الارظبل انفؼبل يغ اٜخشٍٚ" انًدًٕػخ انؼشثٛخ نهزذسٚت ٔ انُشش انطجؼخ  (2)
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 َٟح٧ٛيحف طلو٤ن أؿَٖٓ  ُِظَٝف رَٔٝٗش ح٫ٓظـخرش ػ٠ِ حُويٍس ٢ٛ حُٜٔخٍس إٔ انٛظ سٔخش ٣ٝ 

 .ٌٓٔ٘ش ًلخ٣ش رؤه٠ٜ حُٔزظـخس

 ح٥ه٣َٖ ِٓٞى ػ٠ِ حُٔٞحهق ٝحُظؤػ٤َ طو٤٤ْ ػ٠ِ حُويٍس ٢ٛ حُٜٔخٍس إٔ ا٠ُ ٔٚهض خٕسدٌٔ ٤٘٣َ ًٔخ ٖٓ 

 ٝهزَطٚ ٓؼَكظٚ ٖٓ حٗط٬هخً آ٤ُخً، حُلَى رٚ ٣وّٞ ػَٔ ٢ٛ حُٜٔخٍس إٔ وِٚٔظٗ حُظؼخٍف ٌٛٙ ه٬ٍ

ٍى حٔٞرخُ حُٜٔخٍحص حُٔظؼِوشٝ طظٔؼَ ،ٝرَحػش رلؼخ٤ُش ٓؼ٤ٖ ٛيف طلو٤ن أؿَ ٖٓ ٝىهش رُٜٔٞش حٌُٔظٔزش

 ش ك٢ حُٔئٓٔش ك٤ٔخ ٢ِ٣: حُز٣َ٘

 انفكشٚخ انًٓبساد - أ

 كٖٔ أ١ حُلخَٟ، رؼ٤ٖ حُٔٔظوزَ ٍإ٣ش ػ٠ِ ٝحُويٍس ح٧ٍٓٞ ىٍحٓش ك٢ ٝحُٞحهؼ٤ش حُـ٤ي حُظوط٢٤ ػٖ طؼزَ

 حُٜيف طلو٤ن ا٠ُ ٣وٞى ح١ٌُ حُٔٔخٍ ٝطلي٣ي حٍُٜٞس ُظ٤ٟٞق ح٧ٍٓٞ ؿَ ٣ِْ حُؼوَ ٣ٌٕٞ إٔ ك٤ـذ حُظوي٣َ

 (1). ٍَٟ رؤهَ

 ٌٛٙ ا٠ُ فخ٠٣ٝ ،َُٔإ٤ٓٝٚ حُٔؼط٤خص ٌٛٙ ٣٩ٜخٍ حُظٍٜٞ كٖٔ حُٔٔئٍٝ ٖٓ طظطِذ حُٜٔخٍس ٌٛٙ إ

 ٫ حُٔٔظٔغ ٧ٕ حُوط٢ ٟٝز٢ ح٧ٍٓٞ طل٤َِ ك٢ ًًخثٚ ٝارَحُ ح٩ه٘خع ػ٠ِ حُويٍس  حُٜخثزش حُٜٔخٍس حُل٣ٌَش

 ك٢ ٛؼزش ٜٓٔش حُٔٔئٍٝ ػ٠ِ ك٤ٌٕٞ ٣ٔٔؼٚ، ٓخ ُٚ طؼزض ٝحهؼ٤ش ى٫ثَ ا٠ُ رَ ح٩ٜٗخص ا٠ُ كو٢ ٣لظخؽ

 ح٧ٓخ٢ٓ حُٜيف ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٤ظْ ٝحكي ه٢ ك٢ حُٔوظِلش ح٫ػظوخىحص ١ًٝ ح٧كَحى ٓوظِق ؿٔغ ٓلخُٝش

 هٜخثٚ ٣ٔظِي إٔ ٔئٍٝحُٔ ٝػ٠ِ. حُلٌَس حُٜٔخٍس ٓ٘ٚ ٣ظطِذ ٓخ ٌٝٛح كَى ًَ كٔذ حُٔلخ٤ْٛ ٝطو٣َذ

 :ك٢ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٝطظٔؼَ ُي٣ٚ حُل٣ٌَش حُٜٔخٍس ط٤٤َٔ ػ٠ِ طٔخػي

 ٔالاثزكبس انًجبدأح  

 ػ٠ِ ٝحُويٍس حُ٘ـخػش ٝطًَِ ػ٠ِ ٦ُه٣َٖ هيٝس ٤ٌُٕٞ ٌٝٛح ح٫هظَحكخص ا٠ُ ٝح٤َُٔ حُؼَٔ ا٠ُ حُٔزن أ١

 .ُِٔٞحهق حُٜل٤ق ٝحُظٞهغ ح٧ٍٓٞ كْٔ

 انُفظ ضجظ  

 أ٫ٝ  حُ٘لْ اىحٍس ػ٠ِ ٣ًَِ حُوَحٍحص، ػ٠ِ حُِٔز٢ حُظؤػ٤َ ٖٓ ٝحُلٌٍ ح٫ٗلؼخٍ ٝهخر٤ِش حُلٔخ٤ٓش ٟز٢ أ١

 ػٞح١لٚ ك٢ ٝحُظلٌْ ،رخ٩ؿٔخٍ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٓغ ػ٬هخطٚ ػ٠ِ ٤ُلخكع حُؼخ١ل٢ حُـخٗذ ٖٓ ح٥ه٣َٖ اىحٍس هزَ

 .طٞؿ٤ٜٜخ ٝكٖٔ

 

 

 

 

دساعخ زبنخ انًذٚشٚخ اندٕٓٚخ نهًٛضاَٛخ ثشبس يزكشح انذساعبد نًب ثؼذ انزذسج  -ثكبس ايبل " الارظبل انذاخهٙ فٙ الاداسح اندضائشٚخ ٔ يؼٕلبرّ " (1)

 . 78ص  2009-2008نُٛم شٓبدح انًبخغزٛش فٙ انؼهٕو انزدبسٚخ رخظض رغٛٛش انًٕاسد انجششٚخ خبيؼخ ْٔشاٌ 
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 انفُٛخ انًٓبسح - ة

ك٢  طظَٜ ك٢ٜ ،ٝح٧ػٔخٍ ح٧ٗ٘طش ٓوظِق ٫ٗـخُ كَى ٌَُ حُٔظخكش ٝحُٔؼخٍف حُوزَحص حٓظـ٬ٍ ك٢ طٌٖٔ

ك٢  هيٍحطٚ ٣لخٍٝ ارَحُ كَى ًَ إٔ ك٤غ حُظي٣ٍذ ٓـخٍ ك٢ رخ٫طٜخٍ ػ٬هش ُٜٝخ ُِٔ٘ظٔش حُؼ٢ِٔ حُـخٗذ

 ك٤ٔخ رخُظٞحَٛ ٣يكغ حُٜٔخٍس ٌٛٙ ٩رَحُ حُظ٘خكْ كٌٜح ،ٝح٩طوخٕ ٝح٫رظٌخٍ حُظؼِْ َٝٓػش ٝحُظطز٤ن حُلْٜ َٓػش

 (1) :ًخ٥ط٢ ٢ٛٝ هخٛش ٓٔخص أٍرغ حُل٤٘ش ُِٜٝٔخٍس حُوخٛش، حُِٜٔلش ػ٠ِ حُٔئٓٔش ِٜٓلش ٣ٝويّ ر٤ْٜ٘

 حُـ٤َ ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٝش ٝاُوخء حُظَٜد ىٕٝ هٍَٙ رٔخ ح٫ُظِحّ أ١ حُٔٔئ٤ُٝش، طلَٔ ػ٠ِ حُويٍس. 

 ْٜحُظ٢ حُٔؼخٍف ط٘ٞع ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٌُٖ ٢ٗء، رٌَ رخ٩ُٔخّ رخ٠ٍَُٝس ٤ُْ ٨ٍُٓٞ، ٝحُ٘خَٓ حُؼ٤ٔن حُل 

 .ٝح٥ه٣َٖ حُ٘لْ ك٢ حُؼوش ٌُٔذ ػِٔٚ ٓـخٍ طوٚ

 ِّحُوَحٍحص حطوخً ػ٠ِ حُل . 

 ٕطلو٤وٚ ٝربٌٓخ٤ٗش رخُٜيف ح٣٩ٔخ. 

 انًٓبسح الإَغبَٛخ -ج

 حَُأ١ ٝطوزَ ٝحُلِّ حُظؼخٕٝ ٍٝف اٗخػش أٓخّ ػ٠ِ حُوخثْ حُٔ٘خٓذ حُٔ٘خم ا٣ـخى ػ٠ِ حُويٍس ك٢ ٝطظٔؼَ

 حََُٔٓ ٖٓ ًَ ٣ظطِزٜخ حُٜٔخٍس كٌٜٙ .طَىى أٝ هٞف ريٕٝ حَُأ١ اريحء ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ٝكلِ ح٥هَ، ٝحَُأ١

 ر٤ٖ حُط٤زش حُؼ٬هش ػ٠ِ حُٜٔخٍس ٌٛٙ ٝطؼظٔي حُـ٤ي ٝحُوِن حُٔظزخىُش حُؼوش ػ٠ِ ٝطَطٌِ ٗٞػٚ ًخٕ أ٣خ ٝحُٔٔظوزَ

 (2)٣ؤط٢  ًٔخ طٌٕٞ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ حَُث٤ْ

 ٨ٍُٓٞ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُ٘ظَس حُؼيحُش ٣َ١ن ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝر٤ٖ ر٤٘ٚ ٝحُظؼخٕٝ حُٞى ٍٝف ٤ٓخىس.  

 ٣ٜ٘ض  ٖٓ حُلَى ٣ـي ػ٘يٓخ كِٜخ، ػ٠ِ ٝحُؼيٍ ٌٗٞحْٛ ًٌُٝي حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓوظَكخص آٍحء ا٠ُ ح٫ٓظٔخع 

 ػٖ حُزلغ ح٬ُِٓء ٓغ أٝ حَُإٓخء ٓغ ح٫ٛطيحّ ٝىٍؿش ػ٘يٙ حُظٞطَ كيس  طوَ ٝحٗ٘ـخ٫طٚ ٓ٘خًِٚ ا٠ُ

 .ًز٤َ ٝاٗٔخ٢ٗ حؿظٔخػ٢ ىٍٝ ٣ِؼذ ٛ٘خ ،كخُظٞحَٛ ُِـ٤ٔغ ٤َٟٓش كٍِٞ

 ح٧ٛيحف طلو٤ن ك٢ حُلؼخ٤ُش ٠٣ٖٔ رٔخ حُوَحٍ حطوخً ػ٤ِٔش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ حٗظَحى 

 حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ ٝحُظلَهش حُٔلخرخس ػٖ ٝحُزؼي حُؼخ٤ِٖٓ أىحء طو٤٤ْ ك٢ حُٟٔٞٞػ٤ش 

 ح١ٌُ حُيٍٝ رؤ٤ٔٛش ٣٘ؼَٝح كظ٠ ح٧ٍٓٞ رؼٞ ط٣َٜق ك٣َش ٖٓ ٓ٘خٓذ هيٍح حَُٔإ٤ٖٓٝ اػطخء  

 . حُٔئٓٔش أٛيحف طلو٤ن ك٢ رٚ ٣وٕٞٓٞ

 ّٝظ٤ل٤خ ططٍْٞٛ ٤ًل٤ش ا٠ُ ٝاٍٗخىْٛ حُؼخ٤ِٖٓ ٜٓخٍحص ٝط٤ٔ٘ش رظي٣ٍْ ح٫ٛظٔخ. 

 

 

 .  79ص "  يؼٕلبرّ ٔ اندضائشٚخ الإداسح فٙ انذاخهٙ الارظبل"  أيبل ثكبس( ، 2، ) (1)
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 الارظبنٛخ انًٓبسح -د

 طٌٕٞ ٓخ كخُش ك٢ ٝهخٛش حُوٜٞٙ رٞؿٚ حَُٓخُش طوٚ هخٛش ٜٓخٍس ػ٠ِ ٣ؼظٔي ح٩ىح١ٍ ح٫طٜخٍ

 .ٝح٩ٜٗخص ًخُٔلخىػش ٓ٘طٞهش

  انًسبدثخ يٓبسح -ِ

 حٌُخك٤ش حُلَٛش ٫ ٣ِٔي هي حُٔظليع إٔ ًُٝي حُؼ٘خ٣ش، ٖٓ ٣ِٓيح طؼط٢ ه٤ٜٛٞخص ًحص حُٜٔخٍس ٌٛٙ طزيٝ

 حُظ٢ حُٜٔخٍحص رؼٞ ػ٠ِ حُلَٙ ٖٓ ٫ري كبٗٚ ٌُُٝي ، ؼ٬ٓ حٌُخطذ ٣ٔظٌِٜخ حُظ٢ ًظِي ٝحُظؼي٣َ َُِٔحؿؼش

 :أٜٛٔخ ٖٝٓ ٝكؼخُش ٓؼَٔس ػ٤ِٔش حُٔلخىػش ٖٓ طـؼَ

 ًُي ٖٓ ري٫  حُٔو٘ؼش حُلـش حٓظ٬ى ػ٠ِ ٝحُلَٙ أكٌخٍ، ػٖ ٣طَف ٓخ أٝ ٣وٍٞ ُٔخ حُلٔخّ ك٢ ٣ل١َ ٫ إٔ

ح، ًخٕ ٜٓٔخ كخُلٔخّ ًَ  حُلي٣غ ك٢ حَُُحٗش إ حُو٘خػخص ا٫ طزو٠ ٫ٝ حُلي٣غ، رخٗظٜخء أػَٙ ٣٘ظ٢ٜ ٓٞف ٓئػ

  .حُٔظو٤ٜٜٖ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ُيٟ هٜٞٛخ آهَ طؤػ٤َ أ١ ٖٓ أًؼَ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ُيٟ ٝٓو٘ؼش ٓئػَس

 حَُٔػش إٔ ك٤غ رٟٞٞف ٓظخرؼظٚ ُِٔٔظٔؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ رل٤غ ػخى٣ش رَٔػش ٣ظليع حٗٚ حُٔظليع ٣َحػ٢ إٔ

 .حُٔطِٞرش ٢ٛ حُؼخى٣ش

 ًخٗض ُٝٞ كظ٠ ُٜخ حكظَحٓٚ ٣زي١ إٔ ،ح٥ه٣َٖ ٗظَ ٝؿٜخص ػ٠ِ َُِى ٣ٔؼ٠ ٝٛٞ حُٔظليع ٣َحػ٢ إٔ

 .ٗظَٙ ٝؿٜش ٓغ ٓظؼخٍٟش

 ٓؼَٝف، ٛٞ ك٤ٔخ حُلي٣غ ك٢ ٣ط٘ذ أٝ ٣ـخ٢ُ ٫ ٝإٔ ٝآٍحء، أكٌخٍ ٖٓ ؿي٣ي ٛٞ ٓخ ػ٠ِ حُٔظليع ٣ًَِ إٔ

 .ٞٓؼَٝفٛ رٔخ ٣زخ٢ُ ٫ٝ ًِٜخ ح٧ٍٓٞ ك٢ حُـي٣ي ػٖ حُزلغ ىحثٔخ ٣لخٍٝ حُٔٔظٔغ ٧ٕ

 الإَظبد يٓبسح -ٔ

 ػ٠ِ ٣وظَٜ ح٫ٓظٔخع إٔ حػظزخٍ ػ٠ِ ًُٝي ح٩ٜٗخص، ٝػ٤ِٔش ح٫ٓظٔخع ػ٤ِٔش ر٤ٖ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ٤ِٔٗ ُؼِ٘خ 

 ٣ٜيف ٓخ ػ٠ِ أٝ ٣وٍٞ ٓخ ػ٠ِ ط٤ًَِٙ ٓيٟ ػ٠ِ حُ٘ظَ رـٞ ًُٝي ٝكٔذ، حََُٔٓ ُلي٣غ حُٔٔظوزَ ٓٔخع

 .حُن........ ا٤ُٚ

 ًُي ه٬ف كؼ٠ِ ح٩ٜٗخص ،أٓخ ٝحهغ ًؤَٓ حٌُٔخٕ ك٢ حُٞؿٞى رلٌْ أٝ حُٔـخِٓش هز٤َ ٖٓ ح٫ٓظٔخع ٣ٌٕٞ ٝهي 

 ػ٠ِ ٝحُؼَٔ ،ٝأكٌخٍٙ ٠ٓخ٤ٓ٘ٚ أْٛ ػ٠ِ حُٞهٞف رٜيف ٝط٤ًَِ ٓظخرؼش ٟٖٔ ٌُٖٝ ح٫ٓظٔخع ٣ظ٠ٖٔ أٗٚ

 :٢ِ٣ ٓخ َٓحػخس ا٠ُ رخُيػٞس ٣ظٞؿذ ح٩ٜٗخص ٜٓخٍس ٫ًٝظٔخد طَط٤زٚ

 ٓظؼخٍٟش. أٝ ٓوظِلش طزيٝ ٗظَْٛ ٝؿٜخص ًخٗض ٜٝٓٔخ ح٥هَٕٝ ٣وُٞٚ ٓخ ٓؼَكش ػ٠ِ حُويٍس ط٤ٔ٘ش 

 ح٫هظ٬ف ٗوخ١ ٝأ٣ٖ ٗظَى ٝؿٜش ٓغ ح٫ُظوخء ٗوخ١ أ٣ٖ ٓؼَكش ؿ٠ِ حُويٍس ط٤ٔ٘ش. 

 َٙ٣ؼط٢ ٝإٔ ٜٓ٘خ ح٫ٗظٜخء رؼي ا٫ أكٌخٍٙ ٖٓ كٌَس أ٣ش ٣ظ٘خٍٝ ٝٛٞ حُٔظليع ٓوخ١ؼش ػيّ ػ٠ِ حُل 

 .ًُي حُٔظليع ١ِذ ٓخ اًح كي٣ؼٚ ٩ًٔخٍ حُلَٛش

 َٙحُلي٣غ ٓظخرؼش أػ٘خء ٝحُـي٣ش ح٫ٛظٔخّ ٬ٓٓق ارَحُ ػ٠ِ حُل 

 ٍٞح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش ٣ؼطَ هي أٗٚ ًٔخ حُٔظليع ٣َري ح٫ٓظؼخٝ أٝ كخُلظ. 
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 نذٖ انًٕاسد انجششٚخ انًٓبساد ٔ رطٕٚش رًُٛخ.3

 رـ٤ٔغ ح٩ُٔخّ ػ٠ِ حُ٘وٚ  طي٣ٍذ ٛٞ ٛ٘خ ٝحُٜيف ٓليىس، أػٔخٍ أىحء ػ٠ِ ح٧كَحى هيٍس ٣ُخىس رٔؼ٠٘

 حُٔظؼِوش ٝحُلوخثن حُٔؼِٞٓخص رٌخكش طخّ ػِْ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ حُلَى إ ريهش، ٓ٘ٚ ؿِء أىحء ٤ًٝل٤ش حُؼَٔ ؿٞحٗذ

 كبٕ ًُي ٝػ٠ِ كؼ٬، حُؼَٔ أىحء ػ٠ِ طي٣ٍزٚ طْ اًح ا٫ ح٧ىحء ك٢ حٌُلخءس ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش ٣زِؾ ٫ ٌُٝ٘ٚ ،رخُؼَٔ

 رؤىحء ُٚ طٔٔق هخٛش ٜٓخٍحص ُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔئٓٔش كَى ٌَُ حُلَٛش اطخكش ٛٞ حُٜٔخٍحص ط٤ٔ٘ش ٖٓ حُٜيف

 حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ٝٓٔظ٣ٞخص ،حُؼَٔ ٌٛح ك٢ حُٔ٘ظظَس ح٧ىحء ٓؼي٫ص ٓغ طظٜق رط٣َوش ا٤ُٚ حُٔٔ٘ي حُؼَٔ

 .حَُٔ٘ٝع ٝحكظ٤خؿخص طظ٘خٓذ ٓٔظَٔس حُظي٣ٍذ ا٠ُ حُلخؿش ٣ـؼَ ٝحُظطٍٞ ٓٔخ حُظـ٤٤َ ػٖ طٌق ٫

 ح٤ُ٥خص حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رٌُي طوٜي ٫ٝ حُظطٍٞ طٞحًذ إٔ ػ٤ِٜخ ٫ري ح٣ُِخىس ا٠ُ حُٔئٓٔخص طَطو٢ إٔ أؿَ ٖٓ

 ح٫ٗظَٗض ا٠ُ حَُٓخثَ ٖٓ ح٫طٜخٍ ٗظخّ طل٣َٞ أٝ ،حُلٞح٤ٓذ ر٘ظخّ ح٤ُي٣ٝش ح٧ػٔخٍ ًخٓظزيحٍ ٝحُظو٤٘خص

 حُٔئٓٔش ىحهَ حُؼَٔ ٜٝٓ٘ؾ حُظؼخَٓ ٢ٔٗٝ حُؼ٬هخص ك٢ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُظطٍٞ ٓ٘ٚ ٗوٜي رَ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝحُز٣َي

 ُِٔٞحٍى حُٜٔخٍحص رؼٞ طط٣َٞا٠ُ  ٢ِ٣ ك٤ٔخ ٗظطَم ٓٞف ًُي ُٝظلو٤ن .حُؼخ٤ِٖٓ رؼي أٝ ح٩ىحٍس رؼي ٓٞحء

 (1) .ح٩ىح٣ٍش حُٜٔخٍحص ٓـٔٞػش ط٤ٓٞغ ًٌٝح ٝحُظ٣ٌٖٞ حُظي٣ٍذ ٖٓ حُز٣َ٘ش

 انجششٚخ انًٕاسد رذسٚت - أ

 ٝطؼ٤ِْ، طؼِْ ػ٤ِٔش أٗٚ ػ٠ِ طؼ٣َلٚ ٣ٌٖٔ .ح٧كَحى ًلخءس ٍٝكغ ح٧ىحء طل٤ٖٔ ؿٜٞى ك٢ هخٛش أ٤ٔٛش ُِظي٣ٍذ

 ٜٝٓخٍحطْٜ حُٔٞظل٤ٖ ٓؼِٞٓخص ٝطط٤َ ٣ُخىس ػ٠ِ ٣ٔخػي ك٤غ أك٠َ، ٧ىحء حُِٔٞى ك٢ طـ٤َ طٞؿ٤ٚ، اٍٗخى،

 ٓؼظْ ك٢ أٓخ٤ٓش ٤ًٍِس حُؼخِٓش حُوٟٞ طي٣ٍذ ٣ٝظَ ا٤ُْٜ، حًُِٔٞش ح٧ػٔخٍ أىحء ػ٠ِ هيٍحطْٜ طل٤ٖٔ ًٌُٝي

 ٣ظْ ح١ٌُ حُز١َ٘ حُٔخٍ ٍأّ ْٛ حُٔٞظل٤ٖ ٛئ٫ء رخػظزخٍ حُٔئٓٔش ك٢ ٝح٤ُٜ٘ٔش ح٩ىح٣ٍش حُظ٤ٔ٘ش هط٢

 ( 2) . ٓٞحء كي ػ٠ِ ٝحُٔئٓٔش حُٔٞظق ػ٠ِ ط٘ؼٌْ ح٣ـخر٤ش ا٣َحىحص ُٚ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ حُيٝحّ، ػ٠ِ حٓظؼٔخٍٙ

 انشخظٛخ ٔاكزًبل انزُْٛخ انمذساد رًُٛخ - ة

 ٝط٤ٌٔ٘ٚ ،ًٌَ حُ٘وٚ ط٤ٔ٘ش ٛٞ حُٜيف ٌُٖٝ ٣ٌل٢ ٫ ٓؼ٤ٖ ػَٔ أىحء ك٢ حُٜٔخٍس ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش طٞكَ إ

 ٣وٍٞ ٌٛح ٝك٢ ،حٓظـ٬ٍ أكٖٔ حُطخهخص طِي حٓظـ٬ٍ ا٠ُ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٝحُظو٤٘ش ح٤ٌُ٘ٛش ١خهخطٚ ًَ حٓظويحّ ٖٓ

 حُظ٢ حُوخٛش ِٜٔخٍسُ ٤ُْٝ ًٌَ ٣وظخٍ ٝاٗٔخ .ٓؼ٤٘ش ٝظ٤لش ُ٘ـَ ح٧ٗوخٙ أكي ٣وظخٍ ك٤غ ٚأٗ أكي حٌُظخد

 ٓلخٓزش ك٢ ًٝلخءطٚ هزَطٚ ٗٔظويّ ٫ كبٗ٘خ ٓؼ٬ ٓلخٓزخ ُِظٌخ٤ُق ٗٔظويّ ك٤ٖ أٗ٘خ رٔؼ٠٘ كو٢، رٜخ ٣ظٔظغ

 ٝطٞؿ٤ٜٜخ ط٤ٔ٘ظٜخ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٣٘زـ٢ حُظ٢ ٝحُزي٤ٗش ح٤ٌُ٘ٛش ٝهيٍحطٚ ١خهخطٚ ًَ ٗٔظويّ ٌُٖٝ، كو٢ حُظٌخ٤ُق

 (3).حَُٔ٘ٝع ُٜخُق
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 انجششٚخ انًٕاسد ئداسح رطٕٚش -ؽ

 ح٣ٍَٝ٠ُش حُٜٔخٍحص ٝ ح٫طـخٛخص ٝ حُوزَس ٝ ظ٤ٔ٘شخُر ح٫ٛظٔخّ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس طط٣َٞ ٜٓطِق ٣ل٤ي

 .كؼخ٫ حُلَى ٣ٜزق ٢ٌُ

 حُلَى٣ش ح٫كظ٤خؿخص ٝ حُٔئٓٔش أٛيحف ٝكن ٌٛح ٝ، حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس ريػْ ا٫ حُظطٍٞ ٌٛح طلو٤ن ٣ٌٖٔ ٫ ٝ

 ك٢ حُظطٍٞ ٌٛح طِو٤ٚ ٣ٌٖٔ ٝ حُٔئٓٔش ىحهَ ح٩ىح٣ٍش حُٔـٔٞػش ك٢ حُٔظٞهؼش ُِظـ٤٤َحص ٝكن ٝ ُِٔي٣َ٣ٖ

 (1)  حُٔٞح٢ُ: حٌَُ٘
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 انًخضٌٔ الإداس٘ الأْذاف انزظًٛٛخ

 طبفٙ انكًٛخ انًطهٕثخ يٍ انًذٚشٍٚ

الإداس٘انزغٛشاد فٙ انفشٚك   

 ْذف انزطٕس الاداس٘

 ثشايح انزطٕس الإداس٘

 رمٛٛى ٔ رمذٚش انسبخبد

 رمٛٛى انجشَبيح
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 الإداسح انؼًٕيٛخ ٔ انزُظٛى الإداس٘ فٙ اندضائش انًجسث انثبنث:

 يبْٛخ الإداسح انؼًٕيٛخ لٙ اندضائش انًطهت الأٔل:

 انؼًٕيٛخ الإداسح يفٕٓو -1

 ح٤ُٔخٓش ط٘ل٤ٌ طٔظٜيف حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص  ًَ رؤٜٗخ ْٕاٚذ نَٕٛبسد ح٧ٓظخً كٔذ حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس طؼ٣َق ٣ٌٖٔ

 طلو٤ن روٜي   حُٔظوٌس حُـٜٞى ط٤ٔ٘ن حُٞحٓغ رخُٔؼ٠٘ طؼ٢٘ حُؼخٓش ح٩ىحٍس فٛفُش ح٧ٓظخً ٣وٍٞ حُؼخٓش، ٝ

  حُؼخٓش. ح٤ُٔخٓش

 حُؼخٓش حَُٔ٘ٝػخص اٗـخُ ٛٞ ٟٓٞٞػٚ  إٔ اً، ُِلٌٞٓش حُؼ٢ِٔ حُٜيف أٝ حُـخ٣ش رؤٜٗخ ٔاعٍ ٔدسٔ ٣ؼَكٜخ ٝ

 طٞكَ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ٣َ١ن كؼٖ ،كخؿخطْٜ حُ٘خّ ٝ ٍؿزخص ٓغ ح٫طلخم ٝ حُلخػ٤ِش ٖٓ ٌٖٓٔ هيٍ رؤًزَ

 ـيٛخٗ حُظؼ٣َلخص ٌٛٙ ا٠ُ ٗظَٗخ اًح ٝ رٜخ حُٞكخء ػٖ حُلَى١ حُ٘٘خ١ ٣ؼـِ حُظ٢ حُٔـظٔغ كخؿخص حُلٌٞٓخص

 ػٖ ٤ٔ٣ِٛخ ح١ٌُ ٝ ُٜخ حُؼ١ٞ٠ حُـخٗذ أؿلِض ٗلٔٚ حُٞهض ك٢ ٌُٜ٘خ حُؼ٤ٓٞٔش ُ٪ىحٍس حٌُحط٢ رخُـخٗذ حٛظٔض

 ٝ حُوخٛش ػٖ حُؼخٓش ُ٪ىحٍس ح٤ُِٔٔس ح٠ُٞحر٢ ك٢ هٍٜٞٛخ حُظؼ٣َلخص ٖٓ ٣ظ٠ق ًٔخ، حُوخٛش ح٩ىحٍحص رو٤ش

 ر٤ٜ٘ذ ٓٞؿٞى حُوخٛش ح٩ىحٍس ٓٔخٛٔش إٔ اً كو٢ حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ح٩ىحٍس هَٜح ٤ُٔض حُلٌٞٓش ٤ٓخٓش ططز٤ن

 حُ٘٘خ١ ٝ حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس ر٤ٖ ٍحرطش ٛ٘خُي َٛ ٛٞ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ٗطَكٚ ح١ٌُ حُٔئحٍ ٌُٖ ٝ ه٤َِ ُٞ ٝ

 (1).ػخّ رٞؿٚ ح٩ىح١ٍ

 ُيٍحٓش ح٫ٗط٬هش رٔؼخرش"حُؼخٓش ح٩ىحٍس ىٍحٓش"رؼ٘ٞحٕ 1887 ٓ٘ش ك٢ "ُٕٝٔٞ ٝٝىٍٝ" ٓوخُش ًخٗض ُوي

 حُلَع؛ ٌٛح ك٢ ٝحٌُظخرخص حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي حٗطِوض حُٞهض ًُي ٝٓ٘ي ،طل٤ِ٤ِش ػ٤ِٔش ىٍحٓش حُؼخٓش ح٩ىحٍس

 ح١ٌُ ح٩ىح١ٍ رخُ٘٘خ١ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ٓلّٜٞ حٍطز٢ ُٝوي .ح٧رؼخى ٓظٔغ ىٍح٤ٓخ كو٬ حُؼخٓش ح٩ىحٍس كٜخٍص

 ػ٠ِ رخُظؼَف ٣ؼ٠٘ ٓظوٜٚ ىٍح٢ٓ كوَ ٗظخثؾ ٢ٛ حُؼخٓش ح٩ىحٍس إٔ أهَٟ رؼزخٍس حُيُٝش، ػ٤ِٚ طَ٘ف

 اٗـخُ ٛٞ ، حُؼخٓش ح٩ىحٍس ٓلّٜٞ ٣ٜزق ٝٓ٘ٚ ٢،حُلٌٞٓ حُـٜخُ ٓ٘ظٔخص ًلخءس ٍٝكغ ٝطل٤ٖٔ، ، ط٤َٗي ٤ًل٤ش

  حُيُٝش ك٢ حُٔظوٜٜش حُـٜخص حُؼ٠٣َش هطٞحطٜخ ٝط٠غ طَٜٓٔخ، ٝحُظ٢ ًٌَ، ُِيُٝش حُؼخٓش ح٤ُٔخٓخص ٝط٘ل٤ٌ

 .حُؼ١ٞ٠ حُٔؼ٤خٍ ا٠ُ حٓظ٘خىح حُؼخٓش ح٩ىحٍس ا٠ُ ٘ظَك٤  كشٚزبسأٔسغبَٛكأٓخ ،

 حُِٔطش ٖٓ رظؤػ٤َ حُظ٢ ح٧ؿِٜس ٓـٔٞػش ٢ٛ حُٔخى١ ٝحُٔؼ٤خٍ حُؼخٓش ح٩ىحٍس كبٕ حُٔخى١ حُٔؼ٤خٍ ك٤غ كٖٔ 

 رٔوظِق ح٤ٓٞ٤ُش حُل٤خس ك٢(  حُؼ٤ٓٞٔش ح٣٫ُٞش،حُزِي٣ش،حُٔئٓٔخص) ػخّ ً٘وٚ حُيُٝش طيهَ ط٠ٖٔ ح٤ُٔخ٤ٓش

 طٜيٍ حُظ٢ حُٔوظِلش حُ٘٘خ١خص ٓـٔٞػش ك٢ٜ حُٔخى١ حُٔؼ٤خٍ ا٠ُ ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحٓظ٘يح  ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝؿٜٜخ

  . (2)        حُؼخٓش حُٔئٓٔخص ٖٓ

 

 

 . 30 ص ، 1993 اندبيؼٛخ انًطجٕػبد داس ، انؼبيخ الإداسح ،أطٕل شٛخب انؼضٚض ػجذ ئثشاْٛى (1)

 . 117ص .انمبْشح.2 :نهكزبة انؼبيخ انًظشٚخ انٓٛئخ -انزُظٛى الاخزًبع ػهى فٙ دساعخ-انًظُغ يدزًغ ( 1975 )يسًذ، يسًذ ػهٙ (2)
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 ٜٓطِق: حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس:حُؼخٓش ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٣طِن ٝكَٗٔخ حُـِحثَ، ك٢ أٗٚ ا٠ُ ح١٩خٍ ٌٛح ك٢ ٤َ٘ٗٝ

l’administration publique).) 

 انؼبيخ الإداسح رؼبسف ثؼض 

 ٔطٜيف ٝحُظ٢ حُلٌٞٓش، رٜيف  حَُٔطزطش ح٧ػٔخٍ رؤٜٗخ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ٣ؼَف 1887 ٔٚهغٌٕ ٔدس 

 .ٝاٍحىطٚ حُ٘ؼذ ٍؿزخص ٝكن حٌُلخءس ٖٓ رويٍ حُل٤ٌٓٞش ح٧ػٔخٍ طلو٤ن ا٠ُ

 ػٖ ٓ٘ظْ ًظخد  أٍٝ ٣ؼظزَ ٝح١ٌُ حُؼخٓش، ح٩ىحٍس ىٍحٓش ا٠ُ ٓويٓش ًظخرش ك٢ 1926 ْٕاٚذ نَٕٛبسد 

 حُٞكخء أؿَحٟٜخ طلظ١ٞ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص طِي ؿ٤ٔغ طظ٠ٖٔ "رؤٜٗخ ح٧ه٤َس ٌٛٙ ٣ؼَف حُؼخٓش ح٩ىحٍس

 .ٝط٘ل٤ٌٛخ حُؼخٓش رخ٤ُٔخٓش

 ح٤ُٔخٓش ط٘ل٤ٌ أٝ ، طلو٤ن طٜيف ا٠ُ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ؿ٤ٔغ"رؤٜٗخ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ٣ؼَف 1957 ٔاٚذ 

 حُؼخٓش.

 ًٌٕٛٝحَُٔ٘ٝػخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝاىحٍطٜخ حُلٌٞٓش رٚ طوّٞ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ أٗٞحع" رؤٜٗخ ٣ؼَكٜخ 1964 ع 

 ."حُؼخٓش

 هطخع ك٢ حُلٌٞٓش  ٓٞظق رٚ ٣وّٞ ح١ٌُ ح٩ىح١ٍ حُ٘٘خ١ ٢ٛ حُؼخٓش ح٩ىحٍس" 1978 رٕفٛك زغٍ.د 

 ُِيُٝش. حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش

  ػخٓش ٤ٓخٓش ُظ٘ل٤ٌ ٝحُـٔخػ٤ش حُلَى٣ش حُٔـٜٞىحص ط٤ٔ٘ن"رؤٜٗخ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ٣ؼَف 1960 د.فٛفُش. 

 

 انؼًٕيٛخ الإداسح ػهٛٓب رمٕو انزٙ انًؼبٚٛش.2

 ح٥هَ ٝ ٟٓٞٞػ٢ أٝ ٝظ٤ل٢ أُٜٝٔخ ٓظ٣ِ٤ٖٔ ٓؼ٤٤ٖ٘ أكي ػ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس ٜٓطِق ا٬١م ٣ٌٖٔ ٝ

٢ٌِ٤ٛ. 

 ح٢ٌِ٤ُٜ حُٔؼ٠٘ أٓخ ،ح٩ىح٣ٍشُٔئٓٔش ح طزخَٗٙ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ رٚ حُٞظ٤ل٢ ك٤وٜي حُٟٔٞٞػ٢ حُٔؼ٠٘ أٓخ 

 حُل٢ وطذحُ طٔؼَ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝ حُٞظ٤ل٢ رٔيُُٜٞخ حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس ٝ حُٔٞظل٤ٖ ٝ ح٩ىح٣ٍش ح٤ُٜجخص حُؼ١ٞ٠ كٜٞ

 ٝ ح٧ٓخ٤ُذ حُؼخٓش ٝ حُٔزخىة ٓـٔٞػش ٣ظ٠ٖٔ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ػِْ ٧ٕ ًُي ٝ ح٩ىحٍس ػِْ ٖٓ ًَ ىٍحٓش ك٢

 ًٔخ حُوَحٍحص اٛيحٍ ٝ حُو٤خىس ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٓزخىة ٓؼَ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ططزن حُظ٢ حُؼ٤ِٔش ٝحُٔزخىة  ح٩ىح١ٍ حُوخٕٗٞ

 كٜٞ ،حُٟٔٞٞػ٢  أٝ ،حُؼ١ٞ٠ حُوٜي ًخٕ ٓٞحء حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس ًحص ػ٠ِ ٣طزن ح٩ىح١ٍ حُوخٕٗٞ إ

 حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ أٝ(  حُُٞحٍحص )ح١ًَُِٔ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٓٞحء حُيُٝش ك٢ ح٩ىح١ٍ حُـٜخُ ٤ٌَٛ ٣ظ٘خٍٝ

 حُؼخٓش. ًخ٤ُٜجخص حَُٔكو٤ش ح٣ًَِٓ٬ُش أٝ حُٔل٤ِش ح٩ىحٍس  ًٞكيحص ح١ًَِٓ٬ُ

 ٛلظٜخ ١َٝٗ ٝ َٓ٘ٝػ٤ظٜخ ٝ أًٍخٜٗخ ٣ليى ٝ كٜخ ك٤ؼَ ح٩ىح٣ٍش حُوَحٍحص ظ٘خ٣ٍٝ ٓؼ٬ً  ١ح٩ىحٍ حُوخٕٗٞ ك٘ـي

 ك٤غ ٖٓ ٤ِٓٔش حُوَحٍحص ٌٛٙ طٌٕٞ إٔ ٝ ٓليىس أٌٗخٍ ٝ ٩ؿَحءحص ٝٝكوخ ٓوظٜش ِٓطش ػٖ طٜيٍ ًؤٕ

 ٌٛح ٝ حُوخ٤ٗٞٗش، حُ٘خك٤ش ٖٓ ح٤ُِْٔ حُوَحٍ ػ٠ِ طظَطذ حُظ٢ حُوخ٤ٗٞٗش ح٥ػخٍ ر٤ٖ ٝ حُـخ٣ش، ٝ حُٔلَ ٝ حُٔزذ
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 ٣ٜظْ ح١ٌُ ح٩ىح١ٍ حُوخٕٗٞ ٗـي ٌُٜح ،ح٧هَٟ ح٩ىحٍحص رو٤ش ػٖ ٤ٔ٣ِٛخ ٓخ ٝ حُؼ٤ٓٞٔش ىحٍسح٩ حهظٜخٙ

 حُو٠خء أكٌخّ ٝ حُوخ٤ٗٞٗش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس ر٤ٖ ٝػ٤وش حُِٜش .ٝ حُٜ٘ٞٙ ك٤غ ٖٓ ح٩ىح٣ٍش رخُظخَٛس

 ٝ أرلخػْٜ ك٢ حُزلظش  حُظ٣َ٘ؼ٤ش أٝ حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خك٤ش ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس أٛلخد ٢ُٞ٣ ٌُٜح،  حُٔٔظوَس

 حُِٔطش طلي٣ي حُِٔطخص، ر٤ٖ حُلَٜ ًٔٔؤُش حُل٢ٌٓٞ،  حُـٜخُ طْٜ حُظ٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔخثَ ػ٠ِ ٓئُلخطْٜ

 (1) ح٣ًَِٓ٬ُش . رخُِٔطخص ح٣ًَُِٔش حُِٔطش ػ٬هش حُيُٝش، ك٢ ح٩ىح١ٍ حُظ٘ظ٤ْ ١ز٤ؼش حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 ح١ٌُ ٝ ح٩ىحٍس ُ٘٘خ١ ا٣ـخر٢ ٓظَٜ ٝ ػخّ ًَٔكن طٟٞلٜخ ٣ٌٖٔ ؿ٤ِخ حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس كٌَس طظٟٞق ٢ٌُ ٝ

 كٌَس طؼي ٝ حُؼخٓش، حُلخؿخص اٗزخع ا٠ُ ه٬ُٚ ٖٓ طٔؼ٠ ٝ ، ح٧كَحى ٓغ رخ٫ٗظَحى أٝ ر٘لٜٔخ ح٩ىحٍس طظ٫ٞٙ

 حرظيػٜخ حُظ٢ حُٔزخىة ٝ حُ٘ظ٣َخص ٓؼظْ ا٤ُٜخ طَى ٝ ح٩ىح١ٍ حُوخٕٗٞ ٟٓٞٞػخص أْٛ ٖٓ حُؼخٓش حَُٔحكن

 .حُؼخٓش حُٞظ٤ل٤ش ٝ حُؼخٓش ح٧ٓٞحٍ ٝ ح٩ىح٣ٍش ًخُؼوٞى ح٩ىح١ٍ حُو٠خء

 انؼبو ٔ ػُبطشِ انًشفك يبْٛخ -2

 ٝ حُؼخٓش حَُٔحكن أٗٞحع ٔظؼَٝٗ ػْ ، ػ٘خَٛٙ ٝ ٚطؼ٣َل ٗز٤ٖ إٔ ٓ٘خ ٣ٔظيػ٢ حُؼخّ حَُٔكن ٓخ٤ٛش ك٢ حُزلغ

ح ٟٗٞق ًَ  .حَُٔحكن ٌٛٙ اُـخء ٝ اٗ٘خء أه٤

 ُٜخ ٝ حَُٔكن حُؼخّ ٓزٜٔش ػزخٍس إٔ ا٠ُ طؼٞى طؼ٣َلٚ ٛؼٞرش ُؼَ ٝ حُؼخّ، حَُٔكن طؼ٣َق حَُٜٔ ٖٓ ٤ُْ

 .ٟٓٞٞػ٢ آهَ ٝ ػ١ٞ٠ ٓؼ٠٘

 ٌٛح ٣ظؼِن ٝ حُلخؿخص حُؼخٓش اٗزخع  ٝ حُويٓخص أىحء ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢  حُٔ٘ظٔش ٣ل٤ي ٝ حُؼ١ٞ٠ حُٔؼ٠٘

رٜيف  ح٩ىحٍس ػٖ حُٜخىٍ رخُ٘٘خ١ ك٤ظؼِن حُٟٔٞٞػ٢ حُٔؼ٠٘ أٓخ ، ح٩ىح١ٍ حُـٜخُ أٝ رخ٩ىحٍس حُظؼ٣َق

 .حُيُٝش ٍهخرش ٝ اَٗحف ٝ ُظ٘ظ٤ْ ٣و٠غ ح١ٌُ ٝ ػخٓش كخؿخص اٗزخع

 كخُش ك٢ حٓخ  طوّٞ ر٘٘خ١ ٓؼ٤ٖ،  حُٔئٓٔش حٌُٕٔٞ كخُش ك٢ ٛٞ حُؼخّ حَُٔكن رؤٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ًُي ػ٠ِ ٝ

 طَحٝف هي ٝ .طئى٣ٚ حُظ٢ حُـٜش ػٖ حُ٘ظَ رـٞ ػخٓش كخؿخص اٗزخع ا٠ُ ٣ٜيف ح١ٌُ حُ٘٘خ١ كٜٞ حُلًَش

ر٤٘ٔخ ط٘خُٜٝخ حُزؼٞ  ،َُِٔكن حُؼخّ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُؼ١ٞ٠ أًي رؼٞ حُلوٜخء كوي حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٣ٌٖٛ ر٤ٖ حُظؼ٣َق

 ٣ظز٠٘ َٜٓ ٝ كَٗٔخ ك٢ ح٩ىح١ٍ حُو٠خء ًخٕ إٔ رؼي ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش، أٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞظ٤ل٤ش  ح٥هَٕٝ

 كؼَف حُٟٔٞٞػ٢ حُٔؼ٠٘ ػ٠ِ رؼي ك٤ٔخ حٓظوَ ػْ حُٔؼ٤٤ٖ٘ أكٌخٓٚ ُِـ٤ٔغ ر٤ٖ ططٍٞص حُؼ١ٞ٠، حُٔؼ٠٘

  ٥ه٣َٖ رٚ طؼٜي أٝ ٓزخَٗس ح٧هَٟ، حُؼخٓش ح٧ٗوخٙ أٝ حُيُٝش طظ٫ٞٙ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ رؤٗٚ حُؼخّ حَُٔكن

 كخؿخص ٩ٗزخع ًُي ٝ، طٞؿ٤ٜٜخ ٝ َٓحهزظٜخ ٝ اَٗحكٜخ طلض ٌُٖ ٝ حُوخٛش حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٧ٗوخٙ أٝ ًخ٧كَحى

 (2).حُؼخّ ُِٜخُق طلو٤وخً ػخّ ٗلغ ًحص

 

 

 

 . 59ص ، شٛخب انؼضٚض ػجذ ئثشاْٛى( 2).،  (1)
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 .حُؼخّ حُٜخُق طلو٤ن ا٠ُ ٣ٜيف ٗ٘خ١ رؤٗٚ حُٞظ٤ل٢ رٔؼ٘خٙ حُؼخّ حَُٔكن ٔسفٛش ح٧ٓظخً ٣ؼَف ًُي ك٢ ٝ

 ٍهخرظٜخ ٝ طٞؿ٤ٜٜخ طلض ػخى١ كَى ٣ظ٫ٞٙ أٝ ر٘لٜٔخ ح٩ىحٍس طظ٫ٞٙ ٗ٘خ١ رؤٗٚ  اندشف طؼًٛخ حُيًظٍٞ ٣ؼَكٚ ٝ

 حُٞظ٤ل٢ ٝ حُؼ١ٞ٠ حُٔؼ٠٘ ر٤ٖ حُـٔغ ٣ٌٖٔ حُلو٤وش ك٢ ٝ ُِـٍٜٔٞ، ػخٓش كخؿش اٗزخع روٜي اَٗحكٜخ ٝ

 ٖٓ ُ٘وٚ حُظخرؼش ح٤ُٜجخص طٔؼ٠ ػ٘يٓخ حُٔؼ٤٤ٖ٘، ر٤ٖ حُظوخء ُٞؿٞى حُؼخّ َُِٔكن ٤ِْٓ طؼ٣َق ا٠ُ ٍُِٞٛٞ

 حُؼخٓش حَُٔحكن ك٢ ىحثٔخ ٣لَٜ ٌٛح ٝ ح٧كَحى، كخؿخص اٗزخع ٝ حُؼخّ حُ٘لغ طلو٤ن ا٠ُ حُؼخّ حُوخٕٗٞ أٗوخٙ

 حَُٔحكن ػ٤ِٜخ طوّٞ حُظ٢  حُوٞحػي ك٢ ١َأص حُظ٢ حٌُز٤َس حُظـ٤َحص ٝ ح٩ىح٣ٍش، حُل٤خس ططٍٞ إٔ ؿ٤َ .ح٩ىح٣ٍش

 أٝ رٞحٓطش  ح٧كَحى طيحٍ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢، حُظـخ٣ٍش أٝ ح٫هظٜخى٣ش حُؼخٓش حَُٔحكن ظٍٜٞ ا٠ُ أىٟ حُؼخٓش

 إٔ ح٩ىحٍس كن ٖٓ أٛزق ٝ ،حُٟٔٞٞػ٢ ػٖ حُؼ١ٞ٠ حُؼَٜ٘ حٗلٜخٍ ا٠ُ هخى ٓٔخ حُوخٛش حَُٔ٘ٝػخص

 ىٕٝ حُؼَٜ٘ حُٟٔٞٞػ٢ ك٤ٚ ك٤ظٞحكَ ح٧كَحى ا٠ُ رٚ طؼٜي ٝ ،ػخّ َٓكن ٍٛٞس ك٢ ٓؼ٤ٖ ٗ٘خ١  ط٘ظْ

 .حُؼ١ٞ٠

 حُٜلش أ١ِن ٌٛٙ رَ ،حُؼخّ حَُٔكن رٜلش حُظـخ٣ٍش ٝ ح٫هظٜخى٣ش َُِٔحكن كَٗٔخ ك٢ حُيُٝش ٓـِْ حػظَف هي ٝ

 رلٌَس ٣ؼَف ٓخ ٝكن ٓو٤ي اىح١ٍ ُظَه٤ٚ طو٠غ حُظ٢ ،حُؼخّ حُ٘لغ ًحص حُوخٛش حَُٔ٘ٝػخص رؼٞ ػ٠ِ

 ُ٘ظخّ أه٠ؼٜخ ٝ حُؼخٓش َُِٔحكن َٜٓ ك٢ ح٩ىح١ٍ حُو٠خء ًحطٚ حػظَف ح٫طـخٙ ك٢ ٝ .حُلؼ٤ِش حُؼخٓش حَُٔحكن

 .حُؼخّ حُوخٕٗٞ

 ٝ حُؼخّ حَُٔكن ٛلش حَُٔ٘ٝع ٣ٌظٔذ كظ٠ طٞحكَٛخ ٣ـذ ػ٘خَٛ ػ٬ػش ٛ٘خى إٔ ٣ظ٠ق حُٔخرن حُظؼ٣َق ٖٓ

 ٝ رخ٩ىحٍس حَُٔ٘ٝع حٍطزخ١ حُؼخ٢ٗ ٝ ، رخُ٘٘خ١ ٣وّٞ ح١ٌُ حَُٔكن ا٠ُ حًَُٔٞ حُٜيف  ا٠ُ ح٧ٍٝ حُؼَٜ٘ ٣ؼٞى

ح ٝ، ك٤ٚ  حُؼَٔ ٤َُٔ ٍهخرظٜخ ًَ  .حُؼخٓش حُِٔطش حٓظ٤خُحص حٓظويحّ أه٤

 انٓذف ػُظش 

 ٝ هيٓش ػخٓش، طوي٣ْ أٝ ح٧كَحى كخؿخص اٗزخع ٝ حُؼخٓش حُٔ٘لؼش طلو٤ن حُؼخّ حَُٔكن ٖٓ حُـَٝ ٣ٌٕٞ إٔ ٫ري

 حُؼيٍ ٝ ح٧ٖٓ ًظٞك٤َ أٝٓؼ٣ٞ٘ش ،حٌَُٜرخء ٝ رخ٤ُٔخٙ ح٧كَحى  ًٔي ٓخى٣ش طٌٕٞ هي حُويٓخص أٝ حُلخؿخص ٌٛٙ

 ؿ٤َٙ ٖٓ ػٖ حُؼخّ َُِٔكن ح٤ُِٔٔس حُؼ٘خَٛ أْٛ ٖٓ حُؼخّ حُ٘لغ طلو٤ن ٣ؼي ًُي ػ٠ِ ٝ .ُِٔٞح٤٘١ٖ

 ٗلغ أٝ ػخٓش كخؿش اٗزخع ٛيف ٝ حُٜيف ٌٛح ر٤ٖ طـٔغ أٝ حُوخٙ حُ٘لغ طلو٤ن طٔظٜيف حُظ٢ حَُٔ٘ٝػخص

 ٛيكٜخ إٔ ١خُٔخ حُؼخّ، حَُٔكن ٛلش كويٛخ كظٔخ ٣ؼ٢٘ ٫ َُِرق حُؼخٓش حَُٔحكن طلو٤ن كبٕ ًُي ٓغ ٝ .ػخّ

 طوي٣ٜٔخ ُوخء ٓخ٤ُش ُؼٞحثي حَُٔحكن رؼٞ طل٤َٜ إٔ ًٔخ حُؼخّ حُ٘لغ طلو٤ن اٗٔخ ٝ حَُرق، طلو٤ن ٤ُْ حَُث٢ٔ٤

  رويٍٓخ ٓخ٤ُش ػٞحثي ٌُٔذ ٣ٔؼ٠ ٫ حُو٠خء ٝ حٌَُٜرخء َُٔكن رخُ٘ٔزش حُلخٍ ٛٞ ًٔخ حُٔٞح٤٘١ٖ ا٠ُ حُويٓخص

 .حُٔٞح٤٘١ٖ ًَ ػ٠ِ حُؼخٓش ح٧ػزخء ُظ٣ُٞغ ٤ِٓٝش ٣ؼي

ح رٚ ح٩ىح١ٍ حُو٠خء حػظَف ح١ٌُ حُؼخٓش حُٔ٘لؼش ٛيف كبٕ  ًُي ٓغ ٝ ًَ  ٫ حُؼخّ حَُٔكن َٛ ػ٘خ ٖٓ ػٜ٘

 .ًز٤َ كي ا٠ُ حُوخ٢ٟ طوي٣َ ػ٠ِ ٣ظٞهق ٝ ُِظطٍٞ هخرَ كٜٞ ، ريهش طلي٣يٙ ٣ٌٖٔ
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 ط٘٘جٜخ حُيُٝش حُظ٢ حَُٔ٘ٝػخص إٔ ، حُؼخّ حَُٔكن ٤ٔ٣ِ ح١ٌُ إٔ ا٠ُ حُلوٚ  ٖٓ ؿخٗذ ًٛذ حُٔز٤َ ٌٛح ك٢ ٝ

 أٗوخٙ حُ٘٘خ١ ٝ ح٧كَحى ػـِ ح١ٌُ حُؼخّ  حُ٘لغ ٝؿٞٙ ٖٓ  ٝؿٜخ طلو٤ن طٔظٜيف ٧ٜٗخ ػخٓش َٓحكن طؼظزَ

 .ٝؿٚ أًَٔ ػ٠ِ رٜخ حُو٤خّ ٣ٔظطؼٕٞ ٫ أٝ رٜخ حُو٤خّ ػٖ حُوخٙ

 الإداسح ػُظش 

خ حَُٔكن حُؼخّ ٗ٘خ١  ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٝ حُؼخٓش  حَُٔحكن ربٗ٘خء حُيُٝش طوّٞ ًٔ  ٟٓٞٞػًخ ٝ ح٩ىحٍس ؿخٗذ ٖٓ ٓ٘ظ

 حُٜٔخُق ُلٔخد حُؼخٓش حُِٜٔلش ػٖ حٗلَحكٚ ػيّ ٠ُٔخٕ ُظٞؿ٤ٜٜخ هخٟؼًخ ٝ ٍهخرظٜخ، ٝ اَٗحكٜخ طلض

 ػٖ طو٤ِٜخ ٣ؼ٢٘ ٫ ٌٛح كبٕ حَُٔحكن ربىحٍس  حُؼخٓش  حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٧ٗوخٙ أكي ا٠ُ ح٩ىحٍس  ػٜيص اًح ٝ حُوخٛش

 ٗلْ ٝ ٨ُكَحى،  حُؼخٓش حُلخؿخص اٗزخع ٝ حُؼخٓش ُِِٜٔلش طلو٤وٚ ك٤غ ٖٓ ػ٤ِٚ  َٗحكٜخ ا ٝ ٍهخرظٜخ  ٓٔخٍٓش

 ح٤ُٜجش ٌٛٙ اه٠خع ػ٠ِ حُ٘ٚ طوظ٢٠ حُؼخٓش حُِٜٔلش رٔوظ٤٠خص هخٛش ٤ٛجش ر٤ي ح٩ىحٍس أٛزلض اًح ح٧َٓ

 .ػخّ َٓكن أٓخّ ٌٕٗٞ ك٬ ًخِٓش حُوخٛش

 انؼبيخ انغهطخ ايزٛبصاد ٔخٕد 

 ك٢ حُوخٕٗٞ   ٓؤُٞكش ؿ٤َ رخٓظ٤خُحص حُؼخّ حَُٔكن ربىحٍس  حٌُِٔلش حُـٜش طظٔظغ إٔ حُؼخٓش حَُٔحكن ُو٤خّ ٣ِِّ

 ر٤ٖ ك٤ٚ ٓوظِق ح١َُ٘ إٔ ؿ٤َ .حُؼخٓش حَُٔحكن ٣لٌْ ح١ٌُ حُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘ظخّ حُوخٛش حُطز٤ؼش ط٬ثْ ،حُوخٙ

  حُؼخٓش  حَُٔحكن ؿخٗذ  ا٠ُ أكَُص ح٩ىحٍسأٗ٘طش  ط٘ؼذ ٝ ح٫هظٜخى٣ش حُظطٍٞحص إٔ حػظزخٍ ػ٠ِ حُلوٜخء

 ًٔخ حُوخٙ حُوخٕٗٞ أكٌخّ ا٠ُ ٗ٘خ١ٜخ ٖٓ ح٧ًزَ حُـخٗذ ك٢ طو٠غ طـخ٣ٍش ٝ ٛ٘خػ٤ش ػخٓش َٓحكن ح٩ىح٣ٍش

 َُِٔكن. حُؼخٓش حُٜلش ُؼزٞص  ٗظ٤ـش ٓـَى ٛٞ حُؼخّ ُِوخٕٗٞ حَُٔكن ه٠ٞع إٔ

 اندضائش انؼًٕيٛخ فٙ  الإداسح -3

 ٌٛح ٝ ٓؼ٤ٖ طؼ٣َق ك٢ كَٜٛخ حُٜؼذ ٖٓ ًخٕ ٌُٜح هطخػخص ٝ أٗٞحع ٝ أٌٗخٍ ح٩ىحٍس ٌٛٙ ػَكض

 ك٢ حُوخٕٗٞ ٓظو٢ٜٜ طيهَ ٖٓ ًٌح ٝ ػخّ رٌَ٘ ُِيُٝش حُظخرؼش حُٔئٓٔخص ًَ رٜخ ط٤ِٔص حُظ٢ ِظؼو٤يحصُ

 ٝ حُٔئٓٔخص ٓوظِق ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس ٝ .أهَٟ طؼ٣َلخص ٝ طؼو٤يحص ا٤ُٚ أٟخكٞح ك٤غ حُٟٔٞٞع

 ٝ كـخّؤر ٝ ح٣٫ُٞخص ٝ حُزِي٣خص أٝ حُيُٝش ٓؼَ ػ٤ٓٞٔش ؿٜخص ا٠ُ ٤ٌِٓظٜخ طؼٞى ٓئٓٔخص ٢ٛ ٗي٣ي رخهظٜخٍ

 ح٧ٗ٘طش ٓوظِق رٔٔخٍٓش رٞحٓطظٜخ طوّٞ حُيُٝش ٣ي ك٢ ٝٓخثَ ٢ٛ ٝ ح٧هَٟ حُٔئٓٔخص ػٖ طوظِق ٫ ٓٞحهغ

 حُظ٢ حُـِث٤ش حُؼ٘خَٛ ٖٓ حُؼي٣ي ٣ول٢ حُ٘٘خ١ ٌٛح ٌُٖ ٝ ُِز٬ى ح٫هظٜخى٣ش حُل٤خس ك٢ طئػَ ٝ ح٫هظٜخى٣ش

 .حُؼ٤ٓٞٔش ُ٪ىحٍس ٗخَٓ ٝ ؿخٓغ طؼ٣َق ا٠ُ ٣ِٜٞح ُْ ريٍْٝٛ ْٛ ح٣ٌُٖ حُلوٞه٤٤ٖ ُيٟ أٟٝق رٌَ٘ ٗـيٛخ

 ح٧ىحء طزخ٣ٖ ا٠ُ حُيُٝش ك٢ ح٩ىح٣ٍش حُٔئٓٔخص ٌٛٙ ُٔخ٤ٛش حُٞحك٢ ٝ حُيه٤ن حُظلي٣ي ػٖ حُؼـِ ٌٛح ٣ؼٞى رل٤غ

 (1).ػ٤ِٜخ طَطٌِ حُظ٢ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٧ْٓ ٝ حُيػخثْ كٍٞ حُو٠خث٤ش ٝ حُلو٤ٜش ح٫طـخٛخص ٝ

 

 انًإعغخ زبنخ دساعخ انؼًٕيٛخ انًإعغبد فٙ انكفبءاد رًُٛخ ٔ اداسح زٕل نُٛم شٓبدح انًبخغزٛش ثؼُٕاٌ : دساعخثشزٛم ػثًبٌ ، يزكشح رخشج ( 1)

 . 29، ص  2010اندضائش عُخ  –انذكزٕس دٔنٙ نخضش ، خبيؼخ ثشبس  ئششاف ثٕضٛبف يسًذ الاعزشفبئٛخ
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 الإداسح انؼًٕيٛخ ٔ انزُظٛى الإداس٘ فٙ اندضائش انًجسث انثبنث:

 سكبئض الإداسح انؼًٕيٛخ فٙ اندضائش انًطهت انثبَٙ:

 فٙ اندضائش انؼًٕيٛخ الإداسح رطٕس ثؼض ػٕايم. 1

 ك٢ حُز١َ٘ ُِظؼخٕٝ ح٢ُٝ٧  حُٞؿٞى ٌٛح حُظخ٣ٍن كـَ ٌٓ٘ أ١ حُز٣َ٘ش؛ حُظـٔؼخص رظٍٜٞ ح٩ىحٍس ظٍٜٞ حٍطز٢

ح٩ىحٍس  ططٍٞ ك٢ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُل٠خٍحص ُٔوظِق آٜخٓخ .ح٩ىحٍس ُظٍٜٞ ح٠ُٝ٧ حُزٌٍس ٣ؼظزَ ح٧ػٔخٍ اٗـخُ

 ، ح٤ٓ٬ٓ٩ش حَُٝٓخ٤ٗش،ٝحُل٠خٍس ح٤ُٞٗخ٤ٗش،ٝحُل٠خٍس حُلَػ٤ٗٞش،ٝحُل٠خٍس ٝحُل٠خٍس ح٤٘٤ُٜش، ًخُل٠خٍس

 (1).حُؼٍٜٞ ٓوظِق ػزَ ح٧ٍٝٝر٤ش ٝحُل٠خٍس

 ٍٜٞرخُظ٤٤َٔ،ٝاىحٍس  حُـي٣َس ح٩ىحٍس ُٞؿٞى ٍَٟٝس ٖٓ ػ٤ِٜخ طَطذ ٝٓخ حُٜ٘خػ٤ش، حُؼٍٞس ظ 

 .حُٜ٘خػ٤ش حُ٘٘خ١خص

 رخ٩ىحٍس ٝػ٤ن حٍطزخ١  ُٜخ حُظ٢ طِي حُؼِّٞ،هخٛش ٓوظِق ك٢ ٝحُٔؼَكش حُؼِْ ٓـخٍ ك٢ حُٞحٓؼش حُؼٍٞس 

 .ح٫ؿظٔخػ٢ حُ٘لْ حُوخ٤ٗٞٗش،ٝػِْ حُ٘لْ،ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخع،ٝػِْ ح٤ُٔخ٤ٓش،ٝػِْ حُؼِّٞ:ٓؼَ حُؼخٓش

 ٍٞحُؼخٓش. ُ٪ىحٍس ح٧ّ حُلوَ ٣ؼظزَ ح١ٌُ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ٓـخٍ ك٢ حٌُز٤َ حُظط 

 ٍٜٞطخ٣ٍِٞ. ك٣َي٣ٍي ٣ي ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش حُٔيٍٓش ظ 

 ٍُز٘خء حُيٍٝ  ٌٛٙ ٓؼ٢ ه٬ٍ ٖٓ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ىٍٝ حُؼخُغ،ٝط٘خ٢ٓ حُؼخُْ ىٍٝ ٖٓ حُؼي٣ي حٓظو٬ 

 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓئٓٔخطٜخ

 حُٜ٘خػ٤ش  حُوطخػخص ٖٓ حُؼي٣ي ربىحٍس حُظٌلَ ه٬ٍ ٖٓ حُلي٣ؼش حُلٌٞٓش ٗ٘خ١خص ك٢ ح٫طٔخع 

 .حُويٓخص ٝحٍُِحػ٤ش،ٝهطخػخص

 ٍططٍٞ ؿؼَ حُلَد  ىَٓطٚ ٓخ ًَ ر٘خء اػخىس ا٠ُ حُيٍٝ حُؼخ٤ُٔظخٕ،ٝكخؿش حُلَرخٕ هِلظٚ ح١ٌُ حُيٓخ 

 .حُزِيحٕ ٌُٜٙ حُظ٤ٔ٘ش كًَش ُٔٞحًزش كظ٤ٔخ أَٓح حُؼخٓش ح٩ىحٍس

 ٍٜٞرٍٜٞس ح٩ىح٣ٍش حُؼِّٞ رظي٣ٍْ حُوخٛش ،ٝحُٔؼخٛي،ٝحُٔئطَٔحص،ٝحُ٘يٝحصح٤ٌُِخص ٖٓ حُؼي٣ي ظ 

 حُٔئٓٔخص.ٝطط٣َٞ  ح٩ىحٍس، ٓـخٍ ك٢ حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي ػخى٣ش،ٝاؿَحء

  ٍحُٞظ٤ل٤ش ح٧َٓحٝ  ٌٛٙ ظٍٜٞ ػ٠ِ طَطذ ُوي:حُل٤ٌٓٞش حُٔئٓٔخص ك٢ حُٞظ٤ل٤ش ح٧َٓحٝ حٗظ٘خ-

 طٞؿ٤ٚ ػْ ح٩ىح١ٍ،ٖٝٓ حُؼَٔ ك٢ ح٤ًُِٞٔش حُـٞحٗذ اىٍحؽ ٍَٟٝس-حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُِٔٞى ٓٞء أٌٗخٍ

 .حُؼخٓش ح٩ىحٍس أؿِٜس ك٢ حُِٔٞى ٓٞء ٓظخَٛ ٖٓ ُِظو٤ِٚ ٝط٤َٗيٙ ح٩ىح١ٍ حُِٔٞى

 

 

 

 . 17،  16ص  ،2003اندبيؼٛخ،الإعكُذسٚخ، انذاس-ٔانزطجٛك انًجبدئ-انؼبيخ الإداسح فشٚذ، ٔانظسٍ يسًذ عؼٛذ انفزبذ يسًذ ػجذ (1)
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 فٙ اندضائش الإداسح انؼًٕيٛخ ثٛئخ.1

 ·(1)ٗـِٜٔخ  رٔخ ٢ِ٣: 

 انغٛبعٛخ انجٛئخ 

 حُيُٝش حُلٌْ ٝأؿِٜس ُِز٬ى،ٗظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٫طـخٙ ١ز٤ؼش ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُؼخٓش ُ٪ىحٍس ح٧ٓخ٢ٓ حُٔ٘زغ ٢ٛٝ

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُز٤جش أػَ طؼٌْ ًِٜخ.حُـٜخُحُظ٣َ٘ؼ٢ ػٖ حُٜخىٍس رؼٞ،ٝحُوٞح٤ٖٗ رزؼ٠ٜخ ح٧ؿِٜس ٌٛٙ ٝػ٬هش

 .حُؼخٓش ح٩ىحٍس ٗ٘خ١ ٓٔخٍ ك٢

 حُز٤جش ػ٠ِ ١َأ ح١ٌُ ُِظطٍٞ طزؼخ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ك٢ ططٍٞ كيع أٗٚ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ كبٗٚ ُِـِحثَ ٝرخُ٘ٔزش

 ٣ظًَِ ٝأٛزق ططٍٞ ػْ حُٞحكي، حُلِد ٗظخّ ػ٠ِ َٓطٌِح ًخٕ حُـِحثَ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ إٔ ًُي ح٤ُٔخ٤ٓش

 1989 ٓ٘ش ريح٣ش ٖٓ· . حُٞحكي حُلِد ٤ٛٔ٘ش ٗظخّ 1988 ٓ٘ش ٜٗخ٣ش ا٢ُ ح٫ٓظو٬ٍ ٖٓ .حُلِر٤ش حُظؼيى٣ش ػ٢ِ

 .حُلِر٤ش  حُظؼيى٣ش َٓكِش ٌٛح ٣ٞٓ٘خ ا٢ُ

 الالزظبدٚخ انجٛئخ 

 ك٢ ح٫هظٜخى١ حُ٘ظخّ ٗٞػ٤ش ٓظؼيىس، ٓؼَ ُح٣ٝخ ٖٓ حٗط٬هخ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ػ٠ِ ح٫هظٜخى٣ش حُز٤جش طؤػ٤َ ٣زَُ

 حُ٘ظخّ ؿَحٍ ػ٠ِ ٜٗيص كبٜٗخ ُِـِحثَ ٝرخُ٘ٔزش.حُيهَ حُوٟٞ ط٣ُٞغ ح٫هظٜخى١ ٌَٝٗ حُظويّ حُيُٝش ٝٓٔظٟٞ

 ًظخرٚ ك1999٢ ،نجبد َبطش٣ًَِ :حُظخ٤ُش حَُٔحكَ ط٤ِٔ ٣ٌٖٔ رل٤غ ح٫هظٜخى١ ٗظخٜٓخ ك٢ ططٍٞح ح٤ُٔخ٢ٓ

 ٤ُزَح٤ُخ ٝحَُٔطٌِ اىح٣ٍخ ٗظخٓخ حُل٢َٔٗ ح٫كظ٬ٍ ػٖ حُـِحثَ ٍٝػض إٔ-ح٩ىح١ٍ حُ٘ظخّ- ح٩ىح١ٍ حُوخٕٗٞ

 :حُظخ٤ُش حُوٜخثٚ ػ٠ِ

 ٝحُو٠خء ٝحُـ٤ٖ ح١َُ٘ش رٞحٓطش حُ٘ظخّ كلع ك٢ طٌٖٔ ٜٝٓخٜٓخ حٌُخِٓش، ح٤ُٔخىس ُ٪ىحٍس.  

 رٜخ طؼ٠٘ حُظ٢ حُٞظخثق ٓليٝى٣ش رٔزذ حُٞٓخثَ ش٣ٓليٝى.  

 ح٤ُٔخ٢ٓ حُٜؼ٤ي ػ٠ِ ٛخٍٓش َُٔحهزش طو٠غ 

 طِي ؿ٤ٔغ حُظو٢ِ ػٖ كيع ح٫هظٜخى ك٢ ح٫ٗظَح٢ً ُِ٘ظخّ حُيُٝش ٝطز٢٘ ح٫ٓظو٬ٍ ٓغ ٌُٖٝ

 حُيُٝش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝأٛزلض ح٫هظٜخى٣ش، حُل٤خس هطخػخص ؿ٤ٔغ ك٢ طيهَ ح٩ىحٍس ٝأٛزلض".حُوٜخثٚ

 حُز٣َ٘ش حُٔخى٣ش ٝحُطخهخص حُٞٓخثَ ك٢ ًز٤َس ٣ُخىس أىٟ ا٢ُ ٓخ ٝٛٞ."حُٜ٘خػ٢،ٝحُظخؿَ،ٝحُِٔحٍع ؼَٔر طوّٞ

 ح٧ٓخ٢ٓ حُؼَٜ٘ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٤٤َٔ أٝ ٓـخٍ ك٢ ٓٞحء حُؼ٤ٓٞٔش ٝأٛزلض حُ٘لوخص.حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش ٨ُؿِٜس

 رخُ٘ظخّ حهظَٕ حُـِحثَ ك٢ ح٩ىح١ٍ حُـٜخُ ط٠وْ رؤٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝػ٤ِٚ.ُِز٬ى ح٫هظٜخى١ حُظٞحُٕ ٓـخٍ ك٢

 حُٔٔخثَ ٖٓ ًؼ٤َ ٣٘ؼٌْ ك٢ ريأ ح١ٌُ ح٫هظٜخى٣ش، ح٧َٓ حُل٤خس ك٢ ح٩ىحٍس ىٍٝٝ  ٢ ، ح٫ٗظَحً ح٫هظٜخى١

 حُظؼي٬٣ص ه٬ٍ ٖٓ ح٤ُّٞ حُـِحثَ طٜ٘يٙ ٝٛٞ ٓخ ح٩ىح١ٍ، حُوخٕٗٞ هٞحػي .حُؼخّ حُوخٕٗٞ ك٢ حُ٘ظَ اػخىس ٓؼَ

 حُـِحث٣َش. حُؼخٓش حُوخٛش رخ٩ىحٍس ٝحُظ٣َ٘ؼخص ُِوٞح٤ٖٗ، حُٔظ٬كوش
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 ٓ٘زؼخ ٣ِحٍ ٫ حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ح٩ىحٍس ُٔٞظل٢ ح٩ىح١ٍ حُِٔٞى إٔ ٗؼظوي ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش حُ٘خك٤ش ٖٝٓ

٢ٗء،  رٌَ ٣ؼ٠٘ ح١ٌُ ح٧د حُيُٝش كٍٞ ٓلّٜٞ حُـِحث١َ حُلَى طل٤ٌَ، ٝطٍٜٞحص رظَحًٔخص، ٝأٓخ٤ُذ

 ػ٠ِ ٗظٍٜٞ إٔ ٣ٌٔ٘٘خ ٝٛ٘خ.ح٧ر٘خء رٚ ٣وّٞ أ١ حػٞؿخؽ طؼي٣َ ػٖ حُٔٔجٍٞ ٗوٚ، ٝٛٞ أ١ ٣ٝؼٞٝ

  .حُ٘لْ ك٢ حُؼوش ٝػيّ طٌخ٤ُش،٩ح ٝ ، ُِؼـِ أٌٗخٍ ٖٓ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣وِلٚ ٓخ ح٢ًُِٞٔ حُٔٔظٟٞ

 ٔانثمبفٛخ الاخزًبػٛخ انجٛئخ 

 ٖٓ حُؼي٣ي أًيص حُؼخٓش،كوي ح٩ىحٍس أؿِٜس ٝط٣ٌٖٞ ٗ٘خ١ ػ٠ِ ٝحُؼوخك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُز٤جش ُظؤػ٤َ رخُ٘ٔزش

 أىحء ٢ٔٗ ػ٠ِ ٝح٫هظٜخى٣ش،ٝطؤػ٤َٛخ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظـ٤َحص ر٤ٖ حُؼ٬هش ط٘خُٝض حُظ٢ ٝحُزلٞع حُيٍحٓخص

 ػ٠ِ ًز٤َس ريٍؿش ٓؼ٤ٖ،طئػَ ٓـظٔغ ك٢ ٝح٤ًُِٞٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُوٜخثٚ ُِلٌٞٓش،إٔ ح٩ىحٍس أؿِٜس

 (1)أىحثٚ. ٢ٔٗ ٝػ٠ِ ُِيُٝش، حُظ٘ل١ٌ٤ حُـٜخُ ٓٔخٍٓخص

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔخص:ٛٔخ ػ٣َٜٖ٘ ه٬ٍ ٖٓ ٝحُؼوخك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِز٤جش حُظؤػ٤َ ٌٛح ١ز٤ؼش ػ٠ِ حُٞهٞف ٣ٌٖٝٔ

 حُٔـظٔغ. ك٢ حُٔخثيس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُو٤ْ حُو٤ٓٞش، ُِ٘و٤ٜش ٝحُؼوخك٤ش

 انمٕيٛخ نهشخظٛخ ٔانثمبفٛخ الاخزًبػٛخ انغًبد :أٔلا

 ػ٘خَٛ أْٛ ٖٓ طؼي حُٔـظٔغ ٩كَحى حُؼوخك٤ش ح٣ُٜٞش طظٌَ٘ أٓخٜٓخ ػ٠ِ ُِٔـظٔغ،ٝحُظ٢ حُؼوخك٤ش حُٔوٞٓخص إ

ك٢  حُٔظٔؼِش حُو٤ٓٞش ُِ٘و٤ٜش ٝحُؼوخك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔٔخص ٗظ٘خٍٝ حُظؤػ٤َ ٌٛح ٩ٝرَحُ.ط٘ظ٤ْ ١٧ حُ٘و٤ٜش

 (2) حُظخ٤ُش  حُؼ٘خَٛ

 ٔاندًبػٙ انشخظٙ انطًٕذ يغزٕٖ  –أ

 ٨ُكَحى، ٝحُـٔخػ٢ حُ٘و٢ٜ، حُطٔٞف ٓٔظٟٞ ه٬ٍ ٖٓ حَُٔٓٞٓش أٛيحكٜخ طلو٤ن ٖٓ حُٔـظٔؼخص طظٌٖٔ

 ٟٝغ ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ك٢ حَُؿزش ط٘ؼيّ حُطٔٞف ،ٝحٗؼيحّ حًَُٞى ٛلش طٔٞى كؼ٘يٓخ.كخُظْٜ طل٤ٖٔ ك٢ ٝحُـٔخػخص

 حُٔـظٔؼخص ه٬ف ٝػ٠ِ.حُٔ٘٘ٞىس حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن ك٢ ؿٜٞىٛخ حُيُٝش،٣ٝوٞى ٣ؼ٤ن إٔ ٗؤٗٚ ٖٓ ًخٕ كبٕ.آهَ ا٠ُ

 ًُي كبٕ ٓؼ٤ٖ، ٍكخ٤ٛش ٓٔظٟٞ ُظلو٤ن ٝحُـٔخػ٢ حُ٘و٢ٜ، حُطٔٞف ٖٓ ػخٍ ٓٔظٟٞ أكَحىٛخ ُيٟ حُظ٢

 ٛ٘خى إٔ ٬٣ٝكع.ح٧ٛيحف ا٠ُ حٍُٞٛٞ ك٢ ٝأؿِٜطٜخ حُلٌٞٓش، هيٍس ك٢ ا٣ـخر٢ رٌَ٘ ٓئػَح ػخ٬ٓ ٣ٌَ٘

 . رٚ ٣وّٞ ٓخ أىحء ك٢ حُ٘ـخف طلو٤وٜخ،ٝٓيٟ ا٠ُ حُلَى ٣ٔؼ٠ حُظ٢ حُظطِؼخص ٓٔظٟٞ ر٤ٖ حٍطزخ١خ

 ٔانزدذٚذ انًجبدءح فٙ انشغجخ -ة

 ا٠ُ أكَحىٛخ ٤ٔ٣َ حُظو٤ِي٣ش حُٔـظٔؼخص حُظـي٣ي،كزؼٞ ا٠ُ حُِ٘ػش حٗظ٘خٍ ك٢ حُٔـظٔؼخص ر٤ٖ حهظ٬ف ٣ٞؿي

 ح٢ُٔ٘ ػ٠ِ ٝح٫ػظٔخى حُِٔز٤ش طٔٞى ػ٤ِٜخ،ك٤غ حُٔخثيس،ٝحُٔلخكظش ٝح٧ػَحف حُو٤ْ ٝح٫ٓظوَحٍ،ٝطوي٣ْ حُؼزخص

 حُٔزخىءس ٤َٓٝ ا٠ُ ِٗػش حُٔظويٓش حُٔـظٔؼخص ُيٟ ٣ٞؿي ك٤ٖ ك٢ ح٧ؿ٤خٍ ػزَ ٝحُٔظٞحٍع حُٔخثي ح٢ًُِٞٔ

 . حُظويّ ٖٓ ػخ٤ُش ٓٔظ٣ٞخص ُظلو٤ن ح٫رظٌخٍ ك٢ حَُؿزش ٝ ،ٝحُظـي٣ي
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 ح٧ىحء ٢ٔٗٝ ٓؼخ٤٣َ ك٤غ ٖٓ حُؼخٓش، ح٩ىحٍس أؿِٜس أىحء ػ٠ِ ٝحُظـي٣ي ح٫رظٌخٍ، ا٠ُ حُِ٘ػش طؤػ٤َ ٣ٝظَٜ

 رخُِٔز٤ش ٣ظْٔ ك٤ٜخ حُؼخٓش ح٩ىحٍس ٢ٔٗ ؿؼَ حُؼخُغ، حُؼخُْ ٓـظٔؼخص ك٢ حُِ٘ػش ٌٛٙ ؿ٤خد إٔ ك٘ـي.حُٔخثي

 (1).ٝحُظـي٣ي حُٔزخىءس ا٠ُ ىٕٝ حُٟٔٞٞػش ٝحُوط٢ ٝحُوٞحػي، رخُِٞحثق، حُلَك٢ ٝحُـٔٞى،ٝح٫ُظِحّ

 انغبئذح انثمبفٛخ انمٛى -ج

 حُظ٢ ٢ٛ ٓـظٔغ أ١ ىحهَ ح٧كَحى ٓخ،٤ًِٞٓٝخص ٓـظٔغ ك٢ حُو٤ٓٞش ُِ٘و٤ٜش حُٔليىس حُٔٔخص أكي حُو٤ْ طؼظزَ

 .رٜخ ٣ئٕٓ٘ٞ حُظ٢ حُو٤ْ ٓخ كي ا٠ُ طؼٌْ

 حُظٞحًَ، كِٔٞى .ح٧كَحى ُٜئ٫ء ح٢ًُِٞٔ ح٢ُٔ٘ طليى ٓؼ٬ حُؼَٔ ٝه٤ٔش حُٞهض، ه٤ٔش ٠ٕٓٝٔٞ ١ز٤ؼش إ

 ُو٤ٔش ُٕٝ أ١ اػطخء ؿٜش،ٝػيّ ٖٓ حٓظ٢ٓ٬ٔ طل٤ٌَ ٢ٔٗ ٝحػظٔخى حُل٤خس، طلي٣خص ٓٞحؿٜش ك٢ ٝحُِٔز٤ش

 ٖٓ ح٧ٓؼِش ٖٓ حُؼي٣ي َٓى ًٌُي ٣ٌٖٔ ح١٩خٍ ٌٛح ٝك٢ ح٩ىحٍس أؿِٜس أىحء ٓٔظٟٞ ك٢ ٣ئػَ ًُي ًَ ؛ حُٞهض

 ًِٓٞخص ٓؼٜخ طلُٞض ىٍؿش ا٠ُ حُٞهض رو٤ٔش حُوخٙ ح٫ػظوخى طؤػ٤َ ٓٔظٟٞ ػٖ حُـِحث٣َش ح٩ىحٍس ٝحهغ

 ا٠ُ حُؤش أػ٠ِ ٖٓ حُـ٤ٔغ ُيٟ حُٔؤُٞكش حُطز٤ؼش حٍُٜٞسا٠ُ حُٔٞحػ٤ي، ك٢ ح٠ٗ٫زخ١ حُظؤؿ٤َ،ػيّ حُظؤهَ،

 ُِلَى رخُ٘ٔزش ؿ٣َذ ِٓٞى ا٠ُ رخُٞهض،طلُٞض حُٔٞحػ٤ي،ٝح٫ُظِحّ حكظَحّ ِٓٞى إٔ ك٤ٖ حُوخػيس،ك٢

 ح٤ُخرخ٢ٗ أٝ ح٢ٌ٣َٓ٧، أٝ ح٧ٍٝٝر٢، رخُلَى ٣ظؼِن حُِٔٞى ٌٛح رؤٕ ٣ؼظوي حٌَُ ٛخٍ حُِْٔٔ، اً حُـِحث١َ

 (2) .!..كو٢

 انغبئذح الاخزًبػٛخ انمٛى/ ٛبثبَ

 انغبئذح الاخزًبػٛخ انزُظًٛبد -أ

 كبٕ ؛(حُؼ٤َ٘س ح٤ُٝ٧ش حُؼخثِش،أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٘ظ٤ٔخص ػ٠ِ ٓز٤٘ش ػ٬هخص ح٩ىح٣ٍش حُٔئٓٔخص طٔٞى ػ٘يٓخ

 أىحء ػ٠ِ ٣ئػَ ح١ٌُ ح٧َٓ.(حُـ٣ٜٞش)حُؼ٘خث٣َش أٝ حُؼخث٤ِش، حُوَحرش ىٍؿش أٓخّ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ ٓٞف حُظؼخَٓ ٢ٔٗ

 ٓل٢٤ ك٢ ٝح٫ػظيحء ح٫ٓظوٞحء ِٓٞى حٗظ٘خٍ ا٠ُ ح٩ىحٍس ٣ٝئى١ ٝٓٞء ح٩ىح١ٍ، حُلٔخى ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝللِ

 (3) .ٝحُٔلخرخس حُٔلٔٞر٤ش، ٓؼَ حُٞظ٤ل٤ش ح٧َٓحٝ حُؼَٔ ًٌٝح

 انطجمٙ انُظبو -ة

 حُٔـظٔغ ٌُٜح حُؼخٓش ح٩ىحٍس ىحهَ حُِٔٞى إٔ ٗي ر٬ ١زو٢ أٓخّ ػ٠ِ ح٧كَحى ك٤ٚ ٣ٜ٘ق ح١ٌُ حُٔـظٔغ

 حُلجش أٓخّ ػ٠ِ ، ٓز٢ُْٜ٘ حُلَٙ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝٓ٘ق حُؼٔخٍ ٓغ حُظؼخَٓ ك٤ٌٕٞ.حُظ٤ٜ٘ق رٌٜح ٣ظؤػَ ٓٞف

 حُؼيحُش ه٤ْ طـ٤٤ذ ا٠ُ ٣ئى١ هي ٌٝٛح.كَى ًَ ا٤ُٜخ ٣٘ظ٢ٔ حُظ٢ حُطزوش ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ

 (4)ح٩ىحٍس  ىحهَ ح٧كَحى ًؤٓخّ ُظو٤٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ٓؼ٤خٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش،حُٔٔخٝحس،ٝاٛٔخٍ
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 انذُٚٛخ انًؼزمذاد -ج

 حُِٔٞى ٢ُٔ٘ ٓليىس ػْ ٖٝٓ ك٤ٚ، ح٧كَحى ُِٔٞى حُٔٞؿٜش حُو٤ْ أْٛ ٖٓ ٓـظٔغ ١٧ حُي٤٘٣ش حُٔؼظويحص طؼظزَ

 حُٔظؼِوش حَُؿَ ٝحُو٤ْ ٓغ ٝحهظ١٬ٜخ ٓؼ٬ رخَُٔأس حَُٔطزطش كخُو٤ْ.حُٔـظٔغ ٌُٜح حُؼخٓش ح٩ىحٍس أؿِٜس ىحهَ

 ٝحُٔآطْ حُِٝحؽ حُـٔؼش،١ٝوّٞ ٬ٛٝس ٓؼ٬، ًخُّٜٞ حُؼزخىحص رؼٞ ١ٝز٤ؼش حُظَر٣ٞش، حُٔؼخ٬ٓص رزؼٞ

 (1) ح٩ىح٣ٍش ح٧ؿِٜس ك٢ ح٤ًُِٞٔش ح٧ٗٔخ١ رزؼٞ حٍطزخ١ ُٜخ

 الاخزًبػٛخ انًؼزمذاد -د

 حُِٖٓ ػزَ حُٔظٞحٍػش ٝحُظوخ٤ُي حُؼخىحص، ه٬ٍ ٖٓ حُٔـظٔغ أكَحى ُيٟ طظٌَ٘ حُي٤٘٣ش حُٔؼظويحص ؿخٗذ ا٠ُ

 أؿِٜس ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٧كَحى ؿٜش، ٖٓ أكَحىٛخ ر٤ٖ حُؼ٬هش ٢ٔٗ ػ٠ِ طئػَ رل٤غ ٍحٓوش حؿظٔخػ٤ش ٓؼظويحص

 هخٛش حُؼَٔ ٓـخٍ ك٢ ريٍٝٛخ ح٫هظ٘خع ،ٝػيّ حَُٔأس ػ٠ِ حَُؿَ ٤ٓخىس كٔلّٜٞ.أهَٟ ؿٜش ٖٓ حُؼخٓش ح٩ىحٍس

 حُظو٤ِي١ حُظل٤ٌَ ،ًٌٝح حُوَحك٢ حُظل٤ٌَ ٝحُظؼٜذ،ٝأٗٔخ١ حُ٘ٔط٤ش ح٧كٌخٍ ٝحُو٤خىس،ٝحٗظ٘خٍ ح٩َٗحف ٜٓخّ ك٢

 حػظزخٍح طؼط٢ ٫ٝ حُؼِْ، ٗؤٕ ٖٓ طوَِ أٝ حُطٔٞف، ٖٓ طلي حُظ٢ حُزخ٤ُش،ًظِي ح٧ٓؼخٍ ٝ حُلٌْ ٖٓ حُٔٔظٔي

 ٓخ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُـِحث٣َش، حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍس ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ حػظوخىحص ك٢ ٓٞؿٞى ٛٞ ٓخ أٓٞأ ُٝؼَ ُِظوط٢٤ .

 ٝهي.حُِٔطش، طـخٙ حُِٔز٤ش رخُ٘ظَس ٣لظلع ٣ِحٍ ٫ ح٩ىحٍس ٌٛٙ ك٢ حُٔٞظق حؿظٔخػ٤ش؛إٔ ٓؼظويحص ٖٓ ًًَٗخ

 ا٠ُ حُٔـظٔغ رؼيٛخ ٤ُ٘وَ، ٖٓ طوٞف ٝرئّ،ٝؿَٜ طًَظٚ ٝٓخ ٓ٘ش 130 ىحٓض حُظ٢ ح٫كظ٬ٍ كظَس ٓخٛٔض

 ُيٟ حُٜٔخّ،كٌَٓض رـ٤ٔغ حُـ٤ٔغ ػٖ ٤ٗخرش ٣ظ٠ُٞ رـيحٍس،ح١ٌُ حُيٍٝ ح٧ر١ٞ حُيُٝش ك٤ٚ طُٞض حٗظَح٢ً ٗظخّ

 ٗظخّ ا٠ُ رخ٫ٗظوخٍ كطخٓٚ حُيُٝش كخُٝض ٝػ٘يٓخ.أهَٟ َٓس ٝحُوٞف ٝحُظَىى، رخُؼـِ، ح٩كٔخّ حُلَى

 ١ل٤ُٞش ٤ًِٞٓخص ظٍٜٞ حُ٘ظ٤ـش ،ًخٗض 1989 ٓ٘ش ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظؼيى٣ش حُٔٞم، ٝحهظٜخى حُل٣َخص،

 (2) حُِٔطش. ٖٓ آص ٛٞ ٓخ ًَ ك٢ حُ٘ي ٖٓ حُ٘خرؼش ًخُٔوخٝٓش،حُظو٣َذ،ٝحُِٔز٤ش

 انزؼهٛى يغزٕٖ /ثبنثب

 ٝحُؼوخك٢، حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ حٍطلخع إٔ ًُي.حُٔـظٔؼخص طويّ طؼٌْ حُظ٢ حُٔئَٗحص أكي حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ ٣ؼي

 ًٔخ .حُلٌٞٓش ٤ٓخٓخص ػ٠ِ ٓئػَ ػخّ ٍأ١ ط٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٝهيٍطْٜ ٨ُكَحى، حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ ٣ئػَ

ٓخ  ٓئٓٔش ك٢ ح٤ٓ٧ش كظل٢٘ حُؼخٓش، ح٩ىحٍس ٓئٓٔخص ىحهَ ح٧ىحء ٢ٔٗ ك٢ ٝحُؼوخك٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ ٣ئػَ

 ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ك٤ٌٕٞ، ح٩ىحٍس ٌٛٙ ٜٓخُق ىحهَ ٝح٫طٜخٍ حُؼَٔ ٝٓخثَ ُظط٣َٞ حُٔزٌُٝش حُـٜٞى ٣وٞى

 ُٔلظٟٞ ٓٞظل٤ٜخ اىٍحى ٝ كْٜ ك٢ ٬ٌ٘ٓص ػخىس طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ إٔ ًٔخ،ٌٔظٞرشحُ ؿ٤َ حُٞٓخثَ

 (3) ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٓخثَ،ٝحُٜ٘ٞٙ

 

 

 

 . 214،ص ٔانظسٍ انفزبذ ػجذ(1)

  270. 255، ص  طمش ػبشٕس،أزًذ(3، )(2)
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 انؼًٕيٛخ  الإداسح. يٓبو 3

، ٝ طٞؿٜٜخ ك٢ٜ طوظِق رخهظ٬ف حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١  شحُيُٝ أٛيحفطَطز٢ ٝ طوخّ ػ٠ِ  أٛيحفحُؼخٓش  ُ٪ىحٍس

حُظ٢ طظَٜ رخُ٘٘خ١ حُلَى١ طظيٍؽ ك٢ حُؼٔن ٖٓ ىٍؿش  ح٩ىحٍسٝ ػ٤ِٚ كبٕ ٝظ٤لش  ،ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ٌَُ ٓـظٔغ 

  (1): ك٤غ طظوٌ ػ٬ػش ٜٓخّ ٢ٛ أهَٟا٠ُ 

  ( الإداس٘يشالجخ انُشبط انفشد٘ ) انضجظ 

ػ٠ِ ٓـَى ط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١ حُلَى١ ٝ َٓحهزظٚ حٗط٬هخ ٖٓ طٞؿٚ ح٫هظٜخى١ حُلَ  ح٩ىح١ٍٝ ٛ٘خ ٣وظَٜ حُ٘٘خ١ 

ٗزخع حُلخؿخص حُؼخٓش ، ٝ ٫ ٣لظخؽ ٧ًؼَ ٖٓ ٜٓٔش ح٠ُز٢ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٣َٟ إٔ رٌٜح حُ٘٘خ١ حُلَى١ ًخف ٩

 .رٞحٓطش حُظ٣َ٘ؼخص ٝ هٞح٤ٖٗ ط٠ؼٜخ حُيُٝش ، ٝ ٣ِظِّ رٜخ أكَحى حُٔـظٔغ 

  ٘رشدٛغ انُشبط انفشد 

ٗٚ ٖٓ أ ح٩ىحٍسحُلخؿخص حُؼخٓش ، طَٟ  ٩ٗزخعك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُ٘٘خ١ حُلَى١ ؿ٤َ ًخف ُليٙ 

ط٘ـ٤غ ٝ طوي٣ْ حُٔٔخػيس ُِ٘٘خ١ حُلَى١ ، كظ٠ ٣ظـخُٝ حُ٘وٚ ، ٝ ٣ظوط٠ حُٜؼخد حُظ٢ طلٞم  ح١ٍَٝ٠ُ

 ٌٓخ٤ٗخص ٌٛح حُ٘٘خ١ حُلَى١ ، ٝ ٜٓٔش ط٘ـ٤غ حُ٘٘خ١ حُلَى١ طظْ رطَم ٓوظِلش ٢ٛ:اكيٝى 

  ٓ٘ق اػخٗخص ٗوي٣ش أٝ ػ٤٘٤ش 

 ُ٬ُٗظلخع رزؼٞ حٓظ٤خُحص خٛش رٜلش حُ٘لغ حُؼخٓش ٨َُٓ ح١ٌُ ٣وُٜٞخ وحػظَحف َُِٔ٘ٝػخص ح

 ٓش .خحَُٔحكن حُؼ

  ٓٔخٛٔش حُيُٝش رؤٓٞحُٜخ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش 

 

 انسهٕل يسم انُشبط انفشد٘ ) انًشفك انؼبيخ (

ط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١ حُلَى١ أٝ ط٘ـ٤ؼٚ ٫ ٣ٌق طؼَٔ ٢ٛ َٜٓ حُ٘٘خ١ حُلَى١ ، رٞحٓطش ٓخ  إٔ ح٩ىحٍسػ٘يٓخ طَٟ 

 ط٢: ك٢ ح٥ حَُٔحكن حُؼخٓش حُظ٢ طظٔؼ٣َطِن ػ٤ِٚ 

 انًشافك الاداسٚخ  -أ

  .ح٩ىح١ٍٝ ٜٓ٘خ َٓكن حُيكخع ٝ ح٧ٖٓ ، ٝ حُظٔؼ٤َ حُيرِٞٓخ٢ٓ ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُٜلش ٝ َٓكن ح٠ُز٢ 

 انًشفك الالزظبد٘  -ة

، حُـخُ ٝ ٝ ٜٓ٘خ َٓكن حُز٣َي ٝ حُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝ ح٤ٌِٓ٬ُش ، َٓكن حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ، حٌَُٜرخء 

 ح٤ُٔخٙ.

 انًشافك انؼبيخ انُمبثٛخ أ انًُٓٛخ  -ج

 ٜٝٓ٘خ ٗٞػخٕ 

 َٓكن حُظٞؿٚ ح٫هظٜخى١ ًـَف حُٜ٘خػخص ، ٝ حُظـخٍس ، ٝ حُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش .
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حُؼخٓش ٣ـٔغ ر٤ٖ ػ٬ع ٜٓخّ حُٔخروش حًٌَُ ، ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢  ح٩ىحٍسٝ ك٢ حُـِحثَ كبٕ ٗ٘خ١ 

ُلَى١ ٝ َٓحهزظٚ ، ٝ ط٘ـ٤ؼٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طويٓٚ ُٚ ٖٓ ٓٔخػيحص ، ًٔخ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ ك٤غ ط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١ ح

حُلخؿخص  اٗزخعحُؼخٓش رخُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق ُ٘لٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحكن حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ ٝ  ح٩ىحٍسطلظلع 

 .حُؼخٓش ٧كَحى حُ٘ؼذ

 انؼًٕيٛخ اندضائشٚخ  نلإداسح الإداس٘انزُظٛى  -4 

٣ظؤػَ  ح٩ىح١ٍح١ٌُ طظزؼٚ ًَ ىُٝش ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ  ح٧ِٓٞدحُؼخٓش كبٕ  ح٩ىحٍس٘خ١ ٜٔخّ ُٝٗ ٕ رخُ٘ٔزشؤًٔخ ٛٞ حُ٘

٣ٌٖٞ ًح ًخٗض حُيُٝش ك٢ َٓكِش ٓخ ٖٓ طخ٣ٍوٜخ طٜظْ رظبك  رظَٝكٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝ ح٫هظٜخى٣ش

ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ  ح٩ىح٣ٍشك٢ ٣ي حُِٔطش  ح٩ىح٣ٍش، ٝ ط٤ًَِ ؿ٤ٔغ ح٤ُٜجخص  كَحىح٧ ٤ٓخىس كٌْ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ

حؿزخص هَٟ ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ٝ ح٧ٖٓ ٝ حَُه٢ ٝ حُظٞٓغ أ٣ٖ طظؼيى حُٞأ شظٟٞ حُؼخٛٔش كـٜ٘خ ط٘ظوَ ك٢ َٓكِٓٔ

ٖٓ ٌٛٙ  ءٞح٤٘١ٜخ ك٢ أىحء ؿِرٔ٘خًٍش حُيُٝش ٓ ح٩ىح١ٍِش ٣ظ٤ِٔ ك٤ٜخ حُ٘ظخّ كحُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜخ ا٠ُ َٓ

 حُؼخٓش . ُ٪ىحٍس ٣شٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُ٘ظخّ ح٬ًَُِٓخص اىح٣ٍش ٓل٤ِش ٝ خص ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٤ٛجٓحُوي

  انًشكضٚخ 

ِش ؼحُؼخٛٔش ، ٝ حُٔظٔطش ح٣ًَُِٔش ُِيُٝش . ٝ حُٔٞؿٞىس ك٢ ِّ طٌٕٞ ؿ٤ٔغ حُِٔطخص ك٢ أ٣ي١ ح٢ُٔ ٌٛح حُ٘ظخك

  .خص ح٤٘١ُٞش ح٧هَٟج، ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٝ حٍُُٞحء ٝ ح٤ُٜك٢ ٍث٤ْ حُيُٝش 

 :ط١ًِ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤ن ح٥ٌٛح حُ٘ظخّ حَُٔٝ ٖٓ ه٬ٍ 

 ط٘ز٤ض أًٍخٕ ٗظخّ حُ٘ظْ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ طو٣ٞش ٗلًٞٛخ 

 ظَس حُ٘خِٓش حُزؼ٤يس ػٖ ح٫ػظزخٍحص حُـ٣ٜٞش ٝ حُلَى٣ش ٘ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُطلو٤ 

  حُٜٔ٘ـ٤ش  ح٩ىح٣ٍشطلو٤ن حُظٔخػَ ، ٝ حُظـخْٗ ك٢ ح٧ٓخ٤ُذ ٝ حُطَم 

  انلايشكضٚخ 

ر٤ٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٝ ٤ٛجخص ٓل٤ِش  ح٩ىح٣ٍشحُظ٢ طؼظٔي حُظ٣ُٞغ ُِِٔطش  ح٩ىح١ٍٝ ٢ٛ ٖٓ ١َم حُظ٘ظ٤ْ 

ِطش ح٣ًَُِٔش ٝ رؼٞ حُلخؿ٤خص حُٔل٤ِش طلض ٍهخرش حُٔ ٩ٗزخعٓ٘ظلزش طزخَٗ حهظٜخٜٛخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ 

 ح٩ىح٣ٍش٠ُ ط٣ُٞغ حُِٔطش ح٣ًَِٓ٬ُش ٣وظِق ػٖ ٜٓطِق ػيّ حُظ٤ًَِ ح١ٌُ ٤٘٣َ ا ق٤َ٘ٗ ٛ٘خ إٔ ٜٓطِ

 ٤ٜخ ٜخ ٝ طؼ٤ٖ ٓٔئُٝجش ًٔٔؼَ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٤غ ط٘٘ر٤ٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ، ٝ ٤ٛجخص اىح٣ٍش ٓل٤ِش ط٘ل٣ٌ٤

طؼ٤٤ٖ ٝ ك٢ حُـِحثَ ٣ٔؼَ حُٞح٢ُ ٝ حُٔي٣َ ح٫ُٞث٢ ُوطخع ٓخ ٝ ٍث٤ْ حُيحثَس ، ٝ ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ روَحٍ 

ٗٚ حُوَحٍحص رخْٓ حٍُُٞحء ك٢ ػيى ٖٓ حُو٠خ٣خ ٝ ٣ؼظزَ ىٍْٝٛ ٜٓٔخ ٧أؿِٜس ػيّ حُظ٤ًَِ ، ٝ ْٛ ٣ظوٌٕٝ 

 .خٛش رخُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش وحُ ء٣وللٕٞ ػٖ حٍُُٞحء رؼٞ ح٫ػزخ

  رُظٛى الاداسح انًشكضٚخ 

 ح٣ًَُِٔش  ح٩ىح٣ٍشٔؼَ أْٛ ح٤ُٜجخص طٝ 

 سئٛظ اندًٕٓسٚخ 
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ٓٔخٍٓش حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٝ ٣طِغ رو٤خىس حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ٖٓ أْٛ ٬ٛك٤خطٚ  ىحٍسُ٪٣ؼظزَ حُِٔطش حُٔخ٤ٓش  

 ، ٝ طؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ٓي٤٤ٖٗ ٝ ػ٤٣ٌَٖٔ ، ٝ ٟٔخٕ حٖٓ حُيُٝش 

  يظبنر سئٛظ اندًٕٓسٚخ 

  44كٔذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -05- 132ٝ ٢ٛ  44حُٔٔخػيس َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش  ح٩ىح٣ٍش ح٧ؿِٜسأرَُ 

 حُؼخٓش َُِثخٓش  ح٧ٓخٗش 

  ٍٕث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ى٣ٞح 

 حُؼخٓش ُِلٌٞٓش  ح٧ٓخٗش 

  44.34ٍهْ  .ّ.ٍ .حُٔٔظ٘خٍٕٝ ُيٟ ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ؽ 

  سئٛظ انسكٕيخ 

ٛزق حُ٘ظخّ حُيٓظ١ٍٞ ك٢ حُـِحثَ ٣وّٞ ػ٠ِ حُىٝحؿ٤ش أ 03/11/1411َ حُيٓظ١ٍٞ رظخ٣ٍن رٔوظ٠٠ حُظؼي٣

ًِ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ح١ٌُ َؿخٗذ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٗـي ٓكب٠ُ  1989يٍ دعزٕس  116انًبدح ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

 ٖٓ ه٬ٍ : 1989دعزٕس ٣ؼ٠٘ رٜٔخّ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش 

  حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ حُٔي٤ٗش 

 ُظ٘ظ٤ٔخص ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝ ح٤ط٘ل 

  حُظٞه٤غ ػ٠ِ حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

  ّظ٤ٜٔخ ط٘حُؼ٤ٓٞٔش ٝ  ح٩ىحٍسط٤٤َٔ ٜٓخ 

  ٖحُلٌٞٓش  أػ٠خءط٣ُٞغ ح٬ُٜك٤خص ر٤ 

  انًظبنر انًغبػذح نشئٛظ انسكٕيخ 

 ٌٛح حُٜٔطِق ك٢ : 11/10/1414حُٔئٍم ك٢  ٣142/14ليى حَُّٔٓٞ ٍهْ 

  ٕٓي٣َ حُي٣ٞح 

 ٤ٖٓ حُؼخّ ُِلٌٞٓش ح٧ 

  حُُٞحٍحص 

 (.44/1444)ؽ ٍهْ ظ٣ُٞغ حُٜٔخّ ريحهِٜخ ُظ٤ٌِ٘ظٜخ حُل٤ٌٓٞش ٝ ُٝ طو٠غ حُُٞحٍحص ٝ ٬ٛك٤خطٜخ 
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 تمهيد

تتطهب الإداسة انعمىمٍت فً انجضائش معاٌٍش و أنظمت و قىانٍن مختهفت كً تتمكن من انقٍاو بمختهف          

انىظائف  انمىكهت إنٍها إلا أنها تبقى غٍش كافٍت فً ظم طبٍعت انمىسد انبششي انزي ٌماسسها حٍث انو 

نمؤثش بجانبٍو الاٌجابً و انسهبً ، و ٌتىقف ٌعتبش مىسدا بششٌا حٍا خاضعا نمبذأ انعنصش انمشكب و ا

الأمش فً رنك عهى طبٍعت انثقافت الأخلاقٍت انسائذة أو حتى انمكتسبت من خلال مماسست دوسه انىظٍفً 

داخم انمؤسست ، و انتً تتذخم فً اتخار انقشاساث الإداسٌت انخاصت بانخذمت انعامت انتً تظهش و ٌمكن 

انعلاقاث الإنسانٍت انسائذة فً جى انعمم و انتً تشتبط بمختهف انسهىكٍاث الإنسانٍت كشفها من خلال تحهٍم 

 انتً قذ نعٍشها أو قذ تلاصمنا فً حٍاتنا انٍىمٍت انمهنٍت.
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 ِب١٘خ الأخلاق ٚ ػلالزٙب ثبٌؼٍَٛ : الأٚي اٌّجحش

 7 ِذخً حٛي الأخلاق  ياٌّطٍت الأٚ 

 رؼش٠ف ػٍُ الأخلاق -1

ف ١ٍُٓ حٌـخرٟ حلأهلاق رؤٔٙخ طعٛى فٟ ؿٌٍٚ٘خ اٌٝ ١ُّٛ حٌّخىس ١ٌٚٔض ِٟٛٛع فٍٔفٟ، وّخ  َّ ٠ٍٜٖٛ ع

حٌىؼ١َ ِٓ حٌّفى٠َٓ، ٠ٚمٛي أْ حلأهلاق طظعٍك رخٌٜفخص حٌطز١ع١ش حٌظٟ فطَ ع١ٍٙخ حلإٔٔخْ ٚحٌظٟ طّظي ؿٌٍٚ٘خ 

ٌٖٚ٘ حٌٜفخص حٌطز١ع١ش ط٘ىً حلأ١ٍٟش ٌٍفعخ١ٌش  ،ٚطظعٍك رخٌمٜٛ حٌزخ١ٕ١ش ٌلإٔٔخْ ،اٌٝ أًٛ ٚٛفخص حٌّخىس

ٚحٌعًّ ٚحٌظطٍٛ. ٠َٚطز٢ ِٟٛٛع حٌو١َ ٚحٌَ٘ رؤٍٓٛد حٓظعّخي ٌٖ٘ حٌٜفخص رل١غ ٠ئىٞ كٔٓ حلآظويحَ 

لٜٛ حٌّخىس ٟ٘ أٓخّ طميَ حٌعخٌُ ٚططٍٖٛ فبْ حٓظويحَ حٌٜفخص    اٌٝ حٌو١َ ٚٓٛء حلآظويحَ ٌٍَ٘. ٚوّخ أْ

ٜ حٌزخ١ٕ١ش ٌلإٔٔخْ ٠٘ىً أٓخّ حلأهلاقحٌطز١ع١ش حٌَّطزطش رخٌمٛ
(1)

. ٠ٚعَف عٍُ حلأهلاق رؤٔٗ " حٌزلغ عٓ 

حٌّزخىة ٚطَط١زٙخ ٚحٓظٕزخ١ٙخ ٚحٌى٘ف عٓ أ١ّ٘ظٙخ ٌٍل١خس حلأهلال١ش ِع ر١خْ حٌٛحؿزخص حٌظٟ ٠ٍظَِ حلإٔٔخْ 

رٙخ
(2)

ل١ش حٌّظمخٍرش ِّخ ٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش أْ طخ٠ٍن حٌل٠خٍس حٌز٠َ٘ش ٠ِهَ رخٌَ٘حثع حلأهلا. ٚط١َ٘ حٌيٍحٓخص حلأ

 ١٘٠َ اٌٝ أْ حلأٓخّ حلأهلالٟ فٟ حٌز٠َ٘ش فطَٞ. ٌٚ٘ح ٠ٕٔـُ ِع طل١ًٍ ؿخرٟ ٌـٌٍٚ حلأهلاق.

٠َٜٚ حٌيحٍّ أْ حٌّفى٠َٓ ٚعٍّخء حلاؿظّخع لي ٍٛٛٚح عٍُ حلأهلاق أك١خٔخً رؤٔٗ عٍُ ِع١خٍٞ ٠ٙظُ رّخ ٠ـذ 

أهَٜ حعظزَ عٍُ حلأهلاق رؤٔٗ حٌعٍُ حٌٌٞ ٠ٙظُ  أْ ٠ىْٛ ٚكخٌٚٛح ٟٚع حٌّزخىة ٚحٌّؼً حلأهلال١ش، ٚأك١خٔخً 

 أٚ حعظزخٍٖ عٍّخً ٟٚع١خً ٠و٠ع ٌٍظـَرش.  ،رخٌعخىحص ٍَٟٚٚس ىٍحٓش حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌعخىحص حٌوٍم١ش عٓ حلإٔٔخْ

٠َٜٚ حٌٔٛفٔطخث١ْٛ أْ عٍُ حلأهلاق ٠َطىِ عٍٝ وْٛ حٌفَى ٘ٛ ِم١خّ حٌو١َ ٚحٌَ٘ ٚعخٍُٟٙ ٓمَح١ حٌٌٞ 

ّخ فٟ ًٌه حٌّعَفش حٌوٍم١ش ٘ٛ حٌعمً حٌٌٞ طمٛى ا١ٌٗ حٌلمخثك ٚحٌم١ُ حٌؼخرظش حٌّٟٛٛع١ش. حعظزَ أًٛ حٌّعَفش ر

ٌٚىٓ عٍّخء حلاؿظّخع حعظزَٚح عٍُ حلأهلاق ًٌه" حٌعٍُ حٌٌٞ ٠ليى حٌمٛحعي حٌٍٔٛو١ش حٌظٟ طٍُٔ رٙخ ؿّخعش ِٓ 

حٌٕخّ فٟ كمزش ١ُِٕش ِع١ٕش"
(3)

٠ٚئوي رعٞ  ، حلأهلال١ش ػخرظش. ٚع١ٍٗ ف١ٍْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ طىْٛ حٌمٛحعي 

حٌّفى٠َٓ أْ حٌمٛح١ٔٓ حلأهلال١ش وـِء ِٓ حٌمخْٔٛ طلًّ ٛفش حلاٌظِحَ حٌٌٞ ٠٘عَ رٗ حلإٔٔخْ ٠ٚفظَٝ أْ 

كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ حلاهظ١خٍ ِٓ ر١ٓ ريحثً حٌٍٔٛن ،٠ىْٛ حلإٔٔخْ عٕي حلاٌظِحَ رخٌمٛح١ٔٓ حلأهلال١ش كَ حلإٍحىس 

                                         
 .65-64، ص7 1993ع١ٍُ اٌجبثٟ، ٔظش٠خ جزٚس الأخلاق، ِطجؼخ ٔضش، ( 1)

 88ص َ ،1924، ِمذِخ وزبة ػٍُ الأخلاق إٌٝ ٔفٛط ِب خٛط لاسعطٛ، رشجّخ أحّذ ٌطفٟ اٌغ١ذ، ِطجؼخ داس اٌىزت ( ثبسر2ٍّٟ)

 . 5، ص19867ِظطفٝ حٍّٟ ، الأخلاق ث١ٓ اٌفلاعفخ ٚحىّبء الإعلاَ، اٌمب٘شح7 داس اٌضمبفخ اٌؼشث١خ،  ٚ

 18، ، ص١19847خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ّٕظٛسح7 اٌذاس الإعلاِ( ِحّٛد حّذٞ صلضٚق، ِمذِخ فٟ ػٍُ الأخلاق، اٌطجؼخ اٌشاثؼخ، ا3ٌ)

 .   12ص7  صلضٚق، حّذٞ ِحّٛد( 4)
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مٛحعي ٚحٌمٛح١ٔٓ حلأهلال١ش. ٚكظٝ ٠ىْٛ حلاهظ١خٍ ٚحع١خً لاري ِٓ اعّخي حٌٌٞ ٠ٕٔـُ ِع حٌٚ،حٌّظخكش حٌٍٔٛن

حٌعمً فٟ َِكٍش حلاهظ١خٍ ٚعٕي حٌظٕف١ٌ ٚحلاٌظِحَ رخ٢ٌّٕ حٌٌٞ طُ حهظ١خٍٖ
(4)
. 

( أْ ٘ن 124اثنٓ ِغنى٠ٛٗ ٠ٚعَُف حٌوٍُك فٟ حٌٍغش رؤٔٗ حٌٔـ١ش ٚحٌطزع ٚحٌعخىس ٠َٜٚ رعٞ عٍّاخء حٌّٔا١ٍّٓ )

يٍ عٕٙاخ حلأفعاخي حٌلٔإش ٚحٌل١ّايس ىْٚ طىٍاف أٚ عٕاخءحٌوٍك ٍٛٛس ٌٍإفْ طٜا
(1)

. ٟٚاٍَٚس طٙا٠ٌذ حٌإفْ 

كظٝ طٜزق حلأفعخي حٌلٕٔش ٍِىش أٓخٓٙخ حٌم١ُ حلأهلال١ش. ٠ٚاَٜ حٌازعٞ أْ حلأهالاق ططٍاك عٍاٝ ٓاٍٛن حٌفاَى 

٠ٔاّٝ ٛاخكذ حٌوٍاك حٌلٔآ "  حٌٌٞ ٠ظفك ِع عخىحص ِـظّعٗ وّخ ١٘٠َ عٍّخء حلاؿظّخع حٌٟٛاع١ْٛ. ٚأك١خٔاخً 

حٌّٛح١ٓ حٌٜخٌق" ٚلي ؿخء فٟ ِعخؿُ حٌٍغش أْ "حٌوٍك: كاخي ٌٍإفْ ٍحٓاوش )ٍِىاش( طٜايٍ عٕٙاخ حلأفعاخي ِآ 

فااٟ  1961غ١ااَ كخؿااش اٌااٝ فىااَ ٠ٍٚٚااش" وّااخ ٠٘اا١َ حٌّعـااُ حٌٛٓاا٢١ حٌٜااخىٍ عاآ ِـّااع حٌٍغااش حٌعَر١ااش عااخَ 

ٍٛن ٠َ١ٚمااش حلإٔٔااخْ فااٟ حٌل١ااخس. ٚعٕااي حٌٕ ااَ اٌااٝ حٌمخَ٘س.٠ٚ٘اا١َ حٌاازعٞ اٌااٝ أْ حلأهاالاق طعٕااٟ لٛحعااي حٌٔاا

( ِ٘اظمش Morals( ح١ٌٛٔخ١ٔاش ٚواٌٌه وٍّاش )Ethos( ِ٘ظمش ِٓ وٍّاش )Ethicsحلأًٛ ح١ٌٛٔخٟٔ فبْ حلأهلاق )

( حٌلاط١ٕ١ش ّٚ٘خ ِعخً َِطزطظخْ رخٌعاخىحص ٚحٌظمخ١ٌاي ٚ٘اٌح ِاخ ً٘اذ ا١ٌاٗ عٍّاخء حلاؿظّاخع راؤْ Moresِٓ وٍّش )

 حص فٟ حٌّـظّعخص حٌز٠َ٘ش.حلأهلاق عٍُ ٌٍعخى

ٕٚ٘خن ِٓ ٠َى حلأهلاق اٌٝ حٌي٠ٓ رل١غ ٠ىْٛ حٌي٠ٓ ٘ٛ ِٜيٍ حٌظِحَ حٌفاَى راخٌم١ُ حلأهلال١اش أٚ ٠اَى حلأهالاق 

اٌٝ حٌعمً ٚٓٛحء واخْ أٛاً حلاٌظاِحَ حٌاي٠ٓ أٚ حٌعاخىحص أٚ حٌعماً فابْ ٘اٌٖ حلاطـخ٘اخص حٌؼلاػاش طّؼاً حٌّٔاخٍحص 

اٌٝ ؿٌٍٖٚ حٌفٍٔف١ش فٟ فُٙ عٍُ حلأهلاق ٍٚىٖ
(2)

. ٠٠ٚخف اٌٝ ًٌه حلاطـخٖ ٔلٛ ٍى حلأهلاق اٌٝ أٛاً حٌّاخىس 

 ٔ َحً لأْ عٍُ حلأهلاق ٠٘ظَن ِع حٌّخىس فٟ كخلاطٙخ حٌّلىِٛش رمٛح١ٔٓ ػخرظش وّخ ٠ز١ٓ ١ٍُٓ ؿخرٟ. 

ٕٚ٘خن ِٓ ٠مٛي أْ عٍُ حلأهلاق ٘ٛ عٍُ حٌو١اَ ٚأْ فٍٔافش حلأهالاق طعىٔاٙخ ِ اخَ٘ حٌٔاٍٛن حٌٙاخىف ٌغخ٠اخص 

خث١ش ٚطزيٚ حٌّ٘ىٍش حلأهلال١ش فٟ طلي٠ي حٌغخ٠اخص حٌٕٙخث١اش ٌٍٔاٍٛن. فٙاً اٗازخع ٍغزاش أٚ ٍغزاخص حٌفاَى ٠عظزاَ ٔٙ

ه١ااَحً أَ أْ ٕ٘ااخن لٛحعااي طلىااُ ع١ٍّااش حهظ١ااخٍ حٌَغزااش حٌظااٟ طعطااٟ حلأ٠ٌٛٚااش فااٟ حلإٗاازخع  ٚحلإؿخرااش عٍااٝ ٘ااٌح 

 :حٌظٔخإي ط َٙ ِ٘ىلاص أهلال١ش ٠عٛى أٓخٓٙخ  ٌزعٞ حٌعٛحًِ حٌظخ١ٌش

  ٠ّىٓ اٗزخع ؿ١ّع ٍغزخص حٌفَى.لا 

  .أْ طـخُٚ كي حلإٗزخع ٌَغزش ِع١ٕش لي ٠ئىٞ اٌٝ ٠ِخٍ وؼ١َس 

  .ٓلي طظعخٍٝ ٍغزش ٗوٚ ِع ٍغزخص ح٢ه٠َ 

ٌٖٚ٘ حلاعظزخٍحص حٌؼلاػش طلظُ ٚؿٛى ِعخ١٠َ لإٗزخع حٌَغزخص ىْٚ هٍك حٔعىخٓخص ٍٓز١ش ٚهخٛش عٕي طعخٍٝ 

 حٌَغزخص. 

                                         
 42( ِحّٛد حّذٞ صلضٚق ص 4)

 .41،  41، ص  عؼ١ذ ِحّذػجذ اٌفزبح  (2)
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ِمزٛي ِٓ وؼ١َ ِٓ حٌفلآافش ِٚ٘اَٚع فاٟ حٌىؼ١اَ ِآ حٌاي٠خٔخص وّاخ أْ طٕ ا١ُ حلإٗازخع فخلاعظيحي فٟ حلإٗزخع 

 ٟٚزطٗ ٚحٌظلىُ رٗ ٚحلارظعخى عٓ حٌٌٍحص ٠ّؼً ط١خٍحص فٍٔف١ش طظَحٚف ر١ٓ حٌفٍٔفش حلأهلال١ش ٚحٌي٠ٓ.

ُ رعاٞ ٚهلاٛش حٌمٛي أْ حٌفلآفش ح١ٌٛٔخْ ٠عظزاَْٚ أٛاً حلأهالاق ٠ىّآ فاٟ ِفٙاَٛ  حٌو١اَ ٚفعٍاٗ ٠ٚواخٌفٙ

حٌفلآفش فٟ أْ أًٛ حلأهلاق ٠ىّٓ فٟ حٌٔاٍٛن حٌٍّظاَِ أٚ لاٛس حلاٌظاِحَ حٌظاٟ طـزاَ حٌفاَى عٍاٝ حلاهظ١اخٍ را١ٓ 

حلاؿظّخع١ش فٟ ك١خس حلإٔٔخْ. ٚلٛس حلاٌظاِحَ ٠َى٘اخ حٌازعٞ ٌٍعاخىحص  ريحثً حٌٍٔٛن حٌّظخف فٟ حٌّٛحلف

 ر١ّٕخ ٠َى٘خ حٌزعٞ ح٢هَ ٌٍي٠ٓ ٚحٌمخْٔٛ ٠َٚى٘خ آهَْٚ ٌٍعمً حٌٌٞ ١ّ٠ِ حٌو١َ ِٓ حٌَ٘. 

١٘٠َٚ حٌزعٞ اٌٝ أْ حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ِىظٔذ ٚأْ حٌطفً أٚ حلإٔٔخْ ٠ظؤػَ رخٌميٚس " لأْ ٛٛص حلأعّخي 

 (4). ّخصألٜٛ ِٓ ٛٛص حٌىٍ

حٌوٍك رؤٔٗ ٛفش ٔف١ٔش لا ١ٗت هخٍؿٟ أِخ حٌّ َٙ حٌوخٍؿٟ ٌٍوٍك ف١ّٔٝ ٍٓٛوخً أٚ  خ١ش الله طٍفبح٠ٚعَف 

. ِعخٍِش ٚحٌٍٔٛن ى١ًٌ حٌوٍك ِٚ َٖٙ" ِٚؼخي ًٌه ِٓ ٠عطٟ ىحثّخً ٠ّٔٝ و٠َّخً 
(2) 

٘اوٚ و٠َّاخً. ِٚآ ٘اٌح ٠ٚعَف حٌزعٞ حٌوٍك رؤٔٗ "عخىس حلإٍحىس" فبًح حعظخىص حلإٍحىس عٍٝ حٌعطاخء ٓاّٟ حٌ

حٌظع٠َف ٠ّىٓ حٌماٛي راؤْ حٌوٍاك ٠اَطز٢ رخٌعاخىس ٚحلإٍحىس ٠ٚاَطز٢ واٌٌه راخٌغ٠َِس ٚرخٌٍٛحػاش ٚحٌز١جاش ٔ اَحً ٌّاخ 

 ٠ىظٔذ حٌفَى ِٓ ّٓخص ٍٚحػ١ش ِظؤػَس رخٌز١جش حٌظٟ ٠ع١ٖ رٙخ ٍٓفٗ.

ش ٓا١َ حلأرطاخي ٚحٌٕاخرغ١ٓ ٠ٌٚ٘ذ حٌزعٞ اٌٝ أْ حٌظَر١ش حٌوٍم١ش طظطٍذ ٓعش حٌفىَ ِٜٚخكزش حلأه١خٍ ِٚطخٌعا

لأٔٙخ أرٍغ فٟ حٌٕفْ ٚألَد اٌٝ حٌٌ٘ٓ ٚطٛفَ حلإٍحىس ٌظى٠ٛٓ حٌعاخىحص حٌل١ّايس ٚحلاٌظاِحَ رٙاخ ،ٚحلأِؼخي ٚحٌلىُ 

 ٚطى٠ٛٓ حٌوٍك ِٓ هلاي حٌظَر١ش رخٌميٚس حٌلٕٔش. 

 ٠َٜٚ رعٞ حٌىظخد أْ عٍُ حلأهلاق فَع ِٓ فَٚع حٌفٍٔفش حٌظخ١ٌش:

عٍُ ،فٍٔاافش حٌمااخْٔٛ ،عٍُ حلأهاالاق،عٍااُ حٌـّااخي ،عٍااُ حٌّٕطااك، عٍُ حٌاإفْ،حٌطز١عااشفٍٔاافش ، شِااخ رعااي حٌطز١عاا

 حلاؿظّخع ٚفٍٔفش حٌظخ٠ٍن. 

٠ٚعَف عٍُ حلأهلاق طلي٠يحً رؤٔٗ عٍُ ٠زلغ فٟ حلأعّخي حٌظٟ طٜيٍ عٓ حلإٔٔخْ عٓ لٜي ٚحهظ١خٍ ٚٚعٟ طخَ 

ٙخ حٌلىاُ راخٌو١َ أٚ حٌَ٘"٠ٚىظٔاذ حٌفاَى ٌّخ ٠مَٛ رٗ ِٓ حلأعّخي ِٚؼً ٌٖ٘ حلأعّخي حٌظٟ ٠ـُٛ أْ ٠ٜيٍ ع١ٍ

 ّٓخص رخٌٍٛحػش ِؼً حٌغ٠َِس ٚحلإٍحىس ٠ٚىظٔذ ّٓخص ِٓ هلاي حٌعخىس. 

ٌٖٚ٘ حٌلخي طٕمُٔ اٌاٝ لٔا١ّٓ:  ،٠ٚعَف حٌوٍُك رؤٔٗ " كخي ٌٍٕفْ ىحع١ش ٌٙخ اٌٝ أفعخٌٙخ ِٓ غ١َ فىَ ٚلا ٠ٍٚش

 ٚأىٔٝ ٟٗء ٔلٛ غ٠ذ ١ٙ٠ٚؾ ِٓ ألً ٓزذ...  ِٕٙخ ِخ ٠ىْٛ ١ز١ع١خً ِٓ أًٛ حٌِّحؽ وخلإٔٔخْ حٌٌٞ ٠لَوٗ

  (1).ِٕٙخ ِخ ٠ىْٛ ِٔظفخىحً رخٌعخىس ٚحٌظي٠ٍذ ٍٚرّخ وخْ ِزيإٖ رخ٠ٌَٚش ٚحٌفىَ

 

 .24ص  4651ِحّذ سفمٟ ِحّذ فزحٟ ، إٌّٛ الأخلالٟ 7 إٌظش٠خ اٌجحضخ ، اٌزطج١ك ، اٌى٠ٛذ ، داس اٌمٍُ  (4)

 ،  16،  15ص  4652( خ١ش الله طٍفبح ، الاخلاق أٚلا ، عٍغٍخ و١ف اٌغج١ً إٌٝ الله ، اٌمغُ الاٚي اٌجضء اٌؼبشش، ثغذاد ، داس اٌحش٠خ ٌٍطجبػخ 2)

 . 43،  41،ص 4641أحّذ أ١ِٓ ، وزبة الأخلاق ، ث١شٚد داس اٌىزبة اٌؼشثٟ (1)

 . 23، 22، ص  4654، داس اٌىزبة اٌؼشثٟ اثٓ ِغى٠ٛخ ، رٙز٠ت الأخلاق فٟ اٌزشث١خ ، ث١شٚد  (1)
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. ٚؿااخء طع٠َااف (4)ؿااخء فااٟ حٌمااخِّٛ حٌّلاا٢١ أْ حٌوٍااك ٠عٕااٟ "حٌّااَٚءس ٚحٌعااخىس ٚحٌٔااـ١ش ٚحٌطزااع ٚحٌااي٠ٓ"

حلأهلاق عٕي عٍّخء حٌَ٘ع رؤٔٙخ "عزخٍس عٓ ١٘جش فٟ حٌإفْ ٍحٓاوش طٜايٍ عٕٙاخ حلأفعاخي رٔاٌٙٛش ٠ٚٔاَ ِآ 

ح١ٌٙجاش رل١اغ طٜايٍ عٕٙاخ حلأفعاخي حٌـ١ٍّاش ٚحٌّلّاٛىس عمالاً ٚٗاَعخً غ١َ كخؿش اٌٝ فىاَ ٠ٍٚٚاش، فابًح وخٔاض 

 ١ّٓض طٍه ح١ٌٙجش هلالخ كٕٔخً" ٚاْ وخٔض ح١ٌٙجش ٠ٜيٍ عٕٙخ أفعخي ١ٓجش ١ّٓض هلالخً ١ٓجخً.

٠ٚـي حٌيحٍّ ِعخٟٔ ِظٕٛعش ٌلأهلاق ِٕٙخ أٔٙخ "وً ٍٓٛن ه١َ ٠مَٛ رٗ حلإٔٔخْ رابٍحىس ه١اَس ٌٚغخ٠اش ه١اَس"، 

حٌّزخىة ٚحٌمٛحعاي حٌّٕ ّاش ٌٍٔاٍٛن حلإٔٔاخٟٔ حٌظاٟ ٠لايى٘خ حٌاٛكٟ ٌظٕ ا١ُ  ك١اخس حلإٔٔاخْ ٚطلي٠اي  ِٕٚٙخ أٔٙخ "

علالظٗ رغ١َٖ ٔلٛ طلم١ك حٌغخ٠ش ِٓ ٚؿٛىٖ فٟ ٌ٘ح حٌعخٌُ عٍٝ أوًّ ٚؿٗ" . ٚعَفض حلأهلاق وٌٌه رؤٔٙخ حٌظم١ي 

ٚحٌعزاخىحص، أٚ طَرطاٗ  ٗ فاٟ حٌعمخثايرؤكىخَ حٌ٘اَع أِاَحً ١ٙٔٚاخً ٚفاٟ ؿ١ّاع حٌظىاخ١ٌف حٌظاٟ طاَر٢ حلإٔٔاخْ روخٌما

 .(2) رخٌّـظّع حلإٓلاِٟ ٚغ١َٖ ِٓ حٌّـظّعخص، ٠ٚ َٙ أْ حٌظع٠َف حلأه١َ ِٔظّي ِٓ حٌي٠ٓ حلإٓلاِٟ

ٕٚ٘ااخن ع١ٕااخص ِاآ حٌظعااخ٠ٍف حٌّٔااظّيس ِاآ حٌ٘اا٠َعش حلإٓاالا١ِش ِؼااً أْ حلأهاالاق " ١٘جااش حٌاإفْ ٚٛااٍٛطٙخ 

ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ف١فعً ٚرّخ لا ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ف١ظَن" ٚوٌٌه أٔٙخ " حٌزخ١ٓ" ٚأٙخ " حٔفعخي حٌٕفْ ٚطؤػَ٘خ رّخ ٠

 ٛفش فٟ حٌٕفْ ِٔظمَس فط٠َش أٚ ِىظٔزش ًٚحص آػخٍ فٟ حٌٍٔٛن ِلّٛىس أٚ ٌِِِٛش". 

 ِٚٓ هلاي ٌٖ٘ حٌظعخ٠ٍف حٌّٔظّيس ِٓ ح٠ٌَ٘عش حلإٓلا١ِش طز١ٓ أْ حلأهلاق طظٜف رّخ ٠ٍٟ:

 .اْ حلأهلاق ٛفش ِٓ ٛفخص حٌٕفْ حٌَحٓوش 

  .اْ حلأهلاق ٗخٍِش ٌٍلٔٓ ٚحٌمز١ق ِٓ حلأعّخي 

  .اْ حلأهلاق طعٕٟ حٌميٍس عٍٝ حٌم١خَ رخلأفعخي حٌلٕٔش ٚحٌمز١لش 

  .َٖٗٚ َٖاْ حلأهلاق ِظٍٜش رعًّ حٌفَى ه١ 

  .اْ حلأهلاق طَطز٢ رخٌ خَ٘ ِٓ حٌٍٔٛن ٚحٌزخ١ٓ ِٓ ح١ٌٕش 

  .اْ حلأهلاق طًّ٘ ّٓخص ٔ ٠َش ٚأهَٜ ِىظٔزش ٌٍفَى 

خء حلاؿظّخع أْ حلأهلاق طّؼً ٚٓخثً ٟز٢ حؿظّخعٟ فٟ حٌّـظّعخص ٚأٔٙخ َِطزطش رٛؿٛى حٌـّخعاش ٠َٜٚ عٍّ

ٚرعلالش حٌفَى رغ١َٖ ِٓ حلأفَحى ىحهً حٌّـظّع. ِٚٓ حلأِؼٍش عٍٝ ٘اٌح حلاطـاخٖ طع٠َاف حلأهالاق رؤٔٙاخ "حٌمخعايس 

أٔٙخ " لٛس ٍحٓوش فٟ حلإٍحىس طِٕع  أٚ حٌمٛحعي حٌٍٔٛو١ش حٌظٟ ٠ٍظِِٙخ  حلإٔٔخْ حٌٌٞ ٠ع١ٖ فٟ ؿّخعش" ٚوٌٌه،

اٌٝ حهظ١خٍ ِخ ٘ٛ ه١َ ٚٛلاف اْ وخْ حٌوٍك ه١َحً ، أٚ حهظ١خٍ ِخ ٘ٛ َٗ ٚفٔخى اْ وخْ حٌوٍك ١ًِّخً " ٠ٚزيٚ 

 أْ عٍّخء حلاؿظّخع كيىٚح ِعخٌُ حلأهلاق وّخ ٠ٍٟ : 

  حلأهالاق طٕٔاك أفعاخي أفاَحى  أْ، ٚطٍظاَِ راٗ ِآ لٛحعاي ٚٓاٍٛن.أْ حلأهلاق طّؼً ِخ ط٠اعٗ حٌـّخعاش

 حٌـّخعش و١ٍٓٛش ٟز٢ حؿظّخعٟ طعًّ عٍٝ طٕ ١ُ عًّ حٌـّخعش ر٘ىً ٠لمك حٌو١َ ٌٍـّخعش. 

 

، جبِؼنخ اٌى٠ٛنذ ص 2003، ٚ أظش وزٌه عنؼذ اٌنذ٠ٓ ِغنؼذ ، إٌّٙنخ ٚ اخلالٙنب  213ص  1ِجذ اٌذ٠ٓ ِحّذ اٌف١شٚص أثبدٞ ، اٌمبِٛط اٌّح١ظ ط (4)

214 ،216 . 

 . 42،  42، ص 4653ِحّذ ػمٍخ ، إٌظبَ الاخلالٟ فٟ الاعلاَ اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، ػّبْ ِىزجخ اٌشعبٌخ اٌحذ٠ضخ ،  (2)
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أِخ عٍّخء حٌٕفْ ف١عظميْٚ أْ حلأهلاق َِطزطش ر١ّٛي حٌٕفْ ٌٌٚٙح فٟٙ ىحه١ٍش ٚلا ٟٗء هخٍؿٟ ٚأِخ حٌّ َٙ 

ٍّاخء حٌإفْ أْ طغٍاذ ١ِاً عٍاٝ ١ِاً آهاَ حٌوخٍؿٟ ٌٍٕفْ ف١ّٔٝ ٓاٍٛوخً ٚ٘اٛ ِوظٍاف عآ حٌوٍاك. ٠ٚعظزاَ ع

رخٓظَّحٍ ٘ٛ ِخ ٠ّٔٝ رخلأهلاق فبًح طغٍذ ١ًِ عًّ حٌو١َ عٍٝ ح١ٌّٛي حلأهَٜ ّٟٓ هٍماخً كٔإخً أٚ حٌعىاْ. 

٠ٚلاكع أْ عٍّخء حٌٕفْ ٠ـعٍْٛ حٌفَى ٘ٛ حلأًٛ ر١ّٕخ عٍّخء حلاؿظّاخع ٠عظزاَْٚ حٌـّخعاش فاٟ حٌّـظّاع ٘اٟ 

ٌفىَ حلإٓلاِٟ ؿّعض ر١ٓ حطـخٖ عٍّخء حٌٕفْ ٚحطـخٖ عٍّخء حلاؿظّخع رل١اغ حلأًٛ. ٠ٚلاكع أْ حلأهلاق فٟ ح

أعطااض ٌٍفااَى أ١ّ٘ااش ِاآ ك١ااغ أْ حلأهاالاق ٛاافش ٍحٓااوش فااٟ حٌفااَى. ٍٚوااِص عٍااٝ حٌـّخعااش وٛكاايس ِىٛٔااش 

ٌٍّـظّع فبْ ٍٛق حٌفَى ٍٛلض حٌـّخعش ٚحٌّـظّع ٌٌٚٙح ٠عٕٟ حٌفىَ حلإٓلاِٟ فٟ ِـخي حلأهلاق رليٚى فعً 

آػخٍٖ عٍٝ حٌـّخعش ٚحٌّـظّع.  فـخءص حٌٕ َس حلإٓلا١ِش طـّع را١ٓ حطـاخٖ عٍّاخء حٌإفْ ٚحطـاخٖ عٍّاخء حٌفَى ٚ

ِـظّااع حٌعاايي ٚحٌىفخ٠ااش، ٠ٚااظُ رٙااٌح حٌّـظّااع حلا٘ظّااخَ رااخٌفطَس حلإٔٔااخ١ٔش  –حلاؿظّااخع ٌظلم١ااك  ِـظّااع حٌو١ااَ 

ّيس ِٓ حٌز١جشٚحٌيعٛس ٌظَر١ش حلإٍحىس و١ٍٓٛش ٌظغ١١َ أهلاق حلإٔٔخْ حٌٍّٛٚػش ٚحٌّٔظ
 

(4) 

١ّ٠ِٚ حٌىظخد حٌٍٔٛو١ْٛ ر١ٓ حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ٚغ١َٖ ِٓ أّٔخ١ حٌٍٔٛن ٠ٚعظزَْٚ أْ حٌٍٔٛن حلأهلالٟ عخىس 

 ٠ٕيٍؽ رلؼٗ فٟ حطـخ٘خص ػلاػش ٟ٘: 

           ٟحٌظفى١َ حلأهلالMoral Thought 

       ٟحلأفعخي حلأهلالMoral Emotion 

  ٟحٌٍٔٛن حلأهلالMoral Behavior  

 ٚأْ حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ٠ظىْٛ ِٓ أٍرعش ِىٛٔخص أٓخ١ٓش ٟ٘:  

  .فُٙ ٚحوظ٘خف ٚطف١َٔ حٌّٛلف ٚطلي٠ي حٌّٔؤٌش حلأهلال١ش 

  .طلي٠ي ِخ ٠ـذ فعٍٗ فٟ حٌّٛلف 

  .ًطم٠ُٛ ١َٓ حٌفعً حلأهلالٟ ِٚخ ٠ـذ عٍٝ حٌفَى فعٍٗ ٚحلع١خ 

  .ٟطٕف١ٌ ٚططز١ك حٌفعً حلأهلال 

 (2) ٠ٍَٟٚش ٌٍفعً حلأهلالٟ ٚطعظزَ ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص

ٚفٟ ىٍحٓش أؿَح٘خ ألاْ ر١ّٕ٘ض رعٕٛحْ " فخع١ٍش حلإىحٍس حٌٛٓطٝ : حٌّفاخ١ُ٘ حلأهلال١اش رخٌمطاخع حٌعاخَ رغاَد 

حٓااظَح١ٌخ" طٛٛااً اٌااٝ أْ حٌٔااٍٛن غ١ااَ حلأهاالاق فااٟ حٌمطااخع حٌعااخَ وااخْ رٔاازذ حٌّ٘ااٍٛس حٌٔاا١جش حٌظااٟ ٠ماايِٙخ 

أْ ظخَ٘س حٌفٔخى ٚحٌٍٔٛن غ١َ حلأهلالاٟ وخٔاض حٌٔازذ فاٟ حلا١ٙٔاخٍ حٌّٔظ٘خٍْٚ ٌٍٍُٛحء ٚوزخٍ حٌّٛظف١ٓ. ٚ

(1) حٌّخٌٟ فٟ غَد حٓظَح١ٌخ
 

 

 Gewirtz kurtines ;morality.moral behavior ; john wiley 1984 .(4)  

خ ٚ غنن، الأغننبْ ٌ 44ٍِننف ِحّنذ لبعننُ ػجننذ الله، اٌّىٛٔنبد اٌشل١غنن١خ ٌٍغننٍٛن الأخلالنٟ ، ، اٌفىننش اٌؼشثننٟ ، ِجٍننخ الأّنبء اٌؼشثننٟ ٌٍؼٍننَٛ الأغنب١ٔخ  (2)

 .202، 201، ص  4664( خش٠ف 1، اٌغٕخ اٌضبِٕخ ػشش )60أخلالب ٚ عٍٛوب ، اٌؼذد 

ٍنذ فبػ١ٍخ الاداسح اٌٛعطٝ 7 اٌّفب١ُ٘ الاخلال١خ ثبٌمطبع اٌؼبَ ثغشة اعزشا١ٌب ، اٌّجٍنخ اٌذ١ٌٚنخ ٌٍؼٍنَٛ الاداس٠نخ ، ، الاطنذاس اٌؼشثنٟ ِج الاْ ث١شّٕذ (1)

 . 26،  12، ص  4664( 1( اٌؼذد سلُ )2سلُ )
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ٌىآ ٚهلاٛش حٌمٛي أٔٗ ِٓ حٌٜعذ طع٠َف حلأهلاق ر٘ىً ِليى رل١غ ٠ل ٝ رخٌمزٛي ِٓ ؿ١ّاع حٌيحٍٓا١ٓ ٚ

حلأهلاق فٟ حٌفٍٔفش طعٕٟ رّفاخ١ُ٘ حٌو١اَ ٚحٌ٘اَ ٚحٌوطاؤ ٚحٌٜاٛحد، أِاخ فاٟ ا١اخٍ حٌويِاش حٌعخِاش ف١مٜاي رٙاخ 

ٟٛحر٢ حٌٍٔٛن ٌٍّٛظف حٌعخَ حٌظٟ طظعٍاك رّاخ ٠ـاذ أْ ٠فعٍاٗ حٌّٛظاف ٚ٘اٟ طعىاْ لا١ُ حٌّـّاع. ٚحٌّٛظاف 

ٌظاِحَ رٛحؿزخطاٗ ٚعايَ حٌٛلاٛع فاٟ حٌعخَ فاٟ حٌويِاش حٌعخِاش ٠ماع فاٟ ك١اَس أػٕاخء طع٠َاف ٚحؿزاخص عٍّاٗ را١ٓ حلا

حلإغاَحءحص حٌّخ١ٌاش حٌظاٟ لاي طٜاخىفٗ ٚراا١ٓ حلارظعاخى عآ ٔماي ٍإٓاخثٗ ٚكّااخ٠ظُٙ. ٚطزايٚ ٘اٌٖ حٌّ٘اىٍش عٕاي أهااٌ 

حلاعظزخٍحص ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌّمخَ حلأٚي رل١غ ٠لخفع حٌّٛظف حٌعخَ عٍٝ ك١خىٖ ح١ٌٔخٟٓ ٠ٚظّىٓ ِٓ حكظاَحَ لا١ُ 

 ٌّلخف ش عٍٝ حٌّخي حٌعخَحٌّـظّع َِٚحعخس ل١ُ حلأِخٔش ٚح
(4)  

 ِظبدس ػٍُ الأخلاق.2

٠٘ىً حٌاي٠ٓ ٚحٌما١ُ ٚحٌز١جاش حلاؿظّخع١اش ٚحٌظ٘ا٠َعخص حٌٕخفاٌس ٚآٍحء حٌفلآافش ٚحٌعٍّاخء حٌّٜاخىٍ حلأٓخٓا١ش ٌعٍاُ 

 (2) حلأهلاق ٕٚٓظٕخٚي ٌٖ٘ حٌّٜخىٍ رٟ٘ء ِٓ حلاهظٜخٍ ٚحلإ٠ـخُ ٚوّخ ٠ٍٟ

 أٚلاً 7 اٌّظذس اٌذ٠ٕٟ 

٠٘اىً حٌّٜاايٍ حٌااي٠ٕٟ أ٘اُ ِٜااخىٍ عٍااُ حلأهاالاق ًٌٚاه لأٔااٗ لا طوٍااٛ أٞ ى٠خٔااش ٓاٛحء وخٔااض ٓااّخ٠ٚش أٚ غ١ااَ 

ّٓخ٠ٚش ِٓ حٌلغ عٍٝ ِىخٍَ حلأهلاق ٚحٌم١ُ حٌل١ّيس ٚحٌف٠خثً رل١غ ٠٘ىً حٌاي٠ٓ ٚٓا١ٍش ِآ ٚٓاخثً ح٠ٌاز٢ 

١ِ عٍٝ علالاش حٌفاَى رخٌواخٌك حلاؿظّخعٟ فٟ وخفش حٌّـظّعخص حٌز٠َ٘ش. ٚطوظٍف حٌي٠خٔخص ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌظَو

 ٚعلالش حٌفَى رخ٢هَ فٟ ىحهً حٌّـظّع حٌّعٕٟ. 

٠ّٚظخُ حٌي٠ٓ حلإٓلاِٟ رؤٔٗ ٠٘ىً ٔ خَ ك١خس ِظىخًِ ف١ٕ ُ علالش حٌفاَى روخٌماٗ ٚعلالاش حلإٔٔاخْ رخلإٔٔاخْ فاٟ 

ٚى ٌعلالخص حٌفاَى حٌّـظّع حلإٓلاِٟ. ر١ّٕخ طمظَٜ رعٞ حٌي٠خٔخص عٍٝ طٕ ١ُ علالش حٌفَى رخٌوخٌك ٚطٕ ١ُ ِلي

 . رغ١َٖ فٟ حٌّـظّع. ٚطظ٘خرٗ حٌي٠خٔخص حٌّٔخ٠ٚش فٟ ؿٛحٔذ عي٠يس وّخ طوظٍف فٟ رعٞ حٌّفخ١ُ٘

ٚحٌي٠ٓ حلإٓلاِٟ طعَٝ اٌٝ طٕ ا١ُ ح١ٌّاَحع ٌٚظٕ ا١ُ حلأٓاَس ِٚعخٍِاش حٌاِٚؿ١ٓ ، ِٚعاخِلاص حٌز١اع ٚحٌ٘اَحء 

 ظّٔه رخلأهلاق حٌل١ّيسٚحٌّعخ٘يحص ٚحلالظٜخى ٚحٌعًّ حٌٛظ١فٟ ٚا١خعش أٌٚٝ حلأَِ ٚحٌ
(1) . 

 (1)ٚكغ حلإٓلاَ عٍٝ حٌٜزَ فٟ لٌٛٗ طعخٌٝ " ٚحٓظع١ٕٛح رخٌٜزَ ٚحٌٜلاس"

ٚفااٟ حلأِخٔااش لٌٛااٗ طعااخٌٝ " اْ   ٠ااؤَِوُ أْ طاائىٚح حلأِخٔااخص اٌااٝ أٍ٘ٙااخ ٚاًح كىّااظُ راا١ٓ حٌٕااخّ أْ طلىّااٛح 

 (2)رخٌعيي"

 

 

ٍنخ اٌذ١ٌٚنخ ٌٍؼٍنَٛ الاداسثنخ ِؼٙنذ اٌز١ّٕنخ الاداس٠نخ الاداساد اٌؼشث١نخ اٌّزحنذح اٌخذِنخ اٌؼبِنخ ، اٌّج ِٚغبءلاد فٟ اٌجشٌّبْ ، الاخنلاق  ِب٠ىً ٕ٘ذ ، (4)

 . 11،  12ص  4664(، الاطذاس الأج١ٍضٞ 1( اٌؼذد )31( الاطذاس اٌؼشثٟ، ِجٍذ )1( اٌؼذد )2ِجبد )

 . 14، 11، ص  4651ػّبْ ، ِطجؼخ اٌزٛص١ك ،  صوٟ سارت غٛشخ ، أخلال١بد اٌٛظ١فخ فٟ الاداسح اٌؼبِخ اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، (2)

 . 12اٌمشآْ اٌىش٠ُ عٛسح اٌجمشح آ٠خ  (1)

 . 25اٌمشآْ اٌىش٠ُ عٛسح إٌغبء آ٠خ  (1)

  26اٌمشآْ اٌىش٠ُ عٛسح إٌغبء آ٠خ  (2)
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ظُ فاٟ ٚفٟ حٌطخعش ٠مٛي طعخٌٝ " ٠خ أ٠ٙخ ح٠ٌٌٓ إِٓٛح أ١١عٛح   ٚأ١١عٛح حٌَٓٛي ٚأٌٟٚ حلأَِ ِٕىُ فبْ طٕخُع 

 ٟٗء فَىٖٚ اٌٝ   ٚحٌَٓٛي اْ وٕظُ طئِْٕٛ رخلله ٚح١ٌَٛ ح٢هَ ًٌه ه١َ ٚأكٔٓ طؤ٠ٚلا"

ٕٚ٘خن حٌعي٠ي ِٓ ح٠٢خص حٌمَآ١ٔش حٌظٟ ط١َ٘ رٟٛٛف اٌٝ حلأهلاق حلإٓلا١ِش فٟ حٌظعخًِ فٟ ِوظٍف حٌٕ٘اخ١خص 

 ٚحٌظٟ ١ٓظُ حلإٗخٍس ا١ٌٙخ لاكمخً. 

 صب١ٔب7ً اٌج١ئخ الاجزّبػ١خ 

ط٘ىً حٌز١جش حلاؿظّخع١ش رّخ ف١ٙخ ِٓ لا١ُ ٚعاخىحص ٚأعاَحف ٔ خِاخً ٍِِِاخً ٌلأفاَحى رايحهً حٌّـظّاع. ٠ٚزاَُ ِآ 

هلاي ٌ٘ح حٌٕ خَ ٚؿِث١خطٗ ِفخ١ُ٘ حٌٛحؿذ حلأهلالاٟ ٌٍفاَى حٌاٌٞ ٠ٔاظٕي فاٟ رعاٞ ؿٛحٔزاٗ عٍاٝ حٌما١ُ حٌعاخىحص 

 ٌعخىحص لٛس ِئػَس عٍٝ ٍٓٛن حلأفَحى ِؼً ٚح حٌظٟ ٠ع١٘ٙخ حٌفَى ريحهً حٌّـظّع ٚرّخ فٟ ًٌه حٌم١ُ حٌي١ٕ٠ش

لٛس حٌغ٠َِس ٓٛحء ِٓ ك١غ حٌ٘يس أٚ حٌٕ خَ، وّخ أْ حٌعمً حٌزَ٘ٞ ٚحٌغ٠َِس حٌز٠َ٘ش طّؼاً حٌاٛعٟ حلاؿظّاخعٟ 

 ٌٍل١خس. 

ٚحٌل١خس حلاؿظّخع١ش طفَٝ ٚحؿزخص عٍٝ حٌفَى ٠ٍظَِ رٙاخ طـاخٖ حٌّـظّاع ٚ٘اٟ ِاخ ٠ٔاّٝ راخلأهلاق حلاؿظّخع١اش 

ٓ حلأهلاق حلإٔٔخ١ٔش ِؼً حلإهلاٙ ٚحٌظ٠ل١ش ٚحٌّلزش حٌظٟ ٠ٕ٘ي٘خ حٌفَى ٌّخ ف١ٙخ ه١َ ٌاٗ ٌٚغ١اَٖ ط١١ِّحً ٌٙخ ع

 (4) ِٓ أفَحى حٌّـظّع

ٚفٟ حٌمي٠ُ وخٔض حٌعخىحص ٟ٘ حٌي٠ٓ ٚحٌعخىحص ٟ٘ حلأهلاق ٚٚظ١فاش حٌاي٠ٓ طلا٠َُ حٌواَٚؽ عٍاٝ حٌعاخىحص ِٚآ 

ِعمٛي ٔ َحً لأْ ٚظ١فش حٌي٠ٓ ٚحلأهلاق طٕ ١ُ حٌّـظّعخص  ٕ٘خ وخٔض حلأهلاق ٚحٌي٠ٓ ١ٗجخً ٚحكيحً. ٌٚ٘ح حٌظف١َٔ

 (2) حٌز٠َ٘ش وٛٓخثً ٟز٢ حؿظّخع١ش

ٚط٘ىً ر١جش حٌعًّ ؿِءحً ِآ حٌز١جاش حلاؿظّخع١اش حٌظاٟ ٠ع١٘اٙخ حٌفاَى ٚطظاؤػَ ر١جاش حٌعّاً رّـّٛعاش حٌما١ُ ٚحٌّؼاً 

وخٔض ِعَفش حلأهلاق ٚحٌما١ُ حلأهلال١اش ِّٙاش فابْ طَؿّاش حلأهالاق اٌاٝ  حٌع١ٍخ رل١غ طزيٚ ٍِِِش ٌٍعخ١ٍِٓ. ٚاًح

 ِّخٍٓش ع١ٍّش طعظزَ ٍوٕخً أٓخ١ٓخً ٌٍٍٔٛن حلأهلالٟ ّٟٓ حٌز١جش حلاؿظّخع١ش فٟ حٌعًّ. 

ٚطٔٛى فٟ ر١جش حٌعًّ ل١ُ حلإهلاٙ ٚحلاٌظِحَ ر١َٚ٘ حٌعمي ٚحٌظ١١ّاِ را١ٓ حٌواخٙ ٚحٌعاخَ ٚحكظاَحَ حٌظوٜاٚ 

ي فٟ ِٛحع١ي حٌعًّ ٚحٌّلخف اش عٍاٝ ل١ّاش حٌعّاً ٚطىخ١ٌفاٗ حٌّخى٠اش ٚحلاٌظاِحَ رخٌمٛحعاي حلأهلال١اش ٚحٌىفخءس ٚحٌظم١

ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحلإكٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش ٚح٠ٌَٔش فٟ حٌعًّ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌم١ُ حٌل١ّيس فٟ حٌعًّ. ٚؿ١ّع ٌٖ٘ حٌم١ُ ٌٙاخ 

 (1) ٟ حٌّـظّعخص حٌّوظٍفشؿٌٍٚ٘خ فٟ حٌز١جش حلاؿظّخع١ش ٚفٟ حٌٛعٟ حلاؿظّخعٟ ٌٍل١خس ر٘ىً عخَ ف
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 . اٌفظً الأٚي الأٌضاَ اٌخٍمٟ.65-35، ص7 1984

 . 411،  412صوٟ سارت غٛشخ ص ( 2)

 .183 -179، ص7 1984اٌح١بسٞ، أخلال١بد إٌّٙخ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، ػّبْ 7 داس اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، سش١ذ ػجذ اٌح١ّذ ِٚحّٛد ( 3)
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ٚط٘ىً حٌم١ُ أٓخٓخً ١ٌٍٙىً حلأهلالٟ فٟ حٌّـظّعخص حٌز٘ا٠َش ِٚؼاخي ًٌاه ل١ّاش حٌٜايق فاٟ حٌظعخِاً را١ٓ حٌٕاخّ 

ٔاافش الا ٚطمااَ أْ ل١ّااش حٌٜاايق أٓااخّ ٓااٛحء راايحهً حلأٓااَس أٚ فااٟ حٌّـظّااع ر٘ااىً عااخَ. ٚلا طىااخى ى٠خٔااش أٚ فٍ

 ٚوٌٌه ل١ُ حلأِخٔش ٚحٌعيي ٚحٌٛفخء ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌم١ُ.  (4)ش حٌف٠خثً حٌع١ٍّش فٟ حٌل١خس حلاؿظّخع١

ٚطلظً حلأٓاَس ِىخٔاخً ٘خِاخً فاٟ حٌز١ٕاش حلاؿظّخع١اش حٌعَر١اش ٠ٚعظزاَ حٌاٛلاء ٌلأٓاَس ٍِِِاخً ٌٍفاَى فاٟ حٌّـظّعاخص 

أْ طاؤػ١َ حلأٓاَس رايأ ٠واف فاٟ رعاٞ حٌّايْ حٌَث١ٔا١ش ٚطزعاخً ٌاٌٌه رايأص حٌعَر١ش ٚروخٛاش فاٟ حلأ٠ٍاخف ٍغاُ 

حٌعٜز١ش حٌمز١ٍش طظفخٚص ِٓ الٍا١ُ ٢هاَ ِٚآ ِٕطماش لأهاَٜ. ٌٚا١ْ رواخف ر أْ أػاَ حلأٓاَس أٚ حٌعخثٍاش حٌّّظايس 

َ٘ لاُحي ٠ئػَ عٍٝ حٌٍّٜلش حٌعخِش ِٚٔظٜٛ حلأهلال١خص فٟ حلإىحٍحص حٌّظٕٛعش. ٚ٘اٌح حٌظاؤػ١َ ٠زايٚ فاٟ ِ اخ

أوؼاَ ِآ حٌظعخِاً حٌّٟٛاٛعٟ  ٍٓٛن حلأفاَحى طـاخٖ أفاَحى عاخثٍظُٙ أػٕاخء طماي٠ُ حٌويِاش ٌٙاُ. ٚلاي ٠ّظاي ًٌاه

ٌٍّٔخعيس فٟ حٌلٜٛي عٍٝ حٌعمٛى أٚ حٌظع١١ٕخص أٚ عمٛى حلإ٠ـخٍ حٌَّطفعش ٠ّٚىٓ أْ ٠ظُٔ حٌظعخًِ راخلألَحف 

  عٓ لٛحعي حٌٍٔٛن حلأهلالٟ فٟ حلإىحٍحص حٌعخِش.

 ٠ؼبد إٌبفزحصبٌضب7ً اٌزشش

٠ّؼً حٌمخْٔٛ ٚحٌظ٘ا٠َعخص حٌّوظٍفاش ٚٓاخثً ٌظٕ ا١ُ حٌل١اخس فاٟ أٞ ِـظّاع. عٍاٝ حعظزاخٍ أْ حٌماخْٔٛ أٚ 

حٌظ٠َ٘ع ١ٌٚي كخؿش فٟ حٌّـظّع طٛؿذ طيهً حٌٍٔطش حٌظ٠َ٘ع١ش ٌظٕ ّٙخ. ٌٌٚٙح فخٌمخْٔٛ أٚ حٌظ٠َ٘عخص حٌّٕزعؼش 

 عٕٗ طٕ ُ كخؿخص حٌٕخّ فٟ ِـظّع ِخ.

ِٚؼخي ًٌه حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔ ّش ٚحٌظع١ٍّخص حٌّظعٍمش رخٌعًّ فٟ حلإىحٍحص حٌلى١ِٛش أٚ فٟ حٌمطاخع حٌواخٙ ٚحٌظاٟ 

طليى غخٌزاخً وخفاش حلإؿاَحءحص حٌمخ١ٔٛٔاش ٌّعخٌـاش حٌّوخٌفاخص ٚكاخلاص حٌواَٚؽ عٍاٝ حٌماخْٔٛ وّاخ طلايى ٚحؿزاخص 

ٌٍٛظ١فش رؤٔٙخ َِوِ لخٟٔٛٔ رّخ طَطاذ ِآ  حٌّٛظف ٚحلإ١خٍ حٌعخَ ٌّٔئ١ٌٚظٗ ّٟٓ كيٚى ٚظ١فظٗ. ٚاًح ٔ َٔخ

كمٛق ٚٚحؿزخص ٌلأفَحى َٜٔ أْ حٌّٛظف ٚحٌّٛح١ٓ وٌٌه ٠مع ّٟٓ ىحثَس حٌمخْٔٛ رل١اغ لا ٠ٛؿاي أٞ فاَى لا 

 ٠طزك ع١ٍٗ حٌمخْٔٛ. ٌٚ٘ح ٠عٕٟ اٌِح١ِش حٌمخْٔٛ َٚٗع١ظٗ

فٟ حٌفٜاً فاٟ حٌّٕخُعاخص حٌّوظٍفاش را١ٓ حلأ١اَحف حٌّظٕخُعاش فاٟ حٌّـظّاع. ٚحٌظ٘ا٠َعخص حٌٕخفاٌس طإ ُ ٓاٍٛن 

 حلأفَحى ريحهً حٌّـظّع ٚحٌّئٓٔخص ٚحلإىحٍحص فٟ ٌ٘ح حٌّـظّع.

ٚعٕااي حٓااظعَحٝ أٔ ّااش حٌويِااش حٌعخِااش فااٟ حٌاايٚي حٌّعخٛااَس ٔـااي أْ حٌظ٘اا٠َعخص ٚحلأٔ ّااش طلاايى حلإ١ااخٍ 

ٚوااٌٌه  1982( ٌٔاإش 41( ِاآ ٔ ااخَ حٌويِااش حٌّي١ٔااش )77ش حٌعخِااش وّااخ ٜٔااض ِااؼلاً حٌّااخىس )حلأهلالااٟ ٌٍٛظ١فاا

ف١ّخ ٠ظعٍاك رلماٛق ٚٚحؿزاخص حٌّٛظاف حلأٍىٔاٟ، أٚ ٔ اخَ  1988( ٌٕٔش 1ٜٔٛٙ ٔ خَ حٌويِش حٌّي١ٔش ٍلُ )

.1998( ٌٕٔش 1حٌويِش حٌّي١ٔش ٍلُ )
(2) 
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 ػٕذ اٌفلاعفخ ا١ٌٛٔبْ الأخلاق .1

٠ئوي ِئٍهٛ حٌفٍٔفش ح١ٌٛٔخ١ٔش أْ ٓمَح١ ٠عظزَ حٌّئْٓ ٌٍفٍٔفش حلأهلال١ش فٟ حٌعخٌُ حٌغَرٟ ١٘٠َْٚٚ اٌٝ أْ 

 حلأهلاق حٌغَر١ش َِص رؼلاع َِحكً وزَٜ ٟ٘:

 حلأٌٚٝ: حلأهلاق ح١ٌٛٔخ١ٔش.  حٌَّكٍش 

 .حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش: حلأهلاق ح١ٌٙٛى٠ش ٚحلأهلاق ح١ٌّٔل١ش 

  .حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش: حلأهلاق حٌغَر١ش حٌّعخَٛس 

ٚطّظخُ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ حٌظٟ أٓٔٙخ ح١ٌٛٔخْ رخٌظوٍٟ عٓ حٌي٠ٓ ٚحٓظزعخىٖ ِٓ حٌفىَ حلأهلالٟ ٚحلاعظّخى عٍٝ 

 (4)حٌعمً ٚحٌظـَرش

فش ح١ٌٛٔخ١ٔش اٌٝ ِوخ١زش حٌعمً ٚكيٖ ٚحٌظَو١اِ عٍاٝ طفٔا١َ حٌٛؿاٛى حٌواخٍؿٟ ىْٚ ح٘ظّاخَ ٠اٌوَ ٚحطـٙض حٌفٍٔ

حٌظاٟ ٗاغٍض  حٌٔفٔاطخث١شرخلإٔٔخْ كظٝ ؿخء ٓمَح١ حٌٌٞ ح٘ظُ رٍٔٛن حلإٔٔخْ ٚرخٌَى عٍٝ فٍٔفش ِٓ ٓزمٗ ِآ 

فاٟ أْ ١ز١عاش  ٔاطخث١شحٌٔففٟ ١َق حٌزَٕ٘ش حٌّٕطم١ش ٚحٌٕ َ فٟ ٓزً ٚٛٛي حٌّعٍِٛخص. ٚحٌَى عٍٝ ِفاخ١ُ٘ 

حلإٔٔخْ ِىٛٔش ِٓ ٗٙٛس ٚ٘ٛ ٚأْ أٓخّ حٌّعَفش ٘ٛ حلإكٔخّ أٚ حٌّعَفش حٌل١ٔش ِٚٓ حٌعيي أْ ٠ٔٛى حٌمٛٞ 

 عٍٝ ح٠ٌع١ف حٔٔـخِخً ِع حٌطز١عش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ . 

ِّٚاآ ٓاازك ٓاامَح١ حٌفلآاافش ح١ٌّظااخف٠ِ١م١ْٛ حٌاا٠ٌٓ ٍوااِٚح عٍااٝ فٙااُ حٌعااخٌُ وىااً ٚطىاا٠ٛٓ حلأٗاا١خء ٚكَوااخص 

 حٌىٛحوذ ٚغ١َ٘خ. 

 فٍغفخ عمشاط الأخلال١خ -أ

ح٘ظُ ٓمَح١ ريٍحٓش حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٠ٚمخي عٕٗ أٔٗ أِٔي حٌفٍٔفش ِٓ حٌّٔخء اٌٝ حلأٍٝ ِآ حٌظفى١اَ حٌو١اخٌٟ 

اٌٝ حٌٛحلع حٌعٍّٟ ٚكٛي حٌٕ َ ِٓ حٌفٍه اٌٝ حٌٕفْ حٌز٠َ٘ش ِٚخ١٘ش حلإٔٔخْ. ٟٚع ٓمَح١ ٔ ٠َظٗ ر١ٓ حٌمَْ 

 زٕض حٌّفخ١ُ٘ حٌظخ١ٌش:حٌظٟ ط حٌٔفٔطخث١شحٌٔخرع ٚحٌٔخىّ لزً ح١ٌّلاى ٍٚى ف١ٙخ عٍٝ 

 .َحٌطز١عش حلإٔٔخ١ٔش ٗٙٛس ٜٚ٘ٛ. ٚحٌ٘ٙٛس ٚحٌٜٙٛ ٔٔز١ش ٚطظغ١ 

  كك حٌمٛٞ أْ ٠ٔٛى ٚأْ ٠غ١َ حٌ٘ٙٛس ٚحٌٙاٜٛ حٔٔاـخِخً ِاع ٘اٜٛ حٌطز١عاش، حٌفاَى ِم١اخّ حلأٗا١خء ِٓ

 ؿ١ّعخً ٚع١ٍٗ طظعيى حٌلمخثك ٠ٚظعيى ِيٍوٛ٘خ. 

 ،ٗػخرظش فٟ ِـخي حٌّعَفش ٚأٛاً حٌّعَفاش ٘اٛ حٌّعَفاش ٚلا ٚؿٛى ٌلمخثك  لا ٚؿٛى ٌلك أٚ ٌزخ١ً رٌحط

 حٌو١َ ٠ىّٓ فٟ حٌٌٍس حٌظٟ طٕـُ عٓ اٗزخع حٌ٘ٙٛس. ،ٚ حٌل١ٔش

ٚريأ ٓمَح١ رٙيَ ٔ ٠َش حٌٔفٔطخث١ش حٌّز١ٕش عٍٝ حٌّعَفش حٌل١ٔش ِٓ هلاي ىٍٖٚ حلأهلالٟ ٠ٚظىْٛ ىٍٚ 

 (2)ٓمَح١ أٚ ِٕٙـٗ حلأهلالٟ وّخ ٠ٍٟ 

 

   .32-31ص7 ،4660اٌششلبٚٞ، اٌفىش الأخلال7ٟ دساعخ ِمبسٔخ، ث١شٚد7 داس اٌج١ً، ِحّذ ػجذ الله ( 4)
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 ٌٍااُ، حرظعااي عاآ ِاإٙؾ ح١ٌّظااخف٠ِ١م١١ٓ ٚعاآ ِاإٙؾ حٌٔٛفٔااطخث١ش ٍٚوااِ عٍااٝ رلااغ ِفااخ١ُ٘ حٌعاايي ٚح 

ىعاخ ٓامَح١ ِٓ حٌَؿً ٍؿلاً ٛاخٌلخً ٗا٠َفخً ،ٚ حٌَ٘ف ٚحٌٟٛخعش ٚحٌلىّش ٚحٌٔفٗ ٚفٟ وً ِخ ٠ـعً

أوي أْ حٌطز١عااش حلإٔٔااخ١ٔش طزلااغ عاآ حٌٔااعخىس، ،ٚاٌااٝ حٌعّااً رّٛؿااذ ِزاايأ ) حعااَف ٔفٔااه رٕفٔااه(

ٚحٌٔعخىس ٟ٘ كخٌاش ٔفٔا١ش ٔخطـاش عآ حلأٔاـخَ را١ٓ ٍغزاخص حلإٔٔاخْ ٚظَٚفاٗ حٌظاٟ طلا٢١ راٗ ٚطىّآ 

 حٌٔعخىس فٟ ٍٓٛوٕخ حٌلى١ُ طـخٖ كخؿخطٕخ ٍٚغزخطٕخ. 

  .حٌف٠خثً ٟ٘ ٠َ١ك حٌٔعخىس،ٚ حلإ٠ّخْ ِىًّ ٌٍل١خس حلأهلال١ش 

 أٓخّ حٌعمً فٟ ١ِيحْ حٌّعَفش، ٚ فًٜ ر١ٓ حٌعمً ٚحٌلْ رٔزذ أْ حلإٔٔاخْ ألخَ حٌلمخثك حٌؼخرظش ع ٍٝ

ؿُٔ ٚعمً ٚأوي أْ حٌعمً ١ٔ٠طَ عٍٝ حٌـُٔ ٚحٌلْ ٚحٌٕاِٚحص. ٚحعظزاَ أْ ١ز١عاش حلإٔٔاخْ حٌلٔا١ش 

طّؼااً حٌـخٔااذ حٌل١ااٛحٟٔ ف١ااٗ ٚطظعااخٍٝ ِااع حٌـخٔااذ حلأهلالااٟ حٌااٌٞ ٠ٔاا١َٖ حٌعمااً. ٚحٌمااٛح١ٔٓ حٌعخىٌااش 

 ٌعمً ٚحٌّطخرمش ٌٍمٛح١ٔٓ حلإ١ٌٙش طٕٔـُ ِع حٌـخٔذ حلإٔٔخٟٔ حٌعخلً. حٌٜخىٍس عٓ ح

  ٗحٌعٍُ ف١٠ٍش ٚحٌـًٙ ٠ًٍٍش ٚحلإٔٔخْ ٠ٔعٝ ٌٍو١َ ٠َٚٙد ِٓ حٌَ٘، أِاخ حٌ٘اٙٛحٟٔ فَؿاً ؿٙاً ٔفٔا

 ٚه١َٖ ٚلا ٠عُمً أْ ٠َطىذ حٌَ٘ عّيحً. 

 ٌاَٚف ٌٍـٔاي طغَّ٘اخ حٌٔاعخىس حٌَٚف هخٌيس ٚحٌوٍٛى ٘ٛ ػّٓ حٌل١خس حٌفخٟاٍش فاٟ حٌاي١ٔخ ٚعٕاي ِغاخىٍس ح

 لأٔٙخ ٓظل١خ اٌٝ ؿٛحٍ ح٢ٌٙش فٟ حٌعخٌُ حٌعمٍٟ. 

٠لاكع ِٓ ِخ ٓزك أْ ٓمَح١ أعطٝ ٌٍعمً ىٍٚحً ِل٠ٍٛخً فٟ فٍٔفظٗ حلأهلال١ش ٚفٟ ىٍٖٚ فٟ اظٙخٍ حٌلمخثك 

ٌؼخرظش ٚحٌظؤو١ي حٌؼخرظش ٚحٌظؤو١ي عٍٝ حٌعٍُ وف١٠ٍش ٠ٚزيٚ فٟ فٍٔفظٗ حلأهلال١ش ٚفٟ ىٍٖٚ فٟ اظٙخٍ حٌلمخثك ح

عٍٝ حٌعٍُ وف١٠ٍش ٠ٚزيٚ فٟ فٍٔفظٗ ١خرع ى٠ٕٟ ٍغُ حطٙخِٗ رخٌىفَ رآٌٙش حٌّي٠ٕش ٚاعيحِٗ عٍٝ أػَ ًٌه. ٚأٔىَ 

أْ ح٢ٌٙش ٌٙخ ٗٙٛحص ٚىعخ اٌٝ عيَ طمي٠ُ حٌمَحر١ٓ ٌٙخ. ٚحٌَٚف وّخ ٠عظمي رؤٔٙخ حٌٜٛص حٌٌٞ ٠ّٔعٗ رٕفٔٗ 

 (14) ٌوٍم١ش عٍٝ أٍرعش لٛحعي عٕي ٓمَح١ ٠ٟٕ٘ٙخٖ عٓ حٌفعً ح٠ٌخٍ. ٚحعظّخى حٌف٠خثً ح

  .ِْعَفش حٌٕف 

  .ٍُحٌع 

  . ًحٌمٕخعش ٚحٌِ٘ي ألَد اٌٝ ح٢ٌٙش حٌظٟ لا طلظخؽ ١ٗجخ 

 ًّط١١ِّ حٌعّاً حٌّٕخٓاذ ٚحٌاٌٞ ٠اظُ حهظ١اخٍٖ رايْٚ طاَىى ٚاًح عّاً حلإٔٔاخْ ٗاَحً ٠ىاْٛ لاي  حٌع

 أهطؤ فٟ حلاهظ١خٍ ٚؿًٙ فٟ ِعَفش ٚط١١ِّ حلأعّخي حٌّٕخٓزش ٌٗ. 
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 أفلاطْٛ ٚ أخلال١برٗ  ٔظش٠خ -ة

٠عظزَ أفلا١ْٛ ط١ٌٍّحً ٌٔمَح١ ٚلي أهٌ عٕٗ فىَس حٌٔعخىس ٚؿعً حٌف١٠ٍش حٌع١ٍخ ٟ٘ ف١٠ٍش حٌعيحٌش. ٚحٌعيحٌش 

ٚلي فًٜ أفلا١ْٛ ر١ٓ حٌّعَفش  عٍٝ ِٔظٜٛ حٌفَى طىّٓ فٟ طٛحُْ ٚطٛحفك لٜٛ حٌٕفْ عٓ ٠َ١ك حٌعمً

)حٌّؼً( ٚحعظزَ أْ حٌو١َ أّٓٝ حٌّؼً. ٚٓخُ٘ فٟ ارطخي حٌ ١ٕش رخٌّلٔٛٓخص ٚحٌّخ١٘خص حٌّفخٍلش ٌٍّخىس 

ىعٜٛ حٌٔفٔطخث١١ٓ ربلخِش حلأهلاق عٍٝ حٌّعَفش حٌل١ٔش ٚىعخ اٌٝ ؿعً حٌمخْٔٛ حلأهلالٟ عخِخً ٌٍٕخّ ًٌٚه 

لأٔٗ ٠َٜ أْ حلأهلاق طمَٛ عٍٝ ؿخٔذ ِ٘ظَن ر١ٓ حٌٕخّ ٘ٛ حٌعمً ٚأرطً حلاطـخٖ حٌٔفٔطخثٟ حٌٌٞ ٠َٜ أْ 

هخٍؿٙخ ٍٚ٘ٓ حٌو١َ رخٌٌٍس حٌظٟ طٕـُ عٕٙخ. ٚأوي أْ حلإٔٔخْ ٠عمً حٌو١َ ٌٌحطٗ رخعظزخٍٖ غخ٠ش فٟ  غخ٠ش حلأهلاق

، ٍٚى أفلا١ْٛ عٍٝ ىعٜٛ أْ علالش حٌعيحٌش ٟ٘ ١ٓخىس حٌمٛٞ عٍٝ ح٠ٌع١ف ٚأْ حٌٌٍس حٌٕخٗجش عٓ  ٔفٔٗ

ظَّ فٟ حٌٕفْ رل١غ طٜزق حٌظفٛق ٟ٘ حٌٔعخىس وّخ ٠َٜ حٌٔفٔطخث١ْٛ، رؤْ أّخء حٌ٘ٙٛحص ٘ٛ طعٙي آلاَ ِٔ

ك١خس حٌ٘ٙٛس ِٛطخً ِظىٍَحً ِٚؼخٌٙخ حلأؿَد حٌٌٞ ٠ـي كخؿش ٍِلش ٌٍله فىٍّخ حُىحىحً كىخً حُىحى أٌّخً ٠ٚم٠ٟ 

كخؿظٗ فٟ حٌله رخلأٌُ حٌّٔظَّ. ٚىعخ أفلا١ْٛ اٌٝ حلاعظيحي ٟٚز٢ حٌ٘ٙٛحص ٚ٘ٛ ٠َٜ أْ حٌعمً ٠ظلىُ 

 (4) لا١ْٛ أٍرعش ٟ٘:رخٌ٘ٙٛس ٚرخٌمٛس  حٌغ٠زٟ ٚحٌف٠خثً عٕي أف

  .ًحٌلىّش ف١٠ٍش حٌعم 

  .حٌعفش ف١٠ٍش حٌمٛس ح٠ٌٛٙ٘ش 

  .حٌ٘ـخعش ف١٠ٍش حٌمٛس حٌغ٠ز١ش 

 ٌعيحٌاش عٍاٝ ِٔاظٜٛ حٌفاَى ٚأِاخ حٌظٕخٓذ را١ٓ حٌماٜٛ حٌاؼلاع أعالاٖ فاٟ حٌإفْ ٠ّؼاً حٌف٠ا١ٍش حٌَحرعاش ح

حٌّـظّاع. ٚحٌعيحٌاش فاٟ ٔ اَ  ِٔظٜٛ حٌّـظّع فظىْٛ حٌعيحٌش أْ ٠مَٛ حٌفَى راؤىحء حٌٛظ١فاش حٌّٕخٓازش فاٟ

 أفلا١ْٛ )كخٌش رخ١ٕ١ش عم١ٍش أهلال١ش( ٠ َٙ رٙخ ٛلش حٌٕفْ ٚؿّخٌٙخ. 

أفلا١ْٛ أْ حٌٕفْ أّٓٝ ِٓ حٌـٔي ٚأْ حٌـٔي ِٜيٍ حٌٍَ٘ٚ ٚح٢ػخَ ٚأْ حٌٕفْ ط٘مٝ رخٌـٔي حٌٌٞ  ٠َٜٚ

٠لًّ لٜٛ حٌَٚف حٌٕز١ٍش ٠ٚٛؿٙٙخ ٚؿٙش غ١َ أهلال١ش. ٠َٜٚ أفلا١ْٛ فٟ وظخرٗ "حٌـ٠ٍّٛٙش" أْ طٕ ١ُ 

 :١زمخص ٟ٘ حٌّـظّع ٠مَٛ عٍٝ طٕ ١ُ علالش حلأفَحى ريحهٍٗ ٠ٚمُٔ حٌّـظّع فٟ ٔ َٖ اٌٝ ػلاػش

  .حٌطزمش حٌلخوّش ١ّٔ٠ٚٙخ حٌطزمش حٌٌ٘ز١ش 

  .حٌطزمش حٌظٟ طلَّ حٌّـظّع ٟٚ٘ أٛلخد حٌٛظخثف حٌى٠َّش ١ّٔ٠ٚٙخ حٌطزمش حٌف١٠ٍش 

  .حٌطزمش حٌّٕظـش ِٓ ٍُحع ٕٚٛخع ٚطـخٍ ٟٚ٘ حٌطزمش حٌٕلخ١ٓش 

ٚ أفلا١ْٛ لا ٠ئِٓ رخٌّٔخٚحس ر١ٓ حلأفَحى فٟ حٌّـظّع ٠َٜٚ حٌعيحٌش عٍٝ ِٔاظٜٛ حٌّـظّاع ٘اٟ أْ ٠ائىٞ واً 

أوي ٚؿٛى حٌٜاٍش را١ٓ حٌف٠ا١ٍش ٚحٌعٍاُ ر١ّٕاخ  ٚفَى حٌٛظ١فش حٌّٕخٓزش فٟ حٌّـظّع كٔذ حٌطزمش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ٌٙخ، 

 .١٘ٓ ٚحلأىٌش ١ٌٚٔض حٌف١٠ٍش وٌٌه"حعظزَ أفلا١ْٛ أْ " حٌعٍُ ٠ٕظمً ِٓ عمً اٌٝ عمً عٓ ٠َ١ك حٌزَح
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ِٚٓ حلأظمخىحص حٌظٟ ٚؿٙض اٌٝ فٍٔفش أفلا١ْٛ رؤٔٗ ٠يعٛ لإلخِش حٌيٌٚش عٍاٝ أٓاخّ ١زماٟ فاٟ حٌّـظّاع ٚأٔاٗ 

٠ٕ َ اٌٝ حٌزَ٘ فٟ حٌّـظّع وخٌمط١ع ٠ّؼً ف١ٗ حٌَعخس حٌلىخَ ٚطّؼً ف١ٗ ولاد حٌمط١ع ١زمش حٌلَحّ حٌّلخٍر١ٓ 

ٚحس راا١ٓ حٌعز١ااي ٚحٌٔااخىس فااٟ حٌّـظّااع ٠ٚطخٌااذ ٚأِااخ حٌعااٛحَ ف١ّااؼٍُٙ رااخٌمط١ع. ٚلا ٠ااَٜ أفلا١ااْٛ اِىخ١ٔااش حٌّٔااخ

٠اَٜ رعاٞ حٌىظاخد أْ أفلا١اْٛ ٠ىاَٖ حٌّاَأس ًٚ٘اذ حٌازعٞ اٌاٝ حطٙخِاٗ ٚ، رّعخٍِش حٌعز١ي ِؼً حٌٕ خَ حلأػ١ٕاٟ

  (4) رخًٌٌ٘ٚ حٌـٕٟٔ لأٔٗ ٠َٜف رؤْ حٌلذ حٌلم١مٟ ٘ٛ كذ حٌَؿً ٌٍَؿً ١ٌْٚ كذ حٌَؿً ٌٍَّأس

حلأ١فخي ر١ٓ ١زمش حٌّلخٍر١ٓ ٚأْ ٠ظُ حٌظِحٚؽ عٍٝ أٚٓع ٔطخق ٚأْ ٠َٜٚ أفلا١ْٛ ١ٗٛع حٌّخي ٚحٌٕٔخء ٚ

٠ظِحٚؽ حٌٕٛع حلأىٔٝ عٍٝ أ١ٟك ٔطخق ِٓ أؿً طل١ٔٓ حٌمط١ع. ٠ٚيعٛ وٌٌه اٌٝ طٕ ١ُ حٌظِحٚؽ فٟ فظَحص 

ف ف١ٙخ حلإٔـخد ٌٍيٌٚش ٚأٞ أـخد هخٍؽ حٌعَّ حٌّليى ٚحٌِِٓ حٌّليى ٠ـذ أْ ٠زخى. ٚأوؼَ ِٓ ًٌه  َّ ٜ٠

١ْٛ أْ حٌَّأس ٠ـذ أْ طعًّ ِؼً حٌَؿً طّخِخً ٠ٚ٘زٗ حٌٕٔخء ربٔخع ولاد حٌلَحٓش حٌظٟ ط٘خٍن ٠َٜ أفلا

حٌٌوٍٛ حٌلَحٓش ٚح١ٌٜي. ٚلي أرخف أفلا١ْٛ حٌىٌد ٌٍلىخَ فٟ ِٛحؿٙش حٌّلى١ِٛٓ ٚأٔٗ لي ٠ٍـؤ حٌلىخَ أك١خٔخً 

 (2)اٌٝ حٌويحع  ِٓ أؿً ٔفع حٌَع١ش.

 فٍغفخ أسعطٛ -ط

عٍٝ فىَس حٌٔعخىس وّلٍٛ ٌلأهلاق ٚحعظزَ٘خ حٌغخ٠ش حٌمٜٜٛ ٌلأفعخي حٌظٟ طٙيف اٌٝ ه١َ  أسعطٍٛوِ 

ر١ٓ ىٍؿخص حٌفُٙ ٌٌٖٙ حٌغخ٠ش حٌمٜٜٛ أٚ  أسعطٟٛٚ٘ حٌغخ٠ش حٌظٟ ٠ٔظٙيفٙخ حٌفعً حلإٔٔخٟٔ. ١ِِٚ ،حٌـ١ّع 

ً ػلاع َِحطذ ٠ٚئوي أٍٓطٛ أْ حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ٠ّؼ ،حٌٔعخىس رلٔذ حهظلاف حٌٕخّ فٟ ظخَ٘ ٍٓٛوٙخ 

ٟٚ٘ حٌٔعخىس فٟ ٔ َ أٛلخد حٌطزخثع حٌغ١ٍ ش طىّٓ فٟ حٌٌٍس ، حٌٔعخىس فٟ ٔ َ أٛلخد حٌعمٛي حٌّّظخُس 

طىّٓ فٟ حٌّـي ٚحٌىَحِش ح١ٌٔخ١ٓش،حٌٔعخىس فٟ ٔ َ حٌلىّخء ٚحٌفلآفش ح٠ٌٌٓ ٠ع١ْ٘ٛ ك١خس حٌلىّش ٚحٌظؤًِ 

٠ٚلاكع حٌظ٘خرٗ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌَّحطذ حٌؼلاع  ،ش١م١حٌلمحٌفعٍٟ طىّٓ فٟ حٌع١٘ش حٌعم١ٍش حٌظؤ١ٍِش ٟٚ٘ حٌٔعخىس 

١ٚزمخص حٌّـظّع فٟ فٍٔفش أفلا١ْٛ رل١غ طظٕخٓذ َِحطذ حٌٍٔٛن ِع حٌطزمخص حٌظٟ ٍوِ ع١ٍٙخ أفلا١ْٛ 

ٟٚ٘ ١زمش حٌٌ٘ذ ١ٚزمش حٌف٠ش ١ٚزمش حٌٕلخّ، ٌٚىٓ أٍٓطٛ ٠ظفك ِع ٓمَح١ فٟ ِلخٍرش حٌٌٍس ٚحعظزخٍ 

ٚ٘ٛ ٠َٜ أْ حلالظٜخٍ عٍٝ ٘يف حٌٌٍس طـعً حلإٔٔخْ فٟ َِطزش  ، فعخي حلإٔٔخْحٌغخ٠ش حٌمٜٜٛ ٟ٘ حٌٔعخىس لأ

حٌزٙخثُ ر١ّٕخ ٠ّظخُ حلإٔٔخْ رعمٍٗ حٌٌٞ ٠ـعٍٗ لخىٍحً ِٓ ر١ٓ وً حٌىخثٕخص عٍٝ حٌظؤًِ ٚحٌظٍٜٛ حٌعمٍٟ ٌٖٚ٘ 

 .ح٢ٌٓٛ ر١ٓ ٠ًٍٍظ١ٓ ٚ أْ حٌف١٠ٍش ط٘ىًأسعظ٠َٜٚ  حٌلخٌش ِِٚحٌٚظٙخ أوًّ كخلاص حٌٛؿٛى حلإٔٔخٟٔ.

٠َٜٚ أْ أّٓٝ ك١خس ٚأوًّ كخلاص حٌٛؿٛى ٌلإٔٔخْ ٟ٘ ك١خس حٌظؤًِ حٌٌٕٟ٘ ٚحٌّٙخٍس ٟٚ٘ أٍلٝ حٌف٠خثً  

 (1)حٌعم١ٍش. 
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ٕٚ٘خن ٔٛع آهَ ِٓ حٌف٠خثً ٟ٘ حٌف٠خثً حلأهلال١ش ٟٚ٘ حٌف٠خثً حٌظٟ طٕ٘ؤ حٓظٕخىحً اٌاٝ حٌعماً ٚ٘اٟ ف٠اخثً 

ٌٙخ ٛافش حلآاظَّح٠ٍش وعاخىس ِظؤٛاٍش فاٟ حلإٔٔاخْ ِؼاً عاخىس حٌىاََ ٚغ١َ٘اخ، ٠ٚلاكاع أْ أٍٓاطٛ لاي ٟٚاع 

٢ٌٓٛ حٌٌ٘زٟ" را١ٓ أّٔاخ١ حٌٔاٍٛن حٌّظطَفاش ٓاٍزخً أٚ ا٠ـخراخً ٚأْ ٔ ٠َظٗ فٟ طلي٠ي حٌف٠خثً حلأهلال١ش رؤٔٙخ " ح

حٌظٟ طٕ٘اؤ عآ طٕ ا١ُ حٌل١اخس كٔاذ  ،حٌف٠خثً ٌٖ٘ طمع فٟ ِـّٛعظ١ٓ ّ٘خ حٌف٠خثً حٌعم١ٍش ٚحٌف٠خثً حلأهلال١ش

 .  حٌعمً

أٚ ٍِىش ِٓ عخىحص  ،٠َٜٚ أٍٓطٛ أْ حٌف١٠ٍش ١ٌٔض أَِحً ٍِٛٚػخً ١ٌٚٔض ١ٌٚيس حٌّعَفش فم٢ ٚأّخ ٟ٘ عخىس

حٌٕفْ حٌٕخ١مش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حٌٛٛٛي رٙخ اٌٝ ىٍؿخص حٌىّخي، ٠ٚعطٟ أٍٓطٛ ح٘ظّخِخً فٟ حٌظَو١ِ عٍٝ أ١ّ٘ش 

حٌظع١ٍُ ِٚلاك ظٗ ٌل١خس حٌّظعٍُ ٚر١ٓ أْ رعٞ حٌف٠خثً لا طظلٛي عٕي حلإفَح١ رٙخ اٌٝ ًٍحثً ِؼً حٌٌوخء 

 .أٍلٝ ىٍؿخص حٌىّخي فٟ حٌعٍَٛ ٚحٌّٙخٍس ٟٚ٘،ٚحلإىٍحن حٌيل١ك ٌٍمٛحعي حٌع١ٍّش 

ٚر١ٓ أٍٓطٛ أٔٛحع حٌو١َ حٌظٟ طًّ٘ حٌو١َ حٌوخٙ ٚ٘ٛ ه١َ هخٙ راخٌٕفّٛ ٚ٘اٛ أٓخٓاٟ ٚؿاَٛ٘ٞ ٚه١اَ 

هخٙ رخلأؿٔخى ِؼً حٌٜالش ٚحٌّاخي ٚه١اَ هاخٍؿٟ لا ٠ّىآ حلاعظّاخى ع١ٍاٗ فاٟ طلم١اك حٌٔاعخىس حٌفَى٠اش ِؼاً 

 (4)حٌَ٘ٙس.

 اٌٛضؼ١خ(  ) ث١ٓ إٌفؼ١خ ٚ الأخلال١خاٌفٍغفخ  .1

 اٌفٍغفخ إٌفؼ١خ -أ

طٔظٕي حٌفٍٔفش حٌٕفع١ش اٌٝ حٌّزيأ حٌمخثً رؤْ حٌٕخّ ٠زلؼْٛ عٓ حٌٔعخىس ٠ٚظـٕزْٛ حلأٌُ ٚأْ حلإٔٔخْ عملأٟ 

رطز١عظٗ فٟ ع١ٍّش حلاهظ١خٍ ر١ٓ حٌزيحثً حٌّظخكش ٌٗ ٚأْ ع١ٍّش حلاهظ١خٍ، وّخ ٠مٛي وظخد حٌّٕفعش طظؤػَ رخٌّٕخفع 

ٚح٠ٌّخٍ حٌّظَطزش عٍٝ حلاهظ١خٍ، ٠ٚئوي رعٞ حٌىظخد أْ حٌٍٔٛن حٌفَىٞ ٠ّىٓ طف١َٖٔ رخلآظٕخى اٌٝ حٌّٜخٌق 

أٚ حٌّٕخفع حٌفَى٠ش حٌّظَطزش عٍٝ ٌ٘ح حٌٍٔٛن. ٚأْ حٌّٕفعش حٌفَى٠ش طفَٔ ٍٓٛن حلأفَحى فٟ حٌّٛحلف حلاؿظّخع١ش 

 .ً طىٍفش ِّىٕشحٌّوظٍفش ِٓ هلاي حهظ١خٍُ٘ ٌٍزيحثً حٌظٟ طلمك ِٕفعش رؤل

ٚحٌفٍٔفش حٌٕفع١ش حٌظٟ ظَٙص فٟ حٌمَْ حٌٔخرع عَ٘ ٚحٌمَْ حٌؼخِٓ عَ٘ طّظي ؿٌٍٚ٘خ اٌٝ ِٕخرع حٌفٍٔفش 

حٌغَر١ش ٚطلي٠يحً  حٌفٍٔفش ح١ٌٛٔخ١ٔش حٌمي٠ّش حٌّظّؼٍش فٟ حٌٌّ٘ذ حلار١مٍٛٞ حٌٌٞ ٠َوِ عٍٝ حٌٌٍس ، ٚحعظزخٍ٘خ 

حٌٌٍس ٠ئىٞ اٌٝ عٛحلذ غ١َ ِلّٛىس، ٚحٌفٍٔفش حٌٕفع١ش حٌلي٠ؼش حٌو١َ حلأع ُ ِع حٌظلفع عٍٝ أْ حلإفَح١ فٟ 

ط١ِّ ر١ٓ حٌّٕفعش حٌفَى٠ش، ٚحٌّٕفعش حٌعخِش ٚطعظزَ حٌّٕفعش حٌعخِش ًحص ١خرع حؿظّخعٟ عملأٟ ِٓ ك١غ حعظّخى 

عٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظـ٠َزٟ فٟ طلي٠ي ِيٜ حٌّٕفعش حٌّظلممش لأوزَ عيى ِّىٓ فٟ حٌّـظّع. ٚحٌفٍٔفش حٌٕفع١ش طعظّي 

 حلأٓخ١ٌذ حٌع١ٍّش فٟ طل٠ًٛ ىٍحٓش حٌ ٛحَ٘ حلأهلال١ش ٚحلأهلاق ر٘ىً عخَ اٌٝ عٍُ ٚحلعٟ.  
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 (إٌّفؼخ اٌفشد٠خ 4340 – 4255فٍغفخ ٘ٛثض ) 

ً٘ذ طِٛخّ ٘ٛرِ اٌٝ أْ غ٠َِس كذ حٌزمخء ٟ٘ حٌمخْٔٛ حٌطز١عٟ حلأٚي حٌٌٞ ٠لَن ٍٓٛن حٌفَى ٚاٍحىطٗ. 

ي  ٌ٘ح حٌظٕخلٞ ِ٘خعَ حٌلمي ٚىحفع كذ حٌزمخء عٕي حٌفَى ٠ظٕخلٞ ِع ٔفْ حٌيحفع ٌيٜ ح٢ه٠َٓ، ٠ٌٚٛ

ِّخ ٠يفع حٌفَى ٚحٌـّخعخص ٌٍزلغ ٚحٌىفخف ِٓ أؿً حٌلٜٛي عٍٝ حٌمٛس،  ،ٚحٌىَح١٘ش ٌيٜ حلأفَحى ٚحٌـّخعخص

 ٌٚ٘ح حٌىفخف ِٓ أؿً حٌزمخء ٠ظلٛي اٌٝ كَد حٌىً ٟي حٌىً . ٠ٚٔظفخى ِٓ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ِٓ حٌظفى١َ أْ ٘ٛرِ

 حفظَٝ أْ حٌطز١عش حلإٔٔخ١ٔش طّظخُ رّخ ٠ٍٟ: 

 ٠زلغ عٓ ٌٌحطٗ ٌٚٛ عٍٝ كٔخد ٗمخء ح٢ه٠َٓ.  ٚ، حلإٔٔخْ لا ٠ظّظع رغ٠َِس حؿظّخع١ش أٚ طعخ١ٔٚش 

  .َٖحلإٔٔخْ ٠لًّ رخ٠ٌٍَٚس ِ٘خعَ حٌلمي ٚحٌىَح١٘ش ٌغ١ 

 ٔخ١ٔش. ؿ١ّع ف٠خثً حلإٔٔخْ ١ٌٔض ِـَىس ِٓ حٌٜٙٛ ٚطعٛى ؿ١ّع أعّخٌٗ اٌٝ ِ٘خعَ حلأ 

أْ ؿ١ّع أفعخي حلإٔٔخْ رّخ فٟ ًٌه ا١خعش حٌمٛح١ٔٓ ٚأعّخي حٌو١َ ِيفٛعش رّٕفعش عخؿٍش أٚ  ٘ٛثض٠ٚعظمي 

 (4)آؿٍش،ٚحٌّٕفعش حٌفَى٠ش ٚحٌمٛس طليى ِخ١٘ش حٌـّخعش ٚعلالظٙخ ِع حٌـّخعخص حلأهَٜ فٟ حٌّـظّع.

 اٌّآخز ػٍٝ آساء ٘ٛثض 

 ِٕٚٙخ: ٘ٛثضٕ٘خن حٌعي٠ي ِٓ حٌّآهٌ عٍٝ آٍحء 

  ِٟزايأ كاذ ، ٚ حلأهلالاٟ فاٟ حٌّـظّعاخص حٌّظّئاشأْ حعظّخى ِزايأ حٌزماخء لا ٠ظٕخٓاذ ِاع حٌاٛعٟ حلاؿظّاخع

 حٌزمخء ٠ىَّ ِزيأ حٌٌٍس حٌ٘و١ٜش حٌٌٞ لا ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ حٌّـظّع حٌفخًٟ. 

 ٓاٍٛن حٌفاَى  ماً فاٟ طٛؿ١ا٠ٗىْٛ ىٍٚ حٌعمً فٟ حهظ١خٍ حٌٌٍس ١ٌْٚ فٟ ح١ٌٔطَس ع١ٍٙخ ٚ٘اٌح ٠ٍغاٟ ىٍٚ حٌع

 ٚح١ٌٔطَس عٍٝ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٌظلم١ك حٌّؼً حٌع١ٍخ ِٚوظٍف حٌم١ُ حلأهلال١ش.

  ( َإٌّفؼخ اٌؼبِخ 4512 -4415فٍغفخ ثٕضب ) 

أْ حلإٔٔخْ ِطخٌذ رخٌعًّ عٍٝ طلم١ك أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌّٕفعش أٚ حٌٔعخىس لأوزَ عيى ِّىٓ ِٓ   ثٕضبَ ٠َٜ

حٌٕخّ. ٠َٜٚ ٍَٟٚس حٓظويحَ حٌّإٙؾ حٌظـ٠َزاٟ ٌظلي٠اي حٌّٕفعاش حٌّ٘اظَوش را١ٓ أوزاَ عايى ِّىآ ِآ حٌٕاخّ. 

 ٠ٚم١ُ رٕؼخَ ِٛلفٗ عٍٝ حلأْٓ حٌظخ١ٌش:

 ّظخُ عٓ حٌل١ٛحْ رخٓاظويحَ عمٍاٗ ٌظلي٠اي حٌّٕفعاش. ِٚؼخٌٙاخ أْ حٌعماً ٠طٍذ حلإٔٔخْ حٌٌٍس ٠ٚظـٕذ حلأٌُ ٠ٚ

 ٠مٍَ أْ حٌو١َ فٟ ٠ُخىس حٌٌٍس عٍٝ حلأٌُ ٚأْ حٌَ٘ ٠ِ٠ي ف١ٗ حلأٌُ عٍٝ حٌٌٍس. 

  َٜطؤو١ي٘خ، ٚ ٌٓٙٛش حٌلٜٛي ع١ٍٙخ، ىٚحِٙخ  ،أٔٗ ٠ّىٓ ل١خّ حٌٌٍس ِٓ هلاي ٗيطٙخ ثٕضب٠َ  

  عٍٝ حلأٌُ ٚعيَ حلظٜخٍ٘خ عٍٝ حٌفَى. رً وٛٔٙخ طظٔع لأوزَ عيى ٚحٌٔعخىس عٕي رٕؼخَ ٟ٘ ٠ُخىس حٌٌٍس

ِّىٓ ٚطٌٛي ٌٌحص أهَٜ. ٚحٌٕخّ طٔعٝ اٌٝ حٌٌٍس ٚطظـٕذ حلأٌُ ِؼً حٌل١ٛحٔخص ٌٚىُٕٙ ٠ّظخُْٚ عٓ 

 .حٌل١ٛحٔخص رخٓظويحَ حٌعمً حٌٌٞ ٠مٛى اٌٝ ِزيأ حٌٕفع١ش ٌٍفَى ٚلأوزَ عيى ِّىٓ ِٓ حٌٕخّ
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 ( ًِ إٌّفؼخ اٌؼبِخ 4541 – 4503ِٛلف ِٓ ) 

ٍ  ٌلأكىاخَ حٌوٍم١اش ًِ جْٛ عز١ٛاسد٠َٜ  ٚ٘اٛ ٠اَٜ أْ حلأهلال١اش  ،أْ حٌّٕفعش غخ٠ش حلأفعخي حلإٔٔخ١ٔش ِٚع١اخ

فّؼلاً اًح عخٌؾ حٌطز١ذ ٠٠َِخً ٚطَطذ عٍٝ حٌّعخٌـاش ٗافخء  ،َِطزطش رٕظخثؾ حلأفعخي ٌٚ٘ح ٠ظعخٍٝ ِع حٌّٕطك

٠َٞ حعظزَ عٍّٗ أهلال١خً  ٌٚىٓ اًح فً٘ حٌعلاؽ فٟ ٗفخء ح٠ٌَّٞ حعظزَ َٗحً ٚعّلاً لا أهلال١خً، ٠ٚزايٚ أْ حٌّ

ًِ ٌُ ٠ؤهٌ رخٌلٔزخْ ح١ٌٕش حٌظٟ طٔزك حٌَ٘ٚع رخٌفعً ٚأْ أهلال١اش حلأفعاخي ٠ّىآ طلي٠اي٘خ رخٌٕٛح٠اخ حٌظاٟ طٔازك 

ء حٌٛك١ي حٌَّغٛد رٗ ٍٚغزش حٌٕخّ فٟ ٟٗء ِاخ ٘اٟ حٌظـ٠َز١ش اٌٝ أْ حٌٌٍس ٟ٘ حٌٟ٘ ًِحٌفعً.  طٔظٕظي فٍٔفش 

 ٓعخىس حٌ٘وٚ طّؼً ه١َحً رخٌٕٔزش ٌٗ ٚحٌٔاعخىس حٌعخِاش ٘اٟ ه١اَ ٌٍـ١ّاع.  حٌي١ًٌ عٍٝ أُٔٙ ٠َغزْٛ ف١ٗ رخٌفعً،

ٚاًح طاُ طف٠ا١ً ٌاٌس عٍاٝ  ٍٚغزش حٌٕاخّ فاٟ أٗا١خء أٚ ِٟٛاٛعخص أهاَٜ ط٘اىً ٚٓا١ٍش ٌٍٔاعخىس ٚحٌٍاٌس ٌاي٠ُٙ.

وّاخ أواي ِاً أْ حٌظ١١ّاِ را١ٓ  أهَٜ ِٓ لزً أٗوخٙ ٌُٙ ىٍح٠ش رخٌٌٍط١ٓ فبْ حٌٌٍس حٌّف٠ٍش أّٓٝ ِٓ حلأهَٜ. 

حٌٌٍحص لا ٠ىْٛ عٍٝ أٓخّ حٌىُ ٌٚىٓ عٍٝ أٓخّ حٌٕٛع ٚحٌى١ف١ش حٌظٟ ط٘زع ف١ٙخ حٌَغزخص ٚحعظزَ حٌٌٍحص حٌع١ٍاخ 

 ٚحلإ٠ؼخٍ أٚ حٌغ٠َ١ش. أّٓٝ ِٓ ٌٌحص حٌـٔي ِؼً ٌٌس حلإهلاٙ

٠َٜٚ ًِ أْ أٓظخًٖ رٕؼخَ ليَ حلأٔخ١ٔش عٍٝ حٌغ٠َ١ش ٠َٜٚ ٍَٟٚس اه٠خع حٌّٕفعش حٌفَى٠ش ٌٍّٕفعش حٌعخِش ٚأْ 

 (4)لخعيس حٌٍٔٛن حلأهلالٟ طظطٍذ ِعخٍِش حٌٕخّ وّخ ٔلذ أْ ٠عخٍِٛٔخ.

ش فٟ ِٕفعظٗ حٌ٘و١ٜش ِٓ أؿً أْ ِزيأ حٌظ٠ل١ش ٘ٛ أْ ٠مَٛ حٌفَى رخٌظ٠ل١ ًِٚطؤو١يحً ٌٌٙح حٌّزيأ ٠َٜ 

ٍِٜلش ح٢ه٠َٓ ر١َ٘ أْ طٕظؾ عٓ حٌظ٠ل١ش ِٕفعش أوزَ ٌٍّـّٛعش ٚوً ط٠ل١ش لا طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس ِٕفعش 

 حٌّـّٛع لا طعظزَ ًحص فخثيس طٌوَ. 

ِٚٓ ٌٖ٘ حٌـِحءحص ِخ  ،أْ حلأهلال١ش طىّٓ فٟ ٔظخثؾ حلأفعخي ٚأْ حٌـِحءحص ط٘ـع عٍٝ عًّ حٌو١َ ٠ًَِٜٚ 

ِؼً حٌـِحءحص حٌزي١ٔش ٠ٌٍََ٘ ٚحٌـِحءحص حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّوخٌف ٚحٌـِحءحص حٌعَف١ش حلاؿظّخع١ش  ثٕضب١َٗ ططَق اٌ

ٚأٟخف ًِ حٌـِحءحص حٌيحه١ٍش أٚ حٌزخ١ٕ١ش ٚحٌظٟ طوظٍف  ،حٌّظّؼٍش فٟ حٓظٙـخْ رعٞ حلأفعخي ٚؿِحءحص ى١ٕ٠ش

خف عٕيِخ ٠عٜٟ ٔيحء حٌٛحؿذ عٓ حٌـِحءحص حٌوخٍؿ١ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ اكٔخّ حٌفَى رخ١٠ٌك ٚعيَ حلاٍط١

ٌظعي٠ً حٌِٕعش حٌٕفع١ش فٟ حٌظَو١ِ  عٍٝ  ًٌِٚ٘ح حٌـِحء حلأه١َ حٌٌٞ ىفع  ،ٚحٍط١خكٗ عٕي ل١خِٗ رخٌٛحؿذ 

 حلأٔخ١ٔش ٚحٓظزيحٌٙخ رخٌغ٠َ١ش.

 اٌفٍغفخ اٌٛضؼ١خ -ة

حٌّعخَٛس وؤِؼٍش عٍٝ ٌٖ٘ حٌفٍٔفش أٚجغذ وٛٔذ ٚ إ١ًِ دٚسوٙب١ُٓٚ٠ظُ حٓظعَحٝ ِٔخّ٘ش وً ِٓ 

٠ٚظٍوٚ ِٛلف حٌفٍٔفش حٌٟٛع١ش فٟ ِٟٛٛع حلأهلاق رؤٔٗ عٍُ ٚحلعٟ ٠و٠ع ٌلأٍٓٛد حلآظمَحثٟ فٟ 

 ،حٌزلغ حٌعٍّٟ ٠ٚعظّي عٍٝ حٌّلاك ش ٠َٚوِ عٍٝ حٌعخىحص ٚحٌعَف ٚح٢ىحد حٌعخِش ٚحٌّؼً حٌع١ٍخ ٌٍـّخعش

 (2)١ًٕ٘ش.ٌٚ٘ح حٌّٛلف ٠َٜ حلأهلاق ظخَ٘س ِٟٛٛع١ش ١ٌٚٔض َِطزطش رىٛٔٙخ ظخَ٘س 
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  ( 4524أٚجغذ وٛٔذ ) 

ِظِح٠ايس فاٟ حلإٛالاف حلاؿظّاخعٟ  ظَٙص حٌفٍٔفش حٌوٍم١ش لأٚؿٔض وٛٔض رعي حٌؼٍٛس حٌف١َٔٔش ٚٓا٢  ِ٘اخعَ

ٚطعَٟض ٘اٌٖ حٌفٍٔافش اٌاٝ ٔماي حٌي٠خٔاش حٌّٔا١ل١ش ٚحعظزخٍ٘اخ لا ط٘اىً أٓخٓاخً ٌلأهالاق ٌعـِ٘اخ فاٟ ٍأ٠اٗ عآ 

 حٌظعخًِ ِع حٌعٍُ ، ٚحعظزَ حٌعٍُ حٌٟٛعٟ ٠ٍٜق وؤٓخّ ٌٍي٠ٓ ٚحلأهلاق ِعخً. 

ٌي١ٕ٠ش حعظّخىحً عٍٝ حٌعمً رل١غ طٟٛع ٠َٜٚ أْ حٌعٍُ حٌٟٛعٟ ٠ـذ أْ ٠ٛؿٗ ٌلً حٌّ٘ىلاص حلاؿظّخع١ش ٚح

لٛحعي حٌّـظّع حٌلي٠غ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌفٍٔفش حٌٟٛع١ش . ٠َٜٚ أٚؿٔض أْ حلإٔٔخْ عملأٟ رطزعٗ ٚٓظٛفَ ٌٗ 

حٌعٍَٛ حٌٟٛع١ش أٓخٓخً ٌلإ٠ّخْ ٠ٔظٕي اٌٝ حٌزَح١٘ٓ ، ِٚع ٠ُخىس حٌظميَ فٟ طف١َٔ حٌ ٛحَ٘ رط٠َمش عم١ٍش 

ص حٌلا٘ٛط١ش ٚحٌّـَىس لأٔٗ ٠يٍن أْ حٌ ٛحَ٘ حلاؿظّخع١ش هخٟعش ٌٍمٛح١ٔٓ. ١ٓظوٍٝ حلإٔٔخْ عٓ حٌظف١َٔح

 خَ٘ حلاؿظّخع١ش ٚلٛح١ٕٔٙخ. ٚعٕي٘خ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عٍُ حلاؿظّخع ّٚحٌّعَفش حٌلم١مش فٟ ٔ َٖ  ٟ٘ ِعَفش حٌ

خن عٍُ حٌطز١عش حلاؿظّخع١ش حٌعٍُ حٌٌٞ ٠م٠ٟ عٍٝ ٓزذ ٚؿٛى حٌلا٘ٛص ٚحٌعٍُ حٌّـَى ٚعٕي٘خ ١ٓىْٛ ٕ٘

 طٛحفك ر١ٓ حٌي٠ٓ ٚحلأهلاق لآظٕخى٘خ اٌٝ حٌعٍُ حٌٟٛعٟ.

٠َٜٚ أٚؿٔض وٛٔض أْ أ٘خء حٌعٍُ حٌٟٛعٟ ٚطلٌٛٗ ِٓ حٌفٍٔفش حٌٟٛع١ش ٠مَٛ عٍاٝ لاخْٔٛ حلأ١اٛحٍ حٌؼلاػاش 

أٚ لخْٔٛ حٌلخلاص حٌؼلاػش ٚحٌظٟ طعٕٟ أْ وً فَع ِٓ فَٚع حٌّعَفش ٠َّ رؼلاع َِحكً ٟ٘ حٌَّكٍش حٌلا٘ٛط١ش 

  (4)ٍش  حٌّـَىس ٚحٌَّكٍش حٌع١ٍّش أٚ حٌٟٛع١ش.ٚحٌَّك

٠َٜ أْ حلأهلاق لا طمَٛ عٍٝ ِزيأ حٌّٕفعش حٌٌٞ ٠ىَّ حلأٔخ١ٔش ٚحلأػَس ٠ٚظٕخفٝ ِع حٌطز١عش حلاؿظّخع١ش 

أٔٙخ لا طمَٛ عٍٝ أٓخّ حلإكٔخّ رخٌٛحؿذ حٌٌٞ ٠ٜعذ اه٠خعٗ ٌٍّلاك ش ٚحلأٍٓٛد حٌعٍّٟ  ٌلإٔٔخْ. وّخ

 حٌٟٛعٟ. ٚطًّ٘ ِلاِق حٌفٍٔفش حلأهلال١ش، ِخ ٠ٍٟ:

 .ٛ٘ طمَٛ حلأهلاق عٍٝ أٓخّ حٌّلاك ش ٚطٕ َ ٌلإٔٔخْ ٔ َس ٚحلع١ش وّخ 

 ١َس ٚحلأهلاق ٔٔز١ش لأْ حٌّعَفش ٔٔز١ش. حلأهلاق ٔٔز١ش ١ٌٚٔض ػخرظش ٚلي أػخٍ ٌ٘ح حلاعظمخى حلأظمخىحص حٌىؼ 

  حلأهاالاق فااٟ ٓاا١خىس ِ٘ااخعَ حلإ٠ؼااخٍ ٌٚاا١ْ حلأػااَس ِٚ٘ااخعَ حٌّااٛىس عٍااٝ ىٚحفااع حلأٔخ١ٔااش ٚطغٍااذ حٌطز١عااش

 حلاؿظّخع١ش ٌلإٔٔخْ عٍٝ حٌّٕفعش حٌفَى٠ش. 

  .َح١ٌّٛي حٌغ٠َ١ش فط٠َش ٌيٜ حلإٔٔخْ ٟٚ٘ أٓخّ حلأهلاق فٟ طعخًِ حٌفَى ِع حٌغ١ 

 ق أٚ حٌلخٓااش حٌوٍم١ااش رٔاازذ ٚؿااٛى ح١ٌّااٛي ٚحٌعٛح١ااف حٌفَى٠ااش راا١ٓ حٌٕااخّ . ٚطظطااٍٛ رظطااٍٛ طٕ٘ااؤ حلأهاالا

 حلإٔٔخْ ٌظٜزق ٌٖ٘ حٌعٛح١ف ًحص ١ٛغش عم١ٍش. 

 

 

 

 

  45،  44،  43، 42ص ،ِظطفٝ حٍّٟ  (4)
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 ( 4644 – 4525فٍغفخ إ١ًِ دٚس وٙب٠ُ ) 

ِٓ ك١غ حعظزخٍ حلأهلاق ٚحٌم١ُ حلأهلال١ش ط٘زٗ اٌٝ كي وز١َ  أٚجغذ وٛٔذط٘زٗ فٍٔفظٗ اٌٝ كي وز١َ فٍٔفش 

ِّٚٙش عٍُ حلأهلاق  ،حٌ ٛحَ٘ حلاؿظّخع١ش ٚحعظزخٍ٘خ ١ٌٚيس حٌّـظّع ٚٔظ١ـش لاؿظّخع حٌٕخّ رع٠ُٙ رزعٞ

 ىٍحٓش ٌٖ٘ حٌم١ُ َِطزطش رّىخِٕٙخ ُِٚخٔٙخ ٌٚ٘ح ٠عىْ حعظمخىٖ رؤْ حٌم١ُ ٔٔز١ش.

حلاؿظّخع١اش ِآ ٛإع حٌعماً حٌـّعاٟ ٚطلّاً ٛافش حٌمٙاَ ٚحلإٌاِحَ لأفاَحى  أْ حٌ اخَ٘س دٚسوٙنب٠ُ إ١ًِ حعظزَ

حٌّـظّع ًٌٚه لأْ حٌوَٚؽ عٍٝ حلأهلاق حلاؿظّخع١ش ٠ظَطذ ع١ٍٗ عمٛرش ِٓ ٔٛع١ٓ ّ٘خ : حٌعمٛرش حٌّٕٜٛٙ 

ع١ٍٙااخ رااخٌمٛح١ٔٓ حٌٟٛااع١ش ٚحٌعمٛرااش حلاؿظّخع١ااش رخٌٔااو٢ ٚحلآااظٙـخْ ٚ٘ااٌٖ حٌعمٛرااخص طّؼااً ٚٓااخثً ح٠ٌااز٢ 

 ظّخعٟ فٟ حٌّـظّع. حلاؿ

اٌٝ حٌي٠ٓ ٠ٚعظزَٖ فىَس حؿظّخع١اش ٚ٘اٛ ألاٜٛ ِ اخَ٘ حٌل١اخس حلاؿظّخع١اش ٠ٚ٘اىً ٚٓا١ٍش ٟاز٢  إ٠ًٚ١ِظطَق 

حؿظّخعٟ ٔ َحً ٌّخ ٌٗ ِٓ طؤػ١َ فاٟ ٔفاّٛ حلأفاَحى. ٠ٚاٌ٘ذ اٌاٝ أرعاي ِآ ٘اٌح كا١ٓ ٠عظماي راؤْ حٌماخْٔٛ ٚحٌاي٠ٓ 

 (11)ز٢ حؿظّخعٟ ِٛؿٛىس فٟ وً حٌّـظّعخص حٌز٠َ٘ش. ط٘ىً ل١ٛىحً عٍٝ ك٠َش حٌفَى فٟ حٌّـظّع ٚٚٓخثً ٟ

 ٚهلاٛش حٌمٛي أْ ٕ٘خن ط٘خرٙخً وز١َحً ر١ٓ آٍحء حٌفلآفش حٌٟٛع١١ٓ فٟ طع٠َف حلأهلاق رؤٔٙخ ٔٔز١ش ٠ٚـذ أْ 

اٌٝ عٍُ حلاؿظّخع رخعظزخٍ٘خ عٍّخً ٟٚع١خً ٠مَٛ عٍٝ حٌّلاك ش ٚحٌّعَفش حٌل١ٔش فاٟ ريح٠ظاٗ ٠ٚظلاٛي ِآ  طٔظٕي

فٍٔفش ٟٚع١ش اٌٝ عٍُ ٟٚعٟ. ٚحلأهلاق ١ٌٚيس حٌل١خس حلاؿظّخع١ش ٚط٘ىً ِؼٍٙخ حٌع١ٍخ ٚٓاخثً ٟاز٢ حؿظّاخعٟ 

 فظفَٝ ل١ٛىحً عٍٝ حٌل٠َش حٌ٘و١ٜش ِؼٍٙخ ِؼً حٌمخْٔٛ حٌٟٛعٟ. 
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 ثبٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ الأخلاقػلالخ اٌّطٍت اٌضب7ٟٔ

 ػلالخ الاخلاق ثؼٍُ إٌفظ ٚ ػٍُ الاجزّبع.4

٠زلغ عٍُ حٌٕفْ فٟ حٌ٘و١ٜش ٚحٌٍٔٛن ٚٛفخص حٌ٘و١ٜش ٠َٚوِ عٍٝ حٌفَى ٚعلالظٗ رخ٢ه٠َٓ ريحهً 

٠ٚٙظُ رىً ِخ ٠ل٢١ حٌفَى ِٓ ِئػَحص طٕ ١ّ١ش ٚحؿظّخع١ش ٠ٚٔخعي فٟ فُٙ حلأفَحى ٚطف١َٔ  حٌّئٓٔخص

. ِٚٓ حٌّئٓٔخص طَٜفخطُٙ ٠ًٚٔٙ ع١ٍّخص حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ٚحٌظي٠ٍذ ٚحلإعيحى ٌٍمٜٛ حٌز٠َ٘ش ريحهً

حٌّؼً حٌع١ٍخ  ُح٠ٚش حلا٘ظّخَ رخٌفَى ٍٚٓٛوٗ ٚأهلال١خطٗ ٠ظفك عٍُ حٌٕفْ ِع عٍُ حلأهلاق حٌٌٞ ٠َوِ عٍٝ

ٚطعي٠ً حٌٜفخص حٌفَى٠ش رل١غ طٕٔـُ ِع حٌٍٔٛن حلأهلالٟ حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ فعً حٌو١َ ٚحٌٜٛحد ّٟٓ 

 .ِعخ١٠َ حٌّـظّع حٌٌٞ ٠ظٛحؿي ف١ٗ حٌفَى

٠َٚوِ عٍٝ حٌعخىحص ،ٚ ٠ٙظُ عٍُ حلاؿظّخع ريٍحٓش علالش حٌفَى رخٌّـظّع ٚعلالش حٌـّخعخص ريحهً حٌّـظّع 

ٚحلأهلاق فٟ ٌٖ٘ حٌّـظّعخص. وّخ أْ عٍُ حلاؿظّخع ٚعٍُ حٌٕفْ ٚعٍُ ح١ٌٔخٓش ٓخّ٘ض فٟ ٚحٌظمخ١ٌي ٚحٌظٕ ١ُ 

ٚع١ٍٗ فعلالش  ،حٌٌٞ ٠٘ىً فٟ ؿٛحٔذ ِٕٗ حٌٍٔٛن حٌّؼخٌٟ حلأهلالٟ ٌلأفَحى طط٠َٛ ِفخ١ُ٘ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ

ٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طلىُ ٍٓٛن عٍُ حلاؿظّخع رعٍُ حلأهلاق علالش ٚػ١مش لأٔٙخ طيٍّ حٌعخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٚحلأٔ ّش ٚح

حلأفَحى ٚاًح طٛحفمض حٌعخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٚحلأٔ ّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طلىُ ٍٓٛن حلأفَحى ِع حٌّعخ١٠َ حلأهلال١ش رّخ 

 .طىْٛ حٌعلالش ٚحٟلش ٚل٠ٛش ر١ٓ حلأهلاق ٚعٍُ حلاؿظّخع ،ف١ٙخ ِٓ حعظيحي

حلاؿظّخع١اش ٌّـّٛعاش ر٘ا٠َش ىْٚ حٌظايهً رمٜاي ٚأٗ ِٓ حٌُّٙ أْ ٔيٍن أْ عٍاُ حلاؿظّاخع ٠ٜاف حلأٟٚاخع 

ٌٚىٓ عٍُ حلأهلاق ٠يٍّ حٌفَى ٚحٌـّخعش رمٜي حٌٛٛٛي اٌٝ حلاعظيحي فٟ حٌٔاٍٛن  ،حٌظعي٠ً رٙخ أٚ حٌظلىُ رٙخ

ىْٚ ططااَف أٚ ِزخٌغااش لأْ حلاعظاايحي ٚحٌظٛٓاا٢ ٠عظزااَ ٌاايٜ حٌىؼ١ااَ ِاآ حٌىظااخد ِّااؼلاً ٌٍف٠اا١ٍش ِٜٚاايٍحً ٌٍماا١ُ 

 (4) أْ طّؼً ح٢ٌٓٛ ر١ٓ ٠ًٍٍظ١ٓحلأهلال١ش حٌظٟ ٠ّىٓ 

 اٌج١ٌٛٛج١ب ) الأح١بء (ػلالخ الاخلاق ثؼٍُ .2

طعظزَ ٓعخىس حٌفَى اكيٜ حٌم١ُ حلأهلال١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍفَى رٍٛغٙخ اًح طٛفَص ٌي٠ٗ حٌلخٌش حٌٜل١ش حٌّٕخٓزش 

ٚحٌّلخف ش عٍٝ  ٚٓلاِش حٌعمً ٚحلأع٠خء ىْٚ افَح١ فٟ طلم١ك ٌٖ٘ حٌٔلاِش. ٚوّخ أْ حٌّٛحظزش عٍٝ حٌٔلاِش

ٛلش حٌـُٔ ٟ٘ ِٓ حٌو١َ ٚحلإَٟحٍ رٗ ِٓ حٌَ٘. ٠ٚيعُ ٍغزش حلإٔٔخْ فٟ حٌل١خس كخؿظٗ ٌٍزمخء ِع عٍّٗ رؤٔٗ 

رْ فبٔٗ ٠ٕظمً ِٓ غ٠َِس حٌّٛص ٚحٌفٕخء ٚو١ف ٠ٛحؿٗ حلإٔٔخْ رفٓ حٌميٍ حٌّلظَٛ ألا ٚ٘ٛ حٌّٛص  ٚفٓ ،فخ

ح٢هَس. ٠ٚيهً ّٟٓ علالش حلأهلاق رعٍُ حٌز١ٌٛٛؿ١خ ِٛحؿٙش حٌّٛص طىْٛ رعًّ حٌو١َ ٌىً ِٓ آِٓ رخٌل١خس 

 (2). كٔٓ حٌظٛل١ض ٌظٕف١ٌ حلأعّخي ٚطٕ ١ُ حٌ٘ٙٛحص ٚطٕ ١ُ حلإٗزخع ٌٌٖٙ حٌ٘ٙٛحص

 

 

 .44، ص4654ِحّذ ِحّذ طب٘ش آي شبث١ش اٌخبلبٟٔ، ػٍُ الأخلاق7 إٌظش٠خ اٌزطج١ك، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ث١شٚد7 داس ِٚىزجخ اٌٙلاي، ، (2)( ،4)
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 ػلالخ الأخلاق ثبٌمبْٔٛ .1

٠َٜ حٌزعٞ أْ حٌمٛح١ٔٓ طليى حلإ١اخٍ حلأهلالاٟ ٌلأفاَحى ٚحٌـّخعاخص فلا١ٓ ٠إٚ حٌّ٘اَع عٍاٝ أِاَ ِاخ فبٔاٗ 

٠ليى رٌٌه ؿٛحُ فعً، أٚ عيَ ؿٛحُٖ ) لا طمظً(، فبْ ٌٖ٘ حٌعزخٍس طعطٟ ٌٍل١خس حلإٔٔخ١ٔش ل١ّش، ٚأ١ّ٘اش رخٌغاش ، 

ٔٔخْ ٚكّخ٠ظٗ ٚحعظزخٍ حلاعظيحء عٍٝ ك١خس حٌفَى ؿ٠َّش ٠عخلذ ع١ٍٙاخ ٚرٕفْ حٌٛلض طعطٟ فىَس عٓ حكظَحَ حلإ

 حٌمخْٔٛ. 

ٚرخٌَغُ ِٓ ٚؿٛى حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طّؼً حٌّٔظٜٛ حلأهلالٟ حٌٌٞ طع١٘ٗ حٌـّخعخص فبٔٗ ٠ـذ أْ ٠عخى حٌٕ َ رٙخ 

حلأهلاق ِٓ ك١ٓ ٢هَ، رل١غ طىْٛ ِٕخٓزش ٌظٕ ١ُ كخؿخص حلأفَحى ٚحٌـّخعخص ح٠ٍَٚ٠ٌش. ٠ٚزيٚ أْ أػَ 

َٟحٍ ٠ٔزك ٛيٍٚ حٌمٛح١ٔٓ أٚ طعي٠ٍٙخ لأٔٗ ٠ّؼً ٛٛص ح١ّ٠ٌَ حٌٌٞ ٠يفع حٌفَى ٌعًّ حٌو١َ ٚطـٕذ حلإ

 (4)رخ٢ه٠َٓ كظٝ فٟ غ١زش حٌمخْٔٛ أٚ طمخىِٗ أٚ ط٠خٍد ِٛحىٖ.

 ػلالخ الأخلاق ثبٌغ١بعخ ٚ الالزظبد .1

 ٍس فٟ حٌّـظّع. ح١ٌٔخٓش رؤٔٙخ حٌظو١ٜٚ حٌٍٔطٛٞ ٌٍّٜخىٍ حٌٕخى  د٠ف١ذ إ٠غز٠ٓعَف 

٠ٚعَفٙخ حٌزعٞ رؤٔٙخ طلي٠ي ) ِٓ ٠ٔظف١ي ِٓ ِخًح، أ٠ٓ، ِٚظٝ، ٚو١ف(. ٠ٚظُ ًٌه ِٓ هلاي حلأٔ ّاش ح١ٌٔخٓا١ش 

ِٚخ رٙخ ِٓ أؿِٙس ط٠َ٘ع١ش طعًّ ٌٍفًٜ فٟ أٍِٛ طٛؿ١ٗ حٌّٜخىٍ ٔلٛ حلآاظويحِخص حٌّظٕخفٔاش فاٟ حٌّٛحُٔاش 

ٌل١خس حلالظٜخى٠ش ٌلأفَحى ٚىٍٚ حٌلىِٛش ٚحٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌعخِش، ٚفٟ ط٠َ٘ع حٌمٛح١ٔٓ حلأهَٜ حٌظٟ طٕ ُ ح

 حٌٕ٘خ١خص حلالظٜخى٠ش. 

ٚطعَف حٌم١ّش حلأهلال١ش أٚ حلالظٜخى٠ش رؤٔٙخ حٌَغزش فٟ ِٛؿٛى ِخ ٔ َحً ٌّخ فٟ ٌ٘ح حٌّٛؿٛى أٚ حٌٟ٘ء ِٓ 

ططخرك حلأهلاق  َِ٘ٚعش ِٚمزٌٛش حؿظّخع١خً فبٔٗ ٠لاكع ٛفخص طزَُ ٌٖ٘ حٌَغزش، ٚعٕيِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌَغزش

 ِع حٌّعخ١٠َ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش.

، ٚهلاٛااش حٌمااٛي أْ حلأهاالاق طااَطز٢ رعٍااَٛ حٌاإفْ ٚحلاؿظّااخع ٚحٌز١ٌٛٛؿ١ااخ ٚح١ٌٔخٓااش ٚحٌمااخْٔٛ ٚحلالظٜااخى 

ٚرّوظٍااف حٌعٍااَٛ حلأهااَٜ ٔ ااَحً لأٔٙااخ َِطزطااش رخلإٔٔااخْ ٚأفعخٌااٗ. ٚ٘ااٌٖ حلأفعااخي طّظااي ٌظٜااً ِوظٍااف أٔااٛحع 

ٙخ حلإٔٔخْ رل١غ طَوِ حلأهالاق عٍاٝ كٔآ حلأظفاخع ِآ ٘اٌٖ حٌّعَفاش ٍغاُ  أْ رعاٞ حٌّعَفش حٌظٟ طًٛٛ ٌ

أٔٛحع حٌّعَفش لي ٠ٔوَ٘خ حلإٔٔاخْ ٔلاٛ حٌٙايَ ٚحٌظاي١َِ ٚحٌمظاً غ١اَ حٌّزاٍَ ٚغ١اَ حٌّ٘اَٚع. ٚعٕاي٘خ طىاْٛ 

خٖ رٍاٛ  حلأهلاق عٍٝ ٔم١ٞ ِع طٔو١َ حٌّعَفش هخٍؽ حٌليٚى حٌظٟ طوايَ حٌّـظّاع ٚحٌظاٟ طائػَ ٓاٍز١خً فاٟ حطـا

 (2).ِـظّع حٌعيي ٚحٌىفخ٠ش ٌزٕٟ حٌزَ٘

 

 

  

 

 

 

 . 411. 414، ص4660، اٌؼذد اٌضبٟٔ، (2)رحغ١ٓ أحّذ اٌطشاٚٔخ، أخلال١بد اٌمشاساد الإداس٠خ، ِجٍخ ِؤرخ ٌٍجحٛس ٚاٌذساعبد، اٌّجٍذ ( 2( ،)4)
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 رح١ًٍ الأخلاق ٚ ػلالزٙب ثبٌمشاساد الاداس٠خ فٟ اٌخذِخ اٌؼبِخ : اٌضبٟٔ اٌّجحش

 ِمب١٠ظ ٚ ٔظش٠بد أخلال١خ الأٚي7اٌّطٍت  

 اٌّمب١٠ظ اٌخٍم١خ  .4

ٚط٘اًّ حٌّماخ١٠ْ حٌع١ٍّاش حٌعاخىحص  ،طمُٔ حٌّمخ١٠ْ حٌوٍم١ش اٌٝ ٔٛع١ٓ ّ٘خ حٌّمخ١٠ْ حٌٕ ٠َش ٚحٌّمخ١٠ْ حٌع١ٍّش

ٚحٌظمخ١ٌي ٚحلأعَحف ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚح٢ٍحء ٚأِاخ حٌّماخ١٠ْ حٌٕ ٠َاش فٙاٟ حٌمٛحعاي ٚحٌّزاخىة حٌٕ ٠َاش حٌظاٟ طٕزاع ِآ 

 (4).حٌفىَ ٚحٌٕ ٠َش ِٚؼخٌٙخ حٌٕ ٠َخص حلأهلال١ش

 أ. اٌّمب١٠ظ اٌؼ١ٍّخ

 ٚطًّ٘ ِخ ٠ٍٟ : 

 اٌؼشف 

٠ٚظَطاذ ع١ٍٙاخ ىٍؽ  ،ىس ِخ ِظخرعاش ِظىاٍَس كظاٝ طٜازق حٌعاخىس ػخرظاشٟٚ٘ ِظخرعش حٌٕخّ رع٠ُٙ رع٠خً فٟ عخ 

عخ١ٌش ِٓ حلاٌظِحَ حٌوٍمٟ رلىاُ حٌعاَف. ٠ّٚىآ أْ ٠ىاْٛ حٌعاَف ٓاٍز١خً أٚ ا٠ـخر١اخً رلٔاذ حٌعاخىس  حٌظاٟ طاٛحطَ 

حص حٓظويحِٙخ ٚطلٌٛض اٌٝ لخعيس عَف١ش ػخرظش. ٠ٚعخٍٝ حٌازعٞ حعظزاخٍ حٌعاَف ِم١خٓاخً هٍم١اخً حٓاظٕخىحً ٌٍّزاٍَ

 حٌظخ١ٌش حٌظٟ طّؼً حلأْٓ حٌؼخرظش ٌٍّم١خّ حٌوٍمٟ، ٟٚ٘:

 .ْأْ ٠ىْٛ حٌّم١خّ عخِخً لا ٠وظٍف ِع حٌِِٓ ٚحهظلاف حٌّىخ 

  .ًلي ٠ىْٛ حٌعَف ِوخٌفخً ٌٍي٠ٓ ٚحلأهلاق ٚحٌعمً ٚعٕي٘خ لا ٠ّىٓ حعظزخٍٖ ِم١خٓخً هٍم١خ 

 .َاًح حٌظَِ حٌٕخّ رخٌعَف طٛلف حٌظمي 

 اٌمٛا١ٔٓ اٌٛضؼ١خ 

ٚحٌظٟ ٠اَٜ حٌازعٞ أٔٙاخ لا طٜاٍق وّماخ١٠ْ أهلال١اش رٔازذ عايَ ػزخطٙاخ ٚأٔٙاخ ١ٌٔاض عخِاش ٌىاً حٌٕاخّ ٚطٙاظُ       

ر ٛحَ٘ حلأعّخي ٚلا طٙظُ رخٌٕٛح٠خ ٚلا طعخٌـٙخ ٚأٔٙخ طٕفٌ رٛحٓطش هخٍؿ١ش. أِخ حلأهلاق فٔاٍطخٔٙخ ىحهٍاٟ ٚ٘اٛ 

حٌٟٛع١ش طىْٛ فخثيطٙخ ِليىس ٚط َٙ عٕاي  ٚحٌمٛح١ٔٓ ،ح١ّ٠ٌَ ٚحلإٍحىس حٌلَس حٌّطٍمش ٚحٌّـَىس ِٓ وً ِٕفعش

 ٗعٍٛ حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠و٠عْٛ ٌٌٖٙ حٌمٛح١ٔٓ ربٌِح١ِش ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ ٠ٕٚفٌٚٔٙخ ١ٛع١خً. 

  ٟاٌشأٞ اٌشخظ 

 .ٚلا ٠ٍٜق ِم١خٓخً ٔ َحً لاهظلافٗ ِٓ ٗوٚ ٢هَ 

 اٌمٛا١ٔٓ اٌغّب٠ٚخ 

ٟٚ٘ حلأٚحَِ ٚحٌٕٛحٟ٘ حٌظٟ َٗعٙخ   ٚطّظخُ رخٌؼزخص ٚحٌع١ِّٛش فٟ وً ِخ ٠ظًٜ رظٕ ١ُ حٌـّخعش ٚحٌّـظّع  

ٚوٌٌه ِخ ٠ظعٍك ِٕٙخ رخٌلمٛق ٚحٌعلالخص را١ٓ حلأفاَحى، فماي ؿاخء ِلايىحً ٚػخرظاخً ٚطٜاٍق ٘اٌٖ حٌماٛح١ٔٓ حٌٔاّخ٠ٚش 

 وّمخ١٠ْ أهلال١ش.
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 اٌمٛا١ٔٓ الأخلال١خ 

ٍٓٛن  ٢ٚط٘ىً حٌمٛح١ٔٓ حلأهلال١ش لٛحعي ػخرظش ٚٚٓخثً ٟز٢ حؿظّخعٟ ٚط٘زٗ حٌمٛح١ٔٓ حٌّٔخ٠ٚش ٠ٚٔظويَ ٠ٌز     

حلأفَحى ٚحٌـّخعخص ٌٚىٓ حهظلاف فُٙ ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ ٚحهظلاف ىٍؿش حلاٌظِحَ ر٠ّّٛٔٙخ ِٓ فَى ٢هَ ِٚٓ 

 أهلال١ش.ُِخْ ٢هَ لا ٠ٕفٟ عٕٙخ ٛلاك١ظٙخ وّمخ١٠ْ 

 اٌّمب١٠ظ إٌظش٠خ  -ة

٠ٚمٜاي رٙاخ أْ طىاْٛ عخِاش ٌٍٕاخّ ٚطٜايٍ عآ حٌفىاَ ٚحٌٕ اَ ،ٓ ْ حٌٕ ٠َش ِـَىس ِٓ حٌّىاخْ ٚحٌاِِحٌّمخ١٠

حٌعمٍااٟ ٠ّٚىاآ حلآظَٗااخى رٙااخ فااٟ حٌٛحلااع حٌعٍّااٟ ٠ّٚىاآ ططز١مٙااخ. ٚط٘ااًّ حٌّمااخ١٠ْ حٌظااٟ طلاايى٘خ حٌٕ ٠َااخص 

 ٌٚىً ٔ ٠َش ّٓش ١ِِّس ٌٙخ ِٓ ك١غ حٌّزيأ حٌّطَٚف عٍٝ حلإٍحىس. ٚحٌّزخىة حٌظٟ ططَكٙخ

َٚكش ٌٚ٘ح حلاهظلاف لا ٠عظزَ ٠ٚلاكع طزخ٠ٓ ِٛحلف ٌٖ٘ حٌٕ ٠َخص ٚطزخ٠ٓ آٍحء حٌفلآفش فٟ فُٙ حٌّزخىة حٌّط

 ٗ  ٠ٚىْٛ ٛخىٍحً عٓ طزخ٠ٓ فُٙ حٌّزخىة ، ٚ٘ٛ أَِ ١ز١عٟ. ٠ٔم١

 ٔظش٠خ اٌٍزح .2

ِٛلف ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش رؤْ ؿ١ّع حٌىخثٕخص حٌل١ش ط١ًّ اٌٝ حٌٌٍس، ٚطظـٕاذ ٚطعاخٍٝ حلأٌاُ ر٘اىً ١ز١عاٟ.  ٠ظٍوٚ

ق.َ( ٚحٌاٌٞ ٠ماٛي راؤْ حٌو١اَ فاٟ حٌٍاٌس  411) ونبٌزى١ٍظٚلي أهٌ رٙاٌح حٌّٛلاف حٌٔٛفٔاطخث١ْٛ ٚعٍاٝ ٍأٓاُٙ 

٠َْٚ أْ حٌطز١عش حلإٔٔخ١ٔش ِىٛٔش ِٓ ٗٙٛس ٚ٘اٜٛ، ٚأْ غخ٠اش حلإٔٔاخْ فاٟ رٍاٛ  حٌٍاٌس،  ٚحٌَ٘ فٟ حلأٌُ. ُٚ٘

ق. َ( ِئْٓ حٌّيٍٓش حٌم٠ٍٕٛخث١ش ٔٔزش اٌٝ ِي٠ٕاش ل٠ٍٕٛاخ ِآ أعّاخي  435) اسعز١تٚوّخ ٓزك ا٠٠خكٗ. أِخ 

ٚحٌعٕاخء لأْ حٌٍاٌس رَلش رطَحرٍْ حٌغَد، ف١َٜ أْ حلإٔٔخْ ٠ـذ أْ ٠وظخٍ حٌٌٍس ٠ٚٔعٝ ٌٙخ، ٚأْ ٠ظـٕذ حلأٌاُ 

طّؼً ٛٛص حٌطز١عش، ١ٌْٚ ٕ٘خن ِاخ ٠ٛؿاذ حٌوـاً ٚحٌل١اخء ِاخ ىحِاض حٌم١اٛى حٌّفَٟٚاش عٍاٝ حٌٍاٌس ٘اٟ ِآ 

 ٟٚع حٌعَف. 

عٍٝ حٌٌٍحص حٌل١ٔش ىْٚ طعٍك رٙخ لأٔٗ ٠َٜ أْ حٌظعٍك رخٌٌٍحص ٠ٍٛع حٌمٍاك ٚحلأٌاُ. ٚحٍٓاظ١ذ  اسعز١ت٠َٚوِ 

٠اٍٛع حلأٌاُ ِٚؼخٌاٗ ِآ ٠عاخٟٔ ِآ ِاَٝ )حٌـاَد( حٌاٌٞ ٠ٜا١ذ ِلك فٟ حٌٕٟٙ عٓ حلإفَح١ فٟ حٌٍاٌس لأٔاٗ 

حٌـُٔ ٠٘عَ رٌٍٖ فٟ كه ؿّٔٗ، ٌٚىٕٗ وٍّخ ُحى فاٟ كاه حٌـٔاُ وٍّاخ ُحى حلأٌاُ حٌّٜاخكذ ٌٍاٌس حٌلاه . ٚواؤْ 

  حلإفَح١ فٟ حٌٌٍس ٠ٌٛي حلأٌُ حٌٌٞ لا ٠طخق.

ٚل١خٓخً عٍاٝ ٘اٌح فابْ حٌاظوٍٚ ِآ  ٚطَٜ ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش أْ حٌٔعخىس فٟ حٌظوٍٚ ِٓ حٌ٘ٙٛس رخٌٌٍس حٌظٟ ط١َٟٙخ

حلأٌُ ٚحٌّعخٔخس رؤٌُ ألً ِزخف. ٚطَطذ عٍٝ حٌمزٛي رٌٖٙ حٌٕ ٠َاش فاٟ حٌٛحلاع حٌعٍّاٟ فاٟ حٌّـظّاع لزاٛي حلإرخك١اش 

فابًح وخٔاض حٌٔاَلش أٚ حٌظ٠ِٚاَ  ، ق.َ( حٌٌٞ ٠م١ْ حلأعّاخي رٕظخثـٙاخ 411( )ص١ٛدٚسط اص١ٛطحٌظٟ ٔخىٜ رٙخ )

 ( 4).أٚ حٌٍِّٚ فٟٙ ِزخكش طعطٟ ٌٌس َِغٛرش ِٓ حٌٔخٍق
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ًٚ٘ذ رعٞ ىعخس حٌٌٍس اٌٝ لزٛي حلأٌُ حلأهف اًح ٚحؿٗ حٌفَى ك١خس ِئٌّش ٚلخ١ٓش، وّخ ٠ماٛي ) ١٘ـ١اخّ( حٌاٌٞ 

أْ ٓاّٟ )رخٌٕخٛااق رااخٌّٛص( أٚ حٌيحع١اش ٌٍّااٛص، لأٔااٗ ٠ااَٜ أْ حٌٍاٌس لا طاايَٚ ٚأْ حلأٌااُ ىحثاُ، ٚلا رااي ِاآ ًوااَ 

 ( لي حٔظلَ ٚحٔظلَ وٌٌه ِع ُ أطزخعٗ. ٚلاُحي أطزخع ٌ٘ح حلاطـخٖ فٟ حٌغَد كظٝ عَٜٔخ ٌ٘ح. ١٘ج١بط)

عٍاٝ أ١ّ٘اش حٌٍاٌس، ٌٚىٕاٗ أواي عٍاٝ أْ حٌٍاٌس لاي  اسعنز١ت ( ِئْٓ حٌّيٍٓش حلار١م٠ٍٛش، فماي ٚحفاكاث١مٛسٚأِخ )

 طـٍذ حلأٌُ، ٚكيى أٍرع لٛحعي ٌَّ٘ٚع١ش حٌٌٍس ، ٟ٘:

 ٟلا ٠عمزٙخ أٌُ. هٌ حٌٌٍس حٌظ 

  .حؿظٕذ حلأٌُ حٌٌٞ لا ٠ظزعٗ ٌٌس 

  .حؿظٕذ حٌٌٍس حٌظٟ طلََ ِٓ ٌٌس أع ُ أٚ طٔزذ أٌّخً أوؼَ ِٓ حٌٌٍس 

  .ٌُطمزً حلأٌُ حٌٌٞ ٠وٍٜه ِٓ أٌُ أع ُ أٚ ٠ـٍذ ٌٌس أوؼَ ِٓ ًٌه حلأ 

ألٛحٌااٗ لا طٔااَف فااٟ حلأوااً أٚ حٌ٘ااَد ٚحكظمااَ حٌّااَأس ٚ ح١ٌٔخٓااش ٚٓااخثَ حلأعّااخي حٌ٘ااٙٛح١ٔش. ٠ٚزاايٚ أْ  ِٚاآ

لاي ِٙاي ٌّاٌ٘ذ حٌّٕفعاش ٍٚواِ عٍاٝ حٌٍاٌحص حٌَٚك١اش ٚحعظزاَ حٌف٠ا١ٍش فاٟ حٌمٕخعاش لأٔٙاخ طلفاع  اث١مٛسٌِ٘ذ 

ٚح٢هاَ عزاَ حٌظاخ٠ٍن، وّاخ حٌٜلش ٚطط١ً حٌل١اخس. ٚحٓاظَّص ٔ ٠َاش حٌٍاٌس فاٟ حٌ ٙاٍٛ ٚحلاهظفاخء را١ٓ حٌلا١ٓ 

 ... ٚغ١َُ٘.ثٕضبَ، ٚثبسْٚ فْٛ ٌ٘ٛجبخ، ٚلا٠َِش، ٚجبعٕذ٠ٞ َٙ ِٓ فٍٔفش 

 ٔمذ ٔظش٠خ اٌٍزح 

  :٠ٍٟطعَٟض ٔ ٠َش حٌٌٍس اٌٝ حٌعي٠ي ِٓ حٌٕمي ِٓ حٌٌّح٘ذ حلأهلال١ش حٌّوظٍفش ٠ّٚىٓ طٍو١ٚ ٌ٘ح حٌٕمي ف١ّخ 

 ٚلا ٠ّىآ أْ طىاْٛ أٓخٓاخً ٌعلالاخص حلأفاَحى فاٟ  ،لا طٍٜق أْ طىْٛ غخ٠ش حٌٔاٍٛن حلأهلالاٟ ٌلإٔٔاخْ حٌٌٍس

 حٌّـظّع. 

 .َحٌٌٍس لا طئىٞ اٌٝ حٌظٛحُْ حٌٕفٟٔ ٌلإٔٔخْ ٚلا طٕٔـُ حٌٌٍس ِع ح١ّ٠ٌ 

 .حٌٌٍس طٔظٕي اٌٝ حلأػَس أٚ حلأٔخ١ٔش حٌظٟ لا ٠ٔظم١ُ ِعٙخ عًّ حٌـّخعش ٚحٌّـظّع 

 رخٌٔعخىس طوظٍف ِٓ ٗوٚ لاهَ.  علالش حٌٌٍس 

  . حٌٌٍس ١ٌٔض ه١َحً ىحثّخً ، ٚحلأٌُ ١ٌْ َٗحً ىحثّخً ٚو١ف ٠ّىٓ طف١َٔ حلأٌُ حٌٌٞ ٓزك حٌ٘فخء 

 حعظّخى حٌٌٍس وفٍٔفش أهلال١ش لا ٠ظَن  ِـخلاً ٌٍم١ُ حلأهلال١ش حٌع١ٍخ رٔزذ طف١٠ً حٌٌٍحص حٌي١ٔخ عٍٝ حٌّؼً حٌع١ٍخ. 

وفٍٔفش ٌل١خس حٌفَى طـعً حٌـخٔذ حٌلٟٔ ٌٍـٔي، ٠ٔٛى عٍاٝ حٌـخٔاذ حٌَٚكاٟ ٌٍإفْ ، ٚأه١َحً اْ حٌمزٛي رخٌٌٍس 

ٚحٌـخٔااذ حٌعمٍااٟ ٌٍفااَى. ٠ٚعٕااٟ ٘ااٌح ٓاا١خىس حٌـخٔااذ حٌل١ااٛحٟٔ فااٟ حٌـٔااي حٌز٘ااَٞ، ٚحٓااظزعخى حٌـخٔااذ حٌعمٍااٟ 

 (4)ٚحٌَٚكٟ حٌٌٞ ٠عًّ عٍٝ ٛلاف حٌٕفْ ٚحٌـٔي ٚحٌّـظّع رؤَٖٓ.
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 ٔظش٠خ اٌغؼبدح .1

ؿخءص ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش فٟ حٌفٍٔفش حٌغَر١ش ٍىحً عٍٝ ٔ ٠َاش حٌٍاٌس ٚطعظزاَ حٌٔاعخىس ٘اٟ حٌو١اَ حلأع اُ عٍاٝ عىاْ 

حٌٌٍس حٌـِث١اش حٌّظغ١اَس رخٓاظَّحٍ ٚحٌٕخطـاش عآ حٌظـَراش. ٚحٌٔاعخىس و١ٍاش ٚعم١ٍاش ِِٕٚ٘اش عآ حٌظـَراش ٚػخرظاش 

أْ غخ٠اش حلأهالاق ٘اٟ حٌٔاعخىس، ٚلاي هاخٌف حٌٔٛفٔاطخث١١ٓ فاٟ ِماٌٛظُٙ أْ حلإٔٔاخْ  عنمشاط ِٚٔظمَس.  ف١اَٜ

حٌو١اَ ٚحٌ٘اَ ٚأواي أْ حلإٔٔاخْ ٠ٔا١طَ عٍاٝ حٌلاْ ٚحٌ٘اٙٛس رعمٍاٗ، ٚأْ غخ٠ظاٗ عم١ٍاش ٍٚٚك١اش  حٌفاَى ِم١اخّ

٠ًٍٍاش  ٚطظّؼً رخٌٔاعخىس . ٠ٚاَٜ أْ حٌو١اَ فاٟ حٌف٠ا١ٍش، ٚحٌف٠ا١ٍش ٘اٟ حٌّعَفاش ٚحٌعٍاُ ف٠ا١ٍش ، ر١ّٕاخ حٌـٙاً

 ٚحٌلىّش ٟ٘ ٍأّ حٌف١٠ٍش. 

ٚأِخ أفلا١ْٛ ف١َٜ أْ حٌٔعخىس ِمظَٔش رخٌعيحٌش حٌظٟ طظلمك فٟ حعظيحي لٜٛ حٌإفْ حٌاؼلاع حٌ٘ا٠ٛٙش ٚحٌغ٠از١ش 

أْ حٌٌٍس ظخَ٘س ِٜخكزش ٌٍفعً ٚأْ حٌلىّش ف١ٙخ حٌٔعخىس، ٟٚ٘ ١ِِّس ٌلإٔٔخْ عٓ  أسعطٛٚحٌعم١ٍش. ر١ّٕخ ٠َٜ 

 خي حٌلىّش حٌظؤًِ حٌعمٍٟ ٚحٌظعمً فٟ حلأٍِٛ حٌّعَٟٚش. رم١ش حٌىخثٕخص حٌل١ش، ِٚؼ

٘ـ( أْ حٌٔعخىس ٟ٘ حٌو١َ حلأعٍٝ ًحوَحً أٔٛحع حٌو١َحص حٌظٟ طًّ٘ : ه١َحص حٌٕفْ 515) الإِبَ اٌغضا٠ٌٟٚئوي 

ٚحٌزاايْ،ٚحٌو١َحص حٌوخٍؿ١ااش، ٚحٌو١ااَحص حٌظٛف١م١ااش
ٚطؤو١اايٖ عٍااٝ أ١ّ٘ااش ِـخ٘اايس حٌاإفْ ٍٚى٘ااخ اٌااٝ حٌظٛٓاا٢   

ٚحلاعظيحي ٚحٗظَح١ٗ حٌعًّ حٌٜخٌق و١ٍٓٛش ٌٍٔاعخىس ٚحٗاظَح١ حٌعٍاُ لأٔاٗ ٠لماك وّاخي حٌإفْ رّعَفاش حٌلماخثك 

حلإ١ٌٙش. ٚحٌٔعخىس فٟ حٌفىاَ حلإٓالاِٟ ٘اٟ غخ٠اش حٌّٔاٍُ فاٟ حٌاي١ٔخ ٚحٌل١اخس ح٢هاَس . ر١ّٕاخ حٌٔاعخىس فاٟ حٌفٍٔافش 

 (4)حٌمي٠ّش َِطزطش رخٌل١خس حٌي١ٔخ.حٌغَر١ش 

 ٔظش٠خ اٌٛاجت .1

ط٘ظَن حٌٕ ٠َخص حٌٔخرمش ) ٔ ٠َش حٌٌٍس ، ٚٔ ٠َش حٌٔعخىس ، ٚٔ ٠َش حٌّٕفعش( فٟ وٛٔٙخ ٔ ٠َش غخثزش، ٚطٙيف 

ٔ ٠َاش حٌٛحؿاذ  اٌٝ غخ٠ش ِليىس ، ٚأْ حٌلىُ عٍٝ حلأفعخي رؤٔٙخ هٍم١ش ٠ٔظٕي اٌٝ آػخٍ ٚٔظخثؾ ٘اٌٖ حلأفعاخي. أِاخ

فبٔٙااخ لا طااَر٢ حٌفعااً رخٌّٕفعااش أٚ حٌٍااٌس أٚ حٌٕظ١ـااش أٚ حٌٔااعخىس حٌّظَطزااش عٍااٝ اط١ااخْ حٌفعااً أٚ حٌّٕفعااش حٌ٘وٜاا١ش 

ٌٜخكذ حٌفعً. ٚوٌٌه طوٍٛ حٌٕ ٠َخص حلأهَٜ فٟ حٌفىَ حٌغَرٟ ِٓ عَٕٜ حلإٌِحَ ِٚؼخٌٙخ لا ٠ٛؿي اٌِحَ فاٟ 

ّٕفعش حٌفَى٠ش، ٔ َحً لآظٕخى٘خ اٌاٝ غ٠َاِس كاذ حٌزماخء ٍٚغزاش حٌفاَى ٔ ٠َش حٌّٕفعش حٌعخِش أٚ ٔ ٠َش حٌٌٍس أٚ حٌ

فٟ طلم١ك حٌّٕفعش حٌ٘و١ٜش ٌٗ، ٌٚ٘ح رخ٠ٌٍَٚس ٠ظٕخلٞ ِع حٌمٛي رخٌّٕفعش لأوزَ عيى ِّىٓ ِآ حٌٕاخّ ىْٚ 

 (2)اَٟحٍ رخٌٍّٜلش حٌفَى٠ش. 

ً ٔ اَحً لإكٔخٓاٗ رخٌٛحؿاذ ٚٔ ٠َش حٌٛحؿذ طوظٍف عٓ حٌٕ ٠َخص حٌٔخرمش ٚطعظمي أْ حٌ٘اوٚ ٠مايَ عٍاٝ حٌفعا

رغااٞ حٌٕ ااَ عاآ حٌااَرق أٚ حٌؤااخٍس حٌّظَطزااش عٍااٝ حٌفعااً أٚ حٌّٕفعااش أٚ حٌٍااٌس حٌـِث١ااش حٌّـَرااش. ٚحلإكٔااخّ 

 رخٌٛحؿذ ٗعٍٛ ٠ٔزك حٌفعً ٠ٚلًّ ٛفش حلإٌِحَ ٌٍفَى رٛكٟ ِٓ ح١ّ٠ٌَ. 

ىْٚ اوَحٖ ٚرل٠َش طخِش لاهظ١اخٍ ٚٔ ٠َش حٌٛحؿذ طَٜ أْ حلإٍحىس حٌو١َس ، ٟ٘ اٍحىس حٌفعً ٚفمخً ٌّزيأ حٌٛحؿذ 

 حٌفعً حٌو١َ .

 

 . 51-52، ِشجغ عبثك، ص7 قلضٚصِحّٛد حّذٞ ( 2(، )4)
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٠ٔاظٕي اٌاٝ  حٌاٌٞٚلخْٔٛ حٌٛحؿذ ٘ٛ حٌمخْٔٛ حٌٌٞ ٠لىُ حلإٍحىس حٌو١َس، ٚوّاخ ٠ٔا١ّٗ وخٔاض رؤٔاٗ حلأِاَ حٌماخ١ع 

حٌعمً ٚحٌّٕطاك فاٟ الاَحٍ ِزايأ حٌع١ِّٛاش ِٚزايأ حٌعىٔا١ش، ٚطعٕاٟ حٌع١ِّٛاش أْ حٌفعاً حٌاٌٞ ٠ٜايٍ طٍز١اش ٌٕايحء 

حٌٛحؿذ ٠ىْٛ ِـَىحً ِٓ حٌّٕفعش ٠ٚٙيف لإلَحٍ لخْٔٛ عخَ ٘ٛ لخْٔٛ حٌٛحؿذ، أٚ لخْٔٛ حلأهلاق ٠ٕطزك عٍاٝ 

 أْ ٠عُخًِ رّؼً ِخ ٠عخًِ غ١َٖ ِٓ حٌٕخّ. حٌـ١ّع ىْٚ حٓظؼٕخء. ٚأِخ حٌعى١ٔش فٟٙ أْ ٠مزً حٌفَى

ٚطَطىِ ٔ ٠َش حٌٛحؿذ عٍٝ ىعخِش حكظَحَ حلإٔٔخ١ٔش ٚحكظَحَ كك حٌفاَى رخلاهظ١اخٍ را١ٓ رايحثً حلأفعاخي رل٠َاش أ

طخِش، ٚط١ّٕش ليٍس حٌفاَى عٍاٝ حلاهظ١اخٍ حٌاٌٞ ٠َغاذ راٗ ِآ ك١اغ حلأ٘ايحف حٌظاٟ ٠ٔاعٝ اٌاٝ طلم١مٙاخ، ٚفىاَس 

١ّش لايٍس حٌفاَى عٍاٝ ٟاز٢ ٔفٔاٗ رٕفٔاٗ ٚطٔاو١َ حلإٍحىس حٌو١اَس حٌّيفٛعاش رخٌعماً حٌٛحؿذ طمَٛ عٍٝ أٓخّ طٕ

 ٌظىْٛ ِٕٔـّش ِع لخْٔٛ حٌٛحؿذ. 

ٚلا طظعخٍٝ ٔ ٠َش حٌٛحؿذ ِع حكظَحَ حٌمخْٔٛ رً طَٜ أْ حٌل٠َش طىّٓ فٟ حكظَحَ حٌمخْٔٛ حٌعخَ حٌٌٞ ٓخُ٘ 

ٚحٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠مَٛ رٛحؿزٗ لا ٠ىْٛ ل١خِٗ  حٌفَى فٟ الَحٍٖ ٚحلاٌظِحَ رٗ فٟ أفعخٌٗ ىْٚ اَٟحٍ رغ١َٖ.

رخٌٛحؿذ أهلال١خً الا اًح ٛيٍ حٌظِحِٗ عٓ حكظَحِٗ ٌٍٛحؿذ ٔفٔٗ. ٚلي كيى وخٔض ّٓخص حٌٛحؿذ رخٌمٛحعي 

 (4)ش : حٌظخ١ٌ

  ًأْ حٌٛحؿذ ط٠َ٘ع وٍٟ ٚلخعيس ٗخٍِش ٚل١ّظٗ طىّٓ ف١ٗ، ٚحلإٔٔخْ ٘ٛ حٌىخثٓ حٌٛك١ي حٌماخىٍ عٍاٝ عّا

 حٌٛحؿذ. 

 ذ ِٕااِٖ عاآ حٌغخ٠ااش أٚ حٌّٕفعااش حٌ٘وٜاا١ش أٚ حٌٍااٌس أٚ حٌٔااعخىس رااً ٠طٍااذ ٌٌحطااٗ ٚطٍز١ااش ٌٕاايحء أْ حٌٛحؿاا

 حٌٛحؿذ.

  أْ حٌٛحؿذ فىَس ٚلخْٔٛ أٓخّ ٓخرك ٌىً طٍٜٛ طـ٠َزٟ ٚ٘ٛ لخْٔٛ غ١َ ١َِٚ٘ رخٌّٕفعش أٚ حٌٌٍس

 أٚ حٌٔعخىس ٚ٘ٛ حٌمخعيس حٌظٟ ٠ٔظٕي ا١ٌٙخ حٌفعً حلأهلالٟ.

 ِٕٔـُ ِع حٌظعخ١ٌُ حلإٓلا١ِش حٌظٟ طَٜ أْ ح١ٌٕش طٔزك حٌفعً ٚأْ حلأعّخي  ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ٌفىَس حٌٛحؿذ

 رخ١ٌٕخص. 

ٌُ ٠ظطَق ١ٌٕش حٌفَى ٌٚىٕٗ ٠َٜ أْ حلإكٔخّ رخٌٛحؿذ ٠ٔزك حٌفعً، ٌٚ٘ح حلإكٔخّ ٠ًٜ اٌٝ  وخْ ٍٗٚغُ أٔ

 ىٍؿش حلأَِ حٌمخ١ع عٕي ػزٛص ح١ٌٕش ٌيٜ حٌفَى فٟ حٌم١خَ رخٌفعً.
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 اٌّطٍت اٌضب7ٟٔ اٌم١ُ الأخلال١خ ٚ اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ

 اٌم١ُ الأخلال١خ فٟ اٌخذِخ اٌؼبِخ .4

حلأؿِٙس حلإىح٠ٍش فاٟ ِوظٍاف ىٚي حٌعاخٌُ ٚرايٍؿخص ِظفخٚطاش ِآ حٌّ٘اىلاص حلإىح٠ٍاش حٌظاٟ طظعٍاك راخٌم١ُ  طعخٟٔ

 ،حٌٛظ١ف١ش فٟ ٌٖ٘ حلأؿِٙس. ِٚ٘ىلاص حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٚحٌظ١ٔذ ٚط٠وُ حلأؿِٙس حلإىح٠ٍش ٚعيَ حكظَحَ حٌٛلض

طز٢ ر٘اىً أٚ راآهَ رّـّٛعاش حٌما١ُ ٚطئٟ ِٔظٜٛ حٌويِش حٌعخِش حٌّميِش ٌٍـّٙاٍٛ طاَ ،ٚحلإَٓحف فٟ حٌٕفمخص

 حٌٛظ١ف١ش حٌظٟ ٠ئِٓ رٙخ حٌعخٍِْٛ فٟ ٌٖ٘ حلأؿِٙس.

ِّااخ ٠ظطٍااذ  ،٠ٚلاكااع أْ حٌّّخٍٓااخص حلإىح٠ٍااش طعىااْ ٚراايٍؿخص ِظفخٚطااش حلإ٠ّااخْ رااخٌم١ُ حٌٛظ١ف١ااش حلإ٠ـخر١ااش

ٌم١ُ حٌٛظ١ف١اش حلإ٠ـخر١اش حلا٘ظّخَ رٕٛع١ش حٌّٛظف١ٓ ٚطَو١ِ حٌم١ُ حلإ٠ـخر١ش ٚطفع١ٍٙخ فٟ حٌعًّ حلإىحٍٞ. ٚطًّ٘ ح

ٚحٌىفاخءس حلإىح٠ٍاش ،حلإهلاٙ فٟ حٌعًّ ٚ حٌٜيق ٚحلأِخٔاش ٚحٌِٕح٘اش ٚحٌعايي ٚحٌّٔاخٚحس را١ٓ حٌٕاخّ ٚحٌعاخ١ٍِٓ 

 ٚحٌٜزَ ٚحٌّؼخرَس ٚغ١َ٘خ. حٌّئٓٔشٚحٌميٍس عٍٝ طلم١ك أ٘يحف 

حلإىحٍحص حٌلى١ِٛااش  ٠ٚعظزااَ عاايَ طٛحفااك حٌماا١ُ حٌٛظ١ف١ااش ِااع رعااٞ حٌّّخٍٓااخص ٚحٌعااخىحص حلاؿظّخع١ااش فااٟ ر١جااش

ِٜاايٍحً ِاآ ِٜااخىٍ حٌٜااَحع حٌاايحهٍٟ  ٌٍّٛظااف أػٕااخء حٌم١ااخَ رٛحؿزخطااٗ ح١ِٛ١ٌااش ٚهخٛااش فااٟ ِـااخي طااَؿ١ق 

 حٌّّخٍٓخص ٚحٌّلٔٛر١ش ٚطـخُٚ ٍٚف حٌٕٜٛٙ فٟ حلأٔ ّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّطزمش فٟ اىحٍس ِخ. 

خٌم١اخىحص حلإىح٠ٍاش ٚطٛع١اش حٌّاٛظف١ٓ ٚطزيٚ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش فٟ ِـخي حٌظط٠َٛ حلإىحٍٞ ٚحٌظاي٠ٍذ ٚحلا٘ظّاخَ ر

ٌٚىٕٙخ غ١َ وخف١ش لأٔٙخ طظطَق ٌلأعَحٝ  ،ولٍٛي ٌٍّ٘ىلاص حلإىح٠ٍش حٌظٟ طَطز٢ رٕ خَ حٌم١ُ حٌٛظ١ف١ش ِعمٌٛش

 ٚطىّٓ حلأٓزخد حٌلم١مش فٟ ِـّٛع حٌم١ُ حٌٛظ١ف١ش ٚفٟ ٔ خَ حٌم١ُ حٌٔخثيس فٟ حٌّـظّع.

ِـّٛعااش حٌَغزااخص حٌظااٟ طٕ ّٙااخ حٌمااٛح١ٔٓ ٚحلأٔ ّااش ٚحٌظع١ٍّااخص ٚحٌماا١ُ حٌٛظ١ف١ااش  فااٟ حٌويِااش حٌّي١ٔااش طّؼااً 

ٚطظعٍااك ِّـّٛعااش حٌَغزااخص حٌّظٍعمااش رخٌّٕ ّااش رظلم١ااك حلأ٘اايحف ٚحٌىفااخءس ٚحلإٔظخؿ١ااش ،ٚحٌمااَحٍحص حلإىح٠ٍااش 

 ٚحٌـٛىس ٚحٌفعخ١ٌش ٚاطمخْ حلإىحء  ٚغ١َ٘خ . ٚأِخ حٌَغزخص  حٌظٟ ٠طّق حٌعخٍِْٛ اٌٝ طلم١مٙخ فظًّ٘ طٛف١َ حلأِٓ

ٌعخثٍش حٌّٛظف ٚحٌعيحٌش فٟ حٌظعخِاً ٚطماي٠َ ؿٙاٛى حٌّٛظاف ٚٗاعٍٖٛ رؤ١ّ٘اش عٍّاٗ ٚغ١َ٘خ.أِاخ حٌما١ُ حٌٔاٍز١ش 

حٌظٟ طلاكع فٟ حلإىحٍحص حٌلى١ِٛش فظًّ٘ طاؤػَ حٌماَحٍحص حلإىح٠ٍاش رخٌٛحٓاطش ٚحلاعظزاخٍحص  حٌ٘وٜا١ش ٚٚلاء 

ٌظعخًِ ِع حٌَّإ١ٓٚٓ ِٕٚق حٌلٛحفِ عٍٝ حٌّٛظف ٌٍعخثٍش أٚ حٌع١َ٘س عٍٝ كٔخد حٌّٕ ّش  ٚعيَ حٌعيحٌش فٟ ح

 أٓخّ حٌعلالخص حٌ٘و١ٜش ١ٌْٚ حٌـيحٍس. 

ٚلا طىخى طوٍٛ فٍٔفش ِٓ حلإٗخٍس أٚ حٌّعخٌـش ٌزعٞ حٌم١ُ، ِؼً حٌٔاعخىس حٌظاٟ حعظزَ٘اخ حٌازعٞ حٌغخ٠اش حٌمٜاٜٛ 

 ٌٍعًّ حلأهلالٟ، ُِٕٚٙ ِٓ حعظزَ حٌٔعخىس ل١ّش ٍٚك١ش ِٚخى٠ش فٟ آْ ٚحكي.

حٌم١ّش ٠ظَحٚف ر١ٓ حٌَغزش ٚحلآظمخِش ٚحٌؼّٓ ٚحٌلىاُ حٌم١ّاٟ أٚ ِاخ راٗ ل١اخَ حٌ٘اٟء ٚحلآاظملاي ٚحٌلاك  ِٚعٕٝ

 (4) ٚحٌيلاٌش ٚحٌؼزخص ٚحٌيٚحَ عٍٝ حلأَِ.

 

 .22-4، ص7 4661رشجّخ ٠ٛعف إثشا١ُ٘ اٌجّٙبٟٔ، دِشك7 داس ا١ٌٕبث١غ ،  ِؼٕٝ اٌح١بح ٚاٌغؼبدح ٚالأخلاق،د. غِٕٛزغىٟ ،  (4)
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ٚحٌم١ّش َِحىف  ،ٚحٌم١ّش رخٌّعٕٝ حلالظٜخىٞ ٟ٘ ل١ّش حٌظزخىي ٚطعٕٟ حٌَغزخص أٚ حلا٘ظّخِخص أٚ حٌظف١٠لاص

ٌىٍّش ٔخفع أٚ ِف١ي أٚ لاثك. ٕٚ٘خن ِٓ ٠َٜ أْ حٌم١ُ عزخٍس عٓ ِعخ١٠َ ًحص ٛزغش حٔفعخ١ٌش ل٠ٛش ٚعخِش 

ر١جظٗ حلاؿظّخع١ش ، ٠َٜٚ رعٞ حٌىظخد  ٚطَطز٢ رخٌّٔظ٠ٛخص حٌوٍم١ش حٌظٟ طليى٘خ حٌـّخعش ٠ٚىظٔزٙخ حٌفَى ِٓ

ٚحٌم١ُ حٌّطٍمش ططذ ٌٌحطٙخ ِؼً حٌو١َ ٚحٌٔعخىس، أِخ حٌم١ُ ،أْ حٌم١ُ ٔٛعخْ : حٌم١ُ حٌّطٍمش ، ٚحٌم١ُ حٌٕٔز١ش 

ٟ حٌلٜٛي عٍٝ حٌّخي، أٚ حٌَغزش فٟ حٌلٜٛي عٍٝ ١ٓخٍس . فحٌٕٔز١ش فٟٙ ٚٓخثً ٌظلم١ك غخ٠خص، ِؼً حٌَغزش 

 (4)٘ٛٔش رم١ّش حٌويِخص حٌظٟ طئى٠ٙخ. فبْ ل١ّش ح١ٌٔخٍس َِ

 أخلال١بد اٌمشاساد الإداس٠خ.2

ِلىِٛش رٕٜٛٙ ٚحٟلش فٟ حلأٔ ّش عٕيِخ طىْٛ حٌلخلاص حلإىح٠ٍش حٌظٟ طٔظيعٟ حطوخً لَحٍحص ر٘ؤٔٙخ غ١َ 

ٚحٌظع١ٍّخص، رل١غ ٠ًٔٙ ططز١مٙخ ِّاخ ٠ٔاظيعٟ ٌـاٛء حلإىحٍٞ اٌاٝ حلاؿظٙاخى لاطواخً حٌماَحٍ حٌّٕخٓاذ. ٚع١ٍّاش 

ِٚعظميحطاٗ،ٕٚ٘خ ٠اؤطٟ ىٍٚ حلأهالاق فاٟ طٛؿ١اٗ ِظواٌ ٗ عظمي حلإىحٍٞ رؤٔاٗ ٛال١ق أٚ رم١ّاحلاؿظٙخى طَطز٢ رّخ ٠

 حٌمَحٍ ٚطلي٠ي حهظ١خٍٖ ٌزي٠ً ِٓ حٌزيحثً حٌّظخكش. 

أْ ىٍحٓش حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش طٍٜق لأْ طىْٛ " ِيهلا ٌيٍحٓش حٌع١ٍّش حلإىح٠ٍش   ٘شثشد عب٠ّْٚٛ٠عظمي 

ط١َٗي حٌمَحٍحص ، ِٓ  عب٠ّْٛ ٠ٕٚخلٖ ،ٌىْٛ ٌٖ٘ حٌع١ٍّش حلإىح٠ٍش ِ َٙحً ِٓ ِ خَ٘ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ"

خٓذ طىْٛ ك١غ حٌىٍفش ٚحٌٕظخثؾ حٌّظَطزش ع١ٍٙخ َٚٗع١ش حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش َِٚكٍش حلاهظ١خٍ ٌٍزي٠ً حٌّٕ

ِلىِٛش رخٌّفخ١ُ٘ حلأهلال١ش ٌٍّمٍَ عٕي غ١خد حٌٕٚ حٌمخٟٔٛٔ أٚ ط٠خٍد حلأٔ ّش ٚحٌمٛح١ٔٓ أٚ طمخىَ 

حٌٕٜٛٙ حٌمخ١ٔٛٔش رل١غ ٌُ طعي ٛخٌلش ٌٍظطز١ك عٍٝ حٌلخلاص حٌّعَٟٚش ِٚٓ حٌٕظخثؾ حٌّظَطزش عٍٝ حٌمَحٍ 

. ٚوـخٔذ ِٓ ٌٖ٘ حٌّئٓٔشه١ٍش فٟ ٔ٘ٛء َٛحعخص ٚطٛطَ فٟ حٌعلالخص حٌيح ،حلإىحٍٞ فٟ رعٞ حٌلخلاص

حٌَٜحعخص ِخ ٠لٔٗ حٌّمٍَ فٟ كخٌش طعَٟٗ ٠ٌغ١ٛ طـزَٖ عٍٝ حٌظٕخُي عٓ رعٞ ِزخىثٗ أٚ ل١ّٗ أٚ لٛحعي 

 حٌٍٔٛن حلأهلالٟ حٌظٟ ٠ٍظَِ رٙخ.

ٚطمظَف رعٞ حٌيٍحٓخص أْ طٔظٕي ع١ٍّش ط١َٗي حٌمَحٍحص عٍٝ حٌىٍفش ٚحٌٕظخثؾ حٌّظَطزش عٍٝ حٌمَحٍ وّخ ٓزك 

ٗخٍس ا١ٌٗ ٍَٟٚٚس حعظّخى أهلال١ش حٌمَحٍ ٚحٔٔـخِٗ ِع حٌمٛحعي حلأهلال١ش وّع١خٍ اٟخفٟ ٌظ١َٗي حلإ

 (2)حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش ، ّٟٚخْ ىٍؿش ِعمٌٛش ِٓ لزٛي حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠َحعٟ فٟ حطوخً٘خ حٌزعي حلأهلالٟ 

 

 

 

 

 .416-412، ص7 4656حغبَ اٌذ٠ٓ الأٌٛعٟ، اٌزطٛس ٚإٌغج١خ فٟ الأخلاق ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ث١شٚد7 داس اٌط١ٍؼخ ٌٍطجبػخ  ٚإٌشش ،  (4)

(2)  Simon, Herbert, Administrative Behavior: A Study of Decision Making Processes in Administrative 

Organization. New York: The MacMillan Company, 1991, PP. 63. 
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 ػلالخ الأخلاق ثبٌمشاساد الإداس٠خ .1

 ،ٌمي ٓزك ط١ٟٛق ِفَٙٛ حلأهلاق ، ٚعلالظٙخ رّوظٍف حٌعٍَٛ. ٚحٌّمٜٛى رخلأهلاق ٘ٛ عٍُ حٌوطؤ ٚحٌٜٛحد

وّخ ط١َ٘ ؿٙٛى حٌفلآفش ح٠ٌٌٓ حٓظعَٟٕخ رعٞ أعّخٌُٙ ُِٕٚٙ ِٓ حعظزَ ِفَٙٛ حٌو١َ ٚحٌَ٘ وّم١خّ 

ٌلأهلاق أٚ حٌٌٍس أٚ حٌّٕفعش حٌفَى٠ش أٚ حٌّٕفعش حٌعخِش أٚ حٌٛحؿذ أٚ ح١ّ٠ٌَ . ٚطّض حلإٗخٍس اٌٝ حٌعي٠ي ِٓ 

" حٌّعخ١٠َ حٌظٟ طلىُ ٍٓٛن حٌفَى أٚ أْ حلأهلاق عزخٍس عٓ  ٠شٜ سٚ ٚثب٠شص حٌف٠خثً ٚحٌم١ُ حلأهلال١ش. ٚ

 .حٌـّخعش ٚحٌٛحؿزخص حلأهلال١ش ٌٍفَى"

ٚحٍطزااخ١ حلأهاالاق رااخٌمَحٍحص حلإىح٠ٍااش حٍطزخ١ااخً ٚػ١ااك حٌٜااٍش فااٟ ؿ١ّااع حٌلااخلاص حٌظااٟ ٠٠ااطَ حلإىحٍٞ ف١ٙااخ 

ٖ فٟ ِخ ٠عَٝ ع١ٍٗ ِٓ كاخلاص اىح٠ٍاش. ِٚآ حلأِؼٍاش عٍاٝ ٘اٌ ،ٌٍَؿٛع ٌّزخىة حلأهلاق ٚحٌٝ طلى١ُ ١َّٟٖ

حٌلخلاص طمخىَ حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔ ّش ٚحٌظع١ٍّاخص رل١اغ ٌاُ طعاي ٛاخٌلش ِٕٚخٓازش ٌٍظطز١اك أٚ ط٠اخٍد حلأٔ ّاش أٚ 

٠ّىاآ أْ ٠طزمااٗ حلإىحٍٞ عٍااٝ حٌلخٌااش حٌّعَٟٚااش ع١ٍااٗ. ٚأهلال١ااش   حٌظع١ٍّااخص أٚ غ١ااخد حٌاإٚ حٌمااخٟٔٛٔ حٌااٌٞ

ص. ٚعٕي غ١خد حٌمخْٔٛ ٌلأٓزخد حٌظٟ ًوَص حٌمَحٍحص ِٔظّيس ِٓ حٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ حٌٌٞ طٔظٕي ا١ٌٗ ٌٖ٘ حٌمَحٍح

ٓااخرمخً ٠عظّااي حلإىحٍٞ عٍااٝ حؿظٙااخىٖ، ٚحلاؿظٙااخى ِلىااَٛ رّااخ ٠عظمااي حٌّمااٍَ رؤٔااٗ ٛاال١ق ٚرماا١ُ حٌّمااٍَ ٚىٍؿااش 

حلإىح٠ٍاش  حٌّئٓٔاخصحٌظِحِٗ رخٌّعخ١٠َ حلأهلال١اش . ٚطوظٍاف ىٍؿاش حلاٌظاِحَ رخٌّعاخ١٠َ حلأهلال١اش حٌعخِاش رايحهً 

ع أْ أؿٙاِس حلإىحٍس حٌعخِاش حٌظاٟ طظعاَٝ لا٘ظّاخَ حٌاَأٞ حٌعاخَ رّاخ ٠ـاَٞ رٙاخ طَحعاٟ ٚهخٍؿٙخ. ِٚآ حٌّظٛلا

 حٌّعخ١٠َ حلأهلال١ش حٌعخِش أوؼَ ِٓ حلإىحٍحص فٟ حٌمطخع حٌوخٙ. 

حٓظعَحٝ ِ خَ٘ حٌٍٔٛن حٌظٕ ١ّٟ حٌظٟ ٠ّىٓ اىٍحوٙخ ِٓ ١ز١عش حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش ٠ّىٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ  ٚعٕي

ٔٛع١ٓ ِٓ حٌمَحٍحص. حٌٕٛع حلأٚي ٘ٛ حٌمَحٍحص حٌظٟ طٔظٙيف طلم١ك أ٘يحف حٌظٕ ١ُ ٚطمي٠ُ حٌٍّٜلش حٌعخِش 

 ٚحٌويحع ٚحٌىٌد ٚالخِش حٌعلالخص أٚ حٌمَحٍحص حٌظٟ طىْٛ ِلىِٛش رخٌِٕعش ح١ٌّىخف١ٍ١ش حٌظٟ طَٜ حٌَّحٚغش

فٟٙ رخٌظؤو١ي لَحٍحص طفظمَ اٌٝ حٌـخٔذ  ،عٍٝ أٓخّ حٌوٛف ١ٌْٚ حٌظٛحى ٚحٌظَحكُ ر١ٓ حٌَث١ْ ٚحٌَّإّٚ

 حلأهلالٟ

حلإىح٠ٍااش حٌظاٟ ٠ظَطااذ ع١ٍٙااخ لااَحٍحص طٙاايف اٌااٝ طٜااف١ش  حٌّئٓٔااخصٚوؼ١اَس ٘ااٟ حٌّٕااخٍٚحص ح١ٌٔخٓاا١ش راايحهً 

حٌّعخٍٟش أٚ حٌعًّ ٚفك لخعيس " فَق طٔي" أٚ لخعيس " حٌغخ٠ش طزٍَ حٌٛٓا١ٍش " أٚ لخعايس " حٓاظؼٕخء حٌّعخٍٟاش 

ٚحٓظزعخى٘خ" أٚ لخعيس " حكظ٠ٓ أٚ ىَِ" ، أٞ حكظ٠ٓ رعٞ َِحوِ حٌمٛس حٌظاٟ ٠ّىآ حلآاظفخىس ِٕٙاخ ٚحلاٞ 

ِٚآ حٌّعاَٚف أْ ،ىْٚ ٍكّش فٟ ع١ٍّخص حٓظ١لاء حٌ٘اَوخص أٚ حٌزٕاٛن عٍاٝ رع٠اٙخ حٌازعٞ عٍٝ حٌّمخِٚش 

ِوخٌفش حلأٔ ّش ٚحٌظع١ٍّاخص أٚ ِوخٌفاش حٌماٛح١ٔٓ طٔاظٛؿذ ا٠ماخع حٌعمٛراش عٍاٝ حٌّواخٌف ٌٚىآ ِوخٌفاش حٌمٛحعاي 

َطاذ عٍاٝ حٌّوخٌفاش ظٙاٍٛ حلأهلال١ش لا ٠ٔظٛؿذ حٌعمٛرش، اًح وخٔض حٌّوخٌفش لا طٍفض حٔظزخٖ حٌَأٞ حٌعخَ، ٌٚاُ ٠ظ

 (4) .ٔخى حلإىحٍٞ حٌٌٞ ٠ٔظٛؿذ حٌعمٛرشحٌف

 

 (4) Rue Leslie W., & Lioyd L. Byars, Management Theory Application, Home Wood,. Richard D. Irwin, Inc., 

1977, P. 471. 
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حٌمَحٍ ِٓ ر١جش حٌظٕ ١ُ ٚطزيٚ علالش حلأهلاق رخٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش ِٓ هلاي ح٠ٌغ١ٛ حٌظٟ طّخٍّ عٍٝ ٛخكذ 

ٚلي ٠٠طَ حلإىحٍٞ ٌّٛحؿٙش ٌٖ٘ ح٠ٌغ١ٛ كظٝ ٌٚٛ ٛيٍص عٓ ٍإٓخثٗ رمٜي حٌم١اخَ  ،حٌيحه١ٍش أٚ حٌوخٍؿ١ش

رظٕف١ٌ ِخ ٠طٍذ ِٕٗ ٍغُ طعخٍٟٗ ِع ِزخىثٗ حلأهلال١ش، ٚحلإىحٍٞ فٟ ِٛحؿٙش ٟغ١ٛ ٍإٓخثٗ أِاخَ ه١اخ٠ٍٓ : 

ٚاِخ أْ ٠َفٞ حلآظـخرش ٚع١ٍاٗ فاٟ ٘اٌٖ حٌلخٌاش ،ىحهٍٗاِخ أْ ٠ٔظـ١ذ ٌٌٖٙ ح٠ٌغ١ٛ ٠ٚع١ٖ عٍٝ َٛحع فٟ 

ٚطظُٔ رعٞ حٌلخلاص حلإىح٠ٍش رغّٛٝ رعٞ ؿٛحٔزٙخ رلىاُ طؤػ١َ٘اخ رخٌّٕاخم  طلًّ حٌٕظخثؾ حٌّظَطزش عٍٝ ًٌه.

ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌز١جش ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ طل٢١ رخٌّٕ ّش حلإىح٠ٍش. ٚطوظٍف أّٔخ١ حٌٍٔٛن ح١ٌٔخٟٓ حٌظٕ ١ّٟ رل١غ طعظزَ 

ٍٓٛو١خص أهلال١ش، ٚأِخ حٌّّخٍٓاخص ح١ٌٔخٓا١ش ٚحٌظاٟ ٠٘اخٍ ٌٙاخ  حٌّئٓٔشص حٌظٟ طٙيف ٌظلم١ك أ٘يحف حٌٍٔٛو١خ

حٌظٕ ١ّٟ رخٌٍٔٛن ح١ٌٔخٟٓ حٌّوخىع ٚطعظزاَ حٌِٕعاش ح١ٌّىخف١ٍٍاش ؿخٔزاخً ِآ ٘اٌٖ حٌّّخٍٓاخص  فٟ أىر١خص حٌٍٔٛن

 غ١َ حلأهلال١ش فٟ حٌّٕ ّخص حلإىح٠ٍش. 

١خص حلإىحٍس ِٓ هلاي حلإ١خٍ حٌفىَٞ ٌّعظميحطُٙ ٚل١ُّٙ حلأهلال١ش وّاخ ٠عظماي ٚاًح وخْ حلإىح٠ٍْٛ ٠طزمْٛ أٓخٓ

( ، أٚ أْ حلإىحٍس حٌع١ٍااخ طلاايى حٌّعااخ١٠َ حلأهلال١ااش ٌٍعّااً حلإىحٍٞ فااٟ حٌّٔااظ٠ٛخص حلإىح٠ٍااش حلأىٔااٝ فاابْ دصٌننش)

هلاي حٌميٚس حٌلٔإش  طل١ٔٓ ٔٛع١ش حٌمَحٍحص رخعظّخى حٌزعي حلأهلالٟ ٠ـذ أْ ٠ظُ رّزخىٍس ِٓ حلإىحٍس حٌع١ٍخ ِٓ

رخٌعًّ ١ٌْٚ رخٌمٛي ٚكيٖ لأْ "ٛٛص حٌفعً ألٜٛ ِٓ ٛٛص حٌىٍّش". ٠ٚلاكع أْ علالش حلأهلاق رخٌمَحٍحص 

حلإىح٠ٍش طزيأ ِع حٌوطٛحص حلأٌٚٝ لإٛيحٍ حٌمَحٍ ٚط٘ىً أٓخٓخً ٌٍمَحٍحص حٌّمزٌٛش حؿظّخع١خً ٚأهلال١اخً. ٚطعظزاَ 

زيحثً حٌّظخكش أِخَ حٌّمٍَ ٚٓإيحً ٗاَع١خً عٕاي عايَ طاٛفَ حٌٔإي حٌماخٟٔٛٔ. حلأهلاق ِليىحً ٌع١ٍّش حلاهظ١خٍ ر١ٓ حٌ

ٚاًح لاك ٕخ أْ حٌمخْٔٛ ٠ىْٛ ١ٌٚي كخؿش ِٛؿٛىس فٟ حٌّـظّع ٚٓخرمٗ عٍٝ ٚؿٛىٖ فبْ حٌمٛحعي حلأهلال١ش طإ ُ 

ف١اش اٗازخع حٌلخؿخص حٌّٔظـيس ٠ٍؼّخ ٠ظُ اٛيحٍ حٌظ٠َ٘ع حٌّٕخٓاذ ٚحٌاٌٞ ٠لايى ِآ ٠ٔاظف١ي ِٚآ لا ٠ٔاظف١ي ٚو١

حٌلخؿش. ٚأهلال١ش حٌماَحٍحص حلإىح٠ٍاش حٌفَى٠اش ٚحٌما١ُ حٌظٕ ١ّ١اش ٚحٌما١ُ حلاؿظّخع١اش حٌٔاخثيس فاٟ ر١جاش حٌظٕ ١ّاخص 

ٌٚاا١ْ رخ٠ٌااٍَٚس أْ طظٛحفااك لاا١ُ حٌفااَى ِااع حٌماا١ُ حٌظٕ ١ّ١ااش أٚ حٌماا١ُ حلاؿظّخع١ااش حٌٔااخثيس ٚأّااخ لااي  ،حٌوخٍؿ١ااش

ٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش طعظّي عٍٝ حٌلمخثك ٚحٌم١ُ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌلخلاص طظعخٍٝ أك١خٔخً رعٞ ٌٖ٘ حٌم١ُ. ٚٔ َحً لأْ ح

حلإىح٠ٍش فبْ طعخٍٝ حٌم١ُ عٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌٌّوٍٛس أعلاٖ ) حٌفَى ٚحٌظٕ ١ُ ٚحٌز١جش( ، لاي ٠ظَطاذ ع١ٍٙاخ أك١خٔاخً 

ٚحٌوطاٍٛس .ٍطغ١ٍذ ل١ُ حٌفَى عٍٝ حٌما١ُ حٌظٕ ١ّ١اش ٚحلاؿظّخع١اش ٚرخٌظاخٌٟ طظاؤػَ حٌماَحٍحص حٌٜاخىٍس رما١ُ حٌّماَ

حٌّلظٍّش ِٓ حٌمَحٍحص حٌّلىِٛش رم١ُ حٌّمٍَ طىّٓ فٟ ع١ٍّش حلاؿظٙخى ٚحلاهظ١خٍ ر١ٓ حٌزيحثً ٚعيَ حٌظٛحفك ِع 

لٛحعي حلأهلاق حٌعخِش، ًٌٚاه لأْ طىَحٍ٘اخ لاي ٠وٍاك عاخىس أٚ عَفاخً ِوخٌفاخً ٌمٛحعاي حٌ٘اَع١ش حلأهلال١اش ٌٚا١ْ 

ٚأّخ حٌّمٜٛى ٘ٛ َِحعاخس حٌمٛحعاي  حٌّئٓٔخص ـٍش حٌظطٍٛ فٟحٌّمٜٛى رخٌظم١ي رخٌعَف عيَ حٌظغ١١َ ٚا٠مخف ع

  (4) حلأهلال١ش حٌعخِش.

 

فنٟ اٌمطنبع اٌؼنبَ فنٟ ِحبفظنخ إسثنذا ، ِجٍنخ أثحنبس  ٔؼ١ُ ٔظن١ش، االإداسح ثبلاعنزملاي7 دساعنخ لارجب٘نبد ِنٛظفٟ الإداسح اٌؼ١ٍنب ٌٍغنٍٛن ا١ٌّىنبفٍٍٟ (4)

 06، ص 4663،  1، اٌؼذد  42ا١ٌشِٛن، عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاجزّبػ١خ، اٌّجٍذ 
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ٚٔوٍٚ اٌٝ ٍَٟٚس ٚؿٛى ١ِؼخق أهلالٟ ٍَِِ ٌلإىح١٠ٍٓ ٠ٔظٕي اٌاٝ حٌعيحٌاش ٚحٌلاك ٚحٌعماً ٚحٌّٕطاك ٠ٚلىاُ 

حلاٌظااِحَ رٙااٌح ح١ٌّؼااخق ٠ّىاآ أْ ٠ٔااخعي فااٟ طوف١ااف حٌٜااَحعخص حٌمااَحٍحص حلإىح٠ٍااش عٍااٝ ؿ١ّااع حٌّٔااظ٠ٛخص ٚ

حلإىح٠ٍش ِٚٓ حٌّلظًّ أْ ٠ظلٛي حٌّٕخم حٌظٕ ١ّٟ فٟ حٌّٕ ّخص حلإىح٠ٍش اٌاٝ ِٕاخم  حٌّئٓٔخصٚحٌظٛطَ ريحهً 

ِظعخْٚ ِٕٚظؾ. ٠ٌّٚخْ حلاٌظِحَ رخ١ٌّؼاخق حلأهلالاٟ حٌّمظاَف لاراي ِآ ط٠ا١ّٓ حٌظ٘ا٠َعخص حٌظاٟ طلىاُ حٌعّاً 

ٚط١ّٕش حلاطـخ٘خص حلأهلال١ش حلإ٠ـخر١ش ،ٚطي٠ٍذ حلإىحٍحص حٌع١ٍخ ٌظ١َٓن ِزخىة ح١ٌّؼخق ،ٍٚف ح١ٌّؼخق  ،حلإىحٍٞ

 ٌي٠ُٙ. 

 أخلال١بد إٌّٙخ فٟ اٌخذِخ اٌؼبِخ .1

٠لاكااع  حٌزخكااغ فااٟ ِـااخي حلأهاالاق ٚفااَس حٌَّحؿااع ٚحٌىظااذ حٌظااٟ طظلاايع عاآ ِفٙااَٛ حلأهاالاق ٌاايٜ حٌفلآاافش 

ٚوااٌٌه وظخرااخص حٌفلآاافش حٌّٜاا١٠َٓ حٌماايِخء ٚحٌٜاا١ٕ١ٓ ٚحٌعٍّااخء حٌّٔاا١ٍّٓ حٌاا٠ٌٓ  ،ح١ٌٛٔااخْ ٚحٌغااَر١١ٓ اؿّااخلاً 

٠ٚلاكع وٌٌه غاِحٍس فاٟ حٌفىاَ حٌّظعٍاك  ،زشطؤػَٚح اٌٝ كي رع١ي رخٌفٍٔفش ح١ٌٛٔخ١ٔش ٚرخٌّيحٍّ حلأهلال١ش حٌّظعخل

ِّٚخ ٠ٍفض حٌٕ اَ أْ حٌّٛحٟا١ع حٌظاٟ لاُحٌاض رىاَحً ٚطلظاخؽ اٌاٝ ىٍحٓاش  ،رخٌم١ُ حٌي١ٕ٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ٚحٌٛظ١ف١ش

طًّ٘ أهلال١خص حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش ٚأهلال١ش اىحٍس حلأعّاخي ٚأهلال١اخص حٌّٕٙاش ر٘اىً ،ٚرلغ َِوِ ِٔظف١ٞ 

ـخٖ حٌلي٠غ فٟ ط٠ا١ّٓ ِع اُ حٌَّحؿاع فاٟ ِـاخلاص حٌفىاَ حلإىحٍٞ ٌالإىحٍس حٌعخِاش هخٙ. ٠ٚلاكع وٌٌه حلاط

ٚاىحٍس حلأعّخي ؿخٔزخً ٠ظعٍك رؤهلال١خص حلأعّخي، ٚوّخ ٠لاكع أٔٗ ٌِٕٚ ِٕظٜف حٌؼّخ١ٕٔخص ِٓ حٌماَْ حٌّخٟاٟ 

ى حٌا٢ّٕ طلاي حٌظ٘ا٠َعخص( ٚرايأص Business Ethicsريأص ِٛؿش فى٠َش طَوِ عٍٝ حٌـخٔذ حلأهلالٟ ٌٍعًّ )

حلأهلالٟ ٌٍٍٔٛن حٌظٕ ١ّٟ أٚ حٌٍٔٛن فٟ حٌٛظ١فش حٌعخِش. ٚلا طىخى طوٍٛ ط٠َ٘عخص حٌعًّ ِٓ حلإٗخٍس رٟٛٛف 

 ٌٛحؿزخص حٌّٛظف ٍَٟٚٚس حلاٌظِحَ رؤىحء حٌعًّ ٚاطمخٔٗ ٚعيَ حٓظغلاٌٗ ٌٍّٜلظٗ حٌ٘و١ٜش.

ٌّٟٛٛع. ٚلي ٠ىْٛ أكي حلأٓزخد ٠ٚلاكع حٌيحٍّ لأهلال١خص حٌّٕٙش ر٘ىً عخَ لٍش حٌّٜخىٍ حٌّىظٛرش ٌٌٙح ح

أْ حٌمٛحعي ٚحٌم١ُ حلأهلال١ش عخىس ِخ طىْٛ غ١َ ِىظٛرش، ٚطـَٞ ِلخٚلاص ٌظي٠ٚٓ ِٛحػ١ك أهلال١ش ٌىً ِٕٙش. 

ِٚؼخي ٌٖ٘ حٌـٙٛى أهلال١خص ِٕٙش حٌطذ ِٕٚٙش حٌّلخِخس ٚأهلال١خص ِٕٙش حٌظع١ٍُ ٚأهلال١خص حٌٛظ١فش حٌعخِش، 

 غ١َ٘خ.ٚأهلال١خص حٌّٔظ٘خٍ حلإىحٍٞ ٚ

ِٓ حٌّعَٚف أْ حلأهلاق عٍُ ٠زلغ فاٟ حٌوطاؤ ٚحٌٜاٛحد أٚ حٌو١اَ ٚحٌ٘اَ، ٠ٚظىاْٛ ِآ ِـّٛعاش ِآ حٌما١ُ 

ٚحٌّزخىة ٚحٌّعخ١٠َ حٌظٟ طليى ٍٓٛن حٌفَى أٚ حٌـّخعش، ٚ أْ حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ٘ٛ حٌٍٔٛن حٌّـَى ِٓ حٌّٕفعش 

 ٓ حكظَحَ حٌٛحؿذ ٚحلاٌظِحَ رفعً حٌو١َ. أٚ حٌٌٍس ٚحٌٜخىٍ عٓ اٍحىس كَس طٕٛٞ فعً حٌو١َ ٌٌحطٗ ريحفع ِ

ٚ أْ حٌعًّ  ٘ٛ ِـّٛعش حٌٛحؿزخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌفَى ٚحٌظٟ طظطٍذ ؿٙيحً ري١ٔخً ٚعم١ٍاخً لإٔـخُ٘اخ ٟآّ فظاَس 

١ُِٕش ِعٍِٛش ٚرؤؿَ ِعٍَٛ، أِخ حٌّٕٙش فٟٙ حٌعًّ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ حٌ٘وٚ رعاي أْ ٠ظٍماٝ طاي٠ٍزخً ع١ٍّاخً ٚاعايحىحً 

ىٓ ِاآ اطمااخْ حٌّٙااخٍحص ٚحٌّعااخٍف حٌٕ ٠َااش  ٔ ٠َااخً فااٟ ِعخ٘ااي أٚ َِحوااِ أٚ ِاايحٍّ أٚ ؿّخعااخص كظااٝ ٠ااظّ

 (4)ٚحٌمٛحعي حٌظٟ طلىُ حٌعًّ فٟ حٌّٕٙش. 
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طع٠َف حٌّٕٙش أْ ٠ٔظَّ حٌ٘وٚ رخٌعًّ رٙخ كظٝ ٠ًٜ اٌٝ ىٍؿش حلاكظَحف ٚحلإطمخْ ٚع١ٍٗ ٚحؿذ  ٠ٚظ٠ّٓ

حٌّظخرعش ٌلإ١لاع عٍٝ ِخ ٠ٔظـي فٟ ِـخي ِٕٙظٗ. ٚوٌٌه َِحعخس أهلال١خص حٌعًّ رٌٖٙ حٌّٕٙش ٚحٌظٟ طلظُ ع١ٍاٗ 

 طمي٠ُ هيِش ٠عظَف حٌّـظّع رؤ١ّ٘ظٙخ.

 أخلال١بد إٌّٙخ -أ

مٛحعي ٚحلأْٓ حٌظٟ ٠ـذ عٍٝ حٌّٕٟٙ حٌظّٔه رٙخ ٚحٌعًّ رّمظ٠خ٘خ ١ٌىْٛ ٔخؿلخً فٟ طعخٍِاٗ ِاع حٌٕاخّ، ٟ٘ حٌ          

ٚفٟ ِٕٙظٗ ، ٚطّظخُ حلأعّاخي ح١ٌّٕٙاش روٜاخثٚ ِٕٙاخ ٚؿاٛى ٔ اخَ عاخَ ٌٍّعَفاش حٌٕ ٠َاش ٌٙاٌٖ حٌّٕٙاش، ٚ٘اٌح 

 ّخطاٗ ٌٔاٍطش ٚهزاَس أع٠اخء ٘اٌٖ حٌٕ خَ ٘ٛ حٌّٜيٍ حٌَث١ْ لاوظٔخد حٌّٙخٍس ف١ٗ. ٚطمزً أفَحى حٌّـظّع ِٕٚ

 حٌّٕٙش، ٚٚؿٛى أعَحف ٚطمخ١ٌي ٌٍّٕٙش طىٔذ أع٠خء حٌّٕٙش حكظَحَ حٌّـظّع ٚأفَحىٖ.

 ِزطٍجبد إٌّٙخ -ة

 (4) :لاري ِٓ طٛفَ ِظطٍزخص أٓخ١ٓش ٌٍعًّ كظٝ ٠ٜق أْ ٠ّٔٝ ِٕٙش، ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص ِخ ٠ٍٟ

 ٌٕ٠َخص حٌظٟ ط٘ىً حلإ١خٍ حٌفىَٞ حٌاٌٞ ٠لايى و١ف١اش طٕف١اٌ حٌّعَفش حٌٕ ٠َش: ٚطًّ٘ حلأفىخٍ ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚح 

 حلأعّخي ٚحٌّّخٍٓخص رخٌّٕٙش. 

 ٙاخحٌّعَفش حٌّظوٜٜش: ٚطعظزَ حٌّعَفش حٌّظوٜٜش أِاَحً لاراي ِٕاٗ ٌٜاخكذ حٌّٕٙاش، ٚوٍّاخ حطٔاع ٔطخل  ،

 ٚحٌوزَس. طظىْٛ ِٓ حٌّعَفش حٌٕ ٠َش ٚحٌّّخٍٓش حٌع١ٍّش  ٚ وٍّخ وخْ أليٍ عٍٝ حٌم١خَ رعٍّٗ رفعخ١ٌش

  ٍّٟحلإعيحى حٌّٕخٓذ : ٌٚىً ِٕٙش ِعخٍف ٔ ٠َش ِٚٙخٍحص ع١ٍّش ٚلاري ِٓ حلإعيحى حٌٕ َٞ ٚحٌظي٠ٍذ حٌع

 ٌٜخكذ حٌّٕٙش. ٌٚ٘ح ٠ٔظٍَِ ٚؿٛى حٌّيٍد حٌّئً٘ ٚحٌّخىس حٌظي٠ٍز١ش حٌّٕخٓزش. 

 عٍٝ حٌّٕٛ ٚحٌظطٍٛ فٟ حٌّٕٙش، ًٌٚه رّظخرعش ِخ ٠ٔظـي ِٓ ِعَفش فٟ ِـخي حٌّٕٙش حٌميٍس. 

  ٓحلآظَّحٍ فٟ ِِحٌٚش حٌّٕٙش كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ ِلخف ظٗ عٍٝ ِٔظٜٛ أىحء ِظ١ِّ فٟ ِٕٙظاٗ ، ٚحٌظٛلاف عا

 ِِحٌٚش حٌّٕٙش ٠ظَطذ ع١ٍٗ فمي حٌّٕٟٙ رعٞ حٌّٙخٍحص حٌع١ٍّش ٚحٌٕ ٠َش. 

 ٌٍ ّٟٕٔٛٔٙااش ، ِؼااً : حٌٕمخرااخص أٚ حلاطلااخىحص حٌظااٟ طلاايى ٗاا١َٚ ِِحٌٚااش حٌّٕٙااش، ِٚاإق ٚؿااٛى طٕ اا١ُ لااخ

 طَحه١ٚ حٌعًّ فٟ حٌّٕٙش، ٚطيحفع عٓ كمٛق  ِٕظٔز١ٙخ، ٚطعخلذ ِٓ ٠وخٌف لٛحعي ٚأهلال١خص حٌّٕٙش. 

 ٚأهلال١خص حٌّٕٙش ٟ٘ حٌمٛحعي حٌظٟ ٠ـاذ أْ ٠َحع١ٙاخ ٛاخكذ حٌّٕٙاش ٠ٍٚظاَِ رٙاخ طلاض َِحلزاش طٕ ا١ُ حٌّٕٙاش.

٠ٚظلظُ عٍٝ ِِحٌٚش حٌّٕٙش حٌّٔخّ٘ش فٟ ىعُ ِٕٙظٗ ٚطط٠َٛ٘خ ٚحلاعظِحُ رٙخ ٚحٌيفخع عٓ ِٕٙظٗ ّٟٓ حلإ١خٍ 

 حلأهلالٟ ٌٌٖٙ حٌّٕٙش. 

ٍٚغُ حهظلاف حلأّٔاخ١ حٌٔاٍٛو١ش ِآ ِٕٙاش اٌاٝ أهاَٜ الا أْ ٕ٘اخن لٛحعاي أهلال١اش عخِاش طلىاُ ٓاٍٛن ؿ١ّاع 

حلإكٔاخّ رخٌٛحؿاذ ٚطؤى٠اش ِٙخِااٗ  ،حٌّٔاخٚحس ٚحٌعيحٌااش ،خِاًحٌٜايق ٚحلأِخٔااش فاٟ حٌظع 7أٛالخد حٌّٙآ، ِٕٚٙاخ

 رؤف٠ً ِخ ٌي٠ٗ ِٓ ١خلش ِٚعَفش.

 

 

 .24ص  ،ِحّذ ػجذ اٌغٕٟ اٌّظشٞ (4)

 



 اٌفظً اٌضبٟٔ اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد الإٔغبٟٔ اٌغٍٛن رحذ٠ذ فٟ ٚدٚس٘ب الأخلال١خ اٌم١ُ رح١ًٍ

 

54 
 

 اٌّجحش اٌضبٌش7اٌضمبفخ الأخلال١خ ٚ ػلالزٙب ثبٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ٚ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 الإدسان ػٍٝ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّطٍت الأٚي7أصش اٌضمبفخ الأخلال١خ ٚ ػبًِ

 ثبٌّؤعغخ ٌلأفشادأ١ّ٘خ دساعخ اٌجبٔت اٌضمبفٟ  . 4

اْ ع١ٍّش حٌظؤػ١َ حٌّظزخىي ر١ٓ ٔ٘خ١ حٌفَى ٚ ػمخفظٗ طظُ عٓ ٠َ١ك حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ ٠ٜيٍ٘خ ، ٚ حٌظٟ طعظزَ 

حٌز١ٌٛٛؿ١ش ٚ حٌّع٠ٕٛش رل١غ وٕظ١ـش ٌظفخعً عيى ِٓ حٌعٛحًِ ٚ حٌعٕخَٛ ًحص حٌـٛحٔذ حلاؿظّخع١ش ٚ حٌٕف١ٔش ٚ 

٠ىْٛ حٌٍٔٛن ٔظ١ـش ٌظفخعلاص حٌعخىحص ٚ حٌظمخ١ٌي ٚ ح١ٌّٛي حٌظٟ طليى ٗو١ٜش حٌفَى ٚ طظلىُ فٟ ٍٓٛوٗ ٚ 

طٛؿ١ٙخطٗ ، ٚ رخٌظخٌٟ ٔظخثؾ أعّخٌٗ فٟ حٌّئٓٔش ٚ فٟ ِل١طٗ حلاؿظّخعٟ، ٚ ِٕٗ فبْ ىٍحٓش حٌـخٔذ حٌؼمخفٟ 

ٟ عيى ِٓ حٌـٛحٔذ ًحص حلاٍطزخ١ حٌٛػ١ك رٕ٘خ١ حٌّئٓٔش ٚ ٔظخثـٙخ  ٌلأفَحى فٟ حٌّئٓٔش ٚ ل١ُّٙ ٠ف١ئخ ف

 (4)   :رخعظزخٍ ٘ئلاء حلأفَحى ًٚٞ أػَ وز١َ فٟ طلي٠ي طٍه حٌٕظخثؾ ِّٚخ ٠ف١ئخ فٟ ىٍحٓش ٌ٘ح حٌـخٔذ ِخ ٠ٍٟ

ظعخًِ حرظيءح ِٓ طلي٠ي ل١ُّٙ حٌؼمخف١ش وؤفَحى أٚ وـّخعخص فٟ حٌّئٓٔش ٠ّٔق رؤهٌ٘خ رع١ٓ حلاعظزخٍ عٕي حٌ

هخٛش ٚ أْ حكظَحَ حٌفَى ٠زيأ ِٓ حكظَحَ ل١ّٗ ، ١ٌِٛٗ ٚ أٍحثٗ حٌظٟ ،ِعُٙ عٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش 

 طعظزَ ؿِءح ِٕٗ.

 ْطلي٠ي حٌم١ُ حٌّظعٍمش رخلأفَحى فٟ ِوظٍف ِٕخٛزُٙ ٠عطٟ اِىخ١ٔش ٚحٓعش ٌٍظٕزئ رخٌٍٔٛن حٌٌٞ ٠ٕظؾ  ا

عُٕٙ ٓٛحء فٟ حٌلخَٟ أٚ فٟ حٌّٔظمزً، ٚ هخٛش ٍىٚى أفعخٌُٙ ٔظ١ـش حطوخً لَحٍحص ِظعٍمش رٕ٘خ١ُٙ 

 فٟ حٌّئٓٔش أٚ عٕي ِ٘خٍوظُٙ ف١ٙخ.

 حٌّئٓٔش ِؼً حٌَغزش فٟ حلإٔـخُ ، اعطخء حعظزخٍ رخٌظعَف عٍٝ حٌم١ُ حٌظٟ ٠ظٜف رٙخ حلأٗوخٙ ف ٟ

ٌٍٛلض ، حٌـي٠ش فٟ حٌعًّ ، ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌٜفخص حٌَّطزطش رخٌ٘و١ٜش وً ٌ٘ح ٠ّٔق رخهظ١خٍ 

حلأٗوخٙ ٚ حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ظٛفَْٚ عٍٝ حٓظعيحىحص فى٠َش ٚ ٍٓٛو١ش ٌظلًّ حٌّٔئ١ٌٚخص فٟ ِوظٍف 

 ،ه حٌم١ُ ٚ حلآظعيحىحص اٌٝ أعٍٝ ِٔظٜٛ فٟ حلاطٜخلاصٚ حلآظفخىس ِٓ طٍ،ِٔظ٠ٛخص حٌََٙ حلإىحٍٞ 

ٚ حٌعلالخص ر١ُٕٙ ٚ ر١ٓ ِخ ٠َطز٢ رُٙ أٚ ٠ظعخْٚ ِعُٙ ٚ كظٝ فٟ ِـخي حطٜخٌُٙ حلإعلاِٟ هخٛش ِع 

ؿٙخص هخٍؽ حٌّئٓٔش ،ٚ حٌظٟ ِٓ حٌّفَٚٝ أْ ٠ميِٛح ف١ٙخ ٔٛعخ ِٓ حٌظع٠َف رخٌّئٓٔش فٟ 

 حٌٍزخّ ٚ غ١َ٘خ وـِء ِٓ ػمخفش حٌّئٓٔش .كَوخطُٙ ٚ ٠َ١مش طعخٍُِٙ ، ٚ كظٝ فٟ 

  ٚ رخلإ١لاع عٍٝ ىٚحفع حلأٗوخٙ ٚ ١َق طعخٍُِٙ ِع ِوظٍف حٌّلفِحص حٌّّىٕش حٌّخى٠ش ٚ حٌّع٠ٕٛش

حلإ٠ـخر١ش ٚ حٌٍٔز١ش ٚ ٌ٘ح حٔطلالخ ِٓ أّٔخ١ُٙ حٌؼمخف١ش ٚ حطـخ٘خطُٙ ، ٔٔظط١ع حهظ١خٍ أكٔٓ أٔٛحع 

 فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٚ حٌ َٚف حٌّٕخٓزش . حٌّلفِحص حٌظٟ طئىٞ ىٍٚ٘خ ر٘ىً فعخي ٚ

 

 . 42ص دساعخ ٔظش٠خ ٚ رطج١م١خ ا،  –( ٔبطش دادٞ ػذْٚ ،اإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ 4) 
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 اٌم١ُ ٚ الارجب٘بد اٌضمبف١خ ٚ دٚس٘ب فٟ رحذ٠ذ اٌغٍٛن  .2

 رؼش٠ف اٌضمبفخ  -أ

اً ٠عظزَ٘خ رؤٔٙخ ًٌه حٌىً حٌَّوذ حٌٌٞ ٠٘ظًّ  رب٠ٍٛسحلأٔظَرٌٛٛؿٟ ِٓ حٌظع٠َفخص حلأٌٚٝ ٌٍؼمخفش ٔـي طع٠َف 

عٍٝ حٌّعَفش ٚ حٌّعظميحص ٚ حٌفٓ ٚ حلأهلاق ٚ حٌمخْٔٛ ٚ حٌعخىحص ،أٚ أٞ ليٍحص أهَٜ أٚ عخىحص ٠ىظٔزٙخ 

 أْ ٚالاطحلإٔٔخْ رٜفظٗ ع٠ٛح فٟ حٌّـظّع .ِٚٓ أرَُ حٌظع٠َفخص حٌظٟ ليِٙخ حٌعٍّخء رعي طخ٠ٍٍٛ ٔـي ٌيٜ 

حٌؼمخفش ٟ٘ أٓخ١ٌذ حٌٍٔٛن أٚ أٓخ١ٌذ كً حٌّ٘ىلاص حٌظٟ ٠ّىٓ ٚٛفٙخ رؤْ حٓظويحَ أفَحى حٌّـظّع ٌٙخ أوزَ 

حٌؼمخفش رؤٔٙخ:ِـّٛع  وشٚٞ ثش.ٚ ٠عَف حٌّلخوخس ٌّخ طظ١ِّ رٗ عٓ حلأٓخ١ٌذ حلأهَٜ ِٓ وؼَس حٌظٛطَ ٚ اِىخ١ٔش

خ١ٌي ٚ حلأفىخٍ ٚ حٌم١ُ ٚ حٌٍٔٛن حٌٌٞ طئىٞ ا١ٌٗ ٚ حٌعخىحص ٚ حٌظم ،ٌلَو١ش حٌّىظٔزش ٚحٌّظٕخلٍشحٍىٚى حٌفعً 

حٌٌٞ ٠َٜ أٔٙخ  وٛفب٠شْٚ،ِٚٓ ر١ٓ أوؼَ حٌظعخٍف ١ٗٛعخ ٚ حلألَد اٌٝ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٌيٜ حٌغَر١١ٓ طع٠َف  

طًّ٘ حٌم١ُ حٌّخى٠ش ٚ حٌلاِخى٠ش حٌظٟ ٠وٍمٙخ حلإٔٔخْ فٟ ١ٓخق ططٍٖٛ حلاؿظّخعٟ ٚ طـَرظٗ حٌظخ٠ٍو١ش ،ٚ ٟ٘ 

ٚ حٌظع١ٍُ ٚ حٌعٍُ ٚ حلأىد ٚ حٌفٓ حٌٌٞ ًٚٛ  ،ٜ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚ حلإٔظخؽ حٌفىَٞ ٚ حٌّخىٞطعزَ عٓ ِٔظٛ

ا١ٌٗ حٌّـظّع فٟ َِكٍش ِع١ٕش ِٓ َِحكً ّٖٔٛ حلاؿظّخعٟ ٚ حلالظٜخىٞ، ٚ رـٍّش ِٛؿِس ٟ٘ وً ِخ ٠عزَ 

ٟ حٌعًّ حٌظٟ طؤطٟ ٔظخؿخ عٓ أـخُحص حٌفَى حٌظٟ ٠عزَ ِٓ هلاٌٙخ عٍٝ ك١خطٗ ٚ ١َلٗ فٟ حٌظفى١َ، ٍٚٓٛوٗ ف

 (4)ٌظفخعٍٗ ِع حٌطز١عش ٚ ِع غ١َٖ ِٓ حٌزَ٘.

 خظبلض اٌضمبفخ -ة

ِٓ هلاي حٌظع٠َفخص حٌٔخرمش ٌٍؼمخفش ٠ّىٓ أْ ٔٔظوَؽ عيىح ِٓ حٌوٜخثٚ حٌ خَ٘س أٚ حٌّٔظظَس ف١ٙخ ٚ حٌظٟ 

 (2) طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:

 ِىزغجخ اٌضمبفخ إٔغب١ٔخ ٚ اجزّبػ١خ ٚ 

رخعظزخٍ أْ حٌفَى حٌٛك١ي حٌعخلً أٚ حٌٕخ١ك ) ٚ ِعٕٝ حٌٕطك فٟ طع٠َف أٍٓطٛ ٘ٛ حٌفىَ ٚ حٌٍغش (،أٞ ٘ٛ  

حٌىخثٓ حٌٛك١ي حٌٌٞ ٠ٔظط١ع أْ ٠فىَ ٚ ٠ٕظؾ أفىخٍ ٚ ٠ٜٕع أىٚحص ٠ٔظط١ع ِٓ هلاٌٙخ حٌظى١ف ِع ظَٚف 

ي ر١ٓ حلأفَحى فٟ ٔفْ حٌّـظّع أٚ حٌطز١عش ٚ حٌظلىُ ف١ٙخ رف٠ً حهظَحعخطٗ ٚ حٓظغلاٌٗ ا٠خ٘خ،رٛحٓطش حلاطٜخ

ٚ لي ،٠مَٛ حٌفَى رخوظٔخد حٌؼمخفش رعي ٚلاىطٗ اً لا طٌٛي ِعٗ طّخِخ ِؼً هٜخثٜٗ حٌف٠ِ١ٌٛٛؿ١ش  ،حٌّـظّعخص

 . طىْٛ حٌؼمخفش حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ ِٓ ٔفْ ِـظّعٗ حلأٍٟٛ أٚ ِٓ ِـظّعخص أهَٜ كٔذ ِٟٛعٗ أٚ ؿٍزٗ ٌٙخ

  ٌّضّْٛاٌضمبفخ ِزشبثٙخ اٌشىً ٚ ِخزٍفخ ا  

ٍفٙخ، ٚ ِّٙخ حهظٍفض عٕي ِلاك ش ِوظٍف حٌؼمخفخص ٌلأُِ ٚ حٌ٘عٛد، ِّٚٙخ حهظٍفض ىٍؿش ّٔٛ٘خ أٚ طو

 ....ٚ ِزخىإ٘خ فبٔٗ ٠ّىٓ ٚؿٛى أٔ ّش ِظ٘خرٙش وٕ خَ حلأوً، حٌٍّزْ، ٔ خَ حلأَٓس ٚ غ١َ٘خ  خط١ٕٜفخطٙ

 

 .444، ٔبطش دادٞ ػذْٚ،  ص( 2(، )4)
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ٚ لا ٠ٛؿي طزخ٠ٓ فٟ ، كخلاص ٌٍؼمخفش، حٌّخىٞ، حلاؿظّخعٟ، ٚ حٌفىَٞ أٚ حٌَِِٞٚ فٟ وً حٌلخلاص فٕٙخن ػلاع 

ٚؿٙخص ٔ َ حٌزخكؼ١ٓ حلأٔظَٚرٌٛٛؿ١١ٓ كٛي حلأّٔخ١ أٚ حلأٔ ّش حٌؼمخف١ش ِٓ ك١غ حٌ٘ىً فٟ ؿ١ّع حٌؼمخفخص 

حٌؼمخف١ش، عخىحص حٌطعخَ، حٌّٔىٓ،  ٚ حٌَّوزخص ،حٌعٕخَٛ،حٌٍغش وً ِٓ  فٟ ٠ٚغٍشحلإٔٔخ١ٔش حٌعخ١ٌّش ٚ ٠ليى٘خ 

حٌفٓ رّوظٍف أٔٛحعٗ ٚ أٗىخٌٗ ، حلأٓخ١١َ ٚ حٌّعخٍف حٌع١ٍّش حٌّعظميحص حٌي١ٕ٠ش حٌّوظٍفش،  أىٚحص حلإٔظخؽ 

حٌٍّى١ش حٌعمخ٠ٍش، ل١ّش حلأ١ٗخء طـخٖ حٌلىِٛش أٚ حٌٍٔطش،  ،ّٓخ٠ٚش أٚ غ١َ٘خ، حلأَٓس ٚ حٌٕ ُ حلاؿظّخع١ش

طظغ١َ حلأّٔخ١ حٌؼمخف١ش  ،ٚحٌؼمخفش ِظٛحٍٛش ٚ ِظغ١َس رخٓظَّحٍ، ٓخثً حٌَرق حٌٕ خَ ح١ٌٔخٟٓ، حٌمخْٔٛ ٚ

رخٓظَّحٍ ٚ ٌ٘ح حٌظغ١َ ٠وظٍف فٟ َٓعظٗ ٚ رطجٗ كٔذ ىٍؿش ّٔٛ حٌّـظّعخص ٚ وزَ٘خ ٚحٔفظخكٙخ عٍٝ ػمخفخص 

مخفٟ ؿ١ً ّٟٓ حٌظَحع حٌؼأهَٜ، ٚ ٌ٘ح حٌظغ١َ ٠ظىْٛ ِٓ ِـّٛعش كٍمخص ِظٛحٍٛش ٚ ِظٛحٍػش ِٓ ؿ١ً اٌٝ 

ِٓ هلاي حٌظَحر٢ ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ حٌٕفٟٔ ٚ حٌؼمخفٟ ، ح٠ٌٌٓ ٌّٙخ طم١١يح ٌٍٍٔٛن ِٓ هلاي حٌم١ُ حٌؼمخف١ش ، ٌٍّـظّع 

،٠ّىٓ أْ ٔٔظٕظؾ طؤػ١َّ٘خ عٍٝ حلأفَحى فٟ حٌّئٓٔش ِؼً غ١َ٘خ ِٓ حٌّـخلاص حٌل٠ٛ١ش حلأهَٜ، فّخًح ٔعٕٟ 

 .رخٌم١ُ ٚ ِخ ِيٜ طؤػ١َ٘خ عٍٝ حٌٍٔٛن  

 م١ُ ٚ الارجب٘بد فٟ رحذ٠ذ اٌغٍٛندٚس اٌ  -ط

حٌم١ُ  و١ٍّبٌْمي عَفض حٌم١ُ عيس طع٠َفخص طظلالٝ فٟ رعٞ أؿِحثٙخ ٚ طوظٍف فٟ حٌزعٞ ح٢هَ فٍيٜ 

ِـّٛعش ِٓ حٌفٍٔفخص، حٌّعظميحص، ٚ حلافظَحٟخص، حٌّزخىة ٚ حٌظٛلعخص ٚ حلاطـخ٘خص ٚ لٛحعي حٌٍٔٛن حٌظٟ 

 طَر٢ أٞ ِـظّع فٟ ٗىً ٚكيس ِظّخٓىش.

حلاطـخ٘خص ِؼً حٌم١ُ طٍعذ ىٍٚح ِّٙخ ٚ ِليىح فٟ طٛؿ١ٗ حٌٍٔٛن فٟ حٌـّخعش، ٚ ٍٓٛن ٌٖ٘ حلأه١َس وىً.       

ٚ حٌّئٓٔخص حلالظٜخى٠ش عٍٝ حٌوٜٛٙ. ٚ ِٓ  حٌّئٓٔخص حٌعخِشٚ طظوٌ حلاطـخ٘خص ٚ حٌم١ُ رٌٌه ُٚٔٙخ فٟ 

ٍٝ حٌظ٘خرٗ حٌّٛؿٛى فٟ طَٜفخص ٕ٘خ ٔلاكع أْ طَو١ِ حلاؿظّخع١١ٓ ِٕٜذ عٍٝ حلاطـخ٘خص حٌعخِش أٞ ع

 (4)حلأفَحى ىحهً حٌـّخعش حٌٛحكيس.وّخ أٔٙخ حٌّٔئٌٚش عٓ طلي٠ي حٌٍٔٛن ٚ رٕخثٗ ٚ طعي٠ٍٗ.

 الإدسان ٚ ػلالزٗ ثبٌغٍٛن الأخلالٟ فٟ اٌّؤعغخ. 1

 الإدسانِفَٙٛ  -أ

طى٠ٛٓ ٔٔظط١ع ِع١ٕش، ِٚٓ هلاي طعخٍِٕخ ِع ح٢ه٠َٓ ٓٛحء فٟ ِـخي، فبٕٔخ ٔمَٛ ربىٍحن طَٜفخطُٙ رط٠َمش 

حٔطزخعخص عُٕٙ، ٚحٌظٔخإي حٌٌٞ ٠ٛحؿٕٙخ ٘ٛ:ً٘ حلأطزخعخص حٌظٟ ٔىٛٔٙخ عٓ ح٢ه٠َٓ ٛل١لش أَ 

 و١ف ٠يٍٞ ٠ٚظفُٙ حٌفَى طَٜفخص ح٢ه٠َٓ .ٚهخ١جش 

فٟ كم١مش حلأَِ ٠ٜعذ طمي٠ُ اؿخرش ىل١مش عٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي، فخلأ١ٗخء حٌظٟ َٔح٘خ لي طزيٚ ِظ٘خرٙش ٌٕخ، ٌٚىٓ 

ٌٚ٘ح حٌٛحلع ٠ظليى فٟ كيٚى ، َِ عٍٝ هلاف ًٌه، فٕٙخن طفخٚص ر١ٕٕخ فٟ اىٍحوٕخ ٌٍٛحلع حٌٌٞ ٔع١٘ٗحلأ

 (2)ِيٍوخص حٌفَى.
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طوزَ أكي حلأٛيلخء عٓ ٟٗء ٗخ٘يطٗ أٚ ّٓعظٗ أٚ لَأطٗ، فبٔه فٟ كم١مش حلأَِ ٌُ طٕمً ٌٗ حٌلمخثك  فعٕيِخ

وٍٙخ، ٚكظٝ ٗخ٘ي حٌع١خْ حٌٌٞ ٔعظمي أٔٗ ٠ّىٓ حلاعظّخى عٍٝ ألٛحٌٗ، غخٌزخً ِخ ٠ىْٛ رع١يًح عٓ حٌيلش ٚحٌلم١مش 

 .حٌىخٍِش

ٌعخٌُ حٌٌٞ ٠ٛؿي ىحهٍٗ ٚحٌٌٞ ٠ع١٘ٗ.وّخ أْ فُٙ ٍٓٛن فّخ ٠يٍوٗ حٌفَى ١ٌْ ٘ٛ حٌعخٌُ حٌلم١مٟ ًحطٗ، ٌٚىٕٗ ح 

حلأفَحى ٠َ١ٚمش طَٜفخطُٙ فٟ حٌّٛحلف حٌّوظٍفش، ٌٗ أػَ وز١َ فٟ ٔـخف حٌّئٓٔخص، ٚكظٝ ٔظفُٙ ٍٓٛن حلأفَحى 

فٟ حٌّئٓٔخص، ٠ـذ أْ ٔمف عٍٝ ٠َ١مش اىٍحوُٙ ٌٍٛحلع أٚ حٌعخٌُ حٌٌٞ ٠ع١ْ٘ٛ ف١ٗ؛ ًٌٚه لأْ اىٍحن حٌفَى 

ع، ٠ئػَ ٌيٍؿش وز١َس عٍٝ ىٍؿش حٓظـخرظٗ ٌٍّٛحلف ، ٌٚ٘ح ٠يعٛٔخ اٌٝ حٌزلغ عٓ ١ز١عش اىٍحن ٌٌٙح حٌٛحل

 حلأفَحى ٚطفُّٙٙ ٌلأٍِٛ، ٚأ٠ً٠خ ىٍحٓش حٌعٛحًِ حٌّئػَس فٟ ٌ٘ح حلإىٍحن، ٚعلالش ًٌه رخٌٍٔٛن حٌفَىٞ.

 طج١ؼخ الإدسان -ة

ٟ٘ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠َٜ رٙخ حٌفَى حٌعخٌُ حٌّل٢١ رٗ، ٠ٚظُ ًٌه عٓ ٠َ١ك حٓظمزخي حٌّعٍِٛخص ٚطٕ ١ّٙخ 

ٚطف١َٔ٘خ، ٚطى٠ٛٓ ِفخ١ُ٘ ِٚعخٟٔ هخٛش، ٠ٚظ٠ق ِٓ ٌ٘ح حٌظع٠َف، أْ ع١ٍّش حلإىٍحن طظُ ِٓ هلاي 

 (4): حٌوطٛحص حٌظٟ ٓٛف ٔيٍؿٙخفٟ ٗىً عٕخَٛ وّخ ٠ٍٟ

٘عٍٛ أٚ اكٔخّ حٌفَى رخٌّؼ١َحص حٌوخٍؿ١ش حٌّٛؿٛىس فٟ حٌز١جش حٌّل١طش )ِؼخي طزيأ ع١ٍّش حلإىٍحن، رأٚلا7 

ًٌه ح٠ٌٛء، حٌلَحٍس، حٌٜٛص...(، ٚطمَٛ حٌلٛحّ رع١ٍّش حلآظمزخي ِٓ هلاي حٌّٔع، حٌزَٜ، ٚحٌٍّْ، 

 ٚحٌظٌٚق، ٚحٌُ٘، ٠ٚظُ طل٠ًٛ ٌٖ٘ حٌّؼ١َحص اٌٝ حٌَّحوِ حٌعٜز١ش رّن حلإٔٔخْ.

٘خعَ ٚحلأكخ١ْٓ اٌٝ ِفخ١ُ٘ ِٚعخٟٔ ِع١ٕش، ًٌٚه عٓ ٠َ١ك حهظ١خٍ ٚطٕ ١ُ حٌّعٍِٛخص، ٠ظُ طل٠ًٛ حٌّصب١ٔب7 

ٚطف١َٔ٘خ رٕخء عٍٝ ِوِْٚ ِٓ هزَحص ٚطـخٍد ٓخرمش فٟ ًحوَس حٌفَى، ٌٚ٘ح ٠عٕٟ أْ حٌوزَحص ٚحٌظـخٍد 

 حٖ ١ٗجخً ِوظٍفخً.حٌٔخرمش ٌٍفَى، ٚحٌّعٍِٛخص حٌّؤِش فٟ ًحوَطٗ، لي طغ١َ ٚطع١ي ط٘ى١ً ِخ ٠ٔظمزٍٗ، ِٚٓ ػُ ٠َ

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ الإدسان -ط

 (72 )٠ّىٓ طم١ُٔ حٌعٛحًِ حٌّئػَس فٟ حلإىٍحن اٌٝ عٛحًِ ىحه١ٍش ٚعٛحًِ هخٍؿ١ش وّخ ٠ٍٟ

 )اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ )اٌّؤصشاد اٌشخظ١خ 

ٍِن ٚ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ ًوَٖ: ي ُّ  ٟ٘ حٌعٛحًِ حٌظٟ طظعٍك رخٌ٘وٚ ٔفٔٗ حٌ

 اٌخجشاد اٌغبثمخ 

طئػَ هزَحص حٌفَى ٚطـخٍرٗ حٌٔخرمش، فٟ و١ف١ش اىٍحوٗ ٌٍّٛلف، فعٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ك١ّٕخ طَٜ ٗو١ٜٓ ِٓ 

ح١ٌخرخْ، ٠ظزخىلاْ حلألٕخءحص ، ف١ٔغٍذ ع١ٍه حٌ ٓ رؤّٔٙخ أٛيلخء، ، ر١ّٕخ لي ٠ىْٛ حٌٛحلع فٟ حٌؼمخفش ح١ٌخرخ١ٔش 

 .ٌُ طىٓ ٕ٘خن علالش ٚى، أٚ ٛيحلش  ِوظٍفخً؛ ك١غ ٠ىْٛ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ِٓ حٌٍٔٛن ِطٍٛرخً، كظٝ ٌٚٛ
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 اٌذٚافغ 

طئػَ لٛس حٌيحفع أٞ كخؿخص حٌفَى حٌغ١َ ِ٘زعش، ٚأ١ّ٘ظٙخ حٌٕٔز١ش فٟ اىٍحوٗ ٌّخ كٌٛٗ ِٓ ِئػَحص، فخٌعخًِ 

ح رخٌلٛحفِ حٌّخى٠ش.حٌٌٞ ٠مٛٞ ٌي٠ٗ ىحفع طلم١ك حٌٌحص، ٔـيٖ  ًَ  لا ٠ٙظُ وؼ١

 اٌشخظ١خ 

وٌٌه ٔـي أْ ٗو١ٜش حٌفَى وىً طئػَ فٟ اىٍحوٗ، فمي أػزظض رعٞ حٌيٍحٓخص، أْ ِٓ أُ٘ ِ٘خوً وزخٍ 

حٌّي٠َ٠ٓ حٌ٘زخْ، ٘ٛ ١ٍُِٙ اٌٝ طـٕذ حطوخً حٌمَحٍحص حٌز١ٔطش، أٚ غ١َ حٌٔخٍس، ٚحط٠ق أ٠ً٠خ أُٔٙ لا ٠عطْٛ 

ح، ٌّلخٌٚش فَ ًَ ٝ حٌـِحءحص عٍٝ حٌَّإ١ٓٚٓ، ٚعيَ ح١ًٌّ اٌٝ حٌٕزٖ فٟ حٌّخٟٟ، ٚوظخرش ح٘ظّخِخ وز١

حٌظمخ٠ٍَ حٌغ١َ ٓخٍس ، ٚفٟ حٌٛلض حٌٌٞ أػزظض ف١ٗ حٌيٍحٓخص، أْ ٛغخٍ حٌّي٠َ٠ٓ لا ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ طٍه حلأعّخي 

 غ١َ حٌٔخٍس، فمي حط٠ق أْ حٌّي٠َ٠ٓ حلأوزَ ٕٓخً، ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ حلأعّخي حٌظٟ طؼ١َ ح٠ٌـَ.

 اٌشخظ١خ اٌضغٛط 

 فخلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠عٍّْٛ طلض ٟغ١ٛ عًّ، ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اىٍحن حلأ١ٗخء رط٠َمش ألً ِٟٛٛع١ش، 

 اٌمذساد اٌجغّب١ٔخ ٚاٌز١ٕ٘خ 

 فخٌفَى حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رميٍحص ١ًٕ٘ش ِٕوف٠ش، ٠ىْٛ ِٔظٜٛ اىٍحوٗ ٌلأٍِٛ ٚحٌّٛحلف ألً.

 اٌؼٛاًِ اٌخبسج١خ 

 (4) رخٌّؼ١َ أٚ رخٌٟ٘ء ِلً حلإىٍحن ٚ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:  ٟ٘ حٌّظعٍمش

 شذح أٚ لٛح الأش١بء اٌّذسوخ 

 وٍّخ وخْ حٌّؼ١َ حٌوخٍؿٟ ل٠ٛخً، وخٔض فَٛش اىٍحوٗ أوزَ، ِؼً حلأٟٛحء حٌلاِعش، حلأٛٛحص ٚ غ١َ٘خ .

 حجُ الأش١بء اٌّذسوخ 

فّؼلًا، عٕي ٠ُخٍس ِٜٕع ِع١ٓ، طىْٛ ح٢لاص وٍّخ وخْ كـُ حٌٟ٘ء حٌّيٍن وز١َ ، وخٔض فَٛش اىٍحوٗ أوزَ، 

حٌىز١َس حٌلـُ، أوؼَ ٍإ٠ش ٌٍِحثَ ِٓ ح٢لاص حٌٜغ١َس، ٚوٌٌه حٌلخي فٟ ِـخي حلإعلاْ، فىظخرش حلإعلاْ فٟ 

 ٛفلش وخٍِش رخٌٜل١فش ح١ِٛ١ٌش، طٛفَ فَٛش أوزَ لإىٍحوٗ ريٍؿش أوزَ، ِٓ حلإعلاْ فٟ ٓطٍٛ ل١ٍٍش.

 ٟرىشاس اٌّض١ش اٌخبسج 

ٌٌه أْ طىَحٍ حٌّؼ١َ حٌوخٍؿٟ، ٓٛف ٠ـٌد حلأظزخٖ، ٠ٚظُ اىٍحوٗ ريٍؿش أوزَ ِٓ ًٌه حٌٌٞ ٠ليع ٠مٜي ر

 َِس ٚحكيس
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ٚطف١َٔ ًٌه أْ ع١ٍّش حٌظىَحٍ، طظ١ق أوؼَ ِٓ فَٛش ٌلإىٍحن، وّخ أْ طىَح٠ٍش حٌّؼ١َ، ط٠ِي ِٓ ىٍؿش 

حٌَ٘وخص حٓظويحَ ًٌه، فٟ هٍك ٍٛٛس ف٠َيس ٌّٕظؾ ِع١ٓ، عٓ ٠َ١ك طىَحٍ كٔخ١ٓظٕخ طـخٖ حٌّؼ١َ، ٚطلخٚي 

 حلإعلاْ.

 ٟاٌحشوخ ٌٍّض١ش اٌخبسج 

 فخٌّؼ١َ حٌّظلَن، أوؼَ ليٍس عٍٝ ٌفض حلأظزخٖ، ِٓ حٌّؼ١َ حٌؼخرض.

 اٌجذح ٚاٌزآٌف ٌلأش١بء اٌّذسوخ 

ط٠ِي ِٓ فَٛش اىٍحوٙخ، ِؼخي ًٌه: فخلأ١ٗخء حٌـي٠يس أٚ حلأ١ٗخء حٌّؤٌٛفش، حٌظٟ طعَٝ رط٠َمش ؿي٠يس، ٓٛف 

 ٔمً حٌّٛظف اٌٝ ٚظ١فش ؿي٠يس ط٠ِي ِٓ فَٙ حٔظزخ٘ٗ لأىحء ٚحؿزخطٗ.

 دٚس الإدسان فٟ رحذ٠ذ اٌغٍٛن -د

حلإىٍحن ِٓ أُ٘ حٌعٛحًِ حٌّئػَس فٟ ط٘ى١ً ٍٓٛن حلإٔٔخْ ، وّخ أْ ٍٓٛن حٌفَى ٠ّؼً حٔعىخٓخ لإىٍحوٗ ٚ ٠ئػَ 

رٟٛٛف فٟ ع١ٍّش حلاطٜخي ٚ ٠ليى فعخ١ٌظٙخ حٌظٟ ط َٙ فٟ ٍٓٛوٗ اٌٝ كي وز١َ ٚ ٠َّ طفُٙ ٍٓٛن حلأفَحى فٟ 

اىٍحن حٌفَى ٌٌٙح حٌٛحلع ٠ئػَ ٌيٍؿش وز١َس  حٌّئٓٔش عزَ حلإ١لاع عٍٝ اىٍحوُٙ ٌٍٛحلع حٌٌٞ ٠ع١ْ٘ٛ ف١ٗ لأْ

، ٚ  عٍٝ حٓظـخرظٗ  ٌلأكيحع فٛحلع حٌفَى ٠ٍعذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ و١ف١ش حٔـخُٖ ٚ ٔٛع١ش علالخطٗ ِع ح٢ه٠َٓ

 (4)حٌٛحلع ِفَٙٛ ٗوٜٟ ٠ظؤػَ ٚ ٠ظليى ِٓ هلاي ِيٍوخص حٌفَى .

َى هزَحطٗ حٌٔخرمش، ٚ كخؿخطٗ حٌلخ١ٌش ٚ ٚ حلإىٍحن  ٌيٜ عٍّخء حٌٕفْ ٘ٛ ًٌه حٌٍٔٛن حٌٌٞ ٠ٔظويَ ف١ٗ حٌف

١ّٛكخطٗ ٚ ٍغزخطٗ حٌّٔظمز١ٍش فٟ طف١َٔ حٌّئػَحص حٌز١ج١ش ،ٚ طعظّي ع١ٍّش حلإىٍحن عٍٝ عخ١ٍِٓ ٍث١ٔ١ٓ ّ٘خ 

حٌٕ٘خ١ حٌٌٕٟ٘ ٚ ٚظخثف حلأع٠خء حٌل١ٔش .ٚطف١َٔ حٌفَى ٌٍّئػَحص حٌل١ٔش ٠ظٛلف عٍٝ هزَحطٗ حٌٔخرمش ، 

طٍه حٌٍل ش ، كٔخ١ٓش حلأع٠خء حٌل١ٔش ٌٍفَى طـخٖ حٌّئػَ ، و١ّش ٚ ٔٛع١ش حٌيِؾ  ٍغزخطٗ طـخٖ ًٌه حٌّئػَ فٟ

أٚ حٌظىخًِ حٌٌٞ ٠ظُ ر١ٓ حٌعٛحًِ حٌٌّوٍٛس فعٕي حٌلي٠غ عٓ كخىع ٗخ٘ئخٖ أٚ ّٓعٕخٖ أٚ لَحٔخٖ فبٕٔخ لا ٕٔمً 

أَِ ِع١ٓ ٠عٛى اٌٝ  حٌلم١مش وخٍِش، رً إٔخ ٕٔمً اىٍحوٕخ ٌظٍه حٌلمخثك ، فخهظلاف حٌَأٞ ر١ٓ ٗو١ٜٓ كٛي

ِعَفش حٌٛحلع طّٕٛ ٚ طظطٍٛ رخٓظويحَ حٌلٛحّ حٌّوظٍفش حٌظٟ لا  اىٍحن وً ِّٕٙخ ٌٍٛحلع أٚ حٌلم١مش ، وّخ أْ

 ٔٛعخْ ِٓ حٌٛحلع : صب٠ش طّئخ الا رـِء ِٓ حٌٛحلع ٚ ٕ٘خن كٔذ  

  ٞاٌٛالغ اٌّبد 

٘ٛ حٌٛحلع حٌٌٞ ٠عظّي أٓخٓخ عٍٝ حٓظويحَ حٌلٛحّ، ٚ٘ٛ حٌٌٞ ٠ًٔٙ عٍٝ حٌفَى اىٍحوٗ. ٚ ٠ًّ٘ حلأ١ٗخء حٌظٟ 

 ٠ّىٓ ل١خٓٙخ رخٌُْٛ أٚ حٌّٔخفش أٚ حٌِِٓ أٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌّعخ١٠َ حٌّظعخٍف ع١ٍٙخ.
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 ٟاٌٛالغ الاجزّبػ 

حلأفَحى أغٍذ أٚلخطُٙ ٚ ٠يٍوٛٔٗ طّخَ حلإىٍحن، ٚ ٠ًّ٘ ٌ٘ح حٌٛحلع عٍٝ ِـّٛعش ٘ٛ حٌٛحلع حٌٌٞ ٠ع١ٖ ف١ٗ 

حلأ١ٗخء حٌظٟ لا ٠ًٔٙ ل١خٓٙخ ريلش وخلاطـخ٘خص ٚ حٌّ٘خعَ ٚ حٌم١ُ ٚ حٌّعظميحص ٚ حٌّعخ١٠َ حلاؿظّخع١ش، ٚ ط َٙ 

ً ٚ عٕخَٛ حٌظم١١ُ ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش ٌيٜ حٌّٔئ١ٌٚٓ عٕي طم١١ُ أىحء َِإ١ُٓٚٙ ك١غ ٠ظؤػَ رى١ّش ٚ ٔٛع١ش حٌعّ

حلأهَٜ ، ربىٍحوٗ حٌ٘وٜٟ ٌٙخ ، فٍٔٛن حٌفَى لا ٠ظُ عٍٝ ٟٛء حٌعخٌُ حٌلم١مٟ ٚ ٌىٕٗ ٠ظُ عٍٝ ٟٛء اىٍحوٗ 

 ٌٌٙح حٌعخٌُ  ٚ ِٓ ػُ فبْ ِخ ٠يٍوٗ حٌفَى ١ٌْ ٘ٛ حٌعخٌُ ٔفٔٗ ٚ ٌىٕٗ حٌعخٌُ حٌٌٞ ٠ٛؿي فٟ ىحهٍٗ

 الإدسان ٚ ػلالزٗ ثئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -ٖ

  (4) حلآظفخىس ِٓ ِزخىة حلإىٍحن، فٟ حلأٔ٘طش حلإىح٠ٍش ٚحٌظٕ ١ّ١ش، ِٚٓ أِؼٍش ًٌه ِخ ٠ٍٟ ٠ّىٓ 

 فٟ ِجبي اخز١بس اٌّٛظف١ٓ اٌجذد 

طظُ ع١ٍّش حهظ١خٍ حٌعخ١ٍِٓ حٌـيى، عٍٝ أٓخّ حلاهظ١خٍحص ٚحٌّمخرلاص حٌ٘و١ٜش، ٚفلٚ حٌز١خٔخص حٌوخٛش 

ٔخلٜش، ٚأٍحء حٌّي٠َ٠ٓ غ١َ ِٟٛٛع١ش، ٌٚىٟ طزٕٟ رخٌّٛظف، ٚفٟ وؼ١َ ِٓ حٌلخلاص طىْٛ حٌز١خٔخص 

 حلإىٍحن حٌـ١ي، ف١ـذ أْ ٠عَف حٌّي٠َ٠ٓ حٌلمخثك ح٢ط١ش:  لَحٍحص حلاهظ١خٍ عٍٝ أٓخّ

 .ٍلي ٠ىْٛ ٕ٘خن ٔمٚ فٟ حٌّعٍِٛخص عٓ حٌّٛظف، ِٚٓ حٌٛحؿذ حٌزلغ عٕٙخ رخٓظَّح 

 ًٌٞه اٌٝ عيَ حٌعيحٌش فٟ حلاهظ١خٍ. أْ حٌلخٌش حٌٕف١ٔش ٌٍّي٠َ٠ٓ طوظٍف ِٓ ٠َٛ ٢هَ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ئى 

 .ٍأْ حلأكىخَ حٌّٔزمش حٌٕخطـش عٓ أٍٓٛد اىٍحوٕخ ٌلأٍِٛ، لي طئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ ١ٓجش فٟ ع١ٍّش حلاهظ١خ 

خ، ً٘ ِيٍوخطٕخ ٚاكٔخٕٓخ طـخٖ  ًّ ٠ٚـذ حٌلٌٍ ِٓ ٌٖ٘ حٌّ٘خوً، ٠ٚـذ عٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ أْ ٠ٔؤٌٛح أٔفُٔٙ ىحث

 حطُٙ حٌلم١م١ش أَ لا .حٌّظمي١ِٓ، طظفك ِع ليٍحطُٙ ِٚٙخٍ

 فٟ ِجبي رم١١ُ الأداء 

اْ طم١١ُ أىحء حٌعخ١ٍِٓ ٠ظؤػَ ر٘ىً وز١َ رخلإىٍحن حٌـ١ي ٌٍّي٠َ٠ٓ، ٚحٌظم١١ُ حٌوخ١ت أٚ غ١َ حٌعخىي؛ لي ٠ظٔزذ 

فٟ عيَ رٌي حٌّـٙٛىحص حٌىز١َس رخٌٕٔزش ٌٍعخ١ٍِٓ حٌّوظخ٠ٍٓ؛ ٚلي ٠ظَوٛح حٌعًّ رخٌّئٓٔش، ٚرٜفش هخٛش 

 (2) حٌّي٠َ٠ٓ أْ ٠عَفٛح حٌٕٛحكٟ ح٢ط١ش:٠ـذ عٍٝ 

  ٞلاري ِٓ حٌم٠خء عٍٝ طؤػ١َ حٌلىُ عٍٝ حٌ٘وٚ ِٓ هلاي حٌّعَفش حٌعخِش، أٚ حٌظؤػ١َ حلأٌٟٚ ٌزع

 حلأٗوخٙ.

 .ٓحلآظعيحى ٌظغ١١َ أٍحثُٙ ٠َ١ٚمش اىٍحوُٙ، ٚهخٛش عٕيِخ ٠٘عَْٚ رظلٔٓ فٟ أىحء حٌعخ١ٍِ 
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 أصش ِحذداد الإدسان ٚ ِؼٛلبرٗ ػٍٝ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤعغخ .1

 ِحذداد الإدسان -أ 

ٕ٘خن ِـّٛعش ٚحٓعش ِٓ حٌعٛحًِ حٌظٟ طئػَ فٟ ع١ٍّش حلإىٍحن ٚطعظزَ ِٓ ِليىحطٗ ٚ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ وّخ 

 :ٍٟ٠(4) 

  اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌشخض 

ٚ طئػَ فٟ ؿٌد حٔظزخ٘ٗ اٌٝ حٌّؼ١َحص حٌوخٍؿ١ش ،ٚ  ،حٌفَى فٟ ًحطٗٚ ٟ٘ ِـّٛعش حٌوٜخثٚ حٌظٟ ٠لٍّٙخ 

طعًّ عٍٝ طلي٠ي ِيٜ اىٍحن حٌفَى ٌٌٖٙ حٌّٕزٙخص ٚ حٌٕٛع١ش حٌظٟ ١ٌٛ٠ٙخ حٔظزخ٘خ أوؼَ ِٓ غ١َ٘خ ِٓ حٌّؼ١َحص . 

يحى فخهظلاف حلأفَحى فٟ هٜخثُٜٙ حٌٌحط١ش طـعٍُٙ ٠وظٍفْٛ فٟ اىٍحوُٙ ٌٍّؼ١َحص ِٓ كٌُٛٙ، رٔزذ حلآظع

 حٌٌٕٟ٘، حلاطـخ٘خص ٚ حلاعظمخىحص، حٌوزَس، حٌِّحؽ حٌٕفٟٔ، ٚ حٌميٍحص حٌعم١ٍش.

  اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ 

طظليى و١ف١ش اىٍحن حٌفَى ٌٍّؼ١َحص حٌّل١طش رٗ ِٓ ر١جظٗ حلاؿظّخع١ش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ طٍعذ وً ِٓ حلأَٓس، 

ر١ش حٌفَى ٚ طٕ٘جش ل١ّٗ ٚ عخىحطٗ ٚ طمخ١ٌيٖ ٚ ٚحٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٚ حٌظع١ّ١ٍش ح١ٌَّٓش ىٍٚح ٍث١ٔ١خ فٟ طَ

 ٚ وٌح ِـّٛعش حٌعًّ حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ.  ،حطـخ٘خطٗ حٌظٟ طمَٛ رظلي٠ي اىٍحوٗ

 ِٗجّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕج 

 ،ٚٗيس حٌّؼ١َ أٚ لٛطٗ وٍّخ وخْ كـُ حٌّؼ١َ وز١َح ٓخعي عٍٝ ٠ُخىس حٌميٍس حلإىٍحو١ش ٌٗ ٚ حٌعىْ ٛل١ق ، 

 كَوش حٌّؼ١َ ٚ َٓعش طٍه حٌلَوش عخِلا ِّٙخ فٟ حٔظزخٖ ٚ اىٍحن حٌفَى .ٚطعظزَ 

 ِؼٛلبد الإدسان  -د

طئىٞ ع١ٍّش حلإىٍحن رطز١عظٙخ اٌٝ حهظلاف فٟ حٌّعخٟٔ ٚ حٌّفخ١ُ٘ ِٓ ٗوٚ اٌٝ آهَ، ٚ ِٓ ػُ فٟ ٍٓٛوُٙ 

 (2) لخص حلإىٍحن ٚ ٟ٘:طٔخعي فٟ اكيحع ِعٛأٍرعش عٛحًِ  وبسي ٔضعٕي حلآظـخرش ٌٕفْ حٌّئػَ ، ٚ لي ٚؿي 

  اٌز١ّٕظ 

ٚ ٘ٛ ع١ٍّش ط١ٕٜف حلأفَحى أٚ حلأ١ٗخء رٕخء عٍٝ ِخ ٔيٍوٗ ِٓ طّخػً ر١ُٕٙ ، ٚ ٠ٔظويَ ِظوٌٚ حٌمَحٍحص عخىس 

 ع١ٍّش حٌظ٢١ّٕ فٟ طز٢١ٔ حٌّئػَحص حٌّعميس ، لأْ حٌظع١ُّ ٠ٔخعيُ٘ فٟ أك١خْ وؼ١َس فٟ طز٢١ٔ حٌلخلاص حٌظٟ 

 ٠فظميْٚ حٌميٍس أٚ حٌَغزش فٟ حٌظعخًِ ِع حلأٍِٛ حٌّعميس ٚ ريحثٍٙخ . طٛحؿُٙٙ ، ٚ وؼ١َ ِٓ حٌٕخّ

  رؤص١ش اٌٙبٌخ 

طعٕٟ حٓظويحَ هخ١ٛش ٚحكيس وؤٓخّ ٌظى٠ٛٓ حٔطزخع عخَ أٚ فىَس عخِش أٚ طم١١ُ ٌٍفَى ، فخٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ئىٞ 

 ٜ .أٚي ِّٙش ٌٗ فٟ عٍّٗ حٌـي٠ي ر٘ىً ؿ١ي لي ٠ٕ َ ا١ٌٗ رؤٔٗ وفئ فٟ ؿ١ّع حٌـٛحٔذ حلأهَ
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  ٟاٌذفبع الإدساو 

ظخَ٘س ط١َٗق حٌفَى ٌٍّعٍِٛخص أٚ حٌّئػَحص حٌّئٌّش أٚ حٌِّعـش أٚ حٌظٟ لا ٠ىظَع ٌٙخ، ٚ ٌٌٌه فٙٛ  ٚ ٘ٛ 

 (4)٠مَٛ رخهظ١خٍ حٌّعٍِٛخص حٌظٟ طيعُ آٍحءٖ ٚ ٠ظـخً٘ حٌّعٍِٛخص حٌظٟ طظٕخفٝ ِعٙخ.

  الإعمبط 

ٚ ٘ٛ أْ ٠عِٜ حٌفَى حٌـخٔذ ح١ٌٔت ِٓ هٜخثٜٗ أٚ ِ٘خعَٖ اٌٝ أٗوخٙ آه٠َٓ ، ٚ ٠ٜزق حلإىٍحن  

ِ٘ٛ٘خ رخٌّ٘خعَ أٚ حٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌفَى، فخٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠َٜ ١ٍُِٗ لي حٍطمٝ اٌٝ 

ح٢ه٠َٓ ألً ِٕخ  ِٕٜذ أعٍٝ لا ٠َؿع ًٌه اٌٝ وفخءطٗ، رً اٌٝ وَح١٘ش ِي٠َٖ ٚ كٔيٖ ٌٗ ٚ وؼ١َح ِخ َٜٔ أْ

 (2).لإٔٔخ أٓمطٕخ هٜخثٜٕخ ٚ ِ٘خعَٔخ حٌ٘و١ٜش ع١ٍُٙ 
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 اٌّطٍت اٌضب7ٟٔأصش اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ٚ أثؼبدٖ ػٍٝ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤعغخ

 اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ٚ أثؼبدٖ. 4

 ِفَٙٛ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ    -أ

٠مٜي رخٌٍٔٛن رٛؿٗ عخَ أٔٗ عزخٍس عٓ حلآظـخرخص حٌلَو١ش ٚ حٌغيى٠ش، أٞ حلآظـخرخص حٌٕخطـش عٓ ع٠لاص 

ٚ كٔذ ٌ٘ح حٌظع٠َف فخٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٠عزَ عٓ ِوظٍف كَوخص ، حٌىخثٓ حٌلٟ أٚ حٌغيى حٌّٛؿٛىس فٟ ؿّٔٗ

ٍحن، ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌّعط١خص حٌٍّٛػش حلإٔٔخْ حٌ خ٠َ٘ش، ٚ وٌٌه ِوظٍف حلأٔ٘طش حٌزخ١ٕ١ش ِؼً حٌظفى١َ ٚ حلإى

ٚ رخٌظخٌٟ فخٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ ٠ّىٓ طع٠َفٗ أ٠٠خ وّـّٛعش حٌظَٜفخص ٚ ، ِؼً حٌوٜخثٚ حٌعم١ٍش ٚ حٌـ١ّٔش

حٌظغ١َحص حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ ٠ٔعٝ عٓ ٠َ١مٙخ حٌفَى لأْ ٠لمك ع١ٍّش حٌظى١ف ٚ حٌظٛف١ك ر١ٓ ِمِٛخص 

حٌٌٞ ٠عًّ ف١ٗ.٠ٚعَف  حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ رؤٔٗ وً حلأفعخي ٚ حٌٕ٘خ١خص ٚؿٛىٖ ٚ ِمظ١٠خص حلإ١خٍ حلاؿظّخعٟ 

حٌظٟ طٜيٍ عٓ حٌفَى ٓٛحء وخٔض ظخَ٘س أَ غ١َ ظخَ٘س، ٚ ٠عَفٗ آه٠َٓ  رؤٔٗ أٞ ٔ٘خ١ ٠ٜيٍ عٓ حلإٔٔخْ 

ٓٛحء وخْ أفعخلا ٠ّىٓ ِلاك ظٙخ ٚ ل١خٓٙخ وخٌٕ٘خ١خص حٌف٠ِ١ٌٛٛؿ١ش ٚ حٌلَو١ش أٚ ٔ٘خ١خص طظُ عٍٝ ٔلٛ غ١َ 

ٍلٛظ وخٌظفى١َ ٚ حٌظٌوَ ٚ غ١َ٘خ ،ٚ حٌٍٔٛن ١ٌْ ١ٗجخ ػخرظخ، ٚ أّخ فٟ ر١جش ِخ لي ٠ليع رٍٜٛس لا اٍحى٠ش ٚ ِ

عٍٝ ٔلٛ آٌٟ ِؼً حٌظٕفْ أٚ ٠ليع رٍٜٛس اٍحى٠ش ٚ عٕيِخ ٠ىْٛ ر٘ىً ِمٜٛى ٚٚحعٟ، ٚ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٠ّىٓ 

 (4) ٍٛن ٔٛعخْ ٚ ّ٘خ:طعٍّٗ ٚ ٠ظؤػَ رعٛحًِ ر١ج١ش ٚ رخٌّل٢١ حٌٌٞ ٠ع١ٖ ف١ٗ حٌفَى ٚ حٌٔ

 ٟاٌغٍٛن الاعزجبث 

ٚ ٘ٛ حٌٍٔٛن حٌٌٞ طظلىُ رٗ حٌّؼ١َحص حٌظٟ طٔزمٗ، فزّـَى كيٚع حٌّؼ١َ ٠ليع حٌٍٔٛن، ٚ طّٔٝ حٌّؼ١َحص 

لا ٠ظؤػَ رخٌّؼ١َحص حٌظٟ طظزعٗ ٚ ٘ٛ ألَد ِخ ٠ىْٛ  َٟحص حٌمز١ٍش. اْ حٌٍٔٛن حلآظـخرحٌظٟ طٔزك حٌٍٔٛن رخٌّؼ١

 ِٓ حٌٍٔٛن حٌلااٍحىٞ.

  ٟاٌغٍٛن الإجشال 

 ٚ غ١َ٘خ...٠ظليى رفعً حٌعٛحًِ حٌز١ج١ش ِؼً حٌعٛحًِ حلالظٜخى٠ش ٚ حلاؿظّخع١ش ٚ حٌظَر٠ٛش ٚ حٌي١ٕ٠ش 

 ِىٛٔبد اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ -ة 

كغ حٌزلغ عٓ حٌعٛحًِ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طيفع اٌٝ ٛيٍٚ ٠ظع١ٓ عٍٝ حٌزخ ،ٌظف١َٔ ظخَ٘س ٍٓٛو١ش ٌيٜ حلإٔٔخْ

 (2) ًٌه حٌٍٔٛن، ٚ وّخ ٓزك ًوَٖ فبْ ٍٓٛن حٌفَى ٠َطز٢ رّـّٛعش ِٓ حٌعٛحًِ حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش

  اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ 

 ...، عٛحًِ ؿ١ّٔش أٚ ف٠ِ١ٌٛٛؿ١ش .، حٌم١ُ حلأهلال١شٍٚحػ١ش أٚ ِىظٔزش، ٚ طّؼً حٌٌوخء طىْٛ 

 

 . 225،  23( ثلاي  خٍف اٌغىبسٔخ أخلال١بد اٌؼًّ ، ص ، 2، ) (4)



 اٌفظً اٌضبٟٔ اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد الإٔغبٟٔ اٌغٍٛن رحذ٠ذ فٟ ٚدٚس٘ب الأخلال١خ اٌم١ُ رح١ًٍ

 

44 
 

  اٌؼٛاًِ اٌخبسج١خ 

طظّؼً فٟ حٌ َٚف ٚ حٌعلالخص حٌّزخَٗس حٌظٟ ٠ٛؿي ىحهٍٙخ حٌفَى  ،ٓٛحء فٟ حلأَٓس أٚ حٌّئٓٔش ِع ُِلاثٗ، ٚ 

ٚ ط٠ٛٙش ٚ علالظٗ ِع ِٔظ٠ٛخص حلإىحٍس فٟ حٌّئٓٔش ، فّل٢١ حٌعًّ حٌّزخَٗ، ٚ ظَٚفٗ حٌّخى٠ش ِٓ اٟخءس 

 .كَحٍس ٚ ١َق حطٜخي ٚ غ١َ٘خ، وٍٙخ ًحص أػَ رخٌغ فٟ ىٍؿش أىحء حٌعخًِ فٟ حٌّئٓٔش 

أِخ حٌّل٢١ غ١َ حٌّزخَٗ ف١ًّ٘ ِوظٍف ِىٛٔخص حٌز١جش حلاؿظّخع١ش ٚ حٌؼمخف١ش ٚ حلالظٜخى٠ش ،حٌظٟ طمع ّٟٓ  

و١خص ٚ حطـخ٘خص حلأفَحى ،ٚ ٔ خَ ١ٓخٟٓ ٚ فٟ ا١خٍ ؿغَحفٟ، ِخىٞ ِع١ٓ، ٚ ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ ٌٙخ أػخٍ فٟ ٍٓٛ

 .ف١ئػَ ف١ُٙ ٚ ٠ظفخعً ِعُٙ، ١١َ ٚ ح٠ٌغ٢ عٍٝ طَٜفخص حلأفَحى ٠عًّ ٌ٘ح حٌّل٢١ حٌعخَ عٍٝ حٌظؤ

ٚ ٘ىٌح فبْ ِىٛٔخص حٌٍٔٛن حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش طعًّ فٟ ِـّٛعٙخ عٍٝ طٛؿ١ٗ ٔ٘خ١خص ٚ كَوخص حلأفَحى  

حٌّئٓٔخص ٚ ٠عظّي عٍٝ ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص فٟ ِعَفش ٚ  ٚ حٌـّخعخص ىحهً حٌّئٓٔخص حلالظٜخى٠ش ٚ غ١َ٘خ ِٓ

 ِظخرعش ٍٓٛن حلأفَحى. 

 إٌظبَ اٌّزىبًِ ٌٍغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ اٌّؤعغخ -ط

حلإٔٔخٟٔ ٘ٛ ِلٍٜش حٓظـخرش حٌفَى ٌّؼ١َ أٚ أوؼَ فٟ ِٛلف ِع١ٓ، ٚ ًٌه فٟ ٟٛء ١ز١عش ٚ ِلاِق  حٌٍٔٛن

ٗو١ٜظٗ وّخ أْ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٘ٛ ٍىٚى حٌفعً حٌ خَ٘س ٚ حٌوف١ش ٌّؼ١َ ِخ، ٓٛحء وخٔض ٍىٚى حٌفعً ٌٖ٘ 

 .عم١ٍش أٚ غ٠ِ٠َش أٚ غ١َ٘خ

ٚ ، حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌفَى عٕي حلأظمخي ِٓ ِٛلف ٢هَ ٚ ٘ٛ عزخٍس عٓ ٍٍٓٔش ِٓ حلاهظ١خٍحص ٚ حٌّّخٍٓخص 

ٓٛحء وخٔض ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص كَو١ش أٚ عم١ٍش أٚ حٔفعخ١ٌش.وّخ ٘ٛ ِـّٛعش ِٓ حٌظَٜفخص ٚ حٌظعز١َحص 

حٌوخٍؿ١ش ٚ حٌيحه١ٍش حٌظٟ ٠ٔعٝ عٓ ٠َ١مٙخ حٌفَى لأْ ٠لمك ع١ٍّش حلألٍّش ٚ حٌظٛف١ك ر١ٓ ِمِٛخص ٚؿٛىٖ ٚ 

 .ظّخعٟ حٌٌٞ ٠ع١ٖ ىحهٍٗ ِمظ١٠خص حلإ١خٍ حلاؿ

ٚ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٠ٔزذ أٞ أٔٗ ٕ٘خن  ىحثّخ ٓزذ ٠ئىٞ اٌٝ ٔ٘ؤس حٌٍٔٛن، أٞ أٔٗ لا ٠ َٙ ِٓ حٌعيَ ٚ ٘ٛ 

ٍٓٛن ٘خىف ، رّعٕٝ أْ حٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ ٠ٔعٝ عخىس اٌٝ طلم١ك غخ٠ش ِع١ٕش أٚ اٗزخع  كخؿش ِع١ٕش ، ٚ ٘ٛ 

ف حٌّوظٍفش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌفَى، ٚ ٌىٓ ِع حلأهٌ فٟ حلاعظزخٍ أْ َِْ أٞ ٠عظيي ٚ ٠ظزيي ١زمخ ٌٍ َٚف ٚ حٌّٛحل

َِٚٔش  حٌٍٔٛن ع١ٍّش ٔٔز١ش طوظٍف ِٓ ٗوٚ ٢هَ ١زمخ لاهظلاف ِمِٛخص  حٌ٘و١ٜش ٚ حٌعٛحًِ حٌز١ج١ش 

 (4). حٌّل١طش

ٚ ِٓ ر١ٓ حٌظعخٍف حٌّّٙش ٌٍٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ أٔٗ ٠ّؼً ِلٍٜش حٌظفخعً ر١ٓ هٜخثٚ حٌفَى ٚ ١ز١عش حٌّٛلف   

 (.14) حٌٌٞ ٠ع١ٖ ف١ٗ .ٚ ٠ظوٌ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٗىً ٔ خَ ِظىخًِ وّخ  ٠ٟٛق حٌ٘ىً ٍلُ
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  اٌّؤعغخإٌظبَ اٌّزىبًِ ٌٍغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ ( 017اٌشىً )

 

 .19حٌٍٔٛن حٌظٕ ١ّٟ ر١ٓ حٌٕ ٠َش ٚ حٌظطز١ك ٙ  ،ِلّي آّخع١ً رلاي اٌّظذس7

رؤْ ١ز١عش حٌٍٔٛن فٟ  حٌّئٓٔش طظوٌ ٔ خِخ ِظىخِلا ٠ظّؼً فٟ ع١ٍّش طل١ًٍ حٌّيهلاص أٚ  (٠2ٟٛق حٌ٘ىً )

حٌّعٍِٛخص رٛحٓطش حلأٔ٘طش حٌعم١ٍش حٌظٟ طّؼٍٙخ ِـّٛعش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخلآظعخٔش ربِىخ١ٔخص ِخى٠ش ٚ 

ش رٍٔٛن طىٌٕٛٛؿ١ش ِظٛحؿيس ّٟٓ ِىٛٔخص حٌّئٓٔش ، ٚ وً ٌ٘ح ِٓ أؿً حٌلٜٛي عٍٝ ِوَؿخص َِطزط

 (4).ِع١ٓ ٠ئىٞ ىٍٖٚ فٟ طلي٠ي آظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔش

 

 الأثؼبد اٌشل١غ١خ ٌٍغٍٛن الإٔغبٟٔ –د 

 (2)طظّؼً حلأرعخى حٌَث١ٔ١ش ٌٍٍٔٛن فٟ حٌعٕخَٛ حٌظخ١ٌش 

 ٞاٌجؼذ اٌجشش 

٠ٚعٕٟ أْ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٍٓٛن رَ٘ٞ ٛخىٍ عٓ لٛس عخلٍش ٔخٗطش ٚ فخعٍش فٟ ِع ُ حلأك١خْ، ٚ ٘ٛ 

 ؿٙخُ عٜزٟ .ٛخىٍ عٓ 

 ٟٔاٌجؼذ اٌّىبٟٔ ٚ اٌضِب 

وّىخْ حٌعًّ حٌٌٞ طّؼٍٗ حٌّئٓٔخص غخٌزخ،ٚ ٠ليع فٟ ٚلض ، اْ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٠ليع فٟ ِىخْ ِع١ٓ  

 ِع١ٓ لي ٠ىْٛ ٛزخكخ أٚ ٠ٔظغَق ٚلظخ ٠ٛ١لا أٚ ػٛحْ ِعيٚىس .

 

 .46اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١ك ص  ،اٌّشجغ اٌغبثك ِحّذ إعّبػ١ً ثلاي(2( ،)4) 

 اٌّذخلاد

 ِؼٍِٛبد
 

 

الأٔشطخ 

 اٌؼم١ٍخ

 
 اٌّؤعغخ

 ٚ

 ِىٛٔبرٙب

 اٌّخشجبد

 اٌغٍٛن
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  ٟاٌجؼذ الأخلال 

٠ٚمٜي رٗ أْ ٠عظّي حٌَث١ْ حٌم١ُ حلأهلال١ش فٟ طعي٠ً حٌٍٔٛن، ٚ لا ٠ٍـخ اٌٝ حٓظويحَ حٌعمخد حٌٕفٟٔ أٚ 

 حٌـٔيٞ ٚ حٌـَف ٚ حلإ٠ٌحء ٌٍّٛظف حٌٌٞ ٠ظعخًِ ِعٗ.

 ٟاٌجؼذ الاجزّبػ 

اْ حٌٍٔٛن ٠ظؤػَ رخٌم١ُ حلاؿظّخع١ش ٚ حٌعخىحص ٚ حٌظمخ١ٌي حٌّعّٛي رٙخ فٟ حٌّـظّع ،ٚ ٘ٛ حٌٌٞ ٠لىُ عٍٝ   

حٌٍٔٛن أٔٗ ِٕخٓذ أٚ غ١َ ِٕخٓذ ٗخً ،أٚ غ١َ ٗخً، هخٛش أْ حٌٍٔٛو١خص لي طىْٛ ِمزٌٛش فٟ ِـظّع ٚ 

 . َِفٟٛش فٟ ِـظّع آهَ

 خظبلض ٚ أٔٛاع اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ –ٖ 

 (4) حلاه١َس عٍٝ ِخ ٠ٍٟ: ٚ ط٘ظًّ ٌٖ٘

 ٟٔخظبلض اٌغٍٛن الإٔغب 

طٗ اْ  حٌٍٔٛن ٠ظّظع رخٌوٜخثٚ حٌّظعٍمش رخلإٔٔخْ وىخثٓ عخلً ٚ ِفىَ ، ك١غ ٠ظؤػَ فٟ كَوخطٗ ٚ ٍٓٛو١خ

رؤٓزخد ِئػَس فٟ طٛحُٔٗ فٟ ٌل ش ١ُِٕش ِع١ٕش ، فٟ ظَٚفٗ حٌز١ٌٛٛؿ١ش ٚ ح١ٌٔىٌٛٛؿ١ش ّٟٓ حٌّل٢١ حٌٌٞ 

٠ع١ٖ ف١ٗ ٚ حلأٓزخد حٌّئى٠ش اٌٝ حٟطَحد طٛحُٔٗ وٕ خَ ِعمي لي طىْٛ ىحه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش .ك١غ ٔـي ٕ٘خٌه 

وٗ ٚ ٟ٘ حٌيحفع .ٚ ٍٓٛن حلإٔٔخْ ٠ٛؿٗ طٌٛي ٌلخٌش ىحه١ٍش ٌٍفَى، ٔف١ٔش أٚ ؿ١ّٔش ِؼ١َس ٌظلَوٗ ٚطٛؿٗ ٍٓٛ

ٌ٘ح حٌٙيف لي ٠ىْٛ ِليىح ر٘ىً ِٔزك ٚ رظفى١َ ِليى ،أٚ ٠ظليى ،ِٚٓ أؿً طلم١ك ٘يف ِع١ٓ ٚ ر٘ىً ٚحع 

 .حٌٙيف رعي حٌٛٛٛي ا١ٌٗ، أٚ لزً ًٌه ٠ىْٛ غخ٠ِخ أٚ غ١َ ٚحٟق طّخِخ ٌي٠ٗ

 أٔٛاع اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ

 طظّؼً أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ ًوَٖ: ط٘ظًّ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ عٍٝ عيس أٔٛحع 

  َاٌغٍٛن اٌحبص 

٘ٛ أْ طعزَ عٓ أفىخٍن ٚ ِ٘خعَن ٚ حكظ١خؿخطه رٜيق ٚ أِخٔش، ٚ رط٠َمش ِزخَٗس ىْٚ حٌّٔخّ رلمٛق 

 ح٢ه٠َٓ ، ٚ ٠ظٜف ٌ٘ح حٌٍٔٛن رخلا٠ـخر١ش أٞ أٔٗ ٍٓٛن ا٠ـخرٟ .

 َاٌغٍٛن اٌغ١ش اٌحبص 

عيَ حٌميٍس عٓ حٌظعز١َ عٓ أفىخٍن ٚ حكظ١خؿخطه رٜيق ٚ أِخٔش ٚ رط٠َمش ِزخَٗس، ٚ ٠ظٜف ٌ٘ح حٌٍٔٛن  ٘ٛ

 رخٌٍٔز١ش أٞ أٔٗ ٍٓٛن ٍٓزٟ.

 

                     .26، 25، ص 2001 ،دساعخ ٔظش٠خ ٚ رطج١م١خ ، اٌجضالش داس اٌّحّذ٠خ  –ٔبطش دادٞ ػذْٚ ،اإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ  (4)
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  ٟاٌغٍٛن اٌؼذال 

٘ٛ حٌٍٔٛن حٌٌٞ لا ٠َعٝ أفىخٍ ٚ ِ٘خعَ ٚ حكظ١خؿخص ح٢ه٠َٓ، ٚ ٠ل٢ ِٓ ليٍُ٘ ٚ ٠لخٚي ا٠ٌحثُٙ ؿّٔخ١ٔخ 

ٌ٘ح حٌٍٔٛن رؤٔٗ أوؼَ ٍٓز١ش ِٓ ٓخرمٗ رً ٠ظعيحٖ ٌيٍؿش حلإ٠ٌحء، ٚ طـيٍ  أٚ عخ١ف١خ أٚ ٌف ١خ . ٚ ٠ظٜف

حلإٗخٍس ٕ٘خ اٌٝ أْ أٔٛحع حٌٍٔٛن حٌؼلاػش َِطزطش رع١ٍّش حلاطٜخي رخ٢ه٠َٓ، لأٔٙخ طعزَ عٓ أفىخٍ ٚ ِ٘خعَ ٚ 

 .حكظ١خؿخص طزَُ اٌٝ ك١ِ حٌٛؿٛى عٕي حٌظعخًِ ِع حٌغ١َ

 اٌّؤعغخٔظش٠بد حٛي اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ  .2

الا أْ رع٠خ ِٕٙخ ٠عظزَ أْ حلإٔٔخْ ٠ظّظع ريٍؿش عخ١ٌش ِٓ حٌَٗخى، ٚ  حلإٔٔخٟٔطوظٍف حٌٕ ٠َخص كٛي حٌٍٔٛن 

عٕي كخؿظٗ لاطوخً لَحٍ ِع١ٓ، ٠مَٛ رـّع حٌّعٍِٛخص حٌلاُِش ٚ ىٍحٓظٙخ ٟٚٚع ٚ طم١١ُ حٌزيحثً حٌّّىٕش ػُ 

طعظّي رعٞ حٌّٕخًؽ حٌٍٔٛو١ش ٚ حلإٔٔخ١ٔش، عٍٝ اِىخ١ٔش  حهظ١خٍ حٌزي٠ً حٌٌٞ ٠ٛفَ أعٍٝ ِٕفعش ِّىٕش.وّخ

ٚٛف حلإٔٔخْ عٍٝ أٓخّ ٍٓٛوٗ حٌ خَ٘ٞ ىْٚ حٌٕ َ اٌٝ أفىخٍٖ ٚ أكخ١ٓٔٗ. ِٚٓ أرَُ ّٔخًؽ حٌٍٔٛن 

 (74 )ٟ حلإٔٔخٟٔ ٌٔوَ حًٌّٕٛؽ حٌظخٌ

 ٌذٚولاط ٚ ِبغش٠غٛسٚ  (y)ٚ ٔظش٠خ (x)ّٔٛرط ٔظش٠خ  -أ 

حٌفَى حٌٌٞ ٠َٚٔٗ ١ّ٠ً اٌٝ حٌىًٔ ٚ   (x)٠مخٍْ ف١ٗ ر١ٓ ف١َٟخص  ٍٚحى حلإىحٍس حٌظم١ٍي١٠ٓ، ٚ طّؼً ٔ ٠َش  

رؤْ  حلإٔٔخْ هلاق (y)غ١َ هلاق ، ٚ حٌٌٞ  ٠لظخؽ ىحثّخ اٌٝ ِٓ ٠لؼٗ عٍٝ حٌعًّ ،  ٚ ٠َٜ ٍٚحى ٔ ٠َش 

ٍحص حٌىخِٕش حٌظٟ طلمك أ٘يحف حٌّئٓٔش اًح رطز١عظٗ ٚ لا ٠لظخؽ اٌٝ ِٓ ٠لؼٗ عٍٝ حٌعًّ ٚ ٌي٠ٗ حٌعي٠ي ِٓ حٌمي

أكٕٔض حلإىحٍس حٌظعخًِ ِعٙخ ٚ حٓظغلاٌٙخ ٚ طٛؿ١ٙٙخ ، ٚ رخلإٟخفش اٌٝ ٌٖ٘ حلأفىخٍ فٕٙخن آٍحء أهَٜ طَٜ أْ 

 حلإٔٔخْ ِلىَٛ اٌٝ ىٍؿش وز١َس رعٛح١فٗ ٚ أْ ِع ُ ٍىٚى فعٍٗ طظٜف رخٌلاٗع٠ٍٛش.

 ٌّؤعغخ إٌّٛرط الأعبعٟ ٌٍغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ ا -د 

  ( وّخ ٠ٍٟ:٠15ّىٓ طف١َٔ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ِٓ هلاي ػلاػش عٕخَٛ ِظّؼٍش فٟ حٌ٘ىً ٍلُ )

 

 

 

 

 

 اٌّؤعغخ فٟ الإٔغبٟٔ ٌٍغٍٛن الأعبعٟ إٌّٛرط 7(02)اٌشىً 

 عزي حٌزخلٟ، حٌٍٔٛن حٌفعخي فٟ حٌّٕ ّشٛلاف حٌي٠ٓ ِلّي  اٌّظذس7
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 سد فؼً
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  ِجذأ اٌغجج١خ 

فىَس أٚ ِزيأ حٌٔزز١ش عٍٝ أْ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٘ٛ ٍٓٛن ِٔزذ، فٍىً ٍٓٛن ٓزذ، ٚ ٌٌٌه ٌىٟ ٔٔظط١ع  طَوِ

طف١َٔ ٍٓٛن حٌفَى، لاري ِٓ حٌزلغ ٍٚحء أٓزخد ٌ٘ح حٌٍٔٛن، ٚ طٕظؾ ٌٖ٘ حلأٓزخد ِٓ طؤػ١َ حٌعٛحًِ حٌز١ج١ش 

 حٌظٟ ٠ع١ٖ ف١ٙخ حلإٔٔخْ.

 ِجذأ اٌحبجخ أٚ اٌذافغ 

 ِليىس ٌٍٍٔٛن ، ٕ٘خن كخؿخص أٚ ٍغزخص أٚ ىحفع أٚ ِلَن ٌٌٙح حٌٍٔٛن .رـخٔذ ٚؿٛى أٓزخد 

 ِجذأ اٌٙذف 

ٚ ٔمٜي رٌٌه أْ حٌفَى ٠ٍٔه ٍٓٛوخ ِع١ٕخ ٌظلم١ك ٘يف ِع١ٓ، ٚ ٠ّىٓ حٌٕ َ اٌٝ أْ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٘ٛ 

 ٔ٘خ١ ِٔظَّ ٠زيأ رٛؿٛى ٓزذ ػُ رٛؿٛى ىحفع، ٚ ٠ٕظٟٙ رظلم١ك ٘يف.

حٌطخرع حلأهلالٟ حٌٔخثي ر١ٓ  َخ ر١ٕٙخ ٠ٕ٘ؤ عٕٗ ٍى فعً عىٟٔ ٠ّؼً حٌٍٔٛن ٚ ٠فٔاْ طفخعً ٌٖ٘ حٌّزخىة ف١ّ 

 ّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش .حٌ

 اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ اٌّؤعغخذساعخ الا٘زّبَ ثٚ أ٘ذاف أعجبة  . 1

 الأعجبة -أ

أٓزخد ِوظٍفش ٌٙخ حٌف٠ً فٟ اػخٍس حلا٘ظّخَ ريٍحٓش ٚ طل١ًٍ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ، ٚ لي ٔزعض ٌٖ٘ حلأٓزخد  ٕ٘خن

أٓخٓخ ِٓ حٌطز١عش حٌوخٛش ٌّٕ ّخص حلأعّخي، ِٓ ِئٓٔخص ٚ ٚكيحص ٚ َٗوخص أظخؿ١ش ِوظٍفش، ٚ ِٓ ر١ٓ 

 (4)ٌٖ٘ حلأٓزخد حٌٙخِش ِخ ٠ٍٟ: 

 ْحٌّخىس، ح٢ٌش،  ٍأّ حٌّخي، ٚ غ١َ٘خ ِٓ أىٚحص ٚ عٕخَٛ حلإٔظخؽ لا ل١ّش ٌٙخ الا رخلإٔٔخْ، فخٌعًّ  ا

حلإٔٔخٟٔ ٘ٛ ِٜيٍ ٌىً حٌم١ُ، اًْ لاري ِٓ ِعَفش و١ف ٠عًّ حلإٔٔخْ، ٚ و١ف ٔـعٍٗ ٠عًّ أوؼَ، كظٝ 

 ٔظّىٓ ِٓ حٌلٜٛي عٍٝ ٠ِِي ِٓ حٌم١ُ.

 ّٕٛ٠ظغ١َ ٚ حلإٔٔخْ ٠يٍن ٚ ٠ظعٍُ ، ٚ ِٓ ػُ ٠ـذ ىٍحٓش أٓزخد ٚ  اْ حلإٔٔخْ ٌٗ اٍحىس ِٔظمٍش ٚ ٘ٛ ٠ ٚ

ٚ حطوخً حلإؿَحءحص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍظؤػ١َ ع١ٍٗ ،ىٚحفع حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ، كظٝ ٠ّىٓ حٌظىٙٓ رٌٙح حٌٍٔٛن 

 . .رخٌظغ١١َ أٚ حٌظيع١ُ ، وّخ أْ حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ ٠ّؼً أكي حٌّليىحص حٌَث١ٔ١ش ٌىفخءس حلإىحٍس 

 الأ٘ذاف -ة 

اْ حلا٘ظّخَ ريٍحٓش حٌٍٔٛن حلإٔٔخٟٔ فٟ حٌّئٓٔخص أٛزق ٍَٟٚس ٍِلش ك١غ ٠ٔخعي ًٌه اىحٍس حٌّئٓٔخص 

عٍٝ حلآظويحَ حلأِؼً ٌّٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش، رّخ ٠لمك حلإٔظخؿ١ش حلأعٍٝ ٚ ٕ٘خن ػلاػش أ٘يحف ٍث١ٔ١ش ٌلا٘ظّخَ 

  ريٍحٓش ٌ٘ح حٌٍٔٛن  ٚ ٟ٘ وخ٢طٟ :
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  ٓفُٙ عٍٛن اٌؼب١ٍِ 

٠ٚظطٍذ ًٌه حٌظعَف عٍٝ ٍٓٛن ٚ طَٜف حٌعخ١ٍِٓ فٟ ِٛحلع حٌعًّ ٚ ىٍحٓش ٚ طل١ًٍ حلأٓزخد ٚ حٌيٚحفع 

 ٌٌٙح حٌٍٔٛن.

 ٓاٌزٕجؤ ثغٍٛن اٌؼب١ٍِ 

ِٓ طٛلع حٌٍٔٛن اًح ِخ طعَفض حلإىحٍس عٍٝ ٍٓٛن حٌعخ١ٍِٓ ٚ حلأٓزخد ٍٚحء ٌ٘ح حٌٍٔٛن فبْ ًٌه ٠ّىٕٙخ 

حٌّٔظمزٍٟ ٌٍعخ١ٍِٓ فٟ حٌّٛحلف حٌّوظٍفش ٚ وٌٌه حٌظعَف عٍٝ آػخٍ ٌ٘ح حٌٍٔٛن عٍٝ حٌّئٓٔش ٚ ِٓ ػُ طؤهٌ 

 عٍٝ عخطمٙخ حطوخً حلإؿَحءحص حٌّٕخٓزش ٌّعخٌـش ٌٖ٘ ح٢ػخٍ .

  ٓرٛج١ٗ ٚ ضجظ عٍٛن اٌؼب١ٍِ 

ظلىُ ٚ حٌظٛؿ١ٗ ٌٍٔٛن حٌعخ١ٍِٓ فٟ حٌّٔظمزً، اْ فُٙ ٍٓٛن حٌعخ١ٍِٓ حٌلخٌٟ ٚ حٌّٔظمزٍٟ ١ّٓىٓ حلإىحٍس ِٓ حٌ

ٚ ًٌه رٙيف حلاٍطفخع رّٔظٜٛ حلأىحء ٌٍعخ١ٍِٓ.ٚ لي طمَٛ حلإىحٍس ربعيحى رعٞ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ 

 طلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف .

 ثؼض اٌّشىلاد اٌغٍٛو١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼٕظش اٌجششٞ .1

طٛحؿٗ حلإىحٍس فٟ وخًِ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ِ٘ىلاص أٓخ١ٓش فٟ حٌظعخًِ ِع حٌمٜٛ حٌعخٍِش ٚ ِٓ أِؼٍش ٌٖ٘ 

 (4):  حٌّ٘ىلاص ٌٔوَ ِخ ٠ٍٟ

 اٌغٍٛن اٌؼذٚأٟ -أ

 ٠ّىٓ حٌظعَف ع١ٍٗ ىحهً حٌّئٓٔش ِٓ هلاي رعٞ حٌّ خَ٘ ح٢ط١ش

  ًّحٌل٠ٍٛ أٚ حلأمطخع عٓ حٌعًّ ريْٚ  ٚ ِٓ ِ خَ٘ ًٌه حٌظؤه١َ فٟ،عيَ حٌّٛحظزش عٍٝ ِٛحل١ض حٌع

 ٓخرك أٌحٍ، أٚ حٌغ١خد حٌّظىٍَ.

  حٔوفخٝ ِٔظٜٛ حٌَٟخ ٌيٜ حٌعخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش طـخٖ رعٞ ١ٓخٓخص حٌعًّ ٚ هخٛش ١ٓخٓخص

 ٚعيَ حٌَغزش فٟ حٌعًّ حٌـّخعٟ ٚ حٌفً٘ فٟ طى٠ٛٓ فَق حٌعًّ. ، حٌَّطزخص ٚ حلأؿٍٛ ٚ حٌلٛحفِ 

 ٌّٔظَّس ر١ٓ حٌعخ١ٍِٓ ٚ رع٠ُٙ حٌزعٞ ، ح١ًٌّ اٌٝ حٌّعخٍٟش ٚ حٌّوخٌفش حٌِٕحعخص ٚ حٌَٜحعخص ح

 ٌٍظع١ٍّخص حلإىح٠ٍش ٚ رٜفش هخٛش عيَ حلآظـخرش ٌٍظغ١١َ ٚ حٌظـي٠ي فٟ حٌعًّ.

 ِظب٘ش ٚ أعجبة اٌغٍٛن اٌؼذٚأٟ -ة

اْ ِٓ أٗىخي حٌٍٔٛن حٌعيٚحٟٔ فٟ حٌّئٓٔخص ظخَ٘س حعظيحء ِٛظف عٍٝ ِٛظف أٚ حعظيحء ِٛظف عٍٝ 

 أٚ غ١َ٘خ ...أٚ عٍٝ ِّظٍىخص حٌّئٓٔش  ،أٚ عٍٝ حلإىحٍس ،ٍث١ٔٗ حٌّزخَٗ 

 

 . 222ثلاي  خٍف اٌغىبسٔخ اأخلال١بد اٌؼًّ ا، ص  (4) 
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حٌظو٠َذ أٚ حلإطلاف، حٌل٠َك، حٌَٔلش ، ٚ ا١لاق حلإٗخعخص ٚ ط٠ٛ٘ٗ ٍٛٛس حٌّئٓٔش حٌعٕخى ٚ  ِؼً ًٌه :ٚ

حٌظليٞ ، حٌظلَٕ حٌـٕٟٔ رخ١ٌِِلاص فٟ حٌعًّ ، طو٠َذ أٚ اطلاف أٚ َٓلش حٌّعيحص ٚ حلأؿِٙس ٚ حٌٛػخثك 

ٚ طع١ٍّخص حٌَإٓخء، ٚ رخلإٟخفش اٌٝ حلإّ٘خي حٌّظعّي ٌٕٜخثق  فٟ حٌعًّ ، ٗظُ ٚ طلم١َ حٌِِلاء فٟ حٌعًّ

حلأٔ ّش ٚ لٛح١ٔٓ حٌّئٓٔش ٚ حلإ٠ّخءحص ٚ حٌلَوخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌّٛظف١ٓ، ٚ حٌظٟ طزطٓ فٟ ىحهٍٙخ ٍٓٛوخ 

عيٚح١ٔخ ،ٚ عيَ حلأظ خَ فٟ أٚلخص حٌعًّ .أِخ عٓ أٓزخد حٌٍٔٛن حٌعيٚحٟٔ فٌٕوَ حلأٓزخد حٌز١ج١ش حٌّظّؼٍش فٟ 

ٚحٟٔ ٚ ِخ ٠لال١ٗ حٌّٛظف ِٓ ط٢ٍٔ أٚ طٙي٠ي ِٓ حٌّئٓٔش ٚ عيَ ط٘ـ١ع رعٞ حٌِِلاء عٍٝ حٌٍٔٛن حٌعي

فٟ ِعخٍِش حٌّٛظف١ٓ ِٓ لزً حٌِِلاء فٟ حٌعًّ، عيَ حكظَحَ ٚؿٙخص حٌٕ َ حٌّظعيىس ٚ عيَ  طٛفَ حٌعيحٌش 

ٚ  حٌّئٓٔشحكظَحَ حلأرعخى حٌّظعٍمش رخٌـْٕ ٚ حٌٍْٛ ٚ حٌٍغش أٚ حٌي٠ٓ ٚ غ١َ٘خ  أػٕخء حٌظعخًِ ِخ ر١ٓ حٌِِلاء فٟ 

 (4)  ٌه:وٌ

 أعجبة رزؼٍك ثبٌّؤعغخ 

عيَ حٌعيحٌش فٟ ِعخٍِش حٌّٛظف فٟ حٌّئٓٔش ، عيَ حٌعيحٌش فٟ ط٠ُٛع حٌٛحؿزخص ٚ حٌٛظخثف ر١ٓ حٌعخ١ٍِٓ، عيَ 

حٌعيحٌش فٟ ل٠خ٠خ حٌؼٛحد ٚ حٌعمخد ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ، عيَ اعطخء حٌلمٛق حٌىخٍِش ٌٍّٛظف١ٓ، ٓٛء حلإىحٍس ِٓ لزً 

 حٌعيحٌش فٟ حٌَٚحطذ ٚ حٌلٛحفِ ٚ عيَ حٌعيحٌش فٟ طم١١ُ حلأىحء. حٌَإٓخء، عيَ 

 أعجبة ٔفغ١خ 

طظّؼً فٟ َٛحع ٔفٟٔ لا ٗعٍٛٞ ٌيٜ حٌّٛظف، حٌعٌِش حلاؿظّخع١ش ٌٍّٛظف ِٓ لزً حٌِِلاء فٟ حٌعًّ،  

 طٛطَ حٌـٛ حٌعخثٍٟ ٚ حٔعىخٓٗ عٍٝ ٔف١ٔش حٌّٛظف.

  أعجبة اجزّبػ١خ ٚ الزظبد٠خ 

طظّؼً فٟ حٌّ٘خوً حٌعخث١ٍش ِؼً ط٘يى حلأد، حٌَفٞ ِٓ حلأَٓس، وؼَس حٌولافخص ريحهٍٙخ، ٚ حٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ 

ٌلأَٓس، عيَ اٗزخع كخؿخص حٌّٛظف حلأٓخ١ٓش، طمّٚ حلأىٚحٍ حٌظٟ ٠٘خ٘ي٘خ فٟ حٌظٍفخُ، عيَ ليٍس حٌّٛظف 

فٟٔ، طئٟ ِٔظٜٛ حٌيهً حلالظٜخىٞ عٍٝ طى٠ٛٓ علالخص حؿظّخع١ش ٛل١لش، حٌلَِخْ حلاؿظّخعٟ ٚ حٌمَٙ حٌٕ

ٌلأَٓس، ٗعٍٛ حٌّٛظف رخٌـٛع ٚ عيَ ليٍطٗ عٍٝ حٌَ٘حء، ظَٚف حٌٔىٓ ح١ٌٔجش، عيَ وفخ٠ش حٌَحطذ 

ٌٍّٛظف فٟ طٛف١َ حٌّٔظٍِِخص حلأٓخ١ٓش ٌٍل١خس رٔزذ حٌ َٚف حلالظٜخى٠ش حٌظٟ ٠ع١٘ٙخ، كخٌش ح٠ٌغ٢ ٚ 

 حٌّعخٔخص حٌظٟ ٠ع١٘ٙخ حٌّٛظف١ٓ.

  

 . 221ثلاي  خٍف اٌغىبسٔخ ص   (4)
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 واقع أخلاقياث إدارة الموارد البشريت
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 تمهيد

رغن أى هصبدر الأخلاق و طجٍعتهب تختلف هي فرد لأخر إلا اى هتطلجبد هوبرسخ الىظٍفخ فً           

إطبر الخذهخ العبهخ تتطلت إطبر هتعبرف علٍه ٌجت على الوىرد الجشري الالتسام ثه للحفبظ على كراهخ 

لتحلٍلً لأخلاقٍبد ثٍئخ العول فً الىظٍفخ قجل ضرورح الحفبظ على الووتلكبد العبهخ ، لكي الىاقع ا

الوؤسسبد العوىهٍخ الٍىم أصجح ٌعكس ًىعب هي اللاتىازى ثٍي هب هى هطلىة و هب هى هىجىد هي وعً 

، تصرف ، و تفكٍر و هوبرسبد أخلاقٍخ لهب أثرهب الجبلغ على طبثع الىظٍفخ العبهخ ، كوب أًهب ترتجط 

كوىارد ثشرٌخ  و أحىالهن الوبدٌخ ، الاجتوبعٍخ ، و الٌفسٍخ ثبلسلىك الأخلاقً الٌبتج عي طجٍعخ الأفراد 

التً تىجههن ًحى أداء الىظبئف ثشكل سلٍن أو ارتكبة الخطبٌب و الىقىع فً حٍس الوخبطر الإدارٌخ التً 

 تٌتهً عبدح ثقراراد تأدٌجٍخ هختلفخ .
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 الأخلاق ث١ٓ اٌؼًّ الإدارٞ ٚ اٌذ٠ٓ الإطلاِٟ: الأٚي اٌّجذش

 اٌّطٍت الأٚي: الأخلاق ٚ اٌؼًّ الإدارٞ  

 . ِب١٘خ أخلال١بد اٌؼًّ الإدار1ٞ

 أ.  ِؼٕٝ الأخلاق فٟ اٌٍغخ 

اْ حٌٕخظَ فٟ وظذ حٌٍغش ٠ـي أْ وٍّش أه٩ق ططٍك ٠َٚحى رٙخ > حٌطزغ ٚحٌٔـ١ش ، ٚحٌَّٚءس ٚحٌي٠ٓ.  ٚكٛي 

ٍْكُ حٌٔـ١ش  فٙٛ ر٠ُ حٌوخء ٚٓىٛٔٙخ حٌي٠ٓ ٚحٌطزغ ٚحٌٔـ١ش،ػُ ٌ٘ ٖ حٌّؼخٟٔ ٠مٛي حرٓ ِٕظٍٛ > " حٌوٍُكُُ ٚحٌوُ

٠فَٔ حرٓ ِٕظٍٛ ًٌه رمٌٛٗ " ٚكم١مظٗ ، أٞ  حٌوٍك ، أٔٗ ٌٍٜٛس ح٦ٔٔخْ حٌزخ١ٕ١ش ، ٟٚ٘ ٔفٔٗ ، ٚأٚٛخفٙخ 

ٙخ ِٚؼخ١ٔٙخ ٌّٚٙخ أٚٛخف كٕٔش ٚلز١لش " ِٚؼخ١ٔٙخ حٌّوظٜش رٙخ رٌِّٕش حٌوٍَك ٌٍٜٛطٗ حٌظخَ٘س ٚأٚٛخف

 (1) ) ٚأه ٌؼٍٝ هٍُك ػظ١ُ (.ٚ رٜفش ػخِش > لبي رؼبٌٝوّخ 

طيي ح٤ه٩ق ػٍٝ  ،حٌوٍُكُ ٠يي ػٍٝ حٌٜفخص حٌطز١ؼ١ش فٟ هٍمش ح٦ٔٔخْ حٌفط٠َش ػٍٝ ١٘جش ِٔظم١ّش ِظٕخٓمش 

 .حٌٜفخص حٌّىظٔزش كظٝ أٛزلض وؤٔٙخ هٍمض ف١ٗ فٟٙ ؿِء ِٓ ١زؼٗ 

 ة.ِؼٕٝ الأخلاق فٟ الاططلاح 

ػَف حٌؼٍّخء ح٤ه٩ق رظؼ٠َفخص وؼ١َس ٨ ٠ظٔغ حٌّـخي ٌٌوَ٘خ ٌٚىٓ ٌٕٓوَ أُ٘ طٍه حٌظؼ٠َفخص ِٕٚٙخ  

حٌٌٞ ػَف ح٤ه٩ق رؤٔٙخ " كخي ٌٍٕفْ ىحػ١ش ٌٙخ اٌٝ أفؼخٌٙخ ِٓ غ١َ فىَ ٨ٚ ٠ٍٚش   اثٓ ِظى٠ٛٗطؼ٠َف 

١ز١ؼ١خً ِٓ أًٛ حٌِّحؽ ، وخ٦ٔٔخْ حٌٌٞ ٠ئػَ ػ١ٍٗ أىٔٝ ٟٗء  ٌٖٚ٘ حٌلخي طٕمُٔ اٌٝ ل١ّٔٓ> ِٕٙخ ِخ ٠ىْٛ

ٔلٛ غ٠ذ ١ٙ٠ٚؾ ِٓ ألً ٓزذ ، ٚوخ٦ٔٔخْ حٌٌٞ ٠ـٓ ِٓ أ٠َٔ ٟٗء وخٌٌٞ ٠فِع ِٓ أىٔٝ ٛٛص ٠طَق 

 (2)،أٚ ٠َطخع ِٓ هزَ ٠ّٔؼٗ ، ٚوخٌٌٞ ٠٠له ٟلىخً ِف١َخً ِٓ أٞ ٟٗء ٠ؼـزٗ ،ٚ غ١َ ًٌه 

طٜيٍ ػٕٙخ ح٤فؼخي ر١َٔ ٌٚٓٙٛش ِٓ غ١َ كخؿش حٌز٠َ٘ش ،ٓوش فٟ حٌٕفْ رؤٔٙخ " ١٘جش ٍح اٌغشاٌٟٚ ػَفٙخ 

 (.3)اٌٝ فىَ ٠ٍٚٚش 

 ط.رؼز٠ف الأخلاق 

 ه٩ق ٟ٘ ػٍُ ح٦ٔٔخْ رخػظزخٍ أْأْ ح٤ثبطىبي ٚ ٠مٛي ،حهظٍفض ح٢ٍحء ٚ ط٘ؼزض كٛي ِٟٛٛع ح٤ه٩ق 

ف١ؼَف ح٤ه٩ق رؤٔٙخ حٌؼٍُ حٌٌٞ ٠زلغ فٟ حٌٕ٘خ١  طٕجظزأِخ ، ح٤ه٩ق ط١ِّ ح٦ٔٔخْ ػٓ غ١َٖ ِٓ حٌىخثٕخص 

 (4).ح٦ٔٔخٟٔ ِٓ ك١غ ِخ ٠لممٗ ٌ٘ح حٌٕ٘خ١ ٣ٌه٠َٓ ِٓ ٔظخثؾ ِف١يس أٚ ٟخٍس 

 

 .  34،ص  1992، اٌز٠بع ،طٕخ  الأٌِٚٝمذاد ثبٌجٓ، "ػٍُ الأخلاق الإطلا١ِخ " ، اٌطجؼخ  (1) 

  51ص ، "رٙذ٠ت الأخلاق ٚرط١ٙز الأػزاق " ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، رمذ٠ُ دظٓ ر١ُّ دار ِىزجخ اٌذ١بح ٌٍطجبػخ ٚإٌشز ، ث١زٚد ،  (  اثٓ ِظى2ٗ٠ٛ)

 . 79٘ـ . ص 1408( ػجذ اٌىز٠ُ س٠ذاْ ، "أطٛي اٌذػٛح  "، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ، دار اٌؼزفبْ ، ِظز ، 3)

ح اٌزّى١ٓ ٚ الزظبد٠بد اٌضمخ فٟ ِٕظّبد أػّبي الأٌف١خ اٌضبٌضخ "،  دار ا١ٌبسٚرٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشز سوز٠بء ِطٍه اٌذٚرٞ ٚ أدّذ ػٍٟ طبٌخ ، "إدار( 4)

 .171. ص 2009ٚ اٌزٛس٠غ الأردْ ػّبْ اٌطجؼخ اٌؼزث١خ 
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ٚ ه٩ٛش حٌمٛي فبْ وٍّش أه٩ق ِ٘ظمش ِٓ هٍك رّؼٕٝ أٚؿي ، أريع ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼًّ ٚ حٌّؼَفش ، أٙخ 

ٌٌٞ ٠ٜيٍ ػٓ حٌفَى ٚفك لخػيس أٚ ِم١خّ، ٚ ػٓ ػّي ٚ حهظ١خٍ ٚ اٍحىس ، ٚ ٠ٔؼٝ ٔلٛ حٌؼًّ ٚ حٌٍٔٛن ح

فخ٤ه٩ق طز١ٓ ٌٕخ و١ف ٠ظَٜف ح٦ٔٔخْ فٟ حٌلخ٨ص ٚ حٌّٛحلف حٌظٟ طفَٝ ػ١ٍٕخ ىْٚ  .غخ٠خص فٛق فَى٠ش

أْ ٨ ٔٔؼٝ أْ ٔوخٌف فٟ ًٌه ١َّٟٔخ،أٚ حٌؼَف حٌٔخثي فٟ حٌّـظّغ. ٚ ٌىٟ ٠ىْٛ ٍٓٛوٕخ أه٩ل١خ، ٠ٕزغٟ 

اٌٝ ٔفؼٕخ حٌ٘وٜٟ، ٚ أّخ حٌٕفغ حٌ٘وٜٟ ٌفَى آهَ غ١َٔخ، فخٌفؼً ح٤ه٩لٟ كمخ ٘ٛ ًٌه حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ 

غخ٠خص غ١َ ًحط١ش ، ٚ ٠ٕظؾ ػٓ ًٌه أْ ٌٖ٘ حٌغخ٠خص ٨ري أْ طوظٚ رٟ٘ء آهَ غ١َ ح٤فَحى فٟٙ فٛق حٌفَى٠ش 

غزف١ٓ ٠ؼظزَ ٛل١ق ٚ هخ١ت ، وّخ ٠ٕظَ ا١ٌٙخ ح٤ه٩ق رؤٔٙخ ٍحفي فٍٔفٟ ٠ظؼخًِ ِغ ِخ   رٛثبْ .ٚ ٠ؼَف

ح٤ه٩ق ػٍٝ أٔٙخ لخْٔٛ  دافذػٍٝ أٔٙخ ِؼظميحص فَى٠ش كٛي ِخ ٘ٛ ٛل١ق ٚ ِخ ٘ٛ ؿ١ي ٚ ١ٓت ، ٚ ٠ميَ 

ٌٍّزخىة ح٤ه٩ل١ش ٚ حٌم١ُ حٌظٟ طغطٟ ٍٓٛن ح٤ٗوخٙ أٚ حٌّـّٛػخص حٌظٟ طظؼٍك رّخ ٘ٛ ٛل١ق ٚ هخ١ت 

ػّخي  طزَُ ِٓ كخؿش حٌّئٓٔش ٚ حٌؼخ١ٍِٓ اٌٝ ا١خٍ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌٕظخثؾ ٌىً .وّخ أْ ِزخىة ح٤ه٩ل١خص فٟ ح٤

 (1)ِٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔش حٌظٟ ٌٙخ أرؼخى أه٩ل١ش .

 د.اٌظفبد ا١ٌّّشح ٌلأخلاق

٠مَٛ رخٌى٘ف ػٓ حٌّؼً ح٤ػٍٝ ٚ ِغ ًٌه فّٓ حٌٜؼذ أْ ٔطٍك ػٍٝ  ،ِٓ ٛفخص ح٤ه٩ق أٔٙخ ػٍُ ٔظَٞ

٩ق ٌفع حٌؼٍُ ، فخٌؼٍُ رخ٠ٌٍَٚس ٟٚؼٟ ٠يٍّ حٌظٛحَ٘ ٚ حٌٛلخثغ حٌّٟٛٛػ١ش رخٌظـَرش ٚ ح٨هظزخٍ ٚ ح٤ه

٠ٔظوَؽ ِٕٙخ حٌمٛح١ٔٓ . أِخ ح٤ه٩ق فٟٙ ٔظَ ػمٍٟ، ٠يهً فٟ ِـخي ح١ٌّظخف٠ِ١مخ أوؼَ ِٕٗ فٟ ِـخي حٌؼٍُ . ٚ 

ِىخٔخ ٚٓطخ أٚ َِطزش ِظٛٓطش ر١ٓ طوظٍف ح٤ه٩ق ػٓ حٌؼٍُ فٟ أٔٙخ طظ٠ّٓ ح٨هظ١خٍ ،ٚ طّؼً ح٤ه٩ق 

ٚ ػٓ حٌّ٘خػَ حٌّوظٍفش،وّخ طوظٍف أه٩ق حٌ٘ؼٛد طزؼخ ٌظطٍٛ حٌٕظُ ،ح٤فؼخي حٌظٍمخث١ش حٌظٟ طؼزَ ػٓ حٌغ٠َِس 

 (2)ح٨لظٜخى٠ش. 

 ِظبدر الأخلال١بد فٟ اٌؼًّ الإدارٞ .2

ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ ح٤ه٩ل١ش حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ٩ٛص حٌفَى رخ٢ه٠َٓ ٚطليى ػ٩لظٗ ح٠ٌٛٔش ِؼُٙ ، 

 (3) .فخٌفَى ٨ ٠ٔظط١غ ا٨ أْ ٠ٍظَِ رخٌّؼخ١٠َ ح٤ه٩ل١ش ٌٍـّخػش، ٚا٨ طؼَٝ ٌٕٛع ِٓ حٌؼمخد

 

 .171سوز٠بء ِطٍه اٌذٚرٞ ٚ أدّذ ػٍٟ طبٌخ ، ص  (1)

، ص 2002طٕخ اٌطجؼخ ، ِظز الإطىٕذر٠خ ، دظ١ٓ ػجذ اٌذ١ّذ أدّذ رشٛاْ ، "ػٍُ الاجزّبع الأخلالٟ" ، دار إٌشز اٌّىزت اٌؼزثٟ اٌذذ٠ش  (2)

 .18إٌٝ 3ِٓ 

 ، ػٍٝ اٌّٛلغ : ِذّذ ِظطفٝ فٛط١ٕٟ ، "ِمبي اٌم١ُ ٚ الأخلاق فٟ اٌؼًّ " ، ِؼٙذ الإدارح ٚ اٌم١بدح فٟ ثز٠طب١ٔب( 3)

http://www.hrdiscussion.com/hr4929.html#ixzz17XSmKax  17/05/2011. ثزبر٠خ 07/02/2009ثزبر٠خ 
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" أْ ح٤فَحى فٟ حٌغخٌذ ٠ظَٜفْٛ رخ٤ٍٓٛد حٌٌٞ ٠َْٚ أٔٗ ٠ظفك ِغ حٌم١ُ حٌَّؿؼ١ش  " رد و١ٍف ثزا٠َْٜٚٚ 

َٛ ػ١ٍٙخ ٩ٛص حٌفَى رخ٢ه٠َٓ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ ح٤ه٩ل١ش حٌظٟ طم.ٌٍـّخػش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ 

ٚطليى ػ٩لظٗ ح٠ٌٛٔش ِؼُٙ ، فخٌفَى ٨ ٠ٔظط١غ ا٨ أْ ٠ٍظَِ رخٌّؼخ١٠َ ح٤ه٩ل١ش ٌٍـّخػش، ٚا٨ طؼَٝ ٌٕٛع 

" أْ ح٤فَحى فٟ حٌغخٌذ ٠ظَٜفْٛ رخ٤ٍٓٛد حٌٌٞ ٠َْٚ أٔٗ ٠ظفك ِغ  " رد و١ٍف ثزاِْٚٓ حٌؼمخد ٠َٜٚ 

هخٛش اًح ِخ طٛلؼٛح أْ ٌ٘ح حٌظَٜف أٚ حٌٍٔٛن ٓٛف ٠ئىٞ اٌٝ  .حٌم١ُ حٌَّؿؼ١ش ٌٍـّخػش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ 

 ؤذ ٍٟخ حٌـّخػش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ طّخٓىٙخ أِخ ح٤ٓزخد حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طيفغ حٌفَى حٌؼخًِ اٌٝ ح٠ٔ٨ّخَ

ٌٍـّخػش، فّٓ أّ٘ٙخ ٗؼٍٛ ًٌه حٌفَى رؤْ حٌمٛح١ٔٓ حٌلى١ِٛش ٚحٌٍٛحثق حٌّٕظّش ٌؼًّ حٌَ٘وش ٨ طٛفَ ٌٗ 

حٌلّخ٠ش حٌىخف١ش ٌلمٛلٗ ،ٚرخٌظخٌٟ فٙٛ ٠َٜ أْ ح٨ٔظّخء ٌـّخػش طل١ّٗ ٍرّخ طؼٛٝ ٌٗ ًٌه حٌظم١َٜ فٟ لٛح١ٔٓ 

يٍ حٌي٠ٕٟ أ٨ًٚ ػُ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ػخ١ٔخً ، حٌؼًّ ًحص حٌؼ٩لش ، ٚأُ٘ ِٜخىٍ ح٤ه٩ل١خص فٟ ح٦ىحٍس ،حٌّٜ

 (1) ٚػخٌؼخً ح٨ٔظّخء ٌٍؼًّ حٌـّخػٟ.

 أ.اٌزؼب١ٌُ اٌذ١ٕ٠خ 

٠ّؼً حٌي٠ٓ أكي حٌّٜخىٍ حٌٙخِش حٌظٟ ٠ٔظّي ِٕٙخ حٌفَى حٌؼخًِ حٌم١ُ، رً اْ حٌي٠ٓ ٘ٛ حٌّٜيٍ حٌَث١ٟٔ ٌم١ُ 

ه٩ق فٟ حٌي٠ٓ ح٩ٓ٦ِٟ ،ح٦ىحٍس ٚح١ٌٕش ٚحٌّٔئ١ٌٚش وؼ١َس ، ِٚٓ ح٤ِؼٍش ػٍٝ حٌم١ُ حٌظٟ طظًٜ رخٌؼًّ ٚح٤

 ٚحٌـِحء ٚحٌـٙي ، ٌٖٚ٘ ح٤ْٓ ٟ٘ ًحطٙخ حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ حٌٕظخَ ح٤ه٩لٟ حٌّؼخَٛ .

  اٌّظؤ١ٌٚخ 

ك١غ ٠فظَٝ ح٦ٌِحَ ِٔج١ٌٛش ٠ؼمزٙخ ؿِحء ٠ٚؼٕٟ حثظّخْ حٌّٔج١ٌٛش ، ٚطلًّ حٌ٘وٚ حٌظِحِخطٗ ٚلَحٍحطٗ ِٓ  

ٚحٌٍٔز١ش أِخَ الله ٚأِخَ ١َّٟٖ ٚأِخَ حٌّـظّغ ، ١ٚزمخً ٩ٓ٧ٌَ فبْ حٌّٔج١ٌٛش طمَٛ ػٍٝ حٌٕخك١ش ح٠٦ـخر١ش 

حٌل٠َش فٟ ح٤ىحء ٚطٔم٢ ػٓ ٛخكذ ح٦ٍحىس حٌٍّٔٛرش ٚحٌٌٞ ٨ ٠ٍّه ك٠َظٗ ، ٚأْ ٠ىْٛ حٌّٔجٛي وخًِ 

 ح١ٍ٘٤ش ٌٍظَٜف ٤ْ حٌّٔج١ٌٛش طمَٛ ػٍٝ ِزيأ ح٨ٌظِحَ حٌ٘وٜٟ .

 اٌجشاء 

حٌؼخٌغ ِٓ أٍوخْ حٌفؼً حٌوٍمٟ ٠ٚىْٛ ػٛحرخً أٚ ػمخرخ ٚحٌـِحء حٌؼٛحرٟ ٌّّخٍٓش حٌمٛحػي حٌوٍم١ش ٚ٘ٛ حٌَوٓ 

ٚ٘ٛ حٌَٟخ ػٓ حٌٌحص حٌٌٞ ٠ِ٠ي حٌفىَ ٔفخًحً ٚط٠ِي ِٙخٍحص ح٦ٔٔخْ حطمخٔخً ، أِخ ِّخٍٓش ح٠ًٌٍَش فٍٙخ ؿِحإ٘خ 

حٌّٕظٙه، ٚ٘ٛ حٌظٛرش ٚح٩ٌٜف أٞ ا٩ٛف ح٤ه٩لٟ أ٠٠خً ،٠ٚظّؼً فٟ ًٌه حٌ٘ؼٍٛ حٌٌٞ ٠ؼ١ي طؼز١ض حٌمخْٔٛ 

 ِخ ٔمٚ أٚ أفٔيٖ ح٦ٔٔخْ .

 

 ػٍٝ اٌّٛلغ : 01ص ، ِذّذ ِظطفٝ فٛط١ٕٟ ، "ِمبي اٌم١ُ ٚ الأخلاق فٟ اٌؼًّ " ، ِؼٙذ الإدارح ٚ اٌم١بدح فٟ ثز٠طب١ٔب   (1)
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  اٌؼ١ّزرلبثخ 

طؼظزَ ِلخٓزش حٌٕفْ حٌوطٛس ح٤ٌٚٝ ػٍٝ ٠َ١ك ح٨ٌظِحَ ح٤ه٩لٟ ٥ٌفَحى ،فٟٙ ٗىً ِٓ أٗىخي حٌَلخرش  

حٌٌحط١ش ٠طزمٙخ حٌفَى ػٍٝ ٍٓٛوٗ حٌوخٙ ،ٚطِىحى ِلخٓزش حٌٕفْ ٟٚٛكخً ٚطؤػ١َحً ػٓ حٌ٘وٚ حٌٔٛٞ ، أِخ 

ل١ش ،ٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ ٨ ٠٘ؼَ ر١ٛؤس ِلخٓزش حٌ٘وٚ غ١َ حٌٔٛٞ فبٔٗ ٨ ٠ٍظَِ وؼ١َحً رخٌّزخىة ٚحٌم١ُ ح٤ه٩

حٌٌحص، أِخ حٌ٘وٚ حٌٔٛٞ فبٔٗ ٠ٛحؿٗ حٌَٜحػخص حٌلخىس اًح ِخ كخٚي حٌم١خَ رّـّٛػش ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ ٨ 

طظفك ِغ حٌّزخىة ح٤ه٩ل١ش، ٠ٚفَٔ ٌ٘ح حٌوَق ٌٍمٛحػي ح٤ه٩ل١ش رؤٔٙخ ٗطخٍس أٚ ٍؿٌٛش ِؼً حٌىٌد ،حٌَٔلش 

 .حٌويحع ٚحٌظ١ٍ٠ً ٚح٨ػظيحء ػٍٝ كمٛق ح٢ه٠َٓ،حٌو١خٔش ،حٌَٗٛس ٚ

 اٌؼذاٌخ الإدار٠خ 

٠ٚمٜي رٌٌه أْ ػٍٝ حٌّي٠َ أْ ٠ؼخًِ ؿ١ّغ ِٛظف١ٗ حٌَّإ١ٓٚٓ رلٔٓ ١ٔش ، ٚأْ ٠م١ُ أىحءُ٘ ػٍٝ أٓخّ 

حٌىفخءس ٚح٦ٔظخؿ١ش ٚريْٚ طل١ِ اٌٝ ؿخٔذ أكيُ٘ ٤ٓزخد طظؼٍك رخٌمَحرش أٚ حٌي٠ٓ أٚ حٌـْٕ أٚ ح٨طـخٖ 

 ٚ ٠َ١مش طٛؿ١ُٙٙ ٠ٕظَ ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ ٍٓٛن ٨ أه٩لٟ . ،٤ْ حٌظفَلش ٚحٌظل١ِ فٟ طم١١ُ ح٤فَحى ،ح١ٌٔخٟٓ

  الاطزمبِخ 

٠ٚمٜي رٌٌه حهظ١خٍ حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ٚاٛيحٍ حٌظؼ١ٍّخص ٚط٠ُٛغ أػزخء حٌؼًّ ػٍٝ 

ٍٚٓطظٗ فٟ حٌّئٓٔش ٠ظؼخًِ ِغ أػ٠خء  حٌّٛظف١ٓ ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌؼ٩ّء رٜيق ، فخٌّٔجٛي ِّٙخ وخْ َِوِٖ

 حٌظٕظ١ُ ح٦ىحٍٞ.

  ٓالأٔظّخ ٚ اٌمٛا١ٔ 

طؼظزَ حٌمٛح١ٔٓ ًحص حٌؼ٩لش ِٓ حٌّٜخىٍ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طٛؿٗ ػًّ ح٦ىحٍس فٟ حٌّئٓٔش ِٚٓ أُ٘ حٌمٛح١ٔٓ 

ٚحٌؼّخي حٌظٟ ط٘ىً ِٜيٍحً ٌٍٍٔٛن ح٤ه٩لٟ، ٟ٘ طٍه حٌٛحٍىس فٟ ِٛحى ىٓظٍٛ حٌيٌٚش ِؼً لٛح١ٔٓ حٌؼًّ 

 . ٚٔظُ حٌَلخرش ٚحٌظفظ١ٖ ح٦ىحٍٞ ،ٚلٛح١ٔٓ حٌظـخٍس ٚح٦ٔظخؽ ٚطٕظ١ُ حٌلمٛق

 ة.اٌم١ُ ٚ الارجب٘بد اٌظٍٛو١خ ٚ الأخلال١خ

٨ ٠ىفٟ طٛفَ ح٦ِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌظم١ٕش ٦كيحع حٌظميَ ح٨ؿظّخػٟ ٚح٨لظٜخىٞ فٟ أٞ ِـظّغ ، ٚأّخ ٠ؼظّي 

حٌز٠َ٘ش حٌٍّظِِش رخ٤ه٩ل١خص ٚحٌٍٔٛو١خص حٌٛظ١ف١ش ، ًٌه أْ ؿٛىس حٌٍٔغ ٌ٘ح حٌظميَ ػٍٝ ِيٜ طٛفَ ح٦ِىخٔخص 

ٚحٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ح٤ؿِٙس ح٦ىح٠ٍش ٚ حٌف١ٕش ، َِ٘ٛٔش رّيٜ طّٔه حٌّٛظف أٚ حٌؼخًِ رٌٖٙ 

 (1)ح٤ه٩ل١خص.

 

  .02ص ِذّذ فٛط١ٕٟ  (1)
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ٚحٌّظغ١َحص فٟ حٌز١جش فٟ طى٠ٛٓ حطـخ٘خطُٙ ٌٚظلم١ك ِخ ٓزك ، ٠ظفخػً ح٤فَحى ِغ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ 

حٌٍٔٛو١ش ٚحٌظٟ ٠ٔظّيْٚ ِٕٙخ ل١ُّٙ ٚأه٩ل١خطُٙ فٟ حٌؼًّ ، فخ٨طـخٖ ٕ٘خ ٘ٛ ٍٓٛن ِىظٔذ ١ٌْٚ فطَٞ 

رخ٠ٌٍَٚس ، ك١غ ٨ ٠ٌٛي حٌفَى ٚحٍػخً حطـخ٘خ ِليىحً ِٓ أر٠ٛٗ ٚأّخ ٠ىظٔذ حٌفَى ح٨طـخٖ حٌٍٔٛوٟ ِٓ ه٩ي 

غ١َحص حٌز١ج١ش حٌظٟ ط٩ُِٗ ١١ٍش فظَحص ك١خطٗ، ٚحٌظٟ ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚ وز١َ فٟ حٌظؼز١َ طفخػٍٗ ِغ ِـّٛػش حٌّظ

ػٓ ل١ّٗ ِٚؼظميحطٗ ،ٚفٟ حٌز١جش ح٠َٓ٤ش طظىْٛ ح٨طـخ٘خص ح٠َٓ٤ش ٥ٌفَحى ، ك١غ ٠ىْٛ ٌٍم١ُ ٚح٤ه٩ل١خص 

٠ٛٓ ٔٛع ِٓ حٌٍٔٛن حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ ح٤فَحى ػٓ ٠َ١ك ٍٓطش حٌٛحٌي٠ٓ ٚح٤هٛس حٌىزخٍ طؤػ١َحً وز١َحً فٟ طى

حٌّفَٚٝ ١ٌْٚ حٌطٛػٟ ، اْ طؤػ١َ حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ حٌّفَٚٝ ِٓ ٍٓطش حٌٛحٌي٠ٓ، ٠وٍك حطـخ٘خ ٍٓٛو١خً 

فَى٠خً طـخٖ ح٤َٓس ٌٚىٓ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٨ ٠ىْٛ ٌٗ ٔفْ ِٔظٜٛ حٌظؤػ١َ فٟ ػ٩لش حٌفَى رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ 

ٟ ٌٍفَى ِٓ ه٩ي حطٜخ٨طٗ ٚػ٩لخطٗ ِغ ؿّخػخص حٌؼًّ ٠ىظٔذ ف١ٙخ حٌفَى ٍٓٛوٗ ، ٠ٚظىْٛ حٌٍٔٛن حٌطٛػ

غ١َ ح١ٌَّٓش، ك١غ ٠ٔظّي ِٓ ٌٖ٘ حٌـّخػخص حطـخ٘خص ٍٓٛو١ش ًحص ل١ّش ا٠ـخر١ش أٚ ٍٓز١ش، رلٔذ ٔٛع 

حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش حٌظٟ طـّغ ر١ٓ أػ٠خء حٌف٠َك حٌٛحكي، ٚحٌظٟ ٠ليى٘خ فٟ حٌغخٌذ ًٌه حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ّؼً 

ى أ٘يحفُٙ ٠ُّٜٚ حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ أٚ غ١َ ح٤ه٩لٟ حٌٌٞ ٠ؼظمي أٔٗ ٠لمك طٍه ِٜخٌلُٙ، ٚ٘ٛ حٌٌٞ ٠لي

ح٤٘يحف ،ِٓ ٕ٘خ ٔـي حهظ٩فخ فٟ حٌم١ُ ٚح٨طـخ٘خص حٌٍٔٛو١ش ر١ٓ فَى ٚأهَ رلٔذ ِٛلؼٗ ٍٚٓطظٗ ،ِٚٔظٛحٖ 

فٟ ر١جظٗ فٟ حٌظٕظ١ُ، ٚكـُ حٌّٔئ١ٌٚش ِٚغ ِيٜ طفخػٍٗ ) لزٌٛٗ أٚ ٍف٠ٗ ( ٌّـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس 

حٌوخٍؿ١ش ،ِٔظويِخً ٔظخِٗ حٌؼَفٟ ١٘ٚىً حٌم١ُ حٌَّؿؼ١ش حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ فٟ حٌظفى١َ ػُ حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ أٚ 

غ١َ ح٤ه٩لٟ ٌظلم١ك ٍغزش أٚ ٘يف ِؼ١ٓ ، ٚفٟ ر١جش حٌؼًّ فٟ ِٕظّخص ح٤ػّخي ٕ٘خن أوؼَ ِٓ ٢ّٔ ِٓ 

،ك١غ أْ حٌـخٔذ حٌٍٔٛوٟ فٟ ٔظخَ حٌّؼظميحص  أّٔخ١ حٌٍٔٛن ٚحٌّؼظميحص ح٤ه٩ل١ش ٌيٜ ح٤فَحى ٚحٌـّخػخص

ح٤ه٩ل١ش ٚحٌٍٔٛو١ش ٌٗ ِظَٙ هخٍؿٟ، ٠ىْٛ ٌٍّؼظميحص ىٍٚ ِظىخًِ ك١غ طٕٔـُ ف١ٙخ ح٤ه٩ق فٟ حٌؼًّ ِغ 

طٍه حٌّؼظميحص ٚحٌظٟ طٕؼىْ ٠ِخ١ِٕٙخ ح٤ه٩ل١ش أٚ غ١َ ح٤ه٩ل١ش ػٍٝ ٔٛػ١ش ٩ِٓٚش حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش 

ن ٔظخ١ِٓ ٥ٌه٩ل١خص حٌٔخثيس فٟ حٌؼًّ ٠٘ى٩ْ ِٜيٍحً ٍث١ٔ١خً ٌظى٠ٛٓ حطـخ٘خص حٌّميِش ٌٍّـظّغ ، ٕٚ٘خ

حٌٍٔٛن ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش ٚ ّ٘خ وً ِٓ ٔظخَ حٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش  حٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ ل١ُ حٌؼًّ فٟ حٌّئٓٔش ، 

 (1)ٌّؼظميحص ح١ٌٔخ١ٓش.ل١ُ ح٤َٓس ٚحٌم١ُ حٌؼمخف١ش ، ٚ ٔظخَ حٌم١ُ حٌٌحط١ش حٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ حٌم١ُ حٌل٠خ٠ٍش ،ٚ ح

 ِزطٍجبد أخلال١بد اٌؼًّ الإدارٞ  .3

فٟ ِـخي حٌٛظ١فش ٔظليع ػٓ أه٩ل١خص حٌؼًّ ٚح٤ه٩ق ٟ٘> ِـّٛػش حٌمٛحػي ٚحٌّزخىة حٌّـَىس حٌظٟ 

 (2)٠و٠غ ٌٙخ ح٦ٔٔخْ فٟ طَٜفخطٗ، ٠ٚلظىُ ا١ٌٙخ فٟ طم١١ُ ٍٓٛوٗ، ٚطٛٛف رخٌلٔٓ أٚ رخٌمزق.

 

 .02ص ِذّذ فٛط١ٕٟ  (1)

 .56ثلاي خٍف اٌظىبرٔخ ص  (2)
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، وخٌىََ، أٚ  فخٌوٍك ٛفش ِٔظمَس ٨ ػخٍٟش؛ ٤ْ ح٦ٔٔخْ لي ٠ظٍزْ رزؼٞ حٌٜفخص غ١َ حٌؼخرظش ٌّٛلف ِؼ١َّٓ

حٌوٛف، أٚ حٌغ٠ذ، أٚ غ١َ ًٌه، فٟ ك١ٓ أٔٗ فٟ ح٤كٛحي حٌؼخى٠ش طظَٙ ِٕٗ حٌٜفخص حٌلم١م١ش حٌظٟ لي طوخٌف 

ٙخ آػخٍ ٍٓٛو١ش، فخٌٍٔٛن ١ٌْ ٘ٛ حٌوٍك، رً ٘ٛ أػَٖ ٚٗىٍٗ حٌظخَ٘، ٌٖ٘ حٌٜفخص.ٌٖٚ٘ حٌٜفش حٌّٔظمَس ٌ

ا٠ـخرخً  ٚحٌّزخىة طؼيّ أٓخٓخً ٌٍٍٔٛن حٌّطٍٛد ٤فَحى حٌؼًّ، ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ ح٦ىحٍس فٟ طم١١ُ ح٤ىحء 

١ذ ِٚٙخٍحص ف١ٕش أٚ ٍٓزخً،ٌٚىً ٚظ١فش أٚ ِٕٙش ِٓ حٌّٙٓ ل١ُ ِٚزخىة ِٚؼخ١٠َ أه٩ل١ش، ِٚؼَفش ػ١ٍّش ٚأٓخٌ

طلىُ ػ١ٍّخص حٌّٕٙش ٚطليى ٟٛحرطٙخ، ٌٍّٕٚٙش ِـخ٨ص ِظؼيىس ٚٚظخثف ِؼ١ٕش، ٚلي طظيحهً ِـخ٨ص حٌؼًّ 

ٚٚظخثف أهَٜ، ٌٚىٓ فٟ ؿ١ّغ ح٤كٛحي ػٍٝ حٌّٛظف  ِغ ِٙٓ  ٚحٌٛظخثف ٚحٌّٙخٍحص ٚأٓخ١ٌذ حٌؼًّ 

ٍحطزخً ِٓ أؿً   خ ١ٌْ فم٢ ٤ٔٗ ٠ظمخٟٝرخٌٛظ١فش،  ٠ٚـذ أْ ٠ئى٠ٙ  وٛٔٗ ٠ؼًّ  ٚحؿزخص ٠ـذ أْ ٠مَٛ رٙخ

حٌؼًّ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ٚرٔزذ أه٩ق حٌّٛظف طـخٖ حٌٍّٜلش   رٔزذ ح٨ٌظِحَ رؤ١ّ٘ش  حٌم١خَ رؤػّخٌٗ ، رً أ٠٠خً 

 (1) حٌؼخِش . ِٚٓ ٌٖ٘ حٌٛحؿزخص ٌٔوَ ِخ٠ٍٟ>

  حٌّلخفظش ػٍٝ وَحِش حٌٛظ١فش 

  ًّحٌّلخفظش ػٍٝ أٚلخص حٌؼ 

  حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّّظٍىخص حٌؼخِش 

 أ١ّ٘خ الأخلاق فٟ اٌؼًّ الإدارٞ.4

٥ٌه٩ق أ١ّ٘ش رخٌغش رخػظزخٍ٘خ ِٓ أف٠ً حٌؼٍَٛ ٚأَٗفٙخ ٚأػ٩٘خ ليٍحً ، ٌٌٌه ٔـي رؼٞ حٌؼٍّخء ػٕيِخ ٠ظُ 

حٌلي٠غ ػٓ ر١خْ ل١ّش ػٍُ ح٤ه٩ق رخٌٕٔزش اٌٝ حٌؼٍَٛ ح٤هَٜ ٠مٛي رؼ٠ُٙ > أٗ او١ًٍ حٌؼٍَٛ ؿ١ّؼخً ، ُِٕٚٙ 

أٓخٓخً ػٍٝ ح٤ه٩ق فٟ حٌى٘ف ػٓ حٌٕخفغ ٚح٠ٌخٍ   ِٓ ٠مٛي > أٗ طخؽ حٌؼٍَٛ ، ًٌه أْ حٌؼٍَٛ ح٤هَٜ طٔخػي

وّخ أْ ػٍُ ح٤ه٩ق ٠ٔظويَ حٌؼٍَٛ ح٤هَٜ فٟ حٌى٘ف ػٓ ِّٙظٗ ٚطلم١ك أ٘يحفٗ، وّخ أْ حٌٍٔٛو١خص 

ح٤ه٩ل١ش ٚآىحرٙخ ٟ٘ حٌظٟ ط١ِّ ٍٓٛن ح٦ٔٔخْ ػٓ ٍٓٛن حٌزٙخثُ فٟ طلم١ك كخؿخطٗ حٌطز١ؼ١ش ، أٚ فٟ ػ٩لخطٗ 

ص ح٤هَٜ ، فخ٢ىحد ح٤ه٩ل١ش فٟ وً حٌّؼخ٩ِص ٚل٠خء حٌلخؿخص ح٦ٔٔخ١ٔش ٠ُٕش ح٦ٔٔخْ ِغ غ١َٖ ِٓ حٌىخثٕخ

ٚك١ٍظٗ حٌـ١ٍّش ، ٚرميٍ ِخ ٠ظلٍٝ رٙخ ح٦ٔٔخْ ٠٠فٟ ػٍٝ ٔفٔٗ ؿّخ٨ً ٚرٙخءً  ٚل١ّش أٔخ١ٔش ،٨ٚ ٗه أْ 

ف ٠ََٓطٗ ٚحٌؼىْ حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ ى١ًٌ ػٍٝ ِخ فٟ ٔفْ ح٦ٔٔخْ ِٓ ه١َ ، ٩ٛٚف أه٩لٗ ى١ًٌ ػٍٝ ٩ٛ

فٍٔٛن ٚحٌو١َ ٚحٌَ٘ ّٚ٘خ ِٟٛٛع ح٤ه٩ق ، فظؼظزَ طٍه حٌؼٍَٛ ٚٓخثً ِؼ١ٕش ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌؼٍُ  .ٛل١ق 

ح٦ٔٔخْ ِٛحفك ٌّخ ٘ٛ ِٔظمَ فٟ ٔفٔٗ ِٓ ِؼخْ ٚٛفخص ، فٙيف ح٤ه٩ق طلم١ك حٌٔؼخىس فٟ حٌل١خس حٌفَى٠ش 

 (2).، ٚحٌـّخػ١ش 

 

 .56اٌظىبرٔخ صاٌّزجغ اٌظبثك ، ثلاي خٍف  (1)

 ِذّذ ِظطفٝ فٛط١ٕٟ  (2)   
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ًٌه أْ حٌل١خس ح٤ه٩ل١ش ٟ٘ حٌل١خس حٌو١َس حٌزؼ١يس ػٓ حٌٍَ٘ٚ رـ١ّغ أٔٛحػٙخ ٍٚٛٛ٘خ ، فبًح حٔظَ٘ص 

ح٤ه٩ق حٔظَ٘ حٌو١َ ٚح٤ِٓ ٚح٤ِخْ حٌفَىٞ ٚحٌـّخػٟ ، فظٕظَ٘ حٌؼمش حٌّظزخىٌش ٚح٤ٌفش  ٚحٌّلزش ر١ٓ حٌٕخّ 

ٍَ٘ٚ ُٚحىص حٌؼيحٚس ٚحٌزغ٠خء ، ٚطٕخَٛ حٌٕخّ ِٓ أؿً حٌّٕخٛذ ، ٚحٌّخىس ، ٚاًح غخرض حٔظَ٘ص حٌ

ٚحٌ٘ٙٛحص . ف٩ري ِٓ حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ح٠ٌخرطش ٌٌٖٙ حٌٕٛحُع ،ٚا٨ وؼَص حٌٍَ٘ٚ حٌظٟ ٟ٘ ٓزذ حٌظؼخٓش 

 (1) ٚحٌ٘مخء فٟ ك١خس ح٤فَحى ٚحٌـّخػخص.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، ػٍٝ اٌّٛلغ : "ِمبي اٌم١ُ ٚ الأخلاق فٟ اٌؼًّ " ، ِؼٙذ الإدارح ٚ اٌم١بدح فٟ ثز٠طب١ٔب ِذّذ ِظطفٝ فٛط١ٕٟ ،   (2)

http://www.hrdiscussion.com/hr4929.html#ixzz17XSmKax  17/05/2011. ثزبر٠خ 07/02/2009ثزبر٠خ 
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ:أخلال١بد اٌؼًّ ِٓ ِٕظٛر د٠ٕٟ

 د٠ٕٟ فٟ وً اٌشزائغ اٌظّب٠ٚخ الأخلاق ِشززن .1

اْ ؿَٛ٘ ح٤ى٠خْ وٍٙخ ٠مَٛ ػٍٝ ِزيأ حٌظى١ٍف ، ِخ ٠ـُٛ فؼٍٗ ، ٚ ِخ ٨ ٠ـُٛ فؼٍٗ ، فخ٤ى٠خْ طمَٛ وٍٙخ ػٍٝ 

ِزيأ حٌوٛف ٚ حٌَؿخء ، ٚ طَ٘ع ١مٛٓخ ٚ ػزخىحص طئىٜ ٚ ٠مٜي رٙخ اظٙخٍ حٌطخػش لله ، ٚ ح٨ٌظِحَ رّخ أَِ 

الله ِٓ ريحث١ظٗ ٚٚؿٗ اٌٝ طغ١١َ حٌىْٛ ٚ طط٠َٖٛ ، فؼٕيِخ هٍك  ح٦ٔٔخْرٗ ، ٌٌٌه فبْ حٌي٠ٓ ٘ٛ حٌٌٞ أهَؽ 

لبي الله ( آىَ ػ١ٍٗ ح٩ٌَٔ ، ػَفٗ رٕفٔٗ ٚ ػَفٗ ػٍٝ حٌىْٛ ، ٚ ػٍّٗ أّٓخء ؿ١ّغ ِخ ف١ٗ ،  طجذبٔٗ ٚ رؼبٌٝ)

".  وٍٙخ ػُ ػَُٟٙ ػٍٝ ح٩ٌّثىش فمخي أٔزجٟٛٔ رؤّٓخء ٘ئ٨ء اْ وٕظُ ٛخىل١ٓ ح٤ّٓخءىَ > '' ػٍُ آ رؼبٌٝ

 . 53ٍٓٛس حٌزمَس > 

ٚ رخٌىْٛ ٚٚؿٗ حٌٕظَ ف١ٗ ، ٚ حٌظؼَف ػ١ٍٗ ٚ  ثبلله ح٦ٔٔخْفخٌي٠ٓ ٘ٛ أٓخّ حٌل٠خٍس ٚ ٘ٛ حٌٌٞ ػَف 

 الله طجذبٔٗ ٚ رؼبٌٝحٓظوَحؽ ِخ ف١ٗ ِٓ وُٕٛ ٚ ػَٚحص ، ٚ ح٨ٓظفخىس ِّخ ف١ٗ ِٓ لٜٛ ٚ ١خلخص ، ٚ ٠ؤَِٔخ 

فخِ٘ٛح فٟ ِٕخوزٙخ ٚ وٍٛح ِٓ ٍُلٗ  ًٌٍٛححٌٌٞ ؿؼً ٌىُ ح٤ٍٝ  > "٘ٛ الله ػش ٚ ج٠ًمٛي ،رخٌزلغ ٚ حٌظٕم١ذ 

 . 37ٚ ح١ٌٗ حٌٍٕ٘ٛ" ٍٓٛس حٌٍّه >

ّٛػش ِٓ حٌّزخىة ٚ ـؼ٠َف حٌٌٞ َٔطخف ح١ٌٗ  ٘ٛ أٔٙخ ِٚ حٌل٠خٍس ٌٙخ طؼ٠َفخص وؼ١َس ٚ ِظٕٛػش ٚ ٌىٓ حٌظ

ف١ٔ١َ رّمظ٠خٖ ٚ ٠ؼًّ حٌؼٍّٟ   حٌم١ُ ٚ حٌّؼً حٌؼ١ٍخ حٌظٟ ٠ٔؼٝ حٌ٘ؼذ اٌٝ طلم١مٙخ ٚ ٟٚؼٙخ ِٟٛغ حٌظٕف١ٌ

 ؿخ٘يح ػٍٝ ط١َٓوٙخ ٚ ط١١ٛي ىػخثّٙخ ٚ أٍوخٔٙخ .

 ( 1) >ٚ ٔلٓ اًح ٔظَٔخ اٌٝ حٌٕخك١ش حٌل٠خ٠ٍش فٟ ح٩ٓ٦َ ٚؿئخ أْ حٌمَآْ حٌى٠َُ لي أٍٓٝ ىػخثّٙخ ٚ ٟ٘

 ٍُاٌؼ 

 حلَأحٌَّطز٢ رظمٜٛ الله ، ٚ ٘ٛ ِخ ١٘٠َ ح١ٌٗ لٌٛٗ طؼخٌٝ >" حلَأ رخُٓ ٍره حٌٌٞ هٍك ، هٍك ح٦ٔٔخْ ِٓ ػٍك ، 

 . 7-3ٚ ٍره ح٤وََ ، حٌٌٞ ػٍُ رخٌمٍُ ، ػٍُ ح٦ٔٔخْ ِخ ٌُ ٠ؼٍُ" . ٍٓٛس حٌؼٍك > 

 ًّاٌؼ 

فخِ٘ٛح فٟ ِٕخوزٙخ ٚ وٍٛح ٚ حَٗرٛح ِٓ ٍُلٗ  ًٌٍٛحلٌٛٗ طؼخٌٝ> ٘ٛ حٌٌٞ ؿؼً ٌىُ ح٤ٍٝ   ١ٗاٌٚ ٘ٛ ِخ ١٘٠َ 

 . 37ٚ ح١ٌٗ حٌٍٕ٘ٛ"ٍٓٛس حٌٍّه> 

 

، جبِؼخ  481-ثذٛس ٚ دراطبد  -( أدّذ جبثز دظ١ٕٓ ػٍٟ، أخلال١بد اٌؼًّ ث١ٓ اٌذ٠ٓ ٚ اٌّجزّغ، ِٕشٛراد إٌّظّخ اٌؼزث١خ ٌٍز١ّٕخ الإدار٠خ1)

 .99،98،97، 96ص، اٌمب٘زح ، جّٙٛر٠خ ِظز اٌؼزث١خ 2011اٌذٚي اٌؼزث١خ 
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 ٜاٌشٛر 

١٘٠َ اٌٝ ًٌه ػ١ٍٗ كظٝ ٠ىْٛ حٌظٕف١ٌ ػٓ ػٍُ ٚ هزَس  ح٦ليحَٚ ٟ٘ حٌَؿٛع اٌٝ أً٘ حٌٌوَ ٚ حٌوزَس فّخ ٠َحى 

ٚ ػُٕٙ  فؤػفٛح٠ٛح ِٓ كٌٛه فٌُٙ ٚ ٌٛ وٕض فظخ غ١ٍع حٌمٍذ ٨ٌٕٔض  لٌٛٗ طؼخٌٝ > " فزّخ ٍكّش ِٓ الله 

 ;37ًح ػِِض فظٛوً ػٍٝ الله اْ الله ٠لذ حٌّظٛو١ٍٓ"ٍٓٛس آي ػَّحْ>بف ح٤َِ ُٙ ٚ ٗخٍُٚ٘ فٌٟحٓظغفَ 

 ٚ ٌٔوَ ِٕٙخ> ٚ ٟ٘ ّٟخٔخص حٌلىُ حٌؼخىيُ ٠ؤطٟ رؼي ًٌه ىػخِش حٌيػخِخص ػ

 الإخبء ٚ اٌّظبٚاح 

ٌظؼخٍفٛح اْ أوَِىُ ػٕي > " ٠خ أ٠ٙخ حٌٕخّ أخ هٍمٕخوُ ِٓ ًوَ ٚ أٔؼٝ ٚ ؿؼٍٕخوُ ٗؼٛرخ ٚ لزخثً ٠مٛي الله رؼبٌٝ

 .35الله أطمخوُ اْ الله ػ١ٍُ هز١َ"ٍٓٛس حٌلـَحص >

  اٌذز٠خ 

 .68>" ِٓ ػًّ ٛخٌلخ فٍٕفٔٗ ، ٚ ِٓ أٓخء فؼ١ٍٙخ ٚ ِخ ٍره رظ٩َ ٌٍؼز١ي" ٍٓٛس فٍٜض> لٛي الله رؼبٌٝ

 اٌؼذي 

 أَِصَِص ٚ ٨ طظزغ أ٘ٛحءوُ ٚ لً إِٓض رّخ حِٔي الله ِٓ وظخد ٚ أ> " فٌٌٍه فخىع ٚ حٓظمُ وّخ لٛي الله رؼبٌٝ

 ا٨ٗ١ٌ كـش ر١ٕٕخ ٚ ر١ٕىُ الله ٠ـّغ ر١ٕٕخ ٚ ٚ ٌىُ أػّخٌىُ  أػّخٌٕخػيي ر١ٕىُ ، الله ٍرٕخ ٚ ٍرىُ ٌٕخ  ٨

 .37ح١ٌَّٜ"ٍٓٛس حٌٍٜ٘ٛ>

 اٌذك 

 . 64ٔظُ طؼٍّْٛ" ٍٓٛس حٌزمَس> أح حٌلك رخٌزخ١ً ٚ طىظّٛح حٌلك ٚ >" ٚ ٨ طٍزٔٛ لٛي الله رؼبٌٝ

 اٌّجٙٛداد اٌخ١ز٠خ اٌؼبِخ 

ِٓ ه١َ  ٔفمظُأ> "٠ٔؤٌٛٔه ِخًح ٠ٕفمْٛ لً ِخ لٌٛٗ رؼبٌٝخق حٌؼخَ ٚ حٌٜيلخص ٚ ٘ٛ ِخ ١٘٠َ ح١ٌٗ فطظّؼً فٟ ح٨ٔ

ْ الله رٗ ػ١ٍُ ".ٍٓٛس حٌزمَس بحرٓ حٌٔز١ً ٚ ِخ طفؼٍٛح ِٓ ه١َ فلَر١ٓ ٚ ح١ٌظخِٝ ٚ حٌّٔخو١ٓ ٚ ح٤ فٍٍٛحٌي٠ٓ ٚ

 .437آ٠ش 

 ِز ثبٌّؼزٚف ٚ إٌٟٙ ػٓ إٌّىزالأ 

هَؿض ٌٍٕخّ طؤَِْٚ رخٌّؼَٚف ٚ طْٕٙٛ ػٓ أِش أىي لخي الله طؼخٌٝ > " وٕظُ ه١َ ٚ ٘ٛ ّٟخْ حٌلىُ حٌؼخ

ٍس آي حٌّٕىَ ٚ طئِْٕٛ رخلله ٚ ٌٛ آِٓ أً٘ حٌىظخد ٌىخْ ه١َح ٌُٙ ُِٕٙ حٌّئِْٕٛ ٚ أوؼَُ٘ حٌفخٓمْٛ" ٓٛ

 .331ػَّحْ > 
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ٛٛي حٌؼم١يس ٚ ح٠ٌَ٘ؼش ، ػُ أهٌ أأِخ ػٓ ىٍٚ حٌٕٔش حٌٕز٠ٛش ح٠ٌَ٘فش فمي طٌٛض ِخ طُ طف١ٍٜٗ حٌمَآْ حٌى٠َُ ِٓ 

حٌؼٍّخء وً فٟ ١ِيحٔٗ فٟ ط١ٟٛق حٌمَآْ حٌى٠َُ ٚ ح٤كخى٠غ حٌٕز٠ٛش فؤٍٓٛح ىػخثُ ٍٓخٌش ٟ٘ آهَ حٌَٓخ٨ص ٚ 

 ه١َ أِش أهَؿض ٌٍٕخّ .ك٠خٍس ٟ٘ أػظُ حٌل٠خٍحص ٚ أِش ٟ٘ 

ٚ  ٩َٓ ٘ٛ أٓخّ ط١ّٕش حٌّـظّغ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص ، هخٛش حٌّـخي ح٨لظٜخىٞاْ وً ِخ ٓزك ٠ئوي أْ ح٦

 (1)أ١ّ٘ش ح٨لظٜخى وؤٓخّ ٌٍظ١ّٕش فٟ حٌّـظّغ .

 ل١ّخ اٌؼًّ فٟ الإطلاَ  .2

حٌؼًّ ٘ٛ وً ؿٙي ٠زٌٌٗ ح٨ٔٔخْ ًٕٟ٘ أٚ رئٟ ، ٌوٍك ِٕفؼش حلظٜخى٠ش أٚ ٠ُخىس ِٕفؼش أٚ ل١ّش فٟ ٟٗء 

ِٛؿٛى ، ٌٚمي طليع حٌمَآْ حٌى٠َُ ػٓ حٌؼًّ ٚ ِ٘ظمخص حٌّخىس حٌظٟ ّٓٝ رٙخ أوؼَ ِٓ ػ٩ػّخثش َِس ِٕٙخ أوؼَ 

ٌى٠َُ أّخ ٠ٙيف اٌٝ ِفَٙٛ ط١َٓن ٚ ٘ٛ ِخ ١٘٠َ اٌٝ ِٕٙؾ حٌمَآْ ح،ِٓ حٌٕٜف ِمَٚٔخ رخٌٛٛف حٌلٔٓ 

 (2)حٌؼًّ حٌٜخٌق فٟ ٍٓٛن أرٕخء ح٤ِش.

٠ـؼً حٌؼًّ ٓززخ فٟ حٌَُق ٚ ٠َ١مخ ٌٗ ، فّٓ حٌظّْ ح٤ٓزخد كً ٌٗ حٌَُق ، ٚ ِٓ لؼي ػٓ  فخ٩ٓ٦َاًْ 

١َ لخثُ حٌؼًّ ف١ٍْ ٌٗ ؿِحء ا٨ حٌلَِخْ أِخ ِٓ ٨ ٠ؼًّ ٚ لي كخُ حٌؼَٚس ١ٌزيى٘خ فٟ ٓفخ٘خطٗ ، فٙٛ ػخٙ غ

 ٚ ١ٓفٍْ فٟ ٓؼ١ٗ ٣ٌهَس ، ٠مٛي الله طؼخٌٝ >" ٚ أْ ١ٌْ ٧ٌٔٔخْ ا٨ ِخ ٓؼٝ " ،رٛحؿذ حٌٕؼّش 

 أٙخ ٕٓش طلًّ وً ِخ ػَفض ِٛح٠ُٓ حٌـِحء ِٓ ػيحٌش حٌي١ٔخ ٚ ح٢هَس > 

 ٟ٨ ػخثي ٌمخػي ر٩ ٓؼ 

 ٖأهٌ ريْٚ ٓؼٟ فٙٛ ِظٔٛي ٚ ِظٍٔك ػٍٝ ؿٙٛى ح٢ه٠َٓ ١ٌؼ١ ِٓ 

 فٌٙح ظٍُ ٚ كَِخْ ٚ افٔخى ٌؼٛحًِ حٌظميَ ٚ حٌؼَّحْ  ،ؤهٌ كمِٗٓ ٓؼٝ ٚ ٌُ ٠ 

  ٚ ٝفٌٙح ٠ٌَٔ حٌـٍٛ حٌٌٞ ٠ؼ١َ حٌوًٍ ٚ ٠ؼزغ رىظفٟ ح١ٌِّحْ . أوؼَ،هٌ ألً ِّخ ٌٗ أٚ أِٓ ٓؼ 

>" ١ٍذ ؤذ حٌل٩ي ف٠٠َش رؼي حٌف٠٠َش اٌزطٛي طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚ طٍُ ػزخىس وّخ لخي  ح٩ٓ٦َٚ حٌؼًّ فٟ 

ٍٚحٖ حٌز١ٙمٟ ، ٚ حٌٔؼٟ ػٍٝ حٌؼ١خي ٚ حٌم١خَ ػٍٝ ٗئُٚٔٙ ٚ ٍػخ٠ظُٙ ِٓ أف٠ً حٌؼزخىحص حٌّىفَس ٌٌٍٔٛد  –" 

 ٌٔؼٟ ػٍٝ حٌؼ١خي ".ح، ٚ ٌٌٌه لخي ػ١ٍٗ ح٩ٌٜس ٚ ح٩ٌَٔ >" ِٓ حٌٌٔٛد ِخ ٨ ٠ىفَٖ ا٨ 
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 أخلال١بد اٌؼًّ فٟ الإطلاَ .3

ِٔئ١ٌٚخطُٙ ٚ ٚحؿزخطُٙ حٌظٟ فَٟٙخ ػ١ٍٙخ ِـظّؼُٙ ، ٘ٛ ِؼَفش اْ أوؼَ ِخ ٠ؼ١ٓ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ػٍٝ أىحء 

 أٚطىْٛ ِليىس ريلش ، ٚ ٚحٟلش ر٩ ٌزْ أْ ْ ٠ظلٍٛح رٙخ ، ٌٌٌه ٠ـذ أحٌؼًّ حٌظٟ ِٓ حٌّفظَٝ  أه٩ق

ْ ٨ طظَن ٨ؿظٙخى حٌّٛظف فٟ طف١َٔ٘خ ، ك١غ طٍؼذ ِىٛٔخص ٗو١ٜظٗ ىٍٚح وز١َح فٟ ٌ٘ح ، ٚ أ غّٛٝ

 حٌظف١َٔ.

، ك١غ طو٠غ  حٌٟٛؼ١ش ح٤ػّخيْ ٛفش حٌٟٛٛف غ١َ ِظٛحفَس فٟ ِٛحػ١ك حٚ ىٓخط١َ أه٩ل١خص ٚ حٌلم١مش أ

، فٟ طلي٠ي ٌٖ٘ حٌ٘و١ٜش  ح٤٘ٛحءػٍٝ طيهً  رخ٦ٟخفشّخ حطٔغ اٌٝ ٚحٟؼ١ٙخ ، اٌٝ حٌؼٍُ حٌّليٚى ِٙ

ح٤ه٩ل١خص ، ف٩٠ ػٓ ِىٛٔخص حٌ٘و١ٜش حٌظٟ ط٘ىٍٙخ ، ١٠ٔف اٌٝ ًٌه حهظ٩ف حٌّزخىة حٌ٘و١ٜش حٌظٟ 

 . طفَُ٘خ حٌؼ٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔش فٟ حٌّـظّغ

ٔٛحػٗ ٚ أٗ حٌظٟ هٍفٙخ حٌفٔخى رىً ٍٖٛٛ ٚ ٩َٓ  فٟ حٔمخً حٌؼخٌُ ِٓ ػؼَحطؼًّ فٟ ح٦طزَُ ل١ّش أه٩ل١خص حٌ ٚ

١ِ٩ٓش ح٘ظّخِخ ٠ظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٍّخء فٟ حٌؼٍٜٛ ح٦ ػّخي رخ٘ظّخ٤َحه٩ل١خص أٌمي كظ١ض 

 حٌيٌٚش ٚ كـّٙخ ٚٚظخثفٙخ ٚ ُِٕٙ >

 ٌٟخ ٌّٓ ٠ظٌٛٝ أَِ ح١ٌٍّّٔٓ  ٚ ِٕٙخ ٠حٌّٔزٛن " ػَ٘ ٚٛخوظخرٗ " حٌظزَ ، ٚ لي ًوَ فٟ الاِبَ اٌغشا

 > حٌلٌٍ ِٓ حٓظغ٩ي حٌٍٔطش ، حٌزؼي ػٓ حٌظٍُ ، ٚ أ١ّ٘ش ل٠خء كٛحثؾ حٌٕخّ .

 هخٛش فٟ ِـخي حهظ١خٍ ، ٚ لي كخٚي فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌَٓخثً ر١خْ أ١ّ٘ش ح٤ه٩ق  اثٓ ر١ّ١خ ٚ

ٟٙ ػٓ ٕحٌؼخَ فٟ ح٤َِ رخٌّؼَٚف ٚ حٌظف وّخ ٍوِ ػٍٝ ىٍٚ حٌّٛ،حٌّٛظف١ٓ ٚ ِظطٍزخص حٌؼًّ 

ح٦ىحٍٞ حٌّٕ٘ٛى ٚ ٍفغ ِٔظٜٛ طمي٠ُ حٌويِخص  ح٨ٛط٩فحٌّٕىَ ٚ ٘ٛ ىٍٚ ُِٙ فٟ حٌّزخىٍس اٌٝ 

 حٌؼخِش .

لي كظ١ض رخ٘ظّخَ حٌّفى٠َٓ ٚ ح١ٌٍّّٔٓ ٚ  ،ِٓ ح٩ٌّكع أْ حٌويِش حٌؼخِش ٚ أه٩لٙخ ٚ ٛفخص ِٓ ٠ؼًّ رٙخ

فّٓ ح٠ٌٍَٚٞ اًْ ر١خْ أه٩ق ،ح ١ّ٘٤ظٙخ حٌزخٌغش فٟ هيِش ح١ٌٍّّٔٓ طٛٓؼٛح فٟ َٗكٙخ ٚ طؼم١ي٘خ ٔظَ

 (1)حٌؼًّ ٚ طٕخٌٚٙخ ّٟٓ حٌظَٚف ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ غ١َّ٘خ ...

 . أصز ثؼغ  اٌّفب١ُ٘ الإطلا١ِخ ػٍٝ أخلال١بد اٌؼًّ الإدار4ٞ

ِزخَٗس ػٍٝ حٌّؼخ١٠َ حٌوٍم١ش حٌٛحؿزش ْ ٔٔظؼَٝ حٌّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش فٟ ح٩ٓ٦َ ٚ حٌظٟ طٕؼىْ  أِٓ حٌّٕخٓذ 

 (2)> فٟٙ َِطزطش رخ٤ه٩ق حٌّظٛلؼش فٟ حٌؼًّ ، ٚ ف١ّخ ٠ٍٟ ا٠ـخُ ٤ُ٘ حٌّفخ١ُ٘، فٟ حٌّـظّغ 
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 .127إٌٝ  115 ص، ٍِخض ِٓ  أدّذ جبثز دظ١ٕٓ ػٍٟ  (2)، (1)

  الإ٠ّبْأ. ِفَٙٛ 

ووخطُ ٍٍٓٗ ، ٚ ح٠٦ّخْ كخٌش  الله ػ١ٍٗ ٚ طٍُثّذّذ طٍٝ خ ٠ئِٓ رخلله حٌٛحكي ، ٚ ٠ٜزق حٌَّء ٍِّٔخ ػٕيِ

ِٓ حٌٔؼخىس طىظٔذ ػٓ ٠َ١ك ف١٠ٍش حٌؼًّ ح٠٨ـخرٟ ٚ حٌظٍٜٛحص حٌزٕخءس ٚ أ٠٠خ ِٓ ه٩ي ح٤ػّخي حٌّئػَس 

 ٚ حٌفؼخٌش.

 ة.ِفَٙٛ اٌجز

ٚ أْ طٕفك ِٓ ِخٌه ػٍٝ ًٞ حٌمَرٝ ٚ  ، ٚ رخًٌَٓ ،حٌزَ ٘ٛ أْ ٔئِٓ رخلله ٚ ح١ٌَٛ ح٢هَ ٚ رخ٩ٌّثىش ٚ حٌىظذ

طم١ُ ح٩ٌٜس ٚ طئطٟ  ْأفٟ حٌَلخد ٚ أْ طٕفك ِّخ طلذ ٚ  ح١ٌظخِٝ ٚ حٌّٔخو١ٓ ٚ حرٓ حٌٔز١ً ٚ حٌٔخث١ٍٓ ٚ

 ٚ ك١ٓ ح١ٌؤّ. ء،ْ طىْٛ ٛخرَح فٟ حٌزؤٓخء ٚ ح٠ٌَحٚ أ،حٌِوخس ٚ طٛفٟ رخٌٛػي 

 ط.ِفَٙٛ اٌزمٜٛ

ٚ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍؼَٚس ػٓ  ،ٓ ٠َ١ك فُٙ كم١مش الله ٚ حٌل١خسطظطٍذ حٌظمٜٛ ح٨ٓظويحَ ح١ٌٍُٔ ٌٍؼمً ػ

حٌَٚك١ش ٚ حٌـٔي٠ش ، وّخ طظطٍذ حٌظمٜٛ  ح٦ٔٔخْٚ ح٨ٓظويحَ ح١ٌَٗي ٌميٍحص ،فٟ ٓز١ً الله  ح٦ٔفخق٠َ١ك 

 غٚ حٌميٍس ػٍٝ حٌظٔخِق ٚ حٌٜزَ ٚ ك ،ىٍؿش وز١َس ِٓ ٟز٢ حٌٕفْ ٚ وظُ حٌغ١ع ٚ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌؼٛح١ف

  .ػٕخَٛ ِظيحهٍش ٚ طٜذ ؿ١ّؼخ فٟ لٕخس ٚحكيس ح٠٦ّخْٔذ ػٍٝ حٌؼٛىس لله ٔخىِخ طخثزخ ، اْ حٌظمٜٛ ٚ حٌزَ ٚ حٌٌّ

 د.ِفَٙٛ إٌجٛح 

 ،ٌي١ًٌ ػٍٝ حٌَحرطش حٌم٠ٛش ر١ٓ حٌّٔخء ٚ ح٤ٍٝ ٚ ر١ٓ الله ٚ ح٦ٔٔخْ ٌٍَٓٗ الله )طجذبٔٗ ٚ رؼبٌٝ (اْ رؼغ 

ي ح٤ٔز١خء ٘ٛ طؤو١ي ِخ ٠ؼٕٟ أْ الله ف٠ً ح٦ٔٔخْ ٚ أْ ح٦ٔٔخْ ف١ٗ ه١َ ػ١ُّ ، ٚ حٌغَٝ ِٓ آٍخ ٌحٚ ٘

ٔٔخْ أ٩ٛ أٚ ِخ ٠ٔظط١غ أْ ٠ؼٍّٗ، ٚ طؼ١ٍّٗ ِخ ٨ ٠ؼٍُ أٚ ِخ ٨ ٠ٔظط١غ أْ ٠ؼٍّٗ رٛٓخثٍٗ ٘ٛ أ٠٠خ ٠ؼٍّٗ ح٦

اْ ِٜيٍ حٌٕزٛس ٜٛحد ٚ ٠ظـٕذ حٌوطؤ. ، ٚ أْ ٠فؼً حٌٌّٔخػيس ح٦ٔٔخْ فٟ أْ ١ٔ٠َ ػٍٝ حٌَٜح١ حٌّٔظم١ُ 

٨ ٠فَق حٌٍّّْٔٛ ر١ٓ ح٤ٔز١خء ٚ أّخ ٠ظمزٍْٛ  الله ) طجذبٔٗ ٚ رؼبٌٝ(ٚ ٍحػٟ ؿ١ّغ ح٤ٔز١خء ِٜيٍ ٚحكي ٘ٛ 

طؼخ١ٌُّٙ ػٍٝ أٓخّ أٔٙخ ِظٕخٓمش ٚ طىًّ رؼ٠ٙخ رؼ٠خ ٚ ٌ٘ح ٘ٛ حٌٔزذ فٟ أْ ح١ٌٍّّٔٓ ٠ئِْٕٛ رىً حٌىظذ 

 ز١خء الله.حٌّٔخ٠ٚش ٚ ٠مزٍْٛ وً أٔ

 ٖ. ِفَٙٛ اٌخط١ئخ

ِٓ حٌ٘خثغ ٚ حٌّؼَٚف أْ حٌوط١جش ريأص رآىَ ٚ كٛحء أػٕخء ك١خطُٙ فٟ حٌـٕش ك١غ ٍٚى فٟ حٌمَآْ حٌى٠َُ رؤْ 

الله ) ٓزلخٔٗ ٚ طؼخٌٝ ( أَِ آىَ ٚ كٛحء أْ ٠ٔىٕخ حٌـٕش ٚ أْ ٠ظّظؼخ رؼّخٍ٘خ وّخ ٠٘خءحْ ، ٌىّٕٙخ كٌٍح ِٓ 
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فؤٌُّٙخ ح١ٌ٘طخْ ػٕٙخ ، فطَىح ِٓ حٌـٕش ١ٌٙزطخ اٌٝ ح٤ٍٝ ١ٌىْٛ ٌّٙخ ف١ٙخ ح٨لظَحد ِٓ ٗـَس ِؼ١ٕش 

 ِٔظمَ ٚ ِظخع اٌٝ ك١ٓ .

، ٌىٓ غ١َ وخًِ ٚ ٨ طٕظٟٙ ١ٍزخطٗ كظٝ ٌٛ ػخٕ فٟ حٌـٕش  ح٦ٔٔخٌْ٘ح حٌلي٠غ ٌٗ ى٨ٌظٗ فٙٛ ٠ؼٕٟ أْ 

فَى ، أٚ ٠ٛلف حٌّٕٛ ح٤ه٩لٟ حٍطىخد حٌوط١جش ٨ ١ّ٠ض حٌمٍذ  رخ٠ٌٍَٚس أٚ ٠ّٕغ ِٓ ح٨ٛط٩ف حٌَٚكٟ ٌٍ

فخلله ) ٓزلخٔٗ ٚ طؼخٌٝ( ٠ٔظـ١ذ اٌٝ حٌيػٛحص حٌّوٍٜش حٌطخٌزش ٌؼٛٔٗ ٚ اْ ػفٖٛ ٗخًِ ٚ ٍكّظٗ ٚٓؼض وً 

 ٟٗء .

 ٚ.اٌّظبٚاح

فٕٙخن فَٚق فٟ حٌميٍحص ٚ ح٦ِىخ١ٔخص ٚ  ِظطخرم١ٓ،وً حٌٕخّ ِظٔخْٚٚ فٟ ٔظَ الله ٌىُٕٙ ١ٌٔٛح رخ٠ٌٍَٚس 

...، ٌىٓ أ٠خ ِٓ ٌٖ٘ حٌفَٚ لخص ٨ ٠ّىٓ أْ ٠وٍك رٕفٔٗ كخٌش ِٓ طف١٠ً أٔخْ أٚ ؿْٕ  حٌطّٛكخص ٚ حٌؼَٚس

 .  ح٠٦ّخْػٍٝ آهَ ، اْ ل١ّش حٌّٔخٚحس ١ٌٔض ِـَى كك ىٓظٍٛٞ ، أٙخ ِزيأ ِٓ ِزخىة 

 الأخلاقَ.ِفَٙٛ 

، ٚ أْ ٠لظََ ٚحؿذ حٌٍُّٔ فٟ ػ٩لظٗ رخ٢ه٠َٓ أْ ٠ىْٛ ػطٛفخ ػٍٝ ًٚٞ لَحرظٗ ، ٚ أْ ٠لَٙ ػٍٝ ؿخٍٖ 

ٚ أْ ٠ٛحٟٓ حٌّىَٚد ٚ أْ ٠َفغ ِٓ  ،ٚ ٠ٙظُ رخ٠ٌَّٞ ٚ ٠ؼ١ٓ ًٞ حٌلخؿش ،حٌىز١َ ٚ ٠ؼطف ػٍٝ حٌٜغ١َ

٠ٜزَ ػٍٝ ح٠ٌخي ٚ أْ ٠ظٔخِق ِغ حٌـخً٘ ، ٚ أْ ٠ؼفٛح ػٓ  أٍْٚف حٌّىظجذ ٚ أْ ٠فَف ِغ حٌفَك١ٓ ، ٚ 

ٚحؿزخص حٌٍُّٔ أْ ٠ىْٛ ليٚس ك١ش حٌؼخؿِ ٚ أْ ٨ ٠َٟٝ ػٓ حٌوطؤ ٚ أْ ٠ظَفغ ػٓ حٌٜغخثَ ، اْ ِٓ 

٥ٌِخٔش ٚ حٌىّخي ٚ أْ ٠ٛفٟ رخٌظِحِخطٗ ٚ ٠ئىٞ ٚحؿزخطٗ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌـ١ي ، ٚ أْ ٠ٜلق ِٓ أهطخثٗ ٚ أْ 

  ٠ظٛد ػٓ ًٔزٗ.

ػم٩  ح٦ٔٔخٍْٓزخ لي ٟٚؼض وٟ طزٕٟ فٟ  أٚٓٛحء طُ حٌظؼز١َ ػٕٙخ ا٠ـخرخ  ح١ِ٩ٓ٦ش ح٤ه٩ل١شػٓ حٌّزخىة 

ٗخٍِش ٚ  ح٩ٓ٦َفٟ  ح٤ه٩قىحثَس  أْوّخ  ٛل١لخ،ٚ ؿٔيح ،ٚ ٗو١ٜش ل٠ٛش ،ِٔخٌّش ١ٍّٓخ ٚ ٍٚكخ 

 حٌل١خس.ٚ طظ٠ّٓ ؿ١ّغ ِٕخكٟ  ِظىخٍِش،
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 اٌٛالغ اٌزذ١ٍٍٟ لأخلال١بد ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌّؤطظخ اٌؼ١ِّٛخ : اٌّجذش اٌضبٟٔ

 خًٍ ث١ٓ اٌّطٍٛة ٚ اٌّٛجٛداٌّطٍت الأٚي: 

 أخلال١بد اٌؼًّ الإدارٞ  ِظز٠ٛبد .1

ٚ ٌٛ حهظفض ٚحكيس ِٓ ٌٖ٘  ِٔظ٠ٛخص،طليى أه٩ل١خص حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ فٟ حٌّئٓٔخص ػٍٝ أٓخّ أٍرؼش 

 (1) ، ٚ طظّؼً فٟ>حٌؼٕخَٛ فبْ حٌّٕخم ح٤ه٩لٟ فٟ حٌّئٓٔش ٠١ٓؼف

 اٌٛػٟ الأخلالٟأ.

ح٤ه٩لٟ ىحثّخ ٠ليع فٟ ِٛلغ  اْ أٓخّ حٌّٕخم ح٤ه٩لٟ ٘ٛ حٌٛػٟ ح٤ه٩لٟ. ِٓ ح٩ٌّكع  أْ حٌّؤُق

ٌٌٌه فبْ حٌّٛظف١ٓ ٠لظخؿْٛ ٌٍّٔخػيس ٌظلي٠ي حٌّٔخثً ح٤ه٩ل١ش ػٕي كيٚػٙخ، ٠ٚلظخؽ حٌؼخ١ٍِٓ أ٠٠خ  ،حٌؼًّ

٦ٍٗخىُ٘ اٌٝ ِخ طظٛلؼٗ حٌّئٓٔش ُِٕٙ وخٓظـخرش ٌٍّٛحلف حٌّوظٍفش ٨طوخً حٌمَحٍ ح٤ه٩لٟ. ٚحٌط٠َمش حٌّؼٍٝ 

ه٩ل١ش حٌظٟ طَغذ فٟ ٚؿٛى٘خ ىحهً ِٕطمش حٌؼًّ،ٟ٘ أْ طليى أّٔخ١ حٌٍٔٛن ٌظظَٙ حٌّئٓٔش حٌمٛحػي ح٤

 ح٤ه٩لٟ وظخرش ٠ٚؼٍك فٟ ِىخْ ظخَ٘ ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ.

 ة.اٌزفى١ز الأخلالٟ 

اْ حٌظي٠ٍذ ػٍٝ ٨ثلش حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ طٔخػي حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌظؼَف ٚحٌظفى١َ رخٌّٔخثً ح٤ه٩ل١ش، ِٚغ ًٌه 

فؤْ حٌّئٓٔخص ٠ـذ أْ طؼطٟ ح١٦خٍ ٚح١ٌٍٓٛش حٌظٟ طّٔق ٌٍمَحٍحص أْ طظلٛي اٌٝ طَٜف أه٩لٟ،وّخ أْ 

فخٌّئٓٔش  ػَ ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٤ه٩ق،ح٤٘يحف حٌّليىس ٌٍّئٓٔش وىً ٥ٌٚفَحى ٚح٤لٔخَ وـِء، ٠ّىٕٙخ أْ طئ

ٓظـي حٌىؼ١َ ِٓ حٌغٖ ٚحٌىٌد ٚح٤فؼخي ح١ٌٔجش  ،حٌظٟ ٠٠غ ِي٠َ٘خ أ٘يحف غ١َ ٚحلؼ١ش ٤ىحء حٌّٛظف١ٓ

 ح٤هَٜ ٤ْ حٌّٛظف١ٓ ١ٓلخٌْٚٛ كّخ٠ش أٔفُٔٙ. 

 ط.اٌزظزف الأخلالٟ

ِخ ٠ىْٛ فٟ ِؤُق رؼٞ حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ ط٘ـغ ػٍٝ حٌظَٜف ح٤ه٩لٟ ربػطخثٙخ حٌيػُ ٌٍّٛظف ػٕي

أكي ٌٖ٘ ح٤ٓخ١ٌذ ٟ٘ ٚؿٛى حطٜخي ِزخَٗ  ِغ ح٦ىحٍس، ٠ٔظط١غ حٌّٛظف ِٓ ه٩ٌٗ حٌٔئحي ػٓ ِخ  ،أه٩لٟ

٠ـذ ػٍّٗ، كظٝ ٠ٕفٌ ِخ ٠طٍذ ِٕٗ رٍٜٛس ١َِٟش ىْٚ حٌلخؿش ٌٍىٌد. رؼٞ حٌَ٘وخص طؼ١ٓ أٗوخٙ ٌٍَى 

 ىحهً حٌّئٓٔش.ػٍٝ أٞ حٓظفٔخٍ ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٌٍّلخفظش ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ 

 . أخلال١بد اٌؼًّ ػزٚرح إدار٠خ2

َّٝ أْ ٠ٕزغٟ ٗوٚ وً أْ ِٓ حٌَغُ ،ٚػٍٝ اىح٠ٍش ٍَٟٚس حٌؼًّ طؼظزَ أه٩ل١خص  فبْ حٌؼًّ رؤه٩ل١خص ٠ظَلٍَ

٘ٛ  ِٓ حٌّٛظف١ٓ ِٓ طـي فمي رٙخ، ٠ٍظِِْٛ حٌّٛظفْٛ طـؼً ٚؿِحءحص ط٠غ ٟٛحر٢ أْ ٨ري حٌّئٓٔش اىحٍس

 (2)  .٨ ٠ىظَع رٙخ ِٓ ُِٕٚٙ حٌؼًّرؤه٩ل١خص  ِئِٓ 

 

 . 04ص( ِذّذ ِظطفٝ فٛط١ٕٟ ، 1)
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 ِٓ حٌؼًّ أه٩ل١خص ١ِؼخق طٟٛق أٚ ٨ثلش ػٍٝ رٕخء رٙخ ٠ٍظَِ طـؼً حٌىًُ أْ حٌّئٓٔش ٍِٜلش ِٓ ٌٚىٓ

٠وخٌفٙخ،هخٛش ٚ أْ  ٍحىػش ٌّٓ ػمٛرش ٕ٘خن طىْٛ ٚرل١غ حٌؼخ١ٍِٓ ٌىً ٍِِِش طىْٛ رل١غ حٌّئٓٔش، ِٕظٍٛ

ّٔخًؽ حٌظؼخًِ ح٤ه٩لٟ فٟ حٌّئٓٔش طظ٠ّٓ طؼخًِ حٌفَى فٟ ر١جش حٌؼًّ ،ٚ طؼخٍِٗ ِغ رخلٟ حٌؼّخي أٚ أ١َحف 

ق حٌظَٜفخص حٌٜخثزش ،ٚح٤هطخء وّخ أْ أه٩ل١خص حٌؼًّ ط١َ٘ اٌٝ ل١ُ حٌٍٔٛن ٚح٤ه٩ق حٌظٟ طٟٛ ،ح٦ىحٍس

ٍك رٍٜٛس حٌّئٓٔش حٌظٟ طظَٙ فٟ ر١جش حٌؼًّ، وّخ أْ حٌّمخ١٠ْ ح٤ه٩ل١ش ح١ٌٔجش، طئىٞ اٌٝ ِ٘خوً ف١ّخ ٠ظؼ

ٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّ٘خوً حٌّىٍفش، ل٠خ٠خ لخ١ٔٛٔش ِىٍفش ، ِٔظٜٛ ػخٌٟ ِٓ حٌَٔلش ر١ٓ اٌيٜ حٌـٍّٙٛ، ٚ

حٍ ح٤ه٩لٟ ٠ي٠ُ حٌؼمش ِغ حٌـٍّٙٛ، وّخ أٔٗ ػَٕٜ أٓخٟٓ فٟ ػ٩لش حٌّٛظف١ٓ ٚ غ١َ٘خ . وّخ أْ حطوخً حٌمَ

حٌّئٓٔش ِغ حٌـٍّٙٛ ٚحٌّٛظف١ٓ ٚحٌَ٘وخص ح٤هَٜ. ِٚٓ حٌُّٙ أ٠٠خ أْ طؼىْ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ٍٓٛن 

 (1) أه٩لٟ، ٤ٔٗ ِٓ حٌّظؼخٍف ػ١ٍٗ أٔٙخ ىحثّخ حٌميٚس حٌظٟ ٠ّظؼً رٙخ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش.

 ا١ٌّشاد اٌّضب١ٌخ لأخلال١بد اٌفزد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ  .3

 أ.أخلاق اٌفزد ٚ طٍٛوٗ فٟ اٌّؤطظخ

رّخ أْ حٌّٕف٠ٌٓ،  ،ٚفٟ ر١جش حٌؼًّ ٌٖ٘ ح٠٤خَ ٔـي أْ حٌفَى ٠٘ىً حٌفَق ر١ٓ حٌظٛلؼخص ح٤ه٩ل١ش ٚحٌٍٔٛن

ّوظٍفش فٟ حٌؼًّ ٔـي أْ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّٛظف١ٓ ٠ظَٙٚح ِزخىثُٙ ح٤ه٩ل١ش أٚ ٔمٜٙخ ػٕي ِؼخٌـش حٌّٛحلف حٌ

رخٌَغُ ِٓ أْ حٌٍٔٛن  ،طٛلؼخص ٚطَٜفخص ٘ئ٨ء ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ ٌي٠ُٙ أٚ ِؼُٙ، ٠ّىٕٙخ أْ طظغ١َ ٚطظؤػَ رُٙ

ح٤ه٩لٟ ٠ٜؼذ طظزؼٗ أٚ كظٝ طلي٠يٖ فٟ وً حٌظَٚف، ٔـي أْ ح٤ىٌش طٛكٟ رؤْ وؼ١َ ِٓ ح٤فَحى ٠ظَٜفْٛ 

٠ٚظَٙ ًٌه ٚحٟلخ فٟ َٓلش ح٤ىٚحص حٌّىظز١ش ِؼ٩ ،فٟ  ،حء ػٍُّٙر٩ أه٩ق، أٚ ىْٚ َِحػخس حٌمخْٔٛ أػٕخء أى

َٓلش حٌٛلض حٌّظّؼً فٟ حٌل٠ٍٛ ِظؤهَح أٚ حٌوَٚؽ ِزىَح، أٚ حٌىٌد ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٦ؿخُحص ح١ٌَّٟش ٚ 

غ١َ٘خ، وّخ أْ وؼ١َ ِٓ حٌَإٓخء ٚفٟ حٌؼًّ لي ٥ّ٠ طمخ٠ٍَ وخًرش ػٓ ١َٓ حٌؼًّ أٚ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ، ٚرٌٌه 

ٌّٛظف فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ ٠ٛحؿٗ رخٌّٛلف حٌٌٞ ٠ٜزق ٍٓٛوٗ ح٤ه٩لٟ فٟ حٌؼًّ ِٟٛغ ِٔخءٌش. ٔـي ح

ٚلي ٠زٍَ حٌزؼٞ ًٌه رخٌّمٌٛش ح١ٌَٙ٘س "حٌىً ٠فؼً ًٌه". ٕٚ٘خن ِٓ ٠ظَٜف رٍٜٛس غ١َ أه٩ل١ش ًٌٚه 

ِٓ ٨ ٠مزً ٌٚىٓ ٕ٘خن  ،رٔزذ ٟغ١ٛ حٌؼًّ ف٠١طَ ٌٍىٌد ١ٌزٍَ طؤهَٖ ػٓ أـخُ ٟٗء وخْ ٠ـذ اطّخِٗ

ٚ طظَٙ رؼٞ ح١ٌِّحص حٌّؼخ١ٌش ٤ه٩ل١خص حٌفَى حٌّٔئٚي ف١ّخ ٠ٍٟ ،أْ ٠فؼً أٞ ٟٗء ِوخٌف ٌّزخىثٗ ٚأه٩لٗ

 (2: )ًوَٖ
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 ا١ٌّشاد اٌّضب١ٌخ لأخلال١بد اٌفزد اٌّظؤٚي  د.

طظّؼً ح١ٌِّحص حٌّؼخ١ٌش حٌظٟ ٠ف٠ً أْ طظٛفَ ٌيٜ حٌفَى حٌّٔئٚي فٟ ِـّٛػش ِٓ حٌٜفخص ٚ حٌّزخىة 

حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طويَ وً أفَحى حٌّئٓٔش رؼيي ٚ ِٔخٚحس، رل١غ ٠٠ّٓ كك  ،ح٤ه٩ل١ش حٌلٕٔش ٚ حٌٜخىلش

حٌّئٓٔش ٚ كك أفَحى٘خ ٚ طظزخ٠ٓ ٌٖ٘ حٌّمِٛخص كٔذ حٌطخرغ حٌظٕف١ٌٞ ٌٍّٔئٚي فٟ حٌّئٓٔش ك١غ ٔـي ِخ 

<ٍٟ٠(1) 

 ٞاٌّذ٠ز اٌزٕف١ذ 

ح ٥ٌفَحى، ٠ٚظٜف ٘ ًَ خ وز١ ًِ ح ٌٍؼًّ ٚح٘ظّخ ًَ خ وز١ ًِ ٌح حٌٕٛع رؤٔٗ ٠ؼخًِ ح٤فَحى فٟ ٌٚ٘ح ح٢ٌّٕ ٠ؼطٟ ح٘ظّخ

رط٠َمش طوظٍف ػٓ ح٢هَ، وّخ أٔٗ ٠لذ حٌؼًّ  حٌّئٓٔشحٌّٕظّش وً كٔذ كخٌظٗ، رّؼٕٝ ٠ظًٜ رىً فَى فٟ 

وف٠َك ػٓ حٌظفَى رخٌؼًّ، ٚطظٛلف فخػ١ٍش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ػٍٝ اَٛحٍٖ ٚليٍس طلٍّٗ فٟ ِٛحؿٙش ح٤غٍز١ش اًح وخٔض 

 هخ١جش.

 َاٌّذ٠ز اٌذبس 

خ ٠َٓؼًخ ِٕٗ، ٚأ٠ً٠خ فٟ حٌّٛحلف حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ِـٙٛىٍ   ًّ ٌ٘ح حٌٕٛع ٠ىْٛ فؼخ٨ فٟ حٌّٛحلف حٌظٟ طظطٍذ كٔ

رئٟ رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌّٛحلف حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ حٌظٛؿ١ٙخص حٌّزخَٗس، ٠ٚىْٛ ٌ٘ح حٌٕٛع فٟ حٌّئٓٔش حٌظٟ طٙظُ 

 رخٌٕظخثؾ أوؼَ ِٓ ح٤ٗوخٙ فٟ حٌّٛحلف حٌظٟ طظطٍذ ًٌه.

 راٌّذ ِّٛ  ٠ز اٌّط

ح رخٌؼًّ أوؼَ ِٓ ح٤فَحى، ٠ٚىْٛ ٌ٘ح حٌٕٛع فؼخ٨ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ ح٤فَحى    ًَ ٠ٙظُ ٌ٘ح حٌٕٛع وؼ١

 ٠ظّظؼْٛ رميٍ وز١َ ِٓ ح٨رظىخٍ ٚحٌّٙخٍس ٚح٤ىد ٚح٨ٌظِحَ.

 ط.اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌم١ُ الأخلال١خ ٌٍّؤطظخ

طىْٛ ػخِش وم١ُ حٌّئٓٔش ٚ حٌّـظّغ، ٚ وٍٙخ طىْٛ ًحص ػ٩لش طزخى١ٌش ك١غ حٌم١ُ لي طىْٛ فَى٠ش أٚ ١ِٕٙش ٚ لي 

 (2)٠ئػَ وً ِٕٙخ ػٍٝ ح٢هَ.

 .(1)فٟ ىٍحٓظّٙخ وّخ ٠ٟٛق حٌ٘ىً  دارْ ش١ّذد ٚثبرٞ ثٛٔشٌه وً ِٓ ًٚ ٌمي أٟٚق 
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 -اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌم١ُ الأخلال١خ ٌٍّؤطظخ(: 06اٌشىً ) -

 ر٩ي  هٍف حٌٔىخٍٔش ، "أه٩ل١خص حٌؼًّ ".  اٌّظذر:

ح٠ٌٌٓ ٠ّظؼٍْٛ ٚ ،٠ظؤػَ حٌفَى فٟ ر١جش ػٍّٗ رـّخػش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ ُ٘ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠٘خٍوٛٔٗ فٟ حٌؼًّ 

ف١ظليى رٌٌه ٍى حٌفؼً حٌٌٞ ٠ئػَ اِخ ٍٓزخ أٚ  ،رم١ُ حؿظّخػ١ش ِؼ١ٕش وّخ ٠ئػَ ٚ ٠ظؤػَ رم١ُ حٌّئٓٔش ٚ ل١ُ حٌّي٠َ

 ا٠ـخرخ ػٍٝ حٌّئٓٔش ٚ ػٍّٙخ رٜفش ػخِش، ٚ ٠ظيهً فٟ طلي٠ي ٌ٘ح ح٤ػَ ػخًِ ح٤ه٩ق رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ. 

 د.اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌم١ُ اٌؼبِخ

ٚ ٩٠كع أْ ل١ُ حٌّـظّغ ًحص طؤػ١َ ِزخَٗ ػٍٝ ل١ُ حٌفَى ٚ حٌّئٓٔش، ا٨ أْ حٌم١ُ حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌّئٓٔش ٚ 

أٔٗ  ج١ٌٛبْ ف١ٍ١ت ٚألاْ و١ٕ١ذٞح٤فَحى طؼظزَ ِٜيٍح أٓخ١ٓخ ٌفخػ١ٍش حٌفَى ٚ حٌّئٓٔش ػٍٝ كي ٓٛحء،ٚلي ر١ٓ 

ٔـّش ٚ ِٕٔمش ِغ حٌم١ُ حٌٔخثيس فٟ ِئٓٔظٗ ػٕيِخ طىْٛ طٛؿ١ٙخص ٚ لَحٍحص أٚي ٍؿً ل١خىٞ فٟ حٌّئٓٔش ِٕ

فٔٛف ٠ٍظَِ ؿ١ّغ حٌّٛظف١ٓ رٌٖٙ حٌم١ُ، ٌٚىٓ ػٕيِخ ٠ظَٜف ٌ٘ح حٌم١خىٞ رّخ ٠وخٌف ٌٖ٘ حٌم١ُ حٌٔخثيس فٔٛف 

 حٌٜيق ٠ىْٛ ٚػٕيِخ،٠ٜزق حٌّٛظفْٛ فٟ كخٌش ِٓ حٌظٕخلٞ ٚ ح٦ٍرخن ٚ طظ٩ٗٝ حٌم١ُ حٌّ٘ظَوش ر١ُٕٙ 

اٌٝ  ٠ئىٞ ٌ٘ح حٌزؼٞ فبْ ٚرؼ٠ُٙ حٌؼخ١ٍِٓ ر١ٓ حٌّٕظَ٘س ح٤ه٩ل١خص ٟ٘ خٔشٚح٤ِ ح٨كظَحَ ٚحٌظؼخْٚ ٚ

 ٟ٘ ٚح٦ٓخءس ٩ٌٍِِء ٚحٌٕفخق حٌويحع ػمخفش طىْٛ ػٕيِخ حٌؼًّ، ر١ّٕخ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٜخٌق ١خلخص طفـ١َ 

 حٌىؼ١َ ِٓ ػٕٗ ٟج١ً، ٠ٚوفٟ رميٍ ِؼٗ ٠ٚظؼخْٚ ١ٍُِٗ، ِٓ كٌٍ ػٍٝ ٠ىْٛ ػخًِ وً فبْ ح١ٌّٔطَس،

 .....  ٌَث١ٔٗ ٚ٘ىٌح ٠ىظزٙخ حٌظٟ حٌظمخ٠ٍَ فٟ ٠ىٌد ٚلي حٌّؼٍِٛخص،

 حٌؼًّ فَق فبْ حٌؼخ١ٔش حٌلخٌش فٟ ر١ّٕخ حٌؼًّ، ٚطط٠َٛ حٌّ٘خوً ػًّ ٌلً فَق ط٘ى١ً ٠ّىٓ ح٤ٌٚٝ حٌلخٌش فٟ

حٌّٛظف١ٓ فٟ ٚحٌؼمش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚ ٘ٛ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ؼىْ ٟؼف ح٤ه٩ق ر١ٓ  حٌظؼخْٚ ٍٚف ٚؿٛى ٌؼيَ طفً٘

 (1) حٌّئٓٔش.
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 الإطززار١ج١خ ٚالإدارح اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ ٖ.اٌؼلالخ

 فخٌّٛظف حٌٌٞ أظخؿ١ش حٌؼخًِ، ر٠ِخىس ِزخَٗس ػ٩لش ٌٙخ ٚح٦ىحٍس حٌؼخ١ٍِٓ ر١ٓ حٌؼمش أْ حٌّؼٍِٛش ح٤ٍِٛ ِٓ

 ػٕيِخ ٠٘ؼَ ٌٚىٓ فٟ ػٍّٗ، فبٔٗ ٠ظفخٔٝ ٚحٌزؼ١ي حٌم٠َذ حٌّيٜ ػٍٝ ِـٛىحطٗحٌّئٓٔش ٓظميٍ  اىحٍس أْ ٠ؼٍُ

 طط٠َٛ حٌؼًّ ػٍٝ ٌٗ غ١َ ِلفِِّ أَِح ٠ىْٛ ٌ٘ح فبْ ٌٍؼخ١ٍِٓ، رٛػٛى٘خ ٨َ طفٟ حٌّئٓٔش اىحٍس رؤْ حٌّٛظف

 ٠ئىٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ شٚحٌَكّ ٚحٌؼيي حٌٛفخء ٚح٤ِخٔش، رخٌٜيق حٌّي٠َ٠ٓ حٌظِحَ فبْ ٠ُٚخىس حٌىفخءس ،ٌٌٌه ٚح٦ريحع

 ح٠ٌخثغ فٟ حٌٛلض ِٓ وؼ١َح ٠ٚٛفَ حٌؼًّ، ػٍٝ طلف١ُِ٘ اٌٝ ٠ئىٞ ِخ ٚ٘ٛ ح٦ىحٍس، فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ػمش اٌٝ

 (1).ٚحٌ٘ىٛن ٚحٌظفخٚٝ حٌ٘خثؼخص

 الأخلاق ا١ٌّٕٙخ ٚشزٚؽ إٌجبح فٟ اٌؼًّ ٚ.

ح٠ٌٛحر٢ ٌُ ٠مٍَ٘خ لخْٔٛ  ح٤ه٩ق ح١ٌّٕٙش ٟ٘ ِـّٛػش ح٠ٌٛحر٢ حٌظٟ طلىُ حٌّٛظف١ٓ ىحهً حٌّئٓٔش،ٌٖٚ٘

ٚ حٌظٟ ٨ ري أْ ،أٚ ٔظخَ أٚ ٍٓطش آَِس أّخ أٚؿيطٙخ ٚ ٍٓوّظٙخ ح٤ػَحف ٚ حٌظمخ١ٌي حٌٔخثيس فٟ ِـخي حٌّٕٙش 

ٍٓ ِخ.   طظؤػَ ر٢ّٕ حٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌٔخثيس فٟ ِٕطمش ِخ ٚفٟ ُِ

٠َكُ حٌّٔظٙظ٠َٓ رخ٤ه٩ق ح١ٌّٕٙش ،  ٌٌٌه فبْ حٌوَٚؽ ػٓ ح٤ه٩ق ح١ٌّٕٙش ٠و٠غ ٌّلخٓزش حٌّـظّغ حٌٌٞ ٨

ٚ طظـٍٝ ِلخٓزش حٌّـظّغ رؼيَ حٌظؼخًِ ِغ ٘ئ٨ء ٚاّ٘خٌُٙ حؿظّخػ١خً ٚ ١ِٕٙخً . ر١ّٕخ طفَٝ حٌمٛح١ٔٓ ٚ أٔظّش 

حٌٕمخرخص ح١ٌّٕٙش ػمٛرخص ػٍٝ وً ِٓ ٠وخٌف ٟٛحر٢ ِّخٍٓش حٌّٕٙش ، ٚ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌؼمٛرخص ٌٗ ٛفش 

 . ٌٖ٘ ح٠ٌٛحر٢ ِٟٛٛػ١خً رؤه٩ق حٌّٕٙشحٌؼ١ٔ٩ش ٚ لي طظؼٍك رؼٞ 

ٚ طظ٠ّٓ ِزخىة ح٤ه٩ق ح١ٌّٕٙش ِلزش حٌؼخًِ ٌٍؼًّ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ِّٙخ وخْ ٗىٍٗ ١ٚز١ؼظٗ َِٚىٚىٖ حٌّخىٞ، 

ف١ىفٟ ٌّلزظٗ لزٌٛٗ رٗ،اريحء ليٍ ِٓ ح٨كظَحَ ٚح٦وزخٍ ٚحٌطخػش ٌٍّي٠َ حٌّٔجٛي ،ح٨ٔ٘غخي رخٌٛحؿزخص ِٚخ 

ٗ، ٚحػظزخٍ حٌلمٛق ٚحؿزخص آه٠َٓ ٠ـظٙيْٚ ِٓ أؿً طٛف١َ٘خ ٌٗ،حٌٕظَس اٌٝ وؼَس ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌّٛظف فؼٍ

ٗخٍس  ح٤ػزخء ٚحٌظىخ١ٌف حٌٍّمخس ػٍٝ ػخطمٗ ػٍٝ أٔٙخ ػمش ٚكٔٓ ظٓ ِٓ ح٦ىحٍس رٗ ٚػيَ حٌٕظَ ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ

ىٖ ٔ٘خ١خ ٨ٚٚء ح،  غ٠ذ ٚػمٛرخص ٌٍظ٠َ٘ي ٚ  طؼظ١ُ ح٦كٔخْ حٌٌٞ ٠ظٍمخٖ ِٓ ح٦ىحٍس ـ ِّٙخ وخْ ر١ٔطخ ـ ٍٚ

 (2) ٕٚ٘خن رؼٞ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ ٨ري ِٓ طٛحفَ٘خ ٌٍٕـخف حٌٛظ١فٟ ِؼً>

  َحٌظؤوي ِٓ ح٨ٔٔـخَ ِغ حٌؼًّ حٌٛظ١فٟ حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ حٌفَى ٚ حٌَغزش ف١ٗ، ٤ٔٗ ِخ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن حٔٔـخ

حٌٛظ١فٟ، ٚح٨ٓظفخىس ٍٚغزش فٟ حٌؼًّ فٍٓ ٠ظّىٓ ح٦ٔٔخْ ِٓ حٌؼطخء ٚح٦ريحع ، ٚرخٌظخٌٟ ٌٓ ٠ظلمك حٌٕـخف 

ِٓ هزَحص ِٓ ُ٘ أليَ فٟ حٌؼًّ كظٝ ٚاْ وخٔٛح ألً طؼ١ٍّخً ٚأىٔٝ ٗٙخىس ، فخٌوزَس حٌؼ١ٍّش ٌٙخ أ١ّ٘ش 

لٜٜٛ فٟ حٌؼًّ، ٚ حٌلفخظ ػٍٝ حٌميٚس حٌلٕٔش، حٌِٕح٘ش ،حٌٜيق ،حٌؼيحٌش ٚح٨ٌظِحَ رؤٚلخص حٌيٚحَ 

 ـخرٟ ِؼٙخ ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص حٌزٕخءس كٌٛٙخ.حٌَّٟٓ، ٚحٌظٕف١ٌ ٌٍٛحثق ٚٔظُ حٌّئٓٔش ٚحٌظفخػً ح٠٦
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 طٛفَ حٌّٙخٍحص حٌّطٍٛرش ١ٌَٔ حٌؼًّ فٟ كيٖ ح٤ىٔٝ، اً أْ ٌىً ػًّ هٜخثٜٗ حٌظٟ ٠ٍَِ ِٓ  ٨ري ِٓ

 ٠مَٛ رٌٙح حٌؼًّ أْ ٠ٍُ رٙخ أ٨ًٚ فٟ ؿٛحٔزٙخ حٌٕظ٠َش، ٚػخ١ٔخً رخٌظي٠ٍذ ٚحٌّّخٍٓش.

 َِ ِٓ ٓ١ٓٓ ٩ُِٚء فٟ حٌؼًّ، ٌظيحٍّ ٗجْٛ حٌؼًّ ٚحٌظؼَف ػٍإٚط٘ى١ً ٌمخءحص ِٕظظّش ِغ حٌؼخ١ٍِ ٝ

 .ٚ ط٘ـ١ؼُٙ رخ٤فىخٍ ٚح٢ٍحء حٌزٕخءس  ٍٙخِخ ٌي٠ُٙ ِٓ ِ٘ى٩ص، ٚحٌظؼخْٚ ِؼُٙ فٟ ك

 طٛرح أخلال١بد ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ  .4

، ٍَٟٚس ٟٚغ  أٗىخٌٗطفَٝ أ١ّ٘ش حٌٛظ١فش حٌؼخِش ٚ هطٍٛطٙخ ػٍٝ ٩ِٓش حٌّـظّغ ِٓ حٌفٔخى رـ١ّغ 

 ح٤٘يحفٚ ح٨ٔـخُ ٚ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّلخٓزش فٟ ٟٛء  ح٤ىحءٟٛحر٢ ٨هظ١خٍ حٌؼخ١ٍِٓ ، رّخ ٠لمك وفخءس 

ش ح١ّ٠ٌَ ٚ حٌٛحُع حٌي٠ٕٟ حٓظغٍض حٌٛظ١فش حٌؼخِش ، ٚ أٛزلض رخٌٕٔزش ٌٙخ ١، ٔظَح ٤ْ لٍش ِؼيِٚحٌّلممش 

ٍٟ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ظخؽ اٌٝ ِٕق ٗخغٔش ًٌه طلٚ ٩ٛ٦ف ٚ ١ٛخ، َٚػش٠َ١٘مش ٌظلم١ك حٌّىخٓذ  غ١َ حٌّ

ح٤ؿَ حٌؼخىي ، ٚ طـي٠ي حٌٛحؿزخص ٚ ِلخٓزش حٌّوطت رط٠َمش ٍحىػش ، ٟٚٚغ ّٟخٔخص طلمك حٌؼيحٌش ٨هظ١خٍ 

ٔٗ ٠ـذ أْ بح٤ف٠ً وفخءس ٚ هزَس ٚ ليٍس ، رؼ١يح ػٓ حٌّـخٍِش ٚ حٌّلٔٛر١ش ٚ حٌٛٓخ١ش ، ٚ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ف

ٍٞ ٠ٛحوذ ح٩ٛ٦ف ح٨لظٜخىٞ ، رّخ ٠لمك حٌ٘فخف١ش ٚ ِىخفلش حٌفٔخى ، ك١غ ٠ؼي ٠ىْٛ ٕ٘خن ا٩ٛف اىح

حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٍٛٛس ِٓ ٍٛٛ حٌفٔخى حٌوط١َس ٚ حٌّيَِس ٤ْ ح٦ىحٍس ػزخٍس ػٓ ٍٓٛن ٠يهً فٟ ؿ١ّغ 

خٌُ ِـخ٨ص حٌل١خس ح١ٌٔخ١ٓش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ، فٔٛء ح٦ىحٍس ٚ حٌظٕظ١ُ ٠مف ٍٚحء أُِخص حٌؼ

ٔلٛ  ٚ ٔٙخ٠ش ربىحٍس حلظٜخى حٌيٌٚشرٜفش هخٛش ٚ حٌؼخٌُ رٜفش ػخِش ريءح ِٓ اىحٍس ٗئْٚ ح٤َٓس  ح٩ٓ٦ِٟ

حٌظ١ّٕش أٚ حٌيِخٍ.ٚ حٌفٔخى فٟ ١ز١ؼظٗ ٍٓٛن لخثُ ػٍٝ ح٨ٓظغ٩ي ٌٍٔطش ٟٚؼض فٟ أ٠ي٠ٕخ ٌظلم١ك ِٜخٌق 

أ٠٠خ حٓظغ٩ي ٌلخؿش حٌٕخّ فٟ  هخٛش ػٍٝ كٔخد حٌٍّٜلش حٌؼخِش ، ٚ ػٍٝ كٔخد ِٜخٌق حٌٕخّ ، ٚ ٘ٛ

 . ح٩ٓ٦َٚ حٌؼ٨ّٛص حٌظٟ كَِٙخ  حٌَٗخٜٚأـخُ ِٜخٌق ِؼ١ٕش ػٓ ٠َ١ك ِٓ ر١يٖ طلم١مٙخ ػٓ ٠َ١ك 

ٚ طؼخ١ٌُ حٌي٠ٓ ٚ َٗػ١ش حٌمٛح١ٔٓ ، ٚ حٌٕظُ ٚ ٠ّؼً ٌ٘ح ح٨ٓظغ٩ي ٍٓٛوخ ِٕلَفخ ػٓ حٌم١ُ ٚ حٌّؼخ١٠َ ح٤ه٩ل١ش 

ٚ غ١َ حٌّزخَٗس ، ٟ٘ حٌّلَن ح٤ٓخٟٓ أٟ ؿّغ ح٤ِٛحي رٍٜٛطٙخ حٌّزخَٗس ح٨ؿظّخػ١ش ، ٚ طؼي حٌَغزش ف

ْ ٌُ ٠ىٓ حٌٔزذ ا٠مف رؼزخص ٍٚحء ٌ٘ح حٌفٔخى ، ٚ  ْ حٌفمَبحٌّٕلَف فٟ وً حٌّـخ٨ص ، ٌٌح ف ٍٚحء ٌ٘ح حٌٍٔٛن

ٌظَٙد حٌٛك١ي ٚ ٌىٕٗ ٠ٔظٜيٍ لخثّش ح٤ٓزخد حٌظٟ طئىٞ اٌٝ حٌفٔخى فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي طّؼً حٌَٗٛس ٚ ح

ل١ٍش ًٌه ٔظ١ـش ٌٍٙٛس حٌىز١َس ر١ٓ ح٤ ٚ،حٌـَّوٟ  ح٠َ٠ٌزٟ أوؼَ أٓخ١ٌذ حٌفٔخى فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚ حٌفم١َس 

ٍِٛ ٚ ر١ٓ حٌغخٌز١ش حٌفم١َس ، فخٌؼزت حٌَث١ٟٔ ٠ٌٍَحثذ حٌّزخَٗس ظٟ ط١ٔطَ غخٌزخ ػٍٝ حٌىؼ١َ ِٓ ح٤حٌغ١ٕش ٚ حٌ

غ١ٕخء ِٓ ه٩ي حٌفٔخى ٓٛحء رخٓظغ٩ي خ٠ً ػ١ٍٗ رؼٞ ح٤ٌفمَحء ر١ّٕخ ٠ظلٚ غ١َ حٌّزخَٗس ٠ظلٍّٗ ِؼظُ ح

 (1)ٚ ِٓ ه٩ي حٌفٔخى حٌّزخَٗ .أص حٌمخْٔٛ ٚ حٌمَحٍحص حٌّٕظّش ، ػغَح
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وّخ ٠َؿغ حٌفٔخى اٌٝ طَحم فٟ ٍلخرش حٌيٌٚش ػٍٝ ح٤ٔ٘طش حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ِٕٙخ ٚ حٌوخٛش ِّخ أىٜ ٨ٔظ٘خٍ 

حٌفٔخى حٌٌٞ ٠ؼظزَ حٌزؼٞ طىخػَٖ ًحط١خ ٚ َٜٔ أْ ًٌه أّخ ٠َؿغ فٟ كم١مظٗ اٌٝ ٟؼف ػمش حٌٕخّ رخٌّٕظِٛش 

َِ رميٍ ِٓ حٌظفخإي ٚ هطٍٛس طٍه ظَٔخ ٥ٌاًح ٔ ا١ٌٙخٓٛف ٠ئىٞ ٚ وىً ِّخ أىٜ اٌٝ ِخ ٠ؼَف رؼمخفش حٌفٔخى 

٨ ٠٠ّٓ ف١ٗ حٌفَى حٌلٜٛي ْ ٔظو١ً ِـظّؼخ أٙيَ حٌّـظّغ ٚ حٌٕظخَ وىً ٚ ٌٕخ حٌؼمخفش أٔٙخ حٌّؼٛي حٌَث١ْ ٌ

ػٍٝ كمٛلٗ ا٨ رخٌَٗٛس ٚ حٌفٔخى ٚ ِخ ٠ظزغ ًٌه ِٓ اكزخ١ ٚ ٠ؤّ ِٓ حٌظغ١١َ ٚ حٌظط٠َٛ ٚ ح٨رظىخٍ ٔظ١ـش ِخ 

 ٚ حٌّلخرخس. ٔؼَفٗ رخٌّلٔٛر١ش

ٚ ٓٛء ؿٛىس رخٌٕٔزش ٌٍّٕظـخص ، ِّخ  ح٤ٓؼخٍِٓ حٔف٩ص فٟ  ٠ٜخكزٗحٌمطخع ح٨لظٜخىٞ ٚ ِخ  اٌٝ ٚ ٌٛ ٔظَٔخ

اٌٝ ٟؼف ػمظُٙ فٟ  رخ٦ٟخفش٠ّؼً ٠ُخىس فٟ ح٤ػزخء حٌٍّمخس ػٍٝ ػخطك حٌفمَحء ٚ ِٓ ػُ ٠ُخىطُٙ فمَح ػٍٝ فمَ 

كىِٛظُٙ ٔظ١ـش حٌظٕخلٚ ر١ٓ ِخ طؼٍٕٗ ِٓ حٔوفخٝ فٟ ح٤ٓؼخٍ ٚ ر١ٓ حٌٛحلغ حٌفؼٍٟ ِّخ ٠ليع فـٛس ر١ٓ 

 حٌلىِٛش ٚ حٌ٘ؼذ ...

ْ ػ٩ؽ حٌفٔخى رىً أٔٛحػٗ ٓٛحء ح١ٌٔخٟٓ أٚ ح٨لظٜخىٞ أٚ ح٨ؿظّخػٟ أٚ ح٤ه٩لٟ أٚ غ١َ ًٌه ِٓ أٗىخي ا

ٝ حٌفمَ فٟ وً ٍٛٛس ، فخٌفمَ ٨ ٠مظَٜ فم٢ ػٍٝ لٍش حٌّخي أٚ ػيَ ليٍس ىهً ّٔخ ٠زيأ رخٌم٠خء ػٍاحٌفٔخى 

رً ٠ّظي اٌٝ حٌفمَ ح٤ه٩لٟ حٌٌٞ ٠ـؼً حٌفٔخى ٌّـَى حٌفٔخى ٚ ًٌه وىفَ رم١ُ حٌفَى ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ 

حٌطّغ ٚ حٌـ٘غ  حٌّـظّغ أٚ ػمخفش حٌفٔخى حٌّٕظَ٘س ر١ٓ ؿخٔز١ٗ ، ٚ ٠ٛؿي أ٠٠خ فمَ حٌٕفْ ٚ طظـٍٝ ٍٛٛطٗ فٟ

  ٚ غ١َ ًٌه ِٓ ٍٛٛ حٌفٔخى حٌّخى٠ش ٚ حٌّؼ٠ٕٛش . ،ِٓ لزً رؼٞ ح٤غ١ٕخء فٟ حٌىٔذ ىْٚ ٚؿٗ كك

ٌٌٌه فبْ حٌىؼ٠َ١ٓ ِٓ حٌىظخد ٚ حٌزخكؼ١ٓ ٠زيإْٚ فٟ ٓؼ١ُٙ ٌٍم٠خء ػٍٝ حٌفٔخى رخٌفَى ٔفٔٗ ، فخ٩ٛ٦ف ِٓ 

ى٠ش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ح٤ه٩ل١ش ٚ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ٌٓ ٠ظُ ا٨ رب٩ٛف حٌفَى ٚ رب٩ٛف أكٛحٌٗ حٌّخ

حٌؼمخف١ش ٚ غ١َ ًٌه ِٓ ٍٛٛ ا٩ٛف حٌفَى ، ٚ حٌٙيف ِٓ ًٌه وٍٗ طلم١ك ح٨ٓظمَحٍ حٌٕفٟٔ ٧ٌٔٔخْ ، ِٚٓ 

ٚ حٌٌٞ َٜٔ أٔٗ حٌّٕفٌ ٌٍّـظّغ ِٓ وً أَِحٟٗ  ،ػُ اطخكش ِٔخكش ٌٍظفى١َ ح١ٌٍُٔ ٚ حٌظيرَ ٚ حٌَؿٛع اٌٝ حٌي٠ٓ

ٚ  فخ٤ه٩قى. اْ حٌٍٔٛن حٌم٠ُٛ ١ٌْ طَفخ ، ٚ ٌىٕٗ ٍَٟٚس ٍِلش ٚٚحؿذ ػٍٝ وً أٔخْ ، ٚ ػٍٝ ٍأٓٗ حٌفٔخ

ٚ فٟ حٌّمخرً ٟ٘ كمٛق ٌّٓ ٠ئى٠ٙخ ٠ـذ ػٍٝ ح٢هَ كٔٓ حٌّؼخٍِش ، ّ٘خ كمٛق ٣ٌهَ ٨ري أْ طئىٜ ا١ٌٗ 

فخ٤ه٩ق ٟ٘ كمٛق ِظزخىٌش ، ٚ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن ا٩ٛف كم١مٟ ٌٍّـظّغ وىً ا٨ رخٌلفخظ ػٍٝ ٌٖ٘   أىحإ٘خ

ؿً ًٌه ، ػٍٝ حٌلىِٛخص أْ طٔخػي ِـظّؼخطٕخ ػٍٝ طٛف١َ حٌز١جش حٌّٕخٓزش ٩ٌٜف ح٦ٔٔخْ ٚ ِٓ أِٓ  .حٌلمٛق 

ٛى حٌفمَ حٌٌٞ ٠ٍٟٙ ح٦ٔٔخْ ػُ حٌم٠خء ػٍٝ وً ٍٛٛ حٌفٔخى ٚ َٜٔ أْ ٌٖ٘ حٌز١جش ٌُ ٚ ٌٓ طظلمك فٟ ظً ٚؿ

 (1) ١ٌْ ػٓ ِلخٌٚش ح٩ٛ٦ف ، رً لي ٠ؤهٌٖ رؼ١يح ػٓ حٌؼزخىس ٔفٔٙخ .

 

   .34ص ، اٌمب٘زح، ِظز. 2009 اٌؼبئؼخ،إٌفظ١خ .. ٔذٛ إػلاْ ػبٌّٟ لاطزؼبدح الأخلاق  الإٔظبْ( ػٍٟ أدّذ ججبر دظ١ٕٓ ، دمٛق 1)
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 اٌضبٟٔ: رذ١ًٍ اٌفجٛح اٌظٍج١خ ٌٍظٛرح الأخلال١خ اٌّطٍت

 اٌظزاع إٌفظٟ ٚ أصزٖ الأخلالٟ ػٍٝ إدارح اٌّٛارد اٌجشز٠خ .1

لي  حٌف١ٌٔٛٛؿ١شحٌّخىٞ ٚ حٌَٚكٟ ، فخٌلخؿخص  ح٦ٔٔخْحٌّمٜٛى رخٌَٜحع حٌٕفٟٔ ٕ٘خ > حٌَٜحع ر١ٓ ِىٟٛٔ 

ْ ٠ىْٛ حٌَٜحع ِؼ٩ ر١ٓ اٗزخع ؤِؼ١ٕش و ٚففٟ ظَ ح٠٦ّخْطٜطيَ ٚ حٌلخؿخص حٌَٚك١ش ٚ حٌظٟ ٟ٘ ٓز١ً 

 كخؿخطٕخ رخٌلَحَ ٚ ر١ٓ ِٛحٔغ حٌي٠ٓ حٌٌٞ إِٓخ رٗ ٚ حٍط١٠ٕخ ِخ ف١ٗ ِٓ ط٠َ٘ؼخص .

فٟ ، حٌٜٕف حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخٌَغزش فٟ حطوخً حطـخ١٘ٓ  ح٦كزخ١ٔٗ ٕٛف ِٓ أْ ٠ٕظَ ٌٍَٜحع ػٍٝ أٚ ٠ّىٓ 

ٌٖ أوؼَ ِٓ أٞ ٔٛع آهَ ِٓ حٌّٛحلف ح١ٌٔىٌٛٛؿ١ش ٚ ٘ ،حٌٛلض ٔفٔٗ ِٚٛحلف حٌَٜحع ٟ٘ ِٛحلف حطوخً لَحٍ

 طٕظٛٞ ػٍٝ طمٍذ حٔفؼخٌٟ وز١َ ، ٚ ِخ ٠ظ٠ّٕٗ ٌ٘ح حٌظمٍذ ػخىس ِٓ ٍٓٛن ٨ ػمٍٟ .

ْ اح٘ظّخَ حٌ٘وٚ ٚ رؼ٠ٙخ ر٢١ٔ ، ٚ  ٚ طظَٙ حٌَٜحػخص فٟ ؿ١ّغ ِٔظ٠ٛخص حٌ٘و١ٜش ٚ فٟ وً ىٍؿخص

ْ رؼٞ ِٛحلف حٌَٜحع أى لزً أْ ٠ظُ ح٨هظ١خٍ، وّخ ىوخْ ٚؿٛى حٌَٜحع وؼ١َح ِخ ٠ظزيٜ فٟ ٍٛٛس ١ًِ ٌٍظَ

طٕطٛٞ ػٍٝ كخؿخص أٓخ١ٓش ِّٙش ٠ظَٙ أٔٗ ٨ ِفَ ِٓ ِؼخٍٟظٙخ ، فظغ١ٍذ حٌـخٔذ حٌَٚكٟ ف١ٙخ ٠ظطٍذ 

 ( 1) ؿٙيح وز١َح ِٓ ح٦ٔٔخْ

 ػلالخ اٌطبثغ اٌشخظٟ ٌٍّٛرد اٌجشزٞ ثأخلال١برٗ الإدار٠خ .2

 أ. رؼز٠ف اٌشخظ١خ 

فٟ    فٍٛٞ رٚعاْ أف٠ً ِيهً  ٌظؼ٠َف حٌ٘و١ٜش ٘ٛ حٌـّغ ر١ٓ ح٦ٔٔخْ ٚ حٌيٍٚ، ٚ ٌ٘ح ٘ٛ ِخ لخَ رٗ 

 (2) >ٌٍ٘و١ٜش ػٕيِخ ًوَ أْ حٌ٘و١ٜش ح٦ٔٔخ١ٔش طظ٠ّٓ حٌؼٛحًِ حٌظخ١ٌش حٌٌوَ  طؼ٠َفٗ

  حٌّظَٙ حٌوخٍؿٟ ٌٍفَى ٚ حٌٍٔٛن حٌٌٞ ١ّ٠ِٖ ٚ ح٦ىٍحن حٌيحهٍٟ ٌٌٍحص ، ومٛس ػظّٝ ىحثّش 

   ح٢ٌّٕ حٌّليى أٚ حٌظٕظ١ُ ٌٍّٔخص، ٓٛحء وخٔض ىحه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش 

ٚ طؼٕٟ حٌ٘و١ٜش و١ف١ش طؤػ١َ حٌفَى ػٍٝ ح٢ه٠َٓ ٚ و١ف١ش طفّٙٗ ٚ ٔظَطٗ اٌٝ ٔفٔٗ ٚ أه١َح ح٢ٌّٕ حٌٌٞ طظ١ِّ 

 . رٗ ّٓخطٗ حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش

 

 

ٚ اٌجّبػبد فٟ إٌّظّبد ، رزجّخ وّبي دطٛلٟ ، دار اٌفىز اٌؼزثٟ ،  الأسٚاط،  ثبلأفزاد، اٌزؼز٠ف  الإدارٞ، ٘برٌٚذ ، )د،د( ػٍُ إٌفض  ٌٕبف١ذ (1)

 اٌمب٘زح ، ِظز .

 .85الإطىٕذر٠خ ِظز، ص 2003ِذّذ طؼ١ذ أٔٛر طٍطبْ ،"اٌظٍٛن اٌزٕظ١ّٟ" ، دار اٌجبِؼخ اٌجذ٠ذح اٌطجؼخ ( 2)
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 الإدارٞ. اٌشخظ١خ ٚ ػلالزٙب ثبٌظٍٛن ة

 أفلاؽْٛ ٚ أرططٌٛمي وخْ حٌظفى١َ كٛي حٌ٘و١ٜش ِٓ ١َف ِفى٠َٓ ٚ ف٩ٓفش وؼ١َْٚ ِٓ ر١ُٕٙ ح٦غ٠َمٟ 

ح١ٌٛٔـخٟٔ، ٚ حٌٍّفض ٩ٌٔظزخٖ ٕ٘خ ٘ٛ ػ٩لش حٌ٘و١ٜش رظلي٠ي حٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ، ك١غ ٠ظ١ِّ ِفَٙٛ حٌ٘و١ٜش 

ؼٛى ًٌه كٔذ حٌّوظ١ٜٓ اٌٝ رٛؿٛى حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظ٠َخص ،ِّخ لي ٠ٜؼذ ػٍٝ حٌ٘وٚ حٌفُٙ ح٠ٌَٔغ ٌٙخ ٚ ٠

ٓزز١ٓ ّ٘خ> حٌظٍٙٛ حٌلي٠غ حٌـيي ٌؼٍُ حٌ٘و١ٜش حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ريٍٖٚ اٌٝ ػٍُ حٌٕفْ حٌّظ١ِّ رٕفْ حٌظؤهَ فٟ 

حٌٛؿٛى، أِخ حٌٔزذ حٌؼخٟٔ فٙٛ حٌؼَحء حٌٛحٓغ ٚ حٌظؼم١ي حٌٌٞ ٠ظُٔ رٗ ِٟٛٛع حٌ٘و١ٜش، ٚ وً ٌ٘ح ٨ ٠ّٕغ ِٓ 

فخٌ٘و١ٜش  حٌظؼ٠َفخص ػُ ط١ٟٛق ػ٩لخطٙخ رخٌٍٔٛن ػزَ ِىٛٔخطٙخ حٌظطَق ٌّٟٛٛع حٌ٘و١ٜش ػزَ ػيى ِٓ

ٟ٘ ًٌه حٌٕظخَ حٌىخًِ ٔٔز١خ ٚ حٌّظىْٛ ِٓ ح١ٌّٛي ٚ ح٨ٓظؼيحىحص حٌـ١ّٔش ٚ حٌؼم١ٍش، حٌظٟ طؼظزَ ١ِِّح هخٛخ 

ٌٍفَى ٚ رّمظ٠خ٘خ ٠ظليى أٍٓٛرٗ حٌوخٙ ٌٍظى١ف ِغ حٌز١جش حٌّخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش، وّخ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ 

حٌ٘و١ٜش ٟ٘ طٕظ١ُ ػخرض ريٍؿش ِخ ٌٍمٜٛ حٌيحه١ٍش ٌٍفَى، ٚ طَطز٢ طٍه حٌمٜٛ رىً َِوذ ِٓ ح٨طـخ٘خص ٚ 

حٌم١ُ ٚ حٌّٕخًؽ حٌؼخرظش رؼٞ حٌٟ٘ء ٚ هخٛش رخ٦ىٍحن حٌلٟٔ ٚ حٌظٟ طفَٔ ٌيٍؿش ِخ ػزخص حٌٍٔٛن ٌٍفَى، ٚ 

 (1).ٟ٘ ٢ّٔ ف٠َي ِٓ حٌّيٍوخص ٚ حٌيٚحفغ ح١ٌِّّس ٌٍ٘وٚ

 شخظ١خ ط. خظبئض اٌ

ِٓ حٌظؼ٠َفخص حٌٔخرمش ٚ غ١َ٘خ ٠ّىٓ أْ ٔٔظٕظؾ ػيس ٩ِكظخص كٛي حٌ٘و١ٜش ٚ هٜخثٜٙخ، ٚ رخٌظخٌٟ ٠ّىٓ 

حٌمٛي رؤٔٙخ طظ١ِّ رٛؿٛى ؿٛحٔذ هخٍؿ١ش ظخ٠َ٘ش ، ٠ؼزَ رٙخ حٌفَى ػٓ ٗو١ٜظٗ ِٓ ه٩ي ٍٓٛوٗ طـخٖ 

ؿ١ش ٚ حٌٕف١ٔش حٌيحه١ٍش ٧ٌٔٔخْ، ٚ ٌٙخ ِل١طٗ ح٨ؿظّخػٟ  ٚ وٌٌه ؿٛحٔذ ىحه١ٍش ِؼميس طظؼٍك رخٌطز١ؼش حٌز١ٌٛٛ

ىٍٚ وز١َ فٟ طلي٠ي ٍٓٛوٗ حٌوخٍؿٟ ، ٌ٘ح ح٤ه١َ ٠ّىٓ أْ ٠ميَ فىَس ػٓ ١ز١ؼش ح٦ٔٔخْ حٌيحه١ٍش ،وّخ أْ 

حٌ٘و١ٜش طؼزَ ػٓ وً ِظىخًِ ّٟٓ ٔظخَ ِٕٔك ِٓ حٌـ٠ِجخص حٌّظّؼٍش فٟ ِوظٍف ح٨طـخ٘خص ٚ حٌم١ُ ٚ 

ِظ١ِّس ٌيٜ ح٤فَحى وً ػٍٝ كيح اً ٨ ٠ّىٓ أْ طظطخرك طّخِخ حٌٜفخص غ١َ٘خ ،ٚ ِٓ هٜخثٚ حٌ٘و١ٜش أٔٙخ 

 حٌ٘و١ٜش ٌيٜ فَى٠ٓ أٚ أوؼَ، ٚ ٌ٘ح حٌظ١ِّ ٠ؤطٟ ِٓ وْٛ ح٨هظ٩ف ر١ٓ ح٤فَحى ًٚ ؿخٔز١ٓ > حٌـخٔذ

حٌز١ٌٛٛؿٟ ٚ حٌظى٠ٛٓ حٌـّٟٔ  ٚ حٌؼم١ٍش ٚ حٌظَٚف أٚ ح٢ٌٓٛ ح٨ؿظّخػٟ حٌٌٞ ٠ٛؿي ف١ٗ حٌفَى ، وً ٌ٘ح 

ٚ طؼظزَ حٌ٘و١ٜش ًحص كَو١ش ٚ طغ١َ ِظٛح١ٍٛٓ، ك١غ طظؤػَ ، اٌٝ كي وز١َ فٟ طلي٠ي حٌ٘و١ٜش ٠ظيهً

ٗو١ٜش حٌفَى ػزَ ِوظٍف َِحكً ك١خطٗ ِٓ ه٩ي ػ٩لخطٗ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ططٍٛ ١خلخطٗ حٌـ١ّٔش ٚ وٌٌه 

فٟ ػ١ٍّخص فُٙ ٚ حٌّفَٙٛ حٌٕظَٞ ٌٍ٘و١ٜش  ِٚوظٍف ِخ ٠يٍٚ كٌٛٙخ ِٓ ىٍحٓخص ٚ ِىٛٔخص ٠ف١ئخ ، حٌؼم١ٍش

 (2). ٍٓٛن ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٔظؼخًِ ِؼُٙ فٟ ِل٢١ حٌؼًّ

 

 . 14ص دراطخ ٔظز٠خ ٚ رطج١م١خ "،  –ٔبطز دادٞ ػذْٚ ،"إدارح اٌّٛارد اٌجشز٠خ ٚ اٌظٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ( 2،) (1)
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ٚ ًٌه رخػظزخٍ أْ حٌلٛحفِ ِٚخ ٠يٍٚ كٌٛٙخ ِٓ طٛؿ١ٗ  ٚ وٌٌه فٟ طمي٠َ ح٤ٗوخٙ كٔذ اِىخ١ٔخطُٙ حٌلم١م١ش ،

  ٌٍٕ٘خ١ فٟ حٌّئٓٔش ٌظلم١ك ح٤٘يحف ، طؼظّي ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌٌٞ طَغذ حٌّئٓٔش ف١ٗ .

 . أّٔبؽ اٌشخظ١خ د

حٌّف١ي أْ ٔؼَٝ ح٤ّٔخ١ حٌّوظٍفش ٥ٌفَحى ىحهً حٌّئٓٔش ٚ ًٌه كٔذ ل١ُّٙ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طلَوُٙ ٚ  ِٓ

 طجزٞ ٔغزطيفؼُٙ فٟ ك١خطُٙ ح١ِٛ١ٌش وّخ ليِٙخ 

 ٌٟإٌّؾ إٌظزٞ ٚ إٌّؾ اٌجّب 

ٚ ًٌه  ،ٚ ٠ّؼً ح٢ٌّٕ حٌٕظَٞ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ طظغٍذ ػٍٝ طٍٜٛحطُٙ ٚ حطـخ٘خطُٙ ٚ ٍٓٛوُٙ حٌـٛحٔذ حٌٕظ٠َش

ظظلىُ فٟ فٌٍَغزش فٟ حوظ٘خف حٌلك ٚ طلىُ حٌّٕطك ٚ ِوظٍف حٌم١ُ حٌٕظ٠َش ٚ حٌّـَىس.أِخ فٟ ح٢ٌّٕ حٌـّخٌٟ 

 ٍٓٛن ٌ٘ح حٌٜٕف ِٓ ح٤فَحى ِـّٛػش حٌم١ُ حٌَّطزطش رخٌظٕخٓك ٚ حٌظّخػً ٚ ػيَ حٌظٕخفَ.

ٛظف وٍّٛى رَ٘ٞ  ّ٘خ ِّخ ٓزك ًوَٖ ، ٠ظَٙ ٌٕخ أْ أٓخّ ح٤ه٩ق حٌّطٍٛد طٛحفَ٘خ فٟ ٗو١ٜش حٌّ

  (1)طلض ٠ٌ٘ٓ  حٌوٍم١ٓ ح١ٌّّٙٓ وّخ ٠ٍٟ >  –أٚ ِؼظّٙخ  –حٌمٛس ٚح٤ِخٔش ٚطىخى طٕيٍؽ ؿ١ّغ أه٩ق حٌؼًّ 

  اٌمٛح 

حٌمٛس فٟ ح٤ًٛ ٟي ح٠ٌؼف ، ٚ طٔظؼًّ فٟ ح١ٗ٤خء حٌّخى٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش ف١مخي> ل٠ٛض أ١َحفٗ، ٚل٠ٛض  

ػ٠ِّظٗ، ٚل٠ٛض ِىخٔظٗ ٌِِٕٚظٗ، وّخ أْ حٌمٛس حٌّؼ٠ٕٛش  ِطٍذ ُِٙ  ٌٖٚ٘ حٌمٛس حٌّؼ٠ٕٛش ف١٠ٍش ِٓ حٌف٠خثً 

) هٌٚح   لبي رؼبٌٝح٦ٍحىس وّخ ٠ّٚش ٠ؼٕٝ رٙخ ٍؿخي ح٤ه٩ق ٚح٤ىد فخٌمَآْ ٠ٔظؼًّ  حٌمٛس رّؼٕٝ ٛيق حٌؼِ

ِخ آط١ٕخوُ رمٖٛ ( أٞ طمزٍٖٛ ٚحكَٛٛح ػ١ٍٗ ، ٚحػٍّٛح رـي ٚٔ٘خ١، ٨ٚ ط١ٍّٛح اٌٝ ح٠ٌؼف ٚحٌٛ٘ٓ.  فخٌمٛس 

" فٙىٌح ٠ٕزغٟ أْ  – 48حٌمٜٚ> –) اْ ه١َ ِٓ حٓظؤؿَص حٌمٜٛ ح١ِ٤ٓ (  لبي رؼبٌٝاًْ ِطٍٛرش ٌٍؼًّ وّخ 

 .أْ طوظخٍ حٌؼّخٌش ، ف١ٕزغٟ أْ طَحػٟ ف١ُٙ حٌمٛس ٚح٤ِخٔش ٠ىْٛ ح٤ؿَحء ، ٚ٘ىٌح ٠ٕزغٟ

  الأِبٔخ 

 -) ٚح٠ٌٌٓ ُ٘ ٤ِخٔخطُٙ ٚػٙيُ٘ ٍحػْٛ (  فمبي رؼبٌٝأوي حٌمَآْ حٌى٠َُ فٟ وؼ١َ ِٓ آ٠خطٗ ػٍٝ ٌ٘ح حٌوٍك ، 

ٚحٌٛحلغ أْ   - :7ٍٓٛس حٌٕٔخء >  –ٚلخي طؼخٌٝ )اْ الله ٠ؤَِوُ أْ طئىٚح ح٤ِخٔخص اٌٝ أٍ٘ٙخ (  - :حٌّئِْٕٛ 

أٍِٛ حٌٕخّ ٨ طٔظم١ُ ا٨ رخ٤ِخٔش ، ِٕٚٙخ أْ ٠وٍٚ فٟ ػزخىطٗ ، ٚأْ ٠لٔٓ ح٨ٔظفخع رٛلظٗ ، ٚأْ ٠لٔٓ 

أْ ٠ـظٙي ف١ٗ ، ِٚٓ ح٤ِخٔش أْ ٠لٔٓ حٌّٛظف ػٍّٗ ، ٚأْ ٠ئىٞ ِخ ػ١ٍٗ ِٓ ِٔئ١ٌٚش طـخٖ حٌؼخًِ  ػٍّٗ ،ٚ 

 .حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌيٌٚش ٚح٤ِش ؿ١ّؼخً 

 

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشؤْٚ اٌّطبثغ   ِؼجُ اٌمبْٔٛ ، ِجّغ اٌٍغخ اٌؼزث١خ ، ، ٍِخض" د. ٠ٛٔض ، ػٍٟ دظٓ ٚآخزْٚ" اٌظٛرٞ ٔج١ً دٌّٚب٠خ ، (1)

 . 55، ص  1999اٌطجؼخ الأٌٚٝ اٌمب٘زح ، طٕخ الأ١ِز٠خ 
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ٚػ١ٍٗ فبًح حؿظّؼض حٌمٛس ٚح٤ِخٔش فيٟ ٗيوٚ ِؼي١ٓ ويخْ ًٌيه أكيَٜ رخٌم١يخَ رؼٍّيٗ ػٍيٝ حٌٛؿيٗ ح٤وّيً ٚ٘يٛ 

ح٤ؿيٍ رخٌؼًّ ِٓ غ١َٖ.وّخ أْ ػيَ حٌو١خٔش فٟ حٌؼًّ رىً ٍٛٛ٘خ ٚأٗىخٌٙخ ٚحؿذ. فظ١١٠غ ح٤ٚلخص ه١خٔيش، 

ه١خٔش، ٚطؼط١ً أػّخي حٌٕخّ ه١خٔش، فىً ِٓ طمٍي ػ٩ًّ، ِّٙخ وخْ ٔٛػٗ ٌُٚ ٠يئىٖ  ٚحٌغٖ ه١خٔش، ٚأهٌ حٌَٗٛس

)٠خأ٠ٙييخ حٌيي٠ٌٓ إِٔييٛح ٨ طوٛٔييٛح الله  ٠مييٛيالله رؼاابٌٝ ٚفييك ِييخ ١ٍزييٗ ِٕييٗ حٌ٘ييَع حٌل١ٕييف فٙييٛ هييخثٓ ٤ِخٔظييٗ. ٚ

 .49ح٤ٔفخي آ٠ش  -ٚحٌَٓٛي ٚطوٛٔٛح أِخٔخطىُ ٚأٔظُ طؼٍّْٛ(

 اٌظٍٛن الأخلالٟ ٌٍّٛارد اٌجشز٠خ فٟ اٌّؤطظخ أصز صمبفخ اٌجّبػبد ػٍٝ. 3

طؼَف وً ِٓ ػمخفش حٌـّخػخص ٚ ل١ُّٙ  ٚ حٌ٘و١ٜش رخٌّئٓٔش ح٘ظّخِخ ِظِح٠يح ِٓ ١َف وؼ١َ ِٓ 

ٚ حٌٕف١ٔش ، حٌظٕظ١ّ١ش ، ٚ ٠ؼٛى ًٌه اٌٝ أْ  حٌّظو١ٜٜٓ فٟ ػيى ِٓ حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ، ح٤ٔظَرٌٛٛؿ١ش

ح٘ظّخِخص ٘ئ٨ء حٌّظو١ٜٜٓ فٟ ٌٖ٘ حٌؼٍَٛ ٠ٕٜذ ػٍٝ ح٦ٔٔخْ فٟ ا١خٍٖ ح٨ؿظّخػٟ ّٟٓ ِـّٛػخص 

وٕظخَ ّٟٓ ٔظخَ أوزَ،  ٚ كَوظٗ ػزَ حٌّىخْ ٚ حٌِِخْ ، ٚ حٌؼمخفش حٌظٟ ٠ىٛٔٙخ ح٦ٔٔخْ ٚ ٠ىظٔزٙخ ، طؼًّ 

ٚ فٟ اىٍحوٗ ٌٛحلؼٗ ٚ كَوظٗ وّخ ٠ئػَ ف١ٙخ فٟ ٔفْ حٌٛلض ، ٚ ٌ٘ح ِٓ ه٩ي ل١ّٗ فٟ حٌٛحلغ ػٍٝ حٌظؤػ١َ ف١ٗ  

  (1)ٚ ٗو١ٜظٗ ٚ كٛحٓٗ ٚ غ١َ ًٌه ِٓ ػٛحًِ أهَٜ.

 أ. اٌجّبػبد ٚ أصز٘ب ػٍٝ اٌظٍٛن

اْ ح٨٘ظّخَ رخ٦ٔٔخْ وفَى فٟ حٌّئٓٔش ح٨لظٜخى٠ش ٨ ٠ّٔق رخٌفُٙ حٌٜل١ق ٌظَٜفخطٗ ٚ ٍٓٛوٗ ، ٤ٔٗ ٠ظلَن 

ِـّٛػش ِٓ حٌؼ٩لخص ٚ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ طفَٟٙخ ١ز١ؼش حٌّئٓٔش وٕظخَ حؿظّخػٟ ، ١ٓخٟٓ ٚ حلظٜخىٞ ّٟٓ 

ٚ  ،أٞ ٠ـّغ ػيىح ِٓ ح٤ٗوخٙ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِـّٛػخص ٚ ٌىً ِٕٙخ أ٘يحف ٚ ١ّٛكخص لي طوظٍف ف١ّخ ر١ٕٙخ

فٟ وً ِٓ أىحء  ٌٌٌه طٕ٘ؤ ػيس ٍٓٛو١خص طزؼخ ٌٍظفخػً حٌٕخطؾ ػٓ أ٘يحف ٚ أغَحٝ ح٤ٗوخٙ ف١ٙخ ،ٚ طئػَ

ح٤فَحى ٚ ٔظ١ـش ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش وىً ، ٚ ٌٌٙح ٚؿذ ػٍٝ ح١ٌَّٔ أٚ حٌّٔئٚي حٌظؼَف ػٍٝ ٍٓٛن حٌـّخػش ٚ 

 طَٜف حٌفَى ف١ٙخ ، ٤ْ حٌؼخًِ ٘ٛ ؿِء ِٓ حٌـّخػش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ . 

  ة . أٔٛاع اٌجّبػبد  فٟ اٌّؤطظخ ٚ طجت رى٠ٕٛٙب

ٌؼًّ، ٕ٘خن ِخ ٘ٛ ٍّٟٓ وخٌّٜخٌق ٚ ح٦ىحٍحص ٚ حٌّىخطذ ٚ حٌٍٛٗخص ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌـّخػخص فٟ ١ِيحْ ح

ٚ حٌزؼٞ ح٢هَ غ١َ ٍّٟٓ ٨ ٠ظَٙ رخ١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ، ٚ طوظٍف أٓزخد طى٠ٛٓ حٌزؼٞ ِٕٙخ،  ٚ ٠ّىٓ 

 طم١ّٔٙخ اٌٝ هّٔش أٔٛحع أٓخ١ٓش طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ >

 

 . 93، 92، ص ٔبطز دادٞ ػذْٚ ( 1)
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  اٌّجّٛػخ اٌٛظ١ف١خ 

طؼَف ػخىس رخٌـّخػخص ح١ٌَّٓش ، ٠ظُ طلي٠ي٘خ ّٟٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ طلض اَٗحف ٚ ِظخرؼش ١٘جخص ح٦ىحٍس 

 حٌؼ١ٍخ ٚ طٕظؾ ِٓ ىٍحٓش حٌّٕخٛذ ٚ حٌٛظخثف ١زمخ ٦ٓظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔش ٚ أ٘يحفٙخ .ٚ طؤهٌ ٗىً ح٦ىحٍحص 

  ًّفزق اٌؼ 

١ز١ؼش ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش ٚ طٕظ١ُ حٌؼًّ حٌّظزغ، طظىْٛ ػخىس ِٓ أؿً أـخُ ِّٙش أٚ رَٔخِؾ أٚ َِ٘ٚع  كٔذ

ِليى، ِيس ٚؿٛىٖ طٕظٟٙ رٕٙخ٠ش ٌ٘ح ح٤ه١َ. ٚػخىس ٠ظىْٛ ف٠َك حٌؼًّ ِٓ أفَحى ٠ٕظّْٛ اٌٝ ألٔخَ أٚ 

 طوٜٜخص ِظٕٛػش،   ٚ ٟ٘ ِٓ ١َق حٌظٕظ١ُ حٌلي٠ؼش.

 ِجّٛػبد اٌظذالخ 

ر١ٓ حٌؼّخي ٚ ح٤فَحى فٟ أٔ٘طش ِؼ١ٕش، لي طظىْٛ ٛيحلخص رٔزذ ح١ٌّٛي ٚ ح٨٘ظّخِخص ٚ  ِغ ح٨كظىخن

 حٌّؼظميحص حٌّ٘ظَوش ر١ُٕٙ.

 ًٌّجبْ اٌؼ 

اٌٝ ؿخٔذ ػٍُّٙ حٌَّٟٓ ح٤ٓخٟٓ ٥ٌفَحى لي ططٍذ ُِٕٙ ِٙخَ ِ٘ظَوش ِئلظش ٌيٍحٓش ِٛح١ٟغ ِؼ١ٕش ّٟٓ 

ٌٍـخْ ِؼً ح٨ؿظّخػ١ش، ٌـخْ ح٠ٔ٨زخ١،ٚ ٌـخْ ٌٟٛغ فَق طٕ٘خ ر٘ىً ِئلض، ٚ ٕ٘خن ػيس أٔٛحع ِٓ ٌٖ٘ ح

 َِ٘ٚع فٟ ؿخٔذ ِؼ١ٓ ِٓ حٌٕ٘خ١.

 اٌجّبػبد غ١ز اٌزط١ّخ 

لي ٠٘ظَن ح٤فَحى فٟ ػيى ِٓ ح٤٘يحف ٚ حٌّٜخٌق ٠٠طَْٚ ٌٍلفخظ أٚ حٌيفخع ػٕٙخ ٚ طٕ٘ؤ رٌٌه ؿّخػش 

طىْٛ فٟ أٞ لُٔ أٚ ٍٚٗش فٟ  هخٍؽ ح١٦خٍ حٌَّٟٓ ٌٍؼًّ ٚ ِخ ١ّ٠ِ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌـّخػخص أٔٙخ لي

حٌّئٓٔش ، أٚ كظٝ ػٍٝ ِٔظٜٛ ػيس ألٔخَ أٚ ٚكيحص ف١ٙخ وّخ طىْٛ غ١َ ِظـخٔٔش فٟ وً هٜخثٚ أفَحى٘خ 

 ٚ ٠ظزخىي ٘ئ٨ء حٌم١خىس ٚ ح٤ىٚحٍ ٚ طوظٍف ِيس ٚؿٛى٘خ كٔذ ِٔززخص ٚ أ٘يحف ٚؿٛى٘خ .
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 دٚر اٌفمز فٟ طٕبػخ اٌفظبد الإدارٞ .4

 أثؼبدٖ اٌفمز ٚ ِفَٙٛأ. 

حٌفمَ فٟ حٌٍغش ٠ؼٕٟ ٟي حٌغٕٝ ٚ ًٌه أْ ٠ٜزق ح٦ٔٔخْ ِلظخؿخ أٚ ١ٌْ ٌٗ ِخ ٠ىف١ٗ، وّخ ٠ؼٕٟ أ٠٠خ حٌؼُٛ ٚ 

 ِفخلَٖ > أٞ أغٕخٖ .الله  ، ٚ ٠مخي ٓيحٌلخؿش.ٚ حٌّفخلَ > ٚؿٖٛ حٌفمَ

ؿخِؼخ ِخٔؼخ ، ٚ ًٌه ْ ٠ؼَف حٌفمَ طؼ٠َفخ أْ حٌَّء ٠لظخٍ ػٕيِخ ٠َ٠ي بٚ رخٌَغُ ِٓ ٌ٘ح  حٌظؼ٠َف حٌٍغٛٞ ف

ٌظغ١َ ١ز١ؼش حٌفمَ ٚ طيحهٍٗ ِغ ح٤َِحٝ حٌّـظّؼ١ش ح٤هَٜ وخٌـًٙ ٚ حٌزطخٌش ٚ حٌَّٝ ٚ حٌظؤهَ حٌؼٍّٟ ٚ 

حٌظىٌٕٛٛؿٟ ، ٚ حٌؼخىحص ٚ حٌم١ُ حٌٔخثيس فٟ وً ِـظّغ .رخ٦ٟخفش اٌٝ أْ ١ز١ؼش حهظ٩ف حٌّـظّؼخص طفَٝ 

ٚ أٍِٛ طظزخ٠ٓ ر١ٓ حٌ٘يس ٚ ح١ٌٍٓ ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤػَ٘خ كٔذ ١ز١ؼش حهظ٩فخ ػٍٝ وً ِخ ٠َّ رٗ حٌّـظّغ ِٓ أكيحع 

حٌّـظّؼخص ًحطٙخ ،وّخ ٠ؼظزَ ِفَٙٛ حٌفمَ ِفِٙٛخ َِحٚغخ ك١غ طظؼيى طؼخٍفٗ رظؼيى حٌىظخد ٚ حٌزخكؼ١ٓ ٚ 

ٍّش رخهظ٩ف حٌؼمخفخص ٚ طٕٛع ح٠٦ي٠ٌٛٛؿ١خص حٌفى٠َش  ، فَرّخ وخْ ٕ٘خن فمَحء رميٍ ِخ طٛؿي ى٨٨ص ِظؼيىس ٌٍى

خص حٌؼخٌُ طظٕخفْ رؼ٠ٙخ ِغ رؼٞ فٟ ػيى حٌىٍّخص حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ظَٚف غؼخطُٙ ، فٍٚ رميٍ ػيى حٌزَ٘ ٚ طٛل

ٚ كي٠ؼخ ٚ ِغ حطٔخع ح٨لظٜخى حٌظـخٍٞ حوظٔذ حٌفمَ ٛفظٗ حٌفَى حٌَّطزطش رخٌّيٍوخص حٌّوظٍفش ٌٍفمَ.

٠لُٛ٘خ حٌغٕٟ ، ف١ٜ١َ حٌفمَ ػ١زخ ٚ رؼيثٌ حٌفم١َ ٘ٛ ِٓ ٠ٕمٜٗ حٌّخي ٚ حٌّّظٍىخص حٌظٟ  أٛزقح٨لظٜخى٠ش ، ٚ 

 (1) ١ٜ٠َ َِٟخ ٠ٌي ِٓ ٠ٜخد رٗ ٚ ٠ـذ ػ٩ؿٗ، ٚ لي كيى رؼٞ حٌزخكؼ١ٓ ػ٩ػش أرؼخى ٌّفَٙٛ حٌفمَ ٚ ٟ٘>

  حٌظٟ ٔؼظزَ ٔمٜٙخ فمَح ح١ٗ٤خءٚ ٟ٘ طٍه  ،حٌّخى٠خص٠ظ٠ّٓ  :الأٚياٌجؼذ. 

 :ٟٔكيٜ فم٢ ػٕيِخ ٠لْ ٚؿٛى حٌٕمٚ فٟ افخٌَّء ٠ؼي فم١َح  ٌلخٌظٗ،اىٍحن حٌَّء  ٠ظ٠ّٓ اٌجؼذ اٌضب

 وٍٙخ. أٚحٌّخى٠خص 

  :و١ف ٠َْٚ ح٢هَْٚ حٌفم١َ، ك١غ لي ٠وظٍف اىٍحن حٌفم١َ ٌلخٌٗ كٔذ ٍإ٠ش ٠ًّ٘  اٌجؼذ اٌضبٌش

ح٢ه٠َٓ ٌٗ ٚ ٠ظَطذ ػٍٝ ٌ٘ح ح٦ىٍحن ٍى فؼً ح٢هَ طـخٖ حٌفم١َ ِٓ طمي٠ُ ٛيلش أٚ ِٔخػيس أٚ كظٝ ػيَ 

 حٌظيهً ٔٙخث١خ.  

 ة. اٌفمز فٟ الإطلاَ

َٝ ِـظّؼٟ ٠ـذ ػ٩ؿٗ ، ٚ ًٌه ٌّخ ٌٗ ِٓ ٠ٕظَ ح٩ٓ٦َ ٌٍفمَ ػٍٝ أٔٗ آفش ٠ـذ ِلخٍرظٙخ رىً حٌطَق ٚ ِ

ٌّمزٛي آػخٍ لي طيفغ حٌّـظّغ اٌٝ ِٜخثذ ٚ وٛحٍع أهَٜ ٨ طمً ػٓ حٌفمَ ٗيس ٚ لٔٛس ،ٌٌٌه ١ٌْ ِٓ ح

َِ كظّٟ ٚ ل٠خء الله حٌٌٞ ٠ـذ ػ١ٍٕخ حٌظ١ٍُٔ رٗ ٚ حٌَوْٛ ح١ٌٗ وـِء ِٓ ِفَٙٛ أٔٗ أحٌٕظَ اٌٝ حٌفمَ ػٍٝ 

 (2).هخ١ت ػٓ حٌَٟخ 

ٔذٚح اٌز١ّٕخ اٌز٠ف١خ ٚط١ٍخ  -، الإدار٠خخ اٌؼزث١خ ٌٍز١ّٕخ  ظّزق اٌزغٍت ػ١ٍٗ ، إٌّؽب٠غ ِذّذ طٍّبْ ، اٌفمز ٚ أطب١ٌت ل١بطٗ ٚ ؽ، (2)( 1)

 اٌمب٘زح ، ِظز . 2007اٌذىِٛبد ٌزذم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ، ِبٞ 
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، وخْ طىْٛ ِٛحٍى حٌيٌٚش ل١ٍٍش حٌَٟخ ٘ٛ لزٛي حٌٛحلغ وّخ ليٍٖ حٌٌّٛٝ ) ػِ ٚ ؿً ( ىْٚ طيهً ِٓ حٌزَ٘ ٚ

، ٚ ٕ٘خن ٠ىْٛ حٌفمَ ػٍٝ حٌـ١ّغ ، أِخ اًح وخْ حٌفمَ ٠مف ٍٚحء ٓٛء حٓظغ٩ي رخٌفؼً ٨ طىفٟ ا٨ كي حٌىفخف 

ٚ ظٍُ فٟ ط٠ُٛغ حٌيهٛي ٚ حٌؼَٚس فٟ حٌّـظّغ، فخٌَٟخ ٕ٘خ ١ٌْ ٌٗ ِىخْ ، ٚ حٌّٜض أّخ ٠ؼزَ أحٌّٛحٍى ، 

مٛق ٌّٓ ٠ٕٙزٙخ ، ٚ فٟ حٌٕٙخ٠ش ٔـي أْ ٍٓٛن حٌَٟخ حٌٌٞ حٔظٙـٕخٖ ٘ٛ فٟ ػٓ ػٓ ه٠ٛع ٌٍظٍُ ، ٚ طَن حٌل

 كم١مظٗ ًٔذ ػظ١ُ ٓٛف ٠لخٓزٕخ ػٕٗ حٌٌّٛٝ )ػِ ٚ ؿً( .

حٌظٟ  ح٤ٍِٛحٌمٛس ِٚٓ  أٓخّرٍٍٛ ٌٍٕخّ أ١ّ٘ش حٌّخي فٟ الخِش حٌي٠ٓ ٚ حٌي١ٔخ ، فٙٛ  ح٩ٓ٦َ أْٚ ٨ ٕٔٔٝ 

ّ كذ حٌ٘ٙٛحص ِٓ حٌٕٔخء ٚ حٌز١ٕٓ ٚحٌمٕخ١١َ حٌّمٕطَس خ'' ٠ُٓ ٌٍٕ ٝ:لبي الله رؼبٌػٍٝ كزٙخ ،  ح٦ٔٔخْفطَ 

 -ٚ حٌلَع ًٌه ِظخع حٌل١خس حٌي١ٔخ ٚ الله ػٕيٖ كٔٓ حٌّآد''   ح٤ٔؼخَِٓ حٌٌ٘ذ ٚ حٌف٠ش ٚ حٌو١ً حٌِّٔٛش ٚ 

 .36ػَّحْ ح٠٢ش  آيٍٓٛس 

ٔٗ فٟ ِمخرً ٔٔزش حٌفمَ ر١ٓ حٌٕخّ ، ٕ٘خن طؼ٠َف ٠ىخى ٠ىْٛ ِطٍمخ ٚ ٘ٛ ػيَ طّىٓ أٚ طـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ 

حٌفَى ِٓ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ طـخٖ ٔفٔٗ ٚ أَٓطٗ ، أٞ ػيَ طّىٕٗ ِٓ اٗزخع كخؿخطٗ ح٦ٔٔخ١ٔش ، ٚ كٔذ حٌٕظَس 

ٔٔخْ ( ٌٖ٘ ٟ٘ حٌي١ٕ٠ش ، حٌؼـِ ػٓ طلم١ك كي حٌىفخف )أٞ حٌلخؿخص ح٤ٓخ١ٓش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌزمخء ك١خس ح٦

حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ ِٓ كخؿخص ح٦ٔٔخْ حٌظٟ ٠ٔؼٝ اٌٝ اٗزخػٙخ ، ٚ طظّؼً حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش فٟ كخؿخص ح٦ٔٔخْ 

حٌِحثيس ػٓ ح٠ٍَٚ٠ٌخص أِٚخ ٠طٍك ػ١ٍٙخ حٌزؼٞ حُٓ حٌىّخ١ٌخص ، ٚ طؼَف فٟ ح٩ٓ٦َ رلي حٌىفخ٠ش ، ٚ طظ٘ىً 

، فٕظخَ حٌلىُ فٟ أٞ رٍي ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش أ٠٠خ ٌٖ٘ ح٨كظ١خؿخص كٔذ ظَٚف حٌّـظّغ ح٨لظٜخى٠ش  ، 

ْ أه٩ل١خص حٌؼًّ ِٓ ح١ّ٘٤ش حٌظٟ  طـؼٍٙخ فٟ رئٍس ح٘ظّخِٕخ اًْ ا٘ٛ حٌٌٞ ٠٘ىً ٩ِِق ِؼ١٘ش ح٤فَحى ف١ٗ .

خ ل١ِٛخ ٌٍّـظّغ ، فّلخٍرش حٌظئٟ ف، رً ٠ظـخُٚ ح٤َِ ًٌه اٌٝ طزٕٟ فىَس ؿؼً ح٤ه٩ق ٘ي ح٦ىحٍٞرخ٩ٛ٦ف 

ه٩لٟ ٠ٍَٟٚش ٩ٛ٦ف حٌّـظّغ رخٌىخًِ ، ك١غ أْ أه٩ق حٌؼًّ ١ٌٔض لخَٛس ػٍٝ ِـخي ح٦ىحٍس فم٢ ، ح٤

 (1)رً ط٘ظًّ ؿ١ّغ ح٤ٔ٘طش حٌّـظّؼ١ش . 

طئوي حٌيٍحٓخص أْ حٌفمَ ٚ حٍطفخع طىخ١ٌف حٌّؼ١٘ش ر٘ىً ِظٛحًٛ أٍِٛ طئىٞ ٠ٌغ١ٛ طيفغ حٌفَى اٌٝ 

ػزظض رؼٞ حٌيٍحٓخص أْ ٠ُخىس حٌفمَ ٚ حٌزطخٌش طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس ِّخٍٓش حٌفٔخى ، ٚ ػٍٝ حٌٜؼ١ي حٌؼٍّٟ أ

هخٛش ؿَحثُ حٌٕٜذ ٚ ح٨كظ١خي ٚ حٌَٔلش ، ٚ وً ٌٖ٘ ح٠ٌغ١ٛ فٟ حٌلم١مش  ،رؼٞ ح٨ٔلَحفخص فٟ حٌّـظّغ

ط٘ىً ىحفؼخ ٌزؼٞ أفَحى حٌّـظّغ ٌٍزلغ ػٓ ١َق ؿي٠يس طؼٛٝ ح٨ٍطفخع حٌّٔظَّ فٟ طىخ١ٌف حٌل١خس ، ٚ اًح 

 (2)ٟ >طِخ ػئخ اٌٝ طف١َٔ ىحفغ وً ِٓ حٌّٛح١ٓ ، ح٢١ٌٓٛ ، حٌّٛظف ح٢١ٌٓٛ ٌٍفٔخى ح٦ىحٍٞ فبٕٔخ ٔـٍّٙخ رخ٢

 

 زق اٌزغٍت ػ١ٍٗاٌفمز ٚ أطب١ٌت ل١بطٗ ٚ ؽ، ؽب٠غ ِذّذ طٍّبْ( 1)

 . 43، 40، اٌمب٘زح ، ِظز ص  2008ِذّذ اٌظ١زفٟ ، اٌفظبد ث١ٓ الاطلاح ٚ اٌزط٠ٛز الادارٞ ، ِؤطظخ دٛرص اٌذ١ٌٚخ طٕخ  (2)
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 ٓدافغ اٌّٛاؽ 

٠ٙيف حٌّٛح١ٓ فٟ أغٍذ ح٤ك١خْ اٌٝ طلم١ك أ٘يحفٗ ٚ أـخُ ِؼخ٩ِطٗ ، ٚ ٌ٘ح حٌٙيف ٠ظِحِٓ ِغ ٍغزش 

  اطزخعٚ أـخُ ِؼخ٩ِطُٙ ، ٚ اًح ِخ ػَفٕخ أْ ًٌه ٠ظطٍذ ِٓ حٌـ١ّغ  أ٘يحفُِٙٛح١ٕ١ٓ آه٠َٓ فٟ طلم١ك 

طَحفمٙخ طىٍفش طظ٠ق ِٓ ه٩ي ػيى حٌّؼخ٩ِص ٚ حٌٛلض ح٩ٌَُ  ح٦ؿَحءحصٚ أْ ٌٖ٘ ،اؿَحءحص ِؼ١ٕش 

ٚ طٍـخ ١ٌٍٓٛش أهَٜ ٌظ١ًٙٔ حٌّؼخٍِش  ،فبْ ٔٔزش ِؼ١ٕش ِٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٓظلخٚي حهظٜخٍ ٌ٘ح حٌَٚط١ٓ ٦ٔـخُ٘خ

 . رخٌطَق ح٦ؿَحث١ش حٌّؼظخىسٚ ػٍٝ كٔخد ِٛح١ٕ١ٓ آه٠َٓ ٠ٕظظَْٚ أـخُ ِؼخ٩ِطُٙ 

 دافغ اٌٛط١ؾ 

أٟٚخع حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ولٍمش ًٚٛ ر١ٓ ِٛظف حٌويِش حٌؼخِش ٚ ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ، ٚ ٠ىْٛ ٠ؼًّ فٟ ظً 

ػيى ِّىٓ ِٓ حٌّؼخ٩ِص حٌظٟ طلمك ٌٗ ػخثيح ٠ؼَف رخٌؼٌّٛش وّخ أْ  ،ِيفٛػخ رٙيف ٍث١ٟٔ ، ٘ٛ أـخُ حوزَ

٩ِثّخ ٌّّخٍٓش رؼٞ حٌم١ُ ٚ ح٨طـخ٘خص حٌٔخثيس فٟ حٌّـظّغ لي طؼظزَ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ط٘ىً ٢١ٌٍٓٛ ِٕخهخ 

ٍٛٛ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ وٕمً أِٛحي حٌَٗخٜٚ ِٓ حٌّٛح١ٓ اٌٝ حٌّٛظف ، ٚ ٠ٍؼذ حٌفمَ أ٠٠خ ىٍٚح رخٍُح ٠ظَٙ 

 كخؿش ح٢١ٌٓٛ ٌّٜخىٍ ىهً طؼ١ٍٗ ٚ طؼ١ً أَٓطٗ .

 دافغ اٌّٛظف 

ى ٘ٛ ٠ظفك حٌىؼ١َ ِٓ حٌّظو١ٜٜٓ فٟ ىٍحٓش ظخَ٘س حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ أْ ِٓ أُ٘ ِخ ٠يفغ حٌّٛظف ٌٍفٔخ

ؿٍٛ حٌّٕوف٠ش طغَٞ م١ٍٍش حٌظٟ ٠ظمخٟخ٘خ ، ك١غ أْ ح٤حٌَٚحطذ حٌّظٛحٟؼش ٚ حٌؼٛحثي ٚ حٌلٛحفِ حٌّخ١ٌش حٌ

ك١خْ اٌٝ حٌظغخٟٟ ػٓ ِّخٍٓظٗ ، هخٛش اًح طِحِٓ ًٌه ِغ حٌفٔخى ٚ طيفغ حٌّـظّغ فٟ رؼٞ ح٤ىحثّخ ػٍٝ 

 ػٓ ٍفغ حٌَٚحطذ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ِؼٙخ. شطىخ١ٌف حٌّؼ١٘ش ، ٚ ِغ ػـِ حٌيٌٍٚٝ حٍطفخع ِظٛحًٛ ػ
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 اٌفظً الأخلالٟ ث١ٓ ؽج١ؼخ اٌخطأ الإدارٞ ٚ رطج١ك اٌمزار اٌزأد٠جٟ اٌضبٌش: ِشىًاٌّجذش 

 اٌّطٍت الأٚي:رطذ ثؼغ اٌّظب٘ز اٌظٍج١خ ٌلأخلاق اٌٛظ١ف١خ 

 . اٌفظبد الإدارٞ  1

حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚ حٌوخٙ ػٍٝ كي ٓٛحء فٟ ؿ١ّغ أٛزق حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ آفش حؿظّخػ١ش ِظف١٘ش فٟ وً ِٓ 

ألطخٍ حٌؼخٌُ كظٝ أٔٗ أٛزق ٨ ٠ََٕٜ ٠َٛ ِٓ ح٠٤خَ، ىْٚ أْ ّٔٔغ أٚ ٔمَأ ٚ ٔزٍغ ربكيٜ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ، 

 (1) ٓٛحء وخٔض ٌٖ٘ حٌٛٓخثً ِىظٛرش أٚ َِث١ش أٚ ِّٔٛػش ػٓ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س .

 أ.رؼز٠ف اٌفظبد الإدارٞ

ٓ حٌمخْٔٛ ٚ حٌٕظخَ ٚ ػيَ ح٨ٌظِحَ رّٙخ أٚ حٓظغ٩ي غ١خرّٙخ ِٓ أؿً طلم١ك ٕ٘خن ِٓ ٠ؼَفٗ رخٌوَٚؽ ػ

ِٜخٌق ١ٓخ١ٓش أٚ حلظٜخى٠ش أٚ حؿظّخػ١ش ٌٍفَى أٚ ٌـّخػش ِؼ١ٕش، فٙٛ ٍٓٛن ٠وخٌف حٌٛحؿزخص ح١ٌَّٓش 

وّخ ٌٍّٕٜذ حٌؼخَ، ططٍؼخ اٌٝ طلم١ك ِىخٓذ هخٛش ،ِخى٠ش أٚ ِؼ٠ٕٛش ٚ ٕ٘خن حطفخق ىٌٟٚ ػٍٝ طؼ٠َف حٌفٔخى 

كيىطٗ ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش رؤٔٗ وً ػًّ ٠ظ٠ّٓ ٓٛء حٓظويحَ حٌّٕٜذ حٌؼخَ ٌظلم١ك ٍِٜلش ًحط١ش أٚ 

  ؿّخػ١ش ٌٕفٔٗ أٚ ٌـّخػظٗ ، ٚ ر٘ىً ػخَ فبْ حٌفٔخى ٠ئىٞ اٌٝ اٌلخق ح٠ٌٍَ رخٌٍّٜلش حٌؼخِش.

 اٌفظبد ٌغخ 

حٌزط٩ْ ، ف١مخي فٔي حٌٟ٘ء أٞ رطً ٚ  حٌفٔخى فٟ ِؼخؿُ حٌٍغش ٘ٛ ِٓ حٌـٌٍ فٔي ٟي ٍٛق ٚ حٌفٔخى ٌغش ٘ٛ

 ٚ ٠ؤطٟ حٌظؼز١َ ػٓ ِؼخْ ػيس رلٔذ ِٛلؼٗ فٙٛ حٌـٌد أٚ حٌمل٢ . ،حّٟلً 

  اٌفظبد اططلادب 

١ٌْ ٕ٘خٌه طؼ٠َف ِليى ٌٍفٔخى رخٌّؼٕٝ حٌٌٞ ٠ٔظويَ ف١ٗ ٌ٘ح حٌّٜطٍق ح١ٌَٛ ، ٌىٓ ٕ٘خٌه حطـخ٘خص ِوظٍفش 

ٚحٌفٔخى آفـش أه٩ل١ش  طش حٌؼخِش أٚ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ٌٍىٔذ حٌوخٙ،طظفك فٟ وْٛ حٌفٔخى ٘ٛ آخءس حٓظؼّخي حٌٍٔ

حؿظّخػ١ش ٚ أٔـخ١ٔش، ٠َطىـزٙخ حٌز٘ـَ فٟ ِوظٍف ١ِخى٠ٕٙــُ حٌل١خط١ش ٚ ٨ ١ّٓخ حٌؼ١ٍّش ، ٠ظّؼً فٟ حٔلَحف 

خٍ ِّخ ح٤فَحى ػٓ حٌٕظخَ حٌم١ّٟ حٌّؼظّي ىحهً حٌّئٓٔش وّخ ٠ؼَف أ٠٠خ  رؤٔٗ ظخَ٘س ِؼميس ٚ ٚحٓؼش ح٨ٔظ٘

٠ـؼٍٗ ٛؼذ حٌظؼ٠َف ،ا٨ أٔٗ ٠ظوٌ فٟ حٌؼخىس اِخ ٗى٩ لي٠ّخ ٠ؼَف رخٌَٗٛس ، ح٨هظ٩ّ ، ٚ طـخُٚ حٌّٛظف 

 .ٌليٚى ٚحؿزخطٗ رٜفش ػخِش ،أٚ ٗى٩ ؿي٠يح  ٠ؼَف رخٌو١خٔش حٌٛظ١ف١ش ػِّٛخ

 

 

 . 281، 279ثلاي خٍف اٌظىبرٔخ "أخلال١بد اٌؼًّ" ،ص  ( 1)
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 ة. اٌفظبد ِٓ إٌّظٛر الإطلاِٟ 

ظَٙ حٌفٔخى فٟ حٌزَ ٚ حٌزلَ رّخ ؤزض أ٠يٞ حٌٕخّ  « أٗ حٌوَحد ٚ حٌوًٍ ٚ ٠ظـٍٝ ًٌه فٟ لٌٛٗ طؼخٌٝ>

 أٚ لي ٠ؼٕٟ حٌّؼخٟٛ فٟ لٌٛٗ طؼخٌٝ> .ٍٓٛس حٌََٚ 63ح٠٢ش  » ٠ٌ١ٌمُٙ رؼٞ حٌٌٞ ػٍّٛح ٌؼٍُٙ ٠َؿؼْٛ

  (1).ٍٓٛس حٌفـَ. 34ح٠٢ش     » ٌفٔخىح٠ٌٌٓ ١غٛح فٟ حٌز٩ى فؤوؼَٚح  ف١ٙخ ح«

 ط. الارجب٘بد اٌزذ١ٍ١ٍخ فٟ رذذ٠ذ ِفَٙٛ اٌفظبد الإدارٞ 

 (2)ِٓ حٌظؼ٠َفخص حٌّوظٍفش ٌٍفٔخى ٠ّىٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ ػ٩ع حطـخ٘خص ِٓ حٌٕخك١ش حٌظل١ٍ١ٍش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ. 

  الارجبٖ الأٚي 

ٚٓٛء حٓظغ٩ي حٌٍٔطش حٌؼخِش ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف هخٛش، ٚ ٠ؤطٟ  حٌفٔخى ٘ٛ آخءس حٓظويحَ حٌٛظ١فش حٌؼخِش

ٌٍفٔخى رؤٔٗ حٓظويحَ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ٚ حٌٍٔطش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِىخٓذ رط٠َمش    وٛثزفٟ ٌ٘ح ح١٦خٍ طؼ٠َف 

حٌٛظ١فش ح٦ىح٠ٍش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِٕخفغ  ٌٍفٔخى رؤٔٗ آخءس حٓظؼّخي   ِب٠ىً ولارنغ١َ َٗػ١ش ، ٚ وٌح طؼ٠َف 

 .ٗو١ٜش 

 ٟٔالارجبٖ اٌضب 

ِٓ   ِبٔٙب٠ُ حٌفٔخى ٘ٛ حٔظٙخن حٌّؼخ١٠َ ح١ٌَّٓش ٚ حٌوَٚؽ ػٓ حٌٍّٜلش حٌؼخِش ، ٚ ٠ؼظزَ ػخٌُ ح٨ؿظّخع 

ػٓ أرَُ حٌّؼز٠َٓ ػٓ ٌ٘ح ح٨طـخٖ حٌمخٟٔٛٔ رخػظزخٍٖ حٌزي٠ً ح٤وؼَ لز٨ٛ ، فٙٛ ٠َٜ فٟ حٌفٔخى ٍٓٛوخ ِٕلَفخ 

 حٌٛحؿزخص ٚ حٌمٛحػي ح١ٌَّٓش ٌٍيٍٚ حٌؼخَ ٌظلم١ك ِىخٓذ ٗو١ٜش أٚ ػخث١ٍش .

  الارجبٖ اٌضبٌش 

٠َٜ ٌ٘ح ح٨طـخٖ فٟ حٌفٔخى رؤٔٗ ِـّٛػش ِٓ ح٨هظ٨٩ص حٌىخِٕش فٟ ح١ٌٙخوً ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚ 

ىحهً حٌّـظّغ، ٚ ٠ـذ ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍّـظّغ، ٚ ػٍٝ ٌ٘ح ح٤ٓخّ ٠ظُ حٌى٘ف ػٓ أٓزخد حٌفٔخى ٚ ِظخَٖ٘ 

طل١ٍٍٙخ ىحهً حٌزٕخء ح٨ؿظّخػٟ حٌ٘خًِ ػٍٝ حػظزخٍ أٔٗ ٨ طٛؿي ىٌٚش أٚ ِـظّغ لي٠ُ أٚ كي٠غ ٠وٍٛ طّخِخ ِٓ 

 (3)حٌفٔخى .

 

 

 . 26، الأردْ ص.2009ٌؤٞ أد٠ت ط١ٍّبْ اٌؼ١ظٝ، "اٌفظبد الإدارٞ ٚ اٌجطبٌخ"، دار إٌشز دار اٌىٕذٞ ٌٍٕشز ،اٌطجؼخ الأٌٚٝ طٕخ    (1)

دٌٚخ ، دار اٌّطجٛػبد اٌجبِؼ١خ الإطىٕذر٠خ ، 2008دظ١ٕٓ اٌّذّذٞ ثٛادٞ ،"اٌفظبد الإدارٞ ) ٌغخ اٌّظبٌخ ("، اٌطجؼخ الأٌٚٝ طٕخ  (3) ، (2) 

 . 83،  82ِظز ،  ص 
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  الإدارٞ د.إدران اٌّذزوبد الأطبط١خ ٌٍفظبد

٠ّىٓ ٌظخَ٘س حٌفٔخى أْ طّٕٛ ٚطظِح٠ي رفؼً ػٛحًِ حؿظّخػ١ش ٟخٍرش فٟ ر١ٕش ٚطى٠ٛٓ حٌّـظّؼخص حٌز٠َ٘ش 

،ٚٔٔك حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش حٌٔخثيس، ٚ رخٌظخٌٟ هٍك طؼخْٚ ٚطفخػً ا٠ـخرٟ ر١ٓ حٌفَى ٚحٌـّخػش أٚ حٌؼىْ، رخ٦ٟخفش 

  (1) اٌٝ ػٛحًِ أهَٜ وّخ ٠ٍٟ>

 اٌجبٔت الأٚي 

ح٤ه٩لٟ حٌَّطز٢ رظخَ٘س حٌفٔخى، ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ ِؼ١خٍ ِٚيٜ حٌظِحَ حٌّـظّغ رخٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٘ٛ حٌـخٔذ 

ٚحكظَحِٙخ، ّٟٚٓ ٌ٘ح ح١٦خٍ طوظفٟ حٌٕظَس اٌٝ حٌؼًّ رٛٛفٗ حٌلخؿش حٌل٠ٛ١ش ح٤ٌٚٝ ٧ٌٔٔخْ، رً ٚطٙظِ 

 .ٔظَس حٌٕخّ اٌٝ ح٦ه٩ٙ ٚح٤ِخٔش ٚحٌِٕح٘ش

 ٟٔاٌجبٔت اٌضب 

ٌيحفغ ح٤ٓخٟٓ ٌظٍه حٌظخَ٘س، اً ٠ٕ٘ؤ ٗؼٍٛ ىحهٍٟ ٌيٜ ح٤فَحى أٚ حٌـّخػخص رفىَس طظـٌٍ ٠ؼظزَ حٌّلَن ٚح

طٔظٕي اٌٝ وْٛ أْ ِٓ ٠ٍّه حٌّخي ٠ٍّه حٌٍٔطش، ِٚٓ ٠ٍّه حٌٍٔطش ٠ٍّه حٌّخي، ِٔظغ١ٍٓ رٌٌه ،فٟ ٔفُٛٓٙ 

 غ.ِٛحلغ حٌّٔئ١ٌٚش ٌظلم١ك ِِح٠خ ِٚىخٓذ طوخٌف حٌمٛح١ٔٓ ٚح٤ػَحف حٌٔخثيس فٟ حٌّـظّ

 اٌجبٔت اٌضبٌش 

٠ؼزَ ػٓ رؼٞ ح٤ٓزخد حٌٌحط١ش ٌٍفٔخى ح٦ىحٍٞ، ٟٚ٘ ػٛحًِ ىف١ٕش فٟ حٌفَى طٕزغ ِٓ ًحطٗ ، طظلَن ٚفك 

ِؼخ١٠َ ٚ ِؼظميحص ٠ؼظٕمٙخ حٌفَى ٚ طٜزق ِٕٙؾ ك١خس ػٕيٖ فؼيَ ح٨ٌظِحَ رؼٛحرض حٌؼم١يس حٌي١ٕ٠ش ػٕي حٌ٘وٚ 

٠ٔش ٍٓٙش ٌٍٍٔٛن حٌّٕلَف ، وّخ طَؿغ رؼٞ ِظخَ٘ حٌفٔخى ِؼ٩، طؼي ِٓ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ٚ حٌظٟ طـؼً حٌفَى فَ

ح٦ىحٍٞ اٌٝ طئٟ ِٔظٜٛ ح٨ٌٛء ١ٌٍٛٓ ،ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ ٟؼف ٛفخص حٌّٛح١ٕش حٌٜخٌلش ػٕي حٌ٘وٚ، ٚ 

 ػيَ اىٍحن حٌفَى ٤ػَ ٍٓٛوٗ حٌّٕلَف ٚ حٌفخٓي ػٍٝ حٌّـظّغ ٚ ح١ٌٛٓ .

 ٖ. ِظب٘ز ٚ أخطبر اٌفظبد الإدارٞ 

طوظٍف أٗىخي حٌفٔخى ٚ طظؼيى أهطخٍٖ ، رخهظ٩ف ح٤ٓزخد ٚ حٌيٚحفغ ِٓ ؿٙش ٚ رخهظ٩ف حٌَغزخص ٚ 

غٍزٙخ ٠ّىٓ طلي٠يٖ فٟ حٌـيٚي أٚ أْ ِـٍّٙخ أ٠َ٠ي َِطىذ حٌفٔخى طلم١مٙخ ا٨  حٌلخؿخص، ٚ وٌح ح٤٘يحف حٌظٟ

 (2)( وّخ ٓٛف ٠ٍٟ> 3حٌَّفك ٍلُ )

 

  . 53الإدارٞ ٚ اٌجطبٌخ"، صٌؤٞ أد٠ت ط١ٍّبْ اٌؼ١ظٝ" اٌفظبد   (1)

 .33،  32، دار اٌفىز ٌٍٕشز اٌٍّّىخ الأرد١ٔخ اٌٙبش١ّخ ػّبْ، ص  2010أدّذ ِذّٛد ٔٙبر أثٛ ط٠ٍُٛ ،" ِىبفذخ اٌفظبد "، اٌطجؼخ الأٌٚٝ  (2)
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 أخطبر اٌفظبد الأخلالٟ ِظب٘ز اٌفظبد الأخلالٟ

 اّ٘خي حٌظؼخًِ  رَٚف ح٦ٔٔخ١ٔش  حٌَٗٛس

 حٌّٛظف١ٓ  ح٤ه٩لٟ ٌزخلٟافٔخى حٌٍٔٛن  حٌطٍذ ٚ ح٤هٌ ٚ حٌمزٛي 

 اكيحع هًٍ فٟ حٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش  حٌؼط١ش أٚ حٌٛػي رٙخ 

 فميحْ حٌؼمش فٟ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ٌٍيٌٚش  ح٨هظ٩ّ ٚحٌَٔلش

 ا٘يحٍ حٌمٛح١ٔٓ ٚ حٌٍٛحثق  ح٨رظِحُ 

 حٌّخيحٓظغ٩ي حٌّٕٜذ حٌؼخَ ٚ حٌظزي٠ي فٟ  حٌّلخرخس

 ح٩ٌِزخ٨س ٚ ػيَ حٌَغزش فٟ ح٨ػظيحي  حٌٛحٓطش ٚ حٌّلٔٛر١ش  

 

  –ِظب٘ز ٚ أخطبر اٌفظبد الأخلالٟ : ( 07اٌشىً ) -

 

 الأذزاف اٌٛظ١فٟ  .2

 ِفَٙٛ الأذزاف اٌٛظ١فٟأ. 

 (2)٠ؼَف ح٨ٔلَحف حٌٛظ١فٟ فٟ وً ِٓ ِـخي حٌٍغش ٚ ح٨ٛط٩ف وّخ ٠ٍٟ 

 ٌغخ 

أٔٗ "وً حرظؼخى ػٓ حٌو٢ حٌّٔظم١ُ".. ا٨ إٔٔخ ػٕيِخ ٔظليع ػيٓ حٌٔيٍٛن ح٨ؿظّيخػٟ  ٠ؼَف ح٨ٔلَحف ٌغش ػٍٝ

 ٨ ٠ّىٕٕخ أْ ٔطزك ٌ٘ح حٌظؼ٠َف رلٌحف١َٖ ٔظَح ٌٜؼٛرش طلي٠ي ِخ ٠ّىٓ أْ ٜٔطٍق ػ١ٍٗ رخٌو٢ حٌّٔظم١ُ.

 اططلادب. 2

وخٔض ٌٖ٘ حٌم١ُ ٚحٌّؼخ١٠َ ٘ٛ وً ٍٓٛن ٠ظَطذ ػ١ٍٗ حٔظٙخن ٌٍم١ُ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طلىُ ١َٓ حٌّـظّغ، ٓٛحء 

ِؼٍِٛش أٚ غ١َ ِؼٍِٛش، ٚحٌفؼً حٌّٕلَف ٠ظَطذ ػ١ٍٗ اٌلخق ح٤ًٜ ٚح٠ٌٍَ رخ٢ه٠َٓ ِّٚظٍىخطُٙ حٌوخٛش 

 ٚحٌؼخِش.

 

 .33،  32، دار اٌفىز ٌٍٕشز اٌٍّّىخ الأرد١ٔخ اٌٙبش١ّخ ػّبْ، ص  2010أدّذ ِذّٛد ٔٙبر أثٛ ط٠ٍُٛ ،" ِىبفذخ اٌفظبد "، اٌطجؼخ الأٌٚٝ  (1)

 . 116،  115ص   ، 2006 ،04اٌطجؼخ أدّذ ثٓ ػجذ اٌزدّٓ اٌش١ّّزٞ  " أخلال١بد اٌّٛظف اٌّظٍُ "، دار إٌشز جبِؼخ اٌٍّه طؼٛد اٌز٠بع  (2)
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٠ٚظ٠ييق ِييٓ ٘ييٌح حٌظؼ٠َييف أْ ح٨ٔلييَحف حٌييٛظ١فٟ لييي ٠ىييْٛ حٔظٙخوييخً ٌٍمييٛح١ٔٓ ٚحٌمٛحػييي ٚحٌٍييٛحثق حٌظييٟ طلىـييـُ 

رؼ٠ُٙ رخٌّئٓٔش حٌؼخِيش أٚ حٌوخٛيش، أٚ ٠ىيْٛ ح٨ٔليَحف حٔظٙخويخً ٌٍؼيخىحص  ػ٩لــش ح٤فَحى رزغ٠ُٙ ، أٚطلىُ

ٚحٌم١ُ ٚحٌظمخ١ٌي حٌظٟ طلىُ ػ٩لش ح٤فَحى رؼ٠ُٙ رزؼٞ أٚ رؼ٠ُٙ رخٌـّئٓٔش أٚ حٌز١جش ح٨ؿظّخػ١ش حٌظيٟ ٠ؼي١ٖ 

هيَ، ِٚيٓ ف١ٙخ حٌفَى ًٚ حٌٍٔٛن حٌّٕلَف ،وّخ أْ ِظخَ٘ ح٨ٔلَحفخص حٌٍٔٛو١ش طظؼيى ٚطوظٍيف ِيٓ ِـظّيغ ٢

 ك٠خٍس ٤هَٜ، ٔظ١ـش حهظ٩ف حٌّؼخ١٠َ ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌؼمخفخص.

 ة. اٌؼلالخ ث١ٓ أخلال١بد اٌّٛارد اٌجشز٠خ ٚ الأذزاف اٌٛظ١فٟ 

طمظ٠ٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ أه٩ل١خص حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ ح٨ٔليَحف حٌيٛظ١فٟ ح٦ٗيخٍس اٌيٝ ٟيٍَٚس كظ١ّيش طظّؼيً فيٟ 

طٛفَ أه٩ل١خص حٌّٕٙيش حٌظيٟ طّٕيغ ح٨ٔليَحف حٌيٛظ١فٟ فيٟ غخٌيذ ح٤ك١يخْ ٚ طظّؼيً ٘يٌٖ ح٤ه١يَس فيٟ أٔٙيخ طٍيه 

ٚحٌظٟ ٠ٕزغٟ ٌٍ٘يوٚ أْ ٠ظلٍيٝ رٙيخ أػٕيخء حٌظٛؿ١ٙخص حٌٕخرؼش ِٓ حٌم١ُ ٚحٌّزخىة حٌظٟ ٠ئِٓ رٙخ أفَحى حٌّـظّغ، 

ِّخٍٓظٗ ٌٍّٕٙش ٚ ٟ٘ ػزخٍس ػٓ طٛؿ١ٙخص ِٕ٘يؤ٘خ  حٌمي١ُ ٚحٌّزيخىة،ٚ طؼٕيٝ رخٌظٜيَف ح٩ٌثيك أػٕيخء ِّخٍٓيش 

ح٤ٔ٘طش ح١ٌّٕٙش ، وّخ طؼَف أه٩ل١خص حٌّٕٙش رؤٔٙخ" ٔظخَ حٌّزخىة ح٤ه٩ل١ش ٚلٛحػي حٌّّخٍٓيش حٌظيٟ أٛيزلض 

 (1).٠ُِٛؼ١خٍح ٌٍٍٔٛن حٌّٕٟٙ حٌم

 ط. رذ١ًٍ ظب٘زح الأذزاف فٟ إدارح اٌّٛارد اٌجشز٠خ

ٚ ٠ّىٓ طل١ًٍ ِظخَ٘٘خ حٌّوظٍفش  ،طظؼيى ِظخَ٘ ح٨ٔلَحف ِٓ طٕظ١ّ١ش اٌٝ ٍٓٛو١ش ٚ ِخ١ٌش ٚؿٕخث١ش ٚغ١َ٘خ

  ( 2) حػظّخىح ػٍٝ حٌٕظ٠َخص حٌظخ١ٌش>

 ٌٟٔظز٠خ الأذزاف الأزمب 

ٔظ٠َش ح٨ٔلَحف ح٨ٔظمخٌٟ أْ "ح٨ٔلَحف ٍٓٛن ِىظٔذ"، ك١يغ ٠يظؼٍُ حٌفيَى ح٨ٔليَحف وّيخ ٠يظؼٍُ فيَى  طؼظمي

آهَ حٌٍٔٛن حٌٜل١ق حٌٌٞ ٠َط٠ي١ٗ حٌّـظّيغ. ٠ٚٔيظٕي حػظميخى ٘يٌٖ حٌٕظ٠َيش ػٍيٝ حٌفىيَس حٌمخثٍيش ريؤْ "ِٔيظٜٛ 

"،أٞ أْ ح٨ٔليَحف اًح ظٙيَ حٌـَحثُ حٌلخٍٛش فٟ ِىخْ ِخ طزمٝ ٌٕٔٛحص ػي٠يس ِٔيظمَس ٟيّٓ ٔٔيزظٙخ حٌّج٠ٛيش

 .فٟ ر١جش حؿظّخػ١ش ِؼ١ٕش، ف٩ري ٌٗ ِٓ ح٨ٓظَّحٍ فٟ طٍه حٌز١جش

 ٟٔظز٠خ اٌمٙز الاجزّبػ 

حٌيٌٞ  ،ػيٓ حٌمٙيَ ٚحٌظٔي٢ٍ ح٨ؿظّيخػٟ ـيش٠َٜ أٛلخد ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ "ح٨ٔلَحف ٘ٛ ظيخَ٘س حؿظّخػ١يش ٔخط

 .٠ّخٍٓٗ رؼٞ ح٤فَحى طـخٖ حٌزؼٞ ح٢هَ"

،  115ص      2006اٌطجؼخ اٌزاثؼخ أدّذ ثٓ ػجذ اٌزدّٓ اٌش١ّّزٞ  " أخلال١بد اٌّٛظف اٌّظٍُ "، دار إٌشز جبِؼخ اٌٍّه طؼٛد اٌز٠بع ، (1)
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ِّييخ ٠ييئىٞ اٌييٝ ،فييخٌفمَ َِطييغ هٜييذ ٌٍـ٠َّييش، ٚحٌفمييَحء ٠ٌٛيييْٚ ٟييغطخ ٟييي حٌظَو١زييش ح٨ؿظّخػ١ييش ٌٍٕظييخَ 

رّؼٕييٝ أْ حٌفمييَ رخػظزييخٍٖ حٔؼىخٓييخ ٛييخٍهخ ٨ٔؼيييحَ حٌؼيحٌييش ح٨ؿظّخػ١ييش ريي١ٓ حٌطزمييخص، ٠ٌٛييي  ،حٔلييَحف ح٤فييَحى

فيبًح ِيخ حهظيً طيٛحُْ حٌمي١ُ  ،ٍف٠خ ٌٍم١ُ ٚح٤هي٩ق ح٨ؿظّخػ١يش حٌظيٟ طيئِٓ رٙيخ حٌ٘ي٠َلش حٌىزيَٜ ِيٓ حٌّـظّيغ

ٔلَحف اًْ رّٛؿذ ح٨ؿظّخػ١ش ٓخىص كخٌش حٌفٟٛٝ ٚح٨ٟطَحد، ٚرَُص ِظخَ٘ ح٨ٔلَحفخص حٌٍٔٛو١ش،فخ٨

ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ٠ؼِٜ اٌٝ ػيَ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌٙيف حٌٌٞ ٠زظغ١ٗ حٌفَى فٟ ك١خطيٗ ٚحٌٛٓي١ٍش حٌظيٟ ٠ٔيظويِٙخ ٌظلم١يك 

ًٌه حٌٙيف فٟ حٌٕظخَ ح٨ؿظّخػٟ، فبًح وخْ حٌفخٍق ر١ٓ ح٤٘يحف حٌطّٛكش ٚحٌٛٓخثً حٌَّ٘ٚػش حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ 

 ٛن حٌفَى أَِح ٚحٟلخ.ح٤فَحى وز١َح، أٛزق ح٨هظ٩ي ح٤ه٩لٟ ٌٍٔ

 ٟٔظز٠خ اٌؼجؾ الاجزّبػ 

ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ "ح٨ٔلَحف ػزخٍس ػٓ ظخَ٘س ٔخطـش ػٓ فً٘ ح١ٌٔطَس ح٨ؿظّخػ١ش ػٍٝ ح٤فَحى"، ك١يغ  طؼظمي

ططييَف ٘ييٌح حٌٔييئحي> و١ييف ٨ ٠ٕلييَف أفييَحى حٌّـظّييغ ٚأِييخُِٙ وييً ٘ييٌٖ حٌّغ٠َييخص . ٚطييَٜ ٔظ٠َييش ح٠ٌييز٢ 

ٌّـظّيغ ػيٓ ٠َ١يك ح٨ؿظّخػٟ أْ أًٛ ٍٓٛن ح٤فَحى حٌّؼظيي فٟ حٌٕظيخَ ح٨ؿظّيخػٟ أّيخ ٠ٕ٘يؤ ِيٓ ٓي١طَس ح

 حٌمخْٔٛ ػٍٝ طؼخٍُِٙ ِغ ح٢ه٠َٓ، .فخ٨ٔلَحف ٠ظٕخٓذ طٕخٓزخ ػى١ٔخ ِغ حٌؼ٩لش ح٨ؿظّخػ١ش ر١ٓ ح٤فَحى. 

 .اٌظزاع اٌزٕظ١ّٟ 3

 أ. رؼز٠ف اٌظزاع 

٘ٛ حٌؼٕف أٚ حٌظي١َِ أٚ ٟز٢ غ١َ ك٠خٍٞ ٥ٌٍِٛ، أٚ ػيَ حٌٍـٛء اٌٝ ٍٓٛو١خص ػم١ٔ٩ش، ٚ ٌىٓ ِٓ 

٠خ حٌّغخَِس ٚ حٌظـَرش حٌّؼ١َس ٚ حٌظلي٠غ ٚ حٌظ١ٟٛق ٚ ح٦ريحع ٚ حٌؼم١ٔ٩ش حٌـي١ٌش حٌّّىٓ أْ ٠ؼٕٟ أ٠

 (1) >فخٌَٜحع ًٚ كي٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ا٠ـخر١خ أٚ ٍٓز١خ ٚ حٌَٜحع ٠مغ ّٟٓ ػ٩ع فجخص وّخ ٠ٍٟ 

 .حٌّـّٛػخص حٌؼخٍِش فٟ ِٛلغ طٕظ١ّٟ اُحء ح٤٘يحف ٚ حٌظٛلؼخص حٌّوظٍفش ّٟٓ 

  َطؤوي وز١َ اُحء ِٓ ١ٓىْٛ ٌي٠ٗ ٍٓطش حطوخً حٌمَحٍ. ػٕيِخ ٠ٛؿي ػي 

  .ك١ّٕخ طٛؿي ه٩فخص ر١ٓ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍْٛ ح١٤َحف حٌّٙظّش رخ٤ٔظّش 

٠ّٚظي حٛط٩ف حٌَٜحع ىحهً حٌّئٓٔش ١ًٌّ٘ ِٔظ٠ٛخص ِٓ حٌِٕحع ، فٕٙخن حٌَٜحع حٌٌحطٟ ، ٚ ٕ٘خن 

ٚ ِٓ ػُ فبْ ،ر١ٓ حٌـّخػخص أٚ حٌٛكيحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌَٜحع ر١ٓ أفَحى حٌظٕظ١ُ،ٚ ٕ٘خن حٌَٜحع حٌٌٞ ٠مغ 

ٔظخثـٗ ٚ آػخٍٖ ػٍٝ ؿخٔذ وز١َ ِٓ  ح١ّ٘٤ش ،ك١غ طًّ٘ حٌّئٓٔش رىخٍِٙخ فخٌّئٓٔش ػٍٝ ِخ ٠زيٚ و١خْ ٠ظؤٌف 

 .ِٓ ؿّخػخص ِٜخٌق ِوظٍفش ًحص ح٘ظّخِخص ِوظٍفش ٚ طَطز٢ ف١ّخ ر١ٕٙخ رطَق ٗظٝ

، دار اٌذبِذ 2008ِؼ١ٓ ِذّٛد ػ١بطزح ٚ ِزٚاْ ِذّذ ثٕٟ أدّذ "إدارح اٌظزاع ٚ الأسِبد ٚ ػغٛؽ اٌؼًّ ٚ اٌزغ١١ز" ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ طٕخ  (1)

 . 18ٌٍٕشز ٚ اٌزٛس٠غ ػّبْ  الأردْ، ص 
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 ة.ِزادً اٌظزاع 

حكً أٓخ١ٓش ٠مّٔٙخ ٠َٜ حٌؼٍّخء ٚ حٌزخكؼْٛ أْ حٌَٜحع فٟ ِؼظُ ح٤ك١خْ ٚ ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ٠َّ رَّ

اٌٝ هّْ َِحكً ط٘ظًّ ػٍٝ وً ِٓ َِكٍش حٌَٜحع ح٠ٌّٕٟ أٚ حٌىخِٓ ، َِكٍش حٌَٜحع حٌّيٍن، ثٛٔذٞ 

 (1. ) َِكٍش حٌ٘ؼٍٛ رخٌَٜحع ،َِكٍش حٌَٜحع حٌؼٍٕٟ، َِكٍش ِخ رؼي حٌَٜحع أٚ ِظَطزخص حٌَٜحع ٚ أػخٍٖ

 ط.اٌزجب٠ٓ الأخلالٟ ٚػلالزٗ ثبٌظزاع اٌٛظ١فٟ

فٟ حٌؼمخفخص ٚ حٌٜفخص حٌٕف١ٔش ٥ٌفَحى ،ٚ ِخ ٠ظّظؼْٛ رٗ ِٓ ِٔظ٠ٛخص أه٩ل١ش غ١َ ِظٔخ٠ٚش ٚ  اْ ح٨هظ٩ف

ِظزخ٠ٕش، ٠ـؼٍُٙ ٠ؼ١ْ٘ٛ ؿٛح ِٓ حٌَٜحع حٌٛظ١فٟ ، ٚ طؼٛى ٌٖ٘ حٌَٜحػخص ح٤ه٩ل١ش ٚ حٌٛظ١ف١ش فٟ آْ ٚ 

 (2)١ش.حكي اٌٝ ؿٍّش ِٓ ح٤ٓزخد ٚ حٌيٚحفغ حٌظٟ ٠ٜؼذ طلي٠ي٘خ ٚ طل١ٍٍٙخ ريلش ِظٕخ٘

 د. اٌظزاع فٟ اٌّذارص الإدار٠خ 

ٌمي حفظَٟض حٌّيٍٓش حٌظم١ٍي٠ش رؤٔٗ ٠ـذ طـٕذ حٌَٜحع رٛٛفٗ ِئَٗح ٌٍظو٠َذ ىحهً حٌـّخػش ٚ حٌّئٓٔش 

ر١ّٕخ حفظَٟض حٌّيٍٓش حٌٍٔٛو١ش أْ حٌَٜحع كخٌش ١ز١ؼ١ش طفَٝ ك٠ٍٛ٘خ ػٍٝ حٌّئٓٔش ٔظ١ـش ٌم١خَ 

١ٌْ ٟخٍح رخ٠ٌٍَٚس ٚ أٔٗ لي ٠ظ٠ّٓ حكظّخ٨ص ل٠ٛش فٟ رٍٍٛس حٌـّخػش رؤىحء حٌّّٙش ٚ اْ ٌ٘ح حٌَٜحع 

 (3)ح٤ىحء ح٠٦ـخرٟ ٌٍـّخػش. 

  اٌّذرطخ اٌزم١ٍذ٠خ 

اْ ٚؿٙش حٌٕظَ حٌظم١ٍي٠ش فٟ ح٦ىحٍس طؼطٟ حٔطزخػخ ١ٓجخ ٌٍَٜحع ٚ طَحٖ أَِح ٍٓز١خ ٚ طؼيٖ َِحىفخ ٌٍؼٕف ٚ 

ً ِٕٗ ػٍٝ أىٔٝ كي ِّىٓ  أٚ ِٕؼٗ ٚ ػيَ حٌّٔخف حٌظو٠َذ ٚ ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش طـٕزٗ ، ٚػٍٝ حٌٍٔطش حٌظم١ٍ

رٗ ٚ حٌم٠خء ػ١ٍٗ ٔٙخث١خ  ٚ اًح ِخ كيع فخ٦ىحٍس طظيهً ر٘ىً ِزخَٗ ٌلٍٗ ،أٚ طؼًّ ػٍٝ حٌفًٜ ر١ٓ أ١َحف 

 .حٌَٜحع حٌٌٞ غخٌزخ ِخ ٠فَٔ ػٍٝ أٔٗ َٛحع ٗوٜٟ، أٚ فً٘ فٟ ح٦ىحٍس ِخ طُ طٛؿ١ٙٗ حٌٛؿٙش حٌٜل١لش 

  اٌّذرطخ اٌظٍٛو١خ 

ٜ أٔٗ أَِ كظّٟ ٚ ١ز١ؼٟ فٟ حٌّئٓٔش ،ٚ ٘ٛ رٌٌه أَِ ٚحلؼٟ ٚ لي ٠ىْٛ ك٠ٛ١خ  أٚ ا٠ـخر١خ فٟ حٌّئٓٔش ، طَ

ك١غ أْ ٚؿٛىٖ ٠ّٕغ ى٠ىظخط٠ٍٛش ٚ ١ٓطَس أفىخٍ ِؼ١ٕش، ٚ حٌَٜحع ٨ ٠ّىٓ طـٕزٗ ٚ ٘ٛ حٔؼىخّ ٌٍظغ١١َ ٚ 

 ٠ّىٓ ٧ٌىحٍس طٛظ١فٗ ٚ طٛؿ١ٙٗ ٚ ح٨ٓظفخىس ِٓ ِؼط١خطٗ .

 

 .29، 28ِؼ١ٓ ِذّٛد ػ١بطزح ٚ ِزٚاْ ِذّذ ثٕٟ أدّذ  (3، ) (2)،( 1) 
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فٟ وظخرٗ رؼٕٛحْ )حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ ( رؤْ حٌٕظخثؾ حٌّظلممش ػٓ حٌَٜحع  رٚثٕشٚ فٟ ٟٛء ٌٖ٘ حٌَإ٠ش أٟٚق 

 ط٘ظًّ ػٍٝ وً ِٓ حٌّّٙخص ، حٌؼ٩لخص ، ٚ حٌؼ١ٍّخص ر١ٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش.

 ٚ خٍف١بد اٌظزاع اٌزٕظ١ّٟ ٖ. ِظب٘ز

طظزخ٠ٓ حٌؼ٩لخص حٌمخثّش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش فٟ ١ز١ؼظٙخ ح٤ه٩ل١ش ٚ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚ ٔٛػ١ظٙخ، ٚ ٌٖ٘ 

ٚ ر١ُٕٙ ٚ ر١ٓ ٍإٓخثُٙ فٟ حٌّٔظٜٛ ح٦ىحٍٞ  ،حٌؼ٩لخص طمَٛ ر١ٓ ح٤فَحى ًٚٞ حٌّٔظٜٛ ح٦ىحٍٞ حٌٛحكي

ٞ حٌظخرغ ٌُٙ ،ٚ ػٕيِخ طئػَ ٌٖ٘ حٌؼ٩لخص ػٍٝ ح٤ٍٓٛد ح٦ىحٍٞ ح٤ػٍٝ، أٚ َِإ١ُٓٚٙ فٟ حٌّٔظٜٛ ح٦ىحٍ

٠ؼًّ ًٌه  ،حٌّظزغ ِٓ ك١غ ط٢ٍٔ حٌَث١ْ فٟ أٍٓٛرٗ ح٦ىحٍٞ ٚ فٟ لَحٍحطٗ ٚ ِّخٍٓش حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ

ِٚٓ ِزٍَحص حٌَٜحع ر١ٓ  ػٍٝ ا٠ـخى حٌىَح١٘ش ٚ حٌظٕخفَ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ،ٚ رخٌظخٌٟ ٠ٔٛى  حٌؼيحء  ٚ حٌَٜحع.

حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش ،حٌظف٠ٛٞ ِٓ حٌَإٓخء  اٌٝ حٌَّإ١ٓٚٓ رؼٞ حٌٍٔطخص، ٚ ِلخٌٚش طّٔه وً ١َف 

أٚ حٌٔؼٟ ٌظلي٠ي أ٘يحفٗ حٌوخٛش ٚ حٌظٟ لي طظؼخٍٝ ِغ أ٘يحف ،رّىظٔزخطٗ ٚ طفَىٖ رخٌٕفًٛ ٚ ح١ٌٔطَس 

ّؼٍِٛخص ر١ٓ أ١َحف حٌّئٓٔش ، وّخ طؼٛى ٌٖ٘ ح٤ٓزخد اٌٝ ٟؼف لٕٛحص ح٨طٜخي حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طزخىي حٌ

ِّخ ١ٓئىٞ اٌٝ ط٠خٍد حٌمَحٍحص ح٦ىح٠ٍش ٚ طؼيى ؿٙخص اٛيحٍ٘خ، ٚ  ،حٌّئٓٔش وىً ٚ فٟ ٚلظٙخ حٌّٕخٓذ

 رخٌظخٌٟ اٌٝ ٚؿٛى حٌَٜحػخص ر١ٓ ح٤لٔخَ ٚ ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش .

ٌّٔخص لي طىْٛ اْ حِظ٩ن ح٤فَحى ٌّٔخص ٚ هٜخثٚ ٗو١ٜش ِظفخٚطش ،ِزٍَ ٌظٍٙٛ حٌَٜحػخص ،ٚ ٌٖ٘ ح

ٍِٛٚػش أٚ أٔٙخ ِىظٔزش ِٓ حٌز١جش ٌٍظـَرش ٚ حٌوزَس ٚ حٌظي٠ٍذ أٚ حٌفـٛحص حٌؼ٠َّش حٌظٟ طىْٛ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚ 

 حٌظٟ طٌٛي فٟ ِـّٛػٙخ أٚ فٟ ؿ٠ِجخطٙخ حٌَٜحع ىحهً حٌّئٓٔش.

ٍٜلش لي ٠ئىٞ حٌَٜحع  رىً ١َف ِٓ أ١َحف حٌّئٓٔش اٌٝ حٌظطَف فٟ طمي٠َ ٍِٜلظٗ ػٍٝ  كٔخد حٌّ

طل٠ًٛ حٌطخلش ٚ حٌـٙي ػٓ حٌّّٙش حٌلم١م١ش فٟ حٌّئٓٔش ،ٚ رخٌظخٌٟ ٠ٙيَ حٌّؼ٠ٕٛخص ٚ  ٚحٌى١ٍش ٌٍّئٓٔش ،

حٌٛلض ٚ حٌـٙي ٚ حٌّخي، ٚ ٠ٕـُ ػٕٗ فمي حٌؼمش ر١ٓ ح٦ىحٍس ٚ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚ ٌـٛء ح٤فَحى اٌٝ أػّخي ح٨ٔظمخَ ِؼً 

رخٌظخٌٟ ٠ؼ١ك حٌؼًّ حٌظؼخٟٚٔ حٌـّخػٟ  ،٠ِ٠ٚي ِٓ كيس حٌظٛطَ حٌٕفٟٔ  طؼط١ً ح٨٢ص أٚ اهفخء حٌّؼٍِٛخص.ٚ

 حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ ح٦كزخ١. 

اْ ػ١ٍّش اىحٍس حٌَٜحع طظطٍذ ٚؿٛى أه٩ل١خص فَى٠ش ٚ ؿّخػ١ش ػخ١ٌش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔش ،٠٘ظ١َ أْ 

 (1). ٓٛحء٠ظّظغ رٙخ وً ِٓ ٠٘خٍن فٟ اىحٍس حٌَٜحع حٌظٕظ١ّٟ ِٓ ِٔئ١ٌٚٓ ٚ َِإ١ٓٚٓ ػٍٝ كي 

 

 

 . 24ِؼ١ٓ ِذّٛد ػ١بطزح ٚ ِزٚاْ ِذّذ ثٕٟ أدّذ ( 1)
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 اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌمٍك الإدارٞ .4

 ٚ اٌمٍك الإدارٞ ا١ٌّٕٙخأ. ِفَٙٛ اٌؼغٛؽ 

حٌمٍك ٘ٛ كخٌش غ١َ ِليىس ٌٍفَى طؼزَ ػٓ ػيَ ٗؼٍٖٛ رخٌٔؼخىس طـخٖ حٌّٔظمزً، ٚ ٘ٛ ٠ؼظزَ ٔظ١ـش ١ٓىٌٛٛؿ١ش 

ٌٕمٚ اٗزخع حٌلخؿخص وّخ أٔٗ أوؼَ ح٤ػَحٝ ح١ٌٔىٌٛٛؿ١ش حٌٍّلٛظش ٠ٌغ٢ حٌؼًّ، ٌظؼَٝ حٌفَى ٠ٌٍغ٢ ٚ 

ٚ ٠مً حٌ٘ؼٍٛ رخٌمٍك ر٠ِخىس حٌ٘ؼٍٛ رخٌٌحص ،ٚ ِٓ ٕ٘خ ٔزَُ ٔمطظخْ أٓخ١ٓظخْ ٩ٌهظ٩ف ر١ٓ ٟغ٢ حٌؼًّ ٚ 

ٍزٟ ٚ ح٢هَ حٌمٍك ٚ ّ٘خ أْ ٟغ٢ حٌؼًّ ٠ؼظزَ ٓززخ ِزخَٗح ٌظٍٙٛ حٌمٍك ،ٚ ٟغ٢ حٌؼًّ ٌٗ ؿخٔزخْ أكيّ٘خ ٓ

          (1) ا٠ـخرٟ ، ر١ّٕخ حٌمٍك ٠ؼزَ ػٓ حٌـخٔذ حٌٍٔزٟ فم٢ ٠ٌغ٢ حٌؼًّ

 ة.ػلالخ اٌؼغٛؽ ٚ اٌمٍك ثبٌظٍٛن اٌزٕظ١ّٟ

ك١غ  ،طظَٙ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش ِٓ ه٩ي طؤػَ آظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔش حٌظٟ طظطٍذ ٚ طٔظيػٟ ٍٓٛن طٕظ١ّٟ ِٕخٓذ

ٔـي أْ حٌمٍك ٘ٛ ّٓش ِٓ ّٓخص حٌزَ٘، ٚ ٘ٛ أُ٘ حٌلٛحفِ حٌظٟ طيفغ ح٦ٔٔخْ ٌّٛحٍٛش حٌىفخف، ٚ ٌٖ٘ حٌّٔش 

ٚ طِىحى ػٕي  ،طوظٍف ِٓ ٗوٚ ٢هَ فمي ٚؿي حٌزخكؼْٛ فٟ ػٍُ حٌٕفْ أْ ّٓش حٌمٍك طمً ػٕي رؼٞ حٌٕخّ

رخٌـي ٚ ح٨ؿظٙخى ٚ حٌٔؼٟ ٚ ح٦طمخْ حٌزؼٞ ح٢هَ، ٚ أٙخ وٍّخ  حُىحىص ػٕي ٗوٚ ِؼ١ٓ حطُٔ ٌ٘ح حٌ٘وٚ 

فٟ ػٍّٗ ، رً ٌمي ل١ٔض ٌٖ٘ ح١ٌِّس ل١خٓخ ػ١ٍّخ ػٕي فجخص ِوظٍفش فٛؿي أْ فجش حٌؼزخلَس ٚ ًٚٞ حٌَّحوِ 

ُ٘ ح٤ػٍٝ ػٍٝ ٍُٓ حٌمٍك ،ٚ ٍغُ أْ حٌمٍك ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛحع ،حٌَِّٛلش ٚ ح٤ٗوخٙ ح٤وؼَ ِؼخرَس ٚ أظخؿخ  

اِخ ٌظ٠ِيٖ أٚ طمًٍ ِٕٗ ٚ ط١ٔطَ  ،حٌؼٛحًِ حٌّؼَف١ش أٞ ح٤فىخٍ ٠ّىٕٙخ حٌظيهً ف١ٗ ح٨ٔفؼخي ٚ حٌؼخ١فش،ا٨ أْ

 (2)ػ١ٍٗ، ٚ رخٌظخٌٟ ٠ظَن أػَح ػٍٝ ١ز١ؼش حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخثي ىحهً حٌّئٓٔش.

 ط. ثٛاػش ٚأطجبة اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌمٍك الإدارٞ فٟ اٌّؤطظخ

ٌٞ ٠ؼخٟٔ ِٕٗ حٌّٛظف فٟ ر١جش حٌّئٓٔش ،ٚ حٌٌٞ ٠ؼٛى اٌٝ طؼٛى ٌٖ٘ ح٤ٓزخد فٟ حٌؼخىس اٌٝ ًٌه حٌٟٛغ حٌ

ػيس ػٛحًِ ٚ أٓزخد أّ٘ٙخ ح٦كٔخّ أٚ حٌظؤوي أك١خٔخ رؤٔٗ غ١َ ٔفؼٟ ٚٚؿٛىٖ أٚ غ١خرٗ ِظٔخ٠ٚخْ ك١غ ٨ 

٠يٍن ىٍٖٚ ح٤ٓخٟٓ حٌٌٞ ٠ّؼٍٗ ، ٚ ٠ّىٕٕخ رؼي ًٌه أْ ٔظًٛٛ اٌٝ طف١ًٜ رؼٞ أٓزخد ٔ٘ٛء ح٠ٌغ٢ ٚ 

 (3) ٓٛف ٠ٍٟ>حٌمٍك ح٦ىحٍٞ.وّخ 

 

 

 

 دار اٌشزٚق ٌٍٕشز ٚ اٌزٛس٠غ  2003طٍٛن اٌفزد ٚ اٌجّبػخ " ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، الإطذار الأٚي  –ِبجذح اٌؼط١خ، "طٍٛن إٌّظّخ  (2) ،  (1)

 . 260ػّبْ الأردْ .ص 

 . 47دٛرص اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕشز ٚ اٌزٛس٠غ ِظز،ص اٌؼغؾ ٚ اٌمٍك الإدارٞ "،  ِؤطظخ-ِذّذ اٌظ١زفٟ ،" طٍظٍخ إطذاراد اٌزذر٠ت الإدارٞ  (3)
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ :طؼٛثخ اٌذظُ فٟ لزاراد اٌزظ١١ز اٌزأد٠جٟ فٟ اٌّؤطظخ اٌؼ١ِّٛخ

 . ثؼغ الأخطبء ا١ٌّٕٙخ اٌشبئؼخ ٚ اٌزظزفبد غ١ز اٌّمظٛدح 1

 أ. الأخطبء ا١ٌّٕٙخ اٌشبئؼخ

ِٔخّ رخ٠ٔ٨زخ١ ٚ وً هطؤ أٚ ِوخٌفش  آًٚ طوً ػٓ حٌٛحؿزخص ح١ٌّٕٙش وّؼً ح٤هطخء حٌَّطزطش رخٌؼًّ فٟ طظ

ِٓ ١َف حٌّٛظف أٚ أػٕخء أٚ رّٕخٓزش طؤى٠ش ِٙخِٗ ، ٠طٍك ػ١ٍٙخ أك١خٔخ حٌـَحثُ حٌظؤى٠ز١ش ٚ أك١خٔخ ح٤هطخء 

زخص ٔٗ وً فؼً ٚحِظٕخع ٠َطىزٗ حٌؼخًِ ٚ ٠ـخفٟ ٚحؿأخٍ ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌوطؤ حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌظؤى٠ز١ش ، رخهظٜ

ٍرغ ىٍؿخص ، ىْٚ أفش حٌؼ١ِّٛش ح٤هطخء ح١ٌّٕٙش فٟ ٚ ٌمي ٕٛف حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ حٌؼخَ ٌٍٛظ١ِٕٜزٗ ،

حٌّٔخّ رظى١١فٙخ حٌـِحثٟ اٌٝ أهطخء ِٓ حٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ ، حٌؼخ١ٔش ، حٌؼخٌؼش ، ٚ حٌَحرؼش ، ٚ حوظفٝ ًحص حٌٕٚ 

 ربػطخء ِٛحٛفخص ٌزؼٞ ح٤هطخء ٚ كيى رؼ٠ٙخ.

خص حٌظٟ ٨ طلظٝ ػٕئخ  رلؼخ  ٚ ٚلخ٠ش ٚ ػ٩ؿخ ، رٍٜٛس ِظٕخٓزش ِغ آػخٍ٘خ ػٍٝ ٚ ٕ٘خن رؼٞ حٌظَٜف

حٌٕٛع ح٦ٔٔخٟٔ ، ٌٔوَ ِٓ ٌٖ٘ حٌظَٜفخص حٌٍٔز١ش حٌظلَٕ ٚ ح٦ىِخْ ػٍٝ حٌوٍّٛ ٚ حٌّوٌٍحص ، ٚ حٓظ٩ٙن 

ٜٕٔفٙخ فٟ  أْح١ٌّٕٙش ، ٚ ٠ّىٓ  ح٤هطخءرآهَ ّٟٓ  أٚ، أٙخ طَٜفخص طٕيٍؽ ر٘ىً  أٗىخٌٗحٌظزغ فٟ وً 

١ٕٜفٙخ فٟ حٌظٕظ١ُ حٌّؼّٛي رٗ ، ا٨ إٔٔخ لٜئخ ػَٟٙخ ٦رَحُ٘خ طلض ػٕٛحْ هخٙ رٙخ حػظزخٍح كخٌش ػيَ ط

 (1)ٌلٔخ١ٓظٙخ ٌيٜ ح٤فَحى ٚ حٌّئٓٔخص ٚ ٌٔوَ ِٕٙخ> 

 ًّاٌزذزع فٟ أِبوٓ اٌؼ 

ح٩ٓ٦َ ، ٚ ر١ٓ ػَفض حٌز٠َ٘ش حٌظلَٕ ح٤ه٩لٟ ٌِٕ ُِٓ رؼ١ي ٚ ٌمي وخْ ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ ػخٌـٙخ 

هطٍٛطٙخ ػٍٝ حٌفَى ٚ حٌّـظّغ ، ٚ أٍٗي ػٍٝ ٓزً حٌٛلخ٠ش ِٕٙخ أٚ ػ٩ؿٙخ ، ٠ّىٓ أْ ٌٔوَ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي 

كظٝ ِخ طؼٍك أه٩ل١خ رـٔي ح٦ٔٔخْ ،   أٚ ،حٌمٌف رخٌٍفع فٟ ح٤ػَحٝ ٚ حٌٔذ ٚ حٌٔو٠َش ٚ حٌظٕخرِ رخ٤ٌمخد

حٌؼًّ ٠ؼظزَ حٌظلَٕ ح٤ه٩لٟ كي٠غ ػٙي رخٌيٍحٓش ، ٚ  . فٟ أٚٓخ١أٞ ِخ أٛزق ٠ؼَف رخٌظلَٕ حٌـٕٟٔ 

 .  ٠mobbingؼَف كخ١ٌخ رّٜطٍق 

 ٌٛرٚٔشَِس ِٓ ١َف وَٛٔحى  ٤ٚي٠ؼٛى ػٍٝ ػٍُ حٌٍٔٛن ، ٌمي ٚظف   mobbingِٜطٍق  أًٛاْ 

 mob هٌ حٌّٜطٍق ِٓأفغ ك١ٛحْ هط١َ اٌٝ حٌفَحٍ ، ٌمي ٌٛٛف طـّغ حٌل١ٛحٔخص رؼيى وز١َ ، رٙيف ى

( حٌٌٞ to mobe)  َؿغ اٌٝ فؼًِؼٕخ٘خ ٠ ْأٚ ؿَّٙس ، ٚ ريلش أوؼَ فبوظٍش ، ، ح٨ٔـ٠ِ١ٍش حٌظٟ طؼٕٟ ك٘ي 

 ٠ؼٕٟ ٠وخٗٓ أٚ ٠ِػؾ ٚ ِؼٕخٖ وٌٌه ح٦رؼخى حٌظٍمخثٟ ِٓ ١َف ِـّٛػش ٤كي أػ٠خثٙخ.

 

(1) Gilbert Kunzi Harcèlement sur le lieu de travail presses polytechniques et universitaires romandes 1ere 

édition 2006 p  29. 
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هٜخثٚ  Karol Brodskyحٓظٕظـض  98;3، ٚ فٟ ىٍحٓش ٌٌٖٙ حٌظخَ٘س ، ٌِٕ ٕٓش ِٚٓ ؿٙش أهَٜ 

 . ٔٙخ طَٜفخص ِظىٍَس ِٓ ٗوٚ ٟي آهَ، لٜي اٍرخوٗ ٚ حٓظفِحُٖ ٚ اكزخ١ٗ أحٌظلَٕ ػٍٝ 

ٌٛٛف ِٔخٍ حٌظي١َِ حٌٌٞ ٠ىْٛ ٟلخ٠خٖ  mobbingِٜطٍق  ٘بٔش ١ٌّبْ ٚظف  1:;3ٚ فٟ ريح٠خص 

أٗوخٙ فٟ أِخوٓ ػٍُّٙ ٚ ر١ٓ أْ حٌظلَٕ فٟ أِخوٓ حٌؼًّ ٘ٛ طظخرغ طغ١١َحص ٚ طَٜفخص ػيٚح١ٔش ٌفظَس 

٠ؼزَ ػٕٙخ أٚ ٠ظَٙ٘خ ٗوٚ أ ٚ ػيس أٗوخٙ طـخٖ ٗوٚ آهَ.ٚ رٙيف ا٠٠خف  ٠ٛ١ٍش ٔٛػخ ِخ ،

ربػيحى لخثّش ٌٙخ ِىٛٔش ِٓ هّٔش ٚ  ٘بٔش ١ٌّبْحٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طٕظّٟ ػٍٝ حٌظلَٕ فٟ أِخوٓ حٌؼًّ لخَ 

ؼًّ ػٕيِخ ٠ظىٍَ ٍٓٛن ٚحكي ، ُٚػٙخ ػٍٝ هّْ ِـّٛػخص ، ٠ىْٛ ػّش طلَٕ فٟ أِخوٓ حٌأٍرؼ١ٓ ٍٓٛوخ  

، ه٩ي حِظيحى فظَس ١ُِٕش ِميٍس رٔظش أَٗٙ،  أِخ حٌظلَٕ  ح٤لً َِس ٚحكيس أٓزٛػ١خػٍٝ  وؼَأٚ إِٔٙخ 

حٌـٕٟٔ فٟ كي ًحطٗ فٙٛ ٚحكي ِٓ ر١ٓ هّٔش ٚ أٍرؼ١ٓ ٍٓٛوخ حٌظٟ كيى٘خ ١ٌّخْ ، ٚ ٌؼٍٗ ٘ٛ حٌٍٔٛن ح٤وؼَ 

حٌَّٟٓ حٌٛحلؼٟ  حٌظ٘و١ٚحٌظخَ٘س رخطض كم١م١ش ىْٚ حْ طٍمٝ  أْحٌـِحثَ ك١غ ٔـي  كٔخ١ٓش فٟ رٍي ِؼً

حٌـخى ٌٟٛغ لٛحػي ٌٍٛلخ٠ش ػُ حٌؼ٩ؽ حٌّٕخٓذ ، وّخ ٨ ٕٔفٟ حكظّخي ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌٍٔٛن ِٓ ١َف حٌّٛظفش 

هخٙ  طٕظ١ّٟٚ أٟي حٌَؿً وٕظ١ـش ٌٍظل٨ٛص ح٨ؿظّخػ١ش ٚ حٌؼمخف١ش، ٚ ٨ ٕٔٔٝ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي ٔٚ ط٠َ٘ؼٟ 

ٔٙخ ٍٚىص ١ّٕٟخ فٟ حٌيٓظٍٛ ٚ فٟ حٌمخْٔٛ أحٌـٕٟٔ ، ا٨  ظؼًّ ػزخٍس حٌظلَٕرمطخع حٌٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش ٠ٔ

ْ لخْٔٛ حٌؼمٛرخص ٔٚ َٛحكش ػ١ٍٙخ ، ٚ كيى ػمٛرش ٨ٍطىخد ًٌه أ، غ١َ حٌؼخَ ٌٍٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش  ح٤ٓخٟٓ

 حٌٍٔٛن.

 الإدِبْ ػٍٝ اطزٙلان اٌّخذراد ٚ اٌىذٛي 

، ٌُ طلع فٟ حٌٕٜٛٙ حٌّٕظّش ٌٍٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش رخ٨٘ظّخَ حٌّٛحفك ٌوطٍٛطٙخ  أ٠٠خٕ٘خن ظخَ٘س هط١َس 

ٌٌٌه ػُ ؿٍّش ِٓ ح٤ٓجٍش حٌظٟ ٠ّىٓ ١َكٙخ ِؼً > ِخ كىُ ٌ٘ح حٌٍٔٛن    ،وخ٦ىِخْ ػٍٝ حٌّوٌٍحص ٚ حٌىلٛي

١ْ ٠ٍَٟٚخ ، و١ف ٠ّىٓ اػزخص ح٦ىِخْ لخٔٛٔخ ، ِٚخ ٟ٘ ح١ٌ٢خص حٌؼ١ٍّش ٌظفخىٞ أٚ طلـ١ُ حٌظخَ٘س  ، أٌ

هخٛش فٟ ح٤ٚٓخ١ حٌظٟ  َِى ٚى٠ظٗاؿَحء ىٍحٓخص ١ِيح١ٔش طؼٕٟ رٕظخثؾ اىِخْ حٌّٛظف ػٍٝ ٛلظٗ ٚ 

 طٔظؼًّ فٟ ٔ٘خ١خطٙخ ِٛحى ٚ آ٨ص هط١َس .

اْ حٌظؼخًِ ِغ ظخَ٘س ح٦ىِخْ طمظ٠ٟ حٌظؼخ١ٟ حٌٛحٟق ٚ حٌّزخَٗ ، فخٌٛحلغ ِخُحي ٠ئوي أْ حٌظغخٟٟ ػٓ 

 َٖٙ ٨كمخ فٟ ٗىً ٚرخثٟ ، ٚ رخ٘ٞ حٌظىخ١ٌف .ِظحٌٍٔزٟ ٠ئىٞ اٌٝ حٌٍٔٛن 

 رؼبؽٟ اٌزجغ فٟ ثؼغ الأِبوٓ اٌؼ١ِّٛخ 

ػخ١ٌّخ ٌُ ٠ؼي ػّش ٗه فٟ حٌوطٍٛس حٌظٟ ٠ٔززٙخ طؼخ١ٟ حٌظزغ ػِّٛخ ، ٚ حٌظيه١ٓ رٜفش هخٛش ، أٛزق ٘خؿٔخ 

١ٓ٨ّخ حٌّوظْٜٛ فٟ حٌيٍحٓخص حٌطز١ش  ،طٕخىٞ ٌّىخفلظٗ وؼ١َ ِٓ حٌوزَحء ٚ حٌّٕظّخص،فٟ وً أٍؿخء حٌؼخٌُ 
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ْ حٌظٍٛع ٚ لٍش حٌٕظخفش حٌظٟ ٔؼ١٘ٙخ ١ِٛ٠خ فٟ ِئٓٔخطٕخ ٚ كظٝ حٌٜل١ش ِٕٙخ طَؿغ أ، ٚ حٌٛحلغ  ح١ِ٩ٓ٦شٚ 

 طمٍَ ِٕغ طؼخ١ٟ حٌظزغ فٟ ح٤ِخوٓ حٌؼ١ِّٛش . 7:;3ؿِث١خ اٌٝ حٓظ٩ٙن حٌظزغ . فٟ حٌـِحثَ ٚ ٌِٕ ٕٓش 

 ة. اٌزظزفبد غ١ز اٌّمظٛدح

خ هطخ ػّي٠خ ، اْ حٌويِخص ح١ٌٔجش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌؼخًِ ، ٚ حٌٕخطـش ػٓ ٍٓٛن غ١َ ِمٜٛى ٨ ٠ـذ حػظزخٍ٘

ٔظـض ػٓ ػٕخَٛ غ١َ لخرٍش ٌٍَّحلزش ، ٚ ٨ طو٠غ ؿِث١خ حٚ و١ٍخ ٨ىحٍس حٌؼخًِ  ا٩ًٛ ، أرً أٙخ ١ٌٔض هطخ 

 (1)> حٌّؼٕٟ ٌٚٔوَ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي 

 ١ٌّٕٙش ٌٍّٛظف ٚ حأػيَ حٌىفخ٠ش حٌزي١ٔش  -

 حٌّليىس  ح٤٘يحفٚؿٛى ٟٚغ ِؼ١ٓ ٨ ٠ّٔق ٌٍّٛظف رظلم١ك  -

 ٚؿٛى ٔمٚ فٟ ط١١َٔ حٌّئٓٔش ؤٛء طلي٠ي حٌّٙخَ -

ْ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٠ؼٍّٕخ رخٓظَّحٍ أْ ٟؼف حٌظى٠ٛٓ ح٤ٓخٟٓ ٌٍّٛظف أٚ حٔؼيحَ ؤِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٕٕخ حٌمٛي ر

ٔمٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ، فٕٙخن ِٛظفْٛ ٠ظ١ِّْٚ  فَٙ حٌظى٠ٛٓ حٌّظٛحًٛ وؼ١َح ِخ ٠ىْٛ ٓززخ ٍث١ٔ١خ فٟ

رٕمٚ وز١َ فٟ ح٤ىحء ِّخ ؿؼٍُٙ ِٛلغ ػمٛرش طؤى٠ز١ش أوؼَ ِٓ َِس ٚ ٌٕفْ حٌٔزذ ٚ ِغ ًٌه فبْ وفخءطُٙ ٨ 

 طظغ١َ ٔلٛ ح٤ف٠ً ، ٚ حٌٛحلغ أْ حٌىؼ١َ ُِٕٙ فٟ كخؿش ِخٓش اٌٝ حٌظى٠ٛٓ ٌظل١ٔٓ أىحثُٙ حٌّٕٟٙ .

 غ١ز اٌؼّذٞ اٌخطأ اٌؼّذٞ ٚ اٌخطأ. طؼٛثخ اٌز١١ّش ث١ٓ 2

طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش رىً أرؼخى٘خ حٌّلظٍّش ، ٚ طلَٞ حٌيلش طٔظٍَِ  أٔٙخاْ طى١١ف حٌوطؤ ػ١ٍّش طظٜف رخٌظؼم١ي وّخ 

ٚ غ١َ حٌؼّي٠ش  حٌؼي١ِشٌٌٌه ٨ري ِٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌوطؤ ح٦ٍحىٞ ٚ غ١َ ح٦ٍحىٞ ، ػٕيِخ ٠ظؼ١ٓ طلي٠ي ح٤هطخء 

ٟ ٨ ٠ّىٓ حػظزخٍ٘خ هخ١جش ، طىْٛ حٌّئٓٔخص أك١خٔخ فٟ ِؤُق ٔظَح ٌٍظٕٛع حٌىز١َ أٚ كظٝ حٌظَٜفخص حٌظ

ٌٍظَٜفخص حٌّّىٕش .اْ طؼ١١ٓ حٌليٚى ر١ٓ حٌوطؤ حٌؼّيٞ ٚ غ١َ حٌؼّيٞ ٚوٌٌه طلي٠ي ِخ ٨ ٠ؼظزَ هطؤ ٠ىْٛ 

هخ١ت ، أك١خٔخ أَِح ٛؼذ حٌظلم١ك ، فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ ٨ ٠ؼظزَ ٔمٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٔخطـخ ػٓ ٍٓٛن 

 (2) وخٌظوف١ٞ ح٦ٍحىٞ ٥ٌىحء حٌّٕٟٙ حٌٕخؿغ ، فٕٙخن اًْ هطؤ ِٓ ١َف حٌّٛظف حٌّؼٕٟ.

 

 

 

(1) Gilbert Kunzi p  29. 

(2) Lakhdar Sekiou ; Gestion des ressources humaines , 2eme édition , de Boeck , Bruxelles , 2004.p 822. 
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 ػلالخ اٌخطأ ثبٌؼمٛثخ. 3

ْ ٠ؼخلذ أٔٗ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ بخٌظَل١ش ٚ غ١َ٘خ ، فح٩ٌَُ أْ ٠ىخفت حٌّٛظف حٌّـي ػٍٝ حؿظٙخىٖ روّخ أٔٗ ِٓ 

، فخٌؼمٛرش ٟ٘ حٌـِحء حٌٌٞ ٠طزمٗ حٌّٔظويَ ػٍٝ ح٤ؿ١َ رٔزذ حٌّٛظف حًٌّّٙ ػٍٝ اّ٘خٌٗ رخٌؼمٛرش حٌّٕخٓزش 

ٚ ٌىٓ حٌؼمٛرخص حٌظؤى٠ز١ش ٍٓٛن ٠ٔظلك حٌَىع ٚ ٠ؼظزَ ٍٓٛوخ ٠َِح لخٔٛٔخ رٕ٘خ١خص حٌّئٓٔش رٜفش ػخِش ، 

فٟ لطخع حٌٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش طوظٍف رخهظ٩ف  ١ز١ؼش حٌؼ٩لش حٌمخ١ٔٛٔش ، فخٌّٛظف ٠و٠غ ٌٕظخَ طؤى٠زٟ ِوظٍف 

 (1)ػٍٝ حٌٕظخَ حٌّطزك ػٍٝ حٌؼْٛ حٌّظؼخلي ِؼ٩.

 خ ٠ٍٟ>وّٚ طٜٕف حٌؼمٛرخص حٌظؤى٠ز١ش حٌوخٛش رخٌّٛظف ، كٔذ ؿٔخِش ح٤هطخء حٌَّطىزش اٌٝ أٍرغ ىٍؿخص 

 ٌٝٚاٌذرجخ الأ 

 .حٌظٛر١ن ،ح٦ٌٔحٍ حٌىظخرٟ ،حٌظٕز١ٗ  -

 اٌذرجخ اٌضب١ٔخ 

 حٌظٛل١ف ػٓ حٌؼًّ ِٓ ٠َٛ اٌٝ ػ٩ػش أ٠خَ  -

 حٌ٘طذ ِٓ لخثّش حٌظؤ١ً٘ -

 اٌذرجخ اٌضبٌضخ 

 ٌٝ ػّخ١ٔش أ٠خَ احٌظٛل١ف ػٓ حٌؼًّ ِٓ أٍرؼش  -

 ٌٝ ىٍؿظ١ٓ احٌظ٠ًِٕ ِٓ ىٍؿش  -

 حٌٕمً ح٦ؿزخٍٞ -

 اٌزاثؼخ اٌذرجخ 

 حٌظ٠ًِٕ اٌٝ حٌَطزش حٌٔفٍٝ ِزخَٗس  -

 حٌظ٠َٔق  -

 

 

 . 412، ص  1979( ط١ٍّبْ اٌطّبٚٞ ، ِجبدئ اٌمبْٔٛ الإدارٞ اٌىزبة اٌضبٟٔ ، ٔظز٠خ اٌّزفك اٌؼبَ ، ٚ ػّبي الادارح اٌؼبِخ ، دار اٌفىز اٌؼزثٟ 1)
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 . اٌمزار اٌزأد٠ج4ٟ

٨ ٔٔظط١غ طٍٜٛ ِئٓٔش ِٓ ىْٚ حطوخً لَحٍحص طؤى٠ز١ش رغَٝ حٌظٛف١ك ر١ٓ ٍٓٛن ح٤فَحى ٚ ح٤٘يحف 

حٌّـٍْ حٌظؤى٠زٟ ٍِِِش  ٓخٓخ ك٠ٛ١خ ٌىً حٌّئٓٔخص وّخ أْ آٍحءٌٍّئٓٔش ، ًٌه أْ ح٠ٔ٨زخ١ ٠ّؼً أحٌّليىس 

 (1)٧ٌىحٍس .

 أ. اٌزؼز٠ف ثبٌمزار اٌزأد٠جٟ

حٌمَحٍ ح٦ىحٍٞ ٘ٛ افٜخف ح٦ىحٍس ػٓ اٍحىطٙخ حٌٍِِّش ، رّخ ٌٙخ ِٓ ٍٓطش ػخِش ، ٦كيحع َِوِ لخٟٔٛٔ لٜي 

 طلم١ك ٍِٜلٛ ػخِش.

اْ حطوخً حٌمَحٍ ٘ٛ طل٠ًٛ اٍحىس اٌٝ طَٜف أٔٗ حٌؼَٕٜ ح٢١ٌٓٛ ر١ٓ حٌفىَس ٚ حٌفؼً ، ٚ ِخ حٌمَحٍ ا٨ ٔظ١ـش 

حٌٍٔطش ٚ ٘ٛ ِٔخٍ ٠ئىٞ اٌٝ حٌم١خَ رخهظزخٍ ِٓ ر١ٓ ػيس أٓخ١ٌذ  ٌّٔخٍ ، ٚ ٨ ٗه أْ حٌمَحٍ َِطز٢ رّفَٙٛ

ِّىٕش ٌٍظَٜف لٜي طلم١ك حٌٙيف ر١َٚ٘ ٚ فٟ ظَٚف ِؼ١ٕش ، ٚ ٨ ٠ّىٓ حػظزخٍ حٌمَحٍ ح٦ىحٍٞ ِـَى 

ْ ٌٔوَ ػ٩ػش ػٕخَٛ أٓخ١ٓش ٌظلي٠ي هٜخثٚ أػ١ٍّش اؿَحث١ش  ٨ طٙظُ ٜٓٛ رخٌـٛحٔذ حٌظم١ٕش ٌٌٌه ٔٔظط١غ 

 ٟ>حٌمَحٍ ٚ ٘

  اىٍحن ٚؿٛى حٌّ٘ىٍش ٚ ٍَٟٚس كٍٙخ 

 طٛظ١ف حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌّثّش ٌفُٙ أػّك ٌٍّ٘ىٍش ٚ أرؼخى٘خ ٚ حٌو١خٍحص حٌّظخكش 

  ٍطلي٠ي ِؼخ١٠َ ح٨ٔظمخء ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌو١خ 

٨ري اًْ أْ ٠ىْٛ حٌمَحٍ حٌظؤى٠زٟ ٔخطـخ ػٓ ٍإ٠ش ٚحٟلش ٌظلم١ك حٌٙيف حٌَّغٛد ف١ٗ ، فخٔؼيحَ طٛحفَ ٌٖ٘ 

ح٤ٓخ١ٓش ، ٠ـؼً حٌمَحٍ حٌظؤى٠زٟ ػ٩ّ حٍطـخ١ٌخ ، غ١َ لخىٍ ػٍٝ ِٛحؿٙش ح٠ـخر١ش ٌّؼخٌـش حٌّ٘ىٍش حٌؼٕخَٛ 

٠زمٝ حٌمَحٍ ىحثّخ غ١َ ػم٩ٟٔ ؿِث١خ ٤ْ ح٦ػ٩َ ٠ىْٛ ٓ أْ طظطٍٛ اٌٝ َِحكً أٗي طؼم١يح، ٌ٘ح ٚ حٌظٟ ٠ّى

 أك١خٔخ غ١َ وخف أٚ غ١َ وخًِ .

 ذٚد٠خ ة. اٌمزار اٌزأد٠جٟ ث١ٓ ا١ٌم١ٓ ٚ اٌّذ

٨طوخً حٌمَحٍ ، ح٤ٌٚٝ و١ٓ٩ى١ش ٚ حٌؼخ١ٔش ٍٓٛو١ش ، ٌىٓ ١ٓخق فٟ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ، ١ّ٠ِ ر١ٓ ٔظ٠َظ١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓ 

حٌزلغ ٕ٘خ ٘ٛ ا١خٍ حطوخً حٌمَحٍ حٌظؤى٠زٟ حٌٌٞ ٘ٛ أكي أٔٛحع حٌمَحٍحص فٟ حٌّئٓٔش ، ٚ حٌٙيف اًْ ٘ٛ 

 حٌّظوٌ ٛل١لخ . ِلخٌٚش فُٙ ػٍٝ أٞ ِيٜ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ حٌمَحٍ حٌظؤى٠زٟ

 

 . 877، ص 1997ب١ٔخ ، رٛس٠غ ِٕشأٖ اٌّؼبرف ، ض١ٓ اٌّذ١١ٔٓ ثبٌذٌٚخ ، اٌطجؼخ اٌ( ِذّٛد طبٌخ ، ٔظبَ اٌؼب1ٍِ)
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 إٌظز٠خ اٌىلاط١ى١خ 

٠ؼظزَْٚ كظٝ حٌؼ٩ػ١ٕ١خص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ رخٌظم٠َذ أْ حطوخً حٌمَحٍ ٘ٛ ِٟٛٛع طمٕٟ رلغ وخْ حٌّٕظَْٚ 

خْ ٠ىف١ٗ اًْ حٓظؼّخي لٛحػي ح٠ٌَخ١ٟش فٟ ىٍحٓخص حطوخً حٌمَحٍ رٜفش ٗزٗ ِؼخ١ٌش ، وفخٓظؼّخي حٌمٛح١ٔٓ 

٠مٍَ فَىح أٚ ِئٓٔش رٌٖٙ حٌَإ٠ش ، فبْ طَٜف وً ِخ ٚ خد ح٨لظٜخىٞ ٌٍظًٛٛ اٌٝ حٌمَحٍحص حٌؼم١ٔ٩ش حٌلٔ

َ حلظٜخىٞ ، ٘ٛ طَٜف ػم٩ٟٔ ، ٚ ٠مٜي رخٌؼم١ٔ٩ش وفخءس حٌظل١ًٍ رط٠َمش ِٕطم١ش ٚ فؼخٌش خ، ٚ فٟ أٞ ٔظ

 (1) وّخ ٠ٍٟ> حطوخً حٌمَحٍ حٌؼم٩ٟٔ ٠ٔظٍَِ أْ ٠ىْٛ ِظوٌ حٌمَحٍ وّخ أْ

  ػٍٝ ػٍُ رىً ح٤٘يحف 

 ػٍٝ ػٍُ رىً حٌو١خٍحص حٌّّىٕش 

  ػٍٝ ػٍُ رٍٔز١خص ٚ ا٠ـخر١خص وً حٌو١خٍحص 

  ٜٜٛأْ ٠وظخٍ ىحثّخ حٌو١خٍ ح٤ف٠ً حٌٌٞ ٠لمك حٌّٕفؼش حٌم 

  إٌظز٠خ اٌظٍٛو١خ 

أٛزلض فٍٔفش حٌظ١١َٔ حٌى١ٓ٩ى١ش طي٠ٍـ١خ ِلً حٔظمخى ِغ حٓظليحع ِفخ١ُ٘ ؿي٠يس ٌٍظ١١َٔ ِٓ ١َف ِٕظَٞ 

ٚ ٘ىٌح  حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ، ح٠ٌٌٓ ٍوِٚح ح٘ظّخُِٙ كٛي ؿٛحٔذ ِٓ حٌٍٔٛن ح٦ٔٔخٟٔ ػٕي حطوخً حٌمَحٍ ،

طؤهٌ حٌٕظ٠َش حٌٍٔٛو١ش ٌٍمَحٍ فٟ ح٨ػظزخٍ فىَس حٌؼم١ٔ٩ش حٌّليٚىس ، ٚ ، ٚطزٍٍٛص حٌٕظ٠َش حٌٍٔٛو١ش ٌٍمَحٍ

ح٤فَحى ٠ظَٜفْٛ فم٢  كٔذ ِخ ٠يٍوٛٔٗ ِٓ كخٌش ِؼ١ٕش ٚ ١خٌّخ أْ ٌ٘ح ح٦ىٍحن غخٌزخ ِخ ٠ىْٛ طفظَٝ أْ 

٨ ٠ىْٛ ِظزٕٝ فٟ ١ٓخق  ِٓ ػيَ ح١ٌم١ٓ ٚ ٨  ٌّئٓٔخصحغ١َ وخًِ فبْ حٌمُٔ ح٤وزَ ِٓ حٌمَحٍحص حٌّظوٌس فٟ 

ِ٘ى٩ص غخ٠ِش فٟ ك١ٓ ٨ وؼ١َح ِخ ٠ٛحؿٗ ِظوٌٚح حٌمَحٍ  حٌّئٓٔخص ٠ظٛفَ ٌي٠ٗ ٜٓٛ اػ٩َ ِليٚى  ٚ فٟ

ٌمي أفَُص ٌٖ٘ حٌلخٌش طٍه حٌظخَ٘س ٚ.ؿِحء ٤ػّخي ِّىٕش ٚ ٔظخثـٙخ َ ٌي٠ُٙ ٜٓٛ ِؼَفش غ١َ َِطزطش ح٠٤ظٛف

اِىخ١ٔش  طزيٚح  حٌّمخٍرش ح١ٌَّٟش ٌٍمَحٍ ، ًٌه أْ ِظوٌٞ حٌمَحٍ ٠وظخٍْٚ أٚي  ٘زثزد طب٠ّٓحٌظٟ ّٓخ٘خ 

رمٌٛٗ>" ٠ّىٓ حطوخً حٌمَحٍ رخٌٕٔزش  طب٠ّٓٚ ٘ٛ ِخ ٠ئويٖ ،ٌُٙ أٔٙخ طلمك ك٩ ١َِٟخ أٚ ِمز٨ٛ ٌّ٘ىٍش ِؼ١ٕش 

ّىٓ حطوخً حٌمَحٍ ا٨ حٓظؼٕخء فٟ ٌٍفَى حٚ حٌّئٓٔش ، طم٠َزخ ىحثّخ فٟ حٌزلغ ػٓ طزٕٟ كٍٛي ١َِٟش ، ٚ ٨ ٠

حوظ٘خف ٚ طزٕٟ كٍٛي ِؼٍٝ ، ٚ ػٕيِخ ٠لظٝ حٌمَحٍ رخٌمزٛي ِٓ ١َف أػ٠خء حٌّئٓٔش ، فبْ ًٌه ٠ؼٕٟ حٔٗ 

 (2) إٔٔخ ٔليى ػيى حٌو١خٍحص ٌيٍحٓظٙخ . ١ٍٔض ثزٚٔضِٓ ؿٙش ٠َٜ ٚ ،َِٟٟ 

   

 

دراطخ دبٌخ اٌّؤطظخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظذخ اٌجٛار٠خ ثبٌزِشٟ ،  –ٚ٘بثٟ ثٓ رِؼبْ اٌزظ١١ز اٌزأد٠جٟ فٟ لطبع اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌجشائزٞ ( 2،)( 1) 

-2010اٌظٕخ اٌذراط١خ رٍّظبْ أثٛ ثىز ثٍمب٠ذ ِذوزح ١ًٌٕ شٙبدح ِبجظز١ز فٟ ػٍَٛ اٌزظ١١ز رخظض إدارح الأػّبي ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ، جبِؼخ 

 .89، 88ص  2011
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ر٘ؤْ حٌؼم١ٔ٩ش حٌّليٚىس ، اٌٝ حٌمٛي أْ حٌزَ٘  ِبرعحٓش وً حٌو١خٍحص أَِ ِٔظل١ً ، ٚ ٘ىٌح طًٛٛ اْ ىٍ

 ػم١ٔ٩ْٛ ، ٚ ٌىٓ اىٍحوُٙ ِليٚى .

وؼَ الٕخػخ أَس ٚحلؼ١ش ل٠ٛش ، ٚ ٓٛف طىْٛ غ١َ حٌىخًِ فى ح٦ػ٩َاْ فىَس حٌؼم١ٔ٩ش حٌّليٚىس ، حٌٕخطـش ػٓ 

ٚ ُ٘ ٠ظوٌْٚ حٌمَحٍحص فٟ حٌّئٓٔخص ٨ ٠ؼٍّْٛ حٌغ١ذ ، فبًح وخْ  ح٤فَحىربىٍحؿٙخ فٟ ١ٓخق ح٨ػظمخى رؤْ 

٘ٛ رٔزذ غ١خد حٌَإ٠ش حٌ٘خٍِش ٌّل٢١ حٌّئٓٔش ٚ ػيَ اِىخ١ٔش  طب٠ّٓ حٌىخًِ كٔذ طل١ًٍغ١َ  ح٦ػ٩َ

فم٢ ؿِءح ر١ٔطخ ِٓ حٌغ١ذ ، اْ حٌغ١ذ ٠ًّ٘  حٌّظخكش ، فبْ ح٦ػ٩َ غ١َ حٌىخًِ ٠ّؼً ىٍحٓش وً حٌّؼٍِٛخص

حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ٚ حٌظٟ ٨ ٠ظًٛٛ ا١ٌٙخ ِظوٌ حٌمَحٍ ٚ ٠ًّ٘ وٌٌه حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّظخكش أ٩ٛ  أ٠٠خ  

ٌٍٕٛع ح٦ٔٔخٟٔ ، وّخ أٔٗ ٠ٔغ وً ظٛحَ٘ حٌىْٛ حٌظٟ ٨ طيٍوٙخ حٌّوٍٛلخص ٚ ١ٌْ ِل٢١ حٌّئٓٔش فلٔذ . ٚ 

ّليٚى ِئويس ٌّليٚى٠ش حٌفىَ حٌزَ٘ٞ حٌّلفٛف رخٌّوخ١َ "ٚ ٌٛ وٕض أػٍُ حٌغ١ذ طزمٝ فىَس ح٦ػ٩َ حٌ

 (1).٨ٓظىؼَص ِٓ حٌو١َ ٚ ِخ ِٕٟٔ حٌٔٛء 
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 تمهيد

 عهٗ ٚعًم يخكبيلا َظبيب انبشسٚت انًٕازد إدازة حعخبس ، انسببمت انفصٕل فٙ إنّٛ الإشبزة حًج كًب         

 يٍ ْٕ انخٙ انسبيٛت الأخلاق ٔ انًببدئ يٍ يجًٕعت حٕفس ظم فٙ ححمٛمٓب ٔ انًؤسست أْداف حُظٛى

 ، بٓب انعبيهٍٛ ٔ انًؤسست بٍٛ يب ٔ ، انبعط بععٓى انعبيهٍٛ بٍٛ يب حٕثٛمٓب عهٗ انعًم انًفسٔض

 عهٗ حُظًٛٙ زيز كم أ٘ انٕاسع يعُبِ فٙ يأخٕذ انعًم ْرا يمديت فٙ حٕظٛحّ حى كًب يؤسست فًصطهح

 ٔ عهّٛ ٔ ، نهدٔنت حببعت كبَج أٔ حكٕيٛت ْٛئت أٔ ، الخصبد٘ غٛس أٔ الخصبد٘ كبٌ سٕاء أشكبنّ اخخلاف

 ٔ الأخلاق ٔالع عهٗ انٕلٕف أجم يٍ ٔ"  انٕلاٚت"  فٙ انًخًثهت ٔ عبيت ْٛئت يسخٕٖ عهٗ عًهُب بحكى

 عهٗ انًٛداَٛت ببندزاست انمٛبو ،اخخسَب يسخٕاْب عهٗ شبْد كعُصس ٔ ، انٓٛئت ْرِ أعًبل حُفٛر فٙ دٔزْب

 الإشكبنٛت عهٗ الإجببت أجم يٍ ذنك ٔ  ، نٓب انًحهٛت الإدازة يدٚسٚت ببنعبػ ٔ بشبز ٔلاٚت يمس يسخٕٖ

 ٚخعًٍ الأٔل:  يبحثٍٛ انخطبٛمــٙ انجبَب نٓرا خصصُب انغسض نٓرا ٔ. نٓب انًسافمت انفسظٛت انًطسٔحت

 عٍ الإجبببث غسٚك عٍ إنٛٓب حٕصهُب انخٙ انخحهٛهٛت انُخبئج ٚخعًٍ انثبَٙ ٔ  بشبز ٔلاٚت بًمس الإنًبو

 .بشبز ٔلاٚت نًمس انًحهٛت الإدازة بًدٚسٚت عبيهٍٛ أفساد عهٗ غسحج انخٙ ، الاسخبٛبَٛت الاسخًبزة أسئهت
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 ِذخً زىي ِمش ولاَخ ثشبس اٌّجسث الأوي:

 ِشازً إٔشبء اٌىلاَخ و خظبئظهب :اٌّطٍت الأوي

  اٌىلاَخرؼشَف  اٌفشع الأوي:

 99-99ٖٓ اُوبٕٗٞ  ؽجوب ُ٘ض أُبكح الأ٠ُٝ خ ئه٤ٔ٤ِخ لا ٓوًي٣خـعٔبػ، ٝ ٢ٛ َخ كٍزٞه٣خ ــاُٞلا٣خ ٓإٍ

عٔبػخ ٓؾ٤ِخ ر٘شأ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ٝ ٓوبؽؼخ ئكاه٣خ ٝ ٢ٛ أُزؼِن ثبُٞلا٣خ،  0999و٣َ ثأ 7أُإهؿ ك٢ 

ٝ رشٌَ  ،عٔبػخ ػ٤ٓٞٔخ ٓؾ٤ِخ رزٔزغ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝ الاٍزولاٍ أُب٢ُ ، ًٔب أٜٗبلا ٓوًي٣خ ُِلُٝخ

  .ٓوبؽؼخ ئكاه٣خ ُِلُٝخ

ؽجوب ُ٘ض أُبكح الأ٠ُٝ ٖٓ   ٝ مُي، ٓوبؽؼخ ئكاه٣خ لا ٓوًي٣خ ُِلُٝخ رشٌَ اُٞلا٣خ اُغيائو٣خ أ٣ؼب

-99خ ٖٓ اُوبٕٗٞ ـ٤بكح اُضبٗٔـؽجوب ُ٘ض اُ، ٝ أُزؼِن ثبُٞلا٣خ 0999أكو٣َ  7أُإهؿ ك٢  99-99اُوبٕٗٞ 

ؽجوب ُ٘ض أُبكح ،ٝاٍْ ٝ ٓوو" ُِٝٞلا٣خ ئه٤ِْ كاٗٚ ،  أُزؼِن ثبُٞلا٣خ 0999أكو٣َ  7أُإهؿ ك٢  99

ٓلاُٝخ ر٘زقت  ٤ٛئخ ُِٞلا٣خ كإ ثبُٞلا٣خ أُزؼِن 0999و٣َ أك 7أُإهؿ ك٢  99-99اُضبُضخ ٖٓ اُوبٕٗٞ 

، ٝ ُِٞلا٣خ ٓغٌِ ٓ٘زقت ٠َٔ٣ أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢" اُضبُضخ إٔ "أُبكح ٝ ر٘ض  ،ثبلاهزواع أُجبشو

 (1)أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢ ٛٞ ٤ٛئخ أُلاُٝخ ك٢ اُٞلا٣خ". ٕاُضبٓ٘خ أ"أُبكح ر٘ض 

 اٌىلاَخِشازً إٔشبء  اٌثبٍٔ: اٌفشع

 (2): رٔو ػ٤ِٔخ ئٗشبء اُٞلا٣خ ثشٌَ عيئ٢ أٝ ئٗشبء ٗظبّ اُٞلا٣خ ًٌَ ثضلاصخ ٓواؽَ أٍب٤ٍخ ٢ٛ

 َشِشزٍخ اٌزمش -أ 

ئكاهح ٤ٗٝاخ اَُاِتبد اُؼبٓاخ أُقزظاخ ػِا٠ ئؽالاس ٝئٗشابء اُٞلا٣اخ ٝمُاي ثؼال ئعاواء  اٗؼوابك٢ٛٝ ٓوؽِخ  

 .هواه ئٗشبء اُٞلا٣خ لارقبماُلهاٍبد ٝ أُ٘بهشبد ٝ أُلاٝلاد اُلاىٓخ 

 ِشزٍخ اٌزسضُش   -ة 

ٝ ٢ٛ ر٘ؾظو ك٢ ئػلاك اٍُٞبئَ اُوب٤ٗٞٗاخ ٝ اُل٤٘اخ ٝ اُجشاو٣خ ٝ أُبك٣اخ ٝ ايكاه٣اخ اُلاىٓاخ ٝ اُؼاوٝه٣خ 

 ئٗشبء اُٞلا٣خ.) اُوبٕٗٞ  (ُٔوؽِخ ر٘ل٤ن هواه

 ِشزٍخ اٌزٕفُز -ج 

ٝرؾ٣َٞ ٓوؽِخ اُزوو٣و ئ٠ُ ػَٔ ٝٝاهغ ٓتجان ٛٞ اُلفٍٞ كؼلا ك٢ ؽ٤ي اُزتج٤ن ٝ أُوظٞك ثٜنٙ أُوؽِخ 

ثٍٞابئَ اُز٘ل٤ان ٝ ثبُوهبثاخ ٝ  الاٛزٔابّك٢ٜ رؾزابط ئُا٠  الاٍزٔواه٣خٕ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن رٔزبى ثظلخ ، ٝٗظوا لأ

 .أُزبثؼخ أَُزٔوح ؽز٠ ٣زْ رؾو٤ن أٛلاف اُٞلا٣خ

 

 .111، داس اٌشَسبٔخ ، اٌدضائش ، ثذوْ عٕخ ، ص "اٌىخُض فٍ اٌمبٔىْ الإداسٌ"ػّبس ثىضُبف ،  (1)

 .2006-2005، لغُ الإداسح و اٌزغُُش اٌشَبضٍ ، خبِؼخ اٌّغٍُخ ، "شاد ِمُبط رغُُش اٌدّبػبد اٌّسٍُخ ضِسب"ثىداود ػجذ آٌُُّ ،  (2)
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 خظبئض اٌىلاَخ  :اٌفشع اٌثبٌث

إٔ  ٜٓ٘اب ،اُقظابئض ٝ ا٤ُٔٔاياد اُنار٤اخرٔزبى اُٞلا٣خ ًٔغٔٞػخ ئكاه٣خ لآوًي٣اخ ئه٤ٔ٤ِاخ ثٔغٔٞػاخ ٓاٖ 

ئه٤ٔ٤ِاخ ٝعـواك٤اخ ٤َُٝاذ ٓغٔٞػاخ أٝ ٝؽالح لآوًي٣اخ  ،اُٞلا٣خ ٢ٛ ٝؽلح أٝ ٓغٔٞػاخ ئكاه٣اخ لآوًي٣اخ

ٝٓ٘ؾذ هَتب ٖٓ ٍاِتخ  ،كول ٝعلد ٝ ٓ٘ؾذ الاٍزولاٍ ٝ اُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ،ك٤٘خ أٝ ٓظِؾ٤خ أٝ ٓوكو٤خ 

رؼال اُٞلا٣اخ ٛٔايح ٝطاَ ، ٌٝ ػ٠ِ أٍبً ك٢٘ أٝ ٓٞػاٞػ٢اُلُٝخ ػ٠ِ أٍبً ئه٢ٔ٤ِ عـواك٢ أٍبٍب ٤ُٝ

ٝ ثاا٤ٖ ٓظاابُؼ ٝ  ،ثاا٤ٖ اُؾبع٤اابد ٝ أُظاابُؼ ٝ أُوزؼاا٤بد أُؾ٤ِااخ أُز٤ٔاايح ػااٖ ٓظاابُؼ اُلُٝااخ ًٌااَ

رٔزابى اُٞلا٣اخ كا٢ اُ٘ظابّ ايكاه١ اُغيائاو١ ثأٜٗاب ،ًٔاب اؽز٤بعبد أُظِؾخ اُؼبٓخ كا٢ اُلُٝاخ ٓوزؼ٤بد ٝ

ٝ  ،ٝ ٤َُذ ٝؽلح أٝ ٓغٔٞػخ لا ٓوًي٣خ ئكاه٣اخ ٓتِواخ،ايكاه٣خ اَُ٘ج٤خ  أٝػؼ طٞهح ُ٘ظبّ اُلآوًي٣خ

مُي لإٔ أػؼبء ا٤ُٜئخ ٝ عٜبى ر٤٤َوٛب ٝ ئكاهرٜب ُْ ٣زْ افز٤بهْٛ ٝ اٗزوبئْٜ ًِْٜ ثبلاٗزقبة ٝ ئٗٔاب ٣قزابه 

ؼابء ٝ ٝ ٛاْ أػؼابء أُغِاٌ اُشاؼج٢ ُِٞلا٣اخ ث٤٘ٔاب ٣ؼا٤ٖ ثابه٢ الأػ ،ثؼؼْٜ ثبلاٗزقبة اُؼبّ )الاهزواع (

ٝ ْٛ أػؼبء أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ُِٞلا٣خ ٝ اُٞا٢ُ  ،ٝا٢ُ اُٞلا٣خ ٖٓ هجَ اَُِتبد ايكاه٣خ أُوًي٣خ ثٔوٍّٞ

ٓغِااٌ شااؼج٢ ٓ٘زقاات ثتو٣وااخ الاهزااواع اُؼاابّ ٝ ٤ٛئااخ ر٘ل٤ن٣ااخ رؼاا٤ٖ ٓااٖ هجااَ ، " ٣زاا٢ُٞ ئكاهح اُٞلا٣ااخ اُاان١

 (1)اُٞلا٣خ.  اُؾٌٞٓخ ٝ ٣ل٣وٛب ٝا٢ُ

 اٌّطٍت اٌثبٍٔ: ِهبَ و ِظبٌر ولاَخ ثشبس 

 اٌهُىً اٌزٕظٍُّ ٌٍىلاَخ ِىلغ ِذَشَخ الإداسح اٌّسٍُخ فٍ  الأوي: اٌفشع

ٖٓ  ثلٝهٙ  ٣زٌٕٞرؾزَ ٓل٣و٣خ ايكاهح أُؾ٤ِخ ٓٞهؼب ٝ كٝها ٛبٓب ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞلا٣خ ، اُن١ 

أُلزش٤خ ،ٓل٣و٣خ ايكاهح أُؾ٤ِخ ، ٓل٣و٣خ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُشإٕٝ اُؼبٓخ،  اُٞا٢ُ، اُل٣ٞإ ، الأٓبٗخ اُؼبٓخ

 (2)، ٝ ٌَُ كٝه ًٔب ٢ِ٣:  ُشؼج٢ اُٞلائ٢أُغٌِ اُٞلائ٢، ٝ أُغٌِ ا اُؼبٓخ ،

 .اٌىا1ٌٍ

ٝٛٞ ٓٔضَ اُلُٝخ ٝ ٓ٘لٝة اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞلا٣خ، كٜٞ ٣٘لن هواهاد اُؾٌٞٓخ ى٣بكح ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبد 

اُز٢ ٣زِوبٛب ٖٓ ًَ ٝى٣و ٖٓ ٝىهاء اُؾٌٞٓخ، ٝاُٞا٢ُ ثظلزٚ ٤ٛئخ ر٘ل٤ن٣خ ثبُٞلا٣خ، ٣٘لن اُوواهاد اُز٢ 

ٓلاٝلاد أُغٌِ اُٞلائ٢ ٝ ٣ولّ ػ٘ل ًَ كٝهح ػبك٣خ ُِٔغٌِ روو٣وا ؽٍٞ آ٤ُخ أُلاٝلاد، ًٔب  رَلوػٖ

ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٝ ٣ؼَٔ ٔٔبهٍخ ٜٓبٓٚ ك٢ ؽلٝك افزظبطٚ ٣ٝوّٞ ث، ٣تِؼٚ ٣ٍٞ٘ب ػ٠ِ ٗشبؽ ٓظبُؼ اُٞلا٣خ

ٓخ ٝ ؽَٖ ػ٠ِ ئهبٝ ،أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُوبٕٗٞ ؽوٞم أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝ ؽو٣برْٜ ؽَت الأشٌبٍ ٝ اُشوٝؽ

 .٠ُٞ أػٔبُٜبـــ٤ٓٞخ ٝ ٣زــؼ اُٞلا٣خ ٝ ٓإٍَبرٜب اُؼٔــ٤و ٓظبُــر٤َ

 

 ".شاد ِمُبط رغُُش اٌدّبػبد اٌّسٍُخ ضِسب"ثىداود ػجذ آٌُُّ ،  (1)

 .166،167، ص  1990، عٕخ اٌثبُٔخ،اٌطجؼخ  "دسوط فٍ اٌمبٔىْ الإداسٌ "ػّبس ػىاثذٌ ، (3)،  (2)

http://www.medea-dz.com/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=364:2011-02-24-14-54-08&catid=72:2011-03-23-08-24-44&Itemid=222
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ٓبكآذ اُؾبلاد اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب  ،ٍٞاء ًبٕ ٓلػ٤ب أٝ ٓلػ٠ ػ٤ِٚ ،اُوؼبء٣ٔضَ اُٞا٢ُ اُٞلا٣خ أٓبّ ًٔب 

ٝ ٣ز٠ُٞ ر٘ل٤نٛب ،٣ؼل اُٞا٢ُ أَُزٟٞ اُزو٢٘ ُٔشوٝع ا٤ُٔيا٤ٗخ ، ٝ٘ياع اُلُٝخ ٝ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخاُؽوكب 

 ٓو ثبُظوف.ثؼل ٓظبكهخ أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢ ػ٤ِٜب، ٝ ٛٞ ا٥

 اٌذَىاْ.2

اُٞا٢ُ ٓجبشوح، ٝ رؾذ هئ٤ٌ اُل٣ٞإ اُن١ ٣َبػل اُٞا٢ُ ك٢ ٓٔبهٍخ ٝ ر٘ل٤ن ٜٓبٓٚ ٛٞ ٤ٛئخ رؾذ ئشواف 

اُؼلاهبد ٓغ أعٜيح ايػلاّ ٝ ، ثبُٞلا٣خ ٝ ك٢ ٛنا ايؽبه ٌِٓق ثبُؼلاهبد اُقبهع٤خ ٝ اُجوٝرًٞٞلاد

 ٣َبػلٙ فَٔخ ئ٠ُ ػشوح ِٓؾو٤ٖ،أٗشتخ ٓظِؾخ الارظبلاد ا٤ٌَُِخ ٝ اُلا٤ٌٍِخ ٝ اُشلوح،ٝاُظؾبكخ

ثبُل٣ٞإ ٝ ٣زْ رٞظ٤لْٜ ث٘بءا ػ٠ِ هواه ٝىاه١ ٓشزوى ث٤ٖ ٝى٣و أُب٤ُخ أٌُِق ثبُلاف٤ِخ ٝ اَُِتخ 

ٝ ٣٘جضن ػٖ  ،٣زِو٠ هئ٤ٌ اُل٣ٞإ ك٢ ؽلٝك طلاؽ٤برٚ رٞع٤ٜبد ٖٓ اُٞا٢ُ،ٝأٌُِلخ ثبُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ

 (1)  : اُل٣ٞإ ًَ ٖٓ

 اٌخلاَب -أ  

ف٤ِخ اُزؼبٖٓ ،ف٤ِخ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ،ف٤ِخ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ، أُشبه٣غ اٌُجوٟف٤ِخ ، ٝالارظبٍ ايػلاّف٤ِخ 

ف٤ِخ ،ف٤ِخ اُزِق٤ض ٝالاٍزشواف،ف٤ِخ اٌَُٖ ٝايؽبه أُؼ٤ش٢،ف٤ِخ اُج٤ئخ ٝٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ، ٝاُزشـ٤َ

٢ٛ ِٓؾوخ ثبُل٣ٞإ ٌِٓلخ ثبُؼلاهبد ٓغ اُظؾبكخ ٝ أعٜيح ايػلاّ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاهزظبك١،اُ٘شبؽ 

 ُٞلا٣خ.ا

 ِىزت اٌىعُظ الإداسٌ  - ة

 ِٓؾن ثبُل٣ٞإ ٝ ٛٞ ثٔضبثخ ا٤ٍُٞؾ ث٤ٖ أُٞاؽٖ ٝ اُل٣ٞإ.

 ِىزت اٌزٕظُُ -ج

 ٝ ٣َبْٛ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞلا٣خ. الأههبّ،ِٓؾن ثبُل٣ٞإ ٝ ٛٞ ٌِٓق ث٘شبؽ ٓظِؾخ الارظبٍ ٝ 
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 الأِبٔخ اٌؼبِخ.3

٣ٌٖٝٔ ر٘ظ٤ْ ٤ٛبًِٜب ك٢ ٓظِؾخ ٝاؽلح أٝ ٓظِؾز٤ٖ أٝ صلاس ٓظبُؼ، رؼْ ًَ  اُٞا٢ٛ،٢ُ رؾذ ئشواف 

رزٔضَ  502-99ٝاؽل ٜٓ٘ب صلاصخ ٌٓبرت ػ٠ِ الأًضو.ٝؽَت أُبكح اُقبَٓخ ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

اُلُٝخ أُٞعٞكح ٓزبثؼخ ػَٔ ٓظبُؼ ،اَُٜو ػ٠ِ ػٔبٕ اٍزٔواه٣خ اُؼَٔ ايكاه١ ٜٓٔخ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ك٢

ر٘ش٤ؾ ا٤ُٜبًَ أٌُِلخ ثبُزٞص٤ن ٝ الأهش٤ق ٝ ،ػٔبٍ أُل٣و٣ٖ ك٢ اُٞلا٣خأر٤َ٘ن ،ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞلا٣خ

ٓزبثؼخ ػَٔ أعٜيح اُٞلا٣خ ٝ ٤ٛبًِٜب ٓغ ر٘ش٤ؾ ا٤ُٜبًَ أٌُِلخ ثبُجو٣ل ٝ ،اُزو٤ًت ٝ اُز٤َ٘ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب

أػؼبء ٖٓ ٓغٌِ ح ٘ل اُؼوٝهح ٓغ ػؼٞ أٝ ػل ٓواهجزٜب ٝ ػ٠ِ ٛنا الأٍبً ، كٜٞ ٌِٓق ثبلاعزٔبع ػ

اُٞلا٣خ ُلهاٍخ أَُبئَ اُقبطخ ٝ اُز٢ رلفَ ك٢ ئؽبه ر٘ل٤ن ثوآظ ٓغٌِ اُٞلا٣خ ٓغ ئػلاّ اُٞا٢ُ ث٤َو 

ًنُي  ٝز٘ش٤ؾ ٓغٔٞع ثوآظ اُزغ٤ٜي ٝ الاٍزضٔبه ك٢ اُٞلا٣خ ٝ ٣َٜو ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب،،ًٔب ٣وّٞ ثالأشـبٍ

ٝ رزٌٕٞ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ،٢ اُٞلائ٢ ٝ اُوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب ٓغٌِ اُٞلا٣خاُشؼجٌ ٓزبثؼخ ٓلاٝلاد أُغِ

 (1):ٖٓ صلاس ٌٓبرت ٝ ٢ٛ

 ِظٍسخ اٌزٍخُض -أ 

ٖٓ كٌوح أُشوٝع ئ٠ُ ؿب٣خ اُزغ٤َل  ٢ٛ ٓظِؾخ رشوف ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞلا٣خ ئثزلاءا

اُلؼ٢ِ ٖٓ ؽوف ٓظِؾخ اُزِق٤ض، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ٓزبثؼخ كٝه٣خ ٝ كه٤وخ ُِٔشوٝع ك٢ ًَ ٍ٘خ روٍْ 

اُٞلا٣خ ثوٗبٓظ ػَٔ ، رؼغ ك٤ٚ ًَ اؽز٤بعبد اُٞلا٣خ اُز٣ٞٔ٘خ ٝ كـ٢ ع٤ٔغ اُوتبػـبد ثلٕٝ اٍزض٘ـبء ٝ ُٜب 

" أٝ P.S.Dبٕ مُي ػٖٔ أُقتتبد اُوتبػ٤خ ُِز٤ٔ٘خ "ً ٍٞاءاُؾن ك٢ اهزواػ ر٤ٔ٘خ ُوتبػبرٜب 

 ."P.C.Dأُقتتبد اُز٣ٞٔ٘خ اُجِل٣خ "

  زَغ٤َ ُٔشوٝع ٓب، ُلبئلح هتبع ٓب أٝ ثِل٣خ ٓب، ٝ لا ٣ٌٕٞ أُزبثؼخ اُروّٞ ثٔزبثؼخ كٝه٣ب ٝ مُي ثؼل

 اُلٝه٣خ ئلا ثؼل رٞكو أُواؽَ اُزب٤ُخ:

  ،أُجِؾ اُزول٣و١....(.اهزواػ ُِٔشوٝع ) رؾؼ٤و اُجتبهخ اُزو٤٘خ 

 .ػ٘ل هجٍٞ رَغ٤َ أُشوٝع رزْ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٝ ٢ٛ كهاٍخ أُشوٝع 

 .الاٗتلاهخ ك٢ ئٗغبى أُشوٝع ٝ اُن١ ثلٝهٙ ٣ٔو ثؼل ٓواؽَ رؾؼ٤و٣خ ٝ ٓزبثؼخ أُشوٝع ثلهخ 

 :ًبُزب٢ُ ٝ ٓظِؾخ اُزِق٤ض ثلٝهٛب رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ٌٓبرت
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  اٌزٕغُكِىزت 

غبٕ اُزبثؼخ َُِتخ ِٝ ٣وّٞ ثٔزبثؼخ هواهاد اُؾٌٞٓخ أُزؼِوخ ثبُٞلا٣خ ٝ ػٔبٕ ر٘ظ٤ْ ٝ ٓزبثؼخ أػٔبٍ اُ

 اُٞا٢ُ 

 ُُِىزت اٌزٕظ 

ٖٓ أعلاٍ ٤ٍو الأكؼَ ُِٔل٣و٣بد ٝ ر٤ََٜ اُتوم ُزؾ٤َٖ شوٝؽ ٝ  اهزواؽبد٣وّٞ ثلهاٍخ ٝ رول٣ْ 

 ؽوم اُؼَٔ.

 ِظٍسخ اٌزىثُك  -ة 

 (1)أُظِؾخ ٖٓ ٌٓزج٤ٖ   رزٌٕٞ ٛنٙ

 ِىزت اٌزىثُك و ثٕه اٌّؼٍىِبد 

ٝ اُز٢ ثآٌبٜٗب إٔ رولّ ٓ٘لؼخ ئ٠ُ  ٗشو٣ًَٚ ٝص٤وخ ئكاه٣خ  اٍزـلاٍٛٞ أٌُزت اُن١ ٣زْٜ ثغٔغ ٝ ٗشو ٝ 

رؾؼ٤و ٝ ،ٖٓ فلاٍ ر٣ٌٖٞ ٝ ر٤٤َو اُوبػلح اُٞصبئو٤خ ُِٞلا٣خاُٞلائ٤خ ،ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٔل٣و٣بد اُز٘ل٤ن٣خ اُ

 ،اعزٔبػ٤خ  (Monographie) ئٗغبى كلائَ ئؽظبئ٤خ،  ػلا٤ٓخ كاف٤ِخ ُِٞلا٣خايئٗغبى ٝ ٗشو أُغلاد 

 ر٣ٌٖٞ ث٘ي أُؼت٤بد ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤٤٘ٚ اُلائْ.، ٝاهزظبك٣خ ٝ صوبك٤خ ؽٍٞ اُٞلا٣خ ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤ِِٜب

 ِىزت اٌزٍخُض 

ٝ اُ٘شبؽبد ا٣َُٞ٘خ ُِٔل٣و٣بد اُٞلائ٤خ ٝ ر٘ظ٤ْ ٤ٍو  ٣وّٞ ثبُغٔغ ٝ اُزؾ٤َِ ُـوع اُز٤َ٘ن ثٖ اُجوآظ

 بُ٘شبؽبد ا٣َُٞ٘خ ٝ رؾ٤ِِٜب ٝ رِق٤ظٜب.اُقبطخ ث ٤لادؾظاُعٔغ اُزوبه٣و ٝ ، ٝأُؼِٞٓبد

 ِظٍسخ الأسشُف و اٌّسفىظبد - ج

٢ ٣وّٞ ثجش ٝ ٗشو اُوٞاػل أُتجوخ كاُن١  ٌٓزت ايػلاّ ٝ أَُبػلحٛٔب  رزٌٕٞ ٛنٙ أُظِؾخ ٖٓ ٌٓزج٤ٖ

ٌٓزت ،ٝ  أُٞاهك أُؼبُغخ ٝ ؽلظ ٝ ٤ٍو الأهش٤ق ٝ َٓبػلح ٓل٣و٣بد اُٞلا٣خ ؽٍٞ اُٞصبئن اُقبطخ ثْٜ

 (2).٣وّٞ ثؾلظ اُؼوٞك، أُِظوبد، اُٞصبئن، ٝ أُ٘شٞهاد اُو٤ٍٔخ ٖٓ ؽوف ٓل٣و٣بد اُٞلا٣خاُن١  اُؾلظ
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 ِذَشَخ الإداسح اٌّسٍُخ .4

 (1):ٓل٣و٣خ ايكاهح أُؾ٤ِخ ٖٓ صلاصخ ٌٓبرت ٢ٛرزٌٕٞ 

 ِظٍسخ اٌُّضأُخ و اٌّّزٍىبد   - أ

 ٝ ٢ٛ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُ٘لوبد اُزبثؼخ ُٜنٙ أُظِؾخ ٝ ٢ٛ ثلٝهٛب ر٘وَْ ئ٠ُ صلاصخ ٌٓبرت ٢ٛ:

 ِىزت ُِضأُخ اٌذوٌخ 

ّ ثزؾؼ٤و ٤ٓيا٤ٗخ اُٞلا٣خ ٝ رو٤َٜٔب ػ٠ِ اُوتبػبد أُؼ٤٘خ ثٚ، ٝرٌٕٞ ٛنٙ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٓقظظخ ٖٓ ٣ٞو

ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٣ٍٞ٘ب روّٞ ثزٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٓقزِق ٝلا٣بد اُغيائو ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٝلا٣خ 

ُِٔٞظل٤ٖ، ٗلوبد فبطخ زٞى٣غ ػ٠ِ هتبػبد ٓؼ٤٘خ ٓضلا: ػ٠ِ شٌَ أعٞه بُ، ٝ روّٞ اُٞلا٣خ ثلٝهٛب ثثشبه

 ثز٤٤َو اُٞلا٣خ: ػزبك ، فلٓبد اعزٔبػ٤خ، رو٤ْٓ ٓجب٢ٗ اُلُٝخ......ئُـ.

 ِىزت ُِضأُخ اٌىلاَخ 

ٝ رزٔضَ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ فبطخ ثبُٞلا٣خ، ٓضلا:شواء أُجَخ ُؾواً أٖٓ اُٞلا٣خ، ٗلوبد ٓزؼِوخ ثز٤٤َو اُٞلا٣خ، 

 ٤ٖ اُـ٤ـو ٓو٤ٍٖٔ، ث٘ـبء ؽوهـبد ٝ َٓزشل٤بد.....ئُـ.أعٞه ربثؼخ ٤ُٔيا٤ٗـخ اُٞلا٣ــخ ثبَُ٘جــخ ُِٔـٞظل

 ِىزت اٌّّزٍىبد 

ٝ ٢ٛ اُز٢ رقض ع٤ٔغ ٓٔزٌِبد اُٞلا٣خ، ٝ رزٌِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ اُقبطخ ثبُٞلا٣خ ٝ كٝائوٛب ٝ ثِل٣برٜب : ك٤ٔب 

 ا٤َُبهاد......ئُـ. ؽظ٤وح٣زؼِن ثظ٤بٗخ أُجب٢ٗ اُقبطخ ثبيؽبهاد ك٢ اُٞلا٣خ، 

 خذُِٓ فٍ اٌىلاَخِظٍسخ اٌّغز  - ة

٢ٛ اُز٢ رزٌِق ثزٞظ٤ق أَُزقل٤ٖٓ اُزبثؼ٤ٖ ُِٞلا٣خ ٝ اُلٝائو، ٝ أُٞظل٤ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ 

 ٛٔب: ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؾ٢ِ رزٌٕٞ ثلٝهٛب ٖٓ ٌٓزج٤ٖ

 

 .17" ، ص شاد ِمُبط رغُُش اٌدّبػبد اٌّسٍُخضِسب "ثىداود ػجذ آٌُُّ ، (1)
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  ٍاٌىلاَخِىزت رىىَٓ و رغُُش ِىظف 

ٝ ٛٞ أٌُِق ثزٞظ٤ق أٍٝ ئعواء ٖٓ ايػلإ ػٖ اُزٞظ٤ق، ٝ ٓزبثؼخ أَُبثوبد اُقبطخ ثبُزٞظ٤ق، ٝ 

رول٣ٜٔب ُِزأش٤وح، ثبيػبكخ ئ٠ُ رٞظ٤ق ك٢ اُٞلا٣خ روّٞ ٛنٙ أُظِؾخ ػ٠ِ ٓزبثؼزْٜ ػٖ ؽو٣ن اُز٣ٌٖٞ ٝ 

 أُزَب٣ٝخ الأػؼبء.اُزوه٤خ ك٢ اُلهعخ ٝ ك٢ اُورجخ، ٝ ٛنا ٣زْ ػٖ ؽو٣ن اُِغ٘خ 

 ِىزت رىىَٓ و رغُُش ِىظفٍ اٌجٍذَبد 

روّٞ اُٞلا٣خ ك٢ ٛنٙ اُؾب٤ُخ ثبُو٤بّ ثَِتخ اُٞطب٣خ ٝ اُوهبثخ ػٖ ؽوم رٞع٤ٜبد ٝ رؼ٤ِٔـبد، رٞعـٚ 

َُٔـ٤و١ أُٞظل٤ـٖ ػِـ٠ َٓزٟٞ اُجِل٣ـبد، ٝ ًنُي رجِؾ ُْٜ ًَ اُ٘ظٞص ٝ اُزؼ٤ِٔبد اُقبطخ ثز٤٤َو 

 أُٞاهك اُجشو٣خ.

 ِظٍسخ اٌزٕشُظ اٌّسٍٍ - ج

روّٞ ثٔزبثؼخ ؽوًخ اُجِل٣بد، أ١ ايشواف ػ٠ِ اُلٝائو ٝ اُجِل٣بد اُزبثؼخ ُِٞلا٣خ ٝ ايشواف ػ٠ِ َٓزٟٞ 

اُٞلا٣خ ٗلَٜب ػٖ ؽو٣ن ٓواهجخ ٓظبُؾٜب ٝ أٓٞاُٜب، ٝكهاٍخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝ ٓواهجزٜب ئ٠ُ ؿب٣خ ر٘ل٤نٛب، أ١ 

، ٖٓ ؽ٤ش اُغبٗت أُب٢ُ ٝ عبٗت الأٓلاى اُؼوبه٣خ، أُ٘وُٞخ ًَ أٓلاى اُجِل٣بد ر٤َو ٖٓ ؽوف أُظِؾخ

ثبيػبكخ ئ٠ُ ٓواهجخ ٝ ٓزبثؼخ اُظلوبد اُزبثؼخ ُِٞلا٣خ اُز٢ رٜزْ ثبُوتبػبد اُلاف٤ِخ ٝ اُغٔبػبد أُق٤ِخ 

 (1)أُجوٓخ ٖٓ ؽوف اُجِل٣بد ٓضلا: ايٗغبى ٝ اُزٞه٣ل، ٝرزٌٕٞ أُظِؼ ثلٝهٛب ٖٓ ٌٓزج٤ٖ الارلبه٤بدٝ 

 زت ُِضأُخ و ِّزٍىبد اٌجٍذَبدِى 

 ٝ ٢ٛ فبطخ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٝ أُٔزٌِبد اُؼوبه٣خ ٝ أُ٘وُٞخ ُِجِل٣خ.

 ِىزت اٌظفمبد و اٌجشاِح 

ٓواهجخ  ٝهَْزبثؼخ ُِٞلا٣خ )أ١ َٓغِخ ك٢ هتبع اُلاف٤ِخ أٝ ٤ٓيا٤ٗخ اُٞلا٣خ(.اُظلوبد اُ ٝ ٣٘وَْ ئ٠ُ هَْ

 ٢ ع٤ٔغ اُ٘شبؽبد ئما ًبٗذ ٓتبثوخ ُِوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب أٝلا.اُظلوبد اُز٢ رجوٜٓب اُٞلا٣خ ك

 

 

 .18،ص ثىداود ػجذ آٌُُّ اٌّشخغ اٌغبثك ،  (1)
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 ِذَشَخ اٌزٕظُُ و اٌشؤوْ اٌؼبِخ.5

ثٔٞعت أُوٍّٞ  رْ ئٗشبء ٓل٣و٣خ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُشإٕٝ اُؼبٓخ ٝكن ا٤ٌَُٜ ٝ اُظلاؽ٤بد أُٞعٞكح ؽب٤ُب 

أُؾلك ُوٞاػل ر٘ظ٤ْ ٤ٍٝو ٓظبُؼ اُشإٕٝ اُؼبٓـخ  0992ٍجزٔجو  96أُإهؿ ك٢  562-92ههْ  اُز٘ل٤ن١

ػٔبٕ ر٘ل٤ن ٝرتج٤ن اُوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ اُؼبٓخ ) ٗظـٞص هبٗٞٗـ٤ـخ  ٝايكاهح أُـؾ٤ِـخ ٝ ٢ٛ أَُإ٤ُٝخ ػ٠ِ

ُشؼج٢ ػٔبٕ أُواهجخ ػ٠ِ شوػ٤خ اُزلاث٤و اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔلح ٓؾ٤ِب )ٓلاٝلاد أُغٌِ ا،ٝ ر٘ظ٤ٔ٤خ(

ػٔبٕ رول٣ْ اُزوبه٣و ٝكهاٍخ الأػٔبٍ ايكاه٣خ ُِٞلا٣خ ٝ اُجِل٣بد  ،اُٞلائ٢ ٝ أُغبٌُ اُشؼج٤خ اُجِل٣خ(

ٝ ٝػؼٜب رؾذ رظوف اُلُٝخ لأعَ أُ٘لؼخ   اُزٌلَ ثٔزبثؼخ ايعواءاد اُقبطخ ٗيع ا٤ٌُِٔخ،ٝاُزبثؼخ ُٜب

ٝ ه٣بػ٤خ ك٢ ئؽبه ٓقزِق ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُؼبٓخ هظل ئٗغـبى ٓشبه٣ـغ اهزظبك٣ـخ ٝ اعزٔبػ٤خ ٝ روث٣ٞخ 

 (1):أُؾ٤ِخ ٝ ًنُي ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُوتبػ٤خ.ٝ رزٌٕٞ ٛنٙ أُل٣و٣خ ٖٓ صلاس ٓظبُؼ ٢ٛ

 ِظٍسخ اٌزٕظُُ اٌؼبَ -أ 

  ِىزت اٌّؤعغبد اٌّظٕفخ 

ٝ ًنُي  ٣زٌِق ثِٔلـبد ئٗشبء أُإٍَبد أُظ٘لـخ ٓضـَ أُوبٛـ٢ ٝ أُقبثـي ٝ اُؾٔبٓبد ٝ أُوشبد

أُإٍَبد أُظ٘لخ ٖٓ كهعخ أػ٠ِ ٓضَ روث٤خ اُؾ٤ٞاٗبد ٝ اُلٝاعٖ، ؽ٤ش رقؼغ ٛنٙ أُإٍَبد ئ٠ُ 

رول٣ْ ِٓلبد ُز٤ٌٖٔ أطؾبثٜب ٖٓ ٓٔبهٍخ ٗشبؽبرْٜ ٝكوب ُٔب ٣٘ض ػ٤ِٚ اُز٘ظ٤ْ اُقبص ثٜنٙ أُإٍَبد 

 أُظ٘لخ.

 ِىزت الأزخبثبد و اٌدّؼُبد 

ٗزقبثبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞلا٣خ ٖٓ اٗزقبة أػؼبء اُجؤُبٕ ثـوكز٤ٚ ٣زٌلَ ٛنا أٌُزت ثز٘ظ٤ْ ٓقزِق الا

أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞؽ٢٘ ٝ ٓغٌِ الأٓخ ًٝنُي الاٗزقبثبد أُؾ٤ِخ ُِٔغبُـٌ اُشؼج٤خ اُـجِل٣ـخ ٝ أُغٌِ 

اُشؼج٢ اُٞلائ٢ ًٔب ٣زٌلَ ثز٤٤َو أُ٘زقج٤ٖ ٌَُ ٛنٙ أُغبُـٌ فلاٍ اُؼٜـلح اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثــٜب ٝ ٛنا 

ؼخ ِٓلبرْٜ ايكاه٣خ ٝ ًَ ٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ػوٞثبد ئكاه٣خ أَُِتخ ػ٠ِ أُ٘زقج٤ٖ لا ٤ٍٔب أػؼبء ثٔزبث

ًٔب إٔ ٛنا أٌُزت ٣زٌلَ ث٤َو عٔؼ٤بد  ، أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢ ٝ أػؼبء أُغبٌُ اُشؼج٤خ اُجِل٣خ

بؽبرٜب ٝ ٣زٌلَ ًنُي أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝ اُغٔؼ٤ـبد اُل٤٘٣ـخ ٝ اُق٤و٣خ ٝ اُضوبك٤خ أُؼزٔلح ٝ ٣زبثغ ٗش

 ثزغل٣لٛب كٝه٣ب.

 . 1410سِضبْ عٕخ  16 15اٌدشَذح اٌشعُّخ ٌٍدّهىسَخ اٌدضائشَخ ، اٌؼذد  (1)
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 ِىزت زشوخ اٌغُبساد 

٣زٌلَ ثِٔلبد روه٤ْ ا٤َُبهاد ٝ ئٗغـبى اُجتبهـبد اُوٓبك٣ـخ ٤َُِـبهاد ٝ أُوًجبد ًٔب ٣وّٞ ثاٗغبى ثتبهبد 

ٖٓ اُٞلا٣خ ئ٠ُ ٝلا٣بد أفوٟ ًٔب ٣وّٞ ثاٗغبى اُجتبهبد اُوٓبك٣خ ثؼل ؽظُٞٚ أُواهجخ ٤َُِبهاد اُز٢ رجبع 

  ػ٠ِ شٜبكاد اُزأ٤ًل ٖٓ اُٞلا٣بد اُز٢ هلٓذ ٜٓ٘ب ا٤َُبهاد أُجبػخ ئ٠ُ اُٞلا٣خ ٓوو ٌٍٖ اُشبه١.

 رٕمً الأشخبص ِظٍسخ -ة 

َ اُٞؽ٤٘ـ٤ـٖ ٝ رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ٢ٛ ٓظِؾخ رزٌلَ ثز٤٤َو اُؾبُخ أُل٤ٗخ ٝ اُقلٓخ اُٞؽ٤٘خ ٝ الأعبٗـت ٝ ر٘و

 (1) ٌٓبرت ٝ ٢ٛ ًـبُـزـبُـ٢:

 ِىزت اٌسبٌخ اٌّذُٔخ و اٌخذِخ اٌىطُٕخ 

٣زٌلَ ثز٤٤َو اُؾبُخ أُل٤ٗخ ُِجِل٣بد ٝ ٓزبثؼزٜب ٝ ٛنا ثزِو٤ٚ ُلإؽظبئ٤بد اُقبطخ ثبُجِل٣بد ٌَُ صلاصخ 

٤خ ٝ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ًٔب ٣وّٞ ثغِت ٝكبح( ٝ ٣وّٞ ثاهٍبُٜب كٝه٣ب ُٞىاهح اُلافِ –ىٝاط  –أشٜو )٤ٓلاك 

ؿ اُز٢ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ  05ٓتجٞػخ رؼبف ئ٤ُٜب ٓتجٞػخ شٜبكح ا٤ُٔلاك ههْ  58ٝصبئن اُؾبُخ أُل٤ٗـخ ٝ ٢ٛ 

اُجـِل٣بد ؽَت اُتِجـبد أُـولٓخ ٝ الاؽز٤بعبد ٌَُ ثِل٣خ ٖٓ ٛنٙ اُٞصبئن، ثبيػبكخ ئ٠ُ مُي ٣وّٞ ٛنا 

بة اُقلٓخ اُٞؽ٤٘خ، ؽ٤ش ٣وّٞ ثاؽظبء اُلكؼبد فلاٍ شٜو١ عبٗل٢ ٝ أٌُزت ثز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ رَغ٤َ شج

ك٤لو١ ك٢ ًَ ٍ٘خ ٣ٝؼجؾ اُوٞائْ الا٤ٍٔخ ك٢ ٍ٘لاد ٝهه٤خ ٝ ٍ٘ل هوص ٓؼـٞؽ ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٌٓزت 

ًـٔب ٣وّٞ كٝه٣ب ثغِت ؽظخ ، اُقلٓخ اُٞؽ٤٘خ ثبُ٘بؽ٤خ اُؼٌَو٣خ الأ٠ُٝ ك٢ شٜو ٓبهً ٖٓ ًَ ٍ٘خ

ؿ ٝ اُز٢ رَزؼَٔ ك٢ ِٓلبد عٞاىاد اَُلو ٝ ثتبهبد اُزؼو٣ق  ٤05لاك ههْ اُٞلا٣خ ٖٓ شٜبكح أُ

ؿ( أطجؾذ رَزؼَٔ كوؾ ك٢ ِٓلبد عٞاىاد اَُلو، أٓب  05اُٞؽ٤٘خ، ؿ٤و إٔ ٛنٙ اُٞص٤وخ )شٜبكح ٤ٓلاك 

الأط٤ِخ ٝ ٛنا ر٤َٜلا ػ٠ِ أُٞاؽ٤ٖ٘  05ثتبهبد اُزؼو٣ق اُٞؽ٤٘خ رَزؼَٔ ك٤ٜب شٜبكح ٤ٓلاك ههْ 

 ٠ ٝصبئوْٜ ك٢ كزوح ٝع٤يح.ُِؾظٍٞ ػِ

ًـٔب إٔ ٛنا أٌُزت ٣زٌلَ ًنُي ثِٔق ًنُي ثِٔق اُزَغ٤َ ُِؾظ ٝ رَزوجَ أُِلبد اُؾظ اُ٘بعؾ٤ٖ ك٢ 

( ثِل٣خ، ٝ ٣وّٞ ثٔلأ ككبرو اُؾظ ٌَُ ٍْٓٞ ٝ ئهٍبُٜب ُٞىاهح اُلاف٤ِخ ٝ 69اُووػخ ًبكخ ثِل٣بد اُٞلا٣خ )

اُلاىٓخ ٖٓ ٍلبهح أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ هظل أكاء ٓ٘بٍي اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزأش٤واد 

 اُؾظ.

 .اٌّشخغ اٌغبثك (1)
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 ِىزت رٕمً الأخبٔت 

٣وّٞ ٛنا أٌُزت ثبُزٌلَ ثبلأعبٗت ٛ٘ل ر٘وِْٜ ٝ ئهبٓزْٜ ٝ ًنا ٓٔبهٍزْٜ ُٔقزِق اُ٘شبؽبد الاٍزضٔبه٣خ ٝ 

ٝ رٌٕٞ ثتبهبد ، بد ايهبٓخ ُلأعبٗتاُزغبه٣خ ؽ٤ش ٣زٌلَ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓظبُؼ أٖٓ اُٞلا٣خ ثاٗغبى ثتبه

ٍ٘ٞاد، ٝ كوب لأؽٌبّ  97ٍ٘ٞاد ُٖٔ ًبٗذ ُٚ ئهبٓخ أًضو ٖٓ  09ايهبٓخ ٓلرٜب ٍ٘ز٤ٖ كوؾ ، أٝ ٓلرٜب 

ى ٣وّٞ ٛنا \، أُزؼٖٔ ئهبٓخ ٝ ر٘وَ الأعبٗت، ثبيػبكخ ئ٠ُ 5998عٞإ  02أُإهؿ ك٢  00-98اُوبٕٗٞ 

اُزبعو الأع٘ج٢ ، ًٔب ٣زبثغ ؽوًبد ر٘وَ الأعبٗت ٝ ٛنا ثبُز٤َ٘ن أٌُزت ثاٗغبى ٝطلاد فبطخ ثجتبهبد 

ػلاٝح ػٖ ٛنٙ أُٜبّ كإ ٛنا أٌُزت ٣زٌلَ أ٣ؼب ثؼ٤ِٔخ اُيٝاط أُقزِؾ ث٤ٖ عيائو١  ،ٓغ ٓظبُؼ الأٖٓ

ثأع٘ج٤خ أٝ اُؼٌٌ، كجبَُ٘جخ ُِغيائو٣خ اُز٢ رزيٝط ٖٓ شقض أع٘ج٢ ؿ٤و َِْٓ رٞعت ػ٤ِْٜ ئصجبد اُل٣بٗخ 

٣ن ئعواءاد ٓل٣و٣خ اُشإٕٝ اُل٤٘٣خ ٝ الأٝهبف ُِٞلا٣خ ، ٝثؼل مُي اُو٤بّ ثاعواءاد أفوٟ ػ٠ِ ػٖ ؽو

ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ مُي ٣زولّ أُؼ٤٘بٕ ثِٔق ئكاه١ ٣قض ؽِت ىٝاط  .َٓزٟٞ اُٞلا٣خ ٝ ٓظبُؼ الأٖٓ

اي٣غبث٤خ ُِزؾو٤ن  ٓقزِؾ ٝ روّٞ أُظبُؼ اُٞلائ٤خ ثبٍزوجبٍ أُِق ٝ ئهٍبُٚ ُِزؾو٤ن، ٝ ػ٠ِ ػٞء اُ٘ز٤غخ

روّٞ أُظِؾخ ثاطلاه روف٤ض اُيٝاط الأع٘ج٢ ٣زْ ئٓؼبءٙ ٖٓ ؽوف ا٤َُل اُٞا٢ُ ٝ ٣وٍَ ئ٠ُ اُجِل٣خ 

 ٌٓبٕ ئهبٓخ اُيٝط أٝ اُيٝعخ اُغيائو٤٣ٖ يرٔبّ ٓوا٤ٍْ اُيٝاط ثبُؾؼٞه ايعجبه١ ُِيٝع٤ٖ.

 ِظٍسخ اٌشؤوْ اٌمبٔىُٔخ و إٌّبصػبد -ج 

إٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ أُ٘بىػبد ُِٞلا٣خ ٝ أُل٣و٣بد أُغٌِ اُٞلائ٢ ٍبثوـب، ؽ٤ش رزٌلَ ٛنٙ أُظِؾخ ثبُش

روّٞ ثٔواهجـخ ٓشبه٣ـغ اُوواهاد اُٞلائ٤ـخ ٝ اُوواهاد اُز٢ رولٜٓب ٓل٣واد أُغٌِ اُٞلائ٢ ٝ ٣زْ ئٓؼبئٜب 

 (1):٢ٖٓ ؽوف اُٞا٢ُ أٝ اٌُبرت اُؼبّ ُِٞلا٣خ ٝ رزٌٕٞ ٛنٙ أُظِؾخ ٖٓ صلاصخ ٌٓبرت ٢ٛٝ ًبُزبُ

 ِىزت ٔضع اٌٍّىُخ و إٌّبصػبد 

٣زٌلَ ثبيعواءاد اُقبطخ ث٘يع ا٤ٌُِٔخ ٖٓ أعَ أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ٝ ٣وّٞ ثغ٤ٔغ ايعواءاد اُقبطخ ثٜنٙ 

اُز٢ ٣زجؼٜب أُشوٝع ًبُتـوم ٝ اُو١ ٝ اُللاؽـخ ٝ ك٢  ٓغ ٓل٣و٣بد أُغٌِ اُٞلائ٢  اُؼ٤ِٔخ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ

ٓغـبلاد أفوٟ ًبُظؾـخ ٝ اُزغبهح ٝ أٓلاى اُلُٝخ ٝ ؿ٤وٛب، ًٔب إٔ ٛنا أٌُزت ٖٓ طلاؽ٤برٚ كهاٍخ ٝ 

  .ٓزبثؼخ أُ٘بىػبد اُز٢ رٌٕٞ ث٤ٖ اُٞلا٣خ ٝ أُٞاؽ٤ٖ٘

 ِىزت اٌؼمىد الإداسَخ و اٌّذاولاد اٌىلائُخ 

زت ثٔزبثؼخ اُؼوٞك ايكاه٣خ أُزٔضِخ ك٢ اُوواهاد اُز٢ ٣ظلهٛب اُٞا٢ُ كبئلح اُٞلا٣خ ٝ ًَ ٝ ٣زٌلَ ٛنا أٌُ

ًٔب ٣زبثغ أُلاٝلاد اُظبكهح ػٖ أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢   ٓل٣و٣بد أُغٌِ اُٞلائ٢ ٝ ٛنا لأعَ ر٘ل٤نٛب
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٤ٔغ أُغبلاد الاهزظبك٣خ ٝ اُز٢ ٣زْ رغ٤َلٛب ثٞاٍتخ هواهاد ٝلائ٤خ رزؼِن ثٌبكخ اُ٘شبؽبد اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ع

 ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٝ اُو٣بػ٤خ ٝ ؿ٤وٛب ك٢ أُغبلاد الأفوٟ أُزؼِوخ ثلبئلح أُظِؾخ اُؼبٓخ.

 ِىزت اٌؼمىد الإداسَخ و اٌّذاولاد اٌجٍذَخ 

٤ٔغ ٝ ٣زٌلَ ٛنا أٌُزت ثٔزبثؼخ اُؼوٞك ايكاه٣خ اُجِل٣خ أُزٔضِخ ك٢ اُوواهاد اُز٢ رظلهٛب اُجِل٣بد ك٢ ع

ٓغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝ ًنُي ٓلاٝلاد اُجِل٣ـبد ٝ ٓلٟ رتج٤وٜب ٝ رغ٤َلٛب ٝ رقض ٛنٙ أُلاٝلاد 

 ؿ٤وٛب.اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد الاهزظبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٝ اُو٣بػ٤خ ٝ 

 اٌّفزشُخ اٌؼبِخ.6

٢ ٜٓٔخ ػبٓخ ٝ كائٔخ ُزو٣ْٞ ٗشبؽ الأعٜيح رز٠ُٞ رؾذ ٍِتخ اُٞاُ  ؽ٤ش  ثٔوٍّٞ هئب٢ٍ  ٣ؼ٤ٖ ٓٞظل٤ٜب

صلاصخ ٖٓ ٗلٌ أُوٍّٞ، ٝ ؽَت أُبكح  أ٤َ٣ٝوٛب ٓلزش ػبّ ٣َبػلٙ ٓلزشبٕ  ،ٝ أُإٍَبد ،ا٤ُٜبًَ

ػَٔ ا٤ُٜبًَ ٝ الأعٜيح ٝ ػ٠ِ روّٞ ثبٍزٔواه إٔ اَُبكٍخ ٖٓ أُوٍّٞ اَُبُق اُنًو ٗظذ ُٜب 

رَٜو ػ٠ِ الاؽزواّ اُلائْ ُِزشو٣غ ٝ ،٤ٝؾبد اُلاىٓخاُ٘وبئغ ٝ اهزواػ اُزظؾٓواعؼخ أُإٍَبد هظل 

 ،ث٘بءا ػ٠ِ اُتِتٝ اُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٜٔب ٝ أُتجو٤ٖ ػ٠ِ ٜٓبّ أػٔبٍ ا٤ُٜبًَ ٝ الأعٜيح ٝ أُإٍَبد.

اُٞا٢ُ ٣إَٛ ُِو٤بّ ثأ١ رؾو٤ن رجوهٙ ٝػؼ٤خ فبطخ رورجؾ ثٜٔبّ ٝ أػٔبٍ الأعٜيح ٝ ا٤ُٜبًَ ٝ كإ 

أُلزش٤خ اُؼبٓخ ك٢ اُٞلا٣خ ػ٠ِ أٍبً ثوٗبٓظ ١ٍٞ٘ ٣٘لهط ك٢ ئؽبه ٓقتؾ أػٔبٍ  رزلفَٝأُإٍَبد.

 (1) .٣ووهٙ اُٞا٢ُ 

 اٌّدٍظ اٌىلائٍ .7

أُغٌِ ٝ ك٢  ٣وّٞ،ٝٛٞ رؾذ ئشواف اُٞا٢ُ ٝ ٣وّٞ ثز٘ل٤ن هواهاد اُؾٌٞٓخ ٝ أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢

ئؽبه اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُز٘ظ٤ٔبد اَُبه٣خ أُلؼٍٞ ثزلؾض ًَ أَُبئَ أُؼوٝػخ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽوف اُٞا٢ُ أٝ 

ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ اَُبُق اُنًو ٣غزٔغ ٓغٌِ اُٞلا٣خ ك٢ كٝهح ػبك٣خ  55أؽل أػؼبئٚ. ٝؽَت أُبكح 

ٕ ٣ؼول أًٔب إٔ ُِٔغٌِ ، اٌُبرت اُؼبّٓوح ٝاؽلح ك٢ الأٍجٞع ثوئبٍخ اُٞا٢ُ. ٝ ئما ٝهغ ُٚ ٓبٗغ ٣قِلٚ 

اعزٔبػبد ؿ٤و ػبك٣خ ثبٍزلػبء ٖٓ اُٞا٢ُ ػ٘لٓب ٣زتِت اُٞػغ مُي، ٝ ٣ٌِق ثجوٓغخ ٝ ر٘ش٤ؾ ، هثؾ ٝ 

ئػلاك ٝ كهاٍخ أُشبه٣غ ٝ ،ٝرو٣ْٞ ٝ ٓواهجخ ػَٔ أُظبُؼ أٝ الأٍلاى ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٢ٛ رؾذ ئشواكٚ

ئػتبء آهائٚ ؽٍٞ ،٣خ ٝ ٛنا ثبُز٤َ٘ن ٓغ ا٤ُٜبًَ أُؼ٤٘خاُزول٣واد اُقبطخ ثز٤ٔ٘خ اُوتبػبد ثبُٞلا

 (2).أُشبه٣غ أَُتوح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞلا٣خ 

 اٌّشخغ اٌغبثك. (2)، (1)



-ِذَشَخ الإداسح اٌّسٍُخ ٌّمش ولاَخ ثشبس -دساعخ زبٌخ   اٌفظً اٌشاثغ 

 

150 

 

 اٌّدٍظ اٌشؼجٍ اٌىلائٍ. 8

٣ؼول أهثغ كٝهاد ػبك٣خ ك٢  ،( ٍ٘ٞاد92ٝ ٤ٛئخ أُلاُٝخ ك٢ اُٞلا٣خ ٝ ٓغٌِ ٣زْ اٗزقبثٚ ُٔلح فَٔخ )

٣ٞٓب ػ٠ِ الأًضو، ٝ ٣ٌٖٔ رٔل٣لٛب ػ٘ل الاهزؼبء ثوواه ٖٓ  02اَُ٘خ، ٓلح ًَ كٝهح ٜٓ٘ب فَٔخ ػشو 

أؿِج٤خ أػؼبئٚ ُٔلح لا رزغبٝى ٍجؼخ أ٣بّ أٝ ثتِت ٖٓ اُٞا٢ُ، ٝر٘ؼول ٛنٙ اُلٝهاد فلاٍ أشٜو ٓبهً، 

٣وّٞ  ،ٝض٘بئ٤خ ، ٝ ٣٘زقت اُوئ٤ٌ ٖٓ ث٤ٖ الأػؼبء٤ٗٞ٣ٞ، ٍجزٔجو ٝ ك٣َٔجو، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼول كٝهح اٍز

٣ؼبُظ أُغٌِ ،اُوئ٤ٌ ثاهٍبٍ الاٍزلػبء لاعزٔبػبد أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢ ٓغ ئشؼبه اُٞا٢ُ ثنُي

٣ولّ أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢ ا٥هاء ،اُشؼج٢ اُٞلائ٢ ع٤ٔغ اُشإٕٝ اُزجؼخ الافزظبص ػٖ ؽو٣ن أُلاُٝخ

ز٘ظ٤ٔبد ، ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ولّ الاهزواؽبد أٝ أُلاؽظبد اُقبطخ ثشإٕٝ اُٞلا٣خ اُز٢ روزؼ٤ٜب اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُ

رشَٔ افزظبطبد أُغٌِ ،٣ٞٓب 09اُز٢ ٣وٍِٜب اُٞا٢ُ ُِٞى٣و أُقزض ٓوكوخ ثوأ٣ٚ ك٢ أعَ أهظبٙ 

ؽٔب٣خ  اُشؼج٢ اُٞلائ٢ ثظلخ ػبٓخ أػٔبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٝ ٤ٛئخ ئه٤ِْ اُٞلا٣خ ٝ

 (1)اُ٘ٞػ٤خ. ؽظبئوٛباُج٤ئخ ٝ روه٤خ 

 اٌفشع اٌثبٍٔ: ِخطظ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ ٌّمش ولاَخ ثشبس 

أُقتؾ اُقبص ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔوو ٝلا٣خ ثشبه ٝ أُزؼٖٔ ُٔظِؾخ ٓل٣و٣خ  (98) ٣ٞػؼ اُشٌَ

ا٤َُٔوح ٖٓ هجَ اُٞا٢ُ ، ٝ ايكاهح أُؾ٤ِخ ُِٞلا٣خ ٝ ٖٓ فلاُٚ رزؼؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًَ أُظبُؼ أُؼ٤٘خ ٝ 

اُز٢ رزظق ثبُزٌبَٓ اُٞظ٤ل٢ ٝ الاَٗغبّ  ٝ اُزو٤ًت ، كٌَ ٓظِؾخ ربثؼخ لأفوٟ ٝ ٓورجتخ ثٜب ٖٓ عٜخ 

أفوٟ ٝ ٖٓ ٛ٘ب ٣جوى اُلٝه اُلؼبٍ ُوٟٞ أُٞاهك اُجشو٣خ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب اُٞلا٣خ هظل ٓياُٝخ أشـبُٜب ٝ 

  (2)ئرٔبّ ٝظبئلٜب ثبُشٌَ أُتِٞة.

 

 

 

 

 

 .اٌّشخغ اٌغبثك  (2) ، (1)
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 ِخطظ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ ٌّمش ولاَخ ثشبس :(08) اٌشىً

 الإداريةوالمنازعات  الإداريالقانون  مقال عن  اٌّظذس:

 

 

 

 

 

 12/03/2010ثزبسَخ  "اٌمبٔىْ الاداسٌ وإٌّبصػبد الاداسَخ ِمبي ػٓ"،ِٕزذي الأوساط اٌمبٔىٍٔاٌّىلغ :  (1)

www.ouarsenis.com/vb/showthread.php%3Ft%3D11811 

 

َ . اٌشؤوْ اٌمبٔىُٔخ 

 و إٌّبصػبد
َ . اٌسبٌخ اٌّذُٔخ و رٕمً  َ . اٌزٕظُُ اٌؼبَ

صبالأشخ  
َ . اٌزٕشُظ  َ . اٌّغزخذُِٓ

 اٌّسٍٍ

َ . اٌُّضأُخ و 

 اٌّّزٍىبد

 ِىزت اٌزٍخُض

 ِىزت اٌزىثُك

الإػلاَِىزت   

 الارظبلاد اٌغٍىُخ و اٌلاعٍىُخ

اٌّسٍُخ الإداسحِذَشَخ   

 ِىزت اٌزٕظُُ

 ِىزت اٌزٕغُك

 ِظٍسخ اٌزٕغُك و اٌزمُُُ ِىزت اٌظفمبد

 اٌّفزشُخ اٌؼبِخ

ٍـــاٌىاٌ  

ىاْــاٌذَ  

 ِظٍسخ اٌزىثُك

 ِظٍسخ الأسشُف

بٔخــالأِ ِىزت اٌسفع  

 ِذَشَخ اٌشؤوْ اٌؼبِخ و اٌزمُُُ

http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/f5-montada
http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/f5-montada
http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/
http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/f5-montada
http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/f5-montada
http://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php%3Ft%3D11811
http://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php%3Ft%3D11811
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 ثشبسِهبَ و ِظبٌر ولاَخ اٌفشع اٌثبٌث: 

٢ٛ عٔبػبد ػ٤ٓٞٔخ ئه٤ٔ٤ِخ رزٔزغ  –اُٞلا٣خ  –ٝ لا٤ٍٔب أُبكح الأ٢ُٝ  99 – 99ؽجوب لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ 

ٓوبؽؼخ ئكاه٣خ ُِلُٝخ. ٝر٘شأ ٛنٙ الأف٤وح ثٔٞعت هبٕٗٞ  ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝ الاٍزولاٍ أُب٢ُ، ٝ رشٌَ 

 (1):رًَٞ ُٜب ٜٓبّ ا٥ر٤خ اُنًو

 .اَُٜو ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد ٝ هؿجبد أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝ ٛنا ثزأ٤ٖٓ اُؾوٞم ٝ اُٞاعجبد 

 .ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رؼٖٔ ا٤َُو اُؾَٖ ُشإٕٝ ٝ ٓظبُؼ اُٞلا٣خ 

  ثلٝهٙ ٣وّٞ ثزٞع٤ٜٜب َُٔإ٢ُٝ أُل٣و٣بد ٝ الأٍلاى ا٤ُٜ٘ٔخ اُزبثؼخ رولّ اُؾٌٞٓخ رؼ٤ِٔبد ُِٞا٢ُ ٞٛٝ

 ُٜب، ٝٛنا ٓب ٣جؼش ُِزتٞه أُؾ٢ِ الاهزظبك١ ٝ اُضوبك٢ ُِٞلا٣خ.

  ٟٞاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق الأػٔبٍ ٝ اُقلٓبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُل٣و٣بد ٝ الأٍلاى اُزبثؼخ ُٜب ػ٠ِ َٓز

 اُٞلا٣خ.

 ػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب اُغٔبػبد ايه٤ٔ٤ِخ روّٞ اُٞلا٣خ ثٔل ٣ل أَُبػلح ك٢ ئؽبه رٌبَٓ ٝ اَٗغبّ الأ

 اُلٝائو ٝ اُجِل٣بد.

 ثشبسِهبَ الإعزشارُدُخ الارظبٌُخ ٌىلاَخ  اٌدضء الأوي:

رَؼ٠ أُإٍَخ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ طٞهح ئ٣غبث٤خ ٓشوكخ ُٜب ُلٟ اُوأ١ اُؼبّ ػبٓخ ٝ كئخ اُغٔب٤ٛو أُزؼبِٓخ ٓؼٜب 

ر٘ل٤ن فتخ ارظب٤ُخ فبهع٤خ، ٣غت ٓٔبهٍخ ٗشبؽبد ارظب٤ُخ كاف٤ِخ ٝكن فبطخ ، ٝ هجَ ٝػغ ٝ 

 (2): ئٍزوار٤غ٤خ ارظب٤ُخ ٓؾٌٔخ ٝاػؾخ أُؼبُْ، ٝ ٛنا ٓب ٍ٘ٞػؾٚ ك٤ٔب ٢ِ٣

 دوس خٍُخ الارظبي ثبٌىلاَخ -أ 

ف٤ِخ الارظبٍ ٢ٛ ٓل٣و٣خ أٝ كوع ك٢ أ١ ٓإٍَخ رٜزْ ثٔزبثؼخ ًَ ٓب ٣ظله ك٢ ٍٝبئَ ايػلاّ ٝالارظبٍ 

ؽٍٞ أُإٍَخ ٝ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب. صْ روّٞ ثزِق٤ض أْٛ كٌوح ٝ ػوػٜب ػ٠ِ َٓإٍٝ ُلإؽلاع ػ٤ِٜب ٝ 

 ارقبم ٓب ٣واٙ ٓ٘بٍجب ثشأٜٗب.

 

 . 19، ص  "دسوط فٍ اٌمبٔىْ الإداسٌ "ػّبس ػىاثذٌ ، (1)

 .17ص . 2004، داس اٌؼٍىَ ٌٍٕشش و اٌزىصَغ ،ػٕبثخ ، اٌدضائش ، عٕخ  "اٌمبٔىْ الإداسٌ،" ثؼٍٍ ِسّذ اٌظغٍ (2)

  



-ِذَشَخ الإداسح اٌّسٍُخ ٌّمش ولاَخ ثشبس -دساعخ زبٌخ   اٌفظً اٌشاثغ 

 

153 

 

 ِؼشع اٌظسبفخ اٌىطُٕخ اٌُىُِخ - ة

ؽ٤ش روٍٞ أػؼبء اُق٤ِخ ثاٗغبى ٓؼوع ٢ٓٞ٣ ُِظؾق اُٞؽ٤٘خ ٖٓ فلاٍ هواءاد ٝ هض ًَ أُوبلاد 

اُلوٌٝٗلٞه٣خ ٝ اُؼوث٤خ اُز٢ رؼبُظ ٓٞاػ٤غ ماد ػلاهخ ثبُٞلا٣خ، أٝ أ١ ٗشبؽ روّٞ ثٚ اُٞاهكح ك٢ اُظؾق 

ئؽلٟ أُل٣و٣بد اُز٢ ٢ٛ رؾذ ٝطب٣زٜب ٝ ر٘ظْ ؽَت رور٤ت ٓؾلك ٝ صبثذ اهزوؽزٚ اُق٤ِخ ثبُٔٞاػ٤غ 

 اُقبطخ ثبُٞلا٣خ اٝ ئؽلٟ ا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٞطب٣زٜب صْ اُجبه٢.

 اٌجُبْ اٌظسفٍ -ج 

ؽٍٞ ٓ٘توخ ٓب ثبُٞلا٣خ أٝ ٓٞػٞع فبص ثٜب ،  ثو٣جٞهربطػ٘ل ٝعٞك كو٣ن طؾل٢ ٣وؿت ك٢ اُو٤بّ 

٣جؼش ثلبًٌ ئ٠ُ اُق٤ِخ اُز٢ ثلٝهٛب رَِٔٚ ئ٠ُ اُٞا٢ُ ؽز٠ ٣ؼت٢ ٓٞاكوزٚ ٝ رَِْ ُِظؾل٢ ٝههخ اُز٤ََٜ 

ٔوظٞكح ٝ ٣جؼش ٓؼٚ أُٜٔخ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُو٤بّ ثؼِٔٚ ٝ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ روّٞ ثاثلاؽ َٓإٍٝ أُ٘توخ اُ

 كو٣ن ٖٓ الأٖٓ ثبيػبكخ ئ٠ُ اُز٤َ٘ن ٝ رٞؽ٤ل الارظبٍ ٓغ ايكاهاد أُقزِلخ ٝ أهَبّ اُٞلا٣خ.

 أشىبي الارظبي اٌذاخٍٍ فٍ اٌىلاَخاٌدضء اٌثبٍٔ: 

ٖٔ ٝطٍٞ ؼًَ ٓإٍَخ رَؼ٠ ُِ٘غبػ ٝ ٛنا ٣وّٞ ػ٠ِ ٓلٟ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ٤ٍبٍخ ارظب٤ُخ كؼبُخ ؽز٠ ر

 (1)ٝ أثؼبكا رزٔضَ ك٢ الارظبٍ اُظبػل ، اُ٘بىٍ ، ٝ الأكو٢. ،ٍ.ؽ٤ش رزقن أشٌبلا ه٤ٍٔخأُؼِٞٓبد ُِؼٔب

 الارظبي اٌشعٍّ -أ 

خ الارظب٤ُخ كافَ اُٞلا٣خ ، ٝ ٣زؼؼ مُي ٖٓ فلاٍ ٗوَ اُزؼ٤ِٔبد ٝ اُوواهاد ٝ ٤ٛٞ أْٛ هًبئي اُؼِٔ

الأٝآو ٝكن اُو٘ٞاد اُو٤ٍٔخ ك٢ ئؽبه ه٢ٍٔ ٖٓ أعَ ا٤َُو اُؾَٖ ٝ اُز٘ظ٤ْ أُؾٌْ ُٔقزِق الأهَبّ 

ئخ ايكاه٣خ ثٜب، ٝ ٣وبّ ػٖ ؽو٣ن اُزوبه٣و ٝ اُزؼ٤ِٔبد ٝ اُزٞع٤ٜبد اُز٢ ٣ظلهٛب اُٞا٢ُ ثظلزٚ ا٤ُٜ

اُز٘ل٤ن٣خ ثبُٞلا٣خ، ٝ ٛنا رتج٤وب ُٔلاٝلاد أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢، أٝ ٖٓ الاعزٔبػبد اُز٤َ٘و٤خ اُز٢ رؼول 

ث٤ٖ ٓقزِق أُل٣و٣بد ٝ ٓظبُؼ اُٞلا٣خ ٝ ٛنا ثاطلاهٛب ئ٠ُ أُلهاء ٝ اُن٣ٖ ثلٝهْٛ ٣٘وِٜٞٗب ئ٠ُ 

ٍ اُو٢ٍٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ صلاس ارغبٛبد ٝ الارظب،هؤٍبء أُظبُؼ ئ٠ُ أُلهاء ٝ ثؼلٛب ئ٠ُ اُٞا٢ُ ٓجبشوح

 ، ٝ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣:الارظبٍ الأكو٢،ٝالارظبٍ اُظبػل،ىٍبالارظبٍ اُ٘ ٢ٛ

 

 . 18"، صاٌمبٔىْ الإداسٌ،" ثؼٍٍ ِسّذ اٌظغٍ (1)
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 الارظبي إٌبصي -ة 

ٛٞ الارظبٍ اُن١ ٣ٔو ث٤ٖ أَُإ٤ُٖٝ )اُٞا٢ُ( ٝ أُلهاء ٝ هؤٍبء أُظبُؼ ٓغ ايؽبهاد ٝ أُٞظل٤ٖ 

اُن٣ٖ رؾذ ه٤بكرْٜ، ٝ ٗغل ٛنا الارغبٙ الارظب٢ُ ٖٓ كٞم ئ٠ُ رؾذ ، أ١ ٖٓ اُؤخ ئ٠ُ اُوبػلح، ػ٠ِ 

ٝ اُز٢ رَزٔل ٖٓ ،كاهحرزؼِن ثبلأٓٞه ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُز٤٤َو٣خ ٝ رؾ٤َٖ ػَٔ اي  اُؼّٔٞ أٝآو ٝ رؼ٤ِٔبد

 .رؼ٤ِٔبد اُٞا٢ُ ٝ أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞلائ٢ 

 اٌىعبئً اٌشفىَخ 

ر٘ظ٤ْ الأ٣بّ اُلها٤ٍخ ٝ  رزغ٠ِ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ك٢ الأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ ئؽبه اُ٘شبؽبد اُؼبك٣خ ، ٓضَ 

ُخ اُزوثظبد ٝ أُِزو٤بد، ٝػول الاعزٔبػبد ًبٍزلػبء ٓل٣و يؽبهاد ٓل٣و٣زٚ ُؼول اعزٔبع ُلهاٍخ َٓأ

أٝ ،، ٝ روه٤خ الأػٞإ ؽَت ٓقزِق اُوتبػبداُٞلا٣خ اُز٣ٌٞ٘بد ُؼٔبٍ ايكاهح ٝ اُزلز٤ش اُز٢ رزٌلَ ثٜب 

  .ٓضلا ٓ٘بهشخ َٓأُخ ئعواء أَُبثوبد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ر٘ظٜٔب اُٞلا٣خ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب اُزو٤٘خ، أُب٤ُخ

 اٌىعبئً اٌىزبثُخ

اُزوبه٣و اُز٢ ٣قؼوٛب هؤٍبء أُظبُؼ ُٔؼبُغخ أَُبئَ أُتوٝؽخ ٝ ٝ رزٔضَ ك٢ ٓؾبػو الاعزٔبػبد ٝ 

اُظؼٞثبد اُز٢ رزٞط ك٢ الأف٤و ثزوبه٣و ٌٓزٞثخ ، ًٔب ٣زغ٠ِ الارظبٍ اُ٘بىٍ أ٣ؼب ك٢ أُِظوبد 

اُغلاه٣خ ٝ ايػلاٗبد ٝ اُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُز٘ظ٤ْ ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ الاٗؼجبؽ اُؼبّ ٝ أٝهبد 

 ،اُؼَٔ...........ئُـ

 الارظبي اٌظبػذ -ج 

إ٤ُْٜٝ ٝ ٣ظٜو ٛنا َٝ ٛٞ ػٌٌ الارظبٍ اُ٘بىٍ، ؽ٤ش ٣زْ ٖٓ اُوبػلح ئ٠ُ اُؤخ أ١ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ئ٠ُ ٓ

، ٝ أُزٔضِخ ك٢ ثشبهاُ٘ٞع ٖٓ الارظبٍ ك٢ اُٞلا٣خ ٖٓ فلاٍ ٜٓٔخ أُظبُؼ ٝ أٌُبرت أٌُٞٗخ ُٞلا٣خ 

ئػلاك اُزوبه٣و ٝ اُ٘زبئظ ػٖ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝ أُشبًَ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رؼ٤ن ػِْٜٔ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُلهاء 

اُل٣ٞإ ٝ اُن٣ٖ ثلٝهْٛ ٣وٕٞٓٞ ثاؽلاػٜب ُِٞا٢ُ، ًٔب روّٞ ف٤ِخ الارظبٍ أُزٞاعل ػ٠ِ  أٝالأٓبٗخ اُؼبٓخ 

ٞٓخ أٝ ؽلس كافَ ٝ فبهط اُٞلا٣خ، ٝ ٛنا ػٖ ؽو٣ن َٓزٟٞ اُٞلا٣خ، ثٜٔٔخ ئؽلاع اُٞا٢ُ ثأ١ ٓؼِ

. ثبيػبكخ ئ٠ُ اُزوبه٣و ٝ ايؽظبئ٤بد ٝ اُ٘زبئظ (Revue de presse) .رؾؼ٤و ػوع طؾل٢ ٢ٓٞ٣

ٝ ٓلٟ رتج٤ن أُشبه٣غ أُوٍٞٓخ ٝ اُز٢ ٣وّٞ ثاهٍبُٜب أُلهاء ٝ أُٞظل٤ٖ ئ٠ُ الأ٤ٖٓ اُؼبّ أٝ ئ٠ُ 

 ٝ ٣ظٜو الارظبٍ اُظبػل،ن اُجو٣ل أٝ اُٜبرق ٝ ٍٝبئَ ارظب٤ُخ أفوٟاُٞا٢ُ ٝ رزْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػٖ ؽو٣
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ك٢ ؽبلاد أفوٟ ًؼوع أُٞظل٤ٖ ُٔشبًِْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ػٖ ؽو٣ن هٍبئَ ئ٠ُ اُٞا٢ُ أٝ الأ٤ٖٓ اُؼبّ أٝ 

 أُوبثِخ ٓجبشوح.

 الارظبي الأفمٍ -د 

كٝها ٛبٓب ك٢ اُز٤َ٘ن ٓب ث٤ٖ أُل٣و٣بد ٝ أُظبُؼ ٝ مُي ػٖ  ثشبه٣ِؼت الارظبٍ الأكو٢ ك٢ ٝلا٣خ 

ؽو٣ن ػول ًَ ٓل٣و٣خ أٝ ٓظِؾخ لاعزٔبػبد ر٤َ٘و٤خ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ أَُإ٤ُٖٝ ٖٓ ٗلٌ أَُزٟٞ 

٣ؼٌلٕٞ ػ٠ِ ٓؼبُغخ هؼب٣ب كاف٤ِخ ٝ فبهع٤خ ُزٞؽ٤ل اُغٜٞك ث٤ٖ ئؽبهاد ًَ ٓظِؾخ ٝ ٗلٌ اُش٢ء 

كٔٞظلٞ ٓظِؾخ اُز٣ٌٖٞ ٝ ر٤٤َو ،ٖ ٣زجبكُٕٞ أُؼِٞٓبد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ن٣٣٘تجن ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٞظل٤ٖ اُ

اُؼٔبٍ روّٞ ثبلارظبٍ ثٔٞظل٢ ٓظِؾخ اُزٞص٤ن ٝ ث٘ي أُؼِٞٓبد ، ؽ٤ش روّٞ ٛنٙ الأف٤وح ثزول٣ْ ٝ رَق٤و 

ٝصبئن ئػلا٤ٓخ أٝ أ١ ٓوعغ ٖٓ شأٜٗب َٓبػلح أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ْٛ ك٢ ؽٞه اُز٣ٌٖٞ أٝ ًو٤بّ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ 

خ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ُِٞلا٣خ ثزٞى٣غ ٓؾبػو ٝ روبه٣و ؽٍٞ أ١ اعزٔبع هبٓٞا ثٚ ٤ُوّٞ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ ٓظِؾ

 ، ٌٝٛنا.ؼٜب ٝ رول٣ٜٔب ئ٠ُ ٓظِؾخ اُزٞص٤نٓظِؾخ اُز٘ظ٤ْ اُز٢ روّٞ ثلٝهٛب ث٘شوٛب ٝ ؽج
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 (SPSS VERSSION 19ٔزبئح الاعزجُبْ ثىاعطخ اٌجشٔبِح: )رسًٍُ اٌّجسث اٌثبٍٔ: 

 ػشع ػُٕخ الاعزجُبْ و رمذَّهت الأوي: اٌّطٍ

 . ػُٕخ اٌجسث 1

ٗظوا ُظؼٞثخ ئفؼبع  ًَ ٝؽلاد ٝ أهَبّ ٓوو ٝلا٣خ ثشبه ُِلهاٍخ ، كول ٝهغ افز٤بهٗب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  

ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ رزٔضَ ك٢ ػٔبٍ ٝ ٓٞظل٤ٖ ثٔل٣و٣خ ايكاهح أُؾ٤ِخ ، ٝمُي ُٔب رزٞكو ػ٤ِٚ ٛنٙ اُلئخ  

ه٤بد ٓقزِلخ رَبػل ػ٠ِ ٖٓ أع٘بً ، صوبكبد ، ػبكاد ٝ روب٤ُل ، َٓز٣ٞبد ػ٤ِٔخ  ، ٝ هرت ، ٝ أفلا

شقض رْ افز٤بهْٛ ثتو٣وخ ػشٞائ٤خ ، ًٝبٗذ ٗز٤غخ  599رلؼ٤َ اُلهاٍخ أًضو. اشزِٔذ ٛنٙ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

 ئعبثبرْٜ ٓزٔضِخ ك٢ اُغلاٍٝ  ايؽظبئ٤خ ٝ اُو٤ْ أُزؾظَ ػ٤ِٜب، ٝ اُز٢ ٍٞف ٗشوؽٜب ك٤ٔب ثؼل.

 .  رمذَُ الاعزجُبْ 2

ج٤بٕ ُغٔغ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ،كبؽزٞد الاٍزٔبهح أُولٓخ ٌَُ اػزٔلٗب ك٢ كهاٍز٘ب ٛنٙ ػ٠ِ اٍز

شقض ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ اُج٤َتخ ٝ اُز٢ رؼٌٌ اُتبثغ الأفلاه٢ أُزؼبَٓ ثٚ ثٔل٣و٣خ ايكاهح 

ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ٝ اُو٤بّ ثبُ٘شبؽبد أُقزِلخ  كٝهٛب أُؾ٤ِخ ُٔوو ٝلا٣خ ثشبه، ٝ اُن١ ٣إصو ػ٠ِ

 لا٣خ ،ًٔب هَٔ٘ب ٛنٙ الأٍئِخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه رؼٔ٘ذ ٓب٢ِ٣:ُظبُؼ ٓٞاؽ٢٘ اُٞ

 ٣زؼٖٔ ٓؼِٞٓبد أ٤ُٝخ فبطخ ثبُٔٞظق .:  اٌّسىس الأوي -

 اٍزقلاّ أْٛ أٍب٤ٍبد ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أُإٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ  ًلبءح ٝ ٣زؼٖٔ: اٌّسىس اٌثبٍٔ -

 اُو٤ْ الأفلاه٤خ ٝ كٝهٛب ك٢ رؾل٣ل اَُِٞى ايَٗب٢ٗ ُِٔٞاهك       رؾ٤َِ ثؼغ ٣زؼٖٔ :اٌثبٌثاٌّسىس  -      

 .اُجشو٣خ       

 ًشق ٝاهغ أفلاه٤بد ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أُإٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٣زؼٖٔ  : اٌّسىس اٌشاثغ -      

 ٔزبئح الاعزجُبْ و رسًٍُ اعزغلاي اٌثبٍٔ:اٌّطٍت 

ثؼل ؽظُٞ٘ب ػ٠ِ اٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ ٓاٖ أُاٞظل٤ٖ )ثؼال ِٓئٜاب( هٔ٘اب ثٔواعؼزٜاب ٝرؾ٤ِِٜاب ثبٍازقلاّ 

ثؼاغ اُ٘زابئظ اُزا٢ رزؼأٖ كا٢ ٓغِٜٔاب ٓالٟ راأص٤و ، كزؾظاِ٘ب ػِا٠ ( 09ايطالاه SPSS ثوٗبٓظ  )

ٝ  ٓااٖ فاالاٍ رؾ٤ِِ٘ااب ُااجؼغ اُغاالاٍٝاُؼ٤ٓٞٔااخ أُإٍَااخ  ئكاهح أُااٞاهك اُجشااو٣خ كاا٢الأفاالام ػِاا٠ 

 الأشٌبٍ اُج٤ب٤ٗخ اُز٢ رؾظِ٘ب ػ٤ِٜب ٝ مُي ًٔب ٍٞف ٢ِ٣:
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 ثبٌّىظف خبطخ أوٌُخ ِؼٍىِبد َزضّٓ وي:ٔزبئح اٌّسىس الأرسًٍُ  .1

 خذوي اٌمىي اٌؼبٍِخ 

 أَُزٟٞ اَُٖ اُغٌ٘ ًَ أُزـ٤واد

 اُزؼ٢ٔ٤ِ

 -اُورجخ

 اُٞظ٤لخ

الاُزؾبم   ؽو٣وخ

 ثبُؼَٔ

NValide 200 200 200 200 200 

Manquante 0 0 0 0 0 

Moyenne 1.5900 1.6500 2.7900 1.7200 2.5300 

Ecart-type .49307 .61595 1.02526 .56852 1.05578 

 اٌدٕظ 

Pourcentage 

cumulé 

Pourcentage     

valide 

Pourcentage Effectifs  ٌ٘اُغ 

 مًو  82 41.0 41.0 41.0

 أٗض٠ 118 59.0 59.0 100.0

 100.0 100.0 200 Total 

 

 

  ٓوبهٗخ ثَ٘جخ  ٖٓ ث٤ٖ أُٞاهك اُجشو٣خ اُز٢ رْ اٍزغٞاثْٜ ثبُؼ٤٘خرٔضَ َٗجخ الاٗبس اَُ٘جخ الاًجو

 اُنًٞه، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ كوطخ رٞظ٤ق الأٗض٠ أًجو ٖٓ اُنًو.

 

 ٓاٌغ 

Pourcentage 

cumulé 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage Effectifs َُٖا 

ٍ٘خ 08-09ٖٓ  85 42.5 42.5 42.5  

 ٍ٘خ 09-29ٖٓ  100 50.0 50.0 92.5

ٍ٘خ 29أًضو ٖٓ  02 7.2 7.2 099.9  

 100.0 100.0 200 Total 
  

 روش %41.0

 أٔثً %59.0
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  رز٘بٍت ٓغ ٓٔبهٍخ اُٞظبئق ػٔو٣خ رشزَٔ اُؼ٤٘خ أُقزبهح ػ٠ِ ٓٞاهك ثشو٣خ ثلئبد. 

 

 ٍٍُّاٌّغزىي اٌزؼ 

Pourcentage 

cumulé 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage Effectifs  

 اثزلائ٢ 27 13.5 13.5 13.5

 ٓزٍٞؾ 49 24.5 24.5 38.0

 صب١ٞٗ 63 31.5 31.5 69.5

 عبٓؼ٢ 61 30.5 30.5 100.0

 100.0 100.0 200 Total 
 

 

 

 

 

 

 

 

  رج٤ٖ اَُ٘ت أُزؾظَ ػ٤ِٜب إٔ اُؼ٤٘خ رٔضَ ٓغزٔغ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓظبٛو اُزقِق ، لإٔ ٓغٔٞع

٣لٞم ًَ ٖٓ   %08أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُقبص ثبلأهَبّ الاثزلائ٤خ ٝأُزٍٞتخ ٝ اُن١ ٣َب١ٝ 

 اُضب١ٞٗ ٝ اُغبٓؼ٢ .

 

 

 ٍ٘خ 08-09ٖٓ  %42.5

 ٍ٘خ 09-29ٖٓ  %50.0

 ٍ٘خ 29أًضو ٖٓ  %7.5

 اثزلائ٢ %13.5

 ٓزٍٞؾ %24.5

 صب١ٞٗ %31.5

 عبٓؼ٢ %30.5
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 ثبٌؼًّ الاٌزسبق طشَمخ 

 Effectifs Pourcentage P. valide P. cumulé 

 19.5 19.5 19.5 39 ٓٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُتِت ؽَت

 51.0 31.5 31.5 63 الآزؾبٕ أٝ ثبَُٔبثوخ اُ٘غبػ ثؼل

 76.5 25.5 25.5 51 أَُإ٤ُٖٝ ثأؽل طلاهخ ؽو٣ن ػٖ

 100.0 23.5 23.5 47 أُؼبهف أٝ اُؼبئِخ ؽو٣ن ػٖ

Total 200 100.0 100.0  

 

 

  رٔضَ ٗزبئظ اُؼ٤٘خ إٔ ؽو٣وخ الاُزؾبم ثبُؼَٔ رؼزٔل ػ٠ِ طلاهخ أَُإ٤ُٖٝ ٝػٖ رلفَ اُؼبئِخ

أٝؽَت اُتِت ػ٠ِ  ٝأُؼبهف أًضو ٖٓ اُ٘غبػ أُؾون ثؼل اعز٤بى أَُبثوبد ٝ الآزؾبٗبد

 أُٞظل٤ٖ.

 

 اٌشرجخ أو اٌىظُفخ 

 

 Effectifs Pourcentage P.valide P. cumulé 

 33.0 33.0 33.0 66 ِهٍٕ ػبًِ

 96.0 63.0 63.0 126 إداسٌ ِزظشف

 99.0 3.0 3.0 6 ِظٍسخ سئُظ

 100.0 1.0 1.0 2 اٌؼٍٍ اٌىظبئف

Total 200 100.0 100.0  

 

 

 

 

 زغت اٌطٍت ػًٍ ِىظفُٓ %19.5

 ثؼذ إٌدبذ ثبٌّغبثمخ أو الاِزسبْ %31.5

 ػٓ طشَك طذالخ ثأزذ اٌّغؤوٌُٓ %25.5

 ػٓ طشَك اٌؼبئٍخ أو اٌّؼبسف %23.5
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  رٔضَ اَُ٘ت أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٝعٞك ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼٔبٍ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ هؿْ إٔ اُؼ٤٘خ رشزَٔ ػ٠ِ

 ٖٓ ث٤ٖ فَٔخ ٓظبُؼ رٔضَ ٤ٛئبد ٓوو اُٞلا٣خ. ٓٞظل٤ٖ ك٢ ٓظِؾخ ٝاؽلح كوؾ

 

 و اٌؼّىُِخ اٌّؤعغخ فٍ اٌجششَخ اٌّىاسد إداسح أعبعُبداٌّسىس اٌثبٍٔ:  َزضّٓ  ٔزبئح رسًٍُ .2

 اٌؼًّ ُِذاْ فٍ ثهب اٌّؼّىي و اٌغبئذح ثبلأخلاق ػلالزهب

 خذوي اٌزشدداد  

َٛ رزقن  

 اُوواهاد 

َٛ رٔزبى 

 الأٍب٤ٍبد

َٛ ُل٣ي 

 كها٣خ ًبك٤خ 

َٛ روٟ أٗٚ 

 ٖٓ الأَٗت 

َٛ روّٞ 

 ئكاهح

َٛ رتجن 

  ٛنٙ 

 

N 200 200 200 200 200 200 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 0.0999 5.9029 5.8029 5.8999 5.8629 5.7929 

Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Maximum 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

 

 ً؟ رشغٍهب اٌزٍ اٌؼّىُِخ اٌىظُفخ إداسح ػٍُهب رمىَ اٌزٍ ثبلأعبعُبد وبفُخ دساَخ ٌذَه ه 

Cumulative 

Percent 

Valid Percent Percent Frequency  

4.5 4.5 4.5 9 Valid ْٗؼ 

 لا 15 7.5 7.5 12.0

بٗٞػب ٓ 176 88.0 88.0 100.0  

 100.0 100.0 200 Total 

 

 ػبًِ ِهٍٕ 33.0%

 ٓزظوف ئكاه١ 63.0%

 هئ٤ٌ ٓظِؾخ 3.0%

 باُٞظبئق اُؼ٤ِ 1.0%
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 روّٞ اُز٢ ثبلأٍب٤ٍبد ًبك٤خشقض ُل٣ْٜ كها٣خ  599ٖٓ ث٤ٖ  كوؾ % 9رج٤ٖ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب إٔ 

٣شـِٜٞٗب ث٤٘ٔب ٣غَٜ اُجبهٕٞ ٛنٙ الآٞه اُز٢ رقظْٜ ٝ ٛٞٓب ٣َٔؼ  اُز٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٞظ٤لخ ئكاهح ػ٤ِٜب

 ُـ٤وْٛ ٖٓ أُ٘زٜي٣ٖ ٓٔبهٍخ ثؼغ اُؼـٞؽ ٝٓظبٛو اُلَبك أُقزِلخ.

 

 َٛ ّٞ؟ ٓؾٌٔخ أٍب٤ٍبد ػ٠ِ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَخ ك٢ اُجشو٣خ أُٞاهك ئكاهح رو 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 4.5 4.5 4.5 9 ٗؼْ

 9.9 4.5 4.5 9 لا

 099.9 91.0 91.0 085 ٗٞػب ّ

Total 599 099.9 099.9  

 

 ٓؾٌٔخ أٍب٤ٍبد ػ٠ِروّٞ  اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَخ ك٢ اُجشو٣خ أُٞاهك ئكاهحٕ رٞػؼ اَُ٘ت أُزؾظَ ػ٤ِٜب أ

 كوؾ. %9ثأٍِٞة اُزوكك ٝاُشي أًضو ٖٓ أٍِٞة اُزأ٤ًل اُن١ رٔضِٚ َٗجخ 

 

 َٛ ؟ ثبُٞػٞػ... ؿ٤وٛب ٝ أؽٌبّ ٝ ٓوا٤ٍْ، ٝ أٗظٔخ، هٞا٤ٖٗ، ٖٓ ثٜب أُؼٍٔٞ الأٍب٤ٍبد رٔزبى 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 2.5 2.5 2.5 2 ٗؼْ

 9.9 1.5 1.5 0 لا

 099.9 96.0 96.0 095 ٗٞػب ّ

Total 599 100.0 100.0  

 

 أؽٌبّ ٝ ٓوا٤ٍْ، ٝ أٗظٔخ، هٞا٤ٖٗ، ٖٓ ثٜب أُؼٍٔٞ الأٍب٤ٍبد٣ؼجو أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ػلّ كْٜٜٔ ُٔقزِق 

ثؾغخ ػلّ ٝػٞؽٜب ٓٔب ٣ؼٌٌ ُ٘ب ػلّ اػزٔبكٛب ثتو٣وخ ٝاػؾخ ٝ ٓزٌوهح ٖٓ ؽوف  ؿ٤وٛب ٝ

أَُإ٤ُٖٝ ٝئفلبء ٓب رزؼٔ٘ٚ هظل ػلّ اربؽخ اُلوطخ ُلاٍزلبكح ٖٓ ثؼغ اُؾوٞم اُقبطخ ثبُٔٞظل٤ٖ ٝ 

َ اُز٢ هل ري٣ل ٖٓ ؽلح اُؼَٔ ٝ اُوهبثخ ، كٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٣جؾش ػٖ اٝهبد اُواؽخ اًضو ٖٓ اٝهبد اُؼٔ

، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ُ٘ب كهعخ اُلآجبلاح ثؾوٞم الافو٣ٖ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ  رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ كافَ ئكاهرٚ 

 أُ٘بٍجخ ُِٔ٘بطت أُزبؽخ.
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 َٛ ٟأًضو؟ رؼل٣ِٜب ٝ ٓؼٜٔٞٗب ك٢ اُ٘ظو ئػبكح الأَٗت ٖٓ أٗٚ رو 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 1.5 1.5 1.5 0 ٗؼْ

 9.2 8.0 8.0 06 لا

 099.9 90.5 90.5 080 ٗٞػب ّ

Total 599 100.0 100.0  

 

ْٛ ُٝنُي  اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَخ ك٢ اُجشو٣خ أُٞاهك ئكاهحلا ٣لهى أؿِج٤خ أؽواف اُؼ٤٘خ ٓب رزؼٔ٘ٚ اٍب٤ٍبد 

 .أًضو رؼل٣ِٜب ٝ ٓؼٜٔٞٗب ك٢ اُ٘ظو ئػبكح٣زٞهؼٕٞ  

 

 َٛ ؟ اُجشو٣خ أُٞاهك أؽواف ًَ ث٤ٖ ثؼلاُخ الأٍب٤ٍبد ٛنٙ رتجن 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 1.5 1.5 1.5 0 ٗؼْ

 09.9 17.5 17.5 02 لا

 099.9 81.0 81.0 065 ٗٞػب ّ

Total 599 100.0 100.0  

 

رج٤ٖ اُ٘زبئظ أُٔضِخ ك٢ اُغلٍٝ إٔ أؿِت أؽواف اُؼ٤٘خ لا ٣زٔزؼٕٞ ثؾوٞهْٜ ثظلخ كائٔخ ٝأ٤ًلح ، ٝمُي 

 ثَجت ػلّ رتج٤ن أٍب٤ٍبد ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ثتو٣وخ  ٓؾٌٔخ ٝػبكُخ ث٤ٖ ًَ أُٞظل٤ٖ ثبُزٞاى١ . 

 ٌٍّىاسد الإٔغبٍٔ اٌغٍىن رسذَذ فٍ ودوسهب الأخلالُخ اٌمُُ ثزسًٍُ َزؼٍك :اٌثبٌثاٌّسىس  ٔزبئح رسًٍُ.3

  اٌجششَخ

 خذوي اٌزشدداد 

  ٌٖٔ٣ َٛ

ُجؼغ 

 الأفلام 

َٛ رزقن 

اُوواهاد 

 ايكاه٣خ 

َٛ رإصو 

اُضوبكخ 

 الأفلاه٤خ 

َٛ رؼزجو 

الاُزياّ 

 الأفلاه٢

َٛ رَزت٤غ 

 ثٔلوكى إٔ 

َٛ رورجؾ 

الأفلام ثؼِْ 

 اُ٘لٌ 

N 200 200 200 200 200 200 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 0.0029 0.0999 5.0999 5.2029 5.8599 0.6099 

Minimum 1.00 1.00 1.00 9 9 1.00 

Maximum  3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
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 َٛ ٌٖٔاُؼ٤ٓٞٔخ؟ أُإٍَخ ر٤ٔي اُز٢ الأػٔبٍ ث٤ئخ ٖٓ رٌزَت إٔ الأفلام ُجؼغ ٣ 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

 ٗؼْ 94.0 94.0 94.0 188

 لا 94.5 5. 5. 1

 ٗٞػب ّ 100.0 5.5 5.5 11

200 100.0 100.0  Total 

 

 أُإٍَخ ر٤ٔي اُز٢ الأػٔبٍ ث٤ئخ ٖٓ رٌزَت إٔاَُ٘ت أُزؾظَ ػ٤ِٜب أٗٚ ٣ٌٖٔ ُجؼغ الافلام رٞػؼ 

ٝٛنا ٓب ٣لوع ػ٤ِ٘ب ػوٝهح الاٗزجبٙ أًضو لاٗزشبه ثؼغ أُظبٛو اَُِج٤خ ُلأفلام اُٞظ٤ل٤خ ٝ  اُؼ٤ٓٞٔخ

 ٓؾبُٝخ اُزو٤َِ ٜٓ٘ب ئٕ ُْ ٗوَ اُؾل ٜٓ٘ب ثظٞهح ٜٗبئ٤خ.

 ًاٌجششَخ؟ اٌّىاسد إداسح ػًٍ الإدسان ػبًِ و الأخلالُخ اٌثمبفخ رؤثش ه 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

 ٗؼْ 43.0 43.0 43.0 86

 ٗٞػب ّ 100.0 57.0 57.0 114

200 100.0 100.0  Total 

 

ٗلاؽظ أٗٚ ُْ  ٣غت أ١ ٓٞظق ثلا ،أ١ اُ٘ل٢ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُغ٤ٔغ ٣ؼِٕٔٞ إٔ ًَ ٖٓ اُضوبكخ الافلاه٤خ 

 ٝ ػبَٓ الاكهاى ُٜٔب كٝها ك٢ رؾل٣ل ؽج٤ؼخ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ كافَ أُإٍَخ.

 َٛ لاٍزٔواهٛب ًبف أُإٍَخ كافَ ثٚ أُؼٍٔٞ اُٞظ٤ل٤خ ثبُو٤ْ الأفلاه٢ الاُزياّ رؼزجو ٝ 

 رولٜٓب؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

1 .5 .5 .5 Valid 

 ٗؼْ 23.0 22.5 22.5 45

 ٗٞػب ّ 100.0 77.0 77.0 154

200 100.0 100.0  Total 

 

ٝٛٞٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُٞظل٤ٖ لا ٣إٕٓ٘ٞ  (ٗؼْـ )ث ثبيعبثخػب٤ُخ ٓوبهٗخ  َٗجخ (ٗٞػب ٓبـ )رج٤ٖ الاعبثخ ث

ثلهعخ ًبك٤خ ثبلاُزياّ الافلاه٢ كافَ أُإٍَخ اُز٢ ٣شـِٜٞٗب ٓٔب ٣إًل ٝعٞك ٓظبٛو ٍِج٤خ رٜلك ئكاهح 

 ؽوب.أُٞاهك اُجشو٣خ 
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 َٛ الأكؼَ؟ رؾو٤ن ػ٠ِ ٣ؼَٔ ئَٗب٤ٗب ًٍِٞب رقِن ٝ ، اُٞػغ رؾَٖ إٔ ثٔلوكى رَزت٤غ. 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

1 .5 .5 .5 Valid 

 ٗؼْ 1.0 5. 5. 1

 لا 16.5 15.5 15.5 31

 ٗٞػب ّ 100.0 83.5 83.5 167

200 100.0 100.0  Total 

 

اُزـ٤٤و ٝ ٌُٖ ٤ٌُ ثتو٣وخ كوك٣خ ثَ ثغت ػ٠ِ اُغ٤ٔغ الا٣ٔبٕ  ٣ٌٖٔ أٗٚ ػ٤ِٜب أُزؾظَ اَُ٘ت رٞػؼ

ثٔجبكب اُزٞػ٤خ ٝ اُزؾ٤ٌَ ٝ أُشبهًخ هظل اُزؼل٣َ ، لإٔ الاكاهح رؼزٔل ػ٠ِ ٓجلا اُغٔبػخ ٝ لا روّٞ 

 ػ٠ِ أٍبً اُلوك كوؾ.

 َٛ الأفوٟ؟ اُؼِّٞ ثؼغ ٝ الاعزٔبع ػِْ ٝ اُ٘لٌ ثؼِْ الأفلام رورجؾ 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

 ٗؼْ 68.5 68.5 68.5 137

 ٗٞػب ّ 100.0 31.5 31.5 63

200 100.0 100.0  Total 

 

٣زبصوٕٝ ثغٞاٗت ػِْ الاعزٔبع  اُغ٤ٔغ إٔ ػ٠ِ ٣لٍ ٓٔب اُ٘ل٢ ،أ١ (لاـ )ث ٓٞظق أ١ ٣غت  ُْ أٗٚ ٗلاؽظ

ٝػِْ اُ٘لٌ ٝ ثؼغ اُؼِّٞ الافوٟ ٓٔب ٣َزلػ٢ ػوٝهح الاٛزٔبّ ثٜنٙ أُزـ٤واد اُز٢ رإصو ػَ اُج٘بء 

اُلٌو١ ُِٔٞهك اُجشو١ ٝػ٠ِ ؽجبػٚ اُشقظ٤خ اُز٢ هل رلوع ًٍِٞب ئكاه٣ب ٝر٘ظ٤ٔ٤ب ٓؼ٤٘ب أص٘بء ه٤بٓٚ 

 ثٜٔبٓٚ الاكاه٣خ .

 اٌؼّىُِخ اٌّؤعغخ فٍ اٌجششَخ اٌّىاسد إداسح أخلالُبد والغ َىشف :اٌشاثغ اٌّسىس ٔزبئح رسًٍُ.4

 خذوي اٌزشدداد 

ٖٓ فلاٍ 

فجواري 

 اَُبثوخ

ك٢ ٗظوى ، 

َٛ روٟ إٔ 

 اُلوو

َٛ رشؼو 

ثٞعٞك 

كغٞح 

 أفلاه٤خ

َٛ أٗذ هاع 

 ػٖ اُظٞهح

َٛ رؼزجو 

إٔ اُزؾ٢ِ 

 ثب٤ُٔياد

ثٔب إٔ 

الأفلام 

ٓشزوى 

 ك٢٘٣

 

200 200 200 200 200 200 N 

0 0 0 0 0 0 Missing 

1.2300 1.7250 1.0850 1.4300 1.0650 2.5800 Mean 

.00 .00 .00 .00 .00 .00 Minimum 

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 Maximum 
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 اُٞظ٤ل٢ ٝ اُل٢٘٣ اٗزٔبئي ٓغ رٔبش٤ب ٝ ، أَُب٣ٝخ اُشوائغ ًَ ك٢ ك٢٘٣ ٓشزوى الأفلام إٔ ثٔب 

 ؟ اُؼبٓخ اُٞظ٤لخ ٓٔبهٍخ ٝ اُؼَٔ أفلاه٤بد ثٔجبكب ٤ًِب ِٓزيّ اٗذ َٛ ، ػ٤ٓٞٔخ ٓإٍَخ ك٢

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

1 .5 .5 .5 Valid 

 ٗؼْ 18.5 18.0 18.0 36

 لا 23.0 4.5 4.5 9

 ٗٞػب ّ 100.0 77.0 77.0 154

200 100.0 100.0  Total 

 

ٓٔب ٣لكغ ئ٠ُ  اُؼبٓخ اُٞظ٤لخ ٓٔبهٍخ ٝ اُؼَٔ أفلاه٤بد ثٔجبكب ٤ًِباّ اٌُبك٢ اُ٘زبئظ رج٤ٖ ػلّ الاُزيئٕ 

ػوٝهح الاٛزٔبّ أًضو ثٔٞػٞع الافلام ٝكٝهٙ ك٢ ٓٔبهٍخ ٓقزِق أٗشتخ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ 

 أُإٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

 ًالاعزّشاس ٌزسمُك وبفُخ ػٍّه ثُئخ فٍ اٌفشد لأخلالُبد اٌّثبٌُخ ثبٌُّضاد اٌزسٍٍ أْ رؼزجش ه 

 ؟ رمذِهب و اٌؼّىُِخ ٌٍّؤعغخ اٌغٍُُ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

1 .5 .5 .5 Valid 

 ٗؼْ 96.5 96.0 96.0 192

 ٗٞػب ّ 100.0 3.5 3.5 7

200 100.0 100.0  Total 

 

 ُزؾو٤ن ًبك٤خ ػِٔٚ ث٤ئخ ك٢ اُلوك لأفلاه٤بد أُضب٤ُخ ثب٤ُٔياد اُزؾ٢ِ إٔ ػ٤ِٜب أُزؾظَ اَُ٘ت رٞػؼ

ئ٠ُ ؽل ًج٤و ؽ٤ش لا شقض أعبة ثـ )لا( ٝ ٛٞ ٓب ٣إًل  رولٜٓب ٝ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٔإٍَخ ا٤َُِْ الاٍزٔواه

 اُز٤َِْ  ٝ الاهز٘بع ثبُلٌوح .

 ًداخً ثششٌ وّىسد أػّبٌه ثُئخ رُّض اٌزٍ اٌسبٌُخ الأخلالُخ اٌظىسح ػٓ ساع أٔذ ه 

 اٌؼّىُِخ؟ اٌّؤعغخ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

1 .5 .5 .5 Valid 

 ٗؼْ 73.0 72.5 72.5 145

 لا 83.5 10.5 10.5 21

 ٗٞػب ّ 100.0 16.5 16.5 33

200 100.0 100.0  Total 
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 أػٔبُْٜ  ًٔٞاهك ث٤ئخ ر٤ٔي اُز٢ الأفلاه٤خشقض ٖٓ ث٤ٖ ػ٘بطو اُؼ٤٘خ ؿ٤و هاػٕٞ ػٖ اُظٞهح  50ئٕ 

 اُؼ٤ٓٞٔخ، ٓٔب ٣إًل ٝعٞك اٍز٤بء ُِٞػغ. أُإٍَخ كافَ ثشو٣خ

 ً؟  ثه ِزؼبًِ و ِىخىد هى ِب و ِطٍىة هى ِب ثُٓ أخلالُخ فدىح ثىخىد رشؼش ه 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

1 .5 .5 .5 Valid 

 ٗؼْ 95.5 95.0 95.0 190

 ٗٞػب ّ 100.0 4.5 4.5 9

200 100.0 100.0  Total 

 

 ٛٞ ٓب ث٤ٖ أفلاه٤خ كغٞحاُشؼٞه اُزبّ ئٕ طؼ اُزؼج٤و ثٞعٞك   ٣إًل ٓب ٛٞ ٝ( لا) ثـ أعبة شقض لا

  ك٢ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ. ثٚ ٓزؼبَٓ ٝ ٓٞعٞك ٛٞ ٓب ٝ ٓتِٞة

 

 ِٓ ٌزفبدٌ ِشضُب و وبفُب زلا اٌزأدَجُخ الإداسَخ اٌمشاساد رؼزجش هً ، اٌغبثمخ خجشاره خلاي 

 اٌىظُفُخ؟ ٌلأخلاق اٌغٍجُخ اٌّظبهش رضاَذ أزشبس

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 

1 .5 .5 .5 Valid 

 ٗؼْ 87.0 86.5 86.5 173

 لا 89.5 2.5 2.5 5

 ٗٞػب ّ 100.0 10.5 10.5 21

200 100.0 100.0  Total 

 

 ٓوػ٤ب ٝ ًبك٤ب ؽلارؼزجو ٝ ئ٠ُ ؽل ًج٤و   اُزأك٣ج٤خ ايكاه٣خ اُوواهادإٔ رج٤ٖ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب 

ك٢ ٤ٓلإ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ئلا إ َٗجخ  اُٞظ٤ل٤خ ُلأفلام اَُِج٤خ أُظبٛو ريا٣ل اٗزشبه ُزلبك١

ك٣ج٤خ رج٤ٖ ػٌٌ مُي ًٝٛٞب ٗلَوٙ هثٔب ثؼْ الاهز٘بع ثبُتو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب رتج٤ن ٛنٙ اُوواهاد اُزأ2%

 فبطخ ئما ًبٕ اهرٌبة اُقتأ ٖٓ ؽوف أُٞظق هل رْ ثتو٣وخ ؿ٤و ػٔل٣خ ٝ ؿ٤و ٓوظٞكح. 
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 (Fiabilité)  -ٌّىثىلُخوا اٌفشضُخ طسخ إثجبد.5

 اٌّؼبٌدخ اٌمضُخ ٍِخض- (Récapitulatif de traitement des observations ) 

% N  

100.0 200 Observations 

.0 0 Exclusa 

100.0 200 Total 

 

  ٖٓ فلاٍ علٍٝ ِٓقض اُوؼ٤خ أُؼبُغخ ٣زج٤ٖ ُ٘ب أٗٚ هل رْ ٓؼبُغخ ًَ الاٍزٔبهاد كٕٝ اٍزض٘بء أ١  

 اٍزٔبهح ػوػذ. 599ًبِٓخ ٖٓ ث٤ٖ اٍزٔبهح 599

 اٌّىثىلُخ إزظبءاد 

Nombre d'éléments Alpha de Cronbach 

18 .752 

ٍإاٍ رْ  08٘ٚ ٖٓ ثٔب رزؼٔ ،الاٍزج٤بٕ ٝ رغبٌٗ أُؾبٝهرج٤ٖ ه٤ٔخ أُلب أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٓلٟ ٓظلاه٤خ 

 ٘بطو اُؼ٤٘خ اُز٢ أعو٣٘ب ػ٤ِٜب الافزجبه.رٞع٤ٜٚ ٝؽوؽٚ ُؼ

 اٌىطفٍ الإزظبء 

Ecart type Moyenne N  

 أُؾٞه الأٍٝ 200 2.5717 24414.

 أُؾٞه اُضب٢ٗ 200 1.9300 31275.

 أُؾٞه اُضبُش 200 1.5192 31311.

  200 N valide (List Wise) 

 

( ٣ج٤ٖ ٝعٞك ػلاهخ روبهة ًج٤وح ث٤ٖ ًَ ٖٓ أٍئِخ أُؾٞه Ecart typeئٕ الاٗؾواف أُؼ٤به١ أ١) 

 ٝكٝهٛب الأفلاه٤خ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رأصو أُٞاهك اُجشو٣خ ثٌَ ٖٓ اُو٤ْٓوبهٗخ ثبُٔؾٞه الاٍٝ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش 

 أُإٍَخ ك٢ اُجشو٣خ أُٞاهك ئكاهح أفلاه٤بد ٝ ٝاهغاُجشو٣خ ٖٓ عٜخ  ُِٔٞاهك ايَٗب٢ٗ اَُِٞى رؾل٣ل ك٢

اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢  أُإٍَخ ك٢ اُجشو٣خ أُٞاهك ئكاهح أًضو ٖٓ ٓلٟ رأصوْٛ ثأٍب٤ٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ عٜخ أفوٟ

  ؽل مارٜب.

 ِؼبٌدخ اٌشعىَ اٌجُبُٔخ 

ٓظلاه٤خ اُوؼ٤خ أُلهٍٝخ ٝ اُلوػ٤خ أُ٘تِن ٜٓ٘ب ؽ٤ش ٣ج٤ٖ اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ أُزؾظَ ػ٤ِٜب  رٞػؼ

ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثلهعخ ًج٤وح إ رٌزَت اُشٌَ أُٞا٢ُ ٓلٟ رأصو ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ثأفلاه٤بد أكواكٛب 

ٖٓ ث٤ئخ الاػٔبٍ ٝ لا ٣ٌٖٔ إ رَِْ ثبعزٜبك اُلوك ُٞؽلٙ ثَ اػزٔبكا ػ٠ِ ٓجلأ اُغٔبػخ ٝالاُزياّ أَُزٔو 

٤ْ أُضب٤ُخ ؽز٠ ك٢ ؽبلاد رتج٤ن اُوواهاد الاكاه٣خ اُزأك٣ج٤خ ٝ مُي ٖٓ اعَ الاٍزٔواه ا٤َُِْ ُِٔإٍَخ ثبُو

 اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرولٜٓب .
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 -    ثُبٔبد إثجبد اٌّىثىلُخ -

 

 خلاطخ 

رزأصو ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ثأفلاه٤بد أكواكٛب اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ثتوم كوك٣خ ٝعٔبػ٤خ ، ٓٔب ٣لؼ٢ طٞهح 

ٝ ُنا ٣غت اُزؾ٢ِ ثبُظلبد أفلاه٤خ  شبِٓخ رزظق ثٜب ٓظبُؼ ٝ ٤ٛئبد ٓوو اُٞلا٣خ ًٔإٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ،  

ػٔب ٝ رٔبش٤ب ٓغ الآضَ ٖٓ ؽوف اُغ٤ٔغ ؽز٠ رزَْ ٓإٍَبر٘ب أُقزِلخ ثظٞهح ؽو٤و٤خ ٝٓوػ٤خ، ك

   ٓزتِجبد اُؾًٞٔخ ٝ رؾو٤ن ٓجبكب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.
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 خاتمة

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة 

 

٠خجٍٝ ِٓ خلاي ػذة ػٛاًِ  اٌؼ١ِّٛت  اٌّإسست ئداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت فٟ ئْ حأث١ش الأخلاق ػٍٝ         

ٚ ِظا٘ش لا ٠ّىٓ ػذ٘ا أٚ ئحصاؤ٘ا، ئلا أٔٗ لذ ٠بشص رٌه فٟ طب١ؼت اٌؼلالت اٌمائّت ب١ٓ الأفشاد اٌؼا١ٍِٓ 

ٚ باٌخاٌٟ  ػ١ٍّاحٙا بٙزٖ اٌّإسست ،ٚ ُ٘ جّاػت اٌّٛاسد اٌبشش٠ت اٌز٠ٓ حؼخّذ ػ١ٍُٙ اٌّإسست فٟ ئٔجاح 

٠ادة الا٘خّاَ بضشٚسة حٛافش ِإسساحٕا اٌّخخٍفت ػٍٝ ِٛاسد ضّاْ اسخّشاس٠خٙا ،ٚ ٌٙزا ٚجب ػ١ٍٕا ص

بشش٠ت راث أخلال١اث ػا١ٌت ٚ ِّخاصة ، ححفض اٌّإسست ػٍٝ أداء ِٙاِٙا باٌٛجٗ الأفضً ،ٚ حضّٓ 

اسخّشاس٠خٙا ٚ سلاِخٙا بضّاْ حفادٞ اٌّؼأاة ِٓ ِخخٍف اٌّظا٘ش اٌسٍب١ت  ٌلأخلاق اٌٛظ١ف١ت ،اٌخٟ حؼ١ك 

لأ٘ذاف اٌّشسِٛت ، ٚ لا ٠خحمك رٌه ئلا ئرا حٛافشث ٘زٖ ا١ٌّضاث الا٠جاب١ت ِٓ ٌ ٙابٍٛغحّٕغ   ٚ ٚسحٙاس١ش

أخلاق حى١ّت ٌذٜ وً ِٓ اٌفشد ٚ اٌجّاػت ، وّا حؼخبش أخلال١اث ئداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ،بّثابت اٌمٍب 

إسست ٔاجحت إٌابض ٌلإداسة اٌخاصت بأٞ ِإسست ،ٚ ٠ؼخبش ػٕصش اٌؼاًِ اٌبششٞ اٌفاسق الأساسٟ ب١ٓ ِ

ٚ أخشٜ غ١ش ٔاجحت . ٚ حخخٍف خصائص اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ِٓ ِإسست ئٌٝ أخشٜ، حسب ِسخٜٛ حطٛس 

ِؼاسفُٙ الأخلال١ت ٚوفاءاحُٙ ٚلذساحُٙ ػٍٝ اٌّشاسوت ٚاٌفؼا١ٌت ،ٚ ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠ثبج ِذٜ فؼا١ٌت 

خٕظ١ّٟ  ٚ بأُ٘ اٌّظا٘ش اٌّإسست، خاصت أٔٗ ِشحبظ باٌسٍٛن اٌفٟ اٌسٍٛن الإٔسأٟ ٌٍّٛاسد اٌبشش٠ت 

اٌّإسست ،وّا دٌج ػ١ٍٗ وً ِٓ  ئداسةاٌسٍب١ت ٌلأخلاق اٌٛظ١ف١ت اٌخٟ، ٠خجٍٝ ف١ٙا حأث١ش الأخلاق ػٍٝ 

 .إٌخائج إٌظش٠ت ٚ ا١ٌّذا١ٔت اٌخٟ حٛصٍٕا ئ١ٌٙا ِٓ خلاي ٘زا اٌؼًّ اٌّخٛاضغ

ٕظ١ُ اٌؼلالت ب١ٓ اٌّإسست ٚ اٌؼا١ٍِٓ،     ٚ بّا أْ ئداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت حؼخبش اٌّحٛس الأساسٟ اٌمائُ ػٍٝ ح 

ٚ حشِٟ ئٌٝ ححم١ك أ٘ذافٙا ٚ أ٘ذافُٙ ِٓ خلاي بٕاء لٛة ػًّ لادسة ػٍٝ ححم١ك ِخخٍف الأ٘ذاف 

، فأٗ ِٓ اٌضشٚسٞ أْ حٍخضَ ٘زٖ اٌّٛاسد باٌٛػٟ الأخلالٟ، اٌم١ادة الأخلال١ت اٌٙادفت ٚ اٌس١ٍّت، اٌّسطشة

 .س الأخلال١اث اٌّخخٍفت بمذس اٌّسخطاع، ٚ وزا اٌحفاظ ػ١ٍٙاٚاٌحث ػٍٝ ِشاػاة ٚ حم٠ٛت ِصاد
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 ستمارة  الا

 

رحع١ش ِزوشح رخشج ١ًٌٕ شٙبدح اٌذوزٛساٖ حٛي ِٛظٛع أخلال١بد إداسح اٌّٛاسد فٟ إغبس         

اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ،  لّٕب ثئػذاد ٘زٖ الاسزّبسح لصذ اٌزٛصً إٌٝ الإجبثخ ػٓ الإشىب١ٌخ 

 اٌّطشٚحخ ، ٚ ٌٙزا اٌغشض ٔشجٛ ِٕىُ أْ رششفٛٔب ثئجبثبرىُ ػٓ الأسئٍخ ا٢ر١خ ، ٚ رٌه ثٛظغ اٌؼلاِخ

 فٟ اٌّىبْ إٌّبست ٌلإجبثخ اٌّخزبسح . (+)

 ٠زعّٓ ِؼٍِٛبد أ١ٌٚخ خبصخ ثبٌّٛظف:  اناحوة الأول

 انجنس -1

     روش 

                ٝأٔث 

 انسن  -2

  ِٓ81  ٌٝسٕخ  03إ 

  ِٓ03  ٌٝسٕخ  03إ 

  ِٓ03  ٌٝسٕخ  03إ 

 اناسموى انمعهياي  -3

 غ١ش ِزؼٍُ

 اثزذائٟ 

 ِزٛسػ 

 ثبٔٛٞ 

 جبِؼٟ

 انرتبة أو انوظيفة  -4

  ِٟٕٙ ًِػب 

  ًِزصشف إداسٞ أٚ أل 

  ًسئ١س ِصٍحخ أٚ أل 

 اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب 
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 طريقة الانمحرق برنعام -5

  ٓاٌزحبق حست اٌطٍت ػٍٝ ِٛظف١ 

  اٌزحبق ثؼذ إٌجبح ثبٌّسبثمخ اٌخبصخ ثبٌّٕصت 

  اٌزحبق ثؼذ إٌجبح ثبلاِزحبْ اٌخبص ثبٌّٕصت 

  ٓاٌزحبق ػٓ غش٠ك صذالخ لأحذ اٌّسؤ١ٌٚ 

  اٌزحبق ػٓ غش٠ك أحذ أفشاد اٌؼبئٍخ أٚ اٌّؼبسف 

 

سبس١بد إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ ٚ ػلالزٙب ثبلأخلاق اٌسبئذح ٚ : أ اناحوة انثرني

 فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ. اٌّؼّٛي ثٙب

  اٌزٟ رشغٍٙب ؟ ١ِّٛخاٌٛظ١فخ اٌؼإداسح رمَٛ ػ١ٍٙب  ثبلأسبس١بد اٌزًٟ٘ ٌذ٠ه دسا٠خ وبف١خ  .1

 ٔؼُ                              لا                          ٔٛػب ِب     

 ً٘ رمَٛ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ أسبس١بد ِحىّخ ؟.2

 لا                          ٔٛػب ِب                                  ٔؼُ 

 ثبٌٛظٛح ؟ ...ً٘ رّزبص الأسبس١بد اٌّؼّٛي ثٙب ِٓ لٛا١ٔٓ، أٔظّخ، ٚ ِشاس١ُ، ٚ أحىبَ ٚ غ١ش٘ب.3

 ٔؼُ                              لا                          ٔٛػب ِب     

 ٔست إػبدح إٌظش فٟ ِعّٛٔٙب ٚ رؼذ٠ٍٙب أوثش؟ ً٘ رشٜ أٔٗ ِٓ الأ .4

 ٔؼُ                              لا                          ٔٛػب ِب     

 ث١ٓ وً أغشاف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؟ً٘ رطجك ٘زٖ الأسبس١بد ثؼذاٌخ .5

 لا                          ٔٛػب ِب                                  ٔؼُ 

 ؟  أفشاد٘بً٘ رزأثش إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ ثأخلال١بد . 6

 ٔؼُ                              لا                          ٔٛػب ِب     
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  اٌجشش٠خثزح١ًٍ اٌم١ُ الأخلال١خ ٚدٚس٘ب فٟ رحذ٠ذ اٌسٍٛن الإٔسبٟٔ ٌٍّٛاسد  ٠زؼٍك :انثرنثاناحوة 

 ثؼٍُ إٌفس ٚ ػٍُ الاجزّبع ٚ ثؼط اٌؼٍَٛ الأخشٜ؟. ً٘ رشرجػ الأخلاق 1

 ٔؼُ                           لا                            ٔٛػب ِب 

 ٠ّىٓ ٌجؼط الأخلاق أْ رىزست ِٓ ث١ئخ الأػّبي اٌزٟ ر١ّض اٌّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ؟ . 2ً٘

 ٔؼُ                           لا                            ٔٛػب ِب 

 . ً٘ رزخز اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ إداسره ثطش٠مخ أخلال١خ ؟0

 ٔٛػب ِب          ٔؼُ                           لا                   

 . ً٘ رؤثش اٌثمبفخ الأخلال١خ ٚ ػبًِ الإدسان ػٍٝ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ؟4

 ٔؼُ                           لا                            ٔٛػب ِب 

 . ً٘ رؼزجش الاٌزضاَ الأخلالٟ ثبٌم١ُ اٌٛظ١ف١خ اٌّؼّٛي ثٗ داخً اٌّؤسسخ وبف لاسزّشاس٘ب ٚ رمذِٙب؟0

 ٔؼُ                           لا                            ٔٛػب ِب 

 .ً٘ رسزط١غ ثّفشدن أْ رحسٓ اٌٛظغ ، ٚ رخٍك سٍٛوب إٔسب١ٔب ٠ؼًّ ػٍٝ رحم١ك الأفعً؟6

 ٔؼُ                           لا                            ٔٛػب ِب 

 

 أخلاقيرت إداة  اناواةد انبشرية في اناؤستسة انعاوميةيكشف واقع : انرابعاناحوة 

ئغ اٌسّب٠ٚخ ، ٚ رّبش١ب ِغ أزّبئه اٌذ٠ٕٟ ٚ اٌٛظ١فٟ فٟ الأخلاق ِشزشن د٠ٕٟ فٟ وً اٌششا ْثّب أ. 1

 ِؤسسخ ػ١ِّٛخ ، ً٘ أذ ٍِزضَ و١ٍب ثّجبدا أخلال١بد اٌؼًّ ٚ ِّبسسخ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ؟

 لا                            ٔٛػب ِب                            ٔؼُ 

ً٘ رؼزجش أْ اٌزحٍٟ ثب١ٌّضاد اٌّثب١ٌخ لأخلال١بد اٌفشد فٟ ث١ئخ ػٍّٗ وبف١خ ٌزحم١ك الاسزّشاس اٌس١ٍُ  .2

 رمذِٙب ؟ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّٚؤسسخ 

 لا                            ٔٛػب ِب                            ٔؼُ
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خلال١خ اٌحب١ٌخ اٌزٟ ر١ّض ث١ئخ أػّبٌه وّٛسد ثششٞ داخً اٌّؤسسخ لأاً٘ أٔذ ساض ػٓ اٌصٛسح  .3

 ؟اٌؼ١ِّٛخ

 ٔؼُ                           لا                            ٔٛػب ِب  

 ثٛجٛد فجٛح أخلال١خ ث١ٓ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ٚ ِب ٘ٛ ِٛجٛد ٚ ِزؼبًِ ثٗ؟ ً٘ رشؼش.4

 ٔؼُ                           لا                            ٔٛػب ِب 

 فٟ ٔظشن ، ً٘ رشٜ أْ اٌفمش ٠ٍؼت دٚسا فٟ صٕبػخ اٌفسبد الإداسٞ ؟ .5

 ٔٛػب ِب          ٔؼُ                           لا                   

أزشبس ٌزفبدٞ  ِٓ خلاي خجشاره اٌسبثمخ ، ً٘ رؼزجش اٌمشاساد الإداس٠خ اٌزأد٠ج١خ حلا وبف١ب ٚ ِشظ١ب .6

 اٌّظب٘ش اٌسٍج١خ ٌلأخلاق اٌٛظ١ف١خ؟.رضا٠ذ 

 ٔؼُ                           لا                            ٔٛػب ِب  

 

     

 

 



 

 

 

 

 

 

 المراجع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بالعربية الكتب

 )اٌىش٠ُ اٌمشآْ) اٌشش٠ف اٌّظذف •

 اٌؼشثٟ اٌذذ٠ش ، رٕظُ ٚ إداسح الاػّبي ِىزت ْ لذف أثٛ اٌغلاَ ػجذ ، دٕفٟ اٌغفبس ػجذ. د •

 .1993، الاعىٕذس٠خ ،جبِؼخ

  2005 عٕخ ِشك،د اٌمشاس، ارخبر ٚ اٌّشىلاد رذ١ًٍ ٔظش٠خ فٟ ِذخً ، الله ػجذ اٌذ٠ٓ شّظ. د •

 اٌمشْ ٌّٕظّخ رٕبفغ١خ ١ِضح ٌزذم١ك ِذخً  الاعزشار١ج١خ الإداسح  ، ِشعٟ ِذّذ اٌذ٠ٓ جّبي. د •

 . 2003 ، الإعىٕذس٠خ جبِؼخ ، اٌجبِؼ١خ اٌذاس ، اٌؼشش٠ٓ ٚ اٌذبدٞ

 داس ، الأٌٚٝ اٌطجؼخ ، إعزشار١جٟ ثؼذ ، اٌّؼبطشح اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح ، ػم١ٍٟ ٚطفٟ ػّش. د •

  . ػّبْ ، ٌٍٕشش ٚائً

 .2000، الإعىٕذس٠خ جبِؼخ ، اٌجبِؼ١خ اٌذاس ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح ، سا٠ٚخ دغٓ ِذّذ د •

 ٌٍٕشش طفبء داس"  الإداس٠خ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ رخظض اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح"  سثبثؼخ ِذّذ ػٍٟ •

 .ػّبْ ، 2003 الاٌٚٝ اٌطجؼخ اٌزٛص٠غ

 . 2006  اٌغٕخ 02اٌطجؼخ ، اٌزٛص٠غ ٚ ٌٍٕشش اٌفبسٚق اٌجشش٠خ،داس ٛاسداٌّ ،إداسح وٕشٛاْ ثبسٞ.د •

  . 2008  لشطجخ داس  الأفشاد إداسح اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رغ١١ش فٟ دساعخ صػ١ّٟ ِشاد.د •

 ، اٌؼبطّخ اٌجضائش ، اٌّذّذ٠خ داس اٌضب١ٔخ، اٌطجؼخ  ،"  اٌّؤعغخ الزظبد" ػذْٚ، دادٞ ٔبطش.د •

 .236ص ،2001 اٌغٕخ

 1999 ِظش، الإعىٕذس٠خ، اٌجبِؼ١خ، اٌذاس ،" اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح"  اٌجبلٟ، ػجذ اٌذ٠ٓ طلاح.د •

.  

– اٌّفَٙٛ– اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح رطٛس" ، جٛاد دغ١ٓ ػجبط ٚ اٌؼضاٚٞ الله ػجذ ٔجُ. د •

 اٌطجؼخ ، ػّبْ الأسدْ  ،  اٌزٛص٠غ ٚ ٌٍٕشش اٌؼ١ٍّخ ا١ٌبصٚسٞ داس  اٌزٕظ١ّٟ ،اٌّٛلغ" الاعزشار١ج١خ

 . 2010 اٌؼشث١خ

 فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس ٚ اعزمطبة ع١بعخ ثؼٕٛاْ رخشط ،ِزوشح ٚاثً فض١ً،ساثخ ٠ٛعف.د •

 .2005 اٌّذ٠خ اٌّؤعغخ

  . 2010 اٌجبِؼ١خ اٌّطجٛػبد د٠ٛاْ ،"اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رغ١١ش" ، ١ِٕش ٔٛسٞ.د •

 . 2004 اٌجضائش لبٌّخ إٌشش ،ِذ٠ش٠خ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح ٚع١ٍخ دّذاٚٞ. د •

 ِبجغز١ش سعبٌخ اٌّؤعغخ فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛج١ب أصش سا٠ظ ِشاد. د •

 . 2006 اٌجضائش جبِؼخ



 ٚ ٌٍٕشش اٌّغ١شح داس" اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح" اٌخششخ وبعت ٠بع١ٓ ٚ دّٛد وبظُ خض١ش. د •

 .ػّبْ 2007  عٕخ الأٌٚٝ اٌطجؼخ اٌطجبػخ ٚ اٌزٛص٠غ

 اٌج١ٍذح ٚدذح ٔفطبي ِؤعغخ دبٌخ دساعخ اٌجشش٠خ اٌّٛاد ر١ّٕخ فٟ اٌزذس٠ت ٔظبَ فؼب١ٌخ"  ١ٌّٓ ِذّذ •

 .2005 عٕخ اٌج١ٍذح ددٍت عؼذ جبِؼخ أػّبي إداسح رخظض ِبجغز١ش ِطشح" 

 2000 اٌجبِؼ١خ اٌّؼشفخ داس" ٚظ١فٟ ِذخً ثبٌّٕظّبد الأفشاد إداسح"  اٌغفبس ػجذ دٕفٟ •

 . ذس٠خالاعىٕ

 ، ػّبْ ، ٌٍٕشش ٚائً داس ، اعزشار١جٟ ِذخً ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح ، ػجبط ِذّذ ع١ٍٙخ •

2006 .  

 اٌمشْ ٌّٕظّخ رٕبفغ١خ ١ِضح ٌزذم١ك ِذخً ، الاعزشار١ج١خ الإداسح ، ِشعٟ ِذّذ اٌذ٠ٓ جّبي •

 .2003 الإعىٕذس٠خ جبِؼخ ، اٌجبِؼ١خ اٌذاس ، اٌؼشش٠ٓ ٚ اٌذبدٞ

 اٌّٛعغخ فٟ اٌؼّبي اداء رذغ١ٓ فٟ دٚس٘ب ٚ اٌزذس٠ج١خ اٌؼ١ٍّخ"  آخشْٚ ٚ بسٞاٌؼّ أدّذ •

 . 2008 ، 2007 ثبرٕخ جبِؼخ ِبجغز١ش ِزوشح الالزظبد٠خ،

 ، الإعىٕذس٠خ جبِؼخ ، اٌجذ٠ذح اٌجبِؼ١خ اٌذاس:  اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح ، ثلاي إعّبػ١ً ِذّذ •

2004. 

 إٌشش ٚ ٌٍزذس٠ت اٌؼشث١خ اٌّجّٛػخ" ا٢خش٠ٓ ِغ فؼبياٌ الارظبي ِٙبساد"  إٌظش أثٛ ِذدذ •

 . اٌمب٘شح 2009 الأٌٚٝ اٌطجؼخ

 اٌج٠ٛٙخ اٌّذ٠ش٠خ دبٌخ دساعخ -" ِؼٛلبرٗ ٚ اٌجضائش٠خ الاداسح فٟ اٌذاخٍٟ الارظبي"  اِبي ثىبس •

 رغ١١ش رخظض اٌزجبس٠خ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّبجغز١ش شٙبدح ١ًٌٕ اٌزذسط ثؼذ ٌّب اٌذساعبد ِزوشح ثشبس ١ٌٍّضا١ٔخ

 .2009-2008 ٚ٘شاْ جبِؼخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 . اٌمب٘شح 2001 اٌزٛص٠غ ٚ ٌٍٕشش غش٠ت داس" الاعزشار١ج١خ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح"  اٌغٍّٟ ػٍٟ •

  .1993 اٌجبِؼ١خ اٌّطجٛػبد داس ، اٌؼبِخ الإداسح ،أطٛي ش١خب اٌؼض٠ض ػجذ إثشا١ُ٘ •

 اٌّظش٠خ ا١ٌٙئخ -اٌزٕظ١ُ الاجزّبع ػٍُ فٟ دساعخ-غاٌّظٕ ِجزّغ(  1975) ِذّذ، ػٍٟ ِذّذ •

 .اٌمب٘شح.2: ٌٍىزبة اٌؼبِخ

 اٌىفبءاد ر١ّٕخ ٚ اداسح دٛي دساعخ:  ثؼٕٛاْ اٌّبجغز١ش شٙبدح ١ًٌٕ رخشط ِزوشح ، ػضّبْ ثشد١ً •

 ، ٌخضش دٌٟٚ اٌذوزٛس اششف ثٛض١بف ِذّذ الاعزشفبئ١خ اٌّؤعغخ دبٌخ دساعخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؤعغبد فٟ

 . 2010 عٕخ اٌجضائش – ثشبس ؼخجبِ

 اٌذاس-ٚاٌزطج١ك اٌّجبدئ-اٌؼبِخ الإداسح فش٠ذ، ِذّذ ٚاٌظذٓ عؼ١ذ ِذّذ اٌفزبح ػجذ •

 .2003اٌجبِؼ١خ،الإعىٕذس٠خ،



 . 1999 اٌطجؼخ دٍت،،اٌجضائش ِطجؼخ الإداسٞ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ اٌمبْٔٛ ٔبطش ٌجبد •

 ٌطفٟ أدّذ رشجّخ ،8ص لاسعطٛ، خٛط ِب ٔفٛط إٌٝ الأخلاق ػٍُ وزبة ِمذِخ ثبسرٍّٟ، •

  ، 1924َ اٌىزت داس ِطجؼخ اٌغ١ذ،

 .اٌؼشث١خ اٌضمبفخ داس: اٌمب٘شح الإعلاَ، ٚدىّبء اٌفلاعفخ ث١ٓ الأخلاق ، دٍّٟ ِظطفٝ •

 الإعلا١ِخ اٌذاس: إٌّظٛسح اٌشاثؼخ، اٌطجؼخ الأخلاق، ػٍُ فٟ ِمذِخ صلضٚق، دّذٞ ِذّٛد •

 .1984 ٚإٌشش، ٌٍطجبػخ

 . 1983 اٌمٍُ داس ، اٌى٠ٛذ ، اٌزطج١ك ، اٌجذضخ إٌظش٠خ الأخلالٟ إٌّٛ ، فزذٟ ِذّذ سفمٟ ذّذِ •

 ، ثغذاد اٌؼبشش، اٌجضء الاٚي اٌمغُ ، الله إٌٝ اٌغج١ً و١ف عٍغٍخ ، أٚلا الاخلاق ، طٍفبح الله خ١ش •

  . 1982 ٌٍطجبػخ اٌذش٠خ داس

 . 1981 اٌؼشثٟ اٌىزبة داس ، شٚدث١ ، اٌزشث١خ فٟ الأخلاق رٙز٠ت ، ِغى٠ٛخ اثٓ •

 ِغؼذ اٌذ٠ٓ عؼذ وزٌه أظش ٚ ، 236 ص 3ط اٌّذ١ظ اٌمبِٛط ، أثبدٞ اٌف١شٚص ِذّذ اٌذ٠ٓ ِجذ •

 . اٌى٠ٛذ جبِؼخ ،2006 اخلالٙب ٚ إٌّٙخ ،

 .1986 ، اٌذذ٠ضخ اٌشعبٌخ ِىزجخ ػّبْ ، الاٌٚٝ اٌطجؼخ الاعلاَ فٟ الاخلالٟ إٌظبَ ، ػمٍخ ِذّذ •

 اٌؼشثٟ الأّبء ِجٍخ ، اٌؼشثٟ اٌفىش ، ، الأخلالٟ ٌٍغٍٛن اٌشئ١غ١خ اٌّىٛٔبد الله، ػجذ لبعُ ِذّذ •

 خش٠ف( 4) ػشش اٌضبِٕخ اٌغٕخ ،90 اٌؼذد ، عٍٛوب ٚ أخلالب ٚ ٌؼخ الأغبْ ، 17 ٍِف الأغب١ٔخ ٌٍؼٍَٛ

1997 . 

 الأج١ٍضٞ الاطذاس ، الاٌٚٝ اٌطجؼخ اٌؼبِخ الاداسح فٟ اٌٛظ١فخ أخلال١بد ، غٛشخ سارت صوٟ •

   .1983 ، اٌزٛص١ك ِطجؼخ ، ػّبْ( 2) 1997

 ِذخً اٌؼبِخ الإداسح( 1979) ، طمش د. 257 ص ث١شٚد، اٌؼشث١خ إٌٙضخ داس  أدّذ ػبشٛس •

 .ِمبسْ ث١ئٟ

 رؼش٠ت  اٌخٍمٟ، الأٌضاَ الأٚي اٌفظً ٚاٌذ٠ٓ، الأخلاق ِٕجؼب غٛشخ سارت صوٟ  ثشجغْٛ، ٕ٘شٞ •

  اٌضب١ٔخ، اٌطجؼخ ٌٍّلا١٠ٓ، اٌؼٍُ داس: ث١شٚد اٌذائُ، ػجذ الله جذٚػ اٌذسٚثٟ عبِٟ

 ٌٍٕشش اٌفىش داس:  ػّبْ ، اٌضب١ٔخ اٌطجؼخ إٌّٙخ، أخلال١بد اٌذ١بسٞ، ِٚذّٛد اٌذ١ّذ ػجذ سش١ذ •

 .1984 ، ٚاٌزٛص٠غ

 .1990 اٌج١ً، داس: ث١شٚد ِمبسٔخ، دساعخ: الأخلالٟ اٌفىش اٌششلبٚٞ، الله ػجذ ِذّذ •

 .1986 اٌؼشث١خ، اٌضمبفخ داس: اٌمب٘شح الإعلاَ، ٚدىّبء اٌفلاعفخ ث١ٓ الأخلاق ، دٍّٟ ِظطفٝ •

  .1985 اٌجبِؼ١خ، اٌضمبفخ ِؤعغخ.  الإعىٕذس٠خ الإعلاَ، فٟ الأخلاق ، ا١ٌٍّجٟ ٠ؼمٛة •



 اسد ث١شٚد الأٌٚٝ، اٌطجؼخ اٌزطج١ك، إٌظش٠خ: الأخلاق ػٍُ اٌخبلبٟٔ، شبث١ش آي طب٘ش ِذّذ ِذّذ •

 .1987 اٌٙلاي، ِٚىزجخ

 .1975 ، اٌّطجٛػبد ٚوبٌخ اٌى٠ٛذ الأخلال١خ، إٌظش٠بد ، ثذٚٞ اٌشدّٓ ػجذ •

 داس: دِشك اٌجّٙبٟٔ، إثشا١ُ٘ ٠ٛعف رشجّخ ٚالأخلاق، ٚاٌغؼبدح اٌذ١بح ِؼٕٝ ، غِٕٛزغىٟ. د •

 .1994 ، ا١ٌٕبث١غ

  ٌٍطجبػخ اٌط١ٍؼخ داس: ث١شٚد الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ، الأخلاق فٟ ٚإٌغج١خ اٌزطٛس الأٌٛعٟ، اٌذ٠ٓ دغبَ •

 .1989 ، ٚإٌشش

 .1986 اٌذذ٠ضخ، اٌشعبٌخ ِىزجخ:  ػّبْ ، 1ط إٌّٙخ، أخلال١بد اٌّظشٞ، اٌغٕٟ ػجذ ِذّذ •

 اٌطجؼخ إٌشش ٚ ٌٍطجغ ط١جخ ،ِؤعغخ اٌمب٘شح  ،" الأػّبي إداسح" اٌجغ١ٟٛٔ إعّبػ١ً سضب •

 .2008الأٌٚٝ،

 . عٕخ ثذْٚ ، اٌجضائش ، اٌش٠ذبٔخ داس ،" الإداسٞ اٌمبْٔٛ فٟ اٌٛج١ض" ، ثٛض١بف ػّبس •

 اٌٍغخ ِجّغ ، اٌمبْٔٛ ِؼجُ  ،" ٍِخض" ٚآخشْٚ دغٓ ػٍٟ ، ٠ٛٔظ. د دٌّٚب٠خ ٔج١ً اٌغٛسٞ  •

 1999 عٕخ ، اٌمب٘شح الأٌٚٝ اٌطجؼخ الأ١ِش٠خ اٌّطبثغ ٌشؤْٚ اٌؼبِخ ا١ٌٙئخ  ، اٌؼشث١خ

 اٌزغ١١ش ٚ الإداسح لغُ ،" اٌّذ١ٍخ اٌجّبػبد رغ١١ش طِم١ب ِذبضشاد" ، ا١ّ١ٌٓ ػجذ ثٛداٚد •

 .2006-2005 ، اٌّغ١ٍخ جبِؼخ ، اٌش٠بضٟ

 فٟ اٌجّبػبد ٚ الأصٚاط ، ثبلأفشاد اٌزؼش٠ف ، الإداسٞ إٌفظ ػٍُ( د،د) ، ٘بسٌٚذ ، ٌٕبف١ذ •

 . ِظش ، اٌمب٘شح ، اٌؼشثٟ اٌفىش داس ، دعٛلٟ وّبي رشجّخ ، إٌّظّبد

 ، 2008 عٕخ اٌذ١ٌٚخ دٛسط ِؤعغخ ، الاداسٞ اٌزط٠ٛش ٚ الاطلاح ث١ٓ اٌفغبد ، اٌظ١شفٟ ِذّذ •

 ِظش ، اٌمب٘شح

 ِؤعغخ  ،" الإداسٞ اٌمٍك ٚ اٌضغظ- الإداسٞ اٌزذس٠ت إطذاساد عٍغٍخ" ، اٌظ١شفٟ ِذّذ •

 .ِظش اٌزٛص٠غ ٚ ٌٍٕشش اٌذ١ٌٚخ دٛسط

 1997 ، اٌّؼبسف ِٕشأٖ رٛص٠غ ، ب١ٔخاٌض اٌطجؼخ ، ثبٌذٌٚخ اٌّذ١١ٔٓ اٌؼب١ٍِٓ ٔظبَ ، طبٌخ ِذّٛد •

 ،اٌطجؼخ ٌٍٕشش اٌىٕذٞ داس إٌشش داس ،"اٌجطبٌخ ٚ الإداسٞ اٌفغبد" اٌؼ١غٝ، ع١ٍّبْ أد٠ت ٌؤٞ •

 .الأسدْ ،2009 عٕخ الأٌٚٝ

 الاداسح ػّبي ٚ ، اٌؼبَ اٌّشفك ٔظش٠خ ، اٌضبٟٔ اٌىزبة الإداسٞ اٌمبْٔٛ ِجبدئ ، اٌطّبٚٞ ع١ٍّبْ •

 .1979 اٌؼشثٟ فىشاٌ داس ، اٌؼبِخ



 اٌّؤعغخ دبٌخ دساعخ – اٌجضائشٞ اٌؼ١ِّٛخ اٌٛظ١فخ لطبع فٟ اٌزأد٠جٟ اٌزغ١١ش سِضبْ ثٓ ٚ٘بثٟ •

 إداسح رخظض اٌزغ١١ش ػٍَٛ فٟ ِبجغز١ش شٙبدح ١ًٌٕ ِزوشح ، ثبٌشِشٟ اٌجٛاس٠خ ٌٍظذخ اٌؼ١ِّٛخ

 2011-2010 اٌذساع١خ ٌغٕخا رٍّغبْ ثٍمب٠ذ ثىش أثٛ جبِؼخ ، الالزظبد٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ، الأػّبي

 داس ،2008 عٕخ الأٌٚٝ اٌطجؼخ ،(" اٌّظبٌخ ٌغخ)  الإداسٞ اٌفغبد"، ثٛادٞ اٌّذّذٞ دغ١ٕٓ •

 .ِظش دٌٚخ ، الإعىٕذس٠خ اٌجبِؼ١خ اٌّطجٛػبد

 اٌٍّّىخ ٌٍٕشش اٌفىش داس ، 2010 الأٌٚٝ اٌطجؼخ ،" اٌفغبد ِىبفذخ" ، ع٠ٍُٛ أثٛ ٔٙبس ِذّٛد أدّذ •

 .ػّبْ بش١ّخاٌٙ الأسد١ٔخ

 عؼٛد اٌٍّه جبِؼخ إٌشش داس ،" اٌّغٍُ اٌّٛظف أخلال١بد"   اٌش١ّّشٞ اٌشدّٓ ػجذ ثٓ أدّذ •

 .2006 ،04 اٌطجؼخ اٌش٠بع

 ٚ اٌؼًّ ضغٛط ٚ الأصِبد ٚ اٌظشاع إداسح" أدّذ ثٕٟ ِذّذ ِشٚاْ ٚ ػ١بطشح ِذّٛد ِؼ١ٓ •

 .الأسدْ  ػّبْ اٌزٛص٠غ ٚ ٌٍٕشش اٌذبِذ داس ،2008 عٕخ الأٌٚٝ اٌطجؼخ ،" اٌزغ١١ش

  الأٚي الإطذاس ، الأٌٚٝ اٌطجؼخ ،"  اٌجّبػخ ٚ اٌفشد عٍٛن – إٌّظّخ عٍٛن" اٌؼط١خ، ِبجذح •

 .2003 اٌزٛص٠غ ٚ ٌٍٕشش اٌششٚق داس

 الأسدْ ػّبْ  •

  2004اٌجضائش ، ،ػٕبثخ اٌزٛص٠غ ٚ ٌٍٕشش اٌؼٍَٛ داس"الإداسٞ اٌمبْٔٛ"، اٌظغ١ش ِذّذ ثؼٍٟ •

  . 2005 عٕخ طجؼخ اٌزجبسح و١ٍخ سٚا٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد سحإدا دغٓ.د •

 .1993 ٔضش، ِطجؼخ الأخلاق، جزٚس ٔظش٠خ اٌجبثٟ، ع١ٍُ •

 .1974 اٌؼشثٟ اٌىزبة داس ث١شٚد ، الأخلاق وزبة ، أ١ِٓ أدّذ •

 .1986 اٌمٍُ داس ، دِشك ، اٌّغٍُ خٍك ، اٌغضاٌٟ ِذّذ •

 ." اٌؼًّ ل١بدأخلا" اٌغىبسٔخ خٍف  ثلاي •
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 اٌّجٍخ ، اعزشا١ٌب ثغشة اٌؼبَ ثبٌمطبع الاخلال١خ اٌّفب١ُ٘:  اٌٛعطٝ الاداسح فبػ١ٍخ ث١شّٕذ الاْ •
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 الكتب بالعربية

 )اٌّظذف اٌشش٠ف )اٌمشآْ اٌىش٠ُ •

د. ػجذ اٌغفبس دٕفٟ ، ػجذ اٌغلاَ أثٛ لذف ْ ِىزت الاػّبي إداسح ٚ رٕظُ ، اٌذذ٠ش اٌؼشثٟ  •

 .1993،جبِؼخ الاعىٕذس٠خ ،

  2005د. شّظ اٌذ٠ٓ ػجذ الله ، ِذخً فٟ ٔظش٠خ رذ١ًٍ اٌّشىلاد ٚ ارخبر اٌمشاس، دِشك، عٕخ  •

ٌذ٠ٓ ِذّذ ِشعٟ ،  الإداسح الاعزشار١ج١خ  ِذخً ٌزذم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌّٕظّخ اٌمشْ د. جّبي ا •

 . 2003اٌذبدٞ ٚ اٌؼشش٠ٓ ، اٌذاس اٌجبِؼ١خ ، جبِؼخ الإعىٕذس٠خ ، 

د. ػّش ٚطفٟ ػم١ٍٟ ، إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّؼبطشح ، ثؼذ إعزشار١جٟ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، داس  •

  . ٚائً ٌٍٕشش ، ػّبْ

 .2000ِذّذ دغٓ سا٠ٚخ ، إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، اٌذاس اٌجبِؼ١خ ، جبِؼخ الإعىٕذس٠خ ،د  •

ػٍٟ ِذّذ سثبثؼخ " إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رخظض ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ " داس طفبء ٌٍٕشش  •

 .، ػّبْ 2003اٌزٛص٠غ اٌطجؼخ الاٌٚٝ 

 . 2006اٌغٕخ   02ٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ ، اٌطجؼخد.ثبسٞ وٕشٛاْ ،إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،داس اٌفبسٚق ٌ •

  . 2008د.ِشاد صػ١ّٟ دساعخ فٟ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ إداسح الأفشاد  داس لشطجخ   •

د.ٔبطش دادٞ ػذْٚ،" الزظبد اٌّؤعغخ " ،  اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، داس اٌّذّذ٠خ ، اٌجضائش اٌؼبطّخ ،  •

 .236، ص2001اٌغٕخ 

 1999إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ "، اٌذاس اٌجبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ، ِظش،  د.طلاح اٌذ٠ٓ ػجذ اٌجبلٟ، " •

.  

–اٌّفَٙٛ –د. ٔجُ ػجذ الله اٌؼضاٚٞ ٚ ػجبط دغ١ٓ جٛاد ، "رطٛس إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  •

الاعزشار١ج١خ" ،اٌّٛلغ اٌزٕظ١ّٟ  داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ  ،  الأسدْ ػّبْ ، اٌطجؼخ 

 . 2010اٌؼشث١خ 

د.٠ٛعف فض١ً،ساثخ ٚاثً ،ِزوشح رخشط ثؼٕٛاْ ع١بعخ اعزمطبة ٚ اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ  •

 .2005اٌّؤعغخ اٌّذ٠خ 



  . 2010د.ٔٛسٞ ١ِٕش ،" رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ"، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌجبِؼ١خ  •

 . 2004د. دّذاٚٞ ٚع١ٍخ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ،ِذ٠ش٠خ إٌشش لبٌّخ اٌجضائش  •

د. ِشاد سا٠ظ أصش رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤعغخ سعبٌخ ِبجغز١ش  •

 . 2006جبِؼخ اٌجضائش 

د. خض١ش وبظُ دّٛد ٚ ٠بع١ٓ وبعت اٌخششخ "إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ "داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚ  •

 .ػّبْ 2007اٌزٛص٠غ ٚ اٌطجبػخ اٌطجؼخ الأٌٚٝ عٕخ  

١ٌخ ٔظبَ اٌزذس٠ت فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاد اٌجشش٠خ دساعخ دبٌخ ِؤعغخ ٔفطبي ٚدذح اٌج١ٍذح ِذّذ ١ٌّٓ " فؼب •

 .2005" ِطشح ِبجغز١ش رخظض إداسح أػّبي جبِؼخ عؼذ ددٍت اٌج١ٍذح عٕخ 

 2000دٕفٟ ػجذ اٌغفبس " إداسح الأفشاد ثبٌّٕظّبد ِذخً ٚظ١فٟ "داس اٌّؼشفخ اٌجبِؼ١خ  •

 . الاعىٕذس٠خ

إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ِذخً اعزشار١جٟ ، داس ٚائً ٌٍٕشش ، ػّبْ ،  ع١ٍٙخ ِذّذ ػجبط ، •

2006 .  

جّبي اٌذ٠ٓ ِذّذ ِشعٟ ، الإداسح الاعزشار١ج١خ ، ِذخً ٌزذم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌّٕظّخ اٌمشْ  •

 .2003اٌذبدٞ ٚ اٌؼشش٠ٓ ، اٌذاس اٌجبِؼ١خ ، جبِؼخ الإعىٕذس٠خ 

س٠ج١خ ٚ دٚس٘ب فٟ رذغ١ٓ اداء اٌؼّبي فٟ اٌّٛعغخ أدّذ اٌؼّبسٞ ٚ آخشْٚ " اٌؼ١ٍّخ اٌزذ •

 . 2008،  2007الالزظبد٠خ، ِزوشح ِبجغز١ش جبِؼخ ثبرٕخ 

ِذّذ إعّبػ١ً ثلاي ، إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : اٌذاس اٌجبِؼ١خ اٌجذ٠ذح ، جبِؼخ الإعىٕذس٠خ ،  •

2004. 

اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚ إٌشش ِذدذ أثٛ إٌظش " ِٙبساد الارظبي اٌفؼبي ِغ ا٢خش٠ٓ" اٌّجّٛػخ  •

 . اٌمب٘شح 2009اٌطجؼخ الأٌٚٝ 

دساعخ دبٌخ اٌّذ٠ش٠خ اٌج٠ٛٙخ  -ثىبس اِبي " الارظبي اٌذاخٍٟ فٟ الاداسح اٌجضائش٠خ ٚ ِؼٛلبرٗ " •

١ٌٍّضا١ٔخ ثشبس ِزوشح اٌذساعبد ٌّب ثؼذ اٌزذسط ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبجغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزجبس٠خ رخظض رغ١١ش 

 .2009-2008جبِؼخ ٚ٘شاْ  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 . اٌمب٘شح 2001ػٍٟ اٌغٍّٟ " إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الاعزشار١ج١خ" داس غش٠ت ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ  •



  .1993إثشا١ُ٘ ػجذ اٌؼض٠ض ش١خب ،أطٛي الإداسح اٌؼبِخ ، داس اٌّطجٛػبد اٌجبِؼ١خ  •

ا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ  -زٕظ١ُدساعخ فٟ ػٍُ الاجزّبع اٌ-( ِجزّغ اٌّظٕغ 1975ِذّذ ػٍٟ ِذّذ،)  •

 ..اٌمب٘شح2اٌؼبِخ ٌٍىزبة: 

ثشد١ً ػضّبْ ، ِزوشح رخشط ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبجغز١ش ثؼٕٛاْ : دساعخ دٛي اداسح ٚ ر١ّٕخ اٌىفبءاد  •

فٟ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ دساعخ دبٌخ اٌّؤعغخ الاعزشفبئ١خ ِذّذ ثٛض١بف اششف اٌذوزٛس دٌٟٚ ٌخضش ، 

 . 2010اٌجضائش عٕخ  –جبِؼخ ثشبس 

اٌذاس -اٌّجبدئ ٚاٌزطج١ك-ػجذ اٌفزبح ِذّذ عؼ١ذ ٚاٌظذٓ ِذّذ فش٠ذ، الإداسح اٌؼبِخ •

 .2003اٌجبِؼ١خ،الإعىٕذس٠خ،

 . 1999ٌجبد ٔبطش اٌمبْٔٛ الإداسٞ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ِطجؼخ دٍت،،اٌجضائش اٌطجؼخ  •

ذ ٌطفٟ ، رشجّخ أد8ّثبسرٍّٟ، ِمذِخ وزبة ػٍُ الأخلاق إٌٝ ٔفٛط ِب خٛط لاسعطٛ، ص •

 َ ، 1924اٌغ١ذ، ِطجؼخ داس اٌىزت 

 .ِظطفٝ دٍّٟ ، الأخلاق ث١ٓ اٌفلاعفخ ٚدىّبء الإعلاَ، اٌمب٘شح: داس اٌضمبفخ اٌؼشث١خ •

ِذّٛد دّذٞ صلضٚق، ِمذِخ فٟ ػٍُ الأخلاق، اٌطجؼخ اٌشاثؼخ، إٌّظٛسح: اٌذاس الإعلا١ِخ  •

 .1984ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، 

 . 1983الأخلالٟ إٌظش٠خ اٌجذضخ ، اٌزطج١ك ، اٌى٠ٛذ ، داس اٌمٍُ  ِذّذ سفمٟ ِذّذ فزذٟ ، إٌّٛ •

خ١ش الله طٍفبح ، الاخلاق أٚلا ، عٍغٍخ و١ف اٌغج١ً إٌٝ الله ، اٌمغُ الاٚي اٌجضء اٌؼبشش، ثغذاد ،  •

  . 1982داس اٌذش٠خ ٌٍطجبػخ 

 . 1981اثٓ ِغى٠ٛخ ، رٙز٠ت الأخلاق فٟ اٌزشث١خ ، ث١شٚد ، داس اٌىزبة اٌؼشثٟ  •

، ٚ أظش وزٌه عؼذ اٌذ٠ٓ ِغؼذ  236ص  3ِجذ اٌذ٠ٓ ِذّذ اٌف١شٚص أثبدٞ ، اٌمبِٛط اٌّذ١ظ ط •

 . ، جبِؼخ اٌى٠ٛذ2006، إٌّٙخ ٚ اخلالٙب 

 .1986ِذّذ ػمٍخ ، إٌظبَ الاخلالٟ فٟ الاعلاَ اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، ػّبْ ِىزجخ اٌشعبٌخ اٌذذ٠ضخ ،  •



شئ١غ١خ ٌٍغٍٛن الأخلالٟ ، ، اٌفىش اٌؼشثٟ ، ِجٍخ الأّبء اٌؼشثٟ ِذّذ لبعُ ػجذ الله، اٌّىٛٔبد اٌ •

( خش٠ف 4، اٌغٕخ اٌضبِٕخ ػشش )90، الأغبْ ٌؼخ ٚ أخلالب ٚ عٍٛوب ، اٌؼذد  17ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٍِف 

1997 . 

صوٟ سارت غٛشخ ، أخلال١بد اٌٛظ١فخ فٟ الاداسح اٌؼبِخ اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، الاطذاس الأج١ٍضٞ  •

   .1983( ػّبْ ، ِطجؼخ اٌزٛص١ك ، 2) 1997

(الإداسح اٌؼبِخ ِذخً  1979.د طمش ،)  257ػبشٛس أدّذ  داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ ث١شٚد، ص  •

 .ث١ئٟ ِمبسْ

ٕ٘شٞ ثشجغْٛ،  صوٟ سارت غٛشخ ِٕجؼب الأخلاق ٚاٌذ٠ٓ، اٌفظً الأٚي الأٌضاَ اٌخٍمٟ،  رؼش٠ت  •

 داس اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،  عبِٟ اٌذسٚثٟ ٚػجذ الله ػجذ اٌذائُ، ث١شٚد:

سش١ذ ػجذ اٌذ١ّذ ِٚذّٛد اٌذ١بسٞ، أخلال١بد إٌّٙخ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، ػّبْ : داس اٌفىش ٌٍٕشش  •

 .1984ٚاٌزٛص٠غ ، 

 .1990ِذّذ ػجذ الله اٌششلبٚٞ، اٌفىش الأخلالٟ: دساعخ ِمبسٔخ، ث١شٚد: داس اٌج١ً،  •

 .1986اٌفلاعفخ ٚدىّبء الإعلاَ، اٌمب٘شح: داس اٌضمبفخ اٌؼشث١خ، ِظطفٝ دٍّٟ ، الأخلاق ث١ٓ  •

  .٠1985ؼمٛة ا١ٌٍّجٟ ، الأخلاق فٟ الإعلاَ، الإعىٕذس٠خ . ِؤعغخ اٌضمبفخ اٌجبِؼ١خ،  •

ِذّذ ِذّذ طب٘ش آي شبث١ش اٌخبلبٟٔ، ػٍُ الأخلاق: إٌظش٠خ اٌزطج١ك، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ث١شٚد داس  •

 .1987ِٚىزجخ اٌٙلاي، 

 .1975ػجذ اٌشدّٓ ثذٚٞ ، إٌظش٠بد الأخلال١خ، اٌى٠ٛذ ٚوبٌخ اٌّطجٛػبد ،  •

د. غِٕٛزغىٟ ، ِؼٕٝ اٌذ١بح ٚاٌغؼبدح ٚالأخلاق، رشجّخ ٠ٛعف إثشا١ُ٘ اٌجّٙبٟٔ، دِشك: داس  •

 .1994ا١ٌٕبث١غ ، 

خ ٌٍطجبػخ  دغبَ اٌذ٠ٓ الأٌٛعٟ، اٌزطٛس ٚإٌغج١خ فٟ الأخلاق ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ث١شٚد: داس اٌط١ٍؼ •

 .1989ٚإٌشش ، 

 .1986، ػّبْ : ِىزجخ اٌشعبٌخ اٌذذ٠ضخ،  1ِذّذ ػجذ اٌغٕٟ اٌّظشٞ، أخلال١بد إٌّٙخ، ط •



سضب إعّبػ١ً اٌجغ١ٟٛٔ "إداسح الأػّبي" ،  اٌمب٘شح ،ِؤعغخ ط١جخ ٌٍطجغ ٚ إٌشش اٌطجؼخ  •

 .2008الأٌٚٝ،

 . ٌش٠ذبٔخ ، اٌجضائش ، ثذْٚ عٕخػّبس ثٛض١بف ، "اٌٛج١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ" ، داس ا •

اٌغٛسٞ ٔج١ً دٌّٚب٠خ د. ٠ٛٔظ ، ػٍٟ دغٓ ٚآخشْٚ" ٍِخض" ،  ِؼجُ اٌمبْٔٛ ، ِجّغ اٌٍغخ   •

 1999اٌؼشث١خ ،  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشؤْٚ اٌّطبثغ الأ١ِش٠خ اٌطجؼخ الأٌٚٝ اٌمب٘شح ، عٕخ 

"، لغُ الإداسح ٚ اٌزغ١١ش ثٛداٚد ػجذ ا١ّ١ٌٓ ، "ِذبضشاد ِم١بط رغ١١ش اٌجّبػبد اٌّذ١ٍخ  •

 .2006-2005اٌش٠بضٟ ، جبِؼخ اٌّغ١ٍخ ، 

ٌٕبف١ذ ، ٘بسٌٚذ ، )د،د( ػٍُ إٌفظ الإداسٞ ، اٌزؼش٠ف ثبلأفشاد ، الأصٚاط ٚ اٌجّبػبد فٟ  •

 . إٌّظّبد ، رشجّخ وّبي دعٛلٟ ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ، اٌمب٘شح ، ِظش

،  ٠ٛ2008ش الاداسٞ ، ِؤعغخ دٛسط اٌذ١ٌٚخ عٕخ ِذّذ اٌظ١شفٟ ، اٌفغبد ث١ٓ الاطلاح ٚ اٌزط •

 اٌمب٘شح ، ِظش

اٌضغظ ٚ اٌمٍك الإداسٞ "،  ِؤعغخ -ِذّذ اٌظ١شفٟ ،" عٍغٍخ إطذاساد اٌزذس٠ت الإداسٞ  •

 .دٛسط اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ ِظش

 1997ف ، ِذّٛد طبٌخ ، ٔظبَ اٌؼب١ٍِٓ اٌّذ١١ٔٓ ثبٌذٌٚخ ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، رٛص٠غ ِٕشأٖ اٌّؼبس •

ٌؤٞ أد٠ت ع١ٍّبْ اٌؼ١غٝ، "اٌفغبد الإداسٞ ٚ اٌجطبٌخ"، داس إٌشش داس اٌىٕذٞ ٌٍٕشش ،اٌطجؼخ  •

 .، الأسد2009ْالأٌٚٝ عٕخ 

ع١ٍّبْ اٌطّبٚٞ ، ِجبدئ اٌمبْٔٛ الإداسٞ اٌىزبة اٌضبٟٔ ، ٔظش٠خ اٌّشفك اٌؼبَ ، ٚ ػّبي الاداسح  •

 .1979اٌؼبِخ ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ 
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 الملخص

تتطيب الإداسة اىعٍٍَ٘ت فً اىجزائش ٍعاٌٍش ٗ أّظَت ٗ ق٘اٍِّ ٍختيفت مً تتَنِ ٍِ اىقٍاً بَختيف          

إلا أّٖا تبقى غٍش مافٍت فً ظو طبٍعت اىَ٘سد اىبششي اىزي ٌَاسسٖا حٍث أّ ، اى٘ظائف  اىَ٘ميت إىٍٖا

َؤثش بجاّبٍٔ الاٌجابً ٗ اىسيبً ، ٗ ٌت٘قف خاضعا ىَبذأ اىعْصش اىَشمب ٗ اى، ٌعتبش ٍ٘سدا بششٌا حٍا 

الأٍش فً رىل عيى طبٍعت اىثقافت الأخلاقٍت اىسائذة أٗ حتى اىَنتسبت ٍِ خلاه ٍَاسست دٗسٓ اى٘ظٍفً 

ٍَا ٌست٘جب ، داخو اىَؤسست ، ٗ اىتً تتذخو فً اتخار اىقشاساث الإداسٌت اىخاصت باىخذٍت اىعاٍت

ٗ ضَاُ اىسي٘ك الاخلاقً اىَتٍَز ٗ اىَساعذ عيى  ،اىًَْٖلاداء ضشٗسة الإتَاً أمثش بتحسٍِ ظشٗف ا

 .تقذٌٌ الافضو ٗتجْب ٍظإش اىفساد الاداسي 

 

ésuméR 

          L’Administration publique En Algérie exige des normes et règlements et lois pour 

être en mesure d'effectuer différents travaux qui lui sont assignées ; mais Il reste 

insuffisante en raison de l'éthique négatif des ressources humaines ; Et en ce qu'elle 

dépend de la nature de la culture morale dominante ou même acquise par l'exercice de 

rôle fonctionnel au sein de l'organisation, Soulignant la nécessité d'une plus grande 

attention à l'amélioration de la conduite professionnelle et éthique afin d'assurer des 

performances exceptionnelles et adjoint au mieux et éviter les manifestations de la 

corruption administrative offrir des conditions. 

 

Summary  

       Public Administration in Algeria requires standards and regulations and laws to be 

able to perform different tasks assigned to it; but it remains insufficient due to the 

negative ethics of human resources; And in that it depends on the nature of the 

dominant moral culture or even acquired by the exercise of functional role within the 

organization, Stressing the need for greater attention to the improvement of professional 

and ethical conduct to ensure outstanding performance and Deputy better and avoid the 

manifestations of administrative corruption offer conditions. 


