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Critéres C1 C2 C3 C4 C5
Unité Points DA/Kg Points Points Km
Poids 35 30 20 10 05
Type Type V Linéaire Usuel Usuel Linéaire
Actions
BLITEX 4 234 5 5 471
COTEST 5 386 4 5 890
COTOSUD 5 349 4 5 568
JOLITEX 4 209 1 1 572
LASA 3 276 1 1 1053
SODITIP 4 230 2 2 471
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Unité Points DaKg Paints Points Km
Cluster/Groupe ‘ ’ ’ ’ ’
= Préférences
MinMax max min max max min
Poids 35,00 30,00 20,00 10,00 5,00
Fn. de préférence Forme en ¥ Lingaire Usuel Usuel Lingaire
Seuils absolu absolu absolu absolu absolu
- Indifférence nfd DA 4,00 nfd nfd 5,00
- P Préférence 1,00 DA 136,00 nfd nfd 532,00
- 51 Gaussien nfd nfd nfd n/d nfd
= Statistiques
Minimunn 3,00 DA 209,00 1,00 1,00 471,00
Maximum 5,00 DA 336,00 5,00 5,00 1053,00
Moyenne 4,00 DA 230,67 2,83 3,17 670,583
:Ecart-t\,-'pe 0,582 DA 65,41 1,57 1,86 221,47
Evaluations
[ 4,00 DA 234,00 5,00 5,00 471,00
O 5,00 DA 336,00 4,00 5,00 390,00
O 5,00 DA 342,00 4,00 5,00 563,00
O 4,00 DA 209,00 1,00 1,00 572,00
O 3,00 DA 275,00 1,00 1,00 1053,00
[l 3,00 DA 230,00 2,00 2,00 471,00
E hScénariol /
Actions: 6 (b active) | Critéres: 5 (5 active]  Scénarios: 1 {1 active) | Local: Belgium [€/,] Sauvegardé
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’Assistant Pendération @
Nom [ Mode:% | Lock Hierarchical Weight
=—— aucun(e) E] 100,0%a O
= awcun(e) [-] 200,0% ]
— Qualité (=] 350% (| 35% |
— Prix (-] 30,0% o 30% |
— Délai [(-]| =20,0% | 20% |
— Capacité (-] 10,0% | 10% |
Localisation (-] 50% = | 5% |
(@) Hiérarchique (&) Absolu Poids égaux l ’ Appliquer ] [ Annuler
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: PROMETHEE dd b gy S o ol fomsl pitesd) .26

b Lzt 3 ds A PROMETHEE 44 L) [/ e d5U) 4 lgle fameid] 3] izl O
e/

BLITEX
Phi+: 0,55 Phi-: 0,15

COTOSLD

Phi+: 0,49 Phi: 0,24

e S

COTEST
Phi+: 0,46 Phi-: 0,31

JOLITEX
Phi+: 0,32 Phi-: 0,38

SODITIP

Phi+: 0,27 Phi-: 0,47

LASA
Phi+: 0,08 Phi-: 0,62

Py il2dY) o 3, ) sl
JaWas b 3 BLITEX *

A s U 3 COTOSUD *

AW as W 3 COTEST *

A W as L 3 JOLITEX *

sl 25 1 3 SODITIP *

Y g Al as b 3 LASA *
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gy U L) g U] B! bl A il ol 36
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| Flux PROMETHEE o[- 3]
Rang action Phi Phi+ Phi-
1 |BLITEX O 0,3986 0,5482 0,1435
2 COTOSUD ] 0,2515 0,4388 0,2373
3  COTEST ] 0,1543 0,4627 0,3085
4 | JOLITEX ] -0,0637 0,3196 0,3833
5  SODITIP ] -0,1958 0,2718 0,4677
6 LasA ] -0,5448 0,0795 0,6243

J Jldl sl 5 0.48 = COTOSUD J ¢ 4 sl < 0.54 = BLITEX J i1 s *
G ie BLITEX of gz 4 5 0.23 = COTOSUD J =il il > 0.14 = BLITEX
.COTOSUD _s

J = g 50,46 = COTEST J £, sl < 0.48 = COTOSUD J i1 s *
COTOSUD &f gz e 5 0.30 = COTEST J =l s > 0.23 = COTOSUD
COTEST s G iz

J s s 0.31 =JOLITEX J 7,6 s < 0.46 = COTEST J £ bl sinl *
s 3 5i COTEST of s e 5 0.38 = JOLITEX J =1l sl > 0.30 = COTEST
. JOLITEX

J =l s 5 0.27 = SODITIP J z 61 st < 0.31 = JOLITEX J 7,11 zsadh *
3 iz JOLITEX of gz 4 5 0.46 = SODITIP J J=Iadi 3 > 0.38 = JOLITEX
.SODITIP =
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10 i B JUH 5 Al o) bl o Bl g sy b Cn Bl el IS g

o b2l s JOLITEX o Jiasl 3 COTEST o |2l s COTOSUD .+ L2 BLITEX *
. LASA . L= 4 SODITIP

o J2l 5 SODITIP o Lzl s JOLITEX oo il 5 COTEST _» |2l COTOSUD *
. LASA

.LASA .+ Ll , SODITIP ;o Ll , JOLITEX o Luasl COTEST *
.LASA .+ L=l , SODITIP . J2sfl JOLITEX *

. LASA . L= SODITIP *
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L aas) ) aslall clsadl 5 sl (o e s LW S

+1.0
00,3986 I BLITEX
10,2515 . COTOSLD
10,1543 COTEST
I 0.0
-0,0637 I JOLITEX
-0,1959 I SODITIP
-0,9446 LASA
-1.0

J alall sl < 0.25 = COTOSUD J sl s < 0.39 = BLITEX J glall sl *
= SODITIP J gla) sl < -0.06 = JOLITEX J gla) sl < 0.15 = COTEST
. -0.54=LASA J 3lall s <- 0,19

(b oS Bl Y i ) ) il Lgele Jaeil) ) s Lo s

.LASA<«— SODITIP «— JOLITEX<+— COTEST«—COTOSUD «— BLITEX

130



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

: Arc-en-ciel PROMETHEE Y= s ot/ s . 5—6

Visuel  melinl) (2 lele famill miledl b g on i Arc-en-ciel PROMETHEE
Sors S Gl 330 ST el g 55801 L5 - lites] ks deslyolll sk 2 Lgele a5 « PROMETHEE

AU S 3 dmes g o g e gl G e L e Sbeiel) ulel] e

{7 Arc-en-ciel PROMETHEE =R ==
+1 Delzi Qualité Qualite Prix Prix Prix r+1
Prix DElzi Délai Localisation Localisation
Capacité Capacité Capacité Qualité
Localisation Localisation
Qualité

COTOSUD

COTEST JOLITEX
SODITIP
LASA
Localisation
Caparité Caparité
Localisation Capacité Délzi Délzi
-1 Prix Prix Delai Qualité Qualité -1

okl 3 e 8 ST 30 ST dnill il LU 5580 LLE i S s e

J LS

131



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

Canall bl 554 bl 5,4
Al el 50s —1 | BLITEX
el =2
e N Sl Lzl 25 e 5,0 -3
3y gall 31kl w30 -4
83541 =5
el =1 35,41 -1 | COTOSUD
Al el e -2
s I Ol Lz 25 e 5,080 =3
5y gall 31kl w30 4
2y gald @A a3 -1 skl -1 COTEST
el =2 gl pdleal 3us =2
s I Ol Lz 25 e 5,080 =3
Olrla) 4 e 5l -1 .2t =1 | JOLITEX
e 3l 25l (31 Ak 8350 =2
gl WSl 3 =2 RFYENIG
Olorlal 25 Je 5,08 -1 el =1 SODITIP
e 8l 3y gald A 350 -2
gl Sz s =2
8341 =3
sl G A 350 -1 _ad =1 | LASA
Ol bzl 35 Je 5,03 -2
e 5
gl Pl 3s =3
854k =4

132




Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

: Diamant PROMETHEE Y o gl Jol< .66

o At o)l b T e it LI 2 Diamant PROMETHEE o diteen Y/ L/ S

LJL‘”J/VM/J”’ &UJJ ‘fﬂ'jﬂ)/)l/j

Sl o) ol s 5 () ol o

<> Diamant PROMETHEE

==

BLITEX

COTEST

SODITIP

0 it aio

COTEST *

(L sis g0 Jlo B0) S pis 5 50
(I Glo 356) 2580 0 40— LASA

USa) ot e «(Analyse de performance Efficacité )

133

s SODITIP , JOLITEX *

lad) elsf LU 55 g Lo s

J L)



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

X Efficacité[-0 EI@
Input : [iaucun{e} . | Output:|aucun(e) v]
BLITEX
3 COTOSUD O
2 COTEST O
£ O] JOLITEY
o
O scoITP
o
=z
DLasa
<< Meileur  Input  Pire =%

oo sll Chai i)y 5, w2 =2z ¢« Analyse de performance Efficacité (e S o

2 fiaze L350 s (COTEST) 2 fiaze Junie s (COTOSUD  BLITEX) 2 frazes bom o
(LASA , SODITIP , JOLITEX)

134



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

: GAIA Lbsis itz Y pildl fls . 7—6

52 g ez U GAIA Lbz 15 ¢ PROMETHEE 8L =il ol gl ol o

(JU Llod] e Llas dwl )l ods (3 4 cdfsm el 5 ool L) jLisil 4 41300 ol5]

1~ GAIA [==]=]
3| & &
W Zoom: 100%: ) )
U | (optimal)
V| (optimal)
ELITEX W | (optimal)
Vues 2D
sonimiP O pric Localisation @ 90%
& u-w 750G
Délai _
0wy 31%
Capacits Contréles 3D
_ X Y Z 93%
Bpo= EEE
u
glala
coTosun O
Qualité [ vair le cerveau | Taile
Multi-scénarios
[CLasa (@) Critéres
CoTEST [ _
Scenarios
Al
C: | Qualité

oy Jseie Labasll OF e Joy L % 89.7 = GAIA Lkl 85 0 *
bl e o ISay aan (s, ) sl F
AN 52 e o ) T

slEY) 3 i Gl ST Cirall bl coclor) 37 0l i b e sl ST 408 bli OF LS

Sl o) g dgd STl

135



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

S e lagisir e Ju & COTEST 5 COTOSUD wtrly olsl i (6334 jlas ol *
P N P L IR P

Lylie g ylewl oL e J Le SODITIP 5 JOLITEX wtr/y ols pds 2 aed) jlae ol *
ol U s

GLAt] il Lns o= g A gl Sl lim) Ly e 5,0 Jlen 5 4ol 2wl Ste jLas sl *
o Al Ly & yLae DM ledl ads (3048 e S WBLITEX wx/y o5 i (5 pall

lel) mod st o e o S 18 jlrs T ol 2t YLASA OF L>56 ¥

¢ 9y iy (COTEST, COTOSUD, BLITEX) il o o oy p0 &0 sl Of LS *
G piisd e o b W T 1A 52 o) o So 2 05853 vy sl 5o 5 IO )L 52 ol s
A in Bl pr pgloadi ple 5 )

i) 50 f e S e BLITEX 2, ol 4 oy 5ol o A1 o s TT 14N 2 OF 36
2 ol A oy =8 s il LU e COTOSUD wd 5 ol & oS0 4501 fem
T LA

@il Ll o2 olEIBLITEX day o JUI IS

7 GAIA Web Lo o ]

Localisation

Prix

Capacii

Qualité

BLITEX v] Axe de décision  [] Arrondi

136



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

el 0159 Y il il el fol =7

S OV il 5 ulell O Y dill lple famil] o) sl Jol Al ) adin gl
Visuel ol dewland! Ll ol pof dof plisials I 5«2y 1 ) il &) izl Ao S5 Y
ekt ey (sl JIBH 5 Y ads s o~ Intervalles de stabilité ., PROMETHEE

S ey LoV ) il )z o T O Ol 5 Sl 45 Ll 0Ll

% 35 = aul )l 2 ozl SLall O s 0 83t Jo ¥ sLalt *

15252 jlwn O ) el i Y) U2 s s U IS

|| Intervalles de Stabilité = Bl =

+1 ' ' r+1

COTESTID

Of o™= e ! REEEEE AR LT T - 0 JOLITEX

LASATIP
1 : _ : 1
35%
C N | ]
0% 25 Paids 75% 100%
[Qualité | [@INivesu de stab. : 6 =] wWsL: [22,13% , 45,09% ]

o Y ol o ¢ [9622.13, %45.00] s 53, el iz Y1 Ji O mszos bl SN o
o AW e ) a) e alaileal] % 45.09 o bn Y 5 % 22,13 e 5k jles 05y S Of
% 45.09 = 8551 jlme 055 505 LS af LUy (LY 1 b5 p 0 il e J gadd
okl 3 e sl ak e Lagdpad 1l 1,81 51, COTOSUD 5 COTEST wlemi Ls™

137



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

% 30 = il )l 2 ol JLall O g ppd! U jLall ¥

Ll s O] el 1z Y JU2 sy U S

| Intervalles de Stahilité [=]
(= E=N ECR
+1 ' ' r+1
S ! ; 1 JOLITEX
SODITIP
|
N AR B e . ,LASA

COTOSUD
COTEST
1 : o 1
30%:
[ | |
0% 258, Poids 755, 100%
| Prix v Nivesu de stab, : 6 =1 wsl:[17,80%, 39,65%]

v Yl eom  [%17.80 , %39.65] w0 adl bl iz Y Ji2 OF iz ioled! S s
o iV A il e dbilesl] 9% 39.65 o bz Y 5 % 17.80 o adl Jlae Oy Ji OF
7 1/ SODITIP 5 JOLITEX cile~/ Lads” % 39.65 oo mudl jlns )4 515 LadS” 4] Lx5U
Sl ylee il e (35775 230 5575 209) Lolisl Y wajleny b it 5 LY
oyl ¥ 1, L7 5§ i1 1 2 COTOSUD s COTEST Comusl U3 oo oSl Ao 5 ¢ 5l

ol Pl Tyle 1l e (45775 349 <55 386) Lelis)) 5TV

138



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

% 20 = dl )l 2 dazell JLall Oy cdedl)] pYMew) Gk ST jlall *

Al el G s O i) Al 1 iz Y JI2 s U IS

| | Intervalles de Stabilité =R
+H {BLITEX
; COTESTID
] 0
I : SODITIP
LASAEX
1 -1
20%
(I | |
0% 250 Poids 75% 100%
|Délai »| [@niveau de stab. : 6= wsr: [2,24% , 34,44% ]

Y &l o ¢ [%2.24, %34.44] s 2D its Jlal iz Y1 iz OF muind gplod) K2 o
I z] Ao dbileall % 34.44 o by Y 5 % 2.24 o Ll pei) sia jlae Oy Ji O i
O o JU) s (3 alimdU Lo g 5 e JoY) JA) 5 oo i el o ] o 2039 eiled
el Com WY 2 Ao G Y by 7 s LB (pld) B o ST b o il
Lotrs cdll)) Do) Ll Gl lgle lgsd) |, JOLITEX e i) 2 465ée SODITIP

Y A il 3 e N T e il

139



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

26 10 = il Ul G daiall JLall O g tums ] b 4ol A8 83uld)] ) ) ylad]

S g ol L] Ll e 5, jlwo O ) dendl ) iyl JL;,CL@}, e}/w/‘}iﬂ/j

| | Intervalles de Stabilité =R
+1 ' r+1
5 COTESTID
g
e
T
Eﬁa ----------------------------------------------------------------- i]
9 I : SODITIP
4
LASAEX
4 : B
10%
[ | |
0% 25% Poids 75% 100%
| capacité »| [@niveau de stab. : 6= wsr: [0,00%, 26,25%]

, 9%026.25] o dew I ol L~ 2l Ao )il jlal iz Yl U2 Q/‘W'Jgu/ﬁy/w
LY el ) n] e abiltnal) %26.25 o jlall s Ojs by Y OF i 4 G [%0.00
L™ Cods o A il OF JU1 s (2 b Sl Loy d3Y) JA il o il il Ao gzt
2 BLITEX o I Of Com LY il Lo g Y by o s L3 (aled 2 oo
O sl 8Y U5 5 LV as Al 3 (el culs 4 o) il e~/ COTEST , COTOSUD
el g dize SODITIP cels 5 o ll 4d Ao gisd 4 jlall Ls podi LLY
SE S by ¢ gl bl ) Ll Ao 5y lal il lele g54id 60 JOLITEX

226.25 o jlall 05 31 WS Iay o L5V A il 3 Ladas 1 450

140



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

%6 05 = 2w, Ul b caiell JLall 05 23 goll S1 ) aFhl sl jLal)

gl k] w5l s O ) il e Y 12 i JUI S

| | Intervalles de Stabilité =R
+1 ' r+1
4 : SODITIP
& :
o | I ¢ JOLITEXD
TE - e aaa T o
4 I :
9
E COTEST
9
LASA
) : .
ER%
I I ]
0% 25%, Poids 75% 100%
| Localisation | [@niveau de stab. : 6= wsr: [0,00% , 28,66%]

¢ [%0.00 , %28.66] s 2 sol/ 2ad) wisll Jlal )iz ¥) Jlg OF mized olod SN o
S ) ] e dbsal] % 28,66 o o) pall (k] misll jlas O iz OF it ¥ ol Com
ol o iler OF JURH s 3 alemSU Lo g o ¥ A il oo i il Ao J ) o 20550
& el SODITIP o Gom 4sY) il Ao g Y Loy i oo Lis (bl 3 oo LS
il 3 COTEST sl 5 (Gt (31id) wol] i Lad 09 cU5 5 BLITEX oo 531 2501
A e O S LS sy oy ol s o 5L (i) ] gnisn dn [ Y LS Lo

2% 28.66 e o sall 3144

141



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

“MANTAL e dd Sz il S1te) -8

ey el | S 2l clgele foamill el L1 s PROMETHEE 42 4 sk e *
il by i) ol MANTAL ds g0 3)05) oo ¢ plell 0Ll ol i) Gl il
file de chaine me shiw Lo (2 aleacl] 2551 55UL Lo yud) 1,5 3 jLae Y Cnn oy ool lle

o S pde 5 L e fiY o) ) Lt 15 ST S B ) e el e ST T
oyl o ilolil] Lloan) el L ] jlns

2V ol Lt ddas 3 el 5T Al l) 3 2Dl led] pliznly ooy *

lll ctaze foloedll dmegic 28 al) 4 38L& 350 5 MANTAL e g0 5,05/ s ™

B L cdelia) due gl dzy i b 3 dol )3 3IE] B ) 2SS G Y olaze] 5,45 *
i w5 S o 15K s MY ads e eyl 5 niboll oyl 5 el Ziled! ST
.iw»}l/‘”};lgs/lcgjwcj) I o ol (2% z/,:.lngLa

¢ MANTAL e s s/ (cOmmission des marchés) ole. ¥l il 3 culolel il sl

JWM/W‘;LGL&.AEJI%J$”%JW/M%/@/;‘/W}~);ié:jﬁf/awuulcmjxjj

142



Slsali MANTAL e liall 2a ganl) s 5adls Al Al 5 Gl Jaadl

v YEY]

SEN G o stedl g el Selad) ki (3 i ¢ ol oS Ollasll &pmt 4 o 02 e
) bl 3 Lol I 3l 5 ZaST Il Y e 2l )13 OF el e 4o Y )40
scs Jlarzwl Jlizl iy S cillas 5 dded, )5 0T G I G a Y] STl L Y
2l il pike J) A3V ol i s 5 (B oo A A s ] (6 giens Lo Y
st oo il gl e il gl Dol g ) it 5 eSS ltel) 5 ST 2P
e il s ST Y G crail) oy ol ol s g oo I BLEYL ¢y pile

Y

143



o

Lole)l 4L




Aalad) Al

LA S e dublns g 15057 anltoizn] 5 polall scdaze bt o plal & o g0 o] 5l

Socdaze filudl diled) e I ) 5 s 5 3 o gl Y1 s 2T 1Y W gloeaS” dplial) s 5L
S e sueld) Jiz 3 el b ol o ulal) sieze folod! sl dazes 5 ¢ olal]
YA G ol bt (5 o) s e g ccblanl) g ol V) i g 5 104D
CU colbanll & 42 Olbs (3 s o) 5 3o o & 5 Y] g Lo lell saze L) OF ) 401 315
ciliz s 4 ki A el GuS glall seze Lhed) I 3 clad ) ) 5 o) Cilistad
ol Jle3) J) BLE] b g jlrn ol 5ty s D> Ao dazer U5 o Gl J) 3l 5 S L))
S Blaad Ol ol I ( pie Ao )3l (slorio 5 o) Gidelos Lis Il 5 ol
sds (L8115 2eles Glae (b il denl o les dte JLae Y] cpn A Y (AT 2N 410 fiLd]
o V) lin o o5 Lyl o] o L e b SE IO e o5 LN ST e deld]

il )l 2 Sl Y leal] il L, Y oo S8 (S st oST 3i5 o 8 5 Le 0K (Ul

Lol dm g oo o T 4l I dm ) o aSC lel) sutaza 13 ed Gl Gy gnir ol )

I Je ¥ A sls] o Se Y Jildl o oo 3 o ] 3laBY) (gilas o nf b A IS
G o il i B SV s <l 3] Aol iy dnss SILaY) 5 ulell moi 220 32
e bilise 5 lgin Lo Do yleie glell Jamy VLT o kel 35 g 21S5) CUIST 4 22V
S G Aolill a7 g elS” ST o Gl 3 10 s Ll ity o) olel) de oz
slze fuloeill b (slm] podei ) U7 Com) s (2 4 ¢ fulmd) 4 B o ST il g a2l
G AV e sl e degast i 4S8 e PROMETHEE 486 a5 culel/
ooz 5 L) ) ddobd) 4 &bl Lew) s 48 3 Lo 3 i) 5 cOlecal MANTAL 4o saed/ donew gl

g ) o Ao gazt J) Szl 5 ] )

Sl 3 Uies J ol sikis e steld) 6ils o glel) siteze folmill o slof plisiza) ) e sl O *

el suxze ) G ol

145



Aalad) Al

MSLed) L L8V fud) L) 2 sl ) ey, 2SI I e ddldl) )13 o *

L ST g il g ol s ol )3 05T e gl 3 I3

PR RSy WIES N (S [ PR SNEY B SV CITS I g 3 S (0 By PP T
Sodnzs Jlooll Syl l5] 3 2sotl] 2La] ikt sl ) dstpll el il sl ols S e
skl cBl o U3 L U s B Dgnall S fmernd] o O B 5 cidiad] 5 el
(bis Ay jlrs e Laslaze] 4f i)y Cots A o BLasl Gt lad) 220 ) a2l F 30 g alold

wles bt 4 sl Jlgs sue )

sl lgzblao ol oo 13 size ol o of S
s 5 iy J Akl dploal) dew gll (3 13l 3ET e suelad) 2aS C Y sker 3 8™ 2l s *

L& il C MY Lo slazeY) g S s (2 ) 305 Cins ] 2],

3 A il ool I A5 > iy A s gl 3 ST I Y ider 055 S o o Sl gl sl O
jﬁf"{ﬁ./(ﬁj 4@}[0 W/ """‘JL‘”S//UJ}‘“:‘J%S&M’L’-/"‘M;)}}] (’Jﬁj (W/ g_,.:.JLwS// ols il
AU il Cins L 5 JL2iY) 5 Cins g ey LN SET &S e g (B s G paiil]

-%ﬁé:/ig)//uuy/}j;f&j (_',_”AJ[WS//M;a r Lo

i gl daim g Aol LeSLl) 5 g Slad] DUl opo lgro alas Loy fdzd] bt O ¥
AaSH dy )& L] o kSl [ o o dadefl Ly )
M Sl ki S Gl I IS o b)) Ll g5 ol il 2 g5 e

Dlazw Yl 5 JB s J olaanidd] o b ill 25 5 deald] 3 4aST) Ml ¥ pdass plaza ¥l 55,0 ™

el Gsinie 1aSH C M S i dadd) Jls2 3 dziit o liS™

146



Aalad) Al

Sl oo o B Adekd) OV szl b e k) x5 L L i) Ly 5 *

oS a1 o Gt (3 s 5l o Lons
ol g cdy ] dlial) olaww gl )30 3E) ddas B dgid) 1S colaid) Js) Ao ot T
28 ook ale g 18115 S e[Sy s ol Y o plisicnd e el 5 il

O

,‘gj;/j'aﬁ/ w;l/‘;;ui//ﬁ;ngg J/ 0y 9l
i A dslal) ol 5l 3 lall S3ctaze £aST C MVl o dad) Jl2 3 dezit ke liS” ik i ¥
olids pobizy U5 5 cl) il 3T 3 48T ol V1 pltsizn] Ul o 5 42l o)) Zaii o fond *

wuﬁ//ﬂ,w)/j‘/ Jdl G lv el dl 3 o)) 3 (cdorze 4 oSV i~ gido eld) 4 dale

LA 3E ddas i g 3 ol Y ods ali OF S o))

S wg 5 Speml i) o Jordl 5 Olad) 5 nolh] LSl o 31 ol dl] - L2l 5400 ™
O oalefl Gl ST g Sl g g dplia) Sl ] o Bl B 5 g st LSLE
AN SIE e sueled] 1S C I Y1 Lz

5 iaSI Gl s g ki e el 5 glel) sueze flmd) Cpled Jlg 5G] il pe T
deade)) LY

147



9




gl yall Aails

{th// UL C"/f” *
g,.:.(fl -1

1995 (4 el i3 gmes G dral o L3V el (5)15Y) 2 ST folmetl] ¢l T nl )
O, Y el b il [y s il gl sl 5 ln il Slladll g2t (Al il ((TU pal ) ¥
1999.

2002 4 diS Y capdd) Gl 10K ko) 5 ALl G deapledl] Sy Y kT ol ) T
1999 4y kSa Yl i 5 iill Genaldh) Il e 2w Y 81V 2 ] Lo ¢ ol ] T
98504 kS Y gt gl ST gl el ets 5,10 Y) ¢ ale ] ¥

i liSw Yl cimald ] Lt G go AN 5 VY] ) 5 Y s pal) dast T
2001

e L& 3E] 3 oldardl o3t =30 oY) AP p 2 st Sy cmas s ) sl T
2000 (a5 piill Gantd

990 cimit 2 Y1 5, Y ] dast Ll *

20006 ¢ 5 AL 5 Sw i1l il g delll Ul y) o3V e A olladl & ot caids S *
2002 (b i Al s )5 Y] wle b dodis gl gl Ao g e bl g0 )y

A S Y1 Gl Aaaldh] s colinksr 5 23U 5 i i Jlae Y 5 15) ¢ 3] Ol ) e U T
2005

A kiSa Yl el ) clinks 5 23U 5 Sl LT e Y S]] Ol e U T
2005

Chld) desld] s a1 LA SE ST Y plsiia] il sl ) SO T
. 2004 i,y

2002 5141 (1L piill G s 1o ¢ )31 3 ddas 5 55V el sa) ool Sl *

SBY 5 e Y oSG e sty Gl 5 S spest iz (I et ol L T
2007 cimald) Il (AT egin o il i Y

2000 ca ) kiSaY) comaldh] Il ¢ sy foia i Jlae S 3 )00) ¢ g g AT fpoan ¥

AL il 5 il Spd) s 515V J oS ke A YN SN i ¢ e Ao e
1997 (olas

A997 olas ol 1o colabsid] 3515V Dol akicihl Dlod) i e

149



gl el dails

2002 i)k Y] cmnldh) Il Gl 55l i e o slell (7" e agd Jlan (il "
2007 coles il s o Jae ¥ 1) Ao 157 mo 8,15V Ee3ben 48 Laid] ponm st fulot *
2006 otes 1L inld] s el ) il subiloce plss i ol CIE s ™

2005 i 8L iy o)) Azgdl 13 ) &) o S 5 Sl i pelin)] e LoDl T
2008 olas 1L &0 15 cillaill 4o Y A1 il 3E] ol cidm oo poles ™

2002 (15 sty ciib ) S ls coldoas)l & 32 (Ol o dast Oloel

crsld] ol G g0 cldandl EsF g clam Y] 3 e (s oY) laBY] ()l s dat e

1991 4,y

AL inisd 5 piill ald] s cllan) &35 g S eV 3l dn s g™
2007 05,3

Sl S dasf o ) ey Oles A oy Ol ) e da i ois oY) Dlod) (g
2003 (45 gl

98 oy i g dplll) Gmelh] I (oYL ke 55V ¢ Sl

2009 05,5 3L zill _fily s ccoldar)l & ast I fotdl o5 ge 1 15 ) o J g S e *
2002 (4 )t Y) 5l deald) s (3, 1Y1 5 il Sl cCimd ol 25 e
2002 (4 yuiSKa Y1 5l deald] 1o 03)15Y1 5 poiiill Sl cCimd ol 25l e

2009 ¢ 141 A L cimald] e plol) O 5 ¢ ] i s 2] (e o S e "
993 (s ¢ piil] dmaldh] U ialal) 3l b sl (e gy A e
976 iy palt S i cinlel) § Y1 gl ¢ 4G A ¢ i g0 2 S ot ¥

A9E2 5 alill (Sl s Lblzs g pslioid )oY 4 & Laim Y ple o5 sl (old) e *

2002 ¢ pze i3 805 iy 8 ls =2 all jume 230 Y) Dbty =36 = il 3)05] ool Lo
kS Y1 ia il g il Gl deelh) s ¢ pll) dils st Y Lden)) 52 e T
2002

2004 colas il Bl 1> (LU 5 Lgale tols glall o7 ¢£ Lall Ol ol s slas ™
LA A gl sy IV P 5 daledl SN e o ALY SN 4L bl se s
1992 (1A il

A9E9 L) e s b dndas i 5YI ) G i el 40l ¥

2008 (05,31 canlal Jls colel) 5)15Y) dm o oSew )1 i piolie i 56"

2000 05,51 o2l fily b ¢l 2 Y 8,1V ¢ iypenk] e =55 *

150



gl el dails

2006 olas (1L inpjsill 4 o2l oldh] s cy oY) ) il 4,7 ¢y pumin jui pealS” ™

979 sl i) g dellll S s Aol B chois s p LIS

ol S aewnlB ] b Sl & plbin) Slalys o2 det Sl ikl 2l JlasT T
2006 ¢ 2o i Cgdd

o] drald] 1 4o 1 o 3 A4S ol Y1 pltoiin] lhanll Coast (IO el s
2005 ¢ s

2006 g Sy (AL icls ) s colna gl] 3 S o5 o6l Ll ot *

A9E0 (ol ciolel) 55 g 8,0 Y) ot 3 oS el o6l ot T

st 5 2l b s Y sl G S V) e sl dast cad] s st T
2006 (os,Y1_oles

cimsld] Ul Gy Ll ey LokF 3 cllan)l Gy le 8y det (Salm Ao ez T
2006 iy Ly

Al LIS ) s 3 0¥ colslaz) G iydd) clslSY) s i) i) 5 C Ao daz *
2005 iy iKY cimsld] U

Olae 3L il fily s il 5 Sllardl 5 AL Y Esle (g i pli dast
2006

A 994 Olae (1L 515V 515 (g g gl ot *

2001 ¢ pze 2 & (Cold] anlh) S i3 oY) e 2 el 330t cnll Jlio *

e lletl]_ A 31y il 2y 13 Y) ol el i 2 ks ko) ] ] S 52 ST ast Sl

ALY el I

o 1L iealel) (o) 0 JlI s )oY b oS ke DA lo Y )N S a6 g ] n mie ™
1998

Olos i jsdl 5 il (3 Yu) o Dol 5 b riakidl) 51 cidlal e Olyj gsige T
.1996

2004 5,8 ca o) dnell ins sl 5 2ill (o) Gl > (50 Y) 2 eSS ¢ i) g0 *
997 (iies 3b (ptes dmels Sl g iy oY) )N 4L ol LU T

A993 o) A b ¢ ol dnds ¢ i) Tl G )13) ¢ aS) o ol T

(Cold] mald] -y (el 5 0Y) e QL,WLW/‘_?N(// el ] (ot o e *
2006 i,y

151



gl el dails

2004 i, Y Gyl dnald) 1 (Jlas Y1 Jl2 2 oS ol (oot Aa o *

03, b imijdll 5 il BU s k] 5 LB o LY L 3E Ol Sl
2003

.’Ca')“é[/j oMst=2

Sl Al ki il duwlys iyl Yl Sl LN SET b 4aST Il Y1 plitizad 2815 b el
2012 (1 sue (8 sl cJlase V1 5,15) 2 dio, 1 il ¢ 51 AL

Lebial Ol dll o] Gpnd 3 oS C Y plisiial g0 cdoall e (555 sl pl4] T
214

A998 pze (A 12 s iyl fil) il ¢ peslead) 130 3UE] ] (3 gale gl dnes st ¥

A sl il Y sl Al g I S i g Sl ) G gmed) T oo S g
981 s

iz §1 Y 2l )

1- Livres :

" Amor Laaribi, SIG et analyse multicritére, Hermes science publications, 1 Ed,
Paris, 2000.

" Bernard Roy, Méthodologie multicritére d’aide a la décision, 1 < Edition,
Economica, Paris, 1985.

*Bouyssou D, Dubois D, Pirlot M, Prade H, Decision-making process:
Concepts and methods, ISTE, London, 2010.

‘Carluer F, Richard A, Analyse stratégique de la décision, Ed Presses
Universitaires, Gronoble, France, 2002.

" Dylan Jones, Mehrdad Tamiz, Practical Goal Programming, Springer
Publisher, 17 Ed, U.S. A, 2010.

" Fernandez, Les nouveaux tableaux des managers, le projet décisionnel dans sa
totalité, Ed d’organisation, 3™ Ed, Paris, 2003,

" Hillier F.S, Lieberman G.J, Introduction to Operations R esearch, McGraw-
Hill 7" Edition, New York, 2001.

152



gl yall Aails

*Jack R Benjamin and C. Allin Cornell, Probability, Statistics, and decision for

civil engineers, Dover edition, United States, 2014.

" Koontz H, O’donnell C, Management principes et méthodes de gestion, traduit

et adapté par G. Ducharme, Ed Mc grew editeurs, 1980.

"L Sfez, La décision, PUF, Paris, 1994.

" Lee, Olson D.L , G.P in multicriteria decision making advances in MCDM

models, algorithms, theory and applications, Kluwer academie publishers, Boston,

1999.

" Mayster Lucien Yves, Bollinger Dominique, Aide i la négociation

multicritére :  Pratiques et conseils, Presses Polytechniques et universitaires

romandes, 1999.

“ Mehmet Sevkli, An application of the fuzzy ELECTRE method for supplier

selection, International Journal of Production R esearch, Volume 48, 2010.

" Mintzberg H, Structure et dynamique des organisations, Ed d’organisation, 1¢

Ed, Paris, 1993.

* P.Azoulay, P.Dassouville, Recherche opérationnelle de gestion, Presse_3

universitaire de France, 1 Ed, 1976 .

" Paul Mark Wilson, Strategic decision-making in professional service firm,

Bristol, BSI 5QT, UK, 2001.

" Philippe Vinck, L aide multicritére 3 la décision, 1 Ed, Ed de 'université de

Bruxelles, Belgique, 1989.

" Pomerol J.C, Barbara-rameros, Choix multicritére dans [l'entreprise, Ed

hermes, 1993.

" Robert Reix, Systémes d’information et management des organisations, Ed

Vuibert, 4™ Ed, Paris, 2002.

’ Saaty T L, The Analytic Hierarchy Process, Mc Graw-Hill, New York, 1980.
Scott G Isaksen, Creative research unit, Creative problem solving

group_bufialo, New York, 1998.

" Taha, Hamdy A, Operations Rescarch : An Introduction, 7 th Edition,

Prentice Hill, U.S. A, 2003.

* Vanderpooten D, Introduction a [l'aide multicritére a la décision, , 6™

Edition, Dunod, Paris, 2008.

153



gl yall Aails

" Winston, Wayne L, Operation research : Applications and algorithin, Duxbury
Press, U.S. A, 2004.

" Zeleny M, Multiple Criteria Decision Making, McGraw-Hill, U.S. A, 1982,
*Ansoft H I, Stratégie du développement de 'entreprise, Edition d’organisation,
17 Ed, Paris, 1984.

*Gerald Baillargon, Programmation linéaire appliquée, Ed SMG, Québec,
Canada, 1996.

"Humbet Lesca, Elizabeth Lesca, Gestion de [information : qualité de
l'information et performance de I'entreprise, Ed Litec, Paris, 1995.

2- Articles et Revues :

* Almeida-Dias J, Rui-Figueira |, Roy B, ELECTRE TRI-C: A multiple
criteria sorting method based on characteristic reference actions, European Journal
of Operational R esearch, vol 204, 2009.

* Behzadian M, Kazemzadh A, Albadvi D, Aghdasi M, PROMETHEE: A
comprehensive literature review on methodologies and applications, European
journal of operational research, Volume 200, 2010.

*Ben Amor S, Mareschal B, Integrating imperfection of information into the
PROMETHEE multicriteria decision aid methods: A general framework,
Foundations of Computing and Decision Sciences, Volume 37, N° 1, 2012.

" Boyssou D, Décision multicritére ou aide multicritére ?, Newsletter of the
european working groupe, Series 2, 1993.

" Brans J. B, Mareschal B, "The PROMCALC and GAIA decision support
system for multicriteria decision aid", vol 12, 1994.

Camille Rosenthal-Sabroux, Michel Grundstein, Un modéle de
management de systeme d’information transposé d'un modeéle de knowledge
management, 2007.

* Chai J, Liu J N.K, A mathematical programming procedure for the choice
problematic, European Journal of Operational R esearch, Volume 153, 2010.

*Ch maco J. C. N and Pascoal M. M. B, Multicriteria path and tree
problems: discussion on exact algorithms and applications , International

Transactions in Operational Research, Portugal, 2012.

154



gl yall Aails

"D J. Power, A breif history of decision support systems, Version 2.8, May 31,
2003.

* Fentahun Moges Kasie, Combining Simple Multiple Attribute Rating
Technique and Analytical Hierarchy Process for Designing Multi-Criteria
Performance Measurement Framework, Global Journals Inc, U.S.A, Volume 13,
2013

* Frikha H, Chabchoub H, Martel J-M, An interactive disaggregation
approach inferring the indifference and the preference thresholds of
PROMETHEE 1II, International journal of Multicriteria Decision Making,
Volume 01, N° 04, 2011

* Frini A, Guitouni A, Martel J-M, A general decomposition approach for
multi-criteria decision trees, European_Journal of Operational Research, Volume
220, 2012.

* Geldermann J, Schobel A, On the Similarities of Some Multi-Criteria
Decision Analysis Methods, Journal of Multicriteria Decision Analysis, Volume
18, 2011.

" Hamalainen, Raimo P, Decisionnarium-Aiding Decisions, Negotiating and
Collecting Opinions on the web, to appear in_ journal of MCDM, 2008.

*Hu Y, Chen H, Integrating multicriteria PR OMETHEE Il method into a
single-layer perceptron for twoclass pattern classification, Neural Computing &
Applications, Volume 20, N° 08, 2011.

"Hwang C.L, SR PAIDY, Yoon. K and Masud, Mathematical programming
with multiple obvectives : A Tutorial, Computer and Operation Research, Vol 7,
1980.

" Jacquet-Lagrez E, Siskos J, Assessing a set of Additive Utility Functions for
Multicriteria decision Making, The UTA Method, European Journal of
Operational Research, Vol 10, N°2, 1982.

" Jean Marc Harventg, Les méthodes de surclassement, L'université libre de
DBruxelle, Belgique, 2005.

" Jéréme Costa, Negar Armaghan, Jean Renaud, Michel Mortinez,

Connaissances industrielles et analyse multicritére ; France, mars 2006.

155



gl el dails

* Kadzinski M, Greco S, Slowinski R, Selection of a representative set of
parameters for robust ordinal regression outranking methods. Computers and
Operational Research, Volume 39, N° 11, 2012.

* Kokangul A, Susuz Z, Integrated Analytical Hierarch Process and
Mathematical Programming to Supplier Selection Problem with Quantity
Discount, Applied Mathematical Modeling, Volume 33, 2009.

‘M. Tamiz., C. Romereo, D. Jones, G.P for decision making : An overview of
the current state of the art, European journal of operation research, vol 111, 1998.
* Macary F, Ombredane D, Uny D, A multi-criteria spatial analysis of erosion
risk into small watersheds in the low Normandy bocage by ELECTRE Il method
coupled with a GIS, International Journal of Multi-criteria Decision Making,
volume 1, 2010.

" Martel ] M, 'L aide multicritére a la décision: méthodes et applications” CORS-
SCR O Bulletin, vol 33, N°1, 1999.

" Mustajoki, Jyri and Hamalainen, Raimo P, Web-Hiper , Global Decision
Support by Value tree and AHP Analysis, INFOR, Vol 38, N°3, 2000.

" Peniwati K, The Analytic Hierarchy Process : the possibilty theorem for group
decision making, Proceeding of the fourth international symposium on the
Analytic Hierarchy Process, Vancouver, BC, July, 1996.

" Pires A, Chang N, Martinho G, An AHP-based fuzzy interval TOPSIS
assessment for sustainable expansion of the solid waste management system in
Setlbal Peninsula, Conservation and Recycling, Volume 56, Portugal, 2011.

* Ramzan N, Naveed S, Feroze N, Witt W, Multicriteria decision analysis for
satety and economic achievement using PROMETHEE: A case study, Process
Safety Progress, Volume 28, 2009.

" Roy B, Electre III : un algorithme de classement basé sur une représentation
floue de préférences en présence de critére multiples, Cahiers du CER O, Vol 20,
N1, 1987.

" Tomic V, Marinkovic Z, Janosevic D, PROMETHEE method
implementation with multi-criteria decisions, Series: Mechanical Engineering,

Volume 9, 2011.

156



gl el dails

"V Mousseau, J Figueira, J. P Naux, Using assignment examples to infer
weights for Electre TRI method : some experimental results, European_Journal of
Operation Research, Vol 130, N°02, 2001.

" Vansnick J.C, L aide multicritére i la décision : une activité profondément
ancrée dans son temps, Newslettre of the European Working Group, Series 6,
Spring, 1995.

*Vetschera R, Almeida AT, A PR OMETHEE-based approach to porttolio

selection problems, Computers and Operations R esearch, Volume 39, 2012.

Yaella Depietrie, Alessandra Sgobli, Capacity building workshop on
problem analysis and creative system modelling, Fondazione Eni Enrico Mattei, 2°
Netsymod, 24-25 octobre 2007.

3- Theses :

" Abdelkader Harmmami, Modélisation Technico-Economique d’une chaine
logistique dans une entreprise réseau, Thése de Doctorat, Faculté des sciences et
de génie, Université Laval, Québec, Canada, 2003.

" Imed Othemani, Optimisation multicritére : fondements et concepts, Thése
de doctorat, Université de Gronoble 1, France, 1998.

* Kazi Tani Amel, "La modélisation des préférences du décideur dans le modéle
du goal programming”, These de doctorat en science de gestion, Université de
Tlemcen, 2009.

*Mohamed Lounes Mammeri, " Une approche d aide multicritére a la décision
pour ['évaluation du confort dans les trains " Thése de doctorat, Université de
Paris-Dauphine, 2013.

* Ounnar. F, Précise en compte des aspects décision dans la modélisation par
réseaux de perte des systemes flexibles de production, Thése pour obtenir le grade
de docteur de L'INPG , Institut national polytechnique de Grenoble, France,
1999.

" Rasmii Ginting, Intégration du systéme d’aide a la décision multicritéres, Thése

de doctorat en sciences de l'information, faculté des sciences de Saint Jérome,

Université d’Aix Marseille, 2000.

157



gl el dails

Sébastien Bernard, Spécification dun environnement dingénierie
collaborative multi site, These de doctorat, Ecole national superieur darts et
métiers, Centre d’Aix-en-Provence, 2004.

" Zemmori M, Othimane M, Aide multicritére 3 Ia décision pour le choix d’une
stratégie de développement d’un réseau électrique de transport, Projet de fin

d’étude, USTHD, Département de recherche opérationnelle, 2000.

158



0

<)

IS S//j ol daFl5




S Y dals

dmdall ) giel) S 43
11 T fll 2 L3 3 S grna | (1T
16 Cloplell pllss iy 25,6 21
30 AN B mio ilos mla| G
34 SN S g s ol Gt I A1 (T
38 Lld) il plisez] gl | (51
44 Wlicary LWl (6-1)
47 S el 3 petoized O S o S 2 1 e | (T
69 PIESSYEN 1) )
70 AN ) 2-2)
70 o S| 32
89 i il | (4-2)
92 Fo | (572
93 Ul g | (6-2)
105 sl Mantal e o Sl 5 235 | (=%
107 Twes goll ol JSCAI| 2%
108 Bl sl 5 a i) 3,1l & pell iz JSCAI| (3=
109 FEY Lo AL ol A -4
110 il & el %JM;J/J{,&/ -4
111 ) g ool A pell il Y| (O
112 el 5 AU &gl oozl (S (7-4
115 Mantal s s 129 #1511 fols Llz| B4

159




J /4 J doild

dial! O\ gaal) J i) o
57 idde b 5 ilSCae b |  (1-2)
63 AN & iz 2-2)
67 LA dsize eMeiadr iblac) denln VI Slns o) 3-2)
91 Zoanll lell £ 14| (4-2)
97 2l i by lell steze folomdl G b o S8 (O2)
105 Mantal i o 28150 o imLodl mjr| (1

160



)

i




il o gksd)

sidayl

o S

O] | orereerm e dalall doudl)
06 | e NA Y eoalll JlY g faadl
0728 SWIY
08 | ceeeereer DA S Adas J g eoalie 1Y Cnll
O8 | ceeee SUAN 3 Gy e -1
00 | e SN S sl =2
10 | oo S B Sl s =3
1O | eeeere e O SR INCSU NS I B
1O | oo SOUSEL I W ISV ESTI -1 G
L1 | e idaadl o ) 3 1-3
12 | e o)A g1l -4
12 | e e B w14
13 | e A3 oSl e 24
13 | e s s - 34
14 | oo i pl iU o 44
T4 | oo oSl sl Je 54
T4 | e el s .6-4
15 | ceeeee e DA By e glall allas =5
17 | e SN B ol ksl el
18 | coree O g Sl ey a3 s -1
1O | e Jls s las, b -2
DO | e poA B & ki -3
DO | e i gl 3 ks —4




22
22
22
23
25
25
31
31
31
31
31
32
33
35
35
37
39
40
42
45
45
46
48
52

........................ a5 5l sl g 1 S CLT y ) e sl el
.......................................................... DA 3 ales |1 -1
................................................ SN B e sasludl CJLY =2

............................................................. el Ly L 1-2

....................................................... W ¢ Ll S e 3-1-2
..................................................... RESURS N o el 4-1-2
.............................................................. s skl 5-1-2
............................................................... 1Sl L 2-2
.......................................................... eVl & s 1-2-2
............................................................... ibed) iz 0l 3-2-2
........................................................... Sl izt 4-2-2
........................................................... YL a2 4-2-2
.............................................................. g b 5-2-2
...................................................... SasY) O hs @ ks 6-2-2
....................................................... Sl S 5 s [ 7-2-2
............................................................. S Ol 8-2-2

...................................................... DA B 35 S5l sl =3
.................................................................. JsY et asd




53
54
55
56
57
58
58
59
59
60
60
61
61
62
65
65
66
66
67
69
69
69
70
71
71
71

................... JI ) samze aol I a I U asl I as b gl 1§V Gl
.......................................................... saall s A Slew -1
.............................................................. sl A [Slew -2
............................... O30 5t Sliewl &1 093 0 (MOMP) 735 .1-2
............................... il 350 193 32 0 (MOMP) 546 .2-2
............................. (MOLP) Ji s ssaadl 2ot a2 11 =346 . 1-2-2
........................................................ Adab) a2l 2348 2-2-2
........................................ JV s 2aglas 01550 ao (MOMP) 735 -3
........................................ JV sl & ye2 01550 a0 (MOMP) 735 -4

...................................................... el sasne o) Cay e -1

.......................... s aibedl wlodlaall 5 jolall saaze ) 3 low 2blo -2

..................................................... S dse Seais a8l 4-3
................................................... bl sz sl US| -4
............................................................... Sl s 1-4
.................................................................. 5 s 24




71
72
72
72
74
75
76
78
78
79
80
81
82
82
84
86
38
94
95
95
97
98
100
100
101
104

.............................................. ) sdaze ) a5 b Le) 2-5
................................................... P s 5 28l ks 35
............................................................... o ) slase) 4-5
................................................ ) sdaze ) s 9 e =0
......................................... lad) sdsne Ll B b r‘“i e e
................................................ A Lkl O3 dagamad) 3 kI -1

........................................................... TOPSIS 2z b .1-1

.......................................................... SMART iz b -2-1
................................................................ deallad) 45, bl 3-1
.......................................................... aaced) w5l aa b 4-1
............................................ UTA clial) ssame anidl 2z b 5-1

..................................................... ELECTRE 11l 22,5 .3-2
.................................................... PROMETHEE s b .4-2
.............................................. PROMETHEE | s .1-4-2

................................................................................. RWPT
...................... B Aeball Ol 8 (3 20S0 CIL plisaa) w315 —1

.............................................. Olesls MANTAL s 3o @i =2




116
117
124
125
125
127
128
130
131
133
135
137
142
143
145
149
159
160

................................. MANTAL w56 el saaze (Sl ez -3
.................................................... et 8l 5 el o3 -4
................................................. selal) sdaze )3 8 has slas) =5
................................... s JiZ s PROMETHEE a2 b s -6
....................................................... el 016 Je sladl (1-6
............... PROMETHEE 22 b s I o e Jamll il .26
............................. B U 5 Al ol uld e et s 3-6
....................................... islall o) wlul e sl 2. 4-6
...................... Arc-en-ciel PROMETHEE Y= o il |2 .5-6
......................... Diamant PROMETHEE Y= o il 2 .6-6
....................................... GAIA Ll LlazwVU wldl . 7-6
........................................ el 01568 By 2 b -7

........................................... MANTAL s 5l loo 1 slas) =8




el

LN BT e st i S0 lell snza oloill 20 5 )03 Ll g b aidis SO on Ll
A Jilws Bhlal nlin ply o pllS anltoin] LT Jlgb) 5 cd 1) deliall d gl 2
dolst ¢ il pn £ ol I fto Blan Lo 3LA) 22 nll Gt i) = 3lad) e ey Ids g ¢ plel) scteze
Thae Gl 3 285 5 oS il 5 s o b)) ool g Gl e gl 22y did b
Lib o g lell sdeze Ll b sl o il plioiis] ddelod) dusl )l 2 L sl 5 o)) 3N 3
Y o ) N i RIS B 2y o) G b ) en7 ) PROMETHEE
cOloaly MANTAL - 2o sor)) e gl) 2 4 cd ] dplea)) ol I (sut>)

Il sl sl S it ) lall sctaze fuloedl] cinST ol S 1801 SET e suplad] tiomLzil) o ladST)

Résumé:

L'objectif de cette these est de mettre en evidence le réle et I'importance de
I'analyse multicriteres comme outil d'aide a la décision dans le domaine public
industriel, et de montrer la possibilite d'utiliser ce model comme un moyen
approprié pour resoudre les probléemes complexes qui incluent plusieurs aspects
qualitatif et quantitatif souvent contradictoires. Comme les modeles monocritere
de programmation linéaire ne sont pas adaptes au traitement de ce type de
probleme multicritere, nous avons alors essayé d'utiliser dans I'étude pratique
une méthode parmi les méthodes de surclassement les plus importants dans
I'optimisation multicritere, c'est la méthode PROMETHEE, pour traiter la
problématique de classement de fournisseurs par ordre de préférence dans
I'entreprise publique industrielle algérienne, Mantal Tlemcen.

Mots clés: Aide a la décision, les méthodes quantitatives, I'analyse multicriteres, la
programmation mathématique multi objective.

Summary:

The objective of this thesis is to clarify the role and importance of multicriteria
analysis as a tool for a better decision making in industrial public sector, and
show the appropriateness an of using this model to solve complex problems that
can be qualitative and quantitative and often contradictory aspects, especially
when the linear programming models are not adapted to solve this type of
multicriteria problem. We present empirically the analytical method named
PROMETHEE for outranking purpose applied to MANTAL enterprise Tlemcen.

Key words: Decision making, quantitative methods, multicriteria analysis, mathematical
program multi objective.
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