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 العامة  المقدمة

ؿڄْ٪ حٿظْخٍحص حٿٴټَّش  ٳِ كٸپ حٿڄخٿِ ً ح٫ٕڄخٽ ًحٗٷظٜخىُ أڅ حٿڄئٓٔش  طظٴٶ

حٗٷظٜخىّش ىِ  حٿوڀْش حٕٓخْٓش ُٕ حٷظٜخى ٷٌڃِ، ٳظ٤ٌٍىخ  ًكٔن أىحثيخ  ٬ّټْ  حٿظ٤ٌٍ  

ٙ أكيح ّنټَ  أڅ ىٌه حٗٷظٜخىُ ، ًطَىّيخ  ًطوڀٴيخ  ٬ّټْ طٸيٸَ حٗٷظٜخى حٿٸٌڃِ أ٠ّخ. ً

حٿوڀْش حٗٷظٜخىّش  أٛزلض  ط٬ْٖ ٳِ ڃل٢ْ  ؿي ڃ٬ٸي ٿو اڃظيحىحص  ڃلڀْش  ًاٷڀْڄْش 

 ٫ًخٿڄْش، طظؤػَ ريخ حٿڄئٓٔش ٳِ ؿڄْ٪ أن٤٘ظيخ  ً طؤػَ ىِ ريًٍىخ ٳِ ىٌح حٿڄل٢ْ.

 
اڅ طٔخ٩ٍ حٕكيحع حٗٷظٜخىّش ٳِ ؿٌ ط٤ز٬و حٿ٬ٌٿڄش،ؿ٬پ حٿڄئٓٔش حٗٷظٜخىّش ط٬ْٖ 

ٷ٪ ڃلٺ َّٓ٪ حٿظَْٰ،ٗيّي حٿڄنخٳٔش، ٬ٛذ حٿظنزؤ،ّظ٬ٌٍ ٳْو حٿظلټڂ ريٷش ًٟز٢  ٳِ ًح

٫ٸخٍد طلٌٿو ًٳٶ طٌؿيخص ًحٓظَحطْـْخص حٿڄئٓٔش . ٿٸي طلٌٽ حٿ٬خٿڂ اٿَ ٷَّش َْٰٛس ٳ٬ٚ 

ٻڄخ ّ٘خ٩ كخٿْخ رٴ٠پ ط٤ٌٍ ًحٗنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٿٌٓخثپ ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ ً طن٫ٌيخ  ًٷيٍطيخ 

ٳخص حٿز٬ْيس ًحهظٜخٍ حُٕڃنش حٿ٤ٌّڀش ً طيٿْپ حٿ٬ٜخد حٿڄ٬يٌىس  ٳِ ٫ڀَ حهظِحٽ حٿڄٔخ

 حًٕٷخص حٿـي ٷَّزش.

 
ٻڄخ أڅ  طَحؿ٪ ىًٍ حٿيًٿش حٿ٣ٌنْش ًكَّش حنظٸخٽ حٕٗوخٙ ًحٕڃٌحٽ  ًحٿز٠خث٪  

ًٓيٌٿش حٿظٌحٛپ ٫ڀَ ٻخٳش ح٬ٕٛيس، ؿ٬پ ٷ٠ْش  طَرٚ حٿڄئٓٔخص رز٠٬يخ حٿز٬ٞ 

ٿڄنخٳٔش ًحٷ٬خ ڃ٬خٗخ، ّٔظڀِځ ٫ڀَ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ڃن ًحٿظـْٔ ً حٿٸَٛنش ًحكظيحځ ح

ڃَّْٔن ًڃيٍحء ڃڀِڃْن رؤهٌ ؿڄْ٪ ىٌه حٿڄظَْٰحص ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ ڃؤهٌ ؿي كظَ ّظٔنَ ٿيڂ  

ٍٓڂ حٗٓظَحطْـْخص حٿلټْڄش ًحٿو٢٤ حٿيٷْٸش حٿظِ طٔڄق ٿڀڄئٓٔش حٗٷظٜخىّش رخٿظټْٲ حٿڄڄِْ 

 ٔظـيس رخٓظڄَحٍ.ًحٗن٨زخ١ حٿَّٔ٪ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص حٿڄ

 
ًطٸخ٣٪ ٳٌحثيىخ  ّظٔڂ حٿ٬َٜ حٿلخٿِ رخنٴظخف حٿڄ٬خٍٱ ٫ڀَ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

حٿڄنخؿڄنض ٻَْٰه ڃن حٿ٬ڀٌځ حنٴظق  ريًٍه ٫ڀَ ڃ٬خٍّٲ ٗظَ ڃنخٳ٬يخ،٫ًڀڂ حٗٷظٜخى ًً

حٿينيٓش ٫ًڀڂ حٿزْجش ٫ًڀڂ حٗؿظڄخ٩ ٫ًڀڂ حٿنٴْ ًٯَْ ًٿٺ ڃن ٿِ ًٻخٕهٚٵ ً ح٫ٗٚځ حٓ

ش حٕٓخْٓش ُٕ حٷظٜخى ٷٌڃِ حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿڄئٓٔش حٗٷظٜخىّش ڃ٤خٿزش أٻؼَ ڃن حٿ٬ڀٌځ،ًحٿوڀْ

 أُ ًٷض ڃ٠َ ر٠ًٍَس انٴظخكيخ ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٬خٍٱ  ًحٿظِحڃيخ  رڄخ طٜزٌح اٿَ طلٸْٸو ىٌه 
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 ًٿ٬پ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄټڀٴش رؤىحءًحٿزْجش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٙ حٿلَٜ.حٿ٬ڀٌځ  ٻخٕهٚٵ 

ؿڄْ٪ ٧ًخثٲ حٿڄئٓٔش ڃ٤خٿزش ىِ أ٠ّخ رخٿظؼٸٲ ًحٿظ٬ڀڂ ًحٿظټٌّن ٳِ ؿڄْ٪ ڃْخىّن حٿزلغ 

ًحٿظٴٌٵ ًكٔن حٓىحء ٫ڀَ ؿڄْ٪ طَطٸِ رخٿڄئٓٔش اٿَ ڃيحٍٹ حٿظڄِْ حٿ٬ڀڄِ حٿظِ 

ح٬ٕٛيس،ًٿ٬پ حٿٌٔٵ رخٿنٔزش ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص حٿٔخرٸش  ّڄؼپ حٿٴ٠خء حٿٌُ طٸْڂ ٳْو حنـخُحص 

رٌٿٺ ّڄټن ح٫ظزخٍ ىٌح حٿٴ٠خء ڃنظـخص ڃخٿْش ً نٸيّش  ًهيڃخطْش،ًٓڀ٪ ًًحٿڄئٓٔش ڃن ر٠خث٪ 

ٚٽ حٿڄٔئًٽ ٫ن طټَّڂ حٿڄئٓٔش ٫نيڃخ طظڄٌٷ٪ ٳْو رخٍطْخف  ڃٸيٍس ه٤َ حٿڄنخٳٔش ڃن ه

 ؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص آنْش طٸْيخ ه٤َ حٗنيْخٍ أ٬ٓخٍ طنخٳْٔش ًطٌٳَْ ڃنظـخص ٫خٿْش حٿـٌىس ً

 ِ حٿٌٔٵ ً حٗنٔلخد ڃنو ر٘ټپ ٻڀِ.ٳٸيحڅ ڃٔخكظيخ ٳ ِٿأًحٗٳّٚ ًرخٿظخ

 
 

اڅ ىٌه حٿٌٷخث٪ ٻڀيخ أٛزلض طئٻي رڄخ ٙ ّي٩ ڃـخٙ ٿڀ٘ٺ أڅ حٿڄئٓٔش حٗٷظٜخىّش ىِ  

رڄؼخرش ٻخثن كِ، ّڄَ رـڄْ٪ حٿڄَحكپ حٿ٤ز٬ْْش، ٳيِ طٌٿي ڃن هٚٽ حٗن٘خء ًطنڄٌ ًطظ٤ٌٍ 

ٴ٬پ طَحؿ٪ ڃٔظٌٍ ُّخىس حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ، ًطڄَٝ ًطٔٸڂ  رً ڃن هٚٽ حٿظٌٓ٪

ط٠ڄلپ رٔزذ اٳٚٓيخ . ًٻڄخ ّٸخٽ رؤڅ حٗنٔخڅ ارن  رْجظو ّظؤػَ ريخ  ًّئػَ أىحثيخ ً طڄٌص ً

طظؤػَ رو ًطؤػَ ٳِ ٢ًٓ اٷظٜخىُ  ٳْيخ ،ٳخٿڄئٓٔش ريًٍىخ ٫ڀَ ٯَحٍ حٗنٔخڅ طنڄٌ ًطن٘ؤ

ص ًحٿڄٔظـيح ٳْو. ًٻڄخ أڅ حٗنٔخڅ ٗيّي حٿظ٤ڀ٪ ًؿخڃق حٿَٯزش ٿڄ٬َٳش آهَ حٕهزخٍ

حٗٓظڄَحٍ ٙ ّڄټنيخ حٿزٸخء ً ٳبڅ حٿڄئٓٔش حٗٷظٜخىّش ىِ أ٠ّخحٿڄ٬خٍٱ، ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ً

رخٿيٍحٓخص  حٓظَٗيصاًح حٿ٤ٚث٪ حٿظنخٳْٔش  اٙ حٿڄٌحٷ٪ حٗٓظَحطْـْش ٳِ حٿٌٔٵ  ً ًحكظٚٽ 

 حٗٓظَ٘حٳْش ًحٿظنزآص حٿڄٔظٸزڀْش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش ًحٿڄ٬خٍٱ حٿليّؼش ًحٿزلٌع حٿڄلْنش .

 
ًط٤خرٸخص زيًح أڅ ط٘زْو حٿڄئٓٔش رخٿټخثن حٿلِ ٫ڀَ ٯَحٍ حٗنٔخڅ ٿو حڃظيحىص ڃظ٬يىس ّ

ڃنٔـڄش،ٳبًح طليػنخ ڃؼٚ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔئًٿْخص حٿڄڀٸخص ٫ڀَ ٫خطٶ حٗنٔخڅ نـي رخٿڄٸخرپ 

حٿڄئٓٔش حٗٷظٜخىّش ٿيخ ڃٔئًٿْخص ڃظ٬يىس ً ٻؼَْس نٌٻَ ڃنيخ حٿڄٔئًٿْش حٕهٚٷْش ًحٗٿظِحځ 

حٿڄلظَڃش ىحهپ حٿڄـظڄ٪ ڃن هٚٽ أىحء ؿڄْ٪ ٧ًخثٴيخ طڄٌّنخ ً طڄٌّٚ ًانظخؿخ ًطٌّٔٸخ، رخٿٸْڂ 

ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٙ ّڄټن ٿڄئٓٔش  ا٣ٚٵ كڄڀش اٗيخٍّش ٿڄنظٌؽ ڃخ ّويٕ حٿلْخء ًحٓىحد 

 ً ڃن ٯَْ حٿڄَرق أڅ  طظوڀٲ  ڃئٓٔخص .حٿ٬خڃش ٳِ ڃـظڄ٬خص ڃلخٳ٨ش ٻخٿڄـظڄ٬خص حٗٓٚڃْش
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٫ڀَ ڃٌح٫ْي ٍّخْٟش ٫خٿڄْش ٳِ ڃـظڄ٬خص طظڄِْ ٍّخٟظيخ رخٿڄٔظٌٍ حٿَحٷِ ًحٿظؤٿٶ 

ًحٿنـٌڃْش ٳِ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿَّخٟخص  ٻڄخ  ّليع ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حًًٍٕرْش.ًٿ٬پ حٿظلڀِ 

رخٿز٬ي حٗنٔخنِ ّظ٤ڀذ ڃن حٿڄئٓٔش آىحء ڃٔئًٿْخطيخ حٗؿظڄخ٫ْش حطـخه رنِ حٿزَ٘ ٫ڄٌڃخ 

ٷٌح٫ي حٿظټخٳپ حٗؿظڄخ٫ِ ىحهپ ڄ٪ حٿٌُ طن٢٘ ٳْو ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي، ٳبٍٓخء ًأٳَحى حٿڄـظ

حٿڄئٓٔش  رْن ؿڄْ٪ أٳَحى ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش  ًط٬ڄْڄو ٫ڀَ ٯَْ حٿڄنظٔزْن اٿْيخ، ًٍٯڂ أڅ 

 ًٯَْ ڃَرلش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ، شحٿڄٔئًٿْش حٿظ٠خڃنْش ڃ٪ حٿَْٰ طزيً ٿڀٌىڀش حًٕٿَ ڃټڀٴ

ي طوڀٲ ان٤زخ٫خص كٔنش  ًحٍطْخكخ نٴْٔخ ٿيٍ حٿـڄْ٪،ٳظټٔذ رٌٿٺ ٳبنيخ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْ

 حٿڄئٓٔش ڃټخنش ڃلظَڃش طٌٓ٪ ػٸش حٿـڄيٌٍ ٳْيخ ٫ڄٌڃخ ًػٸش حٿِرخثن ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي.

 
ٙ ّڄټن  حٿـِځ أڅ ڃٔئًٿْخص حٿڄئٓٔش طظٌٷٲ ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ًٻَه ٳٸ٢، رپ اڅ حٗٿظِحځ 

زق ڃن ٛڀذ ىٌه حٿڄٔئًٿْخص، كظَ  ٧يَص ىنخٹ رخكظَحځ ً طَٷْش حٿزْجش رـڄْ٪ ڃټٌنخطيخ أٛ

طٸْيىخ  ر١ًَ٘ ًڃيًنخص طلڄِ  حٿزْجش ڃن حٿظڀٌع ِځ  حٿڄئٓٔخص ًٷٌحنْن ً ط٬َّ٘خص طڀ

ًحٿ٬زغ رڄټٌنخطيخ  ًطيڃَْىخ  ٻخٿنْپ ڃن ٛلش حٿزَ٘ ًا٫ُخؿيڂ ًاٷٚٷيڂ  أً ٷٌٱ حٿنٴخّخص 

خىَ حٿلْخس ٳِ ىٌه حٿٔخڃش ٳِ حٿزلخٍ ًحٿڄل٤ْخص  ڃڄخ ّظٔزذ ٳِ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ڃ٨

حٿٴ٠خءحص.ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ أٛزق حٿز٬ي حٿزْجِ  أكي رنٌى  حٿـيًٍ حٗٷظٜخىّش حٿيخىٳش اٿَ 

طٸْْڂ حٿڄ٘خٍّ٪  ڀْپ حٿڄخٿِ ًحٿنٸيُ ًان٘خء حٿڄئٓٔخص،ٳڀڂ ط٬ي  حٿيٍحٓخص حٗٷظٜخىّش طيظڂ رخٿظل

ىّش حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ رپ اڅ حٿيٍحٓخص حٗٷظٜخًحٿڄَىًىّش حٿڄخٿْش ٳٸ٢،  ڃن ڃن٨ٌٍ  حٿظټخٿْٲ

زْجْش رـڄْ٪ ڃټٌنخطيخ ڃن أٛزلض ڃـزَس ٫ڀَ حٕهٌ  ٳِ حٿلٔزخڅ ڃٸٌڃخص حكظَحځ حٿزنْش حٿ

 ؿزخٽ ...حٿن.ً  ڃْخهانٔخڅ ًكٌْحڅ ًأٗـخٍ ً
 

ٿڀ٬ْخڅ ڃنٌ ٫يي ٷَّذ ًأٛزلخ  ڃظُٚڃْن رٴ٬پ  اًح ٻخڅ طزخ٫ي  حٿزْجش  ٫ن حٗٷظٜخى رخىً

ظٜخىُ حٿْٔخِٓ ّزيً أٻؼَ انٔـخڃخ ًأٻؼَ طټخڃٚ ً طؤػَْح حٿظؤػَْ حٿڄظزخىٽ،ٳبڅ حٿظٸخٍد حٗٷ

ڃظزخىٙ،ٙ ّٔظي٫ِ حٿزَىنش ًٙ ّوظڀٲ ٫ڀْو  اػنخڅ.كْغ ّظٴٶ ڃ٨٬ڂ حٿڄٴټَّن أڅ حٿْٔخٓش 

ًحٗٷظٜخى ًؿيْن ٿ٬ڄڀش ًحكيس ،ٳَؿخٽ حٿْٔخٓش ط٘ټپ حٿزَحڃؾ حٗٷظٜخىّش كٜش حٕٓي ڃن 

٫ڀَ ن٨خٵ ثٴيڂ ّل٠َ ٳْيخ  حٿز٬ي حٗٷظٜخىُ ٿ٧ٌخ ڂكڄٚطيڂ حٗنظوخرْش، ٻڄخ أڅ ڃڄخٍٓظي

 أً حٗٿظِحځ رلپ حٿڄ٨٬ٚص حٗٷظٜخىّش ٻظوٴْٞ  ًحٓ٪، ٳٚ ّڄټن ٿْٔخِٓ أڅ ّظـنذ حٿوٌٝ
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ٍٓڂ ڃليىحص حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش طؤىْپ حٿڄئٓٔخص ًنٔزش حٿز٤خٿش ًڃلخَٛس نٔزش حٿظ٠وڂ ً

پ ىٌه حٓٿْخص ط٬ظزَ ڃټٌنخص أٓخْٓش ٿڀْٔخٓش ح٫ٗٚڅ ٫ن ڃِْحنْش حٿيًٿش، ٻً حٿنٸيّشً

حٗٷظٜخىّش حٿظِ طَٓڄيخ حٿو٤ش حٿ٬خڃش حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٣َٱ حٿْٔخْْٓن، رخٿڄٸخرپ ّظؤػَ حٿلٸپ 

ٻڄخ ٓڀٲ ًٻَه  اڅ حٿوڀْش ً ،ىٌ ْٓخِٓ ڃن ڃٌحٷٲ ًٍإٍ ًآظَحطْـْخصحٗٷظٜخىُ رټپ ڃخ 

ٷظٜخىّش ٳڄن حٿزيّيِ أڅ طؤػَ ىٌه حٕٓخْٓش ٿزنخء حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ طټڄن  ٳِ حٿڄئٓٔش حٗ

 حٕهَْس ً طظؤػَ  رڄخ ّليع ً ّظوٌ ڃن ٷَحٍحص  ٳِ حٿلٸپ حٿْٔخِٓ.

 
اًح ٻخڅ حٗنٔخڅ ٙ ّڄټنو آىحء ڃوظڀٲ ٧ًخثٴو حٿلٌّْش اٙ اًح ىحٍ حٿيځ ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء 

٪ ؿڄْرْن ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخص حٿڄئٓٔش ً انْٔخرْظيخ  ر٘ټپ ٓڀْ ٳبڅ ىًٍحڅ حٿڄ٬ڀٌڃش ً ،حٿـٔڂ

ڃن ٣َٱ حٿڄَّْٔن أّخ أًطوِّنيخ )ط٧ٌْٴيخ ًطيحًٿيخ ًىٍحٓظيخ ًأٷٔخڃيخ ًٻپ ڃٜخٿليخ 

رـڄْ٪ أنٌح٫يخ ىِ حٿظِ طز٬غ ٳټپ ىٌه حٿظَٻْزش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٧ًخثٴيڂ ًڃٔظٌّخطيڂ(ٻخنض 

ًطڄټنيخ ڃن طلْْن ؿڄْ٪ آٿْخطيخ حٗٓظڄَحٍّش حٿن٘خ١ ً حٿلٌّْش ًط٠ڄن حٿيّڄٌڃش ٿڀڄئٓٔش ً

ًٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رآىحء ڃيخڃيخ ڃظڄخْٗش ًڃنٔـڄش ٳِ ًٿٺ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿظ٤ٌٍحص ٣َٵ طَْْٔىخ ً

 .ًحٿڄٔظـيحص حٿڀظِ ط٤َأ ٫ڀَ رْجش حٿڄئٓٔش ً طؤػَ ٫ڀْيخ

 
يخ ً حٿظِ طؤػَْح ٳِ آڅ ًحكي ىِ حٿڄ٬ڀٌڃش أّخ ٻخنض ٣ز٬ْظٿ٬پ حٿڄَٻزش حٕٻؼَ طؤػَح ًً 

ٸَّذ ًحٿز٬ْي،ٓخ٫يىخ ٳِ ًٿٺ ٓيڀش حٿڄنخٽ ًحٿٌٌٛٽ ًٳِ ڃظنخًٽ حٿأٛزلض ًح٬ٓش حٗنظ٘خٍ،

،ٳيِ حٿٌْٓڀش حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ٻ٘ٲ حٿظَْٰحص يخثپ ٿٌٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽحٿظ٤ٌٍ حٿ

 ،ٻڄخ أنيخ طټ٘ٲ حٗهظٚٙص أّخ ٻخنض  ٣ز٬ْظيخ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ حٿلخٛڀش ٫ڀَ

 طٌٍٜ آٳخٷيخ حٿڄٔظٸزڀْش.ٓٔش ٫ڀَ ٍٓڂ حٿظٌؿيخص حٿـيّيس  ًًطٔخ٫ي حٿڄئ

 

ٷي طزيٽ ٳيٌ ٬َّٱ ػٌٍس ا٫ٚڃْش  ٯَْ ڃٔزٌٷش  طِىحى  ٗٺ ٳْو أڅ ٫خٿڂ حٿٌْځ ڃڄخ ٙ

كيطيخ ٌّځ ر٬ي ٌّځ، ػٌٍس ٷڀزض حٿڄٌحُّن ًٯَْص حٿڄڄخٍحٓخص ًريٿض حٕٳټخٍ ٬ًًٓض ىحثَس 

حٿظنخٳْ ًحهظِٿض حٿليًى ًحٿڄٔخٳخص ًأٳَُص ٣َٷخ ًڃٴخىْڂ أٻخىڃْش ؿيّيس ٓخىڄض ٳِ 

حٿڄخٽ ًح٫ٕڄخٽ ًحٗٷظٜخى أٛزق ّظ٬يٍ حٿظلڀْپ   خِٓ. ٳ٬خٿڂٷ٬ٌْٛى ىًٽ ٳِ ًٷض 

 حٿٔظخطْټِ ٿڀٴټَ حٿڀْزَْحٿِ  حٿظٸڀْيُ حٿڄظٸْي  ًحٿڄَحىن  ٫ڀَ حٻظٔخد  أٌٓحٵ ؿيّيس ڃن هٚٽ
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ؿيخُ ح٬ٕٓخٍ ً طلْٔن ؿٌىس حٿٔڀ٪ ٳٸ٢ ٿْنٴظق ٫ڀَ ڃٔظـيحص أهٍَ ڃظٔخ٫ٍش  ٫ڀَ ؿڄْ٪ 

ڃن آٿْخص ًطٸنْخص  ڃظ٬٘زش ٫ڀَ ٍأٓيخ نـي حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ،  ً طَٻْزخص ڃ٬ٸيسح٬ٕٛيس 

رخ٫ظزخٍه طلٌٽ اٿَ ڃڄخٍٓش ًأٓڀٌد طَُْْٔ ؿيّي ًٍأّش ٳڀٔٴْش ڃٰخَّس ٿڀٸنخ٫خص  

 . (1)ًحٿڄڄخٍٓخص حٿٔخرٸش حٿڄ٬يٌىس ٳِ ٫ڀڂ حٗٷظٜخى ً حٿڄنـڄخنض 

 
حٗٷظٜخىُ أٛزق   حٿڄٔڄَ رخٿٌٻخءٳِ ٫ڀڂ حٿظيرَْ ً  يّؼخٿڄنيٍؽ كحٿ٬پ ىٌح حٿلْ ً 

َْحص ٫ڄْٸش ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿظِ ط٬ْٖ طٰٷظٜخىّخص حٿڄٴظٌكش ًحٿڄ٬ٌٿڄش ًحٗڃن أىڂ ًٓخثپ 

ٓخثپ حٗطٜخٽ حٿ٘زټش  حٿڄ٬ڀٌڃخطْش  حٿ٬خٿڄْش  ًط٬يى ًط٤ٌٍ ًح٬ٕٛيس ڃن هٚٽ حٗنيڃخؽ  ٳِ 

ص ٿڂ طټن ڃ٬يٌىس ٳِ ٫خٿڂ ڃنخٛذ ًڃئىٚش حٿـيّيس هڀٸض ٧ًخثٲ ًىٌه حٿَإّ .٫ٚځحًٗ

حٿظيرَْ اٿَ ٫يي ٷڀْپ، رپ ًاڅ انيڃخؽ ىٌح حٿلْ ٿڂ ٬ّي ڃٸظَٜح ٫ڀَ ٳ٠خء حٿڄئٓٔش رپ 

ط٬يحه اٿَ ڃوظڀٲ ڃټٌنخص ڃل٤ْيخ حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ ً حٿْٔخِٓ ًحٿؼٸخٳِ ًحٿزْجِ...حٿن 

 . ٫ڀَ  ڃٔظٌٍ حٿظلڀْپ حٿـِثِ  ً حٿټڀًِ

 
ٻخىّڄِ ًحٿْٔخْْٓن حٕحنٰ٘خٙص ٍؿخٽ حٿٴټَ أنو أٛزق أ٠ّخ ڃن أكي أًٿٌّخص ًٻڄخ 

٫ڀَ كي ٌٓحء،ًڃخ حنٴټض حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش طٌٟق ًطَ٘ف ڃٴخىْڂ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق)حٿٌٻخء 

حٗٷظٜخىُ( ٙٓظوٚٙ ًرنخء ٷٌح٫ي ن٨َّش ٛڀزش،طټٌڅ رڄؼخرش ڃَؿ٬ْخص ّظڂ ح٫ٗظڄخى ٫ڀْيخ  

 ًحٗٓظَٗخى ريخ  ڃن أؿپ حٿظ٧ٌْٲ ًحٗٓظ٬ڄخٽ ٳِ ؿڄْ٪ ڃـخٙص حٿلْخس .

 
ٌٻخء حٗٷظٜخىُ ٳِ ريحّش ڃَحكڀو حًٕٿَ ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ حٗٷظٜخىّخص حٿنخڃْش ًاًح ٻخڅ حٿ

ڀزْ ٫ن ؿڄْ٪ ڃخ طټظنٴو حص رلؼْش ًڃ٬َٳْش ڃن أؿپ  ٍٳ٪ حٿٳبڅ أىڄْظو طٔظي٫ِ ريٽ ڃـيٌى

٫نخَٛه )ٻخٿْٸ٨ش ًحٿظؤػَْ ًحٿلڄخّش (ڃن ٯڄٌٝ ًؿ٬ڀو آىحص ٳِ ڃظنخًٽ ؿڄْ٪ حٿزخكؼْن 

ي ٿٴظض أىڄْش ىٌه حٿظٸنْش حٿليّؼش انظزخه حٿْٔخْْٓن  ٿڄخ ٿيخ ڃن ًڃٔظويڃْو ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪.ًٿٸ

حڃظيحىحص ًحٓيخڃخص طٔخ٫ي ٫ڀَ كپ ڃ٘ټٚص ًڃ٠٬ٚص ٳِ ٗظَ ڃـخٙص حٿلْخس حٿْٔخْٓش 

ٻڄخ طٴظق ىٌه حٿظٸنْش آٳخٵ ًح٬ٓش ًڃنخٳي ًحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄْخىّن .

 ء حٿٌُ طنظؾ ٳْو حٿؼًَس حٿٸٌڃْش.ؿيّيس  ٿڀڄئٓٔش رخ٫ظزخٍىخ حٿٴ٠خ

 

( أٛزلض ٻڀڄش حٿڄنخؿڄنض ًحص حٕٛپ حٕنټڀٌٓټٌٔنِ ًح٬ٓش حٗٓظ٬ڄخٽ ً حٗنظ٘خٍ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڀڀٰخص حٿ٬خٿڄْش  حٕٻخىّڄْش، طَؿڂ 1)

 ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش اٿَ ڃ٤ٜڀلخص ڃظ٬يىس ڃنيخ  حٿظيرَْ ً حٿظَْْٔ ً اىحٍس ح٫ٕڄخٽ .



6 

 

 حٿ٬خڃش ڄٸيڃشحٿ 

 

 

ريٌه حٿظٸنْش حٿـيّيس ً طؤْٓٔخ ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ًٻَه، ڃ٪ ىٌح حٗىظڄخځ حٿڄظِحّي  طڄخْٗخ

٫ڀَ ًحٷ٪ ڃن هٚٽ ح٣ًَٕكش ٷْي حٿيٍحٓش  آٸخ١ ًڃٸخٍرش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ نلخًٽ 

 حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش، ٫ًڀْو اٍطؤّنخ ٣َف حٗٗټخٿْش حٿظخٿْش: 

 
ح اٌزٕبفك١خ ٌٍّإقكبد، ِٚب ِب ِعٜ أ١ّ٘خ ِكبّ٘خ اٌػوبء الالزظبظٞ فٟ ؼفن اٌمعؼ

اقزوعاظ اٌّإقكخ اٌدؿائؽ٠خ هٍٝ اٌزى١ف ِن اٌّكزدعاد اٌسع٠ثخ ٌزٛك١ف ٘ػا إٌّلٛؼ 

 الالزظبظٞ؟

 حٕٓجڀش حٿٴ٫َْش حٿظخٿْش: ْٛخٯش حن٤ٚٷخ ڃن ىٌح حٿٔئحٽ حٿڄَٻُِ حٿڄ٤ًَف ّڄټن 

 ڃخ حٿڄٸٌٜى رخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًڃخ ىِ ڃَٻزخطو؟ -1

 حٙٷظٜخىُ ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿڄئٓٔخص؟ٻْٲ ٧ٌّٲ حٿٌٻخء  -2

 ڃخ ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٳِ ٍٳ٪ آىحء ًطنخٳْٔش حٿڄئٓٔخص؟ -3

 ڃخ ًحٷ٪ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ڃن ىٌه حٓٿْش حٿـيّيس؟ -4

ٸظَف حٕٓجڀش حٿؼخنٌّش، نًحٿظِ حٗظٶ ڃنيخ ٫ًڀَ ٌٟء ىٌه حٗٗټخٿْش حٿڄ٤ًَكش ٓڀٴخ 

 : حٿظخٿْش شحٿٴَْٟ

 

 طلْٔن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔخص. ٿز٬غ  ً ىُ ٍحٳي أٓخِٓحٿٌٻخء حٙٷظٜخ -1

 

 ٓخْٓش نٔظنظؾ حٿٴَْٟظْن حٿٴ٫َْظْن حٿظخٿْظْن٫ڀَ ىٌه حٿٴَْٟش حٕرنخء

 : 

ّشٻڀڄخ حٍطٴ٪ ط٧ٌْٲ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٻڀڄخ طڂ طلٸْٶ حٿْٸ٨ش حٙٷظٜخ -1  

                                                                               ُىنخٹ طنخٓذ ٣َىُ رْن حٿظؤػَْ ًحٿلڄخّش ً حٿٌٻخء حٙٷظٜخى -2
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 حٿ٬خڃش ڄٸيڃشحٿ 

 
 

 أقجبة اضز١بؼ اٌّٛػٛم:

 
خٿـش اٗټخٿْش  طنز٪ ىًح٫ِ حهظْخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ ٷڄنخ ريٍحٓظو حٿڄظڄلٌٍ كٌٽ ڃ٬

أػَص حٿڄ٬َٳش ٻٌڅ ىٌح حٕهَْ ٬ّظزَ ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿليّؼش حٿظِ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ،

حٿذ حٙٷظٜخى ىًڃَُْٔ ًىخ حٿڄيڄش، ٳـڀزض حٿزخكؼْن ٳيحٙٷظٜخىّش ًأٛزلض ط٘ټپ أكي ًٍح

ًرٌٿٺ ٛخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ ّٰ٘پ أىپ حٿظوٜٚ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨َُْ ًحٿظ٤زْٸِ، أٟٲ اٿَ 

ًٿٺ ىحٳ٪ حٿٴ٠ٌٽ حٿ٬ڀڄِ ٻٌڅ أڅ ڃ٬خٿـش ىٌه حٗٗټخٿْش ڃخ ُحٿض ٫زخٍس ٫ن ڃخىس هخځ، حٿزلغ 

 ٸْذ ٳْيخ ّٔيپ ٳْو انظخؽ ٷْڂ ٫ڀڄْش ڃ٠خٳش.ًحٿظن

 
 أ٘عاف اٌعؼاقخ:

 طَڃِ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ طٸيّڂ ا٣خٍ ڃٴخىْڄِ ًڃ٬َٳِ ًحٓظټ٘خٱ ح٣َٕ حٿن٨َّش

حٿـِحثَّش ڃن هٚٽ  ًحٗٓيخڃخص حٿزلؼْش ًطن٨ْڄيخ ًٳٶ آٸخ٣خص ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿڄئٓٔخص

٬خٍٱ حٿليّؼش ًط٤زْٸيخ ٫ڀَ ڃلٺ ا٧يخٍ ڃخ ڃيٍ طڄټن ىٌه حٕهَْس ڃن حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿڄ

حٿٌحٷ٪ ٫ڄٌڃخ ًٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي، ًحٿٌُ ٗټپ ڃلٌٍ حٿيٍحٓش 

 حٿڄْيحنْش.

 
 اٌعؼاقبد اٌكبثمخ:

 L’intelligence économique: Etude du cadre  théorique et démarche de»ڃ٤ٜٴَ رًَرِ  -1

mise en œuvre .Quelles pratiques dans l’entreprise algérienne »  

   

طٌٛپ حٿزخكغ ر٬ي ڃ٬خٿـش ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ أ٣ًَكش حٿيٻظٌٍحه أڅ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ 

أٛزق ٬ّظڄي ٳِ ڃنخىؾ ٻڄخ ڃ٤ٜڀق ؿيّي أنظؾ ڃيخڃخ ؿيّيس ًڃ٬خٍٱ طظ٤ٌٍ ٌّڃخ ر٬ي آهَ، 

ّش اٿَ أڅ ٫ڀڂ حٿظَْْٔ طئٍّخ ًط٤زْٸخ هخٛش ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش. ًهڀٚ حٿزخكغ ٳِ حٿنيخ

لظخؽ اٿَ ّآٸخ١ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٫ڀَ ًحٷ٪ حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ ڃخ ُحٽ ٳِ ريحّظو حًٕٿْش ً

 ط٤ٌَّ ًحؿظيخى ٫ٗخىس طؤىْپ حٿڄئٓٔخص ڃن ىٌح حٿڄن٨ٌٍ.

2- S. Larivet «l’intelligence économique : enquête dans 100 PME  

َكخ ًحٳْخ ٿټْٴْش حٿظٌٳْٶ رْن حٓظ٬ڄپ حٿزخكغ ڃٸخٍرش طَّْْٔش، كْغ ٷيڃض حٿزخكؼش ٗ

 َ حٿو٤َ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًحٿظؤػَْ. أػزض ْْٔطحٿ٧ٌخثٲ ح٫ٗٚڃْش ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًىِ حٿْٸ٨ش، 
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 حٿ٬خڃش ڄٸيڃشحٿ 

 

حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش حٿڄنـِس ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿٴَنْٔش أڅ ىٌه 

 ؿي ڃظٸيڃش.حٕهَْس ط٤زٶ ٳ٬ٚ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ اٿَ كيًى 

 ىٍحٓش حٿ٨خىَ رن ٫ڄَ ًؿخڅ ٳَنٌٔح ٿْڄنظٌٍ -3

طليّي ڃـخٙص حٿظ٬خًڅ رْن حٿيًٽ حٍٕر٬ش  ٙطٴخٷْش أٯخىَّ ڃن هٚٽ طلڀْپ  اڃټخنْخص  »

 «حٿظټخڃپ  ًحٙنيڃخؽ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ

 
ىًٽ ٫َرْش:  4خىّخص طٌٛڀض حٿيٍحٓش حٿڄنـِس ڃن ٣َٱ حٿزخكؼْن ٫ڀَ ًحٷ٪ حٷظٜ

ًٷي طڂ طٸيّڂ ْٓنخٌٍّىخص ًطٌٍٜحص ر٘ؤڅ طؤىْپ حٿٸ٤خ٫خص ،طٌنْ ًحٿڄَٰد څ،ڃَٜ،حٍٕى

حٌٕٓحٵ. ٙٳظټخٍ  ڄخ ٤٬ّْيخ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش حٿُٚڃشرحٗنظخؿْش حٿٴ٫َْش ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ 

ًڃن رْن ڃخ طٌٛڀض اٿْو ڃن نظخثؾ ىٌ حٷظَحف ان٘خء ٿٌرِ ٢ٰٟ كظَ ّظٔنَ ٿيخ ٟڄخڅ 

 حٿڄن٨ڄش .أٯخىَّحطٴخٷْش زڀيحڅ ٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٿٜنخ٫ش حٿ ق حٿڄ٘ظَٻشحٿيٳخ٩ ًحٿظًَّؾ ٿڀڄٜخٿ

ٌرِ ٢ٰٟ ٿش حٿڄٸظَف ان٘خإىخ  ٓظظلَٹ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ ًطڄخٍّ ڃيخځ نْحٿڄن٨ڄش حٿڄي

 حطٴخٷْش حٯخىَّ. ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ حٙٷظٜخىُ ًحٿظ٬َِّ٘ ٿٜخٿق رڀيحڅ 

 
 إٌّٙد١خ اٌّزجوخ فٟ ئٔدبؾ اٌعؼاقخ:

 
ر٘ټپ ٍثِْٔ ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٙٓظنزخ٣ِ ٳِ ا٫يحى حٿيٍحٓش حٿن٨َّش ڃٔظ٬ڄڀْن  ح٫ظڄينخ

ؿڄْ٪ أىًحطو ڃن ًٛٲ ًطلڀْپ ًڃٸخٍنش ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ، ًٷي حٓظي٫ض حٿيٍحٓش أ٠ّخ 

حٗكٜخثْش  حٕىحسط٧ٌْٲ حٿڄنيؾ حٙٓظٸَحثِ ٫ني طل٠َْ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀَ 

َّٔن رٌٿٺ حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ، ـيحًٽ ًحٕٗټخٽ ڃٴًحٿ ْخصًحٿَّخْٟش ًحٓظوٚٙ حٿڄنلن

ٻڄخ ٙ ّوٴَ ٫ڀَ أىپ حٿظوٜٚ أڅ ٿٰش حٍٕٷخځ ٙ ّڄټن اىڄخٿيخ ٳِ طل٠َْ حٿيٍحٓخص 

ڀٰش حٍٕٷخځ ڃن ىٷش ٳِ طٌْٛپ ٿحٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٬َٳش حٙٷظٜخىّش ڃن ؿيش أًٿَ ًٻٌٿٺ ٿڄخ 

 حٿڄ٬ڀٌڃش ًَٗف حٿڄ٬نَ ر٘ټپ ڃـِٽ. 

 
 زعٚظ اٌجسث:

حٿزخكغ ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿٌٻخء  ٱاؿڄخٽ ًطڀوْٚ ٬ٌٛرخص حٿزلغ اٿَ طٜخى ّڄټن

 حٿڄ٤ٜڀلخص ًحٿڄٴخىْڂ حٿيحهڀش طلض ڃ٠ڀش ىٌح  ز٠٢ّحٙٷظٜخىُ ٫يځ ًؿٌى طٌػْٶ أٻخىّڄِ 
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 حٿ٬خڃش ڄٸيڃشحٿ 

 

ًط٬يى حٿڄيظڄْن رو حٿڄ٩ٌٌٟ  اٿَ كيحػش خحٿڄ٩ٌٌٟ ر٘ټپ ىٷْٶ ًىٌح َّؿ٪ أٓخٓ

 ٜخص ٗظَ حٷظٜخىّش، ْٓخْٓش، ٷخنٌنْش...حٿن. ًحٿڄٔخىڄْن ٳِ اػَحءه ڃن طوٜ

 
ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رليًى حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش ًڃ٘خٻپ حٿزلغ ٳِ حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ًًٿٌؽ 

حٿزخكغ اٿَ ٫خٿڂ حٿٰ٘پ ًٳ٠خء حٿڄئٓٔخص ٿـڀذ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄْيحنْش ٿظي٫ْڂ حٿيٍحٓخص 

كؼْن حٿڄنظڄْن اٿَ حٿـخڃ٬ش حٿ٤ڀزش حٿزخًحٿن٨َّش، ىٌه حٿٸ٠ْش ٙ طوٴَ ٫ڀَ أكي ڃن حٕٓخطٌس 

حٿټڀِ رْن حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ًحٿڄل٢ْ حٙٷظٜخىُ أً ٫خٿڂ حٿ٘زو  حٿـِحثَّش رٔزذ حٙنٸ٤خ٩

٫خځ. نخىْٺ ٫ن حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٬َّٳيخ حٿٸ٤خ٩ حٿڄيًٍّ ٻظٸيٸَه ٳِ حٿٔنٌحص  ر٘ټپحٿٰ٘پ 

ٿَْٰ حٿڄن٨ڂ ٻڄخ رٔزذ حٙٓظَْحى ح حٿ٣ٌنْشحٕهَْس ًحٗظيحى حٿڄنخٳٔش ٫ڀْو كظَ ٳِ حٿٌٔٵ 

 ْٓظڂ َٗكو ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش. 

 
 ١٘ىً اٌجسث:

طڄض ٫ڄڀْش طٸْٔڂ حٿيٍحٓش ًطن٨ْڄيخ ًٳٶ حٿيْټپ حٿظخٿِ حٿٌُ حٗظڄپ ٫ڀَ ٳٜڀْن حًٕٽ 

حٓظٌٳَ طٸيّڂ ًَٗف ٻپ حٿڄلخًٍ حٿن٨َّش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٩ٌٌٟ، أڃخ حٿٴٜپ حٿؼخنِ حٗظڄپ ٫ڀَ 

رٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ طٸيّڂ ًَٗف ًطلڀْپ ٻپ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظ٬ڀٸش 

ىٍحٓش ڃْيحنْش كٌٽ حٿٸ٤خ٩ نٴٔو رظلڀْپ ڃ٤٬ْخطو ًڃئىٚطو  ربنـخًُحٿ٣ٌنِ ًهظڄنخه 

 :ًڃ٘خٻڀو ٳټخنض حٿو٤ش ٻڄخ ّڀِ

 
 حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ، ڃَٻزخطو ً أػَه ٫ڀَ طنخٳْٔش  حٿڄئٓٔش. الأٚي : اٌدؿء

 .٨ش حًٕٽ : حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً حٿْٸ اٌفظً

 .حٿؼخنِ : حٿظؤػَْ ً حٿلڄخّش  اٌفظً

 .حٿؼخٿغ : حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً طي٫ْڂ  حٿظنخٳْٔش  اٌفظً

 
 .ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿـِحثَُ ًحٷ٪ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ: اٌثبٟٔ اٌدؿء

ً حٿڄٚرْ ٳِ  ٫ڀَ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ  ىخأػَحٙٛٚكخص حٙٷظٜخىّش ًحًٕٽ :  اٌفظً

 .حٿـِحثَ 

 .ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٳِ حٿ٬خٿڂؼخنِ : حٿ اٌفظً

 حٿظ٤زْٸْش .حٿيٍحٓش حٿؼخٿغ :  اٌفظً
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 طڄيْي                                                                                                         حًٕٽ                                                  حٿـِء

ط٬ْٖ حٿڄئٓٔش حٿٌْځ ٳِ ڃل٢ْ حٷظٜخىُ ٻڄخ ّـڄ٪ ٫ڀْو حٿزخكؼٌڅ ً حٿڄوظٌٜڅ ،   

طٌٔىه حٿ٬ٌٿڄش ًٻؼَس حٿظَْٰحص حٿڄٔظڄَس حٿڄظٔخ٫ٍش ً ٬ٛزش حٿظنزئ ، ىِ أًٟخ٩ طـ٬پ 

حٿڄئٓٔش طٌحؿو طليّخص ٿڂ ّٔزٶ ٿيخ ڃؼْپ ، ٳيِ ڃـزَس ٫ڀَ ڃٔخَّس حًٕٟخ٩ ًحٿظلټڂ ٳْيخ 

خطيخ ڃن أؿپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ اٿَ كي ڃخ ًحٿظؤػَْ ٫ڀْيخ ًؿ٬ڀيخ طظَْٰ كٔذ أىيحٳيخ ً حٓظَحطْـْ

ڃټخٓزيخ رٜٴش ٫خڃش ً كٜٜيخ ڃن حٿٌٔٵ رٜٴش هخٛش ، رپ ًحٻظٔخد كٜٚ أهٍَ 

ًڃٌحؿيش حٿڄنخٳٔش حٿظِ طٜزق ٌّڃخ ر٬ي ٌّځ أٻؼَ َٗحٓش ًأٻؼَ ٷَرخ ڃيڄخ ٻخڅ ڃٌٷ٬يخ ٳِ 

 ىٌح حٿ٬خٿڂ . 

 
ن٨ڄخص حٿٸيٍس كي حٓٿْخص ًحٿظٸنْخص حٿليّؼش حٿظِ ط٤٬ِ ٿڀڄأًٿ٬پ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٬ّي  

٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄل٢ْ ً حٿظؤػَْ ٫ڀْو ًڃظخر٬ظو ڃن هٚٽ ڃَٻزخطو حٕٓخْٓش ًىِ حٿْٸ٨ش 

حٿظؤػَْ ًحٿلڄخّش. حٿْٸ٨ش أًٽ ڃَٻزش ٓن٬ڄپ ٫ڀَ ط٬َّٴيخ ًَٗكيخ ًحٿظٴْٜپ ٳْيخ، ٳيِ ط٬ظزَ 

 ٿز٬ْي،حٿٸڀذ حٿنخرٞ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٿڄخ ٿيخ ڃن أػَ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَّذ أً ح

ؿپ حٿوًَؽ رڄ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٍٱ أحٿْٸ٨ش ط٬ڄپ ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش ً ىٍحٓظيخ ًطلڀْڀيخ ڃن 

 ًنظخثؾ طڄټنيخ ڃن حٿظلټڂ ٳِ حٿڄل٢ْ حٿيحهڀِ ً حٿوخٍؿِ . 

 
ٌٻخء ٿڀحٿڄزلغ حٿؼخنِ ْٓوٜٚ ٿيٍحٓش ًحٿظٴْٜپ ٳِ حٿڄَٻزظْن حٿڄظزٸْظْن   

خٳْٔش حٿڄن٨ڄش ٙ ّڄټن حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ٳظن حٙٷظٜخىُ ًحٿڄظڄؼڀظْن ٳِ حٿلڄخّش ًحٿظؤػَْ.

 ًط٤ٌَّىخ ريًڅ كڄخّش طز٬يىخ ٫ن ح٫ٙظيحءحص ًطؤػَْ ّڄيي ٿيخ حٿ٤َّٶ ًَّٳ٪ ٫نيخ حٿلٌحؿِ.

   
، ٜٚ ٿيٍحٓش حٿظنخٳْٔش ًحٿڄِْس حٿظنخٳْٔشْٓوحٿڄزلغ حٕهَْ ٟڄن ىٌح حٿٴٜپ 

ٳيٌ ٤٬ّْيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ  ،ٳخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃَطز٢ حٍطزخ٣خ ٣ًْيح رخٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄخص

     حٙٻظ٘خٱ ڃخ ّڄټنو أڅ ّ٘ټپ حٿنٌحس حٿٜڀزش ٿڀظ٤ٌٍ ًحٿظؤٿٶ .
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طٔخ٩ٍ حٿظَْٰحص ً حٍطٴخ٩ كيس حٿڄنخٳٔش  ً ه٤ٌٍس  حٿظييّيحص ً ٯَْىڂ ڃن حٿ٬نخَٛ 

ؿ٬ڀٌح حٿڄن٨ڄش طظـو أٻؼَ ٳؤٻؼَ اٿَ  حٿڄَحٷزش حٿن٤٘ش  ٿڀڄل٢ْ  ً حٿظٸخ١  حٗٗخٍحص حٿ٠جْڀش 

رخٿظَْٰحص  حٿظنزئيڂ حٿظلٌٙص ً حٿٸخىڃش ڃن حٿزْجش  ً ؿڄ٪  حٿڄ٬ڀٌڃخص  ً حٓظٰٚٿيخ رييٱ ٳ

ًرنخء حٿو٢٤ حٿڄنخٓزش  ً حٿٸخىٍس ٫ڀَ كڄخّش حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش ، رپ ً ط٤ٌَّىخ 

ًطٸٌّظيخ  ً ط٬ِِّىخ  كظَ  طزٸَ  ٛخڃيس  ٳِ ًؿو  حٿظييّيحص حٍٗحىّش  ً حٿَْٰ اٍحىّش ،  

ٳٸيحڅ  ڃټخنظيخ ٳِ حٿٌٔٵ. حٿظِ ٷي  طئىُ  اٿَ حهظٚٽ حٿظٌحُڅ  ً ا٬ٟخٱ حٿڄن٨ڄش  ً كظَ 

ًن٨َح  ٿٖىڄْش حٿټزَْس  حٿظِ طلٌُىخ حٿڄ٬ڀٌڃش  ٳٸي هٜٜنخ حٿڄزلغ حًٕٽ ٿڀٌٻخء 

 ً حٿْٸ٨ش  ً ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ ٳْو اٿَ : حٙٷظٜخىُ

 
I-    حٙٷظٜخىُحٿٌٻخء 

II-  حٿْٸ٨ش 
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I  :ٞاٌػوبء الالزظبظ 

٬ّظزَ ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص حٿـيّيس ًحٿليّؼش، ط٤ٌٍ ًٳَٝ 

ن حٿڄـخٙص  ٯَْىڄخ ڃ ًأًؿٌىه ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٕٻخىّڄِ ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿْٔخِٓ 

حٙٓظ٬ٚڃْش ظِحّيس ٿيًٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿ٬ڄڀْخص ن٨َح ٿٚىظڄخځ حٿټزَْ ًحٿلخؿش حٿڄ

 ًحٙٓظوزخٍحطْش ٳِ حٿڄـخٽ حٙٷظٜخىُ.

 
I.1 : ّْٛاٌّظـٍر ٚ اٌّؼ 

ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃَحىٳخص ٗظَ نخر٬ش ڃن كيحػش حٿڄ٩ٌٌٟ ًحٗٓيخڃخص ٿڄوظڀٲ  

ًْٓخْٓش ًا٫ٚڃْش اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿ٬ڀٌځ حٿڄيظڄش  حٿ٬ڀٌځ ڃن حٷظٜخىّش ًحٿظَْْٔ ًٷخنٌنْش

 رخٿڄ٩ٌٌٟ، ٻٌٿٺ ڃخ ُحى حٕڃَ ط٬ٸْيح ىٌ ط٬يى حٿڀٰخص ًحٿظَؿڄخص حٿڄَحٳٸش ٿيخ.

 
 Competitive intelligenceٳخٕىرْخص حٕنټڀٌٓټٌٔنْش طٴ٠پ حٓظ٬ڄخٽ حٿٌٻخء حٿظنخٳِٔ

حٿٜخىٍ ٓنش  Intelligent corporationٳِ ٻظخرو  R. Stanatًحٿڄٔظ٬ڄپ ًٕٽ ڃَس ڃن ٣َٱ 

 Society of، ٻڄخ ٗيي حٿڄ٤ٜڀق حٓظ٬ڄخٙ ًح٬ٓخ ڃ٪ ن٘ؤس ىْجش حٙٓظوزخٍحص حٿظنخٳْٔش 1990

competitive intelligence professional 
(1)

ٻڄخ طٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀلخص أهٍَ ّ٘ټپ أٷپ 

 .business intelligenceًًٻخء ح٫ٕڄخٽ  marketing intelligenceٻخٿٌٻخء حٿظٌّٔٸِ

 

أڃخ حٕىرْخص حٿٴَنټٌٳٌنْش ٳظٔظ٬پ ر٘ټپ ًحٓ٪ ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًحٿٌُ 

 leًرٜٴش ٍٓڄْش ٳِ حٿظٸََّ حٿڄلٍَ ڃن ٣َٱ  1994أٓظ٬ڄپ ًٕٽ ڃَس ٓنش 

Commissariet General du Plan   ًََّحٿٌُ أٛزق ٬َّٱ رظٸH.martre  ًحٿڄ٬نٌڅ

«حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًحٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔخص»
(2)

ڄخ أڅ ىنخٹ حٓظ٬ڄخٽ ًٿٌ ٟجْپ . ٻ

              H.Lescaڃن ٷزپ  Veille Strategiqueٿڄ٤ٜڀلخص أهٍَ ٻخٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش  

ًL.Hermel  ًٳِ ىٌح  حٿٜيى ّٸٌٽ .E.Pateyron  رؤڅ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ىٌ ڃَطز٢ رخٿـخنذ

ٿـخڃ٬ِ ًڃظ٬ڀٶ حٿ٬ٔټَُ ًحٙٓظوزخٍحطِ أڃخ ڃ٤ٜڀق حٙٓظَحطْـْش ٳيٌ نخر٪ ڃن حٿ٢ٌٓ ح

رخٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙٓظ٬ٚځ
(3)

. 

 

 

(1)  F.Jokobiak «l’intelligence économique» ed organisation, 2004, p 3 et 4. 

(2)  S. Lariret «Intelligence économique: Enquête dans 100 PME» ed  l’harmattan , 2009, p 19. 

(3)  E. Pateyron. «La veille stratégique » ed économica,1998,p20. 
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َٰد حٿ٬َرِ طٔظ٬ڄپ أڃخ رخٿنٔزش ٿٖىرْخص حٿ٬َرْش ٳخٕڃَ ڃٸٔڂ ؿَٰحٳْخ. ٳنـي ىًٽ حٿڄ

أٻؼَ ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ن٨َح ٿظؤػَىڂ رخٿڄَحؿ٪ حٿٴَنټٌٳٌنْش ، أڃخ حٿڄَ٘ٵ حٿ٬َرِ 

ٳْٔظ٬ڄپ أٻؼَ ڃ٤ٜڀق حٙٓظوزخٍحص حٙٷظٜخىّش ن٨َح ٿظؤػَىڂ رخٿزلٌع ًحٿڄٴخىْڂ 

 حٕنټڀٌٓټٌٔطْش.

 
 أڃخځ ىٌح حٿِهڂ ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص ٳبڅ 

(1)
 F.Jokobiakًّٸٌٽ رؤڅ ّٴٜپ طڄخڃخ ٳِ حٕڃ َ

حٿڄ٤ٜڀلخص: حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، حٿْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش، حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش ًحٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش 

 ٻڀيخ ڃَحىٳخص حٿييٱ ڃنيخ ىٍحٓش حٿڄل٢ْ ًحطوخً حٿٸَحٍحص.

 
ىٌح ڃن كْغ حٿڄ٤ٜڀق، أڃخ ڃن كْغ حٿڄ٠ڄٌڅ ٳخٕٛپ َّؿ٪ اٿَ ػٚػش رخكؼْن كٔذ 

S. Larivet ًىڂ H.P.Luhn ،H.A.Simon  ًH. L. welensky 
(2)

. 

 
H.P.Luhn  ْٖىٌ ٛخكذ أٷيځ ط٬َّٲ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ، ٿٸي حٗظٰپ ٻ٠خر٢ ٳِ حٿـ

حٕڃَّټِ أػنخء حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ ًٻڀٲ رخٙطٜخٙص، ػڂ ر٬يىخ ٫ڄپ ٻڄينيّ رَ٘ٻش 

I.B.M  .كْغ ٻخڅ أًٽ ڃن ٳټَ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ ح٫ٗٚځ حٓٿِ ٿظَطْذ ًطوِّن حٿڄٔظنيحص ،

ٻپ ن٨خځ ا٫ٚڃِ ڃٌؿو ٿظَْْٔ ح٫ٕڄخٽ رڄٴيٌڃو حٿ٬خځ ّڄټن ح٫ظزخٍه » H.P.Luhn كٔذ

ٻن٨خځ ٿڀٌٻخء. ڃٴيٌځ حٿٌٻخء ّڄټن ط٬َّٴو رٜٴش ٫خڃش ٫ڀَ أنو حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي حٿ٬ٚٷخص رْن 

«ييٱ طٌؿْو حٙنظزخه نلٌ ىيٱ ڃ٬ْنرأكيحع ڃوظڀٴش 
(3)

اًح ٳخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ىٌ ًْٓڀش  

 حع ًحٿظَْٰحص ٿڀڄل٢ْ ًحىظڄخڃخص ًطٌؿيخص حٿڄن٨ڄش.ٿڀَر٢ رْن حٕكي

ٳٸي حٓظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء ٿظ٬ْْن حٿڄَكڀش حًٕٿَ ڃن حٿڄَحكپ  H.A.Simonأڃخ 

:  Intelligence  ،M: حٿٌٻخء I.M.C (Iحٿؼٚػش ٿًٍَْٔس حطوخً حٿٸَحٍ ًحٿڄ٬ًَٳش رنڄًٌؽ 

و حٻظ٘خٱ حٿڄل٢ْ ًكَٜ ٳخٿٌٻخء ٬ّنِ ر» (Choix: حٙهظْخٍ Madilisation ،Cحٿنڄٌؿش 

«حٿڄ٘ټپ ًٻٌح حٿ٬نخَٛ حٿظِ ّـذ أڅ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ
(4)

. 

 

 

 

(1) F.Jokobiak, op cité ,p 28 

(2) S. Larivet, op cité , p 22 

(3) H.P.Luhn cité par S. Larivet, Idem, p 23. 

(4) J. L. charron, s. séparé «organisation et gestion de l’entreprise» ed Dunod , 2
eme

 Edition, 2001, p 297. 
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ّٴخ رڄ٠ڄٌڅ ٷَّذ ڃن حٿڄٴيٌځ حٿٌُ أ٤٫َ ط٬َ  H.L.Wilenskyٿټن حٿٴ٠پ ٬ٌّى اٿَ

ن٘خ١ ٿ٘نظخؽ حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ طويځ حٕىيحٱ »حٿليّغ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ كْغ ٫َٳو ٫ڀَ أنو 

حٿڄـڄ٬ش ًحٿڄنظـش ٳِ ا٣خٍ ٷخنٌنِ ًحن٤ٚٷخ ڃن ڃٜخىٍ   حٙٷظٜخىّش ًحٙٓظَحطْـْش ٿڀڄن٨ڄش

«ڃٴظٌكش
(1)

. 

٫ٌش ڃن حٿ٬ڀٌځ ًٿ٬پ ًن٨َح ٿليحػش حٿڄ٩ٌٌٟ ٳيٌ ٙ ِّحٽ ٳِ ڃٴظَٵ حٿ٤َٵ ٿڄـڄ

أىڄيخ ىِ: حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، حٿ٬ڀٌځ حٿٸخنٌنْش ًحٿْٔخْٓش، ريًڅ أڅ ننَٔ 

 حٿيًٍ حٿټزَْ ًحٙىظڄخځ حٿڄظِحّيس ٿ٬ڀٌځ ح٫ٗٚځ حٓٿِ ٫ًڀٌځ ح٫ٗٚځ.

 
I.2  : ٞروـؽ٠ـف اٌػوبء  الإلزظبظ 

َٝ نٴٔو ٻڄ٩ٌٌٟ ٿڀزلغ اٙ ٿٸي ك٠ِ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ رخىظڄخځ ٻزَْ ڃنٌ أڅ ريأ ّٴ

ًّٸ٨ش  حٓظَحطْـْشأنو حطٔڂ رڀزْ ٻزَْ ن٨َح ٿظ٬يى حٿڄ٤ٜڀلخص حٿڄٔظ٬ڄڀش ڃن ّٸ٨ش ًّٸ٨ش 

طټنٌٿٌؿْش ًًٻخء حٓظَحطْـِ ًًٻخء حٷظٜخىُ اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص حٿڄٸظَكش. ًڃخ 

ْٓن ُحى حٿڄ٩ٌٌٟ ًحٿڄ٤ٜڀق ٿزٔخ ىٌ ط٬يى طوٜٜخص حٿڄيظڄْن رخٿڄ٩ٌٌٟ. ٳنـي حٿڄيني

حٿٌّن حىظڄٌح رخٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ٍؿخٽ حٿظٌّٔٶ ًحٿڄخٿْْن حٿٌُ حن٬ټٴٌح ٫ڀَ حٿْٸ٨ش 

 (Enquêtes)حٿظنخٳْٔش، حٿڄنو٣َْن ڃن ٍؿخٽ حٿ٣َ٘ش ًحٿٌّن طوٌٜٜح ٳِ حٿظلٸْٸخص 

حٙٓظوزخٍحص، ًٻٌح  شًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄوخ٣َ، ًڃن ٍؿخٽ حٿـْٖ حٿٌّن أًٻڀض اٿْيڂ ڃيڄ

٫ڀَ طليّي حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش ًحٕهٚٷْش، ًريًڅ أڅ ننَٔ حٿٔخٓش   حٿلٸٌٷْْن حٿٌُ ٫ڄڀٌح

  ًحىظڄخڃخطيڂ حٿڄظِحّيس رخٿڄ٩ٌٌٟ.

ريٌح رٸِ حٿڄ٩ٌٌٟ ٿڄيس ٣ٌّڀش ٳِ ڃٴظَٵ حٿ٤َٵ ٿڀ٬يّي ڃن حٿ٬ڀٌځ ًحٿظوٜٜخص 

 S. Larivetييٱ طٌكْي حٿڄـيٌىحص حٿزلؼْش ًطن٨ْڂ حٕٳټخٍ ًطٌْٟق حٿڄٴخىْڂ ٳٸي ٫ڄڀض رً

ط٬َّٴخ: أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ( ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ.  38يى ٻزَْ ڃن حٿظ٬خٍّٲ ) ٫ڀَ ؿڄ٪ ٫

 1958حٿڄٸيځ ٓنش  H. L.Luhnٿٸي ٍطزض حٿظ٬خٍّٲ طَطْزخ ُڃنْخ طٜخ٫يّخ ّزيأ ڃن ط٬َّٲ 

 (H.R.I.E)ًًٌٛٙ اٿَ حٿظ٬َّٲ حٿڄٸيځ ڃن حٿڄٔئًٽ ح٫ٕڀَ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٿٴَنِٔ 

حٿظ٬خٍّٲ ر٘ټپ طزْن ٳْو حٿزخكغ، حٿٔنش، حٿڄ٤ٜڀق حٿڄٔظ٬ڄپ  ًٿٸي ٷيڃض ىٌه .2006ٓنش 

 ًحٿظ٬َّٲ ٳِ كي ًحطو.

 

(1) C. Contenceau et AL. «guide pratique  de l’intelligence économique» ed organisation, 2010, P 3. 

 
 



16 

 

 حًٕٽ : حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً حٿْٸ٨ش    حٿٴٜپ                                                            حًٕٽ                                                     حٿـِء 

 
 اٌزـوـؽ٠ــف اٌـزـكـّـ١ــخ اٌزـبؼ٠ـص اٌىـبرــت اٌؽلُ

1 Luhn 1958  ن٨خځ ًٻخء

 ح٫ٕڄخٽ

ٻپ ن٨خځ ٿ٫٘ٚځ ٬ّڄپ ٫ڀَ طٌؿْو 

 ح٫ٕڄخٽ رڄٴيٌڃو حٿٌحٓ٪.
2 Simon 1960 ڀش ٿٚطوخً حٿٸَحٍ حٿڄزنْش ٫ڀَ أًٽ ڃَك حٿٌٻخء

حٓظټ٘خٱ حٿڄل٢ْ ًطليّي حًٕٟخ٩ 

 حٿظِ طٔظي٫ِ حطوخً حٿٸَحٍ.
3 Wilensky 1967  حٿٌٻخء

 حٿظن٨ْڄِ

ڃ٘ټپ ؿڄ٪ ًطلڀْپ ًىٍحٓش ًطٌُّ٪ 

حٿڄ٬ڀٌڃش حٿ٠ًٍَّش ٿًٍَْٔس حطوخً 

 حٿٸَحٍ.
4 Sammon 

 et al 
حٿٌٻخء  1984

 حٙٓظَحطْـِ

حٷزش ڃٜيٍ طلڀْڀِ حٓظَحطْـِ، ًڃَ

 ن٨خڃْش ٿڀڄ٬ڀٌڃش حٿظنخٳْٔش.
5 Tyson 1986 ن٨خځ انٌحٍ ڃزټَ ٿڀظلَٻخص حٿٌْٗټش  ًٻخء ح٫ٕڄخٽ

ٿڀڄنخٳْٔن. أً ّٔخ٫ي حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ ٳيڂ 

طَٜٳخص حٿڄنخٳْ ًطٌؿيخص ٫ًڄڀْخص 

 حٿڄئٓٔش.
6 Martinet 

et Ribault 
٫ڄڀْخص ڃن٨ڄش ٿظظز٪ حٗٗخٍحص حٿٸخىڃش  حٿْٸ٨ش 1988

حٿظِ ڃن حٿڄڄټن ڃن ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ً

أڅ طئىُ اٿَ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ 

 حٙهظْخٍحص حٗٓظَحطْـْش.
7 Baumard 1991  ًٻخء

 حٿڄئٓٔش

ن٘خ١ ڃظڄؼپ ٳِ ؿڄ٪ ًطلڀْپ 

ًحٓظ٬ڄخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄل٤ْْش ٿٜخٿق 

حٿڄن٨ڄش. ٳيِ ٫زخٍس ٫ن طٴخ٫پ رْن 

حٿڄل٢ْ ًحٿڄئٓٔش...ٳيٌ ّظڄظ٪ ريًٍ 

 حٿظيهپ حٿن٢ْ٘.
8 Jakabiak 1991 ٨ش حٿْٸ

 حٿظټنٌٿٌؿْش

ڃٚك٨ش ًطلڀْپ حٿڄل٢ْ ڃظز٫ٌخ 

رظٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوظخٍس حٿڄڄلٜش 

ٙٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص. ٳيِ 

طوٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظٸنْش ًحٿ٬ڀڄْش 

ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٙٷظٜخىّش. ٳيِ 

ڃَحىٱ ٿڀْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش، حٿْٸ٨ش 

حٿظنخٳْٔش ًحٿظـخٍّش. طٔخ٫ي ٫ڀَ حطوخً 

 حٿٸَحٍ.
9 Ribault 1992 حٿڄَحٷزش حٿ٬خڃش ًحٿٌٻْش ٿڄل٢ْ  حٿْٸ٨ش

حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 حٿٌٷخث٬ْش.
10 De 

Guerny 

Et Delbes 

نٴْ حٿظ٬َّٲ حٿڄ٤٬َ ڃن ٣َٱ  حٿْٸ٨ش 1993

Sammon et al. 
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C.G.P 1994  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

ڃـڄ٩ٌ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄنٔٸش ٿڀزلغ 

ًطلڀْپ ًطٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄٴْيس 

ٿ٫ٌٖحڅ حٙٷظٜخىّْن، ڃن أؿپ 

حٓظٰٚٿيخ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص 

حٿ٬ڄڀْخص حٗٓظَحطْـْش ًحٿ٬ڄڀْخطْش. ىٌه 

ڃٸخڃش ر٘ټپ ٷخنٌنِ ڃ٪ حٿ٠ڄخڅ حٿټڀِ 

ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃټظٔزخص حٿڄئٓٔش. ٻڄخ 

طظڄِْ رٸيٍ ٫خٽ ڃن حٿن٫ٌْش ًحٿظټڀٴش 

 ًحٿڄيڀش. 
12 Lesca 1994  حٿْٸ٨ش

 حٗٓظَحطْـْش

ًٍَْٓس ڃ٬ڀٌڃخطْش ط٬ڄپ حٿڄئٓٔش ڃن 

هٚٿيخ ٫ڀَ طظز٪ حٗٗخٍحص حٿ٬٠ْٴش 

حٿٸخىڃش ڃن حٿڄل٢ْ رييٱ حٻظ٘خٱ 

 ؿيّيس ًطٸڀْٚ حٿ٘ټٌٹ. ٳَٙ
13 Clerc 1995  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

ڃـڄ٩ٌ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄنٔٸش ٿڀزلغ 

ًطلڀْپ ًطٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄٴْيس 

ٿ٫ٌٖحڅ حٙٷظٜخىّْن ًحٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ 

ر٤َّٸش ٷخنٌنْش. ٳيِ طظڄِْ رؼٚػش 

٧ًخثٲ أٓخْٓش: حٿظلټڂ ٳِ حٿڄټظٔزخص 

حٿ٬ڀڄْش ًحٿظٸنْش، حٻظ٘خٱ حٿٴَٙ 

ص ًأهَْح رنخء حٓظَحطْـْخص ًحٿظييّيح

 حٿظؤػَْ.
14 Dou 1995  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

٠ّڂ ٻپ ن٘خ٣خص حٿڄَحٷزش حٿڄٌؿيش 

نلٌ حٿـخنذ حٿْٔخِٓ ًحٙٷظٜخىُ. ٳيٌ 

ٙ ّڄڀٺ طلڀْپ أٓخِٓ ًانڄخ ٬ّڄپ ٫ڀَ 

طليّي ًًٟ٪ ٣َٵ ٿلڄخّش حٿڄل٢ْ 

 )حٿٜنخ٫ِ، حٿڄخٿِ، حٿزلؼِ...حٿن(
15 Fuld 1995  حٙٓظوزخٍحص

 نخٳْٔشحٿظ

ىِ ڃ٬ڀٌڃش   (renseignement)حٿوزَ 

ڃڄلٜش طٔخ٫ي حٿڄَْٔ ٫ڀَ حٙٓظـخرش 

حٿڄٚثڄش ًحطوخً حٿٸَحٍحص حٿلٔنش ٫ڀَ 

حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ. ٳيِ ٣َّٸش طٔڄق 

رظلْٔن حٓظٰٚٽ حٿڄ٬ڀٌڃش ًطلٌّڀيخ اٿَ 

 ٓٚف ّڄنق حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش. 
16 Harbulot 1995  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

ڄنيـِ ٿڀڄ٬ڀٌڃش حٿزلغ ًحٿظٴَْٔ حٿ

حٿڄظخكش ڃن أؿپ ٻ٘ٲ طٌؿيخص ً ڃَحى 

 ح٫ٌٕحڅ ًڃ٬َٳش ٷيٍحطيڂ.
17 Besson et 

Possin 
حٿٌٻخء  1996

 حٙٷظٜخىُ

ٷيٍس حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أؿٌرش حٿٔئٙص ڃن 

هٚٽ حٓظنزخ١ حٿ٬ٚٷش رْن ڃ٬ڀٌڃظْن أً 

 أٻؼَ حٿڄوِنش ڃٔزٸخ.
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18 Bloch 1996 ُخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخصًٍَْٓس أً ٫ڄڀْش طز حٿٌٻخء حٙٷظٜخى. 

 حٿظٴخ٫پ رْن حٿڄئٓٔش ًرْجظيخ.
19 Levet et 

Paturel 
ؿڄ٪ ًطٴَْٔ حٿڄ٬ڀٌڃش حٙٷظٜخىّش  حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ 1996

ّييٱ حٿٸْخځ رظَٜٱ حٷظٜخىُ ٳِ 

حٿلْن أً ڃٔظٸزٚ، رٜٴش ٳَىّش أً 

 ؿڄخ٫ْش.
20 Marmu

se 
حٿٌٻخء  1996

 حٙٓظَحطْـِ

 حٿٸيٍس ٫ڀَ ٻ٘ٲ حٿٴَٝ حٗٓظَحطْـْش

 ًٻٌح طٸْْڂ ن٫ٌْظيخ حٿڄلظڄڀش.
21 Rouach 1996 ُػٸخٳش ٣ًَّٸش ٿڀظَٜٱ رنخء ٫ڀَ  حٿٌٻخء حٙٷظٜخى

حٗڃټخنْخص حٿڄظٌٳَس. ن٨خځ ڃظَحر٢ 

ًّـڄ٪ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿْٸ٨ش ڃن 

طټنٌٿٌؿْش ًٷخنٌنْش ًڃخٿْش ًْٓخْٓش 

 ...حٿن. Societalًڃـظڄ٬ْش 
22 Colletis 1997 ُئٓٔش ٫ڀَ حٿڄِؽ حٿڄنٔـڂ رْن ٷيٍس حٿڄ حٿٌٻخء حٙٷظٜخى

حٿزَح٫ش ًحٿڄيخٍحص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش 

 ّييٱ كپ ڃ٘ټپ ٿڂ ٬َّٱ ڃن ٷزپ.
23 Hassid  

et al  
 ًؿيش ن٨َ ؿيّيس ًا٣خٍ ٫ڄپ ؿيّي. حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ 1997

24 Sablier 1997  حٙٓظوزخٍحص

حٗٓظَحطْـْش 

 ٿڀڄئٓٔخص

ًْٓڀش ؿيّيس ٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ أُ 

ٿڄنخٳْٔن. ٳيٌ أٓخّ حٿظَْْٔ حٿٌٔٵ ًح

حٙٓظَحطْـِ، اڅ ٿڂ ّټن أكي حٿ٬نخَٛ 

حٿڄليىس ٿٚٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش. ٙ ط٬نِ 

أريح ٣َٷخ َّٓش أً ؿٌٓٔش ٛنخ٫ْش 

ًانڄخ ىِ ٣َٵ ٷخنٌنْش ٿـڄ٪ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش ًطلڀْڀيخ.
25 Salmon 

 et 

Linares 

حٙٓظوزخٍحص  1997

 حٿظنخٳْٔش

ٌٓخثپ ا٤٫خء أٛلخد حٿٸَحٍ حٿ

حٿ٠ًٍَّش حٿظِ طٔڄق رلٔن طليّي 

 طٌؿيخص حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿز٬ْي.
26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Baud 1998 ٌُّٓعععععععععع٪ ڃٜعععععععععع٤ڀق حٙٓععععععععععظوزخٍحص  حٿٌٻخء حٙٷظٜخى

حٙٷظٜععععخىّش حٿععععٌُ ٧يععععَ ٳععععِ أًحهععععَ    

ػڄخنْنععععخص ًٓععععْڀش ٿٚٓععععظوزخٍ ڃٌؿيععععش    

ٿڀٜععععععععععنخ٫ْْن ّ٘ععععععععععڄپ حٙٓععععععععععظوزخٍ   

حٿظټنٌٿعععععٌؿِ، طليّعععععي حٿٔعععععَْس حٿٌحطْعععععش  

حٿٜععنخ٫ْْن ًحٿڄععخٿْْن. ٳيععٌ   ٿٖٗععوخٙ 

هخٙ رخٿڄئٓٔش ًًً ٣خر٪ ىـٌڃِ ٳعِ  

كخٿععش ًؿععٌى كععَد حٷظٜععخىّش. ىيٳععو ىععٌ 

حٿلَد ًحٙٓظلٌحً ٫ڀعَ حٕٓعٌحٵ. ٳيعٌ    

ّٔظـْذ ٿڀظليّخص حٙٓظَحطْـْش ٿڄعخ ر٬عي   

 حٿلَد حٿزخٍىس.
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27 Jakobiak 1998  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

طڄيّي ٿڀْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش ڃن أؿپ 

 حٓظ٬ڄخٽ ىـٌڃِ ٿڀڄ٬ڀٌڃش.
28 Pateyron 1998  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

 C.G.P (1994)نٴْ ط٬َّٲ 

29 De 

 Vasconcelos 
حٿٌٻخء  1999

 حٙٷظٜخىُ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿڄنٔٸش 

ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ: ٫ڄڀْخص  ًحٿڄٔظڄَس

حٿظٌؿْو، حٿـڄ٪ حٿظوِّن ًحٿظٌُّ٪. ىٌه 

حٿ٬ڄڀْخص ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٌّپ حٿڄ٬ڀٌڃش 

كظَ طٜزق ٷخرڀش ٿٚٓظٰٚٽ حٓظَحطْـْخ 

ًطلٌّپ حٿڄخىس حًٕٿْش )حٿڄ٬ڀٌڃش( اٿَ 

ٷْڄش ڃ٠خٳش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄٸخځ ريخ 

ر٤َّٸش ٷخنٌنْش ّـذ أڅ ّټٌڅ ٿيخ ٓنيح 

حٙطٜخٽ ڃظڄؼٚ ٳِ ن٨خځ ٿ٫٘ٚځ ً

ڃؾ ٳِ ٗزټش طټٌڅ ىحهڀْش أً يڃ

هخٍؿْش ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ آهَّن 

 ن٨َح ٿڄٜڀلش ڃ٘ظَٻش.
30 Altaman 2000  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

ٓٚف ٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ. حٙٷظزخّ 

حٿ٬ڄپ حٿ٤ٰ٠ِ، حٿي٫خّش، حٓظٰٚٽ 

حٿ٘زټخص ًٻپ ٫ڄڀْخص حٿظ٠ڀْپ طيهپ 

 ٳِ ا٣خٍ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ(.
31 Bournois et 

Romani 

حٿٌٻخء  2000

حٙٷظٜخىُ 

 ًحٙٓظَحطْـِ

٣َّٸش ڃن٨ڄش ٳِ هيڃش حٿظَْْٔ 

حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄئٓٔش، ط٬ڄپ ٫ڀَ 

طلْٔن طنخٳْٔظيخ ڃن هٚٽ ؿڄ٪ 

ًىٍحٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٌُّ٪ حٿڄ٬خٍٱ 

حٿ٠ًٍَّش ٿظلټڂ ٳِ حٿڄل٢ْ 

)حٿظييّيحص ًحٿٴَٙ( ىٌه حٿ٬ڄڀْش 

ٙطوخً حٿٸَحٍحص طٔظ٬ڄپ ًٓخثپ 

طـنْي حٿ٬ڄخٽ ًط٬ظڄي ٫ڀَ هخٛش، 

 حٓظٰٚٽ حٿ٘زټخص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش.
32 DARPMI 2000  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

ط٬نِ حٿن٘خ١ حٙٓظوزخٍحطِ، ٬ّټْ 

ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طليّي حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄيڄش ٿن٘خ٣يخ، ٻڄخ ّ٘ڄپ حٿٌٓخثپ 

ٿلْخُس، ىٍحٓش، طٌُّ٪ ًكڄخّش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٌٓحء حٿظټنٌٿٌؿْش، حٿ٬ڀڄْش، 

ٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش. ٣َّٸش ٿڀْٸ٨ش ح

حٿټڀْش ڃن أؿپ طٌْٟق آظَحطْـْش 

 حٿڄئٓٔش ًكپ حٿڄ٘خٻپ حٿٜنخ٫ْش.
33 Lointier 2000  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

ن٘خ٣خص حٓظوزخٍطْش ٳِ ا٣خٍ أهٚٷِ 

 ًٷخنٌنِ.
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34 Hermel 2001 - حٿْٸ٨ش 

حٿْٸ٨ش  -

 حٙٓظَحطْـْش

حٿٌٻخء  -

 حٙٓظَحطْـِ

ّٴ٠پ حٓظ٬ڄخٽ  Martreطٸََّ 

ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ. ٯَْ أڅ 

حٿڄئٓٔخص طٔظڄَ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ 

 ٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش. ڃ٤ٜڀق حٿْٸ٨ش ًحٿْ

35 Levet 2001  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

ٷيٍس ٳيڂ حٿڄل٢ْ ًحٿظنزئ رخٿظَْٰحص. 

ٕؿپ ىٌح ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ 

 حٿڄ٬ڀٌڃش ًانظخؽ حٿڄ٬خٍٱ حٿـيّيس.
36 Martinet 

et marti 

حٿٌٻخء  2001

 حٙٷظٜخىُ

ٷيٍس حٿظؤٷڀڂ ڃ٪ حٿڄل٢ْ، ٻٴخءس 

 حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃش ًٳيڂ حٿڄل٢ْ.
37 Paturel 2002  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

 

حٿزلغ ٫ن ٣َّٶ حٿڄَحٷزش حٿن٤٘ش 

ٿڀڄ٬ڀٌڃخص طڂ حٿڄ٫ٌُش ٳِ حٿٌٷض 

حٿڄنخٓذ ٫ڀَ حٿټٴخءحص حٿٸخىٍس ٫ڀَ 

طلڀْڀيخ ًحٓظٰٚٿيخ ڃن أؿپ طٔيْپ نڄٌ 

 ًحٓظيحڃش حٿڄئٓٔش.
38 H.R.I.E 2006  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

كڄخّش حٿظلټڂ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃش 

ق ٻپ ح٣َٕحٱ حٗٓظَحطْـْش ٿٜخٿ

 حٙٷظٜخىّش.
39 

Larivet* 2009  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ىٌ ٫زخٍس ٫ن 

طَٻْزش ٿؼٚع ٧ًخثٲ ًىِ: 

حٙٓظوزخٍحص )حٿْٸ٨ش( طَْْٔ حٿو٤َ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخطِ )حٿلڄخّش( ًحٿظؤػَْ.
ًُحٍس * 40

حٿٜنخ٫ش 

ًحٿڄئٓٔخص 

حٿَْٰٜس 

ًحٿڄظ٤ٌٓش 

 حٿـِحثَّش

حٿٌٻخء  2010

 حٙٷظٜخىُ

ڃـڄ٩ٌ ٫ڄڀْخص ڃَحٷزش حٿڄل٢ْ 

حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ڃن أؿپ ؿڄ٪ 

ًىٍحٓش ًطلڀْپ ًطٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄٴْيس ٿ٣َٖحٱ حٙٷظٜخىّش. ٻڄخ 

ّ٘ڄپ ٫ڄڀْش كڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنظـش 

ًحٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظؤػَْ ًحٿ٬ڄپ 

 حٿ٤ٰ٠ِ
 

 ط٬َّٲ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ :01اٌدعٚي ؼلُ

 S.Larivet, op cité, p 40-44 اٌّظعؼ:

 . ڃن اٟخٳش حٿزخكغ 40ً  39*حٿظ٬َّٲ 
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 ٓظوٚٙ ڃٚك٨خص ڃيڄش ًىِ:ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ىٌه حٿظ٬خٍّٲ ّٔڄق رخ

 
حٿظزخّن حٿَّٜق رْن حٿظٔڄْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ًڃ٠ڄٌڅ حٿظ٬َّٲ ًىٌح ٿ٬يى ٻزَْ ڃن  -

 حٿظ٬خٍّٲ، ٻؤڅ ّٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٬ًّنِ رو حٿْٸ٨ش ٳٸ٢.

٫يځ حٿظٌْٟق حٿڄٔزٶ ٿڀڄٔظٌٍ حٿڄيًٍّ أُ ا٣خٍ ؿِثِ أً ٻڀِ. ٳڄؼٚ ٫ڀَ ٓزْپ  -

 H.DOU(1995 ً )R.PATURELنـي ٻپ ڃن  حٿڄؼخٽ ٙ ٫ڀَ ٓزْپ حٿلَٜ

ّٔظ٬ڄٚڅ ٳٸ٢ ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، ٯَْ أڅ حًٕٽ ّيظڂ رخ٣ٗخٍ حٿټڀِ   (2002)

 ًحٿؼخنِ رخ٣ٗخٍ حٿـِثِ.

٫يځ طٌكْي حٕٳٶ حٿِڃنِ حٿڄ٬نِ رخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ )طٔيْپ ًطٌؿْو حٿٸَحٍحص  -

 (.ًحٿظټظْټْشأحٗٓظَحطْـْش ً/

٨خص كخًٿنخ ا٫خىس طٸيّڂ ًطٜنْٲ حٿظ٬خٍّٲ ٫ڀَ أٓخّ ٫ًڀَ أٓخّ ىٌه حٿڄٚك

 حٿڄ٬خَّْ حٿظخٿْش:

 حٿظٔڄْش -1

 حٿڄٔظٌٍ -2

 حٕٳٶ حٿِڃنِ  -3

ٳڄخ ّوٚ حٿظٔڄْش ٳخ٩ٚ٤ٟٙ ٫ڀَ حٿظ٬خٍّٲ ًىٍحٓظيخ ر٘ټپ ىٷْٶ ّٔڄق ٿنخ رخٓظنزخ١ 

ڃٚك٨ش ىخڃش ًىِ أڅ أٯڀزْش حٿزخكؼْن ّٔظ٬ڄڀٌڅ ڃ٤ٜڀلخص ڃوظڀٴش ٿيٍحٓش حٿٌٻخء 

P.BAUMARD (1991 )( ّٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء، 1960)H.SIMONڄؼٚ حٙٷظٜخىُ ٳ

( ّٔظ٬ڄپ حٿْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش، 1994)H.LESCAّٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق ًٻخء حٿڄئٓٔش، 

C.MARMUSE(1996 ،ِحٿٌٻخء حٙٓظَحطْـ )M.FULD(1995 ،ِٔحٿٌٻخء حٿظنخٳ )

A.SABLIER(1997حٙٓظوزخٍحص حٗٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش، ًحٿټؼَْ حٓظ٬ڄپ )  ڃ٤ٜڀق

H.MARTRE(1994 ،)F.JAKOBIAK (1998          ،)حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٻؤڃؼخٽ طٸََّ 

 ًMARTINET ET MARTI(2001 ٻپ ىئٙء حٿزخكؼْن حٓظ٬ڄڀٌح ڃ٤ٜڀلخص ڃوظڀٴش .)

 ٿيٍحٓش نٴْ حٿِ٘ء.
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ٻڄخ أڅ حٿظڄ٬ن ٳِ حٿظ٬خٍّٲ ّظَٻنخ نٔظنز٢ ڃٚك٨ش ڃيڄش، ًىِ أڅ ڃلظٌٍ حٿظ٬َّٲ  

ڃخ ىٌ اٙ َٓى ًَٗف ٿڄوظڀٲ ڃَحكپ حٿْٸ٨ش ڃن ؿڄ٪ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص طڂ ىٍحٓظيخ ًطلڀْڀيخ 

 ٿيخ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص.ًأهَْح ط٬ٌُّيخ ٙٓظ٬ڄخ

 
( حٿٔزٶ ٳِ اٷلخځ ڃٴيٌځ حٿظؤػَْ ًر٘ټپ ًحٟق ًىِ 1995)P.CLERCٻڄخ ٻخڅ ٿـ 

( حىظڄخڃخ ًَٗكخ ًحٳْخ ًٻٌح اىهخٽ ڃ٤ٜڀلخص 2000)ATTAMANحٿنٸ٤ش حٿظِ أ٤٫خىخ 

( ٳٸي أػٍَ 2006)A.JUILLETًحٿي٫خّش أڃخ  LE LOBBYINGؿيّيس ٻخٿ٬ڄپ حٿ٤ٰ٠ِ 

ُ ربىهخٽ ڃٴيٌځ ؿيّي ًىٌ حٿلڄخّش أُ كڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـڄ٬ش ط٬َّٲ حٿٌٻخء حٙٷظٜخى

 ٿٚطوخً حٿٸَحٍحص. ًحٿڄيْؤسًحٿڄيًٍٓش 

 
٫ڀڄخ رؤڅ ىٌه حٟٗخٳخص ط٬ظزَ طـيّيح أً اػَحء ڃيڄخ، ٻٌڅ أنيخ أطض رڄٴخىْڂ ٬ًٓض 

٣ًٌٍص ًًٟلض أٻؼَ ٣َٵ ًٓزپ ىٌه حٿظٸنْش حٿـيّيس ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄل٢ْ، حٿٌُ 

 َه ؿي ڃئػَس ٫ڀَ حٿڄئٓٔش.أٛزلض ڃوخ٣

 
أڃخ ڃن هٚٽ حٿڄ٬ْخٍ حٿؼخنِ، ٳٸي كخًٿنخ حٿظڄِْْ رْن طڀٺ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ طوٚ حٿڄٔظٌٍ 

 حٿټڀِ ًٻٌح حٕهٍَ حٿظِ ط٬ظنِ رخٿڄٔظٌٍ حٿـِثِ أً حٿڄن٨ڄش.

( ٻخڅ كٸْٸش حٿٔزخٵ ٿظ٬َّٲ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃن 1994)H.MARTRE طٸََّ

ٌح ٻخڅ حٿٔزخٵ ٙٓظ٬ڄخٽ ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، ٻڄخ ٻخڅ حٿڄن٨ٌٍ حٿټڀِ، رپ أٻؼَ ڃن ى

ٍّٲ ٻپ ڃن خٿيٌح حٿظ٬َّٲ أػَ ٻزَْ ٫ڀَ حٿزلٌع حٿڄٸيڃش ٳِ طڀٺ حٿٴظَس. ٳنـي ڃؼٚ ط٬

P.CLERC(1995 ً )H.DOU(1995.ًٞحص ر٬ي ٻڀِ ڃل ) 

 
أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄ٤ٜڀق ڃن ڃن٨ٌٍ حٙٷظٜخى حٿـِثِ، ٳټخڅ ٫ڀْنخ حنظ٨خٍ 

أّن ريأص ط٨يَ ط٬خٍّٲ ڃظ٬يىس ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٳِ ا٣خٍ رلٌع ڃٌؿيش  1996 ٓنش

A.BLOCH(1996ً )G.COLLETIS(1997            )ٿڀڄئٓٔش أً حٿڄن٨ڄش ڃ٪ ٻپ ڃن 

ًBOURNOIS ET ROMANI(2000 ً )R.PATUREL(2002.) 
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ٿڀڄٚك٨ش ٳبنو اًح أهٌنخ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃن كْغ حٿڄٴيٌځ ًٿْْ ڃن كْغ حٿڄ٤ٜڀق 

 R.RIBAULT (1992.)ٻڄؼٚ ط٬َّٲ  H.MARTREٳبنو ٿيّنخ ر٬ٞ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ ٓزٸض 

 
ڃن كْغ حٕٳٶ ٳڀٸي طزخّنض حٿظ٬خٍّٲ كٌٽ حٕٳٶ حٿِڃنِ حٿڄ٬نِ رخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ  أڃخ

ٳڀٸي حطٴٶ ؿپ حٿزخكؼْن ٫ڀَ أڅ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ىٌ أىحس ڃٔوَس ٿظل٠َْ ًرنخء حٿٸَحٍحص 

"حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ  H.MARTREحٙٓظَحطْـْش ٻڄخ ريٍ حٕڃَ ًحٟلخ ٳِ ٫نٌحڅ طٸََّ 

اٙ أنو رخٿڄٸخرپ ٳٸي أٻي ٫ڀَ ڃټخنش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٳِ رنخء ًآظَحطْـْش حٿڄئٓٔش". 

L.M.FULD(1995 )حٿٸَحٍحص حٿظټظْټْش، ًڃن رْن حٿزخكؼْن حٿٌّن أ٤٫ٌح ٿٖڃَ أىڄْش نـي 

ًJ.L.LEVET ET R.PARTUREL(1996.) 

 

ٳڄن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نٸٌٽ أڅ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃخ ىٌ  اٙ  أىحس ڃٔوَس ٳِ ّي حٿڄَّْٔن 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٘ظَ أنٌح٫يخ ڃن ر٠ْخء ًٍڃخىّش ًٌٓىحء ٿٚٓظ٬خنش ريخ ٳِ رنخء  ٿـڄ٪

حٙٓظَحطْـْخص حٿڄوظڀٴش ًحطوخً حٿٸَحٍحص حٿظټظْټْش ًحٿًَطْنْش ًحٿظِ طٔڄق رظي٫ْڂ ًطٜلْق 

 حٿٌٟ٪ اًح ط٤ڀذ حٕڃَ ًٿٺ.

 
اڅ حٿڄ٬خَّْ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٓڄلض ٿنخ رظٜنْٲ ًىٍحٓش حٿظ٬خٍّٲ حٿڄٸظَكش كظَ ٓنش 

ڃخ ٫يح ر٬ٞ حٙريح٫خص ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ  حٕٳټخٍ ٿيٍ حٿزخكؼْن . ڃخ ّٚك٦ ىٌ طټَح2006ٍ

حٿظؤػَْ ًحٿلڄخّش، ًٿٸي ٗټڀض ىخطْن حٿنٸ٤ظْن ڃن٬َؿخ أ٤٫َ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃٴيٌڃخ ٗخڃٚ 

، C. REVELحٿزخكؼْن ڃن أڃؼخٽ  ر٬ٞ ٳْڄخ ر٬ي ًًح٬ٓخ نـيه ڃـٔيح ٳِ ط٬خٍّٲ حٷظَكيخ

 أر٬خى أٓخْٓش ًىِ: 3ٷظٜخىُ ٫ڀَ كْغ رنض حٿٌٻخء حٙ

 
 طَْٔ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ: حٿْٸ٨ش. -

 كڄخّش حٿڄڄظڀټخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ًحٿڄ٬َٳْش. -

 حٿظؤػَْ. -
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طڀق ىِ ٻٌٿٺ ٫ڀَ حٿ٬نخَٛ أً حٕٷٔخځ حٿؼٚػش حٿٌٻخء  S.LARIVETٿڀ٬ڀڂ ٳبڅ 

حٙٷظٜخىُ ًٿټن طٔڄْيخ رخٿ٧ٌخثٲ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ٳيِ طٸٔڄيخ اٿَ حٙٓظوزخٍحص أً حٿْٸ٨ش 

اٙ ڃلٜڀش ًطَْْٔ حٿو٤َ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ )حٿلڄخّش( ًحٿظؤػَْ. ٫ًڀْو ٳخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃخ ىٌ 

 ٿڀ٧ٌخثٲ حٿؼٚػش.

 
( ًحٿظِ 2002)F.BULINGUEٻڄخ ّـذ ٫ڀْنخ أڅ ٙ ننَٔ حٗٓيخڃخص حٿظِ أطَ ريخ 

ٓخىڄض ًر٘ټپ ًحٟق ٳِ ن٘ؤس حٿڄٴيٌځ حٿليّغ. ٳڀٸي ٷٔڂ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ اٿَ أٍر٬ش 

ًٷٔڄيخ اٿَ  ٧ًACTIONخثٲ اٙ أڅ حٙهظٚٱ حٿـٌىَُ ّڄټن ٳِ طٔڄْش حٿظؤػَْ رخٿٴ٬پ 

خٽ ىٳخ٫ْش ًىـٌڃْش، ًأٟخٱ ٧ًْٴش حٿظن٢ْ٘ ًحٿظِ طؤطِ ٷزپ حٙٓظوزخٍحص )حٿْٸ٨ش( أٳ٬

 ًحٿلڄخّش.

 
ٻڄخ ّـذ أڅ نٚك٦ أڅ ڃـڄپ حٿظ٬خٍّٲ طَْ٘ اٿَ حٿـخنذ حٕهٚٷِ ًحٿٸخنٌنِ حٿٌُ 

ّـذ ڃَح٫خطو أػنخء ؿڄ٪ ًطلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص. ٳڀٸي أٓخٿض ىٌه حٿنٸ٤ش حٿټؼَْ ڃن حٿلزَ ن٨َح 

َْ حٿڄٸزٌٿش، حٿظِ أٛزلض طڄخٍٓيخ حٿټؼَْ ڃن حٿڄن٨ڄخص ًكظَ حٿيًٽ ڃن أؿپ ٿڀڄڄخٍٓخص حٿٰ

َٓٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًىٌح رخٙٓظ٬خنش رَؿخٽ حٿ٣َ٘ش ًحٿـْٖ ًحٿٌّن ّڄڀټٌڅ هزَحص ڃ٬ظزَس ٳِ 

 ىٌح حٿڄْيحڅ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
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II خ :ـــلـ. ا١ٌم 

ڃظخر٬ش حٿڄل٢ْ ٻخنض ًٙ ُحٿض ٫ڄڀْش ٫خىّش طٸخځ ڃن أؿپ حٿظلَُ ًحٿزلغ ٫ن 

حٿڄٔظـيحص رييٱ حٙٓظٴخىس ڃن حٿٴَٝ حٿڄظخكش ًطـنذ حٿڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش. ٯَْ أڅ ڃخ 

ه ىٌه حٿٌْځ ىٌ أڅ حٿْٸ٨ش ٿڂ ط٬ي طڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طٸخځ ڃن ٳظَس اٿَ أهٍَ ٫ًني حٿلخؿش، ن٘خىي

رپ أٛزق ٿِحڃخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ڃڄخٍٓظيخ رٜٴش ڃٔظڄَس، ٻڄخ ًأٛزلض ڃـزَس ٫ڀَ أڅ طٌٳَ 

ٿيخ حٗڃټخنْخص رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ ًأٛنخٳيخ ڃن ڃٌحٍى رَّ٘ش ڃټٌنش ًڃئىڀش ٿڀٸْخځ رڄؼپ ىٌه 

ثپ ڃخىّش هخٛش ٻخٿلٌحٓذ ًحٿزَحڃؾ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ؿڄ٪ ًطوِّن ًطلڀْپ حٿڄيخځ، ًًٓخ

 حٿڄ٬ڀٌڃخص.

حٿْٸ٨ش ىِ حٿڄَٻزش حٿظِ طل٨َ رخٙىظڄخځ ڃن ٣َٱ ٻپ حٿزخكؼْن ٳِ ڃـخٽ حٿٌٻخء »

«حٙٷظٜخىُ
(1)

ٳيِ ط٬ظزَ حٿو٤ٌس حًٕٿَ ًحٕٓخْٓش ٗٷخڃش حٿْٔخٓخص ًحٙٓظَحطْـْخص.  

«أٌٛٽ حٿْٸ٨ش ىِ ٫ٔټَّش»
(2)

ٸي ڃٌٍٓض ر٘ټپ ٻزَْ ڃنٌ حٿٸيځ ٳِ حٿظل٠َْ ٿڀلًَد، ٳڀ 

حٿ٬يً ًطـنذ حٿڄٴخؿجخص. ٻڄخ أڅ حٿْٸ٨ش  ڃزخٯظشكْغ طـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطيٍّ ڃن أؿپ 

أٛزلض طڄخٍّ ٳِ ٻپ حٿڄـخٙص ًريًڅ حٓظؼنخء، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ًٳِ ڃـخٽ ٻَس حٿٸيځ 

ٸخرڀش )ڃؼخٽ ڃ٤٬َ ڃن نـي أڅ حٿٴَٵ طزلغ ىًڃخ ٫ن هٌْٜٛخص حٿڄڀ٬ذ ٷزپ كٌٝ أّش ڃ

 (.٣S.LARIVETَٱ 

ّٸ٨ش طظڄظ٪ رٸخرڀْش حٙٓظٸزخٽ »ڃ٤ٜڀق حٿْٸ٨ش ٬ّنِ أڅ حٿڄن٨ڄش ٫ڀْيخ أڅ طزٸَ 

«ٿڀڄٔظـيحص ًٷخىٍس ٫ڀَ ٻ٘ٲ أُ طَْْٰ ّڄټنو أڅ ّليع
(3)

ًريٌح طټٌڅ حٿڄن٨ڄش ٷخىٍس ٫ڀَ  

طي٫ْڂ حٿو٢٤ حٿظل٠َْ رؤكٔن ًؿو ٿڀٸَحٍحص ًحٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش ًٻٌح طٸٌّڂ ًطٜلْق ً

 حٿٔخرٸش ٻڀڄخ ى٫ض حٿ٨ًَٱ ًحٿڄٔظـيحص ٿٌٿٺ.

II.1 روؽ٠ف ا١ٌملخ: 

حٕىرْخص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ طٸظَف حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬خٍّٲ رؤًؿو ن٨َ ًطـخٍد ڃوظڀٴش  

 طلخًٽ ٻپ ڃنيخ ط٤ٌّٶ حٿڄ٤ٜڀق ڃن حٿـٌحنذ حٿظِ طَحىخ ًحص أىڄْش.

S.LARIVET ڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿٸيّڄش  ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ طٸظَف ٫ڀْنخ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش

 ط٬َّٴخ ڃـڄ٬ش ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ: 29ًحٿليّؼش ، ڃٸيٍس رـ 

1- S.Larivet, op cité, p 45. 

2- N. Casta.p48 

3- H. Lasca, «veille stratégique : méthode le scanning » ed EMS , 2003, p 10. 
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 اٌـ١ـمـلــخ اٌـزـكـّـ١ــخ اٌزــبؼ٠ــص اٌىـبرــت اٌؽلُ

1 Simon 1960 حٓظټ٘خٱ حٿڄل٢ْ ڃن أؿپ طليّي حًٕٟخ٩  حٿٌٻخء

 حٿظِ طلظخؽ اٿَ ٷَحٍحص.

2 Wilensky 1967  حٿٌٻخء

 حٿظن٨ْڄِ

طـڄْ٪، ڃ٬خٿـش، طٴَْٔ ًطٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش 

 حٿ٠ًٍَّش ٙطوخً ٿٸَحٍحص.

3 Tyson 1986  ًٻخء

 ح٫ٕڄخٽ

ًْٗٺ ٕكي  انٌحٍ حٿڄئٓٔش ٫ن طلَٹ

حٿڄنخٳْٔن أً ّٔخ٫ي ٫ڀَ ٳيڂ حٿڄئٓٔش 

 ٿظلَٹ حٿڄنخٳْ طز٬خ ٿٸْخڃيخ رڄنخًٍس.

4 Martiner 

et Rebault 

٩ ٿ٘ٗخٍحص حٿٸخىڃش ڃن ڃل٢ْ حٙٓظڄخ حٿْٸ٨ش 1998

 حٿڄئٓٔش.

5 Baumard 1991  ًٻخء

 حٿڄئٓٔش

ؿ٬پ حٿـڄ٪ طڀٸخثِ ًىٍحٓش ًحٓظٰٚٽ 

 حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄل٢ْ.

6 Jakobiak 1991  حٿْٸ٨ش

 حٿظټنٌٿٌؿْش

ڃٚك٨ش ًطلڀْپ حٿڄل٢ْ ػڂ حٿظٌُّ٪ حٿڄڄنيؾ 

 ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوظخٍس ًحٿڄ٬خٿـش.

7 Ribault 1992 ڄَحٷزش حٿ٬خڃش ًحٿٌٻْش ٿڄل٢ْ حٿڄئٓٔش حٿ حٿْٸ٨ش

ًحٿظَٛي ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿيحٿش ٫ن أكٌحٽ 

 حٿڄٔظٸزپ.

8 C.G.P 1994  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

حٿزلغ ًحٿڄ٬خٿـش ًحٿظٌُّ٪ ٿڀڄ٬ڀٌڃش حٿڄٴْيس 

ٿ٫ٌٖحڅ حٙٷظٜخىّْن، ڃن أؿپ حٓظٰٚٿيخ ٳِ 

 حطوخً حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش ًحٿ٬ڄڀْخطْش.

9 Lesca 1994  حٿْٸ٨ش

 حٙٓظَحطْـْش

حٿظٜنض حٿڄزټَ ٿ٘ٗخٍحص حٿ٠جْڀش حٿٸخىڃش 

 ڃن حٿڄل٢ْ.

10 Dou 1995  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

 ن٘خ٣خص حٿڄَحٷزش.

11 Fuld 1995  حٙٓظوزخٍحص

 حٿظنخٳْٔش

 حٿزلغ حٿن٢ْ٘ ٫ن حٕهزخٍ.
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12 Harbulot 1995  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

 ڃَحٷزش حٿڄل٢ْ حٿظنخٳِٔ.

13 Besson  

et Possin 
حٿٌٻخء  1996

 حٙٷظٜخىُ

 ٻ٘ٲ حٿظييّيحص ًحٿٴَٙ ڃن ٻپ حٕنٌح٩.

14 Bloch 1996  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

ٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃش ڃن أؿپ حٿظٸََّ ح

 ًحٿظَٜٱ ًحٗريح٩.
15 Levet et 

Paturel 
حٿٌٻخء  1996

 حٙٷظٜخىُ

 حٿـڄ٪ ًطٴَْٔ حٿڄ٬ڀٌڃش حٙٷظٜخىّش.

16 Marmuse 1996  حٿٌٻخء

 حٙٓظَحطْـِ

 طليّي حٿٴَٙ حٗٓظَحطْـْش.

17 Rouach 1996  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

٫ڀَ طظز٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ّڄټن أڅ طؤػَ 

 ڃٔظٸزپ ڃينش حٿڄئٓٔش.
18 Hassid 

Et al 
حٿٌٻخء  1997

 حٙٷظٜخىُ

حٿظنزئ رخٿڄوخ٣َ ًحٿظييّيحص، طلڀْپ 

حٿظييّيحص ًحٿڄوخ٣َ ًطٔيْپ ٫ڄڀْش حطوخً 

 حٿٸَحٍحص.
19 Sablier 1997  حٙٓظوزخٍحص

حٙٓظَحطْـْش 

 ٿڀڄئٓٔخص

حٿٌٓخثپ حٿظِ طٔڄق ٿڀڄئٓٔش رخٿظ٬َٱ ٫ڀَ 

 خٳٌٔڅ.حٿڄل٢ْ أُ حٿٌٔٵ ًحٿڄن

20 Baud 1998  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

ًْٓڀش ٙٓظوزخٍ ڃٌؿيش ٙٓظ٬ڄخٿيخ ڃن 

 ٣َٱ حٿٜنخ٫ْْن.
21 Jakobiak 1998  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

طڄيى ٿڀْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش ڃن أؿپ حٓظ٬ڄخٽ 

 ىـٌڃِ ٿڀڄ٬ڀٌڃش.
22 De 

Vasconcel

os 

حٿٌٻخء  1999

 حٙٷظٜخىُ

خرڀش ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃش رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّـ٬ڀيخ ٷ

 ٿٚٓظٰٚٽ حٓظَحطْـْخ. 

23 Bournois 

Et Romani 
حٿٌٻخء  2000

حٙٷظٜخىُ 

ًحٙٓظَحطْـ

ُ 

ؿڄ٪ ًطلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃش ًطٌُّ٪ حٿڄ٬خٍٱ 

حٿ٠ًٍَّش ٿظلټڂ ٳِ حٿڄل٢ْ )حٿٴَٙ 

 ًحٿظييّيحص(

24 DARPMI 2000  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

 ط٬نِ حٿن٘خ١ حٙٓظوزخٍحطِ.

25 Lointier 2000  حٿٌٻخء

 ىُحٙٷظٜخ

 حٿن٘خ١ حٙٓظوزخٍطِ.

26 Levet 2001  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

حٿٸيٍس ٫ڀَ ٳيڂ حٿڄل٢ْ ًحٿظنزئ رخٿظَْٰحص 

ٕؿپ ىٌح ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃش 

 ًانظخؽ حٿڄ٬خٍٱ حٿـيّيس.
27 Martinet et 

Marti 
حٿٌٻخء  2001

 حٙٷظٜخىُ

 حٙٓظ٬ٚځ ڃن أؿپ ٳيڂ حٿڄل٢ْ.
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28 Paturel 2002  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄ٬خٿـش ػڂ ط٬ٌُّيخ 

ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٫ڀَ ٻٴخءحص 

 حٿڄئٓٔش.
29 HRIE 2006  حٿٌٻخء

 حٙٷظٜخىُ

 حٿْٸ٨ش.

30 Larivet* 2009  حٿْٸ٨ش

 ًحٙٓظوزخٍحص

حٿظو٢ْ٤ ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٓظٰٚٿيخ 

 ًط٬ٌُّيخ. 
ًُحٍس * 31

حٿٜنخ٫ش 

ًحٿڄئٓٔخص 

حٿَْٰٜس 

ًحٿڄظ٤ٌٓش 

 حٿـِحثَ

2010  

 حٿْٸ٨ش

ؿڄ٪ ًىٍحٓش ًطلڀْپ ًطٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 حٿڄٴْيس ٿ٣َٖحٱ حٙٷظٜخىّش.

 

 ط٬َّٲ حٿْٸ٨ش :02 ي ؼلُاٌدعٚ

 S.Larivet, op cité, p 46-47 اٌّظعؼ:

 ڃن حٟخٳش  حٿزخكغ   31ً  30*حٿظ٬َّٲ            

 

أًٽ ڃٚك٨ش طزيً ٿڀ٬ْخڅ ًٻڄخ أَٗنخ اٿيخ ٓخرٸخ ٳِ ط٬َّٲ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، حٿټؼَْ أً 

خ حٓظ٬ڄپ أٯڀذ حٿزخكؼْن ّٔظ٬ڄڀٌڅ ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٿڀظ٬زَْ ٫ن حٿْٸ٨ش. ٻڄ

أًٿِ ( ن٨َح ٿٚىظڄخځ حٿټزَْ حٿٌُ 1991)Jakobiakڃ٤ٜڀق حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ڃن ٣َٱ 

٣ٚث٪ »خص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ، ٳخٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ط٬ظزَ ڃن نػڄخنْٿظظز٪ حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ ٳِ 

«ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ
(1)

ًحٿٌُ ڃن ڃَٻزخطو حٿْٸ٨ش رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ. ٻڄخ حٓظ٬ڄپ  

H.Lseca(1994 ڃ٤ٜڀق حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًرٸِ ّٔظ٬ڄڀو كظَ ر٬ي ٩ٌْٗ حٓظ٬ڄخٽ )

.2003ڃ٤ٜڀق حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، كْغ حٓظ٬ڄڀض ٳِ ٻظخرو ٿٔنش 
(2)

 

ىٌح ڃن كْغ حٿڄ٤ٜڀق، أڃخ ڃن كْغ حٿڄ٠ڄٌڅ ٳنـي حطٴخٷخ كٌٽ ٳلٌٍ حٿْٸ٨ش ًحٿظِ 

خص حٿظَْٰ ٿڀڄل٢ْ ٌٓحء طٸخځ ڃن أؿپ حٻظ٘خٱ ًطـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿٴيڂ حطـخى

حٿيحهڀِ أً حٿوخٍؿِ، ًڃن ػڂ ٟز٢ حٿٴَٙ ًحٿظييّيحص ًحٿظِ ٓظظوٌ ٻڄَؿ٪ ٿزنخء 

 حٙٓظَحطْـْخص ًطٜلْق ڃٔخٍ حٿڄئٓٔش اڅ ط٤ڀذ حٕڃَ ًٿٺ.

 

(1) A.Bloch ,« l’intelligence économique»ed Economica  , 2
em

 édition 1999,p 15. 

(2) H.Lesca,op cité ,p 36. 
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حٿظ٬خٍّٲ حٿڄٸظَكش طـڄ٪ رْن حٿڄٔظٌٍ حٿټڀِ ًحٿـِثِ ًٙ طٴٜپ رْن حٿڄٔظٌّْن، ٳڄؼٚ 

S.Larivet(2009 طٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿْٸ٨ش ًحٙٓظوزخٍحص ٳِ أڅ ًحكي، ٻڄخ أڅ حٿظ٬خٍّٲ )

(، ًٳِ ىٌح حٿٜيى 1997)Sablierحٿڄٸيڃش ٿڂ طٔظ٬ڄپ طٔڄْش حٙٓظوزخٍحص اٙ ڃن ٣َٱ 

حٙٓظوزخٍحص طلڄپ ْٰٛش ْٓخْٓش، ٳيِ ؿِء ٙ ّظـِأ ڃن حٿڄٜخٿق » E.Pateyronّٸٌٽ 

«حٕٓخْٓش ٿڀيًٿش
(1)

ظوزخٍحص ّز٬ؼنخ ڃزخَٗس  اٿَ ٫ڄپ طڀٺ حٿيْجخص ًرخٿظخٿِ  ٳڄ٤ٜڀق حٙٓ 

 حٿ٣ٌنْش ًحص حٿْٰٜش حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿظِ ط٬َٔ اٿَ كڄخّش حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ رٜٴش ٫خڃش.

٫ڀَ ىٌح حٕٓخّ نٸظَف طوْٜٚ ڃ٤ٜڀق حٿْٸ٨ش ٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخى حٿـِثِ أً 

 حٿڄئٓٔش، أڃخ حٙٓظوزخٍحص ٳظظَٹ ٿ٫ٖڄخٽ حٿڄٸخڃش ٳِ ا٣خٍ حٙٷظٜخى حٿټڀِ.

ٻڄخ نٚك٦ أڅ ط٬َّٲ حٿْٸ٨ش ٷي ًٛپ اٿَ كي حٿظ٘ز٪، ًحٿظ٬خٍّٲ حٿـيّيس ڃخ ىِ اٙ 

ْٛٮ ڃظـيىس طٌٟق ڃوظڀٲ ڃَحكپ حٿْٸ٨ش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ ؿڄ٪ ًڃ٬خٿـش ًطٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص. 

 ٤َٵ اٿْيڄخ ڃن هٚٽ ٛٴخص حٿْٸ٨ش.ىٌه حٿْٸ٨ش ّڄټنيخ أڅ طټٌڅ حنٴ٬خٿْش أً ٳ٬خٿش ًحٿظِ ٓنظ

 
 II.2 خطفبد ا١ٌمل: 

حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ ىِ ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿٌْڃْش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄئٓٔش، اٙ 

اڅ حٿ٤َّٸش ّڄټنيخ أڅ طوظڀٲ كٔذ ٧ًَٱ ًكخؿخص حٿڄئٓٔش. ٳِ ىٌح حٿٜيى ّٴَٵ 

F.J.Aguilar
(2)

 رْن ٣َّٸظْن ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص. 

ٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿظِ طيظڂ رخٿڄ٬ڀ (Surveillance)حٿ٤َّٸش حًٕٿَ ًطٔڄَ حٿڄَحٷزش  -

 حٿ٬خڃش.

ًحٿظِ طيظڂ رخٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄظ٬ڀٸش  (Search)حٿ٤َّٸش حٿؼخنْش ًطٔڄَ حٿزلغ  -

 روپ ڃ٘ټپ ڃ٬ْن ڃليى ڃٔزٸخ.

L.Hermelحٿ٤َّٸش حًٕٿَ ّٔڄْيخ  
(3)

 رخٿْٸ٨ش حٙنٴ٬خٿْش ًحٿؼخنْش رخٿْٸ٨ش حٿٴ٬خٿش. 

 

 

 

) 1)  E.Pategron «La veille stratégique» ed Economica, 1998, p 20. 

)2(  F.J.Aguilar «scanning the Business envirounement» ed Macmillan, 1967. Cite par L.Hermel «veille 

stratégique et intelligence économique» ed AFNOR, 2
eme

 édition, 2007, p 15. 

)3 (  L.Hermel Idem , p 16.   
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II.2. 1 :ا١ٌملخ الأفوب١ٌخLa Veille Passive 

 
B.Martinet et Y.H.Martiّٔڄْيخ 

(1)
، Intelligence tous azimutsرخٿٌٻخء حٿڄظن٩ٌ  

ٳيِ ٫ڄڀْش حٓظ٫ٚ٤ْش طٸخځ رٜٴش ڃٔظڄَس ًڃظٌحٛڀش ًريًڅ كخؿش ڃ٬ْنش أً ىيٱ ڃليى، 

ٳيِ ٫زخٍس ٫ن ڃَحٷزش ٫خڃش ًىحثڄش ٿڀڄل٢ْ، طظڂ ڃن هٚٽ ڃظخر٬ش حٿٜلٲ ًحٿڄـٚص 

ًحٿڄئطڄَحص ًحٿڄ٬خٍٝ ًحٿنيًحص اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄٜخىٍ. ىٌه حٿْٸ٨ش حٿظِ ر٤ز٬ْظيخ كَس 

خص ٫خڃش طٔخ٫ي ٫ڀَ طَٻِْ حٙنظزخه، ٫ڀڄخ رؤڅ حٿظٌؿْيخص ٙ طټٌڅ ٳِ طظڂ ٳِ ا٣خٍ طٌؿي

 ٗټپ ڃْخىّن ڃليىس ٿڀڄَحٷزش ًٿټن طټٌڅ ڃٜخٯش ر٘ټپ ٫خځ ٫ڀَ حٿنڄ٢ حٿظخٿِ:

 اًح ٙك٨ظڂ ڃنظٌؿخ ؿيّيح ّڄټنو أڅ ّټٌڅ ريّٚ ٿڄنظٌؿخطنخ، أرڀٌٰح حٿڄئٓٔش. -

ؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش ڃن ٣َٱ اًح ٙك٨ظڂ ًؿٌى طټنٌٿٌؿْخ ؿيّيس ٿيخ ٫ٚٷش رخٿظټنٌٿٌ -

 ڃئٓٔظنخ ٳؤرڀٌٰح حٗىحٍس.

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٸ٨ش ّٸخځ ر٘ټپ ىحثڂ، ٳيٌ ّظ٤ڀذ نٴٔخ ٣ٌّٚ ًؿييح ؿيْيح، ٙ ّڄټن 

ٟڄخڅ حٓظڄَحٍّظو اٙ ڃن هٚٽ ًؿٌى ن٨خځ طلٴُِْ ٠ّڄن رٸخء حٙنظزخه ڃَٻِح ٫ڀَ حٿنٸخ١ 

ٍحٓش حٿڄ٤٬ْخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـٌىَّش. اڅ حٿظلٴِْ ّؤطِ ڃن هٚٽ ًؿٌى ن٨خځ ٳ٬خٽ ٿي

حٿڄـڄ٬ش ًٻٌح ن٨خځ اىحٍُ نِّو ٤٬ِّ ٻپ ًُ كٶ كٸو، ٌٓحء ڃن حٿـخنذ حٿڄخىُ أً 

 حٿڄ٬نٌُ.

 
.II22. :ا١ٌملخ اٌفوبٌخLa veille active 

٫ڀَ ٫ټْ حٿْٸ٨ش حٙنٴ٬خٿْش، حٿْٸ٨ش حٿٴ٬خٿش ىِ ڃٌؿيش نلٌ ىيٱ ڃليى ڃٔزٸخ 

 ،ټپ ًحٿظليّخص حٿظِ طٸٲ ٳِ ًؿو حٿڄئٓٔشحٿٸْخځ ريٍحٓش ىٷْٸش ٿظٴخْٛپ حٿڄ٘ ّٔظٌؿذ

ًرخٿظخٿِ ٳخٿزلغ ّټٌڅ ڃَٻِح ٫ڀَ نٸخ١ ڃ٬ْنش ًڃٸخڃخ ٳِ ٳظَس ُڃنْش ڃليىس. ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

، ٳخٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄنظ٨َس ڃنو ىِ ًحص أىڄْش ڃ٬ظزَس ٻڄخ طڄؼپ ٷٌٍٜحٿْٸ٨ش ىٌ ًً أىڄْش 

 ٽ حٿڄنخٓزش ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ.حٿو٤ٌس حًٕٿَ ٿڀظلټڂ ٳِ ڃٔظـيحص حٕكيحع ًاّـخى حٿلڀٌ

 حٿْٸ٨ش رٜٴش ٫خڃش طنٸٔڂ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄَحكپ .

 

(1)B.Martinet et Y.M.Marti  « l’ intelligence économique » ed organisation ,2002,p29  
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II .3 :ِؽازً ه١ٍّخ ا١ٌملخ 

حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ رٜٴش ٫خڃش ًحٿْٸ٨ش رٜٴش هخٛش طٔڄق ٿڀڄَّْٔن ًأٛلخد 

حٿٸَحٍ ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ٛلْلش ًًحص ٷْڄش ڃ٠خٳش ٫خٿْش طڄټنيڂ ڃن كٔن حطوخً 

ڃظٴٶ ٫ڀْيخ ». اڅ ڃَحكپ ٫ڄڀْش حٿظٜٴْش ًحٿيٍحٓش ٿڀڄ٤٬ْخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـڄ٬ش حٿٸَحٍحص

«ڃن ٣َٱ  ٻپ حٿزخكؼْن ٌٓحء حٿٴًَنټٌٳٌنْْن  أً حٕنټڀٌٓټٌٔنْْن
(1)

ٯَْ أنو ٳِ طٴخْٛپ  

حٕڃٌٍ ٳټپ رخكغ ّلخًٽ أڅ ّزي٩ ًّيهپ ڃ٤ٜڀلخص ڃوظڀٴش. ىٌه حٿڄَحكپ ّڄټن ح٩ٚ٤ٟٙ 

 ٿظخٿِ:٫ڀْيخ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ح

 ِؽازً ا١ٌملخ اٌزبؼ٠ص اٌجبزث

Wilensky 1967 .٪ٌُّحٿـڄ٪، حٿڄ٬خٿـش، حٿظٴَْٔ ًحٿظ 
Porter 1980 .حٿـڄ٪، ڃٸخرڀش حٿنٌٜٙ، حٿظلڀْپ حٓٿِ، حٿظزڀْٮ 

Sammon et al  1984 .حٿظٌؿْو، حٿـڄ٪، حٿڄ٬خٿـش، حٿظٌُّ٪ ًحٙٓظ٬ڄخٽ 
Gilad et Gilad 1988  ،حٿظلڀْپ ًحٿظٌُّ٪.حٿـڄ٪، حٿظٸْْڂ، حٿظوِّن 

Baumard 1991 .حٿـڄ٪، حٿڄ٬خٿـش، ًحٙٓظٰٚٽ 
Lesca 1994  ،حٙٓظييحٱ، حٿظظز٪، حٙنظٸخء، حٿظڄََّ، حٿظوِّن

 حٙٓظٰٚٽ ًحٿظٌُّ٪.
CGP 1994 .٪ٌُّحٿزلغ، حٿيٍحٓش ًحٿظ 
Fuld 1995 .اّـخى، حٿظلڀْپ ًحٙٓظ٬ڄخٽ 

Martinet et Marti 1995 ٿظٌُّ٪.حٿلٌٜٽ، حٿڄ٬خٿـش ًح 
Bloch 1996 .٪ٌُّحٿـڄ٪، حٿڄ٬خٿـش ًحٿظ 

Levet et Paturel 1996 .َْٔحٿـڄ٪ ًحٿظٴ 
Rouach 1996 .٪ٌُّحٿـڄ٪، حٿظلڀْپ ًحٿظ 

Allain-Dupré et 

Duhard 
 حٿظ٘وْٚ، حٿلْخُس، حٿڄ٬خٿـش، حٿظَْْٔ ًحٿلڄخّش. 1997

Hassid et al 1997 ظٌُّ٪.حٿظ٬زَْ ٫ن حٿلخؿخص، حٿزلغ، حٿڄ٬خٿـش ًحٿ 
Oberson 1997 .٪ٌُّحٿظ٬زَْ ٫ن حٿلخؿخص، حٿـڄ٪، حٿڄ٬خٿـش ًحٿظ 

De Vasconcellos 1999 .٪ٌُّحٿظٌؿْو، حٿـڄ٪، حٿلٴ٦ ًحٿظ 
Bournois  

et Romani 
 حٿـڄ٪، حٿڄ٬خٿـش ًحٿظٌُّ٪. 2000

DARPMI 2000 .٪ٌُّحٻظٔخد، حٿڄ٬خٿـش ًحٿظ 
Jakobiak 2001 ٿـش، حٿظلڀْپ، حٿظڀوْٚ حٿزلغ، حٿـڄ٪، حٿظٌُّ٪، حٿڄ٬خ

 ًحٙٓظ٬ڄخٽ.
Massé 

et Thibault 
حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄ٘ټپ، حٙٓظٰٚٽ،حٿظؤڃْن، حٿظٌُّ٪  2001

 حٿظلڀْپ ًحٙٓظ٬ڄخٽ. ًحٗطٚٱ. حٿظل٠َْ،
 

(1) S.Larivet ,op cité , p49 

(2)  
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H.RIE 2006  ،ىحثَس حٿڄ٬ڀٌڃخص، حٿظ٘وْٚ ًحٿظ٬زَْ ٫ن حٿلخؿخص

حٿـڄ٪ حٙٓظٰٚٽ، حٿظٌُّ٪، حٿظوِّن، حٿَٓڄڀش 
(capitalisation) 

Larivet* 2009 .٪ٌُّحٿظو٢ْ٤، حٿـڄ٪، حٙٓظٰٚٽ ًحٿظ 
حٍس حٿٜنخ٫ش ًُ*

ًحٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس 

 ًحٿڄظ٤ٌٓش. حٿـِحثَ

 حٿـڄ٪، حٿيٍحٓش، حٿظلڀْپ ًحٿظٌُّ٪. 2010

 
 ڃوظڀٲ ڃَحكپ حٿْٸ٨ش :03اٌدعٚي ؼلُ

 S.Larivet, op cité, p 49 اٌّظعؼ:
 

 *حٿظ٬َّٴْن ڃن اٟخٳش  حٿزخكغ .

 

ٻڄخ ىٌ ٧خىَ ٳِ حٿـيًٽ ىنخٹ حٓظ٬ڄخٽ ٿڄ٤ٜڀلخص ڃظ٬يىس ًڃوظڀٴش ط٬نِ نٴْ 

حٿِ٘ء، ٻڄخ ٌّؿي ىنخٹ ٻڀڄخص ىهْڀش ٫ڀَ حٙٷظٜخى ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ٻڄؼٚ حٿڄٸخرڀش رْن 

ًىٌ ڃ٤ٜڀق ًطٸنْش  طٔظ٬ڄپ ٳِ حٿ٬ڄڀْخص حٙٓظوزخٍّش حٿ٬ٔټَّش، رپ   collationحٿنٌٜٙ 

څ حًٕحثپ ٷي ح٫ظڄيًح ٫ڀَ ڃَحؿ٪ ًحص ٣خر٪ ٫ٔټٌَُي ڃن ىٌح، حٿزخكؼزأ٫
(1)

ٳڄؼٚ  

W.L.Sammon et al ظڄيًح ٫ڀَ ڃَحؿ٪ ڃيٍٓش حٙٓظوزخٍحص ٿڀـْٖ حٕڃَّټِ طَؿ٪ ٷي ح٫

ٳٸي حٓظ٬ڄپ ڃَؿ٪ ٕڃَْحٽ أڃَّټِ ٻخڅ ڃٔئًٙ ٫ن  L. Fuld. أڃخ 1973ً  1968اٿَ ٓنش 

 حٙٓظوزخٍحص حٿزلَّش هٚٽ حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش.

 4اًح ٳخٿڄ٤ٜڀلخص ڃظ٬يىس ًڃٜخىٍىخ ڃظن٫ٌش ًٿظز٢ْٔ حٕڃَ ٳبننخ ن٤٬ِ ٿڀْٸ٨ش 

 كپ ٻڄخ ىٌ ڃ٤٬َ ڃن ٣َٱ ؿپ حٿزخكؼْن. حٿڄَحكپ ىِ:ڃَح

 طليّي حٙكظْخؿخص. -

 ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص. -

 حٿڄ٬خٿـش ًحٿظلڀْپ. -

 حٿظٌُّ٪. -

 

 

 
 (1) S.Larivet, op cité, p 50. 
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II .3 .1  : اٌفسض اٌّجىؽ  أٚ الإقزؽار١د١خ ٌزسع٠ع الإزز١بخبد 

 
طلْٔن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش ىِ حٿييٱ حٕٓخِٓ ٿڀْٸ٨ش ًحٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٻټپ. 

ِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحؿذ ؿڄ٬يخ. ٷٌس ًٛٚرش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃظٌٷٴش ٫ڀَ حٿظليّي حٿيٷْٶ ًحٿٌٻ

اڅ طليّي حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿظ٤ٌَّ حٿڄئٓٔش، ىِ ٫زخٍس ٫ن ًٍَْٓس ڃظٌٷٴش ٫ڀَ »

«ىٍحٓش أىيحٱ ًأًٿٌّخص حٿڄئٓٔش
(1)

. ىٌه حٕىيحٱ ًحًٕٿٌّخص ٙ ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫نيخ رٜٴش 

ٛلْلش ًًحٟلش اٙ ڃن هٚٽ اؿَحء ىٍحٓخص ڃ٬ڄٸش ًٳلٚ ڃزټَ ٿټ٘ٲ نٸخ١ حٿٸٌس 

ٿ٬٠ٲ ًٻٌح حٿٴَٙ ًحٿظييّيحص، ًڃن ػڂ حهظْخٍ حٙٓظَحطْـْش حٿڄنخٓزش ًطنٴٌْىخ ٫ڀَ ًح

أٍْٟش حٿٌحٷ٪. اًح ٳخٙٓظَحطْـْش ط٬ي حٿٌْٓڀش حٿظِ ٫ڀَ أٓخٓيخ طليى حٙهظْخٍحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش. 

ًن٨َح ٿيٌه حٕىڄْش حٿټزَْس حٿظِ طټظٔزيخ حٙٓظَحطْـْش ٙ ّڄټننخ اٙ أڅ نٸيځ ن٨َس ٗخڃڀش كٌٽ 

 ڃٴيٌځ حٙٓظَحطْـْش ًڃَحكڀيخ.

 
II .3  .1 .1  : اٌفسض اٌّجىؽ أٚ الإقزؽار١د١خ 

ٷزپ حٿوٌٝ ٳِ ٫ڄڀْش حٿزلغ ً ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿظِ  ىِ ٫خىس  ٫ڄڀْش  ڃټڀٴش ٫ڀَ   

ٳِ حٿـييس ً حٿٌٷض  ڃن هٚٽ حٿظليّي حٿيٷْٶ ًحٿڄزټَ  حٙٷظٜخىٻپ  ح٬ٕٛيس ،٫ڀَ  حٿڄن٨ڄش 

حٿڄليىس ڃٔزٸخ . أًٽ ه٤ٌس   حٙٓظَحطْـْشخطْش حٿنخر٬ش ڃن ًٌٟف حٿَإّخ ٙكظْخؿخطيخ حٿڄ٬ڀٌڃ

 طظڄؼپ ٳِ حهظْخٍ حٿَٓخٿش ً حٕىيحٱ حٿَثْْٔش. طٸٌځ ريخ حٿڄن٨ڄش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)1(- E. Pateyron,op cité ,p25. 
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II .3 .1.1.1 :ئضز١بؼ اٌؽقبٌخ ٚ الأ٘عاف اٌؽئ١ك١خ ٌٙب 

 
أًٽ ه٤ٌس طظڄؼپ ٳِ طليّي ٍٓخٿش أً ڃيڄش ً حٿظِ ىِ ٫زخٍس ٫ن حٿلخٿش  حٿڄٔظٸزڀْش 

 ٶ ڃن ٷْڂ ًػٸخٳش حٿڄن٨ڄش ًٻٌح ٣ڄٌف ڃَّْٔيخ.حٿظِ طَّي حٿڄن٨ڄش حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ً حٿظِ طنزؼ

ٳِ ىٌح حٿٜيى أًٽ ڃخ طٸٌځ رو حٿڄن٨ڄش ّظڄؼپ ٳِ طليّي ڃـخٽ ٫ڄپ حٿڄن٨ڄش أُ ط٬َّٲ 

ًىِ"ڃن حٿڄ٤ڀٌد اٗزخ٩ كخؿخطو ؟) ڃخىِ ڃـڄ٫ٌش .ًطليّي حٿن٘خ١ ًٳٶ ػٚػش أر٬خى 

ٻْٲ ّظڂ اٗزخ٩ كخؿخص حٿ٬ڄٚء( ڃخىِ حٿلخؿخص حٿڄ٤ڀٌد اٗزخ٫يخ   ) ڃخ كخؿخص حٿ٬ڄٚء( ً 

" (حٿ٬ڄٚء؟) رؤُ حٿڄيخٍحص أً ڃ٬خٍٱ أً حٿټٴخءحص حٿڄظڄِْس
 (1)

. 

حٕر٬خى ٳؤڅ حٿڄن٨ڄش طظٌؿو نلٌ كخؿخص ً ٍٯزخص حٿڄٔظيڀٺ ٳِ طليّي  هٳڄن هٚٽ ىٌ

٫ڀَ ڃنظٌؿخطيخ        ن٘خ٣يخ ٫ٌٝ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄنيـْش حٿټْٚٓټْش،أّن طلخًٽ حٿڄئٓٔش ًرنخء

حٿڄٔظيڀٺ.٫ڀڄخ رؤڅ ٍٓخٿش حٿڄئٓٔش ّـذ أڅ طټٌڅ ىٷْٸش ڃن أؿپ حٿظٸڀْٚ   ً ن٘خ٣يخ ؿڀذ

ڃن ٫يځ حٿظؤٻي ً طٔيْپ حطوخً حٿٸَحٍحص ،ٻٌٿٺ ّـذ أڅ طټٌڅ ًح٬ٓش كظَ ّڄټن اٷلخځ 

ن٘خ٣خص ؿيّيس. ٿڀڄٚك٨ش ٳخٿظَْْٰ حٿڄٔظڄَ ٿڀلخؿخص ًحٿظ٤ٌٍ حٿڄظٌحٛپ ٿڀڄنظٌؿخص ّٔخىڂ 

 ٿش .ًرٸ٢ٔ ٻزَْ ٳِ طَْْٰ ًطٜلْق حٿَٓخ

"ًحٿظِ ىِ ٫زخٍس ٫ن ڃلٜڀش le Métierاڅ حٿظ٤َٵ ٿڀَٓخٿش ّـَنخ ٿيٍحٓش حٿڄينش "

ٻٴخءحص ًحٿڄيخٍحص ًحٿظـخٍد حٿڄـڄ٬ش ًحٿڄٔظوڀٜش ٫ڀَ ڃيٍ كْخس حٿڄئٓٔش.ٻڄخ ّئٻي 

J.orsoni
(2) "

ٻيٌه ٿْٔض نظخؽ حٿڄ٬َٳش  حٿظٸنْش ًحٿٌٓخثپ ًحٗڃټخنْخص حٿڄظخكش أڅ ٻٴخءس 

 ٠خ ٫ڀَ  ػٸخٳش أ٠٫خثيخ ً نـخ٫ش ڃَْٔطيخ ".ٳلٔذ رپ ىِ ڃظٌٷٴش أّ

ٌٟق طن رْن حٿ٬نخَٛ حٿظِ طٸٌُ حْٕٓ ًحٿڄيڄش ٬ّظزَحڅ ڃح حٿَٓخٿش ًاڅ ٫نَٜ

 . ن٨ڄشڃـخٽ ٫ڄپ حٿڄحٿن٨َس حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀڄئٓٔش ًطٔڄق رخٿْٜخٯش حٿيٷْٸش ٿٖىيحٱ ً

 

 

(1)  J.Orsoni  « management stratégique »ed vuibert,1990,p133. 

(2)  J.Orsoni, Idem ,p136. 
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 رسع٠ع الأ٘عاف : 

زَْ ٫ن أڃخنْيڂ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٸيخ ًىٌح  ٕٛلخريخ رخٿظ٬حٿڄن٨ڄش ىِ حٕىحس حٿظِ طٔڄق 

ىٌ ڃخ ڃنيخنٲ ٟڄن حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش ًحهظٚٱ ىٌه حٕڃخنِ ٳڄنيخ ڃخ ٍّٜٯڂ طن٩ٌ ً

٢ ْىٌ ٻڄِ أً ن٫ٌِ.ٳڀظٌْٟق ًطزٔ ) ر٬ْي أً ٷَْٜ حٿڄيٍ ( ًڃنيخ ڃخڃَطز٢ رخٕٳٶ حٿِڃنِ 

ٯخٿزخ  ڃخ طټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ هڀ٢ ن٨خځ حٕىيحٱ ٫ڀْنخ حٿظٴَّٶ رْن ػٚػش ڃ٤ٜڀلخص ڃظٸخٍرش 

 ًىِ : 

 
 : Finalitéاٌغب٠خ 

ن٘ؤص حٿڄئٓٔش "أؿڀو أ"حٿٰخّش ىِ ط٬زَْ ٫ن حٕڃَ حٿٌُ ڃن 
(1) 

حٿٸْڄش  ڀَ هڀٶٳخٿ٬ڄپ ٫

حٿنخر٬ش ڃن حٕٳټخٍ حٿڄنٌ٘ىس ًانڄخ ًْٓڀش طٔڄق رخٿٌٌٛٽ اٿَ حٿٰخّش خٳش ٿْٔض حٿٰخّش،ًحٿڄ٠

ڄش، ًٿيٌح ٳخٿٰخّخص ىِ ڃظن٫ٌش ًڃوظڀٴش نـي ٫ڀَ خْٓش حٿظِ رنْض ٫ڀْيخ حٿڄن٨حٿًْٔحٿٴڀٔٴْش 

 حٿَٳخىْش حٙؿظڄخ٫ْش.ٍأٓيخ حٙٯظنخء ً

 
، ٳٰخّش ٳيِ ػنخثْش ٔخص أّن ىنخٹ ٳٜپ رْن حٿڄڀټْش ًحٿظَْْٔ ٓش ٳِ حٿڄئّحٿٰخ أڃخ

حٿڄَْٔ ىِ حٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش ًهڀٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش،أڃخ حٿڄخٿٺ ٳٰخّظو حٿلٌٜٽ 

 ٫ڀَ حٍٕرخف .

 
 But  : اٌغؽع

         ٘ټپ ن٫ٌِر٫نيخ  ٬ز٫َزخٍس ٫ن حٕڃخنِ ً حٿنظخثؾ حٿڄَحى حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃىِ 

َّحى حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ريًڅ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٕٳٶ  ٌ ٫زخٍس ٫ن نظْـش ٫خڃشٳخٿييٱ ى"

حٿِڃنِ ً حٿظ٬زَْ حٿټڄِ"
(2)

. 

 

 

 

)1)  M.Darbelet et J.M Lauginie « économie le l’entreprise » ed Foucher, tome 1,1979,p18. 

 J.L Sharron et S.Sépari ,op cité, p8
 

(2) 
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 :  Objectifف :الأ٘عا

اٿَ حٿييٱ  حٿَٰٝ،حٿڄًٍَ ڃن ٫خ ٳِ حٿڄئٓٔش ٌْٗاڅ حٿڄ٤ٜڀق حٿييٱ ىٌ حٕٻؼَ 

ّٔظي٫ِ أڅ طٜزق حٕڃخنِ ڃٸيٍس ٻڄخ ًڃليىس حٕٳٶ حٿِڃنِ.حٿييٱ ٙ ّـذ أڅ ّټٌڅ 

ڃٴًَٟخ رپ ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ  نٸخٕ ًكٌحٍ ًكظَ ڃٴخًٟخص،ًريٌح ّټٌڅ حٿـڄْ٪ 

أؿڀو. ً كظَ ّټٌڅ ٷخرٚ ٿظلٸْٶ ٫ڀَ  أٍْٟش حٿٌٷخث٪ ٠ّ٪  ڃٸظن٬خ رو ً حٿټپ ٬ّڄپ ڃن 

(1)
Alain Fernandez    ١ًَٗ ً ىِ :  06ٿڀييٱ 

 ڃليى حٕٳٶ حٿِڃنِ. -

 ٷخرپ ٿڀٸْخّ -

 ّڄټن طلٸْٸو -

 ًحٷ٬ِ -

 ڃٸزٌٽ ڃن ٣َٱ حٿـڄْ٪ -

 رنخء  -

 
اڅ حٿييٱ كظَ ّټٌڅ ًً ؿٌىس ّـذ ْٛخٯظو ٳِ ٗټپ ٠ّڂ حٿڄټٌنخص حٍٕر٬ش  حٿڄليىس 

 J.ORSONIڃن ٣َٱ 
(2)

 ً ىِ : 

ِ اڃټخنْش ٷْخّ حٿِ٘ء حٿٌُ َّحى ىً:Attribut de dimensionطفخ اٌم١بـ  -

 طلٸْٸو ٻخٿڄَىًىّش حٿَرلْش ،حٙنظخؿْش ،ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ...  اٿن .

 ٻؤڅ ّټٌڅ نٔزش أً ٫ظزش أً ٯَْ ًٿٺ . :  Echèle de mesureقٍُ اٌزم١١ُ  -

 : حٿظٸيَّ حٿ٬يىُ ٿڀييٱ .Norme اٌّو١بؼ  -

 حٿڄيس حٿِڃنْش حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ حٿييٱ.   Horizon temporel وع أٚ الأفك اٌؿِٕٟ :اٌج-

) حٿڄ٬ْخٍ(  %25حٿٌٌٛٽ اٿَ نٔزش ) ٓڀڂ حٿظٸْٔڂ( ڃَىًىّش ) ىٷش حٿٸْخّ( نٸيٍ رــ  وّثلا :

 ٳِ ٧َٱ ٓنظْن ) حٕٳٶ حٿِڃنِ(.

 

1)   A.Fernandez « les nonveaux tableaux de bord des décideurs »Ed Organisation ,2000,p196.) 

(2)  J.Orsoni  ,op cité,p112.   
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حٿظنْٔٶ رْن ٿيٍ حٿڄئٓٔش حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄَحٷزش ١ً ٌّٿي حٿًَ٘ حٙٓظـخرش ٿيٌهاڅ 

حٕىيحٱ حٿڄظٌهخص ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص ، ٻڄخ ّـ٬ڀيخ طظٴخىٍ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ ٷي ط٨يَ ڃن ؿَحء 

ٻخٿظنخٷٞ رْن ڃوظڀٲ حٕىيحٱ ، ٌٓء حٿظ٬زَْ ٫ن حٿييٱ ٫ًيځ حٿظٚإځ رْن أىيحٱ حٿڄن٨ڄش 

 ًٷيٍحطيخ ...حٿن.

٤ٜڀلخص ) حٿٰخّش ،حٿَٰٝ ،حٿييٱ( ّٔڄق ٿڀڄئٓٔش رخٿظٴيڂ اڅ حٿڄٸخٍنش رْن حٿؼٚع ڃ

حٕكٔن ٿظٌؿيخص حٿڄن٨ڄش ًٻٌح طٌؿيخص أ٠٫خثيخ، ٻڄخ ّ٘ټپ أىحس طٔڄق رخٿظٴَّٶ ڃخ رْن 

 ؿڀيخ حٿڄن٨ڄش .أط٬َٔ ڃن ڃوظڀٲ حٕٳٶ حٿِڃنْش  ً ٻٌح ٣ز٬ْش حٿنظخثؾ حٿظِ 

 اٌغب٠خ اٌغؽع اٌٙعف

 ىحثڄش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ ڃظ٢ٌٓ حٿڄيٍ

 ْٓخْٓش ن٫ٌْش ٻڄْش
 

 ڃٸخٍنش رْن حٿييٱ ،حٿَٰٝ ً حٿٰخّش :04اٌدعٚي ؼلُ  

 328cité, p op،Separi. S charron et ،J.A: اٌّظعؼ

 

ًحٿييٱ ٳيڄخ طيحرَْ ڃئٷظش  Butثڄش أڃخ څ حٿٰخّش ىِ ىحؤٳڄن هٚٽ حٿـيًٽ نٚك٦ ر

 ً طظـيى ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن ً طَْٰ حٿ٨ًَٱ. طظَْٰ

II. 3  .1.1 .2 ١ئخ اٌزٕبفك١خ اٌطبؼخ١خ ٌٍّٕلّخ رس١ًٍ اٌج: 

 
نيخ "ڃـڄ٩ٌ حٿ٬نخَٛ حٿ٤ز٬ْْش  ش حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ أرْج ٬ّH.Mintzbergَٱ

حٿظِ ط٬ْٖ ٳْيخ، ًٻٌح ٻپ ڃخ ىٌ ڃل٢ْ رخٿڄن٨ڄش ڃن ڃٌحى ًُرخثن ًڃنخٳْٔن  ٤نخ٫ْشٛحًٙ

ًڃنخم حٷظٜخىُ ًْٓخِٓ..حٿن"
(1) 

 ٿوخٍؿْش.ٳِ ط٬َّٴو نـيه ّٴَٵ رْن حٿزْجش حٿيحهڀْش ًحٿزْجش ح

  شجاڅ طلڀْپ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ط٬ي حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ڃن حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش، حٿزْ

حٿوخٍؿْش"ىِ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٢ٰ٠ حٿوخٍؿْش)ڃزخَٗس أًٯَْ ڃزخَٗس(ڃؼپ حٿڄٌٍىًڅ 

حٿڄٔظيڀټٌڅ، حٿلټٌڃش، حٿڄنخٳٌٔڅ، حٿڄـظڄ٪ ًٯَْىڂ. ىٌه حٿ٬ٌحڃپ اڃخ أڅ طٌٳَ ٳَٛخ 

٘ټپ ٫نخَٛ ڃييىس ٿڀڄن٨ڄش "حٓظؼڄخٍّش ٿڀڄن٨ڄش أً ٷي ط
(2)

 . 

(1) H.Mintzberg  « structure et dynamique des organisations » Ed Organisation ,1982,p56.   

 .23..2008ٙٿَ٘ٻش حٿ٬َرْش ٿڀظٌّٔٶ ً حٿظٌٍّيحص ، حكڄي" حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش" ح كٔن ڃلڄي (2)
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 ش حٿوخٍؿْش اٿَ ٷٔڄْن :ْجحٿز طٜنٲ

)حٿزنْش حٿټڀْش(، رڄ٬نَ ح٣ٗخٍ حٿټڀِ حٿٌُ ّـڄ٪  Macro environnement اٌّبوؽٚ ث١ئخ-"

 .ٿظ٤ٌٍ حٿڄـظڄ٪ حٙطـخىخص حٿټزٍَ

)حٿزْجش حٿـِثْش( أُ ح٣ٗخٍ حٿـِثِ حٿٌُ Micro environnement ٚ ث١ئخؽا١ٌّى -

ّن٤ٌُ ٫ڀَ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ىِ ٳِ حطٜخٽ ڃزخَٗ ڃ٪ حٿڄئٓٔش "
(1)

 

 

 

 

 

 

  

 

 

P.L                                               E                                          S.C                             T                                 E  

 

 

 اٌّإقكخ ٚ اٌج١ئخ: 01اٌشىً ؼلُ  

 35،ٙ 2002حٷظٜخى ً طَْْٔ حٿڄئٓٔش" ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ،  "رن كزْذ ٫زي حٿَُحٵ اٌّظعؼ : 
 

ـِثْش أً ٻڄخ حٿْجش  زحٿ رؤٻڄڀو رڄخ ٳْو  طلڀْپ ڃټٌنخص حٿڄل٢ْ  حٿوخٍؿِاڅ ىٍحٓش ً

ّٔڄْيخ حٿز٬ٞ حٿزْجش حٿٜنخ٫ْش ًحٿزْجش حٿټڀْش، ط٬ڄپ ٫ڀَ ارَحُ حٿظٴخ٫ٚص حٿٸخثڄش ً حٿڄلظڄڀش 

ـخرْش )حٿٴَٙ( ًحٿٔڀزْش ّرْن حٿڄئٓٔش ًڃل٤ْيخ ًٻٌح حٿنظخثؾ حٿظِ طظَطذ ٫نيخ رڄخ ٳْيخ حٗ

ًحٿڄ٬ًَٳش   M. Porter )حٿظييّيحص(.ًٿ٬پ أرَُ ًأٷٌٍ ٫نخَٛ حٿزنْش حٿزْجْش ىِ طڀٺ كيىىخ

رخٿٸٌٍ حٿوڄٔش ًىِ حٿڄنخٳٌٔڅ حٿٸخثڄٌڅ ٳِ حٿٌٔٵ، حٿڄٌٍىًڅ، حٿِرخثن، ڃٌحى حٗكٚٽ أً 

 حثپ ًأهَْح حٿڄنخٳٌٔڅ حٿڄلظڄڀٌڅ.حٿزي

 .2002ٙ،34ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، " رن كزْذ ٫زي حٿَُحٵ "حٷظٜخى ً طَْْٔ حٿڄئٓٔش  (1)

خ اٌمبئّخ١ئا١ٌّىؽٚث  

 اٌولالبد اٌزٕل١ّ١خ ظاضً اٌّإقكخ

خ١الا٠ىٌٛٛخ  حٿڄـظڄ٪ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

حٿؼٸخٳشً  

      حٿْٔخٓش حٙٷظٜخى

حٿٸخنٌڅً  

حٿڄـڄ٫ٌخص  هبٌُ الارظبي اٌوبٌُ اٌّبٌٟ حٿڄنخٳٔش 

 حٿ٬خڃش

حٿـڄخ٫خص 

 حٿڄلڀْش



39 

 

 حًٕٽ : حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً حٿْٸ٨ش    حٿٴٜپ                                                                                          حًٕٽ                       حٿـِء 

  

ٻڄخ أڅ طؤػَْ ىٌه حٿٸٌٍ حٿوڄْ ًٯَْىخ ّظِحّي ً ّظنخٷٚ كٔذ ىٍؿش ط٬ٸي ًػزخص 

 ُ ٿنخ أٍر٬ش أنٌح٩ ٿڀزْجش .٫نخَٛ حٿڄل٢ْ .اڅ ڃٸخرڀش ٫نَٜ حٿظ٬ٸي ًحٿٚػزخص ّٴَ

                   
 مع ظؼخخ اٌزو

 

                  ظؼخخ 

        اٌلاثجبد
 

 

 
                              حٿظؤػَْحص حٿزْجٌّش:   05اٌدعٚي  

 .44ٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،رن كزْذ ٫زي حٿَُحٵ ، اٌّظعؼ : 

 

ٳٶ ؿ٬ڀو  َّْٔ ًظڄظ٪ رٸيٍس حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ ًٻڄخ ٙ ننَٔ أڅ حٿڄن٨ڄش ىِ ٻٌٿٺ ط

َ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿڄل٢ْ ٬ّي ڃن حٕڃٌٍ حٿ٬ٜزش حٿڄنخٽ ٻٌڅ أنيخ طلظخؽ ْطؤػأڅ ٯَْ طٌؿيخطيخ ،

 ه٢٤.ٻزَْس ًڃنخىؾ ڃ٬ٸيس ڃن ْٓخٓخص ًحٓظَحطْـْخص ً ڃٌحٍىص ٟوڄش ًاٿَ اڃټخنْخ

 
اڅ أىڂ نظْـش أً هٚٛش طظٌٛپ اٿْو حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٽ حٿظلڀْپ ٿڀڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ىٌ 

ٿڀڄن٨ڄش ًحٿٌُ  Domaine d’activité stratégique طليّي ڃـخٽ حٿن٘خ١ حٙٓظَحطْـِ

ٿٌٔٵ حٿٌُ ّنزِٰ ٌٓٵ)أُ حٿڄنظٌؽ حٿٌُ ّـذ انظخؿو ًح–ظڄؼپ ٳِ حٿؼنخثْش ڃنظؾّ

 حٓظييحٳو(ًحٿٌُ ّڄټن ح٫ٙظڄخى ٫ڀْو ٿظليّي حٗٓظَحطْـْش حٿٚثٸش .

 
II .3 .1 .1 .3 : رس١ًٍ اٌج١ئخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌعاض١ٍخ ٌٍّٕلّخ 

٬ّي حٿو٤ٌس حٿؼخٿؼش حٿظِ ط٬ڄپ حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٿيخ ٫ڀَ  طلڀْپ حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀڄن٨ڄش 

رْن ڃوظڀٲ حٿوْخٍحص حٗٓظَحطْـْش حٿڄڄټنش  ڃزنِ  ٻ٘ٲ نٸخ١ ٬ٟٴيخ ً ٷٌطيخ . اڅ حٙهظْخٍ

 ٫ڀَ حٿظٸْْڂ  حٿـْي ًحٿڄ٫ٌٌِٟ ٿٸيٍحطيخ حٿڄخٿْش ً حٿظٸنْش ً حٿظـخٍّش ً حٿزَّ٘ش ً حٿظن٨ْڄْش . 

 
اڅ حٿظ٘وْٚ حٿيحهڀِ حٿڄزنِ ٫ڀَ ىٍحٓش حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٽ حٕر٬خى حٿـٌىَّش حٿڄظڄؼڀش 

ٍى حٿڄخٿْش، ن٨خځ ح٫ٗٚځ ًحٿزنْش، ىيٳو ىٌ حٿلٌٜٽ ٳِ  حٿڄٌحى حٿزَّ٘ش، حٿظټنٌٿٌؿْخ، حٿڄٌح

 ٫ڀَ  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش  ًحٿٜلْلش  كٌٽ  حٿ٧ٌخثٲ حٕٓخْٓش   ًىِ  حٿظڄٌّن ،  حٗنظخؽ ، 

 

 

 

 حٿڄل٢ْ ر٢ْٔ ڃ٬ٸي

رْجش ڃ٬ٸيس ً 

 ڃظٌٷ٬ش

 ػخرض رْجش  ر٤ْٔش ً ڃظٌٷ٬ش

 ڃْټِخّنى طٌٷ٬خ ً حٷپرْجش ر٤ْٔش  رْجش ڃ٤٠َرش
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   la chaine de valeurحٿظٌّٔٶ ًحٿڄخٿْش ًڃيٍ ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حڃظٚٹ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش 

ٷٌّش طټٔزيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ هڀٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش  حٿظِ ّزلغ ٫نيخ حٿِرٌڅ ڃن هٚٽ حٿڄنظٌؽ أً 

حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄش أً ڃخ ٬َّٱ رنٸ٤ش حٿويڃش .اڅ حٿظ٘وْٚ حٿيحهڀِ ٬ّڄپ ٫ڀَ  ٻ٘ٲ 

أً نٸخ١ حٿٸٌس ٿڀڄن٨ڄش ً حٿظِ طٔڄق ٿيخ رخٿظٴٌٵ ٫ڀَ ڃنخٳْٔيخ ٫ًَٝ ڃنظـخص أً هيڃخص 

ڃظٴَىس ڃن كْغ حٿؼٚػْش  حٿ٬َٔ/ حٿـٌىس / حٿڄيس ، ً ڃلٸٸش ڃن ًٍحء ًٿٺ ڃٔظٌٍ ڃ٬ظزَ ڃن 

 حٿَرق .

II .3 .1 .1 .4  : اضز١بؼ الاقزؽار١د١بد 

 
ط٘وْٚ حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀڄن٨ڄش ڃٸخرڀش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄش حٿڄٔظنظـش ڃن هٚٽ اڅ 

ٻٌح ڃـخٽ حٿن٘خ١ حٙٓظَحطْـِ  حٿڄٔظوڀٚ ڃن طلڀْپ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ٿڀڄن٨ڄش ّٔڄق رظليّي ً

ڀَ ط٬ڄپ حٿڄن٨ڄش أًٙ ٫ًٳٸخ ٙٷظنخ٫خطيخ ًڃٌْٿظيخ ًن حٿلڀٌٽ حٗٓظَحطْـْش حٿزيّڀش،ڃـڄ٫ٌش ڃ

ظ٬ڄپ ٳْو حٿڄن٨ڄش ٻڄؼٚ آظَحطْـْش ٓٸ٤خ٩ حٿٌُ أً حٿڃـخٽ آظَحطْـْش حٿڄن٨ڄش أُ  طليّي

. ػڂ ٳِ ڃَكڀش ػخنْش ٫ڀَ حهظْخٍ حٓظَحطْـْش stratégie de diversificationحٿظنٌّ٪ 

حٿن٘خ١ ، أُ طليّي حٿ٤َٵ ًحٿٌٓخثپ ٿظلٸْٶ حٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش، ٻڄؼٚ حٓظَحطْـْش حٿ٤َْٔس 

  رٌح٤ٓش حٿظټخٿْٲ

 

II .3 .1 .1 .5  رٕف١ػ الاقزؽار١د١خ: 

حٿيٍحٓخص  اٿَ ڃَكڀش ًٿٺ حٙنظٸخٽ ڃن ڃَكڀش حٿزلٌع ً رټپ رٔخ٣ش  ىِ ٫زخٍس ٫ن

ٿظ٤زْٶ طٔوَْ ٻپ حٗڃټخنْخص حٿ٠ًٍَّش ً ٫ڀْو ٳْـذ،ًطـْٔيىخ ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌٷخث٪

. رٜٴش ٫خڃش ش ٗنـخكيخحٿُٚڃ٨ًَٱ ٻٌح اكيحع حٿظَْْٰ حٿټٴْپ  رظٌٳَْ حٿً حٗٓظَحطْـْش

َحطْـْش ًىڄخ حن٠ڄخځ ٫ڀَ  حٿڄئٓٔش أً حٿڄن٨ڄش حٿظؤٻي ڃن ٫نَّٜن أٓخْْٓن ٿنـخف حٗٓظ

 ٻٌح طٌٳَْ حٗڃټخنْخص.ٻپ ح٠٫ٕخء ً
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ٯَْ أڅ ًٍَْٓس ط٤زْٶ حٙٓظَحطْـْش ٷي طوظڀٲ ڃن ڃئٓٔش اٿَ أهٍَ ً ٳِ ىٌح 

 Bourgeois et Brodwinحٿٜيى 
(1)

 ٫ڀْنخ  نڄخًؽ ٿظ٤زْٶ حٙٓظَحطْـْش :5ّٸظَكخ  

 

حڃَ : حٙٓظَحطْـْش طظلٌٽ اٿَ أً Le Modèle de Commandementنڄًٌؽ حٿٸْخىس  -

 ط٤زٶ ڃن ٣َٱ ؿڄْ٪ حٿڄ٬نْْن .

: أُ أڅ ط٬يّٚص حٿيْټپ ّڄټنيخ أڅ  Le Modèle De Changementحٿظَْْٰنڄًٌؽ   -

 طٜخكذ ط٤زْٶ حٗٓظَحطْـْش.

أىڂ ح٣ٗخٍحص طټٌڅ ڃٸلڄش ٳِ  Le Modèle De Collaborationنڄًٌؽ حٿظ٬خًڅ  -

 طنٴٌْ حٙٓظَحطْـْش

: ٻپ أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش حٿڄـنيّن ٿڀ٬ڄپ ڃن أؿپ  Le Modèle Culturelحٿنڄًٌؽ حٿؼٸخٳِ  -

 طنٴٌُْ حٙٓظَحطْـْش 

ٻپ أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش ٿيڂ اڃټخنْش رنخء :  Le Modèle D’émergenceنڄًٌؽ حٿ٨يٌٍ -

 ڃظ٬ڀٸش رخٗٓظَحطْـْش حٿڄليىس ً رخٿظخٿِ ٳيڂ ڃٔئًٿٌڅ ٫نيخ. ڃ٘خٍّ٪

 

 
أنو  ٳِ أٯڀذ  اڅ ىٌه حٿڄَكڀش ىِ ؿي كٔخٓش،ّـذ أڅ طل٨َ رخىظڄخځ ٻزَْ،ٻٌڅ

حٕكْخڅ ىنخٹ ٳٜپ رْن حٿيٍحٓخص ً حٿظ٤زْٶ،ىٌح حٿٴٜپ ٷي ّنظؾ ٫نو ڃخ ٬َّٱ رڄٸخًڃش 

حٿظَْْٰ هخٛش ڃن ٣َٱ حٿٴجش حٿظِ ٿڂ طل٨َ  رخٿَ٘ف حٿٌحٳِ ًحٿظلْْٔ ًحٗٷنخ٩ ٿڄخ طٜزٌح 

 اٿْو حٿڄن٨ڄش .

 

 

 

 

 

 

(1) L.J.Bourgeois , D.R.Broudwin « stratégie implementation : five approches to an elusive phenomenon » 

stratégic management journal, volume 5 Issue 3, p.241-264 ,july september 1984. 
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ًٻٌح حٿڄِْس  حٙٓظَحطْـِٓڄلض ٿنخ رظليّي ڃـخٽ حٿن٘خ١  حٙٓظَحطْـْشاڅ ىٍحٓش 

 حٙٓظَحطْـْشحٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش ڃڄټن طلٸْٸيخ، ػڂ ٫ڀَ ىٌح حٕٓخّ طٸٌځ حٿڄن٨ڄش رخهظْخٍ 

څ طٜخ٭ ٫ڀَ ٗټپ حٿڄوظخٍس ٫ڀْيخ أڅ طلٌٽ اٿَ ڃلخًٍ ٿڀْٸ٨ش ًح حٙٓظَحطْـْشحٿڄنخٓزش. 

ڃٌحْٟ٪ ًأٓجڀش ًٻڀڄخص ٫ًزخٍحص ڃٴظخكْش ٫ًڀَ ٻپ ٗټپ ّڄټنو أڅ ّٔخ٫ي ٳَّٶ حٿْٸ٨ش 

٫ڀَ ڃظخر٬ش ًؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ّڄټنيخ أڅ ط٘ز٪ حٿلخؿخص 

 ح٫ٗٚڃْش ٿڀڄن٨ڄش.

ىٌه حٿڄَكڀش ىِ ؿي كٔخٓش ًًحص أىڄْش ٷٌٍٔ، كْغ أنيخ طليى ٣َٵ ًڃٌحْٟ٪ 

ٻڄخ أنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طَٻِْ ًطٌؿْو ؿيٌى حٿْٸ٨ش حٿزلؼْش ٿڄظخر٬ش حٕكيحع رنخء ٫ڀَ حٿزلغ 

حٿٌٷخث٪ حٿڄظنزئ ريخ ًحٿڄظوْڀش. ٫ًڀْو ٳيٌه حٿ٬ڄڀْش ّـذ أڅ طٸخځ ڃن ٣َٱ هزَحء ًٻزخٍ 

حٿڄٔئًٿْن ٳِ حٿڄن٨ڄش ًحٿٔخىَّن ٫ڀَ حٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش، ًأڅ طټٌڅ ٳِ حٕهَْ ڃٜخىٵ 

 حٿڄٔئًٽ حًٕٽ ٳِ حٿڄن٨ڄش. ًڃٌحٳٶ ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ

 
ىٌه حٿ٬ڄڀْش طٔڄق ٿڀڄن٨ڄش ڃن أڅ طظلٌٝ ًطلڄِ نٴٔيخ ڃن حٿـڄ٪ حٿ٬ٌ٘حثِ 

ًر٬ي  J.G.Marchٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ًحٿٌُ ّئىُ اٿَ طز٬ؼَ حٿـيٌى ًحٙرظ٬خى ٫ن حٿڄزظَٰ. اڅ 

حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحطوخً حٿٸَحٍ ىِ ؿي »َٓىه ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٕڃؼڀش ّزْن رؤڅ 

«٬ْٟٴش
(1)

ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿڄن٨ڄخص ًٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿلخٙص. ىٌه حٿ٬ٌْٟش نخطـش ٫ن  

 حٕٓزخد حٿٔظش حٿظخٿْش:

ؿپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـڄ٬ش ًحٿڄظزخىٿش رْن ح٠٫ٕخء ًحٿڄن٨ڄخص ٿيخ ٫ٚٷش ٬ْٟٴش  -1 »

 ڃ٪ حٿٸَحٍحص. 

َحٍ أً ؿپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿظزََّ حٿٸَحٍ ىِ ڃـڄ٬ش أً ڃٴَٔس ر٬ي حطوخً حٿٸ -2   

 ٳِ أًحهَ حطوخً حٿٸَحٍ.

ؿپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـڄ٬ش نخطـش ٫ن حٙٓظـخرش ٿ٤ڀذ ڃ٬ْن، ًٿټن ٯَْ ڃؤهًٌس  -3   

 ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ.

 

 

)1(- J.G.March «Décision et organisation» ed organisation, 1991, p 256.  
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ڃيڄخ ٻخنض حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس أػنخء حطوخً حٿٸَحٍ، ٳينخٹ ٣ڀذ حٿڄِّي ڃن  -4   

 حٿڄ٬ڀٌڃخص.

ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٙطوخً حٿٸَحٍ  ّ٘ظټَ ىحثڄخ رؤڅ حٿڄن٨ڄش ٙ طڄڀٺ ڃخ ّټٴِ -5   

 ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس ٙ طٔظ٬ڄپ.

حَٗٛحٍ ٫ڀَ ًؿخىش ًن٫ٌْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌٳَس ٙطوخً حٿٸَحٍ أٻؼَ ڃن  -6   

حَٗٛحٍ ٫ڀَ ٣َٵ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص.ٳخٿڄن٨ڄخص طـڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ٙ ّڄټن حٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ حطوخً 

ٳْش أً ّلظـٌڅ ٫ڀَ ٫يځ ڃٚثڄش حٿٸَحٍ، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٤ّڀزٌڅ ىحثڄخ ڃ٬ڀٌڃخص اٟخ

«حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس
(1)

. 

 
٫ًڀْو ٳظليّي حٙكظْخؿخص ر٘ټپ ىٷْٶ ًٓڀْڂ ّـ٬پ ڃن حٿڄن٨ڄش ٷخىٍس ٫ڀَ طـنذ ىٌه 

. ًرنخء ٫ڀَ  J.G.Marchحٿڄوخ٣َ ًحٿظٸڀْپ ڃن حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حًٕٟخ٩ حٿڄٌٻٌٍس ڃن ٣َٱ  

 ن ڃن حٙكظْخؿخص.ن٫ٌْ B.Martinet et Y.M.Martiىٌه حٿڄٚك٨خص ٠ّ٪ ٿنخ 

 
 حٙكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش رخطوخً حٿٸَحٍ )ًحٿظِ ّڄټن أڅ طڄظي كظَ ر٬ي حطوخً حٿٸَحٍ( -1

ر٬ٌْٟش ٣خٿذ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش  -2
(2)

. 

 
حٙكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش رخطوخً حٿٸَحٍ ّٸٔڄيخ اٿَ حٙكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظټنٌٿٌؿْخ 

ٍ حٿڄنخٳٔش ًحٿلخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش رزٸْش ٫نخَٛ حٿڄل٢ْ ًحٙكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄن٨ڄخص حٕهَ

  %80حٿوخٍؿِ. ٫ڀڄخ رؤڅ حٙكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش طڄؼپ ڃٸيحٍ 

ڃن حٙكظْخؿخص
(3)

ن٨َح ٿڄخ ٿيخ ڃن طؤػَْ ڃزخَٗ ًَّٓ٪. أڃخ حٙكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش ر٬ٌْٟش  

حص ٛزٰش هخٛش، ٳيِ حكظْخؿخص ًحطْش أٻؼَ ٣خٿذ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٳيِ ٫زخٍس ٫ن حكظْخؿخص ً

ڃڄخ ىِ ڃ٫ٌٌْٟش، ٻڄخ أنيخ ڃي٫ڄش ٿڄټخنش ٬ًًْٟش ٣خٿذ حٿڄ٬ڀٌڃش أٻؼَ ڃن ِٗء آهَ. ڃن 

ىٌه حٙكظْخؿخص نـي ڃؼٚ حٙٗظَحٹ ٳِ ڃـڀش ڃظوٜٜش ر٬َٔ ڃَطٴ٪. ٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ 

 ْخؿخص.ّـذ حٙكظَحُ ڃن ىٌه حٿلخٙص ًا٤٫خء حٕىڄْش حٿٚثٸش ٿ٤ز٬ْش حٙكظ

 

 

)1( J.G.March, op cité, p 260. 

)2( B.Martinet et Y.M.Marti, op cité, p 19. 

)3( B.Martinet et Y.M.Marti, idem, p 23. 
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II .3 .1 .2 :ؿج١وخ الازز١بخبد 

حكظْخؿخص حٿڄن٨ڄش ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص طوظڀٲ رخهظٚٱ حًٕٟخ٩ ًحٿ٨ًَٱ حٿظِ طڄَ ريخ 

 ٳجخص: 3رٜٴش ٫خڃش حٙكظْخؿخص كٔذ ٣ز٬ْظيخ طٸٔڂ اٿَ  .حٿڄن٨ڄش ًحٙٓظَحطْـْخص حٿڄظز٬ش

 
II .3 .1 .2 .1 ىٌه حٙكظْخؿخص ٙ طنٸ٤٪ ن٨َح ٍٙطزخ٣يخ رخٿڄيخځ  ٌعائّخ:الازز١بخبد ا

ًحٕىيحٱ ًحٙٓظَحطْـْخص حٕٓخْٓش، ٳڄن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙكظْخؿخص نـي ڃَحٷزش حٿڄنخٳْٔن 

ڃَحٷزش حٿٌٔٵ ٿ٫ٖڀَ، ڃَحٷزش حٿٌٔٵ ٿٖٓٴپ، ڃَحٷزش حٿظټنٌٿٌؿْخ، ڃَحٷزش حٿظ٬َّ٘خص اٿَ 

 ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄئػَس.

 
II .3. 1 ..22 :حٓڄيخ ّيٽ ٫ڀْيخ ٳيِ ٧َٳْش ًڃظ٬ڀٸش رڄ٩ًَ٘ أً  الازز١بخبد اٌّإلزخ

 ٬ًْٟش ڃئٷظش ٻخٿزلغ ٫ن ڃنخٳٌ ؿيّيس ٿڀڄنظٌؿخص ڃن ُرخثن ًأٌٓحٵ.

 
II .3 .1. 2 .3 :ًىِ نخطـش ٫ن أًٟخ٩ طظ٤ڀذ طيهٚ ٬َّٓخ  الازز١بخبد غاد الأ٠ٌٛٚخ

 كڄڀش ا٫ٚڃْش نخطـش ٫ن ڃ٘ټپ ىحهڀِ. ًكڀٌٙ ڃٔظ٬ـڀش ٿڀ٤َْٔس ٫ڀَ حٿٌٟ٪ ٻڄؼٚ ڃٌحؿيش

 حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄنخٓزش ٫خىس ڃخ ٬َّٷڀو حٿظ٬زَْ حٿَْٰ ٛلْق ٫ن حٙكظْخؿخص.

 
II .3 .1 .3 :ِوٛلبد اٌزوج١ؽ اٌظس١ر هٓ الازز١بخبد 

٫ڄڀْش حٿظ٬زَْ ٫ن حٙكظْخؿخص ىِ ًحص أىڄْش ٷٌٍٔ، ٳينخٹ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ 

 L.Hassidٜلْق ٫ن حٙكظْخؿخص، ًٿ٬پ أىڂ ىٌه حٿڄ٬ٌٷخص ّڀوٜيخ ٿنخ ط٬ظَٝ حٗٳٜخف حٿ

et al
(1)

 ٳِ حٿنٸخ١ حٿوڄٔش حٿظخٿْش: 

II .3 .1 .3 .1 :اٌزوؽ٠ف اٌك١ئ ٌٍفؽص ٚاٌزٙع٠عاد 

ڃخ ّڄِْ ڃَْٔ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش هخٛش ىٌ حٙنٰ٘خٽ حٿټزَْ ًحٿڄظٌحٛپ 

حىظڄخځ رخٕٳٶ حٿِڃنِ حٿٸَّذ ٫ڀَ كٔخد حٿَإّش  رخٿڄ٘خٻپ حٿظَّْٔش حٿٌْڃْش، ٫ًڀْو ٳينخٹ

حٿڄٔظٸزڀْش ًحٗٓظَحطْـْش، ٯَْ أڅ ىٌه حٿَإّش حٕهَْس ىِ حٿظِ طٔڄق رخٿظ٬َٱ حٿٜلْق ٫ن 

 حٿڄل٢ْ ًڃنو حٻظ٘خٱ حٿٴَٙ ًحٿظييّيحص ر٘ټپ ىٷْٶ ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ. 

 

)1( L.Hassid, P.J.Gustave, N.Moinet «Les PME face au defi de l’intelligence économique: les renseignement 

sans complexe» ed Dunod, 1997, p142. 
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II .3 .1 .3  .2 :الإزكبـ اٌطبؿئ ثسكٓ الاػـلام 

حٙٻظٴخء رخٿڄيٍ حٿٸَْٜ ًحٿ٬ِٔ ًٍحء حٿٴَٙ حٿظـخٍّش ٌّٿي ٿيٍ حٿڄَْٔ حٗكٔخّ 

ّلٔن ح٩ٚ٤ٟٙ ًحٗٿڄخځ رخٿڄظَْٰحص حٿظِ ٿيخ أػَ ٻزَْ ٫ڀَ حٓظڄَحٍّش حٿڄن٨ڄش. اڅ ىٌه 

خ٩ ًاٷلخځ حٿڄن٨ڄش ٳِ ڃٌحٷٲ حٙنلَحٳخص طئىُ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ اٿَ ٌٓء طٸْْڂ حًٕٟ

 كَؿش ًڃ٬ٸيس.

II .3 .1 .3  .3 :غ١بة اٌزٕك١ك ث١ٓ الأثوبظ الإقزؽار١د١خ 

ڃخٿٺ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش هخٛش ىٌ ٫خىس ٍؿپ ٓڀ٤ش، ٳيٌ ٬ّظٸي  ڃَْٔ أً

أڅ حٿڄٔؤٿش حٗٓظَحطْـْش ىِ ڃن ڃيخڃو حٿوخٛش، ًٙ ىح٫ِ ٿٚٗظَحٹ حٓهَّن ڃن ٫ڄخٽ 

رنخء ًطظز٪ حٗٓظَحطْـْش. اڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظَٜٱ ّڄن٪ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًا٣خٍحص ٳِ 

ًّوڀٶ ٫يځ حٿظنْٔٶ رْن حٕر٬خى حٗٓظَحطْـْش ن٨َح ٿڀڄ٬َٳش حٿْٔجش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رؤىيحٱ 

ٿيٍ  حٿڄن٨ڄش. حٿ٬ٌْٟش ىٌه ٷي طئىُ اٿَ كخٿش أٗي ه٤ٌٍس ًىِ حٿٚڃزخٙس ٫ًي حٙىظڄخځ

 حٿ٬ڄخٽ.

II .3 .1 .3 . 4 :هعَ اٌزٕك١ك ث١ٓ ا١ٌملخ ٚالإقزؽار١د١خ 

٫يځ ًؿٌى ٍإّش ًحٟلش ٿيٍ ح٣ٗخٍحص ًحٿ٬ڄخٽ كٌٽ حٗٓظَحطْـْش، ّـ٬ڀيڂ ٯَْ 

ٷخىٍّن ٫ڀَ ٳيڂ حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْيڂ، ڃڄخ ّن٬ټْ ٓڀزخ ٫ڀَ ىًٍىڂ ًنـخ٫ظيڂ ٳِ ؿڄ٪ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٤٬ْخص ًحٿڄ٬خٍٱ.

II .3 .1 .3 .5  بد: اٌزك١١ؽ اٌك١ئ ٌلأ٠ٌٛٚ 

ڃخ ّڄِْ حٿڄَْٔ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿلخٙص ىٌ ط٠وڂ حٓظ٬ڄخٽ حٿِڃخڅ ًٻؼَس حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش 

اٿْو. ِٗء ٻيٌح ّـ٬پ حٿڄَْٔ ّٴ٠پ أٓزٸْش ٫ڄپ ٫ن حٓهَ ريًڅ طٴټَْ ڃ٬ڄٶ ًطٴَْٔحص 

 ّنظؾ ٫نو طَْْٔ ِٓء ٿًٖٿٌّخص.  حٿٌُ  ِء٘حٿڃ٫ٌٌْٟش ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ، 

 
طْش ٯخٿزخ  ڃخ طؤىُ اٿَ حطزخ٩ ٣َٵ َٗٓش  ٿڀزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش، حٙكظْخؿخص حٿڄ٬ڀٌڃخ 

«حٿظٌؿيخص حٗٓظَحطْـْش حٿلخٿْش طٌىذ أٻؼَ اٿَ حٿظ٬خًڅ ًحٿظآٍُ ٫ٌٝ حٿَٜح٩»ٯَْ أڅ
(1 )

 ڃن أؿپ حٙٓظٴخىس ڃن حٿظـخٍد حٿڄوظڀٴش .

 
 

(1) D.Salvetat,F. Le roy « coopétition et intelligence économique » Revue Française de gestion,N°176 ,2007, 

P147. 
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II .3 .2 : خّن اٌّوٍِٛبد 
 

ش ً ڃخىّش ڃ٬ٸيس ، طلظخؽ اٿَ ًٓخثپ رًَّ٘ڀْش ٬ٛزش ٫ڄڀْش ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ ٫ڄ

 ٻ٘ٲ حٿظَْٰحص حٿلخٛڀشيخ أڅ ّټٌڅ ڃٴظخكخ ٿڄ٘ټپ ڃ٬ْن( ًحٿظِ ّڄټنٷخىٍس ٫ڀَ ؿڄ٪ حٕىڂ )

اٿَ ٻٴخءحص رَّ٘ش ڃئىڀش ٿظٸِٜ حٿلٸخثٶ ًڃظخر٬ش  ىِ ڃ٬ٸيس ٕنيخ طلظخؽًحٿڄلظڄڀش.

ش طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿڄوخ٣زش حٿټزَْس  حٿظٌؿيخص حٿـيّيس، ٻڄخ طلظخؽ اٿَ ًٓخثپ ً آٿْخص كيّؼ

 ًحٿ٬َّٔش ٿڄّْٚن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄز٬ؼَس ً طٸيّڂ حٕىڂ ٿڀزخكغ .

 
حٿڄ٬ڀٌڃخص ط٬ي حٿٸڀذ حٿنخرٞ ٿڀڄن٨ڄش  ًأكي حٿڄيهٚص حٕٓخْٓش  حٕىڂ ڃن ؿڄْ٪  

حٿڄ٬ڀٌڃش ىِ رڄؼخرش حٕٓڄيس  ٿڀٴٚكش ىِ ڃټڀٴش ًٿټنيخ ڃ٠خ٫ٴش "أنٌح٩ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص. 

ٿڀڄَىًى
 

"
(1) ،

 حٿڄن٨ڄش ڃټزڀش حّٕيُ .ڃټزٌطش ًٳٚ ّڄټن ٿيٌه حٿٸٌس أڅ طزٸَ 

 
٪ ڃن كذ حٿظؤٿٶ  ًحٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٿيًحځ، ًٿن ّظڂ ىٌح اٙ اڅ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ّنز

رٌؿٌى حٿَٯزش ٿڄظخر٬ش ًٻ٘ٲ حٿـيّي ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄٔخءٿش ًطنڄْش كذ حٙٓظ٩ٚ٤ ٫ن 

اىٍحٹ أىڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٤َّٸش ٓڀزْش، "ٳيِ طظـنذ  حٿَٰحثذ ًحٿنٌحىٍ ًحٗريح٫خص. ًرخٿظخٿِ

رڄ٬نَ أنيخ ّڄټن أڅ طڄْ ڃخ ّظَطذ ٫ڀَ ٯْخد حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنخٓزش ٳِ ًٷض ڃ٬ْن ڃن آػخٍ 

ٓڀزْش ٳِ حٕىحء ّزڀٮ كي حٿټخٍػش أكْخنخ ،ٳِ كْن أنيخ ٷي ٙ طيٍٹ ڃخ ٿظٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

."حٿٌٌٟف  حٿڄنخٓزش ڃن أػَ اّـخرِ ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن رنٴْ ىٍؿش
(2)

 

 
أًٽ ٓئحٽ ٤َّف ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ىٌ: ڃخىِ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿظِ طنٸٚ حٿڄن٨ڄش ؟ انو 

حٿٔئحٽ حٿـٌىَُ ًٿٌ ًؿيص حٗؿخرش ٿڄخ ٻنخ ٳِ كخؿش اٿَ حٿزلغ ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص . حٿڄل٢ْ 

. ىٌ ٳِ كخٿش طَْْٰ ڃٔظڄَ ًڃظٌحٛپ طئػَ ٳْو أ٣َحٱ ٙ ّټڄن كَٜىخ ٙ ڃټخنْخ ًٙ ُڃخنْخ

ًٿ٬پ ىٌه حٿنٸ٤ش حٕهَْس  ىِ ڃنز٪ حٿظ٬ٸي ً ٬ٟٲ ٷيٍس حٿڄن٨ڄش حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄل٢ْ ، أً 

رخٕكٍَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٷخىڃش ڃنو.اڅ ىٌه حٿ٬ٌْٟش  طيٳ٪ حٿڄن٨ڄش اٿَ ًٟ٪ آٿْش ڃنيـْش ڃلټڄش 

طٔڄق رظٌْٟق حٿَإٍ ًطؤ٣َْ حٿـيٌى كظَ طٜپ  اٿَ ڃخ طلظخؿو ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄز٬ؼَس 

ٷٌح٫ي حٿڄ٬ڀٌڃخص  ًحٿڄـٚص حٿ٬ڀڄْش  ًحٿـَحثي حٿ٬خڃش  ٳِ أٷَٜ  ًٷض ڃڄټن  ًحٿڄنيٓش ٳِ

 ًرؤٷپ حٿظټخٿْٲ .

(1)  Guy Massé ,  « intelligence économique :guide pour une économie de L’intelligence »ed  De Boeck ,2000,p 

185. 

 .29ٙ ،2007 ( ڃلڄي حٿ٤خثِ :" حٷظٜخىّخص حٿڄ٬ڀٌڃخص" ىحٍ حٿڄَْٔس ،2)
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II .3.2  .1  : شؽٚؽ اٌجسث إٌبخر هٓ اٌّوٍِٛبد 

 
) حٿڄ٬ڀٌڃخص( طَ٘ف حٿٌٟ٪ ًطٌٟق حٕٳٶ ٳيِ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص أڃَ ًٍَُٟ

ٌٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن طلظخؽ اٿَ طٯَْ أڅ ٫ڄڀْش حٿزلغ لپ حٿ٬ٸي حٿظِ طظڀٸخىخ حٿڄن٨ڄش ،طً

ٳِ ًرؤٷپ حٿظټخٿْٲ  ىـ٬ڀيخ طظـو نلٌ حٿييٱ حٿڄنٌ٘ظٳ ًطؤ٣َ حٿ٬ڄڀْش، طٌؿوطن٨ڂ ً حٿ١ًَ٘

 أٷَٜ ًٷض ڃڄټن .

حهظْخٍ حٿڄٜيٍ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ،ن٫ٌْش  ڃظٌٷٲ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ:"حٿزلغ حٿٸْڂ 

٫يى ًن٩ٌ حٿ٬نخَٛ  ٣ز٬ْش حٿويڃش حٙٿټظًَنْش، ن٫ٌْش حٿڄٔخ٫يحص ٳِ حٿزلغ، حٿٴيَٓش،

حهظْخٍحص حٿڄ٬ڀٌڃش، حٿظ٬َٱ ًحٿظلټڂ   ڃٔظٌٍ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃْيحڅ حٿزلغ، ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ،

ٳِ  ًٓخثپ حٿزلغ "
(1)

 . اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿ٬ٌحڃپ .

ًٙ ٫ڀَ ڃٜيٍ ّظڄظ٪ رؤٌٛٽ طن٨ْڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻڄو٤٤خص حٿزلغ ّـذ أڅ ٬ّظڄي أ

حٿظٜنْٲ ًحٿٴيَّ، ًڃَٔى حٿڄ٤ٜڀلخص أً حٿڄ٫ٌٌٟخص حٕٓخْٓش ًحٿيٿْپ ًڃلَٹ حٿزلغ 

اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿظٸنْخص ًحٿٌٓخثپ حٿظِ طٔيپ ًطٔخ٫ي ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ًحٿڄ٤٬ْخص حٿظِ ّزلغ ٫نيخ.

خ  ٓزٶ ًٻَه أڅ طټٌڅ حٿلخؿش ڃليىس ر٘ټپ ىٷْٶ ٫ڄڀْش حٿزلغ ٻٌٿٺ ڃن ٣ًَٗيخ ً ٻڄ

ًًحٟق ، ًڃ٬زَ ٫نيخ ٳِ ٗټپ ٻڀڄخص ٫ًزخٍحص ڃٴظخكْش ًڃلخًٍ طٸْي حٿزلغ ًطٌؿيو 

رؤكٔن ڃخ ّڄټن اٿَ حٿڄزظَٰ ً اٿَ حٿڄٜيٍ حٕٻؼَ طٚإڃخ . ٳڄؼٚ ٿڀزلغ ٫ن حٗكٜخثْخص 

ّظڂ اٙ ڃن هٚٽ ڃَحؿ٬ش نڀـؤ اٿَ ىًحًّن حٗكٜخء ًحٿزلغ ٫ن حٗريح٫خص ًحٙهظَح٫خص ٙ 

 رَحءحص حٙهظَح٩ ،اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿلخؿخص ًڃٜخىٍ حٿزلغ حٿڄَحٳٸش ٿيخ.

حٿزلغ ّ٘ظ١َ ٻٌٿٺ حٿظنْٔٶ رْن حٿْٸ٨ش ًحٙٓظَحطْـْش ً ٻٌح طليّي ڃـخٽ حٿزلغ ڃڄخ 

ّـ٬پ ٳَّٶ حٿزلغ ڃظٴيڂ ٿڀٌٟ٪ ًڃلٴِ ًڃٔخىڂ ٳِ ٫ڄڀْش حٿزنخء، ٳظـيه ّظٴخنَ ٳِ هيڃش 

هٚٽ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٤٬ْخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٌٟق حًٕٟخ٩ ًحٕٳٶ رڄخ  حٿڄن٨ڄش ڃن

 .ّظڄخَٗ ًحٙٓظَحطْـْش حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٣َٱ حٿڄن٨ڄش 

 
(1) E.Sutter « Intelligence économique  et management de l’information »ed  Lavoisier,2006,p72. 
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حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىِ ٻٌٿٺ ّـذ أڅ طظٌٳَ ٫ڀَ ٻٴخءحص ًٳن حٿزلغ رخٟٗخٳش اٿَ 

كذ ً  intuitionٻخٿليّ  ْنّـذ ط٤ٌَّ حٿټؼَْ ڃن حٿـٌحنذ ٿيٍ حٿزخكؼٻڄخ  ،حٿظوٜٚ

 ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿٸيٍحص حٿٴنْش .ً  Attentionحٙنظزخه ًحٙٓظ٩ٚ٤ 

II .3.2  .2 : أٔٛام  ه١ٍّبد اٌدّن 

 
ڃن حٕڃٌٍ حٿزيّيْش، ًڃ٬يخ أٛزلض كخؿش حٿڄن٨ڄش ڃن  حٿٌْځ أٛزلض خص حٿڄل٢ْڀزطٸ 

پ ًحٿٴَٙ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌٿيس ٿڀيّنخڃټْش،طوظڀٲ ًطظن٩ٌ ڃن ٳظَس اٿَ أهٍَ طنخٓزخ ًحٿ٬َحٷْ

 F.Jakobiakحٿظِ ط٨يَ ًط٤ٴٌ ٫ڀَ حٿ٤ٔق. ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ّٸظَف ٫ڀْنخ 
(1)

ػٚػش أنٌح٩ ڃن  

 ٫ڄڀْخص حٿـڄ٪ :

 حٿـڄ٪ حٿڄظظخر٪ ٿڀڄٔظنيحص. -1

 حٿـڄ٪ حٿيًٍُ ٿز٬ٞ حٿڄ٤٬ْخص . -2

 حٿـڄ٪ حٿڄٔظڄَ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿڄز٬ؼَس . -3

 

II .3.2  .2  .1 ٫خىس ڃن ٛٚكْخص  ؿڄ٪ حٿڄٔظنيحص ىِ :اٌدّن اٌّززبثن ٌٍّكزٕعاد

ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظنيّش، ٿيڂ حٿڄ٬َٳش حٿٌح٬ٓش  هڀْش هخٛش ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃظټٌنش ڃن ڃوظْٜن

 حٿٸخنٌنِ ً خٿظټنٌٿٌؿِٻىٌ طلض حٿڄَحٷزش  حٿظ٤ٌٍحص حٿٸخثڄش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُرخٿڄٜخىٍ ً

٫ڀَ ٫َٟيخ حٿنٌٜٙ حٿټخڃڀش  ٕؿپ طلڀْڀيخ ً طٸٌځ حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ كْخُس .ًحٿْٔخِٓ ًٯَْىڂ

اڅ ىٌه حٿ٬ڄڀْش أٛزلض حٿٌْځ أٻؼَ ٓيٌٿش ڃ٪  ط٬ڄْڂ  حٓظ٬ڄخٽ أؿپ طليّي ٷْڄظيخ. حٿوزَحء ڃن 

حٙٗظَحٹ ٳِ حٿڄـٚص أڅ ٻڄخ  .حٿڄن٨ڄخصڃن ٣َٱ ٻپ حٗىحٍحص ًحٿيْجخص ًنظَنض حٗ

٫ڀَ ط٘ټْپ ٷخ٫يس ٿڀڄ٬ڀٌڃخص طـ٬پ ًٍَُٟ أً رخٕكٍَ اٿِحڃِ ٳيٌ ّٔخ٫ي وٜٜش ظحٿڄ

 ،حٿڄل٢ْ ٳيِ ڃ٬ڀٌڃخص ر٠ْخء هخٿٜش ٔخَّس طَْٰحص ًط٤ٌٍحص٫ڀَ ڃ ڃن حٿڄن٨ڄش  ٷخىٍس

 ڀزيخ .ڃظٌٳَس ٳِ أُ ًٷض ًٿټپ ڃن ٤ّ

  

 

 

(1) F.Jakobiak «L’intelligence Economique en pratique »ed Organisation,2004,p52.. 
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II .3.2  .2  .2 : اٌدّن اٌعٚؼٞ ٌجوغ اٌّوـ١بد 

حٿظِ  اڅ ىٌح حٿن٩ٌ  ڃن حٿـڄ٪ ڃوٜٚ ٿڄٜخىٍ حٿڄ٤٬ْخص حٿيًٍّش ، هخٛش طڀٺ

ًٻٌ٘ٳخص خص ً ٷٌحثڂ ح٬ٕٓخٍ ڃ٤ٌّطٸخٍَّ ًٳيخٍّ حٿڄنظٌؿخص ًحٿڄنخٳٌٔڅ ڃن  ّٜيٍىخ

طٸيَّّش اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄٔظنيحص حٿظِ طٔڄق رخ٩ٚ٤ٟٙ ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن حٕكيحع حٿظِ 

طنزؤ رخٿظٌؿيخص حٿټزٍَ ٿڀڄنخٳْٔن. ٻڄخ طٔڄق ر٠ز٢ ْٓخٓخص حٿڄئٓٔش ًه٤٤يخ حٿڄٔظٸزڀْش 

٬ڀٌڃخص ًحٿ٤َٵ حٿڄ٬ظڄيس ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٕىيحٱ ًطٜلْليخ اًح ط٤ڀذ حٕڃَ ًٿٺ. ٳيِ ڃ

ٍٓڄْش ٻٌڅ أنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ ًػخثٶ ڃڀڄٌٓش ًڃظؤٻي ڃن ڃٜيٍىخ ًڃَحؿ٬يخ. حٿڄ٬خٍٝ 

ًحٿٜخٿٌنخص ىِ ڃن رْن حٿٴَٙ حٿظِ ٙ ّـذ ط٬ْْ٠يخ ٿـڄ٪ ىٌح حٿن٩ٌ حٿڄ٤٬ْخص " 

ٳخٿظ٨خىَحص حٿڄينْش ط٬ظزَ ڃنخؿڂ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص"
(1)

أّن ّڄټن ٣َف أٓجڀش ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ أؿٌرش  

٫ن حٿظَٜٳخص ٙ أهٚٷْش   حٸخٍنش ڃ٬ڀٌڃخص ڃظ٬يىس حٿڄٜخىٍ ،ر٬ْيًحٿظلٸْٶ ٳِ ڃٌحْٟ٪ رڄ

 ًٙ ٷخنٌنْش .

II .3.2  .2  .3 : اٌدّن اٌّكزّؽ ٌٍّوٍِٛبد اٌّجوثؽح 

٬ٌرش ڃن ٿټنيخ حٕٻؼَ ٛرٔخ٣ش ًحٕٻؼَ حنظ٘خٍح ٳِ حٿڄئٓٔخص ًىِ حٿ٬ڄڀْش حٕٻؼَ 

حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن  ٿيّيڂ خٍحص ًخځ ڃن ٣َٱ ح٫٣ٗڄڀْش طٸ ِٳيكْغ حٿظن٨ْڂ ًحٿظنْٔٶ ًحٿظلڀْپ،

٫ڄپ ڃ٪ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ  ڃن ٍؿخٽ حٿظٌّٔٶ ًحٿظڄٌّن ًحٿزخكؼْن ريًڅ أڅ ننَٔ  ٫ٚٷخص 

ٳَّٶ حٿْٸ٨ش، ٳيِ ٫ڄڀْخص ٌّڃْش طلظخؽ اٿَ  نٴْ ٣ٌّپ ًحنظزخه ڃظٌحٛپ ٻٌڅ أڅ حٿييٱ 

ٿَ آهَ ٳِ ٯَْ ڃليى ً حٿزلغ ّظڂ ٳِ حٿڄـيٌٽ ڃن أؿپ حٿظٸخ١ أْٗخء ؿيّيس طزَُ ڃن كْن ا

 ٗټپ ٯَْ ًحٟق أً ٫ڀَ ٗټپ اٗخٍحص ٬ْٟٴش .

 
ٻڄخ أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص  حٿَْٰ ٍٓڄْش ً حٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٳِ حٗٗخ٫خص طؤهٌ ڃټخنخ ىخڃخ ٿيخ  

ٳِ حٿـڄ٪ حٿڄٔظڄَ ٿڀڄ٤٬ْخص حٿڄز٬ؼَس، ٳيِ ڃ٤٬ْخص ٬ٛزش حٿظؤٻي ڃنيخ ًڃن ڃٜيٍىخ 

 طڄڀٺ ڃٔظنيح ٯَْ حٗنٔخڅ حٿٌُ ًٿټنيخ ٓيڀش حٿظيحًٽ ، ٻڄخ أنيخ ٙ ط٠ز٤يخ ٷٌح٫ي ً ٙ

هڀ٢ْ ڃن ٫يځ حٿظؤٻي ً حٿزڀزڀش ًكذ "ّظيحًٿيخ .ڃلڀيخ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ًٻٌح حٿيحهڀِ ٳيِ 

"ح٩ٚ٤ٟٙ )حٿٴ٠ٌٽ( حٿ٤ز٬ِْ ٿ٘نٔخڅ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش
(2)

، ٫ڀڄخ أنو ّڄټن أڅ 

 .طټٌڅ ًحص أىڄْش ٻزَْس  هخٛش اًح ٻخنض نخطـش ٫ن طَٔرخص رٴ٬پ اٍحىُ أًٙ

(1) P.Mougin et F.Tognini  «  petit manuel d’intelligence économique » ed Dunod  ,2006,p145. 

(2)  Livre collectif sous la direction de Gerry johnson et al « l’art de management de l’information » ed 

village  mondial ,2000,p45.   
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II .3.2  .3 : ِظبظؼ خّن اٌّوٍِٛبد 

ٳبًح كيىص حٿڄئٓٔش كخؿْخطيخ ڃن  ،ڃٴظخف حٿـڄ٪ حٿٜخثذ ىٌ حٿڄٜيٍ حٿڄٚثڂ

ٯَْ أنو ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ أٛزلض  ،أڅ طليى أّن ّڄټنيخ أڅ طـيىخحٿڄ٬ڀٌڃخص ٳ٬ڀْيخ 

ًٽ حٿـڄْ٪ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿي ڃظ٬يىس ً ڃظن٫ٌش ً حٿٌٌٛٽ اٿْيخ أٛزق ٓيٚ ً ٳِ ڃظنخ

 ڄظن٫ٌش رظن٩ٌ حٿڄٜخىٍ .حٿڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻڂ ىخثپ  ڃڄخ ّـ٬پ حٿڄن٨ڄش أڃخځ

 
ٳِ حٿظن٩ٌ ٌّڃخ   سهٌآ ىِحٿڄ٬ڀٌڃخص  ڃٜخىٍ طزْن رؤڅن٨َس ٫خڃش كٌٽ حٿڄٜخىٍ  -1

ّڄټن حٷظَحف  كْغ ،حٿظٸنْخص ٿظٜنْٲ حٿڄ٬ڀٌڃخصٌح ڃ٪ ط٤ٌٍ حٿٌٓخثپ ًىر٬ي ٌّځ ً

، حٿَْٰ ٍٓڄْش حٿڄ٬خَّْ ٿڀظٜنْٲ ٻـ: حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ،حٿَٓڄْش ً حٿ٬يّي ڃن

حٿَْٰ ڃنٌٍ٘س اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن ً ش ، حٿڄنٌٍ٘س ٫زَ حٗنظَنض٫حٿڄٔڄٌحٿڄټظٌرش ً

 ڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش .ٿڀ٨َ ڃنيخ حٿًِحّخ حٿظِ ّن

 
II .3.2  .3  .1 ٟڄن ىٌح حٿٜنٲ ڃن حٿڄٜخىٍ  نـي  : :اٌّظبظؼ اٌؽق١ّخ أٚ اٌّفزٛزخ 

حٿٜلخٳش : -
 

 حٿ٬خٿڄْش .ً ٻٌح حٿڄلڀْش ًحٿ٣ٌنْش ًرڄخ ٳْيخ حٿ٬خڃش ً حٿڄينْش 

 رَحءحص حٙهظَح٩. -

 رنٌٹ حٿڄ٬ڀٌڃخص. -

 حٿټظذ. -

 حٿيٍحٓخص ً حٿظٸخٍَّ حٿڄنٌٍ٘س . -

 
َ ًٿٺ ڃن حٿڄٜخىٍ حٿظِ ىِ ٳِ ڃظنخًٽ حٿـڄ٪ ً حٿظِ ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ اٿَ ٯْ

 رظټخٿْٲ ڃنوٴ٠ش، ٯَْ أڅ ٿټپ  ڃٜيٍ ڃ٬ڀٌڃخطِ هٌْٜٛخص ّـذ ڃَح٫خطيخ .

 
ٳڄؼٚ حٿٜلخٳش ىِ أكي حٿڄٜخىٍ حٕٻؼَ طن٫ٌخ ًٯنِ،حٿٜلٲ حٿٌْځ  ط٬ي رخٿڄّْٚن            

ص ٿيٌح رخص ٿِحڃخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حهظْخٍ ٫يى ًح٩ٚ٤ٟٙ ٫ڀْيخ رخٿټخڃپ ىٌ ڃن حٿڄٔظلْٚ

ڃليى ّڄټنو أڅ ّټٌڅ ڃٜيٍح ّظٚءځ ًحكظْخؿخطيخ ٻڄؼٚ ؿَّيس ڃلڀْش  ٿڄن٤ٸش  ٌّؿي ٳْيخ 

 ڃنخٳٔخ ٷٌّخ .
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ٿيٍ ٳيِ  Obsolèteحٿٜلخٳش ڃٜيٍ ٯَْ ڃټڀٲ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫خىس طټٌڅ ڃظٸخىڃش 

٫خىس ٙ طٜڀق ٿزنخء ڃو٤٤خص ڃٔظٸزڀْش،ٻڄخ أنيخ طظٔڂ رخٙنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ڃڄخ ّـ٬پ حٿټؼَْ 

ِ ڃ٬ڀٌڃش ٷْڄش، ًٿټن حٓظٰٚٿيخ ى"ّنٸٚ ڃن ٷْڄظيخ ً ّزظ٬ي ٫نيخ اٙ أنو ٳِ كٸْٸش حٕڃَ

"ّظ٤ڀذ اطڄخڃيخ ًحٿظلٸٶ ڃنيخ ًٍر٤يخ  ڃ٪ ڃٜخىٍ أهٍَ 
(1). 

 
رَحءحص حٙهظَح٩ ىِ حٿڄٜيٍ حٕٓخِٓ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿظٸنْش،ٳيِ طٔڄق رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

ن٨َس ٗخڃڀش ًًحٷ٬ْش كٌٽ ڃٌحْٟ٪ حٿزلغ ًٻٌح حٿظٌؿيخص حٿټزٍَ ٿڀڄنخٳٔش"ٳبًح ًؿي ٫يى 

هظَح٩ ٳِ ٷ٤خ٩ ڃ٬ْن،ىٌح ڃ٬نخه أڅ ىنخٹ أكيحع ڃيڄش طڀٌف ٳِ أٳٶ ىٌح ٻزَْ ڃن رَحءحص حٙ

حٿٸ٤خ٩،أڃخ اًح ٻخنض رَحءحص حٙهظَح٩ طوٚ ڃْخىّن ٯَْ  طٸڀْيّش ٳيٌح ّنزت رظَْٰ ّـذ 

ڃَحٷزظو "
(2).

ط٤ڀ٪ ٫ڀْيخ ٳجش ّـذ أڅ رزَحءحص حٙهظَح٩ ٫ڀڄخ رؤڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش 

ٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ ًحص أىڄْش  ٻزَْس ٫ًڀْيخ أڅ طزٸَ ڃظوٜٜش ًىٌح ٿٔززْن،حًٕٽ ىٌ أڅ ى

رْن أك٠خڅ أّخىُ آڃنش أڃخ حٿٔزذ حٿؼخنِ ىٌ أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿي طٸنِ،ڃ٬ٸي 

ًٗلْق ًٿيٌح طلظخؽ حٿڄئٓٔش اٿَ ٻٴخءحص ٷخىٍس ٫ڀَ ٻ٘ٲ ه٣ٌْيخ ًطٴيڄيخ ر٘ټپ ٛلْق.
 

 
ش ڃن ٫ڄڀْش ًطٸنْش ًحٷظٜخىّش، رنٌٹ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ ٻٌٿٺ ڃٜيٍح ٿڄ٬ڀٌڃخص ىخثڀش ًڃظن٫ٌ

حٿِ٘ء حٿٌُ ّـ٬پ ٫ڄڀْش حٿزلغ ٬ٛزش طلظخؽ اٿَ ڃينْْن ًڃوظْٜن ّلٔنٌڅ ٻ٘ٲ 

ًحٓظوَحؽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄيڄش ڃن رْن حٿټڂ حٿيخثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٻڄخ أڅ طټڀٴش ىٌح حٿڄٜيٍ 

ڄټظذ ًحٿٔٴَ ىِ  ڃظينْش ڃٸخٍنش رخٿلڀٌٽ  حٿڄٌحُّش حٿـي ڃټڀٴش ٻڄؼٚ حٓظ٬ڄخٽ حٗنظَنض ڃن حٿ

 اٿَ أڃخٻن ًىًٽ ر٬ْيس ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃ٬ْنش .

 
حٿټظذ ريًٍىخ طٸيځ ڃ٬ڀٌڃخص ىخڃش ٯَْ أنيخ ڃظٸخىڃش، حٿڄنٴ٬ش حٿـڀْش ٿڀټظذ ىِ أنيخ طٸيځ 

ڃ٬ڀٌڃخص ڃيًٍٓش ًڃٜخٯش ر٤َٵ ٫ڀڄْش .ٳِ حٕهَْ حٿيٍحٓخص ًحٿظٸخٍَّ حٿڄنٌٍ٘س ٌٓحء 

خٳْٔن أً حٿيْجخص حٗىحٍّش ڃن ٷنٜڀْخص ًحٿڄٜخٿق ڃن ٣َٱ حٿِرخثن أً حٿڄٌٍىّن  أً حٿڄن

حٿڄخٿْش ًحٿ٠َّزْش...حٿن  ط٘ټپ ٷخ٫يس ٯنْش  رخٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿڄل٢ْ حٿڄزخَٗ ٿڀڄئٓٔش ٳڄؼٚ 

ٳيَّ حٿڄٌحى ٿڀِرخثن ًحٿڄٌٍىّن ٤٬ِّ ڃ٬ڀٌڃخص ٷْڄش كٌٽ ؿيّي حٿڄٌحى ٳِ حٿٌٔٵ 

 ًح٬ٕٓخٍ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ًٻٌح حٿظٌؿيخص حٿڄٔظٸزڀْش.

 
(1) A.Bloch,op cité , p 53. 

(2) D.Rouach « la veille technologique et l’intelligence économique »ed Puf,1996   , p37. 
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II .3.2  .3  .2 :حٿڄِْس حٕٓخْٓش ٿيٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ أنيخ ٯَْ  اٌّظبظؼ اٌغ١ؽ  ؼق١ّخ

ٿڀظٌحٛپ  هَؿخص ڃْيحنْش أً ڃنيٓش ٿيٌح طٔظي٫ِ طل٠َْح ً ڃ٬ًَٟش ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃوٴْش

 ڃ٪ أٛلخريخ ًؿڄ٬يخ ڃن حٿڄنز٪ .ٟڄن ىٌح حٿٜنٲ ڃن حٿڄٜخىٍ نـي :

 .ٍٝحٿڄ٬خ 

 ًڅ.حٿڄٌٍى 

 .حٿٔٴَّخص ً حٿڄيڄخص حٙٓظ٫ٚ٤ْش 

 .حٿ٤ڀزْخص 

 .حٿڄظَٗلٌڅ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄپ 
 

حٿڄ٬َٝ ىٌ أكي أٻزَ ًأكٔن حٿڄنخر٪ ، ٳيٌ ٳَٛش ًىزْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص،ڃټخڅ ّڀظٸِ ٳْو 

ٻپ حٿڄينٌْڅ ًحٿڄوظٌٜڅ ًحٿڄنخٳٌٔڅ ڃڄخ ّـ٬ڀو ُحهَح رخٿٴَٙ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٸْڄش. 

ِ٘ء حٿٌُ ّٔظي٫ِ طل٠َْح ڃٔزٸخ هخٛش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٬َٝ ّٸخځ ٳِ ٳظَس ٷَْٜس،حٿ

حٿ٘ٴخىْش، ٻڄخ أڅ حٿ٬ْنخص ًحٿڄٔظنيحص ىِ ٓيڀش حٿڄنخٽ ًحٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ ٻ٘ٲ حٿظٌؿيخص 

ًح٬ٕٓخٍ حٿـيّيس،اٙ أنو ًٳِ حٿڄٸخرپ ّـذ حٙكظَحُ ڃن طَٔد حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش 

 رخٿڄئٓٔش حٿزخكؼش ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص. 

 
ڃن حٿِرخثن حٿڄٌٍىًڅ ًحٿڄ٬خًٿٌڅ ىِ ٙ طٸپ أىڄْش ٫ن حٿڄ٬خٍٝ حٿؼٚػْش حٿڄظټٌنش 

ٳيِ ٯنْش رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّڄټن حٓظنزخ٣يخ ڃن ڃنٌٍ٘حطيڂ حٿظـخٍّش ًحٿڄخٿْش ًحٕرٌحد 

ٽ حٿٌٔٵ ححٿڄٴظٌكش ًحٿٜلٲ حٿيحهڀْش ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄٔظنيحص حٿظِ طنَْ أٻؼَ كٌٽ أكٌ

أڅ حٿؼٚػْش حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄئٓٔش  ٿ٫ٖڀَ ًحٕٓٴپ. ًٿڀ٬ڀڂ  ّـذ حٿظٌٻَ ىحثڄخ

ّڄټنيخ أڅ طظ٬خڃپ رنٴْ حٿٌٷض ڃ٪ حٿڄنخٳْٔن ٫ًڀْو ٳخٿل٤ْش  )حٿِرخثن،حٿڄٌٍىًڅ،حٿڄ٬خًٿٌڅ(

ًحٿلٌٍ ڃ٤ڀٌرْن ر٘ټپ ٻزَْ. حٿزلغ ٫ن حٿڄنخٳي حٿـيّيس ٿڄنظٌؿخص حٿڄئٓٔش ًحٿڄٜخىٍ 

حٙٓظ٫ٚ٤ْش ٯَْأنيخ"طـ٬پ حٿـيّيس ًحٿٌح٫يس ٿڀڄيهٚص طٔظي٫ِ حٿٸْخځ رخٿٔٴَّخص ًحٿڄيڄخص 

حٿڄَّْٔن ًڃٔخ٫يّيڂ ٫َٟش ٿڄوخ٣َ ؿڄش ٯخٿزخ ڃخ ّـيڀٌنيخ"
(1) 

ّ٘ټپ َ ٿيخ ْٳْـذ حٿظل٠

ًحٿڄيڄخص حٙٓظ٫ٚ٤ْش ىخڃش ؿيح كْغ حٿٔٴَّخص  . ٻڄخ أڅحٙٓظٴخىس حٿٸٌٍٜؿْي ڃن أؿپ 

ٍ ًحص ر٬ي ًأٳټخش رڃ٪ أ٣َحٱ ڃظ٬يىس ّڄټن أڅ طلڄپ أؿٌ خصرنخء ٫ٚٷأنيخ طٔڄق رخٙكظټخٹ ً

 حٷظٜخىُ ىخځ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش.

(1)  P.Mongin et F Tognini,op cité ,p 22.
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 حڃٜيٍ"ٌٽ ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄپ ىڂ ٻٌٿٺ ّ٘ټڀٌڅحٿڄظَٗلْن ٿڀلًٜ حٿ٤ڀزش

 ٿڀٌىڀش حًٕٿَهٍَ ّڄټنو ًڃَطي ڃن ڃئٓٔش أ،ٳټپ ڃظَٗق أً ڃن حٿٜنٲ حًٕٽ حٓظوزخٍحطْخ 

"حٗٳ٘خء رڄ٬ڀٌڃخص ٷْڄش 
(1)

.
 

٫ن حٿڄڄخٍٓخص حٿٚأهٚٷْش  ىٌه حٿنٸ٤ش حٙرظ٬خىٿڀظٌٻَْ ّـذ ٳِ 

 أؿپ ؿڀزيڂ ً حٙٓظٴخىس ڃنيڂ. ڃن  TURNOVERحٿڄٰخىٍس حٿظلَّٞ ٫ڀَ ً

رٌحىٍ ْخطو أؿٌرش أً لڄپ ٳِ ٣ّڃٜيٍح ىٌه حٿڄٜخىٍ ًٯَْىخ ط٬ي ڃظنٴْ ٿڀڄئٓٔش ً

 ڃظنخىِ .حٿڄئٓٔش ٫ڀَ نٴٔيخ ر٘ټپ ڃٔظڄَ ًٙ  كڀٌٽ ٿٖٓجڀش حٿظِ ط٤َكيخ

II .3.2  .3  .3 : اٌّظبظؼ اٌعاض١ٍخ 

ش أً ڃَٜف ريخ ، ٳ٬ڀَ حٿڄٜخىٍ حٿيحهڀْش ىِ هِحڅ ٍٳْ٪ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٌٓحء حٿڄټظٌڃ

٫ڀْو ٳڄن ً حٿټٴْڀش  ٿـ٬ڀيخ ٳِ ٛخٿق حٿڄئٓٔش،ڂ ٠٨٪ حٿنأڅ طريخ ً أڅ طيظڂحٿڄئٓٔش 

ؿْي ڃن حٿـڄْ٪ هخٛش حٿٌّن ٿيّيڂ ٫ٚٷخص ٫ڄپ ٻزَْس ڃ٪ ًر٘ټپ   حٿ٠ًٍَُ حٙٷظَحد

ىِ ؿي ٍحثيس،كْغ أنيخ خ الأفىبؼ"ج"هٍ، ًٿ٬پ حٿظـَرش حٿْخرخنْش ًڃن هٚٽ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ

طٔڄق ٿڀـڄْ٪ رخٿظ٬زَْ حٿڄٔظڄَ ٫ن أٳټخٍىڂ ڃ٪ ٟڄخڅ كٶ حٿڄڀټْش ٿڀٴټَس. نڀٴض حٙنظزخه اٿَ 

ٳټَس أٓخْٓش ًىِ أڅ ٯخٿزخ ڃخ نـي حٿڄن٨ڄخص طيظڂ أٻؼَ رـڄ٪ حٿڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن 

حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ًطظنخَٓ ڃخ طڄڀټو ڃن ٻنٌُ ڃ٬ڀٌڃخطْش  ىحهڀْش  ٻٴْڀش ربٍٗخى حٿڄئٓٔش نلٌ 

حٿٜخثزش. ٫ًڀْو ٳيٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيحهڀْش ّـذ حٙىظڄخځ ريخ ًؿڄ٬يخ رٜٴش ڃٔظڄَس  حٿٸَحٍحص

ًڃن٨ڄش ٫ًڀَ ٻپ حٿڄٔظٌّخص،ٿڀ٬ڀڂ ٳيِ ڃـخنْش ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ ًڃظن٫ٌش رظن٩ٌ حٿ٧ٌخثٲ 

ًحىظڄخڃخص أ٠٫خثيخ .ٿيٌح ّـذ طلٴِْ حٿـڄْ٪ ٿٚنظزخه ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ ؿڄ٪ ً طزڀْٮ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ .ً حٿڄٔظـيحص ٿٴَّٶ ح

II .3.2  .3  .4 : اٌشجىبد أٚ اٌدّو١بد 

حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٬ّي حٿ٬نَٜ حٕٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃيڄخ ٻخنض حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش،ٿيٌح ّـذ 

أڅ ط٬ڄپ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ هڀٶ ًحٙٷظَحد ڃن حٿ٘زټخص رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ ٫ًڀَ حٕهٚ 

 ص ً رنخء ٫ٚٷخص نٴ٬ْش .حٿـڄ٬ْخص ٿڄخ ٿيخ ڃن أىڄْش ٻزَْس ٳِ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخ

 

(1)  B.Martinet  et Y.M.Marti ,op cité , p36. 
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ٲ أنٌح٫يخ ًأٛنخٳيخ أٛزلض حٿٌْځ ڃنظَ٘س ٳِ ٻپ ڃټخڅ ًطڄْ ٻخٳش حٿـڄ٬ْخص رڄوظڀ

حٿڄْخىّن ٳيِ طلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ حٿټؼَْ ڃن حٕٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص.٫ڀَ ٍأّ ىٌه حٿـڄ٬ْخص نـي 

حٿـڄ٬ْخص حٿڄينْش حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش ڃزخَٗس رڄل٢ْ ن٘خ١ حٿڄن٨ڄش ًحٿظِ طٔڄق رخٙكظټخٹ 

ٿ٘زو ڃينْش ًحٿظِ طٔڄق ىِ ٻٌٿٺ رخٿظ٬َٱ ٫ڀَ هخٛش ڃ٪ حٿڄنخٳْٔن،ٻڄخ نـي حٿـڄ٬ْخص ح

 ُڃٚء ّٸٌڃٌڅ رنٴْ ح٫ٕڄخٽ ٳِ ڃئٓٔخص ڃوظڀٴش .

حٙن٠ڄخځ اٿَ حٿ٘زټخص ًطٸخٓڂ حٿظـخٍد ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ىيٳو ىٌ حٿظ٬خٍٱ ڃن أؿپ 

٫ًيځ حٿَْٔ ٳٌٵ  "ڃٌحؿيش حٿڄٜخ٫ذ ًحٙٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٓهَّن ًٻٌح طـنذ حٿڄٌحؿيش 

"أٷيحځ حٿـَْحڅ
(1)

.
 
ټخص ّـنذ ؿڄْ٪ ح٠٫ٕخء حٿڄنخٳٔش حٿَ٘ٓش زڃن هٚٽ حٿ٘څ حٿظنْٔٶ ا

حٿڄزخَٗس ًّڄټن أڅ ّٜپ حٕڃَ اٿَ  حٿظ٬خًڅ ًرنخء طلخٿٴخص ٿڄٌحؿيش حٿڄنخٳْٔن حٿ٬خٿڄْْن 

ڃؼٚ.حٿ٘زټش حٿيحهڀْش ًحٿوخٛش رخٿڄن٨ڄش ىِ ٻٌٿٺ ًحص أىڄْش ٳ٬ڀَ ٳَّٶ حٿْٸ٨ش أڅ ّٸظلڂ ٻپ 

ش، ًأڅ ٤ٌٍّ ٫ٚٷخص ٫ڄپ ًٛيحٷش طٔڄق رظظز٪ ط٤ٌٍحص حٿـڄ٬ْخص حٿَٓڄْش ًحٿَْٰ ٍٓڄْ

حٕكيحع  حٿيحهڀْش.ٻڄخ أڅ طَْْٰ ڃنٜذ حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ًحٙنظٸخٽ ڃن ًكيس  اٿَ أهٍَ 

ّٔخ٫ي ريًٍه ٫ڀَ ط٘ټْپ ٗزټش ٷخىٍس ٫ڀَ حٙهظَحٵ حٿٔيپ ٿڄٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ًحٿڄٔظـيحص.

II .3 .2  .4 : ِوٛلبد اٌسظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد 

حٿَْٰ ڃليًى  ٪ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ًحٿنَ٘ حٙٓظ٬ڄخٽ حٿٌحٓخف حٿٌُ ّ٘ييه حٿ٬خٿڂ ًٙنٴظح

ٺ حٿټؼَْ ڃن حٿلٌحؿِ حٿٌُ ټٳحٓخص ٷ٠َ ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن حٿ٬ٌٜرخص، ًٿڀزلٌع ً حٿيٍ

٫ڄڀْش حٿـڄ٪ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص  ُحٿض رخٿَٯڂ ڃن ىٌح ٳٚطلٌٽ ىًڅ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ً

 ڃن حٿ٬َحٷْپ . ًٿٺ ٯَْٷخص حٿظٸنْش ًحٿڄخٿْش  ًحٿڄئٓٔخطْش ًحٿڄ٬ٌط٬خنِ حٿټؼَْ ڃن 

حٿڄ٬ڀٌڃخص  ٙٷظنخءكْخُس حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ّظ٤ڀذ طٌٳَْ ڃِْحنْش هخٛش 

ٳِ كي ًحطيخ ًحٿٌٓخثپ ًهخٛش حٿزَحڃؾ. حٿڄِْحنْش حٿوخٛش رخٿڄ٬ڀٌڃخص ّڄټنيخ أڅ ّ٘ټپ ٫زؤ 

 خص هخٛش ڃنيخ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش .ٙ ّڄټن طلڄڀو ڃن ٣َٱ حٿټؼَْ  ڃن حٿڄئٓٔ

(1)  N.Moinet « S’associer à un réseau d’entreprise » Revue management ,p60,Mars 2004. 
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حٓظ٬ڄخٽ حٿظٸنْخص حٿـيّيس ًحٿٌٓخثپ حٿليّؼش ّڄټنو أڅ ّٴَُ ڃٔظـيحص ط٬ٸي أٻؼَ حٿٌٟ٪، 

ٳڄؼٚ ٫يځ حٿظلټڂ ٳِ ٣َّٸش ڃ٬ْنش ّٔظي٫ِ حٿٸْخځ رظټٌّن ًطيٍّذ ًؿڀذ ٿڀوزَحص حٿوخٍؿْش 

 ڀَ ٫ن حٿڄ٩ًَ٘ حٿـيّي.ڃڄخ ٷي ّيٳ٪ رخٿڄئٓٔش  اڅ حٍطٴ٬ض  حٿټڀٴش اٿَ حٿظوڀِ ًٍرڄخ حٿټ

حٿ٬ٌْٟش حٿزْٔټٌ ٌٌْٓٓٿٌؿْش حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٙهظٚٳخص ًحٿنِح٫خص ًحٿَٜح٫خص كٌٽ 

اٿَ أٛلخريخ ًڃٔظ٬ڄڀْيخ. ٻظڄخڅ  حٿٔڀ٤ش، طٔخ٫ي ًر٘ټپ ڃ٬ظزَ ٳِ ٫يځ ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص

ّڄڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃش ّڄڀٺ  ڃن "ًكزْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ كٸْٸش ڃظؤٻي ڃنيخ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص

 ًىٌح رخٿنٔزش ٿڄوظڀٲ حٙكظْخؿخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش. "ٔڀ٤شحٿ

ٻٌٿٺ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ طٔخىڂ ًرٸ٢ٔ ٻزَْ ٳِ حٿظ٬ظْڂ ح٫ٗٚڃِ ًٯڀٶ ڃنخٳي حٿلٌٜٽ 

 ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أؿپ ارٸخء حٕڃٌٍ ٫ڀَ أًٟخ٫يخ.

ٳِ ىٌح حٿٜيى َّٔى ٿنخ كٔن ڃلڄي أكڄي  
(1) 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٜخىٍ ٿڄٸخًڃش  طن٩ٌ 

ّيٌّٿٌؿْخص ىحهپ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ط٘ټپ ٫خثٸخ ٿٚنظ٘خٍ حٿٔڀْ حٕٳټخٍ ًحٗ

 ٿڀڄ٬ڀٌڃخص. 

 ّٜنيخ اٿَ :ىٌه حٿ٬نخَٛ 

 ٻټپ( ً طظڄؼپ ٳِ : ش) حٿڄئٜٓٔخىٍ حٿظن٨ْڄْش ٿڄٸخًڃش حٿظَْْٰ حٿڄ

  .ط٬ٸي اؿَحءحص حٿظَْْٰ  -

 .خثٴش ڃ٬ْنش ٿڀظَْْٰ ٣ٍٳٞ  :ٌى حٿڄـڄ٫ٌخص ڄؿ -

 .ش طييّي حٿوزَس حٿڄټظٔز -

 ا٫خىس طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى ً ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ . -

 حٿٴَى ٻڄٜيٍ ٿڄٸخًڃش حٿظَْْٰ ً ّظڄؼپ ٳِ :

 ٫خىحص حٕٳَحى. -

 .حٕڃخڅ -

 .حٿوٌٱ ڃن حٿڄـيٌٽ -

 .حٿٸٌٍٜ ٳِ حٿڄ٬َٳش ً حٗىٍحٹ  -

 

 

 .85،ٙ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ كٔن ڃلڄي حكڄي  (1)
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ٿٚنظ٘خٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص،  خ٘ټپ ٫خثٸططن٩ٌ حٕٳټخٍ ًحّٕيٌّٿٌؿْخص ىحهپ حٿڄئٓٔش ٻٌٿٺ 

ْخٓش طؤػَ ٫ڀَ  ٓ "ٳخٿوٚٳخص كٌٽ حٿو٢٤ ًحٗٓظَحطـْخص ًحٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ّڄټنيخ أڅ

"حٿلٌٜٽ أً ْٓخٓش نَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخص
(1). 

أهَْح طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص
 

ً ر٘ټپ ٻزَْ ًريًڅ طن٨ْڂ  ڃلټڂ ڃن كْغ  طَطْذ ًحٿظٜنْٲ 

ّـ٬پ ڃن حٿڄن٨ڄش طٔزق ٳِ ڃل٢ْ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٯَْ ٷخرڀش ٿٚٓظٰٚٽ ً حٙٓظ٬ڄخٽ،ً رٌٿٺ 

نټٌڅ رٜيى حٿظټڀڂ ٫ن ڃخ ٬َّٱ رخٿڄن٨ڄش " حٿٸڄ٪"
(2) 

ٷخ ىخڃخ رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳَ ٨ّيَأّن .

 طنظؾ ٫ن هڀپ انٔخنِ أً طٸنِ أً ڃنيـِ . ىِحٿظِ حٿڄـڄ٬ش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظ٬ڄڀش، ً

ّزٸَ ىحثڄخ ٫ڄڀْش ٬ٛزش ً ڃ٘زٌىش ،ٍٯڂ ٷزٌٿيخ ڃن ٣َٱ حٿـڄْ٪.  ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٳيِ ٯَْ ڃٴيٌڃش ر٘ټپ ٫ڄْٶ" ڃڄخ ّـ٬ڀيخ ڃ٫ِـش  أٻؼَ ڃڄخ ىِ  ڃ٤ڄجنش "
(1)

ً ريٌح ٳ٬ڀَ  

 ْخص حٿـڄ٪ أڅ طٸٲ  ٫ني كيًى حٕهٚٵ ً حٿٸخنٌڅ ڃن أؿپ  ن٩ِ حٿ٘ٺ ً حٿَّزش  ٫نيخ.٫ڄڀ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(1)N.Moinet , F.Bulinge « vers une nouvelle dynamique de la recherche » Revue Francaise des sciences  de 

l’information  et de la communication,N°03-2010 ,p52.  
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II  .3 .3 ِوبٌدخ اٌّوٍِٛبد: 

 
ظنزخ١ حٿلٸخثٶ حٿڄَكڀش حٿظِ طڀِ ٫ڄڀْش حٿـڄ٪ ىِ ڃَكڀش حٿڄ٬خٿـش ًحٿظلڀْپ ٿٚٓ

حٕٳٶ ڀْش طٜلْق ًى٫ڂ حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ ًٳِ ٫ڄأٓخْٓخ حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ّڄټنيخ أڅ طڀ٬ذ ىًٍح ً

ٳِ ْٛٮ ٷخرڀش ٙٓظٰٚٽ ڃزخَٗس،  أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٙ طٜپ أريحٿڄئٻي ىٌ حش ٿڀڄئٓٔش. حٿڄٔظٸزڀ

ټنو ٙ ّڄ٬ڀٌڃخص حٿـخىِس ىٌ ڃن حٿل٦ ٳٸ٢ ٫ًڀَ حٿڄ حٿلٌٜٽ  أڅ  طئٻي   ظـَرشحٿٻڄخ أڅ 

خّ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش أڅ ٫ٓڀَ ىٌح حٕ .رخٿنٔزش ٿټپ حكظْخؽًڃټخڅ ً ّليع ٳِ ٻپ ًٷض أڅ

زٌّزيخ ًىٍحٓظيخ ،حٿڄ٬ڀٌڃخص طؤطِ ڃـِثش ًڃظٸ٬٤ش طاٿَ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ػڂ طٜنْٴيخ ً ط٬َٔ

ٻڂ ىخثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوظڀٴش ًحٿڄظن٫ٌش ًحٿظِ نـي ڃنيخ حٿڄيڄش ڃڄًِؿش ڃ٪ ً

ٷظنخ٩ رؤڅ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص حٿ٤ٔلْش ًحٿڄـِثش ٙ ڃٴَ ڃنيخ ٔظي٫ِ ڃنخ حٙىٌه حٿلٸْٸش ط.حٿَىّجشً

ٓظنزخ١ ڃ٬ڀٌڃخص ڃن أؿپ طلڀْڀيخ ًحڃ٬خٿـظيخ خى ٫ڀْيخ ٳِ حٿيٍحٓش ًحٿظلڀْپ ًح٫ٙظڄرپ ًّـذ 

  ڃ٬نَ حٿټڀڄش . ؤطڂر

 ٫ڄڀْخص ًىِ :  5اٿَ   ٫M. Martinet et Y.M.Martiڄڀْش حٿڄ٬خٿـش ّٸٔڄيخ  

 
    Evaluerىِ نٔزش ڃٜيحٷْش حٿڄ٬ڀٌڃش ("حٿظٸْْڂ ) ڃخ - 

                      Trierحٿٴَُ ) حٿنخٳ٬ش ً حٿَْٰ نخٳ٬ش( -

 Analyser                 حٿظلڀْپ )ا٤٫خء حٿڄ٬نَ(       -

     Synthétiser     حٿظَٻْذ ) حٿَر٢ رْن ٷ٤٪ حٙٿٌُٰس(-

"      Restituerحٿْٜخٯش )٫ڀَ حٿ٘ټپ حٕٻؼَ طنخٓزخ(  -
(1)

 

 
طلٌّپ حٿڄ٬ڀٌڃش اٿَ ڃ٬خٍٱ ٫ڄڀْخطْش ٙٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ حطوخً حٿييٱ ڃن ىٌح حٿ٬ڄپ ىٌ"

حٿٸَحٍ"
(2)

. ىٌه حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ طلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلڀٌٽ ً حٕؿٌرش كٌٽ حٿنٸخ١ 

 .حٿڄزيڄش حٿظِ طٌحؿييخ حٿڄئٓٔش رخٓظڄَحٍ

 

 

 
 
 

(1) B.Martinet et Y.M.Marti, op cité ,p 55. 

(2)  F.Jakobiak 2009 ,op cité ,p78. 
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II 3 .3 .1  : ًاٌفؽؾ  ٚ اٌزم١١ُ أٚ اٌّوبٌدخ ِٓ ز١ث اٌشى 

ڀْخص حٿْٸ٨ش ط٬ڄپ ٫ڀَ ؿڄ٪ ٻڂ ىخثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص أىڄْش ڃظٴخًطش طلظخؽ أًٙ ٫ڄ

حٿظِ طلڄڀيخ  حٿٸْڄش أٓخّ  ٳ٬ڄڀْش حٿٴَُ ٙ طظڂ اٙ ٫ڀَ  .اٿَ ٫ڄڀْش حٿٴَُس ػڂ اٿَ حٿظٸْْڂ

 حٿڄ٬ڀٌڃش ٫ًڀْو ٳ٬ڄڀْش حٿٴَُ ىِ ڃٸظَنش ر٬ڄڀْش حٿظٸْْڂ أً أنيخ نظْـش ٿ٬ڄڀْش حٿظٸْْڂ .

II 3 .3 .1 .1: ِظعؼ اٌّوٍِٛبد ٚ أثؽٖ هٍٝ رم١١ّٙب 

ّن٨َ اٿْو ڃن أؿپ طٸْْڂ  حٿڄ٬ڀٌڃش ىٌ  حٿڄٜيٍ، ٳٸْڄش حٿڄ٬ڀٌڃش  ِٗءأًٽ ًأر٢ٔ 

ڃظٌٷٴش اٿَ كي ٻزَْ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿڄٜيٍ،ٳخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٜخىٍس ٫ن ڃـڀش ڃظوٜٜش ىِ 

ح ح٣ٗخٍ ٤٬ِّ ڃن ؿَّيس ٌّڃْش. ٳِ ىٌ حٿڄٸظزٔشڃوظڀٴش طڄخڃخ ڃن كْغ حٿن٫ٌْش ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش 

B.Martinet et Y.M.Marti  ٍڃٔظٌّخص 4ٿڀڄٜخى
 (1)

. 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫خڃش ڃخ طټٌڅ ٛلْلش  ِظعؼ خع٠ؽ ثبٌثمخ :" -

 حٿـَحثي ِظعؼ خع٠ؽ  ثبٌثمخ ِن ئِىب١ٔخ اٌطـأ : -

 ڃٜيٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَْٰ ٍٓڄْش . ِظعؼ ِٛثٛق ٔكج١ب : -

 "حٗٗخ٫خص ً ٛيٍ حًٍٕٷش ِظعؼ ِسً شه ٚ غار١خ : -

 
ٻڄخ ٠ّْٲ حٿزخكؼْن رؤڅ ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃش ّڄټنيخ أڅ طظلٔن رڄٸخٍنش حٿڄٜخىٍ ًحٿڄنخر٪ 

حٿڄوظڀٴش ٿڄ٬ڀٌڃش ڃ٬ْنش .ٳخٿڄ٤٬ْخص حٿڄظ٤خرٸش ًحٿٸخىڃش ڃن ڃنز٬ْن ڃوظڀٴْن ًڃٔظٸڀْن ٫ن 

ِّّي حكظڄخٽ ٛلظيخ ڃيڄخ ٻخنض ٣ز٬ْش حٿڄٜيٍ،ٿيٌح ّـذ حٙىظڄخځ رټپ  ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

 ڃخص ًحٿڄنخر٪ ًڃ٬خٿـظيخ ًطليّي ٷْڄظيخ .حٿڄٜخىٍ ًٻپ حٿڄ٬ڀٌ

II 3 .3 .1 .2  ل١ّخ  اٌّوٍِٛبد : رسع٠ع 

حىظڄخڃخ ٻزَْح ڃن ٣َٱ حٿزخكؼْن ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃش ىِ ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ ٗييص 

 .  ٷْخّ  حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄئٓٔش ش ٫نـخ، ًىٌح  ن٨َح ٕػَىخ  حٿټزَْ ٫ڀَ  ڃٔظٸزپ  ًحٿڄوظْٜنً

 

(1)  B.Martinet et Y.M.Marti, op cité ,p 57. 
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ئٓٔش رخٿڄٸخرپ ٳخٿڄو ًڃن حٿڄؤڃٌٍّخص حٿ٬ٜزش حٗنـخُ اٙ أن ط٬يًطليّي ٷْڄظيخ حٙٷظٜخىّش 

ٔخ٫ي ٫ڀَ ح٫ظڄخى طَطْذ ّىِ ڃـزَس ٫ڀَ حٿٸْخځ رٌٿٺ. ٫ني حٿظٸْْڂ ٯخٿزخ ڃخ ّٸظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ 

 :ڃٔظٌّخص  04حٿٌُ ّظټٌڅ ڃن طٸْْڂ حٿن٫ٌِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ً

  Information très importanteڃ٬ڀٌڃش ؿي ڃيڄش ً ًحص أًٿٌّش  -

 Information intéressanteڃ٬ڀٌڃش ڃيڄش                              -

  Information utile à l’occasionڃ٬ڀٌڃش نخٳ٬ش ٫ني حٿلخؿش      -

          Information inutileڃ٬ڀٌڃش ٯَْ نخٳ٬ش                                 -

٫ڀَ ڃيحهپ ڃوظڀٴش   ٳيٌ طٜنْٲ ٬ّڄپ ٫ڀَ طليّي ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ رنخء

خىّش ٿڀڄ٬ڀٌڃش،ڃيهپ حٿٸْڄش حٿليّؼش ٿڀڄ٬ڀٌڃش ، ڃيهپ حٙكظڄخٙص،ڃيهپ ٻڄيهپ حٿٸْڄش حٙٷظٜ

ڃنٴ٬ش حٿڄ٬ڀٌڃخص، حٿڄيهپ حٿټڄِ ،حٿڄيهپ حٿڄ٫ٌٌِٟ ...حٿن ،ٳيِ ٣َٵ ڃظ٬يىس ٿظليّي ٷْڄش 

٫ڀَ حٿِحًّش حٿڄؤهًٌس ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٿظليّي أىڄْش حٿڄ٩ٌٌٟ.ٳِ ىٌح حٿٜيى   حٿڄ٬ڀٌڃش رنخء

َّْ٘ ڃلڄي حٿ٤خثِ 
(1) 

كٌٽ ػٚػش ڃيحهپ ٍثْْٔش ىِ ڃيهپ حٿٸْڄش ىنخٹ حطٴخٵ أڅ  اٿَ

حٿڄ٬ڀٌڃخص . حٷظٜخىّخصحٙٷظٜخىّش،ًڃيهپ ڃنٴ٬ش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃيهپ 
 

 ِعضً اٌم١ّخ الالزظبظ٠خ -

"ط٬ظڄي ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃش ًٳٶ ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ حٓظ٬ڄخٿيخ ً ٿْْ ٿيخ ٷْڄش ًحطْش ) ڃٌٍػش( 

حكظٔخريخ ٫ڀَ نظْـش حٿٸَحٍ أً ٫ڀَ حٿنظْـش  أُ رڄ٬نَ آهَ ط٬ظڄي ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ني

حٿڄظٌٷ٬ش ًرٌٿٺ ط٬ي ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃش ڃَحىٳش ٿٸْڄش حٿٸَحٍ حٿڄزنِ ٫ڀَ أٓخٓيخ"
(2)  

ٳيٌ ڃيهپ 

أً ر٬يّش ،أّن حٿلټڂ ّؤطِ  ٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳيِ ٣َّٸش حٓظيٙٿْش ح ؾڃ٬َٳش نٌحط ٫ڀَ ڃزنِ

 ڃن حٿظـَرش أً ّٔظني اٿْيخ .

 ٍِٛبد :ِعضً ِٕفوخ اٌّو-

" ٬ّظڄي حٿڄيهپ ٫ڀَ حٙٳظَحٝ حٿٸخثپ أڅ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص هٜخثٚ أً ٓڄخص ىحهڀْش ڃڄِْس 

 ًًٿٺ  ، طٸٌّڄيخً حٿوٜخثٚ  ىٌه  حٿظ٬َٱ ٫ڀَ  ّنزِٰ   ٫ڀَ ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃخصًٿڀظ٬َٱ  ٿيخ،

 
 149 ٙ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ڃلڄي حٿ٤خثِ  (1)

 150 ، نٴْ حٿڄَؿ٪،ٙڃلڄي حٿ٤خثِ -( 2)
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ٸٌّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص رنخء ٫ڀَ ڃن ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ ر٬ڄڀْش طيّن ْرٌح٤ٓش حٿڄٔظٴ

أُ ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٣َحثٶ طٸْْڂ ڀَ حٗىٍحٹ حٿٴ٤َُ ٿڀڄٔظٴْي،ٌّڂ ٬ّ٫ظڄي حٿظٸً،هٜخثٜيخ

حٿن٫ٌْش"
(1)

يٓو ًحنظزخىو ًاىٍحٻو ك٫ڀَ حٿٴَى ً ڃئىٚطو ًطـَرظو ًٳيٌ طٸْْڂ ٬ّظڄي  

 ٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿظِ أطض ريخ حٿڄ٬ڀٌڃش .حٓظوَحؽ ًح ٓظنزخ١ٙ

 ِعضً الزظبظ٠بد اٌّوٍِٛبد : -

ٓڀٌٹ ٛخن٪ حٿٸَحٍ ًطليّي ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص " ّټٌڅ حٿظَٻِْ ٳِ ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ 

رٸْڄش حٿٸَحٍ،ًَّر٢ ىٌح حٿڄيهپ رْن ن٨َّش حٿٸَحٍ ًن٨َّش حٿڄنٴ٬ش،اً ّڄټن طليّي ٷْڄش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن هٚٽ ن٨َس ًأٍحء حٿڄٔظٴْيّن ًٳٶ حٙكظڄخٙص حٿوخٛش رخٿڄ٘ټڀش،ًّظڂ ط٬ْْن 

حٿڄنخٳ٪ ًاٍؿخ٫يخ اٿَ حٿنٌحطؾ حٿڄلظڄڀش ٿڀٸَحٍحص"
(2)

ڃيهپ ّظ٤ڀذ ڃ٬َٳش ًح٬ٓش رٸٌح٫ي   ٳيٌ 

حٿٸَحٍحص ًحٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ ًٻٌح حٿڄظَْٰحص ًحٿڄليىحص حٿڄؤػَس ٫ڀَ حٿٸَحٍ،ًط٬ي 

حٿڄ٬ڀٌڃش ًٳٸخ ٿيٌح حٿڄيهپ ٓڀ٬ش حٷظٜخىّش ٿيخ ٻڀٴش ًڃنٴ٬ش ٫ًڀَ حٿټڀٴش أڅ ط٬ټْ حٿڄنٴ٬ش 

ڄنٴ٬ش ٳ٬خىس ىِ ٬ٛزش حٿظٴَْٔ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ.٫ڀڄخ رؤڅ حٿظټڀٴش ىِ ٫خىس ٓيڀش حٿظليّي،أڃخ حٿ

ٕڅ ڃخ طلڄڀو ٳِ ٣ْخطيخ ڃن ڃڀڄٌّ ًحٿَْٰ ڃڀڄٌّ،٬ٛذ حٿٸْخّ ًڃظٌٷٲ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش 

ڃن حٿڄظَْٰحص حٿڄظټخڃڀش ڃن ڃټخڅ ًُڃخڅ ًٗټپ ًطڄڀٺ، ٻڄخ أڅ ٫يځ ڃٔخَّس أكي حٿڄظَْٰحص 

طلٜڀض ٿزٸْش حٿڄظَْٰحص ّـ٬پ ڃن حٿڄلٜڀش ڃ٬يًڃش )ڃلٜڀش ڃـڄ٩ٌ حٿڄظَْٰحص(،ٳڄؼٚ اًح 

حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ط٤خرٶ حٙكظْخؿخص ًرٔيٌٿش ًطڂ ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ڃٔظ٬ڄڀْيخ ٳِ حٿڄن٨ڄش 

 ً ٿټن اًح ٿڂ طظڂ حٿ٬ڄڀْش ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ، ٳٸْڄش حٿڄ٬ڀٌڃش  ٻټپ طټٌڅ ڃ٬يًڃش . 

 
نٚك٦ رؤڅ ڃيهپ حٷظٜخىّخص حٿڄ٬ڀٌڃخص ّظنخٓذ أٻؼَ ًحٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ كْغ أڅ ىٌح 

حطوخً ٷَحٍحص ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ رنخء ٫ڀَ ڃخ طلڄڀو حٿڄن٨ڄش ڃن ڃ٬ڀٌڃخص،  حٕهَْ ّٔظي٫ِ

 ٻڄخ  أڅ  حٿظٸڀذ ح ٿڄظٌحٛپ ٿڀڄل٢ْ ّٔظي٫ِ ڃنيخ حٙٓظ٬ـخٽ ٳِ حٿظٸََّ ڃٔظٰڀْن اٿَ أر٬ي كي 

 

 
 155 ٙ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ڃلڄي حٿ٤خثِ  (1)

 156 ٙ ، نٴْ حٿڄَؿ٪،( ڃلڄي حٿ٤خثِ 2)
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ڃنخٳ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص

(1)
 ًڃَطټِّن ٫ڀَ  ٷيٍحص ًڃٌحىذ ٛخن٪ حٿٸَحٍ . 

ٳِ كي ًحطيخ طٜزق ٫ڄڀْش حٿٴٌُ ر٬يڃخ طٸٌځ حٿڄئٓٔش رظليّي ٷْڄش حٿڄٜيٍ ًٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃش 

ر٤ْٔش ًًحص ن٫ٌْش،كْغ ٙ طلظٴ٦ حٿڄئٓٔش اٙ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٸْڄش حٿظِ  ٌٓٱ ط٬ڄپ ٫ڀَ 

 ًحٙكظٴخ٥ ريخ ٳِ ٷخ٫يس حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ كْن حٓظٰٚٿيخ ٳِ ٫ڄڀْش رنخء حٿٸَحٍحص . طزٌّزيخ

II  3.3.3  : ازز١بؿبد فؽؾ ٚ رم١١ُ اٌّوٍِٛبد 

      ڄ٬ڀٌڃخص ىِ ٫ڄڀْش ؿي كٔخٓش ً ًحص أػَ ٻزَْ ٫ڀَ ڃٔظٸزپ٫ڄڀْش ٳَُ ً طٸْْڂ حٿ

ط٠ڄن حٙرظ٬خى ٫ن  ٿيٌح ّـذ أهٌ  ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙكظْخ٣خصًٷَحٍحص حٿڄن٨ڄش، 

ڃن رْن حٙكظْخ٣خص حٿظِ  ،طَٓن حٿ٬خىحص حٿلٔنشًح٫ٙظٸخىحص حٿوخ٣جش، ًحٿڄڄخٍٓخص 

 ّـذ أهٌىخ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ نـي: 

II  3.3.3 .1  ٫ني ٫ڄڀْش حٿـڄ٪  ىخڅًحٙٓظ٬ـخٽ ىٌ أًٽ ِٗء ّظزخىٍ اٿَ حٕ :الاقزودبي

،ٳ٬ڄڀْش حٓظزخٵ حٿٌٷض ٷي طئًُ اٿَ حٿټؼَْ ڃن حٕه٤خء ًحٿظٴَْٔحص حٿ٤ٔلْش حٿٴًَُ

ًحٿڄٌ٘ىش. ىٌح ٙ ٬ّنِ حٿظڄخ٣پ ًحٿظؤهَ، رپ ّـذ أهٌ حٿٌٷض حٿ٠ًٍَُ ،ً حٿټخٳِ 

 ن ڃٔظٸڀْن ٫ن ر٠٬يڄخ حٿز٬ٞ .ًحٿٴٜپ رْن حٿڄٔظ٬ـپ ً حٿڄيڂ ً حٿڀٌحڅ ٬ّظزَحڅ ر٬يّ

II  3.3.3 .2 : اٌشفٟٙ ٚ اٌّىزٛة 

٫خىس ڃخ ط٤٬ِ حٿڄن٨ڄخص ٻپ حٕىڄْش ٿڀڄ٬ڀٌڃش حٿڄټظٌرش ن٨َح ٕنيخ ڃٌػٸش ، ڃئٻيس حٿڄٜيٍ 

ًّڄټن حٿَؿ٩ٌ اٿْيخ ٳِ ٻپ ًٷض ڃن أؿپ  حٿظؤٻي ڃنيخ ًحٓظٰٚٿيخ، ٯَْ أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ڃٜيٍ ڃليى ً ڃ٬ًَٱ، ّظنخٷڀيخ  حٿنخّ  ريًڅ  حٿظؤٻي  حٿ٘ٴيْش  أً حٿَْٰ حٿَٓڄْش  ٳيِ ريًڅ

 

 أٛنخٱ . 4، ّٜنٲ ڃنخٳ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ  157، ٙ ڃَؿ٪ ٓخرٶ ( ڃلڄي حٿ٤خثِ ، 1)

 حٿڄنٴ٬ش حٿ٘ټڀْش : ٻڀڄخ ط٤خرٶ ٗټپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ٛخن٪ حٿٸَحٍحص ٻڀڄخ ٻخنض ٷْڄش ىٌه  حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫خٿْش . -1

 ټٌڅ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٷْڄش ٻزَْس ؿيح اًح طٌحٳَص ٿيٍ ٛخن٪ حٿٸَحٍ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ّلظخؽ ٳْو اٿْيخ.حٿڄنٴ٬ش حٿِڃنْش : ّ-2

 حٿڄنٴ٬ش حٿڄټخنْش :ّټٌڅ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٷْڄش ٻزَْس ، اًح أڃټن حٿٌٌٛٽ اٿْيخ أً حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ رٔيٌٿش .-3

خرش حٿظِ ّڄخٍٓيخ ٫ڀَ طٌُّ٪ ً نَ٘ ىٌه ڃنٴ٬ش  حٿظڄڀٺ : ّئػَ ڃ٬ي  حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٷْڄش ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ڃن هٚٽ حٿَٷ-4

 حٿڄ٬ڀٌڃش ٳِ أٍؿخء حٿڄن٨ڄش .
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ؼَْ ڃن حٕكْخڅ طلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ أهزخٍح ًحص أىڄْش ٻزَْس،ٿيٍ ڃنيخ، ٯَْ أنو ًٳِ حٿټ

طـنذ  "ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ ط٤٬ِ حٙىظڄخځ حٿټخٳِ ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أؿپ 

حٿڄوخ٣َ ًحٙٓظٴخىس ڃن  حٿٴَٙ حٿَْٰ ڃَثْش"
(1)

ًىٌح  رنٸڀيخ ً ر٫َٔش اٿَ حٿـيخص  

 حٿڄوظٜش .

II  3.3.3 .3 : ٟاٌعاضٍٟ ٚ اٌطبؼخ  

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيحهڀْش  ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ طټٌڅ ڃٴ٠ڀش ٫ڀَ ٯَْىخ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٻٌڅ أنيخ ڃ٬خٿـش ًڃظؤٻيس ڃنيخ ًٓيڀش حٙٷظنخء،٫ڀَ ٫ټْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٍؿْش حٿظِ ط٬خٻٔيخ 

ٳِ ٻپ حٿٔڄخص، ٳيِ ڃ٬ڀٌڃخص هخڃش طلظخؽ اٿَ حٿـڄ٪ ًحٿيٍحٓش ًحٿظلڀْپ ًٿټنيخ طـَٱ ٳِ 

ن حٿلٸخثٶ ًحَٕٓحٍ ٫خٿْش حٿڄنخٳ٪. ٫ًڀْو ٳٚ ّـذ حٙٷظنخ٩ ًحٙٻظٴخء ٣َّٸيخ حٿټؼَْ ڃ

رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيحهڀْش رپ ّـذ حٿـڄ٪ رْن حٿيحهڀِ ً حٿوخٍؿِ كظَ طظڄټن حٿڄئٓٔش ڃن 

 حٿظنْٔٶ ً هڀٶ طٚإځ رْن طَْٰحص حٿڄل٢ْ حٿيحهڀِ ًطَْٰحص حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ .

II  3.3.3 .4 : ًاٌّىبٔخ فٟ ا١ٌٙى 

حٿٔخثي ًحٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ ىٌ حٿَر٢ حٿڄزخَٗ رْن ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃش ح٫ٙظٸخى 

ًڃټخنش ٛخكذ حٿڄ٬ڀٌڃش ٳِ ىْټپ حٿڄئٓٔش. ٳټڀڄخ ٻخنض حٿڄنخٛذ ٫خٿْش ٻڀڄخ أ٤٫ْنخ 

ٿڀڄ٬ڀٌڃش ٷْڄش ٫خٿْش ًحٿ٬ټْ ٛلْق. ىٌح ح٫ٙظٸخى ٷي ّئىُ رخٿڄئٓٔش اٿَ حٿټؼَْ ڃن 

ٍّ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٳيس رنٴْ حٿٸيٍ ڃن حٙىظڄخځ، حٙنِٙٷخص حٿو٤َْس،ًٿيٌح ّـذ أڅ طي

 "٫ڀذ حٕٳټخٍ"ٳٸي ٌّؿي ٳِ حٿنيَ ڃخٙ ٌّؿي ٳِ حٿزلَ،ٻڄخ أڅ حٿظـَرش حٿْخرخنْش ًڃن هٚٽ

 طزَىن ٿنخ ڃيٍ حٙىظڄخځ حٿڄ٤٬ِ ٿټپ حٕٳټخٍ. 

ر٬ي أهٌ ٻپ ىٌه حٙكظْخ٣خص ٳِ حٿلٔزخڅ ًٻٌح ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن كْغ حٿ٘ټپ) أُ 

ي ن٫ٌْش حٿڄٜيٍ ًٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٿڄ٤٬ْخص( ّنزِٰ حٙنظٸخٽ اٿَ حٿڄَكڀش حٿڄٌحٿْش طليّ

 حٿڄظڄؼڀش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ ً حٿظَٻْذ )حٿَر٢(.

 

 

(1)  Alain Juillet  «Modèle d’intelligence économique » ed Economica, 2004, p56. 
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II  4.3.3 :)اٌزس١ًٍ ٚ اٌزؽو١ت ) اٌّوبٌدخ 

ط٬ي ىٌه حٿڄَكڀش حٿٸڀذ  حٿنخرٞ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًٻپ ڃخ طڂ ؿڄ٬و ًطٜنْٴو ًحٙكظٴخ٥ 

طخڃش أً ڃـِثش ْٓيهپ ٳِ ٫ڄڀْش ؿي كٔخٓش طظڄؼپ ٳِ حٿظلڀْپ ًحٿيٍحٓش.  رو ڃن ڃ٬ڀٌڃخص

ٳيِ ٫ڄڀْش ؿي ڃ٬ٸيس،طلظخؽ اٿَ هزَحص ً ڃئىٚص ، ٻڄخ طلظخؽ اٿَ ًٓخثپ ڃخىّش ًڃخٿْش 

ٻخٿزَحڃؾ حٿڄ٬يس ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص.٫ڄڀْش حٿَ٘ف ًحٿظٴَْٔ ًحٿظؤًّپ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص طلظخؽ  ٻؼَْس

پ اڃټخنْش طٸيَّ كـڂ حٿـزپ  حٿـڀْيُ حٿ٬خثڂ رڄـَى ٍإّش  حٿـِء اٿَ ڃينْش ٻزَْس،ٳڄؼڀيخ ڃؼ

ٿٌُ ٤ّٴٌح ٳٌٵ حٿڄخء . ٻڄخ أڅ حٿز٬ي حٿِڃنِ ًحٿ٨ًَٱ حٿٔخثيس  ّـذ أهٌىخ  ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ 

ٳِ حٿلٔزخڅ،ٳظَْٰ ىٍؿش  حٿلَحٍس ٬ْٓڄپ ٫ڀَ طَْْٰ كـڂ ً ٗټپ حٿـزپ حٿـڀْيُ،اًح 

حٿظنٴٌْ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٌٍٜس حٿلٸْٸْش أً حٿٌٍٜس ٳخٿظلڀْپ ّلظخؽ اٿَ  حٿيٷش ًحٿ٫َٔش ٳِ 

ًٿزڀٌ٭ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس ٫ڀَ حٿڄلڀپ "أڅ ّزٸَ ٳِ ا٣خٍ ڃيخڃو  أٷَد اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڄلظڄپ.

ر٬ْيح ٫ن حطوخً حٿٸَحٍ"
(1)

ٻٌٿٺ ڃخ ّٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ڃن حؿپ طٴخىُ حٿظيحهپ ٳِ حٿڄيخځ. 

 ِ حٿڄ٬خٿـش ًحٿظلڀْپ ًحٿظَٻْذ .حٿڄنيـْش ًحٿ٬ڀڄْش ٳ ٵحٿنـخف ىٌ حٙٓظ٬خنش رخٿ٤َ

II  4.3.3 .1  : ؿؽق ِوبٌدخ اٌّوٍِٛبد 

ٿ٬پ حٿ٤َٵ ٬خٿـش رخهظٚٱ حٿڄنخىؾ ًحٿَإُ ًٻٌح حٿڄ٘ټپ حٿڄيًٍّ ًطظ٬يى ٣َٵ حٿڄ

 حٕٻؼَ ٫ٌْٗخ  ىِ : 

 :Sؿؽ٠مخ إٌّس١ٕبد هٍٝ شىً زؽف -

 ربطزخ٩طظ٤ٌٍ ىِ ٣َّٸش  ڃزنْش ٫ڀَ  ٳټَس أڅ ٻپ ڃنظٌؽ ؿيّي أً طټنٌٿٌؿْخ ؿيّيس 

ٳيٌ ڃنلنَ ّزيأ رڄَكڀش حٿ٨يٌٍ ًحٿزًَُ ًّنظيِ رڄَكڀش حٿظ٘ز٪   Sڃنلنَ ّؤهٌ ٗټپ كَٱ 

ًحٿنڄٌ.أىڄْش ىٌه حٿ٤َّٸش ىِ نخر٬ش ڃن اڃټخنْش  ڃًٍَح ٫ڀَ حٿظٌحٿِ  رڄَكڀظِ حٙن٤ٚٵ

ش طليّي ڃَكڀش حٿلْخس حٿظِ ّڄَ ريخ حٿڄنظٌؽ أً حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳټڀڄخ ٻخنض طنظڄِ اٿَ حٿڄَكڀ

حًٕٿَ أً حٿؼخنْش ٻڀڄخ ٻخڅ حٙىظڄخځ ريخ أكٔن ًأٻزَ، أڃخ اًح ٻخنض ٷي ًٛڀض اٿَ ڃَكڀش 

 حٿظ٘ز٪ ٳخًٕٿَ ىٌ حٿظوڀِ أً حٙرظ٬خى ٫نيخ ن٨َح ٿ٠ْٶ أٳٸيخ حٿڄٔظٸزڀِ .

(1) T.G.Mathia, O.Rochas « Identification des menaces pour les entreprise :méthodes d’identification et rôle des 

analystes » Revue internationale d’intelligence économique, série publication  numérique, octobre 2010, p15 
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 حٿټڄْش حٿڄنظـش حٿنڄٌ حٿظ٘ز٪

                                                                 

 حٙن٤ٚٵ 

 حٿ٨يٌٍ                                                                  

 حٿٌٷض           

 پ كْخس حٿڄنظٌؽڃَحك: 01إٌّسٕٝ ؼلُ 

  .E. Pateyron op cité , p30اٌّظعؼ

 

 :Scénarios ٕبؼ٠ٛ٘بد١اٌكؿؽ٠مخ -

٣َّٸش ڃزنْش ٫ڀَ رنخء حٿْٔنخٌٍّىخص حٿڄلظڄڀش ٿًٖٟخ٩ حٿڄٔظٸزڀْش ً ٻٌح حٿلڀٌٽ 

 أىيحٱ : 3حٿڄڄټنش ٳيِ ط٘ڄپ 

ٴظخكْش أً ڃخ ٬َّٱ رخٿڄظَْٰحص حٿڄ ٻ٘ٲ حٿنٸخ١ حٿظِ ّـذ ىٍحٓظيخ ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ أً -

 حٕٓخْٓش.

طليّي حن٤ٚٷخ ڃن حٿڄظَْٰحص حٿڄٴظخكْش حٿڄ٬نْْن حٕٓخْْٓن، حٓظَحطْـْخطيڂ ًٻٌح حٗڃټخنْخص  -

 حٿڄظٌٳَس ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ.

حٿٌٛٲ ٫ڀَ ٗټپ ْٓنخٌٍّىخص ًحن٤ٚٷخص ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴَْٟخص كٌٽ  طَٜٱ  -

 حكظڄخٙ ٿڀڄظَْٰحص حٿڄٴظخكْش .حٿ٬نخَٛ  ًط٤ٌٍ حٿن٨خځ حٿڄيًٍّ رنخء ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍحص أٻؼَ 

٫ڀڄخ رؤڅ حٿْٔنخٌٍّىخص ٿْٔض ٯخّش ٳِ كي ًحطيخ،رپ أىڄْظيخ ڃظٌٷٴش ٫ڀَ حٿنظخثؾ 

 حٿڄٔظٸزڀْش،ٳيِ طٔڄق رظٌْٟق حٿٌٟ٪ ً طٔيْپ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ.

DELPHIؿؽ٠مخ ظاٌفٟ -
(1)

: 

ن حٿظٸخٍد ٣َّْْٸش ىحٿٴِ ڃزنْش ٫ڀَ ڃٔخءٿش حٿوزَحء ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٓظڄخٍس ڃن أؿپ طز

 ڃخ طظڂ حٿ٬ڄڀْش ٫ن ٣َّٶ حٿزَّي ًريًڅ ٫خىس ء ًٻ٘ٲ ًا٧يخٍ حٗؿڄخ٩ حٿڄلظڄپ. ٳِ حٍٓح

 ًٿټن ريًڅ طٌحٛپ رْن حٿوزَحء حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿ٬ڄڀْش.  Brainstormingىحٿٴِ ڃ٘خريش ٿ٤َّٸش حٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ (٣َّٸش1)
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 حكظڄخٽ   طوٚ  حٕٓجڀش رؤڅ  ٫ڀڄخ ٌح ڃن أؿپ طـنذ حٿظؤػَ ر٤َٱ ڃ٬ْن. ىًٻَ ٿٖٓڄخء، ً

٫ڀَ  حٿوزَحء ٓجڀش ًؾ ىِ ڃظٌٷٴش ٫ڀَ ن٫ٌْش حٕڃ٬ْن ، ٻڄخ أڅ حٿنظخثأً كيع طلٸٶ ٳَْٟش 

 حٿڄ٘خٍٻْن.

٣َّٸش حٿيحٿٴِ ىِ ڃزنْش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄَحكپ أىڄيخ آٍخٽ حٙٓظڄخٍحص، ٫ڄڀْش 

حٿٴَُ ٫ًڄڀْش حٿظلڀْپ ىيٳيخ ىٌ طليّي ڃـخٽ حٕؿٌرش حٿٜلْلش حٿڄلظڄڀش ٿڄ٘ټپ ڃ٬ْن،ٻڄخ 

 طٔڄق رظ٬ڄْٶ حٿزلغ كٌٽ حٙكظڄخٙص حٿظِ كيع كٌٿيخ طٌحٳٶ .

 : eièrlpproche fiA ِعضً اٌشوجخ  -

ٿڄَٻزخص ڃنظٌؽ  (Nomenclature) ىٌه حٿ٤َّٸش طٔڄق  رب٫خىس  رنخء ؿيًٽ حٕٓڄخء 

 أً ٫يس ڃنظٌؿخص ڃظ٘خريش،ٳيِ طٔڄق رــ:

 طليّي حٿڄَحكپ حٕٓخْٓش ًحٿ٠ًٍَّش ٿًٍَْٔس انظخؽ ڃنظٌؽ ڃ٬ْن. -

حٿڄَٻزخص  حٿظليّي ر٘ټپ ڃٴٜپ ٿڄَٻزخص حٿڄنظٌؽ ًٻٌح ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ڃن أؿپ ٻ٘ٲ-

 حٗٓظَحطْـْش ٿڀڄنظٌؽ.

 اًڅ ٳيِ ٣َّٸش ڃٌؿيش ٿيٍحٓش ڃنظٌؽ  ڃ٬ْن  أٻؼَ ڃن ِٗء آهَ. 

 اٌّدّٛهبد  الإقزؽار١د١خ : ثـبلخ  -

 طلڀْپ حٿڄـڄ٫ٌخص حٗٓظَحطْـْش طٔڄق ربن٘خء ڃو٢٤ ڃٴٜپ كٌٽ حٿڄنخٳٔش ٳِ ٷ٤خ٩

اٿَ طليّي ڃـڄ٫ٌخص ّوڀٚ پ ڃ٬ڀڂ َّر٢ ر٬يّن حٓظَحطْـْْن ًحٿڄو٢٤ ّټٌڅ ٳِ ٗټ .ڃ٬ْن

٫ن حٙٷظٜخىّش نخطـش  حٓظَحطْـِ ًرخٿنـخ٫ش Profilآظَحطْـْش طظڄِْ ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ 

 ٬ًْٟش ڃ٬ْنش طلظڀيخ ٳِ ا٣خٍ  حٿ٬٘زش .

نـخ٫ش حٿڄئٓٔش طٴَٔ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄِْحص حٿظنخٳْٔش ٿڀٸ٤خ٩، ػڂ حٿڄِْحص حٿظنخٳْٔش  

َ حٿڄٌٷ٪ حٿٌُ ّلظڀو ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌش. ٫ڀڄخ ٿڀڄـڄ٫ٌش حٙٓظَحطْـْش حٿڄنظڄْش اٿْيخ ًأهَْح ٫ز

رؤڅ حٿڄو٢٤ حٿظنخٳِٔ ٿْْ ٓظخطْټْخ رپ ّظَْٰ رظَْٰ طَٜٳخص أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌخص ًٻٌح 

 ىٍؿش ط٘ز٪ حٿٸ٤خ٩. 
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ٍٯڂ  أڅ ٻپ ڃـڄ٫ٌش  طظز٪ حٓظَحطْـْش هخٛش ريخ ، ٳبڅ حٿڄنخٳٔش ىحهپ حٿٸ٤خ٩ ىِ 

 طلض طؤػَْ : 

: ٳټڀڄخ ٻخڅ ٫يى حٿڄـڄ٫ٌخص ٻزَْ ًحٿلـڂ ڃظٸخٍد هعظ ٚزدُ اٌّدّٛهبد الإقزؽار١د١خ -

 ٻڀڄخ ٻخنض حٿڄنخٳٔش أٗي.

ٳبًح ٻخنض ٻپ ڃـڄ٫ٌش طٔظـْذ ٿٴجش ڃ٬ْنش  ّدّٛهبد ثبٌٕكجخ ٌٍكٛق:ظؼخخ اقزملا١ٌخ اٌ -

ٳِ حٿڄٔظيڀټْن ٳبڅ حٿڄنخٳٔش طټٌڅ أٷپ كيس ڃڄخ اًح ٻخنض ٻپ حٿڄـڄ٫ٌخص طٔظـْذ ٿنٴْ 

 حٿ٤ڀذ.

ٻڀڄخ ٻخنض ٬ْٟٴش أُ حٗٓظَحطْـْخص ڃظٸخٍرش  اٌّكبفخ الإقزؽار١د١خ ث١ٓ اٌّدّٛهبد: -

 أٻؼَ ٫نٴخ . ًڃظ٘خريش   ٻڀڄخ ٻخنض حٿڄنخٳٔش

 طْ٘ټْڀش طخڃش

  

  

 

 

                                                      

 

 طْ٘ټْڀش ْٟٸش                                                                                          

 اىڃخؽ ٫ڄٌىُ ٷٌُ                   حٿظَٻْذ                         اىڃخؽ ٫ڄٌىُ                   

 حٿڄـڄ٫ٌخص حٙٓظَحطْـْش ىحهپ حٿٸ٤خ٩.: 02اٌشىً ؼلُ 

 M.Porter « Strategor »ed organisation,1988,p182اٌّظعؼ:

 

 طَٜٳخص أٓخْٓش :  3 ٳِ ڃؼپ ىٌه حًٕٟخ٩ ، حٿڄئٓٔخص ط٤ٌٍ

ڀظلٜن ٟي ٿطَٜٱ ىٳخ٫ِ ٫ن ٣َّٶ ڃلخًٿش هڀٶ أٻزَ ٫يى ڃن حٿلٌحؿِ  -

 ٿيـڄخص حٿظنخٳْٔش ٌٓحء حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش .ح

-  

 اٌّدّٛهخ أ

 ربِخرشى١ٍ١خ 

ِٛظٞ لٛٞ ج ئظِب

، رىٍفخ ِٕطفؼخ 

، ضعِبد ل١ٍٍخ ، 

 ٔٛه١خ ِزٛقـخ

ة اٌّدّٛهخ  

رشى١ٍخ ػ١مخ ، 

رؽو١ت ، قوؽ 

ِؽرفن، رىٌٕٛٛخ١ب 

ِومعح ، ٔٛه١خ 

 ِؽرفوخ 

جاٌّدّٛهخ   

رشى١ٍخ ِزٛقـخ ، 

قوؽ ِزٛقؾ، 

ضعِبد وج١ؽح 

ٌٍّكزٍٙه،ٔٛه١خ 

ٔٛهب ِب ػو١فخ 

ظاٌّدّٛهخ  ،قوؽ ِٕطفق  

رشى١ٍخ ػ١مخ 

أئّزٗ وج١ؽح أقوبؼ 

ِٕطفؼخ، ضعِبد 

 ل١ٍٍخ
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حٿظِ طلټڂ حٿ٬ڄڀْخص  ُّن حٿٸٌٍحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٌححٿظ٤ٌَّ ًطَٜٱ ىـٌڃِ رييٱ  -

 حٿظنخٳْٔش .

يّنخڃْټْش حٿظنخٳْٔش اٿَ أر٬ي ڃن أؿپ حٙٓظٰٚٽ حٕكٔن ٿڀ Proactifڃن٢٘  طَٜٱ  -

 ٷي ّئىُ  اٿَ حنٔلخد حٿڄئٓٔش اڅ ٿڂ طٜپ اٿَ حٿنظخثؾ حٿڄٌؿٌىس .كي ڃڄټن ً

ز٬ٞ ٳټپ ىٌه حٿ٤َٵ  ٿڀظلڀْپ ًحٿظَٻْذ طٔڄق رڄ٬خٿـش حٿڄ٤٬ْخص ً ٍر٤يخ ر٠٬يخ حٿ

ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ًحص نٔزش ٫خٿْش ڃن حٿظؤٻي، ّڄټن ح٫ٙظڄخى ٫ڀْيخ ٳِ رنخء 

حٿو٢٤ ًحٙٓظَحطْـْخص اٙ أنو ً ڃن أؿپ ٟڄخڅ أكٔن حٿنظخثؾ ّـذ ْٛخٯظيخ ر٘ټپ ًحٟق 

 ً ٓيپ حٿٴيڂ ٠ّڄن ٿيخ حٙٓظ٬ڄخٽ حٕڃؼپ .

 الاضزؽام :ٚ ثؽاءاد  Burtخعٚي -

"ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظټنٌٿٌؿْش   %80ٍد ِ ٣ْخطيخ ڃخ ّٸخحٙهظَح٩ طلڄپ ٳ"رَحءحص 
(1)

، 

حٿظ٬َٱ حٿڄنيـِ ٫ڀَ حٙهظَح٫خص اًح ٳيِ ڃٜيٍ أٓخِٓ ٿڄٔخَّس حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ ً

ڃ٬خٿـش ٍٳ٪ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ًحٿظٴٌٵ ،ًحٗريح٫خص حٿظِ ّڄټنيخ أڅ طٸٌى حٿڄئٓٔش اٿَ 

 ٿْش : ّظز٪ حٿڄَحكپ حٿظخ Burtحٿڄ٬ڀٌڃخص ًٳٶ ٣َّٶ ؿيًٽ 

 ط٬َّٲ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ. -

 ڃٔخءٿش ٷٌح٫ي حٿڄ٬ڀٌڃخص. -

 طلڄْپ حٿزَحءحص حٿڄوظخٍس . -

 ا٫خىس طن٨ْڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـڄڀش . -

 حٿٸْخځ  رخٿ٬ڄڀْخص حٗكٜخثْش  حٿڄنخٓزش . -

 حٿظلڀْپ. -

 طلََّ حٿظٸََّ حٿنيخثِ . -

II .3.3 .5 : ط١بغخ إٌزبئح 

ٌڃخص اٿَ ڃ٬خٍٱ ّـذ طَّٜٴيخ ر٬ي حٿظلڀْپ ًحٿظَٻْذ طټظڄپ حٕٳټخٍ ًطظلٌٽ حٿڄ٬ڀ

اٿَ  ڃٔظلٸْيخ ًڃٔظ٬ڄڀْيخ،ٯَْ أڅ نظخثؾ حٿظلڀْپ ٳِ كي ًحطيخ طلظخؽ اٿَ ْٛخٯظو ًطڀوْٜو 

 ر٤َٵ طزَُ حٕىڂ ًطَ٘ف حٿٌٟ٪ ًطلخٳ٦ ٫ڀَ ؿٌىَ حٿڄ٩ٌٌٟ .

1)  B.Martinet et y.M marti ,2001 ,op cité ,p62.) 
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II .3.3 .5 .1  : اٌزٍط١ض 

"حٿظڀوْٚ ّييٱ اٿَ حٿڄًٍَ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخڃش أً حٿڄٴَٔس اٿَ 

حر٤ش "ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳټخٍ حٿڄظنخٓٸش ًحٿڄظَ
(1)

 ٳخٿظڀوْٚ ىٌ ٫ٜخٍس حٿ٬ڄپ حٿٴټَُ 

ًحٿظلڀْڀِ ّٔظي٫ِ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٻ٘ٲ حٕىڂ ًحٿٜلْق أً حٕٻؼَ حكظڄخٙ،ًحطوخًه ٻؤٍْٟش 

 هٜزش ٿ٘ٛيحٍ أكټخځ ًٿڀوًَؽ ڃن ڃؤُٵ ٻؼَس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًط٠خٍد حٍٕٷخځ .

 
َْ، ٻڄخ حٿظڀوْٚ ىٌ حٿٸَحءس حٿوخٛش رخٿڄ٩ٌٌٟ ،اًح ٳيٌ طلڄپ ٿڄٔئًٿْش ًحص ػٸپ ٻز

ًأنو حطوخً ڃٌٷٲ ًحٟق ًَّٛق ،كظڄخ ًً طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ ٛخكذ حٿٸَحٍ أً حٿڄَْٔ، 

 حٿِ٘ء حٿٌُ ّٔظي٫ِ  طلټڄخ ٳِ ٳنْخص ٣ًَٵ حٿټظخرش ًحٿظ٬زَْ .

 

II .3.3 .5 .2  : ف١ٕبد اٌىزبثخ 

B.Martinet et Y M. Marti (2001 )ٌٓ أٷخڃيخ رخكؼٌڅ ؿخڃ٬ٌْڅ ش ّّي٬َّٟخ ٫ڀْنخ  طـَرش

كْغ حهظخٍص أكٔن  ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕرلخع حٿڄټظٌرش ڃن ٣َٱ رخكؼْن  ڃَڃٌٷْن٫ڀَ 

٫خىس ٻظخرظيخ،ػڂ ٫َٟض ٻپ ح٫ٕڄخٽ)ح٫ٕڄخٽ أ٤٫ْض ٿڀٜلٴْْن ٿً٘أكيع حٕرلخع ً

ٳوَؿض ٫ڀَ  هزَحء ٳِ  حٿڄْيحڅ ٿظٸْْڄيخ،( حٕٛڀْش ًح٫ٕڄخٽ حٿڄلٍَس ڃن ٣َٱ حٿٜلٴْْن

 حٿيٍحٓش رخٿنظخثؾ حٿظخٿْش :

 ٫ظزَص أكٔن ڃن ح٫ٕڄخٽ حٕٛڀْش ٿيخ .ححٿڄلٍَس ڃن ٣َٱ حٿٜلٴْْن  ٻپ ح٫ٕڄخٽ -

 ٳِ أكٔن ڃن حٿزخكغ حٿ٬ڀڄِ .خح٫ظزَ حٿٜل -

 
ّـڀذ ٍ ً ْٛخٯظيخ ٳِ ٗټپ ّزَُ حٕىڂ ًىٌه حٿظـَرش طزْن ٿنخ أىڄْش ٫َٝ حٕٳټخً

د ٌؿو أٛلخطيڂ طلََّ طٸخٍَّ طٸن٪ ڃٔظ٬ڄڀيخ ًحٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٫ڀْ ٌاًح ٳڄينْ .حٙنظزخه

 حٗٓظَحطْـْخص حٿڄٚثڄش ٿ٬ٌْٟش حٿڄئٓٔش .حٿٸَحٍ نلٌ حٿْٔخٓخص ً

 حٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف : ڃخ ىٌ حٿِ٘ء حٿٌُ ّـذ أڅ ّظٌٳَ ٳِ حٿظٸََّ ؟

 

 

 

(1)  B.Martinet et Y M. Marti , 2001,Op cité ,p69. 

(2)   B.Martinet et Y M. Marti , 2001,Op cité ,p70. 
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ًڃ٠ز٣ٌخ ٫ڀَ أٓخّ حكظْخؿخص  كظَ ّټٌڅ حٿظٸََّ ٳ٬خٽ ٫ڀْو أڅ ّټٌڅ ًحٟق حٿييٱ

 ًٷيٍحص حٿڄَٓپ اٿْو .

 
ىيٱ = ًػْٸش" ً ٫ڀْو  1ٿٸخ٫يس  طٸٌٽ أڅ ٿټپ ىيٱ ًػْٸش ًحكيس ، ٳْڄخ ّوٚ حٿييٱ،ح

ٳْـذ طـنذ ٷيٍ حٗڃټخڅ حٕىيحٱ حٿڄظ٬يىس ٳِ ًػْٸش ًحكيس كظَ ّظڄټن ڃظوٌ حٿٸَحٍ ڃن ٳيڂ 

 حٿٌٟ٪  ًن٩ِ حٿ٘ٺ ًطٌّٜذ حٿٸَحٍحص .

 
أڃخ ٟز٢ حٿظٸََّ ًٳٸخ ٿٚكظْخؿخص حٿڄَٓپ اٿْو ٳ٬ْي ىٌ ٻٌٿٺ ٣َٗخ ًٍَّٟخ ٿنـخف 

ًٷيٍحص حٿظلڀْپ ًحٿظټٌّن حٿڄظلٜپ ًحٿڄنٜذ حٿڄٌٰ٘ٽ  ڄيڄش، ٳخهظٚٱ أًؿو حٿن٨َحٿ

 ًحٿڀٰش حٿڄٴ٠ڀش اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿظٴخْٛپ  حٿظِ ّـذ أڅ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٫ني حٿظلََّ .

 
حٿنٚ ٳِ كي ًحطو ىٌ ٻٌٿٺ ّظ٤ڀذ ر٬ٞ ٳنْخص كظَ ّٴيڂ ريًڅ ريٽ ڃـيٌى ٳِ ىٌح        

 ڃن ڃٚك٨خص  ّـذ أهٌىخ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ:ح٣ٗخٍ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش 

 ف١ّب ٠طض اٌىٍّبد ٠دت أْ  رىْٛ :

 حٿټڀڄخص ىٷْٸش. -

٬ٌى ٫ڀْيخ ًحٿ٬زخٍحص حٿَْٰ حٿټڀڄخص ڃؤٿٌٳش ) حٙرظ٬خى ٫ن حٿټڀڄخص حٿَْٰ ڃظ  -

 ٗخث٬ش(.

 .حٿټڀڄخص ًحٷ٬ْش -

 ف١ّب ٠طض اٌدًّ ٚ اٌفمؽاد ف١دت أْ رىْٛ : 

 .ٯَْ ڃ٤ٌٿش حٿـڄپ ًحٟلش ً  -

 .حٿٴٸَس ڃن ؿڄڀش ًحكيس أڅ طظټٌڅ  -

 .حٿٴٸَس طيٽ ٫ڀَ ٳټَس ًحكيس ، ٳټڀڄخ طَْٰص حٿٴټَس ّـذ طَْْٰ حٿٴٸَس  -

 أِب الأقٍٛة اٌّزجن ف١دت أْ ٠ىْٛ :

 ر٤ْٔخ ً ڃزخَٗح. -

 ًحٟلخ ً ىٷْٸخ . -
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حٿڄ٬خٿـش  حٿزنخءس طلظخؽ ٻٌٿٺ  اٿَ ن٩ٌ ڃن حٿظ٬خًڅ ً  ط٨خٳَ حٿـيٌى ڃ٪ حٿڄئٓٔخص 

 حٙنلَحٳخصحٿظٸڀْپ ڃن ًً حٿڄل٢ْ ٗيّي حٿظَْٰ ً ر٘ټپ ٫ٌ٘حثِ  سحٿڄ٬ڀٌڃش ڃ٬ٸي  .حٿڄنخٳٔش 

ٽ كٔن  نٔؾ ٫ٚٷخص  ًىّش  ڃ٪ حٿ٤َٱ حٿڄنخٳْ رييٱ حٿٸ٠خء ڃن هٚ »ّڄټنو أڅ ّظڂ  

«٫ڀَ نٸخ١ حٿظٌطَ 
(1)

 ً حٿيٳ٪ رخٿظ٬خًڅ ٿظلٸْٶ  حٿڄٜڀلش حٿڄ٘ظَٻش. 

 
رخهظظخځ ىٌه حٿ٬ڄڀْش طټٌڅ حٿڄ٬خٿـش  ٷي حٓظٌٳض ٻپ حٿ١ًَ٘ حٿ٠ًٍَّش ًحٿظَطْزخص 

 ٫ڀَ ڃن أ٫يص ٿيڂ .ٿظلٌّپ ڃخ طڂ ؿڄ٬و ڃن ڃ٤٬ْخص اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٍٱ ٷخرڀش ٿظ٬ٌُّيخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) A.S.Fernandez ,et F.Le roy  « comment  coopérer avec ses concurrents »Revue Française de 

gestion,N°232 ,2013,p65. 
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II .3 .4  رٛؾ٠ن اٌّوٍِٛبد  ٚ اٌّوبؼف 

تؼذ أٌ ذى انرؼثٛش ػٍ انذاجٛاخ الإػلايٛح ثى ػًهٛح انجًغ فانذساعح ٔ انرذهٛم ،ْا لذ 

اسف ٔصهُا إنٗ آخش دهمح يٍ دهماخ انٛمظح انًرًثهح فٙ ػًهٛح انرٕصٚغ .انًؼهٕياخ ٔانًؼ

انرٙ ٚجة ذٕصٚؼٓا لذ خضؼد إنٗ ػًهٛاخ انرًذٛص ٔانرصذٛخ ٔانرذهٛم ٔانًماتهح إنٗ 

غٛش  يٍ انؼًهٛاخ انرٙ ذكغثٓا لًٛح يضافح ػانٛح. نمذ ذغهة الأيش جٓذا كثٛشا ٔ يرٕاصلا 

ٔ أَفك انكثٛش يٍ  أجم كشف انذمائك ٔ َضع انشك، انشٙء انز٘ ٚغرٕجة ٔضغ َظاو فؼال 

خ ٔ انًؼاسف ٚضًٍ ٔصٕنٓا إنٗ يغرذمٛٓا ٔيغاًْرٓا فٙ ذذغٍٛ ٔضغ نرٕصٚغ انًؼهٕيا

 انًُظًح، ٔإلا فانًجٕٓداخ انًثزٔنح  نٍ ذفضٙ إنٗ أٚح  َرٛجح يهًٕعح.

انًؼهٕياخ  ٔانًؼاسف ذكهفرٓا تاْظح ٔػهٗ انًُظًح اعرغلانٓا إنٗ أتؼذ دذ يًكٍ ، ٔلا 

انمٕاػذ ٔ انٕعائم ٔ انًغرٓذفٍٛ ًٚكٍ تهٕؽ رنك إلا تٕجٕد يخغظ نهُشش ٔ انرٕصٚغ ٚذذد 

ٔٚضًٍ ػذو ذثؼثشْا فٙ انًُظًح ٔعمٕعٓا  فٙ أٚاد غٛش آيُح أٔ غٛش يؤْهح أٔ غٛش يؼُٛح 

 تٓا .

II .3 .4  .1  وضع مخطط للتىزيع 

ػثاسج  ػٍ يجًٕػح ٔثائك ذذذد انغٛاعح انًرثؼح فٙ انرٕصٚغ ٔ كزا  ٕيخغظ انرٕصٚغ ْ

 F.Jakobiakعاس  ٚضغ لٕاػذ ذغٛٛش انؼًهٛح، فٙ ْزا الا
(1)

يشكثاخ أعاعٛح نكم  4 

 يخغظ ْٔٙ :  انٕجٓح انغشٚح ، الاعرؼجال ٔانرأيٍٛ.

II .3 .4 .1  .1: الىجهة 

انٕجٓح ْٙ أدذ انًشكثاخ الأعاعٛح لأ٘ يخغظ نرٕصٚغ انًؼهٕياخ ، فؼهٗ كم يخغظ 

دلٛمح نكم ثُائٛح  أٌ ٚذذد تذلح أعًاء انثاػثٍٛ ٔ انًغرمثهٍٛ ػهٗ شكم يصفٕفح ، يغ دساعح

يغرمثم نرذذٚذ عشق انرٕصٚغ ٔالادرٛاعاخ انًُاعثح. ْزِ انؼًهٛح )ذذذٚذ انٕجٓح ( / تاػث 

ذغًخ يٍ جٓح تالالرصاد فٙ  انجٓذ انًثزٔل ٔػذو ْذس إيكاَٛاخ ٔعالاخ انًُظًح  ٔيٍ 

 جٓح أخشٖ ذضًٍ الاَرشاس انًلائى نهًؼهٕياخ ٔانًؼاسف فٙ الأٔعاط انًؼُٛح تٓا.

 

 

 

(1) F.JAKOBIAK 2006 , op cité, p 86 
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II .3 .4 .1 .2  : السرية 

ثانغح الأًْٛح أثُاء ٔضغ يخغظ انرٕصٚغ، خاصح تانُغثح انغشٚح ْٙ أدذ انًشكثاخ ان

نهًؼهٕياخ الإعرشاذٛجٛح ٔ انًؼهٕياخ انرٙ ذؼغٙ لًٛح يضافح يؼرثشج ٔ يٛضج ذُافغٛح راخ 

تٓزا انجاَة نٍ ٚكٌٕ نّ إلا آثاسا ٔ خًٛح  ػهٗ يغرمثم ٔ دٛاج  الاْرًاوجٕدج ػانٛح .ػذو 

ُح ٔ نكٍ الأْى يٍ رنك ْٕانذفاػ ػهٗ  انًُظًح .انًٓى نٛظ انٕصٕل إنٗ َرٛجح يؼٛ

انًكرغثاخ، نزا ٚجة ذذذٚذ دسجح الأًْٛح ٔ تانرانٙ انذسجح انغشٚح نكم يؼهٕيح. فٙ ْزا 

F.Jakobiak(1)الإعاس  ٚمرشح ػهُٛا 
 يغرٕٚاخ. 3عهًا يٍ  

 تٓا ٔ لا ذُشش . كثٛشج  ٔلا ٚصشح  يؼهٕيح راخ أًْٛح السري :-

 أٷپ ڃن حًٕٿَ ًٿټن ّٴ٠پ اهٴخإىخ اٿَ كْن ٫ًيځ نَ٘ىخ. ڃ٬ڀٌڃش ًحص أىڄْش المكتىم: -

 ڃ٬ڀٌڃش طنَ٘ ًٿټن ر٘ټپ ڃليًى. النشر المحذود: -

ٳِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طٴټَ ر٘ټپ ؿيُ ٳِ ٣َٵ ڃظ٤ٌٍس ٿظ٘ٴَْ 

حٿڄٔظنيحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص كظَ طزٸَ ٳِ ڃؤڃن ڃن حٿَٔٷخص ًحٿڄڄخٍٓخص حٿَْٰ أهٚٷْش ًحٿَْٰ 

 ِ أٛزلض ؿي ڃنظَ٘س ٳِ أًٓخ١ ح٫ٕڄخٽ ًحٙٷظٜخى.ٷخنٌنْش حٿظ

II .3 .4 .1  .3:الاقزودبي 

أىڄْش حٿڄ٬ڀٌڃش ڃٸظَنش رخٿٌٷض، حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٓظٰٚٿيخ ٿن ّـيُ نٴ٬خ اٙ اًح أ

طڂ ًٿٺ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ريًڅ طؤهَ أً حٓظ٬ـخٽ، ٯَْ أڅ ىٍؿش حٙٓظ٬ـخٽ ٷي طوظڀٲ 

حٿظِ ط٬ْ٘يخ حٿڄن٨ڄش ًٻٌح ن٫ٌْش حٿڄ٬ڀٌڃش ًط٤خرٸيخ أًٙ ڃ٪ رخهظٚٱ حًٕٟخ٩ ًحٿ٨ًَٱ 

 ڃـَّخص حٕكيحع.

حٙٓظ٬ـخٽ ٙ ّـذ هڀ٤و ڃ٪ حٿظ٩َٔ، حٿييٱ ڃن حٿ٫َٔش ىٌ ٍرق حٿٌٷض ًحٿظَٜٱ 

ٷزپ ٳٌحص حًٕحڅ، ًٿْْ حٿيهٌٽ ٳِ ٓزخٵ ڃ٪ حٿٌٷض ًريًڅ كٌٍ ًطَّغ ٷي ّـَ حٿڄن٨ڄش  

 ظٴخىُ حٿظ٩َٔ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طٴٜپ رْن:اٿَ أه٤خء أً ىٴٌحص رخٿٰش حٿو٤ٌٍس. ٿ

حٿليع أً حٿڄ٬ڀٌڃش حٿَْٰ ٷخرڀش ٿٚنظ٨خٍ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ ن٨َح ٕىڄْظيخ  الأقؽم: -

 حٿټزَْس.

 حٿليع ىٌ حٿڄ٬ڀٌڃش طٔظي٫ِ حٿ٫َٔش ًٿټن رظَّغ. اٌكؽ٠ن: -

 حٿڄ٬ڀٌڃش ٷخرڀش ٿٚنظ٨خٍ ًحٿنَ٘ ٳِ حٿڄٔظٸزپ. اٌعٚؼٞ: -

 
(1) F.Jakobiak 2009,op cité, p 72 
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ط٬ي ًريًڅ ڃنخ٩ُ حٿٌْٓڀش ح٩َٕٓ   (N.T.I.C)ٿڀظٌٻَْ ٳبڅ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ 

 ڄ٬ڀٌڃخص.ٿظٌُّ٪ حٿ

II .3 .4 .1  .4:ٓڃ٪ حٙنظ٘خٍ ًحٙٓظ٬ڄخٽ حٿٌحٓ٪ ٿٌٓخثپ حٙطٜخٽ رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ  اٌزأ١ِ

ڃن ىخطٲ ًأنظَنض ًٯَْىڄخ أٛزق ڃ٘ټپ طخڃْن حٿڄ٬ڀٌڃش ّٴَٝ نٴٔو رخٓظڄَحٍ ًكيس. ٿٸي 

أٛزق حٿظـْٔ ٳِ ڃظنخًٽ حٿـڄْ٪ ر٬يڃخ أٛزلض طٸنْخطو ًأىًحطو ٓيڀش حٿڄنخٽ. ٫ًڀْو ٳٸي 

حٿظٸَد ڃن حٿڄټخطذ ًحٿڄئٓٔخص ًحٿيْجخص حٿلټٌڃْش حٿڄظوٜٜش ٳِ كڄخّش أٟلَ 

 حٿڄڄظڀټخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش أڃَح ًٍَّٟخ.

 
ر٬ي طليّي ڃو٢٤ حٿظٌُّ٪ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طزخَٗ ٫ڄڀْش حٿنَ٘ ڃن هٚٽ حٓظ٬ڄخٽ  

 ًٓخثپ طٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص.

 
II .3 .4 .2  اٌّوٍِٛبد:ٚ رجبظي  ٚقبئً رٛؾ٠ن 

ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ ّلظخؽ اٿَ ًٓخثپ كيّؼش طظڄخَٗ ًاڃټخنْخص حٿظٌُّ٪ حٿٴ٬خٽ 

ًكخؿخص حٿٴظَس حٿڄ٬خٗش. ًٿ٬پ ڃخ ّڄِْ أّخڃنخ ىخطو ىٌ حٿظن٩ٌ حٿټزَْ ًحٿظ٤ٌٍ حٿيخثپ ٿٌٓخثپ 

حٿنَ٘ ًح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ، ًحٿظِ ٙ ّڄټن طـخًُىخ أً حٙٓظٰنخء ٫نيخ ڃيڄخ ٻخنض حٿ٨ًَٱ 

 ًحٿلـؾ.

 طٸْٔڄيخ اٿَ ٷٔڄْن:حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش ّڄټن 

 ًٓخثپ حٿظزخىٽ حٿيحثڄش. -

 ًٓخثپ حٿظزخىٽ حٿيًٍّش. -

 
II .3 .4 .2 . 1 :ٚقبئً اٌزجبظي اٌعائّخ 

رخٕهٚ حٙنظَنض ًحٙنظَحنض ًٓخثپ حٿظزخىٽ حٿيحثڄش ڃظ٬يىس ًنـي ڃنيخ
(1)

: 

 

 

 

 

 

(1)  K.C. Landan, J.P.Landan, op cité , p 390 
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 Internetالأزؽٔذ -

حٙنظَنض ٳظق ٫ييح ؿيّيح ًهڀٶ ٳَٛخ كيّؼش ٣ًٌٍ أٓخٿْذ ًطٸنْخص طَّْْٔش ٿڂ طټن ح

 ًٽ ڃَس ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿيٳخ٩ حٕڃَّټْش ٿڀَر٢ رْن ڃوظڀٲ .ڃ٬ًَٳش ڃن ٷزپ. أن٘ؤ ٕ

 
حٿزخكؼْن ًحٿـخڃ٬خص حٿ٬خٿڄْش. ًن٨َح ٿڀنـخف حٿټزَْ حٿٌُ ٗييه، ٳٸي ٯٍِ ٻپ حٿڄْخىّن 

ًحٿٸ٤خ٫خص رڄخ ٳْيخ حٿڄئٓٔش رپ أٻؼَ ڃن ًٿٺ ٿٸي أٛزق أكي ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٕٻؼَ ٗيَس 

طوٴْٞ طټخٿْٲ حٙطٜخٽ ًحٿٜٴٸخص، طلْٔن ًحٓظ٬ڄخٙ ٿڄخ ٿو ڃن حّـخرْخص نٌٻَ ڃنيخ 

 حٿظنْٔٶ ًحٿظ٬خًڅ، طَّٔ٪ طزخىٽ حٿڄ٬خٍٱ ًڃ٬ڀٌڃخص.

 

 ئ٠دبث١بد الأزؽٔذ هٍٝ إٌّلّبد

 ٍر٢ ٫خڃڀِ. -

 طوٴْٞ طټخٿْٲ حٙطٜخٽ. -

 طوٴْٞ طټخٿْٲ طنْٔٶ ًطَْْٔ حٿ٬ڄپ. -

 حٿڄًَنش ًٷيٍس حٿظټْٲ. -

 طَّٔ٪ نَ٘ حٿڄ٬خٍٱ. -

 

 ْخص حٙنظَنض ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخصاّـخر :06اٌدعٚي ؼلُ

 K.C.Landon,J.P.Landon,op cité ,p391 اٌّظعؼ:
 

 

 Internetالأزؽأذ  -

 
حٙنظَحنض ٗزټش طٔظ٬ڄپ نٴْ طټنٌٿٌؿْخ حٙنظَنض ًٿټن ڃوٜٜش ٿظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ىحهپ حٿڄن٨ڄش حٿٌحكيس أً ىحهپ ٗزټش هخٛش. حٙنظَحنض طٸنْش طٌٿيص ڃن ٓيٌٿش حٓظ٬ڄخٽ 

حٙنظَنض رَٰٝ ط٤ٌَّ  حٙطٜخٽ ًحٿظ٬خًڅ ًحٿظنْٔٶ رْن ح٣َٕحٱ حٿڄظَحڃْش طټنٌٿٌؿْخ 

ط٘ټپ ڃنـڄخ ؿيّيح ٿ٘نظخؿْش ًحٙٷظٜخى ٳِ طټخٿْٲ  Extranetٿڀڄن٨ڄش رپ ًأٛزلض رـخنذ 

 حٿظٌُّ٪.
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 ئ٠دبث١بد الأزؽأذ هٍٝ إٌّلّبد

 ٓيٌٿش حٍٙطزخ١. -

اڃټخنْش حٍٙطزخ١ ڃ٪ حٕن٨ڄش حٿڄظٌحؿيس ًڃ٪ ٷٌح٫ي  -

 حٿڄ٬ڀٌڃخص.

 حٍٙطزخ١ رخٿنٚ ً حٿٌٜص ًحٿٌٍٜس. -

 حٕڃَ ًٿٺ اڃټخنْش ٍٳ٪ كـڂ حٿ٘زټش ٻڀڄخ ط٤ڀذ -

 طټخٿْٲ هڀٶ ٗزټش ؿيّيس ن٫ٌخ ڃخ ڃظٌح٬ٟش. -

 ا٣خٍ ا٫ٚڃِ ٯنِ ًڃَڅ. -

 ٌڃخص.ڀحٿٸيٍس ٫ڀَ طوٴْٞ طټخٿْٲ طٌُّ٪ حٿڄ٬ -

 اّـخرْخص حٙنظَحنض ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص :07اٌدعٚي ؼلُ

 K.C.Landon,J.P.Landon,op cité ,p391 اٌّظعؼ:

 

ًحٿٌُ ىٌ ٗخث٪ حٙٓظ٬ڄخٽ ًٿټنو ًً  رخٟٗخٳش اٿَ حٙنظَنض ًحٙنظَحنض، ىنخٹ حٿيخطٲ

 Téléconférencesكڄخّش ٬ْٟٴش. ٻڄخ ّڄټن طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٣َّٶ حٙؿظڄخ٫خص حٿز٬يّش 

ًىِ طٸنْش ٧يَص ٳِ حٿظ٬ْٔنخص، اٙ أنو ًڃ٪ ط٤ٌٍ حٙنظَنض ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄَحٳٸش ٿو ؿ٬پ 

 ىٌه حٿظٸنْش طٴٸي ڃټخنظيخ ر٫َٔش.

 
II .3 .4 .2 . 2 ٌزجبظي اٌعٚؼ٠خ:ٚقبئً ا 

ًٓخثپ حٿظزخىٽ حٿيًٍّش طؤهٌ ٗټپ ڃـڀش أً رْخڅ ىحهڀِ ڃ٬ًَٝ ٳِ ٗټپ اٿټظًَنِ أً 

٫خىُ، ّظڂ اٛيحٍه ر٘ټپ ىًٍُ ًّلڄپ ڃـڄپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄن٨ڄش. اٙ أنو اًح ٻخڅ 

كـڂ حٿڄئٓٔش ٻزَْ، ٳيٌح حٿن٩ٌ ڃن ًٓخثپ حٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ٯَْ ڃنٌٜف رو ن٨َح ٿظ٬٘ذ 

ْ٪ ًٻؼَس حٿڄ٬ڀٌڃخص، حٿِ٘ء حٿٌُ ّـ٬پ حٿڄـڀش أً حٿزْخڅ ًً كـڂ ڃ٬ظزَ، طوظٴِ ٳْو حٿڄٌحٟ

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيخڃش ًٍحء حٿلـڂ حٿيخثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص. ٳن٨خځ ح٫ٗٚځ ّـذ أڅ ّظڄخَٗ 

٬ّي حٿ٬ڄٌى حٿٴٸَُ ٿڀڄئٓٔش حٿڄظٴخ٫ڀش ڃ٪ حٕكيحع، ًًؿٌىه ّټٔزيخ »ًكخؿخص حٿڄن٨ڄش كْغ 

«زٸخءحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ْٖ ًحٿ
(1)

ًرخٿظخٿِ ٳْـذ أڅ ّټٌڅ ؿخٿزخ ٿٚنظزخه ًحٿڄ٬ڀٌڃش حٿظِ َّحى  

 اّٜخٿيخ اٿَ حٿ٤َٱ حٓهَ ّـذ أڅ ط٤ٴٌ ًطټٌڅ رخٍُس ٿڀ٬ْخڅ.

 

 

 

)1(- A.Fernandez, op cité, p 86. 
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ٿڀڄٚك٨ش ٳبڅ حٿڄـڀش أً حٿزْخڅ حٿيحهڀِ ّلڄٚڅ ڃ٬ڀٌڃخص ڃظن٫ٌش ٷي طظلٌٽ اٿَ ه٤َ 

٫ڀَ حٿڄن٨ڄش، ٳيِ ًػخثٶ ٓيڀش حٿظَّٔذ هخٍؽ حٿڄن٨ڄش، ٿيٌح ّـذ أڅ طل٨َ رخٙىظڄخځ 

 ٬ّيخ.حٿٚثٶ أػنخء انـخُىخ ٫ًني طٌُ

ٻپ ىٌه حٿظٸنْخص ًحٿڄن٨ڄخص ط٘ټٌح ىحثڄخ ٌٓء ىًٍحڅ ًطيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص. حٿٔئحٽ حٿٌُ 

 ٤َّف ىٌ ٻڄخ ّڀِ:

 ڃخ ىِ حٕٓزخد حٿظِ طٸٲ ًٍحء ٌٓء ىًٍحڅ ًطيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىحهپ حٿڄن٨ڄش ؟. -

 
II .3 .4 .3  :أقجبة اٌزعاٚي اٌك١ئ ٌٍّوٍِٛبد 

ىٌ ڃظ٬ڀٶ رخٿٔڀ٤ش ًٛخكزيخ ًڃنيخ ڃخ ىٌ  حٿظيحًٽ حٿْٔت ٿو أٓزخد ڃظ٬يىس، ٳڄنيخ ڃخ

ڃظ٬ڀٶ رخٿظٸْْڂ حٿْٔت ٿڀڄ٬ڀٌڃش حٿڄظيحًٿش ًڃنيخ ڃخ نخر٪ ڃن ٫يځ حٿَٯزش ٳِ حٙطٜخٽ ٿٔزذ أً 

 آهَ. رٜٴش ٫خڃش أٓزخد حٿظيحًٽ حٿْٔت ىِ: 

 
II .3 .4 .3  .1 :اٌكٍـخ ٚؼغجخ الاقزسٛاغ هٍٝ اٌّوٍِٛخ 

ٿلٔن ًحٿٔڀْ ٿڀڄ٬ڀٌڃش ىٌ كذ حڃظٚٹ ٿ٬پ أىڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ ط٬ظَٝ حٿظزخىٽ ح

حٿڄ٬ڀٌڃش ر٘ټپ ٳَىُ ٫ًِٽ حٿزٸْش رييٱ حٿظٴٌٵ ًحٻظٔخد ڃټخنش ڃ٬ْنش ٳِ حٿڄن٨ڄش ًٻٌح 

طٌٳَْ أٓزخد حڃظٚٹ حٿٔڀ٤ش. ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظَٜٳخص ؿي ٗخث٪ ٳِ حٿڄن٨ڄش ّلظخؽ اٿَ 

ص ًحٿڄ٬خٍٱ ڃ٬خٿـش ًڃلخٍرش ٳِ آڅ ًحكي. حٿڄلخٍرش  طظڂ رٴَٝ ًؿٌد طيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخ

ىحهپ حٿڄن٨ڄش، هخٛش طڀٺ حٿظِ ىِ نظخؽ ڃـيٌىحص حٿڄن٨ڄش. أڃخ حٿڄ٬خٿـش ٳظَطټِ ٫ڀَ طَْْٰ 

ػٸخٳش كذ حڃظٚٹ حٿٔڀ٤ش ٫ن ٣َّٶ حڃظٚٹ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٓظزيحٿيخ رؼٸخٳش أهٍَ، طٍَ رؤڅ 

حٓظ٬ڄخٽ ًنَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃش ّي٫ڂ حٿٔڀ٤ش، ًأڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃش ڃن ٫ني حٓهَّن ڃظٌٷٲ 

 حٿظٌُّ٪ ًحٿنَ٘ حٿڄظزخىٽ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص. ٫ڀَ

 
II .3 .4 .3  .2 :اٌّوؽفخ اٌك١ئخ ٌم١ّخ اٌّوٍِٛخ 

ٻپ ٫نَٜ ٳِ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٌٓحء ڃن حٿڄل٢ْ حٿيحهڀِ أً 

 هخٍؿِ، ٯَْ أڅ ىٍؿش حٙٓظ٬يحى ٿٚٓظٸزخٽ  حٿڄ٬ڀٌڃش  ًٻٌح  حٿڄئىٚص  حٿظِ  طٔڄق  رخٿظٸْْڂ 
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حٿٜلْق ٿڀڄ٬ڀٌڃش طوظڀٲ ڃن ٠٫ٌ اٿَ آهَ. ٿيٌح ّـذ هڀٶ ڃْټخنِڃخص ًآٿْخص طٔڄق 

ٿٸْڄش حٿڄلظڄڀش ٿڀڄ٬ڀٌڃش، ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ حٿظـَرش حٿزْخنْش ٙ طوڀٌ ڃن رخٻظ٘خٱ أً حٿظنزئ رخ

ًحٿظِ ٤َّف ٳْيخ ٻپ ڃخ َّحى ىٍحٓظو ًطـَرظو ڃيڄخ  «٫ڀزش حٕٳټخٍ»حٕڃؼڀش، ًڃن رْن ڃخ نـي 

ٻخڅ ڃٜيٍه. ٻٌٿٺ ٌّؿي ًْٓڀش أهٍَ ڃظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ ٳِ ڃوظڀٲ أنلخء حٿ٬خٿڂ ًىِ طٸخٍَّ 

 Rapports d’étonnementحٿظ٬ـذ أً حٿَْٰ ڃؤٿٌٱ 
(1)

ًحٿظِ ّيًڅ ٳْيخ ٻپ ڃخ ىٌ ؿيّي  

رخنٴٚص   ذًٯَْ ڃؤٿٌٱ رييٱ ىٍحٓظو ًطلڀْڀو ًطليّي ٷْڄظو حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش، ًريٌح نظـن

حٿڄ٬ڀٌڃش ڃن ّي حٿڄئٓٔش ٻٌٿٺ طڀٴض حٙنظزخه اٿَ أڅ حٿِ٘ء حٿٌُ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

خڃش ٿټپ أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش رخٗٓظَحطْـْش حٿڄظز٬ش كظَ ّظڄټن ًهڀٶ ؿٌ حٿظ٬خًڅ ىٌ حٿڄ٬َٳش حٿظ

 حٿټپ ڃن ڃٔخَّطيخ ًحٿ٬ِٔ ڃن أؿپ طلٸْٸيخ ًانـخكيخ.

 
II .3 .4 .3  .3 :اٌزطٛف ِٓ الارظبي ٚرسؽ٠ؽ اٌزمبؼ٠ؽ 

طٌُّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٙطٜخٽ ر٘ټپ ٍٓڄِ، ٻؼَْح ڃخ ّظوٌٱ ڃنو ٫ٙظزخٍحص ڃوظڀٴش 

ٿٌؿِ ّظڀوٚ ٳِ حٙٓجڀش حٿظخٿْش: ڃن حٿٌُ ّٸَأ ٳخٿڄلٍَ ّـي نٴٔو طلض ٢ٰٟ رْٔټٌ

حٿظلََّ؟ ڃخ ىٌ حٿِ٘ء حٿٌُ ّـذ ًٻَه؟ ڃخ ىِ حٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫نو؟ اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن 

 حٕٓجڀش حٿظِ ٤َّكيخ ٫ڀَ نٴٔو ٷزپ، أػنخء ًر٬ي ٻظخرظو ٿڀظٸََّ.

 
ىٌح ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٕٓجڀش ّـ٬ڀو ّظوڀَ ًّزظ٬ي ٫ن حٙطٜخٽ حٿَٓڄِ حٿڄټظٌد، ًٳِ 

B.Martinet et Y.M.Martiحٿٜيى ّٸظَف ٫ڀْنخ 
(2)

 ػٚػش كڀٌٽ ٿڄ٬خٿـش ڃؼپ ىٌه حًٕٟخ٩: 

 
٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طٔظؼڄَ ًطَٳ٪ ڃئىٚص ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش ٳْڄخ ّوٚ  اٌزى٠ٛٓ: -

 ڃٸيٍطيڂ ٫ڀَ حٿټظخرش ًطلََّ حٿظٸخٍَّ.

حٿڄٌٍى  ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش طليّي حٿٸٌح٫ي حٿظِ ّـذ أڅ طلظَځ كظَ ٙ ّزٸَ اٌمٛاهع: -

 حٿزَُ٘ طخثيخ ّزلغ ٫ن ڃن ٌّؿيو ًَّٗيه.

حٕٳ٠پ أڅ ط٬َٝ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ أ٠٫خثيخ نڄخًؽ ؿخىِس طٔيپ ًطن٨ڂ ٫ڄڀْش  إٌّبغج: -

 طلََّ حٿظٸخٍَّ.

 

 

 (1) CGP « Intelligence économique et stratégie des entreprises » 1994, p 19 

)2(B.Martinet et Y.M.Marti, op cité, p 80. 
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ر٬ي أڅ ٫ڄڀض حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ ط٘وْٚ ًڃ٬خٿـش أٓزخد حٿظيحًٽ حٿْٔت ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀْيخ 

 ٪ ڃن ٷيٍحص أ٠٫خثيخ ٳْڄخ ّوٚ طٸنْخص طڄََّ حٿڄ٬ڀٌڃش ًٷزٌٿيخ.ڃـيىح أڅ طَٳ

 
II .3 .4 .4 :رم١ٕبد رّؽ٠ؽ اٌّوٍِٛخ ٚلجٌٛٙب 

نَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃش ٿْٔض نيخّش ٳِ كي ًحطيخ، حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٫ٌُش ّـذ أڅ طٸزپ ًطٔظؼڄَ ٳِ 

ْټْخ، رپ حطوخً حٿٸَحٍحص ًهڀٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش. ٷزٌٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس ٿْْ ْٗجخ أًطٌڃخط

حٿټؼَْ ڃنيخ ٙ طل٨َ رخٿٸزٌٽ، ٿيٌح ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش حطزخ٩ ر٬ٞ حٿظٸنْخص حٿظِ طٔڄق رظڄََّ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص رٔٚٓش ًريًڅ ٟـْؾ.

II .3 .4 .4  .1 ِعؼقخ ALTO PALO : 

 ّٸظَف ًٍحى ڃيٍٓش
(1)

PALO ALTO   ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٸنْخص حٿٸخىٍس ٫ڀَ ؿ٬پ

 ٌٍحص حٿٌىنْش ٿڀ٤َٱ حٿڄٔظٸزپ.حٿڄ٬ڀٌڃخص طٸزپ ًطليع طؤػَْح ٫ڀَ حٿظٜ

 
ىِ طٸنْش ٗخث٬ش حٙٓظ٬ڄخٽ، ڃزنْش ٫ڀَ ڃوخ٣زش حٿ٤َٱ  اٌزىٍُ ثٍكبْ اٌّكزمجً: -

حٓهَ رڄ٤ٜڀلخص ًأٳټخٍ ٬ّظٸيىخ ًطؤػَ ٫ڀْو ر٘ټپ ٳ٬خٽ. ٳ٘ٷنخ٩ حٿ٬ڄخٽ ّـذ 

 حٿظټڀڂ رڄ٤ٜڀلخص حٿ٬ڄخٽ، ًٗٷنخ٩ حٿڄيَّ ّـذ حٿظټڀڂ رڄ٤ٜڀلخص حٿڄيَّ.

 
ٻپ انٔخڅ أً ڃـڄ٫ٌش حؿظڄخ٫ْش ٿيخ ا٣خٍ  اٌزظٛؼٞ ٌٍّكزمجً:اقزوّبي الإؿبؼ  -

طٌٍُٜ طٴَُْٔ ٿڀ٬خٿڂ حٿٌُ ّل٢ْ رو. ٳڄؼٚ اًح أٍىنخ اٷنخ٩ انٔخڅ ًً طٌؿو ٫ٌِْٗ 

 ٳٚ ّڄټن حٓظنزخ١ حٕكټخځ ًحٕڃؼڀش ڃن حٿيّخنخص.

ىٍؿش حٿظؤػَ ًحٙىظڄخځ رڄخ ّٔظٸزپ ڃن ڃ٬ڀٌڃخص ڃظٌٷٴش أ٠ّخ ٫ڀَ  ِكب٠ؽح اٌّكزمجً: -

ٓظ٬ڄخٽ ر٬ٞ حٿلَٻخص ًحٗٗخٍحص ًحٿَٓخثپ حٿَْٰ ٻٚڃْش حٿظِ طـڀذ حٙنظزخه ح

ًطټ٘ٲ حٿڄيڂ ًطـ٬پ حٿڄٔظٸزپ ّنِٿٶ ىحهپ ح٣ٗخٍ حٿڄٔظييٱ ٻـ: حّٗڄخءحص، 

٣َّٸش حٿـڀٌّ، ٣َّٸش حٿٌٷٌٱ، حٿنزَس ًحٿٌٜص اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿٴنْخص حٿظِ 

 اٿَ أٷَٜ كيًىه. حٿَٟخطَٳ٪ 

 

ًىِ ط٠ڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزخكؼْن ٫ڄڀٌح ٫ڀَ ىٍحٓش ن٨َّخص حٙطٜخٽ ً حٿ٬ٚٷخص رْن  G.Batesonحٿڄيٍٓش ىٌ  أد( 1)

  : حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄٸخٍرش حٿن٨خڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش.ٿڄِّي ڃنڃخ ؿخءص رو حٿڄيٍٓش  أىڂ، ً ڃن حٕٳَحى

             www.communicationorale .com/palo.htm, février 2015 

 

http://www.communicationorale/
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ٌٍّش ىٳ٬ش ًحكيس ٿن ّوڀٶ اٙ ْٗجخ ًحكيح ًىٌ اؿَحء طَْْٰحص ؿ اٌزعؼج فٟ الإلٕبم: -

ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ. حٿظَْْٰ ٿن ّنـق اٙ ربؿَحء ط٬يّٚص ڃَكڀْش ڃظظخر٬ش ط٬ڄپ ٫ڀَ 

حٗٷنخ٩ حٿظيٍّـِ ٿڀ٤َٱ حٿڄٔظٸزپ ٿڀڄ٬ڀٌڃش، هخٛش اًح ٻخنض طڄْ حٿـخنذ 

٬ش ٣زْ»حٗٓظَحطْـِ ًطوپ رخٿظٌحُنخص ًط٬ْي حٿن٨َ ٳِ ن٨خځ حٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔئًٿْش. 

حٗنٔخڅ ىِ ڃ٬ٸيس ًأڅ ڃْټخنِْځ حٿظـَّذ ٿن ّزيأ ٳِ حٿ٬ڄپ اٙ اًح طٌٳَص حٿ٨ًَٱ 

«حٿزٔټٌٿٌؿْش حٿڄٚثڄش
(1)

ًًٿٺ نخطـخ ٫ن حٿظوٌٱ ڃن ٫ٌٷذ حٿظَْْٰ. ٿييح ّـذ  

طڄيْي حٿ٤َّٶ ًطٌٳَْ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طٔڄق ٕٳټخٍ حٿـيّيس ڃن أڅ طظـٔي ٫ڀَ 

 أٍْٟش حٿٌحٷ٪.

 
حٿټؼَْ ڃڄن طٜڀو حٿڄ٬ڀٌڃش ٙ ّٸَأىخ ًٙ ٌّٿِ  ١ٍخ اٌزٛؾ٠ن:اٌزىؽاؼ ٚالإطؽاؼ فٟ هّ -

ٿيخ حٙىظڄخځ حٿٚثٶ، ٿيٌح ّـذ حٓظٰٚٽ ٻپ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

ٿظڄََّ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٿلَٙ ٫ڀَ أڅ طٜپ رټپ ڃخ طلڄڀو حٿټڀڄش ڃن ڃ٬نَ اٿَ 

ڄٌؿٌى رْن ّيّو اٙ حٿ٤َٱ حٿڄٔظييٱ. ىنخٹ حٿټؼَْ ڃڄن ٙ ٌّٿِ حٙىظڄخځ ٿِ٘ء حٿ

اًح نزو اٿَ ًٿٺ، ٿيٌح ٳـٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿن طټٴِ ٿٌكيىخ، رپ ّـذ أڅ طي٫ڂ رخٿظؤٻْي 

اًح »ًحٿظټَحٍ ًحٿظنزْو ٿڄَحص ٫يّيس، اٙ أنو ّـذ ًٟ٪ نٜذ ح٫ْٕن حٿڄؼپ حٿٸخثپ 

 .«ُحى حٿِ٘ء ٫ن كيه حنٸڀذ اٿَ ٟيه

 
ټٌڅ حٿڄن٨ڄش ٷي ًٛڀض اٿَ ر٬ي ٻپ ىٌه حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ًحٙكظْخ٣خص حٿڄظوٌس، ط

Bطلٸْٶ 
 

4
 ٿ٫٘ٚځ ًىِ: (2) 

 
 Bonne informationحٿڄ٬ڀٌڃش حٿـْيس  - »

            Bon moment   حٿٌٷض حٿڄنخٓذ    -

              Bon format  حٿ٘ټپ حٿڄنخٓذ -   

     Bonne personne» حٗنٔخڅ حٿڄنخٓذ -   

 

 

(1) M. Augé «objectif formation» ed Dunod , 1993, p 123.  

(2)  N.costa, op cité, p 58. 
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II.4  : أٔٛام ا١ٌملخ 

ٿ٬خٿڂ ٬ّْٖ ٳِ ٷَرش  ح، ٳڄ٬يخ أٛزق ٨يَ حٿڄڄِْس ٿ٬َٜنخ حٿڄ٬خٕحٿ٬ٌٿڄش ط٬ي حٿڄ

ح٫َٕحٱ حٿټْٚٓټْش  حٿڄَْٔس ٿٚٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ، ٳڀٸي ٳْيخ ٻپ حٿٸٌحنْن ً نٜيَصحَْٰٛس، 

حٿلٌحؿِ ًأٿْٰض حٿٌَٓځ ًٷيڃض ، ٳَٳ٬ض ٷْخص ٧ًيَص حٿظټظٚص حٙٷظٜخىّشأرَڃض حٙطٴخ

ٻخنض حٿنظْـش اٙ أڅ حٍطٴ٬ض كيس حٿڄنخٳٔش ً حٗظي حٿونخٵ حٿظٔيْٚص ًحٿڄزخىٙص حٿظـخٍّش، ٳڄخ 

٫ڀَ حٿڄئٓٔش .ىٌه حٿ٬ٌْٟش ؿ٬ڀض حٿڄئٓٔش ّيظڂ أٻؼَ رخٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش ڃن أؿپ  

طو٤ِ حٿ٬ٜخد ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿٌٟ٪ حٿـيّي ً حٿٴَٙ حٿـيّيس حٿڄَحٳٸش ٿو ٳِ ٗظَ حٿڄْخىّن 

أنو ًن٨َح ٿ٘خ٬ٓش ڃْيحڅ حٿزلغ ٬ًٌٛرش  حٿن اٙ ڃن طټنٌٿٌؿْش ً طـخٍّش ً طنخٳْٔش ....

حٿ٬ڄڀْش ًطن٩ٌ حٿڄٜخىٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ن ؿيڀيخ، رخص ٿِحڃخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش 

حٿظٴټَْ ٳِ ٣َٵ ًڃنخىؾ ؿيّيس ً ٳ٬خٿش ٿڄظخر٬ش حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٷظنخثيخ. ًرنخء ٫ڀَ ىٌح ڃخ ٻخڅ 

حٿْٸ٨ش حٿڄظخر٬ش ًحٿڄَحٷزش ٿڀٸٌٍ ٿيخ ڃن كپ  ڃنيـِ ٌٍٓ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ أٍر٬ش أنٌح٩ ڃن 

 حٿظنخٳْ حٍٕر٬ش ٿڀٌٔٵ :

 حٿْٸ٨ش  حٿظټنٌٿٌؿْش  . -

 . حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش -

 . حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش   -

 حٿْٸ٨ش حٿڄل٤ْْش . -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

أنٌح٩ حٿْٸ٨ش:03اٌشىً ؼلُ 
 

L.Hermel ,op cité,p8: اٌّظعؼ 

 
 

ا١ٌملخ 

 اٌزٕبفك١خ

إٌّبفك١ٓ 

 اٌّسز١ٍّٓ

ِٕبفك١ٓ 

اٌمـبم
 

 حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش

 حٿِرخثن

       حٿڄٌٍىًڅ

 حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش
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II.4. 1 : ا١ٌملخ اٌزىٌٕٛٛخ١خ 

 
 ٿَحٿظټنٌٿٌؿْش ، ٻڄخ ٻخنض أً حٿْٸ٨ش  ٓنٌحص حٿؼڄخنْنخص أًٿَ  حٿزلٌع ٳِ ڃْيحڅ ٗييص« 

»  أنٌح٩ حٿْٸ٨ش ٧يٌٍح
 (1) 

«ٳيِ ط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ 
 

حٿن٘خ١ حٿٌُ طٸٌځ رو حٿڄن٨ڄش رييٱ ڃظخر٬ش 

»حٿظَْٰحص حٿظِ ّڄټن أڅ طؤػَ ٫ڀَ ڃٔظٸزپ ن٘خ٣يخ
 (2 )

،
 

ٻظ٘خٱ ٫ڀَ ح ٳيِ ّٸ٨ش ط٬ڄپ 

ا٬ٗخٍ حٿڄن٨ڄشً
  

 حٿڄظ٬ڀٸش د:  ٫خص ً حٙهظَح٫خص حٿ٬ڀڄْش ً حٿظٸنْشحريرخٗ

 حٿڄٌحى -

 حٿ٘ټپ حٿ٬خځ -

 ٣َٵ حٙنظخؽ حٿـيّيس -

 ح٫ٙٚځ...حٿن ن٨خځ -

 .هخٙ ً ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ر٘ټپ ّڄټنيخ أڅ طؤػَ ٫ڀَ حٙٷظٜخى ر٘ټپ ٫خځ  ً حٿظِ 

ٳْـيىخ ٫ڀَ أنيخ حٿظٸنْش حٿظِ طٔڄق رڄ٬خّنش حٗريح٫خص حٿظِ «    .Beaussier Rأڃخ  

  » طٔڄق رخٿظ٤ٌٍ  حٿظٸنِ حٿ٠ًٍَُ ٿڄٌحؿيش حٿڄنخٳٔش  حٿ٬خٿڄْش
(3)

ٳخٿزخكغ ٠ّْٲ ٿڀْٸ٨ش    

 .ٌؿْش ىًٍح آهَ  ً ىٌ ڃٌحؿيش حٿڄنخٳٔش حٿظټنٌٿ

 
.F.Jakobiakأڃخ

(4)
ٳْـي أڅ ڃيڄظيخ طنٸٔڂ اٿَ ٫ڄڀْخص ىٳخ٫ْش ً أهٍَ ىـٌڃْش،  

ٳخٿ٬ڄڀْخص حٿيٳخ٫ْش  ىِ ًٍَّٟش  ٿلڄخّش ڃـخٽ  أً ن٤خٵ طوٜٜيخ ً طٴٌٷيخ حٿڄزنِ ٫ڀَ 

ٔي ڃن هٚٽ أٓخّ حڃظٚٹ ڃـڄ٫ٌش  ڃن رَحءحص حٙهظَح٩ ، ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ڄڀْخص ّظـ

ّييٱ اٿَ طـنذ  ٍ ڃٌحى ً هيڃخص حٗكٚٽ ، ٻڄخ ًڃَحٷزش ٫ڄڀْخص حٿظٸڀْي حٿڄلظڄڀش ً ٻٌح ٧يٌ

 حٿڄٴخؿجخص حٿْٔجش حٿظِ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿيخ أػَح ٻزَْح ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش .

 
 أڃخ حٿ٬ڄڀْخص حٿيـٌڃْش  ٳظ٬ڄپ ٫ڀَ : 

 حٻظ٘خٱ ڃـخٙص ؿيّيس ٿ٘ريح٩ . -

 حٙٓظٴخىس ڃن حٿٴَٙ حٿـيّيس  -

 ليّي حٿظٌؿيخص حٿـيّيس حٿٌح٫يس ط -

 
 

 

(1)  Alain Bloch,op.cité,p15. 

(2)  Daniel Rouach ,op.cité ,p18. 

(3)  R.Beaussier ,cité par Daniel Rouach, op.cité ,p18. 

(4)  F .Jakobiak ,op.cité,2006,p63 
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 : ً حٿظِ طظلٜپ  ٫ڀْيخ ڃن هٚٽ

 
 حٿظلڀْپ حٿڄنظ٨ڂ ٿزَحءحص  حٙهظَح٩. -

 ىٍحٓش ٌٓٵ حٿظټنٌٿٌؿْخ. -

 حٿزلغ ٫ن حٿٴَٙ حٿظټنٌٿٌؿْش  -

 طٸْْڂ طټنٌٿٌؿْخ حٓظؼڄخٍ ڃ٬ْن.... حٿن -
 
II. 4  .1  .1  :  ِؽازً ِزبثوخ اٌزىٌٕٛٛخ١ب 

 F .Jakobiak ّٸظَف ٫ڀْنخ
 ػٚػش ڃَحكپ ٿڄَحٷزش حٿظټنٌٿٌؿْخ (1)

 ڃ٬َٳش حٿ٬ٌْٟش حٿ٬خڃش . -1

 .حهظزخٍ حٿڄـخٙص حٿظټنٌٿٌؿْش  حٿظِ طَحٷذ -2

  .ڄظخر٬ش ً حٿڄَحٷزشٿڀطليّي حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ طو٠٪  -3

 

II. 4  .1  .1 .1   ِوؽفخ اٌٛػو١خ اٌوبِخ : 

ٔڄق ط خ، كْغ أنيظزَ أڃَح ؿي ڃيڄخحثيس ٿوڄْ حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش ط٬َڃ٬َٳش حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿ

ڂ ػً ڃن ،حٳٸش  ٿيخ َرخٿلٌٜٽ  ٫ڀَ ن٨َس ٫خڃش كٌٽ حٿظٌؿيخص حٿټزٍَ ً حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ

 . ّٔيپ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش طن٨ْڂ ٫ڄڀْخص حٿڄَحٷزش
 

حثيس َخطٸيخ طليّي حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿ٫خىس  ٳِ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس حٿلټٌڃش ىِ حٿظِ ّؤهٌ ٫ڀَ ٫

طٔظٰڀو حٿڄئٓٔخص ٿظٌّٜذ ؿيٌىىخ ر٘ټپ ؿْي  ڃڄخ ّ٘ټپ ڃْيحنخ هٜزخ ،ٿڀ٬ٸٌى حٿڄٸزڀش

 ٠ّڄن ٿيخ حٿزلغ ٳِ حٿڄْخىّن حٿلٔخٓش ٳ٬ٚ ً ٻٌح حٙٷظٜخى ًر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿظټخٿْٲ .

ٌَّّٔش  حٕڃؼڀش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىِ ٫يّيس ، ًٿ٬پ أرَُ ڃخ نـي  ٛنخ٫ش حٿٔخ٫خص حٿٔ

ًحٿظِ ٻخنض ط٤َْٔ ًر٘ټپ ڃَّق ٫ڀَ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄْش ،ً ٿټن ؿيڀيخ ٫ًيځ ڃٔخَّطيخ ٿ٬يي 

 ؿ٬ڀيخ طٴٸي ڃټخنظيخ ٳِ حٿٔز٬ْنْخص ٿٜخٿق حٿڄئٓٔخص حٿْخرخنْش . Quartzحٿټٌحٍطِ 

 
II. 4  .1  .1 .2   ٟرؽالتاضز١بؼ اٌّدبلاد اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌز : 

 ًحٿو٤ؤ ٳِ  ِ كْخس  حٿڄن٨ڄش ً ڃن٬ټٔخص حٿٌٜحدط٘ټپ ڃن٬َؿخ كخٓڄخ ٳ حٿنٸ٤ش ىٌه  

(1)  F .Jakobiak 2009,op.cité, ,p22 
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 َكڀش ٿيخ ػٸپ ٻزَْ ٫ڀَ ڃٔظٸزڀيخ ، ٿيٌح ّـذ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طلخًٽ ٓڀٌٹىٌه حٿڄ

 facteurs رخٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿڀنـخفحٿ٤َّٶ حٕٷٌځ ٫ن ٣َّٶ طليّي ڃخ ٬َّٱ 

critiques de succès   ىيٱ ًً أًٿٌّش ڃَٻذ ڃن  «ًحٿظِ ط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ

ٌٷٴش ٫ڀَ ڃـخٽ ن٘خ١ ًىِ ڃظ (1) »ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظن٫ٌش ،ّـذ طلٸْٸيخ 

حٿڄن٨ڄش ًحٕىيحٱ حٙٓظَحطْـْش ًحٿظٌٷ٬خص ًحٿظِ طظَْٰ ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن. ًىټٌح ّڄټن 

 ٿڀڄن٨ڄش حهظزخٍ حٿڄـخٙص حٿظټنٌٿٌؿْش  حٿظِ طَحٷذ طنخٓزخ ًحكظْخؿخطيخ.

II. 4  .1  .1  .3  رسع٠ع اٌّٛاػ١ن اٌزٟ رطؼن ٌٍّؽالجخ: 

 
حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ڄن٨ڄش ّـذ أڅ ّظڂ رظليّي ٿڀحٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿڀنـخف اڅ  طليّي 

ً  ٿڄوظڀٲ حٕٷٔخځ ً حٿڄيَّّخص ًىٌح رييٱ طلڀْڀيخ ً طـِثظيخ ً ؿ٬ڀيخ طظنخٓذٿڀنـخف 

ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخص حٿڄن٨ڄش ، ً ڃن ػڂ ّٔيپ طليّي حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ طظخر٪ ً طَحٷذ .ٳڄؼٚ اًح 

 ٳظلٌٽ اٿَ:٫نخَٛ أٓخْٓش ٿڀنـخف ٓٔش هڄٔش ٻخڅ ٿڄئ

 ٿڄيَّحص ً حٕٷٔخځ . ح٫نَٜ أٓخِٓ ٿڀنـخف  25كٌحٿِ  -

 
لض حٿڄَحٷزش ّظَؿڂ ڃن ڃ٩ٌٌٟ أٓخِٓ ٿڀڄَحٷزش) ٻپ ڃ٩ٌٌٟ كَؽ ط100ػڂ كٌحٿِ 

ٙ ٫زخٍس ٫ن  حٿڄ٬خىٿش حٿڄن٤ٸْش ڃخىِ اEquations logiqueًڃ٬خىٙص ڃن٤ٸْش  10اٿَ  5

 ٿڄوظخٍ .ؿْيس ٿڀڄـخٽ حٿظټنٌٿٌؿِ حىٌ حٿِ٘ء حٿٌُ ٠ّڄن ڃَحٷزش ٻڀڄخص ڃٴظخكْش ً

 

 

  

 

 

 

 ڃَحٷزش ٿڀظټنٌٿٌؿْخ: 04ؼلُ   اٌشىً

 F .Jakobiak 2006,op.cité ,p64اٌّظعؼ : 

 

 

(1) F .Jakobiak 2009,op.cité, ,p123 

  ڃ٬َٳش حٿ٬ٌْٟش  حٿ٬خڃش حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿَحثيس

 حٙهظزخٍ ٫ڀَ أٓخّ

F.C.S 

حهظزخٍ حٿڄـخٙص 

 حٿظټنٌٿٌؿْش  حٿظِ طَحٷذ

 طليّي حٿڄ٬خىٙص حٿڄن٤ٸْش

 

طليّي حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ 

 طو٠٪ ٿڀڄَحٷزش
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II. 4  .2   ا١ٌملخ  اٌزٕبفك١خ: 

حٿڄن٨ڄش ٙ ط٬ڄپ  .حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش طيظڂ أٓخٓخ ريٍحٓش حٿڄنخٳْٔن حٿلخٿْْن  ً حٿڄلظڄڀْن 

ٿٌكيىخ ٳِ حٿٌٔٵ ، رپ ىِ ڃلخ٣ش رخٿ٬يّي ڃن حٿڄنخٳْٔن ڃن أٗټخٽ ڃوظڀٴش  ،ّظَٜٳٌڅ  

 05ٳِ  M. Porterظنخٓذ ٬ًًْٟظيڂ ٳِ حٿٌٔٵ.ىئٙء حٿڄنخٳْٔن ّـڄ٬يڂ ًٳٸخ ٿْٔخٓخص ط

 ڃـڄ٫ٌخص:

-
حٿڄنخٳٌٔڅ حٿڄٌؿٌىًڅ  ٳِ حٿٌٔٵ . 

 

-
حٿڄنخٳٌٔڅ حٿڄلظڄڀٌڅ . 

 

-
حٿِرنخء. 

 

-
حٿڄٌٍىًڅ. 

 

-
ڃٌحى حٗكٚٽ . 

 

ٳيٌه حٿ٬نخَٛ حٿوڄٔش ط٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ ؿٌ طنخٳِٔ أّن حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش)حٿظٴٌٵ 

ـيُ نٴ٬خ ، رپ ّـذ أڅ طي٫ڂ رْٸ٨ش  طنخٳْٔش  أّن ّظڂ ىٍحٓش طؤػَْ حٿظټنٌٿٌؿِ( ٿٌكيىخ ٿن ط

 ٻپ ٫نَٜ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش .

 
 
 

 
     

 
 

 

 

 
 

 M.Porterحٿٸٌٍ حٿوڄٔش حٿڄليىس ٿڀڄنخٳٔش :  05اٌشىً ؼلُ 

 F .Jakobiak 2006,op.cité, ,p69  اٌّظعؼ

 

 

 

 
 

لعؼح اٌزفبٚع ٌعٜ 

 اٌؿثٕبء

لعؼح اٌزفبٚع ٌعٜ 

 اٌّٛظْٚ 

رٙع٠عاد إٌّبفك١ٓ 

 اٌّسز١ٍّٓ 

 رٙع٠عاد

الازلاي    

اٌظؽام 

ث١ٓ 

 إٌّبفك١ٓ
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ـيىخ ڃظڄَٻِس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷ٤َ حٿظييّيحص ) أن٨َ نكيس حٿْٸ٨ش  F.Jakobiak  كٔذ

أڃخ حٿْٸ٨ش  ،ٚٽ ٳخٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ط٬ڄپ أٻؼَ ٫ڀَ  ڃظخر٬ش طييّيحص حٗكاٿَ حٿ٘ټپ أ٫ٚه (،

ّـي L.Hermel رْنڄخ  .حٿظنخٳْٔش ٳيِ ڃٌؿيش أٻؼَ اٿَ ٻ٘ٲ حٿڄنخٳْٔن حٿـيى أً حٿڄلظڄڀْن

 رؤڅ حٿْٸ٨ش  حٿظنخٳْٔش ىِ طَر٢ رْن حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ً حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش .

 
" حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش طټٌڅ أٷَد ٿڀْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش اًح ٻخڅ حٙىظڄخځ  ڃٌؿيخ  ٿڀ٬ظخى 

حٿْٸ٨ش  حٿظنخٳْٔش أٷَد  ًڃنظٌؿخص حٿڄنخٳْٔن ىٌح ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ طټٌڅ  نخ٫ِحٿٜ

ٿڀْٸ٨ش حٿظـخٍّش اًح ٻخڅ حٙىظڄخځ ڃٌؿيخ ٿيٍحٓش ً طلڀْپ  حٿِرخثن ً حٿڄنخٳْٔن "
(1) . 

 
نخٳٔش كٔذ ٗيس حٿڄ، ٯَْ أنو ًٸٌٍ حٿڄنخٳٔشحٿرٜٴش ٫خڃش حٿْٸ٨ش  حٿظنخٳْٔش طيظڂ رټپ 

ْش ً طَٻِْ ؿيٌىىخ ٿ٤َْٔس َٛ حٕٻؼَ طنخٳٔخنلٌ حٿ٬ن ـٌدطنحٿڄن٨ڄش ٻپ ٫نَٜ  نـي أڅ 

ٳِ  پ ٻپ ڃخڄٳنـي أڅ حٿڄن٨ڄش ط٬حٕٻزَ  ّؤطِ ڃن ڃٌحى حٗكٚٽ  ٳڄؼٚ اًح ٻخڅ حٿو٤َ ٫ڀْيڂ 

ْٞ حٿ٬َٔ ٙٻظٔخد ڃِْس ٴاّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ ٻڄؼٚ طوحٿڄٌٷٲ ً ٬ًٓيخ ٿٚٓظيٍحٹ

 .طنخٳْٔش طٔڄق ٿيخ رخٿظٴٌٵ

 
 :حٿڄلخًٍ حٿظِ طيظڂ ريخ حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش ىِ ٫يّيس ً ڃظ٬يىس ، نـي ٫ڀَ ٍأٓيخ 

 ط٘ټْڀْش  ڃنظـخص حٿڄنخٳْٔن . -

 ٷنٌحص حٿظٌُّ٪ -

 طلڀْپ حٿظټخٿْٲ -

 ڃلٴ٨ش ن٘خ٣خص حٿڄئٓٔش  -

 حٿٸٌس حٿڄخٿْش ٿڀڄنخٳْٔن  -

II. 4  .2 .1   ِؽازً ئلبِخ ا١ٌملخ اٌزٕبفك١خ: 

، طڄْ ڃْخىّن ڃوظڀٴش ً ڃظن٫ٌش رظن٩ٌ ً ط٬يى  ٍأّنخ ىِ ڃظ٬٘زشحٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش ٻڄخ 

ڃلخًٍىخ ،اًح ٳيِ ڃ٬ٸيس طلظخؽ اٿَ طل٠َْ ً طټٌّن ڃٔزٶ ٿَؿپ حٿْٸ٨ش ّڄټنو ڃن حٿ٤َْٔس       

 ً حٿَر٢ رْن حٿڄل٤ْْن حٿيحهڀِ ً حٿوخٍؿِ .

 
 

 

(1) L.Hermel ,op cité , p.10  
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طٌٳَه ىٌ حٿڄ٬َٳش حٿڄ٬ڄٸش ٿڄنظٌؿخص حٿڄئٓٔش أُ ط٘ټْڀْش ٳؤًٽ ِٗء ّٴظَٝ 

 .ن٨ڄش  ًكٜظيخ ڃن حٿٌٔٵ حٿٌٔٵ حٿظِ ط٤ْٰيخ حٿڄ  segmentsحٿڄنظٌؿخص ً ٻٌح ڃلخًٍ 

ٔش  كْغ أنيخ طٔڄق رخٿظ٬َٱ حٿلٔن ٫ڀَ ڃنظٌؿخص حٿڄنخٳْٔن ً ْىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ ؿي نٴ

 ٻٌح ڃټخنش حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿٌٔٵ ڃٸخٍنش ڃ٪ ڃنخٳْٔيخ .

 
ػخنِ ِٗء ّـذ ڃ٬َٳظو  ىٌ ٗزټش حٿظٌُّ٪، ڃو٢٤ حٿزْ٪ ، ٻٴخءحص ٷٌس حٿزْ٪ ً ح٬ٕٓخٍ 

ص ىِ ٻٌٿٺ طٔخ٫ي ٫ڀَ اؿَحء ڃٸخٍنخص ڃ٫ٌٌْٟش ڃ٪ اڃټخنْخص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ . ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخ

حٿڄنخٳْٔن ً ڃن طڂ طليّي نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًحٿٸٌس
 

حٿڄٌٍىًڅ ً حٿڄ٬خًٿٌڅ ) حٿڄٸخًٿٌڅ ڃن حٿزخ٣ن( ،ّن ٌٻٌٿٺ ڃيڂ ؿيح ڃ٬َٳش ڃٜخىٍ حٿظڄ

٫ڀَ  ً رخٿظخٿِ ٿٖش ً ٗخڃڀش كٌٽ حٿٌٔٵ ٟلىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص طٔڄق رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ن٨َس ًح

ظنخٳْٔش كٔذ ٻپ حٿڄ٬خَّْ ) حٿ٬َٔ ، حٿـٌىس ، حٿڄيس ، حٿٌٽ ٫ڀَ ڃيهٚص ٫خٿْش حٿلٜ

 ً ىٌح ڃيڄخ ٻخڅ ن٫ٌيخ . حٿظٔيْٚص ..اٿن (

 
آهَ ِٗء ٙ ري ڃن اىٍحٻو  ىٌ ن٨خځ حٗنظخؽ ، ًٓخثپ حٗنظخؽ حٿڄٔظ٬ڄڀش ، حٿټٴخءحص 

٘ٷخڃش حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش. حٿڄظٌٳَس ً طټخٿْٲ حٗنظخؽ ، ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ ؿي ڃيڄش ٿ

ڃخ ّڄِْ ن٨خځ حٗنظخؽ ىٌ حٿظ٤ٌٍ حٿَّٔ٪ ً حٿظَْْٰ حٿيحثڂ ٌٓحء رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش أً حٿڄنخٳْٔن  

حٿٌّن ّڄټنيڂ اىهخٽ ٣َٵ أً ڃيهٚص أً طټنٌٿٌؿْخ طٔڄق رظوٴْٞ حٿظټخٿْٲ أً ٍٳ٪ 

ٿظټنٌٿٌؿْخ ً رَحءحص حٗنظخؿْش ًرخٿظخٿِ حٿظٴٌٵ ،ٿيٌح ٳخٿڄن٨ڄش ڃـزَس ٫ڀَ ڃظخر٬ش ڃٔظـيحص ح

 حٙهظَح٩، ٳڄؼٚ ىٌه حٕهَْس ّـذ أڅ ٌّٟ٪ ٿيخ ن٫ٌْن ڃن حٿڄَحٷزش .

 
 ڃَحٷزش حٿٸ٤خ٩ حٿظٸنِ رٜٴش ٫خڃش . -

 ڃَحٷزش  حٿڄنخٳْٔن حٿڄخٿټْن ٿزَحءحص حٙهظَح٩ رٜٴش هخٛش . -

 
ٻپ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّـذ حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ً حٿظلټڂ ٳْيخ، ّنزِٰ حٓظٰٚٿيخ ٫ڀَ 

ؿو ڃڄټن ،كظَ ّظڂ حٿظٸْْڂ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٿٸيٍحص حٿڄئٓٔش ًحٿڄظنخٳْٔن ًڃن طڂ طليّي أكٔن ً

حٿ٬ٌْٟش ر٘ټپ ىٷْٶ ًٛلْق . ٳبًح  ٻخڅ حٿظٴٌٵ  ٿڀڄن٨ڄش ، ٳڄخ ٫ڀْيخ  اٙ  ط٬ِِّ نٸخ١  

 ٷٌطيخ  ًڃ٬خٿـش نٸخ١ ٬ٟٴيخ كظَ طزٸَ  ٿيخ  حٿَّخىس ، أڃخ  اًح  ٻخڅ حٿظٴٌٵ  ٿڀڄنخٳْٔن  ٳ٬ڀْيخ
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طليّي أٓزخد طٸيٸَىخ ًڃن طڂ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄڄټنش ً ٻٌح رنخء حٿڄو٤٤خص حٿ٤ٌّڀش ً/ أً 

 پ . حٿٸَْٜس حٕؿ

 

ٳبًح ًؿيص رخڅ ىنخٹ ٫نخَٛ ٫يّيس ٙ طٔخَّ حٿٌٟ٪ ڃن ڃنظٌؿخص ً طټنٌٿٌؿْخ ًٗزټش 

حٿظٌُّ٪ ...حٿن ٳيٌح أڃَ ّٔظي٫ِ رنخء ڃو٤٤خص ٣ٌّڀش حٿڄيٍ  طلٔن حٿَإّش حٗٓظَحطْـْش  

حٿڄن٨ڄش أڃخ اًح حٻظ٘ٴض حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش  ًؿٌى نٸٚ ٳِ ٫نَٜ ڃ٬ْن ٻڄؼٚ  ٳِ ًٓخثپ 

 يٌح ٿن ّٔظي٫ِ اٙ ًٟ٪ ه٤ش طټظْټْش  ٿظٔظيٍٹ حٿٌٟ٪ .حٿظٌُّ٪ ٳؤڃَ ٻ

 

٫خىس ڃ٬ڀٌڃخص حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش  ًر٬ي ىٍحٓظيخ ً طلڀْڀيخ طٴ٠ِ اٿَ طليّي حٿ٬ٌْٟش 

حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش ً ڃن طڂ اطزخ٩ حٗٓظَحطْـْش حٿڄنخٓزش ، ٫خىس  حٿ٬ٌْٟش حٿظنخٳْٔش طٸٔڂ اٿَ 

 حٿڄنخٓزش .ػٚػش أٷٔخځ   ً ٿټپ ٷٔڂ حٙٓظَحطْـْخص 

 
: ٿيٌه حٿ٬ٌْٟش  كڀْن،حٿلپ حًٕٽ ّظـٔي  ربطزخ٩ آظَحطْـْش ٚػو١خ رٕبفك١خ ِك١ـؽح -

طٸٌّش حٿ٬ٌْٟش ٫ن ٣َّٶ حٙٓظؼڄخٍ  حٿڄٔظڄَ ٕؿپ ط٤ٌَّ حٗريح٩ ًحٙهظَح٩ 

ًحٗنظخؿْش .أڃخ حٿلپ حٿؼخنِ ٳْظڂ  ربطزخ٩ آظَحطْـْش  حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٌٟ٪ ٫ن 

 ً حٿن٫ٌْش .٣َّٶ حٿظيهپ ٫ڀَ حٿ٬َٔ 

 
ٚػو١خ رٕبفك١خ ٘بِش١خ -

: 
كڀْن حٓظَحطْـْْن. حًٙٽ ٬ّظڄي ٫ڀَ  ٿڀ٬ٌْٟش ىخطو

  NICHEأً آظَحطْـْش  حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿڀنـخف آظَحطْـْش ڃزنْش ٫ڀَ 

 
 ٚػو١خ رٕبفك١خ زؽخخ -

: 
آظَحطْـْش حٓظيٍحٹ  اطزخ٩  ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش

 .أً أنيخ طٸزپ حٙنٔلخد حٿٌٟ٪ ٫ن ٣َّٶ حٿظنٌّ٪ أً حٗريح٩ 

 

II. 4  .3   اٌزدبؼ٠خا١ٌملخ : 

       حٿڄٌٍىّن  ٳِ آڅ ًحكي ، أُ أنيخ طيظڂ  رخٿٌٔٵ ح٫ٕڀَ رخثن ًحٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش طيظڂ رخٿِ

،      رخٓظڄَحٍ َْٰطظٻ٘ٲ ًڃٔخَّس حكظْخؿخص حٿِرخثن  حٿظِ  طظـيى ً ؿپأحٿٌٔٵ ٿٖٓٴپ ڃن ً

 ڃنق حٿڄن٨ڄش حڃظْخُحص ؿيّيس . ن ربڃټخنيڂحٿٌّ ـيىحٿحٿزلغ ٫ن ڃٌٍىّن  ً
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ٿڄئٓٔش ڃظخر٬ش ً ّ٘ټپ ىٷْٶ حٿڄٔخٍ رخٿنٔزش ٿڀْٸ٨ش حٿڄٌؿيش نلٌ حٿٌٔٵ ٿٖٓٴپ ٳ٬ڀَ ح

حٿٌُ ّؤهٌه ڃنظٌؽ  حٿڄن٨ڄش كظَ ّٜپ اٿَ حٿڄٔظيڀٺ حٿنيخثِ .اڅ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ّـذ أڅ طؤهٌ  

،  prescripteurٳِ حٿلٔزخڅ ىِ ٫يّيس رظ٬يى ح٣َٕحٱ حٿڄ٘خٍٻش ، ٳنـي حٿڄ٫ٌُْن ،

ْخص حٿَ٘حء حٿڄٔظ٬ڄڀٌڅ ،حٿڄ٘ظًَڅ ..اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃڄن طظيهڀٌڅ ً ّئػًَڅ ٫ڀَ ٫ڄڀ

 ًحٙٓظيٚٹ.

 
ٿو ڃن طؤػَْ ڃيڂ ٫ڀَ ٻٚ  كي حٿ٬نخَٛ حٿڄينش ٳِ ڃٔخٍ حٿظٌُّ٪ ٿڄخأحٿڄ٩ٌُ ىٌ 

حٿ٤َٳْن أُ حٿڄن٨ڄش  ً حٿِرٌڅ ، ٳيٌ ّٴَٝ نٴٔو ٳِ حٿٌٔٵ ڃن هٚٽ ٷيٍحطو ً حٿويڃخص 

 ڄنظؾ .حٿظِ ّٸيڃيخ  ً ٻٌح حٗٓظَحطْـْش حٿڄظز٬ش ڃن ٣َٳو ، اًح ٳيٌ ّ٘ټپ ه٤َح ىحثڄخ ٫ڀَ حٿ

 حٿڄَْ٘ ڃن أزيط٫خىس ٫ڄڀْش حٿَ٘حء أً حٿڄ٘ظَُ ىڂ ٻٌٿٺ ٫نخَٛ ڃيڄش ، ً حٿڄٔظ٬ڄپ حٿڄَْ٘

  ڃنظٌؽ ڃ٬ْن ً رخٿظخٿِ ٳيٌ ٬ّظزَ ٻلڀٸش ٳ٬خٿش  ّـذ ح٫ٙظنخء ريخ  نلٌحٿٌُ ّنٜق رخٿظٌؿو  

َ ٫ڀَ ٫ڀْو ٳظٌؿْو حٿْٸ٨ش نلٌ ىٌح حٿ٬ن٫ٜڀْيخ ٿيٳ٪ ٫ڄڀْش حٙٓظيٚٹ ، ً اٷنخ٫يخ ً حٿظؤػًَْ

 حٕهٚ ط٬ظزَ ڃن حًٕٿٌّخص .

 
رڄَطزش ىخڃش ٳِ ٫ڄڀْخص حٿْٸ٨ش ٳلخؿخطو  ّل٠خحٿڄٔظيڀٺ حٿنيخثِ ىٌ ٻٌحٿٺ ّـذ أڅ 

ًٍٯزخطو ً طٌؿيخطو ًٻپ ڃخ ّٜيٍ ٫نو ٬ّظزَ ٻڄئَٗحص طلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ اؿخرخص كٌٽ 

 ٿڀٌٔٵ ً حٿظِ طټٔذ حٿڄن٨ڄش ٷيٍس طنخٳْٔش ٳ٬خٿش . حٿڄٔظٸزڀْشحٿظٌؿيخص 

 
ٍى ٳيِ طٔڄق رڄظخر٬ش ط٤ٌٍ ح٫ٖڀَ أً حٿڄٌٿ٨ش حٿظـخٍّش ط٬ظنِ أ٠ّخ رخٿٌٔٵ حٿْٸ 

ريخ ڃن كْغ حٿ٬َٔ، حٿـٌىس ،ًحٿويڃخص ڃخ ر٬ي حٿزْ٪  حٿڄَٳٸش٫َٝ حٿڄٌٍىّن ًحٿ٠ڄخنخص 

..حٿن، ٳخٿڄٌٍى ّڄټنو أڅ ّټٌڅ ڃٜيٍح ىخڃخ ٿظٸِٜ حٿلٸخثٶ حٿظِ ڃن ٗخنيخ أڅ ط٠٪ حٿڄن٨ڄش 

ڃزټَ، ٳڄ٬َٳش حطـخه ٌٓٵ حٿڄٌحى حًٕٿْش ٌّكِ ر٘ټپ ؿْي ٫ن ٫ڀَ حٿٔټش حٿٜلْلش  ر٘ټپ 

حٙطـخىخص حٿظِ ْٓؤهٌىخ  حٿٌٔٵ ڃنظـخص حٿڄن٨ڄش .ٿڀڄٚك٨ش ٳخڅ حٿٌٔٵ ح٫ٕڀَ ٻٌٿٺ ّڄټنو 

٨ڄش ّڄټنيخ  أڅ طټٌڅ كڀٸش ً ٛپ أڅ ّٔظٴْي ڃن ڃ٬ڀٌڃخص حٿٌٔٵ  ٿٖٓٴپ ، ًرخٿظخٿِ ٳخٿڄن

 ڃن٨ڂ ً ڃنٔٶ رْن طٌؿيخص حٿٌٔٷْن . ً
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II. 4  .4    اٌّس١ـ١خا١ٌملخ : 

ظؼنخء حٿـخنذ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٸ٨ش ڃٌؿيش نلٌ رٸْش ؿٌحنذ حٿڄل٢ْ ٣ز٬خ رخٓ

حٿظټنٌٿٌؿِ ًحٿظنخٳْ حٿظـخٍُ ،ىٌح حٿـخنذ ڃن حٿڄل٢ْ ىٌ كٸْٸش ًً ٛڀش ْٟٸش ًٯَْ 

ڃزخَٗس رخٿڄن٨ڄش ٿټن أػَه رخٿٮ ،رپ ًكظَ ّڄټنو  أڅ ّلڄپ ٳِ ٣ْخطو ڃِْحص طنخٳْٔش  طـ٬پ 

 ڃڄن ّيظڂ ريخ ّلظپ حٿَّخىس .

 
 

َحٷزش ط٤ٌٍحص حٿـخنذ ڃ حٿظِ طي٫َ  ٻٌٿٺ رخٿْٸ٨ش حٿ٬خڃش  طلخًٽحٿْٸ٨ش حٿڄل٤ْْش ً

ٳيِ ٫نخَٛ ٯَْ ڃظـخنٔش رظؤػَْحص ڃظزخّنش طلظخؽ  حٙؿظڄخ٫ِ ،حٿؼٸخٳِ ،حٿْٔخِٓ ًحٿٸخنٌنِ.

طيٍّ ٻپ ؿِء ٫ڀَ كيٍ، ً ٿ٬پ حٿـخنزْن حٿڀٌّن ّل٨ْخڅ أٻؼَ  اٿَ ٫ڄڀْخص ؿِثْش ڃنٴٜڀش 

ـخنزْن ٬ًٌٛرش رخٿڄظخر٬ش  ىڄخ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ن٨َح ٿڀظَْٰحص حٿټزَْس حٿظِ ّ٘ييىخ حٿ

 حٻظ٘خٳيخ  ًڃٚك٨ظيخ ڃٸخٍنش رخٿ٬نخَٛ حٕهٍَ حٿڄظزٸْش 

 
ڃظخر٬ش حٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ً حٿؼٸخٳِ طن٤ٌُ طلض ڃخ ّٔڄْو  حٿز٬ٞ رخٿْٸ٨ش  حٿڄـظڄ٬ْش 

(sociétal حٿظِ طيظڂ رڄظخر٬ش "حٿ٬خىحص ً )  ًحٿٌىنْخص ًأًًحٵ حٿڄٔظيڀټْن ڃن أؿپ ٳٺ

ٗٴَطيڂ رييٱ حٗريح٩
 (1) 

" ٻ٘ٲ حٿظَْٰحص حٿټزٍَ حٿظِ طليع ٳِ حٿڄـظڄ٪ ً حٿظِ ً ٻٌح 

ڃل٤ْيخ ."٤َحرخ  ٿڀڄئٓٔش ًطڄټنيخ أڅ طليع حٟ
(2)

ٳڄن هٚٽ " حٿڄٔق حٿ٬خځ ّڄټن طليّي  

حٿظٌؿيخص حٿ٬ڄْٸش) حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ( ًٻٌح حٿظٌؿيخص حٿ٤ٔلْش ) حٿڄيٍ حٿٸَْٜ(" 
(3)

ڃڄخ  

حٗريح٩ ڃخ ّـ٬پ ڃن ٧ًْٴش حٿيٍحٓخص ٤٬ِّ طٌؿْيخص ٷْڄش طٔڄق رظليّي ىٳظَ ١ًَٗ ٳْو ڃن 

) أكي حٿ٧ٌخثٲ حٿؼخنٌّش ٿ٧ٌْٴش حٗنظخؽ( ًحٿڄن٨ڄش ٻټپ طنٔـڂ ر٘ټپ ٻزَْ ڃ٪ طَْٰحص 

 حٿٌٔٵ. 

حٿڄن٨ڄخص حٿټزٍَ ًحٗىحٍحص أٛزلض  حٿٌْځ طٸْڂ ن٫ٌخ  ؿيّيح ڃن حٿْٸ٨ش  طظخر٪ ڃن 

٨ش ىِ حٿْٸ٨ش حٿٸخنٌنْش. ٫خىس هٚٿيخ حٿڄٔظـيحص حٿٸخنٌنْش ًحٿظن٨ْڄْش حٿڄئػَ ٫ڀْيخ ،ىٌه حٿْٸ

 ڃخ ّټٌڅ ٿيخ ىيٳْن  ىڄخ طـنذ حٿظؤػَ ًڃڄخٍٓش حٿظؤػَْ . 

 

 

(1)  N.Costa ,op cité , p 63 

(2)  E .Pateyren ,op cité , p157 

(3)  D.Rouach ,op cité , p 2008 ,p27 
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حٿييٱ حًٕٽ ّظڂ ڃن هٚٽ حٿظنزئ ًڃظخر٬ش حٿظَْٰحص كظَ طظڄټن حٿڄن٨ڄش ڃن طٴخىُ 

حٓػخٍ حٿٔڀزْش حٿټزَْس ٫ڀْيخ ،أڃخ حٿييٱ  حٿؼخنِ ًحٿڄظڄؼپ ٳِ ڃڄخٍٓش حٿظؤػَْ ٳٰخٿزخ ڃخ ّظڂ ڃن 

ٽ حٙٷظَحد ڃن حٿيْجخص حٿظ٬َّْ٘ش ًأٛلخد حٿٸَحٍ ڃن أؿپ طٴخىُ اٛيحٍ ر٬ٞ حٿٸٌحنْن هٚ

ٍٳٞ ًطؤهَْ  ٻڄؼپأً حٿڄٔخىڄش ٳِ ْٛخٯش ر٬ٞ حٿٸٌحنْن رڄخ ّظڄخَٗ ًّويځ حٿڄن٨ڄش 

 حٙن٠ڄخځ  اٿَ ڃن٤ٸش ٿظزخىٽ حٿلَ ڃن هٚٽ ڃن٨ڄش أٍرخد حٿ٬ڄپ .

 
أٛزلض أكي حٙنٰ٘خٙص حٕٓخْٓش أهَْح حًٕٟخ٩ حٿْٔخْٓش ىِ ٻٌٿٺ ڃ٪ حٿ٬ٌٿڄش 

حٿڄن٨ڄش، ٳخًٕٟخ٩ حٿْٔخْٓش ) حٙٓظٸَحٍ، أً ٫يځ حٙٓظٸَحٍ( ٿيخ طؤػَْ ّټخى ّټٌڅ ڃزخَٗح 

طڀٺ حٿظِ طٸْڂ أ٫ڄخٙ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ) حٓظَْحى ً حٿظٜيَّ (  هخٛش .٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص

ً اٷخڃش  كٜخٍ ٫ڀَ ًٻٌح حٿزنٌٹ ًڃئٓٔخص  حٿظؤڃْن ڃن هٚٽ ڃؼٚ طَْٰحص ٬َٓ حٿَٜٱ أ

حٷظٜخى ڃ٬ْن ٫ًڀْو ٳڄظخر٬ش حٿْٔخٓخص حٿڄنظيـش ڃن ٣َٱ حٿلټٌڃخص ًحٿظٜنْٴخص 

حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٣َٱ حٿيْجخص حٿيًٿْش ىِ ًحص أىڄْش رخٿٰش  طٔڄق رظـنذ  حٿٌٷ٩ٌ ٳِ 

 حٿڄؤُٵ. 

( ىِ ْش حٿظـخٍّش حٿڄل٤ْْشحٿظنخٳٔ شنٌٻَ  رؤڅ حٿْٸ٨ش رؤنٌح٫يخ حٿڄوظڀٴش ) حٿظټنٌٿٌؿْ

پ طزٸَ ىحثڄخ ٿ٘ٷخڃش حٿظلخٿْخ٩ ،ٯَْ أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٍّش ٿڄظخر٬ش حًًَٕٟٟ

٬ٛزش حٿڄنخٽ طلظخؽ اٿَ ؿيي ًڃؼخرَس ٫ًڄپ ڃظٌحٛپ ن٨َح ٿوٌْٜٛظيخ ) حٿڄ٬ڀٌڃخص( ٳيِ 

 ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ رخى٨ش حٿظټخٿْٲ، ٫ٌ٘حثْش ًطظ٤ڀذ ًٷظخ ٣ٌّٚ ٿڀٌٌٛٽ اٿْيخ .
 

نو ڃن ٯَْ حٿڄڄټن أىِ    C.Hermelأٗخٍ اٿْيخ َٻِ ٫ڀَ ڃٚك٨ش ڃيڄش نٳِ حٕهَْ 

ًٟ٪ كيًى ٳخٛڀش ً ٫خُٿش  رْن ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿْٸ٨ش ، ٳخٿظٸخ٣٪  ٤٬ِّ ٿنخ حٿټؼَْ ڃن حٿنٸخ١ 

حٿڄ٘ظَٻش ٳڄؼٚ ڃنظٌؽ حٿڄن٨ڄش ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ڃن هٚٽ ڃظخر٬ش 

ٷنٌحص حٿظٌُّ٪ ٕكي حٿڄنظـخص حٿْٸ٨ش  حٙهظَح٩ ،حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش ڃن هٚٽ ىٍحٓش حصءرَح

حٿظنخٳْٔش ڃن هٚٽ طٸْْڂ كٜش حٿٌٔٵ حٿظِ طڄڀټيخ حٿڄن٨ڄش رخٿنٔزش ٿڄنظؾ ڃ٬ْن. رنخء ٫ڀَ ڃخ 

ٓزٶ ً رڀٰش حٿَّخْٟخص ٳخٙطلخى ّٴَُ ٿنخ ڃـڄ٫ٌش ًحكيس ٫نٌحنيخ حٿْٸ٨ش طيظڂ رڄَحٷزش 

 ًىٍحٓش حٿڄل٢ْ ر٘ټپ ٫خځ .
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٢ْ ، ٳيٌ ًْٓڀش  ٿڀظيهپ ٫ڀَ حٿڄلحٙٷظٜخىُحٿظؤػَْ ّڄؼپ  حٿ٧ٌْٴش  حٿؼخنْش  ٿڀٌٻخء 

ًؿ٬ڀو ٳِ هيڃش حٿڄن٨ڄش ،ٻڄخ ٬ّي أكي حًٕؿو حٿظِ  طٴٜپ  حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٫ن حٿْٸ٨ش ، 

ٳبًح أٍىنخ أڅ نز٢ٔ حٕڃَ ٳِ حٿزيحّش نٸٌٽ  أڅ حٿْٸ٨ش ط٬ڄپ ٫ڀَ  نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃش  ڃن حٿڄل٢ْ 

ؼپ اٿَ حٿڄن٨ڄش أڃخ حٿظؤػَْ  ٳيٌ ّنٸپ حٿڄ٬ڀٌڃش  ڃن حٿڄن٨ڄش اٿَ حٿڄل٢ْ . أڃخ حٿلڄخّش ٳْظڄ

ىًٍىخ  حٕٓخِٓ ٳِ ؿ٬پ  حٿڄن٨ڄش  ٳِ ڃنؤٍ  ٫ن ح٫ٙظيحءحص حٿظِ ٷي طْٜذ ڃڄظڀټخطيخ 

رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ  ڃن ڃ٬ڀٌڃخطْش  ًڃ٬َٳْش  ً ڃخىّش  ً رَّ٘ش  اٿَ ٯَْ ًٿٺ  ڃن حٿ٬نخَٛ  

حٿظِ طوٴِ  ًٍحثيخ أٓزخد حٿنـخف ًحٿظٴٌٵ  ٫ڀَ حٿڄنخٳْ ً حٙٓظلٌحً ٫ڀَ حٌٕٓحٵ  حٿيحهڀْش 

 ْش.  ً ٿڀظٴْٜپ ٳِ ىٌّن حٿ٬نَّٜن ٫ڄڀنخ ٫ڀَ طٸْٔڂ حٿڄزلغ اٿَ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش : ًحٿوخٍؿ

 
I-  َْحٿظؤػ 

II-  حٿلڄخّش 

III-  ِٳَّٶ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًح٣ٗخٍ حٿظن٨ْڄ 
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I-اٌزأث١ؽ 

ؿ٬ڀو ًٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ، ٳيٌ ًْٓڀش ٿڀظيهپ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ  حٿظؤػَْ ّڄؼپ حٿ٧ٌْٴش حٿؼخنْش

أكي حًٕؿو حٿظِ طٴٜپ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٫ن حٿْٸ٨ش ، ٳبًح  ٳِ هيڃش حٿڄن٨ڄش ، ٳيٌ ٬ّي 

ڃَ ٳِ حٿزيحّش ٳنٸٌٽ رؤڅ حٿْٸ٨ش  ط٬ڄپ ٫ڀَ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃش ڃن حٿڄل٢ْ اٿَ أٍىنخ أڅ نز٢ٔ  حٕ

 حٿڄن٨ڄش أڃخ حٿظؤػَْ ٳيٌ  نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃش ڃن حٿڄن٨ڄش اٿَ حٿڄل٢ْ .

ٿڄ٬َٳش ڃټخنش حٿظؤػَْ ٳِ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ٿڀڄئٓٔش ن٬ٌى اٿَ حٿڄؼخٽ حٿڄ٤٬َ ڃن ٣َٱ 

S.Larivet  
(1)

يِ ٙ طڀ٬ذ ٫ڀَ أٍْٟش  حٿڄْيحڅ ً رخٍٕؿپ ًحٿڄظڄؼپ ٳِ ٿ٬زش ٻَس حٿٸيځ ، ٳ 

ٳٸ٢،رپ ىنخٹ ح٫ظزخٍحص ٻزَْس  طيهپ ٳِ حٿلٔخرخص. حٿظؤػَْ ّڄټنو أڅ ّظڂ ڃن هٚٽ اٷنخ٩ 

حٿڄن٨ڄْن ربؿَحء حٿيًٍس ٳِ حٿ٣ٌن ڃڄخ ّٔڄق رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ى٫ڂ حٿـڄخىَْ 

أًٍحٵ حٿڄنخٳْ  حٿڄظٴَؿش.حٿنيًحص حٿٜلٴْش حٿڄزَڃـش ٷزپ حٿڄٸخرڀش ّڄټنيخ أڅ طٔخىڂ ٳِ هڀ٢

ًحّٗٸخ٩ رو ٳِ حٿو٤ؤ. ٫ڀَ أٍْٟش  حٿڄْيحڅ ّڄټن ٿ٫ٚذ ؿَ حٿلټڂ اٿَ حٍطټخد أه٤خء  

ٿٜخٿلو، ڃؼخٽ ٻيٌح ّٔڄق ٿيخ رڄ٬َٳش ڃيٍ اڃټخنْش طيهپ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿڄل٢ْ ر٘ظَ 

 حٿظٸنْخص.

ٻخء ٫ني "حٿظؤػَْ ٙ ٬ّنِ حٿٸٌس أً حٿٸخنٌڅ ًانڄخ ىٌ حٿٌٻخء حٿٌُ ّڄټنو ٿڄٔو ڃن هٚٽ حٿٌ

حٿظَٜٱ"
(2)

ًؿَ حٿ٤َٱ حٿڄَحى حٿظؤػَْ ٫ڀْو ًؿ٬ڀو ّٸٍَ ًّنَٜٱ رڄخ ّويځ حٿڄئػَ.ً ٿٸي 

أهٌص حٿ٨خىَس طنظَ٘ ًطظ٬ڄڂ ڃ٪ ط٬ٸي حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ً ٫ٌٿڄظيخ ، كْغ أٛزلض  حٿڄنخٳٔش  

َٗٓش رْن حٿڄن٨ڄخص ً حٕڃڂ ً حٿټپ ٬ّڄپ  ً ّزلغ ٫ڀَ ٷڀذ حٿڄٌحُڅ ٿٜخٿلو ر٤َٵ ٓڀْڄش 

نٌنْش، ٫ڀَ ٫ټْ ڃخ ٻخنض ٫ڀْو حٿ٬ٌْٟش ڃن ٷزپ أّن حٿڄن٨ڄش ٻخنض طنظؾ ٿٌٔٵ ّڄْپ ًٷخ

أٻؼَ اٿَ حٿ٬ٸٚنْش ًحطوخً حٿٸَحٍ رټپ كَّش ً ريًڅ طؤػَْ.ًٿ٬پ ىٌه حٿ٬ٌْٟش ىِ حٿظِ طٴَٔ 

رټپ ڃ٫ٌٌْٟش " طؤهَ ىهٌٽ حٿڄ٤ٜڀق اٿَ ٫خٿڂ حٙٷظٜخى حٿْٔخِٓ، ٫ڀَ ٫ټْ حٓظ٬ڄخٿيخ 

ٿزْٔټٌٿٌؿِ ً حٿٌٌْٔٓٿٌؿِ "حٿٸيّڂ ٳِ حٿڄْيحڅ ح
(3). 

ش ٙ ط٬نِ  حٿظؤػَْ رخٓظ٬ڄخٽ حٿٸٌس رڄٴيٌڃيخ حٿ٠ْٶ، ً انڄخ ىِ أكي ٓحٿڄنخٳٔش حٿَ٘

حًٕؿو حٿؼٚػش  ٗكيحع حٿظَْْٰ ٿٜخٿق حٿڄئٓٔش ً ىِ "حٿظؤػَْ ، حٿڄلزش ، حٿڄٴخًٟخص حٿڄزنْش 

٫ڀَ حٿڄٜخٿق ً حٿڄنخٳ٪ حٿڄظزخىٿش "
(4)

. 

 1)  S.Larivet ,op cité ,p 7) 

2)  Guy Massé et all ,op cité ,p226.) 

(3)  Ludovic François et all « Business sous influence :marchés financiers , ong marketers,etat…qui influence  qui ? »  ed 

organisation,2004. P 45    

 4)  Eric Del bèque « L’influence   ou les guères secrètes : de la propagande à la  manipulation » ed Vuibert ,2011,p17.      ( 
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I. 1  روؽ٠ف اٌزأث١ؽ: 

ڀْيخ، ً ؿَىخ ه٤ٌس  حٿظؤػَْ ٫ڄڀْش ڃ٬ٸيس  طلظخؽ اٿَ  طٌٯپ ٳِ حًٕٓخ١ حٿڄَحى حٿظؤػَْ ٫

ه٤ٌس كظَ  طٸظن٪ رخٿَٓخٿش حٿڄٌؿيش  اٿْيخ.ً ٻڄخ ىِ ڃڄخٍٓش ٬ٛزش ٳيِ ٻٌٿٺ " ٷڀْٚ ڃخ ّظڂ 

ط٬َّٴيخ ٍٯڂ أنيخ ٻؼَْس حٙٓظويحځ" 
(1 )

  S.Larivetٳِ ا٣خٍ ط٬َّٲ حٿظؤػَْ طٸظَف ٫ڀْنخ  .

 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظ٬خٍّٲ ٕرَُ حٿزخكؼْن ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ .
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 ٧ًْٴش حٿظؤػَْ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ:08  اٌدعٚي ؼلُ 

  op cité,76-77  S.Larivet,: اٌّظعؼ

 
 

 

 اٌجبزث اٌزبؼ٠ص ٚك١فخ اٌػوبء الإلزظبظٞ

 Baumard 1991 ڀظ٢ٌٓطٴخ٫پ حٿڄل٢ْ ً حٿڄئٓٔش ، حٿيًٍ حٿٴ٬خٽ ٿ

 Clerc 1995 آظَحطْـْش حٿظؤػَْ 

 Harbulot 1995 حٿظؤػَْ 

 Martinet 1995 حٿظؤػَْ  ، ً حٿظَٜٱح٫ٕٚځ ڃن أؿپ حٗٷنخ٩ 

marti 

       ٫ڀَ حٿڄل٢ْ حٿظنخٳِٔ ػَْحٿظؤحٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظؤػَْ،

حٿٸخنٌنِ ٿڀڄئٓٔش ، حٿ٢ٰ٠.ً
 

1996 Bloch 

،حٿيهٌٽ اٿَ ٫ش حٿڄنخٳْٔن٫ُِ،َْحٿٸْخځ رڄڄخٍٓخص حٿظؤػ

 أٌٓحٵ ٬ٛزش ، اڃ٠خء حطٴخٷْش ، حٿظؤػَْ حٿڄ٠خى.

1996 leret et 

paturel 

آظَحطْـْش حٿظؤػَْ ، ؿڄخ٫ش حٿ٢ٰ٠ ، حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

طلْٔن ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ، طٌؿْو حٿ٬ڄپ حٿنٸخرِ اٿَ 

حٿٜخٿق حٿـڄخ٫ِ .
 

1997 Hassid et 

all 

حٿ٣ٌنِ حًٍٕرِ ڄلڀِ،حٿظؤػَْ،حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ

 ڀپ ٨ً حٿ٬خٿڄِ ، ح٫ٕٚځ حٿڄ٠خى ، ڃټخٳلش ح٫ٗٚځ حٿڄ

1998 bosson et 

possin 

 jokobiak 1998 حٿظؤػَْ ، حٿ٢ٰ٠

ٓٚف ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ ، حٿ٢ٰ٠ ، حٗٗخ٫خص  

ټخص ً ٻپ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿڄ٨ڀپ ، حٿټپ زحٓظٰٚٽ حٿ٘

 ّنظڄِ اٿَ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ .

2000 attaman 

حٿظؤػَْ ً ح٫ٗٚځ  ، ٢ٰ٠:حٿڃڄخٍٓخص ىـٌڃْش 

حٿڄ٠ڀپ .
 

2000 bournois  

et Romani 

حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ  ر٬ڄڀْخص طلي ڃن حٿڄنخٳٔخص 

حٿ٠ڄنْش ، حٿن٨َّش ً حٿٸخنٌنْش ّييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

ڃِْس طنخٳْٔش
 . 

2000 Graudval 

حٿ٢ٰ٠ ، هڀٶ ڃل٢ْ ڃٚثڂ ٿڀٸَحٍحص حٿڄِڃ٪ حطوخًىخ ، 

ؿپ طلٌّپ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش اٿَ حىظڄخڃخص  أْڂ ڃن طن٨

ڃظويٍ حٿٸَحٍحص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ حٿټڀَ ، 

نخ٩.ٷحٗ،حٿظؤػَْ هخٍؽ حٌٕٓحٵ 
 

2001 massé et 

thibaut 

حٿڄڄخٍٓش حٿٸخنٌنْش ٿڀظؤػَْ ، طخ٣َْ حٿظؤػَْ  حٿڄظزخىٽ ڃ٪ 

حٿڄل٢ْ حٿټڀِ ، اڃ٠خء حطٴخٷْخص ، ح٫ظزخٍ حٿٌٔٵ رؤنو 

، ّڄټن ٿڀڄئٓٔش حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش  ؿي كٔخّ

 .ڃڄخٍٓظو

2002 

 

Paturel 

 H.R.I.E 2006 حٿظؤػَْ ً حٿظؤػَْ حٿڄ٬خٻْ ، حٿ٢ٰ٠ ، حٗٷنخ٩ 
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ٌّؿي ىنخٹ اؿڄخ٩ كٌٽ ڃٴيٌځ رڄ٬نَ آهَ  ،اڅ حٿظ٬خٍّٲ ٻڀيخ  طظـو نلٌ ٳټَس ًحكيس 

طَْٰحص حٿڄل٢ْ طَْٔ ٳِ حٙطـخه حٿڄَٯٌد ٳْو  ٬پحٿظؤػَْ ً حٿٌُ ىٌ ٫زخٍس  ٫ن ڃلخًٿش  ٿْـ

ڃن  ٣َٱ حٿڄن٨ڄش ٫ن ٣َّٶ ڃـڄ٫ٌش  ڃن حٿڄڄخٍٓخص  ٻــ: حٿ٢ٰ٠ ً حٗٷنخ٩ ًحٿظلٌَّ 

ًحٿظ٠ڀْپ،ڃ٬ظڄيس ٫ڀَ ح٫ٗٚځ ً حٿظٰڀٰپ ٳِ حًٕٓخ١  حطوخً حٿٸَحٍحص. اًح ٳخٿظؤػَْ  نخر٪ ڃن 

خ  ً ٷٌحنْنيخ ، رپ ىِ  ٳِ ڃظنخًٽ ٍٳٞ ح٫ظزخٍ حٿڄل٢ْ ٻڄ٤٬ْش ّـذ  حٿٌَٟم اٿَ ٷٌح٫يى

حٿڄن٨ڄش رٸيٍ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ًحٕٳټخٍ حٿڄ٤ًَكش، ٳټڀڄخ ٻخنض حٿ٘يْش أٻزَ ٻڀڄخ ٻخڅ 

حٿظؤػَْ ًحٟلخ ٫ڀَ ڃوظڀٲ ٫نخَٛ حٿڄل٢ْ  ٿڀ٬ڀڂ " ڃٴ٬ٌٽ حٿظؤػَْ ٿْْ ڃْټخنْټْخ ً ٙ ّڄټن 

ٷْخٓو"
(1)

ٳڀْْ 
 

لش، رپ حٕڃَ ڃظٌٷٲ ٫ڀَ ٻپ ڃلخًٿش طـيُ ًٿْْ ٻپ حٿڄلخًٙص طټٌڅ نخؿ

 حٕىيحٱ ًحٙٓظَحطْـْخص حٿڄ٫ٌٌٟش  ًٻٌح  ڃئىٚص ًحٷظنخ٫خص حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش .

 
اڅ ٷَحءس حٿظ٬خٍّٲ طٔڄق ٿنخ رظليّي ڃـڄ٫ٌظْن ٌّؿو ٿيخ حٿظؤػَْ ًىِ حٿڄئٓٔخص 

.  حٿڄنخٳٔش ڃن ؿيش ً حٿيًٿش ًحٕؿيِس حٿلټٌڃْش ًحٿ٘زو كټٌڃْش  ًحٿڄٔظٸڀش  ڃن ؿيش أهٍَ

(، أڃخ Lobbyingٳټپ ڃخ ّيهپ ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش ّٔڀ٢ ٫ڀْيخ طؤػَْ رڄٴيٌځ حٿ٢ٰ٠ )

حٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش ٳخٿظؤػَْ ٫ڀْيخ ّټٌڅ رخٿظؤػَْ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظنخٳِٔ ٫ن ٣َّٶ حٗٗخ٫خص 

 ًحٿظ٨ڀْپ ًكـذ ٿڀلٸْٸش  ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄڄخٍٓخص حٿٸخنٌنْش  ًحٕهٚٷْش .

 
ڂ ٻٌٿٺ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٙٷظٜخى حٿټڀِ أُ رْن حٿيًٽ ً حٿلټٌڃخص ٿ٘ٗخٍس ٳخڅ حٿظؤػَْ ّظ

ٿٴخثيس حٿڄئٓٔخص ًحٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٻټپ، ٳيٌ حٿـخنذ حٿٌُ ٙ ّيهپ ٳِ ا٣خٍ حٿيٍحٓش  

حٿڄٸخڃش ،ٯَْ أڅ حٿظؤػَْ حٿڄڄخٍّ ٫ڀَ حٕٳَحى ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔخص  ًحٿڄن٤ٌُ طلض ڃٴيٌځ 

٣َٱ حٿزخكؼْن ٍٯڂ حٍطزخ٣و حٿ٣ٌْي   حٿظٌّٔٶ، ٳٚ ّ٘خٍ اٿْو ر٘ټپ ًحٟق ًَّٛق ڃن

رخٿڄ٩ٌٌٟ .
 

، ٿْْ ٳٸ٢ ڃن أؿپ ٳخٿظٌّٔٶ ٬ّي أكي أىًحص حٿظؤػَْ  أٓٴڀوٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿ٘ټپ 

ًّؾ  ٿٔڀ٬ش أً هيڃش ڃ٬ْنش َحٿظ
(1)

نَ٘ ٳټَس كظَ ّظ٘ز٪ ريخ حٿٴَى  انڄخ ٷي ّټٌڅ ڃن أؿپ،ً

 ٳٴِ حٿټؼَْ ڃن .حٿڄئٓٔش  ٣َٱ حٿڄنلَ حٿڄ٤َٔ ڃنحطو ًحٿظِ  طظڄخَٗ ًٿٸَحٍ حّـ٬ڀيخ ٓنيً

 
(1)  Ludovic François et all ,op cité ,p06. 
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طَْٓن ٳټَس ڃ٬ْنش ٿيٍ حٿڄٔظيڀٺ  ڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿظٌّٔٶ اٿَ نَ٘ ًڅ ط٬َٔ حٿحٕكْخ

٫ڀْو ى ،طٴ٠ْپ حٿ٤ز٬ِْ ٫ڀَ حٿٜنخ٫ِ، ًٳڄؼٚ  طٴ٠ْپ حٿڄنظٌؽ حٿڄلڀِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ

) حٿڄنظٌؽ، حٿ٬َٔ، حٗٗيخٍ 4Pٿڄٔظيڀٺ ٷي ّٔظيڀٺ ٓڀ٬ش ٿْْ طلض طؤػَْ حٿڄِؽ حٿـْي ٿــ ح

 Neil Bordenٿــ ًحٿڄټخڅ (
(2) 

ټٌڅ ّانڄخ ًٳٸخ ٫ٙظزخٍحص أهٍَ اٟخٳْش ٻڄؼٚ أڅ ًٳٸ٢ 

ڃنظٌؽ ٣ًنِ،٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ أڅ ّٔخىڂ ٳِ ط٤ٌَّه ٫ن ٣َّٶ طٴ٠ْپ ڃخ ٬َّٱ  رخٿڄٜڀلش 

حٿ٬خڃش 
(3).

 

ٻڄخ أڅ حٿظؤػَْ ٷي ّټٌڅ ڃٌؿيخ نلٌ حٿڄل٢ْ حٿيحهڀِ ڃن أؿپ طٌؿْو حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أً 

 hassid et al (ُ ّويځ حٿڄٜڀلش حٿ٬ڀْخ ٿڀڄن٨ڄش رٜٴش ٫خڃش حٿ٬ڄپ حٿنٸخرِ ٳِ حٙطـخه حٿٌ

(. حٿظؤػَْ ٳِ حًٕٓخ١ حٿ٬ڄخٿْش ٻَْٰه ڃن حٿظؤػَْ ّلظخؽ اٿَ طنزؤ رخًٕٟخ٩ حٿڄٔظٸزڀْش 1997

ڃن أؿپ حٓظزخٵ حٕكيحع ً طٌؿْييخ ًٳٶ ڃو٤٤خص حٿڄن٨ڄش ً رڄخ ّويځ حٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش 

 ٿڀڄن٨ڄش  ً ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش .

 

              
 اٌزأث١ؽ اٌعاضٍٟ

 
 اٌزك٠ٛك                                         اٌؼغؾ

                                                         
 اٌزأث١ؽ       فٟ اٌّدبي اٌزٕبفكٟ 

 

 

 

 ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿظؤػَْ: 06اٌشىً ؼلُ  

 ڃن انـخُ حٿزخكغ   اٌّظعؼ :

 

 

 

 ڄلٞ ، نټظٴِ رخٗٗخٍس اٿْيخ .ش أً هيڃش ّيهپ ٳِ ا٣خٍ ىٍحٓخص حٿظٌّٔٶ حٿٿٔڀ٬ ًَّؾحٿظ( 1) 

 (2 )Neil borden   أًٽ ڃن ٣َف ٳټَس حٿڄِّؾ حٿظٌّٔٸِ ٳِ ڃٸخٿو« the concept of the marketing mix » 

ٓنش  4pٳيٌ أًٽ ڃن كيى  M carty. أڃخ  En.wikipedia.org/wiki/marketing-mixًحٿٌُ ّڄټن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْو .

1960. 

ىِ طٌٳْٶ رْن حٿڄٜخٿق حٿوخٛش ، نن٨َ ٿڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش ڃن حٿڄن٨ٌٍ حٕڃَّټِ حٿٌُ ٍَّ  رؤڅ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش  (3) 

 ٿْْ ڃن حٿڄن٨ٌٍ حٿ٬خځ حٿٌُ ٍَّ رؤڅ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ىِ حٿڄٜڀلش حٿ٬ڀْخ حٿظِ طظـخًُ حٿڄٜخٿق حٿوخٛش.ً
 
 
 

-
 حٿيًٿش

 حٿيْجخص-

حٿ٘زو كټٌڃْش 

 ً حٿڄٔظٸڀش

 ڃئٓٔش حٷظٜخىّش

 ڃئٓٔش حٷظٜخىّش 

 أٳَحى حٿڄـظڄ٪
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I.2  ٞاٌّؿ٠ح اٌزبث١ؽ: 

حٿظؤػَْ ٫ڄڀْش  ڃ٬ٸيس طلظخؽ اٿَ ط٠خٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄـيٌىحص ڃن أؿپ اّٜخٽ ٳټَس 

ّظٸزڀيخ،رپ أٻؼَ ڃن ًٿٺ ّظزنخىخ ً ّظوٌىخ  ٓنيح ٿڀظ٬زَْ ٫ن  ڃ٬ْنش اٿَ ٣َٱ  ڃ٬ْن ً ؿ٬ڀو

ٍأّو ً ٬ّظڄي ٫ڀْيخ  ٳِ حطوخً  حٿٸَحٍحص.ًكظَ ّزڀٮ حٿظؤػَْ ىٌح  حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ حٿٸخثڂ  رخٿ٬ڄڀْش 

 أڅ ّټٌڅ  ٿو  طلټڄخ رخ٫ٍخ  رخٿ٬نخَٛ حٍٕر٬ش حٿظخٿْش :

  حٿڄٜيحٷْش                         Crédible 

 ـش ) اٷخڃش حٿلـش( أً حٗٷنخ٩حٿڄلخؿ  Cohérent 

   حٙنٔـخځConsistant  

  حٿظٚإځCongruent 
(1) 

 
I.2.1  : اٌّظعال١خ 

ٻپ ٳَى ًٿو طٸْْڂ هخٙ رڄٔظٌٍ ڃٜيحٷْظو ،ً ڃن حٿو٤ؤ أڅ ٨ّن حٿٴَى رؤڅ ڃٜيحٷْظو 

ع أً ڃ٬ظَٱ ريخ ًڃٸزٌٿش ر٤َّٸش ٫ٴٌّش ،ٳخٿڄٜيحٷْش ٿْٔض ٛٴش نلٜپ ٫ڀْيخ رڄـَى حٿظلي

 حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنٜذ ڃ٬ْن،رپ ىِ ػڄَس طټظٔذ رخٿزَىخڅ ٫ڀْيخ .

 
ڃن ٙ ّڄڀٺ ڃٜيحٷْش ٙ  ّڄټنو أڅ ّئػَ رؤُ كخٽ ڃن حٕكٌحٽ، ٳيٌ ١َٗ اٿِحڃِ ٙ  

ّڄټن حٙٓظٰنخء ٫نو. ٳټڀڄخ ٻخڅ حٗنٔخڅ ڃ٬ظَٱ ٿو رڄٜيحٷْظو، ٻڀڄخ ٻخنض ٍٓخٿظو ًحص طؤػَْ 

٫ن حٿڄٜيحٷْش ًأهٌىخ ٳِ حٿلٔزخڅ ٬ّي أڃَح  ًحٟق ٫ڀَ حٿ٤َٱ حٿڄوخ٣ذ. اڅ حٿظٔخإٽ

٣ز٬ْْخ ، ٳڄن ّؼٶ ٳِ ڃٜيحٷْظٺ ْٓظوٌٹ ٷيًس ًرخٿظخٿِ  ٳ٬ْٔڄپ ٫ڀَ حٿظؤٻي ڃنيخ ًطٸْڄيخ ڃن 

ڃن٨ٌٍه حٿوخٙ ٫ًڀْو ٳيِ" طٸْْڂ ًحطِ ّليىىخ حٿ٤َٱ حٿڄٸخرپ رنخء ٫ڀَ ڃ٬خَّْ ًًٳٸخ 

ٕكخْٓٔو ٬ًٌٍٗه "
(2)

 ٻظٔزضحٳټڀڄخ حٿلٔنش: ٚٷخص ٻڄخ أنيخ ؿي ڃَطز٤ش رخٿوزَس ًحٿ٬،

ُحىص حٿٸيٍس ٫ڀَ كٔن حٗٿڄخځحٿوزَس 
 

رخٿڄ٩ٌٌٟ ً كٔن حٿظَٜٱ ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حًٕٟخ٩، 

ًڃن ػڂ ٟڄخڅ نظخثؾ أكٔن ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ حٿڄٜيحٷْش حٿڄ٤٬خس ٿو. ٻڄخ أڅ كٔن 

 حٿ٬ٚٷخص ًنِحىظيخ ًحكظَحڃيخ ٿڀٸْڂ حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ طَٳ٪ ڃن حٿڄٜيحٷْش. 

 

 

 

(1) E. Delbeque op cite ,p 203 

(2)  M.C Nivoix et P.Lebreton « l’art de convaincre » et  Eyrolles ,2008,p12. 
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I.2 .1.1 رسك١ٓ اٌّظعال١خ : 

حٿڄٜيحٷْش كټڂ هخٍؿِ ّظلڄپ حٿٴَى نظخثـو ، ٳيٌ ٿْْ كټڄخ نيخثْخ ٙ ٍؿ٬ش ٳْو ، رپ 

ّڄټن طلْٔن ڃٔظٌٍ حٿڄٜيحٷْش ڃن هٚٽ حٿظلټڂ ٳِ ر٬ٞ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ٿيخ أػَ ڃزخَٗ 

 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٜيحٷْش ً حٿظِ  نٌؿِىخ ٳْڄخ ّڀِ :

I.2 .1.1 .1 ًِوؽفخ اٌـؽف اٌّمبث: 

ٻڀڄخ ٻخنض ٿيّنخ ڃ٬َٳش  ڃ٬ڄٸش ً ٗخڃڀش ٿڀ٤َٱ حٿڄٸخرپ كٌٽ أٳټخٍه ، حٷظنخ٫خطو ،  

ڃزخىثو ، طـَرظو، ػٸخٳظو...حٿن ٻڀڄخ طڄټنخ ڃن ا٧يخٍ حٿـٌحنذ حٿظِ ّظؤػَ ريخ ً ّظوٌىخ ڃ٬ْخٍح 

حٿٌُ ٯخٿزخ ڃخ ٿڀڄٚك٨ش ٳخٿو٤َ ّټڄن ٳِ حٿظٜن٪ ً ٿڀٸْڂ ًڃن ػڂ طلْٔن ٌٍٛطنخ ٿيّو. 

ؿپ ْٛخنش أّټظ٘ٲ ٙكٸخ ً ّئىُ اٿَ نظخثؾ ٫ټْٔش ،ٿيٌح ّـذ حٙرظ٬خى ٫ن حٿظٜن٪ ٻڀْش ڃن 

 حٿڄٜيحٷْش .

I.2 .1.1 .2  : الاقزشٙبظ ثجوغ اٌٛلبئن  

٫ني حٿظ٤َٵ ٿڄ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن ٯخٿزخ ڃخ نڀـؤ اٿَ حٙٓظ٘يخى رڄخ ّڄټنو أڅ ّي٫ڂ حٿڄٜيحٷْش 

ريخ ً اكٜخثْخص ىٷْٸش ًڃنٌٍ٘حص ٫ڀڄْش...حٿن،ٳڄن ڃن أٷٌحٽ ٗيَْس ً ىٍحٓخص ڃ٬ظَٱ 

 هٚٽ ىٌح ن٬ڄپ ٫ڀَ طي٫ْڂ ڃٜيحٷْظنخ ڃن هٚٽ حٓظٰٚٽ ً ط٧ٌْٲ ڃٜيحٷْش ڃ٬ظَٱ ريخ.

I.2 .1.1 .3   اٌزّكه ثبٌؽٚاظ : 

ظيحثْش ڃؤهًٌس ڃڄن ٿيڂ ٿټپ ِٗء ريحّش ً حٿزيحّش طظ٤ڀذ ىحثڄخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫َٓش حر

٫ڀْيخ حٿڄـيٌى حٿوخٙ ، ٳټڀڄخ  ثْش ط٬ي رڄؼخرش  ٓني ً ى٫خڃش ّزنَيحىٌه حٿ٫َٔش حٙرظحٕٓزٸْش، 

ڃڄخ ّئىُ كظڄخ اٿَ ً طـَرظو ًكنټظو ...حٿن ،ټنخ ؿِءح ڃن ڃ٬خٍٳو ڀٻخڅ حٿظؤ٣َْ ؿْيح ٻڀڄخ حڃظ

 نْٜزخ ڃن ڃٜيحٷْظو  طڄټننخ ڃن حٙن٤ٚٵ ً رنخء ڃٜيحٷْش هخٛش ٷٌّش . ڃظٚٹح
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I.2 .1.1 .4 : ِدبثٙخ اٌٛالن 

طلٸْٶ ڃ٩ًَ٘ ڃ٬ْن ّظ٤ڀذ ڃنٺ أهٌ حٕڃٌٍ رـي  ًڃٌحؿيش حٿٌحٷ٪ ڃن أؿپ حٕٿڄخځ 

٩ ڃڄخ ّـ٬ڀٺ ٷخىٍح ٫ڀَ حٙٓظڄخْش رو ،نحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ح٣َٕحٱ حٕهٍَ حٿڄ٬ رـٌحنزو ً

ٌّٿي ٿيٍ حٿ٤َٱ حٿڄٸخرپ ٬ٌٍٗ رؤنٺ طظلټڂ ٳِ ًحٿظٴيڂ ٿټپ حٍٓحء ً حٕٳټخٍ، حٿِ٘ء حٿٌُ 

 ٳِّْي ًٙثيڂ ً طظلٔن ڃٜيحٷْظٺ.،حٿڄ٩ًَ٘ ً طيظڂ رټپ ٳټَس  ً ٍأُ 

 
I.2 .1.1 .5  : ٓاٌزى٠ٛ 

 
 ،خٳْشٟټٔزٺ طـخٍد آٌّ٪ ڃن ڃ٬خٍٳٺ ًٳټَٹ ً ٷيٍحطٺ حٿظلڀْڀْش ًّرٚ ٗٺ حٿظټٌّن 

 ً ٻڀيخ ٫نخَٛ ڃي٫ڄش ً ڃٸٌّش  ٿڀڄٜيحٷْش .

 
 

I.2.2  ) اٌّسبخدخ ) ئلبِخ اٌسدخ : 

 
حٿظؤػَ ٙ طٔيپ اٷنخ٩ حٿ٤َٱ حٿڄٸخرپ. ً ّٸٜي رو طي٫ْڂ حٕٳټخٍ ً حٍٓحء رلـؾ ٷٌّش 

ڄش ، ٳبًح طڄټنض ڃن طٴَٔه ً طي٫ڄو كــخ ٓڀْٶ ٓڀْڂ ،خ رپ ّټٌڅ ڃزنْخ ٫ڀَ ڃن٤ّټٌڅ ٫ٴٌّ

ىٌح ڃ٬نخه أنو أٛزق ٿيّو ىٍحّش أكٔن خ٩ حٿ٤َٱ حٿڄٸخرپ ر٬ي ٍٳ٠و ٿيخ،اٷنطڄََّ ٳټَس ً

، ٳٸي طلٜپ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص أٿٰض ٌٗٻٌٻخطو ًٍر٤ض أٳټخٍه، ً ؿ٬ڀظو أٻؼَ طٴيڄخ رخٿڄ٩ٌٌٟ 

، ڃوظڀٴش ً ڃظټخڃڀش ، ٳڀټپ ٣َّٸش اڅ ٣َٵ حٿڄلخؿـش ىِ ؿي ڃظ٬يىس  ً اكخ٣ش رخٿڄ٩ٌٌٟ .

ؿيَّس ّـ٬پ حٿڄوخ٣ذ ٬َّ٘ ًأڅ"أػَ حٿظؤػَْ نخر٪ ڃن رخ٣نو ً ٷي ٻ٘ٲ ٫ن   ڃزخىثيخ حٿوخٛش

ڃخ ٻخڅ َّٯذ ٳْو ٟڄنْخ 
(1)

. 

 

 

 

 

 

 

(1)   L.Fraucois et F.B Huyghe «contre- pouvoirs: de la  société d’autorité  à la démocratie d’influence » ed 

Ellipses , 2009,p.33. 
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ًحٗٷنخ٩ ّڀوٜخىخ ٿنخ ٳِ  ٣َّٸش ٿڀڄلخؿـش  M.C.Nivoix et P. Leberton   14ٷي كيى ٿنخ ً 

 حٿـيًٽ حٿظخٿِ:

 اٌّلازلخ اٌّجبظئ اٌّسبخدخ ثــ
 

اٌشؽذ 

Explication 

 

 ا٤٫خء حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٔڄق رٴيڂ أٳټخٍٹ

 

ّـذ طـنذ حٗٻؼخٍ ً حٿظٸڀْپ ، ٟز٢ 

 حٿڄلظٌٍ ً حٿ٘ټپ ٫ڀَ كٔذ حٿڄوخ٣ذ

اٌّمبؼٔخ 

comparaison
 

اؿَحء ڃٸخٍنش رْن حٕكيحع حٿڄظ٘خريش ً 

 ن حٿڄوظڀٴش ڃن كْغ حٿڄټخڅ ً حٿِڃخڅٿټ

حٿڄٸخٍنش رْن حْٕٗخء حٿٸخرڀش ٿڀڄٸخٍنش ً 

 حٿظِ ط٤٬ِ حن٤زخ٫خ أكٔن

الإقزمؽاء أٚ 

الإقزٕزبج 

Induction 

ييٱ ر حٿڄًٍَ ڃن حٿوخٙ اٿَ حٿ٬خځ

 حٿوًَؽ رٸخ٫يس

ّـذ حٿظ٬ڄْڂ رنخء ٫ڀَ أْٗخء ڃظ٬ڀٸش 

 رخٿڄ٩ٌٌٟ

 

الإقزٕجبؽ 

Déduction 

حٿظؤٻي ڃن ڃ٫ٌٌْٟش  حٿڄٸخٍنش ً اڃټخنْش  اٿَ حٿوخٙ حٿڄًٍَ ڃن حٿ٬خځ

 حٓظنزخ١ حٿوٚٛش

اٌكجج١خ 

causalité 

ًٟ٪ ٫ٚٷخص  ٓززْش رْن ڃوظڀٲ ٫نخَٛ 

 حٿن٨خځ : ٓزذ ڃ٬ْن ٤٬ِّ نظْـش ڃ٬ْنش

حٿظؤٻي ڃن أڅ ٓززخ ڃ٬ْنخ ٤٬ِّ كظڄخ طڀٺ 

 حٿنظْـش

نٸپ ٳټَس ڃن ڃټخڅ اٿَ آهَ ڃن أؿپ أڅ  Analogie أٌم١بـ

 أٻؼَ ط٬زَْح ًًٌٟكخطٜزق 

حٿٸْخّ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٳِ ا٣خٍ ڃٴيٌځ 

 ڃن ٣َٱ حٿڄوخ٣ذ

اٌفؽػ١خ 

Hypothèse
 

ّظڄؼپ ٳِ ًٟ٪ ٳَْٟش ً حٿظٴټَْ ٫ڀَ 

 أٓخّ حٙكظڄخٙص ً حٿنظخثؾ

طليّي حٿٴَْٟخص ، ً اٙ ٳٚ ّڄټن  ٳ٬پ 

 أُ ِٗء

اٌزجبظ١ٌخ

Alternative  

حٷظَحف ًحهظْخٍ ً طٌْٟق ڃلخٓنو ڃٸخٍنش  

  ڃ٪ آهَ

ا٧يخٍ ً ٻؤڅ حٿڄوخ٣ذ ٿو اڃټخنْش  

 ڄټنو أڅ ّٸٍَ.ّحٙهظْخٍ ً 

 اٌكٍـخ

autorité 

اٷَحٍ ٫َْٗش ٳَىّظو أً ٳَىّخطو ڃن هٚٽ 

 ٓڀ٤ش ڃ٬ظَٱ ريخ 

حهظْخٍ حٿٔڀ٤ش حٿڄ٬ظَٱ ريخ ڃن ٣َٱ 

 حٿڄوخ٣ذ

 اٌّسبقٓ

avantage 

حٗٷنخ٩ ً حٿظؤػَْ ڃن هٚٽ حٿڄلخٓن حٿظِ 

 ىِ ٳِ ٛخٿق حٿڄوخ٣ذ

حٿ٘وْٜش ٿڀڄوخ٣ذ كظَ حٿڄ٬َٳش 

 ط٠ز٢ حٿڄلخٓن ٫ڀَ ٗخٻڀظو 

ٸْڂ ڃ٬ظَٱ ريخ ڃن رى٫ڂ حٿٴټَس أً حٿَأُ   Valeursاٌم١ُ 

 ٣َٱ حٿڄوخ٣ذ

طٔظ٬ڄپ حٿظٸنْش ٻڄټڄپ ٿڀڄلخؿش  

 رخٿٔڀ٤ش ڃن حؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄزظَٰ

اٌزٕبلغ اٌلب٘ؽٞ 

paradose 

حٓظؼخٍ ڃٴخؿجش رظٸيّڂ ٳَْٟش ٧خىَّخ  

 طزيًح ڃظنخٷ٠ش 

ىخ ً طـَّزيخ ڃٔزٸخ كظَ ّټٌڅ طل٠َْ

 ىنخٹ طؤٻي ڃن اٛخرش حٿييٱ 

 اٌدعي 

dialectique  

اٷلخځ ٫نخَٛ ڃظنخٷ٠ش ڃن  أؿپ حٿوًَؽ 

 ر٬نخَٛ ؿيّيس.

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿوًَؽ روٚٛش هٚٷش           

 ً ىّنخڃْټْش ً ٿْْ ٳٸ٢ اؿڄخ٫خ ى٘خ

 

الإلظبء

Elimination 

ًٟ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوْخٍحص ، ػڂ حٿ٬ڄپ 

اٷٜخء ًحكيس رٌحكيس كظَ حٿٌٌٛٽ ٫ڀَ 

 اٿَ حٿوْخٍ حٕٻؼَ ط٬ڀٸخ رخٿڄ٩ٌٌٟ

 

ًٟ٪ ڃ٬خَّْ ڃ٫ٌٌْٟش ٗٷٜخء 

 حٿوْخٍحص 
 

 ٿڀڄلخؿـش ً حٙٷنخ٩ 14ٿ٤َٵ ا: 09 اٌدعٚي ؼلُ

 

M.c.nivoix et  P.Lebreton ,op cité, p 88. : اٌّظعؼ  
 

ٿ٬ڄڀْش أڅ ّوظخٍ ٳ٬ڀَ حٿٸخثڂ ٫ڀَ ح ڃظن٫ٌش،ٚك٦ رؤڅ ٣َٵ حٿڄللخؿش ىِ ٻؼَْ ًن

حٿ٤َٱ حٿٌُ َّّي َّٸش أً ر٬ٞ حٿ٤َٵ حٿظِ طظنخٓذ ًحٿڄ٘ټڀش حٿظِ ٬ّڄپ ٫ڀَ كڀيخ ًحٿ٤

 حٿظؤػَْ ٫ڀْو ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ أٷَٜ حٿنظخثؾ حٿڄڄټنش .
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I.2 .3  : َالأكدب 

حٿڄٜيحٷْش ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٗٷنخ٩ ڃن هٚٽ اٷخڃش  حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄوخ٣ذ ڃن هٚٽ ارَحُ 

خٵ ّـذ ا٤٫خء هٴطـنزخ ٿً٘حكي ً ٿٜخٿق حٿڄئػَ،ً حٿلـش  ّـ٬پ ڃن حٿڄٸخرڀش طـَُ ٳِ حطـخه

 ػَ كظَ ّـي ڃټخنخ ٿو ، ً ّزيُ رؤٳټخٍه.حٿٴَٛش ٿڀڄظؤ

 
حٿظؤػَْ حٿٴ٬خٽ ّـذ أڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ رؤٳټخٍ حٿڄظؤػَ ، ً ڃلخًٿش هڀٶ 

 ن٫ٌخ ڃن حٙٓظڄَحٍّش ٕٳټخٍه رلْغ ٨ّيَ حنٔـخڃخ ٳِ أٳټخٍ ً أٷٌحٽ حٿ٤َٳْن .

ٳټَس أً  اڅ حٙنٔـخځ ڃظٌٷٲ ٫ڀَ اّـخى ؿَٔ َّر٢ أٳټخٍ حٿ٤َٳْن ًّٔڄق رظڄََّ

 ٳَْٟش  ًٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ رخٓظ٬ڄخٽ ؿڄپ ڃڄخػڀش ٿڄخ ّڀِ : 

 
 ن٬ڂ ، أنخ أى٫ڂ ٳټَٹ حٿٸخثڀش رؤڅ  -

 نلن ڃظٴٸْن طڄخڃخ كٌٽ  -

 ڃٚك٨ظٺ ٳِ ڃلڀيخ -

 ٳټَس ڃڄظخُس -

 أنخ ڃٸظن٪ طڄخڃخ رڄخ طٸٌٽ -

يحٷْش          ڃن حٿڄٜطِّي ه حٿـڄپ ٙ طوڀٶ حٙنٔخځ  ٳٸ٢ ، رپ ًطَٳ٪ ڃن ڃ٬نٌّخص حٿڄظؤػَ ًىٌ

ٌڅ أنيڄخ َّٳ٬خڅ ڃن حٿڄ٬نٌّخص        ٻٙ ّـذ نْٔخڅ حٿ٘ټَ ً حٿ٬َٳخڅ، ٻٌٿٺًطٸٌُ كـش حٿڄئػَ.

 ً ِّّيحڅ ڃن حٿٌٙء.

حٿڄٚك٦ ىنخ ،ىٌ أنو ٙ ّـذ  حٙىظڄخځ رخٙنٔـخځ ٫ڀَ كٔخد نٸخ١ أهٍَ ڃيڄش 

 ٻڄؼٚ:

ذ طَطْزيخ كٔذ حٕىڄْش ،ٳخٿلـؾ رنخء حٕٳټخٍ ر٘ټپ طٔڀٔڀِ ، حٿلـؾ ٻڀيخ ڃيڄش اٙ أنو ّـ -

 حًٕٿَ ىِ أٻؼَ طؤػَْح ڃن حٿلـؾ حٿظِ طڀْيخ .

 حٗٷنخ٩ ٙ ّټٌڅ ڃزنْخ ٫ڀَ أٓخّ ٫يى حٿلـؾ ً انڄخ ٫ڀَ أٓخّ ن٫ٌْظيخ  . -

حٿڄًٍَ ڃن كـش اٿَ أهٍَ ٙ ّظڂ اٙ ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نظْـش ، ً ًٿٺ رييٱ حٿٌٌٛٽ  -

ڃٴيٌڃش أً حٿَْٰ ڃًَ٘كش طوڀٶ ٫يځ حٙنٔـخځ رْن  ٌّٓخ اٿَ نيخّش  حٿڄ٤خٱ. حٿلـؾ حٿَْٰ

 حٿ٤َٳْن .
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I.4.2َاٌزلاؤ: 

 
ً ط٤خرٶ  ه ٳِ ا٣خٍ حٿڄِّؾ حٿظؤػَُْ ٿن ّټٌڅ ٳ٬خٙ اٙ اًح ٻخڅ ىنخٹ طٚإځٻپ ڃخ نٸ٘نخ

ٷڀڀنخ ڃن أًؿو أًؿو حٿظ٘خرو ً  يخ٧ٍا ً ٳبًح ٫ڄڀنخ  ٫ڀَ طزْنرْن حٿڄظؤػَ ً حٿڄئػَ، 

ڂ ً ٫ٚٷش ٣ًْيس رْن حٿ٤َٳْن ، ٳبًح ٻنخ ًػْٸْن ڃڄخ ثخ ن٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ طٚننبٳ ،حٙهظٚٱ

إځ ىٌح ّوڀٶ طٴخىڄخ حٿظٚڅ ڃ٤ڄجنْن ٫ڀَ طـخنٔنخ ًطٴخىڄنخ.ڄخ نټٌظكّـڄ٬نخ ً ّٸَرنخ ٳبننخ 

ڃڄخ ّٔڄق رظزخىٽ أٻؼَ ٿٍٔحء ًحٓظ٬يحى أكٔن ،ٟڄنْخ ڃٔزٸخ ًػْٸش ڃظزخىٿش رْن حٿ٤َٳْن

 ً طٜٴْش حٿنٌحّخ. ٹ٫ڀَ ىٳ٪ حٿ٘ټٌ ٻڄخ ٬ّڄپ حٙنٔـخځٿڀظٴخىڂ،
 

، رپ ٻٌٿٺ ڃن كْغ حْٕٗخء ْٗخء حٿزخ٣نْش حٿزخ٣نْشحٙنٔـخځ ٙ ّټٌڅ ٳٸ٢ ڃن هٚٽ حٕ

حٿوخٍؿْش ،حٙنٔـخځ ّظ٤ڀذ ٻٌٿٺ ڃٚك٨ش ڃيٷٸش ٿڀلَٻخص ًٿ٬ٌْٟش حٿـٔڂ  ڃڄخ ّٔيپ 

اكيحع حنيڃخؿخ ٬َّٓخ، حٿظ٬خڃپ ٿن ّټٌڅ رخٿظٸڀْي ًانڄخ حٿظٸَد ڃنو ً ؿ٬ڀو ٳِ ٬ًْٟش ڃَّلش 

 طٌؿيخطو.٤ّڄجن ٿيخ  ٳْظليع رټپ كَّش ڃڄخ ّٔخىڂ ر٘ټپ ًٳَْ ٳِ اٳٜخكو ٫ن ٻپ أٳټخٍه ً

 
ٻٌٿٺ حٿٌٜص ً ٣َّٸش  حٿټٚځ ٫نَّٜن ڃيڄْن ٿٚنٔـخځ ، ٳبًح ٻخڅ ّٸخرڀٺ انٔخڅ ّظټڀڂ 

ر٤َّٸش ٬َّٓش،ٳٚ  ّڄټنٺ أڅ طظټڀڂ ڃ٬و رز٢ء ًاٙ ٳٸي ّنظؾ ٫ن ىٌح  ن٩ٌ  ڃن ٫يځ حٿَحكش 

 .٫ني حٿظټڀڂ ڃڄخ ّـ٬پ حٿـٌ ڃظٌطَح،حٿِ٘ء حٿٌُ ّيٳ٪ رخٿ٤َٳْن اٿَ حٿظزخ٫ي
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I. 3  :ِّبؼقخ اٌو١ٍّبد اٌزأث١ؽ٠خ 

 ْش ّـذ حٙنْٜخ٩ ٿيخٍٳٞ ٫ٙظزخٍ حٿڄل٢ْ ٻڄ٤٬ اٙ ىِڃڄخٍٓش ٫ڄڀْش حٿظؤػَْ ڃخ

٫خىس حٿظؤػَْ ّٔڀ٢ ٫ڀَ حٿٌٔٵ ڃن هٚٽ حٿ٬ڄڀْخص ًحكظَحڃيخ، ًىٌح رټخٳش ڃټٌنخطو.

حٿ٘زو  ( أڃخ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿلټٌڃش ًحٿيْجخصظَحطْـْخص حٿظٌّٔٸْش )حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄٔظيڀٺًحٙٓ

ڄنخٳٔش ًأهَْح حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ، ٬lobbyingڄپ حٿ٤ٰ٠ِ ڄٔظٸڀش ٳْظڂ ڃن هٚٽ حٿحٿكټٌڃْش ً

ٳْظټٌڅ ڃن هٚٽ حٿظ٨ڀْپ ح٫ٗٚڃِ
(1)

. 

 
I. 3. 1  :ٟاٌوًّ اٌؼغـ 

أٛزق حٿٌْځ ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص  lobbying  حٿ٢ٰ٠ أً رخٕكٍَحٿ٬ڄپ حٿ٤ٰ٠ِ 

ڃ٪ ش حٙٓظ٬ڄخٽ ڃن ٣َٱ حٿْٔخْْٓن ًحٙٷظٜخىّْن ًحٿڄـظڄ٪ ٻټپ. ٳيٌ ڃ٤ٜڀق طٌٿي ٘خث٬حٿ

اٿَ أًٍرخ ٳخٿ٬خٿڂ ٻټپ. ٳيٌ ٿْْ ر٬ڄڀْش  أ (، ػڂ حنظٸپ.ځ  .) حٿ٧ٌيٌٍ حٿل٠خٍس حٕڃَّټْش

ڃ٘زٌىش ًڃَطز٤ش رخٿٌَٗس أً ڃخ ٗخرييخ ٻڄخ ٬ّظٸي حٿټؼَْ، ًانڄخ ىٌ ٫زخٍس ٫ن ًْٓڀش كيّؼش 

ًىّڄٸَح٣ْش ٿظن٨ْڂ حٿلْخس حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًهڀٶ حٙنٔـخځ رْن ڃظوٌُ حٿٸَحٍ 

 ًحٿڄظؤػَّن ريٌح حٿٸَحٍ. 

 
I. 3. 1 .1  روؽ٠ف اٌوًّ  اٌؼغـ:ٟ 

 
«أكيى ى٫خثڂ حٿيّڄٸَح٣ْش حٕڃَّټْش »ٿْْ ر٬ڄڀْش َّٓش رپ ىِ:  حٿ٬ڄپ حٿ٤ٰ٠ِ 

(2)
 ،

 ULYSSE ٓظ٬ڄپ حٿڄ٤ٜڀق حًٕٽ ڃَس ڃن ٣َٱ ٍثْْ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْشأ

GRANT   ٳِ طڀٺ حٿٴظَس، ٗيي حٿزْض حٕرْٞ كَّٸخ ڃيٌٙ، ًٳِ 19ٳِ نيخّش حٿٸَڅ.

ه لخٿِ، حطوٌ حٿَثْْ ٳنيٷخ ڃـخًٍح ٻڄٸَ ٿو. ٻڄخ ٗييص ىٌحنظ٨خٍ ا٫خىس رنخءه ًٳٶ ٗټڀو حٿ

حٿٜلخٳْْن ٫ڀَ ڃٸَه ًڃټٌػيڂ ًحٙٷظٜخىّْن ًحٿ٬ٔټَّْن ًحٿٴظَس طَىىح ٻزَْح ٿڀْٔخْْٓن 

، Lobbyistes، ٳٔڄخىڂ حٿَثْْ رـڄخ٫ش حٿ٢ٰ٠ Lobbyحٍٕحِٟ ٿڀٴنيٵ رزيٌ حٿ٤خرٶ 

 . Lobbying ِٿ٤ٰ٠ٿ٬ڄپ حرخًڃن ػڂ ٓڄِ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٸٌڃٌڅ 

 

نٴ٠پ حٓظ٬ڄخٽ حٿظ٠ڀْپ ح٫ٗٚڃِ ٫ٌٝ حٿلَد ح٫ٗٚڃْش رَٰٝ طـنذ ڃ٤ٜڀق حٿلَد. ًىٌح طٴخىّخ ٿٌٔء حٿٴيڂ  (1)

 ٫ن حٓظ٬ڄخٽ ڃ٤ٜڀق حٿلَد ًٻٌح حٿڄڄخٍٓخص حٿَْٰ أهٚٷْش ًحٿَْٰ ٷخنٌنْش. ّنـَ حٿٌُ ٷي

)2( F.J.FARNEL «le lobbying: stratégies et techniques d’intervention» ed organisation 1994,p 19. 
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ٕڃَّټِ حٿٌْ٘م ح ٿڄـڀ٤٬ْْو ٿڀ٢ٰ٠ ىٌ ًٿٺ حٿنخٗت ڃن حٿڄنز٪ ًحٿظخر٪ نط٬َّٲ  ٽأً

حٿڄڄخٍٓخص حٿيخىٳش اٿَ اٷنخ٩ حٿڄ٩َ٘ ڃن أؿپ حٷظَحف، ٷزٌٽ »كْغ ٬َّٱ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ أنو: 

«أً ڃ٬خٍٟش طَّ٘٪ أً ط٬يّپ حٿٸٌحنْن حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ
(1)

٬ّي ىٌح حٿظ٬َّٲ ٗخڃٚ، كْغ أنو  

٢ٰ٠ ٬ْن ح٫ٙظزخٍ ؿڄْ٪ حٿڄڄخٍْٓن ٿڀ٢ٰ٠ ًريًڅ ًٻَ ُٕ ٣َٱ ڃن ح٣َٕحٱ، ٳخٿرؤهٌ ّ

 ٌحن٘خ١ ٫َِٗ ٳِ حٿن٨خځ حٿيّڄٸَح٣ِ، ٿْْ ڃيڄخ ڃن ّٸٌځ رو ٌٓحء ٻخن»ّؤهٌ ٫ڀَ أنو: 

ٿق أً ڃئٓٔخص ط٬ڄپ خڃئٓٔخص، ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، ڃـڄ٫ٌخص حٿڄٜ ،ڃٌح٣نٌڅ

«ٿٜخٿق ٣َٱ ڃ٬ْن
(2)

حٿڄيڂ ىٌ كڄخّش حٿڄٜخٿق حٿ٫َْ٘ش ٫ن ٣َّٶ حٿ٢ٰ٠ حٿن٫ٌِ حٿٌُ  

ڃَحىٱ »حٿ٢ٰ٠ ڃخ ىٌ اٙ  ْي حٿٸَحٍحص حٿن٫ٌْش، ًرخٿظخٿ٬ِّڄپ ٫ڀَ طلْٔن حٿَإّش، ًطَٗ

«، حٿوزَس، حٿڄ٘خًٍحص، حٿظلخٿٴخص ًحٿٸَحٍحص حٿنخؿلش ًحٿزنخءسٿ٤َٵ حٿظنزئ
(3)

. 

 
ٳِ طظڂ  حٿڄظؤػَ ڃنٴظق ٫ڀَ ڃل٤ْش ًحٿ٬ڄڀْشٻخڅ ٻزَْ اٙ اًح  ٴ٬ٌٽٿن طټٌڅ ًحص ڃ ٣َٵ

ِ ىٌ ٻٌٿٺ أًٽ ڃن ًٟ٪ ح٣ٗخٍ حٕڃَّټحٿٌْ٘م  ٬ظزَ ڃـڀّْا٣خٍ حٿ٘ٴخٳْش حٿټخڃڀش. ً

. 1946ٓنش  Federal Regulation of lobbying actحٿٸخنٌنِ ٿڄڄخٍٓش حٿ٢ٰ٠ ٫زَ 

ڃن حٿيًٽ ٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ ٳنـي رؤڅ حٿ٢ٰ٠ ىٌ أٻؼَ حنظ٘خٍح ٳِ حٿيًٽ حٕنټڀٌٓټٌٔنْش 

ِ طييٱ حٿن٘خ٣خص حٿظ»ٳڄؼٚ حٙطلخى حًٍٕرِ حٿٌُ ٬َّٱ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ أنو حٕهٍَ حٿڄظزٸْش. 

«حطوخً حٿٸَحٍحص ٿڀيْجخص حًٍٕرْشً ًٍَْٓس  اٿَ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿظل٠َْ ٿڀْٔخٓخص
(4)

 

( ًحٿظِ ؿ٬ڀض 1992ٳزَحَّ 7)Maastricht رو اٙ ڃ٪ ڃ٬خىيسحٿٚثٸش ٿڂ ٢٬ّ ٿڀ٢ٰ٠ حٿڄټخنش 

حٿَٗي ٓنڃن حٿ٢ٰ٠ ّٜپ اٿَ ڃَكڀش أً 
(5)

 . 

 
ٴيڂ حٿ٢ٰ٠ رٸِ نٴٔو، ٳيٌ ٫زخٍس ٫ن ڃأڅ  حٿِڃنِ حٿ٘خٓ٪ اٙ ٴخٍٵاٙ أنو ًٍٯڂ حٿ

 طلڀْپ ًىٍحٓش ٿڄ٘ټپ ڃ٬ْن ڃن أؿپ طزْْن ًطٌْٟق ٿڄظوٌُ حٿٸَحٍحص نظخثؾ ٫ًٌحٷذ حطوخً

 ڃٴظخف  ىٌ  حٙٷظٜخىّش  ڄئٓٔش حٿ  ٣َٱ ڃن  حٿڄڄخٍّ   ٳخٿ٢ٰ٠  ڃ٬ْن.   ٷَحٍ أً ٷخنٌڅ

 

 

)1( P. Bordon et T. Liabaert «Le lobbying» ed dunod, 2012, p 9. 

)2 ( www.epaca.org/about-lobbying-the-concept, 05/06/2013. 

)3 ( S. Desselas, N clarac «Les Régles d’or du lobbying» ed du palio, 2012, p, 13 

)4  (  P. Bordon, T. Libaert, Idem, p09 

)5( D. Le Picard, j.c.Adler, N. Bouvier «Lobbying: les régles du jeu»  ed organisation, 2000, P 113 
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خٹ ڃن ڃٴخطْق حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش، ٳټڀڄخ ٻخڅ ىنخٹ طٸخٍد أٻزَ رْن حٿڄئٓٔش ًحٿيًٿش ٻڀڄخ ٻخڅ ىن

طلْٔن حطوخً حٿٸَحٍحص ڃظٌٷٲ ٫ڀَ كٔن حٿڄ٬َٳش حٿ٘خڃڀش ٿًٖٟخ٩،  .طٴيڂ أكٔن ٿڀٌٟ٪

 ًرخٿظخٿِ ٳخٿ٢ٰ٠ ٿن ّټٌڅ اٙ ًؿيخ ڃن أًؿو حٿظَْْٔ حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش.

 

 .Vٿڀڄٚك٨ش، ٳبڅ ىنخٹ ر٬ٞ حٿڄٴټَّن حٿٌّن ٳٜڀٌح رْن حٿظؤػَْ ًحٿ٢ٰ٠، ٳزخٿنٔزش ٿـ  

Schendelen ٴش ىحثڄش، أڃخ حٿظؤػَْ ٳيٌ ٫زخٍس ٌٜ ٫زخٍس ٫ن ن٘خ١ أٓخِٓ ّٸخځ رو رحٿ٢ٰ٠ ى

ٳخٿ٢ٰ٠ ىٌ ڃَطز٢   ٫T. Libaertن ن٘خ١ ػخنٌُ ٿٖٯڀزْش ٧ًخثٲ حٿڄئٓٔش. أڃخ رخٿنٔزش ٿـ 

ڃزخَٗس رخٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـخنذ حٿْٔخِٓ ًحٿ٬ڄٌڃِ، أڃخ حٿظؤػَْ ٳيٌ ڃَطز٢ رخٿيْجخص 

حٿوخٛش
(1)

. 

ٻٌٿٺ ڄټنو أڅ ّټٌڅ ٳْٻڄخ ٷي ّټٌڅ ڃٌؿيخ ٿڀيْجخص ىًٿْش أً ٣ًنْش،  ٿڀظٌٻَْ ٳبڅ حٿ٢ٰ٠

ْ حٿزڀيّش ًحٿٌٙثْش، ٻٌڅ أڅ حٿيْجخص حٿڄلڀْش يْجخص ًحٗىحٍحص حٿڄلڀْش ٻخٿڄـخٿڃٌؿيخ نلٌ حٿ

طٔخىڂ ًر٘ټپ ًحٟق ٳِ طؤ٣َْ ًطٌؿْو ًطن٨ْڂ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ حٿڄلڀِ ًرخٿظخٿِ ٳخٿظيهپ 

 ڀَ كڄخّش ًط٤ٌَّ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ٿڀڄن٤ٸش.ٿيٍ ىٌه حٿيْجخص ٷي ٬ّڄپ ٫

 

I. 3 .1. 2   اٌؼغؾ:اٌوًّ ِطزٍف رك١ّبد 

ڀَ حٿٸخثڄْن ٫ حٷظنخ٫خصحٿؼٸخٳخص ً طٔڄْخص ڃظ٬يىس، طظ٬يى ڃ٪ حهظٚٱ ِٿ٤ٰ٠ٿڀ٬ڄپ ح

أڃخ حٿ٢ٰ٠ ًڃڄؼڀِ حٿڄٜخٿق، خٙطلخى حًٍٕرِ ّٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀلْن:ٳ .حٿ٬ڄڀْش

 Goverment  حٿ٢ٰ٠ أً حٿڄٜخٿق حٿلټٌڃْش حٕنـڀٌٓټٌٔنْْن ٳْٔظ٬ڄڀٌڅ ڃ٤ٜڀق

affairs  ًَْىٌح ٳِ كخٿش ڃخ اًح ٻخڅ حٿظؤػَْ ڃٔڀ٤خ ٫ڀَ حٿٔڀ٤خص حٿ٬خڃش. أڃخ اًح ٻخڅ حٿظؤػ

حٿٴَنټٴٌنِ  ّ٘ڄپ ٻٌٿٺ أ٣َحٱ أهٍَ ٳْٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿڄٜخٿق حٿ٬خڃش. ٯَْ أڅ حٿ٬خٿڂ

٬يىس ٻخٿڄٜخٿق حٿ٬خڃش، ڃخ ّٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿ٢ٰ٠، ًانڄخ ّٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀلخص ؿي ڃظٳٸڀْٚ 

حٿ٬ٚٷخص حٿڄئٓٔخطْش، حٿ٬ٚٷخص حٿوخٍؿْش، حٿڄٜخٿق حٿلټٌڃْش. أڃخ حٿڄن٨ڄخص حٿَْٰ كټٌڃْش 

 .Advocacyٳظٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿڄَحٳ٬ش أً حٿيٳخ٩ 

 

(1) P. Bordon, T. Libaert, op cité, P 11-12.  
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I .3. 1. 3  ٌٟٓؼغـا ٌٍوًّ  اٌّّبؼق١: 

حٿڄڄخٍّ ٿڀ٢ٰ٠ ىٌ ًٿٺ حٿ٤َٱ حٿٌُ ٬َّٔ ٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٤َٱ حٿڄٸخرپ، ڃن أىڂ 

 حٿڄڄخٍْٓن نـي:

 حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش -

 حٿظن٨ْڄخص حٿڄينْش -

 حٿنٸخرخص حٿڄينْش -

 حٿـڄ٬ْخص -

 حٿلټٌڃخص -

 حٿڄن٨ڄخص حٿَْٰ كټٌڃْش -

 
I. 3. 1 .3. 1 :اٌّإقكبد الالزظبظ٠خ 

 
ٯخّش حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ىٌ طلٸْٶ حٍٕرخف ڃن هٚٽ انظخؽ ٓڀ٪ ًهيڃخص ًطٌّٔٸيخ 

أكي حٿٸٌْى حٿظِ  ڄؼپ ىٌح حٿظَّ٘٪ّٳِ ا٣خٍ طَّ٘٪ ىِ ڃـزَس ٫ڀَ حكظَحڃو، اٙ أنو ٯخٿزخ ڃخ 

ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ طلخًٽ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طټْْٲ  .طلي ڃن ن٘خ١ حٿڄئٓٔش

حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص ًٳٸخ ٿڄٜخٿليخ ٫ن ٣َّٶ حٿ٢ٰ٠. ٻڄخ ط٬ڄپ ىٌه حٿڄئٓٔخص ڃن هٚٽ 

حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ هڀٶ ڃنخم ٿ٫ٖڄخٽ ًٳٸخ ٿظ٤ڀ٬خطيخ ًأىيحٳيخ حٙٓظَحطْـْش، ٻڄؼٚ حٿظؤػَْ ٫ڀَ 

ڃِْس  ڃليىس طـ٬پ ڃنيخ ڃئٓٔش ڃلظټَس ٿڀٌٔٵ أً ًحص ححٿٔڀ٤ش ڃن أؿپ ٳَٝ ڃ٬خَّْ

 ط٤َْٔ ڃن هٚٿيخ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش. طنخٳْٔش

 
، ن٨ڄشڃؼپ حٿ٢ٰ٠ ٻڄؼپ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، ٳيٌ ڃَطز٢ رخٿٸڄش حٙٓظَحطْـْش ٿڀڄ

 ٧ًْٴش ٻخڃڀش أً هڀْش أً ڃټظذ ڃَطز٢ رؤكي حٿ٧ٌخثٲ ًحص ٛڀش، ٻخٿ٧ٌْٴش ّوٜٚ ٿو

حٿظٌّٔٶ أً حٗنظخؽ أً ٯَْىڄخ. أڃخ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش ٳيڂ ٫خىس حٿڄنليٍّن ڃن حٿيْجخص 

حٿٸَحٍ ٣ًَٵ  رؤٛلخد  ٯَْ ًٿٺ ڃڄن ٿيڂ ىٍحّشًحٿٌُحٍحص ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش أً  حٿ٬خڃش

 حٿٌٌٛٽ اٿْيڂ رٔيٌٿش.
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، ٳلظَ زَْسڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔخص حٿټ ٳٸ٢حٿڄٚك٦ ىٌ أڅ حٿ٢ٰ٠، ٿْْ ڃڄخٍٓخ 

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش أٛزق حٿٌْځ ٿيخ ىًٍح ڃيڄخ ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظن٨ْڄخص 

 حٿظِ ّنظڄٌڅ اٿْيخ.حٿڄينْش 

 
ىٌح ٿٔززْن:ًحٿڄٴ٠ڀْن  ٿڀ٢ٰ٠  ٿڀ٬ڀڂ ٳبڅ حٿڄئٓٔش ط٬ي أكي حٿڄڄخٍْٓن

(1)
 

ٱ ڃ٬ْن نلظخؽ اٿَ حٿٸْخځ ريٍحٓخص ٳٰخٿزخ ٿڀظٌْٟق ًاٷنخ٩ ٣َ رٛفؽ الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ: -

٫ڀْيخ اٙ  طٸيٍ ؿي ڃټڀٴش ٙ خصٳيِ ٫ڄڀْ ...حٿنًحٓظ٩ٚ٤ ٿڀَأُ ًؿڄ٪ ٿ٘كٜخثْخص ًٓزَ

 طلض طن٨ْڂ ڃينِ ڃ٬ْن. حٿڄن٤ٌّش  ٿڄئٓٔخص حٿټزَْس أً حٿڄئٓٔخصر٬ٞ ح

 
حٿظٸنِ ڃ٬ٸيس طـڄ٪ رْن حٿـخنذ حٿٸخنٌنِ ًٳيِ ٫ڄڀْخص  رٛفؽ اٌّإ٘لاد اٌزم١ٕخ: -

حٿظِ طظخر٪ ىٌه حٿـٌحنذ ًط٤َْٔ ٫ڀْيخ حٿٌكْيس ىِ ن٨ڄش حٙٷظٜخىُ...حٿن ًرخٿظخٿِ ٳخٿڄً

 حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄئىڀش ٿٌٿٺ.طڄڀٺ ً

 
I .3 .1 .3 .2 :اٌزٕل١ّبد ا١ٌّٕٙخ 

 
ييٱ كڄخّش حٿڄٜڀلش حٿـڄخ٫ْش رحٿڄن٨ڄش حٿڄينْش ىِ ٳِ كي ًحطيخ طن٨ْڂ ڃ٘ټپ 

ؿيٌى حٿڄظنخٳْٔن. ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ حٿ٬ڄپ ٳِ ا٣خٍ ٿڀظ٨خٳَ  ٳيِ أىحس ،ٿڀڄنظٔزْن اٿْو

ؿڄخ٫ِ أكٔن رټؼَْ ڃن حٿ٬ڄپ حٿٴَىُ، كْغ ّڄټن ڃن حٓظٰٚٽ حٿظـخٍد ًحٿڄ٬خٍٱ 

ڄؼْپ ًحٓ٪ ٿټپ ح٣َٕحٱ حٿڄ٬ْنش رخٕڃَ. ٻٌٿٺ ٯخٿزخ ڃخ طَطخف حٗىحٍس ظحٿڄوظڀٴش، ٻڄخ ّٔڄق ر

٫ني حٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿظن٨ْڄخص ٫ٌٝ حٿڄئٓٔخص، ٳيِ ڃظ٬خٍٱ ٫نيخ أنيخ طيحٳ٪ ٫ن حٿڄٜڀلش 

«أكي حٿڄڄخٍْٓن حٿ٤ز٬ْْْن ٿڀ٢ٰ٠»حٿـڄخ٫ْش، ٳيِ  
(2)

  . 

 

 

 

 

(1) C. Harbulot «mannuel d’intelligence économique» ed puf, 2012, P373-374.  

 (2)  M. L  Doridan et A. Luneau «Lobbying: les coulisses de l'influence en démocratie» ed Pearson, 2012, 

p 103. 
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ٓزٶ ٳبننخ نـي حٿڄئٓٔخص طظـڄ٪ ًطٸظَد ڃن حٿظن٨ْڄخص حٿڄينْش ًحٿ٘زش  رنخء ٫ڀَ ڃخ

ـخٍس، ًحٿظِ ريًٍىخ طڀـؤ اٿَ حٿڄټخطذ حٿوخٛش ًحٿظِ طڄڀٺ ظكټٌڃْش ٻَٰٱ حٿٜنخ٫ش ًحٿ

 ٿلټٌڃْش.حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ حًٕٓخ١ ح

 
I. 3 .1. 3. 3 :إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ 

ٻخٿنٸخرخص حٿ٬ڄخٿْش،  رخٕڃَ ٫ڀَ ىٳ٪ ڃٜخٿق حٿٴجش حٿڄ٬نْش٫خىس حٿنٸخرخص حٿڄينْش ط٬ڄپ 

ٳِ ڃْيحڅ حٿ٢ٰ٠، ٻڄخ ط٬ي حٿـيش حٕٻؼَ ٫َْٗش  كٌّْش ًحٿظِ ط٬ي ڃن رْن ح٣َٕحٱ حٕٻؼَ

ًّٔـپ ٫ڄڀيخ ٟڄن حٿلٌحٍ ًحٿڄ٬ظَٱ ريخ ڃن ٻپ ح٣َٕحٱ )حٿڄظؤػَس ًحٿڄظؤػَس( رپ 

 حٙؿظڄخ٫ِ ًٙ ّٜنٲ أريح ٟڄن حٿ٢ٰ٠.

 
حٿنٸخرخص حٿڄينْش طظ٬يى رظ٬يى حٿٴجخص ًحٿٸ٤خ٫خص ٳنـي ڃؼٚ نٸخرش حٿ٬ڄخٽ، نٸخرش أٍرخد 

٘ټپ ڃن ظحٿ٬ڄپ نٸخرش حٿٴٚكش، نٸخرش حٿْٜخىٿش، نٸخرش ح٣ٕزخء، ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿنٸخرخص حٿظِ ط

اڅ ط٬يى حٿنٸخرخص ىِ ًٿٺ ٛٴش ڃن ٛٴخص حٿيّڄٸَح٣ْش  ٳجش ڃ٬ْنش ًطيحٳ٪ ٫ن ڃٜخٿليخ.

 ًكَّش حٿ٬ڄپ حٿنٸخرِ.

 
I .3. 1. 3. 4 :اٌدّو١بد 

 
ط٬ي حٿـڄ٬ْخص أكي ح٣َٕحٱ حٿٴ٬خٿش ٳِ ڃـخٽ حٿ٢ٰ٠، ٳيِ ط٬ڄپ ٳِ ڃـخٙص ڃظ٬يىس، 

رپ ٙ ٌّؿي ڃـخٽ ريًڅ ؿڄ٬ْخص، ڃڄخ ٤٬ّْيخ طڄؼْٚ ٻزَْح ًٷيٍس ٻزَْس ٫ڀَ طڄؼْپ ڃوظڀٲ 

ق حٿڄـظڄ٪ ًٻٌح ڃوظڀٲ حٿظٌؿيخص، اٙ أنو ّـذ حٿظؤٻْي ٫ڀَ نٸ٤ش ڃيڄش، ًىٌ أڅ أٯڀذ َٗحث

 حٿـڄ٬ْخص ط٬َٔ ٿٖىيحٱ ٯَْ ڃَّلش ًرخٿظخٿِ حٿ٢ٰ٠ حٿٌُ طٸٌځ رو ىٌ ًً ٣خر٪ ٯَْ

 (Advocacy)َحٳ٬ش أً حٿيٳخ٩ حٕكْخڅ طٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿڄ أٯڀذ٫ًڀَ ىٌح ٳٴِ  حٷظٜخىُ،

  ٿڄٸخرپ طظلڄپ أڃٌحٙ ٣خثڀش ٳِ ڃَحٳ٬خطيخ، ٳڄؼٚ ڃن٨ڄشًٳِ ححٿـڄ٬ْخص  .٫ٌٝ حٿ٢ٰ٠

Green peace أًًٍ. ٻٌٿٺ حٿـڄ٬ْخص ًٳِ كخٽ ط٬ٸي  000 900كٌحٿِ  2011أنٴٸض ٓنش

 ًحٿ٬ڄڀْخص ًحص حٿٜيٍ ح٫ٗٚڃِ حٿٸٌُ. ٳبنيخ طڀـؤ اٿَ حٿڄټخطذ حٿڄوظٜش حٿڄڀٴخص
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I. 3 .1 .3 .5  :اٌسىِٛبد 

 
٫ڀَ  خ ڃئػَحىحثڄخ ٣َٳخ ڃظؤػَح، رپ ط٬َٔ ىِ ٻٌٿٺ أڅ طټٌڅ ٣َٳ ضحٿلټٌڃخص ٿْٔ

خص حٿڄخٿْش ًحٙٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش رڄخ ّويځ حٿڄٜڀلش حٿيًٽ حٕهٍَ ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ًحٿيْج

حٿ٣ٌنْش ًرخٿظخٿِ ڃٜڀلش حٿٸ٤خ٩ حٙٷظٜخىُ حٿيحهڀِ. ڃن حٿن٘خ٣خص حٿلټٌڃْش حٿظؤػَّْش نـي 

خًٿش لڃخ طٸٌځ رو حٿيًٽ ٿـڀذ حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٍؿِ ًطلْٔن ٌٍٛطيخ ٿيٍ حٿڄٔظؼڄَّن ًٻٌح ڃ

٫ن ٣َّٶ حٿڄِؽ حٿڄٚثڂ ْٔخِٓ ًحٿؼٸخٳِ، نڄًٌؿيخ حٙٷظٜخىُ ًحٿ ؿڀذ ىًٽ ًؿ٬ڀيخ طظزنَ

 ًحٿڄ٬خَّس رْن حٿڄٔخ٫يحص ًحٿڄٴخًٟخص ڃن ؿيش ًحٿظلَّٞ ًحٿظ٬خًڅ ڃن ؿيش أهٍَ.

 
I. 3 .1. 3 .6  :إٌّلّبد اٌغ١ؽ زى١ِٛخ 

ٳيِ ڃن٨ڄخص ڃٌؿٌىس ٳِ ٻپ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ًرخٕهٚ حٿيًٽ حٕنـڀٌٓټٌٔنْش )ٕٓزخد 

حٙؿظڄخ٫ْش  حٿڄْخىّن  (، ٳيِ ًحص طؤػَْ ٻزَْ ٳِرخٿل٠خٍس حٕڃَّټْش ىخطخٍّوْش ًطؤػَ

ًٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄل٢ْ. ٌّؿي ٿيخ حٿٌْځ ٳ٩ًَ ڃيْټڀش ّ٘ټپ ؿْي، ٻڄخ  ً حٗنٔخنْش ًحٿٜلْش

ٻپ حٿلټٌڃخص »حٿِ٘ء حٿٌُ ؿ٬پ هٚطيخ طظڄِْ رخٿڄينْش ًحٙكظَحٱ، ط٬َٔ اٿَ أڅ طټٌڅ طي

«ڃ٬خٍٟظيخط٬ظَٱ ريخ ًٙ طظَىى ٳِ حٓظ٘خٍطيخ، ٻڄخ طظوٌٱ ڃن 
(1)

 . 

 
 

I .3 .2  اٌوًّ اٌؼغـٟ  ئقزؽار١د١خ: 

حٿ٢ٰ٠ ٫ڄڀْش ڃ٬ٸيس، طظ٤ڀذ طيهٚص ٫ًڄڀْخص ىٷْٸش ًٳٸخ ٿو٢٤ ڃليىس حٕىيحٱ 

ًح٣ٗخٍ حٿِڃخنِ ًحٿڄټخنِ حٿڄنخٓذ، ڃن أؿپ ڃٌحٻزش حٕكيحع ًؿ٬ڀيخ طظڄخَٗ ًڃو٤٤خص 

أٳټخٍىخ ًحٿظؤػَْ ٫ڀَ أٛلخد حٿڄنخٓزش ًحٿټٴْڀش رظزََّ  حٙٓظَحطْـْشحٿڄئٓٔش، أُ طليّي 

 حٿٸَحٍ.

 
ًانڄخ ٳٸ٢ ًڃؼخٿْش ڃل٠ش  حٿڄٸخڃش ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ ٙ طن٤ٌُ ٫ڀَ حٓظَحطْـْخصحٕرلخع  

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤َٵ حٿٔڀْڄش حٿڄ٘ظٸش ڃن طـَرش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄْيحڅ. ًٳِ ىٌح  ٻٌٿٺ ٫ڀَ

 ٟلش ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ: حٙٓظَحطْـْش حٿڄٌ S. Desselas et N. claracح٣ٗخٍ ّٸظَف ٫ڀْنخ 

 

 

 
)1(O. le picard, J.C. ALDER, N. Bouvier ,op cité, p 50. 
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 «َحكپ آظَحطْـْش حٿ٢ٰ٠ڃ»

 

  
 

 طليّي        ىپ أڅ ڃٜخٿق  ڃخ ىِ ح٣َٕحٱ       ڃخ ىِ       ڃخ ىِ        ڃخ ىِ حٿ٬ڄڀْخص        

 حٿڄٌحْٟ٪   حٿڄئٓٔش         حٿٴخ٫ڀش ًحٿظِ           حٿَٓخثپ؟   ٫ٚٷخص       حٿٌحؿذ حٿٸْخځ         

 ٳِ ه٤َ؟  ّـذ ڃٚٷخطيخ؟                       حٿٸٌس ؟         ريخ ؟حٿڄ٤ًَكش  ىِ         

    

 

Cartographie                    

 ڃَحكپ حٓظَحطْـْش حٿ٢ٰ٠      :07اٌشىً ؼلُ  

       S. Desselas et N. Clarac, op cité, p21 اٌّظعؼ:
 

 حٿټخطزخڅ ّٸٔڄخڅ حٙٓظَحطْـْش اٿَ ڃَكڀظْن:

ًط٬ڄپ حٿڄئٓٔش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش اٿَ طليّي حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ طلظخؽ ٳ٬ٚ  ع:ِؽزٍخ اٌزأو -

اٿَ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٿ٢ٰ٠، ٫ًڀَ ٌٟء حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ ط٬ڄپ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظؤٻي ڃن 

ش ىِ لڀٜٿڀو٤َ أځ ٙ: ٳبًح طزْن كٸْٸش أڅ حٿڄ ٟش ڃ٬َٳ٬ٚ ىپ أڅ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش ىِ 

رٜٴش ش ًىِ طليّي ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ًحٿظِ ّـذ ڃٚٷخطيخ.ٳِ ه٤َ ٳبنيخ طزخَٗ أًٽ ٫ڄڀْ

 ىيٱ ٣ًَّٸش، (ڃظؤػَّظ٤ڀذ "ًؿٌى ٫ٚٷخص طنخ٧َّش )ڃئػَ/ حٿظؤػَْ ٻبٓظَحطْـْش٫خڃش 

" ٿڀظَٜٱ
(1)

 

ًطزيأ رظلََّ حٿَٓخثپ رييٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿظ٬يّٚص حٿظِ طويځ  ِؽزٍخ اٌزظؽف: -

حٿڄَحكپ  هَْح حٿٸْخځ رخٿ٢ٰ٠ ٳِ كي ًحطو.حٿڄٔخنيّن ًأطـنْي  حٿڄئٓٔش ػڂ حٿ٬ِٔ ڃن أؿپ

 حٿظِ طظز٬يخ ىٌه حٗٓظَحطْـْش نٔظ٬َٟيخ ڃَطزش ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش :

 ا١ٌملخ -

حٕٓخْٓش ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ، ًحٿظِ طييٱ اٿَ ؿڄ٪ حٿؼٚػش  ط٬ظزَ حٿْٸ٨ش أكي حٿڄَٻزخص

. اٙ أنو رخٿظنزئ كٸْٸش حٿڄ٤٬ْخص ًطلڀْڀيخ ًىٍحٓظيخ ڃن أؿپ طلٌّڀيخ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص طٔڄق

 حٿٸخنٌنْش، أُ حٿْٸ٨ش   أً  حٿظ٬َّْ٘ش حٿْٸ٨ش  ىِ  رخٕڃَ  حٿڄ٬نْش  ًٳْڄخ ّوٚ حٿ٢ٰ٠ ٳخٿْٸ٨ش

 

(1) F.B. Huyghe « influence, outils et réseaux » revue international d’intelligence économique, série publications 

numériques, janvier 2009, p2. 

 

 

 ڃَكڀش حٿظؤٻي
 

 اٌزظؽفِؽزٍخ 

 

حٿْٸ٨ش
 

 

 طلڀْپ

حٿظؤػَْ
 

 

 طليّي

حٿڄنخٛذ
 

 

 

 طلََّ

حٿَٓخثپ
 

 

 حٿزلغ ٫ن

حٿڄٔخنيّن
 

 

 

 ٫ڄڀْخص

حٿ٢ٰ٠
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ي حٿڄيظڄش رڄظخر٬ش ڃ٘خٍّ٪ حٿٸٌحنْن حٿڄ٫ٌٌٟش ٿڀيٍحٓش ًحٿظلڀْپ ًحٿنٸخٕ. ىٌه حٿڄَكڀش ىِ ؿ

ڃيڄش كْغ أنيخ طٔڄق رخٿڄ٬َٳش حٿڄزټَس ٿڀظَْٰحص حٿڄلظڄڀش، ڃڄخ ٤٬ِّ حٿڄئٓٔش حٿٌٷض 

 حٿټخٳِ ٿظٴيڂ حٿٌٟ٪ ًحطوخً حٗؿَحءحص حٿُٚڃش.

 
 رس١ًٍ اٌزأث١ؽ: -

ًط٬ڄپ ٫ڀَ طٸْْڂ حٿظؤػَْحص حٿڄڄټنش ًحٿڄلظڄڀش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ًىٌح ڃن هٚٽ طظز٪ ًريٷش 

څ حٿظلڀْپ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٗخڃٚ ًىحٍٓخ اڅ أً ط٬يّڀو. حٿڄَحكپ حٿظِ طٴ٠ِ اٿَ ح٫ظڄخى ٷخنٌ

ٿڀڄ٩ٌٌٟ ڃن ٻپ حٿًِحّخ حٿڄڄټنش. اڅ ح٫ظڄخى ٣َّٸش ٣َف حٕٓجڀش طٔڄق رخٿڄٔخّ رؤٻزَ ٷيٍ 

٬َٝ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش ٿڀو٤َ أځ ٙ. ڃن رْن حٕٓجڀش حٿڄڄټن ٣َكيخ ْنش ٿظڃن حٿـٌحنذ حٿڄز

 نـي:

 طو ًط٤ٌٍحطو ؟ڃخ ىٌ حٿڄ٘ټپ حٿڄَحى طٸنْنو ًڃخ ىِ طيح٫ْخ -1

 ڃخ ىٌ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄ٤ًَف ٿڀڄنخٷ٘ش ًحٿظلڀْپ ؟ -2

 ڃخ ىِ حٕىيحٱ حٿڄَحى طلٸْٸيخ ڃن ًٍحء حٿظَّ٘٪ حٿـيّي ؟ -3

 ڃخ ىِ طيح٫ْخص حٿڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ آظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ؟ -4

 ڃخ ىِ حٿڄوخ٣َ حٿظِ ّڄټنيخ أڅ طڀلٶ رخٿڄئٓٔش ؟ -5

 حٿڄئٓٔش ؟طوٚ  ًحٿظِ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄ٩ًَ٘حٿزْجْش ً ىِ حٿظؤػَْحصڃخ -6

 
 ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٕٓجڀش حٿظِ ّڄټنيخ أڅ طٴَُ ڃـڄ٫ٌش حٿظٌٍٜحص حٿظِ طټ٘ٲ حٿظؤػَْحص

ًڃن ػڂ ڃٌحٛڀش حٿڄٌ٘حٍ ڃن أؿپ حٿظٴټَْ ٳِ حٿلڀٌٽ حٿلٸْٸْش ًحٿڄئٻيس ٫ڀَ حٿڄئٓٔش، 

 َ.حٿڄڄټنش )أُ حٿظ٬يّٚص( ًحٿظِ ّـذ طڄََّىخ ڃخ ىحځ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ ڃَكڀش حٿيٍحٓش ًحٿظل٠ْ

 
اڅ طڄََّ حٿظ٬يّٚص ٙ ّټٌڅ نخؿلخ اٙ اًح ٻخنض حٿلـؾ ًحٿزَحىْن ٷخىٍس ٫ڀَ اٷنخ٩ 

ويځ ّحٿ٤َٱ حٿڄٸخرپ ًريًڅ أڅ ٬َّ٘ رٌؿٌى ٢ٰٟ أً ڃخ ٗخريو ڃن ڃَحًٯخص أً ط٠ڀْپ 

حٿڄئٓٔش ٫ڀَ كٔخد حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش. اڅ طلٌّپ حٍٓحء ًحٿلـؾ ًحٕىيحٱ اٿَ ط٬يّٚص ط٬ي 

طلظخؽ اٿَ ڃيخٍحص ًڃ٬خٍٱ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄْخىّن )حٿٸخنٌڅ حٙٷظٜخىُ  ،سڃ٬ٸي ڃخ ٫ڄڀْش ن٫ٌخ

 حٿظخٿْشحٿڄٜٴٌٳش  أٗټخٽ ڃزْنش ٳِ 4حٿْٔخِٓ، حٙؿظڄخ٫ِ...حٿن( اڅ حٿظ٬يّٚص ٫خىس طؤهٌ 
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 حٿڄًٍَ ڃن حٗؿزخٍُ

 اٿَ حٙهظْخٍُ

 
 ط٠ْٶ ڃـخٽ

 حٿظ٤زْٶ

 طَْْٰ حٿڄ٤ٜڀلخص
 

 حٿڄًٍَ ڃن ڃخىس

 كټڂ اٿَ

 
 طؤهَْ آؿخٽ

 حٿظ٤زْٶ
  

  ڃٜٴٌٳش حٿظ٬يّٚص حٿڄڄټنش ٿڄ٩ًَ٘ ٷخنٌنِ ٷْي حٿيٍحٓش ً حٿظل٠َْ: 08 اٌشىً ؼلُ 

 

  S. Desselas et N. clarac,op cité ,p67 اٌّظعؼ:

 

 

 :أٚ الاؿؽاف اٌفبهٍخ  رسع٠ع إٌّبطت -

 
خٽ ّٜڃَكڀش طليّي ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ًحٿڄؤػَس ىِ ؿي كخٓڄش، كْغ طڄټن ڃن ا

حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄنخٓزش اٿَ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ. ٫خىس طليّي ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش رڄ٩ًَ٘ ڃ٬ْن ط٬ي 

ٻخڅ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ڃظ٬ڀٶ رلڄخّش حٿڄل٢ْ، ٳْـذ حٿظٌؿو نلٌ حٿڄټظذ حٿڄ٬نِ ٫ڄڀْش ٓيڀش، ٳبًح 

، حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ...حٿن(. اٙ أنو ًٳِ أٿٌٙثِرخٕڃَ ىحهپ حٿيْجش )حٿڄـڀْ حٿزڀيُ، حٿڄـڀْ 

حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ حٕڃَ ّټٌڅ ڃظ٬ڀٸخ رؤ٣َحٱ أهٍَ ٻخٿـڄ٬ْخص ًحٿٴيٍحٿْخص ًحٿڄن٨ڄخص 

ٜزق ٣َٳخ ڃئػَح ًڃيحٳ٬خ ٫ن طحٳخ ڃظؤػَس ٳِ رخىة حٕڃَ ػڂ ًحٿظِ ّڄټنيخ أڅ طټٌڅ أ٣َ

أٻزَ ًحٕڃٌحٽ  حٿ٬ڄپڃٜخٿق حٿڄئٓٔش. ٿڀ٬ڀڂ ٳبنو ٻڀڄخ ٻخڅ ٫يى ح٣َٕحٱ ٻزَْح ٻڀڄخ ٻخڅ 

ًٿيٌح ّـذ أڅ طٌؿو حٿـيٌى نلٌ ح٣َٕحٱ ًحص حٙىظڄخځ حٕٻزَ ًحٿظِ ٿيخ طؤػَْ  ،حٿڄنٴٸش أٻؼَ

 أٻزَ.

ش ٷي ًٛڀض اٿَ آهَ ه٤ٌس ڃن ڃَكڀش حٿظؤٻي. حٿ٬ڄڀْخص ٫ني ىٌه حٿنٸ٤ش طټٌڅ حٿڄئٓٔ

 حٿٚكٸش طيهپ ٳِ ڃَكڀش حٿظَٜٱ.

 رسؽ٠ؽ اٌؽقبئً: -

خٽ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄنخٓزش اٿَ حٿڄټخڅ ّٜا  هٚٽ  ڃن ٫ڄڀْش طلََّ حٿَٓخثپ طظـٔي 

 ىٌ حٗطْخڅ رخٿلـش حٿزخٿٰش حٿڄي٫ڄش طلََّ حٿَٓخٿش  ٫ني حٿٌٷض حٿڄنخٓذ. حٿڄيڂ  حٿڄنخٓذ ًٳِ 
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رخٗكٜخثْخص ًحٿيٍحٓخص حٿڄٌػٌٷش ًحٿڄ٬ظَٱ ريخ ًحٙرظ٬خى حٿټڀِ ٫ن ح٫ٙظٸخىحص ًحٍٓحء 

 طٸيّڄيخ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّـ٬پ ڃنيخ ًحٟلش ًڃن٨ڄش ًٓيڀش ح٩ٚ٤ٟٙ ًحٿٴيڂ.ٻٌح حٿٌحطْش، ً

 اٌجسث هٓ اٌّكبٔع٠ٓ: -

ٿٌ ٻخڅ حٕڃَ ڃ٤ًَكخ رټپ ڃ٫ٌٌْٟش ًأڅ حٿزلغ ٫ن ڃٜڀلش ڃ٬ْنش ڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو 

رڄٜخٿق أهٍَ ًأٳټخٍ ًحٷظنخ٫خص ڃوظڀٴش، ٳټپ ٣َٱ ّلخًٽ ؿَ حٿظْخٍ ٿٜخٿلو  ظ٨ڂْٜٓ

ًحٿڄ٬خٍْٟن ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ڃنٸٔڄش اٿَ ػٚع ٳجخص أٓخْٓش ىِ: حٿڄئّيّن  ڃڄخ ّـ٬پ

حٿڄلخّيّن. ٻپ ٳجش ڃن ىخطو حٿٴجخص طلظخؽ اٿَ ٣َٵ هخٛش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٬يخ، ٳخٿڄلخّي ىٌ ً

حٿ٤َٱ حٿٌُ ٙ ِّحٽ ٿڂ ّظوٌ ڃٌٷٴخ ڃ٬ْنخ، ٿيٌح ّـذ اٷنخ٫و رظًِّيه رخٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄنخٓزش 

نخٓذ ًڃٜخٿق حٿڄئٓٔش. حٿڄ٬خٍٝ ًىٌ حٿ٤َٱ حٿَْٰ ّظ٬ْن ًاٷلخڃو ًاىهخٿو ٳِ ڃٌٷٲ ڃ

ڃٸظن٪ ًحٿٌُ ٬ّڄپ ٳِ حٙطـخه حٿڄ٬خٻْ ٿڄٜخٿق حٿڄئٓٔش، ٿيٌح ّـذ ڃَحٷزظو ًڃظخر٬ظو رْٰش 

ار٤خٽ ڃٴ٬ٌٽ أٳټخٍه ًطَٜٳخطو أً ٫ڀَ حٕٷپ ؿ٬ڀيخ ٷڀْڀش حٿظؤػَْ. أڃخ حٿٴجش حٿؼخٿؼش ًحٕهَْس 

يڂ ًحٿ٬ڄپ ڃ٬يڂ ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄزظَٰ. ٳْڄخ ّڀِ ٳيِ ٳجش حٿڄئّيّن ًحٿٌّن ّـذ كڄخّظ

، ًحٿظِ ّڄټنيخ أڅ ط٤٬ِ حكٔن ؿيًٽ ّزْن حٿٴجخص حٿؼٚػش ًّڀوٚ ٣َٵ حٿظَٜٱ ڃ٬يڂ

 حٿنظخثؾ حٿڄڄټنش :

 اٌّٛالف 

  اٌزظؽف

 اٌّوبؼػ١ٓ اٌّسب٠ع٠ٓ اٌّإ٠ع٠ٓ

 

 حٿييٱ

 

 حٿظؤڃْن

 

 حٗٷنخ٩

 

 حٿظٸْٔڂ

 ًحٿظٴَّٶ

 

 حٿظَٜٳخص

 حٿيـٌڃْش

 

 ٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِح

 ًحٿظ٬زجش

 

 حٗٷلخځ

 

ڃيخؿڄش ٫ِ٫ًُش حٿڄٌحٷٲ 

 حٿي٘ش ًحٿ٬٠ْٴش

 

 حٿظَٜٳخص

 حٿيٳخ٫ْش

 

طـنذ 

 حٙنٸٔخڃخص

 

 ح٫ٗٚځ

 

 حٗطْخڅ رخٿلـش حٿڄ٬خٻٔش

 

 ڃنيـْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش:10اٌدعٚي ؼلُ 

          S. Desselas et N. Clarac,op cité ,p84 اٌّظعؼ :
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 رسع٠ع الاقزؽار١د١خ:ٚ ه١ٍّبد اٌؼغؾ -

حٿظَٜٱ. ٫خىس ڃَكڀش ٫ڄڀْش حٿ٢ٰ٠ ًحٿظيهپ رخٓظَحطْـْش ڃ٬ْنش ط٬ي آهَ ٫ڄڀْش ٳِ 

 حٿڄزخَٗس ًحٿَْٰ ڃزخَٗس. حٿ٢ٰ٠ ّظڂ ًٳٶ طٸنْظْن

 
٬ّڄپ ٫ڀَ حٙطٜخٽ حٿڄزخَٗ رخ٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ًڃظوٌُ حٿٸَحٍحص، ًىٌح  اٌؼغؾ اٌّجبشؽ:

 ٌٓحء ٳِ ا٣خٍ ٍٓڄِ أً ٯَْ ٍٓڄِ. طٸنْخص حٿ٢ٰ٠ حٿڄزخَٗ ىِ:

 حٙؿظڄخ٫خص حٿَٓڄْش ًحٿَْٰ ٍٓڄْش -

 ڄپحٿڀٸخءحص ًؿڀٔخص حٿ٬ -

 حٿَٓخثپ رټپ أنٌح٫يخ -

 حٿڄټخٿڄخص حٿيخطٴْش -

 
٫ڀَ ٫ټْ حٿ٢ٰ٠ حٿڄزخَٗ، حٿ٢ٰ٠ حٿَْٰ حٿڄزخَٗ ّظٴخىٍ حٙطٜخٽ :اٌؼغؾ اٌغ١ؽ ِجبشؽ

 ٻــ: حٿڄزخَٗ ًحٿٌُ ٬ّڄپ ٫ڀَ حٿٴٜپ رْن حٿَٓخٿش ًٛخكزيخ ًىٌح ٫ن ٣َّٶ طٸنْخص ڃوظڀٴش

 حٿظَّٜلخص حٿٜلٴْش -

 حٿٸْخځ رلڄٚص ا٫ٚڃْش -

 حٿَحٳ٠ش  ص حٿڄئّيس أًحٿلڄٚ -

 ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ڃ٫ًَْ٘ش حٿٸٌحنْن...حٿن -

 
حّٙـخرْخص ڃن  ڃـڄ٫ٌش  ٳِ ٣ْخطيخ  ٢ٰ٠ حٿَْٰ ڃزخَٗ طٸنْخص ڃظ٬يىس طلڄپٳخٿ

ًحٿٔڀزْخص، ٳڄن حّٙـخرْخص نـي ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃش اٿَ حٿ٤َٱ حٿڄظؤػَ ٫ن ٣َّٶ ًْٓڀش ٍرڄخ 

هٴخٵ، ٳخٿڄئٓٔش ٙ طټٌڅ ٳِ حٿٌحؿيش. أڃخ طټٌڅ أٻؼَ ڃٜيحٷْش، ٻڄخ أنو اًح كيع ىنخٹ ا

اٿَ حٿ٤َٱ ڃلَٳش  ًًٌٛٿيخ طٌ٘ه حٿڄ٬ڀٌڃش حٿٔڀزْخص ٳظظوڀٚ ٳِ نٸ٤ش حٕٓخْٓش ًىِ

 ٳټڀڄخ ط٬يىص حٿٌٓخث٢ رْن حٿڄؤػَ ً حٿڄظؤػَ ٻڀڄخ ُحى ه٤َ حٿٔڀزْخص.حٿڄظؤػَ. 

 
I. 3 .3   :ٟاٌزأث١ؽ فٟ اٌّدبي اٌزٕبفك 

 
ڃٌؿو نلٌ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٿڄنخٳٔش ًٯَْىخ،  حٿظؤػَْ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظنخٳِٔ ىٌ

 حٿ٤َْٔس.  طلض  ًحٿڄلظڄڀش ًؿ٬ڀيخ  حٿلخٿْش حٿٸٌٍ حٿڄنخٳٔش ّٞٸٌكْغ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش اٿَ ط
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حٿظؤػَْ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظنخٳِٔ ٬ّي أكي حٿڄيخځ حٿظِ ط٬َٔ ًٍحءىخ حٿڄئٓٔش رٜٴش ڃٔظڄَس 

 ڃليًى حٿٌُ ّ٘ييه حٿڄل٢ْ ًرٜٴش ىحثڄش.ً حٿٚ ًڃظٌحٛڀش، ًىٌح ن٨َح ٿڀظَْْٰ حٿټزَْ

 

ٻپ حٷظٜخىّخص  ڄش حٿظِ ڃٔضحٿ٬ٌٿ حٿڄـخٽ حٿظنخٳِٔ ىٌ ؿي ٗخٓ٪، ًڃخ ُحى ٳِ ٗخ٬ٓظو

حٿټزَْ حٿٌُ ٗييطو حٿظ٤ٌٍ  ، ًڃخ ّٸَرو ىٌڃخٻنخٿڄنخٳْ ّڄټنو أڅ ٨ّيَ ڃن أر٬ي حٕٳحٿ٬خٿڂ، 

ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ. ٳخٿڄ٬ڀٌڃش أٛزلض حٿٌْځ ٳِ ڃظنخًٽ حٿـڄْ٪، ٻڄخ أٛزلض طٜپ 

ٓٔش، ٷي طظلٌٽ رټپ ٫َٓش ڃيڄخ ٻخڅ ٗټڀيخ. ًٿ٬پ حٿڄ٬ڀٌڃش ىخطو حٿظِ ط٘ټپ ه٤َح ٫ڀَ حٿڄئ

 اٿَ ًْٓڀش ٿڀيٳخ٩ ًحٿظٴٌٵ اًح طڂ حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ًحٓظٰٚٿيخ ًٳٶ طٌؿيخص ًأىيحٱ حٿڄئٓٔش.  

 
I. 3. 3 .1  ًٍالإهلاَ اٌّؼ mationdésinfor: 

 
٣جش ڃن َ ڃ٬ڀٌڃخص هخ٘اٿَ ن»ح٫ٗٚځ حٿڄ٠ڀپ ٻڄخ ّنٚ ٫ڀْو حٓڄو ٳيٌ ا٫ٚځ ٬َّٔ 

« وًا٬ٟخٳأؿپ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ًؿيش ن٨َ حٿوٜڂ 
(1)

حٿڄئٓٔش ن٫ٌخ ڃخ ڃن طوَؽ  ًريٌح 

ًحٿي٫خّش  ڃْش أً حٙٷظٜخىّش، ڃٔظ٬ْنش ًڃظوٌس ڃن حٗٗخ٫شحٿڄنخٳٔش ًطيهپ ٳِ حٿلَد ح٫ٗٚ

انظخؽ نيخثِ » ٫ن  ًكظَ حٿټٌد ًْٓڀش ٿظ٠ڀْپ حٿ٤َٱ حٿڄٸخرپ. ٳخ٫ٗٚځ حٿڄ٠ڀپ ىٌ ٫زخٍس

«ڃٌؿو ٿڄڄخٍٓش حٿظؤػَْ ٫ڀَ طَٜٳخص ڃٔظ٬ڄڀْو
(2 )

 ڃوظڀٴش:أٗټخٙ  ًٷي ّؤهٌ

ر٫َٔش ٻخٿٜلٴِ، ًحٿٌُ نَ٘ه  اٿَ ٣َٱ ّڄټنوّڄٍَ  كْغ :ثكؽ ّٟٚ٘ الإثبزخ -

 «كٔذ ڃٜيٍ ڃٸَد ڃن حٿڄئٓٔش»ٙٓظ٬ڄخٽ ًڃڀٴظش حٙنظزخه ٻڄؼٚ:حٗخث٬ش  ّٔظ٬ڄپ ٫زخٍحص

ًّييٱ اٿَ هڀٶ ن٫ٌخ ڃن ٻؼَس حٿڄ٬ڀٌڃش كٌٽ نٸ٤ش ڃ٬ْنش ڃن  اٌّوٍِٛبرٟ:الإشجبم -

ٓخص حٿ٘خث٬ش ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ ڃش حٕٓخْٓش أً طؤهَْ حٻظ٘خٳيخ. حٿڄڄخٍأؿپ ٫يځ ٻ٘ٲ حٿڄ٬ڀٌ

حٙهظَح٩ كظَ ّظڂ رَحءحص حٙهظَح٩، كْغ طٸٌځ حٿڄئٓٔش ربّيح٩ ٫يى ڃن  طوٚ رَحءحص

 حٿڄيڄش. حْٕٗخء ٣ڄْ

كْغ ّظڂ ح٫ٗٚڅ ٫ن ًؿٌى ِٗء ڃ٬ْن، ّـ٬پ ڃن حٿ٤َٱ حٿڄنخٳْ  الإهلاْ اٌّأثؽ: -

 ٿٌٟ٪ أً حٙٓظٴخىس ڃن حٿٌٟ٪ رخٿظخٿِ ط٠ڀْڀو ًؿ٬ڀو ّيظڂ رخْٕٗخءّٔخ٩ٍ ڃن أؿپ حٓظيٍحٹ ح

 حٿظِ طَّيىخ ًحٿظِ كظڄخ طٌىذ ٳِ حٙطـخه حٿڄ٬خٻْ ٿڄٜخٿلو.

 

)1(F. B. Huyghe «L’ennemi à l’ère numérique: chaos, information, domination» ed  Puf, 2001, p 49. 

)2(G. Massé et F.Thibeaut, op cité, p 170. 
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I. 3. 3 .2  :الإهلاَ اٌّث١ؽ Mésinformation 

ـ٬پ ڃن حٿڄئٓٔش ط٬َ٘ ًٻؤنيخ طٔظلًٌ ٫ڀَ حٓڄو، ٳيٌ ا٫ٚځ ڃن٢٘ ّ ٻڄخ ّيٽ ٫ڀْو

حٿڄ٬ڀٌڃش ًطَْٔ ٳِ حٙطـخه حٿٜلْق أً ٳِ نيخّش حٕڃَ طـي نٴٔيخ طزلغ ًطَْٔ ٳِ ٣َّٶ 

ن٤٘ش حٿظِ طٔظيڀٺ ڄحٿڄٌحى حٿ ٳڄؼڀو ڃؼپ ڃٔيًى ًًًح ٫ٌحٷذ اڅ ٿڂ طټن ه٤َْس ٳيِ ڃئٿڄش.

َ، أڃخ ٳِ حٿز٬ْي ٳظ٨يَ ڃن ٣َٱ حٿَّخْْٟن، كْغ ط٤٬ْيڂ حٿٸٌس ًحٿن٘خ١ ٳِ حٿڄيٍ حٿٸْٜ

 ڃوخ٣َىخ ًآػخٍىخ حٿٔڀزْش ٫ڀَ ٛلظيڂ.

ٻْڄْخثْش ًحص ؿٌىس ٫خٿْش ًٷڀْڀش حٿظټڀٴش، ٳظٸزپ  ڃخىس ٻڄؼٚ نَ٘ ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ

حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ حٓظ٬ڄخٿيخ، ػڂ ر٬ي ڃًٍَ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش طنَ٘ ڃ٬ڀٌڃخص أهٍَ ڃ٬خٻٔش 

حٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش رٔڄ٬ش  ٿڄٔخّطڄخڃخ ٿًٖٿَ ٻڄؼٚ ڃ٠َس رخٿٜلش، حٿييٱ ڃنيخ ىٌ ح

 ًاىهخٿيخ ٳِ ڃظخىخص ٷ٠خثْش طئىُ اٿَ ا٬ٟخٳيخ ًٍرڄخ هًَؿيخ ڃن حٿٌٔٵ.

 
I. 3. 4  :ٍٟاٌزأث١ؽ اٌعاض 

رْن أىيحٱ حٿڄئٓٔش ًأىيحٱ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ٳظ٨يَ  حنٴٜخځ ٻؼَْح ڃخ ّليع ىنخٹ

َؿش ىحهپ حٿڄئٓٔش ىنخٹ حكظـخؿخص ًَٛح٫خص ًطٌطَحص ىحهپ حٿڄئٓٔش. ىٌه حٿ٬ٌْٟش حٿل

ٻخٿظْٰذ، ڃٰخىٍس حٿڄئٓٔش، ٻؼَس كٌحىع  حٿٸٌّشّڄټن حٿظنزئ ريخ ڃن هٚٽ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص 

 حٿ٬ڄپ اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ ّـذ ڃظخر٬ظيخ ٫ن ٷَد.

ؿ٬ڀو ٌّحٻذ حٿظٌؿيخص حٿټزَْس ٿڀڄئٓٔش، ّٴَٝ ٫ڀَ ًحٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ حٿيحهڀِ 

 ؿٌحء ڃن هٚٽ:حٕ طنٸْش  حٿڄئٓٔش حٿ٬ِٔ ًٍحء

 ح٫ٙظَحٱ رخٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن ٣َٱ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش -

 طلْٔن ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ -

 طَٹ كَّش حٿڄزخىٍس  -

 حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخطؼڄْن  -

اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄلٴِحص حٿظِ طـ٬پ ڃن  حٕؿٌحء ىحهپ حٿڄن٨ڄش ىخىثش ًطِّي ڃن 

 ًٙء حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿڄئٓٔظيڂ. 

 
  ٍحرق ، ٫ڀَ ٫ټْ - ٍحرق٩ ڃن حٿظؤػَْ ىٌ ىحثڄخ ڃزنِ ٫ڀَ حٓظَحطْـْش نٚك٦ ىٌح حٿنٌ

 ٬َ اٿَ ًؿٌى ٣َٱ ٍحرق ًآهَ هخَٓ.حٿظؤػَْحص حٕهٍَ ًحٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طٔ
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II.  زّب٠خ اٌّوٍِٛبد: 

ٿڀٌٻخء حٗٷظٜخىُ، ٳيِ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ  ٿؼش ً حٕهَْس حٕٓخْٓش حٿؼخحٿلڄخّش ىِ حٿڄَٻزش  

 ٌّٻپ اٿْيخ كڄخّش حٿڄن٨ڄخص ڃن ڃوظڀٲ حٿڄوخ٣َ ً حٿيـڄخص حٍٗحىّش ً حٿَْٰ اٍحىّش .

 
ٙٓعظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔعش، ريعخ طلعپ حٿ٬ٸعي ً طٴٔعَ حٿڄ٘عخٻپ        حٿڄ٬ڀٌڃخص  ىِ أكي حٿڄٌحٍى ح 

ًّظ٠ق حٕٳٶ. حٿڄن٨ڄش  ط٬َٔ ىحثڄخ اٿَ ٻٔذ حٿڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٗظَ  حٿڄْخىّن ٓعٌحء  

حٿظټنٌٿٌؿْخ، حٿظـخٍّش، حٿظنخٳْٔش أً حٿڄل٤ْْش رْٰش ح٩ٚ٤ٟٙ ٫ڀَ حٿظٌؿيعخص حٿـيّعيس ٿڀٔعٌٵ    

رڀش. حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ط٬عي ڃعن حٿڄڄخٍٓعخص حٿٸيّڄعش     ًڃخ ّٸٌځ رو  حٿڄنخٳٌٔڅ ٳِ حٿـيش حٿڄٸخ

ًحٿظععِ ط٠ععَد ؿععًٌٍح ٫ڄْٸععش ٳععِ حٿظععخٍّن ٓععٌحء ٳععِ حٿٸ٤ععخ٩ حٙٷظٜععخىُ أً حٿ٬ٔععټَُ أً           

 حٿْٔخِٓ أً ٯَْىڂ.

ٳععِ حٕڃععْ حٿٸَّععذ حٿْخرععخڅ ؿ٬ععپ ڃععن حٿڄ٬ڀٌڃععش حٿَحٳ٬ععش حٕٓخٓععْش ٿظ٤ععٌٍه ، ٳخٿيٓععظٌٍ     

ىذ ٿڀزلغ ٫ن حٿڄ٬خٍٱ ٳعِ حٿ٬عخٿڂ أؿڄع٪ ڃعن     ّنٚ رخٿلَٱ حٿٌحكي "  نٌ 1868حٿزْخنِ ٿٔنش 

أؿعععپ طٸٌّعععش أٓعععْ حٿلټعععڂ  حٗڃزَح٣عععٌٍُ"
(1 )

ٻڄعععخ 
  

حٿعععيًٽ هخٛعععش ه حٿټؼْعععَ ڃعععن ًكعععيٍ كعععي

ټعپ  ش ڃعن ڃيعخځ  حٿـڄْع٪ ) حٿلټٌڃعخص ًحٿڄن٨ڄعخص ( ٳخٿ     ٳؤٛزق حٿزلغ  ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃ  ،حٿڄظ٤ٌٍس

ٌ ٬َّٔ اٿَ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً رنخء حٿڄ٬خٍٱ . ىحص حٿڄزًٌٿعش ٿڄَحٷزعش   حٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزْن حٿڄـيع

 حٿڄل٢ْ ً ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًرخٿڄٸخرپ ّـ٬ڀنخ نٔظنز٢ حٙىڄْش حٿ٨٬ڄَ ٿڀلڄخّش . 

 
 وٍمخ ثب١ٌملخزاٌزدؽثخ اٌّ غخجخ غاد طلا١ٌم ا١ٌملخ ٟ٘

 ڃظ٤ٌٍس نخڃْش ٧خىَس ڃوظڀ٤ش هخٛش ٫ڄٌڃْش ٙڃَٻِّش ڃَٻِّش الأٌٚٝ

 X    X   X ا١ٌجبْ

 X  X    X  ٚ َ.أ

 X   X   X  أٌّب١ٔب

   X   X X  فؽٔكب

  X   X  X  ثؽ٠ـب١ٔب

  X X    X  اٌك٠ٛع

  X  X    X ئقؽائ١ً

 وٛؼ٠ب
X    X  X  

  حٿيًٽ حٿَحثيس ٳِ حٿْٸ٨ش:11اٌدعٚي ؼلُ 

   « D Rouach « La veille technologique  et l’intelligence économiqueاٌّظعؼ :

Ed Puf,2008,4eme édition ,p 54 

 
(1) D.Rouach, op cite ,p 55 
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II .1 : ٟأِٓ اٌّوٍِٛخ  ٚ اٌطـؽ  اٌّوٍِٛبر 

 
ريًڅ ً حٿنظْـش ر٘ظَ حٿ٤َٵ ً أ٫َٓيخّزلغ ٫ن   ڀٌڃخص ؿ٬پ حٿْخٷ٦حٿظٔخرٶ نلٌ حٿڄ٬

             ٳؤٛزلض كڄخّش حٿڄڄظڀټخص حٿڄ٬َٳْشحٿليًى حٿظِ ّـذ حٿظٌٷٲ ٫نيىخ. ڃَح٫خس ٿٖهٚٵ ً

حٿـيّيس أكي  ٱ٨ًَأٛزلض كٔذ حٿًرپ ًٍَّخ ًٙ ڃٴَ ڃنو، حٿڄ٬ڀٌڃخطْش أڃَح ًٟ

ٿڄ٬ڀٌڃش ٳِ  ر٬ٞ حٕكْخڅ أىڂ ڃن ٍحّ حٿڄخٽ ٳِ ٳخحٿـٌىَّش ٿنـخف حٿڄن٨ڄش " حٿڄليىحص

طَْْٔ حٿڄن٨ڄش "
(1)

 ّؼش حٿڄٔظ٬ڄڀش.يلحٿ٤َٵ حٿً ظٚءځّنظيخ ر٘ټپ ؿْي خٿيٌح ّـذ ْٛ 

ح٫ٗٚځ حٓٿِ ،خُْخڃظرڃٜيٍح ٿڀو٤َ  ٛزق ٿڀڄن٨ڄش أ سٳخٷخ  ٻزَْآٳظق  ٌُٳخ٫ٗٚځ حٓٿِ حٿ
 

كٸْٸش
 

ٴْ حٿٌٷض أٛزق ٓيپ حٙهظَحٵ ٫ًڀْو ٓيپ حٿظٌحٛپ ًطزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ٿټنو ً ٳِ ن

أٛزق ٿِحڃخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش طزنِ ه٤ش ڃلټڄش ط٠ڄن ٿيخ أڃنخ ٿن٨خڃيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃن 

 حٕه٤خٍ حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش .

أڃن ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿِحًّش حٕٻخىّڄْش ىٌ حٿ٬ڀڂ حٿٌُ ّزلغ ٳِ ن٨َّخص                  "

ڀٌڃخص ڃن حٿڄوخ٣َ حٿظِ طييىىخ ًڃن أن٤٘ش ح٫ٙظيحء ًحٓظَحطْـْخص طٌٳَْ حٿلڄخّش ٿڀڄ٬

٫ڀْيخ، ًڃن ُحًّش  طٸخنْش، ىٌ حٿٌٓخثپ ًحٕىًحص ًحٗؿَحءحص حٿُٚځ طٌٳَْىخ ٿ٠ڄخڅ كڄخّش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٕه٤خٍ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ًڃن ُحًّش ٷخنٌنْش ، ٳبڅ أڃن ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌ 

حٿڄلظٌٍ ،ًطٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ڃټخٳلش أن٤٘ش ڃلپ ىٍحٓخص ً طيحرَْ كڄخّش َّٓش، ًٓٚڃش 

 "ح٫ٙظيحى ٫ڀْيخ رخٿظ٬َّ٘خص ًحٿٌٓخثپ حٿٸخنٌنْش،ڃؼپ ڃټخٳلش حٿـَحثڂ حٿلخٌٓد ًحٙنظَنض
(2). 

 

II .1 .1 : ِفَٙٛ أِٓ اٌّوٍِٛبد  

ٻپ ٌڃخص ً حٿلٌحٓذ ًًٓخثپ حٙطٜخٽ ًن٬نِ رؤڃَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ، كڄخّش حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀ

ٳيِ ٫ڄڀْش ،حٗطٚٱِّن حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أه٤خٍ حٿَٔٷش ًحٙهظَحٵ ًوظرڃخ ٿيّو ٫ٚٷش 

حٗؿَحءحص ط٠ڄن كڄخّش ڃٔظڄَس ٿڀڄڄظڀټخص ظي٫ِ حطوخً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظيحرَْ ًطٔ

ٌٓحء ٫ني حٿـڄ٪ أً حٿظزخىٽ أً حٿظوِّن أً ، حٿوخٍؿْشڃن حٕه٤خٍ حٿيحهڀْش ًحٿڄ٬ڀٌڃخطْش 

ٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٓڃنش ًحٿٸخىٍس ٫ڀَ ٟڄخڅ حٕڃَ طٔڄْش ًطٌٳَْ ح ٻڄخ ّظ٤ڀذ ځ، حٙٓظويح

 ٓٚڃش حٿڄن٨ڄش ً ڃڄظڀټخطيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ڃن حٿڄوخ٣َ  رټخٳش أٗټخٿيخ  ً أنٌح٫يخ .

 
(1)  B.Martinet et Y.M .Marti,op cité p 135. 

ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،  ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش : اىحٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٫َٜ حٿڄن٨ڄخص حٿَٷڄْش" حٿٌٍحٵ "ٓڀْڂ حٿلٔنْش   (2)

 .525، ٙ 2006حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش ، 
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 ٗخ٩ ك٠ِ رخٙىظڄخځ ً رو ڃني حٿٸيځ اٙ أنو اڅ ٻخڅ ڃ٬ڄٌٙأڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص كظَ ًڃٴيٌځ 

ٓظ٬ڄخٽ حٿٌحٓ٪ ٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٙطٜخٽ حٿليّؼش ٳِ ڃ٬خٿـش ً نٸپ حنظَ٘ ڃ٪ حًٙ

ًحٓظ٬ڄخٙ  نظ٘خٍححْٓڀش حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش حٕٻؼَ نظَنض حٿ٬ٌي حّٗحٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ، ً 

ڃِ  ًحٿڄڄخٍٓخص حٿٚأهٚٷْش ًحٙٷخنٌنْش . ًحٕٻؼَ ه٤ٌٍس ًحٓظ٬ڄخٙ ٳِ حٿظـْٔ ح٫ٗٚ

٫ڀڄخ رؤنو ٿْْ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿيخ نٴْ حٿٸيٍ ڃن حٕىڄْش ً ٫ڀْو ٳْـذ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕٻؼَ َّٓش ٿ٠ڄخڅ ٫يځ حٗٳ٘خء ٫نيخ ًحٿ٬زغ ٳْيخ. ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ّٸٔڂ ٿنخ 

Rouac D.   َأٛنخٱ: 4حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿ 

اٿْيخ ڃن ّ٘خء ڃن ىحهپ  ڃ٬ڀٌڃخص ٙ طظ٤ڀذ أّش كڄخّش ً ّٜپ ٳيِ  اٌّوٍِٛبد اٌج١ؼبء :-

 خٳش ڃظينْش .٠يِ ًحص ٷْڄش ڃًهخٍؽ حٿڄئٓٔش، ٳ

لٌٜٽ ٫ڀْيخ ٷخنٌنِ ڃن ىحهپ حٿٳيِ  ڃ٬ڀٌڃخص ن٫ٌخ ڃخ نخًٍس ً :اٌّوٍِٛبد اٌؽِبظ٠خ-

ً يٍ ه٤َ أٳْڄټنيخ أڅ طټٌڅ ڃٜڄش، ٻڄخ أنيخ طظَحًف رْن حٿَُٔ ًحٿڄزخف، هخٍؽ حٿڄن٨ً

 ٿيٌح ّـذ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ رلٌٍ ٻزَْ .ڃِْس طنخٳْٔش ،

ٳيِ ڃ٬ڀٌڃخص َّٓش طٜپ اٿْيخ ٣خثٴش ڃ٬ْنش ڃن أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ،  كٛظاء :اٌّوٍِٛبد اٌ -

 ٳيِ طلڄپ ٷْڄش ٫خٿْش  ً ًحص ٷْڄش ڃ٠خٳش ٫خٿْش .

ًٿيخ اٙ ٳيِ ڃ٬ڀٌڃخص َّٓش ٿڀٰخّش طظ٤ڀذ ٷيٍح ٫خٿْخ ڃن حٿلڄخّش،ٙ ّظيح وٍِٛبد اٌكؽ٠خ :ّاٌ -

 أ٠٫خء حٿٸڄش حٗٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش ًٻٌح ٍإٓخء ڃوخرَ حٿزلغ اًح ط٤ڀذ حٕڃَ ًٿٺ.

 

                                                              
2%             

                                                                             
                 اٌكؽٞ

 ِوٍِٛبد قٛاء   3% 

       ِوٍِٛبد ؼِبظ٠خ       15% 

 

 ِوٍِٛبد ث١ؼبء               %80 

 

  أٛنخٱ حٿڄ٬ڀٌڃخص: 09اٌشىً ؼلُ 

  90p، op cité،D Rouachاٌّظعؼ :
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  %5َ حٿ٬نخّش ً أڅ اٿ ؽلظخطڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص  % 15 نو ٳٸ٢أٳڄن هٚٽ حٿيَځ نٔظنظؾ  

ن٨َس   S. larivet.ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ طٸظَف ٫ڀْنخ طڂ ڃ٬نَ حٿټڀڄش ؤٳٸ٢ ىِ حٿڄ٬نْش رخٿلڄخّش  ر

 أرَُ حٿزخكؼْن ٿڄٴيٌځ كڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃش .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 و٤َ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخى٧ًُخثٲ طَْٔ حٿ:12 اٌدعٚي ؼلُ 

 S. larivet, op cité , p 62 اٌّظعؼ :
 

 ڃن   ٳڄنيڂ حٿزخكؼْن ، رْن  طٴخًص  ىنخٹ   رؤڅ ٲ ٿڀلڄخّش نٚك٦ ّڃن هٚٽ حٿظ٬خٍ

ْ  ًحٿڄَحٷزش ٿڀظـٔ  ڃ٬َٟش حٿَْٰ ٫خىّش ىِ أڅ ٻپ  أٌٛٽ  حٿڄئٓٔش  حٿڄخىّش  ً   ٍَّ

 Manoire De Juaye(2000)  ً  Hassid et all (1997) ٬ّي ڃن ٣َٱ  حٿڄنخٳْٔن  ً

 

 

 

  حٿظؤػَْ ً حٿلڄخّش:  حٿؼخنِ حٿٴٜپ                                                                                                                           حًٕٽ   حٿـِء 

 اٌــســـّـــب٠ــــــــــخ  ٟ٘: اٌزبؼ٠ص اٌىبرت

Baumard 1991 ٍَطٍَ ريًڅ أڅ ط 

C.G.P 1994  كڄخّش حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ، ڃَحٷزش حٿڄڄظڀټخص

 حٿظټنٌٿٌؿْش.

Clerc 1995  حٿ٬ڀڄْش ً حٿظٸنْشحٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄڄظڀټخص 

Harbulot 1995 حٿلڄخّش 

Martinet et 

Marti 

كڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃخص ، كڄخّش حٿڄئٓٔش ڃن حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ  1995

 ٿٔهَّن .

Besson et possin 1996 . حٿيٳخ٩ ، حٕڃن ، كڄخّش حٿڄڄظڀټخص حٿٜنخ٫ْش ً حٿٴټَّش 

Bloch 1996 حٿڄ٬ڀٌڃخص  حٿلڄخّش ٟي حٿ٬ڄڀْخص حٿَْٰ ڃ٫ًَ٘ش ، كڄخّش

 ، طؤڃْن حٿڄئٓٔخص

Hassid et al 1997  ٪ٍّأڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ، ٫يځ حٿظَّٜق ٿڀڄنخٳْٔن رڄ٘خ

حٿڄئٓٔش ، حٿڄيخٍحص حٿوخٛش ، طټخٿْٲ حٙنظخؽ ،نٸخ١ 

 حٿ٬٠ٲ حٿڄخٿْش ً حٿظټنٌٿٌؿْش ً حٙؿظڄخ٫ْش ...حٿن

Oberson 1997 

 

 حٕڃن

Bournois et 

romani 

حءحص هخٛش أً ىحثڄش ٗر٤خٽ ڃڄخٍٓخص ىٳخ٫ْش ، اؿَ 2000

حٿيـڄخص حٿڄلظڄڀش ، ٌٓحء رخٿظـخًد ڃ٬يخ ، ً رلڄخّش 

 حٿڄٜخٿق ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ حٿز٬ْي.

DARPMI 2000 حٿلڄخّش 

Manoir de juaye  2000 كڄخّش ڃڄظڀټخص حٿڄئٓٔش 

jakobiak 2001   حڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ، أؿيِس ح٫ٗٚځ حٓٿِ          ًحٿٌٓخثپ

 ٕهٍَ  .ً حٕؿيِس ح

Levet 2001 كڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃخص 

Massé et 

thibault 

 حٿلڄخّش 2001

Bulingue 2002 طَْٔ حٿڄوخ٣َ ، حڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ڃڄظڀټخص حٿڄئٓٔش 

HRIE  2006 . حٿلڄخّش ً حٿيٳخ٩ ٫ن حٿڄڄظڀټخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ً حٿڄ٬َٳْش 
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ًBulingue  (2002) ٌٍأڅ ط٬َّٲ ٯَْ.ڃڄن ّيحٳ٬ٌڅ ٫ن ىٌح حٿڄن٨Hassid et all  ٳْو

 Massé etًحٕٻؼَ ط٬َٟخ ٿڀظـْٔ،رْنڄخ  ْٟ٪ حٕٻؼَ كٔخْٓش طيٷْٶ ٳِ حٿڄٌحطٴْٜپ ً

Thibault    ّظَٻخڅ حٕڃٌٍ ڃـڄڀش ،أڃخBulingue   ِّئٻي  رخٕهٚ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿظ

Martinet et Marti  (1995 )ط٬ي ٿذ حٕڃن ٿيٍ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن  نٌٻَ ڃنيڂ 

A.bloch (1996.)Jakobiak F.(2001 ً )HRIE (2006، )  ٳخٿڄ٬ڀٌڃش ىِ أًٽ ًأػڄن

ڃخ ّزلغ ٫نو،ٳيِ ڃلٜڀش ٻپ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ًڃڀوٚ حٙٓظَحطْـْخص ًحٿٔزپ 

حٿڄٔظٸزڀْش  ٿڀڄن٨ڄش. ٻڄخ أڅ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ڃن ٠ّْٲ اٿَ ڃ٤ٜڀق حٿلڄخّش ڃ٤ٜڀق 

Besson et Possin (1996، )Bourmois et Romani (2000 ، )حٿيٳخ٩ ٻڄؼٚ 

ٿَ ن٨خځ ّيٳ٪ حٿيـڄخص ًّز٬ي حٿو٤َ ، ٳخٿظلٌّٞ ٳٸ٢  ً طَٹ حٿڄنخٳْ ٳخٿلڄخّش طلظخؽ ا

ّيخؿڂ رلَّش ٯَْ ٻخٱ، ٳلظڄخ ٌٓٱ ّنـق ٳِ حهظَحٵ حٿلٜن حٿڄٸخځ .ً ٿټن ىٳ٬و ً ار٬خىه 

ّنٸٚ ٻؼَْح ڃن ٷٌطو  ًاٍحىطو ، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٿيٳخ٩ ٳَّٶ ٻَس حٿٸيځ ، ٳټڀڄخ ٻخڅ حٿيٳخ٩ ٛڀزخ 

ٳِ ڃؤڃن ،أڃخ اًح ٍؿ٪ حٿيٳخ٩ اٿَ حٿٌٍحء، ٳزٴ٬پ حٿيـڄخص حٿڄؼخٿْش ً ڃظٸيڃخ ٻڀڄخ ٻخڅ حٿڄَڃَ 

 ًحٿڄظٌحٿْش ٳخنو ّوظَٵ كظڄخ ڃيڄخ ٻخنض ٷٌطو ً ڃيخٍطو .

 
 S.larivet (2009 َىِ ٻٌٿٺ طزْن رخڅ حٿلڄخّش ىِ رخٕهٚ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ًطئٻي ٫ڀ )

 ن٫ٌْن ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص:

يخ حٿڄن٨ڄش ًحٿظِ ّڄټنيخ أڅ طټٌڅ ّوٚ حٿڄ٬خٍٱ ً حٿټٴخءحص حٿظِ طڄڀټحٿن٩ٌ حًٕٽ :

ڃٜيٍح ٿڄِْس طنخٳْٔش،ٳيِ ط٘ټپ ڃخ ٬َّٱ رخٿڄڄظڀټخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش،ًحٿظِ اڅ ٓٸ٤ض ٳِ ّي 

 حٿڄنخٳْ ٳٌٔٱ ط٘ټپ ه٤َح ٻزَْح ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش .

 
ٳيِ طڀٺ حٿظِ طٜيٍىخ حٿڄن٨ڄش ً رڄلٞ اٍحىطيخ ٳْڄټنيخ  حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص :

ْـْظيخ،ٳيِ ٯنْش ًًحص أىڄْش ٻزَْس رخٿنٔزش  ٿڀڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش، اڅ أڅ طټٌڅ ٻخٗٴش ٗٓظَحط

ىٌح حٿن٩ٌ  ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌ ٬ّي اٗخٍحص ً ٿْْ ڃڄظڀټخص ٫ًڀْو ٳخٿڄن٨ڄش  ٫ڀْيخ أڅ ط٬ڄپ 

٫ڀَ طٌّ٘و حٗٗخٍحص كظَ طؤهَ ٻ٘ٲ حٓظَحطْـْخطيخ ً ْٓخٓخطيخ اٿَ أر٬ي ًٷض ڃڄټن. 

حص ه٤َ ا٫ٚڃِ ٻزَْ ّلظخؽ اٿَ طَْْٔ ڃ٠ز١ٌ حٿن٫ٌْن ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌٻٌٍس ىِ ً

 ٬َّٱ رظَْْٔ حٿو٤َ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ .
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II .1 .2  ٌطـؽ اٌّوٍِٛبرٟا  : 

 خطِ اٿَ ڃٸخٍرظْن ڃڄټن طٸْٔڂ ٳټَ طَْٔ حٿو٤َ  حٿڄ٬ڀٌّ  s.larivetكٔذ 

II .1 .2 .1   : اٌّمبؼثخ اٌثٕبئ١خche DichshomiqueroApp: 

ًحٿٌُ ّٴٜپ رْن حٿْٸ٨ش ًحٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ  J.A.Nolanڃن ًٍحى ىٌح حٿٴټَ نـي  

ڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٿڄ٬خٻْ، ىٌح حٙهَْ ىٌ ٳيڄخ ّ٘ټٚڅ ڃٴيٌڃْن ًڃڄخٍٓظْن ڃوظڀٴظْن ٿ

حٿٌُ ّٔڄق رلڄخّش حٿڄئٓٔش ڃن حٿو٤َ حٿنخؿڂ ٫ن ڃڄخٍٓش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃن ٣َٱ 

حٿڄنخٳْٔن ، أڃخ حٕڃن ٳْظڄؼپ ٳِ كڄخّش أٌٛٽ حٿڄئٓٔش ٻټپ ٫ن ٣َّٶ ڃِّؾ ڃن حٿْٔخٓخص 

ء حٙٷظٜخىُ ًحٿ٤َٵ ًحٿڄڄخٍٓخص ،ًڃنو ٳخٕڃن ىٌ ڃوظڀٲ ًڃنٴٜپ  طڄخڃخ ٫ن حٿٌٻخ

  حٿڄ٬خٻْ ًحٿٌُ ىٌ ڃظ٬ڀٸخ ً ڃَطز٤خ رخٿْٸ٨ش ٳٸ٢ .

 

 

 

 
  حٿڄٸخٍرش حٿؼنخثْش ٿظَْْٔ حٿو٤َ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ: 10  اٌشىً ؼلُ 

 S.larivet ,op cité ,p66اٌّظعؼ: 

 

II .1 .2 .2  :اٌّمبؼٔخ إٌلب١ِخApproche systématique  

ش ٬ّي ٻؤكي أر٬خى حٿٌٻخء حٿڄ٬ڀٌڃأڃن حٿڄٸخٍرش حٿن٨خڃْش، ٳْـي أڅ  ٍحثي٬ّBulingueظزَ 

ٳيِ ٸْش ٿٖڃن ىِ ٯَْ ٷخرڀش ٿ٘نٴٜخځ،حٿڄن٤حٙٷظٜخىُ،كْغ أڅ حٕر٬خى حٿڄخىّش ًحٿظن٨ْڄْش ً

رؤُ كخٽ ڃن ًٙ ّڄټن ٳٜڀيخ ٌطيخ ڃظٌٷٴش ٫ڀَ ٷٌس أ٬ٟٲ كڀٸش،كڀٸخص ڃظَحر٤ش ً ٷ

ٜخىُ ًٙ ّڄټن ح٫ٗظڄخى حٕكٌحٽ ٫ن حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ،ٳخٕڃن ؿِء ّٙظـِأ ڃن حٿٌٻخء حٙٷظ

حٕڃن ٙ ّظٌٳَ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٿڄ٬خٻْ ٳٸ٢ ٿ٠ڄخڅ أڃن حٿڄن٨ڄش، ر٬زخٍس أهٍَ 

 .ڃن هٚٽ حٿظٜيُ ٿڀيـڄخص ٫ن ٣َّٶ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٿڄ٬خٻْ
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 Bulingueطَحر٢ حٕڃن ً حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ كٔذ  : 11اٌشىً ؼلُ 

 S.larivet ,op cité ,p67 اٌّظعؼ :

 

II .1 .2 .3   اٌّمبؼثخ اٌدبِوخ ٌـS.larivet  

٬ڀٌڃش طظڂ ڃن لڄخّش حٿڄٔخرٸظْن ٯَْ ڃظ٬خٍٟظْن ،ٳٍرظْن حٿرؤڅ حٿڄٸخ  S.Larivetطٍَ 

طيهپ ڃ٤ٜڀلخ  ٯَْ أنيخ ،حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٿڄ٬خٻْ ٳِ آڅ ًحكيهٚٽ طَْْٔ حٿو٤َ ً

ڃيڄظو حًٕٿَ طظڄؼپ ٳِ  حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٿڄ٬خٻْ ٳڄن ؿيشؿيّيح ٳِ حٿظلڀْپ ًىٌ حٿٔٚڃش. 

ِ ّي حٿڄنخٳْٔن ًٻٌح حٿظؤػَْ ٫ڀْيڂ ڃن كڄخّش حٿڄڄظڀټخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٿڀڄئٓٔش كظَ ٙ طٔٸ٢ ٳ

هٚٽ طٌّ٘و حٿڄ٬ڀٌڃش حٿظِ طٜپ اٿَ حٿڄنخٳْ رييٱ ا٬ٟخٱ ٷَحٍحطيڂ ٫ًڄڀْخطيڂ، أڃخ حٿڄيڄش 

حٿؼخنْش ٳظظڄؼپ ٳِ حٗؿَحءحص حٿٌٷخثْش حٿڄٌؿيش ٿظٜيُ ٿڀ٬ڄڀْخص حٿ٬يًحنْش، ٫ًڀْو ٳخٿٌٻخء 

حٿظؤػَْ. ڃن ؿيش أهٍَ حٿز٬ي حٙٷظٜخىُ حٿڄ٬خٻْ ىٌ ن٘خ١ ّـڄ٪ رْن ٓٚڃش حٿڄ٬ڀٌڃش ً

٬ّڄپ ٫ڀَ كڄخّش حٿڄن٨ڄش ڃن  حٿڄوخ٣َ حٿڄٸٌٜىس ًًٿْيس حٿٜيٳش،   Bulingueحٕڃنِ ٿـ 

ٳخًٕٿَ ڃظ٬ڀٸش رخٿٔٚڃش ًحٿؼخنْش رخٕڃن .ًڃنو ٳخٕڃن ًحٿٔٚڃش ىڄخ حٿٌؿيخڅ ٿظَْْٔ حٿو٤َ 

 أؿپ ٟڄخڅ كڄخّش أًٓ٪.  ًحٿٌُ ّٔظي٫ِ حٿـڄ٪ رْن حٿڄٸخٍرش حٿؼنخثْش ً حٿڄٸخٍرش حٿن٨خڃْش ڃن

 
رك١١ؽ اٌطـؽ                                     رسم١ك الأكدبَ                                                    

 

      

                                   

 

الإلزظبظٞ 
           

اٌػوبء 

 اٌّوبوف    

 ىْڂ حٿڄظ٬ڀٸش رلڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃشحٿظَحر٢ رْن حٿڄٴخ:12اٌشىً ؼلُ 

 

S.larivet ,op cité , p68:اٌّظعؼ 
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خكغ ّـ٬پ ڃن ڃن٤ٸش حٿظٸخ٣٪ رْن طَْْٔ حٿ٘ټپ أ٫ٚه  أڅ حٿزٻڄخ نٚك٦ ڃن  هٚٽ  

ټپ ڃخ ّـڄ٪ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿو٤َ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًحٿْٸ٨ش ڃن٤ٸش ٿڀظلٸٶ ڃن حٙنٔـخځ، ٳ

( أً حٿظَّٔذ) حٿڄٸٌٜى أً حٿَْٰ حٿڄٸٌٜى ا٣خٍ حٿْٸ٨ش ّـذ حٿظؤٻي ڃنيخ ٿڄن٪ طَٔد

 .ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿوخ٣جش 

II .2  اٌسّب٠خ : اٌوٕبطؽ اٌزٟ رشٍّٙب 

حٿظِ أٛزلض  ٤َحرخصٟٻؼَس حٙى حٿڄنخٳٔش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ ًحٗظياڅ ح

،ؿ٬پ ٻپ حٿڄئٓٔخص ڃن ؿيش طزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش ٿظلٔزن طْٜذ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص

 ٬ًٟF.C.Sْظيخ ًڃن ؿيش أهٍَ ٫َٟش ٿ٬ڄڀْخص ىـٌڃْش ىيٳيخ حٓظَحٵ حٿڄ٬ڀٌڃش ًٻ٘ٲ 

ڄئٓٔش .٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ أٛزق كڄخّش ڃڄظڀټخص حٿڄئٓٔش ڃن حٿٌُ ط٤٬ِ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀ

حًٕٿٌّخص حٿظِ ّـذ ح٫ٙظنخء ريخ ًرٜٴش ڃٔظڄَس ًڃظٌحٛڀش ، ٿٔزذ ر٢ْٔ ىٌ أڅ حٿيـڄخص 

 ّڄټنيخ أڅ طؤطِ ٳِ أُ  ًٷض ًّڄټنيخ أڅ طڄْ ٻپ حٿڄڄظڀټخص ً ريًڅ حٓظؼنخء .

 
ًأهٍَ ٧َٳْش اڅ ٫ڄڀْخص حٿلڄخّش طلظخؽ اٿَ اؿَحءحص حكظْخ٣ْش ىحثڄش 

(1)
حٗكظْخ٣خص .

حٿيحثڄش طڄْ ٫خىس ٻٚ ڃن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش،حٿڄڄظڀټخص حٿڄخىّش ًحٿَْٰ ڃخىّش حٿڄٔظنيحص ًن٨خځ 

ح٫ٗٚځ ًطټٌڅ ڃزنْش ٫ڀَ حٿڄَحٷزش ًحٿڄٴخكٜش. أڃخ حٙكظْخ٣خص حٿ٨َٳْش ٳظټٌڅ ڃزنْش ٫ڀَ 

حٿٔٴَ ٫ًڄڀْخص حٿظٴخًٝ حٿظټٌّن ًحٿظ٫ٌْش ًڃظ٬ڀٸش رخٕكيحع حٿَْٰ ىحثڄش ٻخٿظنٸٚص أً 

 ًحٿظ٨خىَحص  ًحٿظَّٜلخص ًٯَْ ًٿٺ ڃڄخ ّڄټنو أڅ ّ٘ټپ  ڃٜيٍح ٿڀو٤َ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش .

II .2 .1   : اٌوٕبطؽ  اٌزٟ رسزبج ئٌٝ الإخؽاءاد اٌعائّخ 

ى حٿزَّ٘ش ، حٿڄڄظڀټخص حٿڄخىّش حٿ٬نخَٛ حٿظِ طلظخؽ اٿَ  حٗؿَحءحص حٿيحثڄش ىِ حٿڄٌحٍ

 .ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٨يحص ً نحٿڄٔظنً حٿَْٰ ڃخىّش ً

 
II .2 .1.1 : اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ط٬ظزَ حٿ٬ٜذ حٿڄلَٹ ٿڀڄن٨ڄش ٳيٌ حٿ٬نَٜ حٿٌُ ّـڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص           

٤٬ًّْيخ ٷْڄش اٟخٳْش ،ًىٌ حٿٌُ ّلڄپ حٿڄ٬َٳش ًّنظـيخ، ٳٚ ّڄټن ط٘ٴَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٸ٢ ٳِ ًحٻَس حٿڄئٓٔش )حٿٌػخثٶ ًار٬خىىخ ٫ن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٻٌح ًطوِّنيخ ٳ

 ًحٿڄٔظنيحص(،ًرخٿظخٿِ ٳيٌ ٫نَٜ ٯَْ ٷخرپ ٿڀ٤َْٔس ٫ڀْو.

(1)  C.Coutenceau et all , op cité ,p 43 
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حٿلپ ّټڄن ٳِ ؿ٬پ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٳْش حٿڄن٨ڄش،ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش 

ٿڀڄئٓٔش ًكڄخّظيخ  ڃن حٿيـڄخص حٿڄلظڄڀش، ًىٌح ٫ن ٣َّٶ ًٟ٪ ن٨خځ كټْڂ  ٿظَْْٔ         

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش" ًىِ "حٿٌْٓڀش حٿڄؼڀَ ٿـڀذ ً حٙكظٴخ٥ رؤكٔن حٿلْخس حٿڄينْش
(1).

 

 
ٍ ٌحٿَؿپ حٿلٸٌٽ "حٿظ٫ٌْش ىِ ٻٌٿٺ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿزخٿٰش حٕىڄْش ، ٳخٿڄؼپ حٿٴَنِٔ ّ

ٻڀڄخ طڄټنض حٿڄئٓٔش ڃن حٿظلٜن ڀڄخ ٻخنض حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ّٸ٨ش ًكٌٍس ّٔخًُ ٍؿڀْن" ٳټ

ڃ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٍٱ حٿڄئٓٔش،  ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ـق ، ٳخٿظ٫ٌْش طظڂ رظٌْٟق ڃوخ٣َر٘ټپ أن

ًرخٿظخٿِ ٳٸيحڅ كٜظيخ ڃن  F.E.Sٿِ٘ء حٿٌُ  ّڄټنو أڅ ّئًُ رخٿڄئٓٔش اٿَ ٳٸيحڅ ح

 حٿٌٔٵ،ڃڄخ ّئًُ رخٿڄئٓٔش ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃ٬خ اٿَ ٳٸيحڅ ڃټخنظيڂ .

 
طنٸپ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىحهپ حٿڄن٨ڄش ىٌ ٻٌٿٺ ّڄټنو أڅ ّ٘ټپ ه٤َح ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش 

رڄَحٷزش حٿڄيحهپ ،هخٛش طڀٺ حٿظخر٬ش ٿڀڄنخ٣ٶ ًرخٿظخٿِ ٳ٬ڀْيخ أڅ طليى حٗؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش 

حٿلٔخٓش ٻخٿڄوخرَ ًڃټخطذ حٿيٍحٓخص ً ٷخ٫خص ح٫ٗٚځ حٓٿِ ،كْغ طڄؼپ ىٌه حٕڃخٻن حٿنٸخ١ 

 حٿٔخهنش ً حٿٰنْش رخٿڄ٬ڀٌڃش ً ٻٌٿٺ حٿوٜزش ً حٿٸخرڀش ٕڅ ّظټخػَ كٌٿيخ حٿظـْٔ.

 
ٿڄظيحًٿش هخٛش طڀٺ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  ّـذ ٻٌٿٺ أڅ طَحٷذ ڃن كْغ حٿڄ٬ڀٌڃخص ح

حٿڄظ٬ڀٸش رخٗٓظَحطْـْخص حٿڄظز٬ش ًرَحءحص حٙهظَح٩ حٿڄٔظٰڀش ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿـيّيس ًٯَْىڂ ڃن 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص حٕىڄْش حٿزخٿٰش . حٿلپ ّټڄن ٳِ طليّي ڃن ٿو كٶ ح٩ٚ٤ٟٙ  ٫ڀَ ن٩ٌ 

ْش ً ڃ٬ْن ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص كظَ طظڄټن حٿڄئٓٔش ڃن كَٜ ڃـخٽ طيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗٓظَحطْـ

ٻٌح طـنذ حٗٳ٘خء حٿٚاٍحىُ ٫نيخ ڃن ٷزپ  أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ً حٿٌّن ٙ ّلٔنٌڅ طٸيَّ ٷْڄظيخ  

 حٿلٸْٸْش .

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿوخٍؿْش ڃن ڃظَرْٜن ًُحثَّن ٫ًڄخٽ حٿڄٌٍىّن ًحٿِرخثن 

ًڃئٓٔخص  حٿنٸپ ً ٯَْىڂ ّـذ أڅ ّؤهًٌح ٳِ حٿلٔزخڅ ، ٳټؼَْح ڃخ ط٬ڄپ ىٌه حٿ٤خثٴش ٫ڀَ 

ْٔ ًطَّٔذ حٿڄ٬ڀٌڃخص ،ٳ٬ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طٔڀ٢ ٫ڀْيڂ حٿ٠ٌء ًطوٜٚ  ٿيڂ ڃظخر٬ش حٿظـ

ىٷْٸش ًڃٔظڄَس كظَ ٙ طظَٹ ٿيڂ حٿٴَٛش. حٕڃؼڀش ٫ن  حٿڄظَرٚ حٿـخٌّٓ ٫ًڄخٽ حٿن٨خٳش 

حٿڄظ٣ٌٍْن ًٯَْىڄخ ٻؼَْس ،ٳْټٴْٺ ح٩ٚ٤ٟٙ ٫ڀَ حٿـَحثي ٿظټظ٘ٲ حٕڃؼڀش حٿټؼَْس  

 ش حٿڄٔظ٬ڄڀش  ً كـڂ حَٕٟحٍ حٿنخطـش .ًحٿظٸنْخص حٿڄوظڀٴش ًحٿڄظن٫ٌ

(1)  B.Martory « les tableaux de bord sociaux »ed .Nathan,1993 ,P110     
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II .2 .1 .2  : اٌّّزٍىبد اٌّبظ٠خ ٚ اٌغ١ؽ ِبظ٠خ 
 

ٯَْ ڃخىّش ٤ٌُ طلض حٿڄڄظڀټخص حٿڄخىّش ًحٿلڄخّش ّـذ أڅ ط٘ڄپ ٻٌٿٺ ٻپ ڃخ ّن

ٺ ىِ ٻٌٿ َڃن حٿڄڄظڀټخص حٿڄخىّش حٿظِ ّـذ أڅ طل٠ يط٬ًص ًحٿڄټخطذ ًحٿٌٍٗخ ٳخٿزنخّخص

ٳخٿلڄخّش  ڃن حٿيـڄخص ٿيٌح  ڄپ ٫ڀَ طي٫ْڂ حٿلڄخّش.رڄـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص  طٔخ٫ي ًط٬

 ڂ ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص نـي ڃنيخ :حٿن٩ٌ ڃن حٿڄڄظڀټخص طظ

 كڄخّش ً ڃَحٷزش ڃيحهپ حٿزْخنخص ً ڃٌحٷ٪ حٗنظخؽ  -

 حٓظ٬ڄخٽ حٿوِحنخص حٿليّيّش ٿڀٌػخثٶ ً هخٛش حٿٌٓخثپ ً حٕىًحص ح٫ٗٚڃْش حٿڄلڄٌٿش  -

ڃن أؿپ ط٘يّي حٿڄَحٷزش ٫ڀَ حٿظلَٻخص ً ىهٌٽ حٕؿخنذ اٿَ اٷخڃش أن٨ڄش حٿٴْيٌّ  -

 ڃوظڀٲ حٕڃخٻن حٿلٔخٓش.

طٸٌّش حٿڄَحٷزش  ٫ڀَ حٕڃخٻن حٿ٬خٿْش حٿو٤َ ڃن ڃوخرَ رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ ًڃَحٻِ  -

 ٿڀزلغ      ًحٿظ٤ٌَّ.

ؿ٬پ حٿڄڄَحص ًحٿڄٔخٍحص ر٬ْيس ٫ن أڃخٻن طلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٕڃخٻن ًحص حٕىڄْش  -

ٌح رييٱ ڃن٪ حٿظَّٔزخص ڃن حٿـيظْن ًحٿظٸڀْپ ڃن حٙكظټخٹ ًڃن٪ حٿټزَْس، ًى

 حٿظ٬َٱ حٿَّٔ٪ ً حٿٔيپ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٕڃخٻن حٿلٔخٓش.

حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظِ ربڃټخنيخ ٻ٘ٲ حٿظٜنض رڄوظڀٲ أنٌح٫و )حٿظٜيُ،  -

 حٙنٸ٤خ٩، حٿيرڀـش، حٿظ٬يّپ .

خځ حٿ٬ٜزش ًحٿظِ طلظخؽ اٿَ هزَحص ٳِ حٿڄْيحڅ كڄخّش حٿڄڄظڀټخص حٿڄخىّش ط٬ي ڃن حٿڄي -

٫ًڀْو ٳ٬ڀَ حٿڄئٓٔش حٿظٸَد ڃن حٿڄئٓٔخص حٿڄوظٜش ٿٚٓظٴخىس  ڃن ڃ٬خٍٳيخ 

  la routineًطـخٍريخ ًحٿظٸنْخص حٿظِ  طٔظ٬ڄڀيخ ڃن أؿپ كڄخّش ٳ٬خٿش،ًط٬ي حٿَطخرش 

٫ڄخٽ "حٿ٬يً حًٕٽ ٿڀلڄخّش كْغ أڅ ڃًٍَ حّٕخځ ًط٘خرييخ ڃن كْغ حٿڄيخځ ًحٕ

 طئًُ اٿَ طِٚٗ حٙىظڄخځ رخٿڄ٩ٌٌٟ"
(1)

. 

 
 

 

 

(1)  C. contenceau  et all ,op cité, p47
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ٻڄخ أڅ حٿڄڄظڀټخص حٿَْٰ ڃخىّش ڃن رَحءحص حٙهظَح٩ ٫ًٚڃش  طـخٍّش ٣ًَٵ ٟز٢ 

ًحٓظ٬ڄخٽ حٓٙص ًٯَْىڂ، ط٬ي ڃن حٿڄڄظڀټخص حٿزخٿٰش حٕىڄْش ًٓيڀش حٿظٸڀْي ًحٿَٔٷش،ٳيِ 

طلظخؽ اٿَ ّٸ٨ش ًٍٷخرش ڃٔظڄَس ًٗخڃڀش.ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄڄظڀټخص ّلظخؽ  اٿَ اطزخ٩ طٸنْخص 

ڃظ٤ٌٍس  ٻيڃؾ أَٓحٍ ًهي٩ طلٌٽ ىًڅ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿظٸڀْي حٿټڀِ ًرخٿظخٿِ ٻ٘ٲ ڃ٬ٸيس ً 

 ٻپ ڃلخًٙص حٿڄٔخّ رخٿڄڄظڀټخص حٿَْٰ ڃخىّش.

 
بڅ كڄخّش حٿڄڄظڀټخص حٿَْٰ ڃخىّش ّټڀٲ حٿڄئٓٔش طټخٿْٲ رخى٨ش ، هخٛش ٿڀ٬ڀڂ ٳ

ش ً ٬َٓ حٿويڃش حٿڄٌحى حٿټڄخٿْش ، أّن حٿ٬ٚڃش ٿيخ ڃټخنش ىخڃ  حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٬ڄپ ٳِ ڃـخٽ

أً حٿٔڀ٬ش  ڃزنِ ر٘ټپ ڃ٬ظزَ ٫ڀَ حٿ٘يَس،٫ًڀْو ٳيٌ  ٷ٤خ٩ ؿٌحد ٿڀظٸڀْي ڃن ٷزپ  ٳجش ًح٬ٓش  

 حٕڃَ حٿٌُ ّظ٤ڀذ طٌٳَْ ڃِْحنْش ڃ٬ظزَس ٿڄلخٍرش حٿ٨خىَس.

 
II .2 .1 .3    زّب٠خ اٌّكزٕعاد : 

ڃنيخ  ـينٴش ٳحٿڄٔظنيحص ىِ أكي حٿڄڄظڀټخص حٿيخڃش ، ٳيِ طلڄپ ڃ٬ڀٌڃخص ڃظن٫ٌش ً ڃوظڀ

ٳيِ ٌٳَ ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ ن٨خځ حٗنظخؽ حٿڄنظٌؿخص ًڃټٌنظيخ، حٿظِ طحٿڄ٤٬ْخص حٕٓخْٓش ًىِ 

ٻڄخ أڅ  .ٙ طظَْٰ اٙ رظ٤ٌَّ حٿڄنظٌؿخص أً روڀٶ ڃنظٌؿخص ؿيّيس ً  طظڄِْ رخٙٓظٸَحٍ حٿنٔزِ

ىِ حٿڄ٤٬ْخص حٿُٚڃش ٿ٠ڄخڅ حٿڄ٤٬ْخص طٔڄَ رڄ٤٬ْخص حٿن٘خ١ ً ىنخٹ ن٩ٌ آهَ ڃن

څ حٕڃخڅ، وًِ، حٿڄٌٍىًڅ، ڃحٿ٤ڀزْخص ، ٳيِ طظ٬ڀٶ رخٿڄوًِنخص،ڄَحٍّش ٫ڄڀْش حٗنظخؽٓظح

ٍ ڃ٪ حٓظڄَحٍّش ن٘خ١ ظ٤ٌٍ رخٓظڄَحطظـيى ًط أ٬ٓخٍ حٿڄيهٚص، حٿِرخثن ...حٿن ٳيِ ڃ٤٬ْخص

، ٳڄن ٿيّنخ حٿڄ٤٬ْخص حٿظخٍّوْش ًىِ طوٚ ڃخ كٸٸظو حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄخِٟأهَْح حٿڄئٓٔش. ً

 Nomenclature Des)ؿيًٽ أٓڄخء حٿڄنظـخص  ،ـي أ٬ٓخٍ حٿظټڀٴشن ٌه حٿڄ٬ڀٌڃخصى

Produits)  أ٬ٓخٍ حٿزْ٪ ...حٿن. رنخء ٫ڀَ ڃخ طلڄڀو حٿڄٔظنيحص ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٤٬ْخص

  Mémoire de l’entrepriseًًحٻَس حٿڄئٓٔش  savoir faireحٿڄٌٻٌٍس ٳيِ ط٘ټپ ڃيخٍس 

 
رخٿ٘ټپ حٿٚثٶ ٫ن ٣َّٶ ًٟ٪ ن٨خځ اڅ ڃيخٍس ً ًحٻَس حٿڄئٓٔش ىٌه ّـذ أڅ طٜخڅ 

ٳ٬خٽ ٿظَطْذ ً حٙكظٴخ٥ رخٿڄٔظنيحص ٌٓحء ربطزخ٩ حٿ٤َٵ حٿټْٚٓټْش  ) أٍْٗٲ ٫خىُ( أً 

 حٿ٤َٵ حٿليّؼش حٿَٷڄْش )حٍْٕٗٲ حٿَٷڄِ(،ٻڄخ أڅ حٿڄٔظنيحص حٙٓظَحطْـْش حٿظِ طلظٌُ ٫ڀَ   
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رخىظڄخځ هخٙ كظَ طَحٷذ ًر٘ټپ ىٷْٶ ٻپ ٫ڄڀْخص  طل٠خحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـٌىَّش ّـذ أڅ 

ڀْخص حٙكظَحُّش ح٩ٚ٤ٟٙ ٫ڀْيخ ، ٻڄخ أڅ طيحًٿيخ ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃَٳٸخ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄ

ٻخٙكظٴخ٥ ريخ ٳِ حٿوِحنخص حٿليّيّش  ًٳِ حٿڄټخطذ ًحٕڃخٻن حٿڄلڄْش ًحٿڄَحٷزش ًاًح ط٤ڀذ 

حٕڃَ طل٤ْڄيخ ٳْـذ حٿظوڀٚ ڃنيخ ر٘ټپ  ّڀِٰ حكظڄخٽ حٙٓظ٬ڄخٽ حٿز٬يُ، أڃخ اًح ط٤ڀذ 

 َْ .حٕڃَ نٸپ حٿڄٔظنيحص ٳْـذ نٸپ أٷپ ڃخ ّڄټن ًٙ ّـذ أريح طَٻيخ ريًڅ كَحٓش ًط٘ٴ

 
II .2 .1 .4   : زّب٠خ ٔلُ اٌّوٍِٛبد 

ٓظ٬ڄخٽ ىظڄخڃخ ڃظِحّيح ڃ٪ حٙح٬ّي أڃن ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص أكي حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ ٗييص 

ڄڄَٻِ حٿ٫ٚځ حٗحٙطٜخٽ حٿليّؼش ًهخٛش ڃ٪ حٿڄًٍَ ڃن ً ٚځ٫ٗحظټنٌٿٌؿْخ ٿحٿٌحٓ٪ 

Informatique Centralisée    َأٛزلض ٽ ، كْغ حٿڄٌؿو نلٌ ًٓخثپ حٙطٜخ٫ٚځ حٗاٿ

ٔيپ حٿظ٬يُ ٫ڀَ ّحٿِ٘ء حٿٌُ ،حٿ٘زټخص حٿيحهڀْش ڃظَحر٤ش ر٘ټپ ٯَْ ٍٓڄِ ذ ًحٌٓحٿل

 ٳٸي ٫ڀْوً حٿڄخٿْش ً ٯَْىخ، ًحٿڄڄظڀټخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿڄوظڀٴش ڃن طٸنْش ً طـخٍّش ً اىحٍّش 

ش حٿ٨خىَس ربطزخ٩ ْٓخٓخص ڃلټڄش أٛزق ٿِحڃخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٙىظڄخځ رڄ٩ٌٌٟ ڃلخٍر

ط٘ڄپ ٻپ  أڅحنو ً رخٿڄٸخرپ" حٿلڄخّش ٙ ّـذ  اٙحٗڃټخنْخص حٿُٚڃش.َْ حٿٌٓخثپ ًًرظٌٳ

ىٌح ٬ْٓڄپ ٫ڀَ ٗپ ن٘خ١ حٿڄن٨ڄش"ٳخڅ  ًاٙحٿڄ٬ڀٌڃخص رنٴْ حٿ٤َّٸش 
(1)

 

II .2 .1 .4 .1  اٌوٕبطؽ اٌّوؽػخ ٌٍّطبؿؽ : 

اٿَ  ٸٔڂحٿ٬نخَٛ حٿڄ٬َٟش ٿڀڄوخ٣َ ىِ حٿ٬نخَٛ حٿڄټٌنش ٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫خىس ڃخ ط

 .خص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ٗزټخص حٙطٜخٽ ْحٕؿيِس ً حٿزَڃـ

ڃن حٿڄ٬َٝ ٿ٫ٚظيحء ،ً حٕهًَْ حٿڄوِنش ط٬ي حٿڄزظَٰ حًٕٽً حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄيًٍٓش

حٿڄَطز٤ش حٿڄټٌنش ً حٕىًحصن٬نِ ؿڄْ٪ حٿڄ٬يحص ً سِخٕؿي. رٕؿيِسح ٫ڀَؿڀيخ ّظڂ ح٫ٙظيحء أ

خر٬خص ًٻپ ڃخ ّڄټن ٍر٤و رخٿلخٌٓد ًكيحص ڃَٻِّش ًًٓخث٢ حٿظوِّن ٣ًڃن  رخٿلٌحٓذ

ڃن أؿيِس. حٿزَڃـْخص ًحٿظِ ط٬ي حٿٌْٓڀش حٿٌكْيس ٙٓظٰٚٽ حٕؿيِس ىِ ٻٌٿٺ ّڄټنيخ أڅ 

طټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ ٫ڄڀْش ح٫ٙظيحء ، ًأهَْح ٗزټخص حٙطٜخٽ  ًحٿظِ طڄټن ڃن حٿَر٢ رْن ڃوظڀٲ 

 حٕؿيِس ًحٿ٘زټخص،ًط٬ي أكي حٿ٬نخَٛ حٿڄٴ٠ڀش ن٨َح ٿٔيٌٿش حهظَحٷيخ.

 

(1) Délégation interministérielle à l’intelligence économique francaise, sous la direction de C.Revel « La sécurité 

économique au quotidien » avril 2014, fiche 2  
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 :رظ١ٕف اٌّطبؿؽ -

ص ڃخطظ٬يى حٿڄوخ٣َ رظ٬يى حٿوَٷخص حٿظِ ّڄټنيخ أڅ طْٜذ ڃوظڀٲ ڃَٻزخص ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌ

ً ٷي ٷٔڄيخ ٓڀْڂ حٿلٔنْش 
(1)

هَٷخص. 4اٿَ  
 

 

 ضؽق اٌسّب٠خ اٌّبظ٠خ: -أ 

ّظڂ ًٳٶ ڂ،ًحٿن٨جش حٿڄخىّش حٿڄل٤ْش رخٕؿيِس ًّټٌڅ ڃٌؿيخ ٿڀزْ ڃخ أًٽ حهظَحٵ ٫خىس

 ػٚػش أٗټخٽ .

حٿڄيڄٚص ڃن أؿپ ٻ٘ٲ هٚٽ طٴظْٖ حٿٸڄخڃخص ً ّظڂ ٫خىس ڃن ًحٿظٴظْٖ ٳِ حٿڄڀٴخص: -

ڄخص حٿَٔ أً ڃخ ّڄټنو أڅ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حهظَحٵ حٿن٨خځ ٻخًٍٕحٵ حٿڄيًڅ ٫ڀْيخ ٻڀ

ٻخٗٴش ٿَٖٓحٍ ڃ٬ڀٌڃخص ڃظن٫ٌش ، ڃٴْيس ًڄڀو ڃن ڃخ طلڃوَؿخص حٿن٨خځ ٻټپ ً

 حٿڄن٨ڄش. 

 
ًىٌ حٿظٌحٛپ حٿٔڀټِ حٿڄخىُ ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿ٘زټخص ڃن ىحهڀْش حٙٿظٸخ١ حٿٔڀټِ : -

(Intranet ًحٳظَحْٟش)(virtuel) ًextranet  ٪أً طٌْٛٚطيخ رييٱ حٓظَحٵ حٿٔڄ

 ًحٿظٜيُ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿڄظزخىٿش .

 
زخٍس ٫ن حٿظٸخ١ ٿڀڄٌؿخص حٿٜخىٍس ڃن ڃوظڀٲ أؿيِس حٿن٨ڂ ً ىٌ ٫حٓظَحٵ حٕڃٌحؽ: -

ٻ٘خٗخص حٿلخٌٓد ًهخٛش أؿيِس حٙطٜخٽ ن٨َح ٿٔيٌٿظيخ ًڃخ طلڄڀو ڃن ٳَٙ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄنز٪ . ٿټٔذ

 
 ىِ طٸنْش ىيٳيخ ط٤٬ْپ حٿن٨خځ ً طٌٷْٲ حٿويڃخص . ًانټخٍ ً اٿٰخء حٿويڃش : -

 

 : ضؽق زّب٠خ الأشطبص-ة

ٙ ّظڂ ٳٸ٢ روَٵ حٿلڄخّش حٿڄخىّش رپ ّظ٬يٍ اٿَ هَٵ كڄخّش  ڂ٨حٿظ٬يُ ٫ڀَ حٿن 

 حٕٗوخٙ ٫ن ٣َّٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٸنْخص  ً ىِ :

 

 

 .528ٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٓڀْڂ حٿلٔنْش  (1)
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ًىٌ حٿيهٌٽ اٿَ حٿن٨خځ  ٫ن ٣َّٶ حٙٓظويحځ حٿَْٰ ٫َِٗ ٿڀڄٴخطْق حٿـظـوـٴــِ: -

 ًٻڀڄخص حٿَٔ حٿظخر٬ش ٿڀڄٔظويځ حٿڄٔڄٌف ً حٿڄوٌٽ ٿو رٌٿٺ .

 
 
ظڄي حٿينيٓش حٗؿظڄخ٫ْش :ٓڄْض رخٿينيٓش حٙؿظڄخ٫ْش ٻٌڅ أنيخ ٣َّٸش ٿڀظلخّپ ط٬-

٫ڀَ  حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش  ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ٻڀڄخص حٿَٔ ڃن ػڂ 

حٿيهٌٽ ٿڀن٨خځ ًٻؤنو ڃٔظويځ ٫َِٗ. ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿويح٩ ّٔظ٬ڄپ ٻؼَْح ڃن 

 ٣َٱ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ٣ز٬خ حٿَْٰ ڃٔڄٌف ٿيڂ  رخٿيهٌٽ اٿَ حٿن٨خځ.

 

أً طٸڀْيىخ ،  َٚهْط ريًڅحٿزَحڃؾ طظڂ ٫ن ٣َّٶ نٔويخ   ٷَٛنشٷَٛنش حٿزَحڃؾ : -

هظَحٵ ىٌ هخٙ رخٿزَحڃؾ حٿلٔخٓش ًحٿظِ طټٔذ حٿڄن٨ڄش ڃِْس ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙ

 .ٻڄخ أنيخ ڃٌؿيش هخٛش ٿڀڄن٨ڄخص حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ ً طًَّؾ حٿزَحڃؾ طنخٳْٔش،

 
ڃٌؿو أٓخٓخ نلٌ  ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙهظَحٵ ضؽق زّب٠خ الارظبلاد ٚ اٌج١بٔبد: -ج

ىـڄخص اٿَ ٷٔڄْن"ىـڄخص حٿزْخنخص ً ٸٔڄيخ ٳخِّ ؿڄ٬ش حٿنـخٍحٿڄ٤٬ْخص ًحٿزَحڃؾ،ًّ

 حٿزَحڃؾ".

 ىـڄخص حٿزْخنخص :-

حٿنٔق ٯَْ ڃَٜف رو : "ًىِ ٫ڄڀْش ٗخث٬ش ً طظڂ ٫ن ٣َّٶ حٿيهٌٽ حٿَْٰ ڃَٜف رو -

ٿڀن٨خځ،كْغ ّڄټن حٙٓظْٚء ٫ن ٣َّٶ حٿنٔن ٫ڀَ ٻخٳش أنٌح٩ حٿڄ٤٬ْخص ًحٿزْخنخص  

 َڃـْخص ً ٯَْىڂ.ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحًٕحڃَ ً حٿز

 
٫ڀَ أىحء حٿن٨خځ ٳِ ڃَكڀش حٿظ٬خڃپ ًڃظخر٬ش  طلڀْپ حُٙىكخځ : ىِ ىٍحٓش أػَ حُٙىكخځ-

ڃخ ّظڂ ٳْو ڃن حطٜخٙص ًحٍطزخ٣خص رلْغ ّٔظٴخى ڃنيخ ٳِ طليّي ڃٔڀټْخص حٿڄٔظويڃْن 

 ًطليّي نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًًٷض حٿيـٌځ حٿڄنخٓذ رَٰٝ طٔيْپ حٿيـٌځ ٫ڀَ حٿن٨خځ .
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حٿٸنٌحص حٿوٴْش : ٌٍٛس ڃن ٌٍٛ ح٫ظيحءحص حٿظوِّن ، ً ٷي طټٌڅ طڄيْي حٿيـٌځ ٙكٶ -

خځ ٓخرٶ أً ڃـَى طوِّن ٿڄ٤٬ْخص ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش". أً ط٤ْٰش اٷل
(1)

 

 

 ىـڄخص حٿزَحڃؾ : -

" ڃؼپ حٿزَڃـْخص حٿوزْؼش ٻخٿٴًَْٓخص ًكٜخڅ ٣ًَحىس ًحٿيًىس حٗٿټظًَنْش ًحٿٔٚڃِ 

ًحٿٸنخرپ  حٿڄن٤ٸْش.حٿـخڃ٪ حٿڄ٘ظَٹ رْن ىٌه حٿزَڃـْخص أنيخ رَڃـْخص ٟخٍس ، طٔظٰپ 

ْخص أً حٿزْخنخص أً حٿڄڀٴخص أً حٿ٧ٌخثٲ،أً طٔظڄَ ٿڀظيڃَْ،ٌٓحء طيڃَْ حٿن٨خځ أً حٿزَڃـ

ٿڀٸْخځ رڄيڄخص ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ٻبنـخُ حكظْخٽ أً ٯٖ ٳِ حٿن٨خځ ."
(2) 

 ضؽق اٌسّب٠خ غارٙب: -ى

ٯَْ أڅ ىٌه ،ٿڀلڄخّش ڂط٬ڄپ حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ ًٟ٪ ن٨َس ًحنظ٘خٍ حٿو٤َ،ٿڀټؼ ن٨َح 

ّظڂ ىٌح ، ًٽ ڃٴ٬ٌٿيخر٤خحڃلخًٿش ٺ طڄخٍّ ٫ڀْيخ ٫ڄڀْخص حٙهظَحٵ ًىِ ٻٌٿ ڂحٿن٨

حٗنظَنض ًطوڄْن ٻڀڄش حٿَٔ ًحٿڄٔق رظٸنْخص ڃظ٬يىس ٻويح٩ رًَطٌٻٌٽ 
(3) 

ًٯَْىخ ڃن 

 حٿظٸنْخص حٿظِ طٔڄق رخٿيهٌٽ حٿ٫َِٗٚ ٿڀ٘زټخص .

 

II .2 .2    اٌوٕبطؽ اٌزٟ رسزبج ئٌٝ ئخؽاءاد كؽف١خ: 

 

ٳِ ٻپ  ش٘خٍٻٿڄحأً ً/زلغ حٿأً ً/هڀٶ اٿَ خٿڄئٓٔش ر ىٳ٪٫ٌٿڄظو ٸي حٿڄل٢ْ ًاڅ ط٬

     حٿِ٘ء حٿٌُ ؿ٬پ حٿڄئٓٔش أٻؼَ ٫َٟش ٿ٫ٚظيحءحص رڄْيحڅ ن٘خ٣يخ، حٿظ٨خىَحص ًحص حٿٜڀش 

حٿظ٨خىَحص ّنـڂ ٫نيخ طنٸٚص ً ڃٴخًٟخص ً طَّٜلخص ً ُّخٍحص ً ٯَْ . ٻ٘ٲ أَٓحٍىخً

حٿڄٚثڂ  څ ًحكي حٿڄنٴٌآٳِ خثپ حٿظٌحٛپ ً طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظِ ىِ ًًٓ ٵًٿٺ ڃن ٣َ

ٌ حٗؿَحءحص أڅ طظوً ٫ڀْو ٳ٬ڀَ حٿڄئٓٔش أڅ طلظخ١ ٳِ ٻپ حٿظ٨خىَحص٫ظيحء رييًء،ًٿٚ

 حٿٌٷخثْش ٿټپ ط٨خىَس. حٿ٬نخَٛ حٿظِ طلظخؽ اٿَ اؿَحءحص ٧َٳْش ىِ :

 

 
 
 267، ٙ 2010حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش ىحٍ كخڃي ، ٳخِّ ؿڄ٬ش حٿنـخٍ " ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش ، ڃن٨ٌٍ اىحٍُ"   (1)

 .531،ٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶش ، ٓڀْڂ كٔنْ  (2)

 ىِ طٸنْش حهظَحٵ حٿلڄخّش ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄخٓق ٫ٌٝ حٿظوڄْن حٿزَُ٘ ً ىٌ ٫زخٍس ٫ن رَنخڃؾ حكظڄخٙص .  (3)
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II .2 .2 .1   اٌّوبؼع ٚ اٌظبٌٛٔبد : 

ٳيِ طڄټن ڃن ؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ٯَْ ٿٌنخص ىِ أڃخٻن ؿي ڃيڄش ٿڀْٸ٨ش،حٿڄ٬خٍٝ ً حٿٜخ

ْٔن رڄ٬َٳش حٿڄنخٳ"ّٔڄق ٍٓڄْش ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٗٴيْش،ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٨خىَحص 

ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٸْڄش حٿټؼَْ ًٳيَّ حٿڄنظـخص ً ًحٓظَحطْـْخطيڂ ح٫ٗٚڃْش ًؿڄ٪ حٿزْخنخص

"ٌٍحص ً حٻظ٘خٱ حٕٳټخٍ حٗريح٫ْش.٫َْٗش ، ٻڄخ طٔڄق رڄظخر٬ش حٿظ٤رټپ ٓيٌٿش ً
(1)

 

 
ڃڄخ ٓزٶ نـي  رؤڅ حٿٜخٿٌنخص ً حٿڄ٬خٍٝ ىِ ڃنـڂ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ،ًحٿټپ ٬َّٔ ٳْو ٿـڄ٪ 

نض ٌٓحء ٫خٍٟخ أً ُحثَح ڃخ أڃټن ڃن حْٕٗخء حٿظِ طٔڄق رڄٌحؿيش حٿڄٔظٸزپ،٫ًڀْو ٳبًح ٻ

ٳٔظټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ ڃظخر٬ش ًڃٔخءٿش ،حٕڃَ حٿٌُ ّٔظي٫ِ ڃنٺ طٌهِ حٿلٌٍ كظَ ٙ طظ٬َٝ 

ًڃ٘خ٩ٍ حٿڄئٓٔش ًحٙٓظَحطْـْخص  F.C.Sاٿَ نِّٲ ّـ٬ڀٺ طزٌف ًطٴَؽ ٫ن 

 حٿڄ٫ٌٌٟش.ًكظَ   طظـنذ حٿٔٸ١ٌ ٳِ حٿٴن ٫ڀْٺ:

 
II .2 .2 .1.1   : ٌْٛاٌزسؼ١ؽ لجً اٌّوؽع أٚ اٌظب 

حٙٓظٴخىس رؤٻزَ ٗټپ ْش ط٘ڄپ ٫يس ڃلخًٍ ىيٳيخ حٿظلٜن ًٿظل٠َْ ٿڄ٬َٝ ٫ڄڀح

ڃڄټن ڃن حٿظ٨خىَس ، ٳ٬ڀَ حٿڄئٓٔش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄنخٳْٔن ً حٿڄ٘خٍٻْن ً أڃخٻن طٌحؿيىڂ 

ّـذ طل٠َْ حٿڄ٘خٍٻش أً حٿِّخٍس،  ـخفخٍطيڂ ًطٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀْيڂ: ًٗنرييٱ ُّ

ىَس ً ٻٌح حٗؿخرخص حٿظِ ّڄټن  أڅ ط٤َف ٳِ حٿظ٨خ٤َْس حٿظِ حٿڄٔخ٫يّن كٌٽ حٕٓجڀش حٿو

ّڄټن ا٤٫خثيخ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿلَؿش ، ٻڄخ ط٬ڄپ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طليّي ڃخ ّڄټن ٫َٟو ً ڃخ 

 .رخٿ٘ټپ حٿټخٳِ  طلڄِ نٴٔيخّـذ ٫َٟو كظَ  

 

II .2 .2 .1 .2 بؽ  أثٕبء اٌّوؽع :١الازز 

ٸيٍ زٍٱ ، ٳخحٿڄ٬حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ٿ٬َٝ ىِ أّخځ ؿي كٔخٓش ً ڃيڄش ، ّظڂ ٳْيخ طزخىٽأّخځ ح

ٳخٿظؤٻي رٸيٍ  ڃخىِ ه٤َ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ،حٿِرخثن حٿـيى حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ىِ ٳَٛش ٿٚٻظٔخد ڃخ

٫ڀَ ٫يځ  ٻٌٿٺ ّـذ حٿلَٙ ن ىٌ أڃَ ًٍَُٟ ٍٯڂ ٬ٌٛرش حٿڄيڄش.ڃن ىٌّش حٿِحثَّ

حٿن ٳِ ڃظنخًٽ ٤ڀزْخص ...ٿڀحٿټٌ٘ٳخص حٿظٸيَّّش ً حٿڄٔظنيحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٙطٴخٷْخصطَٹ حٿٌػخثٶ ً

 حٿِحثَّن .

 

(1  )  P.Mongui , F.Tognini, op cité, p 141. 
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ڃَ حٓظويحځ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ڃن كٌحٓذ ً ٣خر٬خص ً ٯَْىخ ، ٳْـذ ً اًح ط٤ڀذ حٕ

كڄخّظيخ رخٿ٘ټپ حٿٚثٶ ، ٻٌڅ أڅ حٿظ٨خىَحص ط٬ي ڃن أكٔن حٿٴَٙ  ٙٷظنخٙ حٿڄ٬ڀٌڃش،ٳټؼَْ 

ڃخ نٚك٦ أڅ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٿيخ اريح٫خص ڃيڄش ٫ًڀْيخ اٷزخٽ ٻزَْ،ٳبنيخ طٸْڂ ٯَٳخ ڃلٜنش 

ٙطٜخٽ ، أڃخ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٙ ّڄټنيخ طٌٳَْ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ٿٚٓظ٬ڄخٽ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً ح

 حٿَٰٱ ٳبنيخ ٙ طٔظ٬ڄپ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٙطٜخٽ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ .

 
حٿڄ٬خٍٝ طظڄِْ ٻٌٿٺ  رٴظَحص ًأًٷخص كَؿش ،ٳڄؼٚ ٳٴِ أًٷخص حٕٻپ ٫خىس ڃخ ّظَٹ 

ىخ ٳَٛش ٙ ط٬ٌٝ حٿڄظَرٚ ٿٌكيه ً ىٌح ٬ّي أڃَح ه٤َْح . ٳخٿڄظَرٚ حٿَْٰ ڃلنٺ ّـي

ٿڀظ٬خڃپ رټپ كَّش ڃ٪ حٿِحثَّن ،ًٻٌح ا٧يخٍ ٷيٍحطو ڃڄخ ٷي ّئىُ رو اٿَ ا٤٫خء ڃ٬ڀٌڃخص 

ػڄْنش ٿڀڄظَرْٜن رو. ٫ًڀْو ٳٰخٿزخ ڃخ ّنٜق رظؤهَْ ًٷض حٕٻپ أً حٕٻپ رڄټخڅ ڃن٬ِٽ ٫ڀَ 

َْس حٿڄنٜش كظَ ّڄټن طظز٪ ٻپ ٻزَْس ًَْٰٛس. حٿٔخ٫خص حٕهَْس ڃن حٿٌْځ ًحًٕٷخص حٕه

ڃن حٿظ٨خىَس ٻټپ ّټٌڅ ٳْيخ حٿٸخثڄٌڅ ٫ڀَ  حٿڄنٜش ٳِ ط٬ذ ٗيّي ًطَٻِْىڂ ٬ْٟٴخ،ڃڄخ ٷي 

ّ٘ټپ ٳَٛش ػڄْنش ٿڀظـْٔ ٫ڀْيڂ،ًىٌ حٿِ٘ء حٿٌُ ّـذ أهٌه ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٿظـنذ 

 حٿڄوخ٣َ .

 
رٜٴش ٫خڃش حٙكظْخ٣خص حٿٌحؿذ حطوخًىخ ىِ :

 

 .ڃَٻزخطيخ حٿؼڄْنش ٫َٝ ٳٸ٢ حٿڄنظٌؿخص حٿظِ ّڄټن اهٴخء ڃڄِْحطيخ ً " -

 حٿظؤٻي ڃن أڅ حٿ٬ْنخص حٿڄ٫ٌُش ٙ طټ٘ٲ أَٓحٍ حٗنظخؽ. -

 حٿظؤٻي ڃن أڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿظٌْٟلْش ٙ طټ٘ٲ حَٕٓحٍ. -

 ڃَحٷزش حٿٌػخثٶ حٿڄ٫ٌُش . -

 ڃَحٷزش حٿظَٜٳخص حٿڄ٘ټٌٹ ٳْيخ ٻخٿظٸخ١ ٌٍٛ حٿڄنظٌؿخص حٿڄ٬ًَٟش ٿًٖٽ ڃَس  -

" طٌٻَْ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿڄنٜش رٸٌح٫ي حٙطٜخٽ -
(1).

 

 

 

) 1)  C.Contenceau  et all , op cité , p 61 
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II .2 .2 .2 ٌطبؼخ١خ:اٌكفؽ ٚ اٌزٕملاد ا 

ڃن ىٴٌحص ٫ًيځ  حٿٔٴَ ً حٿظنٸٚص ط٬ي ڃن حٿٴَٙ حٿټزَْس ٿڀڄنخٳْٔن ٿڄخ طلڄڀو

حٙكظَحُ ٳِ حٕٷٌحٽ ًحٕٳ٬خٽ،ٳٴِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ نـي أڅ حٿڄٔخٳَ ٬ّڄپ ٫ڀَ حٓظٰٚٽ 

ًٷض ًؿٌىه ٳِ ًٓخثپ حٿنٸپ ٿڀٸْخځ رخٿټؼَْ ڃن حٰٕٗخٽ ٻڄَحؿ٬ش حٿڄٔظنيحص،ًٷَحءس ًطلڀْپ 

ٿڄلخٓزْش ٻڄِْحنْش ًؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ ،ًحٓظ٬ڄخٽ حٿلخٌٓد ، ً ّٜپ حٕڃَ حٿـيحًٽ ح

ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ اٿَ حٿٸْخځ رخؿظڄخ٩ رؤطڂ ڃ٬نَ حٿټڀڄش اًح ٻخڅ ىنخٹ ػٚػش أً أٍر٬ش 

ڃظ٬خًنْن.اڅ حٿٸَد حٿټزَْ ڃ٪ حٓهَّن حٿڄظٌحؿيّن ٳِ نٴْ حٿڄټخڅ ٷي ّوٴِ ًٍحءه حٿټؼَْ ڃن 

خ أڅ طټٌڅ ؿي ڃټڀٴش  ٿڀڄئٓٔش،٫ًڀْو ٳْـذ أهٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٴخؿجخص ًحٿظِ ّڄټني

 حٙكظْخ٣خص :

 حٙٿظِحځ  رخٿلٌٍ ً حٿَُحنش ً حٿَّٔش أػنخء حٿليّغ. -

اًح ًؿيص ىنخٹ ڃ٬ڀٌڃخص َّٓش ٳٚ ّـٌُ حٿظټڀڂ ٫نيخ ڃ٤ڀٸخ ، ٙ ڃ٪ حٿٜيّٶ  أً ٫زَ  -

 حٿيخطٲ .

هَ حٿلٌٍ ٻ٬يځ طَٻيخ اًح ط٤ڀذ حٕڃَ  نٸپ ر٬ٞ حٿڄٔظنيحص أً حٿلخٌٓد ، ٳْـذ طٌ -

 ٿٌكيىخ ٳِ أُ ڃټخڅ ، ٻڄخ ّنزِٰ طلْٜنيخ رخٿْ٘ٴَس  كظَ ٬ّٜذ ح٫ٙظيحء ٫ڀْيخ .

أػنخء حٿٔٴَ ً ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ نٜخىٱ حٕٛيٷخء ً حٿِڃٚء ً نيهپ ڃ٬يڂ ٳِ  -

كيّغ ًحٓ٪ ً ڃ٤ٌٽ ريًڅ أڅ ّټٌڅ ٿيّنخ ڃ٬َٳش ىٷْٸش كٌٽ ڃيخڃيڂ ً حٿن٘خ٣خص 

ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ڃن ڃڄخ ٷي ّ٘ټپ نِّٴخ ا٫ٚڃْخ ٿٜخٿق حٿڄنخٳْٔن .حٿظِ ّٸٌڃٌڅ ريخ  

أڅ طڄٍَ رلٌٍ كظَ ٙ ّظڂً "ح٤ٛٙيحځ ڃ٪ حٿلَّخص حٿٴَىّش حٿظلٌَّحص ّـذ 

ٿٖٗوخٙ"
(1)

 ًحٿيهٌٽ ٳِ َٛح٫خص ڃن ن٩ٌ آهَ. 

II .2 .2 .3  اٌّفبٚػبد : 

ڃٜڀلش أً  ٫يس أ٣َحٱ رييٱ طٸخٓڂ حٿڄٴخًٟخص ًىِ حٿزلغ ٫ن حطٴخٵ رْن ٣َٳْن أً

ڃنٴ٬ش ڃ٬ْنش ،اٙ أنو ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ حٕڃَ ّٔظي٫ِ حٗٳٜخف ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٍٱ 

ًحٓظَحطْـْخص ًحٿظِ طيهپ ٳِ هخنو حٿَُٔ،ڃڄخ ّـ٬پ حٿ٬ٌْٟش ه٤َْس ٫ڀَ ڃٔظٸزپ 

 حٿڄن٨ڄش ، ٿظـنذ حٿٔٸ١ٌ ٳِ ٬ًْٟخص كَؿش ّـذ :

 

 

(1) P.Davadi « Quand la sécurité échappe à l’entreprise » revue internationale d’intelligence économique, série 

publications numériques, juin 2012, p09.  
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ٷزپ اؿَحء حٿڄٴخًٟخص ّـذ  ارَحځ حطٴخٷْخص ٻظڄخڅ حٿَٔ ٌٓحء كٌٽ حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ  -

اٿْيخ ٳِ حٿڄٴخًٟخص أً حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظيحًٿش ًحٿڄٸيڃش ڃن حٿ٤َٳْن،ٻڄخ ّـذ حٿظؤٻي 

 ڃن حٿ٬ٌحٷذ حٿظِ ٷي طنـَ ٫ن حٗهٚٽ رخطٴخٷْش ٻظڄخڅ حٿَٔ.

، ٳ٬ڀَ حٿڄن٨ڄش حطوخً طظٌٷٲ ٿٖٓزخد ڃوظڀٴش ّي حٿلخٙصٳِ حٿ٬يحٿڄٴخًٟخص ً -

 ظٸڀْپ ڃن حٗن٬ټخٓخص حٿٔڀزْش.ٿڀحٗؿَحءحص حٙكظَحُّش 

، ْن ًڃټخڅ حٿظٴخًٝٗنـخف حٿڄٴخًٟخص ّـذ حٙىظڄخځ ٻٌٿٺ رلٔن حهظْخٍ حٿڄٴخًٟ -

ٳخ٣ٗخٍحص حٿظِ طظٴخًٝ  ّـذ أڅ طظڄِْ رخٿلنټش ً حٿظـَرش كظَ طظٴخىٍ حٿڄن٨ڄش  

خڅ حٿظٴخًٝ ٻڄخ أڅ ڃټ حٿظِ ٿْٔض ٿيخ ٫ٚٷش رخٿڄٴخًٟخص. حٍحٗٳٜخف ٫ن حَٕٓ

أؿپ حٿظ٘خًٍ كٌٽ حٿنٸخ١ ٓيٌٿش حٿ٬ٌىس اٿَ حٿڄن٨ڄش ڃن ّـذ أڅ ٠ّڄن حٿَّٔش ً

 حٿيٷْٸش ًحص حٕػَ حٿټزَْ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش .حٿڄيڄش ً

II .2 .2 .4  :ُاٌفٕبظق ٚ اٌّـبه 

رخٿظَىى ىِ ڃَطز٤ش  َ ڃن ڃ٬خٍٝ ًٓٴَّخص ًڃٴخًٟخص ،حٿظ٨خىَحص حٿٔخٿٴش حٿٌٻ

ٳز٬ي حٿ٬ڄپ ّؤطِ  .طز٬ؼَ حٿڄ٬ڀٌڃش رخڃظْخُط٬ي أڃخٻن ٿظ٘ظْض ً ى٫ِڀَ حٿڄ٤خ٫ڂ ً حٿٴنخىٵ ً

 ٿٚٿظٸخ١ حٿڄټظٌځ.ٓخڃلش ڃڄخ  ّ٘ټپ ٳَٛش ًٷض حٙٓظَهخء ٫ًيځ حٿظَٻِْ ،

حٿظَىى ٫ڀَ نٴْ حٕڃخٻن ًحٿلـِ حٿڄٔزٶ ىڄخ ٻٌٿٺ ڃن  حٿيٴٌحص حٿظِ طنـَ ٫نيخ 

ٳٰخٿزخ ًڃن هٚٽ ىٌه حٕڃخٻن ٬ّڄپ حٿټؼَْ ٫ڀَ طَٛي كَٻخص حٿڄنخٳْٔن ٫ٌحٷذ ًهْڄش، 

ًحٿظٜنض ٫ڀْيڂ، ٿيٌح ٳڄن حٕٳ٠پ طَْْٰ حٿڄټخڅ ٳِ ٻپ ڃَس ٿظٴخىُ ح٫ظيحءحص هخٛش ٫ڄخٽ 

 حٿٴنخىٵ  ًحٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٿٜخٿق ؿيخص أهٍَ .

حٿيخطٲ أً  حٿو٤َ ّڄټنو أڅ ّؤطِ ٻٌٿٺ ڃن حٓظ٬ڄخٽ ر٬ٞ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٻويڃش

حٿٴټْ، ٳټؼَْح ڃخ نـي أڅ أكيح ّظلٜپ ٫ڀَ ٳټْ أًڃټخٿڄش ڃن هٚٽ ًٓخثپ حٿٴنيٵ، ًرخٿ٤ز٪  

 ٳبڃټخنْش  حٿظٌَّٜ  أً حٿظٜنض ىِ ؿي ٓيڀش ٳِ ىٌه حٿ٨ًَٱ، ٿيٌح  ّـذ حٿلي ڃن حٓظ٬ڄخٽ  
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هيڃخص حٿٴنخىٵ ًاًح ط٤ڀذ حٕڃَ ًٿٺ ٳْـذ أهٌ حٙكظْخ٣خص حٿڄڄټنش ٻظ٘ٴَْ حٿڄٔظني أً 

حٓظ٬ڄخٽ  ٿٰش ٯَْ ٗخث٬ش أً رټپ رٔخ٣ش حٿلي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄيًنش. رٜٴش ٫خڃش 

 ٣خص حٿظِ ّـذ أهٌىخ رخٿنٔزش ٿڀٴنخىٵ ً حٿڄ٤خ٫ڂ ىِ :حٙكظْخ

 " طـنذ حٿڄ٤خ٫ڂ حٿڄظٌحؿيس ٳِ ڃَحٻِ ح٫ٕڄخٽ ٿظٴخىُ حٙكظټخٹ ڃ٪ حٿڄنخٳْٔن .-

٫يځ طَٹ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗٓظَحطْـْش ٳِ ٯَٱ حٿٴنخىٵ ، ٳخٿظٔڀپ ّڄټن أڅ ّٔڄق  -

َ حٿلخٌٓد ، ٳټڀيخ رخ٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظنيحص ڃن ڃٴټَس ،ًر٤خٷخص  حٿِّخٍس أً كظ

 طلڄپ ڃ٬ڀٌڃخص ط٬ټْ ڃيخٍس حٿڄن٨ڄش .

٫ني حٿظنٸپ ّـذ أهٌ ٳٸ٢ ڃخ ٿو ٫ٚٷش رخٿ٬ڄپ ، ٳخٿڄٔخٳَ ىحثڄخ  ڃخ ٬ّڄپ ٫ڀَ أهٌ  -

 ر٬ٞ حٕٯَحٝ  حٟٗخٳْش حكظْخ٣ْخ، ًٻڀڄخ ٻؼَص حٕٯَحٝ ٻڀڄخ ٻخڅ ه٤َ ٳٸينيخ أٻزَ.

ّٔڄق ( U.S.B)خٽ ڃٴخطْق حٿظوِّنٿڀڄ٤٬ْخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش:حٓظ٬ڄ حٿٸٌٍٜا٤٫خء حٕىڄْش  -

رَٔٷش ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوِنش ٳِ كخٓذ ٯَْ ڃلًَّ أً ٯَْ ڃلٜن ر٫َٔش ٫خٿْش " 
(1)

. 

 حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ٫زخٍس ٫ن ڃڀوٚ ٿڀڄوخ٣َ ً ڃٜخىٍىخ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1)   P.Mongin et F.Tognini,op cité , p 27-28. 
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 حٿَىخڅ حٿو٤َ حٿٸخرڀْش ٿڀظ٬يُ حٿظييّيحص ٫نخَٛ حٿڄڄظڀټخص

 زّب٠خ الأشطبص

اؿَحءحص ڃَحٷزش 

 حٿيهٌٽ

 ٬ْٟٴش ٫خٿْش ٷٌّش ٷَٛنش ر٤خٷش حٿيهٌٽ

ڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿ اؿَحءحص ڃَحٷزش  - 

 حٿيهٌٽ

طْٰ٘پ حٿڄٰخىٍّن  -

 ٿڀڄن٨ڄش

 ڃظ٢ٌٓ ٬ْٟٴش ڃظ٤ٌٓش

 حٿظـيِْحص ً حٿ٬ظخى

 حٿڄزخنِ
    

حٿڄنظـخص ًًٓخثپ 

 حٗنظخؽ

 حٿظٸڀْي
   

حٿڄڄظڀټخص حٿَْٰ  

 ڃخىّش

 حٿٸَٛنش
   

 حٙٓظنٔخم حٿڄٔظنيحص
   

طـيِْحص ح٫ٗٚځ 

 حٓٿِ

 حٿَٔٷش
   

  ن٨خځ ح٫ٗٚځ
   

 حٿٴًَْٓخص حٿ٘زټش
   

 حٿيهٌٽ رَْٰ طٴٌّٞ حٿٌكيس حٿڄَٻِّش
   

 حٿظٜيُ حٿظـيِْحص حٿيخطٴْش
   

 حٿظٌح٣ت حٿڄ٤٬ْخص
   

 الإزز١بؿبد اٌؼؽف١خ

حٿظنٸٚص حٿوخٍؿْش   حٿَٔٷش 
   

 ٫يځ حٿظلٴ٦ حٿظَّٜلخص
   

 ٫يځ حٿظلٴ٢ حٿڄٴخًٟخص 
   

 

  ڃٜٴٌٳش طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ   :  13 اٌدعٚي ؼلُ 

C. Contencemau ,op cité ,p79اٌّظعؼ 
 

 

II.3  أظاد ٌٍسّب٠خ :اٌػوبء الالزظبظٞ اٌّوبوف 

طيهپ ٳِ ٫ڄڀْخص طلظخؽ ٿلڄخّش ٻڀيخ ، طلڀْڀيخ ،ىٍحٓظيخ، حٓظٰٚٿيخ، ؿڄ٪  حٿڄ٬ڀٌڃش

٬ذ أڅ طڀ، ٯَْ أڅ حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ حٿڄ٬خٻْ ّٔڄق ٿڀڄن٨ڄش ڄن٨ڄشٿڀا٣خٍ حٿْٔخٓش حٿيٳخ٫ْش 

 S larivetخ نٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ طٸظَف ٫ڀًْ، ّوٴٲ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀْيخ ىًٍح ىـٌڃْخ
(1)

ڃَحكپ  6

 ٗٷخڃش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٿڄ٬خٻْ:

 

 

 

S larivet.op cité ,p65 (1) 
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كڄخّش ٻپ ْٗت ٿْْ ڃڄټنخ ً اٙ نټٌڅ رٜيى اؿَحء  كڄخّش ًح٬ٓش  رسع٠ع ِب ٠دت زّب٠زٗ : -

 ً ريًڅ ٳ٬خٿْش.

ٳ٬ڀَ حٿڄن٨ڄش طليّي ڃخ ّـذ كڄخّظو أُ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٸْڄش ًحٿڄيڄش )حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَڃخىّش   

 طظز٬ؼَ ڃـيٌىحطيخ ٳِ أْٗخء ٷڀْڀش حٕىڄْش .حٿٌٔىحء ،حٿَّٔش ( كظَ ٙ  

اًح طڂ طليّي ڃخ ّـذ كڄخّظو ٳ٬ڀَ حٿڄن٨ڄش طليّي ٻٌٿٺ  ڃيس  ِٛاطفبد اٌسّب٠خ:رسع٠ع -

 حٿلڄخّش  ً ٻٌح حٿـيخص حٿظِ ّـذ كڄخّظيخ .

طٸْْڂ حٿٸيٍحص حٙٓظوزخٍحطْش ٿڀڄنخٳْ : ط٬ظزَ حٿٸيٍحص حٙٓظوزخٍحطْش ٿڀڄنخٳْ أكي حٿڄٴخطْق -

ْٓش ٿڀ٤َْٔس ٫ڀْيخ ً ىٌح  اًح طڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀْيخ ، ٳْڄټن  ً رٔيٌٿش ط٬ـِْه أً ٫ڀَ حٕٓخ

حٕٷپ حٿلي ڃن ڃٴ٬ٌٽ ٫ڄڀْخطو حٙٓظوزخٍحطْش . اڅ طليّي نٸخ١ حٿ٬٠ٲ حٿڄنخٳْ حٙٓظوزخٍحطْش 

 ّڄټن حٓظٰٚٿيخ ٿظڄََّ ڃخ ن٘خء رييٱ ا٬ٟخٱ  ڃٴ٬ٌٽ ڃيخڃو.

 
ط٬ي ىٌه حٿڄَكڀش ؿٌىَ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ  وف:رـ٠ٛؽ ئخؽاءاد اٌػوبء الالزظبظٞ اٌّوب-

.Massé et F. Thibaut  Gحٿڄ٬خٻْ ، رپ رخٕكٍَ  ىِ ٻڄخ ّٸٌٽ  
(1)

ڃن ًَؽ ىِ ه 

ر٠ن   طظڂ ْن ، حًٕٿَظيهٌٽ ٳِ حٿلَد حٙٷظٜخىّش ً طٸخځ رظٸنْحٿحٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ً 

ً حٿٌٌٛٽ رو  خٳْٷْٲ ٗيْش حٿڄنٌڃ٬ڀٌڃخص ٻؼَْس ؿيح أً ڃ٬ڀٌڃخص ٗلْلش ،حٿييٱ ًىٌ ط

 حصزَحءر ن٤ْٰيخ   ْش ، ٳبننخكٸْٸٳڄؼٚ ٫ني طٔـْپ رَحءس حهظَح٩  ،اٿَ كي حٿظ٘ز٪ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ

حٿظٸنْش حٿؼخنْش  ٙ ط٬ظڄي  .حهظَح٩ أهٍَ ىخڃْ٘ش طلٌٽ ىًڅ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٕىڂ أً طؤهَْ ًٿٺ 

٬پ حٿڄنخٳْ طـ ٫ڀَ حٿټڄْش رپ ٫ڀَ حٿن٫ٌْش ، كْغ ّظڂ طَّٔذ ڃ٬ڀٌڃخص ڃؼَْس أً ڃن٤٘ش

رخٿظخٿِ  طټٌڅ حٿڄن٨ڄش  ً أڅ ّټظ٘ٲ حٿ٬ټْ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، نو ٳِ حٙطـخه حٿٜلْق ٷزپ٬ّظٸي ًأ

 ٛن٬ض كـخرخ ّڄن٪ حٙهظَحٷخص ً ّـ٬پ حٿڄنخٳْ ّظَٜٱ رڄخ ٬ٌّى ٫ڀْو رخٿ٠ٍَ.

 
 اٌزس١ًٍ ٚإٌشؽ:-

اؿَحءحص حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ه حٿڄَكڀش  ٫ڀَ ٷْخّ  ڃيٍ نـخ٫ش ط٬ڄپ ىًٌ

، كْغ أىڄْش ٻزَْس ط٬ي ىٌه حٿڄَكڀش ًحصً ِ ط٠ڀْپ حٿڄنخٳْ ًكڄخّش حٿڄن٨ڄش،ٳحٿڄ٬خٻْ 

 ًحهظَحٵ حٿَْٰ، ڃيٍ ٷيٍطو ٫ڀَ كڄخّش نٴٔوٿڄن٨ڄش ڃن طٸْْڂ ٷيٍحص حٿڄنخٳْ ًحطڄټن 

 .ط٤ٌَّ اؿَحءحص حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٿڄ٬خٻْ ڃٔظٸزٚ حٿِ٘ء حٿٌُ ّٔڄق رب٫خىس حٿن٨َ ً

 

 
 

 
(1)

 
G

.
Massé et F. thibaut,op cité ,P169-170 
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خ ڃن أؿپ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش طليّي نٸخ١ ٬ٟٴيخ  ً ڃ٬خٿـظي: رسع٠ع ٔمبؽ ػوف إٌّلّخ  -

حٿَٳ٪ ڃن ٷيٍحطيخ  حٿيٳخ٫ْش .ٻٌٿٺ ّڄټن ٿڀڄن٨ڄش أڅ طٔظ٬ڄپ نٸخ١ ٬ٟٴيخ ڃن أؿپ 

 حٗٷخ٩ رخٿڄنخٳْ ً ڃٰخٿ٤ظو.

II.4   وشف الاهزعاءاد اٌّّىٕخ  : 

 
ٿټ٘ٲ ح٫ٙظيحءحص حٿڄڄټنش ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش اطزخ٩ ه٢٤ ً حطوخً طيحرَْ طٔخ٫يىخ ٫ڀَ 

ً ط٬َٔ ڃن أؿپ حٿنْپ   ٿق أ٣َحٱ هخٍؿْش ط٬ڄپٜخٿحٿلي ڃن حٿظَّٔزخص ح٫ٗٚڃْش ً  ار٤خٽ

B.Martinet et M.martieٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ّٸظَف  ٫ڀْنخ  ًڃنيخ  ،
(1) 

 . ڃٸخٍرظْن.

 حٿڄٸخٍرش حٿظلڀْڀْش . -

 حٿڄٸخٍرش حٿن٨خڃْش . -

II.4 .1 : اٌّمبؼثخ اٌزس١ٍ١ٍخ : رس١ًٍ اٌك١ؽٚؼاد 

 
 حٿظٜيُ ٿ٬ڄڀْخص  ًٍحص حٕٓخْٓش ٿڀڄن٨ڄش رييٱ ٻ٘ٲ رظلڀْپ ٻپ حٿًًَْٔطظڂ 

ٗټخٽ حٿڄ٤ًَف ىٌ أڅ حٗرْن ڃوظڀٲ حٿڄنخٛذ، حٿظَّٔذ ح٫ٗٚڃِ أػنخء طزخىٿيخ حٿظَٔد ً

ٿْْ ىحهپ ٧ًْٴش حٿڄ٬ڀٌڃخص طَْٔ ر٘ټپ ٫َِٟ أُ رْن ڃوظڀٲ حٿ٧ٌخثٲ ًًحٿڄٔظنيحص 

ًحكيس ،حٿِ٘ء حٿٌُ ّ٘ټپ ه٤َ ًٌٛٿيخ اٿَ ٯَْ ڃٔظلٸْيخ أً ڃٔظ٬ڄڀْيخ ڃڄخ ٷي ّٔيپ 

َ طَٔد حٿڄ٬ڀٌڃش ن٨َح ٿ٬يځ اڃټخنْش  طليّي حٿڄٔئًٿْخص ًط٘ظض حٿڄ٬ڀٌڃخص ىحهپ ًر٘ټپ ٻزْ

 حٿڄن٨ڄش ٻټپ ً ريٌح ّـذ :

 .طٜپ اٙ اٿَ ڃٔظلٸْيخ  ٙكظَ طليّي ڃٔخٍ طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃش ًر٘ټپ ىٷْٶ،  -

اًح ٻخنض حٿڄ٬ڀٌڃش كٔخٓش ٳْـذ طؤڃْن ڃٔخٍىخ ًحٿظؤَْٗ ٫ڀْيخ رڄٚك٨ش حٿَُٔ كظَ  -

آڅ ًحكي ّـذ حٿظٌٻَْ رخٿٸٌح٫ي حٕهٚٷْش ٿڀڄينش ً حٿظِ ٙ ّـذ طزٸَ ڃلٴ٧ٌش ًٳِ 

 ح٫ٙظيحء ٫ڀْيخ .

حٙىظڄخځ رن٨خځ ڃظخر٬ش حٿڄٔظنيحص ر٬ي حٙنظيخء ڃن حٓظ٬ڄخٿيخ ًريًڅ أڅ ننَٔ  -

حٿڄٔظنيحص حٕهٍَ ٻخٿنٔن  حٿِحثيس ٫ن حٙكظْخؽ، حٿنٔن حٿظِ ٳْيخ أه٤خء ،ڃٌٔىحص 

 ظِ ٷي  ّنـڂ ٫نيخ ٍَٟ اًح ٓٸ٤ض ٳِ ّي حٿڄنخٳْ .حٿظٸخٍَّ ...حٿن ڃن حٿڄٔظنيحص حٿ

 
 

(1) B.martinet  et M. martie , op cite , p  145 -146 . 
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 ٻڄخ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ :

 اٷلخځ حٿٸڄش حٗٓظَحطْـْش كظَ ّټٌڅ ىنخٹ ط٬خًڅ ڃن ٣َٱ ٻپ حٿ٧ٌخثٲ ً حٿڄٜخٿق . -

 طَْْٔ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄيڄش رڄينْش ٻزَْس ٌٓحء ٫ني ؿڄ٬يخ أً ط٬ٌُّيخ . -

 . حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٿْي حٙىظڄخځ ٿيٍ ٻپ حٿڄظ٬خًنْن ڃن أؿپ أڅ طظ٠خٳَ حٿـيٌى -

 
II.4 .2  : اٌّمبؼثخ إٌلب١ِخ 

ٿڄن٨ڄش طلڄپ ٳِ ح ضيٌه حٿڄٸخٍرش ىٌ أڅ حٿڄوخ٣َ طليع اًح ٻخنٿٳټَس حٙن٤ٚٵ 

ّلٌٽ رْن حٿڄن٨ڄش  ًرْن  ٳيٌه حٿنٸخ١ حٿٔڀزْش ط٘ټپ كخؿِحخطيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنٸخ١ حٿٔڀزْش ،٣ْ

 اٿَ ػٚػش أنٌح٩ ًىِ : حطوخً  حٿٸَحٍحص حٿظٜلْلْش ،حٿنٸخ١ حٿٔڀزْش ىخطو  ّٜنيخ حٿټخطزظْن 

 ٫ـِ أً نٸٚ ػٸخٳِ. -

 ٫ـِ أً نٸٚ طن٨ْڄِ -

 ٫ـِ أً نٸٚ طَُْٔ أً طيرَُْ -
 

ٳخٿټٌحٍع حٿظِ ّڄټن أڅ طْٜذ حٿڄن٨ڄش ّڄټن أڅ  طټٌڅ ٍحؿ٬ش اٿَ ن٩ٌ ًحكي ڃن 

حٿ٬ـِ ر٬يس ڃ٨خىَ ، أً ڃَٻزش ڃن ٫يس أنٌح٩ ، ٳڄؼٚ اًح ٻخنض ڃن٨ڄش ط٨ن رؤنيخ طڄڀٺ طٴٌٷخ 

ّڄټن ٕكي أڅ ّنخٳٔيخ ٳِ ڃنظٌؽ ڃ٬ْن أً ٌٓٵ ڃ٬ْن ، حٿِ٘ء حٿٌُ ٌّٿي ٿيٍ طټنٌٿٌؿْخ ٙ 

حٿڄن٨ڄش ٯًٍَح ّـ٬ڀيخ ٙ طزخٿِ ً ٙ طيظڂ رؤُ ڃنخٳْ كظَ ٿٌ ٫ڀڄض رٌؿٌىه، ٻڄخ أڅ ىٌح 

 حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ـِ ٷي ّـ٬ڀيخ  طظٸيٸَ كظَ ً ٿڂ  ٌّؿي ڃنخٳْ  .

 
ْ٪ حٿڄٔظٌّخص) حٿٸڄش اڅ ط٘وْٚ حٿٌٟ٪ ًحٿ٬ڄپ رخٿڄٸخٍرظْن ّـذ أڅ ّ٘ڄپ ؿڄ

حٙٓظَحطْـْش  ك٢ حٿظيٍؽ ً حٿڄَٻِ حٿ٬ڄڀِ ( ًحٿ٧ٌخثٲ ڃن انظخؽ ً طڄٌّن ً طٌّٔٶ ً رلغ 

ً ط٤ٌَّ ، ٳټپ ؿيش طلڄپ هٌْٜٛخص طٴَٝ ر٢  حٿڄٸخٍرظْن ً ٫يځ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿو٢٤ 

 ؿيش .حٿنڄ٤ْش ً حٿنڄًٌؿْش ً حٿظِ طلڄپ نٸخثٚ ٿ٬يځ ط٤خرٸيخ  ڃ٪ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش  ٿټپ 

 
طټٌڅ ڃظزخىٿش ٫زَ ٗزټش  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طَٯذ  حٿڄن٨ڄش ٳِ  كڄخّظيخ ٫خىس ڃخ

، ً ىِ  حٿ٘زټش حٿظِ ٙ ّڄټن طٴخىّيخ ن٨َح ٿڄلخٓنيخ ً حٍٙطزخ١  حٿټزَْ ٿټپ حٕنظَنض

حٿڄن٨ڄخص ً حٿيْجخص ًحٕٳَحى ريخ ، اڅ ىٌه حٿظز٬ْش  ٿٖنظَنض أٛزلض طٔظٰپ ٳِ حٿظـْٔ 

 ح٫ٗٚڃِ .
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II.5   : أِٓ اٌّوٍِٛخ ٚ الأٔزؽٔذ 

 
، حٿْ٘ت حٿٌُ ؿڀذ انظزخه حٿڄ٬ڀٌڃش ً حٕنظَنض أٛزلخ ْٗجْن ٯَْ ٷخرڀْن ٿٚنٴٜخٽ 

حٿڄ٬ظيّن  ٳ٬ڄڀٌح ٫ڀَ اريح٩ ٣َٵ ً طٸنْخص طٔڄق رخٿيـٌځ ٫ڀَ ٗزټش حٕنظَنض ً ڃن طڂ 

 ح٫ٙظيحء ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ، أىڂ حٕنٌح٩ حٿڄلظڄڀش ٿڀيـٌځ ٫ڀَ حٿ٘زټخص ىِ : 

»
 ًىِ ٫نيڃخ طَٓپ حٿَٓخٿش ڃن حٿڄَٓپ ً ٙ طٜپ  اٿَ حٿڄٔظٸزپ . الأمـبم : 

ِ ٫نيڃخ طَٓپ حٿَٓخٿش ڃن حٿڄَٓپ اٿَ  حٿڄٔظٸزپ ، ً ٿټن طٌىذ أًٙ اٿَ ًى اٌزوع٠ً :-

 ڃٔظڄ٪ ػخٿغ ّـَُ ط٬يّٚ ٫ڀَ حٿَٓخٿش ػڂ ّټڄپ آٍخٿيخ ڃ٬يٿش .

ًىِ ٫نيڃخ ّٸٌځ ڃَٓپ ػخٿغ رٴزَٻش ٍٓخٿش ػڂ ّٸٌځ ربٍٓخٿيخ رلْغ ّن٨َ اٿْيخ   اٌعثٍدخ :-

 ًٻؤنيخ ڃن ڃٜيٍ ٫َِٗ" .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ټخصزحٕنٌح٩ حٿَثْْٔش  ٿڀيـٌځ ٫ڀَ حٿ٘ :13 ؼلُ  اٌشىً

  

 274،ٙ ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٳخِّ ؿڄ٬ش حٿنـخٍ  اٌّظعؼ :

 

 

 

  

ڃَٓپ اٿْو              ڃَٓپ   

Normalٿ٤ز٬ِْ حٿظيٳٶ ح
 

 

 

حٿظٜيُ
 

Interception
 

 

 

 Interceptionحٙنٸ٤خ٩ 

 

 

 

 Fabricationحٿيرڀـش 

 

 

 

 Modificationحٿظ٬يّپ 

 حٽ
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ًىِ ٫نيڃخ طَٓپ ٍٓخٿش  ڃن حٿڄَٓپ  اٿَ حٿڄٔظٸزپ ، ًٿټن ً ر٤َّٸش ٯَْ  اٌزظعٞ :-

 » ٫َْٗش  ّظٜيٍ ٿيخ ڃٔظڄ٪ آهَ رخٿظٜنض ً حٓظَحٵ حٿٔڄق ٫ڀَ حٿڄلخىػش
(1)

 

 

 ّڀِ:  حٿلڄخّش ڃن ىٌه ح٫ٙظيحءحص ّظڂ ڃن هٚٽ ڃخ

حٿظؤٻي ڃن أڅ حٿټٴْڀش رلڄخّش كِځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ٿزَڃـْخصطًِّي حٕن٨ڄش حٿڄٔظٸزڀش رخ -

 حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظزخىٿش  ٙ ّظڂ حٿظيهپ ٫ڀْيخ ً ط٬يّڀيخ ڃن ٷزپ ٣َٱ ػخٿغ ڃظـْٔ.

ُ ٣َٱ ٫ڀَ حٿڄلظٌٍ ڃخ ٫يٍ أٟڄخڅ ٫يځ حٿظ٬يّپ ّـذ ى٫ڄو ر٠ڄخڅ ٫يځ ط٤ڀ٪  -

 حٿڄَٓپ اٿْو )ٟڄخڅ ٫يځ ًؿٌى طٜيُ(.

حٿڄَٓپ اٿْو ً اٷٜخء أُ ٣َٱ ػخٿغ ّلخًٽ ڄَٓپ  ًَ حٿظزخىٙص رْن حٿٟڄخڅ كٜ -

 حٿيهٌٽ .
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III  ٌٚالإؿبؼ اٌزٕل١ّٟ : الالزظبظٞػوبء فؽ٠ك ا 

 
ط٠ڂ حٿْٸ٨ش، حٿلڄخّش  ڃڄخ ٓزٶ ط٬َٳنخ ٫ڀَ أڅ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ىٌ ٫ڄڀْش ڃَٻزش

ٚ ڃنخٛذ ٫ڄپ ڃيڄظيخ طليّي ْطوٜحٿٔيَ ٫ڀْيخ ّٔظي٫ِ ان٘خء ىْټپ ًٿ٬پ ًحٿظؤػَْ، ً

طليّي ريٷش نو ّـذ كظَ طٜپ حٿڄن٨ڄش اٿَ  ڃزظٰخىخ ٳبلخؿخص ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً طلڀْڀيخ ًحٿ

٫خىس ٻپ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٫خطٸيڂ.  حٿڄٔئًٿْخص حٿڄڀٸخسڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن ًٻٌح حٿڄيخځ ً

نو ا٫خىس ط٬ٌُّيخ ، اٙ أحٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄٔظنيحص ً ٻٌح حٓظٰٚٿيخ ً ّڄټنيڂ

 ْش ٫خٿْش، ٳڄن حٕكٔن حٷلخځ ڃظوْٜٜن ٬ّڄڀٌڅ ٫ڀَرڄينًكظَ طظڂ حٿ٬ڄڀْش ر٘ټپ ؿْي ً

 .ّٔيًَڅ ٫ڀَ حكظَحڃيخ ً ط٤زْٸيخ طليّي حٿٸٌح٫ي ً 

III  .1 :ٞفؽ٠ك اٌػوبء الالزظبظ 

E Sutter  
(1)

 حٙٷظٜخىُڃنخٛذ ٫ڄپ ڃٸظَنش رخٿٌٻخء  7ّٸظَف ٫ڀْنخ ان٘خء 

III  .1 .1 : ِك١ؽ اٌّوٍِٛبد 

حٿ٘وٚ حٿڄٌٻپ اٿْو ط٤زْٶ حٿْٔخٓش ح٫ٗٚڃْش ، ڃٔٺ حٿڄٔظنيحص  ڃَْٔ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌ

طوِّن حٿٸٌح٫ي حٕهٚٷْش ،٣َٵ طزٌّذ ً ٬ّيخ ًحٿظنْٔٶ رْن ڃوظڀٲ ح٠٫ٕخء، طليّيًطٌُ

حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄيخځ حٿڄظ٬ڀٸش رظَْْٔ حٿڄ٬ڀٌڃخص. ٳيٌ حٿ٘وٚ حٿٌُ ٿو 

 نْٔخرْشحڃئىٚص ٳْڄخ ّوٚ طـنْي حٿڄئىٚص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش  ڃن أؿپ ٍٳ٪ ىٍؿش 

ٿو ڃ٬َٳش ًح٬ٓش رخٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ حٿ٠ًٍَّظْن  حٿ٘وٚ حٿٌُ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٻڄخ ىٌ

 ٿڄوظڀٲ حٿ٧ٌخثٲ  ًڃظوٌُ حٿٸَحٍحص.

ڃَْٔ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً رلټڂ حٿڄيخځ حٿظِ ّٸٌځ ريخ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٷَّزخ ڃن حٿڄيَّّش 

ڃن ٣َٱ حٿڄن٨ڄش، حٿِ٘ء حٿٌُ ٠ّڄن  حٿڄنظيـشًڃ٤٠ڀ٬خ ر٘ټپ  ًحٳَ ٫ڀَ حٗٓظَحطْـْخص 

 خص ) حٿٸڄش حٗٓظَحطْـْش ، ه٢ حٿظيٍؽ، ً حٿڄَٻِ حٿ٬ڄڀِ (.حٿظنْٔٶ رْن ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّ

 

 

 
 

(1) E.Sutter ,op cité ,p 95 -98. 
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III  .1 .2 : ئظاؼٞ اٌّوٍِٛبد 

َْ حٿڄ٬خٍٱ ّـذ اىحٍطيخ ) طَْْٔىخ اىحٍّخ( ڃن ْٔطنَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً طَطْزخص طَْٔ ً

حٿټْٴْش حٿڄ٤ڀٌرش، اًڅ ٳبىحٍُ حٿڄ٬ڀٌڃخص ّظڄظ٪ َىخ ٳِ كْنيخ ًرخٿ٤َّٸش  ًأؿپ ٟڄخڅ طيرْ

ِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ىحهپ حٿَٓڄرڄنٜذ ٙ ّڄټن حٙٓظٰنخء ٫نو ٻٌڅ أنو ٬ّي ڃلٌٍ حٿـخنذ 

ڀٸش أً حٿَرخ١ حٗٿِحڃِ لكْغ ٬ّي حٿه ٳْڄخ ّوٚ حٿظنْٔٶ، ٻڄخ ٙ ننَٔ ىًٍحٿڄن٨ڄش، 

 ٙٓظټڄخٽ ىًٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص .

 III  .1 .3 : رمٕٟ اٌّوٍِٛبد 

ىٌ ٻٌٿٺ ) ڃوظٚ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش(،ڃَْٔح أً ڃ٬ڀٌڃخطْخ  طٸنِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٌٓحء ٻخڅ

ىٍحٓظيخ طلظخؽ اٿَ ٌڃخص ىِ ڃ٬ٸيس ً ٯَْ ڃليًىس ،ًڀٳخٿڄ٬ ،أٛزق ّٴَٝ نٴٔو ر٘ټپ ٙٳض

هخٛش  حٓظ٬ڄخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخحٿنظخثؾ ًٻٌح حٓظٰٚٽ ً ًحٙٓظنزخ١ ٻٴخءحص ٷخىٍس ٫ڀَ طلڀْڀيخ

 َحٍ ڃنيخ أً حٙٓظٰنخء ٫نيخ.ٴٙ ڃـخٽ ٿڀطټنٌٿٌؿْخ ح٫ٙٚځ ًحٙطٜخٽ ًحٿظِ ٳَٟض نٴٔيخ ً

  
 

III  .1 .4  ِٟاٌٛق١ؾ الإهلا : 

َٜ حٿـخڃ٪ رْن ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃٔظ٬ڄڀْيخ، ٳيٌ ىٌ ًٿٺ حٿ٬ن٫ٚڃِ حٿ٢ٌْٓ حٗ

ٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٸيّڄيخ ؿخىِس حٿظنٸْذ ٫ن ح ڃيڄشحٿ٘وٚ حٿٌُ ّلڄپ ٫ڀَ ٫خطٸو ًٿٺ 

 يخ.ْڀٿڄٔظ٬ڄ

 
III  .1 .5 : ِؽاقً اٌّوٍِٛبد 

حٿظٸخٍَّ ًٍٱ خحٿڄ٬ڃَحٓپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌ حٿٌُ ّٔيَ ٫ڀَ ڃظخر٬ش ڃَحٓڀش حٿڄ٬ڀٌڃخص، 

 ڃوظڀٲ حٿڄ٬نْْن رخٕڃَ ڃن ٳَّٶ حٿْٸ٨ش أً أٛلخد حٿٸَحٍ ىحهپ حٿڄن٨ڄش. رْن

 
III  .1 .6 : ِٕزح اٌّوٍِٛبد 

 
ڃنظؾ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌ ٻپ ٗوٚ ّنظڄِ اٿَ حٿڄن٨ڄش ً ٬ّڄپ ٫ڀَ طلََّ ً انظخؽ 

ڃٔظنيحص ڃٌؿيش ٿٚطٜخٽ ڃ٪ ٫نخَٛ أهٍَ ىحهپ أً هخٍؽ حٿڄن٨ڄش . ٳْڄټن أڅ ّټٌڅ 

ڄن٨ڄش أً ا٣خٍح ّنظڄِ اٿَ أكي حٿ٧ٌخثٲ ً ٯَْ ًٿٺ ڃڄن ٌّٻپ ٿو ڃيڄش ا٣خٍح ٓخڃْخ ٳِ حٿ

 طلََّ حٿظٸخٍَّ .
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I II .1 .7 ِسٛي ٚ ِسًٍ اٌّوٍِٛبد: 

ـش ٷخرڀش ٿٚٓظٰٚٽ أً ش حٿڄـڄ٬ش أً حٿڄنظٱ ڃن ٫ڄڀو ىٌ ؿ٬پ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخڃحٿيي

ٽ ٫خىس ىِ ڃن حهظٜخٙ ىٌه ح٫ٕڄخ حٙٓظ٬ڄخٽ، ٳيٌ ٤٬ّْيخ حٿڄ٬نَ ًّلٌٿيخ اٿَ ڃ٬خٍٱ.

َْ ًٿٺ ڃڄن ٿو حٿظٌّٔٸْْن اٿَ ٯ ڀْنحٿڄلڀڀْن  حٿڄخٿْْن، حٿوزَحء، ڃيٍحء حٿيٍحٓخص، حٿڄلڀ

 ٓظ٤خ٫ش حٿظلڀْپ رييٱ ا٤٫خء أؿٌرش كٌٽ حٿظٔخإٙص حٗٓظَحطْـْش حٿظِ طٰ٘پ رخٽ حٿڄن٨ڄش .ح
 

حٿڄنخٛذ أً  خ ّـذ ڃٚك٨ش ىٌ أڅ ىٌه حٿڄنخٛذ ٷي نـيىخ ڃـڄ٬ش ٳِ ٫يى أٷپ ڃنڃ

 نـي ڃنيخ :  . حٕٓزخد حٿڄٴَٔس ٫يّيس ًىٌح رخهظٚٱ حٿڄن٨ڄخصرخٿ٬ټْ ڃـِأس أٻؼَ ً

 
 ن٨ڄش .كـڂ حٿڄ -

 ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٕىڄْش حٿڄ٤٬خس -

 حٿظِ طَر٢ ٳَّٶ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ريْټپ حٿڄن٨ڄش ...حٿن. حٿ٤َّٸش -

 
ٳخٕڃَ ىٌ طن٨ْڄِ رلغ ًحٿنظخثؾ ىِ ٯَْ ڃظٌٷٴش ٫ڀَ ٻؼَس أً ٷڀش حٿڄنخٛذ ًانڄخ 

 ٫ڀَ ڃئىٚص ً طوٜٚ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش .

 

III  .2 ٞ١ِٕٙٛ اٌػوبء الالزظبظ: 

 
أٛزق ّـڀذ ٻٴخءحص ش حٕهَْس، ًٳِ حٿ٬َّ٘ٻزَْح حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًٍحؿخ ٗيي 

 ىِ : حٓظٸ٤خرخ ٿ٬پ حٿٴجخص حٕٻؼَ حٙكظْخؿخص، ًڃلخًٿش ٿٔي حٿؼَٰحص ً خص،ڃظ٬يىس حٿظوٜٜ

 حٿڄظوٜٚ ٳِ ؿڄ٪ حٿٌػخثٶ ً حٿڄٔظنيحص ً طَطْزيخ. :اٌٛثبئمٟ -

 ١ً أً حٿـْٖ .ٍؿپ حٙٓظوزخٍحص حٿڄنليٍ ڃن ؿيخُ حٿَ٘ قزطجبؼارٟ:الا -

:اٌزٍمبئٟ  ا١ٌمق -
 

حٿٸخىڃْن ڃن حٿ٧ٌخثٲ ڄش حٿڄيظڄْن رخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًأ٠٫خء حٿڄن٨

 .حٕهٍَ ) حٿظٌّٔٶ ، حٿيٍحٓخص ...حٿن(

III  .2 .1 ٛاٌٛثبئم١:ْ 

حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، طٔظ٬ْن ريڂ حٿڄن٨ڄش ٿٸيٍحطيڂ  ٫يىح ٟڄن ڃينٌْ ىڂ حٿٴجش حٕٻؼَ 

حٿټزَْس
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٫ڀَ كٴ٦ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿَؿ٩ٌ اٿْيخ ٫ني حٿلخؿش ٳيڂ ّڄڀټٌڅ حٿٸيٍحص ٻزَْس ٫ڀَ حٿظٜنْٲ  

ٌػخثٸٌْڅ ّظڄظ٬ٌڅ رخٿټؼَْ ڃن حّٗـخرْخص نٌٻَ ڃنيخ: كٔن حٙىظيحء نلٌ ًحٿظَطْذ حٿيٷْٶ. حٿ

حٿڄٜخىٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٕكٔن ًىٌح ٢ًٓ حٿ٬يى حٿٚڃظنخىِ ڃنيخ، حٿڄوخ٣زش حٿن٫ٌْش ٿزنٌٹ 

، حٿڄٔخ٫يس ٳِ ٫ڄڀْش حٿزلغ، حٿظلټڂ ٳِ حٿزَڃـْخص Thesaurusٿڄ٬ڀٌڃخص، رنخء حٿڄ٬خؿڂ 

 ْخص حٿظٜنْٲ ًحٿظَطْذ  ًان٘خء حٿڄلٴ٧ٌخص أً حٍْٙٗٲ.      حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزلغ حٿٌػخثٸِ ًطٸن

 
ڃخ ٬ّخد ٫ڀَ ىٌه حٿٴجش ىِ أنيخ ٷي طظلٌٽ اٿَ أٍرخد هِحنخص ٟوڄش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، 

 ڃن٬ِٿش ّٸظَٜ ىًٍىخ ٫ڀَ طټيّْ ً نْٔخڅ ڃخ طڂ طـڄ٬و ً رٌٿض ؿيٌى ڃن أؿڀو .

 
III  .2 .2  ْٛالإقزطجبؼار١: 

 
س حٕڃن ٿڀ٣َ٘ش  أً حٿـْٖ، ٳيڂ ّڄڀټٌڅ ٷيٍحص ٫خٿْش ٳِ ىڂ حٿٴجش حٿڄنليٍس ڃن أؿيِ

ٻپ حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـڄ٪ ًحٿزلغ ً"حٿظـْٔ". ڃخ ّٚك٦ ىٌ أڅ ٫يىىڂ ٳِ حٙٷظٜخى 

حٕڃَّټِ أٻؼَ ڃن أُ ڃټخڅ آهَ، ًأڅ ڃ٬خّنظيڂ ٫ڄڀْش ٓيڀش ن٨َح ٙٳظوخٍىڂ ًاٗيخٍىڂ 

 C.I.Aىْجش حٙٓظوزخٍحص حٕڃَّټْش  رخٿظـَرش حٿڄټظٔزش ٟڄن حٿيْجخص حٙٓظوزخٍحطْش ڃؼپ:

٫ڀَ ٫ټْ ڃخ نـيه ٫ني أٯڀذ حٿيًٽ حٿڄظزٸْش، كْغ ّٴ٠پ ٻظڄخڅ حٕڃَ.  ًحٙهظٚٱ ن٨ن أنو 

نخر٬خ ڃن حٿويڃخص حٿټؼَْس حٿظِ طٸيڃيخ حٿيْجخص حٙٓظوزخٍحطْش حٕڃَّټْش ٿٚٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪، 

 ًٻٌح حىظڄخځ حٿٔخٓش ريخ ًحٗٗخىس رڄخ طلٸٸو.

 
ه حٿٴجش رخٿټؼَْ ڃن حّٙـخرْخص، نـي ٫ڀَ ٍأٓيخ حٿڄينْش حٿټزَْس ٳِ حٿزلغ ن٨َح طظڄظ٪ ىٌ

ٿڄخ ّڄڀټٌنو ڃن ڃ٬خٍٱ ًڃيخٍحص ًكنټش. حٿڄِْس حّٙـخرْش حٿؼخنْش طظڄؼپ ٳِ ٷيٍطيڂ حٿټزَْس 

٫ڀَ ان٘خء ً ْٛخنش حٿ٘زټخص ح٫ٗٚڃْش، ٳيڂ أىپ حٿَْٰ ٍٓڄِ، ٻڄخ ّڄڀټٌڅ ٷيٍحص ٫خٿْش 

 خص ًحٿڄ٬َٳش حٿٌح٬ٓش رڄَحٻِ حٿٸَحٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃش ًأٛلخريڄخ.٫ڀَ حهظَحٵ حٿ٘زټ

 
ڃخ ٬ّخد ٫ڀْيڂ ّنز٪ ڃن ڃ٬َٳظيڂ حٿڄليًىس رڄْيحڅ ن٘خ١ حٿڄن٨ڄش ًرخٿـخنذ حٿظٸنِ 

ًحٿظټنٌٿٌؿِ، ٳڄؼٚ نـيىڂ ٯَْ ڃئىڀْن ًٯَْ نخؿ٬ْن ٳِ ڃڄخٍٓش حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش، رْنڄخ 

ْش ن٨َح ٿڄ٬َٳظيڂ حٿٌح٬ٓش رخٿظٸنْخص ّڄټنيڂ ڃڄخٍٓش حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش رڄينْش ٫خٿ

 حٙٓظوزخٍحطْش.
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III  .2 .3  اٌزٍمبئٟ ا١ٌمق: 

 
ىٌه حٿٴجش ٻپ ڃڄخٍّ ٿڀْٸ٨ش ٷخىځ ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ ٿڀڄن٨ڄش، ٳيِ ٳجش طـڄ٪ 

ڃظن٫ٌش حٿظوٜٜخص ًحٿڄئىٚص، نـي ڃنيڂ حٿڄينيْٓن ًحٿڄيظڄْن ٫خىس رخٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش، 

حٿظـخٌٍّڅ حٿڄظوٌٜٜڅ ٳِ حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش، حٿڄخٿٌْڅ حٿ٬خٻٴٌڅ ٫ڀَ حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش اٿَ 

٬ّڄڀٌڅ ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطظز٪ ط٤ٌٍحص حٿڄل٢ْ ڃن ٯَْ ًٿٺ ڃڄن ًؿيًح أنٴٔيڂ 

 ڃن٨ٌٍ ّظنخٓذ ًڃئىٚطيڂ ً ڃ٬خٍٳيڂ .

 
ٷٌطيڂ طظڄؼپ ٳِ ڃ٬َٳظيڂ حٿيٷْٸش رڄْيحڅ ن٘خ١ حٿڄن٨ڄش ًٻٌٿٺ حٙكظْخؿخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش 

حٿ٠ًٍَّش ًحٕٓخْٓش. ىٌه حٿڄِْس طـ٬ڀيڂ أٻؼَ طؤػَْح ٫ڀَ أٛلخد حٿٸَحٍ، ٳټپ أً ؿپ ڃخ 

ڃ٬ڀٌڃخص ّن٨َ اٿْو ر٬نخّش ًّئهٌ ڃؤهٌ حٿـي. أڃخ ٬ٟٴيڂ ٳْنلَٜ ٳِ ڃ٬َٳظيڂ ّـڄ٬ٌنو ڃن 

حٿڄليًىس رظٸنْخص حٿـڄ٪ ً حٓظ٬ڄخٽ ر٬ٞ حٿڄٜخىٍ حٿڄ٬ٸيس ٻزنٌٹ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً رَحءحص 

 حٿٌُ ٷي ّليع ر٬ي حٙنِٙٷخص حٿو٤َْس . حٿِ٘ءحٙهظَح٩ ڃڄخ ّـ٬ڀيڂ ّظـنزٌنيخ ، 

 
٫ظڄخى ٫ڀَ ٍؿپ ًحكي أً طوٜٚ ًحكي ّـ٬پ حٿْٸ٨ش رنخء ٫ڀَ ڃخ ٷي ٓزٶ نٸٌٽ رؤڅ حٙ

نخٷٜش ًط٘ټٌح حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص، ٫ًڀْو ٳؤكٔن ڃخ ّنٜق رو ىٌ ط٘ټْپ ٳَّٶ ڃظ٬يى 

حٿظوٜٜخص أ٠٫خءه ّټڄپ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ. أڃخ اًح ٻخڅ حٕڃَ ّٴٌٵ ٷيٍحص حٿڄئٓٔش 

ٌُ ّلظخؽ اٿَ ٳخٕكٔن ىٌ حٿڀـٌء اٿَ حٿڄټخطذ حٿڄوظٜش ٿظٜٴق ڃؼٚ رنٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ

 " أً اٿَ ڃٸيڃِ حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش ٻَٰٱ حٿظـخٍس ً حٿٜنخ٫ش .Brokersحٿڄوظٚ "

 
ٻڄخ أڅ حٿنظخثؾ ڃظٌٷٴش ٫ڀَ حٿلِځ ًحٿ٬ِّڄش ٿڀڄن٨ڄش ًٍؿپ حٿْٸ٨ش، ٳخٙىظڄخځ ًحٿـيي 

حٿڄزًٌٿْن ّڄټننخ ڃن طٜنْٲ )حٿڄن٨ڄخص، ٍؿخٽ حٿْٸ٨ش( ًطَطْذ حٿڄن٨ڄخص ًٍؿخٽ حٿْٸ٨ش. 

 حٿٌُ ٷٔڄيڂ اٿَ هڄٔش أنٌح٩.  D. Rouachَّؿ٪ اٿَ ًٿ٬پ حٿٴ٠پ 
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 أنٌح٩ ٍؿخٽ حٿْٸ٨ش:14اٌدعٚي 

 D. Rouach , op cité, 2009, P 30 اٌّظعؼ:
 
 

ٙ ٫ڀَ َْٰٛس أً ٙ ّٰٴپ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ  حٕكٔن ىٌ حٿڄلخٍد حٿٌُ ٙ ّييأ ٿو رخٽ ً

ذ ّظٴخًطٌڅ كٔذ حٿـيي َحطڃ 3رْنيڄخ ڂ حٿٌُ ٙ ّنٰ٘پ طڄخ ڃخ رخٿڄل٢ْ، ًآهَىڂ حٿنخثٻزَْس، ً

ُ ٬ّڄپ ٫ڀَ ، ّڀْو حٿن٢ْ٘ حٿٌحٿڄزًٌٽ ٳؤًٿيڂ حٿڄيخؿڂ حٿٌُ ّن٢٘ ًّظخر٪ ٻپ ٫نخَٛ حٿڄل٢ْ

 .حٿ٬ٌٍ٘ رخٿو٤َ پ حٿٌُ ٙ ّن٢٘ اٙ ٫ني حٿلخؿش ًڃظخر٬ش حٿڄنخٳْٔن ٳٸ٢ ً أهَْح حٿڄظٴخ٫

 
رلِڃو ٫ًِّڄظو ّلظخؽ ٻٌٿٺ اٿَ ا٣خٍ ًرنْش طن٨ْڄْش ڃٚثڄش طٔڄق ٿو رڄڄخٍٓش   حٿْٸ٦

 أ٫ڄخٿو ًطلڄپ ڃٔئًٿْخطو.

 
III .3 ٌٍّٟػوبء الإلزظبظٞ الإؿبؼ اٌزٕل١: 

 
ڄش، ش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٤٬ْخص ڃؼپ كـڂ حٿڄن٨حٿڄوظخٍس ڃظٌٷٴ حٿْٰٜش حٿظن٨ْڄْش

ڄش، أىڄْش حٿْٸ٨ش ىحهپ حٿڄن٨ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو حٿڄن٨ڄش، حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ىحهپ

اڅ حٿظٴټَْ ٳِ ٣َّٸش طن٨ْڂ حٿْٸ٨ش ّـَنخ اٿَ حٙهظْخٍ رْن كڀْن أٓخْْٓن ...اٿن.حٿڄن٨ڄش

 حٿظخٿْْن.

 رنْش ڃَٻِس -

 رنْش ڃ٫ٌُش  -

 
 

، ٫ڄڀو ّظڂ ن٢ْ٘ ؿيح ً ٙ ّيهَ أُ ؿيي  ِسبؼة

 رٜٴش ڃٔظڄَ ً ڃظٌحٛڀش

ن٢٘، ّڄڀٺ حٗڃټخنْخص ً ٳِ كخٿش حٓظ٬يحى  ِٙبخُ

 ٫ڀَ حٿيًحځ

ّڄڀٺ اڃټخنْخص ڃليًىس ً ٬ّڄپ ٫ڀَ طظز٪  ٔش١ؾ

 حٿڄنخٳْٔن ٳٸ٢

 ّن٢٘ ٳٸ٢ ٫نيڃخ ّيخؿڂ ِزفبهً

 ٫يّڂ حٿن٘خ١ إٌبئُ
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III .3 .1 :اٌج١ٕخ اٌّؽوؿح 

 
يخ، ٳخٿوڀْش طټٌڅ ڃنيڃـش ٳِ ح٣خٍ حٿزنْش  حٿڄَٻِس طظٌٿَ حٿْٸ٨ش اڃخ هڀْش أً ٧ًْٴش رؤٻڄڀ

ٳِ ٧ًخثٲ حٿڄن٨ڄش ٻ٧ٌْٴش حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ، ٧ًْٴش حٿظٌّٔٶ، حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش...اٿن 

أ٠٫خء( ًطټٌڅ ڃظوٜٜش ٳِ ن٩ٌ  4أً  3ٳخٿوڀْش طټٌڅ ڃټٌنش ڃن ٫يى ٷڀْپ ڃن ح٠٫ٕخء )

 ڃ٬ْن ڃن حٿْٸ٨ش أً حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ.

 
ڃليًىس ًٙ ّڄټنيخ هڀٶ هّٚخ ٳِ ٻپ ٧ًْٴش اًح ٻخڅ كـڂ حٿڄن٨ڄش َْٰٛح أً حٗڃټخنْخص 

ٳبنيخ طټظٴِ روڀْش ًحكيس ٳِ اكيٍ حٿ٧ٌخثٲ حٕٓخْٓش هخٛش ٧ًْٴش حٿظٌّٔٶ أً حٿزلغ 

ًحٿظ٤ٌَّ، اٙ أڅ حهظْخٍ ٧ًْٴش ڃ٬ْنش ٫ڀَ كٔخد حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ ٷي ّوڀٶ ن٫ٌخ ڃن 

A. Blochنِح٫خص ًحٙن٘ٸخٷخص ىحهپ حٿڄن٨ڄش. ٳِ ىٌح حٿٜيى ّٸٌٽ 
(1)

.
 

حٿظٌّٔٶ ٧ًْٴش  څرؤ

:ـٿ ىِ حٕٻؼَ طنخٓزخ ن٨َح
  

 

 حنٴظخكيخ ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ هخٛش حٿِرخثن ًحٿڄنخٳْٔن . -

حٿڄ٬َٳش حٿظخڃش رڄنظٌؿخص حٿڄن٨ڄش ًحٿ٬ٚٷش حٿ٣ٌْيس ڃ٪ حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ ٻخٗنظخؽ  -

 ًحٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ .

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ْش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُهڀ: 14اٌشىً 

 Revue management , mars 2004, p 56اٌّظعؼ:

(1) : A. Bloch, op cité, p 50. 

P D G 

ٍ.ځ.٩
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ىٌ هڀٶ ٧ًْٴش اٿَ ؿخنذ حنظيخؿو ٳِ ح٣خٍ حٿزنْش حٿلپ حٿؼخنِ حٿٌُ ّڄټن ٿڀڄن٨ڄش  

يخ  ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش حٿوخٛش ًٿيخ ٫ٚٷش ڃزخَٗس رخٿٸڄش حٗٓظَحطْـْش. ٿ  .حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ

حهظْخٍ ٻيٌح ّلظخؽ اٿَ ڃٌحٍى ًاڃټخنْخص ٟوڄش، ٳخٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄَطز٤ش رخٿ٧ٌْٴش ىِ 

ٜٜش ٳِ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، ٻڄخ طټٌڅ ٫ڀَ حطٜخٽ ڃزخَٗ ًىحثڂ ڃ٪ حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ ڃظو

 كظَ طظ٬َٱ رخٓظڄَحٍ ٫ڀَ اڃټخنْخطيڂ ًحكظْخؿخطيڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش .

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ٧ًْٴش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ: 15 ؼلُ اٌشىً

 Revue management , mars 2004, p 50اٌّظعؼ:

 

III  .3 .2 اٌج١ٕخ اٌّٛؾهخ: 

، ّټٌڅ ڃزنْخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٔخ٫يّن ٳِ ا٣خٍ حٿزنْش حٿڄ٫ٌُش، حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ

ڃئ٣َّن ڃن ٣َٱ ڃٔئًٽ ًحكي ٿو ٫ٚٷش ڃزخَٗس ڃ٪ حٿٸڄش ًحٿڄنظڄْْن اٿَ ڃوظڀٲ حٿ٧ٌخثٲ 

ظٌحؿيس ًٻٌح حٿڄ٬َٳش حٿٌُ ٠ّڄن حٓظ٬ڄخٽ ًحٓظٰٚٽ ٻپ حٿټٴخءحص حٿڄ حٿِ٘ء ،حٗٓظَحطْـْش

 حكظْخؿخص حٿڄن٨ڄش .حٿٌح٬ٓش رڄ٘خٻپ ً

 

 

 ؼ. َ .م

 َ.م

 غ ئ

غ ئ
 

غ ئ
 

غ ئ
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 : ٧ًْٴش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٫ڀَ ٗټپ  حٗٿټظًَڅ حٿل16َاٌشىً ؼلُ 

  Revue management , mars 2004, p 50اٌّظعؼ:
 
 

، ٳ٬ڀَ حٿڄن٨ڄش ڃوظڀٴش طن٨ْڂ ڃوظڀٴش ًٕؿو ن٨َحٿلڀٌٽ حٿڄٸظَكش ىِ ٫زخٍس ٫ن ٣َٵ 

 ٻٌح نٸخ١ حٿٸٌسوٚ حٿْٸ٨ش ًىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش ٳْڄخ ٫ّڀَ حٕأڅ طوظخٍ ڃخ ّنخٓزيخ رنخء 

حٿنٸخ١  ڃٸخٍنش رْن L. Hermel ٤٬ّْنخ ىٳِ ىٌح حٿٜي طن٨ْڄْش. حٿ٬٠ٲ ٿټپ ٣َّٸشً

 .حّٗـخرْش ٿڀزنْش حٿڄَٻِس ًحٿزنْش حٿڄ٫ٌُش

 ّٛؾهخاٌاٌج١ٕخ  اٌج١ٕخ اٌّؽوؿح
 

 حٿظٴَ٭ حٿټڀِ ٿڀڄٌحٍى -

 حٿظلٴِْ حٿ٬خٿِ  -

 حٿ٬خٿِ حٙىظڄخځ -

 ٍىحٿظټٌّن حٿڄنخٓذ ٿڀڄٌح -

ٷڀش ڃ٘خٻپ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص -
 

 

 

  .ٻپ حٿټٴخءحص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄن٨ڄش ىِ ڃٔظٸڀش -

٬پ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلَؿش  طټَحٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ّـ -

  .ط٨يَط٤ٴٌ ً

 .پ اًح ٻخنض ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظن٫ٌشڃنٴٜ -

حٿڄ٬َٳش حٿٌح٬ٓش رخٿڄ٘خٻپ حٿ٬ڄڀْخطْش -
 

 
  

 

  ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٍنش رْن حٿزنْش حٿڄَٻِس ً حٿزنْش حٿڄ٫ٌُشڃٸخ :15 اٌدعٚي ؼلُ                  

 op cité, p 19  L. Hermel ,اٌّظعؼ: 

 
 

 

 

مؼ.َ.  

 َ.م

 غ ئ
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 ش حٿؼخٿغ : حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔ حٿٴٜپ                                                               حًٕٽ                                      حٿـِء

٬ّي حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ حٿٸڀذ حٿنخرٞ ٿڀظنخٳْٔش ٳيٌ حٿٌُ ٬ّڄپ ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿڄ٬خٍٱ  

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًطلڀْڀيخ ً ىٍحٓظيخ ٕؿپ حٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ حٿٌٷض ً حٿڄټخڅ حٿڄنخٓزْن ، ٻڄخ ٬ّڄپ 

ًحٿظلټڂ   تڃن ح٫ٙظيحءحص حٿڄلظڄڀش ًرٌحٿٺ طټٌڅ  حٿڄ٬ڀٌڃش آىحص ٳ٬خٿش ٿڀظنزكڄخّظيخ  ٫َڀ

ًحٿ٤َْٔس  ٫ڀَ حٿظَْٰحص ڃن أؿپ حٿظڄټْن ٙٓظَحطْـْخص حٿڄن٨ڄش حٿيحٳ٬ش  ٿڀظنخٳْٔش ،ًحٿظِ 

طزلغ ٫نيخ حٿڄن٨ڄخص  رخٓظڄَحٍ ًط٬َٔ ڃن هٚٿيخ اٿَ طلٸْٶ نڄٌ ڃٔظڄَ ٫ڀَ حٿڄيٍ 

ڄنخٳٔش ًحٕػَ حٿزخٿٮ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٫ڀْيخ ٳٸي هٜٜنخ حٿڄزلغ حٿ٤ٌّپ .ً ن٨َح ٕىڄْش حٿ

 حٿؼخٿغ ٿيٍحٓش  حٿظنخٳْٔش ٫زَ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش : 

 
I-        حٿظنخٳْٔش ً حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش 

II-      حٕر٬خى حٿٴټَّش ٿڀڄِْس حٿظنخٳْٔش 

III-   ٍٻخثِ ً ؿٌىس حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش  ً ٓزپ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ 
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 حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش:  خٿغؼحٿ حٿٴٜپ                           ًٕٽ                                                                          ح حٿـِء 

 

 

I  ٚا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ اٌزٕبفك١خ: 
 

ق حٿڄـظڄ٪ ٬ّي ڃ٤ٜڀق حٿظنخٳْٔش أكي حٿڄ٤ٜڀلخص حٿ٘خث٬ش حٙٓظ٬ڄخٽ ٫ني ڃوظڀٲ َٗحث

ڀق ٿَ٘ف ّٔظ٬ڄپ حٿڄ٤ٜڄن ٯَْىڂ ڃً أٻخىّڄْْنًنٸخرخص ً حٷظٜخىّْنًڃن ْٓخٓظْن 

ڃ٩ٌٌٟ حٿ٬ٌْٟش حٿظنخٳْٔش ٌٓحء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـِثِ أً حٿټڀِ، حٿظنخٳْٔش ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ 

ً حٿلي ڃن حٓػخٍ أحٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ  ًأٽ حٿَٳ٪ ڃن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ًخلحٓظَحطْـْخص طًْٓخٓخص 

رخٓظڄَحٍ ن٨َح ٿڀظَْٰحص  نٴٔو ٤َّفٿڀظَحؿ٪ حٿڄلظڄپ ٿڀظنخٳْٔش. ٳيٌ ڃ٘ټپ ّظـيى ًزْش حٿٔڀ

ٜخىُ، ًحٿظِ  طوپ رخٿظٌحُنخص حٿ٘خڃڀش حٿظِ أٛزلض طڄْ حٿڄْيحڅ حٙٷظً ٬َّشٔحٿحٿټزَْس ً

 طٴظق ڃـخٙ آهَح  ٿڀظٔخرٶ نلٌ حٿظنخٳْٔش ً حٿزٸخء ٳِ حٿٌٔٵ .ؿيّيس حٿلخٿْش  ًطٴَُ  ٧ًَٳخ 

I .1 ك١خ :اٌزٕبف 

حٿظنخٳْٔش ىيٱ ط٬َٔ ڃن أؿڀو حٿڄئٓٔش ًحٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٻټپ، ً ىٌح ڃن هٚٽ 

ْٓخٓخص ًرَحڃؾ ڃوظڀٴش، ٯَْ أنيڄخ)حٿظنخٳْٔش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـِثِ أً حٿټڀِ( ڃظټخڃڀْن 

ًڃظزخىٿْن ٿڀظؤػَْ، ٳٌؿٌى ڃئٓٔخص ًحص طنخٳْٔش ٫خٿْش طٔظي٫ِ ًؿٌى ْٓخٓخص ٣ًنْش 

ش ٫ڀَ ڃنخٳْٔيخ ّن٬ټْ اّـخرخ ٫ڀَ طنخٳْٔش  حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃي٫ڄش،ًًؿٌى ڃئٓٔخص ڃظٴٌٷ

 ٻټپ.

I .1 .1 :روؽ٠ف اٌزٕبفك١خ 

ىظڄخڃخ ٻزَْح ڃن ٣َٱ حٿزخكؼْن، اٙ أنيخ حكي حٿڄ٤ٜڀلخص حٿظِ ٗييص أحٿظنخٳْٔش 

ط٬خنِ ڃن ٯڄٌٝ ن٨َح ٍٙطزخ٣يخ ًطيحهڀيخ ڃ٪ ڃٴخىْڂ أهٍَ، ٻڄخ طٌؿي ىنخٹ ڃخُحٿض 

ظخ ڃن ط٬يى حٕر٬خى حٿظِ ّلخًٽ ٻپ رخكغ أهيىخ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٬ٌٛرخص ٿظ٬َّٴيخ نخر٬

، Fluiditéٻخٗريح٩، حٙهظَح٩، حٿڄًَنش، حٿن٫ٌْش، حٿـٌىس، حٿ٬َٔ، حٕڃن، حٙنْٔخرْش 

حٿ٤٬ذ)ٿٌٓخثپ حٗنظخؽ( ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٕر٬خى حٿڄئػَس ٫ڀَ حٿظنخٳْٔش ًحٿظِ طظـيى ً طظن٩ٌ 

 رخٓظڄَحٍ .
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 ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش حٙٷظٜخىُحٿٌٻخء :  خٿغؼحٿ حٿٴٜپ                                                                                              حًٕٽ        حٿـِء 

 

 

حٿٸيٍس حٿظِ طڄڀټيخ حٿڄئٓٔش ٳِ ًٷض ڃ٬ْن »ط٬َٱ حٿظنخٳْٔش رٜٴش ٫خڃش ٫ڀَ أنيخ 

«ٿڀٜڄٌى أڃخځ حٿڄنخٳْٔن
(1 )

ْنحٿظ٬َّٲ ّز
  
حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٳَٝ  ٸيٍسڃڅ حٿظنخٳْٔش  ىِ ؤر

ٔڄق ٿيخ رخٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٿڄنخٳْٔن حٿٌُ ّّڄِْىخ ٫ن حٿزٸْش ً ِٗءنٴٔيخ ٳِ حٿٌٔٵ ڃن هٚٽ 

هٚٽ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش  ڃنظيْش حٕؿپ رڄ٬نَ، ٻٌڅ أڅ حٿِ٘ء حٿڄڄِْ ًحٿٌُ ٤٬ِّ ىٌح ً

ن ّټظ٘ٲ ڃٜيٍ حٿظٴٌٵ ٳْٸڀي أً حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظنخٳْٔش َٟٳِ ًٿْْ أريّخ،  ٳڄ٪ ڃًٍَ حٿِڃ

 ّظـخًُ .

«حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿزْ٪ حٿڄنظـخص ٿٴظَس ٣ٌّڀش ڃ٪ طلٸْٶ ٍرق»ٻڄخ ط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ
(2)

حٿِ٘ء  

حٿـيّي ٳِ ىٌح حٿظ٬َّٲ ىٌ طلٸْٶ حٿَرق ، ٳخٿظنخٳْٔش ٙ طټٌڅ ٷخثڄش اٙ اًح طڄټنض حٿڄئٓٔش 

ّش أً ٫ڀَ حٕٷپ ّٴٌٵ ٫ظزش ٫ظزش حٿڄَىًىڃن هڀٶ ٣ڀذ ٫ڀَ ڃنظـخطيخ ًٳٶ ٬َٓ رْ٪ ّٴٌٵ 

 .حٗٯٚٵ    ) ٳِ حنظ٨خٍ حٿٌٌٛٽ اٿَ ٫ظزش حٿڄَىًىّش ٳِ أٷَٜ ًٷض ڃڄټن (

 
ٷيٍس ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ كٜٚ ڃن حٿٌٔٵ ، نظْـش رْ٪ »ط٬َٱ أ٠ّخ ٫ڀَ أنيخ 

«ظٌؿخص ر٬َٔ أٷپ ڃن ٬َٓ حٿڄنخٳْٔنحٿڄن
(3)

أُ أڅ حٿظنخٳْٔش ط٨يَ ڃن هٚٽ كٜٚ حٿٌٔٵ 

 »ًىٌ حٿِ٘ء نٴٔو حٿٌُ ٌّىذ اٿْو ُٯيحٍ أكڄي كْغ ٌّٟق رؤڅ حٿظنخٳْٔش حٿڄٔظلًٌ ٫ڀْيخ، 

طظـڀَ ٳِ طلْٔن حٗنظخؿْش ر٘ټپ ّٔڄق رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ نْٜذ ڃن حٿٌٔٵ ٠ّڄن نڄٌح 

«ڃٔظڄَح هٚٽ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ 
(4) 

ٳبًح
 

ٻخنض حٿڄئٓٔش طڄڀٺ كٜش ڃ٬ظزَس ڃن حٿٌٔٵ ىٌح 

ٳ٪ كٜظيخ ڃن حٿٌٔٵ ىٌح ٬ّنِ أڅ طنخٳْٔش ڃ٬نخه أنيخ طڄڀٺ طنخٳْٔش ٻزَْس ، ٻڄخ أڅ حٿَ

ّزيّخ طلٴ٨خ، ٳزخٿنٔزش  اٿْيڄخ  P.Aubert    ًM.Leclairحٿڄئٓٔش ىِ ٳِ طلٔن. ٯَْ أڅ 

كٜش حٿٌٔٵ ٿْٔض ىيٳخ ٳِ كي ًحطو، ٳخٿڄئٓٔش ٙ ط٬َٔ ڃن أؿپ ٍٳ٪ كٜظيخ ڃن حٿٌٔٵ، »

 «اٙ اًح ٻخڅ  ًٿٺ ّٔڄق ٿيخ رخٿَٳ٪  ڃن أٍرخكيخ
(5) 

٫خٽ ڃن حٿٴ٬خٿْش ٸيٍ ڂ  رطظٔ أُ أنيخ

 .ٳِ حٙٓظلٌحً ٫ڀَ أٷٔخ١ ؿيّيس ڃن حٿٌٔٵ حٿټٴخءسً

(1)  http://www.industrie-gov.fr/biblioth/docu/dossiers/sect /pdf/compet.pdf.28/07/2013. 

(2)  http://www.inse./fr/ffc/docs-FFC/es395-396F.pdf. 

(3)  http://www.économie.trader-finance.fr/compétitivité/pdf. 

 .2011ٙ،24حٿظنخٳْٔش ً حٿزيحثپ حٙٓظَحطْـزش" ىحٍ ؿََّ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ،-ُٯيحُ حكڄي" حٿڄنخٳٔش(: 4)

(5) P.Aubert et P.Aubert «La compétitivité exprimée dans les enquêtes trimestrielles sur la 

situation et les perspectives dans l’industrie» économie et statistique N° 395 ,2006 ,p118.  
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 ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش حٙٷظٜخىُحٿٌٻخء :  حٿؼخٿغ حٿٴٜپ                         حًٕٽ                                                                             حٿـِء 

 

 

 ٳٔش ، ً ىڄخ ڃٜيٍّن : ڃٜخىٍ حٿڄظنخ طليّيرٜٴش ٫خڃش ٌّؿي اؿڄخ٩ كٌٽ 

 حٿ٬َٔ  -

 هخٍؽ حٿ٬َٔ  -

 

حٿظنخٳْٔش ڃن هٚٽ حٿ٬َٔ ىِ ڃَطز٤ش رظټڀٴش ٫نخَٛ حٗنظخؽ ،ٳټڀڄخ حنوٴ٠ض طټخٿْٲ 

طظلٸٶ  »حٗنظخؽ ٻڀڄخ ُحىص طنخٳْٔش حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿ٬َٔ. حٿظنخٳْٔش ڃن هٚٽ حٿ٬َٔ

ظٸنِ حٿٌُ ٬ّڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ رٜٴش ٫خڃش ڃن هٚٽ ْٓخٓش حٷظٜخى حٿٔڀڂ، أً ڃن هٚٽ حٿظ٤ٌٍ حٿ

«حٗنظخؿْش 
(1) 

ً
 

ريًڅ حٿڄٔخّ رخٿن٫ٌْش .اًح ٳخٿظنخٳْٔش ىنخ ڃٜيٍىخ ٫نخَٛ ڃٔظٸڀش ٫ن 

 حٿ٬َٔ ًحٿن٫ٌْش، ٳخٿ٬َٔىٌ ًْٓڀش ًٳٸ٢.

 
ٳخٿظنخٳْٔش طِّي »كَٜ ٿيخ،  أڃخ حٿظنخٳْٔش هخٍؽ حٿ٬َٔ ٳظظڂ ڃن هٚٽ ٫نخَٛ ٫يّيس ٙ

خ،ٻڄخ أنيخ طِّي ڃ٪ حٍطٴخ٩ حٿ٬َٔ ًرٸخء حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ڃ٪ طِحّي كـڂ حٿ٤ڀذ ًرٸخء حٿ٬َٔ ػخرظ

«كخٿو
(2 )

ٳخٿلخٿش حًٕٿَ  طظڂ ڃن هٚٽ طلْٔن حٿـٌىس ًحٿن٫ٌْش ًهيڃخص ڃخ ر٬ي حٿزْ٪ ...حٿن،  

 .Image de marqueأڃخ حٿلخٿش حٿؼخنْش ٳظظڂ ڃن هٚٽ طلْٔن ڃؼٚ حٿٌٍٜس حٿڄئْٓٔش 

 
ظـْذ ٿ٨ًَٱ ؿيّيس كْغ ًڃٌحٻزش ٿڀظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش،أٛزلض ٿڀظنخٳْٔش طٔ

أٛزلض طَطټِ ٫ڀَ طَْْٔ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظِ طٔڄق رخٙٓظـخرش حٿٔيڀش ًحٿ٬َّٔش »أنيخ

«ٿڀڄظ٤ڀزخص حٿٌٔٵ
(3)

ٳخٿڄ٬ڀٌڃش أً رخٕهٍَ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ أٛزق حٿٸڀذ حٿنخرٞ ٿڀظنخٳْٔش  

ٍؿْش ،ٳخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ  ٬ّڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃش ًكڄخّظيخ ًطٌٳَْىخ ٿ٣َٖحٱ حٿوخ

رخٿ٤َّٸش حٿظِ طويځ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش، ً ٫ڀْو طٜزق حٿڄ٬ڀٌڃش أىحس ٳ٬خٿش ٿڀظنزئ ًحٿظلټڂ ٳِ 

 حٿڄل٢ْ ًڃن ػڂ حٿ٤َْٔس ٫ڀْو ڃن أؿپ حٿظڄټْن ٿ٘ٓظَحطْـْخص حٿڄئٓٔش حٿيحٳ٬ش ٿڀظنخٳْٔش .

 

 

 

(1)
 
http://www.économie .troder-finance.fr/compétitivité/pdf. 

(2)
 
P.Aubert et P.Aubert,op cité, p118 

(3)
 
P.Aubert et P.Aubert,Idem, p119  
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  Performanceٷش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿنـخ٫ش حٙنظزخه كٌٽ حٿ٬ٚ ٷزپ حٿوظخځ نٌى أڅ نڀٴض 

 ڃٔظٌّخص : 3ٳخٿنـخ٫ش ٿيخ  ًحٿظنخٳْٔش .

 ًطظڂ ڃن هٚٽ حٿزلغ ٫ن حٗنظخؿْش .  اٌّكزٜٛ اٌّبظٞ: -

 .ً طظڂ ڃن هٚٽ حٿزلغ ٫ن حٿظنخٳْٔش  :) Marchantاٌّكزٜٛ اٌج١وٟ ) -

 ً طظڂ ڃن هٚٽ حٿزلغ ٫ن حٿڄَىًىّش. اٌّكزٜٛ اٌّبٌٟ : -

 
ٿظنخٳْٔش ط٬ي أكي أًؿو أً ٳ٩ًَ حٿنـخ٫ش .ً ٿ٬پ حٿْ٘ت حٿٌُ ّٔڄق رظـْٔي ٫ًڀْو ٳخ

 حٿظنخٳْٔش ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌحٷ٪ ىِ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش .

 

I .2 :ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ 

ڄِْ ٿڀڄئٓٔش ٫ن رٸْش حٿڄنخٳْٔن ًحٿٌُ ّٔڄق ط٬ي حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ًٿٺ حٿْ٘ت حٿڄ

ٿظنخٳْٔش ٳِ ٿؼڄخنْنْخص كْغ ريحص ٳټَس حٿڄِْس حريحّخص ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿَ حرخٿظٴٌٵ.   طَؿ٪ 

څ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃؼڀيخ ڃؼپ أٙ ا ،M.Porter هخٛش ر٬ي ٧يٌٍ ٻظخرخصحٙنظ٘خٍ ًحٿظٌٓ٪ ً

ٌّ٘ريخ ٯڄٌٝ ًحٓظ٬ڄخٽ ٿڄظَحىٳخص ٫يّيس،ٳخٿزخكؼخڅ ٫ٚء ٳَكخڅ ٣خٿذ حٿظنخٳْٔش ٙ ُحٽ 

 ن٨َ اٿَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ (.ڃَحىٳخص )أ9ًكْٔن كَّـش ٯخٿِ ّٸظَكخڅ ٫ڀْنخ كٌحٿِ 
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 اٌّظـٍسبد اٌّؽاظفخ اٌجبزثْٛ
(Corbett Et Wassenbove,1993 : 

(Norri et Radford,1995 :49). 

(Martinich ,1997 :37). 

 أر٬خى طنخٳْ

(Aurthur et phatak,2001 :97) أر٬خى حٕىحء 
(Slk et al ,1998 :51) أىيحٱ حٕىحء 
(Hill,2000 :43) أر٬خى حٿټٴخءس 
(Dilowrth,1992 :57) ٷخرڀْخص حٕىحء 
(Brown,1996 :61) 

(Hill et jones ,2001 :126) 

 حٿ٬ٌحڃپ حٿظنخٳْٔش

(Megahan ,1994 :120). 

(Mintzberg et al ,1998 :95) 

(Heizer et Render ,2001 :34) 

(Werther et Kerr,1995 :67) 

 ڃِحّخ طنخٳْٔش

(Adam et Ebert,1996 :43) ڃ٬خَّْ أىحء ڃ٬ظڄيس ٫ڀَ حٿٌٔٵ 

(Roth et Miller ,1992 :74) ٪ْ٫ٌحڃپ نـخف حٿظٜن 

 

 

 حٿڄ٤ٜڀلخص حٿڄظَحىٳش ٿڀڄِْس حٿظنخٳْٔش: 16ؼلُ  اٌدعٚي 

ٸْخص زٓحٕـش ٯخٿِ "حٓظَحطْـْخص حٿ٬ڄڀْخص ٣ًخٿذ ، كْٔن كَّ ٫ٚء ٳَكخڅ اٌّظعؼ :  

 114ٙ ، 2011حٿظنخٳْٔش" حٿْخًٍُُ ٿڀنَ٘ ، 

ٳيٌ ّلظپ  ٿ٬پ ٻؼَس حٿڄَحىٳخص ىٙٿش ٫ڀَ أىڄْش حٿڄ٩ٌٌٟ ً ٻؼَس حٿڄيظڄْن رو ،ً

ٳڀٸي أٻيص ٻپ حٿزلٌع كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ ٫ڀَ حٙٓظَحطْـْش ،ىحٍس ٳِ ڃـخٽ حٗ ڃټخنش ىخڃش

أىڄْش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ طلْٔن ً ط٬َِّ حٿٸيٍس  حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄش، ً ڃن ػڂ حٿنڄٌ ً حٿزٸخء 

 ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃټخنش حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿٌٔٵ . 
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I .2 .1 : روؽ٠ف ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ 

طن٘ؤ رڄـَى طڄټن حٿڄن٨ڄش ڃن »حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش رؤنيخ حٿڄِْس حٿظِ  ٬ّM. Porterَٱ 

ڀٺ حٿڄٔظ٬ڄڀش ڃن ٣َٱ حٿڄنخٳْٔن ،٫ڀَ أڅ ّټٌڅ ٷخرٚ حٻظ٘خٱ ٣َٵ ؿيّيس أٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃن ط

«ٿڀظ٤زْٶ ڃْيحنْخ
(1) 

حٿزخكغ ّٔظ٬ڄپ ڃ٤ٜڀق حٻظ٘خٱ ،ىٙٿش
 

٫ڀَ أڅ حٿڄن٨ڄش اًح أٍحىص أڅ 

يح٩رطظڄِْ ٳيِ ڃـزَس ٫ڀَ حٗ
  

حٿڄ٠خٳش ، ش ٿڀٸْڄش ٸحٿظـيّي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ اكيٍ حٿلڀٸخص حٿوخٿً

ڃٌٿيس  ٿڀٸٌس حٿيحٳ٬ش ًؿخًرش ٿٖٛلخد حٿ٤ڀذ  ً ڃوظڀٴش/أً هيڃخطيخ ڃڄخ ّـ٬پ ڃنظٌؿخطيخ  ً

(Pull forces ) ًٌٍحٿظِ طٔظويڃيخ ٿڀ٤َْٔس ٫ڀَ حٿٸ ( حٿ٠خٯ٤شPush forces ڃؼپ )

٫ڀْو ٳخٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃن ىٌح . ًحٙرظټخٍحص ٳِ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِحٿِرخثن، حٿڄٔخىڄْن ً

 حٿٌٔٵ ./ٿڄنظٌؽ ححٿڄن٨ٌٍ ىِ ڃزنْش ٫ڀَ حٿؼنخثزش 

ٳظـي   Théorie des ressource et compétencesًحٿڄيخٍحص  حٌٕٛٽ أڃخ ن٨َّش

ڃيخٍحص حٿڄن٨ڄشٿڄِْس حٿظنخٳْٔش طټڄن ٳِ ڃٌحٍى ًحرؤڅ 
 

رڄ٬نَ
 
طلٸْٶ حٿڄِْس ٳِ  ٬ّظڄي »نوأ

«طلٌُىخ حٿَ٘ٻشًحٿڄيخٍحص حٿظِ  حٿظنخٳْٔش ٫ڀَ ٻپ ڃن حٌٕٛٽ
(2)

،ًٿٸي٫َٱ 

B.wernerfelt  ًحٿَْٰ ڃخىّش حٿظِ طڄڀټيخ حٿڄن٨ڄش رٜٴش  حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش »حٌٕٛٽ رؤنيخ

 .ڃِْس طنخٳْٔش ڃڄِْس ر٘ټپ ًحٟق ًڃٔظڄَ ؿپ رنخءأحٿظِ طٔظٰڀيخ ڃن ً( 3)« ش ڃٔظڄَسٗز

حٿٸيٍس ٫ڀَ طلٸْٶ ڃيڄش أً ن٘خ١  »رؤنيخ   Grant R.Mحٿڄيخٍحص ٳٸي ٫َٳيخ  أڃخ 

«رٴ٠پ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄٌحٍى
(4) 

څ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش  ىِ ٔڄق ٿيخ حٿٸٌٽ رخط ىٌه حٿظ٬خٍّٲ .حٿڄظخكش

نظْـش ٿڀڄِؽ حٿڄنٔـڂ رْن حٿؼنخثْش أٌٛٽ/ڃيخٍحص
 

(Ressurce based /compétence 

based)
 

ٳؼنخثْش  .ً حٿظِ ّـيىخ حٿټؼَْ ڃن حٿزخكؼْن أٻؼَ  نـخ٫ش ڃن حٿؼنخثْش ڃنظٌؽ /حٿٌٔٵ 

ڃزيأ ٳٸ٢ ٫ڀَ ٳټَس ًؿٌى ڃوًِڅ طڄڀټو حٿڄئٓٔش،ًٿټن ط٠٪  ٬ظڄيطٙ »حٿڄيخٍحص /ٌٛٽ حٕ

«ط٤ٌٍه ڃن هٚٽ حٿظن٨ْڂ ًًٍَْٓس حٿظ٬ڀڂ ً حٿظيٍّذ 
(5)
 حٿڄَطټِ ٫ڀَ حٿڄيخٍحص حٿڄټظٔزش. .

 طنخٳْٔش ّظ٤ڀذ حٓظؼڄخٍ ڃوظڀٲ حٌٕٛٽ حٿظِ طڄڀټيخ ڃِْس حٿٌٌٛٽ اٿَ حٻظٔخد»رڄ٬نَ آهَ

(1)  M.Porter  « L’avantage concurrentiel des nations» Inter édition,1993,p48. 

(2) E.Lamarque « Avantage concurrentiel et compétence clés :expérience d’un recherche sur 

le              secteur bancaire» revue finance contrôle stratégie .volume 4,N°1 ,mars 2001,p66. 

(3) E. Lamarque,Idem , p 65.  

(4) E. Lamarque,Idem , p 65. 
(5)

 
R. Perez et all, « management de la compétitivité et emploi ».ed l’marmattan,2004,p14.
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حٿڄئٓٔش ڃن ڃخٽ ً ڃٌحٍى رَّ٘ش، ًطټنٌٿٌؿْش طٔڄق رخٿنيخّش ڃن انظخؽ ڃنظٌؽ أً ڃنٴ٬ش طڀٸَ 

َٱ حٿِرخثن"ٷزٌٙ ڃن ٣
(1) 

ٌٙ ڃن ٣َٱ حٿِرخثن ٙ ّڄټنو أريح زٻپ ِٗء ٙ ّڀٸَ ٷٗخٍس ًٿ٘

 أڅ ّظلٌٽ اٿَ ڃِْس طنخٳْٔش .

٫ًڀَ ٌٟء ڃخ ٓزٶ، حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ىِ أكي ڃٴخطْق حٿٸٌس ً حٿظِ طڄټن حٿڄن٨ڄش ڃن 

ش طٸڀْيىخ حٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٿزٸْش، هخٛش اًح رنْض ٫ڀَ ٷيٍ ٫خٽ ڃن حٿڄينْش، أُ طظڄِْ ر٬يځ اڃټخنْ

ر٫َٔش ً ٻٌح ٷيٍطيخ ٫ڀَ هڀٶ آػخٍ ڃڀڄٌٓش ً ًحٟلش. اٙ أنو ً ٳِ كٸْٸش حٕڃَ  رٔيٌٿش أً

ًن٨َح ٿڀظنخٳْ حٿٚڃظنخىِ ًٻٌح ٫ٌٿڄش حٙٷظٜخى  ًحٿظيحهپ حٿټزَْ ٿٚٷظٜخىّخص حٿ٬خٿڂ،ٳبڅ 

حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش أٛزلض أٻؼَ ٳؤٻؼَ ى٘خٗش ٧ًَٳْش،ًٿ٬پ أكٔن ڃؼپ  ن٠َرو ىِ طڀٺ 

٫ڀَ ٌٓٵ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ًٻٌح  Apple  ً Sumsungنخٳٔش حٿَ٘ٓش رْن حٿ٬ڄٚٷْنحٿڄ

 ڃلخًٿش ٻپ ڃنيڂ حٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٓهَ ًحٿظڄِْ ٫ن ٣َّٶ حّٗيح٩ .

ً كظَ طئىُ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش اٿَ طلْٔن حٕىحء حٿظنخٳِٔ ٿڀڄن٨ڄش ٳْـذ أڅ طظٌٳَ ٫ڀَ 

 حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش:

ً ڃنخٳ٪ ٻزَْس ٳِ أ،رلْغ طڄټن حٿَ٘ٻش ڃن طلٸْٶ ڃِحّخ ٸيٍ ڃن حٿټزَ رأڅ طټٌڅ حٿڄِْس  -»

 كخٿش حٿيهٌٽ ٳِ ٌٓٵ أً ٷ٤خ٩ ڃ٬ْن ڃن حٿٌٔٵ.

أڅ طټٌڅ ڃٔظڄَس ً ڃظٌحٛڀش نٔزْخ ، رڄ٬نَ ٫يځ اڃټخنْش طٸڀْيىخ رٔيٌٿش ڃن ؿخنذ  -

 حٿَ٘ٻخص حٿڄظنخٳٔش حٕهٍَ .

«أڅ ّټٌڅ أػَىخ ڃڀڄٌٓخ ً ڃڀل٧ٌخ  -
(2)

. 

 

 

 

 

 

  .29،ٙ ٓخرٶ  ڃَؿ٪ُٯيحٍ حكڄي،  (1)

 .84ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ ،نزْپ ڃََٓ هڀْپ  (2)
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I .2 .2 ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ :  ١بحظٚؼح ز 

 
ّـ٬پ حٿڄن٨ڄش طظٴٌٵ ٫ڀَ ڃنخٳْٔيخ، ٯَْ أڅ ٬ًْٟش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃټظٔزخ َ ط٬ظز

أؿپ ٳيڂ حٿٌٟ٪ ٳْلخًٽ حٿزلغ ٳِ حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن حٿظٴٌٵ ٫خىس ڃخ طؼَْ ٳ٠ٌٽ حٿڄنخٳْ،

٫ڀَ اّـخى ڃنخٳي أهٍَ ٓڀٌٹ ٻيٌح ّـ٬پ ڃن حٿَحثي ّٴٸي حٿظٸيځ اًح ٿڂ ٬ّڄپ ًحٓظيٍحٹ حٿظؤهَ،

 ڃن ىٌح ٿڀظٴٌٵ،ً

ّظزْن ٿنخ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش  ٿْٔض ڃ٤ڀٸش ً أريّش ،ً انڄخ طڄَ ريًٍس كْخس ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ حٿَ٘ف 

رخٿنٔزش ٿڀڄنظٌؽ،أڃي كْخس  حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃَطز٢ رن٫ٌْظيخ ً ٷيٍحص حٿڄنخٳْٔن،ٳټڀڄخ ٻخنض 

حٿڄِْس طن٤ٌُ ٫ڀَ ڃ٬خٍٱ ًڃيخٍحص ڃظ٤ٌٍس ٬ًٟٲ حٿڄنخٳْ ٻڀڄخ ُحىص كْخس حٿڄِْس 

ٻڀڄخ ٻخنض حٿڄِْس ر٤ْٔش ًحٿڄنخٳْ ٷٌُ ٻڀڄخ طٸڀٜض ڃيس كْخس حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش. حٿظنخٳْٔش ،ً 

ڃَحكپ،طزيأ رڄَكڀش حٿظٸيّڂ طڂ طڀْيخ   4اٙ أنو ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ طڄَ ىًٍس كْخس حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش رـ 

ڃَكڀش  حٿظزنِ أً حٿ٬ٌٍ٘ رؤىڄْش حٿڄِْس ڃن ٣َٱ حٿڄنخٳْ ػڂ طؤطِ ڃَكڀش حٿظٸڀْي أّن  طزيأ 

ڄش ٳِ ٳٸيحڅ حٿظڄِْ،ًڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن ًٻؼَس حٿڄٸڀيّن طٜزق حٿڄِْس ريًڅ ڃٴ٬ٌٽ ڃڄخ حٿڄن٨

ّيهپ حٿڄن٨ڄش  ٳِ ڃَكڀش  حٿ٠ًٍَس أُ ًؿٌد طٸيّڂ ڃِْس ؿيّيس طـ٬ڀيخ طيهپ ڃـخٙ ؿيّيح 

ً ڃـيٌٙ  ٿيٍ حٿڄنخٳْٔن ، حٿِ٘ء حٿٌُ ّيٳ٪ رزًَُ ىًٍس كْخس ؿيّيس.
 

 

 

  

 

 

حٿڄَحكپ                      
            

 حٿظٸيّڂ           حٿظزنِ          حٿظٸڀْي               حٿ٠ًٍَس  

 ىًٍس كْخس حٿڄِْس :02  إٌّسٕٝ ؼلُ 

 .86، ٙ ڃَؿ٪ ٓخرٶ نزْپ ڃََٓ هڀْپ ،  اٌّظعؼ:
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 : حٙٷظٜخى ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش   خٿغؼحٿ حٿٴٜپ                                      حًٕٽ                                                                           حٿـِء 

 

 كٔذ حٿڄنلنَ أ٫ٚه نـي  أڅ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش طڄَ رؤٍر٬ش ڃَحكپ ىِ: 

 ِؽزٍخ اٌزمع٠ُ : -

 طٔـپ نڄٌح ٳِ نٴْ حٿٌٷضِس طنخٳْٔش طـ٬پ حٿڄن٨ڄش طظٴٌٵ ًزيأ حٿڄَكڀش رظٸيّڂ ڃًْط

نٔزش حٍٕرخف، ٷڂ حٿڄز٬ْخص، ٬خثيحص حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش )ٻَش ٳِ كي ًحطيخ ً ٿٿڀڄِْس حٿظنخٳْٔ

.ٻڄخ أڅ ىٌح حٿنڄٌ ڃظزخىٽ حٕػَ ٳټڀڄخ ُحىص حٿڄِْس ن٠ـخ ُحىص كٜٚ حٿٌٔٵ ...اٿن(

حٿ٬خثيحص ًحٿ٬ټْ ٛلْق ، ٿڀ٬ڀڂ ٳخڅ ٳظَس حٿظٴٌٵ ًڃٔظٌٍ ط٤ٌٍ حٿڄِْس ًحٿ٬خثيحص ڃظٌٷٲ 

ْن ً ٻٌح ٷيٍس حٿڄنخٳْٔن ٳِ كي ًحطيڂ ًّٔظڄَ حٿظٴٌٵ ٫ڀَ ىٍؿش ٫ًَٓش ٍى ٳ٬پ حٿڄنخٳٔ

ًّٔظڄَ حٿڄنلَ ٳِ حٿظِحّي اٿَ أڅ ّٜپ اٿَ حٿًٌٍس ػڂ ّزيأ ٳِ حٿظنخٷٚ ًىهٌٽ حٿڄِْس 

 حٿظنخٳْٔش ڃَكڀش ؿيّيس ط٬َٱ رڄَكڀش حٿظزنِ.

 ِؽزٍخ اٌزجٕٟ : -

ًحثپ حٿٌّن ًىِ حٿڄَكڀش حٿظِ طٔـپ ريحّش طزنِ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃن ٣َٱ حٿڄنخٳْٔن حٕ

طڄټنٌح ڃن ٳٺ  ْٗٴَس حٿڄِْس ًطٸيَّ أىڄْظيخ،ٳ٬ٌْٔڅ اٿَ طلٸْٸيخ ًطـْٔيىخ ٫ڀَ أٍْٟش 

حٿٌحٷ٪    ًرخٿظخٿِ ٻٔذ أً حٓظ٬خىس كٜٚ ڃن حٿٌٔٵ، ًڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن ًطلټڂ حٿڄنخٳْ 

ٳِ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ّٔظڄَ حٿڄنلنَ ٳِ حٿظنخٷٚ اٿَ نٜپ اٿَ حٿڄَكڀش حٿڄٌحٿْش ًىِ ڃَكڀش 

 ڀْي.حٿظٸ

 ِؽزٍخ اٌزم١ٍع :  -

ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّٔظڄَ ڃنلَ حٿڄِْس  حٿظنخٳْٔش ٳِ حٿظنخٷٚ ىٙٿش ٫ڀَ  طٴِ٘ َٓ 

حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ًٻٌح طٸڀْيىخ ڃن ٣َٱ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄنخٳْٔن،٫ًڀْو ٳخٿڄِْس حٿظنخٳْٔش طټٌڅ 

ًرخٿظخٿِ ٷي  طلٌٿض اٿَ ڃِْس ڃ٘ظَٻش ڃ٪ حٿڄنخٳْٔن ٙ طڄټن أكيح ڃن حٿظڄِْْ ٫ن حٕهَ،

 نٜپ اٿَ ڃَكڀش ؿيّيس ًىِ ڃَكڀش حٿ٠ًٍَس .
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 ِؽزٍخ اٌؼؽٚؼح: -

خ حٓڄيخ طٔظي٫ِ ًٍَٟس اّـخى كڀٌٙ ؿيّيس أُ ڃِْس ؿيّيس  ًىِ حٿڄَكڀش ٻڄخ ّيٽ ٫ڀْي

طـ٬پ حٿڄن٨ڄش طظٴٌٵ ڃن ؿيّي ً طٴڀض ڃن حٿڄِحكڄش حٿڄٴًَٟش ٫ڀْيخ )حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش 

حٿؼخنْش(. أڃخ حٿظڄٔٺ رخٿڄِْس حًٕٿَ ٳڀن ٬ّڄپ اٙ ٫ڀَ طيىٌٍ حٿ٬خثيحص رټخٳش حنٌح٫يخ ، ًڃن ػڂ 

 ٳٸيحڅ حٿڄن٨ڄش ٿڄټخنظيخ ٳِ حٿٌٔٵ.

ا٤٫خء حٕىڄْش ٿټپ ڃَكڀش ڃن ىٌه حٿڄَحكپ ّـ٬پ ڃن حٿڄن٨ڄش طٔظٴْي اٿَ أٷَٜ كي 

ڃن ڃِحّخ ٻپ ڃَكڀش ًطظـنذ حٿٔڀزْخص اٿَ أر٬ي كي،ٳڄؼٚ ٳِ ڃَكڀش حٿظزنِ ٫ًني ريحّش ٧يٌٍ 

ڃنخٳْٔن ًطلټڄيڂ ٳِ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳؤنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ ٗيس حٿڄنخٳٔش )طوٴْٞ ؿيّي 

 حٿِ٘ءپ هنٶ ڃلخًٙطيڂ ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طي٫ْڂ ڃټخنش حٿ٬ٚڃش ٳِ حٿٌٔٵ ، ٿڀ٬َٔ ڃؼٚ( ڃن أؿ

 حٿٌُ ّئهَ ر٘ټپ ًحٟق ڃلخًٙص حٿڄنخٳْ ٻٔذ ً حٓظَؿخ٩ حٿلٜٚ حٿٌٔٷْش.

حٿزلغ ٫ن حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٗټپ حىظڄخڃخ ٻزَْح ٿيٍ حٿزخكؼْن ، ڃڄخ ؿ٬پ أٳټخٍح ً أر٬خىح 

 ٳټَّش ط٨يَ ٿڀٌؿٌى.

II ح اٌزٕبفك١خ :الأثوبظ اٌفىؽ٠خ ١ٌٍّؿ 

زيخ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش،ٳٸي أٛزق حٿڄ٩ٌٌٟ ڀن٨َح ٿڀڄلخٓن حٿڄلٌٔٓش ً حٿڄڀڄٌٓش حٿظِ طـ

حٍْٓن ٿٚٓظَحطْـْش، ٻٌڅ أڅ ٫ڀَ ٍأٓيڂ حٿيٻزَْس ٿيٍ  حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ًًً أىڄْش 

رنخء حٓظَحطْـْخص ًْٓخٓخص طئىُ ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ اٿَ حٻظٔخد  طٔظي٫ِ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش 

 ِء طظٴَى رو ٫ن حٿزٸْش ٗ

طڀوْٚ حٿزلٌع حٿڄٸخڃش ًطزٌّزيخ ّٔڄق ٿنخ "رظؤَْٗ أٍر٬ش ڃٴخىْڂ أٓخْٓش ّڄټن 

 ح٫ظڄخىىخ رٌٛٴيخ أر٬خىح ٳټَّش ّٔظني اٿْيخ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ،أٙ ً ىِ:             
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 حٿظلڀْپ حٗٓظَحطْـِ -1

 ٓڀٔڀش حٿٸْڄش -2

 ن٨َس ىْټپ حٿٜنخ٫ش  -3

 حٿن٨َس حٿڄٔظنيس ٿڀڄٌحٍى - 4

 
ٕٓخٿْذ ٬ًّي حٿڄٴيٌڃْن حًٕٿْن )حٿظلڀْپ حٙٓظَحطْـِ ًٓڀٔڀش حٿٸْڄش( ڃن حٿڄٴخىْڂ ًح

ّڄټن ح٫ظزخٍ ن٨َس ىْټپ حٿٜنخ٫ش حٿظِ طي٫ڂ رٌٍٜس ڃزخَٗس ڃٴيٌځ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ، ٳْڄخ 

حٿن٨َس حٿڄٔظنيس ٿڀڄٌحٍى حٕٓخّ حٿٌُ ًؿي ڃن هٚٿو ڃٴيٌځ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش "ً
(1) 

II.1  : ٟاٌزس١ًٍ الإقزؽار١د 

ي ٫ڀْو ىٍحٓخص حٿڄِْس حٿظلڀْپ حٗٓظَحطْـِ ٬ّي حٿز٬ي حٿٴټَُ حٕٻؼَ ٫ٌْٗخ حٿٌُ طٔظن

٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش حٕىًحص حٿظِ طٔظ٬ڄڀيخ حٿڄن٨ڄش ٿظنخٳْٔش. حٿظلڀْپ حٙٓظَحطْـِ ىٌ ح

 ش حٿوخٍؿْش ً حٿيحهڀْش .جطلڀْپ حٿزًْ ٿيٍحٓش 

حهظٜخٍح ٿنظخثؾ ىٌح  s.w.o.tحٿظلڀْپ حٙٓظَحطْـِ ٻؼَْح ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو ڃ٤ٜڀق 

 (،weaknessesحٿ٬٠ٲ)( نٸخ١ Strenghtsحٿظلڀْپ حٿڄظڄؼڀش ٳِ نٸخ١ حٿٸٌس )

حٿظلڀْپ »ٻڄخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو حٓڂ  (.threatsًحٿظييّيحص) (opportunities)حٿٴَٙ

)نڄًٌؽ ىْټپ حٿٜنخ٫ش( حٿڄزنِ  M.Porterٿٴٜڀو ٫ن نڄًٌؽ  «حٗٓظَحطْـِ حٿټْٚٓټِ

 ٫ڀَ طلڀْپ حٿٸٌٍ حٿظنخٳْٔش حٿوڄٔش.

٫ڀَ طليّي نٸخ١ ٬ٟٴيخ ًٷٌطيخ، طلڀْپ ً ىٍحٓش حٿزْجش حٿيحهڀْش ٤٬ِّ ٿڀڄن٨ڄش حٿٸيٍس 

أڃخ طلڀْپ ً ىٍحٓش حٿزْجش حٿوخٍؿْش ٳظٌٟق ٿيخ حٿٴَٙ حٿڄظخكش ً حٿظييّيحص حٿڄلظڄڀش.اڅ 

ڃٸخرڀش نٸخ١ حٿٸٌس/٬ٟٲ ڃ٪ حٿٴَٙ /حٿظييّيحص طٔڄق ٿڀڄن٨ڄش ڃن طليّي حٿڄڄظڀټخص 

ي ڃن ٓزش )ٿڀڄِّحٗٓظَحطْـْش ً حٿظِ طٴ٠ِ اٿَ حهظْخٍ حٙٓظَحطْـْش أً حٗٓظَحطْـْخص حٿڄنخ

 حٿڄ٬ڀٌڃخص أن٨َ اٿَ ......(

 

 .2012ٙ82ڃلِ حٿيّن حٿٸ٤ذ "حٿوْخٍ حٙٓظَحطْـِ ً أػَه ٳِ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش" ىحٍ كخڃي، (1)
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II.2  : قٍكٍخ اٌم١ّخ 

ٳيٌ ،ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ڃ٤ٜڀق كْغ نٔزْخ ، ّل٨َ رخىظڄخځ ٻزَْ ڃن ٣َٱ حٙٷظٜخىّْن

ڃـخٽ ٳِ  M.porterأٓظ٬ڄپ ًٕٽ ڃَس ڃن ق ٻؼَْ حٙٓظ٬ڄخٽ ًًحٓ٪ حٙنظ٘خٍ،ڃ٤ٜڀ

ٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ ڃوظڀٲ ىٍحٓخص حٿ٬ڀٓظ٬ڄخٿو اٿَ حػڂ طٌٓ٪ حٿظيرَْ أً اىحٍس ح٫ٕڄخٽ،

حٿظِ ىِ ٿَ اٿَ ٣َّٸش حٿظلڀْپ حٿڄٸظَكش ًحٿٴ٠پ ٳِ حنظ٘خٍه َّؿ٪ رخٿيٍؿش حًٕحٿظَْْٔ،

 رنخء حٗٓظَحطْـْخص . ا٣خٍٷخرڀش ٿڀظ٤زْٶ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص ٳِ  

اٿَ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ط٬ي ًْٓڀش ٿڀظلڀْپ حٿيحهڀِ ٿڀڄن٨ڄش ًحٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٸْٔڂ حٿڄن٨ڄش 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕن٤٘ش ًٻپ ن٘خ١ ّٸٌځ رظنٴٌْ أ٫ڄخٽ حٿڄن٨ڄش،رظ٬زَْ آهَ ٳيٌ ٙ ّٸٔڂ حٿڄن٨ڄش 

ٓڀٔڀش حٿٸْڄش   M.porterاٿَ ٧ًخثٲ ًانڄخ اٿَ أن٤٘ش طٌٻپ اٿْيخ ٫ڄڀْش هڀٶ حٿٸْڄش .كٔذ 

ٿّٖش ڃن٨ڄش طنٸٔڂ اٿَ ط٬ٔش ن٘خ٣خص أٓخْٓش ڃظيحهڀش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ،ىٌه حٿن٘خ٣خص 

 ن٘خ٣خص أٓخْٓش ًأهٍَ ٓخنيس أً ػخنٌّش،حٿَٓڂ حٿظٌٟلِ ٿڀظٸْٔڂ ىٌ ٻڄخ ّڀِ : طٜنٲ اٿَ 

 اٌزسز١خ أٚ الأقبق١خ ٝاٌجٕ

 ئظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ

 اٌزـ٠ٛؽ اٌزىٌٕٛٛخٟ

اٌـــزـــــّـــــ٠ٛــــــــٓ
 

 حٿ٬ڄڀْخص

 حٿڀٌؿٔظْش

 حٿيحهڀْش
 

 

 حٗنظخؽ

أً حٿ٬ڄڀْخص
 

 
حٿ٬ڄڀْخص 

 شْظْٔحٿڀٌؿ

ٿوخٍؿْشح
  

 

 حٿظٌّٔٶ 

 ً حٿڄز٬ْخص

 

حٿويڃخص 
 

 

 
الأٔشـخ الأقبق١خ                   

   

  M. Porter ٿـ: ٓڀٔڀش حٿٸْڄش 17  اٌشىً ؼلُ 

 M. Porter « l’avantage concurrentiel »ed Dunod ,1999,p53اٌّظعؼ:

 

 .نيس أً ػخنٌّشأن٤٘ش ٓخ 4أن٤٘ش أٓخْٓش ً  5كٔذ حٿڄو٢٤ أ٫ٚه حٿڄن٨ڄش طنٸٔڂ اٿَ 

 



165 

 

 حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش:  حٿؼخٿغ حٿٴٜپ                              حًٕٽ                                                                       حٿـِء 

 

 

II.2 .1   :الأٔشـخ الأقبق١خ 

         حٿزْ٪ ٿڀٔڀ٪ٸش ڃزخَٗس رخٗنظخؽ ٣ًخص حٿڄظ٬ڀط٬َٱ حٕن٤٘ش حٕٓخْٓش ٫ڀَ أنيخ "حٿن٘خ

ً حٿويڃخص"
(1)

 ً ىِ ط٠ڂ : 

  : اٌعاض١ٍخ كز١خاٌو١ٍّبد اٌٍٛخ-

ًىِ حٕن٤٘ش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄيهٚص ڃن حٓظٚځ ًطوِّن ٿڀڄٌحى ً ٻٌح طَّٜٴيخ اٿَ أڃخٻن 

 حٗنظخؽ ،ڃن ىٌه حٿن٘خ٣خص نـي حٿظَطْذ ًحٿظٜنْٲ ًحٿڄَحٷزش ً حٍٗؿخ٩ ٿڀڄٌٍىّن .

 لإٔزبج أٚ اٌو١ٍّبد:ا -

حٿڄَٻزخص اٿَ ڃنظٌؿخص طخڃش  ًطوٚ حٕن٤٘ش حٿڄَطز٤ش رظلٌّپ حٿڄٌحى حًٕٿْش أً

حٿٜن٪ ڃن حٿن٘خ٣خص حٿظِ طن٤ٌُ طلظيخ نـي : حٓظويحځ حٓٙص ً حٿظَٻْذ ًحٿْٜخنش 

 ًحٿڄَحٷزش ًٯَْىڂ .

 ١خ اٌطبؼخ١خ :زاٌو١ٍّبد اٌٍٛخك-

طوِّن ًطَطْذ ًطٌُّ٪ كٔذ ٣ڀزْخص ٤٘ش طظ٬ڀٶ رخٿڄوَؿخص ًطَْْٔىخ ڃن ىِ أنً

 حٿِرخثن.

 اٌزك٠ٛك ٚ اٌّج١وبد:-

خص حٿَ٘حء ٻخٿظًَّؾ حٿڄلٴِس ٿ٬ڄڀْٳَس ٿڀ٨ًَٱ حٿڄئىّش ًطظ٠ڄن حٕن٤٘ش حٿڄًٌ

 ح٬ٕٓخٍ .ًطليّي ٷنٌحص حٿظٌُّ٪  ًحٗٗيخٍ  ً

 اٌــطــعِــبد:-

ڀ٪ ٻخٿظَٻْذ ًىِ أن٤٘ش  ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ ڃخ ّڄټنو أڅ  َّٳ٪ أً ّلخٳ٦ ٫ڀَ ٷْڄش حٿٔ

 ًحٿظټٌّن ًطٌٳَْ ٷ٤٪ حٿْٰخٍ ًحٿظٜڀْق .

 

(1)  A. Desreuma,X.lecocq,v. Warnier  « strategie »ed pearson ,2 édition,2009,p80. 
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II.2 .2  الأٔشـخ اٌثب٠ٛٔخ أٚ اٌكبٔعح: 

حٿن٘خ٣خص حٿظِ طٔڄق رخٿٸْخځ رخٕن٤٘ش »َٱ ٫ڀَ أنيخ حٿؼخنٌّش ط٬ حٿن٘خ٣خص حٿٔخنيس أً

 «حٕٓخْٓش ً حٓظڄَحٍّظيخ
(1)

 أٷٔخځ:  4، طنٸٔڂ حٕن٤٘ش حٿٔخنيس اٿَ 

 اٌجٕٝ اٌزسز١خ أٚ الأقبق١خ: -

 ًطظ٠ڄن حٕن٤٘ش حٗىحٍّش ًحٿڄلخٓزش ًحٿڄَحٷزش ًٻپ حٕن٤٘ش حٿظَّْْٔش حٿ٠ًٍَّش.

 ئظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ :-

ٯَْىخ ڃن ـنْي ً طيٍّذ ًطټٌّن ًڃظخر٬ش ًط ڃن  ىِ أن٤٘ش ڃَطز٤ش رخٿڄٌحٍى حٿزَّ٘شً

 .حٕن٤٘ش

 اٌزـ٠ٛؽ اٌزىٌٕٛٛخٟ:-

ٻٌح ٻپ ڃخ ّن٤ٌُ ٙنظخؽ ًڄْڂ ً ط٤ٌَّ ً طليّغ حٿڄنظٌؿخص ًًٍَْٓس حّظ٬ڀٶ رظٜ

 طلض حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ . 

 اٌــزــّــ٠ٛــــٓ:-

ٷ٤٪ ً ٫ظخى ٿ٘نظخؽً ً ڃَطز٢ رظٌٳَْ ٻپ ڃخ طلظخؿو حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش ڃن ڃٌحٍى أًٿْش

 ٫ظخى حٿڄټخطذ...حٿن ً ىٌح ر٘ټپ ڃٔظڄَ ً ڃنظ٨ڂ.ً ٯْخٍ 

ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ،ٳيِ  ٿڀ٬ڀڂ ٳخڅ حٕن٤٘ش حٕٓخْٓش ًحٿؼخنٌّش ىِ ڃظټخڃڀش ً ڃظيحهڀش

ط٘ټپ كڀٸخص ڃَطز٤ش رز٠٬يخ حٿز٬ٞ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّـ٬ڀيخ ط٘ټپ ٓڀٔڀش،ٷٌس ىٌه حٿٔڀٔڀش 

ڃظٌٷٴش ٫ڀَ ٷٌس حٿلڀٸخص،ٳبًح كيع هڀپ ٳِ اكيٍ حٿلڀٸخص ٳبڅ ىٌح ّـ٬پ ڃن ٫ڄڀْش هڀٶ 

 حٿٸْڄش ٬ْٟٴش أً ٯَْ ٻخٳْش ٿظ٤ْٰش حٿظټخٿْٲ ًطَٹ ىخڃٖ ڃ٬ظزَ ٿڀڄن٨ڄش.

 

 

 

1) :A Desreumax,X.lecocq,v .Warnier ,opcité,p80. 
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خص حٕٓخْٓش ٳيِ ر٤ز٬ْظيخ ز٬ْظيخ ڃٌٿيس ٿڀظټخٿْٲ أڃخ حٿن٘خ٣حٿؼخنٌّش ىِ ر٤حٿن٘خ٣خص 

)ٿڀ٬ڀڂ ٳخڅ حٿن٘خ٣ْن ڃٌٿيّن ٿٍٖرخف ًحٿظټخٿْٲ ٳِ آڅ ًحكي ، ًٿټن رنٔذ ڃٌٿيس ٿٍٖرخف

ڃزخَٗ،حٿڄيٍ حٿٸَّذ/حٿڄيٍ حٿز٬ْي ...حٿن(ًرخٿظخٿِ  ڃوظڀٴش ًر٘ټڀْن ڃوظڀٴْن ڃزخَٗس /ٯَْ

ڃخځ كخٿظْن أٓخْٓظْن ٳبننخ نـي ىٌح حٿنڄًٌؽ ّيًٍ كٌٽ حٍٕرخف ًحٿظټخٿْٲ،ًڃنو ٳخڅ حٿڄن٨ڄش أ

 ٿَٳ٪ حٍٕرخف ٳبڃخ أڅ طوٴٞ ڃن حٿظټخٿْٲ أً أڅ طَٳ٪ ڃن حٿيخڃٖ.

II.2 .3 : قٍكٍخ اٌم١ّخ ٚ ضٍك ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ  

ٶ ر٬ڄڅ طٴيڂ أ٫ڀَ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٿزنخء حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ّٴَٝ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش  ٫ظڄخىحٙ

٣َّٸش ڃڄخٍٓش حٕن٤٘ش ٌٓحء اًح يخ ًڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄَحى طلٸْٸحٿ٬ٚٷش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿ

 حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ڃن هٚٽ حٿظټخٿْٲ أً حٿظڄِْ. صأٍحى

Gérard Garibaldi
(1)

ًحٿظِ ّـذ  M.Porterّڀوٚ ٿنخ حٿ٬نخَٛ حٿظِ أطَ ريخ  

ح٫ظڄخىىخ ٿزنخء ڃِْس طنخٳْٔش ڃزنْش ٌٓحء ٫ڀَ حٿظټخٿْٲ أً حٿظڄِْ، حٿڄَحكپ حٓظَحطْـْش 

 حٿظټخٿْٲ ً طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٻڀٴٌّخ ىِ : حٿ٤َْٔس ڃن هٚٽ 

 رنخء ٓڀٔڀش حٿٸْڄش حٿڄنخٓزش ٿڀڄن٨ڄش ً طليّي حٿظټخٿْٲ ً حٌٕٛٽ. -»

طليّي حٿ٬نخَٛ حٿڄظٔززش ٳِ حٍطٴخ٩ حٿظټخٿْٲ رخٿنٔزش ٿټپ ن٘خ١ هٚٵ ٿڀٸْڄش ًٻٌح  -

 حٿظؤػَْ حٿڄظزخىٽ.

 ڃٜخىٍ حٿظټڀٴش .ٻ٘ٲ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٿڀڄنخٳْٔن ًطليّي طټخٿْٲ حٿڄنخٳْ ً -

رنخء آظَحطْـْش ط٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن حٿ٬ٌْٟش حٿنٔزْش ٿڀڄن٨ڄش ٳْڄخ ّوٚ حٿظټخٿْٲ ٫ن  -

 ٣َّٸش ڃَحٷزش حٿ٬نخَٛ حٿڄظٔززش ٳِ ط٤ٌٍ حٿظټخٿْٲ.

 

 

 

 

(1)  G.Garibaldi « Analyse stratégique »ed.organisation , troisième édition, 2008, p331-332.  

 

 



168 

 

 حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش:  حٿؼخٿغ حٿٴٜپ                                                                                                  حًٕٽ   حٿـِء 

 

 
 
 

حٿٔيَ ٫ڀَ أڅ طئىُ ڃـيٌىحص حٿظلټڂ ٳِ حٿظټخٿْٲ اٿَ ٫ِ٫ُش حٿظڄِْْ ٿيٍ حٿڄنخٳْ   -

 ٿظؤٻي  أنو حهظْخٍ ڃٸٌٜى ً ڃظ٬ڄي.،ًاًح ٻخڅ حٕڃَ ٻٌٿٺ  ٳْـذ ح

 .«حٿظؤٻي ڃن ٛٚرش آظَحطْـْش طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ -

 
 أڃخ ڃَحكپ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃن هٚٽ حٿظڄِْ ٳيِ: 

 طليّي حٿڄ٘ظَُ حٿلٸْٸِ، ٕنو ىٌ حٿٌُ ّـذ أڅ ّٚك٦ حٿِ٘ء حٿڄظڄِْ . -»

 ٻ٘ٲ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٿڀِرنخء ً حٿظؤػَْ حٿڄڄټن ڃڄخٍٓظو ٫ڀْيخ. -

 طليّي حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٣َٱ حٿِرٌڅ أػنخء ٫ڄڀْش حٿَ٘حء. -

 كٔخد طټخٿْٲ ڃٜخىٍ حٿظڄِْ حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿڄن٨ڄش. -

حهظْخٍ حٿن٘خ٣خص حٿظِ ّڄټن كٸْٸش ح٫ٙظڄخى ٫ڀْيخ ٿڀظڄِْ ًٳِ آڅ ًحكي طټٌڅ ؿخٿزش  -

 ٿڀِرخثن.

 ٌحٷ٪.حٿظؤٻي ڃن أڅ  حٙٓظَحطْـْش ىِ ًحٷ٬ْش ً ٷخرڀش ٿڀظ٤زْٶ ٫ڀَ أٍٟو حٿ -

حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻپ حٿظټخٿْٲ حٿظِ ٿْْ ٿيخ أػَ ٫ڀَ حٿظڄِْ،كظَ ٙ ّؼٸپ حٿظڄِْ ٻخىپ  -

 «حٿڄن٨ڄش

 
ٻڄخ ّـذ أڅ ٙ طنَٔ حٿڄن٨ڄش طي٫ْڂ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش حٿيحهڀْش)ًحٿظِ حٓظ٬َٟنيخ اٿَ كي 

حٓڅ(رٔڀٔڀش حٿٸْڄش حٿوخٍؿْش ًحٿظِ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٫نخَٛ حٿڄل٢ْ  حٿوخٍؿِ ً حٿڄئػَس 

خَٗس ٫ڀَ ٓڀٔڀش حٿٸْڄش حٿيحهڀْش ًحٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄش. رٜٴش ٫خڃش ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ڃز

حٿوخٍؿْش طليى ٫ن ٣َّٶ طلڀْپ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو حٿڄن٨ڄش ًڃن ػڂ حٓظوَحؽ حٿ٬نخَٛ 

 حٿظِ ٿيخ طؤػَْ ڃيڂ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ ٫ًڀَ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش اّـخرخ ًٓڀزخ، رظ٬زَْ آهَ ٳيِ  طزْن

ٿن٘خ٣خص ًحٿ٬ٚٷخص حٿڄٌؿٌىس  رْن ڃوظڀٲ ٫نخَٛ حٿڄل٢ْ ڃن ُرخثن ً ڃٌٍىّن ً ًط٘خرٺ ح

حٿڄ٫ٌُْن ً ٯَْىڂ  أً ڃخ ٬َّٱ ر٘زټش حٿٸْڄش. حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ّزْن حٿ٬ٚٷش حٿظِ ّڄټن أڅ 

 طٌؿي رْن ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٿڀڄن٨ڄش ًٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٿِرخثنيخ ً/أً ڃٌٍىّيخ.
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أنو ٷڀپ ڃن ٷْڄش حٿن٘خ٣خص حٿٔخنيس أً حٿؼخنٌّش ًحٿظِ ّڄټنيخ أڅ  Porterاٙ أنو ّؤهٌ ٫ڀَ 

حطْـْخ ، ٻڄخ ٍَّ حٿټؼَْ ڃن حٿټظخد أڅ نڄًٌؽ طټن كخٓڄش  ٳِ نـخف أً ٳ٘پ حٿڄن٨ڄش حٓظَ

ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ىٌ ڃٸظَف ٿڀڄن٨ڄخص حٿظِ طظڄظ٪ رڄٔظٌٍ ٫خٽ ڃن حٿظټخڃپ، ٯَْ أڅ ڃخ ن٘خىيه 

حٿٌْځ ىٌ ٿـٌء حٿټؼَْ ڃن حٿڄن٨ڄخص اٿَ حٿڄٸخًٿش حٿظلظْش )حٿڄ٬خًٿش أً حٿڄنخًٿش ( ڃن أؿپ 

 ْٔش ٿزٸْش ٫نخَٛ حٿٸ٤خ٩.حٿظلټڂ ٳِ حٿظټخٿْٲ ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿڄِْس حٿظنخٳ

 

II.3 ٔلؽح ١٘ىً اٌظٕبهخ : 

ن٨َس ىْټپ حٿٜنخ٫ش أً ڃخ ٬َّٱ رظلڀْپ ىْټپ حٿٜنخ٫ش طڂ ط٤ٌَّىخ ڃن ٣َٱ  

M.Porter  ٷي ٻخڅ أًٽ أٓخّ ن٨َّخص حٙٷظٜخى حٿٜنخ٫ِ  ًحٿظِ رنخىخ ٫ڀَ ،ٳِ حٿؼڄخنْنخص

ڀَ طٌْٓ٪ ڃـخٽ طلڀْپ ڃن ؿڄ٪ رْن آظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ًحٙٷظٜخى حٿٜنخ٫ِ،كْغ ٫ڄپ ٫

ْٚ حٿڄل٢ْ اٿَ ٫نخَٛ أً ٷٌٍ أهٍَ،ًطظـخًُ رٌٿٺ حٿظلڀْپ حٓهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ط٘و

حٿڄنخٳْٔن حٿلخٿْن ٳٸ٢ . حٿٴټَس حٿظِ حن٤ڀٶ ڃنيخ ٻخنض ڃ٬خٻٔش طڄخڃخ ٿٖٳټخٍ حٿٔخثيس ٳِ 

حٙٷظٜخى حٿٜنخ٫ِ،ًحٿظِ ٻخنض طزلغ ٳِ ٻْٴْش اڃټخنْش حٿٌٌٛٽ اٿَ ٬ًْٟخص ٗزو 

خٍّش ط٠ڄن أٍرخكخ ٫خٿْش.حٿ٬ٌْٟش حٿ٘زو حكظټخٍّش ىٌه ٿن طظلٸٶ اٙ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ حكظټ

 ڃِْس طنخٳْٔش ٻخٳْش ٿڀظٴٌٵ ٫ڀَ رٸْش حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ط٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩.
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ٟڄن ىٌه حٿڄٸخٍرش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش طؤطِ أًٙ ًٷْپ ٻپ ْٗت ڃن ٍٳ٪ ٷيٍحص حٿڄن٨ڄش 

حٿظٴخًْٟش ڃ٪ ٻپ ڃن حٿڄٌٍىّن ًحٿِرخثن. ٷٌٍ حٿٌٔٵ طزلغ ىحثڄخ ٫ن ؿڀذ حٿڄٜڀلش 

٬َٓ حٿزْ٪ ٿڀڄٌٍى( ڃن أؿپ حٿَٳ٪ ٿٴخثيطيخ، ٳخٿِرٌڅ ّزلغ ىحثڄخ ٫ن طوٴْٞ ٬َٓ حٿَ٘حء)

ڃن أٍرخكو،أڃخ حٿڄٌٍى ٳْزلغ ڃن ؿيظو ٫ڀَ ٍٳ٪ ٬َٓ حٿزْ٪ )٬َٓ حٿزْ٪ ٿڀِرٌڅ( ڃن أؿپ 

طلْٔن أٍرخكو ىٌ ٻٌٿٺ. ٫ًڀْو ٳخٿڄن٨ڄش نـيىخ ىحثڄخ رْن حٿڄ٤َٷش ًحٿٔنيحى، ًاًح طڄټنض ڃن 

ي ٳَٟض ٷيٍطيخ ىٳ٪ حٿ١ٌٰ٠ حٿڄڄخٍٓش ٫ڀْيخ )ڃن ٷزپ حٿڄٌٍى ًحٿِرٌڅ( طټٌڅ رٌٿٺ ٷ

 حٿظٴخًْٟش ًكٔنض ڃن ٬ًٟيخ حٿظنخٳْٔش.

II.3 .1 اٌزس١ًٍ ا١ٌٙىٍٟ ٌٍمـبم : 

٬َّٱ حٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ أنو "ڃـڄ٩ٌ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ط٬َٝ ڃنظـخص ٷخرڀش ٿ٘كٚٽ ٳْڄخ 

حٿز٬ٞ.اڅ نـخف أً  ٫ڀْو ٳيِ طڄخٍّ طؤػَْح ڃزخَٗح أً ٯَْ ڃزخَٗح ٫ڀَ ر٠٬يخً    رْنيخ"

 .َ ٷيٍطيخ ٳِ ٳَٝ نٴٔيخ أًٙ ىحهپ حٿٸ٤خ٩حٿڄن٨ڄش ڃظٌٷٲ ٫ڀٳ٘پ 

ٻپ ٷ٤خ٩ ڃوظڀٲ ٫ن  حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ،  ٻپڃظټٌڅ ڃن ٷ٤خ٫خص ڃظ٬يىس ،ًحٙٷظٜخى 

ٻپ حٿٸ٤خ٫خص  »زو ،اٙ أڅحٿٸٌحنْن حٿظِ طنخٓخطو حٿوخٛش ً َّْٔ ًٳٶ حٿٸٌح٫ي ًٿو ڃَٻزًحكي 

حٿظنخٳْٔش ىحهڀش )حٿٸ٤خ٩ (ىِ ٫خٿڄْش  طنظؾ ٓڀ٬خ أً هيڃخص، ٳبڅ حٿ٬ڄڀْش  ٌٓحء ٻخنض ٣ًنْش أً

ٷٌس حٿظٴخًٝ ٿڀِرخثن، خٳٌٔڅ ؿيى، طييّي ڃٌحى حٗكٚٽ،ىهٌٽ ڃنٷٌٍ حٿظخٿْش: وڄْ حٿش ٜڀڃل

«ٷٌس حٿظٴخًٝ ٿڀڄٌٍىّن حٿڄنخٳٌٔڅ حٿلخٿٌْڅ
(1) 

 

 

 

 

)1)  : M. Porter1999 , op cité ,p 14-15. 
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هڀٶ ڃِْس طنخٳْٔش ّٔظي٫َ ٳيڄخ ٫ڄْٸخ ًىٷْٸخ ٿڀٸٌٍ  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظنخٳْ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ً

ٿظـخًرخص حٿوڄْ، ًٳټخ ٿټپ حٿ٘ٴَحص  حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٴَٔ ڃوظڀٲ حٿ٬ٚٷخص ًح

ًحٿَٜح٫خص حٿٸخثڄش ٳِ حٿٸ٤خ٩. حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٸ٤خ٩ طٌٿي ح٤َٟحرخص ٳـخثْش ٫ًڀَ حٿڄن٨ڄش 

 M.Porterأڅ طيٌريخ ًطـ٬ڀيخ طظڄخَٗ ًٳٸخ ٿو٤٤يخ ًحٓظَحطْـْخطيخ. حٿٸٌٍ حٿوڄْ ّـڄ٬يخ 

 ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ :

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 حٿظنخٳْ ٿڀٸ٤خ٩:  حٿٸٌٍ حٿوڄٔش حٿڄؤػَس ٳِ ٗيس 18اٌشىً ؼلُ 

 M.Porte1999 ,opcité ,p15اٌّظعؼ : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طييّي                                                    

 حٿيحهڀْن                                                

 حٿـيى                                                   

 

                                                                                        حٿٸٌس حٿظٴخًْٟش                                    حٿٸٌس حٿظٴخًْٟش                                        

 ٿڀڄ٘ظَّن                                          ٿڀڄٌٍىّن                             

 

 

 

 طييّي حٿويڃخص                                         

 ً حٿڄنظـخص حٿزيّڀش                                                                       

                       

اٌعاضٍْٛ 

 اٌّسزٍّْٛ

حٿڄ٘ظًَڅ أً 

 حٿِرنخء

ٟ اٌمـبم ْ ف   إٌّبفكٛ

 

 شعح اٌزٕبفف

 

 

 حٿڄٌٍىًڅ

 اٌجعائً
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رڄوظڀٲ ڃَٻزخطو ً ىڂ حٿڄنخٳٌٔڅ، ْپ حٿلخَٟ حٿٸَحءس حٕٳٸْش ٿڀ٘ټپ طٔڄق ٿنخ رظلڀ

رخٿڄٔظٸزپ ڃن هٚٽ ىٍحٓش حٿٔڀ٪  حٿظنزئ ٿنخ  أڃخ حٿٸَحءس حٿ٬ڄٌىّش ٳظظْقحٿِرنخء     ًحٿڄٌٍىًڅ،

 حٿيحهڀٌڅ حٿڄلظڄڀٌڅ .يّڀش ًحٿز

 ٳْڄخ ّڀِ ط٬َّٲ ً طٌْٟق ٿټپ ٷٌس ڃن حٿٸٌٍ حٿوڄٔش .

II.3 .1 .1 اٌّؿازّخ : اٌسب١ٌْٛ ( ) إٌّبفكْٛ)*(إٌّبفكْٛ  فٟ اٌمـبم 

حٿڄئٓٔخص ٌڅ حٿڄنخٳٔش حٿڄزخَٗس رْن ؼڀّڄحٿ٘ټپ ًحٿڄنخٳٌٔڅ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ّلظڀٌڅ ڃَٻِ 

حٿظِ ط٬َٝ طٸَّزخ نٴْ حٿڄنظٌؽ. اڅ ٗيس حٿڄنخٳٔش أً حٿڄِحكڄش ط٬ي حٿڄٜيٍ حًٕٽ ٿٴٸيحڅ 

حٻظٔخد َّٶ ٓظڄَحٍ حٿَٳ٪ ڃن ٍرلْش ڃ٫ًَ٘ش ٫ن ٣ّلخًٽ رخ، ٳټپ ڃظنخٳْ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش

ىٌح ڃن هٚٽ ًٌ ٫ڀَ كٔخد حٿڄنخٳْٔن حٓهَّن،ٿكٜٚ ؿيّيس ڃن حٿٌٔٵ ً

...اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿ٤َٵ ،حٿظڄِْ اىهخٽ ڃنظؾ ؿيّي ٿڀٌٔٵ ح٬ٕٓخٍ،حٗٗيخٍ ًحٿظًَّؾ،

 حٕهٚٷْش ً حٿٸخنٌنْش .

ىٌ ڃظ٬ڀٶ رخٿٸ٤خ٩  ٗيس حٿڄنخٳٔش أً حٿڄِحكڄش ڃظٌٷٴش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ ڃنيخ ڃخ

 ىٌ ڃظ٬ڀٶ رخٿڄنخٳْٔن ٳِ كي ًحطيڂ،حٿ٬ٌحڃپ حٿڄؤػَس ٳِ حٿڄِحكڄش ىِ: ًڃنيخ ڃخٻټپ 

II 1.1.1.3  :اٌمـبم ّٛٔ 

ْ ّلخًٽ حٳظټخٹ ٳَٙ ٻڀڄخ حٗظيص حٿڄِحكڄش، ٳټپ ڃنخٳ رز٢ءٻڀڄخ ٻخڅ حٿٸ٤خ٩ ّنڄٌ 

ٯَْ أڅ نڄٌ ٴَٛش ٿڀـڄْ٪، حٿ حٿنڄٌ ٿٜخٿلو،أڃخ اًح ٻخڅ حٿٸ٤خ٩ َّٓ٪ حٿنڄٌ، ٳبنو ّظْق

اٙ طَحٻڄض حٿٴَٙ حٿ٠خث٬ش ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ڃڄخ ّٔخَّ ًطَْس نڄٌ حٿٸ٤خ٩، ًڄش ّـذ أڅ حٿڄن٨

 . حٿظِ طڄڀټيخ اٿَ ٳٸيحڅ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔشريخ ٷي ّئىُ 

 

ْڄټننخ حٓظزيحٽ  نظـخص ڃظ٘خريش اٿَ كي ٻزَْ ، ٳأُ حٿڄنخٳْ حٿٌُ ٬َّٝ ڃڂ ٫ن حٿڄنخٳْ حٿڄزخَٗ ًحٿلخٿِ،نظټڀ اًح ٻنخ )*(: 

 ٩ رڄ٤ٜڀق حٿٜنخ٫ش .ڃ٤ٜڀق حٿٸ٤خ
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II. 3.1.1 .2   : اٌز١ّؿ 

ٴخىص حٿڄن٨ڄخص حٿظنخٳْ كٌٽ ڄخ ٻخڅ ٫َٝ حٿڄئٓٔش ڃظڄِْح ٻڀڄخ طڀرٜٴش ٫خڃش ٻ

 أڃخ اًح ٻخڅ ٫َٝ حٿڄن٨ڄخص نڄ٤ْخ آُ أڅ. حكظٴ٨ض ريخڃٖ أٍرخكيخ(ً)كَد ح٬ٕٓخٍحٿ٬َٔ

طظـو ًطظَٻِ كٌٽ حٿ٬َٔ ًطلْٔن حٿويڃخص حٿڄَحٳٸش ڃ٪ ٳٸيحڅ  ٳخٿڄنخٳٔشحٿڄنظٌؿخص ڃظ٘خريش،

٫ش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿٌٙء ٿڀ٬ٚڃش . ٫ًڀْو ٳخٿظڄِْ ٬ّي أكي حٕىًحص حٿزخٿٰش حٕىڄْش ٳِ ٛنخ

 ًٻٌح حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ً ط٤ٌَّىخ.

II3.1.1.3 :ٓهعظ ٚ لٛح إٌّبفك١ 

حٿ٬ڄپ  كـڄيڂ ڃظٸخٍرخ ٳخڅ ىٌح ّيٳ٪ رخٿ٤ڄٌكْن اٿَڃخ ّټٌڅ ٫يى حٿڄنخٳْٔن ڃَطٴ٬خ ٫ًني

ًؿٌى ػٸخٳخص ڃوظڀٴش ٳِ حٿٸ٤خ٩ ، ٻٌٿٺ ٻؼَس حٿڄنخٳْٔن ّنظؾ ٫نو ٫ڀَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ن٨َحثيڂ. 

حٿؼٸخٳخص ٷي ّنظؾ ٫نو ٳيڂ ْٓت ٿڀ٬ڄڀْخص حٙٓظَحطْـْش ٿڀڄنخٳْٔن، ًرخٿظخٿِ ٳلظڄخ حٙهظٚٱ ٳِ 

 ٓظټٌڅ حٙٓظـخرش ٯَْ ٛخثزش . اًح حٿ٬يى حٿټزَْ ڃن حٿڄنخٳْٔن ٬ّي ڃ٘ټٚ ٳِ كي ًحطو .

أڃخ اًح ٻخڅ حٿٸ٤خ٩ ڃَٻِح أُ ڃ٤َْٔ ٫ڀْو ڃن ٷزپ ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿڄن٨ڄخص ٳخنو رڄٸيًٍ 

٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ ّٔظ٤ْ٪ ڃن هٚٿو طټزْپ حٿڄنخٳْٔن،ٿيٌح ٳخٿْٸ٨ش  أكيىڂ ٳَٝ ڃن٤ٶ ڃ٬ْن

 ًٍَّٟش ًًحؿزش ڃن أؿپ طـنذ حٿٌَٟم ٿٔهَّن ًرخٿظخٿِ حٿلٴخ٥ حٿڄټخنش حٿظنخٳْٔش .

II. 4.1.1.3 ٚ لإٔزبخ١خ:اٌـبلخ ااٌزىب١ٌف اٌثبثزخ 

ش حٿؼخرظش ً حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش ٫نَّٜن ڃَطز٤ْن رز٠٬يخ حٿز٬ٞ ٫خىس ر٬ٚٷحٿظټخٿْٲ 

ڃ٬ظزَس ،ًحٿٴٜپ رْن ٣َىّش ، ٳټڀڄخ ٻخنض حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش ڃ٬ظزَس ٻڀڄخ ٻخنض حٿظټخٿْٲ حٿؼخرظش 

ٓظلٌحً ٫ڀَ حٿٌٔٵ ڃن هٚٽ نظخؿْش ّټخى ّټٌڅ ڃٔظلْٚ، ٳخٙحٿ٤خٷش حٗحٿظټخٿْٲ حٿؼخرظش ً

حٿَٳ٪ ظخٿِ رخٿً ٿن ّظؤطَ اٙ رخٿَٳ٪  ڃن حٙٓظؼڄخٍحصحٿ٬َٔ طوٴْٞ ټڄْش حٿڄنظـش ًحٿَٳ٪ ٳِ حٿ

ڃن حٿظټخٿْٲ حٿؼخرظش .أڃخ حٿلي ڃن حٿظټخٿْٲ حٿؼخرظش ٳْـ٬پ ڃن حٿ٤خٷش  حٗنظخؿْش ڃليًىس )ڃن 

كْغ حٿټڄْش ًحٿن٫ٌْش(. ٿيٌح ٳ٬خىس ڃخ ّظـو حٿڄٔظؼڄَ نلٌ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄوٴ٠ش ٿڀظټخٿْٲ 

 .حٿؼخرظش ،٫ًنيىخ ّزيأ ٳِ حٿزلغ ٫ن حٿڄِحّخ حٿظنخٳْٔش حٿظِ طـنزو حٿوًَؽ ڃن حٿٸ٤خ٩ 
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II. 5.1.1.3 زٛاخؿ اٌطؽٚج: 

. ڃن حٿٸ٤خ٩أً طؤؿپ حٗٷظنخ٩ رخٿوًَؽ  ِطزٸ اڃخ  ٗټپ ٫ٌحڃپ ٳِحٿلٌحؿِ طټٌڅ 

ٿيٌح ٳنـي ًٷخرڀش ٿٚٓظَؿخ٩،حٿڄن٨ڄش طظلڄپ طټخٿْٲ رخى٠ش ٯَْ حٿوًَؽ ڃن حٿٸ٤خ٩ ّـ٬پ

حٿلٌحؿِ طؤهٌ ػٚػش َرلْش ًحٿڄَىًىّش حٙٓظؼڄخٍحص. حٿڄن٨ڄخص طؼزض رخٿٸ٤خ٩ ٍٯڂ ٬ٟٲ حٿ

 أٗټخٽ.

 اٌسٛاخؿ اٌلإلزظبظ٠خ:

أڃؼخٽ ىٌه حٿلٌحؿِ ًىِ كٌحؿِ ًحص ٣خر٪ حٷظٜخىُ طـ٬پ حٿڄن٨ڄش طظؼزض رخٿٸ٤خ٩،ڃن 

نـي حٿظټخٿْٲ حٿؼخرظش ًحٌٕٛٽ حٿـي  ڃظوٜٜش ًحٿظِ ٙ ّڄټن حٓظ٬ڄخٿيخ  ٳِ ٛنخ٫ش أهٍَ 

 ً ٙ ّڄټن ر٬ْيخ ً حٿظوڀٚ ڃنيخ .

 اٌسٛاخؿ اٌجك١ىٌٛٛخ١خ :

ٳيِ طؤهٌ  ،طڀ٬ذ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ حطوخً ٷَحٍ حٙنٔلخد أًٙ شحٿلٌحؿِ حٿزْٔټٌٿٌؿْ

٫يځ اڃټخنْش حٿظوڀِ ٫ن ٷ٤خ٩ طخٍّوِ ٿڀڄن٨ڄش،ًحٿٌُ كٸٸض  أٗټخٙ ڃوظڀٴش ً ڃظن٫ٌش ٻڄؼٚ

 خر٬خ ڃن طوٌٱ حٿڄَْٔ حٿڄخٿٺ ٫ڀَ ڃٔظٸزڀونٳْو حٿټؼَْ ڃن حٗنـخُحص،ٻڄخ ّڄټنو أڅ ّټٌڅ 

 ِ .ڃٔخٍه حٿڄينً

 اٌسٛاخؿ الإقزؽار١د١خ :

حٿلخؿِ حٙٓظَحطْـِ ّلظخؽ اٿَ ٷَحٍ حٓظَحطْـِ ّٸ٠ِ رخٿوًَؽ أًٙ، ٳڄؼٚ ّڄټن أڅ 

ًحٙنٔلخد ٷي ّئػَ ر٘ټپ ٓڀزِ ٫ڀَ ،ٿڀڄئٓٔش ٫ٚٷخص آظَحطْـْش ڃ٪ حٿڄئٓٔش حٕځ ّټٌڅ

٫ڀْو ٳٸي ّٸزپ حٿڄَىًى حٿڄظينِ ٓڄ٬ش حٿڄئٓٔش ٻټپ ًٷي ٌّ٘ه ٌٍٛطيخ ٿيٍ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يخ،ً

 حٿزٸخء ٫ڀَ حٿوًَؽ ً اكيحع طٜي٫خص ٳِ حٿڄئٓٔش ٻټپ.ً
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II. .1.32 :ٓاٌمٛح اٌزفبٚػ١خ ٌٍّٛؼظ٠  

حٿڄٌٍى أً حٿڄئٓٔخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿٌٔٵ ٿ٫ٖڀَ ًكظَ اڅ ٿڂ ّټن ڃٌٍىح ڃزخَٗح، ٷي 

خٱ ٿڀڄِْس حٿظنخٳْٔش ، طِىحى حٿٸٌس حٿظٴخًْٟش ٿڀڄٌٍىّن ٳِ حٿلخٙص ّټٌڅ ڃٜيٍ طييّي ًا٬ٟ

 حٿظخٿْش .

II.1.2.1.3 : رؽوؿ اٌوؽع 

ٻڀڄخ ٻخڅ ٫يى حٿڄٌٍىّن ڃليًى ًكـڄيڂ ڃ٬ظزَ،ٻڀڄخ ڃټنيڂ ڃن ٳَٝ ٣ًَٗيڂ 

ًڃن٤ٸيڂ هخٛش رٴَٝ أ٬ٓخٍ ڃَطٴ٬ش، حٿِ٘ء حٿٌُ ّئىُ  اٿَ حنوٴخٝ ىخڃٖ ًٍرلْش 

څ ّؤطِ ٻٌٿٺ ڃن حٍٙطزخ١ حٿټزَْ رخٿٸ٤خ٩، ٫ًيځ اڃټخنْظو اّـخى حٿڄٌحى حٿِرٌڅ.حٿ٢ٰ٠ ّڄټنو أ

)حٿڄٌحى حٗكٚٽ( هخٍؽ حٿٸ٤خ٩ . ٻڄخ أڅ ٷٌس حٿڄٔخًڃش ٿڀڄٌٍى ٷي طظ٠خ٫ٲ ٳِ كخٿش حنظيخؿو 

 ٿ٘ٓظَحطْـْش حٿظټخڃپ حٿ٬ڄٌىُ.

II..2.1.32  : ِٛاظ الازلاي 

خ ٷپ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿِرخثن ، أڃخ اًح رظټڀٴش ڃ٬ٸٌٿش ٻڀڄڃظٌٳَس ً ٻڀڄخ ٻخنض ڃٌحى حٗكٚٽ

 ٷڀض ڃٌحى حٗكٚٽ أً حٍطٴ٬ض طټڀٴظيخ ٳخڅ ىٌح ِّّي ڃن ٷٌس حٿ٢ٰ٠ ً حٿڄٔخًڃش ٿڀڄٌٍى.

 II..2.1.33  ظؼخخ اٌز١ّؿ: 

ّليع ًأڅ طټٌڅ حٿڄٌحى حٿظِ ٬َّٟيخ حٿڄٌٍىًڅ ڃظڄِْس ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ًرخٿظخٿِ 

ڃٌٍى ٿٔهَ،ًٿيٌح طـي ٿڀڄٌٍى ٷٌس طٴخًْٟش ٬ّٜذ ٫ڀَ حٿِرٌڅ طَْْٰ حٿڄٌحى أً حٙنظٸخٽ ڃن 

 طٴٌٵ طڀٺ حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿِرٌڅ .
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II..1.33 ٌزفبٚػ١خ ٌٍؿثٕبء :اٌمٛح ا 

ڃ٩ٌُ، ڃلٌٽ( ٬ٌّٔڅ ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ رڄوظڀٲ أنٌح٫يڂ) ڃٔظيڀٺ نيخثِ،حٿِرنخء 

٫ڀَ أ٬ٓخٍ ڃنوٴ٠ش ً هيڃخص أكٔن ڃن أؿپ ط٬َِّ ڃټخنظيڂ ٳِ حٿٌٔٵ ، طظ٬خ٧ڂ ٷٌس 

 حٿِرخثن ٳِ حٿلخٙص حٿظخٿْش : 

II. 1.3.1.3 :رؽوؿ اٌـٍت 

ڄخ ٻخنض ٿيّيڂ ٷٌس حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬َٔ ٷڀْپ ٣ًڀزيڂ ٻزَْ، ٻڀ ٻڀڄخ ٻخڅ ٫يى حٿِرخثن 

رخٿظوٴْٞ، ٳخٿڄٌٍى حٿٌُ ّـي نٴٔو أڃخځ ُرٌڅ حٿٌُ ط٘ټپ ڃ٘ظَّخطو ٷ٤ٔخ ڃيڄخ ڃن 

ڃز٬ْخطو،ٳبنو ّټٌڅ ڃَنخ ڃن ؿٌحنذ ٫يّيس ٻخٿ٬َٔ،ًحٿنٸپ ًطؤڃْن حٿن٫ٌْش ًٯَْ ڃن حٿ١ًَ٘ 

 حٿظِ ط٬ُِ ًٳخء حٿِرٌڅ .

II. 2.3.1.3  ِْٛوؽفخ اٌؿث: 

كيّؼش كٌٽ ٣ڀذ ٽ حٓظلٌحًه ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ًح٬ٓش ًطظـڀَ ڃن هٚ ڃ٬َٳش حٿِرٌڅ 

ڀَ حٿظٸْْڂ حٿيٷْٶ حٿٸيٍس ٫ ٬ٕٓخٍ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ً حٿظټخٿْٲ حٿلٸْٸْش ٿڀڄٌحى ًحٿٸيٍسحً حٿٌٔٵ

ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طـ٬ڀو ٳِ ٬ًْٟش طٴخًْٟش ڃَّلش طڄټنو ڃن حٿظ٬خٷي ٿڀن٫ٌْش ً

 ش .رخڃظْخُحص طي٫ڂ ٬ًْٟظو ٿڀظنخٳْٔ

III.3.3.1.3 : اٌسكبق١خ ثبٌٕكجخ ٌٍكوؽ ٚ إٌٛه١خ 

اًح ٻخنض ڃٌحى حٿٸ٤خ٩ ٙ طؤػَ ٫ڀَ ن٫ٌْش ڃنظٌؿخص حٿِرخثن، ٳبنٺ طـيىڂ ّ٘ظًَڅ رؤٷپ 

ڃـزَّن ٫ڀَ حٙٷظٜخى ٳِ ٺ اًح ٻخڅ ٿڀِرخثن ىٌحڃٖ ٬ْٟٴش ،ٳظـيىڂ ٻٌٿ .٬َٓ ڃڄټن

 ٴخ٥ ٫ڀَ طنخٳْٔظيڂ.كظَ ّظڄټنٌڅ ڃن ڃٌحٛڀش  ن٘خ٣خطيڂ ًحٿلطټخٿْٲ حٿڄيهٚص 
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II.4.3.1.3 :ًِئِىب١ٔخ اٌزىب 

حٿٌٔٵ ٿ٫ٖڀَ ٬ُِّ ڃټخنش حٿِرٌڅ       حٿظټخڃپ حٿوڀٴِ ًحٿزلغ ٫ن ٳَٙ حٓظؼڄخٍّش  ٳِ 

ًّـ٬پ حٿڄٌٍى أٻؼَ ى٘خٗش ًحنْٜخ٫خ ٿ١ًَ٘ حٿِرٌڅ. ٿڀ٬ڀڂ ٳخڅ حٿظټخڃپ حٿوڀٴِ ّټٌڅ ڃـيّخ 

 اٙ ٻخڅ رخٓظ٤خ٫ش حٿِرٌڅ طٌٳَْ حٿڄخىس حًٕٿْش ٿنٴٔو رظټڀٴش طي٫ڂ ٬ًْٟظو حٿظنخٳْٔش.

اًح ٻخڅ حٿظ٬خڃپ ّظڂ ڃ٪  ڃخ ّٚك٦ ىٌ حٿٸٌس حٿظنخٳْٔش ٿڀِرنخء ّڄټنيخ أڅ طِىحى كيس

٤ًٓخء ٿڀظٌُّ٪ ،ًحٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٫ڀَ حٿي٠ڂ ڃن ىخڃٖ ً ٍرلْش حٿڄٌٍى كظَ ٠ّڄنٌڅ 

 ڃټخنش ڃَّلش ٿيڂ.

II..34.1 ٓرٙع٠عاد إٌّبفك١ٓ اٌّسز١ٍّ: 

هڀٌڅ حٿڄلظڄڀٌڅ ٷي ّټٌڅ ڃن٨ڄخص ٿڂ طَ حٿنٌٍ ر٬ي أً ڃن٨ڄخص ط٬ڄپ ٿيحأً ححٿڄنخٳٌٔڅ 

طنظڄِ اٿَ حٿلٸپ حٿظنخٳِٔ ًٿټنيڂ ڃنظ٨ًَڅ ڃن  ڃن٨ڄخص ٙٳِ ٷ٤خ٫خص أهٍَ ،٫ًڀْو ٳيڂ 

كْن اٿَ آهَ.حٿٌحٳي حٿـيّي ٫خىس ڃخ ّزنِ حٓظَحطْـْخطو ٫ڀَ  طوٴْٞ حٿ٬َٔ ًحٿنْپ ڃن 

 كٜٚ حٿڄن٨ڄخص حٿٸخثڄش ٳِ حٿٌٔٵ.

 اكزخ١ ڃلخًٙص ً طييّيحص حٿڄنخٳْٔن حٿڄلظڄڀٌڅ طظڂ ڃن هٚٽ :

II.1.4.1.3 : زٛاخؿ اٌعضٛي 

ڃظن٫ٌش،طظټٌڅ ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن أً طٌٟ٪ ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٬ڄپ ىِ كٌحؿِ 

ڃن رْن حٿلٌحؿِ حٿٌح٬ٓش حٙنظ٘خٍ  .حٿلي ڃن حٿٌحٳيّن حٿـيى ؿپ طٌٷْٲ أًأٳِ حٿٸ٤خ٩ ڃن 

ڂ انظخؽ ٻلـ ه١ٍّخ الإٔزبج ٚه١ٍّخ اٌج١ن: زٛاخؿ ِزوٍمخ ٌّٛاطفبد إٌّزٛج، -»نـي:

ٿٌؿْخ ڃ٬ْنش، حٿظـَرش ٳِ حٿڄْيحڅ ً حٿظِ ط٬ي ًحص حٙن٤ٚٵ حٿڄَطٴ٪، ٫يځ حٿظلټڂ ٳِ طټنٌ

 أىڄْش ٻزَْس.

 ڃزخٿٮ ڃخٿْش ٻزَْس ًٍَّٟش ٿيهٌٽ حٿٌٔٵ. اٌسٛاخؿ اٌّب١ٌخ : -

ڃنوٴ٠ش ڃٴًَٟش ٳِ حٿٌٔٵ ٬ٛذ طلٸْٸيخ ًٻٌح ًؿٌى  أ٬ٓخٍ ؿي زٛاخؿ ردبؼ٠خ: -

 ٫ٚڃخص طـخٍّش ڃلظَڃش ٳِ حٿٌٔٵ.
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ٌٷٲ حٿيحهڀْن طَٓخنش ٷخنٌنْش ط٬َٷپ ً ط زٛاخؿ ق١بق١خ،لب١ٔٛٔخ،ػؽ٠ج١خ ٚ رم١ٕخ :

«حٿـيى
(1)

. 

 

II.2.4.1.3 :اٌز١ّؿ 

 ٣َٱ حٿڄن٨ڄخص حٿٸخىٍس ٫ڀَ :حٿظڄِْ ّټٌڅ ٫خىس ڃٴًَٟخ ڃن 

 ٳَٝ ٫ٚڃش طـخٍّش ٷٌّش  -

 ٫َٝ هيڃخص هخٛش  -

 ٌٵ طٌٛٲ رخٿـيّيس ٔاىهخٽ ڃنظٌؿخص ؿيّيس ٿڀ -

 

II. 3.4.1.3 : ًرىب١ٌف اٌزس٠ٛ 

حٿِرٌڅ ؿَحء طَْْٰه ٿڄٌٍىه، ٳ٬ڀَ حٿيحهڀٌڅ حٿـيى  ڃظ٬ڀٸش رخٿظټخٿْٲ حٿظِ ّظلڄڀيخًىِ 

ڂ ًحٿن٩ٌ، ً ٻٌح ٷيٍطيڂ ٫ڀَ  طٸيّڂ حٿڄَحٳٸش أڅ  ّزَىنٌح ٫ڀَ ٷيٍحص ٫َٟيڂ ڃن كْغ حٿټ

 حٿ٠ًٍَّش ٿِرنخثيڂ ٿظو٤ِ حٿ٬َحٷْپ حٿظِ ٷي ط٬ظَٟيڂ ؿَحء طَْْٰىڂ ٿڀڄٌٍى. 

 
II.5.1.3 :رٙع٠عاد إٌّزدبد اٌجع٠ٍخ 

ٳيِ طڄْ ٻپ حٿٸ٤خ٫خص ً ط٬َٝ  أكي حٿظييّيحص حٿزخٿٰش حٿظؤػَْ،حٿڄنظـخص حٿزيّڀش ط٬ي 

ٔظ٬ڄپ طټنٌٿٌؿْخ ڃوظڀٴش ٫ن حٿڄظٌحؿيس ٳِ حٿٸ٤خ٩ ًطخص ٯَْ طڀٺ ٣َٱ ڃن٨ڄ٫خىس ڃن 

رٜٴش ٫خڃش حٿڄنظـخص حٿزيّڀش ط٨يَ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ طٜپ  .حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿٔخثيس ٳِ حٿٸ٤خ٩

كخٽ حٿڄنظـخص حٿزيّڀش ٳِ  اڅ اىڄخٽ أىڄْشٿڄنظـخص اٿَ ڃَكڀش حٗٗزخ٩. حً ٳْيخ حٿظټنٌٿٌؿْخ

نش حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔخص ٬ُِّ حٿڄټخن حٿٸ٤خ٩ ًڄخص اٿَ حٿوًَؽ ٻڀْخ ڃ٧يٌٍىخ ّيٳ٪ رخٿڄن٨

 حٿ٢ٰ٠ حٿٌُ طڄخٍٓو حٿڄنظـخص حٿزيّڀش ّټٌڅ ڃٜيٍه:حٿڄزي٫ش.

 

 

(1) :J-L.Charron et s.sépari, op cité,p360 . 
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II.1.5.1.3. : كٙٛؼ رىٌٕٛٛخ١ب خع٠عح 

ڃـزَس ٫ڀَ  ن٨ڄشحٿظيحهپ حٿټزَْ حٿٌُ ّ٘ييه ٷ٤خ٩ حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ٳخٿڄن٨َح ٿڀظ٤ٌٍ ً

ټپ ّلخًٽ اّـخى ڃنٴي ّـ٬ڀو ّظوڀٚ ڃن ح٫ٕزخء ٳخٿ .يًحځحٿحٿٸْخځ رخٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ٫ڀَ 

ًّلٔن ڃن ؿٌىس ڃنظـخطو،٤ًٌٍّ حٿڄ٨يَ حٿوخٍؿِ َّٳ٪ ڃن انظخؿْظو ،ً نٌح٫يخرڄوظڀٲ أ

حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿـيّيس، ًحٿظِ طٔخىڂ ٳِ ٷڀذ  اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄِحّخ حٿظِ طڄنليخ  خطوڄنظـٿ

 حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِْس طنخٳْٔش ٓخكٸش ٿڀڄنخٳْٔن .حٿڄٌحُّن ً

II.2.5.1.3. :رطف١غ اٌزىب١ٌف 

حٿڄنظؾ حٿٌُ ٢ٰ٠ّ ٫ڀَ حٿظټخٿْٲ  ٝ نٴٔو ٳِ حٿٌٔٵ ىٌزيّپ حٿٌُ ّٴَحٿڄنظؾ حٿ

:طټخٿْٲ حٿَ٘حء،طټخٿْٲ حٿنٸپ،طټخٿْٲ حٿظوِّن،طټخٿْٲ حٿظلٌّپ،اٿَ ٯَْ ًٿٺ ٿڄوظڀٲ أنٌح٫يخ

ڃن حٿظټخٿْٲ حٿظِ َّٯذ حٿِرٌڅ ٳِ حٿلي ڃنيخ ًحٿٸ٠خء ٫ڀْيخ.حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ّڀوٚ ٿنخ 

 يڂ.حٿٸٌٍ حٿوڄْ ًحٿ١ٌٰ٠ أً حٿظييّيحص حٿڄظ٬ڀٸش ر

أٚ اٌزٙع٠عاد اٌؼغٛؽ  M.Porterاٌمٜٛ اٌطّكخ ٌـ
 

 

 إٌّبفكْٛ فٟ اٌمـبم

 نڄٌ حٿٸ٤خ٩ -

 حٿظڄِْ -

 ٫يى ً ٷٌس حٿڄنخٳْٔن-

 حٿظټخٿْٲ حٿؼخرظش ً حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش . -

كٌحؿِ حٿوًَؽ  -
 

اٌمٛح اٌزفبٚػ١خ ٌٍّٛؼظ٠ٓ
 طَٻِ حٿ٬َٝ -  

 ڃٌحى حٗكٚٽ -

 ىٍؿش حٿظڄِْ  -

 

خ ٌٍؿثٕبءاٌمٛح اٌزفبٚػ١
 

 طَٻِ حٿ٤ڀذ -

 ڃ٬َٳش حٿِرٌڅ -

-
 

 حٿلٔخْٓش رخٿنٔزش ٿڀ٬َٔ ً حٿن٫ٌْش 

 اڃټخنْش حٿظټخڃپ-

رٙع٠عاد إٌّبفك١ٓ اٌّسز١ٍّٓ
  

 كٌحؿِ حٿيهٌٽ -

 حٿظڄِْ -

 طټخٿْٲ حٿظلٌّپ  -

 

رٙع٠عاد إٌّزدبد اٌجع٠ٍخ
 

 ٧يٌٍ طټنٌٿٌؿْخ ؿيّيس-

طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ -
 

 
 ً طييّيحطيخ  M.Porterڄٔش ٿــحٿٸٌٍ حٿو: 17 اٌدعٚي ؼلُ 

 ڃن ا٫يحى حٿزخكغاٌّظعؼ : 
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طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ّٔظٌؿذ كٔذ  ً ٟڄن طلڀْپ ىْټپ حٿٜنخ٫ش ٳخڅ حٿظڄټن ڃن

M.Porter : حكظَحځ حٿڄَحكپ حٿؼٚػش حٿظخٿْش 

حٿٌُ طنظڄِ اٿْو حٿڄن٨ڄش،ًطليّي رنْش حٿٸ٤خ٩ ڃن هٚٽ حٿ٢ٰ٠ حٿٌُ  رسع٠ع ث١ٕخ اٌمـبم -1»

طڄخٍٓو حٿٸٌٍ حٿظنخٳْٔش حٿوڄٔش ،ًڃن هٚٽ ىٍحٓش ىٌه حٿٸٌٍ، ّڄټن طليّي ؿخًرْش حٿٌٔٵ 

ًطليّي حٿ٬ٌْٟش حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄش، ًرخُىّخى ٢ٰٟ ىٌه حٿٸٌٍ، ٳخنو ّٜزق ٳِ ًٿٺ حٿٸ٤خ٩ 

ڃن حٿ٬ٌٜرش رڄټخڅ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿ٬ٌْٟش حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄش ٬ًٌٛرش طلٸْٶ ٫خثي ٫ڀَ 

 حٙٓظؼڄخٍ ر٘ټپ ڃٸزٌٽ.

اً ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طٸٌځ رخهظْخٍ آظَحطْـْش طنخٳْٔش ئلؽاؼ الإقزؽار١د١خ اٌزٕبفك١خ: -2

ڃليىس ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش، ٌٓحء أٻخڅ ڃن هٚٽ آظَحطْـْش ٷْخىس حٿټڀٴش حٿظِ 

طټٔذ هٚٿيخ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش نظْـش  ٿظلٸْٶ أٷپ حٿظټخٿْٲ حٗؿڄخٿْش ، أځ ڃن هٚٽ 

 حٓظَحطْـْش حٻظٔخد  ارَحُ ٛٴش ٳِ حٿويڃش/ حٿڄنظؾ ً ًحص ٷْڄش ٳِ ن٨َ حٿِرٌڅ.

٫ڀَ أڅ طن٨َ حٿڄن٨ڄش اٿَ ىٌه حٿڄَكڀش رؤنيخ ٿْٔض  اٌزٕبفك١خ : قزؽار١د١خالارـج١ك -3

ڃَكڀش طنظيِ ر٬ي ڃيس ڃ٬ْنش، رپ انيخ ڃَكڀش ڃٔظڄَس طٸٌځ حٿڄن٨ڄش ٳْيخ رب٫خىس طٸْْڂ حٿٸ٤خ٩ 

«حٿٌُ طنظڄِ اٿْو ٬ًًٟيخ حٿظنخٳِٔ ٳْو.
(1) 

 ٳٸي أٷلڂص، ه٫ٌ٠و ٿٚنظٸخىحً M.Porterڃخ ّٚك٦ ىٌ أنو ر٬ي حنظ٘خٍ نڄًٌؽ 

M.Porter  ٷٌس ٓخىٓش ٳِ حٿظلڀْپ ًىِ حٿلټٌڃش،ٿڄخ ٿيخ ڃن طؤػَْ رخٿٮ حٕىڄْش ٫ڀَ حٿلْخس

حٙٷظٜخىّش.حٿلټٌڃش ٙ طؤهٌ ٻزٸْش حٿٸٌس حٿوخڃٔش حٕهٍَ، ًٿٺ أڅ حٿظلڀْپ ٙ ّلخًٽ طٸْْڂ ٷٌس 

ٓڀ٤ظيخ ً انڄخ ّن٨َ ٳٸ٢ ىپ أڅ ٷَحٍحص حٿلټٌڃش طؤػَ ٫ڀَ ٍرلْش حٿٸ٤خ٩ أځ ٙ .ٻڄخ ٧يَص 

ٿظلڀْپ ىْټپ حٿٜنخ٫ش ًحٿڄنخٳٔش ٿڀيًٽ  J.E.Austinڄخًؽ أهٍَ ٿڀزخكؼْن آهَّن ٻنڄًٌؽ  ن

 حٿنخڃْش ًحٿٌُ أهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ىًٍ حٿلټٌڃش ً ٫ٌحڃپ حٿزْجش ٳِ حٿظلڀْپ .

 

 

 

 .100،ٙڃَؿ٪ ٓخرٶڃلِ حٿيّن حٿٸ٤ذ ،   (1)
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II.2.3   الاقزؽار١د١بد اٌوبِخ ٌٍٕبفف: 

+ حٿلټٌڃش( ّـذ 05أً حٿٔظش :ٷٌس ًطييّيحص حٿ٬نخَٛ حٿوڄٔش)ر٬ي طليّي أىڄْش ً 

ٳِ ىٌح  ٥ ٫ڀَ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش،ڂ أً حٿلٴخحٿڄنخٓزش ٿظي٫ْ حٙٓظَحطْـْش٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ ط٬ي 

 ىِ :حٿ٬خڃش  ٿڀظنخٳْ ً حٙٓظَحطْـْخص  M.Porterح٣ٗخٍ ّٸظَف ٫ڀْنخ 

 حٿظڄِْ حٓظَحطْـْش -

 ٷْخىس حٿظټڀٴش حٓظَحطْـْش -

 حٿظَٻِْ حٿڄٔظني اڃخ اٿَ حٿظټڀٴش أً حٿظڄِْ حٓظَحطْـْش -

 

َٱ حٿزخكؼْن ًحٿظِ ّـڄ٬يخ ًىِ حٙٓظَحطْـْخص حٿظنخٳْٔش حٕٻؼَ ٫ٌْٗخ ًطنخًٙ ڃن ٣

M.Porter  :ِٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿ 

 ر١ّؿ            رىٍفخ ألً                                                      
                   

 اقزٙعاف ػ١ك     

 ٚ إٌـبقاٌسمً أ

 اٌزٕبفكٟ

                         

 

 اقزٙعاف ٚاقن

 

 
   

            حٙٓظَحطْـْخص حٿظنخٳْٔش حٿؼٚػش حٕٓخْٓش:  19 ؼلُ  اٌشىً                                  

                                    

 M.Porter1999,op cité,p24 اٌّظعؼ :
 

 

 

 

 

 

 

 ٷْخىس حٿظټڀٴش

 

 حٿظڄِْ

 

حٿظَٻِْ حٓظنخىح اٿَ 

 حٿظټڀٴش

 

حٿظَٻِْ حٓظنخىح 

 اٿَ حٿظڄِْ
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 ّڀِ َٗف ٿ٘ٓظَحطْـْخص حٿظنخٳْٔش : ً ٳْڄخ

 

II.1.2.3   ئقزؽار١د١خ ل١بظح اٌزىٍفخ: 

ىِ ٫َٝ ڃنظٌؽ ڃڄخػپ ر٬َٔ أٷپ نْش ٫ڀَ ٳټَس ر٤ْٔش ًحٿظټڀٴش ڃز ٷْخىس حٓظَحطْـْش

حٿـيٌى ًحٿ٬ڄپ حٿيحثڂ ٿټن طلٸْٸيخ ّظ٤ڀذ ط٠خٳَ حٿڄنخٳْٔن ،كٸْٸش حٿٴټَس ر٤ْٔش ًڃن ٬َٓ 

حٓظييحٱ ٫يس أٷٔخځ ٿڀٌٔٵ أُ رخٙٓظييحٱ حٿٌحٓ٪  ڃٸظَڅ حٙٓظَحطْـْشطزخ٩ ىٌه ح .حٿـخىً

 أؿِحء ڃن حٿٌٔٵ.ً

ټخٿْٲ حٿڄنخٳْٔن ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿلڀٌٽ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ طټخٿْٲ أٷپ ڃن ط

 حٿظخٿْش:

 II .3. 2 .1. 1 : زٍٛي رطف١غ اٌزىب١ٌف 

 .طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ ّظڂ ڃن هٚٽ حٷظٜخى حٿٔڀڂ ً حٙىظڄخځ حٿڄٔظڄَ 

 :اٌزوٍُالزظبظ اٌكٍُ ٚ أثؽ -

طٔڄق ش ربٓظَحطْـْش حٿلـڂ،ىٌه حٗٓظَحطْـْش نڃٸظَ ٫خىس ىِحٿ٤َْٔس ڃن هٚٽ حٿ٬َٔ 

ٸپ ڃ٪ حٿَٳ٪ ڃن كـڂ حٗنظخؽ،كْغ ّڄټن طٌُّ٪ طحٿظټڀٴش .ٿڀڄن٨ڄش حٙٓظٴخىس ڃن حٷظٜخى حٿٔڀڂ

ٿيخ ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن ڃن حٿلٌٜٽ  حٿظټخٿْٲ حٿؼخرظش ٫ڀَ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄنظـخص، ٻڄخ ّٔڄق

٨ڄش اٿَ حٿَٳ٪ ڃن ٫ڀَ ڃيهٚص رؤ٬ٓخٍ ؿي طنخٳْٔش. حٿزلغ ٫ن حٷظٜخى حٿٔڀڂ ّيٳ٪ رخٿڄن

ڄق رخٿيهٌٽ أُ حٿلـڂ حٕىنَ حٿ٠ًٍَُ حٿٌُ ّٔ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿلـڂ حٕڃؼپ،ً كـڄيخ

 ًحٿظ٤ٌٍ ٳْو.ٿڀٌٔٵ ًحٗنظخؽ  

ٳِ نيخّش حٿٔظْنخص ًىٌ ڃ٬ًَٱ  Group  Boston Consultingڃني ٧يٌٍ أرلخع

ٿڄنظٌؽ طنوٴٞ رنٔزش ڃئىّش ػخرظش ٻڀڄخ ط٠خ٫ٲ حٗنظخؽ حٿڄظَحٻڂ  حٿٌكيًّشأڅ حٿظټڀٴش 

 ٿظوٴْٞ ٳِ حٿظټخٿْٲ ىٌ نخطؾ ٫ن ڃخ ٬َّٱ رؤػَ حٿظ٬ڀڂ.ٿڀڄنظٌؽ، ىٌح ح
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 ارجبم ق١بقخ ٔشـخ ٌزطف١غ اٌزىب١ٌف : -

طوٴْٞ  .٫ڀَ أ٬ٛيس ڃوظڀٴش ًڃظٌحٛپ ٴْٞ حٿظټخٿْٲ ّٔظي٫ِ ٫ڄپ ڃٔظڄَ ًوط

ش حٿٸْڄش ڃن أؿپ طليّي حٕن٤٘ش حٿوٚٷش ٔڀوْٚ ىٷْٶ ٿٔڀ٘حٿظټخٿْٲ ّلظخؽ اٿَ حٿٸْخځ رظ

أُ ؿ٬پ  حٿظِ ٙ ط٤٬ِ ٷْڄش ڃ٠خٳش ٿڀڄن٨ڄش،ٿڀٸْڄش حٿڄ٠خٳش ً ٻٌح حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٕن٤٘ش 

ٿڄ٫ٌٌْٟش، ر٬ْيح ٫ن حَٗٓحٱ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄٌحٍى ٫ڄپ حٿڄن٨ڄش ّظٔڂ رخٿ٬ٸٚنْش  ًح

رپ طٔظي٫ِ ن٘خ٣خص ڃلټڄش ٫ًڄپ  ًحٿ٤خٷخص.٫ڄڀْش طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ ٿْٔض ٓيڀش ًر٤ْٔش،

 ٌّڃِ ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٿڄټظٔزخص ًّڄنق حٿلڀٌٽ ٿڀڄ٘خٻپ حٿ٬خٿٸش.

 
II.2.1.2.3 :ِؿا٠ب  ٚ ِطبؿؽ رطف١غ اٌزىب١ٌف 

 
خٍ اّـخرْش  ًحٟلش ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص،ٕنو ّڄټن ّن٨َ ٿظوٴْٞ حٿظټخٿْٲ ٫ڀَ أنو  ًً آػ

 ٿيٌح حٿظوٴْٞ أڅ رٴَُ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄوخ٣َ اٿَ ؿخنذ حٿڄِحّخ .

 
 ِؿا٠ب رطف١غ اٌزىب١ٌف: -

 ، ڃن أرَُ ىٌه حٿڄِحّخ نـي: حٿ٬يّي ڃن حٿڄِحّخ ٿڀڄن٨ڄش ّـزَطوٴْٞ حٿظټخٿْٲ 

 حٿَٳ٪ ڃن ٍٷڂ ح٫ٕڄخٽ. -

 حٿَٳ٪ ڃن كٜش حٿڄن٨ڄش ڃن حٿٌٔٵ. -

 ٫ڀَ حٿڄنخٳْٔن حٿڄزخَّٗن حٿٸ٠خء -

 اٷخڃش كٌحؿِ ٿيهٌٽ حٿڄنخٳْٔن حٿـيى. -

 
 ِطبؿؽ رطف١غ اٌزىب١ٌف:-

 نٌٻَ ڃنيخ :حٿزلغ ٫ن طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ ٷي ّنـڂ ٫نو ر٬ٞ حٿڄوخ٣َ 

٫َٝ حٿڄنظؾ ر٬َٔ ڃنوٴٞ ّيٳ٪ رڄن٨ڄخص أهٍَ اٿَ حٿزلغ ٫ن طوٴْٞ  -

 ٬ٟٲ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش . حٿٌُ ّئىُ ٳِ حٿنيخّش اٿَ ط٘ز٪ حٿٸ٤خ٩ ً حٿِ٘ءحٿظټخٿْٲ،

اًح ٻخنض حٿڄنخٳٔش َٗٓش ٳبنيخ طئًُ اٿَ ٧يٌٍ كَد ح٬ٕٓخٍ ً حٿظِ طٌىذ ٳِ  -

 حٙطـخه حٿڄ٬خٻْ ٿڄٜڀلش ٻپ حٿڄن٨ڄخص حٿڄظنخٳٔش ٳِ حٿٌٔٵ .
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٫خىس آظَحطْـْش طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ طڄَ ٫زَ طټؼْٲ حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ ڃـخٽ حٗنظخؽ ًٙ  -

طٔظؼڄَ اٙ حٿٸڀْپ ٳِ حٿزلغ ًحٿظٌّٔٶ، حٿِ٘ء حٿٌُ ّئًُ اٿَ حنوٴخٝ ٷٌس ً ٷيٍس 

يح٩ أً طـيّي ٳِ حٿٌٔٵ ّئىُ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٗريح٩ ًحٿظـيّي،٫ًڀْو ٳ٨يٌٍ أُ ار

ڃن ؿيش اٿَ ٳٸيحڅ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ً ڃن ؿيش  أهٍَ اٿَ طينِ ٷْڄش حٙٓظڄخٍحص 

 حٿڄٸخڃش.

 
II.2.2.3 :ئقزؽار١د١خ اٌز١ّؿ 

٫ڀَ  ٳيِ ڃزنْش M.Porterًٌؽ ڄ٬ي حٗٓظَحطْـْش حٿظنخٳْٔش حٿؼخنْش ٿنطآظَحطْـْش حٿظڄِْ 

ٿظِ ٬َّٝ ريخ حٿڄنخٳٌٔڅ ڃنظٌؿخطيڂ، ٳخٿڄن٨ڄش ٫َٝ ڃنظٌؽ رڄٌحٛٴخص ڃوظڀٴش ٫ن طڀٺ ح

طوظخٍ ڃِْس أً ٫يس ڃِْحص ًحٿظِ َّحىخ حٿِرٌڅ ڃيڄش ًڃٔظ٬ي ٿيٳ٪ ػڄنيخ.حٿظڄِْ ّوٚ ٫خىس 

حٿِرنخء حٿڄيظڄْن رخٿـٌىس أٻؼَ ڃن حىظڄخڃيڂ رخٿ٬َٔ، ٻڄخ طٔظي٫ِ ْٓخٓش حٿظڄِْ ًؿٌى َّٗلش 

 ٫يس ڃ٨خىَ نٌٻَ ڃنيخ : ًح٬ٓش ڃن حٿڄٔظيڀټْن.حٿظڄِْ ّڄټن اكيحػو ڃن هٚٽ

 ڃڄِْحص حٿڄنظٌؽ ٳِ كي ًحطو )حٿن٫ٌْش ،حٕڃخڅ، حٿليحػش، حٿ٘ټپ حٿوخٍؿِ...(. -

 حٿويڃخص حٿڄَطز٤ش رخٿڄنظٌؽ )هيڃخص ڃخ ر٬ي حٿزْ٪(. -

 ٣َّٸش حٿظٌُّ٪ ) حٙٷظَحد ڃن حٿِرٌڅ (. -

 طٰڀْٲ حٿڄنظٌؽ)ؿٌحد ، ٫ڄڀِ...( -

ظڄِْ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃٜيٍه طٸنِ أً ڃن هٚٽ ٷَحءس ىٌه حٿڄ٨خىَ حٿڄٌٻٌٍس نـي رؤڅ حٿ

 طـخٍُ .

 
II.1.2.2.3 :ٌّبغا رجسث إٌّلّخ هٓ اٌز١ّؿ 

 حٿزلغ ٫ن حٿظڄِْ ّـڀذ ٿڀڄن٨ڄش حٿ٬يّي ڃن حٿڄِحّخ :

ڃن هٚٽ حٿظڄِْ ّڄټن ٿڀڄن٨ڄش طليّي ٬َٓ أ٫ڀَ ڃن حٿ٬َٔ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ڃن ٣َٱ  -

 ًحكي . حٿڄنخٳْٔن،ڃڄخ ّئًُ اٿَ طلْٔن حٿَرلْش ً ىخڃٖ حٿَرق ٳِ آڅ

حٿظڄِْ ّئًُ اٿَ طـنذ حٿڄنخٳٔش  حٿڄزخَٗس هخٛش ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ط٤زٶ  -

آظَحطْـْش حٿ٤َْٔس ڃن هٚٽ حٿظټخٿْٲ،ٳخٿظڄِْ ٤٬ّْيخ ن٫ٌخ ڃن كخٿش حٿ٬خٍٝ 

حٿٌكْي) حٙكظټخٍ(   ًحٿٌُ ّلڄْيخ ڃن حٿڄنخٳٔش،ن٨َح ٕڅ حٿڄنظٌؽ ٯَْ ٷخرپ 

 ٿڀڄٸخٍنش ڃ٪ ڃنظٌؿخص أهٍَ .
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 طٔخ٫ي آظَحطْـْش حٿظڄِْ ٫ڀَ حٿلي ڃن أػَ ڃٌحى حٗكٚٽ ً ىهٌٽ حٿڄنخٳْٔن حٿـيى. -

 
II.2.2.2.3 ّ١ؿ :شؽٚؽ ٔدبذ اٌز 

 :نـخف حٿظڄِْ ٬ّنِ حٿٌٌٛٽ اٿَ هڀٶ ڃِْس طنخٳْٔش ڃظٌحٛڀش ، حٿظڄِْ حٿنخؿق ّظڄِْ رـ

 لبثً ٌٍّلازلخ ِٓ ؿؽف اٌؿثْٛ:-

٫ڀَ حٿِرٌڅ أڅ ّٚك٦ رٌٌٟف حٙهظٚٱ ً حٿِ٘ء حٟٗخٳِ ٳِ ڃنظٌؽ حٿڄن٨ڄش كظَ 

 ّټٌڅ ڃٔظ٬ي ٿيٳ٪ ػڄن أ٫ڀَ .

 لبثً ٌٍسفبف ه١ٍٗ : -

ڃظٌٷٲ ٫ڀَ طلٸْٶ حٍٕرخف، ٿيٌح ٫ڀَ حٟٗخٳش ٳِ حٿ٬َٔ أڅ رٸخء حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿٌٔٵ 

 ٻزَ ڃن حٿظټخٿْٲ حٟٗخٳْش حٿنخطـش ٫ن حٿظڄِْ.أطټٌڅ 

 لبثً ٌٍسّب٠خ :-

٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طلڄِ ٬ًْٟظيخ ٻخٿ٬خٍٝ حٿٌكْي ٿ٬نخَٛ حٿظڄِْ، رظ٬زَْ آهَ ٫ڀَ 

 حٿڄن٨ڄش أڅ ط٠ڄن ٬ٌٛرش حٿظٸڀْي ڃن ٣َٱ حٿڄنخٳْٔن .

II.3.2.3 ر١د١خ اٌزؽو١ؿئقزؽا:  

حٿظَٻِْ ,  M.Porterحٿظَٻِْ ط٬ي حٙٓظَحطْـْش حٿظنخٳْٔش حٿؼخٿؼش ٿنڄًٌؽ  حٓظَحطْـْش

ش ٨ڄحٿڄنً أؿِحء ڃليىس ڃن حٿٌٔٵ ًٿْْ حٿٌٔٵ  ٻټپ. ّٸ٠ِ رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ ؿِء َْٰٛ أ

 ڃن حٿِرنخء ٿيّيڂ كخؿخص ڃظـخنٔش، أً حٿظِ طَٻِ ن٘خ٣يخ طٌٜد ڃـيٌىحطيخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش

ي أكحٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀظَٻِْ طزنَ ٫ڀَ .هٌْٜٛخطيخ ٸش ؿَٰحٳْش ٿيخ ڃڄِْحطيخ ٫ًڀَ ڃن٤

 حٿز٬يّن حٿظخٿْْن:

 ً نظټڀڂ ٫ن حٿظَٻِْ حٓظنخىح اٿَ حٿظټڀٴش )حٿظَٻِْ ڃ٪ أٷپ طټڀٴش ڃڄټنش(. اٌزىٍفخ : -

 ً نظټڀڂ ٫ن حٿظَٻِْ حٓظنخىح اٿَ حٿظڄِْ) حٿظَٻِْ ڃ٪ طڄِْْ حٿڄنظٌؽ(. ١ؿ:ــاٌزّ -

 

 

 

 



186 

 

 حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش:  حٿؼخٿغ حٿٴٜپ                         حًٕٽ                                                                            ِءحٿـ 

 

II.1.3.2.3 : ِؿا٠ب اٌزؽو١ؿ 

 
 ٿڀظَٻِْ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄِحّخ ً حٿوٌْٜٛخص :

زَْس ،ٳخٿڄئٓٔخص طظٴخىٍ ڃنخٳٔش حٿڄئٓٔخص حٿټٻِْ،ڄن٨ڄخص حٿظِ طظز٪ ْٓخٓش حٿظَحٿ -

ڃظٚٻيخ ٿڀ٤خٷخص ًحٌٕٓحٵ حٿټزَْس، ن٨َح ٙٴ٠پ حٿَ٘حثق حٿٌح٬ٓش حٿټزَْس ٫خىس ڃخ ط

 حٗنظخؿْش حٿټزَْس.

حٙىظڄخځ رـِء ڃن حٿٌٔٵ ّٔڄق رخٿڄ٬َٳش حٿيٷْٸش ٿ٘كظْخؿخطو ٫ًڀْو ٳْڄټن طڀزْش ىٌه  -

 ر٘ټپ ىٷْٶ ًًحٓ٪. حٙكظْخؿخص

ِ ّظڄخَٗ ًحٿ٤خٷخص حٗنظخؿْش حٿڄليًىس ًرخٿظخٿِ ٳيٌ ڃن حهظٜخٙ حٿڄئٓٔخص حٿظَٻْ -

 حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ٻٌح حٿيحهڀٌڅ حٿـيى.

 

II. 2.3.2.3 :ِطبؿؽ اٌزؽو١ؿ 

 
 حٿظَٻِْ ىٌ ٻٌٿٺ ّڄټنو أڅ ّلڄپ ٳِ ٣ْخطو ر٬ٞ حٿڄوخ٣َ طٌٻَ ڃنيخ :

اڅ ىهٌٽ ڄټظٔزش، ًخكْش حٿلٜش حٿٌٔٷْش حٿحٿظَٻِْ ىِ ڃليًىس ڃن ن حٓظَحطْـْش -

ّليع ڃنخٳٔش كٌٽ ن حٿلٜش حٿٌٔٷْش ٳٸ٢، رپ ًٿڀٌٔٵ ٙ ّٸِځ ڃؿيّي ڃنخٳْ 

 .حٿ٬َٔ طئىُ اٿَ حهظٴخء ڃِحّخ حٿظَٻِْ

حٿظَٻِْ حٓظنخىح اٿَ حٿظټڀٴش ٷي ّلي ڃن ڃـخٽ حٿظلَٹ، ٳخٿظَٻِْ ّلي  ڃن حٿلٜش  -

ٌٍ، ٫ًڀْو حٿٌٔٷْش   ًطوٴْٞ حٿظټڀٴش ّلي ڃن ن٘خ٣خص حٗريح٩ ًحٿظـيّي ًحٿظ٤

ٳخٿڄِْس حٿظنخٳْٔش  ٙ طٔڄق اٙ رَرلْش ڃليًىس ،ًأڅ أُ طَْٰ)ٷخنٌنِ، طنخٳِٔ، 

 اىحٍُ( ٳِ حٿڄل٢ْ ٷي ٬ّزي حٿن٨َ ٻڀْش  ٳِ أىڄْش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄټظٔزش.
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II.4 : إٌلؽح اٌّكزٕعح ٌٍّٛاؼظ ٚ اٌىفبءاد Approche ressources et compétences)) 

أكي حٕر٬خى حٿٴټَّش  حٕٓخْٓش حٿيحٍٓش ٿڀڄِْس  حٿټٴخءحصً  ط٬ظزَ حٿن٨َس  حٿڄٔظنيس ٿڀڄٌحٍى

 حٿظنخٳْٔش .

II. 1.4  قف إٌّٛغجأ: 

اٙ أڅ  B.Wernerfelt  ًB.Barnegنْنخص ڃ٪ ٻپ ڃن خأص ٳِ حٿؼڄيأًٿَ حٕرلخع ر

أٳټخٍ ىٌح حٿظْخٍ ٿڂ ط٘يي ًٍحؿخ اٙ ٳِ ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنخص، ٳخٕرلخع ًحٿڄِْس حٿظنخٳْٔش هٚٽ 

ٷي ٍٻِص ٫ڀَ ٫نخَٛ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ًهخٛش طلڀْپ ىْټپ حٿٜنخ٫ش ٿظلٸْٶ  حٿؼڄخنْنخص

ٿظنخٳْٔش، ًأىڄڀض ر٘ټپ ڃ٬ظزَ  ىًٍ حٿڄٌحٍى ًحٿټٴخءحص ًٷيٍطيڄخ ٫ڀَ ڃنق حٿڄن٨ڄش حٿڄِْس ح

طڄِْح  طظٴٌٵ ڃن هٚٿيڄخ ٫ڀَ حٿڄنخٳْٔن. حٿڄٸخٍرش حٿڄٔظنيس ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ً حٿټٴخءحص طن٤ڀٶ 

ڃن ٳټَس أڅ ٻپ ڃن٨ڄش ىِ كخٿش هخٛش ڃن كْغ حٿوزَس ًحٿظـَرش ًحٿڄيخٍحص ًحٿڄٌحٍى 

ش ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٯَْىخ ڃن حٿ٬نخَٛ.حٿڄِؽ حٿٔڀْڂ ًحٿَإّش حٙٓظَحطْـْ

 ًحٿيخىٱ رْن ڃوظڀٲ ىٌه حٿ٬نخَٛ ّټٌڅ ڃٜيٍح ٿڄِْس طنخٳْٔش هخٿٜش .

 
َْ ڃخىّش حٿظِ طڄڀټيخ حٿڄٌحٍى ّڄټن ط٬َّٴيخ ٫ڀَ أنيخ ڃـڄ٩ٌ حٌٕٛٽ حٿڄخىّش ًحٿٰ

ڃن طلْٔن نـخ٫ظيخ، ڃن ڃؼپ ىٌه  ًحٿظِ طٔڄق ٿيخ رٌٟ٪ حٗٓظَحطْـْخص حٿظِ طڄټنيخحٿڄن٨ڄش 

اڅ ىٌه  حٿڄٌحٍى نـي طټنٌٿٌؿْخ حٗنظخؽ، حٿ٬ٚڃش، ٷنٌحص حٿظٌُّ٪، ٓڄ٬و حٿڄن٨ڄش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص.

ٷٌّش اٙ اًح رنْض ٫ڀْيخ حٙٓظَحطْـْخص ًأٳَُص كٸْٸش ڃِْس حٿڄٌحٍى ٿن طټٌڅ ٳ٬خٿش ً

أڅ طظٜٲ ريخ  ٓز٬ش ٫نخَٛ أٓخْٓش ّـذ R.Lynchطنخٳْٔش،ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ّليى ٿنخ 

حٿڄٌحٍى كظَ طټٌڅ ڃٜيٍح ٿڄِْس طنخٳْٔش ىحثڄش. حٿ٬نخَٛ حٿٔز٬ش نٸيڃيخ ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ.
 

 

 

حٿڄٌحٛٴخص حٿٔز٬ش ٿڀڄٌحٍى  ٫ني : 20اٌشىً ؼلُ 

R.Lynch 

 

، ڃلِ ىّن ٷ٤ذ ، ڃٜيٍ ٓزٶ ًٻَهاٌّظعؼ : 

ٙ113. 
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 ٳڄڀِ ٫ڀْنخ حٍٕر٪ حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش حٿظِ ّـذ أڅ طظٜٲ ريخ حٿڄٌحٍى.  J.B.Barneyأڃخ

 
 ڃن:حٿڄٌحٍى ّـذ أڅ طټٌڅ ًحص ٷْڄش ، أُ أنيخ طڄټن  : أٚلا-»

 ٢ْٳَٙ حٿڄل ٽحٓظٰٚ -

 ٳٚص ڃن حٿظييّيحصحٿٸيٍس ٫ڀَ  حٗ -

 طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ -

 ا٤٫خء ٷْڄش اٟخٳْش ٿڀِرخثن -

 
يخ  اٙ حٿٸڀْپ ڃن حٿڄنخٳْٔن ، ٳټڀڄخ ٻخڅ حٿڄٌٍى ڀټحٿڄٌحٍى ّـذ أڅ طټٌڅ نخًٍس ، ٙ ّڄ : ثب١ٔب -

 نخًٍح ٻڀڄخ أٛزق حٓظَحطْـْخ أٻؼَ.

 
ٱ حٿڄنخٳْٔن حٿلخٿْْن ً حٿڄٌحٍى ّـذ أڅ طټٌڅ ٯَْ ٷخرڀش ٿظٸڀْي ڃن ٣َ: ثبٌثب  -

حٿڄلظڄڀْن،٬ٌٛرش حٿظٸڀْي ّـذ أڅ طټٌڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٻظ٘خٱ حٿڄٌٍى ٳِ كي ًحطو ً حٿٌُ ىٌ 

 ڃٜيٍ حٿظڄِْ.

 
حٿڄٌحٍى ّـذ أڅ طټٌڅ ٬ٛزش حٗكٚٽ أُ أڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نٴْ حٿنظخثؾ ّـذ أڅ  : ؼاثوب -

«ّټٌڅ ٬ٛزخ رخٓظ٬ڄخٽ ڃٌحٍى أهٍَ
(1)

. 

 
اٙ اًح ٻخنض ڃٔظويڃش ر٤َّٸش  سؿٌَط٤٬ِ حٿنظخثؾ حٿڄ نى ٿٿ٘ٗخٍس ٳبڅ ؿٌىس حٿڄٌحٍ

 طڄِْىخ ٫ن حٓهَّن ، ٳلٔن ط٧ٌْٴيخ ٠ّڄن ٿيخ حٿيّڄٌڃش ً حٙٓظڄَحٍّش.

أڃخ حٿټٴخءحص ٳظ٬َٱ ٫ڀَ أنيخ ڃٌحٍى ٬ّٜذ طزخىٿيخ ٳِ حٿٌٔٵ،ٳيِ هخٛش رخٿڄن٨ڄش 

ٍطخرش حٿڄن٨ڄش ،ڃن ىٌه نخطـش ڃن حٿظـَرش حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش ٕٳَحىىخ ًڃنيٓش ٳِ ن٘خ٣خص ً

حٿټٴخءحص نـي حٿڄ٬خٍٱ ًحٿټٴخءحص حٿظٸنْش، ًن٨خځ حٿظَْْٔ ٿًٍَْٔس حٿزلغ ًحٗريح٩ ًٯَْىخ 

ڃن حٿټٴخءحص حٿظِ طي٫ڂ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ًطـ٬پ حٿڄن٨ڄش طظَٜٱ رؤٳ٠پ ڃن 

ڃنخٳْٔيخ"ٳڄيخٍحص حٕٳَحى طڄظِؽ ڃ٪ حٿڄ٬َٳش ًحٿوزَس حٿڄظَحٻڄش ًػٸخٳش حٿڄن٨ڄش ٿظلٸْٶ 

حٿڄٸيٍس حٿـٌىَّش ً حٿظِ طټٌڅ ڃوظڀٴش ٫ن ٯَْىخ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿڄ٘خريش" 
(2). 

 

1)  A.Desreumaux et all ,op cité ,p83. 

 .115ٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶ،(:ڃلِ حٿيّن  ٷ٤ذ، 2
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ٳټپ حٿڄٸيٍس حٿـٌىَّش،  ڃخ ّٚك٦ ىٌ أڅ حٿزخكغ ّٸلڂ ڃٴيٌځ حٿټٴخءس حٿـٌىَّش أً

ٿټن كظَ طټٌڅ ىٌه حٿټٴخءحص ؿٌىَّش ٳْـذ أڅ طئىُ اٿَ طلٸْٶ حٿټٴخءحص ًحٿڄن٨ڄخص طڄڀٺ 

أً ّٔظلْپ ٫ڀَ رڄخ ر٘ټپ ٬ّٜذ ْيخ، ًٍٍٟخ حٿِرخثن ڃٸخٍنش رڄنخٳٔ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن

ـٌىَّش ىِ ڃڀوٜش ٳِ حٿ٘ټپ ٯَْىخ.حٿ٬نخَٛ حٿڄٔخىڄش ٳِ رنخء حٿټٴخءس أً حٿڄٸيٍس حٿ

 .حٿظخٿِ

 

  

 

 

 

 

 

 

 ؿًٌٍ حٿټٴخءحص )حٿڄٸيٍس( حٿـٌىَّش : 21ؼ لُ اٌشىً 

 ، نٸٚ ٫ن :116، ٙ ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ڃلِ حٿيّن ٷ٤ذ اٌّظعؼ :

Macmillan .H,and Iampoe.M ‘’strategic management : 

process,content , and implentatio, , oxford university press ,2000,p123. 
 

ٿْْ حٕٻزَ ٿڀڄن٨ڄش ً اڅ ىٌح حٿنڄًٌؽ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ًحٿټٴخءحص ٤٬ِّ حٙىظڄخځ

ڄن٨ڄش حٿظِ رخٿش ٩ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو حٿڄن٨ڄش، ٳڄٜخىٍ حٿظٴٌٵ ىِ هخٛخحٿٸ٤ ًأٿڀٜنخ٫ش 

ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى ً ّظيخ ًطـَرظيخ،٫ًڀْو ٳخٿڄن٨ڄخص ط٬َٔ اٿَ حٻظٔخدأط٤ٌٍىخ رنخءح ٫ڀَ ٍ

ط٤٬ْيخ حٿٴَٛش ٿٚٷظلخځ أن٤٘ش ًرپ  ـ٬ڀيخ طظٸيځ ًطظٴٌٵ ٫ڀَ ڃنخٳْٔيخ،رًحٿټٴخءحص حٿټٴْڀش 

ِ ّڀوٚ ٿنخ حٿ٘ټپ حٿظخٿ رْن ڃنخٳْٔيخ.ط٬ڄٶ حٿٴَٵ رْنيڄخ ًُ ڃنخ٫ظيخ ًآظَحطْـْش ؿيّيس طٸٌ

 ًٍَْٓس هڀٶ ڃِْس طنخٳْٔش ًٳٸخ ٿڀن٨َس حٿڄٔظنيس ٿڀڄٌحٍى ً حٿټٴخءحص .

 حٿظٴټَْ حٿ٘وْٜش

حٿڄيخٍحص 

 حٿڄ٘ظَٻش
 ٿٖٳَحى

ڃيخٍحص 

 حٕٳَحى

طـٔي ٻڄٸيٍس 

ؿٌىَّش
 

ڃيخٍحص 

 حٿڄيخځ

حٿڄ٬َٳش 

حٿڄظوٜٜش
 

حٿڄ٬َٳش 

حٿڄظَحٻڄش 

 ٿڀڄن٨ڄش

حٿڄنظـخص 

ً حٿويڃخص
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 ًٍَْٓس هڀٶ ڃِْس طنخٳْٔش ڃٔظيّڄش ًٳٸخ ٿڀن٨َ ، حٿڄٔظنيس ٿڀڄٌحٍى ً حٿټٴخءحص: 22ؼلُ  اٌشىً

 A Des reumaux et all, «stratégie  » ed Pearson éducation ,2em اٌّظعؼ :

édition , 2009,p 84. 

 

  II.2.4 :اٌسظٛي هٍٝ اٌّٛاؼظ ٚ ئٔشبء اٌىفبءاد 
 

خء حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ط٬ي ٫ڄڀْش رخٿٰش حٕىڄْش ٳخٿڄٌحٍى حٿټٴخءحص ٿزن٫ڀَ حٿڄٌحٍى ً ٫ظڄخىحٙ

حٙٓظٰنخء ،٫ڄٌىّن أٓخْٓن ّلڄپ ٫ڀْيڄخ ڃٔظٸزپ حٿڄن٨ڄش  ىڄخ حٿڄټظٔزش ًحٿټٴخءحص حٿڄزنْش

٫يځ حٙىظڄخځ رؤكيىڄخ ّز٤پ ڃٴ٬ٌٽ حٿ٬نَٜ حٿؼخنِ ٿيٌح ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ ط٤٬ِ حٙىظڄخځ ً

 حٿٚثٶ ٿڀ٬نَّٜن ٳِ آڅ ًحكي .

ٿڄٌحٍى حٗٓظَحطْـْش )أُ حٿظِ طظٜٲ رخٿڄِْحص حٿڄٌٻٌٍس آنٴخ)أْٓ حٿزلغ ٫ن ح

حٿنڄًٌؽ((ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃزنْخ ٫ڀَ ٳټَس أٓخْٓش ً ىِ أڅ طټڀٴش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ّـذ 

أڅ طټٌڅ أَٰٛ ڃن حٿڄِحّخ ً حٿ٬خثيحص حٿظِ  ّلٸٸيخ حٿڄٌٍى ٌٓحء ٫ڀَ ڃيٍ حٿٸَْٜ أً 

 حٿ٤ٌّپ .

نخء طلظخؽ حٕٻؼَ ٬ٌٛرش ً أىڄْش ٳِ آڅ ًحكي،٫ڄڀْش حٿز أڃخ رنخء حٿټٴخءحص ٳظ٬ي حٿ٤َ٘

َّ٘ش ٷخىٍس ٫ڀَ  طلٌّپ حٕٳټخٍ ڃٌحٍى ڃخٿْش ٟوڄش ًڃٌحٍى رىحثڄخ اٿَ ٳټَ ڃنٴظق ً

ًحٿظـخٍد اٿَ ڃِّؾ ڃظـخنْ ًڃظڄخٓٺ،ّظٴخ٫پ ڃ٪ ر٠٬و حٿز٬ٞ ٳْٴَُ ٻٴخءحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٿ٬ٌٜرخص ًحٿ٬َحٷْپ حٿظِ ّڄټنيخ أڅ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿڄ٠ِ رخٿڄن٨ڄش نلٌ حٕڃخځ ،ڃظـخًُس ٿټپ ح

ط٬ظَٟيخ . ٻڄخ أڅ ىٌه حٿټٴخءحص ّـذ أڅ طل٨َ رخٙىظڄخځ ًحٿظ٤ٌَّ كظَ طظڄټن ڃن هڀٶ 

ڃنخٳٌ رٜٴش ڃٔظڄَس  ًڃظـيىس ٻٌٿٺ ّـذ أڅ طل٨َ رخٿلڄخّش كظَ طٌحٛپ طؤًّش ًْٟٴظيخ 

 ٻ٬خُٽ ّٸٲ ٳِ ًؿو ح٫ٙظيحءحص حٿڄلظڄڀش رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ ً أٗټخٿيخ.

 اٌّٛاؼظ ٚ اٌىفبءاد: 

 ڃټظٔزش  -

 ڃ٤ٌٍس ىحهپ حٿڄن٨ڄش  -

ِٛاطفبد اٌّٛاؼظ ٚ 

 اٌىفبءاد :

 ًحص ٷْڄش  -

 نخًٍس -

ٯَْ ٷخرڀش  -

 ٿڀظٸڀْي

ٯَْ ٷخرڀش  -

 ٿ٘كٚٽ

 

ڃِْس طنخٳْٔش 

 ڃٔظيّڄش



191 

 

 حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش:  حٿؼخٿغ حٿٴٜپ                حًٕٽ                                                                                     ِءحٿـ 

 

 

حٿټٴخءحص اًح ٻخنض ٷٌّش ً ڃ٤ٌٍس ًڃلڄْش ٳْـذ حٓظٰٚٿيخ ٫ڀَ أكٔن ًؿو ڃڄټن،ٳيِ 

اڅ طټٌڅ ؿي ڃنظلش، ٳخٿڄنخٳٔش َٗٓش ًاىيحٍ حٿٸيٍحص ًحٿټٴخءحص ؿي ڃټڀٴش ً ٫ڀْو ٳْـذ 

٬٠ّٲ ٙ ڃلخٽ حٿڄن٨ڄش ًّـ٬ڀيخ ٫َٟش ٿيـڄخص طٴٸيىخ ڃټخنظيخ ٳِ حٿٌٔٵ،رپ ًكظَ 

ٚٽ ٻپ طوَؿيخ ڃنو ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ.ٿيٌح ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ طټٌڅ كٌٍس ًكَّٜش ٫ڀَ حٓظٰ

طټ٘ٲ حص حٿظِ ٷي طز٤ت ٫َٓظيخ ًحٿظ٬ؼَ ًحٿٌٷض حٿڄنخٓزْن،كظَ طظٴخىٍحٿٴَٙ ٳِ حٿڄټخڅ 

 أَٓحٍىخ ًط٬٠ٲ ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٙكظٴخ٥ رخٿَّخىس .

 ٫A.Heeneڄڀْخص حٿزنخء ًحٿظي٫ْڂ ًحٙٓظٰٚٽ ًحٿلڄخّش ٿڀټٴخءحص ّٜنٴيخ ٻپ ڃن 

ًR.Sanchez  رخٿًٍَْٔحص حٍٕر٪ حٕٓخْٓش ٿڀټٴخءحص ًحٿظِ كٸْٸش ّڄټنيخ أڅ طټٌڅ ٓنيح

 ظٌحٛڀش.ٿٚڃظٚٹ ڃِْس طنخٳْٔش  ٛڀزش ًڃ

 اٌزوؽ٠ف اٌك١ؽٚؼح

 ٻٴخءحص حٿڄن٨ڄش ًحٿظ٤ٌٍ حٿن٫ٌِ ٿڄٌحٍى  ثٕبء اٌىفبءاد

 

 رعه١ُ اٌىفبءاد

ٌَّ حٿڄٔظڄَ ًٍَس حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿظلْٔن ًحٿظ٤حٿْٔ

ٿڀڄٌحٍى أً حٿټٴخءحص رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّٔڄق رظلٸْٶ أىيحٱ 

 حٿڄن٨ڄش ً هڀٶ حٿٸْڄش.

٨ڄش ڃن حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى ڄق ٿڀڄنحٿًٍَْٔس حٿظِ طٔ اقزغلاي اٌىفبءاد

حٿټٴخءحص ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿـيّيس )ڃنظؾ ؿيّي،ُرخثن ً

ؿيى...حٿن(
 

حٿًٍَْٔس حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ كڄخّش حٿڄٌحٍى ً حٿټٴخءحص  زّب٠خ اٌىفبءاد

ڃن ح٫ٙظيحءحص حٓطْش ڃن ڃن٨ڄخص أهٍَ ً حٿظِ 

طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ٶّڄټنيخ أڅ ط٬ْ
 . 

 

              R.SANCHEZطْـْش حٿڄَطز٤ش رخٿټٴخءحص كٔذ حٿًٍَْٔس حٙٓظَح: 18ؼلُ: اٌدعٚي

ًA.Heene 

A. Desreumaux et all ,op cité , p.85 اٌّظعؼ :      
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حٿټٴخءحص ٙ طييٱ اٿَ طلْٔن ٷٌس رؤڅ  حٿن٨َس حٿڄٔظنيس ٿڀڄٌحٍى ً ٳِ حٕهَْ نٸٌٽ

حٿټٴخءحص ط٬ڄپ ٻٌٿٺ ٫ڀَ حٙٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ًحٕٷَٜ ٿڀڄٌحٍى ًانڄخ ْش ٿڀڄن٨ڄش ًحٿظٴخًٟ

 حٿڄظخكش .

III  : ؼوبئؿ ٚ خٛظح  ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ ٚ قجً اٌّسبفلخ ه١ٍٙب 

يٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄش ڃزنِ ٫ڀَ ان٘خء ڃِْس أً ڃِْحص طنخٳْٔش ًحص ٍٻخثِ طلْٔن حٿٸ

 .ٷٌّش  ٷخىٍس ٫ڀَ كڄخّظيخ ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ٣ٌٕٽ ڃيس ڃڄټنش 

III.1 : ؼوبئؿ ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِْس طنخٳْٔش طلٔن حٿ٬ٌْٟش حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄش  رڄخ ٠ّڄن ٿيخ 

أً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ كٜٚ ؿيّيس ،ٙ ّڄټن ٳِ كٸْٸش حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كٜٜيخ ٳِ حٿٌٔٵ 

 ىِ:حٕڃَ حٿٌٌٛٽ اٿْو اٙ ڃن هٚٽ ػٚػش طٸنْخص 

 حٿظٸڀْي  -

 يح٩ حٿظ٤ٌَّ أً حٗر -

 حٙرظټخٍ . -

 
ٿ٬پ ظخكش ًحٿظِ ّـذ حٿڄًٍَ ٫زَىخ، ًط٬ي رڄؼخرش حٿڄنخٳٌ حٿٌكْيس حٿڄىٌه حٿَٻخثِ حٿؼٚػش 

ڃټڀٴش ًٿټن نظخثـيخ ٬ْٟٴش ًًحص ٷْڄش ڃظينْش. أڃخ كي حٿ٤َٵ حٿٔيڀش ًحٿَْٰ حٿظٸڀْي ٬ّي أ

. أڃخ ٿټن رنظخثؾ طټخى طټٌڅ ڃ٠ڄٌنش حٙرظټخٍ ٳيِ حٿ٤َّٸش حٕٻؼَ ٬ٌٛرش ًح٫ٕڀَ طټڀٴش ً

ـ٬پ  ططلْٔنخص  ٫ڀَ اىهخٽػڂ حٿ٬ڄپ ٢ًٓ ّلخًٽ حٙن٤ٚٵ ڃن حٿڄٌؿٌى  ٳيٌ كپحٿظ٤ٌَّ 

 حٿِ٘ء ڃظڄِْح ً ًً ٷْڄش أ٫ڀَ .

 
III. 1 .1 اٌزم١ٍع : 

             ٳِ أًٓخ١ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ٓيٌٿش ًحٕٻؼَ حنظ٘خٍح هخٛشحٕٻؼَ  حٿ٤َّٸشًىِ 

ىٌح ٙ ٬ّنِ حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس  ٿ٘ٗخٍس أڅ  .حٿڄئٓٔخص حٿليّؼش حٿن٘ؤسًحٿڄظ٤ٌٓش أً 

ٿ٬پ أكٔن ڃؼخٽ ٫ن ىٌح  ىِ ً ،ٸش ٯَْ ڃ٬نْش رخٕڃَ رپ حٿټؼَْ ڃنيخ ّڄخٍّ حٿظٸڀْيحٿ٬ًَّ

٘خريش ڃن كْغ حٿ٘ټپ ً ڃظحٿـي  رخٕؿيِس  تڀظنخ٫ش حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ،ٳخٿٌٔٵ ڃڄڃئٓٔخص ٛ

 حٿڄلظٌٍ .
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ٙ ّٔڄق ٳٸ٢ ڃن حٿظٸڀْي  رخٿَٻذ.حٿڀلخٵ أؿپ حٻظٔخد ٷيٍحص طنخٳْٔش ًڃن حٿظٸڀْي ّؤطِ 

حٙٷظٜخى ٳِ طټخٿْٲ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٳلٔذ ًٿټن ّٔڄق ٻٌٿٺ رخٙٷظٜخى ٳِ طټخٿْٲ 

 M. liberman  ًAsabaحٿظٌّٔٶ ًحٙٗيخٍ. كٔذ 
 
S. 

(1)
ىنخٹ ٓززْن أٓخْٓن ٿڄڄخٍٓش  

 حٿظٸڀْي ًىڄخ:

III .1 .1.1  ْإٌّبفف ٌع٠ٗ ِوٍِٛبد أوثؽ ٚ أزكٓ: الاهزمبظ ثأ 

 
ڃ٪ حٗظيحى حٿڄنخٳٔش  ًٻؼَس ح٫ٌٕحڅ أٛزلض حٿڄن٨ڄش ط٬خنِ ر٘ټپ ٻزَْ ڃن حٿ٠زخرْش 

حٿِ٘ء حٿٌُ ٌّكِ ٿيخ رؤڅ طَٜٳخص حٿڄنخٳْ ًحٿڄِْس ٫يځ اڃټخنْش حٿظؤٻي ڃن حٿڄٔظٸزپ، ً

ْي ّٔڄق رخٿٸٴَ ٳخٿظٸڀ ،٫ن ڃ٬ڀٌڃخص ڃٴٸٌىس أً ٯَْ ڃظٌٳَسحٿظنخٳْٔش حٿڄلٸٸش ڃن ٣َٳو نخطـش 

حٿٸٴِ ٳٌٵ حٿڄـيٌٽ ًاڅ ٻخڅ كٚ ٳيٌ طَٜٱ ٷي ّئًُ اٿَ ىٚٹ حٿٸخٳِ ٳٌٵ ىٌح حٿڄـيٌٽ.

 ن٨َح ٿ٬يځ طلټڄو ٳِ حٿٌٟ٪.

 
III .1 .1 .1 .2 :اٌكوٟ ٚؼاء اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّطبؿؽ 

ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃٔخَّس ٿڀظْخٍ ڃن أؿپ طـنذ حٿو٤َ ٫ن ٣َّٶ حٿڄٚك٨ش ً حٿظظز٪  حٿظٸڀْي

نٸپ ٫ن حٓهَّن. حٿظٸڀْي ٤٬ِّ ن٫ٌخ ڃن ح٣ٙڄجنخڅ ٳبڅ ٻخڅ ىنخٹ نـخف ٳخٿټپ ّنـق، أڃخ ًحٿ

 اًح  حنـَ ٫ن حٿظٸڀْي هٔخثَ ٳخٿظزََّ ّټٌڅ رؤننخ ٿٔنخ ًكينخ .

 
ن حٿوڀ٢ ٿيٍ حٿڄٔظيڀٺ ٳِ ٿڀڄٚك٨ش نٸٌٽ رؤڅ حٿظٸڀْي ٣خٿڄخ ٙ ّوڀٶ ن٫ٌخ ڃ

 أڅ حٿظٸڀْي ّئًُ اٿَ حٿظ٘خرو ڃٔڄٌف رو، اٙ ،حٿڄنظٌؽ حٿنڄًٌؽ، حٿظٔڄْش ....حٿن ٳيٌحٿ٬ٚڃش

ٛنخ٫خص حٿظٸڀْي ڃن ٷ٤خ٫خص ً أڃخ حٿظٸڀْپ ڃن حٿظڄِْ أُ ط٠ْٶ ڃـخٽ هڀٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش. ً

و حٿظ٤ٌٍ ًىحٳ٬خ ٷٌّخ أكي أًؿ٬ّي  رخٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ٬ّڄپ ٳْو حٿڄٸڀي أهٍَ ٯَْ ڃَطز٤ش طڄخڃخ

 Grappeَحر٢ حٿظټنٌٿٌؿِٳيٌ ّٜنٲ ٟڄن ٧خىَس حٿظ. حٗهظَح٫خصٿٚريح٫خص ً

technologique  . 
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III .1 .2 :اٌزـ٠ٛؽٚالإثعام 

خطْق حٕٓخْٓش ٿڀظنخٳْٔش حٿڄن٨ڄخص ، ٳيٌ ٬ّڄپ ٫ڀَ اّـخى ڃِْس يح٩ ڃن أكي حٿڄٴر٬ّي حٗ

 1912ٳِ   Josph Schumpeter،ًٿٸي ٻخڅ حٗٷظٜخىُ حٕڃَّټِ  طنخٳْٔش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ 

أًٽ ڃن طټڀڂ ٫ن حٗريح٩ ٫ًَٱ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ أنيخ ڃټخڅ ٿ٘ريح٩ ًحٿظـيّي ،ًڃنٌ ًٿٺ حٿظخٍّن 

حٿڄټخنش حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄخص حٿظِ طٌٿْو حٙىظڄخځ ًحٗريح٩ ّظَٓن ًّٴَٝ ًؿٌىه،رپ ٬ًُِّ 

حٿٚثٶ،ٳيٌ ٬ّڄپ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٫ڀَ طلْٔن حٿ٬ٌْٟش حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄخص حٿڄيظڄش رو ٤ًَّى 

حٿڄن٨ڄخص حٿظِ طظوڀَ ٫نو هخٍؽ حٿٌٔٵ،٫ًڀَ ىٌح ٳخٗريح٩ ّٜزق ٫زخٍس ٫ن ٣َّٸش 

ٔظڄَ ٿڀڄِْس حٿظنخٳْٔش )أن٨َ ىًٍس ىّنخڃْټْش ٿلڄخّش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٫ن ٣َّٶ حٿظـيّي حٿڄ

 كْخس حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش(.

 ٫نَّٜن  ًىڄخ: ّڄْيح٩ ررٜٴش ٫خڃش حٗ

٣َّٶ طٜڄْڂ ً طٌّٔٶ ڃنظٌؽ ؿيّي أٻؼَ ط٤ٌٍح ً ٌّٳَ  ٿڀڄٔظيڀٺ هيڃخص  ٫نإٌّزٛج: -

 ؿيّيس ً ڃنخٳ٪ أٻزَ،ڃڄخ ّٔڄق ٿڀڄن٨ڄش رخٿظڄِْ ٫ن حٿڄنخٳْٔن .

ط٤زْٶ ً طلٸْٶ ًٍَْٓس ؿيّيس ٿ٘نظخؽ أً حٿظٌّٔٶ ،ىٌح حٿن٩ٌ طظڂ رظٜڄْڂ ً  ً اٌك١ؽٚؼح :-

ڃن حٗريح٩  ٫خىس ڃخ ّڄټن حٿڄن٤ڄش  ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِْس ڃن كْغ حٿظټڀٴش 

)حنوٴخٝ حٿظټڀٴش(،ًىٌ ڃخ ّٔڄق ٿڀڄن٨ڄش ڃن اطزخ٩ حٓظَحطْـْش طوٴْٞ حٿ٬َٔ أً 

 حٓظَحطْـْش ٍٳ٪ حٿيٌحڃٖ )حٍٕرخف(.
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يح٩ ٫خىس ڃخ ّن٤ڀٶ ڃن ٳټَس طظلٌٽ اٿَ ڃ٩ًَ٘، طڂ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ طلخًٽ حٿن٨ڄش رحٗ

ط٬ڄپ ٫ڀَ اىهخٿو ٿڀٌٔٵ ًحٿظ٬َّٲ رو ن ًٿٺ ٳبنيخ اًح طڄټنض ڃْيه ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌحٷ٪، ًطـٔ

ٿيٍ حٿڄٔظيڀٺ. حٕٻْي أڅ حٿڄن٤ڄش حٿڄزي٫ش طظلڄپ ڃوخ٣َ طٸنْش ًڃخٿْش ًرَّ٘ش ًٷخنٌنْش ٫خٿْش 

ًىٌح ٿٔزذ ر٢ْٔ ًًؿْو ى٫ٌيځ حڃټخنْش حٿٸْخځ رخٿظٸيَّ حٿڄٔزٶ ًحٿيٷْٶ ٿڄنٴ٬ْش ًطټڀٴْش ًٷْڄْش 

 )حٗريح٩ (.

ڃن ٷ٤خ٩ اٿَ آهَ،ٳينخٹ ٷ٤خ٫خص أّن ن٘يي كٸْٸش كًَرخ ٳِ  ٿڀ٬ڀڂ ٳِ حٗريح٩ ّوظڀٲ

حّٗيح٩ ٻٜنخ٫ش حٿْٔخٍحص حٗٿټظًَنْٺ،حٗطٜخٙص ...اٿن ًىنخٹ ٷ٤خ٫خص أّن حٗريح٩  ٳْڄخ 

ىٌ ؿي ڃليًى،ًٙ ّن٤ٌُ ٫ڀَ طَْٰحص ٫ڄْٸش ٻٜنخ٫ش حٿڄٚرْ،حٕكيّش،حٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش 

خ٩ ڃ٬ْن،ٳخٿٸ٤خ٫خص حٿن٤ْ٘ش اريح٫ْخ حٿيهٌٽ اٿْيخ ...حٿن  ٬ًّي حٗريح٩ كخؿِ ڃيڄخ ٿيهٌٽ ٷ٤

 ٬ٛزخ ًڃټڀٴخ أڃخ حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ  ٳخٿيهٌٽ اٿْيخ ٷي ّټٌڅ َّْٔح .

٫ًڀْو ٳټڀڄخ ٻخڅ حٗريح٩ ًحٿظ٤ٌَّ ڃڀڄٌٓخ ً ؿيٍّخ ٻڀڄخ نـق ٳِ ڃنق حٿڄن٤ڄش ڃِْس 

حّش ٳِ طنخٳْٔش ٷٌّش طٔڄق رظـخًُ ًطلْٔن حٓىحء ًٟڄخڅ حٿزٸخء ٳِ حٿٌٔٵ ًحٗٓظڄَ

 حٿنـخؿخص.

III.3.1 ضــزـــــؽام الإ: 

لٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ، حٕٻؼَ طټڀٴش ٿڀحٿلپ حٕٻؼَ ٬ٌٛرش ًهظَح٩ ىٌ حٗ

ريح٩ ٳيٌ حٓظ٬ڄخٽ ىٌه أڃخ حٗش ىٌ هڀٶ ٳټَس ؿيّيس ٫ڀَ ح٣ٕٚٵ،هظَح٩ رټپ رٔخ٣ٳخٗ

٫ن ٣َّٶ حٿٌٌٛٽ اٿَ  ٫خىس ڃخ ّٔڄق رظ٤ٌَّ حٿڄـخٽ حٿڄ٬َٳِ حٿٴټَس حٿـيّيس ، ٳخٗهظَح٩

كٸخثٶ ٻخنض ڃـيٌٿش  ڃن ٷزپ ّڄټن حٓظٰٚٿيخ ٫ن ٣َّٶ حٗريح٩  ً طلٌّڀيخ اٿَ ڃنـِحص 

ڃڀڄٌٓش ط٤٬ِ ٕٛلخريخ ڃِْس طنخٳْٔش ٷٌّش،حٿ٬ٚٷش رْن حٙهظَح٩ ًحٗريح٩ ّـٔيىخ 

D.Bournie : ِٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿ 
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                                                      ≠ 

 

  

 حٗريح٩ ً حٙهظَح٩: 23اٌشىً ؼلُ 
 اٌّظعؼ :

D.Bournie « créativité et innovation en projet technique » 

In :http://bournie. polytech-lille .net/ gti/usine2-innov –innv- vpp. pdf . 28/09/2013.  

طلٸْٶ طٸيځ ڃڀڄٌّ ٳِ حٙهظَح٩ ً حٙرظټخٍ ّٔظڀِځ ان٘خء ڃوخرَ ً طـيِْىخ رؤكيع 

ظ٤ٌَّ حٿخ ّظڂ ٻڄ. حٿڄئىڀشش، ًٻٌح طٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄظوٜٜش ًحٿٌٓخثپ حٿڄخىّ

ريح٩ ٫ن ٣َّٶ ڃظخر٬ش ٛخٿٌنخص ًڃئطڄَحص حٙهظَح٫خص ًحٗريح٫خص ٷٜي طظز٪ حًٗ

 ظلٴِْحص حٿڄڄټنش .حٿڄٌحىذ ًؿڀزيڂ رڄوظڀٲ حٿ حٻظ٘خٱحًٕٟخ٩ ً

III.2 : خٛظح ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ 

ٻٌح ڃيس ٛڄٌىىخ أڃخځ ڃخ طـنْو حٿڄن٨ڄش ڃن ٳٌحثي ً  ؿٌىس حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃظٌٷٴش ٫ڀَ

 ٿڄنخٳْٔن . نزْپ ڃََٓ هڀْپح
(1)

 ّٸظَف ٫ڀْنخ حٿڄ٬خَّْ حٿظخٿْش ٿظٸْْڂ ؿٌىس حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش . 

III.2 .1  :  ِظعؼ ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ 

 ىڄخ : ًڃٜيٍ  حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ّڄټن  طٜنْٴو اٿَ ن٫ٌْن 

III.2.1.1 : ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ ِٓ اٌّؽرجخ إٌّطفؼخ 

ٸْٸيخ ڃن هٚٽ طٌٳَْ حٿ٬ڄخٿش حٿڄئىڀش ً طٌٳَْ حٿڄٌحى ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄِْس ّڄټن طل»

«حٿوخځ رظټڀٴش ڃنوٴ٠ش ،ًىِ ٫نخَٛ ّڄټن ّٕش َٗٻش طٌٳَْىخ 
(2)

. 

 

 100-99، ٙ ڃَؿ٪ ٓخرٶ،  نزْپ ڃٌَٓ هڀْپ   (1)

 .37ٙ   ڃَؿ٪ ٓخرٶ،،  ُٯيحٍ أكڄي  (2)

ع ِٛخٗ ٌٍظٕبهخخع٠  

أٚ اٌو١ٍّبد اٌزدبؼ٠خ   

خع٠ع ِٛخٗ  ٔسٛ 

رسم١ك أؼثبذ ِٓ ؿؽف 

 إٌّلّخ

عامثالإ خع٠ع ٠ٛقن  الاضزؽام 

 اٌّوؽفخ
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II .2.1.2 : ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ ِٓ اٌّؽرجخ اٌّؽرفوخ 

 
حثيس ، ً رنخء ٓڄ٬ش ٣ْزش ٳِ َحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿ »طلٸْٸيخ ّظڂ ٫خىس ڃن هٚٽ 

نخَٛ ٙ ّڄټن ّٕش َٗٻش طلٸْٸيخ ، اً ّـذ ٫ڀَ ٫َٻخص ڃن هٚٽ ٍر٢ ٫ٚٷخص ٣ًْيس ،حٿ٘

حٿَ٘ٻش أڅ طظٌٳَ ٫ڀَ ا٣خٍحص طظڄظ٪ رٸيٍحص طن٨ْڄْش ٫خٿْش ً ٷيٍحص ٫ڀَ ٍر٢ ٫ٚٷخص ٙ 

ٻظٔخد ٷيٍس ٫ڀَ حَ٘ٻش طٔخ٫ي حٿىِ ٫ٌحڃپ ريخ اٙ ڃن هٚٽ ڃڄخٍٓش ٣ٌّڀش ،ًّڄټن حٻظٔخ

٫ڀَ ٫ټْ حٿن٩ٌ حًٕٽ ڃن حٿڄِحّخ طنخٳْٔش اٟخٳْش طظڄِْ رن٩ٌ ڃن حٙٓظڄَحٍّش ً حٙٓظٸَحٍ 

 «٬ٓخٍ حٿڄيهٚص حٿڄوظڀٴشرظَْٰ أظَْٰ طحٿظِ ّڄټن أڅ 
(1). 

III.2.2  : هعظ اٌّظبظؼ ١ٌٍّؿح اٌزٕبفك١خ 

حٿڄ٬ْخٍ ر٢ْٔ،ٳټڀڄخ ٻخنض حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ڃنزؼٸش ڃن ٫يى ٻزَْ ڃن  ڃن٤ڀٶ ىٌح 

خ ً طٸڀْيىخ ڃن ٣َٱ حٿڄٜخىٍ، ٻڀڄخ ٻخنض حٿڄِْس ڃ٬ٸيس ً رخٿظخٿِ ٬ّٜذ  ٳٺ ٗٴَطي

حٿڄنخٳْٔن ، أڃخ اًح ٻخنض حٿڄٜخىٍ ٷڀْڀش)ًٍرڄخ ڃٜيٍ ًحكي ٳٸ٢( ًر٤ْٔش،ٳبنو ّٔيپ 

 ڃٚك٨ظنخ ًٳٺ ٗٴَطنخ ً ڃن طڂ طٸڀْيىخ أً اّـخى حٿلڀٌٽ ٿظـخًُىخ .

حٿڄن٨ڄش حٿظِ طزنِ حٿڄِْس  حٿظنخٳْٔش ٫ڀَ أٓخّ ڃٜيٍ ًحكي ً هخٛش اًح ٻخڅ ٷخرپ 

يخ ڃ٬َٟش ٿٴٸيحنو رٔيٌٿش ، ًىٌ ڃخ ّٴَٔ  حٿظ٬ظْڂ ح٫ٗٚڃِ حٿٌُ ٿڀظٰڀذ ٫ڀْو رٔيٌٿش ٳبن

طٸٌځ رو حٿټؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص هخٛش حٿَْٰٜس ڃنيخ ًحٿڄظ٤ٌٓش طلض ٯ٤خء حٿَُٔ ًحٿٌُ 

 ٳيٌ ٫زخٍس ٫ن أٓڀٌد ىٳخ٫ِ،ْ ٳٸ٢ حٿلخڃپ ٿڀڄِْس حٿظنخٳْٔش،ّڄْ ٻپ ؿٌحنذ حٿڄئٓٔش ً ٿْ

ىـٌڃْخ اًح ٻخنض ًؿيص رؤڅ حٿڄِْس ىِ ڃ٬ٸيس ً ٻڄخ أڅ حٿڄئٓٔش ّڄټنيخ أڅ طڄخٍّ أٓڀٌرخ 

 ؿي ڃظن٫ٌش ، ٳيِ طظوٌ ڃنيخ ًْٓڀش ٿټزق ً كظَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٳټَس حٿظٸڀْي .

 

 

 

 .37ٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶ،، ُٯيحٍ حكڄي  (1)
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III.3.2   اٌزٕبفك١خ :ا١ٌّؿح الاقزّؽاؼ٠خ فٟ ثٕبء ٚ ردع٠ع 

َٗنخ ٫يس ڃَحص أڅ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش  ڃيڄخ ٨٫ڂ ٗخنيخ ٳبنيخ ًحىزش أٻڄخ ٓزٶ ً أڅ 

ـذ ٫ڀَ ٿيٌح ٢ّْ ڃ٬ٸي ًحٿټپ ّزلغ ٫ن ڃٜڀلظو حٿوخٛش ًحٿڄل .ـڄيسڃٿڀًِحٽ اًح رٸْض 

ظٌحٛڀش طـ٬ڀيخ طلخٳ٦ هٚٷش ط٤٬ْيخ ىٳ٬خص ڃنظ٨ڄش ً ڃس أڅ ط٬نَ ريّنخڃْټْش ڃٔظڄَس ًحٿڄِْ

٫ڀَ ؿٌىطيخ ٿ٬پ أكٔن ڃؼخٽ ٫ن ىٌح ىٌ حٿْٔخٍس حٕٿڄخنْش حٿظِ كخٳ٨ض ىحثڄخ ٫ڀَ  ڃټخنظيخ، ً

 رخ٫ظزخٍىخ ڃِْس طنخٳْٔش ك٠ْض ً ُٙحٿض طل٠َ رخىظڄخځ ڃظٌحٛپ.

ڀَ طوْٜٚ ڃِحنْخص ڃنخٓزش ًىْخٻپ ڃظوٜٜش ٻڄوخرَ ٫نَٜ حٙٓظڄَحٍّش ڃزنِ ٫

ڃٔظيڀټْن ًؿخڃ٬خص ص ڃظ٤ٌٍس ڃ٪ حٿڄل٢ْ ڃن ڃنخٳْٔن ًحٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ، ً ٻٌح ٫ٚٷخ

حٿڄ٬َٳش ، ًحٿڀٌحڅ ّ٘ټٚڅ كـَ حٕٓخّ ټنيڂ أڅ ّ٘ټڀٌح ڃٜيٍح ٿڀڄ٬ڀٌڃش ًًٯَْىڂ ڃڄن ّڄ

ٿزلغ ًحٿظٜخىځ ڃن أؿپ ڃٜخىٍ طلٌٽ حٿ٬خٿڂ ڃن ح»ٿظٸٌّش ً طـيّي حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ، كْغ 

حٿڄٌحٍى حٿنخىٍس اٿَ حٿزلغ ًحٿظٜخىځ ڃن أؿپ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ أٻزَ ٷيٍ ڃن ڃٜخىٍ 

«حٿڄ٬َٳش
(1)

. 

حٿظـيّي ٿن ط٠ڄن حٿيّڄٌڃش ٿڀڄِْس اٙ ٌح حٿٜيى ّـذ حٿظنزْو اٿَ أڅ حٙٓظڄَحٍّش  ًٳِ ى

اًح ٻخڅ
 

نٌٿٌؿِ ،ًٿ٬پ أكٔن ڃؼخٽ حٿظـيّي ٫ڀَ ٷيٍ ٫خٽ ڃن حٗريح٩  ً حٿڄٔخَّس ٿڀظ٤ٌٍ حٿظټ

ٳِ ڃـخٽ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ٳِ ريحّش  NOKIAڃئٓٔش  ّخىس حٿظِ ٻخنض طڄڀټيخ َىٌح ىٌ حٿ ن٫

حٕٿٴْش ً حٿظِ أٛزلض حٿٌْځ ٫ڀَ ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿظؤهَ  ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ،ٳخٿظ٤ٌٍ حٿٌُ أكيػظو 

ًٙ كظَ  ٿڀـْپ حٿَحر٪ ً حٿوخڃْ I Phoneڃ٪  Appleٿڂ ّټن ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ أكيػظو 

 ٿڀـْپ حٿؼخٿغ ً حٿَحر٪ . Galaxy ڃ٪ Samsungحٿظ٤ٌٍ حٿٌُ رنظو 

 

 

 

كْٔن ٫زي حٿڄ٤ڀذ حَٙٓؽ " ط٬ِِّ طنخٳْٔش حٿٜخ٫ش حٿ٬َرْش ٳِ ٧پ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش" ڃـڀش ّلٌص حٷظٜخىّش  (1)

 .61، ٙ ٫45َرْش،حٿ٬يى 
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 ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش حٙٷظٜخىُحٿٌٻخء :  حٿؼخٿغ حٿٴٜپ                                              حًٕٽ                                                       حٿـِء 

 

III . 3 : قجً اٌّسبفلخ هٍٝ ا١ٌّؿح اٌزٕبفك١خ 

 

ّڄټنيخ أڅ طنظؾ ِْس حٿظنخٳْٔش ىٌ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ. ٳخٿڄِْس ّؤطِ ر٬ي رنخء حٿڄ ءِٗأ٬ٛذ 

أً طٸيٸَ ٿڀڄنخٳْٔن أً ٯَْ ًٿٺ ڃن أٓزخد حٿل٦  ٫ن حٿٜيٳش أً ٧ًَٱ طخٍّوْش ڃٌحطْش

حٿ٬ْٔي ، اٙ أڅ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄِْس ٙ ّڄټنو أڅ ّؤطِ ڃن رخد  حٿٜيٳش رپ ّظ٤ڀذ ٫ًْخ 

ٓزپ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ّڄټن اىٍحؿيخ ًحٿظ٤ٌَّ.  رخٿ٬ٌْٟش ً طو٤ْ٤خ ٿڀلڄخّش

 ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش :

II.3.1 : ثٕبء اٌطـؾ 

٢ ٬ّي أىحس ٿظلټڂ ً حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄٔظٸزپ ٳيٌ ّٔخ٫ي حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿٴيڂ حٿلٔن حٿظو٤ْ

أُ حٿظٸْْڂ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٿڀڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ  ٿًٖٟخ٩ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش،

ڃڄخ ّٔڄق ٿيخ رٌٟ٪ حٿو٢٤ حٿڄٚثڄش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ طلٸْٶ ڃِْحص طنخٳْٔش  ًحٿڄٔظٸزپ،

 ش ٳِ حٿظٴٌٵ.ڃٔظٸزڀْش طٔڄق رخٙٓظڄَحٍّ

III.2.3: الإثعام 

ٻڄخ ٓزٶ ً أڅ ًٻَنخ حٗريح٩ ىٌ ٍٻِْس ڃن حٿَٻخثِ حٕٓخْٓش ٿڀڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄنـِس 

ٳ٬ْڄپ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش أڃخ حٿڄزلٌع ٫نو أً حٿڄو٢٤ ٿو حٗريح٩ روڀٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ،ڃن 

َ اڃټخنْخص ڃ٬ظزَس ڃ٬ًَٱ حٗريح٩ ٫ڄڀْش ڃ٬ٸيس طلظخؽ اٿىٌ ٻڄخ ٫ڀَ  حٿڄِْس. اٙ أنو ً

 طـخًُىخ نٔزْخ ّڄټن أڅ ّظڂ ڃن هٚٽ ڃظخر٬ش حٿڄ٬خٍٝ ً حٿٜخٿٌنخص.
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 حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ً طي٫ْڂ حٿظنخٳْٔش:  حٿؼخٿغ حٿٴٜپ                         حًٕٽ                                                                            حٿـِء 

 

III.3.3 ٌّوبؼع ٚ اٌظبٌٛٔبد :ا 

حٿڄ٬خٍٝ ً حٿٜخٿٌنخص طٔڄق رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃ٬َٳش حٙطـخىخص حٿټزٍَ ٿڀٸ٤خ٩ ، 

ٳيِ ط٤٬ِ ن٨َس ًحٟلش كٌٽ حًٕٟخ٩ حٿڄٔظٸزڀْش، ڃڄخ ّـ٬ڀيخ أىحس ڃيڄش طٔخ٫ي حٿڄن٨ڄش 

٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش. ٯَْ أڅ حٿڄ٬َٝ ڃظ٬خٍٱ ٫ڀَ أنو ٻٌٿٺ ڃټخڅ ه٤َْ 

ّل٢ْ رخٿ٬ٚٷش رْن »ټنو أڅ ّئًُ اٿَ ٳٸيحڅ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ، ٿيٌح ٳٰخٿزخ ڃخ نـي ٯڄٌٟخ ّڄ

حٿوٜخثٚ حٿ٨خىَس ٿڀڄنظٌؽ  ًحٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿو، كْغ ٬ّظڄي ٫ڀَ ڃْټخنِْڃخص ىْټڀْش ؿي 

 «ڃن حٿ٬ٜذ طلڀْڀيخ ٕنيخ َّٓش ،ً أ٠ّخ ٬ٛذ  طٸڀْيىخأً نٸڀيخ ڃ٬ٸيس
(1) 

ٿيٌح ٳخٿڄ٬خٍٝ
 

 نخص طلظخؽ اٿَ ًًُ حٿظـَرش  ً حٿظوٜٚ.ًحٿٜخٿٌ

III.4.3  ٓاٌزى٠ٛ 

ٙٗٺ أڅ حٿظټٌّن ىٌ أكٔن حٿٔزپ ، ٳخٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحص حٿټٴخءحص حٿ٬خٿْش ً حٿڄظ٤خرٸش 

ڃ٪ كخؿخص حٿڄن٨ڄش طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄِْس ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ ً حٿزلغ  ً ٻٌح 

 يخ ڃٔظٸزٚ .ٻظڄخڅ أَٓحٍ حٿنـخف ً حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ٌٽ ٫ڀْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىٍحٓش كخٿش ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن –ڃ٬خٍّٲ ڃلڄي "ىٍحٓش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ حٿڄئٓٔش  حٙٷظٜخىّش : كخٿش حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش   (1)

 .115ٙ ، 2013- 2012"ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ، ؿخڃ٬ش طڀڄٔخڅ ، –٬ْٓيس 
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  حٿـِءهٚٛش                                                                                                               حًٕٽ                                      حٿـِء

 

 :الأٚي  دؿءاٌضلاطخ 

ڃن هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ حًٕٽ حٿن٨َُ ٫ڄڀنخ ٫ڀَ حٗٿڄخځ رخٿڄ٩ٌٌٟ ً َٗكو ً 

ڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃلٌٍ ٿطٴَْٔه ًحٿَر٢ رْن ڃوظڀٲ ڃَٻزخطو. ٳِ ريحّش حٿيٍحٓش ط٤َٷنخ 

 ڄَٻزخطو حٕٓخْٓش ً ىِ حٿْٸ٨شرأٓيزنخ ٳِ حٿظ٬َّٲ  ،٬ي ط٬َّٴو ً ٍٳ٪ حٿڀزْ ٫نوزٳ ،حٿيٍحٓش

 حٿلڄخّش ًحٿظؤػَْ.  ً

 
ٳيِ ،حٿْٸ٨ش ىِ ٫زخٍس ٫ن حٿڄَٻزش حٿظِ طل٨َ رخٙىظڄخځ ڃن ٣َٱ ٻپ حٿزخكؼْن   

ًىِ ڃزنْش أٓخٓخ ٫ڀَ  ،حٿو٤ٌس حًٕٿَ ًحٕٓخْٓش ٗٷخڃش حٙٓظَحطْـْخص ًحٿْٔخٓخص

ڀش حٿٸخىڃش ڃن حٿڄل٢ْ ڃن هٚٽ ٫ڄڀْخص ٠جْحٿڄزټَ ٿ٘ٗخٍحص حٿ ضحٓظټ٘خٱ حٿڄل٢ْ ًحٿظٜن

حٿـڄ٪ ً حٿيٍحٓش ًحٿظلڀْپ ًحٿظٌُّ٪ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ اٿَ ڃوظڀٲ ڃَحٻِ 

 حٿلخٓڄش .  حٿٸَحٍحصحٿٸَحٍ حٿڄنظَ٘س ٳِ ڃوظڀٲ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش ٙطوخًىخ ٻَٻِْس ٙطوخً 

 
ٳيِ ًْٓڀش ٿڀظلټڂ ٳِ حٿڄل٢ْ ً ؿ٬ڀو ٳِ  ،حٿڄَٻزش حٿؼخنْش حٿڄيًٍٓش طظڄؼپ ٳِ حٿظؤػَْ  

هيڃش حٿڄن٨ڄش. حٿظٌٯپ ٳِ حًٕٓخ١ حٿڄَحى حٿظؤػَ ٫ڀْيخ ط٬ي ٫ڄڀْش ڃ٬ٸيس طلظخؽ اٿَ حٿټؼَْ ڃن 

ن طـنذ حٿوٌٝ ٳِ حٿڄڄخٍٓخص حٿڄ٘زٌىش ًحٿڄَٳٌٟش ڃ أؿپحٿڄينْش ًحٿلٌٍ ًحٿٴ٤نش ڃن 

٣َٱ حٿـيش حٿڄظؤػَس. ٻڄخ أڅ هڀٶ ڃل٢ْ ڃنٔـڂ ڃ٪ طٌؿيخص حٿڄئٓٔش ّڄَ ٫زَ ط٤ٌَّ ٫ڄپ 

٤ِٰٟ ٷخىٍ ٫ڀَ طًَّٞ ًحٓظٰٚٽ حٿ٘زټخص ًحٿـڄ٬ْخص ًحٿنٸخرخص ًحٿيْجخص حٿ٘زو كټٌڃْش 

ًحٿڄن٨ڄخص حٿَْٰ كټٌڃْش اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃڄن ّڄټنو أڅ ّټٌڅ ڃٜيٍح ٌّٜڅ ڃٜخٿق 

 حٿڄئٓٔش.

 
ًحٕهَْس ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًىِ حٿلڄخّش ًحٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ ار٬خى  حٿڄَٻزش حٿؼخٿؼش  

ڃوظڀٲ حٿڄوخ٣َ ًحٿيـڄخص حٍٗحىّش ًحٿَْٰ اٍحىّش حٿظِ طلخًٽ حٿنْپ ڃن حٿڄئٓٔش ً ح٫ٙظيحء 

ڃٜخىٍ طنخٳْٔظيخ.  ٳ٠ق ٫ڀَ ڃڄظڀټخطيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ًحٿڄ٬َٳْش ًٻپ ِٗء ٷخىٍ ٫ڀَ ٻ٘ٲ ً 

ػَ ٫ڀَ طي٫ْڂ أٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ڃن  خريخ حٿٴٜپ حًٕٽ ٿڄهظڄنخ  )حٿظنخٳْٔش( ىٌه حٕهَْس

 ًطٸٌّش حٿڄټخنش حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٨ڄخص.
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 طڄيْي                                                                                                                                                              حٿؼخنِ حٿـِء

 
 ر١ّٙع :

 
رخَٗص حٿـِحثَ ٫ڄڀْش حٿزنخء ً حٿظْْ٘ي رْٰش  ،ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٙٓظٸٚٽ حٿْٔخِٓ 

ٳظزنض رٌٿٺ نڄًٌؿخ طنڄٌّخ ڃزنْخ ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤  ،حٿٌٌٛٽ اٿَ طلٸْٶ حٙٓظٸٚٽ حٙٷظٜخىُ 

ن حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش حڃظيص طٌٿي ٫نو ڃـڄ٫ٌش ڃ ،حٿڄَٻُِ ً ڃظ٘ز٬خ رخٿٴټَ حٙٗظَحٻِ 

پ ٿڀَٷِ رخٗنظخؽ ٴ٠اٿَ ٯخّش ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنخص ؿ٬ڀض ڃن حٿٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش حٿٔزْپ حٿڄ

حٿٜنخ٫ِ ًاكيحع ني٠ش ٳ٬خٿْش ٳِ ٻپ حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ ٌٓحء حٿويڃخطْش أً حٿٴٚكْش أً 

ً حٿٌُ ٓخ٫يىخ ٳِ ًٿٺ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿؼًَحص حٿ٤ز٬ْْش ً ٫ڀَ ٍأٓيخ حٿزظًَٽ ، خڄٯَْى

 ٗټپ حٿٸخ٣َس حٿظِ طـَ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٻټپ. 

 
ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنْخص ط٤٬ڀض حٿٸخ٣َس رٴ٬پ حنيْخٍ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ًرٌٿٺ طټٌڅ ِ ٳ   

حٿـِحثَ ٷي هَؿض ڃن ڃَكڀش حٙٓظؼڄخٍحص حٿټزٍَ ًڃلخًٿش حٙن٤ٚٵ ًىهڀض ڃَكڀش ؿيّيس 

اٿَ ٯخّش نيخرش حٿظ٬ْٔنخص  ڃَكڀش حڃظيص ،٫َٳض رڄَكڀش حُٕڃش ًحٙنټڄخٕ حٙٷظٜخىُ

٫َٱ ٳْيخ حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ طَحؿ٬خ ٻزَْح ًڃ٘خٻپ ؿڄش. ًڃ٪ ريحّش حٕٿٴْش حٿـيّيس ٫خًىص 

أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ حٍٙطٴخ٩ ٳظٌٳَص حٿڄٌحٍى ًحٗڃټخنْخص حٿڄخٿْش حٿ٠ًٍَّش ٿظڄٌّپ ڃَكڀش 

ڃلظٌٍ ٘ټپ ىٌه حٿڄَحكپ حٿؼٚػش ٓظ ؿيّيس ٓڄْض رڄَكڀش حٗن٬خٕ ًحٿظلٌٙص حٿټزٍَ.

أڃخ حٿڄزلغ حٿؼخنِ ٳْٔوٜٚ ٿيٍحٓش ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ  ،حٿڄزلغ حًٕٽ

ٍنظيخ ڃ٪ ط٤ٌٍحص ًطلٌٙص ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ خييٱ ٻ٘ٲ طلٌٙطو ًطٌؿيخطو ًڃٸ، رحٿ٬خٿڄِ 

 ًحٿڄٚرْ حٿـِحثَُ.

 
ُ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿـِحثَڃٔض حٿڄزلغ حٕهَْ ْٓظوٜٚ ٿيٍحٓش ڃْيحنْش   

يٍطو ٫ڀَ ٷًحٿٌُ ّ٘ټٌ ٫يځ ، حٕهَْطْن ظْنحٿٌُ ٳٸي حٿټؼَْ ڃن ڃٸٌڃخطو هٚٽ حٿ٬َّ٘

حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ّڄټنو أڅ ًٿ٬پ ، حٙنٔـخځ ڃ٪ حٿظَْٰحص ًحٿڄٔظـيحص ًحٿْٔخٓخص حٿـيّيس 

كي حٿڄٴخطْق حٿظِ طٔخ٫يه ٫ڀَ حٓظ٬خىس ڃټخنظو ًڃٔخىڄظو ٳِ ا٫خىس رنخء حٿٜنخ٫ش أّ٘ټپ 

ٷظٜخى ٻټپ ًطوڀْٜيخ ڃن حٿظز٬ْش ٿٸ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص حٿڄ٤َْٔ ٫ڀَ حٙٷظٜخى حٿـِحثَّش ًحٙ

حٿ٣ٌنِ . 
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 حٿـِء حٿؼخنِ                                                                   حٿٴٜپ حًٕٽ : حٗٛٚكخص حٙٷظٜخىّش ً أػَىخ ٫ڀَ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ 

 

 

 

 

 

 

 

رخَٗص حٿـِحثَ  ٫ڄڀيخ  حٿظنڄٌُ  رٌٟ٪  ڃو٤٤خص ًرَحڃؾ  ڃظٌحٿْش ًڃظظخٿْش حطٔڄض   

ن٫ٌْش. اٙ أنو  ًڃ٪ ڃًٍَ   ًحؿظڄخ٫ْشرَٳ٪  طليّخص  ٻزَْس  ٫ڀَ ٗټپ  أىيحٱ  حٷظٜخىّش  

  ڃظ٬يىس،ٸخثٚ ًاهٴخٷخص  نخر٬ش  ڃن أٓزخد  حٿِڃن ٗييص حٿڄو٤٤خص ًحٿزَحڃؾ ط٬ؼَحص ًن

. ٬ًّي  ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ حٿڄ٤زٸش  ًحٙٓظَحطْـْخص حٿڄَحكپ ًحٿْٔخٓخصض رخهظٚٱ حهظڀٴ

ًحٿڄٚرْ  ڃن رْن حٿٸ٤خ٫خص  حٿظِ  ٗييص  حىظڄخځ ٻزَْح  ٿڄخ ٿو  ڃن ڃئىٚص  ً هٜخثٚ  

ٯَْىڄخ. ٫ڀَ ىٌح حٕٓخّ   ًحص أػَ  ٙ ّٔظيخڅ ريخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي  حٙٷظٜخىُ ً حٙؿظڄخ٫ِ ً

 ٳٸي حٍطؤّنخ  حٿظ٤َٵ ٳِ حٿڄزلغ حٿؼخنِ اٿَ : 

 

I –  1986-1966ڃَكڀش حٗٓظؼڄخٍحص حٿټزٍَ  ً ڃلخًٿش حٗن٤ٚٵ 

II-  ُ1999-1987ڃَكڀش حُٕڃش  ً حٗنټڄخٕ  حٗٷظٜخى  

III-  ٍَ2014-2000ڃَكڀش حٗن٬خٕ  ً حٿظلٌٙص حٿټز  
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 I   1986-1966ِؽزٍخ الاقزثّبؼاد اٌىجؽٜ ٚ ِسبٌٚخ الأـلاق: 

 
ؿ٬پ حٿٜنخ٫ش أىحس  ٫َٳض حٿـِحثَ ڃو٤٤خص طنڄٌّش ڃظ٬خٷزش،٫ڄڀض ڃن هٚٿيخ ٫ڀَ

ؿٌىَّش ٿظلٸْٶ  حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش حٿڄظٌهخس، ڃَطټِس  ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ا٣خٍ ن٨َُ ّظڄخَٗ 

 1966-1963ًحٿظٌؿيخص ًحٙهظْخٍحص حٙٓظَحطْـْخص ٿزنخء حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ٳز٬ي ڃَكڀش 

ًحٿظِ حطٔڄض رٌٟ٪ حٿزَحڃؾ ًحٿو٢٤ حٙٓظ٬ـخٿْش حٿيخىٳش حٿَ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿٌٟ٪ 

ؿيش حٿ٤ٌحٍة ، طزنض حٿـِحثَ ن٨خځ حٿظو٢ْ٤ ٻآٿْش كيّؼش ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش رنخء ًڃٌح

 ..G.D.De bernisً ن٨َّش حٿٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش ٿــ    ٫F.Perrouxڀَ ن٨َّش أٷ٤خد حٿنڄٌ ٿــ 

.I1 : الاؿبؼ إٌلؽٞ اٌّوزّع 

ن ٿٸي ح٫ظڄيص حٿو٢٤ حٿظنڄٌّش ٳِ حٿـِحثَ ٫ڀَ ن٨َّظْن حٓخْٓظْن ڃظټخڃڀظْ
(1)

 : ىڄخ 

 F.Perrouxن٨َّش أٷ٤خد حٿنڄٌ ٿــ  -

 G.D.De bernisن٨َّش حٿٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش ٿــ  -

 

.I1.1  ٔلؽ٠خ ألـبة إٌّٛ ٌــ F.PERROUX: 

ؿٌىَ ىٌه حٿن٨َّش َّطټِ كٌٽ ٳټَس طوْٜٚ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄظخكش ٿڄـڄ٫ٌش ڃن 

٫ـڀش حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ     حٿن٘خ٣خص حٿٜنخ٫ْش حٿظِ ّڄټنيخ حڅ طڀ٬ذ ىًٍح كخٓڄخ ٳِ طلَّٺ 

ًطلٸْٶ ڃ٬يٽ نڄٌ ڃظٔخ٩ٍ ٻٴْپ رظلٌّپ ن٘خ١ ڃ٬ْن اٿَ ٷ٤ذ ٷخىٍ ٫ڀَ ؿڀذ ًط٤ٌَّ ًىٳ٪ 

ن٘خ٣خص أهٍَ ًحص حٍطزخ٣خص ؿخنزْش، حٿِ٘ء حٿٌُ ّئًُ حٿَ طنڄْش ٗخڃڀش ًڃظټخڃڀش ٿڀٸ٤خ٩ 

 حٿڄ٬نِ رخٕڃَ ًحٿڄن٤ٸش ًحٙٷظٜخى ٻټپ.

 

 

 

 
-Aً ن٨َّش حٿٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش حٓخّ ن٨َّش حٿنڄٌ حٿَْٰ ڃظٌحُڅ ٿــ ط٘ټپ ٻپ ڃن ن٨َّش حٷ٤خد حٿنڄٌ  (1)

Hirschman    ٪ًحٿظِ حٓظوڀٜيخ ڃن ىٍحٓش حٙٷظٜخى حٕڃَّټِ ، طظڄؼپ ٳټَس حٿنڄٌ  حٿَْٰ حٿڄظٌحُڅ ٳِ ط٘ـْ٪ ً ىٳ

حٿڄنخ٣ٶ رْٰش حٿٸ٤خ٫خص حٿٸخىٍس ٫ڀَ هڀٶ ٷ٤خ٫خص أهٍَ أً ط٬ٌْٓيخ ، ً ٫ڀْو ٳخٿظنڄْش ٙ طن٤ڀٶ ڃن ٻپ حٿٸ٤خ٫خص ً 

 طلٸْٶ حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ.
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ًأڅ طظڄِْ  حٿٸ٤ذ أً حٕٷ٤خد حٿڄوظخٍس ّـذ أڅ طظٔڂ رخٿظٸيځ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ

ٻٌٿٺ رخٿلَٻْش ً حٿن٘خ١ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ٿڄوظڀٲ حٕن٤٘ش حٿڄَطز٤ش  ريخ 

ؿَٰحٳْخ ًٷ٤خ٫ْخ،  حٿِ٘ء حٿٌُ ّـ٬ڀو)حٿٸ٤ذ(ڃلَٻخ ٿڀن٘خ٣خص حٙٷظٜخىّش حٿَحٻيس ًرخ٫ؼخ 

ٿلَٻش رَّ٘ش ًنٸيّش كٸْٸْش ٷي طٜپ حٿَ كي حٿظَْْٰ حٿـٌٍُ ٿڀٸ٤خ٩ ًحٿڄن٤ٸش ٻټپ، 

 ش ٿڀ٬َحٷْپ ًحٿظٌحُنخص حٿٸيّڄش حٿي٘ش .ًڃٔظؤٛڀ

حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ٬ّظڄي ٿيٳ٪ حٿظنڄْش ّي٫ِ حٿٸ٤خ٩ حٿٸخثي أً ڃَٻِ حٿنڄٌ أً ٷ٤ذ حٿنڄٌ،ًٯخٿزخ 

ڃخ ّنـڂ ٫ڀَ  طٸيځ ىٌح حٿٸ٤خ٩ طٸيځ رٸْش حٿٸ٤خ٫خص ً حٿڄنخ٣ٶ حٿڄـخًٍس ،ٯَْ أڅ ىٌه  

ٿزڀي حٿٌحكي، ٳخٿڄنخ٣ٶ حٙٓظَحطْـْش ٷي طوڀٶ ن٫ٌخ ڃن ٫يځ حٿظٌحُڅ حٿـيٌُ ىحهپ ح

ًحٿٜنخ٫خص حٿڄئىڀش طظٴٌٵ أڃخ حٿڄنخ٣ٶ ً حٿٜنخ٫خص حٿڄظؤهَس ٳظِّي طٸيٸَح .ٻڄخ أڅ ٿٸ٤ذ 

 حٿنڄٌ طؤػَْح  حنظ٘خٍّخ )اّـخرْخ ( ًآهَ هڀٴْخ) ٓڀزْخ(.

اڅ حٗٷڀْڂ أً حٿڄن٤ٸش حٕٻؼَ نڄٌح  طؤهٌ ڃڄخ  »حٿظؤػَْ حٿٔڀزِ ٓڄخه حٿظؤػَْ حٿلڀٴِ رڄن٤ٶ 

«ؼَْ ڃن ٳ٬خٿْظيخ حٿظنڄٌّش ، ٳظظَٹ طؤػَْح )ٓڀزْخ( ٫ڀَ أً ٟخ٫يخ ً كْخطيخ ّـخًٍىخ حٿټ
(1)

. 

ٙ ّليع اٙ ٫نيڃخ ّظ٘ز٪ حٿٸ٤ذ حٿظنڄٌُ ًّٜپ »أڃخ حٿظؤػَْ حٙنظ٘خٍُ أً حّٗـخرِ 

اٿَ ڃَكڀش حٿِهڂ حٿظنڄٌُ ، ٫نيىخ ّزيأ ٳِ ا٤٫خء ا٬ٗخ٫خص طنڄٌّش ٫ڀَ ڃخ ؿخًٍه ، ر٬ي أڅ 

«ٻخڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ ٓڀزيخ 
(2)

. 

 ٫ڀَ ػٚع ڃټٌنخص أٓخْٓش ً ىِ :   F.Perrouxّٸٌځ ڃٴيٌځ ٷ٤ذ حٿنڄٌ كٔذ

 

 

 

 

ڃلِ حٿيّن كڄيحنِ" كيًى حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٙٓظـخرش ٿظليّخص حٿلخَٟ ً حٿڄٔظٸزپ : ىحٍٓش كخٿش ( 1)

 .38،ٙ 2008 -2009حٿـِحثَ"أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ ، 

 .38ڃلِ حٿيّن كڄيحنِ ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو ،ٙ   (2)
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ٿٜنخ٫ش حٿڄلَٻش ، حٿٜنخ٫ش حٿظِ ّٸٜي رخٿٜنخ٫ش حٙٓخْٓش أً ح اٌظٕبهخ الأقبق١خ :«

ِّّي نڄٌ ڃ٘ظَّخطيخ ڃن حٿٔڀ٪ ً حٿويڃخص ٳِ ڃٔظٌٍ حٿٜنخ٫خص حٙهٍَ ، ٳخٿٜنخ٫خص 

حٿڄٴظخف   ً اڅ ٻخڅ ّنظؾ ٫ن ُّخىس ڃٔظٌٍ أىحثيخ طَحؿ٬خ ٳِ ڃٔظٌٍ أ٬ٓخٍ ڃنظـخطيخ ، اٙ أڅ 

نِ ٳِ ڃـڄڀو أىڂ هٜخثٜيخ ، ىٌ طؤػَْىخ ٳِ ُّخىس ڃٔظٌٍ أىحء ً ًٍحؽ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌ

 رڄٔظٌٍ أٻزَ رټؼَْ ڃن ُّخىس ًُحؿيخ ىِ نٴٔيخ .

رخ٫ظزخٍ حڅ حٿٜنخ٫ش ڃظڄظ٬ش رخكظټخٍ حٿيًٿش ٳيٌح ڃ٬نخه أنو رخٗڃټخڅ   إٌلبَ اٌلارٕبفكٟ :

حٿظؤػَْ  رخطـخه حٿَٳ٪ ڃن حنظخؿْش ىٌه حٿٜنخ٫خص حٿڄٴظخف ، ًڃنو طلٸْٶ طظَحٻڂ ٍأّ ڃخٿِ ڃخ 

ِ ڃٴظٌف ٫ڀَ حٿٌٔٵ حٿيًٿْش ، ًىٌ ڃخ ڃن ٗؤنو ى٫ڂ ً طلٴِْ ٻخڅ ٿْظلٸٶ ٳِ ٧پ ن٨خځ طنخٳٔ

 حٿنڄٌ ًحٿظٌٓ٪ حٗٷڀْڄِ .

ّٔڄق رظَٻِْ ً طټؼْٲ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ رخ٫ظزخٍ أنو ٌّٿي أنٌح٫خ ڃوظڀٴش  اٌزدّن الال١ٍّٟ :

«ڃن حٿڄٔظيڀټْن ٕنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن حٿڄنظـخص ر٘ټپ ڃظِحّي 
 (1 )

 

ش أٷ٤خد حٿنڄٌ، اٙ أنيخ ٗييص حٿټؼَْ ڃن حٙنظٸخىحص ٍٯڂ حٿزنخء حٿڄن٤ٸِ ٿٖٳټخٍ ن٨َّ

 طظڀوٚ ٳِ حٿنٸ٤ظْن حٕٓخْٓظْن حٿظخٿْظْن :

حٓظنز٤ض ىٌه حٿن٨َّش ڃن حٿيٍحٓش حٿظخٍّوْش ًحٿظلڀْڀْش ٿٚٷظٜخى حٿٴَنِٔ ًحًٍٕرِ 

ٻټپ ًحٿٌُ ٗيي ٧يٌٍ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش، اًح ٳيِ ن٨َّش ڃٴَٔس ٿٚٷظٜخىّخص حٿيًٽ 

ِ ٙ ّڄټن آٸخ٣يخ رٔيٌٿش ٫ڀَ حٷظٜخىّخص ًأًٟخ٩ حٿيًٽ حٿنخڃْش، أّن حٿڄظ٤ٌٍس ًحٿظ

حٿٜنخ٫ش ىِ  نخٗجش ً حٿڄل٢ْ ٯَْ ڃيْت ًرخٿظخٿِ ٳيٌ ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ حٙٓظ٬ْخد اًح ٿڂ 

ّل٠َ ڃن حٿـخنذ حٿَْٰ حٷظٜخىُ ٻخٿظ٬ڀْڄِ ً حٿؼٸخٳِ ًحٿْٔخِٓ ًٯَْىڂ ڃن حٿـٌحنذ 

  حٿڄؤػَس ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿنظخثؾ.

 

ٚٽ رٌؿڄ٬ش " ْٓخٓش حٓظييحٱ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٗنڄخثْش رخٿـِحثَ :ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٿڀٴظَس ر (1)

"أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ، ٯَْ ڃنٌٍ٘س ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ، 1986-2011

 .71، ٙ 2013-2012ؿخڃ٬ش طڀڄٔخڅ ،
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حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ىِ ڃظن٫ٌش ً ًحص أٷ٤خد ڃظ٬يىس ، رْنڄخ طٌؿْو  -

حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿنخڃْش نلٌ ٫يى ڃليى ڃن حٕٷ٤خد ٷي ّئىُ حٿَ نظخثؾ ٻخٍػْش ، 

هخٛش اًح ٗييص حٿٜنخ٫ش حٿڄ٬ٌٽ ٫ڀْيخ ڃنخٳٔش هخٍؿْش ٷٌّش طلي ڃن اڃټخنْش  ىهٌٽ 

٬خٿڄْش ًرخٿظخٿِ طن٬يځ حٿڄنخٳي ًڃ٬يخ حٿ٬خثيحص ٛنخ٫ش حٿٸ٤ذ حٿڄوظخٍ اٿَ حٌٕٓحٵ حٿ

 حٿڄنظ٨َس ٿيٳ٪ حٿـيش أً حٿزڀي ٻټپ.

I.2.1    ٔلؽ٠خ اٌظٕبهخ اٌّظٕوخ ٌــG.D.De Bernis   

ٳټخٍ ن٨َّش حٿٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش ڃن ىٍحٓظو ٿن٨َّخص أ G.D.De Bernisحٓظٌكَ 

ڄن هٚٽ ن٨َّظو ّٸظَف ، ٳ F.Perrouxحٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش ًرخٕهٚ ن٨َّش حٷ٤خد حٿنڄٌ ٿــ 

رنخء طټخڃپ رْن ڃوظڀٲ حٕن٤٘ش حٿٜنخ٫ْش ً طلٌّپ حٿڄـظڄ٪ رؤٻڄڀو ڃن هٚٽ ن٨خځ ڃنٔٶ ڃن 

حٿٜنخ٫خص، ًٿْْ ٳٸ٢ حن٘خء ٷ٤ذ ًطَٹ حٿٜنخ٫خص طنڄٌح كٌٿو ،ٳيٌ ّٸظَف ان٘خء ٛنخ٫ظْن 

لٸْٶ ٛنخ٫ش ڃٜن٬ش ڃن٘ؤس ٿڀظٜنْ٪ ً ٛنخ٫ش ًٓخثپ حٙنظخؽ ٻٜنخ٫ش طخر٬ش ً ط»أٓخْٓظْن 

حٿظٌحُڅ ڃن ٷ٤خ٫ِ حٿظٜنْ٪ ًحٿٍِح٫ش، ػڂ حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ً ط٬ْْ٠يخ 

«ٿڀظٜيَّ
(1)

. 

حٿن٨َّش طٴَٝ حهظْخٍ حٿٜنخ٫خص حٿظِ طظڄِْ رًَحر٢ أڃخڃْش )حٿٌٔٵ ٿٖٓٴپ( ًًٍحر٢ هڀٴْش        

ش اًح ) حٿٌٔٵ ٿ٫ٖڀَ( ٯنْش ً ڃظْنش ، ٳڀټپ ٛنخ٫ش ُرخثن ً ڃڄٌنْن، ٳخٿٜنخ٫ش طټٌڅ ڃٜن٬

ٻخڅ ٿيّيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ هڀٶ ً ىٳ٪ ٛنخ٫خص أهٍَ  ٌٓحءح ٳِ حٿٌٔٵ ٿ٫ٖڀَ أً حٿٌٔٵ 

ٿٖٓٴپ. ٳينخٹ ٛنخ٫خص رًَحر٢ أڃخڃْش ً هڀٴْش ىخڃش ، ٻخٿٜنخ٫ش حٿڄْټخنْټْش ً ىنخٹ 

ٛنخ٫خص أهٍَ ٿيخ اڃخ ًٍحر٢ أڃخڃْش أً هڀٴْش ، ٳڄؼٚ حٿٜنخ٫ش حٙٓظوَحؿْش طظڄِْ رًَحر٢ 

ًڃظن٫ٌش ، ٫ًڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ ٳخٿٜنخ٫ش  حٙٓظيٚٻْش )حٿڄنظـش ٿڀٔڀ٪  أڃخڃْش ڃظ٬يىس 

حٿڄٌؿيش ٿٚٓظيٚٹ  حٿنيخثِ( ٳڀيخ ًٍحر٢ هڀٴْش ٳٸ٢. ٫ًڀَ ىٌح حٿڄ٘ټپ ٙ طٸظَٜ ٫ڀَ 

حهظْخٍ ٛنخ٫ش أً ٷ٤خ٩ ڃ٬ْن رٸيٍ ڃخ ىٌ حهظْخٍ ٿٜنخ٫ش أً ٷ٤خ٩ ىحٳ٪ ٿٜنخ٫خص أهٍَ 

خٍ ٛنخ٫ْش ًحٟلش ًٷخىٍس ٫ڀَ طٌٿْي ٛنخ٫خص ًڃلَٹ ٿٜنخ٫خص أهٍَ ٍحٻيس، أُ ًً آػ

 أهٍَ ، حٿِ٘ء حٿٌُ ّٔڄق رزًَُ طٜنْ٪ كٸْٸِ رټپ ڃٸٌڃخطو.

 
 .2007ٙ،59ڃلڄي رخٿَحرق"آٳخٵ حٿظنڄْش ٳِ حٿـِحثَ"ؿخڃ٬ش ًىَحڅ (1)
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 حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  حًٕٽ : حٗٛٚكخص حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء

  

 

 

G.D.De Bernisىٌه حٿن٨َّش ٠ّ٪ ٿيخ
(1)

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ١ًَ٘ كظَ ط٤٬ِ حٿنظخثؾ  

 حٿڄَؿٌس ًىِ : 

٫ڀَ حٿٜنخ٫ش أڅ طٔظويځ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿ٬خٿْش ً حٿليّؼش كظَ طٴَٝ ًؿٌىىخ ٳِ  -

 حٿڄْيحڅ.

 ټزَْس حٿلـڂ ٿٚٓظٴخىس ڃن حٷظٜخى حٿٔڀڂ.ّـذ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄٜخن٪ ً حٿڄَٻزخص حٿ -

 ٫ڀَ حٿٜنخ٫ش أڅ طټٌڅ ًحص ٍأّ ڃخٽ ٻؼْٲ كض ّٔظٴخى ڃن حنظخؿْظيخ ً ڃَىًىّظيخ. -

٫ڀَ حٿٜنخ٫ش أڅ طټٌڅ ًحص ًٍحر٢ أڃخڃْش ًهڀٴْش ڃظْنش كظَ  ط٘ټپ ٷخ٣َس ٿٜنخ٫خص  -

 أهٍَ . 

 ّـذ طٌٳَْ ٌٓٵ ڃلڀِ ٻخٱ ٿٚڃظٜخٙ ڃوَؿخص حٿٜنخ٫ش حٿڄٸخڃش. -

ن٨َّش ٗييص ط٤زْٸخ ًح٬ٓخ ٿيخ ٳِ حٿـِحثَ ًك٨ْض رخٿټؼَْ ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ ىٌه حٿ

كخًٿض طٴَْٔىخ ًًٟ٪ ١ًَٗ ً ٧ًَٱ ط٤زْٸيخ ٳِ حٿـِحثَ، ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ٠ّ٪ 

حٿزخكغ ٫زي حٿڀ٤ْٲ حرن ٗنيٌح أٍر٪ ٳَْٟخص ٿ٘ڃټخنْش ط٤زْٶ حٿنڄًٌؽ ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ًٳِ 

 حٿـِحثَ هخٛش ً ىِ : 

 َ طڄٌّپ أًٿًٍَِٟس طٌٳْ    -»

 ًٍَٟس طٌٳَْ رنْش طو٢ْ٤ ٷٌّش. -

 ًٍَٟس حنظيخؽ ْٓخٓش ىٷْٸش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ح٬ٕٓخٍ ً حٿڄيحهْپ . -

«ًٍَٟس ط٤زْٶ حٙٛٚف حٿٍِح٫ِ  -
(2)

 

 

 

 

 

(1) G.D.De Bernis « les industries industrialisantes et contenu d’une politique d’intégration »revue de 

l’ISEA ; tome XIX , N°34 ,1966,p427-428 

" ىٌّحڅ 1980-  ٫1962زي حٿڀ٤ْٲ رن ٗنيٌح " حٿظـَرش حٿـِحثَّش ٳِ حٿظو٢ْ٤ ً حٿظنڄْش   (2)

 .51-48،ٙ 1982حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ، حٿـِحثَ،
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 حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء

  

 

 

ٻڄخ ٫ڄپ حٿټؼَْ ڃن حٿزخكؼْن ٫ڀَ ىٍحٓش حٿظـَرش حٿـِحثَّش ٳِ حٿٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش     

٫ًڄڀٌح ٫ڀَ طليّي ر٬ٞ حٿ٬ٌٜرخص حٿٌُ ط٬ظَٝ نـخف ىٌح حٿنڄًٌؽ ٳِ حٿـِحثَ  ًڃن رْن 

 حٿ٬ٌٜرخص حٿڄَطز٤ش رخٙٷظٜخى حٿـِحثَُ نـي .

حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿ٠ًٍَّش ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀْش طلٌّپ حٿڄٌحى حًٕٿْش ڃلڀْخ ، كْغ أڅ  نٸٚ»-

طلٌّپ حٿڄٌحى حًٕٿْش ّټٌڅ ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ ڃٔظلْٚ رٔزذ حٿظټڀٴش ًڃخ ّظز٪ ًٿٺ ڃن 

 ٬ٌٛرخص  طٸنْش

ىنخٹ ٬ٌٛرش أهٍَ ًىِ نٸٚ حٿڄيخٍحص حٿڄلڀْش حٿظِ ّڄټن طٌٳَْىخ ٫ن ٣َّٶ حطزخ٩  -

 ش ٳِ ڃـخٽ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٿڀٴنْْن ً حٿوزَحء حٿڄَّْٔن.ْٓخٓش ڃنخٓز

حٿ٬ٌٜرش حٿؼخٿؼش ٙ طٸپ أىڄْش ڃن حٿ٬ٌٜرظْن حًٕٿْظْن ًحٿظِ طٌحؿو حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش ً ىِ  -

ْٟٶ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش ، ًّزٸَ طٌْٓ٪ حٿٌٔٵ  حٿو٠َّش ً حٿَّٴْش ڃٸظَٜح أٓخٓخ ٫ڀَ نڄٌ 

 ظٜخىُ حٿـيٌُ .حٿيهپ ً ٻٌٿٺ  ٫ڀَ ْٓخٓش  حٿظټخڃپ حٙٷ

حٿ٬ٌٜرش حٕهَْس طظڄؼپ ٳِ نٸٚ حٿظټخڃپ حٿٸ٤خ٫ِ كْغ ّظڂ طٜيَّ حٿڄٌحى حًٙٿْش ڃزخَٗس  -

ر٬ي ڃ٬خٿـظيخ ً ٻٌٿٺ حٿٔڀ٪ حٿڄٜن٬ش حٿظِ طٜيٍ ڃزخَٗس اٿَ حٙٓظيٚٹ حٿنيخثِ.ٳٴِ ٻڀظخ 

ڄيي حٿلخٿظْن نٍَ أڅ حٿظزخىٽ رْن حٿٸ٤خ٫خص ڃليًى ًأڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿنڄٌ حٿٜنخ٫ِ ٙ ّ

«حٿ٤َّٶ ٿڀنڄٌ حٿٜنخ٫ِ ڃٔظٸزٚ 
(1)

 

ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ىخطْن حٿن٨َّظْن ٻخڅ رخٍُح ٳِ ڃَكڀش حٙٓظؼڄخٍحص حٿټزٍَ ًڃلخًٿش 

 حٙن٤ٚٵ كْغ ٗييص ىٌه حٿڄَكڀش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄو٤٤خص ٿيٳ٪ ٫ـڀش حٿنڄٌ ًحٙٓظؼڄخٍ.

 

 

 

 

 11-10ٙ 1982حٿـِحثَ –ٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص " حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿـِحثَ" ىٌّحڅ ح (1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء

  

 
 

I.2   1986-1966اٌّطــبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍفزؽح: 

 
ڃلخًٿش طن٨ْڂ حًٕٟخ٩ حٿيحهڀْش ، رخَٗص حٿـِحثَ ً حرظيحء ڃن ر٬ي ٳظَس حٙنظ٨خٍ ً

 ٳِ رنخء حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش حٿڄظ٬خٷزش ، حٿڄو٤٤خص حٿظِ ٗييطيخ حٿـِحثَ ىِ :  1966

 1969-1967حٿڄو٢٤ حٿؼٚػِ  -

 1973-1970حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫ِ حًٕٽ  -

 1977-1974حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫ِ حٿؼخنِ :  -

 1979-1978حٿڄَكڀش  حٿظټڄْڀْش :  -

 1984-1980حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حًٙٽ :  -

 1989-1985حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حٿؼخنِ :  -

 

حٿڄو٤٤خص ىٌه أطض ڃظٌحٿْش ٷخڃض ريخ حٿلټٌڃخص حٿڄظظخٿْش ٿظنْٔٶ ٫ڄڀْخص حطوخى 

حٿٸَحٍحص ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ًٻٌح ڃَحٷزش حٿڄظَْٰحص حٕٓخْٓش حٿټڀْش ٿٚٷظٜخى ٻخٿيهپ 

ظٜيَّ ًحٙٓظَْحى اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄظَْٰحص حٿظِ ٿيخ ًحٙٓظيٚٹ ًحٙٓظؼڄخٍ ًحٙىهخٍ ًحٿ

 أػَ ڃزخَٗ ٫ڀَ َْٓ ً نـخف ً ڃظخر٬ش حٿ٬ڄڀْخص حٿظو٤ْ٤ْش .

ٿٸي حطٔڄض حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش رَٳ٪ طليّخص ٻزَْس ٫ڀَ ٗټپ أىيحٱ حٷظٜخىّش 

ًحؿظڄخ٫ْش ن٫ٌْش، نٌٻَ ڃنيخ اٷخڃش حٷظٜخى ڃظن٩ٌ ر٤خر٪ ٣ًنِ، ڃلخٍرش حٿٴٸَ ًحٿظٌُّ٪ 

ٿ٬خىٽ حٿڄٌحٍى، ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿظْٰ٘پ ًطلْٔن حٿيهپ حٿٴَىُ، حٿظلټڂ ٳِ ح٬ٓٙخٍ ًحٿظ٠وڂ ح

اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٗنـخُحص حٿظِ ربڃټخنيخ أڅ طٔخىڂ ٳِ اهَحؽ حٿـِحثَ ڃن حٿلڀٸش حٿڄٴَٯش 

 حٿظِ ٻخڅ ٬ّخنِ ڃنيخ حٷظٜخىىخ .
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                        حٿؼخنِ                                           حٿـِء 

  
 
 

I-1.2  : ٟ1969-1967اٌّطـؾ اٌثلاث: 

إٌكجخ  اٌّدّٛم 1969 1968 1967 اٌمـبهبد

اٌّئ٠ٛخ 

 ٌلأدبؾ

الأدبؾ  اٌزمع٠ؽاد 

 اٌفوٍٟ 

الأدبؾ  اٌزمع٠ؽاد

 اٌفوٍٟ 

ٔدبؾ الا اٌزمع٠ؽاد

 اٌفوٍٟ 

الأدبؾ  اٌزمع٠ؽاد

 اٌفوٍٟ 

الأدبؾ 

 اٌفوٍٟ
 اٌفلازخ

 اٌظٕبهخ

 اٌّؽافك الأقبق١خ 

 اٌكىٓ

 اٌزو١ٍُ

 اٌزى٠ٛٓ 

 اٌك١بزخ

 اٌشإْٚ الاخزّبه١خ 

 الاظاؼح

 شإْٚ اضؽٜ 
 

 اٌّدّٛم

569 

1200 

298 

133 

172 

28 

63 

61 

125 

98 

 

2.747 

303 

798 

193 

59 

88 

14 

35 

45 

69 

43 

 

1.65

2 

612 

.1.750 

324 

140 

138 

33 

62 

89 

109 

57 

 

3.322 

618 

1.755 

292 

70 

106 

33 

62 

74 

105 

49 

 

3.174 

688 

2.450 

502 

140 

602 

66 

152 

145 

207 

60 

 

5.012 

680 

2.200 

370 

120 

500 

56 

80 

110 

130 

55 

 

4.301 

1.869 

5.400 

1.124 

413 

912 

127 

285 

295 

441 

215 

 

11.081 

1.606 

4.750 

855 

249 

704 

103 

177 

229 

304 

147 

 

9.124 

85.9 

87.0 

76.0 

60.2 

77.0 

71.6 

60.0 

76.0 

71.2 

70.0 

 

82.0 

 

 1969-1967حٓظؼڄخٍحص حٿڄو٢٤ حٿؼٚػِ :19اٌدعٚي ؼلُ 

 ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخصاٌّظعؼ:         
(1)

 

 

حٿٸ٢ٔ حٕٻزَ ڃن حٕڃٌحٽ حٿڄوٜٜش ٿڀٜنخ٫ش ًؿيض ٿ٘ن٘خء حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش ٳِ 

وظڀٴش ًڃظن٫ٌش، حٿڄئٓٔخص حٿظِ أن٘ؤص ٟڄن حٿڄو٢٤ حٿؼٚػِ ىِ حٿَ٘ٻش ٷ٤خ٫خص ڃ

( حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 1967)ڃخُ   SONAREMحٿ٣ٌنْش ٿٖرلخع ًحٙٓظٰٚٙص حٿڄنـڄْش 

(حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿڄْټخنْټْش 1967)نٌٳڄزَ   SN.METALٿڀزنخءحص حٿڄ٬ينْش 

SONACOM  ٻْذ حٕىًحص حٿټيَرخثْش (،حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿٜن٪ ًط1967َ)أًص

 S.N.M.C( حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڄٌحى حٿزنخء 1969)أٻظٌرَ   SONELECًحٗٿټظًَنْش

(.حٿَ٘ٻش 1967)ىّٔڄزَ  SNIC( حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿټْڄْخًّش ،1967)ىّٔڄزَ

( حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش 1968)ؿخنٴِ   SONICحٿ٣ٌنْش ٿٜنخ٫ش حٿْٔڀٌٿٌُ 

SONITEX(،حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄْخه 1966ٌّڀْش )ؿ 

 

 

 1986ٙ،34ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص "حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿـِحثَ " ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، (1)
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 حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء

  

 

(،حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄْخه حٿڄ٬ينْش حٿـِحثَّش 1966)ؿٌّڀْش EMAحٿڄ٬ينْش حٿـِحثَّش 

EMA (حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀيٍحٓخص ًحٙنـخُحص حٿٜنخ٫ْش 1966)ؿٌّڀْشSNERI ؿٌّڀْش(

1968.) 

 

ٿٸي ٗټڀض ىٌه حٿڄئٓٔخص نٌحس حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش ، ٳټپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٸزڀش ٓظن٤ٌُ 

 ض ىٌه حٿڄئٓٔخص ،حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش ط٨يَ ڃـڄڀش ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ :طل

 

الاقزثّبؼاد ثّلا١٠ٓ  اٌمـبهبد

 اٌع٠ٕبؼاد

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ

 اٌّسؽٚلبد ٚ اٌّٛاظ اٌى١ّ١بئ١خ

 إٌّبخُ

 اٌىٙؽثبء

 اٌسع٠ع ٚ اٌظٍت

 اٌظٕبهخ اٌزس١ٍ٠ٛخ

2710 

180 

260 

1200 

1050 

 51% 

4% 

5% 

23% 

20% 

 %100 5400 اٌّدّٛم

 

 1969-1967حٙٓظؼڄخٍحص حٿٜنخ٫ْش : 20اٌدعٚي ؼلُ 

ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص اٌّظعؼ : 
(1)

  

 

طڂ طؤڃْڂ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ ً طؤڃْڂ  1966ٻڄخ ٗييص حٿٴظَس حٿټؼَْ  ڃن حٿظؤڃْڄخص ،ٳٴِ ٓنش 

حٿؼًَحص حٿڄ٬ينْش ، ٻٌٿٺ ٧يَص ٳِ ىٌه حٿٴظَس حٿلخؿش ٿڀڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ً حٿنٸيّش رييٱ 

حٙٷظٜخى ً ڃَحٷزش حٕڃٌحٽ حٿڄظيحًٿش ٳِ حٿٌٔٵ ًحٿظلٴِْ ٫ڀَ حٙىهخٍ، ٿيٌه حٕٓزخد طڄٌّپ 

 B.E.Aأن٘ؤص حٿ٬يّي ڃن حٿزنٌٹ ٳِ ىٌه حٿٴظَس ًىِ حٿزنٺ حٿ٣ٌنِ حٿـِحثَُ 

 B.E.A( ، حٿزنٺ حٿوخٍؿِ حٿـِحثَُ 1966) C.P.A(.حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ 1967)

(1967.) 

 

 
  25، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  ( ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص 1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                حٿـِء  

 

ڃخ ّٚك٦ ىٌ أڅ حٙنـخُحص حٿڄلٸٸش ىِ ٳ٬ٚ ڃلخًٿش ٿزنخء ًًٟ٪ حْٕٓ حٿُٚڃش 

 ن٤ٚٷش  حٿڄَؿٌس ٳِ حٿڄو٤٤خص حٿڄٔظٸزڀْش.ٿٖكيحع حٙ

 I .2.2    : 1973-1970اٌّطـؾ اٌؽثبهٟ الاٚي : 

حٿڄو٢٤ ؿخء ٗطڄخځ حٗنـخُحص حٿڄلٸٸش ٳِ حٿڄو٢٤ حٿٔخرٶ ًڃلخًٿش حٿٸ٠خء ٫ڀَ 

حٿز٤خٿش    ًحٿظوڀٲ ًحٿيهٌٽ ٳِ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش رؤطڂ ڃ٬نَ حٿټڀڄش. حٿڄو٢٤ 

أڃخ حٿڄزڀٮ  حٿټڀِ حٿڄوٜٚ ٿٚٓظؼڄخٍحص  ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن  %9ڃٸيٍس رــ كيى نٔزش نڄٌ 

ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ؿِحثَُ،أُ رِّخىس طٸيٍ  27.740حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٳٸي رڀٮ كٌحٿِ 

ڃڀٌْڅ ىّنخٍ  11.081ڃٸخٍنش رخٿڄو٢٤ حٿؼٚػِ ً حٿٌُ هٜٚ ٿو  كٌحٿِ  %245كٌحٿِ 

 ؿِحثَُ ٳٸ٢.

 مِدّٛ 1973 1972 1971 1970 اٌمـبم

1970/73 

ث١ٕخ 

 الاقزثّبؼ

 حٿٜنخ٫ش

 حٿٍِح٫ش

 حٿڄَحٳٶ حٙٓخْٓش 

 حٿظ٬ڀْڂ

 حٿظټٌّن

 حٿٔټن

 حٿنٸپ

 حٿْٔخكش

 حٿ٘ئًڅ حٙؿظڄخ٫ْش

 حٿظـيِْحص حٿ٬خڃش

 حٿظـيِْحص حٙىحٍّش

 

3.100 

720 

404 

650 

1.35 

238  

  268  

165 

190 

165 

210 

3.100 

910 

500 

665 

160 

368 

308 

170 

213 

175 

210 

3.100 

1.100 

600 

682 

160 

438 

131 

180 

243 

195 

220 

3.100 

1.400 

7.3 

721 

132 

476 

93 

185 

288 

225 

230 

12.400 

4.170 

2.307 

2.720 

587 

1.520 

800 

700 

934 

762 

870 

45% 

15% 

8% 

10% 

2% 

5% 

3 % 

2.5% 

3.5% 

3.0% 

30% 

 %100 27740 7.563 7.059 6.679 6.435 اٌّدّٛم

 َرخ٫ِ حًٕٽ ٿ٘ٓظؼڄخٍحٿزَنخڃؾ حٿ: 21خعٚي ؼلُ :

ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخصاٌّظعؼ : 
(1)

  

 

 37ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  (1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء 
                                                                                                                                 

    

أڃخ   %45ڃخ ّٚك٦ ىٌ أڅ حٿٜنخ٫ش طلٜڀض ٫ڀَ كٜش حٕٓي ًٷيٍص رنٔزش  

ء حٿٌُ ٬ّټْ ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄزَڃـش، حٿِ٘ %15حٿٍِح٫ش ٳڀڂ طظلٜپ اٙ ٫ڀَ 

اٍحىس حٿٔڀ٤ش ٿزنخء ػٌٍس ٛنخ٫ْش ڃزنْش ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص  حٍٙطټخُّش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص 

حٍٕر٬ش  حٿظخٿْش:حٿڄلًَٷخص، حٿليّي ًحٿٜڀذ،حٿټيَرخء ًحٿڄنخؿڂ.ىٌه حٿٸ٤خ٫خص حٍٕر٬ش 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٓظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ًىِ ڃزنْش ٳِ حٿـيًٽ  % 63طلٜڀض ٫ڀَ كٌحٿِ 

 ٿِ . حٿظخ

الاقزثّبؼاد  ثّلا١٠ٓ  اٌمـبهبد

 اٌع٠ٕبؼاد

 إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ

 حٿڄلًَٷخص

 حٿڄنخؿڂ

 حٿټيَرخء

 حٿليّي ً حٿٜڀذ

 حٿٜنخ٫خص حٿټيَرخثْش ً حٿڄْټخنْټْش

 حٿٜنخ٫خص حٿټْڄْخثْش 

 ٛنخ٫ش حٕٯٌّش

 ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ

 حٿـڀٌى

 طَٻْذ حٓٙص

 حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

  ٛنخ٫خص أهٍَ

4.573 

700 

735 

1.900 

1.275 

512 

470 

515 

60 

940 

140 

580 

36% 

6% 

%  6 

15  % 

11 % 

4 % 

3 % 

5 % 

- 

8 % 

1 % 

5 % 

 % 100 12.400 اٌّدّٛم

 1973 -1970حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄو٤٤ش : 22اٌدعٚي ؼلُ  

ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص اٌّظعؼ : 
(1)

 

رنٔزش طڂ طؤڃْڂ حٿنٴ٢  24/02/1971ڃخ ڃِْس ىٌه حٿڄَكڀش ىٌ طؤڃْڂ حٿڄلًَٷخص ، ٳٴِ 

، ً رٌٿٺ أٍّي  حٿڄلًَٷخص حڅ طټٌڅ   % 100أڃخ حٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ ٳٸي أڃڂ رنٔزش  51%

حٿٸخ٣َس حٿظِ  طـَ رٸْش حٿٸ٤خ٫خص ً حٿڄٜيٍ حًٕٽ ٿڀظڄٌّپ اٿَ ؿخنذ حٙىهخٍ حٿ٣ٌنِ . اٙ 

أنو ً ن٨َح ٿٚكظْخؿخص حٿ٠وڄش ڃن حٕڃٌحٽ حٿ٠ًٍَّش ٿظڄٌّپ حٿني٠ش حٿٜنخ٫ْش  ٳٸي  طڂ 

حٗٳظَحٝ ڃن  حٿوخٍؽ  ڃ٪ ڃَح٫خس حٿظٔيّي ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ رلْغ ٓخىڄض »ٿَ حٿڀـٌء ا

 « %7ً حٿڄ٬ٌنخص رــ  %63ً حٿٸًَٝ حٿيحهڀْش  رــ  %30حٿٸًَٝ حٿوخٍؿْش  رنٔزش 
(2.) 

 26( ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 1)

 62(ڃلڄي رخٿَحرق،  ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 2)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                                  حٿؼخنِ            حٿـِء    

 

 

حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ىِ  ٻٌٿٺ ٻخنض ڃلپ اٛٚكخص ؿٌٍّش ، كْغ ٫ڄڀض حٿيًٿش ٳِ  

ٌڃْش حٿظِ طظٌٿَ حٓظَْحى  ىٌه حٿٴظَس ٫ڀَ حكظټخٍ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ، ٳؤن٘ؤص حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄ

ًىِ حٿڄئٓٔش   S.N COTEC. ٻڄؼٚ 1971ً طٌُّ٪ حٿٔڀ٪ ً ىٌح حرظيحءح ڃن ؿٌّڀْش 

حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄوظٜش ٳِ حٓظَْحى ً طٌُّ٪ حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش.حٿٰخّش ڃن ىٌه  حٿو٤ٌس ىٌ 

 حٿظلټڂ ٳِ حٿڄزخىٙص حٿوخٍؿْش ً ؿ٬ڀيخ طظڄخَٗ ً حٕىيحٱ حٿظنڄٌّش ٿڀڄو٤٤خص.

 
َؿٌح ڃن ٻپ ىٌه حٗؿَحءحص ًحٗٛٚكخص ً حٿڄـيٌىحص ىٌ ان٘خء ٷخ٫يس ٛنخ٫ْش حٿڄ 

ٷخىٍس ٫ڀَ حٿنيٌٝ رخٿظنڄْش ً طٌٳَْ حٿٔڀ٪ حٿڄٌؿيش ٿ٘ٓظيٚٹ حٿ٢ٌْٓ ً حٿنيخثِ ً ٻٌح 

طلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿڄ٬ْْ٘ش  ٿڀڄٌح٣ن. انـخُحص حٿٴظَس ٻخنض ٻزَْس ً حٙٷظٜخى ٳِ ٳظَس حٿزنخء 

ٿڂ ط٨يَ ر٘ټپ ًحٟق ًؿڀِ ، اٙ أنو ً رٜٴش ٫خڃش ٌٗىي ٧يٌٍ ريحّش ً حٿظْْ٘ي ، ً حٿ٬ٌْد 

 ٌٓء حٿظَْْٔ ً نٸٚ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄزَڃـش.

 
 

I.3.2  ٟٔ1977-1974اٌّطـؾ اٌؽثبهٟ اٌثب: 

 
 

حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫ِ حٿؼخنِ ڃخ ىٌ اٙ حٓظڄَحٍح ٿڀڄو٢٤ حٿٔخرٶ ً طَْٓوخ ٿظٌؿيخطو 

ىيحٱ ڃ٪ طَٻِْ أٻزَ ٫ڀَ طلْٔن ًٍٳ٪ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ًحهظْخٍحطو ، ٳٸي ٫ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ أ

ً ٻٌح طٌُّ٪ حٿظنڄْش ٫ڀَ ڃوظڀٲ أنلخء حٿ٣ٌن .ٻڄخ طظڄِْ حٿڄو٢٤ حٿـيّي رظ٤زْٶ حٿٚڃَٻِّش 

ًڃظخر٬ش طنٴٌْ حٿڄو٤٤خص اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ طلٸْٸخ ٿڀ٬يحٿش ًحٿظٌحُڅ حٙٷظٜخىُ. 

ر٠٬يخ ٫ڀَ حٓهَ. حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ حٙٓظؼڄخٍحص ًؿيض اٿَ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ڃ٪ طٴ٠ْپ 

 ّزْن ڃوظڀٲ حٙٓظؼڄخٍحص حٿظِ ڃٔض حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ .
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء    

 
 

فمبد ِدّٛم إٌ اٌمـبم

 اٌّؽضظخ

 رىب١ٌف اٌجؽٔبِح %

 حٿٜنخ٫ش

 حٿٍِح٫ش

 حٿَُ

 حٿْٔخكش

 حٿْٜي حٿزلَُ

 حٿڄَحٳٶ حٕٓخْٓش

 حٿظټٌّن ً حٿظ٬ڀْڂ

 حٿ٘ئًڅ حٙؿظڄخ٫ْش

 حٿظـيِْ حٙىحٍُ

ٗئًڅ حهٍَ
 

48.000 

12.005 

4.600 

1.500 

155 

15.521 

9.947 

14.610 

1.399 

2.520
 

44 

11 

5 

2 

1 

14 

9 

14 

2 

3
 

65.350 

9.224 

4.840 

1.200 

54 

16.718 

8.988 

16.330 

1.304 

2.463
 

 126.471 100.00 110.217 اٌّدّٛم

 
 حٿزَنخڃؾ حٿَرخ٫ِ حٿؼخنِ ٿٚٓظؼڄخٍ: 23اٌدعٚي ؼلُ  

ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص اٌّظعؼ : 
(1)

 
    

ڃخ ّٚك٦ ىحثڄخ ىٌ حٓظلٌحً حٿٜنخ٫ش ٫ڀَ حٿٸ٢ٔ حٕٻزَ رييٱ طنڄْش حٗنظخؽ حٿٜنخ٫ِ 

ٿٔڀ٪ حٿ٠ًٍَّش ٿڀٌٔٵ حٿ٣ٌنِ ً ٻٌح طلٌّپ حٿڄٌحى حًٕٿْش حٿ٤ز٬ْْش ڃلڀْخ حٿ٣ٌنِ ًطٌٳَْ ح

)أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ ( حٿڄٚك٨ش حٿؼخنْش حٿڄيڄش ً ىِ أنو ڃخ طلٸٶ ٫ڀَ أٍْٟش حٿڄْيحڅ 

ٻخڅ أٻزَ ڃڄخ ٻخڅ ڃزَڃـخ ًىٌح ن٨َح ٍٙطٴخ٩ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿنخطـش ٫ن حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ 

ڃڀْخٍ  126ڃڀْخٍ ىّنخٍ اٿَ  110خٿڄِ)حٍطٴخ٩ حٙٓظؼڄخٍحص حٿټڀْش ڃن حٿزظًَٽ ٳِ حٿٌٔٵ حٿ٬

ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ أُ  65.5ڃڀْخٍ ىّنخٍ اٿَ  48ىّنخٍ، أڃخ حٿٜنخ٫ش ٳڄَص كٜظيخ ڃن 

 % 51.67ُّخىس رنٔزش 
(2)

. 

 

 40ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  (1)

 .62، ٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶڃلڄي رخٿَحرق ، (2)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                                             حٿؼخنِ حٿـِء    

 

ٻخڅ ٷي  1973ؿٌحڅ »ًٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش ّٸٌٽ حٿزخكغ ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن أٗنيٌح أنو كظَ 

ص أ٫ظزَ ڃ٬ٸٌٙ أنيحٹ رخٿٸْخّ اٿَ ًٟ٪ ڃ٫ًَ٘خ أًٿْخ ٿڄو٢٤ ط٠ڄن كـڄخ ٻڀْخ ٿٚٓظؼڄخٍح

 1973حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ً ٷيٍحص حٗنـخُ  ٿڀزٚى. اٙ أڅ حٿٔڀ٤خص حطوٌص ٷَحٍحص ر٬ي أٻظٌرَ 

«رَٳ٪ حٙٓظؼڄخٍحص اٿَ ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ  رټؼَْ 
(1 )

حٿِ٘ء حٿٌُ ٷي ّ٘ټپ طييّيح ٿٚٷظٜخى 

 حٿ٣ٌنِ ٻټپ .

 الاقزثّبؼاد اٌمـبهبد

 ثّلا١٠ٓ اٌع٠ٕبؼاد

 اٌّئ٠ٛخإٌكجخ 

 حٿڄلًَٷخص

 حٿڄنخؿڂ

 حٿټيَرخء

 ٛنخ٫ش حٿليّي ً حٿٜڀذ

 حٿٜنخ٫ش حٿټيَرخثْش ً حٿڄْټخنْټْش

 حٿٜنخ٫ش حٿټْڄْخثْش 

 طَٻْذ حٓٙص

 ٛنخ٫ش حٕٯٌّش

 حٿنْٔؾ

 حٿـڀٌى

 أهٍَ -حٿٌٍٵ-حٿو٘ذ

 حٿٜنخ٫خص حٿڄلڀْش ً حٿظٸڀْيّش

 حٿيٍحٓخص حٿ٬خڃش 

19.500 

1.100 

1.525 

5.865 

6.238 

4.000 

4.100 

1.470 

1.420 

170 

1.660 

910 

42 

40.63% 

2.29 % 

3.18 % 

12.22% 

13.00% 

8.33% 

8.53% 

3.06% 

2.96% 

0.35% 

3.46% 

1.90% 

0.09%
 

 %100 48.000 اٌّدّٛم
 

 حٿزَنخڃؾ حٿَرخ٫ِ حٿؼخنِ ٿٚٓظؼڄخٍ: 24اٌدعٚي ؼلُ 

ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص اٌّظعؼ : 
(2)

 
 

 
َحٍحص حٿظخٍّوْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٤خ٩ حٿَّٴِ حٿٴظَس ٗييص ٻٌٿٺ حطوخً حٿټؼَْ ڃن حٿٸ

ىټظخٍ ڃن حٍٙحِٟ ًحٿ٩ًَ٘ ٳِ  500.000كْغ حٓظييٱ اٛٚف »ًطلْٔن حٿٴٚكش 

حٓظزيحٽ حٿټًَځ رٍِح٫ش أهٍَ ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٘ـَْ ، ٻڄخ ٩َٗ ٳِ ٫يي حٿڄو٢٤ ربنـخُ 

«ٷَّش ٳٚكْش  نڄًٌؿْش 300ڃ٩ًَ٘ حٿلِحځ حٙه٠َ،ًطوْٜٚ رنخء 
(3)

ڃن  اٿَ ٯَْ ًٿٺ 

حٿٸَحٍحص حٿڄن٤ٌّش  طلض ڃڄخ ٬َّٱ رخٿؼٌٍس حٿٍِح٫ْش  ّييٱ ٫َٜنش حٿٴٚكش ً اهَحؿيخ 

 ڃن حٿ٤خر٪ حٿظٸڀْيُ حٿٌُ ٌّٔىىخ .

 
 .138(٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 1)

 27( ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 2)

 .140-138( ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌ ، نٴْ حٿڄَؿ٪، ٙ 3)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء    

 

 

 

ٍٯڂ حٙنـخُحص حٿټزٍَ حٿڄلٸٸش ً حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش اٙ أڅ حٿنظخثؾ ٿڂ طٜپ اٿَ ڃخ ٻخڅ 

 خد ڃنيخ حٿڄ٫ٌٌْٟش ً ڃنيخ ٯَْ ًٿٺ ، ً ڃن رْن حٕٓزخد نـي :٤ّڄق اٿْو ً ىٌح ن٨َح ٿٖٓز

 نٸٚ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أڃخځ حٕىيحٱ حٿ٤ڄٌكش ً ىٌح ڃن كْغ حٿټڂ ً حٿټْٲ .  -»

 طنخٳْ حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش كٌٽ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄئىڀش ً حٿ٠ًٍَّش. -

 طؼخٷپ ن٨خځ حٙٓظَْحى حٿظخر٪  ٿڀيًٿش ً ٫يځ ٳ٬خٿْظو حٿنٔزْش. -

ٷيٍحص حٙنـخُ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿزنخء ً حٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش ،حٿِ٘ء حٿٌُ أىٍ  نٸٚ -

رخٿڄئٓٔخص حٙنظخؿْش ً ٯَْىخ اٿَ حڃظٚٹ ًٓخثپ حٗنـخُ ڃڄخ أػٸپ ٷيٍطيخ ٫ڀَ 

«حٿظن٨ْڂ ً حٿظَْْٔ 
(1.)

 

ٻڄخ ٓـڀض نيخّش ىٌه حٿٴظَس ٧يٌٍ حنلَحٳخص ًحص أػخٍ ٓڀزْش ٻزَْس ؿ٬ڀض حٿٔڀ٤خص  -

ص حٿـيّيس ًٍٻِص ٳِ حٿٔنظْن حٿڄٸزڀظْن ٫ڀَ حٓظيٍحٹ طظٌٷٲ ٫ن ًٟ٪ حٿڄو٤٤خ

 حٿٌٟ٪  ً حٓظټڄخٽ حٿَْٰ ڃنـِ.

 

I.4.2   1979-1978اٌّؽزٍخ اٌزى١ٍ١ّخ : 

 

حٿڄَكڀش حٿظټڄْڀْش ىِ ٻٌٿٺ ڃَكڀش طٸْڄْش ً حنظٸخٿْش ،كْغ ٫ڄڀْش حٿـِحثَ ٳِ ىٌه حٿٴظَس  

ِ حٿؼخنِ ،حٿٴظَس ٻٌٿٺ ىِ ٫ڀَ حٓظټڄخٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظؤهَس حٿڄزَڃـش ٳِ حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫

٫زخٍس ٫ن طٌٷٲ ڃن أؿپ طٸْڂ ڃلٜڀش حٿڄو٤٤خص حٿٔخرٸش ًڃٸخٍنظيخ رخٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس، ڃن 

أؿپ ٻ٘ٲ حٙنلَحٳخص ًطٴَْٔىخ ًطليّي أٓزخريخ ًأهَْح طٜلْليخ ًأهي حٙكظْخ٣خص 

 حٿُٚڃش ٿظٴخىىخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ.

 

 

 

 

 .63، ٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶڃلڄي رخٿَحرق،  (1)
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حٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزْن  ٿنخ نٔذ حٿنڄٌ حٿڄ٤َٔس ً حٿڄلٸٸش ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌحٷ٪ ، ىٌه 

  ڀل٥ٌ ٳِ طـْٔي حٿڄ٘خٍّ٪ ً حٓظٰٚٿيخ .حٍٕٷخځ طٌٟق ٿنخ كٸْٸش حٿٌٟ٪ ً حٿظؤهَ حٿڄ

 اٌّطـؾ اٌؽثبهٟ اٌثبٟٔ اٌّطـؾ اٌؽثبهٟ الأٚي اٌمـبهبد

 %إٌّدؿ %اٌّزٛلن %إٌّدؿ %اٌّزٛلن

 حٿٍِح٫ش

 حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش

 حٿزنخء ً حٰٙٗخٽ حٿ٬خڃش  

 ً حٰٙٗخٽ حٿزظًَٿْش

 حٿڄلًَٷخص

حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٳْيخ ٫يح 

 حٿڄلًَٷخص

 ٳش حٿټڀْش حٿٸْڄش حٿڄ٠خ

3.0 

13.7 

 

22.5 

6.6 

10.5 

 

9.0 

- 

10.3 

 

4.2 

5.9 

5.8 

 

5.9 

 

4.2 

18.8 

 

20.0 

13.5 

13.5 

 

11.2 

2.3 

6.2 

 

13.0 

1.5 

7.5 

 

5.5 

 

  ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٿٔنٌّش حٿڄظٌٷ٬ش ً حٿڄنـِس: 25اٌدعٚي ؼلُ 

٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌ اٌّظعؼ :      
(1)

 

 

خ حٙنـخُحص حٿڄلٸٸش هٚٽ حٿٴظَس نـيىخ ٳِ طيحٍٹ حًٕٟخ٩ ڃْ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص، أڃ

 حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ : 

 

 

 

 

 

 108( ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 1)
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 ْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚر حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء    

 

 اٌٛزعح: ١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ خؿائؽٞ 

 الاقزثّبؼاد                   

 اٌمـبهبد

الاقزثّبؼاد اٌفو١ٍخ 

1978 

الاقزثّبؼاد اٌفو١ٍخ 

1979 

 3.71 4.15 حٓظؼڄخٍحص حٿٴٚكش ً حٿَُ

 34.10 32.50 حٙٓظؼڄخٍحص حٿٜنخ٫ْش

حٓظؼڄخٍحص حٿزنخء ً حٰٕٗخٽ 

 حٿ٬ڄٌڃْش

1.09 1.46 

 2.67 2.93 ٩ حٿ٘زو ڃنظؾحٓظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ

حٓظؼڄخٍحص ٷ٤خ٩ حٿيْخٻپ 

 حٙٓخْٓش

11.98 12.84 

 54.78 52.65 ِدّٛم الاقزثّبؼاد

 

  1979-1978حٙٓظؼڄخٍحص حٿٴ٬ڀْش هٚٽ ٓنظِ : 26اٌدعٚي ؼلُ  

رٚٽ رٌؿڄ٬ش  : اٌّظعؼ
(1)

 
 
 

 كٸْٸش حٙٓظؼڄخٍحص ىِ ؿي ٟوڄش ًحٿزَحڃؾ ٣ڄٌكش اٙ أڅ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ

حٿٌٟ٪ طزيًح ٬ٛزش ن٨َح ٙن٬يحځ حٿظـَرش ٫ني حٿڄَّْٔن حٿـِحثَّْن  ن٨َح ٿٴٸيحڅ ڃؼپ ىٌه 

 حٿڄ٘خٍّ٪  أً ٫ڀَ حٕٷپ نٌٍطيخ ٳِ حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ .

 
 I .5.2   : 1984-1980اٌّطـؾ اٌطّبقٟ الأٚي: 

حطٔڂ حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حًٕٽ  ربىهخٽ اٛٚكخص ىخڃش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص ّييٱ 

(. رٜٴش 1979-1967حٙهظٚٙص ً حٙنلَحٳخص حٿڄظٌٿيس ڃن نٸخثٚ حٿڄو٤٤خص ) طٜلْق

٫خڃش ٿٸي ًٍع حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حًٕٽ حٿټؼَْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰ ڃٔظټڄڀش ً حٿَْٰ ڃٔظٰڀش 

ر٘ټپ حٷظٜخىُ ً حٿَْٰ  ڃظلټڂ ٳْيخ،ٻڄخ ًٍع ٬ًْٟش حؿظڄخ٫ْش ڃظٌطَس ن٨َح ٿڀظؤهَ ٳِ 

ظ٨َس ر٘ټپ ٻزَْ ٻخٿٰ٘پ ًحٿظَرْش ًحٿٔټن ًحٿٜلش ًٯَْىخ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄن

 ڃن حٿٸ٤خ٫خص  ًحٿڄ٨خىَ حٿڄؤػَس ٓڀزخ ٫ڀَ حٿ٬ٌْٟش حٙؿظڄخ٫ْش.

 

 

 80رٚٽ رٌؿڄ٬ش  ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ  (1)
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 ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش   حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 
 

ٿٸي كخًٽ حٿڄو٢٤ حٓظيٍحٹ حٿٌٟ٪ ٻڄخ ٫ڄپ ٫ڀَ حٓظټڄخٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظ٬ؼَس ، ٳڀٸي 

ڃن   %38.56ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٿٚٓظؼڄخٍحص حٿٜنخ٫ْش رڄ٬يٽ  155ٿڀڄو٢٤ »هٜٚ 

«حٿـيّيس  ڃـڄپ حٙٓظؼڄخٍحص، نٜٴيخ ٿظنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪  حٿٔخرٸش ً حٿنٜٲ حٓهَ ٿڀڄ٘خٍّ٪
 (1 )

ٻڄخ ٫َٱ حٿڄو٢٤
 

حن٤ٚٵ ڃخ ٬َّٱ رخٿظو٢ْ٤ ٿ٘نظخؽ أُ حٿظو٢ْ٤ ٿٚٓظ٬ڄخٽ حٕڃؼپ 

 ٿٚٓظؼڄخٍحص حٿڄنـِس ، ًأىڂ ڃخ حطوٌ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىٌ ا٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش.

 
حٿٜخىٍ ٳِ  ٩َٗ80/240 ٳِ ا٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش رنخء ٫ڀَ حٿڄٌَٓځ 

 ىٌح ٿٖٓزخد حٿظخٿْش .ً  14/10/1980

 حٿلـڂ حٿټزَْ ٿڀڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش ً ٬ٌٛرش حٿظلټڂ ٳْيخ. -1

 حٿنظخثؾ حٿيِّڀش حٿڄلٸٸش )حٿڄَىًىّش حٿڄخٿْش حٿٔڀزْش(. -2

طٰڀٰپ حٿزًَْٷَح٣ْش ٳِ حٿظَْْٔ ن٨َح ٿڄَٻِّش حطوخً حٿٸَحٍحص ًط٬يى حٿڄٔظٌّخص  -3

 حٿظن٨ْڄْش.

 .ٔش حٿ٠وڄش حٿٌحكي٬ٟٲ ن٨خځ حٙطٜخٽ ً طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىحهپ حٿڄئٓ -4

 .حٿ٬ِٔ  ًٍحء طلْٔن ١ًَٗ حٙنظخؽ ً حٿظَْْٔ رخٿظخٿِ ى٫ڂ ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش -5

 
ٿڀ٬ڀڂ ٳبڅ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿيْټڀش ٗييص ا٫خىس ىْټڀش ٠٫ٌّش ًأهٍَ ڃخٿْش. ٳخٿ٠٬ٌّش نظؾ 

1982ڃئٓٔش ٓنش  450اٿَ  1980ڃئٓٔش ٓنش  ٫150نيخ حٿڄًٍَ ڃن 
 (2 . )

ٻڄخ أڅ حٿظيحهپ 

ٍطزخ١ رْن ڃوظڀٲًحٙ
 

حٿٌكيحص حٿـيّيس ٳَٝ ح٫خىس حٿيْټڀش حٿڄخٿْش ً حٿظِ ٫ڄڀض ٫ڀَ ط٤يَْ 

حٿڄخٿِ ٿڄٔق حٿيٌّڅ ً طٜٴْش حٿلٔخرخص رْن حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش، ًرخٿظخٿِ طٌٳَْ حٿ٨ًَٱ 

حٿُٚڃش ٿٖكيحع حٙن٤ٚٷش حٿـيّيس حٿڄي٫ڄش ٿڀنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ،ً حٿظِ ط٨يَ  ڃن هٚٽ 

ڃڀْخٍ ىؽ ٓنش  225.4حٿَ  1979ڃڀْخٍ ىؽ ٓنش  113حٿيحهڀِ  حٿوخځ ً حٿٌُ حنظٸپ ڃن حٙنظخؽ 

هخٍؽ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ً نڄٌح                        % 5.8، ٻڄخ ٓـپ  حٙٷظٜخى نڄٌ ٷيٍ رــ  1984

 ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص . %28.6رــ 

 

 .64ڃلڄي رخٿَحرق ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  (1)

 3ٿلٶ " طٸْْڂ ح٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش حٿـِحثَّش"ڃـڀش حٿڄٴټَ ،حٿ٬يى٣زْذ ىحًىُ ً ڃخنِ ٫زي ح (2)

،2008 ٙ،140. 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 
 

ڃ٪ ا٫خىس حٿيْټڀش، ٳٸي ًؿو حٙىظڄخځ أ٠ّخ اٿَ ط٤ٌَّ حٿټٴخءحص حٿزَّ٘ش، ٳڄ٪ رخٿڄٌحُحص 

حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿـيّيس ًحٿليّؼش حٿڄٔظ٬ڄڀش ًطن٩ٌ حٿڄْخىّن، ٳٸي أٛزق ٿِحڃخ ٫ڀَ ىْجش حٿظو٢ْ٤ 

ح٫ٙظنخء رخٿظټٌّن رڄوظڀٲ أنٌح٫و. ًٷي طٸٍَ ٟڄن ىٌح  حٿڄو٢٤ ان٘خء ڃ٬خىي ڃوظڀٴش 

( ًحٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀزظًَٽ      I.N.H.Cِ ٿڀڄلًَٷخص ًحٿټْڄْخء )ڃظوٜٜش ٻخٿڄ٬يي حٿ٣ٌن

) T.A.Pًحٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀڄنخؿڂ ً حٿظ٬يّن ))   I.M.A ًحٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ  ٿڀٜنخ٫خص )

( ىًٍ  ىٌه حٿڄ٬خىي ىٌ طټٌّن  ڃينيْٓن ً طٸنْْن ٳِ حٿڄْخىّن حٿظِ  I.N.I.Lحٿوٴْٴش )

ىظڄخځ ٿڀظټٌّن حٿڄينِ ً حٿظټٌّن ىحهپ طلظخؿيخ حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش ، ٻڄخ أ٤٫َ حٙ

 حٿڄئٓٔخص حٗنظخؿْش.

حٿِ٘ء حٿټزَْ حٿٌُ ڃِْ ىٌه حٿٴظَس ىٌ نيٍس حٿڄٌحى حٙٓظيٚٻْش ًحٿڄنظٌؿخص حٿٴٚكْش ، 

حٿِ٘ء حٿٌُ ىٳ٪ حٿٔڀ٤خص اٿَ ا٤٫خء حىظڄخځ أٻزَ ٿڀٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ  ًحٓظٜٚف حٍٕحِٟ ٳِ 

يًٿش ٳِ ىٌه حٿٴظَس ٫ن ٳټَس حٿٸٍَ حٿٴٚكْش حٿي٠خد حٿ٬ڀْخ ً حٿٜلَحء. ٻڄخ طوڀض حٿ

ًًؿيض حٙىظڄخځ نلٌ  حٿزنَ حٿظلظْش ٻخٿٔيًى ًڃن٘آص حٿَُ . ًحٿڄو٢٤ ٗيي ٻٌٿٺ ان٘خء 

رييٱ طڄٌّپ حٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ  16/03/1982رظخٍّن    BADRرنٺ حٿٴٚكش ً حٿظنڄْش حٿَّٴْش 

ٿٌُ ٿڂ ّٔـپ نڄٌ اٙ رنٔزش ًطٌٳَْ حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش حٿ٠ًٍَّش ٿيٳ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ ح

 .1984-1973هٚٽ حٿٴظَس   1.2%

ٍٷڂ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش اٙ أڅ حٿنظخثؾ طزٸَ ىًڅ حٿڄٔظٌٍ حٿڄنظ٨َ ً ىٌح رڄوظڀٲ 

 حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش ٻڄخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ :

 اٌّطـؾ

 

 ؿج١وخ الاقزثّبؼاد 

 1984-1980اٌّطـؾ اٌطّبقٟ الأٚي : 

كجخ وً لـبم ِٓ ٔ إٌّفػ اٌّطـؾ

 إٌّفػ

 %23 77 154.5 حٿٜنخ٫ش

 %10 33.14 47.10 حٿٍِح٫ش

 %62 208 199 رخٷِ حٿٸ٤خ٫خص

 % 100 335 400 حٿڄـڄ٩ٌ
 

 انـخُحص حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حًٕٽ:27اٌدعٚي ؼلُ 

ٛخٿق ٣خٿلِ اٌّظعؼ : 
(1)

 

 

 
ځ حٙٷظٜخىّش ً حٿظـخٍّش ً ٫ڀٌځ                  (ٛخٿق ٣خٿلِ "ڃڀوٚ ڃٸْخّ حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ ً حٿ٬ٌٿڄش "ٻڀْش حٿ٬ڀ1ٌ)

 .6حٿظَْْٔ ،ؿخڃ٬ش ٤ْٓٲ ، ٙ
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 
 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄِْحنْش حٿڄنٴٌس    %23ٷي أنـِص  ٳڄن هٚٽ حٿـيًٽ نـي رؤڅ حٿٜنخ٫ش  

ڃن  %10ڃڄخ ٻخڅ ڃو٤٤خ ٿو ، أڃخ حٿٍِح٫ش ٳظلٜڀض ٫ڀَ  %50اٙ أنيخ ٿڂ طلٸٶ اٙ نٔزش 

ڃڄخ ٻخڅ ڃو٤٤خ ٿو حٿِ٘ء حٿٌُ ّزْن رٌٌٟف ٫ٌىس حٙىظڄخځ  %70ڃـڄ٩ٌ حٿڄنٴٌ ًكٸٸض 

 رخٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ.

ٌٽ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٌّحؿييخ حٙٷظٜخى حٍٕٷخځ حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ ط٤٬ْنخ ن٨َس ًحٟلش ك

حٿـِحثَُ ڃن طـْٔي حٿڄو٢٤ ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌحٷ٪ ًحٿ٬ٌْٟش حٿلَؿش ٿڀڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش 

حٿڄنـِس. حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش طظوز٢ ٳِ ڃ٘خٻپ ٻؼَْس ً ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ هٌٝ حٿ٬ڄڀْش 

حٿـِحثَُ حٙنظخؿْش رٴ٬خٿْش ًٓٚٓش ٻڄخ ٻخڅ ڃو٤٤خ ٿيخ ،حًٕٟخ٩ ىٌه ؿ٬ڀض حٙٷظٜخى 

 ّٔظڄَ ٳِ ڃ٬خنخطو    ً ٬ّظڄي ر٘ټپ ڃ٬ظزَ ٫ڀَ حٿٌحٍىحص ٿظ٤ْٰش ڃظ٤ڀزخص حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنْش.

 ٳِ ٢ًٓ ىٌه حًٕٟخ٩ حٿلَؿش رنِ حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حٿؼخنِ ٿڀٴظَس حٿڄٸزڀش.

 

 I .6.2-  ٟٔ1989-1985اٌّطـؾ اٌطّبقٟ  اٌثب : 

 

حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬خٿٸش ًًٟ٪ حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حٿؼخنِ ً ٻٔخرٸو أطَ ڃن أؿپ حٓظټڄخٽ  

حْٕٓ حٿظنڄٌّش حٿټٴْڀش ربهَحؽ حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن حٿلڀٸش حٿڄٴَٯش حٿظِ ّيًٍ ٳْيخ ، 

ًاىهخٿو ٳِ حٿڄٔخٍ حٿظنڄٌُ حٿڄظٔڂ رخٿظٌحُنخص ًحٿڄئىُ اٿَ حٙٓظٰٚٽ حٙٷظٜخىُ. رٜٴش 

 ٫خڃش أىيحٱ حٿڄو٢٤ ٻخنض طيًٍ كٌٽ ڃخ ّڀِ :

ٓنٌّخ ڃ٪ ڃٌحٛڀش  %3.2ٔټخڅ حٿڄظِحّي ٫يىىڂ رٌطَْس طڀزْش حٙكظْخؿخص حٕٓخْٓش ٿڀ » -

 حٿنڄٌ رخٿنٔزش ٿ٘نظخؽ ً حٙٓظؼڄخٍحص.

 حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٙٓظٰٚٽ حٙٷظٜخىُ ً ًٿٺ رخٿظلټڂ ٳِ حٿظٌحُنخص حٿڄخٿْش حٿوخٍؿْش. -

طي٫ْڂ حٿڄټظٔزخص حٿڄ٬ظزَس حٿڄلٸٸش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص ًهخٛش ٫ڀَ ٬ْٛي طن٨ْڂ  -

 ٳِ طَْْٔ حٿڄئٓٔخص ًحٿٚڃَٻِّش  حٕن٤٘ش ًحٿڄٔئًٿْخص.حٙٷظٜخى ، ًحٿٴ٬خٿْش 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

ش حٙكظْخؿخص حٙٷظٜخىّش حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٌحٍى حٿزٚى حٿَْٰ ٷخرڀش ٿڀظـيّي ن٨َح ٿ٠وخڃ -

 ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٤ڀٌد طڀزْظيخ

طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ ًآؿخٽ حنـخُ حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص ًحٿظليّي حٿٜخٍځ  -

ًحٿلظڄِ ٿڀـٌء اٿَ حٿ٤خٷخص حٿوخٍؿْش حٿ٬خڃڀش ٳِ كٸپ حٗنـخُ ًحٿڄَحٷزش حٿيحثڄش 

 ٿ١ًَ٘ ط٬زجش حٿٸًَٝ حٿوخٍؿْش.

ًحٿظنڄْش حٿڄټؼٴش رټخٳش حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش حٿڄظٌٳَس  طلْٔن ٳ٬خٿْش ؿيخُ حٗنظخؽ -

ًحٿظٌُّ٪
 

حٿظيٍّـِ ًحٕٻؼَ حطِحنخ ٫ٕزخء حٿظنڄْش رْن حٿيًٿش ًح٫ٌٕحڅ حٙٷظٜخىّن 

«)حٿڄئٓٔخص ً حٿ٬خثٚص(.
 (1)

 

ڃڀْخٍ ىؽ كٜڀض ٳْو  828ٿٸي رنَ حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حٿؼخنِ ٫ڀَ ڃِْحنْش ٷيٍىخ 

ڃڀْخٍ ىؽ،أڃخ حٿڄن٘آص حٙؿظڄخ٫ْش حٕٓخْٓش  125ىؽ ً حٿٴٚكش  ڃڀْخٍ 251حٿٜنخ٫ش ٫ڀَ 

ڃڀْخٍ ىؽ  612ڃڀْخٍ ىؽ ،حٿٸ٤خ٫خص حٿؼٚػش حٿڄٌٻٌٍس آظلًٌص ٫ڀَ  246ٳظلٜڀض  ٫ڀَ 

 ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄزَڃـش )حن٨َ اٿَ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ(.  %74أُ ڃخ ّنخٓذ 

ٙٷظٜخى  حٿـِحثَُ رٴ٬پ حنيْخٍ حنٸڀزض حًٕٟخ٩ ً طؤُځ ح 1986ً ٿټن ڃ٪ كڀٌٽ ٓنش 

أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ.ؿٴض حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ً طٌٷٴض حٿڄو٤٤خص ً ىهڀض حٿـِحثَ ٬ًْٟش ؿيّيس ٿڂ 

طټن ٳِ حٿلٔزخڅ كْغ أڅ حٕڃٌحٽ حٿڄليًىس ً حكظْخؿخص حٙٷظٜخى ٿٚٓظيٚٻخص حٿ٤ٌْٓش 

ڃش ً حٙنټڄخٕ ًحٿنيخثْش ٻزَْس ، حٕڃَ حٿٌُ  أىهپ حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ ٳِ ڃَكڀش حُٕ

 حٙٷظٜخىُ.

ٳِ ٧پ ىٌه حٿظَْٰحص حٿټزَْس حٿظِ ڃٔض حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٻټپ، ڃخىِ أًٟخ٩ ٷ٤خ٩  

 . 1986- 1966حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ً ڃخىِ  حٗنـخُحص حٿڄلٸٸش هٚٽ حٿٴظَس 

 

 

" ح٣ًَكش 2004-1990ىًٍحِٓ ڃ٬ٌٔى "حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ًىًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٙٷظٜخىُ ، كخٿش حٿـِحثَ ( 1)

 301ٙ  2006-2005-ىٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ،ڃنٌٍ٘س ،ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ 



226 
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 I.3  ٕ1986-1966بهخ إٌك١د١خ ٌٍفزؽح اٌظ                           : 

٫َٳض ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ هٚٽ حٿٔظْنْخص ان٤ٚٷش ر٤ْجش ن٨َح ٿ٘ڃټخنْخص 

حٿ٬٠ْٴش حٿڄظخكش .أًٿَ حٿڄلخًٙص ٿڀنيٌٝ رخٿٸ٤خ٩ ٧يَص ڃ٪ ڃو٢٤ ٷٔن٤ْنْش، اٙ أڅ 

 308كٌحٿِ  1964/  1959ٴظَس حٿڄزخىٍس ىِ ٻٌٿٺ ٻخنض  ٬ْٟٴش ًڃلظ٘ڄش ،كْغ رَڃؾ ٿڀ

ڃن  %11.32ڃڀٌْڅ ٳَنٺ ٳَنِٔ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ أُ ڃخ ٬ّخىٽ 

ڃڀٌْڅ ٳَنٺ ٳَنِٔ )أن٨َ حٿـيًٽ ٳِ  2721رـــ ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخٍحص حٿٜنخ٫ْش حٿڄٸيٍس

ِ حٿڄڀلٶ (،اٙ أڅ حٿڄو٢٤ ٻټپ ٫َٱ طٌٷٴخ طز٬خ ٿڀ٨ًَٱ حٿْٔخْٓش حٿـيّيس، ٫ًڀْو ٳٸي رٸ

%95ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ٫ڀَ كخٿظو ٤َّْٔ ٫ڀْو حٙنظخؽ حٿلَٳِ رــنٔزش 
(1)

، ًٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ 

ڃنخٳٔش ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ حٿ٬خٿڄْش ًحٿظِ ٻخنض ٷي ىهڀض ٳِ َٛح٫خص ڃن أؿپ حٙٓظلٌحً ٫ڀَ 

حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش، ًريأ ٧يٌٍ حٙطٴخٷْخص حًٕٿَ  حٿڄن٨ڄش ٿٌٔٵ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿ٬خٿڄْش 

  2005ًطٌحٛڀض حٿَ  ٧1955يَص ٳِ ىّٔڄزَ  )أًٽ حطٴخٷْش

(،ٳٴِ 1967-1966حٿو٤ٌحص حًٕٿَ ٿ٬َٜنش حٿٸ٤خ٩ ريأص ڃ٪ حٿڄو٢٤ حٿؼٚػِ حًٕٽ)

ًحٿظِ طٌٿض ٫ڀَ  SONITEXأن٘ؤص حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش  1966ؿٌّڀْش 

حٿٸ٤خ٩ ( ًٻٌح ٫SONACخطٸيخ ط٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ اٿَ ؿخنذ حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀوْخ٣ش )

 حٿوخٙ.       

طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿٸ٤خ٩  حٿوخٙ ٻخڅ ىٌ حٿڄ٤َْٔ ًىٌح نٔظوڀٜو ڃن حكٜخثْخص 

 4123حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ً حٿوخٙ. ىٌح حٕهَْ ٻخڅ ّٰ٘پ كٌحٿِ 

٫خڃپ، اٙ أنو ًڃ٪ كڀٌٽ  1806،أڃخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳڀڂ ّٰ٘پ أنيحٹ ٌٍٓ ٫1966خڃپ ٓنش 

أٛزق   1969ٌٗىي ن٩ٌ ڃن حٿظٌحُڅ رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ًٳِ ٓنش  1967ش ٓن

أڃخ حٿٸ٤خ٩  17.767حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ىٌ حٿڄ٤َْٔ ًر٘ټپ ٻزَْ، كْغ رڀٮ ٫يى ٫ڄخٿو كٌحٿِ 

 ٫خڃپ .     6497حٿوخٙ ٳڀڂ ّٔظ٤٪ ٍٳ٪ حٿ٬ڄخٿش اٙ اٿَ  

       

                       

 .1974ٙ،113د ٿٌُحٍس حٿٜنخ٫ش ً حٿ٤خٷش ، "حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش" ٻظخ (1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء 

 

 اٌكٕخ        

اٌمـبم
  

1960 1967 1968 1969 

 هعظ اٌوّبي 

 ٌٍظٕبهخ

إٌك١د١خ
 

 ضبص هبَ ضبص هبَ ضبص هبَ ضبص هبَ

1806 4123 3961 3678 11038 3116 17767 6497 

 ط٩ٌُ حٿ٬ڄخٿش رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً حٿوخٙ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ: 28اٌدعٚي ؼلُ  
 

٫زي حٿڀ٤ْٲ حرن حٗنيٌح اٌّظعؼ :  
(1)

 

 

ْغ رڀٰض طٴٌٵ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ٻخڅ نظْـش ٿزيحّش ٟن حٕڃٌحٽ ك

حٙٓظؼڄخٍحص حٿيًٿش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش ٿٌكيىخ)ريًڅ حٕهٌ ر٬ْن 

 9767ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ؿِحثَُ ًرڀٮ ٫يى ٫ڄخٿيخ كٌحٿِ  18ح٫ٙظزخٍ ٛنخ٫ش حٿڄٚرْ( كٌحٿِ 

 .1969ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ؿِحثَُ ً ىٌح ٓنش  ٫171خڃپ ًكٸٸض  ٍٷڂ أ٫ڄخٽ ّٸيٍ رــ 

 اٌكٕخ            

ٌّإشؽادا
 

1969 

 9767 ٫يى حٿ٬ڄخٽ

 171 ٍٷڂ ح٫ٙڄخٽ

 18 حٙٓظؼڄخٍحص

 
 . 1969حنـخُحص حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش  : 29اٌدعٚي ؼلُ 

حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْشاٌّظعؼ : 
(2)

 

 

( ُحى حٙىظڄخځ رخٿٜنخ٫ش ًڃ٬يخ 1973-1970ًڃ٪ ٷيًځ حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫ِ حًٕٽ) 

ڃڀْخٍ  515ي هٜٚ ٿڀٸ٤خ٩ ٟڄن ىٌح حٿڄو٢٤ ڃِْحنْش ٷيٍىخ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ، ًٷ

 12.400ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄو٤٤ش ً حٿڄٸيٍس رــ  %5ىّنخٍ ؿِحثَُ أُ ڃخ ّٸخٍد 

ڃڀٌْڅ  354ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٟڄن ىٌه حٿڄِْحنْش طلٜپ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ٫ڀَ كٌحٿِ 

ڃڀٌْڅ ىّنخٍ 161ڄٚرْ ٫ڀَ ىّنخٍ ؿِحثَُ  ڃ٩ٌُ ٫ڀَ أٍر٪ ٓنٌحص رْنڄخ طلٜپ ٷ٤خ٩ حٿ

ؿِحثَُ)حٿڄزڀٮ ڃلٌٔد ٫ڀَ أٓخّ حٿٴَٵ رْن ڃزڀٮ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄزَڃـش ٳِ حٿڄو٢٤ 

(.حٕڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس ًؿيض 188حٿَرخ٫ِ حًٕٽ ًحٗكٜخثْخص ٿټظخد حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ٙ 

ْش  ٗن٘خء ڃـڄ٬خص ڃظ٬يىس ڃٔض ٳ٫ًَخ ڃوظڀٴش ڃن حٿٜنخ٫ش حٿنْٔـْش ڃنيخ حٿٌٜٳْش  ًحٿٸ٤ن

 ًحٿلََّّش  ًٯَْىڂ. حٿٌكيحص  حٿظِ  حن٤ڀٸض  ٳِ  حٿ٬ڄڀْش

 

 ٫168زي حٿڀ٤ْٲ حرن حٗنيٌح ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ  (1)

 .188( حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ 2)
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 أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 
 

ًكيحص ٿڀِٰٽ ًحٿنْٔؾ ًحٿٜزخٯش، أڃخ حٙٓظؼڄخٍحص حٿـخٍُ حنـخُىخ ٳيِ  6حٙنظخؿْش ٫يىىخ 

٫يّيس ًڃ٫ٌُش ٫ڀَ ڃوظڀٲ أنلخء حٿ٣ٌن ًىٌح رييٱ هڀٶ حٿظٌحُڅ حٿـيٌُ ً اّٜخٽ حٿظنڄْش 

خؽ حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش اٿَ ڃوظڀٲ أنلخء حٿزٚى، ًڃن رْن ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ نـي: ڃـڄ٪ انظ

( رزـخّش ًڃـڄ٪ حٿِٰٽ رٸٔن٤ْنْش. أڃخ JUTEرظڀڄٔخڅ، ڃـڄ٪ ٌٛٳِ طْيَص، ڃـڄ٪ ؿٌص)

حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄزَڃـش ٳظٌٻَ ڃنيخ ڃـڄ٪ ڃ٬خٿـش حٿٌٜٱ رْٔيُ ٫ْٖ )رـخّش(، ڃٜن٪ ٿڀِٰٽ 

ًكيس 24ر٬ْن حٿز٠ْخ ًڃٜن٪ ڃ٬خٿـش حٿٸٌحىځ رٔزيًح. أڃخ ٷ٤خ٩ حٿڄٚرْ ٳٸي ٻخڅ ّلِٜ 

حٿ٬ڄڀْش حٙنظخؿْش ًڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ٷْي حٿظنٴْي ٿ٘نظخؽ حٕٿزٔش  ٿڀڄيّنش  ىهڀض

 رظلٸْٶ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش :  1973ًحٿ٬ڄپ.ىٌه حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش  ٓڄلض ٿٔنش 

 ڃڀٌْڅ ڃظَ ڃَر٪ 38نْٔؾ هخځ :  -٣ن  10500"حٿِٰٽ :  -

 ٬ش ڃڀٌْڅ ٷ٤ 3.7ٷ٤٪ هْخ٣ش :  -ڃڀٌْڅ ڃظَ ڃَر٪  37نْٔؾ ڃٜن٪ :  -

ٷ٬٤ش " 770.000أٯ٤ْش :  -
(1)

 
 

ڃڀٌْڅ ىّنخٍ  18حٿنظخثؾ حٿـي ڃَْٟش ىخطو ٻخنض نظْـش ٿظ٤ٌٍ حٙٓظؼڄخٍ ً حنظٸخٿو ڃن 

ًٍَْٓس حٿظ٤ٌٍ ىخطو  1973ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٓنش  150اٿَ  1969ؿِحثَُ ٓنش 

 ٳنـيىخ ڃٴٜڀش ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ:

 اٌكٕخ

 اٌّإشؽاد

1969 1970 1971 1972 1973 

 11794 10133 9425 9677 9767 ى حٿ٬ڄخٽ )حٙٙٱ(٫ي

 290 259 179 144 171 ٍٷڂ ح٫ٙڄخٽ )ڃڀٌْڅ ىؽ(

 150 103 60 41 18 حٙٓظؼڄخٍحص )ڃڀٌْڅ ىؽ(

 1973-1969ط٤ٌٍ حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش : 30اٌدعٚي ؼلُ 

حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْشاٌّظعؼ : 
(1)

  

 

٢٤ حٿَرخ٫ِ حًٕٽ ٗيي  حن٤ٚٷش ڃ٬ظزَس ،ً ٓـپ حٿِ٘ء حٿٚٳض ٿٚنظزخه ىٌ أڅ حٿڄو

حٓظٰٚٙ ٫خٽ ٿٚٓظؼڄخٍحص حٿڄٸخڃش ًىٌح ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً ڃٚرْ، ًٯَْه، ٳٜنخ٫ش حٿنْٔؾ 

 .% 87.9حٓظ٬ڄخٙ ٿڀ٤خٷش حٙنظخؿْش ٷيٍ رــ  1973ً حٿڄٚرْ ٓـڀض ٓنش 

 

 188، ٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ،(1)

 .189، ٙ ڃَؿ٪ نٴْ ( حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ، 2)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                  حٿـِء

 
                                                                                          

 

حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ٗـ٬ض ٫ڀَ رنخء ڃو٤٤خص ؿيّيس ،أًٿيخ حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫ِ 

( ًحٿٌُ ؿخء ريًٍه رڄ٘خٍّ٪ ًأىيحٱ ؿيّيس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ 1977-1974حٿؼخنِ)

ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٿٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ  1.420ًحٿڄٚرْ، ٳخٿڄو٢٤ ىنخ هٜٚ كٌحٿِ 

 48.000ٍحص حٿڄزَڃـش ً حٿڄٸيٍس رــ ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخ % 2.96ًحٿڄٚرْ أُ رنٔزش 

ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ؿِحثَُ . ًاًح أٍىنخ ڃٸخٍنش  ڃوٜٜخص حٿڄو٤٤ْن حٿَرخ٫ْْن ، نـي أڅ ٷ٤خ٩ 

ً ىٌح  %276حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٷي حٓظٴخى ڃن حٍطٴخ٩ حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش ٿٚٓظؼڄخٍ رــ 

ٿٸڄخٕ ٫خځ ڃڀٌْڅ ڃظَ ڃن ح 200رييٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ حٕٓڄَ حٿڄظڄؼپ ٳِ حنظخؽ 

1980. 

 
ڃخ ڃِْ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٳِ ريحّش حٿڄو٢٤  حٿَرخ٫ِ حٿؼخنِ ىٌ ىڃؾ ٻپ ڃن 

( ٳِ ڃئٓٔش SONACحٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿٜنخ٫خص حٿنْٔـْش ً حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش  ٿڀڄٚرْ )

ًحكيس ًىِ حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش.ٻڄخ ًحٛڀض حٿڄئٓٔش حٿـيّيس)حٿظٔڄْش ٿڂ 

حٿڄيڄش طَْٰص:حٿنْٔؾ ًأْٟٲ ٿيخ حٿڄٚرْ( ٳِ حٙٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ٿڀ٤خٷخص  طظَْٰ رْنڄخ

نٔزش  % 87.9حٙنظخؿْش ٍٯڂ حٙنوٴخٝ حٿز٢ْٔ  ٿڀڄئَٗ حٿٔنٌُ ٿٚٓظ٬ڄخٽ حٿ٤خٷخص ڃن 

، ٿڀ٬ڀڂ  ٳبڅ ىٌه حٿ٬ٌْٟش ٷي ڃٔض حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص ٻڄخ  1978ٓنش  % 73.1اٿَ  1973

 ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ : 

 

 حٿٔنش

 حٿڄئٓٔخص

1969 1973 1977 1978 

حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

 ٿڄٌحى حٿزنخء

85.96% 81.89 56% 52.68% 

حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

 ٿڀڄْخه حٿڄ٬ينْش

100% 87.40 87.4% 59.90% 

حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

 ٿڀِٰٽ ً حٿنْٔؾ

/ 87.90 75.1% 73.10% 

 
 1978-1969حٿڄئَٗ حٿٔنٌُ ٿٚٓظ٬ڄخٽ حٿ٤خٷخص حٙنظخؿْش  : 31خعٚي ؼلُ 

٫زي حٿڀ٤ْٲ حرن حٗنيٌحاٌّظعؼ : 
(1)

 

 

 111( ٫زي حٿڀ٤ْٲ حرن حٗنيٌح، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ٻَْٰه  ڃن حٿٸ٤خ٫خص َّؿ٪ اٿَ أٓزخد ڃظ٬يىس ٫ًڀَ  حنوٴخٝ حٿڄَىًىّش ٳِ

ٍأٓيخ نٸٚ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄئىڀش ،ٳخٿظٜنْ٪ حٿَّٔ٪ ًٿي حكظْخؿخص ڃظِحّيس ًڃظٔخ٫ٍش 

ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿټٴجش ًحٿظِ ىِ ٳِ أٛڀيخ ٷڀْڀش ًكظَ نخىٍس ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٙهظٜخٛخص 

طټنٌٿٌؿْخ كيّؼش(.حٿظٴخًص حٿڄٌؿٌى رْن حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ حٿڄ٬ٸيس   ًحٿـيّيس )حٙٓظؼڄخٍ ؿڀذ 

ٿڀْي حٿ٬خڃڀش حٿٴنْش ؿ٬پ حٙٷظٜخى ّظلڄپ طټخٿْٲ رخى٨ش ٌٓحء ڃن كْغ انـخُ 

حٙٓظؼڄخٍحص)٫يځ طٌٳَ حٿٴَٵ حٿڄوظٜش ٳِ حٿيٍحٓخص حٿينيْٓش ًحٿظَٻْزْش حٿٸخىٍس ٫ڀَ 

ټپ( أً حٙٓظٰٚٽ ٳَٝ ٣ًَٗيخ ًحٿظٴخًٝ رنخء ٫ڀَ اڃټخنْخص حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ ٻ

 حٕڃؼپ ٿٚٓظؼڄخٍحص. نٌٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىخطو ٬ّټٔيخ ٿنخ حٿـيًٽ حٿظخٿِ : 

 

 

 

 اؿبؼاد

 ٚرم١ْٕٛ قبِْٛ

% 

 رم١ْٕٛ ٚ هّبي

 ِٙؽح

% 

 هّبي رم١ْٕٛ

 ٚهّبي ِإٍْ٘ٛ

% 

 حٿڄلًَٷخص

ٛنخ٫ش حٿليّي ً حٿٜڀذ      

 ً حٿڄْټخنْٺ ً حٿټيَرخء

 حٿٜنخ٫خص حٿٌٰحثْش

 ْـْشحٿٜنخ٫خص حٿنٔ

 حٿزنخء ً حٰٙٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش 

8 

 
 
 
4.2 

2.6 

2.6 

1.7 

11.6 

 

6 

6.6 

5.3 

3.9 

15 

 

16 

12.6 

9.8 

11 

 

 نٔزش ح٣ٙخٍحص ٿز٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص: 32اٌدعٚي ؼلُ

٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌحاٌّظعؼ : 
(1)

 

 

  

 

 

 ٫116زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌح ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  (1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                   حٿؼخنِ                           حٿـِء 

 
 

ٿڂ ّټن ّڄڀٺ  ڃن حٿڄئىڀْن ٳِ طَْٔ حٙنظخؽ  1977نٚك٦ أڅ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً ٳِ ٓنش 

ثؾ حٿټخٍػْش ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش. ًطٴخىّخ ٿڀنظخ %17.7ًحٿڄئٓٔش ٻټپ اٙ ڃخ ّٸخٍد 

حٿنخطـش ٫ن ٫يځ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظظخٿْش ًحٿڄظٔخ٫ٍش ًحٿَْٰ حٿڄٌحٻزش ٿڀٸيٍحص 

حٿ٣ٌنْش، ٳٸي ح٫ظڄيص حٿـِحثَ ٳِ حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫ِ حٿؼخنِ ٳِ ٫ڄڀْش طلٌّپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫ڀَ 

طټن طٸنْش رْنڄخ ٿڂ  %٫ً10.2ڀَ طٸنْش حٿڄنظؾ ٳِ حٿْي رنٔزش  %67طٸنْش حٿڄٴظخف ٳِ حٿْي رنٔزش 

 هٚٽ حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫ِ حًٕٽ )أن٨َ حٿَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ(. %17حٿڄٴظخف ٳِ حٿْي طظ٬يٍ رنٔزش 

اٌّطـؾ اٌؽثبهٟ  اٌّطـؾ اٌثلاثٟ 

 الاٚي

اٌّطـؾ اٌؽثبهٟ 

 اٌثبٟٔ

 حٿڄ٬يحص

 حٿڄٴظخف ٳِ حٿْي

 ىٍحٓخص ىنيْٓش

 حٿڄنظؾ ٳِ حٿْي

 حٿټڀٴش + حٕؿَ 

60% 

24% 

16%
 

 

-- 

71% 

17% 

12%
 

 

--
 

16% 

67% 

8% 

 

10.2%
 

 

 نٔزش ٫ٸٌى طنٴٌْ حٙٓظؼڄخٍحص: 33اٌدعٚي ؼلُ  

٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌح اٌّظعؼ :  
(1)

 

 

طـيٍ حٙٗخٍس  اٿَ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًٍٯڂ طَحؿ٬و أڃخځ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش حٿيخثڀش  

ٽ اٙ أنو ٛڄي ًكخٳ٦ ٫ڀَ ؿٌىه ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً ٯَْه ڃن حٿٸ٤خ٫خص،ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخ

ًٳِ ٷ٤خ٩  1977ٓنش  %52.6حٓظؼڄخٍحص حٿوٌحٙ ٳِ ٷ٤خ٩ حٰٙٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش رڀٰض 

 % 45.3ًٳِ ٷ٤خ٩ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ رڀٰض  %45.3طلٌّپ حٿزٚٓظْٺ رڀٰض 
(2 )

 ٳيِ ٷ٤خ٫خص ٳَٟض ًؿٌىىخ .

 

 142 ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌح ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ (1)

 170 ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌح ، نٴْ حٿڄَؿ٪ ، ٙ (2)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

رٴ٠پ حڃظٚٻيخ ٿڀڄيخٍحص حٿظَّْْٔش ًحٿلـڂ حٿڄظٌحٟ٪ ٿٚٓظؼڄخٍحص ًحٿڄ٬َٳش حٿٌح٬ٓش 

ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤خص ٿظ٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًؿڀذ   رخٿڄينش ًٻٌح حٿظٔيْٚص حٿڄٸيڃش

حٿظټنٌٿٌؿْخ. ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿوخٙ نـيه ٷي ٣ٌٍ ڃئٓٔخص ًحص أكـخځ ڃوظڀٴش 

 ًٿټنيخ طزٸَ ىحثڄخ ٳِ ا٣خٍ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ : 

 اٌفئبد

 )هبًِ(

هعظ 

 اٌّإقكبد

هعظ  %

 اٌوب١ٍِٓ

% % 

 هّبيؼلُ الا

 20حٿَ  5

20-50 

50-100 

100-200 

 200أٻؼَ ڃن 

338 

186 

55 

20 

9 

55.6 

30.6 

9.0 

3.3 

1.5 

3704 

6095 

3680 

3001 

3223 

18.9 

30.9 

18.8 

15.2 

16.2 

18.45 

30.85 

28.23 

13.41 

9.02 

 100 100 19703 100 608 اٌّدّٛم

 

 رنْش حٿٜنخ٫ش حٿنْٔـْش حٿوخٛش رلٔذ حٿلـڂ:  34اٌدعٚي ؼلُ  

٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌحٌّظعؼ :ا
(1)

 

 

حٿـيًٽ ّزْن ر٘ټپ ًحٟعق حٿلٸْٸعش حٿٔعخثيس ًىعِ أڅ ٫عيى ٷڀْعپ ڃعن حٿڄئٓٔعخص طٔعظلًٌ          

ڃععن ڃئٓٔععخص حٿٸ٤ععخ٩   %٫13.8ڀععَ ؿععِء ىععخځ ڃععن ٍٷععڂ أ٫ڄععخٽ حٿٸ٤ععخ٩ حٿوععخٙ. ٳنـععي رععؤڅ    

خ ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄَطز٤ش رو، ًطلٸٶ ٍٷڄع  %50.2حٿوخٙ ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ّٰ٘پ ڃخ ّٸخٍد 

. ٿڀ٬ڀڂ ٳبڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طـيه أٻؼعَ حنظ٘عخٍح ٳعِ حٿڄٚرعْ ڃنعو ٳعِ        %50ٿ٫ٖڄخٽ ٳِ كيًى 

حٿنْٔؾ، ن٨َح ٿڀٴخٍٵ حٿټزَْ حٿڄٌؿٌى ٳِ طټخٿْٲ حٙٓظؼڄخٍ. )ٳٜنخ٫ش حٿڄٚرْ ىِ ًحص ٻؼخٳعش  

٫ڄععپ ٻزْععَس أڃععخ حٿنٔععْؾ ٳڀععو ٻؼخٳععش ٍأّ حٿڄععخٽ أ٫ڀععَ رټؼْععَ( ٳٸ٤ععخ٩ حٿڄٚرععْ ّٔععظلًٌ ٫ڀععَ       

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿْعي   %59ـڄ٩ٌ ڃئٓٔخص ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًّٰ٘پ كٌحٿِ ڃن ڃ 65.4%

 حٿ٬خڃڀش حٿڄظٌحؿيس ٳِ حٿٸ٤خ٩.

 

 178 ، ٙ ڃَؿ٪ ٓخرٶ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌح ،  (1)
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 خ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَى حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

اٙ حنو ىٌ ٻٌٿٺ ٬ّعخنِ ڃعن طعينِ نٔعزش حٿ٬ڄخٿعش )حٿْعي حٿ٬خڃڀعش حٿڄئىڀعش( ًحٿظعِ ٙ طظـعخًُ           

 ٳَىح. )حن٨َ ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ(. 50رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿظِ ّظـخًُ حٿ٬يى ريخ  %40نٔزظيخ 

 

 

        

        

        

       

 ڃٔظويڃخ ٳِ ٛنخ٫ش حٕٿزٔش 50حٿڄئٓٔخص حٿظِ طٔظ٬ڄپ أٻؼَ ڃن : 35اٌدعٚي ؼلُ 

٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌحاٌّظعؼ:                            
(1)

 

 

ٿنٔعْؾ ًحٿڄٚرعْ، رعپ    اٙ أنو ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٷي  حٷظلڂ ٻعپ ٳع٩ًَ ٷ٤عخ٩ ح   

٤ًَْٓ ٫ڀَ حٿز٬ٞ ڃنيخ )أن٨َ اٿَ حٿـعيًٽ حٓعٴڀو(، ٻڄعخ حٓعظٴخى ڃعن حكظټعخٍ حٿيًٿعش ٿڀظـعخٍس         

حٿوخٍؿْش ًطٌٳَْ حٿلڄخّش رييٱ طڄټْنو ڃن حٿظ٤عٌٍ. ٳخًٕٟعخ٩ ٫ڀعَ ڃٔعظٌٍ حٿٔعٌٵ حٿ٬عخٿڄِ       

حٿڄو٤ع٢   ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ط٘يي ڃنخٳٔش كخىس ًط٤َْٔ ٫ڀْو حٿټؼَْ ڃعن حٿظْٰعَحص. ٳڀٸعي طعِحڃن    

حٿَرععخ٫ِ حٿؼععخنِ ڃعع٪ حن٤ععٚٵ حٙطٴخٷْععش حًٕٿععَ حٿڄظ٬ععيىس حٕٿْععخٱ ًحٿظععِ ؿععخءص ٿلڄخّععش أٓععٌحٵ    

حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ڃن حٿو٤َ حٿٌُ ّڀلٶ ريخ ً حٓطِ ڃن حٿيًٽ حٿٔخثَس ٳعِ ٣َّعٶ حٿنڄعٌ ٻخٿينعي     

، ًرخٻٔظخڅ ًحٿْٜن، ًحٿٌّن طڄټنٌح ڃن ط٬يُ ٻپ حٿلٌحؿِ حٿظِ ٬ًٟض ٳِ حٙطٴخٷْخص حٿٔعخرٸش 

 هخٛش حٙطٴخٷْخص ٣ٌّڀش ًٷَْٜس حٿڄيٍ كٌٽ حٿڄنظٌؿخص حٿٸ٤نْش.

 

 

 

 

 

 

 ٫179زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌح ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  (1)

(2)  

  

 حٿ٬يى
 نٔزش حٿ٬خڃڀْن

% 

 نٔزش حٿ٬ڄخٿش

% 
 

 حٕٿزٔش حٿـخىِس

ٕٿزٔش حٿيحهڀْشح
 

15 

16 

17 

15.5
 

34 

40
 



234 

 

 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

 

 اٌغؿي

 96.2ٯِٽ حٿٌٜٱ حٿڄنيًٱ             -

 33ٯِٽ حٿٌٜٱ حٿڄ٢٘                 -

 إٌك١ح 

 96.8نْٔؾ حٿٌٜٱ حٿڄ٢٘            -

 86.3نْٔؾ حٿٌٜٱ حٿڄنيًٱ          -

 100حٿٸ٤ْٴش ً حٿڄنخٗٲ                 -

 78.3نْٔؾ حٿلََّ                       -

 96.4حٿنْٔؾ حٿًَٔى                     -

 39.8حٕٯ٤ْش                             -

 أٌجكخ خب٘ؿح

 65ٓظَحص )رڀٌُحص( َٓحًّپ         -

 55.7ڃ٬خ٣ٲ ً ڃ٬خ٣ٲ ًحٷْش         -

 86ٳٔخطْن   ًٷڄٜخڅ                    -

  64.9                               طنخنَْ -

 ٫100زخءحص ڃنِٿْش ًرَحنْ كڄخځ     -

     79.2         ٷڄٜخڅ ٿڀنٌځ             -

 ٌٛاؾَ ِٕؿ١ٌخ

 32.8أٯ٤ْش                                      

 أٯ٤ْش ٣خًٙص ،ٳ١ٌ ٿڀڄٌحثي 

 أٯ٤ْش حٿٍَٔ ، ڃنخٗٲ حٿٰٔپ 

                                                100ٓظخثَ                                      

 ٌٛاؾَ ِطزٍفخ 

 91.4                       أٯ٤ْش ٛنخ٫ْش   

  100ڃ٨ٚص ً ڃڄخ٣َ                       

 

 

الأٌجكخ اٌّكؽٚظح
  

-
 100ٓظَحص )رڀٌُحص( َٓحًّپ          

 100ٻنِحص ً ٳٔخطْن ً طنخنَْ           -

 100ٷڄٜخڅ                                 -

 ٫زخءحص ڃنِٿْش ، ً ڃنخڃخص -

 100              ًٷڄٜخڅ نٌځ            

 74.4حٿـٌحٍد ً ڃخ حٿْيخ                   

 100ڃٚرْ ح٣ٕٴخٽ                        

 

 نْٜذ  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخٿنٔذ حٿڄجٌّش ٳِ حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش حٿَثْْٔش. :36اٌدعٚي ؼلُ

٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌحاٌّظعؼ: 
(1)

 

 

 

 

 

 

 
 .180رٶ ، ٙ ( ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌح ، ڃَؿ٪ ٓخ1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

ح٫ٙظنعخء رٸ٤ععخ٩ حٿنٔععْؾ ًحٿڄٚرععْ ٻټعپ ٿععڂ ّٸظٜععَ ٫ڀععَ حٙٓعظؼڄخٍ حٿٜععنخ٫ِ رععپ ط٬ععيحه     

٫ِ ڃن أؿپ ٍٳ٪ ٷيٍحص حٿعزٚى حٙنظخؿْعش ٿٖٿْعخٱ حٿ٤ز٬ْْعش ًرخٿوٜعٌٙ      اٿَ حٙٓظؼڄخٍ حٿٍِح

حٿٸ٤ن ًحٿٌٜٱ. ٫ًڄٚ ريٌه حٙهظْخٍحص ٳٸي طٸٍَ حٿَٳ٪ ڃن حٿڄٔعخكخص حٿڄوٜٜعش ٿٍِح٫عش    

حٿٸ٤ن هخٛش ٳِ ٫نخرش ً ًىَحڅ ًحٿ٬ڄپ ٻٌٿٺ ٫ڀَ طلْٔن حٿن٫ٌْش ًحٿڄَىًىّعش، ٻڄعخ ٫ڄڀعض    

     ِ ، ًأهْعَح ح٫ظنعض حٿزعَحڃؾ رعخٿَٳ٪ ڃعن ٷ٬٤عخڅ حٿٰعنڂ        ٫ڀَ حٙن٤عٚٵ ٳعِ انظعخؽ حٿلَّعَ حٿ٤ز٬ْع

 ٿڀَٳ٪ ڃن ٻڄْخص حٿٌٜٱ حٿڄٌؿيش ٿٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ.

 

ٯَْ أنو ًن٨َح ٿڀنظخثؾ حٿيِّڀش حٿڄلٸٸش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫عِ رٜعٴش ٫خڃعش )حٿٴ٘عپ حٿټزْعَ       

  َ ٗعْجخ ٳ٘عْجخ    ٿْٔخٓش حٿؼٌٍس حٿٍِح٫ْش( ٳ٫َٔخڅ ڃخ ريأ حٙىظڄخځ ربنظخؽ حٕٿْخٱ حٿ٤ز٬ْْعش ّظٚٗع

 كظَ طڂ حٿظوڀِ ٫ن حٿڄ٩ًَ٘ ٻڀْش، ًٿڂ ّزٶ ٿو  أُ حىظڄخځ.   

 
اٙ أنو ًڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن حٙٓظؼڄخٍ حٿٜنخ٫ِ ىٌ ٻٌٿٺ أهٌ ّظ٬ٸي ًّٴَُ ڃ٘خٻپ ٬ٛذ 

طو٤ْيخ ًحٿظِ ىِ ٳِ كٸْٸش حٕڃَ نخطـش ٫ن ٍٯزش حٿٔڀ٤خص ٳِ رنخء ٛنخ٫ش ٿڀنْٔؾ 

٬ّش ڃن هٚٽ انـخُ ڃ٫ًَ٘خص ڃظظخٿْش، ًحٿڄٚرْ ٷٌّش ٫ڀَ أٓخّ طنڄْش ڃَٻِس ًَٓ

رظټنٌٿٌؿْخص ؿي كيّؼش ًرؤكـخځ ٻزَْس طڄْ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ )حٿٸ٤نِ، 

حٿٌٜٳِ، حٿٌرَُ، ح٤ٛٙنخ٫ِ...حٿن( . حٿڄ٘ټپ حٿڄ٤ًَف ىٌ أنو رـخنذ حٿ٨خىَ حّٗـخرِ 

َّٶ طٸيّڂ أهٌص ط٨يَ ًطنڄٌ ٓڀزْخص أٍّي ٿيخ أڅ طټٌڅ ڃوٴْش ًٯَْ ڃ٬ڀن ٫نيخ، ٫ن ٣

ًطٴ٠ْپ حٿـخنذ حّٗيٌّٿٌؿِ ًحٿْٔخِٓ ٫ڀَ حٿـخنذ حٙٷظٜخىُ، ٳؤهٌص حٿزًَْٷَح٣ْش 

طنظَ٘ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ًحٿظيهپ حٿڄَٻُِ ّظٰڀٰپ ٌّڃخ ر٬ي ٌّځ ڃن هٚٽ ر٬ٞ حٕىًحص ٻخٕؿٌٍ 

ًح٬ٕٓخٍ ًحٿظْٰ٘پ. أًٟخ٩ ٻيٌه ؿ٬ڀض حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش ًڃن رْنيخ ڃئٓٔخص حٿنْٔؾ 

زلغ ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ ٫ن حٿڄَىًىّش حٿڄخٿْش ًحٙٷظٜخىّش ٿڀڄ٫ًَ٘خص رٸيٍ ڃخ ًحٿڄٚرْ ٙ ط

طزلغ ٫ن ڃټخٓذ أهٍَ اّيٌّٿٌؿْش ًْٓخْٓش ًحؿظڄخ٫ْش، طڀ٬ذ ىًٍ حٿ٘ـَس حٿظِ طوٴِ 

حٿٰخرش. ًىټٌح طٴخٷڄض حًٕٟخ٩ ىحهپ حٿڄئٓٔش ر٘ټپ رخٍُ،ًريأص حٿٔڀ٤خص ط٬َ٘ رخٿو٤َ 

ٿڄن٤ٌّش طلض ا٫خىس حٿيْټڀش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش. ٫ًڀَ حٿٸخىځ ٳؤىهڀض أًٿَ ح٤ٛٙٚكخص ًح

 أٓخّ ىٌه حٿَإّش حٿـيّيس طڄض ا٫خىس حٿيْټڀش رنخء ٫ڀَ أٍر٬ش ڃ٬خَّ أٓخْٓش ًىِ:
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 نْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 
 

 حٿٴٜپ رْن ٧ًْٴظِ حٙنظخؽ ًحٿظٌّٔٶ. -

 حٿظـِّت رنخء ٫ڀَ حٿڄنظٌؿخص حٿڄظـخنٔش. -

 حٿظـِّت ٫ڀَ أٓخّ حٿظټنٌٿٌؿْخ. -

 حٿظـِّت  ٫ڀَ أٓخّ حٿن٘خ٣خص حٿڄظـخنٔش. -

 
٫ًڄٚ رييه حْٕٓ ٳٸي أكْڀض ٻپ حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش ٫ڀَ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿيْټڀش )أن٨َ 

. ٳْڄخ ّوٚ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٳٸي ٗيي حٿٴٜپ رْن ٧ًْٴظِ حٙنظخؽ حٿَ حٿـيًٽ أٓٴڀو(

ًحٿظٌّٔٶ ًطڂ هڀٶ حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿظٌّ٪ حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش، أڃخ حٿظـِّت  ٫ڀَ أٓخّ  

َٗٻخص ٫ڄٌڃْش ؿيّيس ڃ٪ حهظٴخء طٔڄْش ٌٓنْظټْ  5طـخنْ حٿڄنظٌؿخص ٳٸي أىٍ اٿَ ٧يٌٍ 

SONITEX :ِحٿڄئٓٔخص حٿـيّيس ى . 

 

 ڃٸَ حٿڄيَّّش رـخّش  Ecotexٔش حٿ٣ٌنْش ٗنـخُ حٿڄٚرْ      حٿڄئٓ -

 ڃٸَ حٿڄيَّّش طڀڄٔخڅ   Soitexحٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿٖٷڄ٘ش حٿلََّّش    -

 ڃٸَ حٿڄيَّّش طزٔش  Elatexحٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿٖٷڄ٘ش حٿٌٜٳْش      -

 ڃٸَ حٿڄيَّّش ىٍح٩ رن هيس   Cotitexحٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿٖٷڄ٘ش حٿٸ٤نْش      -

 ڃٸَ حٿڄيَّّش ڃْٔڀش  Inditexٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿٖٷڄ٘ش حٿٜنخ٫ْش   ح -

ڃٸَ حٿڄيَّّش ْٓيُ   Enaditexحٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿظٌُّ٪ حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش   -

 ڃٌَٓ.
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 ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 هعظ اٌّإقكبد اٌدع٠عح اٌّإقكبد اٌمع٠ّخ

SONATROCH 13 ڃَٻِ رلغ + 

SONELGAZ 3 

S.NC 14 

SONACOM 11 

S.N  METAL 4 

SONAREM 2 

SONELEC 8 

SONELEC 15 

SN MC 6 

SONITEX 4 

S N LB 1 

SNIC 4 

S.SEMPAC 5 

SOGEDIA 3 

SNTA 1 

SONIPEC 3 

S.NAT 2 

SEMA 1 

 
                     ن٨َس كٌٽ ٫يى حٿڄئٓٔخص حٿنخطـش ٫ن ا٫خىس حٿيْټڀش: 37اٌدعٚي ؼلُ

  A.Bouyacoubاٌّظعؼ:
(1) 

 

  

 

 

 

(1) A.Bouyacoub « La gestion de l’entreprise industrielle publique en Algérie» ed O.P.U ,p 263 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                                       حٿؼخنِ       حٿـِء 

 

 

٫ڀَ اػَ ىٌه حٿلڀٌٽ ًحٙٛٚكخص طَحؿ٬ض حٿڄَٻِّش ًڃ٬يخ حٿزًَْٷَح٣ْش ًطلٔنض 

ِّش، ٻڄخ طټؼٴض حٿڄَحٷزش ڃن حٿٴ٬خٿْش ًط٬ُِ حٿـيخُ حٿظَُْْٔ ڃن هٚٽ حٿظوٴْٞ ڃن حٿڄَٻ

أؿپ كڄخّش ڃڄظڀټخص حٿزٚى. ٻٌٿٺ حٓظٴخىس ا٫خىس ىْټڀش ڃن ْٓخٓخص حٗٛٚف ٿڀٸ٤خ٫خص 

حٕهٍَ حٿڄَطز٤ش ڃزخَٗس ريخ ٻخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ )هَّـِ حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي حٿڄوظٜش ًحٿظِ 

طلْٔن   أن٘ؤص ٟڄن حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حًٕٽ( ًحٿظټٌّن حٿڄينِ، حٿِ٘ء حٿٌُ أىٍ اٿَ

ڃڀٌْڅ ڃظَ ڃن حٿٸڄخٕ ٓنش  90»ڃوَؿخص ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًحٿظِ رڀٰض كٌحٿِ 

«ٓظَس  645.000ًَٓحٽ ً 1.400.000ٷڄْٚ ً  2.500.000،ٻڄخ ٓـپ حنظخؽ 1986
(1)

. 

 
ڃڀٌْڅ ڃظَ  200حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش ٻخنض ڃخ طِحٽ ر٬ْيس ٫ن حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٻڄؼٚ انظخؽ 

، اٙ أنو ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٧يَ ن٩ٌ ڃن ريحّش حٿظلټڂ ٳِ 1980ڃن حٕٷڄ٘ش حٿڄ٤َٔس ٿٔنش 

حٙٓظؼڄخٍحص ًحٿِّخىس ٳِ حٙنظخؽ، اٙ أڅ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ًٿٖٓٲ ٻخنض طِىحى ٌٓءح  

ًحٿڄئٓٔخص ط٬ْٖ ٫ڀَ حٿٔلذ ڃن كٔخرخطيخ حٿزنټْش رخٿڄټٌ٘ٱ. ًٿيٌح ٳٸي طڄض ٫ڄڀْش ا٫خىس 

 1986أؿَّض ٓنش  »ؿيّيس، اٙ أڅ ىٍحٓش حٿيْټڀش حٿڄخٿْش ٿظوٴْٲ ح٫ٕزخء ًا٤٫خء ىٳ٬ش

رڄٔخ٫يس حٿڄټڀٴْن رخٿ٘ئًڅ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃلخٳ٨خص كِد ؿزيش حٿظلََّ 

حٿ٣ٌنِ، ٿڄ٬َٳش حن٬ټخٓخص ا٫خىس حٿيْټڀش ٫ڀَ ط٤ٌٍ ن٘خ٣خص حٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش ) حٿزڀيّش 

حٿِٔء ڃنٌ ٓنش  ًّٙش، طزْن رؤڅ ٬ًْٟش ًكيحطيخ طَْٔ ٳِ حٙطـخه 28ًحٿٌٙثْش( ٳِ 

«رٔزذ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش حٿْٔجش1983
 (2)

. 

 
 

 

 

 

 

 

 .61، ٙ 1993( أكڄي ىنَ "حٷظٜخى حٿـِحثَ حٿڄٔظٸڀش" ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، 1)

 .48، ٙ 1993(ڃلڄي رڀٸخٓڂ كٔن ريڀٌٽ"حٿـِحثَّْن حُٕڃش حٙٷظٜخىّش ًحُٕڃش حٿْٔخْٓش"، ڃ٤ز٬ش ىكڀذ، 2)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              ِءحٿـ

 
 

 

ٯَْ أڅ ا٫خىس حٿيْټڀش حٿ٠٬ٌّش ًحٿڄخٿْش ٿڄئٓٔخص حٿنْٔؾ ٿڂ طؤطِ رخٿلپ ًحٿنظخثؾ 

ٛٚكخص حٿڄنـِس ًطزْن رؤڅ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄَؿٌس، ٳٸي طٸٍَ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٗ

ٿڂ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظـِّجِ ٻڄؼٚ حٿظزخ٫ي رْن حٿٌكيحص حٿڄنظڄْش ٿنٴْ 

حٿڄئٓٔش، ًحٿظِ ٻخنض ڃيڄش ً ڃٴَٔس ٿڀظنْٔٶ حٿ٬٠ْٲ رْن حٿٌكيحص، ٫ًڀْو ٳٸي طٸٍَ ا٫خىس 

ٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش حٿٸ٤نْش ىْټڀش ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص ڃَس ػخنْش، ًڃن رْنيخ حٿڄئٓ

Cotitex  ڃئٓٔخص ًىِ: 4رظٸْٔڄيخ اٿَ  1986أٳَّپ  01، كْغ طڂ ح٫خىس ىْټڀظيخ رظخٍّن 

 

 حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش حٿٸ٤نْش ٓزيً. -

 حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش حٿٸ٤نْش طُِْ ًًُ. -

 ْش رخطنش.حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش حٿٜنخ٫خص حٿنْٔـْش حٿٸ٤ن -

 حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش حٿٸ٤نْش ٿٌٰح١. -

 
ا٫خىس حٿيْټڀش حٿؼخنْش ىخطو طيٽ ٫ڀَ أڅ ڃئٓٔش حٿٜنخ٫خص حٿنْٔـْش حٿٸ٤نْش رخٕهٚ 

ًڃئٓٔخص حٿنْٔؾ ٫خڃش، ڃخُحٿض طظوز٢ ٳِ ڃ٘خٻپ ؿڄش ًٿڂ طظڄټن ڃن كٔڂ حٕڃٌٍ 

خٍحص حٿڄنـِس. ًٿٖٓٲ ًڃ٪ ىٌه حٿظيرَّْش ًحٿيهٌٽ ٳِ حٙٓظٰٚٽ حٙٷظٜخىُ ٿٚٓظؼڄ

حٙهٴخٷخص حٿنخطـش ٫ن حٿوڀپ ٳِ حٿْٔخٓخص حٿظنڄٌّش حٿيحهڀْش، ٳٸي ط٬ٸي حٿٌٟ٪ ڃ٪ ىهٌٽ 

حٿـِحثَ ٻټپ ٳِ أُڃنش ؿيّيس ٫ًٌّٜش نخطـش ٫ن انيْخٍ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ،ًحٿٌُ ٬ّي حٿڄٜيٍ 

ًٻٌح ط٤ْٰش حًٕٽ ٿٖڃٌحٽ حٿظِ ٻخنض طٔوَ ٿٚٓظؼڄخٍحص ًؿڀذ حٿڄيهٚص ڃن حٿوخٍؽ 

حٿنظخثؾ حٿٔڀزْش. ٫ًڀْو طټٌڅ ٷي ط٨خٳَص حٿڄ٬ٌٷخص ًط٬ٸيص حًٕٟخ٩ ًىهڀض حٿٜنخ٫ش 

حٿـِحثَّش ًڃ٬يخ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ڃَكڀش ؿيّيس أٷپ ڃخ ّٸخٽ ٫نيخ أنيخ ڃظؤُڃش 

 ًطوٴِ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٴخؿجخص.
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ               حٿؼخنِ                                               حٿـِء 

 

              

 

II  ( ٞ1999-1987ِؽزٍخ الأؾِخ ٚ الأىّبل الالزظبظ:) 

 

ڃني ريحّش حٿٔز٬ْنخص ًكظَ ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنخص ًحٿـِحثَ ط٬ڄپ ٫ڀَ ًٟ٪ حٿڄو٤٤خص 

ٷظٜخىّش ٳِ ٗظَ حٿڄْخىّن ً حٿٸ٤خ٫خص ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿظنڄٌّش ً طْْ٘ي حٿڄئٓٔخص حٙ

رنخء حٷظٜخى ڃظن٩ٌ ًٷٌُ ،ٷخىٍ ٫ڀَ طڀزْش كخؿْخص حٿڄٌح٣ن. اٙ أڅ حٙهظْخٍحص حٿْٔخْٓش ً 

حّٕيًٿٌؿْش ٣ٰض ٫ڀَ حٿٸَحٍحص حٙٷظٜخىّش ، ٳـ٬ڀض حٙٷظٜخى ّنلَٱ ٫ن طٌؿيخطو 

ش حٿنخطـش ٫ن حنيخٍ ٬َٓ حٿزظًَٿْش ًڃ٬و حٿ٤ز٬ْْش، ًٿڂ ّټظ٘ٲ حٕڃَ اٙ ر٬ي كيًع حُٕڃ

حنيْخٍ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ٿٚٷظٜخى حٿـِحثَُ، ًأڃخځ ىٌه حٿ٬ٌْٟش ريأ حٿظٴټَْ ٳِ ا٫خىس طن٨ْڂ 

 حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ . 

 

II .1  : ٟٕئهبظح رٕل١ُ الالزظبظ اٌٛؿ 

 
َّٔ٪  ٿٸي كٸٶ حٙٷظٜخى حٿټؼَْ هٚٽ حٿٴظَحص حٿٔخرٸش ، اٙ أڅ حٙنوٴخٝ حٿڄٴخؿت ً حٿ

ٻ٘ٲ حٿٸنخ٩ ٫ن ى٘خٗش حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ، ٳزڄـَى أڅ  ٬ٕٓ1986خٍ حٿزظًَٽ هٚٽ ٓنش 

ڃن ٷْڄظو كظَ أ٧يَ حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ ڃيٍ ح٫ظڄخىه ًحٍطزخ٣و   %50ٳٸي حٿزظًَٽ كٌحٿِ 

رخٿزظًَٽ ٳِ ىٳ٪ حٿ٬ـڀش حٙٷظٜخىّش، ٳٴِ نٴْ حٿٔنش حٿظِ حنوٴٞ ٳْيخ حٿ٬َٔ حٿزظًَٽ، ٓـپ 

ڃڀٌْڅ  34.935ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ؿِحثَُ)ٷْڄش حٿٜخىٍحص 8.459حٿظـخٍُ ٫ـِح ٷيٍه حٿڄِْحڅ 

ىؽ
(1)

ڃڀٌْڅ ىؽ 43.394،ًٷْڄش حٿٌحٍىحص 
 (2)

(.ٳيٌه حٍٕٷخځ طزْن حٿڄٜخ٫ذ حٿلخىس حٿظِ كڀض 

رخٙٷظٜخى حٿـِحثَُ ًحٿٌُ ّ٘ټٌ ڃن نٌٍ س حٿٔڀ٪ حٙٓظيٚٻْش ً حٿ٤ٌْٓش ًٻٌح ڃٌؿش 

ِ حٿـِحثَ ڃن ٷزپ، كْغ رڀٮ ط٠وڂ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٙٓظيٚٻْش ط٠وڄْش ٿڂ ط٬َٳيخ ح٬ٕٓخٍ ٳ

ًىٌح ٍٯڂ ڃخ هٜٜظو حٿيًٿش ڃن أڃٌحٽ ٿي٫ڂ ح٬ٕٓخٍ ًحٿڄٸيٍس  % 76.5كٌحٿِ  1986ٓنش 

ڃڀٌْڅ ىؽ  1680رــ 
(3)

.ىٌه حٿ٬ٌْٟش حٿڄظَىّش ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ أىص اٿَ ٧يٌٍ حنټڄخٕ 

 هٚٽ حٿڄئَٗحص حٿظخٿْش : حٷظٜخىُ ڃْ ٻپ ٷ٤خ٫خطو ً ّڄټن ڃٚك٨ش ًٿٺ  ڃن 

 

 2011ٙ،177-1962( حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿ٘كٜخثْخص ،كٌٛڀش حكٜخثْش 1)

 2011ٙ،183-1962( حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿ٘كٜخثْخص ، كٌٛڀش حكٜخثْش 2)

 .31( ڃلڄي رڀٸخٓڂ كٔن ريڀٌٽ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 3)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ           حٿؼخنِ                                                   حٿـِء

 

          

 

 

 . % 0.6حنوٴخٝ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ اٿَ  -»

 %0.4نٸٜخڅ ڃٔظٌٍ حٙٓظيٚٹ حٿ٬خثڀِ رنٔزش  -

 .% 4.2حنوٴخٝ حٙٓظؼڄخٍ رنٔزش  -

 .% 159.6طينِ حٿڄوًِڅ ڃن حٿڄٌحى حٗنظخؿْش رنٔزش  -

ڃنٜذ أُ  74000ڃنٜذ اٿَ  122.000نًِٽ ٫يى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿـيّيس ڃن  -

 « % 40رنٔزش ٷَّزش ڃن 
(1) 

. 

 
رخٿڄٌحُحص ڃ٪ حنوٴخٝ ًطَْس حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ، ٫َٳض حٿڄيٌّنْش ٷٴِس ٻزَْس 

، ڃ٪ نٔزش  1989ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  26.1اٿَ  1985ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  17رڄًٍَىخ ڃن 

 1988ٓنش   % 46اٿَ  1985ٓنش  %5َْٜس حٿڄيٍ كْغ ٷٴِص ڃن ڃيڄو ڃن حٿيٌّڅ ٷ

(2)
ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿٜخىٍحص ٓنش   % 80،ًىٌ حٿِ٘ء حٿٌُ ؿ٬پ هيڃش حٿيٌّڅ طٜپ اٿَ 

. حٿ٬ٌْٟش طيىٌٍص ٻٌٿٺ ٳْڄخ ّوٚ 1985ٓنش    %35ًحٿظِ ٻخنض ٳِ ؿيًى  1989

 1985خنض ٓنش ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٳٸ٢، رْنڄخ ٻ 0.72 1989حكظْخ٣خص حٿَٜٱ كْغ رڀٰض ٓنش 

 .ڃڀْخٍ ىًٍٙ 2.5طٸيٍ رــ 

 اٌكٕٛاد                         

 اٌّإشؽاد

1985 1989 

 26.1 17 حٿڄيٌّنْش )ڃڀْخٍ ىًٍٙ(

 % 80 %35 هيڃش حٿيّن

 0.72 2.5 حكظْخ٣خص حٿَٜٱ )ڃڀْخٍ ىًٍٙ(

 1989-1985حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀـِحثَّْن  :38اٌدعٚي ؼلُ            

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ اٌّظعؼ :                       
(3)

 . 
 

 
 

 .31-30ڃلڄي رڀٸخٓڂ كٔن ريڀٌٽ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ   (1)

224ڃلڄي رڀٸخٓڂ كٔن ريڀٌٽ ، نٴْ حٿڄَؿ٪ ، ٙ  (2)
    . 

(3)
 Mohammed Laksaci « gestion des ressources et stabilité financière en Algérie » 

    
Banque d’Algérie, Octobre 2010,p3 in 

WWW.inF.org/external/French/np/seminars/2010/afrfinPdf / laksaci  2F .pdf,15 février 2015.  
 

http://www.inf.org/external/French/np/seminars/2010/afrfin
http://www.inf.org/external/French/np/seminars/2010/afrfin
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ      حٿؼخنِ                                                        حٿـِء 

 

 

 

ىٌه حٙهظٚٙص حٿڄخٿْش ًحٿڄي٫ڄش ّظ٤٬پ حٓٿش حٙنظخؿْش حٿ٣ٌنْش ًطٴَ٘ حٿظ٠وڂ ٫ًٌىس 

ڃن هٚٽ رَنخڃؾ ڃټخٳلش  85 -80حٿنيٍس حٿظِ طڂ  حٿظلټڂ ٳْيخ ٳِ حٿٴظَس (حٿنيٍس ر٘ټپ رخٍُ 

( ًٯَْىخ ڃن حٿڄ٨خىَ حٿٔڀزْش  ؿ٬ڀض حٿـِحثَ  طيهپ حُٕڃش حٙٷظٜخىّش رؤطڂ   P.A.Pحٿنيٍس 

ڃ٬نَ حٿټڀڄش. ًڃ٪ حٓظڄَحٍ طينَ ٬َٓ حٿزظًَٽ حٗظيص كيس نيٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿ٠ًٍَّش 

ٿظ٤ْٰش ڃظ٤ڀزخص حٿٌٔٵ حٿيحهڀِ )حٙٓظيٚٹ حٿنيخثِ ًحٿ٢ٌْٓ( ،طٌٿي ٿيٍ حٿـِحثَ حٿلخؿش 

ْش ؿيّيس ،اٙ أنو ً ٿٖٓٲ ً ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٿڂ طٔظ٤٪ حٿـِحثَ أڅ طٸٲ اٿَ طڄٌّٚص هخٍؿ

٫ني ط٬ييحطيخ حٿٔخرٸش ً طٔيّي حٿيٌّڅ ًأ٫زخثيخ، حٿِ٘ء حٿٌُ  ؿ٬ڀيخ طٴٸي حٿؼٸش حٙثظڄخنْش  حٿظِ 

ٻخنض  طظڄظ٪ ريخ ، ٫ًني ٿـٌثيخ اٿَ نخىُ رخٍّْ ڃلخًٿش  ڃنيخ ٿ٫٘خىس  ؿيًٿش ىٌّنيخ 

( FMI)٫ڀْيخ أًٙ حٿظٌٛپ اٿَ حطٴخٵ ڃ٪ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ  ًطوٴْٲ حٿ٬ذء، أٗظ١َ

(BIRD)ًحٿزنٺ حٿيًٿِ ٿڀزنخء ً حٿظ٬ڄَْ 
(1)

. 

 
طز٬خ ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص حٿـيّيس ً حٿظِ ٙ طظَٹ ڃـخٙ ٿڀظلَٹ ، أؿزَص حٿـِحثَ ٫ڀَ 

حٿظٸَد رْن حٿزنٺ حٿيًٿِ ٿڀزنخء ًحٿظ٬ڄَْ ًٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ًحٙنْٜخ٩  ٿ٣ًَ٘يڄخ 

ٿٸخْٛش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش ٳِ آڅ ًحكي ،ًحٿظِ طييٱ اٿَ طٌّٔش ًٟ٪ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ح

ًڃ٬خٿـش حٙهظٚٙص حٙٷظٜخىّش ًطلََّ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن حٿلڀٸش حٿڄٴَٯش حٿظِ ّيًٍ 

 ٳْيخ، ٫ًڀَ اػَ ىٌح حٿظٌؿو حٿـيّي ًٷ٬ض حٿـِحثَ ٫ڀَ  رَنخڃؾ حٿظؼزْض حٙٷظٜخىُ حًٕٽ .

 

 

 

 

 

يًٿِ ّظيهپ ڃن أؿپ ڃ٬خٿـش ٫ـِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ً طٌّٔش  حٿ٬ٌْٟش ، أڃخ حٿزنٺ حٿيًٿِ  ٳْيظڂ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿ (1)

رظنٴٌْ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿڄئًّش اٿَ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش  ٿڀيًٿش حٿڄ٬ْنش ،  ً رخٿظخٿِ  ٳيًٍ حٿيْجظْن ڃظټخڃپ كْغ 

ِحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًحٓظٸَحٍ ٬َٓ حٿَٜٱ أڃخ حٿؼخنِ ٳْيظڂ ّٸٌځ حًٕٽ رظٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿټخٳِ ٿڄ٬خٿـش حٙهظٚٽ ٳِ ڃْ

 رخٿزنخء ً طٸيّڂ ٷًَٝ ٣ٌّڀش  ً ڃظ٤ٌٓش حٿڄيٍ ٿَٳ٪ ڃن ٻٴخءس حٷظٜخى حٿيًٿش حٿڄ٬نْش .
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 خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

II .11.    : 30/05/1990ئٌٝ  31/05/1989ثؽٔبِح اٌزثج١ذ الالزظبظٞ الاٚي: 

 
حٙٷظَحد ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزنٺ ًحٿٜنيًٵ حٿيًٿْْن ؿخء نظْـش ٿٴ٘پ حٙٛٚكخص 

حٙٷظٜخىّش حٿٌحطْش ًحٓظڄَحٍ حٙهظٚٽ حٿيْټڀِ حٙٷظَحد ىٌح نظؾ ٫نو ارَحځ حطٴخٵ كٌٽ 

ٷظٜخىُ ٿٔنش ًحكيس. ٳخٿظؼزْض حٙٷظٜخىُ ّڀـؤ اٿْو  ٿڄ٬خٿـش ٫ـِ ڃِْحڅ حٿظؼزْض حٙ

حٿڄيٳ٫ٌخص ً/أً حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش  ر٘ټپ ٫خؿپ ٳِ كخٿش اڃټخنْش حٿَؿ٩ٌ  اٿَ ٬ًْٟش حٿظٌحُڅ 

ٳِ حٕؿپ حٿٸَْٜ ڃن هٚٽ حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش ً حٿنٸيّش ً حٿظِ ٫خىس ڃخ طټٌڅ ًحص حػخٍ 

ْض  ّٴَٝ طوٴْٞ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ، ا٫خىس حٿن٨َ حٿټڀِ ٳِ ْٓخٓش حنټڄخْٗش.  رَنخڃؾ حٿظؼز

حٿي٫ڂ ٿ٬ٖٓخٍ اڅ ًؿيص ، طوٴْٞ ٷْڄش حٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش حٿَٳ٪ ڃن أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس ، ٻپ ىٌح  

رييٱ طلٴِْ حٙىهخٍ ً طَْٗي حٙٓظؼڄخٍ ً حٙٷظَحٝ حٿوخٍؿِ ً ٯَْىخ ڃن حٕىًحص حٿظِ 

 ّڄټنيخ حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃ٬خٿـش حٿٌٟ٪ .

ٿـٌء حٿـِحثَ اٿَ حٿظؼزْض حٗٷظٜخىُ طڄوٞ ٫نو حٕٿظِحځ رز٬ٞ حٗٛٚكخص حٿظِ طڂ 

حٙطٴخٵ كٌٿيخ
(1)

 ًىِ :  

حٿظوڀِ حٿظيٍّـِ ٫ن ى٫ڂ أ٬ٓخٍ ٓڀ٪ ً حٿويڃخص ًحٿٌٌٛٽ اٿَ ط٬ڄْڂ ط٤زْٶ  -

ح٬ٕٓخٍ حٿلٸْٸْش ، ىٌه حٿو٤ٌس ڃٔض ٷخثڄش ٠َّ٫ش ڃن حٿڄنظٌؿخص ٻٌڅ أڅ أٯڀذ 

٣َٱ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ىِ ڃي٫ڄش ، ً كظَ ٓڀ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿٔڀ٪ حٿڄ٬ًَٟش ڃن 

 حٿوخٙ ٳيِ ڃي٫ڄش ر٤َّٸش أً أهٍَ .

حٿظَحؿ٪ ٫ن حٿي٫ڂ حٿڄٌؿو ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ً حٿظِ حٿظيڄض  أڃٌحٙ  -

رخى٨ش ًڃ٪ ًٿٺ ٿڂ طٔظ٤٪ هڀٶ حٿؼًَس حٿ٠ًٍَّش ً حٿُٚڃش ٿظڄٌّپ حٿٴظَحص حٿڄٸزڀش . 

ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ً ٻڀٲ حٿوِّنش  284َْ حٿڄخٿِ ڃْ حٿظ٤ي  1986-1983رْن 

ڃڀْخٍ ىًٍٙ أڃَّټِ:  9ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ أُ ڃخ ٬ّخىٽ  61.2حٿ٬ڄٌڃْش كٌحٿِ 
(2).

 

ًحٿڄظ٬ڀٶ رخٿٸَٝ  1990أٳَّپ  14حٿڄئٍم ٳ10ِ-90(  حٿټؼَْ ڃن حٙٛٚكخص طڂ اٷَحٍىخ ڃن هٚٽ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 1)

 ًحٿنٸي.

 .88، ٙ  رٶڃَؿ٪ ٓخ(  رٚٽ رٌؿڄ٬ش ، 2)

 

 



244 

 

 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

طوٴْٞ ٷْڄش حٿيّنخٍ ً ٳِ نٴْ  حٿٌٷض طوٴْٞ ٬َٓ حٿَٜٱ رييٱ ٻزق حٿ٤ڀذ  -

 حٿظـخٍُ ً ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص.حٿيحهڀِ ًحٿظلْٔن ڃن حٿڄِْحڅ 

طلََّ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ً ٍٳ٪ حٿ٬ذء ٫ن حٿيًٿش ً حٿظِ ٻخنض طظٌٿَ ٫ڄڀْش  -

حٙٓظَْحى ًحٿظٌُّ٪ ٿڀڄٌحى ٳِ حٿٌٔٵ حٿيحهڀِ ٿٌكيىخ. ً ٻؤًٽ ه٤ٌس طڂ ح٫ظڄخى 

 حٿٌٻٚء ٿيٍ ڃٜخٿق حٿـڄخٍٹ.

ڄنخٳٔش حٿٸخىٍس ٫ڀَ ٳظق حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٕؿنزْش )حٿزنٌٹ( ً هڀٶ حٿ -

 ؿڀذ حٿڄٌحٍى حٙىهخٍّش ً طَْٗي حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍحص .

حٿلي ڃن طٌٓ٪ حٿٸَٝ حٿيحهڀِ ًطٴخىُ حٿڀـٌء اٿَ اٛيحٍ حٿنٸي ًڃن ػڄش حٿ٤َْٔس  -

 ٫ڀَ حٿظ٠وڂ .

 
حٍطٴخ٩ حَّٗحىحص »٫ًڀَ اػَ ىٌه حٗٛٚكخص طڂ حٿظٌٛپ اٿَ ر٬ٞ حٿنظخثؾ نٌٻَ ڃنيخ 

ٓنش   % 28.4اٿَ  1989ٓنش   % 27.6ٿ٘ؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿيحهڀِ ڃن حٿـزخثْش رخٿنٔزش 

ًطٸڀْٚ حٿ٤ڀذ حٗؿڄخٿِ ر٬ي ٳَٝ ر٬ٞ حٿٸٌْى ٫ڀَ حٿٌحٍىحص، طَحؿ٪ كـڂ  1990

حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش نظْـش طوڀِ حٿيًٿش ٫ڀَ طڄٌّپ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش 

ڃڀْخٍ  26.859ش رلْغ حنظٸڀض ڃن حٓظيٚٹ حكظْخ٣خص حٿَٜٱ...ُّخىس حٿڄيٌّنْش حٿوخٍؿْ

،ٻڄخ حنظٸپ ڃ٬خڃپ حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش ڃن 1990ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  28.379اٿَ  1989ىًٍٙ ٓنش 

«1991ٓنش   % 52حٿَ  1988ٓنش   %  83.68
(1)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 .2009ٙ،132( ڃينِ رن ٗيَس "حٙٛٚف حٙٷظٜخىُ ً ْٓخٓش حٿظْٰ٘پ :حٿظـَرش حٿـِحثَّش "ىحٍ كخڃي،1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

            

 
ٍٯڂ ڃخ كٸٸظو حٿـِحثَ ڃن حٛٚكخص اٙ أڅ حٿٌٟ٪ رٸِ ڃظؤُڃخ ، ٳؤ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ 

خ ڃن ىٌه حٿڄخىس ٯَْ ٻخٳْش ٿظ٤ْٰش حكظْخؿخص حٿٌٔٵ حٿيحهڀْش، ڃخُحٿض ڃظينْش ً ٛخىٍحطي

ًحٿظِ ٻخڅ ڃن حٿڄٴًَٝ ط٤ْٰظيخ ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش  حٿڄٸخڃش ًحٿظِ ڃخُحٿض 

طظو٢ ٳِ ڃ٘خٻپ ٻزَْس ًٿڂ طظڄټن ڃن حٗن٤ٚٵ ًهڀٶ حٿؼًَس ًى٫ڂ هِّنش حٿيًٿش ڃن حٿ٬ڄڀش 

ؿنزْش )حٿظٜيَّ(،ًطز٬خ ٿيٌه حٿ٬ٌْٟش ٳٸي طڂ ٍر٢ حٿ٣ٌنْش )حَّٗحىحص حٿـزخثْش( ًحٿ٬ڄٚص حٕ

 رَنخڃؾ حٿظؼزْض حًٕٽ رزَنخڃؾ طؼزْض ػخنِ .

 

 II .2.1   : ٟٔ30/03/1992ئٌٝ  03/06/1991ثؽٔبِح اٌزثج١ذ الالزظبظٞ اٌثب: 
 

ٍٯڂ حٿ٠ٰذ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄظنخڃِ اٙ أڅ حٿيًٿش ٫خُڃش ٳِ حٿڄ٠ِ ٷيڃخ نلٌ 

س ڃزخَٗس ٫ڀَ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿڀڄٌح٣ن ًحٿڄَٓوش أٻؼَ ٳؤٻؼَ  ٿ٘ٛٚكخص حٙٷظٜخىّش حٿڄؤػَ

 ٿٸٌح٫ي حٷظٜخى حٿٌٔٵ،حٿزَنخڃؾ حٿؼخنِ طڄڂ حٿزَنخڃؾ حًٕٽ ٫ًڄٶ حٗٛٚكخص ًحنٜذ ٫ڀَ : 

طٸڀْٚ حٿي٫ڂ حٿڄظ٬ڀٶ رڄنظٌؿخص حٿڄلًَٷخص ً حٿټيَرخء ً ٻٌح  حٿټؼَْ ڃن حٿٔڀ٪  -

 ٕهٚ حٿٔڀ٪ حٿڄٜنٴش ٻٔڀ٪ ٻڄخٿْش .حٙٓظيٚٻْش ً حٿ٤ٌْٓش ً طلََّ ح٬ٕٓخٍ ً رخ

 اٛٚف حٿن٨خځ حٿ٠َّزِ ً حٿـڄَٻِ. -

 طلََّ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش. -

 18.5اٿَ  1990ىّنخٍٓنش  8.9طوٴْٞ ٬َٓ حٿَٜٱ كْغ ڃَ ٬َٓ حٿيًٍٙ ڃن  -

. أؿَّض ىٌه حٗٛٚكخص رظَٓخنش ٻزَْس ڃن حٿڄَحْٓڂ حٿظنٴٌّْش 1991ىّنخٍ ڃ٪ نيخّش 

 حٿنظخثؾ نٌٻَ ڃنيخ .:ً حٿٸٌحنْن ، أىص اٿَ ر٬ٞ 

 ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ  حٕؿنزِ ٳِ ٻپ حٿٸ٤خ٫خص ٫ًڀَ ٍأٓيخ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص . -

ط٬ٌّٞ حٿي٫ڂ ٿ٬ٖٓخٍ ر٘زټش حؿظڄخ٫ْش طڄْ ڃزخَٗس حٿڄلظخؿْن ٿڀڄٔخ٫يس ًحٿڄڄظٜش  -

 ٿڀ٠ٰذ حٙؿظڄخ٫ِ .
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                             حٿـِء 

 

 

 

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ . 4.7ٷيٍ رــ  1991حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  ٳخثٞ  ٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ٓنش  -

)حٿظوڀِ ٫ن حٿي٫ڂ 1997ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٓنش  14ٓـڀض حٿوِّنش ٳخث٠خ ڃ٬ظزَح ٷيٍ رــ -

 حٿٌحٓ٪(.

 ظوٴْٞ ٷْڄش حٿيّنخٍ.حٍطٴخ٩ نٔزش حٿظ٠وڂ نظْـش ٿ -

رييٱ حٿَٳ٪ ڃن   %17حٿَٳ٪ ڃن ٬َٓ طيهپ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ٳِ حٿٌٔٵ حٿنٸيُ اٿَ  -

ڃ٬يٽ حٿٴخثيس ٫ڀَ حٿٸًَٝ حٿزنټْش ًڃنو حٿٌٌٛٽ اٿَ ٯخّظْن أٓخْٓظْن ًىڄخ حٿلي ڃن 

 حٿڀـٌء حٿڄٴ١َ ٿڀٸًَٝ ً طلٴِْ حٙىهخٍ.

 
ؿظڄخ٫ْش ،حٿِ٘ء حٿٌُ حٗٛٚكخص حٿڄ٤زٸش أٳَُص ٤ٰٟخ ٻزَْح ٫ڀَ حٿ٬ٌْٟش حٙ

ًٻٌٿٺ حٿڄٔخ٫يحص  1991رَٳ٪ حٕؿٌٍ ًًٍحطذ حٿ٬ڄخٽ ٳِ ٓزظڄزَ »ؿ٬پ حٿٔڀ٤خص طٸزپ 

، ًرخٿظخٿِ حنظٸڀض حٿټظڀش 1992حٿڄڄنٌكش اٿَ ٳجش حٿ٘زټش حٙؿظڄخ٫ْش حرظيحء ڃن ٳْٴَُ ٓنش 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ  ٓنش 110.3اٿَ  1991ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٫خځ  71حٿنٸيّش حٿوخٛش رخٕؿٌٍ ڃن 

«رخٿٸْڄش حٿلٸْٸْش %  23رخٿٸْڄش حٿـخٍّش ًڃخ ِّّي ٫ن  %50، أُ رِّخىس طظـخًُ 1992
(1)

 

ٻڄخ أىص ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش ٫ًڀَ ٍأٓيخ حٙنوٴخٝ  حٿڄٔظڄَ ٿ٬َٔ حٿنٴ٢ ًحٍطٴخ٩ 

 ٬َٓ حٿيًٍٙ اٿَ طٔـْپ ٫ـِ ٳِ حٿوِّنش )حٿ٬ـِ ىحثڂ ًڃَطٴ٪(.

 

ٟ٪ حٿيحهڀِ ًطيىٌٍ حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿيْجظْن ىٌه حٕٓزخد ًٯَْىخ أىص اٿَ طٴخٷڂ  حٿٌ

حٿڄخٿْظْن حٿيًٿْظْن )حٿٜنيًٵ ًحٿزنٺ حٿ٬خٿڄْْن( حٿِ٘ء حٿٌُ أىٍ اٿَ طٌٷْٲ ىٳ٪ حٿٸ٢ٔ 

حٿَحر٪ ًحٕهَْ ڃن حٿٸَٝ حٿڄڄنٌف ٳِ ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿظؼزْظِ ً حٿٌُ ٻخڅ ْٓيٳ٪ ٳِ ڃخٍّ 

1992. 

 

نيًٵ ً حٿزنٺ حٿ٬خٿڄْن ً حٿـِحثَ طز٬خ ٿيٌه حٿڄٔظـيحص طٌٷٲ حٿظ٬خًڅ رْن ٻپ ڃن حٿٜ

 أّن طڂ حٙطٴخٵ كٌٽ رَنخڃؾ حٿظؼزْض حٙٷظٜخىُ حٿؼخٿغ. 1994اٿَ ٯخّش أٳَّپ 

 

 11،ٙ.2008ڃينِ رن ٗيَس "ْٓخٓش حٙٛٚف حٙٷظٜخىُ ٳِ حٿـِحثَ ً حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿيًٿْش" ىحٍ ىٌڃش، (1)
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II.3.1  : ش1995ِبؼـ  31ئٌٝ  1994أفؽ٠ً  01ثؽٔبِح اٌزثج١ذ الالزظبظٞ اٌثبٌث: 

 
 

ڃًٍَ حٿٔنٌحص ًحٓظڄَحٍّش طٌرٌد  أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢  ٳِ حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ًح٫ٙظڄخى 

ـِحثَ ٫ڀَ حٿَر٪ حٿنٴ٤ِ ٳِ طن٢ْ٘ حٙٷظٜخىُ حٿ٣ٌنِ ًٓي كخؿخطو، ٻڀيخ ٫نخَٛ حٿڄٴ١َ ٿڀ

٫ڄڀض ٫ڀَ ا٬ٟخٱ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش حٿـِحثَّش ً ٷخىطيخ نلٌ أٳٶ ڃٔيًى ، ًٿ٬پ أرَُ ًأٻزَ 

ً ىٌح هٚٽ حٿؼٚػِ حًٕٽ  %100ً أكٔن ڃئَٗ  ٿيٌه حٿ٬ٌٟش ىٌ رڀٌ٭ هيڃش حٿيٌّڅ نٔزش 

ٗيَ ڃن حٿٌحٍىحص . 1.3ظْخ٣خص حٿَٜٱ ٙ ط٤ِٰ اٙ ، ٻڄخ أڅ حك1994ڃن ٓنش 
(1) 

 

انيخ رلٶ، ٬ًْٟش ڃٍِّش طظ٤ڀذ ٌٍٟهخ ً ط٬خًنخ ڃ٪ حٿٜنيًٵ ًحٿزنٺ حٿ٬خٿڄْن ، 

ٳخٿـيخُ حٙنظخؿِ هخٍؽ حٿڄلًَٷخص ڃ٤٬پ ٻخڅ ٛنخ٫ْخ أً ٳٚكْخ .حٿڄنٴي حٿٌُ طٴظلو حٿيْجظْن 

 ًٿٸي حىظڂ حٿزَنخڃؾ حٿـيّي رــ :حٿ٬خٿڄْظْن ّ٘ظ١َ ڃٌحٛڀش رنخء أْٓ حٷظٜخى حٿٌٔٵ. 

 ا٫خىس ر٬غ  حٿنڄٌ ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿڄنظـْن ، حٿٜنخ٫ش ً حٿٴٚكش. -

 حٿظوٴْٲ ڃن ٣ًؤس حٿڄ٘خٻپ حٙؿظڄخ٫ْش هخٛش حٿز٤خٿش ً حٿٔټن . -

 
ٿظ٤زْٶ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌحٷ٪ ً ر٬ي حٙطٴخٵ ڃ٪ حٿ٤َٱ حٿڄٔخ٫ي ، ٳٸي حطوٌص 

 َحٍحص حٿزَحڃؾ حٿٔخرٸش ً حٿظِ طڄلٌٍص كٌٽ : ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸَحٍحص ؿي ٗزْيش رٸ

 %40طوٴْٞ ٷْڄش حٿيّنخٍ حٿـِحثَُ رنٔزش  -

 ڃن حٿنظخثؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ ر٬ي ڃخ رڀٮ  % 3.3طوٴْٞ ٫ـِ حٿڄِْحنْش اٿَ ڃٔظٌٍ  -

 1993ٓنش  % 8.5 
(2)

 . 

ڃ٪ ٍٳ٪ ڃ٬يٽ حٿٴخثيس ٫ڀَ حٙىهخٍ  % 23.5ٍٳ٪ ڃ٬يٙص حٿٴخثيس ٫ڀَ حٿٸًَٝ حٿَ  -

 %14حٿَ 

 

 

 

 
 

  M.Laksaci ,op cité ,p.4(1) 

(2) M. Laksaci Idem ,p .5 
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 زخىٙص حٿيًٿْش .حٿڄِّي ڃن طلََّ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ً طٔيْپ حٿظ -

 طلْٔن ْٓخٓخص ط٘ـْ٪ حٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش. -

 
ٿٸي ٓڄق حٙطٴخٵ ربڃټخنْش ا٫خىس  ؿيًٿش  حٿيٌّڅ ڃ٪ ٻپ ڃن نخىُ رخٍّْ ًٿنيڅ. أًٿَ 

ًآهَىخ ٻخڅ ڃ٪  1994حٙطٴخٷْخص ٻخنض ڃ٪ ٻپ ڃن ىٌٿنيح، حٿنڄٔخ، ٻنيح ًٳَنٔخ ٳِ ٓزظڄزَ 

 1995ا٤ّخٿْخ ٳِ ڃخٍّ 
(1.) 

 

حٙٷظٜخى حٿټڀِ حٿنظخثؾ ٿڂ طټن كٔذ ڃخ ٻخڅ ڃو٤٤خ ٿيخ ً ٿټن ٻخنض ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

ڃن حٿنظخثؾ حٿيحهڀِ  % 5.7ڃ٘ـ٬ش       ًڃظٴخًطش كْغ حنوٴٞ ٫ـِ حٿڄِْحنْش اٿَ ڃخ ّٸخٍد 

حٿڄزَڃـش  %3.3حٿوخځ ٫ٌٝ 
(2)

ٿڂ ّظڂ طلٸْٸو، رپ  %3،ٻڄخ أڅ  حٿنڄٌ حٿڄزَڃؾ ً حٿڄٸيٍ رــ 

)حنټڄخٕ( % 0.4ًٻخڅ ٓڀزْخ ً ٷيٍ رــ 
 (3، )

أڃخ ٟڄن حٿنظخثؾ حّٙـخرْش ، نـي طلټڄخ ٳِ 

29.8حٿظ٠وڂ ًحٿٌُ رڀٮ 
 (4 )

حٿڄليىس ٳِ حٿزَنخڃؾ ٻڄخ حٍطٴ٪ كـڂ حكظْخ٣خص  ٫38%ٌٝ 

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ . 2.6حٿَٜٱ اٿَ ڃخ ّٸخٍد 

 

ىٌه حٿنظخثؾ  ًٯَْىخ ًٳَص حٕؿٌحء حٿڄٚثڄش ٿ٨يٌٍ حطٴخٵ ؿيّي ٫َٱ رَنخڃؾ 

 :حٿظ٬يّپ حٿيْټڀِ 
 

 

 

 

.138( ڃينِ رن ٗيَس "حٙٛٚف حٙٷظٜخىُ ً ْٓخٓش حٿظْٰ٘پ" ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 1)   

".2004- 1990( ىًٍحِٓ ڃ٬ٌٔى "حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ً ىًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٙٷظٜخىُ :كخٿش حٿـِحثَ 2)  

، 2006-2005ظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ ،ح٣ًَكش ىٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ، ڃنٌٍ٘س ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿ

 ٙ376  

.123( ڃينِ رن ٗيَس ،" ْٓخٓش حٙٛٚف حٙٷظٜخىُ ٳِ حٿـِحثَ ، ً حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿيًٿْش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ 3)  

.37، ٙ  2007( حٓظَحطْـْش ً ْٓخٓخص حن٬خٕ ً طنڄْش حٿٜنخ٫ش ، حٿټظخد حٕرْٞ ٿڀلټٌڃش ،4)  

 .  
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 II .4.1   : ٍٟ1998ِبٞ  21ئٌٝ  1995ِبٞ  22ثؽٔبِح اٌزوع٠ً ا١ٌٙى: 

ثَُ حٿڄظؤُځ، حٿظ٬يّپ حٿيْټڀِ أىحص طوظخٍ ًطٔظ٬ڄپ ٿًٖٽ ڃَس ٳِ طٸٌّڂ حٙٷظٜخى حٿـِح

ٳزَحڃؾ حٿظؼزْض حٿڄ٤زٸش ٓڀٴخ ٓنٌّش ًڃوٜٜش ٿڄ٬خٿـش ڃ٘خٻپ ٫خؿڀش ، أڃخ حٿظ٬يّپ حٿيْټڀِ 

ٓنٌحص (ًَّڃِ اٿَ اكيحع طَْٰحص ؿٌٍّش ٳِ حٿْٔخٓش  5اٿَ  3ٳيٌ  ّڄظي ٿ٬يس ٓنٌحص) ڃن 

خص حٿظِ حٙٷظٜخىّش حٿټڀْش ً حٿڄئًّش اٿَ حٙٓظ٬ڄخٽ حٕڃؼپ ً حٿٴ٬خٽ ٿڀڄٌحٍى ً طـخًُ حٿڄ٬ٌٷ

 طلٌٽ ىًڅ ًٿٺ .

 
حٿڀـٌء اٿَ ىٌح حٿلپ ٤٬ّْنخ ن٨َس ًحٟلش كٌٽ حٿ٬ٌْٟش حٿڄٍِّش حٿظِ ٬ّْ٘يخ 

حٙٷظٜخى  حٿـِحثَُ ً حٿ٢ٰ٠ حٿټزَْ حٿڄڄخٍّ ٫ڀْو ًحٿنخؿڂ ٫ن ػٸپ حٿڄيٌّنْش ًطټخٿْٲ 

ٌٔٵ هيڃظيخ، ٳخٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿ٬َّْش حٿنٴ٤ْش حٿظِ ٻخنض طٔظ٬ڄپ ٿظ٤ْٰش حٿنٸخثٚ ًطڄٌّن حٿ

حٿيحهڀِ ً ىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش ً طلٸْٶ حٿظٌحُنخص أٛزلض نخىٍس ًڃٴٸٌىس، ٳ٬ـِ ڃِْحڅ 

حٿڄيٳ٫ٌخص أٛزق ًڃني ٫َّ٘ش ٻخڃڀش  ّٔـپ ٫ـِح ڃظٌحٛٚ، ٫خٻٔخ ٫يځ ٷيٍس حٙٷظٜخى 

حٿ٣ٌنِ حٙٓظٰنخء ٫ن حٿظڄٌّٚص ًحٿظڄٌّنخص حٿوخٍؿْش حٿټخٳْش ٿ٫٘خىس طؤىْپ ً ر٬غ حٓٿش 

 ثَّش ڃن ؿيّي.حٗنظخؿْش حٿـِح

 
ر٬ؼض حٿـِحثَ اٿَ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ٍٓخٿش نْش طٌٟن  1995ڃخٍّ  30رظخٍّن 

ٳْيخ حٿڄلخًٍ حٿټزٍَ ٿزَنخڃؾ حٿظ٬يّپ حٿيْټڀِ ًحٿْٔخٓش حٙٷظٜخىّش ًحٗٛٚكخص حٿيْټڀْش 

حٿظِ طنٌُ ط٤زْٸيخ هٚٽ حٿٴظَس حٿڄ٬نْش رخٙطٴخٵ ،ًٳ٬ٚ طڂ حٙطٴخٵ ًىهپ رَنخڃؾ حٿظ٬يّپ 

ً طلٜڀض حٿـِحثَ رڄٌؿزو ٫ڀَ ٷَٝ ٷيٍه  1995ڃخُ  22ٿيْټڀِ ٳِ حٿظنٴٌْ حرظيحء ڃن  ح

ڃن كٜش حٿـِحثَ ٳِ  % 127.9ڃڀٌْڅ  ًكيس  ٓلذ هخٛش أُ ڃخ ٬ّخىٽ  1.169

 حٿٜنيًٵ ،ًٿٸي ڃٔض حٗٛٚكخص أىڂ ڃلخًٍ حٿڄؤػَس ٫ڀَ طَٷْش حٙٷظٜخىُ حٿ٣ٌنِ ًىِ :
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طٸڀْٚ حٿ٤ڀذ ڃن هٚٽ حڃظٜخٙ ٳخثٞ حٿٌْٔٿش ًحٿلي ڃن حٿظٌٓ٪  اٌك١بقخ إٌمع٠خ :-

ًٿٸي طڂ اٛيحٍ  %6حٙثظڄخنِ   ًٟز٢ ٫َٝ حٿنٸٌى ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ ط٠وڂ ٳِ كيًى 

 حٿ٬يّي ڃن حٿٸَحٍحص ًحٿٸٌحنْن حٿڄن٨ڄش ٿڀْٔخٓش حٿنٸيّش )أن٨َ اٿَ حٿڄڀلٶ ٙ(.

 
٫ڄپ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ طلََّ أ٬ٓخٍ ٻپ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ڃن أؿپ اُحٿش رسؽ٠ؽ الأقوبؼ :  -

حٿظٌ٘ىخص حٿ٬َّٔش ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿڄ٠خٍرش ًحٿٌٔٵ حٿڄٌحُُ، ًٻٌح حٿظيَّذ حٿٌُ ّ٘ټپ 

ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ٻڄخ ٗيي ىٌح حٿڄلٌٍ ىٌ ٻٌٿٺ حٿټؼَْ ڃن حٿٸَحٍحص ًحٿٸٌحنْن  نِّٴخ ٻزَْح

 )أن٨َ حٿڄڀلٶ ٙ(.

 
اٿٰخء ٻپ حٿٸٌْى حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظٜيَّ             رسؽ٠ؽ اٌزدبؼح اٌطبؼخ١خ ٚ اٌزسىُ فٟ ٔلبَ اٌظؽف: -

َأّ حٿڄخٽ ً حٙٓظَْحى ٻخٿَهٚ ً ٷٌحثڂ حٿڄنظٌؿخص حٿڄڄن٫ٌش ،ٻڄخ طٸٍَ  ٳظق حٿزنٌٹ ٿڀ

حٕؿنزِ      ً ح٫ظڄخى ڃټخطذ ٿڀَٜٱ ،ڃڀوٚ حٿٸٌحنْن ً حٿٸَحٍحص نـيه ٳِ حٿڄڀلٶ )أن٨َ 

 حٿڄڀلٶ ٙ (.

 
حٿڄئٓٔش ٗټڀض أكي حٙىظڄخڃخص  ر١ّٕخ اٌمـبم اٌطبص ٚ ئطلازب اٌّإقكبد اٌو١ِّٛخ : -

 حٿڄٌحٿِ (. حٿَثْْٔش حٿظِ رنِ ٫ڀْيخ رَنخڃؾ ا٫خىس حٿيْټڀش )نظ٤َٵ اٿْيخ ٿڀظٴْٜپ ٳِ حٿٴٜپ

 
حٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ ، نخٽ ىٌ ٻٌٿٺ نْٜزو ٳِ حٗٛٚكخص حٿَحڃْش  اٿَ  رؽل١خ لـبم اٌفلازخ: -

حٙٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ٿڀ٤خٷخص حٗنظخؿْش حٿظِ طِهَ ريخ حٿـِحثَ ًحٿظوٴْٲ ڃن ٳخطٌٍس حٓظَْحى 

 حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش.

 
٫يس ٓنٌحص ٷي أػَص  حٗٛٚكخص حٿڄظظخر٬ش ًحٿظِ أؿَّض ڃنٌ إٌٙٛع ثمبؿن اٌكىٓ : -

ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٙؿظڄخ٫ِ، ًٷي أٛزق اٿِحڃخ ٫ڀَ رَنخڃؾ حٿظ٬يّپ حٿيْټڀِ أڅ ّؤهٌ 

ٳِ حٿلٔزخڅ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄظ٬ڀٸش  رخٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ًڀَ ٍأٓيخ ٷ٤خ٩ حٿٔټن، ًٳ٬ٚ ٳٸي 

ٿڄڀلٶ ٗيي اٛٚكخص ًٷٌحنْن ً ط٬َّ٘خص ؿيّيس ط٬خٿؾ حٿظ٬ڄَْ ًحٿ٬ٸخٍ ًحٿظڄٌّپ )أن٨َ ح

.)ٙ 
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ٍٯڂ حٗٛٚكخص حٿڄظظخٿْش ً حٿيخىٳش اٿَ طَٷْش حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ً اكٚٽ حٿظٌحُنخص 

حٙهظٚٙص حٿظِ ىِص حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًؿ٬ڀظو ٫َٟش ٿظيهپ حٿزنٺ حٿټزٍَ ٿڀزٚى  ريٽ 

ًحٿٜنيًٵ حٿيًٿْْن ، اٙ أڅ حٿ٬ٌْٟش حٙٷظٜخىّش ٿڀـِحثَ رٸْض ى٘ش  طِٿِٿيخ حٍٕٛيس 

حٿٔخٿزش ٿڀڄِْحڅ حٿظـخٍُ ً ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص، ً ٬٠ّٴيخ ٫ـِ حٿڄِْحنْش حٿٴخىف ،ً ّٸيٸَىخ 

ظڄٌّن حٙٓظيٚٹ حٿ٢ٌْٓ  ًحٿنيخثِ ، ًِّّيىخ ٫َٔح ح٫ٙظڄخى حٿڄظِحّي ٫ڀَ حٿٌحٍىحص ٿ

حٿٌٟ٪ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄظَىُ ، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ ڃِْص حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿزخكغ ٫ن حٿلڀٌٽ 

حٿ٨َٳْش  ً حٿ٤ٔلْش ً حٿڄزظ٬ي ٫ن حٿلڀٌٽ حٿ٬ڄْٸش ً حٿـٌٍّش ً حٿظِ ّڄټنيخ أڅ طٸٌى حٙٷظٜخى 

 حٿ٣ٌنِ نلٌ  حٿَٷِ ً حُٙىىخٍ .

ڃٌحٽ حٿزخى٨ش ًٍٳ٬ض طليّخص ٫خٿْش، اٙ أڅ حٙىظڄخځ رخٿـخنذ حٿْٔخِٓ      ٳڀٸي أنٴٸض حٕ

ًحٿيّڄخٯٌؿِ ٣َٰ ٫ڀَ حٿلڀٌٽ حٿ٬ٸٚنْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ ط٠٪ حْٕٓ 

حٿٜڀزش ٿزنخء حٷظٜخى ڃٔظٸپ ًٷٌُ، ٷخىٍ ٫ڀَ طڀزْش كخؿْخص حٿٌٔٵ حٿيحهڀِ ً ڃٜيٍح 

 حٿظِ ٬ّٜذ حٷظلخڃيخ ًحٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ . ٿڀٴخثٞ حٿڄٔخ٫ي ٫ڀَ طـخًُ حٿڄْخىّن

رخٿڄٌحُحص ڃ٪ ىٌه حٿٔڀٔڀش ڃن حٗٛٚكخص حٿظِ ڃٔض حٙٷظٜخى حٿټڀِ، ٫ڄڀض حٿـِحثَ 

 ٫ڀَ اؿَحء اٛٚكخص أهٍَ ڃٔض حٿٜنخ٫ش .

 II .2  : ئهبظح رٕل١ُ اٌظٕبهخ 

طِحڃنخ ڃ٪ حٗٛٚكخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٙٷظٜخى حٿټڀِ رخَٗص حٿـِحثَ حٛٚكخص أهٍَ 

حٙٷظٜخى ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـِثِ أُ حٿڄئٓٔخص ،ىٌه حٕهَْس أٛزلض ط٬ْٖ ٬ًْٟش ڃٔض 

ؿي ٬ٛزش ًحٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٙ ّٔڄق رڄٌحٛڀش حٿڄٔخنيس حٿَْٰ ڃليًىس ًحٿظِ َّؿ٬يخ 

حٿڄًَْٔڅ اٿَ  حٿظيهپ حٿڄٴ١َ ٿڀٔڀ٤خص حٿڄَٻِّش ٳِ ٻپ حٿڄـخٙص ڃن طـنْي ًطڄٌّن 

ٖ ًٯَْىخ ڃن حٿـٌحنذ حٿظِ ط٬ڄٚ ٳ٬ٚ ٫ڀَ طيڄْٖ ًطڄٌّپ ًرْ٪ ًطليّي ٿ٬ٖٓخٍ ًحٿيٌحڃ

حٿڄٔئًٽ ًطٸٌٝ حٿٸيٍحص ًحٿڄزخىٍحص ر٘ټپ ٻڀِ. حٗٛٚكخص حًٕٿَ أطض ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ىٌه 

 حٿ٬ٌْٟش ًٓڄْض رخٓظٸٚٿْش حٿڄئٓٔخص.
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 ص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

II  .1.2  : اقزملا١ٌخ اٌّإقكبد 

حٓظٸٚٿْش حٿڄئٓٔخص أطض ٻلظڄْش ر٬ي حٿٴ٘پ حٿټزَْ حٿٌُ ٫َٳظو ا٫خىس حٿيْټڀش حٿ٠٬ٌّش 

ًحٿڄخٿْش، ٳخٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀـِحثَ ٙ طٔڄق رخٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿظِ ٻخڅ ڃن 

ًٝ أڅ طٜزق ڃنظـش ٿڀؼًَس ًطٔخىڂ ٳِ طلْٔن حٿ٬ٌٟش حٙٷظٜخىّش ٿڀزٚى ٻټپ. حٿڄٴَ

حط٠لض ٳټَس حٓظٸٚٿْش حٿڄئٓٔخص ً ْٰٛض ٳِ   1987ٿڄٌحؿيش حٿٌٟ٪، ًٳِ أًحهَ ٓنش 

ٗټپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌحنْن حٿڄن٨ڄش ٿڀ٬ڄڀْش ، ٛخىٵ ٫ڀْيخ أًٙ ڃـڀْ حٿٌٍُحء  ٳِ 

،ًأهَْح ٛيٍص ٳِ 1987ىّٔڄزَ ػڂ حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌنِ ٳِ 1987ٓزظڄزَ

ٟڄن ڃـڄ٫ٌش  ڃن حٿٸٌحنْن ٗټڀض ڃن٬َؿخ كخٓڄخ ٳِ حٿظٌؿو حٙٷظٜخىُ  1988ؿخنٴ01ِ

حٿـيّي ٿڀـِحثَ ، ًٿ٬پ ڃخ ّڄْ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄنظـش رٜٴش ڃزخَٗس ىِ 

ٿْش حٿڄظ٬ڀٶ رظٌؿْو حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ً حٿٌُ ٫َٱ ٳْڄخ ٬ّي رخٓظٸٚ 01-88حٿٸٌحنْن 

ًحٿڄظ٬ڀٶ رٸخنٌڅ  04-88حٿڄظ٬ڀٶ  رٜنخىّٶ حٿڄٔخىڄش .ًحٿٸخنٌڅ  03-88حٿڄئٓٔش ًحٿٸخنٌڅ 

حٿظـخٍس 
(1)

. حٿييٱ ڃن ىٌه حٿظ٬َّ٘خص ً حٗٛٚكخص ىٌ هڀٶ ن٨خځ ؿيّي ،ًً ٓني ٷخنٌنِ 

 ّظٌٿَ ا٫خىس طٌؿْو حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄنظـش نلٌ حٙٓظٰٚٽ حٙٷظٜخىُ ٿيخ.

ص ان٘خء ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ًىِ ٫زخٍس  ڃئٓٔخص ٫ڄٌڃْش حٿڄَكڀش حًٕٿَ ٗيي

حٷظٜخىّش طظٌٿَ طَْْٔ حٿٸْڂ حٿڄنٸٌٿش، ٳيِ ط٬ي رڄؼخرش ٫ٌنخ حثظڄخنْخ ٿڀيًٿش طٔني اٿْو ٍإًّ 

أڃٌحٽ ٫خڃش ّٸٌځ ٫ڀَ طَْٔىخ حٿڄخٿِ. ٫ًڀْو طټٌڅ حٿـِحثَ  ٷي هڀٸض ؿيخُح ّظٌٿَ طَْْٔ 

ٿڀ٬ڀڂ ٳبڅ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٻڀيخ ٷي ٷٔڄض  أڃٌحٽ حٓظؼڄخٍحطيخ رڄن٤ٶ   حٷظٜخىُ ڃلٞ.

 ڃـڄ٫ٌخص(. 8ٛنخىّٶ ) ٫8ڀَ 

أٛزلض حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش  04.88ڃن حٿٸخنٌڅ  2ً ٟڄن حٗٛٚكخص ًًٳٸخ ٿڀڄخىس 

ٗوٚ ڃ٬نٌُ ّو٠٪ ٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ ً طؤهٌ ٗټپ َٗٻخص ًحص ڃٔئًٿْش ڃليًىس  

S.A.R.L ( أً َٗٻخص ڃٔخىڄشS.P.Aطڄڀټيخ حٿ ).يًٿش أً حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش 

 
 .1988ّنخَّ  13، حٿٜخىٍس رظخٍّن 2( حٿـَّيس حٿَٓڄْش ، حٿ٬يى 1)
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ٍْٕٟش حٿٸخنٌنْش ًحٿظن٨ْڄْش ، ٩َٗ ٳِ ا٤٫خء حٙٓظٸٚٿْش ًحٿظِ ًر٬ي أڅ طڂ طل٠َْ ح

طظڄؼپ ٳِ كَّش حٿڄزخىٍس ً حطوخى حٿٸَحٍحص حٿظَّْْٔش حٿظِ طڄټنيخ ڃن حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄل٢ْ 

حٿيحهڀِ ًحٿظؤٷڀڂ ڃ٪ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّٔڄق ٿڀڄئٓٔش ربنظخؽ ٷْڄش ڃ٠خٳش ، 

ْٶ ٍرق ٻخٱ ٿٚٓظڄَحٍّش حٿن٘خ١ ً طڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ ٷخىٍس ٫ڀَ ط٤ْٰش حٿظټخٿْٲ  ً طلٸ

 حٿڄٔظٸزڀْش .

حٿڄًٍَ نلٌ حٙٓظٸٚٿْش ٿڂ ّټن ىيٳخ ٳِ  كي ًحطْش رپ ٻخڅ ٫زخٍس ٫ن ًْٓڀش حٓظ٬ڄڀض 

ٿ٫٘خىس ح٫ٙظزخٍ ٿڀڄئٓٔش ً طٌٳَْ حٿ١ًَ٘ ً حٿڄنخم حٿ٠ًٍَّْن ٿٚٓظ٬ڄخٽ حٕڃؼپ ٿڀ٤خٷخص 

خءص ڃن أؿپ ٍٳ٪ حٿٸٌْى ً طلََّ حٿڄزخىٍحص حٿٸخىٍس ٫ڀَ حٿڄظخكش ًحٿڄٔظ٬ڄڀش. ٳخٙٓظٸٚٿْش ؿ

 هڀٶ ٷيٍس طنخٳْٔش ط٠ڄن ٿيخ ًؿٌىح ٳِ حٌٕٓحٵ حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش .

حٙٓظٸٚٿْش ؿخءص ٿظوڀْٚ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ڃن حٿظ٬ڀْڄخص حٗىحٍّش ٿڀٌُحٍس 

َىًىّش ، ٳظٌٿي ٫ن حٿٌْٛش ًحٿظِ رلټڂ ر٬يىخ ٫ن حٿڄْيحڅ ٿڂ طټن طؤهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ ؿخنذ حٿڄ

ًٿٺ ٫ڄڀْخص ٫ٸْڄش طِّي حٿڄئٓٔخص طيىٌٍح. ٻڄخ ڃټنظيخ)حٙٓظٸٚٿْش( ڃن طٰڀْذ حًٕٿٌّش 

 حٙٷظٜخىّش )طلٸْٶ حٍٕرخف( ٫ڀَ حًٕٿٌّش حٙؿظڄخ٫ْش  ًحٿڄظڄؼڀش هخٛش ٳِ حٿظْٰ٘پ .

حٙٓظٸٚٿْش ى٫ڄض ٳْڄخ ر٬ي رظ٬يّٚص ڃٔض ؿٌحنذ حٷظٜخىّش أهٍَ، ٻظلََّ ح٬ٕٓخٍ 

ًحٿٌُ أٷَ رخٿڄٴيٌځ حٿټْٚٓټِ ٿلٔخد حٿ٬َٔ ًحٿٌُ ّؤهٌ ر٬ْن 12-89هٚٽ حٿٸخنٌڅ  ڃن

ح٫ٙظزخٍ ٬َٓ حٿظټڀٴش ٿڀڄنظؾ ٳِ كي ًحطو ًٻٌح ٧ًَٱ حٿٌٔٵ ٻلـڂ حٿ٤ڀذ ًكـڂ حٿ٬َٝ 

 ًحٿڄنخٳٔش ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٿ٬َٔ.

( ًحٿڄ٬ڄٌٽ رو SGTپ )ٻڄخ ٫ڄڀض حٗٛٚكخص ٫ڀَ طٌٷْٲ حٿ٬ڄپ رخٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ ٿڀ٬ڄ

ريأص حٕؿٌٍ طليى ڃن هٚٽ حٿظٴخًٝ ً رنخء ٫ڀَ ڃَىًىّش  1990،ٳخرظيحءح ڃن 1978ڃني 

ًانظخؿْش حٿڄئٓٔش ٳِ كي ًحطيخ ًرخٿظخٿِ حهظٴض حٕؿٌٍ حٿڄظٔخًّش حٿڄ٤٬خس ٿٴجخص حٿ٬ڄپ 

 حٿڄظټخٳجش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ .
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                             حٿؼخنِ                                 حٿـِء 

 

 

 

ٍٯڂ ٻپ ىٌه  حٙٛٚكخص اٙ أنو ً ٿٖٓٲ ٳخٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڂ طلٸٶ 

ڀڂ ڃ٪ حٿڄ٤ڀٌد ً رٸْض ط٬خنِ ڃن حنوٴخٝ حٿڄَىًىّش ًحٿ٬ـِ حٿڄخٿِ ٫ًيځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤٷ

ٓنٌحص ڃن حٙٓظٸٚٿْش طلض طؤ٣َْ ٛنخىّٶ  6حٿظَْٰحص حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ حٿٌٔٵ. ٳز٬ي كٌحٿِ 

حٿڄٔخىڄش، ًحٿظِ ٿڂ ط٤٬ِ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس، طڂ ط٠ٌّ٬يخ رظن٨ْڂ ؿيّي ٫َٱ رخٿَ٘ٻخص 

حٿڄئٍم  25-95()َٗٻخص ڃَحٷزش(ًىٌح ڃن هٚٽ حٿڄٌَٓځ HOLDINGحٿٸخر٠ش حٿ٬ڄٌڃْش)

 حٗٛٚف حٿڄڄيي ٿ٬ڄڀْش حٿوٌٜٛش . ، ًىٌ 25/01/1995ٳِ 

 
ٳخٿَ٘ٻش حٿٸخر٠ش ىِ َٗٻش ڃخٿْش طٸٌځ ربىحٍس حًٍٙحٵ حٿڄخٿْش حٿڄڄڀٌٻش ٿيخ ٳِ حٿَ٘ٻش »

حٿظخر٬ش ً طڄخٍّ ٫ڀْيخ حٿڄَحٷزش حٿٸخنٌنْش، ٳِ حٿڄٸخرپ ط٠ڄن ط٤ٌٍ حٿڄـڄ٫ٌش ً ًٿٺ ر٬ٸي 

خٓزش ٿيخ ًٳِ ڃٜڀلظيخ ًطَْْٰ  حٿيْڄنش حٙٷظٜخىّش ٫ڀْيخ، أُ حطوخى حٿٸَحٍحص حٿظِ طَحىخ ڃن

حٿَ٘ٻخص حٿٸخر٠ش  حٿ٬ڄٌڃْش ڃخٿټش ٿٚٓيڂ، ًرخٿظخٿِ طظڄظ٪ رـڄْ٪ هٜخثٚ كٶ حٿڄڀټْش ٫ڀَ 

حٕٓيڂ  ًحٿڄٔخىڄخص ًحٿٸْڂ حٿڄنٸٌٿش  حٕهٍَ حٿظِ طلٌٽ اٿْيخ أً طټظذ رخٓڂ حٿيًٿش أً ڃن 

«حٕڃٌحٽ حٿوخٛش ٳِ أّش َٗٻش طـخٍّش ڃيڄخ ٻخنض ٣ز٬ْظيخ 
(1)

. 

َٗٻش ٷخر٠ش ٟڄض ٻپ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش  حٙٷظٜخىّش ًٷي ٫ًُض  11ٸي أن٘ؤص ًٿ

 ٻڄخّڀِ :

 َٗٻخص ٷخر٠ش. 6حٿٜنخ٫ش  -

 حٿزنخء : َٗٻظْن ٷخر٠ظْن . -

 حٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش : َٗٻظْن ٷخر٠ظْن  -

 حٿويڃخص : َٗٻش ٷخر٠ش  -

 

 

 

 

 .151ڃينِ رن ٗيَس "حٙٛٚف حٙٷظٜخىُ ً ْٓخٓش حٿظْٰ٘پ" ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  (1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

 حٿٴَٵ رْن ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ً حٿَ٘ٻخص حٿٸخر٠ش ط٨يَ ٳِ حٿنٸخ١ حٿؼٚػش حٿظخٿْش .

ّش أٛزلض ٳِ ٧پ حٿظن٨ْڂ حٿـيّي طظڄظ٪ رؤٻؼَ حٓظٸٚٿْش ڃڄخ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حٙٷظٜخى -»

ٻخنض ٫ڀْو  ٳِ حٿظن٨ْڂ حٿٸيّڂ ، اڅ حٿظنخُٽ ٫ن حٕڃٌحٽ حٿ٬ْنْش حٿٌُ ٻخڅ ڃڄن٫ٌخ ٓخرٸخ أٛزق 

 حٿٌْځ ڃڄټنخ....

حٿَ٘ٻخص حٿٸخر٠ش ً ٫ڀَ ٫ټْ ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش طظٌٳَ ٳْيخ هٜخثٚ حٿڄخٿٺ ًىِ  -

 ْي ٿڀڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حٙٷظٜخىّش.رٌٿٺ ٌٓٱ طټٌڅ حٿڄوخ٣ذ حٿٌك

كخٳ٨خص حٿَ٘ٻخص حٿٸخر٠ش طظ٘ټپ أٓخٓخ ڃن أىيحٱ حٓظَحطْـْش ان٬خٕ حٿنڄٌ  -

حٙٷظٜخىُ ًٿْْ ٻڄخ ٻخنض ٫ڀْو ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ڃَطټِس ٫ڀَ أىيحٱ طَڃِ أٓخٓخ 

اٿَ ؿ٬پ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ٷخرڀش ٿڀلْخس ڃخٿْخ ٫ن ٣َّٶ اؿَحء حٿڄٸخٛش  

«رْنيخٳْڄخ 
 (1)

 

 
ٻڄخ أكيػض ٳِ نٴْ حٿٴظَس ؿيخُح ؿيّيح  ّٔڄَ حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڄٔخىڄخص حٿيًٿش 

ً حٿٌُ ّڀ٬ذ ىًٍ حٿڄنٔٶ رْن حٿَ٘ٻخص حٿٸخر٠ش .اٙ أڅ حٿظيحرَْ  55-95رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ 

حٿـيّيس ً طَْْٰ حٿ٘ټپ حٿٸخنٌنِ حٿڄن٨ڂ ٿڀڄئٓٔخص ٿڂ ٌّٷٲ طَحٻڂ حٿؤخثَ ًطٜخ٫ي حٿيٌّڅ 

ظ٬ٸْيحص، ىٌه حٿ٬ٌْٟش ؿ٬ڀض حٿٔڀ٤خص حٿْٔخْٓش طڀـخ اٿَ حٿلڀٌٽ حٿـٌٍّش ًحٿظِ ًطِحّي حٿ

 ٯخٿزخ ڃخ كخًٿض حٿيًٿش حٿـِحثَّش  حٙرظ٬خى ٫نيخ ً ىِ حٿوٌٜٛش  ًحٿظٜٴْش.

 

 I .2.2  : اٌطٛطظخ 

ڃني أڅ حهظخٍص حٿـِحثَ حٿيهٌٽ ٳِ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ًحٿوٌٜٛش طؤهٌ كِْح ڃ٬ظزَح ٳِ 

حٕٻخىّڄْش، ٳخٿظ٤يَْ حٿڄخٿِ ٿڂ ٤٬ِّ أّش نظْـش ٍٯڂ ٟوخڃش حٿڄزخٿٮ.حٿنٸخٗخص حٿَٓڄْش ً
 

 

 

 

 .58-٫1999ٙ،57زي حٿڄـْي رٌُّيُ "ط٬ْٔنْخص حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ "ڃٌٳڂ ٿڀنَ٘ ،  (1)
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 َىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

 

 173.4ٿٌكيىخ ٻڀٴض حٿوِّنش ڃخ ّٸخٍد  1994-1991حٿٴظَس 
(1 ) 

ڃڀْخٍ  ىّنخٍ 

ؿِحثَُ، ًڃ٪
  

ڃليًىّش  حٿڄٌحٍى حٿ٣ٌنْش
 

، ٳڀڂ ّزٶ ٌٍٓ حٿڀـٌء اٿَ حٿوٌٜٛش ًحٿظِ ىِ 

٬خٷيّش ٫زخٍس ٫ن طنخُٽ ٻڀَ أً حٿـِثِ ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٿٜخٿق حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، ًٳٶ ْٛٮ ط

 ڃظٴٶ ٫ڀْيخ ڃٔزٸخ .

حٿڄظ٬ڀٶ رڄَحؿ٬ش حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ  8-93أًٿَ ڃلخًٙص هٌٜٛش ريأص ڃ٪ حٿڄٌَٓځ 

ً حٿٌُ أ٤٫َ ٿڀوٌٜٛش  25-95ًرخٕهٚ طٌْٓ٪ حٕٗټخٽ حٿٸخنٌنْش ٿڀڄئٓٔخص ً حٕڃَ 

ڃٴيٌځ حنٴظخف حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ حٿظنخٳِٔ ٿڀَأّ حٿڄخٽ حٿوخٙ، رييٱ اٷلخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ټْنو ڃن حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ن ٣َّٶ َٗحء أٓيڂ ًٓنيحص حٿڄٔخىڄش ًطڄ

 ًڃڄخٍٓش حٿظَْْٔ.

ٳٸي ٻخڅ أٻؼَ طٴْٜٚ ،ًڃن هٚٽ حٿڄخىس حًٕٿَ رْن رؤڅ حٿوٌٜٛش  22-95أڃخ حٕڃَ 

 طظـٔي:

اڃخ ٳِ طلٌّپ ڃڀټْش ٻپ حٌٕٛٽ حٿڄخىّش أً حٿڄ٬نٌّش ٳِ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش أً ؿِء  -»

ً ٻپ  ٍأّ ڃخٿيخ أً ؿِء ڃنو، ٿٜخٿق أٗوخٙ ٣ز٬ْْْن أً ڃ٬نٌّْن طخر٬ْن ٿڀٸ٤خ٩ ڃنيخ ، أ

 حٿوخٙ.

ًاڃخ ٳِ طلٌّپ طَْْٔ ڃئٓٔخص ٫ڄٌڃْش اٿَ أٗوخٙ ٣ز٬ْْْن أً ڃ٬نٌّْن طخر٬ْن  -

ٿڀٸخنٌڅ حٿوخٙ ً ًٿٺ رٌح٤ٓش ْٛٮ ط٬خٷيّش ّـذ أڅ طليى ٻْٴْخص طلٌّپ حٿظَْْٔ 

«ًڃڄخٍٓظو ٣ًًَٗو 
(2).

 

ً ڃن هٚٽ حٿڄخىس حٿؼخنْش ٫ڀَ طليّي ً ريٷش حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ  22-95َ ٻڄخ ٫ڄپ حٙڃ

 طڄٔيخ حٿوٌٜٛش ًىِ :

 
 109، ٙ  ڃَؿ٪ ٓخرٶ( رٚٽ رٌؿڄ٬ش ، 1)

 .1995ٓزظڄزَ  3، حٿٜخىٍ رظخٍّن 48( حٿـَّيس حٿَٓڄْش ، حٿ٬يى 2)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ  حٿؼخنِ                                                            حٿـِء 

 

 

 

 حٿيٍحٓش ً حٙنـخُ ٳِ حٿزنخء ًحٰٙٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش ً حٰٗخٽ حٿَڃِ . -

 حٿٴنيٷش ً حٿْٔخكش  -

 حٿظـخٍس ً حٿظٌُّ٪  -

 حٿٜنخ٫خص حٿنْٔـْش ً حٿٜنخ٫خص حٿٍِح٫ْش حٿٌٰحثْش. -

 حٙطْش :حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ٳِ حٿڄـخٙص  -

  حٿڄْټخنْټْش 

 حٿټيَرخثْش 

 حٙٿټظًَنْش 

 حٿو٘ذ ً ڃ٘ظٸخطو 

 حٿٌٍٵ 

 حٿټْڄْخثْش 

 حٿزٚٓظْٺ 

 .حٿـڀٌى 

 حٿنٸپ حٿزَُ ٿنٸپ حٿڄٔخٳَّن ً حٿز٠خث٪ . -

 أ٫ڄخٽ حٿويڃخص حٿڄْنخثْش ً حٿڄ٤خٍّش -

 حٿظؤڃْنخص -

 حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش. -

 
 

ظخثؾ حٿوٌٜٛش ٿڂ طټن ٳِ ڃٔظٌٍ حٿظ٤ڀ٬خص ن٨َح ٿڀلٌٍ حٿټزَْ حٿٌُ ڃِْ اٙ أڅ ن

حٿ٬ڄڀْش  ً ٻٌح حٗؿَحءحص حٿڄ٘يىس حٿنخر٬ش ڃن حٿٸٌحنْن حٿٜخٍڃش  حٿڄظ٬ڀٸش رخٿوٌٜٛش ،اٙ أنو 

أىٍؽ ن٫ٌخ ڃن حٿڀٌْنش ً ڃٔض حٿظ٬يّٚص  19/03/1997حٿٜخىٍس ٳِ  12-97ً ڃ٪ حٕڃَ 

 رخٕٓخّ:

 
٫ڀَ  9ٿظٸ٢ْٔ  ٫ٌٝ حٿيٳ٪ حٿټڀِ ً حٿٴٌٍُ، كْغ نٜض حٿڄخىس اڃټخنْش حٿيٳ٪ رخ -

 حٿظٸ٢ْٔ ٳِ حٿلخٿْن حٿظخٿْظْن.
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 
  حٕؿَحء رخٿڄئٓٔش حٿڄ٬نْش .حٿظنخُٽ ٿٜخٿق حٿ٬ڄخٽ 

  َْرخٷظَحف ڃن حٿڄـڀْ ً رٸَحٍ ڃن حٿلټٌڃش ٳْڄخ ّوٚ حٿڄٚٹ حٓهَّن ٯ

 حٕؿَحء.

 
طٌْٓ٪ ْٛٮ ً ٻْٴْخص حٿظنخُٽ ) حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ ،حٿڄِحى حٿ٬ڀنِ ،حٿظَحِٟ رخٟٗخٳش اٿَ  -

 ٫ٸٌى حٿظَْْٔ ً حّٗـخٍ ًحٙڃظْخُ(.

 
ڀٚ ڃن ٫زت حٿڄئٓٔخص حٿٴخٗڀش، ٳٸي طڂ ًن٨َح ٿڀَٯزش ٳِ ىٳ٪ ٫ڄڀْش حٿوٌٜٛش ًحٿظو

طٜنٲ حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش ٫ڀَ أٓخّ ڃ٬ْخٍّن، حًٕٽ حٿلخٿش حٿڄخٿْش ًحٙٷظٜخىّش ٿڀڄئٓٔش 

 3،أڃخ حٿڄ٬ْخٍ حٿؼخنِ ٳْظڄؼپ ٳِ ٣ز٬ْش حٿڄئٓٔش ،٫ًڀَ اػَ ىٌح ٛنٴض حٿڄئٓٔخص اٿَ 

 ڃـڄ٫ٌخص:

٨َ ٯڀَ حٿـيًٽ ڃئٓٔخص ٿ٘رٸخء ، ڃئٓٔخص ٿڀوٌٜٛش ً ڃئٓٔخص ٿڀظٜٴْش  )حن -

 حىنخه(.

 
 

 ٣ز٬ْش حٿڄئٓٔش

 

 حٿلخٿش حٿڄخٿْش ً حٗٷظٜخىّش 

 ٯَْ حٓظَحطْـْش  حٓظَحطْـْش

 ٿڀوٌٜٛش ٿٚرٸخء ًح٫يس

 ٿڀظٜٴْش  ٿ٫٘خىس حٿيْټڀش ً حٙرٸخء  ٯَْ ًح٫يس 

 
 ڃٜٴٌٳش طَطْذ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش :39اٌدعٚي ؼلُ 

أ.ى َّٗٲ ٗټْذ حنٌٍ،رٌُّخڅ ٫ؼڄخڅاٌّظعؼ :
(1) 

 

 
 

 

 

 

 

 أ.ى َّٗٲ ٗټْذ حنٌٍ،رٌُّخڅ ٫ؼڄخڅ"حٿوٌٜٛش ٳِ حٿـِحثَ : ىٍحٓش ً طٸْْڂ". (1)

ww.elbassair.net/centre %20de %20 téléchargement /maktaba/ 35.pdf  
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 ّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخى حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

 

ٍٯڂ ٻپ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش اٙ أڅ نظخثؾ حٿوٌٜٛش ٻخنض ؿي ڃليًىس ، ٳڀڂ ّظڂ كظَ 

هٌٜٛش ًٳظق ٌٍٓ ٍأّ ڃخٽ ڃئْٓٔن ىڄخ: ڃئٓٔش حٿَّخٝ ٤ْٓٲ 1999ٓنش 
(1) 

((ERIAD SETIF ( ًڃئٓٔش ْٛيحٽSAIDAL رنٔزش )اٙ أنو ًٳِ حٿڄٸخرپ ٳٸي   %20 .

 ڃئٓٔش ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ :  815كٌحٿِ  1988ً 1994طڂ طٜٴْش رْن 

 اٌّإقكبد       

 اٌمـبهبد

ِإقكبد 

ه١ِّٛخ 

 الزظبظ٠خ

ِإقكبد 

 ه١ِّٛخ ِس١ٍخ

ِإقكبد 

 ضبطخ

 اٌّدّٛم

 25 02 18 05 اٌفلازخ

 443 / 383 60 اٌظٕبهخ

اٌجٕبء ٚ اشغبي 

 اٌكىٓ

54 195 / 249 

 98 / 93 15 اٌطعِبد

 815 02 679 134 اٌّدّٛم 
  

 1998-1994حٿڄئٓٔخص حٿڄنلڀش  ٳِ حٿٴظَس  :40اٌدعٚي ؼلُ :

ٍْٗي ىٌٿِ اٌّظعؼ :
(2)

                                   

     

 ٷَحءس حٿـيًٽ طٔڄق رخٓظوٚٙ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش :

ڃن   % 54.35 حٿٸ٤خ٩ حٕٻؼَ طؤػَح رخٿظٜٴْش ىٌ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ً حٿٌُ ڃؼپ كٌحٿِ -

 ڃئٓٔش ڃنلڀش(. 815ڃئٓٔش ڃن أٛپ  443ڃـڄ٩ٌ حٿڄئٓٔخص حٿڄنلڀش )

 

   

 

ر٬ي ر٬٠ش ٓنٌحص أٛزلض ڃئٓٔش حٿَّخٝ  ٤ْٓٲ طٌحؿو ڃ٘خٻپ ڃخٿْش ٻخٳْش ٙنٔلخريخ ڃن حٿزٌٍٛش ٓنش  (1)

ڃـڀش ٍىخنخص ًطليّخص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش" –، حن٨َ حٿَّ٘ٲ ٍّلخڅ، حٿ٤خًّ كڄيحًُ" رٌٍٛش حٿـِحث2006َ

 55، ٙ  2013، ؿٌحڅ 34حٿظٌحٛپ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ً حٙؿظڄخ٫ْش ، حٿ٬يى 

ٍْٗي ىٌٿِ "ڃيٍ ٳ٬خٿْش ٌٓٵ حًٍٙحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٰخٍرْش ٳِ طنٴٌْ رَحڃؾ حٿوٜوٜش " ڃٌٻَس  (2)

 .109، ٙ 2011-2010ٷٔن٤ْنش  ٗيخىس ڃخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ، ڃنٌٍ٘س ؿخڃ٬ش
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                              حٿؼخنِ                حٿـِء

 

 

ط٬ظزَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄلڀْش ىِ حٕٻؼَ طڄؼْٚ ٿڀڄئٓٔخص حٿڄنلڀش كْغ ڃؼڀض كٌحٿِ  -

 ڃئٓٔش ڃنلڀش(. 815ڃئٓٔش ڃن أٛپ  679) % 83.31

 
٦ رؤڅ حٿظٜٴْش ٷي ڃٔض حٿلڀٸش حٿ٬٠ْٴش ٳِ حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ٻٌڅ أڅ ٻڄخ نٚك

حٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش ىِ َْٰٛس ڃن كْغ حٿلـڂ، طٜٴْظيخ ٷڀْڀش حٿٜيٍ ،ًأػَىخ حٙؿظڄخ٫ِ 

 ڃليًى ن٫ٌخ ڃخ ًڃلڀِ .

ٳِ ٧پ ىٌه حٙٛٚكخص ٗيي ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًڃٚرْ ىٌ ٻٌٿٺ ؿڄڀش ڃن حٿظَْٰحص 

 ح رخٿ٬ٌْٟش حٙٷظٜخىّش حٿ٬خڃش ٿڀزٚى.ؿ٬ڀض ڃنو ىٌ ٻٌٿٺ ؿي ڃظؤػَ

 
II.3  : لـبم إٌك١ح ٚ اٌّلاثف ٚ ِؽزٍخ الأؾِخ 

 
ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًٻَْٰه ڃن حٿٸ٤خ٫خص ىهپ ٳِ حهظٚٙص ڃظ٬يىس حٿـٌحنذ، 

ٳخٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش أٛزلض ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ ط٤ْٰش حٿؤخثَ ًحٿ٬ـِ حٿڄٔظڄَ 

حٿ٠ًٍَُ اّـخى كڀٌٽ ؿيّيس طيٳ٪ رخٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٫خڃش ًرخٿظخٿِ أٛزق ڃن 

ًڃئٓٔخص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ڃن رْنيخ اٿَ طلْٔن أًٟخ٫يخ حٿظيرَّْش ً طلڄپ نظخثؾ 

ٷَحٍحطيخ، ًرخٿظخٿِ ٬ًٟيخ أڃخځ حٕڃَ حٿٌحٷ٪ حٿيحٳ٪ اٿَ اّـخى حٿلڀٌٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش 

 ٳِ كي ًحطيخ . 

 
II .1.3  الإطلازبد ا١ٌٙى١ٍخ: 

ڃ٪ ٫ڄڀْخص ا٫خىس 1983ح٤ٛٙٚكخص حٿيْټڀش ٿڄئٓٔخص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ريأص ٓنش 

ًحٿظِ طڂ ٫ڀَ اػَىخ هڀٶ هڄْ   SONITEXىْټڀش حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش 

ڃئٓٔخص ٣ًنْش ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش ڃنيخ ًحكيس ڃظوٜٜش ٳِ حٿظٌُّ٪. ًڃن أؿپ حٿيحٳ٪ 

حٿٸ٤خ٩ ڃن ا٫خىس حٿيْټڀش حٿڄخٿْش ٿظوٴْٲ حٿظټخٿْٲ رخٗٛٚكخص ٳٸي حٓظٴخىص ڃئٓٔخص 

ًا٤٫خثيخ حٗڃټخنْخص حٿ٠ًٍَّش ٿٚن٤ٚٷش ؿيّيس، اٙ أنو ًن٨َح ٿز٬ٞ حٿنٸخثٚ حٿظِ 

٧يَص ٫ًيځ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس ٳٸي طڄض ا٫خىس ىْټڀش ػخنْش ٿٖكي أٻزَ ڃئٓٔخص 

 ڃئٓٔخص ؿيٌّش. 4ٷٔڄض اٿَ حٿنْٔؾ ًحٿڄظوٜٜش ٳِ حٿڄنظٌؿخص حٿٸ٤نْش ،٫ًڀْو ٳٸي 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

                                                                                                                 

ىهپ حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ ڃَكڀش ؿيّيس ٿڂ ٬َّٳيخ ڃن ٷزپ. ٳڄن  1987ڃ٪ كڀٌٽ  ٓنش        

ؿيش حنيخٍص أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ًڃ٬يخ حنيخٍص حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ ىٳ٪ حٿ٬ـڀش حٿظنڄٌّش 

ٓظٰٚٽ حٙٷظٜخىُ ًڃن ؿيش أهٍَ ٿڂ طظڄټن حٿڄئٓٔخص  حٿ٬ڄٌڃْش ڃن حٿيهٌٽ ٳِ حٙ

ٿڀڄئٓٔخص حٿڄنـِس  ًحٿظِ ىِ ڃن حٿڄٴًَٝ طوڀٶ ٿڀٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًحٿؼًَس، ًڃٔخ٫يس 

 حٿ٣ٌنِ ٿڀظـخًُ حٿڄٜخ٫ذ ًحٿوًَؽ ڃن حُٕڃش رؤٷَٜ ٫َٓش ًرؤٷپ حٿظټخٿْٲ. ٿٚٷظٜخى

 
ٿٖٓٲ حًٕٟخ٩ رٸْض ٫ڀَ كخٿيخ اڅ ٿڂ نٸپ ُحىص طيىٌٍح، ٳخٗٛٚكخص حٿڄنـِس ٿڂ 

ڃن ا٫خىس ىْټڀش ػخنْش ٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫خص حٿنْٔـْش  ٫ً1987ڀْو ٳٸي طٸٍَ ٓنش  طؤطِ رخٿلڀٌٽ

حٿڄئٓٔش  COUVERTEXحٿٌٜٳْش ،ٳخنزؼٸض ٫نيخ ڃئٓٔش ؿيّيس ڃظوٜٜش ٳِ انظخؽ حٕٯ٤ْش

 حٿ٣ٌنْش ٿٜنخ٫ش حٕٯ٤ْش.

 
ً حٿڄظڄؼپ ٳِ   1988حٗٛٚف حٿټزَْ حٿٌُ ٧يَ ٳِ ريحّش ىٌه حٿٴظَس ً رخٿ٠ز٢ ٓنش 

ٔخص حٿنْٔؾ حٿ٬ڄٌڃْش ٻَْٰىخ ڃن ڃئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٿظخر٬ش ٿڀيًٿش اٿَ ٗوٚ طلٌّپ ڃئٓ

ڃ٬نٌُ، هخٟ٪ ٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ًڃټظْٔش ٗټپ ڃئٓٔخص ًحص ڃٔئًٿْش ڃليًىس أً 

حٿڄظ٬ڀٶ رظٌؿْو  01-88َٗٻخص ڃٔخىڄش. ٻڄخ طلٜڀض ٫ڀَ حٙٓظٸٚٿْش رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ 

ّش حٿڄزخىٍس ًحطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ طڄټنيخ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿٌُ أ٤٫خىخ كَ

حٙٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ٿٚٓظؼڄخٍحص حٿڄظخكش .ًٳِ نٴْ حٿٌٷض طڂ ٍر٤يخ رڄئٓٔش ؿيّيس ٫َٳض 

ًحٿٌُ 03-88طلض آڂ ٛنيًٵ حٿڄٔخىڄش ٿڀٜنخ٫خص حٿڄوظڀٴش ًٻخڅ ًٿٺ رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ 

خص حٿوٴْٴش، ىٌه هڀٜيخ ڃن حٿظ٬ڀْڄخص حٗىحٍّش ٿڀٌُحٍس حٿٌْٛش ًىِ ًُحٍس حٿٜنخ٫

حٗٛٚكخص حٿڄظټخڃڀش )حٙٓظٸٚٿْش، هڀٶ ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش (ؿ٬ڀض ڃئٓٔخص حٿنْٔؾ 

ًحٿڄٚرْ طوٌٝ طـَّش ؿيّيس ڃزنْش ٫ڀَ كَّش حطوخً حٿٸَحٍحص ًحٿظِ ٻخنض ط٘ټپ أنيحٹ 

 حٿڄ٬ٌٵ حٕٓخِٓ ٿيخ.
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ           حٿؼخنِ                                                   حٿـِء 

 

 

 

 12-89ٻڄخ حٓظٴخىص ٻٌٿٺ ڃن اٛٚكخص أهٍَ ٻظلََّ ح٬ٕٓخٍ رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ 

(.ٻپ ىٌه حٗٛٚكخص حٿڄظظخٿْش ٿڂ ط٘ٴ٪ ٿٸ٤خ٩ S.G.Tًطٌٷْٲ حٿ٬ڄپ رخٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ ٿڀ٬ڄپ )

طـ٬ڀو َّٷَ ًّظ٤ٌٍ ًّٜزق ٷخىٍح ٫ڀَ هڀٶ حٿؼًَس ً رٸْض ط٘ټٌح  حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًٿڂ

ٌٓء حٿظيرَْ، ٻڄخ ريأص طٴٸي حٿٌٔٵ ْٗجخ ٳْ٘جخ ر٬يڃخ ٻخنض طظڄظ٪ رخٙكظټخٍ حٿ٘زو ڃ٤ڀٶ. 

ًٿظيحٍٹ حًٕٟخ٩ ٳٸي طڂ كپ ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ًطڂ ٍر٢ ڃئٓٔخص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ  رظن٨ْڂ 

(ًىِ ٫زخٍس ٫ن َٗٻش HOLDMANص حٿظلٌّڀْش )ؿيّي ّٔڄَ رخٿَ٘ٻش حٿٸخر٠ش ٿڀٜنخ٫خ

 (.25/01/1995) 25-95ٷخر٠ش أن٘ؤص ًٳٸخ ٿڀڄٌَٓځ

 
حٿظن٨ْڂ حٿـيّي ؿخء رنخءح ٫ڀَ ىٍحٓش طـَرش ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ًحٿظٌؿيخص حٿـيّيس 

حٿڄَحى طلٸْٸيخ ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ ڃِّي ڃن حٙٓظٸٚٿْش ًڃِّي ڃن حٗؿَحءحص حٿڄڄييس ًحٿڄَْٔس 

ظخثؾ ٻڄخ ٓنَىخ ٳِ حٿ٬نٌحڅ حٿڄٸزپ ٿڂ طٜپ اٿَ حٿڄٔظٌٍ  حٿڄَٯٌد ٳْو، ٿڀوٌٜٛش. ٳخٿن

ٳڄئٓٔخص حٿنْٔؾ رٸْض طٔـپ نظخثؾ ڃخٿْش ٓڀزْش، ٻڄخ حٓظڄَ ڃٔظٌٍ حٙنظخؽ ٳِ حٙنوٴخٝ 

حٿٔنش طڀٌٍ حٕهٍَ ٫ًڀْو ٳٸي طٸٍَ هٌٜٛش ڃئٓٔخص حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٳِ نٴْ حٿٔنش 

ٿظِ طظڄظ٪ رلٶ حٿڄڀټْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ أن٘ؤص ٳْيخ ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ًح

ًنٚ َٛحكش ٫ڀَ اىهخٽ ٻپ  22-95حٙٷظٜخىّش حٿظخر٬ش ٿيخ. ٿ٘ٗخٍس ٳبڅ حٕڃَ    

 ڃئٓٔخص ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٳِ ٫ڄڀْش حٿوٌٜٛش.

 
٫ڄڀْش هٌٜٛش ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٿڂ طټن نخؿلش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ 

كْغ ٿڂ طظڂ ٫ڄڀْش حٿوٌٜٛش ُٕ ڃئٓٔش ڃن ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ  رخٿنٔزش ٿزخٷِ حٿٸ٤خ٫خص،

ڃـڄ٬خص ٛنخ٫ْش  3طڂ هڀٶ  1999ًحٿڄٚرْ)ڃخ٫يح حٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش حٿَْٰٜس( ًٳِ ٓنش 

ًڃـڄ٬ْن  Texmacoط٨ڂ ڃئٓٔخص ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًىِ حٿڄـڄ٪ حٿٜنخ٫ِ ٿڀنْٔؾ 

 .w.s.f ًfashion C8hحٿڄٚرْ 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                                   حٿؼخنِ           حٿـِء

 

 

ىٌح حٿٌٟ٪ ٿڂ ّيځ ٣ٌّٚ كْغ ًر٬ي ٓنش ًحكي طڂ كپ حٿڄئٓٔش حٿٸخر٠ش  

HOLDMAN  ًٍَأن٘ؤص ڃئٓٔش ٷخر٠ش ٻزMega-holding  َطٔڄAgroman حٿَ٘ٻش:

 ٸخر٠ش ٿڀٜنخ٫ش حٿٌٰحثْش ً حٿظلٌّڀْش.حٿ

 
اڅ ىٌه حٗٛٚكخص حٿڄظظخٿْش ط٤٬ِ ن٨َس ًحٟلش كٌٽ حٿڄ٘خٻپ حٿټزَْس حٿظِ ّظوز٢ 

ٳْيخ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ، ٻڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٫يځ ًؿٌى ٍإّش ًحٟلش ٿڀٔڀ٤خص حٿْٔخْٓش 

حٽ ٬ًّٸي كٌٽ حٿلڀٌٽ حٿٌحؿذ ط٤زْٸيخ كظَ طوَؽ حٿٸ٤خ٩ ڃن حٿڄؤُٵ حٿٌُ ّٔظِٱ حٕڃٌ

حٿٌٟ٪ ًّيٳ٪ حٿٸ٤خ٩ ٻټپ اٿَ حٗٳّٚ، ًٿ٬پ ٫يځ طڄټن حٿيًٿش ڃن هٌٜٛش ڃئٓٔخص 

 حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٿيٙٿش ًحٟلش ٫ڀَ ٫ڄٶ حٿڄ٘خٻپ ً حٓٴلخ ٿيخ.

 
ٳٴِ نٴْ حٿٴظَس نـي حٷظٜخىّخص أهٍَ طڄټنض ڃن اّـخى حٿڄوَؽ ً هٌٜٛش 

ًحٿڄٚرْ ًٿ٬پ أكٔن حٕڃؼڀش ڃئٓٔخطيخ ،رپ ًؿڀزض حٓظؼڄخٍحص هخٍؿْش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ 

ىڄخ طٌنْ ًحٿڄَٰد حٿڀيّن ٗييح ط٤ٌٍح ڃڀل٧ٌخ ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ، رپ ًأٛزلخ ڃن أٻزَ 

حٿزڀيحڅ ًأٻؼَىخ حٓظلٌحًح ٫ڀَ حٿٌٔٵ حًٍٕرْش هخٛش. ٳخٿټؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص حًٍٕرْش 

حٿظټڀٴش كظَ ًهخٛش حٿٴَنْٔش حنظٸڀض اٿَ ىٌّن حٿزڀيّن ٿٚٓظٴخىس ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄنوٴ٠ش 

 طظڄټن ڃن ڃـخريش حٿڄي حٿْٜنِ حٿٌُ أهٌ ٤َّْٔ ٫ڀَ ىٌه حٿٜنخ٫ش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ.

 
 II .2.3 1999-1987رـٛؼ ِكزٜٛ ئٔزبج إٌك١ح ٚ اٌّلاثف: 

 
ڃٔظٌّخص  1993اٿَ  ٫1987َٳض ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٳِ ريحّش حٿٴظَس أُ ڃن 

نظخؽ  حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ن٫ٌخ ڃخ ڃٔظٸَح ، كْغ ؿي ڃٸزٌٿش كْغ رٸِ حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ ٿ٘

ًىٌح ٍٯڂ حٿ١ٌٰ٠ حٿټزَْس حٿظِ أٳَُطيخ أُڃش أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ، ٿڀ٬ڀڂ %100+5طَحًف رْن 

ٳبڅ حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ ٿڀٜنخ٫ش حٿنْٔـْش ٿزيحّش حٿٴظَس ٻخڅ ڃن نٴْ ڃٔظٌٍ حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ 

 َ حٿـيًٽ أٓٴڀو(.ٿڀٜنخ٫ش هخٍؽ حٿڄلًَٷخص ًحٿٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش )أن٨َ اٿ
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

اٙ حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ريأ ّ٘يي طيىٌٍح ٙٳظخ ٿٚنظزخه حرظيحء ڃن 

  %39اٿَ  1999ًحٓظڄَ ٳِ حٿظيىٌٍ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٔنٌحص اٿَ أڅ ًٛپ ٓنش 1994ٓنش 

( ىٌه حٍٕٷخځ طيٽ ٫ڀَ أڅ طِٚٗ  حٿٸ٤خ٩ ريأ ڃ٪ ط٤زْٶ رَنخڃؾ 100:  1989)ٓنش حٕٓخّ 

( كْغ ٗييص حٿـِحثَ ٳِ ىٌه 1995، ڃخٍّ 1994حٿظؼزْض حٙٷظٜخىُ حٿؼخٿغ ) أٳَّپ 

نٸ٢، نظؾ ٫نو طؤُڃخ ٻزَْح. ٳڄؼٚ ًٳِ حٿؼٚػِ  حًٕٽ ٿٔنش حٿٴظَس طيىٌٍح ٻزَْح ٿ٬ٖٓخٍ حٿ

( ، ىٌه حٿ٬ٌْٟش ؿ٬ڀض حٿيًٿش  II  1)أن٨َ اٿَ% 100رڀٰض هيڃش حٿيٌّڅ نٔزش  1994

طظوڀَ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٙٷظٜخىّش  ٻٌنيخ ٿڂ طلٸٶ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌه ڃنيخ ً طٔظيڀٺ 

 َ طلْٔنيخ ًطي٫ْڄيخ. أٻؼَ ٳؤٻؼَ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٫ٌٝ أڅ ط٬ڄپ ٫ڀ

 
ً اًح ٷخٍنخ حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ڃ٪ حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ ٿڀٜنخ٫ش 

 1996هخٍؽ حٿڄلًَٷخص ًحٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ ٿڀٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش  طـي رؤنو حرظيحء ڃن ٓنش 

حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ أٛزق أٓٴپ رټؼَْ ڃن حٿٜنخ٫ش هخٍؽ 

)ٓنش حٕٓخّ % 39.0ڃخ ڃٸيحٍه  1999لًَٷخص ً حٿٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش، كْغ رڀٮ ٓنش حٿڄ

 67.7ً حٿٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش  %75.1( رْنڄخ حٿٜنخ٫ش هخٍؽ حٿڄلًَٷخص طٔـپ100: 1989

 حن٨َ حٿَ حٿـيًٽ حٓٴڀو (. %
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٿٴٜپححٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 حٿٔنٌحص

 حٿَٷڂ حٗٓظيٙٿِ

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 

حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ 

 ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ

106.7 98.1 100.0 105.1 102.7 102.4 95.7 

حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ 

 هخٍؽ حٿڄلًَٷخص

107.5 105.1 100.00 101.1 96.8 91.9 91.2 

حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ 

 ٿڀٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش

108.1 105.4 100.00 100.8 95.6 89.6 88.2 

 

 حٿٔنٌحص

 حٿَٷڂ حٗٓظيٙٿِ

1994 1995 1996 1997 1998 1999 

حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ 

 ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ

82.5 73.1 53.3 48.6 48.1 39.0 

حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ 

 هخٍؽ حٿڄلًَٷخص

84.4 82.9 73.6 68.9 75.6 75.1 

حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ 

 ٿڀٜنخ٫ش حٿڄٜن٬ش

80.3 78.9 68.3 63.1 69.0 67.7 

 

 1999-1987حٿَٷڂ حٙٓظيٙٿِ ٿ٘نظخؽ حٿٜنخ٫ِ حٿ٬ڄٌڃِ  :41اٌدعٚي ؼلُ 

اٌّظعؼ :
(1) 
 O.N.S 

 

حٙنوٴخٝ ٳِ حٗنظخؽ ٿيٍ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ ٷي طڂ آظيٍحٻو ن٫ٌخ ڃخ ڃن هٚٽ حٿٸ٤خ٩ 

ٗييص حنيْخٍح ٻزَْح ٿڀَٷڂ حٙٓظيٙٿِ  1995)ٓنش 1995خٙ ً حٿٌُ طڄټن ر٬ي ٓنش حٿو

 % 82ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿ٬ڄٌڃْش (. ڃن ٍٳ٪ كٜش ڃن حٿٌٔٵ ًحٿٌُ ًٛڀض اٿَ 

 6813اٿَ  1990،ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٓنش 4.768،ٳبنظخؽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃَ ڃن 2000ٓنش 

، ڃٔـٚ رٌٿٺ حٍطٴخ٩ رْن  2000ٌْڅ ىًٍٙ ٓنش ڃڀ 35.615ػڂ اٿَ  1995ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٓنش 

  %5746.9ٷيٍه 2000ً 1990

 

(1) O.N.S, Retrospective statistique 1962-2011,juin 2013,p 20 
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 ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

ڃڀٌْڅ  ٫13145نيڃخ ڃَ حنظخؿو ڃن  % 39.93رْنڄخ ٓـپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ طَحؿ٬خ ٷيٍه 

 .2000ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٓنش  7895اٿَ  1995ىًٍٙ ٓنش 

 
 حٿٔنٌحص

 حٙنظخؽ

1990 1995 2000 

 7895 13.145 8.526 حٙنظخؽ حٿ٬ڄٌڃِ ڃن حٿنْٔؾ)ڃڀٌْڅ ىًٍٙ(

 35.615 6.813 4.768 نْٔؾ )ڃڀٌْڅ ىًٍٙ(حٙنظخؽ حٿوخٙ ڃن حٿ

 43.510 19.958 13294 حٙنظخؽ حٿټڀِ )ڃڀٌْڅ ىًٍٙ(

 %82 %34 %36 كٜش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن حٙنظخؽ حٿټڀِ

 

 2000-1990ط٤ٌٍ حنظخؽ حٿنْٔؾ ڃن  :42 اٌدعٚي ؼلُ 

 Mouloud Hedir اٌّظعؼ :        
(1)

   
 

 
حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحص حٗڃټخنْخص حٿڄظٌح٬ٟش ٫ڀڄخ رؤڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طٔظلًٌ ٫ڀْو 

ڃن ٻپ حٿـٌحنذ، نٌٻَ ڃنيخ حٿظټنٌٿٌؿْخ ،حٿزنخءحص حٿوزَحص..حٿن. ٳبكٜخثْخص حٿٜنيًٵ 

٫خڃٚ ، أڃخ  240حٿ٣ٌنِ ٿڀ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ طزْن رؤڅ ڃظ٢ٌٓ ٫يى ٫ڄخٽ حٿٸ٤خ٩  حٿ٬خځ ّزڀٮ 

رخٿظخٿِ ٳڄئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ،٫ڄخٽ 5ًً 4حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳڄظ٢ٌٓ ٫يى ٫ڄخٿو ّظَحًف رْن 

ڃَس ڃن كْغ حٿلـڂ ، ًٿيٌح ٳخٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش  50طٴٌٵ حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش رڄخ ّٸخٍد 

ىِ ًحص أىڄْش ڃ٬ظزَس ً حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىٌ ؿي ڃليًى ًٙ ّڄټن أڅ طزنَ ٫ڀْو حٓظَحطْـْخص 

ّش، اٙ أنو ٙ ٣ًنْش ، ٳيٌ ڃليًى ڃن كْغ حٿلـڂ ًحٙڃټخنْخص حٿڄخٿْش ًحٙڃټخنْخص حٿزَ٘

ّڄټن طـخىڀو ٳټڄخ طليٍ حٿ٬ٜخد ً طٴٌٵ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ،ٳيٌ  ٷخىٍ ٫ڀَ اكيحع ڃٴخؿجخص 

 أهٍَ  اًح ٷيڃض ٿو حٿ٬نخّش حٿټخٳْش.

 

 

 

(1) Mouloud Hedir « l’industrie  textile Algérienne face au défi de réouverture commerciale externe» revue 

mutation N°43,01-03 ,p02. 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 
 

ًٿ٬پ حٿلـڂ حٿټزَْ ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ىٌ أكي حٕٓزخد حٿڄٴَٔس ٿٴ٘پ حٿٸ٤خ٩ ، 

ڄٚرْ أن٘ؤص رظْٰ٘پ آٙٱ حٿ٬ڄخٽ ًًحص نٔزش حنيڃخؽ ؿي ٫خٿْش ٳڄئٓٔخص حٿنْٔؾ ًحٿ

)حٿظل٠َْ، حٿنْٔؾ، ًحٗطڄخځ( ًٍرڄخ حٿلـڂ حٿټزَْ حٿڄزخٿٮ ٳْو ڃ٪ حن٬يحځ حٿظـخٍد حٿظَّْْٔش 

)٫يځ ًؿٌى ڃئٓٔخص ريٌح حٿلـڂ ڃن ٷزپ(ًحٿټٴخءحص حٿزَّ٘ش حٿ٠ًٍَّش ٿڄؼپ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ 

خد ڃئٓٔخص ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ اٿَ ٯخّش ىٌه ىٌ حٿٔزذ حٿڄزخَٗ ٿ٘هٴخٵ حٿٌُ أٛ

 حٿٴظَس.

 
حٿظَحؿ٪ ّڄټن اٍؿخ٫و ٻٌٿٺ اٿَ حٿظآٻپ ًحٿظٴخًص حٿِڃنِ حٿٌُ أٛخد ٫ظخى حٗنظخؽ، 

ٳؤٯڀذ  طټنٌٿٌؿْخ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ط٬ٌى اٿَ حٿٔز٬ْنخص، ًڃنٌ ًٿٺ حٿلْن ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ 

ڃٜيٍىخ حٿظ٤ٌٍ ًحٗريح٩ حٿظټنٌٿٌؿِ، ٯَْ  ًحٿڄٚرْ حٿ٬خٿڄْش ٣َأص ٫ڀْو طَْٰحص  ٻزَْس

أڅ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄٔظلًٌس ٫ڀَ حٿٌٔٵ ٿڂ طٔٴي ڃن حٓظؼڄخٍحص )حٓظؼڄخٍحص هٚٽ 

 حٿظ٬ْٔنخص (ؿيّيس طـ٬ڀيخ طٔخَّ حٿظَْٰحص ً طنٔـڂ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿٌٔٵ.

 
ٵ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ًريٍؿش أٷپ ٛنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿـِحثَّْن ڃَطز٤خڅ ر٘ټپ ٻزَْ رخٿٌٔ

حٿوخٍؿِ: حٿظڄٌّن حٕٻزَ ّظڂ  ٫ن ٣َّٶ حٙٓظَْحى. ٳڀٸي أن٘ؤص ڃَٻزخص ٨٫ڄَ ٿڀنْٔؾ ڃ٪ 

حٿـِحثَ ٿڂ طټن طڄڀٺ 1983طـخىپ ٻزَْ  ٿٜنخ٫ش حٿڄيهٚص هخٛش حٿو١ٌْ، ٳبٿَ ٯخّش 

ڃظَ ه٤ِ ڃن حٿٸڄخٕ  93.766.000انظخؿخ ٿڀو١ٌْ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ٻخنض طنظؾ ٳْو كٌحٿِ 

حن٤ڀٸض ٳِ انظخؽ حٿو١ٌْ   1984س ڃن حٕٯ٤ْش ،ًٳِ ٓنش ًكي 1.509.000ًكٌحٿِ  

أٿٲ ٣ن ڃن  29.9حٿ٤ز٬ْْش حٿٌٜٳْش ، ًحٿٸ٤نْش ٳٸ٢ ًكٸٸض ٳِ حٿٔنش حًٕٿَ ڃخ ّٸخٍد 

أٿٲ ٣ن ڃن حٿو١ٌْ حٿٌٜٳْش ًڃ٪ كڀٌٽ حُٕڃش حٿزظًَٿْش أهٌ حٗنظخؽ  5.6حٿو١ٌْ حٿٸ٤نْش ً

ػڂ ٿْٜپ ٓنش   1996حرظيحءح ڃن ٓنش  ّظؤٍؿق ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ اٿَ أڅ أهٌ ٳِ حٿظَحؿ٪

أٿٲ ٣ن ڃن حٿو١ٌْ  1.5أٿٲ ٣ن ڃن حٿو١ٌْ حٿٸ٤نْش ً  14.8اٿَ ڃخ ّٸخٍد   1999

 حٿٌٜٳْش ٳٸ٢ ) أن٨َ  اٿَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ( .
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 خىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

 حٿٔنٌحص

 حٿڄنظـخص

1983 1984 1990 1999 

 أٷڄ٘ش ؿخىِس ڃن حٿٸ٤ن

 (10
3

 ڃظَ ه٤ِ (

73.026 80.188 67.879 28.587.5 

 أٷڄ٘ش ؿخىِس ڃن حٿلََّ 

(10
3

 ٻظَ ه٤ِ ( 

11.620 9.987 18.062 8.048.9 

 أٷڄ٘ش ؿخىِس ڃن حٿٌٜٱ

 (10
3

 ڃظَ ه٤ِ ( 

9.120 7.856 9.402 1.180.4 

10ه١ٌْ ٷ٤نْش )
3

 14.8 25.2 29.9 - ٣ن( 

10ه١ٌْ ٌٛٳْش )
3

 1.5 4.9 5.6 - ( ٣ن(

10أٯ٤ْش )
3 

 1.745 2.689 1.198 1.509 ًكيس (
 

 1999-1983أىڂ ڃنظـخص حٿنْٔؾ  :43اٌدعٚي ؼلُ 

 ONS اٌّظعؼ :
(1)

   

 

ٿـِحثَّش رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ ًڃن أڃخ حٿو١ٌْ حٿټْڄْخثْش ٳٚ نـي ٿيخ أػَ ٳِ حٿٜنخ٫ش ح

  (polyamide،polypropylene،Acrylique،viscose،Acétate،polyester) ح٤ٛنخ٫ْش ًطَٻْزْش

ٍٯڂ أنيخ  أٛزلض ًح٬ٓش حٙٓظ٬ڄخٽ ٳِ حٿٜنخ٫ش حٿنْٔـْش. ٳخٿظخٍّن ّزْن رؤڅ حٿيًٽ حٿنخڃْش 

ًٽ حٿڄظ٤ٌٍس، ٻخڅ ڃن حٿظِ طڄټنض ڃن حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش  رڄخ ٳْيخ أٌٓحٵ حٿي

هٚٽ حٓظ٬ڄخٽ حٿو١ٌْ حٿټْڄْخثْش حٿظِ ڃټنظيخ ڃن حٙنٴٚص ڃن ن٨خځ حٿلٜٚ ًحٙطٴخٷْخص 

 حٿؼنخثْش ًحٿڄظ٬يىس ًح٣َٕحٱ ًحٿظِ ٿڂ طؤهٌ  ٳِ ريحّظيخ اٙ حٿو١ٌْ حٿ٤ز٬ْْش ًهخٛش حٿٸ٤نْش .

 
ٻخڃڀش  ٫يځ ًؿٌى ٛنخ٫ش حٿو١ٌْ  ؿ٬پ  ڃئٓٔخص حٿنْٔؾ حٿـِحثَّش ٳِ طز٬ْش ٗزو

ٿڀڄنظـْن حٕؿنزْْن ٍٯڂ حڃظٚٹ حٿـِحثَ ٿڄِحّخ طنخٳْٔش ٻخڃنش ًًحٟلش ًكخٓڄش طڄټنيخ ڃن 

طٔـْپ نظخثؾ ؿي حّـخرْش، هخٛش اًح ٫ڀڄخ أڅ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٌحى حٿظِ طيهپ ٳِ حٿظَٻْذ طٜن٪ 

رؤٍّلْش ڃلڀْخ ٻخٕڃٌنْخٹ ًحٿڄٌحى حٿزنِّنْش، حٿِ٘ء حٿٌُ ّڄټنيخ ڃن انظخؽ حٕٿْخٱ حٿټْڄْخثْش 

 ًطنخٳْٔش ڃ٬ظزَس.

 

 
(1) ONS,Rétrospective statistique 1962-2011,juin 2013, p 169-170 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

             

حٿنْٔـْش ًح٫ظڄخىىخ حٿڄٴ١َ ٫ڀَ  حٿظڄٌّن حٿوخٍؿِ ىٌ حٿ٬نَٜ حٿڄٴَٔٿظِحّي  حٿٜنخ٫ش

حٿٌحٍىحص حٿـِحثَّش ڃن حٿٔڀ٪ حٿ٤ٌْٓش حٿنْٔـْش ًحٿٔڀ٪ حٿنْٔـْش حٿڄٌؿيش ٿ٘ٓظيٚٹ 

، ط٤ٌٍ ر٘ټپ ٙٳض ٓنش  1993حٿنيخثِ. ٳزخٿنٔزش ٿيٌه حٕهَْس نـيه ّزٸَ ػخرظخ كظَ ٓنش 

ڃڀٌْڅ  5.565.20ڄن٤ٶ كْغ ط٠خ٫ٲ ً ٓـپ حٓظَْحىح ٷيٍه ، طڂ ر٬ي ًٿٺ طـخًُ حٿ1994

،أڃخ حٓظَْحى حٿڄٌحٍى حًٕٿْش ً 1992ڃَس ڃٔظٌٍىحص ٓنش  11،أُ ڃخ ٬ّخىٽ  1999ىؽ ٓنش 

ڃَحص ن٨َح ٿ٬٠ٲ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ حٿ٣ٌنْش ) أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ  3حٿ٤ٌْٓش ٳڀڂ طظ٤ٌٍ اٙ رـ 

 حٿظخٿِ (

 

 حٿٔنٌحص

 حٗٓظَْحى

1992 1994 1996 1998 1999 

حٓظَْحى حٿٔڀ٪ حٿنْٔـْش 

 حٿ٤ٌْٓش )ڃڀٌْڅ ىؽ(

3.514.80 6.705.90 8790.40 8536.40 8.985.4 

حٓظَْحى حٿٔڀ٪ حٿنْٔـْش 

 ٿ٘ٓظيٚٹ حٿنيخثِ

 )ڃڀٌْڅ ىؽ(

 

468.2 

 

721.8 

 

3741.8 

 

4753.6 

 

5.565.2 

 

 
 1999-1992ط٤ٌٍ حٿٌحٍىحص حٿنْٔـْش  :44 اٌدعٚي ؼلُ 

ONS اٌّظعؼ :
(1) 

 

 

 
،  1986ىٌه حًٕٟخ٩ أٳَُطيخ أً ٻ٘ٴظيخ رخٕكٍَ حٿ٬ٌْٟش حٿڄظؤُڃش ٿٚٷظٜخى ڃني  

ٗخءص حًٕٟخ٩ أڅ طَطٴ٪ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ً طظلٔن حٿ٬ٌْٟش  2000اٙ أنو ًڃ٪ كڀٌٽ ٓنش 

حٿڄخٿْش ٿڀـِحثَ ، ً طڄټنض ڃن طلٸْٶ ٳخثٞ ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ،حٿٔئحٽ حٿڄ٤ًَف ٫ني 

: ٻْٲ ْٓظ٤ٌٍ  حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٳِ حٿٴظَحص حٿٚكٸش ًڃخ ىٌ  ىٌه حٿڄٔظٌٍ ىٌ ٻڄخ ّڀِ

 ڃَْٜ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ً حٿظِ ط٘ټٌح حٿ٬٠ٲ ً حٙطـخه نلٌ حٙنيػخٍ ؟

 

(1) ONS ,Evaluations des importations de marchandises Selon la branche d’activité (MAPR)1992-2006 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                                 حٿؼخنِ             حٿـِء 

 

 

 

.III ٜ2014-2000ِؽزٍخ الإٔوبل ٚ اٌزسٛلاد اٌىجؽ : 

 

ڃ٪ حٕٿٴْش حٿـيّيس ، ىهڀض حٿـِحثَ ٫ييح ؿيّيح ڃوظڀٴخ طڄخڃخ ٫ڀَ  ڃخ ٻخنض ٫ڀْو ڃن 

، ٿٸي كڀض حٕٿٴْش ً كپ ڃ٬يخ ن٨خځ ْٓخِٓ ؿيّي، ٍحٳٸو طَْْٰح اّـخرْخ  ٿ٬ٖٓخٍ حٿزظًَٽ،  ٷزپ 

أ٤٫ْخ ٿٚٷظٜخى حٿـِحثَُ ٳَٛش ٙن٤ٚٷش ؿيّيس ،أٍّي ٿيخ أڅ طټٌڅ ڃزنْش ٫ڀَ ن٨َس 

 حٓظَحطْـْش  ڃٰخَّس طڄخڃخ ٿڄخ ٗييطو ٳِ حٿٴظَحص حٿٔخرٸش.

ّ٘ظټِ ٍٻٌىح ٻزَْح ڃْ ڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خطو. حٗٷظٜخى حٿـِحثَُ ٳِ ريحّش حٿڄَكڀش ٻخڅ 

ٳخٗٛٚكخص حٿٌحطْش ًرَحڃؾ حٿظؼزْض ًا٫خىس حٿيْټڀش كٔنض حٿٌٟ٪ )طٜلْق ٫يځ حٿظٌحُڅ ٳِ 

ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ( ً ٿټن ٿڂ طظڄټن  ڃن اكيحع حٙن٤ٚٷش حٿڄَؿٌس ن٨َح ٿظ٬ٸي ً ط٬يى أٗټخٽ 

ْش ،رًَْٷَح٣ْش ...حٿن(. حٿِ٘ء  حُٕڃخص حٿظِ ط٬ٜٲ رخٿزٚى )ْٓخْٓش ، حٷظٜخىّش ، حؿظڄخ٫

 حٿٌُ ىٳ٪ رخٿظٴټَْ ٳِ كڀٌٽ ٷخىٍس  ٫ڀَ اكيحع حنظٴخٟش ٗخڃڀش ىحٳ٬ش ٿ٬ـڀش حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش .

حٿظٌؿو حٿـيّي ىٳ٪ رخٿٔڀ٤خص اٿَ ح٫ظڄخى ْٓخٓش طنڄٌّش  ؿيّيس ڃظ٘ز٬ش رخٿٴټَ حٿټْنُِ. 

حٿٴ٬خٽ ًحٿيحٳ٪ ٿليًع  حٿڄزنِ ٫ڀَ ط٬ِِّ حٙنٴخٵ حٿلټٌڃِ حٙٓظؼڄخٍُ  حٿڄلٴِ ٿڀ٤ڀذ 

حٿظٌحُڅ ًحٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ، ًٷي طڂ طـْٔي ىٌه حٿَإّش حٙٓظَحطْـْش حٿظنڄٌّش حٿـيّيس ڃن هٚٽ 

 ػٚع رَحڃؾ ڃظظخٿْش ًىِ :  

 Programme de soutien à la( 2004-2001رَنخڃؾ  ى٫ڂ حٙن٬خٕ حٙٷظٜخىُ ) -

relance économique  

 Programme complémentaire de(2009-2005حٿزَنخڃؾ حٿظټڄْڀِ ٿي٫ڂ حٿنڄٌ ) -

soutien à la relance  économique   

 Programme de consolidation de(2012-210رَنخڃؾ ط٣ٌْي حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ) -

la croissance économique  
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 : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

III.1 : اٌجؽاِح اٌز٠ّٕٛخ 

هٜٜض حٿـِحثَ ٿظـَرظيخ حٿـيّيس ڃو٤٤خص طنڄٌّش ڃظظخٿْش ً ڃظټخڃڀش رييٱ ان٬خٕ 

حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٓظ٬خىس حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش  رڄ٬يحص طظڄخَٗ ًحٙڃټخنْخص ًحٕىيحٱ 

َ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿڀڄ٘خٻپ حٿظِ طظوز٢ ٳْيخ هخٛش حٙٷظٜخىّش حٿڄ٫ٌٌٟش، ًحٿَحڃْش اٿ

ًحٙؿظڄخ٫ْش، ًحٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿـِحثَ ڃني حنيْخٍ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ٳِ ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنخص 

 ًحهظٚٽ حٿظٌحُنخص حٿڄخٿْش حٿټزٍَ ٿڀزٚى.

 
 III 1.1  ٞ2004-2001ثؽٔبِح ظهُ الإٔوبل الالزظبظ: 

 
ٕ حٙٷظٜخىُ ىٌ ٳِ كٸْٸش حٕڃَ ًٿْي حٍٙطٴخ٩ حٿټزَْ حٿٌُ ٫َٳظو رَنخڃؾ ى٫ڂ حٗن٬خ

،حٿٌٳَس حٿڄخٿْش حٿڄظَطزش ٫ن حٿٌٟ٪ 2000أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ٳِ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄْش حن٤ٚٷخ ڃن ٓنش 

ڃڀْخٍ ىؽ  525حٿـيّي أٍّي ٿيخ أڅ  طټٌڅ ٳِ هيڃش حن٬خٕ  حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن هٚٽ طٌٳَْ 

ًحٿظِ ٻخنض رڄؼخرش ىٳ٬ش حٓظؼڄخٍّش ڃٌؿيش نلٌ هڀٶ ٣ڀذ  ڃَّْٚ ىًٍٙ 7أُ ڃخ ّٸخٍد 

ىحهڀِ  ٳ٬خٽ ًىّنخڃْټْش حٷظٜخىّش ٷخىٍّن ٫ڀَ طلٴِْ حٙٓظؼڄخٍ ًحٙنظخؽ ڃن ؿيش ًڃؤىڀْن  

 ٿٚڃظٜخٙ ًحٓظ٬ْخد نٌحطـيڄخ ) حٙنظخؽ  ًحٙٓظؼڄخٍ (ڃن ؿيش أهٍَ .

 
خْٓش ،ڃٌٟلش ٳِ ٿٸي ٷٔڂ رَنخڃؾ ى٫ڂ حٗن٬خٕ حٙٷظٜخىُ اٿَ أٍر٬ش رَحڃؾ أٓ

 حٿـيًٽ حٿظخٿِ : 

 اٌٛزعح ١ٍِبؼ ج

 اٌكٕٛاد

 اٌمـبهبد

 حٿڄـڄ٩ٌ 2004 2003 2002 2001

 "ڃزخٿٮ"

 حٿڄـڄ٩ٌ

% 
أٰٗخٽ ٻزٍَ ً ىْخٻپ 

 ٷخ٫يّش
100.7 702 37.6 2.0 210.5 40.1% 

 %38.8 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 طنڄْش ڃلڀْش ً رَّ٘ش
ٷ٤خ٩ حٿٴٚكش ً حٿْٜي 

 حٿزلَُ
10.6 20.30 22.5 12.0 65.4 %12.4 

 8.6% 45.0 / / 15.0 30.0 ى٫ڂ حٙٛٚكخص
 100% 525.0 20.5 113.9 185.90 205.4 حٿڄـڄ٩ٌ

 
 حٿظٌُّ٪ حٿٸ٤خ٫ِ ٿزَنخڃؾ ى٫ڂ حٙن٬خٕ حٙٷظٜخىُ. :45اٌدعٚي ؼلُ 

نزْپ رٌٳڀْؾ  اٌّظعؼ :                
(1) 

 
 

"ڃـڀش أرلخع 2010- 2000ٙن٬خٕ حٙٷظٜخىُ حٿڄ٤زٸش ٳِ حٿـِحثَ ٳِ حٿٴظَس   ( نزْپ رٌٳڀْؾ "ىٍحٓش طٸْْڄْش ٿْٔخٓش ح1)

 .252، ٙ  2012، ىّٔڄزَ 12حٷظٜخىّش ً اىحٍّش، حٿ٬يى 
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 ً حٿڄٚرْ حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

ڃن هٚٽ حٿـيًٽ نـي رؤڅ ٷ٤خ٩ حٰٕٗخٽ حٿټزٍَ ً حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش 
(1)

طلٜپ ٫ڀَ ڃخ  

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄزخٿٮ حٿڄوٜٜش ٿي٫ڂ حٗن٬خٕ حٙٷظٜخىُ ، حٙهظْخٍ ىٌح ڃن     %40ّٸخٍد 

 ؿيش ٻخڅ ڃنٔـڄخ ڃ٪ حٕرلخع ًحٿن٨َّخص حٿليّؼش ٳِ حٿظنڄْش ً ٻٌح طٸخٍَّ حٿزنٺ حٿ٬خٿڄِ، ڃن

ؿيش  أهٍَ ؿخء ڃن أؿپ حٿنيٌٝ رٸ٤خ٩ ٗيي حٿټؼَْ ڃن حٿظؤهَ ن٨َح ٿظٸڀٚ كـڂ 

حٙٓظؼڄخٍ حٿلټٌڃِ طز٬خ ٿ٘ٛٚكخص حٙٷظٜخىّش حٿڄ٤زٸش ٳِ حٿٴظَحص حٿٔخرٸش. حٙٓظؼڄخٍ ٳِ 

حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش َّؿَ ڃن ًٍحءه طٌٳَْ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ  ر٘ټپ ڃزخَٗ ًٻٌح طٌٳَْ حٿ٨ًَٱ 

 ڃ٬يٙص حٗنظخؿْش ً ڃ٬يٙص حٙٓظؼڄخٍ حٿڄلڀَ ً حٕؿنزِ . حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٿَٳ٪ ڃن

 
حٿٸ٤خ٩ حٿؼخنِ  حٕٻؼَ  ؿڀزخ ٿڀڄوٜٜخص حٿڄخٿْش ىٌ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ً حٿزَّ٘ش ًحٿٌُ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄزخٿٮ حٿڄوٜٜش ٿي٫ڂ حٙن٬خٕ حٙٷظٜخىُ، حٿڄزڀٮ % 38.8طلٜپ ٫ڀَ 

ٳيٌ ٤٬ّْنخ ن٨َس ًحٟلش كٌٽ  ڃڀْخٍ ىؽ 204.2ٷيٍ رــ  2004ً     2001حٿڄنٴٶ رْن 

حٕىڄْش  حٿظِ أ٤٫ْض ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش  ًحٿظنڄْش حٿزَّ٘ش، ٳخٿظنڄْش حٿڄلڀْش طييٱ أٓخٓخ حٿَ 

طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿـيٌُ ڃن هٚٽ حٿظټٴپ رخٙنٰ٘خٙص حٿڄلڀْش ًٻٌح طلٔن ح٣ٗخٍ حٿڄ٬ِْ٘ 

خء رخٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٳټخڅ ڃن ٿڀڄٌح٣ن ًحٿٌُ ّ٘ظټِ حٿ٬ِٿش ًحٿٴٸَ ًٷڀش حٗڃټخنْخص، أڃخ ح٫ٙظن

هٚٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٸخىٍس ًحٿَحڃْش اٿَ طؼڄْن حٗڃټخنْخص ًحٿ٤خٷخص حٿڄظٌٳَس ًحٿٌُ ڃْ ڃنخكِ 

ڃظ٬يىس ڃن ط٬ڀْڂ رڄوظڀٲ أ٣ٌحٍه ًٛلش ٫ڄٌڃْش ًػٸخٳش ًطَٳْو ٍّخٟش ًٻپ ڃخ ّٔخىڂ ٳِ 

 حٿَٳ٪ ڃن ڃ٬يٙص حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش.

 

حكيحع حٿظنڄْش ريأص ٳِ حٍٙر٬ْنخص ً حٿوڄْٔنْخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ طز٬خ ٿڀنٸخٕ  طلڀْپ ىًٍ حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش  ٳِ (1)

-ROSENSTEINحٿټزَْ حٿٌُ ىحٍ كٌٽ حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ ًحٿٌُ ٷخىس حٿزخكؼٌڅ ٳِ حٿظنڄْش ڃن حڃؼخٽ 

RODAN .1943 –HIRSHMAN .1958 NURKSE .1952   ٿټنو ٫َٓخڅ ڃخ طٸڀٚ ڃن حٿٔظْنخص حٙ حنو

خنْنخص ًريحّش حٿظ٬ْٔنخص ٫خى حٿڄ٩ٌٌٟ ٿڀٌحؿيش هخٛش ر٬ي حٿ٬ڄپ حٿڄٸيځ ڃن ٣َٱ ًڃ٪ نيخّش حٿؼڄ

ASECHAUER 1989   ِحٿيحٍّ ٿٚٷظٜخى حٙڃَّټِ ، ٻڄخ  أڅ حٿزنٺ حٿ٬خٿڄِ ً ٳِ طٸََّه كٌٽ حٿظنڄْش  ٳ

ڀن٘خ٣خص ً حٿڄوٜٚ ٿڀيْخٻپ حٿٸخ٫يّش ، رْن رؤنيخ )حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش ( ڃلَٹ رخڃظْخُ  ٿ 1994حٿ٬خٿڂ ٿٔنش 

 حٙٷظٜخىّش ً ڃلٔنش ٿڀ٨ًَٱ حٿڄ٬ْْ٘ش ٿڀ٬ٌ٘د ، ٿڀڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٴٜڀش حن٨َ : 

Marie Ange Veganzones « infrastructures, investissement et croissance  :un bilan de dix 

années de recherches »cerdi.org/up loads/ed/2000/2000.07.pdf.28/2/2015. 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 
 65.4ػخٿغ ٷ٤خ٩  نخٽ حٙىظڄخځ ًىٌ ٷ٤خ٩ حٿٴٚكش ًحٿْٜي حٿزلَُ ًحٿٌُ طلٜپ ٫ڀَ 

حٙىظڄخځ ريٌح حٿٸ٤خ٩  ٌحٽ رَنخڃؾ حٗن٬خٕ،ڃن ڃـڄ٩ٌ أڃ % 12.4ڃڀْخٍ ىؽ أُ ڃخ ٬ّخىٽ 

َّڃِ اٿَ ط٤ٌَّ ً طټؼْٲ حٗنظخؽ حٿٴٚكِ ًحٿَٳ٪ ڃن ٷيٍحطو حٙنظخؿْش ًحٿظنخٳْٔش. ٿڀ٬ڀڂ ٳبڅ 

 2000رَنخڃؾ ى٫ڂ حٗن٬خٕ ٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكش ًىٌ ڃظڄڂ ًڃټڄپ ٿزَنخڃؾ آهَ ٣ڄٌف ٧يَ ٓنش 

 (.P.N.D.A)ًحٿڄ٬ًَٱ رخٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿڀظنڄْش حٿٴٚكْش 

 
حٿڄظزٸِ ڃن ڃِْحنْش رَنخڃؾ ى٫ڂ حٗن٬خٕ هٜٚ ٿي٫ڂ حٗٛٚكخص، كْغ طلٜپ 

ڃڀْخٍ ىؽ  ًؿيض أٓخٓخ اٿَ  رَنخڃؾ ى٫ڂ ً طَٷْش حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔخص  ٫45ڀَ ڃزڀٮ 

 ً ٻٌح طلْٔن ٧ًَٱ حٗنظخؽ ً حٓظٰٚٽ حٗڃټخنْخص حٿڄظخكش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أً حٿوخٙ.

 

 III .12.  اٌزى١ٍّٟ ٌعهُ إٌّٛ  اٌجؽٔبِحP.C.S.C 2005-2009: 

 

، ٳٸي 2004-2001ر٬يڃخ كٸٶ حٙٷظٜخى  حٿ٣ٌنِ حنظ٬خٗخ طز٬خ ٿزَنخڃؾ حٙٷظٜخىُ 

ٳِ طـْٔي رَنخڃؾ طنڄٌُ ؿيّي هٜٚ ٿو ح٫ظڄخىح ڃخٿْخ  2005حن٤ڀٸض حٿـِحثَ ڃ٪ ڃ٤ڀ٪ 

ؾ ى٫ڂ حٗن٬خٕ، ڃَحص حٿڄزڀٮ حٿڄوٜٚ ٿڀزَنخڃ 8ڃڀْخٍ ىؽ ،أُ ڃخ ٬ّخىٽ  4.202.7ٷيٍ رــ 

ًىٌ ڃزڀٮ نخطؾ ٫ن طلٔن حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀـِحثَ ً حٿظِ ىِ ريًٍىخ نخطـش ٫ن طلٔن 

ىًٍٙ ٳِ ٗيَ أٳَّپ  40.10أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ًحٿٌُ رڀٮ ٬َٓه رلٌحٿِ 

ًىٌ طخٍّن ىهٌٽ حٿزَنخڃؾ ٷْي حٿظنٴٌْ ، ٻڄخ ٓخٍ حٿزَنخڃؾ حٿظټڄْڀِ ٫ڀَ نٴْ ڃنيخؽ  2005

رَنخڃؾ حٿنڄٌ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ ط٬َِّ حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ حٙٓظؼڄخٍُ حٿڄلٴَ ٿڀ٤ڀذ حٿٴ٬خٽ. 

 حٿزَنخڃؾ حٿظټڄْڀِ ٫ڄپ ٫ڀَ :

 
 طلْٔن ً طليّغ حٿزنَ حٿظلظْش رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ. -

 طلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ٿڀٔټخڅ ً حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٌحٍٵ رْن حٿڄنخ٣ٶ -

 ص.طَٷْش حٿويڃخص حٿ٬خڃش ً طلْٔن أىحء حٗىحٍح -

طنڄْش حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ىڃـو ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ڃن هٚٽ ؿڀذ  -

 حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ًط٤ٌَّ حٿَ٘حٻش ًهٌٜٛش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش.
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 َىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

 

حٿڄٚك٨ش حٿٚٳظش ٿٚنظزخه ىٌ طٴٌٵ رَنخڃؾ طلْٔن ٧ًَٱ ڃ٬ْ٘ش حٿٔټخڅ ٫ڀَ رَنخڃؾ 

ڃن حٿڄزڀٮ حٗؿڄخٿِ  أڃخ   % 45.5ط٤ٌَّ حٿڄن٘آص حٕٓخْٓش كْغ رڀٮ حٿزَنخڃؾ حًٕٽ 

ڂ طظلٜپ اٙ ٫ڀَ أڃخ رَنخڃؾ ى٫ڂ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٳڀ  % 40.5حٿزَنخڃؾ حٿؼخنِ ٳٸي رڀٮ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ، ًٷي ٩ًُ ٫ڀَ حٿٴٚكش ،حٿٜنخ٫ش ،حٿْٜي حٿزلَُ ،طَٷْش  8%

حٙٓظؼڄخٍ، حٿْٔخكش ًحٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.
 

 
٬ًْٓخ ڃن أؿپ حٿظٌحُڅ حٿـيٌُ ً طٌُّ٪ حٿظنڄْش  رخٕهٚ ٫ڀَ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ طلظخؽ 

َّن رخٿڄٌحُحص ڃ٪ حٿزَنخڃؾ حٿظټڄْڀِ ٿي٫ڂ اٿَ طيهپ ڃټؼٲ، ٳٸي طڂ ط٤َْٔ رَنخڃـْن آه

حٿنڄٌ، هٜٜخ ٿڀڄنخ٣ٶ حٿٜلَحًّش ًحٿي٠خد حٿ٬ڀْخ، ًىڄخ حٿڄن٤ٸظخڅ حٿڀظخڅ ط٘ظټْخڅ ڃن 

نٸٚ حٿڄٌحٍى ًحٿظوڀٲ ڃٸخٍنش رخٿڄنخ٣ٶ حٿ٘ڄخٿْش حٿظِ طٔـپ طٸيڃخ ڃ٬ظزَح، ٫ًڀْو 

 ٳخٿزَنخڃـْن حٟٗخٳْْن طڄؼٚ ٳْڄخ ّڀِ :

 
ڃڀْخٍ ىؽ  377ٿٴخثيس ًّٙخص حٿـنٌد رڄزڀٮ  2006ٳِ ؿخنٴِ ح٫ظڄخى رَنخڃؾ طټڄْڀِ » -

. 

رڄزڀٮ  اؿڄخٿِ  2006ح٫ظڄخى رَنخڃؾ طټڄْڀِ ٿٴخثيس ڃنخ٣ٶ حٿي٠خد حٿ٬ڀْخ ٳِ ٳْٴَُ  -

ڃڀْخٍ ىؽ 693ٷيٍه كٌحٿِ 
 

»
(1)

 

 
٫ني حنظيخء حٿٴظَس حٿڄوٜٜش ٿڀزَنخڃؾ، ٿٌك٦ طَْٰح حّـخرْخ ٳ٬ڀْخ ٳِ ٻپ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ 

،ٻڄخ ريأ حٿڄٌح٣ن ٬َّ٘ ًّٔظلٔن حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن أؿپ طلْٔن  ڃٔيخ حٿزَنخڃؾ

٬ًٟو حٿڄ٬ِْ٘. حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ٿڀـِحثَ رٸِ ىحثڄخ ّٔـپ ٳخث٠خ ڃ٬ظزَح ٿيٳ٪ رَنخڃؾ ؿيّي 

 ٓڄِ رزَنخڃؾ ط٣ٌْي حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ.

 

 

 

 ".2014-2001خٕ حٙٷظٜخىُ ( ٫ٚځ ٫ؼڄخڅ "ًحٷ٪ حٿڄنخم حٙٓظؼڄخٍُ ٳِ حٿـِحثَ ڃ٪ حٗٗخٍس ٿزَنخڃؾ حٗن1٬)

، َٗځ 2015ّنخَّ.  28-26حٿڄڀظٸَ حٿ٬َرِ حًٕٽ كٌٽ "حٿ٬ٸٌى حٙٷظٜخىّش حٿـيّيس رْن حٿڄ٫ًَْ٘ش ً حٿؼزخص حٿظ٬َِّ٘"

 .7ؿڄيٌٍّش حٿ٬َرْش ،ٙ –حٿْ٘ن 
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 كخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

III.3.1  ( ٞثؽٔبِح رٛؿ١ع إٌّٛ الإلزظبظPCCE:)2010-2014: 
 

رَنخڃؾ ط٣ٌْي  حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ىٌ رَنخڃؾ هڄخِٓ ٓوَص ٿو ڃِْحنْش ٷيٍىخ 

ص ڃَح 5ڃڀْخٍ ىًٍٙ ، ٳيٌ رَنخڃؾ ؿي ٣ڄٌف ٬ّخىٽ  286ڃڀْخٍ ىؽ أُ ڃخ ٬ّخىٽ   21.214

ڃَس رَنخڃؾ ى٫ڂ حٗن٬خٕ حٙٷظٜخىُ ، رَنخڃؾ َّّي ٷ٤٪  40حٿزَنخڃؾ حٿظټڄْڀِ ٿي٫ڂ حٿنڄٌ ً 

أٌٗح١ ٻزَْس حٿٸ٠خء ٫ڀَ ر٬ٞ حٿنٸخ١ حٿٌٔىحء حٿڄ٬َٷڀش ٿڀظنڄْش. ٳڀٸي ڃْ ٻپ حٿٸ٤خ٫خص 

حٿلٔخٓش ً ٷٔڄيخ اٿَ ػٚع ٳجخص أٓخْٓش ًىِ حٿ٨ًَٱ حٿڄ٬ْْ٘ش ٿڀٔټخڅ ، حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش 

 ڄْش حٙٷظٜخىّش .حٿزَنخڃؾ رخٍٕٷخځ ڃٴٜپ ٳِ حٿـيًٽ أٓٴڀو.ً حٿظن

 
ڃڀْخٍىؽ أُ ڃخ ٬ّخىٽ     9.903رَنخڃؾ طلْٔن ٧ًَٱ ڃ٬ْ٘ش حٿٔټخڅ كخُ ٫ڀَ 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ، حٿڄزڀٮ ّيٽ ٫ڀَ حٍٗحىس  حٿْٔخْٓش حٿَحڃْش اٿَ حٿٌٌٛٽ اٿَ  % 45.42

ٿٔټن ،حٿظ٬ڀْڂ رڄوظڀٲ أ٣ٌحٍه ڃٔظٌّخص ڃَڃٌٷش ڃن حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ً ًٿٺ ڃن هٚٽ طَٷْش ح

ً أنٌح٫و ،حٿٜلش ، حٿؼٸخٳش ، حٿَّخٟش ...اٿن .حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ ٿڀزَنخڃؾ حن٬ټٲ ٫ڀَ ط٤ٌَّ 

ڃن  ڃـڄ٩ٌ  % 38.52ڃڀْخٍ ىؽ،أُ  8400حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش ًحٿظِ هٜٚ ٿيخ كٌحٿِ 

حٿڄوٜٜخص ، حٕڃٌحٽ هٜٜض ٿ٘نـخُ ًطټڄڀش ڃ٘خٍّ٪ ٻزٍَ  ڃٔض حٿ٤ًَٷخص ًحٿٔټٺ 

ٿليّيّش ًحٿڄٌحنت ًحٿڄ٤خٍحص ًحٿنٸپ حٿل٠َُ ً ٻپ ڃخ حطٜپ رخٿنٸپ ً حٿڄٌحٛٚص. أڃخ ح

ڃن حٿزَنخڃؾ ٳٸي هٜٚ ٿي٫ڂ حٿظنڄْش  %16.05حٿـِء حٿؼخٿغ ًحٿڄظزٸِ أُ كٌحٿِ 

 حٙٷظٜخىّش ، حٿڄٸٔڄش اٿَ ٳ٩ًَ أٓخْٓش ًىِ :

 
خ٫ش حٿَْٰٜس حٿٴٚكش ًحٿظنڄْش حٿَّٴْش، ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ حٿ٬ڄٌڃِ ً ى٫ڂ حٿٜن

 ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿظْٰ٘پ .
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 
إٌكجخ  اٌّجب١ٌغ ١ٍِبؼ ظج اٌجؽٔبِح

 اٌّئ٠ٛخ

ثؽٔبِح رسكجٓ كؽٚف ِو١شخ  -1

 ٌكىبْا

 حٿٔټن -

 حٿظَرْش ،حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، حٿظټٌّن حٿڄينِ -

 حٿٜلش -

طلْٔن ًٓخثپ ً هيڃخص حٗىحٍس  -

 حٿ٬ڄٌڃْش

 رخٷِ حٿٸ٤خ٫خص  -

9.903 

 

3.700 

1898 

619 

1800 

1886 

45.42 %
 

 ثؽٔبِح رـ٠ٛؽ ا١ٌٙبوً اٌمبهع٠خ  -2

 ٷ٤خ٩ حٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش  ً حٿنٸپ -

 ٷ٤خ٩ حٿڄْخه -
-

ٷ٤خ٩ حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش  
 

8400 

 

5900 

2000 

500
 

38.52    % 

 ثؽٔبِح ظهُ اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ -3

 حٿٴٚكش ً حٿظنڄْش حٿَّٴْش -

 ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ حٿ٬ڄٌڃِ -
-

ى٫ڂ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً  

حٿظْٰ٘پ
  

3500 

 

1000 

2000 

500
 

16.05 %
 

 

 2014-2010حٿظٌُّ٪ حٿٸ٤خ٫ِ ٿڀزَنخڃؾ حٿوڄخِٓ  :46خعٚي ؼلُ  

نزْپ رٌٳڀْؾ  اٌّظعؼ :                    
(1)

 
 

رظنٴٌْ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ حٙنڄخثْش حٿيخىٳش اٿَ ان٬خٕ  2014-2001طڄِْص حٿٴظَس 

حٙٷظٜخى ًطلٸْٶ نڄٌ ًطنڄْش ڃٔض ڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خطو. ًٿ٬پ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ٬ّي أكي حٿٸ٤خ٫خص 

نظخثؾ طلظخؽ اٿَ حٿڄ٬ٌٽ ٫ڀْيخ اٿَ ؿخنذ حٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش ، ًٿٸي كٸٶ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ 

 طيٷْٶ ًطڄلْٚ كظَ طٸْڂ ً طٴَٔ ر٘ټپ ٛلْق ًًحٟق .

 

 

 .255نزْپ رٌٳڀْؾ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  (1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

.III2   : ثؽٔبِح الإٔوبل ٚ أثؽ٘ب هٍٝ اٌظٕبهخ اٌدؿائؽ٠خ 

 

أطخكض حٿٌٳَس حٿڄخٿْش ٿڀـِحثَ رنخء ڃو٤٤خص طنڄٌّش ڃن أؿپ اكيحع ان٬خٕ حٷظٜخىُ ٷخىٍ 

٫ڀَ طٌٳَْ حٿ٨ًَٱ حٿڄٚثڄش ٿ٫٘خىس ر٬غ حٿن٘خ١ حٿٜنخ٫ِ حٿـِحثَُ . ٿٸي ٗييص حٿٴظَس 

ڃٔئًٿش ٫ڀَ  حٕىيحٱ حٙٷظٜخىّش »ٿش ن٨َس آظَحكْش ؿيّيس ڃٴخىىخ أڅ حٿيً 2000-2014

٫ڀَ حٿڄيّْن حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿز٬ْي ًڃن٢٘ ً ڃلَٹ ٿزَنخڃؾ ط٤ٌَّ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٿظنڄْش  

«حٙٷظٜخىّش
(1)

ًڃن ػڂ ٳٸي رخَٗص حٿـِحثَ  ْٓخٓخص طنڄٌّش ڃزنْش ٫ڀَ حٗنٴخٵ  حٿلټٌڃِ  

رنخء ٫ڀَ ىٌح حٿڄن٨ٌٍ ٓوَص  حٙٓظؼڄخٍُ حٿڄٌٿي ٿڀ٤ڀذ حٿٴ٬خٽ ًحٿڄن٢٘ ٿڀلْخس حٙٷظٜخىّش .

ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃن  348ڃڀْخٍ ىؽ  أُ ڃخ ٬ّخىٽ  25.941.7حٿـِحثَ كٌحٿِ  

ريًڅ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ رَحڃؾ ى٫ڂ حٿي٠خد حٿ٬ڀْخ ً حٿڄنخ٣ٶ حٿٜلَحًّش  2014  2001

 أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ :

 
 اٌوًّ            

اٌجؽٔبِح
 

 ١ٍِبؼ

 ائؽٞظ٠ٕبؼ خؿ 

 ١ٍِبؼ

 ظٚلاؼ أِؽ٠ىٟ

رَنخڃؾ ى٫ن حٗن٬خٕ حٙٷظٜخىُ -

2001،2004. 

-2005حٿزَنخڃؾ حٿظټڄْڀِ ٿي٫ڂ حٿنڄٌ  -

2009. 

رَنخڃؾ ط٣ٌْي حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ  -

2010-2014 

525.00 

 

4202.70 

 

 

21.214.00 

 

07 

 

55 

 

 

286
 

-
2014-2001ڃـڄ٩ٌ حٿزَحڃؾ  

 25.941.70
 

348 

 

 2014-2001َحڃؾ حٿظنڄْش ڃِْحنْش ر :47اٌدعٚي ؼلُ 

 ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ حٗكٜخثْخص حٿٌحٍىس ٓخرٸخاٌّظعؼ :                                        

 

 
ڃخُ  30ٿڄئطڄَ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ ، كنْٲ  96ٻڀڄش حٿْٔي ٣ْذ ٿٌف، ًَُّ  حٿ٬ڄپ ً حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿيًٍس  (1)

 .2007ؿٌحڅ15
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حٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو ىٌ ٻڄخ ّڀِ : ڃخىِ حٙٓظٴخىس حٿظِ ؿنظيخ حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش 

ظڂ ڃن هٚٽ ىٍحٓش حٿڄٔخٍ حٿٌُ أهٌطو ڃن ىٌه حٿزَحڃؾ حٿيخثڀش ؟ حٗؿخرش ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽ ط

 حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش هٚٽ ىٌه حٿٴظَس .

 ڃخ ّڄِْ حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش ٳِ ىٌه حٿٴظَس ىٌ :

 حٓظڄَحٍ ٫ڄڀْخص حٿوٌٜٛش ًٳظق حٿزخد ًح٬ٓخ أڃخځ حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٙ. -

 طلٌٽ ڃن حٿيًٿش حٿڄنظـش اٿَ حٿيًٿش حٿڄيْجش ٿڀزْجش حٿڄئٓٔخطْش ً حٙٷظٜخىّش. -

 
 III .2 .1  : اقزّؽاؼ٠خ اٌطٛطظخ 

 

حٿٌٳَس حٿڄخٿْش حٿـيّيس حٿنخطـش ٫ن انظ٬خٕ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ، ٿڂ طَْٰ ڃن ًؿيش ن٨َ 

(، 1999-1986حٿيًٿش نلٌ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش )حٿٌؿيش حٿنخٗجش ٳِ حٿٴظَس حٿٔخرٸش 

ڃْش ًحٿٌُ كْغ أَٛص حٿيًٿش ٫ڀَ حٙنٔلخد ڃن حٿظڄٌّپ حٿٚڃ١ًَ٘ ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌ

ًٳَطو ٳِ حٿٴظَحص حٿٔخرٸش ،ٳخٿن٨َس حٙٓظَحطْـْش حٿـيّيس ٿڀيًٿش ؿ٬ڀظيخ طٌحٛپ ًرلِځ 

٫ًِّڄش حنٔٚهيخ حٿټڀِ ڃن حٿيًٿش حٿڄٸخًٿش ً طلٌٿيخ اٿَ حٿيًٿش حٿڄن٨ڄش ًحٿ٠خر٤ش ٿٚٷظٜخى 

 ٻټپ، ً رنخء ٫ڀَ ىٌح ٳٸي طٌحٛڀض ٫ڄڀْخص حٿوٌٜٛش ًرـيّش أٻزَ.

 
ز٬خ ٿڂ طڂ اٳَحُه ٳِ حٿٴظَحص حٿٔخرٸش ىٌ ڃٌحٛٚص ٳظق ٍأّ ڃخٽ أًٽ ڃخ طڂ انـخُه ط

ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿَأِٓ حٿڄخٽ حٿوخٙ )حٿ٣ٌنِ ً حٕؿنزِ( ًحٕڃَ ّظ٬ڀٶ رٴظق 

ىؽ ٌّځ 400) ٷزٌٽ ط٬َْٔس حٿٔيڂ رــ 2000ٍأّ ڃخٽ ٳنيٵ حًٍٕحِٓ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٓنش 

اٿَ حٿزٌٍٛش. ػڂ ر٬ي ًٿٺ طڂ ٳظق ٻپ ڃن  ٫ن ٣َّٶ حٿيهٌٽ %20( رنٔزش 2000ٳزَحَّ  04

 %70رنٔزش    sider) (ٍأّ حٿڄخٽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڄئٓٔش حٿليّي ًحٿٜڀذ ْٓيحٍ  حٿلـخٍ

رنٔزش  ENAD، ًحٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڄٌحى حٿظن٨ْٲ LNM-ISPATًٿٴخثيس حٿَ٘ٻش حٿينيّش 

 . Heinkelٿٜخٿق حٿڄئٓٔش حٕٿڄخنْش  % 60

 

 

 



279 

 

 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                                 حٿؼخنِ             حٿـِء 

 
 

ڃئٓٔش ڃنلڀش كظَ  1200حٿظٜٴْش ىِ ٻٌٿٺ حٓظڄَص ًًٛڀض حٍٕٷخځ حٿَ كٌحٿِ  

(. ىٌه 2003- 1998ًحٿزخٷِ رْن ٓنش  1998ڃئٓٔش ٷزپ ٓنش  815)طڂ كپ  2003ٓنش 

حٍٙٷخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄئٓٔخص حٿظِ طڂ حٿظوڀِ ٫ڀْنخ اڅ ىٿض ٫ڀَ ِٗء ٳبنڄخ طيٽ ٫ڀَ حٍٙحىس 

حٿْٔخْٓش حٿٸخْٟش رخٿظوڀِ حٿڄ٤ڀٶ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طؼٸپ ٻخىپ ڃِْحنْش حٿيًٿش ًحٿَْٰ 

 ٷخىٍس ٫ڀَ طلٸْٶ نظخثؾ طـ٬ڀيخ ٷخىٍس ٫ڀَ ٳَٝ ًؿٌىىخ ٳِ حٿٌٔٵ.

 
،ًٷي ٗييص  2001حٗڃظْخُ ٿڂ ّظڂ حٿظ٬خڃپ ريخ كظَ ٓنش  حٿوٌٜٛش ٫ن ٣َّٶ ٫ٸٌى

ٍهٜش ڃنـڄْش  220كْغ طڂ ڃنق »ط٤زْٸخ ر٘ټپ ٗزو ٻڀِ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٙٓظَحطْـْش ،

، رخٟٗخٳش اٿَ ٳظق ٫ًَٝ ڃنـڄْش أهٍَ هٚٽ حٿٴظَس  2002اٿَ  2001ٿٚٓظٰٚٽ ڃن 

 «ٿٚٓظټ٘خٱ  19ٿٚٓظٰٚٽ ً 41ڃنيخ 
(1)

. 

 
حٿڄظ٬ڀٶ رظن٨ْڂ حٿڄئٓٔخص حٗٷظٜخىّش ً طَْْٔىخ  04-01حٕڃَ ً ٿٸي أ٤٫َ 

ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ أڅ  15ًهٌٜٛظيخ ىٳ٬ش ؿيّيس ٿ٬ڄڀْش حٿوٌٜٛش، هخٛش حٿڄخىس 

حٿڄئٓٔخص حٿٸخرڀش ٿڀوٌٜٛش ىِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٙٷظٜخىّش حٿظخر٬ش  ٿڄـڄ٩ٌ »

«ٷ٤خ٫خص حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ 
(2) 

حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ڃ٬نْش  ڃيڄخ ٻخڅ حٿٸ٤خ٩ حٿظِ طنظڄِ اٿْو. ً رخٿظخٿِ طټٌڅ ٻپ حٿڄئٓٔخص  

، ٓخىڂ ر٘ټپ ڃ٬ظزَ ٳِ 1998ٻڄخ أڅ حٓظٸَحٍ حٿٌٟ٪ حٿْٔخِٓ حٿٌُ ٫َٳظو حٿـِحثَ ر٬ي ٓنش 

ىٳ٪ حٿ٬ڄڀْش ً ؿڀذ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄلڀِ ًحٕؿنزِ، ىٌه حٿ٨ًَٱ ًٯَْىخ ڃټنض حٿـِحثَ ڃن 

خىّش رڄوظڀٲ حٿْٜٮ ،ًط٬ي ىٌه حٿنظْـش أٻزَ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش حٷظٜ 417هٌٜٛش ڃخ ّٸخٍد 

.نظخثؾ  22- 95،ً 25-95ً ٛيًٍ حٕڃَّن  1995ڃخ كٸٸظو حٿـِحثَ ڃنٌ ريأ حٿ٬ڄڀْش ٓنش 

 نـيىخ ڃٴٜڀش ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ :  2007كظَ ٓنش  2003حٿوٌٜٛش ڃن ٓنش 

 

 

 

 .110ٍْٗي ىٌٿِ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ   (1)

 .٫2001٘ض  22س  رظخٍّن ، حٿٜخىٍ 47حٿـَّيس حٿَٓڄْش ، حٿ٬يى  (2)
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 اٌّدّٛم 2007 2006 2005 2004 2003 هعظ اٌو١ٍّبد

 192 68 62 50 07 05 هٌٜٛش ٻڀْش

 ؿِثْش هٌٜٛش

(>50 %) 

01 02 11 12 07 33 

 هٌٜٛش ؿِثْش

(< 50%) 

00 03 01 01 06 11 

حٿظنخُٽ ٫ن حٌٕٛٽ 

 ٿڀ٬ڄخٽ

08 23 29 09 00 69 

 29 09 02 04 10 04 حٿَ٘حٻش

حٿظنخُٽ ٫ن حٌٕٛٽ 

 حٿڄظ٬خڃڀْن هٌحٙ

02 13 18 30 20 83 

 417 110 116 113 58 20 اٌّدّٛم

     
   2007-2003كْٜڀش حٿوٌٜٛش ٿڀٴظَس :   48اٌدعٚي ؼلُ                             

                    
ًٍُح٫ش  حٿٜنخ٫ش  ً حٿڄنخؿڂ  اٌّظعؼ:                                 

(1) 

 

 

أ٫ٚه ،ىِ آهَ حٗكٜخثْخص حٿڄ٬ڀنش ٫نيخ ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش  نظخثؾ حٿـيًٽ

اٿَ ٌّڃنخ ىٌح، أُ أڅ  2007ص أهٍَ ڃني ٓنش ًحٿڄنخؿڂ، رظ٬زَْ آهَ ٙ طٌؿي ڃ٬ڀٌڃخ

ًٿڂ طظڄټن حٿـِحثَ ڃن هٌٜٛش ڃخ  طزٸَ ڃن ڃئٓٔخص   2007حٿوٌٜٛش ٷي طٌٷٴض ٓنش 

 ٫ڄٌڃْش .

 
حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ  اٿَ ٯخّش ىٌه حٿڄَكڀش ؿ٬ڀض ڃن حٿـِحثَ طٴټَ ٳِ حٓظَحطْـْش 

ٍٻٌٟخ ً طٸيٸَح ٿڂ ط٬َٳو ڃن ٛنخ٫ْش ؿيّيس  طڄټنيخ ڃن حٿنيٌٝ  رخٿٜنخ٫ش ً حٿظِ ط٘ټٌ 

 ٷزپ .

 

Bilan des privatisations, 04/04/2015. , www.mipi.dz(1) 

 

http://www.mipi.dz(1)/


281 
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III.2.2  : الاقزؽار١د١خ اٌظٕبه١خ اٌدع٠عح 

 

حٿڄظظز٪ ٿڀظ٤ٌٍ حٙٷظٜخىُ حٿـِحثَُ ّڀٴض حنظزخىو حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش حٿټزٍَ حٿڄ٤زٸش 

٫ڀَ أٍْٟش حٿڄْيحڅ ًحٿڄظ٘ز٬ش رخٿٴټَ حٿټنُِ ًحٿڄزنْش ٫ڀَ حٕنٴخٵ حٿلټٌڃِ حٙٓظؼڄخٍُ  

ؿيش أهٍَ حٙٓظڄَحٍّش ٳِ ٫ڄڀْخص حٿوٌٜٛش . ىٌه  حٿوٚٵ ٿڀ٤ڀذ حٿٴ٬خٽ ڃن ؿيش ،ًڃن

حٿڄٚك٨ش اڅ ىٿض ٫ڀَ ِٗء ٳبنيخ طيٽ ٫ڀَ حٿظٌؿو حٿـيّي حٿٌُ أهٌطو حٓظَحطْـْش ان٬خٕ 

حٿٜنخ٫ش ،ٳخٿڄڄخٍٓخص  طيٽ ىٙٿش ًحٟلش ٫ڀَ أڅ حٿيًٿش ٫خُڃش ٫ڀَ حٿظټٴپ حٿظخځ رظَٷْش 

حٿوخٙ حٿ٣ٌنِ ًحٕؿنزِ ، ريٙ ڃن ا٣خٍ ڃَڅ  ً نخؿق ٷخىٍ ٫ڀَ طٴ٬ْپ ًطلٴِْ حٙٓظؼڄخٍ 

أڅ طظٌٿَ رنٴٔيخ حٿٸْخځ رخٙٓظؼڄخٍ حٿٜنخ٫ِ حٿڄټؼٲ ًحٓظَْحى حٿظټنٌٿٌؿْخ، رظ٬زَْ آهَ ٳيِ 

طَّي حٿظوڀِ ٫ن حٿيًٿش حٿڄنظـش ٿٴخثيس حٿيًٿش حٿڄن٨ڄش ًحٿ٠خر٤ش ،ٳيِ رٌٿٺ طَّي حٿڀلخٵ 

ؿْو حٙٓظؼڄخٍحص نلٌ رَٻذ حٿيًٽ حٿظِ ؿ٬ڀض ڃن حٿٌٔٵ ّڀ٬ذ ىًٍه ر٘ټپ ٻخڃپ ٳِ طٌ

حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ  ّڄټن كٸْٸش حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ر٘ټپ ًحٓ٪ ًحٿيٳ٪ رظنخٳْٔش حٿڄئٓٔخص ًؿٌىس 

حٿڄنظٌؿخص نلٌ ح٫ٕڀَ، ًىِ حْٕٗخء حٿظِ طـ٬پ حٿٜنخ٫ش طٴَٝ نٴٔيخ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ 

 ً حٿ٬خٿڄِ.

 
 III .2 .2 .1  : الأثوبظ اٌطّكخ ٌلاقزؽار١د١خ اٌظٕبه١خ اٌدع٠عح 

 

ٙٓظَحطْـْش  حٿٜنخ٫ْش طييٱ أًٙ ٷزپ ٻپ ِٗء اٿَ ؿ٬پ حٓٿش حٗنظخؿْش حٿ٣ٌنْش  ح

ٷخىٍس ٫ڀَ طٸيّڂ ڃنظٌؿخص رـٌىس ڃٔخًّش أً أكٔن ڃن ؿٌىس حٿڄنظـخص حٿوخٍؿْش رظټڀٴش أٷپ 

ڃن طټڀٴش حٿڄنخٳْٔن .اًح طڂ حٿظٌٛپ اٿَ ىٌح حٿييٱ ٳخٿٜنخ٫ش ّڄټنيخ أڅ طـي ڃنٴٌ ٿڄنظٌؿخطيخ 

حٿ٣ٌنِ ًحٿيًٿِ ،حٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف ٫ني ىٌح حٿڄٔظٌٍ ىٌ ٻخٓطِ: ڃخىِ  ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ

حٿ٬نخَٛ حٿٸخىٍس ٫ڀَ ؿ٬پ  حٿٜنخ٫ش حٿ٣ٌنْش طٴَٝ نٴٔيخ ًطٔظ٬ْي ڃټخنظيخ ٳِ حٌٕٓحٵ 

 حٿيحهڀْش ًطًِٰح حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش ؟
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

أر٬خى ٿٚٓظَحطْـْش حٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش،  5ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ىٌح حٿييٱ ٫ڄڀض حٿيًٿش ٫ڀَ ًٟ٪ 

 ًىِ ٻڄخ ّڀِ : 

 
ش حٓظ٬خىس حٌٕٓحٵ حٿيحهڀْش ً طٌؿْو حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش حٿ٬خڃڀش ٳِ أٌٓحٵ حٿٔڀ٪ حٿټخڃڀ  -1»

حٿٜن٪ )حٿٜنخ٫خص حٿٌٰحثْش ، حٿڀيحثن حٿڄخثْش ( نلٌ حٌٕٓحٵ حٗٷڀْڄْش  ڃن هٚٽ حٙٓظٴخىس ڃن 

طنٴٌْ حطٴخٷخص حٿَ٘حٻش. ٫ڀَ ىٌح حٿ٬ْٜي ، ّڄټن ٿٚٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ حٿ٣ٌنِ، حٿوٌٜٛش 

 ًحٙٓظؼڄخٍحص حٿڄزخَٗس حٕؿنزْش أڅ طڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ.

 
نخ٫ْش ٿ٘نظخؽ حٿٜنخ٫ِ ٿڀٔڀ٪ حٿ٤ٌْٓش ا٫خىس طؤىْپ ً ا٫خىس نَ٘ حٿل٠َْس حٿٜ -1

)حٿٜنخ٫ش حٿڄْټخنْټْش ًحٿٜنخ٫ش حٿټيَرخثْش ًحٿٜنخ٫ش حٿظ٬يّنْش (ًْٓټٌڅ حٿييٱ ىٌ ًٟ٪ 

حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿوخٛش ٟڄن ٗزټخص حٌٕٓحٵ حٗٷڀْڄْش ًحٿ٬خٿڄْش حٿڄنيڃـش، انو 

حٿظخٍّوْش حٿظِ طڄِْ حٿل٠َْس  حٿ٤َّٶ حٿٌكْي حٿڄٴظٌف اًح ڃخ أٍىنخ أڅ ٙ نٴٸي حٿڄِْس حٿڄٸخٍنش

 حٿڄٌؿٌىس.

 
حٓظٰٚٽ حٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ ڃن هٚٽ ان٘خء ٳ٩ًَ انظخؽ ڃټظڄڀش طنَ٘  ٫زَ حٿظَحد  -2

حٿ٣ٌنِ ، انو حٿڄْيحڅ حٿٌُ طټٌڅ  ٳْو ى٫ٌس حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ً حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس 

 حٿـنْٔخص ًٍَّٟش.

 
ش ٿڀٸْڂ حٿڄ٠خٳش حٿ٬خٿْش ڃن طٌٳَْ حٿ١ًَ٘ حٿټٴْڀش  رظڄټْن ٛنخ٫خص ؿيّيس هٚٷ -3

حٿظ٤ٌٍ، ًّٔظي٫ِ  ًٿٺ هڀٶ ٳ٠خء ڃلٴِ رڄخ ّټٴِ ًحٿٸيٍحص حٿ٣ٌنْش ٿٚرظټخٍ ً حٿظَْْٔ. 

 طنيٍؽ حٿٜنخ٫ش حٿيًحثْش ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿـيّيس ٿ٫٘ٚځ ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ.

 
ان٘خء ڃنخ٣ٶ ڃنيڃـش ٿڀظنڄْش حٿٜنخ٫ْش ً أٷ٤خد طټنٌٿٌؿْش ڃظوٜٜش طـڄ٪  -4

ٿوخٍؿْش حٿ٠ًٍَّش )حٿزنَ، حٿظلظْش ًحٗىحٍحص حٿڄظوٜٜش(ًطٌٳَ ١ًَٗ حٗٷظٜخىّخص ح

حٿظ٬خًڅ ٳْڄخ رْن حٿٸ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ْش ً حٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄئٓٔخص ًڃَحٻِ حٿظټٌّن ٿظ٘ټْپ 

«ڃنخ٣ٶ كْغ طن٘ؤ ًطظ٤ٌٍ طنخٳْٔش حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ
 (1)

 

 
 

 .104-103( حٿټظخد حٙرْٞ ٿڀلټٌڃش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 1)

 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپٿؼخنِ                                                             ح حٿـِء 
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ىٌه حٿو١ٌ٤ حٿ٬َٟش ٿٚٓظَحطْـْش حٿڄنظيـش طَڃِ اٿَ اىهخٽ حٙٷظٜخى ٳِ كخٿش 

ًحٿڄظَْٰحص ر٘ټپ  ًحطِ ًطڀٸخثِ، ٻڄخ  حٿظٜنْ٪ حٿٸخرپ ٿڀظ٤ٌٍ ًحٙنٔـخځ ڃ٪ حٿڄٔظـيحص

طٔظي٫ِ حٓظ٬ڄخٽ  أىًحص ٳ٬خٿش طٔڄق ر٨يٌٍ ًرًَُ ن٨خځ حٷظٜخىُ ڃَڅ ًڃئٓٔخص 

حٷظٜخىّش ٷٌّش ً نخؿلش ً ٌٓٵ ڃٴظٌكش ً ٗٴخٳش ً ىحٳ٬ش ٿڀڄنخٳٔش  حٿنِّيش ، ًٿڀٌٌٛٽ اٿَ 

ء ا٣خٍ ( ٫ڀَ رنخ2014-200ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٿڄَڃٌٵ ٫ڄڀض حٿـِحثَ هٚٽ ىٌه حٿٴظَس )

 ڃئٓٔخطِ ٿي٫ڂ حٙٓظؼڄخٍ .

 

III.2 .2 .2  : الإؿبؼ اٌّإقكبرٟ ٌلإقزثّبؼ فٟ اٌدؿائؽ 

 

رنخء ڃئٓٔخص حٷظٜخىّش  ٷٌّش ً نخؿلش ٳِ ٧پ حٿظٌؿيخص حٙٓظَحطْـْش حٿـيّيس 

ًحٿظليّخص حٿ٬خٿڄْش ط٤ڀذ رپ ٳَٝ اّـخى ا٣خٍ ڃئٓٔخطِ ٬ّڄپ ٫ڀَ طلٌّپ حٕٳټخٍ 

ٿَ ًحٷ٪ ڃڀڄٌّ ٷخىٍ ٫ڀَ اهَحؽ حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش ڃن كخٿش ًحٿڄ٫ًَ٘خص  ًحٙطٴخٷْخص ا

أًص  20حٿڄئٍم ٳِ  03-01حٿَٻٌى ًحٿظٸيٸَ اٿَ  كخٿش حٿن٘خ١ ًحُٙىىخٍ. ًٿٸي ٗټپ حٕڃَ 

حٿٔني حٿٸخنٌنِ ٿ٘ن٘خء ح٣ٗخٍ حٿڄئٓٔخطِ حٿټٴْپ رظَٷْش حٙٓظؼڄخٍ ًحٿڄظټٌڅ ڃن   2001

٣نْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ ًحٿ٘زخٹ حٿٌكْي حٿٚڃَٻُِ. حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿٚٓظؼڄخٍ ، حٿٌٻخٿش حٿٌ

ًىِ حٿيْجخص حٿؼٚػش حٕٓخْٓش حٿڄ٬ظڄي ٫ڀْيخ ٳِ طن٨ْڂ ًط٤ٌَّ ًطـْٔي حٙٓظؼڄخٍحص ٫ڀَ 

 أٍْٟش حٿٌحٷ٪ .

III.2 .2 .2 .1 ( اٌّدٍف اٌٛؿٕٟ ٌلإقزثّبؼCNI : ) 

 

َحٍ حٿڄظ٬ڀٶ ٬ّظزَ حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿٚٓظؼڄخٍ طن٨ْڄخ ؿيّيح ىيٳو طٌكْي ڃَٻِ حٿٸ

ڃن حٕڃَ  18رخٙٓظؼڄخٍ ، ٳيٌ ؿيخُ ڃ٩ٌٌٟ طلض ٍثخٓش ٍثْْ حٿلټٌڃش رڄٌؿذ حٿڄخىس 

 281-01، ًٳِ ا٣خٍ حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْو أٛيٍ ٍثْْ حٿلټٌڃش ڃٌَٓڃخ طنٴٌّْخ ٍٷڂ  01-03

 ّظ٬ڀٶ رظ٘ټْڀش حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿٚٓظؼڄخٍ ً طن٨ْڄو ً َْٓه. 2001ٓزظڄزَ  24حٿڄئٍم ٳِ 
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 5أىڂ ڃخ نٚ ٫ڀْو حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ىٌ طليّي ح٠٫ٕخء ً ىًٍحطْو ، ٳڀٸي نٜض حٿڄخىس 

طْْن: ًَُّ حٿڄخٿْش ،حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄٔخىڄش ٫ڀَ أڅ ّظ٘ټپ حٿڄـڀْ ڃن ح٠٫ٕخء حٓ

ًطنْٔٶ حٗٛٚكخص ًَُّ حٿيحهڀْش، ًَُّ حٿظـخٍس، ًَُّ حٿ٤خٷش ًحٿڄنخؿڂ ،ًَُّ حٿٜنخ٫ش، 

ًَُّ حٿڄئٓٔخص  حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ،ًَُّ حٿظ٬خًڅ ًحٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش. 

 03-01ڃن حٕڃَ  19يىطيخ حٿڄخىس أڃخ حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀو حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳٸي ك

 ٻڄخّڀِ: 

 ّٸظَف حٓظَحطْـْش ط٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ ً أًٿٌّخطيخ. -»

 ّٸظَف طيحرَْ طلٴِّْش ٿٚٓظؼڄخٍ ڃٔخَّس ٿڀظ٤ٌٍحص حٿڄڀل٧ٌش. -

 ّٴٜپ ٳِ حٙطٴخٷْخص حٙٓظؼڄخٍّش . -

 ّٴٜپ ٳِ حٿڄِحّخ حٿظِ طڄنق ٳِ ا٣خٍ حٙٓظؼڄخٍحص . -

 ا٣خٍ حٙٓظؼڄخٍحص . ّٴٜپ ٳِ حٿڄِحّخ حٿظِ طڄنق  ٳِ -

ّٴٜپ ٫ڀَ ٌٟء أىيحٱ طيْجش حٗٷڀْڂ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ّڄټنيخ أڅ طٔظٴْي ڃن  -

 حٿن٨خځ حٙٓظؼنخثِ .

ّٸظَف ٫ڀَ حٿلټٌڃش ٻپ حٿٸَحٍحص ًحٿظيحرَْ حٿ٠ًٍَّش ٿظنٴٌْ طَطْذ ى٫ڂ حٙٓظؼڄخٍ  -

 ًط٘ـ٬ْو .

حٙٓظؼڄخٍ  ّلغ ًّ٘ـ٪ ٫ڀَ حٓظليحع ڃئٓٔخص ًأىًحص ڃخٿْش ڃٚثڄش ٿظڄٌّپ -

 .«ًط٤ٌَّىخ

 

ً رنخء ٫ڀَ ىٌه حٿڄيخځ ٳبننخ نـيه ٷي طلٜپ ٫ڀَ ڃيخځ ڃنيخ ًً ٣خر٪ طنٴٌُْ ً ڃنيخ  ڃخ 

ىٌ ًً ٣خر٪ حٓظَحطْـِ ًڃنيخ ڃخ ىٌ ًً ٣خر٪ حٓظؼڄخٍُ ،ً رخٿظخٿِ ّټٌڅ ٷي طلٜپ ٫ڀَ 

خٽ ڃـڄپ حٿڄيخځ حٿڄظ٬ڀٸش رظَٷْش حٙٓظؼڄخٍ رييٱ طٌكْي حٿَإّش ًطنْٔٶ حٿـيٌى ًار٤

حٿظنخٷ٠خص حٿظِ ّڄټنيخ أڅ طزَُ نظْـش ط٬يى حٿيْجخص. ًٿڀيٳ٪ رخٙٓظؼڄخٍ ًحٿظٸڀْپ ڃن حٿڄَٻِّش 

 ٳٸي أن٘ؤص ٻٌٿٺ حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ.
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 أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

III.2 .2 .2 .2   اٌٛوبٌخ اٌٛؿ١ٕخ ٌزـ٠ٛؽ الإقزثّبؼ(ANDI )  : 

 

حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ ىْجش ؿيّيس ؿخءص ٿظ٬ٌّٞ حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظَٷْش 

ًىِ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش  APSSIحٙٓظؼڄخٍ ًى٫ڄيخ ًڃظخر٬ظيخ 

ٻڄخ طنٚ حٿڄخىس حًٕٿَ ٻٌٿٺ  03-01ڃن حٕڃَ  21ٸٚٽ حٿڄخٿِ ٻڄخ طنٚ ٫ڀْو حٿڄخىس ًحٙٓظ

 ٫ڀَ حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْيخ ً ىِ : 

 
 ٟڄخڅ طَٷْش  حٙٓظؼڄخٍحص ً ط٤ٌَّىخ ً ڃظخر٬ظيخ .» -

 حٓظٸزخٽ حٿڄٔظؼڄَّن حٿڄٸْڄْن ًٯَْ حٿڄٸْڄْن ً ا٫ٚڃيڂ ً ڃٔخ٫يطيڂ. -

ٿڀڄئٓٔخص ًطـْٔي حٿڄ٘خٍّ٪ رٌح٤ٓش هيڃخص طٔيْپ حٿٸْخځ رخٿ٘ټڀْخص حٿظؤْْٓٔش  -

 حٿ٘زخٹ حٿٌكْي حٿٚڃَٻُِ.

 ڃنق حٿڄِحّخ حٿڄَطز٤ش رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ ا٣خٍ حٿظَطْذ حٿڄ٬ڄٌٽ رو. -

 طَْْٔ ٛنيًٵ ى٫ڂ حٙٓظؼڄخٍ. -

 .«حٿظؤٻي ڃن حكظَحځ حٙٿظِحڃخص حٿظِ ط٬يي ريخ حٿڄٔظؼڄًَڅ هٚٽ ڃيس ح٫ٗٴخء -

 
ڄش ًطنْٔٶ حٗٛٚكخص ،ٻڄخ ٬ّڄپ حٿٌَُّ ٫ڀَ حٿٌٻخٿش ىِ طلض ًٛخّش ًُحٍس حٿڄٔخى

حٿڄظخر٬ش حٿ٬ڄڀْش رـڄْ٪ أن٤٘ش حٿٌٻخٿش ، ًحٿظِ طڄڀٺ ڃـڀْ اىحٍس  ّـظڄ٪ ٳِ ىًٍس ٫خىّش أٍر٪ 

، ًٳِ ا٣خٍ حٿٸْخځ 282-01ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ  11ڃَحص ٳِ حٿٔنش ٻڄخ طنٚ ٫ڀْو حٿڄخىس 

ڀْ حٿ٣ٌنِ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳبڅ حٿڄيَّ حٿ٬خځ رڄيخڃو ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿيْجخص حٿ٬ڀْخ ً رخٕهٚ حٿڄـ

أٗيَ طٸََّح  َّٓپ اٿَ حٿڄـڀْ  ٬ّ3ي ٻپ  282-01ڃن حٿڄٌَٓځ  20ٿڀٌٻخٿش ًكٔذ حٿڄخىس 

حٿ٣ٌنِ ٿٚٓظؼڄخٍ ًاٿَ حٿڄـڀْ اىحٍس حٿٌٻخٿش، ّزَُ ٳْو حٿظَّٜلخص رخٙٓظؼڄخٍحص حٿڄٌى٫ش 

٬ي طٸََّح ىًٍّخ ٫ن كخٿش طنٴٌْ ٿيٍ حٿٌٻخٿش ًٷَحٍحص ڃنق حٿڄِحّخ حٿڄ٤ڀٌرش أً ٍٳ٠يخ ،ٻڄخ ّ

ڃ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍ حٿظِ حٓظٴخىص ڃن حٿڄِحّخ. ًٳِ ْٓخٵ ىٌه حٗٛٚكخص ًٿظٸَّذ حٗىحٍحص 

 ڃن حٿڄٔظؼڄَ ٳِ ٻپ أٍؿخء حٿ٣ٌن ٳٸي طڂ ان٘خء حٿ٘زخٹ حٿٌكْي حٿٚڃَٻُِ.

 

 



286 

 

 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 
III.2 .2 .2 .3   : ٞاٌشجبن اٌٛز١ع اٌلاِؽوؿ 

 

ٻڄخ ّيٽ ٫ڀْو حٓڄو ٳيٌ ڃټخڅ ًحكي ٠ّڂ ٻپ حٗىحٍحص حٿڄ٬نْش ًحٿڄَطز٤ش ربٷخڃش 

ٻِّش ٿڀٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش حٙٓظؼڄخٍحص ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌحٷ٪ ، ٳيٌ ّن٘ؤ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿيْخٻپ حٿٚڃَ

. ڃيخځ حٿ٘زخٹ طظڀوٚ ٳِ  03-01ڃن حٕڃَ  24ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ، ٻڄخ طنٚ ٫ڀْو حٿڄخىس 

ڃن حٕڃَ  25حٿٸْخځ رخٿ٘ټڀْخص حٿظؤْْٓٔش ٿڀڄئٓٔخص ًطٔيْپ طنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍ. حٿڄخىس 

ًحكي حٿڄڄؼڀْن كيىص حٗىحٍحص حٿڄلڀْش حٿڄټٌنش ٿڀ٘زخٹ حٿٌكْي)ًىڂ ٳِ آڅ  282-01حٿظنٴٌُْ 

حٿڄلڀْْن ٿڀٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ( ًىڂ ڃڄؼڀِ حٿڄَٻِ ٿڀٔـپ حٿظـخٍُ ًحٿ٠َحثذ 

ًحٿـڄخٍٹ ، ًحٿظ٬ڄَْ ًطيْجش حٙٷڀْڂ ،ًحٿزْجش ،ًحٿ٬ڄپ ًحٿيْجخص حٿڄټڀٴش رخٿ٬ٸخٍ حٿڄٌؿو 

٬٘زِ ٿٚٓظؼڄخٍ ًٿـنش طن٢ْ٘ حٙٓظؼڄخٍحص ًطليّي أڃخٻنيخ ًطَٷْظيخ، ًڃؤڃٌٍ حٿڄـڀْ حٿ

حٿزڀيُ، ًڃڀلٸخص ٷزخٟخص حٿ٠َحثذ ًحٿوِّنش. ًىِ حٗىحٍحص حٿڄ٬نْش ڃزخَٗس رخٙٓظؼڄخٍ 

ًحٿظِ كظڄخ ّڄَ ٫ڀْيخ حٿڄٔظؼڄَ ٿظـْٔي ڃ٫ًَ٘و ، ًرخٿظخٿِ ٳيٌ ٳَّٶ ّ٘ټپ حٿڄوخ٣ذ 

 حٿٌكْي ٿڀڄٔظؼڄَ .

 
ٿ٬پ حٿڄظظز٪ ًحٿيحٍّ  ّـي رؤڅ حٗٛٚكخص حٿڄٌٻٌٍس  ىِ ڃٌؿيش  رخٕهٚ 

حص حٿټزَْس ًحٿظِ طظ٤ڀذ ا٫خنخص ًطٔيْٚص ً ٷَحٍحص  طَؿ٪ اٿَ حٿيْجخص ٿٚٓظؼڄخٍ

حٿڄَٻِّش ٿڀيًٿش ،ڃٸخرپ ىٌح ٿٸي أن٘ؤص حٿيًٿش ىْجخص أهٍَ طيظڂ ً طَحٳٶ ً طظټٴپ رخٿڄئٓٔخص 

 حٿَْٰٜس حٿڄظ٤ٌٓش .
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 III  .2 .2 .3   : الإؿبؼ اٌّإقكبرٟ ٌٍّإقكخ اٌظغ١ؽح ٚ اٌّزٛقـخ 

 

ٙ ّوٴَ ٫ڀَ أكي  حٿيًٍ حٿيخځ حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿيٳ٪ 

ىظڄخڃخطيخ ًحنٰ٘خٙطيخ ٫ڀَ رخٿ٬ـڀش حٙٷظٜخىّش ٳخٿڄئٓٔش حٿټزَْس نـيىخ طَٻِ ح

حٿن٘خ٣خص حٕٓخْٓش، رْنڄخ حٿن٘خ٣خص حٿؼخنٌّش طظوڀَ ٫نيخ ٫خىس ٿٜخٿق حٿڄئٓٔخص 

حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًّټٌڅ ًٿٺ ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ ٫ن ٣َّٶ حٿڄٸخًٿش  حٿظلظْش 

)حٿڄنخًٿش( ىٌه حٿ٬ٚٷش  حٿظ٘خٍٻْش رْن حٿڄئٓٔش حٿټزَْس ًحٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس 

ٝ اّـخى ڃنخم ڃٚثڂ ٿظ٤ٌٍ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس  ًحٿڄظ٤ٌٓش ً ٻٌح ًحٿڄظ٤ٌٓش، طٴَ

 ىْجخص طٔيپ ن٘ؤطيخ ًطڄٌّڀيخ ًڃٔخنيطيخ ٳِ حٿ٬ڄڀْخص حٙنظخؿْش.

 
ًحٿٌُ  2001ىّٔڄزَ  12حٿڄئٍم ٳِ  18-01ڃن ىٌه حٕىڄْش ٧يَ حٿٸخنٌڅ 

ّظ٠ڄن حٿٸخنٌڅ حٿظٌؿْيِ ٿظَٷْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿٌُ ٫ڄپ ٫ڀَ 

أىڂ َّٲ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ً طليّي طيحرَْ ڃٔخ٫يطيخ ً ى٫ڂ طَٷْظيخ. ط٬

 حٿنٸخ١ حٿظِ نٚ ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ ىِ : 

 ان٘خء ٛنيًٵ ٟڄخڅ حٿٸًَٝ. -

 طَٷْش حٿڄنخًٿش -

 ط٤ٌَّ ڃن٨ٌڃش ح٫ٗٚځ حٙٷظٜخىُ كٌٽ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش. -
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 III .2 .2 .3 .1  طٕعٚق ػّبْ اٌمؽٚع ٌٍّإقكبد اٌظغ١ؽح ٚ اٌّزٛقـخAR FG 

 

ًٍَٟس ان٘خء ٛنيًٵ ٟڄخڅ حٿٸًَٝ ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش  طٌٿيص 

-02. ًٳ٬ٚ ٳٸي أن٘ؤ حٿٜنيًٵ رخٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ 18-01ڃن حٿٸخنٌڅ  14ڃن حٿڄخىس 

، ٳخٿٜنيًٵ ٫زخٍس ٫ن ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش طظڄظ٪ 2002نٌٳڄزَ  11حٿڄئٍم ٳِ  373

 2004ڃخٍّ  14رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ًحٙٓظٸٚٽ حٿڄخٿِ، ٿٸي ىهپ ٳِ حٿويڃش رظخٍّن 

 :  373-02ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ  5ًٷي طٌٿَ حٿڄيخځ حٿظخٿْش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ  حٿڄخىس 

حٿظيهپ ٳِ ڃنق حٿ٠ڄخنخص ٿٴخثيس حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ طنـِ  -»

حٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿڄـخٙص حٓطْش : ان٘خء حٿڄئٓٔخص ، طـيّي حٿظـيِْحص،طٌْٓ٪ حٿڄئٓٔش، 

 أهٌ حٿڄٔخىڄخص .

 ٿڄ٬ڄٌٽ ريڄخ.طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿڄ٫ٌٌٟش طلض طَٜٳو ًٳٸخ ٿڀظَّ٘٪ ً حٿظن٨ْڂ ح  -

 اٷَحٍ أىڀْش حٿڄ٘خٍّ٪ ً حٿ٠ڄخنخص حٿڄ٤ڀٌرش. -

 حٿظټٴپ رڄظخر٬ش ٫ڄڀْخص طلْٜپ حٿڄٔظلٸخص حٿڄظنخ٩ُ ٫ڀْيخ. -

 ڃظخر٬ش حٿڄوخ٣َ حٿنخؿڄش ٫ن ڃنق ٟڄخڅ حٿٜنيًٵ. -

طڀٸِ رٜٴش ىًٍّش ، ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿظِحڃخص حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿظِ   -

ّڄټنو أڅ ٤ّڀذ أّش ًػْٸش َّحىخ  طڄض ط٤ْٰظيخ ر٠ڄخنو ،ًٳِ ىٌح ح٣ٙخٍ

 ًٍَّٟش ً ّظوٌ  أُ ٷَحٍ ّټٌڅ ٳِ ڃٜڀلش حٿٜنيًٵ.

ٟڄخڅ ڃظخر٬ش حٿزَحڃؾ حٿظِ ط٠ڄنيخ حٿيْجخص حٿيًٿْش ٿٴخثيس حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس  -

 ًحٿڄظ٤ٌٓش .

ٟڄخڅ حٙٓظ٘خٍس ًحٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿٴخثيس حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش  -

 .«حٿڄٔظٴْيس ڃن ٟڄخڅ حٿٜنيًٵ 
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ىٌه حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش ٿٜنيًٵ ٟڄخڅ حٿٸًَٝ ٙ ط٬َٔ اٙ ٿز٬غ ً ط٤ٌَّ 

٬ْظيخ ى٘ش ًطلظخؽ اٿَ ڃَحٷزش ًڃٔخنيس  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿظِ ىِ ر٤ز

ً رخٕهٚ ڃن حٿـخنذ حٿڄخٿِ،ًىٌ ؿٌىَ ًؿٌى ٛنيًٵ حٿ٠ڄخڅ ًحٿٸًَٝ 

 ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

 

 III.2 .2 .3 .2  : اٌّدٍف اٌٛؿٕٟ ٌزؽل١خ إٌّبٌٚخ 

 

-01ڃن حٿٸخنٌڅ  21أڃَ ان٘خء حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿظَٷْش حٙٓظؼڄخٍ  ؿخء ڃن هٚٽ حٿڄخىس  

 188-03، أڃخ ان٘خءه ٳظڂ رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ 2001ىّٔڄزَ  12حٿڄئٍم ٳِ  18

. حٿڄـڀْ رَأٓو حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس 2003أٳَّپ  22حٿڄئٍم ٳِ 

 ًحٿڄظ٤ٌٓش ، أڃخ ڃيخڃو ٳظظڄؼپ ٳِ :

 حٷظَحف ٻپ طيرَْ ڃن ٗؤنو طلٸْٶ حنيڃخؽ أكٔن ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ . -»

 ٵ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿ٣ٌنْش رخٿظْخٍ حٿ٬خٿڄِ ٿڀڄنخًٿش.ط٘ـْ٪ حٿظلخ -

 طَٷْش ٫ڄڀْخص حٿَ٘حٻش ڃ٪ ٻزخٍ أٍرخد حٿ٬ڄپ ٌٓحء ٻخنٌح ٣ًنْْن أځ أؿخنذ . -

 طنْٔٶ ن٘خ٣خص رٌٍٛخص حٿڄنخًٿش ًحٿَ٘حٻش حٿـِحثَّش ٳْڄخ رْنيخ. -

 ًٿش.ط٘ـْ٪ ٷيٍحص حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿـِحثَّش ٳِ ڃْيحڅ حٿڄنخ -

ّن٨ڂ أً ّ٘خٍٹ ٳِ طن٨ْڂ حٿڀٸخءحص ًحٿظ٨خىَحص ًحّٕخځ حٿيٍحْٓش ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ   -

 حٿ٣ٌنِ ً ٳِ حٿوخٍؽ كْغ ّوٚ حٿڄ٩ٌٌٟ طَٷْش حٿڄنخًٿش .

ّنـِ ٻپ ٫ڄپ ًىٍحٓش ڃن ٗؤنيخ حٿڄٔخىڄش ٳِ  طَٷْش حٿڄنخًٿش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿ٣ٌنْش  -

 ًحٕؿنزْش .
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ّٸْڂ ٫ٚٷخص حٿَ٘حٻش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ً ّزَځ حطٴخٷْخص حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿيْجخص حٕؿنزْش  -

 .188-03ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ  3حٿڄخىس  «حٿڄڄخػڀش أً حٿڄ٘خريش ٿيخ 

ٿٸي ؿخء حٿڄـڀْ ريٌه حٿڄيخځ رْٰش ط٤ٌَّ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًؿ٬ڀيخ طٔخَّ 

ًطٔظـْذ ٿلخؿخص حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس ًٿظ٤ڀ٬خص حٿڄٔظؼڄَ حٿ٘خد ًحٿنخٗت حٿٌُ ّڄڀٺ ٷيٍحص 

 ًڃيخٍحص ٳنْش ّڄټنو أڅ ّـ٬ڀيخ ٳِ ڃظنخًٽ حٿڄئٓٔش حٿټزَْس ڃن هٚٽ ڃ٫ًَ٘و حٿَْٰٜ.

 
 III.3.3.2.2 ٍف اٌٛؿٕٟ الإقزثّبؼٞ ٌزؽل١خ اٌّإقكبد اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقـخ:اٌّد 

 

حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ حٙٓظؼڄخٍُ ٿظَٷْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ن٘ؤ طز٬خ ٿڀڄٌَٓځ 

ًحٓنيص ٿو ڃيڄش طَٷْش حٿلٌحٍ ًحٿظ٘خًٍ  2003ٳزَحَّ  25حٿڄئٍم ٳِ  08-03حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ 

حٿڄينْش ڃن ؿيش ًحٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ڃن رْن حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ؿڄ٬خطيڂ 

ؿيش أهٍَ. ٻڄخ ّظڄظ٪ حٿڄـڀْ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ًحٙٓظٸٚٽ حٿڄخٿِ ًىٌح كٔذ ڃخ نٜض 

 ٫ڀْو حٿڄخىس حٿؼخنْش ڃن ڃٌَٓځ حٿظؤْْٓ. 

 ڃيخځ حٿڄـڀْ حٙٓظؼڄخٍُ نٜض ٫ڀْيخ حٿڄخىس حٿؼخٿؼش ًىِ ٻڄخ ّڀِ :

رْن حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿَ٘ٻخء  ٟڄخڅ حٿلٌحٍ ًحٿظ٘خًٍ ر٘ټپ ىحثڂ ًڃنظ٨ڂ -»

حٙؿظڄخ٫ْْن  ًحٙٷظٜخىّْن كٌٽ حٿڄٔخثپ ًحص حٿڄٜڀلش حٿ٣ٌنْش  حٿظِ طظ٬ڀٶ  رخٿظ٤ٌٍ 

 حٙٷظٜخىُ ، ًطَٷْش  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش رٜٴش هخٛش .

 ط٘ـْ٪ ًطَٷْش  ان٘خء ؿڄ٬ْخص ڃينْش ؿيّيس. -

نْش ًڃن٨ڄخص أٍرخد حٿ٬ڄپ، ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٷظٜخىّش ڃن ڃوظڀٲ حٿـڄ٬ْخص حٿڄي -

ًرٜٴش ٫خڃش ڃن حٿٴ٠خءحص حٿ٤ٌْٓش حٿظِ طٔڄق رب٫يحى ْٓخٓخص ً حٓظَحطْـْخص 

 .«ٿظ٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ 

 



291 

 

 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

ىٌه حٿڄـخٿْ ىيٳيخ طٸَّذ أًؿو حٿن٨َّن حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿڄظ٬خڃڀْن حٙٷظٜخىّْن 

ًهخٛش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ٳيِ ىْجش ٿڀظ٘خًٍ ًحٿظ٬خًڅ ًطٌكْي حٿَإٍ 

ًحٙٓظَحطْـْخص حٿظِ طټٌڅ ٳِ هيڃش حٿـڄْ٪، ٳيِ طيهپ ٳْڄخ ٬َّٱ رظٸنْن ًطن٨ْڂ ٫ڄڀْخص 

ي حٿظٸنْخص حٿليّؼش ٿظَٷْش حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش ٳِ ا٣خٍ ڃخ ّٔڄق حٿ٢ٰ٠ ً حٿظِ ط٬ي أك

 رو حٿظ٬َّ٘خص ً حٿٸٌحنْن ً حٕهٚٵ .

 

III2.2.3.4 اٌٛوبٌخ اٌٛؿ١ٕخ ٌزـ٠ٛؽ اٌّإقكبد اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقـخ ANDPME 

 
ن٘ؤص حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ 

، ٳيِ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ًحص ٣خر٪ اىحٍُ 2005ڃخُ  03حٿڄئٍم ٳِ  165-05حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ 

ڃن حٿڄٌَٓځ. طڄڀٺ  01طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ًحٗٓظٸٚٽ حٿڄخٿِ ٻڄخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس 

حٿٌٻخٿش ڃـڀٔخ ٿڀظٌؿْو ًحٿڄَحٷزش رَأٓو حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

 ڃن نٴْ حٿڄٌَٓځ. 07كٔذ حٿڄخىس 

 
ٻخٿش ط٬ي أىحص ٿظ٤زْٶ حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ـ ًٷي حٿٌ

 .165-05ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ  05طلٜڀض ٫ڀَ حٿڄيخځ حٿظخٿْش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿڄخىس 

 
طنٴٌْ حٙٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش ٳِ ڃـخٽ طَٷْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش  -"

 ًط٤ٌَّىخ .

 حٿ٣ٌنِ ٿظؤىْپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ٟڄخڅ ڃظخر٬ظو.طنٴٌْ حٿزَحڃؾ  -

 طَٷْش حٿوزَس ًحٙٓظ٘خٍس حٿڄٌؿيش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش. -

طٸْْڂ ٳ٬خٿْش ط٤زْٶ حٿزَحڃؾ حٿٸ٤خ٫ْش ًنـخ٫ظيخ، ًحٷظَحف حٿظٜلْلخص حٿ٠ًٍَّش  -

 ٫ڀْيخ ٫ني حٙٷظ٠خء .

 ن٘خ١ ً طٌٷْٴو ً طَْْٰه.ڃظخر٬ش ىّڄٌٯَحٳْش حٿڄئٓٔخص ٳِ ڃـخٽ ان٘خء حٿ -
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

انـخُ ىٍحٓخص كٌٽ حٿٴ٩ًَ ً ٻٌح حٿڄٌٻَحص حٿ٨َٳْش حٿيًٍّش كٌٽ حٿظٌؿيخص حٿ٬خڃش  -

 ص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش.ٿڀڄئٓٔخ

طَٷْش حٙرظټخٍ حٿظټنٌٿٌؿِ ً حٓظ٬ڄخٽ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٿظټنٌٿٌؿْخ  -

 ح٫ٗٚځ ً حٙطٜخٽ حٿليّؼش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص ً حٿيْجخص حٿڄ٬نْش.

ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄْيحڅ ن٘خ١ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٓظٰٚٿيخ  -

 ًنَ٘ىخ.

ٿيْخٻپ حٿڄ٬نْش ،رْن ڃوظڀٲ رَحڃؾ حٿظؤىْپ حٿڄٌؿيش ٿٸ٤خ٩ حٿڄئٓٔخص حٿظنْٔٶ ڃ٪ ح -

 .«حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

 
 

ڃن هٚٽ ىٌه حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش ٿڀٌٻخٿش نٔظنظؾ رؤڅ ڃيڄظيخ حٿَثْْٔش طظڄؼپ ٳِ طؤىْپ 

ًا٫خىس طؤىْپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ،ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ حٿظؤىْپ َّڃِ اٿَ ط٤ٌَّ 

ٳ٬خٽ ًٓڀٌٻْخص  ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ، ًط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿظَْْٔ حٿظِ طظڄخَٗ ڃ٪ ًطَْٗي ٍىًى حٕ

حٿظ٤ٌٍحص حٿٚڃظنخىْش حٿظِ ّ٘ييىخ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ ،ًرخٿظخٿِ ٳخٿٌٻخٿش ٿيخ ٫ٚٷش 

ڃزخَٗس ڃ٪ حٿڄْيحڅ طٔظڄ٪ ٿټپ  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃن هٚٽ ٳ٫ًَيخ حٿڄنظَ٘س 

يىخ كٌٽ حٿٴَٙ حٿظِ طظْليخ حٿٌٻخٿش ٿظو٤ِ حٿڄٜخ٫ذ ًحٙنيڃخؽ ٫زَ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ ًطَٗ

 ر٘ټپ  ٳ٬خٽ ڃ٪ حٿظلٌٙص حٿظِ رخطض طٴَٝ نٴٔيخ ر٘ټپ ٷٌُ أٻؼَ ڃن أُ ًٷض ڃ٠َ .

ان٘خء حٿٌٻخٿش  ّيٽ ىٙٿش ًحٟلش ٫ڀَ  ٫ِځ حٿيًٿش طَٷْش حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

ٻش حٙٷظٜخىّش حٿ٣ٌنْش ،ًٻٌح طٌٳَْ حٿظِ  طڀ٬ذ ىًٍح كٌّْخ ًؿٌىَّخ ٳِ طن٢ْ٘  حٿلَ

حٿٴَٙ حٿټخٳْش ًحٿ٠ًٍَّش ٿظ٤ٌٍ ىٌح حٿٜنٲ ڃن حٿڄئٓٔخص ً حٿظِ أػزظض أىڄْش ًؿٌىىخ 

ًحٿڄټخنش حٿظِ طلظڀيخ ًحٿظِ ٙ ّڄټن ط٠ٌّ٬يخ رؤُ ٗټپ ڃن حٕٗټخٽ ٻڄخ رَىنض ٫ڀْو 

 حٿزلٌع ًحٿظـخٍد حٿ٬خٿڄْش.
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                  حٿؼخنِ                           حٿـِء

 

 

( ANSEJٻڄخ ٫ڄڀض حٿيًٿش ٫ڀَ ان٘خء ٻپ ڃن حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظْٰ٘پ حٿ٘زخد )

( ڃن أؿپ طلٴِْ حٿ٘زخد ًًًُ ANGEMًحٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظَْْٔ حٿٸَٝ حٿڄَٰٜ )

خص حٿڄليًىس ٳِ ان٘خء حٿڄ٘خٍّ٪ حٗنظخؿْش ًحٿٌّن ّڄڀټٌڅ  أٳټخٍح ًڃ٬خٍٱ َّّيًڅ  حٗڃټخنْ

 طـْٔيىخ ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌحٷ٪ ًطلٌّڀيخ اٿَ ڃئٓٔخص ٫خىس ڃخ طټٌڅ َْٰٛس.

 
ٻپ ىٌه حٗؿَحءحص حٿظن٨ْڄْش ًحٿظلٴِّْش حٿظخر٬ش ٿيخ ًؿيص ڃن أؿپ طن٢ْ٘ حٙٓظؼڄخٍ 

حٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ٗييىخ حٗنظخؽ حٿٜنخ٫ِ هٚٽ حٿٴظَس ًىٳ٪ حٿٜنخ٫ش نلٌ حٿظ٤ٌٍ، اًح ٳڄخىِ 

2000-2014. 

 

 III .2 .3  2014-2000رـٛؼ الاقزثّبؼ ٚالإٔزبج اٌظٕبهٟ ضلاي اٌفزؽح : 

 

رظَْٰحص ٫ڄْٸش ڃٔض حٙٷظٜخى ٫خڃش ًحٿٜنخ٫ش رٜٴش  2014-2000طڄِْص حٿٴظَس 

ٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ هخٛش ٳڀٸي ٫ڄڀض حٿـِحثَ ڃن هٚٽ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش ٫ڀَ طي٫ْڂ ح

حٙٓظؼڄخٍُ ًحٿٌُ َّڃِ اٿَ هڀٶ حٿ٤ڀذ حٿٴ٬خٽ، حٿڄلَٹ ٿٚٷظٜخى ًحٿٜنخ٫ش  رخٕهٚ. 

ٻڄخ ٫ڄڀض حٿيًٿش ٫ڀَ ڃٌحٛڀش ٫ڄڀْش هٌٜٛش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿَْٰ نخؿلش ڃن أؿپ 

ا٫خىس طؤىْڀيخ ًطٌؿْييخ نلٌ حٙٓظٰٚٽ حٙٷظٜخىُ حٕڃؼپ ٿٚٓظؼڄخٍحص حٿڄٸخڃش. ٻڄخ ٫ڄڀض 

ڀ٤خص ٫ڀَ طٌٳَْ ح٣ٗخٍ حٿڄئٓٔخطِ حٿٌُ ّٔڄق رخٓظٰٚٽ ًطٌْٓ٪ ًؿڀذ حٙٓظؼڄخٍحص حٿٔ

 حٿ٣ٌنْش ًحٕؿنزْش .حٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو حٓڅ ىٌ ٻخٓطِ : 

 
ڃخىْش ڃلٜڀش ىٌه حٿڄـيٌىحص ًڃخ أػَىخ ٫ڀَ حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش ؟ ٿ٘ؿخرش ٫ڀَ ىٌح 

 ؼڄخٍ هٚٽ حٿٴظَس.حٿٔئحٽ ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿَ ط٤ٌٍ حٗنظخؽ ً حٙٓظ

 
III .2 3 .1  :رـٛؼ الإقزثّبؼ 

 
 58.888كٌحٿِ  2014-2002ٿٸي رڀٮ ٫يى حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄَٜف ريخ ڃن حٿٴظَس  
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 ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ًطڂ حٓظليحع ڃخ  10.372.871ڃ٩ًَ٘ كْغ طڂ حٓظؼڄخٍ ڃخ ّٸخٍد 

ٳبننخ نـيىخ ٷي كٸٸض كٌحٿِ  2014ڃنٜذ ٰٗپ، ًاًح ن٨َنخ اٿَ ٓنو  962.181ّٸخٍد 

،أڃخ ڃزڀٮ حٙٓظؼڄخٍحص 2014 2020ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄلٸٸش ڃن حٿٴظَس  % 16.82

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄزڀٮ حٿڄوٜٚ ٿنٴْ حٿٴظَس ، ٳِ كْن رڀٮ ٫يى ڃنخٛذ    % 21.14ٳٸي ٓـپ 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حٿڄٌٳَ هٚٽ نٴْ حٿٴظَس، ٻٌٿٺ  % 15.69كٌحٿِ  2014حٿ٬ڄپ حٿڄٌٳَس هٚٽ 

اٿَ  2002ڃخ ّـذ حٿظؤٻْي ٫ڀْو ىٌ أڅ  حٿظَّٜلخص رخٙٓظؼڄخٍ أهٌص ڃنلَ طٜخ٫ي ڃني 

ش حٙٓظؼڄخٍحص ٫ًيى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ) أن٨َ ً ىٌح ٌٓحء ڃن كْغ ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪، ٷْڄ 2014

اٿَ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ (،ىٌه حٍٕٷخځ طيٽ ىٙٿش ًحٟلش ٫ڀَ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ٿـڀذ 

حٙٓظؼڄخٍحص رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ ً أٗټخٿيخ ً ٷ٤خ٫خطيخ ، رييٱ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظز٬ْش ٿٸ٤خ٩  

حٿڄلًَٷخص حٿٌُ ّظٴٌٵ ٫ڀَ ٻپ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄظزٸْش.
  

هعظ  اٌكٕٛاد

 ٌّشبؼ٠نا

 اٌم١ّخ %

 ١ٍِْٛ ظج 

ِٕبطت   %

 اٌشغً

% 

2002 495 0.84% 98.566 0.95  % 29.586 3.07 % 

2003 1628 2.76% 396.209 3.82 % 34.618 3.60 % 

2004 876 1.49% 241.768 2.33 % 24.892 2.59 % 

2005 836 1.42% 198.839 1.92 % 32.019 3.33 % 

2006 2.102 3.57% 486.035 4.69 % 47.265 4.91 % 

2007 4.257 7.23% 664.782 6.41 % 86.733 9.01 % 

2008 6.538 11.10% 1.327.946 12.80 % 89.594 9.31 % 

2009 6.932 11.77% 439.577 4.24 % 63.488 6.60 % 

2010 5.564 9.45% 379.834 3.66 % 59.134 6.15 % 

2011 5.688 9.66% 1.331.711 12.84  % 124.004 12.89 % 

2012 6.077 10.32% 754.025  7.27 % 76.443 07.94 % 

2013 7.991 13.57% 1.861.048  %17.94  143.446 14.91% 

2014 9.904 16.82% 2.192.530 21.14 % 150.959 15.69% 

 %100 962.181 % 100  10.372.871 %100 58.888 اٌّدّٛم 

 

 2014-2002ش حٿڄَٜكش ط٤ٌٍ حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّ :49اٌدعٚي ؼلُ :

حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ اٌّظعؼ :
(1)

 
 

 

2015 mars , dz  andi . www.(1)
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 
 

حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ . حٙٓظؼڄخٍّش  حٿڄَٜف ٫نيخ نـي ڃنيخ حٿڄلڀْش ً حٕؿنزْشحٿڄ٘خٍّ٪ 

 %1ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش ً ّزٸَ ٳٸ٢   %99ّزْن  رؤڅ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄلڀِ ّڄؼپ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄزخٿٮ  % 23ٿٚٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ،ٿټن ٷْڄش حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش رڀٰض 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄنخٛذ حٿـيّيس . ىٌه  % 12ْيس ٳٸي رڀٰض حٿڄٔظؼڄَس، أڃخ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿـ

 حٍٕٷخځ طٌٟق رؤڅ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ّظڄِْ رٔڄظْن : 

 
 حٙٓظؼڄخٍحص ىِ ًحص ٻؼخٳش ٍأّ ڃخٽ ٫خٿْش ً ىٌح ّٔظنظؾ ڃن ٷْڄش حٙٓظؼڄخٍحص . -

 حٙٓظؼڄخٍحص ىِ ًحص كـڂ ٻزَْ ّٔظنظؾ ڃن ٫يى ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ . -

 

 

 

 

 

ا

 2014-2002ٕؿنزْش ٿڀٴظَس حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش حٿڄلڀْش ً ح :50اٌدعٚي ؼلُ 

حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ اٌّظعؼ :
(1)

 

 

ڃن   %٫92.2ڀڄخ رؤڅ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ًكٔذ ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪ ٳبننخ نـيه ّلٸٶ 

ٷ٤خ٫خص ٳٸ٢ ًىڂ حٿٜنخ٫ش، حٿزنخء ًحٿويڃخص، ىٌه حٿٸ٤خ٫خص حٿؼٚع حٓظؼڄَص  3ڃ٘خ٬ٍّو ٳِ

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ.ٻٌٿٺ  % 75.22ِ ڃڀٌْڅ ىؽ أُ كٌحٿ 16.293.938كٌحٿِ 

ڃن  % 1.77ڃ٘خٍّ٪ أُ  10ّـذ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش حٿٌُ ٿڂ ّـڀذ ٌٍٓ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٕڃٌحٽ % 19.65ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٘خٍّ٪، اٙ أڅ ٷْڄش حٙٓظؼڄخٍحص ڃؼڀض كٌحٿِ 

ن حٿڄـڄ٩ٌ ڃ % 12.36حٕؿنزْش حٿڄٔظڄَس، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ٳٸي ٓخىڄض رــ 

  %16.40ًحٿزنخء رــ  % 56.14ًىِ ٻٌٿٺ طلظپ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ر٬ي ٻپ ڃن حٿٜنخ٫ش رــ 

 ىٌه حٿنظخثؾ ًٯَْىخ نـيىخ ڃٴٜڀش ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ:

 

(1)  www.andi.dz , mars  2015 

اٌّشبؼ٠ن 

 الإقزثّبؼ٠خ

هعظ 

 اٌّشبؼ٠ن

 اٌم١ّخ  %

 ١ٍِْٛ ظج

ِٕبطت  %

 اٌوًّ

% 

 %88 848.302 %77 8.018.771 %99 58.324 الاقزثّبؼ اٌّسٍٟ

 %12 113.879 %23 2.354.099 %1 564 الاقزثّبؼ الأخٕجٟ

 %100 962.181 % 100 10.372.871 %100 58.888 اٌّدّٛم

http://www.andi.dz/
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                        حٿؼخنِ                                      حٿـِء 

 

 

 

 

 ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014-2002حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش  حٕؿنزْش كٔذ ٷ٤خ٩ حٿن٘خ١   : 51اٌدعٚي ؼلُ 

حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ اٌّظعؼ :                
(1)

 

 
 

 

ؿنزْش ڃـڄڀش ّـ٬پ ڃن ٷ٤خ٩ حٿنٸپ ّلظپ حٿڄَطزش حًٕٿَ أڃخ أهٌ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄلڀْش ًحٕ

ڃن ڃـڄ٩ٌ ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪، ّڀْو ٷ٤خ٩ حٿزنخء  % 53.24ڃ٩ًَ٘ أُ ڃخ ّڄؼپ  31.353رـــ

ڃن ڃـڄ٩ٌ ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪ ،أڃخ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ٳْلظپ   % 19.11ڃ٩ًَ٘ أُ  11.253

٘خٍّ٪ ،ٯَْ أڅ ٷ٤خ٩ ڃن ڃـڄ٩ٌ ٫يى حٿڄ % 13.70ڃ٩ًَ٘ أُ  8070حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش رــ 

ڃن  % 55.29حٿٜنخ٫ش ٳْلظپ حٿڄَطزش حًٕٿَ ڃن كْغ حٿڄزخٿٮ حٿڄٔظؼڄَس ًحٿظِ رڀٰض 

 ڃـڄ٩ٌ حٕڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس .

 

 

 

2015 mars , dz  andi . www. (1) 

 

هعظ  لـبم إٌشبؽ 

 اٌّشبؼ٠ن

 اٌم١ّخ %

 ١ٍِْٛ ظج

ِٕبطت   %

 اٌشغً

% 

 % 0.54 619 %0.23 5.495 %1.60 9 حٿٍِح٫ش

 %16.40 18.675 % 2.54 59.713 %16.84 95 حٿزنخء

 % 56.14 63.928 % 68.55 1.613.708 % 57.45 324 حٿٜنخ٫ش

 % 1.93 2.196 % 0.58 13.573 % 1.06 6 حٿٜلش

 % 1.44 1.639 % 0.53 12.405 % 3.37 19 حٿنٸپ

 % 12.36 14.080 % 19.65 462.619 % 1.77 10 حٿْٔخكش

 % 9.87 11.242 % 4.13 97.145 % 17.73 100 حٿويڃخص

 % 1.32 1.500 % 3.80 89.441 % 0.18 1 حٗطٜخٙص

 % 100 113.879 % 100 2.354.099 % 100 564 اٌّدّٛم 
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 حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 
 

ڃن   % 35.35ٻڄخ نـيه ّلظپ حٿٜيحٍس ٳْڄخ ّوٚ ٫يى ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ حٿڄٸيٍس رــ 

ڃـڄ٩ٌ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿڄٌٳَس. ٳِ كْن نـي ٷ٤خ٩ حٿزنخء ّلخٳ٦ ٫ڀَ ڃَطزظو حٿؼخنْش ٳْڄخ 

ڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس ً ٻٌٿٺ ڃن ڃـڄ٩ٌ حٕ  % 13.19ّوٚ حٕڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس ً حٿظِ كٸٸض 

. أڃخ ٷ٤خ٩ حٿنٸپ ٳنـيه  % 25.22ٳْڄخ ّوٚ  ٫يى ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ حٿڄٌٳَس ً حٿظِ رڀٰض 

ً اٿَ   % 8.29ّظَحؿ٪ اٿَ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش ٳْڄخ ّوٚ حٿٸْڄش حٿڄٔظؼڄَس ً ّٔـپ نٔزش 

٩ٌ. ڃن حٿڄـڄ % 16.32حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ٳْڄخ ّوٚ ٫يى ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ حٿڄٌٳَس ًحٿڄٸيٍس رــ 

نَْ٘ اٿَ أڅ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ّزٸَ  ىحثڄخ ر٬يى ڃ٘خٍّ٪ ٟجْڀش ً ّلظپ حٿڄَطزش حٿٔخر٬ش 

  % 9.67اٙ أنو ّلظپ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ٳْڄخ ّوٚ حٕڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس رنٔزش  % 1.08رنٔزش

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٕڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس. ٳِ حٕهَْ نَْ٘ اٿَ أڅ  حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٴٚكش ّزٸَ 

ڃظينْش ڃن كْغ ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪ ً حٕڃٌحٽ حٿڄٔوَس ً ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ حٿڄٌٳَس ،  ّلظپ ڃَحطذ

 ٻپ حٗكٜخثْخص كٔذ حٿٸ٤خ٫خص نـيىخ ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ : 

 

 2014-2002حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش كٔذ ٷ٤خ٩ حٿن٘خ١   : 52اٌدعٚي ؼلُ 

حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ اٌّظعؼ :                          
(1)
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لـبم 

 إٌشبؽ 

هعظ 

 اٌّشبؼ٠ن

 اٌم١ّخ  %

 ١ٍِْٛ ظج

ِٕبطت   %

 اٌشغً

% 

 %4.84 46.604 %1.12 115.677 %1.63 960 حٿٍِح٫ش

 % 25.22 242.679 %13.19 1.367.670 %19.11 11.253 حٿزنخء

 % 35.35  340.135 %55.29 5.735.195 %13.70 8.070 حٿٜنخ٫ش

 % 1.67 16.084 %0.95 98.521 %1.19 701 حٿٜلش

 % 16.32 156.993 %8.29 859.913 %53.24 31.353 حٿنٸپ

 % 5.20 50.026 %9.67 1.003.175 %1.08 635 حٿْٔخكش

 % 10.52 101.212 %7.20 746.966 %10.03 5.909 حٿويڃخص

 % 0.43 4.100 %0.36 37.514 %0.00 2 حٿظـخٍس

 % 0.45 4.348 %3.94 408.241 %0.01 5 حٗطٜخٙص

 % 100 962.181 %100 10.372.871 %100 58.888 اٌّدّٛم 



298 

 

 
 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٘خٍّ٪  ىِ   % 58.65أڃخ  اًح ن٨َنخ اٿَ ن٩ٌ حٙٓظؼڄخٍحص ٳنـي رؤڅ  

ڃن ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪. ٫ًڀْو ٳخٗن٘خء حٿـيّي ً  % 39.71ؿيّيس،أڃخ حٿظٌْٓ٪ ٳٸي ٗټپ كٌحٿِ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٘خٍّ٪ ً حٿٌُ ط٤ڀذ حٓظؼڄخٍ كٌحٿِ  % 98.36ٿظٌْٓ٪ ٷي ٗټٚ ح

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس ٻڄخ ٰٗڀض  % 92.78ڃڀٌْڅ ىؽ أُ كٌحٿِ   9.624.104

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄنخٛذ حٿڄٔظليػش. حٿڄزخٿٮ حٿڄظزٸْش هٜض ا٫خىس حٿيْټڀش   % 97.64كٌحٿِ 

 ْ٪ . حٍٕٷخځ نـيىخ ڃٴٜڀش ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ :،ا٫خىس حٿظؤىْپ ًا٫خىس حٿظؤىْپ ڃ٪ حٿظٌٓ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا

           

 2014-2002ن٩ٌ حٙٓظؼڄخٍ   :53اٌدعٚي ؼلُ       

 

حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼڄخٍ اٌّظعؼ :                       
(1)
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ٔٛم 

 الاقزثّبؼ  

هعظ 

 بؼ٠ناٌّش

 اٌم١ّخ %

 ١ٍِْٛ ظج 

ِٕبطت   %

 اٌشغً

% 

 %  53.70 516.730 %52.33 5.428.481 %58.65 34.539 حن٘خء

 % 43.94 422.789 %40.45 4.195.623 %39.71 23.384 طٌْٓ٪

ح٫خىس 

 ىْټڀو

3 0.01% 479 0.00% 92 0.01 % 

ح٫خىس 

 طؤىْپ

830 1.41% 233.979 2.26% 11.102 1.15 % 

ح٫خىس 

طؤىْپ 

 ٌْٓ٪ط

132 0.22% 514.310 4.96% 11.468 1.19 % 

 %100 962.181 % 10 10.372.871 % 100   58.888 اٌّدّٛم 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                       حٿؼخنِ                       حٿـِء

 

 

حٿظٸْٔڂ كٔذ حٿٸ٤خ٩ حٿٸخنٌنِ أُ حٿ٬ڄٌڃِ ، حٿوخٙ ً حٿڄوظڀ٢ ، ّـ٬ڀنخ نـي رؤڅ 

  % 1.65رْنڄخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ ّ٘ټپ ٳٸ٢  % 98.21ڃ٘خٍّ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ط٘ټپ كٌحٿِ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ ٫يى   %0.14ڃن ڃـڄ٩ٌ ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪ ، أڃخ حٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ ٳٚ ّظـخًُ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ ٫يى   % 1.79حٿڄ٘خٍّ٪ . حٿـڄْ٪ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ ً حٿڄوظڀ٢  ٿن ٤٬ِّ اٙ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٕڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس ًٷي   % 45.98حٿڄ٘خٍّ٪ ٯَْ أڅ حٿٸْڄش حٿڄٔظؼڄَس ٷي رڀٰض 

طَؿ٪   % 83.76ڃن ڃـڄ٩ٌ ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ ، ً حٿڄظزٸِ أُ كٌحٿِ   % 16.24ًٳَ كٌحٿِ 

 اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، طلڀْپ ىٌه حٿنظخثؾ حٿظِ نـيىخ ٳِ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ طٔڄق ٿنخ رخٿٸٌٽ.

 
حٿڄ٘خٍّ٪ حٿوخٛش ٳِ ڃـڄڀيخ ًحص أكـخځ َْٰٛس ڃٸخٍنش رخٿڄ٘خٍّ٪  حٿ٬ڄٌڃْش  -

ٿْش، حٿِ٘ء حٿٌُ ٌّكَ ٿنخ أنيخ ًحص ٻؼخٳش ًحٿڄوظڀ٤ش ، ٻڄخ أنيخ ًحص ٻؼخٳش ٫ڄخٿْش ٫خ

 ٍأّ ڃخٿْش ڃظٌح٬ٟش.

حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄوظڀ٤ش ىِ ًحص ٻؼخٳش ٍأّ ڃخٿْش ٫خٿْش ڃ٪ ٻؼخٳش ٫ڄخٿْش  -

 ڃنوٴ٠ش.

اٌسبٌخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

هعظ 

 اٌّشبؼ٠ن

اٌم١ّخ  %

 ١ٍِْٛ ظج

ِٕبطت  %

 اٌشغً

% 

 %  83.76 805.908 54.03 5.604.240 98.21 57.833 اٌطبص

 % 11.98 115.278 35.01 3.631.213 1.65 970 اٌوِّٟٛ

 % 4.26 40.995 10.97 1.137.418 0.14 85 اٌّطزٍؾ

 % 100 962.181 %100 10.372.871 100 58.888 اٌّدّٛم 

 

 2014-2002حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش كٔذ حٿلخٿش حٿٸخنٌنْش  :54اٌدعٚي ؼلُ  

ڄخٍحٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٙٓظؼ اٌّظعؼ :
(1)

 
 

رٜٴش ٫خڃش نـي رؤڅ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ىٌ حٕٻؼَ ؿخًرْش  ٿٚٓظؼڄخٍ، ٳيٌ ّٔظلًٌ ٫ڀَ 

 ڃن حٿڄزخٿٮ حٙٓظؼڄخٍّش حٿڄنـِس ،٠ًّْٲ ڃٌٷ٪ حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿي٫ڂ حٙٓظؼڄخٍ أڅ  % 62
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                   حٿؼخنِ                                           حٿـِء 

 

 

 

حٿٴ٩ًَ حٿٜنخ٫ْش حٿـخًرش ٿٚٓظؼڄخٍ طظڄؼپ ٳِ حٿٜنخ٫ش  حٿٌٰحثْش ، حٿټْڄْخء 

ًحٿزٚٓظْٺ،ٛنخ٫ش حٿو٘ذ ًحٿٌٍٵ رخٟٗخٳش  اٿَ حٓظجنخٱ ٛنخ٫خص حٿنْٔؾ ً حٿـڀٌى ً ٳِ 

ِ ڃٌحى حٿزنخء ً حٿِؿخؽ. ٻڄخ  ٓـپ حٙٓظؼڄخٍ ٷ٢ٔ ڃيڄخ ٳِ حٿڄْخه ً حٿ٤خٷش ٳ٠ٚ حٕهَْ طؤط

ڃن  % ٫67ن حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄيڄش ٳِ ڃـخٽ  حٙطٜخٙص حٿٔڀټْش ً حٿٚٓڀټْش ، ٫ڀڄخ رؤڅ 

حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش طَطټِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿ٘ڄخٿْش ڃن حٿزٚى.  ٻٌٿٺ نڀٴض حٙنظزخه رؤڅ نٔزش 

  % 7ڃن حٿټپ أڃخ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ٿڂ طنـِ ٳظٸيٍ رــ   % 91٪ طٸيٍ رنٔزش حنـخُ حٿڄ٘خٍّ

 ٳيِ ڃ٘خٍّ٪ طڂ حٿظوڀِ ٫نيخ .   % 2ًحٿڄظزٸِ أُ 

  

 III .2 .3 .2   2014-2000الأزبج اٌظٕبهٟ ٚ اٌجؽاِح اٌز٠ّٕٛخ: 

 
 ح٫ظڄخى حٿـِحثَ حٿڄٸخٍرش حٿټنِّش حٿڄزنْش ٫ڀَ حٕنٴخٵ حٿلټٌڃِ  حٙٓظؼڄخٍُ حٿڄٌٿي

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ٿڀ٤ڀذ حٿيحهڀِ حٿٴ٬خٽ حٿٌُ ريًٍه ّټٌڅ ڃن ؿيش ڃلٴِ ٿ٘نظخؽ ًحٙٓظؼڄخٍ ًڃن ؿيش أهٍَ                                             

رَحڃؾ  3ٷخىٍ ٫ڀَ حٓظ٬ْخد نٌحطـيڄخ ) حٗنظخؽ ً حٙٓظؼڄخٍ( ىٌه حٿَإّش طـٔيص ڃن هٚٽ  

ڃڀْخٍ ىًٍٙ  348ٿ٬ڄٌڃْش كٌحٿِ ًٻڀٴض حٿوِّنش ح 2014اٿَ  2001طنڄٌّش ً حڃظيص ڃن 

أڃَّټِ ٯَْ أڅ أػَ ىٌه حٿزَحڃؾ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿٜنخ٫ِ ٻخڅ ىًڅ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد، رپ 

 ًٻخڅ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ  أ٬ٟٲ ڃڄخ ٻخڅ ٫ڀْو ٷزپ حٿ٩ًَ٘ ٳِ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش .

 
ڃن٤ٸش  ٿ٬پ أًٽ ِٗء ّن٨َ اٿْو ٿڄ٬َٳش ڃيٍ طٸيځ ً ط٤ٌٍ حٿٜنخ٫ش ٫زَ حٿِڃن ٿزڀي أً

ڃ٬ْنش ىٌ نٔذ أً ڃ٬يٙص حٿنڄٌ، ًٻڄخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٳڀٸي ٫خنض ٻپ حٿٸ٤خ٫خص 

طيٽ ىٙٿش ًحٟلش ٫ڀَ أڅ حٿٜنخ٫ش  حٿٜنخ٫ْش ڃن نٔذ نڄٌ ڃظٌرٌرش، أٻؼَىخ ٻخنض ٓخٿزش،

حٿـِحثَّش ىِ ڃظ٬ؼَس ًٿڂ طٔظ٤٪ كڄخّش  أٌٓحٷيخ ًحٙٓظٴخىس ڃن حٕڃٌحٽ  حٿڄنٴٸش ٫ڀَ 

 حٙٷظٜخى.
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                             حٿـِء 

 

    

 اٌظٕبهخ

 

 اٌكٕٛاد 

 

 اٌظٕبهخ 

 اٌظٕبهخ اٌزس١ٍ٠ٛخ

اٌظٕبه

ح 

 اٌغػائ١خ

اٌسع٠ع 

 ا١ٌّىب١ٔه

 ٚ

 اٌىٙؽثبء

 اٌظٕبهخ

 ى١ّ١بئ١خاٌ

ِٛاظ  اٌدٍٛظ إٌك١ح

 اٌجٕبء

اٌطشت 

 ٚ

 اٌٛؼق

طٕبهبد 

 أضؽٜ

2000 1.9- 8.9- 2.2 6.2 14.4- 6.0- 6.4 8.2- 38.2 

2001 1.3- 12.5- 10.4 3.1- 14.7- 0.5- 0.3 13.1- 2 

2002 1.0- 19.0- 7.4 5.8- 3.5 18.6- 7.3 7.7 1.2 

2003 3.5- 20.6- 8.9 10.6- 2.4- 7.7- 7.6- 6.1- 11.9- 

2004 1.3- 15.7- 2.0 2.2- 14.4- 15.4 10.3 0.7- 5.2 

2005 4.5- 14.4- 4.1- 3.9 0.6 18.4- 4.8 15.9- 25.1 

2006 2.2- 7.6- 1.3 3.1- 14.0- 15.9- 3.8- 2.9 1.0- 

2007 3.9- 2.1- 8.9- 4.4- 15.0- 4.8- 2.7 6.8- 31.2- 

2008 1.9 6.8 3.9 2.5 1.1- 1.2- 1.6- 11.9- 20.6- 

2009 0.7 9.1- 6.4 2.0 1.2 12.0- 1.0 21.4- 0.0 

2010 2.5- 3.3- 12.6- 10.6- 10.8- 6.3- 5.0- 14.8 21.3- 

2011 1.2- 21 3.4- 5.5 13.1- 9.4- 3.2- 11.8- 5 

2012 5.1 5.6 7.4 5.8 1.5 2.8 1.3 2.3 3.8- 

2013 4.1 7.0 5.5 5.0 0.3 0.5- 0.6 3.6 7.8- 

 

 2013-2000حٿنٔذ حٿڄجٌّش ٿنڄٌ حٿٜنخ٫ش حٿ٬ڄٌڃْش  :55اٌدعٚي ؼلُ 

اٌّظعؼ :              
 

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ
(1)  

 

 

Rapports annuels de la Banque d’Algérie 2002  -(1) 

Rapports annuels de la Banque d’Algérie 2005 -      

Rapports annuels de la Banque d’Algérie 2008 -      

Rapports annuels de la Banque d’Algérie 2010 -      

Rapports annuels de la Banque d’Algérie 2013     -  
 

 



302 

 

 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 

زپ أُ ط٬ڀْٶ نٚك٦ رؤنو أكيػض ر٬ٞ حٿظَْْٰحص ٳِ حٗكٜخثْخص، نٌٻَ ڃنيخ أڅ ٷ

حٿڄَٻزش حٿٜنخ٫ش حٿڄ٬ڄڀْش )حٿظلٌّڀْش( ٫ٌٟض رخٿٜنخ٫ش هخٍؽ حٿڄلًَٷخص حرظيحء ڃن 

، ً ڃن رْن حٿظَْٰحص حٿـيّيس نـي 2009ًٷي أ٫ْي حٿن٨َ ٳِ حٗكٜخثْخص حرظيحء ڃن  2011

ٿ٤خٷش ًحٿڄْخه ٟڄن حٿٜنخ٫ش هخٍؽ حٿڄلًَٷخص ،ٻڄخ حهظٴض اىهخٽ حٿڄنخؿڂ ًحٿڄلخؿَ ًٻٌح ح

 (.2013-2000حٿڄَٻزش ٛنخ٫ش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ.)أن٨َ اٿَ طٸخٍَّ رنٺ حٿـِحثَ

 
ٿٖٓٲ ًڃ٪ ٻپ حٿزَحڃؾ ً حٕڃٌحٽ حٿڄنٴٸش ٿظلٴِْ حٿ٤ڀذ حٿيحهڀِ اٙ أڅ حٿٜنخ٫ش 

٘ټپ ڃٔظڄَ، كْغ ٳِ ٗييص نڄٌح ٓخٿزخ ڃظظخر٬خ .اڅ حٗنظخؽ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ طٸيٸَ ر

 3( ٿڂ ّٔـپ ٷ٤خ٩  حٿٜنخ٫ش  نڄٌح ڃٌؿزخ اٙ ٳِ  2010ً  2000ٓنش )رْن  ٧11َٱ 

ً طوٚ ٓنٌحص    % 0.7ً   %1.9،  % 3.5ٓنٌحص ،ًىِ ڃٸيٍس رــ 

٫ڀَ حٿظٌحٿِ. نٔذ أٷپ ڃخ ّٸخٽ ٫نيخ أڅ ٬ْٟٴش ڃٸخٍنش رخٕڃٌحٽ  2003،2008،2009

، أڃخ هٚٽ حٿٔنٌحص حٿؼٚػش حٕهَْس ٳخٿٜنخ٫ش هخٍؽ حٿڄنٴٸش ٫ڀَ ان٬خٕ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

٫ڀَ حٿظٌحٿِ  % 4.1ً   % 5.1رــ  2013ً  2012حٿڄلًَٷخص ٓـڀض نڄٌح ڃٌؿزخ ٳِ ٓنظِ

ر٬ي  اٷلخځ هخٛش  حٿ٤خٷش ً حٿڄْخه ً ىڄخ حٿٸ٤خ٫ْن حٿٌّن  ّ٘ييحڅ انٴخٷخ كټٌڃْخ هخٿٜخ  ٿٴخثيس 

 ً حن٬يحځ حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش.ڃئٓٔخص ٣ًنْش طظڄظ٪ رخكظټخٍ حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنْش 

 
ڃخ ّٚك٦ ٻٌٿٺ ىٌ أنو ٿْْ ىنخٹ ٷ٤خ٫خص ٬ْٟٴش ً أهٍَ ٷٌّش، ٳټپ حٿٸ٤خ٫خص 

ٿڀٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش حٿ٬ڄٌڃْش ط٘يي طيىٌٍح، ىٌح حٿٌٟ٪ حٿو٤َْ اڅ ىٽ ٫ڀَ ِٗء ٳبنڄخ ّيٽ 

٫ڀَ ًؿٌى ڃ٘خٻپ ىْټڀْش ٫ڄْٸش طلٌٽ ىًڅ طڄټن حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ڃن حٷظ٤خ٩ كٜٚ 

حٿٌٔٵ طڄټنيخ ڃن حٿنڄٌ، ًڃن حٕٓزخد حٿظِ طلظخؽ ىٍحٓخص ًطڄلْٚ نٌٻَ ،٬ٟٲ ڃن 

حٿن٨خځ حٿـڄَٻِ ً حنظ٘خٍ حٿڄنخٳٔش حٿَْٰ ٫خىٿش، ىْڄنش حٙٷظٜخى حٿَْٰ ٍٓڄِ ٫ڀَ حٿٌٔٵ 

حٿ٣ٌنْش، طآٻپ ًٓخثپ ٿ٘نظخؽ ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش، اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿ٬َحٷْپ حٿظِ طٔظٌؿذ 

 طئىُ اٿَ ڃ٬َٳش حٿڄنخم حٿٌُ ّٔڄق ر٬ٌىس  حٿٜنخ٫ش حٿ٣ٌنْش.ىٍحٓخص ڃ٬ڄٸش ً ڃٴٜڀش 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

ٻخٿزنخء ً حٰٙٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش ٻڄخ ّـذ أڅ نٚك٦ رؤڅ حٿنڄٌ حٿڄٔـپ ٳِ ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص 

ً ٻٌح حٿ٤خٷش ً حٿڄْخه ً حٿڄٔظٴْيس ر٘ټپ ًحٓ٪ ڃن ْٓخٓش حٗن٬خٕ حٙٷظٜخىُ . ٳخٿظلٔن 

٧َٳِ ً ّٔظٴْي ڃن حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ  حٙٓظؼڄخٍُ ، ٳخٿڄ٘خٍّ٪ طخر٬ش ٿڀيًٿش ًىِ حٿڄڄٌٽ 

 ًحٿِرٌڅ ، ٻڄخ أڅ ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪ ٻزَْ ً حٿټپ ّٔظٴْي .

 
نڄٌح ڃٌؿزخ ً ٿټنو ىٌ  2007، 2000ٙ  ٳنـي رؤنو كٸٶ ٳِ حٿٴظَس أڃخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخ

ًأ٬ٟٲ نٔزش ٓـڀيخ ٓنش  % 6.6رنٔزش  2002ٻٌٿٺ ڃظٌح٬ٟخ .أكٔن نٔزش نڄٌ ٓـڀيخ ٓنش 

ٯَْ ڃٌؿٌىس ًاكٜخثْخص  2010-2009-2008.)أڃخ اكٜخثْخص %2.1رــ     2006

 َ اٿَ حٿڄٚكٶ(.ڃٸلڄش ڃ٪  حٿٜنخ٫ش هخٍؽ حٿڄلًَٷخص ( )أن٨ 2011،2012،2013

 

 اٌكٕٛاد  

اٌمـبم
  

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

اٌمـبم 

اٌطبص
 

5.3% 3.0% 6.6% 2.9% 2.5% 1.7% 2.1% 3.2% 

 

 2007-2000حٿنٔذ حٿڄجٌّش ٿنڄٌ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  :56اٌدعٚي ؼلُ 

اٌّظعؼ :
 

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ 
(1) 

   

ٖىيحٱ حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش ّڄټن طٌْٟليخ أٻؼَ ڃن هٚٽ  ىٌه حٿنظخثؾ حٿَْٰ ڃٔخَّس ٿ

حٿنٔذ حٿڄجٌّش حٿظِ ّٔخىڂ ريخ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ٳِ حٗنظخؽ حٿيحهڀِ حٿوخځ، ٻڄخ نـ٬پ ٿيخ 

ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ ًحٿٌُ ّٔـپ نظخثؾ أكٔن ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ٍٯڂ أڅ حٿٜنخ٫ش 

 حٿڄٔظؼڄَس ٳِ حن٬خٕ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ .ڃن حٿڄٴًَٝ أڅ طټٌڅ أٻؼَ حنظٴخ٫خ رخٕڃٌحٽ 

 
كٔذ حٿـيًٽ أىنخه نٚك٦ أڅ حٿٜنخ٫ش ًڃ٪ ڃًٍَ حٿٔنٌحص طٴٸي أٻؼَ ڃټخنظيخ ٳِ 

ٳِ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ٷزپ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش،   % 7.05حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ٳز٬يڃخ ٻخنض طٔخىڂ رــ 

 نٸخ١، ٍٯڂ أڅ 3رٌٿٺ ٳِ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ، ٳخٷيس  % 4.6ٙ ط٘خٍٹ اٙ  2013ىخىِ  ٳِ 

 

 

Rapports annuels de la Banque d’Algérie 2002  -(1) 

Rapports annuels de la Banque d’Algérie 2005 -      

Rapports annuels de la Banque d’Algérie 2010 -      
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ پحٿٴٜحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

ڃي٫ڄش رٴ٫َِ حٿڄنخؿڂ ًحٿڄلخؿَ ًٻٌح حٿ٤خٷش ً حٿڄْخه  2013ً  2011،2012نظخثؾ 

ًحٿڄٔظٴْيحڅ )حٿ٤خٷش ً حٿڄْخه( ڃن حٓظؼڄخٍحص ٟوڄش. ىٌه حٿنظخثؾ اًح ڃخ ٷٌٍنض رٸ٤خ٫خص 

 2012ٓٲ طٔـپ ٬ٟٲ ڃخ طٔـڀو ٿڀٜنخ٫ش ٳڄؼٚ ٓنٌحص أهٍَ ٻخٿٴٚكش  ٳبننخ نـيىخ ً ٿٖ

 % 4.6ً % 4.5ٓـڀض حٿٜنخ٫ش  2013ً 

رظٔـْڀيخ   2000، ر٬يڃخ ٻخڅ حٿٸ٤خ٫ْن ڃظټخٳجْن ٓنش  % 9.8ً  % 8.8أڃخ حٿٴٚكش ٳٔـڀض 

 ٿڀٜنخ٫ش ً حٿٴٚكش ٫ڀَ حٿظٌحٿِ .  % 8.4ً % 7.05

 
حٙهٴخٵ حٿټزَْ ٳِ حٙٓظٴخىس ڃن  ىٌح حٕىحء حٿ٬٠ْٲ ًىٌه حٿنظخثؾ حٿيِّڀش ٬ّزَحڅ ٫ن

حٙڃټخنْخص حٿڄظخكش ًحٙٓظٸَحٍ حٿټزَْ ًحٿڄظظخر٪ ٿڀڄئَٗحص حٙٷظٜخىّش حٿټڀْش حٿڄٔـڀش ڃني 

،  طز٬خ ٿظلٔن ح٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ. 2000ٓنش 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2013-2000حٿ٣ٌنِ حٿوخځ  حٿنٔذ حٿڄجٌّش ٿڄٔخىڄش ٻپ ڃن حٿڄلًَٷخص ،حٿٜنخ٫ش ًحٿٍِح٫ش ٳِ حٿنخطؾ : 57اٌدعٚي ؼلُ 

اٌّظعؼ :
 

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ
(1) 

 

  (1)   Rapports annuels de la Banque d’Algérie :Tableau 02 PIB aux prix courants,2004   

-       Rapports annuels de la Banque d’Algérie :Tableau 02 PIB aux prix courants,2009   

-         Rapports annuels de la Banque d’Algérie :Tableau 02 PIB aux prix courants,2013    

     

 اٌمـبهبد    

اٌكٕٛاد
  

 اٌفلازخ اٌظٕبهخ اٌّسؽٚلبد

2000 39.20 7.05 8.40 
2001 33.89 7.34 9.67 
2002 32.55 7.18 9.19 
2003 35.58 6.55 9.69 
2004 37.94 6.05 9.18 
2005 44.3 5.6 7.7 
2006 45.8 5.2 7.5 
2007 43.5 5.1 7.5 
2008 45.3 4.7 6.4 

2009 31.5 5.3 9.3 

2010 34.9 5.1 8.5 

2011 36.1 4.6 8.1 

2012 34.4 4.5 8.8 

2013 30.0 4.6 9.8 
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 ًٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحٕ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

 

حٿـيًٽ أ٫ٚه ٌّٟق ٻٌٿٺ حٍٙطزخ١ ًح٫ٙظڄخى حٿټزَْ ٿ٘نظخؽ حٿـِحثَُ ٫ڀَ  

 2006حٿڄلًَٷخص، ٳخٗنظخؽ  ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ّٔـپ نٔزخ ؿي ڃَطٴ٬ش رڀٰض ًًٍطيخ ٓنش 

.ىٌه حٿنظخثؾ طيٽ ىٙٿش ًحٟلش ٫ڀَ أڅ حٿٸ٤خ٩  ڃن حٿنظخثؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ % 45.8رظٔـْڀيخ

حًٕٿِ ٤َّْٔ ٫ڀَ أىحء حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ، ٳخٿٜخىٍحص حٿـِحثَّش نـيىخ 

٫ڀَ حٿڄلًَٷخص حٿَْٰ ڃٜن٬ش )حٿڄٌحى حٿوخځ(.ٻڄخ ٬ّي حٿڄٜيٍ   % 95ڃ٬ظڄيس رؤٻؼَ ڃن 

ٙٷظٜخىّش، اٙ أڅ حٿڄلًَٷخص حٿٌكْي حٿڄ٬ظڄي ٫ڀْو ٿظڄٌّپ حٙٷظٜخى ًطلٸْٶ حٿظنڄْش ح

ًٻَْٰىخ ڃن حٿڄٌحى حًٕٿْش ڃ٬ًَٳش رظٌرٌد أ٬ٓخٍىخ ،٫ًڀْو ٳخ٫ٙظڄخى حٿڄ٤ڀٶ ٫ڀْيخ ّيهپ 

  كظڄخ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٳِ ٳظَحص ٫َْٔس ًحص آػخٍ ٓڀزْش ٻزَْس ڃيڃَس.

 
حٿ٬ٌْٟش حٿ٬َْٔس ّڄټن أڅ نزْنيخ ٻٌٿٺ ڃن هٚٽ حٿٜخىٍحص حٿ٣ٌنْش ڃن حٿٔڀ٪ هخٍؽ 

ًَٷخص ً ٻٌح حٿٌحٍىحص ڃن حٿٔڀ٪ حٙٓظيٚٻْش حٿَْٰ ٯٌحثْش، حٿـيًٽ أىنخه ّزْن ر٘ټپ حٿڄل

ؿڀِ ٫يځ ٷيٍس حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٗٛٚكخص حٿڄٸخڃش ڃن ٍٳ٪ نٔزش حٿٜخىٍحص حٿـِحثَّش  

ڃن حٿڄنظٌؿخص هخٍؽ حٿڄلًَٷخص ٫ًڀَ ٍأٓيخ حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ْش ًرخٿڄٸخرپ نـي رؤڅ ٷْڄش 

ٓظيٚٻْش حٿَْٰ ٯٌحثْش ط٘يي ڃنلَ طٜخ٫يُ ڃظٌحٛپ كْغ ٗييص حٿٌحٍىحص ڃن حٿٔڀ٪ حٙ

ًىٌ حٿَٷڂ حٿٌُ ّئٻي أنو ڃخ ٓـپ ڃن نٔذ  % 752.78رنٔزش  2013ً 2001حٍطٴخ٫خ رْن 

نڄٌ ٓخٿزش ٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش ٷي ٫ٌٝ رخٿٌحٍىحص، أً ر٬زخٍس أهٍَ أڅ حٿٔڀ٪ ٿڀٜنخ٫ْش 

 ٌٔٵ.حٿڄٔظٌٍىس ٷي ٣َىص حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ْش حٿ٣ٌنْش ڃن حٿ
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء

 

 

 اٌكٕٛاد

إٌكت اٌّئ٠ٛخ 

 ٌٍظبظؼاد

ضبؼج اٌّسؽٚلبد
 

اٌٛاؼظاد ِٓ اٌكٍن 

الاقزٙلاو١خ اٌغ١ؽ 

 غػائ١خ

ٚلاؼ أِؽ٠ىٟ*١ٍِْٛ ظ
 

2000 2.7% 1.841 
2001 2.9% 1.400 
2002 3.2% 1.649 
2003 1.9% 1.984 
2004 2.1% 2.610 
2005 1.6% 2.922 
2006 2.1% 2.830 
2007 1.6% 3.546 
2008 1.8% 6.172 
2009 1.7% 5.868 
2010 1.7% 5.629 
2011 1.7% 6.890 
2012 1.6% 9.400 
2013 1.6% 10.539 

 

 2013-2000ڃئَٗحص طيىٌٍ حٿٜنخ٫ش حٿ٣ٌنْش  :58دعٚي ؼلُ اٌ

ڃن ح٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ اٌّظعؼ :
 (1) 

 

أٍٷخځ حٿٌحٍىحص ڃوٌٜځ ڃنيخ حٙٓظَْحى حٿڄظ٬ڀٶ رخٿٌٰحء، حٿ٤خٷش ،حٿڄٌحى حًٕٿْش ،حٿڄٌحى حٿنٜٲ ڃٜن٬ش ، حٿظـيِْحص *

 ش ٿٚٓظيٚٹ حٿنيخثِ .. أُ أڅ حٿٔڀ٪ حٿڄظزٸْش ڃٌؿي حٿٴٚكْش ًحٿظـيِْحص حٿٜنخ٫ْش

 

 

ڃن هٚٽ ىٌه حٿـيحًٽ ً حٍٕٷخځ نـي رؤڅ حٿٜنخ٫ش حٿـِحثَّش ٷي ٳٸيص حٿټؼَْ ڃن 

ڃٸٌڃخطيخ ًأٌٓحٷيخ ،ٳڀ٬نش حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش أ٬ٟٴض ٻپ ٷ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش ، ًحٿظِ 

ي ڃن أٛزلض طٔڄَ ٳْڄخ ر٬ي رخٿٜنخ٫ش هخٍؽ حٿڄلًَٷخص ً ٿ٬پ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٬ّ

رْن حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٗييص حىظڄخڃخ ٻزَْح ٳِ حٿٴظَحص حٿٔخرٸش ڃن كْغ  طٔوَْ حٕڃٌحٽ ً 

حٿٸْخځ رخٙٓظؼڄخٍحص ًطټٌّن ح٣ٗخٍحص. ٳڄخىِ كخٿش ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ  هٚٽ حٿزَحڃؾ 

 .2014-2000حٿظنڄٌّش 

 

(1) Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 17 composition des importations et exportations,2004 

 
    -Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 17 composition des importations et exportations,2009 

 
    -Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 17 composition des importations et exportations,2013 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              ـِءحٿ 

 

 

 

III .2 .4   : طٕبهخ إٌك١ح ٚ اٌّلاثف ٚ اٌجؽاِح اٌز٠ّٕٛخ 
 

ٗييص طَحؿ٬خ ٍىْزخ.  ڃخ ٛنخ٫ش حٿڄٚرْ ً حٿنْٔؾ ًٻَْٰىخ ڃن حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش 

ڃِْ حٿٴظَحص حٿٔخرٸش ىٌ حٿ٤َْٔس حٿټزَْس حٿظِ ٻخڅ ّظڄظ٪ ريخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ٻپ حٿٜنخ٫خص 

ً ڃن رْنيخ ٷ٤خ٩ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ. اٙ أنو ًن٨َح ٿ٬يځ نخؿ٬ظيخ ٬ًٟٲ ٷيٍطيخ ٫ڀَ 

ڀيخ ٿنظخثؾ ٓڀزْش ، حٿظلټڂ ٳِ حٿڄل٢ْ حٿيحهڀِ ً ڃٔخَّس طَْٰحص حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ًٻٌح طٔـْ

ٳٸي طڂ ٫َٝ ٻپ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ ٿڀوٌٜٛش، ٯَْ أڅ ٫ڄڀْش حٿوٌٜٛش ٿڂ طټن نخؿلش 

 ًرٸْض ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ ٟڄن حٿنْٔؾ حٿٜنخ٫ِ حٿ٬ڄٌڃِ.

 III 1.4.2 : لـبم إٌك١ح ٚ اٌّلاثف ّٛٔ 

ڃ٪ ڃًٍَ حٿٔنٌحص ًحٗظيحى حٿڄنخٳٔش أهٌ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ِّّي طٸيٸَح ٌّڃخ 

ٌّځ. أًٽ ڃئَٗ ّيٿنخ ٫ڀَ حٿ٬ٌْٟش حٿظِ ّنٔخٵ اٿْيخ حٿٸ٤خ٩ ىِ نٔذ حٿنڄٌ )أن٨َ اٿَ   ر٬ي

              %14.5نڄٌح ٓخٿزخ ٷيٍ رــ  2001ً 2000حٿـيًٽ أٓٴڀو( ٳڀٸي ٓـپ هٚٽ ٓنظِ 

٫ڀَ حٿظٌحٿِ ًىٌ حٿٸ٤خ٩ حٕٻؼَ طَحؿ٬خ هٚٽ ىخطْن حٿٔنظْن. حٿيًٿش حٓظڄَص ٳِ  % 14.7ً 

طيخ حٿـيّيس حٿڄزنْش ٫ڀَ حٙنٴخٵ حٿلټٌڃِ حٙٓظؼڄخٍُ ًطوڀض ٫ن ڃظخر٬ش حٓظَحطْـْخ

حٿڄئٓٔخص حٿڄنظـش ، ٳخُىحى حٿٌٟ٪ طيىٌٍح ، كْغ ٓـپ حٿٸ٤خ٩ أٻزَ نٔزش نڄٌ ٓخٿزش ٓنش 

ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ّنٴي ٳْو حٿزَحڃؾ حٿظټڄْڀِ ٿي٫ڂ حٿنڄٌ ً حٿڄٸيٍس   % 15ڃٸيٍس رــ  2007

 .ڃڀْخٍ ىًٍٙ 55ڃِْحنْظو رــ 

حٿ٬ٌْٟش حٿڄٍِّش ىٌه ٿڂ طلَٹ ڃَحٻِ حٿٸَحٍ ًحٓظڄَ حٿظَحؿ٪، كْغ ٓـپ ٍٷڄخ ٷْخْٓخ 

ًىٌ أٻزَ طَحؿ٪ ٟڄن ٻپ ٷ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش  2011ٓنش    % 13.1ؿيّيح ٷيٍه 

ًٷي ٓـپ  2013ً ٫2012نيڃخ ٻخڅ ّنٴٌ  رَنخڃؾ ط٣ٌْي حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ . أڃخ هٚٽ ٓنظِ 

ٓنش )كٔذ  ٫17ڀَ حٿظٌحٿِ، ًىِ حٿڄَس حًٕٿَ ڃني  % 0.3 ً %1.5نڄٌ ڃٌؿزخ ٷيٍه 

حٗكٜخثْخص حٿڄظٌحؿيس ٿيّنخ ًحٿٜخىٍس ٫ن رنٺ حٿـِحثَ( ّلٸٶ ٳْيخ حٿٸ٤خ٩ نڄٌح ڃٌؿزخ هٚٽ 

 ٓنظْن ڃظظخٿْظْن.
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 ٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                             حٿـِء 

 

 

 

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 اٌكٕٛاد

لـبم 

 إٌك١ح 

 ٚ اٌّلاثف

 

-8,8 

 

 

0.6 

 

-17,4 

 

3,5 

 

-2.4 

 

-14,4 

 

0,6 

 

-14,4 

 

0,6 

 

 

 

 

 

 

 2013-1997حٿنٔذ حٿڄجٌّش ٿنڄٌ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  :59 اٌدعٚي ؼلُ                           

اٌّظعؼ :
 

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ
(1)  

 

III.2.4.2  ٌمـبم إٌك١ح         رـٛؼ الأزبج الاخّبٌٟ ، اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚ إٌز١دخ اٌظبف١خ

 ٚ اٌّلاثف :

 

ڃ٬خَّْ أهٍَ ًىِ  3حٿظَحؿ٪ حٿٌُ أٛخد ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ّڄټن أڅ نَحه ٻٌٿٺ ڃن هٚٽ 

حٗنظخؽ حٗؿڄخٿِ، حٿٸْڄش  حٿڄ٠خٳش ًحٿنظْـش حٿٜخٳْش ٿٚٓظٰٚٽ )أن٨َ حٿـيًٽ حٿظخٿِ(.ڃخ ّئٻي 

يه ٷي حنوٴٞ ڃن كٌحٿِ نٔذ حٿنڄٌ حٿٔخٿزش ىٌ حنوٴخٝ  ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ حٗؿڄخٿِ كْن نـ

أُ رنٔزش  2013ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  3.489.5اٿَ كٌحٿِ  2001ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  7.489.8

ڃن حٗنظخؽ   % 55ً  % 45. ٳْڄخ ّوٚ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٳٸي رٸْض طظَحًف رْن % 53.40

 حٗؿڄخٿِ .

 

 

(1) Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel,2000 

 

        - Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel,2004 

        - Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel,2008 

        - Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel,2011 

       - Rapports annuels de la Banque d’Algérie:Tableau 13 croissance du PIB reel,2013 

 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008   2007 2006 اٌكٕٛاد 

لـبم 

 إٌك١ح

 ٚ اٌّلاثف 

 

-14,0 

 

-15,0 

 

-1,1 

 

-1,2 

 

-10,8 

 

-13,1 

 

1.5 

 

0.3 
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 
 

أڃخ حٿڄ٬ْخٍ حٿؼخٿغ ًحٿڄظ٬ڀٶ رخٿنظْـش حٿٜخٳْش ٿٚٓظٰٚٽ ٳيِ طټ٘ٲ رټپ حٿٌٌٟف ٫ن 

ٿڂ ّٔـپ  2001حٿ٬ٌٜرخص  حٿظِ ّظوز٢ ٳْيخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ،كْغ ًڃنٌ 

حٿٸ٤خ٩ أُ نظْـش اّـخرْش ، ٳٴِ ٻپ حٿٔنٌحص طٔـپ حٿٸ٤خ٩  هٔخثَ ٳخىكش ،ٳلظَ حٿٔنظْن 

 1.793.4، أّن ٓـپ نڄٌح حّـخرْخ ،ٳٸي ٓـپ هٔخثَ ٷيٍص رــ 2013ً  2012حٕهَْطْن أُ 

 ٫ڀَ حٿظٌحٿِ )أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ أٓٴڀو(  1906.4ً 

 
 

، ٻڄخ 2013-2000أڃخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳنـيه ٷي كخٳٞ ٫ڀَ ڃټخْٓزو هٚٽ حٿٴظَس 

  % 25ْن كٸٶ نظخثؾ حّـخرْش ٣ْڀش  حٿٴظَس  ٍٯڂ أڅ  حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ طظَحًف ر

ڃن حٙنظخؽ حٙؿڄخٿِ ، ڃڄخ ٌّكِ ٿنخ رؤڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّظڄِْ رظلټڂ ٻزَْ ٳِ   % 29ً 

حٿظټخٿْٲ ،ٳظټخٿْٲ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىِ ؿي ڃ٣ٌٰ٠ش ًىٌ حٿِ٘ء حٿٌُ ّٔڄق ٿو رخٿظ٤ٌٍ 

)ٿڂ   % 6.81ٿڂ ّلٸٶ نڄٌح حٙ رنٔزش  2013ً  2007ًطلٸْٶ طٸيځ  ًٿٌ أنو ڃلظ٘ڂ ،ٳڄن 

 ٫ظزخٍ حٿظ٠وڂ(.ّؤهٌ ر٬ْن حٙ
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

                                           

 ١ٍِْٛ ظج                                                                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٗنظخؽ حٗؿڄخٿِ ً حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ً حٿنظْـش حٿٜخٳْش ٿٚٓظٰٚٽ حٿڄظ٬ڀٸش :60اٌدعٚي ؼلُ                    

 2013-2001حٿنْٔؾ   ً حٿڄٚرْ حٿـِحثَُ  رٸ٤خ٩                   

٫ڀَ ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء اٌّظعؼ :                  
(1)

 
 

 

 

 

(1) ONS: comptes de productions et comptes d’exploitations 2000-2013     
 

 

 

إٌز١دخ اٌظبف١خ  اٌم١ّخ اٌّؼبفخ الإٔزبج الإخّبٌٟ  

 ٌلاقزغلاي

 

2001 

 4.000.3- 4.236.3 7.4898 اٌمـبم اٌوبَ

 4.185.2 7.782.6 30.855.10 اٌمـبم اٌطبص

 185.0 12.018.9 38.334.9 اٌّدّٛم

 2.428.2- 3.211.9 6.797.6 اٌمـبم اٌوبَ 2004

 5.576.0 10.269.9 37.801.8 اٌمـبم اٌطبص

 3.147.8 13.481.7 44.599.5 اٌّدّٛم

 -301.0 .2 2.259.5 4.722.2 اٌمـبم اٌوبَ 2007

 5.789.9 10.780.3 39.556.9 اٌمـبم اٌطبص

 3.488.9 13.039.8 44.279.1 اٌّدّٛم

 295.7 .2 2.324.4 4.771.4 اٌمـبم اٌوبَ 2009

 600.6. 6 12.266.3 39.168.8 اٌمـبم اٌطبص

 304.9. 4 14.590.7 43.940.2 اٌّدّٛم

 2.313.2- 2.150.1 4.342.6 اٌمـبم اٌوبَ 2010

 6.201.9 11.692.7 39.222.8 اٌمـبم اٌطبص

 3.888.7 13.842.8 43.565.40 اٌّدّٛم

 391.8. 2- 1.863.6 3.869.20 ٌوبَاٌمـبم ا 2011

 6.193.7 11.614.1 40.052.8 اٌمـبم اٌطبص

 3.801.9 13.477.7 43.922.0 اٌّدّٛم

 1.793.4- 1.632.0 3.363.3 اٌمـبم اٌوبَ 2012

 6.511.8 12.376.3 42.047.2 اٌمـبم اٌطبص

 4.718.4 14.008.3 45.410.50 اٌّدّٛم

 1.906.4- 1.708.1 3.489.5 اٌمـبم اٌوبَ 2013

 6.734.4 12.622.6  42.252.9 اٌمـبم اٌطبص

 4.828.0 14.330.7 45.742.50 اٌّدّٛم

http://WWW.ONS.DZ.:%20COMPTES
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                     حٿؼخنِ                         حٿـِء 

 

 

.III  3.4.2  : رـٛؼ لـبم إٌك١ح ٚ اٌّلاثف ِٓ  ز١ث اٌى١ّبد إٌّزدخ 

ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ  ڃن كْغ نٔذ حٿنڄٌ ً ٻٌح حٗنظخؽ حٗؿڄخٿِ ً حٿٸْڄش   ر٬ي ىٍحٓش

ش ًحٿنظْـش حٿٜخٳْش ٿٚٓظٰٚٽ ، نلخًٽ أڅ نيٍٓو ڃن ُحًّش حٿټڄْخص حٿڄنظـش حٿڄ٠خٳ

.حٗكٜخثْخص حٿڄ٤٬خس ٳِ حٿـيًٽ أٓٴڀو، طزْن رؤڅ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ حٿڄ٤َْٔ ٓخرٸخ ٫ڀَ 

ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄڄٌڅ ٿڀٌٔٵ حٿ٣ٌنْش ، انظخؿو ّظيخًٍ ٳِ ٻپ أنٌح٩ حٿڄنظـخص ٌٓحء 

)ٍٯڂ  2000ش ٿٖٷڄ٘ش حٿٸ٤نْش حٿڄٔظٌٍ حٿڄلٸٶ ٓنش حٿٌٜٳْش أً حٿلََّّش. ٳزخٿنٔز

، كْغ  2011ڃَحص حٗنظخؽ حٿڄلٸٶ ٓنش  3حٙنوٴخٝ حٿټزَْ ٳِ أًحهَ حٿظ٬ْٔنخص ( ّڄؼپ 

ڃظَ   8.132.500ًنِٽ اٿَ ڃخ ّٸخٍد    2000ڃظَ ك٨َ رنٔزش  23.820.900ٷيٍ رــ 

 ًحٕٯ٤ْش .. حٙنوٴخٝ  نٴٔو ڃْ حٕٷڄ٘ش حٿلََّّش ًحٿو١ٌْ 2011ك٨َ ٓنش 

 
حٙٓظؼنخء حًٕٽ ڃظ٬ڀٶ رخٕٷڄ٘ش حٿٌٜٳْش حٿظِ ٗييص طزخص ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ ٣ْڀش حٿٴظَس 

ڃظَ ه٤ِ. أڃخ حٙٓظؼنخء حٿؼخنِ ٳْوٚ حٿو١ٌْ حٿٌٜٳْش  1.100.000حٿڄيًٍٓش ٫ني كيًى 

٣ن  5900ر٬يڃخ ٻخڅ حٗنظخؽ ٫ني ڃٔظٌٍ  2008ً حٿظِ هَؿض ٻڀْش ڃن حٗنظخؽ ڃنٌ ٓنش 

،حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ 2011اٿَ  1962)أن٨َ اٿَ حٿلٌٛڀش حٗكٜخثْش  1992ٓنش   

(. ٳْڄخ ّوٚ حٿڄٚرْ ٳخٗكٜخثْخص  حٿڄظٌٳَس طوٚ 2013ٙ،169ٿ٘كٜخثْخص ،ؿٌحڅ 

ڃنظٌؿْن ٳٸ٢ ًىڄخ حٿٸڄٜخڅ ً ڃٚرْ حٿ٬ڄپ. رخٿنٔزش ٿيٌح حٕهَْ ٳڀٸي حكظٴ٦ حٿٸ٤خ٩ 

ً ىٌح ٫ني ڃٔظٌٍ  2011-2000 حٿ٬ڄٌڃِ رنٴْ ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ هٚٽ حٿٴظَس حٿڄيًٍٓش

 2000أٿٲ ًكيس،  أڃخ انظخؽ حٿٸڄٜخڅ ٳنـيه ٷي حنوٴٞ  رؤٍر٪ ڃَحص  رْن  500ّٸظَد ڃن 

أٿٲ ًكيس  74.5اٿَ ڃخ ّٸخٍد  2000 أٿٲ ًكيس  ٓنش   621,1، كْغ ڃَ ڃن  2011ً 

ټؼَْ .ىٌه حٗكٜخثْخص طيٽ ىٙٿش ًحٟلش ٫ڀَ أڅ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٷي ٳٸي حٿ2011ٓنش 

 ڃن ڃٸٌڃخطو ً ٿڂ ّٔظ٤٪ كڄخّش ٌٓٷو ڃن حٿڄنخٳٔش .     

              
                                

حٗكٜخثْخص حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿـيًٽ أٓٴڀو طوٚ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ ٳٸ٢، أڃخ حٿٸ٤خ٩ 

( ڃن حٗكٜخثْخص، ًىٌه حٿؼَٰس حٗكٜخثْش حٿټزَْس  %100حٿوخٙ ٳيٌ ٯخثذ ر٘ټپ ٻڀِ )

ؤكي حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ ٙ طٔڄق ريٍحٓش حٿٸ٤خ٩ ً ڃ٬َٳش طٌؿيخطو ًًحٷ٬و ڃن ٷيٍحص انظخؿْش ط٬ي ٻ

ً ڃئىٚص ًڃٔظٌٍ ٿ٘نظخؽ ، ً حٿ٬ڄخٿش  حٿڄٔظويڃش ، ًنٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًحٿٸٌس ، ًحٿظټنٌٿٌؿْخ
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 كخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                              حٿـِء 

 

 

 
حٿڄٔظ٬ڄڀش اٿَ حٿَْٰ ًٿٺ ڃن ڃڄِْحص حٿٸ٤خ٩ .حٿلٸْٸش حٿڄئٿڄش ىخطو طئٻي طـخىپ حٿيًٿش 

ًحٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿ٘كٜخء ٿٖىڄْش ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ًأىڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٣ٌنِ رٜٴش 

ً حٿڄٚرْ هخٛش ،ٍٯڂ حٿڄټخنش حٿڄ٬ظزَس ٫خڃش ً حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄَطز٢ رٜنخ٫ش حٿنْٔؾ 

ڃڀٌْڅ  42.252.9ٷيٍ رــ  2013حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،ٳڀٸي كٸٶ حنظخؿخ اؿڄخٿْخ ٓنش 

ڃڀٌْڅ ىؽ ٻبنظخؽ اؿڄخٿِ، أُ أڅ حٿٸ٤خ٩  3.489.5ىؽ، رْنڄخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٿڂ ّلٸٶ ٌٍٓ 

ٿـيًٽ حٿٔخرٶ( ، ٻڄخ أنو كٸٶ ڃَس )أن٨َ اٿَ ح 12حٿوخٙ ڃظٴٌٵ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رلٌحٿِ 

رْنڄخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رٸِ ٳِ كيًى  2013ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  12.622.5ٷْڄش ڃ٠خٳش ٷيٍىخ 

 ڃڀٌْڅ ىؽ . 1.708.1

 
حٿنيٌٝ رٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ّڄَ أًٙ ً ٷزپ ٻپ ِٗء رظٌٳَْ ٷخ٫يس اكٜخثْش 

خىّڄْْن ًأٛلخد ڃٴٜڀش ًٗخڃڀش ،ط٬ټْ حٿٌٟ٪ حٿلٸْٸِ ٿڀٸ٤خ٩ ،حٿِ٘ء حٿٌُ ّٔڄق ٿٖٻ

حٿٸَحٍ ڃن حٿظٸْْڂ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٿٸيٍحص حٿٸ٤خ٩ ًڃن طڂ ًٟق حٿو٢٤ ًحٙٓظَحطْـْخص حٿټٴْڀش 

ٿڀنيٌٝ رخٿٸ٤خ٩ ًحٿٌُ ٬ّي أكي حٿٸ٤خ٫خص ًحص حٙىظڄخځ حٿټزَْ ٌٓحء رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حٿڄن٨ٌٍس 

خٿش ًٻٌح أً حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ، ن٨َح ٿٸيٍطو حٿيخثڀش ٫ڀَ طٌٳَْ حٿٰ٘پ ًحڃظٜخٙ حٿز٤

طٌٳَْ أكي حٿٔڀ٪ حٿٌح٬ٓش  حٙٓظيٚٹ ًٻؼَْس حٿظزخىٽ حٿيًٿِ ، كْغ رڀٰض حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش 

ًرخٿظخٿِ ٳٌٔٵ  2013ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  764ڃن ڃنظٌؿخص حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ڃخ ّٸخٍد 

 حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًحٓ٪ ًّ٘يي ڃنخٳٔش ٻزَْس ڃن أؿپ حٙٓظلٌحً ٫ڀْو.
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپ                                                                   حٿؼخنِ حٿـِء 

 

 

 اٌكٕٛاد

إٌّزدبد
 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 

 أٷڄ٘ش ؿخىِس ڃن حٿٸ٤ن

 (10
3

 ڃظَ ه٤ِ ( 

23.820.9 18.059.7 18.813.1 15.885.3 14.893.1 14.039.1 

 أٷڄ٘ش ؿخىِس ڃن حٿلََّ

 (10
3

 ڃظَ ه٤ِ ( 

6.497.0 6.859.80 7.013.5 5.981.7 4.035.0 3.957.4 

 أٷڄ٘ش ؿخىِس ڃنخٿٌٜٱ

(10
3

 ڃظَ ه٤ِ ( 

959.2 568.7 916.4 1.752.1 1.223.5 1.048.3 

10ه١ٌْ ٷ٤نْش )
3

 ٣ن( 

 

13.8 10.0 8.3 8.1 7.1 8.0 

10ه١ٌْ ٌٛٳْش)
3

 ن(٣ 

 

0.9 0.8 0.8 0.8 0.6 0.4 

10أٯ٤ْش)
3

 ًكيس( 

 

1.658.6 1.787.9 1.667.0 1641.2 1.640.9 1.824.9 

10ٷڄٜخڅ)
3

 ًكيس( 

 

621.1 574.0 459.8 426.7 367.5 277.8 

10ڃٚرْ)
3

 ًكيس( 

 

546.6 482.2 429.5 430.4 622.6 572.9 

 

 اٌكٕٛاد

إٌّزدبد
 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ش ؿخىِس ڃن حٿٸ٤ن أٷڄ٘

(10
3

 ڃظَ ه٤ِ ( 

14.205.2 12.462.2 13.158.1 12.489.3 10.664.4 8.132.5 

أٷڄ٘ش ؿخىِس ڃن حٿلََّ 

(10
3

 ڃظَ ه٤ِ ( 

3.212.1 3.446.4 3.813.4 3.744.1 3.236.5 2.469.0 

 أٷڄ٘ش ؿخىِس ڃن حٿٌٜٱ

(10
3

 ڃظَ ه٤ِ ( 

941.8 831.4 1.204.6 1.336.1 1.192.5 1.099.0 

١10 ٷ٤نْش )هٌْ
3

 ٣ن( 

 

7.6 6.4 5.9 5.3 5.5 4.3 

10ه١ٌْ ٌٛٳْش)
3

 ٣ن( 

 

0.2 0.058 - - - - 

10أٯ٤ْش)
3

 ًكيس( 

 

1.433.8 925.8 524.5 838.1 663.8 527.2 

10ٷڄٜخڅ)
3

 ًكيس( 

 

74.5 92.3 166.0 152.4 136.7 154.9 

10ڃٚرْ)
3

 ًكيس( 

 

408.2 431.2 381.3 481.5 558.2 491.4 

 

 2011-2000أىڂ ڃنظـخص ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  :61اٌدعٚي ؼلُ 

ONSاٌّظعؼ : 
(1)

 

 

 

(1 ) ONS 170، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ 2011 - 1962كٌٛڀش اكٜخثْش 
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 نْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء 

 

 III. 4.4.2 .  : رـٛؼ اٌٛاؼظاد  ِٓ إٌك١ح ٚ اٌّلاثف 

 
٬ٟٲ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ  ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ّڄټن ڃٚك٨ظو ٻٌٿٺ ڃن هٚٽ ط٤ٌٍ 

حٿٌحٍىحص حٿـِحثَّش ڃن ىٌه حٿڄٌحى ،ح٩ٚ٤ٟٙ ٫ڀَ حٍٕٷخځ  طزْن رؤڅ ًحٍىحص حٿـِحثَ ڃن 

.ٳخٿڄٔظٌٍحىحص 2014/ 2008ٛٚ ًٻزَْح رْن ٓنظِ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٗييص حٍطٴخ٫خ ڃظٌح

اٿَ  2008ڃڀٌْڅ ىؽ ًًٛڀض نٔزش  14.646.5 2003ڃن حٿنْٔؾ ًڃٚرْ رڀٰض ٓنش 

ڃَحص ، رظ٬زَْ آهَ ٳبڅ  3ط٠خ٫ٴض  2013ً  2008ڃڀٌْڅ ىؽ، ػڂ رْن  24.147.7كٌحٿِ 

أن٨َ  ڃَحص ) 5رلٌحٿِ  2013ً  2003حٿٌحٍىحص ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٷي ط٠خ٫ٴض ڃن 

 .حٿـيًٽ حٿظخٿِ ( 

 ١ٍِْٛ ظج                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 2013-2003حٿٌحٍىحص ڃن حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ : 62اٌدعٚي ؼلُ 

٫ڀَ ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء اٌّظعؼ :
(1)

     
 

طزْن رؤڅ حٿڄٔظيڀٺ ّڀزِ كخؿخطو حٿڄظ٬ڀٸش  أٍٷخځ حٿٌحٍىحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ

رخٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ڃن حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس، ٳخٿڄٸخٍنش رْن حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ًحٙٓظَْحى ط٨يَ رؤڅ 

ڃڀٌْڅ ىؽ أڃخ حٿٌحٍىحص  44.599.5رڀٮ  2004حٗنظخؽ حٗؿڄخٿِ ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٓنش 

٣ٌنِ ٻخڅ ّٴٌٵ حٿٌحٍىحص          ڃڀٌْڅ ىؽ ً ٫ڀْو ٳخٗنظخؽ حٿ 16.425.9ٳټخنض ٳِ كيًى 

 .   % 271.5رــ 

(1) ONS, Collection statistiques N°188/2014 ,évolution des échanges extérieurs de marchandises de 2003 à 

2013. 

 اٌكٕخ

 اٌٛاؼظاد  

2003 2004 2005 2006 2007 2008 

ًٍىحص 

 حٿنْٔؾ

 ً حٿڄٚرْ

14.646.5 

 

 

16.425.9 

 

19.102.1 18.008.1 22.061.2 24.147.7 

 

 اٌكٕخ

 اٌٛاؼظاد  

2009 2010 2011 2012 2013  

ًحٍىحص 

حٿنْٔؾ 

 ًحٿڄٚرْ

31.443.4 38.644.7 46.995.2 61.274.7 73.936.4 
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 خص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚك حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء 

 

 

ّزَُ ٿنخ كٸْٸش ؿيّيس ًىِ أڅ حٿٌحٍىحص طٴٌٵ حٗنظخؽ  2013حٿَؿ٩ٌ اٿَ اكٜخثْخص 

ڃڀٌْڅ ىؽ أڃخ  45. 742.5كْغ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ىٌ ٳِ كيًى  % 161.6حٿ٣ٌنِ رــ 

 (.ڃڀٌْڅ ىؽ ) أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ أٓٴڀو 73.936.4حٿٌحٍىحص ٳزڀٰض 

 اٌكٕخ

 اٌٛاؼظاد

2004 2013 

حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ڃن 

 حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ

44.599.5 45.742.5 

حٿٌحٍىحص ڃن حٿنْٔؾ 

 ًحٿڄٚرْ

16.425.9 73.936.4 

 

 ڃٸخٍنش رْن حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ً حٿٌحٍىحص ڃن حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ: 63اٌدعٚي ؼلُ 

ڃن انـخُ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ اٌّظعؼ :
(1)

 

 
 

زْن كٸْٸش ٯَّزش ىٌ أنو ڃ٪ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش حٿَحڃْش ٿڀيٳ٪ حٙٷظٜخى حٿـيًٽ أ٫ٚه ّ

 2001ڃڀْخٍ ىًٍٙ )ڃن  348حٿ٣ٌنِ ٫خڃش ً حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ هخٛش ًحٿظِ أنٴٶ ٳْيخ كٌحٿِ 

رْنڄخ حٿٌحٍىحص ط٤ٌٍص  %2.5( نـي أڅ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ٿڂ ّظ٤ٌٙ اٙ  رنٔزش 2014اٿَ 

كِ ٿنخ رؤڅ حٿٸ٤خ٩ حٗنظخؿِ ٫خڃش ًڃ٬و ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ .ىٌه حٍٕٷخځ طٌ % 450.12رنٔزش 

ًحٿڄٚرْ طَٹ ّظوز٢ ٳِ ڃ٘خٻڀو ًٿڂ ّٔظٴي ڃن ْٓخٓش نخؿ٬ش ٻٴْڀش رلڄخّش ًط٤ٌَّ ًڃٔخنيس  

حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ حٿ٬ڄٌڃِ  ًحٿوخٙ، ًٳِ  نٴْ حٿٌٷض طَٹ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ّظ٤ٌٍ ًّظزڀٌٍ 

ٿ٬خٿڄْش ڃن كْغ ن٩ٌ حٿڄنظٌؿخص ڃن أؿپ ؿ٬پ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ َّْٔ ًٳٸخ ٿڀظٌؿيخص ح

ًحٿن٫ٌْش ًحٿ٬َٔ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش ًحٿظٸنْخص حٿليّؼش ، اٿَ ٯَْ ًٿٺ حٿ٬نخَٛ  حٿټٴْڀش 

 رـ٬پ حٙنظخؽ حٿ٣ٌنِ ٷخىٍ ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿڄنخٳٔش حٿ٬خٿڄْش.

 

 

(1) - ONS, Comptes de productions et comptes d’exploitations 2000-2013 

      - ONS, Collection statistiques N° 188/2014 ,Evolution des échanges  

        extérieurs de marchandise 2003-2013    
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 ٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً ح حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء 

 
 

ڃخ ُحى حٿ٤ْن رڀش ىٌ حٙنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٿٚٷظٜخى حٿڄٌحُُ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ. 

ٳڄن رْن ڃخ نـي
  

ٳِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش حٿظِ أؿَطيخ حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٿڄئٓٔخص 

 ،كْغ نٜض ىٌه حٿيٍحٓش2007حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿڄنٌٍ٘س ٓنش
(1 )

 128ٳِ حٿٜٴلش  

ڃڀْخٍ  100رــ  2003ٓظيٚٹ حٿ٬خثٚص حٿـِحثَّش ڃ٪ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٷيٍ ٓنش ٫ڀَ أڅ حٗ

 ىؽ ، أڃخ حٿ٬َٝ ٳيٌ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ .

 

 ڃن حٿٌٔٵ. % 15حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش  ط٤ِٰ  -

 ڃن حٿٌٔٵ.  % 30حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ط٤ِٰ  -

 ڃن حٿٌٔٵ. % 65حٿٸ٤خ٩ حٿَْٰ ٍٓڄِ ٤ِّٰ  -

 

ٿٌٔٵ حٿنخر٬ش ڃن حٙنظ٘خٍ حٿَىْذ ٿٚٷظٜخى  حٿَْٰ ڃخ ّڄټن ٷٌٿو ىٌ أڅ  حٿٴٌَٟ ٳِ ح

ٍٓڄِ  ًحٿڄي٫ڂ رخٙنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٿ٬ڄڀْخص حٙٓظَْحى حٿَٓڄْش  ًحٿَْٰ ٍٓڄْش )طـخٍ حٿ٘ن٤ش 

ًحٿٌُ طلٌٿٌح اٿَ  طـخٍ حٿ٘ن٤ش رخٿلخًّخص( ًٳًَح حٿ١ًَ٘ حٿ٠ًٍَّش ً حٿټخٳْش ٿ٤َى 

٣نِ )ٛنخ٫ش حٿڄٚرْ ٌٓٵ ٿٖٓٴپ حٗنظخؽ  حٿ٣ٌنِ ڃن حٿڄٚرْ حٿڄٔظيڀٺ ٿڀنْٔؾ حٿٌ

 ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ(.

 
٫يځ ًؿٌى حٓظَحطْـْش ًحٟلش ٿڀيًٿش ڃ٪ حٙنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٿڀٌٔٵ حٿَْٰ ٍٓڄِ  

ًح٫ٙظڄخى حٿټزَْ  ٫ڀَ حٿٌحٍىحص ، ؿ٬ڀٌح ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿ٣ٌنْش ٌٓحء حٿوخٛش أً 

ٓيڀض حٓظلٌحً حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش طٌحؿيو ڃنخٳٔش ٯَْ ٫َْٗش، ىڃَص حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ً

 حٕؿنزْش ٫ڀَ حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنِ.

 

 

 

 

(1) Rapport élaboré par ,Brahim Boumzar et Yacine Sassi .Pour plus d’information voir :  

www.andpme.org.dz/index.php/en/document-4/fiche-sous-sectorielles/finiSH/5-fishe-sous-

sectorielles/19-industrie-du-textile-et-delhabillement ,24 decembre2011. 

 
 

http://www.andpme.org.dz/index.php/en/document-4/fiche-sous-sectorielles/finiSH
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 ّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْحًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخى حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء 

 

 

 

 III .5.2  : طٕبهخ إٌك١ح ٚ اٌّلاثف ٚ اٌّجبظاؼاد اٌدع٠عح 

 

ڃڄخ ٓزٶ رْنخ رؤڅ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿـِحثَّش ىِ ؿي ڃظؤُڃش، ٳٸيص حٿټؼَْ ڃن 

  ڃئىٚطيخ ً ٷيٍحطيخ ً طلظخؽ حٿَ ٓني ٷٌُ  ٬٠ّيخ ٫ڀَ حٿٔټش ڃن ؿيّي. اڅ أًٽ ً أٻزَ

 155طَٻِ .ّنظ٨َ أڅ طٜپ حٓظؼڄخٍحطو اٿَ  -ڃ٩ًَ٘ ىٌ ان٘خء ڃَٻذ ٿڀنْٔؾ ؿِحثَُ 

طلض  2013ڃنٜذ ٫ڄپ .حٿڄَٻذ طڂ ان٘خءه ٳِ ىّٔڄزَ  25.000ڃڀْخٍ ىؽ ً هڀٶ كٌحٿِ 

  ALGERIENNE DU SPORT’S WEAT   TAYALطٔڄْش حٿـِحثَّش ٿڀڄٚرْ  حٿَّخْٟش 

  TAYPAحٿظخر٬ش ٿڀڄـڄ٪ حٿظَٻِ    INTERTAYٍأّ ڃخٿيخ طڄڀٺ ڃنو حٿڄئٓٔش حٿظَٻْش 

ً   CHطَؿ٪ اٿَ ڃـڄ٪ حٿڄٚرْ   % 30حٿڄظزٸْش ط٬ٌى ٿڀـِحثَ، ڃنيخ   % 51أڃخ  % 49

 TEXALGحٿڄظزٸْش ٿڀـِحثَّش ٿڀنْٔؾ  % 21
 

ڃٜخن٪  8ىټظخٍ  .حٿڄَكڀش حًٕٿَ ّظڂ ٳْيخ هڀٶ  250حٿڄ٩ًَ٘ ّڄظي ٫ڀَ ڃٔخكش ٷيٍىخ 

خٍ ً ٓظوظٚ ٳِ ٛنخ٫ش أٷڄ٘ش حٿـْنِ ، حٿو١ٌْ حٿنْٔـْش ً ىټظ 100ڃنيڃـش ٫ڀَ ڃٔخكش 

 30أٷڄ٘ش أهٍَ  ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ .ٳْڄخ ّوٚ حٕٷڄ٘ش حٿزَنخڃؾ ڃ٤َٔح ٿ٘نظخؽ كٌحٿِ 

( طٜيٍ اٿَ ڃَٜ ٿظڄٌّن ڃئٓٔخص % 50ڃنيخ طٜن٪ ڃلڀْخ ً حٿڄظزٸِ ) % 50ڃڀٌْڅ ڃظَ ، 

َكڀش حًٙٿَ حن٘خء ڃيٍٓش ٫ڀْخ .ٻڄخ ْٓظڂ ٟڄن حٿڄ TAYPAٛنخ٫ش حٿڄٚرْ طخر٬ش ٿڄـڄ٪ 

 ٿڀظټٌّن ً ڃَٻِ طـخٍُ .

 
ىټظخٍ  150ڃٜخن٪ ٫ڀَ ڃٔخكش ٷيٍىخ  10حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ً ّظڂ ٳْيخ ان٘خء كٌحٿِ 

ڃوٜٜش ٿ٘نظخؽ حٿو١ٌْ ح٤ٛٙنخ٫ْش ط٤ِٰ حٿلخؿْخص حٿ٣ٌنْش ً حٿزٸْش طٜيٍ، ٻڄخ ٓظ٬ڄپ 

 حٿَْٰ  ڃنٌٔؿش. ٫ڀَ حنظخؽ حٿنْٔؾ حٿڄنِٿِ ، ٿٌحُځ حٿوْخ٣ش ً حٕٷڄ٘ش
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 حًٕٽ : حٗٛٚكخص  حٗٷظٜخىّش  ً أػَىخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                    حٿـِء 

 

 

 

 

ڃنٜذ ٫ڄپ ڃئ٣َس ڃن  100.000حٿڄَكڀش حًٕٿَ ڃن حٿڄ٩ًَ٘ ٓظٌٳَ كٌحٿِ 

أؿنزِ ٿ٫٘خىس  طټٌّن حٿڄيخٍحص ٳِ ڃوظڀٲ ڃْخىّن ن٘خ١ حٿڄئٓٔش، ڃوظٚ  ٣500َٱ 

ڃنٜذ ٫ڄپ  ڃزخَٗ ً ىحثڂ ، ٻڄخ أڅ  250000ًر٬ي اطڄخځ حٿڄ٩ًَ٘ ٌْٓٳَ حٿڄ٩ًَ٘ كٌحٿِ 

 ڃن حٗنظخؽ حٿڄنظ٨َ.  % 60حٿزَنخڃؾ ڃ٤َٔ ڃن أؿپ أڅ طزڀٮ ٛخىٍحص حٿڄئٓٔش كٌحٿِ 

 
خىس ىْټڀش ؿِثْش أٷَىخ ڃـڀْ ڃٔخىڄش ح٫ 2011ٻڄخ ٗيي ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٓنش 

حٿيًٽ ًأٳ٠َ اٿَ ان٘خء حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ٿڀڄنظٌؿخص حٿٜنخ٫ْش ًحٿظٸنْش        

E.A.T.I.T  ڃن ٍأّ  %60ً طڄڀٺ ڃئٓٔش حٿڄٚرْ ًحٕكيّش حٿظخر٬ش ٿڀٜنخ٫ش حٿ٬ٔټَّش

طُِْ   CTOڃخٿيخ حٙؿظڄخ٫ِ. حٿڄئٓٔخص حٿڄن٤ٌّش طلض حٿظن٨ْڂ حٿـيّي ىِ حٿڄئٓٔخص 

 ،ًًُITOCAL  ، رـخّشCOTITEX   ،رخطنشLASA  ،ٌّٓٵ أىَحTINDAL  ،ڃْٔڀش

SOITEX  ً طڀڄٔخڅDENITEX  ٓزيً. ىٌه حٿڄئٓٔخص أٯڀذ ڃنظٌؿخطيخ ىِ ڃٌؿيش

 ٿڀٜنخ٫ش  حٿ٬ٔټَّش حٿـِحثَّش.

 
 12أهَْح نَْ٘ اٿَ أنو ٷي طڂ ڃئهَح ا٫خىس طن٨ْڂ حٿنْٔؾ حٿٜنخ٫ِ حٿـِحثَُ ٳِ ا٣خٍ 

ڃـڄ٬خ هخٙ رخٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ًحٿٌُ ط٬ڄپ حٿيًٿش ٫ڀَ ا٫خىس ىٳ٬ش ڃن هٚٽ  ڃـڄ٬خ،ڃنيخ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٜلْلخص ًحٙٓظَحطْـْخص حٿـيّيس ًحٿظِ ڃخُحٿض ٿڂ ط٬َٱ  طٴخْٛڀيخ ر٘ټپ 

                                                                                                            ًحٓ٪.                                                                                                      
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 حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٳِ حٿ٬خٿڂحٿؼخنِ:ٷ٤خ٩  حٿٴٜپ                                                                                                          حٿؼخنِ حٿـِء

 

 

 

 

 

 

 

ٗيي حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿٸَڅ  حٿڄخِٟ ط٤ٌٍحص ىخڃش ڃٔض ٻپ حٿٸ٤خ٫خص رڄخ ٳْيخ 

ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ، ٳڄ٪ حنظيخء حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ً حٓظٸٚٽ ؿپ حٿيًٽ حٿڄٔظ٬ڄَس 

ٿزنخء ًحٿظنڄْش حٙىظڄخځ حٕٻزَ ٿڀلټٌڃخص ً حٿيًٽ . اٙ أڅ طڀٺ حٿيًٽ أنيحٹ ، أهٌص ٫ڄڀْش ح

حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ ًن٨َح ٿڀٸيٍحص ًحٗڃټخنْخص حٿَْٰ ٻخٳْش ً حٿڄئىٚص حٿزَّ٘ش 

حٿڄليًىس، ٳٸي حطـيض نلٌ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ طنخٓزيخ ًط٤٬ْيخ ك٧ٌ٨خ أًٳَ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ 

خص حٿڄ٤َٔس. ًٿ٬پ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٬ّي أكي حٿظِ  طٜزٌح اٿْيخ ًحٙٓظَحطْـْ

حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٍٻِص ٫ڀْو حٿيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ. ْٗجخ  ٳْ٘جخ أهٌص  ىٌه حٿيًٽ 

طظلټڂ ٳِ حًٟٙخ٩ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ً طټظٔذ حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش ٫ًٚس  ٫ڀَ أٌٓحٷيخ حٿيحهڀْش. 

ټپ ه٤َح ٳ٬ڀْخ ٫ڀَ حٷظٜخىّخص حٓظڄَص حًٕٟخ٩ ٫ڀَ ىٌح حٿڄنٌحٽ اٿَ أڅ أٛزلض ط٘

حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس. ًٻَى ٳ٬پ ريأص حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس طٴټَ ٳِ حٿلڀٌٽ حٿڄزنْش  ٫ڀَ حٿلڄخّش  

 ًٳَٝ ڃن٤ٶ حٿلٜٚ.

 رنخء ٫ڀَ ىٌح ٓن٬ڄپ ٫ڀَ ىٍحٓش حٿنٸخ١ حٿظخٿْش :

I –  حٗطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿڄن٨ڄش  ٿٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ً أػَىخ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس             

 ً حٿڄٜيٍس 

II-  ڃٚڃق ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿ٬خٿڄْش 
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 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                                                   حٿـِء

 
 

I  ٌّٕلّخ ٌمـبم إٌك١ح ٚاٌّلاثف ٚآثبؼ٘ب هٍٝ اٌعٚي اٌّكزٛؼظح الارفبل١بد اٌع١ٌٚخ ا

 ٚ اٌّظعؼح .

 

حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش ٿٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ط٬ي نظْـش ٿڄوخٝ ٣ٌّپ ٫َٳو حٿٸ٤خ٩ . ٳخٙطٴخٷْخص 

ىخطو ڃخ ىِ اٙ ًْٓڀش ڃن ًٓخثپ كڄخّش حٿٸ٤خ٩ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش. ڃخ ّٚك٦ ىٌ أڅ حٿلڄخّش 

٫ڄڀض ٫ڀَ كڄخّش ٌٓٷيخ ڃن  17يٍس ٳڄؼٚ حنټڀظَح ًٳِ حٿٸَڅ ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ىِ ڃظـ

 حٿڄنظٌؿخص حٿٸ٤نْش حٿينيّش حٿڄنوٴ٠ش حٿؼڄن.

 
I  .1 : الارفبل١بد اٌع١ٌٚخ إٌّلّخ ٌمـبم إٌك١ح ٚ اٌّلاثف 

 
حٿيًٍحص حًٕٿَ حٿظٴخًْٟش حٿڄن٤ٌّش طلض حٙطٴخٷْش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش ً حٿظـخٍس  

-Tokyo Round (1973.1979),Kennedy Round (1962-1973),Dillon Round(1960ًهخٛش 

رٸِ ٳْيخ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ هخٍؽ حٿڄٴخًٟخص حٿَحڃْش اٿَ طوٴْٞ حٿظ٬َّٴخص  (1961

حٿـڄَٻْش حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حٿڄنظٌؿخص حٿٜنخ٫ْش، ًىٌح ٍٯڂ حٿَٜح٫خص حٿظِ أهٌص ٳِ حٿ٨يٌٍ 

ش أٌٓحٵ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ًٻزق طؤٿٶ حٿيًٽ حٿٔخثَس ڃ٪ ريحّش حٿوڄْٔنْخص ًحٿَحڃْش اٿَ كڄخّ

ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ. حٙطٴخٷْخص حٿظِ ٫َٳيخ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  حٿ٬خٿڄِ نـيىخ ڃَطزش ٳِ 

 حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ :
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 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپ                حٿؼخنِ                                                                                   حٿـِء

 

 

 

حٿظٔٸْٲ أكخىٍ حٿ٤َٱ ٿٜخىٍحص حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٸ٤نْش حٿْخرخنْش نلٌ : 1955ظ٠كّجؽ  -

 حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش.

ص ٬ّڄپ اڃ٠خء حطٴخٵ رْن حٿْخرخڅ ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ڃيطو هڄْ ٓنٌح:  1957خبٔفٟ  -

 ٫ڀَ طٔٸْٲ حٿٜخىٍحص  حٿنْٔـْش حٿْخرخنْش نلٌ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش .

ًحٿڄڄڀټش حٿڄظليس ٿظٔٸْٲ ٛخىٍحص ڃنظٌؿخص ً   Hong-Kongارَحځ حطٴخٵ رْن  : 1958ٔٛفّجؽ  -

 حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ نلٌ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس.

 ني ً رخٻٔظخڅ ٿظٔٸْٲ ٛخىٍحصارَحځ  حطٴخٵ رْن  حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ًٻپ ڃن حٿي:1959قجزّجؽ   -

 ڃنظٌؿخص حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ نلٌ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس.

طزنِ ڃ٤ٜڀق "ط٤٬پ حٿٌٔٵ" ڃن ٣َٱ حٙطٴخٷْش حٿ٬خڃش حٿظ٬َّٴخص                       :1960ٔٛفّجؽ  -

 حٿـڄَٻْش ً حٿظـخٍس .                   

 ص حٿنْٔـْش حٿٸ٤نْش(.حطٴخٵ ٷَْٜ حٿڄيٍ كٌٽ حٿٸ٤ن ) حٿڄنظٌؿخ : 1961خ١ٍ٠ٛخ  -

 حطٴخٵ ٣ٌّپ حٿڄيٍ كٌٽ حٿٸ٤ن ) حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش حٿٸ٤نْش(. :1962فجؽا٠ؽ   -

 أًٽ طڄيّي ٿٚطٴخٵ ٣ٌّپ حٕؿپ . : 1967أفؽ٠ً   -

ػخنِ طڄيّي ٿ٘طٴخٵ ٣ٌّپ حٕؿپ . : 1970أفؽ٠ً   -
 

 (A.M.Fحطٴخٷْش ڃظ٬يىس حٕٿْخٱ .)  :1974خبٔفٟ   -

:1977ظ٠كّجؽ  -
 

ڃظ٬يىس حٕٿْخٱ حٿؼخنْش ارَحځ حطٴخٷْش
 . 

:1981ظ٠كّجؽ   -
 

 ارَحځ حطٴخٷْش ڃظ٬يىس حٕٿْخٱ حٿؼخٿؼش.

 ارَحځ حطٴخٷْش ڃظ٬يىس حٕٿْخٱ حٿَحر٬ش. :1986خ١ٍ٠ٛخ  -

 أًٽ طڄيّي ٿٚطٴخٷْش ڃظ٬يىس حٕٿْخٱ حٿَحر٬ش  :1991اٚد  -

ػخنِ طڄيّي ٿٚطٴخٷْش ڃظ٬يىس حٕٿْخٱ حٿَحر٬ش: 1993خبٔفٟ  -
 

(A.T.Vحطٴخٷْش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ.) ارَحځ:1995خبٔفٟ   -
 

:2005خبٔفٟ  -
 

حنٌح٩ ڃن حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش حٿْٜنْش  10ارَحځ حطٴخٷْش ٗنٰيخُ حٿڄليىس ٿلٜٚ 

حٿڄٌؿو ٿٚطلخى حًٍٙرِ.
 

:2006خبٔفٟ  -
  

 ن٩ٌ ڃن ڃنظٌؿخص حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ . 34حرَحځ حطٴخٵ ْٛنِ حڃَّټِ كٌٽ 

 ڀنْٔؾ ً حٿڄٚرْحٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش  ٿ :24 اٌشىً ؼلُ

   S.BECUWE ET R.HASNI « le protectionnisme اٌّظعؼ :
Vert : Le cas du textile –habillement »cahiers du GRETHA N° 2010-10, p8 
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ڃَحؿ٬ش ىٌه حٿٔڀٔڀش ڃن حٙطٴخٷْخص طزْن ٿنخ ڃيٍ حٕىڄْش حٿڄ٤٬خس ڃن ٣َٱ ىًٽ 

حٿ٘ڄخٽ ًحٿـنٌد  ٿڀٸ٤خ٩ ، ٳيٌ ٷ٤خ٩ ٓڀذ ڃن  ىًٽ حٿ٘ڄخٽ ًَّٳٞ ڃنلو ٿيًٽ حٿـنٌد . 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            َس ًحٿظِ طنخىُ ٿيخ  ىًٽ حٿ٘ڄخٽ.                                                                                              طٔٸْٲ حٿڄزخىٙص ڃخ ىٌ اٙ ن٩ٌ ڃن ٫يځ حكظَحځ حٿظـخٍس حٿل

 

I 1.1.   : الارفبل١بد اٌّّٙعح لارفبل١خ ِزوعظح الا١ٌبف 

 

ر٬ي حٿـيي حٿڄزًٌٽ ٳِ ريحّش حٿوڄْٔخص ڃن ٣َٱ حٙطٴخٷْش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش 

،ريأص  ٫ڀَ حٿٴٌٍ  ًحٿظـخٍس ًحٿٸخْٟش رظوٴْٞ حٿلٌحؿِ حٿظِ ط٬ْٶ ط٤ٌٍ حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش

حٿٜنخ٫ش حٿنْٔـْش حٕڃَّټْش ًحٗنټڀِّْش ڃن طنخڃِ حٿڄنخٳٔش حٿَ٘ٓش حٿٸخىڃش  هخٛش ط٘ظټِ 

 ً رنٔزش أٷپ ڃن حٿْٜن، حٿيني، رخٻٔظخڅ ً ڃَٜ. Hong-Kongڃن حٿْخرخڅ  ً

 

ً أڃخځ حٿظَحؿ٪ حٿڄيڂ حٿٌُ حٛزلض طٔـڀو حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٿٜخٿق حٿْخرخڅ ،ٷٍَص 

ڄظليس حطوخً اؿَحءحص كڄخثْش أكخىّش حٿـخنذ،طڄؼڀض ٳِ طٔٸْٲ ٛخىٍحص حٿنْٔؾ حٿٌّٙخص حٿ

ًحٿڄٚرْ حٿٸ٤نْش حٿْخرخنْش نلٌ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ،ػڂ ًحٛڀض ٣ٌٰٟيخ اٿَ أڅ 

ڃنظٌؽ  20ڃن اٷنخ٩ حٿْخرخڅ ربڃ٠خء حطٴخٷْش طٔٸْٲ ٛخىٍحص كٌحٿِ  1957طڄټنض ٓنش 

ٓنٌحص. ٯَْ أڅ ىٌح حٙطٴخٵ حٿڄزَځ ، ٿڂ ّلڂ  5ليس  ٿڄيس نْٔـِ ٷ٤نِ  حٿَ حٿٌّٙخص حٿڄظ

حٿٌٔٵ حٕڃَّټِ ڃن ٧يٌٍ ً طنخڃِ ڃنخٳْٔن ؿيى ٻخٿيني ً رخٻٔظخڅ ً حٿْٜن ً حٿزَطٰخٽ اٿَ 

 ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿيًٽ حٿظِ حٓظٴخىس ڃن حٿٸٌْى حٿڄٔڀ٤ش ٫ڀَ حٿٜخىٍحص حٿْخرخنْش.

ٷيخ ، ً ن٨َح ٿ٬يځ ٷيٍس ٳِ نٴْ  حٿٴظَس  ٗييص انـڀظَح ىِ ٻٌٿٺ ٯًِح ٌٕٓح

   Hong-Kongحطٴخٷخ ڃ٪  1958ڃئٓٔخطيخ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش  ٳٸي أرَڃض ٳِ ٗيَ نٌٳڄزَ 

 1959ٿظٔٸْٲ ٛخىٍحطو ڃن حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش ًحٿڄٚرْ نلٌ انـڀظَح ،ًٳِ ٓزظڄزَ 

 أرَڃض حطٴخٷْخص ڃ٘خريش ڃ٪ ٻپ ڃن حٿيني ًرخٻٔظخڅ .
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ًڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن أٛزلض ىٌه  حٿلڀٌٽ )حطٴخٷْخص طٔٸْٲ حٿٌحٍىحص( ٙ طـيُ نٴ٬خ رپ 

حٿڄنخٓزش ٿ٨يٌٍ ً طنخڃِ ىًٽ أهٍَ  ٫ًٸيص  حٿٌٟ٪ حٕٻؼَ ، ٳڄن ؿيش  ًٳَص حٿ٨ًَٱ

طنظيؾ نٴْ حٕٓڀٌد ٗٳظټخٹ كٜٚ ڃن ىٌّن حٿٌٔٷْن )حٕڃَّټِ ًحٗنـڀُِْ( ًڃن ؿيش 

أهٍَ ٫ڄڀض ٫ڀَ نٸپ حٿ٬يًٍ اٿَ رٸْض حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ً حٿظِ أٛزلض ط٘ټپ ٳَٛخ ٓيڀش 

ڃن حٿڄِحّخ  ن٫ٌخ ڃخ ٳِ ّي حٿيًٽ حٿٔخثَس  ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ، ن٨َح ٙٓظلٌحًىخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش

حٿظنخٳْٔش ٫ًڀَ ٍأٓيخ طټڀٴش حٿڄٌحى حًٕٿْش ) هخٛش حٿٸ٤ن( ً حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿَهْٜش  

 ًحٿڄظٌٳَس رټؼَس.

 
حٿ٬ٌْٟش ىظو ىٳ٬ض حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس اٿَ حٿظٴټَْ ٳِ اّـخى  كڀٌٽ ؿيّيس ٗخڃڀش  ًًحص 

حٿڄظٌٳَ حٿلپ حٿٌكْي (.Dragonsڃٴ٬ٌٽ أٻزَ ًأكٔن ،هخٛش ٟي ڃخ ٬َّٱ رظنْنخص آْٓخ )

ىٌ ن٨خځ  حٿلٜٚ، ًن٨َح ٿظ٬خٍٟو ڃ٪ ٷٌحنْن حٙطٴخٷْش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش 

ًحٿظـخٍس ٫ًيځ حكظَحڃو ٿڀظـخٍس حٿلَس، كخًٿض حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس أُ حٿڄظ٤ٌٍس حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

طنخُٙص ٿظَْْٔ طـخٍس حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ هخٍؽ حٙطٴخٷْش .ٿڂ ّټن ًٿٺ ڃڄټنخ  اٙ ر٬ي أڅ طڄټنض 

ڃن اىهخٽ  ًطزنِ  1960ٌّٙخص حٿڄظليس ً ڃخ ٬َّٱ كخٿْخ رخٙطلخى حًًٍٕرِ ٳِ نٌٳڄزَ حٿ

ڃن هٚٽ ڃنٌٍ٘ ٿـنش   Désorganisation Du Marché ڃٴيٌځ ؿيّي ًىٌ ط٤٬پ حٿٌٔٵ 

طٴټَْ ٫ًڄپ طخر٬ش ٿٚطٴخٷْش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش ً حٿظـخٍس .حٿلپ ىٌح ٻخڅ ٻخٳْخ ٗىهخٽ 

حٿَ ٯخّش  1960ڄْش ٿڀنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٳِ ن٨خځ حٿلٜٚ ىحثڂ ، حٓظڄَ ڃن حٿظـخٍس حٿ٬خٿ

 ً نظؾ ٫نو ٫يس حطٴخٷْخص ٣ٌّڀش ً ٷَْٜس حٿڄيٍ. 2008

 
،ً ن٨َح ٿٖىڄْش ، ٳٸي كٌٽ ڃزخَٗس ٳِ ٗيَ  1961أًٽ حطٴخٵ ٻخڅ ٳِ ٗيَ ؿٌّڀْش 

ٔظٌٍس ڃن ڃن حطٴخٵ ٷَْٜ حٿڄيٍ اٿَ حطٴخٵ ٣ٌّپ حٿڄيٍ، ّڄټن حٿيًٽ حٿڄ 1962ٳزَحَّ 

حٿظلټڂ ٳِ حٿلٜٚ ًطليّيىخ ًط٬ٌُّيخ كٔذ ڃخ طَحه ڃنخٓزخ ٿلڄخّش ٛنخ٫ظيخ ٿڀنْٔؾ 

ً حٿؼخنْش ٳِ أٳَّپ 1967ًحٿڄٚرْ .ٻڄخ طڂ طڄيّي حٙطٴخٵ ڃَطْن ،حٿڄَس حًٕٿَ ٳِ أٳَّپ 

1970. 
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ڃخ ّٚك٦ ىٌ أڅ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس ً ن٨َح ٿڀلٜٚ حٿڄٴًَٟش ٫ڀْيخ  كخًٿض اّـخى 

حٿلڀٌٽ حٿـيّيس، ًرڄخ أڅ حٙطٴخٵ ٻخڅ ّوٚ حٿڄنظٌؿخص حٿٸ٤نْش ٳٸ٢ ، ٳٸي ٫ڄڀض ٫ڀَ طنٌّ٪ 

لڄض حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش حٿَْٰ ڃ٬نْش رخٿلٜٚ ، ٳٔخَّص حٿظ٤ٌٍحص حٿڄٌحى حًٕٿْش ً أٷ

حٿظټنٌٿٌؿْش ًٳڀظض ڃن حٿلٜٚ حٿڄٴًَٟش ٫ڀْيخ ، ًنظْـش ٿٌٿٺ ٳٸي حنوٴٞ حٓظ٬ڄخٽ 

اٿَ كٌحٿِ  1940ڃن ڃـڄ٩ٌ حٕٿْخٱ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ   %75حٕٿْخٱ حٿٸ٤نْش ڃن كٌحٿِ 

 % 39اٿَ كٌحٿِ  2000، ػڂ ّٜپ ٓنش 1970ٳٸ٢ ٓنش  54%
(1 )

طَْْٰح طټظْټْخ  ٻيٌح ؿ٬پ 

حٿيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ طز٤پ ڃٴ٬ٌٽ حٿلٜٚ ً طٔظلًٌ أٻؼَ ڃن حٌٕٓحٵ .ًڃخ ُحى 

حٿيًٽ حٿٔخثَس  ٳِ ٣َٵ حٿنڄٌ ٷٌس ىٌ حٙنوٴخٝ حٿټزَْ ٿظټخٿْٲ حٿظـخٍس ً حٿڄ٬خڃٚص  )أن٨َ 

 (.2حٿ٘ټپ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍّش حنوٴخٝ طټخٿْٲ حٿڄزخىٙص حٿظـخ:25اٌشىً ؼلُ

OCDE:  اٌّظعؼ
(2)

 

 

 

 
 OMC ,2006b , « ATV :bref historisue » In(1)       

           http://www.wto.org/english/thewto -e/whatis-e/eol/f/wto02/wto2-28.htm.        
 

(2) OCDE (2007),perspectives économiques de l’OCDE, vol .2007/1OCDE 

 

 

http://www.wto.org/english/thewto%20-e/whatis-e/eol/f/wto02/
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ٗييص طَحؿ٬خ ڃٌىٚ ٳِ طټخٿْٲ حٿظـخٍس  حٿڄنلنَ أ٫ٚه  ّزْن رؤڅ ٓنٌحص حٿوڄْٔنخص

ًڃ٪ ڃًٍَ حٿٔنٌحص ُحىص طټخٿْٲ حٿظـخٍس ً حٿڄ٬خڃٚص  ًحٿڄ٬خڃٚص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ.

 .ٳِ حٙنوٴخٝ ًُحىص  ڃ٬يخ حٿڄنخٳٔش ط٘ظي ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ

 

حٙٓظلٌحً حٿټزَْ ٫ڀَ ٌٓٵ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ڃن ٣َٱ حٿيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ 

ؿ٬پ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس طٴټَ ٳِ كڀٌٽ أهٍَ  طظنخٓذ ً حًٕٟخ٩ حٿـيّيس .حٿلپ حٿـيّي حٿنڄٌ، 

٫ڄپ ٫ڀَ طٌْٓ٪ حٿڄـخٽ حٿڄ٤زٶ ٫ڀْو ن٨خځ حٿلٜٚ ، ٫ًڀْو ٳٸي ٧يَص حطٴخٷْخص ؿيّيس 

 ٫َٳض رخٙطٴخٷْخص  ڃظ٬يىس  حٕٿْخٱ .

 

I ..12 ( الارفبل١بد اٌّزوعظح الأ١ٌبفA.M.F:) 

 
، حٿْٜن،  Hong Kongحٿڄٌؿيش هخٛش نلٌ حٿْخرخڅ ،  حٙطٴخٷْخص ٣ٌّڀش حٿڄيٍ

رخٻٔظخڅ ، حٿيني ً حٿڄنظٌؿخص حٿٸ٤نْش ،ٿڂ ط٬ي ٷخىٍس ٫ڀَ حٿظٜيُ ٿڀڄنخٳٔش حٿَ٘ٓش حٿڄظ٬يىس 

حٿڄٜخىٍ )حٍطٴخ٩ ٫يى حٿيًٽ( ًحٿڄنظٌؿخص ،٫ًڀَ اػَ ىٌح أهٌص حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٿڄزخىٍس 

حٿَْٰ ٷ٤نْش ًحٿظِ ٿڂ طټن ڃ٬نْش رخٙطٴخٷْخص  ڃَس ػخنْش ً أىهڀض ٳِ حٿڄٴخًٟخص حٿڄنظٌؿخص

٫ڄپ ڃـڀْ حٙطٴخٷْش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش ً حٿظـخٍس ٫ڀَ  1972حٿٔخرٸش. ًٳِ ؿٌحڅ 

ط٘ټْپ ٳَّٶ ٫ڄپ ّؤهٌ ٫ڀَ ٫خطٸو ىٍحٓش حًٟٙخ٩ حٿ٬خڃش ٿڀڄزخىٙص حٿنْٔـْش 

و رخٿظٌٛپ ٫ڀَ حنٴخٵ حٿ٬خٿڄْش،ًحٿٌُ طلٌٽ ٳْڄخ ر٬ي اٿَ ٳَّٶ ٿڀڄٴخًٟخص ، ٻڀڀض أ٫ڄخٿ

ٓڄِ "حٙطٴخٵ حٿڄظ٬يى حٕٿْخٱ" ًحٿٌُ أٛزق ّڄْ ٻپ حٕٿْخٱ )حٿ٤ز٬ْْش ً ح٤ٛٙنخ٫ْش( 

 ًريًڅ حٓظؼنخء.

 
 

، طڂ 1977ىّٔڄزَ  31ً ٷزپ حنظيخثو ٳِ  1974ؿٌحڅ  1ىهپ حٙطٴخٵ كِْ حٿظنٴٌْ ٳِ 

حطٴخٷخ ّوٚ  17ِ ًحطٴخٷخ ّوٚ حٙطلخى حًٍٕر 13حطٴخٷخ ػنخثْخ ) 40حٿظٌٷْ٪ ٫ڀَ كٌحٿِ 

 حٿٌّٙخص حٿڄظليس(.
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خص حٿنْٔـْش ً طوٴْٞ ڃن حٕىيحٱ حٿَٓڄْش ٿيٌه حٙطٴخٷْش ىٌ "طٌْٓ٪ طـخٍس حٿڄنظٌؿ

٫َحٷْپ ىٌه حٿظـخٍس ًحٿظلََّ حٿظيٍّـِ ٿڀظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ، ٻپ ىٌح ڃ٪ طؤڃْن طنڄْش ً ط٤ٌٍ 

ڃن٨ڂ ٫ًخىٽ ٿظـخٍس ىٌه حٿڄٌحى ًطٴخىّخ ٿظ٤٬پ أٌٓحٵ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس أً حٿڄٜيٍس "
(1)

.ٯَْ 

يي حٿٌٔٵ حًٍٙرِ أڅ نظخثؾ حٍٕر٪ ٓنٌحص ٿڂ طټن ٳِ ڃٔظٌٍ ط٤ڀ٬خص حٿيًٽ حًٍٕرْش، ٳٸي ٗ

ڃن نٔزش حٿنڄٌ   % 72ًىٌ ڃخ ّڄؼپ كٌحٿِ   % 80نڄٌح  ٿڀٌحٍىحص حٿنْٔـْش رنٔزش 

ٿڀٌحٍىحص حٿنْٔـْش  ٿټپ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش 
.

 

 
حٿلَؿش ىٌه  ؿ٬ڀض حٙطلخى حًٍٕرِ أٻؼَ كِڃخ ًطٜڀزخ ٳِ حٿڄَحٳٶ أػنخء  حٿ٬ٌْٟش 

.ٳِ ىٌه  1977ىّٔڄزَ  20ٷ٬ض  ٳِ طل٠َْ حٙطٴخٷْش حٿڄظ٬يىس حٕٿْخٱ حٿؼخنْش ًحٿظِ ً

ڃـڄ٫ٌخص. حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ ط٠ڂ  5حٙطٴخٷْش  ٷٔڄض حٿڄٌحى حٿنْٔـْش ًحٿڄٚرْ اٿَ 

حٿَٔحًّپ  حٿٸڄٜخڅ، حٕٿْخٱ حٿٸ٤نْش ،حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش، حٿڄنظٌؿخص حٕٻؼَ كٔخْٓش ًىِ:

.أڃخ  % 4ً  0.5 ،ًىِ حٿڄنظٌؿخص حٿظِ كيىص ٿيخ نٔزش نڄٌ طظَحًف رْنteeshirtً،حٿټنِس 

.ٳِ نيخّش حٙطٴخٷْش ڃظ٢ٌٓ % 10ً  4رٸْش حٿڄـڄ٫ٌخص ٳليىص ٿيخ نٔزش نڄٌ طظَحًف رْن 

 ًحٿڄليى ڃٔزٸخ.  %6نٔزش حٿنڄٌ ٿڂ ّظـخًُ 

 
ً حنظيَ  1981ىّٔڄزَ  22حٙطٴخٷْش حٿؼخٿؼش  حٿڄظ٬يىس حٙٿْخٱ ًحٿظِ ريأص ڃٴ٬ٌٿيخ ٳِ 

ٿٚطٴخٷْش حٿٔخرٸش ًٓـڀض نٔزش نڄٌ ڃظ٤ٌٓش ٓخٍص ٫ڀَ نٴْ حٿڄنٌحٽ  1986ؿٌّڀْش  31ٳِ 

 .% 2.6ٷيٍص رــ 

 

ڃن حٿڄزخىٙص  %48رڀيح ً 52،ڃٔض 1986ؿٌّڀْش  31حٙطٴخٷْش حٿَحر٬ش ًٷ٬ض ٳِ 

حٿ٬خٿڄْش ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ .ىٌه حٙطٴخٷْش ٗييص حنٸٔخځ حٿيًٽ حًٍٕرْش اٿَ ڃـڄ٫ٌظْن، 

ٌنخڅ، آزخنْخ ً حٿزَطٰخٽ، ىٌه حٿيًٽ ىِ  ا٤ّخٿْخ، حٿْ رڀـْټخ، حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ ط٠ڂ ٳَنٔخ،

 حٕٻؼَ طؤػَح  ًحٕٻؼَ كَٛخ ٫ڀَ ط٘يّي  حٿڄٌحٷٲ. أڃخ حٿڄـڄ٫ٌش  حٿؼخنْش  ٳ٠ڄض  ٻپ  ڃن

 

 

(1) R Hasni «Exigences environnementales et accès au mouché :Application au textile –

habillement :le cas de la Tunisie ».doctorat ès sciences économique, université Montesquieu 

bordeaux 5,2012,p 301. 
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ليس ًأٿڄخنْخ حٿَٰرْش ،ًىِ حٿيًٽ حٕٷپ طؤػَح ًحٕٻؼَ ٿٌْنش .ٻلپ حٿينْڄخٍٹ، حٿڄڄڀټش حٿڄظ

٢ًٓ حكظٴ٨ض ىٌه حٿيًٽ رنٴْ حٿْٔخٓش حٿظـخٍّش ٿٚطٴخٷْش حٿٔخرٸش، ڃ٪ ط٘يّي حٿڄَحٷزش ٫ڀَ 

ٻٌٍّخ ، ڃخٻخً ،ً طخٌّحڅ، ٻڄخ كيىص   Hong Kongحٿيًٽ حٿڄٜيٍس حٕٻؼَ ه٤ٌٍس ًىِ 

 .% 1ً  0نٔزش حٿنڄٌ رْن 

 
 

ٿڂ طټن ڃَْٟش ٿڀيًٽ حٿڄٜيٍس ً حٿڄٔظٌٍىس ٫ڀَ كي ٌٓحء ،٫ًڀْو ٳٸي ريأ  حٿنظخثؾ

حٿظٴټَْ  ٳِ كپ  َِّٟ حٿـڄْ٪ . حٿڄٴخًٟخص أىص  اٿَ ٧يٌٍ حطٴخٷْش ؿيّيس ٫َٳض رخطٴخٷْش 

 حٿنْٔؾ  ًحٿڄٚرْ .

 

I 3.1  ( ارفبل١خ إٌك١ح ٚاٌّلاثف: ثعا٠خ إٌٙب٠خ:Accord sur les  ATV

stextiles et vêtement.) 

 
، طڂ طڀظيخ 1994ٿٸي رٸْض حٙطٴخٷْخص حٿڄظ٬يىس حٕٿْخٱ ٓخٍّش حٿڄٴ٬ٌٽ اٿَ ٯخّش 

، 2005ؿخنٴِ  ٫ً01ٌٟظيخ حطٴخٷْش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿظِ أطض ريًٍىخ ٫ڀَ نيخّظيخ ٳِ 

ًرٌٿٺ ّټٌڅ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿ٬خٿڄِ ٷي طوڀَ ٻڀْش ٫ڀَ ن٨خځ حٿلٜٚ ًحٿٌُ رٸِ 

(.حطٴخٷْش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ىِ ًحص ٣خر٪ حنظٸخٿِ 2004-1974ٓنش )  30ٓخثيح ٿڄيس طٸخٍد 

حٿييٱ ڃنيخ ىٌ اىهخٽ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ڃن ؿيّي  طلض حٿٸٌحنْن حٿ٬خڃش ٿٚطٴخٷْش حٿ٬خڃش 

حرظيحء ڃن نيخّش   OMC() حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظـخٍسGATTٿڀظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش ًحٿظـخٍس)

 حٿٸٌْى حٿڄ٤زٸش ٫ڀْو .( ًطلََّه ڃن ٻپ أنٌح٩  1994

 
 

اػَ حن٬ٸخى  1986أًٿَ حٿڄلخًٙص  ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حطٴخٷْش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ريأص ٓنش 

ًحٿٌُ ٻخڅ رڄؼخرش حن٤ٚٵ ڃخ ٬َّٱ ريًٍس    Punta del estaحٿڄئطڄَ حٿٌُحٍُ ٿــ 

،ًطڂ حٗڃ٠خء 1994(.طٌحٛڀض حٿڄٴخًٟخص اٿَ ٯخّش Uruguay roundحًًٍٕٯٌحُ )

حٙطٴخٷْش  ىًٿش. ؿخءص ىٌه  123رڄَحٻٖ حٿڄَٰرْش ڃن ٣َٱ  1994أٳَّپ  ٫15ڀْيخ ٌّځ 

 ڃن حٿٸ٤خ٩   ر٬يأڅ حٷظن٬ض  حٿيًٽ  حٿڄٜيٍس  ً حٿڄٔظٌٍىس  ٳِ  آڅ  ًحكي  ر٠ًٍَس  طلََّ

 

 



328 

 

 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپ     حٿؼخنِ                                                                                              حٿـِء

 
 
 

حٿڄڄخٍٓخص حٿَْٰ طنخٳْٔش حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ .رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حٿڄٔظٌٍىس حٙطٴخٷْش ط٬خٿؾ 

أڃَّن: حٿظټڀٴش حٿزخى٨ش ٿلڄخّش حٿٸ٤خ٩ ًحنظيخٹ كٸٌٵ حٿڄٔظيڀٺ ڃن هٚٽ كڄخّش ڃٜخٿق ٳجش 

ش ٿڀيًٽ حٿڄٜيٍس ٳيِ طزلغ ڃن هٚٽ حٙطٴخٷْش  ٫ن ىيٳْن : ًىِ حٿڄنظـٌڅ. أڃخ رخٿنٔز ڃ٬ْنش

حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿَّ٪ حٿٌُ ّٔظٴْي ڃنو ٯَْىخ ٫ڀَ كٔخريخ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ كٜٚ أٻزَ ڃن 

 أٌٓحٵ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس.

 
ط٤زْٶ حٙطٴخٷْش ّظڂ ڃن هٚٽ أٍر٬ش ڃَحكپ ًّڄْ ٻپ حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش ڃن ه١ٌْ 

ڃن % 16ًطٸ٠ِ رظلََّ 1995ؿخنٴِ  01َ طزيأ ٳِ ًأٷڄ٘ش ًڃٚرْ. حٿڄَكڀش حًٕٿ

   % 17ً طٸ٠ِ رظلََّ  1998ؿخنٴِ  01حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ً طزيأ ٳِ 

 . % 18ً طلٍَ  2002ؿخنٴِ  01أڃخ حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش ٳٍَْٔ ڃٴ٬ٌٿيخ حرظيحء ڃن 

 
٫ني  % 49ٸيٍ رــ ًطلٍَ حٿڄظزٸَ ًحٿڄ 2005أهَْح حٿڄَكڀش حٿَحر٬ش ًطزيأ ٳِ ؿخنٴِ 

 ىٌح حٿظخٍّن ّٜزق ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ّو٠٪ ٿڀٸٌحنْن حٿ٬خڃش ٿڀڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظـخٍس .

إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌّؽازً

 الاظٔٝ ٌٍزسؽ٠ؽ

رؽاوُ إٌكجخ 

اٌّئ٠ٛخ الاظٔٝ 

 ٌٍزسؽ٠ؽ

ٔكجخ ّٔٛ 

اٌسظض 

 اٌّزجم١خ ق٠ٕٛب
 : Iحٿڄَكڀش 

01/01/1995 

 

16  % 16  % 6.96   % 

 IIڄَكڀش حٿ

01/01/2002 

17 % 33 % 8.7   % 

 IIIحٿڄَكڀش 

01/01/2002 
18 % 51 % 11.05 % 

 IVحٿڄَكڀش 

01/01/2005 
49 % 100 % 11.05  % 

 

          ڃَحكپ طلََّ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ كٔذ حطٴخٷْش حٿنْٔؾ : 64اٌدعٚي ؼلُ 

 ًْحٿڄٚر                                              

  OMCاٌّظعؼ: 
(1) 

 

 
OMC ,2006,l’accord sur les textiles et les vêtements In (1) 

f.htm-f/texintro-f/texti-http://www.wto.org/french/tratap     

http://www.wto.org/french/tratap-f/texti-f/texintro-f.htm
http://www.wto.org/french/tratap-f/texti-f/texintro-f.htm
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ڃخ ّٚك٦ ىٌ أڅ حٙطٴخٷْش ٿڂ طليى حٿڄنظٌؿخص حٿظِ ّـذ طلَِّىخ ً انڄخ طَٻض حٿلَّش 

ش طليّي حٿڄنظٌؿخص  ؿ٬ڀض حٿزڀيحڅ حٿڄٔظٌٍىس طلٍَ حٿڄنظٌؿخص حٕٷپ أىڄْش ً ٿڀڄٌٷ٬ْن .كَّ

طَٻض  حٿڄنظٌؿخص حٕٻؼَ طؤػَح اٿَ حٿڄَكڀش حٕهَْس حٿِ٘ء حٿٌُ هڀٶ ن٫ٌخ ڃن حٙهظنخٷخص 

  SHANGHAIأىص اٿَ ٧يٌٍ ڃخ ٬َّٱ رخطٴخٷْش ٗنٰيخُ 

I 4.1   ٞئرفبل١خ  شٕغٙبanghai Sh accord deL': 

حطٴخٷْش ؿيّيس رْن حٙطلخى   Shanghaiطڂ طٌٷْ٪ رڄيّنش ٗنٰيخُ  2005څ ؿٌح 10ٳِ 

أنٌح٩ ڃن 10حًٍٕرِ ً حٿْٜن ًطٸ٠ِ ر٬ٌىس حٿ٬ڄپ رن٨خځ حٿلٜٚ ًىٌح رخٿنٔزش ٿــ 

. حٙطٴخٷْش نٜض ٻٌٿٺ ٫ڀَ أڅ طټٌڅ نٔزش نڄٌ 2007ىّٔڄزَ  31حٿڄنظٌؿخص ًاٿَ ٯخّش 

. 2007ً 2005،2006هٚٽ  % 12.5ً 8حٿٜخىٍحص حٿْٜنْش اٿَ أًٍرخ طظَحًف رْن 

ً حٗؿَحءحص حٿلڄخثْش حٿڄڄخٍٓش ڃن ٣َٱ حٙطلخى  2005ًن٨َح ٿڀظٌطَ حٿټزَْ حٿٌُ ٓخى 

طنٚ ٫ڀَ طلََّ كٌحٿِ   Pekin، حطٴخٷْش رټْن 2005ٓزظڄزَ  5حًٍٕرِ ، ٳٸي طڂ طٌٷْ٪ ٳِ 

 ڃڀٌْڅ ڃنظؾ ڃٌٷٲ ٳِ حٿڄْنخءحص حًٍٕرْش. 87

 

ٺ حطز٬ض نٴْ حٿڄنيؾ ڃ٪ حٿْٜن ً أرَڃض حطٴخٷْش ٳِ ؿخنٴِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ىِ ٻٌٿ

ن٩ٌ ڃن  34ً ىٌح ٿــ 2008ىّٔڄزَ  31طنٚ ٫ڀَ ٫ٌىس حٿلٜٚ اٿَ ٯخّش  2006

 حٿڄنظٌؿخص حٿنْٔـْش.

ىٌه حٙطٴخٷْخص  حٿـيّيس اڅ ىٿض ٫ڀَ ِٗء ٳبنڄخ طيٽ ٫ڀَ  كَٙ ىٌه حٿيًٽ  حٿڄظ٤ٌٍس 

ٴڀض ڃن رْن أّيّيخ، ٳيٌ ٷ٤خ٩ ڃلٌٍُ ىخځ ؿيح حٿظڄٔٺ رٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًڃٚرْ ٫ًيځ طَٻو ّ

 ٙڃظٜخٙ حٿْي حٿ٬خڃڀش ًطٌٳَْ ڃنظٌؽ  ٣ًنِ ًحٓ٪ حٙٓظيٚٹ.

I .2 : ٌّٟآثبؼ ارفبل١بد إٌك١ح ٚ اٌّلاثف هٍٝ الإلزظبظ اٌوب 

 
ٿٸي أن٘ؤص حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظـخٍس ًحٿظِ ىِ حڃظيحى ٿٚطٴخٷْش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬َّٴخص 

 حٿٔڀزْش  حٿڄڄخٍٓخص ( رييٱ طلََّ حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ًڃلخٍرش GATTحٿـڄَٻْش ًحٿظـخٍس )
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اٙ أڅ ٷٌس ًڃټخنش حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ؿ٬ڀض ىٌه حٿيْجش  حٿظِ ط٬ٌى رخٿ٠ٍَ ٫ڀَ ٻپ ح٣َٕحٱ.

طٸزپ رخٿوًَٷخص حٿٸخنٌنْش ٿلڄخّش أٌٓحٵ  حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس  ڃن حٿڄنخٳٔش حٿ٫َْ٘ش  ٿڀيًٽ 

حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ، حٿِ٘ء حٿٌُ ٻڀٲ حٿ٤َٳْن )حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس ًحٿڄٜيٍس( هٔخثَ 

ٍس حٿظِ  ٳَٟض حٿلٜٚ حٿظٴټَْ ٳِ رخى٨ش ، ًىٌ حٿِ٘ء نٴٔو حٿٌُ ّيٳ٪ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌ

 ٓزپ حٿظوڀِ ٫نيخ ًحٓظيٍحٹ حًٕٟخ٩.

I.2 .1 : اٌطؽٚلبد الأقبق١خ 

حٙطٴخٷْش حٿڄظ٬يىس حٕٿْخٱ ًڃن هٚٽ  حٿلٜٚ،٫ڄڀض ٫ڀَ هَٵ حٿټؼَْ ڃن حٗٿظِحڃخص حٿظِ 

حٙهظَحٷخص ڃٔض رخٕٓخّ »طنٚ ٫ڀْيخ حٙطٴخٷْش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش ًحٿظـخٍس. 

« XVI ,XI,VI,III,II,I ڄٌحى،حٿ
(1. )

ىِ ٫زخٍس  حطٴخٷْش ڃظ٬يىس  حٙطٴخٷْش حٿڄظ٬يىس حٕٿْخٱ

ح٣َٕحٱ ًحص ٣خر٪ كڄخثِ، أٓظ٬ڄڀض ٻڄَؿ٪ ڃن ٣َٱ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس ٿ٘رَحځ حطٴخٷْخص 

ػنخثْش ڃن٨ڄش ٿظزخىٙص حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ، ًحٿڄليىس رخٕٓخّ ٕٷَٜ حٿټڄْخص حٿظِ ّڄټن 

 نش طـخه حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس حٿڄظ٬خٷيس.طٜيَّىخ ٻپ ٓ

حٿيًٽ حٿڄظلٜڀش ٫ڀَ »ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٬خڃپ  ڃ٪   Iحٙهظَحٵ حًٕٽ ڃْ حٿڄخىس 

. حٿڄخىس طنٚ ٫ڀَ أنو اًح ڃنلض حڃظْخُحص ٿيًٿش ڃ٬ْنش ٳبڅ ىٌه حٙڃظْخُحص ّـذ «حٙڃظْخُحص

ٳِ حٿڄ٬خڃٚص.  أڅ طڄْ ٻپ حٿيًٽ حٿڄظ٬خٷيس ً ريًڅ حٓظؼنخء، ًىٌح رييٱ ٟڄخڅ حٿڄٔخًحص

ٯَْ أڅ حٙطٴخٷْش حٿڄظ٬يىس حٕٿْخٱ ًر٤ز٬ْظيخ طٴخٟپ رْن حٿيًٽ، ٳڄن حٿيًٽ ڃن ٙ ٤ّزٶ ٫ڀْو 

 ن٨خځ حٿلٜٚ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ ًڃنيڂ ڃن ط٤زٶ ٫ڀْو حٙطٴخٷْش رټپ كيحٳَحىخ.

ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ اُحٿش ٻپ حٿلٌحؿِ حٿظِ طلي ڃن  XIحٙهظَحٵ حٿؼخنِ ڃظ٬ڀٶ رخٿڄخىس 

 زخىٿش . ٳ٬ڀَ حٿيًٽ حٿڄٌٷ٬ش أڅ طڀِٰ ٻپ حٿٸٌحنْن ً أڅ ٙ طٜيٍ أُ ٷخنٌڅ ؿيّيحٿټڄْخص حٿڄظ

 

 

(1) C.Bregnard « les effets économiques de la libération su secteur textile-habillement sur 

le commerce mondial »Travaille de bachelor publié ,université  Friburgensis, faculté 

des sciences économiques et socials,2007,p10 
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حٿلٌحؿِ طټٌڅ ٫ڀَ ٗټپ ڃن ٗؤنو أڅ ّلي ڃن  حٿټڄْخص حٿڄٔظٌٍىس أً حٿڄٜيٍس .٫خىس 

كٸٌٵ أً ٌٍٓځ  ؿڄَٻْش، طَٳ٪ ڃن طټڀٴش حٿڄنظٌؽ ً طـ٬ڀو ٬َّٝ ٳِ حٿٌٔٵ رؤ٬ٓخٍ ٯَْ 

 طنخٳْٔش.

ًحٿڄظ٬ڀٸش رز٬ٞ حٙٓظؼنخءحص حٿظِ ّڄټن أڅ طڄْ  XVIحٙهظَحٷخص ڃٔض ٻٌٿٺ حٿڄخىس 

ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ       حٿڄزخىٙص حٿظـخٍّش. اٙ أڅ حٙٓظؼنخءحص حٿوخٛش ً حٿَْٰ ٫خىّش  حٿظِ ٣زٸض ٫ڀَ

، ٳيِ ٿْٔض حٓظؼنخءحص رؤطڂ ڃ٬نَ حٿټڀڄش         XVIٓنش ٙ ٛڀش ٿيخ رخٿڄخىس  40ً حٿڄٚرْ ٿڄيس 

ًانڄخ ىِ ٳِ كٸْٸش حٕڃَ ن٨خځ هخٙ ّلڄِ حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس )حٿڄظ٤ٌٍس( 

 ًّٸَٜ حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿڄٜيٍس )حٿيًٽ حٿنخڃْش(.

 

I 2..2  بؼ اٌزٛاؾْ فٟ اٌعٚي اٌّكزٛؼظح :أثؽ اٌسظض هٍٝ أقو 

حٿلٜٚ ىِ ٫زخٍس ٫ن ٗټپ ڃن أٗټخٽ كي حٿ٬َٝ ٳِ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس . ٳخٿلي ڃن 

حٿ٬َٝ ّـ٬پ ڃن أ٬ٓخٍ أ٫ڀَ ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ٻخڅ رخٗڃټخڅ أڅ طٜپ اٿْو ريًڅ ٳَٝ 

حٿلٜٚ .ًحٿلٜٚ ڃخىِ اٙ ٗټپ ڃن أٗټخٽ كڄخّش ٷ٤خ٩ ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ ٣َف ڃنظٌؿخص 

طنخٳْٔش ، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض طٴ٠ْپ حٿڄنظٌؽ ىحهڀِ أٻؼَ ٻڀٴش ڃن حٿڄنظٌؽ حٿوخٍؿِ رؤ٬ٓخٍ 

كٌٜٽ حٿڄنظـْن  »حٕٷپ ٬َٓح. ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ حٿلٜٚ طٴَُ حٿنظْـش حٕٓخْٓش حٿظخٿْش 

حٿڄلڀْْن  ٫ڀَ ٳخثٞ اٟخٳِ أَٰٛ ڃن هٔخثَ حٿڄٔظيڀټْن ًطلڄپ طټخٿْٲ اٟخٳْش رخٿنٔزش 

«ٿيحٳ٪ حٿ٠َّزش
(1) 

 

ٿلٜٚ ٫ڀَ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ٳِ حٌٕٓحٵ ن٨يَه ٳِ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ طٌْٟق أػَ ح

)طٌحُڅ  QIً ٻڄْش حٿظٌحُڅ   PI.طٌحُڅ حٿٌٔٵ حٿيحهڀِ ّـ٬ڀنخ نظلٜپ ٫ڀَ ٬َٓ طٌحُڅ 

نخطؾ ٫ن ًؿٌى ٫َٝ ىحهڀِ ٳٸ٢ (. أڃخ اًح ى٫ڂ حٿ٬َٝ رخٙٓظَْحى ً حٿٌُ ىٌ أٻؼَ طنخٳْٔش 

) نٴَٝ رٸخء حٿ٤ڀذ ٫ڀَ  PQاٿَ ڃٔظٌٍ  ٳبڅ ىٌح ْٓئًُ كظڄخ اٿَ حنوٴخٝ ٬َٓ حٿظٌحُڅ

 كخٿو أُ أڅ حٿ٤ڀذ ٫يّڂ حٿڄًَنش(. 

(1) R.Pindyk et D.Rubinfeld « Microéconomie » ed  Pearson Education ,6 
eme 

 édition, 

2005,p353. 
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رٔزذ ًؿٌى حٿلٜٚ حٿظِ طلي ڃن حٿ٬َٝ  PMاٙ أنو ّزٸَ أٻزَ ڃن حٿ٬َٔ حٿ٬خٿڄِ 

حٿټڀِ )حنظخؽ +حٓظَْحى (،٫ًڀْو ٳظـي أڅ ٳخثٞ حٿڄٔظيڀٺ ٿڀيًٿش حٿڄٔظٌٍىس ّنوٴٞ ،ر٬زخٍس 

أٷپ رٌؿٌى حٿلٜٚ .أڃخ حٿڄنظؾ ٳظـيه ّلٸٶ ٳخثٞ حٿٸْڄش  أهٍَ ّٔظيڀٺ ر٬َٔ أٻزَ ًرټڄْش

نخطؾ ٫ن حٓظٰٚٿو ٿٌٟ٪ ّظْق ٿو ٳَٛش حٿزْ٪ ر٬َٔ أٻزَ ڃن ٬َٓ حٿظٌحُڅ حٿ٬خٿڄِ، ر٬زخٍس 

 أىٵ حٿٌٟ٪ ىٌ ٫زخٍس ٫ن طوٴْٞ ٿڀٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿڄٔظيڀٺ حٿيًٿش ٿڀڄٔظٌٍىس .

p 

 
o

    

   حٿلٜٚ                                                                   

P
I

 

P
q

 

P
M

 

 D 

 

QI        Qq      QM                              
Q 

 
 أ٬ٓخٍ ً ٻڄْخص حٿظٌحُڅ رٌؿٌى حٿلٜٚ.: 03إٌّسٕٝ ؼلُ 

  R.Pindyk et D.Rubinfeld اٌّظعؼ :

 

ٍّ٪ ّظلٜپ ٫ڀْو  ، ٳخٿٴَٵ رْنيڄخ ىٌ ٫زخٍس ٫ن PMأٻزَ ڃن   Pqڃن  حٿ٘ټپ نٚك٦ 

ڃنظؾ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ىٌ ٫زخٍس ٫ن هٔخٍس ّظلڄڀيخ  ڃٔظيڀٺ حٿيًٿش 

حٿڄٔظٌٍىس. ٫ًڀْو ٳخٿلٜٚ ىِ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ ط٤٬ْپ حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش  حٿ٬خٿڄْش ًٳِ نٴْ 

حٿٌٷض طلڄپ طټخٿْٲ  رخى٨ش ڃن ٣َٱ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس  نخطـش ٫ن كڄخّش ڃنخٛذ       

حٿ٬ڄپ 
(1)

.
 

ڃخ ّٚك٦ ىٌ أڅ ن٨خځ حٿلٜٚ ٿڂ ّټن ڃٸظَٜح ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ، رپ ڃْ ٷ٤خ٫خص ڃظ٬يىس ، ٳڄؼٚ ٌٓٵ  (1)

حٿْٔخٍحص حٕڃَّټِ ًٳِ حٿؼڄخنْنخص ٗيي ٳَٝ كٜٚ ٫ڀَ حٿْٔخٍحص حٿزْخنْش حٿڄٔظٌٍىس ،ًٻخڅ ًٿٺ نظْـش 

 .Reaganٿڀ١ٌٰ٠ حٿظِ ڃخٍٓيخ حٿڄنظـٌڅ حٿڄلڀٌْڅ ٫ڀَ اىحٍس 

(2) R.Pindyk et D.Rubinfeld ,op cite,p353. 
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I .2 .3  زظض اٌكٛق:أثؽ اٌسظض هٍٝ اٌؽفب١٘خ ،اٌزشغ١ ٚ ً 

 

حٙطٴخٷْش حٿڄظ٬يىس حٕٿْخٱ أٍحىطيخ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس رييٱ كڄخّش أٌٓحٷيخ ً حٿڄلخٳ٨ش 

٫ڀَ ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ. اٙ أنو ًر٬ي ڃًٍَ حٿٔنٌحص طزْن رؤڅ 

ڂ حٿلڄخّش ىِ ؿي ڃټڀٴش ، رپ ً أڅ حٿظټخٿْٲ طٴٌٵ رټؼَْ  حٍٕرخف حٿلخٛڀش، حٗكٜخثْخص طظټڀ

ڃَحص ڃظ٢ٌٓ حٕؿَ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ  7اٿَ  ٫3ن أڅ طټڀٴش كڄخّش ڃنٜذ ٫ڄپ طٴٌٵ ڃن 

ًحٿڄٚرْ 
(1.) 

 
حٿيٍحٓخص حٿظِ أؿَّض ٫ڀَ حٙٷظٜخى حٕڃَّټِ أ٧يَص رؤڅ حٿظټڀٴش حٿٔنٌّش رخٿنٔزش 

ىًٍٙ أڃَّټِ، ٻڄخ ّزڀٮ  134.686ٿټپ ڃنٜذ  ٫ڄپ  ڃلڄِ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ  ّزڀٮ 

ّټِ رخٿنٔزش ٿټپ ڃنٜذ ٫ڄپ ڃلڄِ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄٚرْ ) ٓنش  حٕٓخّ ىًٍٙ أڃَ 81.973

(، ٿڀ٬ڀڂ ٳبڅ ٫يى حٿڄنخٛذ حٿظِ طڂ حٿلٴخٝ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس 1988ٿڀيٍحٓش 

ڃنٜذ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄٚرْ  214.000ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ     ً 20.700حٕڃَّټْش رڀٰض كٌحٿِ 

ىًٍٙ أڃَّټِ 12.000ً أڅ ڃظ٢ٌٓ حٕؿَ حٿٔنٌُ ٳِ حٿٸ٤خ٩ طٸخٍد 
(2 )

.حٿٸَحءس ٿيٌه 

حٗكٜخثْخص طزْن رټپ ًٌٟف رؤڅ ن٨خځ حٿلٜٚ ًحٿلڄخّش رٜٴش ٫خڃش ىِ ؿي ڃټڀٴش  

 ًّڄټنيخ أڅ طٌىذ ٳِ حٙطـخه حٿڄ٬خٻْ ٿڀنظخثؾ  حٿڄٌؿٌىس.

 1997حٿيٍحٓخص حٿظِ أؿَّض ٫ڀَ  حٙطلخى حًٍٕرِ طٌىذ ٳِ نٴْ حٗطـخه ،ٳٴِ  ٓنش 

أٳَحى،  4(.رخٿنٔزش ٿ٬خثڀش ڃظټٌنش ڃن  Ecusڃڀْخٍ أً ٷْش) 12رِ كٌحٿِ ىٳ٪ حٿڄٔظيڀٺ حًٍٕ

أًٷْش ٓنٌّخ.ٻڄخ أڅ ٻپ ڃنٜذ ٫ڄپ ڃلڄِ ٻڀٲ  130ىٌح ٬ّنِ ڃٜخٍّٲ ح٠ّخٳْش ٷيٍىخ 

أًٷْش  207.000أًٷْش ٓنٌّخ ٿ٘طلخى حًٍٕرِ  ڃـظڄ٬خ ،ًٻڀٲ كٌحٿِ  81.600كٌحٿِ 

رخٿنٔزش ٿٖٿڄخنْخ 
(3.) 

 
 

(1)R.Hasni ,op cité, p 42. 

(2)C.Bregnard ,op cité ,p 26 

(3)R.Hasni ,Idem ,p 41 
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حٓخص حٿڄزْنش ٿڀؤخثَ حٿظِ طظلڄڀيخ حٿيًٽ ڃن حٿـيًٽ حٿظخٿِ  ٤٬ّْنخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيٍ

ؿَحء ٳَٝ ن٨خځ حٿلٜٚ ) حٿؤخثَ ّڄټن أڅ نٸٌٽ ٫نيخ  أنيخ  أٍرخف ٳِ كخٿش ڃخ اًح طڂ 

حٿظوڀِ ٫ن ن٨خځ حٿلٜٚ (.ٳټپ حٙٷظٜخىّخص حٿظِ أؿَّض ٫ڀْيخ حٿيٍحٓخص طئٻي رخڅ 

) أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ   حٍٙرخف حٿڄڄټن طلْٜڀيخ طٔظٴْي ڃنيخ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس ً حٿڄٔظٌٍىس

 حٿظخٿِ (

 الأؼثبذ اٌّّىٓ رسظ١ٍٙب )اٌؽفب١٘خ( )١ٍِبؼ ظٚلاؼ أِؽ٠ىٟ( اٌجبزث١ٓ  أٚ اٌّإٌف١ٓ

Trela et whalley  

1990 

 ڃڀْخٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ   23

ڃڀْخٍ رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ  8ڃنيخ  -

، حٍٕرخف طلٜپ ٫ڀْيخ  ؿپ حٿيًٽ حٿٔخثَس ٳِ 

 حٿنڄٌ. ٣َّٶ

Harrison et al 

1997 

 ڃڀْخٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ  20-

 ڃڀْخٍ رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ  4ڃنيخ 

 حٿْٜن ىِ حٿڄٔظٴْي حٿٌكْي  -

Hertel et all 

1995 

 ڃڀْخٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ  37-

yang  

1994 

 ڃڀْخٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ  28 -

 ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ  ڃڀْخٍ ٿڀيًٽ حٿٔخثَس 11ڃنيخ  -

 ىًٽ آْٓخ حٿټزٍَ ىِ حٿڄٔظٴْي حٕٻزَ  -

Francois et al 

 2000 

 ڃڀْخٍ أًًٍ هٔخثَ رخٿنٔزش ٿڀڄٔظيڀٺ حًٍٕرِ  25-

Hufbaner et al  

1986 

 ڃڀْخٍ 15.1حٿظټڀٴش حٿټڀْش ٿڀٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش :  -

 **(15.611ىًٍٙ ) 75.284طټڀٴش حٿڄنٜذ حٿڄلڄِ ىِ  -

Cline 

 1986 

 ڃڀْخ20ٍحٿظټڀٴش  حٿټڀْش ٿڀٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش  -

 (** 16.342ىًٍٙ ) 87.000طټڀٴش حٿڄنٜذ حٿڄلڄِ  -

Hamilton  

1985 

 ىًٍٙ 42.012طټڀٴش حٿڄنٜذ حٿڄلڄِ ٳِ حٿٌّٔي :  -

Silberston  

1984 

ىًٍٙ  52.908طټڀٴش حٿڄنٜذ حٿڄلټِ ٳِ ر٤َّخطنْخ  -

(6897.)** 

 

 ؾ اٿٰخء حٙطٴخٷْخص حٿڄظ٬يىس حٕٿْخٱنظخث :65اٌدعٚي ؼلُ : 

 R.Hasni اٌّظعؼ :
1

 

 **حٙؿَ حٿٔنٌُ حٿڄظ٢ٌٓ ٿٔنش حٿيٍحٓش 

 حٿيٍحٓخص ڃٸخڃش رنخء ٫ڀَ نڄًٌؽ حٿظٌحُڅ حٿ٬خځ.

 

 

1- R.Hasni ,op cité,p42          
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ٻڄخ أؿَّض ىٍحٓخص أهٍَ  طٸْڂ حٿٌٟ٪ ٫ڀَ أٓخّ حٿظْٰ٘پ ً كٜٚ حٿٌٔٵ 

( ٳخٿيٍحٓش حٿظِ أؿَىخ   bien être)حٿزلٌع حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ ىٍٓض حٿٌٟ٪ ڃن كْغ حٿَٳخىْش 

H.P.Lankes  
(1)

ڃڀٌْڅ ڃنٜذ  19ْش حٿڄظ٬يىس حٕٿْخٱ ڃن٬ض هڀٶ كٌحٿِ طزْن  رؤڅ حٙطٴخٷ 

ڃڀٌْڅ ڃنٜذ ٫ڄپ اً أهٌنخ حٿٌَٓځ  ٫27ڄپ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ىٌح حٿَٷڂ َّطٴ٪ اٿَ كٌحٿِ 

حٿـڄَٻْش ً حٿلٜٚ ٳِ آڅ ًحكي .ً ٳِ ىٍحٓش أهٍَ ٿٜنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ 
(2)

ط٨يَ رؤڅ  

ڃنٜذ ٫ڄپ ٳِ حٿيًٽ  35كٌحٿِ كڄخّش ڃنٜذ ٫ڄپ ًحكي ٳِ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ٬ّْٶ هڀٶ 

حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ ، ىٌح ٳْڄخ ّوٚ ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ ، أڃخ ىٍحٓخص كٜٚ حٿٌٔٵ ٳټڀيخ 

ط٨يَ حٿ٤َْٔس حٿڄٸزڀش ٿڀيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ  حٿنڄٌ ٫ڀَ أٌٓحٵ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس ً 

 رخٕهٚ  حٿْٜن ً حٿيني ڃ٪ اڃټخنْش طَحؿ٪ ر٬ٞ حٿيًٽ هخٛش حٗٳَّٸْش.

نـي رؤڅ حطٴخٷْخص حٿ٬خٿڄْش ٿڀنْٔؾ ٻخڅ ٿيخ أػَ ؿي ٓڀزِ ٫ڀَ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ ڃڄخ ٓزٶ 

ٿڀنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ًىٌح رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ًحٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ ٫ڀَ كي ٌٓحء. 

ٳخٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس أنٴٸض حٿټؼَْ ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ريًڅ ڃٸخرپ ڃڀڄٌّ ً ڃٔظڄَ، أڃخ حٿيًٽ 

ٌ رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄيحهْپ حٿ٠خث٬ش ٳٸي طؤهَص ًٿ٬ٸٌى ٳِ هڀٶ ڃنخٛذ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄ

 حٿ٬ڄپ ً حٿظِ ٻخنض ٳِ كخؿش ڃخٓش ٿيخ.

 

II:ِلاِر لـبم إٌك١ح ٚاٌّلاثف اٌوب١ٌّخ  . 

 
ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ط٬ظزَ أكي حٿٜنخ٫خص حٕٻؼَ حنظ٘خٍح ٳِ حٿ٬خٿڂ. ٳيِ ٛنخ٫ش 

ڄڀزْ. حٕٷڄ٘ش حًٕٿَ حٿظِ ٫َٳيخ حٗنٔخڅ ط٬ٌى ؿي ٷيّڄش ن٘ؤص ڃ٪ ٧يٌٍ كخؿش حٗنٔخڅ ٿڀ

ٓنش ٷزپ حٿڄْٚى(، أڃخ  3300ٓنش  ٷزپ حٿڄْٚى اٿَ  9000اٿَ حٿ٬َٜ حٿلـَُ حٿليّغ )

ٓنش ٷزپ حٿڄْٚى. ًڃ٪ حٿني٠ش حًٍٕرْش ٗييص آٿش  1400حٓٙص حًٕٿَ  ٳ٨يَص كٌحٿِ 

 1801ٓنش  Charle Mari Jacquardحٿنْٔؾ حٿټؼَْ ڃن حٙىظڄخځ، ٳظ٬خٷذ حٿزخكؼٌڅ كظَ طڄټن 

 ڃن ًٟ٪ أْٓ حٓٿش حٿليّؼش ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿڄ٬ًَٳش اٿَ ٯخّش ٌّڃنخ.

 

(1) H.P Lankes « ouvrir les marchés aux pays en développement »finances et 

développement, septembre 2002,volume 39,numéro 3,p121 

(2) C.Bregnard ,op cité,p27.         
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ٻڄخ ٫َٳض ٛنخ٫ش حٿِٰٽ )ٛنخ٫ش حٿو١ٌْ( ط٤ٌٍحص ٻزَْس، ٳز٬يڃخ ٻخنض حٿو١ٌْ 

أٛزلض حٿٌْځ ؿي ڃظن٫ٌش ًط٬ي رخٿ٬َ٘حص ٳڄنيخ ٣ز٬ْْش ٳٸ٢) ٷ٤ن، ٌٛٱ، كََّ( 

. ًحٿلََّ  Inorganiqueحٿ٤ٚءحص ً Synthétiquesً حٿظَٻْزْش  Artificiellesح٤ٛٙنخ٫ْش 

 ح٤ٛٙنخ٫ِ اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٕٿْخٱ حٿظِ أكيع ػٌٍس كٸْٸش ٳِ ٫خٿڂ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ.

 
II.1 :ٌّٟٔلؽح هبِخ زٛي لـبم إٌك١ح ٚ اٌّلاثف اٌوب    

 
حٿنْٔؾ ًن٨َح ٿڀظ٤ٌٍ حٿټزَْ حٿٌُ ٗييه ًڃخ ُحٽ ّ٘ييه ڃن هٚٽ حٿزلٌع ًحٗريح٫خص، 

ٿڂ ّزٶ ڃَطز٤خ ٳٸ٢ رخٿڄٚرْ رپ طٌؿو اٿَ ٷ٤خ٫خص أهٍَ ؿي ڃظن٫ٌش، ٳٸي أكيػض طَْْٰحص 

ٻزٍَ ٳِ حٿٴٚكش، حٿزنخء ،حٿْٔخٍحص، حٿڄٌحى حٿ٤زْش اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ًؿيص 

 َٛخ ٿظٌْٓ٪ ن٘خ٣خطيخ ًطوٴْٞ طټخٿْٴيخ ًى٫ڂ طنخٳْٔظيخ.ڃن ڃنظٌؿخطو ٳ

 
ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٷ٤خ٩ ًً أىڄْش حٓظَحطْـْش ٻزَْس، طنخٳٔض ًڃخ ُحٿض طنخٳْ 

 ٫ڀْو حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ًحٿيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ ٫ڀَ كي ٌٓحء. ٳڀٸي ٛنٲ ڃن ٣َٱ

Michel Battiau َنڄٌ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ًىِ  ٟڄن حٿٜنخ٫خص حٿؼٚػش حٿڄلٸٸش ٿٖٻز

ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ، ٛنخ٫ش حٿْٔخٍحص ًٛنخ٫ش ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ. ٳيٌ ٷ٤خ٩ ؿي ٳ٬خٽ 

ٳِ اكيحع حٿظٌحُنخص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ٳيٌ ّظ٤ڀذ ّي ٫خڃڀش طټٌڅ ٻؼْٴش ٳِ ٛنخ٫ش 

 حٿڄٚرْ ًريٍؿش أٷپ ٳِ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ.

 
ش ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿنْٔؾ حٿظٸنِ، ٳؤًٍرخ طظڄٔٺ حىظڄخڃخص حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش أٛزلض ڃزنْ

أٷ٤خد طنخٳْٔش  3رخٿٸ٤خ٩ ًطَّي أڅ طـ٬ڀو أٻؼَ طنخٳْٔش ًأٻؼَ كيحػش، ٳڄؼٚ ٳَنٔخ أن٘ؤص 

 UP-Tex (Rhone Alpes)حٿنْٔؾ ًحٿڄٌحى حٿڀْنش، ڃن٤ٸش  Techteraڃَطز٤ش رٜنخ٫ش حٿنْٔؾ 

ڃئٓٔش( ڃ٪ ًؿٌى كٌحٿِ  400)٠ّڂ  Polefibresً ( Nord pas de calais)حٿنْٔؾ، ڃن٤ٸش 

 ڃ٬ييح ڃظوٜٜخ ٳِ حٿزلٌع حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنْٔؾ. 16
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خ طٔظؼڄَ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿزلغ، حٿِ٘ء حٿٌُ ّڄټنيخ ڃن ٻڄخ أڅ ىًٽ ٗڄخٽ أًٍر

 Smart) أً(Textiles intelligents حٙٓظلٌحً ٫ڀَ حٕنٔـش حٿظٸنْش ًحٕنٔـش حٿٌٻْش 

textile  أنٔـش ڃ٠خٱ اٿْيخ ڃَٻزخص اٿټظًَنْش، ا٫ٚڃْش ًٍٷڄْش(. ٳڄؼٚ ٳڀنيح(Finlande 

 نْٔـْش.) أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ (.ڃن ڃـڄ٩ٌ ڃنظٌؿخطيخ حٿ % 70حٿنْٔؾ حٿظٸنِ ّڄؼپ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نٔزش انظخؽ حٿنْٔؾ حٿظٸنِ ڃن ڃـڄ٩ٌ انظخؽ حٿنْٔؾ :  66اٌدعٚي ؼلُ  

  COFACE اٌّظعؼ:  
(1) 

 

ًحٗريح٩ ؿ٬پ ڃن ٓڀٔڀش حٿٸْڄش  ٿڀنْٔؾ حٿظِ ٻخنض طظٔڂ  حٿزلغحٿنْٔؾ حٿظٸنِ ًڃن هٚٽ 

ڃَحكپ أٓخْٓش: ٛنخ٫ش حٿو١ٌْ، حٿنْٔؾ ًأهَْح حٙطڄخځ ،  3، ًحٿظِ ٻخنض طنٸٔڂ اٿَ رخٿزٔخ٣ش

ؿ٬ڀيخ أٻؼَ ط٬ٸيح ًطن٬ٌّخ، كْغ أٛزلض ٻپ ڃَكڀش ڃن حٿڄَحكپ حٿؼٚػش حًٕٿَ طظيهپ ٫ڀْيخ 

خ أٻؼَ ط٤ٌٍح ًأٻؼَ هڀٸخ ٿڀٸْڄش  حٿڄ٠خٳش، حٿنْٔؾ حٿظٸنِ طٸنْخص حٿنْٔؾ حٿظٸنِ ڃڄخ ّـ٬ڀي

أٛزق ڃؼڀو ڃؼپ حٿڄٌحى حٕهٍَ ٻخٿزٚٓظْٺ ًحٿليّي ڃٔظ٬ڄٚ ٳِ ٛنخ٫خص ٗظَ، حٿِ٘ء حٿٌُ 

ؿ٬پ حٙٓظيٚٹ حٿ٬خٿڄِ ڃن حٿنْٔؾ حٿظٸنِ ّظِحّي ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿ٘ټپ 

 حٿڄٌحٿِ:

 

 

 

 

 

(1) Les publications économiques de COFACE «panorama »Hiver 2013, p9 

 %  30 حٙطلخى حًٍٕرِ

 %  Finland  70 ٳڀنيح

 %  50 أٿڄخنْخ

 %  45 حٿنڄٔخ

 %  40 ٳَنٔخ

 %  16 آزخنْخ
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 حٙٓظيٚٹ حٿ٬خٿڄِ ڃن حٿنْٔؾ حٿظٸنِ رڄڀْخٍحص حٿيًٍٙحص: 26اٌشىً ؼلُ

  COFACE اٌّظعؼ:
(1)

 

 

 

٬خىُ )حٿټْٚٓټِ(، ٳيٌ أڃخ حٿيًٽ حٕٷپ ط٤ٌٍح ٳنـيىخ أٻؼَ انظخؿخ ًطلٌّٚ ٿڀنْٔؾ حٿ

ٷ٤خ٩ ٙ ّظ٤ڀذ ڃيخٍحص ٻزَْس ًٙ رلٌػخ ڃ٬ڄٸش ًٙ أڃٌحٙ ٟوڄش. ٳٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًهخٛش 

حٿڄٚرْ ٙ ّظ٤ڀذ حٓظؼڄخٍحص ٟوڄش ٳيٌ ڃنوٴٞ حٿظټڀٴش ڃٸخٍنش رٜنخ٫خص أهٍَ، ڃڄخ 

ّظْق ان٘خء ڃئٓٔخص َْٰٛس ًڃظ٤ٌٓش ڃليًىس ڃن كْغ حٿظټنٌٿٌؿْخ، ٿټن ًرخٿڄٸخرپ ٷخىٍس 

 ڀَ طَّٜٲ ڃنظٌؿخص ٷخرڀش ٕڅ  طـي  ڃټخنخ  ٿيخ  ٳِ  حٌٕٓحٵ  حٿڄلڀْش  ًحٿ٬خٿڄْش. ٫

 

ٻٌٿٺ  ن٨َح  ٿ٬٠ٲ  حٿلٌحؿِ ًٻؼَس حٿ٬خٍْٟن ٳبڅ ڃنظٌؿخص حٿيًٿش حٿنخڃْش ىِ ًحص  

ٷْڄش ڃ٠خٳش ڃظيٿْش، حٿِ٘ء حٿٌُ ٤٬ّْنخ ن٨َس ًحٟلش كٌٽ حٿ٬ٌٜرخص ًحٕؿٌحء حٿظِ 

ٿ٬پ أكٔن ىٿْپ ٫ڀَ ڃخ نٸٌٽ ىٌ ڃخ كيع ٳِ رنٰٚىٕ  ٓنش طڄخٍّ ٳْيخ ىٌه حٿٜنخ٫ش، ً

٫خڃپ ٷظْپ. حٿليع ّزْن رٌٌٟف  1138ًحٿٌُ هڀٲ  ٫Rana Plazaني حنيْخٍ  2013

ًحٕؿٌحء حٿٸخْٓش حٿظِ طڄخٍّ ٳْيخ ٛنخ٫ش حٿڄٚرْ ٳِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ أً  حٿ٨ًَٱ

 حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ.

 

 

 (1) Les publications économiques de COFACE ,op cité, p10 
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II. 2  :اٌظبظؼاد اٌوب١ٌّخ ِٓ إٌك١ح ٚاٌّلاثف 

 
ٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ّزْن حٿظ٤ٌٍ حٿڄڀل٥ٌ حٿٌُ طلڀْپ اكٜخثْخص حٿٜخى

ّ٘ييه حٿ٤ڀذ حٿ٬خٿڄِ ٫ڀَ ڃنظٌؿخص ىٌه حٿٜنخ٫ش. ٳڀٸي ڃَ حٿ٤خٿذ حٿ٬خٿڄِ ڃن حٿنْٔؾ 

ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  766اٿَ كٌحٿِ  2000ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  356,7ًحٿڄٚرْ ڃن كٌحٿِ 

حٿ٤ڀذ حٿ٬خٿڄِ طيٍؿْخ، اٙ أنو ٷي ٗيي  . ٿٸي ٻخڅ نڄٌ% 114,7أُ رنٔزش نڄٌ طٸيٍ رـ  2013

ًًٿٺ ٍحؿ٬خ اٿَ حُٕڃش حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش ًحٿظِ ڃٔض ٻپ  2009ً 2008طٌرٌرخ ٓنظِ 

، اٙ أنو ٫َٓخڅ ڃخ  % 10,5يٍس ٷ 2009ً  2007حٿٜنخ٫خص، ٳڀٸي ٓـڀض طَحؿ٬خ رْن 

 .% 45نڄٌح ٷيٍه  2013ً  ٫2009خًىص حٿنڄٌ ًٓـڀض رْن 

 
ڀْپ اٿَ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٻپ ًحكي ٫ڀَ كيٍ. ٳنـي رؤڅ حٿنڄٌ ٷي ڃْ أڃخ اًح ٷٔڄنخ حٿظل

ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  198,1أٻؼَ حٿڄٚرْ حٿـخىِس، كْغ ڃَص حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ٿڀڄٚرْ ڃن 

، أڃخ  % 132,2أُ رنٔزش نڄٌ ٷيٍىخ  2013ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  460اٿَ ڃخ ٬ّخىٽ  2000

. ًرخٿظخٿِ ٳنـي رؤڅ حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن  % 92,9ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ٳڀڂ ّٔـپ نڄٌح اٙ رــ 

 حٿڄٚرْ طنڄٌ ر٘ټپ أكٔن ڃن حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ. )حن٨َ اٿَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ(.
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 اٌوٕبطؽ      

 اٌكٕٛاد

 

 اٌّلاثف

 ١ٍِبؼ ظٚلاؼ

 

 إٌك١ح

 ١ٍِبؼ ظٚلاؼ

 
 اٌّدّٛم

 ١ٍِبؼ ظٚلاؼ

 

 ٔكت إٌّٛ

 

2000 198,1 158,6 356,7 100  % 

2001 194 146,9 340,9 95,5 % 

2002 202,3 152,8 355,1 99,5 % 

2003 225,9 169,4 395,3 110,8 % 

2004 195,5 260,6 456,1   %127,8 

2005 205,1 278,0 483,1 135,4 % 

2006 218,6 311,4 530,0 148,5 % 

2007 241,3 347,1 588,4 164,9 % 

2008 253,4 314,9 568,3 159,3 % 

2009 315,6 211,1 526,7 147,6 % 

2010 - - - - 

2011 431,0 275,0 706 197,9 % 

2012 422,0 286,0 708 198,7 % 

2013 460,0 306,0 766 214,7 % 
 

 ط٤ٌٍ حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ رڄَّْٚ حٿيًٍٙحص :67اٌدعٚي ؼلُ

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ اٌّظعؼ:
(1)

 

 

ٯڂ حٿنڄٌ حٿڄظٌحٛپ ٿٜخىٍحص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ اٙ ڃخ ّٚك٦ ىٌ أنو ًٍ

 2000أڅ ڃٔخىڄش ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٳِ ڃـڄپ حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ّ٘يي طَحؿ٬خ. ٳٴِ ٓنش 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿٜخىٍحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ، ًڃ٪  % 5,6ڃؼڀض ٛخىٍحص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ 

 3,5ٿ٬خٿڄْش، ٿڂ ّٔـپ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٌٍٓ ڃًٍَ حٿٔنٌحص ً ڃـْت  حُٕڃش حٿڄخٿْش ح

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش، ًڃ٪ طلٔن حٿٌٟ٪ حٍطٴ٬ض كٜش حٿنْٔؾ  2008ٓنش  %

.  ػڂ  رٸْض  حٿنظخثؾ  طَحًف  2009ٓنش   % 4,3ًحٿڄٚرْ اٿَ حٿٜخىٍحص  حٿ٬خٿڄْش  ًرڀٰض 

 ٫4,22ڀَ حٿظٌحٿِ  2013ً 2012ً 2011ڃټخنيخ  ٳِ  حٿٔنٌحص حٿڄٌحٿْش، كْغ ٓـڀض ٓنش 

ّڀوٚ ٿنخ  ط٤ٌٍ نٔذ ٛخىٍحص حٿنْٔؾ  حٿڄنلنَ حٿڄٌحٿِ.%4.3ػڂ  % 4,09ػڂ  %

 ًحٿڄٚرْ حٿ٬خٿڄْش اٿَ حٿٜخىٍحص حٿټڀْش حٿ٬خٿڄْش .

 

(1) -   OMC,statistique du commerce international,2004 

     -  OMC,statistique du commerce international,2007 

     -  OMC,statistique du commerce international,2010 

     -  OMC,statistique du commerce international,2013 

     -  OMC,statistique du commerce international,2014 
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 5.6      

  4.2        5    

 4.3x  x x 3.5    x  

 x x  5% 

4.09 4%

  

                                                                           3% 

 2% 

 1% 

 

 2000                2004           2008  2009 2011  2012  2013حٿٔنٌحص   

 2013-2000ط٤ٌٍ نٔذ ٛخىٍحص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿ٬خٿڄْش اٿَ حٿٜخىٍحص حٿټڀْش حٿ٬خٿڄْش   :04إٌّسٕٝ ؼلُ:

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ا اٌّظعؼ:
(1)

 

 

ڃ٪ حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش  أڃخ اًح أٍىنخ ڃٸخٍنش حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ

            % 6,13ڃن حٿڄٌحى حٿڄٜن٬ش. ٳنـي رؤڅ ٛخىٍحص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٷي ڃؼڀض كٌحٿِ 

٫ڀَ حٿظٌحٿِ ڃن ڃـڄ٩ٌ ٛخىٍحص  2013ً 2012ً 2011هٚٽ  % 6,4ً  % 6,16ً

ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  11.489ً  2011ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش   11.510حٿڄٌحى حٿڄٜن٬ش ًحٿظِ رڀٰض

. ىٌه حٿنظخثؾ طزْن ٿنخ رؤڅ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ 2013ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  11.848 ً 2012

حٿ٬خٿڄِ ّٔـپ طلٔن ڃٔظڄَ ًّلخٳ٦ ٫ڀَ ڃټخنظو ٻؤكي حٿٔڀ٪ حٿظِ طٴَٝ نٴٔيخ ٳِ حٌٕٓحٵ 

 حٿ٬خٿڄْش.

(1) -   OMC,statistique du commerce international,2004 

     -  OMC,statistique du commerce international,2007 

     -  OMC,statistique du commerce international,2010 

     -  OMC,statistique du commerce international,2013 

     -  OMC,statistique du commerce international,2014 
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 ١ٍِبؼ ظٚلاؼ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ٛخىٍحص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ اٿَ ٛخىٍحص حٿڄنظـخص حٿڄٜن٬ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ نٔزش:68اٌدعٚي ؼلُ      

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ اٌّظعؼ:      
(1)

 
 

 
 2013ڃخ ّـذ ڃٚك٨ظو ىٌ ًٿٺ حٿنڄٌ حٿڄ٬ظزَ حٿٌُ ٓـڀو ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٓنش 

، ڃٔـٚ رٌٿٺ 2013ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  766اٿَ  2012ىًٍٙ ٓنش  ڃڀْخٍ 708ڃَ ڃن كْغ 

ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿ٬يّي . ىٌه حٿڄزخٿٮ حٿ٠وڄش حٿڄٔـڀش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ىِ  % 8نڄٌ ٷيٍه 

 ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ.

II 3. :أُ٘ اٌعٚي اٌّظعؼح ٌٍٕك١ح ٚاٌّلاثف 

 
-٬ّظزَ ٌٓٵ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿ٬خٿڄِ ڃن رْن حٌٕٓحٵ حٿظِ ٗييص ًڃخ ُحٿض ط٘يي 

ڃن حٿٜخىٍحص  % 90ڃنخٳٔش َٗٓش، ٳبكٜخثْخص حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظـخٍس طزْن رؤڅ 

ً رٸْش ىًٽ آْٓخ، اٙ  ّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش، حٿْٜنڃـڄ٫ٌخص ًىِ: أًٍرخ، حٿٌ 4طظٸخٓڄيخ 

أًٍرخ ٻخنض طڄڀٺ  1994أڅ كٜض ٻپ ٣َٱ ڃنيڂ طَْٰص ڃ٪ طَْٰ حٿٔنٌحص، ٳٴِ ٓنش 

ًأهَْح حٿٌّٙخص حٿڄظليس  % 8ڃن حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ طڀْيخ حٿْٜن رلٌحٿِ  % 36كٌحٿِ 

ْغ أٛزلض حٿْٜن طڄڀٺ ٳخٕڃٌٍ حهظڀٴض ٻؼَْح ك  2012،أڃخ ٳِ ٓنش  % 6حٕڃَّټْش  رـ 

 ڃن حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ، طڀْيخ رخٷِ ىًٽ آْٓخ ًحٿظِ ٤َْٓص % 32 كٌحٿِ

 

 

(1) -   OMC,statistique du commerce international,2012 

     -  OMC,statistique du commerce international,2013 

     -  OMC,statistique du commerce international,2014 

 

 اٌظبظؼاد 

 

 اٌكٕٛاد 

 اٌظبظؼاد اٌوب١ٌّخ

 إٌك١ح ٚاٌّلاثف ِٓ

1 

 اٌظبظؼاد اٌوب١ٌّخ

 ِٓ إٌّزدبد اٌّظٕوخ

2 

 

 

1/2 

2011 706 11.510 6,13 % 

2012 708 11.489 6.16 % 

2013 766 11.848 6,46 % 
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ڃن حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ، أڃخ أًٍرخ ٳٸي هَٔص حٿټؼَْ ًٿڂ  % ٫28ڀَ كٌحٿِ 

ڃن حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ ًأهَْح حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش حٿظِ ڃخ  % 26زٸَ ٿيخ اٙ كٌحٿِ ّ

 ڃن حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ.)أن٨َ اٿَ حٿڄنلنَ حٿڄٌحٿِ ( % 4ُحٽ ٳِ ٷز٠ظيخ كٌحٿِ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2012ً  1994أىڂ حٿڄٜيٍّن ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ رْن  :05إٌّسٕٝ ؼلُ

 COFACE :اٌّظعؼ
(1) 

 

ٙص ٻزَْس ؿ٬ڀض حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس طٴٸي ٤َْٓطيخ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ رخٿٴ٬پ انيخ طلٌ

ًحٿڄٚرْ ٿٜخٿق حٿيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ ًحٿظِ طڄڀٺ ٻؼَْح ڃن حٿڄِحّخ حٿظنخٳْٔش ٫ًڀَ 

ٍأٓيخ طټڀٴش حٿْي حٿ٬خڃڀش ًحٿظِ ط٘ټپ حٿـِء حٕٻزَ ڃن طټخٿْٲ هخٛش حٿڄٚرْ ًحٿظِ ط٬ي ڃن 

 ش ٫خٿْش.حٿٜنخ٫خص ًحص ٻؼخٳش ّي ٫خڃڀ

 

ً ٿظ٬ڄْٶ حٿظلڀْپ ٓنلخًٽ ىٍحٓش حٿٔنٌحص حٿؼٚػش حٕهَْس ٻپ ًحكيس ٫ڀَ كيٍ ڃ٪ 

حٿٴٜپ رْن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ . حٿڄنلنَ حٿڄٌحٿِ ّزْن حٿ٤َْٔس حٿټڀْش ٿڀْٜن ٫ڀَ حٿنْٔؾ 

ڃڀْخٍ  153,8ٛخىٍحص ڃن حٿڄٚرْ رٸْڄش  2011ًحٿڄٚرْ ٳِ آڅ ًحكي. ٳڀٸي كٸٸض ٓنش 

 -27-ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃن حٿنْٔؾ، ّڀْيخ ٳِ حٿظَطْذ حٙطلخى حًٍٕرِ  94,4 ىًٍٙ، ٻڄخ كٸٸض

 

 

 

(1  ) Les publication économiques de COFACE,op cité, p5 
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ڃڀْخٍ ىًٍٙ ًٛخىٍحص ڃن حٿنْٔؾ ٷيٍىخ  116,5رظٔـْڀو ٿٜخىٍحص ڃن حٿڄٚرْ ٷيٍىخ 

ڃن ٛخىٍحص حٙطلخى  %  71ڃخ ّـذ ڃٚك٨ظو ىٌ أڅ ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃن حٿنْٔؾ. 76,6

 O.M.C ,Statistiques du commerce)ڃٌؿيش ىحهپ حٙطلخى حًٍٕرِ  2011حًٍٕرِ ٓنش 

international .2012,p59). 
 

 2011ىحثڄخ كٔذ طٸََّ حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظـخٍس ٳبڅ ٛخىٍحص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٿٔنش 

. حٿنڄٌ ڃْ ٻپ حٿيًٽ % 17، ًٷي رڀٰض كٌحٿِ 2000ٓـڀض أٻزَ نٔزش نڄٌ ڃنٌ ٓنش 

ٸٸش نڄٌح طڀْيخ  حٿْٜن ڃل % 27حٿَحثيس، أٻزَ نٔزش ٓـڀظيخ حٿزنٰٚىٕ ًحٿظِ كٸٸض نڄٌح ٷيٍه 

)أن٨َ اٿَ  % 13، أڃخ حٗطلخى حًٍٕرِ ٳٸي ٓـپ أ٬ٟٲ نٔزش نڄٌ ٷيٍص رـ % 20ٷيٍه 

 حٿڄنلنَ حٿظخٿِ(.

 
ڃن  % 45أڃخ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس ٳْلظپ حٙطلخى حًٍٕرِ حٿڄَطزش حًٕٿَ رخٓظَْحىه ٿـ 

حٍىحص ڃن حٿٌ % 21حٿٌحٍىحص حٿ٬خٿڄْش ًطڀْو حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ًحٿظِ طٔظٌٍى 

 حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ.

 
طڀٴض حٙنظزخه اٿَ أڅ رنٰٚىٕ ٬ّظزَ ػخٿغ أٻزَ ىًٿش ڃٜيٍس ٿڀڄٚرْ ر٬ي حٿْٜن 

، ڃظٴٌٷش  ٫ڀَ ٻپ ڃن 2011ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  19,9ًحٙطلخى حًٍٕرِ كْغ ٛيٍ كٌحٿِ 

خٍ ىًٍٙ ٓنش ڃڀْ 13,2ً  13,9ً  14,4حٿيني، طَٻْخ ًحٿٴْظنخځ ًحٿٌّن ٓـڀٌح ٫ڀَ حٿظٌحٿِ 

 . أڃخ حٿيني ٳْلظپ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ڃن كْغ طٜيَّه ٿڀڄنٌٔؿخص. 2011
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 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                                                   حٿـِء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 2011: أُ٘ اٌّظعؼ٠ٓ ٌٍٕك١ح ٚاٌّلاثف قٕخ 27اٌشىً ؼلُ

 .O.M.C اٌّظعؼ:
(1) 

 

ٻخنض ڃوظڀٴش ٳِ حٿټؼَْ ڃن  2012ط٨يَ ٿنخ رؤڅ ٓنش  2012طٜٴق اكٜخثْخص ٓنش 

. أًٽ ِٗء ٙٳض حٙنظزخه ىٌ أڅ ٛخىٍحص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿ٬خٿڄْش ٓـڀض 2011حٿنٸخ١ ٫ن 

ڃن  حٿنْٔؾ  ًحٿڄٚرْ  ٷيٍص   2012ِ ڃـڄڀيخ. حٿٜخىٍحص  حٿ٬خٿڄْش ٿـ ن٫ٌخ ڃن حٙٓظٸَحٍ ٳ

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ. أٻؼَ حٿيًٽ حٿڄٔظٴْيس 706كٌحٿِ  2011ڃڀْخٍ ىًٍٙ رْنڄخ ٻخنض ٓنش   708رـ 

 

 (1 ) O.M.C ,Statistiques du commerce international .2012,p58. 
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 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپ                                                                    حٿؼخنِ                               حٿـِء

 

 

 

ًحٿظِ ٷيٍص  2012ىِ حٿٴْظنخځ ًحٿظِ ٓـڀض أٻزَ نٔزش نڄٌ ٿٔنش  2012ڃن أًٟخ٩ ٓنش 

. ٻڄخ  % 0,2 ًرڀٰض  ، أڃخ أ٬ٟٲ نٔزش نڄٌ ٓـڀظيخ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش % 7,5

، أٻزَ طَحؿ٪ هٚ حٙطلخى حًٍٕرِ 2012ٓـڀض حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ طَحؿ٬خ )نڄٌ ٓخٿزخ( ٓنش 

 .  % 5ًحٿزخٻٔظخڅ  % 6طڀْو حنيًنْْٔخ  % 8ًحٿٌُ ٻخڅ رنٔزش 

 
 % 33ڃ٪ ٻپ ىٌه حٿڄٔظـيحص طزٸَ حٿْٜن أٻزَ ڃٜيٍ ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًحٿظِ كٸٸض 

ڃن حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن  % 38( ً 2011ٓنش  % 32ٿنْٔؾ )ڃن حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن ح

( ، ّڀْيخ حٙطلخى حًٍٕرِ ًحٿيني ًحٿڀٌحڅ طڄټنخ ڃن طٜيَّ 2011ٓنش  % 37حٿڄٚرْ )

ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ. أڃخ حٿڄٔظٌٍىًڅ ٳْزٸَ ٻپ ڃن  29,1ڃڀْخٍ ىًٍٙ ً  177,4

ٻزَ حٿڄٔظٌٍىّن. ڃخ ّٚك٦ ٻٌٿٺ ىٌ رٸخء حٙطلخى حًٍٕرِ ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ڃن أ

نٴْ حٿظَطْذ ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬َ٘ ىًٽ حًٕحثپ حٿڄ٤َْٔس ٫ڀَ حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ 

 ًحٿڄٚرْ.
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 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                                                   حٿـِء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 2012أىڂ حٿڄٜيٍّن ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٓنش : 28اٌشىً ؼلُ

O.M.Cاٌّظعؼ: 
(1) 

 

ٳڄـڄپ حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٓـڀض ٍٷڄخ  2013أڃخ روٌٜٙ 

 ،ًىٌ حٿَٷڂ  % 8ٌٿٺ نڄٌح ٷيٍه ، ڃلٸٸش ر2013ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  766ٷْخْٓخ ؿيّيح ٷيٍ رـ 

 O.M.C»( % 2نڄٌ حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ٿڄوظڀٲ حٿٔڀ٪ ) نٔزش  ڃَحص   4ّٔخًُ  حٿٌُ 

,Statistiques du commerce international .2014,p58.   «  أٻزَ ڃٔظٴْي ڃن حٿ٬ٌْٟش ىٌ حٿيني

 ًٳِ نٴْ % 20ش ڃظز٫ٌخ رخٿٴْظنخځ  ًحٿٌُ  كٸٶ  نڄٌح رنٔز % 23ًحٿٌُ كٸٶ نڄٌح ٷيٍه 

 

 (1 ) O.M.C ,Statistiques du commerce international .2013,p56 
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 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                                                   حٿـِء

 

 

 

حٿزنٰٚىٕ ىٌ ٻٌٿٺ كٸٶ نڄٌح  ّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ڃن حٿڄَطزش حٿٔخىٓش.حٿٌٷض أُحف حٿٌ

 23,5ًأٻي ڃَطزظو حٿؼخٿؼش ٫خٿڄْخ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄٚرْ ًحٿٌُ ٛيٍ كٌحٿِ  % 18,5ٷيٍه 

.  % ٬ٟ2ٲ نٔزش نڄٌ ٓـڀظيخ ٻٌٍّخ، كْغ ٿڂ طٔـپ نڄٌح اٙ رنٔزش   ڃڀْخٍ ىًٍٙ أڃَّټِ. 

 39ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃن حٿڄٚرْ ) 177,4يًڅ ڃنخ٩ُ، ٳٸي ٛيٍ أڃخ حٿْٜن ٳْزٸَ حٿڄظٜيٍ ًر

ڃن  % 35ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃن حٿنْٔؾ ) 106ڃن حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿڄٚرْ( ً  %

ڃڀْخٍ  118ًحٿٌُ ٛيٍ  -28-حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ( ڃظز٫ٌخ رخٙطلخى حًٍٕرِ

خ حٿيًٽ حٕهٍَ. ٻٌٿٺ ڃخ ّـذ ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃن حٿنْٔؾ، ػڂ طڀْيڄ 72,2ىًٍٙ ڃن حٿڄٚرْ ً 

حٙنظزخه اٿْو ىٌ أڅ ٛخىٍحص حٙطلخى حًٍٕرِ ًحٿْٜن ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ طڄؼپ كٌحٿِ 

 38 ڃن حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ً % 61,9ڃڀْخٍ ىًٍٙ أُ كٌحٿِ  474,2

ْغ ّلظپ  حٙطلخى طظٸخٓڄيخ رٸْض ىًٽ حٿ٬خٿڂ. أڃخ حٙٓظَْحى ٳْزٸَ ٫ڀَ كخٿو، ك  حٿڄظزٸْش %

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿٌحٍىحص حٿ٬خٿڄْش ًحٿڄَطزش حٿؼخنْش ٿڀٌّٙخص  % 38حًٍٕرِ حٿڄَطزش حًٕٿَ رـ 

 ڃن حٿٌحٍىحص حٿ٬خٿڄْش ڃن حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ. % 19حٿڄظليس حٕڃَّټْش رـ 
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 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپ                                  حٿؼخنِ                                                                 حٿـِء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2013أىڂ حٿڄٜيٍّن ٿڀنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٓنش  :29اٌشىً ؼلُ

O.M.C اٌّظعؼ:
(1) 

 

نـي أڅ نٔذ حٿنڄٌ  2013ً  2012ً  2011ڃخ ّٚك٦ ڃن هٚٽ اكٜخثْخص حٿٔنٌحص 

اٿَ أهٍَ ر٘ټپ ڃ٬ظزَ، ىٌح حٿِ٘ء اڅ ىٽ ٫ڀَ ِٗء ٳبنڄخ  ّيٽ ٫ڀَ طوظڀٲ ڃن ٓنش 

حٿڄنخٳٔش حٿَ٘ٓش ٫ڀَ حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ًحٿظِ طِىحى كيطيخ ًڃ٪ ڃًٍَ حٿٔنٌحص ًڃ٪ طِحّي 

طؤٿٶ ٛنخ٫ش  حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿْٜنْش ًحٿظِ طڀظيڂ حٌٕٓحٵ ًطِّي ڃن طٴٌٷيخ ٫ڀَ رٸْش ىًٽ 

 حٕٓخْٓش ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿٌُ ّلٌٽ اٿَ حٿڄٚرْ ًٯَْىخ. حٿ٬خٿڂ. ًط٬ي حٿو١ٌْ حٿڄيهٚص 

 

(1 ) O.M.C ,Statistiques du commerce international .2014,p56 
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 حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                                                   حٿـِء

 

 

 
II. 4    :اٌّعضلاد الأقبق١خ ٌظٕبهخ إٌك١ح 

 
ٿٸي ٗټپ حٿٸ٤ن ًحٿٌٜٱ اٿَ ؿخنذ حٿلََّ حٿ٤ز٬ِْ حٿڄيهٚص حٕٓخْٓش حٿٌكْيس 

حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ، اٙ أنو ًڃ٪ ٧يٌٍ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ريأ حٿ٬خٿڂ ّ٘يي ٧يٌٍ 

 ڃ٪ حٿو١ٌْ ح٤ٛٙنخ٫ْش حٿٔڀٌٿٌُّش حٿو١ٌْ حٿٜنخ٫ْش. أًٿَ حٿڄلخًٙص ريأص 

(cellulosiques)  حٿڄٜن٫ٌش حرظيحء ڃن حٿٔڀٌٿٌُ حٿڄٔظوَؽ ڃن حٿڄنظـخص حٿ٤ز٬ْْش ڃؼپ

Viscose (1896 ػڂ طز٬ظيخ حٿو١ٌْ ح٤ٛٙنخ٫ْش حٿظَٻْزْش ًحٿظِ ٧يَص ٳِ حٿٜنٲ حًٕٽ )

ْخثْش ٿڀٜنخ٫ش ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، ىٌه حٿن٩ٌ ڃن حٿو١ٌْ ڃٜن٩ٌ حرظيحء ڃن حٿڄٌحى حٿټْڄ

حٿن. ًڃًٍَ  Nylon  ً Acrylique   ً …  Polyester  حٿزْظًَٻْڄْخثْش. ڃن أىڂ ڃخ نـي

حٿِڃن ًطلٔن ٧ًَٱ حٗنظخؽ حٙٷظٜخىُ هخٛش ٿڀو١ٌْ ح٤ٛٙنخ٫ْش حٿظَٻْزْش أهٌص ىٌه 

حٿو١ٌْ ط٤َى حٿو١ٌْ حٿ٤ز٬ْْش ن٨َح ٿٸڀش طټڀٴظيخ ًٓيٌٿش انظخؿيخ رخٿټڄْخص حٿيخثڀش. ٳڄؼٚ 

٣ن ٳِ حٿٌْځ ط٬ٌٝ حٿو١ٌْ  150ر٤خٷش انظخؽ   Acryliquesٜن٬خ ٿ٘نظخؽ  أٿْخٱ ڃ

ڃن ڃڀٌْڅ ٍأّ ٯنڂ  ًحٿظِ طلظخؽ اٿَ ڃٔخكش رٸيٍ ڃٔخكظيخ  12حٿٌٜٳْش  حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ 

٣ن ٌّڃْخ ٬ٌّٝ  150ر٤خٷش    Polyesterرڀـْټخ. أڃخ ڃٜن٪ ٿٜنخ٫ش أٿْخٱ حٿزٌٿْٔظَ 

 (.P ،2004 Quid 1959ٸ٤ن ) ىټظخٍ ٿٍِح٫ش حٿ 100.000ڃٔخكش 

 
ً ڃ٪ ڃًٍَ حٿٔنٌحص أهٌص حًٕٟخ٩ طظَْٰ اٿَ أڅ أٛزق ٳِ أّخڃنخ ىخطو حٿٸ٤ن )ه٢ْ 

)ه٢ْ  ح٤ٛنخ٫ِ  طَٻْزِ ( ىڄخ حٕٻؼَ حٓظ٬ڄخٙ ٳِ ٫خٿڂ حٿنْٔؾ             ٣Polyesterز٬ِْ( ً

ظ٬ڄڀش ىِ ڃن حٿو١ٌْ حٿڄٔ % 68طزْن حڅ  2013ٿٔنش  COFACEً حٿڄٚرْ ، ٳبكٜخثْخص 

ٳٸ٢ ڃن حٿو١ٌْ حٿٌٜٳْش   %1ڃن حٿو١ٌْ  حٿ٤ز٬ْْش  حٿڄٔظ٬ڄڀش  ٷ٤نْش ً   % 31طَٻْزش ً 

 )أن٨َ حٿَ حٿڄنلنَ حٓٴڀو(.
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 ؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔ حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                                                   حٿـِء

 

 

 

 2002 

 2012 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

 

 

 

  

 
2% 1% 

 

 حٿٌٜٱ                       حٿٸ٤ن                           حٙٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش                
 

 ڃٜيٍ حٗنظخؽ حٿ٬خٿڄِ ڃن حٕٿْخٱ  :30اٌشىً ؼلُ 

  COFACE  اٌّظعؼ :
(1)

 
 

ً حٿڄٚرْ، ٳز٬يڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿٸ٤ن ٳٸڀي أهٌ ّٴٸي ڃټخنظو ْٗجخ ٳْ٘جخ ٳِ ٛنخ٫ش  حٿنْٔؾ 

اٿَ   1997. ػڂ ڃن 1997ٓنش  % 39نِٽ اٿَ كٌحٿِ   1960ٓنش  % 68ٻخڅ ّڄؼپ كٌحٿِ 

نٸخ١،  4ٿڂ ّٴٸي ٌٍٓ  2012ً 1997ٌّڃنخ ىٌح أٛزق ّ٘يي ن٫ٌخ ڃن حٙٓظٸَحٍ كْغ أنو رْن 

يٚٹ، اٙ أنو ًٳِ حٿڄٸخرپ ٳڀٸي حٍطٴ٪ انظخؽ حٿٸ٤ن ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ن٨َح ٿٍٚطٴخ٩ حٙٓظ

ًحٿٌُ  1950أٿٲ ٣ن ٓنش  6.647ٳڀڂ ّټن حٓظيٚٹ حٿٸ٤ن ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ  ّٴٌٵ 

 p89 The fiber year 2009/10« a world  survey, 2010)٣ن   25.191كٌحٿِ   2009أٛزق ٓنش 

on textile and nonwovens  )  ًرٸِ ٫ڀَ نٴْ حٿڄٔظٌٍ ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄٌحٿْش ، ٻڄخ ىٌ ڃزْن

 ٽ حٿظخٿِ:ٳِ حٿـيً

 

 

 (1) les publications économiques de COFACE ,op cité, p12. 
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 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                                                   حٿـِء

 

 

 

 اٌكٕٛاد

 اٌمـٓ

2009/10 11/2010 12/2011 13/2012 14/2013 

انظخؽ حٿٸ٤ن  

 )ڃڀٌْڅ ٣ن(

21.8 25.1 27.3 26.9 26.2 

حٓظيٚٹ حٿٸ٤ن 

 )ڃڀٌْڅ ٣ن(

24.6 24.6 25.3 - - 

حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش 

 )ڃڀٌْڅ ٣ن(

7.8 8.3 8.4 10.14 8.8 

 

 2014-2009اكٜخثْخص حٿٸ٤ن  :69اٌدعٚي ؼلُ 

ڃن ح٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ اٌّظعؼ :
(1)
  

 

 

حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ،  حٿْٜن ،حٿيني،:ىًٽ حٿڄنظـش ٿڀٸ٤ن رخٿظَطْذ ىِ  5أٻزَ 

ىًٽ ڃٜيٍس ٿڀٸ٤ن  رخٿظَطْذ ىِ : حٿٌّٙخص حٿڄظليس  5رخٻٔظخڅ ً حٿزَحُّپ أڃخ أٻزَ 

ڃخ ّٚك٦ ڃن ىخطْن حٿٸخثڄظْن أڅ حٿْٜن .حٕڃَّټْش حٿيني ، حٿزَحُّپ ، أٓظَحٿْخ ً أُرخٻٔظخڅ 

َ ڃنظؾ ً ٯَْ ڃٜيٍ ً ريٍؿش أٷپ ڃنو رخٻٔظخڅ، أُ أڅ ىخطْن حٿيًٿظْن  ط٬ڄٚڅ ٫ڀَ أٻز

طلٌّپ حٿڄلٌٜٽ ڃلڀْخ ، أڃخ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٳظ٬ڄپ ٫ڀَ طٜيَّ ڃ٨٬ڂ حٿڄلٌٜٽ ، ٳٴِ 

ڃڀٌْڅ ٣ن  أُ  2.3ڃڀٌْڅ ٣ن ًٛيٍص كٌحٿِ  2.8ٷي أنظـض  كٌحٿِ  2013/2014ٓنش 

 Cotton  incorporated  monthly  économie letter, April)  ڃن حٿڄلٌٜٽ % 82ڃخ ّڄؼپ كٌحٿِ 

2015). 

 

 

-cotton incorporated, monthly economies letter ,April 2015.(1) 

    - www.planetoscope.com /agriculture-alimentation /1178-production-mondiale-de     

coton.html,15 avril 2015. 

 

http://www.planetoscope.com/
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٤نخ٫ْش ًحٿظِ حٿڄَٻزش حٿؼخنْش حٕٻؼَ حٓظ٬ڄخٙ ٳِ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ىِ حٕٿْخٱ حٙٛ

أهٌص طظ٤ٌٍ ر٘ټپ ٿڂ ّٔزٶ ٿو ڃؼْپ ، ٳز٬يڃخ ٻخڅ حٓظ٬ڄخٽ حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش حٿظَٻْزش ٙ 

  % 78ًڃخ طزٸَ  % 18ً حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش حٿٔڀٌٿٌُّش  ٙ ّظـخًُ     %5ّظـخًُ 

، حنٸڀزض حًٕٟخ٩ ً أٛزق حٙٓظيٚٹ حٿ٬خٿڄِ ڃن  1960َّؿ٪ ٿڀٸ٤ن ً حٿٌٜٱ ٓنش 

  2012ٿڀٌٜٱ ٓنش  %1ٿڀٸ٤ن ً   %31ً   %٤ٛ68نخ٫ْش ّڄؼپ كٌحٿِ حٕٿْخٱ حٙ

 )أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ أٓٴڀو(.

 

 اٌّٛاظ      

 اٌكٕٛاد

الأ١ٌبف  الأ١ٌبف اٌزؽو١ج١خ اٌظٛف اٌمـٓ

 اٌك١ٍٍٛؾ٠خ

1960 68  % 10 % 5 % 18 % 

1996  42 % 3 % 49 % 6 % 

2009 36 % 2 % 57 % 5  % 

2012 31 % 1 % 68  % 

 

 2012-1960ط٤ٌٍ حٓظيٚٹ حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش   :70ٌدعٚي ؼلُ ا

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ اٌّظعؼ :
(1)

  
 

ڃن حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش طٔظلًٌ ٫ڀْو ىًٽ آْٓخ،ٳيِ طنظؾ  2014حٗنظخؽ حٿ٬خٿڄِ ٿٔنش

 طڀْيخ  أڃَّټخ رــ % 11ڃن حٗنظخؽ حٿ٬خٿڄِ أڃخ أًٍرخ رؤٻڄڀيخ ٳٚ طنظؾ ٌٍٓ  % 80كٌحٿِ 

 ڃن حٗنظخؽ حٿ٬خٿڄِ .)أن٨َ اٿَ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ (.  % 2أڃخ رخٷِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٳٚ طنظؾ اٙ   7%

 

 

 

 

 

 (1) -The fiber year 2009/2010 Orlikon , May 2010,p92 

     -les publications économiques de COFACE , op cité ,p12. 
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 2014حٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ ٿ٘نظخؽ حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش ٿٔنش   :31اٌشىً ؼلُ 

 The fiber year2015 اٌّظعؼ :                              
 

 

 Polyesterىِ  2014انظخؿخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ٿٔنش  ٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش حٕٻؼَحٕ

ً أهَْح   Polypropylene  6%ػڂ   % 10رــ   Acryliqueّڀْو    %82رنٔزش 

Polyamide 1% .  ڃن ىٌه حٗكٜخثْخص نـي  رؤڅPolyester   ىٌ حٕٻؼَ حنظ٘خٍح ٳٸڀي

رْنڄخ حٕٿْخٱ حٿٔڀٌٿٌُّش ٿڂ ط٬َٱ نڄٌ اٙ  1980ڃني ٓنش   % 4.8ٗيي نڄٌح ٓنٌّخ ٷيٍ رــ 

 . % 1.1أڃخ حٿو١ٌْ حٿ٤ز٬ْْش ٿڂ طنڄٌح اٙ رــ  %2.6رڄٸيحٍ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 2014أىڂ حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش حٿڄنظـش ٓنش  :32اٌشىً ؼلُ :

 .The fiber year2015 اٌّظعؼ :                               

 

 

 
(1) The fiber year2015,Word Survey on textiles and nonwovens, April 2015,p68 
(2) The fiber year2015,Idem,p69 
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 %3.25أنو ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي حٕٿْخٱ حح٤ٛٙنخ٫ْش ٓـڀض نڄٌح ّيًٍ كٌٽ ڃخ ّٚك٦ 

أٿٲ ٣ن  40.338ٓنٌّخ ًىٌ  ڃخ ؿ٬پ حٗنظخؽ حٿ٬خٿڄِ ڃن حٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش ّٜپ اٿَ 

 أٿٲ ٣ن . 70  1953رْنڄخ ٿڂ ّظ٬يٍ ٓنش  2009ٓنش 

 

 

 

 

 

 

 

 2014ً 1980نڄٌ حٙٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش رْن  :33اٌشىً ؼلُ 

 .The fiberyeqr2015,world Survey on textiles and nonwovens,april2015  p69 ؼ :اٌّظع

 
 

ٷي أٛزلخ حٿڄخىطْن   polyesterڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نٚك٦ رؤڅ حٿٸ٤ن  ًحٿزٌٿْٔظَ 

حٕٓخْٓظْن ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ً ريًڅ ڃنخ٩ُ ، حٿِ٘ء حٿٌُ أ٤٫خىڄخ ىٌه حٿڄټخنش ىٌ 

ًحٿڄظ٬ڀٶ رظ٬يّپ حٿٸ٤ن ؿْنْخ حٿِ٘ء  1996يطو ٍُح٫ش حٿٸ٤ن ٓنش حٿنـخف حٿټزَْ حٿٌُ ٗي

حٿٌُ كٴَ ٛنخ٫ش حٿزٌٿٔظَ ر٘ټپ ٿڂ ّٔزٶ ٿو ڃؼْپ. ٳيڄخ ڃخىطْن ٷزْڀظْن ٿڀڄِؽ رْنيڄخ ر٘ټپ 

 ؿْي ً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿْخٱ ڃوظڀ٤ش ًحص هٜخثٚ طٸنْش ٫خٿْش.

 
حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ؿ٬پ ٳِ حٕهَْ نٸٌٽ رؤڅ حٿظ٤ٌٍ حٿټزَْ حٿٌُ ڃْ انظخؽ حٕٿْخٱ ٫ڀَ 

ڃن حٓظيٚٹ حٿٴَٝ حٿٌحكي ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ  حٿ٬خٿڄِ  ڃن حٕٿْخٱ ّڄَ ڃن كٌحٿِ 

،أُ أڅ حٙٓظيٚٹ ٷي ط٠خ٫ٲ 2014ٻٮ ٓنٌّخ ٓنش 11اٿَ كٌحٿِ  1950ٻٮ/ٓنٌّخ ٫خځ 3.7

ڃَحص.  )أن٨َ اٿَ حٿڄڀلٶ( ڃظ٢ٌٓ حٙٓظيٚٹ حٿڄ٤٬ِ ىٌ ٫خٿڄِ ،ٳلظڄخ ىٌ  3رلٌحٿِ 

٘ڄخٽ ً أٷپ ٳِ ىًٽ حٿـنٌد )ٳْڄخ ّوٚ حٿـِحثَ حٍٕٷخځ حٿڄظيحًٿش  ٳِ أ٫ڀَ ٳِ ىًٽ حٿ

 ٻٮ/ٓنٌّخ(. 5حٿٜلخٳش طيًٍ كٌٽ 

 

The fiberyeqr2015,op cité ,  p69. (1) 
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 .II 5 : اٌوّبٌخ ٚ الأخٛؼ فٟ لـبم إٌك١ح ٚ اٌّلاثف 

 

٫خىس ڃخ طٜنٲ حٿٜنخ٫خص ٫ڀَ أٓخّ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش، ٫ًڀْو ٳ٬خٿڂ حٿٜنخ٫ش 

ڃـڄ٫ٌخص ، حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ ًىِ حٿظِ طٔظويځ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿ٬خٿڄْش ً طظڄِْ  3ّٸٔڂ اٿَ 

ش ٍأّ ڃخٿْش ًٻؼخٳش طټنٌٿٌؿْش ٫خٿْظْن ڃؼپ ٛنخ٫ش حٓٙص حٿ٤زْش ًٛنخ٫ش حٿْٔخٍحص. رټؼخٳ

طڀْيخ حٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش ًحٿظِ طٔظويځ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظ٤ٌٓش ، ٳيِ طوٚ حٿن٘خ٣خص  

حٿظلٌّڀْش حٿظِ طظ٤ڀذ  ٻؼخٳش ٍأّ ڃخٿْش ٫خٿْش ڃؼپ حٿٜنخ٫ش حٿټْڄخثْش ً ٛنخ٫ش حٿڄ٤خ١. أڃخ 

س ٳيِ حٿظِ طٔظ٬ڄپ طټنٌٿٌؿْخ ر٤ْٔش ًطظڄِْ رټؼخٳش ٍأٓڄخٿْش ڃظينْش ًٻؼخٳش حٿڄـڄ٫ٌش حٕهَْ

 ٫خٿْش ٿڀْي حٿ٬خڃڀش ڃؼپ ٛنخ٫ش حٿو٘ذ ًٛنخ٫ش حٿٌٍٵ.

ٻپ ٛنٲ ڃن ىٌه حٿٜنخ٫خص ٫خىس ڃخ ّظ٤ٌٍ ٳِ رٚى ڃ٬ْن كٔذ كٜش حٿٴَى ڃن 

ىٍؿش حٿظنڄْش حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ أً ڃخ ٬َّٱ رڄ٬يٽ حٿيهپ حٿٴَىُ ًىٌ ڃئَٗ ّٸْْ ٿنخ 

حٙٷظٜخىّش ٿزڀي ڃخ. ٳڄؼٚ حٿيًٽ حٿظِ طظڄِْ ريهپ ٳَىُ ڃظينِ طظ٤ٌٍ ٳْيخ أٻؼَ حٿٜنخ٫خص 

ًحص حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿز٤ْٔش، ًىِ طٔوَ ٿٚڃظٜخٙ حٿز٤خٿش ً هڀٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش. ٛنخ٫ش 

 حٿڄٚرْ طٜنٲ ىحثڄخ ٟڄن حٿٜنخ٫خص حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿڀظټنٌٿٌؿْخ حٿز٤ْٔش ًرخٿظخٿِ ٳيِ طلظخؽ

اٿَ ٻؼخٳش ّي ٫خڃڀش ٫خٿْش ، أڃخ ٛنخ٫ش حٿ٬ِٽ ًحٿنْٔؾ ٳينخٹ ڃن ّٜنٴيڄخ ٟڄن حٿٜنخ٫خص 

ًحص حٿټؼخٳش  حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄظ٤ٌٓش ٻٌنيڄخ ّلظخؿخڅ اٿَ ٻؼخٳش ٍأّ ڃخٿْش ن٫ٌخ ڃخ ٫خٿْش ً ٙ 

 ّلظـخڅ اٿَ ٻؼخٳش  ّي ٫خڃڀش ٫خٿْش. 

٬ڄخٿش طنوٴ٠خڅ ٻڀڄخ أكي حٿزڀي ٳْڄخ ّوٚ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ً حٿ

 .ّظ٤ٌٍ ً ّظـو نلٌ حٿڄيحهْپ حٿڄظ٤ٌٓش ً حٿ٬خٿڄْش : ٙ)أن٨َ  اٿَ حٿڄنلنْن حٿظخٿْْن( 
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 2007-1963ط٤ٌٍ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش رخٿنٔزش ٿټپ ٳَى ً رخٿنٔزش ٿټپ ڃٔظٌٍ ڃن حٿيهپ :06إٌّسٕٝ ؼلُ                   

(1) اٌّظعؼ :                      
 ONUDI   

 
 

 

 

(1)ONUDI, Rapport sur le développement industriel 2013, p 15. 
 



358 

 

 حٿؼخنِ : ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٳِ حٿ٬خٿڂ  حٿٴٜپحٿؼخنِ                                                                                                   حٿـِء 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 .2007-1963ط٤ٌٍ  حٿ٬ڄخٿش  كٔذ ڃٔظٌٍ حٿيهپ ٿڀٜنخ٫ش  حٿظلٌّڀْش:07إٌّسٕٝ ؼلُ 

 (1) اٌّظعؼ :
ONUDI 

 

ڃخ ّٚك٦ ڃن هٚٽ حٿڄنلنْن أڅ ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ٿيخ ٷيٍس طڄيّي نڄٌ حٿٸْڄش  حٿڄ٠خٳش 

ٍٯڂ حٿزيحّش حٿڄزټَس ٿظنخٷٚ حٿ٬ڄخٿش ً ىٌح ن٨َح ٿٸخرڀْظيخ ٫ڀَ ط٬ٌّٞ حٿ٬ڄخٿش رَأّ حٿڄخٽ 

ٜخ ٿڀٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًڃن طڂ ٍٳ٪ حٗنظخؿْش ، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ٛنخ٫ش حٿڄٚرْ ٳبننخ ن٘خىي طٸڀ

 ًحٿ٬ڄخٿش ٳِ نٴْ حٿٌٷض ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ  ٫يځ  اڃټخنْش  اكٚٽ  حٿظټنٌٿٌؿْخ  ريٽ  حٿ٬ڄپ .ىٌه 

 

 

(1)ONUDI Rapport sur le développement industriel 2013, p15 
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حٿڄِْس طئٻي ٿنخ رؤنو ٻڀڄخ ٳٸي رڀي ڃ٬ْن حٿڄِْس حٿنٔزْش حٿڄظ٬ڀٸش رظټڀٴش حٿْي حٿ٬خڃڀش ، ٳبنو ّٴٸي 

 ٻٌٿٺ طنخٳْٔش ٷ٤خ٩ حٿڄٚرْ أًٙ ػڂ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ر٬يه .

 
ٳش ًحٿ٬ڄخٿش حٿڄٔظ٬ڄڀش ط٤٬ْنخ ٍإّش ًحٟلش ًڃٴَٔس ٿًٖٟخ٩ حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸْڄش حٿڄ٠خ 

حٿظِ ٓڄلض ٿڀيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ حٙٓظلٌحً ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ً ٻٌح 

حٿ٨ًَٱ حٿظِ ٓڄلض ٿڀيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ڃن حٙٷظنخ٩ رخٿظوڀِ ٫ن حٿٸ٤خ٩ ٿٜخٿق ىًٽ أهٍَ 

كخٓڄخ ٳِ حٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ حٿ٬خٿڄِ (، ٳخٕؿٌٍ طڀ٬ذ ىًٍح A.T.Vأٷپ ط٤ٌٍح )حطٴخٷْخص

ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ، ًحٿنْٔؾ ريٍؿش أٷپ .حٕؿٌٍ ٳِ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ىِ ؿي ڃَطٴ٬ش اًح 

ٷٌٍنض ڃ٪ حٕؿٌٍ حٿڄيٳ٫ٌش ٳِ حٿيًٽ حٿٔخثَس ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ ، ٳبًح ٷخٍنخ رْن أٷپ ٬َٓ ٳِ 

ىًٍٙ أڃَّټِ  0,58 حٿ٬خٿڂ ّيٳ٪ ٿٔخ٫ش ٫ڄپ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ً حٿڄٔخًُ ٿـــ

ًّوٚ حٿزخٻْٔظخڅ ڃ٪ أ٫ڀَ ٬َٓ ٳِ حٿ٬خٿڂ ّيٳ٪ ٿٔخ٫ش ٫ڄپ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ 

ىًٍٙ أڃَّټِ ًحٿڄظ٬ڀٶ رٌَّٔٔح) أن٨َ اٿَ حٿڄنلنَ أٓٴڀو ( نـي رؤڅ  47.98ًحٿڄٔخًُ ٿــ 

ٚرْ حٿٴَٵ ٗخٓ٪ ً ٿْْ ىنخٹ ڃـخٽ ٿڀڄٸخٍنش ،أؿَ حٿ٬خڃپ حٿٌَُّٔٔ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄ

 ڃَس ڃن أؿَ حٿ٬خڃپ حٿزخٻٔظخنِ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ. 82أ٫ڀَ رــ 

 
ىًٽ ڃٜيٍس ٿنْٔؾ حٿڄٚرْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ، ٳبننخ نـي ڃن  10حٿزلغ ٳِ أٻزَ 

ىًٽ آٌّْٓش ًىِ حٿْٜن، حٿيني، رنٰٚىٕ ، حٿٴْظنخځ ، رخٻٔظخڅ ، حنيًنْْٔخ  ً ٻٌٍّخ  7رْنيڂ 

٪ ٫ڀَ ڃئهَس حٿظَطْذ ٿٖؿٌٍ حٿڄيٳ٫ٌش، ڃخ ٫يح ٻٌٍّخ حٿظِ طظ٢ٌٓ حٿـنٌرْش ، ٻڀيخ طظَر

حٿظَطْذ ً حٿڄظوٜٜش ٳِ حٿنْٔؾ ً ٿْْ حٿڄٚرْ . حٿيًٿش حٿؼخڃنش ىِ طَٻْخ ، ىًٿش أًٍرْش 

ىًٍٙ /ٓخ٫ش( ًأهَْح حٗطلخى  حًٍٙرِ ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس،  4.5ٿټنيخ رؤؿٌٍ ؿي ڃليًىس )

ظوْٜٜن ٳِ حٿٔڀ٪ ًحص حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿ٬خٿْش ٻخٕنٔـش أّن حٕؿٌٍ ىِ ڃَطٴ٬ش ٿټنيڄخ ڃ

 حٿظٸنْش .
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 رخٿيًٍٙ حٕڃَّټِ 2011حٕؿَ حٿٔخ٫ِ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٿٔنش  : 34ؼلُ  اٌشىً

    .Textile business news,n° 10113 ,jauvier 2013,p13 اٌّظعؼ :
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أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬ڄخٿش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًكٔذ طٸََّ حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش 

، 2014ًحٿٜخىٍ ٓنش  (Organisation internationale du travail) (O I T)ٿڀ٬ڄپ 

ٗلْلش ًّـذ أڅ طؤهٌ  ٳبڅ حٗكٜخثْخص حٿ٬خٿڄْش ٿڀ٬ڄخٿش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ىِ

رلٌٍ ٻزَْ ٕنيخ ڃـڄ٬ش ڃن ڃٜخىٍ ڃظ٬يىس، ڃلٌٔرش ر٤َٵ ڃوظڀٴش ًڃظ٬ڀٸش رڄَحكپ 

 ڃوظڀٴش، اٙ أنو ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٤٬ّْنخ ر٬ٞ حٗكٜخثْخص حٿظخٿْش:

 

 اٌعٚي
اٌوّبٌخ فٟ 

 لـبم إٌك١ح

اٌوّبٌخ فٟ 

 لـبم اٌّلاثف

اٌوّبٌخ فٟ لـبم 

إٌك١ح 

 ٚاٌّلاثف

 

 اٌكٕخ

 2010 11.201.100 4.501.100 6.700.00 اٌظ١ٓ

 2009 2.241.953 862.689 1.379.274 إٌٙع

 2010 1.039.620 844.069 195.551 اٌف١زٕبَ

 2010 979.511 671.356 308.155 اٌجؽاؾ٠ً

 2009 962.782 464.777 498.005 ئٔع١ٔٚك١ب

 2009 595.541 584 .329 265.957 رؽو١ب

 2008 421.144 130.340 290.804 اٌٛلا٠بد اٌّزسعح

 2008 164.569 76.701 87.868 وٛؼ٠ب

 
 حٿ٬ڄخٿش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٿز٬ٞ حٿيًٽ :71اٌدعٚي ؼلُ

 (1)اٌّظعؼ:        
OIT  

 
 

حٿـيًٽ ّزْن حٿڄټخنش ًحٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زو ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٳِ اّـخى ٳَٙ حٿظْٰ٘پ 

رـ  2008ً  2004اٿَ أڅ حٿظْٰ٘پ ٷي ُحى رْن ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿش. ٻڄخ َّْ٘ حٿظٸََّ 

ٳِ حٿٴْظنخځ. أڃخ رخٿنٔزش  % 58رخٻٔظخڅ ً رـ  % 8ٳِ حٿيني  % 48ٳِ حٿزنٰٚىٕ  ً رـ 40%

ڃن  %80ٿڀيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس ٳَْْ٘ حٿظٸََّ اٿَ أڅ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٳٸي ٳٸيص كٌحٿِ 

 . % 67ًحٿڄڄڀټش حٿڄظليس كٌحٿِ  %55.ٻڄخ ٳٸيص  آزخنْخ كٌحٿِ 2005حٿ٬ڄخٿش ڃنٌ ٓنش 

 
(1) OIT , « Salaire  et temps de travail dans les industries  du textile ,des vêtements du cuivre et de la chaussure» 

     Genève ,septembre 2014 ,p12    
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ڃن ؿيش أهٍَ َّْ٘ حٿظٸََّ اٿَ حٗنظخؽ ٳِ أًٍرخ )ػخنِ ڃٜيٍ ٳِ حٿ٬خٿڂ ٿڀنْٔؾ 

٫خڃٚ  50ڃن حٿڄئٓٔخص حًًٍٕرْش ٿيخ ٫ڄخٿش طٸپ ٫ن  % 90ًحٿڄٚرْ( ىٌ ڃـِة،  ًأڅ 

ڃن حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄلٸٸش ٳِ حٿٸ٤خ٩. ٻڄخ طَْ٘ حٗكٜخثْخص اٿَ أڅ  % 60حٿِ ًطلٸٶ كٌ

 ٫2014ڄخٽ ٳٸ٢ ) 10ڃظ٢ٌٓ ٫يى حٿ٬ڄخٽ ٳِ حٿڄئٓٔخص حًٍٕرْش ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ّٸيٍ رـ 

O.I.T, Septembre)ٯَْ أڅ حٿظْٰ٘پ ٳِ أًٍرخ ّظـو نلٌ طْٰ٘پ ،حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ.

 46اٿَ  2000ٓنش  % 60ٽ حٿز٤ٔخء ٷي حنظٸپ ڃن حٿټٴخءحص، ٳٴِ ٳَنٔخ ڃؼٚ ٫يى حٿ٬ڄخ

 % 15اٿَ  2000ٓنش %   9أڃخ ٫يى حٿڄينيْٓن ً ح٣ٗخٍحص ٳٸي حنظٸپ ڃن  2011ٓنش %

 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ(.  (COFACE 2013, P6. 2011ٓنش 

 
II .2 6. اٌزىٌٕٛٛخ١ب فٟ لـبم إٌك١ح ٚاٌّلاثف: 

 
ِ طظ٤ڀذ ط٨خٳَ حٿٸيٍحص ٛنخ٫ش آٙص حٿنْٔؾ ىِ أكي حٿٜنخ٫خص حٿڄ٬ٸيس ًحٿظ

ًحٿڄ٬خٍٱ حٿټزَْس حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنْٔؾ ٳِ كي ًحطو ًحٿڄْټخنْٺ ًٗٿټظًَنْٺ، ٻڄخ طظ٤ڀذ 

ڃـيٌىحص رلؼْش ٻزَْس. ًٿيٌح ٳظټنٌٿٌؿْخ حٿنْٔؾ ٤َّْٔ ٫ڀْيخ ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿيًٽ أرَُىخ: 

ن آٙص حٿنْٔؾ أٿڄخنْخ، حٿْخرخڅ، ا٤ّخٿْخ، حٿْٜن ٌَّٓٔح ًٳَنٔخ. طٌٷ٬خص حٗنظخؽ حٿ٬خٿڄِ ڃ

 Institut Francais de la) 2017ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  22,9طيًٍ كٌٽ ڃزڀٮ 

Mode,Septembre 2013 p7)   ٌأڃخ حٿڄـيٌىحص حٿزلؼْش ٳيِ ڃٌؿيش ٳِ أّخڃنخ ىخطو نل

 ط٤ٌَّ حٕنٔـش حٿظٸنْش ًحٿٌٻْش ًٻٌح حٙٓظ٬ڄخٽ حٕڃؼپ ٿڀ٤خٷش ًحٿڄٌحى حٿټْڄْخثْش.

 
 ٙص حٿنْٔؾ ىِ ڃ٤٬خس ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ:أٻزَ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس ٿٔ

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ أڃَّټِ     

 فؽٔكب ق٠ٛكؽا اٌظ١ٓ ئ٠ـب١ٌب ا١ٌبثبْ أٌّب١ٔب 

 

طبظؼاد 

 آلاد إٌك١ح

 

4.09 
 

 

3,02 
 

2,69 
 

2,25 
 

1,85 
 

1,18 

 

 2011: أٻزَ حٿڄٜيٍّن ٿٔٙص حٿنْٔـْش ٿٔنش 72اٌدعٚي ؼلُ

Institut Francais de la Mode اٌّظعؼ:
(1)

 

 

 

 
 (1) Institut francais de la mode,rapport sur le secteur textile, Septembre 2013, p6 
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ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  4,09أٿڄخنْخ طظٜيٍ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس ٿٔٙص حٿنْٔؾ ٳٸي كٸٸض 

ٿڀٌّٙخص حٿڄظليس. حٿْخرخڅ ّؤطِ  % 6ًٍٕرخ ً  % 28ڃنيخ ڃٌؿش ٿيًٽ آْٓخ،  % 57، 2011

ڃنيخ ڃٌؿيش ٿڀْٜن.  % 40، 2011ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٓنش  3ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش كْن ٛيٍ كٌحٿِ 

ڃڀْخٍ ىًٍٙ اٿَ  2,69ڃن انظخؿيخ ٿٔٙص حٿڄٸيٍ رـ  % 80  كٌحٿِ ا٤ّخٿْخ ىِ ٻٌٿٺ طٜيٍ

ڃن كخؿخطو حٿيحهڀْش  % 80ىًٿش ٳِ حٿ٬خٿڂ. حٿْٜن ىٌ ٻٌٿٺ طؤٿٶ ًأٛزق ٤ِّٰ  130كٌحٿِ 

(، ٻڄخ أنو حٓظٌٍى ڃخ ّٸيٍ 2011ڃڀْخٍ ىًٍٙ )ٓنش  2,25ڃن آٙص حٿنْٔؾ ًّٜيٍ كٌحٿِ 

 أٿڄخنْخ، حٿْخرخڅ ًا٤ّخٿْخ. أٯڀزيخ څ 2011ڃَّْٚ ىًٍٙ ٓنش  5رـ 

 
ڃخ ّـذ ڃنخ ڃٚك٨ظو ىٌ ًؿٌى ن٫ٌخ ڃن حٿظوٜٚ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ٳنـي ٳَنٔخ 

ڃن ڃز٬ْخطيخ، أڃخ  53,6أٻؼَ طوٜٚ ٳِ آٙص حٿنْٔؾ، كْغ ّڄؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٓٙص 

  ڃن ٛخىٍحطيخ ىِ ڃن آٙص حٿِٰٽ، رْنڄخ ا٤ّخٿْخ ٳڀيخ انظخؽ ڃظن٩ٌ. % 45أٿڄخنْخ ٳـ 

 
ىٌح ڃن كْغ انظخؽ ًطٜيَّ طټنٌٿٌؿْخ حٿنْٔؾ ، أڃخ حٿيًٽ حٿڄٔظٌٍىس أُ حٿڄٔظؼڄَس ٳِ 

ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًڃٚرْ ٳؤٯڀزيخ ڃن ىًٽ آْٓخ ًىٌح ٳِ ٻپ حٿظوٜٜخص ًٻپ حٿڄنظٌؿخص. ٳبًح 

،  water jet loomsأهٌنخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٙ ٫ڀَ ٓزْپ حٿلَٜ آٙص حٿنْٔؾ حٿڄ٬ًَٳش

ًٽ حٿوڄٔش حًٕحثپ حٓظؼڄخٍح ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخ ىڂ: حٿْٜن، حٿيني، ٳبننخ نـي رؤڅ حٿي

آٿش ڃٔظؼڄَس، آْٓخ  68.455طزْن رؤڅ ڃن رْن  2012انيًنْْٔخ ٻٌٍّخ، حٿٴْظنخځ. ٳبكٜخثْخص 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬خٿڄْش. أڃخ كٜش حٿْٜن  %93أُ ڃخ ٬ّخىٽ  80.594كٸٸض ڃنيخ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ  %٫ٌ68ش حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄٸخڃش ٳِ آْٓخ ً ڃن ڃـڄ %73ٳيِ طٸيٍ رـ 

 حٿڄٸخڃش ٳِ حٿ٬خٿڂ أؿڄ٪ )أن٨َ اٿَ حٿڄنلنَ حٿڄٌحٿِ(.  حٙٓظؼڄخٍحص
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 water jet looms حٿيًٽ حٿوڄٔش حٕٻؼَ حٓظؼڄخٍح ٳِ آٙص حٿنْٔؾ ڃن ن٩ٌ :35اٌشىً  ؼلُ                

   International textile manufacturers federationاٌّظعؼ:                
(1) 

 

طڀٺ حٿ٤َْٔس حٿظِ ٫خٿڂ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ٿ٬َٜنخ حٿلخٿِ ىِ  ّڄِْ حٿِ٘ء حٿٌُ

طٴَٟيخ ىًٽ آْٓخ ٫ڀَ ٻپ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ، ٳيِ ط٬ي ڃن أٻزَ حٿڄنظـْن ٿڀڄٌحى حًٕٿْش ًأٻزَ 

حٿڄلٌٿْن ٿيخ ًأٻزَ حٿڄٜيٍّن ٿڄنظـخطيخ ًأٻزَ حٿڄٔظؼڄَّن ٳْيخ. ٳخٿ٬خٿڂ أؿڄ٪ ّٔظيڀٺ 

ټخٹ ڃنظٌؿخطيخ. ًٿ٬پ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ىٌ أكي حٿلڀٌٽ حٿظِ ىِ رْي حٿيًٽ حٕهٍَ ٙٳظ

 كٜٜيخ ڃن حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ.

 

(1) International textile manufacturers federation  « de world textile machinery                         

      market »September 2013,p20          
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ر٬ي حٙنظيخء ڃن حٿـخنذ حٿن٨َُ ًر٬ي حٿظ٤َٵ ٿ٘ٛٚكخص حٙٷظٜخىّش ًأػَىخ ٫ڀَ 

نْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿـِحثَّش، ًر٬ي طٸيّڂ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿ٬خٿڄِ  نټٌڅ ٷي ٛنخ٫ش حٿ

ًٛڀنخ اٿَ آهَ ڃزلغ ًحٿٌُ ٓنوٜٜو  ٿيٍحٓش ڃْيحنْش حىظڄض رٌحٷ٪ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٳِ 

ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  حٿـِحثَُ .أٷڄنخ حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش  ڃن حٿڄئٓٔخص  حٿظخر٬ش  

ش ڃيٍ ط٧ٌْٲ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش  ٿٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ  ٿيٌه ٿڀٸ٤خ٩ ڃلخًٿْن ڃ٬َٳ

 حٓٿْش  حٿليّؼش  حٿڄزنْش ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش  ًكڄخّظيخ  ً ٻٌح حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ .

 

I – َٗف حٙٓظزْخڅ 

II-  حٿظلڀْپ حٿٌٛٴِ ٿڀنظخثؾ 

III – َّٸش ٷْخّ ًحٷ٪ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٳِ ڃئٓٔخص حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ڃن هٚٽ ٣M.C.A 
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I-  ْشؽذ الاقزج١ب:  

ٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ء حٿڄل٢ْ ًؿڄ٪ ححٙٓظزْخڅ أكي حٿٌٓخثپ حٿ٬ڀڄْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٙٓظٸٜخ

 حٓظنزخ١ ً حٻظ٘خٱ حٍٓحء ً حٿڄٌحٷٲ ً حٿلٸخثٶ.حٿڄْيحنْش ً

 
ٿٸي رنِ حٓظزْخڅ حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش حٿڄ٫ٌٌْٟش ً حٿيخىٳش ً حٿڄڀڄش 

 33رـڄْ٪ ؿٌحنذ حٿڄ٩ٌٌٟ ًحٿڄٔظنيس ٫ڀَ اٗټخٿْش ًٳَْٟخص حٿزلغ. حٙٓظزْخڅ ط٠ڄن 

 ربؿخرخص ڃليىس ڃٔزٸخ كخًٿنخ أڅ نـ٬ڀيخ ط٤ِٰ ؿڄْ٪ حكظڄخٙص حٗؿخرش.ٓئحٙ ڃٰڀٸخ أُ 

حٙٓظزْخڅ هخٽ ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص حٿٴنْش ًحٿ٬ڀڄْش حٿيٷْٸش ًحٿليّؼش ًحٿظِ طلظخؽ ٿًَ٘كخص 

ٯخڃ٠خ ٯَْ ڃٴيٌځ ًٯَْ ڃَٯٌد ٳْو، ٻڄخ أڅ حٕٓجڀش  (حٙٓظزْخڅ)ًطٌْٟلخص ٷي طـ٬پ ڃنو 

حص ًڃئىٚص ًڃيحٍٹ حٿڄٔظـْذ، حٓظويڃض ٳْيخ حٿڄ٤ًَكش ٻخنض ٻڀيخ ٳِ ڃٔظٌٍ ٷيٍ

ٿظـنذ حٗؿخرخص حٿڄلخّيس حٿټؼَْس ًكظَ طټٌڅ  (ٓظش ڃٔظٌّخص)حٗؿخرخص حٿًِؿْش 

 حٿظَّٜلخص ٷيٍ حٗڃټخڅ ٷَّزش ڃن حٿٌحٷ٪ ڃزظ٬يس ٫ن حٿظټظڂ ً هخٿْش ڃن حٿظٜن٪ .

 
کيح ڃلٴِح آڃش  ًڀٔكخًٿنخ ؿ٬پ حٓظزْخڅ ٷَْٜح ڃوظَٜح ًىٷْٸخ ، ٷٜي طـنذ حٿڄڀپ ًح

ًڃ٘ـ٬خ ٫ڀَ حٗؿخرش، ٻڄخ كخًٿنخ حٙرظ٬خى ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٤٬ْخص حٿلٔخٓش ًحٿڄؼَْس 

ٿڀـيٽ ً حٿ٘ټٌٹ ً حٙٓظٴيخڃخص حٿظِ ٷي ط٬ٌى رخٿٔڀذ ٫ڀَ حٿزلغ ٻټپ ٻخٿڄ٤٬ْخص حٿڄلخٓزْش 

ٺ ڃن ًحٿڄخٿْش ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش ًحٗڃټخنْخص حٿڄظخكش ًحٙٓظؼڄخٍحص حٿڄٸخڃش اٿَ ٯَْ ًٿ

حٕڃٌٍ ً حٿڄ٨خىَ حٿظِ َّحى ٿيخ أڅ طټٌڅ ڃټظٌڃش هخٛش ٳِ ٷ٤خ٩ ّ٘ټٌ  أُڃش ٻزَْس ٻٸ٤خ٩ 

حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ. أڃخ روٌٜٙ طٌُّ٪ حٙٓظزْخڅ ٳټخڅ ٫ن ٣َّٶ حٿظنٸپ حٿ٘وِٜ ًىيح 

٫ٙظزخٍحص ٫يّيس نٌٻَ ڃنيخ حٙٓظ٬ڄخٽ حٿڄلظ٘ڂ ٿظټنٌٿٌؿْخ حٙطٜخٽ ٻخٕنظَنض ًطٸيّڂ 

ّظ٬ڀٶ رلڄخّش حٿوٌْٜٛخص ًحَٗٓح٩ ٳِ ٫ڄڀْش ؿڄ٪ حٙٓظزْخڅ ًطٸيّڂ  حٿ٠ڄخنخص ٳْڄخ

حٿًَ٘كخص اًح ط٤ڀذ حٕڃَ ًٿٺ، اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿ٨ًَٱ حٿظِ طـ٬پ حٿڄٔظـْذ أٻؼَ 

 حٍطْخكخ ً ٣ڄؤنْنش .

 
حٓظيپ حٙٓظزْخڅ رظ٬َّٲ ڃـڄپ ًڃز٢ٔ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٿ٫ٚظزخٍحص حٿټؼَْس نٌٻَ 

ىّڄِ رخٿيٍؿش حًٕٿَ ًٷڀْپ حٙنظ٘خٍ رپ ًٯَْ ڃظ٬َٱ ٫ڀْو ٳِ ڃنيخ حٿڄ٤ٜڀق كيّغ ًأٻخ

أًٓخ١ حٿڄئٓٔخص ًأٳَحىىخ ڃن ڃَّْٔن ًڃيَّّن ًڃَحٻِ حطوخً حٿٸَحٍ ًاٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃڄن 

 ٌّٻپ اٿْيڂ حٿظيرَْ ًرنخء حٙٓظَحطْـْخص ً حٿو٢٤ حٿيح٫ڄش ًحٿڄٸٌّش ٿظنخٳْٔش حٿڄئٓٔش .
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حٕٓجڀش حًٕٿَ كخًٿنخ ڃن هٚٿيخ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ اٿڄخځ حٿڄئٓٔخص ًأٳَحىىخ 

حٿٌحٟلش ً حٿَّٜلش طيًٍ كٌٽ رخٿڄ٤ٜڀق ً ڃٴخىْڄو. طٌحٿض ر٬ي ًٿٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش 

حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش ًؿڄ٬يخ ًڃ٬خٿـظيخ ًط٬ٌُّيخ رخهظٜخٍ ڃڄخٍٓش حٿْٸ٨ش رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ 

ًأٗټخٿيخ ًحٿظِ ط٬ي حٿٸڀذ حٿنخرٞ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًحٿڄَٻزش حٕٻؼَ ٫ٌْٗخ ٳِ أًٓخ١ 

ٜخىُ ًىِ حٿڄڄخٍْٓن. حطز٬ض رڄـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش كٌٽ حٿڄَٻزش حٿؼخنْش ٿڀٌٻخء حٙٷظ

ڃڄخٍٓش ٫ڄڀْخص حٿلڄخّش، ًىِ حٿڄَٻزش حٕٻؼَ حٓظ٬ڄخٙ ًط٤زْٸخ ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌحٷ٪، ٳخٿټپ 

٬ّڄپ ر٤َّٸش أً أهٍَ ًرخٓظ٬ڄخٽ طٸنْخطو ًڃ٬خٍٳو ًطيحرَْه ٫ڀَ كڄخّش ڃڄظڀټخطو حٿڄ٬ڀٌڃخطْش 

خ ڃخ ًحٿڄ٬َٳْش ً هڀٶ ط٬ظْڂ ّز٬ي ً ٤٬ّپ ًّز٤پ ڃٴ٬ٌٽ حٿڄلخًٙص ًح٫ٙظيحءحص ًحٿظِ ٯخٿز

طټٌڅ ًحص حػَ ٓڀزِ ٫ڀَ طٌؿيخص ًحهظْخٍحص حٿڄئٓٔش ًٻٌح ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش حٿظِ ط٬َٔ ڃن 

 هٚٿيخ اٿَ حٻظٔخد حٌٕٓحٵ ًىكَ حٿڄنخٳٔش ً حٿظؤٿٶ ًؿڀذ حٿِرخثن . 

 
حٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخٿؼش ڃن حٕٓجڀش طڄلٌٍص كٌٽ ڃټخنش حٿ٬ڄڀْخص حٿظؤػَّْش ٳِ حٿڄئٓٔخص 

حٙٷظٜخىُ ًحٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿ٤ٰ٠ِ حٿڄٌؿو نلٌ  ٳيٌه حٿڄَٻزش حٿؼخٿؼش ٿڀٌٻخء

حٿٔڀ٤خص ًحٿيْجخص حٿ٬ڄٌڃْش ًڃَحٻِ حٿٸَحٍ حٿ٘زو كټٌڃْش حٿڄنظَ٘س ٳِ رْجش حٿڄئٓٔش ًحٿظِ 

ٿيخ ٫ٚٷش َّٛلش ًڃزخَٗس ڃ٪ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش ًحٿڄظٔڄش رخٿنِحىش ًحكظَحځ حٿٸٌح٫ي 

ڀِ ًحٿوخٍؿِ ٿڀڄئٓٔش. ٳخٿظؤػَ ٿڄل٢ْ حٿيحهحٕهٚٷْش ًحٿٸخنٌنْش ًح٫َٕحٱ حٿڄنظَ٘س ٳِ ح

 )حٿظٌؿيخص(حٿظؤػَْ ٿيڄخ أػَ رخٿٮ ٫ڀَ حٿظٌؿيخص حٿ٬خڃش ٿڀڄـظڄ٪ ًحٿڄئٓٔش ًحٿظِ َّحى ٿيخ ً

أڅ طټٌڅ ٳِ ٛخٿق حٿڄـظڄ٪ ًطظڄخَٗ ڃ٪ حٿو٢٤ ًحٙٓظَحطْـْخص حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٣َٱ 

٫يځ ڀَ طـخًُ حٿڄوخ٣َ ًخ ًطٔخ٫يىخ ٫حٿڄئٓٔش ًحٿظِ طٔخىڂ ٳِ طَٷْش ڃټخنظيخ ًڃټظٔزخطي

ح٤ٛٙيحځ ڃ٪ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿـيّيس حٿظِ ٷي طٌىذ ٳِ حٙطـخه حٿڄ٬خٻْ ٿڄٜخٿق 

 حٿڄئٓٔش .

ٳِ حٕهَْ كخًٿنخ ٍر٢ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًحٿظنخٳْٔش، حٿييٱ ڃن ًٿٺ ىٌ طٌْٟق أػَ 

حٿٌٻخء  حٓظ٬ڄخٽ ًڃڄخٍٓش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٻټپ ٫ڀَ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش، رخ٫ظزخٍ أڅ

حٙٷظٜخىُ ڃخ ىٌ اٙ أىحس ڃن حٕىًحص حٿليّؼش حٿظِ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٿو ٫ڀَ طَٷْش 

ڃټخنظيخ ًٳَٝ ًؿٌىىخ ٳِ حٿٌٔٵ ً ى٫ڂ ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٙٓظـخرش حٿ٬َّٔش ٿظَْٰحص حٿڄل٢ْ 

 حٿڄظٔخ٫ٍش .       
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II-: التحليل الىصفي للنتائج 

ڃئٓٔش ًحٿڄنظَّ٘ن ٳِ ٻپ ڃن  44ڃن هٚٽ حٓظٸٜخء حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش ًحٿڄظټٌنش ڃن 

حٿٌّن  ٿيڂ ىٍحّش ًح٬ٓش ْن حٿڄٔظـٌرًّٙظِ طڀڄٔخڅ ًًىَحڅ ، طزْن أڅ نٔزش حٿڄَّْٔن 

، حٿـِحثَُ حٙٷظٜخىًىِ نٔزش ڃ٬ظزَس ٳِ ًحٷ٪   % 86.67طٸيٍ رــ  حٙٷظٜخىُرخٿٌٻخء 

ط٬ظزَ ڃ٫ٌٌٟخ ّظڄِْ رخٿليحػش  ًحٿڄ٬خَٛس  حٙٷظٜخىُهخٛش اًح ٫ڀڄنخ أڅ اٗټخٿْش حٿٌٻخء 

خ حٿ٬ْنش حٿليّؼش، أڃ  حٙٷظٜخىّخصًىٌ ڃن  حٕىًحص حٿټؼَْس حٗنظ٘خٍ ًحٿظ٧ٌْٲ ٳِ 

  ،% 8.89حٿَْٰ ڃ٤ڀ٬ش طڄخڃخ ٫ڀَ ىٌه حٿ٤َّٸش  ڃ٬َٳش ًڃڄخٍٓش طڄؼپ رنٔزش حٿڄٔظـٌرش ً

َٛكٌح أنيڂ ٙ ّڄخٌٍٓنو  % 4.50ٳِ كْن  أڅ رخٷِ حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش حٿڄڄؼپ رڄخ ّٸخٍد 

 طڄخڃخ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃڄخٍٓش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ: 36اٌشىً ؼلُ 
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ٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ طٌُّ٪ حٿ٬ْنش حٿڄٔظـٌرش  رخٍٕٷخځ حٿڄ٤ڀٸش ً حٿنٔذ حٿڄجٌّش ڃخ 

ٌځ حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ كٔذ ٳيٌڃخطيڂ ً ڃ٬ڀٌڃخطيڂ حٿڄٸظنخص كٌٽ ڃيٍ طٌٍٜىڂ ٿڄخىْش ً ڃٴي

ىٌح حٕٓڀٌد حٿـيّي حٿڄ٬ظڄي ٳِ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ كيّؼخ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش. ٳڄڄخ ّٚك٦ 

 %  42.2ڃئٓٔش ڃٔظـٌرش أُ ڃخ ّڄؼپ  19حٿنظخثؾ حٿڄظٌحٛپ اٿْيخ ٳِ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش 

ٌٍىڂ ىٌ ٫زخٍس ٫ن حٿْٸ٨ش حٿظِ طظَٜٱ ريخ حٿڄئٓٔش ٬ّظٸيًڅ أڅ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٳِ طٜ

ڃَْٔ  ڃٔظٌؿذ ًىٌ ڃخ ّڄؼپ  12ڃن هٚٽ أىحء ٧ًخثٴيخ حٿظَّْْٔش ٳِ ؿٌ حٿڄنخٳٔش. رْنڄخ 

ڃن حٿ٬ْنش حٿټڀْش ٬ّظزًَڅ أڅ حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ڃَطز٢ ٳِ آڅ ًحكي رخٿْٸ٨ش ًحٿڄٸخٍنش   % 26

  Reverse engineering ً حٿينيٓش حٿڄٸخٍنْش  benchmarkingحٿڄَؿ٬ْش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃَحىٳخص حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ:73اٌدعٚي ؼلُ  

  

 

 

 

 

Synonyme de l'IE 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

 Valid Veille (recherche de 

l'information) 

19 42,2 42,2 42,2 

Benchmarking 4 8,9 8,9 51,1 

Espionnage 1 2,2 2,2 53,3 

Reverse engineering 1 2,2 2,2 55,6 

12 4 8,9 8,9 64,4 

13 4 8,9 8,9 73,3 

14 7 15,6 15,6 88,9 

123 3 6,7 6,7 95,6 

1234 2 4,4 4,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0  
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ڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٗٓظٴٔخٍّن حٿٔخرٸْن ، اط٠ق أڅ حٿٌٻخء حٗٷظٜخىُ ٳِ طٌٍٜ 

حٿڄٔظـٌرْن ڃخ ىٌ اٙ أٓڀٌد حٿْٸ٨ش حٿٌُ طڄخٍٓو حٗىحٍس  حٿڄَْٔس ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ٳِ 

خء ڃل٤ْيخ رـڄْ٪ ڃټٌنخطو ، ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ّئٻي ىٌه حٿڄٚك٨ش ڃن هٚٽ ڃٸخ٬٣ش ٷ٠

 حٿنظْـظْن حٿڄظٌٛپ  اٿْيڄخ ٳِ حٿـيًٽ ً حٿ٘ټپ حٿٔخرٸْن.

Pratique de l'IE dans l'entreprise * Synonyme de l'IE Crosstabulation 

   
Synonyme de l'IE 

Total 

   
Veille 

(recherch

e de 

l'informati

on) 

Benchmar

king 

Espionna

ge 

Reverse 

engineerin

g 12 13 14 123 1234 

Pratique de 

l'IE dans 

l'entreprise 

Oui Count 16 4 1 1 4 1 7 3 2 39 

% of 

Total 

35,6% 8,9% 2,2% 2,2% 8,9% 2,2% 15,6

% 

6,7% 4,4% 86,7

% 

Non Count 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

% of 

Total 

4,4% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% 4,4% 

Je ne sais 

pas 

Count 1 0 0 0 0 3 0 0 0 4 

% of 

Total 

2,2% ,0% ,0% ,0% ,0% 6,7% ,0% ,0% ,0% 8,9% 

Total Count 19 4 1 1 4 4 7 3 2 45 

% of 

Total 

42,2% 8,9% 2,2% 2,2% 8,9% 8,9% 15,6

% 

6,7% 4,4% 100,0

% 

 

 ڃڄخٍٓش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ً ڃَحىٳخطو.:74اٌدعٚي ؼلُ  

  

 
 

طڄؼپ ٫ڄڀْش  حٿظلْْٔ ً حٿظ٬َّٲ رخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٳِ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ أىڄْش ٷٌٍٜ 

ٿڄخ ٿيخ  ڃن أػَ ٳِ طلْٔن طټْٲ حٿڄئٓٔش ڃ٪ حٿڄٔظـيحص حٗىحٍّش حٿليّؼش، ٳِ كْن طزْن ڃن 

څ ٿيخ أىڄْش  كْغ ّٸٌڃٌڅ ىڂ حٿڀٌّن ّوٌٜٜ  %9هٚٽ حٿ٬ْنش حٿڄٔظـٌرش أڅ ڃخ ّٸخٍد 

ڃن حٿ٬ْنش  حٿڄٔظٸٜخص ڃڄن ّٸٌڃٌڅ   % 13.3رظ٫ٌْش أٳَحى ڃئٓٔظيڂ، ّڀْيڂ نٔزش 

 رخٿظلْْٔ ٯخٿزخ أُ ٿٴظَحص ڃظٸ٬٤ش .
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Sensibilisation à l'IE 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 10 22,2 22,2 22,2 

Très rarement 20 44,4 44,4 66,7 

rarement 5 11,1 11,1 77,8 

Assez rarement 6 13,3 13,3 91,1 

Souvent 4 8,9 8,9 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 حٿظلْْٔ رخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ: 75اٌدعٚي ؼلُ  

   

 

حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٬ّټْ كٸْٸش ڃيٍ طوڀٲ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿـِحثَّش ٫ڀَ ڃـَّخص 

ٔخص ڃن حٿڄئٓ  % ٫80خٿڂ حٿڄنخؿڄنض حٿليّغ ، كْغ طزْن ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش  حٿڄْيحنْش أڅ 

ٷْي حٿيٍحٓش ٙ ّڄظڀټٌڅ ًٿٌ هڀْش طظټٴپ رڄظخر٬ش أً ڃڄخٍٓش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ر٘ټپ ىحثڂ 

 ًڃٔظڄَ رپ أٻؼَ ڃن ًٿٺ ٿڂ ّظڂ طټڀْٲ ًٿٌ ٳَى ًحكي ٿڀٸْخځ ريٌه حٿڄيڄش .

Disposition d'une personne ou une cellule dans la recherche de l'info 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 5 11,1 11,1 11,1 

Très rarement 26 57,8 57,8 68,9 

Rarement 3 6,7 6,7 75,6 

Assez rarement 2 4,4 4,4 80,0 

Souvent 8 17,8 17,8 97,8 

Très souvent 1 2,2 2,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش هڀْش حٿزلغ:76اٌدعٚي ؼلُ  
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ٕكْخڅ ٍٯڂ ٫يځ حٿيٍحّش حٿَٓڄْش رڄ٠ڄٌڅ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، اٙ أننخ نـي ٳِ ر٬ٞ ح

حٿٸخثڄْن ٫ڀَ طَْْٔ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ّڄخٌٍٓڅ كٸْٸش حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٟڄنْخ ًڃخ ّئٻي 

ڃن حٿڄٔظـٌرْن ّظخر٬ٌڅ ً ّيٌٍٓڅ   %50ىٌح  حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿٌُ ٌّٟق أڅ كٌحٿِ 

طلَٻخص حٿڄٌٍىّن ً حٿِرخثن ًىٌح ڃخ ّنيٍؽ ٟڄن حهظٜخٛخص ً حىظڄخڃخص حٿٌٻخء 

 ڀْش أً ڃٜڀلش طظټٴپ رٌٿٺ.حٗٷظٜخىُ ٍٯڂ ٯْخد ه

 

Surveillance des fournisseurs et des clients 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Très rarement 1 2,2 2,2 2,2 

Rarement 7 15,6 15,6 17,8 

Assez rarement 15 33,3 33,3 51,1 

Souvent 16 35,6 35,6 86,7 

Très souvent 6 13,3 13,3 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 ڃَحٷزش حٿڄٌٍىّن ً حٿِرخثن:77اٌدعٚي ؼلُ  

   

 

 

رْٔخٓخطيڂ ط٬ظزَ ٷ٠ْش ڃُٚڃش  ِاڅ ڃَحٷزش حٿڄنخٳْٔن ًحٓظ٬٘خٍ طَٜٳخطيڂ ً حٿظنزج

طَْٰحص ٿٚٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ،ٳخٿڄٔظـٌرْن أريًح حىظڄخڃخ ٻزَْح رخٿڄنخٳْٔن ًڃخ ّليػٌنو ڃن 

ًىِ ٫زخٍس   %75ٳِ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ،  ٳظٜپ نٔزش ڃظخر٬ش ً ڃَحٷزش حٿڄنخٳْٔن اٿَ كيًى 

 ٫ن ّٸ٨ش حٿڄئٓٔش طـخه ڃنخٳْٔن أً ڃخ ٤ّٜڀق ٫ڀْو رخٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش.
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Surveillance des concurrents 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 1 2,2 2,2 2,2 

Très rarement 2 4,4 4,4 6,7 

Rarement 1 2,2 2,2 8,9 

Assez rarement 7 15,6 15,6 24,4 

Souvent 32 71,1 71,1 95,6 

Très souvent 2 4,4 4,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 
 ڃَحٷزش حٿڄنخٳْٔن:78اٌدعٚي ؼلُ   

   

 

أػزظض حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش  ڃن هٚٽ حٿڄيٍؽ حٿظټَحٍُ أڅ حٗريح٩ حٿظټنٌٿٌؿِ ً ڃخ َّطز٢  

َح٫خص طٚٷِ حىظڄخڃخ ڃ٬ظزَح ٿيٍ حٿ٬ْنش رو ڃن ڃٔظـيحص طټنٌٿٌؿْش ًحرظټخٍحص ًحهظ

ًٿ٬پ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ حٿليّؼش  % 75حٿڄيًٍٓش،كْغ رڀٮ ًٿٺ نٔزش طٜپ اٿَ 

ٳظلض حٿڄـخٽ ًح٬ٓخ أڃخځ حٿڄَّْٔن ً ؿ٬ڀظيڂ ٳِ ڃٔظٌٍ حٿڄٔظـيحص حٿظټنٌٿٌؿْش ، ًطزٸَ 

يّش ٿيٌه حٕكيحع ڃڄن ٗڄڀظيڂ حٿيٍحٓش ًٿْْ ٿيّيڂ ڃظخر٬ش ؿ % 25نٔزش ٷڀْڀش طٸيٍ رــ 

 حٿڄئػَس ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ ى٫ڂ  طنخٳْٔش حٿڄئٓٔش .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٿظټنٌٿٌؿِ  ڃَحٷزش حٗريح37:٩اٌشىً ؼلُ  :
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ٍٯععڂ أىڄْععش طععؤػَ حٿڄئٓٔععش رڄععخ ّلععيع ٳععِ ڃل٤ْيععخ حٿوععخٍؿِ ، ّزٸععَ ٫نٜععَ حٙىظڄععخځ    

رخٿْٸ٨ش حٿڄل٤ْْش  ٗزو ٯخثذ ٫ني حٿٴجش حٿڄٔظـٌرش، كْغ ٿڂ طظ٬يٍ نٔعزش حٿڄعَحٷزْن ٿڄعخ ّلعيع     

ًحٿٌّن ىڂ   48.8ًىِ نٔزش ٟجْڀش اًح ڃخ ٷٌٍنض ڃ٪   %17.7ٳِ حٿزْجش حٿوخٍؿْش  ٿڀڄئٓٔش 

 حٿظِ ٙ طَحٷذ طڄخڃخ ڃٔظـيحص حٿڄل٢ْ. % 11نخىٍح ڃخ َّحٷزٌڅ حٿڄل٢ْ أً 

Surveillance de l'environnement 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 5 11,1 11,1 11,1 

Très rarement 11 24,4 24,4 35,6 

Rarement 11 24,4 24,4 60,0 

Assez rarement 10 22,2 22,2 82,2 

Souvent 6 13,3 13,3 95,6 

     

Très souvent 2 4,4 4,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 ڃَحٷزش حٿڄل79:٢ْاٌدعٚي ؼلُ  

  

 

َّ٘ف حٿـيًٽ حٿظخٿِ ڃن هٚٽ حٿنٔذ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ ٫يځ ڃٔخَّس حٿزلغ ًحٿظنٸْذ ٫ن 

طْـْش حٿڄٌَٓڃش ً حٿڄَحى طـْٔيىخ ڃٔظٸزٚ ٫ڀَ أٍْٟش حٿٌحٷ٪ ، كْغ ٿڂ حٿڄ٬ڀٌڃش ٿٚٓظَح

ًىِ نٔزش حٿڄئٓٔخص ڃن حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طـيّي  % 15.5طظ٬يٍ ىٌه حٿنٔزش 

 ً طلْٔن ڃلخًٍ حٿزلغ ًٳٸخ ٿٚٓظَحطْـْش حٿڄظز٬ش .
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L'entreprise définit et renouvelle ses axes de recherche d'information 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 7 15,6 15,6 15,6 

Très rarement 11 24,4 24,4 40,0 

Rarement 11 24,4 24,4 64,4 

Assez rarement 9 20,0 20,0 84,4 

Souvent 6 13,3 13,3 97,8 

Très souvent 1 2,2 2,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

  حٙٓظَحطْـْش ً ڃلخًٍ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش:  80اٌدعٚي ؼلُ  

  

 

ٌّٟق حٿ٘ټپ أىنخه رٜٴش ٙ طي٩ ڃـخٙ ٿڀ٘ٺ ٫يځ حىظڄخځ نٔزش ٻزَْس ڃن ڃئٓٔخص  

حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ حٿڄٔظٌؿزش ىحثڄخ ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًىٍحٓظيخ ٿظ٧ٌْٴيخ ًىٌ ڃخ طئٻيه 

ڃن حٿ٬ْنش طٴٌٝ ٷخثڄْن   %11، اٙ أنو ٙ ّڄټن أٯٴخٽ أڅ  % 87.67حٿنٔزش حٿظخٿْش حٿزخٿٰش  

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ًىِ نٔزش ڃ٬ظزَس ٳِ ٷ٤خ٩ ٬َّٱ طٸيٸَح  ً ڃ٠٬ٚص ٫ڄْٸش.ّوظٌٜڅ رڄ٬خٿـش 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 هڀْش ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃش:38اٌشىً ؼ لُ  
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طڄؼپ ٫ڄڀْش حٗٓظ٬خنش رخٿزَڃـْخص رخٿزَڃـْخص ٓڄش حٿ٬َٜ حٿلخٿِ ، اٙ أڅ حٿ٬ْنش 

ڃڄن  % 4.4حٿڄيًٍٓش أػزظض ٫ټْ ًٿٺ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ، ٳڀڂ طظ٬يٍ ىٌه حٿنٔزش 

٫ڀَ أٻيًح حٓظ٬خنظيڂ ًحنٴظخكيڂ ٫ڀَ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ، ًرخٿڄٸخرپ طٜپ نٔزش حٿ٬خُٳْن 

ً ّڄټن حٍؿخ٩ ًٿٺ  ٿ٬يس  % 80حٙٓظ٬خنش  رخٿزَڃـْخص ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ كٌحٿِ 

أٓزخد نٌٻَ ڃنيخ  حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿزَڃـْخص حٕٛڀْش  ًحنظ٘خٍ حٿظـْٔ ًحٿٸَٛنش  حٿڄنظَ٘س 

 ر٘ټپ ًحٓ٪.

Utilisation des logiciels pour la gestion de l'info 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 36 80,0 80,0 80,0 

Très rarement 5 11,1 11,1 91,1 

Rarement 2 4,4 4,4 95,6 

Souvent 2 4,4 4,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 حٓظ٬ڄخٽ حٿزَڃـْخص ٳِ طَْْٔ حٿڄ٬ڀٌڃش:    81اٌدعٚي ؼلُ  

 
 

حٿظٸخٍَّ أً ٫يځ طلََّىخ أٛٚ أً ٫يځ حٿَؿ٩ٌ  ٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ اىڄخٽ ط٧ٌْٲ

اٿْيخ ٻڀْش ٿٚٓظٴخىس ڃنيخ ًحٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طَ٘ف نظخثؾ حٿزلغ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ اڃخ ڃن هٚٽ 

ڃ٬خّنش ً ُّخٍس حٿڄ٬خٍٝ ً حٿٜخٿٌنخص ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٳ٬خٿْخص حٿڄڀظٸْخص اٿَ ٯَْ ڃن 

 حٿڄٔظـٌرْن.ڃن   % 86ڃٜخىٍ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش . كْغ ط٬يص ىٌه حٿنٔزش  
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 طلََّ حٿظٸخٍَّ ٫ني ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش:82اٌدعٚي ؼلُ 

   

 

ّٚك٦  ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ ً حٿٌُ َّ٘ف ڃيٍ حٿظٸَد ڃن حٿيْجخص حٿ٘زو ٫ڄٌڃْش ٻَٰٱ 

 حٿظـخٍس  ً حٿيًحًّن حٿڄوظٜش ٳِ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ حٿڄڄخٍّ ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿيْجخص حٿظِ

طٜنٲ ٟڄن  حٗىحٍحص  حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄَْٔس ًحٿڄٔيڀش ٿن٘خ١ حٿڄئٓٔش، ٳخٿظٸخٍد ڃن ىٌه 

ڃن حٿڄئٓٔخص حٿڄيٍٓش   % 45حٿيْجخص ًحٙرظ٬خى ٫نيخ ًؿينخه ٗزو ڃظٔخًُ، كْغ أڅ نٔزش 

ٙ طڀظٴض اٿْيخ ًٙ طٔظ٬ْن رويڃخطيخ    %55طظٴخ٫پ ڃ٪ ىٌه حٗىحٍحص ًڃخ ّٸخٍد نٔزش 

 حٿڄٸيڃش.

 

 

 

 حٿظٸَد ڃن حٿيْجخص 39لُ :اٌشىً ؼ

 حٿ٘زو كټٌڃْش              

 

 

 

Ecriture des rapports par les employés sur l'info recueillies  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 15 33,3 33,3 33,3 

Très rarement 15 33,3 33,3 66,7 

Rarement 6 13,3 13,3 80,0 

Assez rarement 3 6,7 6,7 86,7 

Très souvent 1 2,2 2,2 88,9 

12 2 4,4 4,4 93,3 

13 1 2,2 2,2 95,6 

14 2 4,4 4,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0  
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ظٸخٍد حٿٌُ ٷي ّلٜپ رْن ڃئٓٔخص حٿلخٿش حٿڄيًٍٓش ر٬ټْ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ ڃخ ڃيٍ حٿ 

ًرٸْش حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ حٿَْٰ ڃنخٳٔش ٿيخ، ىٌح حٿظٸخٍد ڃظ٬يى حٕٗټخٽ ًحٙىظڄخڃخص ًّ٘ڄپ 

ڃن حٿڄئٓٔخص   %70ڃوظڀٲ أن٤٘ش حٿڄئٓٔش، ٿٌك٦ ِٗء ڃيڂ ّڀٴض حٙنظزخه ٻٌڅ كٌحٿِ 

 حٿڄٔظـٌرش طظٸخٍد ر٤َّٸش أً أهٍَ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ ڃئٓٔخص أهٍَ:40اٌشىً ؼلُ   

  

 
 

ٍٯڂ أڅ حٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش ط٘ټپ ىخؿْ ًحنٰ٘خٽ ٷي ٬ٌّٵ ڃَْٔس ط٤ٌٍ أُ ڃئٓٔش، 

نـي حٿڄئٓٔخص حٿڄٔظـٌرش طظٸخٍد ًطظزخىٽ حٕٳټخٍ ًحٿَأُ حٿَْٰ ڃ٠َ رڄٜڀلظيخ، ًٿ٬پ 

. ٿ٘ٗخٍس %47نٴظخف ًحٿٌُ ّٸيٍ رنٔزش حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ّٴَٔ ر٘ټپ ؿڀِ ڃيٍ ڃڄخٍٓش ىٌح حٙ

ٳبڅ ىٌه حٿنٔزش ڃيڄش ٿڄئٓٔخص ط٬ڄپ ٳِ ٷ٤خ٩ ّ٘ټٌح  ڃنخٳٔش كخىس ًٷي ّزٍَ ىٌح حٿظٸخٍد 

 رخٿڄٜڀلش  حٿڄ٘ظَٻش حٿظِ طظلٸٶ كظڄخ ٳِ كخٿش حٿڄنخٳٔش حٿنِّيش ًحٿظ٬خًڅ.
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  طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ حٿڄنخٳْٔن:41اٌدعٚي ؼلُ  

 

 

  

 

ّڄؼپ  حكظَحځ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ أكي حٿَٻخثِ حٕٓخْٓش حٿ٠خڃنش ٿظلٸْٶ  

ڄْ٪ ىًحٿْذ حٙٷظٜخى ،ًٷي أ٧يَص  نظخثؾ حٿيٍحٓش حٙٓظٸٜخثْش أڅ كٌحٿِ حٿَْٔ حٿ٬خىُ ٿـ

ّلظَڃٌڅ ٳ٬ٚ حٿٸٌحنْن حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ىڂ ٳِ كخؿش    %70نٔزش 

 ڃخٓش ٿيخ .

Respect des limites légales pour la collecte de l'info 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Très rarement 2 4,4 4,4 4,4 

Assez rarement 12 26,7 26,7 31,1 

Souvent 23 51,1 51,1 82,2 

Très souvent 8 17,8 17,8 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

  حكظَحځ حٿٸٌحنْن أػنخء ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش:83اٌدعٚي ؼلُ :
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ڃڄخ ٙٗٺ ٳْو أڅ حٙٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحٿڄيًنخص حٕهٚٷْش ٌّىزخڅ ٳِ نٴْ حٙطـخه 

هٚٷِ ٿو حٿ٬يّي ڃن حٿڄِحّخ طن٬ټْ حّـخرْخ ًٿ٬ڀيڄخ ّټڄٚڅ ر٠٬يڄخ حٿز٬ٞ ، ٳخكظَحځ حٿز٬ي حٕ

  %٫66ڀَ حٙٷظٜخى رَڃظو ًحٿڄئٓٔش ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي. ٫ًڄٚ ريٌح حٿڄزيأ نـي رؤڅ كٌحٿِ 

 َّٜكٌڅ أنيڂ ّلظَڃٌڅ حٿڄن٨ٌڃش حٕهٚٷْش.

 

  

 

 

 

 

 

 حكظَحځ حٿڄن٨ٌڃش حٕهٚٷْش أػنخء ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃش :84اٌدعٚي ؼلُ  

  

 

ڃنيخ رؤىڄْش ً ه٤َ حٿظَٔد حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿٌك٦ ڃن هٚٽ نظخثؾ حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش ٫ًْخ 

 ڃن حٿڄئٓٔخص ٿيخ ٫ًِ طخځ رو٤َ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٻڄخ ٌّٟلو حٿ٘ټپ حٿظخٿِ : % 67أڅ 

 

  

 

 

 

 

 حٕڃن أٿڄ٬ڀٌڃخطِ: 42اٌشىً ؼلُ  

 

  

Ethique en matière d'information 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Très rarement 1 2,2 2,2 2,2 

Rarement 5 11,1 11,1 13,3 

Assez rarement 5 11,1 11,1 24,4 

Souvent 22 48,9 48,9 73,3 

Très souvent 12 26,7 26,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0  
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اڅ ط٬زجش ؿڄْ٪ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  حٿڄنظڄْش اٿَ ڃئٓٔش ڃخ ّظ٤ڀذ ط٫ٌْظيخ ً طلْٔٔيخ 

َّٔذ أً طَٔد ًط٬زجظيخ ٿلڄخّش ن٨خڃيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ أّخ ٻخنض ٣ز٬ْش  حٿڄ٬ڀٌڃخص ، رخ٫ظزخٍ ط

ىٌه حٕهَْس ٷي طٴ٠ق حٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ٬٠ًّيخ ٳِ ڃٌٷٲ ً ٬ًْٟش كَؿش ڃ٪ 

حٿڄنخٳْٔن ٷي طئًُ اٿَ ٳٸيحڅ ڃِْطيخ حٿظنخٳْٔش ً طڄٌٷ٬يخ ٳِ حٿٌٔٵ ، ًٍٯڂ كٔخْٓش  ىٌه 

 ڃن حٿڄٔظـٌرْن ٬َّْ  حٙىظڄخځ حٿزخٿٮ ٿيٌه حٿٸ٠ْش .  %44حٿٸ٠ْش اٙ أڅ 

Sensibilisation du personnel par rapport aux questions de sécurité de l'info 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 3 6,7 6,7 6,7 

Très rarement 9 20,0 20,0 26,7 

Rarement 13 28,9 28,9 55,6 

Assez rarement 7 15,6 15,6 71,1 

Souvent 12 26,7 26,7 97,8 

Très souvent 1 2,2 2,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 طلْْٔ حٿڄٌحى حٿزَّ٘ش كٌٽ حڃن حٿڄ٬ڀٌڃش:85اٌدعٚي ؼلُ  

  

 

ط٬ظزَ ٫ڄڀْش حڃظٚٹ حٿڄ٬ڀٌڃش ًهڀٸيخ ًكڄخّظيخ ڃن حٿٸَٛنش ًحٿظـْٔ أكي حنٰ٘خٙص 

ٿڄخ طظ٤ڀذ ڃن طٌٳَْ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ر٘ټپ أٓخِٓ ًٿ٬پ ىٌه حٿڄيڄش ٳِ ٯخّش حٿلٔخْٓش 

ٿڀٸٌح٫ي حٙكظَحُّش حٿظِ ط٠ڄن حٿَّٔش حٿظخڃش ٳِ طيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـيخص حٿظِ 

ط٧ٌٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿِڃخڅ ًحٿڄټخڅ حٿڄنخٓزْن. ًّزيًح أڅ حٿ٬ْنش حٿڄٔظـخرش ٫ڀَ ٫ًِ طخځ 

 ٸ٠ْش.ڃن حٿڄئٓٔخص حٿڄٔظـٌرش طئٻي ٫ڀَ ىٌه حٿ % 52ريٌه حٿٸ٠ْش رخ٫ظزخٍ أڅ نٔزش 
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Existence des mesures  de sécurité dans l'entreprise  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 12 26,7 26,7 26,7 

Très rarement 4 8,9 8,9 35,6 

Rarement 5 11,1 11,1 46,7 

Assez rarement 11 24,4 24,4 71,1 

Souvent 10 22,2 22,2 93,3 

Très souvent 3 6,7 6,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 حٿٸٌح٫ي حٕڃنْش ٳِ حٿڄئٓٔش: 86اٌدعٚي ؼلُ  

   

 

حٿلڄخّش حٿظِ طڄْ حٿـخنذ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٷي طڄظي اٿَ كڄخّش حٕڃخٻن ًحٿزْخنخص حٿلٔخٓش  

ًحٿظِ ٷي طټٌڅ ڃنٴيح  ڃٴ٠ٚ ٿ٫ٚظيحء رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ ً أٗټخٿيخ ، ٳڄٌحٷ٪ حطوخً حٿٸَحٍحص 

هخٛش ً كَحٓش ڃ٘يىس،  حٿڄئٓٔش ًٻٌح أڃخٻن طنٴٌْىخ طظ٤ڀذ كڄخّش   شًىٍحٓش حٓظَحطْـْ

٫ًًْخ ڃنيخ ر٠ًٍَس كڄخّش ًكَحٓش ىٌه حٙڃخٻن ٿٌك٦ حڅ حٿ٬ْنش حٿڄٔظـٌرش  رڀٰض نٔزش 

 ڃڄن ٤٬ٌّڅ أىڄْش ٷٌٍٔ ٿيٌه حٿٸ٠ْش.  % 53

Restriction pour l'accès aux personnel aux endroits sensibles 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 12 26,7 26,7 26,7 

Très rarement 5 11,1 11,1 37,8 

Rarement 4 8,9 8,9 46,7 

Assez rarement 2 4,4 4,4 51,1 

Souvent 15 33,3 33,3 84,4 

Très souvent 7 15,6 15,6 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 
 ڃَحٷزش حٕڃخٻن حٿلٔخٓش: 87اٌدعٚي ؼلُ  
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كڄخّش ٿڄَْٜىخ ڃن ؿڄْ٪ حٿظـخًُحص ًحٿَٜح٫خص حٿڄڄټن كيًػيخ ىحهپ حٿڄئٓٔش 

َ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٓظٰٚٿيخ ًطَْْٔىخ، ٳبڅ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش ڃ٤خٿزش  ًحٿنخطـش ٫ن ٌٓء طْْٔ

رلڄخّش ٻْخنيخ ڃن هٚٽ آٍخء ٷٌح٫ي ٷخنٌنْش ًڃَحْٓڂ طن٨ْڄْش ًٿٌحثق ًط٬ڀْڄخص، طن٨ڂ 

ڃن   %22ًط٠ز٢ حٿ٬ٚٷش رْن ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص، ًٷي أًٟق حٿڄيٍؽ حٿظټَحٍُ حٿظخٿِ أڅ نٔزش 

 ْٶ ًٿٺ.حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش ٬ٌّٔڅ ڃن أؿپ طلٸ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 حٓظ٬ڄخٽ حٿٌٓخثپ حٿٸخنٌنْش ڃ٪ حٿ٬ڄخٿش:  43اٌشىً ؼلُ :

  

 

ڃن حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش َٛكٌح أنيڂ ٻخنٌح  %60اڅ حٿـيًٽ حٿظټَحٍُ حٿظخٿِ ّزْن أڅ 

٫َٟش حٙهظَحٷخص ًأ٫ڄخٽ ٯَْ ٷخنٌنْش رؤٗټخٽ ڃوظڀٴش كْغ ٗڄڀض حٙهظَحٷخص ًحٿٸَٛنش 

 ٍى حٿزَّ٘ش.ًَٓٷش حٿڄٔظنيحص ًحٓظـٚد حٿڄٌح
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 ط٬َٝ حٿڄئٓٔش ٿڀـٌٓٔش:44اٌشىً ؼلُ  

 

  

 

 

ْٔ ًحٿٸَٛنش أكي حٿڄڄخٍٓخص حٿٚأهٚٷْش حٿڄنظَ٘س ر٘ټپ ًحٓ٪ ًطؤهٌ طزٸَ ٫ڄڀْش حٿظـ

أر٬خىح ه٤َْس طِىحى كيطيخ ٌّڃخ ر٬ي ٌّځ، ًٿ٬پ ٫خٿڂ حٿڄخٽ ًح٫ٕڄخٽ ٬ّْٖ ىٌه حٿ٨خىَس 

ڃن حٿڄٔظـٌرْن  %60حٿ٬خٿڄْش رٴ٬پ حٙٓظ٬ڄخٽ حٿْٔت ٿٌٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ. ًٷي َٛف 

ـْٔٔش ًٷَٛنش ًح٬ٓش ًٿ٬پ حٿنٔزش حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ ط٬ټْ أنيڂ ٻخنٌح ٫َٟش ٳ٬ٚ  ٿ٬ڄڀْخص ط

ڃن حٿ٬ْنْش ٷْي حٿيٍحٓش أڅ حٙٓظ٬ڄخٽ   %47حٙنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٿڄؼپ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص. ًطئٻي 

حٿڄنلَٱ ٿٌٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ ّظٔزذ ٳِ ؿڀذ حٿو٤َ ٿڀڄئٓٔخص ًّي٫يخ أڃخځ طليّخص 

ىٍس ٫ڀَ ٟڄخڅ كڄخّش ؿڄْ٪ ڃڄظڀټخطيخ أهٍَ طظ٬ڀٶ رڄيٍ  ٷيٍطيخ ٫ڀَ طٌٳَْ ڃن٨ٌڃش ٷخ

 حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ً حٿَْٰ حٿڄخىّش.
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 ه٤َ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ً حٙطٜخٽ  ٫ڀَ حٿڄئٓٔش: 45اٌشىً ؼلُ 

  

 

طڄؼپ حٿٸيٍس حٿظؤػَّْش حٿظِ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش اٿَ  آٍخثيخ ٳِ ٢ًٓ ڃل٤ْيخ أكي حٕىًحص 

حٿڄيڄش حٿظِ َّطټِ ٫ڀْيخ ٫ڀڂ  حٿڄنخؿڄنض ، اٙ  أڅ حٿڄڄخٍٓخص حٿڄظز٬ش طوظڀٲ ڃن ڃئٓٔش 

حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ً حٿظِ رڀٰض كٌحٿِ اٿَ  أهٍَ . ًٿ٬پ حٿنٔزش حٿظِ طٌٛڀنخ  اٿْيخ ڃن هٚٽ 

 ط٬ظزَ ڃيڄش  ٳِ ٷ٤خ٩ ٬ّخنِ ڃ٘خٻپ ٫ڄْٸش ٻٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ.  22%

Capacité d'influencer l'environnement  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 11 24,4 24,4 24,4 

Très rarement 13 28,9 28,9 53,3 

rarement 3 6,7 6,7 60,0 

Assez rarement 8 17,8 17,8 77,8 

Souvent 7 15,6 15,6 93,3 

Très souvent 3 6,7 6,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 
 ٷيٍس حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄل88:٢ْاٌدعٚي ؼلُ  
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ٙ ّڄټن اٯٴخٽ أىڄْش ٷَحٍحص حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ًىًٍ حٿيًٿش كظَ ٳِ حٙٷظٜخىّخص 

ش ًحٿٸ٤خ٫خص حٿڀْزَحٿْش .ٿٌٿٺ نـي حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش نٴٔيخ ڃڀِڃش رٌٿٌؽ حٿيًحثَ حٿلټٌڃْ

حٿ٬ڄٌڃْش ٿظٔخىڂ ٳِ هڀٶ ٳ٠خء ّؤهٌ ٬ّْن ح٫ٗظزخٍ ڃٜخٿليخ ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ. 

ٯَْ أڅ ًحٷ٪ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ حٿڄيًٍٓش نـي ٯَْ ڃ٬نِ ريٌه حٿٸ٠ْش، 

كْغ رڀٰض نٔزش حٿَْٰ ًح٫ْْن رؤىڄْش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٛنخ٫ش ٷَحٍحص حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش 

 .%66كٌحٿِ  

l'entreprise se donne les moyens d'influencer les pouvoirs publics 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 10 22,2 22,2 22,2 

Très rarement 11 24,4 24,4 46,7 

rarement 7 15,6 15,6 62,2 

Assez rarement 2 4,4 4,4 66,7 

Souvent 12 26,7 26,7 93,3 

Très souvent 3 6,7 6,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٷَحٍحص حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش: 89اٌدعٚي ؼلُ  

  

 

طڄؼپ ٫ڄڀْش حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿيْجخص حٿ٘زو كټٌڃْش ًحٿظٴخ٫پ ڃ٪ ڃنظيّخطيخ ًن٘خ٣خطيخ 

 ّـذ حٯٴخٿيخ رخ٫ظزخٍ حٙٓظٴخىس ڃڄخ ٻَٰٱ حٿظـخٍس ً ىًحًّن حٿٜنخ٫خص ڃن حٿٸ٠خّخ حٿظِ ٙ

طٸيڃو  ىٌه حٿيْجخص  ٓيپ حٿڄنخٽ. ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ نـي حٿيٍحٓش طټ٘ٲ ٿنخ كٸْٸش ٯَْ 

ٳٸ٢ ڃن حٿڄٔظـٌرْن ٣ڀزٌح حٿڄٔخ٫يس ً حٙٓظ٬خنش ريٌه  %30ڃ٫ٌٌْٟش ڃٴخىىخ أڅ نٔزش 

 حٿيْجخص .
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Sollicitation des organismes parapubliques pour influencer leurs décisions 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 7 15,6 15,6 15,6 

Très rarement 13 28,9 28,9 44,4 

rarement 11 24,4 24,4 68,9 

Assez rarement 6 13,3 13,3 82,2 

Souvent 8 17,8 17,8 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

  حٿظٸَد ڃن حٿيْجخص حٿ٘زو ٫ڄٌڃْش:90اٌدعٚي ؼلُ  

 

  

ْٓش  ڃن أكِحد ً نٸخرخص ًڃنظـْن ّڄؼپ أكي حٿَٻخثِ اڅ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حًٕٓخ١ حٿْٔخ

حٕٓخْٓش حٿظِ ّڄټن أڅ طٔظني ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش ٿظلٸْٶ ر٬ٞ أىيحٳيخ ، ٯَْ أڅ 

ٳٸ٢ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٳ٬ٚ طَر٢  % 20حٿٌحٷ٪ ًڃن هٚٽ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ٨ّيَ أڅ نٔزش 

 .٫ٚٷخص ڃ٪ حٿِڃَس حٿلخٻڄش ً حٿيْجخص حٿڄنظوزش

 

 

 

 

 

  

 

 حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿِڃَس حٿلخٻڄش:   46اٌشىً ؼلُ  
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ط٨يَ ٿنخ نظْـش ٿيٍ ٫ْنش   29،   28، 27ػش  ٍٯڂ ٫نيڃخ ّظڂ طـڄْ٪ حٿظٔخإٙص حٿؼٚ

حٿيٍحٓش ڃٴخىىخ كِڃيڂ ً ح٫ظٸخىىڂ ري٫ڂ  ٷيٍطيڂ حٿظؤػَْ أً حٿڄٔخىڄش كظَ ًٿٌ ربىٙء حٿَأُ 

ٻڄخ   %85ٿيٍ ڃَحٻِ حٿٸَحٍ ، ًٷي أٻيص ىٌه حٿٸنخ٫ش  حٿَحٓوش ٿيّيڂ حٿنٔزش حٿظِ رڀٰض 

 ٨ّيَه حٿـيًٽ حٿظخٿِ .

L'entreprise a la capacité d'influencer les centres de décision locaux, régionaux,... 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 11 24,4 24,4 24,4 

Très rarement 18 40,0 40,0 64,4 

rarement 3 6,7 6,7 71,1 

Assez rarement 6 13,3 13,3 84,4 

Souvent 6 13,3 13,3 97,8 

Très souvent 1 2,2 2,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 حٿظؤػَْ ٫ڀَ ڃَحٻِ حٿٸَحٍ: 91اٌدعٚي ؼلُ  

  

 

اڅ ڃخ ّيڂ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿْٔخِٓ ً حٗىحٍُ ىٌ ڃ٬َٳش ڃَحٻِ حطوخً حٿٸَحٍ، 

ش حٿ٬خڃش حٿڄؤػَس ٫ڀَ ٻٌڅ ىٌه حٕهَْس ٿيخ أىڄْش ٷٌٍٜ ٳِ طليّي ڃٔخٍ حٿْٔخٓش حٙٷظٜخىّ

 %33ڃـَّخص ٫ڄپ حٿڄئٓٔخص، كْغ رڀٰض نٔزش حٿڄٔظٌؿزْن حٿٌّن ٬ّظٸيًڅ ىٌح حٿظٌٍٜ 

Identification des structures de décision politico-administrative 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 12 26,7 26,7 26,7 

Très rarement 10 22,2 22,2 48,9 

rarement 6 13,3 13,3 62,2 

Assez rarement 2 4,4 4,4 66,7 

Souvent 12 26,7 26,7 93,3 

Très souvent 3 6,7 6,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 طليّي ڃَحٻِ حطوخً حٿٸَحٍ: 92اٌدعٚي ؼلُ  
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اڅ طٸيٸَ حٿڄئٓٔخص ٯخٿزخ ڃخ ّليع رٔزذ ٌٓء طٴيڂ حٿڄل٢ْ ً ڃټٌنخطو ، ٫ًيځ حٿٸيٍس 

خ أًٟلظو حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش أڅ ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًىٍحٓظيخ ًطلڀْڀيخ ،ًڃڄ

ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ ٿڂ طظوڀٲ ٫ن حٿظٌحٛپ  ڃ٪ ڃَحٻِ حطوخً  حٿٸَحٍ ٳٸ٢ ، رپ أٻؼَ ڃن ًٿٺ  ٿڂ 

 طظلَٹ كظَ ٿڄ٬َٳش ً حٓظټ٘خٱ حٿ٘زټخص حٿظؤػَّْش ٿڀڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش.

Idée  sur les réseaux d'influence de ses concurrents 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Jamais 13 28,9 28,9 28,9 

Très rarement 14 31,1 31,1 60,0 

rarement 7 15,6 15,6 75,6 

Assez rarement 4 8,9 8,9 84,4 

Souvent 6 13,3 13,3 97,8 

Très souvent 1 2,2 2,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 ٪ ٫ڀَ حٿ٘زټخص حٿظؤػَّْش ٿڀڄنخٳْٔنحٿظ٤ڀ: 93اٌدعٚي ؼلُ 

  

 

 

كٔذ طَّٜلخص حٿٴجش حٿڄيًٍٓش  ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظنخٳْٔش  حٿظِ طڄؼپ كـَ حٿِحًّش   

ٿڀظڄٌٷ٪ ٳِ حٿٌٔٵ ،ٳبنيڂ ٬٠ٌّڅ ٓڀڄخ ٿڀڄ٬خَّْ حٿظنخٳْٔش ّؤطِ ٬َٓ حٿڄنظـخص ٳِ حٿڄٸيڃش ، 

ن٫ٌْش ڃظُٚڃْن  ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش، طڀْو حٿن٫ٌْش حٿڄلٸٸش ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش ً ّؤطِ  حٿ٬َٔ ًحٿ

ً أڃخ حٿڄًَنش ٳظؤطِ ٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش. أڃخ حٿـڄ٪ رْن حٿن٫ٌْش ً حٗريح٩ ٳْؤطِ  ٳِ ڃئهَس 

ڃن حٿ٬ْنش حٿڄٔظـٌرش، أڅ حٿظنخٳْٔش ّڄټن طلٸْٸيخ رؤىًحص   %9حٿظَطْذ ، رْنڄخ طَُ نٔزش 

 ٚص حٿيٳ٪ ًًٳخء حٿِرخثن.أهٍَ حٿَْٰ ڃٌٻٌٍس ٓخرٸخ، ڃٸيڃْن أٓخٿْذ أهٍَ ٻظٔيْ
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 طنخٳْٔش حٿڄئٓٔش: 47اٌشىً ؼلُ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃٜخىٍ  طنخٳْٔش حٿڄئٓٔش:48لُ اٌشىً ؼ
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III-  ضلاي ل١بـ ٚالن اٌػوبء الالزظبظٞ فٟ ِإقكبد إٌك١ح ٚاٌّلاثف ِٓ

 M.C.Aؿؽ٠مخ 

III.1 روؽ٠ف ؿؽ٠مخM.C.A 

حٿظلڀْپ حٿ٬خڃڀِ ىٌ أٓڀٌد اكٜعخثِ ّٔعظييٱ ڃ٬عخڃٚص حٍٙطزخ٣عخص حٿڄٌؿزعش حٿظعِ ٿيعخ        

طز٢ْٔ حٍٙطزخ٣خص رعْن  طٔظييٱ  أً ىٌ ٫ڄڀْش ٍّخْٟش  ىٙٿش حكٜخثْش رْن ڃوظڀٲ حٿڄظَْٰحص

ڄ٘ظَٻش حٿظِ طٜٲ حٿ٬ٚٷش رعْن  ڃوظڀٲ حٿڄظَْٰحص حٿيحهڀش  ٳِ حٿظلڀْپ ًٌٛٙ اٿَ حٿ٬ٌحڃپ حٿ

 .ىٌه حٿڄظَْٰحص ً طٴَْٔىخ 

ٿععٌح ٳخٿظلڀْععپ حٿ٬ععخڃڀِ ٬ّععي ڃنيـععخ اكٜععخثْخ ٿظلڀْععپ رْخنععخص ڃظ٬ععيىس حٍطز٤ععض ٳْڄععخ رْنيععخ           

 ريٍؿخص ڃوظڀٴش ڃن حٍٙطزخ١ ٳِ ٌٍٛس طٜنْٴخص ڃٔظٸڀش ٷخثڄش  ٫ڀَ أْٓ ن٫ٌْش ٿڀظٜنْٲ  

 ىڄخ ٻڄخ ّڀِ : ً ّڄټن حٿظڄِْْ رْن ن٫ٌْن ڃن حٿظلڀْپ حٿ٬خڃڀِ ً

  Exploratory Factor  Analysis إٌٛم الأٚي : اٌزس١ًٍ  اٌوبٍِٟ الإقزىشبفٟ

ّٔظويځ ىٌح حٿن٩ٌ ٳِ حٿلخٙص حٿظِ طټٌڅ ٳْيخ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄظَْٰحص ًحٿ٬ٌحڃپ  

حٿټخڃنش ٯَْ ٫ًَٳش ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿظلڀْپ حٿ٬خڃڀِ ّييٱ اٿَ حٻظ٘خٱ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٜٲ اٿْيخ 

 حص.حٿڄظَْٰ

  Confirmatory Factor Analysis إٌٛم اٌثبٟٔ : اٌزس١ًٍ اٌوبٍِٟ اٌزٛو١عٞ

ّٔظويځ ىٌح حٿن٩ٌ ٕؿپ حهظزخٍ حٿٴَْٟخص حٿڄظ٬ڀٸش رٌؿٌى ٫ٚٷش رْن حٿڄظَْٰحص 

ًحٿ٬ٌحڃپ حٿټخڃنش ٻڄخ ّٔظويځ حٿظلڀْپ حٿ٬خڃڀِ حٿظٌٻْيُ ٻٌٿٺ ٳِ طٸْْڂ ٷيٍس  نڄًٌؽ حٿ٬ٌحڃپ 

حٿزْخنخص حٿٴ٬ڀْش ًٻٌٿٺ ٳِ حٿڄٸخٍنش رْن ٫يس نڄخًؽ ٿڀ٬ٌحڃپ ريٌح ٫ڀَ حٿظ٬زَْ ٫ن ڃـڄ٫ٌش 

 حٿڄـخٽ .

 

 
 
 
 
 
 



392 

 

 حٿؼخٿغ: حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش  حٿٴٜپ                                                                                                                        حٿؼخنِ حٿـِء

 

 

III.2 ١ًٍ  اٌزٛافمٟ  ٌٍػوبء الإلزظبظٞ فٟ اٌّإقكخ   اٌدؿائؽ٠خ ٌٍٕك١ح اٌزس

  ٚاٌّلاثف:

طٸظَد ڃن  Alpha Cronbach’s، أڅ ٷْڂ   model summaryنٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أٓٴڀو

 حٿٌحكي ٳِ حٿز٬يّن حًٕٽ ً حٿؼخنِ ، ًىٌح ڃخ ّئٻي  ٫ڀَ طـخنْ  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظ٬ڄڀش 

ىٌ ؿْي  (Multiple corresponding Analysis) َٻزخص حٿڄظ٬يىساڅ حٓظ٬ڄخٽ ٣َّٸش طلڀْپ حٿڄ

 . Inertiaڃن حٿڄ٤٬ْخص ىِ ڃڄؼڀش ٳِ حٿز٬يّن كٔذ ٷْڄش    % 9. 58رخٿن٨َ اٿَ أڅ 

Case Processing Summary 

Valid Active Cases 45 

Active Cases with Missing 

Values 

0 

Supplementary Cases 0 

Total 45 

Cases Used in Analysis 45 

 94اٌدعٚي ؼلُ:

Iteration History 

Iteration 

Number 

Variance Accounted For 

Loss Total Increase 

37
a
 10,019524 ,000010 23,980476 

a. The iteration process stopped because the 

convergence test value was reached. 

 95اٌدعٚي ؼلُ :

Model Summary 

Dimension 

Cronbach's 

Alpha 

Variance Accounted For 

Total 

(Eigenvalue) Inertia % of Variance 

1 ,929 10,129 ,298 29,792 

2 ,926 9,910 ,291 29,147 

Total  20,039 ,589  

Mean ,927
a
 10,020 ,295 29,469 

a. Mean Cronbach's Alpha is based on the mean Eigenvalue. 

 

 96اٌدعٚي ؼلُ :
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اٍطزخ١ ٷٌُ ڃخ  ڃن هٚٽ ؿيًٽ  حٍٗطزخ٣خص حٿڄلٌٿش ٿڄظَْٰحص حٿيٍحٓش نـي أڅ ىنخٹ

 (.0.885رْن حٓظ٬ڄخٽ حٿزَڃـْخص ٿظَْْٔ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ڃَحٷزش حٗريح٩ حٿظټنٌٿٌؿِ )

 

 

 97اٌدعٚي ؼلُ :

( نـيه ٻٌٿٺ  رْن ڃَحٷزش حٿڄئٓٔش ٿڄٌٍىّيخ ً ُرخثنيخ 0.801نٴْ حٍٗطزخ١ حٿٸٌُ)  

خ٥ ٫ڀْيخ.      ًڃخ طٸٌځ رو ڃن طلْْٔ طـخه ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش ٳْڄخ ّوٚ أڃن حٿڄ٬ڀٌڃش ً حٿلٴ

 ) حٿـيًٽ أ٫ٚه(.                                           
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حٿڄٌحٍى  حٿزَّ٘ش ٳْڄخ ّوٚ أڃن حٿڄ٬ڀٌڃش ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ىٌ ڃَطز٢ حٿظلْْٔ  

 ( أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ أٓٴڀو.0.807أ٠ّخ رظـيّي  ً طلْْن ڃلخًٍ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش)

 

 

 98اٌدعٚي ؼلُ : 
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ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬ٚٷش  رْن حٓظ٬ڄخٽ حٿزَڃـْخص ً حٿ٫ٌِ رڄ٘خٻپ كڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃش ، رْنض 

 . ( أن٨َ اٿَ حٿـيًٽ أٓٴڀو0.767حٿنظخثؾ ًؿٌى اٍطزخ١ ڃٌؿذ ٷيٍه )

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 99اٌدعٚي ؼلُ :
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ڃ٘خىيس ّظ٠ق أڅ أٯڀذ  حٿڄ٘خىيحص ڃظـخنٔش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ   45ڃن هٚٽ طز٬ؼَ  

رخٓظؼنخء حٿڄ٘خىيطْن حٿؼخنْش ًحٿٔخر٬ش ،ًحٿڀظْن ٻخنض اؿخرظيڄخ ڃزظ٬يس طڄخڃخ ٫ن رخٷِ حٗؿخرخص 

 رْن ڃوظڀٲ ڃَٻزخص حٕؿٌرش حٿڄٸظَكش.  .ٻڄخ ٌّٟق حٿ٘ټپ طٸخٍد ًؿيخص حٿن٨َ

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 49اٌشىً ؼلُ : 
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 حٿؼخٿغ: حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش  حٿٴٜپ   حٿؼخنِ                                                                                                                        حٿـِء

 

  

ؿيًٽ حٿٸْخّ حٿظڄُِْْ حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن  ڃَر٪ حٍٙطزخ١ ڃخ رْن ڃظَْٰحص أڃخ كٔذ 

كٔذ حٿز٬ي حًٕٽ . ىٌه   (discriminate)حٿيٍحٓش  ٳنٚك٦  أڅ ىنخٹ أٍر٪ ڃظَْٰحص ڃڄِْس 

 حٿڄظَْٰحص حٿڄڄِْس ىِ:

 
 ڃَحٷزش حٗريح٩ حٿظټنٌٿٌؿِ  -

 طـيّي ڃلخًٍ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش -

 ٌڃش حٓظ٬ڄخٽ حٿزَڃـْخص ٿظَْْٔ حٿڄ٬ڀ -

 ط٬َٝ حٿڄئٓٔش ٿڀـٌٓٔش حٿٜنخ٫ْش  -

 
 أڃخ حٿڄظَْٰحص حٿڄڄِْس حٿظخٿْش : 

 
 طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ ٍإٓخء  حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ  -

 حٿظيحرَْ حٕڃنْش ٿڄن٪ حٿيهٌٽ اٿَ حٕڃخٻن حٿلٔخٓش. -

 طوْٜٚ حٿٌٓخثپ ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش  -

 طيخحٿظٸَد ڃن حٿيْجخص حٿ٘زو ٫ڄٌڃْش ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ ٷَحٍح -

 طليّي حٿيْجخص حٿْٔخْٓش حٿڄوٌٽ ٿيخ حطوخً حٿٸَحٍحص  -

 
 ىِ ڃظَْٰحص ڃڄِْس  ٿڀز٬ي حٿؼخنِ. أن٨َ حٿَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ :  
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 حٿؼخٿغ: حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش  حٿٴٜپ   حٿؼخنِ                                                                                                                        حٿـِء

 

 

Discrimination Measures 

 Dimension 

Mean  1 2 

Pratique de l'IE dans 

l'entreprise 

,102 ,014 ,058 

Synonyme de l'IE ,235 ,139 ,187 

Sensibilisation à l'IE ,086 ,036 ,061 

Disposition d'une personne 

ou une cellule dans la 

recherche de l'info 

,457 ,267 ,362 

Surveillance des fournisseurs 

et des clients 

,453 ,216 ,335 

Surveillance des concurrents ,315 ,102 ,209 

Surveillance de l'innovation 

technologique 

,614 ,204 ,409 

Surveillance de 

l'environnement 

,236 ,183 ,209 

L'entreprise définit et 

renouvelle ses axes de 

recherche d'information 

,528 ,290 ,409 

Présence d'une cellule de 

traitement de l'info 

,364 ,132 ,248 

Utilisation des logiciels pour 

la gestion de l'info 

,519 ,134 ,326 

Ecriture des rapports par les 

employés sur l'info receuillies  

,250 ,230 ,240 

Sollicitation des organismes 

comme CCI pour l'info 

,153 ,345 ,249 

Echange d'info avec d'autres 

chef d'entreprise 

,346 ,709 ,528 

Echange d'infos avec les 

concurrents 

,220 ,457 ,339 

Respect des limites légales 

pour la collecte de l'info 

,117 ,066 ,091 

Ethique en matière 

d'information 

,045 ,139 ,092 

problèmes de sécurité de 

l'info 

,361 ,373 ,367 
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Sensibilation du personnel 

par rapport aux questiond de 

sécurité de l'info 

,414 ,192 ,303 

Existence des mesures  de 

sécurité dans l'entreprise  

,310 ,332 ,321 

Restriction pour l'accès aux 

personnel aux endroits 

sensibles 

,317 ,571 ,444 

Utilisation des moyens 

juridiques avec les salariés 

,376 ,350 ,363 

Victime d'une pratique 

illégale (piratage 

informatique,......) 

,291 ,288 ,289 

L'entreprise est menacé par 

des pratiques d'espionnage 

,524 ,373 ,449 

Les TIC représente un 

danger pour l'entreprise 

,208 ,130 ,169 

Capacité d'influencer 

l'environnement  

,374 ,334 ,354 

l'entreprise se donne les 

moyens d'influencer les 

pouvoirs publiques 

,381 ,552 ,466 

Sollicitation des organismes 

parapubliques pour 

influencer leurs décisions 

,270 ,519 ,395 

Connaissance des élus 

locaux,.......... 

,149 ,349 ,249 

L'entreprise a la capacité 

d'influencer les centres de 

décision locaux, régionaux,... 

,129 ,469 ,299 

Identification des structures 

de décision politico-

administrative 

,107 ,540 ,323 

Idée  sur les réseaux 

d'influence de ses 

concurrents 

,306 ,290 ,298 

compétitif par rapport aux 

concurrents 

,178 ,128 ,153 

Si Oui dans quel domaine ,394 ,454 ,424 

Active Total 10,129 9,910 10,020 

% of Variance 29,792 29,147 29,469 

 100اٌدعٚي ؼلُ :
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 زْٸْش حٿؼخٿغ: حٿيٍحٓش حٿظ٤ حٿٴٜپ   حٿؼخنِ                                                                                                                        حٿـِء

 

 

 

ڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ نٸٌٽ أڅ حٿڄئٓٔخص حٿڄڄخٍٓش  ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ  

طٌؿو ڃڄخٍٓخطيخ أٻؼَ  اٿَ: ڃَحٷزش حٗريح٩ حٿظټنٌٿٌؿِ ن٨َح  ٿلَٻْش  حٗريح٩ حٿڄٌؿٌىس  ٳِ 

 خٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًحٿٌُ ط٤َٷنخ اٿْيخ ربٓيخد ٳِ حٿڄزلغ حٿؼخنِ ڃن حٿٴٜپ حٿؼخنِ. ٻڄ

طٌؿيو ٻٌٿٺ  اٿَ حٿظٜيُ ٿڀـٌٓٔش حٿټؼَْس حٗنظ٘خٍ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ ًحٿنخر٬ش  

ڃن حٿظليّخص ًحٿڄوخ٣َ حٿظِ أٛزلض طٌحؿو حٿٸ٤خ٩ رخٓظڄَحٍ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس. ٻٌٿٺ  

حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ّيظڂ رـخنذ طـيّي ڃلخًٍ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃش ن٨َح ٿڀيّنخڃْټْش حٿظِ  

خ٩ ًٻؼَس حٿظلٌٙص ًحص حٿڄٜخىٍ حٿڄوظڀٴش .ًأهَْح حىظڄخځ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ّ٘ييىخ حٿٸ٤

ڃظ٬ڀٶ رخٓظ٬ڄخٽ حٿزَڃـْخص ٿڄخ ٿو ڃن طؤػَْ اّـخرِ ٫ڀَ حٙٓظٰٚٽ ًحٙٓظ٬ڄخٽ حٕڃؼپ 

 ٿڀڄ٬ڀٌڃش حٿڄظٌٳَس .

 
أڃخ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٙ طڄخٍّ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ، ٳنظخثؾ حٿيٍحٓش طٌٟق رؤڅ ىٌح 

َطز٢ أٓخٓخ رخٿظوٌٱ ڃن نٔؾ ٫ٚٷخص  ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ  ًحٿٌُ ٷي حٿظَٜٱ ىٌ ڃ

ّټٌڅ ڃٜيٍح ٿو٤َ ڃلظڄپ. ٻٌٿٺ ٫يځ حٿڄڄخٍٓش طَؿ٬و حٿيٍحٓش اٿَ ٫يځ حٙىظڄخځ ًحٿظٸَد 

ًح٫ٙظنخء رخٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿيْجخص حٿ٘زو كټٌڃْش ًحٿيْجخص حٿْٔخْٓش ًحٿظِ ٍرڄخ طـيه 

ْيس ٫ن ٳڀٔٴظيخ ًڃن٤ٸيخ ًٍإّظيخ حٿوخٛش رظٸٌّش طنخٳْٔظيخ ّٴٌٵ ط٤ڀ٬خطيخ ًحىظڄخڃخطيخ ًر٬

 ًحٻظٔخريخ ٿلٜٚ ڃن حٿٌٔٵ . أن٨َ اٿَ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ.
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  حٿـِءهٚٛش                                                                                                                                                   حٿؼخنِ حٿـِء

 
 اٌثبٟٔ:  ؿءداٌضلاطــخ 

 
ٗييص حٿـِحثَ هٚٽ حٿٔز٬ْنخص ًحٿؼڄخنْنخص طلٌٙص ٻزٍَ ٫ڀَ ڃوظڀٲ ح٬ٕٛيس, 

ؿ٬ڀض حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٻټپ ًٿڀٜنخ٫ش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ط٘يي ط٤ٌٍح ڃڀل٧ٌخ 

نو ٫َٓخڅ ڃخ ريأص ط٨يَ ٫ٌْد ً ڃ٘خٻپ ً حهظٚٙص ًحص أاٙ  ،ًحُىىخٍح ٿڂ ط٬َٳو ڃن ٷزپ

 ص حٿ٬ڄٌڃْش طٴټَ ٳِ اٛٚكخص طنٸٌ حٿٌٟ٪. أًٿَ حٗٛٚكخصڃٜخىٍ ڃوظڀٴش ؿ٬ڀض حٿٔڀ٤خ

ٯَْ أڅ حٿٌٟ٪ ٿڂ ّظلٔن  ،ٳِ ريحّش حٿؼڄخنْنخص ڃ٪ ا٫خىس حٿيْټڀش حٿ٠٬ٌّش ً حٿڄخٿْش  ؿخءص 

ىٌ حٙنيْخٍ حٿټزَْ ٬ٕٓخٍ حٿزظًَٽ ً حٿٌُ حنيخٍص ڃ٬و  شڄخ ٳْو حٿټٴخّش ً ڃخ ُحى حٿ٤ْن رڀر

 اڃټخنْخص حٙٷظٜخى حٿظڄٌّڀْش . 

 
أڃخځ ىٌه حٿ٬ٌْٟش حٿلَؿش رخَٗص حٿـِحثَ اٛٚكخص ريأص رخٿظؤْْٓ ٙٓظٸٚٿْش    

ٯَْ أڅ حًٕٟخ٩ رٸْض  ، حٿٌْٛشحٿڄئٓٔخص ً طوڀْٜيخ ڃن حٿظيهپ حٿڄَٻُِ ًحٿٌُحٍحص 

 ،رپ رٸْض ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظيٚٻيخ  ،٫ڀَ كخٿيخ ً ٿڂ طظڄټن حٿٜنخ٫ش حٿ٣ٌنْش ڃن انظخؽ حٿؼًَس 

ًحٿظِ ىِ  ،٤خص اٿَ حٿظٴټَْ ٳِ حٙن٤ٚٵ ٳِ ٫ڄڀْش حٿوٌٜٛش حٿِ٘ء حٿٌُ ىٳ٪ رخٿٔڀ

ُىحى حٿٌٟ٪ طؤُڃخ ً ڃ٪ رٍَ٘ ،ٳخريًٍىخ ً ٫ڀَ ڃَ حٿٔنٌحص ٿڂ طلٸٶ حٿنظخثؾ حٿڄٌؿٌىس 

حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ڃـيىح ٍؿ٬ض حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًڃ٬يخ ٍؿ٬ض آڃخٽ انٸخً حٿٜنخ٫ش 

طظوز٢ ٳْو .  ًٌُ طٌؿْو ّوَؿيخ ڃن حٿڄؤُٵ حٿحٿـِحثَّش حٿظِ طلظخؽ اٿَ ى٫ڂ ً ىْټڀش ؿيّيس 

ٿٖٓٲ حٿنظخثؾ ڃ٪ نيخّش حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش حٿؼٚػش ٻخنض ؿي ٻخٍػْش ٫ڀَ حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش 

 رٜٴش ٫خڃش ً ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ ٫ڀَ حٕهٚ .        
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 اٌطبرّخ اٌوبِخ 

خىُ طنيٍؽ ٟڄن حٿَإٍ حٿيٍحٓش حٿظِ ٷڄنخ رظل٠َْىخ ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿٌٻخء حٙٷظٜ

حٿليّؼش حٿظِ ّٸيڃيخ ٫ڀڂ حٿظيرَْ أً حٿڄنخؿڄنض ڃن رخد طلْْن ن٨َّخطو ًأ٣ًَكخطو ًحٿظِ ٯخٿزخ 

ڃخ ط٤زٶ ًط٧ٌٲ ٳِ طَْْٔ ًاىحٍس حٿڄئٓٔخص. ًٿ٬پ ڃَٻزخص ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ حٿليّغ ًڃنيخ 

ٻڀيخ ٫زخٍس ٫ن حٿْٸ٨ش ًحٿظؤػَْ ًحٿلڄخّش رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٬ڄپ حٿ٤ٰ٠ِ ًحٿڄٸخٍنش حٿڄَؿ٬ْش، 

آٿْخص طٔخىڂ ٳِ حٍٙطٸخء رخٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش اٿَ ىٍؿخص حٕىحء حٿڄظڄِْ ًحٿظيرَْ حٿيٷْٶ 

حٿڄلټڂ حٿٌُ َّح٫ِ ٻپ حٿـٌحنذ حٿظ٤ٌٍّش حٿظِ طيڂ كخٙص حٿڄئٓٔش، ڃنٌ أڅ طٌٿي ٻٴَس  ٿيٍ 

يه حٿٌْځ ڃئٓٔيخ كظَ طنڄٌ ًطټزَ ًطظڄٌٷ٪ ٬ًّخى ط٧ٌْٴيخ ٳِ حٿٸخٍحص حٿوڄْ ڃؼپ ڃخ ن٘خى

٫ڀَ ڃلٺ حٿٌحٷ٪ ٿز٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿظِ أٛزلض ط٬َٱ رخٿڄئٓٔخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص ، 

ًحٿظِ ًٛڀض ڃنظٌؿخطيخ اٙ ٻپ رٌْص حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ ٯَحٍ َٗٻخص ڃنظـش ٿڀْٔخٍحص ًأهٍَ 

 ڃنظـش ٿڀڄًَ٘رخص ًأهٍَ ڃنظـش ٿڀزَڃـْخص ًأهٍَ ڃنظـش ٿڀيٌحطٲ حٿنٸخٿش.

  
َ حٿڄٸخٍنش حٿظَّْٔش حٿڄ٧ٌٴش ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ طٔظويځ اڅ حٙٓظَحطْـْش حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀ

حٿز٬ي حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رـڄْ٪ أر٬خىه ًحڃظيحىحطو ًًٓخثڀو ًڃٜخىٍه، كظَ ّظٔنَ ٿيخ حٿٴَُ ًحٿظٸْْڂ 

ًحٿڄ٬خٿـش ًحٿظٌٛپ اٿَ طَٻْذ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿٸْڄش ٿظٔظويځ ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ ًط٩ٌُ ٫ڀَ 

ٳِ ڃَحكڀيخ حًٕٿَ ٿظوَؽ ٿڀ٬ْخڅ ٫ني  ؿڄْ٪ ڃٜخٿق ٿڀڄئٓٔش ٻڄخىس ڃ٬ڀٌڃخطْش َّٓش

حٿظ٧ٌْٲ ًحٙٓظٰٚٽ. ٿٸي ٷڄنخ ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽ رَ٘ف ٻپ ىٌه حٿظٴخْٛپ ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

ارَحُ أڃن حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٿو٤َ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًڃوظڀٲ حٗؿَحءحص حٿ٨َٳْش حٿظِ طٔڄق رـڄ٪ 

ًٷي حٗظڄپ ىٌح  حٿڄ٬ڀٌڃخص، ڃ٬َؿْن رٌٿٺ أ٠ّخ ٫ڀَ ح٣َٕ حٿظن٨ْڄْش ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ.

حٿٴٜپ أ٠ّخ ٫ڀَ طزْخڅ أىڄْش حٓظ٬ڄخٽ ڃ٬خٿڂ ٫ًنخَٛ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ رخ٫ظزخٍىخ آٿْخص 

طٔخىڂ ٳِ ٍٳ٪ طنخٳْٔش حٿڄئٓٔخص ڃن هٚٽ حٿظلڀْپ حٙٓظَحطْـِ حٿٌُ ٌّٟق ٫نخَٛ حٿٸٌٍ 

ًحٿ٬٠ٲ ٿڀڄئٓٔش، ًّزْن ٿيخ حٿٴَٙ حٿڄظخكش أڃخڃيخ ًٻٌح ؿڄْ٪ حٿزيحثپ ىًڅ اٯٴخٽ 

ّيحص ًحٿظَرٜخص حٓطْش ڃن حٿڄنخٳْٔن حٿٌّن ٷي طٜپ ريڂ حٿڄنخٳٔش اٿَ حٿٸْخځ رٔڀٌٻْخص ٙ حٿظيي

أهٚٷْش ًٙ ٷخنٌنْش، ٻخٿٸَٛنش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًڃ٤٬ْخص ط٬ظزَىخ حٿڄئٓٔش ٳِ ٯخّش حٿَّٔش 

ًطٴِ٘ ٧خىَس حٿظـْٔ حٙٷظٜخىُ ًحٿٜنخ٫ِ ًحٿٌُ ّنظَ٘ ر٘ټپ أٓخِٓ ٳِ حٿٜنخ٫خص 

 ٻخٿٜنخ٫خص حٿ٬ٔټَّش. حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄظ٤ٌٍس
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أرَُنخ ڃن هٚٽ حٿٴٜپ ٻٌٿٺ أىڂ ٍٻخثِ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿڄ٬ظڄيس أٓخٓخ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ 

حٙرظټخٍ ٿيٍ ڃينيِٓ حٿڄئٓٔش، ًنَ٘ ػٸخٳش حٙهظَح٩ ًحٿ٬ِٔ اٿَ هڀٶ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٿڄ٬َٳش 

ٌٿش ٕڅ ڃٔظـيحص حٕكيحع طـخًُص ڃٸٌٿش ڃن ّڄڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃش ّڄڀٺ حٿٔڀ٤ش رپ اڅ حٿڄٸ

 حٿظ٤ٌٍّش طٸٍَ أنو ڃن ّوڀٶ حٿڄ٬ڀٌڃش ّڄظڀٺ حٿٔڀ٤ش.   

 
رخٿنٔزش ٿڀٴٜپ حٿٌُ أٳَىنخه ٿٌحٷ٪ ًط٤ٌٍ حٙٷظٜخى حٿـِحثَُ ٫زَ ًٍَْٓطو حٿظِ ريأص 

رخهظْخٍ حٙٷظٜخى حٿڄو٢٤ ڃَٻِّخ ًحٙٓظ٬خنش رخٿٴنْْن حٿٌحٳيّن ڃن حٿيًٽ حٙٗظَحٻْش، ٳِ 

ن ح٣ًَٕكش حٙٗظَحٻْش حٿظِ طٍَ أڅ حٿٜنخ٫خص ا٣خٍ ٷخٿذ ن٨َُ ّٔظڄي ٍإحه حٿٴڀٔٴْش ڃ

حٿڄٜن٬ش ىِ حٿڄنٴٌ حٿٌُ ّڄټن حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن حٿظوڀٚ ڃن ًحٷ٪ حٿظوڀٲ، ًٿٸي ٻخڅ 

ٿڀٜنخ٫خص حٿنْٔـْش ًحٿڄٚرْ حٿظِ أٷخڃنخ ٫ڀْيخ ىٍحٓظنخ حٿڄْيحنْش ك٨خ ًٳَْح ڃن حٿٜنخ٫خص 

خِٓ. ّزيً أڅ ىٌه حٿٜنخ٫خص ٷي ٫َٳض حٿڄٔظليػش ٳِ حٿزٚى ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٙٓظٸٚٽ حٿْٔ

ٳظَس ڃن حٙنظ٬خٕ ٳِ ڃَحكڀيخ حًٕٿَ، اٙ أنيخ ٫َٓخڅ ڃخ حنظټٔض ٿ٬يس أٓزخد نٌٻَ ڃنيخ 

ىْڄنش حٿٜنخ٫خص حٿزظًَٿْش ٫ڀَ رٸْش حٿٜنخ٫خص حٕهٍَ ًٻٌٿٺ حٙىظڄخځ رخٿٜنخ٫ش حٿنْٔـْش 

ٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٳظَحؿ٬ض ٛنخ٫ش حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٫ڀَ كٔخد حٿٜنخ٫ش حٿنْٔـْش حٿظخر٬ش ٿڀ

حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ اٿَ أىنَ ڃٔظٌّخطيخ ًٿڂ طټن ٛنخ٫ش حٿٔـخى ًحٿٍِحرِ 

ًحٕٯ٤ْش رؤكٔن كخٽ هخٛش حٿ٬خڃڀش ڃنيخ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظٸڀْيُ. ًَّؿ٪ ىٌح رخٕٓخّ اٿَ 

حٿ٬خځ ٫ڀَ  حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش حٿڄنظيـش حٿڄٸْيس ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ر٘ټپ أٓخِٓ ًحٿڄلٴِس ٿڀٸ٤خ٩

 ًؿو حٿظليّي.

ٿٸي أرَُنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ أىڄْش ا٫خىس طن٨ْڂ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ هخٛش ر٬ي حنيْخٍ أ٬ٓخٍ 

ًحٿٌُ ٫َٱ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ىٌه حٿٴظَس ن٫ٌخ ڃن حٿلَّش حٙٷظٜخىّش  1986حٿنٴ٢ ٳِ ٓنش 

ا٣خٍ ڃخ َٗكنخه رٴ٬پ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٗٓظَحطْـْش حٙٷظٜخىّش حٿٸيّڄش، كْغ ٳظق حٿڄـخٽ ٳِ 

 ڃن طزنِ حٿيًٿش ٿْٔخٓش حٿوٌٜٛش ًٳٔق حٿڄـخٽ ٿٔٿْخص حٿٌٔٵ ٫ڀَ كٔخد طيهپ حٿيًٿش. 

 
ٻڄخ حٓظنظـنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ هٚٛش ڃيڄش ڃٴخىىخ أڅ ٳظق حٙٓظَْحى ٫ڀَ ڃ٫َْٜش 

ًحٿَْٰ ڃن٨ڂ أٛخد حٿٜنخ٫خص حٿ٣ٌنْش ًحٿوخٛش ٻزَْس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس ًكظَ 

٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٻخنض طڀزِ  ٛخريخ ر٠َرش ٳِ حٿڄٸظپ. ڃڄخ أؿزَحٿظٸڀْيّش ڃنيخ، أ

 حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ ٫ڀَ حٕٷپ طٰڀٶ أرٌحريخ ًطَٔف ٫يىح ٙ ّٔظيخڅ رو ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄئىڀش. 
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ْٗيس ًحٿَْٰ ٫ٸٚنْش حٿظِ ىڃَص حٿنْٔؾ ًٍٿ٬پ حٿيًٿش طٴ٤نض ٿيٌه حٿْٔخٓخص حٿَْٰ 

ٯَْ أڅ حٿظيڃَْ حٿٌُ أكي ٍٻخثِ.  حٿٜنخ٫خص حٿنْٔـْش حٿٜنخ٫ِ حٿ٣ٌنِ ًحٿٌُ ط٘ټپ

ّٔظَٰٵ ٳظَحص ٷَْٜس ٿْْ ٻخٿزنخء حٿٌُ ّٔظَٰٵ ٓنٌحص ٣ٌّڀش. اڅ ح٣ٗخٍ حٿڄئٓٔخطِ 

ٿڀٜنخ٫خص ٻټپ ًحٿٜنخ٫ش حٿنْٔـْش ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي ًحٿڄظڄؼپ ٳِ  حٿيًٿش حٿٌُ ڃنلظو

 حٿظؤىْپ ًا٫خىس حٿز٬غ.ح٫ظزخٍىخ ڃن حٿٸ٤خ٫خص ًحص حًٕٿٌّش حٿـيَّس رخٙىظڄخځ ً

 
ح٫ظزخ٣خ  اڅ حٙهظْخٍ حٿٌُ ًٷ٪ ٳِ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ٫ڀَ حٿٜنخ٫ش حٿنْٔـْش ٿڂ ّؤطِ

ح٫ظزخٍحص ًحطْش ًڃ٫ٌٌْٟش طڄؼڀض هخٛش ٳِ طظز٬نخ ٿڄَْٔس ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃنٌ ٿ٬يس  ًٿټن

و ؿڄْ٪ اًح ًٳَص ٿ ريح ٿنخ ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٬ٌّٽ ٫ڀْيخ ًحٿٌُ ،حٙٓظٸٚٽ اٿَ ٌّڃنخ ىٌح

حٗڃټخنْخص ًطڄض ٫ڄڀْش طليّؼو ًطؤىْڀو ًا٫خىس ر٬ؼو ٿْلٸٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ 

حٙٓظَحطْـْش ڃنيخ طڀزْش ٣ڀذ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ڃنخٳٔش ٻپ حٿڄنظـخص حٿٌحٍىس اٿَ 

حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنِ حٿڄن٤ٌّش طلض ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ، ٫ڀَ أڅ ّظلٌٽ ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ 

ٍ اٿَ ؿخنذ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ًّوٴٲ حٿ٬ذء ٫ڀَ ىٌه حٿؼًَس حٿٌكْيس حٿظِ اٿَ ٷ٤خ٩ ڃٜي

٬ّظڄي ٫ڀْيخ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ رـڄْ٪ ڃټٌنخطو. ًٿ٬پ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ڃ٨خىَ حٙٷظٜخى حٿ٬َِّ ٿن 

ٿٜخىٍحص ًحٿڄَحىنش ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ اٿَ ؿخنذ ٷ٤خ٫خص رظنٌّ٪ ح ّظلٸٶ اٙ

 أهٍَ ٻخٿْٔخكش ًحٿٍِح٫ش.    

 
حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ٫ڄٸض ٿنخ حٿظلڀْپ ًٻ٘ٴض ٿنخ نظخثؾ ڃٴخىىخ أڅ ڃئٓٔخص حٿنْٔؾ  

ًحٿڄٚرْ ًٍٯڂ أڅ حٿټؼَْ ڃنيخ َٛكض رڄڄخٍٓظيخ ٿڀٌٻخء حٙٷظٜخىُ، اٙ أنو ٳِ كٸْٸش 

حٕڃَ ٿيخ ٳيڂ ْٓت ٿڀڄ٤ٜڀق ًڃڄخٍٓخطو. ٫ًڀْو ٳخٿيٍحٓش ٻټپ طـْذ ٫ڀَ حٿٴَْٟش 

 حٿڄ٫ٌٌٟش ر٘ټپ َّٛق ٻڄخ ّڀِ :

طؤٻي ن٨َّخ  ڃن هٚٽ حٿظلڀْپ ًحٿيٍحٍٓش حٿن٨َّش حٿڄزلٌػش ٳِ   حٿٴَْٟش حًٕٿَ: -

 ًٍَْٓس ح٣ًَٕكش .

 أڃخ حٿٴَْٟظْن حٿٴ٫َْظْن ٳخٗؿخرش  ٫نيڄخ ىِ ٻڄخّڀِ : -

ٿنخ  ٌٓء  ط٧ٌْٲ   حٿڄْيحنْش  طئٻي  حٓظزْخڅ حٿيٍحٓش نظخثؾ  : حٿٴَْٟش حٿٴ٫َْش حًٕٿَ -

 ٫خڃش   رٜٴش    حٿـِحثَّش   حٿڄئٓٔخص ٌٓء  ٳيڂ   ڃن   حٗٷظٜخىُ  حٿنخر٪  حٿٌٻخء 
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ًڃئٓٔخص  حٿنْٔؾ ً حٿڄٚرْ رٜٴش هخٛش  ٿڄلظٌٍ  ً أىڄْش  حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ  

 حٿٌُ  ّلٸٶ  ٿيخ حٿْٸ٨ش حٙٷظٜخىّش ً حٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ  أىحثيخ .

حثَّش  ٫خڃش حٿٴَْٟش حٿٴ٫َْش حٿؼخنْش : حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ طزْن رؤڅ حٿڄئٓٔخص حٿـِ -

ًڃئٓٔخص  حٿنْٔؾ ًحٿڄٚرْ هخٛش  ط٤٬ِ  حىظڄخڃخ ن٫ٌخ ڃخ ڃ٬ظزَح  ٿڀلڄخّش ، رْنڄخ 

حٿ٬ڄڀْخص حٿظؤػَّْش  ٳيِ  ر٬ْيس  ٫ن أًٿٌّخطيخ  ًحىظڄخڃخطيخ .ىٌه حٿنظْـش طـ٬ڀنخ نٸٌٽ  

رؤڅ  حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ىٌ ڃ٤٬پ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ًڃئٓٔخص حٿنْٔؾ 

 حًٕٿَ . ًحٿڄٚرْ رخٿيٍؿش 

٫ڀَ ٌٟء حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ ٌٓء ٳيڂ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًط٤٬ڀو ٳِ 

حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش، نٸٌٽ رؤڅ ط٨خٳَ ؿيٌى ٻپ ح٣َٕحٱ  حٿٴخ٫ڀش ڃن ڃئٓٔخص ًٓڀ٤خص 

٫ڄٌڃْش ًأٻخىّڄْْن ًٯَْىڂ ًٍَّٟش  ٿڀيٳ٪  رخٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ًؿ٬ڀو  أكي حٿڄڄخٍٓخص 

 ٿز٬غ ًطلْٔن طنخٳْٔش حٿڄئٓٔش  حٿـِحثَّش.ًحص حًٕٿٌّش 
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 : الكتب

انكراب الاتٛض نهذكٕيح "اعرشاذٛجٛح ٔ عٛاعاخ اَؼاػ ٔ ذًُٛح انصُاػح" ٔصاسج  -

 .2002انصُاػح   ٔ ذشلٛح الاعرثًاساخ 

 .1724"انثٕسج انصُاػٛح" كراب نٕصاسج انصُاػح ٔ انغالح ،  -

 .1773لرصاد انجضائش انًغرمهح" دٕٚاٌ انًغثٕػاخ انجايؼٛح، انغثؼح انثاَٛح، أدًذ ُْٗ "ا -

 .2002تٍ دثٛة ػثذ انشصاق ، الرصاد ٔ ذغٛٛش انًؤعغح" دٕٚاٌ انًغثٕػاخ انجايؼٛح ،  -

–جًال انذٍٚ نؼٕٚغاخ " انرًُٛح انصُاػٛح فٙ انجضائش" دٕٚاٌ انًغثٕػاخ انجايؼٛح  -

 1792انجضائش 

 .2009ًذ" الإداسج الإعرشاذٛجٛح" انششكح انؼشتٛح نهرغٕٚك ٔ انرٕسٚذاخ ، دغٍ يذًذ اد -

انرُافغٛح ٔ انثذائم الاعرشاذٛجثح" داس جشٚش نهُشش ٔ -صغذاص ادًذ" انًُافغح -

 .2011انرٕصٚغ،

 

عهٛى انذغُٛح " َظى انًؼهٕياخ الإداسٚح : إداسج انًؼهٕياخ فٙ ػصش انًُظًاخ انشلًٛح"  - 

 .2002انرٕصٚغ، انغثؼح انثانثح ،  انٕساق نهُشش ٔ

صانخ عانذٙ "يهخص يمٛاط الالرصاد انجضائش٘ ٔ انؼٕنًح " كهٛح انؼهٕو الالرصادٚح ٔ  -

 2012انرجاسٚح ٔػهٕو انرغٛٛش ،جايؼح عغٛف 

" دٕٚاٌ 1790-  1962ػثذ انهغٛف تٍ شُٕٓا " انرجشتح انجضائشٚح فٙ انرخغٛظ ٔ انرًُٛح  -

 .1792انجضائش،انًغثٕػاخ انجايؼٛح ، 

 .1777ػثذ انًجٛذ تٕصٚذ٘ "ذغؼُٛٛاخ الالرصاد انجضائش٘ "يٕفى نهُشش ،  -

ػلاء فشداٌ عانة ، دغٍٛ دشٚجح غانٙ "اعرشاذٛجٛاخ انؼًهٛاخ ٔالأعثمٛاخ انرُافغٛح"  -

 .2011انٛاصٔس٘ نهُشش، 

انغثؼح انثانثح فاٚض جًؼح انُجاس " َظى انًؼهٕياخ الإداسٚح ، يُظٕس إداس٘"  داس دايذ،   - 

2010. 

 2002يذًذ انغائٙ :" الرصادٚاخ انًؼهٕياخ" داس انًغٛشج ،  -
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 .2002يذًذ تانشاتخ"آفاق انرًُٛح فٙ انجضائش"جايؼح ْٔشاٌ -

يذًذ تهماعى دغٍ تٓهٕل"انجضائشٍٚٛ الأصيح الالرصادٚح ٔالأصيح انغٛاعٛح"، يغثؼح  -

 .1773ددهة، 

عرشاذٛجٙ ٔ أثشِ فٙ ذذمٛك انًٛضج انرُافغٛح" داس يذٙ انذٍٚ انمغة "انخٛاس الا -

 .2012دايذ،

يذَٙ تٍ شٓشج "الاصلاح الالرصاد٘ ٔ عٛاعح انرشغٛم :انرجشتح انجضائشٚح "داس  -

 .2007دايذ،

يذَٙ تٍ شٓشج "عٛاعح الاصلاح الالرصاد٘ فٙ انجضائش ٔ انًؤعغاخ انًانٛح انذٔنٛح"  -

 .2009داس ْٕيح،

 َثٛم يشعٗ خهٛم

 
 : قبئً ٚالاؿؽٚزبداٌؽ

 
رٚٽ رٌؿڄ٬ش " ْٓخٓش حٓظييحٱ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٗنڄخثْش  -

"أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ، ٯَْ 2011-1986رخٿـِحثَ:ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٿڀٴظَس 

 .2013-2012ڃنٌٍ٘س ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ، ؿخڃ٬ش طڀڄٔخڅ،

٬ٌى "حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ً ىًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٙٷظٜخىُ :كخٿش حٿـِحثَ ىًٍحِٓ ڃٔ -

ح٣ًَكش ىٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ، ڃنٌٍ٘س ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش 2004- 1990

 2006-٫ً2005ڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ ،

ڃؾ حٿوٜوٜش " ٍْٗي ىٌٿِ "ڃيٍ ٳ٬خٿْش ٌٓٵ حًٍٙحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٰخٍرْش ٳِ طنٴٌْ رَح -

 .2011-2010ٷٔن٤ْنش  ڃٌٻَس ٗيخىس ڃخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ، ڃنٌٍ٘س ؿخڃ٬ش

ڃلِ حٿيّن كڄيحنِ" كيًى حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٙٓظـخرش ٿظليّخص حٿلخَٟ ً حٿڄٔظٸزپ :  -

ىحٍٓش كخٿش حٿـِحثَ"أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ، ؿخڃ٬ش 

 .2008 -2009حٿـِحثَ ، 
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ڃ٬خٍّٲ ڃلڄي "ىٍحٓش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٳِ حٿڄئٓٔش  حٙٷظٜخىّش : كخٿش حٿڄئٓٔخص  -

- 2012"ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ، ؿخڃ٬ش طڀڄٔخڅ ، –ىٍحٓش كخٿش ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ٬ْٓيس –حٿـِحثَّش 

2013. 

 :اٌعٚؼ٠بد ٚاٌّدلاد

 
٧پ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش" خ٫ش حٿ٬َرْش ٳِ نكْٔن ٫زي حٿڄ٤ڀذ حَٙٓؽ " ط٬ِِّ طنخٳْٔش حٿٜ -

 .61، ٙ 45لٌص حٷظٜخىّش ٫َرْش،حٿ٬يى رڃـڀش 

َّٗٲ ٗټْذ حنٌٍ،رٌُّخڅ ٫ؼڄخڅ "حٿوٌٜٛش ٳِ حٿـِحثَ : ىٍحٓش ً -

 /www.elbassair.net/centre %20de %20 téléchargement /maktabaطٸْْڂ".

35.pdf 

خىّش حٿ٬ڄٌڃْش ٣زْذ ىحًىُ ً ڃخنِ ٫زي حٿلٶ " طٸْْڂ ح٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔش حٙٷظٜ -

 .2008، 3حٿـِحثَّش"ڃـڀش حٿڄٴټَ ،حٿ٬يى

ٿڄئطڄَ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ ،  ٣96ْذ ٿٌف، ًَُّ  حٿ٬ڄپ ً حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿيًٍس  -

 2007ؿٌحڅ15ڃخُ  30كنْٲ 

٫ٚځ ٫ؼڄخڅ "ًحٷ٪ حٿڄنخم حٙٓظؼڄخٍُ ٳِ حٿـِحثَ ڃ٪ حٗٗخٍس ٿزَنخڃؾ حٗن٬خٕ حٙٷظٜخىُ  -

ٿ٬َرِ حًٕٽ كٌٽ "حٿ٬ٸٌى حٙٷظٜخىّش حٿـيّيس رْن حٿڄ٫ًَْ٘ش ً ".حٿڄڀظٸَ ح2001-2014

 .ؿڄيٌٍّش حٿ٬َرْش–، َٗځ حٿْ٘ن 2015ّنخَّ.  28-26حٿؼزخص حٿظ٬َِّ٘"

نزْپ رٌٳڀْؾ "ىٍحٓش طٸْْڄْش ٿْٔخٓش حٙن٬خٕ حٙٷظٜخىُ حٿڄ٤زٸش ٳِ حٿـِحثَ ٳِ حٿٴظَس   -

 .2012ىّٔڄزَ  ،12"ڃـڀش أرلخع حٷظٜخىّش ً اىحٍّش، حٿ٬يى 2010- 2000

 : اٌدؽائع اٌؽق١ّخ

 .1995ٓزظڄزَ  3، حٿٜخىٍ رظخٍّن 48حٿـَّيس حٿَٓڄْش ، حٿ٬يى  -

 .1988ّنخَّ  13، حٿٜخىٍس رظخٍّن 2حٿـَّيس حٿَٓڄْش ، حٿ٬يى  -

 .٫2001٘ض  22، حٿٜخىٍس  رظخٍّن  47حٿـَّيس حٿَٓڄْش ، حٿ٬يى  -

 .2013ؿٌحڅ،  2011-1962حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿٚكٜخثْخص ،كٌٛڀش حكٜخثْش  -
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 استبيان الدراسة التطبيقية

 

 

     انجحش ػٍ انًؼهٕيخ)انٛقظخ(،حًبٚخ انًًزهكبد انًؼهٕيبرٛخ ئلا/ ثكم ثغبطخ انزكبء الاقزصبد٘ يب ْٕ 1

 ْم رًبسط يإعغزكى انزكبء الاقزصبد٘؟ .ثُبء ػهٗ ْزا انزؼشٚف، ػهٗ انًحٛط ٔانزأصٛشغٛشْب ٔ

 ................ ....               َؼى                

 ....................                    لا                

 ............             ػشفألا                

 يب يشادف انزكبء الاقزصبد٘؟ حغت ٔعٓخ َظشكى  /2

       ............. انٛقظخ               

 ...انًقبسَخ انًشعؼٛخ              

 ..............انزغغظ             

 .......رحهٛم انًُزغبد             

   

 
 انًخزبسح الأعٕثخيٍ  نكم عإال َقزشػ ػهٛكى يغًٕػخ

 

 أثذا
1 

 َبرسا عذا
2 

 َبرسا
3 

 َٕػب يب َبرسا
4 

 غبنجب
5 

 كضٛشا عذا
6 

 
 يٍ فضهك ضغ دائشح ػهٗ انشقى انز٘ ُٚبعت ئعبثزك

 
 

 

 

 6   5   4   3   2   1                                        فٙ ػًهٛخ رحغٛغٛخيإعغزكى ٌ عبًْذ أ/ ْم حذس 3ٔ

 حٕل انزكبء الاقزصبد٘؟    

 6   5   4   3   2   1                                     /  ْم رًهك يإعغزكى فشدا أٔ خهٛخ يزخصصخ فٙ انجحش4

 ػٍ انًؼهٕيخ ؟     

 6   5   4   3   2   1                                       ؟ /  ْم رؼًم يإعغزكى ػهٗ يشاقجخ انًٕسدٍٚ ٔانضثُبء5
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 نكم عإال َقزشػ ػهٛكى يغًٕػخ يٍ الأعٕثخ انًخزبسح

 

 أثذا
1 

 َبرسا عذا
2 

 َبرسا
3 

 َٕػب يب َبرسا
4 

 غبنجب
5 

 كضٛشا عذا
6 

 
 دائشح ػهٗ انشقى انز٘ ُٚبعت ئعبثزك يٍ فضهك ضغ

 
 

 

 6   5   4   3   2   1                                                 كجش يُبفغٛٓبأ/ ْم رؼًم يإعغزكى ػهٗ يشاقجخ 6

 ثشاءاد الاخزشاع( ؟ انخذيبد، )انًُزغبد،    

 

  6   5   4   3   2   1                   انزكُٕنٕعٛخ ؟/  ْم رؼًم يإعغزكى ػهٗ يزبثؼخ  ٔيشاقجخ انزطٕساد 7

 

  6   5   4   3   2   1                                         /  ْم رؼًم يإعغزكى ػهٗ يزبثؼخ  ٔيشاقجخ رطٕساد8

   المحيط )الجانب القانوني و الاقتصادي والاجتماعي(؟    

                                              

 6   5   4   3   2   1                                   ثشايظ انزطٕس نهًإعغخ، ْم رؼًم يإعغزكى/  ثُبء ػهٗ 9

 ػهٗ رغذٚذ يحبٔس انجحش ػٍ انًؼهٕيخ ؟    

 

 6   5   4   3   2   1                                 /  ْم رًهك يإعغزكى فشدا أٔ خهٛخ يزخصصخ فٙ رحهٛم11

 ٔرٕصٚغ انًؼهٕيخ ؟      

 

 6   5   4   3   2   1                            /  ْم رغزؼًم يإعغزكى ثشيغٛبد خبصخ ثزغٛٛش انًؼهٕيخ ؟11
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 نكم عإال َقزشػ ػهٛكى يغًٕػخ يٍ الأعٕثخ انًخزبسح

 

 أثذا

1 

 َبرسا عذا

2 

 َبرسا

3 

 َبرسا َٕػب يب

4 

 غبنجب

5 

 كضٛشا عذا

6 

 
 يٍ فضهك ضغ دائشح ػهٗ انشقى انز٘ ُٚبعت ئعبثزك

 
 

 

 6   5   4   3   2   1              /  ػًبل انًإعغخ ْم ٚؼًهٌٕ ػهٗ رحشٚش رقبسٚش حٕل انًؼهٕيخ12

                انزٙ ٚغًؼَٕٓب ؟ 

 

 6   5   4   3   2   1                           ػًٕيٛخ نهحصٕل شجّ  /  ْم رزقشة يإعغزكى يٍ ْٛئبد13

 ؟ )غشف انزغبسح( ػهٗ انًؼهٕيخ 

 

 6   5   4   3   2   1                         / ْم رزجبدنٌٕ انًؼهٕيبد يغ سؤعبء انًإعغبد الأخشٖ ؟14

 

 6   5   4   3   2   1                                                /  ْم رزجبدنٌٕ انًؼهٕيبد يغ انًُبفغٍٛ ؟15

 

 6   5   4   3   2   1                 /  ْم رحزشيٌٕ انحذٔد انقبََٕٛخ أصُبء عًغ ٔ رٕصٚغ انًؼهٕيخ ؟16

 

 6   5   4   3   2   1             /  فًٛب ٚخص انقضبٚب الأخلاقٛخ، ْم رحزشيٌٕ انحذٔد الأخلاقٛخ ؟17

 

 6   5   4   3   2   1                                      /  ْم رٓزى يإعغزكى ثًشبكم حًبٚخ انًؼهٕيخ ؟ 18
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 6   5   4   3   2   1               /  ْم رؼًم يإعغزكى ػهٗ رٕػٛخ ػًبنٓب حٕل يًزهكبرٓب انًؼهٕيبرٛخ ؟19

 

 6   5   4   3   2   1                                        يخ ؟/  ْم رًهك يإعغزكى رذاثٛش أيُٛخ نحًبٚخ انًؼه21ٕ

 

 6   5   4   3   2   1               يبكٍ انحغبعخ ،رطجق ػهٗ ػًبلنلأ /  ْم رًهك يإعغزكى رذاثٛش أيُٛخ21

 انًإعغخ أٔ غٛشْى)أيبكٍ الإَزبط،يكبرت انًحبعجخ،أيبكٍ انزخضٍٚ ...( ؟      

 

 6   5   4   3   2   1                               غزكى رذاثٛش قبََٕٛخ نذػى انغشٚخْم رغزؼًم يإع/  نهحًبٚخ 22

 داخم انًإعغخ ؟       

 

    6   5   4   3   2   1                           كغشقخ /  ْم كبَذ يإعغزكى ٕٚيب ػشضخ نؼًهٛخ غٛش قبََٕٛخ23

 انؼًبل ؟ رحٕٚم /أٔانًؼهٕيخ ٔ     

 

 6   5   4   3   2   1                             /  ْم  رغذٌٔ يإعغزكى يؼشضخ نؼًهٛبد رغغظ صُبػٛخ ؟24

 

 
 َقزشػ ػهٛكى يغًٕػخ يٍ الأعٕثخ انًخزبسح ٍٛ انزبنٍٛٛغإانننكم 

 

ش يزفق غٛ
 رًبيب
1 

 غٛش يزفق
 

2 

 َٕػب يب
 غٛش يزفق

3 

 َٕػب يب
 غٛش يزفق

4 

 يزفق
 
5 

 رًبيبيزفق 
 

6 

 
 يٍ فضهك ضغ دائشح ػهٗ انشقى انز٘ ُٚبعت ئعبثزك

 

 

    6   5   4   3   2   1         /  ْم رشكم ٔعبئم الأػلاو ٔالارصبل فؼلا خطشا ػهٗ يإعغزكى25

 ؟ )انٓبرف انُقبل،انهٕحبد الانكزشَٔٛخ ...(

 

 6   5   4   3   2   1                            /  ْم رًهك يإعغزكى قذسح انزأصٛش ػهٗ انًحٛط ثصفخ ػبيخ ؟26



 

5 
 

 

 

 
 نكم عإال َقزشػ ػهٛكى يغًٕػخ يٍ الأعٕثخ انًخزبسح

 

 أثذا
1 

 َبرسا عذا
2 

 َبرسا
3 

 َٕػب يب َبرسا
4 

 غبنجب
5 

 كضٛشا عذا
6 

 
 يٍ فضهك ضغ دائشح ػهٗ انشقى انز٘ ُٚبعت ئعبثزك

 
 

 

 

 6   5   4   3   2   1        ػهٗ انغهطبد انؼًٕيٛخ انزأصٛش/  ْم رحبٔل يإعغزكى أٌ رًهك ٔعبئم 27

 ( ؟Normes ISOكًضلا يٍ خلال ) 

 

 6   5   4   3   2   1           /  ْم رزقشة يإعغزكى يٍ انٓٛئبد انؼًٕيٛخ انزأصٛش ػهٗ قشاسارٓب ؟28

 

 6   5   4   3   2   1      ػلاقبد خبصخ يغ انًُزخجٍٛ انًحهٍٛٛ ٔانٕطٍُٛٛ ؟ يإعغزكى قٛٛى/  ْم ر29

 

 6   5   4   3   2   1     /  ْم رًهك يإعغزكى قذسح انزأصٛش ػهٗ يشاكض انقشاس انًحهٛخ ٔ انٕطُٛخ ؟31

 

 6   5   4   3   2   1       /  ْم ػًهزى ػهٗ رحذٚذ يشاكض انقشاس انغٛبعٛخ ٔالإداسٚخ انزٙ نٓب ػلاقخ31

 يجبششح أٔ غٛش يجبششح ثًإعغزكى ؟ 

 

 6   5   4   3   2   1                 انًغزؼًهخ يٍ /  ْم رًهك يإعغزكى َظشح حٕل شجكبد انزأصٛش 32

 طشف انًُبفغٍٛ ؟

 



 

6 
 

 6   5   4   3   2   1                            /  ْم أٌ يإعغزكى ْٙ أكضش رُبفغٛخ يٍ يُبفغٛٓب ؟33

 

 : ( . فبنزُبفغٛخ ْٙ َبثؼخ يٍ 6 5 4 3 2الإعبثخ ثُؼى )الإعبثخ ئرا كبَذ 

 ...............انغؼش                    

 ...............انُٕػٛخ               

 ...............الإثذاع               

 ..............انًشَٔخ               

 حذدِ ثبنضجط............................................... : آخش شٙء               
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 اٌسلُ عٕٛاْ اٌشىً الصفحة

 10 اٌّإظعخ ٚ اٌج١ئخ 83
ظزسار١د١خ االً اٌمـب اٌّدّٛعبد الا 66  10 
 18 أٔٛا  ا١ٌمظخ 31
 10 ِسالجخ ٌٍزىٌٕٛٛخ١ب 38
 M.Porter 10اٌمٜٛ اٌخّعخ اٌّسداح ٌٍّٕبفعخ   30
 16 ِخزٍف أٔٛا  اٌزأث١س 66
 10 ِسازً اظزسار١د١خ اٌؼغؾ      001
 13 ِظفٛفخ اٌزعد٠لبد اٌّّىٕخ ٌّشسٚ  لبٟٔٛٔ ل١د اٌدزاظخ ٚ اٌزسؼ١س 000
 16 أطٕبف اٌّعٍِٛبد 006
 01 اٌّمبزثخ اٌثٕبئ١خ ٌزع١١س اٌخـس اٌّعٍِٛبرٟ 000
 Bulingue 00رساثؾ الأِٓ ٚ اٌروبء الإلزظباٞ زعت   008
 00 اٌزساثؾ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّزعٍمخ ثسّب٠خ اٌّعٍِٛخ 008
 08 الأٔٛا  اٌسئ١ع١خ  ٌٍٙدَٛ عٍٝ اٌشجىبد 000
 00 ل١ٍخ اٌروبء الالزظباٞ 006
 00 ٚظ١فخ اٌروبء الإلزظباٞ 001
 06 ٚظ١فخ اٌروبء الالزظباٞ عٍٝ شىً  الإٌىزسْٚ اٌسس 000
 M. Porter 00 ظٍعٍخ اٌم١ّخ ٌـ 060
 03 اٌمٜٛ اٌخّعخ اٌّأثسح فٟ شدح اٌزٕبفط ٌٍمـب  000
 06 الاظزسار١د١بد اٌزٕبفع١خ اٌثلبثخ الأظبظ١خ 030
 R.Lynch 01اٌّٛاطفبد اٌعجعخ ٌٍّٛازا  عٕد  030
 00 خرٚز اٌىفبءاد )اٌّمدزح( اٌدٛ٘س٠خ 036
 00 ظ١سٚزح لٍك ١ِصح رٕبفع١خ ِعزد٠ّخ ٚفمب ٌٍٕظسح  اٌّعزٕدح ٌٍّٛازا  ٚاٌىفبءاد 061
 08 الإثدا  ٚ الالزسا  066
 00 الارفبل١بد اٌد١ٌٚخ  ٌٍٕع١ح ٚ اٌّلبثط 800
 00 أخفبع ِٓ رىب١ٌف اٌّجبالاد اٌزدبز٠خ 800
ن اٌعبٌّٟ ِٓ إٌع١ح اٌزمٕٟ ث١ٍّبزاد اٌدٚلازادالاظزٙلب 883  06 
0100أُ٘ اٌّظدز٠ٓ ٌٍٕع١ح ٚاٌّلبثط ظٕخ  800  00 
0100أُ٘ اٌّظدز٠ٓ ٌٍٕع١ح ٚاٌّلبثط ظٕخ  800  03 
0108أُ٘ اٌّظدز٠ٓ ٌٍٕع١ح ٚاٌّلبثط ظٕخ  806  06 
 81 ِظدز الأزبج اٌعبٌّٟ ِٓ الأ١ٌبف 800
0100الأ١ٌبف الاطـٕبع١خ ٌعٕخ  اٌزٛش٠ع اٌدغسافٟ ٌلئٔزبج 800  80 
0100اُ٘ الا١ٌبف الاطـٕبع١خ إٌّزدخ ظٕخ   800  80 

0100ٚ 0631ّٔٛأزبج الا١ٌبف الاطـٕبع١خ ث١ٓ   88 



436 

 

 الصفحة
 

 اٌسلُ عٕٛاْ إٌّسٕٝ

 10 ِسازً ز١بح إٌّزٛج 60

 10 اٌزٕبفع١خ اٚزح ا١ٌّصح 061

 18 أظعبز ٚ و١ّبد اٌزٛاشْ ثٛخٛا اٌسظض 880

ٌى١ٍخ اٌعب١ٌّخ  رـٛز ٔعت طبازاد إٌع١ح ٚاٌّلبثط اٌعب١ٌّخ ئٌٝ اٌظبازاد ا 800

0111-0108  

10 

0100ٚ  0660أُ٘ اٌّظدز٠ٓ ٌٍٕع١ح ٚاٌّلبثط ث١ٓ  808  10 

-0668رـٛز اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثبٌٕعجخ ٌىً فسا ٚ ثبٌٕعجخ ٌىً ِعزٜٛ ِٓ اٌدلً  800

0110 

16 

0110-0668رـٛز اٌعّبٌخ  زعت ِعزٜٛ اٌدلً ٌٍظٕبعخ  اٌزس١ٍ٠ٛخ 803  10 
 

 

 

 

 

ثبٌدٚلاز الأِس٠ىٟ 0100الأخس اٌعبعٟ فٟ لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط ٌعٕخ  861  80 
 water jet looms 80 ٛ اٌدٚي اٌخّعخ الأوثس اظزثّبزا فٟ آلاد إٌع١ح ِٓ ٔ 860
 86 ِّبزظخ اٌروبء الالزظباٞ 863
اٌزىٌٕٛٛخٟ ِسالجخ الإثدا  808  80 
 83 ل١ٍخ ِعبٌدخ اٌّعٍِٛخ 800
 86 اٌزمسة ِٓ ا١ٌٙئبد  اٌشجٗ زى١ِٛخ  800
 01 رجباي اٌّعٍِٛبد ِع ِإظعبد ألسٜ 803
 00 رجباي اٌّعٍِٛبد ِع إٌّبفع١ٓ 806
 00 الأِٓ اٌّعٍِٛبرٟ 831
 08 اظزعّبي اٌٛظبئً اٌمب١ٔٛٔخ ِع اٌعّبٌخ 838
 00 رعسع اٌّإظعخ ٌٍدٛظعخ 830
 00 لـس ٚظبئً الإعلبَ ٚ الإرظبي  عٍٝ اٌّإظعخ 830
 06 اٌزعسف عٍٝ اٌصِسح اٌسبوّخ 830
 00 رٕبفع١خ اٌّإظعخ 861
 03 ِظباز  رٕبفع١خ اٌّإظعخ 861
013 Object Points Labeled Casenumbers 06 
008 Discrimination Measures   01 
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 الرقم عنوان الجدول الصفحة

 01 رعس٠ف اٌروبء الالزظباٞ 20

 02 رعس٠ف ا١ٌمظخ 28

 03 ِخزٍف ِسازً ا١ٌمظخ 32

 04 ِمبزٔخ ث١ٓ اٌٙدف ،اٌغسع ٚ اٌغب٠خ 37

 05 اٌزأث١ساد اٌج١ئ٠ٛخ 39

 06 ئ٠دبث١بد الأزسٔذ عٍٝ إٌّظّبد 74

 07 ئ٠دبث١بد الأزسأذ عٍٝ إٌّظّبد 75

 08 ٚظ١فخ اٌزأث١س ٌٍروبء الالزظباٞ 94

 09 ٌٍّسبخدخ ٚ الالٕب  00ٌـسق ا 100

 10 ِٕٙد١خ اٌزعبًِ ِع الأؿساف اٌفبعٍخ 113

 11 اٌدٚي اٌسائدح فٟ ا١ٌمظخ 117

 12 ٚظبئف رع١س اٌخـس اٌّعٍِٛبرٟ ٌٍروبء الالزظباٞ 120

 13 ِظفٛفخ رم١١ُ اٌّخبؿس 137

 14 أٔٛا  زخبي ا١ٌمظخ 148

 15 ِمبزٔخ ث١ٓ اٌج١ٕخ اٌّسوصح ٚ اٌج١ٕخ اٌّٛشعخ ٌٍروبء الالزظباٞ 151

 16 اٌّظـٍسبد اٌّزساافخ ١ٌٍّصح اٌزٕبفع١خ 157

 17  ٚ رٙد٠دارٙب  M.Porterاٌمٜٛ اٌخّعخ ٌــ 179

    R.SANCHEZاٌع١سٚزح الاظزسار١د١خ اٌّسرجـخ ثبٌىفبءاد زعت  191

ٚA.Heene 

18 

0666-0660ّخـؾ اٌثلبثٟ اظزثّبزاد اٌ 212  19 

0666-0660الاظزثّبزاد اٌظٕبع١خ  213  20 

 21 اٌجسٔبِح اٌسثبعٟ الأٚي ٌلئظزثّبز 214

0608 -0601الاظزثّبزاد اٌّخــخ  215  22 

 23 اٌجسٔبِح اٌسثبعٟ اٌثبٟٔ ٌلبظزثّبز 217

0606-0600الاظزثّبزاد اٌّخــخ  218  24 

لعخ ٚ إٌّدصحِعدلاد إٌّٛ اٌع٠ٕٛخ اٌّزٛ 220  25 

0606-0603الاظزثّبزاد اٌفع١ٍخ للبي ظٕزٟ  221  26 

 27 ئٔدبشاد اٌّخـؾ اٌخّبظٟ الأٚي 223

 28 رٛش  اٌعّبٌخ ث١ٓ اٌمـب  اٌعبَ ٚ اٌخبص فٟ لـب  إٌع١ح 227

0666أدبشاد اٌّإظعخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍظٕبعبد إٌع١د١خ :  227  29 

0608-0666ٕع١د١خ رـٛز اٌشسوخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍظٕبعبد اٌ 228  30 

0603-0666اٌّإشس اٌعٕٛٞ ٌلبظزعّبي اٌـبلبد الأزبخ١خ   229  31 

 32 ٔعجخ الاؿبزاد ٌجعغ اٌمـبعبد 230

 33 ٔعجخ عمٛا رٕف١ر الاظزثّبزاد 231

 34 ث١ٕخ اٌظٕبعخ إٌع١د١خ اٌخبطخ ثسعت اٌسدُ 232

 35 لأٌجعخِعزخدِب فٟ طٕبعخ ا 01اٌّإظعبد اٌزٟ رعزعًّ أوثس ِٓ  233

 36 ٔظ١ت  اٌمـب  اٌخبص ثبٌٕعت اٌّئ٠ٛخ فٟ إٌّزٛخبد إٌع١د١خ اٌسئ١ع١خ 234

 37 ٔظسح زٛي عدا اٌّإظعبد إٌبردخ عٓ اعباح ا١ٌٙىٍخ 237

0636-0630اٌٛػع١خ اٌّب١ٌخ ٌٍدصائس١٠ٓ  241  38 

 39 ِظفٛفخ رسر١ت اٌّإظعبد اٌع١ِّٛخ 258

0663-0660اٌّإظعبد إٌّسٍخ  فٟ اٌفزسح  259  40 
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0666-0630اٌسلُ الاظزدلاٌٟ ٌلئٔزبج اٌظٕبعٟ اٌعِّٟٛ  060  00 

0111-0661رـٛز أزبج إٌع١ح ِٓ  066  00 

0666-0638أُ٘ ِٕزدبد إٌع١ح  063  08 

0666-0660رـٛز اٌٛازااد إٌع١د١خ  066  00 

 00 اٌزٛش٠ع اٌمـبعٟ ٌجسٔبِح اعُ الأعبغ الالزظباٞ 000

0100-0101مـبعٟ ٌٍجسٔبِح اٌخّبظٟ اٌزٛش٠ع اٌ 006  06 

0100-١ِ0110صا١ٔخ ثساِح اٌز١ّٕخ  000  00 

0110-0118زظ١ٍخ اٌخٛطظخ ٌٍفزسح  031  03 

0100-0110رـٛز اٌّشبز٠ع الاظزثّبز٠خ اٌّظسزخ  060  06 

0100-0110اٌّشبز٠ع الاظزثّبز٠خ اٌّس١ٍخ ٚ الاخٕج١خ ٌٍفزسح  060  01 

0100-0110خ  الأخٕج١خ زعت لـب  إٌشبؽ  اٌّشبز٠ع الاظزثّبز٠ 066  00 

0100-0110اٌّشبز٠ع الاظزثّبز٠خ زعت لـب  إٌشبؽ   060  00 

0100-0110ٔٛ  الاظزثّبز   063  08 

0100-0110اٌّشبز٠ع الاظزثّبز٠خ زعت اٌسبٌخ اٌمب١ٔٛٔخ  066  00 

 00 0108-0111إٌعت اٌّئ٠ٛخ ٌّٕٛ اٌظٕبعخ اٌع١ِّٛخ  810

0110-0111اٌّئ٠ٛخ ٌّٕٛ اٌمـب  اٌخبص إٌعت  818  06 

إٌعت اٌّئ٠ٛخ ٌّعبّ٘خ وً ِٓ اٌّسسٚلبد ،اٌظٕبعخ ٚاٌصزاعخ فٟ  810

 0108-0111اٌٛؿٕٟ اٌخبَ   إٌبرح

 

00 

0108-0111ِإشساد رد٘ٛز اٌظٕبعخ اٌٛؿ١ٕخ  816  03 

0108-0660إٌعت اٌّئ٠ٛخ ٌّٕٛ لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط  813  06 

الاخّبٌٟ ٚ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚ إٌز١دخ اٌظبف١خ ٌلبظزغلبي اٌّزعٍمخ  الأزبج 801

 0108-0110إٌع١ح   ٚاٌّلبثط اٌدصائسٞ   ثمـب  

 

61 

0100-0111أُ٘ ِٕزدبد طٕبعخ إٌع١ح ٚ اٌّلبثط  808  60 

 60 0108-2003اٌٛازااد ِٓ إٌع١ح ٚ اٌّلبثط  800

إٌع١ح ٚ اٌّلبثط ِمبزٔخ ث١ٓ الأزبج اٌٛؿٕٟ ٚ اٌٛازااد ِٓ 800  68 

 60 ِسازً رسس٠س لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط زعت ارفبل١خ إٌع١ح ٚ اٌّلبثط 803

 60 ٔزبئح اٌغبء الارفبل١بد اٌّزعداح الا١ٌبف 880

 66 ٔعجخ ئٔزبج إٌع١ح اٌزمٕٟ ِٓ ِدّٛ  ئٔزبج إٌع١ح 880

زادرـٛز اٌظبازاد اٌعب١ٌّخ ِٓ إٌع١ح ٚاٌّلبثط ثّلب١٠س اٌدٚلا 801  60 

طبازاد إٌع١ح ٚاٌّلبثط ئٌٝ طبازاد إٌّزدبد اٌّظٕعخ عٍٝ  ٔعجخ 800

 ِعزٜٛ اٌعبٌُ

63 

0100-0116ازظبئ١بد اٌمـٓ  800  66 

0100-0661رـٛز اظزٙلبن الا١ٌبف الاطـٕبع١خ  808  01 

 00 اٌعّبٌخ فٟ لـب  إٌع١ح ٚاٌّلبثط ٌجعغ اٌدٚي 860

0100ٌعٕخ  أوجس اٌّظدز٠ٓ ٌلآلاد إٌع١د١خ 860  00 

 08 ِساافبد اٌروبء الإلزظباٞ 866

 00 ِّبزظخ اٌروبء الالزظباٞ ٚ ِساافبرٗ 801

 00 اٌزسع١ط ثبٌروبء الالزظباٞ 800

 06 ل١ٍخ اٌجسث عٓ اٌّعٍِٛخ 800

 00 ِسالجخ اٌّٛزا٠ٓ ٚ اٌصثبئٓ 800

 03 ِسالجخ إٌّبفع١ٓ 808

 06 ِسالجخ اٌّس١ؾ 800
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 61 اٌزمسة ِٓ ا١ٌٙئبد اٌشجٗ ع١ِّٛخ 830

 60 اٌزأث١س عٍٝ ِساوص اٌمساز 833
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 الفهرس 

 

 اٌّمدِخ اٌعبِخ 

 10                   : اٌروبء الإلزظباٞ ، ِسوجبرٗ ٚ أثسٖ عٍٝ رٕبفع١خ اٌّإظعخ الأٚي  دصءاٌ

 00       ر١ّٙد

 00 الأٚي : اٌروبء الإلزظباٞ ٚ ا١ٌمظخ    فظًاٌ

I  :ٞ08 اٌروبء الالزظبا 

I.0  ّْٛ08 اٌّظـٍر ٚ اٌّؼ 

I.0   ٞ00 رعـس٠ـف اٌروبء  الإلزظبا 

II  00 ا١ٌمـظـــخ 

II.0 00 رعس٠ف ا١ٌمظخ 

II.0 06 طفبد ا١ٌمظخ 

.II0. 0 81 ا١ٌمظخ الأفعب١ٌخ 

.II02.81 ٌفعبٌخ   ا١ٌمظخ ا 

II .8 80 ِسازً ع١ٍّخ ا١ٌمظخ 

II .8 .0   88 اٌفسض اٌّجىس  أٚ الإظزسار١د١خ ٌزسد٠د الإزز١بخبد 

II .8  .0 .0   88 اٌفسض اٌّجىس أٚ الإظزسار١د١خ 

II .8 .0.0.0 80 ئلز١بز اٌسظبٌخ ٚ الأ٘داف اٌسئ١ع١خ ٌٙب 

II .8  .0.0 .0 80 ّخ رس١ًٍ اٌج١ئخ اٌزٕبفع١خ اٌخبزخ١خ ٌٍّٕظ 

II .8 .0 .0 .8  86 رس١ًٍ اٌج١ئخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌدال١ٍخ ٌٍّٕظّخ 

II .8 .0 .0 .0   01 الز١بز الاظزسار١د١بد 

II .8 .0 .0 .0  01 رٕف١ر الاظزسار١د١خ 

II .8 .0 .0 00 ؿج١عخ الازز١بخبد 

II .8 .0 .0 .0  00 الازز١بخبد اٌدائّخ 

II .8 .0 .0.0  00 الازز١بخبد اٌّإلزخ 

II .8 .0 .0 .8 00 الازز١بخبد ذاد الأ٠ٌٛٚخ 

II .8 .0 .8 00 ِعٛلبد اٌزعج١س اٌظس١ر عٓ الازز١بخبد 

II .8 .0 .8 .0 00 اٌزعس٠ف اٌع١ئ ٌٍفسص ٚاٌزٙد٠داد 

II .8 .0 .8  .0  00 الإزعبض اٌخبؿئ ثسعٓ الاػـلب 

II .8 .0 .8  .8 00 غ١بة اٌزٕع١ك ث١ٓ الأثعبا الإظزسار١د١خ 
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II .8 .0. 8  .0 00 عدَ اٌزٕع١ك ث١ٓ ا١ٌمظخ ٚالإظزسار١د١خ 

II .8 .0 .8 .0  00 اٌزع١١س اٌع١ئ ٌلؤ٠ٌٛٚبد 

II .8 .0  06 خّع اٌّعٍِٛبد 

II .8. 2 .0  00 شسٚؽ اٌجسث إٌبخر عٓ اٌّعٍِٛبد 

II .8. 2 .0  03 أٔٛا   ع١ٍّبد اٌدّع 

II .8. 2 .0  .0 03 اٌدّع اٌّززبثع ٌٍّعزٕداد 

II .8. 2 .0  .0  06 اٌدّع اٌدٚزٞ ٌجعغ اٌّعـ١بد 

II .8. 2 .0  .8  06 اٌدّع اٌّعزّس ٌٍّعٍِٛبد اٌّجعثسح 

II .8. 2 .8  01 ِظباز خّع اٌّعٍِٛبد 

II .8. 2 .8  .0 01 اٌّظباز اٌسظ١ّخ أٚ اٌّفزٛزخ 

II .8. 2 .8  .0 00 اٌّظباز اٌغ١س  زظ١ّخ 

II .8. 2 .8  .8  08 اٌّظباز اٌدال١ٍخ 

II .8. 2 .8  .0  08 اٌشجىبد أٚ اٌدّع١بد 

II .8 .0  .0  00 ِعٛلبد اٌسظٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد 

II  .8 .8 00 ِعبٌدخ اٌّعٍِٛبد 

II 8 .8 .0  ً03 اٌفسش  ٚ اٌزم١١ُ أٚ اٌّعبٌدخ ِٓ ز١ث اٌشى 

II 8 .8 .0 .0 03 ِظدز اٌّعٍِٛبد ٚ أثسٖ عٍٝ رم١١ّٙب 

II 8 .8 .0   03 رسد٠د ل١ّخ  اٌّعٍِٛبد 

II 8 .8.8  60 ازز١بؿبد فسش ٚ رم١١ُ اٌّعٍِٛبد 

II 8.8.8 .0  60 الاظزعدبي 

II 8.8.8 .0  60 اٌشفٟٙ ٚ اٌّىزٛة 

II 8.8.8 .8   ٟ60 اٌدالٍٟ ٚ اٌخبزخ 

II 8.8.8 .0  ً60 اٌّىبٔخ فٟ ا١ٌٙى 

II 0.8.8 )68 اٌزس١ًٍ ٚ اٌزسو١ت ) اٌّعبٌدخ 

II 0.8.8 .0   68 ؿسق ِعبٌدخ اٌّعٍِٛبد 

II .8.8 .0  60 ط١بغخ إٌزبئح 

II .8.8 .0 .0  63 اٌزٍخ١ض 

II .8.8 .0 .0  63 ف١ٕبد اٌىزبثخ 

II .8 .0  00 رٛش٠ع اٌّعٍِٛبد  ٚ اٌّعبزف 

II .8 .0  .0  00 وضع مخطط للتىزيع 

II .8 .0 .0  .0 00 الىجهة 

II .8 .0 .0 .0   00 السرية 
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II .8 .0 .0  .800 الاظزعدبي 

II .8 .0 .0  .008 ٌزأ١ِٓا 

II .8 .0 .0  08 ٚظبئً رٛش٠ع ٚ رجباي اٌّعٍِٛبد 

II .8 .0 .0 . 0 08 ٚظبئً اٌزجباي اٌدائّخ 

II .8 .0 .0 . 0 00 ٚظبئً اٌزجباي اٌدٚز٠خ 

II .8 .0 .8  06 أظجبة اٌزداٚي اٌع١ئ ٌٍّعٍِٛبد 

II .8 .0 .8  .0 06 اٌعٍـخ ٚزغجخ الاظزسٛاذ عٍٝ اٌّعٍِٛخ 

II .8 .0 .8  .0 06 ٌّعسفخ اٌع١ئخ ٌم١ّخ اٌّعٍِٛخا 

II .8 .0 .8  .8 00 اٌزخٛف ِٓ الارظبي ٚرسس٠س اٌزمبز٠س 

II .8 .0 .0 03 رم١ٕبد رّس٠س اٌّعٍِٛخ ٚلجٌٛٙب 

II .8 .0 .0  .0 ِدزظخ  ALTO PALTO 03 

II.0   31 أٔٛا  ا١ٌمظخ 

II.0 .0  30 ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛخ١خ 

II. 0  .0  .0  ٌٕٛ30 ٛخ١ب  ِسازً ِزبثعخ اٌزى 

II. 0  .0  .0 .0   30 ِعسفخ اٌٛػع١خ اٌعبِخ 

II. 0  .0  .0 .0   30 الز١بز اٌّدبلاد اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌزٟ رسالت 

II. 0  .0  .0  .8  38 رسد٠د اٌّٛاػ١ع اٌزٟ رخؼع ٌٍّسالجخ 

II. 0  .0   30 ا١ٌمظخ  اٌزٕبفع١خ 

II. 0  .0 .0   30 ِسازً ئلبِخ ا١ٌمظخ اٌزٕبفع١خ 

II. 0  .8  30 ا١ٌمظخ  اٌزدبز٠خ 

II. 0  .0   36 ا١ٌمظخ  اٌّس١ـ١خ 

 60 اٌثبٟٔ : اٌزأث١س ٚ اٌسّب٠خ    فظًاٌ

I60 .اٌزأث١س 

I 1.68 رعس٠ف اٌزأث١س 

I.0  ٞ60 اٌّص٠ح اٌزبث١س 

I.01.   60 اٌّظدال١خ 

I.0 .0.0  63 رسع١ٓ اٌّظدال١خ 

I.0 .0.0 .0 ً63 ِعسفخ اٌـسف اٌّمبث 

I.0 .0.0 .0  63 زشٙبا ثجعغ اٌٛلبئع الاظ 

I.0 .0.0 .8    63 اٌزّعه ثبٌسٚاا 

I.0 .0.0 .0  66 ِدبثٙخ اٌٛالع 

I.0 .0.0 .0  ٓ66 اٌزى٠ٛ 
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I.0.0  ) 66 اٌّسبخدخ ) ئلبِخ اٌسدخ 

I.0 .8   َ010 الأعدب 

I.0.0َ010 اٌزلبؤ 

I. 8  018 ِّبزظخ اٌع١ٍّبد اٌزأث١س٠خ 

I .8 .0  :ٟ018 اٌعًّ اٌؼغـ 

I .8 .0 .0  ٟ018 رعس٠ف اٌعًّ  اٌؼغـ 

I .8 .0 .0  010 ِخزٍف رع١ّبد اٌعًّ اٌؼغؾ 

I .8 .0 .8  ٟ016 اٌّّبزظ١ٓ ٌٍعًّ  اٌؼغـ 

I. 8 .0 .8 .1 016 اٌّإظعبد الالزظبا٠خ 

I .8 .0 .8 .0 010 اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ 

I .8 .0 .8 .3 013 إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ 

I .8 .0 .8 .0 013 اٌدّع١بد 

I .8 .0 .8 .5  016 اٌسىِٛبد 

I .8 .0 .8 .6  016 إٌّظّبد اٌغ١س زى١ِٛخ 

I .8 .2   ٟ016 اظزسار١د١خ اٌعًّ اٌؼغـ 

I .8 .8  ٟ000 اٌزأث١س فٟ اٌّدبي اٌزٕبفع 

I .8 .8 .0   ًٍ000 الإعلبَ اٌّؼ 

I .8 .8 .0  006 الإعلبَ اٌّث١س 

I .8 .0  ٍٟ006 اٌزأث١س اٌدال 

II 000 . زّب٠خ اٌّعٍِٛبد 

II .0  ٟ003 أِٓ اٌّعٍِٛخ  ٚ اٌخـس  اٌّعٍِٛبر 

II .0 .0   003 ِفَٙٛ أِٓ اٌّعٍِٛبد 

II .0 .0   ٟ000 اٌخـس اٌّعٍِٛبر 

II .0 .0 .0   000 اٌّمبزثخ اٌثٕبئ١خ 

II .0 .0 .0  000 اٌّمبزٔخ إٌظب١ِخ 

II .0 .0 .8   اٌّمبزثخ اٌدبِعخ ٌـ S.larivet 008 

II .0  000 اٌسّب٠خ  اٌعٕبطس اٌزٟ رشٍّٙب 

II .0 .0    000 اٌعٕبطس  اٌزٟ رسزبج ئٌٝ الإخساءاد اٌدائّخ 

II .0 .0.0  000 اٌّٛازا اٌجشس٠خ 

II .0 .0 .0   006 اٌّّزٍىبد اٌّبا٠خ ٚ اٌغ١س ِبا٠خ 

II .0 .0 .8    000  زّب٠خ اٌّعزٕداد 

II .0 .0 .0    003 زّب٠خ ٔظُ اٌّعٍِٛبد 

II .0 .0 .0 .0  ٌّ003 عسػخ ٌٍّخبؿساٌعٕبطس ا 
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II .0 .0    080 اٌعٕبطس اٌزٟ رسزبج ئٌٝ ئخساءاد ظسف١خ 

II .0 .0 .0    080 اٌّعبزع ٚ اٌظبٌٛٔبد 

II .0 .0 .0.0    ٌْٛ080 اٌزسؼ١س لجً اٌّعسع أٚ اٌظب 

II .0 .0 .0 .0  080 الازز١بؽ  أثٕبء اٌّعسع 

II .0 .0 .0 080 اٌعفس ٚ اٌزٕملبد اٌخبزخ١خ 

II .0 .0 .8   080 اٌّفبٚػبد 

II .0 .0 .0  ُ080 اٌفٕباق ٚ اٌّـبع 

II.3 080 اٌروبء الالزظباٞ اٌّعبوط  أااد ٌٍسّب٠خ 

II.0     086 وشف الاعزداءاد اٌّّىٕخ 

II.0 .0  086 اٌّمبزثخ اٌزس١ٍ١ٍخ  رس١ًٍ اٌع١سٚزاد 

II.0 .0   001 اٌّمبزثخ إٌظب١ِخ 

II.0    000 أِٓ اٌّعٍِٛخ ٚ الأٔزسٔذ 

III   ّٟ008 فس٠ك اٌروبء الإلزظباٞ ٚالإؿبز اٌزٕظ١ 

III  .0 ٞ008 فس٠ك اٌروبء الالزظبا 

III  .0 .0  008 ِع١س اٌّعٍِٛبد 

III  .0 .0  000 ئاازٞ اٌّعٍِٛبد 

III  .0 .8  000 رمٕٟ اٌّعٍِٛبد 

III  .0 .0   ِٟ000 اٌٛظ١ؾ الإعلب 

III  .0 .0  000 ِساظً اٌّعٍِٛبد 

III  .0 .6 000 ح اٌّعٍِٛبد ِٕز 

III  .0 .0 000 ِسٛي ٚ ِسًٍ اٌّعٍِٛبد 

III  .0 ٞ000 ١ِٕٙٛ اٌروبء الالزظبا 

III  .0 .0 ْٛ000 اٌٛثبئم١ 

III  .0 .0  ْٛ006 الإظزخجبزار١ 

III  .0 .8  ٟ000 ا١ٌبلغ اٌزٍمبئ 

III .8 ٞ003 الإؿبز اٌزٕظ١ّٟ ٌٍروبء الإلزظبا 

III .8 .0 006 اٌج١ٕخ اٌّسوصح  

 III .8 .0 001 اٌج١ٕخ اٌّٛشعخ 

 000 اٌثبٌث: اٌروبء الالزظباٞ  ٚ ردع١ُ اٌزٕبفع١خ  فظًاٌ

I  008 اٌزٕبفع١خ ٚا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ 

I .0  008 اٌزٕبفع١خ 

I .0 .0 008 رعس٠ف اٌزٕبفع١خ 

I .0 006 ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ 
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I .0 .0  003 رعس٠ف ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ 

I .0 .0 ٌ061 زٕبفع١خ  اٚزح ز١بح ا١ٌّصح ا 

II  060 الأثعبا اٌفىس٠خ ١ٌٍّصح اٌزٕبفع١خ 

II.0   ٟ068 اٌزس١ًٍ الإظزسار١د 

II.0   060 ظٍعٍخ اٌم١ّخ 

II.0 .0   060 الأٔشـخ الأظبظ١خ 

II.0 .0  066 الأٔشـخ اٌثب٠ٛٔخ أٚ اٌعبٔدح 

II.0 .8   060 ظٍعٍخ اٌم١ّخ ٚ لٍك ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ 

II.8 066 ٔظسح ١٘ىً اٌظٕبعخ 

II.8 .0   001 اٌزس١ًٍ ا١ٌٙىٍٟ ٌٍمـب 

II.8 .0 .0                                               000إٌّبفعْٛ  فٟ اٌمـب 

II 0.0.0.8   000 ّٔٛ اٌمـب 

II .3.0.0 .0    008 اٌز١ّص 

II8.0.0.8 ٓ008 عدا ٚ لٛح إٌّبفع١ 

.II0.0.0.8 :008 اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ ٚاٌـبلخ الإٔزبخ١خ 

 .II0.0.0.8 000 زٛاخص اٌخسٚج 

 .II0.0.8 ٓ000 اٌمٛح اٌزفبٚػ١خ ٌٍّٛزا٠ 

.II0.0.0.8  000 رسوص اٌعسع 

.II0.0.0.8  000 ِٛاا الازلبي 

.II8.0.0.8  000 ازخخ اٌز١ّص 

II.8.0.8  006 اٌمٛح اٌزفبٚػ١خ ٌٍصثٕبء 

II .0.8.0.8 006 رسوص اٌـٍت 

II .0.8.0.8  ْٛ006 ِعسفخ اٌصث 

III.8.8.0.8  006 اٌسعبظ١خ ثبٌٕعجخ ٌٍععس ٚ إٌٛع١خ 

II.0.8.0.8 :ًِ000 ئِىب١ٔخ اٌزىب 

II.0.0.8 ٓ000 رٙد٠داد إٌّبفع١ٓ اٌّسز١ٍّ 

II.0.0.0.8  000 زٛاخص اٌدلٛي 

II.0.0.0.8 003 اٌز١ّص 

II .8.0.0.8  ً003 رىب١ٌف اٌزس٠ٛ 

II.0.0.8 003 رٙد٠داد إٌّزدبد اٌجد٠ٍخ 

II.0.0.0.8006 ٌٕٛٛخ١ب خد٠دح . ظٙٛز رى 

II.0.0.0.8. 006 رخف١غ اٌزىب١ٌف 
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II.0.8            030                الاظزسار١د١بد اٌعبِخ ٌٍٕبفط 

II.0.0.8   030 ئظزسار١د١خ ل١باح اٌزىٍفخ 

II .8. 0 .0. 0  030 زٍٛي رخف١غ اٌزىب١ٌف 

.II0.0.0.8 038 ِصا٠ب  ٚ ِخبؿس رخف١غ اٌزىب١ٌف 

II.0.0.8 030 ر١د١خ اٌز١ّصئظزسا 

II.0.0.0.8 030 ٌّبذا رجسث إٌّظّخ عٓ اٌز١ّص 

II.0.0.0.8  030 شسٚؽ ٔدبذ اٌز١ّص 

II.8.0.8 030 ئظزسار١د١خ اٌزسو١ص 

II.1.3.2.3  036 ِصا٠ب اٌزسو١ص 

II .0.8.0.8 036 ِخبؿس اٌزسو١ص 

II.0  030 إٌظسح اٌّعزٕدح ٌٍّٛازا ٚ اٌىفبءاد 

II .0.0  :030 أظط إٌّٛذج 

II.0.0 061 اٌسظٛي عٍٝ اٌّٛازا ٚ ئٔشبء اٌىفبءاد 

III  060 زوبئص ٚ خٛاح  ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ ٚ ظجً اٌّسبفظخ ع١ٍٙب 

III.0  060 زوبئص ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ 

III .0 .0  060 اٌزم١ٍد 

III .0 .0.0  ٓ068 الاعزمبا ثأْ إٌّبفط ٌد٠ٗ ِعٍِٛبد أوثس ٚ أزع 

III .0 .0 .0 .0  068 اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؿساٌععٟ ٚزاء 

III .0 .0  060 اٌزـ٠ٛسٚالإثدا 

III.8.0   060 الإلــزـــــسا 

III.0  066 خٛاح ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ 

III.0 .0    066 ِظدز ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ 

III.0.1.0  066 ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ ِٓ اٌّسرجخ إٌّخفؼخ 

II .0.0.0  060 ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ ِٓ اٌّسرجخ اٌّسرفعخ 

III.0.0   060 عدا اٌّظباز ١ٌٍّصح اٌزٕبفع١خ 

III.8.0   063 الاظزّساز٠خ فٟ ثٕبء ٚ ردد٠د ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ 

III  .3  066 ظجً اٌّسبفظخ عٍٝ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ 

II.0.8  066 ثٕبء اٌخـؾ 

III.0.8  066 الإثدا 

III.3.3  011 اٌّعبزع ٚ اٌظبٌٛٔبد 

III.0.8 ٓ011  اٌزى٠ٛ 

 010 الأٚي  دصءاٌ لــلبطــخ
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 010 اٌثبٟٔ : الإطلبزبد  الإلزظبا٠خ                                                         دصءاٌ

 018 ر١ّٙد

 010 الأٚي : الإطلبزبد  الالزظبا٠خ  ٚأثس٘ب عٍٝ لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط  فظًاٌ 

 I   010 0636-0666ِسزٍخ الاظزثّبزاد اٌىجسٜ ٚ ِسبٌٚخ الأـلبق 

.I0  010 الاؿبز إٌظسٞ اٌّعزّد 

.I0.0   ٔظس٠خ ألـبة إٌّٛ ٌــF.PERROUX 010 

I.0.0    ٔظس٠خ اٌظٕبعخ اٌّظٕعخ ٌــG.D.De Bernis   013 

I.0    000 اٌّخــبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍفزسح 

I. 0.0  ٟ000 اٌّخـؾ اٌثلبث 

I .0.0  000 اٌّخـؾ اٌسثبعٟ الاٚي 

I.8.0 ٌ006 ثبٟٔاٌّخـؾ اٌسثبعٟ ا 

I.0.0  006 اٌّسزٍخ اٌزى١ٍ١ّخ 

I .0.0 000 اٌّخـؾ اٌخّبظٟ الأٚي 

I .6.0  ٟٔ000 اٌّخـؾ اٌخّبظٟ  اٌثب 

I .8   006 اٌظٕبعخ إٌع١د١خ ٌٍفزسح 

II   ٞ001 ِسزٍخ الأشِخ ٚ الأىّبغ الالزظبا 

II.0  ٟٕ001 ئعباح رٕظ١ُ الالزظبا اٌٛؿ 

II0.1. 008 ٚي ثسٔبِح اٌزثج١ذ الالزظباٞ الا 

II .0.0   ٟٔ000 ثسٔبِح اٌزثج١ذ الالزظباٞ اٌثب 

II .0 .8 000 ثسٔبِح اٌزثج١ذ الالزظباٞ اٌثبٌث 

II .0.0   ٍٟ006 ثسٔبِح اٌزعد٠ً ا١ٌٙى 

II .0  000 ئعباح رٕظ١ُ اٌظٕبعخ 

II .0.0  000 اظزملب١ٌخ اٌّإظعبد 

II .0.0  000 اٌخٛطظخ 

II.8 061 لأشِخ لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط ٚ ِسزٍخ ا 

II .0.8   061 الإطلبزبد ا١ٌٙى١ٍخ 

II .0.8 068 رـٛز ِعزٜٛ ئٔزبج إٌع١ح ٚ اٌّلبثط 

.III ٜ001 ِسزٍخ الإٔعبغ ٚ اٌزسٛلاد اٌىجس 

 III.0  000 اٌجساِح اٌز٠ّٕٛخ 

III .1.1  ٞ000 ثسٔبِح اعُ الإٔعبغ الالزظبا 

III .02.   ٌّٕٛ008 اٌجسٔبِح اٌزى١ٍّٟ ٌدعُ ا 

III.8.0   ٞ000 ثسٔبِح رٛؿ١د إٌّٛ الإلزظبا 

.III0   000 ثسٔبِح الإٔعبغ ٚ أثس٘ب عٍٝ اٌظٕبعخ اٌدصائس٠خ 
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III .0 .0   003 اظزّساز٠خ اٌخٛطظخ 

III.0.0 030 الاظزسار١د١خ اٌظٕبع١خ اٌدد٠دح 

III .0 .0 .0   030 الأثعبا اٌخّعخ ٌلبظزسار١د١خ اٌظٕبع١خ اٌدد٠دح 

III.0 .0 .0 038 ظعبرٟ ٌلئظزثّبز فٟ اٌدصائس  الإؿبز اٌّإ
 

III.0 .0 .0 .0 ( اٌّدٍط اٌٛؿٕٟ ٌلئظزثّبزCNI  ) 038
 

III.0 .0 .0 .0 (  اٌٛوبٌخ اٌٛؿ١ٕخ ٌزـ٠ٛس الإظزثّبزANDI  ) 030
 

III.0 .0 .0 .8   : ٞ036 اٌشجبن اٌٛز١د اٌلبِسوص 

III  .0 .0 .8    030 الإؿبز اٌّإظعبرٟ ٌٍّإظعخ اٌظغ١سح ٚ اٌّزٛظـخ 

III .0 .0 .8 .0         033طٕدٚق ػّبْ اٌمسٚع ٌٍّإظعبد اٌظغ١سح      

  FGARٚاٌّزٛظـخ 

III.0 .0 .8.0   036 اٌّدٍط اٌٛؿٕٟ ٌزسل١خ إٌّبٌٚخ 

III.0.0 .8.8  اٌّدٍط اٌٛؿٕٟ الإظزثّبزٞ ٌزسل١خ اٌّإظعبد اٌظغ١سح

 061ٚاٌّزٛظـخ                                                 

III0.0.8.0 060 اٌٛوبٌخ اٌٛؿ١ٕخ ٌزـ٠ٛس اٌّإظعبد اٌظغ١سح 

                                               ANDPMEٚاٌّزٛظـخ 

III .0 .8  068   0100-0111رـٛز الاظزثّبز ٚالإٔزبج اٌظٕبعٟ للبي اٌفزسح 

III .0 8 .0  068 رـٛز الإظزثّبز 

III .0 .8 .0  811 0100-0111ٌجساِح اٌز٠ّٕٛخ الأزبج اٌظٕبعٟ ٚ ا 

III .0 .0    810 طٕبعخ إٌع١ح ٚ اٌّلبثط ٚ اٌجساِح اٌز٠ّٕٛخ 

III 0.0.0  810 ّٔٛ لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط 

III.0.0.0   رـٛز الأزبج الاخّبٌٟ ، اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚ إٌز١دخ اٌظبف١خ 

 813 ٌمـب  إٌع١ح  ٚ اٌّلبثط 

.III 3.4.2  800 ح ٚ اٌّلبثط ِٓ  ز١ث اٌى١ّبد إٌّزدخ رـٛز لـب  إٌع١ 

.III 4.4.2 .   800 رـٛز اٌٛازااد  ِٓ إٌع١ح ٚ اٌّلبثط 

III  .0.0   800 طٕبعخ إٌع١ح ٚ اٌّلبثط ٚ اٌّجباازاد اٌدد٠دح 
 

 806  اٌثبٟٔ : لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط  فٟ اٌعبٌُ  فظًاٌ  

I  ٚ اٌّلبثط ٚآثبز٘ب عٍٝ اٌدٚي الارفبل١بد اٌد١ٌٚخ إٌّظّخ ٌمـب  إٌع١ح 

 801 اٌّعزٛزاح  ٚاٌّظدزح .

I  .0  801 الارفبل١بد اٌد١ٌٚخ إٌّظّخ ٌمـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط 

I   1.1. 800 الارفبل١بد اٌّّٙدح لارفبل١خ ِزعداح الا١ٌبف
 

I .0.0 ( الارفبل١بد اٌّزعداح الأ١ٌبفA.M.F) 800 

I 8.0  800 ٌٕٙب٠خ ارفبل١خ إٌع١ح ٚاٌّلبثط: ثدا٠خ ا 
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I 0.0   ٞ806 ئرفبل١خ  شٕغٙب 

I .0  ٌّٟ806 آثبز ارفبل١بد إٌع١ح ٚ اٌّلبثط عٍٝ الإلزظبا اٌعب 

I.2 .0  881 اٌخسٚلبد الأظبظ١خ 

I .2.0              880أثس اٌسظض عٍٝ أظعبز اٌزٛاشْ فٟ اٌدٚي اٌّعزٛزاح  

I .0 .3  880 ٛقأثس اٌسظض عٍٝ اٌسفب١٘خ ،اٌزشغ١ً ٚ زظض اٌع 

II880 .  ِلبِر لـب  إٌع١ح ٚاٌّلبثط اٌعب١ٌّخ 

II.0 ٌّٟ886   ٔظسح عبِخ زٛي لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط اٌعب 

II. 0  886 اٌظبازاد اٌعب١ٌّخ ِٓ إٌع١ح ٚاٌّلبثط 

II 3. 800  أُ٘ اٌدٚي اٌّظدزح ٌٍٕع١ح ٚاٌّلبثط 

.II 4    801 اٌّدللبد الأظبظ١خ ٌظٕبعخ إٌع١ح 

.II 5 ّ806 بٌخ ٚ الأخٛز فٟ لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط اٌع 

II 860 .اٌزىٌٕٛٛخ١ب فٟ لـب  إٌع١ح ٚ اٌّلبثط 

 860 اٌثبٌث : اٌدزاظخ اٌزـج١م١خ  فظًاٌ

I  ْ866 شسذ الإظزج١ب 

II  863 اٌزس١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍٕزبئح 

III  ِٓ 860 ل١بض ٚالع اٌروبء الالزظباٞ فٟ ِإظعبد إٌع١ح ٚاٌّلبثط 

 M.C.Aللبي ؿس٠مخ 

III.0   رعس٠ف ؿس٠مخM.C.A 860 

III.0 860 اٌزس١ًٍ اٌزٛافمٟ ٌٍروبء الالزظباٞ فٟ اٌّإظعبد إٌع١ح ٚاٌّلبثط 

  اٌدصائس٠خ  

 000 اٌثبٟٔ  ٌدصءلــلبطخ ا

 000 اٌخبرّخ اٌعبِخ

 006 لبئّخ اٌّساخع 

 003 الاظزج١بْ 

 080  اٌدداٚيٚ الأشىبي، إٌّس١ٕبد لبئّخ 

 001 اٌفٙسض 

 



 

 

 الملخص

حعزضج ْذِ الأطزٔزت انٗ دراست يٕضٕع انذكاء الاقخصاد٘ بًخخهف يزكباحّ انثلاثت يٍ ٚقظت ٔحؤثٛز ٔزًاٚت، ٔحى       

ٔحٕظٛفٓا كآنٛت  نخسٛٛز انًئسساث ٔانٕصٕل انٗ يسخٕٖ يٍ  حبٛاٌ أًْٛت ادياج ْذِ انزإٚت اندذٚذة فٙ عهى انًُاخًُج

انخُافسٛت انًزغٕب فٛٓا. ٔنخٕضٛر يا يذٖ اسخفادة ٔاَفخاذ انًئسست اندشائزٚت عهٗ ْذِ انزإٚت اندذٚذة، حى حسضٛز دراست 

انٛٓا يٍ خلال ْذِ يٛذاَٛت شًهج يدًٕعت يٍ انًئسساث انعايهت فٙ قطاع انُسٛح ٔانًلابس، ٔقذ أفضج انُخائح انًخٕصم 

 ٓىيعزفخ نعذو   ْذِ انًئسساث  يسٛز٘  يٍ طزف انفٓى ٔالاسخٛعاب   الاقخصاد٘ يا سال بعٛذ  انذراست أٌ يٕضٕع انذكاء

 ٔاضطلاعٓى عهّٛ.  

 انذكاء الاقخصاد٘،انٛقظت،انخؤثٛز،انسًاٚت،انقذرة انخُافسٛت،قطاع انُسٛح ٔ انًلابس : انكهًاث انًفخازٛت

 

Résumé 

Cette thèse a pour objectif d'étudier la question de l'intelligence économique avec ces trois 

composantes à savoir : veille, influence  et protection. Il a été montré l'importance de l'intégration de 

cette nouvelle vision de la science et du Management. Pour illustrer l’ouverture de l’entreprise 

algérienne pour cette nouvelle vision, nous avons mené  une enquête auprès  des entreprises qui 

exercent dans le domaine du textile et de l’habillement.  

Les résultats ont montré que l’entreprise algérienne est loin de comprendre et d’appliquer les 

actions de l’intelligence économique. 

 

Mots clés: intelligence économique, la veille, l'influence, la protection, la compétitivité, le secteur du 

textile et de l'habillement 

 

Abstract 

The aim of this Thesis is to study the intelligence economic with three components, namely: vigilance 

and influence and protection. It has been shown the importance of the integration of this new vision 

of science and Management. To illustrate the opening of the Algerian company for this new vision, 

we conducted a survey in basis of a sample of companies that operate in the field of textiles and 

clothing. 

The results showed that the Algerian company is far from understanding and applying the actions of 

economic intelligence. 

 

Keywords: economic intelligence, vigilance, influence, protection, competitiveness, textile and 

clothing sector. 
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