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تفضم انًٕنى ػض ٔ ظم ٔ ترٕفٍك يُّ ذًكُا يٍ ذمذٌى ْزا انؼًم انًرٕاضغ فانؽًذ ٔ 

. انشكش لله

 ٔ تالايرُاٌ ،ٌٍ كاٌ نٓى انفضم عٕاء يٍ لشٌة أٔ يٍ تؼٍذركًا لا ٌفٕذُا أٌ َُِٕ تال

ػهى يا لذيِٕ نُا يٍ انًؼَٕح ٔ انًغاػذج ٔ انُظػ ٔ انًشٕسج يًا كاٌ نّ انٕلغ 

ا انؼًم انًرٕاضغ رخ إسادذُا نهخشٔض تّرانؽغٍ ػهى لهٕتُا ٔ انؽشاسج انكثٍشج انرً ؽ

: ٔ انثغٍظ، فهٓى ظًٍؼا َمذو كهًح شكش ٔ ذمذٌش خاطح الأعرار انًؽرشو

". ثهًمذو يصطفً"

ٔ انزي كاٌ ترٕظٍٓاذّ ٔ يلاؼظاذّ ٔ َظائؽّ انمًٍح لائذا نٓزا انؼًم انًرٕاضغ 
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 :ثحىس انؼًهٍبدَشأح - 2

1911Fredrick 

Winslow TaylorThe Principles Of Scientific 

Management

1940 BLACKATT

: رؼشٌف ثحىس انؼًهٍبد-3
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 

 

 
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1   - 199916 

2  - 200434
هًٍاخ" صٌاد ػثذ انكشٌى انماضً، . د -   3 غٍشج، ػًاٌ، الأسدٌ، انغثؼح الأٔنى، عُح " يمذيح فً تؽٕز انؼ ـْ  1418-و1998داس انً
4   - 1993
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: يًٍضاد ثحىس انؼًهٍبد- 4
:

  

. 

   . 

   

 . 

 Optimisation

 

 

 

: يشاحم ارخبر انمشاس انؼه5ًً

  

 

 

 

 6 

                                                 
1   - 

1998108 
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   

 .

6

Feedback

 

Feed Back

 :( Modeling ) انًُـزجـخ- 6

 :يفهىو انًُزجخ - 6-1

 

 

 :رط وانُى-  6-2
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: يبهٍخ انًُىرط- 6-2-1
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 

 

 

 7200411
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2
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: انخصبئص انىاجت رىفشهب فً انًُىرط- 6-2-2

1 (Validité)

2  

3  

 

: رطايضاٌب انُى- 6-2-3

 

  

  

: أَىاع انًُبرط- 6-2-4

1

  

 

2

 

 

                                                 
1
   -  " 

20047 
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3

 

 :( Mathematical Modeling ) انًُزجخ انشٌبضٍخ- 6-2-5

: يفهىو انًُىرط انشٌبضً- 6-2-5-1  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
   - 14

2
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3
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Variables
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
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






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xxxانًرغٍشاخ

انمٍٕد
xxx

mibxxg
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ObjectivexxfaptimizeZدانحانٓذف

n

n

ni

n

.....,

 )Contraints(
0.....,

,....2,1).....(

)().....(

21
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1

1

 

 :أهى يكىَبد انًُىرط انشٌبضً- 6-2-5-2

1- Objective

2- Variables

 

  . 

3- Contraints ou Restrictions

 

  

 

 

                                                 
1
   - 15 
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 :انًُىرط انشٌبضًػٍىة - 6-2-5-3

 

               

 

 :أهى ًَبرط ثحىس انؼًهٍبد- 6-3

: يصفىفخ انمشاس- 7

Décision 

Matrice  X1X2 Xn

A 11A12 Anm Y1 Y2

Ym

                                                 
1
   - 2005349

2
   - 199836

3
   - 2005
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Y1  Y2    Ym 

 
 X1 A 11  A12  A1m  

 X2 A 21  A22  A2m 

 

 

  

  

 Xn An1   An2   Anm  

(Aij)(Xi)

(Yj)

: انؼُبصش انًكىَخ نًصفىفخ انمشاس- 7-1
: الاسزشارٍجٍبد- 7-1-1

: حبنخ انطجٍؼخ- 7-1-2

: ظشوف أو حبلاد ارخبر انمشاساد- 8
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: ارخبر انمشاساد فً حبنخ انزأكذ- 8-1

 

100%

 

  

  

 

                                                 
1   - 20 

2   - 1 9 9 735 

3   - 1998327
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Y1  

 

 X1 A 11 

 X2 A 21 

          

 Xn An1  

YX1X2 Xn

AiXiY

 

 500

 700 

 300

   

500   1 

700  2 

300  3 

700

: ارخبر انمشاساد فً حبنخ ػذو انزأكذ- 8-2
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Y1  Y2    Ym 

 

 X1 A 11  A12  A1m  

 X2 A 21  A22  A2m 

     

  

 

 Xn An1   An2   Anm  

 :يؼبٌٍش ارخبر انمشاس فً حبنخ ػذو انزأكذ- 8-2-1

9

                                                 
1
   -   -199721 
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 :يؼٍبس انزفبؤل انكبيم- 1

(MaxiMax)

(HURWICZ)
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250450

250

500450250250500

700800400300700

30010010150300

700

 :يؼٍبس يؼبيم انزفبؤل- 2

α 10 

1αα

1

0

(Hurwicz)

(W V)

         (W V)α1α

1 01

2  

3 α1α 

                                                 
. 50، ص 2004،عُح  ،، انذاس انعايؼٍح انعذٌذج، الإعكُذسٌح"انرؽهٍم انكًً فً يعال الأػًال" َثٍم يؽًذ يشعى .د -   1
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4  

0.7

450250250500

800400300700

10010150300

500

450

(W V)

(W V)0.7X5000.3X450215

0.7X7000.3X800250

0.7X3000.3X100180

250

 :س انزشبؤوًٌيؼب- 3

 (MaxiMin)ألصى الأدَى يؼٍبس - 3-1

(MaxiMin) 

(Abraham WALD)
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Min

450450250250500

800800400300700

10010010150300

 MaxMin100

  :(MiniMax)يؼٍبس أدَى الألصى - 3-2

MaxiMin 

MaxiMin

MaxMin

  : الأسفرذٍَخ يؼٍبس - 4

 (SAVAGE)

1

500700

700500200

400

                                                 
1
 .45 ، ص 1997 -   

2
 .48 ، ص 1997 -   

3   - 2005300
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1

(-100)-(-450)=350(-10)-(-250)=240300-250=50700-500=200

(-100)-(800)=700(-10)-(-400)=390300-300=0700-700=0

(-100)-(-100)=0(-10)-(-10)=0300-150=150700-300=400

2  

 

 

    

 200 50 240 350 350 

 0 0  390 700  700 

  400  150 0 0 400 

3 MiniMax

350 

 (MiniMini): يؼٍبس أدَى الأدَى- 5
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450450250250500

800800400300700

10010010150300

(MiniMini) 

 : انسجت غٍش انكبفً أو طشٌمخ الاحزًبلاد انًزسبوٌخيؼٍبس- 6

(LAPLACE)
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10010150300
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N

1

4

1


    5.12
4

1
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4

1
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4

1
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4

1
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     50
4

1
800

4

1
400

4

1
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1
700 
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1
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4

1
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4

1
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1
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 :انخلاصخ- 8-2-2
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4
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6
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: ارخبر انمشاساد فً ظشوف انًخبطشح -8-3

Kinght1921

 

  

 

 

 Y1  Y2    Ym 

 P1    P2   Pm  

 

 
 

 X1 A 11  A12   A1m  

 X2 A 21  A22   A2m 

  

 

  

 Xn An1   An2   Anm  
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 :يؼبٌٍش ارخبر انمشاس فً ظشوف انًخبطشح- 8-3-1

10

 : انمًٍخ انًزىلؼخيؼٍبس- 1

(BAYES)

1  

n

nn

ppp

pxpxpx
X






....

....
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2211

xi
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

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i
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450250250500

800400300700

10010150300

 

    

 0,1 0,3 0,2 0,4 

    1351.04503.02502.02504.0500  

    1401.08003.04002.03004.0700 

    1371.01003.0102.01504.0300 

140

 : خسبسح انفشصخ انجذٌهخ انًزىلؼخيؼٍبس -2

 

1 

 

0.10.30.20.4

(-100)-(-450)=350(-10)-(-250)=240300-250=50700-500=200

 

(-100)-(-800)=700(-10)-(-400)=390300-300=0700-700=0

(-100)-(-100)=0(-10)-(-10)=0300-150=150700-300=400
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2  

1971.03503.02402.0504.0200  

1871.07003.03902.004.00 

1901.003.002.01504.0400 

3 

: طشٌمخ حبلاد انطجٍؼخ الأكضش احزًبلا -3

1 0.4

2  

700

خلاصخ - 8-3-2

« Only Uncertainly is Certain »

 :شجشح انمشاس -9

 

                                                 
1
 .57 ، ص1998، داس صْشاٌ نهُشش ٔ انرٕصٌغ، ػًاٌ الأسدٌ، عُح " الالرظاد الإداسي" يُى يؽًذ ػهً انغائً، .   د - 
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0.10.30.20.4

-450-250250500

 

-800-400300700

-100-10150300

 

 يٍ إػذاد انطبنت: (11)يصذسانًخطط سلى 

                                                 
1
ْاب انٍُذاًَ، . د -    337 ،  ص 1998، يكرثح الإشؼاع، الإعكُذسٌح، انغثؼح انصانصح، "يمذيح فً تؽٕز انؼًهٍاخ"يؽًذ اعؼذ ػثذ انٕ

. 198 ،ص2004دٌٕاٌ انًغثٕػاخ انعايؼٍح،  تٍ ػكٌُٕ، انعضائش، عُح " تؽٕز انؼًهٍاخ"  يؽًذ ساذٕل، . د -   2
 



انفصم الأول                                      انًجحش انضبًَ                                      الأسبنٍت انكًٍخ 
 

64 

  
 

 

130

140

137

140 

 :فؼبنخ لشاسادانؼىايم انىاجت رىفشهب نهىصىل انى   -10
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 : انًجحش انضبًَخلاصخ -11

                                                 
1
ْاب انٍُذاًَ .د -    ص  ،  1998 ،  انغثؼح انصانصح، الإعكُذسٌح،يكرثح الإشؼاع، "يمذيح فً تؽٕز انؼًهٍاخ" ،  يؽًذ اعؼذ ػثذ انٕ
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يمذيخ1

 

 

 

  

:انًؼهىيبد و انمشاساد2

 

 

  

. 

Lamberton
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: انفشق ثٍٍ انجٍبَبد وانًؼهىيبد-3 

Data
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 يٍ إػذاد انطبنت: (12)يصذس انشكم سلى 



 انفصم الأول                                  انًجحش انضبنش                              انًؼهىيبد و  انمــــــــشاس
 
 

   

  

69 

Data                            

  

   Information             

  

:خصبئص انًؼهىيبد-4
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: كًٍخ انًؼهىيبد انًطهىثخ-5
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2   - 200519

3   - 200580 
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: َظبو انًؼهىيبد- 6
 

يمذيخ- 6-1

 

Système 

d’Information 

: يفهىو َظبو انًؼهىيبد- 6-2

 

                                                 
1   - 2001218
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 يكىَبد انُظبو
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: أَىاع َظى انًؼهىيبد- 7

 Electronic Data Processing:َظى رشغٍم انجٍبَبد- 7-1
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 Management Information System ( MIS): َظى انًؼهىيبد الإداسٌخ- 7-2

 

Gordon Davis

 Decision Support System (DSS)  :َظى دػى انمشاس- 7-3

MSS 

                                                 
1   - 20055

2   - 2003223 
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4   - 30 
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 :خصبئص ولذساد َظبو دػى انمشاس -7-3-1
 

 

 

 

  

 

 

  

 :أهذاف َظى دػى انمشاساد -7-3-2
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:  َظى دػى الإداسح انؼهٍب- 7-4

 

: انُظى انخجٍشح- 7-5
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:  فً ارخبر انمشاساد« انًؼهىيبد، وانحبسجبد، والارصبلاد »دوس انضلاصٍخ - 8

 

  

 

  

 .

 

 

                                                 
1   -  200626 



 انفصم الأول                                  انًجحش انضبنش                              انًؼهىيبد و  انمــــــــشاس
 
 

   

  

80 

  

7080

 

 .

  

  

 



 انفصم الأول                                  انًجحش انضبنش                              انًؼهىيبد و  انمــــــــشاس
 
 

   

  

81 

 

  

  

  

  

 :فبدح يٍ الإَزشٍَذسذالا- 9

1964

1981

45
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خلاصخ انًجحش انضبنش- 10  
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Pensée 

positivisteEvolutionnisme

Media

Théorie des jeux illusion

positiviste
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MinMax

   

 

1
 

                                                 
1  -2004323 
 



 انفصم انضبًَ                                 انًجحش الأول                                 يذخم نُظشٌخ الأنؼبة

 89 

 

1  

un jeu contre 

nature

1 

2  

 

 

 

 

                                                 
1
 – 

2000561 
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 »théorie de la décision 

interactive » 

 

      

 (recherche opérationnelle) 

 

  

 

1

 

2 

  

 

 

                                                 
1
 11997273. د– 

2
 http://www.rezgar.com/m.asp?i=1355  يٕلغ الاَرشَد nabeelnayef@gmail.com  الانكرشًَٔ د انثشيَثٍم ؼاظً-  

mailto:nabeelnayef@gmail.com?subject=??????%20???????%20-??????%20-%20?????%20??%20??????%201&body=Comments%20about%20your%20article%20%20http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?aid=73338
mailto:nabeelnayef@gmail.com?subject=??????%20???????%20-??????%20-%20?????%20??%20??????%201&body=Comments%20about%20your%20article%20%20http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?aid=73338
mailto:nabeelnayef@gmail.com
mailto:nabeelnayef@gmail.com
file:///E:\tout%20les%20chapitre\th�se\?????%20??????\tout%20les%20chapitre\th�se\?????%20??????\show.art.htm%23%23
file:///E:\tout%20les%20chapitre\th�se\?????%20??????\tout%20les%20chapitre\th�se\?????%20??????\show.art.htm%23%23
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 

 

 

 

 

 

1

 

2 

                                                 
1

   .358 ص 1995، انعايؼح انًفرٕؼح عشاتهظ، ػًاٌ، الأسدٌ، عُح "يمذيح فً تؽٕز انؼًهٍاخ"يُؼى صيضٌش انًٕعٕي ،. د-   
2
 - 

2005545 

http://www.babylon.com/definition/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9/Arabic
http://www.babylon.com/definition/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9/Arabic
http://www.babylon.com/definition/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/Arabic
http://www.babylon.com/definition/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/Arabic
http://www.babylon.com/definition/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/Arabic
http://www.babylon.com/definition/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/Arabic
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 

Player

1 

 n

2 

 

3 

 conflit situations 

4 

                                                 

 
1

 – 2004325

2
 11997274.د-  

3
  -200473 

4
  -21 
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1

         

            

3 

     

     

 

 .

  

 

 

                                                 
1
  -2004324 

file:///G:\wiki\الاقتصاد
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.

          

( Animals 

Conflict )   .   

.... .

              

          

 

4 

1

 

 Emile Borel 

1921

 John von Neuman28

190381957

                                                 
1
  -12007 270 

../../../w/index.php
../../../w/index.php
../../../w/index.php
../../../w/index.php
../../../wiki/جون_فون_نيومان
../../../wiki/جون_فون_نيومان
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Minimax1928 Le Théorème Maxmin

19331

DoublyOligopoly

1944 

(1977 – 1902) O.Morgenstern2

Théorie des jeux et du comportement 

économique (Theory of Games and Economic Behavior)

 jeux à somme nulle.

 1928

 

 Nash

 1950N" Equilibrium 

points in N-Person Games", 

 1950 "The Bargaining Problem" 

 1951"Non-Cooperative Games" 

                                                 
1
 -1995279 

2
 219781979579.  د– 
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 1953"Two-Person Cooperative 

Games" 

 Nash 

Selten

1994

Harsanyi. 

1

L.S.Shapley

 

Kinsey 1952

Introduction To  the Theory of Cames

Albert W. Tucker 

 équilibre évolutivement stable

 John Maynard Smith

(Game Theory and the Evolution of Fighting). 

                                                 
1
 – 1993635 

../../../w/index.php
../../../w/index.php
../../../w/index.php
../../../w/index.php
../../../w/index.php
../../../wiki/الغواصات
../../../wiki/الغواصات
../../../w/index.php
../../../w/index.php
../../../wiki/علم_الاجتماع
../../../wiki/علم_الاجتماع
file:///G:\w\index.php
file:///G:\w\index.php
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Evolutionandthe Theory 

of Games 

Thomas Schelling

2005

file:///G:\wiki\Thomas_Schelling
file:///G:\wiki\Thomas_Schelling
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 :Historique انخط انضيًُ نهُظشٌخ -04-1
 

 1928  (Cournot)1928équilibre en 

duopole    Zermelo1913positions gagnantes 

dans le jeu d'échecEmile Borel1921 stratégie 

mixte (aléatoire)   

 1928Maxmin(théorème de maximin 

(compétition pure à deux joueurs)  ) Von 

Neumann  

 1944       The Theory of 

Games and Economic Behavior 

194419471953 

 19501951John NashThe 

solution concept 

 19501953solution de négociation   

 19521953 Shapley valeur d’un 

jeu coopératif 

 1959   Aumann jeux répétés 

 1950 1960 

 .  

 1965Reinhard Selten

 équilibre de sous-jeux parfaits 

 (1968-1967)  John Harsanyi

1994 jeu à information 

incomplète (information asymétrique) 
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 1972 (evolution biology)  

   Game Theory and the Evolution of Fighting  

 1994  

 analysis of equilibria in the theory of non-games 

cooperative 

 2005

 Robert Aumann1960

Long-run cooperation 1981 théorie des jeux répétés

 Tom Schelling19601980   

Jeu de coordination et point focal (Coordination and 

Commitment) 

 

 2007

Mechanism Design Theory 

A Beautiful Mind

 

5 

   

conflit

file:///G:\w\index.php
file:///G:\w\index.php
file:///G:\wiki\نوبل
file:///G:\wiki\نوبل
file:///G:\w\index.php
file:///G:\w\index.php
file:///G:\w\index.php
file:///G:\w\index.php
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 Le JEU

La théorie des jeux       

      A, B   

le joueur

Stratégie

Situation

(Payoff))      

               

            1   

1  . 

 

les joueursles actionsles paiements

 l’information   

51

(Décideurs)

1(n) 2n

2

                                                 
1
 – D. Eric Ras musen , « jeux et information »,Paris , 2004, p47 

2
 219781979580. د- 
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jeu de Deux Personnes

 n-jouer.

1

 

pseudo joueurs

Nature un pseudo-joueur

 

2

 

52

Pay off

53
1

                                                 
1
 11997275.د- 

2
  -D. Eric Ras musen , « jeux et information »,Paris , 2004, p48 

1
 2005354. د – 
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44000 

2

        

 

3 

 

4

 

 

5 

 

6 

                                                 
32003323.  د– 2

3
  -93 

4
  -12006302 

5
  -219781979581 

6
  -

2005545 
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 

1 

 

10%

5000

2

3

 

 

 

 

54

  

                                                 
1
 -1995279 

2
 –2005354 

3
 11997275.د-  
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55Pay off matrix

 

 A BA

A4 ; A3 ;A2 ; A1 B

AB4 ; B3 ;B2 ; 

B1B5 ;

4520 AB

BA

A1

                                                 
1
 2005355. د– 
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A

(B) 

Y5Y4Y3Y2Y1

A15 A14 A13 A12 A11 X1 

(A
)

 
A25 A24 A23 A22 A21 X2 

A35 A34 A33 A32 A31 X3 

A45 A44 A43 A42 A41 X4 

AIJA(i)

(B)(j)  AIJ

(B)

(B) A2

56

 

57

                                                 
2
  -

2005552 
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l’ensemble d’information 

  :  

 

  . 

  .  

 

 .  

  

 

 . 

6 
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1 

2 

 

3 

1 

4 simultanée  

5  

6 

 

 

7 

 

8 

 

                                                 
1
  -12007 272 ..
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9 

 

1 

2

10  

7 Typologie des jeux

173

                                                 
1
  -

2005546 

2
ؼهًً ػثذ انفراغ .  د– 

1993469 

3
 – 1995280
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1parfait(complète)  

imparfait (incomplète) 

 

71

   

  

 

2

72

                                                 
1
 – D. Hal R- Varian « introduction a la microéconomie », Paris, 2003, p 222 

2  -1995280
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1

1 

2  

721(Zero-Sum Game) 

jeu à deux joueurs de somme nulle

Un jeu à somme nulle est un jeu dont la  somme des paiement de 

tout les joueurs est égale à zéro, quelles que soient les stratégies 

que ces joueurs choisissent. Un jeu qui n’est pas à somme nulle 

est dit à somme non nulle ou à somme variable.

(A)

                                                 
1
 – 21998117 
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n (B)n

10%

MinMax – MaxMin

 MinMaxB

A MaxMin1 

 

 

  

  

  

  

XiYj

2 

 

3 

  

                                                 
1
  -12007 273

2
 – 2006

383 

3
  -2005358 
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1 

  

 

BA

2

7211

.

A

(i) n(i=1….n)(B)

(j)(j) m(j=1…m)

                                                 
1
  - 12006302 

2
  -21998118 

../../../w/index.php
../../../w/index.php
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Pay-off Matrix

n AmB

m×n

Xi(A) 

Yj(B)

(rij) AXi

(B)Yj

(B) 

Bm…..Bj….B3B2B1

r1m ….. r1j ….. r13 r12 r11 A1 

(A
)

 

r2m ….. r2j ….. r23 r22 r21 A2 

r3m ….. r3j ….. r33 r32 r31 A3 

…
..

 

…
…

 

…
…

 

…
…

 

…
…

 

…
…

 

…
…

 

.......
 

rim …
… 

rij …. ri3 ri2 ri1 Ai 

…
…

.
 

…
…

.
 

…
…

 

…
…

 

…
…

.
 

…
…

.
 

........
 

…
…

.
 

rnm…..rnj…..rn3rn2rn1An

 A

B

rij>0 (A)

rij<0 (B)

rij=0 
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XiYj

(Aij)(-Aij)
1

(B) 

B3B2B1

10 -1 1 A1 

(A
)

 

-4 0 -5 A2 

2 1 5 A3 

A

(B) 

B3B2B1

10 1 1 A1 

(A)

 

4  5 A2 

2 1 5 A3 

 B

(B) 

B3B2B1

10 1 1 A1 

(A)

 

4  5 A2 

2 1 5 A3 

                                                 

1 - 

2000 562
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 AA1 A2A3

BB1 B2 B333

 

AA3 BB3 A5
1 

(A) A1 

 B

 BB1 (A)

1 (B)1

BB2(A)

1 (B)1

BB3(A)

10 (B)10 

722

                                                 
1
  -

2005547 
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(minimax)

1

723n- joueur 

N

                                                 
1
  -21998119 
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Grand coalition 

the core 

concept 

suboptimal decsions 

.« 

 »

1

                                                 
1
  -2006395 
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724jeux coopératifs et 

jeux non coopératifs

 Jeux coopératifs :الأنؼبة انزؼبوٍَخ- 4-1- 7-2

1

 

 

 groupela coalition
2

                                                 
1
  -2000

2001343 
2
 – David M Kreps « Théorie des Jeux et modalisation économique » Donod ,Paris 1999, P 11 



 انفصم انضبًَ                                 انًجحش الأول                                 يذخم نُظشٌخ الأنؼبة

 119 

1

1  

2  

 :يجبسٌبد انزؼبوٌ انكبيم- 4-1-1- 7-2

2

 

                                                 
1
 119949. د– 

2
  -21998122 
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7-2-4-1-2 - 

 

 .

- أ-7-2-4-1
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: négociation -  ة-4-1- 7-2

 : "  

  "  

 

 

  

(Win Win) « 

 

 

 Zero-sum Gam) «  

: 
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-  ط-7-2-4-1

-  د-4-1- 7-2

-  و-4-1- 7-2

   jeux non coopératifs :رؼبوٍَخغٍش الأنؼبة ال -4-2- 7-2

1

jeux non coopératifs  

                                                 
1
  – D. Hal R- Varian « introduction a la microéconomie », Paris, 2003,  p 206 
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.

725

7251 Jeux statiques 

,simultanées, synchro               

 

 

  

 

   

ـٌُبيـكٍخـ ألأنؼبة ال-7-2-5-2 :، انـًزســهسهخ، انغٍش يزضايُخ، انًزكشسحد

simultanés 

1 

  (en horizon fini ou infini)  

                 

.

                                                 
1
  - D. Eric Rasmusen , « jeux et in formation »,Paris , 2004, p80 
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726

 : أنؼبة ثًؼهىيبد كبيهخ- 7-2-6-1
 jeu a Information parfaite (complète)  

        

    ( connaît  tous les 

événements passés)

 

 :َبلصخ أنؼبة ثًؼهىيبد - 7-2-6-2

coups simultanés

un jeu à information imparfaite(incomplète)

1 

                 

        .

 (poker, dilemme des prisonniers) 

                                                 
1
   -D. Hal R- Varian « introduction a la microéconomie », Paris, 2003,P 202 

../../../w/index.php
../../../w/index.php
../../../wiki/الشطرنج
../../../wiki/الشطرنج
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Harsanyi (1967–1968

appelé Nature

 

8 

Comment représenter un jeu ? 

 .

 .

 Sous forme d'arbre ou extensive

Sous forme matricielle ou normale

8-1 - :

 développée

 la structure séquentielle

 

 nœud 

 Des vecteurs de nombres 
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  Des Flèches 

  Des lettres 

1

C ;B ;A

z ;y ;x

AA

AyB

xy

 

 

 

arbre 

 . 

boucle 

                                                 
1
  -David M Kreps « Théorie des Jeux et modalisation économique » Donod ,Paris 1999, P 15 et 16 
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simultanément 

1  

(g,m,d)

(D,G)g

(m),(d)

8-2 - La forme stratégique ou normale     

    

 

 

 jeux (statiques) 

décisions simultanées

                                                 
1  - D. Eric Rasmusen , « jeux et information »,Paris , 2004, p84     



 انفصم انضبًَ                                 انًجحش الأول                                 يذخم نُظشٌخ الأنؼبة

 128 

 

. matrice des gains 

 les joueurs 

  

  

1

2

21(A)(B)

 

file:///G:\wiki\Matrice_des_gains
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3

9

MinMax 

(macroeconomics)

(minimax peinciple)

(minimax)

 équilibre

AB
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 critère pessimiste

 

maximise le gain minimal) critière de Wald

minimise la 

perte maximale1

A

(i)(j)(B)

 AA(i)

2

(B) 

Bm …..Bj….B3B2B1

r1m ….. r1j ….. r13 r12 r11 A1 

(A
)

 

r2m ….. r2j ….. r23 r22 r21 A2 

r3m ….. r3j ….. r33 r32 r31 A3 

        

rim …
… 

rij …. ri3 ri2 ri1 Ai 

.
 

…
 

…
 

…
 

…
 

.
 

...
 

…
 

rnm…..rnj…..rn3rn2rn1An

(A)

iij
j

rMin 

i=1…n ,  j=1…m

i αR α

                                                 
1
  -200477 

11997277. د- 2
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10Mixed strategies
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1
  -– H-Moulin « Fondation de la Théorie des Jeux » Hermann collection Méthodes , Paris , 1979,p 33 
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11Le dilemme du prisonnier et oligopole 

Rand

(Albert Tucker)1950

(Self Interest)
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13 Equilibre de Nash

John nash

1950 Nash

  stratégie optimale

1994

  

• on appelle "équilibre de NASH" toute combinaison de stratégies 

(une par joueur) telle qu'aucun joueur ne souhaite modifier 
unilatéralement sa stratégie étant donné les stratégies adoptées
par les autres joueurs. 

 

1 maximin 
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équilibre de Nash pur.équilibre de 

Nash mixte.
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1

                                                 
1
 – D. Eric Ras musen , « jeux et information »,Paris , 2004, p63 

2  - . Hal R- Varian « introduction a la microéconomie », Paris, 2003 P541
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B2B1

0 , 02, 1 A1

1 , 20, 0A2A 
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(A12-A22)P1+A222

   

(A1n-A2n)P1+A2nm 

                                                 
1
  -12007 283 
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 AP1

P1 AMaxMin A P1

 

2mn2

1

 

An2A1

A2 

B2m B1

B2

2 

3

4

5

6

12

4-2-2- 2×n 

2)(n

 

24
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(B)

B2B1

3 4 A1 

(A
)

 
4 2 A2 

5 0 A3 

6 -1 A4 

 Bq2 , q1q2 = 1-q1B

A

 AB

 B A

4q1+3q2V 1                        

2q1+4q2 V                      2        

0q1+5q2 V                        3    

-1q1+6q2 V                        4

 

(B)

(A) 
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A B

(B)MinMax

.A1 

A4(B)

(B)(A)A14q1+3q2  

(B)(A)A4-q1+6q2  

4q1+3q2 = -q1+6q2

q1+q2  =1         

               

 q1= 5/8     ;     q2 = 3/8     ;    B(3/8 ; 5/8)   

V*= -1×3/8 + 6× 5/8 =27/8

A

 A

A  A3 ; A2

P3=P2=0 

A B

8385A

MinMax

 A B

4P1-1P4 = 5P1-1 1

3P1+6q4 = -3P1+62

 P1 P45P1-1= -3P1+6 

P1+P4=1 

     ;  P1=7/8   ;    A(7/8 ; 0 ; 0 ; 1/8)P4=1/8  

V* = 4×7/8 -1/8 =27/8 

(A)
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1

xA

B

0....2211  jmmjjj qvPaPaPa

B(i)

0....2211  ininii Pvqaqaqa

4-2-3- 

 

4-2-4-  

1

(B)

Min B3B2B1

-1 -1 1 5 A1 (A
)

 0 4 1 0 A2 

415Max

                                                 
1
  -recherche opérationnelle de gestion. P32 

1
  -

2005563 
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MaxMinMinMax

(B)(A) 















1

4

5

321

321

321

qqq

Vqqq

Vqqq





















1

4

5

21

21

21

1

XX

VXX

VXX

VX

A6.02.0 1  P

V=110;)1(2.06.01  P 

 

4-3 -(n×m)

 

: يمذيخ- 4-3-1
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4-3-2 - 

 

 
xy

 

 

Fonction 
Objective 

 

 

Contraintes 
Structurales 
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4-3-3 - 

4-3-4 - 

 méthode 

de simplex G.Dantzig
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n×m

(B) 

Bm…..Bj….B3B2B1

r1m ….. r1j ….. r13 r12 r11 A1 

(A
)

 

r2m ….. r2j ….. r23 r22 r21 A2 

r3m ….. r3j ….. r33 r32 r31 A3 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

....
 

rim …
… 

rij …. ri3 ri2 ri1 Ai 

…….
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

....
 

…
 

rnm…..rnj…..rn3rn2rn1An

rij(i)

 An(i)

(i=1,….,n)Pi(P1 ; P2 

;… Pi ;... Pn) 

).....2.1(;),....,,(,10;1 21

1

niPPPPPP nii

n

i

i 


(B)m(j) 

(j=1,….,n)qj qj = (q1 ; 

q2 ; q3 ;…. qj ;…. qn) 

).....2.1(;),....,,(,10;1 21

1

mjqqqqqq mjj

m

j

j 


(V)B ; A
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 Aدساســــخ حـــبنـــخ انلاػـــــت 

A V





m

j

iij

n

i

VPr

VMax

11

:































0

1......

......

.......................

......

.......................

......

......

21

2211

2211

22222112

11221111

i

ni

nnmiimmm

nnjiijjj

nnii

nnii

P

PPPP

VPrPrPrPr

VPrPrPrPr

VPrPrPrPr

VPrPrPrPr

 VZMax  

A

.

 V(n+1) V

V>0V1

V

V

V>0

V
niPؼٍس

V

P
Xَضغ

i

i

i

...1;0 


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
















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i
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i
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2
2

1
1

2
2

22
1

12

1
2

21
1

11





























V

P
X

V
XXXMinimizeZ

XrXrXr

XrXrXr

XrXrXr

i

i

i

iijjj

nii

nii

1
...

1...

...................

1...

1...

21

2211

2222112

1221111

 

).......(
1

1 iXXMin
V

MinMaxV 

(A)(V)
V

1

V
MinMaxV

1


V
MinXXXf i

1
...)( 21 


















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2222112
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i

iijjj
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X

XrXrXr

XrXrXr

XrXrXr

Pi =Xi×V

 Bدساســــخ حـــبنـــخ انلاػـــــت 

(B)V

qj
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







 
 

m

j

m

j

jnj

m

j

jjjj
q

qAqAqAMaxMin
j 1 11

21 )......,,,(
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B 

simplex)(

 A

(dual simplex method) 

 :    شخصnحم نؼجخ ثٍٍ - 5
n 

.
1

A ,B ,C 

(A); A2 )(A1

(B)(B1 ; B2) 

(C)(C1 ; C2 )

 

 

Ai Bj Ck A B C 

A1 B1 C1 +6 +3 -9 

A1 B1 C2 -3 +3 0 

A1 B2 C1 -3 -6 +9 

A1 B2 C2 0 +6 -6 

A2 B1 C1 +9 -6 -3 

A2 B1 C2 -6 0 -6 

A2 B2 C1 0 -3 +3 

A2 B2 C2 -3 +3 0 

                                                 
11997291.د-  1
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 A (C , B)

(C , B) 

 (B2 ;C2)(B2 ;C1)(B1 ;C2)(B1 ;C1)

0 -3 -3 +6 A1 

(A
)

 

-3 0 -6 +9 A2 

3 ij
ij

ij
ji

rMaxMinrMinMax

(A)  A1(B ;C)

(B1 ;C2) (B ;C)

(B) (C ; A)

(C ,A) 

 (A2 ;C2)(A2 ;C1)(A1 ;C2)(A1 ;C1)

0 -6 +3 +3 B1 

(B
)

 

+3 -3 +6 -6 B2 

(B)B1 

41 B2 43 V= -3,75 

(C,A)

C (A,B)

(A,B) 

 (A2 ;B2)(A2 ;B1)(A1 ;B2)(A1 ;B1)

+3 -3 +9 -9 C1 

(C
)

 

0 +6 -6 0 C2 

V= -2,25 (A,B)
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: خبرًخ انًجحش

Adéquate

.
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 ثانيخاتمة الفصل ال

    

 

 

 

 

. 
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.

 
1

 l’O.P.E.P. 

 

                                                 
1 – Ken Binmore, « Jeux et théorie des jeux » ,de Boeck et Larcier s.a, Paris- Bruxelles, 

1999 ; P3
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1

  

  

  

  

 

 

                                                 
1
 .32،  ص 1998انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد الإيذاد" ذفٍذِ ػهى ْلال . د-  
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Supply Chain Management

 

1-  

TQM
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2logistique 

1905

Business 

Logistics40

1

 (CLM)

2
 

 

3

 

 
 

 
  
 

 

                                                 
1
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .45، ص 2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
2
 .46، ص فَظ انًشظغ -  

3
، انذاس انعايؼٍح الإعكُذسٌح، عُح -"يفاٍْى أعاعٍح ٔعشق انمٍاط ٔانرمٍٍى- كفاءج ٔظٕدج  انخذياخ انهٕظغرٍح" شاتد ػثذ انشؼًٍ إدسٌظ ، . د-  

 .23 ص 2006
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 (AFNOR)

1
 

22

 
، "يفاٍْى أعاعٍح ٔعشق انمٍاط ٔانرمٍٍى- كفاءج ٔظٕدج  انخذياخ انهٕظغرٍح" شاتد ػثذ انشؼًٍ إدسٌظ ، . د: يظذس انشكم 

 .27 ص 2006انذاس انعايؼٍح الإعكُذسٌح، عُح 
3 

2

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1
، يٍ " MANTALإداسج شثكح الإيذاد فً انًؤعغح انظُاػٍح دساعح ؼانح يظُغ انُغٍط نهًٕاد انصمٍهح " يزكشج ذؽشض نٍُم شٓادج انًاظغرٍش -  

 .19 ،  ص 2005-2004خغٍة عٍذي يؽًذ تٕيذٌٍ، ظايؼح ذهًغاٌ عُح : إػذاد انغانة 
2
، انذاس انعايؼٍح الإعكُذسٌح، عُح -"يفاٍْى أعاعٍح ٔعشق انمٍاط ٔانرمٍٍى- كفاءج ٔظٕدج  انخذياخ انهٕظغرٍح" شاتد ػثذ انشؼًٍ إدسٌظ ، . د-  

 .22 ص 2006
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23
ٕاد ٔالإيذاد" ذفٍذج ػهً ْال . د:- يظذس انشكم  .77، ص1998، انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح"إداسج انً
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
1

2
 

 

3

 

                                                 
1
، عُح 3:ط-"  انششاء ٔانرخضٌٍ يٍ يُظٕس كًً–إداسج انًٕاد " لؽغاٌ تذس انؼثذنً . ػًش ٔطفً ػمٍهً، د يُؼى صيضٌش انًٕعٕي، د.د.أ -  

ٌ ص 2008  11داس ٔائم نهُشش الأسد
2
 14،  ص 2002، داس انعايؼح انعذٌذج نهُشش، الإعكُذسٌح ، عُح "إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" ػثذ انغفاس ؼٍُفً، . د-  

3
 .116 ص 1998انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد الإيذاد" ذفٍذِ ػهى ْلال . د-  
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24

، انذاس انعايؼٍح الإعكُذسٌح، -"يفاٍْى أعاعٍح ٔعشق انمٍاط ٔانرمٍٍى- كفاءج ٔظٕدج  انخذياخ انهٕظغرٍح" شاتد ػثذ انشؼًٍ إدسٌظ ، . د- 

.193 ص 2006عُح 



 

 

 
1

                                                 
1
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .163، ص2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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Grosvenor Plowman

1



 

  

  

  

 

 

  

  

  

25 

 

 

 
 

 
 

 

 

                                                 
1
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .54، ص 2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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4 

26
1

 

                                                 
1
، انذاس انعايؼٍح الإعكُذسٌح، عُح -"يفاٍْى أعاعٍح ٔعشق انمٍاط ٔانرمٍٍى- كفاءج ٔظٕدج  انخذياخ انهٕظغرٍح" شاتد ػثذ انشؼًٍ إدسٌظ ، . د-  

 .26 ص 2006
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5  
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26

 

6 

60

%
1

،
2

 

  

                                                 
1
 .11،  ص 2002، داس انعايؼح انعذٌذج نهُشش، الإعكُذسٌح ، عُح "إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" ػثذ انغفاس ؼٍُفً، . د-   

2
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 35، ص 2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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1

 

7 2

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

                                                 
1
 .13، ص1998، انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح"إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" ذفٍذج ػهً ْال . د-  

2
 .26 ص 1998انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد الإيذاد" ذفٍذِ ػهى ْلال . د-  

3
ك ياضً، د. د-    .9، ص 1999انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" إعًاػٍم انغٍذ، . يؽًذ ذٕفٍ
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1
 .24، ص2005-2004، انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح "إداسج انهٕظغرٍاخ" ظلال إتشاٍْى انؼثذ، . َٓال فشٌذ يظغفى، د. د-  

2
، يٍ " MANTALإداسج شثكح الإيذاد فً انًؤعغح انظُاػٍح دساعح ؼانح يظُغ انُغٍط نهًٕاد انصمٍهح " يزكشج ذؽشض نٍُم شٓادج انًاظغرٍش -  

 .53 ، ص 2005-2004خغٍة عٍذي يؽًذ تٕيذٌٍ، ظايؼح ذهًغاٌ عُح : إػذاد انغانة 
3
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .109، ص 2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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1
 .132، ص2005-2004، انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح "إداسج انهٕظغرٍاخ" ظلال إتشاٍْى انؼثذ، . َٓال فشٌذ يظغفى، د. د-  

2
 .134فَظ انًشظغ ، ص -  
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1
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .109، ص 2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 



 انفصم انضبنش                              انًجحش الأول                                  إداسح سهسهخ الإيذاد

 196 

 

1 

1

  

2 

 

2

  

  

  

                                                 
1
ك ياضً، د.  د-   .28، ص 1999انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" إعًاػٍم انغٍذ، . يؽًذ ذٕفٍ

2
 .63، ص1998، انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح"إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" ذفٍذج ػهً ْلال . د-   
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27

ظذس ٕاد ٔالإيذاد" ذفٍذج ػهً ْال . د: - انً  .64، ص 1998، انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح"إداسج انً

 

 

28  

، انذاس انعايؼٍح الإعكُذسٌح، -"يفاٍْى أعاعٍح ٔعشق انمٍاط ٔانرمٍٍى- كفاءج ٔظٕدج  انخذياخ انهٕظغرٍح" شاتد ػثذ انشؼًٍ إدسٌظ ، . د: انًظذس

 .194 ص 2006عُح 
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131

                                                 
1
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .381، ص2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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1
 .69، ص1998، انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح"إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" ذفٍذج ػهً ْال . د-  
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17

1

171

                                                 
1
، يٍ " MANTALإداسج شثكح الإيذاد فً انًؤعغح انظُاػٍح دساعح ؼانح يظُغ انُغٍط نهًٕاد انصمٍهح " يزكشج ذؽشض نٍُم شٓادج انًاظغرٍش -  

 .77 ،  ص 2005-2004خغٍة عٍذي يؽًذ تٕيذٌٍ، ظايؼح ذهًغاٌ عُح : إػذاد انغانة 
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181

 

 

33

                                                 
1
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و. ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 76، ص2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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1
ك ياضً، د.  د-    .60، ص 1999انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" إعًاػٍم انغٍذ، . يؽًذ ذٕفٍ

2
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .249، ص2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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1
 .11، ص1998، انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح"إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" ذفٍذج ػهً ْلال . د-  
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1

 (APICS)1984

2

 P. ZERMATI

 

                                                 
1

 .11 ص 2007داس انفكش انعايؼً، الإعكُذسٌح، عُح " انرخضٌٍ الانكرشًَٔ" يؽًذ انظٍشفً . د-  
2

ك ياضً، د. د -    ..206، ص 1999انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" إعًاػٍم انغٍذ، . يؽًذ ذٕفٍ
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3
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1

 141 ص 2007داس انفكش انعايؼً، الإعكُذسٌح، عُح " انرخضٌٍ الانكرشًَٔ" يؽًذ انظٍشفً . د-  
2

ٌ عُح -" يذخم إداسي ٔ يؽاعثً- إداسج انًٕاد" تشٍش انؼلاق، يؽًذ ششف انذٌٍ، . د-    .18، ص 2008داس انٍاصٔسي نهُشش ، الأسد
3

 11 ص 2007داس انفكش انعايؼً، الإعكُذسٌح، عُح " انرخضٌٍ الانكرشًَٔ" يؽًذ انظٍشفً . د-  
3

، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .522 ص ، 2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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1

 .178، ص2005-2004، انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح "إداسج انهٕظغرٍاخ" ظلال إتشاٍْى انؼثذ، . َٓال فشٌذ يظغفى، د.  د- 
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20%
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1

 .14  ص2000 انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح" إداسج انًٕاد ٔالإيذاد يٍ انُاؼٍح انؼهًٍح ٔ انؼًهٍح" ػثذ انغفاس ؼٍُفً . طلاغ ػثذ انثالً، د. د-  
2

 .86 ،  ص2007داس انفكش انعايؼً، الإعكُذسٌح، عُح " انرخضٌٍ الانكرشًَٔ" يؽًذ انظٍشفً .  د –
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فَظ انًشظغ انغاتك ، ص  –  168-169 
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1

، عُح 3:ط-" انششاء ٔانرخضٌٍ يٍ يُظٕس كًً– اداسج انًٕاد " لؽغاٌ تذس انؼثذنً . ػًش ٔطفً ػمٍهً، د يُؼى صيضٌش انًغٕي، د.د.أ -   

ٌ ص 2008   213 داس ٔائم نهُشش الأسد
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(code barre)
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1
 207 ص 2007داس انفكش انعايؼً، الإعكُذسٌح، عُح " انرخضٌٍ الانكرشًَٔ" يؽًذ انظٍشفً . د-  
2

، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .130ص ، 2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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1
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1

 .187 ص 1998انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد الإيذاد" ذفٍذِ ػهى ْلال . د-  



 انفصم انضبنش                              انًجحش انضبًَ                                 أَشطخ  إداسح الإيذاد

 217 

2007142

8

81

 
1

82

  

 

 

  

 

 

83

 

                                                 
1

 .399 ص2007داس انفكش انعايؼً، الإعكُذسٌح، عُح " انرخضٌٍ الانكرشًَٔ" يؽًذ انظٍشفً . د-  
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1

، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د-  

 .537،ص 2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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 ص 2000انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد ٔالإيذاد يٍ انُاؼٍح انؼهًٍح ٔ انؼًهٍح" ػثذ انغفاس ؼٍُفً . طلاغ ػثذ انثالً، د. د-  

103. 
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1
، يٍ " MANTALإداسج شثكح الإيذاد فً انًؤعغح انظُاػٍح دساعح ؼانح يظُغ انُغٍط نهًٕاد انصمٍهح " يزكشج ذؽشض نٍُم شٓادج انًاظغرٍش -  

 .139 ،   ص 2005-2004خغٍة عٍذي يؽًذ تٕيذٌٍ، ظايؼح ذهًغاٌ عُح : إػذاد انغانة 
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1
، داس انًشٌػ نهُشش، "الإداسج الإعرشاذٍعٍح نلإيذاداخ" عشٔس ػهً إتشاٍْى عشٔس . و.ذأنٍف ظًٍظ عرٕن، ٔ دٔظلاط لايثشخ ، ذؼشٌة د- -  

 70، ص2009انًًهكح انؼشتٍح انغؼٕدٌح، عُح 
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1
 .191 ص 1998انذاس انعايؼٍح، الإعكُذسٌح، عُح " إداسج انًٕاد الإيذاد" ذفٍذِ ػهى ْلال . د-  

2
 .203،  ص 2002، داس انعايؼح انعذٌذج نهُشش، الإعكُذسٌح ، عُح "إداسج انًٕاد ٔالإيذاد" ػثذ انغفاس ؼٍُفً، .  د-  

3
 .177 ص 2007داس انفكش انعايؼً، الإعكُذسٌح، عُح " انرخضٌٍ الانكرشًَٔ" يؽًذ انظٍشفً . د-  
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Résumé:  

Le but de toute entreprise à la lumière de l'étape économique que vit le monde actuellement 
et qui a vu des évolutions successives est de réaliser un avantage concurrentiel pour sa 
survie et sa continuité ce qui signifie la capacité de produire des marchandises et des 
services, avec la qualité exigée le prix convenable et au bon moment, au moindre coût 
possible, ce qui peut répondre efficacement aux besoins du client. L'étude a montré que pour  
l'accès à cette qualité il faut la coordination entre toutes les parties de la chaîne 
d'apprivoisement internes (le stockage, le transport….) et externes (fournisseurs, entreprise, 
clients), à travers la construction d'un réseau de communication efficace, et l'échange 
d'informations précises, dans un climat de confiance mutuelle. Le but de cette étude est 
d'essayer d'approfondir le sens des fondements de la culture de coopération et de 
coordination en vue d'établir des règles et des bases pratiques et scientifiques à travers la 
coopération, en vue de trouver des terrains communs d'entente nécessaires à tout effort 
collectif de développement sérieux. 
 
Mots clés: Prise de décision, méthodes quantitatives dans la prise de décision, théorie des 
jeux stratégiques, la gestion de la chaîne d'approvisionnement, stockage, le transport et 
l'emballage. 
 
 

Summary:  
The purpose of any company, in the light of the economic stage experienced by the world, at 
the moment which has seen successive developments, is to realize a competitive advantage 
for its survival and continuity, which means the ability to produce goods and services 
required quality, and at the right price, at the right time, at the lowest possible cost, which can 
serve the customer needs more efficiently. The study showed that access to this quality 
should be coordination between all parties to the internal to supply chain (storage, transport 
...), and external (suppliers, companies, customers) to build a network effective 
communication and exchange of accurate information, in an atmosphere of mutual trust. The 
aim of this study is to try to deep the sense of the foundations of a culture of cooperation and 
coordination in view establish rules and principles of scientific process through the 
cooperation in view to find common ground necessary for any serious development effort. 
 
Key words: Decision making, quantitative methods in decision making, the theory of games 
strategy, supply chain management, storage, transport, packagin
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