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Introduction Générale

1. Contexte de la recherche

En survolant les étapes importantes du processus du changement économique mondial nous
constatons que 1’un des sujets les plus débattus dans le contexte général est celui de
I’internationalisation des échanges et d’intensification des relations et tout ce qui en découle
en matiére d’enjeux économiques, les Investissements Directs Etrangers (IDE) forment une
partie indissociable de ce processus. L’investissement direct étranger est bénéfique pour les
pays d’origine et d’accueil et fait partie intégrante d’un systéme économique international
ouvert et efficace et constitue 1’'un des principaux catalyseurs du développement. En effet, les
investissements directs étrangers peuvent avoir des retombées technologiques, contribuer a la
création du capital humain, faciliter I’intégration aux échanges internationaux, favoriser la
création d’un climat des affaires plus compétitif et ceci en complémentarité¢ avec les

entreprises locales et servir ainsi leur développement.

De plus, au-dela de ses avantages strictement économiques, les investissements directs
étrangers peuvent aider a améliorer les conditions environnementales et sociales dans les pays
d’accueil. En effet, plusieurs spécialistes [Caves (1996), Dunning (1993), Graham et
Krugman (1995), Moran (1998), Lall (2000), etc.] accordent a I'investissement direct étranger

une place importante dans le développement économique.

Néanmoins, a coté de ces effets positifs pour le développement. L’investissement direct
étranger peut étre aussi générateur de certains effets négatifs qui concernent les colts
supportés par les pays d’accueil. Parmi les problémes potentiels figurent la dégradation de la
balance des paiements du fait du rapatriement des bénéfices (qui peut d’ailleurs étre
compensée par de nouvelles entrées d’investissement direct étranger), les perturbations
sociales entrainées par la commercialisation accélérée et les effets exercés sur la concurrence

au niveau des marchés nationaux.

La mondialisation des économies a engendré un processus dynamique dans lequel les
investissements directs étrangers occupent une place centrale. Les acteurs principaux de cette
dynamique sont les firmes multinationales (FMN), dont les stratégies et les structures
organisationnelles ont changé avec ’exacerbation de la concurrence sur le marché mondial.
Les firmes multinationales se localisent la ou les projets sont rentables, selon un arbitrage des
avantages, des facteurs d’attractivité et des risques économiques et politiques que présentent
les pays d’accueil envisages (Andreff, 2003). Ces facteurs refletent globalement le cadre

général du pays d’accueil et qui reposent sur la taille et le taux de croissance du marché, le



Introduction Générale

systeme des communications et des télécommunications, la disponibilité en ressources

humaines qualifiées et I’existence d’un tissu d’entreprises locales performantes.

Dans un contexte mondial de plus en plus intégré, I’investissement direct étranger connait un
essor spectaculaire depuis les vingt derniéres annees, il est devenu le principal instrument par
lequel les pays en développement s’intégrent a 1’économie mondiale. De plus en plus de pays
analysent leurs relations économiques internationales sous I’angle de I’investissement direct
étranger et plus seulement sous 1’angle du commerce international. A partir des années 1980,
un développement rapide des investissements directs étrangers a vu la lumiére. Selon
(CNUCED 2010) le rapport sur I’investissement dans le monde « les pays en développement
et les pays en transition attiraient la moitié des entrées mondiales d’investissement direct
étranger, et représentaient le quart des sorties mondiales d’investissement direct étranger, ces
pays tirent le redressement de 1’investissement direct étranger et ils resteront des destinations

de choix pour les investissements directs étrangers ».

De ce fait, ces flux constituent I’'une de solution a sortir de probléme des endentements et de
trouver une source de financement qui ne contribue pas a une charge. En conséquence les
pays de la région MENA (Moyen-Orient et Afriqgue du Nord) comme étant des pays en
développement ont essayé d’améliorer leurs situations macroéconomique pour attirer les
regards des investisseurs. Ces politiques visent a améliorer leur ouverture économique, le taux
de croissance (Morisset 2000), a développer leur marché financier et maitriser le taux de
change (Alfaro 2004, et Abdallah et al 2009).

Les flux entrants d’investissement direct étranger dans la région MENA ont chuté de plus de
60% entre 2010 et 2011, avec des différences importantes entre les pays la (CNUCED 2012)
I’a expliquée comme suit :« ce repli des flux vers le continent en 2011 doit beaucoup
cependant a la baisse constatée en Afrique du nord, en particulier les flux vers ’Egypte et la
Libye, qui étaient des bénéficiaires importants de 1’investissement direct étranger, mais qui ce

sont arrétés en raison de leur situation prolongée d’instabilité ».

L'attraction des investissements directs étrangers est devenue une préoccupation nécessaire
aussi bien pour les pays développés que pour les pays en developpement. En effet, tous les
pays et surtout les pays en voie de développement, font de I’attraction des implantations des
firmes étrangéres une priorité de leur politique industrielle. Si les territoires ont besoin des
firmes multinationales, les entreprises a leur tour ont besoin des territoires (Sofiane Toumi

2009). D’une part, les firmes multinationales visent a améliorer leur efficacité économique en

2
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s’implantant 1a ou elles espérent trouver les meilleurs ressources et avantages; d’autre part, les
gouvernements locaux cherchent a s’appuyer sur les firmes multinationales a travers leurs
investissements et les transferts de technologies associés, pour atteindre leurs objectifs de

croissance ou d’emploi.

Dans un tel contexte, la détermination des facteurs d'attractivité des pays est devenue un
centre d'intérét important de la littérature économique. Toutefois, les études empiriques se
sont principalement attachées a examiner les variables géographiques, économiques,
sociologiques et culturelles permettant d'expliquer la localisation des investissements directs
étrangers. En effet, la localisation dépend d’un ensemble d’attributs et caractéristiques propres
aux territoires potentiels d’accueils. C’est ce que 1’on désigne par déterminants ou facteurs de
localisation. Ce dernier est défini comme étant « tout ce qui est susceptible de différencier

.ol
I’espace pour I’entreprise ».

2. Problématique de la recherche

La décision d’investir dans un pays peut étre motivée par plusieurs déterminants. L’objectif
de notre recherche est de déterminer les conditions et les politiques qui permettent 1’attraction
des investissements directs étrangers, c'est-a-dire dégager les facteurs pertinents qui
expliquent les flux entrants d'investissement direct étranger dans la région MENA (Moyen
Orient et Afrique du Nord), La question étant de savoir : « Quels sont les facteurs les plus
déterminants des investissements directs étrangers dans la région MENA? ». Cette question
constitue le fil conducteur de notre these. De cette problématique découle la série

d’interrogations suivantes :

v' En quoi consiste la notion d’Investissement Direct Etranger ?

v Que nous apporte la littérature économique en matiére de retombées de I’IDE ?

v Que nous apporte la littérature économique en matiére de déterminants de I’IDE ?

v Pourquoi la région d’Afrique du Nord et du Moyen-Orient connait une attractivité

limitée vis-a-vis des IDE ?

'Sergot, B., 2004, * Les déterminants des décisions de localisation ”, Thése de Doctorat en Sciences de Gestion,
Université Paris | - Panthéon Sorbonne, p. 40.
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3. Hypothéses de la recherche

Le but principal de ce travail est d'enrichir les travaux précedents, a travers I'examen de
l'impact de certains déterminants sur ’attractivité et la localisation des investissements
étrangers dans la region MENA.
Pour atteindre ces objectifs, nous formulons les hypothéses suivantes :
» Hji: Un cadre macroéconomique sain favorise 1’accroissement de I’attractivité des
capitaux etrangers.
e le degré d'ouverture commerciale exerce une influence positive sur I’attraction
des IDE.
o le développement du secteur financier favorise I’entrée des IDE, le niveau des
infrastructures et la taille du marché exercent une influence positive sur I'IDE.
» Hj: La stabilité politigue exerce un effet positif sur Dattractivité des capitaux
étrangers.
> Ha3: Une fiscalité sur les entreprises trop lourde découragerait ainsi les investisseurs

étrangers.

4. L’objectif de la recherche

Notre thése vise & déterminer les facteurs macroéconomiques qui expliquent les flux d’IDE
dans la région MENA. La CNUCED (2002) soutient que les choix des investisseurs
internationaux se fondent essentiellement sur les données fondamentales de 1’économie. Les
facteurs au niveau du secteur ou de la firme ne prennent de I’'importance qu’apres que les
facteurs au niveau du pays d’accueil soient devenus positifs. Lorsque le pays d’accueil remplit
les conditions requises en matiére de données fondamentales (infrastructures, capital humain,
croissance économique...), il peut espérer faire partie de la « short list » des investisseurs

étrangers.

Nous tentons de mettre en évidence la qualité des institutions qui devient un parametre
déterminant dans le choix d’installation des firmes. Dans le contexte de la région MENA,
nous soutenons la proposition de recherche que le développement des IDE en dépend d’un
paramétre crucial « la qualité des institutions ». Aprés, examen de la situation économique,
institutionnelle et sociale, nous tenterons d’identifier les déterminants d’attractivité dans la
région MENA. Aussi, un lien est fait entre la qualité des institutions et les flux d’IDE regus.

Ce travail de recherche contribue dans la littérature qui traite les déterminants d’attractivité.
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5. Raison du choix du sujet
Nous avons opté pour ce sujet plusieurs raisons, en voici quelques-unes :

= Enraison d’une documentation et des études insuffisantes sur ce théme concernant le
cas de la région MENA.

=  L’intérét de connaitre le role important que joue I’investissement direct étranger dans
I’économie, I’IDE peut avoir des retombées technologiques, contribue a la formation
du capital humain, faciliter I’intégration aux échanges internationaux, favoriser la
création d’un climat plus compétitif en complémentarité avec les entreprises locales et
servir a leur développement. L.’ensemble de ces facteurs a une influence positive sur la
croissance ¢conomique. De plus, 'IDE peut aider a améliorer les conditions
environnementales et sociales dans les pays d’accueil, en amenant les entreprises a
avoir des politiques socialement plus responsables.

= présenter les conditions et les facteurs qui ont poussé a souscrire a la perspective de
I’IDE, et examiner son role dans 1’économie.

= L’intérét d’identifier les déterminants d’attractivité dans la région MENA.

= L’ambition de faire un essai d’investigation empirique, en utilisant des méthodes
économétriques modernes sur notre cas.

= Les raisons personnelles, ce qui m’a poussé a faire ce choix en matiére
d’enrichissement de mes connaissances dans un domaine d’une spécialité d’avenir, un
vrai mystére qui n’a pas arrété de faire parler de lui en livrant ses secrets, le choix du
théme s’est donc imposé par lui-méme pour qu’on puisse apporter une modeste

contribution.

6. Methodologie de recherche

Cette these se situe dans le cadre théorique de « I’approche OLI » de Dunning (2001). Nous
nous intéressons a la partie « L », selon laquelle les firmes s’installent 1a ou les « avantages
propres » du pays maximisent leurs « avantages spécifiques ». Celle-ci stipule que 1’entreprise
préfere investir a I’étranger (plutdt que d’exporter ou de céder une licence) si trois familles
d’avantages sont réunies, a savoir : les avantages de propriété, de localisation et
d’internalisation. La théorie de Dunning (1979) met en lumiére les avantages de localisation
comme principaux déterminants des IDE. Pour désigner les déterminants d’attractivité, nous

menons une analyse econométrique dans laquelle nous tentons de trouver une corrélation
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entre la variable dépendante flux d’IDE et les variables explicatives que représentent les
variables macroéconomiques et les variables institutionnelles. Le concept de 1’adaptation
institutionnelle a I’IDE affirme que ce sont les institutions, leurs politiques et leurs

applications qui déterminent de fagon prédominante les flux de I’'IDE.

7. Limite de ’étude

Etant donné I’ampleur du théme choisi et la multitude d’information qu’il contient, nous
avons limité 1’étude sur les déterminants des investissements directs étrangers (économiques
et institutionnels). De méme, les estimations empiriques de cette étude concernent treize pays
de la région MENA (Algérie, Arabie saoudite, Bahrein, Egypte, Emirats arabes unis, Jordanie,
Koweit, Maroc, Oman, Syrie, Tunisie, Turquie, Israél). Le manque de disponibilité des
données ne permet pas I’inclusion de la Libye, Yémen, Cisjordanie et Gaza, Djibouti, Iran,

Irag, Liban, Malte, Qatar.

8. Plan de la these

La présentation de la recherche a été choisie avec le souci de faciliter la lecture, tout en
respectant la nécessité de distinguer les champs de littérature utilisés au départ de la recherche
et ceux qui ont été employés par la suite. La rédaction de la présente thése est constituée de
trois chapitres. Les deux premiers chapitres sont a caractere théorique tandis que le dernier

chapitre est a caractére empirique.

Tout d’abord, il est nécessaire de présenter le cadre théorique et conceptuel de 1’é¢tude. Ce
sera 1’objet du premier chapitre qui vise a alimenter en concepts fondamentaux notre
recherche sur I’investissement direct étranger et les firmes multinationales. 1l est composé de
trois sections. La premiére section présente un apercu sur les investissements directs
étrangers et les firmes multinationales. Quant a la deuxiéme section, Il sera question de voir
I’évolution des investissements directs étrangers dans le monde. Enfin, la troisiéme section
présente un survol de littérature succincte des retombees de 1’investissement direct étranger

dans les économies d’accueil.

Le deuxieme chapitre est consacré a I’approche théorique et empirique de I’investissement
direct étranger et la firme multinationale. La premiére section de ce chapitre présente les
théories explicatives du phénomene de I’investissement direct étranger et de I’entreprise

multinationale. Notre thése ne prétend pas passer en revue d’une manicre exhaustive les
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théories en présence, mais plutot a se limiter a certaines d’entre-elles (Hymer 1960 ; Vernon
1966 et 1979 ; Dunning 1979,...etc.). La deuxiéme section vise a déterminer les déterminants
de localisation des investissements directs étrangers (économiques, politiques, institutionnels).
La derniére section met en lumiére les différents élaborés dans la littérature empiriques sur les

déterminants des investissements directs étrangers (revue de la littérature).

Enfin, I’objet de ce dernier chapitre est de rechercher les facteurs pertinents qui expliquent
les flux entrants d'investissement direct étranger dans la région MENA sur lesquels agissent
les pays d’accueil lors de la mise en place de leurs politiques d’attractivité. Ce chapitre
contient trois sections ; une premiere section donne, d'une part, un apercu sur le profil de la
région MENA et présente, d’autre part, les caractéristiques des investissements directs
étrangers dans la région MENA. La seconde section est consacrée a la Méthodologie de la
recherche (Méthode empirique utilisée), c’est une analyse empirique sur des données de
panel. Enfin, la troisiéme section concernera la partie empirique de cette these ; elle présente

le modéele de I’étude et les résultats empiriques obtenus et leur interprétation.
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Chapitre | Cadre Théorique et Conceptuel de I’Etude

Introduction du chapitre

’investissement direct étranger (IDE) est I'un des attributs les plus marquants de la

mondialisation, 1'un des enjeux majeurs pour les pays développés comme pour les

pays en développement, il occupe une place de choix dans la plupart des pays du
monde du fait de la convergence de deux préoccupations : celle des entreprises cherchant a
s’internationaliser et celle des gouvernements qui cherchent a attirer de plus en plus les
capitaux étrangers. En effet, les investissements directs étrangers sont maintenant de plus en
plus sollicités aussi bien par les pays développés que par les pays en développement et ne sont
plus considérés comme un facteur de dominance, mais plutét comme un canal majeur de
transfert de technologie et d'innovation. Ainsi que I'économie mondiale s'est complétement
métamorphosée ces dernieres années. Elle évolue dans un environnement de plus en plus
enchevétré ou le libre-échange, la libre circulation des capitaux et des biens deviennent des
maitres mots et ou les investissements directs étrangers sont de plus en plus qualifiés comme

une nouvelle voie de financement de la croissance économique.

L’objet de ce premier chapitre est d’alimenter en concepts fondamentaux notre recherche
sur I’investissement direct étranger. Celui-ci s’articulera autour de trois sections. La premiére
section sera consacrée a donner un apercu sur les investissements directs étrangers et les
firmes multinationales. Ensuite, nous traiterons, dans la seconde section, les principales
tendances marquant les flux des investissements directs étrangers. Il s’agit de monter
I’importance évolutive de ces flux a travers le temps et sous 'influence des différents
changements et bouleversements qu’a connus le monde. Enfin, la troisieme section présente
les principaux travaux portant sur I’ensemble des effets que peuvent engendrer ces

investissements sur les pays d’accueil.
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Sectionl : Apercu sur les Investissements Directs Etrangers et les Firmes
Multinationales

L’investissement direct étranger (IDE) est ’'un des éléments qui caractérisent le mieux
I’économie mondiale de ces deux derniéres décennies. Les entreprises sont de plus en plus
nombreuses, dans des secteurs toujours plus divers et dans un nombre toujours plus grand de
pays, a ¢élargir leurs activités a 1’étranger par le biais de I’investissement direct et
pratiqguement toutes les économies rivalisent désormais pour attirer les firmes multinationales
(FMN).

1.1. Caractéristiques des Investissement Directs Etrangers

La notion d’investissement direct étranger a subi de profondes modifications dans le temps et
dans I’espace, en passant de la définition classique a travers le transfert des capitaux a
I’étranger a celle d’une définition qui prend en considération plusieurs parametres permettant
de le différencier des autres formes de I’investissement. Pour éclaircir cette notion nous

présenterons trois principaux points :

1.1.1 Définition des Investissements Directs Etrangers (IDE) ;
1.1.2 Distinction avec les autres formes d’investissement ;

1.1.3 Formes et enjeux des Investissements Directs Etrangers.

1.1.1. Définition des Investissements Directs Etrangers

L'IDE est une notion fortement évolutive. Sa définition differe selon la nature de la source qui
I'apprécie. Selon Crozet,Y.(2001) : « L’investissement direct étranger se définit comme toute
opération se traduisant par une création d'entreprise a I'étranger ou une prise de

participation dans des firmes étrangéres »".

L’investissement direct étranger est depuis longtemps, 1’objet de plusieurs études réalisées par
les institutions internationales et organisme spécialisé, qui ont donné différentes définitions a

ce phénomene.

! Yves Crozet (2001), “ Les grandes questions de I'économie internationale ”, Nathan, p.118.
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Nous retenons trois définitions officielles de I'IDE, celles du FMI et de 'OCDE et la BM.
Selon le FMI* et ’OCDE? (2000) « [’investissement direct international traduit I'objectif
d’une entité résidant dans une économie d’acquérir un intérét durable dans une entité
résidant dans une économie autre que celle de [’investisseur. La notion d’intérét durable
implique d’une part, l’existence d’'une relation a long terme entre [l’investisseur direct et

I’entreprise et d’autre part, ['exercice d’une influence notable sur la gestion de [’entreprise»®,

Quant & la Banque Mondiale* (1999) celle-ci définit I’Investissement Direct Etranger comme:
« Dacquisition d’un intérét durable dans la gestion de [’entreprise. L investissement direct
etranger suppose [’intention de détenir un actif pendant quelques années et la volonté

. . . 5
d’exercer une influence sur la gestion de cet actif »°.

Des définitions précédentes, nous retenons qu’un Investissement Direct Etranger désigne
I’acquisition par un investisseur, d’un intérét durable dans la gestion d’une entité (actif,
entreprise) résidante dans une économie autre que la sienne. La notion « d’intérét durable »
implique d’une part, la volonté d’exercer une influence notable sur la gestion de cette entité et
d’autre part, I’intention de détenir 1’entité (actif, entreprise) a moyen / long terme.

Avoir un « intérét durable » dans une entité & I’étranger signifie °:

e D’abord, la volonté d’exercer une influence notable sur la gestion de cette entité.
L’investisseur direct étranger est en mesure, d’influer sur la gestion de I’entit¢ ou d’y

articiper et ne requiert pas nécessairement, un contrble absolu par 1’investisseur
p p q p ) p

! Le FMI (Fond Monétaire International) est une institution financiére internationale regroupant plus de 180 pays
(au 31/12/2006). 1l a pour principales missions de promouvoir la coopération monétaire internationale, de
garantir la stabilité financiére et de prévenir les crises financiéres systémiques a I’échelle mondiale.

2 L’OCDE (Organisation de Coopération et de Développement Economiques) est un organisme international
créé en 1961 et composé actuellement de 30 pays. Les principales missions de I’OCDE sont de coordonner les
politiques économiques et sociales des pays membres, favoriser ’emploi, la croissance économique et
I’élévation du niveau de vie des pays membres et non membres.

*FMI et OCDE (2000), p.2.

*La Banque mondiale (BM) était une seule et méme institution financiére a sa création, en 1944. Aujourd’hui,
c’est un groupe composé de cing organismes étroitement liés entre eux : la BIRD, I’AID, la SFI, ’AMGI et le
CIRDI. La Banque Mondiale regroupe plus de 184 pays (au 31/12/2006) et a pour principales missions :
I’assistance technique (éducation, santé, communication, infrastructures) et financicre (crédits a taux d’intérét
réduit, dons) des pays en développement, réduire la pauvreté et améliorer le niveau de vie dans le monde.
°Banque Mondiale (1999), p.6.

*KHOURI Nablil (2008), “les déterminants de I’investissement direct étranger dans les pays d’accueil en
développement et son impact sur la croissance économique —Evidence empirique a partir des données en panel
de 81 pays d’accueil en développement observés de 1995 & 2005”, thése de doctorat en science de gestion option
finance, Ecole supérieure de commerce d’Alger, p. 11.
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étranger. De nombreux organismes internationaux (FMI, OMC?, Banque Mondiale et
autres) retiennent le seuil de 10 % du capital social de 1’entité locale, a partir duquel ils
consideérent que 1’investisseur étranger exerce une influence notable sur la gestion de
I’entité, I’investissement étranger est dit «direct».

e Ensuite, I’intention de détenir ’entité (actif, entreprise) a moyen / long terme.
Cela permet de distinguer 1’Investissement Direct Etranger (IDE), de 1’Investissement
Etranger de Portefeuille (IEP). En effet, les investisseurs directs sont d’ordinaire,
engagés dans des opérations de moyen / long terme, contrairement aux investisseurs

en portefeuille, qui investissent traditionnellement a court terme.

L’Investissement Direct Etranger désigne, au sens étroit, les ressources transférées entre deux
pays, qui contribuent directement a la formation brute du capital dans le pays récipiendaire.
Au sens plus large, la notion d’Investissement Direct Etranger désigne toute transaction par
laquelle un investisseur étranger prend durablement le contrdle d’actifs nationaux. De cet

essai de définition, il ressort que I’Investissement Direct Etranger est :

- Un apport de capitaux de I’extérieur ;
- Un engagement a moyen/long terme du propriétaire des capitaux dans le pays
bénéficiaire ;

- Une prise de contréle des actifs nationaux.

Selon I’OCDE (1995), I’Entreprise d’Investissement Direct est« une entreprise ayant ou non
la personnalité morale, dans laquelle un investisseur étranger détient an moins 10% des
actions ordinaires ou des droits de vote »°.L’investisseur direct étranger est « une personne
physique, une entreprise publique ou privée ayant ou non la personnalité morale, un
gouvernement, un groupe de personnes physiques liées entre elles ou un groupe d’entreprises
ayant ou non la personnalité morale et liées entre elles qui possédent une entreprise

d’investissement direct (c’est-a-dire une filiale, une société affiliée ou une succursale),

'Organisation mondiale du commerce (OMC, ou World Trade Organization, WTO, en anglais) est une
organisation internationale qui s'occupe des regles régissant le commerce entre les pays. Au cceur de
I'Organisation se trouvent les Accords de I'OMC, négociés et signés par la majeure partie des puissances
commerciales du monde et ratifiés par leurs parlements. Le but est d'aider les producteurs de marchandises et de
services, les exportateurs et les importateurs a mener leurs activités.

?OCDE (1995), “Définition de Référence de ’OCDE pour les Investissements Directs Internationaux”, Paris,
p.8.
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opérant dans un pays autre que le ou les pays de résidence de l’investisseur ou des

investisseurs directs étrangers »".

1.1.2. Distinction avec les autres formes d’investissement

L'investissement est I'opération qui vise soit & maintenir, soit a accroitre le stock de capital
d'un agent économique. Les investissements ne sont pas vus de la méme facon au sein de
I'entreprise qui accueil ces derniers. Ainsi, les flux de capitaux entrant dans une entreprise ou

dans un Etat peuvent étre classés en trois grandes catégories a savoir :

e Les flux financiers (principalement les préts bancaires);
e Les placements de portefeuille (Investissement Indirect);

e Les investissements directs étrangers.

> Les préts bancaires :

Ils désignent un ensemble de capitaux prétés a des conditions commerciales, ils sont
généralement instables et imprévisibles d'une année a une autre aux grés de la préférence ou

de la défaveur manifestées par les banques d'affaires pour un pays ou une région donnée.

» Les investissements de portefeuille :

Cela consiste, entre autre a investir dans les actions ou les obligations d'une entreprise donnée.
IIs n‘ont pas pour but de prendre le contréle de la firme en question. Il s'agit le plus souvent

d'investir a court terme en quéte de rendement plus élevés.

Les deux formes d'investissements précédents sont assez volatils et instables car ne possédant
pas un caractere d'implantation leur permettant d'agir forcément dans la firme d'accueil.

C'est pourquoi Hausmann et Fernandez-Arias (2000), tentant d'expliquer pourquoi maints
pays hotes méme quand ils sont favorables aux entrées de capitaux, considérent les flux de
dette internationaux, en particulier a court terme, comme du « mauvais cholestérol », et
avance ainsi que :

« Les préts a court terme de I'étranger sont motivés par des considérations spéculatives

fondeées sur les différentiels de taux d'intérét et les anticipations en matiere de taux de change,

'OCDE (1995), op. cit. p. 9.
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et non par des considérations a long terme. Leurs mouvements resultent souvent des
distorsions relevant de I'aléa moral comme les garanties implicite du taux de change ou le fait
que les gouvernements sont préts a renflouer le systéme bancaire. Ils sont les premiers a se
précipiter vers la sortie en cas de difficultés et ont été responsables des cycles expansion-

récession des années 90 »*,

» Les Investissements Directs Etrangers :

IIs se définissent comme toutes opérations se traduisant par une création d'entreprise a
I'étranger ou une prise de participation dans les firmes étrangeres. Autrement dit, les IDE
désigneraient les investissements qu'une entité résidente d'une économie (investisseur direct)
effectue dans le but d'acquérir un intérét durable dans une entreprise résidente d'une autre
économie (l'entreprise d'investissement direct). Par intérét durable, il faut entendre par la qu'il
existe une relation a long terme entre I'investisseur direct et I'entreprise et que I'investisseur
exerce une influence significative sur la gestion de I'entreprise. Les économistes distinguent
deux composantes de ’investissement étranger. Il s’agit de ’Investissement Direct Etranger
(IDE) et de I'Investissement Etranger en Portefeuille (IEP). Pour distinguer ces deux

composantes, la CNUCED? (2002) retient les deux critéres suivants ® :

- La volonté de participer a la gestion de I’actif. Les investisseurs internationaux en
portefeuille se contentent souvent d’acquérir des titres cOtés sans ’intention de
participer a la gestion de I’entreprise. Contrairement aux investisseurs internationaux
directs, qui expriment généralement leur volonté de gérer les entreprises et les actifs
qu’ils acquirent.

- Le terme de [Dinvestissement. Les investisseurs internationaux en portefeuille
investissent traditionnellement & court terme. Contrairement aux investisseurs directs,
qui sont d’ordinaire, engagés dans des opérations a moyen et a long terme. Les

acquéreurs de valeurs de portefeuille se contentent généralement de fournir une mise

'R. Hausmann et E. Ferandez-Aria (2000), “Foreign Direct Investment Good cholesteol?”, Inter-American
Development Bank, working paper No. 417, New Orlenas , Match, p. 30.

’La CNUCED, (Conférence des Nations Unies sur le Commerce Et le Développement) est un organe permanent
de I’assemblée générale des Nations Unies créé en 1964. Les principales missions de la CNUCED sont :
I’intégration les pays en développement dans 1’économie mondiale de fagon a favoriser leur essor, 1’assistance
technique aux pays les moins avancés et aux pays en transition.

*CNUCED (2002),  La Contribution de I’Investissement Etranger Direct au Développement: Politiques Visant &
Accroitre le Réle de I'IDE aux Niveaux National et International ”, Nations Unies, New York et Genéve, p.16.
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de fonds sans participer a la gestion de 1’entreprise et ils investissent habituellement a

plus court terme que des investisseurs directs.

1.1.3. Formes et Enjeux des Investissements Directs Etrangers

1.1.3.1. Les formes des investissements directs étrangers

L’investissement direct étranger (IDE) peut se faire selon deux modalités principales, la
construction d’un site de production ex nihilo (on parle alors d’investissement Greenfield) ou
le rachat d’un site de production existant (on parle alors d’une fusion et acquisition

internationale).

L’OCDE ‘reprend fréquemment dans ses analyses une distinction selon la forme des IDE.

Pour se constituer un réseau de filiales a I’étranger, I’investisseur peut :

v’ soit créer une filiale entiérement nouvelle, avec I’installation de nouveaux moyens de
production et le recrutement de nouveaux employés. On parle alors d’IDE de création

(Greenfield investment).

v’ soit s’associer avec des firmes déja établies sue le marché étranger a travers les
fusions-acquisitions et les joint-ventures. Dans ce cas, I'IDE d’acquisition se traduit
principalement par un transfert de propriété des titres de la filiale acquise. Cette

catégorie est également connue sous le terme anglais de (brownfield investment).

e Lacréation de filiales

L’investissement ex nihio ou Greenfied consiste a I’implantation d’une unité de production ou
d’une usine a I’étranger possédée a 100% par la maison mére. Elle peut revétir plusieurs
formes allant de 1’unité d’assemblage jusqu’a I’usine intégrée chef de file d’autres unités. Ce
type d’investissement a des avantages spécifiquesS pour I’investisseur, aussi il conserve la
maitrise technologique au sein de la filiale, ce qui limite 1’éventuel transfert de technologie
non souhaité par I’investisseur. Néanmoins ce genre d’investissement a connu un retrait au
profit d’autre forme et qui expliqué essentiellement par la durée nécessaire pour 1’installation
et le démarrage de I’activité d’une unité de production nouvellement créée ( allant jusqu'a
trois ou quatre ans), alors que les autres formes permettent de prendre position et de démarrer

leur activité immédiatement sur le marché d’accueil.

'OCDE (1995), op. cit. p. 50.
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e Les fusions-acquisitions
Le terme fusion-acquisition désigne les opérations de croissance externe par lesquelles une
entreprise prend le contréle d’une autre entreprise acquérant au moins 50% de son capital.
Selon la CNUCED (2000): « on assiste a une vague sans précédent de restrictions
économiques au niveau mondial et régional sous la forme de fusions-acquisitions
internationales qui sont le résultat de I’interaction dynamique de divers facteurs fondamentaux
incitant les entreprises a procéder a ce type d’opérations et des mutations de 1’environnement
¢économique mondiale, au service d’objectifs stratégiques. Les facteurs fondamentaux sont

les suivants:

- quéte de nouveaux marchés, renforcement de la puissance commerciale et de la
prépondérance sur le marché ;

- acces aux actifs et ressources d’autres d’entreprises ;

- gain de productivité liée aux synergies ;

- augmentation de la taille;

- diversification (répartition des risques) ;

- motivations financiéres ;

- motivations personnelles (comportement) ».

Dans certains pays développés et pays en développement, la reprise des fusions-acquisitions

internationales était a I’origine de la progression des entrées d’IDE.

e Joint-venture

La joint-venture est une forme d’alliance qui suscite depuis quelques années déja la faveur de
nombreuses entreprises. Elle est définie comme une filiale commune a deux ou plusieurs
entreprise indépendantes et créer d’un commun accord, sans qu’aucune ne la domine quel que
soit le montant de sa participation.

La création de filiales et les fusions acquisitions demeurent les deux principales formes
d’IDE mais pas les seules. Il existe d’autres formes et qui sont essentiellement: la sous-
traitance, ’accord de licence, concession, joint-venture contractuelle, 1’acquisition d’au
moins 10% du capital d’une société déja existante, le reinvestissement des bénéfices par la
filiale sur le territoire d’implantation, les opérations entre maison mére et filiale a I’étranger,

etc.

! Dictionnaire d’économie et de sciences sociales, Editions Nathan, 4 éme édition mise a jour, 1998.
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e Autres types des investissements directs étrangers

Markusen (1995), introduit une typologie des IDE basée sur la logique qui sous-tend la
décision de créer des filiales a 1’étranger. Il distingue deux types d’IDE : horizontaux et
verticaux. Le premier type vise le marché locale et correspond a une recherche de marché
(maket-seeking); tandis que le second tourné vers l’exportation et corresponds & une
recherche d’efficacité (efficiency-seeking).Quatre principales définitions ont été utilisées dans
la littérature économique. La premiére définition est fondée sur la motivation de la
délocalisation. Un investissement a 1’étranger est qualifié¢ de vertical si 1’objectif est de
bénéficier des différences dans les colts de facteurs de production, (Hansen et al., 2003). La
deuxiéme définition est avancée par Brainard (1993), qui utilise la proportion de facteurs pour
distinguer un investissement horizontal d’un investissement vertical. Cette méthodologie est
basée sur les estimations de flux du commerce international. La troisieme définition est basée
sur la distribution géographique des ventes des filiales étrangéres [Brainard (1993), (1997)] ;
[Lankes et Venables (1997)]. Enfin Markusen (1995) parle d’un IDE vertical lorsqu’il y a une

séparation ou une segmentation géographique du processus de production.

- L’IDE horizontal :
Il s’agit des IDE dont I’objectif est de produire des biens pour le compte du marché local
d’implantation. Ce sont des implantations a I’étranger qui reproduisent le processus de
production de la maison mere. En général, ce type d’investissement s’effectue dans des pays
d’implantation ayant un niveau de développement équivalent au pays d’origine. Le choix du
pays d’accueil de I’IDE horizontal est 1ié¢ a la taille du marché d’implantation, aux conditions
d’acces des entreprises étrangeres (barrieres tarifaires), au colt de transport (particulierement
pour les produits pondéreux comme le ciment),...etc. Le but de ce type d’investissements
directs est de pénétrer les marchés étrangers par le déplacement de la totalité du processus de
production qui se substitue ainsi aux exportations. Dans ce cas de figure, il existe une relation
de substitution entre I'IDE et le commerce international. L’IDE horizontal concerne

généralement les pays développés ou la spécialisation est de nature intra branche.

'J. Markusen (1995), “The Boundaries of Multinational Enterprises and the Theory of International Trade”,
Journal of Economic Perspective, vol. 9, No. 2, p.16.

“Lafi M. (2009), « Stratégie horizontale, stratégie verticale et modéle «KC» des firmes multinationales : revue
théorique et empirique ”, Les cahiers du CIDIMES, Vol. 3, No. 1, pp. 67-82.

17



Chapitre | Cadre Théorique et Conceptuel de I’Etude

-  L’IDE vertical :

Il s’agit des IDE qui répondent a ’objectif de minimisation des cofits de production, par
I’implantation de filiales spécialisée dans un maillon de la chaine de valeur, dans plusieurs
pays selon leurs dotations factorielles. Le choix du pays d’accueil de I’IDE vertical est guidé
par le critére de rentabilit¢ de I’investissement (productivité espérée et colits anticipés).
L’intégration verticale des filiales permet une plus grande efficacité du processus de
production par 1’exploitation des avantages compétitifs de chaque site. Cependant, des colits
commerciaux ¢€levés (colt de transport, distance géographique, barriéres tarifaires,...etc.)
désavantagent I’IDE vertical dans la mesure ou ils alourdissent le colt de I’échange de
composants entre les filiales intégrées verticalement. Des IDE de type vertical apparaissent
généralement entre pays différents en taille et en dotations factorielles, ils s’intégrent dans une
logique de division internationale de la chaine de production. Les entreprises multinationales
répartissent les maillons de cette chaine en fonction des avantages comparatifs des pays, les
maillons les plus intensifs en travail sont localisés dans les pays ou le cofit de la main d’ceuvre
est peu elevé. Le developpement des IDE verticaux genere plus de flux commerciaux, il y a

donc une relation de complémentarité entre I’IDE vertical et le commerce international.

Toutefois, la distinction entre IDE horizontal et vertical n’est pas aussi claire dans les faits® :
Les FMN s’engagent souvent dans des stratégies d’intégration complexe, qui englobent a la

fois des formes d’intégration verticale dans certains pays et horizontale dans d’autres pays

(Yeaple, 2003)°.

Les stratégies d’intégration complexe sont préférées aux seules stratégies d’expansion a
I’étranger horizontale ou verticale lorsque les colits de transport descendent en dessous d’un
certain seuil. Des colts de transport faibles encouragent I’IDE vertical car ils rendent
accessible I'usage d’une main d’ceuvre peu chere. Des colits de transport élevés favorisent au
contraire I’IDE horizontal puisqu’ils rendent les échanges commerciaux plus chers. Entre les
deux bornes, aucun motif d’expansion a 1’étranger pris isolément ne suffit a rendre attractif
I’IDE. Il faut en outre que les firmes trouvent un autre avantage qui réside dans la

complémentarité entre les deux formes d’intégration.

'Sebastien Dupuch et Christelle Milan (2003), “les déterminants des Investissements Directs Etrangers
Européens dans les PECO”, Working paper CEPN No. 07, pp. 3- 4.

2 S.R. Yeaple (2003), “The Complex Integration Strategies of Multinationals and Cross-Country Dependencies
in the Structure of Foreign Direct Investment , Journal of International Economics, vol.60(2), p. 293.
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Dans ce cas, les colits d’acceés aux marchés mondiaux sont doublement abaissés, par la
réduction des colts unitaires d’une part qui engendre une augmentation des ventes. D’autre
part, par un effet d’échelle proportionnel au volume de ventes réalis¢ qui permet de réduire

encore plus les codts unitaires.

De plus, le rapport de I'OCDE conclut que les investisseurs étrangers peuvent apporter des
bienfaits supplémentaires a I'environnement économique du pays d'accueil. Ces apports se

manifestent essentiellement sous trois formes® :

e Liens entre I'IDE et les échanges internationaux, la présence d'entreprises a capitaux
étranger permet d'intégrer plus étroitement les économies en développement dans
I'environnement international des échanges. On considére généralement que l'un des
principaux vecteurs du développement économique est I'acces aux flux d'échanges
commerciaux.

e Effets directs sur la performance du secteur privé du pays hote, I'arrivée d'entreprises
étrangeres se traduit généralement par une progression de la productivité et du
développement des entreprises. Cela peut stimuler la concurrence, particulierement
dans des secteurs jusqu'alors protégés.

e Effet d'entrainement sur les entreprises locales, la présence d'entreprises a capitaux
étrangers peut permettre une diffusion de compétences, notamment technologiques et
humaines, aupres des entreprises locales. Cet effet exige toutefois que le secteur des
entreprises de I'économie d'accueil ait atteint un certain "seuil” de développement ; il

appartient aux pouvoirs publics du pays héte de faire leur possible pour que ce soit le cas.

1.1.3.2. Les enjeux des investissements directs étrangers

Les colts économiques de I'IDE, s'ils existent, prennent surtout la forme d'effets secondaires
non souhaités. Des entreprises déficitaires peuvent nécessiter une restructuration, entrainant
des pertes d'emplois. De grandes entreprises a capitaux étrangers peuvent s'arroger des
positions dominantes sur le marché et réduire ainsi la concurrence. Les importations et les

exportations des entreprises a capitaux étrangers peuvent accentuer la volatilité de la balance

! OECD (2002), “L'investissement direct étranger au service du développement : Optimiser les avantages,
minimiser les colts ”, Paris, p.45.

19



Chapitre | Cadre Théorique et Conceptuel de I’Etude

des paiements’. Mais ces “colits" sont généralement limités dans le temps et peuvent étre

corrigés grace a des mesures adéquates par les pouvoirs publics des pays d'accueil.

L’IDE a tendance a accentuer les forces comme les faiblesses de I'environnement économique

du pays. Dans ce contexte, le rapport cite plusieurs enjeux spécifiques®:

s+ Pour les pays d'accueil
L'existence d'un environnement économique relativement sain dans le pays d'accueil est aussi
importante pour attirer I'IDE que pour profiter pleinement de ses apports. La transparence et
le respect de la régle de droit figurent en téte des préoccupations des investisseurs. Autre
facteur qui compte, la taille de I'économie d'accueil, comme le montre le fort pouvoir
dattraction de la Chine pour I'IDE. Les petits pays peuvent eux aussi étendre la taille du
marché en appliquant des politiques d'ouverture générale aux échanges et d'intégration

commerciale régionale.

s Pour les pays d'origine
Les gouvernements des pays d'origine des investisseurs ont également un rdle important a
jouer. Il leur faut notamment prendre en compte les conséquences de leurs politiques
économiques nationales pour la capacité d'autres pays d'accueil potentiels a attirer les

investisseurs étrangers.

Les IDE participent a la construction des avantages comparatifs d'une économie. 1l est donc
crucial pour les Etats d'éviter une "déconstruction” de ces avantages comparatifs en favorisant
I'ancrage de ces investissements®, c'est-a-dire leur durabilité. Cela est possible en incitant &
créer des interdépendances entre la firme étrangére et les producteurs locaux (échanges,
coopération technologique...). L'IDE est vecteur de transfert de technologie, ce qui est crucial
pour le décollage et la remontée des filieres vers des productions a plus fort contenu

technologique ou de haut de gamme.

'Paul. R. Krugman. Maurice. Obstfeld (2004), “économie internationale”, 4eme éditions.2eme tirage. Paris,
traduction de la 6eme édition américaine par ACHILLE HANNEQUART ET FABIENNE LELOUP. p.125.

2 OCDE (2002), op. cit. p.56.

¥ OCDE (2008), “Ies principes directeurs de I’OCDE a I’intention des entreprises multinationales”, p.40.
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1.2. Firme Multinationale : « vecteur de I’investissement direct étranger »

L’essor que connait actuellement I’économie mondiale est dii en partie au développement des
entreprises multinationales a travers le monde, impliquant la mobilisation des ressources
humaines et financiéres importantes et suscitant des intéréts économiques, tels que les flux
internationaux de capitaux, d’actifs productifs, de transfert technologique, les mouvements de
migration et I’entrecroisement des mouvements de localisation des firmes multinationales...
etc. Raison pour laquelle nous devrions mette en exergue cet élément phare. La
multinationalisation des firmes ne constitue pas un phénomeéne nouveau c’est I’ampleur, la
nature et I’intensité de ce développement qui constituent en soi une rupture de logique

traditionnelle d’internalisation.

On assiste aujourd’hui a une généralisation des multinationales classique issues de
I’investissement direct étranger a 1’émergence de nouvelles multinationales et a une mise en
place d’une organisation flexible et dynamique adéquate aux facteurs androgeénes et exogene a

la firmel.

1.2.1. Déefinitions de la firme multinationale
La firme multinationale est qualifiée entre autres de : transnationale, internationale,
supranationale, plurinationale, mondiale, globale,...etc.” Le préfixe « multi » invite & penser
que ces entreprises auraient plusieurs nationalités, perdant toute attache spécifique avec leur
nation originelle. Pour pallier a cette ambiguité certains auteurs préferent la dénomination

d’entreprises transnationales.

C’est a partir des années 1950, avec I’instauration d’un cadre économique et politique
international favorable aux activités économique & ’étranger®, que les chercheurs ne sont

penchés sur 1’étude de la firme multinationale.

Le francais Maurice BYE définit en 1953 « Les Grandes Unités Interterritoriales » comme
« Un ensemble intégré des organisations de production contr6lées en divers territoires, par un

centre unique de décision ».*

! Meier Olivier (2005), “entreprise multinationale ”, Ed DUNOD, Paris, p.15.

’Sur 21 définitions recensées dans les rapports annuels (de 2000 & 2006) de la CNUCED (Rapport sur
I’Investissement dans le Monde) : 09 définitions retiennent le qualificatif « multinationale », 05 définitions
retiennent le qualificatif « internationales » et 07 définitions retiennent les qualificatifs « transnationale » et «
mondiale ».

® Delapierre Michel, Milleli Christian (1995),  les firmes multinationale ”, Ed VUIBERT, pp.13-45.

* Bye Maurice (1987), “ Relations économiques internationales ”, 5éme Edition, Ed DALLOZ, p. 694.
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Cette définition a ensuite été enrichie en 1960 par Stephen HYMER qui s’appuie sur
I’importance du contréle dans la définition de la firme étrangére a partir de deux principes
pouvant inciter un investisseur a vouloir prendre le contrdle. En premier licu, I’investisseur
doit assurer la sécurité de son investissement et contrdle 1’ensemble du rendement des
capitaux investis, en second lieu, les structures de compétition entre firmes seront modifiées,
les firmes doivent donc organiser une connivence avec ses filiales étrangéres. Ce qui implique
une organisation interne entre filiale en réseau d’échange international fondé sur une volonté
de modifier a son avantage les conditions de la concurrence internationale au sein des grands

oligopoles.t

Certains auteurs ont donné des définitions plus restrictives. En 1973, Vernon propose une
définition selon laquelle « la firme multinationale doit avoir une unité de production dans au
moins 6 pays et que le chiffre d’affaire annuel doit étre supérieur ou égal & 100 millions de
dollars », mais cette définition a été largement critiquée, pour cause, le nombre d’implantation
est limité & 6 pays 2 en effet, le choix du nombre de pays qu’exige Vernon n’explique pas les

raison du choix d’un nombre de six pays étrangers comme minimum a la multinationalisation.

Muchielli (1985), considere comme multinationale « toute entreprise possédant au moins une
unité de production a 1’étranger »° cette unité de production est sa filiale par conséquent, la

logique de productivité prime sur une logique dimensionnelle.

Michallet (1985), propose une définition plus englobant et dynamique selon laquelle, « la
FMN et une entreprise ou un groupe le plus souvent de grande taille, qui a partir d’une base
nationale, a implanté a I’étranger plusieurs filiales dans un plusieurs pays, avec une stratégie

et une organisation congue & I’échelle mondiale ».*

De maniére plus large, une firme multinationale pourrait se définir, comme une firme
possédant ou controlant des entreprises implantées dans plusieurs pays et en mesure
d’élaborer une stratégie qui s’appuie sur les différences socio-économiques de ces payss. La
production n’est que I’envers de I’investissement direct étranger, que le FMI définit comme :

« I’investissement qui permet aux firmes d’avoir plus de manceuvre stratégique en dehors de

! Muchielli Jean louis (1998), “Multinationales et mondialisation”, Ed DU SEUIL. Paris, pp. 17-18.

2 Rainelli Michel (1979), “la multinationale des firmes”, Ed Econmica, Paris, p. 11.

® Muchielli Jean louis (1998), op. cit, pp. 17-18.

“*Andrefe Wladimiri (1996), “les multinationales globales”, Ed la Découvert, Paris, p.30.

®Crozet Matthieu, et Koening Pamina (2005), “Etat des lieux du commerce international - Le role des firmes
multinationales dans le commerce international- La croissance des flux d'investissements directs ”, Cahiers
frangais, No. 325, pp.13-19.
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son espace géographique de base par ’exploitation de nouvelle opportunités»*.Ainsi un IDE

implique une relation de contréle a long terme avec unité étrangére.

De ces définitions, nous déduisions que les FMN élaborent des plans stratégiques a moyen et
long terme et les définissent a 1’échelle mondiale en vue d’optimiser les avantages liés a leur

mobilité et a la diversité des pays potentiels a l’implantationz.
1.2.2. Stratégies d’entrées des firmes multinationales

Les principales stratégies adoptées par les FMN sont distinguées par Michalet (1999) en
quatre stratégies distinctes : la stratégie d'approvisionnement ; la stratégie de marché ; la
stratégie de rationalisation de minimisation des codts ; et la stratégie techno-financiére. Elles
ne sont évidemment pas exclusives I'une de I'autre au sein d'une méme firme. Une ou deux
stratégies différentes peuvent étre suivies simultanément, en fonction des orientations

géographiques et aussi en fonction des branches d'activité.

Plus la FMN est diversifiée par zones et par produits, plus la probabilité de la voir adopter
plusieurs stratégies en méme temps est grande®. En complément de ces quatre stratégies, on
intégre la stratégie de partenariat ou I’intégration de type « hub and spokes », la plus répondue

actuellement®.
1.2.2.1. La stratégie d’approvisionnement

Connue aussi sous le nom de stratégie d’acces aux ressources naturelles, était la premiere
raison d’attraction des IDE. La stratégie d’approvisionnement caractérise les FMN du secteur
primaire ayant besoin d’un accés aux intrants de matiéres premicres. Cette stratégie est
apparue dans le XVI°™ sigcle avant méme 1’évolution de concept globalisation. Elle n’est pas

par la suite ni une caractéristique de I’économie globale ni de I’économie multinationales.

L’exploitation des ressources naturelles se trouve principalement en dehors des pays d’origine
des firmes, car pour des raisons climatologiques ou géologiques qui sont peu abondantes voire

inexistantes dans le pays d’origine, ou que le pays disposant de ces ressources naturelles est

! Delapierre Michel, Milleli Christian (1995), “les firmes multinationales”, op. cit, p.79.

? Debruecker Ronald (1995), “stratégies organisationnelles”, Ed ECONOMICA, paris, p.15.

*C.A. Michalet (1999), « la séduction des notions ou comment attirer les investissements ”, Ed Economica, Paris,
p.56.

*Ayachi F. (2005)“Stratégie des firmes multinationales, déterminants des IDE et intégration euro-
méditerranéenne”, Centre de Publication Universitaire, Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de
Tunis (FSEG).
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incapable de les exploiter ou de les commercialiser sans investissement international, tel est le

cas pour les exploitations de terrains pétrolier et miniers par exemple.

Elle est trés simple a I’expliquer, elle ne dépend ni couts ni facteurs, le seul déterminants est
I’existence des ressources naturelle assez importante dans le pays d’accueil qui doit avoir un

minimum de stabilité économique et politique.

Cette stratégie est considérée comme la base de la constitution et le développement d’empires
coloniaux. En effet, les investissements dans I’exploitation des mati¢res premicres et dans
I’agriculture était a I’origine des premicres firmes multinationales, pour exemple, nous avons
les Britanniques qui disposaient déja, avant la premiére guerre mondiale d’entreprise qui
répondaient a ce monde d’organisation qui disposaient déja, avant la premiére guerre
mondiale d’entreprise qui répondaient a ce monde d’organisation comme Cadbury dans le

cacao, lever dans les huiles végétales ou encore Dunlop le caoutchou®.

1.2.2.2. La stratégie de marché

Cette stratégie est appelée aussi « stratégie horizontale »* ou « stratégie multi- domestique»
(multi-domestic-strategy)®. Elle s’applique aux décisions d’investissement & 1’étranger, qui
visent a produire pour le marché local d’implantation par le biais de « filiale-relais ». Elle est
apparue au XXe siccle. Elle concerne les flux d’investissement croisés Nord-Nord qui se
développent entre les Etats-Unis, I’Europe et le Japon, ¢’est a dire au sein de la triade. Elle est

effectuée dans des pays qui ont un niveau de développement équivalent.

Chaque filiale dispersée dans le monde est autonome dans sa production et la relation avec la
maison mere se limite seulement a la propriété et au transfert de technologie et de capitaux
dans le pays d’accueil. Un investissement horizontal conduit a une simple réplication de la
firme (c’est-a-dire a produire le méme produit dans plusieurs pays). L'objectif est la conquéte
de nouvelles parts de marché, par une autre voie, que celle, utilisée traditionnellement, des
exportations. La stratégie horizontale, est caractérisée par des flux commerciaux intra-

branche Nord-Nord constituant une forte majorité du commerce international.

M. Delapierre et C. Milleli (1995), “ les firmes multinationales , Ed Vuibert, paris, p. 104.

’La formulation de I’opposition « stratégique horizontale » et « stratégie verticale » a été introduite récemment
par Brainard (1993) et Markusen (1995). Ces auteurs reprennent le méme clivage proposé par Michalet (1999),
concernant les « filiale-relais/filiale-atelier », mais avec 1’intention d’introduire des concepts qui se situent plus
dans le prolongement de ceux de la « Nouvelle Economie Géographique » initiée par Krugman (1991). Ce
nouveau clivage sert de pont entre la nouvelle économie internationale et celle de I’investissement direct.

¥ Cette stratégie correspond a ce que Porter (1986) désigne par stratégie « multipays » (multi-domestic), donc au
sens propre de multinationale.
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Cette strateégie est aussi caractérisée par la nature intra-industrielle des flux. Les produits et
techniques de production ne différent guére d’un pays a un autre et les investissements croisés
sont réaliseés dans les mémes secteurs d’activités. Ainsi, on peut comprendre que la stratégie
horizontale est trés spécifique et leur déterminant principal est 1’existence d’un marché
intérieur porteur. Il implique un engagement durable vis a vis du pays héte. Par ailleurs,
I’investisseur est intéressé non seulement par le développement du marché pour son produit

particulier, mais aussi par le développement de 1’économie du pays héte en général.

La stratégie horizontale est actuellement la plus répandue. Les investissements directs qui en
résultent représentent a I’heure actuelle au moins les deux tiers des flux totaux ; en termes de

stock, la proportion est encore plus élevée.

1.2.2.3. La stratégie de rationalisation de minimisation des colts

Appelée aussi « stratégie verticale » ou délocalisation, par le biais de « filiale-atelier », cette
stratégie est apparue vers le milieu des années soixante. Inversement a la stratégie horizontale,
cette derniere intéresse les flux d’investissements dirigés Nord- Sud exclusivement. Cette
stratégie, est plutét fondée sur 1’inégalit¢ de développement, et pratiquée d’une fagon
unilatérale, Nord-Sud, et non plus croisée. Les pays les moins développés n’investissent pas
dans les pays de la triade, et on est plus dans un cadre de flux a double sens. Selon la théorie
du commerce international, cette stratégie est basée principalement sur le commerce inter-
branche. Les différences de dotation en facteurs (capital, travail), et les avantages comparatifs

des pays jouent un role trés important dans 1’explication des IDE verticaux.

Les filiales de production sont étroitement specialisées. Le choix de leur localisation visant a
faire coincider leur fonction de production avec les dotations factorielles des pays d’accueils.
C’est le cas des entreprises qui cherchent a réduire au minimum leurs co(ts de production.
Elles profitent, ainsi, des différences de colts des facteurs, et essentiellement des codts de
main d’ceuvre. Elles placent la partie de la chaine de production qui soit relativement
intensive en facteur travail dans les pays ou les colts de main d’ceuvre sont relativement

faibles. La qualification de cette main d’ceuvre a évolué dans le temps.

Avant on cherchait une main d’ceuvre non qualifiée a cotts insignifiants. Actuellement les
multinationales exigent aussi un certain degré de qualification minimum. Les pays offrant le

meilleur rapport qualification/ colts seront des lors, les plus convoités.
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1.2.2.4. La stratégie techno-financiére

Il s’agit d’une nouvelle génération de stratégie, qui n’est plus fondée sur la délocalisation
d’activités productives, qu’elles soient des «filiales-relais» ou des «filiales-ateliers». Cette
stratégie repose sur la vente de technologie : brevets, licences, usines clés en main, savoir-
faire, ingénierie et assistance technique. Cette forme de multinationalisation correspond a une
internationalisation fondée sur des actifs intangibles de la firme et les compétences de son

capital humain plutdt que ses actifs financiéres®.

La base de sa compétitivité est desormais assise sur le fait de valoriser cet avantage dans tous
les secteurs ou des applications de ses compétences technologiques sont possibles. De plus,
son avantage compétitif ne se définira que par son habilité a coordonner les participants
multiples d’un projet complexe a I’étranger. La mise en place et la réussite de ces nouvelles
formes d’activité reposent essentiellement sur une étroite collaboration entre les fournisseurs

de savoir-faire et les financeurs.

Ce nouveau fonctionnement des firmes fonde « [’accés au profit non pas sur la détention
directe de capital, mais sur le controle de la technologie et des sources de financement, et
répond a une double préoccupation : celle des firmes de minimiser le risque de
nationalisation et de pertes de leurs actifs réels ; celle des Etats de développer un tissu
industriel local et de réduire la présence étrangere directe dans [’'appareil productif

national»>.

Par ailleurs, il faut citer que cette nouvelle forme n’est pas sans danger. Du co6té des pays
d’accueil, I’élimination des filiales traditionnelles des FMN et 1’introduction de cette nouvelle
stratégie peuvent placer les firmes locales dans une position de forte dépendance vis-a-vis de

leurs fournisseurs de savoir-faire et de technologie, et de leurs financiers.
1.2.2.5. La stratégie de partenariat ou ’intégration de type « hub and spokes»

Ce type de stratégie est adopté par les FMN, qui projettent d’externaliser un certain nombre
de fonctions, pour faire face a une forte concurrence internationale. L’internalisation est un
moyen appréciable de réduction des « colts de transaction » (réduction de I’incertitude et
diminution des risques de comportements stratégiques). Mais, dans le but de rester

compétitives, les FMN tentent plutdt de réduire les codts fixes et les apports en capitaux par

'C.A. Michalet (1999), op. cit, p.60.
’C.A. Michalet (1999), op. cit, p.62.
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I’externalisation de certaines fonctions qui étaient auparavant géerées directement par la
maison mére. Les firmes sous-traitantes sont choisies en fonction de leurs compétences en la
matiére. Elles s’organisent en « firmes-réseau » (le partenariat) ou (hollow corporation) pour

gagner des parts de marchés (Bellon et Gouia, 1997)*.

Les activités de ces multinationales, appelées «globales» par Andreff (2003) et « nouvelles
formes d’investissement » par Chesnais (1997), jouent un role décisif dans le choix des
localisations. Elles opérent dans les industries a haute technologie et y recherchent des actifs
porteurs d’innovation sur une échelle globale. En plus de la qualification de la main d’ceuvre,
le donneur d’ordre exige un approvisionnement de proximité (le juste a temps), une
production a flux tendu (Ile minimum de stock), et une spécialisation trés poussée. A 1’aide des
Nouvelles Technologies de I’Information et de la Communication (NTIC) et des techniques
de production flexibles, créant de la valeur ajoutée, les « firmes globales » s’organisent sur
une base régionale ou mondiale. Elles se fixent comme objectif de s’accaparer les marchés et

favorisent les localisations 4 forts effets d’agglomération (présence de districts industriels)? .

Section 2: Evolution des Investissements Directs Etrangers dans le Monde

Pendant les deux derniéres décennies, l’investissement direct étranger a connu un
développement saisissant au niveau mondial. En effet, le volume de I’investissement direct
étranger mondial s’accroit beaucoup plus vite que la production mondiale et le commerce
international. Les pays développés s’accaparent une grande partie des investissements directs
étrangers entrants dans le monde (48,3% en 2010 contre 78,2 en 1999). Cependant, la part
des investissements directs étrangers en direction des pays en développement (PED) est en
progression (37,6% des flux entrants en 2010 contre 17,3% en 1999) (CNUCED).

2.1. L’explosion des investissements directs étrangers a partir des années 1980

Les investissements directs étrangers sont considérés comme un des principaux vecteurs de la
globalisation des économies. Les flux d’IDE ont évolué¢ beaucoup plus vite que les flux

commerciaux. Les pays industrialisés sont les principaux investisseurs et principaux pays

'Bellon B. et Gouia R. (1997), “Investissements directs et Avantages construits”, Monde Arabe Maghreb,
Machrek, Décembre, pp 53-64.

*Fatima Boualam (2010), “L’investissement Direct & I’Etranger le cas de 1’Algérie”, Thése de doctorat en
science de gestion, Université de Montpellier, p. 104.
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d’accueil de capitaux. Leur part représentait 95%, du stock total d’investissement a 1’étranger,

dans les années 80, et 90% dans la décennie suivante.

Depuis le milieu des années 80 jusqu’a la fin des années 90, I’IDE constituait 1’¢lément le
plus dynamique dans le processus de mondialisation : le taux de croissance des flux sortants
était en moyenne de 25% par an contre 12% pour les exportations de biens et services, avec

une croissance de la production mondiale (PIB) de 1.3%.

L’année 2000 a vu la poursuite de la croissance des IDE dans le monde, comme les années
précédentes, le phénomene est porté par les fusions-acquisitions transnationales. Les pays
développés restent les principaux acteurs dans les opérations d’IDE autant que pays d’origine
et d’accueil. Pour autant, les flux entrants dans les pays en développement marquent une
évolution positive. Les flux entrants d’IDE ont atteint de nouveaux records en 2000 avec 1300
milliards de dollars, et ont progressé de 18 % par rapport a I’année précédente, alors que la
progression avait été de 27 % en 1999 et de 40 % en 1998. Les IDE restent principalement
portés par les fusions-acquisitions transnationales qui représentent 88 % des flux entrants en
2000. Ces opérations ont atteint pour la 8eme année consécutive un montant record de 1144

milliards de dollars, soit une progression de 49,3 % par rapport a 1999.
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Tableau (1.1) : Répartition régionale des entrées et sorties d’IDE 1995-2007

(En milliards de dollars et en pourcentage)

~r -

Entwes d'TED

Sorties d' IED

Region/pays 1995-2000 1995-2000
: (movenme | 2002 2003 | 2004 | 2005 2000 A07 moyenne | 2002 | 2003 | 2004 | 20056 20006 2007
annuelle) annuelle )
Pays déwe loppes 5203 4429 3611 | 403,7| 6113 909 | 12476 G310 4832 | 507,0| 7860 | 7T489| 10872 | 16921
Europe 3279 316,6| 2798| 218,7| 50¢ 5093 848,5 430,9| 2799 | 307,1| 4022 | 689,8 7369| 1 2165
Union e umopeés nne 46| WO4| 2594 2143 1984 5624 04,3 1216 2656 | 285.2 | 3680 | 6063 G405 1 1422
Japn 1.6 9,2 6.3 7.8 28 6.5 22,5 25,1 323 28,8 310 45,8 503 735
Fras-Uns 1697 74.5 53.1] 1358 1048 236.7 2328 125.9] 1349 1294)] 2949 154 2217 3138
Autres pays développes aria 26| 218 41,3 -1.7 1§ ) 1437 2.2 HBO| 41,8 580 2,1 784 833
Pays en développe me ot 1883 | 171,0] 1801 | 283.6| 3164 113.0 499.7 A 196 4501 1200 | 117.6 2123 2531
Alrique a0 1.6 18.7 18.0 295 158 53.0 24 03 1.2 20 23 78 6.1
Ameérique latine et Caraibes 729| 57.8| 459| 914 764 929 126,3 21,1 121 21,3 280| 358 633 523
Asie ot Ocfanie 1064 98.6| 1155 171.2] 2106 2743 3205 310 373 225 599 79.5 111 194 8
Asie 10691 985 1151 170,3] 2100 27129 319,3 51,0 372 225| 89| ™4 1411 1947
Asie oo denta le 33 5.5 120 206 426 64.0 715 09 32 -1.9 77 12,3 232 442
Asie de I'Est 707 | 67.7| 72.7| 106,3] 1162 1319 1567 6| 276 174 629 498 a3 1029
Chine 118 52,7| 535| 606 724 72,7 83,5 2,0 5 2,9 5.5 12,3 21,2 225
Asie du Sud 39 7.1 539 8.1 121 25.8 30.6 0.3 18 1.6 23 3.5 134 M2
Asie du Sud-Est— 280 18,1 246| 352 0.1 512 60,5 10,2 47 53 170 13,8 222 335
Océanie 05 0.1 04 0.9 05 14 1.2 0.0 00 0.0 01 0.1 00 0.1
Europe du Sud-Est et CEl (pays en trmnsition) (5] 11,3 199 RIR | 310 572 &9 2.0 156 10,7 11,1 14,3 237 512
Furope du Sud-Est 1.2 2,2 1.1 3.5 18 10,0 11,9 0,1 0.5 0,1 04 0.3 04 14
CEl 6.1 9.1 158 269 261 47.2 74.0 1.9 1.1 10,6 138 1.0 233 199
Maonde TIMO| G252 561,01 | TI7.7| 9587 14110 18333 TOTA| 5374|5628 9202 | 8808 1 2232 | 1 9965
Pour mémoire: pant en powrcentaZe
des Nux mondiauxd’ [ED
Pays déweloppés 734 70.8 644 56,2 638 66,7 68,1 0.2 899 a0, 854 85,0 82,2 84,8
Pays en déve bppernemt 256 | 274 321 39.5| 330 293 27.3 10.5 92 8.0 130 13.3 16.0 127
Furope du Sud-Est et CEI (pays en transition) 1.0 1.8 3.5 4,2 3.2 1.1 4.7 0.3 0.9 1.9 K- ] 1.6 1.8 2.6

Source: CNUCED, World Investment Report 2008: Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge,
tableau B.1 de I"annexe et base de données sur les IED/STN (www. unctad.org/fdistatistics).
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Aprés avoir atteint un niveau sans précédent en 2000, les flux mondiaux se sont brutalement
contractés en 2001, pour la premiére fois depuis 10 ans. Cela était di essentiellement au
fléchissement de 1’économie mondiale, ce qui a entrainé une chute de la valeur des fusions-
acquisitions transfrontiéres. La valeur totale des opeérations réalisées en 2001 (594 milliards de

dollars) ne représentait que la moitié du chiffre enregistré en 2000.

En 2001%, le déclin de 'IDE a concerné essentiellement les pays développés du fait de la
chute considérable du montant des fusions-acquisitions internationales. Les entrées d’IDE ont
reculé de 59 % dans les pays développés et de 14 % dans les pays en développement. Dans
ces pays, I'IDE, tant entrant que sortant, a brutalement chuté, de plus de moitié¢, tombant
respectivement a 581 milliards de dollars et a 503 milliards de dollars, aprés avoir atteint un
niveau record en 2000. Globalement, les entrées d’IDE en Europe centrale et orientale sont
restées stables. Les flux mondiaux d’IDE ont atteint 735 milliards de dollars, dont 503
milliards de dollars dans les pays développés, 205 milliards de dollars dans les pays en
développement et 27 milliards de dollars dans les pays en transition d’Europe centrale et
orientale. La part des pays en développement dans le total des flux d’IDE a atteint 28 % et
celle des pays d’Europe centrale et orientale 4 % en 2001, contre une moyenne de 18 % et de
2 % respectivement les deux années précédentes. Dans les pays en développement ou en
transition, I’IDE est resté assez stable malgré le ralentissement de 1’économie mondiale et les
événements tragiques du 11 septembre. En particulier, I'IDE est resté plus stable que les flux

d’investissement de portefeuille et de crédits bancaires.

Les entrées mondiales d’IDE ont diminué en 2002 pour la deuxiéme année consécutive,
enregistrant une baisse de 20 % pour atteindre 651 milliards de dollars, soit leur montant le
plus bas depuis 1998. Ce recul s’explique essentiellement par la faible croissance économique
enregistrée dans la plupart des régions du monde et par les faibles chances de reprise, du
moins a court terme. La dépréciation des valeurs boursiéres, la diminution des bénéfices des
sociétés, le ralentissement du processus de restructuration dans certains secteurs et la fin des

programmes de privatisation dans certains pays y ont également contribué.

En 2002, la baisse de I'IDE a été inégalement répartie selon les régions et les pays et méme
selon les secteurs : les investissements dans 1’industrie manufacturiére et les services ont

diminué alors qu’ils ont augmenté dans le secteur primaire. L’IDE sous forme de capitaux

'CNUCED (2002), “Questions de politique générale concernant I’investissement et le développement”, Rapport
sur I’investissement dans le monde, TD/B.COM.2/44, 21 Novembre, p.3.
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propres et de préts intragroupes a baisse plus que les bénéfices réinvestis. Les opérations de
fusions-acquisitions ont diminué plus dans les entrées d’IDE que dans les projets de création
d’entreprise. Sur le plan géographique, ’IDE a diminué de 22 % a destination aussi bien des
pays développés que des pays en développement (pour atteindre 460 milliards de dollars et
162 milliards de dollars respectivement). Cette baisse se concentre pour moitié dans deux
pays, & savoir les Etats-Unis et le Royaume-Uni. Parmi les régions en développement,
I’Amérique latine et les Caraibes ont été durement touchées, enregistrant pour la troisiéme
année consécutive un recul des entrées d’IDE, qui a été de 33 % en 2002. L’Afrique a
enregistré une chute de 41%, mais si I’on tient compte du niveau exceptionnel des entrées en
2001, il n’y a pas eu de repli de I’IDE. C’est en Asie et dans le Pacifique que I’IDE a le moins
baissé grace a la Chine qui avec des entrées record s’élevant a 53 milliards de dollars, est
devenue le premier pays d’accueil dans le monde. L’Europe centrale et orientale est la région
qui a obtenu les meilleurs résultats, les entrées d’IDE y atteignant un montant record de 29

milliards de dollars®.

Pour la troisiéme année consécutive, les entrées des IDE ont diminué en 2003 dans le monde?,
et sont tombees a 560 milliards de dollars. Cette diminution a de nouveau tenu a une baisse
d’IDE a destination des pays développés, a 367 milliards de dollars, il y a eu une régression
de 25 % par rapport & 2002. A 1’échelle de la planéte, il a augmenté dans 111 pays et s’est
replié dans 82. Ce repli a été particuliérement spectaculaire aux Etats-Unis ol les entrées
d’IDE ont chuté de 53 %, a 30 milliards de dollars, leur montant le plus bas des 12 dernieres
années. L’IDE a destination de I’Europe centrale et orientale a aussi fortement baissé, de 31 a
21 milliards de dollars. Le groupe de des pays en développement a été le seul a enregistrer
une reprise de I’IDE, dont les entrées ont progresse de 9 % pour atteindre globalement 172
milliards de dollars. Si I’'IDE a progressé en Afrique tout comme en Asie et au Pacifique, il a
par contre continué a régresser en Amérique latine et dans les Caraibes. Les pays les moins

avancés (PMA) ont continué a ne recevoir que peu d’IDE (7 milliards de dollars).

Sous I’effet d’une forte augmentation de I’IDE a destination des pays en développement, les
flux mondiaux d’IDE se sont 1égérement redressés en 2004 apres trois années consécutives de
baisse. Au niveau mondial, les entrées d’IDE se sont ¢élevées a 648 milliards de dollars, en

2004, en hausse de 2 % par rapport a 2003. Elles ont bondi de 40 % dans les pays en

'CNUCED (2003), “Les politiques d’IDE et le développement : Perspectives nationales et internationale”,
Rapport sur I’investissement dans le monde, Unites Nations Publication, pp. 1-2-3.

’CNUCED (2004), “La montée en puissance du secteur des services”, Rapport sur I'investissement dans le
monde, Unites Nations Publication, p. 1.
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développement, atteignant 233 milliards de dollars, mais ont baissé de 14 % dans les pays
développés. En conséquence, la part des pays en développement dans les entrées mondiales
d’IDE s’est établie & 36 %, un record depuis 1997. Les Etats-Unis conservent leur rang de

premier destinataire de I’IDE, suivis du Royaume-Uni et de la Chine’.

Les entrées d’IDE ont été considérables en 2005, elles sont augmentées de 29 % pour
atteindre 916 milliards de dollars, aprés avoir déja progressé de 27 % en 2004. Mais, les
entrées mondiales d’IDE sont restées nettement en dessous du niveau record de 1400 milliards
de dollars en 2000. Comme c’était le cas a la fin des années 90, 1’essor récent des IDE
s’explique par la multiplication des fusions-acquisitions internationales, notamment parmi les
pays développés. Il dénote également des taux de croissance plus éleves dans certains d’entre
eux ainsi que le dynamisme économique dans les pays en développement et les pays en
transition’. Pour la troisiéme année consécutive, les entrées mondiales d’IDE ont augmenté de
38 %, pour s’élever a 1306 milliards de dollars en 2006. Ce montant est proche du record
atteint en 2000, illustrant les bons résultats économiques enregistrés dans les pays développés,

les pays en développement et les pays en transition de I’Europe®.

2.2. Les évolutions récentes des investissements directs étrangers dans le monde

Aprées quatre années consécutives de croissance, les entrées mondiales d’IDE ont augmenté de
30 % pour s’élever a 1833 milliards de dollars en 2007, dépassant ainsi largement le record

historique atteint en 2000.

Malgré la crise financiére et la crise du crédit qui sévissent depuis le deuxieme semestre de
2007, les entrées d’IDE ont continué de progresser dans les trois grands groupements
économiques que sont les pays développés, les pays en développement et les pays en
transition de I’Europe du Sud-Est et de la Communauté d’Etats indépendants. Les fusions-
acquisitions internationales ont contribué de maniére notable a 1’essor mondial de I’'IDE. En
2007, le montant de ces opérations s’est élevé a 1637 milliards de dollars, dépassant de 21 %

le précédent record établi en 2000”.

'CNUCED (2005), “Les sociétés transnationales et Iinternationalisation de la recherche et développement”,
Rapport sur ’investissement dans le monde, Unites Nations Publication, New York et Genéve, p. 1.

’CNUCED (2006), “L’IDE en provenance des pays en développement ou en transition : Incidences sur le
développement”, Rapport sur I’investissement dans le monde, Nations Unies, New York et Genéve, p.1.
*CNUCED (2007), “Sociétés transnationales, industries extractives et développement”, Rapport sur
I’investissement dans le monde, Unites Nations Publication, New York et Genéve, p. 1.

*CNUCED (2008), “Sociétés transnationales et leurs roles dans infrastructures”, Rapport sur I’investissement
dans le monde, Unites Nations Publication, New York et Geneve, p.1.
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Avec I’aggravation de la crise économique et financiére, les flux mondiaux d’IDE ont chuté
de 1 milliard 979 millions de dollars en 2007 a 1 milliard 697 millions de dollars en 2008 soit
une baisse de 14 %. En 2009, le mouvement s’est accentué: selon des données préliminaires
portant sur 96 pays, les entrées d’IDE afficheraient un recul de 44 % au premier trimestre de
2009 par rapport a la méme période de 2008. Ce recul observé en 2008 ne s’est pas manifesté
de la méme maniere dans les trois grands groupements économiques (pays développés, pays
en développement et pays en transition).Ainsi dans les pays développés, ou la crise financiere
a éclaté, les flux d’IDE ont chuté en 2008, alors qu’ils continuaient d’augmenter dans les pays
en développement et les pays en transition. L’écart semble s’€tre comblé a la fin de 2008 ou
au debut de 2009, les données dont on dispose signalant une baisse genéralisée dans tous les
groupements économiques (figure1.1)™.

Figure (1.1): Entrée d’IDE, par trimestre 2007-2009
(En milliard de dollars)®
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'CNUCED (2009), “Société transnationales, production  agricole et développement”, Rapport sur
I’investissement dans le monde, Unites Nation Publication, New York et Geneve, p.5.

*a Total pour 96 pays représentant 91 % des entrées mondiales d’IDE en 2007-2008.

b Total pour 35 pays représentant la quasi-totalité des entrées d’IDE dans les pays développés en 2007-2008.

c Total pour 49 pays représentant 74 % des entrées d’IDE dans les pays en développement en 2007-2008.

d Total pour 12 pays représentant 95 % des entrées d’IDE dans les pays de I’Europe du Sud-Est et de la CEI
(pays en transition) en 2007-2008.
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Source: CNUCED (2009), “ Rapport sur I’investissement dans le monde ”, op. cit, p.6.
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En effet, au premier semestre de 2008, les pays ont mieux résisté a la crise financiére que les
pays développés, ceci s’explique par le fait que les systémes financiers sont moins imbriqués
dans les systémes bancaires trés développé des Etas Unis et de I’Europe, mais aussi, par la

croissance économique qui est restés stable grace a la hausse des prix des produits de base.

En 2010, le rapport de la CNUCED sur I’investissement dans le monde, a indiqué que les flux
vers les pays en développement et les pays en transition ont reculés de 27% en 2009 soit 548
milliard de dollars, aprés six années de croissance ininterrompue. Mais malgré ce repli des
investissements directs étrangers les pays de ce groupe, ces pays semblaient mieux résister a
la crise que les pays développement. Un constat encourageant pour les investissements directs
étrangers dans ces pays, en effet leurs part dans I’ensemble des apports des investissements
directs étrangers ne cesse de croitre, et ainsi, pour la premiere fois, ces pays ont absorbé en
2009 la moitié des flux mondiaux. Toute fois 1’ Afrique, pour sa part reste toujours a la traine
avec une modeste part évalué a 2% avec le Nigeria, ’Egypte, 1I’Afrique du Sud et I’Angola
qui ont réussi a attirer une bonne partie des investissements directs étrangers en raison de

leurs ressources pétroliéres et de la grandeur de leurs marché intérieurs™.

Les flux mondiaux d’investissement étranger direct (IDE) ont commencé a se redresser dans
la seconde moitié de 2009. Et il y a eu au cours de la premiere moitié de 2010 une légére
hausse qui a fait naitre un optimisme modeste pour les perspectives de I’'IDE dans le court

terme (figurel.2).

Figure (1.2):Indice trimestriel de ’IDE mondial, T1 2000 —T1 2010

(Base 100 : moyenne trimestrielle de 2005)
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Source : CNUCED (2010), “Rapport sur I’investissement dans le monde”, op. cit, p. 2.

'CNUCED (2010), “Investir dans économie intensité de carbone”, Rapport sur I’investissement dans le monde, Unites Nation
Publication, New York et Genéve, pp.5-9.
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Ainsi, au début de 2010 les investissements directs étrangers ont été plus dynamique et ceci
essentiellement le résultat du rebondissement des fusions-acquisitions internationales de 36%
au cour des cing premiére mois de 2010, aprés une réduction de 34% enregistrée en 2009".

Dela, il ressort du rapport du CNUCED sur I’investissement dans le monde de 201 1% que les
flux mondiaux d’investissement étranger direct (IDE) ont légerement augmenté de 5 % pour
s’établir a 1 240 milliards de dollars en 2010. Alors que la production industrielle mondiale et
le commerce mondial avaient déja retrouvé leurs niveaux d’avant la crise, les flux d’IDE en
2010 sont restés d’environ 15 % inférieurs a leur moyenne d’avant la crise, 1’écart étant de

pres de 37 % par rapport au niveau record de 2007.

Figure (1.3): Flux mondiaux des IDE (2005-2007), (2007-2010)
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Source : CNUCED (2011), “Rapport sur I’investissement dans le monde”, p.10.

! CNUCED (2010), “Rapport sur I’investissement dans le monde”, op. cit, p.14.
2 CNUCED (2011), “Modes de production international et de développement sans participation au capital”,
Rapport sur I’investissement dans le monde, Unites Nation Publication, New York et Genéve, pp.2-4.
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La CNUCED prévoit que les flux d’IDE continueront de se redresser, pour s’établir dans une
fourchette de 1 400 a 1 600 milliards de dollars, soit le niveau d’avant la crise, en 2011. Ils
devraient ensuite atteindre 1 700 milliards de dollars en 2012, puis 1 900 milliards de dollars

en 2013, correspondant au niveau record atteint en 2007.

Les liquidités records des STN, les restructurations industrielles et restructurations
d’entreprise en cours, la hausse des valeurs boursiéres et la sortie progressive des Etats du
capital d’entreprises financiéres et non financiéres, c’est-a-dire la fin des mesures de soutien
prises durant la crise, sont autant d’éléments qui ouvrent de nouvelles perspectives

d’investissement aux entreprises de par le monde.

Toutefois, I’environnement économique et commercial d’aprés la crise reste lourd
d’incertitudes. Des facteurs de risque tels que 'imprévisibilité de la gouvernance économique
mondiale, une possible crise généralisée de la dette souveraine et des déséquilibres
budgétaires et financiers dans certains pays développés, ainsi qu’une hausse de ’inflation et
des signes de surchauffe dans de grands pays émergents, peuvent encore obérer la reprise de
I’'IDE.

Concernant les pays en développement, le rapport indique que ces pays ont gagné en
importance en 2010, aussi bien en tant que bénéficiaires d’IDE qu’en tant qu’investisseurs
extérieurs. A mesure que la production internationale, et récemment, la consommation
internationale se concentrent dans les pays en développement et les pays en transition, les
STN investissent de plus en plus dans ces pays a la recherche a la fois de gains d’efficacité et
de nouveaux marchés. Pour la premiére fois, les pays en développement et les pays en
transition ont absorbé plus de la moitié¢ des flux mondiaux d’IDE et ont représenté la moitié

des 20 premiers pays d’accueil de I’'IDE en 2010.

En 2011, les flux mondiaux d’investissement étranger direct ont dépassé le niveau moyen
d’avant la crise, atteignant 1 500 milliards de dollars en dépit de I’instabilité de 1’économie
mondiale. Toutefois, ils sont restés encore inférieurs de 23 % environ au niveau record de
2007.

Les entrées d’IDE ont augmenté en 2011 pour toutes les grandes catégories d’économies. Les
flux vers les pays développés, en hausse de 21 %, se sont élevés a 748 milliards de dollars.
Dans les pays en développement, les entrées d’IDE