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 والسلام على من بعثو والصلاة الصالحات بنعمتو تتم الذي لله الحمد
 النبيين خاتم وسلم عليو الله صلى محمد سيدنا للعالمين وىداية نورا

 :بعد أما الدين يوم إلى وسنتو ىديو على سار ومن المرسلين، وإمام
 تعبدوا ألا ربك وقضى" يماالله تعالى في ق ال من إلى جيدي ثمرة أىدي 

 الخير ومصدر الأمان، ونبع الحنان، مصدر إلى ،"إحسانا وبالوالدين إياه إلا
 وتعبا رعايتي على ار وسي تربيتي، ف أحسنا ربياني من إلى والاطمئنان،

 .، "أمي الغالية" و"أبي الغالي"الكريمين والديا أجلي من
   أميرة"  وابنتي"مصطف اوي مصطفى" الى زوجي" 
 مصطفى" وأخي "أمال"، "وىيبة"، "ليلى"، "زىرة": أخواتي إلى". 
  :سارة"، "سكينة"، "أنس"، "سناء"، "مروة"إلى أحف اد العائلة". 
   مصطف اوي"و "بوزيدي"إلى عائلتي". 
 يصديق ات جميع إلى. 
 إلى كل من يعرفني . 

 

  



 
 
 
 
 

 
 واحدة تعبر عن كلمة إلا الشكر مق ام في الكلمات تغيب قد

 .... العمل المتواضع ىذا إنجاز في الفضل لو كان من كل إلى الكبير الامتنان
 

 بالإشراف تفضلو على "بوحسون العربي" المحترم أستاذي إلى وتقديري شكري 
 .إنجازىا فترة طيلة ودعمو المستمر نصحو خلال من ىذه الأطروحة  على

 المناقشة على تفضليم بقراءة ىذا البحث.  أشكر الأساتذة أعضاء لجنة 
 نصح من لي قدموه ما على الكرام أساتذتي جميع شكرأ أن يفوتني لا كما 

 .الجامعي مشواري طيلة ورعاية
 وبالأخص من بعيد  أو قريب من البحث ىذا إنجاز في ساىم من كل وأشكر 

 أختي زىرة.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :تمهيد

 لؼدم المجتمع الإنساني وتزدىر بو الحياة وتتطور. ،انّ الاىتمام بتطوير مكانة الدرأة يعتبر استثمارا حقيقيّ إ     

لصدىا اليوم  ،وقد أثبتت الدرأة جدارتها في جميع الديادين رغم الظروف المحيطة بها والضغوطات الدمّارسة ضدىا

 تسلك طرق النجاح بإصرار وتعمُّد قصد التًفّع عن صور التخلف.

)الثقافة الذكورية  ،دةأمام ظاىرة ثقافية لزدّ  الدرأة الجزائرية بصفة خاصة،ة و تقف الدرأة العربية بصفة عام     

 عن نفساا بسلوك معارض تعبّر  القائمة على الإعلاء من شأن الرجل في مقابل الانتقاص من شأن الدرأة(

ا تكون واعية تدام نلدواجاة ىذه الظاىرة على الدرأة أ للتطورات التي تعرفاا مكانة الدرأة في لستلف الأصعدة،

ا بل ىو حق من حقوقاا وواجب من اليس صدفة أو ىبة يقدماا الرجل إلي أنّ مسالعتاا في تطوير المجتمع

إذا فكرت في الاستسلام لذذه  وإلّا فلن يشفع لذا التاريخ ،تمعااواجباتها وعلياا الالتـزام بذلك أمام لر

ين الإسلامي دافع عن الدرأة ونظر إلياا نظرة احتـرام واعتبرىـا مثل أنّ حتى الدّ خاصة و  ،الثقافـة الدعرقلة

 الأدوار،يتبادلان لرموعة من  اةكما أنّّما شركاء في الحيتكلالعـا إنسان مستقل لو حقوق ولو واجبا الرجـل،

 كي تستمر الحياة بأفضل طريقة.

فاي واعيـة بأدوارىا وقادرة على الدوازنـة  ،الدرأة قادرة على الإبداع بنسب معينة تفوق إبداع الرجـل إنّ      

ىذا ما يبرر  –وبتُ قياماـا بواجباتها من جاـة أخرى  ،بتُ ضرورة إثبـات مكانتاا وتفعيـل دورىا من جاـة

من أجل الاستفادة القصوى من  حيث تحافظ على فعالية دورىا التًبوي وتناضل في نفس الوقت -تديّزىا

للمرأة   امظاـرة للعالم لظوذجا حقيقي سواء بالعلم والدعرفـة أو بإبـراز قدراتها في العمل وفقا للقانون، ،حقوقاـا

 كما لغب أن تكون وليس كما يريدونّا أن تكون.



بالرّغم من أنوّ تطلّب قرون من  ،لى فـرص التعليم بمختلف أطواره ثم خروجاا للعمـلحصول الدرأة ع إنّ      

فاي اليوم تشارك الرجل . أعمق لم تكن تحلـم بهـاثر و لحصد نتائج أك نوّ ماّد الطريـق أماماا اليومأ الزمـن إلاّ 

احتلال  ولعلّ  مرأة كذلك،أصبحت لل على الرجـلفي لستلف المجالات والكثتَ من الأعمال التي كانت حكـرا 

 بصحيـح أنّّـا نس ،الدرأة لدناصب عليا في لستلف الدؤسسات في المجالات الدتعددة ىو خيـر دليل على ذلك

  مكانة الدرأة.فيأنّ الدستقبل لػمل الكثتَ من الانتصارات الجذريـة  نقليلـة لكنّاا تعبـّر ع

حيث كثرت الدراسات ، الاأعطاىا تديزا بالغا وحضورا فعّ  ل الدرأة إلى الدناصب القياديـةإنّ وصو      

أنّ الدرأة تعتبر الركيزة من منطلق  ،حوظالحفاظ على ىذا التطور الدل ةغيـوتكاثفت الجاود ب   قت البحـوثوتعمّ 

فقد أخذت لزور اىتمام الدؤتدرات الدولية الإلظائية والدنظمات الغتَ ، والقاعدة التي يقوم علياا المجتمع

تناول قضايا خاصة بمكانة الدرأة تحت شعار "القضاء  حيث تم  ،ومية خاصة التابعـة مناا للأمم الدتحدةحك

استحداث العديـد  تم  كذلك  في ظل ذلك، وانعقدت العديد من الدؤتدرات" اعلى كل أشكال التمييز ضدّى

ة لتشجيع تدكيـن الدرأة في لرال اتخـاذ ديم خطوة جكتنميـة  ال اصة بالدرأة والرجل فيوالسياسات الخ من البرامج

إرساء القوانتُ الددعمة لدكانة الدرأة )ىي قوانتُ تابعـة لبرنامج الأمم  كما تم  ،القرارات على جميع الدستويـات

في الدقابل يستمر وجود  لكن، الدتحدة الإلظائي( التي تساعـد و تنادي بضرورة تطوير مكانتاا في المجتمع

 .تحول دون ذلك ـةإنساني قوانتُ

 بسبب ،استمرار تخوف العالم العربي من إعطاء الدرأة دور القياديةنم القوانتُ الانسانية تساىم في إ    

فانـاك أشبـو  نابع من ثقافة ذكورية معرقلة لدسارات التنميـة، أمر لصاحاـا،ات ودرج قدراتها التشكيك في 

لاا "مقياس تدكتُ النوع"حسب ما جاء بمثّ التي ة بتطوير مكانة الدرأة بمعركـة تجمع بتُ البرامج الإلظائيـة الخاص



حيث تقف  ،لاا الثقافـة الذكوريةوبتُ القوانتُ الإنسانية التي تدثّ  ،في تقارير البرنامج الإلظائي للأمم الدتحدة

 الدرأة بيناما واحدة تبتٍ و الأخرى تهدم.

 أهميـــة البحـث وأهدافه:

تظار . ت بدراسة ظاىرة الثقافة الذكوريةالتي اختص 1ه الدراسة امتداد لدذكرة الداستًذىيعتبر جانبا من     
ة من قبل علماء الاجتماع ليتطلـّب حلّاا مسالعة فعّا ،ـل إشكاليـة لرتمـعوضوع لؽثّ ألعية البحث في دراستـو لد

من جاة ومن جاة أخرى الكشف  والتطـرق لذـذه الإشكاليـة من شأنـو نشـر الوعـي ،والسياسة والديـن...الخ
 .قائق ظلت غامضةعن ح

لطبة  لؽثلنّ  أنّنّ  يادف ىذا البحث إلى تسليـط الضوء  على صاحبات الدناصب العليا على اساس     
تسليط الضوء على أىم مؤشـر من مؤشـرات  ،ولطبويتانم  نم ـزىالتًكيز على معرفة مظاىر تديّ من خلال مانية 

. خصوصيتو وقياس مدى فعاليتو التنميـة البشريـة "مقيـاس تدكيـن النوع" من خلال البحث في ماىيتو،
ذا البحث  إلى قياس ظاىرة الثقافة الذكورية  من خلال معرفة تدثلات العمال ـبالاظافة إلى ذلك يادف ى

 الرجال عن الدرأة القيادية.

 ب اختيـار الموضوع:أسبـا

 5من الناحيـة الدوضوعيـة 

تؤكد البرامج الإلظائية على أنّ تدكيـن الدرأة و مشاركتاـا الفعّالة في التنمية ىو السبيل الوحيد لتخلّص الدرأة     

 خاصة في لستلف المجالات، اااللّذان تكرّسامـا الثقافـة الذكورية أثنـاء التعامـل مع ،من التاميش والإقصاء

 تلك التي كانت حكـرا على الرجـل.

 
                                                           

1
مذكرة تخرج لنٌل شهادة  ، دراسة مٌدانٌة بالمستشفى الجامعً،الثقافة الذكورية وتأثيرها على مساهمة المرأة الأجيرة في التتميةأنظر: بوزٌدي رجاء،  

 .0200-0202ماستر فً علم الاجتماع، جامعة أبً بكر بلقاٌد، تلمسان، السنة الجامعٌة: 



 5من الناحيــة الذاتيـة 

لذا أريد معرفة التحديـات التي تواجااا الدرأة  للمناصب القياديـة، ىناك رغبة شخصيـة نابعة من حبي     

معرفـة قدراتها وىل ىي فعـلا تستحق التميـّز الذي منحـو لذا ىـذا ، القيادية في مراحل وصولذا للمنصب

ستطيع نال خاصـة الذكور، كـي في التعامل مع العمّ  تهابالإضافة إلى رغبتي في معرفة استًاتيجيا الدنصب؟

 قياس مدى وعياا بنفساـا وبمكانتاا في المجتمـع.

 الدراسـات السابقـة: 

ومن  عربيـةو  زائريـةعلى دراسات جنستطيع تسليط الضوء  ة،لقد تنوعت الدراسات حول الدرأة القيادي     

ذكر الدراسـة التي قام بها " ت الدانية، النّخبةالدراسات الأكثـر قربـا من احدى جوانب موضوعنا والتي تناولت 

جّار مركّب الح–دراسـة حالة الإطارات  5تحت عنوان، "1002سنة " العياشي عنصرالباحث الجزائري "

تكويـن ىذه الفئـة الاجتماعية الدانية  ل الإطارات في الصناعة كمحاولة لرصد ظروفحو   –للفولاذ والصلب

 1.باعتبارىـا إحدى المجموعـات الاجتماعية التي تشكـل موضوعيا واحدا من النخب المجتمعيـة الجديـدة

كان حول5ىل   المحـور الأول حاولت الدراسة الإجابة عن أسئلـة شملت لزورين تدثـل إشكالية البحـث،      

وىل لؽتلكون  ة متجانسـة أم أنّّم ينتمـون إلى لرموعات متباينة،يمانيـة اجتماعل الإطارات لرموعـة تدثّ 

مقومات موضوعيـة وطنيـة تؤىلام لأن يكونوا بمـدى النخـب الأساسيـة في المجتمـع؟ أم أنّّـم شرلػـة وطبقة 

أمّـا  ـة التي تديزىم؟الثقافية والداني الاجتماعية، اجتماعية وفي كلتا الحالتتُ ما ىي الخصائص الاقتصادية،

                                                           
، أحمد زايد ،الصناعية في الجزائر النّخبة -لبدراسة حالة الاطارات، مركب الحجار للفولاذ والص - النخب الصناعية في الجزائر ،أنظر 5 العياشي عنصر1

مركز البحوث في الاقتصاد التطبيقي من أجل  ،وث العربية و الإفريقية، القاىرة، مركز البح2ط  -حالة مصر والجزائر –النخب الاجتماعية  عروس الزوبتَ، 
 .823ص  ،1002التنمية)الجزائر(، 



كيف يتصـورون  مـي للمؤسسـة،5كان حول كيـف يتصور الإطارات موقعاـم داخـل البناء التنظيالمحـور الثانـي

قـون بتُ وعياـم من أىم نتـائج ىذه الدراسـة أنّّـم لشزّ  ؟بيعـة العلاقـات السائـدة بيناـم؟ ما ىي طدورىم

ووضعام في البناء  ،م باعتبارىـم لطبـة فنيـة عاليـة الداـارة والكفاءةي يؤكـد ىويتاـذالفردي والاجتماعي ال

"كما أشـارت ىذه الدراسـة على أنّ ىناك  .التنظيمـي للمنشـأة والمجتمـع الذي ينفي عناـم تلك الصفـة

ا عند الإطارات العلي 5مثلا ،اختـلاف بتُ السمات الأساسيـة لدى فئـة الإطارات من حيث دافعتام للعمل

تكتسـي الطابـع الدعنوي )الدسؤولية ،التقدير،النجاح...( وبالرغم من عدم تجاىل عوامل الجزاء الدادي 

 .1فإنّا تأتي في الدرتبة الأخيـرة " )الاجور،الامتيازات الدادية...(

ولا  الخ(،  السياسي والاقتصادي القانوني، ،الاجتماعـيالتمكتُ إنّ تدكتُ الدرأة يشمل لرـالات عدّة )     

ولكن يبقى الاختلاف في درجة  لػصل التمكتُ إلّا إذا اشتًكت جميع المجالات في انتاج ىذا التمكيـن،

 لؼتلفـون في ذلك. ألعيتام وفعاليتام،لذا لصد الباحثتُ في موضوع التنميـة

التي تؤكد فرضية أنّ تدكتُ الدرأة اقتصاديا عن طريق  2"وبرائدة أي  الباجثة السورية  "دراسةلصد  -     
ومنطلق تدكيناا  بمعتٌ أنّ التمكتُ الاقتصادي ىو أساس مشروع مدر للدخل يؤدي إلى تدكيناا اجتماعيا،

استادفت الدراسة بشكل مباشر النساء . أنّ القوة الاقتصادية تقود إلى القوة الاجتماعيةالاجتماعي و 
 01واللواتي تتجاوز أعمارىن  ،على قروض من مشروع تدكتُ الدرأة والحد من الفقرالريفيات الحاصلات 

 صاحبة مشروع وتبتُّ من خلال ىذه الدراسة أثر التمكتُ الاقتصادي في 0532 بلغ عددىنّ ، سنة وأكثر
اتها،كما حيث استطاعت الدرأة بنسب معينة الدشاركة في ميزانية الأسرة وفي قرار  التمكتُ الاجتماعي للمرأة،

 زت ثقتاا بنفساا.وتعزم  تغتَّت نظرة الأىل الياا بفضل لصاحاا
                                                           

 .842العياشي عنصر، الدرجع السابق، ص 0
 
علم  في رسالة مقدمة لنبل شاادة الدكتوراه، وتأثيراتها على النساء في الريف السوري الجدوى الاجتماعية للمشاريع المتناهية الصغررائدة أيوب، أنظر5 2

 .1020قسم العلوم الاجتماعية، برنامج التعلم عن بعد، دمشق،  ،الاحتماع، جامعة سانت كلمنس



" حول مسألة  تحرر الدرأة بالعمل فاروق بن عطية"الباحث الجزائري دراسة مع تتفق ىذه الدراسة  -     
تُ عمل الدأجور وسيلة لتحرر الدرأة  والعمل الدأجور ىو أساس علاقات جديدة بال حيث افتًص أنّ  الداتٍ،

 .1"الرجل والدرأة

"الذي دعا إلى تطوير مفاىيم استًاتيجيات الصراع  ""بيار بورديولصد عالم الاجتماع الفرنسي  -     
وحده يأخذ بعتُ الاعتبار بكل تأثتَات الذيمنة التي تدارس  ونقلاا إلى مراتب أعلى من خلال فعل سياسي،

 )لدى النساء بقدر ما ىي لدى الرجال( وبتُ الدؤسسات الكبرى، عبر التواطؤ الدوضوعي من البتٌ الدستدلرة
 ار بورديوبي ، يدافع2ليس فقط النظام الذكوري بل أيضا النظام الاجتماعي برمتو" حيث يكتمل ويتوالد،
أنّ التمكتُ السياسي ىو أساس التمكتُ الاجتماعي للمرأة من خلال قدرتو على  عن وجاة نظر أخرى،

 ات الذيمنة الذكورية وبالتاي  حصول الدرأة على القوة الاجتماعية.القضاء على تأثتَ 

تتفق مع بيار بورديو في  وىي من الددافعتُ عن حقوق الدرأة، "سلـوى الخماشالباحثة الدصرية "لصد  -  

ال ىذه النقطة،"حيث تؤكد أنّ تغتَّ البنية الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع لا لؽكن أن يتم بمعزل عن النض

بما يفرض على الدرأة بالضرورة الدشاركة بالنضال السياسي لدا لو من أثر  ،الوطتٍ السياسي بأشكالو الدختلفة

 3".ال ومباشر في تحقيق الدكاسب الحقيقية لحركة تحرير الدرأةفعم 

التمكتُ  نّ ة نظرنا أفحسب وجاـ نة وليـس التمكتُ في حد ذاتـو،البيئـة الدمكّ  لؼلق التمكيـن الاقتصادي    
فإذا تجسـد  الاجتماعي عن طريق انشاء مشـروع للتكامل بتُ الجنستُ ىو أسـاس التمكتُ الاقتصـادي،

صـل على تدكتُ اقتصادي ، وبالتاي  تحاستطاعت الدرأة العمل بفعاليـة دون تدييزأو قيود التمكتُ الاجتماعي
ه وذلك ما يؤكد وحتى السياسية في بلادنـا، والاقتصاديـةفعلي يؤثر الغابـيا على مسارات التنمية الاجتماعية 

 فما وراء جميع مطالب النساء الاقتصادية أو السياسيـة، 5"روجيه غارودي"الفيلسوف والكاتب الفرنسي
ل في الذىنيات وتبدل في الفام نفسو للمرأة )من قبل أي تبدّ  الكلمة، الضرورة "لثورة ثقافيـة" بأوسع معاني
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والتارلؼية  قبل النساء أيضا( ليس بالنسبة لنوعيتاا التشرلػية فحسب بل والاقتصادية والسياسيةالرجال ومن 
 1".والثقافية

مات والداارات ، حول السّ 1022سنة  2"بشير ايمان بشير محمد حسين"لصد دراسة الباحثة الأردنية  -
 امرأة 12 (فردا ) 22 (نت أفراد العينة منتكوّ  التي تتميز بها الدرأة القيادية الاردنية والدعوقات التي تواجااا،

مقارنات بتُ اجابات الفئات الثلاث و من بتُ النتائج  التي خرجت  توتدّ  )مرؤوس12رؤساء،  2قيادية ،
 بها الدراسة ىي كالتاي 5

 اا5تواجو الدرأة القيادية في وزارة التًبية والتعليم الأردنية بعض الدعوقات للوصول ال الدراكز القيادية ألعّ ـ     

الصورة النمطية السلبية للمرأة في ذىن الرجل والدرأة ولزدودية طموحاا وعدم ثقتاا بنفساا وبقدراتها وعدم 

 استمراريتاا وتحيز المحسوبية والعشائرية ضدىا.

تدتلك الدرأة القيادية في وزارة التًبية والتعليم الأردنية، ماارات ادارية عديدة، فاي تدير الاجتماعات ـ     

بكفاءة، وتعمل بروح الفريق، وتتفاعل وتتعامل مع الجميع، وتتميز بالإبداع، وتنسق الجاود بالدؤسسة، إلا 

 عمل والعاملتُ، وتفتقر للقدرة على اتخاذ القرار.أنّا تفتقر للمبدأة والتنبؤ، ولا تستطيع تحقيق التوازن بتُ ال

حول اتجاىات الفرد الجزائري لضو توي   1021سنة  3"جدوالي صيفية"لصد دراسة الباحثة الجزائرية  -  

 وقد توصلت الباحثة إلى النتائج التالية5 ،تعليميةالدرأة للمناصب القيادية في الدؤسسات ال
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اا عاجزة عن تكوين الدؤسسات التعليمية ولستلف الدؤسسات الاقتصادية ولكنّ للمرأة القدرة على تسيتَ ـ   

 .علاقات إنسانية جديدة بيناا وبتُ مرؤوسياا

 .ىناك تغتَ في اتجاىات أفراد المجتمع الجزائري لضو دور ومكانة الدرأة مقارنة بالسنوات الداضيةـ  

دور ومكانة الدرأة، فإذا كانت ىذه الأفكار إلغابية في تعود تؤثر الأفكار التي لػملاا أفراد المجتمع كثتَا على ـ 

  اا وتقدماا العلمي والعملي، وإذا كانت سلبية جاءت النتائج عكسية.إلى رقيّ 

، مصادر النسوية في المجتمع العربي النّخبةلقد مكمنتنا ىذه الدراسات من توسيع نظرتنا حول خصائص      

ومدى تأثتَ ذلك في تعزيز ثقتاا بنفساا وثقة الآخرين بها، ولكن في نفس الوقت اتضح قوّتها ،سبل تحررىا 

 لقد ركزت ىذه الدراسات تدكيناا لاسيما التمكتُ الاجتماعي،  مر لا لؼلو من وجود صعوبات تواجوأنّ الأ

كيناا الاجتماعي، جو تدكيناا لاسيما تدمشاكلاا والصعوبات التي تواعلى موضوع القيادة النسائية، ميزاتها، 

بالرغم من ظاور علامات لصاح القيادة النسائية وتديّزىا اتضح في الدقابل وجود صعوبات تواجااا، لذا 

مدى تقبل الدرأة الجزائرية كقائدة  أجل قياس كيز على مناخ العمل منلضاول من خلال الدراسة الحالية التً 

من خلال ذلك نستطيع رصد ، افية ومرجعيات متنوعةخلفيات ثق ورئيسة لشرائح اجتماعية وأفراد تحكمام

الالغابية على مسارىا السلبية و  اتأثتَاتهحول تدكتُ الدرأة وتحقيق النخبوية، و لات أىم الدواقف والتمثّ 

 التنموي.

  5البحث إشكاليـــة

في ظل سلسلة من التحديات  عرفت الدرأة الجزائريـة تغتَات عميقة منذ الاستقلال إلى يومنا ىذا،     

فرضتاا علياـا ثقافـة لرتمعنا الذكوري القائمة على اعتبار الرجل عنصر الإنتاج الرئيسي واعتبار الدـرأة التابـع 



في التنشئة الاجتماعية و التًبيـة   دد بالأعـراف والتقاليىي أفكار ترسخـت بفضل التقيّـُ  الذي يتحكم فيـو،

دعيم وضعـو في موقـع قوم بتبمعنـى ت، بـدأ سيـادة الرجل على الدرأةـرة تغـرس فيـو مفالطفـل ينمـو في أس ،ككل

حتى ولو كان أصغر  ول مسـؤولية أختفالولـد يتًبـى منذ ذلك الوقت على تحمّ  الذيمنـة والسلطـة منذ الصغـر،

و الاىتمام بالرجل سواء أبا  ل الدسـؤولية حيث تلقّن على أنّ دورىا ىتتًبـى الفتاة على عدم تحمّ ، و امناا سنّ 

ـا تفقـد الثقـة بقـدراته تبعـا لذلك تتكون لدى الدرأة مفاىيم خاطئة تجعلاا من جاـة، كان أو أخا أو زوجـا

لأنّ الأب ىو الذي يتخـذ القـرارات عناـا أو الأخ وفيما بعـد الزوج والدديـر إذا ذىبت إلى - وبإمكانياتهـا

عدم وجود خبـرة في عمليـة و  ،صيتاا لأنّّـا تعوّدت على الاعتماد على الآخرينشخ فضع ـ وبالتاي  ت العمـل،

خ عند الرجل نظـرة تشكيك ومن جاة أخرى تتًسّ  -تخشـى الدخول فياا اتخـاذ القرارات لغعلاا تجربـة صعبة،

 .كانياتها القياديـة والإداريـةفي قـدراتها وإم

متحديةّ  على أنّ حصول الدرأة على الدسؤوليـة لغعلاـا أكثـر إبـرازا لقدراتهـا،الكثتَ من الدراسات ـد تؤكّ    

كما أنّ الاىتمام ،ومتجاوزة طاقات الكثيـر من الرجال الدؤىلتُ لدكانّـا القيادي ذاتـو النظـرات القاصرة لذا

جيـل  اعدادو وىو يلإ ماسّةة ا الذي لضن بحاجـبالدور القيادي للمـرأة يعطياـا فرصة أكبـر لدمارسة أىـم أدوارى

 على التغييـر والتطويـر.ا قادر  ادي من أبنـاء الأمـةقيـ

 التي تعتبـر من أىم أسبابهـا الثقافـة الذكوريـة،و  إلى القيـادة نم إنّ قضيـة التمييـز ضد النسـاء وصعوبـة وصولذ     

ملية التي تصبـح الدـرأة من خلالذـا فرديـا وجماعيـا التي لؽكـن تعريفاا أنّّـا تلك الع ،"تتصدى لذا عملية التمكيـن

ت القـوة في حياتهـا فتكسب الثقـة بالنفس والقـدرة على التصدي اواعيـة بالطريقـة التي تؤثـر من خلالذا علام



يكون التصدي من خلال برامـج واستًاتيجيـات تزيد من وعي الدرأة  ،1لعدم الدسـاواة بيناا و بتُ الرجـل"

رة استغلالذـا لقدراتهـا من جاـة ومن جاـة أخـرى تزيـد ىذه البرامـج من تشجيـع الدول على تطبيق بضـرو 

 البرامج والقوانيـن الددعمـة للمـرأة.

حيث  ،2443لقد بدأ الاىتمـام الغربـي بقضـايـا الدرأة مبكرا مع الإعلان العالدـي لحقوق الإنسـان سنـة       

تنميـة من حيـث تّ تبنـي مفاـوم ال ،بدأت تتوالـى الدؤتدـرات والقوانيـن والدواثيـق الددعمـة لتطويـر مكانـة الدـرأة

بعـة والتي تعمل عبـر مؤسساتهـا على اعتبرت عمليـة التمكيـن من أىم استًاتيجياتها الدتّ و  قبـل الأمم الدتحـدة

ىذا ما ساعـد الدـرأة  ،عن طريـق مؤتدـرات دوليـة بتقـارير سنويـة زاماـا بهـامتابعـة مدى تطبيـق الدول لذـا والت

على رفـع التحدي ولزاولـة تطوير مكانتاـا وتغيتَىـا بإبراز رغبتاا في الدسالعـة في بنـاء المجتمـع مثلاـا مثل 

أورد ذلك تقريـر التنميـة الإنسانيـة كما  ،ولكـن لازالـت الدـرأة العربيـة تواجـو التمييـز وعدم الدسـاواة الرجـل،

 .تحت عنوان " لضو نّـوض الدرأة في الوطـن العربـي" 1002العربيـة سنـة 

من ىنـا  ،نميـة البشريـة في العالم العربينّ عدم الدسـاواة بتُ الجنسيـن لؽثـل أحـد أبـرز الدعوقـات أمام التإ     

عتبـر الوسيلـة التي تحاول الدؤتدـرات الإلظائية من ي ذيال "تدكيـن الدرأةمبدأ "لؽكـن القـول أنّ ىنـاك علاقـة بتُ 

ارتفاع  على الرغم منف ،التي تعتبـر وسيلـة معرقلـة لذلك "الثقافـة الذكورية"وبتُ  ،تطويـر مكانـة الدرأة خلالو

أحقية الدرأة في يادد نسب احتلالذا للمناصب القيادية في جميع المجالات ولستلف القطاعات لصد عنفا رمزيا 

 فما مدى تقبل الرجل لتمكتُ الدرأة من مراكز اتخاذ القرار؟ الحصول على الدناصب القيادية،

 

                                                           
 .2، صالولايات الدتحدة الأمريكيةمؤسسة أنتَا، تمكيـن المرأة، ، خليل النعيمات1



 5الفرضيـــات

 كلما ازدادت الدرأة تدكنا كلما تصاعدت عملية اعادة انتاج القيم الذكورية.5 الفرضية العامة

 الدونية يساىم في تعكتَ الجو الداتٍ للمرأة.استمرار تواجد النظرة 5الفرضية الفرعية الأولى

 5يوجد تقبل سلبي لتمكتُ الدرأةمن مراكز اتخاذ القرار.الفرضية الفرعية الثانية

 تحديد المفاهيم:

 القادرة على اتخاذ القرارات وقد لصدىا في لستلف المجالات. ىي أقلية متميزة بدورىا القيادي، :النّخبة

من اتخاذ القرارات في  تدكنانم  احتلال مناصب عليا استطعنّ  زة،ىي أقلية نسوية متميّ  :النسوية الدانية النّخبة

 العلمية. نّ الشخصية ومؤىلات نّ بفضل قدراته المجال الداتٍ والوظيفي

ول لذا القدرة على  تعتبر لظوذجا للنخبة النسوية :الدرأة القيادية الدانية وىي صاحبة الدنصب العاي  الذي لؼ 

 اتخاذ القرارات وإعطاء الأوامر،لصدىا في لستلف القطاعات )قطاع الخدمات،الأمن، القضاء، الصحة....(

تعمـل على الإعـلاء مـن  ىي ثقافـة ذكوريـة ،ثقافـة مكتسبـة اجتماعيـا وليسـت سلطـة فطريـة :الثقافة الذكورية
شأن الرجـل وترسيـخ فكرة دونيـة الدرأة عن طريـق التنشئـة الاجتماعية القائمة على التفرقة بتُ الجنستُ 

دون أن يكون للمرأة  حيد القادر على اتخاذ القراراتبمعتٌ اقتناع الرجل بأنو الو  ورضوخ الدرأة لسلطة الرجل،
 .دخلا في ذلك

يـة تقـوم علـى تسختَ جميـع الطاقـات الداديـة كونّـا حركـة تستادف الوصول إلى تنمية ىـي عمل التنميــة5
فاـي بذلك عمليـة  المجتمعيـة لتحقيـق العدالة و الكرامة الإنسانيـة، تاشاملـة إنسانيـة تشمـل جميـع الدؤسس



بمعـتٌ أنّ الإنسـان يكـون  ات الداديـة،توفيـر الإمكانيـشاركة كافـة الدـوارد البشريـة و معقـدة لصاحـاا مرتبـط بم
 .يـة وصانعـا لذـا ذكـر أم أنثـىىدفـا للتنم

ناء التعامل مع الدرأة  ثمطية التي رسمتاا الثفاقة الذكورية االتخلص من الصورة النّ  :التمكتُ الاجتماعي للمرأة

 .العاملة

 ىو حصول الدرأة على القوة الاقتصادية من خلال قدرتها على اتخاذ القرارات، :للمرأة التمكتُ الاقتصادي

 امتلاك الفرص والدوارد )العمل ، الدخل ،الدلكية...( ومن بتُ مؤشراتو تدكتُ الدرأة من مراكز صنع القرار.

 من أىم الصعوبات التي واجاتنا في الصاز البحث5 صعوبات البحث:

 الدراجع الخاصة بالبحث. نذرة -

 .وعلو مناصبانّ  الدانية بسبب انشغالاتهنّ  تطلّب منّا الالتقاء بالدبحوثات وقتا طويلا  -

ا شرح مطوّل عن البحث وغاياتو وكذلك صعوبة توزيع الاستمارات في بعض الدؤسسات، لشما تطلب منّ  -

 اب.الوقت في الذىاب والإيّ ا تسبب ذلك في ضياع الكثتَ من لشّ ، التأخر في استًجاعاا

الباب منا البحث الى بابتُ نظري وتطبيقي، تناولنا في لإثراء ىذا العمل والاجابة على الإشكالية، قسّ  -

كان عن ماىية النخب، اتجاىاتها وواقعاا من خلال التطرق الى   :الفصل الأول ثلاثو فصول، الأول

لنظام الأبوي تناولنا فيو ا: الفصل الثاني تارلؼية عناا في الجزائر.التعريف بالنظرية واتجاىاتها وتصنيفاتها ولمحة 

يد الذيمنة، اختزال ة الاجتماعية كأداة لتأيلمجتمع من خلال التطرق الى مكامن قوتو، التنشئومكانة الدرأة في ا

كتُ الدرأة من خلال تناولنا فيو التنمية وآليات تد :الفصل الثالث الدرأة واستلابها، الدرأة العاملة في الجزائر.

 .اىر تغتَ وتحرر الدرأة الجزائريةالتطرق الى الدرأة كعنصر فاعل في التنمية البشرية، تدكتُ الدرأة، عوامل ومظ



تناولنا فيو الأسس الدناجية للدراسة، لرالاتها، الدناىج  ،الفصل الرابع نفقد تضمّ  الباب الثانيأمما  -

 من الفرضيات.التحقق النتائج و  عرضوالتقنيات الدستخدمة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 تمهيـــــــد :

 ابؼتناولة بالدراسة في حقل في علم الاجتماع السياسي،ابؼواضيع  من أىم النّخبةيعتبر موضوع الصفوة أو     

باعتباره أحد ابؼفاىيم المحورية في الكتابات  فهو بيثل بؤرة اىتماـ ىذا الأختَ واىتماـ علماء الاجتماع،

ابؼعاني  إلّا أفّ  من أننّا قد نعتبر ىذا ابؼفهوـ حديث نسبيا، الاجتماعية والسياسية ابؼعاصرة. على الرغم

الطبقة  السلطة، مفهوـ القوة، 5قد ترددت في الفكر الاجتماعي والإنساني القدنً مثلوابؼفاىيم ابؼتعلقة بو 

 الاجتماعية...والتي تعد أجزاء أساسية وبؿوريػة من ابؼفاىيم ابؼختلفة للنخبة.

 ،"أفلبطوف" تعود إلذ الفيلسوؼ اليونانيالنّخبة بؼفهوـ ربىية أفّ البدايات ابغقيقية التا اتتؤكد الدراس    

الذي تطرؽ إلذ ضرورة أفّ بركم المجتمع بصاعة من الأفراد النابهتُ وىم الفلبسفة وابغكاـ من أىل ابغكمة 

قة القاممة بتُ حتُ تطرؽ إلذ العلب "أرسطو"، الفيلسوؼ كما أشار إلذ ذلك تلميذه والعلم حسب رؤيتو،

ففي القدنً كاف التًكيز منصب في الكثتَ من الدراسات على طبيعة  ابعماعة التي بركم وبتُ الفئة المحكومة،

  خصامصو وأسسػو ومصادر قوتو التي ترسم صور بـتلفة من المجتمعات الإنسانية مثلب5 المجتمع الإنساني،

التأثتَ البالغ واقعيا في ابؽند  امتيازاتها العظمى و بفضل بنية التي كانت مسيطرة على ابغكم ابقد طبقة البر 

يبدو واضحا أفّ الاىتماـ الكبتَ بهذا ابؼفهوـ في ، اجتماعية عليا في المجتمع ابؽنديكديانة وكطبقة 

ابؼستندة إلذ برليل بناء وتوزيع القوة في المجتمع  نابع من طبيعػتو الدراسات الاجتماعية والسياسيػة والتاربىيػة،

 من خلبؿ دراسة خصامص الفئات ابغاكمة وسلوكياتهم ابؼختلفػة.

 

 



 النّخبة: التعريف بنظرية المبحث الأول

 غوي والاصطلاحي للنخبةالتعريف اللّ  :المطلب الأول

بلبة  والانتخاب ىو الاختيار والانتقاء، غة العربية من الفعل انتخب أي اختارفي اللّ  النّخبة"تشتق كلمة    

 فاصطفى الشيء أي اختاره أمّا لفظ الصفوة فهو يدؿ على معتٌ ابػلبصة، القوـ تعتٍ خيارىم،

 فها قاموس علم اجتماع "بأنّّا بصاعة صغتَة في بؾتمع ما وفي ظرؼ تاربىي معتُ،كما عر   1".وأستخلصو

 .2تعطيها لنفسها أو يعطيها بؽا الآخرين"برمل ىذا الاسم لأنّّا تتمتع بأبنية 

ة القوـ أو معجم مصطلحات العلوـ الاجتماعية إلذ أفّ الصفوة والتي يطلق عليها أحيانا عليّ "يشتَ     

ة ذات نفوذ تسود بصاعة أكبر حجما وأفّ الانتساب إلذ الصفوة يتم اكتسابو بالوراثة في بأنّّا أقليّ  الأعياف،

 أنوّ في بؾتمعات أخر  التي تسود فيها ابؼنافسة ابغرةّ نلبحظ حركات صعود في حتُ ،تمعاتبعض المج

وينجح بذلك ىؤلاء الأفراد في  ،نظر إليها باعتبارىا مرتفعةالأفراد الذين يتمكنوف من الارتقاء إلذ مراكز ي  

 .3الانضماـ إلذ الصفوة التي يعتًؼ بها المجتمع أو جانب منو"

فقد استخدمت  في القرف التاسع عشر دلالة مغايرة بؼعناىا ابغالر، (élite)خبة النّ "لقد ابزذت كلمة      

شػارة إلذ ابعماعات الاجتماعية وما لبث ىذا الاستخداـ أف اتسع للئ لوصف السلع ذات النوعية ابؼمتازة

                                                           
 .43، ص 0101سبتمبر  01عدد  جامعة منتوري، ،بؾلة الباحث الاجتماعي، والمجتمع )تجدد الرىانات( النّخبةمولود سعادة، 1

 
2Joseph Sumpf, Michel Hugues, Dictionnaire de sociologie, Paris, Librairie Larousse,1973,p.p.100-

101. 
 .10، ميدانو وقضاياه، د.ط، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزامر، د.تا، ص علم اجتماع السياسينقلب عن بؿمد السويدي،

 
 .034، ص 0112ليبيا،  الوطنية،، دار الكتب 0، ط علم اجتماع السياسيمولود زايد الطبيّب، 3



     . 1بالػة"نالوابؼراتب العليا من  العليا كبعض الوحدات العسكرية،وابؼراتب العليا كبعض الوحدات العسكرية،

حيث   ـ،3281"كما بتُّ قاموس أكسفورد أفّ أقدـ استخداـ معروؼ في اللغة الإبقليزية يرجع إلذ سنة  

غتَ أفّ ىذا ابؼصطلح لد يستخدـ يشكل واسع في الكتابات  كانت تطلق على فئات اجتماعية معينة،

ع عشر ولد يشتهر في بريطانيا وأمريكا إلّا في السياسية والاجتماعية في أوربا حتى فتًة متأخرة من القرف التاس

 .2"3311وبشكل أساسي عبر كتابات باريتو سنة  النّخبةانتشر عبر نظريات  بينما أوامل القرف العشرين،

لوصف -و ىذه الكلمةتتشتَ إلذ التفوؽ في أي بؾاؿ وابؼعتٌ الأوؿ الذي اكتسبالنّخبة يبدو أفّ كلمة      

تميّز والتفرّد.  حيث يتبادر إلذ الأذىاف مصطلح ابعودة بدعتٌ ال تؤكد ذلك،-متازة السلع ذات النوعية ابؼ

كذلك تشتَ الدراسات التي ركّزت بشكل كبتَ على المجاؿ السياسي أفّ ىذه الكلمة وأفّ ىذا ابؼصطلح 

 ة...لذا بقد ىذا ابؼفهوـ مرتبط بدفاىيم القوة والسلط يطلق على أصحاب النفوذ والتميّز دوف غتَىم،

ىي بؾموعة أفراد من بـتلف  تعريفا عاما للنخبة، " "ريمون آرون" عالد الاجتماع الفرنسي"كما قدّـ      

عرّؼ الصفوة ت  كذلك ت عرّؼ   3" .ل ابؼراكز ابؼتميزةنشاطات ابغياة الاجتماعية التي تعتلي أعلى ابؼراتب وبرتّ 

عية العالية تؤثر على أو بركم بعض أو كل شرامح المجتمع بؽا مكانتها الاجتما ،عتمبأنّّا فئة قليلة داخل المج"

                                                           
، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت، 0، ط  83، دراسة في التحولات والإخفاقات سلسلة اطروحات دكتوراه ط النخب السعوديةبؿمد بن ضنيتاف، 1

 .02، ص 0112
 
 .2، ص 0420، دار الكتب ابعامعية، القاىرة، 50بؿمد ابعوىري وآخروف، ط بصة، تر دراسة في علم اجتماع السياسي–الصفوة والمجتمع بوتومور، 2

3 Jean,Yves Capul, Olivier Garnier, Dictionnaire d’économie et sciences sociales, hatier, paris, 
juin 2005, p013. 

 



على ابغزب السياسي أو  الدولة، فهي بذلك "الأقلية داخل أي بذمع اجتماعي مثل المجتمع،، 1الأخر  "

 2".داخل المجتمع أية بصاعة بسارس نفوذا

 بسكّنها من ع بامتيازات معينة،ىي قلّة بركم الأغلبيػة تتمتّ  النّخبة أفّ  ،من خلبؿ ىذه التعاريف تّضحي     

"فالصفوة في ابؼصطلح يشتَ معناه العاـ إلذ بصاعة من  .ل أو في إحد  مؤسساتوالتأثتَ في المجتمع ككّ 

كما يشتَ الصفوة أكثر الطبقات ىيبة وأثرا.   لوبسثّ  الأفراد يشغلوف مراكز النفوذ والسيطرة في بؾتمع معتُ،

إلذ  حيث أفّ الصفوة تضم البارزين وابؼتفوقتُ بالقياس ميادين ابؼنافسة،ابؼصطلح إلذ الفئة العليا في أحد 

صفوة في  بذلك بيكن أف نشتَ إلذ صفوة سياسية وصفوة في العمل، ،غتَىم بفا بهعلهم قادة في ميداف معتُّ 

 3".صفوة اجتماعية إلذ غتَ ذلك من ابؼيادين صفوة علمية،الفن والرياضة، 

، اقتصاديػة أو عسكرية... ثقافيػة، في بـتلف ابؼيادين ة ابؼميّزة وابؼتفوقةإلذ الأقليػّ أنّّا تشتَ ىذا يعتٍ     

أو النخب(يستعمل الآف  النّخبة"في الواقع أفّ ابؼصطلح )ابزاذ القرارات في تلك ابؼيادين.  القادرة على

عن أسباب ذلك  بصرؼ النظر ،للئشارة إلذ فئػات ىي بشكل عاـ ذات وظامف بؽا وضع رفيع في المجتمع

غتَ أفّ الصفوة عبارة عن  ،"توم بوتومور"عالد الاجتماع ابؼاركسي البريطانيذلك ما أكّده و 4" .الوضع

 5".ع بدكانة اجتماعية عاليػة في المجتمعبصاعات وظيفيػة مهنية بصورة أساسية،تتمتّ 

                                                           
 .034ص  ابؼرجع السابق، مولود زايد الطبيب، علم اجتماع السياسي،1
 .080، مبحث غي علم الاجتماع السياسي، د.ط، ابؼعرفة ابعامعية، د.تا، ص نظرية القوةابظاعيل علي سعد،  2
 .034ص  ابؼرجع السابق، السياسي،  اجتماع علم مولود زايد الطبيّبِ، 3
 .004، ص 0443 ،، دار الشروؽ، عمّاف0، ط علم اجتماع السياسيابراىيم ابراش، 4
 .034، ص ابؼرجع السابق السياسي،  اجتماع علممولود زايد الطبيب، 5



تكوف عبارة عن طبقات حاكمة أو  زة،بالقوة وابؼكانة ابؼرموقة ابؼميّ  تتمتع قليلة العدد،بقد أف  النّخبة      

عهم بالقوة وبفارستهم والعامل ابؼشتًؾ بتُ ىذه أو تلك ىو بستّ  متفوقة، عبارة عن بصاعات وظيفية مهنية

 للسلطة على الأغلبية.

 النّخبةالتعريف بنظرية  :يالمطلب الثان

على المجاؿ السياسي مقارنة بالمجاؿ –في دراستها للصفوة-كبتَ فّ معظم الدراسات رك زت بشكل  إ   

ابؼناىج الشهيػرة في التحليل السياسي والاجتماعي  اسية كأحدالاجتماعي،"فقد استخدمت الصفوة السي

منذ القرف التاسع عشر،خصوصا في الدراسات ابؼتعلقة بتحديد دور الأجهزة البتَوقراطية في عملية ابزذ 

"مفاىيم "كارل ماركس"عالد الاجتماع الأبؼاني لقد استخدـ  1".اسية ذات الطبيعة السياسيةالقرارات السي

كرد فعل على نظرية ماركس،من أبرز   النّخبة،حتُ أدرج مفهوـ الطبقة الاجتماعية،وجاءت نظرية النّخبة

العالد  ،"فلفريدو باريتوالعالد الاقثصادي والاجتماعي الايطالر" ،"جيتانو موسكا"العالد الايطالر  5ادىاروّ 

عالد الاجتماع  ،"سي رايت ميلزعالد الاجتماع الأمريكي"وصولا إلذ  ،"روبارت مشالزالكندي "

 الخ. "روبرت داىل"...العالد الأمريكيكذلك بقد  وجيمس كارل مانهايم"الأبؼاني"

القوة والقدرة على التأثتَ  أساسها امتلبؾ نظرية سياسية ناضجة مستقلة بذاتها، النّخبةتعتبر نظرية       

ليس بؾرد  ساسي الذي قامت عليو منذ ظهورىاأمّا ابؼبدأ الأ سواء داخل ابعماعة أو داخل المجتمع ككل،

وإبّما ابؼبدأ ابغقيقي بؽا والأكثر برديدا ىو أفّ  ،كم بدعتٌ طبقتتُانقساـ المجتمع إلذ الأقلية بركم وأغلبية بر  

إقامة بؾتمع لا طبقي أو  كانوا مضطرين إلذ بدعتٌ سواء النّاس ،تمعاتىذا الانقساـ موجود في كل المج
                                                           

 .041، ص ابؼرجع السابق السياسي، اجتماع علممولود زايد الطبيب، 1

 



 ،يبقى ابغاؿ على ما عليو سواء بتخطيط من الشعب أو من غتَه بفنوعتُ من اقامتو فإفّ النتيجة واحدة،

لكن بؿور الاختلبؼ ىو مصادر ، فهذا الانقساـ موجود منذ بداية النشاط الإنساني في كل المجتمعات

 ىذا الأمر الذي اختلف حولو الرّواد الأوامل وحتى ابؼعاصرين. ،الأقلية على ابغكمحصوؿ 

"بقد مستويتُ أساسيت5ُ )أ( صفوة حاكمة تتألف من الذين يلعبوف دورا ملحوظا سواء أكاف ىذا      

 في إدارة شؤوف ابغكومة. )ب( صفوة غتَ حاكمة وىي تلك تتكوف من باقي باشرا أو غتَ مباشرالدور م

 أفراد الطبقة.

 ويشمل أولئك الذين لا بيارسوف أي تأثتَ بفكن على ابغكومة. )اللب صفوة( مستو  أدنى -3

 1".صفوة غتَ حاكمةب5  أ5 صفوة حاكمة، ستوين فرعتُ بناينقسم إلذ ممستو  أعلى )الصفوة(  -8

التي بركم  "القلة" وارتباطو الوثيق بدفهوـ ،إفّ موضوع القوة الذي ناؿ اىتماما كبتَا في البحوث النظرية     

نتج عن ظهوره الاىتماـ بدوضوع أشكاؿ  ،النّخبةعليها بدصطلح  المجتمع أو ابعماعة والتي تّم الاصطلبح

لد يظهر بظهور  لكن ىذا الاىتماـ القوة وكيفية توزيعها بالشكل الذي يؤدي إلذ التوازف وبرقيق الاستقرار،

ىناؾ نظريتتُ يشتًكاف معها في فهم  بما ىناؾ نظريات أخر  تناولت ىذا ابعانب،فقط وإالنّخبة نظرية 

يتعارضاف معها في الكثتَ وقد يتفقاف معها   ،وعلبقة القوة بتُ ابغاكمتُ والمحكومتُ علبقة السلطة بالمجتمع،

كما النّخبة،  ونظرية  ابؼزاوجة بتُ نظرية الدبيقراطية والنظرية ابؼاركسية فقد سعى الكثتَ من الصفويتُ كذلك،

في انتاج الفكر بفضل ىاتو النظرتتُ وغتَىا من النظريات الأخر  الاعتًاؼ من طرؼ الكثتَ منهم تّم 

 حاوؿ ايضاحو من خلبؿ العناصر الآتية.الصفوي وىذا ما سن

                                                           
 .02، ص 0118، د .ط، دار الكتاب ابغديث، ابعزامر، دور الصفوة في اتخاذ القرار السياسيعلي بؿمد بيومي، 1



 النّخبةنظرية الديمقراطية و  :ثالمطلب الثال

نظرية الدبيقراطية "التي تقوؿ بحكم الشعب بالشعب و برليل بالتالر النظاـ السياسي باعتباره  "بقد      

بحيث بيكن لكل مواطن أف يكوف حاكما أو بؿكوما انطلبقا من مبدأ  نسقا مفتوحا أماـ بصيع الأفراد،

 1" .تنتجو المجتمعات الليبرالية تكافؤ الفرص الذي

بهب  حكم الشعب بالشعب أفّ صيغة –من العلماء الصفويتُ  ااحدو -"موريس دي فرجيو""يقدـ      

عدـ اقتناع واضح بدفهوـ  ،2ستبدؿ بصيغة أخر  ىم حكم الشعب بصفوة منبثقة من الشعب"أف ت  

"فمن مؤلفو الأوؿ بقدة  يتحدث عن خصامصها، "موسكا "جيتانوبقد كذاؾ الدبيقراطية كنظرية سياسية،

ل عن طريق ابؼصوتتُ ولكنو ينتخب بواسطة نتخب ابؼمث  الدبيقراطية البربؼانية لا ي  أنوّ في ايطار  يسجل وبحق،

أوضح أف  د أفّ موسكا في مؤلفاتو اللبحقة،بيْ  أنفسهم،أي أفّ أصدقاءه ومريديو ىم مصدر قوتو وبقاحو،

ىنا يتضح . 3لديها قدرا معينا من السيطرة و التحكم في سياسة ابغكومة" -من خلبؿ بفثليها-الغالبية 

بدعتٌ الشعب ليس دامما ىو الذي  التشكيك في نزاىة الدبيقراطية وأنّا متناقضة مع مبدأىا الأساسي،

الدبيقراطية الرماسية بزتلف عن الدبيقراطية . من ميداف إلذ أخر ،الأمر بىتلف من بؾتمع الذ أخر، بىتار

مر إلذ ينتهي الأبعزامر أو أي دولة عربية أخر ،مثلب في ا ،البربؼانية في الولايات ابؼتحدة الامريكية وغتَىا

 التشكيك في الوجود الواقعي بؼا يسمى بالدبيقراطية.
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حيث بقد أف   "يعمد باريتو الذ برديد الدبيقراطية مؤكدا تعارض التحليل النخبوي مع ىذه النظرية،     

أما نظرية الدبيقراطية فتقوؿ  ية أولا،غلبة ذات التفوؽ سواء كانت مصالح الأقليالنّخبة تقوؿ بحكم الأنظرية 

ليست أكثر من سراب وأمل خادع أو ىي  ىي عند الصفويتُ،1" ،بابؼساواة بتُ الأفراد وبحكم الأغلبية

أمّا الصفوة  أثناء انتخاب ابؼواطنتُ بؼمثليهم،فليس ىناؾ ضماف بعدـ الغش  2".خدعة على حد قوؿ باريتو

فهي صاحبة التفوؽ التي تقوـ بتسيتَ القانوف العاـ  ،ش أـ لافهي دامما موجودة سواء كاف ىناؾ غ

قولو" أفّ بفي بصلة ساخرة  "شومبيتر"، فقد عبّر العالد الأمريكي في الاقتصاد والعلوـ السياسيةللبنتخاب

نوف قادة ىم الذين ولكن القادة ومن سيكوّ  ،الدبيقراطية ليست افّ ابعماىتَ تطور ابؼسامل بأي وسامل

 .3من أجل أصوات بصهور الناخبتُ " يتنافسوف

بقد كذلك "روبارت  قد اتضح أف باريتو كاف معارضا لنظرية الدبيقراطية وطعن في حقيقة وجودىا،    

 موجات "أفّ التاريخ بىبرنا أف ابغركات الدبيقراطية ماىي إلّا  ميشالز" منتقدا بؽذه النظرية ومؤكدا بقولو

 وأفّ -ماتلبث أف تعود الذ الظهور من جديد -ولكنها مع ذلكمتعاقبة تتحطم على نفس الصخرة... 

عتٍ أف الدبيقراطية عبارة عن بد ،4ابؼثاليات الدبيقراطية تفقد تفاوتها وقديستها وطهارتها حتُ تنتشر وتسود"

 لكن لا يلمس الواقع في أغلب الأحياف،حيث يؤكد ذلك قاملب5 شعارات فقط ووجودىا واجب وضروري،

بيقراطية تعتٍ الاشتًاؾ ابؼباشر لكل الناس في حل ابؼشكلبت وابزاذ القرارات فإنّا تكوف "اذا كانت الد

فحسب رأيو أفّ التنظيمات في ظلها تبدأ نشأة دبيقراطية إلّا أنّّا سرعاف ما تتحوؿ  5".مستحيلة بهذا ابؼعتٌ
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" بدعتٌ أفّ  ،بػاصةإلذ تنظيمات خاضعة بغكم قلة من الأفراد يتحكموف في مواردىا بػدمة أغراضهم ا

مشالز ير  أفّ الدبيقراطية  يستحيل قيامها بدفهوـ حكم المجموع أو الأغلبية حيث أفّ معظم القرارات إبّما 

 .1تتخذ بوساطة الأغلبية الأخر  في أيةّ دبيقراطية"

إلاّ أنوّ حاوؿ  ،ينعلى الرّغم من أنوّ كاف معارضا بؽا مثلو مثل العلماء الآخر  "موسكاالعالد "جيتانو ا أمّ      

" أفّ أفراد الطبقة ابغاكمة والأقلية ابغاكمة لا ، البحث عن مواطن الالتقاء بينهما وصار متفهما بؽا موضحا

الية، فإفّ  على الكفاءة والتنظيم والفعّ  ابل اعتماد ،بوتلوف موقع القيادة على أسس وراثية اجتماعية أو عرقية

تتوفر فيو ىذه الشروط بيكنو  بلبة()اللّب  ة ابغاكمة أو من الأكثريةكل شخص من الشرامح الدنيا من الطبق

وبرديد  ،نظم برتـً قواعد الدبيقراطية هافالطبقة ابغاكمة في أف يندرج في الصعود ليندمج في الطبقة ابغاكمة،

 2".قاعدتي التنافس السياسي وتكافؤ الفرص لابد وأف تكوف منفتحة على الأغلبية

علينا القوؿ أفّ الدبيقراطية سواء تتواجد ؤيد ومعارض للنظرية الدبيقراطية، و العلماء بتُ موبهذا انقسم     

بهذا تكوف الدبيقراطية ىي الضماف لوجود ، واقعيا أـ لا فإف الذين بوصلوف على ابغكم يعتبروف بلبة المجتمع

وجود الدبيقراطية من عدـ  وقضية ،النّخبة السياسية على وجو التحديدبلبة أو سبيل من السبل في تشكيل 

 وجودىا برتاج إلذ عمل ميداني نتمكن من خلبلو معرفة ىل ىناؾ ما يسمى بالدبيقراطية أـ لا؟.

 والماركسية النّخبةنظرية  :المطلب الرابع

وىم يصوغوف قي بؽم وكانت باعث حقي ،الأوامل النّخبةنت ابؼاركسية من التأثتَ في مفكري نظرية بسكّ       

نظرياتهم النخبوية "التي تر  أفّ عقل النظاـ السياسي لا يكوف إلّا انطلبقا من برليل الواقع الطبقي 
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وبالتالر النظر إلذ النظاـ  ،والنظر إلذ ابغاكمتُ كتجسيد بؽيمنة طبقة على بقية الطبقات، للمجتمع

ابغكم بيثلوف مصلحة الطبقة ابؼسيطرة في  بدعتٌ أفّ من ىم في سد ة ،1االسياسي كانعكاس للصراع الطبقي"

 مصابغها، عليها لا أحد يرعى المجتمع وبالتالر تكوف ىناؾ طبقة مسيطرة وطبقة أخر  بؿكومة ومسيطر

 .وإبّما تستخدـ كأداة لتحقيق مصالح الطبقة ابؼسيطرة وابؼالكة لوسامل الإنتاج

كم بواسطة بلبة ىي طبقة "أفّ المجتمع بأسره بو   وتتأسس بناءا على مسلّمة مفادىا5ابؼاركسية تنطلق      

كم ومصدر 2"،بالأساس ذلك أنوّ في كل وسط بشري فئتاف متباينتاف ،الأولذ أقلية بركم والثانية أغلبية بر 

قوة الأولذ ىو امتلبؾ لوسامل الإنتاج،أي أف  مصدر القوة في ىذه النظرية ىو العامل الاقتصادي الذي 

كرد فعل  وىذا  بالتحديد ما حاولت نظرية الصفوة تفنيده وظهرت ،" المحرّؾ للتاريخكارؿ ماركس"يعتبره 

من منطلق أنّّناؾ عوامل أخر  من شأنّا تشكيل القوة وتثبيتها  على نظرية ماركس حوؿ الطبقة ابغاكمة،

ؼ طبقات المجتمع الرأبظالر يعر  كاف ىناؾ تفنيدا للمقولة ابؼاركسية بأفّ ، ومن جهة أخر   ىذا من جهة

"حيث قاؿ النخبويوف أفّ ىذه المجتمعات تعرؼ حركية اجتماعية تسمح بالدخوؿ  بؿددة داممة ووراثية،

بدعتٌ أفّ ىناؾ قضيتتُ  3".وابػروج منها بسهولة من عمليات الارتقاءالاجتماعي داخل السلّم الاجتماعي

 الاقتصادي في بناء القوة في المجتمع دوف منازع،أوبؽا العامل  تفنيدبنا، النّخبةأو مسألتتُ حاولت نظرية 

 الاجتماعي. ثابتة ووراثية لا تسمح بالارتقاء ثانيهما أف  الطبقات منغلقة،

بأفّ العوامل  مأمّا بالنسبة بؼفهوـ الصراع الطبقي، "بقد باريتو معارضا لو بشدة مؤكدا استحالة التسلي    

ا ىناؾ عوامل أخر  قد أدركها القادة وفقهوا وإبمّ ، الاقتصاد ابغابظة للصراع الطبقي تنحصر في قوانتُ
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إف لد نقل أكثر منهم –مثلو مثل غتَه من النخبويتُ  "باريتو فلفريدو" بالرغم من أفّ  استخدامها لصابغهم.

إلّا أننّا من جهة أخر  بقده دامما يعتًؼ بفضل ماركس  الذين عمدوا بقوة إلذ تفنيد نظرية ماركس، –

كاف عبر التاريخ حقيقة جوىرية إف لد يكن ابغقيقة  تفستَه للتاريخ على أساس الصراع الطبقي، عليو في

 .1الأساسية"

ابؼتغتَ الاقتصادي والصراع  ،في النقطتتُ التي ذكرناىا سابقا –من وجهة نظر باريتو –بزطئ ابؼاركسية       

"حيث أكّد أفّ ىذا  لبؽ في ىذا الصدد،وقد كاف لو رد عم الذي سينتهي بانتصار البوليتارية، الطبقي

الصراع بتُ البوليتارية والبورجوازية لن ينحسم بانتصار الأولذ على الأختَة وإبّما بانتصار من يتحدثوف باسم 

وىم قلة لا بزتلف في كثتَ أو قليل عمن يسبقها أو يلحقها من صفوات،ىنا يتضح ...إذا كاف  البوليتارية،

فإنوّ إبّما يفعل ذلك لينتهي إلذ أفّ أي صراع إبّما يدار  نسميو بالصراع الطبقي، باريتو يسلّم بوجود ما

فابعماىتَ أو ابعموع إذف توجو في كل الأحواؿ بكو  نة تريد أف برل بؿل صفوة أخر ،بغساب صفوة معيّ 

كمصطلح بيكن القوؿ أفّ باريتو قد اعتًؼ بدصطلح الصراع الطبقي   2".ة التي تقودىابرقيق أىداؼ القلّ 

إلذ درجػة أنوّ نفى العلميػة عن  ماركس  فهو من الأكثر ابؼهابصتُ لفكر ،النّخبةيثبت واقعية وبقاح نظريتو عن 

 كل ما ذىب إليو ماركس.

رىم بها خاصة العالد مع أفّ ىذه النظرية قد انتقدت من طرؼ النخبويتُ لكن لا نستطيع اغفاؿ تأثّ       

إلّا أنوّ بالرغم من التأثتَ ابؼاركسي الواضح  ،النّخبةموسكا"، الذي استخدـ كلمة طبقة بدؿ كلمة  جيتانو"

كما أفّ طبقة موسكا بزتلف عن طبقة  إلا أنوّ وقف معارضا بؽا ومدافعا عن الليبرالية، على موسكا،

                                                           
 .031ابظاعيل علي سعد، ابؼرجع السابق، ص  1
2
 .323المرجع نفسه، ص  



مصالح طبقة اجتماعية "فموسكا ير  أفّ الطبقة ابغاكمة ليست مغلقة وليست تعبتَا مباشرا عن  ماركس،

 1".معينة بل بودث تفاعل بينها وبتُ الطبقات الأخر 

مفهوـ الصراع الطبقي  الاجتماعية، والطبقة النّخبةيتضح أفّ منبع الصراع بتُ النظريتتُ ىو مفهوـ      

ايضاح  ،النّخبةالذي يعتبر من أىم الدارستُ بؼفهوـ  بواوؿ في ىذا الصدد "توـ بوتومور"، ومفهوـ الثورة.

والاتفاؽ الذي بووـ حوؿ مفاىيمها وذلك بقولو "وحقيقة الأمر أفّ  ىذا ابؼفهوماف وتبياف الاختلبؼ

 غتَ أنّّما يقراّف ىذه التفرقة بطريقة بـتلفة، ابؼفهومتُ يتفقاف على تأكيد التفرقة بتُ ابغكاـ والمحكومتُ،

قات ابػاضعة التي تكوف على درجة من التعليم أو ابغاكمة يقابل بتُ الطبقة ابؼسيطرة والطب النّخبةفمفهوـ 

وبهذا يكوف الاختلبؼ في النظرة إلذ العلبقة بتُ الفئتتُ )ابغكاـ  2حالة تأىب لإقامة تنظيمات ..."

ومصدر التغيتَ في البناء الاجتماعي ىو الصراع بتُ  ،علبقة استغلبلية والمحكومتُ( في النظرية ابؼاركسية

ىناؾ حركية تسلّم بانّيار طبقات وحلوؿ أخر  بؿلّها عبر  علبقة ابهابية، النّخبةية أمّا في نظر الطبقات. 

 بدعتٌ صراع على السلطة برت مراقبة الشعب. السلّم الاجتماعي الذي ينتجو النظاـ الدبيقراطي،

بؿددة في  على الرغم من أفّ الصفويتُ قد ىابصوا ابؼاركسية وقد اعتبروىا بؾرد برليل خاص بفتًة زمنية     

 الوحيد المحرّؾ للتاريخ، فلب يوجد بؾتمع غتَ طبقي والعامل الاقتصادي ليس بالعامل المجتمعات الرأبظالية،

 ".سي رايت ميلزبقد ىناؾ من الصفويتُ بواولوف التوفيق بتُ النظريتتُ مثاؿ5 "جيمسكارؿ مانّانً"، " 

،"حيث اعتبر أفّ ابغصوؿ على أعلى الدخوؿ مؤشرا بابؼاركسية كغتَه من الصفويتُ امتأثر بقد مانّانً      

حيث تتخذ القوة  شأنو في ذلك ابؼاركسيتُ في اعطاء الأبنية للعامل الاقتصادي، ،لتحديد الطبقة ابغاكمة
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 1".فالتحكم في وسامل الإنتاج يصاحبو قوة اقتصادية وسياسية واجتماعية طابعا تراكميا، عند كارؿ مانّانً

على حسب ما –ر بأفّ ىناؾ حراؾ اجتماعي ثتَ البالغ لتفستَات ماركس ابؼادية،بقده يقّ إلّا أنوّ مع التأ

حيث أكّد كارؿ مانّانً في  ظهور طبقة حاكمة جديدة حتُ تتوفر شروط التغيتَ،-تُ ذىب إليو الصفويّ 

الصغتَة ىي التي  مؤكدا أفّ ىناؾ صراع من أجل السلطة والقوة و أفّ ابعماعة بؿاولتو ابؼزاوجة بتُ النظريتتُ،

وقد وضّح ذلك من خلبؿ كتابو  ،وىي ابعماعة الإدارية ،برظى بابغكم وتتولذ ابزاذ القرارات الأساسية

 برت عنواف "الثورة الإدارية".

فلفريدو باريتو( "وخلص من برليلو  –أمّا "رايت ميلز" فقد ربط بتُ قطبي النظريتتُ )كارؿ ماركس      

أي  –أفّ القوة في ىذه المجتمعات ليست نتاجا للوضع الطبقي بابؼفهوـ ابؼاركسي للمجتمعات ابغديثة إلذ 

وإبّما  –كما يذىب باريتو   –سة على ابػصامص الفردية قوة الطبقة ابغاكمة لوسامل الإنتاج وليست مؤسّ 

اسة حوؿ وىي نفس النتيجػة التي خلصت  إليها در  ىي مرتبطة بالعاملتُ معا الاقتصادي والقدرات الذاتية،

حيث وجد أنوّ بالرغم من القدرات وابؼواىب الذاتية التي  – 3231الطبقة السياسية في بريطانيا جرت عاـ 

% من ىؤلاء يرجعوف بأصوبؽم إلذ 28يتوفر عليها أصحاب القرار السياسي في النظاـ البريطاني فإفّ 

 2".الطبقات الراقية في المجتمع البريطاني

فقد سعى الكثتَ  نستطيع استنطاؽ أبنية ىذه النظرية في بلورة الفكر الصفوي، من خلبؿ ىذا كلّو      

كما حاولوا التوفيق بتُ النظريتتُ من  ،النّخبةمنهم إلذ تفنيدىا ومع ذلك كانت حافزا قويا لإنتاج نظرية 
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حاطة بجوانبها اسية والإمنطلق أفّ ابعمع بتُ التحليل النخبوي والتحليل الطبقي يفيد في فهم الأنظمة السي

 ابؼختلفة.

 النّخبةلاتجاىات النظرية في دراسة ا :المبحث الثاني

احتلبؿ مكانا بارزا في الأبحاث الاجتماعية والإنسانية كموضوع مركزي  النّخبةاستطاعت نظرية  لقد      

الضوء على كاف الفضل الكبتَ لروادىا الأوامل في بلورة موضوعها وتسليط ،  في علم الاجتماع السياسي

ىذا التًاث  بينهم في بناء والاختلبؼ مساحات من الاتفاؽ ، بقدبماذج ومصادر توزيع القوة في المجتمع

ز بتُ أربع ينستطيع من خلببؽا التمي ،ومصادر سيطرة النّخبةتظهر في برليلهم بػصامص  الكلبسيكي،

لازالت تعتبر حجر الأساس تنا ابغالر وقوالذ  ،بالدراسة والتحليل النّخبةتناولت موضوع أساسية  ابذاىات

كنن بس   دراسة موضوعية علمية، النّخبةالمجتمع، كاف ىدفهم دراسة في بدصادر القوة  لكل الدراسات ابؼتعلقة

الباحثتُ والدارستُ من فهم علبقات وبناءات القوة التي لازمت المجتمع البشري منذ بدايتو وذلك من خلبؿ  

 في ذالك و التي ستأتي على ذكرىا فيما بعد.كتبهم العلمية وابؼتخصصة 

بستلك  موسكا""روبارت ميشالز"، يروف أف الصفوةجيتانو الابذاه التنظيمي الذي بيثلو " الابذاه الأوؿ5 -

 تها.القوة من قوة تنظيمها وقلّ 

 لنّخبةاالابذاه الثاني5 الابذاه السيكولوجي الذي بيثلو"فلفريدو باريتو"، الذي أرجع مصادر القوة عند  -

 إلذ ابػصامص السيكولوجية.



بؿاولة للمزاوجة بتُ الرؤية النظرية ابؼاركسية  لو كارؿ مانّانً،الذي بيثّ  الابذاه الثالث5الابذاه الاقتصادي -

من خلبؿ الثورة  والصفوية والذي يرجع مصدر قوة إلذ حصوؿ الأقلية على ابؼوارد الاقتصادي

 الإدارية.

في الأوضاع النظامية الرميسية  النّخبة.رايت ميلز وير  أف قوة يلو سبيثّ الابذاه النظامي  الابذاه الرابع5 -

 لها أعضاءىا في المجتمع.التي بيثّ 

 "ميشالز رتاروب"و "موسكا "جيتانوالاتجاه التنظيمي عند  :لمطلب الأولا

بستلك القوة بقدراتها  النّخبةبيثل ىذا الإبذاه موسكا وروبارت ميشالز،"ويذىب ىذا الابذاه إلذ أف       

النّخبة يعتمد على كونّا قلة ىذا الضبط الذي بسارسو ، التنظيمية والدقة في تقدير مصادر القوة في المجتمع

بهذا يكوف أساس ىذا 1" ،واجههاشكل جبهة قوية قادرة على بردي القو  ابؼعارضة التي تت   ،متماسكة

الابذاه ىو وجود القلة ابؼنظمة التي ترعى مصابغها بقدرتها على الاتصاؿ والتماسك مقارنة بالأغلبية الغتَ 

 منظمة.

المجتمعات الإنسانية ومنذ بداية التاريخ منقسمة مقارنة تاربىية للتدليل على "أفّ  بقد الأوؿ ينطلق من     

أمّا الثاني فينطلق من دراسة واقع  ل الأكثرية،)طبقة بؿكومة( تشكّ  ،ل أقليةشكّ إلذ )طبقة حاكمة( ت  

التنظيمات السياسية وبرديدا الاشتًاكية في أوروبا، حيث خلص إلذ ما أبظاه )القانوف ابغديدي 

 .2للؤليغارشية("
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 (8498 – 8181: النّخبة عند موسكا )أولا

" الذي the ruling classفي كتابو "الطبقة ابغاكمة" " النّخبة"لقد وردت أفكار موسكا حوؿ      

قد ذىب بوتومور إلذ أفّ موسكا كاف أوؿ من . ـ3313ثم ترجم إلذ الإبقليزية سنة  ،3238نشر سنة 

منطلقا من ابغقيقة التاربىية وابؼسألة ابغتمية التي بزص كل  1"،أقاـ بسييزا منهجيا بتُ الصفوة وابعماىتَ

نعي . خاصة بعيدة عن صنع القرار السياسيإلذ أقلية حاكمة وأغلبية بؿكومة  سامهاالمجتمعات وىي انق

رضية متعارؼ عليها منذ زمن أها نظريتو وكانت البداية لظهورىا جيدا أفّ ىذه الأرضية التي بتٌ موسكا علي

وؿ ابؼاركسي وأطلق استخدـ مفهوـ الطبقة بغتَ ابؼدل ع نظريتو بقد أنوّ أتى بابعديد حتُلكن حتُ نتتبّ بعيد، 

ن ابؼصطلح ابؼاركسي للطبقة وسنأتي على ذكر زا عمصطلحا بفيّ  ،ابغاكمة مفهوـ الطبقة ابغاكمة النّخبةعلى 

 ذلك لاحقا.

"من بتُ ابػصامص الثابتة التي بيكن أف  لقد عبّر موسكا عن فكرتو الأساسية في العبارات التاليػة5    

ىناؾ دامما حقيقة واضحة إلذ أبعد حد حتى بالنسبة للعتُ  السياسية،يلحظها في الكامنات العضوية 

ففي كل المجتمعات ابتداء من تلك التي حققت بالفعل شوطا كبتَا من التقدـ ثم شهدت أفولا بعد  العارضة،

 طبقة بركم وأخر  بر كم والطبقة طبقتاف متمايزتاف من الناس،التي تزاؿ في قمة تقدمها وقوتها،  حتى ذلك،

فضلب عن  وأشد احتكارا للقوة، وأقو  سيطرة على الوظامف السياسية، الأولذ عادة ما تكوف أقل عددا،

 فهي الأكثر عددا وابػاضعة لتوجيو وبركّم الطبقة الأولذ، أمّا الطبقة الثانية، عها بابؼزايا ابؼتاحة للقوة،بستّ 

كما يتخذ طابعا تعسفيا أو عنيفا على  ،طابعا قانونيا بشكل أو بأخريتخذ ومثل ىذا التوجيو والتحكم 
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ضح الفصل ابؼطلق بتُ الطبقة ابغاكمة وابعماىتَ ومد  تأثتَ من خلبؿ ىذه العبارات يتّ  1بكو معتُ..."

لقد كاف ىدؼ موسكا  دور ابؼواجهة والأخر  دور ابػاضعة التابعة،الأولذ حيث تلعب  ،الأولذ على الثانية

بّر وقد ع قد رأ  أفّ لب ىذا الواقع يكمن في حقامق القوة، ليات السياسية،وبنو منصبّا على فهم واقع العم

 "... في كل المجتمعات منتظمة التًكيب والتي يوجد فيها شيء يسمى حكومة، 5عن الواقع في الفقرة التالية

تها طبقة بقد بر فإفّ الطبقة ابغاكمة أو بالأحر  ىؤلاء الذين بيارسوف القوة العامة يكونوف دامما أقلية،

وبيكن  عديدة من الأفراد الذين يشاركوف في ابغكم بأي معتٌ حقيقي للمشاركة ولكنهم بىضعوف لو فقط،

 2أف نسميها الطبقة المحكومة "

الفيلسوؼ والاقتصادي عالد إلّا عند "قد اوضح موسكا أفّ أصوؿ نظريتو لا توجد بشكل واضح ابؼ     

"إفّ الضبط السياسي بأوسع معاني ىذ ابؼصطلح )القيادة الإدارية  5"ساف سيموف" في قولو الفرنسي

 Organizedوالعسكرية والدينية والاقتصادية والأخلبقية( بسارسو دامما طبقة خاصة أو أقلية منظمة "

mimority"3 

 كل فهي تشتَ إلذ يها ىو5نأتي إلذ تعريف الطبقة ابغاكمة عند موسكا أو الطبقة السياسية كما يسمّ       

تلك الفئات التي بسارس السلطة السياسية أو التأثتَ السياسي والذي تدخل صراعات مباشرة في سبيل 

–تواصلب مع موسكا  –" Lasswellلاسويل" عالد الاجتماع الأمريكيد قد حدّ ، القيادة السياسية

فهؤلاء يتسلموف  سياسي،تتألف من أولئك الذين بيلكوف مقاليد القوة في أي جهاز النّخبة السياسية بأنّّا 
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قيادة التشكيلبت الاجتماعية التي ينحدروف منها والتي تتم من خلببؽا تقدير حساب كل شيء خلبؿ فتًة 

 .1زمنية معينة"

"في كل بؾتمع ىناؾ بالضرورة أقليّة بركم  يلخص "بوتومور" الطبقة السياسية عند" موسكا" كما يلي5     

فهذه القلة التي ىي أساسا الطبقة السياسية والتي تتألف من أولئك الذين يشغلوف  ،بقية قطاعات المجتمع

بزضع بدورىا  الأوضاع السياسية ابؽامة وأولئك الذين يستطيعوف التأثتَ في القرارات السياسية تأثتَا مباشرا،

يتَات ولوج أفراد من نة وغالبا ما يكوف مصدر ىذه التغة في عضويتها خلبؿ فتًة زمنيػة معيّ لتأثتَات مهمّ 

أو إحلبؿ  ذوي ابؼستويات الدنيا في المجتمع إلذ بؾاؿ القلة ابغاكمة أو ابزاذ بصاعات اجتماعية جديدة،

 سنأتي على ذكرىا النّخبةىذا ما يسمى بدورة  2".القاممة بنخبة مضادة كما بودث عادة في الثورات النّخبة

فابؼلبحظ ىنا  ماذا كاف يقصد موسكا بالطبقة السياسية،رفة مع،فالأمر الذي يهمنا في ىذا ابؼوضع بؿاولة 

"فالطبقة عند موسكا  طبقة موسكا لا تضم فقط من يتخذوف القرارات السياسية بصفة قانونية، ىو أفّ 

حتُ لا ينجحوف د اف ابؼرشّ وأكّ ، بقدىا تنقسم إلذ شربوة دنيا و عليا وأعطى مثالا على ذلك )الانتخابات(

ح من وجهة نظر فابؼرشّ   وابما بأصدقامهم وأصحاب ابغملة ىم من يساعدىم في ذلك،بأصوات ابعماىتَ

مة لا بيكن اجتناب قواىا ة منظّ وىم أقليّ  موسكا تقوـ بو بصاعة من الناس ذات ىدؼ مشتًؾ ومتحدين،

اسية صلة وصل وبالتالر تكوف الشربوة الدنيا من الطبقة السي3".مةة على الأغلبية الغتَ منظّ ضورغباتها  ابؼفرو 

"ويسوؽ موسكا على ىذه  ،بتُ الطبقة ابغاكمة و الغتَ ابغاكمة وتكوف مصدر الإمداد بالأعضاء ابعدد

ىناؾ دامما وراء الشربوة الأعلى من الطبقة ابغاكمة...شربوة أخر  أكثر عددا وتتضمن  العملية يقوؿ5
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ىذه الطبقة يستحيل قياـ أي نوع من التنظيم  وبدوف بصيع القدرات والإمكانيات للقيادة في الدولة،

ويقوـ بشرحها وتوضيحها لبقية المجتمع والبعض قادة يناقش التشريعات و القرارات فبعض ال ،الاجتماعي

وىذه في الغالب من الشربوة الدنيا من الطبقة ابغاكمة وتأتي من داخل  الآخر يلعب دورا بؿددا مرسوما،

اب وكتّ  مديري الاجتماعات،و  وابػطباء ابؼهرة، و الاجتماعات السياسية،وجّ جاف التي تىذه الشربوة اللّ 

 ،فكار وصياغتها وطرحها على الناسء الذين بؽم القدرة على تشكيل الأفضلب عن ىؤلا الصحافة البارزين،

بل  بغهم، فهم بيارسوف نفوذا لايستهاف بو على الاكثرية التي لا تستطيع امتلبؾ الآراء وبلورتها لصاثم  ومن 

 .1قد يتبعوف على حد قوؿ موسكا أراء الآخرين بدوف معرفتها"

ة التي بستع بقد أىم مبدأ عند موسكا ىو القل   نستطيع تلخيص خصامص الطبقة السياسية عند موسكا،     

ة قلّ كلّما كبرت ابعماع،  بها الطبقة والتي بسنحها نوعا من التنظيم الذي لا تتميز بو أغلبية أفراد المجتمع

بهب أف تؤسس  "لذا بقد ابؼقارنة بتُ الفئتتُ في نظر موسكا، ،كابساسكها وكلّما قلّ حجمها ازدادت بسس  

 دين ينتموف إلذ الأكثرية،بل قلّة منّظمة تعرؼ ما تريد في مواجهة أفراد متعدّ  لا على أساس قلّة مقابل كثرة،

ضحة ابؼصلحة ابؼشتًكة والأىداؼ الوا ذا بقد أفّ وبه2".د أو حتى مصلحة مشتًكةدوف أف يربطهم تنظيم بؿدّ 

رة في مظاىر المجتمع بذعلها الأكثر قدرة على ابزاذ القرارات السياسية ابؼؤث ،مةظّ التي تتمتّع بها الأقلية ابؼن

الطبقة السياسية عند  فمن أىم خصامص سيطرة على مقاليد الأمور وعلى الأخص السياسية منها،ابؼو 

"قادر على رسم وتنفيذ  م يعتٍ بها موسكا،مصادرىا للسيطرة ىو التنظيم وكلمة منظّ ىم موسكا ومن أ

ة ر موسكا حكم الأقليّ بذلك يفسّ 3".سياسة وأعماؿ بؽا صفة الاستمرار والتناسق بدرجة تزيد أو تقل
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ة يةّ أقليّ فقوة أ أمر حتمي، على أكثرية غتَ منظمة،عطي دافعا واحداأقلية منظمة ت   سيطرة للؤغلبية "فيقوؿ5

ذلك أفّ 1" ،مةة ابؼنظّ هها إلذ فرد واحد في الأكثرية يقف وحيدا أماـ )كلية( الأقليّ قاوـ في حاؿ توجّ لا ت  

  وسامل الاتصاؿ تكوف سهلة وسريعة ويكوف الاتفاؽ و التنسيق أسرع في ىذه الفئة مقابل الفئة الأخر ،

القاملة بأف تفوؽ القلة يعود إلذ عوامل نظرية  "كما أف  موسكا رفض النظريات العنصرية والسيكولوجية

وبالتالر فإفّ كل المجتمعات تناضل من  ،بل أدرج أسباب التفوؽ إلذ اعتبارات اجتماعية وثقافية سيكولوجية،

 .2أجل التفوؽ ومن أجل الارتقاء إلذ موقع الطبقة ابغاكمة"

أنوّ رفض النظريات السيكولوجية ولد يعتبرىا مصدرا للبرتقاء إلذ مواقع الطبقة  شارة إلذعلينا الا     

يكوف في الأساس متأصل في  إلّا أنوّ من جهة أخر  أشار إلذ ما يسمى "بالقانوف التعسفي، ،ابغاكمة

و بعد ومؤداه أفّ ىؤلاء الذين يتصدوف لتمثيل ابعماىتَ سرعاف ما يصل كل منهم إلذ غايت ،النفس البشرية

أف  ىذا يعت3ٍ".وبدلا من أف يرعى مصالح المجتمع ككل بواوؿ العمل من أجل برقيق مصابغو ،انتخابو

 وجود العامل النفسي.العالد موسكا لد ينكر كليا 

براوؿ كسب رضاىم عن طريق ما  نتخب،ير  موسكا أفّ الطبقة السياسية حتى تؤمنن على نفسها وت       

عادات التي تنشأ في بؾتمع "التي تشمل القيم ابؼشتًكة وابؼعتقدات والعواطف وال السياسية"،يسمى "بالصيغة 

إلّا أفّ موافقة المحكومتُ  وبزتلف الصيغ باختلبؼ الظروؼ الاجتماعية والتاربىية، عبر التاريخ، شعب ما

سية ابؼلبممة التي وبقاح ذلك يعتمد على اختيار الصيغة السيا 4".تقوـ في كل الظروؼ على صيغة أخر 
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أكّد الأخلبقي العاـ للطبقة ابغاكمة، مع بتُ مطالب ىذه الأختَة والطابع ، بذيوافق عليها غالبية الشعب

عند  النّخبةبهذا تكوف في حالة من الاستقرار والتوازف،  موسكا على أبنيتها في استمرار وبقاء المجتمعات

كم بالضغط أو على أسس فهي لا بر   بطريقة أو بأخر ، تستمر لمحاولة ارضاء الشعب )ابعماىتَ( موسكا،

ا سعيها إلذ بناء نسق حكومي يتفق ومعتقدات ابعماىتَ ىو أكبر ضماف وإبمّ  ة،سيكولوجية أو طبقيّ 

وكما ذكرنا ذلك سابقا أفّ طبقة موسكا بزتلف عن طبقة  لاستمرار الطبقة السياسية كطبقة حاكمة،

لا تسمح بدخوؿ الطبقة الدونية احتكارية  طبقة استغلبلية، ماركس، ماركس ذلك أفّ طبيعة الطبقة عند

أمّا طبقة موسكا فهي طبقة تعكس عضويتها عن طريق رضا  )البولبتارية( إلذ الطبقة العليا )الرأبظالية(،

 كما أفّ ىناؾ تفاعل بتُ الطبقة ابغاكمة والطبقة الدنيا ويستطيع أفراد من ىذه الأختَة الصعود  ،ابعماىتَ

"حيث أفّ أفراد الطبقة  "،النّخبةنوف بذلك طبقة سياسية عن طريق ما يسمى " دورة إلذ سد ة ابغكم ويكوّ 

ة ابغاكمة لا بوتلوف موقع القيادة على أسس وراثية أو اجتماعية أو عرقية بل اعتمادا على ابغاكمة أو الأقليّ 

تتوفر  ا من الطبقة ابغاكمة أو من الأكثرية،فإفّ كل شخص من الشرامح الدني الكفاءة والتنظيم والفعالية،

فالطبقة ابغاكمة في نظم برتـً قواعد  بيكن أف يندرج في الصعود ليندمج في الطبقة ابغاكمة، فيو الشروط،

. وتبعا 1الدبيقراطية وبرديدا قاعدتي التنافس السياسي وتكافؤ الفرص لابد وأف تكوف منفتحة على الأقلية"

حيث تستطيع فئة معينة من ، ف التنافس ليس فقط بتُ الأفراد وإبّما حتى بتُ النخببؽذه ابؼبادئ قد يكو 

الطبقة الدنيا أف تكوف منظمة وتتمتع بالفعالية التي تستطيع بها احداث نوع من التوتر بتُ الطبقة ابغاكمة 

سمح بعدد أكبر من بدعتٌ ىناؾ اللآمركزية في ابغكم التي ت والأغلبية،فهي تستطيع أف تستولر على السلطة،

 .الشربوة الدنيا عند موسكا من ابؼشاركة في ابغياة السياسية
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إمّا بنشوء بلبة معارضة من الطبقة الدنيا أو عن طريق صعود أفراد من الطبقة  النّخبةبردث دورة        

النخب ولكن ىناؾ أسباب أخر  لنشوء  بسبب ظهور بلبة أخر ، النّخبةالدنيا ىذا حتُ يكوف انّيار 

أف تكوف قادرة على احداث تغيتَ في ميزاف القو  السياسية " فإف ظهر مثلب  ،دىا موسكاوسقوطها حدّ 

 مصدر جديد للثروة أو زادت الأبنية لنوع معتُ من ابؼعرفة أو ظهر دين جديد أو انتشرت أفكار جديدة،

بدعتٌ أف  الصيغة 1" ،جديدة قادمةضها بلبة حتى تعوّ  فإفّ الطبقة ابغاكمة ستكوف عرضة للتفكك والانّيار،

 ، فإفّ تلك الصيغة التي اكتسبت بهابزتلف والظروؼ تتغتَّ   اعتنقتها الطبقة السياسية حتُالسياسية التي

 ها. تسبب ذلك في انّيارىا ونشوء بلبة سياسية بؿلّ ابعماىتَ لد تعد تنفع، ي رضاء

أفّ ىناؾ شربوة عليا ودنيا إلّا أفّ الكثتَ بقي منها  مع أفّ موسكا حاوؿ توضيح الطبقة السياسية وأكّد     

فنحن لا نفهم على وجو الدقة  في ذلك قاملب5 "غرامشي"الفيلسوؼ ابؼاركسي الايطالر "وقد انتقده غامضا،

موسكا يبدو في بعض الأحياف كما لو كاف يفكر في الطبقة  تصور ملتو وفضفاض، ماذا يعنيو موسكا،

وأحيانا ثالثة كما لو كاف يعتٍ ما أطلق عليهم  ما لو كاف يقصد ابؼلّبؾ عموما،الوسطى وأحيانا أخر  ك

كذلك بقد  على أفّ موسكا يبدو وفي بعض ابؼواضع كما لو كاف يفكر في الطاقم السياسي،، متُ""بابؼتعلّ 

 مة،في مواضع أخر  من كتاباتو أفّ الطبقة الوسطى لا تعدو أف تكوف القطاع ابؼثقف من الطبقة ابغاك

وىو مفهوـ حاوؿ من  ويبدو مصطلح الطبقة السياسية عند موسكا يقارب مفهوـ "الصفوة" عند باريتو،

لقد كاف 2".تفستَ ظاىرة تاربىيػة ىي طبقة ابؼثقفتُ ووظيفتها في ابغياة السياسية والاجتماعية خلبلو الأختَ،
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بالقدرة  النّخبةقد ربط فقط،  اسياىتمامو منصبا على ما ىو سي ا الصدد، كافاسهاـ موسكا قويا في ىذ

 .ة في المجتمععلى ابزاذ القرارات السياسية واحتلبؿ ابؼواضع السياسية ابؼهمّ 

 (8491–1876)ميشالز عند روبارت  النّخبة ثانيا:

خاصة ابغزب الاشتًاكي الأبؼاني "  لقد قاـ ميشالز بدراسة الأحزاب الاشتًاكية والدبيقراطية في أوروبا،      

كم من وحتُ قارف ما بتُ ىذه الأحزاب والأحزاب المحافظة ذات الابذاه الأرستقراطي وجد أنّّا بصيعها برٌ 

إلّا أفّ ذلك لا يعتٍ عند ميشالز "أفّ قدرة  ،قاـ بتأييد الطابع التنظيمي للنخبة عند موسكا 1" .طرؼ أقلية

تم أف يكوف بو  م مهما اختلف في أي بؾتمع منظّ  ي القوة ولكنّو أكّد أفّ كل بناءنمّ التنظيم وحدىا ىي التي ت  

فهو ير  أنوّ يستحيل مشاركة بصيع  ،2ة على قمتو"إبما يعتٍ وجود أقليّ أي أف  التنظيم  على قمتو صفوة ما،

وبرديدا أفّ سلوؾ ابعموع  –أعضاء التنظيم في عملية ابزاذ القرارات لاعتبارات خاصة بالطبيعة الإنسانية 

ما يكوف غتَ منضبط وخاضع لانفعالات والعواطف ولكن السبب الأىم ىو أنوّ كلّما تزايد  غالبا الشعبية،

روح  عددت الوظامف وتعقدت ابؼهاـ وغابتكلّما تخصوصا التنظيمات والنظم ابؼعاصرة،  حجم التنظيم و 

يما وفعالية ومهارة د القلة الأكثر تنظفتتفرّ  ب تقسيم العمل وتوزيع الوظامف،بفا يتطلّ  ،ابؼساواة بتُ الأفراد

 .3بعملية ابزاذ القرار وبفارسة السلطة"

نسبة إلذ "قانونو ابغديدي  "liteéة( بدؿ  كلمة "لقد استخدـ مشالز كلمة الأوليغارشية )الأقليّ      

مع أفّ ىذا ابؼفهوـ ظهرت فكرتو مع أفلبطوف وأرسطو إلاّ ، الذي يعتٍ حكم الأقلية للؤغلبية للؤوليغارشية"،
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"حيث يؤكد أنوّ حتى مع  استطاع قراءة ابؼفهوـ قراءة معاصرة اعتمادا على واقع نظاـ الدبيقراطية ابغديثة،أنوّ 

مة تتًكز في يدىا مقاليد الأمور وىذا الاستنتاج بدصاؼ القانوف ة منظّ ىناؾ قلّ  وجود نظاـ دبيقراطي

ف ما بتُ القوؿ حاوؿ أف يوفّ  لزبظاه القانوف ابغديدي للؤوليغارشية...يبدو أفّ ميشا السوسيولوجي،

 1".بالدبيقراطية من جهة وحقيقة وجود أقلية منظمة في يدىا مقاليد الأمور من جهة أخر 

اتتمت ع أنّّ  ة من منطلقيبرر دفاعو عن القل   قاـ ميشالز بصياغة أفكاره في كتابة الأحزاب السياسية،      

لتخصص بىلق السلطة فإذا كاف ابؼريض يطيع الطبيب "أفّ ا ويقوؿ ميشالز في ذلك5 بالكفاءة وابػبرة،

يطيع  –بابؼثل–فإفّ ابؼريض السياسي  بسبب إبؼامو بطبيعة ابعسم الإنساني وعلبج الأمراض التي تصيبو،

 2"تعوف بالكفاءة السياسية.القادة السياسيتُ الذين يتم

 بقد ميشالز يقوـ بتلخيص أسباب تسيّد الأقلية على الأكثرية في ثلبث5

حيث أفّ السيطرة تأتي من  وىي ما نلبحظ مثلب في علبقة ابؼنتصرين بابؼنهزمتُ، 5أسباب فيزيقيو-3

 الانتصار والتفوؽ.

 حيث أفّ ابغكماء والعارفتُ يتسيدوف على السفهاء وابعهلبء. 5أسباب تعود إلذ ابؼعرفة -8

وبهذا يتفق مع –الفقراء ابؼعوزينحيث أف  الاعتبار أصحاب الثروات يتسيدوف على  5أسباب مادية-1

 3".التحليل ابؼاركسي
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وابعماىتَ "وأكّد أنوّ بوصوؿ القادة إلذ مراكز القوة يصبحوف  النّخبةلقد حلّل ميشالز العلبقة بتُ       

لأنّّم حينئػذ سوؼ   ،مع مصالح ابعماىتَرة وبذلك تصبح مصابغهم متعارضة بالضرو  لب للصفوة،جزءا مكمّ 

ويضطر القادة إلذ ذلك برت تأثتَ  ،دعيم أوضاعهم حتى ولو كاف ذلك على حساب التنظيميسعوف إلذ ت

وجية العامة التي تدفعهم إلذ فضلب عن السمات السيكول الضغوط السياسية التي بسارس تأثتَىا عليهم،

يصعب د القامد بدنصبو بحيث توحّ  د،وىي عملية التوحّ  معظم علماء النفس، لقد أكّد صحة ذلك 1"ذلك.

يبالغ في تعظيم ابقازاتو وكأنوّ صاحب الفضل في  وبو تزداد ثقتو بنفسو، بقده متمسّك بو، عليو التخلي عنو،

 ىذا التنظيم.

"وىي العملية التي يتم فيها استبعاد بصاعة قدبية ومتهاونة بوساطة  5النّخبةإلذ دورة  شالزكما أشار مي      

"حيث ير  2" ،الأساسية ما يتلبءـ مع ابؼوقف الاجتماعي ابعديد بصاعة جديدة بؽا من الصفات وابؼهارات

غتَ أبّما بودث في  الفرد،قلة أو الفوة في آخر الأمر باسم الكثرة أو ميشالز أنوّ بيكن إزاغة أو التخلص من الص

تؤدي إلذ كما بقده ينتقد ماركس لأنوّ لد يكتشف أفّ الدبيقراطية 3".ة أخر الواقع ىو أنّّا إبّما تستبدؿ بقوّ 

ثم تتحوؿ بدرور الزمن إلذ  ،الأليغارشية، ذلك أفّ ابؼنظمات قد نشأت نشأة دبيقراطية قاممة على ابؼساواة

إشارة  ؾ.ىنا4تنظيمات خاضعة بغكم أقلية من الأفراد يتحكموف في مواردىا بػدمة أغراضهم ابػاصة"

وؼ التي يتم من خلببؽا استبعاد صفوة واضحة إلذ اقتناعو بأفّ الصفوة تتغتَ كلّما توفرت الشروط والظر 

ومع أفّ ميشالز كانت دراستو خاصة بالأحزاب السياسية إلا  أنّّا  ،ونشوء صفوة أخر  على قمة التنظيم

 مة على كل تنظيم في تنظيم الدولة.تنطبق بصفة عا
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 "باريتو وعند "فلفريد الاتجاه السيكولوجي :يالمطلب الثان

إلذ اكساب دراستو الطابع ، (3381-3282)باريتو" "فلفريدوالاجتماع الإيطالرعالد "لقد سعى      

كما أف برليلبتو بؼوضوع الصفوة غلب عليها الطابع  بإشارتو إلذ ضرورة استخداـ ابؼنهج التجريبي، العلمي

يتو بتُ ماىو بصع بعبقر  ،النّخبةزا في دراستو لظاىرة فقد استطاع أف يكوف مبدعا و عبقريا وبفيّ  السيكولوجي،

"فقد تناوؿ باريتو  ،النّخبةونلمس ذلك من خلبؿ كتبو التي تتناوؿ فيها نظرية  نفسي، اجتماعي، سياسي،

رجم إلذ اللغة الإبقليزية وت   3338في كتابو "مقدمة عامة في علم الاجتماع "الذي نشرة سنة  النّخبةنظرية 

قد كانت لو تصورات عن  ،the mind and societyـ برت اسم العقل و المجتمع  3311عاـ 

بزتلف عن التصور  الصفوة ومستوياتها في مؤلفاتو )بؿاضرات في الاقتصاد السياسي ،النظم الاشتًاكية(،

فقد كاف ىذا الأختَ أكثر اتساعا مقارنة بكتبو الأخر  التي  1".فيما بعد في العقل والمجتمع والذي قدّم

باحثا عن ابؼنحى التوزيعي للثورة ومن ىنا  الغتَ ابغاكمة، النّخبةابغاكمة مقابل  النّخبةحصرىا في دراسة 

ففي مؤلفو النظم  انطلبقا من فكرة التباين بتُ الأفراد التي اكتشفها باريتو5 النّخبةبدأت تظهر فكرة 

ذكاء ونسب مواىبهم الاشتًاكية بقده يواصل ذاىبا إلذ أنوّ إذا كاف الأفراد بىتلفوف ويتباينوف في مستو  ال

إنوّ إذا كاف الأفراد بىتلفوف  فإف ىناؾ احتمالا أف بقد تباينا آخر بنفس الكيفية، وفي استعداداتهم للتعليم،

من خلبؿ  فإنوّ لابد بؽذا الأفراد أف يشغلوا أوضاعا عالية، في درجة قوتهم السياسية والاجتماعية وتأثتَىم،

باختصار ىو تفوؽ الأفراد في أي بؾاؿ من بؾالات  ز بتُ الأفراد،ىذا يظهر أفّ مبدأ باريتو ىو التماي

 النشاط الإنساني وقد عمد باريتو إلذ اظهار ىذا التباين في السياؽ الاجتماعي والسياسي للنخبة.
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ىي فئة اجتماعية تتكوف من الأفراد الذين بيلكوف أعلى –في شكلها العاـ عند باريتو  النّخبة"إف       

قادة  رجاؿ الدولة، العلماء، كبار الفنانتُ،اؿ من بؾالات نشاطهم بقد مثلب5  أي بؾ النقاط في

"دعنا نفتًض أنةّكل فرد  إلذ أبعد حد قاملب5ويذىب  فهو يبدأ بهذا التعريف العاـ 1ابعيش،الرياضيتُ..."

العملية التي وأفّ ىذه  لديو دليل أو مؤشر يشتَ إلذ قدراتو، في أي بؾاؿ من بؾالات النشاط الإنساني

بهذه الطريقة بيكن أف  ع الدرجات على ابؼوضوعات ابؼختلفة للبمتحانات في مدرسة معينة،وزّ بدقتضاىا ت  

وأفّ الشخص الذي لد يستطع ابغصوؿ على  (،31سيحصل على رقم ) –مثلب–نفتًض أفّ أبقح المحامتُ 

ابؼعتوه أو ابؼختل عقليا وطبقا بحيث يتم الاحتفاظ بالصفر للشخص  (،3مكانة عمل سيحصل على رقم)

بغض النظر على  31سيحصل على رقم  –مثلب –بؽذا التصور فإفّ الشخص الذي يتمكن من بصع ابؼلبيتُ

وأفّ  (،8وأفّ الشخص الذي يكسب فقط الآلاؼ سيحصل على رقم) ،الطريقة التي بصع بها ىذا ابؼاؿ

وسيكوف "الصفر" في  ،(3ل على رقم )الشخص الذي يتمكن بصعوبة من مواجهة أعباء ابغياة سيحص

بالطبع –ىذه ابغالة إشارة للشخص الذي فشل بالفعل في مواجهة ظروؼ ابغياة... وىذا مثلب بيكن تطبيقو 

وبذلك بيكننا أف نتصور طبقة من التي لديها أعلى ابؼؤشرات ابؼتعلقة  على كل بؾالات النشاط الإنساني، –

 2".ف نطلق عليها صفوةبنشاطاتها وأفّ ىذه الطبقة بيكن أ

تعد جزءا  -عند باريتو –النّخبةذلك أفّ نظرية " ،لقد قدّـ باريتو برليلب للصفوة يتّسم بالشموؿ والنفوذ      

فالصفوة لديو ليست  رميسيا من علم اجتماع جديد حاوؿ اقامتو مستندا إلذ أبعاد سيكولوجية خالصة،

كما ير  في قوتها إلذ قدراتها التنظيمية   كما أنّّا لا تستند ،نتاجا لقو  اقتصادية كما يقوؿ "كارؿ ماركس"
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مصدر  أفّ  بدعتٌ 1" .ولكنّها نتاجا بؼا أطلق عليو "ابػصامص الإنسانية الثابتة عبر التاريخ ،موسكا وميشالز

اط والنجاح، ويقاس ذلك بامتلبؾ النّخبة خصامص بفيّزة في بؾالات النش تفوؽالنّخبة عند باريتو ىو القوة 

 .الانساني

بداية إلذ ظهور  ،الأفراد في بؾالات النشاط الإنساني وتفوؽ فهوـ الواسع للنخبة الذي يؤكد بسايزكاف ابؼ      

ستطيع التمييز بتُ بؾالتُ حاوؿ فيهما اظهار من ىم الذين وبالتالر ن ابغاكمة عند باريتو، النّخبةمفهوـ 

شكلتُ من النّخبة، أو الصفوة وبنا المجاؿ السياسي والمجاؿ الاجتماعي، بقد  النّخبةيستحقوف بضل اسم 

وبالتالر مفهومتُ أحدبنا واسع  يها باريتو(،ابغاكمة كما يسمّ  النّخبةالسياسية )  النّخبةالاجتماعية و النّخبة 

 .السياسية( صفوة حاكمة وأخر  غتَ حاكمة النّخبةضيّق ) ، والآخر الاجتماعية(النّخبة)

بصهوريػة أو  سواء في أنظمة سياسية )دبيقراطية، طرة،"ير  باريتو أفّ في كل المجتمعات يوجد بلبة مسيّ      

 "وكل المجتمعات في نظره تنقسم إلذ قسمت5ُ 2في ابؼؤسسات الاقتصادية )الرأبظالية ،الاشتًاكية...الخ("

تسعى متياز يراىا كنخبة ية ذات التفوؽ والافالأقل من جهة وعامة الناس )اللآبلبة( من جهة أخر ، النّخبة

وفي سعيها ىذا يصل جزء منها إلذ ابغكم ويسمى  ،لتوظيف تفوقها بؼمارسة التسيّد على اللآبلبة وقيادتها

واخر  تبقى خارج السلطة وىي الصفوة  ،الصفوة ابغاكمة وىم افراد النحبة الذين بيارسوف السلطة السياسية

ابغاكمة ومؤىلوف  النّخبةوا لا بيارسوف السلطة السياسية فإنّّم بوملوف رواسب الغتَ حاكمة وىم إف كان

التي سنأتي على 3("النّخبةوىذا ما بودث بالفعل ما بظاه باريتو )دورة  ،ابغاكمة النّخبةللبرتقاء إلذ مصاؼ 

خرين حيث اد الآبزتلف عن دراسات الروّ ضح أفّ دراسة باريتو للنخبة ،من خلبؿ ىذا يت ذكرىا لاحقا
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م أحدبنا بالاتساع والآخر سّ النّخبة يتدرج صنفتُ من أو  حاوؿ الربط بتُ ما ىو سياسي بدا ىو اجتماعي،

 .بالتخصص

 الاجتماعية(النّخبة في السياؽ الاجتماعي ) النّخبة 

 منذ زمن بعيد،مسألة بديهية تّم الإشارة إليها  رغم أفّ مسألة التباين الاجتماعي التي أشار إليها باريتو،     

بكاوؿ من خلبؿ ىذا التًكيز ابعمع بتُ ما ىو سياسي واجتماعي.  فقد استطاعإلاّ أنوّ كاف متميّزا في طرحو 

فأعضاء  تتحدد بعضويتها،–على مفهوـ الصفوة عند باريتو في سياقها الاجتماعي،"فالصفوة عند باريتو 

وىؤلاء نستطيع أف نطلق عليهم اسم  وع نشاطهم،ىم ىؤلاء الذين بيثلوف ابؼؤشرات العليا في فر  النّخبة

 .1الاجتماعية بابؼعتٌ الواسع للنخبة "النّخبة 

بؽم صفات رفيعة بسنحهم القوة  "إف  الصفوة بالنسبة إليو تتكوف من أعضاء متفوقتُ في المجتمع،     

نطاؽ  بدعتٌ أفّ  3" .بنشاطهاأو ىي عبارة عن طبقة من الناس لديها أعلى ابؼؤشرات ابؼتعلقة  "2والسلطة"

إمّا قاس ي  فالأمر  ،بؼنصب يعبّر عن ذلك مصدر تفوقو وبقاحو واحتلبلو نشاطوكل من كاف النّخبة يشمل  

بقد  ؽحتُ يتحدث عن مصادر التفوّ  ،الأفرادبالنجاح أو التفوؽ الذي بهعل من الفرد فردا متميزا عن بقية 

بقد أفّ السمة ابؼشتًكة بتُ كل التعاريف التي ذكرناىا ىو ..الخ  القدرة والقوة. ابؼهارة، الذكاء، في ذلك

 الاجتماعية تضم كل أولئك الذين استطاعوا النجاح في بؾالات نشاطهم،النّخبةف التفوؽ وبالتالر النجاح،

 وىذا ىو التعريف الواسع للنخبة.
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 ابغاكمة( النّخبة) في السياؽ السياسي النّخبة 

أو ما يطلق عليو بالتمايز والذي يعتٍ الاختلبؼ في القدرات  –يبدأ باريتو بدبدأ التباين الاجتماعي      

كما أشرنا إلذ ذلك سابقا،كي يصل إلذ حالة انقساـ المجتمع التي  عندبداية تفستَه للنخبة،–بتُ الأفراد 

م "الأغلبية "والذي يؤكد في ظلّو على التي برك "ةالقلّ "للئشارة إلذ مبدأ  تعتبر مسألة حتمية لا مفر منها،

  باريتو أفّ "حيث ير لة قياـ الشعب كلو بدمارسة ابغكم.واستحا ابغاكمة وابعماىتَ  النّخبةالتفرقة بتُ 

ويتغتَ تكوين وطابع الأقليات ابغاكمة والصفوات بأفّ  ،دامما في أي نظاـ اجتماعيبفارسة القلة للقوة 

لّا أنوّ يبقى ىناؾ وعلى الدواـ أقلية تستحوذ على ابؼراكز الرميسية في إ برمل صفوات بؿل صفوات أخر ،

بذلك نستطيع الانتقاؿ من التعريف الأوؿ الذي  1".المجتمع وبزصص لنفسها نصيبا من الدخل القومي

 التي تتناوؿ الأعداد القليلة من الأفراد ابغاكمة، النّخبةاتسم بالاتساع إلذ التعريف الضيق "الذي تناوؿ 

 2".قت النجاح في بؾالاتها واستطاعت بذلك أف بسارس وظامف سياسية واجتماعيةوابعماعات التي حقّ 

أو"ىي تتألف من  3".في إدارة شؤوف ابغكومة -مباشرا وغتَ مباشر -أو"ىي تتألف من الذين يلعبوف دورا 

 مراكز ابزاذ القرار "بهذا يكوف تواجدىم في 4أولئك الذين يشغلوف الأوضاع السياسية في المجتمع..."

بدعتٌ قد برل صفوة  ،التي تتسم بالثباتلنخبة السياسيةىي مصدرا لانتمامهم ل ،بواسطة خصامصهم ابؼتميزة

وقد تأتي الصفوة ابعديدة من الطبقات الدنيا في  بؿل أخر ،فليس من الضروري أف يكوف الانتماء وراثيا،

لكي يتمكن  وىو شرط او لازمة للمجتمع،بيكن ملبحظتها  عةل واقبسثّ  المجتمع. "فدورة الصفوات كما ير ،
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لذا بيكن اعتبارىا من أبرز  ،ساعد في عملية التغتَ الاجتماعيت 1".من أداء وظامفو بشكل عادي وسليم

" فلفريدو باريتو"تلميذة  "كولا بينسكا"قامت" ،النظريات التي ظهرت في العصر ابغديث عن فلسفة التاريخ

ابغاكمة  النّخبةالدورة التي بردث بتُ فئات أو بصاعات بـتلفة من  5النمط الأوؿ"بثلبث أبماط للدورة، 

كما يلي5 أ5 وىذه تأخذ شكلتُ   ة سكاف المجتمع وبقيّ  النّخبةالدورة التي بردث بتُ  5النمط الثاني ذاتها،

 5النمط الثالث القاممة، النّخبةلقوة مع تدخل في صراع ا أفراد من ابؼستوياف الدنيا يشكلوف بلبا جديدة،

 .2أفردت لو بينيسكا دراسة تناولت فيو حدوث العمليتتُ الأختَتتُ في المجتمع الفرنسي"

في ضوء التغتَات التي تطرأ على ابػصامص السيكولوجية لأفراد  النّخبةإلذ تفستَ دورة باريتو يسعى        

وتر  ىذه أخر ،  وجية للمستويات الاجتماعية الدنيا من جهةمن ناحية وعلى ابػصامص السيكول النّخبة

فالوىن بصيبها في بادئ الأمر  ك،سرعاف ما تتفكّ  ابغاكمة، النّخبةالنظرية "الطبقات ابؼسيطرة والتي يسميها 

يعقبها استسلبـ فيزيقي وأخلبقي ثم تتخلى على مكانّا وتتًكو لنخبة حاكمة  ثم بسر بفتًة من التحليل،

بسبب الرواسب التي تنمو في ابؼستويات الدنيا وبزتفي في ابؼستويات  وذلك بودث حسب تفستَه،جديدة 

فأعضاء الصفوة ابغاكمة ىم الذين بوملوف ىذه الرواسب التي  ىذا ابؼفهوـ لو أبنية كبتَة عند باريتو، العليا،

ل أنّّا نوعا من الدوافع تهم "والرواسب عند باريتو ليست غرامز وليست عواطف أيضا بتكوف مصدرا لقوّ 

وتلك التي توجد بتُ أعضاء المجتمع... وذلك يعتٍ أفّ الرواسب ىو بؾموعة من ابؼبادئ  الداممة نسبيا،

 لكنها تتجلى في شكل سلوكيات اجتماعية بؿددة، العامة ذات الأساس البيولوجي داخل الكامن الإنساني،

ع بقده يبدأ بإقامة تفرقة بتُ ففي مؤلفو العقل والمجتم 3".تضع في بؾموعها الوجود الإنساني والمجتمع برمتو
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هة بكو فعاؿ ابؼنطقية والأفعاؿ الغتَ منطقية للؤفراد في حياتهم الاجتماعية،فالأفعاؿ ابؼنطقية ىي تلك ابؼوجّ الأ

ىي اؿ الغتَ منطقية أما الأفع برقيق أىداؼ بفكنة والاستعانة بوسامل ملبممة بساما لتحقيق ىذه الأىداؼ،

وينطلق  ،ن من برقيق ىذه الأىداؼولكنّها تستعتُ بوسامل لتتمكّ  ،أىداؼ بفكنة هة لتحقيقابؼوجّ  الغتَ

 م الأفعاؿ الإنسانية ليست منطقية.باريتو من وجهة نظر مؤيديو أفّ معظ

راسب استمرار  ستة رواسب أطلق عليها "راسب التكامل "،في "قد اكتشف باريتو وجود ىذه القوة      

 راسب ابعنسي،ال راسب التكامل الشخصي، راسب الألفة الاجتماعية،راسب النشاط، ماعات ودوامها،ابع

ابعها فتفتًض ظهور أفعاؿ منطقية ع الأفعاؿ،و أمّا الوسامل والطرؽ التي من خلببؽا بردد ىذه الرواسب 

ريفا دقيقا بل استخدمو وابؼلبحظ على باريتو لد يعرّؼ مصطلح ابؼشتقات تعباريتو برت عنواف ابؼشتقات...

 1" .بطرؽ بـتلفة لوصف الأحداث الاجتماعية

 –بشكل أو بآخر  –"ابؼشتقات ىي التغيتَ الظاىري عن عواطف كامنة لذا فهي سلوؾ مرمي يشتَ       

يظهرىا الفرد غي شكل تعبتَ كلبمي عند تفاعلو مع الآخرين وتظهر في  إلذ عواطف تسكن النفس البشرية،

فّ "، إكارؿ ماركس  "يشبو مفهوـ الإيديولوجيات عند 2ابػارجي والبراىتُ وابغجج برّر بها مواقفو "مظهره 

ىذه الرواسب وابؼشتقات تنطبق على كافة أفراد ابعماعات سواء في المجتمعات ابؼتقدمة أو المجتمعات 

 .ابؼتخلفة ولكن لا يتم ذلك بالتساوي بتُ أفراد المجتمع
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بقد باريتو يستعتُ فقط بالنوعتُ الأولتُ من  ""العقل والمجتمعمن مؤلف باريتو  في ابعزء الأختَ"    

وذلك على أحد الطريقتُ القوة أو  "وباريتو ير  ما يراه ميكيافيلي" من أفّ القلّة بركم الكثرة،1".ابؼشتقات

كاء و يتميز القسم "ىذا الأختَ الذي يتميز أفراده بالذ  2"،ارس القسم الآخر بغكم الثعالبوبي ابػديعة...

فقد انتقد باريتو في 3".ابؼتكتلتُ في ما يطلق عليهم باريتو بابؼفكرين والمحافظتُو  الأوؿ بالقوة و الشجاعة،

"ويؤكد بوتومور كاف على باريتو أف  لم يستعن بابؼنهج العلمي في بؿاكاتو بؽذين النمطتُ،، فىذا الصدد

فكار و عواطف أفراد الصفوة قد ظهرت بصيعها مستقلة عن يكتشف أف التغتَات التي تطرأ على مشاعر و أ

حداث دورة الصفوة و ىذا ما لد بواولو باريتو على إلذ إ –بالتالر –التغتَات الاجتماعية وأنّا تؤدي 

الاطلبؽ  بل حاوؿ بدلا منو الاستعانة ببعض الأمثلة التاربىية على تدىور الصفوات كي يتوصل بعد ذالك 

 مع أفّ العالد "فلفريدو باريتو" 4" .رواسب ىذه الصفوات على دامما واصيلب يطرأ اتغتَ ، إلذ نتيجة مؤداىا

بعمق وشمولية، س ىذه الظاىرة واستطاع أف يدرّ ا و شهرة منهم إلا أن و الأكثر تأثتَ  ،ادقد كغتَة من الروّ انت  

 ولد يدعمو.من الاىتماـ وبرليلو بؽا لازاؿ بؿور للدراسات ابغالية مع اف بؾتمعو انذاؾ لد يعطو الكثتَ 

 "كارل مانهايم"الاتجاه الاقتصادي عند  المطلب الثالث:

قد عالج  بناء الصفوة  ،(1947-1893" )كارل مانهايم"جتماع الأمريكيالاعالد ل ىذا الابذاه بيثّ      

اقتصادية وكغتَه من الرواد الكلبسيكيتُ انطلق من فكرة حتمية انقساـ المجتمع إلذ فئتتُ أقلية من زاوية 

كم، نتيجة وجود صراع بتُ ابعماعات سعيا وراء  بركم وتتولذ ابزاذ القرارات الأساسية في المجتمع وأغلبية بر 
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نكر الاعتبارات السيكولوجية حيث أرجع ىيمنة الأقلية إلذ اعتبارات اقتصادية وأ 1القوة وابؼكانة. "

فقد حاوؿ كغتَه من الصفويتُ ،  ـ يكن منتقدا بؼاركس  والتنظيمية كمصدر لسيطرة الأقلية على الأكثرية،ؿ

 3383،قاـ بنشر آراءه في مؤلفو الشهتَ الذي نشره سنة  ابؼزاوجة بتُ النظريتتُ )الصفوية وابؼاركسيػة(

سية التي ينتهي اليها ىذا الكتاب ىي أفّ النظاـ الرأبظالر في تدىور بعنواف "الثورة الإدارية والقضية الأسا

 .إلذ بؾتمع يسيطر عليو صفوة إدارية تتولذ شؤونو الاقتصادية والسياسية –تدربهيا –مستمر وأنوّ سيتحػوؿ 

"2 

قوة  ظهر ذلك في كتابو "الثورة الادارية"وخصوصا في إحالة مصادر لقد تأثر كارؿ مانّانً بداركس،     

م الصفوة في وسامل الإنتاج ىو الذي بهعلها مسيطرة داخل المجتمع فتحكّ  الصفوة إلذ أسس اقتصادية،

ويقوؿ في ذلك "إذا أردنا أف نبحث عن الطبقة ابغاكمة فعلينا أف نبحث عن الطبقة التي برصل على أعلى 

رغم ىذا  3سياسية واجتماعية"بالضرورة قوة اقتصادية و  صحبولأفّ التحكم في وسامل الإنتاج ي الدخوؿ،

فقد بردث عن سبب تدىور  التأثر الواضح إلّا أنوّ لد يتوصل إلذ نفس النتامج التي توصل إليها ماركس،

ومن وجهة نظره لا يعود ذلك إلذ كوف النظاـ الرأبظالر يهدد سيطرة الطبقة العمالية ابؼستغَلة عن  ،الرأبظالية

 لقو  " أفّ الرأبظاليتُ ابؼالكتُمصدر ذلك التدىور حسب كارؿ مانّانً بل ،طريق قياـ ثورة ضذ الرأبظالية

وأخذ يظهر بموذج جديد من الإنتاج مع بمط  الإنتاج أخذوا ينفصلوا شيئا فشيئا عن العمليات الانتاجية،

 ،جديد من المجتمعات ىو )المجتمع الإداري( الذي يقوده )ابؼديروف( الذين يشكلوف بلبة حاكمة في المجتمع
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ز أي يعتمد على وسامل الإنتاج ويتميّ –بدعتٌ آخر أفّ المجتمعات الصناعية يؤدي انتقابؽا من نظاـ طبقي 

"وقد شبّو كارؿ 1".بهرمية اجتماعية تقوـ على وراثة ابؼمتلكات إلذ بؾتمعات قاممة على ابعدارة والابقاز

سهم في عملية فق أرباحها دوف أف ت  مانّانً ابؼلبؾ الرأبظاليتُ في موقف أشبو بطبقة الأعياف التي تن

 2".الإنتاج

نعتٍ بذلك أفّ الصفوة الإدارية إذا كانت تتوافر على  "لقد أعطى كارؿ مانّانً مظهرين للسيطرة،     

ر عليو رة الآخرين من الوصوؿ إلذ ما ىو مسيطَ وؿ5 يتًكز حوؿ منع ابعماعة ابؼسيطِ "الأ ،شرطتُ أو مظهرين

استخدـ قوة الدولة،سواء كانت كامنة أو فعلية... الثاني ىو ابؼعاملة التفاضلية في ذلك بوساطة  أو بفلوؾ،

ستطيع تلخيص الطبقة ابغاكمة عند كارؿ وبهذا نر عليها أي ابؼملوكة...ابؼسيطَ  توزيع نتاج تلك الأشياء،

أفضليات توزيعو  ،أنوّ عندما توجد في المجتمع ابعماعة التي تسيطر على أدوات الإنتاج وتتحكم في مانّانً

وتستطيع بالتالر أف بروؿ دوف وصوؿ الآخرين إلذ مواقعها....فإننا نسمي ىذه ابعماعة بأنّّا ابؼستبدة 

 ،3وتكوف بؼثل ىذه ابعماعة القوة والامتياز والثروة في المجتمع" اجتماعيا أو الطبقة ابغاكمة في المجتمع،

ديرين موضحا أنّّم يشكلوف صفوة حاكمة،ولقد قسّم "كذلك تضمنت نظرية كارؿ مانّانً برليلب لدور ابؼ

فئة الإداريتُ إلذ قسمت5ُ"الأوؿ5يشمل العلماء وابؼتخصصتُ في التكنولوجيا ومديري عملية الإنتاج 

أمّا الثانية فتضم ابؼديرين في المجتمع بابؼعتٌ الدقيق للكلمة،الذين يشغلوف قمة  والقاممتُ على تنظيمها،

"كما أفّ ابؼديرين في رأيو لا يشكلوف طبقة اجتماعية متميزة بل فئة متماسكة متنبهة  4الأوضاع الإدارية."
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بؿاولة اظهار أفّ العقيدة الإدارية بدأت برل بؿل عقيدة  في صراع من أجل السلطة، إلذ مصابغها الفئوية،

 ت العليا في المجتمع.،كما أنوّ بردث عن أصوبؽم الاجتماعية وأكّد أنّّم من الطبقا1الرأبظالية الفردية "

علية ف "نلبحظ دفاع كارؿ مانّانً الشديد عن ىذه الفئة وضرورة أف برل بؿل ابؼلبؾ الرأبظاليتُ،     

فابؼلبحظ أفّ ابؼديرين  يتجاىل أفّ بشةّ ىناؾ رابطة وثيقة بتُ ابؼلبؾ ومديري الصناعة في بؾالات عديدة،

وحتى وإذا افتًضنا  من أسهم الشركات الذين يعملوف فيها، غالبا ما يكونوف من بتُ ابؼلبؾ يعتٍ بؽم حصصا

فإنّّم غالبا ما ينتموف إلذ الطبقة الوسطى العليا  أفّ ابؼديرين ليسوا من كبار أصحاب الأسهم في شركاتهم،

بحيث يؤلفوف بصاعة متماسكة  يرتبطوف بروابط وثيقة،أفّ كبار ابؼديرين وذوي ابؼلكية  وىكذا يبدو واضحا

ليس بابؼعتٌ  ،النّخبة كغتَه من الرواد الكلبسكيتُ إلذ ما يسمى بدورة وأشار كارؿ مانّانً 2".ما إلذ حد

ابغرفي بؽا وإبّما بردث عن التغيتَ الاجتماعي وأكّد أفّ التغيتَ يشمل إمّا ذات الصفوة أو يتم استبدابؽا 

 بصفوة أخر .

 "رايت ميلز"سي الاتجاه النظامي عند  :المطلب الرابع

 "جيمس مانّانً"يتفق مع  ،(3388-3338)"سي رايت ميلز"ل ىذا الابذاه العالد الامريكي بيثّ       

كذلك في استيعابو للبعتبارات النفسية كمكونف بؽيمنة الأقلية  في استناده على النظرية ابؼاركسية في التحليل،

فهي "تعود إلذ طبيعة الأدوار  تلك ابؽيمنة إلذ اعتبارات نظامية، عبقد ميلز قد ارج، على الأكثرية

وكاف في نفس الوقت   3والصلبحيات التي يباشرىا الأفراد من خلبؿ ابؼنظمات الكبر  في المجتمعات ابغديثة"
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مع أفّ ميلز لد يكن ماركسيا ولد يتحصل على النتامج التي  سياسيا استطاع لفت انتباه ابؼاركسيتُ، كاتبا

لقيت رواجا بتُ ابعماىتَ وخاصة الرادكاليتُ" إلا لأنّّا حاولت كشف كما أفّ أفكاره  توصل إليها ماركس.

وتعرية الأفكار الساذجة الشامعة في المجتمع الأمريكي عن ىؤلاء الذين بيتلكوف القوة ومصادرىا في 

 1".المجتمع

بة أو بل "لقد حاوؿ ميلز البحث عن مواقع القوة وأنتج بذلك مفهوـ "بلبة القوة"أو صفوة القوة،     

ويشغل ذوي ابؼراتب العليا أىم ابؼواقع  ،حيث تشغل نظم بعينها ابؼواقع ابغيويةع بطابع نظامي تتمتّ  السلطة،

وفي تعريفو  2".وعلى درجة ابػصوص مناصب السلطة الإستًاتيجية في البناء الاجتماعي في ىذه النظم،

ويعرفها بالقوؿ "بيكننا أف نعرّؼ )بلبة  ةالنّخبصطلح ب من مفهوـ باريتو في استعمالو بؼبقده يقتً  للصفوة،

فهو بالتالر يؤكد على أفّ القوة في  3".السلطة( استنادا إلذ وسامل القوة،كهؤلاء الذين بوتلوف مراكز القيادة

"فصفوة القوة تتكوف  ،المجتمع الأمريكي ابغديث لا تنتسب إلذ أي ة طبقة أو أشخاص إبّما تنسب إلذ نظم

وبالتالر  قلدوف ابؼواقع الآمرة في معظم التسلسلبت النظامية في المجتمع ابغديث،من ىؤلاء الذين يت

أكثر من وصفها في مصطلحات تدؿ على  تها السياسية،فالصفوات توصف في مصطلحات تنم عن  قوّ 

 4".ابؼمارسة الفعلية للقوة ويكوف لب الصفوة قادر على  تقرير الأدوار التي سوؼ يلعبها الآخروف في المجتمع

فامتلبؾ القوة عند ميلز لا يعتٍ  لكل مصادر القوة، شاملب امفهومأفّ مفهوـ القوة عند ميلز نلبحظ     

وذلك من خلبؿ  ، القدرة على ابزاذ القرارات التي بزدـ المجتمع وإبّما حتى ابؼتعلقة بأدوار الآخرين في المجتمع
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"إف ميلز قد وجد أفّ ىذه القوة تؤدي إلذ ظهور  ابؼواقع التي بوتلونّا والتي بهب أف تسمح بؽم بذلك،

وقد سعى إلذ تفنيد  1".كبتَة ابغجم كابؼؤسسات العسكرية والشركات الكبر  وابؽيئات العسكرية ماتمنظّ 

"حيث توصل إلذ نتيجة مفادىا أفّ ثلبث بلبات أساسية  الفكرة الشامعة عن دبيقراطية المجتمع الأمريكي،

القادة العسكريوف والقادة  ار في المجتمع الأمريكي وىي رؤساء الشركات،تتقاسم عملية ابزاذ القر 

 قد وضع ميلز ىرـ القوة على ثلبث مستويات5"ل      2".السياسيوف

، 5الأوؿ   ف من كبار التنفيذيتُ وابؼسئولتُ العسكريتُ ومديري الشركات الكبر .وىو مكوّ  بيثل قمة ابؽرـ

ذات العلبقات ابؼتعددة حيث بقد بصاعات النفوذ ابؼتباينة  طى للقوة،5وتتكوف من ابؼستويات الوسالثاني 

 كما يبدو بوضوح في دىاليز الكوبقرس.ابؼتوازنة  

حيث يكوف غتَ منظما في  5وىو ابؼستو  الذي يتكوف من المجتمع ابعماىتَي الذي لا قوة لو،الثالث 

 3ضبط عادة من أعلى"العادة ومفكك وي  

مصطلح الطبقة ابغاكمة ابؼشارة  "the power éliteكتابو "بلبة السلطة " "  لقد انتقد ميلز في     

 مبررا بذلك "أفّ الطبقة اصطلبح اقتصادي وابغكم اصطلبح سياسي، ،للذين بيدىم مقاليد الأمور

يوحي بأنّّا طبقة اقتصادية بركم سياسيا وىو الأمر الذي يعتٍ كذلك عدـ  فاصطلبح )الطبقة السياسية(

وقد ابزذ 4".الاقتصاد وعدـ الاىتماـ بقو  أخر  غتَ اقتصادية كالنظاـ العسكري ة السياسة عناستقلبلي

ويشرح فكرتو  ،بلبة السلطة ىي الأنسب والأشمل بؼواقع القوةابؼوقف الناقد كي يصل إلذ مصطلح  ىذا
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فابؼفهوـ  "أفّ ىناؾ أكثر من بؾرد الفارؽ الاصطلبحي بتُ )الطبقة ابغاكمة( مقابل )الصفوة القوة(، 5قاملب

الأختَ يدع السؤاؿ عن ابغتمية الاقتصادية وإشكالية التوازف النسبي للطبقات الاقتصادية داخل الدوامر العليا 

وابؼؤسسة العسكرية مكانتها الصحيحة  أمّا إذا أعطى النظاـ السياسي مفتوحا أماـ الاختبار الامبريقي،

النظر إلذ مفهوـ الدوامر العليا في المجتمع  –ترتيبا على ذلك –فإنوّ يتعتُ عليو  بدحاذاة النسق الاقتصادي،

شديد البساطة لد  ابؼاركسيتُ الأواخر  بوصفو أكثر تعقيدا مفهوـ الطبقة ابغاكمة، –أي صفوة القوة  –

 لذا بقد أف ىناؾ صلبت وثيقة بتُ قادة التنظيمات الثلبث التي أشار إليها، "فقد أكّد أفّ  1" .بوجو خاص

ويعتقد ميلز أفّ قوة  التاريخ بدعتٌ القدرة على إحداث تغيتَ في المجتمع، ىذه القلة ابغاكمة قادرة على صنع

اعية القاممة موضع أي نظم العلبقات الاجتم صنع التاريخ التي تتمتع بها الصفوة كافية لتغيتَ الوضع القامم،

 2".-بناءا اجتماعيا من نوع جديد  –التساؤؿ وأف تقوـ استنادا إلذ ذلك 

 "يتحدث ميلز عن بساسك بصاعات الصفوات الثلبث مع بعضها البعض مقابل انفصابؽم عن المجتمع،      

صتَية مبقية فهذه الأختَة ىي التي تتخذ القرارات ابؼ حيث لا بيارس الشعب الرقابة على عمل الصفوة،

ابعماىتَ على ابؽامش وىي بسارس عدة أساليب بؽذا الإقصاء لدور ابعماىتَ كالإطراء وتوفتَ فرص العمل 

معظمهم من طبقة عليا  ينبع ىذا التماسك من علبقات سيكولوجية، 3" .والتحكم في وسامل الإعلبـ

دث نوع من التجانس الاجتماعي الأمر ا بالإضافة الذ مصادر تعليمهم ابؼتشابهة، مرموقة اجتماعيا، لذي بو 

بتُ أفرادىا من خلبؿ قوة العلبقات الشخصية والأسرية بينهم وبالتالر الشراكة في الأفكار والعقليات ىذا 

ومن جهة أخر  "تكوف ىذه الصلة النظامية في أشد قوتها عندما يتبادؿ الأفراد ابؼسيطروف على  من جهة،
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كل   1" .قوـ الرجل العسكري بالأعماؿ ابؼصرفية والقانونية في نفس الوقتكاف ي القمة الأدوار ابؼختلفة،

 ىذه مصادر للتماسك والتًابط بتُ أفراد ىذه النخب الثلبث.

 -المجتمع الأمريكي –واعتبرت دراستو بؾرد دراسة ميدانية لبناء القوة في المجتمع  قد ميلز بشدة،"لقد انت       

بوتوي على عدد من السمات الغتَ مرضية،لأفّ ميلز عندما  التحليل ؿ ير  بوتومور أفّ ىذا، 3311سنة 

إبّما ىو متأثر بضغوط  يتحدث عن تركيز السلطة في يد النخبات الثلبث الاقتصادية والعسكرية والسياسية،

 2".الصراع العابؼي التي شغلت أمريكا في عصره وتصنيفو إبّما ىو بالتالذ اشارة الذ تتابع الأحداث

ومن خلبؿ ىذا التسليط  النخب بالدراسة، تسليط الضوء على أىم الرواد الذين  تناولوا لقد حاولنا     

فالكثتَ منهم ير  أفّ  السياسية أكثر من غتَىا من النخب، النّخبةلاحظنػا أفّ الرواد الأوامل قد اىتموا ب

 "فلفريدو باريتو"اؾ بلبة،ماعدا امتلبؾ القدرة على ابزاذ القرار السياسي ىو السمة الغالبة كي نقوؿ ىن

الواضحة بينهما وتضمنت دراستة جزءا للنخب الاجتماعية التي ىي موضوع قة الذي أقاـ بالتفر 

ت أو سياسية كان شتًكة بتُ النخب،بظات مدراستنا،كما أفّ ىناؾ ملبحظة أخر  وىي أفّ ىناؾ 

قد أشار  ابؼكانة الاجتماعية، بزاذ القرارات،السلطة والقدرة على ا القوة، اجتماعية عند ىؤلاء الرواد ىي5

بهذا استطعنا معرفة بناء ىذه الفئة وسلّطنا الضوء على ، اد الذين أدرجناىم في ىذا ابؼبحثإليها كل الروّ 

 كقاعدة منهجية وعلمية ننطلق منها بؼواصلة دراستنا للموضوع. ادىا الأواملبظاتها عند روّ 
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 تصنيف النخب المبحث الثالث:

 أدوار النخب وأىمية وجودىا في المجتمع المطلب الأول:

قلّة  فّ كل ما ىو موجود في المجتمع إلّا ولو دور يلعبو،وقد عمد التحليل الصفوي القامم على أفّ ىناؾإ     
والمجتمع التي تدور حوؿ إشكالية ىل  النّخبةوتبعا لذلك ظهرت جدلية  النّخبة،إلذ إبراز دور  بركم المجتمع

 فكل بؾتمع يتمتع بخصوصية في افراز النخب. ب النخب دورا ابهابيا أو سلبيا بذاه بؾتمعنا؟تلع

 "ومن بتُ أىم أدوار النخب حسب ابؼتابعة التاربىية لتطور المجتمعات5

 تأسيس وإنشاء ابؼنظمات. -3

 خلق الثورات الضرورية وتطويرىا.  -8

 وتطويرىا. تأسيس منظومات القيم وبضايتها -1

 وضع ابغدود والضوابط وبريد ابعزاءات.  -8

 رسم الأىداؼ وبرديد العلبقات. -1

 1تطوير المجتمع عن طريق التغيتَ الاجتماعي توجيو ابغياة عموما."  -8

المجتمع جوىريا من خلبؿ قوة بماذج السلوؾ  الصفوة ىو قدرتها على التأثتَ في"على ما يبدو أنوّ ما بييّز      

وفي أكثر الأحياف بقد أف اشتًاكها الفعّاؿ  ها كذلك،التي نقدمها بؽذا المجتمع ومعايتَ السلوؾ التي تبثّ 

ىو الذي يضعها في ابؼقدمة وبناءا عليو تكوف في أكثر ، الأنشطة ... الخو والواعي في عدد من السياسات 

و للتغيتَ الاجتماعي الذي تدفعو بأسلوب ل والشعاع ابؼوجن ففي ىذا الابذاه ابؼمثّ  سة،الأحياف في موقع الريا
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تلعب النخب بأنواعها  1".واعي ولاسيما بطريقة مبتكرة في تطور بؾتمع واقتصاد بؿدد على ابؼد  الطويل

ادة بـتلف ابؼؤسسات ابؼتعددة دورا مهمّا في تنمية المجتمع، من منطلق امتلبكها بؼؤىلبت وخبرات تؤىلها لقي

والتنظيمات في المجتمع أثناء عملية التغيتَ الاجتماعي، سواء في المجاؿ السياسي، الاقتصادي، الاجتماعي، 

 .م في طبيعة التغيتَ الاجتماعي وابذاىو في بلد معتُّ التحكّ  شأف النخب الثقافي...إلخ من

 خبنّ وال خبةنّ ال المطلب الثاني:

قد اختلفت ابؼقاربات حوؿ مصادر قوتها الاجتماعية التي بسنحها  الذي تلعبو النخب،نظرا للدور ابؼهم    

ادىا فقد ذىب البعض من روّ –مع أفّ التًكيز كاف كبتَا على سبل امتلبؾ القوة السياسية ، القوة السياسية

بردث  موسكا الذي 5مثلها وخاصية من خصامصالنّخبة إلذ جعل أفّ السيطرة السياسية شرط من شروط 

ب ابغديث عن بل كما استطاع بعض ابؼفكرين  ،السياسية بـتصرا النخب في المجاؿ السياسي عن الطبقة

فهؤلاء بالإضافة  –"باريتوفلفريدو و  "ميلز"سي رايت ،"ربيوف آروف"،وليست بلبة ومنهم "جيمس مانّانً"

الإدارية وبلبة  النّخبةالعسكرية و  النّخبةالسياسية يشتَوف إلذ بلب أخر  ك النّخبةإلذ حديثهم عن 

 النّخبةوبهذا يكوف ابغبل الفاصل بتُ ىذه الأختَة و  الاجتماعية،النّخبة ابؼثقفتُ...الخ الذين بيثلوف 

ة تتميّز بالتأثتَ على السياسي النّخبةبدعتٌ أفّ  ىو سعي ىذه الأختَة للسلطة والتأثيػر عليها، السياسية،

م بالسمعة تتسّ  ،هي تشارؾ في صنع القرار السياسيف ياسي والقوة ابؼركزية،بيدىا ابغكم السالقرارات، 

قيم سياسية تراعي  تعبّر عن سلوكيات وابذاىات الناس العاديتُ، زة بسلوكياتهم وابذاىاتهم،والشهرة ابؼتميّ 

 ابؼصلحة العامة وإف كاف ذلك ظاىريا فقط.
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 5النّخبة السياسية 

ىذا النوع من النخب في بقد العلماء قد اىتموا بدراسة  ،السياسية بةالنّخحتُ نتحدث تاربىيا عن     

بالإضافة الذ رايت ميلز وفي كتابات عدد من ابؼفكرين  "لاسويل" ،"شومبيتًابػمسينات مثل5 "

 الفيلسوؼ الاسباني لز واشيخاصة باريتو، موسكا، م الاوروبتُ في السنوات التي سبقت ظهور الفاشية،

 1".ستجونس أوربذاي جا

السياسية على أنّّا "القادة السياسيوف أي من في يدىم مقاليد السلطة السياسية دوف  النّخبة"تعرّؼ     

بزتلف  2"،درجوف كنخبة سياسيةبوف إليها ي  فكل من ىم في السلطة أو مقرّ  ،بالأقلية والتفوؽ النّخبة ربط

النّخبة ف ع ابؼراحل التي بير بها بؾتمعها،تتبّ  اجتماعية،ع بخصوصية السياسية من بؾتمع إلذ آخر،تتمتّ  النّخبة

 السياسية في ابعزامر قبل الاستقلبؿ النّخبةو  ،السياسية في ابعزامر قد لا تكوف بلبة بالنسبة للمجتمع الفرنسي

 بعد الاستقلبؿ.  قد لا نعتبرىا بلبة سياسية

نفوذا متفوقا في المجتمع تسمى"الصفوة ابغاكمة السياسية،فالصفوة التي بسارس  النّخبة"تتعدد تسميات      

وقد تأخذ ىذه الفئة تسميات متعددة داخل المجتمعمثل  "أوكما يسميها بعض العلماء "الصفوة السياسية "،

لاسويل  كما أىتم عالِد الاجتماع3".صفوة القوة السياسية أو الطبقة ابغاكمة أو ابؼؤسسة أو ابؽيئة ابغاكمة

Lasswell  بدشكلبت القوة السياسية واستطاع برديد الصفوة السياسية على النحو التالر،" تتألف

يشملوف القيادة  وىؤلاء ،الصفوة السياسية من أولئك الذين بيلكوف مقاليد القوة في أي جهاز سياسي
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يء خلبؿ والتي يتم من خلببؽا تقدنً وحساب كل ش ،والتشكيلبت الاجتماعية التي أتى منها ىؤلاء القادة

السياسية على أنّّا آلية بركم الأغلبية لأفّ  النّخبةبقد كذلك ميشالز الذي أدرج صيغة  1".فتًة زمنيػة معينة

 فتقر إلذ التنظيم.تم بشكل بصاعي و تستطيع ابغكلا ىذه الأختَة 

حاولت الإبؼاـ النّخبة، عتبر دراستو من أىم الدراسات التي تناولت موضوع أمّا "توـ بوتومور" والتي ت     

"الذي أدرج من خلبلو بـتلف ابؼفاىيم والاختلبفات حوؿ  بقد كتابو "الصفوة والمجتمع"،بجميع جوانبو،

،  النّخبةبقده بواوؿ توضيح الفرؽ بتُ  اد الأوامل بؽذه النظريػػة،كما قاـ بدناقشة منجزات الروّ  ابؼفهوـ

أمّا النّاشطتُ  ياسية بابؼمارستُ الفعليتُ للسلطة،الس النّخبةعضويةفيقتصر  السياسية والطبقة السياسية،

الطبقة  درجوف في إطارين وابؼثقفوف... ابػهم ي  من أحزاب ابؼفاوضة والنقابات وابعمعيات ورجاؿ الدّ  سياسيا

ىناؾ نوعا من الاتفاؽ حوؿ  تقسيم المجتمع الذ أقليّة حاكمة أو قامدة تتميّز بخصامصمعينة 2".السياسية

لنجاح والتفوّؽ واحتلبؿ مواقع قيّادية في السلطة السياسية، وأغلبية تابعة بعيدة عن سلطة ابزاذ على رأسها ا

 القرارات ابغابظة في المجتمع.

 الاجتماعية النخب: 

متعددة تتجلى في أي نطاؽ نظامي فهي بلب  ضع إلذ تصنيف واحد،لا بز "إفّ النّخب الاجتماعية    

فإفّ علبقات القوة ابؼتأسسة على علبقات السيطرة  مة،في علبقات منظّ  ابؼا بييل الأفراد إلذ الدخوؿط
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وتعمل على انتاج آليات لإعادة  وابػضوع تفرز بصاعات بلبة )صفوة( تتميّز داخل ىذا النطاؽ للعلبقات،

 ابؼدنية والفئوية.ابؼهنية،  بقد بدستوياتها الاقليمية، 1".انتاج وجودىا

اف بصفات زوف عن بصوع السكّ  الأكثر شمولا إلذ الأشخاص الذين يتميّ "ترجع ىذه الكلمة بابؼعتٌ     

والذين بالتالر يعملوف بشكل من الأشكاؿ  ،اتيا على رأس طبقات المجتمعذخاصة تضعهم موضوعيا و 

بؾموعة اجتماعية مسيطرة تقريبا سواء بشكل عاـ )صفوة سياسية،دينية،فكريػة( أو في بؾاؿ نشاطها )صفوة 

فئوية )أصحاب  ة )مثل الأحزاب(،أقلية )بدو،حضر،ريف( مدنيّ  كما بقد بدستوياتها ابؼختلفة،  2مهنية(..."

   3".ة )أبنية مؤسسية تساوي التعليم ورجاؿ الصناعة(الطبقات الاجتماعية أو الفئات الاجتماعية( ومهنيّ 

د أفّ بظة غالبة تفصل وتؤكّ صحيح أننّا بقد  إفّ المجاؿ ابؼهتٍ متداخل مع بؾالات أخر  للنخب الاجتماعية،

بكن مثلب عندما ، "إلّا أفّ التداخل والتقاطع يظل موجودا في أغلب الأحياف ىذه بلبة مهنية أو غتَ ذلك،

ة ولكن من بتُ رجاؿ الأعماؿ فإننا نكوف بصدد ابغديث عن بلبة مدنيّ  نتحدث عن بلبة رجاؿ أعماؿ،

بل إنوّ قد بيارس ابؼهنة وينضم إلذ نقابة مهنية فيصبح  ة،ىؤلاء أفراد على درجة عالية من الكفاءة ابؼهني

ل أساتذة ابعامعة وىم بسثّ ، قد تكوف بلبة مهنية والعكس صحيح 4".ابؼهنية في ذات الوقت النّخبةعضوا في 

 ة وىكذافي نفس الوقت أعضاء في تنظيمات مدنيّ 
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كن تعريف النّخبة الاجتماعية على أنّّا تتعدّد النخب الاجتماعية بتعدّد بؾالات النشاط الانساني. بي    

تلك المجموعة من الأفراد ابؼتفوّقة التي برتل مواقع عالية في مؤسسات وتنظيمات المجتمع، وبستلك ابغق في 

 التسيّتَ والتغيّتَ.

 تصنيف النخب المطلب الثالث:

 تصنيف حسب مصادر القوة والسلطة أولا5

كس ما " عالد الاجتماع الأبؼانيبسكّن بعض الباحثتُ من تطبيق تصنيف في صدد تصنيف الصفوات     
ىذا التصنيف  وذلك بإبراز ستة أنواع من الصفوات، (منطقية والسلطة الكاريزمية تقليدية،) للسلطة،" فيبر

 نابع من مصادر القوة والسلطة للنخبة.

 تعود نية اجتماعيةعقامد دينية أو من أب"تتمتع الصفوات التقليدية بسلطة انبثقت من  5الصفوة التقليدية

لأنوّ  رميس القبيلة لو سلطة قوية على أفراد قبيلتو، 5مثلبأفكار عميقػػة... مهاجذورىا إلذ ماض سحيق وتدعّ 

ة كذلك تعتبر صفوات تقليدية ذلك أفّ مصدر "والصفوات الدينيّ  1".ينحدر من نسل أحد الآبؽة الأسطوريػة

عبر القروف ويستطيعوف التأثتَ بها على بصهور الناس ففي كل بؾتمع  من بها الناسقوتها نابع من حقامق يؤ 

الدينية الأقدر من غتَىا على البث في  توجد قلّة من الرجاؿ الذين يضفوف على أنفسهم صفة ابؼرجعية

 2".الأمور الدينية
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السلطة ابؼنطقية " فيتَ ماكس"ع بسلطة أطلق عليها 5 ىذا النوع من الصفوات تتمتّ الصفوة التكنوقراطية

مركز القيادة في الوظامف ذات الطابع ابػاص ل وبرتّ  فهي اذف صفوات ذات سلطة وتأثتَ، الشرعية

 بأعماؿ)ابغكومة وابؼؤسسات(، تقوـ سلطتها على قاعدتت5ُ

 تم بدقتضى القوانتُ ابؼعموؿ بها.يأ5 أفّ تعيينها وانتخابها 

لاختبارات أو ا .يتم معرفة أىليتها عن طريق أداء1ؼ وابؼعموؿ بو"ب5يعتًؼ بكفاءتها حسب ابؼعايتَ ابؼعرو 

 .حسب ابؼستو  التعليمي أو ابػبرة و الأقدمية،وقد يقع عليها الاختيار بواسطة الانتخاب

5 "و ىي الصفوات التي تستمد سلطتهابفا بستلكو من عقارات ورؤوس الأمواؿ، تفرضها الصفوة ذات ابؼلكية

حتُ يعتلي اعضاءىا طبقات إدارية عليا تتمركز في ابغكومة تخدمها لقضاء مآربها، يس على اليد العاملة كي

أو تكوف من بفثلي ابغكومة.بسكنها ثروتها من بفارسة قوة الضغط على الصفوات الأخر  مثل الصفوات 

 2".النوع من الصفوات سلطة اجتماعية واسعة ا يضفي على ىذابفّ  والتكنوقراطية، التقليدية

من الصفوات ، ىذا ابؼفهوـ مرتبط بالسلطة الكاريزمية التي أشار إليها "ماكس فيبر" 5الصفوات الكاريزمية

وبرتل بذالك مكانة بفيزة  ،التي تستمد بلبويتها من صفاتها الروحيػة أو حتى السحرية التي بذعلػها أكتً تأثتَا

 مقابل الأعماؿ التي تقوـ بها.

وف من أشخاص أو تتكّ وتتبلور حوؿ أفكار إيديولوجية و  الصفوات التي تنمو"وىي  5الصفوة الايديولوجية

 3متُ بابظو"ويعملوف على نشره،كما يعتبروف ابؼتكلّ  بصاعات، يشتًكوف في مفهوـ إيديولوجي واحد،
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فرؤساء ابغكومة  "تتكوف من أشخاص ينظروف إليهم الناس على أساس أفّ بؽم قيمة رمزية، 5الصفوة الرمزية

د كما تتجسّ ،  ة و أنّا بسثل النظاـيرمزوف إلذ قيم وأفكار ينظر إليها الناس على أنّا أفكار جديدة وحيّ  مثلب

ينظر إليهم الشباب بإعجاب..كما نذكر  الفنانوف وابؼغنوف القيم مثلب5و  الاستعداداتفي بعض ابؼواىب و 

 1".من الصفوات الرمزية نساء ورجاؿ الدولة و القادة من السياسيتُ

في قمتو ابؼمارسوف للسلطة  ،"يرسم ىرما بلبويا داخل المجتمع"توـ بوتومور"في نفس الصدد بقد        

أي كل الفئات ذات الوظامف في قاعدتو بلبة المجتمع و  ،السياسية( النّخبةالسياسية أي من يسميهم )

الاجتماعية التي تشتًؾ النّخبة الأقلية ابؼنبثقة من أو  في وسطو تلك الفئة )الفئات ذات الوظامف(، و ابؼتميزة

 بابغياة السياسية بفارسة واىتماما وتدخل في صراع مباشر للوصوؿ إلذ السلطة السياسية التي يسميها

بلبة  ت5اإلذ ثلبث أصناؼ من الصفو  أفّ بوتومور أشار في ىرمو النخبويستنتج ن 2".)الطبقة السياسية(

 طبقة سياسية. بلبة اجتماعية،سياسية، 

 تصنيف ربيوف أروف للنخب في الدوؿ الصناعية 5ثانيا

 فئات5 8الصناعية إلذ  الدوؿ " بتصنيف النخب فيكما قاـ "ربيوف أوروف"

بيكن أف نطلق على أحدبنا  ،ع كل منهم إلذ اعتلبء السلطة الروحيػةىناؾ فئتاف من الصفوات تتطلّ  5أولا

 "ابؼثقفوف أو رجاؿ العلم". 5وثانيهما كهنة والقسس"،ال"

القادة السياسيوف وىم في العادة على صلة ببقية الفئات الأخر  )ابؼوظفتُ والمحتًفتُ الإداريتُ( وقادة  5ثانيا

 ابعيش والشرطة )وىؤلاء يصبحوف فيما بعد بؾرد مواطنتُ عاديتُ(.
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كن أف ابؼديروف للعمل ابعماعي وىؤلاء بيكن أف يكونوا من الذين بيتلكوف وسامل الإنتاج أو ما بي 5ثالثا

وىم الذين بدا يتمتعوف بو من تكوين وكفاءة في  "،مانّانً" يطلق عليهم اليوـ رجاؿ الإدارة  حسب مفهوـ

 قاليد العمل ابعماعي.التنظيم والإدارة بيسكوف بد

لطة عوف إلذ السّ قادة ابعماىتَ وىم الذين يوجهوف مطالب العمل داخل المجتمع وبقدىم أحيانا يتطلّ  5رابعا

يؤكد ربيوف أروف على أفّ تعدد النخب موجود أكثر في المجتمع الدبيوقراطي،   1".في قالب روحيالسياسية 

كلما كانت النخب متعددة في المجتمع، كلّما زادت مراقبة بفارسات السلطة والعكس صحيح، فهي الأقلية 

بتُ ف التصني ىذاالتي بسارس وظامف قيادية باستخداـ بـتلف ابؼوارد من أجل رفع مستو  ابغياة، بهمع 

 .النّخبة، الطبقة القامدة والطبقة السياسية

 تصنيف للنخب الرمسية في البلداف النامية ثالثا5

"فقد ذىب إلذ أفّ ىناؾ  ،ىذا التصنيف يتناوؿ الصفوات الرميسية في البلبد الناميػة بقده أكثر ايضاحا     

 بطسة بماذج مثالية للصفوات التي تقود عملية التغيتَ والتنمية في ىذه البلبد5

 الصفوة ذات العلبقة بابعماعة - -3

 ابعماعة الوسطى -8

 ابؼثقفوف الثوريوف -1

 الإداريوف  -8

 القادة الوطنيوف  - -1
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أمّا  ،تطرقنا إلذ مفهومها سابقا التيالنّخبة السياسية ل بشكل عاـ بالنسبة للنموذج الأوؿ والذي بيثّ     

التي تلعب دورا الفئة الثانية  بالنسبة لدورىا فيظهر بشكل كبتَ في بؿاولتها ابغفاظ على النظاـ السياسي،

أساسيا في التنمية الاقتصادية من خلبؿ مهارتها كنتيجة للنظم العلمية و الإدارية التي أدخلتها القو  

أما بالنسبة  السياسية تضم ابؼثقفوف الثوريوف وكذلك القادة الوطنيوف)ابعيش(، خبةالنّ و ابغاكمة،  الاستعمارية

ذا إالاجتماعية وبالتحديد من النخب ابؼهنية وىم أصحاب الوظامف وابؼهن و النّخبة للمديرين فهم من 

 دراسة لو إلذ في ابعوىريالعالد واللّغوي التً كي فلقد أشار بلبة سياسية."عوا إلذ سلطة ابغكم اصبحوا تطلّ 

ف طبقة جديدة تضم قد شهدت تكوّ  أفّ الدوؿ النامية وىي تسعى إلذ برقيق استقلببؽا السياسي وبموىا،

من خلبؿ ىذا يتضح 1ابؼهندستُ وابؼزارعتُ وصغار الضباط"و  الأطباء،و تُ فتُ والإداريّ ستُ وابؼوظّ فيها ابؼدرّ 

الذ بلبة منهمؿ أي واحدة تحوّ ... وقد تعسكرية ة،مهنياجتماعية تنبثق منها بلبة سياسية، أفّ ىناؾ بلبة 

 سياسية إذا تطلعت إلذ ابغكم واستطاعت التأثتَ على ابغكم.

 لمحـة تاريخية عن النخب في الجزائر :مبحث الرابعال

 الجذور التاريخيـة لظهور النخب في الجزائر :المطلب الأول

كل  بزتلف في روادىا واديولوجياتها ومنطلقاتها، كما تتعدد مناىج وطرؽ مزاولة النخب لعملها،      

وعلى النخب أف تتكيّف مع ذلك وتنتج أطرا ومفاىيم من وحي  بؾتمع عربي أو غربي ولو خصوصياتو،

وىذه الضرورة ابؼلحة لاحتًاـ  كي لا ت رفض من قبل ابعماىتَ وتعزؿ نفسها بنفسها، المجتمع واحتياجاتو،

 318و بؾتمع كاف مستعمرا بؼدة في المجتمع،تتجلى بوضوح في المجتمع ابعزامري كونابؼنظومة القيمي ة السامدة 
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لت النخب في ن خلبؿ ىذا التعرؼ على الفئات التي شكّ م بكاوؿ ،صامص متنوعةبخأفراده  يتميز عاما

 .النّخبةإلذ وسط منها من ينتمي ماعي و بكاوؿ تسليط الضوء عليها في سياقها السياسي والاجت ابعزامر،

بؾموع الأشخاص الذين بيتلكوف مستويات عليا من رؤوس الأمواؿ على اختلبؼ النّخبة "ونقصد بوسط 

أنواعها سواء على الصعيد السياسي أو الأسري أو الاقتصادي أو في أي بؾاؿ اختصاصهم أو ما إلذ ذلك 

ر بتعدد النخب في ىنا نق 1".وىم في أغلب الأحياف من الأعضاء الغتَ عاديتُ في ابعماعات ابؼختلفة

ز في بؾالات بزصصهم نة للمجتمع بشرط امتلبؾ بظة التميّ حسب القطاعات ابؼختلفة ابؼكوّ  المجتمع الواحد

بـتلف فروع الاقتصاد العاـ أو ابػاص أوفي ابؼؤسسات  سواء في ابؼؤسسات السياسية، ابؼؤسسات العسكرية،

و"بفا لاشك فيو أفّ المجتمع ابعزامري بتًكيبتو ابؼتنوعة أثنيا وابؼتجانسة ة وابػدماتية...الخ ة والثقافية والفنيّ العلميّ 

أمّا أثنيا فقد شهد   2".% أشعريتُ(33% مالكيتُ،33% مسلمتُ،33بشكل لايكاد يكوف لو مثيل )

لد تقتصر مسابنتها على فلقد أنتح طبقة من العلماء ا وخارجيا،المجتمع ابعزامري انتاج كثيف للنخبة بؿليّ 

ؾ بغركة النهضة في معظم البلبد العربية بدءا بابغجاز والشاـ وانتهاء بدصر بل كانت المحرّ  زامر فقط،ابع

 3".وليبيا

لأفّ ابؽدؼ كاف التحرر من سيطرة ابعزامر من الوسط السياسي  كانت بداية نشأة النخب في      

ر  كاف بؽا دور فعّاؿ في تشكيل ومن جهة أخ ابؼستعمر والمحافظة على بنية المجتمع ابعزامري من جهة،

سواء ابؼفكرين رؤساء شركات أو الكوادر العليا بالدولة أو  النّخبةالفئات الأخر  التي يتكوف منها وسط 
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لذا سنتحدث عن ثلبث حقب  بابؼؤسسات العامة والمحلية... الخ كمشروع متكامل لبناء المجتمع ابعزامري،

 .نشتَ من خلببؽا إلذ بنيتها وبؾالاتها

 أولا5 تشكيل ابغركة الوطنية

الاصلبحيوف  ،تضم ىذه المحطة ثلبث أطياؼ5"الوطنيوف الثوريوف)تضم شماؿ افريقيا،حزب الشعب(      

التي كاف بؽا الفضل في توليد  1".الاندماجيوف )أحباب البياف،ابغزب الشيوعي( )بصعية العلماء ابؼسلموف(،

"ابؼشروع  ،ذلك في مشروعتُ اثنتُ ن أجل بناء بؾتمع متكاملالنخب ابؼثقفة الإيديولوجية وخطاباتها م

ومن جهة أخر  )الإصلبحيوف( الذين عملوا  ،الذين ناضلوا سياسيا للبنعتاؽ من حضتَة فرنسا" الاستقلبلر

 استبعاد ابؼواجهة الفورية بغساب ابؼقاومة الاجتماعيةنساف ابعزامري ابؼسلم وفق خيار على إعادة صياغة الإ

لت من رحم النظاـ مثلّتو النخب التي تشكّ  "ابؼشروع الاندماجيا العقامدية والتًبوية..."أصعدتهعلى 

الذي طالب بابؼساواة في ابؼواطنة أوإقامة بؾتمع شيوعي ولا يهم الفضاء  ابؼدرسي الفرنسي أساسا،

 2".ابغضاري

حد وىو كة تصب في بؿور والّا أفّ جهودىا مشتً الرغم من اختلبؼ أىدافها وطرقها إلبحظ على ن      

ساء حظا في بفارسة العمل السياسي بابؼشاركة في فقد كاف للنّ  ا،رجالا ونساءمواجهة الوضع الاستعماري 

"بؾموعة تنتمي إلذ الثقافة  ،حركة الكفاح من أجل بررير الوطن،فقد انقسم المجتمع وبلبو إلذ بؾموعتتُ

، وبؾموعة تعيش وتفكر حسب أبماط وقيم الثقافة الغربية منافسا،العربية الإسلبمية ولا تقبل بؽا بديلب ولا 
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نلمس وجودبنا إلذ  اللّذاف للبستعمار الاستطانيحداثي كنتيجة  وآخر اسلبمي بيوبالتالر ابذاىتُ ابذاه عر 

 وقتنا ابغالر.

 باّف الثورة ابعزامرية5 اثانيا

حتى ابؼشروع ندلاع الثورة، اتاريخ ؿ نوفمبر بـتلف شرامح المجتمع التفت حوؿ بياف أوّ  بقد أفّ      

بتُ أىم من أجل بناء دولة مستقلّة، هود لقيادة الثورة لاندماجي ابكلّ وظهرت بوادر فشلو، وتوحّدت ابعا

الاجتماعية خاصة النّخبة ابؼثقّفة التي كاف بؽا حضورا ملحوظا و  سياسيةالنخب هرت آنذاؾ الخب التي ظالنّ 

 ك الفتًة.تأثتَا بالغا في تلو 

 ثالثا 5 مرحلة الاستقلبؿ 

ابؼثقفة برت  النّخبة الذي دمجابغزب الواحد الوطتٍ الاشتًاكي ىوكاف ىناؾ خيار سياسي واحد        

 ، ىنامضلتو خوفا من فتنة ابغرب الأىلية وسعيا لتجنيد ابعهود من أجل بناء مشروع المجتمع ابؼتكامل

ة،"فلم يكن ر والأكثر فعاليّ لوسط السياسي للنخب ىو ابؼسيطِ فلب زاؿ اة ابؽدؼ السياسي نلبحظ جدليّ 

بل كاف أيضا يستند على   ،النّخبة الطريق السياسي العسكري ىو أقصر الطرؽ فحسب لاختًاؽ وسط

كثر ابؼراكز  لأفهذا النوع من رؤوس الأمواؿ ظلّ طويلب سبيلب ة خاصة،سم بالفعاليّ ة تتّ أشكاؿ من الشرعيّ 

والدليل على ذلك "أفّ الكثتَ من  1".بأكملو النّخبةلسياسي وعلى نطاؽ واسع وسط أبنية في الوسط ا

رغم تلك رصيد سياسي وعلبقات اجتماعية لكت ىذا الطريق السياسي العسكري بسالشخصيات التي س

فقد تّم منح بعض الشخصيات العديد من ابؼناصب الكبر  في ابؼؤسسات الإدارية عليم ابؼتواضع، التّ 
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للنخب  أمّا بالنسبة 1".لا من مؤىلبتهم ابعامعية وخبرتهم ابؼهنيةمركزىم السياسي، والاقتصادية انطلبقا من 

تدعيم ابؽياكل الإدارية وىياكل القطاع  الاجتماعية بدأت تدخل وسط النخب تبعا لعوامل معينة من أبرزىا5

احتلبؿ  امعية من بـتلف الشخصيات،العاـ في المجاؿ الاقتصادي وأصبح على عاتق حاملي الشهادات ابع

نهم الاقتصادية وتولر ابؼسؤولية على نطاؽ واسع بدكاسب مادية وعلبقات اجتماعية بسكّ ابؼناصب الإدارية و 

ولد بذد النخب في الواحد ابعيش وأصحاب ابغزب  تمرت سيطرةمع ذلك اسو  ،النّخبمن بلوغ وسط 

 نوية.سو  الاكتفاء بدكانتهم الثا  المجالات الأخر 

بسبب  خلبؿ عقدي السبعينات والثمانينات حاولوا بلوغ نوع من التقييم الاجتماعي رين"بقد ابؼفكّ       

ع للبنضماـ إلذ قيادات ابغكومة وكاف بوق بؽم التطلّ  ،ل في معرفتهم باللغة العربيةرأبظاؿ ابؼتمثّ امتلبكهم لل

يرتبط بشدة بنوع رأس ابؼاؿ الذي تستند عليو  لنّخبةاإلّا أنوّ يبدو أف تنوعّ سبل الدخوؿ إلذ وسط  وابغزب،

د أي ابؼراكز بيكن شغلها داخل بصاعات النخب التي دّ فنوعية رأس ابؼاؿ بر   عملية الدخوؿ في ىذا الوسط،

الواضح أفّ حتى رؤوس الأمواؿ لد تكن  2".د مراتبها وتتنافس فيما بينها مع اختلبؼ حدّة ىذا التنافستتعدّ 

وبهذا نستطيع القوؿ أفّ طريقة الانضماـ  النّخبة،ولوج وسط وفي فعاليتها ل يمتها الاجتماعيةمتساوية في ق

ة وذلك بسبب وشروطها حتى نّاية الثمانينات تسببت في اخفاؽ انشاء النخب المحليّ  النّخبةإلذ وسط 

ا قلّل بفّ  ابؼستو  الأفقي،ة على النظاـ الرأسي الطبقي ابؼركزي "الذي حدّ من تكو ف عناصر ديناميكية بؿليّ 

ة أبنية فلم يكن للصفوة المحليّ  بالتالر من امكانية تكوين أنواعا ىامة من رؤوس الأمواؿ على الصعيد المحلي،

إلاّ أفّ منتصف السبعينات أسفر عن تشكيل قطاع عاـ صناعي وإنشاء منشآت جامعية بذمع بعض  ،ذكرتّ 
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خذىا داخل مة وإبّما مرىونة بالقرارات الإدارية والاقتصادية التي يتّ لكن نشأتها لد تكن دام الكوادر العالية،

 .النّخبةاشراكهم في وسط ثمّ يتّم برت اشرافهم ػم رؤوس أموابؽم بدعتٌ يتم تقييػ 1".قيادات البلبد الرميسية

ت شهدت أو "وىناؾ أربع بؾالا النّخبة،ىناؾ استقرار نسبي في الطرؽ ابؼؤدية إلذ وسط  في الثمانينات كاف 

 ، وتتحدّدفحسب بل في بنيانو ابؽيكلي بأكملو النّخبةمن شأنّا الاسهاـ في إحداث تعديل لا في تكوين 

ب على بالإضافة إلذ ما ترتّ  صعود الصحافة ابػاصة، تدىور القطاع العاـ، ىذه المجالات في التعددية ابغزبية،

            ر نتيجة لتطورات العوبؼة الاقتصاديةاعلبء قيمة بعض رؤوس الأمواؿ وابلفاض قيمة البعض الآخ

 .2والثقافية"

 .النّخبةنت من إرساء سبل جديدة لدخوؿ وسط التعددية ابغزبية وغتَىا من الابذاىات الأخر  مك   إف  

النّخبة ومكّن رؤساء الإعلبـ من الولوج الية في جعل الكوادر تدخل وسط كاف القطاع ابػاص أكثر فعّ 

خلقت نوع من  ،النّخبةات النسبية التى مست النظاـ ابعزامري وسبل دخوؿ وسط التغتَّ  فهذهاليها، 

 سياسية على كافة المجالات الأخر .كن مع رقابة ل الانفتاح على المجالات الاقتصادية والثقافية

 عدم استقلالية المجال السياسي عن المجال الاجتماعي في الجزائر :المطلب الثاني

ل إلذ حد الآف وبعد انفتاح الدولة ابعزامرية على الدبيقراطية برت وصاية المجاؿ الاجتماعي يظّ إفّ       

عضاءه في بـتلف تنظيمات تدخلو في شؤونو وإبما يقوـ بزرع أليس فقط من خلبؿ  ورعاية المجاؿ السياسي،

ابما ، ماعة ابؼندبؾة فيوغلب ىدؼ الشخص أو ابعكما أفّ ىذا الأختَ قد لا يكوف في الأ  المجاؿ الاجتماعي،

لذا بقد من التداخل ما  أو يقوموف بنقده وتفنيد خطاباتو، ،ما للوصوؿ إلذ المجاؿ السياسيلّ قد يكوف س  
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يكفي بصعوبة ابعزـ باستقلبلية المجاؿ السياسي عن المجاؿ الاجتماعي،"ويدعّم ىذا التداخل علبقات التبعية 

فهذا النمط من الزبامنية يستخدـ   على اعادةإنتاجها، النّخبةعات السياسية أو الاجتماعية التي بررص بصا

بىتلط  اقتصادية في إحداث تشبيك اجتماعي من نوع خاص،ادر سياسية أواجتماعية أو كل مايتاح من مص

بحيث لا يكاد الباحث ير  حدود فاصلة  فيو كل شيء بكل شيء وتتزاحم فيو أبمػػاط التداخل و التدخل،

ة المجتمع والعوامل بطبيعة ابغاؿ من بنيّ  افة نابعىذا التداخل والتبعيّ و  1".اعي وماىو سياسيبتُ ما ىو اجتم

وساىم ذلك في  بالعجز السياسي والاجتماعي تقلبؿعد الاسما ب فتًة، بسيّزت التاربىية التي أحاطت بو

ة الاجتماعية عرفت البنيّ  فقد في ابعزامر مسألة جديدة نوعا ما، لذا بقد النّخب ،هور النخب ونفيهاظتأختَ 

لعبت فيو  ات عميقة في كل مشروع تنموي برديثي طموح ومتعدد ابعوانب،ابعزامرية منذ الاستقلبؿ تغتَّ 

الاجتماعية  الصناعة الدور الرامد وابغاسم بهدؼ تطوير بـتلف قطاعات النشاط الاقتصادي وتفعيل ابغياة

ومة التًبوية من خلبؿ استًاتيجيات الزامية التعليم ودبيقراطيتو كما تّم الاىتماـ بابؼنظ في أوجهها ابؼختلفة،

فقد كانت بؿاولة للنهوض بالمجتمع وتكوين بلب تتولذ برديث المجتمع في بؾالاتو الاجتماعية  وبؾانيتو،

         إلاأّفّ ذلك كاف بطيئا بفعل التداخل والتأثتَ القوي الذي لعبتو الدولة من خلبؿ أجهزتها  ابؼختلفة،

 الاديولوجية والقمعية( وىذا ما يبرر ذلك التداخل بتُ المجاؿ الاجتماعي والسياسي.)

 في الجزائر المهنيةالنّخبة  المطلب الثالث:

بهدؼ تنمية  فيو، اأساسي اكاف للصناعة دور  بعد الاستقلبؿ تبنت ابعزامر مشروع برديثي تنموي       

اعتبرت اللبنة الاولذ لتكوين  وكانت النتيجة ظهور فئات مهنية،وتطوير القطاعات الاقتصادية والاجتماعية 

بسبب  ،د شديدإلا أف  ذلك التكوين صاحبو بطئ وتعقّ  بصيع ابؼيادينالنخب الاجتماعية ابغديثة في 
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يأتي الدور الري ادي  ات"وفي مقدمة تلك ابػصوصيّ  .ات التي مي زت ابؼشروع التنموي التحديثيابػصوصيّ 

 (جهزتها ابؼختلفة )الاديولوجية والقمعيةأإف لد نقل السيطرة التي مارستها ، الدولة والتأثتَ القوي الذي لعبتو

بتُ  من 1".خب الاجتماعية ابغديثةة الاجتماعية ومنها تكوين النّ ؿ البنيّ على حد سواء على عمليات بروّ 

ع بؽا "والاطارات تلك النخب فئة الاطارات الصناعية التي لد يرقى مستو  تطورىا بابػطاب الربظي ابؼشجّ 

(les cadres ّلفظة ذات خصوصي )ض عة وأصل فرنسي بالذات ولا بقدىا مستعملة خارج فرنسا إلا في ب

الايطار في الصناعة بالشكل الذي تعرفو وتعتبر الوظيفة التي بيارسها  ،مرات الفرنسية سابقا مثل ابعزامرابؼستع

 .2اليوـ حديثة العهد نسبيا"

اطار فقط لينتقل الذ  0211بلغ عدد الايطارات ابعزامرية  0428حسب الاحصاميات الربظية لسنة       
يزودنا التعداد ...كما 0411اطار متوسط سنة01222)مابتُ اطار سامي ومهن حرة ( ثم 03111

من  %0.3أي  80011امية عدد الاطارات السّ  ،عطيات حوؿ ىذا ابؼوضوعبؼ 0422نة السكاني س
من  %1أي  382111من الاطارات التقنية ابؼتوسطة و  %0أي 84111النشيطتُ و فبؾمل السكا

 3". 0422الاطارات ابؼتوسطة الغتَ تقنية خلبؿ سنة 

بالإضافة الذ  ،ة الاجتماعية الاخر ابؼهنيّ نظرا للتغتَات البنيوية في العالد الصناعي وفي المجالات        
ت ابؼنظومة التًبوية وعملية التكوين ابؼهتٍ وبالتالر اختلبؿ الكفاءات الاختلبلات ابؼتعددة التي مسّ 

والابتذاؿ عبر ابؼراحل  علبءبقد أف  وضع الاطارات في ابؼؤسسة ابعزامرية فد تذبذب بتُ الإ، لقدراتوا
  مر  بها المجتمع في بـتلف ميادينو.التاربىية والإصلبحية التي

بقد بؾاؿ الطب الذي ظهرت فيو صفوة النساء في ابعزامر  ،إذا حاولنا الإشارة إلذ النساء كنخبة       
تسليط الضوء على مواصفات ابؼرأة القيادية التي نستخدمها بموذجا  اوؿثّم بك نة.را لأسباب تاربىية معيّ مبكّ 
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السنوية ابؼهنية من خلبؿ مقاربة النوع الاجتماعي  النّخبةالتي سيتم فيها معابعة موضوع  ،لدراستنا ابؼيدانية
القدرة –" زة على درجة التمكتُبراوؿ اعادة انتاج أدوار ابؼرأة ومواقعها مركن  التي تر  نفسها رؤية متجددة،

 " التي يتوجب على ابؼرأة برقيقها.-على ابزاذ القرارات

بدءا من  ة الطب ىي أوؿ مهنة استطاعت ابؼرأة ابعزامرية بفارستها على نطاؽ واسع،لقد كانت مهن      

ارتفع فيها معدؿ  ت بؾالاتها ووصل الأمر إلذ )طب ابعراحة،طب الأسناف،الصيدلة(،إلذ أف تعددّ  ةابؼؤسس

ع من خلبؿ استطاعت من خلببؽا أف تؤثر على المجتم التأنيث واستطاعت ابؼرأة ابغصوؿ على مراكز قيادية،

بدعتٌ  .قف من كثرة الإبقاباومن جهةأخر  من خلبؿ التغيتَ ابؼفاجئ في ابؼو  ،انتفاعهم بالعلبج من جهة

أفّ مزاولة ابؼرأة بؼهنة الطب قد سابنت في برديث المجتمع ابعزامري الذي لد يكن بيلك ثقافة تنظيم النسل 

لوؾ في بؾموع ة انتشار النماذج ابعديدة للسّ "كما أنوّ لد يكن افتًاض أفّ سرع ،والتقليل من الابقاب

وبالتالر نسبة ابؼواليد وعدد الوفيات ترجع بدرجة كبتَة إلذ حقيقة أفّ  ،د الولادة والوفاةدّ الظواىر التي بر  

النّساء وخاصة الطبيبات قد أدركنها كوسيلة لتحديث المجتمع وتطويره وجعلن أنفسهن مدافعات عن ىذه 

 1".االسياسة وداعيات بؽ

استطاعت قيادة بؾابؽا والتأثتَ  ،مهنة الطب نّ ن يشغلبيبات أو بفّ شيطة من الطّ ة النّ يتضح أفّ تلك الأقليّ      

من شأنو برديث المجتمع وتقدمو وبرزت بذلك بلبويتها التي بذلت  ما في بؾتمعها من خلبؿ دفاعها عن كل

 بوضوح في قدرتها على ابزاذ القرار والتغيتَ الابهابي في بؾتمعها.
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 تولي المرأة الجزائرية للمناصب القيادية :المطلب الرابع

 تعريف القيادة وأبنيتها 

فالقدرة على  بل كانت سببا في تطورىا،مراحل تطورىا  القيادة لازمت نشأة المجتمعات الأولذ أثناء إفّ      

فهي ضرورة اجتماعية ترتبط بابعماعة  ابزاذ القراروبؿاولة التنظيم و التوجيو الابهابي من شأنو إحداث التغيتَ،

دوف وجود التسيتَ فوضويا سيكوف وإذا كانت صغتَة ابغجم فتسيتَ ابعماعة ارتباطها بالأفراد، أكثر من 

 ..إلخاؿ في ابؼؤسسة.مدير العمّ  الأب في الأسرة، 5ثلبمد قامال

  ،"إف  علماء النفس يؤكدوف على أبنية القيادة والدور الكبتَ الذي تلعبو في بناءات ابعماعات ابؼختلفة    

وطابؼا  ،كما يؤكدوف ما للقامد من أبنية بالغة في بساسك وتركيب ابعماعة وأىدافها وإيديولوجياتها ومناشطها

فإفّ القيادة تعمل على بلورة ابؽدؼ حتى  السلوؾ البشري يسعى دامما لتحقيق أىداؼ حيوية متجددة، أفّ 

فهي بذلك مسئولة عن برقيق الأىداؼ والنجاح والقدرة على دعم عناصر 1".يكوف بؿدد وواضح ابؼعالد

 ابؼستقبلمج تضمن بها التنظيم ابؼتمثلة في )التخطيط،التنظيم،التوجيو والرقابة( وبالتالر ابقازات ونتا

"مفهوـ القيادة بدعناىا العلمي الذي تعبر عنو ىذه الكلمة بدفهومها ابؼعاصر لد يبدأ بالظهور حتى مطلع     

 ع في بؿاولة معرفة طبيعة القيادة وإبهادحيث بدأت الدراسات والبحوث بالظهور والتوسّ  القرف ابغالر،

وىذا يعتٍ  تأثتَ في الآخرين من أجل برقيق الأىداؼ ابؼشتًكة،"فهي القدرة على ال2".تعريف عاـ وشامل بؽا

حيث يتبادلوف ابؼعارؼ والأبحاث ويتعاونوف على ابقاز ابؼهاـ   القامد ومرؤوسيو،تُأفّ القيادة عملية تواصل ب
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وابعماعة ف بتُ الفرد وصف القيادة بأنّّا العلبقة التي تتكوّ وفي تعريف آخر أكثر برديدا "ت  1".لة اليهمابؼوكّ 

نتػج كما أنّّا تشتَ إلذ احتلبؿ مكانو بارزة وابقازا فعّاؿ لدور يّ  بتٌ على أساس بعض ابؼصالح ابؼشتًكة،وت  

أو  ة، إشارة إلذ نوع من  السّلوؾ الفرديبكو برقيق أىداؼ مشتًكم جهػد أكبػر على درجػة عاليػة مػن التنظيػ

وعليو  2".واجهوف مناشطهم في بؾهود مشتًؾالناس أو ي  دوف بو رشِ ي   لوؾ ابعماعي الذي يقوـ بو أوالسّ 

وحثّهم على  قناعهم،بيكن تعريف القيادة على أنّّا عملية التأثتَ التي بذمع القامد ومرؤوسيو من أجل ا

جهة والإقناع تأدية مهمة التأثتَ من  يعتٍ ىذا أفّ القيادة عليهااتهم في أداء النشاط، ابؼسابنة الفعّالة بدجهود

 ،ونستطيع تعريفها بشكل دقيق ،كما أنّّا نشاط أو سلوؾ فردي وقد يكوف سلوؾ بصاعي جهة أخر ،من 

 .اؿل لتحقيق الأىداؼ وابؼصالح ابؼشتًكة وخلق مساحة للتواصل ابؼستمر والفعّ يىي السب

يو ري لتوجحتى التأثتَ في السلوؾ البشي فن معاملة الطبيعية البشرية أو بيكن القوؿ "بأفّ القيادة ى      

والقيادة على ىذا النحو من  ،وتعاونّمبطريقة تضمن طاعتهم واحتًامهم بصاعة من الناس بكو ىدؼ معتُ 

ومن خلبؿ تعريف القيادة تتجلى أبنية الدور الذي يلعبو القامد في قدرتو على التأثتَ  3".توجيو الآخرين

مع بـتلف ردود  تعاملعلى ال ابؼشتًكة في ظل قدرتووالتوجيو والقدرة على ابزاذ القرار وبرقيق الأىداؼ 

ة من مهامو تصرفاتو ابؼستمدّ  لعقلبنية ا يبرر بسيزه بناءا على صفاتو الشخصية ابؼؤثرة وبالنسبةبد أفعاؿ الأفراد،

 الإستجابة بؽا.الوظيفية التي يتوجب على الأعضاء 
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 5النشاط الاداري والقيادي 

النشاط الإداري والنشاط القيادي وعلى ما يبدو أفّ القيادة مرادفة للئبداع "ىناؾ تشابك وترابط بتُ       

بقد أفّ ىذه الأختَة تعتٍ الاكتفاء بأداء العمل وفق الإمكانات  والتجديد في حتُ نفرؽ بينها وبتُ الإدارة،

هم...والقيادة ىي ابؼتاحة أمّا القيادة فتطوير وبرفيز العاملتُ بكو الفعالية والإبداع عن طريق التفاعل مع

حتُ نتحدث  عتٌ فيها بابغاضر، ي  العمل على نطاؽ أوسع يشمل ابغاضر وابؼستقبل على غرار الإدارة التي

بل الشخص الذي يتولذ ابؼركز الإداري والذي بيكن  ،عن القيادة والإدارة لا يتم التمييز بتُ الرجل وابؼرأة

و قوة يستطيع أف بيارسها لضماف ابقاز مهاـ ابؼؤسسة... وللمدير أو القامد سلطة أ عدّه قامدا أو مديرا،

يتم انتاجو لضماف  وبؽذا يكوف القامد الإداري إمّا ذلك الشخص الذي يتم تعيينو من جهة الاختصاص،

 بدعتٌ أنوّ بهمع بتُ الاثنتُ القيادة والإدارة. 1".مهاـ ابؼؤسسة

ثلبث  "(Katz 1975) كاتز"ي "فقد ذكر سنركز على القيادي الإدار  وبكن في ظل ىذا البحث،     

كابؼهارات العضوية والتي تعتٍ القدرات ابؼكتسبة لد  القامد   ،زمة للئداري القامدأنواع من ابؼهارات اللّب 

وعلى التطور الذىتٍ والعقلي للؤمور المحيطة بو في ابؼؤسسة وابؼتغتَات الداخلية وابػارجية والعلبقات القاممة 

كتسبة لد  بأنّّا بؾموعة القدرات ابؼ بينها، ...والنوع الثاني ىو ابؼهارات الانسانية وابؼقصود بهذه ابؼهارات،

وقدرتو على التفاعل ابؼؤثر مع تاربىو والمجتمع المحلي من جهة ومع رؤسامو من جهة  ابؼدير كقامد فعّاؿ،

 .أخر 
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ية التي بهب أف بيتلكها القامد فنشتَ إلذ معرفة القامد ابؼتعمقة في علم ابؼعرفة أمّا ابؼهارات الفنّ       

عن طريق ابػبرة والدراسة والتدريب وىو على رأس عملو قبل التحاقو ويكتسبها القامد  والتخصص العلمي،

"الاستقامة والثقة بالنفس واللياقة وابؼرونة  هاكما عليو أف يتسم بدجموعة من ابػصامص أبنّ  1".بالوظيفة

القدرة على برمل ابؼسؤولية وحب العمل والدافعية والعدؿ والاىتماـ بالناس  ،والتقدير السليم للمواقف

جريت "حتُ أ، الذكورية كما بزص القيادة النسامية وىذه ابػصامص بزص القيادة2".الصبر والإخػلبصو 

رىا في القيادة الإدارية ىي5 ابغيوية وقوة أفّ ابػصامص النسامية التي بهب توفّ  المجاؿ تبتُّ  البحوث في ىذا

ز والتفوؽ وذالك بالتحديد توحي بالتميّ خصامص  3".ابؼرتفع برمل ابؼسؤولية والذكاء التحمل،ابغزـ والإقناع،

ىم الافراد الذين  -ذكرنا ذالك سابقا-في نظره  النّخبةف في نظريتو للصفوة، "باريتو فلفريدو"ما ذىب إليو 

دركا وبؿتًما م   حيث بقد القامد الذكاء وابؼهارة والقدرة... الخ،زة مثل5 زوف عن غتَىم بسمات بفيّ يتميّ 

ة للمنظمة على نطاؽ واسع من خلبؿ ارتباط ىذه الأختَة واىتمامو بالشؤوف العامّ  للسياسة العامة للدولة

ومن جهة أخر  عليو أف يكوف قدوة بؼرؤوسيو بامتلبكو ابػصامص  من جهة، بأىداؼ المجتمع والبيئة المحيطة

 الأخلبقية الانسانية ودبيقراطيتو في تعاملبتو معهم.

 أبماط القيادة 

 فهناؾ قيادة استبدادية، ،بفارستة للسلطة طبيعة القامد وخصامصو الغالبة فيحسب بزتلف القيادات       

 قيادة بتَوقراطية.  قيادة حرةّ، قيادة دبيقراطية،
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"فهي أقرب إلذ الرميس منو إلذ القامد لأنوّ يتحكم في تابعيو،يغتَ ارادتهم،ويضع  أولا5 القيادة الاستبدادية

أن و من حقو  ،خطتو بؽم منفردا وبعيدا عنهم،ويعتقد ىذا القامد ابؼستبد والذي يطلق عليو أحيانا الآتوقراطي

 1ن قوة أو شخصية"وما يتميز بو م م في أتباعو بسبب مالو من امتياز عليهم من اتساع ابػبرة،أف يتحكّ 

غياب يكاد كاملب لنمو العلبقات بتُ أعضاء  باحثا عن القوة والتطور وحاصدا للكراىية،يكوف قاسيا، 

فالقادة الآتوقراطيتُ يتصفوف بسمات أبنها "إصدار الأوامر التي يصر على اطاعتها  ،ابعماعة بعضهم ببعض

وتوجيو  ،لومات تفصيلية عن خططو ابؼستقبليةوعدـ إعطاء أي مع ،وبرديد سياسة ابعماعة دوف مشاورتها

 2".ابؼديح أو النقد الشخصي لكل عضو كما يريد والبعد عن ابعماعة في أكثر الأحياف

، توقراطتُ،نوع من القيادة ثلبث أنواع من الآ"يضم ىذا ال      بؿتكرا للسلطة.  ىناؾ الاتوقراطي الصارـ

ه مستخدميو. أنوّ بومل فكرة أفّ عليو مسؤولية أخلبقية بذا يشبو الأوؿ إلاّ  القامد الاتوقراطي الطينب

قد يتصف بالكذب وغتَ ذلك،وقد يكوف  لة إليو، حسب السلطة ابؼوكّ فهو الذي يتغتَّ ر الآتوقراطي القاص

 3".ديكتاتوريا مع مرؤوسيو

تطوير ىناؾ تفويض للسلطة و  ،"تعتمد على تشجيع ابؼرؤوستُ وتقوية مشاركتهم القيادة الدبيقراطية ثانيا5

 الآتوقراطي في النقاط التالية5 والقامد الدبيقراطي بيتاز عن القامد.  علبقات الانسانية بتُ أعضاء ابعماعةلل

ا بالعمل اناقتً  ،ـ صراحة أو ضمناقدّ هة وىي بزتلف عن إعطاء الأوامر في أنّّا ت  تقدنً الاقتًاحات ابؼوجّ  -3

 يرتبط بأىداؼ العضو نفسو.
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تشجيع التوجيو الذاتي ويشمل ذلك التطبيق ابؼباشر للئجراءات الدبيقراطية مثل ابؼنافسة ابعماعية وقرار  -8

 جاف ببحث موضوعات معينة.وتكليف اللّ  الأغلبية وابؼنافسة ابغرة والانتخاب السري إذا تطلّب ذلك،

ة بتُ جاح للعلبقة الكليّ ط عن قصد ولكنّو ينشأ كنطّ وىو نوع من السلوؾ لا بىٌ  سلوؾ ابؼدح والثقة5 -1

 1".القامد الدبيقراطي وأعضاء بصاعتو التابعتُ لو

نعدـ فيها توجيو القامد بؼرؤوسيو، "بزتلف ىذه القيادة عن غتَىا من القيادات في أنّّا ي القيادة ابغرة ثالثا5

صل إلذ مركزه وكثتَا ما يكوف قد و ، ار وابغفاوة"فقد يقتصر عملو في أغلب الأحياف على استقباؿ الزوّ 

 2".بدهارتو الفنية دوف أف يكوف قادرا على ضبط وبضل الناس على العمل والتعاوف

"يؤمن قامد ىذا النمط بالروتتُ والتسيتَ على وتتَة واحدة للعمل،صفات ىذه  القيادة البتَوقراطية رابعا5

 القيادة ىي5

 منظم بؿدد ابؼعالد والأىداؼ.يؤمن القامد بالنظاـ في كل شيء ولابد أف يكوف عملو ضمن جهاز -

 يكوف القامد ىادما دامما ويؤمن بأفّ العجلة من الشيطاف.-

 اتصالا مباشر ولكن يتصل بهم عن طريق معاونيو ابؼباشرين. ،لا يتصل القامد بجميع أعوانو-

 يسيطر القامد على ابعهاز الذي يرأسو أكثر بفا يسيطر على الذين يعملوف معو.-

 وضاع الثابتة ولا بهب التغيتَ.يقبل القامد الأ-

 يقبل القامد بآراء الرؤساء دوف مناقشة وينتظر من مرؤوسيو نفس التصرؼ. -
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ليقوموا بدسؤولياتهم  ،والبتَوقراطي في الأصل طريقة لتنظيم جهود الأفراد عن طريق تعيتُ فئة من ابؼوظفتُ

ع شرط توافر مؤىلبت الوظيفة بؼن وسلطتهم في ابؼؤسسات وابؽيئات ابغكومية التجارية والصناعية م

لقد استطاع الكثتَ من الباحثتُ دراسة موضوع القيادة وكانت ىناؾ وجهات نظر بـتلفة في  1".يشغلها

ذلك أفّ ظهور  ،ساءوالواقع يوحي بأفّ القصد منو قيادة الرجاؿ أكثر منو قيادة النّ  ، معابعة ىذا ابؼوضوع

فلم تكن تتمتع  ة بالقيادة الذكورية بسبب عوامل اجتماعية وقانونية،ىذه الأختَة كاف متأخر نوعا ما مقارن

ولكن بعد القدر الذي وصلت إليو ابؼرأة  ،سواء في الغرب أو في بؾتمعاتنا العربية ابؼرأة بقدر كافي من ابغرية

ات لقيادلنساؽ القيمي ة ن القيادة كي نستطيع تفستَ الأنستطيع الاستعانة بالبحوث السوسيولوجية ع

لك مع الآخرين وذ تهااة القيادت النسامية خاصة في علبقد بنيّ بشكل عاـ وبكدّ ريات وسنعرض النظ .النسامية

 ما سيتناولو بحثنا ابؼيداني.

 نظريات القيادة 

ه ، "وتقوؿ ىذزت البحوث الأولذ عن القيادة على دراسة شخصية وبظات القامدقد ركّ ل 5نظرية السمات

      فابؼلك  ادا وانو لابيكن لشخص لابيلك صفات القادة اف يصتَ قامدا،يولدوف قوّ النظرية بأف ىؤلاء 

وقد ادا لديهم من الصفات الوراثية بفا بهعلهم اىلب بؽا الأمتَ والإقطاعي والرأبظالر،كل ىؤلاء يولدوف قوّ و 

 د ندكر منها5سفرت نتامج البحوث والدراسات عبر قوامم عن بظات القامد ابعيّ أ

 وف أقو  وأكثر نشاطا من الأتباع.أف يك -
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يتسم القامد اكثر من الاتباع بالتعاوف والقدرة على التعامل مع الآخرين ومعرفة مشاكل ابعماعة  -

ويكوف القامد أميل إلذ الانبساطية وكسب ثقة الاتباع وىو أقدر على خلق روح  ،والقدرة على حلّها

 لإبقاء عليها.معنوية عالية في ابعماعة وأسرع في بصع شملها وا

 ذكاء وأكثر ثقافة وأكثر معرفة وأبعد نظر وأسرع في ابزاذ القرارات.أكثر  -

 الثبات الانفعالر والنضج الانفعالر وقوة ابعرأة والثقة في النفس. -

الأمانة والتمسك بالقيم وابؼعايتَ الاجتماعية والتواضع والقدرة على  المحافظة على الوقت، -

 1".التجديد

هو "تشتَ ىذه النظرية إلذ ابؼوقف نفسو،فقد فسّرت القيادة على أساس ابؼوقف الذي يوجّ  5النظرية ابؼوقفية 

إذ تقوـ النظرية ابؼوقفية بتحديد خصامص القيادة بعيدا عن ربطها بسمات وخصامص  القامد الإداري،

"القامد لا بيكن أف يظهر إلاّ إذا ىذه النظرية تقوؿ بأفّ 2".شخصية أو سلوكية بل ترتبط بدوقف قيادي معتُّ 

أي أفّ عليو التأثتَ في بصاعة من  ،تهيأت الظروؼ وابؼواقف الاجتماعية لاستخداـ الامكانيات القيادية

 3".ابعماعات في موقف خاص

وإدراؾ الأتباع لو  وإدراؾ القامد لنفسو، "ترتكز ىذه النظرية على تفاعل القامد مع الأتباع، 5النظرية التفاعلية

تقوـ النظرية في أساسها على مد والأتباع للجماعة وابؼواقف... بتُ كل من القا والإدراؾ ابؼشتًؾوإدراكو بؽم 

جدانّا ومعايتَىا فالقامد بهب أف يكوف عضوا في ابعماعة يشاركها و   أفّ القيادة عملية تفاعل اجتماعي،
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وعلى  ؼ على شخصية القامد وعلى ابؼوقف الاجتماعيالتعرّ  وىدؼ ىذه النظرية ىو، وأىدافها ومشكلبتها

 فّ أساس القيادة حسب ىذه النظرية ىو التفاعل بتُ أعضاء التنظيم بدختلف مستوياتهم.إ1".التفاعل بينهما

5"القيادة ىي ضوء ىذه النظرية ىي القياـ بالوظامف ابعماعية التي تساعد ابعماعة على النظرية الوظيفية

ويهتم أصحاب ىذه النظرية بالسؤاؿ كيف  فها وتنظر للقيادة في بصلتها على أنّّا وظيفة تنظيمية،برقيق أىدا

وقد يكوف ضيّق  فقد يكوف توزيع الوظامف القيادية على نطاؽ واسع،؟ تتوزع الوظامف القيادية في ابعماعة

وظامف القامد فيما لدرجة أفّ كل الوظامف القيادية تنحصر في شخص واحد ىو القامد... وتتلخص أبن

 2".الثواب والعقاب والنموذج ابؼثالر والتنفيذ، الإدارة الإيديولوجية، ابػبرة، يلي5التخطيط،وضع السياسة،

ستطيع برديد أي من وأبماطها، لا ن بعد استعراضنا لأىم النظريات التي تناولت موضوع القيادة     

 ادة إلذ أفكنّنا من برديد ملبمح بـتلفة للقيا ىذا العرض م، إبمّ النسامية ابػصامص التي تنطوي برتها القيادة

نكتشف ذلك في البحث ابؼيداني الذي سنركز فيو على  معرفة بنية القيادة النسامية وما ىي طبيعة العلبقات 

 ؟التي بذمعها بأتباعها ومرؤوسيها على وجو ابػصوص

ذلك أفّ ىذه الأختَة ىي مصدر ثقتها بنفسها  ،أىم ما بهب أف بسلكو ابؼرأة القيادية ىو الكفاءة       

خاصة وأفّ كفاءة ابؼرأة ىي من الأمور  وىذه الثقة ىي مصدر قدرتها على السيطرة وبرديد ملبمح قيادتها،

بدناىجو الفكرية ابؼختلفة وفلسفتو كي تستطيع السيطرة على  لذا عليها الابؼاـ بعلم الإدارة، ابؼطعونة فيها،

 ،ية ابؼتغتَة بدعرفتها الدقيقة للمتغتَات الداخلية وابػارجية بعيدا عن ابؼعرفة السطحيةالظروؼ الديناميك

كذلك التخطيط بؽا ووضع البرامج  خاصة وأف  عليها برديد سياسات ابؼؤسسة والقطاع الذي تقوده،
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زمية ىذه ابععتمد ت ،والاىتماـ بتحستُ أداموبالإضافة إلذ مسؤوليتها في تقييم العامل ، لتنفيذىا ومراجعتها

بالإضافة إلذ عملية "التوجيو  ،الإنتاجضرورة قدرتها على إبزاذ القرارات ابؼناسبة والتي تفيد العمل و على 

م برت آليات وأنظمة عمل متفق عليها ىي الأسلم والأكثر قدرة على إشاعة أجواء من وابؼراقبة" والتي تتّ 

، التجسس على العاملتُ وفقداف الثقة بتُ الرميس وابؼرؤوس الاستقرار والطمأنينة والثقة بعيدا عن أساليب

وتضمن بفارسة حقيقية  سكى تستطيع بناء ثقة مع ابؼرؤو   ،وىذا ىو أىم ما على ابؼرأة القيادية أف تركّز عليو

 لعملها القيادي دوف ضغوط تؤثر على فعالية عملها القيادي.

 5احتلبؿ ابؼرأة بؼراكز ابزاذ القرار في ابعزامر 

إلّا أنّّا  ،د مناصب ابزاذ القرار تتميز باختلبؼ ميادينها ومؤسساتهاإفّ مشاركة ابؼرأة ابعزامرية في تقلّ       

ولكن مقارنة بالدوؿ العربية نستطيع  لازالت نسبة مشاركتها قليلة مقارنة بدشاركة الرجل في تلك ابؼناصب،

ومع أف  مشاركتها  لقيادية وابؼناصب العليا لابزاذ القرار.القوؿ أفّ ابؼرأة ابعزامرية استطاعت احتلبؿ ابؼناصب ا

ىي ابؼسؤولة عن ضئالة مشاركتها  -تبقى ىناؾ عوامل أخر  سنأتي على ذكرىا -مكفولة دستوريا وقانونيا-

 مقارنة بالرجل حيث بقد5

 8حيث بقد  ابغزبية،5 "من ابؼكتسبات البارزة في ظل التفتح الدبيقراطي والتعددية ابؼسابنة السياسية للمرأة

تبعتها  3333(سفتَات،كما عينت امرأة واليا لأوؿ مرة في عاـ 18و) 8118 نساء في ابغكومة الأختَة

( مفتشات عامة 18( أمينات عامة للولايات و )11( منتدب و )13( خارج الإطار ووالر )18واليتتُ )

منصب مستشارات في المجلس الاقتصادي  نساء يشغلنّ  8"وىناؾ  1".( رميسات دوامر10للولايات و)
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كما وصلت ابؼرأة إلذ منصب نامب بؿافظ بنك ابعزامر وعضو بؾلس القرض والنقد وىو  والاجتماعي،

 1".أعلى سلطة نقدية في البلبد

 0183في ىذا السلك  8111"أمّا في بؾاؿ الأمن الوطتٍ فقد وصل العدد الإبصالر للنّساء سنة     

 موزعتُ كالتالر5

 العدد الأسلاك
 13 عميد أول شرطة

 31 عميد الشرطة
 11 محافظ شرطة
 112 ضابطة شرطة

 11 ضابطة شرطة للنظام العمومي
 821 مفتشة شرطة

 88 حافظ أول للنظام العمومي
 33 محقق رئيسي للشرطة

 01 محقق الشرطة
 312 حافظ النظام العمومي
 8011 عون النظام العمومي

 8388 المجموع
 1831 الشبيهين

 0183 المجموع العام

 8111بيثل العدد الابصالر للنساء في بؾاؿ الأمن الوطتٍ من بـتلف الرتب لسنة 15ابعدوؿ)أ(
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عونة نظاـ عمودي بعد تلقيها تكوينا نظريا  838بزرج دفعة تتكوف  8118و"قد تّم في شهر جويلية     

أمّا بالنسبة للجماعة ابؼدنية "فقد  ،0211إلذ  8118أشهر وصل العدد الإبصالر سنة  3وتطبيقيا داـ 

 تّم ادماج النّساء في ىياكل ابعماعة ابؼدنية الإدارية منها والعملية وىذا على النحو التالر5

 العدد الأســـلاك

 31 إطارات ساميـة

 303 ضابطات حماية مدنية

 81 صف الضابطات

 388 أعوان الحماية المدنية

 11 أسلاك تقنيـة

 830 أسلاك مشتركة

 11 العمال المهنيين

 028 المجموع

 8118بيثل العدد الابصالر للنساء في بؾاؿ ابغماية ابؼدنية من بـتلف الرتب لسنة  25ابعدوؿ)ب(

( ورماسة بؾلس قضامي 3"تقلدت كذلك ابؼرأة منصب رميس بؾلس الدولة ) مشاركة النّساء في القضاء5     

أمّا قاضيات  وىناؾ امرأة في منصب وكيل بصهورية، 331رميسة بؿكمة من بؾموع  83، إظافة إلذ 18

قاضي برقيق وىو ما يعادؿ الثلث  818قاضية من بؾموع  310التحقيق فقد بلغ عددىن 
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أمّا حاليا  ،قاضيا 8230من بؾموع  310عدد النّساء القضاة  8118%...وعلى العموـ بلغ سنة 18

 %.18.08قاضي أي سنة  1183 من بتُ 3118فقد بلغ عددىن 

امرأة ومن بؾموع  38اطارا ساميا يوجد  388أمّا في بؾاؿ ابؼناصب القضامية الأخر  من بؾموع      

عوف ضبط ىناؾ  31.831امرأة ومن بؾموع  8188ىناؾ  ،موظف على بـتلف ابؼستويات 31.010

 .1% "82.38امرأة وىو ما بيثل عموما بنسبة  8.330

خصامص عمل ابؼرأة ابعزامرية ىو ارتفاع نسبة النّساء في بعض الفروع والأسلبؾ ابؼهنية مثل5  "ومن أىم    

في  %01% من بؾاؿ الطبي التخصصي و81( والصحة 8111% )سنة 83.88التعليم والتًبية 

 .8118% سنة 18و2%"11.01القضاء  الصيدلة،

ة في اختًاؽ بـتلف ابؼناصب ابؼهنية العليا وابؼهمّ  إفّ ىذه النسب تعبّر عن بقاح ابؼرأة ابعزامرية في       

لكن من جهة أخر  بقد أفّ ىناؾ حاجة إلذ زيادة ارتفاع ىذه النسبة كي  ،المجتمع ابعزامري ىذا من جهة

لأفّ  تكوف متساوية مع مشاركة الرجل ويكونوا يدا واحدة في سبيل مواجهة متطلبات التنمية في بؾتمعنا،

 قف أماـ برقيق ىذا ابؽدؼ.ىناؾ عوامق بروـ وت
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 النظام الأبوي ومكانة المرأة في المجتمع 

 بسهيػػد  

 مظاىر قوة النظاـ الأبويابؼبحث الأوؿ :  

 مكامن قوة الثقافة الذكوريةابؼبحث الثاني :  

 التنشئة الاجتماعية كأداة لتأييد ابؽيمنةابؼبحث الثالث :  

 اختزاؿ ابؼرأة واستلببها ابؼبحث الرابع : 

 العاملة في ابعزائر: ابؼرأة ابؼبحث ابػامس  

 

 

 

 



 تمهيػػػد: 

 رجاؿ، ـ وتطور المجتمعات بفئاتو ابؼختلفة نساء،يعتبر النظاـ الأبوي من أىم العقبات التي تواجو تقدّ       
نة ة معيّ م في بـتلف العلبقات الاجتماعية وتقوـ بإنتاج خصوصيّ لأنو ذو بنِية متينة تتحكّ ، أطفاؿ وأسر

ليس فقط الاجتماعية وإنّّا لو سلطة واضحة وتأثتَ بالغ في بناء العلبقات  ،العلبقاتسم بها بـتلف تتّ 
لذ إم في العلبقات يفضي بالضرورة تحكّ الاقتصادية والنفسية...الخ ولا يخفى على أحد أفَّ ال السياسية،

الأبوي في المجتمع وىذا بساما ماينطبق علي الصراع القائم بتُ ابؼرأة والنظاـ  ،م في  مكانة الشخصالتحكّ 
بوي في وضعية م النظاـ الأالذ أي مدى يتحكّ  عرفةعن أسسو ومضامينو بؼويقودنا ىذا الذ البحث  العربي.

 ابؼرأة العربية وابؼرأة ابعزائرية على وجو ابػصوص؟

 مظاهر قوة النظام الأبوي  المبحث الأول:

 ماهية النظام الأبوي المطلب الأول:

كما   على مرّ القروف،الأبوي يتضمن نزعة وذىنية أبوية عمدت إلذ إفرازه بشكل معتُّ إفّ النظاـ       
ل في نزعتها السلطوية الشاملة التي ترفض النقد ل أوؿ ما تتمثّ يها ىشاـ شرابي ذىنية أبوية على أنّّا تتمثّ يسمّ 

قر احدة التي لا تعرؼ الشك ولا تُ إنّّا ذىنية امتلبؾ ابغقيقة الو  ،لفرض سيطرتها اولا تقبل بابغوار إلّا أسلوب
بهذا يكوف أساس التفاعل بتُ الأفراد وابعماعات يختلف بساما عن أساسيات  1".بإمكانية إعادة النظر
وإنّّا يكوف ىناؾ سجاؿ ينتهي بانتصار الذىنية  ،ة على ابغوار والاتفاؽ والتكاملالتفاعل ابغقيقية ابؼبنيّ 

وبقد الأبوية في بؾالات ، وسيلة كانت على كل وجهات النظر الأخرىكة بدوقفها بأي الأبوية ابؼتمسّ 
القوة  حب السيطرة والامتلبؾ، مات،برمل نفس السّ  اقتصادية، دينية، سياسية، بـتلفة،أبوية اجتماعية،

 كل ر فيبدعتٌ أفّ عوامل التطور تؤثّ  ،ابؼتابعة الدقيقة وإصدار الأوامر وتطورىا كاف على وتتَة واحدة وابؽيمنة،
د ومتًابط من حيث التطور وابػصائص ولكن في ة عبارة عن شكل بؿدّ وبهذا تكوف الأبويّ  ،واحدة منها

وبؽا  تتحكم في أواصر وقيم القرابة، نفس الوقت تتعدد أوجهها وأنواعها. بقدىا تتغلغل في مواطن قوة الفرد،
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ذىنية أبوية  ث لا بذد ملجأ إلّا إليها،نة واحتواءىا على حساب فئات أخرى بحيدور كبتَ في بضاية فئة معيّ 
 .تتجسد كسلطة أبوية تعبرر عن بنية ثقافية بطريكية

وُجدت قديدا بأشكاؿ بـتلفة وبحسب ىشاـ  إفّ ىذه النزعة الأبوية أفرزت ما يسمى بالنظاـ الأبوي،      
كما أفّ النظاـ 1".المجتمع العربػيما نسميػو اليوـ  شرابي فإفّ ىذه البنيَّػة ابزػذت شكلب نوعيػا متميػزا وىو

نة، ىو من الناحية زة نابذة عن شروط حضارية وتاريخية معيّ ة متميّ الأبوي بوصفو تكوينا اجتماعيا وبنيّ 
وكل نوع يرتبط  فهو سلسلة من الأنواع ابؼتًابطةة نة من ابؼراحل، أمّا من الناحية البنيويّ التاريخية سلسلة معيّ 
ستخدـ لنوع كما أنوّ مفهوـ يُ لبطريكي ابغديث.اظاـ تثناء النوع ابؼعاصر، أي النّ ورة باسبدرحلة انتقالية بالضر 

بدعتٌ أنوّ في شكلو العاـ  2".قتصادي والاجتماعيالا من التنظيم معتُّ من طرائق التفكتَ والعمل ونّط معتُّ 
فهو  ف لد نقل يفرضها فرضا،إ ،دةنظاـ أبوي يرسم شكل ابغياة للؤفراد بفئاتهم ابؼختلفة ومراكزىم ابؼتعدّ 

والطفل دورا بداخل ىذا النظاـ بقد للدولة دورا بؿددا وللشيخ  ورا بؿدد ابؼعالد والأدوار،صيضع الذي 
الأب وابعد هما ابؼمارستُ للسلطة وابؼرأة في ىذا " للحياة يصعب تغيتَه أوالاعتًاض عنو.وللمرأة دورا ونّطا 

عطي ظاـ الذي يّ "فهو ذلك النّ  3".في أغلب ابغالات من ابن العمابعانب خاضعة كليا حتى الزواج يتم 
ر ىذه ابغقوؽ من خلبؿ قيم سّ بر سنا تفأكساء يهم النّ فا بدا ة والامتياز بغقوؽ الذكور والأكبر سنّ الأولويّ 

االفيلسوؼ وعالد الاقتصاد وحسب تعبتَ  4".أواصر القرابة والتي غالبا ما تكوف مدعومة بالقيم الدينية
 5"." " أنوّ أكبر ىزيدة تاريخية للجنس النسائيانجلزفريدريك "لسياسي الأبؼاني ا
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الاجتماعية الأساسية ىيمنة الأب )البطريك(، إذ أنوّ ابؼركز الذي تنتظم  -" إفّ إحدى بظاتو النفسية       
كم والمحكوـ وبتُ الأب وتبعا لذلك، فإفّ العلبقات القائمة بتُ ابغا  عائلة، بنمطيها ابؼدني والطبيعيحولو ال
د في المجتمع علبقات عمودية، ففي كلتا ابغالتتُ تقف إرادة الأب على أنّّا الإرادة ابؼطلقة، وتتجسّ والابن 

ريكية ىو فالبط وبهذا يكوف لدينا بؾتمعا أبويا بطريكيا، 1".والعائلة إبصاعا مفروضا يرتكز إلذ العادة والإكراه
تها وبكو بتٌ أكثر فأكثر زيّ لطة ومركبؽيمنة وابؼراتب التي تنزع بكو حصر السّ تلك ا، عالد ابؽيمنة وابؼراتب

 .اتعقيد

  بتٌ تعمل الأبوية البطريكية من خلببؽا ولكنها متفاعلة مع بعضها  وولبي ستعابؼة الاجتماع بردد
 البعض:

 :ابؼرأة البيتي الغتَ ابؼأجور مثل ملك عتلفّ الزوج ىو الذي يصادر ويدإ علبقات الإنتاج في الأسرة:-1
 الأشغاؿ ابؼنزلية ورعاية الطفل.

يتقاضتُ أجورا  ىنَّ إ يجري إخضاع ابؼرأة في سوؽ العمل عن أنواع معينة من العمل، العمل ابؼأجور:-2
 .عماؿ ابؼتدنيةالأفي  ويجري بذمعهنّ  أدنى،

مة ستها وأولوياتها مواقف منحازة بصورة منظّ خد الدولة الأبوية البطريكية في سياالدولة البطريكية: تتّ -3
 بؼصابغها البطريكية.

 لحق بهنّ ياللواتي  ىنّ النوع من العنف بصورة  روتينية، واتي يتعرضن بؽذا إفّ النساء اللّ  العنف الذكوري:-4
التدخل بدي الدولة قدرا كبتَا من التساىل بذاه العنف عندما ترفض وتُ  ،ةالأذى بصور بـتلفة ولكنها نّطيّ 

 إلاّ في ابغالات الإستثنائية.
والتي  ،تَ بتُ الرجاؿ و النساءذلك في إزدواج ابؼعايّ  ظهروي العلبقات البطريكية في الأنشطة ابعنسية:-5

 ق فيها كل منهما قواعد بـتلفة فيما يتعلق بالسلوؾ ابعنسي.تطبّ 

                                                           
 35، صابؼرجع السابقىشاـ شرابي،  1



وابؼمارسات بدا فيهاوسائل الإعلبـ  عة من الؤسسات بؾموعة منوّ ابؼؤسسات الثقافية البطريكية: تتولّذ -6
الأدوار ر ىذه وتؤثّ  ،ة بالشكل الذي ترغبو النزعة والنظرة البطريكيةأدوار للمر أج و ذ إنتاج نّا والدين والتًبية،

 دد ابؼواصفات وابؼقاييس ابؼقبولة لسلوكها وأفعابؽا.النموذجية على ىوية ابؼراة وبرّ 
تُ شكلتُ من البطريكية، فهناؾ البطريكية ابػاصة التي تكوف فيها ب سيلفيا وولبييز عابؼة الإجتماع وبسُ 

ن نزعة إقصائية تتمكّ في ه الإستًاتيجية ذوتكمن ى ،السيطرة على النساء في الأسرة بيد رجل بطريك واحد
 من جانب آخر فهي بصاعية في ابغيلولة بتُ ابؼرأة وبتُ ابؼشاركة في ابغياة العامة.أما البطريكية العامة، من

إذ تنخرط فيها النساء في العمل في المجاؿ العاـ، مثل النشاط السياسي وسوؽ العمل غتَ أف بشة  ،طابعها
 1".عن الثورة والقوة وابؼكانة حدودا تفصلهنّ 

ز بـتلف عزّ د ماىية النظاـ الأبوي على أنوّ النظاـ ابؼسيطر الذي يخدـ مصالح ابعماعة وتُ بهذا تتحدّ        
 في ابغياة م وجوده واستمراره بنمط معتُّ وقوانينو ابػاصة بهالتي برتوي الفرد وتدعّ  وبداخلو، لو قيمالعلبقات 

 الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والدينية وحتى على ابؼستوى النفسي والاديولوجي.

 قوة النظام الأبوي :المطلب الثاني

اكدة أماـ مواكبة التقدـ والتحديث، فهو المجتمع الأبوي التقليدي شكلب من أشكاؿ المجتمعات الرّ  "إفّ      
بالتأكيد بؾتمع تابع للبتٌ التقليدية، ويعاني العجز والنكوص ويفتقر إلذ القوة الداخلية والوعي الذاتي 

معاديا ، ديرا بالسيطرة وابؽيمنةج ،بؾتمعا مقاوما للتغيتَ لا يرى إلّا نفسو2".للنهوض من التخلف والعجز
 ،الاستمرارية لأفّ ذلك من شأنو أف يسحب منو مواطن القوة والسيطرة ىدفو الأساسيو  للتطور والتقدـ

عيق تقدـ المجتمع )الرجل( تبعية كاملة، تُ للمهيمِن)ابؼرأة(  ن عليوهيمَ ابؼة على أساس تبعيّ  ةقائمعلبقات وال
بسكّنػو في آف من امتصاص قوى  ،ع بدينامية مستقلةلى أنوّ نظاـ يتمتّ "فقد عرّؼ ىذا النظاـ ع وتطوره،
 3الطائفية("و من تعزيز قػوى الانتماءات الداخلية )العائليػة، العشائرية الاجتماعػي الآتيػة من ابػارج و  التغيتَ
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عربيػة التي يعرفّهػا سيطػر النظاـ الابوي على ابؼنطقة العربيػة قرونػا عديدة تبعا بػصوصية الأبويػة ال      
ر عليػو الذكػور وبالأخػص ذكػور الأسػرة...و سيطػّ ي " على أنّّػا ىػرـ السلطػة،بيتركراوس" الباحث الأبؼاني

" أفّ الأبويػة بارزة في المجتمعػات العربيػة لأفّ الأسػرة مازالت ىػي حليم بركػات"الباحث السوري يضيػف 
 1الوحػدة الأساسيػة للمجتمػع."

علبقات عموديػة من خػلبؿ ىػذه التعاريػف يدكػن القػوؿ أفّ النظػاـ الأبػوي، نظػاـ قػوي يقػوـ عػلى       
الامتيازات حسػب نػوع ابعنػس وحسػب سب ابغصوؿ على ابغقوؽ و نِ د فيهػا دّ ابؽيمنػة، برُ بسػارس السلطػة و 

 ػا خصوصيػة قائمػة على سيطػرة الرجػل على ابؼػرأةوالأبويػة العربيػة بؽ ،نػة دوف الأخػرىالانتمػاء لفئػة معيّ 
ة وسيطػرة الأب على أفػراد العائلػة، سيطػرة الشيػخ على القبيلػة، ثنائية الضعيػف و القػوي، مدعومػة بقيػم دينيػّ 

 زة بأواصػر الدـ و القرابػة.معػزّ  ،و قوانتُ عُرفيػة

ط من عنها "بالابصػاع القسػري" الذي يقػوـ على التسلػّ  يتم التعبيػر تكػوف إرادة الأب إرادة مطلقػة،     
في و التقاليػد القيم و  ،لى مستػوى  العائلػة، العشيػرةجهػة، وابػضػوع  والطاعة من جهػة أخرى، التي تظهػر ع

 من خلبؿ ترسيػخ القيػم و ة،وسائػل التًبيػة و التنشئػة الاجتماعية التي تعمل على نّط الثقافػة و الشخصيػّ 
من خػلبؿ ىػذا يتضػح أفّ  2".العلبقػات الاجتماعية التي يحتػاج إليهػا المجتمػع الأبػوي و الشخصيػة البطريكيػة

النظػاـ الأبػوي "يشيػر إلذ بتٌ كبػرى )المجتمػع، الدولػة، الاقتصػاد( و بتٌ صغػرى )العائلػة، الشخصيػة 
أىػم ما ينتػج عنها و ة ابؽيمنػة الذكػوريػة أحاديػة القطػب، . وبذلك تكوف أىم بظة للنظاـ الأبوي بظػ3الفرديػة("

 استعبػاد ابؼرأة الذي يعتبػر حجػر الزاويػة في النظػاـ الأبػوي.

لو أثػر بالػغ  ،ابؽيمنػةمثػلب بفارسػة القمػع والسلطػة و  ،قوة ىذا النظاـ نابعة من عوامل داخلية خاصة بو     
لذ " على أفّ القمػع في العائلػة يعػود إعلى زيعػور"عالد النفسىذا ما أكّػده و  ،اـهميػة في استمػرار ىذا النظػالأ

د سػّ يجُ  4". اجتماعيبذعلهػم يرفضػوف أي تغتَّ ، افيػة في صفػوؼ غالبيػة النػاسخر شيػوع مواقػف غيػر عقلبنيػة و 
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ذلك فقوة ىػذا النظاـ تبعػا لو   ،التغلػب عليهػالتحديػات و العجػز عن الوقػوؼ في وجػو ابصيػع صور التخلػف و 
رغػم ذلك لازاؿ مسيطػر على معظػم المجتمعػات العربيػة، طبعػا و  ،حكػاـ السيطػرة ابؼؤديػة للتخلػفإنابعػة من 

 مع اختػلبؼ درجػات سيطرتػو و تفاوتهػا من بؾتمػع إلذ أخػر.

إلّا أنوّ لا زاؿ  ،النظاـ الأبوي بالصورة القديدة والتقليدية لقد انتهى في الكثتَ من الدوؿ العربية فّ إ      
"إفّ ىذا المجتمع الأبوي ابؼستحدث ىو بؾتمعنا القائم، بؾتمع .يتجلى في مواطن عديدة بحلُة مستحدثة

نظاـ  ىو1".نوّ بؾتمع ىجتُالتناقض والفوضى والعجز، ىو ليس بؾتمعا تقليديا وليس بؾتمعا حديثا، إ
 .متناقض بذمع بتُ ىذا وىذا بؾتمع ،فهو ليس عاـ وليس تقليدي ،عن أي نظاـ آخر بـتلف

 النظام الأبوي والمرأة المطلب الثالث:

،قد أشار إلذ أفّ "أوؿ  كاف "ابقلز"  1881في كتاب "أصوؿ العائلة وابؼلكية ابػاصة والدولة، سنة        
ا بتُ بصيع الرجل وابؼرأة كما أفّ اضطهاد الرجل للمرأة ىو الأوؿ زمنيّ  قسمة للعمل ىي  بتُ

ؿ تضاذ بتُ الطبقات ظهر في التاريخ يصادؼ ...  فلقد أصاب "ابقلز" حينما أثبت أفّ أوّ 2الاضطهادات"
وأوؿ اضطهاد طبقي يصادؼ استعباد جنس ، وج والزوجة في ظل الزواج الأحاديتطور التناحر بتُ الز 

إلذ يومنا ىذا  اىناؾ سبيتُ رئيسيتُ جعلب استعباد ابؼرأة واقعا مستمر  3".من قبل جنس الرجاؿالنساء 
ابؼرأة نفسها في حالة التبعية للرجل الذي يضفي  جعلعباد صنع فجر المجتمع البشري، و أوبؽما: أفّ ىذا الاست

فّ الاستعباد يكوف لو طعم بـتلف ثانيهما أفّ علبقة ابؼرأة بالرجل علبقة خاصة لذا بقد أ تو على ضعفها،قوّ 
وقوانتُ بـتلفة عن الأنواع الأخرى من الاستعبادات التي عرفها التاريخ، فاستعباد ابؼرأة لا بشبو استعباد 

حوّؿ مسألة التمييز بتُ ابعنستُ مسألة طبيعية لا  الأمر الذياستعباد السيّد للعبيد. أو مالك الأرض للقن
جعلت ابؼرأة معيّنة تاريخية لنا ثقافة ذكورية عبر ظروؼ  وبذسد فيما يسمى بالنظاـ الأبوي الذي أنتج ،تتغتَ

جل تاريخ فللمرأة كما للر  ،ولا للرجل من جهة أخرى ،"فليس بشةّ جبلّة أو جوىر للمرأة بهذه الصورة.
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فالنظاـ الأبوي أعطى  1فوار" لا يولد الإنساف امرأة ،بل يصبح كذلك" يوحسب ما كتبتو "سيموف د
 يحكم المجتمع. آخر فلم يكن ىناؾ قانوف اجتماعي للمرأة ابؼرتبة الثانية في المجتمع بعد الرجل،

لقد استخدـ ىذا النظاـ أداة فعّالة قائمة على القمع والسيطرة وجعل ابؼرأة بؾرد وسيلة لإعادة إنتاج       
قات المجتمع والاكتفاء بطاقة الرجل وحده دوف ابؼرأة،وعمد وبالتالر إىدار طا ،التسلّط الأبوي عبر الأجياؿ

إلذ ترسيخ مبادئ ابػضوع والاستعباد والدونية كي بذد ابؼرأة نفسها غتَ قادرة على التغيتَ من وضعها كأنوّ 
شرؼ  يهيمن على ابؼرأة ويخاؼ منها لأنّّا بسثلبدعنى ،وبابؼقابل بقد الرجل يتَّبِع سياسة ابؽيمنة وابػوؼ ،قدرىا

 فهذا النظاـ لا يستحق أف يتأيدّ بسبب إىداره بغقوؽ الغتَ. العائلة،

غت وتغلغلت داخل الأجساـ "إفّ رسوخ السلطة الأبوية الطبقية في التاريخ )منذ نشوء العبودية( قد ط      
ابغياة وأدى ذلك إلذ شيوع العنف والتعصب والاستعباد في بصيع بؾالات  ،عبر الأجياؿ ابؼتعاقبةوالعقول

لقد أدت  ة ، في السياسة والاقتصاد والفلسفة والأخلبؽ والدين وابعنس وابغب وكل شيء،ة وابػاصّ العامّ 
فّ تاريخ ابؼرأة في ظل النظاـ إ 2".إلذ بذدّر وتعمّق العنف والاستبداد في الوعي  واللآوعي الفردي وابعماعي

إفّ ماتعيشو ابؼرأة  بالدرجة الأولذ والرجل كذلك،الأبوي التقليدي بؽا أهمية بالغة في صقل شخصية ابؼرأة 
الآثار  التي نتلمّسها  ولعلّ  ،فة عما عاشتو قديدااليوـ في ظل النظاـ الأبوي ابؼستحدث ما ىو إلا صورة بـفّ 

لى تغتَ شكل من خلبؿ مقاومتها القوية لو والتطورات التي مسّت مكانتها في المجتمع أكبر وأبلغ دليل ع
 .ويةبالأ

عد بؽا نفس أظهر أفَّ الأبوية لد ت ،"مصطفى بوتفنوشاتالباحث ابعزائري ""ففي التحقيق الذي قاـ بو     
لد يعودوا وحدهما ابؼمارستُ للسلطة وانّا جزء منها أصبح للمرأة  ،ب وابعدللؤالشكل، أصبحت رمزية 

نؤكد أفّ النظاـ الأبوي منذ  3" .ليةلتها الأصللؤبناء، ولد تعد ابؼرأة ملزمة بالامتثاؿ لأوامر عائ الأجتَة أو
بانسانية ابؼرأة بؼا استطاعت تلك الآثار الاستعبادية التكامل بتُ ابعنستُ والاعتًاؼ  س علىنشوءه لو تأسّ 
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3Mohamed Rebzani, op.cit, p21. 

 



ومستقبل المجتمع ، . فتحرر ابؼرأة من بررر الرجل والمجتمع شئنا أـ أبينا ذلكلذ وقتنا ابغالرأف تتًسخ وستتمر إ
 معا.والرجلبيد ابؼرأة 

 مكامن قوة الثقافة الذكورية المبحث الثاني:

 التعريف بالحواجز الثقافية المطلب الأول:

،أفّ الثقافػة ىي التي تقرّر "أوضحت الدراسات ابؼقارنة لكل من ابؼرأة والرجل في الثقافات ابؼختلفة       
أمور  يطرتو أو سيادة ابؼرأة وسيطرتهػاوعلى ىذا الأساس فإفّ سيادة الرجل وس ،ة بتُ ابعنستُالأوضاع الفعليػّ 

منها  وإنّّاّ برديد العلبقة بتُ الرجل وابؼرأة وخصوصيػة كل واحد ،وحسبلا ترجع إلذ الفروؽ البيولوجية 
ات الاجتماعية ا في برديد العلبقفابؼعطى الثقافي يلعب دور فعليّ  بشكػل كبتَ، قائػم على أساس سوسيوثقافي

يقيم الاختلبفات بتُ المجتمعات ككل وليس فقط الاختلبفات الراسخة بتُ  والسياسية والاقتصادية،
كما يستخدـ الأنظمة الاجتماعية لبناء معتًكا ضخما من القيم والأعراؼ ابؼتشابكة وابؼتشابهة  ابعنستُ،

د عاملب فاعلب في يعتٍ أفّ ظهور الثقافة يعّ  التي تصنع ابػصوصيات والإلتزامات لمجتمع أو بصاعة ما. "وىذا
حيث تساىم الأنظمة الرمزية ابؼنتجة داخل  عملية تشكيل النظاـ الإجتماعي في صوره ومراتبو ابؼختلفة،

 .1المجتمع في دعم بعض الظواىر وتعديل بعضها والتخلص من بعضها الآخر"

ة، كما أنّا ليست فقط تراكمات، وإنّا ىي "الثقافة ليست ببساطة تستَ جنبا إلذ جنب مع ابغيا      
، إفّ كل ثقافة تتطلب وجود بصاعة 2بدائل في ابغياة، نستخدمها وبكوّبؽا من أجل برقيق مركب جديد. "

نا لنمو ـ بؽم نّطا معيّ قدّ تُ  ،يكسب أعضػاء ىذا المجتمع شعورا بالوحدة وامتػلبؾ المجتمع لثقافػة مشتًكة،
ف، مؤثرة فيهم من الولادة إلذ أف تصبح أسلوبا للحياة كبتَ من أنّاط التكيّ شخصيتهم وتزودىػم بعدد  

 زه عن باقي المجتمعات.يديّ  اطابع، وللمجتمع
                                                           

، 2006، منشورات زاوية للفن والثقافة، مطبعة ابؼعارؼ ابعديدة الرباط، 1، طصورة المرأة في الفكر العربي، نحو توسيع قيم التحرركماؿ عبد اللطيف،   1
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2Albert Ducros, Michel Panoff, la frontière des sexes, presse universitaires de France, paris, 1995, 
p129. 

 



للثقافػة الذي  "تايلورالانثربولوجي البريطاني " "بدأت ابؼرحلة الاجتماعية بؼفهوـ الثقافة مع تعريػف      
العقائد والفن والأخػلبؽ والقانوف والعرؼ وكل القدرات  عرفّػها بأنّّا ذلك الكل ابؼركّب الذي يشمل

رالف " الانتًبولوجي الأمريكي وكما يؤكد .والعادات الأخرى التي يكتسبها الإنساف بوصفو عضوا في المجتمع
" أفّ الثقافة ىي التشكيل ابػاص بالسلوؾ ابؼكتسب ونتائػج السلوؾ الذي يشتًؾ بصيع أفراد بؾتمع لينتون

ل في التي تتمثّ ز كذلك بالإستمرارية بالإضافة إلذ طابع الإكتساب فهي تتميػّ  1".نةعناصره ابؼكوّ معتُّ في 
لوؾ أنّاط السّ ا "العمليات الذىنية والأفكار والعادات و ن تعريفها على أنّّ يدكّ فات رواسب ثقافية أو بـلّ 

لا يزاؿ المجتمع يحافظ عليها في وقت من الأوقات و  في المجتمعوابؼعتقدات القديدػة التي كانت سائدة 
ا  بعد أف انتقل من حالتو القديدة إلذ حالة جديدة بزتلف فيها الظروؼ كل الاختلبؼ عمّ  ،ك بهاويتمسّ 

 2".كانت عليو في ابغالة الأولذ التي أدّت في الأصل إلذ ظهور تلك الأفكار و العادات و ابؼعتقدات
وأىم ما  ،ار بعػض العػادات والتقاليد كمخلّفػات من ابؼاضيبدعتٌ أف ابؼقصود بالرواسب الثقافية ىو استمر 

ىو فقػدانّا لوظيفتها وفائػدتها ومعنػاىا ومع ذلك يبقى بؽا سلطػة التأثيػر لأنّّا مستمدة  تايلوريديػّزىا حسب 
ػة التي بػات الثقافي" حيث أكّد أنّّا ابؼركّ هويل"العالد التَيطانيمن أطر سوسيوثقافيػة، وىذا ما ذىب إليو 

فهي عناصر تعكس  3".تغتَّت وظيفتها الأصليػة بدرور الزمػن بحيث أصبح استعػمابؽا بؾرّد اتفاؽ شكلي
 ،كل والوظيفػة وابؼعتٌفيفة على مستوى الشّ رات الطّ ثقافػات قديدة استمرت إلذ الوقت ابغالر مع بعض التغيػّ 

وىذه الأشكػاؿ  4".في ابؼاضي وأساطيػر قديدػة ق بدواقػف حدثتنة تتعلّ لأنّّا بظػات ارتبطػت بوظائف معيّ 
اكتسبػت دوامها عن طريق العادة والتًاث، حيث يتمسك بها المجتمػع دوف إدراؾ ووعػي منو، يتػم ذلك 

السبب الذي جعلػها عقبػة في  عن الظروؼ ابغالية، بشكػل تلقائي رغم اخػتلبؼ الظروؼ التي نشأت فيها
 بررر ابؼرأة. سبيػل 
يػة، جعلها تعتبػر الظػروؼ التي نشأت فيها والظروؼ ابغاستمرار تلك الرّواسػب رغم اختػلبؼ ال إفّ      

ل ألوانا من الثقافػة غتَ ابؼتطػورة بل وابعامػدة أحيػانا من فػرط ثباتها في بؾتمػع فهي بسثػّ ."معوقات ثقافيػة للتنمية
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يػد، العادات والقيػم التي تنظػر للمرأة على أنّّا التقال :من بتُ تلك الرواسب بشكل عاـ ،متحػرؾ كيدينامػ
 1".أساس من خصائصهػا البيولوجيػة أداة تزويػد المجتمع بالسكػاف وأفّ دورىػا في المجتمع إنّّا يتحػدد على

يظهر الذكػر في صورة رجل قػوي و أب وقور دومػا، مزوّد بابؼقػدرة على برصيػل الرزؽ وابػػبرة وابؼعػرفػة، وىي "
خصائػص برّر بها الرجل سيطرتػو على ابؼرأة باعتبارىػا أضعػف منو وأجهػل، ليست سوى كيػاف ناقػص وتابػع 

اسخة لدى أفػراد المجتمع حوؿ دور ابؼرأة ومكانتػها الاجتماعية في مقابل ىذا يعػتٍ أفّ تلك النّظػرة الرّ 2".لو
إلّا أنّّا وجدت  ،فية قديدػة واستمرت كتًاثأدوار الرجل ومركزه الاجتماعي، "فقد انبثقت من رؤية ثقا

القبوؿ لدى عالد الرجاؿ خاصة في المجتمعات التقلػيديةالتي أولت تلك النظػرة ابؼتًسبة أهميػة وتواترت بتُ 
فقػد التنمػية معناىا إيثار الذكر على الأنثى يُ  دركوا أفّ عليها بشكػل تلقائػي دوف أف يُ  وافاعتاد ،الأجيػاؿ

 كونّا تفقد  ،ػاوؿ التحرر منهاف برُ الآ ابؼرأة الذ حدّ نعت من العمل والتعلػيم ولازالػت يث مُ الصحيح، ح
ات التي يشهدىا المجتمػع، كأنّّا وُظفّػت كقيػود تكبّل مساعي ابؼػرأة كي تكوف عضػوا فعّػالا في الصلة بالتغتَّ 

 المجتمػع.

كيل الوضع الراىن للمرأة،"ونلبحظ أفّ ابؼرأة الثقافية ساهمت بشكل كبتَ في تش إف ىذه الرواسب      
ة حدىا بابغيّ فقصة خلقها من الضلع وتوّ  نالت النصيب الأكبر في الفضاء الأسطوري الذي يشكّل ىويتها،

وبإبليس والطرد من ابعنة تشكّل الإطار ابؼرجعي ابؼؤسس لإضطهادىا التاريخي الذي تضرب جذوره في 
لشعبي ومايؤاخد عليو ابؼوروث ا 3".الأنتًنيت والعوبؼةابؼرأة تعاني منو في عصر ما تزاؿ أعماؽ الأساطتَ والذي 

أحيانا يذكرىا في مواضيع ايجابية  ،و في طرحو وتشكيلو لصورة ابؼرأةتناقضِ  ،من خلبؿ الأمثاؿ والأساطتَ
 وأحيانا كثتَة في مواضيع سلبية.
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 العادات ابعماعية 

 اجتماعيػا، ويتعلم اجتماعيػا ويدارس اجتماعيا ويتوارث اجتماعيػا،كتسب كل سلػوؾ متكرر، يُ  "ىي     
رجػل للفاحتًاـ ابؼرأة  1... إلخ"ابػطبػة، الزواج وتربيػة الصغػارومن أمثلػة العادات الاجتماعية... طرؽ 

اعاتهػا كي ائػدة في المجتمع ويستَ الفرد وفقهػا، ملزما بدر وخضوعها لو من العادات الاجتماعية الشائعػة والسّ 
من و "، النظػر عن مضمونّػا وفائػدتها ينسجػم مع من يعػيش معهم دوف أف يتجرأ على تعديلػها، بغض

العػادات ما ىو ايجػابي ونافع للحيػاة الاجتماعية، حيث يػؤدي إلذ تعزيز وحػدة المجتمػع وتقوية الروابػط بتُ 
ل حالات مرضيػة تنتاب المجتمػع وتعمل ذ وضػار ويدثػّ الأفراد والتجانس في تصرفاتهم، ومنها ما ىو سلبي وشػا

 2".علػى إشاعػة الفرقػة بيػن أعضػاءه وتعػوؽ استقػرارىم وتقػدمهم

فلها دور كبتَ في الضبط والتنظيم  مع أننّا لا نتصور قياـ أي بؾتمع دوف وجود العادات الاجتماعية،      
بقدىا بابؼقابل نا نّ لاأّ إ جّو أفعاؿ الناس ويسيطر عليها،يو  بدثابة دستور غتَ مكتوب للحياة الاجتماعية،

 ، لأنّّالة في الشخصية وتؤدي إلذ مقاومة التغيتَ الاجتماعيمتأصّ  لأنّّا عاقة التنميةإا في دورا مهمّ تلعب 
رسوخ الأنّاط الشخصية الأولذ وسيطرتها والمحافظة على ابؼعتقدات وابؼفاىيم التقليدية واكتساب تتضمّن 

وعدـ الثقة بالنفس وعدـ الشعور مىذا إلذ جانب ابؼعايتَ والضوابط والقيّ ، الابذاىات والعقائد من الوالدين
الفرد إلذ ذاتو وبذمّدىا تبعا بػصوصيات  اتبراصر نظر  ف والارتباط بابؼاضي.فالعادات الاجتماعيةابالأم

بسارس  ،أيضاوبابعماعة  وكات الاجتماعيةنّّا مرتبطة بالسللأ ،الذي يحميها والتاريخ الذي صنعهاالمجتمع 
 ف في ظلّها.وتتكوّ 

لأفّ المجتمع يتهيػب من  ،عا"وتزوؿ العادات عندما تفقد مبرر وجودىا ويكوف موتها بطيئا ومتقطّ 
تغيتَ ذاتو ولا يرضى تعديلهػا بسهولة بعادات غتَ مػعروفة بعد ولا مضمونة حتى ولو كاف التغػيتَ إلذ 

إلّا أفّ ىناؾ  غم من أفّ العادات بسيل إلذ ابعمود وقد تقف عائقا ضد التغيتَ والتحديث،"وبالر  3".الأفضل
 :مايلي عوامل عديدة عملت على تطويرىا وابػروج بها عن صورىا التقليدية ومن بتُ ىذه العوامل
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التقيد تطور البناء ابؼرفولوجي والديدوغرافي للمجتمعات الإنسانية من البساطة إلذ درجة كبتَة من  -1
 والتشابك.

 طور النظاـ العائلي من حيث الوظيفة وابغجم والقرابة.ت -2
 لات ابؽجرة بنوعيها الداخلية وابػارجية.طراد معدّ إ -3
 1".ـ أساليب ابغياة الاجتماعية مع استخداـ الوسائل التكنولوجيةابغديثةتقدّ  -4

لثقافات بشكل كبتَ،إلّا أفّ قد تغتَّت ملبمح المجتمع التقليدي وفتُحت نوافذ الاختلبط بتُ ال     
 .الأجياؿ عبرتتوارثات الثقافية لازالت ابػصوصيّ 
 :التقاليػػػد 

" تعمل التقاليػد إزاء المجتمػع، بدثابة ضميػر يقظ وىي عادات مقتبسػة اقتبػاسا رأسيػا، أي من ابؼاضي     
 2".ابػلػف على مرّ الزمػافلف إلذ ث من جيل إلذ جيل ومن السّ إلذ ابغاضر إلذ ابؼستقبل، فهي تػورّ 

يديل إلذ تقليػد ما يشاىده  لوؾ التقليػدي ىو الذي يحػاكي سلوؾ القػدامى ومتوارث عنهم. فالطفػلوالسّ 
كا بفعػل التكرار الذي يجػعلو يستحسن السلوؾ ر ويزداد بسسّ خاصة سلوؾ الكبػار، فهو سريػع التأثّ 

 ا يخلق صعوبػة في تغػيتَىا.جيل وتظهر قوة التمسك بها بفّ  ر استمرارىا من جيل إلذوىذا مايبرّ ، ويستسهلو

كما أفّ …ثة التي يقلّد فيها ابػلف السلف"التقاليد ىي العادات ابؼتوار  في ابؼعجم الوسيط بقد أفّ:       
وبذلك يكوف معتٌ التقاليد ما تنوقل من السلف إلذ  معناه الاستبعاد يدؿ على التسليم والتوصيل والنقل،

 3ف."ابػل

 :ابؼعتقػدات 

فهي بردد ما ينبغي أف يكوف و ما لا يجب و  ،والعلم"تضم الابذاىات، الاديولوجيػات، الأديػاف        
بل ىي تعكس فقط اعتقػاد الفػرد بكو وسائػل  ،أي نوع من الابذاىات أو ابؼواقفىذه الأفكار لا ترتبط ب

 1".أىػداؼ مثاليػػةو 
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 :القيػػػم 

لها أو يرغب فيها الناس سواء بالنسبة للفرد أو ابعماعة الصفات الشخصية التي يفضّ  "بسثرل        
وقد يكوف موضػوع الرّغبة ماديػا أو علبقة اجتماعيػة أو أفكار عامػة أو أي شيء  ،الاجتماعية في ثقافػة معينة

البعض وتتمثل في فهي تعمل على ضبط سلوؾ الأفراد في التعامل مع بعضهم  2".يرغبػو المجتمعو يتطلبو 
بزتلف من أسرة إلذ أخرى ومن بؾتمع  لكنّهاف القيم داخل الأسرة تتكوّ  القوة، القوامة... إلخ، الشجاعة،
 لوكات والأحكاـ لدى أفراد المجتمع. ضح في السّ فتتّ  فهي تعمل على تكوين الإبذاىات وابؼواقف، إلذ آخر،

مستويات معيارية يتأثر م أنّّا القيّ " جيمس فلينك"الأمريكيالعالد و "فيليب جاكوب" العالد الأبؼاني يعُرّؼ
يدكن و م في سلوكات الأفراد ومواقفهم إفّ القيم تتحكّ  3".بها الإنساف في اختياره بتُ بدائل السلوؾ ابؼدركة

، العصروغتَ ملبئم لروح  التي أصبح التمسك بها غتَ بُؾدٍ  م القديدةوبفارسات جديدة بؿل القيّ  ماأف بُزلق قيّ 
ة وبراىتُ توحي بقدرة ابؼمارسات ابعديدة على برقيق حياة يتضمن تقدنً أدلّ  اكبتَ   الكن الأمر يتطلب جهد

 أفضل.

العرؼ...الخ تنتج عنهػا أفكار بزص مواقف معينة في زمن و  ميّ والق ن العادات والتقاليػدإفّ كل م      
ابؼرأة مدعومة  صورة ة عنسخالأفكار الرا :سخػة مثلبمعيػّن، ورغم زواؿ تلك ابؼواقػف ومرور الزمػن تظل را

دت التجػارب العديدة وقد أكّ  بابؼفاىيػم ابػاطئة للآيػات القرآنية التي جاءت مكرّسػة بؼبدأ ابؽيمنػة الذكوريػة،
عوامل الثقافية  أفّ ال ،في بؾػاؿ التغيػّر التكنولوجي وتنميػة المجتمع المحلي في العديػد من ابؼناطق الناميػة من العالد

كالعادات وابؼعتقػدات والقيػم والابذاىػات وابؼمارسات الاجتماعية...الخ بؽا دور كبتَ و ذو فعاليػة وأكثر 
أهميػة من حيث قبوبؽػا أو رفضها للبرامػج ابػاصة بالتغييػر ابؼباشر الذي يتم في نطػاؽ استًاتيجيات التنميػة، 

رواسػب اللأنّّا  وافقا مع العوامل الثقافيػة السائدة في ىذا المجتمع،م متلذا قبوؿ برابؾهػا، يجب أف يصمػّ 
م طبيعػة الثقافػة التقليدية جتماعية تعمل نوعا من الركود الثقافػي يصعب ابػػروج منو، فالأمر يتطلػب تفهّ الا

بذاىاتهم ومعتقداتهػم مثل: الاعتقػاد أساسي لا ما يعتنقها الأفػراد منذ الصغػر وتعتبر مرجػعىناؾ قيّ ، للمجتمػع
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السائد أفّ ابؼرأة كائن ضعيػف، ناقصػة عقػل و ديػن و ىذا الاعتقػاد يحػدد أسػاس التعامػل مع ابؼرأة و قوتػو 
 بالدرجة الأولذ. نابعػة من الدّيػن ) التفاستَ ابػاطئػة للآيات القرآنيػة(

 نية:المطلب الثاني:التفاسير الخاطئة للآيات القرآ

لقد تفاعلت بعض التفاستَ ابؼغلوطة للآيات القرآنية والأحاديث النبوية مع الأساطتَ والعادت        
ت إلذ تقدنً مكانة عمد ابؼختلفة في سبيل التقليل من شأف ابؼرأة وإنتاج قوالب متماسكة بظيت بالذكورية،

رّ بإنسانيتهما وساوى بينهما في ابعزاء للمرأة مع أفّ الله عزّ وجل أق لرجل مقابل مكانة متدنيةل بارزة
 والعقاب من منطلق أفَّ كلبهما يتمتع بكفاءة لا تقل عن الآخر وإنّّا تتكامل معو.

س، في الرجل، ىذه  الصورة معلن عنها في الكتاب ابؼقدّ  يادةد السّ وتتجسّ  ضعف"تظهر ابؼرأة ابعنس الأ     
"وبالنسبة لأغلبية  1م فكريا من خلببؽم. "لأطفاؿ، تتدعّ مسجّلة في القانوف ابؼدني، ومقدّمة في قصص ا

ين، والتنائج ملموسة في ة مُنح للرجل عن طريق الدّ نالكتّاب ابؼعروفتُ، يؤكدوف أفَّ الاستعداد الداخلي للهيم
قد تضمّن  وابغقيقة أفّ القراف الكرنً 2العلبقات بتُ ابعنستُ مع بعضهم البعض في ابغقوؽ والواجبات. "

ة تلك ابؼفاىيم ابؼغلوطة التي تبتٍ جسور كانت ابؼرأة بالفعل ضحيّ  و،ابؼرأة تدعرم ىيمنة الرجل على صِيَّغا
وأصبحت ابؼمارسات التمييزية ضذ ابؼرأة حقا وصوابا  وفي غالب والأدنى...إبػ الأعلى الضعف والقوة،

 الأحياف يعتبر تنفيذا لأمر الله.

ومقابل ولاية الرجل في الأسرة  كة بينهما في المجاؿ العاـ في مفهوـ )الولاية(،: إفّ القوامة مشتً ولذية الأالآ
تلك ابؼسؤوليات التي ىي  مسؤوليات ابؼرأة، -إف لد نقل–تكاليف مادية ومعنوية وضوابط سلوكية تكافئ 
:"كلكّ  أمانة ورعاية أماـ الله قبل أف تكوف أماـ الزوج، ولا  ي ىرمي،م راع"مفهوـ دائري وليس ىتَاركفمفهوـ

 تظهر 3."يفهم تغاير الأدوار في الأسرة إلّا في ضوء تكاملها ومن ىنا يعد ابػروج عنها نشوزا من الطرفتُ
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فتقسيم الأدوار من شأنو بررير مبادئ  ابؼسألة في نيػّة ارساء مبدأ التكامل وليس مبدأ الصراع و الفوقية،
"ياَ أيَػُّهَا النَّاس  ساوى بينهما في الإنسانية في قولو تعالذ:والله  كلبهما انسافالتكامل والتآلف بتُ الطرفتُ.

لله عَلِيمٌ إِفَّ ا رَمَكُم عِنْدَ الله أتَػْقَاكُمإنرا خَلَقْنَاكُم مِنْ ذكََرٍ وَأنُػْثَى وَجَعَلْنَاكُم شُعُوباً وَقػَبَائِلَ لتِػَعَارَفُوا إِفَّ أَكْ 
فالله سبحانو وتعالذ ربط تفوؽ أحدهما على الآخر بالتقوى أي بالدنيا  ،(13الآية ات خَبِتَ")ابغجر 

"فاَِسْتَجَابَ بؽمَُ رَبػُّهُمْ أَنير لَا أُضِيعُ عَمَلَ عَامِلٍ  والأخرة،ولد يفرّؽ بينهما في العقاب أو ابعزاء لقولو تعالذ
كذلك قولو تعالذ "مَنْ عَمِلَ صَابِغاً وَىُوَ ،  (195م مِنْ بػَعْض")آؿ عمراف مِنْكُمْ مِنْ ذكََرٍ أَوْ أنُػْثَى بػَعْضُكُ 

 (. 97مُؤْمِنٌ فػَلَنُحْيِيػَنَّوُ حَيَاةً طيَربَةً وَ لنََجْزيِػَنػَّهُم أَجْرَىُم بأَِحْسَنَ مَا كَانوُا يػَعْمَلُوفَ")النحل 

وىي ابؼساواة  ،وابعزاء في القيمة الإنسانية وابؼساواة في ابؼسؤوليةل ابؼساواة بتُ الرجاؿ والنّساء "وتتمثّ      
"والقوامة لا  1".س في جوانبها ابؼختلفة على وحدة الأصل ووحدة ابؼآؿ وابغساب يوـ القيامةالتي تتأسّ 

الأسرة وبؼاّ كانت  بل عن العلبقة من الزوج والزوجة داخل الأسرة، تتحدث عن الرجل وابؼرأة بإطلبؽ،
ب الأمر أف تتجمع ابػيوط تربية الأطفاؿ وغرس القيم تطلّ  وبؼاّ كاف دور الأسرة ىو ،مفهوما أخلبقيا أساسا

وىي  لاسيما الأخلبقية منها بوجو خاص، في يد طرؼ يكوف لو درجة أعلى في حسم الأمور ابػلبفية،
-ابِؽمِفاَلرجَِاؿُ قػَوَامُوفَ عَلىَ النرسَاءِ بداَ أنَػْفَقُوا مِنْ أمَْوَ -تكوف عادة في يد الرجل بوصفو مصدرا لدخل الأسرة،

قدرتها على : قصد بو امتهاف مكانة ابؼرأة فلها أدوار أخرى تعبر عن انسانيتها وحريتها مثلوىذا لا يُ  2".
 وأخذ رضاىا في أي أمر يخصها.ك التطليق وقدرتها على التملّ 

وعواطفها وتفكتَىا حيح بؽذا ابؼبدأ لا يعتٍ مطلقا ظلم ابؼرأة والوصاية على أقوابؽا وأفعابؽا "فالفهم الصّ      
نتها وبرفيزىا أو برويلها إلذ أو الإستخفاؼ برأيها وإىا أو تقييدىا عن ابؼشاركة في شؤوف الأسرة ومتطلباتها،

ولا يعتٍ ىذا ابؼبدأ أف  ،تدور في فلك امبراطورية الزوج حيثما دار سواء كاف على حق أـ على باطل ةأمَ 
يث يستغل طاقتها وجهدىا وإرادتها في زيارة رأس مالو ابؼادي أو داة في خدمة الرجل بحآؿ ابؼرأة إلذ تتحوّ 

برمل القوامةصورة  3".ة للمنزؿ أو العمل بصالا وبهاءاوحة الفنيّ أو أف تصبح قطعة بصالية تزيد اللّ  ،الاجتماعي
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ا أف ليس علين، و تواكلب الطرفتُ حسب قدراتو وكفاءبراوؿ وضع الأدوار ابؼناسبة ل ،تكاملية وليست صراعية
 تو.نفهم أفّ قوامة الرجل يقابلها ضعف ابؼرأة وتدني مكانتها فكلبهما لو دوره ومصادر قوّ 

شُّهدَاءِ اسْتَشْهِدُوا شَهِيدَيْنِ مِن ررجَالِكَمْ فإَِفْ لدَْ يَكُوناَ رَجُلَتُِْ فػَرَجُلٌ وَامْرأَتَاَفِ بفَّنْ تػَرْضَوْفَ مِنَ الوَ ":الآية الثانيػة
رَ إِحْدَاهُماَ الُاخْرى..." )البقرةأَفْ تُضِلَّ إِ  ( جعل الإسلبـ شهادة امرأتيػن تعادؿ شهادة 282حْدَاهُماَ فػَتُذكَر

تجػارة ولعمليات البيػع رجل واحد و تبعا لزمن النزوؿ ابػاص بهذه الآيػة، بقد أفّ الذين كانوا من ابؼمارستُ لل
ذلك الزمن  -من الرجػاؿ، كما أفّ ابؼػرأة لد تكن على درايػة ق ابغقػوؽ بتُ ابؼتداينيػنمن بؾاؿ توثيػ والقروض

ا سػاوى شهادتها مع بؼإشػارة إلذ نقص في عقػل ابؼرأة  بابؼداينػات والعقود و البيػع والػشراء. ولو كاف الأمػر –
حالة طلبؽ الزوجيػن بالتلبعن لإثبات براءتها من خلبؿ الآيات الكريدة  :الرجل في مواضع أخرى مثل

  "وَالذِينَ يػَرْمُوفَ أزَْوَاجَهُمْ ولدَْ يَكُن بؽَّمُْ شُهَدَاءُ إِلاَّ أنَػْفُسُهُمْ فَشَهَادَةُ أَحَدِىِمُ أرَْبَعَ 
َ
نَ شَهادَاتٍ باِلِله إِنَّوُ بؼ

هَ وِ إِفْ كَافَ مِنَ الكَاذِبتَُِ . وَابػاَمِسَةُ أَفْ لَعْنَتُ الِله عَلَيْ تَُ الصَّادِقِ  شَهَادَاتٍ  ا العَذَابَ أَفْ تَشْهَدَ أرَْبعََ . وَيَدْرَؤُا عَنػْ
 
َ
فْ كَافَ مِنَ الصَادِقِتُْ باِلٍله إِنَّوُ بؼ ِِ  (.9-8-7-6)سورة النور".نَ الكًاذِبتَُِ وَابػاٍَمسَةُ أَفْ غَضِبَ اللهُ عَلَيهَا إِ

رأة في ابؼتَاث بعدما كاف التي أسيء فهمهػا ىي الآيػة ابؼتعلقػة بالإرث، حدّد الإسػلبـ حق ابؼػ الآية الثالثػة:
ػة بؼباشرة كافة ابغقػوؽ ابؼدنية والشخصيػة، غيػر معتًؼ بو وغتَ ثابت في عصور سبقتػو، "وأعطاىا أىلية تامّ 

فأعطاىا حق حيػازة ابؼاؿ والتصػرؼ فيػو، وبسلك العقػار والتعاقد والتصػرؼ في مابؽا وغيػر ذلك من ابغقػوؽ 
وتفسيػر الآية الكريدة  1انػا كاملب لو كيانو وشخصيتػو واستقلبلػو وحريتػو وكرامتػو..."ابؼدنيػة التي بذعػل منها إنس

لا يقصد بو  فضيل(، ىذا الت11ساء")سورة النّ ..."يوُصِيكُمُ الُله في أَوْلَادكُِمْ للِذَّكَرِ مِثْلُ حَظر الانُػْثػَيَيػنِْ 
ل في ابغيػاة ومسؤوليتػو كزوج، فهو الذي يقوـ بدفػع حرماف ابؼرأة وإنّّا القصػد من ذلك مراعاة أعبػاء الرج

ىذا التقسيػم الإسلبمي يبدوا عػادلا ومتوازنا ذلك ذي يتحمّػل نفقة الطػلبؽ... إلخ الصػداؽ للمرأة، وىو ال
ـ بو، فهي تعتبػر غتَ حتى وإف كانت قػادرة على الإنػفاؽ وتقو ف شرعػا بالإنفػاؽ، أمّا ابؼرأة أفّ الرجل مكلّ 

 .شرعػابو مكلّفة غتَ زمػة و مل
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غُوا: "واللّب الآيػة الرابعػة ضَاجِعِ وَاِضْربِوُىُنَّ فإَِفَ اطَعَْنَكُمْ فَلَب تػَبػْ
َ
 تِي بزاَفَُوفَ نُشُوزَىُنَّ فَعِظوُىُنَّ وَاىْجُرُوىُنَّ في ابؼ

 (.34عَلَيْهِنَّ سَبِيلبً إِفَّ الَله كَافَ عَلِيّاً كَبِتَاً" )سورة النساء

موردا ليس فيها أي توجيو لاستخداـ الضرب   58"قد جاء فعل الأمػر" "اضػربوىػنّ" وحػيدا من بتُ  :أولا
 كوسيلة عنيفػة للتعامل بتُ أفػراد المجتػمع العاـ أو بتُ أفػراد الأسرة ابػاصة...

ػب التوقف : جاء ىػذا اللّفظ كخيػار أختَ ونّائي بعد الوعػظ وابؽجر واستجابػة لوجود حالة يستوجثانيػا
بحيث تظهر منهنّ مؤشػرات التمرد  ،مرتبػة مرتفعة من العصيافعابعتها وىي النشػوز الذي يعتبر عندىػا وم

 والعػداوة والتخلف عن القيػاـ بوظػائفهنّ وواجبػاتهػنّ.

ا عن فعله صلّى الله عليو وسلّم وؿ: قد جػاء من بػاب التأديػب، فقد كُػره الضرب ونّى عنو الرسّ ثالثػا
قائلب:"منػح الرجل رخصػة الضرب على أف يكوف غتَ مبػرح، لا يكسػر عظما ولا يدرّف جسدا ولا يشوّه 
وجهػا وأف يكوف الضرب بواسطػة سواؾ أو ما يشػبهو، وفي البيت وبعيػدا عن أعتُ النػّاس وألسنتهػم، كي لا 

رجاؿ لد يحسنػوا استخػداـ ىذه الرخصػة تستثػار كبرياء ابؼرأة، فتتمادى في بسردىا وعصيانّػا، ولكن بعض ال
 1""."اضربوىػنّ ولا يضرب إلا شراركػم صلّى الله عليو وسلّم مع نسائهػنّ فقاؿ الرسػوؿ

سقػط وجوب الضرب لقولو تعػالذ" فَإِفَ ة ىي الطاعػة، فإذا فاءت ابؼرأة: غايػة ىذه الوسيلة التأديبيػرابعػا
غُوا عَلَيْهِ اطَعَْنَكُمْ فَلَب  إفّ ىذا الدّين حثّ ، (، الأمر لد يكن غايتػو التعنيف34)سورة النساء نَّ سَبِيلًب "تػَبػْ

"اتقوا الله في  صلّى الله عليو وسلّمعلى حسن ابؼعاشػرة وابؼعاملػة لقولو تعػالذ "وعاشروىنّ بابؼعروؼ" وقولو 
نسػاءكم، فإنّكم أخذبسوىنّ بأمانػة الله واستحللتم فروجهػنّ بكلمة الله، وبؽنّ عليكم مثل الذي عليهنّ 

الإيدػاف لا يكتمل إلّا بالأخػلبؽ ودة، و عيدة تقوـ على الاحتًاـ وابؼالسّ  نػا أناّبغياة الزوجيػةمبيّ  2".بابؼعروؼ
 ؤمن.بدعتٌ حسػن ابػلق بظة الإنسػاف ابؼ
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ىها وضيق مساحة لقد فسّػرت ىذه الآيػات تفسػتَا خاطئػا وذلك راجعا لضعف الثقافػة الدينية وتشوّ       
فهناؾ معػادين لنجاح ابؼػرأة الذين كاف بؽم الرغبػة في إقصاءىا و تهميشهػا وبؿاولة القضاء  ،التعبتَ عن الرأي

الذي زيػادة –بؼػاديػة وبابؼقابل تكريس مبدأ ابؽيمنػة الذكورية اتهاستقلبليػإىنية والإبداعيػة و على إمكاناتهػا الذ
بهذا يدكن القوؿ أفّ ىػذه ابؼفاىيم ابػاطئة تعتبػر اليوـ  لا يتعاطػى معها بالعػدؿ والإنصاؼ. –على ما سبق

 .)الأنثػى(ثقافة القوي )الذكر( و الضعيف  ،ذكوريػةالثقافػة الفرضت  ،ثقافيػة بروؿ دوف برقيػق التنمية ارواسب

 دور الدّين الاسلامي في تعزيز مكانة المرأة :المطلب الثالث

ع وضع بؽا نظاـ خاص تتمتّ و لقد اعتًؼ بل وأقرّ الإسلبـ بإنسانية الرجل وابؼرأة،جاء وكرّمها وحرّرىا       
"وَىُوَ الذِي  و وعزّز من مكانتها وضرورة تواجدىا بالمجتمع وىو ما بقده في قولو تعالذ:بحقوقها في ظلّ 

هَا" هَا زَوْجَهَا ليَِسْكُنَ إلِيَػْ وفي قولو   (189)سورة الأعراؼ،الآية خَلَقَكُمْ مِنْ نػَفْسٍ وَاحِدَة وَجَعَلَ مِنػْ
ىي الأنس وىي ، بدعتٌ ىي السكن والإطمئناف (،72تعالذ:"وَالله جَعَلَ لَكُمْ مِنْ أنَػْفُسِكُمْ أزَْوَاجًا" )النحل :

فعندما كرّـ الله  ،ابؼرأة بفارسة سلطوية ضد يستق حياة التًاضي بتُ الرجل وابؼرأة ولحقّ الإستقرار حتى تت
 1".الإنساف استتبع ىذا أيضا تكريدو للؤنثى ووصفها بأنّّا شطر النفس البشرية

ر بتساوي القدرات في التعلم والفهم والتدريس "الاسلبـ يحث على ابؼساواة بتُ الرجل وابؼرأة ويػُقّ       
والإسلبـ اعتًؼ بإنسانية ابؼرأة مع الرجل في  2" اللَّحد.لذوالإقناع واكتساب ابؼعرفة، أطلبوا العلم من ابؼهد إ

فاَسِقًا مُؤْمِنًا كَمَنْ كَافَ "أفََمَنْ كَافَ  ابػلق والإيداف وابغساب وفي التزامات ابغياة الدنيوية يظهر ذلك في قولو:
اَ يػَتَذكََّر أوُلُو الألَْبَاب"  "قُلْ  (،18)السجدة  لا يَسْتػَوُوف" ىُلْ يَسْتَوِي الذِينَ يػَعْلَمُوفَ وَالذِينَ لَا يػَعْلَمُوفَ إِنَّّ

إفّ  (،195"فاَسْتَجَابَ بَؽمُْ رَبػُّهُمْ أَنير لَا أُضِيعُ عَمَلَ عَامِلٍ مِنْكُمْ مِنْ ذكََرٍ أَوْ أنُػْثَى" )آؿ عمراف (،9)الزمر
نتُ وابؼؤمنات والقانتتُ والقانتات والصادقتُ والصادقات...أعدَّ الله بؽم مغفرة ابؼسلمتُ وابؼسلمات وابؼؤم

ولد  ،فلقد أشار الله تعالذ الذ قيمة العلم دوف التفريق بتُ الرجل وابؼرأة، (35وأجرا عظيما" )سورة الأحزاب 
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هُمَا مِائةََ "الزَّانيَِةُ وَ  يفررؽ بينهما في القيم الدينية وابعزاء والعقاب لقولو تعالذ: الزَّاني فاَجْلِدُوا كُلَّ وَاحِدٍ مِنػْ
 (.38(، "وَالسَّارؽُِ وَالسَّارقَِةُ فاَقْطعَُوا أيَْدِيػَهُمَا " )ابؼائدة2)النور جَلْدَةٍ "

 بقد للمرأة ابغق في أف تكوين ثروةخاصة بها ومستقلة عن ثروة زوجها وىو ما أقرهّ الإسلبـ بقولو تعالذ"     
وَللِنرسَاءِ نَصِيبٌ بفَّا  ۚ  للِررجَاؿِ نَصِيبٌ بفَّا اكْتَسَبُوا  ۚ  مَنػَّوْا مَا فَضَّلَ اللَّوُ بوِِ بػَعْضَكُمْ عَلَىٰ بػَعْضٍ وَلَا تػَتَ 

و ولايجوز أخذىا أ، ( 32)النساء إِفَّ اللَّوَ كَافَ بِكُلر شَيْءٍ عَلِيمًا " ۚ  وَاسْألَُوا اللَّوَ مِنْ فَضْلِوِ  ۚ  اكْتَسَبَْْ 
)البقرة  "وَلَا يحَِلُّ لَكُمْ أَفْ تأَْخُذُوا بفَّا آتػَيْتُمُوىُنَّ شَيْئًا" التصرؼ فيها إلاّ برضاىا وىذا ما يتضح في قولو تعالذ:

(.كذلك ابؼساواة بتُ الرجل وابؼرأة في تنفيذ عملية خطوات الزواج بدأ باستئدانّا وأخذ موافقتها 229
ظافة إلذ حقها في طلب العصمة الزوجية حسب النص الوارد في قولو بالا، وحقها في التعرؼ والإختيار

نػْيػَعْفُوفَ أَوْيػَعْفُوَ "وَإِفْ طلََّقْتُمُوىُنَّ مِنْ قػَبْلِ أَفْ بَسسَُّوىُنَّ وَقَدْ فػَرَضْتُمْ بَؽنَُّ فَريِضَةً فنَِصْفُ مَا فػَرَضْتُمْ إِلاَّ أَ  تعالذ:
كما أقرّ الإسلبـ حق ابؼرأة في أىلية التعاقد في البيع أو الشراء  (،237)البقرة "ۚ  الَّذِي بيَِدِهِ عُقْدَةُ النركَاحِ 

ا تقدّـ اتضحت ملبمح انسانية ابؼرأة التي لا تقل شئنا عن الرجل بأي بفّ  1".وفي أىلية برمل الإلتزامات
تي شاركت في بؼرأة البابن ابػطاب على سبيل ابؼثاؿ  في اعتًاؼ عمر دشكل من الأشكاؿ وبقد ذلك يتجسّ 

فالإسلبـ لطابؼا أشاد بقوة ابؼرأة العقلية  ،حيث قاؿ "أصابت امرأة وأخطأ عمر" نقاش موضوع ابؼهر،
 قصة ابؼلكة بلقيس ملكة سبأ. :ومهاراتها بقد مثلب

وىو ما تعارؼ عليو العرب وارتضتو  علبقة غبْ ومهانة، بتُ الرجل وابؼرأة في ابعاىلية العلبقةكانت        
ر ابؼرأة بدنبع الرجس والنجاسة أي أفّ المجتمع العربي في عصر ابعاىلية صوّ  تقاليدىم وأخلبقهم الاجتماعية،

"فقد كانت ابؼرأة  ،ذلك بقد ملبمح التقييد والتبخيس من شأف ابؼرأة في أوروباك ، وأصل الشر والبلبء
أو أف تنقلو إلذ غتَىا ولا أف ترىن  فلب يجوز بؽا أف تهب شيئا من مابؽا، ،ابؼتزوجة توصف بالقصور ابؼدني

–كما أنّّا،تفقد ابظها واسم أسرتها  شيئا...الخ إلّا بإشراؾ الزوج في العقد وموافقتو عليو موافقة كتابية،
ة بدجرد زواجها وبرمل اسم زوجها وأسرتو وىذا يعتٍ فقداف الشخصية ابؼدنية واندماجها في شخصي

فقد كاف الزواج في ابعاىلية  ،جاء مكرّما للمرأة ورافعا لشأنّا وىذا ما لا بقده في الإسلبـ الذي 2".زوجها
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في زمن   زة ومنصفة حتُ وضع حدا أعلى ىو أربع زوجات،فجاء الإسلبـ بتشريعات بفيّ  بلب حدود أو قيود،
وابؽدؼ من تعداد الزوجات ىو التكاثر  اىلية،أو أكثر في ابع كاف ىناؾ من الرجاؿ من تفوؽ زوجاتو عشرة

وجل العدؿ بينهم وىو شرط أساسي  قد اشتًط الله عزّ  على ذلك، وليس الإقلبؿ من شأف ابؼرأة والدليل
 ورئيسي كي يكوف ىناؾ تعدد للزوجات.

ف من وبستد جذور النظاـ العشائري الذي تكوّ  ،ة لكنّها استمرتإفّ الإسلبـ حاوؿ القضاء على القبليَّ        
حيث سيطر نظاـ ابؼشيخة على المجتمع العربي قبل  شروط تاريخية وجغرافية وحضارية إلذ العهد ابعاىلي،

إلّا أف  ،تغيتَ البنية القبلية وجاء بدفهوـ الأمة بديلب بؼفهوـ العصبية القبلية ومع أفّ الإسلبـ حاوؿ الإسلبـ،
أنوّ وقع  فّ الإسلبـ دين الرقي والتطور إلاّ أد اتضح ق" ،النظاـ القبلي بقي مهيمنا على المجتمع الإسلبمي

عادة ما توصف بأنّّا ذكورية حوّلتو من قوة دافعة للتقدـ والرقي إلذ أداة ضغط  برت أسر نظرة جامدة،
فتجاوزتو الأخرى ولد يزؿ الصراع ابعدلر قائما في  وإكراه يدارسو الرجل ضد ابؼرأة وابغاكم ضد المجتمع،

فهناؾ فرؽ بتُ  ،الإسلبـ عنخذىا بعتُ الإعتبار حتُ ابغديث ىناؾ نقطة يجب أ1 ".بيةالمجتمعات العر 
"فالدين ىو تلك ابؼنظومة التشريعية التي ترسم ابؼثل والقيم وابؼعايتَ  الدين الإسلبمي وبتُ ابغضارة الإسلبمية

النشاط البشري ابؼتنوع أما ابغضارة فهي  والأخلبؽ وتضع القواعد والقوانتُ التي يستَ عليها المجتمع،
حدث خلل إذا، ومستوياتهم الفكرية والثقافية وابؼختلف بتنوع واختلبؼ في طبقات الناس ومعارفهم

تلك الفئات ردّىا إلذ نف ،ية في الإسلبـيعلبية متناقضة مع ابؼنظومة التشر واختلبؼ وخلبؼ وبفارساتس
 2".يعة ولا بأحكاـ الإسلبـ نفسوالاجتماعية ابؼختلفة من الناس التي لا تلتزـ بأصوؿ الشر 

قػد أرسػى أىم حق بؽا وىو حق العمػل، و  أة، وموضحا بغقػوقها وواجبػاتهالقد جاء الإسلبـ مكرّما للمر      
جاء مسمػوح بو برت شروط معينػة تعبػّر عن تكرنً الشريعػة الإسلبمية بؽا واحتًامػها وليس تقلػيدا أو انتػقاصا 

في  نص صحػيح وصريػح يتضمػن برريػم العمػل بالنسبػة للمرأة لذا يبػقى عمل ابؼرأة "فلب يوجد، ػامن شأنّ
(. 32سورة النساء)للِّررجَاؿِ نَصِيبٌ بفَّا اكِْتَسَبُوا وَللِْنِسػاَءِ نَصِيبٌ بفَّا اكِْتَسػبََْْ " " :دائػرة ابؼبػاح، لقولو تعالذ

لأف المجتمعػات العربيػة  ل،يػة برتاج إلذ تفستَ وتأوييػة أو إشكالوالفقهػاء القػدامى لد يعتػبروا عمل ابؼرأة قض
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السيدة بقد أـ ابؼؤمنيػن  1".ألفِت وجود ابؼػرأة التي تعػيل أسرتها من عمػلها قبل ظهور الديػن الإسػلبمي وبعده
تي عملػن كانت تستأجر الرجاؿ في بذارتها وتضاربهم عليها... ومن النسػاء اللّب   خديجػة )رضي الله عنها(

بالإضافػة إلػى  2")أـ بتٍ أنّار التي كانػت تاجػرة تسػاوـ في بذػارتها التي تعمػل بهػا( قيلػة الأنماريػةفي التجػارة 
د أف العمل والذي أكّ  "يوسف القرضاوي"الفقهػاء القدامى ىناؾ من فقػهاء العصر ابغديػث ىو الدكتػور

 وقػفا على الرجػاؿ فابؼرأة مسػؤولة كالػرجل ومكلػّفة مثلػو.في الإسلبـ وقػضاياه ابؼصػتَية ليس 

لا يوجد أحػد قادر على الإنكػار بأفّ وجود ابؼػرأة في بيتهػا أمر مطلوب ولكن ىل عمل البيت يستغرؽ        
كما أفّ يعانيػن الفراغ والاكتئاب،   كل وقتها؟ بالطبػع ستكوف الإجابة لا، فمعظم النّسػاء ابؼاكثات في بيوتهػنّ 

المجتمع لا يستفيد من إقصػاء ابؼرأة عن العمل وليس في مصلحتػو تضييػع طاقاتها. فالعمل ىو القيمػة 
الفعاليات والاستعدادات التي  و ابغيلولة دوف بفارسة ابؼرأة ،أةالإنسانية التي ينبثػق منها الإنسػاف رجلب أو امػر 
رأة وحسب بل خيانػة للؤمة أيضا وعمل ضػار بابعماعة، وابؼرأة منحتهػا بؽا يد الإبداع وابػلػق، ليس ظلمػا بابؼ

ومن جهة أخرى بقد أفّ  ىذا من جهة، 3".إنسػاف على المجتمع الانتفاع بعملو و فعالية قػواه الإنػتاجية
من ابػػروج إلذ العمل وبفارسػة أي نشػاط اقتصادي مشروع ومقبػوؿ من المجتمػع ها ابػطػاب الديتٍ لد يدػنع

وقد منحهػا في ىذا المجاؿ حقوقػا مدنية كاملػة كالكسب والربػح والتػملك وإجػراء  بـتلف ، لأسػرة والمحيػطوا
 العقػود من بيػع وشػراء وىبة ووصية.

بعأ فيها الإسلبـ إلذ بررنً الأوضاع ابػاطئة لتقونً الأوضاع  جاء الإسػلبـ بدثابػة ثورة اجتماعيػة،       
ة الإسلبميػة بتُ الذكر ساوت الشريعػ عات وتعاليم جديػدة تعبّر عن إنسانيتو و حكمتػو،ابؼنحرفة وسنّ تشري

 ة كابػلقبرققت في جوانب عامّ مرة(، فابؼساواة  24في عدد ابؼرات ابؼذكورة في القرآف الكػرنً )حتى  والأنثى
ل عند ىذا التعبتَ " وليقف ابؼتأمّ الشيخ محمد شلتوتتبعا لذلك "يؤكد فضيلة ، التكاليف والواجباتو 

                                                           

 .133، ص ابؼرجع السابقبصانة طو،  1
 .112، ص1996دار الفكر العربي، مصر،  -دراسة مقارنة -المرأة في الإسلامسامية حسيتٍ، 2
 .134،نقلب عن: بصانة طو، ابؼرجع السابق، ص77، ص الحجاب للمظهري3



ؼ كيف بظا القرآف بابؼػرأة حتى جعلها بعضا من رّ ليع( 195آؿ عمراف)مِنْ بػَعْضٍ"  بػَعْضُكًمْ الإبؽي " 
 1فجعلو بعضا من ابؼرأة." لرجل، وكيف حػدّ من طغيػاف الرجلا

از أحدهما عن يدتولا  تلف أحدهما عن الآخر في الإنسانية،يخابؼرأة انساف والرجل انساف ولا "إفّ         
وقد ىيّأهما بػضوع معتًؾ ابغياة بوصف الإنسانية وجعلهما يعيشاف حتما في بؾتمع ، الآخر في الإنسانية

فلب يجوز أف ينظر لأحدهما  ،ماعهما وعلى وجودهما في كل بؾتمعوجعل بقاء النوع متوقفا على اجت، واحد
كلبهما بذمعهما نفس   2".الإنساف ومؤىلبت حياتوبأنوّ انساف يتمتع بجميع خصائص  إلاّ كما ينظر للآخر،

الوضع الراىن للمرأة ليس ، فزوف بقدرتو على التفكتَ والتمييزبؽما عقل يتميّ   ،ابغاجات العضوية والغرائز
توافق مع ما ىو تو  ورة مزيفة عن ما ىو ديتٍوإنّّا بسبب عادات وتقاليد تعتبر ص ،بسبب الدين الإسلبمي

 ذكوري بطريكي 

 حتُ تقوؿ: الأردنية ابؼتخصّصة في الاقتصاد" أميمة الدّهان" الأردنية ابؼتخصّصة في الاقتصادتؤكّد      
تنادي بحريتها ثم تتًاجع  ،"وأخفق الفكر العربي مرة ثانية في طرح مشكلة ابؼرأة كإشكالية تبحث على الوسط

لتقوؿ بأنّّا حرية بردّىا التقاليد من الشماؿ،الأعراؼ من ابعنوب والعقل من الغرب والتًاث والأصالة من 
ويطالبها بابؼشاركة والنظاؿ  بنزوبؽا ميداف العمل ثم يزيد ليذكرىا بأنّّا أـ وزوجة أو أخت، ديندّ  الشرؽ،

 3".ولكن ضمن حدود الطاقة والتطوع

وعدـ التواصل يكمن  ،إفّ عدـ وجود التكامل بتُ ابعنستُ ناتج عن عدـ وجود تواصل فيما بينهما      
وحتُ تقبل ابؼرأة ، بتُ ابؼسافة الاجتماعية القائمة بتُ الطرفتُ والتي تكمن أساسا في بؿاولة خنق وعيها

أة في ظل نظابؽا من أجل برررىا  ابؼر برلذا بذُ ، ؿ المجتمع،بابؽامشية تتلبشى كل امكانية تأثتَ حاسم على برو
إلذ عالد  هما كاف شكل وصوبؽنّ م النساء العاملبت :سبل برقيق التكامل والتكييف في المجتمع مثلب في

للنظاؿ و فهنّ مسؤولات عن النتائج ابؼدرسية البيئية للؤولاد وعن الإدارة ابؼقصرة للبيت الزوجي...الخ  العمل،
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لذا بقد أفّ العدد ابؼتزايد  ،مهن أنفسهن في نّار مزدوج ملئ بالضغوطات والقيودنهك معظتُ  ضد ىذا الإتهاـ
  نظرة المجتمع التقليدية إلذ ابعنستُ.قيم دليلب على تغتَّ للنّساء العاملبت لا يُ 

 ،"يعلّق بيار بورديو أفّ ابغداثة والصداقة التي يتمتع بها مستً رمزي ليسا نابصتُ عن نزعة أنانية        
الذي فهّمو مستً رمزي جيدا  ،ولكنّهما استجابة طبيعية لمحو صفات الرجولة وتأكيد بػيار ابغب الأبوي

برفضو لأشكاؿ التسامح الأنثوي واستجابة بؼركزية الرجولية التي تضع الرجل في موقع ابؼركز وتضع ابؼرأة في 
 1".من الشعوب ابؼتوسطةوىو دافع ملموس يكشف عنو تشريح اللآشعور ابعمعي للعديد  ،ابؽامش

 عن نو أف يتكلم كمخلوؽ يعبّر وبدرور الوقت بسكّ  ،ل خبراتو وسلوكوشكّ ها تُ "فالعادات التي يولد في ظلّ 
 ه الثقافة وتصبح عاداتها،نو بعد ذلك أف يشارؾ في نشاط ىذليمكّ ا مرّ الوقت ينمو أيضا وكلّم ،ثقافتو

برقيق التوائم والاندماج والتكامل بتُ إلذ فلسفة التنمية  ؼتهد 2".عدـ امكانيتو ،عاداتو، وعدـ امكانيتها
بل وإدماجها بالمجتمع القومي الكبتَ وىذا لن يتحقق في ، مع المحلي الصغتَ مع بعضها البعضوحدات المجت

بعد السلبية ويدنع استعماؿ "فالتنمية قبل كل شيء ىي أسلوب عملي يقاوـ ويٌ  ،وجود الأفكار ابؼتًسبة
و الطاقة البشرية إلذ برقيق أىداؼ المجتمع ابؼالية، ومن ىذا ابؼنطق يتضح أفّ ويوجّ  ،نف وابؽدـأساليب الع

التنمية ترتبط بهدؼ أصيل ىو اكتشاؼ ابؼوارد ابؼادية والبشرية وتوجيهها لتصبح عونا على برقيق الرخاء 
يتوافق بدرجة كبتَة مع  والدين الاسلبمي دين الرقي والانصاؼ 3".والتقدـ للمجتمع وللمواطنتُ بصيعا

 فلسفة التنمية الداعمة لرقي ابؼرأة وتكريدها.

 المبحث الثالث: التنشئة الاجتماعية كأداة لتأييد الهيمنة

 نشئة الاجتماعيةتماهية ال المطلب الأول:

التي نشئة الاجتماعية من أىم ابؼواضيع التي بسس أىم الظواىر الاجتماعية والنفسية تموضوع ال تبريع       
ولاشك أفّ أهميتها نابعة من امتداد عملية التنشئة الاجتماعية منذ ولادة الطفل إلذ  ،بريط بالفرد والمجتمع
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تساعد الفرد على الانتقاؿ من الاتكالية  إلذ أف يصبح كائنا اجتماعيا... "فالتنشئة الاجتماعية وفاتو،
، والاعتماد على النفس واحتًاـ لية والايجابيةالاستقلبابؼطلقة والاعتماد على الغتَ والتًكيز حوؿ الذات إلذ 

كما أفّ الفرد لا يستطيع الشعور بذاتو إلّا إذا كاف ينتمي إلذ    1".الذات عبر ابؼراحل الارتقائية من عمره
وغتَىا من ابؼؤسسات ابؼسئولة عن التنشئة الاجتماعية أوابؼدرسة أسواء المجتمع ككل أو الأسرة  ،بصاعة ما

، تعمل على تكييف الفرد مع بؾتمعو وصقل شخصيتو حسب خصوصياتو الثقافية والاجتماعيةالتي 
"فهي عملية تعمل على ادماج الطفل  التنشئة الاجتماعية تؤدي دورا حيويا في نقل العادات وابؼعتقدات،ف

بتعليمو نّاذج  ،متعمدا في الإيطار الثقافي العاـ عن طريق ادخاؿ التًاث الثقافي في تكوينو وتوريثو إياه توريثا
وغرس ابؼعتقدات  السلوؾ ابؼختلفة في المجتمع الذي ينتسب إليو وتدريبو على طرؽ التفكتَ السائد فيو،

فلب يستطيع  ،ذه الأفكار وابؼعتقدات والأساليبفينشأ منذ طفولتو في جو مليء به الشائعة في نفسو،
يتضح  2".عليها وتكوف بدورىا قد تغلغلت في نفسوو يكوف شبّ التخلص منها، لأنو لا يعرؼ غتَىا ولأنّ 

تتشابك عناصرىا وقواىا كي تنتج ثوابت قوية وفعّالة  م التنشئة الاجتماعية في بنية شخصية الفرد،بركّ 
 ل. لا تؤثر فقط في تربية وصقل شخصيتو وإنّّا تقوـ ببناء وعيو بذاتو وبالآخرين.تسيطر على حياة الفرد ككّ 

أفّ التنشئة الاجتماعية ىي "العمليات التي يطور من  أنتوني غيدنز"الابقليزيالاجتماع  يرى عالد        
فالتنشئة الاجتماعية ىي  3".خلببؽا الأطفاؿ وعيا بابؼعايتَ والقيم الاجتماعية ويُكَونوف إحساسا بفيزا بالذات

ز انتماءه إلذ بؾتمع التي بسيّ لوكيات الفرد وخبراتوهر ذلك في سظوي كييف وتفاعل الفرد مع بؾتمعو،عملية ت
تتناوؿ الأطفاؿ حديثي الولادة وبـتلف الفئات الأخرى لذا بقد بؽا أثرا بالغا يتجدد بقدرتهاعلى ، معتُّ 

ومن  ،فالتنشئة الاجتماعية بنية مشتًكة يسعى فيها الفرد إلذ التكيُّف والتفاعل مع بؾتمعو من جهة ،التطبيع
 تواءه من خلبؿ التنشئة الاجتماعية كي يكوف ىناؾ بؾتمعا سويا ومتًابطا.جهة أخرى يسعى المجتمع إلذ اح

 ربطية وىي )برويلية، تبتُّ أىدافها وماىيتها بكثتَ من الوضوح الاجتماعية ثلبث أنّاط، نشئةبقد للت      
يها التنشئة وعدّىا أركانا ثلبثة ترتكز عل ،وضبطية( مشتًكة في صياغة النسق العاـ لتنشئة الفرد في بؾتمعو
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بدعتٌ أنّّا تتولذ برويل الكائن البيولوجي إلذ شخص اجتماعي من خلبؿ  1".الاجتماعية طيلة حياة ابؼنشأ
وتعمل كوسيلة لضبطو  ،نو من التواصل مع بؾتمعومشاركتها في اكسابو أدوار ووضعيات اجتماعية بسكّ 

 اجتماعيا بحيث يتقيّد بدعايتَ وقيم بؾتمعو.

الأفراد من بؾتمع إلذ آخر،كما بقد سلوؾ الفرد في القرية يختلف عن سلوؾ الفرد في تلف سلوؾ يخ     
ىذه الاختلبفات خلقت اشكالية  كذلك سلوؾ الفرد في ابؼدرسة قد يختلف عن سلوكو في الأسرة، ابؼدينة،

ا إمّ  بحيث صار من الصعب برديد مصدر اكتساب الافراد لسلوكياتهم عند علماء الاجتماع وعلماء النفس
 من الوراثة أو من البيئة ابؼنتمتُ اليها.

، وأكّد على أهمية الوراثة في 1960ىذا الإبذاه "ماكدوجال"وليم عالد النفس البريطانيم "وقػد تزعّ        
والتي  لأنوّ يولد مزوّد بعدد من الغرائز الفسيولوجية ابؼتوارثة، تشكيل شخصية الانساف وبرديد سلوكو،

أنوّ يدكنو أف  وأكّد ابذاه آخر "واطسون"عالد النفس الأمريكيفي ابؼقابل تزعّم  2".وأجداده انتقلت من أباءه
أو  فقد بذعلو في  ابؼستقبل عابؼا، ،ا يجعلو يدارس الدور الذي أعدّه لوبفّ  يشكّل شخصية الطفل كما يريد،

ن مصادر متاحػة في البيئػة التي يعيش وبناء على ما يتوافر لديو م، وبؼا يدربّو عليومتشردا وفقا بؼا يعلّمو لو 
دورا في صقل شخصية الفرد وتكوينها في بصيع   )الوراثة والبيئة الاجتماعية(تُْ يبدو أفّ لكلب العاملَ  3".فيها

 ،ابعوانب ابعسميػة والنفسية :فالوراثة قد تؤثر أكثر في جوانب معينػة مثل وبزتلف درجات تأثتَىم، جوانبها،
"ونقصد بالبيئة  ،أمّا البيئة الاجتماعية قد تؤثر بدرجة أكبر في ابعوانب الاجتماعية مقارنة بابعوانب الأخرى

التقاليد والعادات والأعراؼ  :ابؼتغتَات الاجتماعية التي يتوقعها الانساف في بيتو وذلك مثل الاجتماعية،
ل عاملب ىاما في عملية التنشئة الاجتماعية حيث وىي بسثّ  ،لوؾ التي يتعلمها الانساف من بيئتووأنّاط السّ 

بقد تفاعل بتُ الأفراد   4".يقضي الفرد جزءا كبتَا من حياتو في التفاعل مع الآخرين في البيئة المحيطة بو
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وبصفة عامة بقد تفاعل الفرد وثقافة بؾتمعو التي  و،سالتلميذ ومدرّ  كالتفاعل الذي يحدث بتُ الأب وابنو،
 بها في الأغلب من تفاعلو مع الأفراد وابؼؤسسات الاجتماعية على رأسها الأسرة.يستمدىا ويكتس

تعمل بشكل دقيق على  إفّ التنشئة الاجتماعية تعمل على استدماج نظم وبتٌ الذكورة والأنوثة،      
 وىنالك الكثتَ ، فتظهر كأنّّا شكل طبيعي لا يحتمل خصوصيات اجتماعيةقولبتها في شكل بؿدد ومعتُّ 

مؤكدين أف الذكورة والأنوثة بناء اجتماعي وليس بناء طبيعي  من العلماء الذين حاولوا اثبات عكس ذلك،
معتمدا على أساس من  –يؤكد "أنا أنكر  "جون ستوارت ملالفيلسوؼ الاقتصادي البريطاني "حيث بقد 

طبيعة ابعنس  أف يكوف في استطاعت أي شخص أف يعرؼ -ابغس ابؼشتًؾ وعلى تكوين العقل البشري
طابؼا أنوّ لد يرهما إلاّ في علبقتهم الراىنة فحسب فلو أفّ الرجاؿ وجدوا في المجتمع ما بغتَ نساء أو كاف ىناؾ 

فربدا كناّ قد  –لد تكن النساء فيو خاضعات لسيطرة الرجاؿ  بؾتمع بلب رجاؿ أو بؾتمع من الرجاؿ والنساء،
ومن  ،وف متأصلة في طبيعة كل جنس منهماوابؼعنوية التي قد تكعرفنا شيئا مؤكدا عن الاختلبفات العقلية 

ىنا فإف ما يسمى الآف "طبيعة النساء" ىو شيء مصطلح وىو بشرة الكبت في بعض الابذاىات واثارة غتَ 
مؤكدا أفّ  "فرويد سيجموند"عالد النفس النمساوي كذلك أشار إلذ ذلك  1".طبيعية في ابذاىات أخرى

لبف أداءات وبسثيلبت لا برقق غاياتها وأنّّما بسثّ  ،اف ثقافياف وليستا صفتتُ طبيعتتُالأنوثة والذكورة نتاج
توارت س لك جوفر على ذويصّ   2".النهائية بالكامل أبدا وبالتالر فإنّّا تبقى معتمدة على التكرار والإعادة

عود إلذ إختلبؼ "طبيعة كل منهما" ما احتاج الأمر إلذ قوانتُ مل "أنوّ لو كاف التمايز بتُ الرجل وابؼرأة ي
 برمي سيادة الرجل وتكفل عبوديتو للمرأة وإذا كانت طبيعة ابؼرأة ىي التي أعاقتها عن أداء بعض الوظائف،
ي فلماذا بعأنا إلذ بعض القوانتُ لإقرار عجزىا وإزالة أهميتها بؼزاولة ىذة الوظائف؟ إفّ العدالة كانت تقتض

في ميداف ابؼنافسة ابغرة وكاف ابؼنتظر أف يدضى كل منها إلذ  -منذ ابؼاضي السحيق –أف تتًؾ ابؼرأة والرجل 
 .3حيث تؤىلو قدراتو وعندئذ تتكشف حقيقة كل منهما"
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يأخد منطقة القبائل نّوذجا لدراستو عن ابؽيمنة الذكورية، التي لازالت تقوـ على " بيار بورديو" بقد        
من خلبؿ التمييز الرمزي، مشتَا إلذ أفّ الاختلبؼ البيولوجي برأيو "أي بتُ الأجساد الذكورية ذلك 

والأنثوية وبشكل خاص الاختلبؼ التشريحي بتُ ابعنستُ يدكن أف يظهر إذا وكأنوّ تبرير طبيعي للئختلبؼ 
تبنتَُّ اجتماعيا بتُ النوعتُ وبشكل خاص التقسيم ابعنسي للعمل"

ُ
الفيلسوفة والنسوية دت ."فقد أكّ 1ابؼ

في كتابها  "ابعنس الآخر" أفّ السمات الأنثوية لا ترتبط بجنس ابؼرأة بقدر " سيمون دي بوفارا" الفرنسية
الواحدة من النساء لا تولد  إفّ " وقالت عبارتها الشهتَة ،ارتباطها بابغياة الاجتماعية والثقافية التي تعيشها

أي  أفّ بؿددات دور ابؼرأة كفاعل اجتماعي وسياسي واقتصادي  أة"،لكنّها تصبح فيما بعد امر  امرأة،
 2".وإنّّا ىي مسألة بؾتمعية ترتبط بالتنشئة والتًبية وابؼعتقدات التي تكتسبها ليست مسألة بيولوجية،

الأمر الذي  ،عت الفجوة بتُ ابعنستُالظروؼ الاجتماعية ىي التي خلقت ىذه الفوارؽ ابعوىرية ووسّ ف
ة لازالت راسخة في إلاَّ أفَّ ظهور الأمر في صورة طبيعيّ  ،خلق عالد القوة )الرجل( وعالد الضعف )ابؼرأة(

عقوؿ الكثتَين ولاسيما الرجل الذي لا يدلك ابؼعرفة التي تؤىلو للسيطرة على ابؼرأة وىو لا يدري عن 
الاجتماعية  وؿ الفوارؽ ابعنوسية دراسة التنشئةمن الوسائل الأخرى لفهم أص، و شيئا ومشاعرىنّ  أفكارىنّ 

أي فهم الطريقة التي يجري فيها تعُلّم الأدوار ابؼتوقعة من ابعنستُ من خلبؿ العوامل الاجتماعية  ابعنوسية،
 –وبسيّز ىذه ابؼقارنة بتُ ابعنس بدعناه البيولوجي وابعنوسة الاجتماعية  ،الفاعلة مثل: العائلة ووسائل الإعلبـ

م الثاني،فمن خلبؿ اتصالو بالعوامل الفاعلة في عملية ولكنّو يتعلّ  طفل الرضيع يولد حاملب العنصر الأوؿ،فال
عات التي تطابق جنسو سواء أكاف يلُقرن الطفل بصورة تدريجية ابؼعايتَ والتوقّ  يةبنوعيها الأولر والثان التنشئة

 وحسب ما يقولو أصحاب ىذا الرأي، نتج ثقافيا،بل تُ دّد بيولوجيا فالفوارؽ ابعنوسية لا برُ  ذكرا أـ أنثى،
جوف ستيوارت "يضرب  3".جاؿ والنّساء للقياـ بأدوار بـتلفةنشئة الرّ تفإفّ اللآمساواة ابعنوسية تكوف نتيجة 

وليس في مرتبة أقل بسبب  لكي"إفّ الأمتَات كنّ في مرتبة فوؽ عامّة الرجاؿ بسبب مركزىنّ ابؼ ،مثالا "مل
والإىتماـ بشؤوف المجتمع عمل لا  بؽنّ أفّ الإنشغاؿ بأمور السياسة يجرؤ أحد قط أف يقوؿ لدو  ،جنسهنّ 

الفرصة رغما عن الرجاؿ  وىكذا أتيحت بؽنّ  لا يصلحن للعمل في ميداف السياسة، يليق بهنّ أو أنّّنّ 
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والأنوثة ىي بالتالر ليست م أفَّ الأفكار والتصورات الاجتماعية بؼعتٌ الرجولة وىذا يدعّ  1".لإظهار مواىبهنّ 
 نتاجا مباشرا بالضرورة للجنس البيولوجي لدى الإنساف.

ح كيف تنمو مفاىيم الذكورة والانوثة  التي توضّ ، فرويدبقد في ىذا الصدد نظرية النمو ابعنوسي  ل        
راّء ما يفرضو حيث ترى ىذه النظرية أفّ الطفل في سن الرابعة أو ابػامسة يحس بابػطر من ج، لدى الطفل

ويشعر الطفل بصورة  ،و من أف يقوـ أبوه باقتطاع قضيبوعليو أبوه من الضغط الإنضباطي ويتخوؼ في خيال
وعندما يكبت الولد  ،واعية جزئيا وبصورة غتَ واعية في أكثر الأحياف بأفّ والده ينافسو في حب والدتو

فإنوّ يتماىا مع أبيو ويدرؾ ىويتو  و من ىذه الناحية،عاطفتو ومشاعره ابعنسية بذاه أمّو يقرّ بتفوؽ والده علي
أمّا البنات فإنّّن من  الذكورية ويتخلى الابن لا شعوريا عن حبّو لأمّو خشية تعرّضو للحرماف من قضيبو،

وتتدنى قيمة الأـ  ،ر الذي يديّز الأولاد عنهنّ جهة أخرى يعانتُ الغتَة نظرا لافتقارىن إلذ ذلك العضو ابؼتطوّ 
وعندما تتماىى مع أمّها  ،أف تزودىنّ بهذا الامتياز ولأنّّا عجزت  في ىذه ابغالة أعتُ البنات لأنّّا مثلهنّ في 

 فإنّّا تتخذ ابؼوقف الاستسلبمي ابػضوعي لكونّا بسثل البديل الثاني للذكر.

متفوقة على العضو ع بدنزلة على أفّ العضو التناسلي الذكري يتمتّ  أخرى تعتمد ىذه النظرية من جهة       
ومن جهة  وبؼاذا لا يحتل عضو الأنوثة ابؼنزلة الأعلى؟ الأنثوي الذي يختُزؿ بدوره إلذ بؾرد غياب الذكورة،

 ،ثالثة فإفّ فرويد يعامل الأب باعتباره عنصر الضبط والتأديب الأوؿ خلبؿ عملية التنشئة الاجتماعية برمّتها
ة نقطة رابعة يثتَىا ابؼعتًضوف على وبشّ  دور الأىم في عملية الضبط،بينما تقوـ الأـ في كثتَ من الثقافات ب

بينما  نظرية فرويد وىي اعتقاده بأفّ تعلّم الأدوار ابعنوسية واكتسابها إنّّا ينحصر في سن الرابعة وابػامسة،
 2".يتفق أغلب ابؼنظرين ابؼتأخرين على أهمية التعلم ابؼبكر الذي يبدأ في سن الرضاعة

ترى  حوؿ نّو ابعنوسة: شودوروح تطور مفاىيم الذكورة والانوثة  وىي نظرية خر يوضّ آاؾ تفستَ ىن      
التي تعتقد أفّ شعور الطفل بأنوّ ذكر أو  "نانسي شودورو" الأمريكيةالمحللة النفسانية و  ابعنس عابؼة اجتماع

وىي تعلّق أهمية كبرى بفا يعلّقو فرويد  أنثى ينبع من علبقتو أو علبقتها بالأب والأـ منذ مرحلة مبكرة جدا،
على دور الأـ والأب ىي التي بسارس الدور ابؼهيمن على الرّضيع أو الطفل من مراحل مبكّرة من حياتو بفا 
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ولا سيما أفّ ىذه العلبقة ستصل إلذ نقطة تتوقف عندىا أو بزتفي  يعزّز وبعمق العلبقة العاطفية بينهما،
ة بتنمية وعيو بذاتو ككياف منفصل... وترى شودورو أفّ عملية الإنقطاع ىذه بحيث يبدأ الطفل أو الطفل

برتفظ البنات بعلبقة أوثق مع الأمّهات حيث تستمر الإناث في  بردث بطريقة متفاوتة بتُ الأولاد والبنات،
متقدمة من العمر...وىذه العناؽ وتبادؿ القبلبت وبؼسات ابغناف وابؼكاشفة ابغميمية حتى مراحل 

ىي التي تنُمي في ابؼرأة عموما حساسية خاصة ونزوعا تلقائيا إلذ التعاطف  ،رأي شودورو حسب ابػصائص
ل في رفضهم لتعلّقهم شخصيتهم يتمثّ و أمّا بالنسبة للؤولاد فإفّ احساسهم بذاتيتهم  وابؼشاركة الوجدانية،

الدّلع والدّلاؿ  تقرّبهم من الأنوثة مثل:وىم في ذلك يحاولوف الإبتعاد عن كل ابؼظاىر التي  الأصلي بأمّهاتهم،
 والنعومة.

 دور المؤسسات الاجتماعيةالمطلب الثاني :

ا في اشباع احتياجات الإنساف النفسية والاجتماعية والثقافية تلعب ابؼؤسسات الاجتماعية دورا مهمّ       
مثلب  من أىم مؤسسات التنشئة  والأسرة، التي تعمل على بناء وتقونً سلوكاتو وتصرفاتو في ميادين المجتمع

وىي  ل بالطفل منذ ولادتو إلذ نّايتو. "فالأسرة جزء من المجتمع وىي مؤثرة ومتأثرة،الاجتماعية التي تتكفّ 
ىو ابؼبالغة التي تتعلق بوجو  أفّ ما يبدو ظاىرا للعياف اليوـ إلاّ  أيضا جزء من نسق عاـ في نفس الوقت،

 قمن منطل 1".الاجتماعية الأخرى على الأسرة كمؤسسة اجتماعية ابػصوص بطغياف عدد من ابؼؤسسات
أفّ كل مؤسسة اجتماعية براوؿ ترسيخ قيما ثقافية معنوية وىي مصدر للقيم الرمزية لا يتعلق بالأسرة فقط 

ها مشتًكة الدولة بدختلف أجهزتها،كلّ  الإعلبـ، وإنّّا بكافة ابؼؤسسات الاجتماعية الأخرى بقد ابؼدرسة،
التًبية إلذ برقيقها عن  الاجتماعية تبقى ىدفا من الأىداؼ التي تسعى فالتنشئة ،يسمى بعملية التًبية مايف

 .طريق تلك ابؼؤسسات الاجتماعية

تربية مقصودة وأخرى غتَ مقصودة وىذه الأختَة "تتم تلقائيا وبشكل لا شعوري عن طريق  بقد      
لا يتأتى ىذا  ،المحاكاة بحكم وجود الفرد في المجتمع فهي عملية تكييف بتُ الفرد وبيئتو الطبيعية والاجتماعية

وىناؾ  .ابغياة الانسانيةالتكيّف إلّا من خلبؿ الإسهاـ العقلي للئنساف بطريق مباشر أو غتَ مباشر في 
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ذا بؽلتعليمية التي أنشأىا المجتمع ىو الذي تقوـ بو ابؼؤسسات ادة وىي التعليم الربظي ابؼقصود و التًبية ابؼقصو 
وثقافية  وبهذا تكوف ابؼدرسة ابعانب الربظي من التًبية تقوـ بتنشئة الطفل تنشئة اجتماعية 1".الغرض
 كيانو كفرد في المجتمع.م بجميع جوانب شخصيتو و تلّ  ،وعقلية

 ابؼدرسة وحدة اجتماعية تتمتع بخصائص ىي: فّ أإلذ "مالر"  العالد النمساوي قد ذىبو "

 بسثل بؾتمع بؿددة من البشر. -1
 إنّّا بؽا بنية أو تركيب اجتماعي واضح ابؼعالد. -2
 إنّّا شبكة صغتَة.   -3
 بؿكمة من التفاعلبت الاجتماعية يسودىا الاحساس ب)بكن(. -4
 ثقافة خاصة.إنّا  -5

ويعمل على  ، عن مصابغو وابذاىاتو الثقافيةويعبّر  ،يحمل برنامج ابؼدرسة طابع المجتمع الذي نشأ فيو       
إفَّ ابؼدرسة تقوـ بتنمية قرارات الأفراد، فهي تعلّمهم ابؼهارات الأساسية التي يحتاج ، برقيق أىدافو وتنميتها
وبراوؿ من جهة أخرى اكساب الأطفاؿ الثقافة  ،ابغساب الكتابة، القراءة، :مثل إليها في بؾاؿ العمل،

والقيم... فيقوـ باستغلبؿ خبراتو التي حصل عليها ويطبقها في بؾتمعو وفي مواقف حياتو ابؼختلفة دوف 
وبهذا الطريقة يظهر اختلبؼ قيم المجتمع ابعزائري عن قيم  ،ابػروج من الدائرة التي ربظها لو ىذا المجتمع

اذا دخلت أطراؼ اخرى من شأنّا  بزريب ىذه  إلاّ معات الأخرى التي تتبناىا في مناىجها التعليمية المجت
لقد شكلت ابؼدرسة في السنوات الأولذ للبستقلبؿ رمز قوي للرغبة في التقدـ وابؼساواة  2".الاىداؼ التًبوية

" افتحوا "  Victor Hugoفيكتور هيغو" "" الأديب الفرنسي والتحرر الإنساني ،حيث رفع شعار
ة، الطابع الإلزامي للتعليم الأساسي بؼدة "، حيث كاف للنظاـ التًبوي مبادئ عامة ومهمّ مدرسة تغلقوا سجنا

تسع سنوات، بالإضافة الذ بؾانيتو وديدقراطيتو، مبادئ أعطت للتعليم أهمية عظمى وحاولت برقيق مبدأ 
لاجتماعي أو نوع ابعنس الذي ينتموف إليو، فقد بلغ بقاح تكافؤ الفرص بتُ الأفراد باختلبؼ مستواىم ا
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اد ابعامعة واعتلى صار أبناء الفلبحتُ والبسطاء من روّ ، وكاف نظاـ قانوني ،ديدقراطية التعليم وبؾانيتو مداه
 من وصل منهم رتبا أعلى في سلّم ابؼسؤوليات.

داخل  فعّالا ابؼؤسسات التعليمية عضو التعليم انفاؽ استثماري حيث يصبح الشباب عن طريق ا إفّ       
ة لا تقتصر على التًبويتُ "التعليم ىو قضية أمن قومي ومسؤولية بؾتمعيّ  ،ولو دور في صنع القرار ،المجتمع

 ،نسق من أنساؽ المجتمع تعليمعتبر الي1".وحدىم بدءا من ابؼدرسة إلذ ابعامعة بل على ثقافة المجتمع ككل
بـرجاتها الفعّالة ويكوف ذلك من خلبؿ البرامج وابؼناىج القادرة على النهوض سعى إلذ دعمو من خلبؿ ي

برديد أسباب ابعزاء والعقاب وابؼكافأة من  فالأمر يحتاج إلذ برديد ابغقوؽ والواجبات، بالنظاـ التًبوي،
مية البشرية طات التنباعتبار أفّ التعليم مصدر من مصادر اشباع بـطّ  ة،أجل خلق الضبط وابؼراقبة وابعديّ 

 ابغديثة من خلبؿ تزويدىا بالرأبظاؿ ابؼاؿ البشري.
  دعمفيا  كذلك ابؼدرسة بؽا دور رغم الأهمية الكبتَة للتعليم وابؼدرسة على عدّة أصعدة، بقد أفّ      

الذكر، التفريق بينو وبتُ التلميذة في  مع التلميذخاصة يظهر من خلبؿ خلق علبقة ، العلبقات البطريكية
لس مثلب، كذلك يظهر في مضموف ابؼادة ابؼقدّمة التي تربط الأب بالسّوؽ والعمل وتربط الأـ المج

 بابؼطبخ...إلخ      
دور كبتَ في انتاج العلبقات البطريكية بتُ ابعنستُ ولا ننسى كذلك دور الدولة الأسرة وابؼدرسة تلعب      

فهناؾ برالف بتُ الدولة  ،مثل الأسرة وابؼدرسةفهي تعتبر معيدة لإنتاج تلك العلبقات مثلها  في ذلك،
 والنظاـ الذكوري ابؼتواجد في المجتمع.

 لنظم الهيمنةيدايأكثر تأالأسرة  المطلب الثالث:

خاصة في المجتمعات التقليدية  ،سات البيئة الاجتماعية الأخرىؽ الأسرة على بصيع وسائل ومؤسّ تتفوّ        
التي يتم فيها اكتساب ىذه العادات وابؼعتقدات للطفل بشيء من الصرامة والقسوة وبخاصة في ابؼراحل 

فقد أشارت مدرسة التحليل النفسي إلذ أفّ شخصية الطفل  وتقييده بضغوط وضوابط صارمة، ،الأولذ
فتًة تكوف فكرتو عن نفسو وعن الأخرين وعن ففي ىذه ال ل خلبؿ بطس سنوات الأولذ من عمره،تتشكّ 
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 1".تشكيل إبذاه الفرد وأراءه ابؼختلفة وعلى ذلك فإف الأسرة ىي الأساس في المجتمع الذي يعيش فيو،
رة وما ات التي طرأت على الأسعلى الرغم من التطورات والتغتَّ ر بابذاىات الوالدين ومواقفهم أثّ فالطفل يت
تبتٌ قيمو وتتقيّد بقوانينو وبؽا دور ، تة مصغرة عن المجتمع،برمل نفس خصوصياتوإفّ الأسرة صور ، يحيط بها

حتى ، الأسرةرتبط بمالفرد والمجتمع واستقرار  ،حيوي في ابغفاظ على استمرار الإلتزاـ الثقافي للفرد بدجتمعو
ا يتوافق مع بدة الفرد خصيأنّّا ابؼؤسسة الوحيدة التي يقل الاختلبؼ حوؿ أهميتها ودورىا الفعَّاؿ في صقل ش

 .ارجيةابػؤثرات بضايتو من ابؼبؾتمعو و 

سرة مشتقة من الأسر والأسر لغةً يعتٍ كلمة الأغوية وكما جاء في لساف العرب،من الناحية اللّ       
عشتَة الرجل وأىلو. ومنو  الأسرة: والإسار: القيد ومنو الأستَ، الإسار: ماشد بو، ابغصينة، ،رعد،الذِ القيْ 

 2" .اشتقت كلمة الأسرة، فهي الذرع ابغصتُ وىي من أىل الرجل وعشتَتو

ا بدونّم، أمّ كوف من زوج وزوجة مع الأطفاؿ أو وفيكوؼ" بأنّا منظمة دائمة تت ويعرفّها "أوجبرف     
فهي بذالك  3".فتَى أنّّا وحدة بنيائية تتكوف من رجل وامرأة يرتبطاف برابط الزواج مع أطفابؽما "فوجل"

بعضهم  معبؾموعة من الأفراد تربطهم علبقات قرابية أو عاطفية بصلة الدـ  أو بصلة التبتٍ، ويتفاعلوف 
 ويوجد في المجتمػع ابعزائػري ثػلبث أنػػواع من الأسػر ىػي: ،ل ثقافة وقيم واحدةظالبعض في 

 ص التػي تعيػش في كنػف واحػػدالأشخػاابعماعػة من : فالعائلػػة تشيػر إلىالأسػرة التقليديػة ابعزائريػػة 
عائلػة مركبػة ، من أبنػاءه ابؼتزوجيػنىنػاؾ شكلتُ من العائلة، يدكػن برديدىػا عائلػة مركبػة من بيػت الأب و و 

إلذ  20علػى العمػوـ فإنػّو من و ، اءىػم ابؼتزوجيػنمن بؾمػوعػة بيػوت لمجمػوعػة من الأخػػوة، و بالطبػع من أبن
قربػاء يعيشػوف بصاعيػا، وفي بعض ابغالات يصػل عػدد أفػراد العائلػة أو يفػػوؽ ابػمسيػػن من الأ  30

 4فػردا..."
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شػة كأنثػى ومرفػوضػة وغيػر لا أيػّة وضػع خػاص بهػا، فهػي مهمّ كفتػاة لا برتػل أيػّة مكانػة و   "وضع ابؼرأة
ا مػع أعضػاء الأسػرة كذا في علبقتهػالذكػور، و  سػرة مقارنػة بدكانػةمركػز ضعيػف داخػل الأمرغػوب فيهػا و 

 النسػاء فالػرجل لا يجتمػع إلذػة تقػف عنػد الضػرورة فقػط، علبقػة ضعيف، ػة علبقتهػا مع الرّجػلخاصالآخريػن و 
والػزوج "، " ىػو والزوجػة تنػادي زوجهػا ، التنظيػم ابؼنػزلر كلػّو يقػع على عاتػق النّسػاءو لا يتحػدث إليهػنّ و 

كثيػرا منهػم من يستحػي ذكػر ابظهػا أمػاـ الوسػط ابؼهنػي أو الزمػلبء، فيلقبهػا و  1يامػرا"...""  أو"ىػييقػوؿ بؽػا "
 الدراري" ...الخ." مولاة الدار"، "  "ابؼخلوقػة"، "، ر"الدا :بعػدة أوصػاؼ جامػدة مثػل

 الكبػرى  كػوف أكثػر في ابؼناطػق ابغضػريػة من ابؼػدف: بسركزىػا يالأسػرة ابعزائريػة  الزوجيػة ابؼستحدثػة
لكػن و ، ش اعتمػادا على الدّخػل الشهػرياستقػلبؿ اقتصػادي و تأميػن ابؼعػاوتتمتّعب للوطػن، تقلػّص حجمػهػا

وفي أغلػب الأحيػاف بقػد الزوجػة ، هػا و ببعػض الوظائػف التقليديػةرغػم ىػذه ابػصائػص ظلػّت متمسّكػة بقيم
دة النظػر في سيسمػح بؽػا بإعػا –حفظػانمهمػا كاف م –في ىػذه الأسػر قػد حصلػػت على مستػوى تعليمػي 

بؾمػوع و  للحيػاة، فنجػد ابؼػرأة تعمػل أوعمػلت أوتأمػل في العمػلأف بزتػار النمػوذج ابغديػث دورىػا التقليػدي و 
 أخػذ بصاعيػا.القػرارات تُ 
  واختػار كلّ واحػد يكػاف قػد تعػارفػا على بعضهمػا : "أيػن يكػوف الشر ابؼعاصػرةالأسػرة ابعزائريػة

دور ابغمػاة ىنػا ضيػّق فلػم يكػن بؽػا  ،ج، و فػي تنظيػم مراسيػم العػرسمنهمػا الآخػر، و قػرَّرا بكػل حريػة الزوا 
  2".قػةدور في اختيػار الكنػّة و سلطتهػا أصبحػت ضيّ 

غيػّر شمػل العائلػة ابعزائريػة ىػو صغػر حجمهػا وتغيػّر مكانػة ابؼػرأة، حيػث بزلػّصػت ولو جزئيػا إفّ أىّػم ت       
ىناؾ سيطػرة من الأعضػاء الآخريػن  –و لو بشكػل نسبػي أو ظاىػري –من السيطػرة التقليػديػة، فلم تعػد 

بسػبب متطلبات العصػر ابؼختلفػة التي  مثػل: ابعػد و الأقػارب أو ابغمػاة، خاصػة في الوسػط ابغضػري وذلك
أصبحػت  ،حتّمػت علػى ابؼػرأة ابعزائريػة بصفػة خاصػة والعربيػة بصفػة عامػة إلذ الاستجابػة إلذ تلك ابؼتطلبػات
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Africain des science humaine appliquées, Aix-en-provence, pp44. 
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ذلك أف ىنػاؾ حقيقتيػن لا يدكػن ، الأسػرة أو العائلػة ولو شكليػاتغييػػر مكانتهػا في  واستطاعتامػرأة عاملػة 
 إنكارهمػا:

أولا: أفّ تػزايػد عدد الأسػر النػوويػة ابغديثػة و ابؼعػاصرة، لا يعنػي أفّ ىناؾ اندثػارا كلّيػا للؤسػرة ابؼمتػدّة ) 
 الكبيػرة ابغجػم(.

العائلػة الكبيػرة وتأسيػس عائلػة صغيػرة خاصة بو، و قبػولو لعمػل زوجتػو  ثانيػا: أفّ قػرار الرجػػل بالانفصاؿ ع
والدليػل على ذلك أننّػا بقػد ابؼػرأة العاملػة بزػرج لوحدىػا  .دا بزليػو عن ثقافتػو الذكػوريػةناتػو لا يعنػي أبػو ب

مستقلػة إلاّ  يبػدو أنّّػا امػرأة متحػررة بزملبءىا وقد تتعاطى مع الكثتَ من الناس، تذىػب إلذ العمػل، بزتلػطو 
تنوّعت وتعدّدت الدراسات التي تعالج ابؼواضيع ابػاصة فقد شكػل ظاىػري فقػط، أفّ ذلك وللؤسػف 

"فالأسرة خلية ، نفسيػة...الخالتي تعانيهػا ابؼػرأة العاملػة في حياتهػا اليوميػة، سػواء مشاكػل اجتماعية، بابؼشاكل
الذي  ط الأبوي،ل ىذه الأمور موضوعا خصبا للتسلّ شكّ منضبطة داخل النسق العاـ وفق آليات انشغالو،تُ 

د أو مها ابػوؼ والتًدّ وما يوافق ذلك من سلوكيات يسمّ  م قيم الطاعة والرضوخ والإمتثاؿ والتدجتُ،عمّ ي
 1".دالعنف والتمرّ 

وىي العلبقة ابؼتبادلة بتُ المجتمع والعائلة  ىناؾ ثلبث مصادر أساسية تُسهم في انتاج الأبوية، أفّ بقد        
 يدتد ىذا التحالف الثلبثي ضد ابؼرأة جيلب بعد جيل، ،أو الزوج وانتاجها للرجل ابؼتسلط والذي يدثل الأب

تقوـ ىذه القوالب بانتاج ما و  ،ة منذ عصور مضتسخاءه وتنميتو في قوالب ثقافية راتقوـ الأسرة باحتو 
ولكنها تتًكز حوؿ  ،م الرجولة"التي تقوـ على مبدأ الإعلبء من شأف الرجل وقيّ  ،ى بالثقافة الذكوريةيسمّ 

بحيث  قيمة ىامة ىي ضرورة برمل ابؼسؤولية في بـتلف مواقف ابغياة وشتى المجالات العائلية وابؼتخصصة،
على اعتبار أفّ الذكور أكثر قدرة على برمل ابؼسؤولية وأكثر  يرتبط ذلك بالذكور أكثر من ارتباطو بالإناث،

قتو بنفسو على عدة ثتبتٌ  ،ة للذكور في تسيتَ شؤوف المجتمععطى الأولويّ تُ  2".عقلبنية في ابزاذ القرارات
 مركز ابؼهيمن وابؼراقب. يأخذل ل من شأنّا مقارنة بالرجلوبابؼقابل تقوـ بتهميش ابؼرأة وتقلّ  ،مستويات
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بقد أفّ نظم التنشئة الاجتماعية )الأسرة( تساىم في خلق التمييز بتُ الولد والبنت وتعمل على إعادة       
ل ابؼسؤولية وبحاجتها الدائمة إلذ ترسم ايطارا كبتَا يوىم ابؼرأة بعدـ قدرتها على برمّ  ،اجو جيلب بعد جيلإنت

ة ظب قدراتها ورغباتها. "فلب بسر بغابؼرأة واستل أعاؽفهذا الدور )الدور التابع(  ،الرعاية والاعتماد على الرجل
 تفكتَىا( وسلوكو)وجيو تفكتَه )أو ابؼؤثرات على تفي حياة الطفل دوف أف تعمل )أي بغظة( بواسطة ىذه 

ة ابػلقية سيم الرئيسي للميز م التقوفي الاصطلبح ابؼعاصر ينظّ   ،أو سلوكها( بدا يتفق وابؼتطلبات على جنسو)
زات "الطبيعية" الأخرى م كل ابؼميّ وتنظّ  ،و"السلبية ىي الأنثى"أ"الاعتداء ىو الذكر" في ابذاه الإيجابية 

وينظر إلذ "الإعتدائية" على أنّّا ميزة الطبقة السائدة وفي ىذه ابغالة  ،ن ابغذؽ لتتلبءـ مع ما سبقوبكثتَ م
 1".صفة ابؼقابلةمن الطبيعي أف تكوف الليونة وسهولة الانقياد ال

الاجتماعية )الأسرة( بتدريب الأنثى على الأعماؿ ابؼنزلية وتهييئها بؼعرفة مناىج  تقوـ نظم التنشئة      
د بسواىم. "ويديل عمل التطبيع الاجتماعي كلّو بالنتيجة إلذ ابغياة الزوجية والأمومة كأفّ مستقبلها لن يتحدّ 

والذي يجب تأصيلو  وتنغلق كل تلك ابغدود بابعسد ابؼعرّؼ إذًا على أنوّ مقدّس وحراـ، فرض حدود عليها،
 ة تستدخل ابؼبادئ ابعوىرية لفن العيش أنثويا،في الاستعدادات ابعسدية. وىكذا كانت ابؼرأة القبائلية الشاب

بدعتٌ أفّ التطبيع يشمل كيفية التعامل مع جسد ابؼرأة  2".غتَ منفصلتُ وللهيئة ابغسنة،جسديا وأخلبقيا،
)بواسطة منهج  (Frigga houg) "فريغاهوغ"عابؼة النفس "فقد سعت  ،وطريقة توجيو أخلبقها
ؿ ؤوَّ الذي يهدؼ إلذ تذكر قصص الطفولة التي تناقش وتُ  ،(Memoru workيسمى عمل الذاكرة )

وللبطوف  للظهر الذي يجب إبقاءه مستقيما، إعادة إحياء ابؼشاعر ابؼرتبطة بدختلف أجزاء ابعسد: ،بصاعيا
بدلالة الكثتَ من الوضعيات التي ىي وغتَىا  تتُ يجب ألّا تنفرجا...إلخ،وللساقتُ اللّ  التي يجب إضمارىا،

تبقى  3".على نقص الإرادة... إلخيدؿ بضل بطن كبتَ  فجعل الساقتُ منفرطتتُ ىو أمل مبتذؿ،أخلبقية )
تلك الاستعدادات التي بذعل الرجل يبتعد عن  ،متأصلة في العقوؿ والأجساد تبقى نظرة دونية للمرأةال

ذلك من يصادؽ على  بكو أعماؿ دونية تعبّر عن استعداداتو الذكورية ومنهنّ  رأةنة ويوجّو ابؼأعماؿ معيّ 
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ماكس "مبدين استسلبمهن ورضاىنّ لتلك ابؼكانة، كأنّّا قدرا لا يدكن التخلص منو، "فقد عرَّؼ  ،كمابغ
دين مستعدين لإطاعة الأوامر...وابؽيمنة تشمل ابؽيمنة على أنّا فرصة العثور على أشخاص بؿدّ  "فيبر

 1جانبتُ، سلطة السيطرة وواجب الطاعة. "

يدُعّم الأمر الذي ة، لّ ستسلبـ عند ابؼرأة في حبّها للبروز والظهور أماـ الآخرين بأبصل حُ الا ريظه       
 تشكّل من النّساء موضوعات رمزية بذلك تكوف "نتيجػة ابؽيمنة الذكورية التيو  ورضػاىا بتلك ابؼكانػةتها دوني

أو بالأحرى في حاؿ من من عدـ الأماف ابعسدي  في حاؿ دائم ضعنّ ىنّ وُ  الكائن منها،كائن مدرؾ،
جذابة  أي بدثابة موضوعات مضيافة، ومن أجل نظرة الآخرين، التبعية الرمزية: إنّّن موجودات بواسطة،

وجاىزة وتنتظر منهنّ أف يكنّ "أنثويات" أي مبتسمات لطيفات عاملبت خاضعات بؿتشمات منخفضات 
شكل من المجاملة وإزاء انتظارات ذكورية في والأنوثة ابؼزعومة ليست غالبا شيئا آخر سوء  ،وحتى منزويات

فإفّ علبقة التبعية إزاء الآخرين )وليس الرجاؿ فقط( تنحو لأف  ( وبالنتيجة،egoشأف تضخيم الأنا )
عند أي امرأة مهما بلغت درجات عريف الدقيق للؤنوثة بقده متجلي وىذا الت 2".تصبح مكوّنة لكيانّنّ 
في عقولنا  متأصل صوّرت ،ور ولا يوجد غتَه عن الأنوثة عند الرجلصكما بقد ىذا الت  ،تطورىا ووعيها بذاتها

قد ، فالقوة والضعف ابؼذكر وابؼؤنث، ىناؾ تقسيم جنسي للعمل بتُ الرجل وابؼرأة، كافوبهذا  ، وأجسادنا
 .عنيفأو ت تأيدّت ىذه الاستعدادات الذكورية بفضل الأسرة بالدرجة الأولذ وتظهر على شكل تقييد

 اختزال المرأة واستلابها المبحث الرابع:

 الاختزال الايجابي للمرأة :المطلب الأول

مركز و تتفاوت مكانة ابؼرأة في نظر الرجل ونظر المجتمع عموما بتُ أقصى الارتفاع )الكائن الثمتُ       
ابؼرأة رمز  ،ابؼرأة العورة) لأمومة( وبتُ أقصى حالات التبخيسالذي يبدو في ا رمز الصفاء الشرؼ الذاتي،
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اء، ابؼرأة الأداة التي يدتلكها الرجل مستخدما إياىا صابؼرأة رمز ابػ ابعاىلة، ابؼرأة القاصر، العيب والضعف،
 1".بؼنافعو ابؼتعددة

حتُ نتحدث عن الاختزاؿ الايجابي بقد الكثتَ من الأحاديث تقاؿ عن ابؼرأة فهي نصف المجتمع          
ابؼسيطرة على  وابنة وبكل براعة، أخت، أـ، ابؼرأة قادرة على لعب أىم الأدوار، نصفو الآخر،وابؼتحكم في 

فابؼرأة ىي أكثر مصادر  ..إلخالرجل بفضل كيدىا وقدرتها على احتواءه بدختلف إغراءاتها ابعسدية والعقلية.
ض بو نقصا كائنا في ذاتها عوّ نة تُ يلتجئن إلذ النرجسية بدعتٌ إيجاد وصفة معيّ  القهر والاضطهاد وأغلبهنّ 

ويؤكد عالد الاجتماع الأمريكي البارز وأحد  .بسبب الاختزالات ابؼستمرة التي تطابؽا من كل حدبٍ وصوبٍ 
بل ىي توظيف الإنساف  "أفّ النرجسية لا تعتٍ بالضرورة الأنانية، ،"كريستوفولاشاد المجتمع الليبرالر"نقّ 

ذاتها(، فإذا كاف  ىي )الذات في حدّ  ؿ إلذ الداخل،الذات وبروّ  على فهي عكوؼ الذي أنتجتو ابغداثة،
فإف توجهو  وىو غاية كل أفعالو النفعية البرابصاتية، وىو مصدر القيم والأخلبؽ، الإنساف ىو مرجعية ذاتو،

إنساف  "ىربرت ماركيوز"يكوف للداخل وليس للخارج ويتحوؿ فعلب إلذ )إنساف ذي بعد واحد(،كما وصفو 
 ،باىت يحسبو ابعاىل متسابؿا ديدقراطيا وىو في ابغقيقة أقرب للبمبالاة منو للبستنارة ابؼثاليةبؿايد 

وابؼرأة  ،براوؿ أف برب شيئا في ذاتها،لأفّ النرجسية ىي حب الذات والتفاخر بها فالنرجسية تلجأ إليها ابؼرأة،
التي "تعتبر و بستلك غريزة الأمومة  لعطاء،مثلب بقدىا ترى في نفسها ويراىا الناس كذلك منبع ابغناف وابغب وا
 والتضحية وابغب الذي لا ينضب، ةمن أشهر الاختزالات الإيجابية ىي ابؼرأة الأـ بؿط الأساطتَ الثقافي

ب وابؼلبذ الأمتُ والعزاء الأكيد حتُ تقسو ابغياة ويعز الأصدقاء... ينبوع الرقة وكذلك يوالرجاء الذي لا يخ
 2"(.هر )الذي يلغي جسدىا ورغباتو في ابغقيقةج الطُ نّوذ  ابؼرأة ابؼلبؾ،

بقد للؤـ ، فقد وجا أو ابنالا ننكر أهمية ىذا الدور الذي تلعبو ابؼرأة الأـ في حياة الرجل سواء كاف ز      
 بفضلها الكبتَ في بقاحهم. وقد أشاد العديد من العلماء  دورا مثاليا في رفع مكانة أبناءىا،

"إفّ كل ما وصلت إليو يعود الفضل : (أبراهام لنكولن)الرئيس السادس عشر للولايات ابؼتحدة الأمريكية 
 ".أميفيو الذ 
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 ".لبقيت ولدا مهملب عدنً الاكتًاثبل  ،لولا أمي بؼا صرت بـتًعا": (أبيسون) بقليزيالار فكّ ابؼ

لأفّ  ،من القطار وما فزت بو من العظمة "إني مدين لأمي بكل ما جزتو:نابليون الأول()القائد العسكري 
 ".مبادئها القوية وآدابها الساميةبقاحي كاف بشرة 

 ".عبا طيب الأعراؽ"الأـ مدرسة إذا أعددتها أعددت ش: )حافظ إبراهيم(الشاعر ابؼصري 

 لك على سرّ وىات لر عظيما أد الرجاؿ، "إفّ النساء ىنّ اللواتي يضعنّ : )حسين مؤنس(الأديب ابؼصري 
 1".عظمتو: أمّو أو زوجتو

حتى ولو في جزئية اتو وكلّ فرد من أفراد المجتمع يرى للؤـ فضلب في حي ،كلّها إشادات بعظمة دور الأـ     
لأفّ ، اختزالاي بقإلّا أنوّ ي مع أفّ ىذا الاختزاؿ يدفع ابؼرأة إلذ التقدير والتقديس وابؼثالية، معينة من حياتو

إفّ الاختزاؿ ىو اختصار للوجود إلذ  ،يانّا بكل أبعاده وتنوعو وتناقضوفرصة عيش كمن خلبلو"بُررـ ابؼرأة 
اختصار للمرأة إلذ موضوع مرغوب فيو أو موضوع يستقطب كل التناقضات  صفة مستحبة أو منفردة،

التي منو في نفسو،ويتغذى الاختزاؿ من ابؽوامات الكثتَة اللبواعية  رد كل ما ينفذاتية عند الرجل ويجسّ ال
لإثارة بقد اختزاؿ ابؼرأة للتباىي بها أماـ الناس  :ؿ ابؼرأة في صفة معينة مثلبتز بزُ  2".بريط بكياف ابؼرأة وصورتها

 الخإمّا بجمابؽا أو جسمها أو نسبها...، غتَة الآخرين

 فّ مع أ ،ىدؼ واحد بتسليط الضوء على مورد واحد فقط بستلكو ابؼرأة إلذ برقيقالاختزاؿ  يهدؼ       
إيجابية وسلبية. والاختزاؿ يتضمن  إنساف مثلو مثل الرجل يجمع بتُ صفات متناقضة للمرأة موارد عديدة،

فالاختزاؿ يسمى  ،وابؼرأة ابعميلة...إلخ وما ىو سلبي كذلك ماىو إيجابي كما ذكرنا سابقا مثل ابؼرأة الأـ،
السلبية بقد ابؼرأة الغاوية التي تستخدـ ابؼلببس ومن الاختزالات ،  سواء أختص بالسلبي أو الإيجابياختزالا

فلبزالت تلك  ،تستخدـ سلبح ابؼكر والكيدبقد ابؼرأة ابؼاكرة التي  والزينة لإخفاء ما أسقط عليها من نقص،
قد توهمو  براوؿ السيطرة على الرجل بشكل علتٍ أو بشكل خفي، الصفتتُ من أبرز خصائص ابؼرأة،

بقدىا أحيانا تتظاىر بابؼرض وأحيانا أخرى تلجأ إلذ السحر  ،ق رغباتهابرقّ  بابؼقابلسلطة و بامتلبؾ ال
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لأنّا وليدة علبقات مرضية بتُ الرجل وابؼرأة )علبقة  لنماذج تذىب جلّها في ابذاه مرضي"وىذه ا والشعوذة،
لكل من  وىي دفاعات لا تفسح بؾالا أماـ بروز علبقات معافاة برمل الإثراء ابؼتبادؿ ،التسلط والقهر(

بدعتٌ أفّ ىذه النماذج من ابؼيكانيزمات الدفاعية التي ذكرناىا تكوف ردة فعل للبختزالات  1".الرجل وابؼرأة
 التي تتعرض بؽا ابؼرأة السلبية منها والإيجابية.

 : قهر المرأة واستلابهاالمطلب الثاني

اء ابؼعتقدات أو تُ الناس من جرّ وىو الذي يقع ب ،إفّ أساس القهر أو ما يسمى بالظلم الاجتماعي      
نو ظلم ويقع ،إالقيم والتقاليد وابؼفاىيم الشائعة بينهم والتي بذعلهم يظلموف بعضهم بعضا بدوف إدراؾ منهم

ب ما يسمى بالاضطهاد وىذا الظلم يسبّ 2".ة بينهم دوف أف يكوف لو ذنب يستوجب ظلموابؼظلوـ ضحيّ 
وكل  من يحمل وزر العدوانية ومن ىو البريء، والبراءة في العدوانية،وىذا الأختَ"يدور حوؿ مسألة الذنب 

معتد يقوـ عادة بعدوانية من خلبؿ ىذه الأولية بتأثيم الآخرين والشعور بالبراءة والدفاع ابؼشروع عن 
يتضح أف الاضطهاد يستمد قوتو من ينابيع الشرعية التي يستقيها الفرد من نفسو أو من القوانتُ  3".النفس

 نمي ثقتو بنفسو وبدا يفعلو. وىناؾ ثلبث أنواع من الاضطهادات ضد ابؼرأة من طرؼ الرجل.العرفية التي تُ 

وأفّ السيادة وابؽيمنة  : الذي يعتٍ شيوع تفوؽ الرجل على ابؼرأة وسيادتو عليها،أولا: الاضطهاد النوعي
شخصية ابؼرأة والتقليل من أهميتها  صالح ابػاصة والعامة التي أدت إلذ طمسابؼىاتتُ هما من أجل برقيق 

 ب عدـ تكامل ابعنستُ وتكافلهما الاجتماعي.وىو ما يسبّ  واستلببها،

: الذي يظهر في سيطرة الذكر على الأنثى في العائلة والمجتمع ثانيا: الاضطهاد الأبويالذكوري )البطريكي(
يوجب خضوع الأـ  تسلطا لا عقلبنيا، ط الأب على العائلةم التعبتَ عن ىذه السيطرة بتسلّ ويتّ  والسلطة،

لو كانت أكبر منو سنا وأرزف حتى سيطرة الولد على البنت في ظهر يكما ،والأولاد وطاعتهم لو طاعة عمياء
 ىذه السيطرة ىي تعبتَ عن النزعة الأبوية واستمرارىا جيلب بعد جيل. منو عقلب،
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لقوانتُ الوضعية والعُرفية التي بوي الذي ينعكس في االذي ينبثق من الاضطهاد الأ ثالثا: الاضطهاد القانوني:
مها ومسارىا مع وىو ما يعيق تقدّ  ضطهد بدورىا ابؼرأة في حقوقها الاجتماعية والاقتصادية والسياسية،ت

القوانتُ الإنسانية والعوامل الاجتماعية والقيم الذكورية  أصل اضطهاد ابؼرأة بقد أفّ  1".الرجل في الإنسانية
 ،لقت وسيلة لتحقيق أغراضهم ورغباتهمكأنّّا خُ   ،تستأثر مصالح ابعماعة على مصلحة ابؼرأة وكرامتهاالتي 

ويكوف  ،بقده يصب قهره على الرجل قبل ابؼرأة اوت بتُ ابعنستُ في بؾتمع متخلّفالأمر الذي دعّم التف
 الثقافية، الاقتصادية، ة،عائقا أماـ التغيتَ الاجتماعي في بصيع ميادين الازدىار والتنمية )السياسي

بشكل مادي أو بشكل  ذلك التخلف الذي يجعل الرجل بدوره يصب قهره على ابؼرأة، الاجتماعية...(
 الاقتصادي.و  الفكري )العقائدي ( يتمثل في الإستلبب ابعنسي، معنوي

الآخر حيث لابد كي تتم من سلب  ،عملية استغلبؿ أو امتلبؾ أو عدواف عتٍ بالاستلبب أيّ ن     
انسانيتو وكيانو القائم بذاتو وإبغاقو بنا كأداة بػدمة نوايانا ورغباتنا ىذا السلب يتم من خلبؿ برويل الآخر 

وتوجد بتُ ىذا ابعانب  شكل اختزاؿ كيانو إلذ إحدى صفاتو أو خصائصو أو وظائفو، إلذ أسطورة تأخذ
فالإستلبب يعتٍ  2".سمح لو بتعديلهاوالاختزاؿ يسجن الآخر  في صورة لا ي، ابعزئي والكياف الكلي

سعت إلذ تبخيس كيانّا  ،اختزاؿ كياف ابؼرأة في بعد واحد من أبعادىا نتيجة وجود أفكار منمّطة بروـ حوبؽا
 ،ووجودىا كإنسانة مثلها مثل الرجل. "فهو قهر معنوي ليس مادي إلّا أفّ نتائجو أظهر من ىذا الأختَ

، آفة ىذا الاستلبب وأبرز أعراضو وأكثر ابؼؤشرات دلالة على القحط الداخلي اوهمد الضجر والسأـ يولّ 
في ابؼرأة تعيش  3".ولابذد ابؼرأة علبجا لو إلا الإسراؼ في مزيد من الاستلبب ومزيد من الظواىر والاستهلبؾ

من خلبؿ أو  من خلبؿ دورىا في العائلة كأـ وزوجة ،ج وتعيد انتاج الاستلببحلقة مفرغة من الاستلبب تنت
 ،للبستلبب ثلبث صور في يتجلى ذلكو  ،تعويض النقص الذي أسقط عليها بوسائل دفاعية ذكرناىا سابقا

 لذا يظهر وكأنوّ أمر ،يستمد مشروعيتو من أطر عرفية وثقافية ،فالاستلبب ذو طابع استغلبلر غتَ مباشر
 رأة تقبلو.حق مشروع للرجل وواجب على ابؼ ،طبيعي متأصل في الأجساد والعقوؿ
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 :الاستلبب ابعنسي للمرأة 

وجعلها وعاء للنسب  ،يعود اختزاؿ ابؼرأة إلذ حدود جسدىا واختزاؿ ىذا ابعسد إلذ بعده ابعنسي        
بعاد الأخرى في وىو ما أدى إلذ تضخيم البعد ابعنسي بعسد ابؼرأة على حساب بقية الأ ،ووسيلة للمتعة

بحيث يصبح ىاجس ابؼرأة قبل الزواج قلقها حوؿ سلبمة بكارتها  ،الوجوديةجر بـاوفها وىو ما يف ،حياتها
ومقابل ذلك تركيز مفرط على ابعنس واختزاؿ مفرط  ،وحوؿ قدرات جسدىا على حيازة اعجاب الرجاؿ

بسبب المحرّمات وابؼمنوعات التي تفُرَض على جسدىا في بعده  للجسد وقمع للجسد وقمع مفرط للرغبات،
لأنّّا ملك للؤب قبل الزواج،وملك للزوج بعد  ويصبح "عورة" يجب أف تستتً وتصاف،ابعنسي فقط،

إفراغ شخصيتها من  فّ إفراغ ابؼرأة من مسؤولياتها،إ" نوال السعداويالكاتبة ابؼصرية حيث تقوؿ  1".الزواج
 ،ا الظاىرة أماـ الأعتُبهذا الإفراغ لد يعد للمرأة إلّا قشرته لب الإنساف وجوىره وبسيّزه عن سائر ابؼخلوقات،

لد يعد للمرأة إلاَّ غلبفها ابعسدي ابػارجي ويؤكد بؽا المجتمع من حوبؽا ىذه ابغقيقة، فالصحف والمجلبت 
كرموش برتاج إلذ  بزاطبها كطبقة من ابعلد برتاج إلذ تدليك بأنواع خاصة من الكرنً، حتُ بزاطب ابؼرأة،

 2".وكشعر برتاج إلذ صباغات تتناسب مع لوف الفستاف ،ف الوردوكشفاه برتاج إلذ طلبء بلو  ،تقوية وتغذية

خذ من جسدىا برىانا يعمد ىذا الاستلبب إلذ عزبؽا وبرديد علبقتها بسبب رؤى متخلفة تتّ        
والعمل يحتاج إلذ تكوين علبقات وحرية في التعاملبت بعيدا عن تلك  ،ومنهجا يعرقل اندماجها في المجتمع

ومن ثّم على دورىا في المجتمع التًبوي والاجتماعي...الخ "فالرجل  ،القيود التي تؤثر سلبا على أداءىا للعمل
اسيا أنّّا  متن ،بـتصرا وجودىا في جسدىا 3".يعمد إلذ تقييدىا لأنّا تعتبر قنبلة ذرية تزعزع السلطة الأبوية

وبهذا ، هتغيّتَ  "فابؼرأة تقُيّد بسبب جنسها الذي من غتَ اللبَّئق، كائن عاقل تستطيع بسييز الصح من ابػطأ
يتم اختزاؿ ابؼرأة من كائن انساني متكامل على ابؼستوى العقلي والعاطفي إلذ بؾرد كائن جنسي خاضع 
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الرجل سيادتو بها ية إلذ حاجة حيوانية يدارس ؿ ابغاجة ابعنسية من حاجة انسانلتتحوّ  ،لشهوانية الرجل
 1".ابؼقموعة في المجتمع

وتأزيدها نفسيا و"القوانتُ ه ابؼرأة ن أىم مصادر قهر يعتبر الاستلبب ابعنسي من أقوى الاستلببات وم      
أقصى  إذ من ابؼعروؼ أفّ  ،رأة والسيطرة على كيانّا بالتالرىي إذا وسيلة الرجل وسلبحو لامتلبؾ جسد ابؼ

وىكذا يدتلك الرجل جسد ابؼرأة أي يدتلكها بعد  ،درجات السيطرة تتم من خلبؿ ابعسد والتحكم بو
بل من خلبؿ  رضى وتوافق متبادلتُ،من خلبؿ  لا حدود جسمها في أغلب الأحياف،اختزاؿ كيانّا ضمن 

 ؾ للمرأة أي حق  تقريبا،ولكن حقوقية العلبقة لا تتً  ،العلبقة حقوقية قبل أف تكوف عاطفية قوة القانوف،
أبعادىا ستندثر بؼرأة بؾرد مظهر حسن حتُ تكوف ا 2".عطي للرجل كل ابغق بفا يدفع بو إلذ الإنسانيةبينما تُ 
ابعمود والاستهلبؾ بدؿ  ، فيتجلّى بذلكابعد واحد من أبعاد شخصيته ، وكيانّا سينحصر فيةابؼتبقيّ 

 ابغيوية والإنتاج في ميادين حياتها.

 :الاستلبب الاقتصادي للمرأة 

يسمح للرجل باستغلبؿ ىذا ابعهد من دوف مقابل  رأة ابؼستمر لتبخيس جهدىا العمليض ابؼتعرّ  إفّ      
ىو ما يغرس فيها عدـ الثقة بنفسها ، ثانوية بعيدة عن ابػلق والإبداعإلذ مواقع إنتاجية  اعهاأو دفأحيانا،

وىذا يعود إلذ تقسيم العمل الاجتماعي الذي ينطلق  ،ت الإنتاجوبإمكانياتها ويجعلها ىامشية في علبقا
 المجتمع من أىم نتائجو إعطاء مكانة ىامشية للمرأة في 3".أساسا من ىيمنة الرجل في العملية الاقتصادية

قدرات  فقدرات ابؼرأة والرجل ،مع أفّ جوف ستيوارت مل يؤكد عكس ذلك بساما بسبب الطعن في قدراتها
فيها ، يدكن ملبحظة ذلك في القطاعات الإنتاجية وابؼشاريع الاستثمارية ابػاصة، فاءاتهما عاليةمتساوية وك

ا ببعض الأحياف في مناصب مهنية مم توظيفهويتّ  يتم استغراؽ واستغلبؿ كلب ابعنستُ لأبعد ابغدود،
ومع ذلك فهي تتعرض إلذ طمس إمكاناتها وطاقاتها في أحياف كثتَة و تبخيس دائم بعهدىا  ،متساوية

 .ولإمكاناتها واستنزاؼ طاقاتها
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القناعة بدونية  إذ أفّ  ،بقد ميلب واضحا بكو تفضيل الرجل على ابؼرأة ،"حتُ تتساوى الكفاءة ابؼهنية        
 ف ابؼبتٍ على نّط طبقي أساسا، على نّوذج السيادة والتبعية،متأصلة في عقل الإنساف ابؼتخل ابؼرأة ابؼهنية

د بها عقدة انعداـ بفا يولّ  ىذه القناعة تؤدي بدورىا إلذ فقداف ابؼرأة للثقة بنفسها مهنيا، والتفوؽ والدونية،
ز من خلبؿ الضغوطات التي بسارس ضد ابؼرأة فالطعن في كفاءتها وقدراتها والتميي 1".الكفاءة الاجتماعية

يولرد الاتكالية عليها كونّا الأضعف ولا تقوى على الدفاع عن حقوقها ، ابعنسي ابؼستمر بينها وبتُ الرجل
ر الغائب ضتكوف بذلك ابغا، ىذا الواقع يعرقل عملها وبذد نفسها غتَ قادرة على الإبداع مثل الرجل،

ت جوا لا الثقافة الذكورية خلق ذلك أفّ  ،ر استفادتنا من طاقتها كعضو مساىم في تنمية بؾتمعهاوتتبخّ 
بالتأكيد على استًاتيجيات التنمية خاصة ذلك ينعكس ، ز على ابػلق والتجديدفّ ع على الإبداع ولا يحيشجّ 

 .وأفّ نسبة النّساء العاملبت قد ارتفعت في ابعزائر وأصبحت مورد بشري ىاـ

لكنّها ليست سوى الأثر الطبيعي للبختلبفات  ساء،"ولا شك أفّ ىناؾ فروقا عقلية بتُ الرجاؿ والنّ       
وبالتالر فليس بشة أي ابكطاط في  ،لى أي اختلبؼ جذري خلقتو الطبيعةولا تدؿ ع في التًبية والظروؼ،

نحت بؽنّ الفرصة وأثبتت تفوقهن ستند في ذلك إلذ أفَّ ىناؾ من النّساء التي مُ نو ، قدرات ابؼرأة عن الرجل
( يعتبر عصرىا من أزىى العصور في التاريخ الإبقليزي، "ديبوه" 1603 – 1533مثل: إليزابيت الأولذ )

م وكانت تتزعّ قضاء...امرأة نبيّة زوجة لفيدوف "كانت قاضية في اسرائيل وكاف بنو اسرائيل يصعدوف إليها لل
 1872( ملكة ابقلتًا )1901- 1819فيكتوريا )الشعب... اد في اسرائيل لأجل انتدابلأجل قيادة القوّ 

 ،( أنّى ارتقاءىا العرش العلبقة بتُ عرش ابقلز وىانوفر1901-1876( وأمبراطورية ابؽند )1901-
التي أزالت أسوأ ابؼفاسد الاجتماعية التي كانت  ،عهابلغت ابقلتًا خلبؿ حكمها الطويل أوج رخائها وتوسّ 

في بقاحهنّ  والقدرات التي طعنفقد أثبتن النّساء قدرتهن في الوظائف وا 2".تعاني منها الطبقات الكادحة
وأشار إلذ أفّ ابؼزاج العصبي  ،على ظلم ابؼرأة بالتشكيك في قدراتها "جوف ستيوارت مل، فقد أكّد "فيها

ثّم دعنا   وسوؼ نفتًض أفّ ذلك واقعة حقيقية، )كما يسمى( يرثو عدد من النساء أكبر من عدد الرجاؿ،
من ذوي ابؼراج العصبي لا يصلحوف للقياـ بالواجبات  اؿالرّجضح لنا أفّ بعد ذلك: ىل يتّ  نتساءؿ
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فلِم نقوؿ أفّ النساء من ذوات ابؼزاج العصبي  ات التي يقوـ بها الرجاؿ عادة؟ فإذا كاف ابعواب بالنفي،وابؼهمّ 
 يصلحن للقياـ بدثل ىذه الأعماؿ؟ لا

قد قاؿ البعض أفّ ىناؾ دليلب من علم  "،جوف ستيوارت مل"حسب أمّا بالنسبة للقدرات العقلية        
فابؼخ عند الرجاؿ  ،التشريح على تفوؽ القدرة العقلية عند الرجاؿ إذا ما قورنت بالقوة العقلية عند النساء

وأجيب أولا بأفّ ىذه الواقعة نفسها مشكوؾ فيها، فلم يثبت  ،خ عند النّساءابؼأكبر في حجمو من حجم 
ما من مخ الرجل، بل ىو بؾرّد استنتاج من أفّ جسم ابؼرأة بصفة عامة أصغر مطلقا أفّ مخ ابؼرأة أصغر حج

فالرجل الطويل الضخم ابعثة  وإف كاف ىذا ابؼعيار سوؼ يؤدي إلذ نتائج غريبة، حجما من جسم الرجل،
 1".لا بد أف يكوف على ىذا الأساس متفوقا جدا في ذكاءه على الرجل صغتَ ابعسم

 :الاستلبب الفكري للمرأة 

"الذي يظهػر في تبتٍ ابؼرأة كل الأساطيػر التي يفرضهػا عليهػا المجتمػع الأبوي والتي تكبّلها فتضطر إلذ       
وبالتالر تكيّف وجودىا مع ما يريده المجتمع الأبوي منها من دوف  قبوؿ وضعيتها الدونية والقناعة بها،

د شعور سلبي بفا يتولّ  2ػو على أمورىػا على أمورىا "مقاومػة،وىذا يعتٍ قناعتهػا بتفػوؽ الرجل عليهػا وسيطرت
ويظل ىدفها  ،عن ذاتها ويعيقها عن برقيق رغباتها وإبراز قدراتها والاقتناع أفّ عابؼها الوحيد ىو البيت

ىنا يتجلى خطر ىذا الاستلبب  الأساسي إرضاء ابعنس الآخر والرضا بسيطرتو عليها بل وأحقيتو في ذلك،
فهي لا تتصور بؽا وضعا غتَ وضعها التي بذد  ،قاـ الأوؿ من مقاومة التغيتَ التي يشكرلها"فهو ينبع من ابؼ

 3".وىي تقاوـ تغتَه وكأفَّ ىذا التغيتَ خروج على طبيعة الأمور وعلى اعتبارات الكرامة والشرؼ نفسها فيو،

يشمل عدة أشكاؿ :الاستلبب العقائدي ىو أف  4"مصطفى حجازي"والاستلبب الفكري يوضحو       
أي وضعية بشيء من ابعدية وابؼسؤولية  ةلا يستطيع بؾابه عاطفي جاىل، قاصر، نتوقن ابؼرأة أنّّا كائ
أفّ الزوج فّ عابؼها ىو البيت و . ىو أف تعتقد ابؼرأة أيع الاستقلبؿ وبناء كياف ذاتي لووبالتالر لا تستط
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وطمس كل ما عاده من  وىو في تنمية إمكاناتها كأـ وخادـ،. حدود كيانّا لشكّ والأولاد والأسرة تُ 
من خلبؿ وبأفّ ىذه العورة يجب أف تستتً  إمكانات مهنية إنتاجية. وىو في يقتُ ابؼرأة بأفّ جسدىا عورة،

تبتٍ  وبأفّ الشرؼ بالنسبة إليها ىو في ابغفاظ على ىذه الستًة. وىو في الأب والأخ والزوج والابن بعدىم،
والاستلبب . حواء بؾسّدة الآثاـ والشرور ومصدر كل غاوية أسطورة حواء بضعفها واحتيابؽا ومكرىا وغيّها،

تلك التي  ،العقائدي أيضا على عكس من ذلك تبقى الأسطورة الأـ ابؼتفانية في خدمة أولادىا وزوجها
ق ذاتها وتصل غاية رأة أنّّا برقّ تتلخص سعادتها في استنزاؼ ذاتها برت شعار العطاء. وىو أف تشعر ابؼ

وإذا كاف لكيانّا من معتٌ فهو  ما لد تصبح أـ، لأدوار التي تناط بها وأنّّا عبءوجودىا من خلبؿ القياـ با
وىو في أف تقتنع ابؼرأة في أعماقها أفّ من واجبها الطاعة للزوج والأب قبلو وأفّ  في ىذه ابػاصية بالتحديد.

وأيد تطهو وتغسل  ب ويكذب،ويتطلّ  ولساف يشكو ورحم ينجب، ،وقواـ يجذب طبيعتها في جسد يلبس،
 وبسسح.

غم وعلى الرّ  ،إفّ ىذا الاستلبب يدفع ابؼرأة إلذ قبوؿ وضعيتها بتفاصيلها من دوف مقاومة أو تصدي        
إلّا أنّّا سرعاف ما تعود إلذ الاقتناع  ،من استخدامها لأسلحة الإغواء وابؼكر بؿاولة إظهار نوع من القوة

فهي تستخدـ القوة ظاىريا وتتظاىر في أغلب الأحياف بقوتها  بدونيتها وضعفها أماـ مواجهة الرجل،
الذي استمد قوتو من عملية التنشئة الاجتماعية التي استطاعت أف تبتٍ بؽا عابؼا  ،ابؼمزوجة بضعفها الباطتٍ

تمثل بوضوح في عقدة ابغضاء عند ابؼرأة التي أشارت إليها نظريات التحليل ي ،ناقصا مقارنة بعالد الرجل
بكن  "فهي تعُرَّؼ ابؼرأة أساسا كنقص أو فراغ ويقابلو امتلبء الرجل الذي يدتلك القضيب، النفسي التقليدي،

ؿ دعم نعتقد أفّ ىذه النظريات لد تفعل سوى تكريس وتنظتَ وضعية القهر التي فرضت على ابؼرأة من خلب
ىناؾ تعزيز بؽذا الاستلبب بداية بالأسرة وانتهاءا بذات الشخص 1 ".تميزىايبناء ابؼتصف بالنقص الذي الان

فابؽا حيث تقوـ الأسرة بدورىا في صقل شخصية أطفابؽا وتكتمل أىدافها حتُ تنطبع ذوات أط ابؼستلب،
"إفّ  "جوف ستيوارت مل"د ؤكّ ي فكما .والرجل معاالذي يقصف بابؼرأة  كل مشاريع الاستلبب والقهرب

بل تراىم يرغبوف في أف تكوف عبدا بإرادتها ورغبتها  ،الرجاؿ لا يريدوف أف تكوف ابؼرأة ابؼرتبطة بهم بؾرد عبد
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من ، اسب مع ما يريده الرجل من ابؼرأةيتنلوالتًبية قد سهّلت ذلك واستلبت كياف ابؼرأة  1وليس بالإكراه"
ىو أف يفقد  وىذا الأختَ ببساطة ،اع من الاستلبب ىو الإحساس بالاغتًابأىم نتائج وآثار ىذه الأنو 

 .الإنساف ذاتو ،أي أف يصبح غريب عنها

 العنف الممارس ضد المرأة المطلب الثالث:

بقد العنف الأسري ابؼمارس ضد ابؼرأة صورة خاصة من صور العنف ضد ابؼرأة وظاىرة اجتماعية       
من أبرز أسبابها ىذا الفهم ابػاطئ للرجولة والاستعدادات الذكورية  ولعلّ  ،أسبابة ملبزمة للمجتمع بؽا عدّ 

حيث "أفّ استقواء الزوج على الزوجة وعدـ تغيتَ  ،التي ترسَّخت بفضل التنشئة الاجتماعية الأبوية
كل  لنسبة إليو،إستًاتيجيتو في العمل ورؤيتو لذاتو ولعلبقاتو بالنساء وعدـ الشروع في تغيتَ دلالات القيمة با

ذلك سيؤوؿ إلذ تسلّط ابؽويات وإلذ السلوكيات العنيفة في بيئة تتسم بعدـ الاستقرار السياسي 
وتعليم ينحو إلذ الاستًجاع لا إلذ النقد  د على التبعية لا على الاستقلبؿ،والاقتصادي... وفي تربية تُشدّ 

ي بذاوز الثقافة التقليدية ابؼتحيزة ضد حقوؽ ومع التصلب في ابؽوية تنتفي إمكانية التجاوز،أ والإبداع،
 2".ابؼرأة

إلذ اللبمبالاة وابػوؼ داخل " ي هواريعدّ الباحث ابعزائري ابؼتخصّص في علم الاجتماع "يشتَ       
وابػوؼ الذي يجعلها تشعر بو وتقديس الأـ  مبالاة التي يتعامل بها الزوج مع زوجتو،"مؤكدا أفّ اللّب  ،العائلة
 و سلوؾ الأفراد داخل العائلة والتي تبتُّ ىي العناصر الأساسية التي توجّ  يدخل بدوره كربة أسرة،الذي 

أفّ الزوجة ذات الشخصية القوية مدعوة إلذ جعل  علبقتهم والتي تنظم التًاتبية لدى ابعماعة )ابؼنزلية(،
إفَّ ابؼرأة ابؼعنَّفة ترسم لنفسها إطارا   3".ميزاتها في خدمة زوجها لتبتُر أفّ رجولة ىذا الأختَ فوؽ كل اعتبار

إطارا بـتلفا وبعيدا   يتداخل ويتشابك مع عدَّة وضعيات متناقضة بتُ ابؼقاومة والتكيُّف وابغذر والاستسلبـ،
 . بها معطيات العصروالتي تتطلّ البعد عن الصورة العصرية للمرأة كل 

 ابؼرأة وتلخيصا لذلك بقد أفّ ىناؾ ثلبث أنواع:ة لأنواع العنف ابؼمارس ضد تقسيمات عامّ  بقد      
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 : الذي يبتدئ بالإهماؿ العاطفي للمرأة وينتهي بالشتم والإىانة والسب.العنف ابؼعنوي

د ويتحدّ  ،كل ما لو أثر جسديو : يتمثل في الضػرب والإيػذاء ابعسػدي )القتل ،ابعرح ...( العنف ابؼادي
مل أو الأسرة ...الخ. فالعنف ابؼمارس ضد ابؼرأة لا سيما في الأسرة ميداف الع إطار العنف إمّا في الشارع،

فضي إمّا إلذ الإدغاف وابػضوع للرجل أو التمرد والثورة ضده كشخص وليس على يُ  ،يؤدي إلذ نّط صراعي
امل بتُ وكلب البديلتُ )ابػضوع والتمرد( لا ينُتج ثقافة متوازنة تعتًؼ بابؼساواة والتك ،القيم الثقافية ابؽرمية
ساتو وأجهزتو التنظيمية وبرابؾو التنموية ا ينعكس سلبا على المجتمع بدختلف مؤسّ بفّ  1".النوعتُ الاجتماعيتُ

 التي تهدؼ إلذ خلق بؾتمع مستقر ومزدىر.

بيار " يشتَ اليو، وعدـ احتًاـ رأيها وما إلذ ذلك ن النظرة الدونية للمرأة: الذي يتضمّ العنف الرمزي
وكلمة عفوي بدعتٌ يقوـ بو الفرد دوف وعي أو إدراؾ منو في  ،ويؤكد أنو ذو منطق عفوي ومسلوب "بودرديو

ا فهو عنف لطيف وغالبا ما يكوف خفيّ ، وحتى الضحية لا تدرؾ العنف الرمزي الواقع عليها أغلب الأحياف،
 ابؼدرسة، ابغقل، لبيت،اجتماعيا )اواء منها البيولوجية كالإخصاب أو ومستتًا ويظهر في علبئق الإنتاج س

ل ابؽيمنة الذكورية شكلب راقيا من أشكاؿ العنف الرمزي ويعتبر استيعابها مدخلب أساسيا في وتشكّ  ابؼعمل(،
ورب العمل  كالعلبقة بتُ السلطة وابؼثقف،  ،فهم بعض العلبقات الاجتماعية والسياسية ابؼوجودة في المجتمع

لا يدكن فهمو إلا في إطار ابؽيمنة الذكورية التي بزوؿ للسلطة فالتعارض بتُ ابؼثقف والسلطة  ،بالعامل
وكذلك رب العمل فهو يدارس العنف الرمزي نفسو على  احتواء ابؼثقف وإخضاعو لنظامها ابؼهيمن،

يؤكد  2".رمزي لطيف غتَ بؿسوس وغتَ مرئي حتى بالنسبة لضحاياه حسب تعبتَ بورديو نفلكنو عالعامل،
ية )سواء كانت أثنية أو نوعا أو ثقافة أو لسانا...إلخ(. لا يدارس في ابؼنطق ابػالص أف أثر ابؽيمنة الرمز 

ابؼشكلة للهابتوس والتي  ت الإدراؾ ابغسي والتقييم والفعلبل يدارس من خلبؿ ترسيما للضمائر العارفة،
وىنا يتضح  3ا"لعلبقة غامضة للغاية من ابؼعرفة مع نفسه نب قرارات الوعي ورقابات الإرادةتؤسس إلذ جا
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"فالقوة الرمزية ىي  العنف الرمزي يعمد إلذ الاحتواء دوف بفارسة القوة ابعسدية أو الإكراه ضد الضحيّة، أفّ 
لكن ذلك السحر  شكل للسلطة بسارس على الأجساد مباشرة خارج كل إكراه جسدي كما يفعل السحر،

ر ذلك قائلب ويفسّ  1أعمق أعماؽ الأجساد."في  كمحرؾ لا يعمل إلّا إذا استند إلذ استعدادات مودعة،
"أفّ علبقات ابؽيمنة والاستغلبؿ تنطبع في طبقتتُ بـتلفتتُ من ابؽابتوسات على شكل بزلّقات جسدية 
متناقضة ومكمّلة لبعضها البعض،وتنطبع في مبادئ الرؤية والتقسيم التي تصنّف كل شيء في الكوف انطلبقا 

 2".فيها العنف الرمزي الشروط الضرورية للنمو والبقاء ديجالتي  من ابؼذكّر وابؼؤنّث،

حتُ نتحدث عن العنف الرمزي وابؼرأة،بقد في أغلب الأحياف مساهمة ابؼرأة في ىذا النوع من العنف       
يحاوؿ شرح كيف يتمأسس العنف حتُ من خلبؿ قبوبؽا بحياة ابػضوع والاستسلبـ ويؤكد بيار بورديو 

لأجل - فّ العنف الرمزي يتمأسس بواسطة الانتساب الذي لا يستطيع ابؼهيمن عليومشتَا إلذ "أ ،الرمزي
إلّا بأدوات ابؼعرفة  –ذلك التفكتَ بعلبقتو مع ابؼهيمن أو ختَا من أو التفكتَ بنفسو، التفكتَ بذلك،

أنّّا طبيعة ابؼشتًكة بينهما والتي ليست سوى الشكل ابؼستدمج لعلبقة ابؽيمنة التي تُظهر ىذه العلبقة على 
درؾ نفسو ويقيّمها أو ليفهم عندما تكوف التًسيمات التي يستخدمها )ابؼهيمن عليو( ليُ  أو بتعبتَ أخر،

طبّعت   اتالنتاج لاستدماج التنضيد ىي( منخفض،مذكر/مؤنث،أبيض/أسود...الخويقيّم ابؼهيمن )مرتفع/
دليل رفضها للؤصغر سنا اليهيمن عليها و يد من ر فابؼرأة ت 3".كذلك والتي كينونتو الاجتماعية ىي الناتج

دة ز وعيهنّ بدواصفات بؿدّ ا يعزّ ة بفّ يو ثلمعاني الذكورية والأنلهنّ كيتوافق مع إدار  ذلك لا فّ لأ ،منها كزوج
تلك ابؼواصفات عبارة عن ترسبات ذىنية قاـ بتًسيخها العنف الرمزي دوف  للرجل أو بالأحرى للزوج،

فهي تساىم في إثراء ىذا العنف الرمزي حتُ تقبل أف تكوف صورة  أحيانا،وعيهم غالبا ودوف مشيئتهم 
فابؼرأة  بات الذىنية التي تصف الأنوثة بابعماؿ والإغراء،تسجيل للتًسّ  ،بصيلة في كل وقت وفي أي مكاف

ستجيب لذلك وتشتًؾ في التزيتُ ابؼستمر لتلك الصورة،فهي بذلك تصنع العنف الرمزي.وىذا ابؼثاؿ تحتُ 
ليل على أفّ شروط فعاليتو متأصلة في العقوؿ والأجساد من خلبؿ تواطؤ نظم ابؽيمنة الذكورية عبر دورة د

ولأفّ أساس العنف الرمزي لا يكمن في الضمائر ابؼخدوعة التي ، متكاملة ومكرّرة من الإنتاج وإعادة الإنتاج
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فإننّا لا نستطيع انتظار قطيعة علبقة  ،نتاجبل في استعدادات معتَّة على بتٌ ابؽيمنة التي ىي  يكفي تنويرىا،
إلّا من بروّؿ جذري للشروط الاجتماعية لإنتاج  ،التواطؤ التي يهبها ضحايا ابؽيمنة الرمزية للمهيمنتُ

الاستعدادات التي برمل ابؼهيمن عليهم على تبتٍ وجهة نظر ابؼهيمنتُ أنفسهم في النظر إلذ ابؼهيمنتُ وإلذ 
 1أنفسهم ذاتها."

 المرأة العاملة في الجزائر :الخامس بحثالم

 التعليم عامل أساسي في تغيير مكانة المرأة الجزائرية المطلب الأول:

لقد لعبت ابؼرأة دور ريادي لا مثيل لو في نضابؽا جنبا إلذ جنب مع الرجل ضد الاستعمار        
إحراز نتائج عظمى على الصعيد  كانت انّوذجا يتُحدى بو في الوطن العربي بسبب قدرتها على و،الفرنسي

ساعدت الرجل وساندتو بكل قوة وتنظيم وساهمت بشكل كبتَ في بقاح الثورة  العسكري والسياسي،
ماكادت ابؼعارؾ الضارية مع الفرنسيتُ تتوقف  لكن، "ابعزائرية ولد يستطع أحد منعها أو تقييدىا عن ذلك

وضع ابؼرأة جوىريا كإنسانة وكمواطنة بؽا ابغقوؽ نفسها التي ولد يتغتَ  ،حتى أُجهضت "ولادة ابؼرأة ابؼقاتلة"
والذي أكّد على  ،1962ميثاؽ طرابلس" ابؼصادؽ عليو عاـ " الوجوه كما أقرّ ذلك للرجل في بصيع

قد ساعد الفراغ الذي تركو الفرنسيتُ في  2".إشراكها إشراكا كاملب في تسيتَ الشؤوف العامة وتنمية البلبد
ابؼناصب الأغلبية العظمى من أمّا  ،يتَ شؤوف الدولة في شغل ابؼرأة لبعض ابؼناصب البسيطةالإدارات  وتس

 .العليا فكانت من نصيب الرجاؿ
وزارة الصحة، وزارة  العمل والشؤوف الاجتماعية، " فقد كاف ىناؾ نائب مدير في ثلبث وزارات،        

وكانت  3".1965ئيسة مكتب مثلب حتى عاـ وبعض السيّدات في وظائف أقل مثل ر ، قدماء المجاىدين
ابؼرأة العاملة أنذاؾ أكثر إحتشاما وأكثر تقييدا بتقاليد وأعراؼ المجتمع ابعزائري. "ومنذ بداية السبعينات من 

ىو السياسة التعليمية التي قامت منذ   تدريجيا ولعلّ العامل الأساسيالقرف العشرين بدأت الصورة تتغتَّ 
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حيث أتاح لكل ، القرار الأصح الذي أُبزذ منذ الإستقلبؿاطية التعليم وبؾانيتو وىو البداية على ديدقر 
فتحت آفاقا كبتَة أماـ الفتيات فتعميم  ،ابعزائريتُ وابعزائريات ابغق في التعليم وإجبارية التعليم الإبتدائي

 1التعليم أدى إلذ فتح ابؼدارس في كل أبكاء ابعمهورية."
 ،التعليم أماـ الفتاة ابعزائرية وسّع أفاقها وأدخلها دروب التغيتَ الذي طاؿ انتظارهإفّ إتاحة فرص        

الة في بؾتمعها واستطاعت ابؼساهمة الفعّ  ،حيث تدعّمت مكانتها بشكل كبتَ من طرؼ الدولة وتشريعاتها
ينا أف نعتًؼ أفّ وعل ،خطوات منظّمة ومتّزنة متوافقة مع طبيعة المجتمع ابعزائري وخصوصياتو الثقافية فقو 

را مقارنة بالنّساء العربيات الأخريات. فقد حصلت على حق ابؼرأة ابعزائرية حصلت على حقوقها مبكّ 
 .1962التصويت عاـ 

ولا يدكن أف يتذرعّ بأي  كل ابؼواطنتُ سواسية أماـ القانوف، :28أقرّت ابؼادة  1989"وفي دستور      
شخصي أو  أو ابعنس أو الرأي أو أي شرط أو ظرؼ آخر، بسييز يعود سببو إلذ ابؼولد أو العرؽ

: يعاقب القانوف على ابؼخالفات ابؼرتكبة ضد ابغقوؽ وابغريات،وعلى كل 34كما أقرّت ابؼادةاجتماعي...
 .2ما يدس سلبمة الإنساف البدنية وابؼعنوية"

"وقد دافع  ،غيتَ مكانة ابؼرأة ابعزائريةكما ذكرنا أفّ السياسة التعليمية في ابعزائر كاف بؽا دور فعّاؿ في ت      
 ،الطهطاوي بغظات مواجهتو للخطاب التقليدي السائد عن موضوع تعليم ابؼرأة على أهمية العلم في ابغياة

وأفّ امتلبؾ النّساء بؼلكة القراءة والكتابة يؤىلهنّ لتحصيل الأخلبؽ ابؼرتبطة بابؼعرفة وابؼطلوبة في بؾاؿ التًبية 
بل إفّ إدراكو لأهمية تعليم البنات جعلو ينظر الذ الرافضتُ لو بإعتبارىم من بضاة تقاليد  ئة،وإعداد الناش

كاشفا أهمية التعلّم في اضفاء مزايا ابعماؿ ابؼعنوية  تهم،ل بابغجج التاريخية على نقد تصور ابعاىلية وقد عم
الرأبظاؿ ابؼعرفي يساىم في صقل شخصية الفتاة ورفع  إفّ  3".التي بسنح ابؼرأة ذكاء يرفع من مكانتها في المجتمع

ا ينعكس على دورىا التًبوي والأسري ويساعدىا في بناء مؤسسة تربوية سويةّ بفّ  ،درجة ثقتها بنفسها
 وإيجابية تفيد الأمة الإسلبمية.
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 المطلب الثاني:حقوؽ المرأة العاملة الجزائرية 

كما ساىم   ،ساىم في فتح أسواؽ العمل أمامهاالذي را تعليم مبكّ لقد استفادت ابؼرأة ابعزائرية من ال     
وكاف قطاع التعليم وقطاع الصحة من أكثر القطاعات  ،التشريع ابعزائري في توسيع نطاؽ عمل ابؼرأة ابعزائرية

 التي استطاعت ابؼرأة ابعزائرية الاندماج والإشراؾ فيها. 

تشجيػع ابؼػرأة ابعزائريػة على العمل  تشريعية الوطنية بتُ طياّتهػػالالدساتيػر وابؼواثيػق والنصػوص ا برمل     
عرفػت ابؼرأة ابعزائريػة العمل ابؼأجػور بعد ،إبتػداءا من مؤبسػر الصومػاـ ثم ميثػاؽ طرابلس ومػرورا بديثػاؽ ابعزائػر

استلػزـ إعادة البنػاء  الفرنسي بعد خروجػو من ابعرائػر حيث أفّ الدمار الذي تركو ابؼسػتعمر ،الاستقلبؿ
 خاصة وأفّ معظم ضحايا ابغرب كانت بسثػل فئػة الرجاؿ.  وبالتالر اللجػوء إلذ القوى العاملػة السنوية،

ىو أبظػى القوانيػن التي بركم المجتمػع وابؼؤسسات تبػر  القانوف الأساسي  للدولة و الدستور الذي يع إفّ      
وما ينبػثق عن ىذا الدستػور  ،واجبػات العامة للمواطػن من جهة أخػرىدد ابغقػوؽ واليحفي الدولة من جهة و 

لأنّّا  م العلبقػات بتُ ابؼواطنتُتلك القوانتُ التي تعتبػر بؾموعػة قواعػد ملزمػة، تنظػّ  من قوانيػن وتشريعػات،
بػات العيش بكرامػة وبالتالر يحدد أسلوب الإنساف في انتاج متطل ،برمل صيغػة الربظية والإلزاميػة والقداسػة
كانت  نوملقوانيػن والتشريعػات ابؼنبعثػة ىذا الدستور واابؼسػاواة. لأنّا برمل أبعػاد ومؤشرات العدالػة و 

من خلبؿ إرسػػػاء موازيػن ابؼساواة بتُ ابعنستُ وبسكينهػا من كافة  ،زة بؼكانػة ابؼرأةولازالت مسانػدة ومعػزّ 
فليس ىناؾ  ،يػر كل الإمكانيات التي تسمح بؽا بالتكويػن العلمي و ابؼهنػيتوفو  ،حقوقهػا مع مراعاة طبيعتها

ما ثبت  وفي أي بؾاؿ من المجالات ،أي بؾاؿ للتمييػز بتُ ابؼواطنيػن على أسػاس ابعنػس ولا لأي سبب كاف
ابؼواطنيػن "أفّ كل  :76من دستور  29دستوريا، ففي الفصل الراّبع ابػاص بابغقػوؽ والواجبػات بقد ابؼػادة 

ز يعود سببو للمولد أو العػرؽ أو ابعػنس أو أي رأي أو ييػبسولا يدكن أف يتضرع بأي  ،سواسيػة أماـ القانػوف
 1".أي شػرط أو ظروؼ تقنيػة أو اجتماعية

، وعلى ىذا الأسػاس جاء مبػدأ تعميػم التعليػم الذي كاف الضامن الأساسي لتًقيػة ابؼرأة وتعزيػز مكانتهػا      
 ،بـتلف مستويػات الدولػةلها على مستوى تعليمي عالر استطاعػت تولر مناصب عليا في بفضػل برصّ 
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"يتساوى بصيع ابؼواطنتُ في تقلّدىػم ابؼهػاـ والوظائػف في  :"89من دستػور  48ودعّمػت ىذا الوضػع ابؼادة "
ل ابعزائري يدنع كل شكل من أشكاؿ تشريع العم" 1".التي يحددىا القانػوفغتَ تلك الدولػة دوف أيػة شروط 

ويضمن تكافؤ الفرص للجميع دوف بسييز وتػُقرر أحكامو بابؼساواة بتُ العماؿ أياّ   ،التمييز على أساس ابعنس
حيث ينص على سبيل ابؼثاؿ بأفّ العماؿ "يستفيدوف من نفس الأجور والامتيازات  كاف جنسهم أو سنّهم،

"كما أشار تشريع العمل من جهة أخرى اجراءات خاصة  ،وابؼردود وابؼساواة في التأىيل ،لنفس العمل
أمّا في سوؽ  صيانة لدورىا في ابغفاظ على ابػلية الأسرية، ،بغماية الأسرة لاسيما فيما يخص الأمومة

بدعتٌ أنّّا متواجدة في بـتلف مستويات سوؽ  ،عاملة بغض النظر عن مؤىلبتها العلميةالنجد ابؼرأة العمل
 .2العمل"

ل نصف المجتمع وىي حقيقػة رقميػة التًكيػز على ترقيػة ابؼرأة وبسكينهػا نابع من حقيقػة مؤكػدة أنّّا بسثػّ إفّ        
عدد النسػاء  أفّ و نسمة  31.843.000ـ حدود 2003"إذ علمنا أفّ عػدد السكػاف في ابعزائػر بلػغ سنة  

%، معتٌ ىذا أف معػدؿ ابؼرأة في المجتمػع  49.49إمرأة بنسبة  15.761.000من بتُ ىؤلاء ىػو 
، حيث بقد أفّ في ابؼيثػاؽ الوطنػي ضرورة عػمػل ابؼػرأة مع مراعػاة الأعمػاؿ التػي 3%"49ابعزائػري يسػاوي 

التي تناسػب استعداداتها وكفاءاتهػا وىذا التشجيػع بدعتٌ تشجػع الدولة ابؼػرأة على شغػل ابؼنػاصب  ،تقوـ بها
والإىتماـ ترقيػة ابؼرأة ودبؾهػا في المجتمػع كمنتج ومسؤوؿ عن تطويػر المجتمػع، متمتعػا بابغقوؽ السياسيػة، 
الثقافيػة، الاجتماعيػة، الاقتصاديػة، ليػس منّا أو ىبػة من جنس الذكور على جنػس الأنثػى و ليػس منػّا من 

 لسلطػة السياسيػة و إنّػا ىو واجبهػا.ا

وعلى الرجػل أف يعي وعيا كاملب أف ، ومطلػب تنموي مسؤولية اجتماعيػة وسياسيػةادماج ابؼرأة تبػر عي      
 ابؼرأة ليػست كائنػا ضعيفػا وأفّ قوتو تكتمل إذا كانت قناعتػو وأعمالػو ترفض واقػع ضعف نصفػو الآخػر، 

عتبػر تو ، ةػا يقع على عاتق كل فرد ومؤسسػعكس واجبػا عينيّ  ت،المجتمػع والدولػة معا بدعتٌ أنّّا مسؤوليػة
والارتقػاء بها يدثل سبيػلب  ،ػرادا ىذال بصاعػة وأفمسؤوليػة ثقيلػة ثقل نتائجها ابؼؤثػرة في مستقبػل المجتمػع ككّ 
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ابؼرأة ابعزائريػة دوف غتَىػا نظرا لدورىػا  بؼبػدأ التكافػؤ  في الفرص التي تستحقهػا اوإرسػاءتمع للنهػوض بالمج
من خلبؿ النصوص التشريعيػة والقوانيػن وابػطابػات السياسيػة لا ، الريادي الذي لعبتػو أثنػاء الثػورة التحريريػة

 تشريعي.صعيػد الالىتماـ ابؼرأة على تنكػر أبدا ا

ثانيػة والثلبثيػن بؼؤبسػر العمػل العربػي بابعزائػر حتُ أعلنػت السلطػة السياسيػة خلبؿ افتتاحيػة للدورة اللقد      
نتفػاءؿ ختَا لكوف ابؼػرأة على غػرار الرجل، أخػذت تتلقى حظهػا كامػلب من التعليػم وتندرج "و  قاؿ الرئيػس:

للرجل في دفػع عجلػة تنميتهػا الاقتصاديػة  ةىػا، وأصبحػت شريكػة حقا وصديقػعبر أطػواره إلذ أعلب
ماعية والثقافيػة بتواجدىا في مواقػع العلم والإنتػاج والإبػداع وابػدمة... وفي دوائػر ابزػاذ القرار في والاجت

من خلبؿ ىذا يتضػح اعتػراؼ  1".وذلك على بكو يجعلهػا حقيقػة جديػرة بالإكبار والتقديػر ،دواليب الدولػة
م ىذا التطػور ظاىرة في ارتفاع عدد ونرى الأسػس التي تدعػّ  ،الذي أحرزتػو ابؼرأة السلطػة السياسيػة بالتقدـ

وبقد ابؼرأة  ،الطالبػات في التعليػم العالػي وفي التكوين ابؼهتٍ، المجاؿ الطبػي وبؾػاؿ العمػل ككل بجميػع بؾالاتػو
 العاملػة متواجدة في بـتلػف مستويػات سػوؽ العمػل بغػض النظػر عػن مػؤىلبتهػا العلميػػة.

العلبقػة بتُ  يؤكػد على أفّ السوسيو ثقافي لكن الواقع إلذ بسكتُ ابؼرأة،  د عمد التشريػع ابعزائػريلق
التي لازالػت تفرض  بغواجػز الثقافيػة الأسريػة، نتج ذلك الواقع عن ار عن معادلػة ناقصػةعبػّ تابؼػرأة و الرجػل 

ع ابؼرأة الدولػة في البدايػة كانت تشجّ  لذا بقد أفّ ،و ػل في الرجػل و قناعاتػ، فأصل مشكلػة ابؼرأة تتمثّ نفسهػا
 "أفّ 1976سنة على العمػل وكانت تسعػى لتمكينهػا بذسيػدا بؼبػدأ الديدقراطيػة، فمن خلبؿ ابؼيثػاؽ الوطتٍ 

الوطنػي دور وىي ليست مرىونػة بال ،ب ابؼزيػد من ابعهػود ابؼستمػرة وابؼبادرات بعزئيػةترقيػة ابؼرأة ابؼشروعة تتطلّ 
بل ىي مطلب تستلزـ روح العدالػة  ،والاجتماعي الذي أدتو ابؼػرأة بجانػب رفيقهػا الرجل أثناء الثػورة ابؼسلحػة

والواجبػات ابؼطلقػة  ،ومقتضياتهػا الديدقراطيػة والتنميػة ابؼنسجمػة السليمػة للبلبد ،والإنصػاؼ ومنطػق التقػدـ
جهػة  أخرى بقدىػا في ومن  ،ىذا من جهة2".التي تفرضهػا وضعيتهػا كمواطنػة في ابعزائػر حرة ثوريػة اشتًاكية

ل النسػاء نصف السكػاف القادريػن على العمػل "يدثّ  ،طرح قضيػة عمػل ابؼرأة على ىذا الوجوتُ  76ميثػاؽ 
ضعفا في الاقتصاد وتأخػرا في التطور  في البػلبد، لا يعنػي تعطيلها إلاّ لن احتيػاطا ىاما من قػوة العمل ويشكّ 
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ة الاجتماعي، على أف إدخاؿ ابؼرأة ابعزائريػة إلذ دوائػر الإنتاج يجػب مراعػاة ما يقتضيػو دورىػا كزوجة وكربػّ 
لنصػوص يتًاء لنا التعقيػد ومن خلبؿ ىذه ا 1".ػل ابػليػة الأساسية للؤمةأسػرة في بناء ودعػم العائلػة التي تشكّ 

في التنميػة والتطػور  وضػرورة حتميػة بؼشاركػة ابؼرأةمن جهة ىنػاؾ تشجيػع زدواجية في الكلبـ عن ابؼػرأة، والا
ىنػاؾ حصر بؽذا التشجيػع في إطار القيم العربيػة الإسلبمية ليست من جهة أخرى لكن  ،الاجتماعي

عطي للمرأة صورة وت عن مواقػف رجعيػة ستنػدة إلذ مفاىيم مغلوطػة تعبّر ا تلك القيم ابؼالأصيلػة منها، وإنّّ 
ىذه  أفّ و  ،لػت الوضع ابغالر للمػرأةمن ىنا نػرى أف تلك الرواسػب ىي التي شكّ .قوـ بخنق وعيهػاتتقليديػة 

 .ػي في ذلك الابذاهتوجيػو حديثهػا الرّبظ من خلبؿالقضاء على تلك الرواسب  اوؿبرالتشريعػات 

النصوص القانونيػة وحدىػا لا تكفي لتطبيقهػا فعلب، حيث تشكل موازيػن القوى الاجتماعية  إفّ      
يعتٍ أف الواقػع لا يعبر عن الدستػور كسلطػة وحيػدة  2الداخليػة دورا رئيسيػا في ابذاه تفعلها أو بذػاوزىػا"

لذا بقػد أف مكانة ابؼرأة في المجتمع ابعزائػػري  ،وإنّا ىناؾ قػوى أخرى تتحكػم في طبيعػة ىذه ابؼبػادئ ،ومطلقة
حيث لازاؿ  ،لا زالت بؿكومة بقوانيػن اجتماعيػة ونستطيػع ملبحظػة ذلك في ابؼؤسسػة الاقتصاديػة ابعزائريػة

قيػود المجتمػع  ة عن رغبتهػا في التحرر منىناؾ بسييػز وحساسية ضد ابؼرأة ولازالت تطالب بحقوقهػا معبرّ 
فالنظػرة  ،بعنػس الرجػاؿ زتحيػّمثل: الفابؼرأة لازالت تعانػي من مشاكػل داخػل ميداف العمل  ،أفػرادهوسيطػرة 

 ل حجر عثرة في العملية الإنتاجيػة.وما زالت تشكّ  العقوؿ كثيػر من الالتقليديػة ما تزاؿ تهيمػن على 

ين كما أفّ الدّ  ،الوطنية لقوانيػنحقوقهػا من التشريعػات واأغلب ابؼرأة العاملػة على  لقد حصلت     
أفّ ابؼشكلة لا تتمحور حوؿ ، لذا بقد ح عن تعليم ابؼرأة وخروجها للعملالإسلبمي لا يعتًض بنص صري

 ل أو تكاد بزتفياللوائح الربظية وإنّّا متعلّقة باللّوائح الإنسانية التي ترمي بابؼرأة بشكل دائم إلذ قيمة أق
 .أماـ قيمة الرجل قيمتها
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 تمهيــــد:

اهاب اعتبر  ابي  اليي اابف نهجااب وأاابااب ليتَ ياابهـػاب بقلقد ابكصر دور ابؼرأة لفتًة طويلػة في الدور الإ      
بؿققاب ذاتػى  ابغاّز الوياػد والأااباي لطهويابهـاب باههاب في ابؼقاببل بقد الرجل يلعب الدور الإنتابجي في المجتهع 

ولكهّهاب نشتَ إلذ ضرورة تفعاػل  ذلك إنهّاب بهيا لا نهكر أبناػة  لأطفاببؽاب واأفّ ذات ابؼرأة تهحصر في رعابيتجاب 
خابصة وأفّ نشروع تههاة ابؼرأة نرتبط  أدوارياب الأخرى التي نن شأنهاب دفع عالػة التههاػة في بؾتهعابتهاب 

وإبّماب   تابية بؽابابلاػة داخل البات وخابرجػى ونقصد بابلفعابلاػة لاس فقط ااتفابدهـاب نن ابؼوارد ابؼبدشابراتجاب بفعّ 
القصد انعكابس ااتفابدهـاب ونشابراتجاب في الأعهابؿ التههوية على وضعجاب الاقتصابدي والاجتهابعي وعلى 

 الأفكابر ابؼههَّطة العابلقة بهاب.

 المبحث الأول: المرأة كعنصر فاعل في التنمية البشرية

 طار المفاهيمي للتنميــةتحديد الإ :المطلب الأول

يدفجاب الارتقابء باببعهابعة والفرد في ظل  عبابرة عن برانج واضحة ابؼعابلد بـطط بؽاب نيبقاب التههاة  إفّ       
والتههاة تعرّؼ على أنّهاب "  دة ونتاببعة نن طرؼ يائابت نتخصصة في ذلكااتًاتاااابت واضحة وبؿدّ 

 ي تصورات وعهلاابت اجتهابعاة تيتجدؼ برقاق تغاتَ شابنل وابهابي  في التًااب الاقتصابدي والاجتهابع
دنة في أاابلاب الإنتابج وفي العلبقابت تقتهعابت التقلادية إلذ بؾتهعابت نويي صاغة اقتصابدية لهقل المج

أنّاب اصطلبياب فجي تطور أفرزتى  ع والتحيتُ "فابلتههاة لغوياب بقدياب تشتَ إلذ الزيابدة والتواّ  1".الاجتهابعاة
دة بهب أف تُؤخي وخصابئص بؿدّ  2".وابؼراجعةاليااباابت ابؼتبعة ويعتهد نتغتَات ونؤشرات برتابج إلذ ابؼراقبة 

بؾتهع  لخابصة وأفّ لك  بعتُ الإعتبابر اي تيتطاع برقاق تههاة نابجحة وفعّابلة بسس بصاع ناابدين المجتهع
لأفّ تههاة  ابيابت بـتلفة عن بابقي المجتهعابت الأخرى بذخصوصاة نعاهة تفرض علاى اااباابت نعاهة وا

 .بؾتهع نعتُّ المجتهع بشرة ججود أفراد وبصابعابت 
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لالة ياث ااتخدـ للدّ   "  بداية في علم الاقتصابدDéveloppement"برز نفجوـ التههاة" "      
بهدؼ اايابب المجتهع القدرة على التطور  ات ابعيرية في بؾتهع نعتُ على عهلاة ايداث بؾهوعة نن التغتَّ 

بدعتٌ زيابدة قدرة المجتهع على   الأفراد نوعاة ابغاابة لكل فيالياتي ابؼيتهر بدعدؿ يضهن التحين ابؼتزايد 
 الإاتااببة للحابجابت الأاابااة وابغابجابت ابؼتزايدة لأعضابئى  وبابلصورة التي تكفل اشبابع تلك ابغابجابت 

 1".توزيع فابئق الااتغلبؿ واليي بيكن أف يتم عن طريق التًشاد ابؼيتهر لااتغلبؿ ابؼوارد ابؼتابية ويين
وقد   ق نن طرؼ الأفراد وابعهابعابت وابؼوارد ابؼختلفةبابلرأبظابؿ ابؼابدي المحقّ فابلتههاة اابنت تعُتٌ بابلربح و 

 وعلى أثر ذلك ظجرت يقوؿ بـتلفة للتههاة:  اب في تفعال أربابيجابأعطت للفرد دورا نجهّ 

بابلإضابفة إلذ  يزداد فاجاب الدخل القوني ودخل الفرد في ابؼتواط "يي عهلاة  التههاة الاقتصابدية: أولا:
وفيور   بهجابـ بر وقد عرفّجاب ال 2نعدلات عابلاة نن الههو في قطابعابت نعاهة تعبّر عن التقدـ..."برقاق 

Benham  بأنّهاب عهلاة انتابجاة بـططة ويابدفة تزيد فاجاب نيبة ابؼخرجابت الاقتصابدية على نيبة )
بمو نعدؿ انتابج  ( فقد عرفّجاب بعهلاةarther lwis –ابؼدخلبت الاقتصابدية... أنّاب البروفيور  آرثر لويس 

الفرد خلبؿ اهة وايدة. ويعرفّجاب بعض رجابؿ الاقتصابد والتههاة الاقتصابدية بأنّهاب الزيابدة اليريعة في انتابجاة 
اهاب  ويروف ايلك أنّهاب دالة على الااتثهابر القوني  المجتهع الاقتصابدية التي تؤدي إلذ زيابدة الدخل القوني

وبهيا يكوف يدؼ  3".ة يي الزيابدة في نتواط الدخل القوني للفرديرى البعض الآخر أفّ التههاة الاقتصابدي
 فجي تشهل بصاع ناابدين الهشابط الاقتصابدي  زيابدة الدخل القوني ونصاب الفرد نهى التههاة الاقتصابدية

ع والتحيتُ ابؼيتهر للهاتهع وأيدافجاب لضهابف التواّ   وتقوـ بتيختَ ابؼوارد والانكابناابت ابؼابدية والبشرية
 لتابلر:يي ااب

 زيابدة الدخل القوني -1
 رفع نيتوى ابؼعاشة -2
 تقلال التفابوت في الدخوؿ والثروات -3
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 1بهابء الأاابس ابؼابدي للتقدـ" -4

التي هـتم بابلتعلام  2".نيابفوى الثقابفة في المجتهع وترقاة الإ: التههاة الثقابفاة: "التي تيعى لرفع نيتثابنااب 
دوف بسااز أو براّز لعرؽ أو   وجودتى واااباابتى ونهابياى وابلى وخصابئصى الداعهة بغقوؽ الإنيابف في التعلم

 دين أو جهس أو طبقة ...

التههاة الاجتهابعاة: فقد عرفّت بأنّهاب عهلاة تيتجدؼ تقوية العلبقابت والروابط الاجتهابعاة القابئهة في  ثابلثاب:
وزيابدة   دو ورفع نيتويابتى الثقابفاة والاجتهابعاةغن للفرد يونى و ع نيتوى ابػدنابت التي تؤن  ورف  المجتهع

فابلتههاة المجتهع للوصوؿ إلذ ياابة أفضل...قدراتى على تفجم نشابالى ويثى على التعابوف نع أفراد 
بقد أفّ ييا الهوع  3".الاجتهابعاة يي العهلاة التي يتم بوااطتجاب برقاق التكاف الاجتهابعي لأفراد المجتهع

ليا تيتطاع الدوؿ الهابناة عن طريق ااتغلبؿ   نن التههاة ييتجدؼ الانيابف ورفابياتى ورفع نيتواو ابؼعاشي
 نواردياب ابؼابدية والبشرية رفع ابؼيتوى ابؼعاشي لغابلباة الهابس في بـتلف ابؼهابطق.

العابئد ابؼابدي وبعد التطور ابؼلحوظ اابنت تيتجدؼ في بدايتجاب    إفّ التههاة عهلاة نتداخلة ونعقدة      
 ياب نهجاب: بؼفابياهجاب ظجرت بؽاب عهابصر أاابااة تيتَّ 

علبقة الكهاة التي يتم التابجاتجم  إهوا نن رفع تعتٌ توفتَ الظروؼ للبشر يتى يتهكّ  :الانتابجاة .1
 انتابججاب بعوانل أخرى اابلعابنل ورأس ابؼابؿ والطابقة(.

ولبلوغ ذلك لابدا نن  البشر في ابغصوؿ على نفس الفرص : تيابوي الإنصابؼ والعدالة الاجتهابعاة .2
رفع ابغواجز التي بروؿ دوف اعتبابر بصاع نكونابت المجتهع وبـتلف الفرص ابؼؤدية إلذ التههاة 

 والاجتهابعاة واليابااة والثقابفاة. الاقتصابدية 
  القابدنة : برتوي على ضهابف يصوؿ البشر على فرص التههاة دوف التغابضي عن الأجاابؿالااتدانة .3

ويو ناب بُوتّم   وييا يعتٍ ضرورة الأخي بدبدأ التضابنن بتُ الأجاابؿ عهد رام اليااباابت التههوية
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وناة وغتَ ابغكوناة "نن خلبؿ تعزيز ابؼؤايابت ابغكهأاية "التههاة في نفجونجاب الشابنلبابلتابلر ن
 تيابيم في دبيونة التههاة.بداب بهعلجاب 

ويو ناب بوت م نشابراتجم   صهع البشر لا نن أجلجم فحيبههاة أف تكوف نن إفّ التّ  التهكتُ: .4
 نضهن ويتّى   ة في صهع القرارات واليااباابت ابؼتعلقة بحاابهـم وفي تقاادياب بحاّز الواقعنشابراة تابنّ 

على بـتلف ابؼيتويابت والمجابلات بهدؼ ااطرة  هاابح لابد نن تعزيز قدرات البشر لتلك ابؼشابراة ال
 تَو.ال فرد نن المجتهع على نص

نهي  لكن يدث تطور بؽيا ابؼفجوـ وبدأت تتغاػر الهظػرة إلاػى  لقد ظجر نفجػوـ التههاػة في ابػهياهابت       
"   ياث بقػد نفجػوـ التههاػة في ابػهياهابت قد جرى ربطى بابلتقدـ الاقتصابدي ذلك الوقت إلذ يونهػاب ييا 

وابػدنابت التي تشبػع يابجػابت الإنيابف التي تتهابنى بصورة لع بدعتٌ القػدرة على ابغصوؿ على نزيػد نن اليّ 
ياث ابذػى الايتهابـ بكو الههو الاقتصابدي في الهابتج القونػي ونقابرنتى بههو اليكػابف وقاػابس  1نيتهػرة..."

 نصاب الفرد نن اليلع وابػدنابت  ثم التًااز على برين عوانل الإنتػابج "العهصر البشػري" التعلام والصحة 
صر ابؼابدي"  ابؼكههػة والتقدـ الثقابفػي( نن أجل رفع الإنتابجاػة  واتضػح أف التحيتُ تمَّ في اطابر الرغبة و"العه

اب إبمّ طػور نلحوظ في نفجػوـ التههاػة و اهابت التي لد تيال أي تثم جابءت فتًة اليتّ   في تعظاػم الإنتابج
الإرشػابد الزراعي ونواججػة الانفاابر و  ياث بدأ الايتهابـ بتوفتَ الغػياء اقتصرت على بعض الايتهابنابت 

اهاب ظجرت نشكلة اوء توزيػع ابؼوارد في ظل الهظػابـ الرأبظابلػي اليي أصابب الكثتَيػن بابلفقػر  الدبيغرافػي 
على إقابنة نظابـ اقتصابدي دولر جديػد يقوـ على العدالػة  -في فتًة اليبعاهػابت –وابعػوع... ثم بدأ التًااػز 

ة وتعهاػق الاعتهابد ابؼتبػابدؿ وظػلَّ التًااػز على التههاػة الاقتصابدية وتهػابوؿ العلبقػة باهجاب و وابؼيػابواة في الياابد
نن دعابة ابؼرأة في  -" خلفاءهابوزروب و الإشابرة إلذ دور ابؼرأة ياث " أدت نياببنػابت " وتمّ   بتُ البائػة

ة اهاب طابلبت خط   2".هـػاب في عهلاػة التههاػةإلذ بروؿ الايتهابـ نن رعابيػة اجتهابعاة للهػرأة إلذ نيابوا –التههاػة
ة بتُ الشهابؿ  "بتحقاق ابؼيػابواة بتُ ابعهياػن في إطابر العلبقػة ابؼتغتَّ 1975 العهػل بدؤبسػر ابؼرأة العاببؼي

  على أفّ نهابيج إزالة الفقر وتوفتَ ابغابجابت الأاابااػة نرتبطػة بتهكاػن  ابؼرأة نن إدارة الأاػرة 3".وابعهوب
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ييو الفتًة ارتبط نفجوـ التههاة بدفجػوـ ابغابجابت الأاابااػة الغتَ نابديػة اتقرير ابؼصتَ والاعتهابد على وخلبؿ 
والايتهػابـ بهاب ناببع نن بؾرد   الثقابفاػةوعلى ابؼشابراة في ابزابذ القرار وتأااد ابؽويػة الوطهاػة و الهفس والأنن 

فاببؽدؼ لازاؿ نرتبط بابلتههاػة الاقتصابديػة  وذلك ناب   درااػة تأثتَ يػيو ابؼيتويػابت على الههػو الاقتصابدي
يؤاد على أنىّ "لا بيكن الفصل بتُ نفجونػي التههاػة والتحرر  76بقدو نتايدا في ابؼاثػابؽ الوطهػي ليهة 

نبهاػّة على العهل نن أجل  –أثهػابء تلك الفتًة–الاقتصابدي... ويكيا فإف اااباة التههاػة في ابعزائر 
نجهاب   اصل لتاهب الوقوع في أيةّ ااطػرةقتصابدي ودعهى  الأنر اليي ااتلزـ القاابـ بعهػل نتو الااتقلبؿ الا

عابشت الدوؿ الهابناػة  وخلبؿ الثهابناهابت أو ناب ييهى بدريلة العقد الضابئع للتههاػة  لقد 1اابف شكلجػاب..."
أزنة نديوناة بيبب لكن لد تدـ طويلب وتفارت  واج الهفطي اليي تعابظم نردودو وعوائدو ر في فتًة ال

اليي شجد اتيػابع الفاوة بتُ الدوؿ الغهاة والفقاػرة وقابـ البهػك الدولر بدعاببعػة  ابلفابض أاعػابر البتًوؿ 
ييو  ػف وآلاػابت التثبات الاقتصابدي الكلي ابؼديوناػة ابغابدة التي تواجػى دولا اثتَة نن خلبؿ برنابنج التكاّ 

ت ييو ابؼعاببعػة برت شعابر الانفتابح زؽ التههاػة في الدوؿ الهابناػةوبسّ أعاببعة خلقت تبعاػة أو ناب ييهى بدابؼ
بابلإضابفة إلذ أفّ الدوؿ ابؼتخلفة لد  الاقتصابدي و نظابـ اليوؽ وابػصخصة اخاابر وياػد لتحقاق التههاػة 

ابءت نريلة ثم ج قػة ابؼواقف وتهتاببهاب خلبفابت إقلاهاة وأيلاػة وأاثريػاب اابف نهحابزا للدوؿ ابؼتقدنػة تكن نهيّ 
 التيعاهابت واابف العهل نهصػب على التحياػن الضروري للؤيواؿ الإنيابناة.

فقد تطوَّر نفجوـ التههاة   وخططجاب وأيدافجابالتههاة  تابنن خلبؿ ييا يتضح تغاتَا في ااابا      
ثمَّ نابعرّؼ فاهاب بعد بدفجوـ التههاة البشرية "ولقد أخي ييا   الاقتصابدية إلذ نفجوـ تههاة ابؼوارد البشرية

ابت التههاة والعلوـ الاجتهابعاة نهي ظجور تقرير التههاة البشرية لعابـ ابؼفجوـ في التواتر والااتخداـ في أدباّ 
بهك "ال ونن بتُ أيم يائابهـاب: ونابتلبو نن تقابرير اهوية يصدرياب برنابنج الأنم ابؼتحدة في ناويورؾ  1990
ياث يتم ااتعراض تلك ابؼؤشرات  -ابؼؤشرات الاجتهابعاة للتههاة-طراضخهاب بعهواف شيصدر اليي الدولر 

ايلك يصدر ابؼراز الرئايي بؼهظهة الأنم ابؼتحدة    ويو غتَ نتًجم إلذ العرباة في ال دولة نن دوؿ العابلد 
بؼهظهة الأنم ابؼتحدة للتًباة والعلوـ و  تقريرا اهوياب عن  يابلة الآطفابؿ في العابلد(  للؤطفابؿ  يوناياف(
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بابلإضابفة إلذ يائابت  1".والثقابفة  يونايكو( تقرير يصدر ال اهتتُ بعهواف  تقرير عن التعلام في العابلد(
وتقوـ بابصدار تقابرير   عرباة تاببعة بؽاب تعهل على نتاببعة ورصد نؤشرات التههاة البشرية في الوطن العري 

 على أرض الواقع.للهؤشرات الدوؿ العرباةندى ااتااببة  علىعرباة نتعرؼ نن خلببؽاب 

 فقد أصبح ابؽابجس يو ااتهرار التههاة   نفجوـ تههاة ابؼوارد البشرية إلذ نفجوـ التههاة ابؼيتدانةتطوّر "    
وبذابوزت الاشكابلاة نوضوع إاداد خدنابت نبابشرة للفئابت الاجتهابعاة ابؼعوزة أو ذات الوضع ابؽش إلذ 

ونيهح بؽاب بابلإاتقلبؿ الياتي في  تأااس نيابرات نتًااهة تعزز أوضابع ييو الفئابت شائاب فشائاب بؿابولة 
"فجي تعتٍ ااتهرار بريتُ نتابئج وعهلاابت التههاة وفق نعدلات نعقولة تضهن  2".إيطابر التههاة ابؼيتدانة

وؽ الأجاابؿ ابؼقبلة نن إلذ جابنب ضهابف يق  نااتقرار وبريتُ نوعاة ابغاابة للبشر وعدـ تراجع ييا التحيّ 
بدعتٌ  أفَّ التههاة ابؼيتدانة تبحث في ابال الارتقابء ابؼيتهر بديتوى وافابءات الأفراد  3".ابؼوارد الطباعاة

فقد  برابوؿ أف تضهن بؽم نيتقبلب نرفػَّجًاب نشبعاب بحقوؽ تههوية وتوفر لى ياابة آنهة   ويتى الأجاابؿ القابدنة
  ايتهابنابت ونوضوعابت التههاة وشملت البعد البائي والبعد اليااباي واّعت ييو التههاة  الااتدانة نن

وراّزت على   وقد ظجر ذلك بوضوح في التقابرير والبرانج التههوية التي أطلقتجاب نهظهابت الأنم ابؼتحدة
 :وجوب يصوؿ الفرد على ابغقوؽ التههوية التي تيتجدؼ وتتاى أو تصب في نيألة ابغق في التههاة نثل

ع بأوقابت ابغصوؿ على بـتلف ابػدنابت التي تيجّل الراية والتهتّ  العهل  التعلام  العلبج  ليكن ابغق في ا
ويو ابؼفجوـ اليي طريى  "الفراغ ...الخ. وييو ابغقوؽ تدخل ضهن "ناب يطلق علاى العاش الكرلص

ثلبثة يي: توفتَ  وبؽيا ابؼفجوـ  نقونابت " ابغابصل على جابئزة نوبل أمارتيا سنالاقتصابدي ابؽهدي الكبتَ "
وابغق في ابغصوؿ على أجر نعقوؿ  وضهابف ابغق للحصوؿ على عهل نهتج ودائم لتأنتُ دخل ثاببت 

وأف تكوف نهظونة الأبشابف اليابئدة   ونهاباب لا يقل عن ابغد الأدلس للؤجور وفقاب للتشريعابت في ال بلد
ابئدة لدى الدخوؿ المحدودة والشرائح لليلع وابػدنابت الأاابااة نتهابابة نع نيتويابت الأجور الهقدية الي

 4".الدنااب نن الدخل
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الإاتهرار في تعتٌ  لقد الّطت الضوء على نؤشرات أواع وشملت أيداؼ أعهق والتههاة ابؼيتدانة لا      
ايلك شملت أدؽ الأنور التي هـدد أنن الإنيابف   ظجر نعجاب نفجوـ ابغق في التههاة ن فقط وإبمابالتحيّ 

نيبة الفيابد   لوث الهابتج عن التطور التكهولوجيعدد ضحابياب يوادث اليتَ على الطرقابت  نيبة الت :نثل
  ابدية والبشرية بشكل اابنل والامفي بـتلف ابؼهظهابت الإدارية التي برد نن فعابلاة ااتغلبؿ ابؼوارد ابؼ

وعلى إثر   في بـتلف ابؼاابدين تُبابلإضابفة إلذ قاابس ال نؤشرات التههاة البشرية التي بسس ابؼقابرنة بتُ ابعهي
ياث توالت الاتفابقاابت والبروتواولات   خط آخر يدافع عن ابغقوؽ الانيابناةييا ابؼفجوـ ايلك ظجر 

فقد بدأت ريلة ابؼواثاق والاعلبنابت الدولاة   اثاق التي تدافع عن يقوؽ الإنيابفوبـتلف التقابرير وابؼو 
وأعقبى  1945ياث صدر ناثابؽ الأنم ابؼتحدة عابـ  اة الثابناة ابؼرتبطة بحقوؽ الإنيابف بعد ابغرب العاببؼ

بؿورياب ابؼيابواة بتُ بصاع   لاؤاد على عاببؼاة يقوؽ الإنيابف  1948بغقوؽ الإنيابف عابـ  يالإعلبف العاببؼ
 1".وااتهر العهل على وضع تشريعابت دولاة عديدة بحقوؽ الإنيابف الهابس 
اتفابقاابت وبروتواولات وقعتجاب الدوؿ ابؼهضوية في نهظونة الأنم ابؼتحدة  بروتواوؿ ابغقوؽ الياابااة  بقد     

اتفابقاة يقوؽ الطفل   1966وبروتواوؿ ابغقوؽ الاقتصابدية والاجتهابعاة والثقابفاة اهة   ـ1966وابؼدناة 
لإضابفة إلذ ابؼؤبسرات التي باب 2..."1996واتفابقاة القضابء على اابفة أشكابؿ التهااز ضد ابؼرأة   1989

ياث تبلور بشكل جاّد ابغق في التههاة اليي لى دور في   دت على شرعاة يقوؽ الإنيابفتوالت وأاّ 
شتَ العديد نن تقابرير التههاة البشرية إلذ تراجع نؤشرات التههاة تو   بريتُ نوعاة ياابة البشر في أي بؾتهع

دت ثلبث برديابت يقاقاة بؽاب تأثتَياب اليلبي على واقع وقد بردّ   في بؾتهعابتهاب العرباة وفقاب للهعابيتَ الدولاة
 التههاة في المجتهعابت العرباة.

فاوة ابؼعرفة ابؽابئلة التي تعابلش نهجاب المجتهعابت العرباة اواءا على صعاد ااتياببهاب أو ااتعاببهاب أو  .1
 انتابججاب ونشرياب بغرض بهابء بؾتهع ابؼعرفة...

شابراة الياابااة وعدـ انتشابر الدبيقراطاة الشعباة التهثالاة في غاابب ابغريابت الياابااة وضعف ابؼ .2
 وتعرقل التقدـ...لقهع تقتل الإبداع و والقجر وا  يابلات الطوارئ
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ياث لا تزاؿ يهابؾ فاوات نوعاة   اقصابء ابؼرأة وضعف نشابراتجاب في عهلاة التههاة والتهااز ضدياب  .3
 1تشتَ إلذ واقع بساازي ضد ابؼرأة"  والعهل عاةبؾابلات التعلام والرعابية الصحاة والاجتهابفي اثتَة 

لقد أشابعت تقابرير التههاة البشرية نفجوـ التههاة الانيابناة اهفجوـ  أواع نن نفجوـ التههاة البشرية        
بعضجاب  بأفّ ال يوـ بيابرس الإنيابف خاابرات نتعددة  لتُ لأدباابت التههاة ونعُرّؼ ذلك ببيابطة ييب المحلّ 
فجي هـتم   وبعضجاب اااباي وبعضجاب ثقابفي... والتههاة الانيابناة عهلاة وبؿصلة في الوقت ذاتى اقتصابدي 

يبدو أفّ التههاة 2".از على الهتابئج التي تّم تعزيزيابر ت وتُ بابلعهلاة التي بهري نن خلببؽاب توااع  ابػاابرا
ايلك الههو  اتخدانجاب الإنيابناة لا تيتجدؼ فقط تطوير قدرات الفرد وإبّماب تعهد الذ توفتَ الفرص لا

الاقتصابدي واالى ولاس يدفاب للتههاة وأصبح للئنيابف ابغق في ابزابذ القرارات التي بسس ياابتى وتعبر عن 
 انيابناتى.

 .نن أجل الهابس ونن قبل الهابس "وفي التحلال الهجابئي أف التههاة الإنيابناة يي تههاة الإنيابف       
يابناة عن طريق تههاة ابؼوارد البشرية ويعتٍ القوؿ التههاة نن أجل قدرات الإنالوتشهل تههاة الهابس بهابء 

والقوؿ "التههاة نن قبل الهابس" يعتٍ بسكاهجم نن  الانيابف أف نردود الههو بهب أف يظجر في ياابة الهابس 
اتة "يتألف نفجوـ التههاة الانيابناة نن   3".ل ياابهـمابؼشابراة بفعابلاة في التأثتَ على العهلاابت التي تشكّ 

ويلبيظ ااتبعابد الدخل نن ييا   بسكتُ الهوع والبائة ابغرية  الإتصابؿ  التعلام  نؤشرات يي: الصحة 
الههو ابؼتوقع عهد ابؼالبد لاهثلب بعد ابغاابة  بعدناب اابف يهابؾ ثلبث نؤشرات للتههاة البشرية: 4".ابؼقاابس

وبؾهوع نيبة الإلتحابؽ بديتويابت التعلام الابتدائاة ة ابلغتُ ابؼلهتُ بابلقراءة والكتاببنيبة الب الطويلة والصحاة 
والهابتج المحلي الإبصابلر ابغقاقي للفرد  نقابس بابلدولار الأنريكي(   والثابنوية وابعابنعاة لاهثلب بعد ابؼعرفة

ضح شمولاة نؤشرات التههاة تّ تيهاب  5".ئقلاكوف نؤشرا بديلب بتُ ابؼوارد ابؼطلوبة بؼيتوى العاش اللّب 
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يتُ   بؼفجوـ الوااع للتههاة الإنيابناةأفّ ابؼقابياس التقلادية للتههاة تعاز عن الإيابطة الشابنلة باب  و الانيابناة
 ابؼؤشرات التي تدلهاب على التطور والتقدـ والااتااببة للبرانج واليااباابت التههوية بقد نهجاب يظجر في: بقهع

 .ات وابؼفابيام الفكرية والثقابفاة والاجتهابعاة" التغتَّ  .1
 .ات في الههو الاقتصابدي اليي يصابيبى تههاة بشرية واجتهابعاةالتغتَ  .2
 .التغتَات التي بذعل الههو نقاببل للئاتهرارية والااتدانة يفاد الأجاابؿ القابدنة  .3
 1" .التًباة الياابااة/يقوؽ الإنيابف /الدبيقراطاة .4

نن التههاة الاقتصابدية إلذ الاجتهابعاة إلذ نريلة التههاة   بهيا انتقل الايتهابـ في ظل التههاة الانيابناة
وأصبح الأنر نتعلق بحلقابت نتًابطة نن   اهاع جوانب ياابة الفرد ونؤايابت المجتهعى ابعهابعاةالتي تعُتٌ

تتهتع بتكابنل يقاقي يهبع نن تكابنل الايتاابجابت   ابغقوؽ والواجبابت والأيداؼ يصعب تفريقجاب
 بؿابولة برقاق انيابناتى بأعلى نراتبجاب.  انتزاج أيداؼ التههاة وايتاابجابت الانيابفالانيابناة والتههوية و 

 المطلب الثاني: تطور الأهداف والمناهج التنموية 

:وإذا اابف الإنيابف يو بؿور التههاة التي تيتجدؼ تههاة طابقابتى )حامد عمر ("يقوؿ ابػبتَ التًبوي        
رياب هجاب واابئيجاب ونطوّ الوقت ذاتى يو بؿور التههاة وفابعلجاب ونهظّ فإف الإنيابف في  وااتهتابعى بحقوقى 

ويقوؿ أيضاب: . دياب ونبدع اااباابت واجراءات بديلة لتغاتَ بمط تلك التههاة ونعدلات ابقابزياب ابغابلاةوبؾدّ 
  ججدا واشبابعاب يقاب وواجباب   ...ويكيا تصبح التههاة البشرية بصورة عابنة ذات جهابيتُ يدفاب وواالة

 والمجتهع دولة وقطابعاب خابصاب  رجلب وانرأة   وبستد إلذ الانيابف طفلب وراشدا  وفقاب وتهوعاب وااتجلبااب انتابجاب 
لقد تطورت نفابيام التههاة بشكل ابتَ بقدياب تهتقل نن ابؽدؼ ابؼابدي إلذ ابؽدؼ  2يابضرا ونيتقبلب..."

دت اي تشتهل  ابؼؤشرات وتعدّ جابء نصطلح الرأبظابؿ البشري بديلب عن الرأبظابؿ ابؼابدي وتهوعت   الإنيابلش
فابلإنيابف لى جيور عهاقة تتهثل في   دة ونتداخلةبؽيا بقدياب عهلاة نعقّ   ال ناب يتعلق بابنيابناة الإنيابف

 .ل ايتاابجابتى وتطلعابتىولى فروع نتشعبة بسثّ   وعاى بياتى وتقابلادو
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 ونع يابضرو وآفابؽ نيتقبلى  نع ناب فاى نع ذاتى ونع غتَو  "فابلإنيابف يعاش نع الواقع وبابلوعي بى        
  نعط وآخي يو لاس نعطى أو يقاقة ثاببتة بل يو يابلة وصتَورة ويو نكاّف ونتكاّف وقاببل للتكاّف 

  1".يدرؾ ابغس بداب يتصورو باببػاابؿ نتبع ونبتدع  نرال ونيتػقبل  يو ذار وأنثى  نهتج ونيتجلك 
نن   وافابءاتى التي اتؤيلى نيتقبلب بػدنة التههاةدة بهب تههاتى والعهل على تطوير قدراتى اكتلة نعقّ 

نهطلق أنىّ يدفاب وواالة بؽاب تتم بوااطتجاب ونن أجلجاب."لأفّ برقاق ذاتاة الإنيابف ونقونابت انيابناتى يتطلب 
بى ذلك نن الوفابء بابيتاابجابتى الباولوجاة والعقلاة والوجداناة وناب يتطلّ   الإدراؾ ابؼتكابنل لكاهونتى واتَورتى

إفّ  2لا بىضع للثهابئاابت أو التازئة أو التفابصال..." هابعاة والثقابفاة والروياة واعتبابرياب الب نتوايدا والاجت
أي توفتَ   يدؼ التههاة البشرية يو برقاق انيابناة الانيابف وذلك نن خلبؿ توفتَ الشروط والانكابناابت

توى ابؼعاشي لى وبريتُ الظروؼ هى نن برقاق انيابناتى نن خلبؿ العهل على بريتُ ابؼيالبائة التي بسكّ 
 .وييا ناب بوقق بابلضرورة يدفاب آخر للتههاة ويو اعابدة الانيابف ورفابياتى  الاجتهابعاة العابنة

 يدؼ التههاة البشرية يوضح: (1)الشكل  
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 برقاق الإنيابناة
برقاق اليعابدة 

 والرفابياة

ايتاابجابتى توفتَ  

ابؽدؼ الأبظى 
 للتههاة

 توفتَ البائة ابؼهكهة لى

ابلاجتهابعاةابغقوؽ وابغريابت  

 اتلة نعقّدة

 إدراؾ نابياة الإنيابف 



   نن أيم ابؼهابيج ابؼيتخدنة و   نهابيج توجّى العهلاة التههوية بوااطةق الأيداؼ ابؼهشودة للتههاة قّ تتح       
ونعتٌ   دةفي فتًة بؿددة وشروط وافاة وبؿدّ  في ذلك يو  نهجج التخطاط  اليي ييعى إلذ إيداث التغاتَ

 1".بابلتخطاط عهلاة إعداد القرارات التي تهظّم تعبئة وااتخداـ ابؼوارد لتحقاق الأيداؼ التي يهشدياب المجتهع

ياههاب ااتعهلى   ـ1910وتعود فكرة التخطاط باببؼعتٌ والياابؽ اليي ييتعهل الآف الذ عابـ        
وبيكن القوؿ بأفّ   نقابلة نشرت لى عن الهشابط الاقتصابدي فيتان شويندر ""كريسالاقتصابدي الههيابوي 

ظجر إلّا بعد أف بدأ الإبرابد اليوفاابتي ااتخداـ التخطاط القوني في عابـ ت فكرة التخطاط بدعهابياب ابغابلر لد
التخطاط نهجج علهي واع يعتبر  2".اأالوب لتحقاق التههاة الاقتصابدية والاجتهابعاة في رواااب  1928

ة يهتقل بابلفرد والمجتهع نن وضع نعتُ إلذ وضعٍ أاثر تطورا خلبؿ ندة زنهاة نعاهّ ييتااب لأيداؼ نعاهة  
 وذلك بقصد برقاق التههاة الاقتصابدية والثقابفاة والاجتهابعاة في بؾتهع نعتُ.  بفكهة وبأقل تكلفة اجتهابعاة

 التنميةالمطلب الثالث: المرأة كعنصر أساسي في 

نشابراة ال أعضابء المجتهع يعطي للتههاة ابؼعتٌ الصحاح  نن أيم نبابدئ التههاة نشابراة الب ابعهيتُ       
يوغابية التههاة وواالتجاب   ل أعقد ابؼخلوقابت وأاثرياب تشاببكاب اليي بيثّ ذلك الكابئن ابؼتغتَّ  بؽاب. "فابلإنيابف

ت        واهاب أفّ اثتَا نن الصعوباب  بؾجابوليلك يعتبر عابنل قوة وضعف لكثتَ نن نشروعابهـاب وبرا
دائهاب يو  والإنيػابف بغض الهظر عن نوعػى  3".قابت التي تقف في ابال التههاة يكوف نصدرياب الإنيابفابؼعوّ و 

يػيا الأنػر اليي طػُرح في تقابريػر  وتههاتػى يو اليباػل الوياػد لتحقاػق التههاػة   نصدر للؤفكػابر والاختًاعػابت
لبشريػة وبسحػور يوؿ ابؼيػابواة بتُ ابعهياػن في ابغصػوؿ على بـتلػف الفػرص التي بسكّػن نػن تههاػة التههاػة ا

قدراهـم وتوظافاجاب  "وبرقاق ابؼيابواة بتُ ابعهيتُ يو بردي ابتَ يتحقق ببطء نظرا لإختلبؼ الواابت 
 4ابعهيتُ  ابؼرأة والرجل(. "
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ن علبقابت نع جهيى أو نع ابعهس ياب اابئن جهيي يعهد إلذ تكو ابؼرأة نن خلبؿ أنهّ  إنيابناةلا تتحقق       
وإبّماب يي ايلك نواطهة   أو نن نهطلق أنّهاب الأـ أو الواالة الويادة للتكابثر  الآخر في إيطابر بؿدد ونعروؼ

عابنلة بؽاب دور بابرز في تههاة بؾتهعجاب بطريقة أو بأخرى يقوؿ صلى الله علاى انراة   نثلجاب نثل الرجل
تُ أو الرجل وابؼرأة اعصاب أرفضت شِقتَ  فّ أ لهيابء شقابئق الرجابؿ...." وقولى إبّماب ينّ شقابئق "يعتٍ:والم"ا

ولأفّ يواء خلقت نن  نقوؿ: إفّ الهّيابء نظابئر الرجابؿ وأنثاببؽم في الأخلبؽ والطبّابع اأنّهن شُققن نهجم 
  أفّ ابؼرأة والرجل في تكابنل نيتهر وأاّد الإالبـ على أفّ ابؼرأة اكهاب للرجل اهاب.آدـ علاى اليلبـ..

وجل "وَنِنْ آيابتىِِ أَفْ خَلَقَ لَكُم ن نْ أنَفُيِكُمْ أزَْوَاجًاب ل تَيْكُهُوا فقد قابؿ الله عزّ  ؟نصدرا للصراعفكاف تكوف 
هَكُم نَّوَدَّةً وَرَبْضَةً إِفَّ في  جَاب وَجَعَلَ بػَاػْ واليكن بههع بتُ ( 21"اورة الرّوـ الآية  ذَلِكَ لَآيابتٍ ل قَوٍْـ يػَتػَفَكَّرُوفَ إلِاَػْ
وييو العلبقة تؤاد أبناة الببناب وتواجدبناب في ابغاابة ولا يوجد فضلب  الزوجتُ يي لبابس لى ويو لبابس بؽاب 

عابلاة تظجر نن  وأفّ الأصل يو التكابنل ولاس الصراع لأفّ قاهة الب ابعهيتُ قاهة بعهس عن جهس آخر 
ين روف العرب والغرب في نشر ييا الفجم ابػابطئ لتعابلام الدّ يواصل  ابؼفكّ   ابهخلبؿ تكرلص الله عزّ وجل بؽ

 الإالبني اي تظل ابؼيألة بتُ ابعهيتُ نيألة أبدية تبحث عن ابؼيابواة ابؼطلقة.

البابعثة على روح   ة عن العدالةلا بهب البحث عن ابؼيابواة ابؼطلقة وابماب البحث عن ابؼيابواة ابؼعبرّ       
التهوع    عن الوضعاابت العابدلة  التوزيع العابدؿ  تكابفؤ ابؽبابت وابػبراتالتكابنل ذلك "أفّ ابؼيابواة تعبّر 

تشهل ابؼيابواة  ابؼيابواة في   ة والعدالة ييتَاف جهباب الذ جهبهقص نن ابؼيابواة...ابؼيابواوالاختلبفابت لا يُ 
الانيابناة   ةتًاـ  ويقوؽ نتيابوية بهب أف تتحقق في بـتلف نيتويابت ابغاابالوصوؿ  ابؼيابواة في الاي

 1نيابواة ااابااة  اقتصابدية  اجتهابعاة وثقابفاة... "

لكهّى نن ججة   واياب بابلرجل في اثتَ نن ابؼواضعلقد دافع القرآف الكرلص عن ابؼرأة وأعطابياب يقّجاب وااب      
رة علهااب إلّا أفّ ونع أفّ تلك ابؼواضاع نبرّ ...الإرث والشجابدةأخرى ناَّز الرجل عهجاب في نيابئل نثل: 

وبدأ التًويج للهيابواة   دت في ااتغلبؿ ييا الشأف لصابلح أفكابريم ونعتقداهـم عن الإالبـالابذابيابت تعدّ 
                                                                                                                                                                                                 

 

1Lucie Pruvost, op.cit, p53. 

 



وييو ابؼيألة لن تيتأصل نن المجتهع   ابؼطلقة بتُ ابعهيتُ في ال ناب بىطر على البابؿ وناب لا بىطر علاى
الإالبناة ولاس تهعابت بكن بلص باببغديث المج  هاب يراود تلك الابذابيابت ابؼدافعة عهىلُ ظل ابؼيابواة يٌ وات

فاببؼرأة نقتهعة بسابـ الإقتهابع بقدراهـاب  إلذ اااباة أخرى ويي التكابنل بتُ ابعهيتُ   التًويج ليا علاهاب الغريبة 
وفي ابؼقاببل بقد الرجل   د بىابججاب إلاى وتتقاّ تعلن ايتا وبإختلبفابهـاب عن الرجل تدرؾ نواطن قوهـاب وضعفجاب 

هة يصعػب على  عن ايتاابجابتى بؽاب ويعتًؼ في الكثتَ نن الأياابف بقدراهـاب وافابءاهـاب وبتيػاتَياب لأنور نعاّ يعبّر 
لأفَّ   فاببؼدح يطابؿ ابؼرأة والرجل في تياتَ الأنور ليا فابلتكابنل يو الأاابس بتُ ابعهيتُ الرجػل الهاػابح فاجاب 

ويتُ نتحدث عن ابؼرأة   عدة الرجل للهرأة في برقاق ذاهـاب وبساّزياب لن يغتَّ نن ذاورتى أو يهتقص نهجابنياب
نن  ابهابباابتتهتج عهجاب ليا بقد أفَّ التًويج للتكابنل بتُ ابعهيتُ   لاس لى علاجاب الطة العابنلة فابلرجل

 اة ونناب نؤاية الزواج فجي نؤاية نقدّ شأنهاب تفعال أدواربناب في المجتهع لاااهاب دور ابؼرأة في المجتهع أنّ 
ليا فابلعهل بتعابلام الدين الإالبني والتًويج للتكابنل بتُ   هاب لتقااداهـاب وتهابزلاهـابلتيبداخلجاب ااكوف ني

تشابرؾ بابلقدر اليي يتوافق نع شريعتجاب وديهجاب  ابعهيتُ يو ابؼيابيم في تفعال نشابراة ابؼرأة في التههاة 
 ى.نابداـ أنّهاب نهتيبة إلا

عابهـاب وطهويابهـاب يو نتااػة للتطورات ابغابصلة في المجتهع ابتداءا نن إفّ التغاتَ في وضعاة ابؼرأة وتطلّ       
 فجهابؾ عوانل عديدة ااببنت في تغتَّ  التكهولوجاة و  الثقابفاة الاجتهابعاة  الياابااة  الأنظهة الاقتصابدية 

دوار ابؼرأة وضرورة تطويرياب ونشابراتجاب في التههاة لأا ابنت الأاثر دعماب ولعلَّ ابؼشابريع التههوية اوضعج
"بقد نثلب . وبابلتابلر ضرورة توفتَ البائة ابؼهابابة التي تيتطاع  ابؼرأة نن خلببؽاب ابؼشابراة في التههاة  بفعابلاة

الأنم ابؼتحدة عهلت جابيدة على بسكتُ ابؼرأة نن تقهاابت الإعلبـ والإتصابؿ يتى لا تتواع ابؽوة بتُ الرجل 
(  UNCSTD أايت بعهة العلوـ والتكهولوجااب للتههاة  1995بؼرأة في ييا المجابؿ  ياث في اهة وا

هة بسهع وتعرقل نشابراتجاب. ابت نعاّ بؽاب خصوصاّ  ةالعربافاببؼرأة  1"ورازت على ااتقطابب العهصر الهيوي إلاجاب.

                                                           

1Cender equality and empowerment of women through ICT, women 2000 and beyond, 
United Nations, Division for the advancement of women department of economic and social affaires, 
September, 2005, p3. 

 



درات ابؼرأة العرباة نن خلبؿ "ولاتزاؿ الإاتفابدة نن ق 2002فقد أاّد تقرير التههاة البشرية العرباة لعابـ 
نع أفّ للهرأة  دور ابهابي  في التههاة   ك الواقعيبقى ذل 1".ابؼشابراة الياابااة والاقتصابدية يي الأقل في العابلد

وعدـ نشابراتجاب خطر يقاقي للهشابريع التههوية لأفَّ ابؽدؼ يو وتوفتَ عاشة اربية للفرد والوقابية نن 
 .التخلّف اليي بىلق بائة فوضوية

فهن شروط التههاة الهابجحة   لن تكوف يهابؾ تههاة نابداـ أفّ الطابقة البشرية غتَ نيتغلة بابلكابنل       
نشابراة الب ابعهيتُ دوف بسااز أو براّز لأفَّ يقوؽ الوجود الانيابلش أرقى نن الاختلبفابت التي تبهتجاب ثقابفة 

ابػطط الابمابئاػة بهب أف تكفل التحريػر الكابنل لطابقابت وضع وابؼعتٌ أفَّ   هُـه ش دور ابؼرأة وتقرّ بدوناتجاب
وضهػابف يقوقجاب وتعلام ابؼرأة دفع   فػابدي تعطال جزء نهجاب والعهل على تلباة يابجاابهـػاب الأاابااػةتالمجتهع وت

أوجد عهد ابؼرأة وعااب واضحاب بياهـاب ونرازيػاب ونكابنتجػاب ودوريػاب في   فقدوي دفعة قويةلتههعالة التغاػتَ ا
بقد أفّ العابنػل الأااباي اليي يرجع إلاػى التغااػر  ة وتبعػاب للخطط الإبمابئاػة ػة وفي الأارة بخابصّ المجتهع بعابنّ 

وبعد يصوؿ   وبؾابناتى الشابنل في المجتهػع ابعزائري يو اليااباػة التعلاهاػة التي قابنت على دبيقراطاة التعلاػم
 ابؼرأة ابعزائريػة على فرص للتعلاػم تدعَّم خروج ابؼرأة ابعزائرية للعهل.

وابؼرأة اطابقة بشرية   هة ابؼرأة قد لا بقدياب عهد عدد ابتَ نن ابعهس الآخرالاوـ بدقو نابت نعاّ ابؼرأة تتهتّع     
فإذا اابنت ابؼرأة تهتهي إلذ ثقابفة  طة أو تهفايياب تؤثر وتتأثرّ بإاتًاتاااة التههاة اواء على نيتوى وضع ابػ

إلّا أنىّ بقدرناب يكوف الدور التههوي للهرأة نرتكزا   ةفة اوؼ يهعكس ييا التخلف على أيوابؽاب بعابنّ نتخلّ 
أاابااب على نجابراهـاب وقدراهـاب نن نابياة وعلى ناب يقدنى المجتهع نن وعي لتًشاد ييا الدور نن نابياة 

 بؼرأة التههوي ااتثهابرا بشرياب تأخي بى المجتهعابت ابؼتقدنة على يد اواء.يعد ااجابـ ا أخرى 

اب ونيتواياب ودعم ذلك أفّ افابءاهـ  على ابؼرأة أف تتفابدى تلك الثقابفة أو تتكاّف نعجاب دوف صراع     
نصطلح نكابنة "يشتَ  تتحقق بؽاب ابؼكابنة والقوة و  فةجهابيتُ للهرأة تقابوـ بههاب تلك الثقاب بدثاببةالمجتهع بؽاب 

تأثتَ والياطرة على الباههاب يشتَ نصطلح القوة إلذ قدرة ابؼرأة على   ابؼرأة على وضعجاب العابـ في المجتهع
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   قراراهـاب والياطرة على أنوريابفاببؼرأة نتى ااتطابعت التحكم في 1".نيتوى التعابنل بتُ الأفراد وبعضجم
لأفَّ ااتقلببؽاب   ونتجاب للهظرات اليلباةع الرجل ونقابيجّل نشابراتجاب في التههاة ويدع م نشروع تكابنلجاب نت

ع  خابصة وأفَّ ابغديث الربظي في ابعزائر يشاّ   اقتصابدياب بىلق بؽاب نكابنة نغابيرة ونقابونة للثقابفة ابؼتخلّفة ذاتااب 
 .ابؼرأة  تشااعاب اابنلب لتههاة ابؼرأة

 المبحث الثاني: تمكين المرأة

 العالمــي للتمكيــنالإيطار المؤسسي : المطلب الأول

ن بتهكتُ ابؼرأة قصد رفع ابؼيتويابت الاجتهابعاة "عرفت الثلبثتُ اليهة ابؼابضاة ايتهابـ ووعي ابتَيْ       
وقد تصابعدت قضاة ابؼرأة بفضل ابؼعابيدات والإتفابقاابت  2والاقتصابدية والياابااة والتعلاهاة للشعوب."

واابنت   لى يقوؽ الإنيابف بصفة عابنة وابؼرأة بصفة خابصةالعاببؼاة والعرباة التي عهدت إلذ تيلاط الضوء ع
وإنتجابءا بدفابيام الهوع  البداية نع الدفابع عن إنيابناتجاب والعاش بكرانة في المجتهع اليي تهتهي إلاى 

ثم إعلبف   1948نع الإعلبف العاببؼي بغقوؽ الإنيابف الصابدر اهة  بذلى ذلك الإجتهابعي والتهكتُ.
اهة دولاة 1975يتُ أعلهت الأنم ابؼتحدة اهة  1967التهااز ضد ابؼرأة اهة القضابء على بصاع أشكابؿ

واابف نن   1975للهرأة في نكياكو ااتي عابـ  عقد "في العابـ نفيى ابؼؤبسر العاببؼىتّم بعد ذلك  للهرأة 
ابؼتحدة إلذ يائة الأنم بؼهظهة ابياب بصاع الدوؿ اأبرز إبقابزات ييا ابؼؤبسر "اعتهابدو خطة عهل عاببؼاة تتبهّ 

وقد أطلق ابؼؤبسر على اليهوات الواقعة   ابج ابؼرأة في بـتلف نرافق ابغاابةويكوف يدفجاب ضهابف نزيد نن إندن
يقاهاب نهى أفّ ييا العقد قد يكوف فتًة زنهاة اابفاة  إام "عقد الأنم ابؼتحدة للهرأة" 1985و  1976بتُ 

اب على تهفاي ابػطط التههوية تّم ضوير  1".لعلهيلتحقاق الأيداؼ ولتهفاي ابػطط ابؼوضوعة بؽاب في المجابؿ ا
نؤبسر في نديهة اوبهجابجن في الدبمابرؾ برت شعابر الأنم ابؼتحدة للهرأة العاببؼاة: ابؼيابواة  1980عقد اهة 
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2Saadia Zahidi, gusto lopez-claros, op.cit, p1. 



اليي عقد بهدؼ نعرفة التطورات ابغابصلة وندى  1985والتههاة واليلبـ. ايلك نؤبسر نتَوي/ااهااب عابـ 
 برقاق الأيداؼ. 

ثم تلبو نؤبسر   1992فااهاب اهة في بعد نرور عشر اهوات بقد ابؼرأة وابؼؤبسر العاببؼي بغقوؽ الإنيابف       
ثم نؤبسر بكتُ  1995ونؤبسر بكتُ اليي عقد عابـ   1994ابف والتههاة اليي عقد في القابيرة عابـ اليكّ 

أة في إعلبف قهة اابف يهابؾ ابؼر  لكياولتحقاق نفس الأيداؼ   2000اليي عقد بهاويورؾ في صاف  5+
 .2015-2000الألفاة 

 :أيم المحطابت التي اابف بؽاب الأثر والشجرة عاببؼااب وبؿلااب يي اابلتابلر 
 1948الإعلان العالمي لحقوق الإنسان الصادر عام  -1

يابء باببؼشابراة في إدارة الشؤوف العابنة ييهح للهّ  ابؼابدة الوايد والعشروف وبابلتوافق نع ابؼابدة الثابناة نهى       
يعتبر الإعلبف العاببؼي بغقوؽ  2".بلبديم اهاب أنّهن يتهتعن بهفس الشروط نن أجل تولر الوظابئف العابنة في

نابدة تشتهل  30ويتضهن   أوؿ صك دولر يفصل يقوؽ الأفراد ويريابهـم 1948الإنيابف الصابدر عابـ 
على ايتًاـ يقوؽ  ع الإعلبفويشاّ   على ارانة الفرد وابغقوؽ الياابااة وابؼدناة وابغقوؽ الاقتصابدية

 3".الإنيابف وابغريابت الانيابناة للهابس بصاعاب

  "وقد عهلت الأنم ابؼتحدة على تربصة نبابدئ الإعلبف العاببؼي إلذ نعابيدات دولاة برهي يقوقاب نعاهة     
وضع اللآجئتُ والإبابدة ابعهابعاة  نثل: قضابياب بغقوؽ الإنيابف ويوجد يابلااب أاثر نن اتتُ نعابيدة تعابلج

وتشد ال نعابيدة نن ييو ابؼعابيدات على نفجوني ابؼيابواة وعدـ التهااز الواردين في   وف الإنيابلشوالقابن
وُلد بصاع الهابس أيرارا نتيابوين في   "فاببؼابدة الأولذ نن الإعلبف تؤاد نبدأ ابؼيابواة 4".الإعلبف العاببؼي
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 .6ص 2007 فبراير5-4 الطهة عهابف 
 .13  ص1998  عويدات للهشر والطبابعة  بتَوت/لبهابف   1عبد الويابب ترُّو  ط :بصة  تر النساء نصف العالم، نصف الحكمجازيل يلاهي   2
  القابيرة  1  نهظهة ابؼرأة العرباة  طوالنوعية لإتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة "السيداو"المؤشرات والكمية يافابء أبو غزالة   3

 .11  دار نوبابر للطبابعة  ص2009
 .11ابؼرجع نفيى  ص 4



ـ الز قابـ بإاى و ابؼفجوـ الأااباي اليي قابـ الإعلبف بتبهّ  نفجوـ ابؼيابواة يوبهيا يكوف 1".الكرانة وابغقوؽ
 .ع باببغقوؽ ابؼدناة والياابااة أنابـ القابنوفالدوؿ بضرورة ضهابف تكابفؤ الفرص وابؼيابواة في التهتّ 

  1979إعلان القضاء على التمييز ضد المرأة سنة 

واابف اتفابقاة القضابء على بصاع   1967لقد اابف الإعلبف بشأف القضابء على التهااز ضد ابؼرأة اهة       
التي يطلق علاجاب اتفابقاة ااداو أو  1981وتّم بدء العهل بهاب عابـ  1979أشكابؿ التهااز ضد ابؼرأة عابـ 

التهااز ضد ابؼرأة ييب الإتفابقاة: أي تفرقة أوااتبعابد أو تقااد يتم على أاابس ابعهس و  اتفابقاة اوبهجابجن
الرجل بكابفة يقوقجاب الإنيابناة  عاؼ باببؼرأة  على قدـ ابؼيابواة نلإعتً ويكوف آثابرو وأغراضى الهال نن ا

 :نن أيم نبابدئجابو 2".وابغريابت الأاابااة في ابؼاابدين الياابااة والاقتصابدية

 تبهاى نهابقشة يقوؽ ابؼرأة.أف أفّ نفجوـ الكرانة الإنيابناة يو ابؼفجوـ اليي بهب -1"

تقوـ على نفجوـ ابؼيابواة بتُ الرجل وابؼرأة وبتُ الهّيابء في الشرائح الاجتهابعاة وبتُ الهّيابء داخل   أنّهاب-2
 ال شربوة.

أنّهاب بؾهوعة   أنّهاب برهي ابؼرأة نن اليااباابت التي قد تؤثر الباب علاجاب نثل: الاجراءات الاقتصابدية -2
نابدة راّزت على  30ييو الإتفابقاة  تضههت3".يقوؽ نقبولة احقوؽ انيابناة دوف ابغابجة إلذ تبريرياب

ضهابناب   ةوالياابااة والاجتهابعاة والعابنّ  ضرورة تفعال ابؼيابواة بتُ ابعهيتُ في بصاع ابؼاابدين الاقتصابدية
 لكرانتجاب واعتًافاب بإنيابناتجاب.

  ابغصػر:بقد على ابال ابؼثابؿ لا  نن أبرز ابؼواد التي تهابولت تدابتَ نن شأنهاب التغاتَ في وضع ابؼرأة       

 على الدوؿ الأطراؼ ابزابذ ال التدابتَ ابؼهابابة في بصاع ابؼاابدين لكفابلة تطور ابؼرأة وتقدنجاب. (: 3المادة)"
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( وجود 2-بفابراابت تؤاد نشابراة ابؼرأة في تطوير وضعجاب  -قوانتُ–( وجود ااابيابت 1: نؤشرات الإلزاـ
 جتهابعاة والثقابفاة ...ابؼرأة الياابااة والاقتصابدية والا ةإجراءات تيجّل نشابرا

التدابتَ ابػابصة ابؼؤقتة التي تعاّل باببؼيابواة الفعلاة بتُ ابؼرأة والرجل يي إجراءات إبهابباة  (:4المادة )
ويوقف العهل بهاب عهدناب يتحقق التكابفؤ في الفرص   ولاتعتبر بساازا وبيكن الإبقابء علاجاب طاببؼاب اابف يهابؾ بسااز

 وابؼعابنلة .

 1".( وجود اااباابت تؤاد العدالة وابؼيابواة بتُ ابعهيت1ُ: نؤشرات الإلتزاـ 

: نهح ابؼرأة فرصاب نتيابوية لتهثال يكونتجاب والإشتًاؾ في أعهابؿ ابؼهظهابت الدولاة للؤنم (8المادة )
 ابؼتحدة... 

 -(3نيبة الهّيابء في نهابصب علااب في نهظهابت دولاة  -(2نيبة الهّيابء اليفتَات  -(1: نؤشرات الإلتزاـ
 2".وجود برانج تيابعد ابؼرأة على أف برصل على وظابئف دولاة

 تلزـ الدوؿ الأطراؼ للقضابء على التهااز ضد ابؼرأة في ناداف العهل. :11المادة 

بؼجهة والعهل والأنن الوظافي ع بهفس فرص التوظاف ويرية إختاابر اابغق ابؼتيابوي في العهل والتهتّ  -
 اتحقابقابت والتدريب ابؼجتٍ.والأ

وفي تقاام نوعاة   رأة في الأجر ابؼتيابوي و ابؼيابواة في ابؼعابنلة في العهل نتيابوي القاهةيق ابؼ -
 .العهل

( 3 .( نيبة الهّيابء في قوة العهل2 .(وجود تدابتَ بؼهع التهااز ضد ابؼرأة في أنابان العهل1: نؤشرات الإلزاـ
 3".( وجود وظابئف نقصورة على الرجابؿ أو الهّيابء4 .تي يعهلن ال الوقت أو بعضىنيبة الهيابء اللّب 
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   اهاب تقوـ الإتفابقاة بإلزاـ الدوؿ ابؼهظهة إلاجاب بين القوانتُ واليااباابت التاببعة للهواد ابؼصابدؽ علاجاب      
"والتحفظ يو ناب تبديى أي دولة نن عدـ قبوؿ أو إقرار عهد   ايلك بؽم ابغق في التحفظ على بعضجاب

ييا  1".جاب نن الأثر القابنولش عهد تطباق أيكابـ ييو الإتفابقاةييتثهاوذلك   يدة أو إتفابقاةتوقاعجاب أية نعاب
 الأردف  لبهابف  نصر  لابااب  تونس  ابعزائر  وقد صابدؽ على ييو الإتفابقاة عشرين دولة عرباة يي: ابؼغرب 

 البحرين  جابوتي  بؼتحدة الإنابرات العرباة ا نوريتابنااب  القهر  جزر الاهن  الكويت  العراؽ  اليعودية 
ونعظم الدوؿ العرباة   قطر وفليطتُ بصدور نيوـ رئاباي باببؼوافقة على الإتفابفاة الطهة عهابف  اورياب 

ابؼواد  ظابت العرباة علىعد نواد أاابااة وبؿورية فاجاب وقد ابكصرت التحفّ ضت على نواد نن الإتفابقاة تُ برفّ 
ابؼابدة -(16ابؼابدة رقم  -(15ابؼابدة رقم  -(9ابؼابدة رقم  -(7ابؼابدة رقم  -( 2اليت التابلاة: ابؼابدة رقم  

 ( 29رقم  

 تاريخ الدولة
 التوقيع

تاريخ 
المصادقة 
 /الإنضمام

 التحفظات
ابؼابدة

2 
ابؼابدة 9ابؼابدة 7ابؼابدة

15 
ابؼابدة
16 

ابؼابدة
29 

 المجهوع

/10/05  موريتانيا*
2001 
 انضهابـ

       

/03 الأردن
12/

1980 

01/07/
1992  

- - 9/2 15/4 6/1 
 ج(  د( 

  ز(

- 3 

/22/05 - الجزائر
1996 
 انضهابـ

2 - 9/2 15/4 16 29/1 5 

/31/10 - جزر القمر
1994 

- - - - - - - 
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/13/08 - العراق
1986 
 انضهابـ

2 
  و(  ز(

- 9/1 
9/2 

- 16 29/1 4 

/2/9 - الكويت
1994 
 انضهابـ

- 7 
  أ(

9/2 - 16/1 
  و(

29/1 4 

/21/06 - المغرب
1993 
 انضهابـ

2 - 9/2 15/4 16 29/1 5 

/24 تونس
06/

1980 

20/09/
1985 

- - 9/2 15/4 16/1 
 ج(  د( 

  و(  ز(

  ح(

29/1 
4 

/21/04 - لبنان
1997 
 انضهابـ

- - 9/2 - 16/1 
 ج(  د( 

  و(  ز(

29/1 3 

/16/05 - ليبيا
1989 
 انضهابـ

2 - - - 16/1 
  ج(  د(

- 2 

 تابريخ الدولة
 التوقاع

تابريخ 
ابؼصابدقة 

 /الإنضهابـ

 التحفظابت
ابؼابدة

2 
ابؼابدة 9ابؼابدة 7ابؼابدة

15 
ابؼابدة
16 

ابؼابدة
29 

 المجهوع

/16/7 مصر
1980 

18/9/
1981 
 تصديق

2 - 9/2 - 16 29/1 4 

/30/05 - اليمن
1984 

- - - - - 29/1 1 



/2/12 - جيبوتي
1998 

- - - - - -  

/8/9 السعودية*
2000 

7/9/
2000 

- - 9/2 - - 29/1 2 

/18/6 البحرين
2002 

18/7/
2002 

2 
 

- 9/2 15/4 16 29/1 5 

/25/2 - سوريا
2002 

2 - 9/2 15/4 16/1 
 ج(  د( 

  و(  ز(

16/2 
29/1 

4 

/6/10 الإمارات
2004 

  29/1  15/4 9/2 -  و( 

/7/2  عمان
2006 
 انضهابـ

  9/2 15/4  29/1  

 15/1 9/2   أ( 2 انضهابـ 2009 قطر
15/4 

16/1 
  أ   و( 

  

نراوـ  2009 فلسطين
رئاباي 

باببؼوافقة 
على 

 الإتفابقاة

       

على اتفابقاة ااداو وتابريخ انضهابنجاب  التي وقعت الدوؿ العرباةقابئهة  يبتُّ 1:)ج(وابعدوؿ
 وابؼواد التي برفضت علاجاب.
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ظت علاجاب نعظم الدوؿ العرباة ناب عدا ابؼابدة رقم ظت على بصاع ابؼواد التي برفّ برفّ  بقد ابعزائر قد      
ثقابفتجاب  بسس ابػصوصاة المجتهعاة  ويتُ نتفحص ييو ابؼواد بقدياب بسس ابعابنب الديتٍ والثقابفي   (7 

 وأعرافجاب ونعتقداهـاب.

ابء القوانتُ والأنظهة والأعراؼ وابؼهابراابت غإلزنة لتعديل أو لّب ذ التدابتَ التشريعاة والأخرى ال: ابزاب2المادة 
 ين في الهوايي التابلاة:وبيكن نلبيظة ييا الإبنابؿ في الدّ  1".التي تشكّل بساازا ضد ابؼرأة

 ر أنرو.بّ عدـ وجود نن يياطر على الكوف ويدابـ ليار الله تعابلذ عزّ وجل في بؿابولة للئبوابء بالإبنابؿ التّ -1

وألّا يهتج عن زواج ابؼرأة  أو تغاتَياب في إاتيابب جهياتجاب والإيتفابظ بهابابغق  بسهح ابؼرأة نفس :9المادة 
وألاّ يهطوي الزواج على فرض جهياة  نن أجهبي أو تغاتَ جهياة زوججاب أثهابء زواججهاب تأثر جهياتجاب تلقابئااب 

 .2أطفاببؽاب"أو جعل ابؼرأة بلب جهياة نهح ابؼرأة يقاب نيابوياب للرجل بخصوص جهياة  الزوج على ابؼرأة 

وتلقى نفس ابؼعابنلة في   بسهح ابؼرأة أيلاة قابنوناة بفابثلة ونن يقجاب إبراـ العقود وإدارة ابؼهتلكابت :15المادة 
وقد  -لغى أي عقود أو صكوؾ يراد بهاب تقااد الأيلاة القابنوناة للهرأةتُ -اءات المحابام وابؽائابت القضابئاة إجر 

 واختاابر نكابف اليكن والإقابنة.هح للهرأة نثل الرجل يرية الإنتقابؿ بيُ 

ونفس ابغقوؽ   وابغق في اختاابر الزوج وؽ في عقد الزواج على أاابس الرضىللهرأة نفس ابغق :16المادة 
ونفس ابغقوؽ في تقرير نصتَياب   ونفس ابغقوؽ وابؼيؤولاابت اوالدة  وابؼيتويابت أثهابء الزواج وعهد فيخى

وواابئل بسكاهجاب نن بفابراة ييو  في ابغصوؿ على ابؼعلونابتو   عدةبحرية ونيؤولاة عدد الأطفابؿ وفتًات ابؼباب
 3".ابغقوؽ

 4".طراؼالدوؿ الأ على  أو أاثر نن دولتتُ التحكام( بعرض أي نزاع يهشأ بتُ دولتتُ:29المادة 
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هاة نتاابيلة الإعتبابرات الدي  دانن ابؼلبيظ أفّ ييو الإتفابقاة برابوؿ أف بردث قابنوناب جديدا عاببؼااب نويّ      
ين فلم ييُار ضح إبنابؿ واضح للدّ يتّ . اقتصابدياب واجتهابعااب اااباااب  والإاتقلبلاة التي بستَّع بهاب الدوؿ ثقابفااب 

أفّ تكرلص ابؼرأة والإقرار  والواقع   الله تعابلذ واأفَّ الهجوض باببؼرأة والبحث عن ارانتجاب اختًاعاب جديدا
بإنياابنتجاب وبرريرياب نن نظابلد ابعابيلاة جابء نع الإالبـ  نن الدين اليي أقروّ الله تعابلذ للبشرية بصعابء واليي 

 .قابنوف بشري نهصف لا يضابياى أي قابنوفبيرّرياب وارّنجاب  دافع عن ارانة ابؼرأة ونيابواهـاب بابلرجل 

التههاة   ابؼيابواةاباتجاب ابؼجاههة المحطهة لقاههاب ونعتقداتهاب عبر شعابر"يابولت ييو الإتفابقاة تهفاي اا      
 اليلبـ" الواردة في الإتفابقاة.

 أولا:المســـاواة

لقولى تعابلذ"ياب أيَػُّجَاب   في القاهة الإنيابناة فجهاب نن أصل وايد إف الإالبـ أقر باببؼيابواة بتُ ابؼرأة والرجل    
جُهَاب رجَِابلًا اَثِتَاً وَنِيَابء وَاتػَّقُواْ الهَّابسُ اتػَّقُواْ رَبَّكُمُ الَّ  جَاب زَوْجَجَاب وَبَثَّ نِهػْ يِي خَلَقَكُم ن ن نػَّفْسٍ وَايِدَةٍ وَخَلَقَ نِهػْ

َـ إِفَّ اللّىَ اَابفَ عَلَاْكُمْ رَقِابابً"اورة الهيابء الآية  نتيابويابف في ابغقوؽ  (.1اللّىَ الَّيِي تَيَابءلُوفَ بىِِ وَالَأرْيَاب
ولو اابف غتَ ذلك  لشرعّ الله تعابلذ لكل وايد   ضهتٍ بقدراهـهاب العقلاة والإنيابناة ابت وييا إعتًاؼوالواجب

نهجم عقابباب وجزاءا بـتلفاب عن الآخر. فابلله ابحابنى وتعابلذ أقرّ بإنيابناتجهاب وذارت إختلبفابت باهجهاب في 
 ( لكن36اورة آؿ عهراف الآية  ابلْأنُػْثَى"نواضاع اثتَة نن القراف الكرلص نثل قولى تعابلذ "وَلاَْسَ اليَّاَرُ اَ 

لاس إنتقابصاب نن ابؼرأة وإبماب الدلائل ابغاابتاة والقوانتُ الشرعاة تؤاد أف الله تعابلذ أراد ابؼرأة شريكة للرجل 
اب علبقة ابؼيابواة التى تتحدث عهجاب الإتفابقاة بزتلف  أنّ   وجعل نن علبقتجهاب علبقة تكابنل ولاس علبقة بسابثل

 الإختلبؼ عن ابؼيابواة والتكابنل اليى يثت علاجهاب نعتقداتهاب و التي تتالى في العهابصر التابلاة:ال 

قابئلة أفّ أابابب ييو الفروقابت تعود إلذ أابابب تابربىاة  "رفض الإختلبفابت بتُ ابؼرأة والرجل:-1
ونة نفابيام ناببذة عن فهفابيام الزواج والزوجة واالأبوة والأن  فروؽ اجتهابعاة خابضعة للتطور واجتهابعاة يي

لد يكن في  1".ويي نتابئج تقابلاد وتصورات بمطاة وأيكابـ نيبقة  لواقع الثقابفي والإجتهابعي اليابئدا
جابء الإالبـ وانّ الزواج اي يكرّـ ابؼرأة ويصونهاب نن ابغاواناة التي اابنت   ابعابيلاة زواج اابنت يهابؾ إبابياة
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تعابلذ فقط  جابر الإختلبفابت لأفّ ييو الأختَة ذارياب الله ولد يكن الزواج أبدا واالة لإظ  اابئدة آنياؾ
 فضّل أف يكوف الرجل قابئدا للؤارة وابؼرأة شريكة لى لأف ال بؾهوعة نجهاب اابنت ايبال لإاتهرار ابغاابة

لاس وججاب نن   فابلإالبـ أقرّ بابلإختلبؼ بتُ ابعهيتُ  برتابج لقابئد وايد ولاس لإثهتُونجهاب بلغ عددياب 
  اهثابؿ بياط على وإبّماب وججاب نن وجوو القاابدة الهابجحة والإاتهرار الفعّابؿ في ييو ابغاابة وجوو الإنتقابص

وجود الاختلبؼ بتُ ابعهيتُ  بقد الدرااابت تثبت الاختلبؼ بتُ اليار والأنثى في التًااز داخل القيم  
لياور اليين يكوف ياث أثبتت الدرااابت في علم الهفس أفّ الإنابث أاثر يضورا في القيم بعقلجاب نن ا"

 1" يضوريم جيدياب في أغلب الأياابف.

ابئد إبّماب يعود بؼريلة "ترى الإتفابقاة أفّ وجود الأارة بهيا الشكل اليّ  :الأارة لايت ويدة بهابء بؾتهع-2
التي لا  لأشكابؿ الأارة ابعديدة لبتقبتابربىاة زنهاة لد تعد تتهابشى نع العصر ابغابلر اليي أصبح أاثر 

لأفرادياب يقوؽ  والدعوة إلذ أفّ الفرد ولايت الأارة ويدة بهابء المجتهع  نهاب نن انرأة أو رجل يفتًض تكوّ 
اب يدعو إلذ تغاتَ الأدوار داخل الأارة بفّ  -بسابشااب نع نبدأ تقديس الفردية–اب وواجبابت بهب أف يقونوا علاج

عتبابرات الديهاة وخلق دين اهاب ذارناب ااببقاب ابؽدؼ بابت واضحاب ويوبذابيل الإ و2".وإبطابؿ أيكابـ ابؼتَاث
تدعو الإتفابقاة إلذ إبطابؿ يكم الإالبـ في قيهة  عاببؼي نبدأو الأااباي الفردية وبرطم ال ابػصوصاابت 

ابٌ بفَّاب ابؼتَاث بتُ اليار والأنثى ييب قولى تعابلذ :"للِر جَابؿِ نَصِابٌ بفَّاب تػَرَؾَ الْوَالِدَافِ وَالأقَػْرَبوُفَ وَللِه يَابءِ نَصِ 
ولوف إلغابء  اهاب أنّهم بواب(7ة اورة الهيابء الآي"رَؾَ الْوَالِدَافِ وَالأقَػْرَبوُفَ بفَّاب قَلَّ نِهْىُ أَوْ اَثػُرَ نَصِابًاب نَفْرُوضًابتػَ 

اورة الهيابء الآية  يا الهصاب اليي باّهى الله تعابلذ بقولى: "للِيَّاَرِ نِثْلُ يَظ  الأنػْثػَاػَتُِْ"بؽالتحديد الشرعي 
لايت قابعدة   ض علاجاب البعضعتً قابعدة التصهاف في الإرث التي ي "ونن ابؼفاد الإشابرة إلذ... (176 

اهاب في يابؿ تيابوي نصاب الأب ويو نيار نع    لأفّ يهابؾ يابلات تيابوى فاجاب اليار والأنثى  نطردة

                                                           
1  Magda Lewis, interrupping patriarchy: politics, resistance and transformation in the 
feminist classroom, feminisms and critical pedagogy, edited by Carmen luk and Jennifer Gore, 
, Routhedge, Newyork, London, p174. 
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رأة نصاب إضابفة إلذ أفّ يهابؾ بعض ابغابلات يتاابوز فاجاب نصاب ابؼ  نصاب الأـ ويي أنثى في نتَاث ابهجاب
 1".الرجل

 ثانيــا: التنميــة

وأقرّت أفّ زيابدة اليّكابف يزيد نن نيبة الفقر   كابف والفقرلقد ربطت اتفابقاة بتُ التههاة وزيابدة اليّ       
الفيابد والهجب...الخ وييو  نثل التوزيع الغتَ عابدؿ للثروة   نتهابابة نع عوانل أخرى تيابيم في ذلك

نتهابفاة نع تعابلام الإالبـ فابلله ابحابنى وتعابلذ يقوؿ "وَلَا تػَقْتػُلُوا أَوْلَاداَُمْ نِنْ العلبقة التي تبهتجاب ايلك 
 يو خابلق الكوف وندبرو.و فابلله تعابلذ يو الرّزاؽ   (151اورة الأنعابـ الآية  إِنْلَبؽٍ بَكْنُ نػَرْزقُُكُمْ وَإِيَّابيُمْ"

 ة نهجاب:الهيل خطوات عدّ  ونن الأاابلاب التي يدّدهـاب الإتفابقاة نن أجل برديد     

نة أنرا نشاهاب على ابؼرأة إلّا في يابلة : لاتعتبر إتفابقاة بسااز العلبقابت المحرّ تشريع العلبقابت المحرّنة وإبابيتجاب-1
أنّاب إذا يصل الأنر برضى الطرفتُ فجو يق نشروع ونطابلب بى لتعلّقى باببغرية  يصل الأنر بابلإاراو 

 الشخصاة للؤفراد.

: يتحابشى برنابنج الأنم ابؼتحدة الهص على إبابية الإججابض لكن يظجر ذلك في ابضإبابية الإجج-2
الفتًات التي تدعو إلذ نعاببعة قضابياب ابؼرايقتُ ابؼتصلة بابلصحة ابعهياة والتهابالاة بداب في ذلك ابغهل الغتَ 

 2".نرغوب فاى

 ثالثا :الســلام

ابؼرأة داخل الأارة  وييا الأنر يطابلب بى ابؼطابلبة بابلقضابء على بصاع أشكابؿ العهف التي بسابرس ضد 
لزـ الرجل بحين نعابنلتى لزوجتى اهاب يُ    الإالبـ نهي نشأتى ويفرض ابغدود على نن يعتدي على الهّيابء
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م "ناب أيابنهنّ إلّا  لئام راوؿ الله صلى الله علاى والّ    قوؿرة والأيابديث الواردة في ذلكوبهابتى داخل الأا
 1".وناب أارنجنّ إلا ارلص

 م1994-القاهرة –المرأة والمؤتمر الدولي للسكان -3

واابف يهابؾ التزاناب نشتًااب بتُ دوؿ العابلد يوؿ تعزيز وبضابية التهتع   لقد انعقد ييا ابؼؤبسر في القابيرة       
ع بابلقوة التي بسكّهجاب نن اي تيتطاع التهتّ    الكابنل بغقوؽ الإنيابف لكل الهّيابء في بصاع نرايل ياابهـنّ 

الإلتزاـ الشديد في ترااخ نبابدئ ابؼيابواة بتُ ابعهيتُ وبسكتُ ابؼرأة نن القوانتُ وبـتلف   العاش بكرانة
 الاقتصابدية والياابااة و الاجتهابعاة وعلى وجى التحديد الأارة. الأنظهة

لداف أف أنىّ يهبغي للب  ( نن برنابنج أعهابؿ ابؼؤبسر الدولر لليكابف والتههاة4-4رة  ق"وجابء في الف      
خي ابػطوات ابؼؤدية إلذ القضابء على ضروب التفابوت بتُ الرجل وابؼرأة في تعهل على بسكتُ ابؼرأة وأف تتّ 

 أقرب وقت بفكن عن طريق ناب يلي:

يتويابت العهلاة ابؼزنة لتحقاق ابؼشابراة ابؼكابفئة للهرأة وبسثالجاب ابؼهصف على بصاع انشابء الآلاابت اللّب -1
 وبسكتُ ابؼرأة نن التعبتَ عن شواغلجاب وايتاابجابهـاب.  العابنة في ال واط وفي ال بؾتهعة الياابااة وابغااب

للقضابء على الفقر  ات والعهابلةالتشااع على برقاق ابؼرأة لإنكابنابهـاب نن خلبؿ التعلام وتههاة ابؼجابر  -2
 والأناة واعتلبؿ الصحة في صفوؼ الهّيابء.

رأة ونيابعدة ابؼرأة على إقرار يقوقجاب بداب فاى ابغقوؽ ابؼتصلة القضابء على بصاع بفابراابت التهااز ضد ابؼ-3
 بابلصحة الإبقابباة وابعهياة.

وبرقاق الإعتهابد على   ابؼرأة على الكيب بغتَ ابغرؼ التقلادية ةابذ التدابتَ ابؼلبئهة لتحيتُ قدر ابز-4
 ة ونظم الضهابف الإجتهابعي.وافابلة انكابناة وصوؿ ابؼرأة على قدـ ابؼيابواة إلذ اوؽ العهابل اليات اقتصابدياب

 القضابء على بفابراة العهف ضد ابؼرأة.-5
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ة على إثبابت ااتخداـ واابئل نهع ايلك ابؼبهاّ    القضابء على بفابراابت أربابب العهل التهاازية ضد ابؼرأة-6
 ابغهل أو على يابلة ابؼرأة نن ياث ابغهل.

ابؼلبئهة نن ابعهع بتُ أدوار ابغهل والرضابعة  بسكتُ ابؼرأة عن طريق القوانتُ والأنظهة وغتَياب نن التدابتَ-7
 1".الطباعاة وترباة الأطفابؿ نع ابؼشابراة في القوة العابنلة

 : 1995المؤتمر الرابع للمرأة ،بكين  -4

 1995انعقد في  الصتُ( عابـ   يعتبر ييا ابؼؤبسر نن أيم ابؼؤبسرات التي تهابولت ابل الهجوض باببؼرأة      
هجاب ابؼؤبسر بهدؼ برقاق ابؼيابواة والتههاة ( بهدا التي تتهابوؿ بصاع ابؼواضاع التي يتضهّ 38يتكوف الإعلبف نن 

تصهام   نن الإعلبف ناب يلي: "أفّ نن الضروري أف يتم بدشابراة اابنلة نن ابؼرأة 19يؤاد البهد   لبـواليّ 
يم وتتّ   تراعي فاجاب اعتبابرات ابعهيتُ في ذلك اااباابت وبرانج إبمابئاة تهفاي ورصد اااباابت وبرانج بدابو 
يكوف نن شأنهاب أف تعزّز وتشاّع على   ابلفعابلاة والكفابءة والتعزيز ابؼتبابدؿ فاهاب باهجاب على بصاع ابؼيتويابتب

جابء في فقد   ل نوضوع بسكتُ ابؼرأة يازا يابناب نن نهجابج إعلبف بكتُوايتّ 2".بسكتُ ابؼرأة والهجوض بهاب
 بعض فقراتى ناب يلػػي:

"نهجابج العهل يو جدوؿ أعهابؿ لتهكتُ ابؼرأة ويو يجدؼ الذ التعاال بتهفاي ااتًاتاااابت نتَوي      
التطلاعة للهجوض باببؼرأة وإزالة بصاع العوائق التي بروؿ دوف نشابراة ابؼرأة نشابراة فعّابلة في بصاع بؾابلات ابغاابة 

اب على نصابجاب الكابنل في صهع القرارات الاقتصابدية والاجتهابعاة والثقابفاة نن خلبؿ يصوبؽ  العابنة وابػابصة
وييا يعتٍ أيضاب إقرار نبدأ تقابام اليلطة بتُ ابؼرأة والرجل في البات وفي نواقع العهل وفي  والياابااة 

ؽ الإنيابف وابؼيابواة بتُ ابؼرأة والرجل يي نيألة تتعلق بحقو –المجتهعابت الوطهاة والدولاة بصورهـاب الأعم 
وبرقاق   ويي أيضاب نتطلب أااباي لتحقاق ابؼيابواة والتههاة واليلم  وشرط لتحقاق العدالة الاجتهابعاة

ؿ في الشرااة بتُ ابؼرأة والرجل بحاث بهعلجاب قابئهة على ابؼيابواة باهجهاب يو شرط لتحقاق تههاة نيتدانة بروّ 
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 .61  ص2010الاجتهابع  
 نلتقى الدور الإداري والتههوي للهرأة في الوطن العري    المرأة العربية الخليجية وثقافة العملأثر العوامل الثقفية والتربوية في دور علي ييتُ الدوري   2

 .109ص  2006ابؼهظهة العرباة للتههاة الادارية  



أنر ضروري لتهكتُ ابؼرأة والرجل نن أف يعهلب ووجود التزاـ ثاببت وطويل الأجل  يكوف بؿورياب الإنيابف 
 1".نن أجل نواججة برديابت القرف ابغابدي والعشرين  البهد الأوؿ(  صاببغجهاب وصابلح أطفاببؽهاب والمجتهعنعاب ل

 ابزابذياب نن قبل ابغكونابت لتهكتُ ابؼرأة اهاب بقدو يضع بؾهوعة نن التدابتَ والإجراءات التي يتعتُّ       
ابال اليلطة وعهلاابت صهع القرار وابؼشابراة الكابنلة فاجاب على قدـ ابؼيابواة نع الرجل في نن الوصوؿ إلذ يا

 ابغاابة الياابااة والهاابباة وفي ييو الإجراءات نابيلي:

اابف ابغكوناة وايا في الإلتزاـ بتحديد يدؼ التوازف بتُ ابعهيتُ نن ابؽائابت واللّ  ( أ 
دة وتهفاي تدابتَ بؼاب بوقق زيابدة وضع أيداؼ بؿدّ اب في ذلك بد  الكاابنابت الإدارية العابنة وفي الهظابـ القضابئي

نلهواة في عدد الهّيابء بغرض الوصوؿ إلذ بسثال نتيابوي بتُ ابؼرأة والرجل في ال ابؼهابصب ابغكوناة 
 ابتَ إبهابباة إذا دعى ابغابؿ.دتوالإدارية العابنة بإبزابذ 

ابراة العهل اليااباي وفي بضابية وتعزيز يقوؽ ابؼرأة والرجل على قدـ ابؼيابواة في بف ( ب 
 العضوية في الأيزاب الياابااة والثقابفاة. يرية تكوين ابعهعاابت بداب في ذلك

ـ المحرز في بسثال ابؼرأة نن خلبؿ بصع وبرلال ونشر الباابنابت الكهاة  جػ( رصد وتقاام التقدّ 
القرار في القطابعتُ العابـ والكافاة بإنتظابـ عن ابؼرأة والرجل على بصاع ابؼيتويابت في بـتلف نهابصب صهع 

ونشر الباابنابت عن عدد الهّيابء والرجابؿ ابؼوظفتُ في بـتلف ابؼيتويابت في ابغكونابت بصورة   وابػابص
 اهوية وضهابف بستع ابؼرأة والرجل بحق نتكابفئ في الوصوؿ إلذ الوظابئف العابنة بدختلف أنواعجاب.

ابرية ويائابت صهع القرار للتًقاة إلذ  د(: نراجعة نعابيتَ التوظاف والتعاتُ في ابؽائابت الإاتش
 ابؼهابصب العلااب لضهابف أف تكوف ابؼعابيتَ نهابابة ولا بسابز ضد ابؼرأة.

 يػ(: اقابنة قواعد الباابنابت عن ابؼرأة ونؤيلبهـاب وذلك لإاتخداـ ييو الباابنابت في تعاتُ 
نابت وتوزيعجاب على الهّيابء في ابؼهابصب العلااب لصهع القرار وابؼهابصب الإاتشابرية ونشر ييو البااب

 2".ابغكونابت
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ابػصوصاابت الثقابفاة  على -اغتَو نن إعلبنابت الأنم ابؼتحدة-أيدافة   تتعدى ييا الإعلبف إفّ      
التي تّم ابغكونة  بابدراتنزائر على ييا الإعلبف "ونن أيم إجراءات و والإعتبابرات الديهاة وقد صابدقت ابع

 يلي:هابفان تكهل التهفاي الكابنل بؼهجابج العهل ابزابذياب نن أج
 ااتكهابؿ نراجعة قابنوف الأارة في أقرب الآجابؿ. -
ترقاة ابؼكابنة الاجتهابعاة للهرأة اواء في بؾابؿ التشغال العهوني وتقلد ابؼيؤولاابت أو عبر  -

 نشابراتجاب في الإاتثهابر الاقتصابدي.
الأارة اواء بتُ بـتلف قطابعابت ابغكونة أو ترقاة أبعابد ابؼشابراة  الشرااة في بؾابؿ ترقاة  -

وبهيو الطريقة تكوف للواابئل ابؼيتعهلة نردودية   بتُ ابؼيتويابت ابؼرازية والمحلاة للدولة أو نع ابغراة ابعهعوية
 أيين وتعزز بدشابراة المجتهع نفيى.

تعزيز التكفل بصحة ابؼرأة والطفلة نع بريتُ نشابط التوعاة في واط الأارة ولدى  -
 1الهّيابء في بؾابؿ الصحة الوقابية والتشااع على تهظام الهّيل وايا ترقاة العهل ابػابص بؼكابفحة الأناة..."

قد أبرز تقرير . و 2009-2004د باببػهس اهوات د ييو الأيداؼ بؿدّ اواابف الإيطابر الزنتٍ لتهف      
 العشر اهوات بعد نؤبسر بكتُ " اليي أعدتى الأاكوا أيم ناب تّم ابقابزو خلبؿ 10ابؼرأة العرباة بكتُ +

فهاب زالت يهابؾ عراقال وصعوبابت بروؿ دوف  رصدا لأيم الإبقابزات ابؼجهة التي برققت في بعض المجابلات 
 ونن بتُ أيم العقبابت التي لازالت تواجى ابؼرأة العرباة يو العهف ضد ابؼرأة   التهفاي الكابنل بؽيا ابؼؤبسر

 ض التشريعابت وبعض العابدات والتقابلاد الاجتهابعاة.ااتهرار التهااز بتُ ابعهيتُ في بع

لبـ في ابؼهطقة "وخلصت الآاكو إلذ التوصاابت التابلاة: العهل على إنهابء ابغروب وإيلبؿ الأنن واليّ       
زنة للهجوض باببؼرأة وتفعال تلك الآلاابت وزيابدة وبهابء الآلاابت الوطهاة اللّب   رأة في الإقتصابدوبريتُ وضع ابؼ

ابغهابية زنة لتوفتَ نزيد نن وان التشريعابت اللّب   ووصوبؽاب إلذ نواقع ابزابذ القرار الياابااة للهرأة ابؼشابراة
وان   ونراقبة التهفاي الفعلي لقوانتُ العهل التي تهص على ابؼيابواة في الأجر وابػدنابت للهرأة العابنلة
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ويثت الآاكو أيضاب على   طابع ابػابصزنة بغهابية ابؼرأة في اوؽ العهل غتَ الهظابني وفي القالتشريعابت اللب
لى اابفة أشكابؿ التهااز ضد نتاببعة العهل على إعابدة الهظر في برفظابت الدوؿ العرباة على إتفابقاة القضابء ع

 1". وتعهام الإيتهابـ وزيابدة الوعي يوؿ قضابياب الهجوض باببؼرأة في بصاع نؤايابت الدولة والمجتهعابؼرأة
 2015-0200المرأة في إعلان قمة الألفية  -5

جابء ابؽدؼ الثابلث للؤلفاة يدفاب نوعااب   2015وابؼيتهرة يتى  2000في إعلبف قهة الألفاة عابـ       
اهاب ورد في أيداؼ التههاة للؤلفاة وغابيابهـاب أف  على ابؼيابواة بتُ ابعهيتُ وبسكتُ ابؼرأة ابلتشااع بىتص ب

في برقاق ال الأيداؼ الأخرى: "إفّ تعزيز  بحد ذاتى ييابيم ابعهيتُ وبسكتُ الهّيابء برقاق ابؼيابواة بتُ
نع أفّ إزالة ابؼيابواة   ابؼيابواة بتُ ابعهيتُ وبسكتُ الهّيابء في بؾابلى الأواع يو يدؼ رئايي لإعلبف الألفاة

ن التعلام وبريّ   فابلتعلام ييجم في بريتُ الصحة  دي الوياد المحدّ في التعلام الإبتدائي يو ابؽدؼ الكهّ 
تعهل على ابؼوارد التي  د الههو بعد ذلكويولّ   نتابجاة التي تقضي إلذ الههو الاقتصابديوالصحة يرفع الإ

وابؼيابواة بتُ   اب يزيد الانتابجاة التي تؤدي إلذ بمو اقتصابديدخابؿ التحياهابت على صحة الهابس وتعلاهجم بفّ إ
قدنابت الأولاابت للرعابية في ابعهيتُ بؿورية في ييا التآزر لأفّ الهّيابء عابنل بؿرّؾ للتههاة... إنّهنّ ابؼت

وقد قدّـ ييا الإعلبف أفّ التعلام يو ابػطوة الأولذ التي تعطي للهرأة القوة في إبزابذ القرارات  2".المجتهعابت
 الشخصاة والمجتهعاة وتيهح بؽاب باببؼيابواة في التوظاف وغتَياب نن بؾابلات ابغاابة.

 شابء وزارة نكلّفة بشؤوف الأارة وقضابياب ابؼرأةفي إندبذيّ : نظابير الإيتهابـ بقضابياب ابؼرأة في ابعزائر 
 نلحقة برئاباة ابغكونة وتتهحور نجابـ الوزارة في بؾابؿ قضابياب ابؼرأة يولذ نابيلي:

تطوير قدرات ابؼرأة وتعزيز نياببنتجاب في بـتلف المجابلات الياابااة  نوقع ابزابذ القرار( والاقتصابدية -1
 والثقابفاة. والاجتهابعاة

 الدفابع عن قضابياب ابؼرأة خابصة نن خلبؿ:-2

 برياس الهّيابء بحقوقجن. 
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 توااع نشابراة الهّيابء في الأنشطة الاقتصابدية والاجتهابعاة والياابااة. 
 بؿابربة العهف والتهااز ابؼهابرس ضد الهّيابء وال أشكابؿ الاقصابء والإاتغلبؿ. 
 ٍبريتُ الشروط الصحاة في الواط ابؼجت. 
 اة ابؼوججة للهّيابء لاااهاب في الواط الريفي وتشااع تشااع برانج بؿو الأن

 الأنشطة التي تقوـ بهاب ابعهعاابت في ييا المجابؿ.
  خلق نشابريع تههوية ذات علبقة بابلصهابعابت ابؼرتبطة بابلإنتابج الزراعي وابغرؼ

 التقلادية باببؼهابطق الريفاة.
 بؼعوقابت.تهويع برانج التكوين والتعلام ابؼتخصص ابؼوجى للفتاابت والهّيابء ا 

 :نأاية الطرح القابئم على الهوع الاجتهابعي-3

بغرض   على الصعاد المحلي فقد أنشأت نديريابت العهل الاجتهابعي عبر ال ولايابت الوطن        
الهجوض بابلأارة عهوناب وابؼرأة بشكل خابص على اعتبابر أفّ ابعزائر نن الدوؿ التي افلت ابؼيابواة بتُ 

 عتٍ بدتاببعة تهفاي توصاابت نهجابج عهل بكتُ وابؼبابدرات الأخرى.ة جديدة تُ نع وضع آلاة نؤايا  ابعهيتُ

صهعت خصاصاب بغهابية وترقاة ابؼرأة خابصة في بؾابؿ تُ الوزارات لتحيتُ إدراج برانج تهياق ب بقد     
 الصحة والتًباة والعهل والتههاة الريفاة والتشغال والتضابنن.

فقد أنشأت ابعزائر قابعدة باابنابت في ابعجابز الوطتٍ تعتبر بدثاببة   أنّاب بخصوص الباابنابت والإيصابئاابت      
وااتحدثت وزارة الصحة عهلاة للاهع ابؼهتظم للهعلونابت ابػابصة  نظابـ ابؼراقبة أو ابؼرصد بغابلة ابؼرأة 

اهاب قابنت الوزارة بإيصابء الوفاابت الأنجابت بغرض   شوراهـاب وااتقصابئجاببابلعهف ضد ابؼرأة وإدراججاب في نه
 اتُ ابؼعطاابت.بر

تتعابوف ابعزائر نع الأنم ابؼتحدة الاجتهابعي/ابؼكتب الإقلاهي للدوؿ العرباة في تهفاي نشروع وضع        
تهصاب بعهة تقهاة نكلّفة بوضع نظابـ  2004البرانج الوطهاة الايصابئاة ابؼتعلقة بابلهوع اهاب تّم في فبراير 

قتصابدية والاجتهابعاة للطفل وابؼرأة تضم أيم القطابعابت إعلبني ندنج وقابعدة باابنابت بؼتاببعة الوضعاة الا
–التًباة والتعلام التشغال والتضابنن  –الصحة البائاة–الوزارية  الوزارة ابؼهتدبة ابؼكلفة بابلأارة وقضابياب ابؼرأة 



الشبابب والريابضة إضابفة إلذ الكشابفة الاالبناة والديواف الوطتٍ والاوناياف ونعجد ابؼعلونابت والوثابئق 
 للطفل وابؼرأة(.

ييهح ييا البرنابنج بتاهاع ال ابؼعلونابت والايصابئاابت والباابنابت ابؼتوفرة يابلااب على نيتوى ال       
 لونابت والإيصابئاابت وضبط ابؼؤشراتبهابءا على درااابت وأبحابث ناداناة وبرلال للهع  نع برااهجاب قطابع

على نعلونابت دقاقة يوؿ قضابياب الطفل لتهكتُ ال القطابعابت وابؽائابت والبابيثتُ...الخ نن ابغصوؿ 
أنّاب عن دور بـتلف . لإاتغلببؽهاب بطرؽ علهاة في تياتَ دوالاب ابغاابة الاقتصابدية والاجتهابعاة  وابؼرأة

يتم اقتًاح أيكابـ   ففي البربؼابف نثلب ونن خلبؿ نهابقشة وإثراء القوانتُ ابؼعروضة علاى أصحابب ابؼصلحة 
قابنوف  قابنوف التهجتُ  قابنوف العقوبابت   ابؼثابؿ: قابنوف العهل الاجتهابعيل لصابلح ابؼرأة نيار على ابا

 الصحة.

عد شريكاب أااباااب للدفابع عن يقوؽ ابؼرأة وابؼطابلبة اب عن دور ابؼهظهابت غتَ ابغكوناة فجي تُ أنّ        
 باببؼيابواة بتُ ابعهيتُ وتتهحور نشابطابهـاب أاابااب يوؿ: 

 التوعوية.  ابؼشابراة في صاابغة البرانج والأنشطة-

ابؼشابراة في الهقابش ابػابص بتهفاي التوصاابت الدولاة ابؼتلعقة بإتفابقاة القضابء على التهااز ضد ابؼرأة –
 ونعابيدة اوبهجابجن. 

 .وبريتُ نؤيلبهـنّ  وإدنابججنّ  ب نن ضحابياب العهف للتكفل بهم بغرض إعابدة تأيالجنّ التقرّ –
في ابغقوؽ بتُ ابعهيتُ في الهقابش الدائر يوؿ الدبيقراطاة إدراج ابؼيابئل ابؼتعلقة باببؼواطهػة وابؼيابواة –

 باببعزائر.

 ابؼطابلبة بإلغابء أو تعديل قابنوف الأارة.-

 بؽاب الدولة وتشهل خابصة بؾابلات دعم القروض ابؼصغرة بؿابربة الأناة توفتَ التدريب.بسثال نشابريع بسوّ -
بعهواف "العهابصر الإاتًاتاااة  لإدنابج الفرع وثاقة  جناة في إدار وقد شابرات ابؼهظهابت الهيابئاة الغتَ يكو 

اهاب شابرات في بـتلف أنشطة التدريب  في  في اليااباابت والبرانج ابغكوناة" القابئم على الهوع الإجتهابعي
 بؾابؿ قضابياب الهوع الإجتهابعي.



أنّاب عن نياببنة واابلات أججزة الأنم التحدة قتتهثل في إبقابز بعض الأنشطة نن أبنجاب:      
F.N.V.A.P تهفاي ابؼشروع ابؼتعلق بإدنابج الهوع الإجتهابعي اابلصحة الإبقابباة المحوّؿ نن قبل ابغكونة :

وقد اابيم بصفة بؿيواة بدعم ابعجود الوطهاة بخصوص إدنابج الهوع   2003-2000الإطابلاة للفتًة 
 رقاة وضعجن في المجتهع.الإجتهابعي في الصحة الإبقابباة وبؿابربة ال أنواع التهااز والعهف ضد الهّيابء وت

U.N.I.F.E.M ::بيكن تياال عهلاتتُ رئاياتتُ قابنت بههاب في ابعزائر بناب 

" التي تعابلش la gestion des traumatismesل بابلإصاببابت الهفياة "إبقابز نشروع يوؿ "التكفّ  -أ
ويتضهن ييا   طر(الهّيابء في خ نهجاب الهّيابء ضحابياب العهف بابلتعابوف نع ابؼهظهة غتَ ابغكوناة  الهادة 

 ابؼشروع درااة يوؿ العهف ووضع دلال نصابئح نفياة ودلال يوؿ العهف ابعهيي.
لتاببعة "قابنت بى الشعبة ابعزائرية ا  بحثاب خابص بديتوى الإنضهابـ إلذ نبابدئ ابؼيابواة ضهن اليكابف -ب

نظرة المجتهع بؼكابنة وقد بظح ييا البحث بجهع ام نعتبر نن ابؼعلونابت يوؿ   "نغرب نيابواة 95لمجهوعة 
 الطلبؽ أو ابغابلة ابؼدناة. العهف ابؼهزلر  ابؼشابراة الياابااة  التًباة  ابؼرأة بابلهيبة للعهل 

P.N.U.D أبقزت بابلتعابوف نع وزارة ابػابرجاة درااة يوؿ "الإاتًاتاااة الراناة إلذ ترنام الوضع :
هن لاااهاب درااة ضتت  ( 2002 في جويلاة الإجتهابعي والاقتصابدي واليااباي للهرأة في عهلاة التههاة" 

 1".يوؿ العهابصر الإاتًاتاااة لإدنابج الهوع الاجتهابعي في اليااباابت والبرانج العهوناة

 طار المفاهيمي لتمكين المرأةالإ: المطلب الثاني

وعاجاب وابل  إفّ الإتفابقاابت وابؼؤبسرات وابؼواثاق العاببؼاة التي دافعت عن يقوؽ ابؼرأة واعت إلذ ترشاد      
اجّلت نن نيتَة تغتَّ نكابنتجاب ووضعجاب الاجتهابعي واليااباي  الهجوض بهاب في بـتلف بؾابلات ابغاابة 

والاقتصابدي والثقابفي...إلخ. وقد أثبتت ابؼرأةجدارهـاب في بـتلف ابؼاابدين. بابلإضابفة إلذ ذلك يهابؾ أربعة 
 تغتَّ في الهظابـ الاقتصابدي وناب صابيبى نن "أوبؽاب نابيدث في تغاتَ وضعاة ابؼرأة: عوانل أاابااة اابعدت في

وثابناجاب التقدـ التكهولوجي في علوـ الباولوجي والفابرنواولوجي والطب ويو   زيابدة فرص التعلام أنابـ ابؼرأة
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وثابلثجهاب:قاابـ ابغراابت الهّيابئاة ونشابطجاب ابؼتزايد وبشكل  التقدـ اليي انعكس ابهابباب على ابغهل والإبقابب 
ورابعجاب انتشابر أفكابر العوبؼة والتواصل بتُ أصوات الهّيابء وتبابدؿ خبراهـنّ  ليبعاهابت واضح في أوائل ا

وقد بسخض عن ييا الّى نفابيام جديدة ورؤى اابعدت ابؼرأة على  1".واجولة إلتقابءين في أبكابء العابلد
نن تلك  واهتهابوؿ البعض  وتبلورت أيدافاب أقوى وأعهق تيتهر بهاب ابغاابة دوف ضاق أو بسااز  ابؼضي قدناب

 نفجوـ الهوع الإجتهابعي.  نفجوـ ابؼشابراة التههوية ابؼفابيام: نفجوـ التهكتُ 

يتُ  1975شة في ابػطط التههوية ولكن بعد بقابح بذربة تههاة ابؼرأة نظرياب اهة اابنت ابؼرأة نجهّ      
ن التههاة بزلو نن الإشابرة أو أعلهت الأنم ابؼتحدة العقد العاببؼي للهرأة لد يعد أي خطابب أو درااة ع

 الإشابدة بضرورة تفعال دورياب والهجوض بوضعجاب وظجر على إثر ذلك اقتًابابت بزص ابؼرأة والتههاة. 

تيجم وأفّ نيابعدهـاب   كرة أفّ ابؼرأة يي قابطرة التههاةيقوـ ييا الإقتًاب على ف اقتًاب ابؼرأة في التههاة:-1 
لى بريتُ وضعجاب ييا الإقتًاب على البرانج التههوية التي تيابعد ابؼرأة ع زيراّ   في دفع عالة التههاة للؤنابـ

واابنت نقطة ضعفى تتهثل في أنىّ اختزؿ قضاة التههاة في نشروعابت نعاهة   قتصابدي وتأنتُ دخل الأارةلاا
اجابـ  اهاب أنىّ أغفل الإ ابؼيابر الرئايي لعهلاة التههاةت ابؼرأة نيتبعدة فيذات أيداؼ بؿدودة وبيلك ظلّ 

 ت فاوات بساازية بتُ ابعهيتُ دوف الإشابرة الذ ضرورة تغاتَياب.وظلّ  2".المحتهل للهرأة في التههاة

خل بتطوير تكهولوجااب نعاهة نن دوقد ايتم ييا ابؼ : ظجرفي نهتصف اليبعاهابتاقتًاب ابؼرأة والتههاة-2
أطوؿ يتم توجاجى إلذ العهل الإنتابجي.  يتوفر للهرأة وقت يتّى  شأنهاب ابؼياببنة في التخفاف نن أعبابء الأارة

وقد ترازت اليلباابت في ييا ابؼدخل في ظجور صراع الدور اليي بقم عن قاابـ ابؼرأة بأدوار نتعددة في آف 
وعدـ قدرهـاب في الوقت نفيى على الإنتفابع نن بشابر عهلجاب في ضوء علبقابت الهوع اليابئدة والتي بساّ ز  وايد

فقد زادت أعبابء ابؼرأة داخل الأارة وخابرججاب دوف أف يكوف يهابؾ نردود فعلي بؽيا ليلك  بتُ الرجل وابؼرأة 
 3".العبء بيبب ااابدة عابدات وتقابلاد لد تيتطع اثتَ نن المجتهعابت خابصة العرباة التخلص نهجاب
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ظلهاب  الفعلاة بتُ ابعهيتُ وأفّ يهابؾ إفّ يدؼ الإيتهابـ باببؼرأة اابف ناببعاب نن ضرورة برقاق ابؼيابواة       
وعهفاب شديدا بوابط باببؼرأة صحاح أفّ ابؼرأة تهابؿ نن ذلك ولكن علاهاب أف نعي أفّ يهابؾ فروؽ باولوجاة بساّز  

ذاتاب نيتقلة ووظافة ودورا نعاهاب  الب ابعهيتُ عن بعضجهاب البعض وبزلق لكل وايد نهجهاب ااابناب نيتقلب 
تهرار ابغاابة يتى أفّ بدوف أيدبناب لا تكتهل واختلبؼ أدواربناب في الأغلب ابالب قوياب لاا  في ييو ابغاابة

فاببؼيابواة تولّد الصراع والتكابنل يول د الرضاب ويظُجر  صور ابغاابة ولن تهفع ابؼيابواة قدر التكابنل في أدوارياب 
 .دبناب ولاس بتهابثلجهاب لأفّ التهابثل بىلق الفردية والأنابناةد المجتهع بتويّ يتويّ  نصابدر إيتاابججهاب لبعض 

ظجر في نهتصف اليبعاهابت اقتًاب جديد في المجابؿ الأاابدبيي يراّز  لهوع الاجتهابعي والتههاة:اقتًاب ا-3
اليي تعابنل نع ابؼرأة بوصفجاب نلتقى لبرانج التههاة واااباتجاب...   على درااة الهوع الإجتهابعي والتههاة

عهلاة" و"الإيتاابجابت ونن أيم ااجابنابت ييا الإقتًاب يو أنىّ ناّز وفصل بتُ "الإيتاابجابت الهوعاة ال
فّ الايتاابجابت الهوعاة "إ كارولاين موزرالانثربولوجاة الاجتهابعاة الهوعاة الااتًاتاااة" في التههاة... تقوؿ 

تشتَ إلذ الأشاابء التي برتابججاب ابؼرأة لكي بريّن ظروؼ ابؼعاشة داخل إطابر علبقابت الهوع العهلاة "
أنّاب  "ابؼهظونة الاجتهابعاة المجهدرة. جوديت لوربرالبابيثة  ناب تيهاى أو  الإجتهابعي ابؼوجود بابلفعل

الإيتاابجابت الااتًاتاااة فجي ال ناب نن شأنى أف بيكّن ابؼرأة نن دخوؿ بؾابلات جديدة وتغاتَ علبقابت 
 1".القوة في المجتهع لصاببغجاب

 ابؼيابواة الهوعاة بتُ ابعهيتُفي يعتبر نفجوـ الهوع الاجتهابعي نن ابؼفابيام المحورية للتههاة لأنّهاب تبحث       
 1995بكتُ عابـ ييا ابؼفجوـ بعد نؤبسر وقد انتشر   والتي تعتبر نن أيم أيداؼ التههاة في الوقت ابغابلر

ل الفروؽ الطباعاة الباولوجاة بتُ اليار والأنثى ويي فروؽ تولد نع اليي بيثّ  sex سللتهااز بتُ  ابعه
ل الأدوار والهوع الاجتهابعي اليي بيثّ   ل أداء وظافة نعاهةالإنيابف ولابيكن تغاتَياب ووجدت نن أج

ويتوقع نهجهاب أف يتصرفاب بهابءا   الاجتهابعاة التي يصهفجاب المجتهع بهابءا على الدور الباولوجي لكل نن ابعهيتُ
علاجاب ويتكرس بهابء على نهظهة نن القام والعابدات الاجتهابعاة وتصبح بعد نرور الوقت أنرا واقعاب أي أفّ 

"ويعد نقابؿ اابندريس وييت ودونزبيرنابف الشجتَ "فعل الهوع الاجتهابعي"  .ييو الأيواؿ نن صهع الإنيابف
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وخلص إلذ أفّ الهوع   فجوـ الهوع الاجتهابعي بابلتحلالن نن أيم الأعهابؿ التي تهابولت 1987عابـ 
بل يوفعل يقوـ بى الانيابف عن وعي تابـ وعن   الاجتهابعي لاس صفة شخصاة أو بظة بوهلجاب الإنيابف

وييا يعتٍ بابلضرورة أفّ الأدوار  بىتلف نن بؾتهع لآخر ونن زنن لآخر الوااب نقبولا  ادراؾ نيبق بؼاب يعد
لأنوثة والياورة يي نن افراز المجتهع والثقابفة ولايت طباعاة وليلك فجي لايت الاجتهابعاة ابؼرتبطة باب

فاببؼرأة في القدلص اابنت   أنّاب الأدوار الاجتهابعاة يهابؾ انكابناة لتغاتَيابفابلصفابت الطباعاة لاتتغتَ  1".أبدية
أاثر دور في بؾاببؽاب  أصبحت انرأة عابنلة تلعب أدوارياب نرتبطة بابلعهل  ابؼهزلر ولكن الاوـ تعددت أدوارياب 

 اة وابؼراقبة... الخ. ابؼجتٍ نن ججة والعهل ابؼهزلر نن ججة أخرى تلعب دور ابؼرباة وابؼدرّ 

إفّ ابؼيابواة الهوعاة التي يبحث عهجاب الهوع الاجتهابعي والتي تعتٍ:"رؤية وبسكتُ ونشابراة نتيابوية        
ابؼيابواة لا تعتٍ التطاببق نع الرجل وابزابذ ياابتى   ة وابػابصةلكلب  ابعهيتُ في بصاع نهابيي ابغاابة العابنّ 

ل وايتًاـ الإختلبفابت بتُ ابؼرأة والرجل وتقدير الأدوار ابؼتهوعة التي يقونابف بهاب في المجتهع بل تعتٍ تقبّ   نعاابرا
 :بقد بؽاب ثلبث بمابذج و2".على يد اواء

ويهتقد البعض ييا الههوذج   لات ابغاابةاببؾ تلففي بـابؼرأة نثل الرجل في القوانتُ و  تعُابنل بموذج التطاببق:-
خي نن الرجل ولكهّى يتّ   لأنىّ لا يؤدي إلذ ابؼيابواة ولا ييجم في تغاتَ علبقابت الهوع الاجتهابعي في المجتهع

ابؼعاابر اليي تقابس علاى القوانتُ واليااباابت التي في الغابلب لا تهاباب وضع ابؼرأة ولا ييتااب لايتاابجابهـاب 
 بل إنّهاب تكرّس التهابيز الهوعي.  تكوف عابدلة ولا فعّابلة وبابلتابلر يي لا

فاتضهن صاابغة برانج تيتجدؼ ابؼرأة بشكل   تيريزا ريسالبابيثة اليي طريتى  بموذج الفعل الإبهابي :-
 خابص لكي تيابعدياب على اد الفاوة الهاببصة عن قروف نن التهابيز الهوعي.

يجم في بروؿ علبقابت ى تبتٍ اااباابت نن شأنهاب أف تّ ويو يقوـ على يض ابغكونابت علؿ: بموذج التحوّ -
 3".الهوع الاجتهابعي
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برابوؿ تغاتَ بهاة المجتهعابت دوف ابؼراعابة ابػصوصاابت  أنّهاب إفّ ناب يعابب على ييو ابؼفابيام الغريبة       
بابلإختلبفابت الكبرى ببهاَّة عاببؼاة تيتَ  العابلد الّى رغم درايتجاب  وتيتبدبؽاب  الثقابفاة إنّاب قصدا أو بذابيلب

في تقرير  1984ابؼوجودة بتُ المجتهعابت خابصة ثقابفااب واجتهابعااب. ونؤشرات ابؼيابواة الهوعاة صدرت اهة 
 الأارة  الهشابط الاقتصابدي  جاب: التعلام ن تلك ابؼؤشرات عدة بؿابور أبنّ للؤنم ابؼتحدة توضحجاب وتتضهّ 

وابغقوؽ   والعهل وابؽارة نن وإلذ الريف وابغضر  ابؼشابراة في القوى العابنلة والصحة والدخل وتوزيعى
 1".هةوضع القرار اليااباي ولكل بؿور نؤشرات نعاّ   القابنوناة

في التيعاهابت ظجر نفجوـ بسكتُ ابؼرأة  وأصبح نن ابؼفابيام المحورية في درااابت  :اقتًاب بسكتُ ابؼرأة-4 
لعهابصر الأاابااة في عهلاة التههاة ونكابفحة الهوع الاجتهابعي  وقد عدّ البهك الدولر بسكتُ ابؼرأة نن ا

أولا: لأفّ برقاق العدالة الاجتهابعاة  ن أيداؼ التههاة ليببتُوأصدر تقريرا يقوؿ فاى أفّ بسكتُ ابؼرأة ن الفقر 
 2".وثابنااب: لأفّ بسكتُ ابؼرأة يو واالة لتحقاق أيداؼ أخرى لمحابربة الفقر يدؼ في يػد ذاتػى 

انتلبؾ الفرد للقوة لاصبح عهصرا نشابرااب بفعابلاة في شتّى بؾابلات ابغاابة الاقتصابدية "يعتٍ ييا ابؼفجوـ 
أو بؾتهعاب اليي قد يكوف فردا أو بصابعة  خر يداث تغاتَ في الآإأي إنتلباى القدرة على  والاجتهابعاة

 3".بأاهلى
يم بابلقوة الداخلاة التي تتّ  إفّ التهكتُ يو عهلاة يهتقل بهاب الفرد نن وضعاة الضعف إلذ وضعاة القوة       

 والقوة ابػابرجاة  القدرة على التأثتَ وابزابذ القرارات( بكو خلق جو نن العدالة والإيتًاـ.  الثقة بابلهفس(
ايلك يو نقدرة الفرد على إثبابت قدراتى ونجابراتى بابلشكل اليي ييتطاع تغاتَ نظرة الآخرين إلاى 

هلاة تتحدّد بابلعلبقة نع الآخر لأفّ الأنر يتطلب ردود للؤفعابؿ  والإعتًاؼ بقوتى وبسكّهى. والتهكتُ يو ع
إداري...الخ ويتم على  قابنولش  اقتصابدي  اااباي  اهاب بقدو نتعدد ابعوانب نهجاب ناب يو اجتهابعي 

شة وابؼيتعبدة ولاس ابعهابعة والمجتهع اهاب أفّ عهلاة التهكتُ تيتجدؼ ال الفئابت ابؼجهّ  نيتوى الفرد 
 يو بسكتُ ابؼرأة ونن الأاثر التعابريف ابؼيتخدنة بقد: في ييا ابؼوضع هاب ناب يجهّ و   فقط الهّيابء
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ويقجاب في   "بسكتُ ابؼرأة يو إييابس ابؼرأة بقاهتجاب ويقجاب بتحديد خاابراهـاب بعد أف بسهح بؽاب ابػاابرات
الوصوؿ إلذ الفرص وابؼوارد ويقجاب في الوصوؿ إلذ ضبط اتَ ياابهـاب داخل ابؼهزؿ وخابرجى وقدرهـاب على 

 1".ية وطهااب وعاببؼاابواقتصابدي أاثر او  التأثتَ على التغاتَات الاجتهابعاة بػلق وضع اجتهابعي

 فعابؿ الآتاة:اهاب يو نوضح في أدباابت ابؼهتظم الدولر يشتَ إلذ الأ وبسكتُ ابؼرأة     

 تضاف الفاوة القابئهة بتُ الرجل وابؼرأة في بصاع بؾابلات ابغاابة. -
 توااع الفرص أنابـ الهّيابء في التعلام والإقتصابد وابغقوؽ وفي المجابؿ اليااباي والثقابفي الخ. -
 إزالة العوائق التي تعتًض ابل الهجوض باببؼرأة نن قبال العوائق ابؼرتبطة بابلصحة. -
 والآلاابت ابؼيابعدة على نزيد نن إدنابج الهّيابء في الهّياج الاجتهابعي والاقتصابديتوفتَ الأدوات  -

 2".لتعزيز ااتقلبلاتجن وتعزيز ارانة الهوع الانيابلش

تُ بناب "ابؼوارد والواابلة" وييب الإيطابر اليي وضعتى بؾهوعة عهل ن بسكتُ الهّيابء نكونتُ يابنيتضهّ       
 –تعلام والتغيية والصحة( نم ابؼتحدة فإفّ ابؼوارد تشهل:الإنكابناابت  الالتعلام ونيابواة الهوع الألفاة للؤ

قدرة ب تٌعأنّاب الواابلة ويي تُ العهل  ابؼلكاة( والأنابف  التعرض للعهف(...–ية للهوارد والفرص  الدخل ردودابؼ
م بابليات وابزابذ ولكهّجاب تتضهن التحك  ابزابذ ابػاابرات الااتًاتاااة ولاس فقط انكابناة الوصوؿ إلذ ابؼوارد

الهّيابء ينّ  ؼ على أفّ تتطلب عهلاة برفاز ابؼشابراة والتعرّ  والواابلة  القرارات التي تؤثر على الهواتج ابغاابتاة
وبهيا يكوف ابؽدؼ نن ييو العهلاة ايداث تغاتَ إبهابي  يزيل العوائق   3ابهـنّ"ايواالبت التغاتَ في 

 رأة وااتقلببؽاب.والعراقال التي تيجم في ابغد نن خاابرات ابؼ

 الفابعلوف الرئاياوف في عهلاة بسكتُ ابؼرأة العرباة وبرقاق أنهجاب وأنابنهاب: 

إفّ ابؼهابقشوف لقضاة ابؼرأة يابولوا البحث عن الفابعل الرئايي في عهلاة بسكتُ ابؼرأة العرباة وقد انقيهوا       
       إلذ بطية فرؽ  رئاياة: لقد ارتأى الفريق الأوؿ أفّ الفابعل الرئايي في عهلاة بسكتُ ابؼرأة العرباة يو الدولة 
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أنىّ نظرا لتعقد ابؼشابال التي تواجى بسكتُ ابؼرأة العرباة  ييا الفريق نن نيلّهة نؤادياب  وقد انطلق أصحابب
 وبابلأخص ابؼشابال ابؼصابيبة للياابؽ الثقابفي اليي تتم في إطابرو عهلاة التهكتُ واليي بوتضن في العابلد

فإفّ بسكتُ ابؼرأة بوتابج على الأقل في الوقت الراين قرارات فوقاة تهطوي على   الأعم ثقابفة التهااز ضد ابؼرأة
 ااز إبهابي  لصاببغجاب وأنَّى لا بيكن إلاّ للدولة التصدي بؽيا الأنر.بس

أنّاب ابغاة الرئاياة للفريق الثابلش اليي رجّح المجتهع ابؼدلش افابعل رئايي في عهلاة بسكتُ ابؼرأة      
ؤايابتى تؤاد على العرباة...في ييا ابؼقابـ يدّد أصحابب ييا الفريق خصابئص نتعددة للهاتهع ابؼدلش ون

ودورو في الضغط على ابغكونابت نن أجل   لقاابـ بدور الفابعل الرئايي في عهلاة بسكتُ ابؼرأةلنىّ الأجدر أ
التحرؾ الإبهابي  في الإبذابو ابؼأنوؿ ونيابءلة ابغكونابت يوؿ ناب أبقزتى بخصوص قضابياب ابؼرأة التي التزنت 

صف للهرأة فاجاب وتهظام ابغهلبت وايلك برديد القطابعابت التي لا يوجد بسثال نه بابلتحرؾ نن أجل يلّجاب
 لزيابدة الوعي بهاب والعهل ابؼهظّم باببذابو بذابوز الفاوة الهوعاة بهاب والضغط في ابال برقاق ييا.

ولقد انطلق نؤيدا ييا  فقد أاّد على أبناة دور القطابع ابػابص في فعل بسكتُ ابؼرأة   أنّاب الفريق الثابلث      
فضلب عن توزيعجاب بتُ  العهاق بؼشكلة ابؼرأة في المجتهعابت العرباة  الرأي في نيألة رئاياة ويي التادر

طابئفة عريضة نن القطابعابت التي تكابد تتطاببق نع نهابيي ابغاابة المجتهعاة ويو ناب يتطلب نوارد بشرية ونابلاة 
 والفابعل الرئايي اليي يرشحى ييا الفريق للدخوؿ بقوة في  أي يكونة على الوفابء بهاب نهفردةتفوؽ قدرة 

 علبقابت شرااة فعّابلة نع ابغكونابت العرباة يو القطابع ابػابص.

ر في عهلاة بسكتُ ابؼرأة وبرقاق أنلجاب... فقد أشابر إلذ دور الهّيابء أنفيجنّ افابعل نؤثّ  أنّاب الفريق الرابع      
اأدوات تي وصلن إلذ نواقع قاابدية أو نؤثرة نيؤولاابهـنّ  نب أوؿ بهب أف تتحهل الهّيابء اللبفهن جاب

ونن جابنب أخر بهب أف   وذلك نن خلبؿ توعاة وتوجاى وتصعاد خط ثابف نن الهّيابء الفابعلبت  للتغاتَ
 تيعى الهّيابء الفابعلبت لإقابنة وبستتُ شبكة نن التحابلفابت تدعم التغاتَ المجتهعي اليي تهشدو الهّيابء.

لا بيكن أف يهاح إلّا بتضابفر اابنل الفريق ابػابنس أف التهكتُ ايبال لتحقاق أنهجاب وأنابنهاب  إرتأى     
فجم يؤادوف أفّ   نب والإدارة الشعباة نن جابنب آخروتهياق تابـ للاجود فاهاب بتُ الإرادة الياابااة نن جاب



وقد أشابر ايلك بدور الهّيابء في   الدولة والمجتهع ابؼدلش نعاب بناب الفابعلبف الرئاياابف في عهلاة بسكتُ ابؼرأة
 1".ابؼثقفة الهّخبةبػابص بابلإضابفة إلذ فئة الشبابب و يدّ ذاهـم ودور القطابع ا

"أفّ البلداف العرباة تعابلش نن نقص لافت للهظر  2002وقد أقرَّ تقرير التههاة الإنيابناة العرباة ليهة       
 قاابس بسكتُ ابؼرأة ولدفي بسكتُ ابؼرأة وتأتي ابؼهطقة العرباة في ابؼرتبة قبل الأختَة بتُ نهابطق العابلد ييب ن

فابلأنر في البلبد العرباة ييتدعي توفتَ الإيصابئاابت والباابنابت  2".إلّا إفريقااب وجهوب الصحراءتقل نهجاب
ايلك الإصلبح التشريعي لى دور ابتَ في ذلك بابلإضابفة إلذ ضرورة    الإبهابباة واليلباة التي بزص ابؼرأة

فابلاوـ ابؼرأة نطابلبة باببؼشابراة  لبلبد العرباة تكااف الإاتًاتاااابت التههوية نع ابؼهظونة الثقابفاة اليابئدة في ا
ونعتٍ بهاب تلك ابعجود والإاجابنابت التي تبيبؽاب ابؼرأة في بـتلف المجابلات والتي  التههوية نثلجاب نثل الرجل 

وبيلك تكوف ابؼيتفادة وابؼهتاة نن   تؤدي إلذ إيداث التغتَ الاجتهابعي وتُيجم في برقاق تقدـ المجتهع
ذلك  فجي الواالة الأاابااة للتههاة ولابد اف يتوفر ابؼهابخ الثقابفي ابؼهاباب ليلك  التههوية خلبؿ نشابراتجاب 

أفّ درجة نشابراة الهّيابء في ابعوانب ابؼختلفة للواقع الإجتهابعي تعتبر اهؤشر أااباي على وضع ابؼرأة 
 ونشكلبهـاب ونكابنتجاب وقوهـاب وبسكُّهجاب في المجتهع.

يهطوي   1995انتشر ييا الإقتًاب بعد نؤبسر بكتُ عابـ  صهع اليااباابت:اقتًاب ادنابج الهوع في  -5
ادنابج بعد الهوع في الابذابيابت اليابئدة على إعابدة ااتشابؼ العابلد في ضوء أنىّ نقيَّم إلذ صهفتُ ذار 

ولاجدوى نن التعابنل نع ابؼرأة بوصفجاب بؾهوعة نهفصلة نن البشر برتابج إلذ نظريابت   وأنثى رجل وإنرأة
ويشتَ ادنابج الهوع    اابت خابصة بهاب بل بهب اعابدة تشكال ييو الهظريابت واليااباابت اليابئدةواااب

اههابراة إلذ دعم ابؼيابواة بتُ ابعهيتُ ويجدؼ إلذ رفع فعابلاة اليااباابت ابؼختلفة نن خلبؿ باابف تأثتَ 
ابؼقتًيابت أي جعل بعد الهوع الاجتهابعي أاثر وضوياب نن  ييو اليااباابت على ال نن ابؼرأة والرجل 

ز الهوعي ابؼوجود داخل الأنظهة وابؽاابال وييعى ادنابج  بعد الهوع للكشف عن التحاّ والعهلاابت والهتابئج...
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ههاب نن صهابعة اااباابت القابئهة نقصودا اابف أـ غتَ نقصود  وييعى لتحااد ييا ابغاز ويو اقتًاب بيكّ 
 1".بدفجوـ الرجابؿ والهّيابء بشكل نتيابو

 تمكين المرأة   المطلب الثالث: أنواع

اليي جعل التههاة يقاب نن يقوؽ الإنيابف إعلبف ابغق في التههاة 1976لقد أقَّر المجتهع الدولر عابـ       
وقد   وبابلتابلر على ابغكونابت أف تلتزـ بابلإاتااببة لى أنابـ شعوبهاب ولاس بؾرد طلب يطابلب بى الأفراد 

يجدؼ إلذ الهجوض ابؼضطرد   عرّؼ ييا الإعلبف "التههاة " بأنّهاب نيابر اقتصابدي واجتهابعي واااباي اابنل
رغم اختلبؼ ابعهيتُ   نشابراة نشتًاة وفعابلة 2."برفابياة ال الهابس بابلإعتهابد على نشابراتجم الفعلاة ابغرة

فابلأنر ييتجدؼ الب ابعهيتُ   جهاب لا بيث لجاب وبسكتُ الهصف نه  فابلتههاة وبداب فاجاب الدبيقراطاة تقوـ علاجهاب
اي تكتهل نلبنح الدبيقراطاة ابغقاقاة وابؼرأة العرباة على وجى العهوـ في تابربىجاب قد ايتلت نهابصب 

بقد نثلب ابؼلكة بلقاس واابف بشَّة ااجابـ اااباي لليادة آاااب على بكو  ااابااة عرفّتهاب بهاب الكتب ابؼقداة 
اهاب اابف يهابؾ نواقف اثتَة في عصر الإالبـ قد تّم الأخي  فاجاب بآراء ونواقف  لصناب ورد في القرآف الكر 

 العصور الإالبناة جابرت علاجاب وعلى يقوقجاب.و  فابلإالبـ يرّرياب  ابؼرأة

 تعريف ابؼشابراة الياابااة: ابؼفجوـ العابـ 

وتعتٍ ابؼشابراة الياابااة عهد   يي نشابراة أعداد ابتَة نن الأفراد وابعهابعابت في ابغاابة الياابااة        
ذلك الهشابط اليي يقوـ بى ابؼواطهوف العابديوف بقصد التأثتَ في   "اتوف" و"جوف ناليوفنته"صابنويل ياب

 نتواصلب أو نتقطعاب  نهظهاب أو عفوياب  عهلاة صهع القرار ابغكوني اواء أاابف ييا الهشابط فردياب أـ بصابعااب 
فجوـ ابؼشابراة الياابااة بؼوابؼعتٌ الأاثر شاوعاب  أـ غتَ فعابلا  عابلاف شرعااب أو غتَ شرعااب  الهااب أـ عهافاب 

شكل نبابشر أو عن طريق بفثلتُ بتأثتَ في ابزابذ القرارات اواء يو قدرة ابؼواطهتُ على التعبتَ العلتٍ وال
 وتتالى ابغاابة الياابااة للهرأة في قدرهـاب على التًشح للئنتخاببابت وفي أف تكوف نابضاة 3".يفعلوف ذلك

اهاب أفّ نشػابراة ابؼرأة في صهع القرار اليااباي لا يقف عهد  تقرر أف يكوف بؽاب صوت في برديد نن بيثلجاب
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ل أيضاب في ااجابنجاب الفابعل في نشابط ابؼهظهابت التي إبّماب تتهثّ  يد نشابراتجاب في المجابلس الهاابباة أو المحلاة 
 واابئر تكويهابت المجتهع ابؼدلش.واابئل الإعلبـ ابؼختلفة  ابعابنعابت  الهقاببابت  تضم: الأيزاب 

  "والأنر اليي اابيم في تفعال ابؼشابراة الياابااة للهرأة أو على الأقل ترشاد الوعي بضرورة ذلك     
ابغراابت الهيابئاة والإتفابقاابت الدولاة التي انعكيت ااجابنابهـاب لاس فقط على ابؼرأة وإبّماب على الأارة 

وصوؿ ابؼرأة إلذ نرااز صهع القرار  يهى بابلتهكتُ اليااباي "ويوياث ظجر نابي والأطفابؿ والمجتهع بأارو.
فاببؼؤايابت البربؼابناة إف اابنت يي نن أيم الأججزة  وابؼرااز التي تؤثر في صهع القرار ووضع اليااباابت 

فجي لايت الويادة ابؼتفردة في صهع القرار إذ أفّ  ابؼشابراة في صهابعة القرار ورام اليااباابت في الدوؿ 
ؤايابت أخرى ااببؼؤايابت القابنوناة والثقابفاة والاجتهابعاة والاقتصابدية تؤدي دورا نجهاب في صهع يهابؾ ن

وقد اعتهد برنابنج الأنم ابؼتحدة الإبمابئي نقاابااب لتهكتُ ابؼرأة لاقاس ابؼرأة في  القرارات أو تؤثر فاجاب 
 1".اليااباة وذلك اعتهابدا على يصة الهّيابء في نقابعد البربؼابف

اب تتعلق في البداية برغبتجاب في   الإشابرة أفّ التهكتُ اليااباي يو عهلاة نتعلقة باببؼرأة أولاعلاهاب       بدعتٌ أنهَّ
ويتطلب ذلك نضابلا وإصرارا ييبقى بروؿ جيري في نظرة ابؼرأة إلذ   ذلك ووعاجاب بأبناة دورياب في المجتهع

بسكتُ ذاتي قبل أف يكوف بسكتُ اااباي فابلأنر يتطلب  قدراهـاب واليعي  إلذ اثبابت جدارهـاب في أطر عديدة 
 وأفّ يهابؾ عوائق ونعوقابت بروؿ دوف نشابراة ابؼرأة اااباااب. خابصة

دة ااابااة واجتهابعاة في الوطن العري  تعابرض اشتًاؾ ابؼرأة في : يهابؾ تاابرات نتعدّ عوائق اجتهابعاة ديهاة
نى وتعابلذ يؤاد شخصاتجاب... وييارياب ابغاابة الياابااة وذلك بيبب الفجم ابػابطئ لتعابلام الدين فابلله ابحاب

"بجوار الرجل "وَاللَّاْلِ إِذَا يػَغْشَى * وَالهػَّجَابرِ إِذَا بَذَلَّى *وَنَاب خَلَقَ اليَّاَرَ وَالأنُػْثَى * إِفَّ اَعْاَكُمْ لَ  اورة اللال  شَتىَّ
يروف أفّ المجابلس الهاابباة أو بؾابلس الشورى   ( فابلآراء التي تعتًض على ابؼشابراة الياابااة للهرأة4-1نن  

إبّماب بسثل الولاية العابنة أو القوانة على المجتهع ويؤادوف أف الولاية العابنة نقتصرة على الرجل وذلك عهلب 
وااتهابدا على ابغديث الشريف "لن  (34 بابلآية الكربية "الرجابؿ قوانوف على الهّيابء" اورة الهّيابء الآية

أنريم إنرأة" فاهاب بىص الآية الكربية فجي جابءت في الإيطابر الأاري بدعتٌ قوانة الرجل على يفلح قوـ ولّو 
وقوانتى يعتٍ قاابدتى في الأارة ولاتعتٍ قاابدة الرجل للهاتهع وإبّماب   د بقدرتى على الإنفابؽتتحدّ التي ابؼرأة 

 اوتهابولو "  ااةى باببغقوؽ الياابعلى أيل باتى. أنّاب ابغديث الشريف فجو وارد في شأف الإنابنة ولاعلبقة ل
وابؼتفق   للحقوؽ الياابااة ابؼتعلقة بابلإنتخاببابت والتًشاحاقو لد يتطرّ  و شروط الإنابنة ونهجاب شروط الياورة

علاة يو نهع ابؼرأة نن الإنابنة العظهى وابػلبفة ولد يهابقشوا الأنور ابؼعابصرة نن إنتخابب أو ترشاح أو 
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ع الدفاب و الباعة وابؽارة  : للئالبـ نابرات أشكابلا نن ابغقوؽ الياابااة نثلوابؼرأة في العجود الأولذ 1".غتَو
 بداب يتهاباب نع ذلك العصر.عن الإالبـ والرعابية الياابااة 

ة نهابفية شديدة بتُ ابؼرأة و الرجل في ابؼشابراة الياابااة لأفّ يهابؾ ويهتج عن ييو العوائق الديهاّ      
إلذ بابلإضابفة  حتُ الياورعلجم يهايبوف بطريقة تلقابئاة إلذ ابؼرشّ دة في ذيهاابت الأشخابص بذنواصفابت بؿدّ 

الأنر اليي ييتبعد بقوة الرغبة في نشابراة ابؼرأة  يهابؾ أفكابر ااببقة تدور يوؿ صعوبة الواط اليااباي أفّ 
الزوج لى  ق ابؼرأة لويدياب اهاب أفّ تلى عابايلك الضغوطابت العابئلاة وابؼشابغل ابؼهزلاة التي توضع ع   اااباااب

ل عهلة وايدة للرجل اليااباي ابؼهابفس بؽاب إف لد يكن أاثر نن دور أااباي في عرقلة نشابراتجاب فجو بيثّ 
 فابلكثتَ نهجم يشعروف بابلغتَة ويرفضوف أنشغابؿ ابؼرأة خابرج البات بؼدة طويلة.  ذلك

بؾابلس  إلذلبؿ دفعجاب نن خ قوة ابؼابدية والقوة الااتًاتاااةعلى ال وبؽابصيو ي :بسكتُ ابؼرأة إقتصابدياب
ع بابلإاتقلبلاة وابغرية يتهتّ   اب انيابف لى يقوؽ وواجبابتالإدارات وابؼؤايابت والشراابت نن نهطلق أنهّ 

 ياث أفّ   "وبسكتُ ابؼرأة اقتصابدياب بيكن أف يؤثر في خفض الفقر  .والقدرة على العطابء نثلجاب نثل الرجل
جاب بكو تلباة الإيتاابجابت ازا على الأطفابؿ ونوجّ يهزع لأف يكوف أاثر ترا ةبمط الإاتجلبؾ في الأار 

أظجرت درااة أجريت في جهوب افريقااب أفّ زيابدة دخل ابؼرأة ترافقت بإنفابؽ  الأاابااة وعلى ابال ابؼثابؿ 
يعهل  فّ ابؼشابراة الفابعلة للهّيابء فاقوة العهل والهَّشابط الاقتصابديإ 2".ابؼزيد نن الأنواؿ على تعلام الأطفابؿ

 .يعطي للهرأة نكابنة اجتهابعاةو الدخل القوني و و  يالاقتصابدالههو  على زيابدة
ف "بسكتُ ابؼرأة الاقتصابدي يشهل توفتَ الفرص الاقتصابدية  نثل توااع فرص الإاتخداـ والتوظا      

الوضع القابنولش وابغقوي  على ابال   بريتُ فرص الوصوؿ للتهويل( ئق وابؼهتج تشااع العهل اللّب  الياتي
الدنج وابؼشابراة في  التعبتَ   ابؼلكاة ويرية التصرؼ بابلأرض( ابؼتَاث  بريتُ يقوؽ ابؼرأة في ابؼلكاة ابؼثابؿ 

نن خلبؿ ييا 3"(.عهلاة صهع القرارات الاقتصابدية  تطوير آلاابت لتعزيز نشابراة ابؼرأة في يائابت صهع القرار
 صهع القرار  التهويل  التوظاف   التعلام دبق التعريف نيتطاع ااتهبابط نؤشرات التهكتُ الاقتصابدي 

لازالت  اكّل لكن  على ابؼرأة وعلى المجتهعفوائد عديدة تعود  هكتُ الاقتصابديتّ للابؼلكاة وغتَياب. الدخل 
 :ب الاجتهابع الاقلاهي الثابلش عشر بقد العوائق التابلاةفحي  يهابؾ عوائق نطروية أنابـ بسكتُ ابؼرأة اقتصابدياب

 التوظاف التهاازية  التهااز في العهل (. أاابااابت العهابلة وبفابراابت-
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 تقابام غتَ نتيابو بتُ ابؼيؤولاابت العابئلاة والأارية  صراع الأدوار اليي تغش فاى ابؼرأة(.-
 نقص الإشراؼ على ابؼوارد الانتابجاة نن قبال الأرض وابؼهتلكابت.-
 صوت الهّيابء في نرااز القاابدة لا يزاؿ أقلاة.-
 ينّ في أشكابؿ العهل زياد الأجر ونتدلش ابؼيتوى.تعابلش الهّيابء نن ابكصابر -

 :نؤشرات التهكتُ الاقتصابدي 
 التغتَات الطابرئة على نعدلات العهابلة  البطابلة بابلهيبة للرجابؿ والهّيابء(. -
التغاتَات في الوقت ابؼيتجلك في بعض الأنشطة ابؼختابرة خصوصاب ازديابد يام ابؼشابراة أعضابء الأارة  -

 ة ابؼأجورة ورعابية الأطفابؿ.في الأعهابؿ ابؼهزلا
 فروؽ الراتب  الأجر بتُ الرجابؿ والهّيابء(. -
 التغتَات في نيبة الأنلبؾ التاببعة وابػابضعة لياطرة الرجابؿ والهّيابء. -
 نعدؿ انفابؽ الويدة العابئلاة التي يرأاجاب الرجل  / ابؼرأة على التعلام / الصحة. -
 شراءصغتَة/ابتَة بشكل نيتقل.القدرة ابؼابلاة على القاابـ بعهلاابت  -
 الهيب ابؼئوية لتوقتَ قروض التيلاف وتقدلص ابػدنابت ابؼابلاة والهقدية". -
 /زيابدة دخل الهّيابء نن ابؼشابريع ابؼعطاابت التي تعكس ارتفابعاب ي نعدؿ ااتخداـ -
 1".عدد ابؼشابريع التاابرية الصغتَة وابؼتواطة -

وييب تعريف ااببتَ   م بدصتَينّ رتبط بقدرة الهّيابء على التحكّ يتعبتَ التهكتُ إف  التهكتُ الإجتهابعي:
 ياابتاة  "التهكتُ يو زيابدة قدرة الأفراد على ابزابذ القرارات  ( ابؼقبوؿ إلذ يد بعاد يقوؿ أفّ 2001 

ضابنتُ داخل ابؼي وبسكتُ الهّيابء اجتهابعااب يعتٍ بررّ  2.ااتًاتاااة في ايطابر اابنت فاى تلك القدرات بؿرونة
ب في ابؼؤايابت الاجتهابعاة التي تدع م البهاة الأبوية وة والتًاتب برويلب في علبقابت القوالأنر يتطلّ   الأارة

ف نع نتغتَات العصر التي وبؿابولة التكاّ  ص نن الهظرة التقلاديةأاابس التهكتُ الاجتهابعي التخلّ   أي أفّ 
التهااز الاجتهابعي في عهلاابت ابزابذ القرار وفي  وبابلتابلر القضابء على  ب نشابراة فعّابلة نن قبل ابؼرأةتتطلّ 

 ابغاابة ابؼجهاة بشكل عابـ. 
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 ةر مكانة المرأة الجزائريالمبحث الثالث: تغي  

 بدايات حركات التحرر المطلب الأول:

يقاببلى فابلتكابنل بتُ ابعهيتُ  ضعفجاب  لا عنقوة ابؼرأة عبّر عن بأفّ ابؼرأة اابئن نكهّل للرجل يإفّ الإقرار      
لكن تبعاب لطباعة بؾتهعهاب الياوري بذد ابؼرأة صعوبة في اثبابت   قوة للطرفتُ بيكّهجهاب نن الارتقابء بابلمجتهع

ز ياههاب أثبت أفّ أوؿ تضابد بتُ الطبقابت ظجر في التابريخ يصابدؼ لبقأعهى. "ولقد أصابب ذلك والدفابع 
اضطجابد طبقي يصابدؼ ااتعبابد جهس  وأوؿ  تطور التهابير بتُ الزوج والزوجة في ظل الزواج الأيابدي

 1".الهّيابء نن قبل جهس الرجابؿ

"إفّ ناب نعهاى باببغرية  الاختاابر  لبقد أفّ يصوؿ ابؼرأة على ابغرية ييابيم في بررر الرجل والمجتهع اكّ      
لأفّ ابغرية أولا:  2".ل ابؼيؤولاة الهاببذة عن بفابراة ييو ابغريةويرية التفكتَ ويرية القرار ويرية العهل وبرهّ 

ية التي لازالت رااخة ب التغاتَ في بهاة العقل والعهل واليلوااابت الأبوية والقاّم العشابئر لأنّهاب تتطلّ   ألا تتازّ 
وبهيا تتحقق فرضاة   ثابنااب:أفّ قاهة الإنيابف تزداد بدشابراتى وبداب يقدنى ولاس بأنوثتى أو ذاورتى .في بؾتهعهاب

 .ء المجتهعأفّ ترقاة ابؼرأة نن ارتقاب

  تشابرؾ ابؼرأة في بررير نفيجاب نن خلبؿ ضرورة تغاتَ وعاجاب بياهـاب وبوضعاتجاب الاجتهابعاة والثقابفاة      
وبررّرو نن تهشئتى الاجتهابعاة الياورية القابئهة على القام   وباببؼقاببل بهب على الرجل تغاتَ وعاى ابذابيجاب

" لتى نهي الصغر.يهاابتى وبـاّ يهابعاة التي ااتيبجاب وتراَّخت بجتالأبوية ابؼغيية لتكويهى الهفيي والوااابتى الا
نن خلبؿ إدرااجهاب الفعلي للعابدات   تتحقق ابغرية نن خلبؿ تغاتَ جيري في وعي الرجل وابؼرأة نعاب
لا برهل ولا بهب بؽاب أف برهل و   وديهاةوالتقابلاد اههابراابت نكتيبة بزضع لظروؼ اقتصابدية واجتهابعاة 

 3".فإفّ ييو العابدات يي نن صهع الإنيابف ولا برهل صفة الأزلاة ة على الإطلبؽ اّ أي نوع نن القدا
ابؼرأة العرباة في تراابجاب الهفيي وفي الواجاب تصبح   "التي برتابج إلذ توعاة وإعابدة ياكلةبفضل ييو العهابصر 
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ندفوعة بهزعة فردية الاجتهابعي اليي يصدر عن ييا التًااب تبدو فريية ابذابيتُ نتهابقضتُ فجي نن ججة 
ويي نن ججة أخرى ندفوعة بهزعة بصابعاة بذعلجاب عابجزة عن العاش  عهاابء بذعلجاب بزرج عن المجتهع وبزابلفى 

والواقع أفّ الب نن يابتتُ الهزعتتُ ابؼتهابقضتتُ تعبّر عن   دوف الالتصابؽ باببعهابعة والاعتهابد الكلي علاجاب
وييا بطباعة ابغابؿ يؤثر أو يو ابؼيئوؿ عن ااتعبابدياب 1".بهاابف وايد نتهاباك نن العابدات والتقابلاد

فهعظم العلهابء يؤادوف على أفّ القضابء على الهظابـ الأبوي يو  وصعوبة برررياب وعرقلة نشابراتجاب التههوية 
لأنَّى قابئم على علبقابت يرناة لاس فقط على نيتوى الأارة  الأب /البهت( أو   ابغل الأنثل لتحرر ابؼرأة

بتُ   في ناداف العهل تظجر ياث بقدياب جة( وإبّماب يتى في ناابدين ابغاابة الأخرى ويي الأيم  الزوج والزو 
...  العابنل ورب العهل   الياطرة والتهاّز.و  إلخ وتعهل على تثبات نعابلد القوةابغابام والمحكوـ

ولات التي تبدو "يصطدـ الإطابر الثقابفي لعلبقابت الهوع الاجتهابعي في ابؼهطقة العرباة بعدد نن ابؼق      
بداب في ذلك ابغديث عن خصوصاة ثقابفاة عرباة بذعل نن   هابت لا تقبل الشك عهد البعضواأنّهاب نيلّ 

فضلب عن ابغديث عن بصود الإطابر  وضع ابؼرأة العرباة واأنىّ ااتثهابء لد تعرفى ولا تعرفى بؾتهعابت أخرى 
اب يعتٍ أفّ ابؼيتقبل لن بىتلف اثتَا عن ابؼابضي ( بد2006عتى للتغاتَ  نواؿ اليعداوي نالثقابفي العري  وبفاب

(. اهاب يييب البعض إلذ تصوير المجتهع العري  اهاتهع 1990لأفّ العرب نابضويوف  بؿهد شحرور 
بداب يعتٍ أفّ نعراة ابؼرأة نن أجل  ذاوري أبوي يقف فاى الرجل في علبقة تضابد نع يقوؽ ابؼرأة ونصاببغجاب 

ضح ابؼغابلاة في تصوير نعراة ابؼرأة تتّ  2".(2000قى  فابطهة نريهيي يقوقجاب يي نعراة ضد الرجل ويقو 
رياب نتهاباتُ الابقابزات ابغابلاة التي يققتجاب نع الرجل وتأااد أفّ ييا الأختَ عدوا قوياب للهرأة وبفابنعاب لتحرّ 

يي  جابلعلّ و   لولا أججزة الدولة بؼاب ااتطابعت ابؼرأة أف بزطو خطوة ابؼرأة ونيابندة الرجل بؽاب في ذلك نثلب:
في قدـ خابصة في ابعزائر و لتفرصة لعطى للهرأة نيابية نن ابغرية و ونع ذلك تُ   الأاثر أبوية في وقتهاب ابغابلر

ال اب بعتُ الاعتبابر  المجابؿ اليااباي بابلتحديد. واهاب أاّد باابر بورديو "ويدو الفعل اليااباي يأخي فعلاّ 
بتُ البتٌ ابؼيتدبؾة  لدى الهّيابء بقدر ناب يي لدى تأثتَات ابؽاههة التي بسابرس عبر التواطئ ابؼوضوعي 

ياث يكتهل ويتوالد لاس فقط الهظابـ الياوري بل أيضاب الهظابـ   وبتُ ابؼؤايابت الكبرى الرجابؿ( 
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ة يوؿ التعابرض بتُ "يدياب الاهتٌ"  الياورية( و"يدياب الايرى" هَ اِ هْ بػَ الاجتهابعي برنتى  بدءا بابلدولة ابؼتَ 
يي   ة ابؼيؤولة عن إعابدة الإنتابج الفعلاة لكل نبابدئ الرؤية والتقيام ابعويرية وابؼهظّهةوباببؼدرا  الأنثوية( 

أيضاب يوؿ تعابرضابت نتاابنية( قابدر بابلتأااد وعلى الأند البعاد وبؼصلحة التهابقضابت ابؼلبزنة بؼختلف 
خلبؿ ييا يتضح أفّ ونن  1".الآلاابت وابؼؤايابت ابؼعهاة أف تيابيم في  الأفوؿ التدربهي للجاههة الياورية

  ياب ثقابفة عرباة خابصةابؼيئوؿ عن عرقلة نيابر بررر ابؼرأة لاس الرجل فقط وإبّماب نؤايابت عظهى تيتَّ 
 .تشهل الرجل ولايت يي الرجل فقط

ن أاابااب في تهظام العلبقابت هكأعظم ييو الفوائد ي ويو يعتقد أفّ  ""لاتاوارت ن فجو قد أدرج "ل   
اب يتًتب علاى زواؿ الكثتَ نن الصفابت اليائة اابلأنابناة بفّ   يقوـ على العدؿ لا الظلمالبشرية تهظاهاب جديدا 

ااف أفّ بررير ابؼرأة يزيل ال ف اتاوارت نل  يتحدث جو  2وعبابدة اليات وتفضال غتَ نهصف...الخ"
لعلبقابت وعهدناب تتغتَ نوازين ا  ابعوانب اليلباة لليات البشرية والتي نن شأنهاب نشر العدالة وابؼيابواة

 الاجتهابعاة ابؽرناة إلذ الأيين بقد للهرأة نكابناب نغابيرا بسابناب.

أنّاب الفابئدة الثابناة التي يتوقعجاب "جوف اتاوارات نل" نن بررير ابؼرأة يي نضابعفة ابؼلكاابت العقلاة       
هدااب أو فحاثهاب يوجد الآف شخص وايد نؤيل بػدنة المجتهع اأف يكوف طباباب أو نج ابؼتابية بػدنة البشر 

عهدناب تكوف التهشئة الاجتهابعاة 3".ندرّااب أو نديرا لبهك...الخ فيوؼ يكوف يهابؾ فرصة لوجود شخصتُ
 الفتابة على تههاة قدراهـاب عهدناب تتًبّ و   ةة بقوّ تيهح للهرأة بدشابراة الرجل في ابغاابة العابنّ ااويةّ وبهَّابءة 

ع بدؿ أف يكوف درات البشرية وتزداد فرص الإبداع والتهوّ فإفّ ذلك يعزز الق  وافابءاهـاب وزرع الثقة بهاب وبياهـاب
فجي تؤثر على بصاع   د نصابدر ذلكوابؼرأة بؽاب أاابلابجاب في التأثتَ وتتعدّ   نصدرا وايدا ليلك بقد نصدرين

ب الثورة على عابداتهاب التي تهظمّ العلبقة يا الأنر يتطلّ . لالطفل والعابلد بأارو الرجل  الأارة  فئابت العابلد:
 تُ ابعهيتُ.ب
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الهيوية يي يراة ظجرت في القرف التاباع عشر في أوروباب والولايابت ابؼتحدة الأنريكاة اردّ فعل       
رت ييو ابغراة نن وتطوّ  للتهابيز الكبتَ في الوضع القابنولش بتُ الرّجابؿ والهّيابء في البلداف الغرباة الصهابعاة 

ة على نبابدئ الفليفة أنابـ القابنوف إلذ نظرية ااابااة نبهاّ  بؾرد يراة تطابلب باببؼيابواة بتُ الهّيابء والرجابؿ
لأثهاة أو و االقابنوف بغض الهظر عن العرؽ أ والتي تهص على وجوب تيابوي ال ابؼواطهتُ أنابـ  اللابرالاة

يوية ولكن ابؽدؼ الرئايي نن يوية باببؼوجة الأولذ للهّ هّ ى ييو ابغقبة نن تابريخ الوتيهّ  الديابنة أو ابعهس 
والتي ظجرت   ابغراة لد يتحقق إلّا بعد ابغرب العاببؼاة الثابناة عهدناب بدأ ناب يعرؼ باببؼوجة الثابناة للهيويةييو 

نع نشر اتابب "ابعهس الثابلش" للهفكرة الفرنياة الشجتَة "ااهوف ديبو فوار" واليي يعدّو  1949في عابـ 
"ياههة الرجابؿ وخضوع الهّيابء" لاس  فقد أشابرت في ييا الكتابب إلذ البعض أوؿ إشابرة إلذ نضهوف الهوع 

 بؽهاب علبقة بابلفروؽ الطباعاة أو الباولوجاة باهجهاب بل يي نن صهع المجتهع.
ي يو برقاق ابؼيابواة اوفي اليتاهابت بدأت ابغراة الهيوية في أخي شكل يراة ااابااة يدفجاب الأااب     

فغابلباب ناب تتقابضى الهّيابء   يز الهوعي عديدةوالأنثلة على التهاب  قابنونااب واجتهابعااب وأيضاب ثقابفااب الهوعاة
خابصة بابلهيبة رصتجنّ في التقدـ وظافااب بؿدودة بابت أقل نن الرجل للقاابـ بهفس العهل وتكوف فنرتّ 

ويهابؾ أيضاب الأعبابء ابؼهزلاة التي تقع دائهاب على عابتق ابؼرأة يتى إف اابنت تعهل خابرج   للههابصب الرفاعة
 1".فإفّ الهّيابء أاثر عرضة نن الرجابؿ للعهف الأاري والااتغلبؿ ابعهييابعي وعلى الصعاد الاجته  ابؼهزؿ

 تهابولت الابذابيابت الهيوية ابؼختلفة ابؼهظونة الاجتهابعاة للتهابيز الهوعي بطريقة بـتلفة:

  :أولا: الهيوية اللابرالاة 
الإنيابف يكوف بؾتجدا في البحث عن يي ناببعة نن الفليفة اللابرالاة التي تقوـ على العقلبناة وااف أفّ      

نواع تيابند ييو الهيوية ضرورة تدخل الدولة لأنّهاب القابدرة على ان التشريعابت التي بسهع ال أ نصلحتى 
وتعتهد ييو الهّيوية في    جاب في ابغاابة الاجتهابعاة والاقتصابدية والياابااةصز فر التهااز ضد ابؼرأة وتعزّ 

 ولاس التغاتَ الفعلي لى. جابهـاب على التكااف نع الوضعتوجّ 
  :ثابنااب: الهّيوية الراداابلاة 

تهابولت نفجوـ ابعهدر  ترُجع ييو اله يوية غاابب ابؼيابواة إلذ القام الياورية ابؼياطرة على الثقابفة الغرباة 
"وخلبؿ الثهابناهابت طوّرت نفجوـ إيديولوجاة ابعهدر اليي يقوـ على فكرة أفّ  1960في بدايابهـاب عابـ 
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وأفّ اابئر نؤايابت المجتهع    ابؼيابواة بتُ الرجل وابؼرأة لى جيور في الدين والعلم والهظم القابنوناةغاابب 
 اابلإعلبـ وابؼهابيج التعلاهاة برث على التهابدي في ياههة الرجل وغاابب ابؼيابواة الهوعاة.

ف والهظابـ القضابئي تقوؿ اابثرين ناباهتُ أفّ ذلك لاس تلقابئااب بل يو نتعهَّد والدلال على ذلك أفّ القابنو 
برنتى ييهحابف بابلعهف والإخضابع والااتغلبؿ ابعهيي للهرأة نن قبل الرجل بحد أدلس نن 

وتصهّف الراداابلاابت "ذوات توجى ييابري أو احابقااب ويهابدين بتحوؿ اابنل للثقابفابت 1".الردع
ثل: الاججابض برديدا على نواضاع ن وابؼؤايابت نن أجل إزالة الظلم عن الهّيابء وفي الغابلب يرازفّ 

 2".وافابح القري  وابعهوااة والطباعة الياابااة للخبرة الاوناة
 :ثابلثاب:الهيوية ابؼابراياة 
"يراّز أنصابر  ن الهّيويابت الاشتًاااابت بسااز لأنفيجنّ عن اليهويابت البورجوازيابت عجابءت ارد فعل  

وترى الهيوية ابؼابراياة أفّ   ناشال بابريت على تقاام العهل على أاابس الهوع الهيوية ابؼابراياة نثل:
ييا الهظابـ يهتج بسابيزا نوعااب بابلإضابفة إلذ التهااز الطبقي ويصبح الاقتصابد والعابئلة نؤايتتُ اجتهابعاتتُ 

ت بدوف أجر في وتابرة اعابنلب تابرة اأيد عابنلة رخاصة  شغلجنّ بابء نتوازيتتُ التاببناب بزضع الهّي
 3".ابؼهزؿ
 نيوية ناببعد ابغداثة : 

إف الأفراد عهوناب يقونوف بابلتصرؼ ييب  التي تقوؿ ابؼهابضلبت بؽيا الابذابو "جوديث بتلر" نن أشجر
فجم بيلك يكونوف قد ابزيوا قرارا واعااب بدهابراة الهوع   التوقعابت التي يفرضجاب الهوع الاجتهابعي

راد للهوع لا بيكن في ييو ابغابلة فصل الهوع الاجتهابعي عهن بيابراى بسابناب اههابراة الأف الاجتهابعي و
ولكهّجم في نفس الوقت إف اابنوا   الاجتهابعي في ياابهـم الاوناة يم يدعهونى اهؤاية اجتهابعاة

فجم إذا قابدروف على بفابراتة بشكل بـتلف لكي بىلقوا تصهافاب  يقونوف بهيا الشكل نتعهدا أو واع 
 4ا".نوعااب جديد

فع عن ابؼرأة وعن  الهيوية الفردية التي تدا يهابؾ ايلك اهوية ابعهدر ونيوية الاختلبؼ وغتَياب نن ابؼيايب
والتي اابف بؽاب دور فعّابؿ في الهجوض باببؼرأة نع أفّ أفكابريم وأيدافجم تتخطى خصوصاابتهاب   ااابنهاب ابؼيتقل
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إلّا أنّهاب اابنت نن العوانل ابؼيابعدة في تصابعد قضابياب ابؼرأة الغرباة   العرباة والإالبناة على وجى ابػصوص
 والعرباة في العابلد والمجتهع ويراابت التحرر يي على وجى العهوـ إثهابف:

أفّ يراابت التحرر القدبية اابنت تهطلق نن الوايدية الانيابناة  ابؽاونابناة( ونن الإبيابف بتهاز الانيابف      
اابنت تتم ابؼطابلبة باببؼيابواة  لاجاب ونقدرتى على بذابوزياب وعلى صاابغتجاب وصاابغة ذاتى وعن الطباعة وبتفوقى ع

 ة ابؽرـ الكولش اابئهاب يرا نبدعاب فريدا.ياث يقف الإنيابف على قهّ  بتُ البشر داخل ييا الإطابر 
واع بل ترفضجاب بشكل واع أو غتَ  يراابت التحرر ابعديدة فجي لا تهطلق نن ييو الافتًاضابت الفليفاة 

فجي يراابت تقبل بابلويداناة الإنبريابلاة  الإنيابف في صراع نع أخاى الإنيابف( وتدور في ايطابر الثهابئاة 
الصلبة  ااابدة الطباعة على الإنيابف وإزاية الإنيابف نن نراز الكوف( والوايدية اليابئدة  رفض فكرة 

ابؼشتًاة القابدرة على بذابوز  ابؼرجعاة وابؼراز وأي ثوابت وأية الاابت بداب في ذلك نفجوـ الإنيابناة
 1".الطباعة/ابؼابدة(

 :أولا :يراة بررر ابؼرأة 
تؤنن بفكرة نرازية الإنيابف  "في وايدة نن يراابت التحرر القدبية التي تدور في إطابر إنيابلش ياونابلش       

وبفكرة   في الكوف وفكرة الإنيابناة ابؼشتًاة التي تشهل ال الأجهابس والألواف وتشهل الرجابؿ والهّيابء
والإنيابف نن نهظور يراة  نن انتهابئى ابغضابري والاجتهابعي( الإنيابف الاجتهابعي اليي ييتهد انيابناتى

لا بيكهى أف يوجد إلّا داخل المجتهع وليا لا بيكن   بررير ابؼرأة ااابف يضابري نيتقل عن عابلد الطباعة/ابؼابدة
اابئن اجتهابعي يضطلع بوظافة  تطور ييو ابغراة وابؼرأة نن ثّم في 2".تيويتى بابلظواير الطباعاة/ابؼابدية

وليا فجي يراة هـدؼ إلذ برقاق قدر نن العدالة ابغقاقاة داخل المجتهع  لا   اجتهابعاة ودور اجتهابعي
بحاث تهابؿ ابؼرأة ناب يطهح إلاى أي إنيابف  رجلب اابف أـ انرأة( نن برقاق  برقاق نيابواة نيتحالة خابرجة( 

بؽيو ابغراة نفابيام أاابااة  3".نكابفأة عابدلة  نابدية أو نعهوية( بؼاب يقدـ نن عهللياتى إلذ ابغصوؿ على 
أبنجاب نفجوـ الانيابناة ابؼشتًاة التي تعطي للؤارة دورا نجهاب في ابغاابة المجتهعاة ودورا أااباااب في الكشف 

صف اليتاهابت  ولكن بداب في ذلك ابؼرأة وأبناة انتهابءياب إلاجاب اابف ييا في نهت  عن جواير الإنيابف ونكابنهى
ابغضابرة الغرباة ارعابف ناب تطورت وتغتَت توججابهـاب وإعابدة صاابغة الانيابف ببهاابت نابدية راّخت قام نابدية 

التي أصبح عبئاب على الإنيابف   التقدـ في ابغاابة العابنة وإبنابؿ ابغاابة ابػابصة  الأارة الزوج ربةّ البات( نثل:
تي أاّدت على ضرورة بزلي ابؼرأة عن وظابئفجاب وأدوارياب التقلادية نثل:  بهاة الأارة الأنريكاة الوبدأت تتغتَّ 
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الأنونة... وييا العبء قد ااتطابع تفكاك الانيابف وبرويلى إلذ إنيابف طباعي دائب في الطباعة نيتهدا 
 نعاابراتى نهجاب.

تحوؿ ذاتى وعن يراة التهراز يوؿ الأنثى( يي تعبتَ عن ييا ال أفّ "يراة الفهاهزـ  التي تتًجمبقد     
تًجم ييو الرؤية نفيجاب إلذ وتُ   على الإنيابفلكوف وعن ياههة الطباعة /ابؼابدة إزاية الإنيابف نن نراز ا

 نريلتتُ:
نريلة وايدية انبريابلاة وثهابئاة و وايدية صلبة يهقيم فاجاب العابلد إلذ ذاور نتهرازين بسابناب  - أ

وإلذ إنابث نتهزاابت بسابـ يوؿ أنوثتجن بوابولن   علاجميوؿ ذاورهـم وبوابولوف أف يصوغوا الإنابث ويجاههوا 
 بدورينّ أف يصرعن الرجابؿ ويجاهنّ علاجم.

ارعابف ناب تهحل ييو الوايدية و الإنبريابلاة والثهابئاة و الوايدية الصلبة لتصبح وايدية  - ب
ف بصاعجم وليا لا يتصابرع الياور نع الإنابث وإبّماب يتفككو  نابدية اابئلة لا تعرؼ فابرقاب بتُ ذار وأنثى 

  فاببؼرأة ابؼتهرازة يوؿ ذاهـاب تشتَ إلذ ذاهـاب 1".وييوبوف في ااابف ادبيي وايد لا نعابلد لى ولا قيهابت
ة بياهـاب تود ااتشابؼ ذاهـاب وبرقاقجاب خابرج أي إطابر اجتهابعي وفي يابلة صراع اولش أزلر نع الرجل نكتفاّ 

 نتهراز يوؿ ذاتى.
بنة في تقوية الهّيابء بياهـنّ وتعزيز قدراهـنّ التي نن شأنهاب ابؼيابتعهل ييو ابغراة على رفع وعي        

وفي بؿابولة التفريق بتُ اليار   ز ذلك الصراعذلك أفّ إلغابء الإنيابناة ابؼشتًاة يعزّ   الصراع بتُ ابعهيتُ
" وذلك womyn" إلذ "womanوالأنثى بقدياب يتى في اللغة برويل الهة انرأة في اللغة الابقلازية "

وطابلبوا بتأناث  historyوايلك ااتشف أيد الأذااابء الهة تابريخ   " التي تعتٍ الرجلmanالة الهة"لاز 
بدعتٌ قصتجاب بدؿ قصتى. "واهاب قابلت أيد دعابة التهراز يوؿ الأنثى  herstoryييو الكلهة وجعلجاب 

 2".إذا اابنت القام يي الهظرية فابليحابؽ يو التطباق اليابيقاابت 
فقد بدأ الصراع يوؿ يقوؽ ابؼرأة نع التاّابر   العرباة والإالبناة على وجى ابػصوصأنَّاب في الدوؿ     

اليلفي التقلادي اليي وضع قاودا اثتَة تقتًب إلذ التحرلص أنابـ تعلم ابؼرأة وخروججاب للعهل نيتشجدين 
اورة آؿ ابلأنثى""ولاس اليار ا (33اورة الأيزاب الآية   في باوتكنّ" "وقرفّ قولى تعابلذ: بآيابت قرآناة نثل

اب اابعد اليلطة ابغاباهة في المجتهع بفّ   وفعلب تغلغلت أفكابر الهقص والقصور الشرعي  (36عهراف الآية  
وايلك اليلطة الياورية في الأارة في إطابر تلك الأفكابر أف تهاح في تكريس طابعة ابؼرأة لكلب الطرفتُ 

ن نع الغزو العرباة إلّا أف ذلك ظلّ خابفتاب. ولكويهابؾ بعض الفقجابء اليين دافعوا عن ابؼرأة  بدوف يدود 
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صابرع فاجاب نشأت في الدوؿ العرباة يرب ثقابفاة تَ   الانفتابح على الثقابفابت العرباةالأوري  الااتعهابري و 
ابؼوروث الههطي نع ابؼوروث ابؼيتحدث ونتج عن ذلك تداخل وبسابزج اجتهابعي واختلبؿ في علبقة الرجل 

د اطروية نضابدة في الثقابفة العرباة. "وبيال أغلب البابيثتُ إلذ تأااد أف يراة إلذ أف جابء نالب  باببؼرأة
 ياث 1738العرباة ابغديثة بدأت بعد ابغهلة الفرنياة بقاابدة ناببلاوف على نصر  الاقظة أو التهويرية

وتبدأ عهد البعض نهي اقوط   أيقضت العرب نن ابابهـم بعد فتًة طويلة نن الابكطابط ااتهرت لعدة قروف
 1".بغداد على يد التتَّابر في نهتصف القرف الثابلث عشر نالبدي

ويهاب   هابهـاب نن باهجاب علبقة الرجل باببؼرأةلقد اابعد الااتعهابر الدوؿ العرباة في إعابدة ياكلة ذاهـاب ونيلّ    
بهاب اللحظة التي شخص  "ويقصد  "اهابؿ عبد اللَّطاف"بدأت نريلة إدراؾ الفابرؽ ييب ناب عبرَّ عهجاب 

ياث أدرات  فاجاب الفكر العري  بدايابت التحوؿ الصابنعة للهلبنح الكبرىبهاب يعرؼ بعصر الهجضة العرباة 
ت ز بيهابتتهاّ   روباةبرانج الإصلبح الفكري والاجتهابعي والمجتهعابت الأبة لالهخب الياابااة والهخب ابؼراّ 

 بذابوز أوضابع التأخر ابغابصلة في المجتهعابت العرباة يقتضي ال تفكتَ في  أفّ و   بؿددة صابنعة لقوهـاب وتقدنجاب
 2".الااتعابنة بابلأاس وابؼقدنابت التي صهعت وناب فتئت تصهع نظابير الهجضة والقوة في أوروباب في العابلد

( وختَ 1873-1801في القرف التاباع عشر الشاخ رفابعة رافع الطجطابوي   الهّخبةونن طلبئع تلك 
( وغتَياب نن الأبظابء التي اابنت 1877-1804وأبضد فابرس الشديابؽ  (1890-1816الدين التونيي  
يابلك في نعرفة أيواؿ ابؼهابلك" وقد أشابر ختَ الدين التونيي في نقدنة اتاببى الفي"اقوـ ابؼ فابعلة في ذلك.

 راازتتُ:وبؽاب الهجضة ابؼهشودة  إلذ
 يتلبءـ نع ظروؼ العصر وأيواؿ ابؼيلهتُ.: ضرورة التاديد والاجتجابد في الشريعة الإالبناة بداب الأولذ
 : ضرورة الأخي باببؼعابرؼ وأابابب العهراف ابؼوجودة في أورباب لأنّهاب طريق المجتهع إلذ الهجوض.الثابناة

  اابف الطجطابوي برديدا رائدا في ييا الابذابو ودعاب إلذ ضرورة البحث عن العلوـ البراناة والفهوف والصهابئع
دو ايلك أبضد فابرس الشديابؽ بعد ريلتى إلذ أورباب ييا ناب أاّ  لإفرنج ثاببت شابئع ويي التي اابف بؽاب ببلبد ا

فلب يعتدوف   والتي وظف فاجاب نظابير التقدـ الغري  وعلى رأاجاب ايتًاـ قوانتُ الدولة وايتًاـ يريابت الهابس
وقد دافع 3".لتلك ابغريابت وابغرنابت عدـ الاعتداء على الهّيابء ولا على الغربابء علاجاب ونن ايتًانجنّ 

"بيكن للهرأة في اقتضابء ابغابؿ أف "وناب يصالة التعلام إلّا العهل  الطجطابوي عن تعلام ابؼرأة ودعاب إلاى
 تتعابطى نن الأشغابؿ والأعهابؿ ناب يتعابطى نن الأشغابؿ والأعهابؿ ناب يتعابطابو الرجابؿ على قدرهـاب وطابعتجاب 

                                                           
 .69ابيتابـ الكتبي وآخروف  ابؼرجع الياببق  ص-1
 .22اهابؿ عبد اللطاف  ابؼرجع الياببق  ص2
 .71ابتيابـ الكتابي وآخروف  ابؼرجع الياببق  ص 3



فإفَّ  نن شأنى أف يشغل أليهة الهّيابء عن البطابلة وييا  بابشرنى بأنفيجنّ يفكل ناب تطاقى الهّيابء نن العهل 
ابلعهل يصوف ابؼرأة عهاب فراغ أيديجنّ عن العهل يشغل أليهتجنّ بابلأبابطال وقلوبهنَّ بابلأيواء وافتعابؿ الأقابويل ف

  ة عظاهة في يق الهّيابءوإذا اابنت البطابلة نينونة في يق الرجابؿ فجي نينّ   قربهاب نن الفضالةيلا يلاق و 
بؼرأة التي لا عهل بؽاب تقضي الزنن خابئضة نن يديث جتَانهاب وفاهاب يأالوف ويشربوف ويلبيوف فإفّ ا

 1ويفرشوف..."
بغظة وعي التحوؿ والتغاتَ لتقدلص اافاابت تطور الفكر العري  في نعاببعة  إلذ هتقل في اللحظة الثابناةن     

في نوضوع ابؼرأة وإشكابلات ياث تبلور خطابب نبابشر   اب ابؼرأة في نصابلح القرف العشرينقضابي
-1899( والطابير يدّاد نن تونس  1908-1863ونن طلبئع ييو اللحظة:قابام أنتُ  2".برررياب

فقد انتقد   ( بقد أفّ قابام أنتُ نابيض العابدات ابؼعرقلة لتحرر ابؼرأة وللتغاتَ في ابغاابة الاجتهابعاة1935
وإلذ نيابواة ابؼرأة بابلرجل في نيألة ابغقوؽ   ياب ابؼرأة عن ابغاابة وعزبؽاب ودعاب إلذ إلغابء ابغاابب

اشريك في ابغاابة والعهل   الداتورية وابؼدناة بدعتٌ الكلهة دافع عن يق ابؼرأة في الانيابناة التي تهتجي بهاب
أنّاب الطابير يداد فقد يابوؿ تقدلص نعطاابت جديدة نن شأنهاب اصلبح أوضابع ابؼرأة التونياة . وابؼصتَ
ويو ناب يهدرج في قلب   إعابدة تأويل الأيكابـ ابؼتعلقة بابلشجابدة وابؼتَاث والقوانةوقد اعى إلذ   والعرباة

 ابعدؿ الفقجي في نوضوع ابؼرأة.
بغظة وعي ابؼأاية ويي بغظة بدأت بإصلبيابت بطائة نثل ظجور بصعاابت تدافع عن ابؼرأة وعن  :ثابلثاب

ونع ذلك ظلَّ القصور  .في ابغاابة الياابااة القوانتُ ابؼهظهة للؤارة والقوانتُ التي تتاح للهّيابء ابؼشابراة
بوابصر بؿابربة الأفكابر والعابدات ابؼقرةّ بدوناة ابؼرأة. "بفَّاب تطلب نن ابغكونابت العرباة نهي ابعاهاابت القرف 

وذلك في إطابر تصور جديد للتههاة لا يكتفي بابلههو   ابؼابضي على ادخابؿ الهّيابء في خطط وبرانج التههاة
حث أيضاب وبصورة أولاة في دور الههو الاقتصابدي في تعزيز دوائر التههاة البشرية ثم التههاة بل يب الاقتصابدي 

 3".عهلاابت الاقتصابديةالوفي ييا الياابؽ بدأ الهظر إلذ الهوع الانيابلش اجدؼ نرازي في   الانيابناة الشابنلة
نن خلبؿ ابؼؤبسرات والاتفابقاابت  في ايتواء قضابياب ابؼرأة-قد أدرجهابو ااببقاب-والأنم ابؼتحدة لعبت دورا نجهاب 

 التي تتاببع وضعاة ابؼرأة وتيتقطب نظابير برررياب وتغاتَ وضعاتجاب.
  ييو الهصوص التي شكّلت ييو اللحظابت يي في ابؼقاببل شكّلت ناب ييهى بابليهوية العرباة       

  واثبابت ذاهـاب ودورياب"والهيوية في أصوبؽاب يراة ااابااة هـدؼ إلذ غابيابت اجتهابعاة تتهثل في يقوؽ ابؼرأة 
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والفكر الهيوي بشكل عابـ أنيابؽ نظرية نن ابؼفابيام والقضابياب والتحلالبت تصف وتفير أوضابع اله يابء 
وخبراهـنّ وابل برياهجاب وتفعالجاب واافاة الااتفابدة ابؼثلى نهجاب... وييتهد التحلال في الفكر الهيوي العري  

تى البهاة الأبوية ضـ ابؼيابواة بيبب واقع اجتهابعي فر ة تعابلش عدأفّ ابؼرأة العربا  إلذ قضاة أاابااة نؤداياب
ويهابؾ الكثتَ نن ابؼدارس التي بزتلف في تعريف الهيوية وتتبابين في  1".دورياب في الأدوار الأارية و ابؼهزلاة

نن  الهيوية الاالبناة التي تعتبر أابابب انعداـ ابؼيابواة وفي اافاة الوصوؿ إلاجاب ونن بتُ تلك ابؼدارس 
-ججابد ابعهدر–آخر التولافابت التي وفدت إلذ العابلد الإالبني اابف يهابؾ قبلجاب ناب ييهى بابلإالبنوفوبااب 

 ...الخ.
 الهيوية الاالبناة 
بأفَّ الهيوية الاالبناة يي عهواف ترفعى الهّيابء ابؼيلهابت "سيمار راسيتين" ترى البابيثة الإيراناة      

ونواججة اابفة أنواع   أجل ايب يقوقجنّ العابدلة الياابااة والاجتهابعاة ابؼدافعابت عن ابغرية وابؼيابواة نن
يويابت الاالبناابت نثلجنّ نثل البابيثتُ التهااز ابؼوجودة في ثهابياب الفجم الياوري لايديولوجااب الإالبـ. فابلهّ 

الوصابئي  ز ضد ابؼرأة يي نتابج للتفيتَ الديتٍ الياوريافي بؾابؿ التاديد الديتٍ يعتقدف أفّ صور التهاّ 
وأفّ شأف التهااز لا يتعلق بتابتاب بابلهص القرآلش اليي يعتبر ابؼرجع الأااباي للدين   للؤيابديث الديهاة

وقد بقحت بابلفعل في  2" .الاالبني ليلك يشدّدف على ضرورة ابػوض في تفيتَ جديد للهص الديتٍ
ات على عدـ نيابواة ابؼرأة والرجل  ولوـ ييو التفيتَ   الفصل بتُ الإالبـ وتفيتَات الرجابؿ لى عبر التابريخ

فاببؽدؼ اليي تيعى إلاى الهيوية الاالبناة يو خلق بؾتهع بوتـً ابؼرأة والرجل  داخل ييا الإطابر الديتٍ 
ع بكابنل ابغقوؽ الانيابناة والاجتهابعاة ة تتهتّ بؾتهع تكوف فاى ابؼرأة انيابنة يرّ  على يد اواء دوف بسااز 

فجيو الهيوية برابوؿ  رافضاب يضم يقوقجاب والانتقابص نن شأنهاب تبعاب للتفيتَات الديهاة الياورية   ابغديثة
 الهجوض بحقوقجاب وييا بىتلف بسابناب عن الدفابع عن ابؼرأة التي يتبهابو التاابر الديتٍ التقلادي.

ابتى الأولذ في وظجرت اريابص  ذاتى دخل يديثاب أجهدة الهيويابت دّ بح"نصطلح الهيوية الاالبناة        
 ياث أدَّت دورا تأاايااب في بلورة 1992ايراف نع التأااس للهالة الإصلبياة "زنابف" الصابدرة عابـ 
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والهيويابت ابؼهضهَّة إلاجاب تشهل أنريكاب  1".يوييوي أو ناب ييهاى البعض اللآيوت الهّ الإالبـ الهّ 
عرباابت وغتَ عرباابت  وغتَ بؿاّبابت  نيابء بؿابابت أوروباة  عرباة  افريقاة  بلداناب آااوية   الشهابلاة

 نشأت في أنابان بـتلفة نن العابلد التي يهتشر فاجاب ابؼيلهوف.  ػبههعجنّ الإالبـ فقط

اى ييو الهّيوية إلذ الهص الإالبني ابؼقدس ويو القرآف الكرلص وتتبَّعوا الاجتجابد الاالبني اعااب تتّ       
اد نن القصص ابؼهتشرة وابؼدعهة للثقابفة الياورية نيتعاهتُ في وللتأ  ة والتفيتَللتحقق نن ابؼصابدر الديهاّ 

التابريخ والهقد الأدي  وعلم الإنيابف وغتَياب. "وتراّز بعض  علم الاجتهابع  غة ذلك بأدوات جديدة نثل: اللّ 
والبعض الآخر ييعى إلذ   البابيثابت يصرا على القرآف نثل: أنهاة ودود ورفعت يين وفابطهة نصاف

عزيزة ابغري   القرآف وابغديث الهبوي نن أجل التعرؼ على الصاغ ابؼختلفة للشريعة نثل:إعابدة قراءة 
 2".ز أخريابت على إعابدة الهظر في ابغديث نثل: فابطهة ابؼرنايي ويداية توايابؿوتراّ  وشابيتُ اردار علي 

وتعد أاتابذة الدرااابت الاالبناة في جابنعة فرجاهااب اونهولث" آنهة ودود الأاثر شجرة في ييا المجابؿ 
ونن   2005ليببتُ: دعوهـاب إلذ الفصل بتُ القرآف وابغديث وإنابنتجاب لصلبة نشتًاة في ناويورؾ عابـ 

ابؿ البهّاب شقاق نؤاس يراة واابف بص  ابؼعروؼ أفّ الابذابو الفقجي التقلادي لا بهاز إنابنة ابؼرأة للرجابؿ
الإخواف ابؼيلهتُ في نصر قد أصدر اتابباب برت عهواف "جواز إنابنة ابؼرأة الرجل" للرد أولا على ردود الفعل 

ويهابؾ ايلك الهيويابت ابؼيلهابت اللّواتي 3".على أيقاة ابؼرأة في الإنابنة الصغرى التى آثابرياب وللتأااد ثابنااب 
انطلبقاب نن أنىّ لا بيكن عصرنة الإالبـ بأي و لى نعابصر  تى قراءةعابدة قراءقولات تأويل الإالبـ وإرفضن ن

ثلبث نواقف بتُ رافض  وبذلّى ذلك في الهة الهّيوية. انتُقدت  وتيهى الهيوية الاالبناة الرافضةيابؿ 
 وندافع ونعتدؿ في آراءو بكوياب.
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أتى  ابءت بى الهيوية العلهابناة "ابؼوقف الأوؿ: يو الرافض للهصطلح وعلبنة على الاغتًاب اليي ج     
الاوـ بابلهيوية الاالبناة التي لا بزدـ الأنة لأنّهاب دعوة ترتكز على ابؽوية الأنثوية وتشاّع الفرداناة وهـابجم 

يتّجم المحابفظوف البابيثابت بابلإفتقابر إلذ الكفابءة الضرورية في درااة الدين لتفيتَ الهصوص  الرجابؿ و
 1".أفّ عددا نهجنَّ لايعرؼ اللّغة العرباة لغة القرآفالإالبناة بشكل صحاح خصوصاب 

وإف اابف لا يتفق  "ابؼوقف الثابلش: يتّيم بابلإعتداؿ فجو يقرّ بخصوصاة ييو ابغراة ووجابية ناب تدعو إلاى     
ولاس ابؼجم التهحاص في   نعجاب في عدّة نقابط ويعتبر نن ابػطأ التيرعّ في ابغكم علاجاب قبل اخضابعجاب للهقد

 2".لتيهاة بل الهظر في ندى خدنة ييو ابغراة لمجتهعجابصحة ا

أناّب ابؼوقف الثابلث: يؤاد أفّ ابؼجم في ال ذلك أف الهيوية الاالبناة نتادّرة في دين الإالبـ ابغهاف    
ؾ الهّيابء ل صوتاب اااباااب لى نصداقاة للهرأة ويي تعطي دفعة قوية لتحرّ وبسثّ   وروح ابؼيابواة في القرآف الكرلص

يراة الإالبـ التهويري اليي يعهل على بهابء صورة  فيفضلب عن ابلراطجاب   وبأف تضفي علاى الصبغة الديهاة
 3".بـتلفة نن الإالبـ وابؼيلهتُ

 ابغراة الهّيابئاة ابعزائرية : 

بدأ  1910نثَّلت ابؼرأة ابعزائرية دائهاب نراز الصراعابت الفكرية نهي الثورة ابعزائرية  وابتداءا نن اهة "    
أاّد قابئلب: "نعتقد أفّ  2001وفي يوار نع االبـ أوف لاين يوؿ ابؼرأة ابعزائرية اهة 4"بذلي الهيوية.

بؼاب للهفجوـ الأوؿ نن نعابلش تتعلق بابلعهل نن أجل ترقاة   ػابغراة القابئهة في ابعزائر يراة نيابئاة لا نيوية
وقد بذلى ذلك في عدة  ثقابفاة والياابااة وغتَياب وضعاة ابؼرأة ابعزائرية في بصاع المجابلات الاجتهابعاة وال

نطابلب نهجاب ناب يتعلق باببؼطابلبة بدشابراتجاب الياابااة في ابؼواعاد الانتخابباة ابؼختلفة وايا نطابلبتجاب بتحيتُ 
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ايا نطابلبتجاب بتحيتُ القوانتُ ابػابصة باببؼرأة القابئهة وابؼطابلبة بتقهتُ  يابلة ابؼرأة عهوناب والريفاة خصوصاب و
أاّد نن ججة أخرى على أثر ابؼيألة الفرنياة في تشكال قى نن نيتوى ابؼرأة ابعزائرية. و  أخرى تر قوانتُ

بتعديل بعض ابؼواد القابنوناة  –وعي ابغراابت الهّيابئاة في ابعزائر ويتالى ذلك في نطابلبتجاب على ابال ابؼثابؿ 
ابؼطابلبة بإلغابء نظابـ تعدد  ثل:ن -اليي يهيام نع القوانتُ الفرنياةالتي تهظم شؤوف ابؼرأة بابلشكل 

 1"46.وايا إبابية نظابـ التبتٍ ابؼههوع في نص ابؼابدة   الزوجابت ابؼبابح في ابؼابدة الثابنهة نن قابنوف الأارة
بقد ايلك ابؼابدة   نوضوع تعدد الزوجابت( 8ابؼابدة–يوؿ التبتٍ  46وبابلإضابفة إلذ يابتتُ ابؼابدتتُ  ابؼابدة 

يوؿ ابػلع ابؼابدة  54يوؿ التطلاق ابؼابدة 53 ابؼابدة يوؿ الطلبؽ48ابؼابدة –يوؿ نوضوع الولر  11
يوؿ ابؼتَاث نن ابؼواد التي تعتًض علاجنّ ابعهعاابت الهّيوية وترى أفّ لاعلبقة بؽاب بابلشريعة  145/146

 الاالبناة.

بجابنعة جة إلاجاب بقد الأاتابذ نابصر يابي  أاتابذ في علم الاجتهابع اليااباي ونن الانتقابدات ابؼوجّ       
نيارا في نفس اليّاابؽ  نشتَا إلذ أفّ ابغراة اابنت غتَ قابدرة على الدواـ اونهاب تفتقد للتادر  ابعزائر 

ورغم بروز التعددية ابغزباة وتعزيز ابغراة ابعهعوية اابف تطور   لتي يتهاّز بهاب المجتهع ابعزائريبابلثقابفة المحابفظة ا
 . الابذابو "ابؼطلبي" بؿدودا بيبب ييو الثقابفة

لقد اابف طريق ترقاة ابؼرأة دوناب بؿفوفاب بابلصعوبابت... ويرى الياّد يابي  أفّ الأفكابر المحابفظة لد تكن يكرا  
اهاب    وإبّماب اابنت ايلك نلهواة لدى الأيزاب الوطهاة أو الدبيقراطاة على الأيزاب الاالبناة فحيب 

بعهعاابت يعد عابنلب آخر نن شأنى يرى أفّ تفضال العهل ابغزي  على ييابب العهل ابؼهاز على صعاد ا
ونضاف في ييا الصدد بابلقوؿ بابنياابقجاب وراء اللعبة الياابااة في   تفيتَ تراجع ابغراة الهّيوية في ابعزائر

 ويهابؾ ثلبث أنواع نن ييو ابغراابت الهّيابئاة: 2".فقدت ابغراة الهّيوية اثتَا نن بضاباتجاب   تلك الفتًة
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يي الوزارة ابؼعهاة بقضابياب ابؼرأة والتي بستلك صلبياابت يي التاببعة للدولة و  يراة نيابئاة ربظاة" .1
اابنت تظجر ابغراة الهّيابئاة الربظاة داخل ابؼهظهة الوطهاة للهرأة   1990يتى عابـ و  بؿدودة جدا 

والتي أصبحت يابلااب نهظهة نيتقلة عن الدولة ولكهّجاب بقات قريبة نن   (UNFAابعزائرية  
 FLN.) 

 التيابوي في ان ابغق غتَ نشروط بابلعهل نن نطابلبجاب إبطابؿ قابنوف الأارة  يابئاة علهابناةيراة ن .2
 الأيلاة نع الرجل.

يي قلالة الظجور ولكن   رغم أفّ البعض يرفض ييا الوصف بؽيو ابغراة(  يراة نيابئاة االبناة: .3
 نن الفتاابت الطابلبابت على ابال ابؼثابؿ الكثتَ  تعهل في عهق المجتهع عبر أفعابؿ تقرّبهاب نن المجتهع

 MPS."1ابرابد الطلّبب الأيرار القريب نن يزب بضابس  VGELينّ أعضابء في 

 يهابؾ ثلبث نواضاع تثتَ ايتهابـ ابغراابت الهّيابئاة:

  لتُ ابؼابلاتُتأيال ابعهعاابت وتشااعجاب وبسويلجاب نن قبل ابؼهوّ  التًااز على الهوع  ابعهدر(: -1
عتٍ بهيابء ابؼؤايابت ابغكوناة ابؼؤايابت التاببعة للؤنم ابؼتحدة التي تُ ابؼهظهابت الغتَ يكوناة أو 

ONG    ابؼهظهابت الغتَ يكوناة العلهابناة ولكن الهّيابء الاالبناابت نبعدات عن ذلك شائاب
ويهابؾ جزء نن الكوادر ندرّب على نوضوع  الهوع أو ابعهدر وقابدر على التهظام نن أجل رفع   ناب

 ابؼدلش.نيتوى نشابراابت المجتهع 
ابؿ رفُعت نيارة بفضل ثالتهفادية:على ابال ابؼللهرأة ضهن اليلطابت التشريعاة و  ابؼشابراة الياابااة -2

UNIFEM  ونيابء نهتدبابت نن أيزاب ت بابلتعابوف نع الهّيابء البربؼابناابالإبرابد الهّيابئي و
 ااة والتشريعاة.ااابااة أخرى بؼهابقشة نيبة نياببنة ابؼرأة وإثابرة نشكلة التكابفؤ في ابؼؤايابت اليااب
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وضعت نرااز ااتهابع نفياة نن  العهف ضد ابؼرأة: أصدرت درااابت ابؼراز الوطتٍ للصحة العابنة  -3
للهّيابء Sos نراز الااتهابع التاببع ؿ قبل بصعاابت بابلتعابوف نع نؤايابت على ابال ابؼثابؿ 

افابلة  إيواء  اى وأنشئت نثل شبكة واالة  الإرشابد والتوج ابؼعهفابت واليي يعد نن ابؼرااز الأولذ
 1".الأشخابص(

 عوامل التغيير في مكانة المرأة  المطلب الثاني:

إفّ نعظم البابيثتُ وعلى رأاجم "باابر بورديو" يرى أفّ الفعل اليااباي نن شأنى يز ابؼؤايابت التي      
في تغاتَ نكابنة ابعزائرية ويتُ نقا م التاربة ابعزائرية وبكابوؿ بسااز العوانل ابؼياببنة  تيابيم في تأياد تبعاتجنّ 

 بقد دعم الدولة بؽاب داتورياب وقابنونااب.
ولا بيكن أف يهزع بأي بسااز يعود  نن الداتور:ال ابؼواطهتُ اواااة أنابـ القابنوف  28"بقد ابؼابدة      

ايلك   2".بيببى إلذ ابؼولد أو العرؽ أو ابعهس أو الرأي أو أي شرط أو ظرؼ آخر شخصي أو اجتهابعي
. وايا في قابنوف 34-33-32ابية ابؼرأة نن العهف نكرّس في إطابر أيكابـ الداتور خابصة ابؼواد نيألة بض
ايلك إذا 3".أعهابؿ العهف الارادية بعقوبابت نهابابة 267إلذ  264ياث تعابقب ابؼواد نن   العقوبابت

 صهاب قابنوف الأارة بقد أنىّ جابء بى عدة تعديلبت جابءت الّجاب لصابلح ابؼرأة نثل:تفحّ 
 الهااببة العابنة طرفاب أصلااب في دعابوي الأيواؿ الشخصاة.جعل  .1
يتُ جعل رضاب الطرفتُ راهاب أااباااب وجويرياب لانعقابد العقد ورتب   التأااد على رضابئاة عقد الزواج .2

 البطلبف على بزلفى.
 توياد ان الزواج لليار و الأنثى. .3
لزوجة الياببقة واللبَّيقة نوافقة ا وضع شروط للتضااق في بؾابؿ اللاوء إلذ تعدد الزوجابت نهجاب: .4

 ولكلببناب ابغق في طلب الطلبؽ.
 تشابء اشرط العهل وعدـ الزواج ثابناة. ابيق ابؼرأة في الاشتًاط في عقد الزواج ن .5
 نهح الزوجة ابغق في التطلاق وابغق في ابؼطابلبة بتعويض عابدؿ. .6

                                                           
 .2ابؼرجع الياببق  ص صاببغة بوضافة 1
 .12ص  1989ابعزائر اهةداتور 2
ابؼرجع   (2000ونتابئج الدورة الااتثهابئاة الثابلثة والعشريػن للاهعاة العابنة  (1995رد على الااتباابف ابؼوجى للحكونابت بشأف تهفاي نهجابج بااتُ  3

 .10 صالياببق



وف نع أنّى ابغابضهة اكهاب توضاح أيكابـ ابػلع وإلزاـ ابؼطلَّق في بصاع ابغابلات أف يوفّر لولدو المحض .7
ابػابص  يالقابضيكم وإلّا فعلاى دفع أجرتى وبقابءبناب في بات الزوجاة إلذ يتُ تهفاي   نلبئهاب

 بابليكن.
 1".نهح الأـ ابغق في ابغلوؿ بؿل الأب لإبسابـ التصرفابت الادارية وابؼدرااة في يابلة غاابب الأب .8
باههاب نفيت وزارة   وزارة الأارة وقضابياب ابؼرأة قد نفيت بطية نشروعابت يوؿ التثقاف ابؼدلش بقد"      

وتهابولت أربعة أيزاب نشروعابت   التشغال والتضابنن الوطتٍ أربعة نشروعابت هـدؼ إلذ التههاة ابؼؤاياة
وتشريعابت ااببنت في بابلإضابفة إلذ ذلك يهابؾ اتفابقاابت 2".نتصلة بتههاة القدرة على التأثتَ في الياابااة

وفتحت المجابؿ أنابـ الهّشابط الهيوي ياث بيكن  ترقاة ابؼرأة واجّلت ايتلببؽاب بؼهابصب ابؼيؤولاة في البلبد 
عتٌ بحقوؽ ابؼرأة إلذ جابنب عشرات ابعهعاابت التي بصعاابت تُ  8بصعاة وطهاة تعتٌ باببؼرأة و 23إيصابء 

الك الأنن بعدناب اابف ذاورياب بدرجة ابتَة   بقدياب ايلك عهدت إلذ تأثاث تهشّط في بؾابلات أخرى 
ايلك ابعزائر نن    هتدبة ابؼكلفة بابلأارة وقضابياب ابؼرأةابؼوزارة الالدولة ابعزائرية نن ججة أخرى بإقابنة وقابنت 

 .وتوااعجابالياابااة  جابقوقيع ابؼرأة اااباااب وبرابوؿ ترقاة الدوؿ التي تشا
 الجزائريةمظاهر تحرر المرأة  :المطلب الثالث

الصحة  % 49.29نيبة الهيابء في بعض الفروع والأالبؾ ابؼجهاة نثل: التعلام والتًباة  فعتارت 
ونن ججة أخرى  .2000% اهة 30.75القضابء  % في الصادلاة 73% في بؾابؿ التخصاصي و54

تتزايد نن  نيبة ييو الطلبابتو  رة لإنشابء شراابت خابصةااّل اقبابؿ ابتَ للهّيابء على طلب القروض ابؼصغّ 
% 33وأختَا  2001% اهة 26.59 ثمّ  1999% اهة 19.99فقد اابنت    اهة إلذ أخرى

 3".2002اهة

انرأة بعضوية المجلس الشعبي الوطتٍ ويهابؾ  27 وفابزت نهجنّ 2002انرأة في عابـ  694ترشَّحت       
   وزارية تتولاياب نيابءيقابئب  4ابؾ اابف يه  2006وفي عابـ   1962وزيرة في ابغكونة ابعزائرية نهي عابـ 

                                                           
  دار ابؽدى للشر 26  العددتَ عبد القابدر للعلوـ الانيابناة  بؾلة الأنالمجتمع وإرادة الدولة المرأة الجزائرية بين واقعالياّد الوالر عبد ابؼابلك بوضاابؼ   1

 .27ص  2008ابتهبر  والتوزيع  ابعزائر  
 .44  ص2007ابيرة  ق  نهظهة ابؼرأة العرباة  ال1  طتقرير اقليمي في الدراسات المسيحية المشروعات الموجهة للمرأة في مجال السياسيةفابدياب ااواف   2
  ابؼرجع الياببق  (2000ونتابئج الدورة الااتثهابئاة الثابلثة والعشريػن للاهعاة العابنة  (1995رد على الااتباابف ابؼوجى للحكونابت بشأف تهفاي نهجابج بااتُ  3

 .12ص



ايلك يهابؾ انرأتابف ترأاابف أيزاباب ااابااة وانرأة ترشّحت للبنتخاببابت الرئابااة الأختَة ويي رئاية يزب 
وقد يصلت على أاثر نن نلاوف صوت...وقد تبتٌّ رئاس ابعهجورية الياّد عبد العزيز بوتفلاقة  العهابؿ 

المجابؿ اليااباي في  بؽاب أثر على نكتيبابت ابؼرأة فينهي تولاى اليلطة اااباة إصلبح وبذديد وبرديث اابف 
 ... 1962باههاب اابنت نشابراة ابؼرأة في المجابؿ اليااباي رنزية وضعافة نهي عابـ   العقد الأختَ

أي ناب  389انرأة/ 24فإفّ عدد الهّواب نن الهّيابء يو  2007- 2002أنّاب في بؾلس الهواب       
لياابااة ابعجوية والدولاة  انفتحت عى العابلد بوااطة واابئل بابلهيبة للبطابرات ا" 1%."6.42نيبتى 

اليفر  ابؼلتقاابت الدولاة تشااعاب نن قبل اليلطابت  الاعلبـ  خابضة بوااطة يرية الوصوؿ للؤنتًنات 
وعهدناب نتتَّبع العلبنابت ابؼضائة في تابريخ ابؼرأة ابعزائرية بقد نن أيم  2"وتعزيزا نن قبل ابؼواطهتُ وابؼواطهابت.

 لمحطَّابت البابرزة في ذلك يي اابلتابلر:ا

 : أوؿ يراة نيابئاة جزائرية1964اهة  -

 : يصلت ابؼرأة على يق التصويت والتًشاح وبقحت في دخوؿ البربؼابف.1946اهة  -

 :أوؿ بؾلة تعتٌ باببؼرأة في ابعزائر برت اام ابعزائرية1972اهة  -

 جتهابعاة(: أوؿ وزيرة في ابعزائر  وزارة التههاة الا1984اهة  -

 : أوؿ انرأة تتًشح للرئاباة  لويزة يهوف(1997اهة   -

 : أوؿ ااّدة في القضابء  و أوؿ ااّدة في نهصب والر1999اهة  -

 .:عهاد أوؿ للشرطة في ابعزائر2004اهة  -

                                                           
 .6  صالياببقفابدياب ااواف  ابؼرجع 1

2Siham Najar et Mohamed Kerrou, Recherche-action sur la participation politique des femmes au 
niveau local en Tunisie, le renforcement des capacités des femmes en matière de leadership et 
de participation à la vie politique et à la prise de décision en Tunisie, un-instraw, Cawtar 
Tunisie, 2009, p41. 



رفػع   و نن خلبؿ تشااع يصوبؽاب على ابؼهابصب القاابدية لقد يققت ابؼرأة ابعزائرية تقدناب نلحوظاب       
  بل ودفعجاب الاجاب دفعاب واضحاب  رغبة في ابؼياببنػة الفعّابلة نن الب ابولػة تطوير نكابنتجػاب وتغاتَيػابالتحدي وبؿ

ز لأفَّ يقوؽ دوف بسااز أو براُّ لااتغلبؿ الكابنل للطابقة البشرية التههاة ترتبط باب ابعهيتُ  نن نهطلق أفَّ 
بهب فة هُـه ش دور ابؼرأة وتقرّ بدوناتجاب  وابؼيعى ابغابلر تجاب ثقابالوجود الانيابلش أرقى نن الاختلبفابت التي تبهَ 

 .الأاابااػة وضهػابف يقوقى تلباة يابجاابتى أف يكفل التحريػر الكابنل لطابقابت المجتهع والعهل على

 

 

 

 

 



 تمهيــــد

عتبر دراسة موضوع بسكتُ الدرأة وتفوقها في لستلف ميادين العمل بالمجتمع الجزائري ذات أهمية كبتَة ت       
الأوؿ ىو الذي يعُتٌ بدراسة حدود ما وصلت إليو الدرأة العاملة ومدى قدرتها على  ،على صعيدين اثنتُ

منافسة الرجل في مناصب رجولية لا طالدا كانت حكرا لو. أمّا الصعيد الثاني فيتعلق بدراسة مدى تقبّل ىذا 
 حديةّ تقاليد لرتمعها.في والاجتماعي لوضعية الدرأة ووقوفها الند للند مع الرجل متاالتحوؿ الاقتصادي والثق

ع الدرأة على الابداع وعلى الدساهمة الفعّالة في ؽ الدرأة الجزائرية وبسكينها من مناصب قيادية يشجّ إفّ تفوّ       
لشا يتوجب عليها الإثبات الدستمر لقدرتها على النجاح والدضي قدما بحكم التحديات  ،العملية الانتاجية

اصرىا إلذ الآف، بذد نفسها مطالبة بالعطاء الدستمر مظهرة لكفاءتها وأحقيتها التي حاصرتها قديدا ولازالت بر
جل، بذلك تتضاعف لرهوداتها ولكن في الدقابل تزداد استقلبلية  وثقة ر لاحتلبؿ الدناصب العليا مثلها مثل ال

نضالذا الطويل  بنفسها بدرور الوقت بحكم اختلبطها واحتكاكها بدختلف الدواقف الدهنية والاجتماعية في ظل
 في لستلف المجالات العملية والدهنية.

خلق نوع  ،الجنس الآخر بهاإفّ ارتفاع نسبة العاملبت وتسهيل حصولذنّ على مناصب عليا ينافسن      
من التوتر و الحساسيات بن الجنستُ وتقبّل وجودىن من عدمو ىو ما سنتطرؽ إليو بالدراسة، خاصة وأفّ 
النظاـ السياسي في الجزائر قد ساىم بقوة في تغيتَ مكانة الدرأة من حيث تشريعات العمل الدشجعة لذا، وقد 

لأخرى، "فالتمكتُ كأداة لديو أولوية أف يوصل قطعت الجزائر في ذلك شوطا كبتَا على غرار الدوؿ العربية ا
، خاصة النّساء منهم إلذ القوة والدصادر التي برسّن حياتهم وتعطيهم الامتيازات والدصادر المحرومتُ

ىذه القوة ىي التي سنتطرؽ إلذ دراسة الجانب والثقافي والاجتماعي منها، بالتًكيز على مواقف  1الدتساوية."
للثقافة الذكورية بذاىها عن طريق الدقابلة والاستبياف للوصوؿ إلذ النتائج العلمية الدتعلقة  لالجنس الآخر الدمثّ 

ع لرمل الأبعاد والدتغتَات التي ترتبط بددى تتبّ ىذه الدراسة براوؿ ، تُ الدرأة ومدى تقبلو في لرتمعنابواقع بسك
 .من جهة أخرى خر لذذا الوضعمدى تقبّل الجنس الآو  ،قدرة الدرأة على الوضع الجديد لذا من جهة
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الاحصائي تتصف قضية الدرأة بالتعقيد والعمق، لذا ارتأينا في دراستنا ىذه الاستعانة بالدنهج الكمي        
التحليل الشامل والدقيق لنتائج الدراسة وقد طبقنا الاستبياف والدقابلة كي  لنا ، كي يتستٌوالدنهج الوصفي

ذلك أفّ شعور الفاعل  نتعرؼ على وجهة نظر الدرأة والرجل معا، بهدؼ التوضيح والإلداـ بالدوضوع أكثر،
 تلفاف في الصدؽ والوضوح.يخاما عن شعور الدفعوؿ بو، بسيختلف 

 المبحث الأول: مجالات الدراسة 

كل بحث علمي يستلزـ برديد لرالات الدراسة لأنّّا بسيّزه بالدقة والوضوح والدوضوعية، لأفّ المجاؿ      
الجغرافي والبشري والزمتٍ من شأنّم اغناء البحث واثرائو بدؤشرات مساعدة للتحليل والتفستَ ولرالات 

 دراستنا ىي كالتالر:

 المجال الجغرافي-1

 ،مدينة تلمساف بحكم اقامة الباحث فيها ووجود مؤسسات بزدـ البحث لقد أجريت الدراسة في       
ئات الإطارات الدتوسطة وىي الف ،ةتضم الإطارات العليا وىم الاطارات الذين مارسوا مسؤولية قيادية مهمّ "(

ا ىذا ما سهّل علين 1".ة ويتعلق الأمر برؤساء الدؤسسات طارات الدستَّ التي اكتسبت خبرة أو أقدمية، الإ
، قمنا دينة تلمسافبدالدراسة الاستطلبعية للبحث ، أجرينا اختيارىا ر بالدؤسسات التي تّ مّ الاتصاؿ الدست

 :التاليةالدؤسسات والإدارات  في اتمع النّساء القياديّ  تالدقابلبمارات واجراء الاست بتوزيع

 الاطارات العليا:

 الذكور ومديرة الدركز الاستشفائي.الدركز الاستشفائي الجامعي د.دمردجي. الدوظفتُ  -
 المحامتُ الذكور _تلمساف، قاضيات لرلس قضاء تلمساف ولزكمة  -
 الدوظفتُ الذكور -مديرة مديرية التشغيل -الولاية )مديرية التشغيل  -
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 الشرطيتُ الذكور  -لزافظات للشرطة–الأمن الولائي لولاية تلمساف  -

 الاطارات الدتوسطة:

 الدرؤوستُ الذكور  –رؤساء الدصالح إناث - تلمساف ،نسجة الصناعية والتقنيةالدؤسسة الجزائرية للؤ -
 الدرؤوستُ الذكور  –رؤساء الدصالح اناث  - تلمساف ،الدؤسسة العمومية الاقتصادية سواتكس -

 الاطارات الدستَّة:

 ثانوية مليحة حميدو -
 متوسطة سليمة طالب -
 متوسطة عويشة الحاج سليماف -
 متوسطة ببوىناؽ -
 قادة زعيتًي متوسطة -
 متوسطة بأوجليدة -
 الدوظفتُ الذكور –الاقامة الجامعية حسيبة بن بوعلي تلمساف. مديرة الإقامة  -
 الدوظفتُ الذكور –سرير تلمساف. مديرة الاقامة  700الاقامة الجامعية  -
 الدوظفتُ الذكور.–تلمساف. مديرة الاقامة  03الاقامة الجامعية منصورة  -

  



 الدستخدمة الأداة 
 الاستمارة الدقابلة الاستمارة الدقابلة

عدد النّساء  اسم الدؤسسة 
 ناصبعلياالدفي 

عدد 
 الدوظفتُ
 الذكور

 عدد العينة عدد العينة

الدركز الاستشفائي الجامعي  01
 د.دمردجي

01 200 01 20 

 03 01 30 01 مديرية التشغيل 02
 25 04 254 04 الأمن الولائي 03
قضاء تلمساف ولزكمة  لرلس 04

 تلمساف
11 305 11 30 

 20 06 200 06 القطاع التًبوي 05
 04 06 40 06 القطاع الصناعي 06
الاقامة الجامعية حسيبة بن  07

 بوعلي 
01 116 01 12 

 09 01 90 01 سرير 700الاقامة الجامعية  08
 03 01 34 01 03الاقامة الجامعية منصورة  09
 126 32 1269 32 المجمػػػػوع 

 وزيع أفراد العينة حسب الدؤسسات الدختارةيوضح ت :)د (الجدوؿ

استمارة على الدرؤوستُ الذكور. وقد  126امرأة ذات منصب عالر وتّ توزيع  32 اجراء الدقابلة مع تّ       
تلف من يخنلبحظ من خلبؿ الجدوؿ أفّ حجم العينة  1.تّ حساب عينة الذكور بناء على أساس العُشر

                                                           
1Madeleine Grawitz, Méthodes des sciences sociales, 4eme édition,  Dalloz, ,1979. 

 
 



ستُ مرؤو ترأسن ن لشّ  النّساء القيادياتو  اؿ الذكوراختًنا العمّ  ، فقدتبعا لأىداؼ الدراسةمؤسسة لأخرى 
 .ذكور

 المجال البشري )العينــة( -1

يتم اختيارىا  ،طريقة جمع البيانات والدعلومات من وعن عناصر وحالات لزددةىو العينة  أسلوب"     
بدا يخدـ ويتناسب ويعمل على برقيق ىدؼ ، بأسلوب معتُ من جميع عناصر مفردات لرتمع الدراسة

ابزاذ ، و ةيستلزـ وقتا وجهدا وتكاليفا معتبر  اأمر تمع بكل عناصره ومفرداتو ذلك أفّ دراسة المج 1الدراسة"
بع والذدؼ الدرجو الاختيار حسب الدنهج الدتّ قة في لب للباحثتُ بشرط الدّ مسهّ اأسلوب اختيار العينة أسلوب

 من الدراسة.

بدا أفّ دراستنا عن الدرأة القيادية التي برتل مناصب تتخذ القرار فيها ومدى تقبّل الرجل لذذا التمكتُ،      
مع الحرص على تنوعّ ميادين عملها والدؤسسة التي تنتمي  ،نة من النّساء القيادياتفقد قمنا بتحديد عيّ 

كي يتستٌ معرفة واقعها من وجهة نظرىا ومن وجهة نظر الجنس الآخر. فكانت بذلك عينة البحث   ،يهاإل
بالاضافة  ،ةمستَّ و  متوسطةتضم اطارات عليا  امرأة ذات منصب عالر من لستلف الديادين والدؤسسات، 32

النسوية الدهنية،  خبةالنّ عامل من الذكور من نفس الديادين والدؤسسات التي اختًنا منها  126الذ ذلك 
بحكم احتكاكهم بهم وىذا ما يخدـ أىداؼ بحثنا في معرفة مدى تقبّل الرجل لاختًاؽ الدرأة لدراكز ابزاذ 

 داري، تربوي، صحي، صناعي.ابع القرار. والدؤسسات ىي مؤسسات عمومية ذات طا

 العينة الأولى )عينة خاصة بالمقابلة(

اديات أو نساء ذات منصب يُخوَّؿ إليها من نساء قيّ  ضمات التي تاختيار عدد من الدؤسسلقد تّ      
وقد حرصنا على تنوعّ الديادين والدؤسسات يغية معرفة  ،امرأة قيادية 32عددىنّ ، كاف قراراتالخلبلو ابزاذ 

"حيث يتم ، بذلك عيّنة قصدية كانت ،لديادينوجهات النظر الدختلفة ولد يكن الذدؼ ىو الدقارنة بتُ ا
يختار الباحث ىذه  ،أي أفّ ىناؾ بريّزا في الاختيار الاختيار في ىذه العينة من الوسط من نوعيات معينة
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وكانت الشروط  1".العينة لكونو يعرؼ أنّّا بسثّل المجتمع بسثيلب سليما بناء على معلومات احصائية سابقة
 الأساسية لاستخراج وحدات الدعاينة باستخداـ الدقابلة:

 لدرأة العاملة ذات منصب عالر قادرة من خلبلو على ابزاذ قرارات معينة بزص العمل.أف تكوف ا -
 ابزاذ القرار.مسؤولية أف تكوف لذا مرؤوستُ ذكور أو عمّاؿ ذكور بزتلط بهم بحكم العمل و  -

مؤسسة عمومية استطعنا الاتصاؿ بها والاتفاؽ مع الدبحوثات على  15طبقا لتلك الشروط وجدنا     
امرأة قيادية من لستلف الدؤسسات، كل مؤسسة حسب العدد  32وقد تّ ذلك مع  ،لدقابلبت معهنّ اجراء ا

 الدتوفر لديها والداعم لشروط البحث.

 العينة الثانية الخاصة بالاستمارة

بالطريقة العشوائية الطبقية أي أفّ نوع العينة عشوائية م تّ اختيارى  رجلب 126 العينة بلغ حجم      
م شروط ىي نفسها الدذكورة في اختيار العينة حيث بعد برديد الدؤسسات الدعنية بالدراسة والتي تدعّ  طبقية،

 قائمااف عدد العينة ،كعماؿ الذكور من نفس تلك الدؤسساتالأولذ، تّ اختيار عينة الدرؤوستُ الذكور أو ال
 على أساس الحصر الشامل لجميع وفي ضوء الدعطيات كانت اجراءات اختيار العينة مبتٍ ،شرعلى مبدأ العُ 

وبعد فردا  1269حيث كاف العدد الاجمالر  ،الذكور الدرؤوستُ الذين يختلطوف ويحتكوف بالدرأة القيادية
 الدختارة، الدؤسسات في ، حيث كاف العدد بنسب متفاوتةافرد 126عينة حصلنا على تطبيق مبدأ العُشر 

 وتّ توزيع الاستمارات وفق القائمة وانتظار فتًة معينة لاستًجاعها حسب كل مؤسسة.

 المجال الزمنـــي-3

وبعد برديد أىداؼ وفرضيات وعينة  2011 – 2010كانت الدراسة مع بداية الدوسم الجامعي       
وبعد  ،نيلعمل الديدااستطعنا برديد أبعاد ومتغتَات ومؤشرات ا ،الدراسة والدؤسسات الدستهدفة لذلك

دراسة تّ توزيع الاستمارات وإجراء الدقابلبت وكاف ذلك في السنة للفرضيات  وضعالبحث الاستطلبعي و 
وشمل ذلك بررير  2014-2013واستمر ذلك إلذ السنة الجامعية ، 2012 – 2011الجامعية الدوالية 
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ضبط التجانس النظري رضيات و وبرديد نتائجو ومدى صدؽ فالبحث وتنظيمو وفق الأسس الدنهجية 
 .2014والديداني، إلذ غاية اكتماؿ الدراسة في منتصف سنة 

 مناهج البحث والتقنيات المعتمدة في الدراسةالمبحث الثاني: 

 :مناهج البحث-1

تّ الاعتماد في ىذه الدراسة على مناىج معينة تتماشى مع أىداؼ دراستنا وتساعدنا في الحصوؿ  لقد      
 على نتائج دقيقة وموضوعية.

 :الدنهج الوصفي 1-1

"يراد بالدراسات الوصفية ما يشمل جميع الدراسات التي تهتم بجمع وتلخيص الحقائق الحاضرة        
الدرتبطة بطبيعة وبوضع جماعة من الناس أو عدد من الأشياء أو لرموعة من الظروؼ أو فصيلة من 

ن بتُ الأحداث أو نظاـ فكري. أي نوع آخر من الظواىر التي يدكن أف يرغب الشخص في دراستها... وم
الأسماء التي تعُتٌ بها الدراسات الوصفية تسميتها "بدراسة الوضع" لاىتمامها بدراسة الوضع الحاضر للؤمر 

وإنّّا  ،وىو بحث لا يقتصر على جمع الدعطيات وتصنيفها وبرليلها 1الدراد دراستو والدراسات الدعمارية."
معتٌ من شأنّا أف تكوف تعميمات للظاىرة ن تفستَ النتائج وقياسها للحصوؿ على استنتاجات ذات يتضمّ 

الددروسة. وبحثنا ىنا يتخذ ما يسمى "بدراسة الوضع" وىو دراسة واقع الدرأة الدمكّنة من مناصب قيادية 
يظهر  ،وعلبقتها بدواقف وضغوطات الجنس الآخر. وكذلك دراسة برليل النشاط وىو من الدناىج الوصفية

 ...إلخنّ ومستوياته نّ مل النّساء القياديات وخبراتهفي دراستنا من خلبؿ دراسة ظروؼ ع

 : الدنهج الاحصائي 1-2

ىذا الدنهج القائم على "الإحصاء  ،تبعا لدشكلة الدراسة حدّدنا الدنهج الإحصائي لدراسة موضوعنا      
تفستَىا وىو العلم الذي يدثل لرموعة من الطرؽ العلمية التي تتولذ جمع البيانات العددية وعرضها وبرليلها و 
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وىو منهج كمي يستهدؼ قياس ظاىرة معينة « بدا يكفل الوصوؿ إلذ نتائج صحيحة، أو أقرب ما تكوف...
 والتعبتَ عن الدتغتَات تعبتَا عدديا.

 التقنيات المعتمدة في الدراسة -2

غتَىا، نة بزدـ بحوث معينة دوف ولكل أداة خصوصية معيّ  ،حصوؿ على الدعلوماتتستخدـ الأداة لل      
وفي الأغلب تكوف الأداة الدختارة تابعة لنوع الدنهج الدستخدـ في الدراسة. في بحثنا استخدمنا أداة أساسية 

الدرؤوستُ في عينة البحث ، بسثلّت ىي الاستمارة تبعا للمنهج الاحصائي الذي تطلّبتو مشكلة البحث
 نالقياديات النّسوية للتعريف بهفي  التي بسثلّتعينة البحث مع أداة الدقابلة استخدمنا و  الذكور.

بالدلبحظة لإثراء البحث بدعلومات تفيد برليل نشاطها ودراسة  ستعنا كذلكوا ،الدهنية نوبخصوصياته
 وضعها.

 خطوات بناء أداة الدراسة )الدقابلة  2-1

 كشفت تيالبحث والساسية التي بزدـ أىداؼ حاور الأللمميم دليل الدقابلة بعد النظر لقد قمنا بتص       
مواجهة بتُ الباحث والدبحوث تتخللها الدقابلة كانت السابقة والدراسات الاستطلبعية.  عنها الدراسات 

 ملبحظات جادة تتضمن لستلف التعبتَات )الوجو، العيوف، السلوكيات .

 بالإضافة الذسؤاؿ  21 اف عدد الأسئلة ، كستمارةيتضمن دليل الدقابلة أسئلة قليلة مقارنة بالا      
الأسئلة الدتعلقة بالبيانات الأولية: السن، الحالة الددنية، عدد الأطفاؿ، مكاف الإقامة، الدؤىلبت العلمية، 

 الأقدمية.   والأسئلة تنتمي إلذ أربعةلزاور أساسية ىي:

 أسئلة متعلقة بالحالة الاقتصادية للنخبة النّسوية الدهنية. -

 النفس . أسئلة متعلقة بددى الثقة في -

 أسئلة متعلقة بنوع القيادة الدتّبعة من طرؼ النّساء القياديات.-

 أسئلة متعلقة بالتمييز الجنسي ضد النّساء القياديات. -



 وقد استخدمنا ىذه الأداة لدعرفة واقع النّساء القياديات ووضعهنّ الدهتٍ.

 خطوات بناء أداة الدراسة )الاستمارة  2-2

وبعد الدراسة  الدراسات السابقة والإطار النظريى تصميم الاستمارة بناء علسة بقد قمنا في الدرا      
 المحاور ىي كالتالر:و ، ت لزاورا أساسية من فرضيات البحثالاستطلبعية التي قمنا بها والتي تضمن

 رأي الرجل في الجو الدهتٍ لعمل الدرأة -1

 مدى تقبّل الرجل لاحتلبؿ الدرأة للمناصب القيادية.-2

وانتهاءا ، رأة الحالر بداية بعملها وظروفوالذدؼ من الدراسة كاف معرفة مدى تقبّل الرجل لوضع الد      
بلغ عددىا في البداية  ،صياغة عدد من الأسئلة لكل لزور تّ بعد برديد المحاور  ،ناصب العلياباحتلبلذا للم

أسئلة مفتوحة ملبئمة للمحاور  6نهم سؤالا من بي 30سؤالا وبعد التدقيق فيها أصبحت في النهاية  35
 وللفرضية ولأىداؼ البحث.

 المبحث الاول: عرض نتائج العينة الاولى وتحليلها

 أولا: خصائص العينة

مقابلة مع نساء قياديات في مؤسسات لستلفة، صحية، تربوية، صناعية،  32نت العينة لقد تضمّ       
سؤالا بالإضافة إلذ البيانات الأولية كما  21الدقابلة الذي تضمن إدارية، خدماتية وقد قمنا بتصميم دليل 

 نة في الجداوؿ الآتية:ىي مبيّ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الددنية نّ حسب حالته اتيدثل توزيع الدبحوث :)1(الجدوؿ

تليها ، % 71.78لت أكبر نسبة بػ مثّ  الدتزوجاتة النساء القياديات ما يلبحظ في ىذا الجدوؿ أفّ فئ    
 لعينة مطلقة واحدة وأرملة واحدة.وتضم ا  %21.87بنسبة العازبات فئة 

 

 

 

 

 

 

 

 الددنية ةالالح التكرار %
 للمبحوثات

 عزباء 07 21.87%

 متزوجة 23 71.87%

 مطلقة 01 3.12%

 أرملة 01 3.12%

 المجموع 32 100%



 

 

 

 

 

 

 

 نّ وزيع الدبحوثات حسب عدد أطفػػالذيدثل ت: (2)الجدوؿ 

بسثّل الفئة التي بسلك طفل % 64  عدد أطفاؿ الدبحوثات، حيث لصد الأغلبية بنسبة 2يوضح الجدوؿ )  
 الذ ما فوؽ. 5بسلك من %4أطفاؿ ونسبة  4الذ 3بسلك من  %12أو طفلتُ، ونسبة 

 

 

 

 

 

 

 

 الدبحوثات ؿعدد أطفػػا التكرار %

 بػػدوف              05 20%

64% 16 1-2 

12% 03 3-4 

 فما فوؽ-5 01 04%

 المجموع 25 100%



 

 

 

 

 

 

 

 

 سنهنّ الحالريدثل توزيع الدبحوثات حسب  :)3(الجدوؿ 

الحالر للمبحوثات، حيث لصد الاغلبية منهميمثلوف الفئة العمرية   السن 3يوضح الجدوؿ رقم )      
فما فوؽ ، ونسبة  51  والفئة العمرية )50-41بسثلها الفئة العمرية ) %18.75 ، ونسبة 31-40)

  .30بسثل الفئة العمرية )أقل من  %  6.25

 

 

 

 

 

 

 التكرار %
 الحالر سنال

 للمبحوثات

   30)أقل من  02 % 06.25

56.25% 18 (31-40  

18.75% 06 (41-50  

 فما فوؽ  -51) 06 18.75%

 المجموع 32 100%



 

 

 

 

 

 

 

 العلمية مؤىلبتهنّ ب يدثل توزيع الدبحوثات حس:)4(الجدوؿ 

 الدؤىلبت العلمية للمبحوثات، حيث لصد الاغلبية منهم، يدثلوف الدستوى الجامعي 4يوضح الجدوؿ رقم 

 دراسات عليا. %18.75ونسبة % 81.25بنسبة 

أما بالنسبة لدكاف الاقامة، فكل أفراد العينة منطقة سكنهنّ ىي الددينة، وذلك بحكم الدراسة الحالية التي 
 استهدفت مدينة تلمساف.

 

 

 

 

 

 

 التكرار %
 ؤىلبت العلميةالد

 للمبحوثات

              الثانوي 00 % 00.00

 الجامعي                 26 81.25% 

 دراسات عليا 06 18.75%

 المجموع 32 100%



 : الحالة المادية للنخبة النسوية المهنيةثانيا

 الاستقلبلية الاقتصادية للنخبة النسوية الدهنية -1

لقد ارتبط مفهوـ التنمية بدفهوـ التطور والارتفاع والتقدـ، وارتبط بهذا الدفهوـ مفهوـ التمكتُ وتنمية      
القدرات لاسيما بسكتُ الدرأة وتنمية قدراتها الفكرية والدهنية والشخصية، وقد لصحت الدرأة اليوـ في ذلك، 

صت امرأة جديدة مبدعة ومستقلة وبزلّ فبعد خروجها للعمل وتوليّها لستلف الدناصب، استطاعت أف تكوف 
من ملبمح الدرأة القديدة التابعة، إف لد يكن داخل الدنزؿ أو البيت الزوجي، فهي تتغلب عليو في ميداف 
العمل مبرزة فعَّالية دورىا، حيث لصد اليوـ أفّ أغلبية النّساء العاملبت استطعن التغلب على ضعفهنّ 

بذسد ذلك في دراستنا الحالية، ، نّ وبحياتهنّ على الددى الطويلبروـ بدصتَىوبزلّصنّ من التبعيّة التي كانت 
التي تؤكد على أفّ الأغلبية القصوى من العينة تتمتّع باستقلبلية اقتصادية بُسكّنها من تلبية احتياجاتها الخاصة 

ستقلبلية الاقتصادية من ملبس يليق بدكانتها الاجتماعية ومواد ذاتية للبعتناء بنفسها. كما سمحت لذا الا
بحرية التصرؼ بدمتلكاتها سواء عقارية، عينية... إلخ. كما يوفر لذا خدمات معينة تسهّل عليها حياتها 
اليومية، مثل حصولذا على سيارة و أغلب أفراد العينة لديهنّ سيارات خاصة أو سيارات خاصة بالعمل 

 تسهّل خروجهنّ وتنقلبتهنّ. 

تصادي للمرأة القيادية ىو لراؿ واسع لتحقيق الأمن والرضا النفسي والدكانة إفّ الاستقلبؿ الاق     
يدنحها القدرة على حل مشكلبتها الاجتماعية والنفسية وتفاديها مثل: الاكتئاب، كذلك الاجتماعية،  

لأخلبؽ، من الحرية، ىذا الأمر متعلق بالحرية والتفكتَ وا جاتدر بُسنح وبو الفراغ، تراكم الدسؤوليات...الخ، 
الذي  يتها فتصبح مدركة لقيمتها، الأمرشخص ىقوّ تت1"،قي من أجل الحفاظ على الدكتسباتبردي حقي

قوية بينها وبتُ يساىم في بناء علبقة ، و على الدستوى الشخصي والدهتٍيعزز من طموحاتها وتطلعاتها 
ا وتعاظم شعورىا بأنّّا كائن بشري، صعب عليها أكثر ف، ذلك أنوّ "كلما ازدادت شخصية الدرأة ارىاالرجل

فأكثر برمّل اىانة الرجل الذي يتعامى، بسبب عقليتو التي تكوّنت عبر أجياؿ، عن رؤية الفردية التي 
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فأغلب الدبحوثات استطاعت الوصوؿ لذذا النموذج الدستقل والدندمج في  1تستيقظ لدى الدرأة الدشتهاة."
  ة على التحكم في لشتلكاتهنّ واحتياجاتهنّ الخاصة والتمسك بإنسانيتهنّ الدطلقة،نفس الوقت، وىو القدر 

فالعمل القيادي ىو قوة عظمى ورقُي غتَ لزدود سواء في طريقة الكلبـ أو اللّباس وخاصة أفكارىنّ كانت 
ماعية وكلّما "فكلما تعاظمت مشاركة الدرأة في حركة الحياة الاجت، دليلب على سيطرتهنّ وبلوغ طموحاتهنّ 

 2توطد دورىا كنابض فعّاؿ في أولوية الحياة الاقتصادية، توسع أفقها حكما."

 ،إفّ الدقابلبت التي أجريت مع الدبحوثات ساهمت في معرفة مدى تأثتَ العمل القيادي على حياة الدرأة     
ستقلبؿ الاقتصادي ىو وأفّ الا ،عدة أصعدةعلى فقد أصبحت أكثر وعيا بدكانتها وبالدور الذي تقوـ بو 

من أبسط حقوقها الذي دعّم وجودىا بكرامة وحماىا من التبعية القاتلة للئبداع والخلق الدتجدد، تلك التبعية 
القاتلة للئنسانية وليس للئبداع فقط فالتبعية نقص دائم، حتى وأف كاف في أحسن الظروؼ مثلب: دخل 

 ...الخزوج الدرتفع، غتٌ أفراد العائلةال

 الدساهمة الاقتصادية الأسرية للنخبة النسوية الدهنية-2

في العمل الانتاجي تنمويا كذلك وتساىم   جياؿ، تربويا، اقتصاديا وتنموياتساىم الدرأة في تربية الأ     
بالإضافة إلذ مساهمتها ، فالدرأة اليوـ تضاعفت مساهماتهارىا تضاعف و واقتصاديا، بدعتٌ أفّ حجم دو 

ي كفالة حياة كريدة لصدىا تقوـ بدور اقتصادي مهم وى ،اؿ التًبوي والتنموي للؤطفاؿالمج في الكاملة
فأغلبية الدبحوثات يؤكدف على مساهمتهنّ الاقتصادية بل مسؤوليتهنّ الكاملة في ذلك، مساهمة  سرتها،لأ

عدـ تدخّل  ة على التعاوف والتكامل بتُ الزوجتُ، فقد أبدت أغلب الدبحوثات أراءىنّ التي تؤكدمبنيّ 
أزوجهنّ في مرتباتهنّ، فالأمور تقُضى من باب التعاوف والتكامل وليس الاكراه و"الحقرة" على لساف أحد 

أفّ المجاؿ الأسري ىو لرالذنّ وىنّ أدرى بو من الرجل، أدرى باحتياجاتو ولوازمو والدساهمة تتم ، الدبحوثات
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وىذا ىو جوىر ما تصبو إليو التنمية "فهي عملية اه، وبرقيقا للرف اب التكامل لإلصاح الفضاء الأسريمن ب
 1".إرادية تهدؼ إلذ صناعة تبادلات في التًكيبة الاقتصادية والاجتماعية لتوفتَ حياة أفضل لسكاف المجتمع

من النّساء العاملبت لا ينفقن على أنفسهنّ %72.5دراسة ميدانية بسوريا "بينّت أفّ أكثر من لصد       
أي أفّ الغالبية يقمن بتحستُ  ،%20- 10ينفقن من  %15.7و %10ثر من من دخلهنّ أك

 من العينة قلنّ  %95نفس الدراسة تبتُّ أفّ  2"،فدخل الرجل وحده لا يسّد احتياجات الأسرة ،معيشتهنّ 
شريفة دراسة قامت بها الباحثة الجزائرية كذلك    3".أفّ العمل حقّق لذنّ مكاسب على الصعيد الشخصي

وأكدت أف النساء يستثمروف أجورىم  في شراء الدمتلكات الشخصية من أجل جعل الحياة  معروفديب 
وىذا  4أكثر راحة، شراء المجوىرات، الثلبجة، التلفزة، السيّارة، وكذلك في شراء العقارات باسم أزواجهم."

ت في برستُ الوضعية أفّ مساهمتهم الاقتصادية الأسرية ساهم، لدراسة الحاليةنفس ما أكدتو مبحوثات ا
 .في القرار الأسري الدادية للؤسرة ودعّمت مكانتهم وزادت من نسب مشاركتهم

وشأنا كبتَا  ة قُصوىأصبحت ضرور الدساهمة الاقتصادية الاستقلبلية الدادية للمرأة وقدرتها على  إفّ      
وتقدـ المجتمع أصبح مرىونا ، لأف تكاليف الحياة قد ارتفعت والمجتمع كذلك سرةللؤو  معا للمرأة والرجل

كانت عارا ولد تكن في الحسباف بل  للمرأة دورا مهمّا ساهمات الدادية للمقديدالد تكن بدساهمة كلب الجنستُ. 
مرتبطة بقدرتو على الانفاؽ وبرمّل مسؤولية ذلك لوحده، كما سياّدة الرجل كانت لأفّ  الأحياففي أغلب 

بعضهم  ةساعداؾ العائلة الكبتَة التي يحرص أفرادىا على مت ىننّط الحياة كاف لستلفا، كانأفّ 
كشفت الدقابلبت التي أجريت مع الدبحوثات عن نّوذج مستقل   كانت الحياة مشتًكة وأكثر رفاىا. البعض،
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4Chafika Dib Marouf, rapports sociaux, rapports matrimoniaux et condition féminine en 
Algérie, insaniyat, revue algérienne d’anthropologie et scienc), familles d’hier et d’aujourd’hui,  
N°04-Janvier-Avril, 1998. (Vol.11,1), Centre de recherche en anthropologie Sociale et culturelle, 
Oran, Algérie, p31. 

 



ماديا، أقرب بكثتَ الذ الرجل منو الذ الدرأة، نستطيع الدراىنة على مساهمتو الفعَّالة في تنمية لرتمعو، ونّوذجا 
 يا  ماديا وفكريا يستطيع الدساهمة في رفاه المجتمع كما أشرنا الذ ذلك سابقا.قو 

 النسوية المهنية والثقة في النفس النّخبةثالثا: 

 الثقة في القرارات الدتخذة:-1

لقد تبتُّ من خلبؿ معظم أجوبة الدبحوثات ثقتهم في أنفسهنّ من خلبؿ عدـ خوفهنّ من ابزاذ       
زمة في العمل وعدـ الندـ على أي قرار أُبزذ مهما كانت خطورتو، وتبريرىنّ في ذلك أفّ لّب القرارات ال

د يغنيهم عن الندـ فيما بعد، وحاولنا قياس ثقتهم القرارات يجب أف تتُخذ من البداية بحرص وبرري جيّ 
 .زمة والحازمةبأنفسهن تبعا للتشكيك الدائم في قدرة الدرأة على ابزاذ القرارات اللّب 

وفي ىذا الكتاب فصل مطوّؿ عن –في كتاب يعُد للنشر حاليا عن )تراجيديا الدرأة في واقعنا الدعاصر  "     
استحالة بررير الدرأة من ربقة الثقافة الذكورية الرجعية )والتي ىي شكل من أشكاؿ الرؽ وىزيدة الرجولة 

غيتَ ىذه الثقافة الدونية بثقافة عصرية تكوف إلّا إذا كانت الدرأة في نفسها في طليعة الساعتُ لت ،والدروءة 
بل ويسود اقتناع )ىو جزء لا  ،فيها الدرأة على قدـ الدساواة بساما وكلية في سائر المجالات وشتى الدواضيع

والدرأة اليوـ باحتلبلذا للمناصب  1"-يتجزأ من تكويتٍ العقلي  بأفّ الدرأة أكثر بكثتَ كأـ للرجاؿ والنّساء معا
أنّّا تبذؿ  تبتُّ  ومن خلبؿ الدقابلبت التي أجريت ،ل الدسؤولياتاستطاعت اثبات قدرتها على برمّ العليا 

،  "عبد الله محمد الغذاميأستاذ النقد والنظرية " كما ذكرلإثبات كفاءتها وبرقيق النجاح،   جهد كبتَ
"إفّ الرجل ، الحياة العامةالدرأة ودورىا في اسة لدراسات قاـ بها النّساء متخصصات في شؤوف كنتائج حسّ 

ؿ بناظريو إلذ أعضاء لرلس الإدارة ويشعر أنوّ في ىذا الدوقع بسبب كفاءتو وأنوّ الدسؤوؿ يستطيع أف يحوّ 
يستحق ىذا الدنصب بسبب عملو الجاد والدتفاني، وليس الدنصب إلا مكافأة لو على ىذه لدزايا. أمّا الدرأة 
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لرلس الإدارة وتشعر أنّّا بحاجة لأف تثبت لذم أنّّا تستحق ىذه السلطة.  الدسؤولة فإنّّا تنظر إلذ الرجاؿ في
 1أنّّا مضطرة لأف تبرر ىذا النجاح."

في اثبات قدرتها وتبحث عن بوادر لصاحها  امضاعف اعلى حسب ما لاحظنا أفّ الدرأة تبذؿ جهد     
حولذا وإثراء ذاتها بنقاط قوة تفوؽ  وبسلك إرادة كبتَة في التحدي والدواجهة لإقناع من ،وعلبمات تفوقها

غتَىا من النّساء العاملبت للحصوؿ على التميّز والتفرّد اللبمتناىي، وىي بذلك حسب رأينا تساىم في 
مع أنّّا تبذؿ في ذلك  ،عنا الجزائري بشكل معتُّ أو بآخربررير الدرأة من الثقافة الرجعية التي لازمت لرتم

 ،لا يكوف من سوء حظها ولكن يعتبر من الآثار السلبية للثقافة الرجعيةإلّا أفّ ذلك  ،قصارى جهدىا
حة للعيش بكرامة واستًجاع كياف انساني أُستلب على عدة أصعدة وأعُيد انتاجو ات الدلّ يوضرورة من الضرور 

 .عبر الأجياؿ

 الثقة في القدرات:-2

أغلب الدبحوثات بثقة كبتَة في قدراتهنّ وكفاءتهنّ ولاحظنا اعتزاز عظيم بذلك، فقد أكّدت يتميّز      
اعتًاؼ من حولذم بكفاءتهنّ وأكّدف أفّ الدرأة أكثر حرصا على اثبات ذاتها وأفّ تفانيها في عملها وتفوقها 

دي والخبرة الدهنية اليومية في ذلك يفوؽ الرجل ولد تعد ىناؾ حدودا بتُ الجنستُ، بدعتٌ أفّ الدنصب القيا
ا دوف "فلب يدكن للمرأة أف بذعل المجتمع يعي بها وبكيانّا وبدشاكله استطاعا توعية الدبحوثات توعية ذاتية 

لا يدكن للمرأة أف تستطيع أف بذعل الآخرين يعوف ذاتها إذا لد تكن ىي مالكة  ،أف تعي ىي أولا بذاتها
 2لوعي ذاتها."

، أفّ أغلبية الدبحوثات يربرن أكثر في التعامل مع تيليل لوعيها الذادك الدراسة الحاليةوجدنا في        
الجنستُ وخصوصا الرجاؿ، فلو كاف ىناؾ نقص في ثقتهم بقدراتهم لدا استطعن الارتياح مع جنس الرجاؿ 

أكدت النتائج أف الحياة  1991سنة  "فرانسوا بال"ففي الدراسة الديدانية التي قمت بها الباحثة  في العمل.
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تعبتَا عن الوعي  1."نّ واستقلبليته نّ ز بضرورة استخداـ قدراتهالدهنية للئطارات النسوية ىي العمل الذي يتميّ 
لأفّ ثقة الدرأة القيادية بنفسها ستنعكس بطبيعة الحاؿ على من حولذا  الذاتي وبحثا عن الوعي الاجتماعي

قق إلّا بتحصتُ وضع الدرأة وبسكينها من مصادر القوة، فالأمر يحوبرقيق النهضة لا  فالتقدـ لرتمعا،و  أفرادا
ور إعادة انتاجو عبر ذوقهر الدرأة واستلببها استمر طويلب ويجب قطع ج ،مرتبط بحضارتنا، بدستقبل أجيالنا

 الأجياؿ.

هنّ للنموذج الذكوري الدلتزـ قد أكدت أغلبية الدبحوثات إفّ ارتياحهنّ مع الجنس الآخر ناتج عن حبل      
ونبذىنّ للنموذج النّسوي الغتَ واعي بقدراتو وبعظمة مسؤولياتو على الصعيد  ،والصارـ والواعي بقدراتو

 ذلكما تؤكد عتٌ الحقيقي لديداف العمل فكالدرأة القيادية استطاعت ادراؾ الد أفّ ىذا يعتٍ  ،الدهتٍ والتنموي
 بعنواف: العماؿ، ا مقاؿ لذفي "Françoise Battagliola" لباحثة الاجتماعية الفرنسيةال

 عن علبقات الطبقية ولكن أف ميداف الانتاج يظهر كأنو مكاف يعبّر " الدسارات الدهنية والعائلية، العاملبت،
فعمل الدرأة كي يكوف  2" التقسيم الاجتماعي والتقتٍ للعمل يبُتٌ على العلبقات الاجتماعية بتُ الجنستُ.

لتقدـ، يجب أف يرتبط بالوعي الذاتي و يهدؼ لتحقيق الوعي الاجتماعي، أمّا العمل لمجرد العمل مسارا ل
والسبب الرئيسي لدى الدبحوثات لارتياحهنّ للتعامل مع الجنس الآخر  ،فهو ذلك النموذج السنوي الدرفوض

والتي تقوؿ )أفّ فهم النّساء  "سيمون دي بوفوار"أكدت الكاتبة الفرنسية  كما،  دوف تردد أو خوؼ
لبعضهنّ البعض واحساسهنّ بأنفسهنّ ينبع من حالة انتمائهنّ لنسويتهنّ، غتَ أنّّنّ يأخذف بدحاربة بعضهنّ 

 3البعض للسبب نفسو."

يسهّل على الدرأة العيش  الثقة في القدرات نابعة من وعي ذاتي وسعي لتحقيق وعي اجتماعي  لصد أفّ       
 يةالاحساس بالدونية، يخلق منها شخصإفَّ ثقة الدرأة القيادية في قراراتها وقدراتها يقيها من ـ، وسلب كرامةب

                                                           
1Françoise Belle, etre femme et cadre, édition l’harmattam, Paris, 1991, p82. 

 

2Florence Pinton, Mireille Lecarme, Relations de genre et développement femmes et sociètés, 
édition de l’orston, Paris, 1992,p158. 
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في والإبداعللتغيتَ  هاسعيو خصومها ومن يعرقل مساراتها التنمويةعلى مواجهة  ةوقادر  ،ةمكتملةو ق، متفوّ ةقوي
 لرتمع  أصبح للؤقوى ماديا وفكريا .

 النسوية المهنية النّخبة: نمط القيادة التي تستخدمها رابعا

 نوع القيادة الدستخدمة:-1

ووجدنا ىناؾ قيادة استبدادية، قيادة  ،في الشق النظري من الدراسة لقد قمنا بتوضيح أنّاط القيادة       
النّساء القياديات ىو حرة، قيادة بتَوقراطية، قيادة ديدوقراطية. ووجدنا أفّ الدلبمح الأقرب التي ظهرت من 

 طلب الدساعدة من الأطراؼ الدهنية أفّ  إلذ أشرفّ  ،ف لد نقل كلّهنّ إفمعظم الدبحوثات  ،النمط الديدوقراطي
 .قرار من السياسات الدتبعة لديهنّ أمر في غاية الأهمية وأفّ استشارة الدرؤوستُ قبل ابزاذ ال

 نزز جودي رو الباحثة الأمريكية "لصد الدراسة الشهتَة التي قامت بها  ،توافقا مع دراستنا الحالية      
""Judy Rosener456" عن )أنّاط القيادة لدى النّساء ، حيث قامت بدراسة أساليب القيادة لدى 

ادة لدى ومقارنتها بأساليب القيّ  ،من النّساء الناجحات في الوظائف التنفيذية القيادية ببعض التنظيمات
لذين يعملوف في نفس الوظائف التنفيذية القيادية بتنظيمات أخرى متشابهة. وقد وجدت رونز الرجاؿ ا

ف أساليب السيطرة والضبط لو "ىناؾ فروقا جوىرية بتُ النوعتُ في أساليب القيادة، حيث كاف الرجاؿ يفضّ 
وعلى  ،عقلبنية الرشيدةوالاعتماد على إعطاء الأوامر، وابزاذ القرارات ال  التعامل مع الدرؤوستُفيالرسمي 

إلذ جعل مكاف العمل أكثر نسائية، وأكثر ميلب لعدـ تركز  العكس  لشا سبق، وجدت رونز أفّ النّساء يدلنّ 
عن التوجيو والإرشاد من الدرؤوستُ دوف  القوة، وعدـ اتباع خط السلطة في التعامل مع الدرؤوستُ، ويسألنّ 

نتائج إحدى الدراسات إلذ أفّ الشباب من الذكور يديلوف إلذ التًكيز على إعطاء الأوامر... كما أشارت 
أداء الأدوار في الجماعات أو الفرؽ الرياضية التي بسارس عملها برت السيطرة، ووجود بناء ىرمي يوضح 

ناث، ج السلطة، حيث يتعلموف في ىذه الجماعات كيفية الدنافسة، وبرقيق الفوز، ومواجهة النقد. أمّا الإتدرّ 
ليس لذا قيادة، حيث يشعرف بالعدالة والدساواة، ويتعلمن الدشاركة في ابزاذ إلذ اللعب في جماعات فيملن 

أفّ القرارات حتى وإف كانت ترجع إليهنّ فطلب في الدراسة الحالية، وىذا ما أكدتو الدبحوثات  1القرارات."
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لا يعتبر انتقاصا من شأنّنّ، فهو الدساعدة والاستشارة فبل ابزاذ القرارات أمر لا يدكن الاستغناء عنو و 
ردد الدسلك الفعّاؿ لابزاذ قرارات سليمة وصحيحة. "في كافة ألضاء العالد، فإفّ الاختلبفات بتُ الأجناس تُ 

 ،الاختلبفات في بريّز أدمغتهم، بحيث تنجذب النّساء لضو العمل الذي لو الصاز اجتماعي وذا بعد شخصي
وبالطريقة نفسها بأنّّنّ أكثر اىتماما بشكل واضح بالناس من أوقاتهم السابقة، في حتُ أفّ الرجاؿ لنفس 

، الاجتماعية في الجمعيات النسائية ة"بسلكالدرأة الخبر  1الأسباب المجردة حيويا يهتموف بعالد الأشياء والقوة."
في بناء ديناميكية توّسع وتعزز مشاركتها والتي تساىم بها  التنظيمات النقابية، الأحزاب السياسية

وفي الدراسة الحالية اختيار الدرأة القيادية أسلوب الدشاركة في ابزاذ القرارات دليل على  2الاجتماعية. "
"فالقدرة العلبئقية صفة ضرورية لكلب  تركيزىا البالغ  على تطوير الجانب الاجتماعي والانساني من القيادة،

 3".والرجاؿ يركزوف بدلا من ذلك على لزتوى العمل مل لكن لذا قيمة أكثر عند الدرأة،الجنستُ أثناء الع

تستخدـ الدرأة قدراتها الدختلفة لإثراء أعمالذا، ومع أف الكثتَ يعتبرىا أساليب ضعف وعدـ ثقة بالنفس،     
ا للنجاح والتفوؽ، وغايتها القياـ إلا أفَّ ما لاحظناه في الدرأة القيادية بستّعها بوعي ذاتي بقدراتها، يؤكد سعيه

 بالدطلوب منها بأكمل صورة، متحدّية ومنكّرة  للنظرات الدونية.
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2Siari-Tengour Ouanassa et Benghabrit-Remaoun Nouria, recherche-action sur la participation 
politique des femmes au niveau local en Algéri , le renforcement des capacités des femmes en 
matière de leadrship et de participation à la vie politique et à la prise de décision en 
Tunisie, réalisé par le crasc, un-instraw, cawtar Tunisie, Septembre, 2009., p55. 

3Martine Chaponnière, Patricia Schulz, Eliane Balmas, graziella-Remano, Sabine Voiélin, les valeurs 
dites féminines et masculine et leur impact sur la vie socialet professionnel des femmes, 
édition l’age d’homme,lausanne, 1993,p219. 



 أساليب القيادة الدستخدمة:-2

إفّ معظم الدبحوثات يؤكدف على أفّ الصرامة ىي الأسلوب الفعّاؿ عند ابزاذ القرارات ضد أي جهة      
اللتُ، ذلك أفّ الصرامة قد تُولّد العند والكراىية خاصة عند د على أسلوب وىناؾ نسبة أخرى تؤكّ  ،معينة

ابزاذ في ات الجنس الآخر. إف اختيار الدرأة القيادية لأسلوب الصرامة ىو دليل على رغبة النّساء القياديّ 
يكوف النموذج الذكوري قدوة لذنّ، "فإفّ العديد من النّساء اللّواتي يعملن أفضل في عالد الرجاؿ تبدين لأف 

لديهن دماغا رجاليا، بيد أنوّ يدكن أف يكوف أيضا بأفّ النّساء اللواتي لصحن في عالد ذكري بالضبط ىنّ 
 1بالضبط أولئك اللواتي يتصرفّن كما لو كنّ رجالا فخريتُ."

بسيل إلذ وأنّّا  ،أسلوب الدشاركة الجماعية في ابزاذ القرار الدرأة القيادية مع أنّّا تتخذقد لاحظنا أفّ ل     
قيادة الأغلبية منهنّ برتدّين بالنموذج الذكوري في الراطية في لشارستها لدهامها، لصد بالدقابل القيادة الديدوق

التي أكّدت أفّ أسلوب اللّتُ ىو الأسلوب الدفضل القليلة أمّا بالنسبة للفئة ، وىو استخداـ أسلوب الصرامة
ادية أفّ يرى عدد من النّساء اللّواتي جربّن الأعماؿ القيّ ، حيث"الدسالدة ل الفئةىي فئة قليلة بسثّ ، لديهنّ 

مة في العمل والصدارة ة  تبرز أوضح ما تبرز لدى النّساء اللّواتي وصلن إلذ مواقع متقدمعضلة )عقلية الأقليّ 
نائبة الددير وقد تصبح الواحدة منهنّ مديرة تنفيذية ولكنّها تظل وكأنّّا شخصية ثانوية أو كأنّّا  ،الدؤسساتيو

 2".لأنّّا لا بسلك الثقة  الكافية لتكوف امرأة ناىية

 ،ونابع من التًكيز والاىتماـ بالجانب الاحتماعي للعمل اختيار أسلوب اللّتُ دليل على الخوؼإفّ       
أمّا  تُ،سلوب اللّ ند والكراىية وىذا سبب اختياري لأد العأسلوب الصرامة يولّ  أفّ  أحد الدبحوثاتأكّدت اذ

حتُ براوؿ تقليد  ،ابزاذ أسلوب الصرامة فهو دليل آخر على سعي الدرأة لتحقيق الوعي الاجتماعي
انعكاس دائم للثقافة الرجعية التي براوؿ الدرأة  القيادة وفرض سيطرتها بشكل كامل النموذج الذكوري في

 .دودىا الأنثوية وملبلزهاخلي عن ححتى وإف كاف الثمن الت ،فها ذلكالقيادية التخلص منها مهما كلّ 
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بع أسلوب اللّتُ خاصة الفئة التي تتّ  ،تؤكد كل الدبحوثات على عدـ وجود انتقادات حوؿ نوع قيادتها الدتّبعة
قد يكوف ذلك خوفا من منصبها والصلبحيات الدوكّلة  في الكثتَ من الأحياف وحتى الدتّبعة لأسلوب الصرامة،

 .فرض السيطرةعلى ة كبتَة وقدر  بالدنصب القيادي،إليها، فقد لاحظنا بسسّكها القوي 

 النسوية المهنية والتمييز الجنسي النّخبة: خامسا

 النّسوية الدهنية: النّخبةدرجة الحرية التي تتميّز بها -1

نة من الحرية التي تشمل الحرية في التنقلبت وفي اللّباس كذلك، فلب بستلك معظم الدبحوثات بدرجة معيّ        
عزز سيطرة الزوج راعي الخصوصيات الثقافية وتُ الدرأة القيادية رغم امتلبكها للقوة وللمنصب العالر تُ زالت 

تتبتٌ الثقافة سيادة الذكورة على الأنوثة: أي الرجاؿ عليها بالحدود المحافظة على كرامتها وكرامتو. "
ياة، يجب أف تكوف ىناؾ يتحكموف والنساء لزكومتُ، لكن كي تبقى الأنظمة الاجتماعية قابلة للح

حسب  1"مساحة من الاختيار وبالتالر الحرية بطريقة يستطيع الفرد ايجاد ما يخدـ حساباتو واستًاتيجياتو.
، تصريح إحداىنّ "أنا أدرى بحدودي  فأنا أكثر واحدة أدرى بعقلية الرجل الجزائري"، ىناؾ حدود ترضيتٍ" 

وىو ما يعتٍ أفّ للنساء والرجاؿ  ،رةبادئ سيادة الذكو لدلدخالفة ر الثقافة ذرائع أو حيل بزفي حالات اوفّ تُ 
ابذاىات معلنة في الحياة اليومية، صورة كلبهما واضحة في المجتمع بطربقة أكثر وضوحا: الدرأة  يجب أف تظهر 
لزكومة من طرؼ الرجل وليست لذا أي سلطة للقرار، الرجاؿ يجب أف يظهروا كمسيطرين على نساءىم 

 2" كل السلطات داخل الفضاء الأسري.يدلكوف  

قد اتضح الجانب التكاملي في العلبقة الأسرية للمبحوثات، أكثر وعيا بذواتهنّ وبقيمتهنّ وبقيمة الزوج     
في حياتهنّ فلب تفريط ولا إفراط، لصدىا دائما تسعى لتحقيق الوعي الاجتماعي بذاتها حتى مع زوجها لأفّ 

المجتمع،  إلذ برقيق الاعتبار والدكانة اللبئقة بقيمتها كإنسانة وعضوة فعّالة في ة ويسعىوعيها يرفض التبعيّ 
ذلك أفّ الدرأة قادرة وىي  ،تل ابداعها بالتكيّف السلبي معهاستشل حركتها وتق أفّ التبعيّةمن منطلق 

                                                           
1 Noureddine Harrami, le pouvoir de la femme et sa représentation dans de la société  
marocaine, Afkar/idées, Estudios de Politica Exterior SA (Madrid) et Instituto Europeo del 
Mediterraneo, IEMED (Barcelone),n°7, 2005, p49. 
2ibid, p49. 



 ق الدساواة بينهنّ الدسؤولة عن تعزيز سيطرة الرجل سواء الزميل أو الزوج. "وإذا ناضلت النّساء من أجل برقي
الآباء –ؿ، الدقربّتُ خاصة اضمنا أو صراحة، على أنوّ موجّو ضد الرج وبتُ الرجاؿ، اعتبر ذلك النضاؿ

الدد والجزر بتُ  ىنا يظهر1وبأنوّ يهدؼ إلذ سلبهم امتيازاتهم." -والأشقاء والأزواج، وزملبء العمل...إلخ
ات أفّ النّساء القياديّ نا جدو من خلبؿ الدراسة الحالية فصعدة سواء الدهتٍ أو الأسري، الجنستُ على عدة أ

من التبعية  نّ ذين سيقيهقد أثبتن مسعاىنّ الحقيقي )الوعي الاجتماعي  وواقعهنّ )الوعي الذاتي  اللّ 
 والدونية، فالتحكم في حدود ذلك ىو من أبرز ما أشارت إليو الدبحوثات وأكّدت عليو.

 النّسوية الدهنية وجو العمل الدهتٍ: النّخبة-2

 ةومكانة رفيع القد أوضحت معظم الدبحوثات أفّ قدراتها الدهنية ومنصبها وكفاءتها صنعت لذا اعتبار      
عتبار، وأفّ مرؤوسيها يتقبلوف أراءىا وقراراتها وأوامرىا دوف اعتًاض أو استياء لإوأفّ ملبحظاتها تؤخذ بعتُ ا

الدبحوثات مواقف بذسّد بسييز جنسي ضدىا، مثل حالات نادرة، فقد ذكرت في  اإلا ينسج بسييزىنّ بتُّ يُ 
الاستهزاء أو عدـ الالتزاـ بطلبات معينة، "سماع كلبـ رجعي يفيد بأفّ الدرأة مهما صعدت أو نزلت ىي 

وى مهتٍ أدنى قد أكّدت الدبحوثات أفّ ذلك التمييز يأتي من الذكور ذوي التعليم الدتدني ومن مستلبيتها"...
ويأتي كذلك من فئة الذكور التي بسلك نفس مستواىا الدهتٍ، أغلبهم يكوف الجو الدهتٍ معهم  منها بكثتَ،

 .رغبة في التفوؽ عليهنّ  متوتر بعض الشيء ويكوف ىناؾ تقليل من شأف الدبحوثات ولزاولة لذزيدتهنّ 

على أفّ "الكياف ىو لررد أسطورة وهمية وىو ما نة تدؿ معيّ  اتفي فئتلك الدواقف السلبية  زتركّ إفّ      
ويستمدوف مرجعيتو من ذىنية الثقافة  ،عوضوا ذلك بانتصار وهميحضّ الكثتَين من الشباب على أف يُ 

)وما أسهل العثور على تصور يسوغ تلك الأفضلية ، جرد كونّم ذكوراالذكورية التي بذعلهم "الأفضل" بد
بستلك الدرأة القيادية طاقات ايجابية للدفاع عن تفوقها  2ة والإنسانية والتحضر."الدنافية للعلم والفكر والثقاف

ولصاحها، والحفاظ على انسانيتها وكرامتها، ولدواجهة النظرات القاصرة ضدّىا  لدسنا سعيها الدائم للمواجهة 
 والتصدي مبرىنة على لصاحها في العمل القيادي ورغبتها في النجاح.
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 الثاني: عرض نتائج العينة الثانية وتحليلها المبحث

 ةأولا: خصائص العين

 

 

 

 

 
 

 يدثل توزيع الدبحوثتُ حسب منطقة سكنهم: )5(الجدوؿ

 

 

 
 الشكل )2 : أعمدة بيانية توضح  توزيع الدبحوثتُ حسب منطقة سكنهم
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Série1

 منطقة السكن التكرار %

 قرية 23 18.3

 مدينة شبو  38 30.2

 مدينة 65 51.6

 المجموع 126 100



حيث أفّ نسبة  ،توزيع العمّاؿ الذكور إلذ ثلبث فئات حسب الدنطقة السكنية  :5الجدوؿ ) يوضح    
في حتُ  ،يدثلوف فئة الأفراد الذين يسكنوف في قرية 126عامل من أصل  23من أفراد العينة أي 18.3%
شبو الددينة وأغلبية أفراد العينة ينتموف إلذ الدنطقة السكنية  ذينعامل يدثلوف فئة ال 38أي  %30.2نسبة 

 عامل يدثلوف أفراد العينة الذين يسكوف بالددينة. 65أي  51.6%

 

 

 

 

 

 

 

 يدثل توزيع الدبحوثتُ حسب مستواىم العلمي: )6(الجدوؿ

 
 توزيع الدبحوثتُ حسب مستواىم التعليمي  رسم دائري يوضح:3الشكل

0,8 

11,1 

34,9 
53,2 

 التعليم الابتدائي

 التعليم المتوسط

 التعليم الثانوي

 التعليم الجامعي

 العلمي ىستو الد التكرار %

 التعليم الابتدائي 1 0.8

 التعليم الدتوسط 14 11.1

 التعليم الثانوي 44 34.9

 التعليم الجامعي 67 53.2

 المجموع 126 100



أوؿ ما يلبحظ في ىذا الجدوؿ أفّ فئة العماؿ الدتحصلوف على مستوى جامعي مثلت أكبر نسبة بػ       
ثم الفئة الدتحصلة على مستوى  %34.9تليها الفئة الدتحصلة على مستوى ثانوي بنسبة   % 53.2

د من أي عامل واح %0.8والفئة الدتحصلة على التعليم الابتدائي بنسبة  % 11.1الدتوسط قدّرت بػ 
 أصل العدد الإجمالر للعينة.

 

 

 

 

 

 

 يدثل توزيع الدبحوثتُ حسب سنهم الحالر : 7(الجدوؿ 

 
 توزيع الدبحوثتُ حسب سنهم الحالر  أعمدة بيانية توضح: 4الشكل
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 السػػن الحالر التكرار %

21.4 27 29-20 

41.3 52 39-30 

31.7 41 49-40 

5.6 7 59-50 

 المجموع 126 100



  بسثّل النسبة العالية من الدبحوثات 39-30أفّ الفئة العمرية )  6) رقم يتضح من خلبؿ ىذا الجدوؿ      
  بنسبة 29-20ثم الفئة العمرية ) %31.7  بنسبة 49-40تليها الفئة العمرية ) %41.3تقدّر بػ إذ 

فرد  126من العماؿ من أصل  7أي  %5.6   بنسبة 59-50تليها الفئة العمرية )% 21.4قدّرت بػ 
 من أفراد العينة.

 ثانيا: تحليل المؤشرات الخاصة بالفرضية الاولى

 

 

 

 

 
 

 ضرورة تواجد الدرأة في لستلف الديادين : يدثل نسب 8(الجدوؿ 

الديادين حسب آراء أفراد نسب ضرورة تواجد الدرأة اليوـ في لستلف  : 8(تضّح من خلبؿ الجدوؿي      
أفّ نسب القبوؿ والتشكيك في ضرورة ذلك تتقارب بشكل كبتَ، حيث لصد نسبة  :أولا نلبحظ. العينة

في  يشكّكوف %40.5يعتًفوف بضرورة تواجد الدرأة اليوـ في لستلف الديادين وتقابلها نسبة  42.9%
أصبحت قضية خروج الدرأة للعمل أمر  ،ريع والتأثتَ الكبتَ للعولدةع التطور التكنولوجي السّ م" ،ضرورة ذلك

الدخوؿ لراؿ الإدارة والقيادة اعلى عهطبيعي في كثتَ من الأوساط الاجتماعية والاقتصادية، الأمر الذي شجّ 
فظهرت العديد من النّساء كقائدات  ،خاصة، وفي جميع الديادين اقتصادية كانت أو سياسية أو تربوية

اسة الجمهورية، ئكادت الدرأة الجزائرية أف تصل إليو ىو منصب ر   لدؤسسات وأحزاب وجمعيات وآخر منصب

 التكرار %
لدرأة في ضرورة تواجد ا

 لستلف الديادين

 نعم 54 42.9

 لا 21 16.7

 نوعا ما 51 40.5

 المجموع 126 100



 نسب القبوؿ والتشكيك باعث على بتُىذا التقارب  1".نصبالدحيث رشّحت أوؿ امرأة ولأوؿ مرة لذذا 
الباحث في شؤوف الجندر، أفّ  "كميل"يرى ".قوةاللألد وليس ا ىاؿ أو أزمة مصدر اضطراب في وضع الرجا

رجاؿ، وأنّّا غتَ قسما ضئيلب من ال د التي انشئت للرجولة باتت تلبئمالقواع أفّ  ،واقعوذلك ناجم عن 
الأوفر جرأة والأكثر فاخر بأنّّا الشجرة الأصلب...فقلة ضئيلة منهم يسعها أف تُ  ،مناسبة لأكثرىم

 2".عدوانية

ىناؾ تعاوف بتُ  الدعيل الوحيد للؤسرةو لد يعد بضرورة تواجد الدرأة في لستلف الديادين لأنّ الرجل  يقبل       
ىذا ما زاد الثقة والقوة  ،م بدوانع الحمل بل وأصبح يحدث دوف الذكوركما أفّ الإلصاب بات ينُظَّ   ،الطرفتُ

كما ذكرنا   القبوؿفنسب  ،ما عدـ الاستلبـ موجودالكن يبقى دائ .لدى النّساء وبات واضحا لدى الرجاؿ
ختار بعضهم ألّا يخضع لسطوة ىذه ، "فالرجاؿ الدعاصروف وإف اشكيكالتتقارب بشكل كبتَ مع نسب ت

الأسطورة الدبثوثة في التغيتَات الثقافية، لا يسعهم العيش خارجها بساما بسبب ىيمنتها الشاملة وانتشار 
 3".تأثتَىا

تلف ينفوف بساما ضرورة تواجد الدرأة اليوـ في لس %16.7من خلبؿ الجدوؿ نسبة  ،نلبحظ ثانيا     
ة، كاف مطمئنا إلذ صلببة مغيّبة وغتَ منظور  سيد في الواقع لدا يكرىو في ذاتوالتج "فكما كانت الدرأة ،الديادين
في ىذا السّياؽ، يبدو صعود النّساء  روزىا في الواقع يُدسي تهديدا لوفإفّ ب وعلى العكس من ذلك، ذكورتو

الرجل حتى وإف اختار لقد اتضح أفّ  4لأزمة بنيوية كامنة."في زمننا الدعاصر بدثابة "الحادث الدفجّر" الواقعي 
فبروز الدرأة يظل تهديدا لو ونقطة قوة مستمرة  ،ذكورية يجد نفسو مرغما عليهااللتداعيات لعدـ الخضوع 

وىذا ما يفسر وجود أزمة واضطراب في  ،من القوة وإف كاف ذلك ظاىريا فقط تدفعو للبقاء في مستوى معتُّ 
 ل الجزائري لزصورة بتُ التشكيك والقبوؿ والرفض.مواقف الرج
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 مل الدرأة لساعات طويلة: يدثّل مدى تقبّل الرجل لع)9 (الجدوؿ

طويلة، حيث لصد النسبة العالية : مدى تقبّل الرجل لعمل الدرأة لساعات  9ؿ )يوضح الجدو       
 ،حتى ولوكاف عملها يتطلب ذلك يرفضوف بساما عمل الدرأة لساعات طويلة مثلها مثل الرجل  69.8%

. "لذا لصد الرجاؿ في غمرة صراعهم مع لتحمّلعلى ا تهادر قوعدـ الدرأة تقصتَ دائما ىناؾ نوع من الإدانة ب
أي من أجل برقيق –على طبيعتهم، ومن أجل تثبيت تفوقهم عليها ىذه القوى البدائية وفي لزاولة السيطرة 

هم أف يخضعوه في ذواتو. التجسيد الحي لكل ما يتعتُّ علي–فإنّّم "لزتاجوف" لأف يخضعوا الدرأة –رجولتهم 
بناء صراعي دفاعي مطبوع بالخبرات الطفولية الأولذ، ويشتًؾ في  لتُ النفسانيتُ، إذادسة المحلّ بع فالذكور

 1".تبارىا كل الرجاؿ بفعل تكوين طفولر كوني تشتًؾ فيو كل المجتمعات الأبوية الدعروفةاخ

نابع من أفكار مبثوثة ثقافيا تقوؿ بقدرة  ،عدـ تأييد عمل الدرأة لساعات طويلة مثلها مثل الرجلإفّ     
،  ى أىم من العمل الدهتٍذه الأختَة لذا مسؤوليات اجتماعية أخر ىوأفّ  ،التحمّل أكثر من الدرأةالرجل على 

كذلك   عياتها.أ بعد لخسارة مكانتو وأدواره وامتيازاتو في ظل ذكورتو وتداهيّ ل ىذه إيحاءات بأفّ الرجل لد يُ ك
فرد من أفراد العينة يؤيدوف ويتقبلوف عمل الدرأة لساعات طويلة مثلها  38أي  %30.2 ،ضئيلةنسبة  ىناؾ

 .في الوقت الدعاصرلبقات جديدة بناء وتبتٍ ع وفيحاولنة من الرجاؿ ىناؾ فئة معيأفّ ، تدؿ على مثل الرجل
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تأييد عمل الدرأة  التكرار %
 لساعات طويلة

 نعم 38 30.2

 لا 88 69.8

 المجموع 126 100



 

 

 

 

 

 

 

 تأثتَ عمل الدرأة في أخلبقها :يدثّل مدى 10)الجدوؿ

وىل  ،لدرأة وأخلبقهابتُ عمل ا سلبي رأي أفراد العينة في وجود علبقة تأثتَ  :10وؿ )يوضح الجد       
ترعرعت التي زحزحت قيمها التًبوية ب ي شكل من الأشكاؿمن الدمكن أف يكوف عمل الدرأة لو علبقة بأ

من أفراد العينة يجزموف  %23.5يشتَوف إلذ وجود مثل تلك العلبقة ونسبة  %38.9نلبحظ أفّ ؟ فيها
من أفراد العينة ينفوف وجود علبقة تأثتَ  % 28.6انية تأثتَ عمل الدرأة في أخلبقها، كما لصد نسبة بإمك

وىي في الحقيقة نسب متقاربة بذمع النفي والتشكيك والجزـ بوجود مثل  ،سلبية بتُ عمل الدرأة وأخلبقها
 ولذتلك العلبقة السلبية. ذلك أفّ "واحدا من أىم الفروقات بتُ الثقافة العربية والثقافة الغربية ىو أفّ الأ

 ورسلوكا شريفا ليس الشعالعربي  سلوؾفالدافع وراء  ،لشعور بالعار على الشعور بالذنبيغلب فيها ا
وتغتَّ صورة الدرأة أو سلوكياتها بشكل طفيف أو بدرجة يبقى سلوكا منافيا  1".بالعار بالذنب بل الشعور

ولصدىا تنعكس وتتحكم بالعلبقات داخل   ،م الاسلبمية والثقافية التي تتحكم بالعلبقات داخل العائلةللقيّ 
أف عمل الدرأة قد يغتَّ في الدرأة أمور  كل مؤسسة في المجتمع بدا في ذلك مؤسسة العمل. ما نلبحظو ونؤكده

 عقلياتفال ،حتى وإف كاف على صعيد العمل على رأسها القدرة على الاحتكاؾ بالجنس الأخر ،عديدة

                                                           
 .330، ص1998، مركز دراسات الوحدة العربية، لبناف، 6، طالمجتمع العربي المعاصرحليم بركات،  1

تأثتَ عمل الدرأة في  التكرار %
 أخلبقها

 نعم 41 32.5

 لا 36 28.6

 نوعا ما 49 38.9
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ىناؾ من يراىا ضياع لقيمة الدرأة و  نوع من التفتّح والدّىاء ى ذلك، ىناؾ من ير تتفاوت والنسب تتقارب
 ...الخ.وتغتَ أحوالذا إلذ الأسوأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرجل أقوى من الدرأة في ميداف العمل : يدثّل مدى تأييد فكرة 11)الجدوؿ

نظر أفراد العينة حوؿ فكرة أفّ الرجل أقوى من الدرأة في ميداف العمل،  اتوجه : 11) ؿالجدو ضح يو       
 %56.3نلبحظ أفّ النسبة العالية والأغلبية يؤيدوف فكرة قوة الرجل في ميداف العمل مقارنة بالدرأة بنسبة 

الرجل "ويؤكد ية صحة الفكرة الدؤيدة لقوة لتماحمن أفراد العينة يقرّوف با %23تليها نسبة  ،من أفراد العينة
ولاشك عندي أفّ العمود الفقري لذىنية وضع الدرأة في  :قائلب أحمد محمود القاسمالباحث الفلسطيتٍ 

فالرجل الذي لا يعاني من مشكلة  ،موضع أو مواضع أدنى من مواضيع الرجل ىو )نقص الثقة بالذات 
: رأة في مواضع أدنى منو...والأتاج لثقافة عامة تضع لو الديحقة بذاتو وعقلو وفكره وكيانو لا نقص ث مر مفهوـ

الرجل أقوى من الدرأة  التكرار %
 في ميداف العمل

 نعم 71 56.3

 لا 26 20.6

 نوعا ما 29 23
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لعاـ لا يبقى لو في الأغلب إلّا أف يتفوؽ ويسود بشكل مصطنع )وىزلر  في ا فمن أخفق على الدستوى
 1".دائرتو الخاصة الصغرى

وعدـ الثقة في النفس نابع أصلب من الخبرات الدكتسبة عن طريق النشئة الاجتماعية من ذىنية ذكورية لا  
نتُ لأسرتو، فهم الذين ر بالأشخاص الدكوّ "فالطفل يتأثّ  ،نسانية والتحضر بأي شكل من الأشكاؿبسس الإ

استجاباتو...يتعلم الطفل داخل الأسرة أسس ، لشخصيتو التي تظهر في انفعالاتودوف النمط العاـ يحدّ 
أدوار... كل  ةالدختلفة... يتعلم كيف يقوـ بعد الدور، متطلباتو وتوقعات الآخرين من الدواقف الاجتماعية

تنتقل ، فكما ذكرنا سابقا ...دور الزوج، الزميل في العمل 2"،أدوار أخرى مستقبلبىذا يهيّئو لاكتساب 
لكن ىذا ، إلذ أخرى عبر مراحل الحياة ككلعة بالعادات والتقاليد الذكورية من مؤسسة القيم العائلية الدتشبّ 

 .الدرأة في ميداف العمل بقوة ن ينفوف الفكرة الدؤيدة لقوة الرجل مقارنةلشّ % 20.6بة قليلةنسلا يدنع وجود 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .3، ص2011مارس  10تاريخ التصفح: يوـ ، 2009مارس  20يوـ  ،الحوار الدتمدف ،2591، العدد الثقافة الذكورية والمرأةأحمد لزمود القاسم،  1

g/debat/show.art.asp?aid=166299http://www.ahewar.or  
 

2 ، ، لرلة العلوـ الانسانية، جامعة 29العدد -مقاربة سوسيولوجية– الأسرة كمؤسسة للنشئة الاجتماعية بين ضرورة التأصيل وأولويات التغييربيبموف كلثوـ
 .202، ص2008باتنة الجزائر، جواف 



 

 

 

 

 

 

 

 من عدمها وجود مضايقات للمرأة العاملة: يبتُّ امكانية  12الجدوؿ)

مرأة العاملة من عدمها. حيث لصد لللعينة في إمكانية وجود مضايقات آراء أفراد ا:  12)يوضح الجدوؿ    
من أفراد العينة يؤيدوف %  48.4أفّ أغلبية العينة يجزموف بوجود مضايقات بروـ حوؿ الدرأة العاملة بنسبة 

مثل تلك الدضايقات التي بسس الدرأة بأي د العينة يقرّوف باحتمالية وجود من أفرا% 33.3ذلك ونسبة 
من أي تكوف  في حالة وجود الدضايقات ،حناه على الدبحوثتُشكل من الأشكاؿ. وفي سؤاؿ مفتوح طر 

وكانت معظم الاجابات توحي بوجود استلبب جنسي للمرأة وىي كالتالر: "باعتبارىا جنس آخر ؟ ناحية
عن إطار العمل"، "الاختلبط"، "التدخل في  ةارجالخ"، "الحوارات جنسي "، التحرش، "بسييزوجسدىا مثتَ

لذم"،..... ىذه ا الخصوصيات"، عدـ تركها تعمل بصدؽ"، "إنّّا ضعيفة "، "النّساء يدكثوف في بيوتهم ختَ 
رسة ضدىا  التصريحات "توضّح عنف جنسي ضد الدرأة لسطط لو واضح ابذاىها بشكل كبتَ، ضغوطات لشا

 ،سية فقطنظر إليو فقط من الناحية الجنالبأنّّا كائن عاقل لا يجب  متناستُ 1ثقافة بزتصرىا في جسدىا،"
التصريح الذي يقوؿ "النّساء ، كذلك يعمد شأف الدرأة ويهمّشها كجنس أدنى ل منىذا الاختصار يقلّ 

                                                           

1Anne-Marie Goetz and Rob Jenkins, sexual violence a as war tactic and Security, council 
Resolution 1888, un chronicle. N° 1, 2010. P17. 

 

وجود مضايقات  التكرار %
 للمرأة العاملة

 نعم 61 48.4

 لا 23 18.3

 نوعا ما 42 33.3
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لاحظ   ف.معرقلب بذلك اندماجها في المجتمع .الخاص بدفهومو حمايتهاعزلذا و إلذ لذم"  ايدكثوف في بيوتهم ختَ 
تنفي وجود مضايقات ابذاه الدرأة العاملة، نسبة ضئيلة ترى أفّ  %18.3كذلك من خلبؿ الجدوؿ نسبة 

ىم الذين يؤمنوف  جو العمل ملبئم للمرأة ولا يوجد مضايقات من أي نوع، وأف الذين يقبلوف بهذا الرأي
 .نشاط الانسانيفي جميع لرالات ال يشجعّوف مشاركتهابعمل الدرأة  و 

 

 

 

 

 

 

 

 الرجل أصوب من رأي الدرأة في العمل  : يدثّل النسب حوؿ فكرة رأي13)الجدوؿ 

العينة حوؿ فكرة أفّ رأي الرجل أصوب من رأي الدرأة في  وجهة نظر أفراد : 13)يوضح الجدوؿ       
من أفراد العينة،  %62.7العمل، نلبحظ أفّ النسبة  العالية والأغلبية من أفراد العينة يؤيدوف بذلك بنسبة 

ىذا من ، باحتمالية وجود مثل تلك الفكرة ويؤيدوف واقعيتها إلذ حد ما رقّ تمن أفراد العينة  %7.1ونسبة 
اطلبؽ الصفات المحقرة لقدرات  :لأكثر فجاعة "مثلبظاىر االدمظاىر ما يسمى بالتعصب الجنسي ومن 

"فالسلطة ىي قيمة ذكورية تستجيب  1".النّساء العقلية والأخلبقية الدبثوثة في الدعتقدات والأمثلة الشائعة
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رأي الرجل أصوب من  التكرار %
 رأي الدرأة في العمل

 نعم 79 62.7

 لا 38 30.2

 نوعا ما 9 7.1
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فهي تبقى دائما الأدنى في 1"الذرمية. كز بشكل أساسي علىلنوع النظاـ الدفروض تاريخيا في أي مؤسسة،يرُ 
 .العلبقة ىرمية عمودية بينهماالسلطة العليا وتبقىنظره وىو 

، يتمثّل ذلك رأيا أصوب من الدرأة ينكروف وجود فكرة أفّ الرجل يدتلك %30.2نلبحظ في الجدوؿ نسبة 
كالحرية ،  الثقة في النفسكثتَة للقوة و  مصادرمن الدرأة اليوـ مرتبطة بدا حصلت عليو  رؤية معاصرةفي 

 الاقتصادية والتفوؽ العلمي والدهتٍ.

 

 

 

 

 

 

 

 في العمل مدى قبوؿ الرجل بنصائح الدرأة : يدثّل 14)الجدوؿ

يقبلوف  %50في العمل، حيث لصد نسبة  الرجل بنصائح الدرأةمدى قبوؿ  : 14)الجدوؿ  يوضح      
لا يقبلوف عمل  %10.3بنصائح الدرأة إلذ حدّ معتُّ فقط، يقتضي شروط معينة وحدود مبينّة ولصد نسبة 

الرجل بنصائح الدرأة بأي شكل من الأشكاؿ، "حيث لصد في خطاب الدتعصبتُ جنسيا ضد النّساء أمثلة لا 
تمية البيولوجية التي فطرت الدرأة على طبائع وميوؿ ومهارات وغرائز، ووضعت عنها طبائع نّاية لذا من الح

                                                           
1Martine Chaponnière t autres, op.cit, p198. 

 

عمل الرجل بنصائح  التكرار %
 الدرأة في العمل

 نعم 50 39.7

 لا 13 10.3

 نوعا ما 63 50
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من مكانتو لأنوّ  والرجل الذي لا يعمل بنصائح الدرأة قد يراىا انتقاصا 1وميولا ومهارات وغرائز أخرى."
خاصة بها بزص أكثر إذ لذا طبائعا  ، يدلكتفكتَا واقعياعلى غرار التفكتَ العاطفي للمرأة،الأرجح عقلب

لوف عمل الرجل بنصائح يتقبّ  %39.7الأدوار الطبيعية، الالصاب والعناية... الخ.ولصد في الدقابل نسبة 
 الدرأة، نظرة معاصرة ومساوية لدكانة كلب الجنستُ.

 

 

 

 

 

 

 

 تأييد الرجل لدا وصلت إليو الدرأة: يدثّل نسب )15(الجدوؿ 

نسب تأييد الرجل لدا وصلت إليو الدرأة، حيث نلبحظ أفّ النسب تتوافق مع : )15(وضح الجدوؿ ي    
لستلف الديادين وكيف أفّ نسب القبوؿ  الذي يبتُّ نسب ضرورة تواجد الدرأة اليوـ في  8) الجدوؿ رقم

والتشكيك في ذلك يتوافقاف، حيث نلبحظ في ىذا الجدوؿ أفّ النسبة العالية من أفراد العينة بنسبة 
يؤيدوف . %40.5إلذ حد ما فقط، ونسبة  رأة اليوـمن أفراد العينة يؤيدوف ما وصلت إليو الد 44.4%
ر التحوؿ إثالرجاؿ في مواقف ك والقبوؿ ىو نوع من الاضطراب سب التشكينبتُ  قاربوىذا التذلك، 

 ىذه ىي الثورة التي يجب أف تنطلق بقيادة الدرأة، "ت النّساء وأدوارىنّ الاجتماعيةالغتَ مسبوؽ في مكانا
دالة قضيتها، لا أف يكوف الرجل في جميع الحالات ندا للمرأة، أي النقيض عوبدساندة الرجاؿ الذين يؤمنوف ب

                                                           
 .183، صعزّة شرارة بيضوف، الدرجع السابق1

تأييد الرجل لدا  التكرار %
 وصلت إليو الدرأة

 نعم 51 40.5

 لا 19 15.1

 نوعا ما 56 44.4
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من أفراد العينة يرفضوف بقوة ما وصلت إليو الدرأة "فإفّ  %15ونسبة  1".طلق التي يجب عليها أف براربوالد
سة قدرىا في الذات وفي الآخر يجعل ىؤلاء غافلتُ بسسّك بعض الرجاؿ بذكورة دفاعية، رافضة للؤنوثة ومبخّ 

لبدائية تلك لتتلبءـ مع الواقع الدذكور عن إعادة صياغة تصوراتهم ا إذا تبدؿ واقع النّساء، فهم عاجزوف عن
فيحتفظوف بها ذرعا يقيهم من أخطاء الداخل )أنوثتهم  ، والخارج )نّوض النّساء . ىؤلاء الرجاؿ لا 
يدلكوف بينة معرفية مرنة، بدرجة كافية، تسمح لذم باستيعاب خطاب الدرأة الدعاصرة، وملبءمة ابذاىاتهم مع 

ىاتهم الجندرية لزكومة بهواجسهم ولساوفهم ورغباتهم الخاصة، أكثر لشا ىي ذلك الخطاب، فتصوراتهم وابذا
 2مرتبطة بالدرأة في الواقع الدعاصر."

 دت الصراعات ويجب الحرص على برقيق الدساواة بتُ الجنستُ،مع ولادة الدرأة الدعاصرة تعدّ "يتضح أفَّ    
التي عبّرت عنها النسب  بتُ الأفكار البدائية والواقع الدعاصر ةالحاصل اتوالاختلبف3فلم يعد ىناؾ فوقية. "

 .الدتقاربة والتي بذمع بتُ القبوؿ والتشكيك والرفض، تدؿ على وجود صراعات يعاد انتاجها عبر الأجياؿ
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3Camille Froideraux-Metterie, Naissance de la femme contemporaine, la revue le débat, 
Novembre-décembre 2009, Numéro 157. Edition Gallimard Paris,p158 

 



 ثالثا:تحليل المؤشرات الخاصة بالفرضية الثانية

 

 

 

 

 

 

 

 الشخص الأنسب لدنصب الدسئوؿ : يدثّل 16)الجدوؿ 

: الشخص الأنسب لدنصب الدسؤوؿ حسب أفراد العينة، حيث لصد أغلبية أفراد  16)الجدوؿ  يوضح     
تّ طرحو على  وفي سؤاؿ مفتوح ،من أفراد العينة %59.5دوف الرجل لدنصب الدسؤوؿ بنسبة العينة يؤيّ 
أف يكوف الأنسب لدنصب الدسؤوؿ؟.ولشن كانت تفضيلهم في تولر منصب ، من ىو الأفضل الدبحوثتُ

لعن الله أمّة حكمتها "، "الرجاؿ قوّاموف على النّساء في الفكر"الدسؤوؿ "الرجل" كانت لذم تصريحات منها: 
، "لأفّ قائد وسيّد الناس لزمد صلى الله عليو وسلم"، "والقرار يناسب أكثر الرجللأفّ السلطة "، "امرأة

شخصية "، "الدرأة أكثر عاطفية ومنصب الدسؤوؿ يحتاج في غالب الأحياف إلذ الصرامة وابزاذ قرارات صارمة"
الرجل أكثر  لأفّ "، "الدرأة أحيانا لا تساعدىا على فرض الانضباط على جميع الشرائح في جميع القطاعات

من منطلق علمي وديتٍ فالرجل يحكم بالعقل أمّا الدرأة "، "حنكة من الدرأة، بحكم الطبيعة الدورفولوجية للرجل
وإذا كانت  ،إذا كانت الدرأة وراء الرجل جعلتو عظيما ،عندما تغلّب عاطفتها وكما يقوؿ الدثل"، "فالعاطفة

التصريحات بتُ الصفات الذكورية جمعت جعلتو أضحوكة. قد  مّا إذا كانت أمامو، أإلذ جانبو جعلتو متًددا
ق بتُ تربية الأولاد حسب تصريح أخر "لأنّّا لا تستطيع أف توفّ  ،ةحسب معتقداتهم والصفات الأنثوي

الشخص الأنسب  التكرار %
 لدنصب الدسئوؿ

 الدرأة 6 4.8

 الرجل 75 59.5

 الاثنتُ معا 45 35.7
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عن كونّا بذاوزت حدود الدكاف الرجالر بامتياز أي حدود  التسلط على الدرأة العاملة ناتج ىذا"، والعمل
حدة الصراع والضغوط التي تعيشها النّساء العاملبت في الإدارة متًتبة عن ما يسمى فّ ة، أإدارة شؤوف الدول

بالتعصب ضد النّساء، "تعصب عدائي يتمثل بدعتقدات تؤكد تفوّؽ الذكور على الإناث وتسوغّ لذيمنتهم 
سابقا، حكرا على  ات والدواقع والسلطات التي كانتعليهنّ، وتهاجم تعدّي النّساء على المجالات والنّشاط

 1الرجاؿ"

لدنصب الدسئوؿ وكانت التصريحات  ثنتُ معاأفراد العينة يؤيدوف الا%   35.7لصد في الجدوؿ كذلك نسبة 
يوجد فرؽ بتُ الدرأة لا "، "الكفاءة ىي الأساس في الدسؤولية"السؤاؿ الدفتوح لداذا تفضّل ؟؟ىي كتالر: 

لصد الدرأة  أحيانا" ،"الدرأة تكمّل الرجل"، "توىالدسؤولية ليست مرتبطة بالجنس وإنّّا بالدس أفّ "، "والرجل
أة . ىذه التصريحات تعمد إلذ إنصاؼ الدر "حسب طبيعة العمل"، "مناسبة وأحيانا أخرى الرجل مناسب

مرونة بذاه الأدوار  كثربسثل الأشخاص ذوي التقدير الدرتفع لذواتهم ىم أ"، وىذه النسبة من أفراد العينة
تبعا للجنس  الكفاءات والديوؿ، لا وزعّ الدهاـ بتُ الناس يكوف وفقتىؤلاء مقتنعوف بأفّ ، الجندرية

 بسثّل الفئة التي تؤيدّ الدرأة لدنصب الدسؤوؿ.  %4.8نسبة لصد كذلك   2".البيولوجي
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 .202، صعزّة شرارة بيضوف، الدرجع السابق 2



 
 
 
 
 
 
 
 

 تمعأييد حصوؿ الدرأة على نفوذ في المجت :يوضح نسب 17)الجدوؿ 
من  % 41.3حيث لصد نسبة  ،نسب تأييد حصوؿ الدرأة على نفوذ في المجتمع  :17)ؿالجدو  يوضح      

من أفراد العينة يؤيدوف ذلك إلذ حد  %34.9نسبةالمجتمع و وؿ الدرأة على نفوذ في أفراد العينة يرفضوف حص
زاؿ التمييز ضد النّساء موجودا "ويستحيل إزالة التمييز ضد الدرأة عتُ فقط وفق شروط  وحدود معينة. لام

ل ما داموا خائفتُ ب ،، وعليهنّ أيضاعندنا ماداـ الرجاؿ غافلتُ عن آثار ذلك التمييز السلبي على لرتمعاتنا
ر لذم التي يقدمها لذم التًتيب الجندري الأبوي القائم. وىو ترتيب يوفّ  تلك الرشوة البائسة ،مكتسباتهمعلى 

للنظاـ الأبوي الذي يرعى  مقابل خضوعهنّ ىم -النّساء–بيعيتُ" شروط تتويجهم أسيادا على رعايا "ط
تيبات إحدى أىم دعائم بقاء ذلك التًتيبات الذرمية عامة، والجندرية خاصة، بشراسة فريدة. وبسثل ىذه التً 
تعصب واضح ضد النّساء يوجد  1النظاـ في صراعو من أجل البقاء في وجو التبدلات  الحضارية كلّها."

خاصة حتُ  ،ثارة لذكورة الرجلإا من أكثر النّقاط وقضية البروز وامتلبؾ مصادر القوة والثقة في النفس هم
لتنازع بتُ الآراء الإيجابية والسلبية ضد النّساء حيث لصد نسبة اقتًبت نسب التشكيك والرفض وكاف ىناؾ ا

 من أفراد العينة يؤيدوف حصوؿ الدرأة على نفوذ في المجتمع. 23.8%

                                                           
 .12ص، الدرجع السابقعزّة شرارة بيضوف،  1

 

 

أييد حصوؿ الدرأة ت التكرار %
 تمععلى نفوذ في المج

 نعم 30 23.8

 لا 52 41.3

 نوعا ما 44 34.9

 المجموع 126 100



 

 

 

 

 
 تكوين الدرأة لعلبقات عملتأييد يوضح مدى  : 18(الجدوؿ

من أفراد العينة  %42.1نسبة ، لصد مدى تأييد تكوين الدرأة لعلبقات عمل  :18ؿ )الجدو  يوضح     
من أفراد العينة يؤيدوف ذلك ولكن إلذ حد ما  %30.2يرفضوف بساما تكوين الدرأة لعلبقات عمل ونسبة 

الدرأة لأنّّا تعتبر قنبلة ذرية، تزعزع السلطة لي لحرية تقييد فع تعبّر ىذه النسب عننة، وفق شروط وحدود معي
فالعمل يحتاج إلذ تكوين علبقات وحرية سعادي نور الدّين.كما عبّر عن ذلك الباحث الجزائري 1"،الأبوية

في التعاملبت بعيدا عن تلك القيود التي تؤثر سلبت على أدائها لعملها ومن ثّم على مساهمتها في تنمية 
 لرتمعها.

أفّ الذكورة بدثابة لشيزات ذات صلة بدستويات لستلفة من التستوستتَوف، ارتبطت  "بوفالباحث " "يرى     
زات لشيّ فرضوف ي 2ت ملبحظتها لدى الرجاؿ عامة."اجتماعيا وثقافيا بالرجاؿ بنخبة تعميمات لسلوكيات بسّ 

متناسبتُ  تى تتحدث؟؟ مع من تكوف؟ مع من تتحدث؟ مكيف يجب أف تكوف  للمرأة، معينة حدودو 
الصح عن الخطأ دوف ضغوط أو مراقبة بسييز ، شياءوأىدافها وقدرتها على بسييز الأشخص الدرأة وحدودىا 

من أفراد العينة يؤيدوف  %27.8لصد نسبة في ظل الواقع الدعاصر وبذلياتو. خاصة  ،من أي أحد كاف
تكوين الدرأة لعلبقات عمل ويعطوف لذا مساحة من الحرية معتًفتُ بإنسانياتها وقدرتها على التصرؼ والتمييز 

 الصحيح.
                                                           

1SaadiNour-eddine,la femme et la loi Algérie. Collection d’érigée par Fatima Mernissi, wider 
Boucherne, Alger, p18. 

 
 .56عزّة شرارة بيضوف، الدرجع السابق، ص 2

تأييد تكوين الدرأة  التكرار %
 لعلبقات عمل

 نعم 35 27.8
 لا 53 42.1
 نوعا ما 38 30.2
 المجموع 126 100



 

 

 

 

 

 مساعدة الدرأة على تقليد الدناصب العليا : يوضح مدى 19)الجدوؿ
مدى مساعدة الدرأة في تقليد الدناصب العليا حسب أفراد العينة الذين يدثلوف  : 19)يوضح الجدوؿ     

من أسباب ، يؤيدوف مساعدة الدرأة في تقليد الدناصب العليا %57.9العماؿ الذكور، حيث لصد نسبة 
اءاتها ومساواتها للرجاؿ وإنّّا لأنّّا الأحن والأكثر تفهما حسب كفبرغبتهم في مساعدتهم ليس اعتًافا 

فصل أف يكوف للسؤاؿ "أيهّما تُ  ح،السؤاؿ الدفتو  الإجابة عن من خلبؿبية ما أشار إليو أفراد العينة أغل
 ؟ مديرؾ الدباشر

تتوافق الدراسة الحالية مع الدرسات السابقة التي تؤكد اىتماـ الدرأة القيادية بتطوير الجانب الانساني من    
"حيث تستمر الأنّاط الدبكّرة مع النّساء منشغلة بالعنصر الشخصي للحياة ىوايتهنّ الخاصة العمل،

 1".ازوعلبقتهنّ مع الآخرين، في حتُ ينشغل الرجل أكثر بالدنافسة والإلص
ولعلّ التقارب  ،من أفراد العينة يرفضوف بشدة مساعدة الدرأة في تقليد الدناصب العليا %43.1لصد نسبة 

 .دليل على أفّ الثقافة العربية ثقافة غتَ ثابتة، صراعية ضؿ التي أرفقنا أسبابها ونسب الرفبتُ نسب القبو 
 
 
 
 

                                                           
 .212، صالدرجع السابقأف موير دايفيد جيسيل،  1

مساعدة الدرأة على تقليد  التكرار %
 الدناصب العليا

 نعم  73 57.9

 لا 53 42.1

 المجموع 12ّ6 100



 

 

 

 

 

 

 صب عالرلدنعينة في احتلبؿ أفراد عائلبتهم أفراد اليوضّح رأي  : 20)الجدوؿ

رأي أفراد العينة في احتلبؿ أفراد عائلبتهم بدنصب عالر، حيث لصد نسبة :  20وؿ)يوضح الجد         
من منطلق أفّ من أفراد العينة يرفضوف احتلبؿ أفراد عائلبتهم من النّساء على مناصب عليا،  54%

ل فيها تّ مشاركة بل علبقة ىرمية برليست "والعلبقة داخل الأسرة  ،عطى للذكور داخل العائلةالأفضلية تُ 
ائلة، فنظاـ العائلة القهر يأخذ عدة أشكاؿ تتوضح في سلطة الرجل داخل الع اذىالدرأة موقع الدقهور، 

الأبوية يتًؾ حيّزا واسعا للرجل في إبراز سلطتو إزاء الزوجة والأخت والبنت على اعتبار أنوّ السيّد داخل 
العائلة. إفّ نظاـ القهر ىذا يبُتٌ على عدة أشكاؿ اجتماعية تتوضّح من خلبؿ أنّاط النشئة الاجتماعية 

من أفراد العينة  %46لصد في الدقابل نسبة  1".نثى داخل العائلةالتي تُبرز مكانة أفضل للولد الذكر من الأ
الدرأة في برقيق تقدـ من أىم مصادر ، النّساء إلذ الدناصب العلياوصوؿ أحد أفرادىا من  يؤيدوف فكرة

 بستّعها بالحرية والتعامل معها على أساس ذلك. المجتمع

 

                                                           

جامعة  ،2العدد ،للدراسات والاجتماعية والإنسانيةالأكاديدية ، الاجتماعي لوضع المرأة في الفكر العربي الحديثالتحليل ضامر وليد عبد الرحماف، 1

 .15، ص2009شلف،  حسيبة بن بوعلي،

بستٍ لأفراد عائلتك الحصوؿ على منصب  التكرار %
 )زوجة، ابنة، أـ، أخت... (عالر

 نعم 58 46

 لا 68 54

 المجموع 126 100



 

 

 

 

 

 

 

 الأفضل كمدير مباشر : يوضح 21)الجدوؿ

من أفراد العينة يؤيدوف الرجل  %44.4لصد نسبة  ؟من الأفضل كمدير مباشر : 21ؿ )يوضح الجدو       
لأفّ "، "وكانت تصريحات السؤاؿ الدفتوح ىي كالتالر: "لأنّي أراه انتقاصا من حقي الدعنوي ،كمدير لذم

ة في بعض لأفّ التفاىم مع الرجل أحسن من الدرأة لكونّا حساسّ "، "الرجل يستطيع مواجهة الدشاكل
الرجاؿ "، "جللأنّي ر "، "سهولة التعامل مع الرجاؿ وسهولة الحصوؿ على حلوؿ أثناء الدشاكل"، "الدواقف
لأفّ الدرأة في غالب الأحياف تسيطر عليها "، "العلبقة بزتلف امكانية التفاىم من رجل إلذ رجل"، "قواموف

"إذا نوت الدرأة أف تتغلب  "،لأفّ لو ىيبة أكثر منها"، "الرجل أكثر تركيز من الدرأة"، "الدشاعر والعواطف
. ىذه "الدرأة تنتابها حالات ترى فيها الأشياء رماديةلأفّ "، "عليك ولو على حساب شرفها فلب مانع لذا

بل  ،للذكر على الأنثى زلرحوؿ الدرأة والرجل والتفوؽ الأ التصريحات كلّها مدعمة لذكورة الرجل واعتقاداتو
 إلذ أبعد الحدود. قدراتها سوالطعن في لشيزات الدرأة وتبخي

لأنّّما "من أفراد العينة يؤيدوف الاثنتُ معا وكانت التصريحات كالتالر:  %38.1لصد في الجدوؿ نسبة      
لا يوجد "، "لأفّ الدرأة تواظب على الأوقات"، "الكفاءة والخبرة"، "تعامل مع الجنستُ"أ، "سواسية في العمل

الأفضل كمدير  التكرار %
 مباشر

 الدرأة  22 17.5

 الرجل 56 44.4

 الاثنتُ معا 48 38.1

 المجموع 126 100



 طترب ،"إذا كانت الدرأة تستحق ذلك من كفاءة وغتَ ذلك فمرجبا"، "فرؽ بل تعتمد على كفاءة الددير
 تُ.بكفاءة الجنسالتصريحات استحقاؽ الدسؤولية 

من أفراد العينة يؤيدوف الدرأة كمدير مباشر لذم والتصريحات تدؿ على أفّ تأييد  %17.5لصد نسبة      
لأفّ الدرأة بستاز "حيث لصد التصريحات التالية:  ،مهابسبب عاطفتها وتفهّ  كاف  تولر الدرأة لدناصب عليا

غتَ ىنا فالتأييد  . "تسيتَىا يكوف بالدسالزة والرفق أحيانا"، "الدرأة غتَ قاسية مثل الرجل"، "بالعاطفة وحنونة
الاقتصادية الأمريكية  مرتبط بكفاءة الدرأة وإنّّا بعاطفتها وقدرتها على التفاىم مع الآخرين، "فقد وجدت

في إحدى العيادات الصحية النّسائية أكثر ميلب للمشاركة في حل  تي يعملنّ لّب أفّ النّساء ال "ساندرا مورجن"
الدشكلبت الشخصية، وإشباع الاحتياجات الفردية لبعضهم البعض، الأمر الذي أدّى إلذ توحدىنّ 

اتضح أنّّناؾ تعصب جنسي ايجابي ضد الدرأة، لصد أفّ الرجل ينجدب  1وشعورىنّ بالانتماء إلذ التنظيم."
 ي حسب ما أكدتو الدراسة الحالية والدراسات السابقة.مأسلوب أمو التي تتميّز باء قيادة النّسالذ 

 

 

 

 

 

 

 

 قدرة الدرأة على احتلبؿ الدناصب العليا :يوضح مدى 22ؿ)الجدو 

                                                           
 .73طلعت ابراىيم لطفي، الدرجع السابق، ص 1

قدرة الدرأة على احتلبؿ  التكرار %
 الدناصب العليا

 نعم 21 16.7

 لا 37 29.4

 نوعا ما 68 54

 المجموع 100 100



بحيث لصد  ،مدى قدرة الدرأة على احتلبؿ الدناصب العليا حسب آراء أفراد العينة  :22(الجدوؿ يوضح     
من أفراد  %29.4كوف في قدرة الدرأة على احتلبؿ الدناصب العليا ونسبة من أفراد العينة يشكّ  %54نسبة 

 القيادية.  كفاءات الدرأةىذه النّسب في طعنة على احتلبؿ الدناصب العليا، تالعينة ينفوف بقوة قدرة الدرأ

كفاءتهنّ   برازدت أنّّنّ في اجتهاد دائم لإوج ،ا مع النّساء القياداتحسب الدقابلبت التي قمت به     
"لا إبداع دوف برقيق الحرية الفكرية والنّفسية والعاطفية، ودوف التحرر من القمع  ، الواقع أفّ للمرؤوستُ

شعور بهذا التحرر، لأفّ ىذا القمع أو الشعور بهذا التحرر، لأفّ ىذا الفكري والنّفسي والعاطفي، أو دوف ال
القمع أو الشعو بو يشل أو يخمد الطاقات الابداعية الكائنة في الدماغ وتتباين آثار العوامل النفسية 

ظروؼ والاجتماعية في برقيق الابداع، وىذه الآثار نفسها تتغتَ فهي تزداد قوة أو تزداد ضعفا وفقا لطبيعة ال
النفسية والاجتماعية السائدة ووفقا لشدة أو ضعف أو ضعف التفاعل بتُ الظروؼ النفسية والظروؼ 

فالإبداع يرتبط بالحرية ومساحة واسعة من   1".الاجتماعية ووفقا للظروؼ الخارجية الدؤثرة في ىذه الظروؼ
بقدرة الدرأة على احتلبؿ من أفراد العينة يقرّوف  %16.7لصد نسبة الثقة بقدرات الرئيس أو القائد. 

 الدناصب العليا وىي نسبة منصفة لجهود الدرأة القيادية في إثبات ذاتها.

 

 

 

 

 
 

 

 قرارات الدرأة القياديةالثقة في يبتُّ مدى  : 23)الجدوؿ

                                                           
 .282، ص2004عمّاف،  ، دار أزمنة للنشر والتوزيع،1، طالسلطة والفكر والتغيّر الاجتماعياشف، تسيتَ النّ 1

الثقة في قرارات الدرأة  التكرار %
 القيادية

 نعم 40 31.7

 لا 20 15.9

 نوعا ما 66 52.4

 المجموع 126 100



 

 من أفراد %52.4لصد نسبة  ر في قرارات الدرأة القيادية،اؿ الذكو مدى ثقة العمّ  : 23)يوضح الجدوؿ     
من أفراد %15.3ونسبة  في حدود معيّنة،كوف في سدادة قرارات الدرأة القيادية ولا يثقوف بها إلاّ يشكّ  ،العينة

بتُّ تركيزىم تُ ثتُ على السؤاؿ الدفتوح "لداذا"؟تصريحات الدبحو ، كذلك لصد العينة لا يثقوف في قراراتها أبدا
فكّر الدرأة تُ "، "عاطفية"، "ضعيفة"، "أحيانا تتخذ قرارات بالعاطفة"على نقطة العاطفة وىي كالتالر: 

غالب الأحياف  لأفّ قراراتها في"، "التًدد في أخذ القرار وأحيانا تأخر في التطبيق"، "بالعاطفة أكثر من العقل
 ".  لب الأحياف بسارس عليها ضغوطاتفي غا"، "ليست موضوعية وسوسة شيطاف

في  اونقص اعفضُ  قبل ابزاذ القرار الدناسب، يدثّل شكلالدفهم لزاولة التًيث في ابزاذ القرار و يبدو أفّ      
رات الدرأة، فإدخاؿ ص والتشكيك في قرافستُ الذكور الذين يدثلوف نسب الر الدرأة حسب الدرؤو  قدرات

قا للذكر مع أفّ من شأنّا وتفوّ  صاالذكور ويعتبرونو انتقا ركّز عليوما ي عنصر العاطفة في القرارات ىو
قد استنتج أحد ف" .فرض وجود  نوع من الفروقات سواء في ابزاذ القرار أو في أمر آخرياختلبؼ الجنستُ 

ل التي يدكن أف برلّل وتقسّم، بينما النّساء أكثر انفتاحا الباحثتُ بأفّ ىناؾ ميلب ذكريا دائما لضو الدشاك
تعقيدات وذلك بدلا من "مهاجمو" النقاط الرئيسية فيها، حيث ال"التعامل" مع الدشكلة بكل فيبشكل أكبر 

لكن النّساء قد يكنّ أفضل في الحقيقة في  ة،ؽ الذكر في تقدنً الحل للمشكلأفّ كل ىذا قد يؤدي إلذ تفوّ 
 1".الدشكلةفهم تلك 

تصريحاتهم    ، لصدمن أفراد العينة يثقوف بساما في قرارات الدرأة القيادية %31.7لصد في الجدوؿ نسبة       
لربدا تكوف "، "الدرأة تعمل بحزـ وبزاؼ دائما من مسؤوليها"، "إذا كانت في الدستوى الدطلوب"كالتالر: 

تنافس الرجل وبرب دائما الستَ إلذ الأماـ بسبب وصولذا لأنّّا لا برب الفشل بل أنّّا " ،"ناجحة ومفيدة
لأفّ الدنصب "، "لأنّّا تطبّق القانوف وىي ذات منصب عالر"، "لكفاءتها ومستواىا"، "إلذ الدنصب العالر

تثق ىذه النسبة من أفراد العينة بقرارات الدرأة القيادية من منطلق الايداف . "العالر دلالة على كفاءة حائزة
 طبّق القانوف.أفّ احتلبلذا للمنصب العالر يشفع لقراراتها فهي في النهاية تُ اىاو ستو مو  تهاكفاءب

                                                           
 .227ايفيد جيسيل، الدرجع السابق، صف موير، دآ1



 

 

 

 

 

 

 دارة الأمورإقدرة الدرأة القيادية على  : يبتُّ وجهات النظر حوؿ 24)الجدوؿ

  41.3 لصد نسبة ،قدرة الدرأة على إدارة الأموروجهات نظر أفراد العينة حوؿ  : 24)ؿ يوضح الجدو      
التي تقاسمها أفراد العينة بذاة النّظرة السلبية فّ ، إكوف في قدرة الدرأة على إدارة الأمورمن أفراد العينة يشكّ  %

رغبة  ،ع بهابستّ رفضهم للقوة والاستقلبلية التي  ىو دليل علىالدرأة القيادية فيما يخص قدرتها في إدارة الأمور 
"والدرأة التابعة لا يدكنها أف بررر الوطن أو المجتمع أو . للتوجيو والدراقبةفي استمرارتبعيّتها واحتياجها الدائم 

الدرأة التابعة ليست لديها الإرادة على ذلك، إنّّا تتحرؾ أو لا تتحرؾ، أو تنشط أو لا تنشط،  الشعب لأفّ 
لصد نسبة  1ليس بإرادة منها ولكن بإرادة من ىي تابعة لو، فهو الذي يستَّىا على الطريق الذي يريده ىو."

اتها وتقوـ بإنصافها بعيدا قدر بك بذلعتًؼ ، تلأموربقدرة الدرأة على إدارة ا رتػُقّ من أفراد العينة  21.7%
 اتضح حسب أغلبية أفراد العينة.التمييز الجنسي الذي  عن

 

 

 

                                                           
 .278تيستَ الناشف، الدرجع السابق، ص1
 

قدرة الدرأة  القيادية على  التكرار %
 ادارة الأمور

 نعم 27 21.4

 لا 47 37.3

 نوعا ما 52 41.3

 المجموع 126 100



 

 

 

 

 

 

 

 حسب أفراد العينة حل الدشاكل قدرة الدرأة القيادية على : يوضح مدى 25)الجدوؿ

حيث لصد  ،: وجهات نظر أفراد العينة حوؿ قدرة الدرأة القيادية على حل الدشاكل 25)الجدوؿ يوضح    
وف كمن أفراد العينة يشكّ  %38.9الدشاكل ونسبة  حلمن أفراد العينة ينكروف قدرة الدرأة على %1.3نسبة 

و سلوؾ الانساف حيث لصد الذدؼ منها بعة من القيم التي توجّ . وىذه الدواقف ناذلك في قدرة الدرأة على
توجيو سلوؾ الانساف وتنظيم علبقاتو بالآخرين والواقع والزمن نفسو وفي علبقتو بالواقع، قد برثوّ القيم على "

السعي والجهاد في سبيل السيطرة على الواقع وتعبتَا أو على العكس على القبوؿ بو كما ىو والتلبؤـ معو. 
شكل القيم عند الإنساف مبادئ كلية يطبقها على الجميع دوف بسييز على أساس توفي علبقتو بالآخرين، قد 

العنصر أو الدين أو غتَه... وقد ينزع الانساف نزوعا فوقيا يتمسك بالقيم العمودية )الوجاىة والاستعلبء 
لوف نسبة الدرؤوستُ الذكور الذين يدثّ يتبتٌ  1".  أو القيم الأفقية )الأخوة والصداقة والزمالة والدساواة ةوالسلط

الدرأة يتبنّونقيما أفقية ويقرّوف بقدرة من أفراد العينة%19.3نسبة . كذلك لصد قيما عمودية نفيلتشكيك والا
 القيادية على حل الدشاكل مثلها مثل الرجل القيادي.

 

                                                           
 .325، صالدرجع السابقحليم بركات،  1

قدرة الدرأة القيادية  التكرار %

 على حل الدشاكل

 نعم 25 19.3

 لا 52 41.3

 نوعا ما 49 38.9

 المجموع 126 100



 

 

 

 

 

 

 القيادية لدهارات في العمل امتلبؾ الدرأة :يوضح مدى 26ؿ )الجدو 

أغلبية  لصد. العمل حسب آراء أفراد العينةمدى امتلبؾ الدرأة القيادية لدهارات في  : 26) الجدوؿيوضح     

ينكروف بقوة %15.1نسبة و الدرأة القيادية لدهارات في العمل  كوف في امتلبؾيشكّ %54نسبة أفراد العينة ب

، تعبّر ىذه النسب عن الظلم لاجتماعي الذي تعاني منو الدرأة القيادية، فقد امتلبؾ الدرأة لدهارات في العمل

ت بساعا أثبتت الدراسات السابقة امتلبؾ الدرأة القيادية للمهارات في ميداف عملها الدهتٍ والدنزلر وتلتزـ

القياـ بواجباتها على صعيدين اثنتُ، براوؿ ارضاء رب العمل والدرؤوستُ  وبررص علىالعمل التي تشملهما 

سوحات الوقت تقارف مُ  "حيث من جهة  وأفراد عائلتها من جهة أخرى، الأمر الذي يتطلّب وقتا وجهدا،

لإبراز حجم العمل الذي ، المجتمعيةات الادارة أدوار الدرأة والرجل خاصة في لراؿ الأعماؿ الالصابية ومهمّ 

وقد بيّنت الدسوحات بشكل عاـ أفّ الوقت الذي  ،تقوـ بو الدرأة مقارنة بحجم العمل الذي يقوـ بو الرجل

 1".تقضيو الدرأة في العمل يفوؽ الوقت الذي يقضيو الرجل

                                                           
 .10يس أبو لضلة، الدرجع السابق، صلد1

القيادية  امتلبؾ الدرأة التكرار %
 لدهارات في العمل

 نعم 39 31

 لا 19 15.1

 نوعا ما 68 54

 المجموع 126 100



لها مثل الرجل، تشتَ ها للمهارت في ميداف عملها مثيقرّوف بامتلبكلعينة من أفراد ا %31نسبة لصد    

الأىم أف يكوف تغيتَا ، لكن اقتًاب حدوث التغيتَ قد يكوف بطيئا أو سريعا، كليا أو جزئياىذه النسبة الذ 

 . انوعيا وجوىري

 

 

 

 

 

 

 

 نظرة الرجل للمرأة القياديةيوضح :  27الجدوؿ)

 

حسب الأغلبية من أفراد  ،نظرة الرجل للمرأة القيادية ولصد في ذلك ثلبث فئات : 27الجدوؿ ) يوضح     
على  "،يراىا ضعيفة"من أفراد العينة  %19.8نسبة و "امرأة ككل النّساء" رونّاي %52.4بنسبة العينة 

التبخيس ليس بها  تضح درجاتتود التي تبذلذا في ذلك، والجهالدرأة القيادية الرغم من الدنصب الذي برتلو 
سورة آؿ عمراف الآية ل بسبب الفهم الخاطئ للآية الكريدة "وليس الذكر كالأنثى"فقط وإنّّا بالنّساء ككّ 

الكلمات في سياؽ تكرنً الأنثى ودعوة امرأة التي تفُهم بتقدنً الذكر على الأنثى "بينما وردت ىذه   36)
ف أعمراف إلذ نبذ الذواجس وضروب الأسى التي ملؤت قلبها وىي تفجع في الأمل التي تعلقت بو طويلب، 

 ىل يتبخر في لحظة، فما عساىا بُذر غو لخدمة الدعبد، فإذا بالأمفرّ يكوف لذا ولد وتتنازؿ عن حقها فيو وتُ 

نظرة الرجل للمرأة  التكرار %

 القيادية

 قوية 35 27.8

 ضعيفة 25 19.8

 امرأة ككل النساء 66 52.4

 المجموع 126 100



ولو  -وىي لا تعلم-ا وضعت وظائف الرجاؿ... إفّ الله يعلم قيمة وأهمية م أنثى في وظيفة ىي عادة من
ستيقنت أفّ الله سيحقق عن طريق ىذه الأنثى ما كانت تتمناه بأحسن وجو وأرضى طريق، ولو  علمت ل

فليس الذكر الذي طلبتو كالأنثى التي أعطيتها، بل ىذه  ،كانت تعلم ما أراده لذا لد تتحزف ولد تتحسر
 1ى ختَ لشا كانت ترجو من الذكور."الأنث

القيادية ؼ الدرأة اصنإاستطاعت ىذه الفئة  "،قوية"امرأة من أفراد العينة يراىا  %27.8نسبة  لصد      
مسؤوليتها في قيادة الأمور التي ترفع من و الدنصب  ىيبة انطلبقا من ةعليها نوع من التميّز والخصوصيّ  اءطفاو 

 .وسلوكياتهائعها طباينعكس على بدا  بذاتها ثقتها ا وتعزّزشأنّ

 

 

 

 

 

 

 

 بأوامر الرجلومدى تشابو ذلك شعور الرجل بأوامر الدرأة :يوضح  28الجدوؿ)

لصد القيادي؟  كالشعور بأوامر الرجلالقيادية  شعور الرجل بأوامر الدرأة ىل :  28الجدوؿ ) يوضح    
 أغلبية من أفراد العينة يقرّوف بأفّ شعورىم يتشابو بساما مع أوامر الرجل القيادي ومن خلبؿ 38.1%

، "طاعة الأوامرلربر على "وىي كالتالر:  تفرض ذلك ب الطاعةو وجو  التصريحات يتضح أفّ ىيبةالدنصب
لأفّ احتًاـ أوامر "، "احتًاـ الدنصب"،"التحلي بروح الدسؤولية"،"لأنّّا أصبحت تضاىيو"، "قوة الشخصية"

                                                           
 .27، ص2000والتًجمة، لندف، ، الدركز الدغاربي للبحوث 3ط المرأة بين القرآن وواقع المسلمين،راشد الغنوشي، 1
 

شعور الرجل بأوامر الدرأة   التكرار %
 كالشعور بأوامر الرجل

 نعم 48 38.1

 لا 43 34.1

 نوعا ما 35 27.8

 المجموع 126 100



إذا كانت ىذه الأوامر في إطار العمل وتكوف "، "لأفّ القانوف فوؽ الجميع"، "الرئيس واجب على الدرؤوس
بحساسية الدنصب وما يفرضو حساسية الدوقف، فأغلبهم يربط شعوره على تدؿ معظم التصريحات "، عادلة

 من احتًاـ ووجوب للطاعة.

من أفراد العينة يقرّوف باختلبؼ شعورىم بأوامر الدرأة القيادية مقارنة  %34.1لصد في الجدوؿ نسبة      
ذلك، ولصد التصريحات نة في ة معيّ وجود حساسيّ باحتمالية وف يقرّ  %27.8بأوامر الرجل القيادي ونسبة 

لأنّّا تبقى في نظر الجميع "، "كأوامر الرجل القائد  %100لدرأة عاطفية وأوامرىا لا بزرج لأفّ ا": التالية
لأفّ الدرأة لد ولن "، "جنس لستلف"، "لاختلبؼ طبيعتها ضعيفة الشخصية والإحساس"، "ضعيفة وعطوفة

الدرأة "، "الدرأة تطيّح بيكأوامر "، "لأفّ للرجل ىيبة لا بسلكها الدرأة"، "لأنّي أنا رجل"، "بركم في الإسلبـ
 ،بنفس الأفكار البالية التي ذكرناىا سابقاالتصريحات كلّها  ترتبط. "لأنوّ قوّاـ عليها"، "حنونة على الرجل
مة وامة أدخلوىا في لراؿ العمل مع "أفّ القواحتى القّ وقوامة الرجل على الدرأة،  ، ىيبةالعاطفة، الضعف

م أعبائو الأساسية، وبحكم تفرّغو للسعي على أسرتو والدفاع عنها ومشاركتو بحك ،لو ان أنّّ عللرجل لا تزيد 
بتُ الزوج والزوجة ولا دخل لذا في علبقات العمل بتُ تسري  بدعتٌ القوامة مرتبطة بالأسرة 1في ما يصلحها"

 .الجنستُ

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .155، ص2005، دار الشروؽ، مصر، 9، طقضايا المرأة بين التقاليد الراكدة والوافدةلزمد الغزالر،  1



 

 

 

 

 

 

 

 الانتقاد الدوجو للمرأة القيادية: يوضّح  29الجدوؿ )

من أفراد  %63.5بنسبة الأغلبية  دهة للمرأة القيادية، حيث لصالانتقادات الدوج:  29الجدوؿ) ضحيو     
بسثّل من أفراد العينة  %19.8نسبة " و متًددة"من أفراد العينة يرونّا  %16.7ونسبة " عاطفية"العينة يرونّا 
الدرأة مرأة مهما كاف "، "الغرور"، "عدـ الدساواة في التعامل وفي إعطاء الأوامر"هي كالتالر: جوانب أخرى

التعب أحيانا يؤثر "، "الغيابات"، "عدـ ابزاذ القرارات الدناسبة في بعض الأحياف"، "الحاؿ وما تصل إليو
لأفّ ليس لذا وقت للبىتماـ بأسرتها وىذا يخلّف لذا مشاكل تؤثرّ في المجتمع  "، "ماعياعليها أحيانا اجت

 ..."الاختلبط"، "كافة

بقيم ، يستَ من كائن بيولوجي إلذ كائن اجتماعي نشئة الاجتماعيةتاليتحوّؿ الفرد من خلبؿ عملية     
مسألة فقد لاحظنا تركيز أفراد العينة على ، قاعدة أساسية في حياتوبسثّل إلذ نّاذج معينة ومعايتَ لرتمعو 

ا د من أبرز صفاتهوجعل العاطفة والتًدّ  ،التمييز بتُ الجنستُ والإعلبء من شأف الرجل على حساب الدرأة
 يبيّةوطبيعتها ليس بسبب إرادة غ ،"فالضعف لا يرجع إلذ تركيبهم الجسماني ،الأقل قيمة من وجهة نظرىم

إذ  1بزرج عن الإرادة الانسانية، بل بسبب بذريدىا من حقوؽ الدلكية ومسؤولية السعي والدشاركة في الإنتاج"

                                                           
 .13، صالدرجع السابقضامر وليد عبد الرحماف،  1

الانتقاد الدوجو  التكرار %
 للمرأة القيادية

 عاطفية 80 63.5

 متًددة 21 16.7

 نواحي أخرى 25 19.8

 المجموع 126 100



صفات اجتماعية أكثر  قوةلو مع المجتمع والذكّاء والأفّ قدرات الإنساف بشكل عاـ تنمو وتتطور مع تفاع
ية تبعقد اعتاد الرجل على قصة ، فتها الذىنيةمنها وراثية لذلك يؤثر حصر دور الدرأة في إطار الدنزؿ على قدرا

وكما يقوؿ قاسم أمتُ "أنظر إلذ البلبد الشرقية بذد أفّ الدرأة في حكم الرجل  ،الدرأة وحاجتها الدائمة للذكر
لمرأة كل ى صورة نّطية للقد اعتاد الرجل عل 1".والرجل في رؽ الحاكم فهو ظالد في بيتو مظلوـ إف خرج منو

 .صورةالواقع الدهتٍ يعكس ىذه اللصد  رة إلذ مؤسسات المجتمعقات تتحرؾ من الأسالعلبوبدأفّ 

 

 

 

 

 

 

 الناجحة اجتماعياالقيادية الأمر الذي يجذب في الدرأة : يبتُّ  30)الجدوؿ

 ، لصد الأغلبيةحسب أفراد العينةالأمر الذي يجذب في الدرأة الناجحة اجتماعيا:  30الجدوؿ) يوضح     
من أفراد  %9.5نسبة و التي أحسنت تربيتها لأطفالذا الدرأة القيادية بهم ذبذمن أفراد العينة  %90.5 بنسبة

العينة بذذبهم الدرجة الدهنية. "إفّ حصر عمل الدرأة في البيت يجعل منها تابعا لسلطة الرجل، تلك التبعية 
الاقتصادية ستؤدي حتما إلذ درجات أخرى من التبعية وبالنتيجة تفقد الدرأة قدرتها على أف تكوف جزءا 

ولكن ما ، لذي تقدمو الدرأة التي أحسنت تربية أطفالذاكر بذلك قيمة الدور ان. إننّا لا ن2لا في المجتمع"افعّ 
 .حسب وجهة نظره الدور الطبيعي الذي خُلقت من أجلولصاح لرجل على اركيز تىو  شّد االانتباه اليوي

                                                           
 .15،ص الدرجع السابقضامر وليد عبد الرحماف،  ا1
 .13، صالدرجع نفسو2

 

الأمر الذي يجذب في الدرأة  التكرار %
 الناجحة اجتماعياالقيادية 

 حسن تربية أطفالذا 114 90.5

 الدرجة الدهنية 12 9.5

 المجموع 126 100



 

 

 

 

 

 

 

 

 الأمر الذي يجذب في الدرأة الناجحة مهنيا: يبتُّ  31(الجدوؿ

 مهنيا حسب آراء أفراد العينة،الناجحة القيادية ب في الدرأة ذالأمر الذي يج : 31الجدوؿ ) يوضح      
من أفراد العينة ينجذبوف إلذ الدرأة المحافظة على كرامتها وأخلبقها  %78.6لصد الأغلبية بنسبة 

من أفراد العينة  %3.2من أفراد العينة ينجذبوف إلذ الدرأة الناجحة في التسيتَ ونسبة  %15.1ونسبة
ة طيتبقى النسبة الغالبة تؤيد الصورة النم، ينجذبوف إلذ صرامتها ونفس النسبة ينجذبوف إلذ منافستها للرجل

على النّساء العاملبت مع عاملوف تالعمل وي الاترتهم الخاصة عن الدرأة إلذ لروالرجاؿ ينقلوف نظللمرأة، 
الأساس ىو الحفاظ على الكرامة ، فالنّساء مثلب غتَ مؤىلبت لتحمّل مسؤوليات كبرى و أساس ذلك

 .والأخلبؽ

 

 

 

الأمر الذي يجذب في  التكرار %
 الدرأة الناجحة مهنيا

الحفاظ على كرامتها  99 78.6
 واخلبقها

 صرامتها 4 3.2

 منافستها للرجل 4 3.2

 لصاحها في التسيتَ 19 15.1

 المجموع 126 100



 التحقق من الفرضياترابعا: 

 النظرة الدونية يساىم في تعكتَ الجو الدهتٍ للمرأة.استمرار تواجد  :الفرضية الأولى

في  لقد حاولنا من خلبؿ ىذه الفرضية معرفة ملبمح استمرار النظرة الدونية للمرأة ومدى مساهمتها   
تَ الكبتَ للعولدة لازاؿ الرجل مضطربا ريع والتأثّ تعكتَ الجو الدهتٍ للمرأة، تبتُّ أنوّ رغم التطور السّ و  تصعيب
قبوؿ والتشكيك والرفض لضرورة تواجد الدرأة في لستلف الديادين، وذلك الاضطراب قد بدا واضحا بتُ ال

لعمل الدرأة لساعات طويلة مثلها مثل الرجل وأفّ العمل في الكثتَ من الأحياف  من خلبؿ معارضة الاغلبية
، بالإضافة إلذ ذلك لازاؿ يؤثر في أخلبقها وأفّ ىناؾ مضايقات تطالذا نابعة من الاختصار السلبي لذاتها

ىناؾ علبقة ىرمية بتُ الرجل والدرأة ولد يستطع التطور الذي وصلت إليو الدرأة إزالتها وقد تبتُّ ذلك من 
خلبؿ استمرار ايداف الرجل بأنوّ  الأقوى وصاحب الرأي الأصوب بحيث لا يعمل بنصائح الدرأة إلّا في 

سائدة في وسط ما فإنّّا تعمل على تعكتَه وتصعيبو، لشا حدود معينة. وىذه الاعتمادات عندما تكوف 
 توفر لدينا القوؿ أفّ الفرضية قد برققت. 

 يوجد تقبّل سلبي لتمكتُ الدرأة من مراكز ابزاذ القرار.: الفرضية الثانية

من خلبؿ برليلنا للمعطيات التي تشتَ إلذ الفرضية الثانية، توصلنا إلذ أفّ التقبّل السلبي جاء بسبب      
دخوؿ النّساء لرالات السلطة الرجولية وخوفا على مكتسباتهم وامتيازاتهم يتخذوف من تقييد الدرأة سبيلب 

مساعدتها في تقليد الدناصب لذلك، من خلبؿ عدـ إعطاءىا الحرية الدطلقة في تكوين علبقات عمل أو 
العليا إلّا في حدود معينة وبرقيقا لغايات لزددة نابعة من نظرتهم الدونية الدتمثلة في استغلبؿ عاطفة الدرأة 
وتفهمها للمرؤوستُ وليس من أجل جدارتها وأحقيتها في احتلبؿ الدناصب العليا. فهناؾ نسبة عالية 

رة الأمور وحلها للمشاكل ومع أفّ ىناؾ نسبة معينة تقرّ بامتلبؾ مشككة في قراراتها وفي قدرتها على إدا
الدرأة لدهارات في العمل وأنّّا أعلى شأنا من الدرأة الداكثة بالبيت، لصد نسب الأغلبية يرونّا امرأة ككل النّساء 

ىا وحفاظها بضعفها وزلّاتها وعاطفتها، وكي تكوف النموذج الدرغوب فيو يبقى مرتبطا بحسن تربيتها لأولاد
على كرامتها وأخلبقها وىذا التشكيك في قدراتها وأفّ الدناصب العليا مناصب ذكورية لن تستطيع الدرأة 
التفوؽ فيها كالرجل، ىي اعتقادات لازالت بعقوؿ الكثتَين وتدؿ على وجود تقبّل سلبي )يفرضو الدنصب 



د لدينا أفّ الفرضية الثانية قد عليا، لشا يتأكّ  الدتحصل عليو وليس الفرد القائم بو  لتمكتُ الدرأة من مناصب
  برققت.

 الميدانية استنتاج عام للدراسة

إفّ تفوؽ الدرأة الجزائرية وبسكينها من مناصب قيادية أعطى للمجتمع نّوذجا مستقلب، متفوقا، قادرا على   

حيث لدسنا مسعاىا الدائم الابداع وواعيا بالعمل كمسارا للتقدـ رغم الصعوبات والتحديات التي تواجهو. 

لإثبات قدرتها على النجاح والدضي قدما، تبذؿ جهدا مضاعفا للحصوؿ على الجو الدهتٍ الدناسب لأداء 

الدهاـ الدوكّلة اليها بفاعلية،  ولكن في الدقابل ازدادت استقلبلية  وثقة بنفسها بدرور الوقت بحكم اختلبطها 

 والاجتماعية في ظل نضالذا الطويل في لستلف المجالات العملية والدهنية.واحتكاكها بدختلف الدواقف الدهنية 

الدرأة القيادية تساىم مساهمة فعّالة في تنمية لرتمعها ثقافيا  أفَّ من خلبؿ الدراسة الديدانية الحالية اتضح      

وإنّّا القصد، انعكاس ايجابي نقصد بالفعّاليػة ليس فقط استفادتها من الدوارد الدتاحة لذا واجتماعيا واقتصاديا و 

حيث استطاعت برقيق -لاستفادتها ومشاركتها في الأعماؿ التنموية على وضعها الاقتصادي والاجتماعي، 

وعلى الأفكار الدنمَّطة -الأمن والرضا النفسي والدكانة الاجتماعية من خلبؿ استقلبليتها الدادية والفكرية 

اتها وتسعى لجعل الآخرين يعوف بذاتها من خلبؿ الثقة في قدراتها حيث استطاعت أف تعي بذ-العالقة بها، 

حيث استطاعت أف تكوف عضوا مبدعا ىدفو النجاح الدهتٍ، من - اوعلى تنمية لرتمعها اقتصادي- وقراراتها

خلبؿ الاىتماـ بالجو الدهتٍ الدناسب رغم الصعوبات التي واجهتها في ذلك، و ومساهما في برقيق حياة 

 اف المجتمع من خلبؿ  الدساهمة الدادية في الأسرة.أفضل لسك

إفّ استمرار النظرة الدونية للمرأة رغم التطور التكنولوجي السريع وتغتَّ ملبمح الحياة الحالية، يساىم بشكل 

ؿ جهدا مضاعفا في ذلك وتقوـ بدورين أحدهما ذأو بآخر في تعكتَ الجو الدهتٍ للمرأة. خاصة وأفّ الدرأة تب



ر )ربةّ بيت  وىو دور متعب وفي غاية الأهمية، ودور آخر )امرأة عاملة  وىو دور مرتبط بدوف أج

بدسؤوليات وبرديات معينة براوؿ اثبات التفوؽ الدائم عليها، لذا لزاولة تقييدىا واستلببها جنسيا والتعامل 

 معها بفوقية وىرمية عالية، ىذا الأمر من شأنو، تعستَ قيامها بأدوارىا.

اعتقاد الرجل بأنوّ الأكثر استحقاقا والأكثر قدرة على احتلبؿ الدناصب العليا، وأنّّا يستمر 
مناصب ذكورية ولراؿ ذكوري، لو حدود معينة لا تقوى الدرأة على برمّلها لأنّّا من جهة مقيّدة ثقافيا فلب 

من قدراتها  تستطيع اقامة علبقات عمل بكل حرية على غرار الرجل، ومن جهة أخرى ىناؾ طعن دائم
وقراراتها بسبب عاطفيتها وضعفها، وأنّّا مهما بلغت من الدناصب تبقى امرأة ككل النّساء، عاطفية ومتًددة 

 ويبقى دورىا الأساسي ىو حسن تربيتها لأطفالذا ورأسمالذا أخلبقها وكرامتها.
 

 

 

 



 خاتمـــــة

لقد شكّل موضوع تدكين الدرأة وإحراز نخبويتها اىتماما كبيرا من قبل الدختصين سواء مفكرين في      
علم الاجتماع، علم النفس وعلوم أخرى، أو ىيئات ومؤسسات  تبنت أىدافو وسياساتو وعمدت 

بذلك التغلّب على الدفاىيم الرجعية والتنميط الفكري  إلى نشرىا ومتابعتها دوليا ومحليا. محاولين
والثقافي العالق بالدرأة في سبيل التوقف عن دراسة ىذا الوضع الثقافي والصراع بين التقليد والتحديث، 
وتعويضو بموضوع أىم ىو الحل لكل مشاكل الدرأة الاجتماعية، الثقافية، الاقتصادية وحتى النفسية ألا 

 وىو التمكين.

علينا الاعتًاف أنّ وضع الدرأة الجزائرية قد تحسّن بشكل كبير وقد فتُحت لذا أبوابا سهّلت ما      
وصلت إليو اليوم، فالجزائر على غرار الدول الأخرى استطاعت مساعدة الدرأة بل ىي من تسعى 

الزمن حكرا  بتشريعاتها وقوانينها إلى تدكين الدرأة خاصة من الدناصب العليا التي استمرت فتًة من
وقد اتضح من خلال الدراسة الحالية أن تدكين الدرأة من مناصب قيادية تدكينا سياسيا وليس   للرجل

 لأن النظرة الدونية لازالت مستمرة وتوحي بتقبل سلبي لتمكين الدرأة من مراكز اتخاذ القرار. اجتماعيا،

والذي يمثل حسب  -الواقع السوسيو ثقافي النسوية الدهنية بين النّخبةمن خلال دراستنا لدوضوع "     
والتي تدثل حسب –ومتطلبات التنمية  -دراستنا "الثقافة الذكورية" الإيمان بتفوق الذكر على الأنثى

حاولنا معرفة إلى أي مدى ذلك الواقع السوسيو –دراستنا "التمكين وسياساتو" امتلاك مصادر القوة 
في ظل الدساعي الجدية لتمكينها والرفع من شأنها؟  وقد تبيّن  ثقافي لازال يفرض نفسو على الدرأة حتى

واضحا أنّ النظرة الدونية لا زالت مستمرة، لا تظهر في منعها من العمل  وإنّّا في تعكير الجو الدهني 
الخاص بها، تعصبا عدائيا يحاول اثبات التفوق الدائم ومهاجمة تعديها على مناصبهم من خلال 

 بالطعن والطمع فيها. وعلاقات عمودية تستغل طاقاتها وسعيها للإبداع والخلق. تقييدىا وتبخيسها

نسب معينة قد أوضحناىا سابقا تعبر عن رؤى معاصرة، تعتًف من خلال الدراسة الحالية نجد      
بمهارات الدرأة القيادية وبتميزىا تتناسب مع ما شاىدناه من خلال النساء القياديات  عالم مختلف عن 



لم الدرؤوسين الذكور الذين تبنوا كيانا أسطوريا وهميا في زمن كرامتنا. لقد تبيّن أنّ الدرأة اليوم حصلت عا
على امتيازات رغم التقبّل السلبي لذا، تتمتع اليوم باستقلالية اقتصادية تدنحها الرضا النفسي ومساهمة 

ا يمنعها من التًاجع فقد استطاعت أن فعّالة تربويا، تنمويا، اقتصاديا خارج وداخل البيت ووعيا ذاتي
 تثق بقراراتها وبقدراتها، فالدرأة تدضي اليوم إلى الأمام بخطى ثابتة، واعية بذاتها، بقيمة أدوارىا.

كان حافزا لإظهار وإعادة   ولكن في نفس الوقت نجد أنّ تجاوز الدرأة لحدود الدكان الرجالي،       
انتاج علاقات الانتقاص والتقييد والتشكيك في قدرات الدرأة وقراراتها وإدارتها للأمور، لاننا لدسنا 
سعيها الدائملاثبات كفاءتها وبوادر نجاحها وعلامات تفوقها لإقناع من حولذا بأحقيتها أن تكون 

 ذلك سعيها الدائم الى جعل مكان العمل أكثر عضوا فعالا في المجتمع على عدة أصعدة.بالاظافة الى
انسانية وأكثر ميلا لعدم تركز القوة بالاعتماد على الدشاركة الجماعية في اتخاذ القرارات الخاصة بالعمل 
من جهة ومن جهة اخرى استخدام اسلوب الصرامة احتداءا بالنموذج الذكوري في القيادة. وىذه  

ة تدينها ووجود التقبل السلبي لتمكينها من مراكز اتخاذ القرار  كلها دلائل على وجود تقافة رجعي
تحاول جاىدة مواجهتو والدساهمة في تحرير كيانها، وقد ثبت ذلك من خلال عالم الجمهور وعالم 

 النسوية الدهنية. النّخبة

رات التنمية إنّ تأثير ىذه الثقافة السائدة في المجتمع تجاه الدرأة القيادية دليل على ضعف مؤش      
التي تتطلب مشاركة كلا الجنسين بفعالية، فلا يجب أن ينساق المجتمع إلى ىذه النظرة التي تقزّم من 
دور الدرأة وإنّا بجب الاستفادة من خدماتها وقوة عملها لتضاف إلى قوة عمل الرجل من أجل خدمة 

قات المجتمع وتعُرقل مسارات التنمية التنمية في جميع المجالات، فلماذا تحت تأثير ىذه النظرة تُهدر طا
 التي تعتبر تحدي كبير تسعى إلى تحقيقو جميع الأمم؟

النسوية الدهنية ومحاولة رصد الدلامح الايجابية والسلبية للجو الدهني،  النّخبةإنّ دراسة موضوع    
يكون نوعيا يساعد في معرفة مدى نجاح مشروع تدكين الدرأة في المجتمع لأنّ ىذا الأخير يجب أن 

وليس كميّا فقط. فنجاح الدرأة في توعية ذاتها وسعيها للوعي الاجتماعي يحتاج لدساندة الرجل لذا. لذا 
يجب علينا في البحوث القادمة تسليط الضوء أكثر فأكثر على الدواضيع التي تقيس بفعالية  تدكين 



الدخفية وراء ما يتضمنو مخيال الفرد الدرأة الجزائرية من جميع المجالات والدسؤوليات؟ ورصد الحقائق 
 الجزائري تجاه مكانة الدرأة ودورىا في المجتمع.
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 :الملخص

وففن  وخااةة تتناول هذه الدراسة عمل النخبة النسوية في المؤسسات العمومية الجزائرية بصفة المرأة القيادية في علاقاتها المهنية بمرؤوسيها من الم      
مرؤوس من المهنين  الذكور.  531امرأة قيادية و 23مؤسسة عمومية وعينة من المبحوثن  شملت  51ولأجل ذلك أجريت الدراسة على الذكور منهم، 

رأة من وذلك باستخدام أداة الاستمارة والمقابلة والملاحظة. جاءت نتائج الدراسة متطابقة  مع فرضيات البحث التي وضعناها واتضح أن تمكن  الم
ار، دية تمكينا سياسيا وليس اجتماعيا، لأنّ النظرة الدونية لازالت مهيمنة ومستمرة وتوحي بتقبل سلبي لتمكن  المرأة من مراكز اتخاذ القر مناةب قيا

 .وقدراتها وأداء مهامها بفاعلية في مجتمعنا الذكوريتفرض سعيها الدائم لاثبات كفاءتها 

 رأة القيادية، الققافة الذكورية، تمكن  المرأة، التنمية.النخبة النسوية المهنية، الم :الكمات المفتاحية

Résumé: 

     L'étude vise à déterminer les caractéristiques de leadership féminin et les difficultés qui 
rencontrent les femmes leaders. Cette étude pratique cible un échantillon de  32  femmes leaders 
(cadres supérieurs) de différents  secteurs et 126 employées masculin. Le chercheur a utilisé 
l’entretien, le questionnaire et l’observation comme principaux outils de recherche scientifique. 
L’étude a révélé que les femmes Algérienne leaders sont conscientes de leurs valeurs dans la 
société, mais malheureusement elles font toujours un effort supplémentaire pour prouver leurs 
capacités et leur efficacité dans une société masculine algérienne. 

Mots-clés: Elite féminine professionnelle, femme leader, la culture masculine, l'autonomisation 
des femmes, développement. 

: Abstract 

    The study aims to find out the features of the Algerian women's leadership and its difficulties. 
The members of this study are 32 women leaders from different sectors and 126 male 
employees. The researcher used interview, questionnaire and observation for data 
collection.This study reveals that the Algerian women leaders know their values in society, but 
they do a double effort to prove their capabilities and efficiency in a masculine Algerian society. 

Key words:  elite professional women, women's leadership, masculine culture, women's 
empowerment, development. 
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