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en milliards d'euros

2010

2011

2012

Evolution

2012/2011
Produit net bancaire 147.8 145,7 135,0 -7,3%
Frais de gestion 93.4 24,2 93.5 -0.8%
Coefficient d'exploitation 63.2% B64.7% B89,3%| +4.6 pits
Reésultat brut d’exploitation (RBE) 54.4 51,5 41,5 -19,4%
Cout du risque (CR) 17.4 22.6 16.1 -28.6%
Résultat d'exploitation (RBE-CR) 37.0 28,9 25,4 -12,1%
lAwutres produits (+) et charges (=) -0.7 -2.6 -2,9 10. 7%
Résultat avant impdt 36,3 26,2 22.5 -14.4%
Impdts 11.1 9.8 8.5 -13.1%
lActiviteés arrétées ou en cours de cession -4.,0 NS
Résultat net 25,3 16,4 9,9 -39,6%
Intéréts minoritaires 2.7 2,0 1.5 -22.0%
Résultat net part du groupe 22,6 14,5 8.4 -42,0%

source: http://www.banque-france.fr.La situation des grands groupes bancaires francais a la fin
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en milliards d'euros 2011 2012
Impact en PNB 1.8 -5,4
dont reevaluation de la dette propre 3.3 -4.8
dont plans d'adaptation -0.6 -1,1
dont autres -0.9 0.5
impact sur les frais de gestion 0,6 0,0
dont plans d'adaptation 0.9 0.0
dont autres -0.3 0.0
Impact en coiit du risque i | 0.4
dont crise grecgue .1 0.4
Impact sur les éléments hors exploitation -32.9 -8,6
dont dépréciations -3.9 -5.9
dont cessions 0,0 2,7
Impact estimeé sur I"'impot(*) =2.1 =-1,7
|Irn|:||act estimeé sur le résultat net -7.6 -12,6

source: http://www.banque-france.fr.La situation des grands groupes bancaires francais a la fin

2012 n 13 duJuin 2013
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en milliards d'euros

2012

Evolution
20122011
"normatif"

Evolution
2012/2011
"réal"

Produit net bancaire 143,9 140,3 -2,4% -7,3%
Frais de gestion 93,6 93,5 -0,1% -0.8%
Coefficient d'exploitation 65,1% 66,6% +1,5pts| +4,6 pis
Résultat brut d'exploitation (RBE) 50,2 46,9 6,7% -19,4%
Cot du risque (CR) 15,5 15,8 1.8% -28,6%
Résultat d'exploitation (RBE-CR) 348 3.1 -10,5% -12,1%
Autres produits (+) et charges (-) 1,2 57 359,2% 10,7%
Résultat avant impot 36,0 32,8 -8,9% -14,4%
Impots 11,9 10,3 -14,1% -13,1%
Résultat net 241 22,5 -6,3% -39,6%

source: http://www.banque-france.fr.La situation des grands groupes bancaires francaise a la fin

2012 n 13 du Juin 2013
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Michel Aglietta® (1998) énonce que : Le renforcement de la régulation prudentielle est crucial pour
rendre les structures financiéres plus robustes aux chocs imprévisibles et pour limiter I'aléa moral

des banques qui savent que leur réle spécial dans le service de la monnaie les protége des faillites la

.plupart du temps
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! Michel Aglietta , Réguler la globalisation financiére , Editions La Découverte, collection Repéres, Paris,
1998
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Banco Santander et BancoCenter Hispano-Américano = BSCH
BNP et Paribas= BNP PARIBAS

Banco Bilbao Vizcaya (BBV) et Argentania

Banca Intensa a acquis 70% de Comit

Citigroup a acquis les activités de la banque d’ investissement Schroder’s
Banco Espirito et Banco Portugues

Crédit Agricole a acquis le Cridit Lyonnais.
(Mg 25 daasdll B ) ) e ¢ g b e o) 3 B ) B p LY

Via Cetelem , BNP Paribas a acquis 70% de la filiale Dresdner WKV

SCH a acquis 100% d’ AKB en Allemagne et 50% de Finconsumo a San Paolo

Crédit Agricole a racheté Fiditalia a Unicrédit

Crédit Agricole a renforcé le partenariat avec Intensa et racheté 100% de Finaref PPR.
2 6T Sl gy Wl a2l Sl 511 le 655 2 Ll Sles 3 @i 43 3 gdond) 3 401 Slbenll 2% Ll
: dég;,.l.&) L«:—TQW};@T@
HSBC a acquis le Crédit commercial de France
BNP Paribat a acheté 2.5 milliard d’euro United California Bank, et 2.8 milliard d’euro de
Bank West (55% )

Société Générale a acquis pour 3.3 milliard d’euro des banques de détail dans les pays

De |'est, des services financiéres spécialisés.
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-Chemical Banking et Manufactorer Hanover=>valorisation de I'ensemble : 2.3

milliards de dollars.

-NCNB et C&S sovran = valorisation de I'ensemble : 3.9 milliards de dollars.
-Bank America et Security Pacific = valorisation de I’ensemble : 4.5 milliards de

dollars.

-Bank America et Continental BANK = valorisation de I’'ensemble : 2.4 milliards
de dollars.
-Keycoup et Society Corp = valorisation de I'ensemble : 1.4 milliards de dollars
:1997-1995 cube J5o¥ &Sl LS ¥ 9> ke 1200 o i) wlles ded SIS
-Chemical et Chase Manhattan
-First Union a racheté CorcStates Financial pour 17.15milliards de dollars
-Nation Bank a racheté BarnettBank INC pour 15.5milliards de dollars
-Bank One a racheté First USA
-Travelers Goup et Citicorp
OLaz¥) dilay Joe alaist) il g6l 8 3 LoVl des ik
-Citicorp a racheté le portefeuille d’AT&T Universal qui se composait de 15.5

milliards de dollars d’encours de crédit et de plus de 12millions de comptes d’actifs,

-La Chase Manhattant a racheté le portefeuille de 4 milliards de dollars de la Bank

of New YorkJP Morgan et Chase Manhattan

-Banque régionales Américan ( First-USBancorp, Fleet Boston- Summit Bancorp).
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banque de financement et  Lxz.¥ly Lsdl Sy « D»banque de détail
' «G A» banque de gestion d’actif J ¥l s ¢y y «B Fl» d’investissement

22003 i Al p Aali) & et e WsetY) any 11445, J g

2003 Bilan milliards eur| PNB milliards e Agences | Effectifs PNB par métier
BFI |GA |DS
Citi group 1100 64 3200 275000 30 15 |55
HSBC 835 34 9500 232000 31 5 64
Group crédit agricole 785 12 9100 100000 36 20 |44
BNP PARIBAS 783 17 2200 89100 32 14 |54
Brac lays 665 22 3500 74800 22 16 |62
Société générale 639 15 2700 90000 32 9 59
Banko of Amirica 613 30 5800 133500 24 8 68
ABN Amro 560 34 3700 110000 20 15 |65
Dresdner banko group | 477 7 1035 42060 60 40
Banko santander centrall 460 6 9200 103000 13 87
Rabababank 403 9 2200 58000 55 45
Commerz bank 381 0.5 726 32898 55 9 36
Group caisse d’épargne | 380 7 4700 44700 13 |87
Lioyds TS B group 367 10 2200 71500 35 20 |45
Crédit mutuel —CIC 355 9 4760 55690 12 15 |73
Crédit lyonnais 256 9 1800 30400 40 22 |38
Groupe banque populair 237 7 2605 43200 10 30 |60
Uni crédit 236 10 4563 69062 30 26 |44
Banca intesa 154 10 3730 60040 50 50

sl CLE ey o & el Sy e 0LV A (3 darmy ol Sl 1K OF a3 J i) I3 o

(JoY ) g jlaima¥ly b getld a8 dnall sl ) L sf ol e Jeladl Sl 3 (s 5

2 Dhafer saidane — la nouvelle banque. Ibid. pp 104
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Zone euro® France 9
Décembre| Taux de croissance annuel brut® |Décembre| Taux de croissance annuel brut® |
012 [.Décembre Décembre | Décembre 2012 Décembre|Décembre!Décemhre
! 2010 2011 2012 2010 | 2011 | 2012
Agrégats monétaires
(en données cvs) ou
Principaux actifs monétaires
Billets et piéces en circulation 864 | 48 6,2 2.5 [
+ Dépérsa vue 41222 43 09 7.0 576 86 57 30
=Ml 5088 4,4 1,8 6,2
+ Autres depots monétaires 3884 | =04 1.9 2,1 765 32 8.1 74
Dont: dépéts a préavis < 3 mois 2077 62 1.9 59 614 36 73 94
dépéts & terme £ 2 ans | 808 -6,6 1,9 -1.9 151 1.6 Il -1,0
=M2 8970 | 22 1,8 4,4
+ Instruments négociables 770 -83 - 1l =76 419 43 =72 -56
Dont : titres d'OPCYM monéraires 469 -152 <5 -44 304 =43 -89 0.0
titres de créance < 2 ans 4 178 =137 4.0 - 13,1 92 97.1 -45 -17.2
=M3
Contribution francaise 4 b | E = T 1839 66 27 | 24

: les qutres résidents de lazone eurn

i
() Engagements a moms de d

P

nong de lo zone gwrn (vdsidents de la zone ewrn, hors IFM, admin
auprés des el strations centrales

Smirces : Bangue de Franee et Bongue centrale 1 enne

Sources : Bangue de ¢ et Bangue centrale suropéenne

L

T

Bulletin de la banque de France-N191- sur le site :www.bis.org: ,..2ll

331



A puadll delivall @5 1 A Sl

J sl (32011 I 9011.10 s Us gombo 158 Ligl 1o 035 cig ) gl (3 & o) | shas 2% Lad L
o) A e 51 Va3l W gl o Led 1 9010.89 e 1T 2010 o e e gamaS i)
@laBYl Bladl oV wol 5 oS Bty W0 e B V) Ghany oY) Glany 2010 ple 3
Al ol a3 o g il d plll OLsY) o8 Vs )

2011 ple mo & lis 2010 ple %06.18 ity aelt) Al 38 SVne 3 ol 5 350 Bl SLLY) o
QL Wl 5 Jane L) me Wl 5 5 a5 d e el Bl Gl 16 (905,01 38
Bpdie o R JIA e G 3 %032.93 U] oy ool 2011 & m,lis 2010 ple %12.18
) gl AR W) 3 )5Sy %15.4 S ol 2010 e 5 201156 %19.9
S OMaddl e 3l Ty GVl e il O s o5 e ligh ¢ Ol Balail (3 OV A
Laiil) 5yl s al) J sl dane 15 1y Aol ol ol

Z,.JJ,J\ J).U\UML}WHUM‘}SCJYW)# 13('3)#.&]\

\
258
231 A r
i { i | .
= S - T 'IZA' '.:':-“ -
113y 85 , el 92
_| 15-5 540 _I 4.9{?4_I
S B ER R :
% % ¥ » 2 % 1141111823432 3
SEERREESSEELARREARYEN

www.arabfund.org/Data/site1/pdf/jaer/jaer2012.pdf

[l A G g 6550 s Sl abasVl !
http://www.arabfund.org/Data/sitel/pdf/jaer/jaer2012.pdf

332



A yeadl) e licall gl 1S Sl

22 A e Slal B L) 3 sl s Jemiay 1 ) @Y ) d) o) Ol i ge -
L g W able ) nd e s sl s 3 ol of LW able ) s LS Je e 10
.1@M oSy AW olead ) e
He e (o) e i) 3 el U L p Ol e it s J) 13 43, S8
oS b gay S5 AW Bl LY 3%250 %200 Eet s %0290 U152 Vg 3 Slsine e
A gl g 3 S 2Pl (6 g

P g bl g 39 sdl APl 114 43 IS

Profondeur des systéemes fimnanciers de plusieurs pays suivant 2
indicateurs (2Z2011)

350

I0O0

250

Z Oy

Hm Credit prive par les banques de
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Résumé:

L’industrie bancaire a connu, au début des années quatre vingt, d’importantes
mutations dues essentiellement a la mondialisation financiere et la libéralisation
bancaire et financiere. Ces mutations ont contraint le secteur bancaire et
financier a opérer des réformes radicales donc le plus important aspect est la
restructuration bancaire en tant que stratégie de croissance externe basée sur les
opérations de fusion — acquisition dans le secteur bancaire. L’objectif de ces
opérations consiste en la création de groupes bancaire de grandes tailles
capables de faire face a la concurrence croissante et I’utilisation des nouvelles
technologies de I’information et de la communication.

abstract:

The banking industry has experienced in the early eighties, significant changes
mainly due to financial globalization and the banking and financial
liberalization. These changes have forced the banking and financial sector to
operate radical reforms therefore the most important aspect is the bank
restructuring as external growth strategy based on mergers - acquisitions in the
banking sector. The purpose of these operations is the creation of large banking
groups capable sizes face increasing competition and the use of new
information technologies and communication.




