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RESUME

L'environnement économique actuel est caractérisé par une évolution et un
changement continus, ce qui met le gestionnaire dans une recherche constante de
méthodes qui lui permettent d'atteindre ses objectifs. Les systemes experts sont
devenus une nécessité pour y faire face en facilitant le travail, en réduisant le
colt, le temps et I'effort. La prise de décision pour une entreprise est une chose
importante qui a besoin d'€tre soutenue par des systémes experts. L’entreprise
Algeérienne est encore loin de cela, a cause des mentalités résistantes au
changement, on la trouve encore a utiliser le papier et I'élément humain en
particulier dans beaucoup d’entreprises publiques dont peu d’entre clles ont

opté pour le changement.



Nous avons tente, dans cette étude, d'appliquer un systeme expert sur le
processus de recrutement ce qui n’est pas utilis€¢ dans les entreprises, malgré la
difficulté du processus, le colit matériel et temporel. Le développement d’un
systéeme expert de ce niveau n'est pas chose impossible mais un peu difficile en
raison de la non disponibilité de la main-d'ceuvre dans I’entreprise elle-méme
mais a lI'extérieur c’est un peu couteux pour une petite entreprise mais pas une

grande, mais se sont les mentalités qui les gerent et non les exigences.

Mots clés : systeme expert ,prise , décision ,manager.

ABSTRACT

The current environment economic is characterized by a continuous
evolution and a change, which puts the manager in a constant search for
methods which enable him to achieve its goals. The expert systems became a
need to face there by facilitating work, by reducing the cost, time and the effort.
The decision-making for a company is an important thing which needs to be
supported by expert systems. The Algerian company is still far from that,
because of mentalities resistant to the change, one still finds it to use the paper
and the human factor in particular in much of public companies of which little of
them chose the change.

We tried, in this study, to apply an expert system to the process of
recruitment what is not used in the companies, in spite of the difficulty of the
process, the material and temporal cost.

The development of an expert system of this level is not impossible but a bit
difficult because of the unavailability of labor in the company itself but outside
it’s a bit expensive for small business but not great ,but are mentalities which

manage them and not the requirements.

Keywords : expert system, decision, making ,manager.
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Accueil

Plan du site SGP Portefeuille Plan d'actions Privatisation Liens Contacts

Société de Gestion des Participations de I'Etat «Chimie - Pharmacie»

cipec Groupe GIPEC
Groupe Indutriel du Papier et

de la Celluloze

Groupe ENAD
Groupe Incutriel des
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Groups ENAD f'crfretien

EPE AGENOR
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transfarmation et Is
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abrasifs
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. EPE DIGROMED
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129

[ SGP GEPHAC,2010] s2exl!

[ SGP GEPHAC,2010]-



ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

5muy ABRAS SPA 5ia g usadi —2-1

:ENAVA panall ayais —1-2-1

WY o jia ¢ SGP GEPHAC A8 5l hhasSll ¢ Uaill 3 s ¢ panall
e s ALl o gall 5 dala N claiiadly (Ll ) a5 USTO o~
fsRy ¢ Slasg
ALY o gl ay 9 2 thamu 33x g ABRAS .1
Zlaol ) S 5 ¥ apall a3l a5z 1 Calad sas g NOVER .2
(esal
¢ sihall zla 3l 5 dleadl zla ) a5 z ) tdaa 5255 AFRICAVER .3
el 5 i) oSl Sl
Al dala N Y a5 2 1l ye 53 325 s SOMIVER .4

30 ABRAS SPA 5aa 5 (unli-2-2-1
bl aainall dasi Bahia (o S el il abadl Jae

3 gall Baa g Crald Bagma LY 5 Geldll il 5 Adlasl cleliall
calaadl d8udaal) g Aday yiall AdadlKH o sall Lealil YA (e cuaiial Ada SIS
sadill
c sl (3 guall 30 il Slalall Adlanul. 1
2 gall 038 3 il s a2
Lagae i gl LY Zlanil Jara (e ad )l 84S LA 3

CHEM- (s ulail mane Loy J8S5 3an gl ppaai] SalaiBY) iil) 250l
5 o i 5 Aailiall a0 1975 Lo 3 5.1974 Lle SYSTEMS

[GROUPE ENAVA,2011]-*

130




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

ool 3 5 BAU 4 shaatl dadllal) 38,80 Gyl (10 1982 sile 5 1979
Ll () g Al el iy 1982 alad

e ol om galadll jas abia 8 daiadia 1982 ale saa gl Caag
s (e (s AT AaBIS ) ge S5 il 5 50 5 el 815 eclal
doaplal)l el o g ealaall ¢ o 30 das (Y Gl OV Ll Bama A L Aapdall
coolaall s et L s (ala el jallease silleiilu AN JaueiaaY) 5
T e s A8l cilabudl 5 ¢ Bladl 5 Sl o gl

ABRAS 532 ¢l aUia : L;.a'lﬂ\ &Jﬂ\
Lgaa'a$35h35\ éy -1-2

Agde e alS 3 amy e ¢ paill A delia dihic 4 Al a8
22 55000 s )38 dalie o a5l 4y il Aladll deall 8 ¢ 3aa
3Uase dalia %5 180005 3 3¢ %2 40000 \giac

ABRAS 5as 51l 3l jaall adgall 3 y5a 1 2,348, JSa)

N Nl s ! Pt NP
i Y ) : il i
i RS & L AL i i BB |
b ) ; 1 /
X b R g ¢ y ) ~'>‘ ) A
] - M $ o o [} Fr f
1 i1 3 . Vil
by i .
i y |
. &

[ABRAS SPA ,2011] jaadl

[Bu=—2011 ¢34, 3ali]-1

131




Al

a2

-

Sl gl

Lhis:3.3

ar

LA

S xall sas

ABRAS SPA 322 5 lla 4 5

Taii. |l ow)
Duaqnyy pm:__

[
U e BTN R D

S N s . o T ; ; N/ > A » P
.\./\/\« X b 2 e P > \/A e i D W

e I T S e e .. roenip TR

PP P B o @ 2 BB A0 DD @ 6
|- ~ ?PI43SOpuUr 3ulz B) 2p @04 _
) J [

S AR

ﬂquu.L Ge 521443 3
||||||||||||

sas ol 33y te faldie) Adlall dlae) (he 1 jaadll

SCHEMA DE SITUATION

ABRAS SPA- SAIDA

132




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

s 3all 5 gAY aua gl
¢ Aaalie 33855 a5 (ENAVA aane ¢ 58 2af 2 ABRAS SPA
6 s o gl midl 5 20 174.500.000  elaal Jle g 5
ALK o gall gl
3axw ABRAS @ 3aa 4l ol /1
SPA daalie 3 3aa 51 538l aa 11/2
1982 : il 2 45/3
S Suza (G k. dae luall dalaidl: o giell /4
+213 48.52.03.55: aill) ng/S
+213 48.52.03.55/ 48.52.02.82: S\l .3 5 /6
filialeabras@hotmal.com: 5 A<y & /7
oy jid) AL SKH o sdl =zl Ldaliy/8
Adals 4SS Y g

. ENAVA e Zc-\S)fﬂ\ /9

Wl g Ledaal g gl jraa—2-2
Jolad o Wl ¢ eldal jla) 8 bavad Cuaa dale e o
..... A8y ) il ae AL
SISy i) dale Jslite b ol aiua 8 Jidhy (g dai®y) L o
Al 323 e Lalial) e s AY) Glaugall
Caa g b2l Adliall 03 gudt A Capaall (§ gudl cililla (sl
s s ol Gl ) 4l agiley Le JS pum g Baa gl Jlee e
Bl A Alle B 93 siia

[ABRAS SPA,2011]-t

133



mailto:filialeabras@hotmal.com

ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

W gkt 5 el (3oda Gausd an g ¢ Caagll 138 (381
T32a 6l 3 goaa ueaniil gl
IS P o cdee delan g S b Jidiid oldia¥) W g0 =

ﬁ\ﬁésugq}ce@au@tup\jcdw\ Crgled ¢l gl
A laall

el dpac @l dpleal) 31V et saend AndISH o gall Ban g of WS
ngﬁaﬂ\jc Q;}Sys_d \c,_w A Caand .\} c”.;msﬂw'%\ jcu.ﬁ w}ﬂ\
o2 i a5l LY L ALadlSl o gall Lol g Uady dals

2 )an Aaadiall Gy dal 3 sall s g A o L gl g3l

[ABRAS SPA,2011]-*

[302-2011:3 &, (3aki] -2

134




Sl gl

ABRAS SPA 322 5 lla 4 5

4.3 Ab, Jei

}SJ;}H%M}LL&A

T

CW 00E NYZ FANISAY |

Yl oan

[202 -2011:2 a8 Gak] : Haadll

135




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

daa ol cila 4ila—3-2

ol il jas ailial A danadic  3LAK 3 gall Bama Bas
Al (s AT Al 35 el 5 3 sl 5 el AV 5 cclasil N5 e e
daelibaa¥l g dmpall Ll 3l ga g alaall g 5o 31 2as 9 Y g8l aiiatl Baxa L)
Sliull) 5 aleall JaSis 5 adiall 5 (ala )l il jall g shall 5 4l ,all)
T e 5 48 el mhaul) e b e g ¢ Ll

ABRAS 32a Il Cila giie :5.3 ab ) JS&d)

LA\

Lundi, 21 Nov 2011

Lundi, 21 Nov 2011

Lundi, 21 Nov 2011

Q@a

[ABRAS SPA,2011] jaadll

[ABRAS SPA,2011]-*

136




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

ABRAS 5aa o1l &y yll 451 gal) dusl j2-4-2

5 e AN AT a5 8 Al el Jaa sa g saasall Y5 o ki
3l e 8 5 5Si Baml) Fd 58 i) g el ¢ suinsa Y 1yl
Ayl
Bas gl ket JShel e dale B plas Ay

137




ABRAS SPA 522 5 4lla 4 5

Sl gl

ABRAS SPA saa 51l olall ashasill (el :6.3 by Jeiil

138

‘al.a.“ Jadall
ol el .
=IO P LR
CalSa aclua cala ae b
EEENEW I D el A1 e
calSa aclia plal alka delia
4_,
alEilly 33 gall Ciiaalila
\ 4
A 4 v l v A v v
5 la 5l 5l 5l 5l 5l 5l
4l Aol < 5335l
e s gkl
\ 4 v v \ 4 v A 4 \ 4
19 7 10 7 38 14 6

el dae) 502011 alad G udaull 3as 6l (330 5 1 jaaall




ABRAS SPA 522 5 4lla 4 5

Sl gl

P ) Jeaadl (8 Jlaall and Sy ¢ il JSGel) Al 0 DA (4

3aa gl Jlee @ 1.3 a8, Jgaa

sbawi | Jay | el | day ] sl | day | el | Jay | sl | day | puand
84 10 74 5 39 2 19 3 15 0 1 22

[11 ,=—2011.7 a8 ) Gald 1l

t V) Jsandl IS AG L AN B e W) A L Jlaadl skt Al )y el LS

Jleall sk :2.3 ad) Jgaa

2011| 2010| 2009 al se¥)
72 77 85| sl
12 3 2| sl
84 80 87| &sd

Bas gl 33y 1yl

t V) Jsandl S8 2011 alad Jleadl sal Jlac¥) Gl (e diadly Cadd LS

Jlendl jlacl i :3.3 a3 g

gsaadl| 60| 55| -50| 49-45| -40 | -35| =30 | -25| -20 | -15 44
+ - 54 44| 39| 34| 29| 24| 19
59

i APV afifali] afd SUVP STl ap v al v af]a oeiall
2| 14/ 0(0/0|0|1] 4]0 7/0{0(1/1|02|0|0j0|0|0O|O <l Uyl

22=lf
3| 18(0/0|0|0|0] 60 71002/0[1(2[1|1/1(0[0[|0|0| usSsid

A=l
6| 39(0(1|0|2(1| 2|2| 25(0|3(|1|1|2(3|0|2|0|0(0]|O O saiiall

da=l|
11| 71/0|1|0(22|12|2| 39(0|5|2|3|4|5(1|1|0|0|0]|O ¢ sanall

139

[11 =—2011.7 ?EJ Gald: jaadll

V) Al gl dia ye Al 8 Glele Sga gl 1505 (82 s aad)




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

i gl dles A a1 AN Gullaal)
il gl dabead juaail: J§¥) g Al
s it dalal) A j-1-1
a2 ¥ gl ae 5 ¢ Cidagil) ) dssgall 485 de sile 55 S Claa
onbee llipe dungall el Cauda il o LS Ciuda i) (3 ok (s
Sl (a0 OY Aleall Zlasy Ciglatia paldd) JAdiy dga (e dge ginga
A g LS5 S Y duigal) ol adl g Ay )
Cala gl cala il e ol ghall & Y Cala gl daleny LD Jd g I
g la ¥ Gan o o ARG sy 2 ey o Al
o3 hay Jard) ada dgal e Ao Jald e Aldagl oda A Jaladl ¢ /1
S L ahie 2 o
¢ (lexia) 32 ) dplee (S o
¢ Jandl jiefcun el Jasill 5 g o Le
¢ 3aa ¢ 4K Clanall o
¢ Cyan el L 230 Jeall pan Ja m
C Al g ol ddnle e cldh -
Ul DA 3 patie Ualis —
e dle ccanill ) dpasall daliy) (bl -
¢ 4y oyl claliall fe 1l oK1 5 okt Asgall
¢ Lty dipunt Koy 53 e
flags & e

190 A el yudile slaa) s aia Uipd Clanall 3 LY (S, Y-

[LAMBERT, ,2003-pp10, 11]-%

140




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

(Jad o Bl gl )ﬂ&&n\ 9 aelail A D aiall i [2
$ Gosra sl Ja o
fom b gb ¢ ABlanind die oS 38 Caaial) JldY 4 sl e sleal)
Al ol Jaladl xa Y alg e glailly dalga Eyoand
a3 aatl o) € adlge g o) oAl e s ae dnen A0S cllla Ja
e S G g S
tala) A8 pra cand A Sllia S 1Y)
alaldd gl a -
bl -
cJanll Cagyha -
Gon a5 al s Jal dpag ¢ dala gl Jads -
A s Sl cCuaid) Eaaiud Jla o
calaiill et -
aic jai oAl Al saas ddadil Jsda gl (ddadaV) paa o -
Liapaa el Qi Lgtiga) se Sy Y ) aleal) diL|
S o Ose Mie dale ala g (S Y Cua ccuaiall Ayl -
cadee Al gl i
LS Y A sall dge Jdl) o G sandl Ciliall a8 (o, Jasl)
o Gang ) gl Apasl) Aed) e (6% caida gl Gl A o ¢
PAPN S I

[LAMBERT, ,2003-pp10, 11]-%

141




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

cads il agan —2-1
Cigh ) fles Cilss /1
Oledy! o e CallSs (gl a cads i) 3 Jadd Al aliad)
Gany o Abaall Gy jlans (e sSal) Angll 5l Caida il (S )yl slalSa
(s A iy jlan
— Al jae g gt A wisaal 5 Caaiall daphay laa Adasi jo iy jlae 2
ks i L
SAsay 2
dalae dolendl o a2 b shlia b JiSlilgd aSatll Caviay dilee iyl gill
Alaally AN aay @lld e gopxiliaill i g5 SIS 5 gl 5 o) 2 e LIS
Alanlly AN (i o o laW) 8 Uadd L i) aae VS alel las g 4
)l A A 8 ) a8 Lass o) LS A pall dplaall A8 &y 4
Giob (o ol il Al g aald (K Y Sle pladll 1 el caay
) el Jie Gl (gl Qo gl ey djae (S0 Y LS ¢ ) S5
ale 5 chall dle 5 duadill 3okl Gy o aldieV) (S b e g il )
9 A8 (gda g oridi pall Apad D 48 mal Sacbisdll aslall e W e g JEN udil)
FHANRIPIR,
cdgl /3
alaal) Jal e panty Ol alee ada 3 06 o Cada ) Aleny SE) e
e (g o Aladl Gy jan ¢ pe oSl (il sliecilel jall ¢ cpuledl
Jleallecids gill Ja g 58 (LgiBlalan (458l [ A00ES) ALl 45, Hla A8 L)

1 . SJP jd)uSAAtLé) dﬁ @4149 U)S-\L_;\A“jh} U;‘ U"J‘;M‘

[BUSTO & autre,2004-pp 21, 22]-1.

142




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

sl /4
Ao il g8 Y el a5k g
A g A al) Dinly e jall (520 Ay paa anil) Ll 0 5<5 o) ang -
c it Cilegledl pan 35k
Ak gl e 3 yilee Ae 3 el yall dpad il Cila glaall (5S35 (f Cany -
Al e bl apEll ¢ glladll
e pall W) A s e Juaniiall pilil) 85 -
aills gleaddlal gleania Cuny Cada il e e gl aie Y -
abalii o ¢ Al A1) e 3e e agiUal il ) (Aubilall
¢ oaa Gl Jaadl Gl ladaag ¢ dlers SLEY e 3 )adl aae. Sl
LSl IS ealaiind ol Al ay ey Le Lals
aled o el Cuarall Cipn i-3-1
bl 45l many (525 48 Cada S ol Cuatall Ciia 65 LGS iy
OsSi Cada ) 45 Hla, die o gllaall wal g il el S Ul Jae 3208 ey
Sady gezedpall Dg 1L 5 Linlia lile any Adda gl Capagi . ST 48Se
Dol Lo dgdall anl Cana gl
Adds ol cualall diy/1
dale 3 jlai ¢ aliY) Leelhd dgilalidana (B oo duusdl Cany
($13Ls Jady (o) damusall S o
Ll g IS LS, 53l ol 530 a5 o) )l CadS 8 jeday tddhagl) o
Sl dard) (e el OIS LS s

[BUSTO & autre,2004-p 24]-1.

143




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

quaid) [Adda sl ales /2
A8l 5 A sl Craiall 830 siaall Jlee s algall (380 Caay @
il
cAadleall bl dac A gl da 53 ¢ smgy el Jlaadl 1 Jaall 28<5 m
ik gl 8 dpabea SV Gl gl 1385 cCaaial) A jaa g dlac
(anall 5 dpalall Bila sl (o (S5 ol de gane A idead) gk m
il Adyls oIl ddass Hall algall
Al ) cilliie/3
Fomal) 48 e oy
agen® ynlae a8l bl g dgd) e il o oSEll (g gine ®
caadio S0 Lehlad cangy g (lelad 3 nlaia
338 (Janll 4 ) gea o Jardl 7S run)aiadl g pA3l Gads Al juladd)
(L Jgay 038 5 ) dnial) Clalll 46 yra ¢ 8L
il g3} a g /4
Aspall 20as ALkl 028 gu(vnnel Do el ) G N Al o aY)
cerc Al aall dalid)) f
uaially Adleial) X5 3l
el &4 -
Lol el

idad) daelel A8
( c:\:u.g_A ug‘)\.a.amu.a\.é)\.\u.\la

e

14@\3#6%})&;&\@\&}.1 u

[LAMBERT, 2003-pp13,14]-*

144




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

g o o) Late ¢ Loge 6%y 38 Apial A1) 48 jaad Coatall (i gl o
A0 Al Jilles cuaie B Al shall 4y aill (585 08 (e lS) Jlaw S
il ol la i S a8 ) o0 Al A A A8E Y1 jdas dudlie
LS 4y seal) (pe ST Aad Cd L 65 a8 DG 5 A pall Jia Ul
coSall ol (S

Jama A kil dgaal Ji 5 ST Slle jlae ¥ dag 5d 088 o Sy
T all 1A il A€l aa Laa el 3 el

[LAMBERT, 2003-pp14,15]-t

145




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

Apbhy Cinag JUA e dasall pia g A glas 14,3 ad) Jgaad)

48 s all o 3al iaiall gy
aiall Ay
U e v lganacls yact duwnpall
CileeS Cuaidll o
cualall Ad g
e laS el 5 algall Caiag
:‘JA&“ ==
cz\:d\‘}:a.a calaci e)
U jetcle S ekl e o
Gl il cil sl O
U et cile S s dandl gl
chLAA ji Lfd)s @)
U e (e s Jlug O
Calae Tl S 2\.3:._)3 QQJ}ALQ O
e LS ALk gl Ja g
Glalgd
Aiea i
o laa dpy gyl
e leS Jouial cilal
Ll e il oll) Ja g
il
2all & o
4 el gl

[LAMBERT, 2003, p 19 ] =l

146




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

il gil) Agles Jaf gar AN £ Al
s e (5 5 ccuaiadll (ailiad o dugel) Cilaliia) aaa8 ey
A sall g o g Al Cads gl 48 e jlaal " G il el 5 ) e
A galld ¢ Janl) g Uad Cona clld g AdBida g on0e Cada gl (3 5k
s gall 5 YD 2 gl 5 A oS Gl 5 dals (il 58 Ll A sSal)
o Al (bl e 6K Al g saledl) o Anled) Gl e o< dV5
Gob pladiul & S 4 s L) Aalal) deugall 5 e jaill 5 5 5 (andl)
AREWRDRNSIPEN
i gil) (12
Allia Gllale dadle ) A gall dpadil jiud Jo ol gl 45, jla jlasl Sy
P gall el Ll 320
Ao gana o aSaill lgudy (paidpall o Gnlly duangall ol o JA5Y1 .1
¥ llaall 8 gl i s ghd ae el gl 5 Pley) Alula
e 5o dpall ol ¢ 3 Al 9 sl g e pe SV 5 LD
ccils )l Caiay et Ll o 3 IS B S8 L) Canda i)
s 8 DGFP s ANEM (fie 430 oS d5p (i i & 46l 43 5kl .2
caydn gill 2ol YA e agiSay LS5y ST agt ¢ e sSall g Uadl
- A gal) Qlla Con DU8 0 U8 (pidh ga i
Gl A )3 o cpaadia b A Sa g ofil ¢ galll & JAIGEN A5, Hlal) .3
s com il aad el (e de gane dal (580 ¢ dinll Al
ngall AN laay)
Jal el Ausgall & o IS KA Zalal) Bkl s pead) Al Koy .4
JSAIAN 3 ) Al 5o dlamy o g8 Y o3gd (aiill (ol ¢ V)
(Al ALl g Aa Rl VLA Al oy Gld ey Al a8l Gad

147




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

Ala e A iall 258 ) S WS L stlaall LER) 5 Ll oy
S o) ApasSa Al Leadl ABIA ) aan 5 DYy pandiil
cOpadpall Sleill an@ill o (andll ¢ ALl dplers Lo A3l a8 B s
Allal o3a b goaill oSUT a ¢ claalall 5 salaall 5 a5
J L Ak sS85 Al dua 1350 088 O Sy Wi by jilla
Ot s yia ot 5313 ) Gy saill S el (%60 B ks g3l
¢ Aieline Gy 5 5050, 40% 55 Al Ciilla gl A b Lo
e 3 halaall e Jll o 25 ae O el magti 5 ccida gl e Cua
A gall Zlas Al g 559 5 O sSam & o8l 128 Ll pall il
A o cpadow el (33w satle vivier des condidatures .6
sh g cila gill o) a) (ol 33 o Jd Ausall Calia Leaal o AV
:Ollee 320 A e 24 3a
GRay 9 Jeall Cnlia Ly JUg dwnsall (8 daadl agd B o) i -
5 A) B e agr JuatV!
sl Lo iy 8 ) sty o (S (s a8 IS el 3 (pad e —
o ¢ dald b gidglee A ASAN puall 8 e Al CGilagd i
o Al (sl Laldial (sl (pdll 5 cCpmall s Gill agle o 15yY)
(Al il
Lelaial o olSy (pall o Galw a5 (8 aa 380 o Gl (e e —

Assall Jee Y 5l ol 21 05Y i e -

1

[BUSTO &autres,2004-ppp 24,68 ,70]-1

148




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

b gll) oo ey —2-2
b gill e (e i o jlaal-1-2-2
caillus )1 380 ga o Dle ) 2o 18 (585 LS clan Goglaall oy Al g Ladd Sy
Slhe Al Aala 33y A" liall 8 Ala J s "uate 55 D
Aglaall of Ak gl eyl Bluy 8 0 sSaw osebs f by 20 pasd 2y LS
U ANEP (e 4o sSall clingd) e 8 ol gl (sl 8 daadiall
A iall ok (e 8 Al By all & eV (6 iae iy
bl 2Nyl
A s Lgid Jlay 5 ldle Yl sda Jid Aald clabiee ¢ i L UWlle
35S Qlila) casy aladl (SleY)
il 5 pasdidl Wdey).2
A Lle) osSs Allal) o2a b
ddlaal) A a3
Cxboall 5 et (gl laal 6 g sel 8 YN LD 5 Cida e LIS
Dall QX 65kl Glijall GUEY (ads " Aida g L’ Ayl g
Lo sl
A5 guSinl) 4S04
i) go Sllat ¢ el Al Glwgall Gams g 4 Sall Gliwgall o )OS
SIS DGFP s ANEMJie s silly daldll cilipel)l IS 5 4030 e
cdalall ol
CnoSall Mlaa g dualdd) (a5
Aedia)) Gliaadill (il daliy Cila gil) e Led (Dle D sam (Sl 8
2,30 5all g

[LAMBERT, 2003-p 31 ]-*
[BUSTO& autres ,2004-p68]-2

149




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

la cooptation.6
LDl V5 ool o ¢ ol Al dalall dsgall Lilhge Do) oo

238 5 Aage A1) pw a8 ) Asusall (S ¢ A8 hall 03gn g - pgtin A
Ban3 (e 8 S S s Gy sliel ity (Blisey Gand o ang Asleal)
Alaad) o3 £ 8K luwgall (oany .+ Slead) 18 sladl ailial 5 5 48 gia o 90
Al (g el Cile 8l SIS (a8 Laa o) ¢ dadiag

LS . aLaadl e i e Slaals eanst 5 4810 AL il 45, )l 038 5 3
Al Aedd | gedd agi oS LS V) (e oy (gl (i glatiall Jrad
ad) Gl Cpa o a3 KA (o LS L Aigall skl 3 ) g e
(v edagal Allaal omy gt (Allie 8 Aida g caladl dles ayn Jiod sl Ciilla gy
A Dl Calia ang (s A3 Hhall 020 lalie 4 e cany Qi)
af B 3l ey WS Al i e Jlae ol ALl Al Ualag
Laladl o elaa¥) sl o Lo g 4 Jleal

ey Al Za3 Y 8 e sSal dungall Jladl) Caula gl Alls 3
Agslal 8 Al 5ol ANEM IS 5l (g AUaal) 230 gy cppaciasi s
DY (s siaa2-2-2
2 T (s a3 5 el gl g 3al G pa wall oley)
adsallcanall (Jlae ) a8 5 ¢ aradilichlil o Uad ) tdsall Chag .1
o 3 emidall 4 Jialy (o dgall Calia 3 W13 (s8]
e cased o ISl Gen DleY S O SR A e leall 0S5
e oty a 688 Al By jall 48lSH Gl glaall apads
Dy Al gl a3l el pania 5 Con 2 palh o) Gunaalall au .2
mial) gila e S Cang LA

[BUSTO & autres ,2004-p69]-*

150




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

e Sl L Jeaial L8 1eiend€all 5 R g cislish .3
Jay o el e andipal) o A g ol g LDl
ccuaial ead ) Adla). 4, slhall e 5all 4 5 uall Juladdl (SleY)
B 20 alal) ) ¢ Janl) (S e e yunlic Bl i

() s ol 4

B A3 o Ay 5iSa Al s daiise 50 anledl (b W5

(Fokns)

clagd il sl Y JaY) Laas .6

Cada i e (le) zasad 17.3 A8 gL

ell.ﬂ‘ [REPEN
(V]9 il (3)ilsa
a gusta B yila

1l 9 pana

LI plll 7 g0 AL 2185 purelis Jishd
rdalad Sl

s bl 7o 5 il us 6_uliadl i laad 7 5

DA ‘e
j.)U/_LmuJJ_uBJaJJASﬂ ¢ 24 Ly ellS ;4‘.:.;»35/25
“ 458 duadlic
dile 7 i

(o 8 bt b s +ull) Sailii aa (585l )

2 35 gea Adle ) A3 B pa Sl )
Ol (Bapha 7 .ol

J"“'é‘ Agul‘ saildl

4l 51000

[BUSTO & autres ,2004-p59]. . jaadll

[BUSTO & autres ,2004-p34]-*

151




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

OB g (o sadl) 5 Cliilucall pudl ga jmaad —3-2

i Y AT L) e lligh ezl pall £laiuy QS pe A3 ) Jlas
Psp o Al )
4 yro Ay gudi Al oLAl e 5 alled) sall 48 e Lo AN & SSail) Apisi ]
(e lanl) sl
Jxd 2, 4G 5k g ladl) Jilag 5 ¢ sy adgiall Jadll alle 48 jea)dy judas.2
(alind) s3a olal iyl
ol Al apa g e il 8 daleaily e Al COa sl a) 48 sl 3
L( A

MJuﬁﬁium)LAﬂMcQ\)w\oMaﬂﬂj
sanill 1-3-2

S g Jila sl st ) e daa oSall il Lelaming Uil iléylisdl)
Ol il fpad yall dae A1 AalAl) 5 due Sall S N a gadl) di g U
coaadll o) Y
:ole si asadl (b ccdll) Eua ¢ (1
Judl 33k (e aeinn Lok Cpnd sl A i iy prany 53 ¢ 5l
el Lt ala gl Ji& Y e Bash oo ) due piaga
¢ soall Jaduchy andivs LY (OLED BacE S e 1 BN £ gall
o il gall Joliy e SIS g ¢ Clygrall o g e KL e
gl diallee 448 =l

[BUSTO & autres ,2004-p106]-*

152




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

Dl Liany SO ¢ g1 o) (e (2
dleldl pand
A8 ¢ A JE )Gl JG e sale atte ¢ i) ¢ gill e s
Lihie LA eaisll #5805l e Wsle callay (llacJladle
) Jandl Da B alagl pand =
84S slu daale DA (e i yall i of 3408 (il ey
5 o daldl gy dag gl jnd e 4 ja8 iy WS L e Sliaa g
AL ) el
A pagad =
e challdle 293 Sie B g duade daua DI 5 Ao siie A
L (1997 ale 8 b e g il ale Gand caniil) alecaall Jalas iyl
cliaall asad Lellae o i jle 8 0¥ AISEN (10 5% i)
Ay g ddadladl Cladiaall A A gda e agadll s3a
iole s A s
dgming 8 el pa g Lo Wle tdanll ol Jia 8 Alaatisd) olls —
gl Ge Ul 50 AL U O ded) e " Jie ¢ ailen (A
Sadalull o iy Y 53
Ol so pand Jie (ol apdill Jia 8 Jasfioss 1 LY (aadll -
Lol ady (e Alaludl o3 o S Lay iy o i el (e allay (30
s gl sl dolaay SEN ol (e st (m endl) o2a Jidd

[BUSTO & autres ,2004-p69]-*

153




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

Couled) —2-3-2

) diga) s ¢ i pal) 13gd il LG et g (i panidll dleSs
s o g cJaxll &4y kg 48 )08 Jsa dra il Jali (andl)
o8 gn IS ledal 5 4l = ey i jall ranii LS ilmaa sl

S IPE AR BEVPEC|
(SanadlSY) (anil(1

8 Bl aey aldad 4l Ga o3 AEIAN 5 ] el ey Cali sall a6,
2 cuaially dAle Ld Sl 5 i e Spadi callay 5 ddbiaal) <l sl
A s 5 dlige z la Ailalis Jsa pedipall il gall Jly LS cLalill (any
ad pe ) "caatallfJa W " 38 5 e 3883 ey Y pandll (e g gl 138
A Gl Y pealiall Ao ga SISV
JSagall pandl) (2

Agbiiall 33 yaall (ABA ALY e adsad Jextion 4 e e s
dpua Glaal o Gndl) gad aa g laa An e 1Y GHEIE L aad el S s
Lellay &5 ¢ aibla) doadh g e yall g Laia¥) 4] pS Uy Cakagull iy
PRSI WA 7L\ EH T RPRE A A - W T B IV PPRN O W
e Alla & g IS8 o 688 o S AL G WS ¢ panny dee Als
alad g Lo slae) 5 dee Gy Ge Al m3al ez ol Gis o
3535 A e eliyall it 2y geclly Jla
Jdaadl (aaidl)(3

(Al pads cadlaal (ad se el (B 53 A jray ey (andl) e & gill 13a
e el aa® il il gl oy G (e (andl) 138 xasy 5 Aslaidl ) gla
L sigall o e Bl g 4dle i)

[BUSTO & autres ,2004-p69]-X

154




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

AN )l J 4 g Gaadipall Y LaiNI-4-2

Slawd Al Jlss—-1-4-2

AN gaud) 35) 8 4d e (1
cald) A Aa8, Ll Y] o cada ll B Y A 5 i) of a2
Lale o) 4013 5yl 3 48 jliall i yal) s Claglan jaae J) g
R Vo ldia pad o ddadladl) ;’éjl\u_uéjgjumm\jﬁégﬁj
Bel 8 Jgl o ealadind (K lpansd ol (e Wl 5. Cpgaliiie (il ans
sl el ok ment Gk dllia g L pald S oY) adi 5 AT 5 L
e ) oo

JLad(2
e (g el sadl g Aalgdl Cleglaall addy 55 3a g0 685 B2l il
Dsgaall pa cilaiy ¥ cphiil g eUadl) Al adie L Giindiall jslad
Jon alsel 8 Jl die daglaall ady 5ol 13 (568 O a8 Jaall
ccaiall el (atladll pe paddl) Al
doadl Alalle—— 4 yaal) 2 =

huigdl 5 il ——— LSl
n

el 3 cllaa¥) | gae
ts siaali(3
il Ay Q=
o) go ale mally IS 5 Abi zedyall a0 Y Gan ) 58 Lia seaic
andl Gilaa jaS Al g A

[LAMBERT, 2003- p 48 ]-*

155




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

CailS 1) g0 Al gg Aalilall agilla () 50y G ga g Fiall Jla il 5l 32l
Anad) AL s Gl ey ol sall W2l Al 2l yall dnall Al
cdaxd) capda (al (e Lgie B8l (K el il
TSl Gy =
AN 3 ) LS s Adail) o2a B e la 3 Cuad yall e
il ai€ay LS ¢ ol sded Wi callay o @S aay Cada gall 3
Oaadiall (sl iy 28 LA A saall due Sl Clinedl sl e
See ST alany of Jass (08381 (S0 WS calee 8 Ll i el
Bl .
¢ 3ol a5 pal) culS 13 L 4B B ) 8 Al Canaal 58
Ji gl paalal 85 5 A8 n o duage 85 KU A3EY
G el e aleiug o Calh gall Ky LV (g 6 e
o gl bl e Biaill G g Lab Jae AN AdLall il gal)
oliia ey 45y 3 58 JS0 Adas giall saadl Jalad cany g Aadiall G gledll
coaddll ) E
& o Al 3 Sl pab g sad of AN 3 el (Say LS
colad 1 A jre ang L Lia 5. il gl Slud) 8 aida
"l i) iy
el dpadd eoam ke aGlaa¥l jslae 5 Sl sl
Slo Lele 55,0 5 agall L8 adtll e LYy uml ) Ll
58 A ary ey o byl ol ) LS. o leadl Jaall
8 Bl A (L D bl Ll J shuse (sl dage Adadi ) (p slinll
Al s e Gl 5l AN e el 308 K5 dmen
oo™

[LAMBERT, 2003- p 48 -t

156




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

a8 A8 5 Jl a5 AN 5yl 48 He S5 ¢ A8 jall Al )
dale s Allu N anai L aaiall il pall S8l (i el 5 ccaaiall mdi all
Jui g ¢ Cal Gl LS an jasedy 95 alidie 5 dadiice CuilS LK L ags
el ad g Al I Jead o oy LSl adcd aala o e
5 Aniie el Ll e 0sS8 ( ond ¢ (g gial) Cala gl Alls 8 Ll
1480 g1l Swnsall Conlial dadls

A a5

Clacl 88 A0 juull g st Jilay 3e) 8 0 oS5 (Als el o208
PV DG ela Ala pall oda L Y1 LS00 Al jualiall

e oSl i Cuatall Jaid A glladll (atladlly 3850 Y ki )
el sliiud axe ) ) () S8

e 5 phae 43Y cals gall 5l Ll lelal o 53 08 i pall Cale 68y ™
sl i pe Cuaid) Cilalial ge s jualic 43y el il
eiyally Jlay)

danal Lo oK1 5 Cuaiall Cilalgial po las 438 go i jall 5508 5 el
Liila 4y Juai¥) oKy ) (aile pe o GIS 58 i sall e Cala gl
oo 33 salall 5 Sl s Laie 48803 K8 0 oSS gl ol any (galéd]

2N adlediud )8 S Sy ¢ Cabagal) aSley (g3 C gl g sl

[LAMBERT, 2003- p 48 ]-*
[BUSTO & autres ,2004-p69]-2

157




ABRAS SPA 522 5 4lla 4 5

Sl gl

&L@A}Jﬂd)w)ﬁju\ﬂ\M\J‘)ﬂjﬁ:\ﬂ.}@aﬂ‘w‘o&
& S 3 AY) de ganall HoS0 5 (CV +4,CV4H,CV- 1le gane 4
OWAY) dlexs 33 guaiall

Ayl 53 A zagai 1 5.3 Al Jgaad

CV N+ cv3 cv2 cvi Cada gill s
il 5 any) Galll 5 aus) cilll 5 aul Gilll 5 au
f 5 Ol sl d 5 Ol sindl A s sl A 5 o siall
il il il il

e | Slofe | ele | Tlofe | dle| ol | dle| | e | Aol suled

JUIKIPIA]

X X 10
X

X 206

3

HPTES

1
X

3 -

X T

Q8L duad

<l
X

1J

X 20

daiieall yuleal)

X X 1@

X 2@

X 3

s Al sulaa

oY cV CV | Al 3_suad) ) 38
+ - ++

158

[BUSTO & autres ,2004-p176] >l




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

eadsall JSA Jolas 30 23500 16,3 ) Jgaad

Aigall Jag pad)
DA sl < ual) Cilalg sl

dddaa de.A 9 :\,,\lg.d‘ Sl LAY

2\._\;:\.».»&\ daaia

-

duial) cladl

sAl D TV] = B U - R W] R TR -
Azl | e O % & shmsal)
AliaSi cla glaa

(qq;_}))siﬂj shillsaa B AlLE clel Jua B

[BUSTO & autres ,2004-p169] srwdll

159




ABRAS SPA 522 5 4lla 4 5

Sl gl

oandll 84 glhal) el 08 :7.3 a8 Jgia

Saill da 3y slhadl) e i)
04, 03, 0 2, 1. AL -5

........... —s

N4 03 U2, [1a s 3l =55
N4, 0O 3, 02, 0O 1, il = 5
4, 3. 2a 1 SO\ gt N |

4. 3. 2, 1. Jraldill = 5

4, 3, 2, 1. SEBUNED

4, 3. 2 1, Gl Bawiti s Ciaaliall 7 5

4, 3, 2, 1, Gl £

4o 3a 2 1, gla¥l zso

4, 35 24 1a sl ~ 5

4, 3. 2a 1a o (B2l ~ 5

4, 3, 2, 1s & LYl 5 &

160

[BUSTO & autres ,2004-p169]: yizxl

Cilagd i1 e 3 N-2-4-2




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

clagd ) e 3 i(1
58Sl culad il s g ¢ e 2 5 L S o Glagall e
Ji L Dlel O WS asll G0 05Ss 8 o gl e Y Aund gatl) ALl sy
&5 O Aglanl) o3gd (Say Aa i gy N Aesnsgall 3 gem e 5 n sp Caidagill
da slaall Jusi o peall egalall 2l ol (g SSIY) 2o o il B3 sk e
el
:a‘yu@jew&g‘mj
Sl A1 D) o s o -
gl ) -
A sall Cnlia (81 5 Al gale 48NN A5 0 (550 (o) i pall UL o -
Ldxg o ) )8 24 ol
e i allia S 1Y LAl 3 Ll (5 3ae 3 il aagd o -
oadll gl
oLl /il (e gadll o) 9o oo E3LY)(2
¢ SSA ALl Bkl ASbed) ) (asdll delge e el g3 AL
A el G 5 0 5 pasdll (5 ginar o jla) o LS
) daesSa lin ik (e Loadit 2y CEL) 5 mndll 538 Jia
RTINS PN VOR P ORI KPRV PORPIUIY < I SV PRI
e ganl) Clisagall Jla 85508 550 (uilase ol dald ColSa 5 daa sSal

Taall

[LAMBERT, 2003- p 5]-%

161




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

i Al aladiad g el B e JUa) il g AU Eaal)

3musy ABRAS Ahilsl 3 gall 3aa g B Ciudi gil) Ales 1 J ¥ culhaal)
By ALY 3 gl AS i B il gil) AdS i Y £ A

il 8 Baagll Juda-1-1
O Gl gl Al (ald Ji oy ABRAS  3laiiSl o gall 5as gl

PSS g4y 2l Aledl o el e can gy clglal

Culi gl san gl Qb :8.3 gy Jsta

JE VA |
Cilaliia) ¢ palanil) Il & daliall ClalSey) e Jaasaly el )
Y Olanll dian gl
kil a2
gl 2 ) gall 380 8 saday Jalal 13a
1488 gal) (e Jgialt.3
el 1aa e d8 gl e J e aladl aadll

:@shl.4

162




ABRAS SPA 522 5 4lla 4 5

Sl gl

Jall)

e

dalall il

)3‘}3]\ &ij)

clll Js 5 k2

aladl uad) Al

Ala) sally 6l M glac).3

FRNEREY

I8 5e Al 5y g dalan callall i Ja 4
cuaial Gl Gl sl yall

S 5 Al 3 sdls

sl g5
ra2i 13.1.5

.Qﬁ:ﬁd‘ J\ﬁ HAD :QJ';\J ugbjﬁ >
¥ 131.2.5

G s Apdall 3 sdla

JEGEQEN=P R
S Siwn Slo Zliall 435 @
. ANEMAIS )
Jaad @llla i @
Gaob (e rhpel) slexiul @
Jsime ga pandll 5 Ablad
..... Bl o gl

2\:%);33\ 5 _ndl) H’Jﬁ :gii\é g.i,)ﬁ\g:i6
ol 8 e il
PSRN

Jﬁ‘}.l.“ :«L.wj‘)

2SN e oy fols 1 a s a7
A 2l 5 5l sy

O 13eg Yl adla g oA i yall WDhe)
Lol )l adie ) VY glrite sl

oy e oS Yl laliads el

EX BN ¢4 Al BM\‘@M\ sl
&L\\JL@.&} cz\:ua';ﬁ: Jpa Jac Q\JL@_&
Ank

3

el s Ay il o gl

u_g.a.a.ﬂ]\ C'_I\a\_);;\ BJ.&L)A .8

29).&.1.“ JJ\}A\.J.)

163

uly) il .5




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

o gl Jadalt) § yid i ) (\a Alad) ol
alally Ase pe | A galhay iSa | GlaliaW il
Y1 A a)
—alally Maa pe | Qe Ay S Cmndll ) g8
—alally Q. pe Cepd ) S
G e | e e | il e cPle
—alally Qe pé Qe y iSa ele i)
—alally Aaa pé Ceand ) iiSa b A Adla,
—alally Qe il Cepede ) S dgat Al
alally Qdsa pe Ceped ) S| alill s
—alally Qe il Cepede ) S die ol ) @

[6 (= —2011c4 a3 3ald] 1 jaadll
o) Ad) g ) Cili gl o Baa gl (Ple) —2-1
:L“s—“&‘ Ja ujx: uaiall Woa g 3as gl Carag
Dl A8 e ) i A8y :9.3 a8 Jgaa
i) A8 e el 2 il
¢ Balatl) ma oddti Jala g daylia caliill 4 g ddad dlae) (e tdagall. 1.1
.Lmaﬁjjaﬁj@@lﬁjcm}j ‘.AS}

Jei.2.1

164




ABRAS SPA 522 5 4lla 4 5

Sl gl

13 LL}LA}SMM Z\.AL.;‘ @'A}j}q:\:\ﬁ

Dl i 5 35ise LAl 5 Al

pas gl Jaldal 44 gu Aol £ L)

Jl & Janll el ol inl e el

31 yaall Al jaell g Adadll Gulat Aailia

g UYL el
PR AR

-2‘:‘-’-‘”2‘:‘5‘3}‘ JJ‘}‘“}‘-S:‘L“}_):\:\“‘:’

CGlaill ae Ay sall 8N adds 5 LAY

Dbl Al Jle ) Gadat ade
Agaanill §f Jeall a1 k)

9 271&\.‘433‘27\ 2\:1.3‘3&‘).45\ 9 g‘é;\ d:\SA:i

eIV Cpeal Al

<M ‘gl 3.1

L ol gaadtll 45 pa ol el 3 U2+ dddle gl Al asle ¢ pudll 8 il

AL

Apgall AR 3 ol

[12 ,=—2011:8 ("BJ Gala] tHaadl

o ot sy jall 3 oDleY) Ldi s ANEM 4SSl Ltk sas gl a0

L;JS\ g ¢ "l 408 5 e Canda g3 e o Sle's) gisa. ANEP AWK é:iJL

165




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

syl (A penl A e U} cinla 6 e Sas )l (Ble) #3041:8.3 a8, JSA

Bl AdadISH) 3 gall Bas g

ABRAS SPA

(i/s))#....ﬂ\&.,é\f)thj
il g pasa

c(é.da_\!“ \@Aﬁ&.\.ﬂ\gb&;.\.. jml.m c.b\.uuﬂ%“jm%a\m;\ Olaa
LMMJ}A}J&&&U};L&J\ JX

dalad Jibu g
_c'é)gﬁa]\ c&\ig}]\cw.&ﬂ\ sl

I o
Al 5l Aleal oo el o le bt (358 Lab 30 (o
B 8 AY) el Jalay Le ol g Ul 85 pua & 5in3/2+

:JM*J#Q‘SJJM‘XJMJ‘@\:\stMJ!
Jasiall dyila ) A0S )
ABRAS SPA# s silly (ala

JERTE T

Alall dae) et yuadll

Opndi yal) el Baa gl A-3-1

285 5AY) o3 6K o 2 (ANEM A 5l (e Slblall saa o)) sh3
Calall b ¢ (@3 gl daa (e 2STN) W) dpapdasill Jal jall OS5
Dl a0 Agleny ALl Baa gl ALY chlalal Al 3 e g ¢ (veneia slladll
CV- XS 5l CV 45 CVA+ G Lgans® 2 DA (e ) 5 45030

166




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

PR TR DAL [ PLA KEN I VIE N (EITENNTC 1 [
Py Gl A el cuaiall lillate ae 3algdl Ganadd (gillas
Ly 4 Luilud v
ot 3 dggadaill clud jall o gl v
ahai 1 ¢ saclue/dleSe clalgs v/
Lav 4 ¢y - t anadtll v
4l 3 ¢ Apalaldl 4 gle—
Akt 2 Al -
L 2 tlas Gapdeflas s = ialgdl jas v
dhti 1 @ Cayde [opus —
Paial Gudd A Axgall 3yl Vv
by 4 ¢ pladll i 8-
Lis 3 ¢ Al plad & -
aadi 1 ¢ g ladl 2 Hl& -
15 ) e canaia o Cuatall a4 Jead) g v
L 4 zale J e Uadl) iy 8-
Lis 2 :ale JSI Al gl b -
ahdi 1 ¢ ale J pladll » s -
Lii 3 Y Lo s dadie dpwi d— Ol V
L 201 et Adad -
dhai 1 ¢ At b V0

= o A 3 ) s Vv

167




ABRAS SPA 322 5 lla 4 5

Sl gl

assil) Jia e el S e slen JA0Y ) Jpsadlly Blaia) (Ko

IS PO RO SO P

QS Lgani 5 Gpndl pall 29N ol it ale #3503 1 10.3 a8 Jgaa

CVN°®

Un model de CV

Nom

Prénom

Diplomes Licence

Sexe

Deua

D,Naissance

Autre

Résidence

Saida

Spécialité | Sc /Gestion

AR W DS

Adresse

Sc
/Econom

Téléphone

06 68 89 57 48

Sc /Finance

e-mail

méme
secteur

11201201127 @yahOO, com

exemple ERCO/

Mention Thien/Bien

= (NN W

20

autre secteur

exemple ENAD/

12

hors secteur

méme
secteur

OROLAIT

|

autre secteur

hors secteur

Frangais

[any
N =N
w

Anglais

[uny
N
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CV N°1

1 a8, 3030 8 j0ll Qi o zlgai s 11.3 af) Jgaa

Sl gl

Diplomes Licence 4

Deua

Autre 1
Spécialité |sc/Gestion

sc/Econom

sc/Finance 2
Mention Tbien/Bien 2

Nom BAHI

Prénom Amer

Sex M

D,Naissance 12/02/1970
Résidence Saida

Adresse N°3 Cité EnNasr
Téléphone 06 68 895748
e-mail A,Bahi@yahoo,com

meme secteur | SONATRACH 3 12
autre secteur 0
hors secteur | FPA :enseignement 3 3
meme secteur

autre secteur

hors secteur | chef servicerh 1 1
Frangais 2
Anglais 3 3
1/

2/

Décision CV CV+
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60 ad ) e yall Jaus) Jsanally 45130 3 jill 19,3 a3, Joil

‘@ 9 -t )5 Classeurcvl - Microsoft Excel - & x
B Accueil | Insetion  Missenpage  Formules  Domnées  Révision  Affichage @ - = x
El T = - - L rer = - A
: Calibri NI PN 2 e = 3] 71 S ,/‘;‘ A
=y e E A ||| o)) e e St | 2 o e
Presse-papiers & Police [ Alignement Nombre Style Cellules Edition
| D1 ROz
A B C D E F G H

1 CVN°60 \ |

2

3 Nom Midoum Diplomes |Licence

4 Prénom Hicham Deua 3

5 Sex M Autre

6 D,Naissance 10/10/1970 Spé Sc /Gestion 4

7 id Saida Sc /Econom

8 Adresse Rue des Palmiers,N°25 Sc /Finance

9 Téléphone 06 62 2007 82 . Mention Thien/Bien

10 e-mail mmm@gmail, fr ) 1

11

12 meme secteur 3
13 autre secteur | ENAD 3 4 12

14 hors secteur |Epcil 1 2 2

|- EXPPOSTSIM [entreprise/aure  [Note  [dwe(an) [ [ ]

16 meme secteur 0

17 autre secteur

18 hors secteur 1 1 1

19

20 Frangais 1 1

2 2

21 Anglais

22

23 1/

24 2/

25 Décision CV  |CV+

26

W 4> W] Feul52 ~Feul5d ~Feuils4 ~Feuilss ~Feulst ~Feuils7 , Feuilss ~Feulsd  Feuil60 | Feuil6l,

ai

Entrer

demarrer

FEE L
Accuell | Inseion  Miseenpage  Formules  Données  Révision  Affichage

i I T | R L N R i - ¢

g lesis @ o-a - e M e | B Fomate | 2+ s
Presse-papiers 5 Police &) Alignement (c} Nombre ) Style Cellules Ediiti

D2 - fe| 22
A B C

1 N°CV Nom Prénom 4 ajouter un ivesu ][ X supprimer un iveau |[ 3 coper unnvesu || # | & | gptons... | [7] es domées ont des ]
2 1/Bahi Amer |7 e e e
3 2|Maghli Adel

4 3|Semak Mohamed

5 4|Salem Kaddour

6 5(Bouri Omar
7 6|Kadi Mounir 28

8 7|Bouida Djelloul 47

9 8|Kellal Youcef 31

10 9|Mohamed |Khaled 52

11 10(Bakhti Yahya 23

12 11|Souci Karim 22

13 12 |Didouh Lakhdar 26

14 13|Bouri Omar 21

15 14 (Kadi Mounir 27

16 15(Kellal Youcef 20

17 16|Allel Kamel 33

18 17|Fares Marouane 26

19 18|Akli Moussa 25
W« » w| Feuill ~Feul2 -Feuld ~¥J [ m
Prét
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(o) |9 - N Classeur CV2 - Microsoft Excel =i x
= Accueil Insertion Miseenpage  Formules Données Révision Affichage @ - 95 x
A e = SR R IR S A A
el g | ol |E] nudn - - ] e e e cotoiens | Bl Format | 2+ g o
[z Police 5 B Nombre B Syle Cellues EE
| ] ¢ %]
A B C D E F G
1 N°CV Nom Prénom Total CV L
2 19| Nadir Mokhtar 55 C"'t”
3 9|Mohamed |Khaled 52 X
: _ i il
4 7|Bouida Djelloul 47 Y,
5 24/Saidi Amer 39|~
6 16|Allel Kamel 33
7 22|Ghazel Zohra 32
8 3|Semak Mohamed 31
9 8|Kellal Youcef 31
10 30|Nasri Aicha 31
11 5|Bouri Omar 30
12 23|Cherif Kada 30
13 2|Maghli Adel 29
14 21/|Souci Krim 29
15 6|Kadi Mounir 28
16 14 |Kadi Mounir 27
17 12|Didouh Lakhdar 26
18 17|Fares Marouane 26
19 4|Salem Kaddour 25

TR

» | Feuils ~Feuilz ~Feuils %1
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r—
‘s dematrer

| 8 imag

el dae) et dadl

gl edpall i) Ads ja oS g il

AR cpad yal) ple iud—1-2

c@Wﬁu@gﬁj@\ﬁ\ﬂ\ww\éc&ﬂ\o&‘éj
b a9 8 8 & Jaall st G ol el die AlUad) 3 58 J gl Jia

171

.Wﬁﬂjcw\e@&@@h%iﬁ\ckjﬁjjm

5 b sl < gl apzail Lol ¢ Ve 3 juanae () sS5 AlY) 2 28

JS Agie 33 58 aaat g cpadogell e e 220 JLE S LS sl pall



ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

5 A Clesleall e b e s el ALY £ L) 2l LS agie
Ngeae (o pandl) dula] ileinl il gall s 4550 & g

sas gl gl pasdll e —2-2

P VIS A s, el anEl g Aals julea Baa gl
dandi g Gasdll 3aa gl Juda—1-2-2

i) (el g30) AR a1

S P ille dpeladale Sall g lusl g 50 i (i
e, ) e ol 5 B8y 2313 Saxind
s S e 55l ik (2
e, g gy V) ol 5 Yedainia (2
e, PRRN
alilil) i ya8 -2
e, A gy lhymaza ol IS e Wl
e, S A g 5 R pe (o
s 3418 B 6 (
2 e e e, 4 groay Ql8L (2
e, Ay Vg ¢ Adla g asen (o

% e, J}@AA)\.)MUA)A.\(\
4 L
..................................... Ganl (B el g3l (@

172




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

R FOTOROOUURUUUUTORRRRTY Jsa¥) U8 b adi (s (z
2 e, Sy ¢l 28D (L (3
S DO dis il ostlall JRIY 55580 lley Y (s
P oeddll o 3 k-4
S PO R TUTR U O TS OO RO RRURRRRRRRRRRPOS ALalS A 5 oy |
R PSSO RRRURSUPURS O (<
e, ool o madl 3 e s (2
e U s andi e 3 jlaandl Ng (o
e, iy (o
paslai—alaid—5
T e, Sl ¢ (I
e e, 28 el (o
D e, o ypaill sy (7
e i ye ¢ 3 Al (o
e, SLPINEVRLIVEICY ¢
radluyy Jua 4Sslu -6
e, Aa) oo calacds (|
R ST ﬁ@ca._mi(g
3
S i Jpde (7
.................................................. L&Y e (o
S TSN ilugy ge e COA B (o
gl Jla 4S b7
> .
................................................. I pe a5 i (]

173




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

%5
f‘\u
)
G
e

.................................................. 2 AL 5 93 (2
(

174




ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

fg shil) ypaili-11
% e, itlpa b G el (|
e, saaill (B s aa (o
e U Gl gy (z
j ................................................ Klie e 5 3Al (2
...................................................... zo~tes Juh (o
AUS i —12
5 . .
............................. Uae 90 puae (g macaiie caglal ()
: ............................... & s gall (1 agall ) A0 G (@
SIS DS (e b xeie 5 i S (
.................................. aic yumall ey palual) gl (o
e, Coasl 5 sl Ay (o
rclia glial) & de) -13
S TR zali g aiia (I
e, Aoy A slid) (o
e, Al ilia sidl 5] A0l (2
S PO el ) gz sl B Ll (o
e, " sl A g Hlaedl (o
T e § gaaal— 14

Gy 5.3l JSALEA &8N 85 11 (e e JS ADke g s

175

e JS Dl & gene

[8um —2011:50 5 Gald-"



ABRAS SPA 53 5 alla 4 G Jaadl)

zdpall pand ulae 112.3 aB) Jgaad

Relevé
d'évaluation
du test Abras spa
CVN° - Nom et Prénom: Saida
~ |Appréciationauxcomportement  [valeur
N°1 APTITUDES AUX CONTACTS HUMAINS
a Grande ouverture et largeur d'esprit , sociabilité élevée 5
b Toujours prét a établir des contacts avec les autres 4
c De commerce agréable et d'abord facile 3
e Réservé, ne se lie que difficilement 2
d Se replie 1
N°2 FACULTE D'ADAPTATION
a S'adapte a toutes les situations avec souplesse 5
b Souplesse et facilité d'adaptation 4
c Faculté d'adaptation suffisante 3
d S’adapte difficilement 2
e Immobilisme et rigidité, ne s'adapte pas 1
N°3 SAI6IL S'IMPOSER
a S’'impose sans efforts 5
b Autorité et assurance dans la présentation 4
C S’affirme sur tout les plans 3
d peur sur de soi, influengable 2
e N'a ni force ni le poids voulu pour s'imposer 1
N°4 MAITRISE DE SOI
a Maitrise de soi absolue 5
b Equilibré 4
c Garde la mesure dans I'expression de ses sentiments 3
d Perd facilement le contréle de lui-méme 2
e Se laisse aller 1
N°5 TENUE EDUCATION
a Aisance, assurance, correction 5
b Politesse, courtoisie 4
C Sait se conduire 3
d Gauche ,embarrassé 2
e Choqué par son comportement 1
N°6 COMPORTEMENT VIS-A-VIS DE SES SUPERIEURS
a Tact, assurance, franchise 5
b Correct ,ouvert 4
c Convenable, obligeant 3
d Difficile a mener 2
e En désaccord perpétuel avec ses supérieurs 1
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N°7 COMPORTEMENT VIS-A-VIS DES EGAUX

a En confiance avec tous 5
b Bon camarade toujours prét a rendre service 4
c S'entend bien avec ses collégues 3
d Contact souvent interrompu 2
e Insociable ,a constamment des difficultés 1
N°8 SENS DE L'ORGANISATION

a Voit immédiatement le fond des choses 5
b Voit de quoi il s'agit 4
C Peut dans un ensemble complexe dégager |'essentiel 3
d Mélange I'essentiel avec les choses sans importance 2
e Se noie dans les détails 1
N°9 MEMOIRE

a Envergure et durée 5
b Solide faculté d'attention 4
C Retient I'essentiel 3
d Mémoire peur sure 2
e Oublie les choses les plus proches 1
N°10 SENS DE L'ORGANISATION

a Congoit clairement ,exécute normalement 5
b Esprit réfléchi 4
C Vient a bout des taches d'organisation simple 3
d Ne sait pas répartir les taches 2
e Travaille de maniéere désordonnée 1
N°11 EXPRESSION ORALE

a Clair et précis dans la formulation 5
b A de l'aisance dans I'expression 4
c Se fait comprendre avec des mots simples 3
d Gauche et incertain 2
e Lourd et embarrassé 1
N°12 EXPRESSION ECRITE

a Style persuasif, vivant sens de la langue satisfaisant 5
b Sait faire ressortir I'essentiel du sujet 4
c Ordre et méthode dans I'exposé des idées 3
d style sentant le pensif inexpressif 2
e Mangque d'aisance et de clarté 1
N°13 HABILITE DANS LES NEGOCIATIONS

a Persuasif, réussit 5
b Mene habilement une négociation 4
C Peut mener des négociations simples 3
d Manque de clarté et d'habilité 2
e Aucun talent de négociateur 1

[8 = _2011‘5?5-) Gald]: Haadll
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Relevé

d'évaluation

du test Abras spa
CVN°19 Nom et Prénom: Nadir Mokhtar Saida
_ |Avpréciation aux comportement |valeur

N°1 APTITUDES AUX CONTACTS HUMAINS

a Grande ouverture et largeur d'esprit, sociabilité élevée 5
b Toujours prét a établir des contacts avec les autres

c De commerce agréable et d'abord facile

e Réservé, ne se lie que difficilement

d Se replie

N°2 FACULTE D'ADAPTATION

a S'adapte a toutes les situations avec souplesse

b Souplesse et facilité d'adaptation

c Faculté d'adaptation suffisante

d S’adapte difficilement 2
e Immobilisme et rigidité, ne s'adapte pas

N°3 SAI6IL S'IMPOSER

a S’'impose sans efforts 5
b Autorité et assurance dans la présentation

c S’affirme sur tout les plans

d peur sur de soi, influencable

e N'a ni force ni le poids voulu pour s'imposer

N°4 MAITRISE DE SOI

a Maitrise de soi absolue

b Equilibré

C Garde la mesure dans I'expression de ses sentiments 3
d Perd facilement le controle de lui-méme

e Se laisse aller

N°5 TENUE EDUCATION

a Aisance, assurance, correction

b Politesse, courtoisie 4
C Sait se conduire

d Gauche embarrassé

e Choqué par son comportement

N°6 COMPORTEMENT VIS-A-VIS DE SES SUPERIEURS

a Tact, assurance, franchise

b Correct, ouvert

c Convenable, obligeant

d Difficile a mener 2
e En désaccord perpétuel avec ses supérieurs

N°7 COMPORTEMENT VIS-A-VIS DES EGAUX

a En confiance avec tous
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b Bon camarade toujours prét a rendre service 4
c S'entend bien avec ses collégues

d Contact souvent interrompu

e Insociable ,a constamment des difficultés

N°8 SENS DE L'ORGANISATION

a Voit immédiatement le fond des choses

b Voit de quoi il s'agit

C Peut dans un ensemble complexe dégager |'essentiel 3
d Mélange |'essentiel avec les choses sans importance

e Se noie dans les détails

N°9 MEMOIRE

a Envergure et durée

b Solide faculté d'attention

C Retient I'essentiel 3
d Mémoire peur sure

e Oublie les choses les plus proches

N°10 SENS DE L'ORGANISATION

a Congoit clairement ,exécute normalement

b Esprit réfléchi

c Vient a bout des taches d'organisation simple 3
d Ne sait pas répartir les taches

e Travaille de maniere désordonnée

N°11 EXPRESSION ORALE

a Clair et précis dans la formulation

b A de l'aisance dans I'expression 4
c Se fait comprendre avec des mots simples

d Gauche et incertain

e Lourd et embarrassé

N°12 EXPRESSION ECRITE

a Style persuasif, vivant sens de la langue satisfaisant

b Sait faire ressortir I'essentiel du sujet 4
C Ordre et méthode dans I'exposé des idées

d style sentant le pensif inexpressif

e Mangque d'aisance et de clarté

N°13 HABILITE DANS LES NEGOCIATIONS

a Persuasif, réussit

b Mene habilement une négociation

c Peut mener des négociations simples 3
d Manque de clarté et d'habilité

e Aucun talent de négociateur
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Total Total
CV N° Nom & Prénom |CV test Total Final | classement
CV N°19 | Nadir Mokhtar 55 45 100
CV N°9 Mohamed Khaled 52 54 106
CV N°7 Bouida Djelloul 47 41 88
CV N°24 |Said Amer 39 40 79
CV N°16 |Allel Kamel 33 41 74
CV N°22 | Ghazel Zohra 32 45 77
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Total Total
CV N° Nom & Prénom |CV test Total Final | classement
CV N°9 Mohamed Khaled 52 54 106 1
CV N° 19 | Nadir Mokhtar 55 45 100 2
CV N°7 Bouida Djelloul 47 41 88 3
CV N°24 | Saidi Amer 39 40 79 4
CV N°22 | Ghazel Zohra 32 45 77 5
CVN°16 |Allel Kamel 33 41 74 6
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dalee JaY WS h Lald b e W ciadd LS ¢ abrasspa@haystack.fr
P55 Cpadopall A0 il e Jsand) o cinda il
http://abrasspa.haystack.fr/login?email=............ fr &creation=0k
(L oaldl g ST syl i )
3o JBa) s WS dad jally U pe LS 58 dals dadia (S8 -1
AS AN a1 Al ¢ S HE" LRI S ¢ g all AalS g g STy

adsall o Abras 48 )il dadia 0S5 dal jet 13.3 a8 Jead

©) Haystack - Mozilla Firefox

Fichier  Edition affichage  Historique Marque-pages Outils 2
@ - (ot | Hb htt/sbrasspa haystack frogin aant: B J:

| connexion | ] Ouverture de session ... | ] Search DOC .PPT XL... ] Coran Tajwid | ] Larousse.fr : encyclop... | ] Haystack

2§ t2lecharger haystack clubic - Re... | Haystack al -+

Hay

Vous connecter

Ernail Mot de passe oublié ?

{{link}} pour le modifier.
Mot de passe

[ Rester cannecté
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ABRAS SPA saa g Alla 4 o

4 télécharger haystack clubic - Re... - | Haystack

Important!

Mot de passae Wous n'avez encore créé aucun poste

o Wous devriez chany
ipassword_link)]

Votre société

o Le{{link}} est a renseigner o

Créer un nouveau poste

Inviter des nouveaux utilisateurs

S o

Souscrire & son calendrier

Email du compte

Getts acresss emall ((email)} sst destings &
recevorr les cancidatures spontanges.

Vious pouwer aussi créer des adresses emeils
Pour la réception des candidatures au niveau de
chadue poste

Vous Btes connecte

befazo Utilisateurs

{{linky} pour définir votre prermier recrutement.

Postes Nouveau

Panneau de contrile Sauvegarde Se

déconnecter

Recherche | g

© Et maintenant ? Q
Vous venez de créer votre
compte

Ayvant de créer votre

{{new_job_opening_link}} et de

recevoir des candidatures dans

wore {link_job_inbod, voici
quelques éléments &
considérer pour paramétrer
votre compte.

Site de recrutement

1 vous faut personnaliser votre

{{vareer_wehsite_link}} en

rédigeant la description de wotre

S0Ciété et en téléchargeant votre

lago

Autres utilisateurs

Wous pouvez
{invite_users_link}} d'autres
utilisateurs.

Aide et support

Une guestion 7 Un prokléme 7

Un souhait ? Contactez-nous

cadre controle de gestio v
Ghoisir un candidat (¥

befazo Utilisateurs Panneau de controle Sauvegarde Se
déconnecter

¢

Site de utement

Logo

hureaulimg027 jog

Présentation de Ceel stz canten de Je page

site de recrutement. La présentati

vous ferez de valre

la sociaté socité daitinciteriss candidats 3 propose leur candidature. Les étapes ot les eriéres sur lesquelies repose
volre processus da recautsment font parte ds Informations inportantes sur esqueles vaus power

communiguer.

comrmercialise plusieurs ypes de produits

clients et de mettre un produit de qualité sur le marché
|e processus de production et de distribution.

son équipe ettravailer dans un climat agréable et motié

Cherchant & répondre mieux & la demande d'un marehé modeme ol régne Une concurence accrue,
|e devoir du personnel de ABRAS SPA est de mettre tout en euvre afin d'assurer [a safisfaction de ses

Afind'atteindre ce but, il est indispensable d'améliorer sans cesse les mesures de gestion ainsi gue

Pourcela, ABRAS SPAvoUS offre |3 chance d'Bfre un cadre de contréle de gestion pour faire partie de

Servart une clientéle réparfie en Algérie, ABRAS spa, filiale du Groupe ENAYA, estla seule société &
produire et commercialiser les produits abrasifs en Algérie, prapogant un choi étendu d'abrasifs e

Enregistrer
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Mozilla Firefox

Editon Affichage Historique  Margque-pages

Ourtils

] Connexion || Ouverture de session

6 C 0 G | Hh htpeabrasspa haystack fr/accounts/193

| ] Search .DOC FPT XL.

1] Coran Tajwid | 7] Larousse.fr : encyclop... | Haystack

*§ télécharger haystack clubic - Re... | |y Haystack

Votre compte

Votre ahonnement
“otre ahonnement actuel: {{pland}
Cetabonnement est gratuit
Vous avez atteint la limite de votre
abonnement en terme de nombre de
postes simultanément actifs. Yous
devez souscrire 3 un abonnement plus
grand sivous souhaitez créer un autre
poste.

o Changer d'abonnement
Stats

o 1 utilisateur

o 1 recruternent

o {{count}) candidats

o {{rount}} documents

o {{tount)} candidatures regues

Sociéré
ABRAS SPA &
Adresse zone industrielle
saida, 20000
Algérie

Langue et fuseau horaire

L —
~
Chaisir un poste v

Sauvegarde Se
déconnecter

Recnerne |

befazo Utilisateurs

Questions et medéles d'email

& AuCUne guestion dévaluation n'a été
définie

o Aucune question candidats n'a été définie
o Editer les madéles demails

e car

Votre site de recruternent esten
ligne.

Les candidats peuvent postuler
wos offtes d'emplol & 'adresse
{{linkg:

o Paramétrer e site

Fuseau | (GMT+01:00) Madrid

v

horaire

Terming
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Neuveau poste

Intitulé et description du poste

Pour la création du premier poste, nous avons simplifié les élapes

Celavous permetira en ne remplissant que 3 champs, d'avoir une annonce de poste déjs
publiée survotre site de recruternent

Vous pourrez revenir ensuite et affiner les éléments du poste ainsi que le contenu de la
description de poste et de I'annonce.

Description du | agsurer ['élaboration du plan annuel dactivité; le suivi et lanalyse

2lecharger haystack clubic - Re. H Haystack 8|+ -

Recherche

nouveau paste

Intitulé |cadre controle de gestion

poste | commentée de son exécution, ainsi que létablissement et la
transmission de rapparts périodiques d'actiité

3 Jsll a0 5 adsall o cpand el Gl ety 4S il i (deadll o2

<"* Chargement... +

Meki khaled Documents

Prénom |khaled @] cv.dock o

ziyall 2530 5 o) 115.3 QB Sl

Meki khaled | cadre conirole de gestio v
Meki khaled v

Recherche

Nom | Meki
Email |khaledh.candidate@hayst
Actuellement
Secteur | Chimie
Fonction | Administration
Formation ur

salaire moi D2te

Tel.
Personnel 0795816452
Travail
Mobile

Messagerie | Khaledh@hotm

Adresse
Adresse | cité 120 logts
Ville |saida

Code | 20000
postal

Pays

Enregistrer

Langues <

Formation

(=]

cadre controle de gestion

Provenances

Ej Recruter

Email TEl.  Entretien

Rejeter

le}jy

Evénements Par  Actions/Résultats

Considéré pour le befazo
poste

Connecté & abrasspa haystack.fr...
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by 5 habiall Jiud 3 el LS (Rada sl AL (el )laioa
A ) Jaads Ja) Gale e Jlie U godediiunall 38 aD gal o 3Adl
A, ) g a3 S Laali s Sl cpadiyal
Haystack ad sall 45030 ) 4080 (p0 JuS) il 23500 116.3 ady JSid)

o e

oo | > sauvegarde_abrasspa [Mode de compatibilité] - Microsoft Excel -
A

el | Inserton  Missenpage  Formules  Données  Révision Affichage @ -

vu || =i | Standard - E{j A.‘j :‘1 i = %? thl

F* Supprimer ~ || [8]

=
s
»
IS
[]
]

[1]

M

o

& 4
I>

1]

]

5[5 % ow|[sg | Miscenforme Mettresousforme Stylesde | 1., : _ Trieret Rechercheret
zl % 22| conditionnelle - detableau~  cellules - || t= Format 2 filtrer - sélectionner

[ Nombre K] Style Cellules Edition

‘ AL - ﬁr‘ Nom
A B c D E F G H | J K L M N 0 P Q R
1 |Nom Mnitiale Prénom  Email Crééle Tél.pro Tél perso Tél mobile Messagerit Salaire
2 Achour Kamal Akamel@y: 11 déc. 2011 0795616452 Yahoo - Akamel@yahoo fr
3 |Meki khaled khaledM ca 11 déc. 2011 0795816452 MSN - KhaledM@hatmail fr

[ |

~
It

14
W < » | candidates  interviews jobs [JHI[ >

sl gy b (ks il dleny (Sl alea (o JASY o dsladid

Y s AY 338U Ge Jl g ¢ Je IS8 UL Jinid (0 agiSay WS ¢ S
5 30all Lia o] iSOl alatl U cllay W (el Lapad Jaa 288 6 0S5 lge callay

Slea 0 o bl 4l s gl 4alKia 5 ual) AadaiVL A6 e ol el Y
Jhsipn 48,80 s Ghe dea g Jla 5 cdaad) oL 4030 Ua gy 5o 4S8
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A5 5 ¢ gilatio a5 AT 3l 5 )l il dannms IS4 A
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Easy Recruitement juall sUailly oy jaill- 1-2-1
AGL 38,8 323 ¢ Leael_d Aulae a3 s 3 3l CISL8) ope
3sh 68 Alde clgad e ¢ dawidll INFORMATIQUE
Al B Chay v
bl 5 acinall 5 daaall Jasal 5 pual) Al 8 daradic 35
3L ¢ oSall (an j sl 93 ppaall g ddans giall QIS A g ¢ oxaiall
Al sbaall 5l Aila urill 388 e Ltal
3 padiaall (55 o Ay patl) Al Jaesd (s S8 L i
Las e g sal (Jighrgalall al Jas Y el gl cpala 55 Y
Jraaty Liad g cHaystack lead e o WS 8 oy 5 Ladd o l<a
LS aladid ¢ g ol cahae Jla 3 4S8 e daal gl S5y 5 peali
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Easy Recruitement zliull duepaiill 32800 @ 17.3 ad, JSi&b

Y Brothersoftdownloader_for_Easy_R.
E Brothersoft Download Manager
Conduit

Gérez vor dossiers de candidatures
Récypérez jes CV sur Internet
Gerez vos rendez-vous, entretiens...
% FPubliez vos offres sur Internet
o Imprimez rapidement CV;, annonces...
B8 £t plusencore !

N La Solution la

plus simple
pour recruter !

Copyright © 2006-2008 AGL Informatique. Tous droits réservés.

AS) jaa v

http://www.brothersoft.fr/download/39995.html : sl 28 g0 =

1.5 @ asall -

oawd ol pie AEAN ) s ¢ cadh g mald g rcaiall -
ey

Ayl ¢ A 15 sk Rl

+Jadd Ay jatll i) 1 Huadl) ds e ARl B 299 —
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M Easy Recruitment (version d'évaluation)
i=EEN Etats Options 2

Ferrmer

Maouwvelle, .
Supprimer...
Dupliquer...

Paramétrage. ..

Exparter,..

Salvegarde. .
Restauration...

Quitter

Ouverture d'une base de données

O o duiizateu
DEMO

@@Lu.d\ \.@.A.ﬁ.)&d‘ Jjﬂ\MS}‘CV}]jdemOﬁA}ﬂ‘ CJ}A.\S\)@.L:\_

[brothersoft,2011]-1
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S e yall Cile JauN) & jedagd ¢ 068 Jie ¢ AlS 4 e Larally el
e pall dale il glea 4) JEaY ) addy Laiy ¢ Jaaldill (S5 01 &85 Jasy

el Ay ALS A0l joull rdsai s 19.3 aB Jod

asy Recruitment - [Base de démonstration (DEMQ)]
T Base dedomnées  Affichage Inkernst Etats Options Fenétre ? - x
Gestion des candidatures
Code Etat Photo Civilit Nom Prénom Age Sew Code Ville Tel Tel portable @mail A
Dossier d'identité Postal N
» (I -ctif L+ Mie  BENEDETTI Christelle 6F B3 Paris 42917372  0664.01.0289
0z Actif .{ i MICHEL Philippe 38H 77000 Yersailes 0148216625 06.12.1315.06 dupont. philippe
0z At 4] e DE L& PALMIERE Michel J1H 7e008 Paris 01.4246.11.93 (0B.31.07.15.09 michel delapalr
04 Achif P bl MORMAY Francis 40 H 1140 Willebon sur Yvette 06.64.82.31.56 f.momay@goog
03 At E e KLARKSFELD Kal 23H  F0e0 Toulouse (0B.99.65.56.27 =
06 Achif & bl RODRIGUEZ Paul 46 H EEEE0 Perpignan 01.26.88.99.61 0E.77.81.66.19 rodriguez. miche
07 it 4 M CLEMENT David 21H 44000 Hantes (1.44.3863.21 (06.499.51.87.67
0s Achif :; Mme  LAUZAN Patricia 29F 32000 Sevies 01.48.39.30.00
ik} At § Mlle  MICHOLS Elizabeth 26F ET7TP  Londres (06.27.43.29.09 nichols1 85Eya
o At ﬂ Mme  THOMAS Louise 43F 93200 Saint-Denis (06.04.33.71.30 lovise thomas @
< I 2
4 b MP+PK & X @ Datedecréation par Deigre mod. s par
Diossier | Candidat | Professionnel | Formations | Langues | Expériences | Suivi du dossier | Evaluations | Objectifs | Laisis | Divers | Dbservations
Général
Code i
Etat Actf L4
Ongine candidatw e | Spontanée v
SLivi piar Franiois Bidochon -
Code Annonce k
Dossiers| Annonces | Planning
ADHIN 07/10/2008 19:00
r
Termingé

s demarrer
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B Easy Recruitment (version d'évaluation) - [Base de démonstration (DEMO)]

T Basededonnées  Affichage Internet  Etats Options  Fenétre 7 BEIES
Gestion des candidatures
Code Etat Photo Ci Nom Prénom Age Sew Code Tel Tel portable @mail Permis Statut par A
Dos: didentité Postal de 1
Mlle  BENEDETTI Chiistelle 23F 75013 Paiis 0142917372 06 B4.01.0283 Oui Non cadie  Frangois Bic
A Q Mr CLEMENT David 23H 44000 Martes 01.449963.21 06.93.51 87 67 Mon Non cadre  Frangois Bic
[ P | M DELAPALMIERE  Michel BH UG FPais 0142461199 DB31.071508  michel delapalmiere@ehez con Oui Cade  FranpuisEic
L) At H Mr KLARKSFRQD Karl & H 1080 Toulouse 06.99.65.55.27 Oui MNon cadre  Sophie Dulz
i) 2 Patricia aAF 52000 Sevres 071.46.39.30.00 Mot Non cadre S ophie Dulz
02 Philippe 40H 77000 Versailes 071.48.21 66.25 0612131506 dupont philppe@ciub-internet | Oui Cadie Miche! Blans
04 Francis 42 H 91140 Willebon sur vette 06 B4.82.31.56 F momap@google.com Oui Non cadie  Michel Blan
[i:] Elisabsth 2BF E17TP Londres 06.27.4329.03 nichols185@yahoo.com Oui Non cadie  Michel Blan
06 Paul 48 H BEEE0 Peipignan 01.26.88 33,61 06.77.81 6613 rodiiguez michel@club-web. fr - Oui Cadie Michel Blan
10 Louise 45F  9E00 SantDeris 0604397130 louisethomas@eomadslfr D Cade  SophieDulz
Y
£ | 3
H 4 » M - v X Datede céation par Demiére modf. le par
Dossier | Ca Frofessionnel | Formations | Langues || Evpériences | $uividu dossier | Evaluations | Obietis | Loisis | Divers | Observations
Etat civil
Nom BENEDETTI Date de nsissance | (91171579~
Prénom Christelle Lieu de raissance | Rome v
Civilté: Mlle hd Age 23 OH ®@F
it Familiale Célibataie v Enfants ) Mationalitg Frangaise -
Coordonneées
Adresse 1 20, e des Lapins sautés Tel fixe 0142917372
Adresse 2 Tel portable 06.64.01.02.89
Adesse 3 Fax
Code Postal TEO13 Mille Paiig h E-mail
Fays - Site Inermet
tobilte
Permis de conduire | Oui v Mabilité sur Paris hd
Dossiers | Annonces | Planning
ADMIN 08/02/2012  14:50

demarrer
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1 Basededonnées Affichage Internet Etats Options Fentre ? -8 x
Gestion des candidatures
Code Etat Photo Civilit Nom Prénom Age | Sem Code Ville Tel Tel portable @mail Permis Statut Suivi par A
Dossier d'identité Postal de
Iw Mr Semak Mohamed 30H 2 Saida 048472566 (563066747 msemak@hotmail i Nen Service RH
0z e Maghii Adel 3EH a0 Saida OEE7796748 M Magli@yahon. com Permis & Service RH
o] At M Bouida Digloul MH 2 Saida 0773895748 dielloul@yahoo.com Non Cadle  Service AH
v
< >
M 4 b PPARE & v X @ Date de création par Dermigre modi, e par
Dossier | Candidat | Professionnel | Formations | Langues | Expérisnces | Suivi du dossier | Evaluiationss | Obisctifs | Loisits | Divers | Observations
Général
Code 03
Etat he
Drigine candidature| ArEM -
Swivi par Service RH -
CodeAnnonce | 01256
Dossiers | Annonces | Planning
ARMTRE namn2 02 1adA
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sy Recruitment (version d'évaluation) - [<al

T Base de données  Affichage Internet Etats Options Fenétre ? B
Gestion des candidatures
Code  |Etat Photo _ Civilit| Nom Prénom Age Sew|Code | Ville Tel Telportable  @mail Permis  |Statut  Suivipar
Dossier didentité Postal de =
1 Mr Semak Mohamed 30 H 20 Saida 048472568 ORGRBERTAT msemak{@hotmail fr Non Service RH
02 M Maghi Adel EH 20 Saida 0667735748 M Magi@yahoo.com Pemis B Service AH
u Aot Mr Bouida Dielloul 34H 20 Saida 0773856748 dielloul@yahoo com Non Cade Service RH
v
< | )
H 4 » HMRK & v X @ Datedecréation par Demigre modif. le par
Dossier | Candidat | P 1| Formations | Langues | Expériences | Suivi du dossier | Evaluations | Obiectis | Laisis | Divers | Observations
Etat civl
o Semak. Date de naissance . 25/11/1382 ~
Prénom Mohamed Lieu de naissance | SBA -
Civilis M - Age N GOH OF
Sit. Familiale Weullvs] ~ | [Enfants 1 MNationalite Algérienne A

Coordonnées

Adhesse 1 Tel. fise (48472568
Adiesse 2 Tel. partable 0EEEEEET47
Adresse 3 Fax

Code Postal 20 Nille | Saida ~ | [E-mai msemak Ehotmail fr
Pays Algérie = Site Intemnet

uobilits

Pemis de conduie |Non ~|  Mobiite sur SBA -

Dossiers | Annences| Planing

demarrer =

b e 328U e 8 Y ol adle a8y e harally aad el aal cilile i Sy
G ) Gl A8 el dy Sy Galal) adle b Sy LS OlalS aile jelay)
Dlie Lgd il Al 3l g Ly oS5 Lgd
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Fichier ~ Edition pffichage Historique  Marque-pages  Qutls 7

& (1 | L) hip:feasy-recitrment aglinformatique. net/39309/ov phpebo=1 Al Y
] Cornexion || Ouierture de ssssion .. | Search.00C PPT XL, | coran Tawid | ] Laraussef @ encyclop.., ] Hapstack | E-Care ] g ool gyl ol
\jDépﬁtdeE\c‘chezSuciétéded... + .

|
Formulaire exemple de la base DEMO

INFORMATIQUE

AGL Informatique développe pour vous et gratuitement ce formulaire en respectant la présentation visuelle de votre site Internet,
Grdce 3 ce formulaire, vos candidats pourront saisir leurs CV qui seront facilement récupérés avec Easy Recruitment,

Notez éyalement que toutes les données récupérées grace au formulaire sont héhérgées sur les serveurs AGL et sont confidentielles. Vous en étes entiérement propriétaire jusqu'a leur
sUppression.

Les charps suivis d'une * sont obligatoires.

Efat civil

civite™ Omr Owtme Otle
Nam*

Frénom *
neler [ [ i 4
Mationalité *

Situafion famiiale * O caivataire O wariétz) O Divarcste) Oveuibe) O Concudins)

Enfants * |_

Coordonnées personnelles

Adregse

Code Postal /\ille ™

Pajs*

Téléphone fixe  Molile f Fax*

e-mail I

Site Internet |

Coordonnées bureau

Soriéé |

Aresse | 7

Terming
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D55 5 ¢ Aeaiiual AS 33l ae Jaal 51l JaY g dead AGL AS b aais
Liend Jlastialy ¢l el Jd (e il oo 40031 jpudl e das L
5 el mlial dadd g LS Laeladind s il ue el jally ddai )
bl Alag sl Sleasl o ba gt 5 Janl) A4S ppa s
Lo sall dmpds 3a) Jaxtiny ¢aaiiunall ok (pe Jlanin) Jgu geali
el A 13 8 3l ) Cal e Allexind g

Cpad yall LJ)LUA:\.\S‘J‘ el Jba )l 5 eJe 404K :24.3 @EJM\

Fichier Edition Affichage Historique Marque-pages Outils 2
- (e | http:/feasy-recruitment.aghinformatique net/29900,cv, phprbd =1 a2 M ¥
|| connexion || Ouverture de sassion .. | ] Search .DOC PPT XL.. | ] Coran Tajwid | Laroussa.fr @ encyclop... [ Haystack | E-Gara |] £ syl syl ol

| ') Dépédt de C¥ chez Société de d... | + -

CUTIPEEILeS 2

{vous pouver ajouter des lignes en cliquant sur ce bouton)

Compétence Miveau
Informations complémentaires
Quel estvotre métier 7~
Années dexpériences * v
Zone de mobilité * ~
Permis de conduire * 2 oui O Non
Salaire mensuel brutactuel €
Salaire mensuel brut souhaité €
Dispanibilité * O immédiate O § partir dul_ fl_/
Préavis * v

Objectifs

Quel sont wos abjecti’s de caridre, d'évolulion, elc.. 7

Loisirs, divers

Loisirs, divers, efc.

“ous pouvez ajouter une photo didentité au format JPEG

(Merci de bien vauioir recadrer voire photo si jssue d'un scanner car elle sera réduite en 175x225 piels)

[ Farcourir.

Apercu du CV
“Conformément & la loi n° 7417 du 6.01.78 CNILn"11 563, vous disposez dun drt daccds ou de rectification des informations vous concemant. Il vous suffit de nous adresser un courier en ce sens (ermai).”
Réalisé aver Easy Recruitment. Copyright ® 2006-2010 AGL Informatique. Tous droits résarvés
v
Terminé
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ABRAS — i gil) Llas Al allad aladia) @ LY g A
Cigda g3 Aleal el oS A2 La —1-1

Saatid S ABRAS sassll 8 5l alas Clal ) plas geoda Ll jy &
s3] Lapal dasasd 25 38 5 ¢ A0 Aaldl) Gt gl Abeny ald geali
Agleglaadl 8 aite e yslailly 138 g cdah Al )
AUl 228 NetBeans — dgal sl 5 ¢ java dsw ) 4xl
‘Recrutement 2011 " : ~uY!

ccada gl 8 al A et ¢ allestiid Jlae

1.0: ds.uall

- ALY glall AGIS B ke (e aie

cotuale 3 SN il

Recrutement 2011 juall AUaill diaaiil) dgal ol 1 25.3 A8, Joil

LI
|5} Recrutement 2011 lo|®] =]
Fichier Aide //'
K
Bien venue dans lNapplication
Recrutement
D'aide a la dédsion et d'évaluation
Université de Tlemcen
2010°
About: Recrutement 2011 1.0

Recrutement 2011
Une Application D'aide a la décision Dans le recrutement

e Version du Produit: 1.0
6 Réalisé par: Faculté des scences economiques

Pour: Mémorre de magistére

AN A Agal ol QS " el ) Bt Sl bl Sy
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o recvnen 201, (| v

| Fichier Aide

Le nombre de Postes

Le nombre de candidats
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el Al o U} CiaBigi A yndd) aUALY aladi) —2-2
cale JSdy deadl da) je s i L s g
A b o s g Cpad el Clily Jiaai=1-2-2
Ol slaall led S350 Al (60) sped) Jsd & ¢ SN uall Aaal je 22y
JSAl A minge s LS aaliall (& Gpadi jal) il ol 5 e sae 4 slladll
¢ lgiaga s Ll s W seud (5 A ol yu Dliu¥) Al (el (Kayy o oLl
Ao Wl 8 Jesiad @3 5 JuS) i

Cpadh yall sl Gl Jaadi 0 27.3 aﬁ) JS&d)
Lo recnemere 11| =i

Fichier Aide
cv2s | cv4l | cv4z | cv43 | cv44 | cves | cves | cv47 | cv4s | cv4s | cwso | cvsi | cvs2 | Cvs3
Cvi4 | C¥15 | cVie | CviF | CVi8 | CW19 | CW20 | CvW21 | CV22 | Cva3 | Cw24 | W25 | Cv26 | CVa7
cvan | cver | cva | cvz | cva | cva | cvs | cve | cvz | cvs | cve | cvao | cvir | cvaz | cvis
TS cvao | ovsr | cvaz | cvss | cwss | cvas | cvss | ovaz | cvss | cvas
Nom Allel Diplomes |Licence 4
|Prénom Kamal Deua |
Sex M Autre 1
D,Maissance 09/05/1984 Spécialité |Sc/Gestion
Résidence Saida Sc /Econom 3
Adresse hay el Azhar,bB1 N°3 5c /Finance
Téléphone 0622015748 Mention Thien/Bien 2
e-mail AA, @yahoo,com
meme secteur |ENAD 4 3 12
autre secteur |OROLAIT 3 4 12
hors secteur 0
meme secteur 0
autre secteur 0
hors secteur 0
Frangais 1 1
Anglais 2
1/
2/
Décision CV  |CW+

|

Imprimer
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Fichier Aide
total des CV puis leur dassement |
L 1 Nom Prénom Total CV N
2 Nadir Mokhtar 55 l
3 Mohamed Khaled 52
4 'Bouida Djelloul a7
5 Saidi Amer 39
6 Allel Kamel 33
7 Ghazel Zohra 32
8 Semak Mohamed 31
9 Kellal Youcef 31
10 Nasri Aicha 31
11 |Bowri Omar 30
12 | Cherif Kada 30
13 'Maghli Adel 29
14 | Souci Krim 29
15 Kadi Mounir 28
16 Kadi Mounir 27
17 Didouh Lakhdar 26
18 Fares Marouane 26
19 Salem Kaddour 25
20 |Akli Moussa 25
21 Bahi Amer 24
22 |Nemri Saida 24
23 |Bakhti Yahya 23
[ évaluation du test ][ Imprimer ]

MW‘)‘@LQALEL‘Y\j"c\L" ) dﬂ;w‘cﬂlm a.l&»b\jau&q:\
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UAAAS\ g“);) ZLJA_ZI-_Z_Z

Foleas ISR Gyl (ga ]l ol Jaf aay &) el anii Als e
e JSV 1S 5 andll Aalall Angil alail daay 5.caids sl

sl aui (oS 120,308 ) (i

F Recrutement 2018 )
Fichier Aide

Relevé d'évaluation du testl
— 2 [CVN"16 Mom et Prénom:  Allel Kamel Saida
3
4 | N1 APTITUDES AUX CONTACTS HUMAINS
5 |a Grande ouverture et largeur d'esprit,sociabilité élevée
6 b Toujours prét a établir des contacts avec les autres
7 |c De commerce agréable et d'abord facile 3
8 e Réservé, ne se lie que difficilement
9 d Sereplie
10 |[N°2 FACULTE D'ADAPTATION
11 |a S'adapte a toutes les situations avec souplesse
12 b Souplesse et facilité d'apatation 4
13 c Faculté d'adaptation suffisante
14 |d Sadapte difficilement
15 |e Immobilisme et rigidité, ne s'adapte pas
16 |N"3 SAIBIL S'IMPOSER
17 |a Simpose sans efforts
18 b Autorité et assurance dans la présentation
19 c Saffirme sur tout les plans 3
20 |d peur sur de soi,influengable
21 |e M'a ni force ni le poids voulu pour s'imposer
22 |N°4 MAITRISE DE 501
23 |a Maitrise de soi absolue
24 b Equilibré 4
Suivant ] [ Imprimer
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Al Gaslie S84l Gkl

Al ill ual) JUail Agaly s 30,3 aby JSA

P
.| Recrutement 2011 =k I

Fichier Aide

Résultats et dassement final |

CV N° Nom & Prénom |Total CV|Total test|TotalFinal |classement :I
CV N® 19 [Mohamed Khaled 52 54 106 1
CV N°9 Madir Mokhtar 55 45 100 2
CV N°7 Bouida dejelloul 47 41 88 3
CV N°24 |Said Amer 39 40 79 4
CV N°16 |[Ghazel Zohra 32 45 77 5
CV N°22 |Allel Kamel 33 41 74 6
[ Finde lévaluation | [ Imprirmer

%J;J\E‘)ﬂsl\c\}\]ﬂ\;wd;\]‘c&)ﬂ\)\,}n\(ﬁ&ﬂ\o.lﬁg

Auaie A daumal Odalad a5 ¢ mle g LS g8 dayst 5
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1-Alain Bonnet , Jean-Paul Haton et Jean Michel Truong, Systemes-

experts vers la maitrise technique traitée , Réédition InterEditions,

Paris,1997........

http://www.jean-michel-truong.net/systemes experts/page/systeme.htmi

2-Alain BLOCH, L’intelligence économique, 2eme édition, ed

economica, Paris,1996.
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http://www.jean-michel-truong.net/systemes_experts/page/systeme.html

3- Bernard LAMIZET et Ahmed SILEM ,Dictionnaire Encyclopédique
des Sciences de I'Information et de la Communication,
,Ellipses,Paris,1997.

4-Bruno MARTINET & Yves-Michel MARTI,L’intelligence économique,
2eme ed, ed d’Organisation ,Paris, 2001.

5- D.A.Marchand ,La Culture de P'Information , ,in I’art du

management ,Les Echos,1* Mars 1997.

6 - Gordon B.DAVIS- Marguerite H.OLSON - Jacques AJENSTAT-Jean
Louis PEAUCELLE ,-Systéme d’Information pour le Management
,volume2, , ed G.Vermette inc et ECONOMICA ,France ,1986,357

pages.

7- J.F.Soutenain et P.Farcel ,Organisation et gestion de I’entreprise ,

,ed .Foucher , France,2004, pages469.

8- Jean-Louis Peaucelle ,Informatique pour gestionnaires, ,ed

VuibertGestion, ,France,1986,513pages .

9- Jean-Luc CHARRON et Sadine SEPARI ,Organisation et Gestion

de I’Entreprise , ,ed Dunod,2eme édition, ,France,2001,469 pages.

10- Kenneh Laudon et Jane Laudon, Management des systemes
d’information, ,ed Pearson Education,

9°editon,année ,France,2006,638 pages.

11- Larousse dictionnaire http://www.larousse.fr

12-Le Nouveau Petit Robert,France,2000.

13- M.KALIKA,C.MARMUSE,J.TRATRAND,Y.AUPUY, Les systemes
de gestion, Introduction au soft management, France,1989,233
pages.
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http://www.larousse.fr/

14- Robert REIX, Systéme d’Information et Management des

Organisations, ed Vuibert, France,2004,486 pages .

15-Stephanie LAMBERT,Recruter ; la boite a outils de

I’entrepreneur,ed d’Organisations, France,2003,242 pages.

16-Yann BUSTO ,Frédéric BONTE, Méthode de recrutement ,ed
Vuibert, France ,2004, 197 pages.

———————————————————— Al)ﬁ;h.u J.’)L\\) g

1-Abderrazak MKADMI ,Recherche collaboratoire

d’information :repenser l'architecture des SRIS a I’ére numérique,
université de Paris8,2004,293 pages.

2- Cécile NICOLLE ,Systéme d’Accés a des Bases de Données
Hétérogénes réparties en vue d’une aide a la décision ( SABaDH),
Institut National de sciences appliqués de Lyon,.France,1998,124 pages.
3-Claire GUINCHAT & Michel MENOU, Sciences et techniques de
I'information et de la documentation. - Paris ,UNESCO, 1990,543 p.
4-Jean-Pierre CHEVALLET,. — Modélisation logique pour la
recherche d’informations. — in : Les systemes de recherche
d’informations : modéles conceptuels. — sous la direction de
M.lhadjadene. Paris : Lavoisier, 2004. —ed Hermes Science
publications,,pages 216.

5- Jean Richard WISDOM ,Les agents intelligents sur internet :
enjeux économiques et sociétaux , , école nationale de

communication, France,2005,470 pages.
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6-Jianyum NIE, Un modele logique général pour les systemes de
recherches d'informations - Application au prototype RIME. - Thése de
I'université Joseph Fourier, 1994.

7- Mohamed BOUGHANEM, Les systémes de recherche
d’informations : d’un modéle classique a un modele
connexionniste. - These de doctorat en informatique, Toulouse,
Université Paul Sabatier, 1992.

8-Josiane MOTHE, Modéle connexionniste pour la recherche
d’informations : expansion dirigée de requétes et apprentissage,
Thése en Informatique, Université Paul Sabatier, Soutenue le 7 octobre
1994,

9-Nabil BEN ABDALLAH, Analyse et structuration des documents
scientifiques pour un acces personnalisé a I'information : vers un
systeme d'information évolué. Thése de doctorat en Sciences de
I'Information et de la Communication. Université Claude Bernard - Lyon
1, soutenue en juillet 1997.

10-Romaric BESANCON., Technologies statistiques pour la
recherche d’informations : les modeles vectoriels. —in : Les
systemes de recherche d’informations : modeles conceptuels.- sous la
direction de M.lhadjadene. Paris : Lavoisier, 2004. — ISBN : 2-7462-
0821-0 .

11-Vincent JOUVE, Interface utilisateur pour les systéemes de
Recherche d’Informations orientés vers la précision des réponses. -
DEA systeme d’informations, - Université Joseph Fourier. UFR.
Informatique & Mathématiques Appliquées, 1994.

12- Walaiporn NAKAPAN,Recherche d’informations par I'image :
application a la recherche interactive de produits du batiment. —
these de doctorat de I'Institut National Polytechnique de Lorraine,

sciences pour I'architecture, juillet 2003.
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1-C.J.Van RIJSBERGEN. - A non classic logic for information
retrieval. - in : The computer journal, vol.29, n°1, 1986
2- Francois-Bernard HYGHE ,le livre : Maitre du faire croire ,ed
Vuibert,176 pages,2008.

http://www.huyghe.fr/actu_239.htm

3- Jean_Marc MASSIE, chercheur a 'université de Paris ,Intelligence
artificielle et société :L’idéologie du systéme expert.
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/quad_0987-
1381 1992 num_18 1 969
4-Jean Philippe LESPINAY ,expert en IA ,systéme expert logique
d’ordre 0+,2011
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http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/quad_0987-1381_1992_num_18_1_969

http://www.articlesenligne.com/article1240-le-systeme-expert.html
5-Hassen HADDAD, Catherine BERRUT, Marie-France BRUANDET,

- Un modéle vectoriel de Recherche d’Informations Adapté aux

Documents Vidéo. - Equipe Modélisation et recherche d’Informations
Multimédia, Laboratoire CLIPS - IMAG, Grenoble, 15-16 février, 1996
6-Hayet KENDEL ,L’intelligence économique peut-elle contribuer a
la relance de I’économie algérienne ?,Université Paul Cézanne Aix-
Marseille 1ll, France,2010.

http://www.mipmepi.gov.dz/index fr.php?page=intelligenceé&titre=inteco3

7- Laurence NEGELLO ,Systéme Expert et Intelligence Artificielle., ct
Merlin Gerin N°157,edition novembre 1991
www.die.unipd.it/~gobbo/download/schneider/ct157.pdf

8-Philipe LEFEVRE,Recherche documentaire :Indexation par mots

clés ou texte integral ?-HN-46/97/011,Electricité de France,direction

des etudes et recherches.(IPN/SID/ISI),20/10/1997,94 pages.

9- Rayane ,Synthese, D’aprés le Quotidien d’Oran,2008.
http://www.algerie-dz.com/article15268.html.

10-Romaric BESANCON., Technologies statistiques pour la
recherche d’informations : les modeles vectoriels. —in : Les
systemes de recherche d’informations : modeles conceptuels.- sous la
direction de M.lhadjadene. Paris : Lavoisier, 2004. — ISBN : 2-7462-
0821-0

11- S. LEYRIS, L. LOPEZ, T. CHAN, H. CHAMSI , Atelier de
Conception d'un Systeme Expert Version 1.0, Projet DOM INF

ENST® 96/97 T2

http://www.infres.enst.fr/~danzart/ ACSE/doc/manual.html
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1-ABRAS SPA Saida,2011.
http://abras-dz.com/

2- LIP6, Laboratoire d’'Informatique de Paris IV-Pole intelligence
Artificielle,2001-2002.

http://www-poleia.lip6.fr/

3-SGP GEPHAC, Algérie,2011.
http://www.sgp-gephac.dz/fiche_id/enava/filiale_abrasifs.htm http://www.sgp-

gephac.dz/index.php
4-SODIPEINT,Algérie,2011.
http://www.sodipeint.dz/index.php?id=17

5-toplien zoom le web,Haystack :Logiciel de recrutement,2011.

http://www.toplien.fr/informatique/logiciel/gestion/ressources-
humaines/haystack-logiciel-recrutement-d17777.html
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6-QuelSoft Guide des Solutions informatiques, Haystack, entreprise
de service de recrutement ,France ,2011.

http://www.quelsoft.com/fiche/haystack-recrutement-c3-87-
2371.html#desc

7-AGL Informatique,France,2011.

http://www.aglinfo.com/

8-Brothersoft,France,2011.
http://www.brothersoft.fr/download/39995.html
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cooqyeoo THTREPRISE MATIOHALE DES VERRES ET ABRASIFS °°°0°°°

E . 0 . A .V . A
UJITE :EULES ET ABRASIFS

Inscrit dans le cadre du deuxiéme Plan quadricnal, du Plan
de developpement de la societé lationale des industviechimigque :t du Plar

~ccial de la Wilaya de Saida, 1'Unité Abrasifs & ¢té congue et :lalisée pour

repondre de par sa »nroduction ( Abrasifs liés et Appliqués) aur objectifs suiv
- - Repondre aux cesoins croissants du marchd ‘lational

- lfettre fin aux importations de ces nroduits

L]

- Particiver au relevement du taux d'integrat.n de 'econon
Hationale en générale.
Mtude technico-éconcmique pour la réalisation de 1'Unité Abrasiie a été confid

CHEM-SYSTEMS.

(6]

en 1974 & un groupe anglai
En 1975 & été lancd 1'appel d'offre pour la proselection du cons: ucteur. le ct
definitif a retenu la firme Autrichienne universale bau pour la - alisation e«
la formule clé en mzins 1'Unité heules et abrasifs appliqués.

La construction de 1'Unité s'est derculde entre Avril 197 et Ma: 1682.

e semestee e 1'anneé 1982 & é€t¢ consacri aux essais ‘echiniques et

- Capacités centractuelles 2600 T/ An e une équipe
- Dont: Abrasi’s liés 1600 1/ Ain

Abrasifs Appliqués 1000 T/ &n '

~ Canacités complementaires de production.

1V P:E 420 T/ An en dfeux Zquipes

(210 X 2) . Les capacités contractuelles ont :té defini sur
base de 250 Jours de travail par An sans t nir compte du
temps necessaire pour l'entretien des rachii:s ou les chan
-gements d'outils de travail.

Cernate tor i m B E
~Cipte tenu du temps reel d'utilisation div capacités

celles -ci seraient donc de: 2254 T / An
- I:es capacités des bases ainsi que L'IVPE :ro
2674 T / Am

duiront
L'organisramme arrété 1
SANLgrAmme arrete est congu pour repondre aux besoins du :lan

Il prevoit 29¢ a4 . :
f 39 postes de travail. Cet organigramme connaitre Un¢ @volution en

Zis

canacités des installations.
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" Pour le cas dé 1'Unité Abrasifs; 1l'utilisation des capacités est fonction
de la demande du marché National et exterieur.
Pour cela, l'organigramme connaitra une évolution jusqu'a atteindre 420
emplois pour une utilisation optimale des capacités.
A cet effet , deux phases d'évolution sont arretées:
= SO0 Mamminssse s 3 39 Emplois dont 195 de production
- 2674 Teveesween 20 Emplois dont 261 ~ de production
La reception définitive de 1'Unité & été prononcé le 23 Novembre 1983.
La mise en ex ploitation de 1'Unité Abrasifs coincide avec la restructuration de
la SNIC .
En effet dés son demarrage, 1'Unité est rattachée & l'entreprise Nationale des

_verres et Abrasifs ENAVA, crée par decret 82.418 du O4 Decembre 1982.

1) SITUATION DE L'UNITE
Implantée dans la zone inddstrielle de Saida, située sur l'axe routier Saida

Mascara, 1'Unité Abrasifs de Saida s'etend sur uhe superficie de 5,5 Hectares
dont 4 amenagés.
2) EMPLOI :
L'Unité Meules et abrasifs appliqués offre 420 emplois pour une utilisation
optimale de ses capacités. Compte tenu des contraintes recontrées dans 1'écou-
-lement de ses produits 1'Unité 's'est limitée de recruter en fonction de scs
besoins.
Le secteur preoductif a connu certains reamenagements tel que:
- Creation de nouveauX postes de travail ( IVPE)
- . - Passage en deux équipes au niveau de la ligne de trongonnage et
d'ebarbege etd¢.......
3) EVOLUTION DES EFFECTIFS

- 1983 224 Agents dont: . 7 Cadres
- 1984 274 Agents  dont: 10 Cadres
- 1985 283 Agents dont: 4 Cadres
- 1986 284 Agents dont: 8 Cadres :

L) FORMATION _
En matiére de formation, 1'Unité a durant sa réalisation formé des cadres
gestionnaires et emploitants dans le domaine des Abrasifs.
Cette -formation s'est déroulée ‘dans les usines des bailleurs de KNOW-HOW ainsi
que chez les fabriquasts des diverses installations que composent 1'Unité.
La durée de cette formation varient de 3 mois a 10 mois en fonction des postes
de travail.
La specialisation ou le perfectionnement du personnel de 1'Unité Abrasifs deit
étre une fonction principale compte tenu de la specificité du procedé de fabrica-

-tion et surtout du developpement de la gamme des produits en fonction des
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'5) RESTRUCTUATION:

Besoins du marché National et aussi International.

D

—r>

Coincidant avec le demarrage de 1'Unité, la restrugturation organigue et finan-

—ciére de l'entreprize en vigueur des janvier 1983, a contribué combretement & 1:

mise er exploitation normale de 1'Unité Abrasifs.

En effet ka decentralisation de tertaines fonctions a inconstestablement 4té effic-

-ace et a permis de responsabliser les gestionnaires des structures en question.

Pour repondre aux objectifs recherchés par la restructuration des entrepriscs,la

decentralisation doit se poursuivre tout en mettant en place les outils necessaire

gquant a la prise en charge reelle des fonctions.
MESURES D'ACCOMPAGNEMENT

1

} Role de 1'Unité dans l'entreprise

&
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L'Unité Abrasifs de Saifla fait partie du patrimoine de 1'entreprise ekt cont-
~ribue a l'accemplissement de la mission de celle-ci.

En tenant compte de la decentralisation des tdches de gestion au niveau de
1'Unité ,il appartient & cette derniére d'assurer 1'éxécution des differents
programmes qui lui sont assignés dans le cadre des prévisions annuelles ou
pluriannuelles de production et de developpement.

L'Unité opere dans le cadre des textes, lois et procedures de gestion en vig-
-ueur, pour une utilisation efficiente des moyens dont elle dispose, en vue
de réaliser ses objectifs , les objectifs de 1'unité sont fixés aprés concerta-
—tions avec les parties interessles dans le cadre des relations siége-Unité
quant a la definition et A4 la mise a disposition des moyens de mise en oeuvr
L'Unité devra par ailleurs rechercher les meilleures conditions d'efficacité
dans la mise en ouevres de ses programmes. L'emplci de ses ressources
humaines et financiéres 1'utilisation de ses équipements, la maitrise de la
te~chnologie, et atteindre ses prévisions quantitatives et qualitatives dans le
respect des normes de gestion, des normes techniques et techndlogiques.
L'Unité engage donc son entiére responsabilité quant a 1'éxécution conforme
des programmes qui lui sont assignés par 1l'entreprise.

Elle est habileté a effectuer, done. le cadre de la reglementation en vigueur
et dans la limité de ses attributions toutes les opératicns financiéres, indu-
-strielles et commerciales inherentes a ces activités propres et de nature &
lui permettre de réaliser ses objectifs de production et de developpement.
L'Unité constiutue egalement, 1l'outil opérationnel de base pour la promotion
de la formation, la normalisation, la recherche appliquée, la technologie et
la maitrise des techniques propres au secteur d'activité des Abrasifs .

Elle poursuit l'ensemble de ses ijectifs en collaboration étroite avec les
structures spécialisées de la direction générale qui en assurent chacune dans

son domaine, la coordination, le suivi , et le contrdle.

ABRAS 3aa oll 35 (e 1 jaadll



Culh il saa ) Jis 24 ) (Gl

Manuel recrutement Page 1 sur 2
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Manuel recrutement

1. But:

Satisfaire, sous réserve de disponibilités offertes par I’organigramme, les besoins de
I’entreprise en personnel qualifié.

2. Domaine d’application :
Ce manuel s’applique au département Ressources Humaines

3. Responsable de I'approbation :
Le Directeur Générale est responsable d’approuver ce manuel

4. Méthodes :

Qui Activité

Chefs de Départements 1. Emettre un besoin

Secrétariat DG 2. Recevoir et enregistrer les demandes

Direction Générale 3. Donner un avis sur suite a réserver
Chef Dpt RH et Sécurité 4. En cas de recevabilité de la demande, analyser et étudier le profil du
candidat par rapport aux fiches de postes
Chef Dpt RH et Sécurité 5. Recrutement :
5.1 Sioui:

» Recrutement interne : établir la décision d’affectation
5.2 Sinon :
» Recrutement externe :
e Déposer les besoins au nivaux de ’ANEM

e Recevorir les demandes d’emploi

o Convoquer le candidat pour entretien et tests avec le
responsable de recrutement et la structure utilisatrice.

Chefs de Départements 6. Recrutement interne : évaluer la période d’essai et valider la
décision d’affectation

Recrutement externe : Analyser les résultats des tests et
Juger sur I’opportunité de la sélection

Approuvé par : DG / ABRAS
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Manuel recrutement

< E Page 2 sur 2

Chef Dpt RH et Sécurité 7. Recrutement externe : notifier la confirmation aprés la période
d’essai
Informer le candidat pour la constitution d’un dossier administratif, si
le test est concluant, sinon, lui signifier le refus
Np :ADossier Adqxinistratif est constitué de fiches d’état civil, CV,
Diplomes et certificats de travail, photos identité et certificats médicaux
Chef Dpt RH et Sécurité 8. Procéder aux formalités d’installation

5. Enregistrements :

Nom de la fiche Endroit de classement Durée de conservation Indexage

Demande des besoins Bureau Chef Dpt RH et Indéterminée Par Dossier
Sécurité

Décision d’affectation Bureau Chef Dpt RH et Indéterminée Par Dossier
Sécurité

Notification Bureau Chef Dpt RH et Indéterminée Par Dossier
Sécurité

Avis de recrutement Bureau Chef Dpt RH et Indéterminée Par Dossier
Sécurité

Convocation Bureau Chef Dpt RH et Indéterminée Par Dossier
Sécurité

Fiche de candidature Bureau Chef Dpt RH et Indéterminée Par Dossier
Sécurité

Lettre d’engagement Bureau Chef Dpt RH et Indéterminée Par Dossier
Sécurité

P.V d’installation Bureau Chef Dpt RH et Indéterminée Par Dossier
Sécurité

Décision ou contrat Bureau Chef Dpt RH et Indéterminée Par Dossier
Sécurité

Approuvé par : DG / ABRAS
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APPRECIATION DU COMPORTEMENT

1 - APTITUDES AUX CONTACTS HUMAINS

a ) Grande ouverture et largeur d'esprit, sociabilité élévée
b ) Toujours prét a établir des contacts avec les autres

¢ ) De commerce agréable et d'abord facile

d ) Réservé | ne se lie gqque difficilement

e ) Se replie

FACULTE D'ADAPTATION

3

a) S'adapte a toutes les situations avec souplesse
b) Souplesse et facilité d'adaptation

¢ ) Facukté d'adaptation suffisante

d ) S'adapte difficilement

e ) immobilisme et rigidité, ne s'adapte pas

SAIT-IL S'IMPOSER

5

4 - MAITRISE DE SOI

a ) S'impose sabg efforts

b ) Autorité et assurance dans la présentation

¢ ) S'affirme sur tous les plans

d ) Peu sir de soi , influencable

&) N'a ni la force ni le poids vouiu pour s'imposar

a ) Maitrise de soi absolue

b ) Equilibré

¢ ) Garde la mesure dans I'expression de ses sentiments
d ) perd facilement le contrdle de lui méme

e) Se laisser aller

TENUE EDUCATION

a) Aisance , assurance , correction
b ) Politesse . courtoisie

¢ ) Sait se conduire

d ) Gauche embarassé

e ) Choqué par son comportement

8 - COMPORTEMENT VIS A VIS DE SES SUPERIEURS
— et SR A A VIS UE SES SUFERIEURS

a) Tact, assurance |, franchise

b ) Correct , ocuvert

¢ ) Convenable .obligeant

d ) Difficile 2 mener

@ ) En désaccord perpétusel avec ses supérieurs

7 - COMPORTEMENT VIS A VIS DES EGAUX

a ) En confiance avec tous

b ) Bon camarade toujours prét a rendre service
¢ ) S'entend bien avec ses coliegues

d ) Contact souvent interrompu

) Insociable a constamment des difficultés
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8 - SENS DE L'ESSENTIEL ET DE L'ACCESSOIRE

a ) Voit immeédiatement le fond des choses
b) Voit de quoi il s'agit
¢ ) Peut dans un ensemble complexe dégager '‘essentisl

d ) Melange I'essentiel avec les choses sans importance
e ) Se noie dans les détails

9 - MEMOIRE

a ) Envergure et durée

b ) Solide faculte d'attention

¢ ) Retient I'essentiel

d ) Memoire peu sure

e ) Oublie les choses les plus proches

10 - SENS DE L'ORGANISATION

a ) Congoit clairement exécute normalement

b ) Esprit réfléchi

¢ ) Vient 2 bout des taches d'organisation simple
d ) ne sait pas répartir les taches

e ) Travaille de maniére desordonnée

11 - EXPRESSION ORALE

a ) Clair et précis dans la formulation

b} A de l'aisance dans l'expression

¢ ) Se fait comprendre avec des mots simples
d ) Gauche et incertain

e ) Lourd et embarassé

12 - EXPRESSION ECRITE

a ) Style persuasif,vivant,sans de ia langue satisfaisant
b ) Sait faire ressortir 'essentiel du sujet

¢ ) Ordre et méthode dans 'exposé des idées

d ) Styie sentant le pensif inexpressif

e ) Manque d'aisance et de clareté

13 - HABILITE DANS LES NEGOCIATIONS

a ) Persuasif , réussit

b ) Mene habilement une négociation

¢ ) Peut mener des négociations simples
d ) Manque de clareté et d'habilite

€} Aucun talent de négociateur
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Fiche d’évaluation et d’ appréciation
Emetteur

Direction

Département :

Service

APTITUDES

APPRECIATION
A B C D

CRETERES

Assiduité

Comportement

Initiative

Esprit d’Equipe

Sens de Commandement

Faculté¢ de Compréhension
Aptitude a Progresser

e b oA O R p—
F- B v (1 =) | (=3 1 1 A S
B- Biefi, 000 | rrereriereimeiiiiii i i i s s e s e s e s
O MOYSI [ sossesersnsnmasnssssnssnssssnenssnssnbaassss sbssusnsssssiatsssavuse sus osmmansnssntsenssvunssass in
D- Insuffisant
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EFFECTIFS SEMESTRIEL

JABRAS SPA | 2011 1
Cadr akis:

Tranche d'dge | CDIMasculin | CDI Féminin | CDD Masculin | CDD Féminin Total Tranche d'age | CDIMasculin | CDI Féminin | CDD Masculin | CDD Féminin Totel
15-19 0 0 0 0 0 15-19 0 0 0 0 0
20-24 0 0 0 0 0 20-24 0 0 0 0 0
25-29 ] 0 0 0 0 25-29 0 0 1 1 2
30-34 2 0 0 0 2 30-34 1 1 0 1 3
35-39 1 1 0 0 2 35-39 1 0 0 0 1
40-44 0 0 0 0 0 40-44 2 0 0 0 2
45-49 7 0 0 0 7 45-49 7 0 0 0 T
50-54 4 1 0 0 5 50-54 6 0 0 0 6
55-69 0 0 0 0 0 §55-59 0 0 0 0 0

60-100 ] 0 0 0 0 60-100 0 0 0 0 0
Tataux 14 2 0 0 16 Tataux 17 1 1 2 21
xecufio .

Tranche d'age | CDIMasculin | CDI Féminin | CDD Masculin | CDD Féminin Total CDI Masculin | CDI Féminin | CDD Masculin | CDD Féminin | Total Général
1519 ) 0 0 0 0 | Totaux 66 9 5 2 82
20-24 ) 0 0 0 0 )
25-29 ] 0 2 0 2 7
30-34 2 2 1 0 5
35-39 1 1 0 0 2 j
40-44 2 0 1 0 3 f
45-49 25 2 0 0 27
50-54 2 1 0 0 3
5569 2 0 0 0 2

60-100 1 0 0 0 1
Tataux 35 6 4 0 45 I

ABRAS 5as 5l 35 (e 1 yaadll
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Fiche de Poste

Dl A8 e ) e A, 18 oB) (3ala

Cadre controble de gestion

7

ABRAS

Fiche de poste
Poste : CADRE CONTROLE DE GESTION

1.1 Mission : Assurer I’élaboration du plan annuel d’activite, le suivi et
I'analyse commentée de son exécution, ainsi que l'établissement et la
transmission de rapports périodiques d’activite.

1.2 Taches

e Etablir le plan annuel d’activité de
I’entreprise.

Adapter et mettre en place des systémes
d’information, de contréle et de décision
fiables et cohérents

e Suivre I’exécution du plan et du budget
déglobalisés relatifs a I’exploitation.

Veiller au respect des procédures de
travail au sein de la structure.

e Recueillir et consolider les
informations de gestion et les résultats
d’activité.

Veiller au bon au respect des consignes
de sécurité.

e Etablir et transmettre les rapports
périodigues commentés.

Gérer les moyens et les ressources
internes de la structure.

e Analyser les performances et la
rentabilité économique et financiere
des facteurs et initier toutes études
quantitatives visant a améliorer les
performances.

Est appelé a exécuter des taches
environnantes dans le cadre de
’organisation interne du travail ou de la
polyvalence.

1.3 Qualifications

e Licence en gestion, en sciences économiques ou financicres + 2 a 3 ans d’expérience dans

la filiere ou équivalent

e Mise en situation professionnelle.
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