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 RESUME 

         L'environnement économique actuel est caractérisé par une évolution et un 

changement continus, ce qui met le gestionnaire dans une recherche constante de 

méthodes qui lui permettent d'atteindre ses objectifs. Les systèmes experts sont 

devenus une nécessité pour y faire face en facilitant le travail, en réduisant le 

coût, le temps et l'effort. La prise de décision pour une entreprise est une chose 

importante qui a besoin d'être soutenue par des systèmes experts. L’entreprise 

Algérienne  est encore loin de cela, à cause des mentalités résistantes au 

changement, on la trouve encore à utiliser le papier et l'élément humain en 

particulier dans beaucoup  d’entreprises publiques dont peu d’entre elles ont 

opté pour le changement. 



         Nous avons tenté, dans cette étude, d'appliquer un système expert sur le 

processus de recrutement ce qui n’est pas utilisé dans les entreprises, malgré la 

difficulté du processus, le coût matériel et temporel. Le développement d’un 

système expert de ce niveau n'est pas chose impossible mais un peu difficile en 

raison de la non disponibilité de la main-d'œuvre dans l’entreprise elle-même 

mais  à l'extérieur c’est un peu couteux pour une petite entreprise mais pas une 

grande, mais se sont les mentalités qui  les gèrent et non les exigences. 

       Mots clés : système expert ,prise , décision ,manager.        

 

ABSTRACT 
 

        The current environment economic is characterized by a continuous 

evolution and a change, which puts the manager in a constant search for 

methods which enable him to achieve its goals. The expert systems became a 

need to face there by facilitating work, by reducing the cost, time and the effort.                                            

The decision-making for a company is an important thing which needs to be 

supported by expert systems. The Algerian company is still far from that, 

because of mentalities resistant to the change, one still finds it to use the paper 

and the human factor in particular in much of public companies of which little of 

them chose the change.  

        We tried, in this study, to apply an expert system to the process of 

recruitment what is not used in the companies, in spite of the difficulty of the 

process, the material and temporal cost. 

       The development of an expert system of this level is not impossible but a bit 

difficult because of the unavailability of labor in the company itself but outside 

it’s a bit expensive for small business but not great ,but are mentalities which 

manage them and not the requirements. 

                Keywords : expert system, decision, making ,manager. 
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 خبببت ػبذ الله ، انُظى انخبيشة و َظى دػى انقشاس كًذخم لاحخبر انقشاس في انًؤسست، جبيؼت انًسيهت.د- 1



 يب فبئذة َظبو انًؼهىيبث نهًؤسست في احخبر انقشاساث ؟ 

 كيف حسبهى انُظى انخبيشة في ححسيٍ احخبر انقشاس في انًؤسست انجزائشيت ؟ 

 يبرا يكهف انًؤسست اقخُبء َظبو خبيش ؟ 

           

  .

 

 

  

 

 



  ظهىس اهخًبو نذي انطهبت انببحزيٍ في هزا انًجبل، سغى صؼىبت انخطبيق، بهذف دفغ

 .ػجهت انخطىس نهًؤسست انجزائشيت في هزا انًجبل

  الأَظًت انخبيشة و احخبر انقشاس، يىضىع نى يُم قذسِ انكبفي يٍ انذساست و انبحذ

 .في ػهىو انخسييش في انجبيؼبث انجزائشيت

 إرشاء انًكخبت انجبيؼيت ببحىد جذيذة و ببنهغت انؼشبيت خبصت. 

  سغى أٌ الأَظًت انخبيشة أصبحج شيئب يأنىفب نذي  انًسيشيٍ في انذول انًخقذيت غيش

 .أٌ انًؤسسبث انجزائشيت يب حزال بؼيذة ػُهب 

 

 :نؼم يٍ أهى أهذاف انذساست نهزا انًىضىع يب يهي 

  حؼشيف انًؼهىيت وأهًيخهب في احخبر انقشاس. 

  كخقُيت يسبػذة في احخبر انقشاس (انًكىَبث و كيفيت انؼًم)حؼشيف انُظى انخبيشة. 

  انخؼشيف بفىائذ الأَظًت انخبيشة انخي حؼىد ببنفبئذة ػهً يخخز انقشاس في انًؤسست

 .انجزائشيت يٍ حيذ حقهيم أػببء انًهبو و انخكهفت و انىقج

  دفغ ػجهت انخطىس في انًؤسست انجزائشيت يٍ أجم ححسيٍ أسبنيب انؼًم نذيهب في

 .احخبر انقشاس

 انًسبهًت في إرشاء انًكخبت انجبيؼيت بًشاجغ ببنهغت انؼشبيت. 

5

         



انفصم الأول نًفبهيى ػبيت حىل  حيذ كبٌ.   حى حقسيى انًىضىع إنً رلارت فصىل           

 .انًؼهىيت وَظى انًؼهىيبث 

 .أيب انفصم انزبَي، فكبٌ لاحخبر انقشاس و دوس انُظى انخبيشة في ححسيٍ احخبرِ 

 .وأيب انفصم انزبنذ فهى فصم حطبيقي لأحذ هزِ انُظى انخبيشة ػهً يؤسست جزائشيت
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اسخعمال انمعهُمت َ وظم انمعهُماث في انخسييز - 2-2-2  

 أربعت طزق مخخهفت نخصميم مارشان.أ.د          حيه رصذ انمىظماث انحانيت، لاحظ 

 ¹."ثقافاث  انمعهُمت " َ اسخعمال انمعهُمت، انطزق سماٌا 

         

    حعزيف ثقافاث انمعهُمت              :1.2  انجدول رقم 

  

 يسخعمم انمىاجمىج انمعهُمت كىاقم نهخأثيز أَ انسهطت انثقافت انُظيفيت

انمسيزيه َ انعمال يزَن أن انمعهُمت يمكه أن حساعذٌم في  ثقافت انخقاسم

 .ححسيه أدائٍم 

انمسيزيه َ انعمال يعخبزَن انمعهُمت كُسيهت نفٍم أحسه  ثقافت الاسخجُاب

الاحجاٌاث /نهمسخقبم َ لإيجاد انحهُل نهخأقهم مع انميُل 

 .انمسخقبهيت

ثقافت 

 الاسخكشاف

انمسيزَن َ انعمال مخفخحُن نلأفكار انجذيذة نمُاجٍت 

الأسماث أَ انخغيزاث َ يبحثُن عه َسائم لاسخباق 

 . انمىافسيه

 

 انمصذر
[MARCHAND , 1997]    
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 مه الاخخلالاث انُظيفيت انممكىت احجاي انمعهُمت ،مىٍا ما اَلاحظ مارشان كذنك كثيز

  :06يُضحً انشكم رقم 

 

  الاخخلالاث انُظيفيت احجاي انمعهُمت   ث   سهُكيا :3.2انشكم رقم        

                                           انزقابت

 

 

 

 

 

                              انخُقع                                        انخأقهم

 

 

 

 

 

 

                                            

                                             إوشاء

  انمصذر
                                                                         [MARCHAND , 1997  ]    

 

  معانجت انمعهُمت ، َ بشكم أَسع معانجت انمعارف َكفاءاث  انمىظمت حصبح مخغيزا 

 ¹.فُارق كبيزة بانىسبت نمىافسيٍم َ يمكه اسخخلاص ميشاث   اسخزاحيجيا نهمىظماث،

23

"  " business 

intelligence BI 

 [CHARRON & autres,2001-pp319, 320]-¹                 

 

 هاجس انسلاتح             

 

 

 سهون عدواًَ           صلاتح فكسٌح

 

 

 أسهوب زد انفعم              
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BI

¹ 

        SIAD

          

 

 1    

 2    

  3    

 

             

    

231(Système d’Information de Gestion , SIG) 

 

 
[LAUDON &autres, 2006-p4]-¹ 
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232(Système d’Aide à la Décision ,SIAD)

233(Système d’Information pour 

Dirigeants,MIS)

233(Système d’Aide à la Décision en Groupe 

,SIAD)

(groupware)

)

(

      

 

 

 

 

[LAUDON &autres, 2006,p466]-¹ 
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2.2

(MIS) 

(SIG) 

-

(SIAD) 
 

 

       

[LAUDON & autres,2006-p467]. 
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[Le petit robert, 2000]-¹ 
[WISDOM, ,2005- p  61]-³ 

[LAMIZET& autres, 1997- p 30]-³ 
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. ⁴ 

4 "

. " 

"       

 

5

" 

6

7

 . 

(IQ)

² 

 

[WISDOM ,2005- p  61]-¹     

 .[19،20ص ص2005- ػرذ جٌك١ّذ خ ،²-[
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8     

: "".

9  

112

 

  

  

   

  

   

       

[WISDOM ,2005- p  61]-¹      
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 ًو يٍ خصائص انركاء الاصطُاع  

1-

   

 

2-

3- 

[WISDOM ,2005- p  58]-¹    
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4

5

12

1956

  

 (

 .[22،57ص ص2005- ػرذ جٌك١ّذ خ ،¹-[
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,(1978

..

)(

  . 

"  1"

" 2"

)

(

" 3"

" 4"

.

) ( 

. 

)(

 
 [WISDOM ,2005- p  58]-¹     

. 
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  . 1957 

     

""

 )(data mining ¹

3.2

 1943

 1950

1956

 1950

 . .      

  1965

1966-1973

19691979

1980

1986

1987

1995

 

 [29ص 2005- ػرذ جٌك١ّذ خ ،]       انمصذر 

 

[WISDOM ,2005- p  58]-¹     
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.[ 53ص 2005- ػرذ جٌك١ّذ خ ،¹-[
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13

131

 

¹

 .[57ص 2005- ػرذ جٌك١ّذ خ ،¹-[
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132

[ 58ص 2005- ػرذ جٌك١ّذ خ ،¹-[
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IPL
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TATR

(DEND .,OPS5,OPSV)

M.1Esp/Advisor

22  

   IBM .Dragon  and Lenout 

&Hauspie 

 Financial software 

 

  Leukemia diagnosic system  

 translation for Environment Canada

 

 Deep Blue 
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 Physical design analysis programs

23

         

 

² 

        

 

. 

 [22،60ص ص2005- ػرذ جٌك١ّذ خ ،¹-[

[WISDOM ,2005- p  60]-²      .   
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24

 

 

  

 ¹   

. 

". " 

1966ALPAC ( 

. 

[ 63ص2005- ػرذ جٌك١ّذ خ ،¹-[



  وظم دعم انقزار َ انىظم انخبيزة                                                                                   :انفصم انثاوي 
 

 86 

"

. " 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

  . 
 [WISDOM ,2005- p  5]-¹     
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  [NEGELLO,1991]-¹   
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11

1

     

2 

 

]

[

.

²

 

 
 
 
 
 

[NEGELLO,1991]-¹        
[LESPINAY,2011]-²  

 



  وظم دعم انقزار َ انىظم انخبيزة                                                                                   :انفصم انثاوي 
 

 89 

جٌٕظُ جٌخر١شز ٟ٘ ذشجِؽ ِؼٍِٛحض١س خحطس ضٙذف ئٌٝ ِكحوحز ِٕـك جلإٔغحْ  / 3         

 :ٔغطخٍض ِٓ ٘زج جٌطؼش٠ف ؾحٔر١ٓ ١ِّٙٓ. جٌخحص ذحٌخرشجء فٟ ١ِذجْ ِؼشفٟ خحص

  َؾٙس،فاْ ل١ّس جٌرشجِؽ جٌّؼٍِٛحض١س جٌزٞ ٘ٛ جٌؼحِٓ ٌفحػ١ٍس جٌٕظح ِٓ

 .جٌخر١ش، ٟ٘ ئقذٜ ج٘طّحِحش جٌّكٛعر١ٓ

 ِؿحي .ٚ ِٓ ؾٙس أخشٜ، جٌخرشز فٟ ج١ٌّذجْ جٌطٟ ٠ؿد جٌطكىُ ف١ٙح ٛ٘

 .ٕ٘ذعس  جٌّؼشفس جٌزٞ ٠ركع ػٓ جٌفؼح١ٌس

قغد ٔظشز جٌفلاعفس جٌمذجِٝ ٚجٌٕظشز جٌكذ٠ػس ٚأطكحخ جٌؼرؾ ج٢ٌٟ، ٚجٌش٠حػ١١ٓ،          

فٟ ١ِذجْ  ٚ فٟ  ٘زٖ جٌكحي فاْ جٌٕظُ جٌخر١شز ضغحػذ ػٍٝ جٌّؼشفس.جٌزوحء ِشضرؾ ذحٌّؼشفس

 .ِكذد

ٕ٘ذعس جٌّؼشفس ضغطخشؼ ، ِٓ ػٕذ خرشجء ج١ٌّذجْ، جٌمٛج١ٔٓ ٚجلإؾشجءجش ٚ          

جٌّٕٙؿ١س جٌّغطؼٍّس . جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٟ ٠غطؼٍّٛٔٙح ٚ ٠ّػٍٛٔٙح ذّغحػذز ذشٔحِؽ  ِؼٍِٛحضٟ 

فٟ ضـ٠ٛش ٚ ؾٛدز ٕ٘ذعس جٌّؼشفس  ٟ٘ ضّحِح ِػً ذً ٚ أوػش أ١ّ٘س ِٓ أدجز جٌرشِؿس 

   ¹.جٌّغطؼٍّس

  

. 

 : "

"""

 
 

 
[DAVIS & autres,1986- p 189]-¹ 
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[NEGELLO ,1991]-¹  
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13

131

10

. 

. 

.: 

1

)( 

. 

""  

2

)  (

..  

    )(

. 

. 

.

]-¹,2005130]

[NEGELLO,1991]-² 
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132 

 

   [NEGELLO,1991]-¹      
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1
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"" "". 

 

  

2
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. 

   [NEGELLO,1991]-¹       
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   [NEGELLO,1991]-¹   
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DENDRAL 1965. 

1972-73 

MYCIN  

. 

 

 

² 

 
   [NEGELLO,1991]-¹  
[LESPINAY,2011]-²       
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Haton Haton  (1989)  

211 
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LIP6 ,2002]-¹] 
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39%

) (

(C.A.O)()

robotique(

22

     )  ( 
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.

  

. 

 

 : 

 

-- 1 :  

-- 2 :  

 3: = " "  

[NEGELLO,1991]-¹ 
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[LESPINAY,2011]-¹ 
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4.2 

                   

LIP6,2002] 

   

   

   

   

   

   

   

   

    

 

 

LIP6,2002]-¹] 
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[BONNET , 1997]-¹ 
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12

121

أٌٚٝ خظحتظٗ أٔٗ ٠شغً جٌّؼشفس .      ١٘ىً جٌٕظحَ جٌخر١ش ٘ٛ ذشٔحِؽ ِؼٍِٛحضٟ خحص

خحططٗ جٌػح١ٔس  ٘ٛ جٌغشع جٌّغطٙذف ِٓ ضّػ١ً ؿش٠مس جٌطفى١ش ٌذٜ .ذذلا ِٓ جٌّؼـ١حش

ٚ فٟ قحٌس جٌٕظُ جٌخر١شز، فإٔح ٔركع فٟ جٌطشغ١ً .جٌخر١ش ذذي ؿش٠مس جٌكغحخ جٌخٛجسصِٟ

 ².جٌفؼحي ٌٍمٛجػذ جٌّؼشف١س ذ١ّٕح ضشغً جٌرشجِؽ جٌىلاع١ى١س لٛجػذ جٌّؼٍِٛحش

 

[BONNET & autres,1997]-¹ 
[DAVIS & autres,1986-p 194]-² 
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122

ضىّٓ خظٛط١س جٌٕظُ جٌخر١شز فٟ جٌفظً جٌشعّٟ ذ١ٓ لٛجػذ جٌّؼشفس ٚ آ١ٌس            

٘زجْ جٌؼٕظشجْ أُ٘ ِىٛٔحش  ٠شىًجعطغلاي ٘زٖ جٌّؼشفس جٌّغّحز ِكشن جلاعطذلاي، ٚ 

 :جٌٕظحَ جٌخر١ش

 

  ِىٛٔحش جٌٕظحَ جٌخر١ش:4.2 جدول زلى    

 جٌٛطف ِىٛٔحش جٌٕظُ جٌخر١شز

 .ضكٛٞ لٛج١ٔٓ ٚ أفؼحي ضظف أؾضجءج ِٓ جٌّؼشفس لٛجػذ جٌّؼشفس

 

 ذطـر١ك جٌمٛج١ٔٓ، ٠غطٕطؽ أفؼحلا ؾذ٠ذز ِٓ خلاي أقذجظ  ِكشن جلاعطذلاي

 .ِٛؾٛدز

 

 

٠ّىٓ ٌٍّؼشفس أْ . ضكٛٞ لحػذز جٌّؼشفس لٛج١ٔٓ ٚأقذجظ خحطس ذ١ّذجْ جٌخرشز           

فٟ ِؼظُ جٌٕظُ .ضؼشف ذّؿّٛػس ِٕظّس ِٓ جلأقذجظ ِطشجذـس ٚفك ١٘ىً ِكذد ذمٛج١ٔٓ

 .(فاْ ...ئرج ):  جٌخر١شز، ٠غطؼًّ ٌطّػ١ً ١٘ىً جٌّؼشفس، لٛج١ٔٓ ئٔطحؼ ِٓ ٔٛع

 . ٠شىً ؾٛجخ جٌششؽفإٌ ٠شىً جٌششؽ ٚ جٌؿضء جٌزٞ ٠ٍٟ إذا جٌؿضء جٌزٞ ٠غرك وٍّس      

 ...جلالطشجـ ج٢ضٟ

 وحْ جضؿحٖ أعؼحس جٌفحتذز فٟ جٔخفحعإذا                       

  .جضؿحٖ ِإشش جٌغٛق جٌّحٌٟ فٟ جسضفحعفإٌ                       

٠ّػً لحْٔٛ جٔطحؼ  ...                                                                                        

. 
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" ِإشش جٌغٛق جٌّحٌٟ"ٚ" عؼش جٌفحتذز"ٔلاقظ فٟ ٘زج جلالطشجـ قذغ١ٓ ٠شّلاْ وحتٕحش        

" فٟ جسضفحع"ٚ " فٟ جٔخفحع" ل١ّطحّ٘ح ػٍٝ جٌطشض١د .فٟ جٌكحٌط١ٓ" جلاضؿحٖ"خحط١طّٙح 

 .ضؼشف جٌىحتٕحش جٌّم١ّس

ػِّٛح ، جلأقذجظ ضّػً ذشىً ِخطظشٚ ذألً وطحذس ٠ّىٓ أْ ضٛطً ئٌٝ ِغحٌس           

 .٘زٖ جلإشىح١ٌس  ضطـٍد ضشؾّس  أٚ ضؼ١ٍمح.ضفغ١ش جٌشِٛص جٌّغطؼٍّس

 ........ ٚ ػ١ٍٗ جٌّػحي جٌغحذك وحْ ٠ّىٓ وطحذطٗ ذحٌشىً جٌّخطظش    

 فٟ جٔخفحع. ف. أإذا                               

 فٟ جسضفحع. َ.ط. أفإٌ                              

٠كطحؼ                                                             .............................

 :ضشؾّس 

 " .أعؼحس جٌغٛق جٌّحٌٟ= َ.ط.ج"ٚ "   عؼش جٌفحتذز= ف.أ                 " 

ٚػ١ٍٗ، فّٓ جٌؼشٚسٞ أْ ضشضرؾ . ٠ّىٓ أْ ضطشؾّح" فٟ جسضفحع" ٚ "فٟ جٔخفحع"   جٌم١ُ 

 .جٌطؼ١ٍمحش ػٍٝ وً جٌمحْٔٛ أٚ ػٍٝ جٌخرش فمؾ ِغ ضغ١ًٙ جٌكٛجس ذ١ٓ جٌٕظحَ ٚ جٌّغطخذَ

          ٌطكغ١ٓ جٌكٛجس، فاْ لحػذز جٌّؼشفس ضكٛٞ غحٌرح ِؿّٛػس ِٓ جلأعثٍس لإغحسز 

 .جٌّؼٍِٛس قٛي جٌخرش

  (.(ARGUMENTجٌشىً ج٢ضٟ ٠ّػً شحشس جٌكحعٛخ ٌٕظحَ خر١ش

 .جلأعثٍس جٌخحطس ذحلأخرحس ( أ

 .جٌطؼح١ٌك جٌخحطس ذحلأخرحس(خ

            ¹.ج٢ٌس ٟ٘ ذش٘حْ ػٍٝ فؼح١ٌس جٌكٛجس جٌزٞ ع١ؿشٞ-      عإجي ٚطٍس جٌّغطخذَ

 

 

 

 
 

[DAVIS & autres,1986-p 195]-¹  
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 جلأعثٍس جٌخحطس ذحٌخرش(  أ

 

 

 

 

 

 

 

 

.  

 جٌطؼح١ٌك جٌخحطس ذحٌخرش(خ

   

 

 

 

 

 

ِػحي ػٓ شحشس ِغ خظٛط١حش جٌمحْٔٛ ٚ جلأعثٍس جٌخحطس ذخرش ٚ جٌطؼح١ٌك ِٕؿضز ذرشٔحِؽ 
ARGUMENT 

 

                                                         

    [ DAVIS & autres 1986- p196 [  
 

     ِإشش جٌغٛق جٌّحٌٟ                                                                                              

 :ِإشش جٌغٛق جٌّحٌٟ ٠ؼطّذ ػٍٝ

 ِؼذي جٌفحتذز

 ِح ٟ٘ ل١ّس ِؼذي جٌفحتذز ؟

 جسضفحع-1

 ِغطمش-2

 جٔخفحع-3

 لا جػشف-4

:----------                                                (لحتّس) Ø  جخط١حسن أٚ  

 ِؼذي جٌفحتذز: ضؼ١ٍك 

 : ل١حط ضغ١ش ِؼذي جٌفحتذز جٌغٕٛٞ

 %1<ئرج ضغ١ش ذ١ٓ = فٟ جسضفحع 

  (% 1 ٚ %1-)ئرج ضغ١ش ذ١ٓ= ِغطمش ػ١ّٕح 

 %1>ئدج ضغ١ش ذ١ٓ = فٟ جٔخفحع
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ِٛؾٛد  (ِؼذي جٌفحتذز فٟ جٔخفحع)ِٓ جٌغًٙ ِلاقظس أٔٗ ئرج ضكمك جٌششؽ ، أٞ أْ          

جٌغٛق جٌّحٌٟ فٟ )فٟ لحػذز جلأقذجظ، ذ١ّٕح ضـر١ك جٌمحْٔٛ ٠إدٞ ػٍٝ ئػحفس جٌٕط١ؿس 

٠غّف ذطـر١ك لٛج١ٔٓ أخشٜ ئٌٝ غ١ش  جٌكذظ جٌؿذ٠ذ. فٟ لحػذز جلأقذجظ جٌظك١كس (جسضفحع

 .رٌه

ِٛٔس ذّكشن جلاعطذلاي جٌزٞ ٘ٛ جٌّشورس جلأعحع١س فٟ جٌٕظحَ ع٘زٖ جٌؼ١ٍّس َ        

٘ٛ ِطشؾُ ٌٍمٛج١ٔٓ جر ٠ـرك لٛج١ٔٓ لحػذز جٌّؼشفس ػٍٝ .٠مَٛ ذحلاعطذلاي جٌّٕـمٟ.جٌخر١ش

ػ١ٍٗ أٚلا جخط١حس، ِٓ ذ١ٓ ِؿّٛػس جٌمٛج١ٔٓ ، جٌطٟ ضـرك ٚ ِٓ غُ .جلأقذجظ ٚفك دٚسز قً

ؿٛس جلاخط١حس ٠شًّ ِشقٍس ضم١١ذ جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضكذد ػذد جٌمٛج١ٔٓ جٌّششكس ٚ ِشقٍس .ضٕف١ز٘ح

جٌطظف١س جٌطٟ لا ضكطفظ ئلا ذحٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضُ جٌطكمك ِٓ ششؿٙح ٟ٘ فٟ جلأخ١ش ِشقٍس 

جخط١حس جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ٠ّىٓ ضـر١مٙح ٚؿٛس جٌطٕف١ز ٠ؼطّذ ػٍٝ ضفؼ١ً جٌمٛج١ٔٓ جٌّـرمس جٌطٟ ضُ 

  ¹.٘زٖ جٌذٚسز ضٕؿض خـٛز خـٛز قطٝ ٠طشرغ ششؽ جٌطٛلف. جخط١حس٘ح

 :  ِرحدب ضشغ١ً جٌٕظُ جٌخر١شز -1-2-3

       ئْ ضشغ١ً جٌٕظُ جٌخر١شز ػٍٝ أعحط جٔطّحتُٙ ئٌٝ جٌزوحء جلاطـٕحػٟ ٠شضىض ػٍٝ 

ٚ ِٕٗ، فحلأِش ٠طؼٍك ذ١ّذجْ ِؼمذ ذحٌىحد ٠ىطشفٗ . ػ١ٍّس ضشغ١ً جٌذِحؽ جٌرششٞ

ذشجِؽ جٌزوحء جلاطـٕحػٟ ِر١ٕس ػٍٝ فشػ١حش  ِشضرـس ػٍٝ جٌى١ف١س جٌطٟ ٠فىش .جٌرحقػْٛ

 .ذٙح جلأفشجد

 ٟ٘ أْ عٍٛو١حش جٌرشش ِكفضز ذأ٘ذجف ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ِٓ ِغطٜٛ       انفسضٍح الأونى

 . ِػً رٌه ، أْ جٌٙذف ٘ٛ جخط١حس جلظش ؿش٠ك  ذ١ٓ ِذ٠ٕط١ٓ.شخظٟ ؾذج أٚ ِٕٟٙ

ذطم١ٍُ  ٟ٘ أْ جلأشخحص ٠خطحسْٚ ئؾحذحش ِلاتّس ٌٛػؼ١س ِكذدز      انفسضٍح انثاٍَح

فٟ جٌطغ١١ش، .جٌزٞ ٠مظٟ ؿشق جٌطفى١ش جٌطٟ لا ضىْٛ ِلاتّس ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌٙذف 

 . ذؼغ جٌّٙحَ ٌٛقذجش ِخظظس٘زٖ جٌؼ١ٍّس ضغ١ش ذحلأ٠ٌٛٚحش أٚ ضف٠ٛغ

٘زٖ جٌكذٚد ٚ .، ضؼطّذ ػٍٝ جٌّكذٚد٠س جٌّؼشف١س ٌلأفشجد وّؼحٌؽ ٌٍّؼٍِٛس      فسضٍح ثانثح

  . فٟ ػذد جٌّطغ١شجش غحٌرح ألً ٚػٛقح ٚ فٟ ػذد جٌؼلالحشضفشع ضفى١شج ِرغـح

 . ػ١ّٕس ٚ ِطؼٍمس ذفشد روٟ ٚ ٠فُٙ جٌٍغس جٌـر١ؼ١س     فسضٍح زاتعح
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٘زٖ جٌفشػ١حش جلأسذؼس ِغطغٍس فٟ دٚسز قً جلأٔظّس جٌخر١شز ٌٍّٛجػ١غ جٌّـحذك وحٌّٕـك، 

 ¹.آ١ٌحش جلاعطذلاي،ِؼحٌؿس جٌٍغس جٌـر١ؼ١س ٚ ضّػ١ً جٌّؼشفس

 

 .ِػحي ػٓ دٚسز ضشغ١ً ِكشن جلاعطذلاي:  5.2انشكم زلى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا ٠ٛؾذ لحْٔٛ ٠ـرك                                   

 

 

                               

 ذٍٛؽ جٌٙذف                                   

 

 جٌّظذس

[DAVIS et autres ,1986-p 197   ] جٌّظذس 

 
[DAVIS et autres ,1986-p 197   ]   ¹-  

  

 ل١ٛد

 ِؿّٛػس ؾضت١س ِٓ جٌمٛج١ٔٓ

 ِؿّٛػس ؾضت١س ِٓ جلأقذجظ

 

 جٌطظف١س

A = ِؿّٛػس جٌمٛج١ٔٓ لحذٍس

 ٌٍطـر١ك

 ضـر١ك جٌمحْٔٛ

 جٌٕٙح٠س

 :             لحػذز جٌّؼشفس

                  لحػذز جلأقذجظ

                ِؿّٛػس لٛج١ٔٓ

 جخط١حس لحْٔٛ

فكض 

 جٌطٛلف

 جٌرذج٠س
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13

131

    ِٕٙؿ١س ضـ٠ٛش جٌٕظُ جٌخر١شز ضط١ّض ذطذخً خر١ش ِؼطشف ذٗ فٟ ١ِذجْ ٚ ِٕٙذط ِؼشفس 

ز  جٌطـٛس ِغ ٞضطأغش ذطؼمذ جٌطفى١ش جٌّٕـمٟ جٌزٞ ٠كذد ػذد جٌمٛج١ٔٓ  ٚ ذ١ة.لأخز جٌّؼشفس ِٕٗ

ذظفس ػحِس، ٠كذد جٌٕظحَ قغد وٛٔٗ طغ١شج أٚ ور١شج ِٓ ق١ع .ٚؾٛد أدجز ٌذػُ جٌطـٛس

 .جٌّٛجسد جٌّىطغرس، ػذد جٌمٛج١ٔٓ،ضٛفش جلأدٚجش، ػذد جٌّطذخ١ٍٓ ٚ جٌطىح١ٌف

    جٌشىً جٌّٛجٌٟ ٠ٛػف ضفحػً وً ِٓ جٌخر١ش، ِٕٙذط جٌّؼشفس،جٌّغطخذَ ٚ جٌٕظحَ ز أُ٘ 

  .غٕحت١حش  جٌّـحذمس ٌٍّشجقً ٚ جٌّىٛٔس ٌذٚسز جٌطـ٠ٛش

 أُ٘ جٌػٕحت١حش ٌؼ١ٍّس ضـ٠ٛش ٚ جعطخذجَ جٌٕظحَ جٌخر١ش:.6.2انشكم زلى

 

خر١ش ١ِذجْ                                                            ِغطخذَ                                         

 خرشز ِرحششز                                           

 (ذذْٚ ِغحػذز)                                 

    جٌطظذ٠ك                                   جوطغحخ جٌّؼشفس                          

 جعطغلاي                                                                                 

 

 

 ِٕٙذط ِؼشفس                    ضظذ٠ك                             ٔظحَ خر١ش  

   ٚ ضـ٠ٛش                                         

 

[DAVIS et autres ,1986-p 197   ] جٌّظذس 
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 :جٌّشجقً ج٢ض١س  ٔلاقظ ِٓ جٌشىً

 ٘زج .   ٠ٕمً جٌخر١ش ِؼشفطٗ، ِفح١ّ٘ٗ ٚ خرشضٗ ٌّٕٙذط جٌّؼشفس: اكتساب انًعسفح

٠ىْٛ جٌطرحدي ػٓ .١ٙ٠ىً جٌّؼشفس ذحعطؼّحي ؿشق  جٌطّػ١ً جٌّٕحعرس  ٌٙح جلأخ١ش

ؿش٠ك جلأعثٍس، أٚ ِلاقظس ػ١ٍّس جٌطفى١ش جٌكم١مٟ أٚ ِكحوحضٗ أٚ ِٓ خلاي وطحذحش 

 .جٌخرشجء

 ٠كشس ِٕٙذط جٌّؼشفس جلأش١حء ٚ جٌمٛج١ٔٓ ٚأشىحي جٌطفى١ش ػٓ  :تحسٌس و تطوٌس

 .ؿش٠ك جٌٕظحَ جٌّحٔف ٌٗ

٠مَٛ ؿٛس جٌطـ٠ٛش ذاغشجء جٌمٛج١ٔٓ ذفكض جٌّٕٛرؼ جٌّكشس فٟ ِخطٍف جٌٛػؼ١حش 

ضٍّه جلأدٚجش جٌذجػّس ٌٍطـ٠ٛش ػِّٛح خ١حسجش فٟ . ِّػٍس ذّخطٍف لٛجػذ جلأقذجظ

 .جٌطكمك ِٓ جلاضغحق ٚ جلطشجـ لٛج١ٔٓ ؾذ٠ذز

  ٘زٖ .٠ـٍد ِٓ جٌخر١ش ئغرحش جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضٕرػك ِٓ ٚقٟ ضفى١شٖ جٌخحص: الإثثاخ

جٌؼ١ٍّس ١ِغشز ذحٌطذجخً جٌّرحشش ذ١ٓ جٌخر١ش ٚ جٌٕظحَ جٌخر١ش ئرج وحٔص جٌٛجؾٙس  ِى١فس 

٠ّىٓ ضكغ١ٓ جلإغرحش ذادخحي خرشجء آخش٠ٓ ٚ ذطشخ١ض  جٌٕظحَ ػٍٝ ػذد .ذشىً ؾ١ذ

 .ور١ش ِٓ جٌكحلاش جٌكم١م١س

 فٟ ؿش٠مس جلاعطغلاي ٔغٍُ جٌٕظحَ جٌّػرص ٌٍّغطخذَ فٟ ذ١ثس ػٍّٗ:الاستغلال  .

ػِّٛح ، فٟ .جعطخذجَ جٌخرشز ِٓ ج٢ْ فظحػذج ٟ٘ قحػشز ذحٌٕظحَ ذذي جٌخر١ش ٔفغٗ

 ¹.٘زٖ جٌّشقٍس لا ٠ّىٕٕح جٌم١حَ لا ذحٌطـ٠ٛش ٚلا ذحٌطكش٠ش

 

 

 

 

 

 
 [DAVIS et autres ,1986-p 197   ]   ¹-  
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 :جٌٕظُ جٌظغ١شز-1-3-2

ضٕظ١ُ ٚضغٍغً ِشجقً جٌطـ٠ٛش ٠خطٍف ِٓ ٔظحَ طغ١ش أٚ ِطٛعؾ أٚ ور١ش وّح ٘ٛ ِر١ٓ      

 :أدٔحٖ

  ِشجقً ضـٛس أٔٛجع جٌٕظُ جٌخر١شز :5.2 جدول زلى

 َوع انُظاو عُصس انًمازَح

 ٔظحَ ور١ش ٔظحَ ِطٛعؾ ٔظحَ طغ١ش

 10.000 500-300 350-50 ػذد جٌمٛج١ٔٓ

 ٠ّىٓ سذّح سذّح أدٚجش جٌطـ٠ٛش

 5-3 2-1 1/2-1/4 (ػحَ/فشد)ِٛجسد ذشش٠س 

 ِلا5ٓ١٠ ئ2ٌٝ 1ْٛ١ٍِ-50000 50000-40000 ( أِش٠ىٟ$)ف ٌٟجٌطىح

 

 :جٌّظذس

                                                            [DAVIS &autre,1986 -p 209 ] 

 :انُظى انصغٍسج/ 1

جعطؼّحٌٙح ِٛػف فٟ جٌّشجقً .      ٠ّىٓ ضكم١مٙح ػٓ ؿش٠ك ضم١ٕحش جٌرشِؿس جٌىلاع١ى١س

ؾذٜٚ ِششٚع ور١ش أٚ   أٚ ٌطشخ١ضgénérique....جلأٌٚٝ ٌّششٚع ضـ٠ٛش ٔظحَ ِؼشفس 

 .ٌٍطى٠ٛٓ فٟ ١ِذجْ جٌٕظُ جٌخر١شز ٚ ٘زٖ جٌّؼشفس

 :     ّٔٛرؾ١ح ، ضـ٠ٛش ٔظحَ خر١ش طغ١ش ٠ّش ذحٌّشجقً ج٢ض١س 

 (coquille).جخط١حس أدجز جٌطـ٠ٛش      1-

 .ضكذ٠ذ جٌّشىً ٚ ضك١ًٍ جٌّؼشفس جٌّىطغرس ٌكٍٗ -1

 .ضكش٠ش جٌّشىٍس ػٍٝ ٚسق أٚ ذحلاعطؼحٔس ذأدجز دػُ جٌطـ٠ٛش ػٍٝ شىً ِكشس -2

٘زج ٠غطٍضَ ضشخ١ظحش أ١ٌٚس ضشضىض .ضظ١ُّ ّٔٛرؼ ذٛجعـس أدجز ػٍٝ ؿش٠مس جٌطـ٠ٛش -3

 .ػٍٝ ػذز فكٛطحش

ضػر١ص ضشخ١ظحش أخشٜ ، جٌّشجؾؼس قطٝ ٠ظً ئٌٝ ِغطٜٛ خرشجضٟ ٠مذس أٔٗ  -4

 .ِشػٟ
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 .جعطغلاي ِغ ضكذ٠ع ػٕذ جٌكحؾس -5

 .غحٌرح ِح ضىْٛ دسجعس جخط١حس أدجز ٌٍٕظُ جٌظغ١شز عررح فٟ جسضفحع ضىٍفطٗ

 

 : جٌٕظُ جٌىر١شز - 1-3-3

ٔظشج ٌغلاء جخط١حس .        ضطـٍد فشلح ِذسذس ذشىً ؾ١ذ خحطس ٌّشقٍس ٕ٘ذعس جٌّؼشفس

ٌزج، ٠ؿد أْ ٠شٜ .جلأدجز فأٗ ٠ؿد أْ ضىْٛ جٌؼ١ٍّس ِخــس ٌطفحدٞ جلأخـحء جٌّىٍفس ٌلأدجز

ِٚشجقً ضـ٠ٛش جٌٕظحَ جٌخر١ش جٌىر١ش ٠غطٍضَ ِشجقلا .جٌّششٚع رج ِشدٚد لرً جٌرذء ف١ٗ

 .ِغطمٍس ػٓ ذؼؼٙح

 .ضكذ٠ذ جٌّشىً ٚ ضكؼ١ش خـس ػًّ -

ٟ٘ ٔغخس ؾذ أ١ٌٚس ٌٍٕظحَ جٌطٟ ٠ٕـٛٞ ػ١ٍٗ جخط١حس أدجز .ضكش٠ش ٚ ضـ٠ٛش ّٔٛرؼ -

 .جٌطـ٠ٛش

 ".آٌس-جٌّغطخذَ" ضـ٠ٛش جٌٕظحَ وحِلا ذّفَٙٛ جٌمٛج١ٔٓ، أقذجظ ٚ ٚجؾٙس -

 .ضم١١ُ جٌٕظحَ جٌّـٛس ِٓ ؿشف ِٕٙذط جٌّؼشفس ٚ ئغرحضٗ ِٓ ؿشف جٌخرشجء -

٠رذٚ جٌٕظحَ جٌىر١ش وأعٍٛخ ذٕحء ٠كٛٞ ٚقذجش .ئدِحؼ جٌٕظحَ ِغ ذم١س ٔظُ جٌّؼٍِٛحش -

 .خر١شز ِشضرـس ذٕٛع آخش ِٓ جٌٛقذجش وحٌٕظُ جٌّطفحػٍس ٌذػُ جٌمشجس ِػلا

 .ؿٛس ضك٠ًٛ جلأدجز ٌٍّغطخذَ ِطرٛػح ذحعطغلاي ٚ جٌطكذ٠ع ج١ٌِٟٛ جٌّّىٕس -

     لا ٠ؿد أْ ٠رذأ ضـ٠ٛش جٌٕظُ جٌخر١شز جٌىر١شز لرً أْ ٠ىْٛ ِٛػٛع ضؿشذس ضؿحسخ 

 ¹.أ١ٌٚس ػٍٝ ٔظُ ِؼشفس طغ١شز ٚ ِطٛعـس

 

 

 

 

 

[DAVIS et autres ,1986-p 209   ]   ¹-  
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 ٘زٖ جٌؿٛدز ػحِس ٚ .       ؾٛدز جٌٛجؾٙس ٌٍّغطخذَ ٟ٘ أُ٘ ػحًِ ٌطغ١ًٙ جٌطؼٍُ ٚجلاعطخذجَ

 
 

 [NEGELLO,1991]-¹ 
 . 
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 ٚ ِغ رٌه .ضخض ِؿّٛػس جٌٛجؾٙس، جٌؼطحد ٚ جٌرشٔحِؽ جٌّشضرـس ذّٙحَ جٌّطؼٙذ جٌّكغٛط

جٌشحشس، جٌطفحػً، جٌّشجلرس، صِٓ جٌشد، : ٠ّىٓ جٌىلاَ ػٍٝ ِخطٍف جٌؼٕحطش وً ػٍٝ قذج

 .ِٛلغ جٌؼًّ

 . 

 :    تصًٍى انشاشح ( 1

غٕحتٟ جٌرؼذ ِكذٚد  ٌٍطؼر١ش ػٓ  ٍّٔه فؼحء.       ضظ١ُّ جٌشحشس ٘ٛ ِػً ضظ١ُّ ِـرٛع

 .ِؼـ١حش ذأػذجد ؾذ ور١شز أق١حٔح ، ٚؾذ ِطغ١شز قغد جٌكحٌس

سِضج، ٔؼشع 1920جٌطٟ ذٙح " جٌٛسلس"ػٍٝ ٘زٖ . سِضج80 عـشج ٚ 24 جٌشحشس جٌم١حع١س ذٙح 

 .ػذدج أطغش ل١ٍلا ٌطكغ١ٓ جٌمشجءز ٚٔطشن جٌىػ١ش ِٓ جٌر١حع

جٌشحشس .ػٍٝ وً ػًّ ضظ١ُّ جٌشحشس ٘ٛ ضى١١فٗ ٌٍّطؼٙذ      جٌّرذأ جٌزٞ ٠ؿد أْ ٠غ١ـش

وٕط١ؿس . جٌؿ١ذز ٟ٘ ضٍه جٌطٟ ٠ؿذ جٌّطؼٙذ ف١ٙح جٌّؼٍِٛس جٌطٟ ٠كطحؾٙح فٟ ػٍّٗ ٚ ذغشػس

ِرحششز ٌٙزج جٌّرذأ، فأٗ لا ضظٕغ شحشحش قغد جٌّؼـ١حش ذً قغد ِّٙس جٌّطؼٙذ ٚ أق١حٔح 

 . (شحشس ٌٍّرطذت١ٓ، شحشس ٌٍخر١ش )ػذز شحشحش ذمذس جٌّطؼٙذ٠ٓ جٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ذٕفظ جٌّّٙس 

 :    ضؼر١ش آخش ػٓ ٘زج جٌّرذأ

 خحر جٌمشجس أٚ جٌم١حَ ذّّٙسشئػـحء  جٌّؼٍِٛس جٌٙحِس فمؾ لا. 

 جٌّغطخذَ لا ٠ّٙٗ ضزوش )ئػـحء وً جٌّؼٍِٛحش جٌؼشٚس٠س ػٍٝ شحشس ٚجقذز

 .(ِكط٠ٛحش وً جٌشحشحش جٌغحذمس

     ٘زج جٌّرذأ ٌٍطظ١ُّ ِٓ خلاي جٌّٙحَ جلإٔغح١ٔس ٚ ١ٌظ ِٓ خلاي جٌّؼـ١حش، ٠طؼحسع 

ئرج وحْ .ِٓ جٌغًٙ لشجءز ٍِف ؾذ٠ذ ِمذَ وٍّف لذ٠ُ. أق١حٔح ِغ لحْٔٛ آخش ٚ٘ٛ جٌطؼٛد

جٌّغطخذِْٛ لذ ضؼٛدٚج ػٍٝ ٍِفحش ٚسل١س ِمذِس ذـش٠مس ِؼ١ٕس قطٝ ٚ ئْ وحْ ٘زج جٌطمذ٠ُ 

 .ع١ثح، فأُٙ لا ٠ش٠ذْٚ ضغ١١شٖ

 :تمدٌى انشاشح  ( 2

٠ؼطّذ  ٘زج جٌطمذ٠ُ ػٍٝ ِىحْ جٌؼشع ٌٍّؼـ١حش ،ّٔٛرؼ ج١ٌّضز،جٌغـٛع، ١ِضجش جٌؼشع ٚ 

 .قشو١س جٌضلالس 
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 ضمذ٠ُ جٌشحشس: 6.2جدول زلى   

 جلاخط١حسجش جٌّّىٕس جلأدٚجش جٌطم١ٕس ٌٍؼشع

 .ِىحْ غحذص أٚ ِطغ١ش ذذلاٌس جٌّؼـ١حش جٌغحذمس ِىحْ جٌم١ّس ٚ ئعُ جٌرحخ

 .ػٕح٠ٚٓ أػّذز ٚ ل١ُ فٟ جٌؼّٛد

 .ئعُ جٌرحخ ضكص جٌم١ّس

 .ئعُ جٌرحخ ذؿحٔد جٌم١ّس

ئعُ جٌرحخ ِىحْ جٌم١ّس ،ق١ٓ ضىْٛ جٌم١ّس غ١ش 

ِػحي لإعُ أٚ  )ِؼـحز ٚ ِّكحز، ق١ٓ ضؼـٝ جٌم١ّس

 .  (ػٕٛجْ

 .جعطٙلاٌٟ ٔٛع ج١ٌّضز

 ِظغش

 ػؼف جٌغـٛع جٌغـٛع

 عـٛع ػحدٞ

 عـٛع ػؼ١ف

 ١ِٚغ

 لٍد ف١ذ٠ٛ

 أػّذز ١ِضجش جٌؼشع

 أعـش

 ِٕمؾ

 ضغـ١ش

 (فشجؽ)ذ١حع

 ِٛؾٗ و١ٍس ذحٌّطؼٙذ قشو١س جٌضلالس

 لفض آٌٟ ِٓ ِٕـمس لأخشٜ

 ٔٙح٠س جٌّٕـمس جٌّطكىُ ف١ٙح ِٓ جٌّطؼٙذ

 جٌشؾٛع جٌخٍفٟ ٌٍّٕحؿك جٌغحذمس

 قؿض ِٕحؿك ِٓ جٌشحشس ذكشو١س ِغطمٍس جٌٕٛجفز

 

 [DAVIS & autres,1986-p234]
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        ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ِىحْ ػشع جٌّؼـ١حش ٔفغٗ، ِّٙح وحٔص جٌكحٌس جٌشجٕ٘س لأْ جٌّطؼٙذ 

ئرج وحْ جٌّطؼٙذ ٠ؼًّ ٚ ذؿحٔد جٌشحشس ٚغحتك ٚسل١س  فاْ ٌٙح . ٠ؼطحد ػٍٝ شىً ِٓ جٌؼشع 

 .ٔفظ جٌؼشع

جٌؼ١ٓ ضٕؿزخ ٔكٛ ِح ٘ٛ ِغط١ٕش، ٚ جٌّؼـ١حش .جعطؼّحي جٌغـٛع ُِٙ ؾذج ٌؿٍد جلأطرحٖ

 .(ئدخحي ذ١حٔحش أٚ أخـحء)جٌٙحِس ٠ّىٓ ض١١ّض٘ح ذحعطٕحسز أورش

 :هٍكم انحواز  ( 3

 ضمذ٠ُ جٌـٍرحش، جٌٍغحش، :      ٠ّىٓ ٌٍكٛجس ذ١ٓ جٌّغطخذَ ٚ ج٢ٌس أْ ٠طرغ ئقذٜ ج١ٌٙحوً

خط١حس ذ١ٓ ِخطٍف ج١ٌٙحوً  ٠ؼطّذ ػٍٝ دسؾس جلإ. ٌٛجتف، أقؿحَ، سعَٛ ذ١ح١ٔس، ٌغس ؿر١ؼ١س

 .ٚ ؿرؼح جٌكٛعرس ٌٙح ل١ٛد٘ح جٌخحطس.وفحءز جٌّطؼٙذ، ِؼشفطٗ ٌٍّشىً  ٚ جٌٕظحَ

 :نغاخ انطهة  - 1  

ش ِخظظس ٌٍغس  ضمٛد ئٌٝ جٔـلاق جذؼغ جٌؼرحس.      ٌغس جٌـٍد ِشحذٙس ٌٍغس جٌرشِؿس

 .جٌّؼحٌؿس جٌّكٛعرس ٚ ؿرؼح ِؼمذز

 :وائح لال - 2

       ٠مطشـ جٌكحعٛخ لحتّس ِٓ جٌخ١حسجش ٠ٚخطحس جٌّغطخذَ خ١حسج ذطؼ١١ٕٗ أٚ ذحٌٕمش ػٍٝ 

 .جٌٍٛجتف ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ع١ٍّس ٚ ٠إدٞ ػٍٝ غ١شٖ ِٓ جٌخ١حسجش ػٍٝ جٌٍٛجتف.سلّٗ

ٌٍخشٚؼ ِٓ لاتكس ، ػِّٛح ٔؼٛد . جٌٍٛجتف ِش٠كس ٌٍّغطخذ١ِٓ غ١ش جٌّؼطحد٠ٓ ِغ جٌٛجؾٙس

 .خ١حس جٌؼٛدز ٠خذَ ضٛلف جٌكٛجس فٟ جٌٕمحؽ جٌّمذسز. ئٌٝ جٌلاتكس جٌغحذمس

 :الأحجاو  - 3

وزٌه ٠ّىٓ ٌٍّغطخذَ ًِء .       ٠ّىٓ جػطرحس جٌشحشس وّـرٛع ٚ جٌزٞ ٔىطد فٟ ذ١حػٗ

ضطرغ جٌضلالس . ٚ٘زج ِح ٠فؼً لإدسجؼ جٌّؼـ١حش. جلأِحوٓ جٌطٟ ٌُ ٠ٛػغ ف١ٙح أٞ سِض ِٓ لرً

 .أِحوٓ ج١ٌّّضجش ِٓ ِٕـمس لأخشٜ

ٚ جٌّٕحؿك جٌٛجؾد ٍِإ٘ح ٠ّىٓ ٌٙح أْ ضظٙش ذؼىظ جٌف١ذ٠ٛ .    ٚ ٌىٓ جٌشحشس ١ٌغص ِـرٛػح

 .أٚ قطٝ جقطٛجتٙح لإعُ جٌّطغ١ش جٌزٞ ٔـٍد ل١ّطٗ
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 :وش انثٍاٍَح و انهوٌوانس - 4 

٠ّىٕٕح ضشو١د سِٛص ذ١ح١ٔس ِشعِٛس فٟ .         ضٛفش جٌشحشس ِشٚٔس لا ٔؿذ٘ح فٟ جٌـحذؼس

فٟ جٌلاتكس ِػلا، .ٚ ٠ؼ١ٓ جٌّغطخذَ خ١حسٖ ذحعطؼّحي جٌضلالس .جٌلاتكس ٚ جخط١حس٘ح ٚ ضؼ١١ٕٙح

 (ئ٠مٛٔس)جٌطؼر١ش ذشِض ذ١حٟٔ .ٔشعُ ِىطرح، دجخً ػٍرس، خحسؼ ػٍرس، ِظٕف، عٍس جلأٚسجق 

 . ٘ٛ ٕ٘ح ٚع١ٍس ٌطؼ١١ٓ جٌٛظحتف  دْٚ جعطؼّحي لا ٌغس  ؿر١ؼ١س، ٚلا ٌغس جٌـٍد

 :انهغح انطثٍعٍح  - 5

آٌس ضٕطّٟ ٌفشع ِٓ جٌّؼٍِٛحض١س ٚ جٌزٞ -      ضـ٠ٛش جعطؼّحي جٌٍغس جٌـر١ؼس ٌٍٛجؾٙس ئٔغحْ

لش٠رح )جٌٙذف ٘ٛ جٌطٛجطً ِغ جٌكحعٛخ ذٍغس جٌرشش. ٘ٛ جٌزوحء جلاطـٕحػٟ

جٌؼحتك جٌٛق١ذ ٌطـ٠ٛش جٌٍغس جٌـر١ؼ١س ٘ٛ ػذَ دلس ٘زٖ جٌٍغس رجضٙح ٚ قم١مس جٌك١ً .(ذحٌظٛش

 ¹.جٌطٟ ؿٛسٔح٘ح ٚ جٌطٟ ٟ٘ ؾّحي ٘زٖ جٌٍغس

222

 :إطلاق انُظاو (1

 أدخً ئٌٝ جٌذ١ًٌ أ٠ٓ ضٛؾذ جٌٍّفحش جٌّظذس٠س ٌرشٔحِؽ . ِٕظرحACSE      ٠ؿد أْ ٠ىْٛ 

ACSEأوطد جٌـٍد ٚ                :  $ java Atelier&  

ACSE   فطظٙش ٌٕح ٚجؾٙس . ٚ ِٕٙح ٠ّىٓ جٌرذء فٟ ضظ١ُّ جٌٕظحَ  

 :إعطاء اسى نهُظاو(2

     ئؿرغ جلاعُ جٌزٞ ٠شجد ئػـحءٖ ٌٍٕظحَ جٌخر١ش فٟ جٌكمً جٌّٛؾٛد فٟ جلأػٍٝ ٚ ػٍٝ 

ػ١ٍٕح أْ ٔؼشف ئْ جلاعُ ع١غطؼًّ وحعُ ٌٍّف، أٞ أْ ػ١ٍٗ جقطشجَ جٌكؿُ جٌّفشٚع .ج١ّ١ٌٓ

 .ِٓ ؿشف ٔظحَ جٌطشغ١ً

[DAVIS et autres ,1986-p 243   ]   ¹-  
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". ض١ٙثس جٌكمٛي أدٔحٖ"     ئرج ضؼٍك جلأِش ذٕظحَ خر١ش ِٛؾٛد ِغرمح، أٔمش ػٍٝ جٌضس

 .جٌّؼٍّحش جٌّغؿٍس عحذمح ٌٙزج جٌٕظحَ عطظٙش فٟ قمٌٛٙح ٌىً ِٕٙح

 :ٚ ئلا، ّٔش ئٌٝ جٌّشقٍس ج٢ض١س 

 :  إعطاء يساز دنٍم انعًم (3

٠ؿد أْ ضىْٛ ٍِفحش جٌمٛج١ٔٓ ٚ .٘زج جٌذ١ًٌ ٠كٛٞ وً جٌٍّفحش جٌٕٙحت١س ٌٕظحِٕح جٌخر١ش

 >جٌّؼٍّحش ِطٛجؾذز فٟ جٌذ١ًٌ 

 . ٌذ٠ٕح جلاخط١حس فٟ جعطؼّحي ؿش٠ك ِـٍك أٚ ٔغرٟ

 ،ٚ وٕح ٔش٠ذ جْ ٔشٜ ٔظحِٕح فٟ ACSE  ِػحي، ِٓ جٌذ١ًٌ جٌزٞ ٠ٛؾذ ف١ٗ:   جٌـش٠ك جٌٕغرٟ

 .SysExpد١ًٌ ؾضتٟ ٔظحَ خر١ش، ٔىطد ذرغحؿس ٔظحَ خر١ش  

٠ؿد جٌطفى١ش فٟ جعطخذجَ جٌـٍد  ".~"ٕ٘ح ٠ؿد ئػـحؤٖ دْٚ جٌشِض :  جٌـش٠ك جٌّـٍك 

UNIX �pwd. 

جٌذ١ًٌ ،SysExp ٠ش٠ذ أْ ٠ىْٛ ٔظحِٗ جٌخر١ش فٟ جٌذ١ًٌ Dupont ئرج وحْ جٌّغطخذَ:ِػحي

ٚجٌطٟ ضؼٛد  pwd $:    ،٠ّىٕٗ ضٕف١ز جٌـٍدhome directory فٟ ACSEجٌؿضتٟ ٌٍذ١ًٌ 

 :ٌٍغـش ج٢ضٟ

                                        

/cal/zeus2/promo98/dupont  

 :ٚ ِٓ غُ ئػـحء جٌٛسشس وذ١ًٌ ػًّ جٌـش٠ك ج٢ضٟ 

                           

/cal/zeus2/promo98/dupont/ACSE/SysExp  

 :انًستُثطح إعطاء يساز اندنٍم انري ٌحوي انًهفاخ(4

 .٠ؿد أْ ٠كٛٞ ٘زج جٌذ١ًٌ ٍِفحش ِغطٕرـس جٌطٟ ِٓ خلاٌٙح ٠غطكذظ جٌٕظحَ جٌخر١ش

 

 
 

[LEYRIS& autres,1997]-¹ 
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  ".~"ِٓ جٌُّٙ ؾذج أْ ٠ىْٛ جٌـش٠ك ِـٍمح ذذْٚ جٌشِض

 ِػحي، ٌٕطظٛس إٔٔح ٔش٠ذ جعطؼّحي جٌٍّفحش جٌّغطٕرـس جٌطٟ ضٛؾذ فٟ جٌذ١ًٌ 

~Dupont/ACSE/gen/ chez Dupont جٌّغحس جٌّـٍك ٌٙزج جٌذ١ًٌ ٌـ ٠ؿد ئػـحء ACSEٕ٘ح : 

/cal/zeus2/promo98/dupont/ACSE/gen 

 

 :إعطاء اسى يهف انمواٍٍَ (5

    ٠ؿد أْ ٠كٛٞ ٘زج جٌٍّف وً لٛج١ٔٓ جلأطحؼ ِح ػذج جلأفؼحي جلأ١ٌٚس جفطشجػ١ح جٌطٟ 

 .٠ؿد ضٛجؾذ٘ح فٟ د١ًٌ جٌؼًّ جٌخحص أػلاٖ.ٔكطحؾٙح ٌٍٕظحَ جٌخر١ش 

 . ئعُ جٌٍّف ذىً ذغحؿس ذذْٚ  جٌّغحسACSEئػـحء جٌـ   

٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌٍّف فٟ ، Regles.txtِػحي،ئرج أسدٔح جعطؼّحي  ٍِف جٌمٛج١ٔٓ جٌّغّٝ  

 .Regles.txt     :ٔـرغ فٟ قمً ئعُ ٍِف جٌمٛج١ٔٓ ذرغحؿس.د١ًٌ جٌؼًّ

 : إعطاء إسى يهف انًعهًاخ(6

    ٠ؿد أْ ٠كٛٞ جٌٍّف وً أعّحء جلأخرحس جٌطٟ ٠كطحؾٙح ٔظحِٕح جٌخر١ش، ِػً ٍِف جٌمٛج١ٔٓ 

 .جٌزٞ ٠ؿد أْ ٠طٛجؾذ فٟ د١ًٌ جٌؼًّ جٌّخظض أػلاٖ

 . ئعُ جٌٍّف دْٚ جٌّغحسACSE  ٔؼـٟ ٌـ 

 أْ ٠ىْٛ ٘زج جٌٍّف٠ؿد  Parametres.txtِػحي،ئرج أسدٔح جعطؼّحي ٍِف جٌّؼٍّحش جٌّغّٝ 

 .Parametres.txt    :ٔـرغ فٟ قمً ئعُ ٍِف جٌّؼٍّحش ذرغحؿس.فٟ د١ًٌ جٌؼًّ 

 :انتحمك يٍ تسكٍة جًم انمواٍٍَ (7

 

 
 

[LEYRIS& autres,1997]-¹  
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 « Vérifier la syntaxe des règles »     ٌٙزج، ٕٔمش ػٍٝ صس 

« Errors.txt »  

  UNIX   Xterm. 

8

9

On prend pour valeur de pi 3,14.                                                         مثال         

10

 

 [LEYRIS& autres,1997]-¹ 

http://www.infres.enst.fr/~danzart/ACSE/doc/regles.html
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nom_attribut  votre message ici sur une ligne                                 

Tension La valeur doit être un réel.    

                       Note La valeur doit être comprise 

entre 0 et 20  

11   

Enregistre le formulaire dans le fichier spécifié plus haut ». . 

« Initialiser » 

12

« Génère le 

Système Expert » . java  

 

[LEYRIS& autres,1997]-¹ 



  وظم دعم انقزار َ انىظم انخبيزة                                                                                   :انفصم انثاوي 
 

 123 

13

UNIX، « make ». java 

fichiers .class.  

java   

fichiers .class. $CLASSPATH 

Dupont Essai~/SysExp  

$ pwd  

/cal/zeus2/promo98/dupont/SysExp 

 

$ export 

CLASSPATH=$CLASSPATH:"/cal/zeus2/promo98/dupont/SysExp" 

$ make  

$ java Essai

 nom_systeme      

 

 

 

 

  

 

[LEYRIS& autres,1997]-¹ 
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 124 

 



 

 

 

 

 

 



ABRAS SPA 

 

 126 

ABRAS SPA
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ABRAS-SPA

ABRAS-SPA

ENAVA 

11ENAVA  

  SNICSNIC 

1968   

 

  

  

1980 

 SNIC 

      1ENAP 

      2ENAD

      3ECV

      4ENAVA

      5EDIC

     6DIPROCHIM
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 DIPROCHIM   

. 

1990ENAPENAD 

DIPROCHIM

ENAVA

2002  SGP 

GEPHAC (Société de Gestion des Participants de l’Etat « chimie » 

et «  pharmacie »)

- 

 

-  

 

 

 

 [SODIPEINT,2010]-¹ 
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ENAVA

1.3SGP GEPHAC

 

            

] [SGP GEPHAC,2010انًصذس

 

 

SGP GEPHAC,2010]-¹ [ 
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12ABRAS SPA

121ENAVA 

 SGP GEPHAC 

USTO

1ABRAS

2NOVER

3AFRICAVER

4SOMIVER

  

122ABRAS SPA 

1 

2

3

CHEM-

SYSTEMS197419755 

GROUPE ENAVA,2011]-¹] 
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19791982BAU

1982 

1982

 ABRAS  

2    1

3

 55000

4000018000

2.3ABRAS

 

 

 

   ABRAS SPA ,2011] 

[ 3ص – 3،2011يهحك سلى]-   ¹
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3.3

                                                ABRAS SPA- SAIDA 

                                          SCHEMA DE SITUATION 
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 ABRAS SPAENAVA

174.500.000

1ABRAS 

2SPA

3 1982

4

5+213 48.52.03.55

6+213 48.52.03.55/ 48.52.02.82

7 filialeabras@hotmal.com 

8   

9 ENAVA

22

       

 

 

  و نرحمُك طهثاخ انسىق انحذَث انزٌ ذسىدِ انًُافسح انشذَذج، وخة 

هى نرهثُح سغثاخ انضتائٍ و وضغ ٌػهً ػًال انىحذج وضغ كم يا ًَك

 .يُرىج رو خىدج ػانُح فٍ انسىق

ABRAS SPA,2011]-¹ ]

mailto:filialeabras@hotmal.com
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     و نرحمُك هزا انهذف ، وخة ذحسٍُ طشق انرسُُش و ذطىَشها 

و كزا ذحفُض انؼًال ػهً تزل .دويا و كزنك ػًهُح الإَراج و انرىصَغ

 ¹.اندهذ نرحسٍُ صىسج انىحذج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABRAS SPA,2011]-¹ ]
  

[ 3ص-3،2011يهحك سلى [ ²-
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4.3

 [2ص -2،2011يهحك سلى [
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23

يرخصصح فٍ ذصُُغ حدش انردهُخ تغشاء  وحذج سؼُذج نهًىاد انكاشطح ،      

. انشاذُداخ، والألشاص، وانىسق وانمًاش وكزنك خهخ أخشي يًاثهحويضخح 

إَها يؼذج نرصُُغ انفىلار وحذَذ انضهش وانًؼادٌ ويىاد انثُاء انطثُؼُح والاصطُاػُح 

وانخشة وذشكُم انًؼادٌ وانثلاسرُك  (انخشساَح وانطىب واندشاَُد وانشخاو)

 ¹.وانًطاط ، وغُشها يٍ الأسطح انًثشَمح و غُشها

5.3ABRAS

ABRAS SPA,2011] 

 

[ABRAS SPA,2011]-¹ 
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24ABRAS
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6.3ABRAS SPA

2011 

 المدير العام    

 الأياَح
 أيٍُ اسشُف

دائشج  

يشالثح 

اندىدج و 

 انرطىَش

دائشج 

 انصُاَح

دائشج 

انًشرشَا

 خ

دائشج 

 انرداسَح

 

يساػذ يكهف 

 تانًشاخؼح

دائشج 

 الإَراج

يساػذ يكهف تُظاو 

 ياَاخًُد اندىدج

يساػذ يكهف 

 تًشالثح انرسُُش

يساػذ يكهف 

 تانرماضٍ

دائشج 

انًانُح و 

 انًحاسثح

دائشج 

انًىاسد 

انثششَح 

 و الأيٍ

19 7 10 7 38 14

4 

6 
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1.3

10153192395741084

7201111

2.3

200920102011
857772

2312
878084

2011

3.3

15

19

20

24

25

29

30

34

35

39

40

44

454950

54

55

59

60

00000020110070410000142

00001112102070600000183

000020321130252212010396

00001154325039212220107111

7201111

82
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11

 

  

1 

 

-  

-  

-  

  

  

-  

-  

 

                                                                                       [LAMBERT, ,2003-pp10, 11]-¹  
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2

  

  

 

  

-  

-  

-  

-  

  

-  

- 

 

- 

 

    

 

  

[LAMBERT, ,2003-pp10, 11]-¹ 
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12

1 

 

 

    2

3

 

 

[BUSTO & autre,2004-pp 21, 22]-¹. 
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4

- 

 

- 

-  

- 

 

13

1

 

 

 

 

[BUSTO & autre,2004-p 24]-¹. 
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2

 

 

 

 

 

 

3

 

 

 

 

4

 

 

  

-  

-  

-  

-  

  

 

[LAMBERT, 2003-pp13,14]-¹ 
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 [LAMBERT, 2003-pp14,15]-¹ 
 

 



ABRAS SPA 

 

 146 

4.3

o  
o  
o  

o  
o  
o  

[LAMBERT, 2003, p 19 ]انًصذس  
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21

1 

 

2 ANEM DGFP 

 

3 

 

4  
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5 

60%

%40

 

6 le vivier des condidatures 

 

 

[BUSTO  &autres,2004-ppp 24,68 ,70]-¹ 
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22

221

ANEP

1

2

3

4

 ANEMDGFP 

5

[LAMBERT, 2003-p 31 ]-¹ 
[BUSTO& autres ,2004-p68]-² 
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6la cooptation

 ANEM

222

1 

 

2 

 

                                                                             [BUSTO & autres ,2004-p69]-¹ 
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3 

 

 

4 

5

 

6 

   ومىرج إعلان عه تىظيف:7.3 رقم        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[BUSTO & autres ,2004-p59].       . 

[BUSTO & autres ,2004-p34]-¹  

2535245

 

7

51000
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23

 

1

2

3

¹ 

 : و لمعشفة هزي المهبسات ، هىبك طشيقيه أخشتيه و همب

 الفحض - 2-3-1  

     المسببقبت النتببية  تستعملهب الهيئبت الحنىمية  وظشا لتىفش الىسبئل و الأمبمه 

لزلل ، و تبقى الفحىص للششمبت الحنىمية و الخبطة لقلة عذد المششحيه المقبىليه 

 .لإجشاء الفحض 

 : فإن الفحىص وىعبنمن حيث الأهداف، (1

 

. 

 

 

 

 

[BUSTO & autres ,2004-p106]-¹ 
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2

  

  

  

1997

%5

  

 

¹

 

 

[BUSTO & autres ,2004-p69]-¹ 
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232

1

2

3

¹ 

[BUSTO & autres ,2004-p69]-¹ 
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24

241

1

 

 

2

.

  

 

 

 

 

3

  

[LAMBERT, 2003- p 48 ]-¹ 
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[LAMBERT, 2003- p 48 ]-¹
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4

        

5 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

[LAMBERT, 2003- p 48 ]-¹ 
[BUSTO & autres ,2004-p69]-² 
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CV ++,CV+,CV- 

 

5.3

CV1

 

CV2CV3CV N+

1

2

3

1

2

3

1

2

x
x

x

x

x

x

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

X 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

1

2

3

 

x

x

x

 

 

 

X 

 

CV 

++ 

 CV 

- 

CV 

+

 

[BUSTO & autres ,2004-p176]  انًصذس:
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6.3

 

 

 

[BUSTO & autres ,2004-p169] انًصذس 
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7.3 

 

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

 

[BUSTO & autres ,2004-p169] : انًصذس   

 

 

 

 

 

 

                                                         

242
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1

-  

-  

- 

 

- 

 

2

 

 

 

[LAMBERT, 2003- p 5]-¹ 
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ABRAS  

11

 ABRAS

8.3

4

4

1

2

3
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1

2

3

4

5

1.5
  

2.5

  

 

  ANEM 

  

 

6

7

8

5   
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420116

12

9.3

1.1

2.1
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3.1

23

8201112

ANEM 

ANEP
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8.3

13

ANEM

CV++ CV +CV-

 وحذج انًىاد انكاشطح تسؼُذج                            

 ABRAS SPA                                              

                                  توظف

 (أ / ر  )                       إطار مراقبت التسيير

  مسؤولياتك                            

 

                            وسائل نجاحك

 .                 انحس انرُظًٍُ،الإتذاع، انًثاتشج،

                              مؤهلاتك

 فًا فىق، نُساَس ػهىو انرسُُش ، ػهىو الرصادَح أو يانُح 30    انسٍ 

 .الإلايح فٍ سؼُذج,سُىاخ خثشج فٍ انمطاع أو يا َؼادل رنك2/3+

 

 :  إرسال سيرة ذاتيت ، رسالت ، صورة ، بالبريد لـ

        انىكانح انىطُُح نهرشغُم 

 ABRAS SPA      خاص تانرىظُف فٍ

 .             سؼُذج
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 4 

 3 

 1 

 4 

3

2

 2

1

  

4

3

1

  

4

2

1

 13 

12

 1 
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10.3 

 

CV N °  
  

Un model de CV 
 IDENTITE   PHOTO D'IDENTITE EDUCATION   Note 

Nom     Diplômes Licence 4 

Prénom   
 

  Deua 3 

Sexe M 
 

  Autre 1 

D,Naissance   
 

Spécialité Sc /Gestion 4 

Résidence Saida 
 

  
Sc 
/Econom 3 

Adresse   
 

  Sc /Finance 2 

Téléphone 06 68 89 57 48 
 

Mention Tbien/Bien 2 

e-mail ,,,,,,,,,,,@yahoo,com 
 

    1 

EXPERIENCE entreprise/autre Note durée(an)     

même 
secteur exemple ERCO/ 4 5   20 

autre secteur exemple ENAD/ 3 4   12 

hors secteur OROLAIT 1 2   2 

EXP POST SIM entreprise/autre Note durée(an)     

même 
secteur   4     0 

autre secteur   2     0 

hors secteur   1     0 

LANGUES acceptable moyen bon     

Français 1 2 3   3 

Anglais 1 2     1 

FACT APPRECI           

1/ mem unja       1 

2/           

Décision CV CV+         

    
TOTAL CV 55 
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11.31 

 

 

 

 

 

 

 

CV N°1 
     IDENTITE   Photo d'identité EDUCATION     

Nom BAHI 

 

 
 

Diplomes Licence 4 

Prénom Amer 
 

  Deua   

Sex M 
 

  Autre 1 

D,Naissance 12/02/1970 
 

Spécialité sc/Gestion   

Résidence Saida 
 

  sc/Econom   

Adresse N°3 Cité EnNasr 
 

  sc/Finance 2 

Téléphone 06 68 89 57 48 
 

Mention Tbien/Bien 2 

e-mail A,Bahi@yahoo,com 
 

      

EXPERIENCE entreprise/autre Note durée(an)     

meme secteur SONATRACH 4 3   12 

autre secteur         0 

hors secteur FPA :enseignement 1 3   3 

Exp poste sim entreprise/autre Note durée(an)     

meme secteur           

autre secteur           

hors secteur chef service rh                                   1                    1    1 

LANGUES acceptable moyen bon     

Français   2     2 

Anglais     3   3 

FACT APPRECI           

1/           

2/           

Décision CV CV+         

    
TOTAL CV 1 26 
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9.360 

 

10.3 

ػًهُح 

انرشذُة 

حسة 

 انُرائح
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11.3 

 

21

َرائح 

 انرشذُة
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22

221

1

  

  

2

  

  

3

4 

5 

3 

2 

1 

5 

4 

3 

2 

1 

5 

4 
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4

5

  

  

6

  

  

7

  

3 

2

1 

5 

4 

3 

2 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

2 

3 

4 

5 

5 
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8

  

  

9

  

  

10

  

  

4 

3 

2 

1 

5 

4 

3 

2 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

5 

3 

2 

1 

4 
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11

  

  

12

  

  

13

  

  

14

15

520118

5 

1 

2 

3 

4 

5 

4 

3 

2 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

................ 
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12.3

Relevé 
d'évaluation 
du test   Abras spa 

CV N ° --- Nom et Prénom:-------------------------------------------- Saida 

  Appréciation aux comportement valeur 

 N°1 APTITUDES AUX CONTACTS HUMAINS   

a Grande ouverture et largeur d'esprit , sociabilité élevée 5 

b Toujours prêt à établir des contacts avec les autres 4 

c De commerce agréable et d'abord facile 3 

e Réservé, ne se lie que difficilement 2 

d Se replie 1 

N°2 FACULTE D'ADAPTATION   

a S'adapte à toutes les situations avec souplesse 5 

b Souplesse et facilité d'adaptation 4 

c Faculté d'adaptation suffisante 3 

d S’adapte difficilement 2 

e Immobilisme et rigidité, ne s'adapte pas 1 

N°3 SAI6IL S'IMPOSER   

a S’impose sans efforts 5 

b Autorité et assurance dans la présentation 4 

c S’affirme sur tout les plans 3 

d peur sur de soi, influençable 2 

e N'a ni force ni le poids voulu pour s'imposer 1 

N°4 MAITRISE DE SOI    

a Maitrise de soi absolue 5 

b Equilibré 4 

c Garde la mesure dans l'expression de ses sentiments 3 

d Perd facilement le contrôle de lui-même 2 

e Se laisse aller 1 

N°5 TENUE EDUCATION    

a Aisance, assurance, correction 5 

b Politesse, courtoisie 4 

c Sait se conduire 3 

d Gauche ,embarrassé 2 

e Choqué par son comportement 1 

N°6 COMPORTEMENT VIS-À-VIS DE SES SUPERIEURS   

a Tact, assurance, franchise 5 

b Correct ,ouvert 4 

c Convenable, obligeant 3 

d Difficile à mener 2 

e En désaccord perpétuel avec ses supérieurs 1 
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N°7 COMPORTEMENT VIS-À-VIS DES EGAUX   

a En confiance avec tous 5 

b Bon camarade toujours prêt à rendre service 4 

c S'entend bien avec ses collègues 3 

d Contact souvent interrompu 2 

e Insociable ,a constamment des difficultés 1 

N°8 SENS DE L'ORGANISATION   

a Voit immédiatement le fond des choses 5 

b Voit de quoi il s'agit 4 

c Peut dans un ensemble complexe dégager l'essentiel 3 

d Mélange l'essentiel avec les choses sans importance 2 

e Se noie dans les détails 1 

N°9 MÉMOIRE   

a Envergure et durée 5 

b Solide faculté d'attention 4 

c Retient l'essentiel 3 

d Mémoire peur sure 2 

e Oublie les choses les plus proches 1 

N°10 SENS DE L'ORGANISATION   

a Conçoit clairement ,exécute normalement 5 

b Esprit réfléchi 4 

c Vient à bout des taches d'organisation simple 3 

d Ne sait pas répartir les taches 2 

e Travaille de manière désordonnée 1 

N°11 EXPRESSION ORALE   

a Clair et précis dans la formulation 5 

b A de l'aisance dans l'expression 4 

c Se fait comprendre avec des mots simples 3 

d Gauche et incertain 2 

e Lourd et embarrassé 1 

N°12 EXPRESSION ECRITE   

a Style persuasif, vivant sens de la langue satisfaisant 5 

b Sait faire ressortir l'essentiel du sujet 4 

c Ordre et méthode dans l'exposé des idées 3 

d style sentant le pensif inexpressif 2 

e Manque d'aisance et de clarté 1 

N°13 HABILITE DANS LES NEGOCIATIONS   

a Persuasif, réussit 5 

b Mène habilement une négociation 4 

c Peut mener des négociations simples 3 

d Manque de clarté et d'habilité 2 

e Aucun talent de négociateur 1 

                                                                                      TOTAL 195 

520118
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13.3

Relevé 
d'évaluation 
du test   Abras spa 

CV N ° 19 Nom et Prénom:    Nadir Mokhtar Saida 

  Appréciation aux comportement valeur 

 N°1 APTITUDES AUX CONTACTS HUMAINS   

a Grande ouverture et largeur d'esprit, sociabilité élevée 5 

b Toujours prêt à établir des contacts avec les autres   

c De commerce agréable et d'abord facile   

e Réservé, ne se lie que difficilement   

d Se replie   

N°2 FACULTE D'ADAPTATION   

a S'adapte à toutes les situations avec souplesse   

b Souplesse et facilité d'adaptation   

c Faculté d'adaptation suffisante   

d S’adapte difficilement 2 

e Immobilisme et rigidité, ne s'adapte pas   

N°3 SAI6IL S'IMPOSER   

a S’impose sans efforts 5 

b Autorité et assurance dans la présentation   

c S’affirme sur tout les plans   

d peur sur de soi, influençable   

e N'a ni force ni le poids voulu pour s'imposer   

N°4 MAITRISE DE SOI    

a Maitrise de soi absolue   

b Equilibré   

c Garde la mesure dans l'expression de ses sentiments 3 

d Perd facilement le contrôle de lui-même   

e Se laisse aller   

N°5 TENUE EDUCATION    

a Aisance, assurance, correction   

b Politesse, courtoisie 4 

c Sait se conduire   

d Gauche embarrassé   

e Choqué par son comportement   

N°6 COMPORTEMENT VIS-À-VIS DE SES SUPERIEURS   

a Tact, assurance, franchise   

b Correct, ouvert   

c Convenable, obligeant   

d Difficile à mener 2 

e En désaccord perpétuel avec ses supérieurs   

N°7 COMPORTEMENT VIS-À-VIS DES EGAUX   

a En confiance avec tous   



ABRAS SPA 

 

 179 

b Bon camarade toujours prêt à rendre service 4 

c S'entend bien avec ses collègues   

d Contact souvent interrompu   

e Insociable ,a constamment des difficultés   

N°8 SENS DE L'ORGANISATION   

a Voit immédiatement le fond des choses   

b Voit de quoi il s'agit   

c Peut dans un ensemble complexe dégager l'essentiel 3 

d Mélange l'essentiel avec les choses sans importance   

e Se noie dans les détails   

N°9 MÉMOIRE   

a Envergure et durée   

b Solide faculté d'attention   

c Retient l'essentiel 3 

d Mémoire peur sure   

e Oublie les choses les plus proches   

N°10 SENS DE L'ORGANISATION   

a Conçoit clairement ,exécute normalement   

b Esprit réfléchi   

c Vient à bout des taches d'organisation simple 3 

d Ne sait pas répartir les taches   

e Travaille de manière désordonnée   

N°11 EXPRESSION ORALE   

a Clair et précis dans la formulation   

b A de l'aisance dans l'expression 4 

c Se fait comprendre avec des mots simples   

d Gauche et incertain   

e Lourd et embarrassé   

N°12 EXPRESSION ECRITE   

a Style persuasif, vivant sens de la langue satisfaisant   

b Sait faire ressortir l'essentiel du sujet 4 

c Ordre et méthode dans l'exposé des idées   

d style sentant le pensif inexpressif   

e Manque d'aisance et de clarté   

N°13 HABILITE DANS LES NEGOCIATIONS   

a Persuasif, réussit   

b Mène habilement une négociation   

c Peut mener des négociations simples 3 

d Manque de clarté et d'habilité   

e Aucun talent de négociateur   

 
 ****************************************TOTAL 45 
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222

14.3 

CV N° Nom & Prénom 
Total 
CV 

Total 
test Total Final classement 

CV N° 19 Nadir Mokhtar 55 45 100   

CV N°9 Mohamed Khaled 52 54 106   

CV N°7 Bouida Djelloul 47 41 88   

CV N°24 Said Amer 39 40 79   

CV N°16 Allel Kamel 33 41 74   

CV N°22 Ghazel Zohra 32 45 77   

15.3

CV N° Nom & Prénom 
Total 
CV 

Total 
test Total Final classement 

CV N°9 Mohamed Khaled 52 54 106 1 

CV N° 19 Nadir Mokhtar 55 45 100 2 

CV N°7 Bouida Djelloul 47 41 88 3 

CV N°24 Saidi Amer 39 40 79 4 

CV N°22 Ghazel Zohra 32 45 77 5 

CV N°16 Allel Kamel 33 41 74 6 
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223

.

16.3

      

A BCD

X    

X    

X   

X    

X   

X    

X    

A   BCD

6201110 
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224 

A   BCD

122010

[ 10ص - 6،2011يهحك سلى ]-¹       

      

A BCD

  X    

X  

X  

X   

X   

X   

X   

 :المرسل

  ............................................................................... سؼُذجABRAS SPAيذَشَح وحذج :انًذَشَح

 .....................................................................................................انًىاسد انثششَح:....انذائشج
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Fiche de Poste  
 Cadre contrôle de gestion  

 

Fiche de poste 

Poste : CADRE CONTRÔLE DE GESTION  

1.1 Mission : Assurer l’élaboration du plan annuel d’activité, le suivi  et 
l’analyse commentée de son exécution, ainsi que l’établissement et la 

transmission de rapports périodiques d’activité.   

1.2 Tâches 

 Établir le plan  annuel d’activité de 

l’entreprise.  

 Adapter et mettre en place des systèmes 

d’information, de contrôle et de décision  

fiables et cohérents   

 Suivre l’exécution du plan et du budget 

déglobalisés relatifs à l’exploitation.  

 Veiller au respect des procédures de 

travail au sein de la structure. 

 Recueillir et consolider les 

informations de gestion et les résultats 

d’activité.  

 Veiller au bon  au respect des consignes 

de sécurité. 

 Établir et transmettre les rapports 

périodiques commentés.  

 Gérer les moyens et les ressources 

internes de la structure. 

 Analyser les performances et la 

rentabilité  économique et financière 

des facteurs et initier toutes études 

quantitatives visant à améliorer les 

performances. 

 Est appelé à exécuter des taches 

environnantes dans le cadre de 

l’organisation interne du travail ou de la 

polyvalence. 

                                                                                                                                                                             

1.3 Qualifications 

 Licence en gestion, en sciences économiques ou financières + 2 à 3 ans d’expérience dans 

la filière ou équivalent                                                                                                                                                                                                                                                             

 Mise en situation  professionnelle.  

 

 Approuvé par : DG /ABRAS 
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                 MOTS************************************   المفردات

                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Indexation…………..………..…… انفهزسح.  

 attribut…………………………......….خثز 

Automatisation……………...……أتمتح /تأنيح  

Cogniticien………….……………….....مهندس المعرفة 

Effet de halo…….…………...……..أحز هانى 

élagage…........................................تشذية 

générique………………..…………..مستىثط 

Informaticien ………….……….…..محىسة 

Interface utilisateur………......وصهح انمستخذو 

La Cybernétique…………….…. انضثط الآني  

Magnétophone………… جهاس انتسجيم انصىتي 

Magnétoscope………………….…جهاس فيذيى 

Microprocesseurs…………..…….. معانجاخ  

Module………………………………….وحذج  
Machinisme…………………………….مكىىح 

Opérateur……………………..…..……متعهذ  

Pert………………………………….…..تيزخ 

Productique………………….…..هىذسح الإوتاج 

requête…....................................……انطهة 

rubrique………………………….…...…عىىان 

Téléinformatique………………  

Un documentaliste……………..….أميه مكتثح 

Un savoir faire………………………....درايح                                 

Un terminal informatique……….حاسىب انمحطح  

 Vidéotex....…..…………….………انثج انىصي
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