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اقتصادية إصلبحات بداية عقد التسعينيات مف القرف العشريف شيدت الجزائر  في     
ختمفة عف مرحمة ما بعد ، بحيث وضعت البلبد في مرحمة تاريخية موسياسية جديدة

 الاستقلبؿ.

ّـ التخمي عف نظاـ الحزب الواحد، والقبوؿ بالتعدد      ية فعمى المستوى السياسي ت
عمى مستوى النظاـ الاقتصادي فقد تـ التخمي عف النظاـ الاشتراكي أما السياسية، 

 .وتبني آليات اقتصاد السوؽ

في ظؿ ىذه الإصلبحات السياسية والاقتصادية كاف موضوع المشاركة السياسية      
مف خلبؿ إصدار  والاقتصادية مف أىـ انشغالات السمطة الحاكمة، بحيث بادرت

إلى تكثيؼ الإجراءات وتسييميا مف أجؿ تعزيز تمؾ المشاركة  ريعية تيدؼقوانيف تش
 وتفعيميا.

مف  ،ولقد أتاحت ىذه الإصلبحات فرصاً كبيرة وحرية واسعة أماـ الشباب بخاصة     
أجؿ الاندماج والمشاركة في مختمؼ المجالات الاقتصادية، وتحديداً عمى مستوى 

 ووكالات وطنية لتمويؿ مشروعاتيـ الاقتصادية. تعزيز دعميـ مف خلبؿ برامج تنموية

لقد كانت الاستجابة كبيرة لبرامج دعـ الشباب في السنوات الأخيرة، وبرز نتيجة ذلؾ    
 الفكر المقاولاتي كإطار معرفي لبحث الظاىرة الجديدة.

، إلا أفّ الظاىرة الأبرز في تمؾ الاستجابة ىو غمبة إقباؿ الذكور عمى تمؾ البرامج    
بينما بقيت المشاركة النسوية محدودة وضعيفة، مما استدعاني إلى اختيار موضوع 
حوؿ المقاولاتية النسوية في الجزائر، وطرح تساؤلات حوؿ واقع العمؿ المقاولاتي 
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ة والاقتصادية التي تحوؿ دوف النسوي في الجزائر وبحث العوامؿ الاجتماعية والثقافي
 ذلؾ.  ل الاستجابة القوية

موضوع كما لا يخفى ذو أىمية كبرى فرضتو مقتضيات التحولات الجديدة التي وال
فرضتيا الإصلبحات الاقتصادية الجديدة في الجزائر، والتي فتحت المجاؿ واسعاً أماـ 
المرأة لدخوؿ عالـ الشغؿ، بؿ بالمبادرة إلى إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

دارتيا وتسيير نشاطيا، وتطوير ما ي    عرؼ اليوـ بريادة الأعماؿ أو المقاولاتية.وا 

ومما دفعني إلى اختيار ىذا الموضوع؛ ىو كوني لاحظت أنّو بالرغـ مف     
الإجراءات والتسييلبت التي وضعتيا الدولة مف خلبؿ برامج دعـ إنشاء المؤسسات 

ناثاً؛ إلا أفّ الاستجاب ة النسوية الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة أماـ الشباب ذكوراً وا 
نحو إنشاء تمؾ المؤسسات وتسييرىا لا تزاؿ ضعيفة، واقتضى الأمر مني فيـ مختمؼ 
العوامؿ الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والثقافية التي تحوؿ دوف الاستجابة القوية 

 والفاعمة لممرأة في إنشاء تمؾ المؤسسات.

 :إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية وىذه الدراسة تطمح   

ػ بحث تطور العمؿ النسوي ودوافعو والعوامؿ المؤثرة فيو، والتحديات التي تعيقو،    
 بالإضافة إلى التحميؿ الإحصائي لواقع العمؿ النسوي في الجزائر.

التعرؼ عمى أىـ الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر التي اتجيت نحو تطوير ػ     
 العمؿ المقاولاتي في الجزائر.

 المقاولة النسوية في الجزائر. خصائصو  ػ فيـ واقع    
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 ػ فيـ التحديات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية التي تعيؽ تطور المقاولة النسوية    
 .في الجزائر

ة: ت السابق  الدراسا

، بداية أؤكد قمة الدراسات السابقة حوؿ ىذا الموضوع، خاصة المطبوعة منيافي ال     
 ؾ اعتمدت عمى ثلبث دراسات، ىي:نظراً لحداثة الموضوع. ومع ذل

ولى:  ة الأ  الدراس

ة دراسة الباحثة شموؼ فريدة، الموسومة بػ:       ة في الجزائر، دراس ول مقا رأة ال م ال
ة وجي ول وسي ، مقدَّمة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ الاجتماع تنمية وتسيير الموارد س

وـ الإنسانية، قسـ عمـ البشرية، بجامعة قسنطينة، كمية العموـ الاجتماعية والعم
 .2008/2009الاجتماع، لمسنة الجامعية 

ولقد انطمقت مف التساؤلات التالية: ىؿ تممؾ المرأة المقاولة في الجزائر الخصائص     
 التي تمكنيا مف إنشاء مؤسسة والنجاح في إدارتيا؟

تماعية التي والفرضية الرئيسية ىي: تمتمؾ المرأة الجزائرية الخصائص الفردية والاج    
 تساعدىا عمى إنشاء المؤسسة.

وقد توصمت إلى أف المرأة في الجزائر لدييا مف المؤىلبت والخصائص التي     
تجعميا تنجح في النشاط المقاولاتي وتساىـ بذلؾ مساىمة إيجابية في الحياة 

ثبات ذاتيا  وفي الاجتماعية والاقتصادية، وقد سمح ليا ىذا بتكريس حماية إنسانيتيا وا 
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الوقت ذاتو تمكنت مف أف تجعؿ مف مبادراتيا وقوة إرادتيا لنفسيا مركزا اجتماعيا داخؿ 
 المجتمع. 

ة: ة الثاني  الدراس

ت النسؽ ، الموسومة بػ: الباحثة عدماف رقيةدراسة       وتحديا ة  ول مقا رأة ال م ال
ة ميداني ة  ماعي، دراس تنظيـ  ، مقدَّمة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ الاجتماعالاجت

وعمؿ، بجامعة الجزائر، كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية، قسـ عمـ الاجتماع، لمسنة 
 .2007/2008الجامعية 

ولقد انطمقت الباحثة مف التساؤؿ التالي: ما ىي العوامؿ الاجتماعية والذاتية التي     
ة ليذا التحوؿ في تحدد استراتيجيات وسموكات المرأة المقاولة، وما ىي التغيرات المفسِّر 

 عالـ الشغؿ.

 وطرحت الفرضيات التالية:    

ػ بقدر ما تأخذ المقاولة النسوية معنى الاستقلبلية المادية والمعنوية بالنسبة لممرأة،     
 بقدر ما تأخذ معنى التضامف مف أجؿ تثبيت الروابط الاجتماعية.

إنشاء المؤسسة بالنسبة لممرأة، ػ بقدر ما تساىـ البيئة المباشرة وغير المباشرة في     
 بقدر ما يعد تحدّ ليا.

ػ بقدر ما تعكس المقاولة النسوية المؤىلبت المينية لممرأة، بقدر ما تعكس مؤىلبتيا     
 الشخصية وطموحاتيا.
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 وكانت نتائج دراستيا كما يمي:   

ة لمساعدة إف الاستقلبلية التي تبحث عنيا المرأة ىي استقلبلية معنوية، موجي     
 الآخريف سواء العائمة أو المجتمع. 

إف شخصية المرأة إف كانت ميمة إلا أف تشجيع الأسرة يمعب دورا ىاما في       
 إنشائيا لممؤسسة. 

ف كاف تقميديا إلا أنو يتقبؿ في نياية الأمر عمؿ ىذه المرأة كمقاولة،       والمجتمع وا 
 تراميا للؤعراؼ والتقاليد.بعد أف لاحظ أف ىذا العمؿ لا يقمؿ مف اح

ة: ة الثالث  الدراس

ةعنواف الدراسة:       وي ة النس ول مقا وائؽ ال وع ت  ؤىلا ، لمباحثة يمينة رحو، وقد تـ م
وذلؾ في إطار البحوث التي يقوـ  2008إجراء ىذه الدراسة بالجزائر العاصمة سنة 

 .) CRASC)بيا مركز الأبحاث الانثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية 

امرأة مقاولة  85حيث قامت الباحثة بدراسة ميدانية، عمى عينة بحث متكونة مف      
 في الجزائر العاصمة. 

دارة وتسيير        حيث انطمقت مف تساؤؿ ىو: كيؼ تمكنت النساء مف إنشاء وا 
مؤسسة في ظروؼ لا تساعد كثيرا عمى مثؿ ىذه المبادرات وخاصة أنيا تنتمي إلى 

 مجتمع أبوي؟
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 فتوصمت الباحثة لمنتائج التالية:  

سنة، وأغمبيف متزوجات، وأغمبيف ذوات  29و 25تراوح سف المقاولات بيف      
مستوى تعميمي ثانوي، كما مارست أغمبيف ميف قبؿ التوجو لمنشاط المقاولاتي. ووجدت 
أيضا أف أغمب المبحوثات المقاولات اعتمدف عمى أنفسيف في إنشاء المشروع مف 

يث رأسمالو المادي. وكاف مف آخر ما توصمت إليو أف النساء المقاولات في الجزائر ح
 يواجيف مشاكؿ وتحديات أكثر مف الرجاؿ.

ة: ة الدراس  إشكالي

انتيجت عمى مستوى نظاميا السياسي نظاـ الحزب الواحد،  بعد استقلبؿ الجزائر    
تراكي كنموذج لتحقيؽ بينما انتيجت عمى مستوى نظاميا الاقتصادي الخيار الاش

التنمية الاقتصادية والاجتماعية فكانت الدولة ىي التي تقوـ بدور المقاوؿ؛ أي المنظـ 
المالؾ  لكؿ المتطمبات الاقتصادية والخدماتية والاجتماعية لممؤسسات فكانت ىي

 ف واحد، ولـ يكف لمممكية الخاصة اعتبار كبير.والمستثمر والمستورد في آ

ت إلى تدىور الحالة لنتائج السمبية لتجربة التنمية في الجزائر أدّ إلا أف ا      
الاقتصادية وتزايد البطالة وانخفاض المستوى المعيشي لممجتمع، ولذلؾ قامت الجزائر 
بمجموعة مف الإصلبحات بغرض تحسيف الوضع الاجتماعي، فانتيجت سياسة جديدة 

والتشجيع عمى بناء مؤسسات  تقوـ عمى الخوصصة والحرية الاقتصادية والاستثمار
والخروج مف البطالة  ،لتحقيؽ النمو الاقتصادي والاجتماعي ؛صغيرة ومتوسطة

 والقضاء عمى الفقر وبموغ الأىداؼ التنموية.
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ه الإصلبحات وظيور مؤسسات وفّرت مناصب عمؿ ودفعت بالتنمية وبتطبيؽ ىذ     
ت كالتجارة والخدمات والصناعة الاقتصادية والتطور البشري إلى الأماـ في عدة مجالا

والزراعة والتكنولوجيات الحديثة مما فتح المجاؿ أماـ الأفراد لإنشاء مؤسسات متمايزة 
فقد  ،تناسب اختياراتيـ دوف تدخؿ الدولة في نشاطيـ أو تسييرىـ ليذه المؤسسات

   ANSEJقدمت ليـ تسييلبت ودعـ كبير مف خلبؿ وكالات وصناديؽ الدعـ مثؿ 

 ، وغيرىا.CNACو

وأتاحت ىذه الإصلبحات الفرصة لبروز مجموعة مف المقاوليف الشباب ينشطوف     
مف النساء اخترف مجاؿ المشاركة  الاقتصادية، ومف بينيـ فئة في مختمؼ المجالات

 المقاولاتية.

بالرغـ مف أف دخوؿ المرأة الجزائرية في سوؽ العمؿ كاف محدودا في البداية      
مف خلبؿ المشاركة في  ؛يا عمى الأعماؿ المنزلية في إطار الأسرةواقتصر نشاط

إلا أنو وبعد التطورات التي عرفيا المجتمع الجزائري تمكنت  ؛الزراعة والحرؼ التقميدية
المرأة مف العمؿ في مختمؼ المياديف حيث أثبتت جدارتيا في كؿ ما قامت بو مف 

مع لممرأة حيت أصبح يرى أف ليا دورا أدوار، وما ساعدىا عمى ىذا تغيّر نظرة المجت
نسانيا واقتصاديا عمييا تأديتو.  اجتماعيا وا 

جيا ادموأصبح الاىتماـ بعمؿ المرأة ضمف أولويات الدولة بوضع تسييلبت لإ       
نيا تييئة الأسرة اـ مختمؼ التكنولوجيات التي مف شأفي عالـ الشغؿ مف خلبؿ استخد
ئؿ الإعلبـ والاتصاؿ وحملبت التوعية لتغيير فكرة لتقبؿ عمؿ المرأة مف خلبؿ وسا

الأسرة حوؿ عمؿ المرأة وتوفير المواصلبت ووسائؿ النقؿ، كما ساىـ التطور في 
 التكنولوجيا المنزلية في تقميص الجيد والوقت وبالتالي السماح لممرأة بالعمؿ.
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 ولة النسويةقدمة مف طرؼ الدولة لتشجيع المقاولكف رغـ كؿ التسييلبت الم       
نشاء المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة مف خلبؿ أجيزة وصناديؽ الدعـ  وا 
لتظير قدراتيا في مجاؿ ريادة الأعماؿ، ورغـ التطورات التكنولوجية المساعدة لممرأة 

ورغـ ما تتمقاه المرأة مف تعميـ وتكويف وتغير نظرة الأسرة لممرأة العاممة إلا  ،عمى العمؿ
 (O.N.S)الإحصائيات التي يوفرىا الديواف الوطني للئحصاء في الجزائر  أننا نجد

النشاط المقاولاتي، فما ىي المشاركة الاقتصادية لممرأة مف خلبؿ تشير إلى ضعؼ 
 ؟ ىذا العزوؼ عف إنشاء النساء لممؤسسات الاقتصادية وراءوالعوامؿ  الأسباب

 مرأة في التنمية الاقتصادية؟ عراؼ والتقاليد ىي التي تعيؽ مشاركة الػ ىؿ الأ

لمعمؿ وتحديداً المرأة خروج ىؿ المحيط العاـ والمحيط الأسري لـ يتقبؿ بعد فكرة ػ 
 ؟العمؿ المقاولاتي

 ة الفرضي

إمكانية تقدـ وتطور العمؿ  جتماعية والثقافية بطريقة سمبية عمىتؤثّر العوامؿ الا
 المقاولاتي لممرأة في الجزائر.    

ة البح  ثمنيجي

سوؼ أستخدـ في دراستي ىذه منيج البحث الميداني )الإمبريقي(، بمعنى أفّ      
اختباري لفرضية والتأكد مف صحتيا أو خطئيا سوؼ ينبني عمى تحميؿ معطيات 

 ميدانية تـ توفيرىا مف خلبؿ استخداـ تقنية الاستبياف.
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مة حوؿ مجتمع ا    لبحث والعينة وسأ درج في الفصؿ الميداني مقدمة منيجية مفصَّ
وخصائصيا، وتقنية الاستبياف المستخدمة في جمع المعطيات وكيفية تصميميا في 

 اتجاه خدمة خطتنا واختبار فرضية البحث.  

وضبطيا ىيـ  مفا  تحديد ال

ولًا:  وـ أ ممفي ةال ولاتي  قا

، إلا أنيا جميعاً تتفؽ عمى كونيا نشاط إنساني لممقاولاتية ىناؾ تعاريؼ مختمفة    
 المبادرة في إنشاء واستغلبؿ القدرة عمى ي بالدرجة الأولى تجتمع فيو إمكانياتاقتصاد

مف أجؿ والعمؿ وتنظيميا الإبداع  المادية والبشرية المتاحة، وخمؽ فرص لمواردا
 .، وخمؽ قيمة مضافةالإنتاج عمميات تحسيف

وـ اً: ثاني ممفي وؿال  قا

وؿ عمى أنو شخص يممؾ ( المقاJ. Shumpeterي عرّؼ جوزيؼ شومبيتر )      
صفة الإبداع والابتكار وىو فرد نادر، ذو موىبة، يستطيع جذب أرباح كثيرة وأنو 
محرؾ التطور الاقتصادي. وىو شخص صاحب فكرة وتتوفر لديو الإرادة نحو النجاح، 

الرغبة في المخاطرة بشكؿ معقوؿ، يمتمؾ  في التعامؿ وتتوفر فيومدرؾ ولديو مرونة 
 .(1)تنظيـالميارة في ال

 

 

                              
المرأة المقاولة في الجزائر، رسالة ماجستير في عمـ اجتماع التنمية وتسيير الموارد  ,شموؼ فريدة  (1)

 .11، جامعة قسنطينة، ص 2008/2009البشرية، 
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وـ اً: ثالث  ممفي ةال ولَ  قا

نتاج المادي أو الخدماتي، تعتمد كونيا وحدة للئ عمىالمقاولة ي مكف النظر إلى      
، لإنتاج منافع متعددة وخدمات مختمفة، وبشريعمى العمؿ، وعمى رأسماؿ تقني ومالي 

 .وذلؾ لتمبية حاجات المستيمؾ

بيف مفيومي المقاولة والمؤسسة، فيمكف  ولما كانت ىناؾ علبقة عموـ وخصوص     
القوؿ أفّ مفيوـ المؤسسة أشمؿ وأوسع مف مفيوـ المقاوَلة، فكؿ مقاولة مؤسسة وليس 
كؿ مؤسسة مقاولة، فالمقاولة مؤسسة إنتاجية تيدؼ إلى تحقيؽ الربح، بينما قد تكوف 

 ىناؾ كثير مف المؤسسات لا تطمح إلى الربح.

البحث مفيوـ المؤسسة الصغيرة لمتعبير عف المقاولَة، فإنني  ونظراً لاستخدامنا في    
 أقصد بذلؾ المؤسسة الإنتاجية التي تيدؼ إلى تحقيؽ الأرباح.

 وضعيا كاف ميما ػ في القانوف الجزائري ػ والمتوسطة الصغيرة المؤسسة عرّؼت       

 ولا خص،ش 250 إلى واحد مف تشغؿ والخدمات السمع إنتاج مؤسسة بأنيا القانوني،

  500 السنوية حصيمتيا إجمالي يتعدى لا أو جزائري، دينار ممياري أعماليا رقـ يتجاوز
(1)الاستقلبلية معايير تحترـ وىي دج، مميوف

. 

 

                              

 في المؤرخ 01/18 رقـ القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (1)
الصادر عف  ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف ، والمتضمف12/12/2001

 وما بعدىا. 7، ص 4 المادة -وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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ة  صادي ة الاقت رك مشا وـ ال مفي  رابعاً: 

أحد أىـ الأبعاد التي تضمنيا مفيوـ المشاركة الشعبية،  المشاركة الاقتصادية ىي    
برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية، في تقريره الرابع الذي صدر في سنة الذي طرحو 

1993. 

أما المشاركة الاقتصادية فيي جميع النشاطات الاقتصادية التي يساىـ بيا أفراد      
المجتمع في مشاريع التنمية الاقتصادية، سواء مف حيث المساىمة في اتخاذ ووضع 

 القرارات أوتمويميا أوتنفيذىا.

 لبحث:خطة ا

فصوؿ رئيسية، المادة العممية ليذه الدراسة في ثلبثة وتصنيؼ لقد قمت بتأطير        
 :تسبقيا مقدمة عامة، وتعقبيا خاتمة

ة: م ة العا م مقد شكاليو ، ياوفييا تحديد موضوع الدراسة، وأىداف ال ، وصياغة تياا 
 .البحثتحديد منيجية الفرضيات، و 

صؿال وؿ ف ر   :الأ مشا وال وي  مؿ النس ة في الجزائرالع صادي ة الاقت  ك

وّؿ: مبحث الأ  تطور الاتجاىات النظرية المرتبطة بالنوع الاجتماعي وعمؿ المرأة. ال

مبحث الثاني: العوامؿ الديموغرافية والاجتماعية والاقتصادية لمشاركة المرأة في  ال
 العمؿ.

مبحث الثالث:  معيقات وتحديات خروج المرأة لمعمؿ ال

مبحث الرابع  النسوي في الجزائرلعمؿ : اال
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ة في الجزائر وي ة النس ول مقا واقع ال صؿ الثاني:   الف

وّؿ: مبحث الأ  مفاىيـ حوؿ المقاولة والنشاط المقاولاتي ال

مبحث الثاني:   الإصلبحات الاقتصادية وتطور النشاط المقاولاتي في الجزائر ال

مبحث الثالث:  واقع المقاولة النسوية في الجزائر ال

صؿ الثالث:  مالف ولاتي ال مقا مؿ ال رة في الع ؤثّ م ة ال صادي والاقت ة  وجي ول وسي ت الس تغيرا
رأة في الجزائر م  لم
ة منيجي ة  م  مقد

وؿ: مبحث الأ  المتغيرات التعريفية المرتبطة بالمقاوِلة ال

مبحث الثاني:  ظروؼ وعوامؿ إنشاء المقاولَة ال

مبحث الثالث:  البناء المؤسسي لممقاولَة وتسييرىا ال

مبحث الرابع:  يات النشاط المقاولاتي النسويتحد ال

ة ميداني ة ال ج الدراس  نتائ

ة: م  وفييا خلبصة ما توصمت إليو الدراسة مف نتائج. الخػػاتػػ
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15 

 

مييد:  ت

الاجتماعية و  الديموغرافية العوامؿ تطوّرل وتاريخياً  نظرياً  مدخلبً  الفصؿىذا يمثّؿ       
 .بعمؿ المرأة ومشاركتيا الاقتصاديةوالثقافية والاقتصادية المرتبطة 

رات تغيّ  وتحميؿوتحديد مضامينيا  ضبط المفاىيـ ىو مف ىذا الفصؿ اليدؼ     
شكّمت تالتي والاقتصادية الاجتماعية والسياسية والبناءات الأفعاؿ والعلبقات لات تحوّ و 

 .المضاميف في إطارىا تمؾ

سوؼ نتناولو مف خلبؿ المباحث نتمكّف مف ضبط عناصر ىذا الفصؿ، ولكي     
 التالية:

وّؿ:        مبحث الأ المرتبطة بالنوع الاجتماعي وعمؿ  تطور الاتجاىات النظريةال
 .المرأة

مبحث الثاني:       غرافية والاجتماعية والاقتصادية لمشاركة المرأة في و العوامؿ الديمال
 .العمؿ

م      معيقات وتحديات خروج المرأة لمعمؿ بحث الثالث:ال

مبحث الرابع:       التطور التاريخي لمعمؿ النسوي في الجزائرال
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وؿ مبحث الأ  ال

ة ت النظري ىا رتبط تطور الاتجا م ماعي ةال وع الاجت رأة بالن م مؿ ال  وع

 

ة في لـ تكف الدراسات الاجتماعية تعطي أىمية كبيرة لمكانة المرأإلى وقت قريب     
لـ يكف عمؿ ذلؾ المجتمع، وكانت تقمؿ مف شأف دورىا في الحياة العامة، وبناء عمى 

 حظى باعتراؼ الباحثيف والدارسيف.أو مشاركتيا في التنمية تالمرأة 

المرأة في المجتمعات ة الأعماؿ الشاقة التي كانت تقوـ بيا وعمى الرغـ مف طبيع     
براز أىميتو  التقميدية؛ إلا أفّ تركيز النظر ظؿّ  منصرفاً إلى تقييـ وتقدير عمؿ الرجؿ وا 

 في التغير الاجتماعي والاقتصادي. 

إفّ التمايز الحادث في توقعات المجتمعات الإنسانية اتجاه اختلبؼ سموؾ المرأة       
والرجؿ ظؿ قائماً ومستمراً طواؿ مختمؼ مراحؿ التاريخ البشري، لكف درجة ىذا التمايز 

 تمع إلى آخر، ومف زمف إلى آخر.اختمفت مف مج

ونظراً لزيادة معدلات النساء في المجتمعات الإنسانية، خاصة في المجتمعات      
المعاصرة، بدأ الاىتماـ بالموضوعات المتعمقة بالتكويف الاجتماعي لمنوع الإنساني، أو 

 ما أصبح ي عرؼ بالنسؽ الاجتماعي الجنوسي، أو ي ختصر بكممة "الجنوسة". 

ندرؾ أف وتتزايد الإشكالية الكامنة في دراسة الوضع الطبقي لممرأة عندما      
مف التفاوت الطبقي،  مف الوجية التاريخية، أقدـ وأكثر رسوخاً  اللبمساواة الجنوسيّة ىي

إذ أف الرجاؿ كانوا يتمتعوف بالتفوؽ عمى النساء حتى في مجتمعات الصيد وجمع 
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ي لـ تتسـ بأيّة تقسيمات طبقية محددة. غير أف مفيوـ غرقة في القدـ التالمحاصيؿ الم  
لتباس لدى فو الاكتنزاؿ ي تى في المجتمعات الحديثة، ماالتمايز في وضع المرأة ح

بييا فصؿ بيف وضع المرأة مف جية ووضع أكثير مف الباحثيف الذيف يروف استحالة ال
ىذا الاتجاه الأخير إلى أو زوجيا أو شقيقيا في الأسرة الواحدة مف جية أخرى. ويميؿ 

ف ما تتقاضاه المرأة مف عمميا المأجور في سوؽ العمؿ حتى في المجتمعات أب قوؿال
. وحيث أف أغمبية النساء الغربية الحديثة لا قيمة لو نسبيا قياسا عمى ما يتقاضاه الرجؿ

 زلف في دائرة الإعالة التي يقوـ عمييا الرجؿ، فإنو لا في جميع المجتمعات كف وما
 .(1)محالة مف اعتبار موقعيف الطبقي مرتبطا بالمرتبة الطبقية لأزواجيف

رأة م مؿ ال وع ة  صادي والاقت ة  ماعي ت الاجت ولا: النظريا  أ

قد حاولت كثير مف النظريات تفسير مكانة المرأة ودورىا الاقتصادي في ل     
ة المجتمع، ة التاريخي مادي ة ال  ، وأكدتي الإنتاجأىمية كبيرة لدور المرأة ف أولت فالنظري

أنو في العصور القديمة لـ يكف ىناؾ اختلبؼ أو تمييز بيف المرأة والرجؿ في الأدوار، 
وقد ترتب عمى الأىمية الاقتصادية لممرأة في مجتمع الزراعة البدائية حصوليا عمى 

 مكانة سياسية واجتماعية لا تقؿ أىمية عف مكانة الرجؿ.

 القوة فإف مكانة المرأة قد تغيّرت بسبب سيادة قيـأما في ظؿ النظاـ الإقطاعي،     
 ا حظوظيا في تممؾفي المجتمع، وىذا أدى إلى تمييزىا عف الرجؿ، وأفقدى

 لإقطاعيات.ا
                              

ماعغدنز.  أنتوني (1) ياغ، بيروت: المنظمة العربية لمترجمة، توزيع: مركز دراسات عمـ الاجت . ترجمة: فايز الصُّ
 .360، ص 2005الوحدة العربية، 
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وكؿ أشكاؿ بط اضطياد المرأة وسمبيا حقوقيا تر أفّ النظرية المادية التاريخية  إلا    
، التي برزت مع ظيور جتمعبظيور الممكية الخاصة والطبقية في الم ضدىا التمييز

 .الرأسماليةالطبقة البرجوازية 

ةأما      ة الحديث صادي ة الاقت  يستوجب اً ميم اً بشري اً ردمو  اعتبرت المرأة فقد (1)النظري

باعتبارىا مف أىـ العوامؿ الثورة الصناعية ، ونظرت إلى التنمية في طاقتو مف ستفادةالا
 .لى العمؿية التي دفعت المرأة لمخروج إغيرات الاجتماعالت حداثالتي ساىمت في إ

مع ذلؾ لـ يكف وضع المرأة في أحسف الأحواؿ، بحيث أنيا تعرضت في ظؿ     
ظروؼ العمؿ لأبشع مظاىر الاستغلبؿ، سواء مف حيث طبيعة الأعماؿ التي اختصت 

 بيا، أو مف حيث حقوقيا المادية والمعنوية

 في إيجابي تغيير يوأ العاممة بقةالط بمصير العاممة المرأة مصير رتبطا وقد

 ضد العاممة الطبقة بيا تقوـ انتك التي جتماعيةالا الثورة بانتصار مرتبط المرأة وضعية

 البنى في تغيرات إلى جتماعيةالا الثورة ىذه أدت قدو  الإنتاج، لوسائؿ المالكة الطبقة

 النمط لأف ، تمعالمج داخؿ الأفراد ووظائؼ لأدوار جديد توزيع تـ حيث ،ةجتماعيالا

 المرأة أماـ التكويفو  التعميـ فرص مجالات فتح في ساىـ التغير ىذاو  تغير، المعيشي

 في خلبلو مف تساىـ مادي وعائد جتماعيةا مكانة ليا يصنع الذي العمؿ مف ليمكنيا

 . الأسرية المصاريؼ

                              

ماجستير في عمـ الاجتماع، جامعة قسنطينة،  رسالة شموؼ فريدة. المرأة المقاولة في الجزائر،  (1)
 .21، ص2008/2009
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حدودية فرص لقد كانت الحاجة المادية أىـ دافع لطمبيا العمؿ، مما أجبرىا عمى م     
 العمؿ المناسبة لطبيعتيا وظروفيا.

ت أما       وحا ة الطر ص تبال الخا معا ة مجت ة العربي مي (1)الإسلا
 ثلبث بيف تتأرجح فيي 

 :تجاىاتا

وؿ:      لب ويحصر وعق جسما اضعيف اائنك المرأة يري محافظ تقميدي ىو الاتجاه الأ
 عمؿ عمى يعترضوفو  الخضوع، وـبمفي الزوجية الرعاية بمفيوـ الأمومةة في دور المرأ

 في الحقوؿ داخؿ الشاؽ عمميا عمى يعترضوف لا لكنيـ المدف،ارج البيت في خ المرأة

 . الأرياؼ

ـ مف ىذا أف ىدفيـ ىو الوقوؼ في وجو نفي إذ موقفيـ، في التناقض يظير وىنا      
 .المكتسبة حقوقيـ ضياع مف خوفا و التقميدية الأوضاع عمىالتغيير حرصا 

ظير ما بيف القرف التاسع عشر والقرف العشريف، أصحابو لدييـ  الاتجاه الثاني:      
الاعتراؼ ليا بحؽ ة تحت رعاية الرجؿ مع ررة نسبيا، فيـ يفضموف بقاء المرأظرة متحن

 التعميـ التمريض، مثؿ المرأة وطبيعة تنسجـ معينة وظائؼالعمؿ، لكف في نظاؽ 

 زيادة عمى يساعد لكونو مقبولاو   امرغوب نا يصبح عمميا ى  ا شابو ذلؾ،مو   والخياطة

 .الرجؿ معي الحقوؽ ف تتساوى يجعميا أف دوف  الأسرة، دخؿ

                              

 .24مقاولة في الجزائر، مرجع سابؽ، صشموؼ فريدة. المرأة ال (1)
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دعاتو مف الطبقة المثقفة،  ،وىو اتجاه وليد الحداثة والديمقراطية الاتجاه الثالث:      
ا ذى حابأص ويطالب ، والرجؿ لممرأة والواجبات الحقوؽ بيف يساوي متحرر، متفتح

 ـ والتدريب والعمؿ بمختمؼ أنواعو.ة في التعميالاتجاه بفتح الأبواب أماـ المرأ

ة  وس ةالجن صادي ة الاقت رك مشا   وال

، بدأت ومباشرتيا لمعمؿ المقاولاتي مع ولوج المرأة مجاؿ العمؿ المأجور       
ىيـ المفاىيـ تتغير وتتبدّؿ، وبرزت عمى مستوى النقاش الفكري مجموعة مف المفا

وـالجديدة،  مفي ة ك وس حوؿ السموؾ الذي  ذي يشير إلى التوقعات الاجتماعية؛ ال(1)الجن
يعتبر مناسباً للؤفراد مف الجنسيف، ولا تشير الجنوسة إلى الخصائص البدنية التي 
يختمؼ بيا الرجاؿ عف النساء، بؿ إلى السمات التي وضعيا وأسبغيا المجتمع عمى 

 .(2)الرجولة والأنوثة

التي ت عنى بالمرأة  الاجتماعي( حالياً مف أىـ النظرياتتعتبر نظرية الجنوسة )النوع     
  ومشاركتيا الاقتصادية والتنظيمية، ليس فقط كامرأة عاممة، بؿ كرائدة أعماؿ.

الحياة  مجالات جميع في الإجتماعي النوع إدماج ضرورة عمى النظرية ىذه تقوـ     
 وجية مف الإجتماعي النوعف  ،والسياسي الإقتصادي المجاؿ في خاصةو  الاجتماعية،

                              
بالإضافة إلى مفيوـ الجنوسة، نجد استخداـ مفيوـ الجنس للئشارة إلى الاختلبفات الفزيولوجية التي تميز الرجاؿ  (1)

 عف النساء.

ياغ، بيروت: المنظمة العربية لمترجمة، توزيع: مركز درا ( 2) سات أنتوني غدنز. عمـ الاجتماع. ترجمة: فايز الصُّ
 .747، ص 2005الوحدة العربية، 
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 والمشاركة العمؿ في الحؽ ليا يكوف أف يجب المرأة أف يعني إقتصادية السوسيو نظر

 .الرجؿ مثؿ مثميا

النسوية منذ أوائؿ السبعينيات مف القرف العشريف أدى إلى  مع بروز الحركاتف     
ع المؤسسات في المجتمع بما في ذلؾ التعمؽ في دراسة العلبقات الجنوسية في جمي

ىتماميا عمى الخمؿ ولـ تقصر العموـ الاجتماعية النسوية ا ،البيروقراطيات والمنظمات
طرؽ التي الدوار الجنوسية في المنظمات بؿ تجاوزتو إلى استقصاء الواضح في الأ

 تطورت في ىذه المؤسسات بتحيز واضح اتجاه القضية الجنوسية. 

لمدرسة أف ظيور المنظمات والبيروقراطيات الحديثة وخصائص التوزيع وترى ىذه ا    
ويرى أنصار ىذا الاتجاه أف  .الميني فييا قد انطمقت مف تصور جنوسي محدد

 ،المفاىيـ الجنوسية قد تغمغمت ورسخت في صمب البنية الييكمية لممنظمات الحديثة
الجنسيف مف الناحية بيف فالبيروقراطيات مف ناحية تتسـ بما يشبو الفصؿ والعزؿ 

 .ةالمينية البحت

ية جديدة اتضحت بن ،عداد النساء الكبيرة التي دخمت سوؽ العمؿفمع تزايد أ     
دخمت النساء في الوظائؼ القميمة الدخؿ والروتينية الطابع لممجالات المينية بحيث أ

في  عمىمناصب أ وفائؼ في جميع الحالات لمرجاؿ الذيف يتولّ وتخضع ىذه الوظ
 ،وقميؿ الكمفة واستخدمت النساء في تمؾ الأثناء باعتبارىف مصدراً رخيصاً  ،مؤسسةال

ويمكف الاعتماد عميو ولكنيف لـ يتمتعف بالفرص نفسيا التي يحظى بيا الرجاؿ لتنمية 
قيؽ التقدـ الوظيفي في المؤسسة، أما الناحية الثانية التي تركز عمييا قدراتيف وتح

سيمف بدور بالغ الخطورة في مساندة الرجاؿ ودعميـ ي أف النساء أالمدرسة النسوية في
ة وظائؼ روتينية قد تبدو مؤسسة. ففي موقع العمؿ تولت المرألتعزيز سيطرتيـ عمى ال
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الأنشطة قد ف ىذه يمة الأثر مثؿ أعماؿ السكرتارية والطباعة إلا أفي ظاىرىا قم
صبح بوسعيـ المزيد مف الترقية أـ والنجاح لمرؤساء الرجاؿ الذيف سيمت في التقدأ

 .(1)والكسب

م ةو رأة ال رك مشا ة ال صادي  الاقت

العقود الأخيرة، ونتيجة زيادة نفوذ المرأة في الحياة العامة، واقتحاميا لسوؽ  في     
العمؿ بقوة، وتزايد نشاط منظمات الدفاع عف حقوؽ المرأة وتعالي دعوات المساواة بيف 

تماعية تتجو نحو إثارة القضايا المتصمة بموضوعات الجنسيف بدأت الدراسات الاج
المرأة، بؿ أكثر مف ذلؾ تتابعت النقاشات حوؿ بحث البعد الجنوسي )النوع البشري(، 

 وقضايا اللبمساواة بيف الجنسيف في مختمؼ المجالات الاجتماعية.

ي ونتيجة التطورات الديمغرافية التي عرفت زيادات مرتفعة في معدؿ النساء ف    
إتاحة فرص المجتمعات، تزايدت دعوات المنظمات والمؤسسات الدولية إلى زيادة 

 تمكيف النساء مف المشاركة في مختمؼ المجالات الاجتماعية.

العمؿ أىـ مظاىر المشاركة الاقتصادية، بحيث أصبح وتبقى المشاركة في العمؿ     
دراستي عمى عمؿ أركز في محور ومرتكز النشاط الاقتصادي، مف أجؿ ذلؾ سوؼ 
 .المرأة باعتباره أىـ مؤشرات مشاركتيا في التنمية الاقتصادية

سواء  (1)موضوع المشاركة الشعبية 1993لقد ناقش تقرير التنمية البشرية لسنة     
الاقتصادية أو الاجتماعية أو السياسية، وعبّر عف ذلؾ مف خلبؿ تأكيده عمى كوف 

                              

ماعأنتوني غدنز.  (1)  .421المرجع السابؽ، ص  . عمـ الاجت
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لناس بواسطة الناس؛ بمعنى التنمية يجب أف تكوف التنمية ىي: تنمية الناس مف أجؿ ا
استثماراً في قدرات وميارات الناس، وىي تنمية مف أجميـ، بحيث يكوف ىدؼ التنمية 
تمكينيـ مف الاستمتاع بنتائج النمو الاقتصادي والعدؿ في توزيع ثماره، والتنمية ىي 

 استراتيجياتيا.أيضاً منح الناس الحؽ في المشاركة في صنع قرارات التنمية و 

، تـ تجديد التأكيد عمى موضوع المشاركة 2013وفي تقرير التنمية البشرية لعاـ     
الشعبية في التنمية، واعت بِرت مف بيف التحديات الكبرى التي تواجو التنمية في البمداف 

 المتخمفة.

ؽ الأبعاد إفّ الإنساف ىو صانع التنمية وىو في الوقت ذاتو ىدفيا، وىكذا يتـ تحقي    
الرئيسية لمتنمية؛ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، فبالمشاركة الاقتصادية يتحقؽ 

 صنع التنمية، وبالمشاركة الاجتماعية والسياسية يتـ تحقيؽ أىداؼ التنمية. 

فالمشاركة الشعبية بمعنى تمكيف جميع أفراد المجتمع مف المشاركة في صياغة      
ومف خلبؿ موضوع المشاركة تبرز أىمية مؤسسات المجتمع  استراتيجيات التنمية،

 المدني في تفعيؿ ىذه المشاركة.

تكتمؿ عناصر المشاركة الشعبية، تـ التأكيد عمى ضرورة تمكيف المرأة مف  وحتى     
المشاركة في عممية التنمية؛ سواء السياسية أو الاقتصادية، فصدر مف أجؿ ذلؾ عف 

؛ الذي ناقش بتفصيؿ 1995تنمية تقرير التنمية البشرية لعاـ برنامج الأمـ المتحدة لم
 .المشكلبت المرتبطة بمشاركة المرأة خاصة في المجالات السياسية والاقتصادية

                                                                               
(1)  Programme des Nations Unies pour le developpement (PNUD). Rapport 

mondial sur le developpement Humain 1993. Voir : http://www.undp.org. 
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يبحث في  (1)الرابع حوؿ التنمية الإنسانية العربية تقريرالصدر  2005وفي سنة    
ب عممية التنمية ، ويضع التقرير المرأة في صمنيوض المرأة العربية موضوع

نصؼ سكاف العالـ، فإف  ةإذا كانت المرألاقتصادية والسياسية والثقافية، فالاجتماعية وا
 المجتمعات الإنسانية تحتاج إلى نصؼ المشاركة.

وبالرغـ مف الإنجازات التي تحققت لممرأة في البمداف العربية، إلا أفّ التقرير       
زاؿ تشكّؿ تحدياً كبيراً في طريؽ تمكيف المرأة بحث بشكؿ تفصيمي العوائؽ التي لا ت
 .مف تنمية قدراتيا وتمكينيا مف خياراتيا

يرى التقرير أف لدى المرأة والرجؿ عمى حد سواء، ولمجرد كونيما مف البشر،       
مادي والمعنوي. وذلؾ ىو حقا أصيلب بالتمتع في حياة كريمة عمى الصعيديف ال

 انية. لمتنمية الإنس اليدؼ الأسمى

مف ىنا، ينظر التقرير إلى نيوض المرأة في إطار يجمع بيف الحقوؽ الإنسانية،      
في نطاؽ الحقوؽ الإنسانية جزء مف تمتع  المرأة،كما أف نيوض  ،والتنمية الإنسانية

المجتمع بالحرية، في تعريفيا الأكثر شمولا. ولا ينحصر تعريؼ الحرية ىنا بتماـ 
إلى  نية والسياسية، وىما عماد المواطنة. ولكنو يمتد أيضاً التمتع بالحريات المد

                              

 2002بمداف العربية في عاـ خاص بالحوؿ التنمية البشرية  للئشارة فقد صدر أوؿ تقرير (1)
 التقرير الرابع وخ صص  خمؽ الفرص للؤجياؿ القادمة.تقرير التنمية الإنسانية العربية: بعنواف: 

بعنواف: نحو نيوض المرأة في الوطف  2005صدر في سنة لموضوع النيوض بالمرأة، الذي 
 العربي.
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التحرر مف الجيؿ والمرض والعوز والخوؼ، ومف جميع أشكاؿ الحط مف الكرامة 
 الإنسانية.

:ستمف نيوض المرأة يسياؽ مفيوـ التنمية الإنسانية فإ وفي       زـ

يفيا بيف النساء المساواة التامة في فرص اكتساب القدرات البشرية، وتوظػ      
 والرجاؿ.

 ، عمى قدـ المساواة مع الرجاؿ.ضماف حقوؽ المواطنة لجميع النساءػ      

فالنساء مختمفات  يف الجنسيف واحتراـ ىذا الاختلبؼ،الإقرار بوجوه الاختلبؼ بػ      
ولا ينبغي عمى  بأي حاؿ مف الأحواؿ أنيف ناقصات، عف الرجاؿ، بيد أف ذلؾ لا يعني

استخداـ ىذا الاختلبؼ لمساندة النظريات الداعية إلى عدـ المساواة بيف  الإطلبؽ
 النوعيف أو إلى أي شكؿ مف أشكاؿ التمييز بينيما.

باينت أىداؼ المنظمات النسائية غير الحكومية المختمفة، مف الوجية التاريخية، ت    
زالة مظاىر التمييز الرا سخة في القوانيف فقد ركز بعضيا عمى المساواة في الحقوؽ وا 

حواؿ الشخصية أو الضمانات الاجتماعية. العربية، سواء منيا ما يتعمؽ بقضايا الأ
واستيدؼ بعضيا الآخر الأنشطة التنموية الخيرية، مف خلبؿ تقديـ القروض ودعـ 
المشروعات المدرة لمدخؿ لمنساء، أو الخدمات في مياديف الصحة والتعميـ والقطاعات 

ة بوصفو ىدفا مف ىذه المنظومات عمى تمكيف المرأإلا قمة نسبية  الأخرى. ولـ تركز
 .(1)ة يتولاىا المجتمع بأكممويمّ مجماعيا و 

                              

: نحو نيوض المرأة في الوطف العربي. برنامج الأمـ 2005لمعاـ  العربية تقرير التنمية الإنسانية (1)
 .1، ص 2006المتحدة الإنمائي، والصندوؽ العربي للئنماء الاقتصادي والاجتماعي، 
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مبحث  الثاني ال

م مؿ الدي وا ة و الع ماعي والاجت ة  ةغرافي صادي رأة والاقت م ة ال رك مشا في  ل
مؿ  الع

مف  ساىمت فيو مجموعةالمأجور قد في العمؿ  مشاركة المرأةلا شؾ أفّ خروج و      
؛ التي خضعت ليا والثقافية التغيرات الديمغرافية والاجتماعية والاقتصاديةالتطورات و 

 ، وتكاد تكوف مجموعة العوامؿ الأربعة الآتية أىـ تمؾ العوامؿ: المجتمعات الإنسانية

ةػ  1 وغرافي م مؿ الدي وا مو السكاني المتسارع، وارتفاع وزيادة نسبة :  وتختص بالنالع
كيبة السكانية بسبب الحروب واليجرة، وبتزايد شريحة النساء المعيلبت، النساء في التر 

ت بالمرأة إلى زيادة الطمب عمى العمؿ المأجور مف أجؿ تحقيؽ كؿ تمؾ العوامؿ أدّ 
 .، وتمبية الاحتياجات الخاصةالاكتفاء المادي

مما  إضافة إلى تراجع معدلات الخصوبة لدى النساء، بسبب ثقافة تنظيـ الولادات،   
 قتصادية خارج البيت.افرصة التفرغ أكثر لممارسة نشاطات أتاح ليا 

ة:ػ  2 ماعي مؿ الاجت و يستند المجتمع في بنائو إلى شبكة معقدة مف العلبقات  الع
الاجتماعية النمطية المكوّنة لمختمؼ الجماعات والنظـ الاجتماعية، ولما كانت تمؾ 

ر، فيذا ا لمختمؼ عوامؿ التأثير والتأثّ العلبقات في تفاعؿ مستمر وخاضعة في تغيرى
 ينعكس عمى مختمؼ وحدات البناء الاجتماعي.

وسوؼ نركز عمى التغيرات الاجتماعية التي طرأت عمى الأسرة، بسبب علبقتيا     
 بخروج المرأة إلى العمؿ.والمباشرة الواضحة 
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فرد، فكانت ت ناط كانت الأسرة التقميدية تتولى جميع الوظائؼ التي تمبي حاجيات ال   
بيا الوظيفة الاقتصادية المرتبطة بتأميف الحاجيات المادية، كما أنيطت بيا وظيفة 
الدفاع وتحقيؽ الأمف للؤفراد، بالإضافة إلى ذلؾ شكّمت وظيفة التعميـ والتنشئة أىـ 

 وظائفيا.

لكف مع تطور المجتمعات البشرية بدأت تمؾ الوظائؼ في التقمص والانحصار    
ح مؤسسات اجتماعية أخرى، وذلؾ بفضؿ تخصيص وتقسيـ العمؿ؛ الذي أدى لصال

، التي كانت تختص بيا الأسرة إلى تشكّؿ مؤسسات جديدة تنيض بتمؾ الوظائؼ
كمؤسسات التربية والتعميـ والمؤسسات الاقتصادية، والمؤسسات الأمنية، وغيرىا مف 

عقّد المجتمعات البشرية المؤسسات التي لا زالت في تطور مستمر نتيجة تطور وت
 الحديثة.

لا شؾ أفّ واقع المرأة في ظؿ ىذه التغيرات الاجتماعية قد تأثر وتغيّر، وانعكس و     
 عمى مستوى وظائفيا الاجتماعية التي كانت تقوـ بيا في ظؿ الأسرة البسيطة.

لتي فمع تقمّص أدوارىا الاجتماعية داخؿ الأسرة وزيادة أعباء وتكاليؼ الخدمات ا   
تقدميا المؤسسات الاجتماعية، زادت الأعباء عمى الأسرة مما اضطرىا إلى الخروج 

      إلى طمب العمؿ المأجور مف أجؿ مساعدة الزوج أو الأب في إعالة الأسرة.

ة: 3 صادي مؿ الاقت وا لا اختلبؼ بيف عمماء الاجتماع أفّ الثورة الصناعية كانت  ػ الع
ولا يزاؿ التطور  ،في العالـ كمو غير الاجتماعي والثقافيوما تزاؿ تعتبر أىـ عوامؿ الت

الاقتصادي الذي يتحقؽ نتيجة الثورات الصناعية يدفع المجتمعات إلى مضاعفة 
 الطمب المتزايد عمى الإنتاج. الموارد المادية والبشرية لتمبيةالجيود لاستغلبؿ كؿ 
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قح      اـ مشاركتيا في وفي ظؿ ىذه الظروؼ أصبح الطمب عمى عمؿ المرأة وا 
الإناث في  مجالات الإنتاج الاقتصادية مطمباً ممحاً، خاصة في ظؿ تزايد معدلات

معدلات الدخؿ،  المجتمعات؛ بفضؿ تحسف عوامؿ التنمية البشرية، مف حيث ارتفاع
   وتحسف الرعاية الصحية، وتراجع معدلات الأمية بيف النساء.

ي والتطور الاقتصادي بعض الوسائؿ التقدـ التكنولوج رإضافة إلى ذلؾ وفّ    
والخدمات التي خففت مف أعباء العمؿ المنزلي، الذي كاف يرىؽ المرأة ويصرفيا عف 

 التفكير في القياـ بأي نشاط خارج عمميا في البيت. 

ة: 4 مؿ الثقافي وا وتبرز بشكؿ واضح في تغير القيـ والعادات والتقاليد وتصورات  ػ الع
لمرأة وأدوارىا ووظائفيا؛ بحيث تحولت النظرة السمبية لخروج المرأة أفراد المجتمع اتجاه ا

 إلى العمؿ إلى نظرة إيجابية بؿ ضرورية مف أجؿ المساىمة في الرفع مف دخؿ الأسرة.

وقد ساىـ في ذلؾ زيادة نسبة النساء المتعممات، وتطور وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ    
ف وسيّؿ عمييف مجالات التفاعؿ مما مكّف النساء مف تطوير وعييف بقضاياى

 والتواصؿ.

اليف مف خلبؿ تيف في المجتمع المدني، وتزايد نضإلى جانب ذلؾ تطورت مشارك    
المنظمات الحقوقية مف أجؿ المطالبة بحقوقيف، فكاف مف نتائج ذلؾ تطوير قوانيف 

 الأسرة.
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ورىا في المجتمع، ود ظروفاً جديدة خاصة بمكانة المرأةولقد نتج عف تمؾ العوامؿ     
 :(1)شكّمت دوافع رئيسية لخروجيا لطمب العمؿ المأجور. أىـ تمؾ الدوافع

لتعمّـ المرأة الدافع الأبرز في خروجيا لمعمؿ، بحيث زاد مف  لقد كاف :التعمـّػ  1
مكانتيا الاجتماعية ورفع مف مستوى طموحاتيا في الحياة إضافة إلى وعييا بحقوقيا، 

ية، بؿ أعماؿ كاف لا يختص قدراتيا عمى ممارسة أعماؿ غير تقميدومكّنيا مف تأكيد 
 الرجؿ، وخاصة الوظائؼ الأمنية والعسكرية. بيا إلا

ةػ  2 صادي ة الاقت ، والتطمع إلى مستوى أفضؿ ، وتحقيؽ الرفاىية وتأميف المستقبؿالحاج
لتمبية وحاجة أسرتيا لدخميا ، لتحقيؽ متطمباتيا الشخصية حاجة المرأة لكسب قوتياو 

 .الحاجات الاقتصادية المتزايدة بتزايد التطور التكنولوجي

تػ  3 ت الذا ، ونقصد بو طموح المرأة ورغبتيا في إثبات كفاءتيا وقدراتيا في شغؿ إثبا
الأعماؿ التي كاف يختص بيا الرجاؿ دوف النساء، وأيضاً تحقيؽ المكانة الاجتماعية 

وزوجة وربة  اا فييا المجتمع بصفتيا أمِّ والتحرر مف الوضعية التقميدية التي وضعي
 بيت فقط.

ت الفراغػ  4 وق لوجي توفرت لممرأة تكنموجيات حديثة و نتيجة التطور التكن :شغؿ 
ض القوة الجسدية مما عوّ   البيت كآلات غسيؿ الملببس والصحوف وغيرىالخدمات 

                              

ةبف زياف مميكة.   (1) ت الأسري ساتيا عمى العلاقا وانعكا ة  وج مؿ الز . رسالة ماجستير في عمـ ع
 .48النفس، جامعة قسنطينة، ص
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، مما دفعيا شغمولا تجد فيو ما ت وقت فراغ واسعلممرأة  بذلؾ خمؽالتي كانت تبذليا، و 
 إلى البحث عف عمؿ مأجور خارج البيت.
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مبحث الثالثا  ل

ت ت معيقا مؿ وتحديا رأة لمع م وج ال  خر

 

تمكيف المرأة مف المشاركة  ـ المعيقات التي تحوؿ دوف فرصنذكر فيما يمي أى     
 في الحياة الاقتصادية:

ة:      ماعي ت الاجت معيقا ربية بشكؿ خاص؛ الدور الاجتماعي لممرأة العوتختص ب ال
مميا الوظيفي، وعمميا وفيؽ بيف عتالمف خلبليا فإنيا تقوـ بأدوار مزدوجة، تسعى 

، فالمرأة وخاصة الأـ بخروجيا إلى العمؿ تواجو مشكمة التكفؿ بأطفاليا، داخؿ بيتيا
 مما ينعكس عمى مستوى أدائيا الوظيفي، وبالتالي يؤثر عمى مسارىا الميني.

التي تنظر إلى المرأة نظرة دونية، وتكرّس لمجتمع التصورات كذلؾ تسود في ا     
ي مختمؼ جوانب الحياة التحيز لمرجؿ وتفرض الوصاية الدائمة لو، وىذا نلبحظو ف

الاجتماعية، حيث تسود ثقافة السمطة الأبوية، نظراً لطبيعة البناء اليرمي للؤسرة 
ى أساس الجنس والعمر، وذلؾ العربية التي تقوـ عمى التمايز وتقسيـ العمؿ فييا عم

 بتسمط الذكر عمى الأنثى والكبير عمى الصغير.

الوظائؼ، ويضع قيوداً  أشكاؿ كما أفّ المجتمع لا يتقبّؿ لممرأة أف تمارس كؿ   
 وشروطاً عمى بعضيا. 
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ة     صادي ت الاقت معيقا ترتبط أىـ تمؾ المعيقات بضعؼ الأداء الاقتصادي : ال
لا تشجع الطمب عمى العمؿ النسوي، بالإضافة  وظيؼ التيلممؤسسات، وبسياسات الت

  قمة ميارة وخبرة النساء المينية.

ة     ت الثقافي معيقا التي تنظر إلى  العادات والتقاليدالقيـ و مف خلبؿ سيادة بعض  ،ال
 المرأة عمى أنيا أداة لتزويد المجتمع بالسكاف.

عمؿ المرأة خارج البيت، كتقييدىا مؾ العادات الكثير مف القيود عمى وقد وضعت ت     
بأنواع محدودة مف الأعماؿ، كرفض الأعماؿ الميمية، والأعماؿ الشاقة، والأعماؿ 

 .التنقؿالسفر و البعيدة عف البيت والتي تتطمب 

ماِّ وزوجة في أسرة يعيميا كما تصوّر بعض التقاليد المرأة النموذجية بكونيا أ      
مى اىتماـ المرأة باستقلبليتيا الاقتصادية، وقمّمت مف الرجؿ، وىذا التصور انعكس ع

أىمية العمؿ في حياتيا، وتحددت نظرتيا إلى العمؿ باعتباره مورداً مادياً وليس فرصة 
 لتنمية قدراتيا. 

 وتفسر كثير مف الدراسات عوامؿ ضعؼ المشاركة الاقتصادية لمنساء العربيات   
عولات مف قبؿ الرجاؿ، وىذا يترتب عميو جعميف مَ بييمنة الثقافة الذكورية، مما ي خاصة

 متع بعوائده.أولوية الرجاؿ في الحصوؿ عمى العمؿ والت
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مبحث الرابع  ال

ويمعلا  في الجزائر ؿ النس

 

ولًا:  ةأ رحم م رأة في ال م مؿ ال ر  ع ما ةالاستع  ي

لمرأة الجزائري في الفترة الاستعمارية مجتمعاً زراعياً رعوياً، ومارست ا كاف المجتمع    
في ظؿ ىذا النمط الإنتاجي أعمالا منزلية مختمفة وشاقة، فعممت إلى جانب عمميا 

 في الرعي، والزراعة. يتي اليومي، ورعاية أطفاليا،الب

وبسبب السياسات الاستعمارية التي مورست عمى الأىالي، والاعتداء عمى     
، كؿ ذلؾ زاد مف شقاء ممتمكاتيـ ومصادرة أراضييـ، وتيجيرىـ إلى مناطؽ جبمية وعرة

 المرأة وضاعؼ مف أعبائيا.  

ومما ضاعؼ مف أعماؿ المرأة والتزاميا بأعماليا المنزلية، ارتفاع معدلات النساء     
التي راح  الأرامؿ في المجتمع بسبب الثورات الشعبية واندلاع الحرب التحريرية

لإعالة  ر مسؤوليةفي وضع أكث، مما جعؿ المرأة ضحيتيا مئات الآلاؼ مف الرجاؿ
 .أسرتيا

أما عمؿ المرأة المأجور فقد اقتصر عمى ممارسة بعض الحرؼ التقميدية والزراعية    
، وقمة التعميميضعؼ مستواىا  ، وذلؾ بسببوالنسيجية، وأعماؿ التنظيؼ في البيوت

 .ومياراتيا إمكانياتيا
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المنزؿ إلا  يا لا تغادرعادات وتقاليد جعمت فقد كانت أسيرةة في المدينة أما المرأ   
ف تحوؿ البيت إلى ورشة عمؿ، فكانت الحياكة لضرورة وبرفقة، ومع ىذا استطاعت أ

لطرز والنسيج وغزؿ وتصفيؼ الصوؼ والقطف والحرير وصباغة الصوؼ وحرفة ا
عماؿ كانت تقوـ بيا نساء داخؿ البيت لمتتقاضى عمى الصوؼ والقطف كؿ ىذه الأ

 مصاريؼ البيت. جرة تساىـ بيا فيأعمييا 

ورغـ ىذا الدور الاقتصادي الذي كانت تقوـ بو المرأة في ىذه الفترة إلا أف      
المجتمع لـ يكف يعترؼ ليا بذلؾ، لأنو جعؿ مف الرجؿ الوحيد الذي يممؾ القدرة 

ف ة لا تتوافؽ مع ذلؾ بطريقة ما، لأالاقتصادية مف إنتاج وشراء رغـ أف الحياة العممي
نو كاف ليا نشاطيا التجاري الذي سمح ليا بتحقيؽ أذكر في الجزائر  المرأة حسبما

استقلبلية مادية ولو بسيطة كانت في الغالب لا تحاسب عمييا مف طرؼ الرجؿ لأنيا 
ضعيفة ولأنو يعمـ أنيا ستساىـ بيا في مصاريؼ البيت والأبناء فيي بذلؾ تؤدي دور 

أف المرأة في المجتمع التقميدي  كؿ ىذا يجعمنا نفيـ ،اقتصادي في تسيير البيت
 .(1)الجزائري كانت مقاولة لكف بخصائص غير الخصائص المعروفة اليوـ

رأة  ثانياً: م ة في ال مم ةالعا رحم  الاستقلاؿ م

بعد استقلبؿ الجزائر، كاف مف أولويات السمطة الحاكمة إعادة بناء مؤسسات الدولة،    
أجؿ تمكيف جميع المواطنيف مف التعمّـ  وأعطت أىمية متميزة لممؤسسات التعميمية مف

مف دوف تمييز بيف الذكور والإناث، ورغـ ضعؼ التحاؽ الإناث بالمدارس في السنوات 

                              

شموؼ فريدة. المرأة المقاولة في الجزائر. رسالة ماجستير في عمـ اجتماع التنمية وتسيير الموارد   (1)
 .43، جامعة قسنطينة، ص 2008/2009البشرية، 
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الأولى للبستقلبؿ، بحكـ العوامؿ الاجتماعية والثقافية؛ إلا أفّ زيادة وعي الرجاؿ بأىمية 
ي تزايد تمدرس تعميـ المرأة، وتحسف الظروؼ الاجتماعية والاقتصادية، ساىمت ف

 المرأة.

ىذا العامؿ لعب دوراً رئيسياً في اكتساب المرأة مستوى تعميمي منحيا مكانة    
 ي مناصب عمؿ ميمة.اجتماعية، خوّلتيا تولّ 

عف ىذه التوجيات بوضوح عندما أكد عمى  1976ولقد عبّر الميثاؽ الوطني لسنة     
ف تتبوأ المرأة مكانتيا في أضرورة توفير الشروط الموضوعية التي تساعد عمى 

المجتمع لتيدؼ إلى تمكينيا مف الاندماج الفعمي في مسيرة التنمية حتى تضمف 
 .(1)تي يشكمف طاقة ىائمة للبقتصاد الوطنيىمة ملبييف النساء الجزائريات اللبمسا

البنية الاقتصادية لمبلبد مبنية عمى  لمنيج الاشتراكي كانت وفي ظؿ تبني الجزائر     
أفراد المجتمع بواب مؤسساتيا لجميع أفعممت عمى فتح  ،اس المؤسسات العموميةسأ

سرة فمـ يؿ، وكاف دخؿ فرد واحد مف العائمة يكفي لإعالة كؿ الأىبتأىيؿ أو بدوف تأ
وضاع الاقتصادية في سنوات ة لمخروج لمعمؿ، ولكف مع تغير الأتضطر المرأ

سرة الجزائرية تواجو ؿ أصبحت الأج عنيا تسريح مكثؼ لمعماالسبعينات والتي نت
سؤوؿ العائمة بقبوؿ خروج زوجتو وأختو وابنتو ضغوطا اقتصادية اضطر بسببيا م

نيا قطعت شوطا مف التعميـ خاصة أ ،ؿ مساعدتو في مصروؼ المنزؿجلمعمؿ مف أ
يؤىميا لمبحث عف العمؿ، وقد ساىمت الدولة بشكؿ كبير في توعية وتوجيو الفكر 

سرة والمجتمع والاقتصاد ؛ لما يرجع بالفائدة للؤةأفراد عمؿ المر الأ ؿالشعبي لتقبّ 

                              

 .1976 الجزائري الميثاؽ الوطني (1)
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ة في لعاممة ونظرا لمدخوؿ المكثؼ لممرأالوطني. ومع ىذا التغير الحاصؿ في نوع اليد ا
نشات مؤسسات تقوـ ، عممت الدولة عمى إيجاد حموؿ لرعاية الأطفاؿ فأمجاؿ العمؿ

 .(1)ةر لممرأمحاولة حؿ مشكؿ كبيبرعايتيـ واستيعابيـ 

ة عضوا فاعلب في المجتمع، أوقد توالت القوانيف محدثة تطورا ىائلب فاعتبرت المر       
دث حأة، مساوية بينيا وبيف الرجؿ، الأمر الذي أنواع التمييز ضد المر أفمنعت كؿ 

حياف بالقيـ الروحية والعقائدية لممجتمع تحولات مذىمة، دوف المساس في أغمب الأ
ا عالـ الشغؿ مف عدة مزايا منيا أنيا ة الجزائرية بدخوليد استفادت المرأجزائري، وقال

ف تفرض نفسيا كعضو فعاؿ، لا يمكف الاستغناء عنو بسيولة، ومشاركتيا استطاعت أ
في النقابات وانفتاحيا عمى المجتمع. وعممت عمى فرض نفسيا كمواطنة كاممة 

اع مستواىا الثقافي والتعميمي، رتفوالسبب في ىذا يرجع إلى زيادة وعييا وا ؛الحقوؽ
دارة وفي الجيش وفي الصناعة والتعميـ والصحة والتجارة وىي فأصبحنا نجدىا في الإ

 .(2)ف تيمؿ محيطيا العائمييوـ مقاولة تقتحـ ىذا الميداف الأصيؿ لمرجؿ دوف أال

 

                              

ع، عدماف رقية. المرأة المقاولة وتحديات النسؽ الاجتماعي. رسالة ماجستير في عمـ الاجتما  (1)
 .53، ص 2007/2008جامعة الجزائر، قسـ عمـ الاجتماع، 

تاج عطاء الله. المرأة العاممة في تشريع العمؿ الجزائري بيف المساواة والحماية القانونية، الجزائر:  (2)
 .37، ص 2006ديواف المطبوعات الجزائرية، 
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ويالتحميؿ الإثالثاً:  مؿ النس واقع الحالي لمع صائي لم  (1)في الجزائر ح

في الجزائر أف الإحصائيات المتوفرة حوؿ النشاط الاقتصادي آخر لقد أكدت        
في شير  8568221، حيث ق دّر بػ في تزايد مستمر عدد النساء الجزائريات الناشطات

إلى وىذا راجع ،  2288000بػ  2014بينما ق در في أفريؿ ، (2)2001سبتمبر 
عـ تمكيف المرأة مف المشاركة في الحياة ليا الدولة في دجراءات والسياسات التي تبذالإ

تعمميا المكانة الاجتماعية التي بمغتيا بفضؿ إلى  العامة، كما يرجع في الدرجة الأولى
 وزيادة وعييا بقضاياىا، وتمكنيا مف إثبات ذاتيا وفرض قدراتيا.

وؿ في  بحسب الجنس توزيع السكاف الناشطيف ومعدؿ النشاط الاقتصادي :11 الجد
 2014سنة  الجزائر

 

 
 (%معدل النشاط الاقتصادي )ب  السكان الناشطين )بالالف(

 المجموع الإناث الذكور المجموع الإناث الذكور

 41,5 16,3 66,3 11716 2288 9429 المجموع

% 64.25 37.31 344    

ى: ماداً عم ة اعت ف إعداد الطالب م صدر:  م   O.N.S : Données statistiques 2014.N° 671ال

                              

مأخوذة مف الديواف  زائراعتمدت عمييا في تحميؿ عمؿ المرأة في الججميع الإحصائيات التي  (1)
، 671التشغيؿ والبطالة، رقـ  معطيات ، نقلًب عف نشرية حوؿ(O.N.Sالوطني للئحصائيات )

بحسب  ياتركيب بعض خذت مف المصدر نفسو، لكف قمت بإعادةأ   أما الجداوؿ فقد ،2014أفريؿ 
 العناصر المدروسة.ما تقتضيو 

(2). Données statistiques 2001.N° 343                                       O.N.S 
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حسب تعريؼ في الجزائر شطيف اإجمالي السكاف الن خلبؿ الجدوؿ يتبيف أفّ  مف
ى وتخطّ  ،2014شخص خلبؿ شير أفريؿ  11.716.000المكتب الدولي لمعمؿ

 %19.5مة ( مشكّ 2.288.000مميوف ) 2عتبة  إجمالي السيدات الناشطات اقتصادياً 
 .شطيف اقتصادياً امف إجمالي السكاف الن

وؿ   بحسب الجنس والفئات العمرية ف ومعدؿ النشاطلسكاف الناشطو ا توزيع :10الجد

 (%معدل النشاط الاقتصادي )ب  السكان الناشطين )بالالف( 

 المجموع الإناث الذكور المجموع الإناث الذكور

 10,8 2,4 19,2 355 39 316 سنة 33-37

 38,5 14,2 61,6 1467 264 1202 سنة 04-02

 61,5 33,3 86,9 2231 574 1657 سنة 03-07

 60,0 27,6 92,2 1975 452 1524 سنة 34-30

 54,8 22,7 90,5 1484 324 1160 سنة 39-35

 55,1 20,2 92,3 1345 254 1091 سنة 44-40

 53,6 17,7 91,1 1106 187 919 سنة 49-45

 46,6 12,2 82,1 887 118 769 سنة 54-50

 34,8 6,2 62,5 523 46 477 سنة 59-55

 9,6 1,8 16,6 344 31 313 ثروأك  60

 41,5 16,3 66,3 11716 2288 9429 المجموع

صدر: م  O.N.S : Données statistiques 2014.N° 671 ال
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 25في الفئة العمرية  574000الإناث الناشطات بمغ  عدد معطيات إلى أفّ التشير و  
%، 27.6سنة، بمعدؿ  34ػ  30%، ثـ تأتي الفئة العمرية 33.3سنة، بمعدؿ  29ػ 

 .وىذا يعكس طبيعة المجتمع الجزائري؛ الذي تغمب عميو فئة الشباب

وؿ   )بالألؼ( منشاطالصفة القانونية لبحسب الجنس و  مشتغموفال توزيع السكاف: 31الجد

  الذكور الاناث المجموع

 العدد % العدد % العدد % 

 الحضري

 موميع 2185 39,5 985 65,3 3170 45,0

 مختلطوخاص  3348 60,5 523 34,7 3871 55,0

 مجموعال 5533 100 1508 100 7041 100

 يالريف

 عام 938 30,6 229 50,5 1168 33,1

 مختلطوخاص  2132 69,4 225 49,5 2357 66,9

 مجموعال 3070 100 454 100 3524 100

 المجموع

 عام 3124 36,3 1214 61,9 4338 41,1

 مختلطوخاص  5480 63,7 748 38,1 6228 58,9

 المجموع 8603 100 1962 100 10566 100

صدر م      O.N.S : Données statistiques 2014.N° 671:ال
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بنسبة  يأشخص،  10.566.000 ػالسكاف المشتغميف فقد تـ تقديرىـ ب إجمالي أما 
مف  %18.6وتشكؿ اليد العاممة النسوية  ،(1)السكافعدد  إجماليمف  27.1%
عرفت بذلؾ زيادة بمغت نقطة كاممة  ،مشتغمة 1.962.000المشتغميف أي  إجمالي

 .2013مقارنة بسبتمبر 
مشتغؿ في مجتمع حضري، مف  7041000ومف بيف السكاف المشتغموف لدينا    

مشتغؿ في مجتمع  3524000إناث، ولدينا  1508000ذكور، و 5533000بينيـ 
 إناث.  454000ذكور،  3070000ريفي، مف بينيـ 

نسبة السكاف المشتغميف عمى إجمالي بيخص نسبة العمالة التي تعرؼ وفيما      
عمى المستوى الوطني  % 37.5سنة فما فوؽ، فقد بمغت  15السكاف البالغيف 

 لدى الإناث(. %14لدى الذكور و 60.5%)
والضعؼ الملبحظ لعمالة المرأة مقارنة بعمالة الرجؿ، رغـ ارتفاع نسبة النساء      

عمى وجود عوامؿ اجتماعية وثقافية تحوؿ دوف دخوؿ المرأة لسوؽ  الناشطات؛ يؤشر
 العمؿ.

أما فيما يخص توزّع المشتغميف بيف القطاع العاـ والخاص، فنلبحظ أفّ النساء يغمب    
% رجاؿ(، 36.3% نساء، 61.9عمييف التوجو إلى العمؿ في القطاع العاـ )نسبة 

نساء(، وىذا  38.1% رجاؿ، و63.7بينما يفضؿ الرجاؿ القطاع الخاص )نسبة 
بسبب كوف القطاع العاـ أكثر أماناً وأقؿ استغلبلا لمعامؿ في نظر المرأة، بالإضافة 
إلى كونو يحفظ حقوقيا ويوفر ليا ظروفاً أكثر ملبءمة لمتوفيؽ بيف وظيفتيا وعمميا 

 المنزلي.

                              

؛ الذي يتـ حساب نسبة الشغؿ بقسمة إجمالي السكاف المشتغميف عمى عدد السكاف الإجمالي  (1)
 نسمة. 38.500.000يقدّر بػ 
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وؿ   بحسب الجنس وقطاع النشاط الاقتصادي مشتغموفال توزيع :10الجد

 الذكور الإناث جموعالم
 

 العدد % العدد % العدد %

 الحضري

 الزراعة 226 4,1 10 0,7 237 3,4

 الصناعة 709 12,8 265 17,6 974 13,8

 بناء واشغال عمومية 984 17,8 27 1,8 1011 14,4

 التجارة وخدمات 3614 65,3 1205 79,9 4820 68,4

 مجموع الحضري 5533 100 1508 100 7041 100

 الريف

 الزراعة 706 23,0 65 14,3 770 21,9

 الصناعة 252 8,2 103 22,7 355 10,1

 بناء واشغال عمومية 727 23,7 5 1,1 732 20,8

 التجارة وخدمات 1385 45,1 281 61,9 1667 47,3

 مجموع الريف 3070 100 454 100 3524 100

 المجموع

 الزراعة 932 10,8 75 3,8 1007 9,5

 الصناعة 961 11,2 368 18,8 1329 12,6

 بناء واشغال عمومية 1711 19,9 32 1,6 1743 16,5

 التجارة وخدمات 5000 58,1 1487 75,8 6486 61,4

 المجموع 8603 100 1962 100 10566 100

صدر: م  O.N.S : Données statistiques 2014.N° 671ال
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ىيمنة قطاع  اع النشاط الاقتصاديممة حسب قطكما تدلي التركيبة النسبية لميد العا    

يميو ، %61.4مف نصؼ اليد العاممة  أكثرؿ الخدمات بالمفيوـ الواسع الذي يشغّ 

، %12.6 بنسبة الصناعة، ثـ قطاع %16.5 بنسبة العمومية شغاؿوالأقطاع البناء 

 .%9.5بنسبة  مقطاع الفلبحيل وأضعؼ نسبة

لنشاطيف تظير في قطاع التجارة بالنسبة لمنشاط النسوي فإفّ أعمى نسبة       

%، ثـ قطاع الفلبحة 18.8%، ويمييا قطاع الصناعة بنسبة 75.8والخدمات بنسبة 

%، أما قطاع البناء والأشغاؿ العمومية فلب يستوعب إلا 3.8الذي يشغّؿ ما نسبتو 

 %.1.6نسبة ضعيفة جداً مف النشاط النسوي، حيث مثّمت 

نحو قطاع التجارة والخدمات راجع إلى عدم تطلبّه  تفضيل توجه النساءوتفسير        

لمجهود بدني كبير، عكس نشاط البناء والأشغال العمومية، بالإضافة إلى ذلك فإنّ 

  قطاع الخدمات يوفر للنساء وظائف ومهن تناسب وظائفهن المنزلية.
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وؿ  بحسب الجنس والمستوى ونسبة العمالة النشاط الاقتصادي نسبة :10 الجد
 % والشيادة المتحصؿ عمييا التعميمي

   عمالةال نسبة معدل النشاط الاقتصادي 

 المجموع الإناث الذكور المجموع الإناث الذكور

 المستوى التعليمي

 16,4 4,0 39,1 17,0 4,2 40,2 بدون مستوى

 39,7 7,6 66,8 42,9 8,3 72,0 ابتدائي

 44,4 10,7 66,2 50,3 12,8 74,6 متوسط

 37,9 16,0 59,4 41,6 18,7 64,1 يثانو

 49,8 40,7 61,2 57,0 48,4 67,7 جامعي

 الشهادات المحصل عليها

 31,1 6,4 56,3 34,0 7,2 61,4 بدون شهادة

 61,3 37,3 77,0 69,6 44,7 85,8 هنيشهادة التكوين الم

 66,9 59,1 76,3 76,8 70,3 84,8 شهادة التعليم العالي

 37,5 14,0 60,5 41,5 16,3 66,3  المجموع 

 O.N.S : Données statistiques 2014.N° 671:المصدر
% مف مجموع السكاف الناشطيف 75الإحصائيات المبينة في الجدوؿ؛ أفّ  برزت   

%، وىذا 6.86مثؿ ومعدؿ النساء الناشطات مف بينيـ يذوي مستوى جامعي، 
مستوى تعميـ المرأة في  مؤشر معبّر وذو دلالة ميمة عمى التطور الذي تحقؽ عمى

 المجتمع الجزائري.
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%، 6.85أما نسبة عمالة النساء المتحصلبت عمى مستوى جامعي فتمثؿ       
وىذا لا يمثؿ تمثيلًب مكافئاً لمعدؿ النساء الناشطات بنفس المستوى الجامعي، وىذه 

في المجتمع الأرقاـ تؤكد أنو بالرغـ مف المستوى التعميمي المتقدـ الذي بمغتو النساء 
 الجزائري؛ إلا أفّ حصة تشغيؿ النساء تبقى ضعيفة.

وؿ   2014لسنة  والفئات العمرية اتجاىات البطالة بحسب الجنس :10 الجد

 (%)ب  معدل البطالة البطالون )بالألف( 

 المجموع الإناث الذكور المجموع الإناث الذكور

 31,3 42,6 29,9 111 16 95 سنة 33-37

 23,2 35,9 20,4 341 95 246 سنة 04-02

 14,3 18,7 12,7 318 107 211 سنة 03-07

 8,2 10,9 7,4 162 49 112 سنة 34-30

 6,6 9,1 5,9 98 29 69 سنة 39-35

 4,7 6,6 4,2 63 17 46 سنة 44-40

 2,7 4,4 2,3 30 8 21 سنة 49-45

 2,1 2,4 2,0 19 3 16 سنة 54-50

 1,9 1,0 2,0 10 0 9 سنة 59-55

 9,8 14,2 8,8 1151 325 825 مجموعال

صدر م  O.N.S : Données statistiques 2014.N° 671: ال
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 ػب تدر ق  ػ حسب تعريؼ المكتب الدولي لمعمؿ ػ السكاف البطاليف  يوضح ىذا الجدوؿ أفّ 
عمى المستوى الوطني مع  %9.8شخص وبمغت بذلؾ نسبة البطالة  1.151.000
والمستوى التعميمي حيث نسجؿ  يةوالفئة العمر  ت معتبرة حسب الجنستسجيؿ تباينا

 لدى الإناث.  %14.2لدى الذكور و  %8.8نسبة 

وؿ   التعميمية معدؿ البطالة بحسب الجنس والمستوى التعميمي والشيادة :10الجد

  الذكور الإناث المجموع

 المستوى التعليمي

 بدون مستوى 2,9 4,3 3,1

 يئابتدا 7,3 8,8 7,4

 متوسط 11,2 16,2 11,7

 ثانوي 7,4 14,1 8,9

 جامعي 9,7 15,9 12,6

 الشهادات المحصل عليها

 بدون شهادة 8,2 10,7 8,5

 المهني شهادة التكوين 10,2 16,7 11,9

 شهادة التعليم العالي 10,0 15,9 13,0

 المجموع 8,8 14,2 9,8

صدر م  O.N.S : Données statistiques 2014.N° 671: ال

ئيات أف نسبة البطالة تزداد بيف حاممي الشيادات الجامعية، وىذا راجع تظير الإحصا 
إلى كوف ىؤلاء أكثر طمباً عمى العمؿ الرسمي، وأكثر طمباً عمى العمؿ المتخصص، 

 وىذا ما تؤكده كذلؾ نسبة البطاليف مف حاممي شيادات التكويف الميني.
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مييد:  ت

ييدؼ الفصؿ الثاني مف ىذه الدراسة إلى بحث المفاىيـ الخاصة بالعمؿ       
المقاولاتي، والسياؽ التاريخي الذي تطور في إطاره، وخصائص المقاولة النسوية، 
والعوامؿ التي دفعت المرأة إلى الاتجاه في مسار النشاط المقاولاتي؛ الذي يعتبر شكلًب 

 شاركة النسوية في العمؿ.جديداً مف أشكاؿ الم

ولكي نتمكّف مف ضبط عناصر ىذا الفصؿ، سوؼ نتناولو مف خلبؿ المباحث     
 التالية:

وّؿ:  مبحث الأ  مفاىيـ حوؿ المقاولة والنشاط المقاولاتيال

مبحث الثاني   : الإصلبحات الاقتصادية وتطور النشاط المقاولاتي في الجزائرال

مبحث الثالث:   النسوية في الجزائرواقع المقاولة ال
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وؿ مبحث الأ  ال
ولاتي مقا والنشاط ال ة  ول مقا وؿ ال ىيـ ح  مفا

 
مؿ وـ الع  :مفي

غالباَ ما يرتبط العمؿ في أذىاننا بالنشاط الذي نبذلو مقابؿ أجر محدد، وىذه       
النظرة كما لا يخفي نظرة مبسطة وغير دقيقة لمعنى العمؿ، بدليؿ أفّ كثيراً مف 

ـ بيا رجالًا أو نساءً لا ينطبؽ عمييا ىذا المعنى، وخاصة تمؾ الأنشطة التي نقو 
الأعماؿ التي تباشرىا النساء في البيوت، وتتجاوز في أىميتيا وصعوبتيا ما يقوـ بو 

 العماؿ في مؤسساتيـ.

إذاً يشير مفيوـ العمؿ، سواء كاف بأجر أو بغير أجر، إلى تنفيذ مجموعة مف    
عقمي/ النفسي أو العضمي، بغرض إنتاج سمع أو خدمات الميمات تتطمب بذؿ الجيد ال

 . (1)معينة لتمبية الاحتياجات البشرية

ولاتي مقا  :تعريؼ النشاط ال

معاني مع بداية ظيوره في القرف السادس عشر عمى لمقاولاتية لقد تضمف مفيوـ ا    
 كشافية.وتحمؿ الصعاب، لارتباط تطوره بالحملبت العسكرية الاست المغامرة والمخاطرة

                              
ياغ، بيروت: المنظمة العربية لمترجمة، توزيع: مركز دراسات   (1) أنتوني غدنز. عمـ الاجتماع. ترجمة: فايز الصُّ
 .437، ص 2005لوحدة العربية، ا
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إلا أفّ المفيوـ مع بداية القرف الثامف عشر توسع تداولو في المجاؿ الاقتتصادي     
دارةو   تنظيـ في والرغبة القدرةليتضمف معاني   إنشاء طريؽ عف أنواعيا، بكافة الأعماؿ ا 

 وتحمؿ لممشروع، اللبزـ والماؿ والجيد الوقت وتخصيص قيمة، ذو جديد مشروع

 التنمية تحقيؽ في الإسياـ بغرض  الناتجة ةالمكافأ واستقباؿ المصاحبة، المخاطرة
 .(1)ةالاجتماعي و الاقتصادية

 الأمثؿ الاستخداـات، و القرار  اتخاذ ويستمزـ ىذا التعريؼ لممقاولاتية القدرة عمى    

وتطوير الميارات مف أجؿ  الإبداع ، وخمؽ فرصالمتاحةالمادية والبشرية  لمموارد
 .نتاجالإ عمميات تحسيف

باختصار يمكف اعتبار المقاولاتية ىي القدرة عمى المبادرة في إنشاء واستغلبؿ    
 وتنظيـ فرص الأعماؿ المتاحة مف أجؿ خمؽ قيمة إضافية. 

ة: ولَ مقا  تعريؼ ال

نتاج المادي أو الخدماتي، تعتمد ة للئكونيا وحد عمىالمقاولة مكف النظر إلى ي       
، لإنتاج منافع متعددة وخدمات مختمفة، وبشريني ومالي عمى العمؿ، وعمى رأسماؿ تق
 .وذلؾ لتمبية حاجات المستيمؾ

 

 

                              

دارة الأعماؿ الصغيرة. عماف )الأردف(:  (1) النجار جمعة صالح، والعمي عبد الستار محمد. الريادة وا 
 . 07، ص 2008دار الحامد، 
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وؿ: مقا  تعريؼ ال

المقاوؿ عمى أنو شخص يممؾ صفة  (J. Shumpeter)ي عرّؼ جوزيؼ شومبيتر       
الإبداع والابتكار وىو فرد نادر، ذو موىبة، يستطيع جذب أرباح كثيرة وأنو محرؾ 

دي. وىو شخص صاحب فكرة وتتوفر لديو الإرادة نحو النجاح، مدرؾ التطور الاقتصا
ولديو مرونة في التعامؿ وتتوفر فيع الرغبة في المخاطرة بشكؿ معقوؿ، يمتمؾ الميارة 

 .(1)في التنظيـ

ة ول مقا رأة ال م  :تعريؼ ال
أو كامرأة، فكلبىما مطالب بامتلبؾ قدرات  رجؿليس ىناؾ فرؽ بيف المقاوؿ ك    

رادة قوية في مواجية المخاطر والصعوبات لإنجاح خاصة، و  ميارات متطورة، وا 
 المشروع. 

التي تمتمؾ خصائص ومميزات معينة المقاولة ىي المرأة  ومع ذلؾ يمكف القوؿ بأفّ     
طر القياـ بالأعماؿ، وكفاءة تسيير تحمؿ ختمتمؾ القدرة عمى خمؽ الفرص و تجعميا 

 .مواردىا وتحمؿ مسؤولياتيا

واعياتعريؼ  وأن ة  ؤسس م  :ال

بط مفيوـ المؤسسة ارتباطاً وثيقاً بمفيوـ المقاولة، مف أجؿ ذلؾ كاف مف تير     
تى تتضح كؿ اعيا، وخاصة الصغيرة والمتوسطة، حالضروري تعريؼ المؤسسة وأنو 

 عناصر الموضوع.

                              

، رسالة ماجستير في عمـ اجتماع التنمية وتسيير الموارد شموؼ فريدة. المرأة المقاولة في الجزائر  (1)
 .11، جامعة قسنطينة، ص 2008/2009البشرية، 
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ومف خلبؿ مختمؼ التجارب التنموية يتضح أفّ مفيوـ المقاولة ارتبط بمفاىيـ    
 ات الصغيرة والمتوسطة.المؤسس

لقد تـ تداوؿ مفاىيـ متقاربة لممؤسسات الصغيرة، لدرجة يصعب معيا تحديد     
الفروقات الأساسية بينيا؛ فقد تـ تداوؿ مفيوـ المؤسسات المصغرة والمؤسسات 
الصغيرة والمؤسسات المتوسطة، وىناؾ اختلبؼ كبير في تعريؼ كؿ نوع مف ىذه 

جع إلى محدِّد واحد، ىو اعتبار المعايير في التمييز بيف ىذه المؤسسات، والاختلبؼ ير 
 المؤسسات.

وىي إمّا معايير كمية، مرتبطة بحجميا، أي حجـ العمالة بيا، وحجـ الأصوؿ     
المعتمدة لدييا، وحجـ إنتاجيا المتحقؽ، وحجـ رأسماليا ورقـ تداوليا وأعماليا، 

 بالإضافة إلى مستوى استيلبكاتيا. 

ا المعايير النوعية فتختص بالأساليب الإدارية وأنماط الممكية، والمسؤولية، وأمّ    
ومستوى استقلبلية التسيير، والأىـ مف كؿ ذلؾ ما يتعمؽ بنوعية العمالة؛ مف حيث 

 درجة استخداـ التكنولوجيا والميارات والارتكاز عمى أنظمة التسيير الحديثة.

تي يمكف أف تؤخذ بعيف الاعتبار في تعريؼ وبالرغـ مف تنوع وتعدد المعايير ال    
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أفّ أكثر المعايير اعتباراً ما تعمّؽ بحجـ العمالة، 

 ورقـ الأعماؿ والحصيمة السنوية.

 وانطلبقاً مف ذلؾ سوؼ نقدـ أىـ التعريفات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:    

تعريؼ عالمي متفؽ عميو،  دد تقاريرىا بعدـ وجو ىيئة الأمـ المتحدة في أح تقر    
وتقترح تعريفاً يستند إلى معيار العمالة والحجـ حيث يشكلبف عاملبف ىاميف في تحديد 
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الطبيعة الاقتصادية لمكيانات التجارية وأوردت التعاريؼ التالية لأغراض ىذه 
 .(1)الدراسة

صغر:    ة ال ت البالغ ؤسسا م ما بيف شخص واحد  ىي كؿ عمؿ تجاري يستخدـ ال
وخمسة أشخاص وتتسـ ىذه المؤسسة ببساطة أنشطتيا إلى حد يسمح بإدارتيا مباشرة 

 عمى أساس العلبقة بيف شخص وشخص آخر.

صغيرة:     ة ال ؤسس م  50و 6يقصد بيا العمؿ التجاري الذي يستخدـ ما يتراوح بيف  ال
صور أف يكوف لو شخصا ويكوف ليذا العمؿ غالبا عدد مف خطوط النشاط ومف المت

 أكثر مف موقع مادي واحد.

وسطة:     مت ة ال ؤسس م  51وتعرؼ عمى أنيا تمؾ المؤسسة التي تستخدـ ما بيف  ال
 عامؿ ويكاد يكوف مف المؤكد أف تعمؿ ىذه المؤسسة في أكثر مف موقع. 250و

أما التعريؼ الأكثر شيرة والذي حظي باعتبار كثير مف بمداف العالـ، وأخذت بو      
الجزائر في تعريفيا ليذه المؤسسات، وىو لا يبتعد كثيراً عف التعريؼ الذي أوردتو 

حيث  1996منظمة الأمـ المتحدة؛ فيو التعريؼ الذي وضعو الاتحاد الأوربي سنة 
 عرّؼ المؤسسات كما يمي:

 أجراء.  10فالمؤسسة المصغرة، ىي مؤسسة تشغّؿ أقؿ مف     

                              
 ،6ص، تقرير ىيئة الامـ المتحدة خاص بدور المحاسبة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   (1)

7. 
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 50التي توافؽ معايير الاستقلبلية وتشغّؿ أقؿ مف والمؤسسة الصغيرة، ىي تمؾ     
ملبييف أورو أو لا تتعدى ميزانيتيا السنوية  7 زأجير وتنجز رقـ أعماؿ سنوي لا يتجاو 

 ملبييف أورو. 5

 250والمؤسسة المتوسطة؛ ىي تمؾ التي توافؽ معايير الاستقلبلية وتشغّؿ أقؿ مف    
  27مميوف أورو ولا تتعدى ميزانيتيا السنوية  40عامؿ ولا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي 

 . (2)مميوف أورو

وأىمية اعتبار معيار عدد العماؿ كمعيار أساسي في تعريؼ وتمييز ىذه     
المؤسسات؛ كونو معيار ثابت وموحّد، وبالتالي يمكف قياسو وضبطو، ويترتب عميو 

 إجراء مقارنات بيف القطاعات وكذلؾ بيف الدوؿ.

يتحدد تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مف خلبؿ  وعميو؛     
المتضمف القانوف التوجييي لترقية  2001الصادر في  18ػ  01القانوف رقـ 

والذي اعتمدت فيو الجزائر عمى معياري عدد العماؿ  (1)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ورقـ الأعماؿ.

                              
-ص وض إ –المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  تقرير مف أجؿ سياسة لتطوير  (1)

 .21ص،  2002

التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة القانوف  راجع في تعريؼ تمؾ المؤسسات في الجزائر: (2)
، 4 المادةفي الجزائر،  الصادر عف وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 18-01والمتوسطة رقـ 

 .7ص
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جد تعريفاً مجملًب لممؤسسة الصغيرة في المادة الرابعة مف ىذا القانوف ن     
 1والمتوسطة، التي تّـ تحديدىا بكونيا مؤسسة إنتاج السمع والخدمات وتشغّؿ ما بيف 

رقـ أعماليا السنوي ممياري دينار أو لا يتجاوز مجموع  زعاملب، ولا يتجاو  250و
 استيفائيا لمعيار الاستقلبلية. عمميوف دينار م ةحصيمتيا السنوية خمسمائ

ّـ يقدّـ القانوف في مادتو الخامسة والسادسة والسابعة تعريفات تفصيمية لأنواع تمؾ      ث
 المؤسسات كما يمي:

وسطة:       مت ة ال ؤسس م عاملب،  250و 50ت عرّؼ بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف  ال
مميوف دينار وممياري دينار أو يكوف مجموع  200ويكوف رقـ أعماليا محصور بيف 

 مميوف دينار. 500و100ية ما بيف حصيمتيا السنو 

صغيرة:      ة ال ؤسس م شخصا ولا  49و10تعرؼ بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف  ال
مجموع حصيمتيا السنوية  زمميوف دينار أو لا يتجاو  200رقـ أعماليا السنوي  زيتجاو 
 مميوف دينار.100

صغرة:      م ة ال ؤسس م عماؿ  9تعرؼ بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف عامؿ واحد إلى  ال
مجموع حصيمتيا السنوية  زمميوف دينار أو لا يتجاو  20وتحقؽ رقـ أعماؿ أقؿ مف 

 ملبييف دينار.  10
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مبحث الثاني  ال

ولاتي في الجزائر  مقا وتطور النشاط ال ة  صادي ت الاقت صلاحا  الإ

لا شؾ أفّ السياؽ التاريخي لتطور الفكر والعمؿ المقاولاتي في الجزائر، ىو ذاتو    
ماد الدولة الجزائرية لسياسة الإصلبحات الاقتصادية في نياية القرف سياؽ اعت

العشريف؛ بعد تخمييا عف النموذج الاشتراكي في التسيير، وتبنييا لآليات اقتصاد 
 .السوؽ، التي تفترض تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

نح المواطنيف الجزائرييف ففي الفترة الاستعمارية لمجزائر لـ تكف السياسة الفرنسية تم   
حقوقاً وامتيازات لممارسة النشاط المقاولاتي إلا في حدود ضيقة، عمى الرغـ مف أفّ 

% مف تمؾ 98الاستعمارية عرفت ازدىاراً كبيراً لممؤسسات الصغيرة؛ مع كوف  الفترة
 .المؤسسات كانت ممموكة لممستوطنيف الفرنسييف

، وبحكـ طبيعة الخيارات السياسية 1989في مرحمة الاستقلبؿ، وحتى عاـ      
والاقتصادية التي تبنتيا النخبة الحاكمة، المستندة إلى المنيج الاشتراكي، ونظاـ الحزب 
الواحد، المذاف يحدّاف مف خيارات المشاركة الاقتصادية والسياسية، ويجعلبف سمطة 

الخاصة وي حظر في القرار والمبادرة في يد الدولة وحدىا فقط، ويمنعاف كؿ المبادرات 
ظميما تكويف منظمات أو جمعيات مستقمة كما ي حظر إنشاء مؤسسات اقتصادية 

 خاصة.

في ظؿ ىذه الأوضاع السياسية والاقتصادية كاف الفكر والنشاط المقاولاتي مغيَّباً     
 وميمّشاً بحكـ تمؾ التوجيات السياسية.     
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نتج عنيا مف تغيير الدستور والتخمي ، وما 1988إلا أفّ تحولات ما بعد أكتوبر    
عف الخيارات الاشتراكية في التسيير، والتقميص مف ىيمنة الدولة ومركزيتيا في 
التخطيط التنموي؛ بدأت التوجيات الجديدة تسير في إطار تعميؽ الحريات السياسية 
والاقتصادية، وفتح المجاؿ للبستثمار الخاص، والخوصصة، وتفعيؿ آليات حرية 

ؽ، ومما سرّع مف تمؾ التوجيات الاقتصادية التزاـ الجزائر بتنفيذ برامج الاستقرار السو 
الاقتصادي والتكيؼ الييكمي التي خضعت ليا مف قِبؿ صندوؽ النقد الدولي والبنؾ 
العالمي، وكانت الظاىرة الاقتصادية البارزة في ىذه التوجيات؛ التطور السريع لمقطاع 

 يد لعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتنوع نشاطاتيا.   الخاص، بفضؿ النمو المتزا

ت الجديدة صلاحا وسطة في ظؿ الإ مت وال صغيرة  ت ال ؤسسا م ولًا: تطور ال  أ

، تـ تبني إصلبحات قانونية، تعمّقت أساساً بمراقبة 1989منذ اعتماد دستور      
ماـ الرأسماؿ الدولة وطريقة تسيير المؤسسات العمومية الاقتصادية، وفتح المجاؿ أ

 الخاص.

ولما كانت أغمب المؤسسات في الجزائر تنتمي إلى القطاع العاـ، فإفّ الظاىرة    
الأبرز في التحولات الجديدة، كانت مسألة الخوصصة؛ التي استحوذت عمى مختمؼ 
النقاشات والسياسات الاقتصادية في ىذه المرحمة، بؿ ارتبطت خطأً بتعريؼ نموذج 

 زائري.اقتصاد السوؽ الج

وعممية الخوصصة؛ ىي عممية تنازؿ عف مؤسسة مف القطاع العمومي إلى القطاع    
 الخاص في حالة تحويؿ الممكية بكامميا.
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وكما اتجيت الإصلبحات الاقتصادية في التسعينيات إلى خوصصة المؤسسات،    
كذلؾ تـ اعتماد منظومة تشريعية مف شأنيا تسييؿ استحداث مؤسسات مصغرة، 

 كؿ دعميا وترقيتيا، مما أدى إلى انتشار واسع لمؤسسات القطاع الخاص. وىيا

ولقد ارتبط تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بتطور سياسات     
الاستثمار، وفي ظؿ الخيار الاشتراكي كاف ي نظر إلى القطاع الخاص باعتباره قطاع 

ستثمار التي تّـ إصدارىا بدءاً مف قانوف قائـ عمى الييمنة والاستغلبؿ، فكؿ قوانيف الا
، لـ ي منح القطاع الخاص فييا إلا نسبة ضئيمة جداً مف 1982، و1966، و1963

 مستوى المشاركة في التنمية.

لكف؛ التوجيات نحو إحلبؿ اقتصاد السوؽ محؿ الاقتصاد الموجّو، ومنح     
الخارجية، بدأ في عاـ الاستقلبلية لممؤسسات العمومية، وتحرير أسعار التجارة 

 ، بسبب ضغوط الأزمة الاقتصادية التي كانت تمر بيا الجزائر.1988

إلا أف التوجيات الحقيقية نحو اقتصاد السوؽ، بدأت تتجسّد بحكـ المرسوـ    
 المتعمؽ بترقية الاستثمار. 05/10/1993التشريعي لػ 

ات في الجزائر، إلى الخاصة بطبيعة ممكية المؤسس 2000وتشير إحصائيات سنة     
بالمئة مف المؤسسات الاقتصادية في الجزائر، ىي مؤسسات تابعة لمقطاع  4.74كوف 
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. وىذا تطور كبير (1)بالمئة مؤسسات تابعة لمقطاع الخاص 94.25العاـ، بينما تمثؿ 
 عمى مستوى خوصصة المؤسسات العمومية، وعمى مستوى تشجيع الاستثمار الخاص.

ءات الإصلبح الاقتصادي قامت السمطات بتصميـ برنامجيف وتجسيداً لإجرا    
اقتصادييف، يندرجاف في إطار إعادة الييكمة: برنامج الاستقرار الاقتصادي الأوؿ 

مارس  31ػ  1994أفريؿ  01القصير المدى، المتفؽ عميو مع صندوؽ النقد الدولي )
ػ مارس  1995(، وبرنامج التصحيح الييكمي المتوسط المدى )أفريؿ 1995
1998)(1). 

لقد تضمّف ىذيف البرنامجيف مجموعة مف السياسات ىدفيا الرئيسي، ىو تسييؿ     
الانتقاؿ إلى اقتصاد السوؽ، ومف أىدافيا أيضاً استكماؿ إجراءات خوصصة 
المؤسسات العمومية، وتحقيؽ الانفتاح الاقتصادي، وكؿ ىذه الأىداؼ ساىمت في 

وسطة، مما جعؿ الدولة تولي أىمية خاصة ليذه تطوير المؤسسات الصغيرة والمت
المؤسسات مف خلبؿ إصدار مجموعة مف القوانيف والمراسيـ، تيدؼ إلى ترقية وتأىيؿ 

 وتمويؿ ىذه المؤسسات. 

                              

المؤسسات والصناعات  والمتوسطة. معطيات وآفاؽ قطاع وزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة  (1)
، الجزائر، 2001اعي لمسداسي الأوؿ والمتوسطة لتحسيف الظرؼ الاقتصادي والاجتم الصغيرة
 .6، ص 2001سبتمبر 

ةعبد الله بف دعيدة  (1) صادي ت الاقت صلاحا ة في الإ ة الجزائري بحث ضمف كتاب:  .. التجرب
ة ف العربي ة في البمدا ص ص و ت الخ سا وسيا ة  صادي ت الاقت صلاحا ، بحوث الندوة الفكرية التي الإ

اصة بالتخطيط في الجزائر. بيروت: مركز دراسات نظميا المركز الوطني لمدراسات والتحاليؿ الخ
 .361، ص 2005الوحدة العربية، الطبعة الثانية، 
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ونظراً لأىمية ىذه المؤسسات في سياسات الإصلبح الاقتصادي في الجزائر، فقد     
مكمفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  وزارة منتدبة 1991تـ إنشاء اعتباراً مف سنة 

ثـ تحولت إلى وزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة اعتباراً مف سنة 
وذلؾ مف أجؿ ترقية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتمويميا ودعميا، وحؿ  1993

 مشكلبتيا وتأىيميا.

في  عددىا بمغ راً، حيثتطوراً كبيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولقد شيد قطاع      
مؤسسة  618515مؤسسة صغيرة ومتوسطة مقابؿ  659660، 2011 أواخر سنة

% مف 94مميوف عامؿ، وتمثؿ  1.7وتشغّؿ   ،2010صغيرة ومتوسطة في سنة 
% مف مجموع إنتاج القطاع الخاص خارج 52النسيج المؤسساتي الوطني، وتساىـ بػ 

 .(1)فة% مف القيمة المضا35المحروقات، وتحقؽ 

تضاؼ إلى ىذه الأرقاـ الرسمية المتعمقة بالمؤسسات المصغرة والصغيرة      
والمتوسطة، الأرقاـ التي يصعب إحصاؤىا في الاقتصاد غير الرسمي والتي يعتقد بأف 

 مؤسساتيا تتجاوز المؤسسات الرسمية وىي غير مؤطرة وغير موجية.

ذه المؤسسات في الجزائر، مف جية وعمى الرغـ مف التحديات التي تواجو تطور ى    
التحديات الإدارية والتنظيمية، والتحديات الفنية والتكنموجية، والتحديات المتعمقة 

                              
، وزير الصناعة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وترقية الاستثمار بحسب تصريحات  (1)
 ، انظر الرابط: المدير العاـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةو 

http://www.ennaharonline.com/ar/national/77335  
 http://www.nuqudy.com أيضاً:  و 

 

http://www.ennaharonline.com/ar/national/77335
http://www.ennaharonline.com/ar/national/77335
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بالعناصر القاعدية لممشروع، فإفّ تحديات تمويؿ ىذه المشروعات تبقى أىـ التحديات 
 وأكثرىا تأثيراً في إنشاء ىذه المشروعات وضماف استمراريتيا.

تيجة ىذا التطور مصادر جديدة لتمويؿ ىذه المشروعات، بعضيا وظيرت ن    
 مصادر رسمية )تدعميا الدولة(، وأخرى غير رسمية.

 الصغيرة المشروعات لتمويؿ وتطبيقًا شيوعًا الأكثر ىو الرسمي غير والتمويؿ    

 ىذه ومعظـ النامية، الدوؿ في الاقتصادي النشاط مف كبيرة تمثؿ نسبة التي والمتوسطة؛

 وأىؿ والمنتجيف المزارعيف صغار ىـ الشركة، فوحداتو صفة لو ليست المشروعات

 في مسجميف وليسوا ببيانات محاسبية، يحتفظوف لا وىـ المستقميف، مف والتجار الحرؼ

 وخمصت أعماؿ، كرجاؿ بالعمؿ ليـ مرخص غير يكونوف ما وكثيرًا حكومي، مكتب أي

إلى 30 مف يمثؿ أنو إلى كميًا القطاع ىذا ىميةأ تقدير حاولت التي الحديثة الدراسات
 المالية الترتيبات تكوف ما وكثيرًا النامية، البلبد بعض في العاممة القوة % في70

 ىو الرسمي غير التمويؿ يكوف وحينئذ القطاع، ىذا مع احتياجات متفقة غير الرسمية

 أف الدولي البنؾ تقرير في جاء ولذا ليـ، التمويؿ اللبزـ عمى لمحصوؿ المناسبة القناة

 .(1)الصغيرة المشروعات المالية إلى الخدمات معظـ يقدـ الرسمي غير التمويؿ قطاع

 

                              

ة. عمر محمد عبد الحميـ  (1) مي ة غير الرس ويمي م ت الت وا ف طريؽ القن ويؿ ع م . الدورة التدريبية الت
ا في الاقتصاديات المغاربية، كمية الدولية حوؿ: تمويؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرى

، 2003ماي  28ػ  25العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، والمعيد الإسلبمي لمبحوث والتدريب، 
 .6ص 
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وسطة  مت وال صغيرة  ت ال ؤسسا م ة ال مي ى  ثانياً: أ

بمميزات متعددة، سواءً  الكبيرة المؤسسات عف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز   
مف حيث درجة مخاطرتيا، وفيما يمي بعض  مف حيث أدائيا، أو مف حيث تأسيسيا أو

 تمؾ الخصائص:

ػ نظراً لبساطة رؤوس الأمواؿ والأصوؿ التي تعتمد عمييا ىذه المؤسسات؛ فإف 
نشاؤىا لا يتطمب شروطاً معقدة، بؿ بالعكس فإفّ الأمر يجري بسيولة كبيرة.  تأسيسيا وا 

ضماف استقرارىا والرفع ػ سيولة التحكـ الإداري في تسيير ىذه المؤسسات، وبالتالي 
 مف فعاليتيا.

 ػ تحسيف جودة الإنتاج، نظراً لتخصصيا الدقيؽ في إنتاج سمع محددة.

ػ مرونة التكيؼ مع تغير الظروؼ الاقتصادية، وتضاؤؿ نسبة مخاطرتيا، وتأثرىا 
 بحالات الكساد.

 ػ تساىـ في خمؽ مناصب شغؿ والحد مف البطالة.

 بتكار لدى الشباب المؤسسيف.ػ تنمية المواىب والابداع والا

ػ كما تساىـ في تنمية المتغيرات الاقتصادية مف دخؿ واستثمار وىي أداة لتحقيؽ 
 التوازف الاقتصادي.
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و واج ت التي ت وسطة ثالثاً: التحديا مت وال صغيرة  ت ال ؤسسا م  ال

عمى الرغـ مف الأىمية البالغة التى تحظى بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في     
قتصاديات المعاصرة، مف الناحية التشريعية والتنظيمية، ومف الناحية التمويمية، إلا الا

أنيا لا تزاؿ تواجو صعوبات وتحديات تنعكس مباشرة عمى مستوى مردوديتيا وأدائيا 
 لأىدافيا.

ليؾ أىـ تمؾ التحديات:      وا 

ويؿ:     م ة بالت متعمقّ ت  واستمرار  فيو يشكّؿ حجر الأساس في قياـ ونجاح تحديا
وتوسيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة، فالتمويؿ ضروري لاقتناء الأصوؿ الثابتة، 

 والتمويؿ الرأسمالي العامؿ.

وتزداد ىذه التحديات حدّة في البمداف النامية التي تفتقر إلى وجود أسواؽ مالية    
 ونظاـ بنكي متطور يساىـ في تمويؿ ىذه المشروعات.

المالية في عدـ تحمسيا لتمويؿ ىذه المشروعات، عدـ توفر  ومبررات المؤسسات  
الضمانات اللبزمة لدى ىذه المؤسسات لتسديد قروضيا، وضعؼ التدفقات المالية 

 الداخمة، بالإضافة إلى نقص خبرتيا وميميا إلى النشاط في القطاع غير الرسمي.

ة:      وجي وتكنم ة  ت فني لمعدات والتكنموجيا ضعؼ القدرة عمى اقتناء الآلات واتحديا
 المتطورة، نظراً لاستيرادىا مف الخارج وارتفاع تكمفتيا، مما يؤثر عمى تكمفة الإنتاج.
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وع:      مشر ة لم ت القاعدي متطمبا ت تتعمؽّ بال كصعوبة الحصوؿ عمى الأراضي  تحديا
المناسبة لإقامة المشروع، ومراكز التخزيف، وضعؼ تييئة مواقع المشروعات بشبكات 

 والغاز وقنوات الصرؼ الصحي وشبكات الاتصاؿ، ووسائؿ النقؿ. المياه

ة:      ت إداري كنقص المعرفة والخبرة الفنية لإدارة تمؾ المشروعات، وتداخؿ تحديا
المياـ الوظيفية والمسؤوليات الإدارية، وضعؼ إمكانيات التخطيط واستشراؼ 

 مف المنافسة الأجنبية.المستقبؿ، بالإضافة إلى عدـ قدرتيا عمى حماية منتوجاتيا 

ة:      وني وقان ة  مي ت تنظي وىي أكثر التحديات التي تواجو ىذه المؤسسات في تحديا
البمداف النامية، بسبب مركزية القرارات، وعراقيؿ إنشاء ىذه المؤسسات، والحصوؿ عمى 
التمويؿ البنكي، وحؿ مشكلبتيا. بالإضافة إلى مشكلبت الفساد الإداري، وعدـ وضوح 

 رار المنظومة القانونية.واستق

ولاتيرابع مقا مي لمنشاط ال ويؿ الرس م صادر الت م  اً: 

لقد بادرت الدولة منذ تبني الإصلبحات الاقتصادية الجديدة إلى إصدار مراسيـ    
تشريعية واتخاذ إجراءات إدارية مف شأنيا تسييؿ عممية إنشاء المؤسسات الصغيرة 

ىذه المشروعات ظؿ عقبة في سبيؿ تفعيؿ ، إلا أفّ تمويؿ والمتوسطة في الجزائر
أدائيا وضماف استمراريتيا، مف أجؿ ذلؾ لجأت الدولة إلى التخطيط لبعض البرامج 

 الداعمة لتمؾ المشروعات، أىميا:
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ب ) 1 ة لدعـ تشغيؿ الشبا ة الوطني وكال   ANSEJ)(1)ػ ال

 -96يدي رقـ تـ إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وفؽ المرسوـ التنف    
والمتضمف  1996سبتمبر  8الموافؽ لػ  1417ربيع الثاني  24المؤرخ في  296

 إنشاء الوكالة وتحديد قانونيا الأساسي.

( 10تقوـ الوكالة بدعـ وتمويؿ ومتابعة المؤسسات المصغرة )يقؿ عدد العماؿ عف    
ولا  سنة، 40و 19المنشأة مف طرؼ أصحاب مشاريع الذيف يكوف أعمارىف بيف 

 4يكونوف شاغميف لوظيفة وقت إيداع الممؼ لدى الوكالة. ويمثؿ سقؼ الاستثمار مف 
 مميوف دينار جزائري كحد أقصى. 10مميوف دينار إلى 

كما يستطيع الشباب أف ينجزوا المشاريع بصفة فردية أو جماعية حسب أحد      
 أشكاؿ تنظيـ المقاولة.

ب المستثمريف وا عطائيـ نصائح في اختيار تختص الوكالة بمساعدة ودعـ الشبا    
ودراسة مشاريعيـ في مختمؼ الفترات، كما توفر التدريب والتكويف لمسيري المشاريع 

 الصغيرة.

 

 

                              

سبتمبر  11، الصادر في 52الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية. الجريدة الرسمية. العدد  (1)
 .12، ص1996
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ة ) 2 ى البطال ف عم مي وؽ الوطني لمتأ صند  CNAC)(1)ػ ال

قامت السمطات الجزائرية بإنشاء الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة بمقتضى      
الذي ك مِؼ بتقديـ ، 1994  ماي سنة 26المؤرخ في  11-94رقـ وـ التشريعي المرس

التعويضات لمعماؿ المسرحيف لأسباب إقتصادية المنصوص عمييا في نظاـ لمتأميف 
 عف البطالة، بالإضافة إلى مساعدتيـ مف أجؿ إعادة الإندماج في الحياة المينية.

( سنة 50ػ  35لغيف مف العمر بيف )يعمؿ عمى تمويؿ مشاريع البطاليف البا      
 ملبييف دينار. 10ويصؿ التمويؿ فيو إلى 

كما يقوـ الصندوؽ بدعـ العمؿ الحر ييدؼ إلى إدماج البطاؿ في سوؽ الشغؿ      
مف خلبؿ مرافقة المقاوليف في إنشاء مؤسساتيـ الخاصة، وذلؾ بتزويدىـ بخدمات 

تفادة مف القروض البنكية للبستثمارات التي الإعلبـ والتوجيو والتكويف،  كما يسيؿ الاس
 تـ التأكد مف جدواىا.

ومف ميامو مساعدة المؤسسات عمى تبني الوسائؿ الحديثة في التسيير مف خلبؿ     
خدمات خبراء مختصيف في شتى المجالات كدراسات السوؽ، فرص الاستثمار.... 

 .الخ. ويقوـ أيضاً بالمساىمة في تكويف المسيريف والعماؿ

 

صغر ) 3 م ة لتسيير القرض ال ة الوطني وكال  ANGEM)(1)ػ ال

                              

جواف  01، الصادر في 34وقراطية الشعبية. الجريدة الرسمية. العدد الجميورية الجزائرية الديم (1)
 .12، ص1994
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 04/14أ نشئت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغّر وفقا لممرسوـ التنفيدي رقـ    
المتضمف إنشاء  2004جانفي  22الموافؽ ؿ  1424دو القعدة  29المؤرخ في 

 الوكالة لتسيير القرض المصغر كييئة ذات طابع خاص.

أداة فعّالة في محاربة التيميش الاجتماعي الذي تعاني منو بعض فئات وىي      
المجتمع، خاصة تمؾ الفئات غير المؤىمة للبستفادة مف القروض البنكية، وذلؾ نظراً 
لدوره الميـ في تشجيع روح المقاولاتية، وتدعيـ المبادرة الفردية، ونشر ثقافة الاعتماد 

 تجسد في شكؿ أنشطة اقتصادية صغيرة.عمى النفس في استحداث مناصب شغؿ ت

كما تقوـ الوكالة بدعـ وتوجيو ومرافقة المستفيديف مف القرض المصغّر نحو تجسيد    
 مشاريعيـ.

 دج. 400000دج وحد أقصى  50000ويتراوح القرض الذي تمنحو الوكالة بيف 

 

 

 

                                                                               

جانفي  25، الصادر في 06الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية. الجريدة الرسمية. العدد  (1)
 .08، ص2004
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ر ) 4 ما ة الاستث مي ة لتن ة الوطني وكال  ANDI)(1)ػ ال

  282-11الاستثمار بمقتضى المرسوـ التنفيدي رقـ  لتطوير الوطنية الوكالة أ نشئت    
 .2111سبتمبر  24في 

تقوـ الوكالة بتسييؿ عمميات الاستثمار وتقريب الإدارة مف المستثمريف، وتقديـ      
 تنسيؽ في إطار وذلؾ ، 2001 لسنة الاستثمار قانوف التوجييات والنصائح ليـ بموجب

 الإدارات كؿ بيف التشاور وتعزيز الاستثمارية المشاريع عـد في الحكومة مجيودات

 والمقاولتية. الاستثمار ثقافة بإنشاء وتطوير المعنية

                              

ديسمبر  12في ، الصادر 77الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية. الجريدة الرسمية. العدد  (1)
 .4، ص2001
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مبحث الثالث  ال

ة في الجزائر وي ة النس ول مقا  واقع ال

نظراً لحداثة وضعؼ النشاط المقاولاتي لممرأة في الجزائر، فإفّ الإحصائيات تكاد     
شاط في المرحمة الاستعمارية ومرحمة ما بعد الاستقلبؿ وقبؿ تكوف نادرة حوؿ ىذا الن

 التحولات الاقتصادية في أواخر القرف العشريف.

إلا أنو في السنوات الأخيرة ومع تزايد اقتحاـ المرأة ليذا النوع مف الأعماؿ، ونتيجة    
لفاعمية مراكز الإحصاء وتطور وسائؿ الاتصاؿ؛ بدأت تتوفر لمدارسيف إحصائيات 

 أكثر شمولية وأكثر دقة.  

المتوسطة في الجزائر بأربعة مراحؿ أساسية لقد مر تطور المؤسسات الصغيرة و      
 :(1)ىي

ولى ) ػ ة الأ رحم م  1967 العاـ منػذ المنتيجة التخطيػط سياسة إف (:1980 ػ 1963ال

 سساتالمؤ  إلى ينظر كاف بينما الإنتاج، لوسائػؿ المنتجة الكبيرة عمى الصناعات ركزت

 الصناعي النسيج وتكثيؼ  الشاممة التصنيع عمميات لتدعيـ كأداة المتوسطةو   الصغيرة

 بالمؤسسات يتعمؽ فيما أماو  ،التابعة بالصناعات المؤسسات ىذه عرفت لذلؾ ،الموجود

                              

ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل  .قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .بوزيان عثمانانظر:   (1)
 768ص ، 2118أفريل  18و 17الشلف، يومي  لدول العربية، جامعة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ا

  .)بتصرف(
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 الاستثمار قانوف بموجب مؤطرة فكانت الخاص، لمقطػاع التابعة المتوسطةو  الصغيرة

 التنمية.  لسياسة العامة ب الأىداؼحس وموجية ، 1966لمعاـ

ة ) ػ ة الثاني رحم م  لمسياسة جديد تصػور : في ىذه المرحمة ظير(1990 ػ 1980ال

 إلى مركزي اقتصاد الجزائري مف وذلؾ مف خلبؿ الانتقػاؿ بالاقتصاد ،الاقتصادية

 بديؿ،و  جديد كتوجو المتوسطةو   الصغيرة لممؤسسػات بذلؾ ينظر فأصبح مفتوح، اقتصػاد

 ترقية ضرورة ( عمى1984ػ1980الأوؿ ) الخماسي المخطػط المنطمؽ أكد ىذا مفو 

 العجز حالات امتصػاص في عمييا والاعتماد والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات قطاع

 الآنية، الطمبػات تغطية إلى ذلؾ مف ييدؼ كافو  السابقيف، العقديف في المسجمة اليامة

 بالاستثمػارات الانتقاؿ في وشرع الكبرى، العامة تالوحدا في تعزيز الفعالة والمساىمة

 التي تتطمب تكنولػوجيا الحجـ الكبيػرة الخفيفة الصنػاعة ووحدات الثقيمة الصنػاعات مف

 الصغيرة الصناعة في الاستثمار إلى ومكمفة، ضخمة ومركبات ومتنوعة عالية

 .(الكثيفة الصناعة إلى الصناعة الواسعة مف )الانتقاؿ والمتوسطة

ة ) ة الثالث رحم م  نحو النوعية القفزة التسعينات فترة نياية تعتبر (:2001ػ  1990ػ ال

بشروع الحكومة  وذلؾ الصغيرة المتوسطة في الجزائر، لممؤسسات حقيقي قطاع إقامة
مف  ىذه المؤسسات، وتطور عمى نمو ويساعد يلبئـ الاقتصادي الذي المناخ في تييئة

 :راءات والتدابير والتي نذكر منياوعة مف الإجمخلبؿ اتخاذ مج

، ييدؼ إلى توجيو عمػؿ البنوؾ 1990أفريؿ  14إصػدار قانوف النقد و القرض في  ػ
 .و إعادة تحديد دور البنؾ المركزي

 .1993إنشػاء بورصة الجزائر لتبادؿ الأوراؽ المالية سنة  ػ
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 تأسيس تـ إثره عمىو  ،  1993عاـ قانوف وىو الاستثمار لتوجيو مستقؿ قانوف إصػدار ػ

 في كؿ المصػالح تجميع تـ حيث عمميػات الاستثمػار تسييؿ إلى تيدؼ وطنية وكالة

 .APSIومتابعة الاستثمارات   ترقية بوكالة سمي واحد شباؾ

 12إصدار القانوف التوجييي لترقية المؤسسػات الصغيرة والمتوسطة في  ػ
بالمؤسسات الصغيرة  ، الذي ييدؼ إلى تحسيف المحيط الخاص2001ديسمبر

 .والمتوسطة

ما بعد  ة )  ة الرابع رحم م زاد عػدد المؤسسػات  2001انطػلبقا مف سنػة  (:2001ػ ال
يدينا تشير إلى أف نصؼ عدد  أالصغيرة والمتوسطػة، فالإحصائيات الموجودة بيف 

 2001ت خلبؿ الفترة لمتوسطة الموجودة في الجزائر أنشئالمؤسسات الصغيرة وا
أي بعد صػدور القانوف التوجييي لترقيػة المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة في ،  2007ػ

عرؼ عدد المؤسسات الصغيرة  2010، ففي نياية سنة 2001ديسمبر  12
 مؤسسػة، 737 606، حيث تـ إحصػاء أكثػر مف ممحوضاً  والمتوسطة الخاصة تطوراً 

 949 207)  2003والتي تمثؿ حػوالي ثلبثة أضعػاؼ العدد المسجػؿ في سنة 
مؤسسة(، وخلبؼ ذلؾ فقد شيد قطػاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية 

سنوات، أما المؤسسػات الحرفية فقد ارتفع  07مؤسسة خلبؿ  288انخفاض مسجؿ بػ 
في نياية  085 162ليصؿ إلى  2003مؤسسة خلبؿ سنة  850 79عددىا مف 

2009 . 

وشمولية في مجاؿ المشاركة الإقتصادية في  أما آخر الإحصائيات وأكثرىا أىمية   
، والتي ن شرت في 2102رىا الديواف الوطني للئحصائيات سنة الجزائر، تمؾ التي وفّ 
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، والذي مف خلبؿ معطياتو سوؼ أقوـ 2100تقرير بعنواف الإحصاء الاقتصادي الأوؿ 
 بتحميؿ ما يتعمؽ بالمشاركة النسوية في العمؿ والنشاط المقاولاتي:

ولاً  ت في الجزائرأ ؤسسا م ة لم وني صفة القان  : ال

وؿ  توزيع المؤسسات الاقتصادية حسب الصفة القانونية : 01الجد

ة ؤسس م ة ال ت طبيع ؤسسا م  عدد ال
ص طبيعي  888794 شخ
وي معن ص   45456 شخ
وع م مج  934250 ال

صدر: م  .O.N.S : Collections Statistiques. Serie E: Statistiques Economiques. N° 172ال
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مؤسسة،  .05647ي ظير الجدوؿ الأوؿ أفّ مجموع المؤسسات في الجزائر بمغ    
 مؤسسة 888794، وعددىا (0)مقسّمة بيف نوعيف: مؤسسات ذات شخص طبيعي

 مؤسسة. 45456وعددىا  (2)وأخرى ذات شخص معنوي

   % كما ىو مبيف في الشكؿ التالي:07الطبيعي  وتمثؿ المؤسسات ذات الشخص    

 المؤسسات الاقتصادية حسب الصفة القانونيةنسب توزيع  : 01الشكؿ

                              

 القانونية والتمتع بالحقوؽ في ممارسة نشاط ميني.ىو الشخص الذي م نحت لو الشخصية  (1)

ىو مجموعة أشخاص يكوّنوف رابطة ، شركة أو جمعية أو ىيئة أخرى، ويتمتع بنفس وظائؼ  (2)
الشخص الطبيعي ذو الشخصية القانونية، والإرث الجماعي، وعمى الصعيد الاقتصادي، الشخص 

 المعنوي يشبو مؤسسة ذات طابع قانوني.
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ت الا صغيرةثانياً: النشاطا ت ال ؤسسا م ة لم صادي  قت

وؿ   توزيع المؤسسات الصغيرة حسب النشاطات الاقتصادية :20الجد

ت قطاع النشاط ؤسسا م  عدد ال
صناعي  73223 ال
ء  7335 البنا
 333544 التجاري
ت ما  135766 الخد

وع م مج  712034 ال
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نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أفّ أغمب المؤسسات ىي مؤسسات ذات نشاط تجاري ثـ 
مؤسسات ذات نشاط خدماتي، بينما نلبحظ قمة المؤسسات ذات النشاط الصناعي، أما 

  قطاع البناء فيشكؿ نسبة ضئيمة جداً، كما يوضحو الشكؿ الآتي:
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 المؤسسات الصغيرة حسب النشاطات الاقتصاديةنسب توزيع  : 20الشكؿ 

 

 

  
 صناعة بناء        تجارة       خدمات        
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أفّ تقرير الإحصاء الاقتصادي لا يقدّـ أية معطيات إحصائية حوؿ نلبحظ     
 مؤسسات القطاع الفلبحي.

 والتفسير الواقعي ليذه التركيبة كما يمي:   

يشكلبف نسبة مرتفعة؛ بسبب تقاربيما في  القطاع التجاري والقطاع الخدماتي    
لا يحتاجاف إلى متطمبات النشاط الاقتصادي؛ مف حيث سيولة الإنشاء والتأسيس و 

رأسماؿ كبير، ولا إلى موارد بشرية متخصصة، وي فسر تطور نشاط ىذا القطاع أيضاً 
 بتطور العمراف الحضري، الذي يتناسب وزيادة الطمب عمى الخدمات.  
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؛ فيتطمب رأسماؿ كبير، وجانب المخاطرة فيو مرتفع جداً، أما القطاع الصناعي     
صصة؛ مف أجؿ ذلؾ ينخفض عدد المؤسسات في ويتطمب أيدي عاممة ماىرة ومتخ

 ىذا القطاع؛ الذي لا يستقطب أيضاً مشاركة نسوية كبيرة.

بينما تظير نسبة مؤسسات البناء ضعيفة جداً؛ بسبب أفّ ىذا القطاع يغمب عميو      
النشاط غير الرسمي، وبالتالي لا تتوفر إحصائيات دقيقة حوؿ ىذا القطاع، كما أفّ 

لممشاركة في ىذا القطاع ضعيفة كما سيظير لاحقاً في جدوؿ توزيع توجو المرأة 
 المؤسسات حسب الجنس.

 أما توزّع المؤسسات حسب مكاف النشاط فتظير النتائج كما يمي:   

وؿ   توزيع المؤسسات الاقتصادية حسب مكاف النشاط: 20الجد

ف كا ت  النشاط م ؤسسا م ة % عدد ال سب  الن
 62 563217 حضري
 34 152811 ريفي

وع م مج  344 934250 ال
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نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف المجاؿ الحضري في الجزائر يستوعب غالبية المؤسسات 
حضري يتوفر عمى المرافؽ العامة التي تخمؽ الحاجة الاقتصادية بسبب أف المجاؿ ال

إلى إنشاء المؤسسات الصغيرة لتمبية ىذه المتطمبات، وىذا يؤكد ما جاء في الجدوؿ 
 السابؽ الذي يبيف تنامي عدد المؤسسات الخدماتية والتجارية.
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بينما في المجاؿ الريفي، فإفّ الأمر مختمؼ تماما بسبب طبيعة المجتمع الذي      
 يرتبط فيو النشاط الاقتصادي بالاسرة أكثر مف ارتباطو بالمؤسسة.

 :كالآتيأما حسب القطاع القانوني فتتوزع المؤسسات 

وؿ  توزيع المؤسسات الاقتصادية حسب القطاع القانوني: 20 الجد

وني ت القطاع القان ؤسسا م  عدد ال
 61761 عاـ

ص  663061 خا
 0061 خرىأ

وع م مج  600036 ال
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يتبيف مف خلبؿ الجدوؿ أف القطاع العاـ يستحوذ عمى عدد قميؿ جدا لا تتجاوز       
يييمف عمى % كما ىو مبيف في الشكؿ اللبحؽ، بينما القطاع الخاص 0.8نسبتو 

% مف المؤسسات، وىذا يفسّر بطبيعة توجو الدولة نحو خوصصة المؤسسات وفتح 98
المجاؿ أماـ الرأسماؿ الخاص لإنشاء وتطوير المؤسسات الخاصة، وىذا توجو تبنّتو 

 الجزائر في إطار الإصلبحات الإقتصادية مع العقد الأخير مف القرف العشريف.

 

 ت الاقتصادية حسب القطاع القانونيالمؤسسانسب  توزيع : 20الشكؿ 
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 خاص عام       أخرى     
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ر  م ولاتي لم مقا ةأثالثا: النشاط ال  ة الجزائري

ىمية يود وا صلبحات مف أجؿ النيوض بالمؤسسات وأولت أالدولة بجقامت       
تؤكد التالي  نة في الجدوؿكبيرة لتمكيف المرأة مف المشاركة الاقتصادية، والنتائج المبيّ 

 توى ىذه المشاركة التي حققتيا في ىذا المجاؿ.مس

وؿ   توزيع مؤسسات الأشخاص الطبيعييف حسب النوع الاجتماعي :23الجد

ماعي وع الاجت ت الن ؤسسا م  عدد ال
ور ك  761201 الذ
 62711 الإناث
وع م مج  111760 ال
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 تزاؿ ضعيفة نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف مشاركة المرأة في النشاط المقاولاتي لا      
ودوف مستوى ما حققو الرجاؿ في ىذا المجاؿ، حيث لا تشكؿ نسبة النساء المقاولات 

% كما ىو مبيف في الشكؿ التالي، رغـ جيود الدولة والتسييلبت التي 01.2سوى 
 تمنحيا ليا بالإنصاؼ مع الرجؿ في إجراءات الإنشاء والاستفادة مف القروض.

تفسير ضعؼ ىذه المشاركة راجع إلى التحديات الثقافية والافتراضات المحتممة ل     
 والاجتماعية. 

 النوع الاجتماعيالمؤسسات الاقتصادية حسب نسب  توزيع : 20الشكؿ 

  

 

إناث  ذكور       
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 مبيّف في الجدوؿ التالي: أما توزع المقاولات حسب مكاف إقامتيف



78 

 

وؿ   توزيع مؤسسات الأشخاص الطبيعييف حسب مكاف الإقامة والنوع: 21الجد
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وع % مف مجم01.66نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة المؤسسات النسوية  تمثؿ   
 %.17.91سكاف الحضر، أما في الريؼ فإف نسبتيف مف ىذا المجموع تقدّر بػ 

إف نسبة المؤسسات النسوية ضعيفة جدا سواء في المجاؿ الحضري أو الريفي، 
والتفسير المحتمؿ ليذه الوضعية يؤكد أف المرأة لا تزاؿ تواجو تحديات العادات والتقاليد 

 في الريؼ والحضر عمى حد سواء.

يخص توزّع المقاولة النسوية بحسب قطاعات النشاط الاقتصادي فيمكف  فيما
 توضيحو مف خلبؿ الجدوؿ التالي:

 

 

 

 

وع م مج س ال   الجن
ور % الإناث %  الذك

 حضري 053 665 16.00 360 79 62.11 413 744
 يريف 973 132 60.26 408 11 27.62 381 144
وع 026 798 16.71 768 90 62.06 794 888 م مج  ال
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وؿ   حسب قطاع النشاط والنوع الطبيعييف توزيع مؤسسات الأشخاص :27الجد

وع م مج س ال  قطاع النشاط الجن
ور %  الإناث % ك  الذ

 صناعي  410 78 62.10 097 8 6.01 507 86
ة  706 5 61.10 186 0.63 892 5 مي و م وأشغاؿ ع ء   بنا

 تجارة  676 459 60.23 665 39 27.60 341 499
ت 234 254 13.31 820 42 60.06 054 297 ما  خد
وع 026 798 16.71 768 90 62.06 794 888 م مج  ال
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%، 04.40نلبحظ أف النشاط المقاولاتي لممرأة يكثر في قطاع الخدمات بنسبة      
وتفسير التوجو القوي لممرأة المقاولة لمنشاط في قطاع الخدمات ، ويقؿ في قطاع البناء

وجية ولا يفرض عمييا وابتعادىا عف قطاع البناء بأف الأوؿ يناسب طبيعتيا الفيزيول
 أعباء تؤثر عمى وظائفيا المنزلية. 
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 النوعو حسب قطاع النشاط  بيعييفالط مؤسسات الأشخاص نسب توزيع : 23الشكؿ  
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ةر  وي ت النس ؤسسا م ة ال ة في ترقي ول ود الد  ابعاً: جي

ؿ الأجيزة والآليات و فيما يخص ترقية النشاطات النسوية في الجزائر مف خلب
 إفالحكومية المختصة بترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ف

 : (0)تشير إلى ما يمي 2100الإحصائيات المعدة سنة 

امرأة صاحبات مؤسسات مصغرة مف مرافقة مينية بيدؼ ترقية  2 732استفادت    
 منتجاتيا وتسييؿ إدماجيا في السوؽ الوطنية؛

                              

يماف ببة.  منيرة  (1) رأة في سلبمي، وا  م صادي لم ف الاقت كي م وسطة كأداة لمت مت وال صغيرة  ت ال ؤسسا م ال
 .55، ص2013، سنة 03مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد . الجزائر

          
ت                التجارة                            ما ة    الخد صناع ء                   ال  البنا

ور             ك  إناث ذ
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نشاء مؤسسات مصغرة  0 081تفادت اس    امرأة أخرى مف تكويف في مجاؿ التسيير وا 
 في إطار جياز المساعدة عمى الإدماج الميني؛

 امرأة استفادت مف تمويؿ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب؛ 20 320ىناؾ     

 امرأة استفادت مف خدمات الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة؛ 7 255    

منحت الوكالة الوطنية لمقرض المصغر خلبؿ نفس الفترة قروضا محدد      
في المائة مف عدد المستفيدات مف ىذا  61امرأة أي ما نسبتو  758 111لحوالي
 الجياز؛

امرأة ريفية و ماكثة في البيت مف محلبت ذات طابع ميني في  22 953استفادت     
سمح بتوفير مناصب عمؿ لمدة إطار جياز المساعدة عمى الإدماج الميني مما 

 محدودة لفائدة عدد معتبر مف النساء؛

 2100امرأة ماكثة في البيت وفي الوسط الريفي سنة   81 111استفادت أزيد مف      
مف تكويف تحصمف عمى أثره عمى شيادة بيياكؿ التكويف الميني المنتشرة عبر مختمؼ  

رنامج مرافقة المرأة الماكثة في امرأة مف ب  81 877كما استفادت  مناطؽ الوطف؛
البيت وفي الوسط الريفي باليياكؿ التابعة لقطاع التكويف الميني التي تـ فتحيا في 
إطار برنامج تكويف سطرتو وزارة التكويف والتعميـ المينييف بالتعاوف مع الوزارة المنتدبة 

 المكمفة بالأسرة و قضايا المرأة.

ات مؤسسات مصغرة مف مرافقة مينية بيدؼ ترقية امرأة صاحب 2 732استفادت       
 منتجاتيا وتسييؿ إدماجيا في السوؽ الوطنية؛
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نشاء مؤسسات  0 081استفادت       امرأة أخرى مف تكويف في مجاؿ التسيير وا 
 مصغرة في إطار جياز المساعدة عمى الإدماج الميني؛

 ة لدعـ تشغيؿ الشباب؛امرأة استفادت مف تمويؿ الوكالة الوطني 20 320ىناؾ      

 امرأة استفادت مف خدمات الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة؛ 7 255     

منحت الوكالة الوطنية لمقرض المصغر خلبؿ نفس الفترة قروضا محدد     
في المائة مف عدد المستفيدات مف ىذا  61امرأة أي ما نسبتو  758 111لحوالي
 الجياز؛

رأة ريفية و ماكثة في البيت مف محلبت ذات طابع ميني ام 22 953 استفادت      
في إطار جياز المساعدة عمى الإدماج الميني مما سمح بتوفير مناصب عمؿ لمدة 

 محدودة لفائدة عدد معتبر مف النساء؛

 2100امرأة ماكثة في البيت وفي الوسط الريفي سنة   81 111استفادت أزيد مف      
عمى شيادة بيياكؿ التكويف الميني المنتشرة عبر مختمؼ  مف تكويف تحصمف عمى أثره 

 مناطؽ الوطف؛

امرأة مف برنامج مرافقة المرأة الماكثة في البيت وفي   81 877كما استفادت       
الوسط الريفي باليياكؿ التابعة لقطاع التكويف الميني التي تـ فتحيا في إطار برنامج 

المينييف بالتعاوف مع الوزارة المنتدبة المكمفة  تكويف سطرتو وزارة التكويف والتعميـ
 بالأسرة و قضايا المرأة.
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صؿ الثالث  الف
رة في  ؤثّ م ة ال صادي والاقت ة  وجي ول وسي ت الس متغيرا ال

رأة في الجزائر م ولاتي لم مقا مؿ ال  الع
ة( ميداني ة ال  )الدراس
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مييد:  ت

دراسة؛ والمتمثمة في اليدؼ مف ىذا الفصؿ ىو اختبار الفرضية الرئيسية ليذه ال     
افتراض ضعؼ المشاركة النسوية في النشاط الاقتصادي الجزائري، بسبب تأثير 

 العوامؿ الاجتماعية والثقافية والاقتصادية.

 مف خلبؿ العناصر التالية: تمكف مف تحقيؽ ذلؾ سوؼ أتناوؿ ىذا الفصؿولكي ن   

ة: منيجي ة  م  مقد

وؿ:  مبحث الأ  تبطة بالمقاوِلةالمتغيرات التعريفية المر ال

مبحث الثاني:   ظروؼ وعوامؿ إنشاء المقاولَةال

مبحث الثالث  : البناء المؤسسي لممقاولَة وتسييرىاال

مبحث الرابع:   تحديات النشاط المقاولاتي النسويال
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ة منيجي ة  م  مقد

مع البحث       مجت ولًا:   أ

في الجية الشمالية  تشكّؿ ولاية تممساف المجاؿ المكاني لدراستي، وىي ولاية تقع     
بمدية، تعداد سكانيا بمغ أزيد مف  53دائرة و 22الغربية لمجزائر، تتكوف مف 

 نسمة.  170000

مؤسسة،  30086في ولاية تممساف  (1)تتضمف تركيبة المؤسسات الاقتصادية      
مؤسسة ذات شخص معنوي،  970مؤسسة ذات شخص طبيعي، و 29116منيا: 

 كالآتي: مصنّفة باعتبار خصائصيا

مؤسسة في الوسط الحضري،  24227بحسب مكاف النشاط الاقتصادي ىناؾ     
 في الوسط الريفي. 5859و

في القطاع الخاص،  29592وبحسب الطبيعة القانونية لمنشاط؛ فإفّ ىناؾ      
 مؤسسة في القطاع العاـ. 466و

قطاع  في 16938وبحسب قطاع النشاط الاقتصادي تتوزع المؤسسات إلى:      
في قطاع و في القطاع الصناعي،  3298في قطاع الخدمات، و 9628التجارة، و

 مؤسسة. 222البناء 

                              

 .37، ص. مرجع سابؽ2011راجع: الإحصاء الاقتصادي الأوؿ   (1)
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مؤسسة،  26380 ػوحسب النوع الاجتماعي حيث تمثؿ المؤسسات عند الذكور ب     
% مف مجموع 9.4مؤسسة لدى الإناث، حيث تشكّؿ ىذه الأخيرة نسبة  2736و

 .المؤسسات ذات الشخص الطبيعي فقط

مقاوَلة باسـ امرأة مف الناحية القانونية  2736إذاً مجتمع البحث يتكوف مف     
الرسمية، إلا أنّو مف خلبؿ الزيارات الميدانية المتكررة لأغمب ىذه المؤسسات تبيّف لي 

تكوف ىذه المؤسسة  ما أفّ مف يسيرىا ليست المرأة صاحبة النشاط القانوني، وغالباً 
إلا  ارب صاحبة المشروع، والمرأة لا تشارؾ في ىذا النشاطمسيّرة مف طرؼ أحد أق

 . بصفتيا تممؾ السجؿ التجاري لممشروع باسميا

وتبيّف لي أفّ الإحصاء الرسمي لعدد المؤسسات النسوية لا ي مثؿ تمثيلًب دقيقاً    
صعوبة كبيرة في إيجاد مقاوَلات  وحقيقياً عف واقع ىذه المؤسسات، وبالتالي وجدت  

 حقيقية، تكوف فييا المرأة ىي مالكة المشروع وىي مف تديره.  نسوية

ة البحث  ثانياً: عين

امرأة مقاولة تممؾ مؤسسة  62عينة بشكؿ عشوائي مكونة مف القمت باختيار     
 سميا وتشرؼ عمى إدارتيا وتسييرىا.رسمية با

ذات خصائص متنوعة، مف حيث طبيعة قطاع النشاط ىذه العينة  وكانت   
 تصادي )خدماتي، تجاري، صناعي، وزراعي(، ومكاف النشاط )حضري/ ريفي(. الاق

 

ة البحث  ثالثاً: تقني
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اعتمدت في دراستي عمى تقنية الاستبياف لأنيا تتناسب مع الدراسة الاستطلبعية     
 في الواقع الميداني. كمية وتمكنني مف تحقيؽ ىدفي وىو الوصوؿ إلى نتائج عممية

 سؤاؿ موزعة بيف أربعة محاور ىي: 64ف مف يتكوف الاستبيا    

وؿ:      ور الأ مح  تضمف أسئمة تعريفية متعمقة بالمرأة المقاولة، ومحيطيا الاجتماعي.ال

ور الثاني:     مح مف دوافع  ؛تضمّف أسئمة حوؿ نوع المشروع وفكرة الإنشاء ال
 وأىداؼ.

ور الثالث:     مح التنظيـ والعمؿ،  تضمف إجراءات التأسيس وطرؽ التسيير وأسس ال
 ومصادر التمويؿ.

ور الرابع:     مح مؼ الأبعاد؛ الإدارية تضمف تحديات نشاط المرأة المقاولة مف مخت ال
 والثقافية.والتنظيمية والاقتصادية والاجتماعية 
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وؿ مبحث الأ  ال
ة ول مقا رأة ال م ة لم ماعي والاجت ة  وغرافي م ة الدي  البني

 

، ة بالسف والحالة العائمية والمستوى التعميميالمرتبط تمعب المتغيرات التعريفية   
والأصؿ الاجتماعي، ومكاف الإقامة؛ سواء لممقاولة أو مف يحيطوف بيا أىمية بالغة 

 في فيـ العوامؿ الاجتماعية التي تؤثر في توجو المرأة نحو النشاط المقاولاتي.

 

وؿ   متغير السف :01الجد

ة  40 العين

وسط حسابي  17.5 مت

وسيط  16 ال

واؿ من  14 ال

معياري  4.7 الانحراؼ ال

غمب أ أفوىذا يدؿ عمى  سنة، 39,74لات في العينة ىو عمار المقاوِ أ متوسط    
 انقطعتبعدما كسبف خبرة مف عمميف وبعدما  متقدمة مف العمرالمقاولات في سف 

 تأخرات بعد بالعاز  وأيضاً  الأبناءالكثيرات عف وظائؼ حكومية بسبب الزواج وتربية 
 .وعدـ سؤاؿ الغير مادياً  أنفسيف لإعالةالزواج لدييف ذىبف ليبحثف عف عمؿ 
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وؿ   : متغير السف حسب الفئات العمرية02الجد

ة ري م ت الع ة تكرار الفئا  النسب

 

20-30 5 8.1 

31-40 28 45.2 

41-50 26 41.9 

ر كث ف أ ة 50 م  4.8 3 سن

وع م مج  100 62 ال

سنة ىي أكثر  40و 31ف الفئة العمرية ما بيف مف خلبؿ الجدوؿ أنلبحظ      
 41، ثـ تمييا الفئة الموالية ما بيف 45.2%مشاركة في إنشاء المؤسسات، بنسبة 

 .41.9% سنة بنسبة 50و

ف المقاولة النسوية تقتصر عمى النساء الشابات اللبتي أ وتفسير ىذه القيـ ىو    
يشير إلى كوف أغمب النساء  ويقؿ عف الخمسيف سنة، وىذاسنة  30يتجاوز سنيف 

المواتي يتجيف لإنشاء مشاريع اقتصادية يكوف بعد إتماـ سنوات الدراسة النظامية، وفي 
خبرة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  تسبتكىذه السف تكوف المرأة قد ا

شاء نإ في تساعدىاامكانات معرفية وخبرة  سبياوالعممية في كافة المجالات مما اك
ة اقتصادية، وبعضيف شغمت وظيفة ثـ تركتيا بسبب الزواج ثـ  قررت بعد فترة مؤسس

 العودة إلى العمؿ فواجيتيا البطالة؛ مما جعميا تفكر في إنشاء مشروع خاص بيا.

؛ مما تأخر سف الزواج لدى بعضيف ومف التفسيرات الواقعية ليذه الظاىرة ىو    
فر ليف مصدر دخؿ مستقؿ، أما التفسير الثاني جعميف يفكرف في يشغؿ أوقاتيف ويو 

خر مما اضطرىف لمخروج بعضيف الآلبعضيف أو ترمّؿ الحياة الزوجية فيرتبط بفشؿ 
 إلى البحث عف عمؿ لإعالة أسرىف.  
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سنة، التي  30أما تفسير ضعؼ نسبة مشاركة النساء في الفئة العمرية أقؿ مف    
%، فيرجع إما إلى كوف 4.8ي تقدر بػ سنة الت 50%، وفئة أكثر مف 8.1شكّمت 

النشاط المقاولاتي نشاط حديث جدا في الجزائر وبالتالي لا نجد مقاوِلات كثيرات يتجاوز 
نياء دراستيف وتجريب الوظيفة الحكومية إنظرا لرغبتيف في سنيف الخمسيف سنة، 

الزواج تفضؿ فف المرأة صغيرة السف ليست قادرة عمى تحمؿ مسؤولية مؤسسة لأ وأيضا
 .سرةأوتكويف 

وؿ   العائمية الحالةمتغير : 03الجد

ة ة العائمي ة التكرار الحال  النسب

Valid 

ء  24.2 15 عزبا

ة وج  51.6 32 متز

ة  17.7 11 مطمق

ة رمم  6.5 4 أ

وع م مج  100 62 ال

 %،51.6نسبة أغمب المبحوثات متزوجات بف يتبيّف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أ     

 بينما نجد نسب ضعيفة لممقاولات المطمقات والأرامؿ. ،24.2%بنسبة  وتمييا العازبات

نشاء إكثر حظا بمساعدة زوجيا ليا في أة المتزوجة أالمر  فسَّر بكوفي   وىذا     
الإنشاء، كما أف الزوج قد يساعدىا في تقديـ بعض جراءات مف حيث إمؤسستيا 

ثقة أكبر بمساندة زوجيا ليا، كما قد خبراتو لزوجتو في إدارة المشروع، وتشعر المقاولِة ب
تتطمب الظروؼ الاقتصادية للؤسرة إضافة مورد دخؿ مف أجؿ تمبية الحاجيات 
الضرورية، وحسب ما ذكرتو بعض المبحوثات أف أزواجيف يفضمف عمميف الخاص 
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عمى أف تشغؿ وظيفة لا تمنحيا حرية أكبر تجعميا توفؽ بيف وظيفتيا وعمميا المنزلي، 
بعة لمسؤوؿ يتحكـ بيا، بحيث وجدت أفّ كثيرات ممف كف يشغمف وظيفة وتكوف تا

 حكومية؛ تنازلف عنيا بعد الزواج والإنجاب. 

، وىذا يعكس نتيجة كوف معظـ ثاني نسبةفتمثؿ ات بلات العاز نسبة المقاوِ  أما    
لى المقاولات يفوؽ سنيف الثلبثيف، مما يؤكّد أفّ التأخر في الزواج ىو الذي يدفعيا إ

 إنشاء مشروع تؤمّف بو مصروفيا والاستغناء عف الحاجة المادية للآخريف.

لؾ لتدخؿ العائمة ذتبقى مشاركتيف ضعيفة مقارنة مع النساء المتزوجات و مع ذلؾ     
 .المنزلية نيا غير مطالبة بالمساىمة في المصاريؼأفي قراراتيف وتحكميا بيف كما 

ولكف  فبنائيأو  فنفسيأعالة بمشاريع لإ مفضيف قنجد بعأما المطمقات والأرامؿ      
 فوعدـ وجود مف يساعدى في قراراتيف، ضعيفة نظرا لتدخؿ العائمة فنسبتي
 إجراءات الإنشاء. في

 

 

وؿ   التعميمي لمستوىمتغير ا: 04الجد

مي وى التعمي ست م ة التكرار ال  النسب

 

 12.9 8 ابتدائي

وسط  25.8 16 مت

وي  33.9 21 ثان

معي  19.4 12 جا
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وسط ف مت وي  3.2 2 ميني وتك

وي ف ثان وي  4.8 3 ميني وتك

وع م مج  100 62 ال

أغمب المقاولات لدييف مستوى تعميمي ثانوي بنسبة  فأنلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ      
بينما نجد نسبة  ،متوسطالمستوى ذوات المثؿ % ت25.8نسبة  وتمييا %،39.9
في حيف نجد نسب صغيرة تمثؿ  ،جامعيالمستوى الات و تمثؿ نساء ذ 19.4%

 .ثانويالبتدائي و الاالمستوى 

ا ما ذوى فوؽ المتوسط،مقاولات في العينة ليف مستوى تفسير ذلؾ أف معظـ الو      
الاطلبع عمى قدرة التمكف مف عمييا مف حيث  والإشراؼمؤسسة  إنشاء يقتضيو

وما يؤكد ذلؾ ما  ،متطمبات السوؽ والاطلبع عمى القوانيف والتكنولوجيات الحديثة
 بدوف مستوى تعميمي. تحظناه في النتائج عدـ وجود مقاولالا

أما تفسير ضعؼ نسبة المقاولات ذوات المستوى الجامعي، فلؤنيف يفضمف العمؿ      
الوظيفي عمى العمؿ المقاولاتي؛ وبحكـ كونيف يممكف فرص أكبر لإيجاد وظيفة تناسب 

يصعب عمييف الحصوؿ عمى وظيفة  مجاؿ تخصصيف، بخلبؼ غيرىف المواتي
 عمومية مما يضطرىف إلى التفكير في إنشاء مقاولة.

أما فيما يخص تمقي المقاوِلات لتكويف ميني متخصص؛ فلب نجد إلا نسباً ضئيمة     
جداً، لقمة أىمية التكويف في نظر المقولات، عمى الرغـ مف أفّ الدولة تشترط في منحيا 

الصغيرة تكويناً مينياً يكوف لو علبقة بنشاط المشروع،  قروض دعـ إنشاء المؤسسات
وقد صرحت كثير مف المبحوثات أفّ التكويف بالنسبة ليف ليس إلا شيادة ورقية ت درج 

 في الممؼ. 
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وؿ  الحالي الإقامة مكافمتغير :  05الجد

ة م ف الإقا كا ة تكرار م  نسب

 

 21 13 ريؼ

ة  79 49 مدين

وع م مج  100 62 ال

 %79نسبة أغمب المقاولات مف وسط حضري ب فأمف خلبؿ الجدوؿ لنا  يتبيف    
 .ىف نساء مف وسط ريفي %21بينما نجد نسبة 

مؤسسة  إنشاءعمى  المرأةتوفره المدينة مف ظروؼ تساعد  ر ذلؾ أف مافسّ ي  و      
كالانفتاح عمى العالـ الخارجي وسيولة الاتصاؿ بو وتوفر وسائؿ الاتصاؿ 

التي يتطمبيا المشروع سواء عند  بالإجراءاتالقياـ  المرأةسيؿ عمى والمواصلبت ما ي
 ،كالتسويؽ لمنتوجات المشروع الإنشاءبعد  أو الإنشاءكتحضير ممؼ  التأسيس
كبر في أما جعؿ ليف فرصة  تعمماً  وأكثر تحرراً  أكثرالحضرية  المرأة أف إلى بالإضافة

 .تنقؿ بمفردىفالسفر و البما فييا نجاز متطمبات حياتيف إفي  أنفسيفالاعتماد عمى 

الدوائر الحكومية ىا عف وابتعاد ،في التعميـ قؿ حظاً أفي الريؼ  المرأةبينما نجد       
 نقص توفر الموارد يضاً أو  ،عمييا صعباً  الإنشاء أمرتتمركز في المدينة ما يجعؿ التي 

ؽ لمنتوجاتيا في المطموبة لممشروع، كما تواجو صعوبات في التسويالمختمفة الأولية 
 الريؼ لنقص السكاف فيو.

والأىـ مف ذلؾ أفّ أعباء العمؿ المنزلي لممرأة في الريؼ تمنعيا مف التفكير في      
 العمؿ المأجور، فضلًب عف التفكير في إنشاء مؤسسة وتسييرىا. 
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الرجؿ  نظرةوبخاصة  لممرأةنظرة المجتمع الريفي ذلؾ كمو تبقى لى إضافة بالإ      
الأحياف، فتبقى المرأة الريفية أكثر تقييداً غمب ألمعمؿ في  المرأةذي لا يسمح بخروج ال

 .بالعادات والتقاليد السائدة في مجتمعيا

وؿ                    للؤىؿالمستوى التعميمي متغير : 60الجد

وى ست م مي ال ب التعمي وى للأ ست م مي ال وى للـا التعمي ست م مي ال  لمزوج التعمي

ةا التكرار  ة التكرار  لنسب ة التكرار  النسب  النسب

 

مي مي 37.1 23 أ مي 48.4 30 أ  4.8 3 أ

 11.3 7 ابتدائي 33.9 21 ابتدائي 30.6 19 ابتدائي

وسط وسط 11.3 7 مت وسط 6.5 4 مت  19.4 12 مت

وي وي 11.3 7 ثان وي 8.1 5 ثان  11.3 7 ثان

معي معي 6.5 4 جا معي 3.2 2 جا  24.2 15 جا

ة ةقران مدرس  3.2 2 ي

وع م مج  100 62 ال
ف وي  1.6 1 ميني تك

وع م مج وع 100 62 ال م مج  72.6 45 ال

التعميمي ممستوى لنسبة بال نسبة الأمية ىي الأعمى أفنلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ    
، ونجد نسبة ضعيفة %48,4 الأـعند تمثؿ بينما  الأبعند  %37,1وتمثؿ لموالديف،

نجد المقاولات المتزوجات أغمب أزواجيف لدييـ لممستوى الجامعي لدييما، في حيف 
 ، ونسب ضعيفة لباقي المستويات.% 24.2 مستوى جامعي بنسبة

ا ذيف بيف الثلبثيف والخمسيف سنة سنّيفغمب المقاولات يتراوح أ أفوجدنا  أنناوبما      
ـ لـ يحظوا بالتعميوبالتالي  يةفترة الاستعمار العاشوا في ممف  أوليائيف يفسّر بأف
 . بسبب سياسة التجييؿ الاستعمارية، والتكويف
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يف بمستوى جامعي، وتفسير زواجأغمب أنجد أما بالنسبة لممقاولات المتزوجات      
الدولة بعد الاستقلبؿ ر مف قرا ارت ليـ فرصة التعميـ واستفادو فّ و زواج تف الأألؾ ذ

ة قدر عمى مساعدأالعمؿ و ا النوع مف ذميف ليجعميـ متفيّ  الذي الأمر ،التعميـ بإجبارية
زوجاتيـ سواء عند الإنشاء أو في اختيار نوع النشاط وفي مراحؿ الإنشاء التي تتطمب 
الكثير مف الجيد والمعرفة بالشؤوف الإدارية، ومف خلبؿ نقؿ خبرتيـ المينية لزوجاتيـ، 

يدّخروف  حصموا عمى وظائؼ توفر ليـ دخؿت التعميمي بمستواىـ أنيـ إلىضافة بالإ
 .المشروع إنشاءزوجاتيـ في  يايساعدوف بمنو مبالغ مالية 

وؿ   المشروع نشاط نوعمتغير  :07الجد

وع النشاط ة التكرار ن  النسب

 

ماتي  35.5 22 خد

 16.1 10 صناعي

 12.9 8 زراعي

 35.5 22 حرفي

وع م مج  100 62 ال

الأكثر بروزا بنسة مف خلبؿ الجدوؿ أف النشاطيف الخدماتي والحرفي ىما نلبحظ       
ف، بينما نجد نسبة ضعيفة تمثؿ القطاع الصناعي ىي قطاعيالمتساوية بيف  35.5%

 .% 12.9وأقؿ نسبة تمثؿ القطاع الزراعي قدرت ب  %16.1

يذا النوع مف القطاعات التي نشاء لفي الإيتّجو ف النشاط النسوي تفسير ذلؾ أ      
تيانيا لحرؼ تتلبءـ مع مواىبيا وتنقميا مف وميولاتيا وام المرأةتلبءـ مع خصوصية ت

، فأغمب صاحبات ورشات الخياطة وصناعة لؾ المجاؿذوابتكارات في  إبداعاتخلبؿ 
 الحمويات عممت في ىذا المجاؿ قبؿ المشروع. 
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كما أف ىذا النوع مف النشاطات لا يتطمب تخصّصاً أو تكويناً، ولا يتطمب       
 . مستويات وشيادات عممية كبيرة

باعتبارىا مؤسسات  يفكبير وعدد عماؿ  ماؿرأس ا النوع ذى لا يتطمب وأيضا      
الإنشاء ولا تحتاج إلى وغالبا تكوف سيمة وسريعة الربح، وليس فييا مخاطرة، صغيرة 

ه ذدارة ىإقادرة عمى التحكـ في  المرأةتكوف مجيودات مادية وجسدية كبيرة، ف
 .النشاطات

 لمنشاطات الصناعية وتفسير ذلؾ أف الميفف أمقاولات يمجلا نجد الفي حيف       
مف النساء؛ لما تتطمبو مف مجيودات جسدية ورأس ماؿ  أكثررجاؿ ال تناسبة يالصناع
 ،ا النوع مف النشاطذة ليأتعقيدا ما يحد مف توجو المر  أكثر تأسيسجراءات وا   كبير،

كبة التطورات العممية اً لمواعالي اً تعميمي ه المشاريع مستوىً ذيضا تتطمب ىأو 
 والتكنولوجية.

نشاط يلبئـ البيئة  فلب نجد مقاولات في ىذا المجاؿ لأنو النشاط الزراعي أما     
ة أرا ما تكوف المر ذوبالتالي نا ،قاولات في الريؼ ضعيفةونحف وجدنا نسبة المالريفية 

 .مشروع زراعي إنشاءالريفية قادرة عمى 

نيا لف تتمكف مشروع زراعي في الريؼ لأ إنشاءحضرية  امرأةلا تستطيع  وأيضا     
بالإضافة إلى  ولا العمؿ بو لما تتطمبو المشاريع الزراعية مف تقنيات وخبرة إدارتومف 

 .عدـ تقبؿ سكاف الريؼ لعمؿ المرأة

وؿ   متغير الحالة الاقتصادية للؤىؿ: 08الجد

ة ة الحال صادي ة بللأ الاقت ة الحال صادي ة للـأ الاقت ة الحال صادي  زوجلم الاقت
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%، بينما 43.5نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف أغمب آباء المقاولات عامميف بنسبة      
%. أما أزواجيف فأغمبيف يعمموف بنسبة 91.9أغمب أمياتيف بطالات بنسبة 

54.8.% 

 

 

 

 

ة تكرار  ة تكرار  النسب ة تكرار  النسب  النسب

 

مؿ ة 43.5 27 عا مم مؿ 1.6 1 عا  54.8 34 عا

ة 14.5 9 بطاؿ  8.1 5 بطاؿ 91.9 57 بطال

 4.8 3 متقاعد 6.5 4 متقاعدة 27.4 17 متقاعد

وفي  14.5 9 مت

وع م مج وع 100 62 ال م مج  67.7 42 ال

وع م مج  100 62 ال

وؿ   متغير قطاع نشاط الأىؿ: 09جد

ب مؿ الأ مؿ الـأ قطاع ع مؿ الزوج قطاع ع  قطاع ع

ة تكرار  ة تكرار  النسب ر   النسب ة ارتك  النسب

 

ص ص 46.8 29 خا ص 3.2 2 خا  46.8 29 خا

 12.9 8 عاـ 4.8 3 عاـ 35.5 22 عاـ

وع م مج وع 82.3 51 ال م مج وع 8.1 5 ال م مج  59.7 37 ال
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يتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف أغمب آباء المقاولات وأزواجيف يعمموف في القطاع     
 %.46.8الخاص بنسبة متساوية تقدر بػ 

وؿ  ميداف نشاط الأىؿ المشروع نشاط نوعمتغير :   10الجد
ب ف نشاط الا ف نشاط الـا ميدا ف نشاط الزوج ميدا  ميدا

ة   التكرار  ة تكرار  النسب ة تكرار  النسب  النسب

 

ة ة 12.9 8 زراع ة 0 0 زراع  6.5 4 زراع

ة ة 14.5 9 صناع ة 4.8 3 صناع  11.3 7 صناع

ت تجارة   ما رة  45.2 28 وخد ت تجا ما رة  1.6 1 وخد ت تجا ما  29 18 وخد

ء  ة شغاؿأو  بنا مي و م ء  9.7 6 ع ة واشغاؿ بنا مي و م ء  1.6 1 ع ة واشغاؿ بنا مي و م  11.3 7 ع

وع م مج وع 82.3 51 ال م مج وع 8.1 5 ال م مج  58.1 36 ال

الذيف  باء المقاولاتآ تمثؿ حالة% 45.2كبر نسبة ىيأف أمف خلبؿ الجدوؿ نجد     
والخدمات، ونفس الأمر بالنسبة للؤزواج حيث ينشط  يعمموف في قطاع النشاط التجاري

 %.29أغمبيـ في قطاع التجارة والخدمات بنسبة 

وتفسيرا لنتائج معطيات الجداوؿ الثلبثة السابقة يمكف أف يفسَّر توجو المقاوِلات      
إلى النشاط الخدماتي لأنيف تأثّرف بعمؿ آبائيف الذيف ينشط أغمبيـ في القطاع الخاص 

 دا في مجاؿ التجارة والخدمات. وتحدي

المقاولات أغمبيف في حالة بطالة، لأنيف لـ يحصمف عمى يات مّ أبينما نجد      
مستوى تعميمي يسمح ليف بالعمؿ، بالإضافة إلى نظرة العائمة التي كانت ترفض خروج 

لمعمؿ قديما، ومع ذلؾ فقد كانت لدييف حرؼ الخياطة والطرز وصناعة  ةالمرأ
  وغيرىا مف الحرؼ التي نقمنيا إلى بناتيف. الحمويات
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وصرّحت أغمب المقاولات أنيف حظيف بتشجيع والداتيف ليف في الإنشاء، حتى لا     
يكفّ مثميفّ المواتي عَانَيْف مف الفراغ بعد كبر أولادىف ولـ يجدف ما يقمف بو، وأيضاً 

  لتحقيؽ استقلبلية مادية لا تكوف تابعة لمرجؿ ماديا.

رامؿ متزوجة بما فييا المطمقات والأ 42مثمت في تالمقاولات التي  أزواجنجد و      
 .جابت ومنيف مف لـ تجب عف الوضعية المينية لزوجياأفييف مف 

وىذا أيضا يفسّر توجو أغمب المقاولات لمنشاط الخدماتي، نظرا لما يحظوف بو مف     
برأس ماؿ مادي، ونقؿ  بمساعدتيف نشاء مشاريع خاصةإعمى  تشجيع أزواجيف ليف

 خرتيـ ليف في إجراءات الإنشاء وتسيير المشروع، وحتى في التسويؽ لمنتوجاتيف.
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مبحث الثاني  ال

وع  مشر ء  وؼ إنشا ةظر ولَ مقا  ال

    

وؿ   المشروع متغير فكرة إنشاء: 11الجد

ة تكرار   النسب

 

ة فكرة صي  58.1 36 شخ

ف فكرة ة م  6.5 4 العائم

ة ة تجرب ة ميني  14.5 9 سابق

ء اقتراح صدقا  3.2 2 ا

ف صي تحميؿ خلاؿ م ت شخ متطمبا وؽ ل  3.2 2 الس

ة فكرة صي ة شخ ة وتجرب ة ميني  12.9 8 سابق

ة فكرة صي ف شخ م ت تحميؿ خلاؿ و متطمبا وؽ ل  1.6 1 الس

وع م مج  100 62 ال

أغمب النساء كانت فكرتيف شخصية للئنشاء  فأمف خلبؿ الجدوؿ  يتبيف لنا     
تمثؿ المقاولات المواتي أجبف بتكويف فكرة إنشاء  %14.5%، وتمييا نسبة 58.1بنسبة 

 ضعيفة لباقي الاقتراحات. ونسبمشروعيا انطلبقا مف تجربة مينية سابقة، 

يجعميا تفكر في إنشاء وعي يفسر ذلؾ أف المرأة الجزائرية وصمت إلى درجة و       
المستوى  أفرغـ  ومديرتو، وىي قائدت مشروع خاص بيا وتعتمد عمى نفسيا وتكوف

ولكف اكتسبف القدرة عمى  ،قؿ مف الجامعيألمقاولات في العينة غمب االتعميمي لأ
 المرأةعلبـ والتوعية وخروج نشاء مشروع شخصي مف خلبؿ وسائؿ الإإتكويف فكرة 

  .تقاء بغيرىا مف نساء ناجحاتلوالا
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مف خلبؿ العمؿ برة مينية ونجد أيضا مقاولات أنشأف المشروع بعدما اكتسبف خ    
 في الوظائؼ الحكومية تحت المرأةارتياح  بعدـ فسَّري  ، وىذا نشاءالإبوظيفة سبقت فكرة 

بحيث تكوف ىي المسؤولة ومديرة  ،وتفضؿ العمؿ الفردي الحر آخريف، فمسؤولي قيادة
حواجز كثيرة بعدما  حطمتتشجعت و  أنيا إلى بالإضافة ،المشروع وصاحبة القرار

 .وخبرات متنوعة ةلمعمؿ في مينة سابقة واكتسبت معارؼ كثير  خرجت

كما أف العمؿ بمشروعيا الخاص يتيح ليا فرصة لمتوفيؽ أكثر بيف العمؿ المنزلي     
والعمؿ بالمشروع عكس الوظيفة التي تقيدىا بوقت عمؿ محدد، ولا تمنيا فرص فراغ 

العائمة لا تقترح إنشاء مؤسسة  وجدنا أفبينما  لمنزلي،أكبر لتمبية متطمبات العمؿ ا
و حسب ما قالتو المقاولات أف العائمة لا تثؽ بقدرات المرأة في إدارة نلأ عمى بناتيا

مشروع وتخاؼ عمييا مف المشاكؿ التي يمكف أف تعترضيا، وأف المشروع يتطمب سفر 
 واختلبط وىذا ما تعارضو عائلبتيف.

وؿ   المشروع متغير دوافع إنشاء :12الجد

ة تكرارال   النسب

 

ة  32.3 20 البطال

ة  19.4 12 الاستقلالي

تإ ت ثبا  19.4 12 الذا

وح م صي ط  19.4 12 شخ

ة تا  و  البطال ت ثبا  4.8 3 الذا

وح التفوؽ صي وطم  4.8 3 شخ

وع م مج  100 62 ال
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تمثؿ رغبة المقاولة في % 32.3 عمى نسبة ىيأف أنلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ        
شخصي الطموح الثبات الذات و ا  وتمييا نسب متساوية للبستقلبلية و  ،ةالخروج مف البطال

 %.19.4بػ رت قدّ 

وتفسير ذلؾ؛ أف المرأة الجزائرية عانت مف البطالة ففكرت في حؿ لمخروج منيا      
وىو إنشاء مؤسسة، خاصة بعدما صعب عمييا الحصوؿ عمى وظيفة، لأننا وجدنا أف 

ؽ ذاتيا مف خلبؿ ىذه المؤسسة تحقّ وأيضا ل، قؿ مف الجامعيأ مستوىب أغمبيف
 وتحسيف مكانتيا الاجتماعية والاقتصادية. 

درجة عالية مف الوعي والتحرر والرغبة إلى الجزائرية وصمت  المرأة أفيثبت  وىذا    
ذاتيا مف خلبؿ العمؿ والخروج مف البطالة وتحقيؽ استقلبليتيا المادية  إثباتفي 

ف مواىب وحرؼ كالخياطة كخاصة مف يمم ؛طموحاتيا لتحقيؽ وأيضا ،والمعنوية
 الإبداع.في  ومياراتيف براز قدراتيفوصناعة الحمويات ولـ يجدف فرصة لإ

وؿ   المشروع إنشاء مف ىداؼالأ متغير: 13الجد

ىداؼ ة التكرار الأ  النسب

      

ة م ى سا م ة في ال مي  22.6 14 التن

ساعدة  58.1 36 ماديا الأسرة م

ىدة سا م ة في ال مي ساعدة التن م  19.4 12 ماديا الاسرة و

وع م مج  100 62 ال

ؿ المقاولات المواتي كاف تمث% 85.1 ىيسبة ن أعمى يتبيف مف خلبؿ الجدوؿ أف    
نساء لبيف اوتمييا نسب متقاربة  ،ماديا الأسرةمساعدة  ىدفيف مف إنشاء المشروع ىو



113 

 

%، ومف كاف ىدفيف 22.6بة بنسمساىمة في التنمية التي أنشأف المشروع مف أجؿ ال
 .% 19.4مف المشروع ىو المساىمة في التنمية ومساعدة الأسرة ماديا، بنسبة 

وجدت أنيا في حاجة لمعمؿ في ظؿ التغيرات الاقتصادية ة أالمر ونفسر ىذا أف      
والاجتماعية والثقافية الحاصمة في المجتمع، حيت تسعى لتحقيؽ متطمبات الأسرة التي 

ة ساعدلمة أما يضطر المر زايد التطور التكنولوجي، وانخفاض القدرة الشرائية تزايدت بت
 أسرتيا ماديا لتمبية ىذه الحاجات.

تمقيف مساعدة  المواتيتمثؿ المبحوثات % 74.2 نسبةأف نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ     
 .مف المقاولات لـ يتمقيف مساعدة% 25.8بينما نجد نسبة  أسرىف،مف 

 وفيما يخص طبيعة ىذه المساعدات يتوضح مف خلبؿ الجدوؿ التالي:    

وؿ   بنعـ الإجابة حالة فيمتغير نوع المساعدة  :15الجد

ة التكرار   النسب

 

ة  24.2 15 مادي

ة وي  22.6 14 معن

ة      ة مادي وي معن  27.4 17 و

وع م  74.2 46 مج

وؿ  ة المبحوثةعائم طرؼ مف مساعدة متغير تمقي:  14الجد

ة التكرار   النسب

 

 74.2 46 نعـ

 25.8 16 لا

وع م مج  100 62 ال
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نسب المساعدات التي تمقينيا مف تمقيف مساعدات، لـ تتفاوت  مواتينجد مف بيف ال     
أما  ،%27.4بنسبة  معاً معنوية المادية و المساعدات حيث شكمت ال ،أسرىف

 .22.6%سبة ثـ مساعدات معنوية فقط بن ،% 24.2بنسبة فقط  ماديةالمساعدات ال

مدى حاجة المرأة لممساندة العائمية لأنيا الطرؼ الأضعؼ راجع إلى وتفسير ذلؾ      
 الأسروعي فييا مقارنة بالرجؿ، وىي تعتمد بشكؿ كبير عمى أسرتيا، بالإضافة إلى 

خاصة في ظؿ التغيرات الاقتصادية والاجتماعية الحاصمة  بضرورة مساعدة بناتيف
 عمؿ المرأة لممساىمة في المصاريؼ. التي جعمت مف الضروري

وؿ    يامشروع نشاط سة المبحوثة بنفأسر  في مقاوليف : متغير وجود 16الجد

ف الرجاؿ  ولي مقا ء  ال سا ف الن ولي مقا  ال

ة التكرار  ة التكرار  النسب  النسب

 

 21.0 13 نعـ 27.4 17 نعـ

 79.0 49 لا 72.6 45 لا

وع م مج وع 100 62 ال م مج  100 62 ال

مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف أغمب المقاولات ليس لدييف مقاوليف في أسرىف بنفس     
 %.79%، والمقاولات النساء بنسبة 72.6نشاط مشروعيف، المقاولوف الرجاؿ بنسبة 

يفسر ما سبؽ إثباتو أف المقاولات أنشأف مشروعاتيف انطلبقا مف فكرة ا ذوى     
بؽ أف قاـ بو أحد مف أفراد أسرىف، شخصية، وقررف الولوج إلى مجاؿ عمؿ لـ يس

وبالتالي ليس لدييف أي فكرة عف النشاط الذي ستقمف بو، بمعنى أنيا وصمت لدرجة 
 وعي وثقة بالنفس تخوّليا خوض ىذه التجربة التي ستكوف ىي السبَّاقة إلييا.

وؿ   متغير نظرة المجتمع لممقاولة عند الإنشاء وبعده: 17الجد
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ت كيؼ س نظرة كان ة ؾل النا ول مقا ء؟ عند ك مع نظرة ىي ما الإنشا مجت ة؟ إليؾ ال ول مقا  ك

ة التكرار  ة التكرار  النسب  النسب

 

ب  14.5    9     مبالاة لا 38.7    24     إعجا

ة 38.7    24     تقدير  41.9   26    عادي

ة ة 3.2    2        سخري  43.5   27    مشجع

 19.4    12     مبالاة لا

وع م مج  100    62    ال

وع م مج    100    62     ال

% مف المبحوثات أكدف نظرة الإعجاب والتقدير 38.7 نسبة يبيف الجدوؿ أف      
% ثمثؿ 3.2التي حظيف بيا مف الناس عند الإنشاء، بينما نسبة ضعيفة جدا تقدربػ 

 المبحوثات التي تعرضف لسخرية الناس عند الإنشاء. 

تمثؿ المقاولات المواتي كانت نظرة الناس إلييف مشجعة بعد  %43.5ونجد نسبة     
 % تمثؿ نظرة عادية.41.9إنشاء مشروعيف، ونسبة 

أف توجو المرأة لإنشاء مشروع لـ يعد أمرا مستحيلب كما في السابؽ  ؛ذلؾوتفسير       
حيث استطاعت أف تفرض وجودىا مف خلبؿ قدرتيا عمى الإنتاج والعمؿ، سواء حيف 

وظائؼ حكومية التي كانت حكرا عمى الرجؿ، أو مف خلبؿ حرؼ وصناعات شغمت 
تقميدية أثبتت وجودىا مف خلبليا، ما أدى بالمجتمع والناس إلى تقبؿ فكرة إنشاء 

 مشروع وتشجيع المرأة عمى ذلؾ. 

 كما تمقت المقاولات التشجيع مف المجتمع والناس بعد إنشاء المشروع؛ وذلؾ لما      
المحكـ، وىذا  والتسيير الإدارة الجيدةمف خلبؿ  فمف نجاح في مشروعي إليوتوصمت 

ما أدى إلى تغيّر نظرة المجتمع والأسرة اتجاه المقاولات بعد ىذا النجاح الذي رفع مف 
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نظرة  تتمقىكانت  الإنشاءعند  إحداىفكما تقوؿ المستوى الاجتماعي والمادي لممرأة، 
 إدارةالنجاح  والقدرة عمى  بإمكانيكاف  ذاإوفضوؿ لمعرفة ما  وتساؤؿ استغراب
 وبعد نجاحي كسبت ثقتيف وا عجابيف.، مشروع

وىذا مؤشر إيجابي عمى تطور نظرة المجتمع إلى عمؿ المرأة بصفة عامة،      
 والعمؿ المقاولاتي بصفة خاصة.

وؿ   المنزؿ مصاريؼ في المساىمةمتغير : 18الجد
ة التكرار   النسب

 

 87.1 54 نعـ

 12.9 8 لا

وع م مج  100 62 ال

 بفأج مواتيتمثؿ النساء ال% 87.1 أف نسبةؿ جدو مف خلبؿ النلبحظ      
لا تساىمف في % 12.9ػ بينما نسبة ضعيفة تقدر ب ،بمساىمتيف في مصاريؼ المنزؿ

 المصاريؼ.

   

 

 

 وفيما يخص مقدار ىذه المساىمة فيوضحيا الجدوؿ الآتي:  

وؿ   بعد الإنشاء المنزؿ مصاريؼ في لمساىمةمقدار امتغير : 19الجد
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ة التكرار   النسب

 

 3.2 2 ضعيفة جدا

وسطة  33.9 21 مت

ة كبيرة م ى سا  50 31 م

وع م مج  87.1 54 ال

يوضح الجدوؿ أف أغمب المقاولات يساىمف مساىمة كبيرة في مصاريؼ المنزؿ      
 %. 3.2ة %، بينما مف مساىمتيف ضعيفة جدا لا يشكمف إلا نسب50بنسبة 

توفير دخؿ تساعد  مف أجؿ أنشأت المشروع بالدرجة الأولىوتفسير ذلؾ أف المرأة    
أف أغمبية المقاولات كاف ىدفيف  ؛ا ما وجدناه في دافع وىدؼ الإنشاءذوى ،بو عائمتيا

مف المشروع ىو مساعدة الأسرة ماديا، لأف المتطمبات والحاجات المادية زادت فمـ يعد 
 مساعدتومف أجؿ  المرأةعمؿ لا يعارض ما جعمو  ؛تمبيتياعمى  اً قادر ده رب الأسرة لوح

، فأىمي ةساعدأنشأف مقاولاتيف بمنسبة كبيرة ممف  أيضاوجدت و  .في نفقات البيت
 .المنزلية مصاريؼال فكاف مف باب رد الجميؿ المساىمة في

وؿ   ممقاولةمتغير أثر المشروع عمى الحياة الاقتصادية والاجتماعية ل :20الجد

ة التكرار   النسب

 

 19.4 12 سمبيا

 80.6 50 ايجابيا

وع م مج  100 62 ال
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ترؾ المشروع  تمثؿ المقاولات المواتي% 80.6نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة     
تأثّرف بالمشروع  مثؿ المقاولات المواتي% ت19.4في حياتيف أثرا إيجابيا، بينما نسبة 

 سمبا.

 ، لأف أغمبيفقبؿ الإجابةؿ العديد مف المقاولات يفكرف كثيرا ىذا السؤاؿ جعو      
 :التأثير السمبي أـ الإيجابي، لأنيف وجدف لمشروعيف تأثيرا مزدوجا احتارت ىؿ ترجيح

جتماعية مرموقة بعد الإيجابي بما حقّقنو مف مكانة افسّرف التأثير بحيث       
ساىمف في الرفع ، وأيضا اً فاء ذاتي، واكت، كما حققف أرباحا ماديةنجاحيف في نشاطيف

ثبات الذات  الرفع مف دخميا،بمف المستوى المعيشي للؤسرة  وتحقيؽ الطموح وا 
 والاستقلبلية، واكتساب خبرة وزيادة معارفيف بالآخريف.

فسّرف التأثير السمبي بأف المشروع يأخد معظـ وقتيف عمى حساب الاىتماـ كما      
رت إحداىف بقوليا: "الله يسمح لنا مف الأولاد"، وقالت بعضيف ، كما عبّ بالأسرة والأبناء

تنقؿ توترىا لأسرتيا في البيت ولا تستطيع الفصؿ إذا تعرضت لمشاكؿ في عمميا  نياإ
 فة إلى التعب النفسي والجسدي الذي يتطمبوبيف مشاكؿ العمؿ وحياتيا الأسرية، بالإضا
لمرأة عاطفية أكثر مف الرجؿ، فيي لأف ا ؛المشروع، والذي يؤثر عمى راحة أسرتيا

 عمى نجاح مشروعيا وتطويره. ؛ وىذا ما يمكف أف يؤثرتتأثر لتقصيرىا اتجاه أسرتيا

بالإضافة إلى أف بعضيف مف العازبات قالت بأف المشروع تسبب في عنوستيا؛       
وع لأنيا أخّرت قرار الزواج حتى يكبر المشروع، كمما تأتييا فرصة زواج تؤجؿ الموض
 .     لتطوّر مشروعيا وبعدىا تفكر في الزواج؛ فقمت بذلؾ فرص الزواج لدييا لكبر سنيا

وؿ   الحالي لمشروعا سيسأت قبؿ وظيفة ؿشغمتغير : 21الجد
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ة التكرار   النسب

 

 72.6 45 نعـ

 27.4 17 لا

وع م مج  100.0 62 ال

مشروعيف، ويوضح  إنشاءزاولف مينة قبؿ %، مف المقاولات 72.6نلبحظ أف نسبة   
 الجدوؿ اللبحؽ ما إذا كانت ىناؾ علبقة بيف الوظيفة السابقة والمشروع الحالي: 

 

وؿ   ؟الحالي المشروعب السابقة لوظيفةمتغير علبقة ا: 22الجد

ة التكرار   النسب

 

 54.8 34 نعـ

 17.7 11 لا

وع م مج  72.6 45 ال

تمثؿ مف كاف % 54.8 وما نسبت نجد مف زاولت وظيفة سابقة ف بيففم     
 تمؾ الوظيفة.علبقة ب لمشروعيف

 ساعدتيف اكتسبف خبرة  سابقةعمميف بوظيفة مف خلبؿ المقاولات  فتفسير ذلؾ أو     
تأسيسو لدرايتيف بما يمزـ لذلؾ، واعتمدف عمى تجربتيف فكرة المشروع و  عمى تكويف

ذلؾ اخترف مشاريع ليا المينية في الإدارة والتسيير والتخطيط والتنظيـ لممشروع؛ ل
 علبقة بمينتيف السابقة.

وؿ  المقاولات مشروع تمويؿ مصدر متغير: 23الجد

ة التكرار   النسب

ت  ة مدخرا صي  50 31 شخ
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ص قرض  8.1 5 خا

 18 29 (ANSEJ-CNAC)دعـ صندوؽ

ت ة مدخرا صي صندوؽ شخ  12.9 8 دعـ و

وع م مج  100 62 ال

خرات مدّ مف المقاولات اعتمدف عمى  50%سبة ن أفنلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ      
مف  تمقيف قروضا مواتيتمثؿ النساء ال %29 سبة، ونشخصية لتمويؿ مشروعيف

 %.8.1، بينما نسبة ضعيفة لمقرض الخاص قدرت ب صناديؽ الدعـ

ىذا يفسر ما سبؽ أف معظـ المقاولات شغمف وظائؼ قبؿ إنشاء المشروع، و        
كويف رأسماؿ سمح ليف بتأسيس نشاطيف، لأنيف يفضّمف وبالتالي قمف بالادّخار وت

 المرأةف لأ، وعدـ الارتباط بالبنوؾالاعتماد عمى النفس وعمى الإمكانيات الشخصية، 
التي تصاحب القروض التي اعتمدتيا  الإداريةمواجية مختمؼ العراقيؿ تخاؼ مف 

 .الدولة لمساعدة الشباب

ة بطالة اضطرىف ضعؼ المصادر الشخصية ومف المقاولات المواتي كف في حال     
لمتمويؿ إلى المجوء إلى مصادر الدعـ التي توفرىا الدولة لمساعدة الشباب البطّاؿ؛ 
التي لعبت وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ دوراً ىاماً في تمكيف المرأة مف التعرّؼ عمى ما 

والتكويف تتيحو ىذه الصناديؽ والوكالات مف إمكانيات مادية ومعنوية؛ كالقروض 
 والتدريب والمتابعة.

ممشاكؿ التي ل بالبنوؾ تجنباّ ف استعانت يفة ممّ ضعوجدنا نسبة  بخلبؼ ذلؾ      
اجتماعية ىناؾ نظرة  أفكما  الأقساط،دفع  في تأخرت إذاتواجييا مع البنؾ يمكف أف 
 .اتجاه البنوؾ التي تمنح قروضا بفوائد ربويةسمبية وثقافية 
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وؿ   المشروع تأسيس ءاتجرامتغير إ :24جد

ة التكرار   النسب

 

ة  37.1 23 سيم

 41.9 26 معقدة

ة  21.0 13 عادي

وع م مج  100.0 62 ال

مواتي كانت ال% تمثؿ المقاولات 41.9النسبة  فمف خلبؿ الجدوؿ أنلبحظ     
% تمثؿ مف كانت إجراءات التأسيس 37.1إجراءات تأسيسيف لممشروع معقدة، ونسبة

ف خلبؿ الجدوؿ اللبحؽ سوؼ نبيف عمى أي مستوى تبرز ىذه لدييف سيمة. وم
 الصعوبات:

وؿ   الإجراءات صعوبة ىذه مستوى متغير: 25الجد

ة التكرار   النسب

 

 16.1 10 إدارة

ة  21.0 13 عائم

ويؿ م  4.8 3 ت

وع م مج  41.9 26 ال

% 21جد نسبةنلبحظ أف مف بيف المقاولات المواتي تمقّيف تعقيدات أثناء التأسيس ن     
% تمثؿ تعقيدات عمى مستوى 16.1تمثؿ تعقيدات عمى مستوى العائمة، وتمييا نسبة 

 الإدارة.

وتفسير ذلؾ؛ أف العائمة الجزائرية لا تزاؿ ترفض خروج المرأة لمعمؿ، بالإضافة      
ا ما قالتو ذاوى الأخ، أوالزوج  بالمرأة وقراراتيا، سواء كاف الأب أو رجؿإلى تحكـ ال
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إنشاء ولية ؤ بقدرتيا عمى تحمؿ مس أىميا إقناعتمقت صعوبة في  أنياـ المقاولات معظ
مشروع، وتقوؿ أيضا إحداىف أنيا كمما تقنع أحد أفراد أسرتيا تجد الآخر غير موافؽ، 

 وبعد إصرارىف وافقت الأسرة عمى المشروع.

ة تكويف وصعوب الإنشاء إجراءاتفي كثرة وأيضا الصعوبات الإدارية تمثّمت      
، وخاصة مف لجأف إلى صناديؽ الدعـ، فقد واجيف الكثير مف العراقيؿ الإدارية الممؼ

 المتعمقة بالقرض الذي تحصمف عميو.

المقاولات المواتي وجدف إجراءات التأسيس سيمة ربما يرجع ذلؾ إلى  ومف بيف      
تأسيس اعتمادىـ عمى مصادر تمويؿ شخصية، ولـ يجدف عراقيؿ إدارية ترتبط ب

المشروع؛ لأف الدولة سيّمت في السنوات الأخيرة مف الإجراءات الإدارية؛ خاصة ما 
 تعمؽ منيا بدعـ الشباب وتمكيف إدماج المرأة في التنمية.

وؿ   المشروع إقامة محؿمتغير : 26الجد

ة التكرار   النسب

 

ف بعيد   منزؿ ع  14.5 9 ال

صؿ   منزؿب مت  41.9 26 ال

ب ف قري منزؿ م  43.5 27 ال

وع   م مج  100 62 ال

% تمثؿ المقاولات المواتي أنشأف المشروع 43.5نسبة فأنجد مف خلبؿ الجدوؿ     
بعيد عف % 14.5 بينما نجد نسبة% متصؿ بالمنزؿ، 41.9 ونسبة منزؿ،قريب مف ال

 .المنزؿ

 وتفسير ذلؾ أف عمؿ المرأة خارج بيتيا ىو استمرار لعمميا داخؿ البيت، لأنيا     
تسعى لمتوفيؽ بينيما، حيث تنظّـ عمميا بالتنسيؽ بيف بيتيا ومشروعيا، فيي مطالبة 
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قريب مف  أوالمشروع في البيت  إقامةفتفضؿ  الأطفاؿ،المنزلية وتربية  بالأعماؿبالقياـ 
المنزلية ومتابعة  وأعماليامتوفيؽ بيف عمميا في المشروع ل الإمكانيةالبيت لتكوف لدييا 

 .لة المقاولات المتزوجاتفي حا أطفاليا

إفّ الملبحظة الجديرة بالتنويو في ىذا السياؽ أفّ تحديد مكاف نشاطيا يتحدد عمى      
أساس التزاماتيا العائمية أكثر مف ارتباطو بحظوظ نجاحو، فكما صرّحت  إحداىف أنيا 

نيا فكرت في مكاف المشروع بحيث يكوف قريبا مف بيتيا وقريبا مف مدرسة أبنائيا؛ لأ
متمزمة يومياً بتوصيميـ وا رجاعيـ مف المدرسة، فيي لـ تختر مكاف المشروع وفقا 

 لأىداؼ اقتصادية بقدر ما كاف اختيارىا وفقا لأىداؼ اجتماعية وثقافية.

وؿ  المشروع في العماؿ عدد متغير: 27 الجد

ة التكرار   النسب

 

ف قؿأ  35.5 22 5 م

5-10 32 51.6 

11-15 5 8.1 

رأ ف كث  4.8 3 15 م

وع م مج  100 62 ال

تمثؿ المقاولات المواتي يستخدمف عدد عماؿ أكثر مف  %51.6أف نسبة نلبحظ     
% تمثؿ عدد العماؿ أكثر مف 4.8خمسة وأقؿ مف عشرة، في حيف نجد نسبة 

 عامؿ.15

وىذا يشير إلى أف أغمب المقاولات النسوية مقاولات صغيرة. ويوضح الجدوؿ      
 ادر استقطاب العماؿ مف طرؼ المقاولة: اللبحؽ مص
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وؿ   العماؿ استقطاب يتـ أيف متغير مف:  28الجد

ة التكرار   النسب

 

ف وي  32.3 20 ميني تك

ءأ  4.8 3 صدقا

ة  46.8 29 عائم

 16.1 10 عرض

وع م مج  100 62 ال

مة % تمثؿ المقاولات المواتي اخترف العماؿ عف طريؽ العائ46.8ونلبحظ أف نسبة     
% ممف اخترف العماؿ عف طريؽ التكويف الميني بينما نسب 32.3وتمييا نسبة 

 ضعيفة لمف اخترنيـ عف طريؽ عرض أو أصدقاء.

وىذا يؤكد مدى ارتباط المرأة بمحيطيا الاجتماعي، والجدوؿ اللبحؽ يبيف لنا كيفية 
 اختيار المرأة المقاولة لمموارد البشرية: 

 

 

وؿ  رىـ؟اختيا يتـ كيؼ:  29الجد

ة التكرار   النسب

 

ب س حس  24.2 15 الجن

ة كفاءة  48.4 30 ميني

ف ة م  27.4 17 العائم

وع م مج  100.0 62 ال
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تمثؿ اختيار المقاولات لمعماؿ اعتمادا عمى الخبرة  %48.4كما نلبحظ أف نسبة      
ة تمثؿ الاعتماد عمى أف يكوف العماؿ مف أفراد العائم %27.4المينية وتمييا نسبة 

 تمثؿ اختيار العماؿ حسب الجنس.   %24.4وآخر نسبة ىي 

إف تفسير كوف أغمب المبحوثات أنشأف مؤسسات مصغرة لا يتجاوز عدد العماؿ     
بيا عف العشرة لأنو يسيؿ عمى المرأة قيادتيا، وأيضا وجدنا سابقا أف معظـ النساء 

يرة. بالإضافة إلى استخدمف مدّخرات شخصية وبالتالي لا تكفييف لفتح مؤسسة كب
 نقص التكويف والتدريب.

جؿ تحسيف المستوى وتفسير اختيار المقاولة لمعماؿ مف العائمة والأقارب ذلؾ مف أ     
 أكثر فيكونو كما أنيا تثؽ بيـ لأنيـ  فييا، المعيشي لمعائمة والقضاء عمى البطالة

 ، وتشعر معيـ بالأماف أكثر مف غيرىـ.اىتماما بالمشروع

تختار المقاولة عماليا مف خريجي معاىد التكويف الميني لامتلبكيـ ميارات  كما    
وكفاءات مينية، ووجدنا الكثير مف المتربصيف بالتكويف الميني يعمموف لدى المقاولات 

وىذا ما  لمحصوؿ عمى شيادة الخبرة التي يتطمبيا حصوليـ عمى شيادة مينية،
 .الحضانةو وصناعة الحمويات  لاحظناه عند مقاولات صاحبات ورشات خياطة

ما لاحظناه مف المقاولة ىو الدقة في اختيار العماؿ ابتداء مف أنو يجب أف      
وذوو خبرة وكفاءة مينية حتى لو اختارتيـ عف طريؽ يكونوا مف المقرّبيف إلييا، 

 العرض فيي تقوـ بتجريبيـ قبؿ الموافقة عمييـ.

فيف يفضمف اختيار  ،ماؿ حسب الجنسيخترف الع بأنّيفحف صرّ  ومنيف مف     
 ،وىي تنفد الطمبات بسرعة المرأةيسيؿ التعامؿ مع  لأنوعماؿ ذكور عف  عاملبت بدلاً 
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أف زوجيا ىو مف يختار  . وىناؾ ممف ذكرتامرأةتكوف رئيستو  أفالرجؿ لا يقبؿ  كفل
  عماليا.

وؿ  ايمشروع في حديثة تكنولوجياتمتغير استخداـ المقاولة ل: 30 الجد

ة التكرار   النسب

 

 66.1 41 نعـ

 33.9 21 لا

وع م مج  100 62 ال

يستخدمف  مواتيمثؿ المقاولات ال% ت66.1 نسبةمف خلبؿ الجدوؿ أف نلبحظ     
 يا.لا يستخدمن% 33.9 تكنولوجيات في مشروعيف بينما نسبة

نولوجية التكبالتنمية ومواكبتيا لمتطورات  المرأةيرجع لمدى وعي تفسير ذلؾ و      
، والمجوء لوسائؿ الإعلبـ للئشيار نترنتفي المجتمع كاستخداـ الكمبيوتر والإ الحاصمة

ويب. وىذا ما لاحظناه فعلًب عند ومواقع الوالإذاعة والتمفزيوف شروعيا في الجرائد لم
 زيارتنا لممشاريع. 

ئؿ وصرحت أغمب المقاولات أنيف يطّمعف بشكؿ مستمر عمى المستجدات مف وسا     
وتقنيات مف خلبؿ وسائؿ الإعلبـ والانترنت والجرائد والمجلبت في مجاؿ نشاطيف 

في ويحاولف تطبيقو، كما وجدنا بعضيف لدييفّ موقع ويب خاص بيف يستفدف منو 
ف، كما يستعممنو للبتفاؽ عمى مواعيد وشروط العمؿ، ووجدنا أغمب شيار لعمميالإ

ولكف يجيمف الطريقة فطرحت بعضيف فكرة  المبحوثات أعجبتيف فكرة إنشاء موقع ويب
 .أنيا ستستعيف بمتخصص ينشئ ليا ىذا الموقع
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وؿ   تدريبية بدورات متغير قياـ المبحوثات: 31الجد

ة التكرار   النسب

 

 45.2 28 نعـ

 54.8 34 لا

وع م مج  100 62 ال

دورات قمف بيتي لـ مواتمثؿ النساء ال% 54.8مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة نلبحظ      
 % تمثؿ المقاولات المواتي قمف بدورات تدريبية.45.2 تدريبية بينما نسبة

أغمب المقاولات لـ يقمف بالتدريب والتكويف في مجاؿ نشاط مشروعيف لأف أغمب      
صاحبات الحرؼ والصناعات التقميدية يتعممنيا بورشات ليس بتكويف أو تدريب، 

عدا بعض صاحبات دور الحضانة ممف بالإضافة إلى غياب ثقافة التكويف، ما 
صرّحت بأف الدولة تفرض شيادة جامعية متخصصة بعمـ التفس، وبعضيف مف درست 

  بتكويف ميني لتعمـ حرؼ الحلبقة وصناعة الحمويات والخياطة.

وؿ  خرياتأ مقاولات معالمقاولة  تعاوفمتغير : 32 الجد

ة التكرار   النسب

 

 45.2 28 نعـ

 54.8 34 لا

م وعال م  100 62 ج

مع المقاولات المواتي لا يتعاممف مثؿ % ت54.8 نسبة يتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف 
% فتمثؿ المواتي يتعاممف ويتواصمف مع مقاولات 45.2أخريات، أما نسبة مقاولات 
 أخريات.
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لبعد  وأحيانا الأخريات،ـ معرفتيف بوتفسير ذلؾ حسب ما قالتو المبحوثات عد     
مف رفض تعاوف الأخريات معيف. ونجد مف بيف المواتي  والخوؼ، دـ الثقةالمسافة وع

خاصة في المشاريع التي تكوف ليا علبقة تتعاوف مع غيرىا في نفس نوع النشاط يكوف 
الحضانة مثلب تتعامؿ مع مطاعـ لتحضير الوجبات، كوتكوف مكممة لبعضيا، ببعضيا 

قاولات أخريات تخصّصيف بيع المواد وصاحبات مشاريع الصناعات التقميدية تتعامؿ م
 الأولية اللبزمة ليذه الصناعات.

وأيضا صرحت بعض المبحوثات أنّيف يعرفف معظـ المقاولات صاحبات       
وتحاوؿ الاستفادة مف خبراتيف  المشاريع المواتي يمارسف نفس النشاط الاقتصادي،

في المشروع  الأسوأرس منو وتد بأحسفلتقوـ  الأحسفوتزور مكاف عمميف وتطمع عمى 
 .و في مشروعيابتتجنل

ولكف لا يتعاممف مع  البعض، ببعضيفلغمب المقاولات أوما لاحظناه ىو معرفة       
 ، ودليؿ ذلؾ أنيف ساعدنني في الوصوؿ إلى غيرىف مف المقاولات.بعضيف
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مبحث الثالث  ال
رأة م ولاتي لم مقا ت النشاط ال  تحديا

 

مف المقاولات يعممف في محيط  %85.5نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة      
 تنافسي.

وتفسير ذلؾ أف أغمب النساء تطّمع عمى نشاط غيرىا وتحاوؿ الاستفادة منو،      
اناً ودقة، وىذا ما لاحظناه عند الكثيرات حيف بحيث يكوف إنتاجيا وعمميا أكثر إتق

يتحدثف عف مشروعيف يذكرف مساوئ مشاريع أخرى وأنيا تجنّبت ىذه المساوئ، أو 
أنيا رأت أشياء جيّدة وجديدة عند غيرىا فاستعممتيا ىي، ويحاولف إصدار أمور جديدة 

 يا.  في الإنتاج والتسيير والإدارة لتتفوؽ عمى مشاريع أخرى في نفس نشاط

وؿ  المرأة مشاركة فم التشريعية القوانيف متغير تمكيف : 14الجد

ة التكرار   النسب

 

 71 44 نعـ

 29 18 لا

وع م مج  100 62 ال

وؿ   تنافسي محيط في متغير العمؿ  : 35الجد

ة التكرار   النسب

 

 85.5 53 نعـ

 14.5 9 لا

وع م مج  100 62 ال
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ف أب فحصرّ  مواتيتمثؿ المقاولات ال% 71نسبة مف خلبؿ الجدوؿ أف لبحظ ن     
بأف القوانيف  % صرحت29المرأة، في حيف نسبة القوانيف التشريعية تمكف مف مشاركة 

 غير مشجّعة لممشاركة النسوية.

وتفسير ذلؾ أف الدولة قامت بجيود كثيرة لدعـ المقاولة النسوية بإنشائيا لصناديؽ      
دعـ توفرىا لمشباب بدوف تمييز بيف الجنسيف، كما أف ىناؾ قوانيف تحمي المرأة في 

ة، ونجد أف الدولة وفّرت العمؿ، وىناؾ مساواة بيف الجنسيف في كافة الحقوؽ القانوني
الظروؼ المساعدة لعمؿ المرأة كالترخيض لإنشاء دور حضانة لرعاية الأطفاؿ فتكوف 

 المقاولة الأـ أكثر ارتياحا بوضع أطفاليا بدور حضانة وتتفرغ لمعمؿ بالمشروع.

غمبيف مف تعرضف بينما نجد مف صرّحف بعدـ تمكيف القوانيف مف مشاركة المرأة أ     
، بالإضافة إلى ما رفض شياداتيفأو مف قبؿ الدوائر الحكومية لرفض ممفيف  ةللئساء

تعانيو المرأة مف سوء معاممة الزبائف والمسؤولية الممقاة عمى عاتقيا، وأيضا تأخر 
 الزبائف في الدفع وأحيانا امتناعيـ عف الدفع ولا يوجد قانوف يحمييا مف ذلؾ.

ف أجَبف بأف القوانيف تشجع لكف أثناء الحديث ولكف ما لاحظناه أف المقاولات م     
قمف بأف القوانيف في الجزائر لا تساعد المرأة وىي تميزىا عف الرجؿ في التعامؿ 
وتعاني المرأة في إنشاء المشروع، وفي تسييرىا ولكنّيف خفف مف الإجابة في الاستمارة 

 ي الأوراؽ الثبوتية.ربما لعدـ ثقتيف بالباحثة، وذلؾ ما ظير لدي مف خلبؿ طمبيف من

وؿ   مشروعال في المقاولة أرباحا ؽيحقمتغير ت: 15الجد

ة التكرار   النسب

 91.9 57 نعـ 
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 8.1 5 لا

وع م مج  100 62 ال

% تمثؿ أغمب المقاولات المواتي 91.9يتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف النسبة      
 لـ يحقؽ أرباحاً. % 8.1حقّؽ مشروعيف أرباحا مادية، بينما نسبة ضعيفة قدرت ب

صرحت أغمب المقاولات بأف المشروع حقؽ ليف أرباحا مادية، وىذا يفسر لنا      
 الأوليةيشتكيف كثيرا مف غلبء المواد مدى نجاح المقاولات في مشروعيف؛ إلا أنّيف 

خاصة النشاطات ذات الطابع الخدماتي فيي تكوف واضحة  ،وكذلؾ مف الضرائب
 . بالنسبة لمضرائب

وؿ   العماؿو  المقاولة بيف التواصؿ متغير  :16الجد

ة التكرار   النسب

 

 11.3 7 ضعيؼ

وسط  29 18 مت

 59.7 37 جيد

وع م مج  100 62 ال

 

مع  % تمثؿ تواصؿ جيد لممقاولات59.7 بةالنسف مف خلبؿ الجدوؿ أنلبحظ      
 .%11.3، ونسبة ضعيفة لمتواصؿ الضعيؼ ىي العماؿ

، ومف كفاءةال أساسعمى ما وجدناه سابقا في اختيار المقاولة لمعماؿ ونفسر ذلؾ ب     
العائمة، وبالتالي يكوف تواصميا معيـ جيد، ولا تجد صعوبة في التعامؿ معيـ لأنيا 
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يف ـ وبتفاىـ بينيىناؾ وبالتالي يكوف تعرفيـ مف قبؿ، فتكوف مصالحيـ متبادلة 
 المقاولة. 

واصؿ بسبب مشاكؿ بيف العماؿ وعدـ إتقانيـ ووجدنا بعضيف أجابت بضعؼ الت    
 لمعمؿ، بالإضافة إلى عدـ التزاميـ بالمواعيد المحددة لمعمؿ.

وؿ  المبحوثة مشروع مداخيؿ في دخؿمتغير الت: 17 الجد

ة التكرار   النسب

 

 29.0 18 نعـ

 71.0 44 لا

وع م مج  100.0 62 ال

في  آخرتمثؿ عدـ تدخؿ طرؼ  %71يتبيّف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف النسبة       
تدخؿ مف طرؼ الآخريف في مداخيؿ  % تمثؿ29، بينما النسبة مداخيؿ المشروع

 المشروع.  ويوضح الجدوؿ الآتي الأطراؼ التي تتدخؿ في مشروعات المقاوِلة:
وؿ   التدخؿ؟ ىذا مف طرؼ مف :24الجد

ة التكرار   النسب

 

 6.5 4 بالأ

 12.9 8 الزوج

 6.5 4 ـالأ

 3.2 2 خالأ

وع م مج  29.0 18 ال

 %.12.9ونلبحظ مف بيف مف يتدخموف في أرباح المشروع ىـ الأزواج بنسبة     
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وغير أتساىـ في مصروؼ البيت سواء متزوجة  أصلب المرأةف أذلؾ تفسير و       
 بعض الأزواجبينما وجدنا تدخؿ أحد في مداخيؿ مشروعيا، تدخؿ يمتزوجة لذلؾ لا 

 .، لكف بدرجة قميمةمشروعلفي مداخيؿ ا

ومع ذلؾ يمكف القوؿ أفّ أغمب المقاولات يشعرف باستقلبلية تامة في التصرؼ في     
 المداخيؿ وتسييرىا.

وؿ  امتلبؾ رخصة سياقة قبؿ وبعد إنشاء المشروعمتغير : 23 الجد

ت ىؿ ة لديؾ كان ص ة رخ ء قبؿ سياق وعؾ؟ إنشا ف ىؿ مشر ممكي ة ت ص ف رخ ء بعد الا وع انشا  ؾ؟مشر

ة التكرار  ة التكرار  النسب  النسب

 

 54.8 34 نعـ    19.4 12 نعـ

 45.2 28 لا     80.6 50 لا

وع م مج وع  100 62 ال م مج  100 62 ال

% تمثؿ المقاولات المواتي لـ تكف تممكف 80.6نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة     
بينما نجد نسبة % كانت تممكيا، 19.4رخصة سياقة قبؿ إنشاء المشروع، ونسبة

% تمثؿ مف لـ يممكف 45.2% مف أصبحت تممؾ رخصة، وبقيت النسبة 54.8
 الرخصة بعد إنشاء المشروع.

والجدوؿ يبيف التطور الذي حققتو المرأة المقاولة في امتلبؾ رخصة السياقة التي      
ىا في تعتبر مؤشرا عمى استقلبليتيا وحريتيا في النشاط الاقتصادي واستغنائيا عف غير 

التنقؿ والسفر، كما يتأكد ذلؾ مف خلبؿ الجدوؿ الآتي؛ الذي يفسر التطور الحادث في 
 امتلبؾ المرأة المقاولة لسيارة:  

وؿ  تغير امتلبؾ سيارة قبؿ وبعد إنشاء المشروعم :20الجد
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ت ىؿ  ء قبؿ سيارة لديؾ كان وعؾ؟ إنشا ف ىؿ  مشر ممكي ء بعد سيارة ت وعؾ؟ انشا  مشر

ةالنس التكرار  ة التكرار  ب  النسب

 

 51.6 32 نعـ 14.5 9 نعـ

 48.4 30 لا 85.5 53 لا

وع م مج وع   100 62 ال م مج  100 62 ال

% مف المقاولات أصبحف يممكف سيارة خاصة بعد 51.6نلبحظ إذاً أف نسبة      
%، وىذا تطور ممحوظ في مستوى 14.5إنشاء المشروع، بينما كانت تمثؿ نسبة 

 ة وحريتيا.استقلبلية المرأ

وتفسير ذلؾ أف المرأة لـ تكف تعطي أية أىمية لرخصة السياقة، وبعد إنشاء    
المشروع وجدت نفسيا في حاجة لمتنقؿ أكثر مما سبؽ، فاضطرت لشراء سيارة، ومما 

 عمّؽ مف رغبتيا في امتلبكيا زيادة مداخيميا المادية، وتطور مكانتيا الاجتماعية.

وؿ  بؿ وبعد إنشاء المشروعمتغير السفر ق :21الجد

ت ىؿ ف كن ء قبؿ وحدؾ تسافري وعؾ؟ إنشا ف ىؿ مشر مفردؾ تسافري ء بعد ب وعؾ إنشا  ؟مشر

ة التكرار  ة التكرار  النسب  النسب

 

 59.7 37 نعـ 37.1 23 نعـ

 40.3 25 لا 62.9 39 لا

وع م مج وع 100 62 ال م مج  100 62 ال

ثؿ المبحوثات المواتي لـ تكف % تم62.9نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف النسبة      
 % تمثؿ مف كف يسافرف بمفردىف.37.1تسافرف لوحدىف قبؿ المشروع، والنسبة 
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في حيف نجد بعد إنشاء المشروع أصبحت نسبة مف يسافرف لوحدىف ىي      
 %.40.3% وبقيت مف لا تسافر لوحدىف بنسبة 59.7

مرافؽ مف أىميا قبؿ إنشاء وتفسير ذلؾ أف المرأة لـ تكف تسافر لوحدىا بدوف      
المشروع، لرفض العائمة ذلؾ خوفا عمى المرأة مف مخاطر السفر التي لا تستطيع المرأة 
مواجيتيا بمفردىا، بينما زادت نسبة النساء المواتي أصبحف يسافرف بمفردىف بعد 

 إنشائيف لمشروعيف وذلؾ لضرورة يتطمبيا عمميف.

سفرىف بمفردىف ضعيفة، فقد صرّحت معظـ ولكف بالرغـ مف ذلؾ تبقى نسبة      
المقاولات بأف أفراد العائمة يرفضوف تنقّميف لوحدىف، حتى إف ذلؾ يقمّؿ مف حظوظ 
نجاحيف، تقوؿ إحداىف وىي مقاولة في الصناعة التقميدية أف زوجيا يرفض سفرىا 
ا بعدما وجّيت ليا دعوات لعرض منتوجاتيا، وتقوؿ الأخرى أف زوجيا يطمب مرافقتي

بحيث تدفع ىي تكاليؼ سفره وتحدد السفر تماشيا مع عطمتو ىو، وبالتالي تبعية المرأة 
 لمرجؿ في اتخاذ قرار السفر تحد مف تطور نشاطيا.

وؿ  متغير المشاركة في اتخاذ القرار: 22الجد
ت ىؿ ف كن ركي ء؟ قبؿ سرتؾأ في القرار اتخاذ في تشا ف ىؿ الإنشا ركي سرتؾ في القرار اتخاذ في تشا ء؟ بعد أ  الإنشا

ة التكرار  ة التكرار  النسب  النسب

 

 93.5 58 نعـ 87.1 54 نعـ

 6.5 4 لا 12.9 8 لا

وع م مج وع 100 62 ال م مج  100 62 ال

 فشاركي % تمثؿ المبحوثات المواتي87.1نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف النسبة      
 .فشاركي% لا 12.9في اتخاد القرار في الأسرة قبؿ إنشاء المشروع ، والنسبة 
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% وبقيت 93.5 في حيف نجد بعد إنشاء المشروع زادت نسبة المشاركة بنسبة     
 %.6.5شاركف ىي نسبة ضعيفة ممف لا ي

 ويوضح الجدوؿ اللبحؽ طبيعة القرارات التي تشارؾ فييا المرأة:     

 

وؿ   التي تشارؾ فييا المقاولة القرارات طبيعةمتغير : 23الجد

 ةالنسب التكرار 

 

ة ولاد تربي  11.3 7 الا

ة ة ميزاني  53.2 33 العائم

و  4.8 3 عائمي ترفي

ة  ة ولادالأ  تربي ميزاني ة و  27.4 17 العائم

وع م مج  96.8 60 ال

%، وفيما 53.2فنجد مف يشاركف في اتخاذ القرارات تتعمؽ بميزانية العائمة بنسبة      
 %.27.4نجد نسبتو تقدر بػ يتعمؽ بقرارات تربية الأولاد والميزانية معا ف

وتفسير ذلؾ أف المرأة تشارؾ في اتخاذ القرار سواء قبؿ أو بعد الإنشاء؛ لأف      
نسبة ضعيفة ممف زادت مشاركتيف بعد الإنشاء، ووجدنا أغمب ما تشارؾ فيو المرأة ىو 

كفؿ ميزانية العائمة وتربية الأولاد، لأف الرجؿ يغيب أكثر عف البيت، وبالتالي فيي تت
 باتخاذ القرارت في غيابو.

أما فيما يخص ميزانية العائمية فيي التي تقوـ بقضاء حاجيات البيت والتسوؽ،      
 وىي تتعامؿ مع أولادىا أكثر مف الرجؿ وبالتالي تكوف مطالبة باتخاذ قرارات بمفردىا.

وؿ   شيريا ديناربال متغير المصاريؼ الشخصية لممقاولة: 24الجد

ةال التكرار   نسب
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1000-2000 26 41.9 

2000-4000 16 25.8 

4000-6000 10 16.1 

ر 6000                 كث  16.1 10 وأ

وع                م مج  100 62 ال

% تمثؿ المقاولات المواتي يستيمكف 41.9نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف النسبة       
دينار، ونسبة ضعيفة  2000دينار وأقؿ مف  1000نفقات شخصية شيريا أكثر مف 

 دينار شيريا. 6000لمف تنفؽ أكثر مف 

وتفسير ذلؾ أف المرأة تفضؿ المساىمة في المصاريؼ العائمية عمى نفسيا      
بالإضافة إلى رغبتيا في تكبير وتوسيع المشروع، فيي كمما زاد دخميا تستعممو في 

 تطوير المشروع.

بيف مصاريؼ البيت وما بقي منيا كما صرحت معظميف أف المداخيؿ تقسّـ     
تستعممو لشراء آلات ووسائؿ جديدة لممشروع، وأيضا ىناؾ مقاولات يرسمف أىدافا 
مستقبمية يطمحف لتحقيقيا، فيف يدّخرف الماؿ لذلؾ كالسفر خارج الجزائر، والقياـ بعمرة 

اؿ أو حج، وشراء بيت أو سيارة،  فبحسب غالبيتيف لدييف أىدافا كبيرة تحتاج لمم
 الكثير وىف يطمحف لتحقيقيا وبالتالي لا يبذّرف الماؿ عمى مصاريؼ شخصية.
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الأساسي في ىذه الدراسة ىو فيـ واقع المقاولة النسوية في  لقد كاف ىدفي  
الجزائر، والتحديات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي تحدّ مف المشاركة 

 ة في ىذا المجاؿ مف النشاط الاقتصادي.الاقتصادية لممرأ

  الأسباب والعوامؿ وراءب ولقد كانت التتساؤلات التي نطمح إلى الإجابة عنيا ترتبط     
ىؿ الأعراؼ والتقاليد ىي ، و لمؤسسات الاقتصاديةاعف إنشاء المرأة الجزائرية عزوؼ 

لعاـ والمحيط الأسري ىؿ المحيط اة المرأة في التنمية الاقتصادية، و التي تعيؽ مشارك
 لـ يتقبؿ بعد فكرة خروج المرأة لمعمؿ وتحديداً العمؿ المقاولاتي؟

تؤثّر العوامؿ وطرحت  مف أجؿ الإجابة عمى تمؾ التساؤلات الفرضية التالية:      
إمكانية تقدـ وتطور العمؿ المقاولاتي لممرأة في  جتماعية والثقافية بطريقة سمبية عمىالا

 الجزائر.    

ولقد بحثنا الجانب النظري الذي تطرقنا فيو إلى تطور العمؿ النسوي ودوافعو    
والعوامؿ المؤثرة فيو، والتحديات التي تعيقو، بالإضافة إلى التحميؿ الإحصائي لواقع 
العمؿ النسوي في الجزائر. ثـ بحثنا في تطور النشاط المقاولاتي وخصائصو في 

 شاط.الجزائر وواقع المرأة مف ىذا الن

ثـ قمنا في الفصؿ الثالث باختبار فرضيتنا باستخداـ منيج البحث الميداني مف خلبؿ 
جمع معطيات عف طريؽ الاستبياف، وبعد تصنيؼ البيانات وتحميميا توصمت إلى 

 النتائج التالية:

سنة، حيث يتراوح سف أغمب المقاولات  39.74ػ متوسط عمر المقاولات ىو        
 سنة. 40و 31بيف 
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 ػ بالنسبة لمحالة المدنية فأغمبيف متزوجات.    

 ػ أغمب المقاولات ذوات مستوى تعميمي ثانوي.     

ػ يبرز نشاط المقاولات في الجزائر في القطاع الخدماتي والحرفي، ويقؿ في      
 الصناعي، ثـ الزراعي.

رادة ذاتية، واعتمدف ع      مى أنفسيف ػ أغمب المقاولات انطمقف مف مبادرة شخصية وا 
 في إنشاء المشروع مف حيث رأسمالو المادي.

ػ تشترؾ أكثر المقاولات في دافع إنشاء المقَاولة مف أجؿ الخروج مف البطالة،      
ثبات الذات.  والرغبة في الاستقلبلية وا 

 ػ كانت نظرة المجتمع إيجابية لمنشاط المقاولاتي النسوي.    

قبؿ تأسيس المشروع، ذات علبقة بنشاطيف ػ أغمب المقاولات مارسف وظائؼ     
 الحالي.

دارية في تأسيس مشروعيف،     ػ تعرضت أغمب المقاولات إلى عراقيؿ عائمية وا 
 وصرحت أغمبيف أف القوانيف التشريعية مف الناحية النظرية تمكّف مف مشاركة المرأة.

واكتسبنا جانباً  ػ أغمب المقاولات حققف نجاحات مادية ومعنوية بعد إنشاء مشروعاتيف،
 كبيراً مف الحرية والاستقلبلية.

والفكرة النيائية لنتائج ىذه الدراسة؛ أفّ المرأة المقاولة الجزائرية تصطدـ بمجموعة    
كبيرة مف التحديات، أكثرىا تأثيراً عمى مشاركتيا الاقتصادية؛ ىي تمؾ التحديات 

 الاجتماعية والثقافية المرتبطة بالعادات والتقاليد.
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ة ة العربي مراجع بالمغ ولًا: ال  أ

 ـ الرياشي، سليمان، وآخرون،

، بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الأولى، 

1996. 

 .1997. بيروت: دار الغرب الإسلامي، ـ بوحوش، عمار. 

، دراسة سوسيولوجية. ترجمة فيصل عباس. ـ جغلول، عبد القادر. 

 .1981بيروت: دار الحداثة، 

 .1993: الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية، ـ هني، أحمد. 

، محاولة لدراسة حدود التنمية  ـ عبد اللطيف بن أشنهو،

، ترجمة نخبة من الأساتذة، مراجعة 1962-1830الرأسمالية في الجزائر بين عامي 

 .1979: الشركة الوطنية للنشر والتوزيع، رعبد السلام شحاذة، الجزائ

ياغ، بيروت: المنظمة أنتوني غدنز. ـ  العربية . ترجمة: فايز الصُّ

 .2005للترجمة، توزيع: مركز دراسات الوحدة العربية، 

ـ تاج عطاء الله. 

 .2006، الجزائر: ديوان المطبوعات الجزائرية، 

ولي . ملتقى د بوزيان عثمان.ـ 

حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية، جامعة  

 .2008أفريل  18و 17الشلف، يومي 

رأةػ حسيف عبد الحميد أحمد، رشواف.  م ماع ال . القاىرة: المكتب الجامعي عمـ اجت
 .1998الحديث، 
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ىـ قضاػ سامية حسف، الساعاتي.  صرة لأ معا ة  ؤي رأة، ر م ماع ال ىاعمـ اجت . القاىرة: يا
 .1999دار الفكر العربي، 

ػ بدراف، محمود عبد الرشيد. عمـ الاجتماع ودراسات المرأة، تحميؿ استطلبعي. جامعة 
 المنيا: مطبوعات مركز البحوث والدراسات الاجتماعية.

ت وريا  ثانياً: الد
تصاد ػ صالحي، صالح، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاق

وـ التسييرالجزائري.  وعم ة  صادي وـ الاقت ة العم ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، مجم
 .2004، 03جامعة فرحات عباس، سطيؼ. العدد 

معػ بمحاج مميكة. عمؿ المرأة بيف العبء والدافع.  مجت وال ف  ة الإنسا ، جواف 08، العدد مجم
 اعية، جامعة تممساف.، كمية العموـ الإنسانية والعموـ الاجتم2014

 

ة معي  ثالثاً: الرسائؿ الجا
ة في الجزائرػ شموؼ فريدة.  ول مقا رأة ال م ، رسالة ماجستير في عمـ الاجتماع، جامعة ال

 .2008/2009قسنطينة، 

ماعيػ عدماف رقية.  ت النسؽ الاجت وتحديا ة  ول مقا رأة ال م . رسالة ماجستير في عمـ ال
 .2007/2008جتماع، الاجتماع، جامعة الجزائر، قسـ عمـ الا

ة في الجزائرػ دباح نادية ولاتي مقا واقع ال ة  ، رسالة ماجستير في عموـ التسيير، . دراس
 ، جامعة  الجزائر.2011-2012
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يماف ببة.  صادي ػ منيرة سلبمي، وا  ف الاقت كي م وسطة كأداة لمت مت وال صغيرة  ت ال ؤسسا م ال
رأة في الجزائر.  م  .2013، سنة 03دد مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العلم

ةػ بف زياف مميكة. عمؿ  ت الأسري ساتيا عمى العلاقا وانعكا ة  وج . رسالة ماجستير الز
 .2004/2003 في عمـ النفس، جامعة قسنطينة

ة للأسرة راشدي خضرة. ػ  وغرافي م ودي وسي ت الس ولا والتح ة  مغرافي ة الدي الانتقالي
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 :الملخص

 نهتعزف مصممت ًٌَ. انجزائز فً الاقتصادٌت َانمشاركت انىسائٍت الأعمال رٌادة اندراست ٌذي تتىاَل

 َتطٌُز لإوشاء مث انمزأةانجزائزٌت تمكٍه عهى تؤثز َانثقافٍت؛انتً َالاقتصادٌت لاجتماعٍت انعُاملا هىع

 .َانتجارٌت الاقتصادٌت انمشارٌع

 .تهمسان َلاٌت فً َانمشارٌع الاقتصادٌت َانتجارٌت انشزكاث مه عٍىتنعهى تحقٍق مٍداوً  اندراست َتعتمد 

فً معدّل مشاركتٍا الاقتصادٌت،  مضطزدا أنّ انمزأة انجزائزٌت تحقق تقدما ًٌ اندراست نٍذي انزئٍسٍت انىتٍجت

وشاطٍا الاقتصادي نٍس إلا امتداداً َانتقانٍد الاجتماعٍت، انتً تجعم هعاداث ن ٌاتحدّ  تُاجً باستمزارنكىٍا 

م، َتعزٌز سهطتً تبعٍتٍا نهزجاستمزار حزٌتٍا مزٌُوت بتجعم استقلانٍتٍا َتقهم مه نىشاطٍا انمىزنً، َ

 انذكُرٌت.

 ..، انمشاركت الاقتصادٌتانمشزَع  الاقتصادي، رٌادة الأعمالانمزأة، انعمم، :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This study addresses the issue of women's entrepreneurship and economic participation in 

Algeria. It is designed to look at the social, economic and cultural factors; that affect the 

empowerment of Algerian women such as the creation and development of economic projects 

and companies. The study is based on a field surveyon a sample of companies and businesses in 

the province of Tlemcen. The major result of this study is that Algerian women are constantly 

making progress in the rate of economic participation, but also face a continuing challenge 

represented by customs and social traditions that make women's economic activity not only an 

extension of the domestic activities, and reduce their independence and freedom of choice, but 

constantly reinforce their subordination to male authority. 

Key concepts: woman, work, entrepreneurship, economic project, economic participation 

Résumé: 

L’étude présente aborde la question de l'entrepreneuriat féminin et la participation 

économique en Algérie. Elle est conçue pour examiner les facteurs sociaux, économiques et 

culturels; qui affectent l'autonomisation des femmes algériennes telles que la création et le 

développement de projets économiques et des entreprises. L’étude est basée sur une enquête de 

terrain concernant un échantillon d'entreprises dans la province de Tlemcen. 

Le résultat majeur de cette étude; est que les femmes algériennes font constamment des progrès 

dans le taux de participation économique, mais elle font aussi face à un défi permanent 

représenté par les coutumes et les traditions sociales, qui rendent l'activité économique des 

femmes non seulement une extension de l'activité domestique, et réduisent leur indépendance et 

leur liberté de choix, mais renforcent en permanence leur subordination à l'autorité masculine. 

Mots Clés: Femme, Travail, Entrepreneuriat, Compagnie, Participation économique 
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