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  الإهداء

  
  أدخله فسيح جنانه وإلى روح والدي رحمه االله 
  

   ،بحر الحنان و العطاء الذي لا ينضب أبداضن الدافئ و حال إلى
  إلى من تسبق فرحتها فرحتي، و تسبق دمعتها دمعتي

  إلى أغلى الناس إلى والدتي               
 أمد االله بعمرها              

  
  إلى من هي بمثابة الروح من الجسد 

 الأمل الذي أضاء لي الطريق  إلى نور
  إلى زوجتي                   
 حفظها االله و رعاها                     

  
  ا أستنيرهالكواكب التي ب فلذات الأكباد و إلى

  أبنائي مريم الباتول                 
 محمد شعيب رعاهم االله                     

  
  رمز الإخلاص و الوفاء مع المحبة ، من حبهم في قلبيإلى 

  إخوتي و أخواتي                                  
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.   

                 

  1971          .   

            

        .      

     06 07 %        

    18%   30%     1.   

             

               

              2 

           18  $  

1979        19703.   

  2-     :       

   )1980-1984(        

             4. 

            

  .   

  

  

  

                                                             
1 -                1980   41  

2  - La dette extérieure de l’Algérie , Ammar BELHIMER, pp.28-36 ;Ed casbah .1998 

3  - Rapport sur la dette 2001/2002 dans le monde  http.WWW.dette2000.org/ Rapport 

4  - L’expérience algérienne de  développement , Ahmed BENBITOUR , ed : ISPG , 1993, p 19 . 
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01  :  

1980 -1984  
:  

  

      

% 

  

1980  22279  35630  32568  91  

1981  27090  38240  25834  68  

1982  37172  36790  24711  67  

1983  23330  32791  18518  56  

1984  9556  33740  19112  57  

  119407  177191  120743  68  
Source: M.ECREMENT, indépendance politique et libération économique:1962-1985.Alger: OPU.1985 

  

02  :  

1980 -1984  

        

108   %  108   %  108   %  

  28  33.9  49.2  37.1  63  40.8  

  15.6  18.8  57.6  43.4  43.3  28.1  

  11.5  13.9  5.7  4.3  13.2  8.6  

  27.6  33.3  20.1  15.1  34.7  22.5  

  82.7  100  132.6  100  154.2  100  
Source: M.ECREMENT, indépendance politique et libération économique:1962-1985.Alger: OPU.1985 
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            80 -

242        1983    100   

 314      500        

                                                             
 1  -              1993 –  53  
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  .             

            

     1.  

                 

                

       5%     .   

  3-    1986:          

                

   % 98    .      

              

                

               

 2.  

                 

             15% 

  )1980 -1986(   2%  1987-1991      

                 

10       3.   

                

       1987   87/19  

        350      

              

        .     

                                                             
1 -Algérie , restruction et réformes économiques 1973 -1993, Hocine BENISSAD , Ed O.P.U, 1994 ,p 95.  

2 - L’économiques Algérienne , Abdelhamid BRAHIMI , défis et enjeux , Ed d’ahlab , 1991 , pp 315-316 . 
3 - Analyse de la population active en AAlgérie, N° 30 ; quelques résultats issus de l’enquête (main d’œuvre-Juin 1989) Ed ; ONS 
1993.  
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      20%     1967-1969  1% 

 1970-1973.  

              1988 

     1.         

              

               

             60%   

   2.   

              

 .            

          1984 -1987  125 

      18.5 $          

                

            13 $  

1985  7 $  1986.        

          .  

             

              

 3.  

  4-     :    1987      

   –         -   

           4     

  1988             

                                                             
 1 -  - 1993 - 29  

2- Ammar BELHIMER La dette extérieure de l’Algérie , ,Ed casbah .1998 –p 39.  

3 -MOURAD BEN ACHENHOU, reforme économiques dette et démocratie, édition Echrifa, Alger,1992, p119  

4 -L’expérience algérienne de  développement , Op.cit P.27  
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. 

  4-1-       :       

    1989             

        1.       

 :  

  4-1-1    1989 :       

     30  1989        

 155.7       DTS.    STAND BY   

    30  1990. 2  

             

              : 351 

     .DTS         

              

.          1989   

  19 %     1988       

   2.9 %  1989    1988  3.8 %    

       .  

  4-1-2     1991:       

              

   1990             

   03  1991        21  19913.  

         300 DTS    403 

                                                             
 1  - 1983 19  

2 - - 88 95 -

1995259  

3  - Mourad BENACHENHOU , Op.cit P.119.  
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      : 16    1990-1992  1     

        100        

             

      27  1991      

      :    1991     

1991     1991     1992       

           10  

     : 2  

          . 

      . 

       . 

   . 

           . 

            

. 

     01  1991     

     40 %       

                

               

            . 

  4-1-3    1994 :       

             

             :  

           95 %   

  1994      1993 . 
                                                             
1  - BENBITOUR AHMED, l'Algérie au troisième millénaire défis et potentialités, ALGRE, Edition marinoor, 1988, p78.  

 2 - 116  
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       86 %  1993    1992  76 

%       . 

        : 

              . 

      .  

     .  

        1037      

DTS 731.5        DTS 389     

        .  

              

     :  

      1  36=       

.40.17% 

             . 

      3.3 %    . 

     )   (         

%10  14 %         .23.5% 

          1:  

     85 %           20 

% %30. 

      29.05%. 

      1994  5.7 %    . 

      1.5     1994      

   2.6  . 

                                                             
1- BENBITOUR AHMED, Op.cit, pp 95- 96.  
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      23.4    35.1   . 

                 

       1994     16    

         17        

 . 1994        1995.  

                 

               

             

                

  1.  

  4-1-4     1998-1994 :     

              

               

          1994   1995 

                 

              

 .  

  4-1-5   :         

    :  

1 -                

              

.   

2 -          .  

3 -       .  

4 -    . 

                                                             
1  -Coase.R »problem of social cost , « Journal of law and economics .N° 03 .P17. 
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            1995 

            1998     3.8 

       1962/1998   1.4%      

               

               

           .  

                     

               

  .            :     

1-  :            

           .  "  

 "             

             

                 

              

   .           

       1.  

      20           

           

         .     

               

        .  

                                                             
1- Michel CHSSUDOVSKY ,  La mondialisation de la pauvreté,Ed ISBN ,2000, p45. 
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  03:           

    1998    

     
  

  

   

  

 

  

 

  

  

  PIB 

  86%  85%  89% 83%  89%  80%  

  82%  85%  81%  78%  89%  65%  

  80%  78%  85%  67%  89%  75%  

  77%  70%  85%  72%  78%  70% 

  71%  70%  78%  67%  67%  55%  

  70%  78%  81%  56%  56%  75%  

  60%  67%  67%  50%  50%  55%  

  59%  56%  70%  39%  67%  70%  

  52%  56%  59%  44%  44%  55%  

  33%  37%  30%  33%  44%  20%  
Source : BERD transition report : 1998. Reprit par problèmes économiques N° 2638-2639,30/11/1999,p 

  :               

 (BERD)       86%       

       .  
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           ... .  

               

   .             
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     19941           

  :  

   :            

  : 20%          :  

    :   190        

  

    :   1990  50%      

     170   .   

           .   

      :  

  04        1985  -1990  
  :   

  1985  1986  1987  1988  1989  1990  

   36.8  32.3  30.5  26.7  27.6  28.4  

   46.4  37.8  37.8  31.4  29.6  25.3  

  -9.6  -5.5  -3.9  -4.7  -2  3.1  
Source : Ahmed Bouyacoub, l’entreprise publique et l’économie (88-93),les cahiers de Cread , N°39, 1997 ,Algérie, pp23-34. 

:             

             

4.8 $2             

               

                

  :  
  

  

  

  

  

                                                             
1- Banque d’Algérie ,situation financière et perspectives a moyen terme de la république algérienne «  Alger décembre 
1996, p32 
2 -Ahmed Bouyacoub, l’entreprise publique et l’économie(88-93),les cahiers de cread , N°39, 1997 ,Algérie, pp23-34. 
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 05 :        1987-1990 

  1987  1988  1989  1990  

   -2.5% %1.4-  %3.4-  %1.7-  

    %1.4-  %2.2-  %3.4-  %2.5-  

 :                     1999  :80  

:           50%   

               

              

            .  

                

     15%   )1980-1986(    2%  ) 1987 -

1990(               

            

       16.5 %  19851  16.9 %  

1987  19 %  1989 2
.  

  3 -  :            

            

    1992         

  62.8 %  1992    75 %  19953.    

 :   

  

  

  

                                                             
1 -ONS .1993 

2 - .1999 .81  

3  - AMMAR BELHIMER , La dette extérieure de l’Algérie , Ed casbah .1998 –p 40.  
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  06 :       1980-1989  
                   :     

  1980  1984  1985  1986  1987  1988  1989  

 

  
19.29  16.16  18.46 22.77  26.94  24.66  24.94  

Source : AMMAR BELHIMER, La dette extérieure de l’Algérie, Ed casbah .1998 –p 40 . 

  07 :       1990-1994  
                                                                                 :     

  1990  1991  1992  1993  1994  

   27.85  28.19  26.81  25.75  28.90  

Source : AMMAR BELHIMER, La dette extérieure de l’Algérie, Ed casbah .1998 –p 40 . 

:          18.46 $  

1985      16.16   1984   25 $  1989  

  29 $  19941.  

   2           

   80 %        0.3    1970 

 5    1987    7     1989    

       94 %   1994 .  

  08 :        1990-1994  

  1990  1991 1992  1993  1994  

   64.4 %  79.9 %  76.5%  82.2%  93.4%  

Source : Banque d’Algérie « situation financière et perspectives a moyen terme de la république algérienne »Alger décembre 

1996,p32. 

  

  

  

                                                             
1 -Mohamed chérif BELMOLOUD, le management des politiques publiques ; une approche institutionnaliste, le cas de l’Algérie 

, les cahiers du CREAD , N0 45 , PP/5- 16. 

2 -ONS .1994  
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  09        1990  - 2004  
                      :  .  

:  - Rétrospective Statistique, 1970-2002, Edition 2005 

-             20002001 2002 2003  2004. 

-         2004 2003 2002.  

:               

        :   

-                

                

.  

        PIB    

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004  

152500 

248900 

311864 

313949 

477181 

611731 

825157 

926668 

774511 

950496 

1125161 

1505526 

1432800 

1517673 

1618400  

136500 

212100 

420131 

476627 

566329 

759617 

724609 

845196 

875739 

961682 

1178122 

1321028 

1550646 

1752691 

1775300  

16000 

36800 

108267  

162678- 

89148- 

147886- 

100548 

81472 

101228- 

11186- 

52961- 

184498 

117846- 

235018- 

156900-  

554388.1 

862132.8 

1074695.8 

1189724.9 

1487403.6 

2004994.7 

2570028.9 

2780168.0 

2830490.7 

3238197.5 

4123513.9 

4260810.7 

4537690.6 

4758693.8 

5379697  

2.88 

4.26 

10.07- 

13.67- 

6- 

7.37- 

3.91 

2.9 

3.57- 

0.35.- 

1.28- 

4.3 

2.6- 

4.9- 

3-  
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  .      )     ( 

               

               

           . 

              

           1987      

             

              

             

                

               

               

   30 %     .  

              

             

   1992 -1993         

            

              

           30 %    

         2 %     

     6 %  1994       

     10 %   .  
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   10 %   1993          

     05 %      1992  1993.   

 :     1994   

             

             

      ) 1994   19951(     

              

               

           :   

  10 :      1993  - 2000  

  :       
             

  :   

1 -                

              

  .  
                                                             

  1  -          2003 – 07  

  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  

  %  -  1  4  3.8  1.2  5  3.2  2.6  

 %  -  29  29.8  18.7  5.7  5  4.2  1.1  

   $  1.51  -  -  4.3  1  -  -  -  

  %  -  6  1.3  1.3  3  -  -  -  

  $  25.7  28.9  31.7  33  33.8  33.2  31.8  30.4  

   $  1.45  -0.52  -0.32  1.97  5.11  0.80  3.36  -  
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2 -               

      . 

3 -          .  

4 -             . 

                

     :   

  .  

  .   

     .   

    .   

        .   

           .   

    40 %    29 %.  

                

:   

           .  

              .  

  1-   :       :    

1-1         :    

   :  

1-1-1   ) :(         

             )1962/1966( 

               

               

             

.               
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           .  

1-1-2   :          

            

               

                

                 

                

        6% 7  %      

      18%  1980         

             .   

              

              

               

        18    1979   

        1970    1980       

             

             

   -    -          

                5 %  

   .   

              98 % 
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            " 

 "        .   

  2-    :           

             :   

  2-1       :      

             

              

             :  

              

        .  

               

       .  

               

               

.              

      .    1982      

              

              

             

    .  

2-1-1      :        

    1989          
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             . 

  2-1-1-1  : 

1-              .  

2-                 

. 

3-          . 

4-               . 

5-              . 

6-               

 10 %   . 

7-               

      . 

8-    . 

9-               

. 

10-            .   

                

        .  

                 

     .        

             

         .      

         . 

2-1-1-2   :          

              



 :                                     

 

 

36 

              

        .  

                 

               

                  

              

         .  

                  

        .  

                

          .  

          67-89.     

             

             . 

               

              

              

                

 .  

               

                

               

               

            45 %   

        6 %     

 3 %           
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.  

2-1-2    :       

             

              

  1989-1991           

         .  

               

            60%  

1988 -1991       .  

                 

        3 %      

1988  6%  1991           

                 

              

       1991    :  

                 

          .  

                

            .  

              

       .  

             

       .  

          1991       

   20%             

   .   
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        :  

1-        3500   1987.  

2-      1988 .  

3-      1989.   

4-             1990 .  

5-        1990.  

6-                 

  .  

                 

               

               

            

  1.5 %    1986 -1991.  

2-1-3       :    1992 -1993   

               

             

             

               

 .    30 %        

   2 %            6 % 

 1994            10 %  

 .           %10  

1993              

       %5    1993-1992  

              .  
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           .   

              

         17        

      100 %         

19941.  

3-     1995 -  1998 :     

     30  1995        

              

           1995     

        03 -  1995   -1998  

   .  

          1.169      

DTS    127.9 %           

    .            

             

         1995      

    01 1995 31  1998     

   01  1995 31  1996         25 

           30  1999 

  22011 ,       16    

               

      .  

              

                                                             
 1 -                  .  

  
2 - 1998123.  
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.   1995-1998     1:  

             . 

           . 

           . 

        .  

            1995     
2             

  1995-1997           

              

             

         .      

    :   

3-1    :             

                

                  

  .  

    :             

              

 .  4.9 % 

 0.8 % 1996 

0.6 % 3. 

                                                             
 1   - Ben issad Hocine, L’ajustement structurel En Algérie, Le Chemin parcouru, paru dans El Watan, N°247, du 

25/01/1999, p07. 

 2  - 17  
3 –  :13 -14 

2001  
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    :           

             

               

             

    1.  

3-2       :    :  

3-2-1  :            

     89 -12     1989     
2:  

    .  

                

             

               

              

       3.  

   1993          :   

              

   91-1993  :   

  

  

  

  

                                                             
 1  - - 85 .  

 2 - 89-12  05/07 /1989 29  -1989.   

3- Yousef Deboub , Le nouveau mécanisme économique en Algérie, OPU, 1985, p101 
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  11 :     

  1991  1992  1993  

      17.65  29.5  22.7  

:   91-92-93  

   1992           

     %51            

             

     .  

              

        1994  1996     

         20 %     

              

      )   1992 (   

    1993       .  

 3-3   :          

                

            ) 

1200 (               

.             1991 

              

              

IBS            1992 

          . 

                                                             
 1  - 2  
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3-3-1   :      1992     

                

:   

     .  

       .  

              )  

  (.  

               1994  9208 

           1995   6962    

           .  

3-3-2   :       1991   

             : TVA 

IBS IRG        IBS    

            

          50 %   

           8%  

            25 

%              

                

  .  

     IRG          

          : 

      . 

     .  

        .  

      .  
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    .  
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:– :–  .26.  

:  99 % 

  1 %

9 %  

51 %  

10 40%   

12976   , 
                                                             
1 Alain Nikels , Directeur de l'ONUDI pour l'Algérie , le Maroc , la Tunisie.  
L'appuie de PNUD et de l'ONUDI au développement de la PMI EN Algérie, symposium national sur les 
opportunités de financement dans le partenariat et la PMI, Alger 9-10 Nov. 1992. 
2 - Conseil National Economique et Social(CNES), Rapport pour une politique de développement de la 
PME    en Algérie, 17 avril 2002, P 17. 
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     %  

1992 103925  -  

1996  127000  22.2  

1998  137846  8.54  

1999  159507  15.7  

2001  179893  12.8  

2002  188893  5.0  

2003  207949  10.0  

2004 225449  8.4  
:- ,  

 , 2004 ,46  

: 1992 – 

1998 33 %7 4.7%. 
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1993 – 2001(  
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1 Alain Nikels , Directeur de l'ONUDI pour l'Algérie , le Maroc , la Tunisie. L'appuie de PNUD et de l'ONUDI au développement 

de la PMI EN Algérie, symposium national sur les opportunités de financement dans le partenariat et la PMI, Alger 9-10 Nov. 

1992. 
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        7418    7384    
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90%  40-50% 

 

115882  

29665    .  

1-1  :
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4-    :         11-37  

2  - OCDE :Perspectives d’emploi 2000 site Internet www.cipe.org. 
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)47 :( 1999 2003.  

  
1999  2001  2002  2003  

99/03  

    %   %    %    %  %  

  

  

788  0.5  788  0.4  788  0.4  788  0.3  00  

  

159507  99.5  179893  99.6  189552  99.6  207949  99.7  130%  

  160295  100  180681  100  190340  100  208737  100  130 %  
  :2003  )CNAS.(  

: 

 160295 1999 208737 

2003 10  

  10 49  )-0.1 

%  (9100 8317   

   10  +)31 % ( 

148725196300 91 2003  

    

50 250   +98%  

1650 

47575 .  
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)48  : ( 1999-2003  

  1999  2001  2002  2003  99/2003  

    %   %    %    %  %  

01 

09   

148725  93.2  170258  94.5  180188  94  196300  94.4  +31 %  

10 

49   

9100  5.7  8363  04.5  8042  4.2  8317  4.0  -0.1 %  

50 

250   

1682  1.0  1272  1.0  1322  1.8  3332  1.6  +98  % 

  

  

159507  100  179893  100  189552  100  207949  100  30 %  
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)49 :( 

 1999-2003  
  

  : )CNAS.(  

:   

52%    

60% 2003

  1999  2001  2002  2003    
    %   %   %    %  %  

1.   4809  3.01  5258  2.9  2243  1.18  2477  1.19   - 48%  

2.   34  0.02  37  0.02  51  0.02  56  0.02   +64  

3.   87  0.05  188  0.1  435  0.22  467  0.22   +436  

4.   92  0.6  113  0.06  112  0.06  130  0.06   +41  

  5022  3.6  5596  3  2841  1.5  3130  1.5  -38  

5.   423  0.26  485  0.26  475  0.25  510  0.24   +20  

6. ,  5034  3.15  5365  2.98  6452  3.4  6754  3.24   +34  

7.   6054  3.79  6175  3.43  5559  2.93  5766  2.77   - 4.8  

8.   42687  26.7  51873  28.8  57255  30.2  65799  31.6   +54  

9.   1261  0.79  1400  0.77  1493  0.78  1614  0.77   +28  

10.   11640  7.29  12381  6.8  12354  6.51  13058  6.27  12+  

11.   3755  2.35  3726  2.07  3515  1.85  3624  1.74   - 3.4  

12.   1299  0.79  1303  0.72  1330  0.70  1384  0.66   +6.5  

13.   7467  4.68  8113  4.5  7934  4.18  8401  4.03   +12  

14.   2010  1.26  2281  1.26  2799  1.47  2919  1.4   +45  

  81630  51.1  93102  51.7  99166  52.3  109829  52.8   +34.5  

15.   14018  8.78  16015  0.89  17388  9.17  18771  9.1   +34  

16.   26073  16.3  29070  16.2  31568  16.6  34681  16.7   +33  

17.   10470  6.56  11788  6.55  12410  6.54  13230  6.36   +26  

18.   6631  4.15  7615  4.23  8729  4.6  9876  4.7   +49  

19.   13702  8.59  14574  8.10  15132  8  15927  7.65   +16.2  

20.   586  0.36  515  0.28  616  0.32  669  0.3   +14.1  

21.    391  0.24  432  0.24  482  0.25  541  0.26   +38.4  

22.    1054  0.6  1186  0.6  1220  0.6  1302  0.6   +23.5  

  72925  45.7  81195  45.1  87545  46.1  94997  45.7  + 30.02  

  159507  100  179893  100  189552  100  207949  100   +30.1  
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60% 2003
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4809 1999 2477 2003.  

-  10 

    

 

,     

)36 (   "

""  "

  31.6 % 

65799  . 

 

 .  

1-3  :

 

10    

 .  



:                

 

 226 

)50 :(1  

  
      

  %    %     %  

1999  148725  93.2 9100  5.7  1682  1.05  

2001  170258  94.6  8363  4.4  1272  0.7  

2002  177733  94.3  9429  5  1402  0.7  
Source : Mounir Ben Sassi, Rapport de diagnostic des programmes de mise à niveau des PME des la république d’Algérie, 

union méditerranéenne des confédérations d’entreprises, juillet 2004, P03, www.cgem.maIMGdocMise_a_niveau_-

_Algerie.doc, le 16/06/2005. 
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93 %10 

  

 

  , 

  

   , 

  . 

 , 

                                                             
1  - Mounir Ben Sassi, Rapport de diagnostic des programmes de mise a niveau des PME des la république d’Algérie, union 

méditerranéenne des confédérations d’entreprises, juillet 2004, P03, www.cgem.maIMGdocMise_a_niveau_- Algerie.doc, le 

16/06/2005. 
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  )51:(     12002 -

2006  

%  

.  
2002 2003  2004  2005  2006  

   5.37  9.71  8.42  9.05  9.75  

   0.00  0.00  0.00  12.34-  15.45-  

   10.58  11.64  8.62  10.77  10.56  

  6.73  10.21  8.45  9.53  9.91  
:       2006 12   06  
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2007 293946 1064983  .
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 57146 .  
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24140 95,8 % 2006 
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)52:( )2001 -2007( 1  

 2001  2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 .

 

179893  

 

189552 207949 225449 245842 269806 293946 

 .

 

778 778 778 778 874 739 666 

 :) (10/200612 /2007  

 :

2001 2007 ,  .  

  )53 :(2003-2011  

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 

511 856 606 737  408 155  392 013  293 946  269 806  245 842  225 449  207 949   

572 560  598  626  666  739  874  778  788   

146188  ------ 162 085  126 887  116 347  106 222  96 072  86 732  79 850   

659309 607 297  570 838  519 526  410 959  376 767  342 788  312 959  288 587   
Source : Direction des systèmes d’information et des statistiques, ministère de l’industrie, de la PME et de la promotion de 

l’investissement  
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2007  

.  

2005  2006  2007  

  %    %    %  

 

  

245842  71.71  269806  71.61  284244  71.60  

 

  

874  0.25  739  0.19  711  0.18  

   96072  28.02  106222  28.19  112017  28.22  
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  )56:(      

2004- 2009  
*2009 *2008 2007 2006 2005 2004  

%  %  %  %  %  %   

35,25 118 268 34,84 111 978 34,11 100 250 33,62 90 702 32,83 80 716 32,32 72 869 
 

17,34 58 165 17,28 55 551 17,27 50 764 17,22 46 461 17,16 42 183 16,83 37 954  

8,88 29 776 8,99 28 885 9,01 26 487 8,99 24 252 9,00 22 119 9,00 20 294  

6,99 23 461 7,01 22 529 7,09 20 829 7,20 19 438 7,38 18 148 7,51 16 933  

5,61 18 819 5,68 18 265 5,84 17 178 6,02 16 230 6,14 15 099 6,26 14 103  

5,18 17 376 5,30 17 045 5,48 16 109 5,66 15 270 5,86 14 417 6,06 13 673  

5,91 19 838 5,75 18 473 5,55 16 310 5,24 14 134 4,94 12 143 4,81 10 843  

14,84 49 783 15,14 48 661 15,66 46 018 16,06 43 319 16,68 41 017 17,20 38 780    
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 2001/2007      2001

212120  2010  

  398788  2003 

207949 1.   

  :       

 :  

:  100.000  . 

 :100.000 .  

)57 : (100.000   

    

1999  582  

2001  524  

2002  602  

2003 652  

: .  

: 

6737 100.000 .  

,

 

.  

  

  

  

  

  

                                                             
1  - Karou YAMINA , La Veille stratégique dans les PME - PMI , Algériennes , séminaire international sur l’importance de la 

transparence et de la performance pour s’intégrer dans l’économie mondiale, Alger, 31mai /01-02 juin 2003. P 06 
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)58 : (100.000 1  

    100.00   

  6737  880  

  4036  441  

  7715  640  

  5870  660  

 - -   7730  625  

   Source: Ahmed Bouyacoub Les Pme En Algérie Quelles Réalités ?- in :www.cnam.fr/lise/docgriot16.pdf 

:100.000 

 2003 60   100.000 . 

441  880  . 

 

,  
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  . 

  ,
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    07 79850 

2003  2009.  

                                                             
1  - Ahmed Bouyacoub; Les Pme En Algérie, Quelles Réalités ?; Op.Cit, P132. 

http://www.cnam.fr/lise/docgriot16.pdf
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    / 

 (10/1000)  

  5   

(45/1000) 1.  

1- : 

. 

.  

 ):59( :   

  2003  
  2003  

    %  

  56  0.02  

  130  0.06  

  467  0.22  

  510  0.24  

   541  0.26  

  669  0.3  

   1302  0.6  

  1384  0.66  

  1614  0.77  

  2477  1.19  

  2919  1.4  

  3624  1.74  

  5766  2.77  

  6754  3.24  

  8401  4.03  

  9876  4.7  

  13058  6.27  

  13230  6.36  

  15927  7.65  

  18771  9.1  

  34681  16.7  

  65799  31.6  

  207949  100  

Source: Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise, et de l’Artisanat, bulletin d’information, statistiques n° 15, 1er semestre 2009. 

                                                             
1  - Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise, et de l’Artisanat, bulletin d’information, statistiques n° 15, 1er 

semestre 2009. 
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:  % 75 

1975 30 

 . 

)P I  L(

)74=1978 ( )80=1990.(  

)60 :( 1969 -1994  

     %  

  48  3.7  

1969  57  4.4  

70=1974  160  12.3  

79=1978  )1(  461  37.8  

1979=1982  469  36.2  

1982=1994 )2(  72  5.6  

  1297  100  

      SOURCE: (1) - 69-1982 l'entreprise publique en Algérie le revue du CE.N.E.A.P n°1 1985   P62. 

   (2) - 82-1994 C.N.A.T CTR Rapport d'étape des travaux CTR/EPL 1994 Op. Cité. 

 :

1962  413 03  
1

    

  

1995 -1999.  

  

  

  

                                                             
1 M ;BOUSMOUHA . L’entreprise socialiste en Algérie,  OPU,Alger, p35. 
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)61( :    

 1995 1999.  

: 3022000.  

:  ,

236 7 385 7 

1995 1999 2.05 %  

 .

864 7 1996 102 5 1997  

35.12 % .  

1995 

    

1995 .  

2-  : 

2010 2011 

.  

  

  

  

      

  1995  1995  1996  1997  1998  1999    

  26065 7236 7864 5102 5232 7385 58884 

  2685 79 62 43 80 14 2963 

 504 34 16 18 36 19 627 

 29254 7349 7942 5163 5348 7418 62474 
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)62:(2011  

  
2011 

2011 
2010 

  

 ,  %     

6.08 391 761 22 424 9189 - 26 239 369 319  

5.74 120 095 6522 235 - 6757 113 573  

8.31 146 881 11 258 121 - 11 379 135 623  

6.5 658 737 40 222 - - 44 375 618 515  

2.69 572 15 - - 15 557 
 

6.5 659 309 40 237 9 545 5 392 44 390 619 072  

 :  :20 2011.  

2011 658 737  

:   

 : 761  391 .  

 : 095  120 .  

 : 881 148 .  

 2010 6.5 

 222 40 442 22 

6522 11258  .  

3-   :  

 

   

 :  

-  :, 

48432  22.8 %  



:                

 

 240 

25331  12.18 %    

 53 % 

.  

-  : ,

30367 14.6 % 

14474 

47 %     7 % 

.  

-  :, 16545   

 . 8 % 1.  

 )63 : ( 

1999- 2003  

    1999  2001  2002  2003    
1000 

  

01    445  860  1508  1718  311615  5.5  

02    3293  4741  5812  6280  85896  7.3  

03    1565  1291  1469  1765  317125  5.5  

04    1447  1500  1701  1926  519170  3.7  

05    2615  3234  3506  4034  962623  4.1  

06    4285  6292  7265  7947  856840  9.2  

07    1804  2061  2168  2536  875858  4.4  

08    2569  2775  2956  3215  225546  14.2  

09    5181  5800  5909  6549  784183  8.3  

10    2126  2108  2855  3230  629560  5.1  

11    619  631  971  1106  137175  8.0  

12    2410  2947  3259  3523  549066  6.4  

13    4177  4454  4049  4540  842054  5.3  

14    1755  2465  3165  3517  725853  4.8  

15    8469  9260  9911  10950  1108708  9.8  

16    19484  19546  23001  25331  2562428  9.8  

                                                             
1- Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise et de l’Artisanat, Actes des assises nationales de la PME, janvier 2004.   



:                

 

 241 

17    1779  2569  2661  3041  797706  3.8  

18    3420  3420  3850  4010  573208  6.9  

19    6236  6663  7276  8120  1311413  6.1  

20    1363  1903  2284  2412  279256  8.6  

21    2895  3167  4426  4398  786154  5.5  

22    2870  3428  2900  3309  525632  6.2  

23    3943  4613  5314  5823  557818  10.4  

24    1086  1412  1936  2206  430000  5.1  

25    4417  5631  5765  6361  810913  7.8  

26    2419  2866  2233  2617  802078  3.2  

27    2076  2688  3144  3522  631058  5.5  

28    2411  3079  3909  4259  805719  5.2  

29    2864  3396  4265  4522  676192  6.6  

30    2391  2959  2264  2618  445619  5.8  

31    11456  12367  13500  14474  1213839  11.9  

32    816  956  965  1119  168789  6.6  

33    0000  0000  402  506  34108  14.8  

34     2608  3279  3910  3525  555403  6.3  

35    3665  4707  6244  6769  647389  10.4  

36    1152  1601  1929  2093  352588  5.9  

37    0000  0000  983  720  27061  26.6  

38    1279  1403  1375  1507  264240  5.7  

39    2189  2694  1794  2079  504401  4.1  

40    2063  2101  2452  2699  327918  8.2  

41    2330  2585  2430  2599  367454  7.0  

42    4352  4785  5347  6261  506053  12.37  

43    3560  4156  2977  3278  674480  4.8  

44    2802  3435  3632  3900  660342  5.9  

45    1406  1710  1206  1451  127314  11.3  

46    1772  2155  2195  2405  327331  7.3  

47    2586  2870  3214  3630  300516  12.1  

48    2674  3063  3562  3549  642206  5.5  

  159507  179893  189552  207949  29101068  7.1  

  :  2002-2004.  

: 

) (6939 
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 :     

1- :  

1-1- :   

  

200000  

53.16 %  800.000  

13.2% 2008 10.2% 2010 

 

 

2005/2006  

15.3 % 12.3 %  1.5 

%  20071.  

   

    

  

   1999 

2002 96707  15%  

.  

  

  

  

                                                             
1 - Nations Unies, Commission Economique pour l’Afrique, Bureau pour l’Afrique du Nord, XXIIIème réunion du Comité 

Intergouvernemental d’experts (CIE), Rabat (Maroc), 10-13 mars 2008.  
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)64 (  

  
1999  2002    

        %  

  

01 09   
184725  221975  180188  340646   +53%  

  

10   49   
9100  176731  8042  179585  +0.08  

  

50250   
1682  235669  1322  210851  -10  

  159507  634375  189552  731082  +15.2%  

 :2002.  

:   

10 53%  

 

  1999-2002 29000  

97 2002 731  

50 250 
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)65(    

  

 % %  

 28.93 38.9 

  16.29 10.49 

  09.04 03.4 

  07.14 02.9 

  12.4 07.8 

    12.3 04.1 
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19941617.4 .53.5 

% 

1178 .46.5 % . 1998 

1178 .53.6   % 1019.8 .
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CIPA Confédération des Industriels et Producteurs Algériens.  
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CNP  Coordination National du Patronat.. - 

CSPA  Conseil supérieur du patronat  algérien. - 

CGEOA Confédération Générale des Employeurs et Opérateurs Algériens.  
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1999 

CNPA Confédération Nationale du Patronat Algérien.  

.  

1990 

CEIMI Club des Entrepreneurs et Industriels de la Mitidja. 
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ANICER Association Nationale Des Industriels de la Céramique.  
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. ISO 

2001  
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:تمهید
و المشكلاتمنعددإلىالتصديمحاولةهوالأساسياهمحور أنالدراسةفكرةتتلخص

المؤسسات الصغیرة و المتوسطةها تواجهالتيالبیئیةو التنظیمیةو الإداریةوالمالیةالمصاعب 
تالبیاناتحلیلو جمعتمالغرضلهذاأعدتاستبیانیهاستمارةباعتمادو .الراهنالوقتفي

سعتلأهدافهاتحقیقًاو الإحصائیة،الأسالیبمنعددبمساعدةالمشكلاتبتلكالمرتبطة
و السابقة،الدراساتمنعدداستعراضضمنتتتطبیقیةو نظریةمعالجاتتقدیمإلىالدراسة
66مفعولسریانأبرزهالعلالنتائجمنمجموعةإلىخلصت المدروسةالمشكلاتمن%

.تواجههاالتيالتحدیاتو،الجزائریةالمؤسسات الصغیرة و المتوسطةاءأدجمیعهاتعیق
:البیاناتجمعأسلوبو الدراسةمنهجیة:المبحث الأول

:الدراسةمشكلةمؤشرات1-
المؤسسات الصغیرة و تواجههاالتيالمشكلاتمنمتنوعةتشكیلةالاستطلاعیةالدراسةرتاأش

:الآتيوفقفهاتصنیتمالجزائریةالمتوسطة
:التالیةالعواملعنهاعبرتو التمویلیةالمشكلات-أ

.التمویلمصادرندرةبلقلة-
.ربویةالبنوك المعالتعاملرفض-
.التمویلفيالمتطورةالصیغفهمعدم-
.التمویلعلىالحصولإجراءاتطولو صعوبة-
:الآتیةعواملالخلالمنالتنظیمیةو الإداریةالمشكلات-ب
.الشهاداتو الترخیصو التسجیلإجراءاتصعوبة-
.الإنهاءو التغلیفو التعبئةتكنولوجیاغیاب-
.التسویقو الإدارةفيالفنیةالخبرةضعف-
.الإنتاجمستلزماتو الخاماتاستیرادعندالصعوباتو القیود-
.الآلاتو المكناتتقادم-
.الدولةمنالمقدمةالخدماتورأجنسبةارتفاع-
.كبیرةشركاتمعاتفاقیاتعقدصعوبة-
.المهنیةالسلامةو الصحةبجوانبالاهتمامقلة-
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.للعاملینالتعلیميالمستوىانخفاض-
.بینهافیماالتنسیقغیاببالتاليو الصغیرة،الشركاتعنالمعلوماتقاعدةضعف-
:الآتیةالعواملمنتتضو البیئیةالمشكلات-ج
.استفحال النشاط الغیر رسمي-
.التقلیدو الصناعيالغشو التستر-
.الإنتاجیةالمعداتو الأجهزةو الأولیةللموادبالنسبةالمزورةالتجاریةالعلامات-
.الجودةو الثمنرخیصةمنتجاتدخول-
.التهریبعملیات-
.مكانیاوسعالتاستحالةو العملمواقعضیق-
.الصناعاتهذهحولالتحتیةالبنیةرداءة-

:الدراسةأهداف2-
و الجزائریة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةواقععلىالضوءتسلیطإلىالحالیةالدراسةتهدف

عنإداراتهاتوجیهبغیةفیها،المشتغلینلآراءشاملمسحخلالمنمشكلات،منتواجههما
تحدیدوحصرعملیةأنفكرةمنانطلاًقاالسلبیة،تأثیراتهامنالتقلیلأوهالالتصديآلیات

.السلبیةتأثیراتهاتجاوزأوتجاوزهالالكفیلةالسبللاتخاذالتمهیديالأساسیعدالمشكلات
:فرضیتهاو الدراسةنموذج3-
تصفالتيتالمتغیرامنعددایعكسنموذجاناقمأالمنهجيالتحلیلبمتطلباتللوفاء

بناءتمو المشتغلین،نظروجهةوفقالمؤسسات الصغیرة و المتوسطةتواجههاالتيالمشكلات
المؤسسات "مفادهارئیسةفرضیةإقامةبعدهالیجريالمعروضةالمشكلةطبیعةوفقالنموذج

و التنظیمیة،و الإداریةالتمویلیة،المشكلاتمنمزیجًاالجزائریة  تواجه الصغیرة و المتوسطة
".05:أنظر الشكل رقم) "البیئیة
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:المشمولةالعینةو القطاع4-
الجزائریة في المؤسسات الصغیرة و المتوسطةمنعشوائیةعینةاختیارتمالدراسةهدفلتحقیق

تمؤسساالمنعدداالعینةفمثلت"ة و تلمساننعامالالبیض،،سعیدة"ولایات هي أربع
المؤسسات بعض فكانت،ها فیالموزعةو المتوسطةالصغیرةالتجاریةو دمیةالخو الصناعیة

السوقمعالتعاملفيالدرایةو بالخبرةوتتمتعالتأسیسقدیمةالمشمولةالصغیرة و المتوسطة
تمایزعنفضلاالمالیة،و الإدارةنظملمقوماتمانوعاالمستقربالوجودامتازتقدو المحلي،

.و البعض الآخر جدید النشأة.إلیهاتنتميتيالالقطاعات
:إطارهاو الدراسةأسلوب5-

:یليماالدراسةأسالیبتضمنت
المكتبیةالدراسةخلالمنللموضوعالنظریةالأسسعرضفيالتحلیليالوصفيالأسلوب1-

.أجنبیةو عربیةمصادرمنتیسرماعلىبالاعتمادو 
المؤسسات الصغیرة و منالمستجیبینمعالباحثأجراهاالتيالمیدانیةالمقابلاتأسلوب2-

.المتوسطة
.الاستطلاعیةالدراسةإلیهاأشارتالتيالمشكلاتلحصراستبیانیهاستمارة3-
:العینةسماتو البیاناتجمعأسلوب6-
نظروجهةمنالمشكلاتحصرفيالمفیدةالأداة،الشاملةالمسوحاتأواتانیالاستبتعد

لتقدیممؤسساتومتاجرو صناعاتشملتعشوائیةعینةاختیارفتم،یایوممعهاالمتعاملین
إمااستمارة300توزیعتمو "87:جدول رقم" ،و متوسطةصغیرةتصنیف تحتتقعاتالخدم
بعضإرسالتمكماللباحث،المیدانیةالزیاراتخلالمنأوالمباشرةالمقابلةطریقعن

أنأيكاملة،استمارة233استردتو (الإلكتروني،البریدخلالمناستقبالهاو الاستمارات
"71بلغتالكلیةالاستجابةنسبة رغبةو الاستمارةعباراتلوضوحكانو ،"88:رقمجدول%
"89:رقمالجدول"یوضحو الاستجابة،نسبارتفاعفيالأبلغالأثرالمستجیبیناندفاعو 

.الدراسةعینةلأفرادالشخصیةالسمات
غیراتفق،تماما،اتفق(عباراتخمسیضمالذيلیكرتمقیاسوفقالاستمارةصممتلقد

قدو ،)التواليعلى1،2،3،4،5الأوزانأعطیتالتيو تمامااتفقلااتفق،لامتأكد،
للمستجیب،الشخصیةالمعلوماتثمالإجابة،علىالملاحظاتمنعددو بمقدمةابتدأت
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الدراسةخطواتونموذج:05رقم لشكلا
تحدید المشكلات التي تواجهها الشركات الصغیرة من خلال أسالیب الدراسةالخطوة الأولى

الخطوة 
الثانیة

ةالبیئیالمشكلاتالتنظیمیةو الإداریةالمشكلاتالتمویلیةالمشكلات
.التمویلمصادرندرةبلقلة-

مصارفمعالتعاملرفض-
.یةربو 
فيالمتطورةالصیغفهمعدم-

.التمویل

إجراءات طولوصعوبة-
.التمویلعلىالحصول

الترخیصوالتسجیلإجراءاتصعوبة-
.الشهاداتو 

.الدولةهیئاتو أجهزةدورغیاب-

و التغلیفو التعبئةتكنولوجیاغیاب-
.الإنهاء

و الإدارةفيالفنیةالخبرةضعف-
.التسویق

استیرادعندالصعوباتو یودالق-
.الإنتاجمستلزماتو الخامات

.الآلاتو المكناتتقادم-

منالمقدمةالخدماتأجورنسبةارتفاع-
.الدولة

.كبیرةشركاتمعاتفاقیاتعقدصعوبة-
السلامةو الصحةبجوانبالاهتمامقلة-

.المهنیة

.للعاملینالتعلیميالمستوىانخفاض-

الشركاتدعنالمعلوماتدةقاعضعف-
فیماالتنسیقغیاببالتاليو الصغیرة

.بینها

.استفحال النشاط الغیر رسمي-

.التقلیدو الصناعيالغشو التستر-

بالنسبةالمزورةالتجاریةالعلامات-
المعداتو الأجهزةو الأولیةللمواد

.الإنتاجیة

عالیةو الثمنرخیصةمنتجاتدخول-
.ةالجود
.التهریبعملیات-

التوسعاستحالةو العملمواقعضیق-
.مكانیًا

.التحتیةالبنیةرداءة-

تجاوزفيالمساعدةلغرضالصغیرةالصناعاتعلىالقائمینمنو الدولةأجهزةمنالمطلوبةالأدوارتحدیدالخطوة الثالثة
.المشكلات
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الاستجابةنسبو اتالاستمار توزیعطرق: 88الجدول رقم 
الموزعةالاستماراتالتوزیعطریقةمالرق

المرسلةو 
الاستمارات
المتسلمة

نسبة
%الاستجابة

19017592المباشرةالمقابلة01
402066المیدانیةالزیارات02
701860الإلكترونيالبرید03

30021385.20وعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجم



سة المیدانیةاالدر :الرابعالفصل 

324

الدراسةعینةلأفرادالشخصیةالسمات: 89الجدول رقم 
%المئویةالنسبةالعددالشخصیةالسمات

19792ذكرالجنس
1608أنثى

العمر
2713سنة29- 20
3419سنة39- 30
12257سنة49- 40
3014سنة فأكثر50

التحصیل الدراسي
5727ابتدائي
5124متوسط
3918ثانوي
6631جامعي

مدة عمل المشروع

94سنوات1-5
209سنوات6-10

5526سنة15- 11
3818سنة20- 16
9143رثسنة فأك21
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:الاستنتاجات:ثالثالمبحث ال
توضیحیمكنیدانیةالمالمقابلاتأسلوبمنإلیهاالمشارالنتائجو السابقةالنتائجبموجب

:الآتیةالتطبیقیةالاستنتاجات
أوالصغیرةالمشروعاتعالمدخولمنالأفرادتمنعالتيالمعوقاتمنمجموعةوجودتبین1-

.السلبیةتأثیراتهابالتاليو منها،القائمفيالاستمرار
نسبةاقتربتالتيو المزورةالتجاریةالعلاماتو الصناعيالتقلیدو الغشو التسترمشكلة2-

"تماماأتفق"الوزنمنعلیهاالاتفاق لعلو صورها،بكلالرقابةغیابظلفيكانت(4.31)
المسئولیةتحمللوطنیة تاالسوقداخلیجريماكلعنةالغائبة والحاضر وضوعةالمالأجهزة 

.المقّلدینضدمأحكالاو المزورینلمعاقبةصارمةضوابطیوجدفلاالصدد،هذافيالأكبر
منالمنتجةأوالمستوردةسواء،الجزائریةللسوقالمقدمةالمنتجاتأغلبإخضاععدم4-

.الموضوعةللمواصفاتطبًقاالجودةلفحوصاتالشركاتو الصغیرةالمعامل
موزونبمتوسطصناعیةمنتجاتلدخولالمجالأعطىمصراعیهعلىستیرادالإفتح5-

مماجذابةأغلفةو براقةبألوانو الأسعاربأرخصالجزائريالزبونلىإتقدمفهي(4.32)
.المستهلكلدىالشراءقراراتخاذعملیةیسهل
لإدخالكبیرةفرصیحتوتا،متعددةظواهرلتفشيراظنو السابقةالنقطةعلىابناء6-

.الصحیةللمواصفاتمطابقةغیرمنتجات
الربویة المصرفیةالقروضمعالتعاملفيالمشروععلىئمالقایحددالذيالدینيالوازع8-

).4.31موزونمتوسط(
الموادفياصنقیسببمماالإنتاج،مستلزماتو الخاماتاستیرادعلىالمفروضةالقیود9-

).4.21موزونبمتوسط(الآلاتو المكناتتقادمیرافقهلأولیةا.
العمالةفينقصمعفیهاالعاملینو و المتوسطةالصغیرةمؤسساتالاستقرارعدم10-
.المؤهّلةو المدربة
.الكبیرةبالمشروعاتعلاقتهضعفو محددة،مناطقفيتركزهو الإنتاجأحادیة11-
.للعاملینالتعلیميالمستوىانخفاض12-
.الصناعاتهذهحولالتحتیةالبنیةرداءة13-
.عنهاالإحصائیةعلوماتالمتوافرعدمو التنظیمفقدان14-
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.لإنتاجیتهاالعامالمستوىانخفاض15-
فشلایكونقدو ،ة و المتوسطةالصغیر ؤسساتالمفشللتسببالمشكلاتهذهتجتمعبالتاليو 

اعتمادلعلّ و للعمل،الاختیاریةالتصفیةبإجراءایشخصفشلاأوالإفلاسبإشهاررسمیا
علىالمشروعقدرةمحدودیةو يرئیسبشكلالذاتیةخبراتهعلىةالصغیر ؤسسةالمصاحب

) 96رقم جدولال(الدراسةحددتهامشكلاتوجودإلىبالإضافةهذامعینة،لفترةالخسائرتحمل
.هيو ثمانيعددهاو 

.التمویلمصادرندرةبلقلة1-
القلیلةالفترةلخلاتجاربهو العالمعلىالانفتاحمكنإذللتمویل،المتطورةالصیغفهمعدم2-

.المتغیرهذاتأثیرقلةمنالماضیة
و یسربسببالمتغیرهذایؤثرفلمالتراخیص،علىالحصولو التسجیلإجراءاتصعوبة3-

.الإجراءاتتلكسهولة
علىالانفتاحجزائري و حتى الالمنتجعنالإنهاءو التغلیفو التعبئةتكنولوجیاغیاب4-
.المتغیرهذالم یؤثر على العالم
.التسویقو الإدارةفيالفنیةالخبرةضعف5-
.المهنیةالسلامةو الصحةبجوانبالاهتمامقلة6-
.الدولةتقدمهاالتيالخدماتأجورنسبةارتفاع7-
.المدنفيتجاریةو سكنیةمناطقفيمنتشرةالمساحةمحدودةأماكنفيأغلبهاتعمل8-
المؤسسات تواجههاالتيالتحدیاتعنعبرتالتيمتغیراتالبینواضحتطابقیظهرو 

.السابقةالدراساتمحورضمنالمؤشرةو الجزائریة  (Chuta & Liedholm,1995)
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المفعولساریةالدراسةمشكلات: 96رقم جدولال
المتغیراتعددالمحورالرقم

الإجمالیة
ساریةالمتغیراتعدد

المفعول
النسبة
%

040250التمویلیةشكلاتالم01
و الإداریةالمشكلات02

التنظیمیة
120758

080787.5البیئیةالمشكلات03
241666.7المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

:الحلاتجاهاتو الدراسةتوصیات: المبحث الخامس 
تعاني من مشكلات ا، أنهالوطنیةالصغیرة و المتوسطةالمؤسساتتحلیل واقع أظهرت دراسة و

هي مشكلات مشكلات نقص المعلومات، وإداریة وتسویقیة وتمویلیة وعدیدة اقتصادیة و
یلاحظ أن بعض هذه المشكلات داخلیة تتعلق بأمور نتائجها، ومتداخلة من حیث أسبابها و

،  أي أن هذه هالي لتكون ناتجة عن وجود اختلال في الهیكل الداخة بذاتها وؤسستتصل بكل م
أن بعض تلك المشكلات خارجیة تتعلق بمناخ النشاط ة، وؤسسنبع في داخل المــــالمشكلات ت

مناخ الاستثمار بصفة خاصة، أي أن هذه المشكلات تأتي من الاقتصادي بصفة عامة، و
.    هاخارج

و نتائجهاقعوامنالمركبةالدراسةبتوصیاتیرتبطالأولإطارین،المحورهذایتضمن
المؤسسات علىالقائمینمثلعدة،جهاتمنالمطلوبةبالأدواریرتبطالثانيو استنتاجاتها

:الآتيالنحوعلىو الدولةأجهزةو الصغیرة و المتوسطة
:الدراسةتوصیات1-

المصدرهيالخاصةو المتوسطةالصغیرةتمؤسساالأنحقیقةعلىالتأكیدیجب1-1-
العامة،المؤسساتمنأكثرالتحدیثو للتجدیددائماتتعرضهيو الجدیدة،ارللأفكالرئیس

حافزهوو أرباحهمفيتؤثرجدیدةأفكارابتكارعلىیعملونالذینالبارعینالأشخاصلأن
.العملنحولدفعهم
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سلعمعالتعاملفيالمغامرةو المرونةعلىقدرةأكثرالصغیرة و المتوسطةالمؤسسات2-1-
.حولهاالمستهلكینباتجاهاتالتنبؤیمكنلاو مستمر،طلبلهالیس

الابتكاراتطرحفيكبیردورلهالمستقلو الصغیرة و المتوسطةالمؤسسةصاحب3-1-
یبیعقدو التكاملو النمومرحلةإلىیصلأنقبلضیقنطاقعلىجدواهإثباتو الجدیدة
.كبیرةشركةإلىالابتكار
و النامیةالاقتصاداتجمیعفيملحةضرورةأصبحالصناعیةالمجمعاتإقامةیعتشج4-1-
المتحولة

اتجاهاتو التوریدو الإنتاجتكلفةتدني،المحلیةالاقتصادیةالقاعدةمثلدة،عاعتباراتوفق
.المنافسةالشركاتو للمستهلكینالدیمقراطیةالمعوقاتو دخولهمو السكان

و وا نمالأكثرالتجارةفيالاستثمارنحوللتوجهالصغیرة و المتوسطةساتالمؤستشجیع5-1-
الدولي،المستوىعلىالتجاريالنشاطمنالأكبربالنصیبتستأثرفهيالإلكترونیة،التجارةهي

مایصرفونباتواالمستهلكینإنبلدولار،ملیار900نحو2003عامدولیاحجمهافوصل
واسعةآفاقذاتالتجارةهذهو إلكترونیا،الشراءعملیاتفيدقیقةكلردولاملیونيمنیقرب
.الاستمرارو للنمو

الأعمالسیداتو رجالاتحاداتو الصناعةو التجارةبغرفالمعلوماتمراكزتأسیس6-1-
احتیاجاتیلبيبماالصغیرة و المتوسطةالمؤسساتبیرتبطماكللتوثیقالأعمالمراكزو 

و الصناعات،هذهعنالحكومیةالهیئاتأوالباحثینسواءالمختلفة،البیاناتمنیدینالمستف
:یليماالبیاناتتلكتؤشرأنیمكن

.المستقبلیةالاستثمارفرص-أ
تصنیفو الأنشطةمختلففيالعاملةالصغیرة و المتوسطةلمؤسساتل لشامحصر-ب

.ائمادرامیسمواقعهاإلىالوصولجعلو درجاتها
المتعددة،الصناعیةو الخدمیةالمجالاتفيالاقتصادیةالجدوىلدراساتاللازمةالأسس-ج
.معنیةالوزاراتالمعبالتنسیقالتجاریةالوكالاتعنالمعلوماتیةخدماتتوفیرمع
المؤسساتتعاملتأنالمتوقعمنالتيو المسجلةللشركاتالتجاريالسجلمعلومات-د

و لها،المرخصالنشاطو نوعهاو الشركة،اسمذلكیتضمنو معها،المتوسطةالصغیرة و 
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الأدبیةو التجاریةالسمعةبیاناتتوفیرعنلافظالتجاري،السجلرقمو جنسیته،و المالكاسم
.الإداریةو المالیةبیاناتهاو الأجنبیةللشركات

و الأسواقاتجاهاترصدفيتسهميالتو الدولیةالصناعاتو الأعمالمعلوماتقاعدة-ه
.الخدماتو السلععنالشاملةالتقاریرو التنبؤاتتوفیرو العالمیةالصناعات

:الصغیرةالشركاتعلىالقائمینمنالمطلوبةالأدوار2-
الجدیدةالصغیرة و المتوسطةلمؤسساتلالصناعيالموقعتحلیلیتضمنأنیجب1-2-

:العواملهذهمنو القائمالمشروعاستمرارتضمنو الجدیدمشروعالنجاحتضمنةدععوامل
تكلفتهاو الطاقةتوریداتو العاملةالقوىتوافرو الخام،الموادتوافرو الموردین،منالقرب-
منالقربكذلكتكلفتها،انخفاضو النقلخدماتتوافرمع)الصحيالصرفالماء،الكهرباء،(

مصانعمنالقربو النهائي،المنتجلنقلاللازمالوقتكمیةو تكلفةلتخفیضالسوق
.الصغیرة و المتوسطةالمؤسساتمعیاأفقأوودیامعتتكاملالتيالأخرىالمشروعات

التي الخدمةأوللسلعةالسوقجدوىدراسةللمشروعالتسویقیةالخطةتتضمنأنیجب2-2-
و المحتملینو الحالیینالمستهلكینوالخدمةوأالسلعةمعرفةذلكیتضمنو تقدیمها،یراد

سیاساتتشملالتيو التسویقلاستراتیجیاتوصًفاالخطةتتضمنأنیجبكمابالمنافسین،
وبمقابلالتيو المجانیةالمستهلكینخدمةو التخفیضات،الحسومات،الأسعار،(التسعیرمثل

.)التوزیعو الترویجو الإعلانو الائتمان
المستهلكسواءالآخرینثقةاكتسابالصغیرة و المتوسطةالمؤسساتإدارةعلىیتوجب3-2-

و الداخلةالنقدیةالتدفقاتبینالموازنةو الوقتاستغلالعلىالقدرةتوافرمعالدائن،أو
مهاراتالمشروعمدیریمتلكأنیجبالشخصيالمستوىعلىو العجز،لتجّنبالخارجة
القدرةمهاراتو التفاوض،و الوقتإدارةمهاراتو القیادیةو الاجتماعیةاراتالمهو التخطیط

و اللباقةو العملفيالاضطراباتمعالجةمهاراتعنفضلاالمشكلات،حلو التكیفعلى
.الآخرینإلىالاستماعمهارةو الإقناع
:الدولةأجهزةمنالمطلوبةالأدوار3-

یة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني ، فمن نظرا لارتفاع الأهمیة النسب
المرتقب أن یكون لها دور بالغ الأهمیة في عملیة التنمیة الاقتصادیة، وأن هذا الدور مرهون 

.بمزید من الدعم والتشجیع المرتقب توجیهه لها من طرف الدولة
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علىالإشرافو إقرارها،و ةالصغیرة و المتوسطالمؤسساتبخاصةسیاساتتنفیذنقترح1-3-
.الدولةفيقرارمستوىأعلىمندعممعتنفیذها،
.معینةبصناعاتتشتهرالتيناطقالمفيخاصةالصناعیةالمناطقتنمیة2-3-
المؤسسات الصغیرة و المتوسطةتطویرفيتساهمالتيالمؤتمراتو الندواتتكثیف3-3-

.الكبیرةالمشاریعمعبطهاتراتشجیعمعمهنیاو بشریاو یاتقن
الدولة من حیث جودة ةجهز ألرقابةالمؤسسات الصغیرة و المتوسطةمنتجاتإخضاع4-3-

....و سعرهالمنتج
خلالمنالقطر،خارجالصغیرة و المتوسطةالمؤسساتأمامالتسویقفرصتوسیع5-3-

التأمینبرامجو الصادراتلتمویبرامجو الدوليبالتسویقالمتعلقةالبرامجو المنشورات
.الخارجیةالتجاریةالمعارضفيالمشاركةتأمینمعللمصدرین،الائتمانیةللتسهیلات

العملحمایةأجلمنالاحتكاربقوانیندعمهاو التراثیةو الریفیةبالصناعاتالاهتمام6-3-
.النظیفةالمنافسةتشجیعو 

.الصناعاتهذهفيللعاملینالصحیةو الاجتماعیةحمایةاللتوفیرالنافذةالقوانینتفعیل7-3-
و المالیةالمساعداتو ،الصغیرة و المتوسطةللمؤسسات) غیر ربویة(القروضتوفیر8-3-
.هالالتسویقيو التجاريو الإنتاجيالنشاطتدعمالتيالفنیةو الإداریة
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Résumé 

Le sujet de notre thèse vise à étudier le secteur des petites et moyennes 

entreprises, en particulier en ce qui concerne le soutien approprié qu’il doit avoir afin 

de participer au développement comme ça se passe dans les pays qui ont choisi 

l’économie de marché  comme système. 

Pour cela, nous avons enquêtés  213 PME algériennes sur des questions relatives 

aux problèmes de la finance, l'innovation, la gestion environnementale, économique,  

législation, en plus des menaces de l'économie parallèle, et le degré d'ouverture 

économique qui émerge en fonction des aides l'État pour ce secteur émergent 

Mots-clés  

Les petites et moyennes entreprises -Développement économique-mondialisation – 

Algérie 

 

Abstract  

The subject of our Doctoral thesis is to study the Algerian sector of small and 

medium enterprises, especially regarding the proper support that must have in order 

to participate in development as it happens in countries with a market economy 

system. To do this, we surveyed 213 Algerian SMEs on issues related to the 

problems of finance, innovation, environmental management, economic, legislation, 

in addition to threats of the informal economy, and the degree of openness emerging 

economy based on state aid for this emerging sector. 

Keywords  

Small and medium enterprises -Development economic - globalization - Algeria 


