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.،بسم مسب

:

سھرت لیال و قامت لیال و أوصت و ربت حتى شبت  ھدي ثمرة جھدي إلى  من أ
غلى ماسة یمكنني الافتخار بھا  إلى أءھي منبع الحنان ،إلى القلب الدافىوأنارت دربي و

.غلي كنز في حیاتي إلیك أمي وأ

كنز في حیاتي ، إلى من ىغلإلى یاسمین الزمان الذي أستنشق منھ عبق الحنان ، إلى أ
صنعھا من أوراق الصبر ، إلى من كان دوما كالشمس و الذي نذر عمره في أداء رسالة

لى من عمل بكد في سبیل تألقي و علمني ء و یدفعني قدما بوصایاه ، وإكان یمدني بالدعا
معنى الكفاح وضحى بالنفس و النفیس لنحیا أفضل الحیاة ، إلى من أعطاني اسمھ إلیك 

.أبي 

یم و إبنتھا فرح ، إلى رفیقاي إلى دعامتي أختي الوحیدة مرى رفیقة دربي إلى سندي إل
.إلى أخویا محمد رضوان ، شعیب

و خطیبي محمد لى جدتي العزیزةإلى خالي ،و إلى خالتي و إ، وعمايلى عمتيو إ
.یاسین

.و بعیدإلى كل عائلة سنیني و حجو من قریب أ
.مقاولاتیة و خلق مؤسسةتخصص ماسترلى كل دفعة إ
.بيقلمي و لم ینساھم قللى كل من نسیھمإ

.و الأستاذة ثابت وسیلةطفیاني كلتومةيتلى أستاذوأخر إھدائي إ
.ثمرة جھدي المتواضع في طیات ھذه المذكرةأھدي لى  كل ھؤلاء إ





المقدمة العامة

أ

:العامة مقدمةال

لاقتصاد لالثابتةفي بناء الاصول وتأثیرهبیر لأھمیة قطاع المقاولات ودوره الكنظرا 
ولا تمتع بھا العاملون یء من حیت الحجم او الكفاءة التي ره سواوتطوھ ومدى نجاحالقومي
بإنتاجیةالامثل للموارد الوطنیة الاستغلالفي التنمیة بما یسمح هودور,منھمنوالقیادیسیما 
.حد ممكن أقصىإلىخد بیده  على دعمھ وتطویره والاتعمل الدول،عالیة 

ضوعات بماانھاعد موضوع انشاء وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من اھم المووی
التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة في العالم نظرا للدور الذي اضحت تشغل حیزا كبیرا في

مة بشكلھا الاقتصادي اتشغلھ مند نھایة القرن الماضي باعتبارھا رائدا حقیقیا للتنمیة المستد
تعتبر فضاءا حیویا لخلق كما .ة في انتاج الثروي تلعب دورا لایستھان بھ فھ.والاجتماعي 

.فأكثرادیة وغایة اجتماعیة ینبغي الاھتمام بھا اكثر العمل فھي وسیلة اقتصفرص

خلق اص الذي یلعبھ قطاع المقاولاتیة في معظم الدول اضحت تدرك الدور الاقتصادي الخف
الاقتصاد ھیكلة وتحدیثوإعادةبالدرجة الأولىتوفیر فرص العملمن اجل مؤسسات ال
.الاجتماعي الاستقرارو

في العھد الاستعماري الا انھ لم یلقي اھتماما كبیرا بعد بالرغم من انتشار بیع الزھور
خاصةفي ولایة تلمسانفي الجزائر عامة وتذلك ان تجارة الورود  عرف,الاستقلال 

.الأسمدةاسعار رتفاعنتیجة اتدھورا ملحوظا

.الخوض في موضوع  كیفیة خلق مشتلة خاصة بالورودناارتئیذلك على ضوء 

:في السؤال الموالىتتمثلالمطروحة ھنا فالاشكالیة

تلمسان؟بلورود لمشتلة انشاء كیفیة 

:ومن ثم نضع الاسئلة الثانویة التالیة

خلق مؤسستھ الخاصة ؟الفرد مقاول ویصبح كیف ی-

؟مدى نجاح  مشروع العنایة بالزھور ما- 

؟ھي مصادر تمویل مثل ھذه المؤسساتما- 

؟المضافةالقیممدى مساھمة ھذه الأخیرة في زیادة ما- 

:یليوتتمثل فرضیات البحث المراد البرھنة علیھا فیما
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:فرضیات البحث

وأحیانا على موارد على موارده المالیة الخاصة ھتمشتلاقامة الفرد في عتمدی-
. والمورد البنكي إ ذا كان ذلك بدون عراقیل واضحةالعائلة

.المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مشاكل وصعوبات عدةتواجھ -
.البطالةوامتصاصتخفیف یساھم في عریالمشامثل ھذه انشاء-
الى جانب نفقات تكالیف الا ملحوظا و مستمرا فيتزایدتعرف ھذه المؤسسات -

.الاعتناء بالزھور
.ھدف المؤسسةأحدإرضاء المستھلك  ھو أ-

:يیلفیماتلخیصھاھداف البحث فیمكن أما أ

:ھداف البحثأ

الصغیرة طاع المقاولاتیة في خلق المؤسسات معرفة مدى الاھمیة الاستراتیجیة لق-
ودورھا في التنمیة وتوجیھ اصحاب القرار على جمیع المستویات وخصوصا البنوك 

.التجاریة نحو زیادة الاھتمام بھذا القطاع

.في ھذا القطاع من خلال البحث في المیدانالتعرف على طبیعة مشاكل التمویل -

.مشروعتقییم مساھمة جمیع مصادر التمویل المختلفة في تمویل -

بصفة عامة وبصفة خاصة في متوسطة الصغیرة والمؤسسة الاعطاء نظرة حول-
.                قتصادي الإھادوروخصائصھاالجزائر،

بصفة عامة وفي تلمسان بصفة الجزائرفي مھملیعتبر ي بمورد الزھور الذالإھتمام  -
خاصة

.أھمیة وضرورة الاھتمام بھذا المنتوج من حیث خلقھ للمیزة التنافسیةمدى إبراز-

:مبررات ودوافع اختیار البحث

سباب ذاتیةأ:
.الموضوع وارتباطھ بالتخصص العلمي الذي ندرسھ حداثة-
.محاولة تسلیط الضوء على ھذا النوع من المشاریع وواقعھا محلیا-
.استغلال وتطویر مورد الزھور-
.العمل على تصدیر الزھور الجافة-
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سباب موضوعیةأ:
ىلصغیرة والمتوسطة محل الدراسة الجذب انتباه مسؤولي المؤسسة ا-

.اھمیة  ھذا النوع من المؤسسات
اھم العقبات التي تقف امام انشاء وتطویر اشكالیة التمویل التي تعتبر احد -

. المشاریع في الجزائر
.ھذا المنتوج على المستوى المحلياھتمام المستثمرین بصنق-

:الدراسات السابقة

العالمي و لكنھا كانت ضئیلة على ىفي ھذا الموضوع على المستواقیمت دراسات قیمة 
.)تلمسان(وكانت شبھ  معدومة على المستوي المحلي)الجزائر(المستوي الوطني 

:صعوبات البحث

:من بین الصعوبات مایلي

السیاسات الاقتصادیة وتجاھلھا ھمال المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في مجالإ-
.طویلة بعد الاستقلال وھذا ما اثر على البحوث التي تناولت الموضوعفترةل

ات العلمیة الجادة التي تناولت قامة مشروع ھناك نقص في الدراسإھمیة أبالرغم من -
.موضوع المقاولاتیة 

ات وتردد الكثیر من الملاك في الحصول على المعلومات من المؤسسصعوبة-
.جابة تخوفا من جانب الضرائبالإ

لتي كان بمقدارھا إثراء الموضوع صعوبات الحصول على بعض المراجع الخاصة ا-
.كثر أ

ما یخص الجانب التطبیقي لى بعض المعطیات و الإحصائیات فیإتعذر الوصول -
.تقدمھا الجھات المكلفة بالدراساتللدراسة وعدم توفر الدقة في المعلومات التي 

الحصول على المعلومات من المستجوبین أي مسیرین المشاتل لسبب سریة صعوبة-
. المعلومات
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إنشاء فكرة المشروع:الفصل الأول 
مقدمة

ھتمام بقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أدى إلى  الرفع من الكفاءات إن تزاید الإ

من خلال وذلك،حیث إزدادت الطرق و الوسائل في توجیھ المقاولین ،و تطویرھاالإنتاجیة

وأیضا بھدف التخفیف من لمشروعالإستشارة خلال كل مراحل إنشاء ابالنصح وتزویدھم 

.وذلك من أجل المساھمة في تنمیة الإقتصادالصعوبات و الأخطار التي تواجھ المقاول

إنشاء مشتلة فكرة المشروع وتقدیم بالتالي معرفة ھذه المفاھیم ،وبو ھذا الفصل یسمح لنا 

.ورودال
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ماھیة المقاول :المبحث الأول 

ومعقدةومتغیرة،الظاھرةلأن،وأنشطتھاالمقاول بتعریف المقاولاتیة  قام مانادرًا

متعددة الأبعاد أي أنھا یمكن أن تدرس من عدة  زوایا من خلال تجنید غامضة،ودراستھا 

.عدة تخصصات ومناھج مما یسمح للمقاول بإعطاء مفھوم لكلمة المقاولاتیة

المقاولتعریف: المطلب الأول

،فبعدما كانت كلمة مقاول المقاولمفھومالاقتصادي، تطورالنشاطالزمن و تعقدمرورمع

وخلال العصور الوسطى ، تعني الشخص المسؤول الذي یشرف علي مجموعةفي فرنسا 

. اقتصادیةمخاطریواجھالذيالجريء،الفردیعنيالأفراد،أصبح الیوممن

Petit Robertمقاول من بینھا تعاریف قاموسأعطیت عدة تعاریف لكلمة »

.المقاول ھو الذي یلتزم بشيء ما- 1

.ماعملبتنفیذیكلفالذيھو الفرد-2

وفي الاخیر ،  وبمنظور أكثر إقتصادي ، المقاول ھو كل فرد یدیر المؤسسة لحسابھ - 3

.1الخاص  و الذي یستعمل مختلف عوامل الإنتاج بغیة بیع منتجات سلعیة أو خدمات

نشأة مفھوم المقاول

لي أنشطة خلال القرنین السادس و السابع عشر ، كان  المقاول ھو الفرد الذي یتجھ ا

العمل الصناعي و لاعن السوق ، بل كان نالمضاربة ،فالمصطلح بحد ذاتھ لم یكن یعبر ع

یضمنالذيأوعموميمبنىبناءأجلمنالملكمععقدیعبر عن الشخص الذي یجري

.للجیشالتموین

فالمقاول  كان ذلك الفرد الذي تعاھد من خلال علاقة تعاقدیة مع الحكومة من أجل أداء 

حیث یواجھ خطرا  مالیا ، مرتبطا بالمبلغ المستثمر منبالبضائع،التموینضمانأوخدمة

.8ص،2003القاھرة،التوزیع،وللنشرطیبةالمشروعات،تقییموالجدوىدراساتعلام،طھسعد1
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الصناعیة،الثورةظلفيو.للعقدالفعليالتنفیذقبلالمطلوبة منھالأعمالتجسیدأجل

،ینتج و یجدد، فھو بمثابة الحجر الأساسي الطلبوالعرضبینوسیطھوولالمقاأصبح

.للتنمیة الإقتصادیة

خصائص المقاول: المطلب الثاني

،یتمیز المقاول بمجموعة من الخصائصR.Papin"1" رأی روبرت  بایین  حسب

:نذكرأھمھا في مایلي

تنشیطعلىالنفسفيالثقةتعمل:التمتع  بالثقة الكبیرة في النفس والتحمس

المتوقعتجاهتفاؤلاًأكثرذلك ما یجعلھوللمقاول،التصوریةوالإدراكیةالجوانب

یقابل أنأعمالھ الجدیدة، فالفرد الذي  یملك الثقة بالنفس یشعر بأنھ یمكنمن

شعورًایملكیجعل من أعمالھ أعمالا ناجحة،إنھأنطریقھا یستطیعوعنالتحدیات،

فمیزة  الإحساس بالأمان .أعلىبدرجاتالمختلفةالمشاكلبأنواعإحساسًاوفوقًامت

على الأمور ،و السیطرةفيحریتھوقدرتھمنتحدلاعادةالفردعنھاالتي یبحث

وللإبداعكبیردافعوالأعمال،ضریبةمنجزءتحملھیعتبر حدوث الخطأ و

.للمجتمعجدیدةخدماتوقیمإضافةوالتطویر

عدیدة عند قیامھ بإنشاء فقد یواجھ المقاول عقبات:المشاكلمختلفحلعلىالقدرة

مؤسستھ و ھذا ما یفرض  علیھ محاولة حلھا،و اللجوء في بعض الأحیان إلي 

. أطراف آخرین من أجل ذلك

ورفض المصاعب و العقبات :مصارعة الروتین.

 مستوى المنتجات أو على مستوى علىبغیة التجدید:الھامةالمعلومةخلق

.في إطار سیرورة الإنتاج أو التسویقأوالمؤسسة، 

1 Robert Papin, « Création d'entreprise », Cité in : Encyclopédie de gestion , Sous la direction
de Yves Simon et Patrick Joffre, Tome I, édition Economica, Paris, 2010, P: 640.
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المتحصلللمعلومةإعطاء قیمةإطارفي:الاقتصادیةالمواردو تنسیقجمع

اعتباراتعلىبناءًافعال، الواقع بشكلأرضعلىمحاولة ترجمتھامععلیھا

.الإستقلالیة  و الربحشخصیة مثل النفوذ و الطموح و 

المقاول قد قدر المخاطر التي ستواجھھ یكونینبغي أن:تحمل المخاطرو قیاسھا

علىیعتمدأنیجبفلاالطویل،أوالمتوسطفي المستقبل سواء كانت على المدى

تقییمودائمعملوالحظ الذي ناذرا ما یتكرر،فالنجاح یأتي نتیجة لجھود طویلة

.1للنشاطمستمر

سلوك ضروري لایمكن الإستغناء عنھ ،لأن عملیة إنشاء :الطاقة و الحركیة

اللازمةالطاقةوالكافيالوقتتھیئةإلىإضافةمعتبر،جھدبذلتتطلبمؤسسة

.الأعماللإنجاز

الحسبان أنھ فيیضعأنالفكرةصاحبعلىینبغي:الوقتعلى إستغلالالقدرة

أيلھایكونلنسوفالتيوالحاضر،فيالأنشطةسیقوم بتطویر مجموعة من

تحدیدوالمستقبلفيلاحقا،فلا یمكن تصور نجاح مؤسسة دون التفكیرإلاأثر

.الطویلوالمتوسطالمدىعلىالرؤیة

الفشل و الخطأ و بالنسبة للمقاول،و یشكل الفشل جزءا من النجاح:تقبل الفشل

.مستقبلیةنجاحاتتحقیقبالتاليوجدیدة،فرصالحلم ھي مصادر لاستغلال

من أجل إستمراریة المؤسسة  یجب تطویر منتوجاتھا و ھیاكلھا :التجدید و الإبداع

).التجدید و التطور( و مخططھا الإجتماعي ،مما یستدعي إنفتاحھا على المحیط

المؤسسةلنشاطالایجابيیقود التطورالذي :القائدمنصبتوليعلىالقدرة.

الخصائص و الصفات التي یفترض تواجدھا لدى المقاول الناجح،و الذي لابد أھمھيتلك

2.لھ  من فكرة یستطیع من خلالھا تحدید مجال نشاط مشروعھ

المقاولدوافع:المطلب الثالت

1 Qui est entrepreneur ? Existe t- il un profil type? Consulté dans le Site : http://creationpme.
wallonie.be/1avant/ToutdAbord/QuiEntrepreneurcourte.htm. 13/06/2013.

دار الحامد للنشر و التوزیع الأولى،الطبعةالصغیرة،الأعمالإدارةوالریادةوآخرون،النجارصالحجمعةفایز2
.  12،ص12.، 2007،عمان،

http://creationpme
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المصاعب، تجاوزالذھاب بھ الي البعید حیث تمكنھ منالمقاول علىتعمل إرادة ماغالبا

في ھذه الحالة الاستمرار. ھدف كل من یرغب في إنشاء مؤسسةھوھذایكونماوغالبًا

المسطرةإلي الأھدافالوصولفيرغبةالحواجزإلىالنظردونثقةبكلیتمالعملفي

واختیارتسطیر أھدافھوتوجیھفيحرًایبقىأنیفضل، فالمقاولممكنةسرعةبأكبر

.مساعدیھ وعملھإطار

:و من أھم الخطوات المتبعة من طرف المقاول نجد ما یلي 

المعلوماتعنالبحثوالسوقدراسة

حسب رجال الأعمال وھي  متكاملةومختلفةمعانيثلاثالسوقلمصطلح

مجموعة من المعطیات العدیدة حول أھمیة و ھیكلة و تطویر إلىیشیروالكميالمعنى-

".منتوج/سوق"إزدواجیة أيما،مبیعات  منتوج

وكل مجتمع  المستھلكینوالمشترینمنكمجموعةالسوقعنالمعنى النظامي نتكلم-

."نظام/سوق"المنتوج أي إزدواجیة  مبیعاتعلىمأثر

المؤسسة،بما في ذلك  تتموقع فیھالذيالتنافسيیدل على الفضاءالاستراتیجي،المعنى-

.1بھمالمھتمالزبائنوطبیعةعددإلىیشیرالذي"  المستھدفالسوق"

كأساس في تحدید الخطة المستخدمةالمعلومات لجمعوسیلةماھي إلاالسوقفدراسة

تفسیرھا ،مما یؤدي وتحلیلھاوالمعلوماتجمععملیةالأخیرةالتسویقیة  و تتضمن ھذه

:إلي تحدید العناصر التالیة

والقانونيوالاقتصاديالمحیطیشملالذيللمؤسسةالكليالمحیطتحلیل

.التكنولوجي

 وصف السوق من خلال تحدید حجمھا و تقسیمھا بین مختلف فئات المستھلكین و

.العناصرھذهتطورأیضاوالمتواجدة،بین مختلف العلامات

1 Landrevie Lévy Luidon, Marcator, 7 éme édition, Dalloz, Paris, 2009, P : 43.
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المؤسسةلمنتوجالمحتملةالمبیعاتوالطلبقدراتتحدیدوالكلي،بالطلبالتنبؤ.

دوافعھم و مواقفھم،وسلوكھم علىالتعرفوتعریفھم،خلالمنمستھلكینالدراسة

.الشراءفيو بصفة عامة  سیرورتھم

وسلوكات مواقفوتطورھا،والمستعملةالقنواتخلالمنالتوزیعدراسة

.التوزیعاستراتیجیاتتحدیدالمستھلكین حسب ھذه القنوات مع

استراتیجیاتھم تحلیلوعلیھم التعرفخلالمنذلكیتموالمنافسین،دراسة.

المشروعیمارسھ صاحبالذيالعملبنوعالعلاقةذاتالتشریعاتوالقوانین.

البیئة التي یعمل فیھا   صاحب المشروع من حیث المناخ السیاسي و طبیعة

1إلخ...الإقتصادي ، الموردین ، العمالة، الأجور، الدخل القومي 

:التالیةالأربعةللعناصرالشامل الأمثل،التسویقيالمزیجبتحدیدذلك ما یسمح

-یقوم صاحب المشروع بالبحث عن المنتوج الجید الذي یلبي إحتیاجات :المنتوج

.مواصفاتھوتعبئتھوشكلھوالمستھلك من حیث تصمیمھ

-المؤثرةالعوامل أھمالمقاول عند تحدید أسعار منتوجاتھ الخاصة یأخد :السعر

:فيالمتمثلةوفیھا

الربحھامشإلیھمضافالمنتوجتكلفة.

السوقفيحدة المنافسةمدىوالطلبمستوى.

الإشھاروالترقیةخدمات.

- منالمستھلكإلىالمنتوجوصولمنتمكنالتيالطرقتلكبھیقصدالتوزیع

.التوزیعقنواتخلال

-تصال   حیث یتم  في إطاره التعرف على عامل الإ بو یسمي أیضا :الترویج

طریق الإعلان أو البیع عنجذبھم،علىوالعملالمحتملینمختلف المشترین

". ومجلاتصحف،"الشخصي أو وسائل الدعایة  

123 :ص،2007عمان،للنشر،یزیدمرآزالصغیرة،المشروعاتإدارةالضلاعین،علي1
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ترویجوسائلفإذا كان المقاول صاحب مشروع صغیر فبإمكانھ الإعتماد في البدایة  على

.1مجانیةالالخدماتوالبطاقات،مثلبسیطة

و المقاولاتیة بصفة عامة ماھي إلاّ مؤسسات صغیرة و متوسطة الحجم حیث یمكن التطرق 

.     إلیھا بإسھاب من خلال المبحث الموالي 

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الحجم  : المبحث الثاني

:التطور التاریخي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة : المطلب الأول 

المؤسسة  الصغیرة و المتوسطة الجحم   الوحدة الأساسیة التي قام علیھا الاقتصاد أعتبرت

.العالمي في جمیع الحضارات و المجتمعات حتى القرن السابع عشر

إعتمد المجتمع أنذاك على الحرفة  و الزراعة  و أسلوب مقایضة السلع و الخدمات،  حیث 

لسفر  من أجل الاستیراد و التصدیر كان یتم بین كانت ھذه الأعمال أسریة ،صغیرة الحجم، وا

.عدد محدود من الشركاء و یھدف إلى تنفیذ صفقة تجاریة واحدة

:مفھوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :المطلب الثاني 
وجدت المنظمة المتوسطة و الصغیرة الحجم بفعل المبادرات الفردیة و الجماعیة الھادفة إلى  

. ح مجزیة من خلال تقدیم سلع و خدمات مفیدة للمجتمع تحقیق عوائد و أربا

جزّء بعض المختصین تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الحجم إلى جزئین أساسیین 

:تمثلا فیما یلي 

 تعریف المؤسسات الصغیرة
تعرف على أنھا منظمة مملوكة و مدارة من قبل فرد أو عدد محدود من الأفراد و یعمل فیھا  

.2لیل و لا تھیمن على القطاع الذي تعمل فیھ عدد ق

بسبب  الحجم، إذ  ظھرت عدة ‘و قد إختلف الكتاب و الباحثون في تعریف المشروع الصغیر

:محاولات لتعریف المشروع الصغیر من خلال 
1 Eric Vernette, L'essentiel du marketing, 2éme édition, Les éditions d'Organisations ,Paris,
2010 ,P : 66 .

.25-24ص2009الطبعة الأولي –طاھر محسن منصور الغالبي، إدارة و إستراتیجیة منظمات الأعمال المتوسطة و الصغیرة .د2
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تحدید عدد العاملین -

قیمة الموجودات -

1حجم المبیعات-

فلو أخدنا مثلا عامل تحدید عدد العاملین نجد أن  المشروع الصغیر حسب ھؤلاء ھو  ذلك 

المشروع الذي یستخدم عددا قلیلا من العاملین و یسیّر من قبل المالكین و یشبع متطلبات 

.السوق 

تعریف المؤسسة المتوسطة :

الحجم الصغیر و الحجم المنظمة متوسطة الحجم تمثل مرحلة وسیطیة بین " و یري البعض أن

.2"الكبیر و الانطلاق إلي ممارسة الأعمال على صعید البیئة العالمیة

:بحیث یتم تعریفھا على أنھا 

منظمة مملوكة من عدد اكبر من الأفراد مقارنة  بالمنظمة الصغیرة و تسیر من قبل الإدارة "

.3"المھنیة و یعمل فیھا عدد أكبر من العاملین

المشروعات الصغیرة و المتوسطة جدلا كبیرا بین المھتمین و ربما یرجع ذلك یثیر مفھوم 

إلى ما یتمیز بھ قطاع المشروعات الصغیرة ،فھناك  صعوبة في تحدید نوعیات ھذه 

المشروعات لأن ما یعتبر مشروع صغیر في فترة معینة لا یكون كذلك في فترة أخرى أو في 

حكمھ إعتبارات نسبیة و تختلف بإختلاف الزمان و و بذلك فإن حجم المشروع ت.مكان آخر 

.المكان

ذلك النشاط الذي یخص "و في سیاق آخر تعرف المشروعات الصغیرة  و المتوسطة على أنھا 

بتحویل الموارد المتاحة إلى منتجات أو تقدیم خدمات قابلة للإستھلاك  الوسیط أو النھائي من 

.4"لأسالیب و طرق و نظم إداریة محددةأماكن یتم تصمیمھا و تشغیلھا وفقا 

.15ص2009عطیة ،إدارة المشروعات الصغیرة ،الطبعة الأولى ماجدة.د1
2 -bouhana ali :la PME et son nouvel environnement ,enjeuxet strategies,these de doctora d’etat en science économique
universitéde tlemcen 2005-2006 .

.28ماجد عطیة،مرجع سبق ذكره ص 3

13ص2007ارات المشروعات الصغیرة ،مدخل بیني مقارن،الأردن أیمن علي عمر ،إد 4
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رغم وجود إنتشار المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في كافة دول العالم النامي و المتقدم على 

م لا یزال یثیر الكثیر من الجدل بین الأوساط .ص.حد السواء إلا أن مفھوم الم

.الاقتصادیة،الدولیة و المحلیة

تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

تنظیم إنتاجي معین،الھدف منھ إیجاد قیمة سوقیة معینة من خلال الجمع «تعرف على أنھا

بین عوامل إنتاجیة معینة،ثم تتولى بیعھا في السوق لتحقیق الربح المتحصل علیھ من الفرق 

بین الإیراد الكلي الناتج من ضرب سعرالسلعة في الكمیة المباعة منھا وتكالیف الإنتاج

«.1

التعریف یتبین لنا أن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تقوم عن طریق الجمع بین من ھذا 

عوامل الإنتاج حسب التخصص الإنتاجي للمؤسسة و تكوین سلع أو خدمات تقوم بتسویقھا 

.من أجل تحقیق الأرباح و ضمان إستمراریة النشاط الإنتاجي لھا

نتاجیة التي تمارس النشاط الوحدات الإ«المؤسسات  الصغیرة و المتوسطة  ھي و

الإنتاجي و النشاطات المتعلقة بھ من تخزین و شراء و بیع من أجل تحقیق الأھداف التي 

. »2وجدة من أجلھا

ومن خلال  ھذا التعریف ،فلكل مؤسسة ھدف تسعى لتحقیقھ وذلك حسب إختلاف أنواعھا و 

.من أجل ذلك تقوم بنشاطات مختلفة

سات الصغیرة و المتوسطة إنطلاقا من نفس المعاییر المستخدمة من لقد عرفت الجزائر المؤس

قبل دول الإتحاد الأوروبي،وذلك بصدور القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة و 

18- 01المتوسطة ،یتلخص تعریف الجزائر للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في القانون رقم 

ي لترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المتضمن القانون التوجیھ2001الصادر في 

الذي إعتمدت فیھ الجزائر على معیاري عدد العمال و رقم الأعمال حیث یحتوي ھذا القانون 

.في مادتھ الرابعة على تعریف عام للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 
24،2003،ص إقتصاد المؤسسة ، عمر صخري ،دیوان المطبوعات الجامعیة الطبعة الثالثة ،1

.17،ص مرجع سبق ذكرهأیمن علي عمران، 2
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سة إنتاج تعتبر  المؤسسة الصغیرة و المتوسطة ، مؤسإذن، مھما كانت طبیعتھا القانونیة،

ملیار 2شخصا و  رقم أعمالھا السنوي 250حیث لایتجاوز عدد عمالھا  السلع أو الخدمات،

. دج

خصائص المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:المطلب الثالث

تمتاز المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بعدة خصائص من خلال جمعھا بین التنمیة الاقتصادیة و 

خصائص تتمیز بھا عن سائر المؤسسات الكبرى و تنعكس ھذه الأخیرة الاجتماعیة ،فلھا عدة 

1:كنقاط قوة نبینھا من خلال مایلي

الحجم

یمثل الحجم خاصیة مھمة للأعمال المتوسطة و الصغیرة، فقد ترى الإدارة و المالكین ضرورة 

.بقاء المنظمة متوسطة أو صغیرة ولا تتطلع أن تأخذ حجما آخرا

جم ترتبط بقدرتھا على الفھم العمیق و الواسع لطبیعة السوق و الزبائن و المنافسین إن خاصیة الح

فیھ،وفي أحیان عدیدة تجد ھذه المؤسسات نفسھا في سوق محدودة غیر جاذبة للمؤسسات الأخرى 

خاصة الكبیرة ،وھنا تعمل  ھذه المؤسسات  على تحقیق عوائد تجدھا مجزیة لطبیعة عملھا و 

.استثماراتھا 

سھولة تكوین المؤسسة

إن المؤسسات الصغیرة یسھل إنشاءھا  من الناحیة  القانونیة ، الأمر الذي  نجده مجسدا في أغلب 

.الدول وعادة ما تتسم متطلبات التكوین بالبساطة و السھولة و الوضوح و التحدید

الملكیة و الإستقلالیة

،دراسة حالة البنوك العمومیة لولایة المسیلة ،مذكرة"إستراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة "عمران عبد الحكیم ،2
.6ص 2007_2006ماجستر،كلیة العلوم الإقتصادیة و التسییر،و العلوم التجاریة ،جامعة المسیلة
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تعتبر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الحافز الأساسي للأشخاص الذین لدیھم الرغبة في 

إنشاء المشاریع الخاصة بھم ،فملكیة  مثل ھذه المؤسسات لا تتوقف على شخص بل یمكن 

.أن تتعداه لتصل  إلى الأسرة أو الأصدقاء و الأقارب

مسؤولین عن إدارتھا بأنفسھم مع ھذه المؤسسات اأما الإستقلالیة فھي  تؤكد أن منشؤو

.تحملھم  جمیع المخاطر

 بساطة نظام المعلومات

ن إدارة داخلیا یعمل نظام المعلومات على  الإتصال السریع و البسیط صعودا ونزولا بی

جیا فإنھ  یتمیز بالبساطة نظرا لقرب السوق جغرافیا  في أغلب رالمؤسسة و عمالھا،أما خا

ن التحولات على مستوى السوق الداخلي یمكن رصدھا بسھولة من الأحیان من المؤسسة ،لأ

.قبل المسیرین

 جودة الإنتاج

إن التخصص الدقیق و المحدد لمثل ھذه المؤسسات یسمح لھا بتقدیم إنتاج ذو جودة عالیة 

حیث یعتمد النمط الإنتاجي فیھا على مھارات حرفیة و مھنیة،مما یجعلھا تستجیب بشكل 

. و إحتیاجات المستھلكینمباشر لأذواق 

 التجدید و الإبداع

إن المصدر الرئیسي للأفكار الجدیدة و براءات الإختراع، تعود إلى الأفراد أغلبھم یعملون 

في مؤسسات صغیرة و متوسطة ، وھي تتعرض إلي التجدید و التحدیث أكثر من 

یعملون على إبتكار أفكار جدیدة تؤثر على أرباحھم و المؤسسات الأخرى لأن المسؤولین

.یجدون بذلك حوافز تدفعھم بشكل مباشر للعمل

القدرة على التقلیل من البطالة و التأقلم مع المحیط
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و .أثبتت التجارب  تّفوق المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في مجال توفیر مناصب الشغل

الوضع العالمي الجدید وذلك نظرا  للطبیعة المرنة تتمیز بالقدرة على الإستفادة من ممیزات

.1لھذه المؤسسات وتكیفھا مع ھذه المتغیرات

أھداف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :المطلب الرابع

2:تتنوع أھداف  ھذه المؤسسات حسب  طبیعتھا و نشاطات إنتاجھا، یمكن حصرھا فیما یلي

الأھداف الإقتصادیة - 1

 ھدف كل مؤسسة تحقیق الربح  الذي  یمكنھا من غالبا ما یكون:تحقیق الربح

.الإستمرار في عملیتھا الإنتاجیة أو الخدماتیة

تعمل  المؤسسة على  بیع منتجاتھا و تسویق خدماتھا  ملبیة :تلبیة طلبات المجتمع

طلبات  المستھلكین ،إذ من خلال ذلك تقوم  بالجمع  بین  ھدفي تحقیق الربح و تلبیة 

.حاجات المجتمع

 یجب على المؤسسة إستغلال وسائل الإنتاج بعقلانیة من خلال :عقلنة الإنتاج

.التخطیط و حسن التدبیر و مراقبة و تنفیذ ھذه الخطط

الأھداف الإجتماعیة - 2

:من بین الأھداف الإجتماعیة ما یلي

یعتبر عنصر العمل في المؤسسة العنصر :ضمان مستوى مقبول من الأجور

مقابل عملھم مبالغ نقدیة وفقا لقانون المؤسسة بحیث موظفیھا یتقاضي و،الحیوي

.ؤسسة  یختلف ھذا الأجر حسب طبیعة و حجم الم

 التطورات التكنولوجیة وتنوع المنتجات فيإن:للعاملتحسین المستوي المعیشي

)إلخ...مكافأت،منح(عمالالأجرزیادة ؤدي إلى السوق و زیادة جودتھا ی

.26،27،28ص"2009"جامعة الأردن،الطبعة الأولى"منظمات الأعمال المتوسطة و الصغیرة"طاھر محسن منصور الغالبي، 1

- تحت إشراف الأستاذ جلطي غانم دفعة "المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و أفاقھا في ظل الشركات الأوروبیة "كرة تخرج تحت عنوان مذ2
2003-2004
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لعمالھا التأمیناتتعمل المؤسسة على توفیر بعض :مین ومرافق للعمالتوفیر التأ

بعض إلىإضافة،مثل التامین الصحي و التامین من حوادث العمل و التقاعد 

.المرافق العامة مثل تعاونیات الاستھلاك و غیرھا

التكنولوجیةالأھداف- 3

:منھا ما یلي

 دور كبیر في تبني سیاسات لصغیرة و المتوسطة  اللمؤسسات :البحث و التنمیة

بحیث تعمل على رصد مبالغ كبرى في سبیل ھذا ،البحث في طرق و وسائل الانتاج

باحثین من أجل تحسین الإنتاج ذلك أن مساندة ال، و أحجامھااختلاف حسب المجال 

البحث و السیاسة القائمة في البلاد في مجالتنفید في اكبیراالمؤسسات دورلھذه 

.التطویر التكنولوجي

فالمشتلة في بدایتھا ماھي إلا مؤسسة صغیرة أو متوسطة الحجم، ذلك ما سوف نتطرق إلیھ 

في المبحث الموالي 

. مفھوم مشاتل الورود:   المبحث الثالت 

الورود لمشاتل في الوقت الحاضر عاملا مھما في تطور وإزدھار الوطن إلا أن تقافةاتعد

مازالت مھملة نوعا ما في  الجزائر عامة وولایة تلمسان خاصة لذا إرتأینا أن  نساھم و لو 

.بقسط قلیل في التعریف بھا 

.ماھیة مشتلة الورود: المطلب الأول 

تعریف مشتلة الورود:
مساحة من الأرض الزراعیة المحمیة أو المكان «:تعرف المشتلة على أنھا
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المخصص لإجراء عملیة  الزراعة والتكاثر والرعایة وإنتاج العدید من شتلات الورود 

.1»حیث تزرع بذور بعض الأصناف بغرض الحصول على مشتلة الزھور

ھدف مشتلة الورود والغرض من إنشائھا:
إن الھدف الرئیسي لإنشاء المشتلة في الولایات والبلدیات ھو المحافظة على الصفات 

لأنواع الورود المراد إكثارھا وكذلك إنتاج شتلات سلیمة قویة وذات صفات الوراثیة

.وراثیة ممتازة تلائم البیئة وتتحمل الظروف المناخیة الصعبة في الأماكن المناسبة لھا

:ویمكن تحدید الغرض من إقامة مشتلة الورود فیما یلي

-  توفیر الظروف البیئیة الملائمة لإكثار الشتلات.

-إنتاج الشتلات الجیدة من الأصناف الممتازة.

-زیادة أعداد الشتلات لمواجھة الطلبات.

-تنظیم عملیة الإكثار والتحكم في مواعید إنتاج النباتات.

-تشغیل الأیدي العاملة وزیادة الخبرة بالممارسة والتدریب.

-في زراعة إجراء التجارب والأبحاث الزراعیة للوقوف على الوسائل المثلى

.ورعایة وخدمة المشتلھ لزیـادة الإنتاج

.نواع المشاتلأ:المطلب الثاني
تختلف وجھات النظر من حیث أنواع المشاتل ، حیث یمكن  التعرّض إلى أھمھا في 

:ما یلي

:مشاتل عامة
وھي المشاتل التي تنشئھا الجھات الحكومیة أو الشركات الزراعیة الكبیرة المرتبطة 

.بالبلدیات وذلك لإمداد عدد كبیر من الحدائق العامة بالنباتات

:مشاتل خاصة

وھي التي تنشأ ضمن الحدائق الخاصة وفیھا یتم إكثار النباتات بأعداد صغیرة وفي 

1http:/www .pepinier la-piegnie .com
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.مساحات محدودة وذلك بغرض توفیر الشتلات اللازمة لزراعة ھذه الحدائق الخاصة

:مشاتل تجاریة

تنشأ لأغراض تجاریة و یتم فیھا  إكثار النباتات بأعداد كبیرة في وھي المشاتل التي 

.مساحات كبیرة نوعاً ما وذلك لغرض الإنتاج التجاري أي البیع

:مشاتل حكومیة
وھي تابعة لھیئات حكومیة مثل المشاتل التابعة لوزارة الزراعة أو التابعة للمعاھد 

أو مشاتل البلدیات والمجمعات القرویة والكلیات الزراعیة أو مراكز البحوث الزراعیة

.التابعة لوزارة الشئون البلدیة والقرویة

.الخطوات التنفیذیة لإقامة مشتلة الورود:المطلب الثالث

تخطیط حدیقة الورود:

:مراحل معینة ندكرھا فیما یليیتم ھذا التخطیط عن طریق

تحدید المساحة الإجمالیة لحدیقة الورود;

 المساحة الإجمالیة إلى قطع أرضیةتقسیم;

تقسیم القطع إلى أجزاء;

إیجاد ممرات تفصل القطع;

تحدید ألوان ورود الشجیرات.

الخاتمة

،في النظام الاقتصادي العالميدورا لا یستھان بھ المشاریع الصغیرة والمتوسطة تلعب 

.للمجتمعفوائدووظائف ومضافة قیمھ منخلقبما تركائز إقتصاد السوق ، منوھي 
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مثل أصحاب ،الصغیر أو المتوسط الحجممتمویل مشروعھینأصعب مھام المقاولومن

.ذلك ما جرنا إلى الخوض في ھذا الموضوع من خلال الفصل المواليالمشاتل،



دراسة السوقدراسة السوقدراسة السوق
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سوقالدراسة :انيالثالفصل 

مقدمة

ھتمام بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة لما لھا من دور استراتیجي في تحقیق تزاید الإ

.التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة

تعاني من تزالأنھا مالاإلمثل ھذه المؤسسات ،و بالرغم من ھذه الأھمیة الإستراتیجیة

لبقائھا مثل العائق الأساسي و العامل المحدد ي تھمھا مشكلة التمویل التأالعدید من المشاكل 

. و تطورھا

یعد التمویل وسیلة تساعد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على تنمیة صناعاتھا الإنتاجیة 

دة تجھیز صناعتھا الإنتاجیة و الاستھلاكیة من جھة في الاقتصاد الوطني من جھة و إعا

.أخرى لذا فان المؤسسة بحاجة ماسة للتمویل

المؤسسات من المستلزمات الضروریة للتغلب على التحدیات المتزایدة التي تواجھ فھو 

.الصغیرة و المتوسطة في نشاطھا و نموھا
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المشتلة تمویل:المبحث الأول 

تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الحجم:المطلب الأول

مفھوم التمویل:

1:تعددت مفاھیم التمویل عبر الزمن إذ یمكن ذكر بعضھا كما یلي

للمؤسسة مناللازمة أو مؤقتةالمالیة دائمةلموارد توفیر ابمعنى :الاقتصاديالمفھوم - 1

.الاستثماراتتغطیة أجل 

توفیر الموارد الحقیقیة كالسلع و الخدمات و تخصیصھا بیتعلقو:المفھوم الحقیقي- 2

. لأغراض التنمیة من اجل إنشاء مشروعات استثماریة

شركات أو الدولة على الالتي یحصل علیھا الأفراد أو مرتبط بالطریقة:المفھوم العام- 3

.عینیةالموارد المالیة سواء كانت نقدیة أو 

تعني البحت عن مصادر الدفع بطریقة التمویل في المؤسسات الصغیرة و المتوسطةف

.لھاتضمن توفیر الموارد المالیة الضروریة بھدف تحقیق أغراض مختلفة 

أھمیة تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:

صغیرة قبل اتأساس الانتاج و أصل النشاط الاقتصادي الذي بدا بمشروعیعتبر التمویل 

ة للخروج من الأزمات الاقتصادیة النجاة من طرق قیطرفھو المشروعات الكبیرة ،

و إعداد تنمیة الاقتصاد ،وتحدیث الصناعة ،ومواجھة مشكلة البطالة،العالیة علىھلقدرت،

التكامل و التنافس بین المشروعات ،وتطویر المستوى المعیشي و خلق روح عمالیة ،قاعدة

وسیع قاعدة الملكیة للقطاع وتق الفجوة بین الادخار والاستثمار،وتضییللأفراد،

ساھم في استقرار یكما ا على میزان المدفوعات،عكس ایجابوزیادة الصادرات مما ینالخاص،

.سعارالأ

1 -Fanssem : l’influence de l’interprétation du dirigent de son entreprise  sur l’endettement
des PME et sur la relation avce les banque :raire PME 1998 p12.
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و جات المواطنین من السلع والخدمات،إن المشروعات الصغیرة تعتبر المصدر لتقدیم احتیا

فھي تمثل القنوات ،ھا التكامل فیما بینومختلف الصناعات تجمع ترتبط بعلاقات تبادلیة 

وفى الوقت ت الكبیرة من خدمات و مواد وسیطة ،الأساسیة في استھلاك ماتنتجھ المشروعا

و ةالاقتصادیاھم في إثراء عملیة التنمیة نفسھ تمد المشروعات الكبیرة بما تحتاجھ مما یس

.ةالاجتماعی

)كمؤسسة صغیرة أو متوسطة الحجم(تمویل المشتلة :المطلب الثاني 

مصادر تمویل المشتلة:

1:من أھم مصادر تمویل مشتلة الورود مایلي

للمشتلةالتمویل الذاتي- 1

عدید من الظھرت أالمشتلة  حیث ساسیة لتمویل ن المصادر الأمر المصادر الذاتیة تعتب

.تمویل نشاطاتھا المختلفةفي المصدرھذا كبیر منھا علىالدراسات المیدانیة اعتماد جزء 

:فيغالبا تتمثلو

.المدخرات الشخصیة-

.الموزعةالغیررباح لأاو -

ات قانونیة و ترتیبأجراءاتلأنھا بدون إتمتاز ھده المصادر بالسھولة و عدم التعقید

ا كان مالك إذخاصة الصعوبات إلا أنھا لا تخلو من بعض المصادر الأخرى بالمقارنة  مع 

.و ملك للعائلة لھ ثروة في شكل عقارات او أراضي خاصة أالمؤسسة 

للتمویل الذاتي في المشتلة كمؤسسة صغیرة و متوسطة الحجم مزایا و عیوب نذكرھا فیما 

2:یلي

 مزایا التمویل الذاتي للمشتلة
.التي یتیحھا السوقإلتقاط  الفرص الإستثماریة-

الریاض .ندوة واقع و مشكلات لم ص و م و سبل دعمھا .سمیر محمد احمد معوقات التمویل من جھة نظر المصرفیة -1
.07ص 2001

برجي شھرزاد اشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ،شھادة لنیل الماجستر في العلوم 2
2013- 2012، 33-31الإقتصادیة ،ص 
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.نسبة الاستقلالیة مرتفعة-

.الفرصة لإختبار الإستثمارات بكل حریةإتاحة-

 عیوب التمویل الذاتي للمشتلة
.عدم كفایتھ لتمویل كل  الفرص الاستثماریة-

.زیادة أعباء الإھتلاك و بالتالي زیادة مصادر التمویل الذاتي-

.المردودیةاستعمالھ في إستثمارات منخفضة -

بھا بالإضافةصاحلفي جزء كبیر من احتیاجاتھا التمویلیة على الموارد الذاتیةشتلة تعتمد الم

.الأصدقاءوالعائلة أفرادإلى  موارد 

صدقاءة و الأمصادر العائل- 2
.صدقاء و الزملاء مثل الأقرباء و الأقاولموال القریبة من المتتدخل  في ھذه المرحلة الأ

و حتى جماعیة م ا كانت فردیة أحجام سواءمختلف الأبھم مصادر التمویلأمنفھي 

.أو صغیرة متوسطة

ى یعكس مكانة الفرد حت. نسانیة و العائلیة لاقات الإالعائلي یتعلق عموما بالعمصدر ن الإ

.و التضامن العائلي للمشروعفي العائلة أ

: من مزایاه الكثیرة إلا أنھ لا یخلو من المشاكل و السلبیات مثل رغمبال

 مما یؤثر على اتخاد القرارمعینة شروطبالتقید.

-بتشغیل فرد من العائلة ھلتزامإصاحب المشتلة متلا ط مساھمین على الفرداشترإ

.في حالة عدم كفاءة ھؤلاءصدیق مما یؤثر سلبا على ھذه المشتلة خاصةوأ

التمویل البنكي- 3

ستعمالا لتمویل المؤسسات أھم المصادر الخارجیة إمن ت المالیة تعد البنوك و المؤسسا

.و تدعى بالمصدر الخارجي العاديلاسیما المشتلة الصغیرة و المتوسطة 

:ومن مزایا ھذا النوع من التمویل مایلي
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مزایا التمویل البنكي

تمویل التنمیة عن طریق تحویل الأموال بالاقتصاد وذلكیل إن للبنوك مكانة كبرى في تمو

مؤسسات لدیھم فرص استثماریة منتجة و إلي ) الودائع(في الأموالمن أفراد لدیھم فائض

حویل الأموال من قطاع لھ وسیط مالي ممیز یقوم  بتفھو یعتبر،ھم یفتقدون للتمویل

.        عاجز عن التمویللى قطاعالفائض إ

توسیع العدیدة منھانسبیا في منظور الملاك لفوائدهىخرالأمصادرالأفضلیة على فھو ذو 

.أو تطویر المنتجات 

تمویل المشتلة كمؤسسة صغیرة و متوسطة الحجم  من طرف بنك الفلاحة والتنمیة : مثال

الریفیة

.یة بفتح حساب في البنك للحصول على قرض بنكي تبدأ العمل

مراقبة رقم الأعمال و تحركات الأموال ومعرفة العملیات المالیة على مختصین الویعمل

ھ  و كل ھذه الدراسات الموجود في حسابمبلغ الأیضا ، الطالب للقرضالمتعلقة بالزبون

.و مرافقتھ في إنشاء المشروع من أجل مساعدتھ

:1وین ملف الحصول على القرض یجب تقدیم مایليولتك

من طرف الزبون؛طلب خطي-

الأخیرة؛ أشھرالثلاثة میزانیة -

؛الشراء المتعلقة بالعتاد الفلاحيفاتورة -

؛دراسة مرتقبة بمثابة دراسة إقتصادیة للمشروع و ھي-

؛میزانیة المالیة للمشروعالوضیح تسجیل مبلغ القرض و ت-

.بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة لولایة تلمسان 1
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المكلف بدراسة الملفات و ذلك موظف الن طرف مھ میو بعد إیداع الملف یتم دراستھ و تقی

.من أجل التمویل 

إلى الوكالة الصغیرة الزبون لجأیملیون دینار جزائري2إذا كان المبلغ أصغر من و

.القریبة إلیھ

و فترة إھتلاكھ یحصل الزبون على وثیقة ثثبتھ وتحدد مدتھالقرضلموافقة على بعد ا

.المختلفة من مشروع إلى أخر

ا من طرف ملیون دینار تفحص میزانیة مؤسسة الزبون جید02من ر أكبالمبلغ أما إذا كان 

.بالجزائر العاصمة البنك الفلاحي و التنمیة الریفیة مركز

إنشاء المشتلة:الثاني المبحث ا

إنشائھا تقنیات : المطلب الأول 

ةموقع المشتلإختیار
:ةینبغي توفر ومراعاة النواحي التالیة عند إختیار موقع المشتل

ذلك لأن ، خصبة وخالیة من الأملاح الضارة،أن تكون أرض جیدة الموقع-

الأرض الرملیة یصعب نمو النبات فیھا لتفكك قوامھا وأن الأراضي السوداء الثقیلة 

.تكون شدیدة التماسك تمنع نمو الجذور ویصعب تقلیع الشتلات

.توفر مصدر جید ودائم لمیاه الري قلیلة الملوحة-

.أن تكون أرض الموقع جیدة الصرف لتحسین تھویة التربة-

أن یكون الموقع بعیداً عن أماكن ھبوب الریاح الشدیدة والعواصف القویة التي - 

أو كسر الفروع وذلك حتى لا تتعرض الشتلات ورودتؤدي إلى الأضرار بأوراق ال

.للتلف

.أن یكون الموقع معرضاً لأشعة الشمس ویتخللھ الھواء-

.قرب المشتلة من المدینة-
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لمھملة القدیمة أو المخلفات الزراعیة والمصابة بالحشرات البعد عن الحدائق ا- 

.ةوالأمراض النباتیة وذلك لعدم انتقال العدوى منھا إلى المشتل

المنشآت الأساسیة للمشتلة
على منشآت معینة للمساعدة على قیام العاملین فیھا بأداء ینبغي أن تحتوي المشتلة

العملیات الزراعیة المطلوبة بصورة حسنة وإجراء عملیات التكاثر وتربیة النباتات 

:التي تتطلب ظروفاً محمیة ومتحكم بھا وھذه المنشآت تشمل

:وھي من المنشآت الثابتة وتقام لأغراض منھا:يبلاستیكت الالبی-

.حتیاجات اللازمة لنمو الشتلاتتوفیر الا

.مكان مناسب لإجراء عملیات التكاثر-

إرتفاع أو إنخفاض درجة ( حمایة النباتات من الظروف الجویة غیر المناسبة -

.)الحرارة ، الریاح ، الأمطار ، أشعة الشمس

.المحافظة على الشتلات من التلف أو التعرض للجفاف-
.بالنباتات النادرة والتي تحتاج لرعایة خاصةزیادة الإھتمام-

مستلزمات المشتلة

:یتطلب إنشاء مشتلة من النوع الصغیر مستلزمات عدة ھي

.قطعة أرض صغیرة بمساحة معینة  -

مصدر میاه بسیط للري ، ومن الضروري التأكد من جودة ونوعیة المیاه المستخدمة -

.وانخفاض نسبة الملوحة فیھا

یلزم توفر مجموعة من الأدوات والمعدات الزراعیة لتنفیذ العملیات الفنیة والعادیة -

.ةداخل المشتل بشرط توفرھا بالعدد المناسب الذي یتناسب مع مساحة المشتل

:ویمكن تقسیم الأدوات إلى

.ومنھا محور الفصل، المبارد، سكین قطع، دلو: أدوات تجھیز البذور-

.الفأس، المنقرة، الشقرف، الكرك، المشط: ضأدوات خدمة الأر-
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.مقص العقل، مطواة التطعیم، ساطور: أدوات التطعیم-

.، مطرقة)عوجة(خطاف، عتلة : أدوات فصل الشتلات-

.حواض مملوءة بالماء: أدوات ري-

المشتلةموقع
.زراعتھاالمرادورودوالالشتلاتنوعیةتحددالمناخوللشمسالتعریضجھةالتضاریس،

التضاریس-
ومجففةالانحدارقلیلةتكونأنالمفروضمنالأرضفيمباشرةالشتلاتتزرععندما

.جیدبشكل

المناخ-
تأثیرلھاالقصوىوالحرارةالدنیاالحرارةأنبحیثالشتلات،علىأساسيبشكلیؤثر

.للشتلاتممیتةتكونأنیمكنالقصوىوالدرجات.النباتنموعلىمباشر

.للزھورخصوصًاالحالاتمعظمفيإجباريھوالبلاستیكیةالبیوتاستعمالإن

للشمسالتعریض-
.المنحدرةو خاصة في الأراضي مشمسًایكونأنالموقععلى

1:تعمل  المشتلة على زراعة الورود بمختلف أنواعھا إذ یمكن ذكر أھم فئاتھا فیمایلي

فئات الورودمختلف :المطلب الثاني 

 الزھور الكبیرة

وتعرف بشكلھا الجمیل و بھائھا و عطرھا الباھر،وھى عبارة عن شجیرات ذات :تعریف 

(  علوھا یصل إلي .رة  بناذھي قلیلة الوفرة  و لیست ،فروعغصون صلبة و مقسمة لعدة 

)م1,50ىسم إل70من

1 AYAD Ahmed, « réalisation d’une roseraie et un espace florale « ,mémoire de technicien
supérieure en horticulture et espace vert, institut national de la formation professionnel
,Tlemcen 2012-2013 p1920.
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المحددة إلا بعد یظھر للعیان بالدقة لا یمكن بالبتة  انإستخلاصھ منھا العطر الممكن ف

.الشراء و التجریب مما یؤكد جودة ھذا العطر من عدمھ 

أساس  الغایة ویجب أن توضع على فئات علىالورود الكبیرة یجب أن تغرس :الإستعمال

فما فوق وفي مكان محدد جیداً من الحدیقة 5إلى 3صغیرة مؤلفة من مجموعات من 

كل مخرطي  ومخروطیة صغیرة و ذو شجیرات ملونة الزھور ذات نستطیع اشراكھا في ش

لأنھا رھا  للتزیین اختنرضیة و لھذا الأوتدمج ھي أیضاً وبصفة سھلة على الاوراق الباھرة

.تطفي نوعاً من السعادة

ونستطیع غرس ھذه الورود  على أرضیة صلبة وتقدم ھذه الأزھار على أشكال مختلفة 

یجب أن تقدم ھذه الأزھار في رطوبة جیدة و إذا لم تفعل ذلك على الأقل ) مربعة مثلثةو(

نتركھا على  حالھا مع نزع بعض الشوائب الموجودة علیھا و للإضافة یجب أن توضع 

في الأرضیة وسم40على عمق بنحو 

سم بین كل شتلة وذلك من أجل إعطاء منظر جمیل 40مسافة الغرس تكون ما بین 

.لةللمشت

الورود في مجموعة

تحتوي على خلیط من الأزھار الصغیرة في باقة ،في مجموعةالورود تغرس :تعریف

،وھي كیفیة تجمیع الأزھار و تعطي معنى جمیل لواقع الورود أو الأزھار خصوصاً مع 

تكون في العادة متعددة الأغصان وھي كثیرة الإزھار  بدایة عملیة التفتح أي تفتح الازھار

م وھي تزھر في فصل الخریف و 1,5م إلى 0,5و سریعة الثكاثر و أن  ارتفاعھا من 

.لكن الورود بصفة عامة ھي واسعة الألوان 

الحث على غرس الأزھار في مجموعة كبیرة وھنا یجب الحرص على إعطاء :الاستعمال 

على جمال الأزھار و یجب أن تغرس بمتغیر واحد مع الأخذ في النھایة نوعاً من الأھمیة

و ھذا بسبب النباتات المنظمة وذلك لغرض الانسجام والتناغم في ) لعوامل الأخرىتأثیر ا(

.خطیة ودائریة ه المجموعة تستطیع أن تأخد أشكالاوھذالتزیین
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نستطیع أیضاً إستعمال مجموعة كبیرة في كما ویجب أن تغرس وفق التصمیم البستاني 

مجموعة صغیرة ولكن ھده الأزھار تكون مزروعة بعدد فردي مع إحترام الانسجام بینھم 

بصفة مجموعة ویجب أن تغرس في حدائق وأیضاً إحترام مسافات الأزھار المغروسة

ا بین أما مسافات الغرس لھذا النوع من الازھار تكون مسم40واسعة مع عمق یقارب 

.سم 45إلى 35

الورود المتسلقة

ورود ذات ساق طویلة و متسلقة و لینة و الذي یصل طولھا إلى عدة ھي :تعریف

أنھا تتسلق مع الجدران و نستطیع تسمیتھا بالأزھار التي لا یمكن تتبیتھا كما أمتار و 

مظھر جمیل  و خشبیة بجانبھا من أجل الحصول على الوحیدة و یمكننا تتبیث ألواح

.ھي تنمو و یزداد نموھا في شھر ماي و جوان 

یستعمل ھدا النوع من الورود المتسلقة في التزیین و الزخرفة للأكواخ و :الإستعمال 

المباني الخشبیة و الشرف المعماریة ،و تكون مساحة الغرس لھذا النوع من الورود ما 

.سم20إلى10بین

دتكاثر الورو:لثالمطلب الثا

التقنیات المستعملة في إكثار الورود

كل الورود النباتیة سواء كانت قدیمة أو أصناف جدیدة فإنھا تتكاثر بسھولة مھما كانت 

إذ ، عملیة القص وھي الأسھل ومن بین أنماط التكاثر المعروفة حالیالدیھا فضاء محدد

.ورود الشجیراتخاصةتعطینا نتائج جیدة 

تكون ھشة و تھجین الورود التي تسمح للھواة بخلق أصناف بذور الورود یمكن أن 

.ن للتكاتر سھلة و غیر مكلفةالطریقتیو ھاتین مستحقة الفائدة أو المصلحة
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:عملیة القص - 1

أغلب الأحیان و من أفضل فتراتھا يفتعطینا نتائج جیدة و مشجعةھي دائما ناجحة و 

ورود المتسلقة  یجب أن تكون صحیة  و الاختیارھانھایة الصیف و بدایة الخریف،و عند 

.القص عملیة تتكاثر بسھولة ب

.          قدم فائدة في إعادة الإنتاج للورد أو الورود الأصلیة لقص تاعملیة نإ

:عملیة الإخصاب- 2

:یليتمر بمراحل متعددة متمثلة فیماالمشتلة و  المستعملة في التكاثرتعد من  عملیات 

الزھرة ،عندما تسحب البتلة تظھر السدادة و ھي الأعضاء الذكریة التي تعمل سحب أوراق 

ة یجب أن تنفذ قبل أن ی، سحب السدادات من اجل خلق الأزھار الأنثویة ھذه العمل.اللقاح

.دات لتجنب الإخصاب الذاتي للزھرةنضع السدا



دراسة السوقنيالفصل الثا

28

ساعة و ھو 24للمرة الأولى یجب أن ننتظر مدة البتلات و السداداتعند إزالةو

الوقت الكافي لیصبح مستقلا و في غالب الأحیان نحصل على أزھار جدیدة و ھي طریقة 

.غیر مكلفة 

.أمراض الورود:المطلب الرابع 

إلا تھاجملابعضھا ،فالبكتیریا و الحشرات تستطیع إتلاف الورود والعدید من الفطریات

لحشرات ول. الورود الجمیلة و لكن البعض الآخر یستطیع تحطیم و بصفة كاملة الورود كلھا

.تستطیع حفر قنوات في ساق الورود في مثل ھذه الامراض حیث دخل و بصورة فعالة 

وقائي العلاج البواسطة القضاء علیھا یسھلأحیانا ،ھجوم الفطریات و البكتیریا خطیرة و

.الورودأمراضبعض تجاھلھا یؤدي إلى تطور شروط للزرع وع عن طریق وض

عدم أي إستعمال الأسمدة الكیمیائیة التقلیل من ھذه الأمراض تفاديلالحلول و من بین 

.یأثر سلبا على التربة و علي  الورود المغروسةلأن كثرتھا الإفراط في إستخدامھا 

الورودمشتلةسوقدراسة :المبحث الثالث 

مجموعة من الدراسات والبحوث التسویقیة تتعلق بالسوق " دراسة السوق یقصد بھا إن

، ینجم عنھا توفر قدر من البیانات -محل الدراسة- الحالي و المتوقع للمشتلة  المقترحة

والمعلومات التسویقیة، تسمح بالتنبؤ بحجم وقیمة المبیعات من منتجات محددة ومشروعات 

.1قبلة أو مستقبلةمعینة خلال فترة م

المشتلةسوقدراسة : المطلــب الأول 

الھدف الرئیسي لدراسة السوق  یتمثل في قیاس حجم السوق الحالي والمتوقع للمنتجات 

:والفرص الاستثماریة محل الدراسة، وبصفة تفصیلیة فإن تحدید ھذا الھدف یستلزم 

136.
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الحجم والشكل، محل الدراسة من حیث التركیب النوعي،لورود وصف كامل ل-

.إلخ....الجودة،

، مع توصیف المجتمع الذي ستوجھ إلیھ السلعة أو )خارجي/داخلي( تحدید طبیعة السوق -

الخدمة محل الدراسة، أي توصیف المستھلكین من حیث الجنس، العدد، العمر، الدخل، 

.العادات والتقالید

.ل الدراسةمنتجات محالحالي والمتوقع من التحدید القدرة الاستیعابیة للسوق-

 الورودأسواقدرجة التدخل الحكومي في

تختلف درجة التدخل الحكومي في الأسواق من سلعة لأخرى، ومن دراسة لأخرى 

العدید من العوامل الاقتصادیة والاجتماعیة ومن فترة زمنیة لأخرى وفقا لإختلاف

والسیاسیة، فحكومات الدول النامیة تتدخل بصفة خاصة في أسواق العدید من السلع 

والخدمات الضروریة والأساسیة لاعتبارات اجتماعیة واقتصادیة، ھذه الاعتبارات أعطت 

:ي عدة أشكال مبررا للتدخل في أسواق خدمات عوامل الإنتاج، ویأخذ التدخل الحكوم

تحدید حد أقصى للسعر-

تحدید سعر محدد أقل من التكلفة مع تقدیم إعانة للمنتج لكل وحدة مباعة-

فرض ضرائب على المبیعات من سلع وخدمات معینة-

یؤثر على مستوى الأسعار السائدة الورودإن التدخل الحكومي في أسواق

.سوق الورودتالي على حجم ونطاق لوالمتوقعة، ومن ثمة على حجم الطلب المتوقع وبا

 1الورودأسواقفي ین المنافسدراسة

تختلف درجات المنافسة في الأسواق ، ففي حالة المنافسة الكاملة تنعدم قدرة 

المؤسسة  على تحدید السعر، ومن ثمة یقوم بتحدید حجم مبیعاتھ في ضوء الأسعار السائدة، 

.المقترح في السوق سوف یكون ضئیلا للغایةوفي مثل ھذه الظروف فإن نصیب المؤسسة 

40سعید عبد العزیز عثمان ،دراسات جدوى المشروعات بین النظریة و التطبیق،كلیة التجارة ،جامعة الإسكندریة،ص1
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لكن حالة المنافسة الكاملة كما ھي مفترضة نظریا لا مجال لوجودھا في الواقع إلا 

.في حالات نادرة

المنافسة في السوق المحلیة منافسة ضئیلة وذلك سوق إنتاج الورود فتعتبرحالة أما

الوطني فإن المنافسة تعتبر حادة و ىالمستولإنعدام تقافة الورود في ولایة تلمسان ،أما على 

في تعتبر رائدة السوق الوطنیةالتيذلك  راجع لكون بعض الولایات مثل ولایة البلیدة 

. مجال الورود

:و المنافسین المحتملین ھم

مشتلات الورود و النباتات الأخرى؛

مشتلات الورود في ولایة البلیدة؛

في الوطن ؛مختلف مشتلات التزینیة

إستوراد الورود من الدول الأوروبیة.

یستلزم ضرورة القیام بدراسات كافیة لتحدید السعر المناسب الذي یحقق كمیة و لھذا 

.تسمح بجذب أكبر عدد من المستھلكین المحتملینوالمبیعات التي تعظم الربحیة 

1)الزبائن( شتلةتحدید محددات الطلب على منتجات الم

:المقترح بالعوامل التالیة شتلة محددات الطلب على منتجات المدتتحد

.سعر السلعة أي الورود-

.مستوى الدخل للمستھلكین-

.أسعار المنتجات البدیلة أو أسعار منتوجات المنافسین -

.في ولایة تلمسانضعیفة نسبیا تعتبر المستھلكین التي الورود عندأذواق و تقافة-

.عدد السكان-

:والزبائن المحتملین ھم 

.44سعید عبد العزیز عثمان ،مرجع سبق ذكره ص1
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العائلات المتواجدة في ولایة تلمسان و الذي لھم مجال للتعامل بھذا المورد؛

محلات بیع الزھور ؛

و خاصة في المناسبات إنشاء عقد مع الولایة لتزویدھا بالزھور.

المشتلةمعرفة موردي
مشاتل الورود على المستوى العالمي ،مع العلم من أشھر  مورديتعتبر ھولندا و المغرب 

.1986في المغرب منذ سنھ ا تواجدت كمستثمر ھولندأن 

للمشتلةالمزیج التسویقي

ورود ذات نوعیة عالیة وذات ألوان مختلفة و باھرة تعمل على جلب تقدیم :المنتوج-

.الزبائن

:یحدد السعر حسب :السعر-

 سعر المحدد في السوق  أي المنافسین

المنتوجتكلفة.

حسب عوامل الإنتاج.

التعریف بالورودو أنواعھا :التوزیع-

:الترویج-

 خدمات مجانیة.

توزیع بطاقات شخصیة.
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تكالیف المشروع: المطلب الثاني 

.دراسة كافة الجوانب الفنیة المتعلقة بإنشاء مشتلة الورود و تتمثل ھذه ال

1اختیار حجم المشروع وطاقتھ الإنتاجیـة

، ددة لأي مشروع، ولكل مؤسسة حجم إنتاجي وطاقة إنتاجیة ملائمة لھا ھناك أحجاما متع

.كما أن لكل حجم تكالیفھ وعوائده، ولكل صناعة حجمھا الملائم لھا

طلب المزید لذا فإن مسألة اختیار الحجم المناسب تعتبر من المسائل الھامة والمعقدة التي تت

من الدراسة والتحلیل للوصول إلى اختیار ما یسمى بالحجم الأمثل، الحجم الذي لابد أن 

یتناسب مع الإمكانیات المتاحة سواء كانت المادیة والمالیة والفنیة، لأن المھم لیس اختیار 

.مشروعات عملاقة لكن المھم ھو مدى إمكانیة تشغیلھا بكفاءة عالیة

د إحتیاجات المشروعو من ذلك  سوف نحد

تقدیر احتیاجات المشروع من المواد الخام والمواد الأولیة:  أولا 

من المواد الخام والنصف مصنعة والمواد الأولیة التي تتطلبھا تلة ھي تقدیر احتیاجات المش

العملیة الإنتاجیة وبصورة مستمرة وخلال فترة زمنیة معینة، وھنا لا بد من تقدیر كافة ھذه 

.اد ونسبتھا إلى الكلفة الإجمالیة للإنتاجالمو

وللتقدیر المناسب للإحتیاجات من المواد الأولیة بالشكل الذي یساعد على إستمرار العملیة 

:الإنتاجیة بدون توقف لا بد من الأخذ بعین الاعتبار العناصر التالیة 

مادةتحدید المواد المباشرة التي تدخل في العملیة الإنتاجیة ومواصفات كل.1

تقدیر ما تحتاجھ الوحدة المنتجة من المواد المختلفة.2

تحدید الكمیة المطلوبة من كل مادة وخلال فترة زمنیة مناسبة.3

.16المشاریع، ص ، دراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم كاظم جاسم العیساوي1

.
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تقدیر التكالیف الإجمالیة للمواد المراد استخدامھا.4

:و الجدول الموالي نموذج حي عن ذلك 

)دج(المبالغ إحتیاجات المشتلة 

149000معدات المكتب  ,00

255000,00أدوات الفلاحة 

450000,00البیت البلاستیكي

540000شتلات الورود ,00

130000للسقي حوض مائي ,00

200000,00)إحتیاجات أخري(مختلفةمصاریف

1724000,00المجموع 

1تقییم تكالیف المشروع:1جدول رقم 

.على البیت الأخضربتلمسان  إعتماد2014سنة  إعداد شخصي:المصدر 

.إعتماد على البیت الأخضر بتلمسان 2014إعداد شخصي سنة  ،،تقییم تكالیف المشروع1ج 1
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الخاتمة 

وسائل متنوعة مما یسمح لنا بالفصل بین البدائل التمویلیة المتاحة تلة إن لتمویل المش

وبالتالي اتخاذ القرار الذي یتناسب و الأھداف المسطرة فعملیة اختیار المصدر التمویلي 

مصدر امل اھمھا تكلفة المال و عدة عولیست بالسھلة على الاطلاق وھي تتحدد تبعا ل

. اللجوء الیھ

وعند أخدنا بعین الإعتبار مختلف التجارب في ھذا المجال إتضحت لنا بوادر الربحیة في 

مخططناوضعو من أجل ذلك ،و من ثم إنشاء مشتلة خاصة بنا  حدیقة الورود خلق  

.مواليالفصل النتطرق إلیھ بالتفصیل في خاص ،عمل 



للمشروعمخطط العمل للمشروعمخطط العمل للمشروعمخطط العمل
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للمشروعمخطط العمل:الفصل التالث 
ةمقدم

إن لمخطط عمل المشتلة  أھمیة قصوى في عملیة إنشاء و تسییر  المشتلة 

و معرفة جمیع الجوانب المختلفة للمشروع ،و أیضا لتقییم العدید من الاستراتیجیات 

المالیة والتشغیلیة، وتحدید الأھداف و الموارد المادیة والبشریة والمالیة اللازمة 

.ئج مرضیةلتحقیقھا، و ذلك للحصول على نتا
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التعریف بالمشروع:المبحث الأول 
التعریف بمشتلة الورود: المطلب الأول

. مشتلة فرح للورود:إسم المشتلة -

).خاصة(مؤسسة  ذات المسؤولیة المحدودة :الطبیعة القانونیة -

.الإنتاج و المحافظة على الزھور:طبیعة النشاط-

.مسكن إیمامة تلمسان400حي:عنوان المشتلة  -

.2014ماي 01: تاریخ الإنشاء-

06:عدد العمال -

tlemcen:الموقع الإلكتروني .farah rose@yahoo .fr

تقدیم المشتلة  :

،ھي 2م900مشتلة الورود موجودة في ولایة تلمسان بلدیة منصورة و تصل مساحتھا إلى 

تطویر ھا و العمل على نشر تقافة الزھور في مسؤولة على زرع و الإعتناء بالورور ، و 

. ولایة تلسان خاصة ، وتعریفھم بأنواع الورود

الھدف من إقامة المشتلة
إن مورد الزھور لم یلقى إھتماما كبیرا من المجتمع الجزائري و خاصة سكان ولایة تلمسان 

.و لھذا الھدف قمنا بإنشاء ھذه المشتلة 

زھور الناذرة؛الحفاظ على بعض أنواع ال-

فتح النطاق لتعامل أكثر بھذا المورد؛-

.إعطاء أھمیة لمورد الزھور و التعریف بھ أكثر في الأسواق المحلیة-

mailto:rose@yahoo
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 التجھیزات التقنیة
معدات المكتب 

تجھیزات المكتب؛ -

أدوات  الإعلام الألي؛-

.ھاتف تابث-

معدات الإنتاج

معدات الفلاحة ؛ -

حوض الماء للسقي؛-

.مآزر للعمل- 

فة الإستثمار و المبیعاتلتك:أولا

 تقدیر المبیعات.

دج  1الوحدة ب=السعر 

دج  الوحدة ب=القیمة  

عدد الورود في السنة =الكمیة 

السنة الثالثةالسنة الثانیةالسنة الأولىالمنتجات 
قسكقسكقسك

432003001296000055000300165000006000025015000000الورود

129600001650000015000000المجموع

TVA
000000

المجموع 
الكلي

129600001650000015000000

1التقدیرات المستعملة للمبیعات:2جدول رقم

.و یمكن أن یتغیر مع تغیر المناخ في الولایة2014لسنة تقدیر شخصي :لمصدرا

.ع تغیر المناخ في تلمسانو یمكن أن یتغیر م2014،التقدیرات المستعملة للمبیعات،إعداد شخصي لسنة2ج 1
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:للمشروعالتمویلھیكل

قیمة المبلغ ب دج معدل  ھیاكل التمویل 

258600,00 15% التمویل الذاتي 

517200,00 30% التمویل من طرف العائلة والأصدقاء

862000,00 50% التمویل البنكي

86200 ,00 5% دعم الدولة للمشروع

1724000,00 100% المجموع

1الورود تمویل مشتلة: 3جدول  رقم

.2014سنة إعداد شخصي:المصدر 

اھتلاك القرض الاستثماري

862000,00قیمة القرض
سنوات5ة القرضمد

%00نسبة الفائدة البنكیة
%00نسبة الفائدة المدعمة

5السنة 4السنة 3السنة  2السنة 1السنة 

862000,00215500القرض الأساسي ,00215500 ,00215500 ,00215500 ,00
862000,00646500الباقي للتسدید ,00431000 ,00215500,000

0000000000د البنكیةالفوائ
0000000000الفوائد المدعومة
0000000000الفوائد المستحقة

862000المبلغ النھائي  ,00646500 ,00431000,00215500,0000
2كیفیة تسدید القرض البنكي:4الجدول رقم

تقدیرات محسوبة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :المصدر

2014تمویل مشتلة الورود، إعداد شخصي سنة ،3ج 1

.لولایة تلمسانة و التنمیة الریفیةكیفیة تسدید القرض البنكي ،تقدیرات محسوبة من طرف بنك الفلاح،4ج  2
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الدراسة الجزئیة التجریبیة   : المطلب الثاني

الموقع الجغرافي:

لقد سجلت قطعة أرض مساحتھا الإجمالیة   .  لإنشاء مشتلة الخاصة بي

مسكن إمامة 400جودة بالقرب من البیت في حي وقطعة الأرض المختارة مو2م900

في شمال ھذه القطعة ھناك مساكن ومن جھة أخري مركز طبي و من الجھة الجنوبیة توجد 

.حدیقة لأشجار مثمرة 

 تضاریس الموقع المختار:

تأخد المشتلة شكلا مستطیلا ،ھذا مایسمح بتدفق و جریان الماء على الجوانب،مع وجود 

و تنتھي بحوض  ماء بغیة .في المركز لتسھیل تدفق النباتات الأخري و بكثرة ركود صغیر

.تسھیل  عملیة السقي 

الإضاءة:

توجد قطعة الأرض في موقع جید لأن الإضاءة متوفرة بعد الظھیرة و ھذا یساعد على 

6إلىالتبخر، و تتطلب الورود المزروعة  تمركزھا في  مكان بھ إضاءة كافیة لأنھا  تحتاج 

ساعات من الإضاءة على الأقل، و شمس الصباح ھي أحسن أشعة مما  یساعد على  التقلیل 

.من تكلفة الإضاءة

 الري:

قطعة الأرض الخاصة بالمشتلة  مكیفة بحوض مائي و مدعمة   بفوھات الحرائق 

.المستعملة للرش ونظام صرف غیر مكلف  معتمد على  سواقي مستعملة للري
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اخالمن:

و یمر بمراحل )مناخ البحر الأبیض المتوسط(غرب  الجزائر ھو تحت تأثیرالمناخ المتوسطي

باردة و رطبة و مرحلة سخنة و أن مدینة تلمسان تختص بفصل الشتاء حاد و فصل الصیف 

.ساخن وجاف متلما ھو الحال لدائرة منصورة

الغرس:

بعد ذلك توضع  الشتلات في تلك سم في العمق و20سم الى 15الزراعة تبدآ بحفر ثقب 

سم  ذلك لإعطاء نظرة جیدة 40الحفر ، مع العلم أن  المسافة بین شتلة وأخرى تقارب 

وبعد الانتھاء من العملیة تسقى الورود  بالماء  و   .للمشتلة ،  ثم بعد ذلك تغطى الحفر جیدا

.الخیط –المرشة –المقص :الأدوات  المستعملة ھي

تسییر الموارد البشریة للمشتلة: المطلب الثالث 

تقدیر احتیاجات المشروع من القوى العاملة ومن مختلف الاختصاصات تختلف باختلاف 

.مراحل إقامة المشروع

القوى العاملة

حاجة المشروع إلى القوى العاملة في مرحلة التأسیس والإنشاء تختلف عن تلك 

اجات تختلف من صناعة لأخرى ومن حجم الحاجة في مرحلة التشغیل، كما أن ھذه الاحتی

.لآخر

عند الدراسة الفنیة للمشروع من الضروري الأخذ بعین الاعتبار مدى احتیاجات إقامة 

.المشتلة من القوى العاملة ومن مختلف الاختصاصات

:والجدول الموالي یبین ذلك
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وظائفھم عددھم
فئات  الأشخاص

إختصاصي في عالم  الزھور  01 مسؤول

 لسقي الزھور و نزع الأعشاب

. الضارة و الطفیلیات

للعنایة بعملیة تكاثر الزھور.

 للحفاظ على التربة.

 للإعتناء بالمشتلة .

04 العمال 

حراسة المشتلة من دخول الحیوانات  01 الحارس

1الإحتیاجات من الموارد البشریة :   5جدول رقم 

المصدر من إعداد الطالبة

أجور العمال
إن الأجر  یعتبر الدافع الأساسي للحث على العمل و بذلك تحدید أجر كل عامل لن 

یكون بالأمر السھل ویتم تحدید في المشتلة أجور العمال و فق معاییر 

أجر ثابت وھو یخص جمیع العاملین؛-

أجر متغیر و ھو یتغیر حسب مختلف التخصصات؛ -

.المبیعات  وتعني زیادتھا الإضافة  في الأجرىمستو-

حسب جدول توزیع الأجورت مدرجةالمشروع لیساحبةصإن: ملاحظة

التسیر المالي للمشتلة: المطلب الرابع
ل في تسییر غالبا ما تستعمل المیزانیات وجدول حسابات النتائج المتضمن لرقم  الأعما

.مالیا " مشتلة فرح للورود"المشتلات مالیا ذلك ماجعلنا  نعتمد علیھا لإدارة 

.الطالبةإعداد،منبشریةالالمواردمنجاتالإحتیا،5ج 1



للمشروعالعملمخططالثالثالفصل

42

 للمشتلة الافتتاحیةالمیزانیة
الخصوم الأصول

المبلغ الخصم المبلغ الأصل

258600 ,00
أموال خاصة 

رؤوس أموال خاصة

1637800,00
113800,00
149000,00

1375000,00

لجاریة الأصول الغیر ا

مصاریف إعدادیة-

معدات المكتب-

معدات الإنتاج-

86200,00
862000,00
517200,00

خصوم غیر جاریة 
دیون الإستثمار

قرض بنكي 

) دعم(قروض بدون فائدة 

86200,00
00

86200,00
00

الأصول الجاریة 

المخززونات-

البنك-

الصندوق

1724000,00 المجموع 1724000,00 وعالمجم

20141ماي01المیزانیة الإفتتاحیة للمشتلة بتاریخ

إعداد شخصي: المصدر

رقم الأعمال السنوي

رقم الأعمال 
السنوي

سعربیع الوحدة 
الواحدة

عدد الورود 
خلال السنة

عددالفصول في
السنة

الورود المنتجة 
خلال الفصل

6480000 دج150 43200 4 10800

دج6480000رقم الأعمال السنوي للمشتلة یساوي 

.شخصيإعداد2014ماي01بتاریجللمشتلةالإفتتاحیةالمیزانیة 1
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.2014إعداد شخصي سنة: المصدر

تحدید نوع الإنتاج والعملیات الإنتاجیـة: المطلــب الخامس 

:)1(ھناك ثلاثة أنواع من طرق الإنتاج وھي

الإنتاج المستمر للمشتلة

وجود طلب مستمر على الإنتاج وطیلة أیام السنة، وھذا یحدث ذلك في حالة یتم

.بالنسبة للإنتاج المتجانس و المثمر

الإنتاج حسب الطلب

یتم ذلك عندما یقوم بإنتاج أنواع  مختلفة من الورود وذات طبیعة واحدة، ویتحدد 

.الإنتاج في ھذه الحالة استنادا إلى حجم الطلب على كل صنف من الورود

إنتاج الدفعات(نتاج المتغیر الإ (

حیث یمكن أن نقوم بإنتاج ورود متنوعة ،بكمیة معینة ومن صنف معین ولفترة 

.زمنیة معینة

ھذا  المشروع و المحافظة على المشتلة كان من الضروري استمرارو من اجل 

:بمستقبلھا من خلال وضع المخطط الموالي التنبؤعلینا  
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وات القادمةمخطط العمل للسن

التطوراتالسنوات

إشھار  المشتلة  في ولایة تلمسان-السنة الأولى

إمضاء عقود مع الولایة لتزویدھا بالورود عند الحاجة-

مساحة المشتلة و زیادة أنواع الزھورزیادة-السنة التانیة

توسیع المشروع لیمس عدة ولایات-

مل على تصدیر الزھور الجافةزیادة عدد الزبائن و الع-السنة التالثة

1مخطط العمل للسنوات القادمة : 7الجدول رقم 

.2014سنة من إعداد الطالبة:المصدر

:و من عوامل إنجاح ھذا المشروع یمكن ذكر مایلي 

ة المستخدمةدراسة المخاطر والاستراتیجی: سادسالمطلب ال

 الأخطار المحتملة(دراسة المخاطر: (

نحدد فیھا إمكانیة مواجھة بعض المخاطر في بدایة وأثناء النشاط المتوقع حدوثھا وضرورة 

.أخذھا على محمل الجد

:الشراء بسعر مرتفع - 1

رص ولتجاوز  ذلك یجب الح،أنھ قد لا تتوفر فرصة للبیع بسعر أعلى،الخطر الكامن ھنا

.ى الشراء بسعر منخفض یمكننا من الربح عل

:المنظر غیر جذاب والمقنع للمستھلك- 2

2014لسنةالطالبةإعدادمن،القادمةللسنواتالعمل،مخطط6ج 1
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بھا  وبمنظرھا الجذاب الخطر الكامن ھنا ان المستھلك لن یشتري البضاعة التي لم یقتنع 

.إظھار المشتلة في أروع منظر لك نحرص على ولتجنب ذ

البضاعة لھا وقت الكامن ھنا أن الخطر :مشاكل تاخر في عملیة الإنتاج و تلبیة الطلب - 3

لك و إن لم نقم بتلبیة الطلب  یمكن أن نخسر الزبائن ،وللقضاء على ذطلب یصل إلى ذروتھ

.للإنتاج لأننا   قد نواجھ بعض المصاعب المناخیةیجب الاستعداد المبكر واخذ الوقت الكافي 

:عدم ضمان تحصیل قیمة البضاعة من المشتري - 4

مة لك اننا في مشروع تجاري لجني الارباح فاذا لم نحصل على قیفي ذویتجلى الخطر 

لك یجب ان تكون الامور المالیة واضحة ولا یباع او یقبل بضاعتنا فھذا یعني الفشل ولتفادي ذ

.عرض شراء بدون دفع نصف قیمة البضاعة او فتح اعتماد بنكي

الاسترتیجیة المستعملة

و تكون مبیعات و الموردین، یجب أن المنافسین وق وتوقع بعد الدراسة الكاملة للس: اولا

.مع متطلبات السوقمواصفات الورود متماشیة

استعمال تقنیات حدیثة للإعتناء بالورود و المحافظة علیھا ، لكي لا یكون ھناك تلف :ثانیا

.للمنتجات وبیعھا في غیر موسمھا بأسعار متوسطة لكي لا یكون ھناك احتكار للمنتوج

.المستھلكمتطلبات ة والمواصفات الدولیة مع مراعاة استعمال كل عناصر الجود:ثالثا

للنجاحالأساسیةالعوامل
والحصولالضوئيالتمثیلتفعیلأجلمنمشمسمكانأيلموقع المشتلة،جیداختیار•

على

.للصقیعمعرضًاالموقعیكونأنیجبلا.جیدأخضرلون

الشتلةتصیبالتيوالحشراتالأمراضلتفادينظیفةابیةترخلطةعلىالحصول•

وتحرمھا
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.الاقتصادیةقیمتھامن

.الزبائناھتماموانتباهتجذبجیدةبطریقةمعروضةتكونالشتلات أنعلى•

.أسعارالري ،كھرباء،الإنتاج،كلفةتخفیض

. یجب التعامل بإتقان مع الشتلات و ذلك لتفادي موتھا•
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الخاتمة
لایساعد   مخطط العمل  في التصمیم والتنفیذ فقط ، ولكن أیضا یعالج مواضیع أخرى مثل 

.إتخاذ القرار ، والبحث عن المعلومات المھمة و المفیدة، والعمل الفردي  و الجماعي

لة  لمعرفة كما  یعتبر وسیلة لتحدید العقبات والمخاطر المرتبطة بتنفیذ المشروع ، وأداة فاع

وتطویره یسمح لصاحب المشروع بإتقان مشروعھ . السوق والزبائن والموردین والمنافسین

.  أكثر  
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الخاتمة العامة

بعد دراستنا و تطرقنا إلى الجانب النظري و التطبیقي لإقامة و إنشاء و تسییر مؤسسة 

صغیرة متمثلة في مشتلة ورود تم إستنتاج أھمیة مخطط العمل لإقامة مثل ھذا المشروع 

مقبولةفترة زمنیة فيالرأسمال المستخدم استردادلإمكانیةنظرًامھمًا وذلك یعتبرالذي 

یعرضأنھبماجیدةاقتصادیةظروففيإلاینجحلافھو مشروع.یؤمنھالذيو المدخول

و تتمتل المیزة التنافسیة لھذا المشروع في سعر بیع معقول و نوعیة .تزیینیة منتجات

.تسیره إمرأة  في ولایة تلمسان " مشتلة ورود"أول  مشروع متمیزة و أیضا  أنھ  

:وھناك العدید من العقبات  أعاقتنا في إنشاء المشتلة  من بینھا 

عدم الیقین بشأن السوق واستدامتھ.

عدم وجود إحصاءات دقیقة.

عدم الحصول على المعلومات الكافیة

  تعقید الإجراءات الإداریة  و الحكومیة.

ض مشتلة الورود في السوقصعوبة فر.

صعوبة التعامل بھذا المورد خاصة في ولایة تلمسان.

و ھي نوعان:النصائح المتبعة لزارعة الورود

:نصائح تقنیة

.لایجب الزراعة في أرض سبق و أن تم إستعمالھا في زراعة الورود-

وضعھا في أكیاسھا  عندما تكون لدینا ورود لا نسطیع وضعھا في التربة عند مجیئھا یجب -

.و في مكان جاف و لا یوجد بھ خطر الجلید 



الخاتمة العامة

49

قبل زرع الورود یجب وضع الجذور للورود  في الماء قبل نصف ساعة من عملیة -

.الزرع 

.للحصول على إنتاج ممیزالتعامل الجید مع مورد الزھور و الإعتناء بھ-

:نصائح إقتصادیة

.الإعتماد على المیزة التنافسیة -

.محاولة التقلیل العقلاني من التكالیف-

التسییر التقني ،التسییر المالي،تسییر (الاعتماد على طرق علمیة في تسییر المشتلة -

.)إلخ...الموارد البشریة 

.المحافظة على حصة المشتلة في السوق و العمل على إستمراریتھا و توسیعھا-
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الخلاصة

نظرا لقلة ،إن مورد الورود یوفر فرصا استثماریة جیدة في الجزائر عامة و تلمسان خاصة 
مشتلة فرح للورود " سمایناھا ،ألك ما شجعنا على إنشاء مشتلة للورود ،ذالاھتمام بھ في ھده الآونة 

كبر أمن وراء ذلك تلبیة غبینرا،وھي مؤسسة للعنایة بالزھور و تطویر و نشر الثقافة المتعلقة بھا " 
قدر ممكن من طلبات المستھلكین المھتمین و الحصول على ربح معقول یمكننا من ضمان مستقبل 

.المشتلة و استمراریتھا  

.إنشاء مشتلة ،العنایة بالزھور،طلبات ،ربح: الكلمات المفتاحیة

Résume

La source des roses prévoie des bonnes occasions d’investissements,
généralement en Algérie et spécialement à Tlemcen. Au moment actuel et
vis-à-vis à  l’ignorance de cette dernière, nous somme encouragé de faire
une construction d’une pépinière des roses nommé " pépinière farah lil
wouroud" .

C’est une entreprise qui fait attention et prend soins des roses et qui
fait d’énoncé sa culture, en a prévoyons comment satisfaire le maximum des
besoins des intéressés et gagné un bénéfice à l’énorme, et par cela on peut
garantir l’existence de la pépinière et son futur.

Mots-clés: construction d’une pépinière , soins des roses, besoins, bénéfice.

Summary

The source of roses provides good investment opportunities, usually
in Algeria and especially in Tlemcen. At the current time and vis-à-vis the
ignorance of the latter, we are encouraged to make a construction of a
nursery roses.

This is a company that pays attention and takes care of roses and that
makes ennoncé culture in a plan how to meet the maximum needs of
stakeholders and gained a huge profit, and it can ensure existence of the
nursery and its future .

Key words : construction of a nursery, care of roses ,needs, profit .
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