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 الملدمة امؼامة 

 

 تمِيد 

يلاع, وبمس خجدات في حزايد مضعرب, وهي ل حرضى بما سريؼة الحركة وجج امؼام  اميوجم تب دداثيم , وبمخغيرات مدسارػة الإ

هَ ل يكفي ميجاح المشروػات أ ن ثخاتع ما يحدث في ُذا امؼام  المحيط بها , تل أ ضحح مزاما ػويها أ ن  ُوج كائم , ومن ثم فاإ

ض هخاج , وباس خحداث افة الجديد المحخكر, ثؼمل ػلى اإ تداغية ثغير من أ نماط الاس تهلاك و الإ أ سوجاق خديدة , وتب فكار اإ

تداع الحووجل بالسدداكيةواهتميز  كة مؼدد من امخحديات الاكذطادية وامحيئية المخخوفة .  في اإ  الخلاا

سات امكديرة الحجم , كثيفة رأ س المال ل يؤدي أ زحدت امخجارب في امؼديد من الاكذطاديات امؼالمية أ ن هظام المؤس وملد 

لى جسريع عموية امخنمية  و الاحتماغية , كلٌ ل يمثل ُذا اميظام الحل ال مثل ملآثار امسوحية امتي  الاكذطاديةبامضرورة اإ

ل ػلى فئة كويلة من شرائح المجتمع , ثسخة محدود آثارٍ ل ثيؼكس اإ ية ُذٍ ثتركِا عموية امخحوجل الاكذطادي , كوجن أ

المشروػات في كدرتها الاسديؼاتية مل يدي امؼاملة , وثوجاضع دورُا في تخفيف امفلر وضؼف تحليق الدفع الذاتي مؼموية 

 . امخنمية

شخطية الملاول وما يلوجم  من ُيا جرز دور مفِوجم الملاولثية كدافع ملاظرة اهنموج الاكذطادي والاحتماغي , وذلك من خلال

مكاهية الاهدشار اموجاسع ومروىتها ,  تي والذي ُوجتَ من امفؼل الملاول حير خوق المؤسسات امطغيرة والمخوجسعة وامتي مِا اإ

تداػات و  يتمكن الملاول من كسر امليوجد والحوجاحز والدوجد وامركوجد امسائد في ال هظمة الاكذطادية بما يعرحوجهَ من اإ

الايجاتية ومكن في ذلك اموجكت م  ثوق ُذٍ ال فكار فذحدث اميللة الاكذطادية أ سامية هظم خديدة فيخحؼِم الآخرون 

وركوجد وتعالة , وموجاجهة مس تمرة مع اميلابات امؼلٌمية ظِرت  اكذطاديةاموجاسع وامخب ييد , ومكن مرور امؼام  بهزات  الاهدشار

خوق  ل ن المؤسسات امكديرة وفق ُذٍ اميظرية م  ثخطف بالإتداع المعووجب , كلٌ م  جساػد ػلى أ ظرودات خديدة

 وم  تحلق ال ُداف الاكذطادية المرحوجة نوحكوجمات . وظائف خديدة , 

واثضح مطياع املرار في مخخوف الدول أ ن ُياك دورا في اميظام الاكذطادي نوملاولثية ومشخطية الملاول لتد أ ن يوؼحَ 

ة خديدة , أ خذت أ فكار امؼولٌء وأ ن المؤسسات امطغيرة امتي يخولِا يمكن أ ن حكوجن املوجة الدافؼة لهحؼاث نهضة اكذطادي

تجد كدوجل واسؼا حير يفترض أ ن الملاولثية هي امؼيصر ال ول تين امؼياصر الداخلة في عموية خوق المؤيدين نوملاولثية 

كويميةامثروات ػلى كافة المس خوجيات امفردية , والمحوية ,  ) المجتمع الميجز ,  حوجل وأ بحاث, والدومية . كلٌ جرزت كخابات  والإ
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The Achieving Society لى نموج ثؤ تي( وام ل تخدخل  اكذطاديكد فيَ أ ن مس خوجى الانجاز غيد الدول ل يخحوجل اإ اإ

نجاز دولة  ن ُياك أ فرادا في ثلك الدولة يخصرفوجن كملاومين . الملاومين , وكللٌ كان اإ   ما مرثفؼا فاإ

 

شكامية امححر:   اإ

ديزا كحيرا من اُتمام الحكوجمات وامؼديد من الدول , خاضة مع حزايد أ ضحح موجضوجع الملاولثية وخوق المؤسسات يحخل 

في اكذطاديات مخخوف ُذٍ الدول مهلٌ كان مس خوجى ثعوجرُا , والدور الذي بات الملاول يوؼحَ    PMEالمكاهة امتي تحخوِا 

 في مخخوف جرامج امخنمية الاكذطادية والاحتماغية . 

امضوجء ػلى ػلاكة الملاولثية بامخنمية الاكذطادية والاحتماغية , وتياءا ػلى ومن خلال ُذا امححر سوجف هلوجم تدسويط 

شكامية امححر كلٌ يلً: ذلك يم  كن ثوخيص اإ

نمية الاكذطادية والاحتماغية لى أ ي مدى يمكن نوملاولثية أ ن حكوجن محركا فؼال نوخ  ؟ اإ

 وييدرج تحت ُذا امدساؤل ال س ئلة امفرغية امخامية: 

  ؟ و دوافؼَ مميزاثَ،وماهي خطائطَ من ُوج الملاول 

  ما الملطوجد بامفؼل الملاولتي؟ 

  ثب زير ػلى سووجك الملاول؟ ُل نوحيئة 

  كيف يمكن وشر امثلافة الملاولثية؟ 

   كيف يمكن نوملاولثية أ ن تحدث ديياميكية اكذطادية؟ 

 

 فرضيات امححر  -

 خامية : في ضوجء الاشكامية وال س ئلة امفرغية يمكن ضياغة امفرضيات ام 
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  يساهم وحوجد امفؼل الملاولتي في ثؼزيز امخنمية الاكذطادية والاحتماغية  

  . يخوجكف نجاح الملاول ػلى مؼعيات المحيط 

   لىاهؼدام امثلافة الملاولثية يؤدي  س تمراريتها . اإ خوق المؤسسات و  ضؼف اإ

 

خذيار امححر   أ س حاب اإ

جراز ال همية امحامغة امتي ثوؼبها ثلملد تما اخذيار ُذا امححر نومساهمة في وشر ام  في اموجكت امراُن، ول نها افة الملاولثية واإ

يطال   ُذا  ثراء امححوجث بانوغة امؼرتية، حتى يسِل وشر و اإ موجضوجع ددير، و بحكم امخخطص أ ردنا المساهمة في اإ

لى كعاػات واسؼة من امياس، ل ن غصرنا اميوجم ُوج غصر الملاولثية.  المفِوجم اإ

      رأ ُداف امحح

لى امؼلاكات امتي حرتط تين ظاُرة الملاولثية وامخنمية الاكذطادية  لى اموجضوجل اإ ظِار يهدف ُذا امححر اإ والاحتماغية , واإ

تداع الحووجل الخلاكة مؼدد من امخحديات الاكذطادية ال همية امكديرة  امتي يوؼبها الملاوموجن من خلال تميزهم بالإسدداكية في اإ

 والاحتماغية ومساهمتهم في ثوجفير مٌاضة امشغل وخوق كيمة مضافة.  

 أ همية امححر 

لى امححوجث  محية ثضافيكدسي امححر أ هميخَ من كوجهَ  ضافة في ُذا الميدان , نومساهمة بانوغة امؼرتية , ومحاولة ثلديم اإ اإ

في وشر امثلافة الملاولثية خاضة غيد الجامؼيين والمِتمين وأ صحاب المشاريع حتى هخني كاػدة مؼرفية في ما يخص ُذا 

 المفِوجم. 

 منهجية امححر 

الاكذطادي والاحتماغي  اغتمدت في ُذا امححر ػلى المنهج امخحويلً اموجضفي , لمؼرفة ما نوملاولثية من ثب زير كحير في اهنموج

جراز الإظار اميظري من خلال ثددع ظاُرة الملاولثية في ال دتيات الاكذطادية وامتركيز ػلى المحعات امكبرى حتى هفِم  واإ

آخر امخلارير امطادرة غن المؤسسات الدومية مثل   OECDُذٍ امظاُرة , أ ما فيما يخص الجاهة امخعحيلي فاغتمدت ػلى أ

ُا من امخلارير امتي تهتم بالملاولثية وتحويل مؼعياتها حتى وس خعيع فِم ثعوجر الاكذطاديات وغير  UNIDOو GMEو 

 امؼالمية من خلال الاغتماد ػلى الملاولثية. 
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 الدراسات امساتلة 

ما ملد ظِرت لٍوجػة من الدراسات حوجل موجضوجع الملاولثية وامخنمية الاكذطادية والاحتماغية ومن أ جرز ُذٍ الدراسات 

  يلً : 

 :  7002الدراسة امتي كام بها لٍوجػة من امحاحثين س ية  أ ول :

Robert Paturel – Amine Chelly -_Yvon Gasse et Raef Masmoudi  

   (Dynamiques Entrepreneuriales et Développement Economique)تحت غيوجان 

ية والاحتماغية , وكل الاحراءات الخاضة بخوق المؤسسة من وكد ثياومت ُذٍ الدراسة دور الملاول في امخنمية الاكذطاد

دداث ديياميكية  لى امخيفيذ , وكذالك ثياومت الدراسة كيفية جشجيع الملاولثية ودور المرافلة في اإ لى امفكرة اإ امفرضة اإ

جراز الدور امفؼال الذي ثوؼحَ الملاولثية في الاكذطاديات   .  الحديثةاكذطادية واحتماغية وداومت الدراسة اإ

ووشرت ُذٍ  Kauffmaولٍوجػة من امحاحثين بالشتراك مع مؤسسة J. W . Baumolالدراسة امتي كام بها   ثاهيا :

وامرأ سلٌمية الخحيثة { وامتي تييت ػلى فرضية امرأ سلٌمية الملاولثية في كخاب } امرأ سلٌمية امعيحة  7002الدراسة س ية 

وج الخلاكة والاتداغية كنمط خديد ملاكذ طاد الدولي الحدير املادر ػلى تحليق اهنموج وامرخاء الاكذطادي المس خديم وُ

رأ سلٌمية امشركات امكديرة  –رأ سلٌمية امللة الحاكمة  –امحديل مل نماط امثلازة ال خرى المسلٌة : امرأ سلٌمية الموججهة من الدولة 

امطين , ُوجنج كوجنج وكوجريا س يغافوجرة , تايوجان ,  .  واسدشِد امحاحثوجن باميجادات امكديرة ملاكذطاديات امياش ئة أ مثال

لى أ كثر من  PMEالجيوجتية امتي تمثل مساهمة  كدميل ونموجذج مخعحيق امرأ سلٌمية الملاولثية  %00في امياتج المحلً الإحلٌلي اإ

لى أ كثر الاكذطاديات نجادا هي ثلك الاكذطاديات املادرة ػلى خوق مز يج من . وخوص امحاحثوجن في نهاية ال مر اإ

 الملاومين المحدػين . 

  ثامثا : 



 المقدمة العامة

 

 ه‌

 

 Caen Basse – Normandie et CNRS etالدراسة  امتي كام بها مركز امححوجث الاكذطادية وامدس يير في خامؼة 

UMR   شراف المؤسسات الحكوجمية بالملاولثية لما  اُتماموحرى ُذٍ الدراسة أ همية  7007س ية  Jean Bonnetتحت اإ

دووجل مظاُرة امحعالة وذلك من خلال الدعم والمرافلة ومساػدة المؤسسات الجديدة في مرادوِا  ثلدمَ ُذٍ ال خيرة من

لى ديياميكية  ذا سوجف يؤدي اإ وشاء المؤسسات , وُ ال ولى وخاضة ثوجفير امحيئة الملائمة وامخلويل من امؼراكيل الخاضة باإ

وكذلك تيًت الدراسة لما نوملاولثية من أ همية خدامة مخنمية المس  الاكذطاد وسوجف يخوق تيئة احتماغية مس خلرة ثدفع نحوج ا

  كحيرة في الاكذطاديات الحديثة .

  خعة امححر

لى ملدمة وزلازة فطوجل وخاتمة , ثياول امفطل ال ول الملاولثية المفِوجم وامعحيؼة , وفيَ  اميظري  الإظاركسم امححر اإ

لاولثية , مميزات وخطائص الملاول , الملاول والملاربات امخطييفية نوملاولثية والملاول في ال دتيات الاكذطادية , ثؼريف الم

ا في سووجك الملاول . , أ ُداف وأ هوجاع وخوفيات الملاول ,   المحددات امتي ثخحكم في نجاح أ و فشل الملاول . امحيئة وثب زيُر

امفرضة , امفكرة , الإتداع , تيئة  امفطل امثاني هدٌاول فيَ امفؼل الملاولتي , خوق المؤسسة , سيرورة خوق المؤسسة , 

 , مخعط ال غلٌل . PMEالملاولثية من امحاظن , ,  ال غلٌل

ثوجفير مٌاضة امشغل ,  مفِوجم امخنمية،تيئة ال غلٌل، , ة والاحتماغيةالاكذطادي خنميةامفطل امثامر وفيَ الملاولثية كمحرك نو 

يج الاكذطادي , الملاولثية الاحتماغية , الملاولثية غيد امًساء , خوق امليمة المضافة , الميزة امخيافس ية , ثيوجيع امًس  

 .الملاولثية وامش حاب
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 مقذمت انفصم الأول

ان انخغٍراث وانخحولاث انمخسارػت انخً مسج الاقخصاد انؼانمً أدث انى بروز ظاهرة 

انمقاولاحٍت
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 Pierre-André JULIEN et Michel MARCHESNAY, L’Entrepreneuriat, Ed.ECONOMICA,Paris,1996. P, 34. 
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 انمنظم هو انمقاول *   

  198-199 ص -    2OOO  انكوٌج. –دار انمؼرفت  –تبرخ انفكر الاقتصبدي –أحمد فؤاد بهبغ حرجمت  –جون كٍنٍث جانبرٌج  
 3
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 Karim MESSEGHEM, Sylvie SAMMUT, L’entrepreneuriat, Ed EMS, Management&Société, Paris. 2011, P 7,8.  
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 LoueLaviolette2006

 ShaneVenkataraman

Casson 1982

                                                           
5
 Baumol WILLIAM J , et des autres, Good Capitalism, Bad Capitalism, and the Economics of Growth and Prosperity. 

Yale University Press, New Haven & London .2007. P 228-256. 

6
 Eric Michael Laviolette et Christophe Loue ; " les compétences entrepreneurial : définition et construction d’un 

référentiel ,»Le 8
éme

 congrès international Francophone en entrepreneuriat [CIFE PME] :L’internationalisation des 

PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, Suisse, 25-27 Octobre, 

2006, pp.3-5     
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Max Weber
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 Paul BARAN, Economie Politique de la Croissance, Ed Petite Collection Maspero, Paris, 1979 , p 67.  

9
 Pierre-André JULIEN et Michel MARCHESNAY, Op.cit., p 16-18. 
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 Cité dans LAMARCQ. L, L’entrepreneuriat Social : vers un management alternatif, Mémoire réalisé dans le cadre du 

Master 1 Science de la  Gestion, IAE de LILLE, 2006-2007. 
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.

.
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Richard 

Cantillon1755 Jean-Baptiste Say1803 
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11

 Karim MESSEGHEM et Sylvie SAMMUT, Op.cit., p 23. 

12
 Boutillier SOPHIE et Uzunidis DIMITRI, La légende de l’entrepreneur, Ed la découverte&Syros, Paris, 1999.p23. 

13
 Karim MESSEGHEM et Sylvie SAMMUT, Op.cit., p 42-49. 
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Cantillon 

 Richard Cantillon1755:

l’entrepreneur est celui dont les 

gages sont incertains.

  

Cantillon

. 

Say 

 Jean-Baptiste Say1803: 

 

.Say

. 

Schumpeter 

 Joseph Schumpeter1934:

.Schumpeter: 

 . 
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Schumpeter
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Schumpeter

.

.
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 Jean-José QUILES, Schumpeter et l’évolution économique, Armand Colin, Paris,2005.p 5. 
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Kirzner 

 Israël Kirzner1997-1973: Schumpeter

                                                           
2441901904رمسي زكً 
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Kirzner
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Kirzner
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 Peter F.Drucker24041002:

2412
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Mark Casson18 

Casson

                                                           
16

 Bouabdallah KHALED et Zouache ABDALLAH, Entrepreneuriat et Développement Economique, les cahiers du 

CREAD, Algérie, N° 73, 2005. P 16-17. 

17
، انندوة اندونٍت حول انمقاونت والإبداع فً اندول س تنبفسيت انمقبونت انصغيرة في انجسائرالابتكبر كأداة نتعسيكخوش ػاشور، حمادي نبٍم، مداخهت :   

   . 1001نوفمبر  21اننامٍت، انمركس انجامؼً خمٍس مهٍانت، انجسائر، 

18
 Tabet Aoul WASSILA, L’influence des valeurs et de l’environnement sur l’orientation stratégique de l’entrepreneur 

privé algérien, Thèse de Doctorat, Université Aboubakr Belkaid, Tlemcen, Algérie, 2005 ,2006. P62-63. 
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L’approche par les traits 

McClelland

Weber2440
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.
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 Karim MESSEGHEM et Sylvie SAMMUT, Op.cit., p 52. 
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L’approche par les comportements

 

Vesper2410

.... 

….

 

 

 
                                                           

20
  42، ص 1001، الأردنػمان،  ،2، دار انمسٍرة نهنشر وانخوزٌغ وانطباػت، طانريبدة وئدارة منظمبث الأعمبلبلال خهف انسكارنت،   

21
 .29. ص 1001انخورٌداث، مصر، ، انشركت انؼربٍت انمخحدة نهخسوٌق وانريبدة وئدارة انمشروعمروة أحمد، نسٍم برهم،  
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 Wtterwulghe ROBERT, La PME Une Entreprise Humaine, De Boeck Université, Paris, 1998.pp 52-53. 



الأول                                                          المقاولاتية المفهىم والطبيعةالفصل   
 

 
20 

L’approche des intentions 

entrepreneuriales 

Ajzen2442Shapero et Sokol

2411.
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Shapero et Sokol
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 Tounés AZZEDINE, L’intention entrepreneuriale ; une recherche comparative entre des étudiants suivant des 

formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE, Thèse pour Doctorat en sciences de gestion, 

université de Rouen, 2003.p   25  

24
 Bayad MOHAMED et Malek BOURGUIBA, De l’universalisme à la contingence culturelle : Réflexion sur l’intention 

entrepreneuriales, 8
éme

congrés
 
international francophone et pme « L’internationalisation des PME et ses 

conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, 25 ,26,27 Octobre 2006, Haute école de gestion (HEC) Fribourg, 

Suisse, p7. 
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 Krueger N, Entrepreneurial intentions are dead: Long live entrepreneurial intentions, in Carsrud A.L. et Brannback 

M. Ed, Understanding the entrepreneurial mind, Springer, 2009.P 76. 
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4le modèle intentionnel de Krueger 2009* 

 

 

 

 

 

 

:Krueger (2009) 

*

.

  personnel ,situationnel  (انملائمتانعىامم انخبرجيت ) انشخصيت، 

 انضىابط الاجتمبعيت  انرغبت انشخصيت

 انمتحصم عهيهب

 انفعبنيت انشخصيت

 انمتحصم عهيهب

 انفعبنيت انجمبعيت

 انمتحصم عهيهب

 انرغبت انمحصم عهيهب

Désirabilité perçue 

 انتهبز انفرصت

Perception d’opportunité 

 ئمكبنيت الإنجبز 

Faisabilité perçue 

 انقصذ وانتىجه

intention 

 انفعم ) انحركت(

action 

صرفانميم نهت  
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Maslow
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Maslow

 Smith (1967)  
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 Karim MESSEGHEM et Sylvie SAMMUT,Op.Cit, p 60-66. 
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-1- L’artisan

1l’opportuniste

Julien et Marchesnay2411

2PICPérennité – Indépendance - Croissance

1CAPCroissance – Autonomie – Pérennité

Filion2441

 2 le bucheron

PME
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 1le séducteur

 

  

 4le sportif

 

 9le vacancier)

 

 2 le converti

 

 5le missionnaire

 

Marchesnay2441

 2l’isolé
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 1le nomade

 

 4le notable

 

 9l’entreprenant

 

Messeghem et Sammut1001

 2les marginaux

 

 1les artistes

 

 4les réceptifs

 

 9les surfeurs
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Landau

4Landau

 High( )

Risk Bearing  

Low 

High Low 

Innovativeness                               

Landau R, 1982 

Gambler

Consolidator

Entrepreneur

Dreamer

 

 

 
                                                           
27

 Landau R, (1982) The Innovative Milieu, In Wickham, P.A Strategic Entrepreneurship, Harlow, England, Prentice 

Hall, (2001) P. 20. 

  

  Entrepreneur 

 

Gambler 

 

Dreamer 

  

Consolidator 
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2  

Dream 

Decisiveness 

Doers 

/

Détermination 

Dédicacions 
2101

Dévotion
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Détails 

Destiny 

Dollars 

Distribut 

220

21

2

1

4

9

2
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4

20

22

21

RevolonPME
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انندوة اندونٍت حول انمقاونت والإبداع فً اندول اننامٍت، انمركس  انرؤيت الإستراتيجيت نهمقبول : بين حتميت انتكيف وئمكبنيت الإبذاع،انحاج مداح ػرابً،   

   .202-44، ص  1001نوفمبر  21انجامؼً خمٍس مهٍانت، انجسائر، 
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Hypermétrope (4)          Emmétrope (3)                                  

                           

   

Myope Faible (2)              Myope Fort (1)

    

 

 

 

  انؼوامم الإسخراحٍجٍت انداخهٍت
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 Marchesnay.M, La stratégie du diagnostic à la décision industrielle, Ed, Chotard et associés, Paris, 1986. P. 73. 
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1 « la création ex-nihilo »  

Ex-nihiloà partir de rien

 

2 « La création par Essaimage»  

    

                 

                                                           
1
 Daval HERVE, L’Essaimage Vers une Nouvelle Rationalité Entrepreneuriale, Revue française de gestion, vol. 28, N° 

138, Avril /Juin, 2002.P. 164. 
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3 »La création en franchise« 

4 «La création de filial» 

«Le repreneuriat» 

                                                           
2
 Fayolle ALAIN, Entrepreneuriat, Dunod, Paris, 2004. P. 65 . 

3
 .183.ص.2008داس وائم نهُشش وانخىصٌع، عًاٌ، الأسدٌ،إدارة واستراتيجيات ينظًات الأعًال انًتىسطة وانصغيرة، طاهش يحسٍ يُظىس انغانبً،   

4
 Fayolle A, Entrepreneuriat, Op .Cit. pp. 65-66. 
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IntrapreneurBasso2006
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 Carrier .C, De la créativité à l’intrapreneuriat, Presses de l’Université du Québec. 1997. P, 199. 
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 الأعمبل الفرع الثبني: إصلاح بيئت 

دخى ٌخذشس اٌّمبٚي ٌٚبذع، لابذ أْ حىْٛ ٕ٘بن بٍئت أػّبي ِٕبعبت ِٚغبػذة ِٚشجؼت ػٍى 

الإبذاع، فبلإصلادبث  اٌّخضإِت ٌذٌٙب حأثٍش أٚعغ ِٓ الإصلادبث اٌّخؼبلبت، ٚحضغش 

خأثٍش ػٍى عٍٛن ٌبث راث بٍئت اٌؼًّ اٌضؼٍفت ٔغبٍب إٌى حغبٍك إصلادبث أوبش ٔغبٍب ٌٍالالخصبد

 اٌّمبٚي، فٙزا الأخٍش ٌٍظ بّؼضي ػٓ ِذٍغٗ، فٙٛ ٌؤثش ٌٚخأثش بٗ. 

فبٌخٍّٕت الالخصبدٌت ٚالاجخّبػٍت حخٛلف ػٍى حٛفٍش إٌّبر إٌّبعب ٌىً ٌٕغٍك اٌّمبٚي فً 

ِؤعغت جذٌذة وً ػبَ فً بٍجٍىب، فً اٌّمببً ٌخُ حغجًٍ ِٓ  10000فّثلا ٌخُ حغجًٍ إبذاػبحٗ، 

، ٚ٘زا وٍٗ  ِؤعغت جذٌذة فمظ عٌٕٛب فً وً ِٓ بٍلاسٚعٍب ٚ جٛاحٍّبلا ٚحٛٔظ 0000إٌى  0000

ِٓ اٌخغٍٙلاث اٌخً ٌٍمب٘ب اٌّمبٚي فً بٍجٍىب ِٚٓ أخشبس اٌثمبفت اٌّمبٚلاحٍت فً ٘زا اٌبٍذ، ػىظ 

حّبسط إجشاءاث حؼغفٍت أدٍبٔب حثًٕ ِٓ ػضٌّت ػٓ اٌذٚي اٌخً لاصاٌج  اٌذٚي  اٌخً روشٔب٘ب وّثبي

 اٌّمبٚي، ٚحشفغ ػٕذٖ ادخّبلاث اٌّخبعشة. 

فئصلاح الإجشاءاث اٌخً حغبك خٍك اٌّؤعغت ٚالإجشاءاث اٌخً حًٍ رٌه ٘ٛ اٌزي ٌذفغ ببٌخٍّٕت إٌى 

  ٍز.الأِبَ ، ٚحصبخ ػٕذ اٌّمبٚي فشص أوثش ِٓ أجً ٚضغ ِششٚػٗ دٍض اٌخٕف
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10 Small And Medium-Sized Enterprises A Dynamic Source Of Employment, Growth And Competitiveness In The 

European Union, Report Presented By The European Commission For The Madrid European Council, 1 December 

2009, p. 3.  
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فً اٌخٍّٕت  PMEفً اٌجضائش، ػٕٛاْ اٌّذاخٍت5 دٚس  PMEبغذاد بٍٕٓ، ػبذ اٌذك بٛلفت، اٌٍّخمى اٌٛعًٕ دٛي5 ٚالغ ٚ آفبق إٌظبَ اٌّذبعبً اٌّبًٌ فً   

 . 1061ِبي  01-00ي. ًٌٍِٛ الالخصبدٌت ٚ صٌبدة اٌخشغًٍ. جبِؼت اٌٛاد
14

 GDP Growth (anual %), statistics of  the world Bank,[on line , ](2012) : <www.data.worldbank.org>, Visité le 

(60/01/2010) 
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 الالخصبدٌت اٌؼٍَٛ وٍٍت ،ِٕشٛسة غٍش دوخٛساٖ أعشٚدت ،ميدانيت دراست الجزائر في والمتوسطت الصغيرة المؤسسبث تمويل سيبسبث ،لشٌشً ٌٛعف  15

  23 ،ص 2005 اٌجضائش، جبِؼت اٌخغٍٍش، .ٚػٍَٛ

 6995اٌغذاعً الأٚي ٌغٕت  *

 1000اٌغذاعً اٌثبًٔ ِٓ عٕت  **
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 . 31. ص.  1000, سعبٌت ِبجغخٍش، وٍٍت اٌؼٍَٛ الالخصبدٌت ٚاٌخغٍٍش، جبِؼت اٌجضائش. في تحقيق التشغيل PMEدور دىٍُ شبٛعً،   
17

 . 40. ص. 1000، داس الإشٙبس، الإعىٕذسٌت، ِصش، ، اقتصبديبث الأعمبل و الاستثمبر الدوليأبٛ لذف ػبذ اٌغلاَ  
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 . 102. ص. 1000ػبذ اٌشدّبْ ٌغشي أدّذ، لضبٌب الخصبدٌت ِؼبصشة، اٌذاس اٌجبِؼٍت، الإعىٕذسٌت، ِصش،   
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-1001وٍٍت اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ الالخصبدٌت، جبِؼت لبصذي ِشببح، ٚسلٍت، اٌجضائش،  سعبٌت ِبجغخٍش، التوجه المقبولاتي للمرأة في الجزائر،علاًِ ٍِٕشة،   

 .00. ص. 1002
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 .   61. ص 1061حمشٌش عٕٛي لإداسة ِخببؼت ٚحغٌٛش بشاِج ِغبٔذة اٌّؤعغبث اٌصغٍشة ٚاٌّخٛعغت ٌغٕت   
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 Farouk BOYACOUB, Financement de l’investissement et de la croissance, revue BADR INFOS N° 2, mars, 2002  
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 .104، سلُ  1066إٌى  1000، اٌذغبببث الالخصبدٌت ِٓ  ONSاٌذٌٛاْ اٌٛعًٕ ٌلادصبءاث   
23

 ٔفظ اٌّصذس  

6998699969696966
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699997,18% 

666999

                                                           
. ص1004. 60ٚصاسة اٌّؤعغبث اٌصغٍشة ٚاٌّخٛعغت، ِذٌشٌت إٌّظِٛبث الإػلاٍِت ٚالإدصبءاث، ٔششٌت اٌّؼٍِٛبث الإدصبئٍت سلُ  
24

  



  ٌٍخٍّٕت الالخصبدٌت ٚالاجخّبػٍت اٌّمبٚلاحٍت وّذشن                         اٌفصً اٌثبٌث               

 

 

 

118 

PME72,63%

14,31

46

PME

6469916966

2006 200720082009201020112012

12,27%13,80%11,30%10,20%10%10,07%9,70%



  ٌٍخٍّٕت الالخصبدٌت ٚالاجخّبػٍت اٌّمبٚلاحٍت وّذشن                         اٌفصً اٌثبٌث               

 

 

 

119 

69%

616970,1%

85,6%45

20,4% 

25% 30%6964

 

PMEPME

 

 



  ٌٍخٍّٕت الالخصبدٌت ٚالاجخّبػٍت اٌّمبٚلاحٍت وّذشن                         اٌفصً اٌثبٌث               

 

 

 

120 

63PME

2006 735705164351,28%

2007112212938642451,52%

2008128585916373013,59%

200914150791292209,04%

2010162568621060713,88%

20111724197985115,05%

http : //www.ins.nat.tn/fr/rep_tab1.html 

PME

69696966

399999PME

17,37%6999

PME

65PME69936999

                                                           
25

 Le magazine de l’entreprise et des décideurs et des affaires, Dossier PME, Algérie. N° 23, 2008, p. 25. 
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 بانهغت انؼربٍتانًراجغ 

 انكتب:

 . 2001. 2، دار انشزوق، انماهزة، يظز، ط انتًٍُت فً ػانى يتغٍرإبزاهٍى انؼٍظىي،  -1

، انًؤطظت انجايؼٍت نهذراطاث وانُشز انتًٍُت فً الإسلاو )يفاهٍى، يُاهج وتطبٍماث(إبزاهٍى انؼظم،  -2

 . 1996وانخىسٌغ، بٍزوث، نبُاٌ، 

 .1996، دار انًؼزفت، انكىٌج، تربٍت انبشر وترهف انتًٍُتلله، انجلال ػبذ انؼشٌش ػبذ ا -3

، 1، دار انًظٍزة نهُشز وانخىسٌغ وانطباػت، ط انرٌازة و ازارة يُظًاث الأػًالبلال خهف انظكارَت،  -4

 .  2008ػًاٌ، الأردٌ، 

اٌ، ، دار طفاء نهُشز وانخىسٌغ، ػًازارة الأػًال انتجارٌت انصغٍرةحىفٍك ػبذ انزدٍى ٌىطف،  -5

 .2002الأردٌ، 

 . 2000، ، دار انًؼزفت، انكىٌجالالتصازي انفكر تارٌدزث، حزجًت أدًذ فؤاد بهبغ، جىٌ كٍٍُث جانب -6

، يطبؼت الأهانً ػهى اجتًاع انتًٍُتجهٍُت طهطاٌ انؼٍظى، سكزٌاء خضىر، كهثىو ػهً انغاَى،  -7

 . 1999، 1نهطباػت و انُشز و انخىسٌغ، ط 

ػانى  اسً نهبطانت )تحهٍم لأذطر يشكلاث انرأسًانٍت انًؼاصرة(،الالتصاز انسٍريشي سكً،  -8

 . 1998انًؼزفت، انكىٌج، 

، دار ازارة و استراتٍجٍاث يُظًاث الأػًال انًتىسطت وانصغٍرةطاهز يذظٍ يُظىر انغانبً،   -9

 .2008وائم نهُشز وانخىسٌغ، ػًاٌ، الأردٌ، 

، ث انصغٍرة يٍ الأنف انى انٍاءازارة انًشروػاكاطز َظز انًُظىر، شىلً َاجً جىاد،  -10

 . 2000دار انذايذ نهُشز وانخىسٌغ، ػًاٌ، الأردٌ، 

، يؤطظت شباب انجايؼت، الإطكُذرٌت، التصازٌاث انصُاػت وانتصٍُغيذًذ يذزوص إطًاػٍم،  -11

 . 1992يظز، 

ٍت ، انذار انذار انجايؼالإزارة انًانٍت وانتًىٌميذًذ طانخ انذُاوي، إبزاهٍى إطًاػٍم طهطاٌ،  -12

 . 1999نهطبغ و انُشز وانخىسٌغ، الإطكُذرٌت، يظز، 
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2005 . 

، انشزكت انؼزبٍت انًخذذة نهخظىٌك انرٌازة و ازارة انًشروعيزوة أدًذ َظٍى بزهى،  -14

 . 2007وانخىرٌذاث، يظز، 

، جايؼت يُخىري لظُطٍُت، دار سٍرورة اَشاء انًئسست )أسانٍب انًرافمت(طُذرة طاٌبً،  -15

 . 2010-2009انًماولاحٍت بمظُطٍُت، انظُت انجايؼٍت 

، التصازٌاث انصُاػاث انصغٍرة وزورها فً تحمٍك انتًٍُتطفىث ػبذ انظلاو ػىع الله،  -16

 .1993دار انُهضت انؼزبٍت، يظز، 

، انذار انجايؼٍت، ُاػاث انصغٍرة ويشكلاث تًىٌههاتًٍُت انصػبذ انزدًاٌ ٌظزي أدًذ،  -17

 . 1996يظز، 



مصادر والمراجعقائمة ال  
 

 
131 

، دار الإشهار، الإطكُذرٌت، التصازٌاث الأػًال و الاستثًار انسونًػبذ انظلاو أبى لذف،  -18

 . 2004يظز، 

، انذار انجايؼٍت، الإطكُذرٌت، يظز، لضاٌا التصازٌت يؼاصرةػبذ انزدًاٌ ٌظزي أدًذ،  -19

2000 . 

، دار انذايذ انرٌازة وازارة انًشروػاث انصغٍرة، ػبذ انظخار يذًذ انؼهً، فاٌش طانخ انُجار -20

 . 2006، 1نهُشز وانخىسٌغ، ػًاٌ، الأردٌ، ط 

 

  الأطروحاث وانرسائم انجايؼٍت:

 انًئسساث انصغٍرة وانًتىسطت كؤزاة نتحمٍك انتًٍُت الالتصازٌت فً ظم انؼىنًتبهذًذي طٍذ ػهً،  -1

اجظخٍز )غٍز يُشىرة(، كهٍت انؼهىو الالخظادٌت و ػهىو انخظٍٍز، جايؼت رطانت ي –دانت انجشائز  –
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2004.   

الإبتكار كؤزاة نتؼزٌز تُافسٍت انًماونت انصغٍرة فً كخىع ػاشىر، دًادي َبٍم، يذاخهت بؼُىاٌ:   -4

يؼً، خًٍض يهٍاَت، ، انُذوة انذونٍت دىل انًماونت و الإبذاع فً انذول انُايٍت، انًزكش انجاانجزائر

 . 2007َىفًبز  17انجشائز، 
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   انًجلاث انؼهًٍت:
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 الـمـلـحـــق  
 

ص وركزت علً  878لقد قمت باختُار بعض من المعلىمات التٍ احتىي علُها التقزَز الذٌ جاء فٍ 
.المعلىمات التٍ تخص الجزائز   

 
Global Entrepreneurship Monitor: 

Rapport Régional GEM-MOAN 2009 

(Moyen-Orient et Afrique du Nord) 
Centre de recherches pour le développement international Avec la contribution de 

l’Institut de recherche sur la politique économique palestinienne (MAS) 

Décembre 2010 .  

Liste des abréviations 
EAU Émirats arabes unis 

ANAPEC Agence nationale de promotion de l’emploi et des compétences 

ANSEJ Agence nationale de soutien aux jeunes entrepreneurs 

APS Enquête sur la population adulte 

AUB Université américaine de Beyrouth 

IC Intervalle de confiance 

CREAD Centre de recherche en économie appliquée pour le développement 

DZ Algérie 

EA Entreprise établie 

EFC Conditions-cadre entrepreneuriales 

EG Égypte 

PIB Produit intérieur brut 

GEM Moniteur de l’entrepreneuriat mondial 

GERA Association de recherche sur l’entrepreneuriat mondial 

CRDI Centre de recherches pour le développement international 

FMI Fonds monétaire international 

IR Iran 

JOD Dinar jordanien 

JO Jordanie 

LB Liban 

MA Maroc 

MAS Institut de recherche sur la politique économique palestinienne 

MOAN Moyen-Orient et Afrique du Nord 

ONG Organisation non gouvernementale 

PPA Parité de pouvoir d’achat 

PS Palestine 

SA Arabie saoudite 

PME Petites et moyennes entreprises 

SY Syrie 

TEA Activité entrepreneuriale totale à un stade précoce 

TR Turquie 

TN Tunisie  

YE Yémen  

Une étude exploratoire régionale menée par le CRDI (CRDI 2007) a confirmé le faible 

développement de l’entrepreneuriat (en termes politiques ou de recherche) dans ces pays.3 Les 

données sur l’entrepreneuriat et le dynamisme du secteur des entreprises privées (entrée et sortie 

d’entreprises, et taux de croissance) sont pratiquement inexistantes, cette situation étant jugée 
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comme un obstacle majeur au développement efficace des politiques par les organisations 

internationales. 

Par conséquent et en raison de l’intérêt marqué des chercheurs régionaux pour les études GEM, le 

CRDI a initié un projet de recherche pilote en 2009, dont l’objectif était de contribuer, d’une part, à 

une meilleure compréhension des facteurs qui influencent le niveau d’activité entrepreneuriale dans 

la région MOAN, et d’autre part, de comparer les niveaux de performance régionaux et nationaux 

par rapport à ceux d’autres économies en développement et développées. Étant donné l’existence de 

données GEM pour l’Égypte et la Turquie, et le soutien d’un projet GEM en Tunisie par la 

GTZTunisie (Agence de coopération technique allemande pour le développement), le projet pilote 

du CRDI couvrait donc l’Algérie, la Jordanie, le Liban, le Maroc, la Palestine, la Syrie et le Yémen. 

Les données de référence obtenues au cours de ce projet de recherche sur le niveau d’activité 

entrepreneuriale dans ces sept pays de la région MOAN (recueillies par le biais de questionnaires 

d’enquête au niveau national) génèrent de nouvelles connaissances sur le développement de 

l’entrepreneuriat dans la région MOAN, et fournissent un meilleur ensemble de preuves pour 

influencer la planification et la création de petites et moyennes entreprises (PME), et de politiques 

relatives à l’entrepreneuriat, dont le rôle s’avère important tant pour le développement du secteur 

privé que pour la croissance inclusive. 

La majeure partie du rapport régional porte sur les résultats de l’ensemble des données GEMMOAN, 

à savoir une enquête basée sur des entretiens avec près de 14 000 individus âgés de 18 à 64 ans dans 

les sept pays de la région MOAN (l’Algérie, la Jordanie, le Liban, le Maroc, la Syrie, la Palestine et le 

Yémen) sélectionnés à partir d’échantillons nationaux représentatifs de la population adulte. Toutefois, les 

données GEM existent pour un total de 13 pays développés et en développement de la région MOAN, qui 

comprennent l’Égypte, l’Iran, l’Arabie saoudite, la Tunisie, la Turquie et les Émirats arabes unis. Basées sur 

des données GEM harmonisées pour ces 13 pays de la région MOAN (collectées entre 2008 et 2009), 

certaines parties du rapport présenteront une vue d’ensemble de l’entrepreneuriat dans la région. 

En outre, le rapport présente utilement quelques comparaisons des et 13 pays de la région MOAN en relation 

7 avec les 55 pays du GEM présentés dans le Global 

Entrepreneurship Monitor: 2009 Global Report (Bosma et Levie 2010).  

Le niveau d’activité entrepreneuriale 
Dans les pays concernés par le projet GEM-MOAN, près de 24 % de la population adulte est impliquée  

 

dans l’une des trois phases de l’activité entrepreneuriale. On estime qu’il y a 7 millions de personnes 

qui tentent de lancer une entreprise (soit 15,5 %), 4 millions qui possèdent déjà une jeune entreprise de 

moins de trois ans et demi (soit 5,6 %)5, et 5,7 millions qui possèdent une entreprise établie depuis plus 

de trois ans et demi. Ces chiffres représentent près de 4 millions d’entreprises en cours de création, 

2,7 millions de jeunes entreprises, et 4 millions d’entreprises établies. 

Bien que la poursuite d’une activité entrepreneuriale soit un mode de vie pour des millions de citoyens 

dans ces pays de la région MOAN, leur taux de participation est généralement plus faible que ce 

que l’on pourrait prévoir pour des pays ayant le même niveau de développement, ces affirmations 

étant basées sur des comparaisons avec les autres pays du GEM (à l’exception de l’Algérie, du 

Liban et du Yémen). Le cas du Yémen est doublement inhabituel, car même si son niveau d’activité 

entrepreneuriale à la première étape est le plus élevé parmi les pays du GEM 2009, son taux de 

participation dans une entreprise naissante est également le plus faible. Le taux de prévalence de 

l’ensemble des entrepreneurs adultes varie à travers les pays du GEM-MOAN, s’élevant à environ  

30 % au Maroc et au Liban, 27 % au Yémen, 21 % en Algérie, et 15 % en Jordanie, en Syrie et en 

Palestine. La répartition des entrepreneurs naissants, des propriétaires de jeunes entreprises, et des 

propriétaires d’entreprises établies dans chaque pays varie également, une situation qui suggère des 

implications politiques différentes. 

Pour conclure, environ 4 millions d’adultes (soit 5,6 %) ont stoppé leur implication dans une entreprise qu’ils 

possédaient dans les 82 mois précédant l’enquête GEM. Les principales raisons expliquant un tel départ 

étaient le manque de rentabilité et la difficulté à obtenir des financements, mais les raisons personnelles 

jouaient également un rôle important. Dans 30 % des cas, l’entreprise a continué à fonctionner, et dans près 

d’un quart des cas, l’entrepreneur était engagé dans un autre lancement d’entreprise. Bien entendu, ces 
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statistiques varient beaucoup selon les pays. Par exemple, aucune des entreprises n’a survécu au départ de 

l’entrepreneur au Yémen, et seulement 80 % des entrepreneurs palestiniens démissionnaires étaient 

impliqués dans une nouvelle création d’entreprise. Le processus dynamique d’entrée et de sortie du 

processus entrepreneurial est un élément important de toute économie, car il entraîne à la fois la 

redistribution des actifs improductifs dans une activité plus productive, et actionne les processus de reprise et 

d’innovation.  

 

Le profil des entrepreneurs à un stade précoce : 
Dans les pays de la région MOAN, des hommes et des femmes de tous groupes (âge, niveau d’éducation, et 

revenu du ménage) sont actifs au niveau entrepreneurial, bien que les taux de prévalence varient selon les 

groupes et les pays. 

 

Les hommes sont beaucoup plus susceptibles que les femmes d’être impliqués dans une activité 

entrepreneuriale à un stade précoce, avec une moyenne d’environ 89 % des hommes adultes et le plus 

marqué, 9 % des femmes adultes. C’est en Syrie et en Palestine que l’écart entre les sexes est avec un 

taux quatre fois plus élevé en faveur des hommes, et au Yémen et en Algérie où l’écart est le plus faible, 

avec une différence de 1,5 contre 1. 

.  

Les taux de prévalence de l’activité entrepreneuriale (TEA) à un stade précoce sont généralement 

plus élevés dans les groupes d’âge des 25–34 ans et des 35–44 ans, sauf au Yémen. Dans les groupes 

d’âge, les modes de répartition des entrepreneurs naissants sont très similaires en Algérie, en Jordanie, 

au Liban, au Maroc, en Palestine et en Syrie. Au Yémen, le taux de TEA est plus élevé dans le groupe d’âge 

des 55–64 ans, mais en raison de la répartition globale par âge de la population, le pourcentage le plus 

important d’entrepreneurs en phase de lancement se situe dans le groupe des 18–24 ans. Le Yémen est aussi 

le seul pays où les taux de TEA baissent fortement dans la tranche des 25–44 ans. 

 

En général, les taux de TEA augmentent avec le niveau d’éducation, bien que les modèles spécifiques 

varient quelque peu selon les pays. Dans chacun des pays, à l’exception du Yémen et de la Jordanie, 

les groupes les moins instruits de la population possèdent le taux de TEA le plus faible. 

En Palestine, au Liban, en Jordanie et en Syrie, les taux de TEA les plus élevés se retrouvent chez les adultes 

ayant le niveau d’éducation le plus élévé, bien que ce groupe ne constitue pas une part très importante de la 

population globale. 

 

Les taux de TEA augmentent généralement avec le niveau annuel du revenu du ménage, ce qui signifie que 

les adultes faisant partie d’un ménage ayant un revenu élevé sont plus susceptibles d’être impliqués dans une 

activité entrepreneuriale à un stade précoce que les autres. 

Le Yémen est une exception, car les taux de TEA des groupes appartenant au tiers au second tiers, sont deux 

fois plus élevés dans ce pays que pour le groupe dont inférieur et les revenus se situent dans le tiers 

supérieur.  

Ces modèles de taux de TEA montrent que la majorité des entrepreneurs en phase de démarrage premiers 

appartiennent au groupe de revenu du tiers supérieur en Algérie, au Liban, en Palestine et en Syrie ; aux deux 

groupes en Jordanie ; et au groupe du second tiers au Yémen. 

 

Dans les zones urbaines et rurales, les adultes sont à peu près autant susceptibles d’être impliqués 

dans une activité entrepreneuriale à un stade précoce. La principale exception concerne à nouveau le Yémen, 

où les taux de TEA sont deux fois plus élevés dans les zones urbaines. Cependant, étant donné la présence en 

zone rurale de 70 % de la population yéménite, plus de la moitié des entrepreneurs naissants sont basés dans 

ces zones rurales. 

 

En lien avec la population active, les taux de TEA sont les plus élevés chez les adultes qui travaillent, 

suivis par les personnes qui recherchent un emploi. Parmi les adultes actifs en Algérie, en Jordanie, au Liban 

et au Maroc, les employés du secteur privé sont plus susceptibles d’être impliqués dans une activité 

entrepreneuriale à un stade précoce que les employés du secteur public. En Palestine et en Syrie, les 

employés du secteur public et du secteur privé sont impliqués à des taux équivalents, tandis qu’au Yémen, ce 



4 
 

sont les employés du secteur public les plus susceptibles d’être impliqués dans une activité entrepreneuriale à 

un stade précoce. 

 

 

La motivation entrepreneuriale varie selon les pays. Environ un quart de l’activité entrepreneuriale dans ces 

pays est motivée par la nécessité (manque d’opportunités professionnelles, nécessité de gagner ou de 

maintenir un revenu), ce qui est inférieur à la moyenne dans les autres pays ayant le même niveau de 

développement. Les entrepreneurs naissants les plus jeunes et les plus âgés (selon les groupes d’âge), ceux 

ayant les plus faibles niveaux d’éducation, et ceux appartenant aux groupes de revenu du tiers inférieur sont 

souvent plus susceptibles d’être motivés par la nécessité que par les opportunités, mais il existe 

d’importantes  différences nationales. 

La nature des entreprises en phase de démarrage : 
Des millions de nouvelles entreprises sont en cours de création dans les sept pays de la région 

MOAN, principalement dans le secteur de la consommation (vente au détail, hôtellerie, services 

à la personne et services sociaux) où les coûts de démarrage et les barrières à l’entrée peuvent être 

plus faibles. Cette constatation est conforme à la situation attendue pour des pays à ce niveau de 

développement. En Palestine et au Yémen, environ 20 % des entreprises naissantes appartiennent au 

secteur des industries extractives (agriculture, pêche, exploitation minière), et au Maroc, en Jordanie 

et en Algérie, environ 20 % d’entre elles se trouvent dans les secteurs de la transformation (fabrication, 

construction, distribution). Par rapport aux entreprises établies, les entreprises en phase de lancement 

sont majoritaires dans les secteurs de la consommation et des services aux entreprises, et minoritaires 

dans les secteurs des industries extractives et de la transformation. 

Les entreprises naissantes sont généralement situées à l’entrée des marchés, au même titre que 

de nombreuses autres entreprises offrant un produit ou un service similaire, et ne proposent pas 

particulièrement d’offres innovantes à la clientèle. Par conséquent, leur impact sur le marché est 

quelque peu limité. Cependant, elles semblent présenter un niveau d’innovation plus élevé que les 

entreprises établies. Une petite minorité seulement d’entreprises utilisent les dernières technologies 

disponibles. Par ailleurs, la grande majorité des entreprises naissantes n’ont pas de clients en dehors 

de leur pays. Cependant, le Liban, le Maroc et la Syrie sont plus ouverts à l’international, car près de 

20 % des entrepreneurs naissants auront plus de 25 % de clients étrangers. À l’inverse, les entreprises 

les moins tournées vers l’international se trouvent en Palestine. 

Dans les pays de la région MOAN, l’impact le plus important de l’activité entrepreneuriale naissante 

découle de sa contribution à la création d’emplois. Bien qu’elles démarrent principalement sous la 

forme de micro-entreprises, plus de 70 % des entreprises à un stade précoce génèrent collectivement 

des millions d’emplois. Toutefois, un grand nombre de ces entreprises sont naissantes et peuvent 

ne pas survivre au processus de démarrage en raison d’un certain nombre de facteurs internes et 

externes. Si elles réussissent à traverser le processus fragile de démarrage et sont en mesure de réaliser, 

ne serait-ce qu’une fraction de la croissance de l’emploi attendue pour les cinq prochaines années, 

cela entraînera la création de millions d’emplois supplémentaires et la taille moyenne des entreprises 

dans la région augmentera. Les attentes les plus élevées relatives à la croissance de l’emploi sont celles 

des entrepreneurs marocains en phase de démarrage, et les attentes les plus faibles sont celles des 

entrepreneurs yémenites. 

Il est nécessaire d’exposer les entrepreneurs potentiels à un éventail plus large d’idées innovantes, 

en leur offrant un accès aux dernières technologies, et en éliminant les barrières au démarrage de 

l’activité, afin que le potentiel de création d’emplois des entreprises naissantes puisse être réalisé. 

Le capital de démarrage et les sources de financement, de conseils et de formation : 
Les nouveaux entrepreneurs démarrent généralement leur activité avec des capitaux modérés. Environ 

40 % estiment qu’ils auront besoin de moins que l’équivalent de 80 000 US$ pour lancer leur entreprise, 

bien que la répartition des besoins au démarrage varie considérablement selon les pays. Les plus petites 

entreprises sont créées au Maroc, où près de la moitié démarrent avec moins de 5 000 US$. Les plus grandes 

startups sont lancées en Syrie, où l’exigence de démarrage la plus commune est supérieure à 20 000 US$, 

bien qu’un pourcentage plus élevé de startups libanaises nécessitent plus de 50 000 US$. 

Le pourcentage d’entrepreneurs naissants nécessitant un financement au-delà de leurs ressources 

personnelles s’échelonne de près de 70 % en Algérie à moins de 50 % au Liban et au Maroc. L’écart entre ce 

qui est nécessaire et ce qui sera financé par des apports personnels s’avère le plus important au Yémen, 
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une situation suggérant qu’un manque de capacité à obtenir des financements externes sera un obstacle 

majeur à la conversion d’entreprises en création en véritables entreprises. 

Les sources de financement externe varient selon les pays, mais les sources les plus courantes dans 

les sept pays du GEM sont les membres de la famille immédiate, d’autres parents, et les amis ou 

voisins. La source la moins utilisée au Liban et en Jordanie est un programme gouvernemental ; en 

Algérie, au Maroc, en Palestine et au Yémen, une société de capital-risque ; et en Syrie, d’autres 

parents. En Algérie et au Liban, une option beaucoup plus répandue pour les nouveaux entrepreneurs 

est le financement bancaire ; et en Jordanie et en Syrie, une société de capital-risque. Les investisseurs 

informels, définis par le GEM comme des adultes ayant personnellement apporté des fonds pour la 

création d’une nouvelle entreprise par une autre personne au cours des trois dernières années, jouent 

un rôle important dans le soutien aux efforts de démarrage des entrepreneurs dans de nombreux pays, 

les pays de la région MOAN ne faisant pas exception. Le taux moyen de prévalence des investisseurs 

informels représente 2,8 % de la population adulte, s’échelonnant de 0,5 % au Maroc à 6,6 % en Algérie. 

Le taux de prévalence global moyen dans les 55 pays du GEM s’élève à 3,9 %. L’investissement moyen 

réalisé au cours des trois dernières années est relativement faible (généralement moins de 7 500 dollars), 

mais l’échelle collective de ces montants de financement représente près de 5 % du produit intérieur brut 

 (PIB) en Algérie et en Syrie, 2 % en Palestine, 1,5 % en Jordanie, et près de 1 % au Liban. Les investisseurs 

informels sont les plus susceptibles d’apporter un financement à un membre de la famille proche ou à 

quelqu’un appartenant à l’un de leurs réseaux personnels proches. Plus de la moitié d’entre eux ne 

s’attendent à aucun remboursement, ou alors à un remboursement n’excédant pas le montant investi 

initialement. 

Dans la région MOAN, les entrepreneurs naissants font un usage intensif de leur sphère sociale 

privée pour obtenir des conseils professionnels (conjoint, parents, autres membres de la famille et 

amis), et une utilisation minimale des services professionnels (banques, avocats, comptables, etc.). Les 

nouveaux propriétaires d’entreprise et les entrepreneurs naissants affichent des pratiques similaires 

dans la recherche de conseils. La proportion d’entrepreneurs en phase de démarrage ayant reçu une 

formation à la création d’entreprise à l’école primaire ou au lycée est également faible, de 2 % au Maroc 

à 88 % en Palestine. L’incidence de la formation à la création d’entreprise est généralement beaucoup 

plus élevée une fois leurs études terminées. Toutefois, dans tous les cas, les entrepreneurs en phase de 

démarrage sont plus susceptibles d’avoir reçu une formation à la création que la population adulte globale. 

La principale source d’apprentissage est la lecture de livres, l’observation d’entrepreneurs ou de personnes 

travaillant dans d’autres entreprises privées. 

Les perceptions et attitudes de la population adulte à l’égard de l’entrepreneuriat : 
Les perceptions et les attitudes de la population adulte à l’égard de l’entrepreneuriat jouent un rôle 

important dans l’explication des différences de taux de TEA entre les pays. Le contexte culturel pour 

l’entrepreneuriat est comparable dans les sept pays du GEM-MOAN et les autres pays du GEM. Une 

plus grande proportion d’adultes des pays du GEM-MOAN conviennent que les entrepreneurs qui 

réussissent à lancer une entreprise ont un statut et un niveau de considération plus élevés que la 

moyenne des pays du GEM (sauf en Algérie). C’est au Yémen que l’on trouve la part la plus élevée de 

la population adulte qui considère l’entrepreneuriat comme un bon choix de carrière, pense que les 

entrepreneurs brillants ont un statut et un niveau de considération élevés, et découvre régulièrement 

des histoires d’entrepreneurs à succès dans les médias. Le rôle des médias dans la promotion de 

l’entrepreneuriat varie fortement d’un pays à l’autre. 

En ce qui concerne les perceptions du contexte personnel, près de la moitié de la population adulte (à 

l’exception du Yémen) entrevoit de bonnes opportunités pour démarrer une entreprise dans les six 

prochains mois, ce qui est comparable à la moyenne dans les économies ayant une phase de développement 

similaire. Au Yémen, 14 % seulement des adultes entrevoient de bonnes opportunités, un pourcentage parmi 

les plus bas de tous les pays du GEM. Dans les pays du GEM-MOAN, le degré de confiance des adultes dans 

leurs connaissances, leurs compétences et l’expérience nécessaires pour démarrer une entreprise varie 

considérablement. Cette situation est plus flagrante au Liban et au Maroc, où environ 75 % des adultes 

estiment qu’ils ont les capacités, contre 64 % ou moins dans les pays du GEM-MOAN, et seulement 52 % en 

Algérie. Dans ces pays, l’indicateur mesurant la peur de l’échec, qui est une barrière à l’entrée dans l’activité 

entrepreneuriale connue, varie également. La peur de l’échec est relativement faible parmi la population 

adulte en Syrie (20 %), au Liban (26 %), et en Algérie (27 %), comparé à la moyenne des autres pays dans 

une phase de développement similaire(35 %). Cependant, en Palestine et au Yémen, plus de 40 % de la 
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population adulte déclare que la peur de l’échec les empêcherait de créer une entreprise. La Jordanie est 

classée 17e parmi les 22 économies axées sur l’efficacité avec un indicateur de 39 %, un score à peine 

supérieur à la moyenne pour cet ensemble de pays. 

Parmi les pays du GEM-MOAN, l’Algérie se distingue comme ayant les attitudes les moins favorables 

à l’entrepreneuriat. Seuls 57 % des adultes algériens perçoivent l’entrepreneuriat comme un bon choix 

de carrière (contre plus de 80 % des adultes dans les autres pays du GEM-MOAN), seuls58 % pensent 

que les entrepreneurs ont un statut et un niveau de considération élevés (plus de 75 % dans les autres 

pays du GEM-MOAN), et seuls 39 % déclarent découvrir régulièrement des histoires d’entrepreneurs 

brillants dans les médias publics (le troisième niveau le plus bas parmi les 55 pays du GEM). Ensemble, 

ces indicateurs suggèrent une culture d’entrepreneuriat beaucoup plus faible dans la société algérienne. 

En outre, l’Algérie possède le plus faible pourcentage d’adultes qui pensent posséder les connaissances et les 

compétences nécessaires pour démarrer une entreprise. 

Même si les Yéménites sont globalement en plein accord avec ces affirmations concernant le contexte 

culturel pour l’entreprenariat, et ont l’impression de posséder les connaissances et compétences requises 

(64 %), leur peur de l’échec est la plus élevée parmi les pays du GEM-MOAN (43 %) et très peu entrevoient 

de bonnes opportunités de création d’entreprise dans les six prochains mois (84 %). En Palestine, 88 % des 

adultes perçoivent l’entrepreneuriat comme un bon choix de carrière, mais moins s’accordent à dire que les 

entrepreneurs ont un statut élevé, et seulement 56 % estiment avoir les connaissances et compétences 

requises. 

Au Liban, un pourcentage similaire d’adultes est d’accord avec les affirmations sur le choix de carrière et le 

statut, mais plus des trois quarts estiment disposer des capacités adéquates pour démarrer une entreprise. 

Les Marocains expriment des niveaux très élevés d’accord avec les indicateurs relatifs aux contextes culturel 

et personnel. Le niveau d’intention de créer une entreprise est très similaire à travers les différents pays (de 

26 % à 29 %), à l’exception de la Syrie où ce taux est deux fois plus élevé. Les facteurs les plus importants 

de création d’une entreprise semblent être la croyance portant sur les connaissances, les compétences 

et l’expérience requises, associée à l’intention de démarrer une entreprise. Les taux d’intention augmentent 

avec la participation à une formation à la création, mais les taux d’incidence de formation de la population 

adulte sont très faibles. 

Certains groupes démographiques présentent des taux plus élevés d’intention que les autres : les hommes, les 

personnes plus instruites, les ménages à revenu élevé, les personnes travaillant déjà, et les personnes 

travaillant dans de grandes ou petites entreprises privées. Les femmes au foyer ont tendance à avoir des taux 

d’intention très faibles, et les femmes présentent également une plus grande peur de l’échec et ont moins 

confiance en leurs capacités à créer une entreprise que les hommes. Ces indicateurs de perception et 

d’attitude entrepreneuriale prendront plus d’importance au fil des enquêtes GEM. Les prochaines enquêtes 

annuelles devraient permettre de suivre les changements progressifs qui pourraient être liés aux changements 

des taux d’activité entrepreneuriale. 

 

Les implications et orientations politiques : 
Sur le long terme, l’analyse des données GEM a permis d’identifier un certain nombre de facteurs qui 

contribuent à expliquer les différences nationales au niveau des taux d’activité entrepreneuriale. Ces 

facteurs sont principalement la structure par âge de la population, la répartition de la population en 

fonction des niveaux d’éducation et de revenu du ménage, et le niveau de participation des femmes. À 

ces égards pour l’entrepreneuriat, les pays du GEM-MOAN sont soit favorisés, soit défavorisés. 

Ils sont avantagés en ce sens qu’une part importante de leur population a moins de 25 ans. Sachant que les 

futurs entrepreneurs seront issus de ce groupe d’âge, il est primordial de promouvoir un esprit 

entrepreneurial plus fort et de soutenir le développement de leurs compétences entrepreneuriales pour 

accroître la création d’entreprises. 

À l’inverse, ils sont désavantagés en ce sens qu’une forte proportion de leur population présente des 

niveaux d’éducation, de revenu du ménage, et de formation à la création d’entreprise faibles. Par conséquent, 

les efforts actuels visant à élever le niveau moyen d’éducation de la population sont susceptibles d’influencer 

favorablement le niveau d’activité entrepreneuriale, et la qualité des nouvelles entreprises. Pour augmenter 

le niveau de compétence entrepreneuriale de la population de la région MOAN, les gouvernements doivent 

élaborer et mettre en oeuvre des modules ou des cours d’entrepreneuriat adaptés à l’âge des élèves à tous les 

niveaux du système éducatif. Les politiques nationales, visant à réduire les inégalités de revenus et améliorer 

le niveau d’égalité pour l’accès aux opportunités et aux ressources, auraient aussi probablement un impact 
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positif sur les niveaux de création d’entreprises, ce qui contribuerait à la croissance économique et au progrès 

social. 

En outre, les pays du GEM-MOAN sont défavorisés au niveau des taux d’activité entrepreneuriale 

qui présentent un écart entre les sexes, l’un des plus élevés de tous les pays du GEM. Cette situation 

est liée à la part plus faible des femmes dans la population active globale (également l’une des plus 

faibles au monde), et se traduit par un niveau de confiance des femmes - en leurs connaissances, 

compétences et expérience nécessaires pour démarrer une entreprise - beaucoup plus faible que celui 

des hommes. Les gouvernements devraient s’engager à accroître le rôle des femmes sur le marché 

du travail, et à soutenir le développement des entreprises créées par des femmes, en encourageant la 

sensibilisation au choix ; en fournissant des formations, des conseils et des services de mentorat ; et 

en s’intéressant aux obstacles biens connus que peuvent rencontrer les femmes pour obtenir des 

financements pour leurs projets professionnels. 

Pour faire face au faible niveau d’innovation des entreprises naissantes, des actions améliorant la capacité 

des entrepreneurs à reconnaître un éventail plus large d’opportunités professionnelles sont nécessaires. Cela 

 

pourrait se faire en améliorant l’accès aux programmes d’éducation et de formation à l’entrepreneuriat, aux 

services de conseils professionnels, aux informations sur les marchés et aux dernières technologies, ce qui 

entraînerait probablement plus d’innovation dans la nature des entreprises en phase de lancement. Compte 

tenu de la faible utilisation des programmes gouvernementaux, des banques et des sociétés de capital-risque 

 

en tant que sources de financement dans la plupart des pays du GEM-MOAN, l’accès au financement est un 

domaine où l’action politique est nécessaire. Il est également important d’améliorer l’accès à une assistance 

et à des conseils professionnels, en établissant notamment des services d’aide à la création d’entreprise en 

milieu urbain et rural, et en facilitant la communication entre les entrepreneurs naissants et des conseillers 

professionnels. 

Les trois grandes orientations stratégiques relatives aux résultats du GEM sont les suivantes : 

8. Encourager plus de gens à s’impliquer dans le processus de création d’entreprises en augmentant la 

fréquence de la couverture médiatique des expériences probantes de création d’entreprises ; en continuant à 

investir dans les efforts visant à améliorer l’accès à l’enseignement secondaire et post-secondaire ; en 

intégrant un cursus d’entrepreneuriat à l’ensemble du système éducatif ; en promouvant l’entrepreneuriat 

chez les étudiants universitaires en ajoutant des cours pertinents dans toutes les disciplines et en proposant 

des activités extrascolaires relatives à l’entrepreneuriat ; en promouvant parmi la population féminine 

l’entrepreneuriat comme une option, en association avec d’importants efforts pour accroître leur participation 

dans la population active en général ; et en mettant en oeuvre des mesures visant à créer les conditions qui 

convertiront l’intention de démarrer une entreprise en action. 

2. Faciliter la conversion des initiatives entrepreneuriales en véritables startups, en développant une 

assistance pratique pour les entreprises en démarrage (centres d’entreprises, services consultatifs) afin 

de les aider à réaliser une exploitation rentable ou à s’arrêter avec des coûts minimaux ; en élargissant l’accès 

aux investisseurs informels, au microcrédit, et à d’autres formes de financement ; en fournissant un accès à 

l’orientation entrepreneuriale et aux programmes de formation à la création d’entreprise, avec des efforts 

particuliers pour cibler les femmes ; et si possible, en assouplissant les restrictions et les coûts 

d’enregistrement d’une nouvelle entreprise. 

3. Soutenir la survie et la croissance des jeunes et nouvelles entreprises afin qu’elles puissent 

s’implanter solidement sur le marché, en élargissant l’accès aux services de conseil, à l’assistance technique 

et au financement ; en promouvant l’utilisation des technologies les plus récentes ; et en facilitant le 

processus de sortie et la re-entrée des entreprises par des procédures simplifiées de déclaration et de 

fermeture d’entreprise.  

La recherche GEM 2009 a fourni une importante base de données de référence pour les pays de la région 

 

 

 

MOAN, des preuves qui n’existaient pas jusqu’alors. Mais la construction d’une base de données 

longitudinale permettant la surveillance des changements au fil du temps reste la valeur ultime des études 

GEM. Les enquêtes annuelles au sein de la population adulte et basées sur le protocole GEM sont 

recommandées, y compris le financement du travail accompli par les équipes nationales GEM dans les pays 

concernés, à savoir la conduite d’enquêtes annuelles sur la population et des évaluations des Conditions-
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cadre entrepreneuriales (EFC), afin d’élaborer un ensemble complet de données probantes pour conduire à 

des mesures de programme et politiques plus efficaces. Les chercheurs de la région devraient être davantage 

encouragés à explorer d’autres thèmes de recherche découlant de ces conclusions, et à produire plus 

d’analyses à partir du vaste ensemble de données. 

 

Le processus de réalisation du projet GEM-MOAN a démontré le potentiel et l’importance d’inciter 

les réseaux de chercheurs de toute la région à se concentrer sur ce nouveau domaine d’investigation, 

ce qui a renforcé les capacités de recherche dans le domaine et soutenu un forum d’échange et de 

collaboration de recherche. Les résultats de la recherche apportent une contribution unique et précieuse 

aux processus d’élaboration des politiques des gouvernements nationaux, et aux organisations de 

développement. 
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Abstract : 

 

The changes and rapid, profound transformations that has touched the global 

economy accelerated the emergence of small and medium enterprises as a means 

to push the pace of development, by encouraging entrepreneurial projects as its 

front tractor, causing an economic and social renaissance, and conducive to 

healthy growth in the national economy, employment of women, facing global 

competition. However the bet of success of such projects is linked to 

entrepreneurial skills available to the same entrepreneur, as well as the motives 

and historical background. 

 

Keywords:, entrepreneurship, entrepreneur, economic growth, small and 

medium enterprises. 

 

 

RESUME  

  

Au fil des années, l’entrepreneuriat a pris une part importante dans le 

développement, national et mondial. Les chercheurs reconnaissent de plus en 

plus que ce phénomène est un moteur important du développement économique 

et social, car il favorise la croissance, la création d’emplois, l’adoption de 

nouvelles technologies et de l’innovation. Les entrepreneurs sont eux qui 

dessinent l’avenir économique, mais aussi social.  

Mots clés : entrepreneuriat, entrepreneur, PME, développement économique. 
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