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Liste des abréviations

EAU Emirats arabes unis

ANAPEC Agence nationale de promotion de I’emploi et des compétences
ANSEJ Agence nationale de soutien aux jeunes entrepreneurs
APS Enquéte sur la population adulte

AUB Université américaine de Beyrouth

IC Intervalle de confiance

CREAD Centre de recherche en économie appliquée pour le développement
DZ Algérie

EA Entreprise établie

EFC Conditions-cadre entrepreneuriales

EG Egypte

PIB Produit intérieur brut

GEM Moniteur de I’entrepreneuriat mondial

GERA Association de recherche sur 1’entrepreneuriat mondial
CRDI Centre de recherches pour le développement international
FMI Fonds monétaire international

IR Iran

JOD Dinar jordanien

JO Jordanie

LB Liban

MA Maroc

MAS Institut de recherche sur la politique économique palestinienne
MOAN Moyen-Orient et Afrique du Nord

ONG Organisation non gouvernementale

PPA Parité de pouvoir d’achat

PS Palestine

SA Arabie saoudite

PME Petites et moyennes entreprises

SY Syrie

TEA Activité entrepreneuriale totale a un stade précoce

TR Turquie

TN Tunisie

YE Yémen

Une étude exploratoire régionale menée par le CRDI (CRDI 2007) a confirmé le faible
développement de I’entrepreneuriat (en termes politiques ou de recherche) dans ces pays.3 Les
données sur I’entrepreneuriat et le dynamisme du secteur des entreprises privées (entrée et sortie
d’entreprises, et taux de croissance) sont pratiquement inexistantes, cette situation étant jugée
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comme un obstacle majeur au développement efficace des politiques par les organisations
internationales.

Par conséquent et en raison de I’intérét marqué des chercheurs régionaux pour les ¢tudes GEM, le
CRDI a initié un projet de recherche pilote en 2009, dont I’objectif était de contribuer, d’une part, a
une meilleure compréhension des facteurs qui influencent le niveau d’activité entrepreneuriale dans
la région MOAN, et d’autre part, de comparer les niveaux de performance régionaux et nationaux
par rapport a ceux d’autres économies en développement et développées. Etant donné 1’existence de
données GEM pour I’Egypte et la Turquie, et le soutien d’un projet GEM en Tunisie par la
GTZTunisie (Agence de coopération technique allemande pour le développement), le projet pilote
du CRDI couvrait donc 1’ Algérie, la Jordanie, le Liban, le Maroc, la Palestine, la Syrie et le Yémen.
Les données de référence obtenues au cours de ce projet de recherche sur le niveau d’activité
entrepreneuriale dans ces sept pays de la région MOAN (recueillies par le biais de questionnaires
d’enquéte au niveau national) génerent de nouvelles connaissances sur le développement de
I’entrepreneuriat dans la région MOAN, et fournissent un meilleur ensemble de preuves pour
influencer la planification et la création de petites et moyennes entreprises (PME), et de politiques
relatives a I’entrepreneuriat, dont le réle s’avére important tant pour le développement du secteur
priveé que pour la croissance inclusive.

La majeure partie du rapport régional porte sur les résultats de I’ensemble des données GEMMOAN,

a savoir une enquéte basée sur des entretiens avec prés de 14 000 individus agés de 18 a 64 ans dans

les sept pays de la région MOAN (I’ Algérie, la Jordanie, le Liban, le Maroc, la Syrie, la Palestine et le
Yémen) sélectionnés a partir d’échantillons nationaux représentatifs de la population adulte. Toutefois, les
données GEM existent pour un total de 13 pays développés et en développement de la région MOAN, qui
comprennent 1’Egypte, I’Iran, 1’ Arabie saoudite, la Tunisie, la Turquie et les Emirats arabes unis. Basées sur
des données GEM harmonisées pour ces 13 pays de la région MOAN (collectées entre 2008 et 2009),
certaines parties du rapport présenteront une vue d’ensemble de 1’entrepreneuriat dans la région.

En outre, le rapport présente utilement quelques comparaisons des et 13 pays de la région MOAN en relation
7 avec les 55 pays du GEM présentés dans le Global

Entrepreneurship Monitor: 2009 Global Report (Bosma et Levie 2010).

Le niveau d’activité entrepreneuriale

Dans les pays concernés par le projet GEM-MOAN, prés de 24 % de la population adulte est impliquée

dans I’une des trois phases de I’activité entrepreneuriale. On estime qu’il y a 7 millions de personnes
qui tentent de lancer une entreprise (soit 15,5 %), 4 millions qui possédent déja une jeune entreprise de
moins de trois ans et demi (soit 5,6 %)s, et 5,7 millions qui possédent une entreprise établie depuis plus
de trois ans et demi. Ces chiffres représentent prés de 4 millions d’entreprises en cours de création,

2,7 millions de jeunes entreprises, et 4 millions d’entreprises établies.

Bien que la poursuite d’une activité entrepreneuriale soit un mode de vie pour des millions de citoyens
dans ces pays de la région MOAN, leur taux de participation est généralement plus faible que ce

que I’on pourrait prévoir pour des pays ayant le méme niveau de développement, ces affirmations

étant basées sur des comparaisons avec les autres pays du GEM (2 I’exception de 1’ Algérie, du

Liban et du Yémen). Le cas du Yémen est doublement inhabituel, car méme si son niveau d’activité
entrepreneuriale a la premiere étape est le plus élevé parmi les pays du GEM 2009, son taux de
participation dans une entreprise naissante est également le plus faible. Le taux de prévalence de
I’ensemble des entrepreneurs adultes varie a travers les pays du GEM-MOAN, s’élevant a environ

30 % au Maroc et au Liban, 27 % au Yémen, 21 % en Algérie, et 15 % en Jordanie, en Syrie et en
Palestine. La répartition des entrepreneurs naissants, des propriétaires de jeunes entreprises, et des
propriétaires d’entreprises établies dans chaque pays varie également, une situation qui suggere des
implications politiques différentes.

Pour conclure, environ 4 millions d’adultes (soit 5,6 %) ont stoppé leur implication dans une entreprise qu’ils
possédaient dans les 12 mois précédant I’enquéte GEM. Les principales raisons expliquant un tel départ
étaient le manque de rentabilité et la difficulté a obtenir des financements, mais les raisons personnelles
jouaient également un réle important. Dans 30 % des cas, I’entreprise a continué a fonctionner, et dans prés
d’un quart des cas, I’entrepreneur était engagé dans un autre lancement d’entreprise. Bien entendu, ces
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statistiques varient beaucoup selon les pays. Par exemple, aucune des entreprises n’a survécu au départ de
I’entrepreneur au Yémen, et seulement 10 % des entrepreneurs palestiniens démissionnaires étaient
impliqués dans une nouvelle création d’entreprise. Le processus dynamique d’entrée et de sortie du
processus entrepreneurial est un élément important de toute économie, car il entraine a la fois la
redistribution des actifs improductifs dans une activité plus productive, et actionne les processus de reprise et
d’innovation.

Le profil des entrepreneurs a un stade précoce :

Dans les pays de la région MOAN, des hommes et des femmes de tous groupes (age, niveau d’éducation, et
revenu du ménage) sont actifs au niveau entrepreneurial, bien que les taux de prévalence varient selon les
groupes et les pays.

0 Les hommes sont beaucoup plus susceptibles que les femmes d’étre impliqués dans une activité
entrepreneuriale a un stade précoce, avec une moyenne d’environ 19 % des hommes adultes et le plus
marqué, 9 % des femmes adultes. C’est en Syrie et en Palestine que 1’écart entre les sexes est avec un
taux quatre fois plus élevé en faveur des hommes, et au Yémen et en Algérie ou 1’écart est le plus faible,
avec une différence de 1,5 contre 1.

1 Les taux de prévalence de I’activité entrepreneuriale (TEA) a un stade précoce sont généralement

plus élevés dans les groupes d’age des 25-34 ans et des 35-44 ans, sauf au Yémen. Dans les groupes

d’age, les modes de répartition des entrepreneurs naissants sont tres similaires en Algérie, en Jordanie,

au Liban, au Maroc, en Palestine et en Syrie. Au Yémen, le taux de TEA est plus élevé dans le groupe d’age
des 55-64 ans, mais en raison de la répartition globale par age de la population, le pourcentage le plus
important d’entrepreneurs en phase de lancement se situe dans le groupe des 18-24 ans. Le Yémen est aussi
le seul pays ou les taux de TEA baissent fortement dans la tranche des 25-44 ans.

1 En général, les taux de TEA augmentent avec le niveau d’éducation, bien que les modéles spécifiques
varient quelque peu selon les pays. Dans chacun des pays, a I’exception du Yémen et de la Jordanie,

les groupes les moins instruits de la population possédent le taux de TEA le plus faible.

En Palestine, au Liban, en Jordanie et en Syrie, les taux de TEA les plus élevés se retrouvent chez les adultes
ayant le niveau d’éducation le plus élévé, bien que ce groupe ne constitue pas une part trés importante de la
population globale.

0 Les taux de TEA augmentent généralement avec le niveau annuel du revenu du ménage, ce qui signifie que
les adultes faisant partie d’un ménage ayant un revenu élevé sont plus susceptibles d’étre impliqués dans une
activité entrepreneuriale a un stade précoce que les autres.

Le Yémen est une exception, car les taux de TEA des groupes appartenant au tiers au second tiers, sont deux
fois plus élevés dans ce pays que pour le groupe dont inférieur et les revenus se situent dans le tiers
supérieur.

Ces modeéles de taux de TEA montrent que la majorité des entrepreneurs en phase de démarrage premiers
appartiennent au groupe de revenu du tiers supérieur en Algérie, au Liban, en Palestine et en Syrie ; aux deux
groupes en Jordanie ; et au groupe du second tiers au Yémen.

1 Dans les zones urbaines et rurales, les adultes sont a peu prés autant susceptibles d’étre impliqués

dans une activité entrepreneuriale a un stade précoce. La principale exception concerne a nouveau le Yémen,
ou les taux de TEA sont deux fois plus élevés dans les zones urbaines. Cependant, étant donné la présence en
zone rurale de 70 % de la population yéménite, plus de la moitié des entrepreneurs naissants sont basés dans

ces zones rurales.

7 En lien avec la population active, les taux de TEA sont les plus élevés chez les adultes qui travaillent,
suivis par les personnes qui recherchent un emploi. Parmi les adultes actifs en Algérie, en Jordanie, au Liban
et au Maroc, les employés du secteur privé sont plus susceptibles d’étre impliqués dans une activité
entrepreneuriale a un stade précoce que les employés du secteur public. En Palestine et en Syrie, les
employés du secteur public et du secteur privé sont impliqués a des taux équivalents, tandis qu’au Yémen, ce



sont les employés du secteur public les plus susceptibles d’étre impliqués dans une activité entrepreneuriale a
un stade précoce.

7 La motivation entrepreneuriale varie selon les pays. Environ un quart de 1’activité entrepreneuriale dans ces
pays est motivée par la nécessité (manque d’opportunités professionnelles, nécessité de gagner ou de
maintenir un revenu), ce qui est inférieur a la moyenne dans les autres pays ayant le méme niveau de
développement. Les entrepreneurs naissants les plus jeunes et les plus agés (selon les groupes d’age), ceux
ayant les plus faibles niveaux d’éducation, et ceux appartenant aux groupes de revenu du tiers inférieur sont
souvent plus susceptibles d’étre motivés par la nécessité que par les opportunités, mais il existe
d’importantes différences nationales.

La nature des entreprises en phase de démarrage :

Des millions de nouvelles entreprises sont en cours de création dans les sept pays de la région

MOAN, principalement dans le secteur de la consommation (vente au détail, hotellerie, services

a la personne et services sociaux) ou les coiits de démarrage et les barriéres a I’entrée peuvent étre

plus faibles. Cette constatation est conforme a la situation attendue pour des pays a ce niveau de
développement. En Palestine et au Yémen, environ 20 % des entreprises naissantes appartiennent au
secteur des industries extractives (agriculture, péche, exploitation miniere), et au Maroc, en Jordanie

et en Algérie, environ 20 % d’entre elles se trouvent dans les secteurs de la transformation (fabrication,
construction, distribution). Par rapport aux entreprises établies, les entreprises en phase de lancement
sont majoritaires dans les secteurs de la consommation et des services aux entreprises, et minoritaires
dans les secteurs des industries extractives et de la transformation.

Les entreprises naissantes sont généralement situées a I’entrée des marchés, au méme titre que

de nombreuses autres entreprises offrant un produit ou un service similaire, et ne proposent pas
particulierement d’offres innovantes a la clientéle. Par conséquent, leur impact sur le marché est

quelque peu limité. Cependant, elles semblent présenter un niveau d’innovation plus élevé que les
entreprises établies. Une petite minorité seulement d’entreprises utilisent les derniéres technologies
disponibles. Par ailleurs, la grande majorité des entreprises naissantes n’ont pas de clients en dehors

de leur pays. Cependant, le Liban, le Maroc et la Syrie sont plus ouverts a I’international, car prés de

20 % des entrepreneurs naissants auront plus de 25 % de clients étrangers. A ’inverse, les entreprises

les moins tournées vers 1’international se trouvent en Palestine.

Dans les pays de la région MOAN, I’impact le plus important de 1’activité entrepreneuriale naissante
découle de sa contribution a la création d’emplois. Bien qu’elles démarrent principalement sous la

forme de micro-entreprises, plus de 70 % des entreprises a un stade précoce générent collectivement

des millions d’emplois. Toutefois, un grand nombre de ces entreprises sont naissantes et peuvent

ne pas survivre au processus de démarrage en raison d’un certain nombre de facteurs internes et

externes. Si elles réussissent a traverser le processus fragile de démarrage et sont en mesure de réaliser,
ne serait-ce qu’une fraction de la croissance de 1’emploi attendue pour les cing prochaines années,

cela entrainera la création de millions d’emplois supplémentaires et la taille moyenne des entreprises
dans la région augmentera. Les attentes les plus élevées relatives a la croissance de I’emploi sont celles
des entrepreneurs marocains en phase de démarrage, et les attentes les plus faibles sont celles des
entrepreneurs yémenites.

11 est nécessaire d’exposer les entrepreneurs potentiels a un éventail plus large d’idées innovantes,

en leur offrant un acces aux dernieres technologies, et en éliminant les barriéres au démarrage de
I’activité, afin que le potentiel de création d’emplois des entreprises naissantes puisse étre réalisé.

Le capital de démarrage et les sources de financement, de conseils et de formation :

Les nouveaux entrepreneurs démarrent généralement leur activité avec des capitaux modérés. Environ

40 % estiment qu’ils auront besoin de moins que 1’équivalent de 10 000 USS$ pour lancer leur entreprise,
bien que la répartition des besoins au démarrage varie considérablement selon les pays. Les plus petites
entreprises sont créées au Maroc, ou preés de la moitié démarrent avec moins de 5 000 US$. Les plus grandes
startups sont lancées en Syrie, ou I’exigence de démarrage la plus commune est supérieure & 20 000 US$,
bien qu’un pourcentage plus élevé de startups libanaises nécessitent plus de 50 000 US$.

Le pourcentage d’entrepreneurs naissants nécessitant un financement au-dela de leurs ressources
personnelles s’échelonne de pres de 70 % en Algérie a moins de 50 % au Liban et au Maroc. L’écart entre ce
qui est nécessaire et ce qui sera financé par des apports personnels s’avére le plus important au Yémen,
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une situation suggérant qu’un manque de capacité a obtenir des financements externes sera un obstacle
majeur a la conversion d’entreprises en création en véritables entreprises.

Les sources de financement externe varient selon les pays, mais les sources les plus courantes dans

les sept pays du GEM sont les membres de la famille immédiate, d’autres parents, et les amis ou

voisins. La source la moins utilisée au Liban et en Jordanie est un programme gouvernemental ; en

Algérie, au Maroc, en Palestine et au Yémen, une société de capital-risque ; et en Syrie, d’autres

parents. En Algérie et au Liban, une option beaucoup plus répandue pour les nouveaux entrepreneurs

est le financement bancaire ; et en Jordanie et en Syrie, une société de capital-risque. Les investisseurs
informels, définis par le GEM comme des adultes ayant personnellement apporté des fonds pour la

création d’une nouvelle entreprise par une autre personne au cours des trois derniéres années, jouent

un role important dans le soutien aux efforts de démarrage des entrepreneurs dans de nombreux pays,

les pays de la région MOAN ne faisant pas exception. Le taux moyen de prévalence des investisseurs
informels représente 2,8 % de la population adulte, s’échelonnant de 0,5 % au Maroc a 6,6 % en Algérie.
Le taux de prévalence global moyen dans les 55 pays du GEM s’¢léve a 3,9 %. L’investissement moyen
réalisé au cours des trois derniéres années est relativement faible (généralement moins de 7 500 dollars),
mais 1’échelle collective de ces montants de financement représente prés de 5 % du produit intérieur brut
(PIB) en Algérie et en Syrie, 2 % en Palestine, 1,5 % en Jordanie, et prés de 1 % au Liban. Les investisseurs
informels sont les plus susceptibles d’apporter un financement a un membre de la famille proche ou a
quelqu’un appartenant a I’un de leurs réseaux personnels proches. Plus de la moitié d’entre eux ne
s’attendent a aucun remboursement, ou alors a un remboursement n’excédant pas le montant investi
initialement.

Dans la région MOAN, les entrepreneurs naissants font un usage intensif de leur sphére sociale

privée pour obtenir des conseils professionnels (conjoint, parents, autres membres de la famille et

amis), et une utilisation minimale des services professionnels (banques, avocats, comptables, etc.). Les
nouveaux propriétaires d’entreprise et les entrepreneurs naissants affichent des pratiques similaires

dans la recherche de conseils. La proportion d’entrepreneurs en phase de démarrage ayant regu une
formation a la création d’entreprise a 1’école primaire ou au lycée est également faible, de 2 % au Maroc

a 11 % en Palestine. L’incidence de la formation a la création d’entreprise est généralement beaucoup

plus élevée une fois leurs études terminées. Toutefois, dans tous les cas, les entrepreneurs en phase de
démarrage sont plus susceptibles d’avoir recu une formation a la création que la population adulte globale.
La principale source d’apprentissage est la lecture de livres, I’observation d’entrepreneurs ou de personnes
travaillant dans d’autres entreprises privées.

Les perceptions et attitudes de la population adulte a I’égard de I’entrepreneuriat :

Les perceptions et les attitudes de la population adulte a 1’égard de 1’entrepreneuriat jouent un réle
important dans 1’explication des différences de taux de TEA entre les pays. Le contexte culturel pour
I’entrepreneuriat est comparable dans les sept pays du GEM-MOAN et les autres pays du GEM. Une

plus grande proportion d’adultes des pays du GEM-MOAN conviennent que les entrepreneurs qui
réussissent a lancer une entreprise ont un statut et un niveau de considération plus élevés que la

moyenne des pays du GEM (sauf en Algérie). C’est au Yémen que 1’on trouve la part la plus élevée de

la population adulte qui considere 1’entrepreneuriat comme un bon choix de carriére, pense que les
entrepreneurs brillants ont un statut et un niveau de considération élevés, et découvre réguliérement

des histoires d’entrepreneurs a succes dans les médias. Le role des médias dans la promotion de
I’entrepreneuriat varie fortement d’un pays a 1’autre.

En ce qui concerne les perceptions du contexte personnel, pres de la moitié de la population adulte (a
I’exception du Yémen) entrevoit de bonnes opportunités pour démarrer une entreprise dans les Six
prochains mois, ce qui est comparable & la moyenne dans les économies ayant une phase de développement
similaire. Au Yémen, 14 % seulement des adultes entrevoient de bonnes opportunités, un pourcentage parmi
les plus bas de tous les pays du GEM. Dans les pays du GEM-MOAN, le degré de confiance des adultes dans
leurs connaissances, leurs compétences et 1’expérience nécessaires pour démarrer une entreprise varie
considérablement. Cette situation est plus flagrante au Liban et au Maroc, ou environ 75 % des adultes
estiment qu’ils ont les capacités, contre 64 % ou moins dans les pays du GEM-MOAN, et seulement 52 % en
Algérie. Dans ces pays, I’indicateur mesurant la peur de 1’échec, qui est une barriére a ’entrée dans I’activité
entrepreneuriale connue, varie également. La peur de 1’échec est relativement faible parmi la population
adulte en Syrie (20 %), au Liban (26 %), et en Algérie (27 %), comparé a la moyenne des autres pays dans
une phase de développement similaire(35 %). Cependant, en Palestine et au Yémen, plus de 40 % de la
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population adulte déclare que la peur de I’échec les empécherait de créer une entreprise. La Jordanie est
classée 17. parmi les 22 économies axées sur I’efficacité avec un indicateur de 39 %, un score a peine
supérieur & la moyenne pour cet ensemble de pays.

Parmi les pays du GEM-MOAN, 1’ Algérie se distingue comme ayant les attitudes les moins favorables

a ’entrepreneuriat. Seuls 57 % des adultes algériens pergoivent 1’entrepreneuriat comme un bon choix

de carriére (contre plus de 80 % des adultes dans les autres pays du GEM-MOAN), seuls58 % pensent

que les entrepreneurs ont un statut et un niveau de considération élevés (plus de 75 % dans les autres

pays du GEM-MOAN), et seuls 39 % déclarent découvrir régulierement des histoires d’entrepreneurs
brillants dans les médias publics (le troisieme niveau le plus bas parmi les 55 pays du GEM). Ensemble,

ces indicateurs suggérent une culture d’entrepreneuriat beaucoup plus faible dans la société algérienne.

En outre, I’ Algérie posséde le plus faible pourcentage d’adultes qui pensent posséder les connaissances et les
compétences necessaires pour démarrer une entreprise.

Méme si les Yéménites sont globalement en plein accord avec ces affirmations concernant le contexte
culturel pour I’entreprenariat, et ont I’impression de posséder les connaissances et compétences requises

(64 %), leur peur de I’échec est la plus élevée parmi les pays du GEM-MOAN (43 %) et trés peu entrevoient
de bonnes opportunités de création d’entreprise dans les six prochains mois (14 %). En Palestine, 88 % des
adultes percoivent I’entrepreneuriat comme un bon choix de carriére, mais moins s’accordent a dire que les
entrepreneurs ont un statut élevé, et seulement 56 % estiment avoir les connaissances et compétences
requises.

Au Liban, un pourcentage similaire d’adultes est d’accord avec les affirmations sur le choix de carriére et le
statut, mais plus des trois quarts estiment disposer des capacités adéquates pour démarrer une entreprise.

Les Marocains expriment des niveaux trés éleves d’accord avec les indicateurs relatifs aux contextes culturel
et personnel. Le niveau d’intention de créer une entreprise est trés similaire & travers les différents pays (de
26 % a 29 %), a I’exception de la Syrie ou ce taux est deux fois plus élevé. Les facteurs les plus importants
de création d’une entreprise semblent €tre la croyance portant sur les connaissances, les compétences

et I’expérience requises, associée a I’intention de démarrer une entreprise. Les taux d’intention augmentent
avec la participation a une formation a la création, mais les taux d’incidence de formation de la population
adulte sont trés faibles.

Certains groupes démographiques présentent des taux plus élevés d’intention que les autres : les hommes, les
personnes plus instruites, les ménages a revenu élevé, les personnes travaillant déja, et les personnes
travaillant dans de grandes ou petites entreprises privées. Les femmes au foyer ont tendance a avoir des taux
d’intention tres faibles, et les femmes présentent €¢galement une plus grande peur de 1’échec et ont moins
confiance en leurs capacités a créer une entreprise que les hommes. Ces indicateurs de perception et
d’attitude entrepreneuriale prendront plus d’importance au fil des enquétes GEM. Les prochaines enquétes
annuelles devraient permettre de suivre les changements progressifs qui pourraient étre liés aux changements
des taux d’activité entrepreneuriale.

Les implications et orientations politiques :

Sur le long terme, 1’analyse des données GEM a permis d’identifier un certain nombre de facteurs qui
contribuent a expliquer les différences nationales au niveau des taux d’activité entrepreneuriale. Ces

facteurs sont principalement la structure par age de la population, la répartition de la population en

fonction des niveaux d’éducation et de revenu du ménage, et le niveau de participation des femmes. A

ces égards pour I’entrepreneuriat, les pays du GEM-MOAN sont soit favorisés, soit défavorisés.

Ils sont avantagés en ce sens qu’une part importante de leur population a moins de 25 ans. Sachant que les
futurs entrepreneurs seront issus de ce groupe d’age, il est primordial de promouvoir un esprit
entrepreneurial plus fort et de soutenir le développement de leurs compétences entrepreneuriales pour
accroitre la création d’entreprises.

A I’inverse, ils sont désavantagés en ce sens qu’une forte proportion de leur population présente des

niveaux d’éducation, de revenu du ménage, et de formation a la création d’entreprise faibles. Par conséquent,
les efforts actuels visant a élever le niveau moyen d’éducation de la population sont susceptibles d’influencer
favorablement le niveau d’activité entrepreneuriale, et la qualité des nouvelles entreprises. Pour augmenter
le niveau de compétence entrepreneuriale de la population de la région MOAN, les gouvernements doivent
élaborer et mettre en oeuvre des modules ou des cours d’entrepreneuriat adaptés a I’age des éléves a tous les
niveaux du systeme éducatif. Les politiques nationales, visant a réduire les inégalités de revenus et améliorer
le niveau d’égalité pour ’accés aux opportunités et aux ressources, auraient aussi probablement un impact
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positif sur les niveaux de création d’entreprises, ce qui contribuerait & la croissance économique et au progres
social.

En outre, les pays du GEM-MOAN sont défavorisés au niveau des taux d’activité entrepreneuriale

qui présentent un écart entre les sexes, 1’un des plus élevés de tous les pays du GEM. Cette situation

est lie a la part plus faible des femmes dans la population active globale (¢galement ’une des plus

faibles au monde), et se traduit par un niveau de confiance des femmes - en leurs connaissances,
compétences et expérience nécessaires pour démarrer une entreprise - beaucoup plus faible que celui

des hommes. Les gouvernements devraient s’engager a accroitre le role des femmes sur le marché

du travail, et a soutenir le développement des entreprises créées par des femmes, en encourageant la
sensibilisation au choix ; en fournissant des formations, des conseils et des services de mentorat ; et

en s’intéressant aux obstacles biens connus que peuvent rencontrer les femmes pour obtenir des
financements pour leurs projets professionnels.

Pour faire face au faible niveau d’innovation des entreprises naissantes, des actions améliorant la capacité
des entrepreneurs a reconnaitre un éventail plus large d’opportunités professionnelles sont nécessaires. Cela

pourrait se faire en améliorant I’accés aux programmes d’éducation et de formation a I’entrepreneuriat, aux
services de conseils professionnels, aux informations sur les marchés et aux derniéres technologies, ce qui
entrainerait probablement plus d’innovation dans la nature des entreprises en phase de lancement. Compte
tenu de la faible utilisation des programmes gouvernementaux, des banques et des sociétés de capital-risque

en tant que sources de financement dans la plupart des pays du GEM-MOAN, I’accés au financement est un
domaine ou I’action politique est nécessaire. Il est également important d’améliorer I’accés a une assistance
et a des conseils professionnels, en établissant notamment des services d’aide a la création d’entreprise en
milieu urbain et rural, et en facilitant la communication entre les entrepreneurs naissants et des conseillers
professionnels.

Les trois grandes orientations stratégiques relatives aux résultats du GEM sont les suivantes :

1. Encourager plus de gens a s’impliquer dans le processus de création d’entreprises en augmentant la
fréquence de la couverture médiatique des expériences probantes de création d’entreprises ; en continuant a
investir dans les efforts visant a améliorer I’accés a 1’enseignement secondaire et post-secondaire ; en
intégrant un cursus d’entrepreneuriat a I’ensemble du systeme éducatif ; en promouvant I’entrepreneuriat
chez les étudiants universitaires en ajoutant des cours pertinents dans toutes les disciplines et en proposant
des activités extrascolaires relatives a I’entrepreneuriat ; en promouvant parmi la population féminine
I’entrepreneuriat comme une option, en association avec d’importants efforts pour accroitre leur participation
dans la population active en général ; et en mettant en oeuvre des mesures visant a créer les conditions qui
convertiront I’intention de démarrer une entreprise en action.

2. Faciliter la conversion des initiatives entrepreneuriales en véritables startups, en développant une
assistance pratique pour les entreprises en démarrage (centres d’entreprises, services consultatifs) afin

de les aider a réaliser une exploitation rentable ou a s’arréter avec des colits minimaux ; en élargissant I’acces
aux investisseurs informels, au microcrédit, et a d’autres formes de financement ; en fournissant un acces a
I’orientation entrepreneuriale et aux programmes de formation a la création d’entreprise, avec des efforts
particuliers pour cibler les femmes ; et si possible, en assouplissant les restrictions et les colts
d’enregistrement d’une nouvelle entreprise.

3. Soutenir la survie et la croissance des jeunes et nouvelles entreprises afin qu’elles puissent

s’implanter solidement sur le marché, en élargissant ’acces aux services de conseil, a 1’assistance technique
et au financement ; en promouvant 1’utilisation des technologies les plus récentes ; et en facilitant le
processus de sortie et la re-entrée des entreprises par des procédures simplifiées de déclaration et de
fermeture d’entreprise.

La recherche GEM 2009 a fourni une importante base de données de référence pour les pays de la région

MOAN, des preuves qui n’existaient pas jusqu’alors. Mais la construction d’une base de données
longitudinale permettant la surveillance des changements au fil du temps reste la valeur ultime des études
GEM. Les enquétes annuelles au sein de la population adulte et basées sur le protocole GEM sont
recommandées, y compris le financement du travail accompli par les équipes nationales GEM dans les pays
concernés, a savoir la conduite d’enquétes annuelles sur la population et des évaluations des Conditions-
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cadre entrepreneuriales (EFC), afin d’élaborer un ensemble complet de données probantes pour conduire a
des mesures de programme et politiques plus efficaces. Les chercheurs de la région devraient étre davantage
encouragés a explorer d’autres themes de recherche découlant de ces conclusions, et a produire plus
d’analyses a partir du vaste ensemble de données.

Le processus de réalisation du projet GEM-MOAN a démontré le potentiel et I’importance d’inciter
les réseaux de chercheurs de toute la région a se concentrer sur ce nouveau domaine d’investigation,

ce qui a renforcé les capacités de recherche dans le domaine et soutenu un forum d’échange et de
collaboration de recherche. Les résultats de la recherche apportent une contribution unique et précieuse
aux processus d’élaboration des politiques des gouvernements nationaux, et aux organisations de
développement.

Figure 10. Le taux de TEA par groupe d'age
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Figure 9. Les niveaux d’activité entrepreneuriale des hommes et des femmes par phase
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Tableau 1. L’activité entrepreneuriale de 55 pays du GEM selon leur phase de
développement économique

Taux de Activité Taux de Activite
propriété enfrepreneuriale propriété entrepreneuriale
d'une i un etade d'ane discontinue

nouvelle précoce (TEA) entreprise
entreprise (*a) établie (Vo)
)

FEconomies axée sur les ressources
Alsérie (D7) 11,3 3.0 16,7 4,7 7.9 18
Guatemala (G 1) 17.1 12,2 26,3 3.3 6.0 23
amaigue ([M) 13,0 10,6 227 16.3 10,7 33
Liban (LB) 6.7 8.8 15,0 16,0 4,6 18
Maroc (MA) 6,9 9.4 15.8 15.2 3,7 25
Arabie Saoudite (SA) 29 1.9 47 4,1 2.9 12
Syrie (SY) 3.4 5.1 8,3 6.7 7.4 37
Tonga (T0O) 6,5 11,1 17.4 23 3.6 33
Ouganda (UG) 12,4 22,7 33.6 21,9 24,2 45
Venezuela (VE) 13.3 5.4 18.7 6,5 3.0 32
Cisjordanie et Gaza (PS) 3.0 5.9 8.6 6,9 7.1 37
Yémen (YE) 22,8 1,2 24,0 2.9 2.0 35
Moyenne (nzn sonderce) 5,0 5.3 17,7 5,8 5,8 29,0
Economies axées sur Pefficacite
Argentine (AR) 6,1 9.3 14,7 13,5 6,2 47
Basnic-Herrégovine (BA) 3,1 1.3 4.4 39 3.1 39
Brésil (BR) 3,8 9.8 15,3 11,8 4,0 39
Chili (CL} 9.6 3.6 14,9 6,7 6.4 25
Chine (CMN) 7.4 11,8 15,8 17.2 6,6 48
Colombie (CO) 15.0 8.0 724 12,6 7.1 34
Croatie (HR) 3.5 2.2 3,6 4,8 3.9 37
(pwnlique dominicaine g g 9.2 17.5 114 129 34
Equateur (EC) 0,3 9.7 15,8 16,1 3,0 32
Hongrie (HU) 5.4 3.7 9.1 6,7 3.2 24
Iran (IR) 8,2 4,1 12.0 (3,5 6,0 35
|_Jordanie (JO} 3.9 4.9 10,2 3.3 6.8 28
Lettonie (LV) 5.3 5.4 10,5 9,0 3.3 32
Malaisie (MY) 1.7 2.7 4.4 4,3 2.7 23
Panama (TPA) (5,2 3.5 9.6 4.2 1,4 24
Pérou (PE) 16,1 5.1 20,9 7.3 7.1 28
Roumanie (RO 2.8 2.3 3,0 3,4 3.6 34
Russie (RL) 1.8 23 3.9 23 2.2 29
Serbie (R5) 2.2 2.8 4,9 10,1 1,9 41
Afrique du Sud [ZA) 3.6 25 5.9 1.4 4.2 33
Tunisie (TN} 2.2 7.2 9,4 10.2 4,8 20
Uruguay (UY) 8,1 4,2 12,2 3.9 4,9 22
Moyense (non ponderce) 5,1 5.3 11,2 7.9 4,0 32
Belrigue (BE) 2.0 1.6 3.9 2.5 1,3 9
Danemark (DE) 1o 2.0 3.6 4,7 L1 7
Finlande (FI} 2.9 2.3 5.2 8,5 2.1 19
France (FR) 3,1 1.4 4,3 3,2 1.9 14
Allemagne (DE) 2,2 2,1 4,1 5,1 1.8 31
Gréce (GR) 4.5 4.7 8,8 15,1 26 26
Hong Kong (HE) 1.5 2.2 3.6 2.9 1.5 19
| Islande (15) 7.6 42 11,4 89 4,0 10
Isracl (IL) 3.4 2,7 6,1 4,3 4,0 25
Tralie (IT) 1.8 1,9 3.7 5.8 1,1 14
| Japon (JP) 1,9 1.3 33 7.8 1,4 30
Corée (KR} 2.7 4.4 7,0 11,8 3.9 45
Pays-Bas (NL) 3.1 4,1 7.2 8,1 2.5 10
MNorvige (NO) 5.0 3.9 83 83 3.7 9
Slovénie (51) 3.2 2.1 5.4 5.6 1.3 10
|_Espagne (ES) 2.3 2.8 5.1 6,4 2.0 16
Suisse (CH) 4,3 3.5 7.7 8.4 2,1 7
Royaume-Uni (UK) 2.7 3.2 5.7 6,1 21 i
FEmirats arabes unis (EALD 4,5 7.4 13.3 3,7 (6,5 9
Etats-Unis (US) 4,9 3.2 8.0 5.9 3.4 23
Moyense (non ponderce) 34 EX] 6.3 6,5 23 7

Source : GEM APS, 2009.



Tableau 4. Les différences de taux de TEA par sexe et par age

H F H E H F H E H E H K H E
%% Yo Yo ki) %o B % ki %o Yo Yo %o %o %
18-24 37,7 253 | 188 150 | 178 10,0 | 150 44 14,5 2,9 11,8 1,6 7.3 2,7
25-34 19,9 11,8 | 21,0 147 | 245 155 | 251 123 | 17,6 34 [ 223 60 16,7 4,0
3544 83 174 | 255 138 | 221 114 | 21,5 169 | 132 39 [ 175 73 | 163 3.8
45-54 33,1 20,3 | 17,9 142 | 14,5 10,0 | 192 6,1 6,0 3.0 11,7 3,1 13,3 2,2
3564 757 224 21 2.3 16,2 3,8 8,2 3.5 8.2 0,1 5.3 2,5 17,1 4,0
Figure 11. Le taux de TEA selon le nivean d’éducation
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B Postsecondaire 17.8% 10,3% 21.8% 16,9% 14,79% 11,1% 23.1%
[ Expérience universitarre|  16,9% 158.8% 29.4% 0,0% 25,00 12,0%

Mote : En Jordanie, la légere différence dans les taux de TEA pour les groupes moins instruits n'est pas significative.

Figure 14. Les taux de TEA pour la population adulte urbaine et rurale
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Figure 12. Répartition des entrepreneurs selon le niveau d’éducation dans chaque phase de
I"activité entrepreneuriale
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Figure 15. Le taux de TEA selon le statut professionnel
E 40% -
% 35% -
= 30% -
- 25% -
E 20% -
= 15% -
g 10% -
S 59
o
- 0% -
== YE MA D7 Jo 1B Ps 5Y Moy
B Actif 32.9% 259% 21.7% 21.4% 21,7% 17,7% 13,2% 221%
B En recherche d'emploi| 38.5% 5,5% 18.4% T.1% 5,6% 6.8% T.1% 12, 7%
B Etndiant 22 0% 4.1% 11,7% 3,7% 29% 4.5% 5,9% 7.8%
Fp—2 it A% L4 70 8% ,0°0 U (] R L8%0
.Em;&mﬁf 33.3% 6,2%0 5,8% 4 8% 0,0% 4.5% 0,004 T,8%
m Personne an fover 5.4% 5,3% 7.6% 3,1% 3,1% 1,3% 1,5% 3.9%

Tableau 5. Le taux de TEA des travailleurs adultes selon le type d'environnement

professionnel
Secteur public Micro-entreprise Petite entreprise Moyenne Grande entreprise
privee Pprives enireprise privee privee
(= 10 salariés) (1049 salariés) (50249 salariés) {= 250 salariés)

DZ 11,2 % 27,9 % 22.4 % 45,1 % 19,5 %
O 8,6 % 24,8 % 11,5 % 15.2 % 15,8 %
LB 5,3 % 12,1 % 9,9 % 10,2 % 14,3 %
MA 4,5 % 14,9 % 13,0 % 10,8 % 20,0 %
PS 10,0 % 7,0 % 3,1 % 12,5 % n.d.
SY 7,4 % 7.7 %o 3,5 % 6,5 % 7.4 %
YE 35.3 % 24,5 % 17,9 % 16,7 % 16,7 %
TEA-moyvenne 11,8 % 17,0 % 11,9 % 16,7 % 13,4 %
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Tableau 7. Le nombre d’entreprises en démarrage et leur part selon la phase et le type de

motivation
Estimation du nombre Part des entreprises Part des jeunes Part des Part des
dentreprises TEA naissantes entreprises entreprises entreprises
(en milliers) motivees par moiivees par la

I'opportunité nécessite

MA 2 258 42,2 % 57,8 % 74,7 % 23,3 %
D7 2042 62,3 % 37,7 % 81,5 % 18,5 %
YE 1 358 96,2 % 3.8 % 63,4 % 34,6 %
5Y 470 35.3 % 04,7 % 63,1 % 36,9 %
LB 290 40,0 % 60,0 % 82,2 % 17,3 %
JO 211 35,2 % 44,8 % 67,2 % 32,1 %
PS 97 26,4 % 73,6 % 62,8 % 37,2 %
Total 6717 58,8 % 41,2 % 74,2 % 25,8 %

Figure 21. La répartition des secteurs des entreprises 4 un stade précoce et €tablies dans

sept pavs de la région MOAN

100%:
90%
g0% -
TO%
60% -
50% -
40%
0% -
20%
10% -
0%
PS |YE | 5Y | JO | LB |MA|DZ Moy PS5 |YE | 5Y | JO | LB |MA|DZ Moy
Activité entreprenenriale 4 un stade précoce| Entreprises établies
B Consommation 54 |55 | 64 | 64 | 69 | 71| TO | 64 56 | 62 | 48 | 62 | 69 | 56 | 68 | 6D
.mﬁ'@? 6 |17 | 10| 6 (11| 4 (10| 9 4| 8|8 |66 |3 |96
B Transformation 19 | 7 (18 |21 |18 |21 |19 | 18 20023 | 30 22| 25| 23| 24| 24
B Extraction 22121 8 | 8 1 4 1 9 20( 7 (14|10 | 1 |18 | 0 [ 10

Tableau 10. La part des entrepreneurs naissants couvrant leurs besoins de démarrage

grice 4 un apport personnel

Capital de démarrage 53.7 50,5 49,6 49,2 44,6 34,2 30,8 44,7

uniquement autofinanceé (%)
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Figure 23. La répartition actuelle et attendue du nombre d'emplois des entreprises a un

stade précoce

1004
00%% -
&0% -
T0%%
60%%
50%
40%%
30
20%% -
10%

0%

%o des enfreprises 4 un stade précoce

Ma|Ps | sy |LB |DZ|JO | YE | Moy
Emplois TEA actuels
m20+(%) |00]08|30[17[83]36]00]25 50 [ 43 [207[ 114 17,1[ 112] 54 107
m6-10 (%) | 28 | 39 [111] 66 | 138109863193 256 (13,1 27,5/ 200334 23,1 870|328
m1-5(%) |400|428(53.0(653|620|746(137|502 553425402 547 (459 592| 7.6 | 436

mAncua (Yol 572 | 525|329 | 264 | 159|108 | 0.0 (280 141|401 (116|139 36 | 65| 00 | 128

Note : Les moyennes ne sont pas pondérées.

Tableaun 11. Les sources de financement de démarrage utilisées par les entrepreneunrs
naissants de la région MOAN

Pourcentage du financement

Pprovenant de:

Membres de la famille immédiate 58,8 250 50,1 52,0 65,8 50,1 93.7
Autres parents 29,2 12,5 19.5 25,0 13,2 13,3 12,2
Collégue de travail 25.6 21,0 353 27,0 13,2 41,7 93,2
Ami ou voisin 21,9 148 18,7 30,8 21,1 21,6 36,2
Institution de microfinance 10,9 9.2 10,5 27.0 26,3 26,4 43,1
Bangue 48,0 14,0 38.5 30,8 13,2 17.7 11,6
Programme gouvernemental 26,5 5.1 12 Tt 7.9 16,0 7.0
Société de capital-risque 7.0 23,5 5,0 5.8 2.6 23,3 4,4

Source : Données APS 2009 du GEM-MOAN.
Mote : Les chiffres en caractéres gras indiquent que c’est la source la moins utilisée de financement i travers les groupes au

niveau national.
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Tableau 18. La proportion d’entrepreneurs en phase de démarrage recevant une formation
informelle 4 la création d’entreprise, selon les sources sélectionnées

LB

MA

Moyenne pour les

38 pays du GEM*

Enseignement supérieur (%) 0,1 7.0 1,8 8,0 5.8 2,8 9.3 13,0
Association commerciale (%) 0,2 4,2 2.5 2,3 0,8 1,4 4.7 4,0
Agence gouvernementale (%) 0,5 3.6 4,3 AL 2.7 0,7 23 3,0
Employeur passé ou actuel (%) 6,1 6,7 10,4 6,7 0,2 14,7 2,3 3,0
Apprentissage informel™ (%) 20,8 12,4 16,6 125 8.6 20,2 14,0 10,0

Mote : * Léducation er la formation des entrepreneurs en phase de démarrage ont été éudiées comme un sujet particulier
dans le cycle de recherche GEM 2008 avec 38 pays participants. TAPS 2009 du GEM-MOAN a posé certaines questions
identiques, et ces réponses sont comparées aux résultats GEM d'ensemble pour 2008.
** Lapprentissage informel inclur la lecture de livres, I"observation d'autres entrepreneurs ou de personnes travaillant dans

I'entreprise de quelqu'un d’autre.

Tablean 26. Les entreprises TEA et certaines caractéristiques, en Algérie

Caractéristiques des entreprises TEA

Pourcentage
d’entreprises TEA

(%)

Classement parmi
les sept pays du
GEM-MOAN

Reéparrtition des secteurs
Extraction 0,9 7
Transformartion 19.4 3
Services aux entreprises 10,2 3
Consommation 69,5 2
Emplois actuels
Aucun 15,9 5
1-5 emplois 62,0 3
06-19 emplois 13,8 2
+20 emplois 8.3 1
Emplois présus dans cing ans
Aucun 3.6 [
1-5 emplois 45,9 3
6-19 emplois 33,4 2
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Tableau 25. La prévalence de I'activité entrepreneuriale et les données démographiques

clés, en Algérie
Activiteé entrepreneuriale Taux de prévalence dans la Classement parmi
population des 1864 ans les pays du GEM-
(%) MOAN
Phase d’activite
Entrepreneurs naissants 11,3 2
Mouveaux propriétaires d entreprises 5,6 4
Activité entrepreneuriale totale 3 un stade précoce (TEA) 16,7 2
Propriétaires d'entreprises établies 47 G
Cessation d activité au cours des 12 derniers mois 7.9 1
A Tlintention de lancer une entreprise au cours des trois 26,1 7
nes ann
Genre
Activité entrepreneuriale 3 un stade précoce - hommes 19.8 2
Activité entrepreneuriale 4 un stade précoce - femmes 13,4 2
Motivation pour 'entreprenariat a un stade précoce
Opportunité-TEA 12,2 2
Hommes 15,0 3
Femmes 9.3 2
MNécessité-TEA 31 3
Hommes 3,1 7
Femmes 3.0 2
Groupe d'ige
1824 16,7 2
2534 17,9 3
3544 19.6 1
4554 16,3 2
5564 5,7 4
Niveau d’éducation
Aucun 9.7 3
WNiveau secondaire 16,7 2
Dipléme secondaire 16,5 3
Postsecondaire 17.8 3
Miveau universitaire 16,9 4
Groupe de revenu du ménage
Tiers inférieur 11,4 2
Tiers moven 13,5 4
Tiers supérieur 18.3 2
Localisation
Urbaine 15,3 3
Rurale 18,2
Statut professionnel
Travaille 4 temps plein ou partiel 21,7 3
Demandeur d’emploi 18,4 2
Erdiant 11,7 2
Personne retraitée/handicapée 5,8 3
Personne au foyer 8,0 1
Environnement professionnel % d’adultes actifs
Secteur public 11,2 2
Micro-entreprise privée 7.9 1
Petite entreprise privée 22,4 1
Moyenne entreprise privée 45,1 1
Grande entreprise privée 19,5 2
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Annexe 2. Les attitudes et perceptions entrepreneuriales dans 55 pays du GEM selon

Ia phase de développement, 2009

Entrevoit
de bonnes
OPPortIE o acités

tés pour
pergues
(compétences cherair de
et capacités) lancer une
(V) enire-prise

%)

démarrer une |,
enireprise

Groupements de pays

prochains
mois

de I'échec qui a démarré
Fempé- une entreprise

an cours

des deux

derniéres
années

)

Starut dlevs A Fintention
- de lancer une
des entrepre-

médiatique P e
NEUrs a

fréquente &
Fégard de
FPentreprene-
uriat
(V) )

an cours
des trois
prochaines
annees

%)

SUCCEs

Economies axées sur Pefficacité

Argentine 44 a5 43 34 68 80 76 21
Bosnie-Herzépovine 35 57 35 37 73 51 57 21
Bresil 47 53 33 39 81 77 80 21
Chili 52 66 29 49 87 47 70 43
Chine 25 35 32 57 66 79 77 26
Colombic 50 64 33 36 90 82 74 64
Croatie 37 59 45 43 68 53 49 10
Rﬁpdaliql'-; 50 -8 33 52 92 61 88 30
Equatcur 44 73 37 37 78 55 73 32
Hongric 3 41 36 32 42 32 72 16
Iran 31 58 32 48 56 61 78 29
Jordanie 44 57 39 42 81 70 84 29
Lettonic 18 50 38 46 59 51 66 13
Malaisie 43 34 49 62 39 80 71 [
Panama 45 62 23 39 74 50 a7 15
Pérou 6l 74 36 59 88 85 75 34
Roumanic 14 27 50 35 58 47 67 9
Russic 17 24 49 32 60 42 63

Serbic 29 72 29 50 69 56 56 24
Afrique du Sud 35 35 28 40 G4 64 64 13
Tunisie 15 40 24 37 87 70 94 58
Uruguay 46 68 34 43 65 62 72 26
Mayenwe-nan pondérée 6 57 35 43 71 62 70 25
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Annexe 1. Glossaire de Ia terminologie et des principaux indicateurs du GEM

Termes et indicateurs

Deéfinition

Artrudes entrepreneuriales

Opporunités percues

Pourcentage des 18—64 ans qui entrevoient de bonnes opportunités pour démarrer
une entreprise dans leur région de résidence.

Capacités percues

Pourcentage des 1864 ans qui croient posséder les compétences et les connaissances
nécessaires pour démarrer une entreprise.

Taux de peur de I'échec

Pourcentage des 1864 ans avec une perception positive des opportunités qui
signalent que la peur de I'échec les empécherait de créer une entreprise.

Intention entrepreneuriale

Pourcentage des 1864 ans (4 'exception des individus impliqués dans 'une des
phases de I'activité entrepreneuriale) qui ont I'intention de démarrer une entreprise
au cours des trois prochaines années.

Lentrepreneuriat comme choix de
carriére désirable

Pourcentage des 18—64 ans qui sont d'accord avec I'affirmation que, dans leur pays,
la plupart des gens considérent la création d’entreprise comme un choix de carriére
désirable.

Statut élevé de 'entrepreneuriat a
SUCCES

Pourcentage des 18-064 ans qui sont d'accord avec I'affirmation que, dans leur pays,
les entrepreneurs qui réussissent ont un statut Elevé.

Artention des médias envers
I'entrepreneuriat

Pourcentage des 18-64 ans qui sont d’accord avec I'affirmation que, dans leur pays,
les histoires d’entrepreneurs qui réussissent sont fréquentes dans les médias.

Activiteé entrepreneuriale

Taux d'entrepreneuriar naissant

Pourcentage des 18-64 ans qui sont actuellement entrepreneurs naissants, par
exemple, en étant impliqués activement dans la création d'une entreprise qu'ils
posséderont seuls ou avec un associé ; cette entreprise n'a pas versé de salaires, de
traitements ni d'autres paiements aux propriétaires pendant plus de trois mois.

Taux de propriété d’une nouvelle
entreprise

Pourcentage des 18-G4 ans qui sont actuellement propriétaires-gérants d'une
nouvelle entreprise, par exemple, en possédant et en gérant une entreprise existante
qui verse des salaires, des traitements ou tous autres palements aux propriétaires
depuis plus de trois mois, mais pas pendant plus de 42 mois.

Activité entrepreneuriale 4 un stade

précoce (TEA)

Pourcen des 18—04 ans qui sont soit entrepreneurs naissants soit propriétaires-
d q P prop
gerants d'une nouvelle entreprise (tel que déhni ci-dessus).

Taux de propriété d'une entreprise
établie

Pourcentage des 18-G4 ans qui sont actuellement propriétaires-gérants d'une
entreprise établie, par exemple, en possédant et en gérant une entreprise
opérationnelle qui verse des salaires, des traitements ou tous autres paiements aux
propriétaires depuis plus de 42 mois.

Taux de cessation d activité

Pourcentage des 18-64 ans qui ont, au cours des 12 derniers mois, stoppé une
entreprise, soit par la vente, la fermeture, ou en arrétant une relation de propriéeé/

. s : ) s
gestion avec l'entreprise. Note: Ce nlest PAS une mesure des raux de faillite
entrepreneuriale.

Activité entrepreneuriale motivée par
la nécessité

Pourcentage des personnes impliquées dans une activité entrepreneuriale 4 un stade
précoce (tel que défini ci-dessus) qui sont impliquées dans 'entrepreneuriat car elles
n'avaient pas d'autre option professionnelle.

Activité entrepreneuriale motivée par
l'opportunité d"amélioration

Pourcentage des personnes participant i une activité entrepreneuriale 4 un stade
précoce qui (i) déclarent étre motivées par 'opportunité en opposition i celles qui ne
trouvent aucune autre option professionnelle, et (ii) qui indiquent que le principal
moteur de leur participation a cette opportunité est indépendant ou augmente leur
revenu, et ne se contente pas de le maintenir.

Aspirarions entrepreneuriales

Activité entrepreneuriale 4 un stade
précoce avec de fortes attentes de

croissance (HEA)

Pourcentage des 18—64 ans qui sont soit entrepreneurs naissants soit propriétaires-
gérants d'une nouvelle entreprise (tel que défini ci-dessus) e s'attendent & employer
au moins 20 salariés d’ici les cing prochaines années.

ctivité entrepreneuriale a un stade
Activité entrep al

précoce avec de fortes attentes de
croissance : prévalence relative

Pourcentage des entrepreneurs 4 un stade précoce (tel que défini ci-dessus) qui
prévoient d'employer au moins 20 salariés d'ici les cing prochaines années. Mesure
faible : prévoient d'employer au moins cing salariés d'ici les cing prochaines années.

Activité entrepreneuriale 4 un stade
Précoce orientee vers Un nouveau
produit-marché : prévalence relative

Pourcentage des entrepreneurs i un stade précoce qui indiquent que leur produit ou
service est nouveau pour au moeins certains clients e indiquent que peu d'entreprises
offrent le méme produit ou service. Mesure faible : le produit est nouveau s# peu
d'entreprises offrent le méme produit ou service.

Activité entrepreneuriale avec une
orientation internationale

Pourcentage des entrepreneurs 4 un stade précoce (rel que défini ci-dessus) avec plus
de 25 % de clients provenant d'autres pays. Mesure faible : plar de 1 % des clients
proviennent d'autres pays.

Source : Monitesr de lentreprenesriar mondial - Eapport mowdial 2009, p. 61.
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Abstract :

The changes and rapid, profound transformations that has touched the global
economy accelerated the emergence of small and medium enterprises as a means
to push the pace of development, by encouraging entrepreneurial projects as its
front tractor, causing an economic and social renaissance, and conducive to
healthy growth in the national economy, employment of women, facing global
competition. However the bet of success of such projects is linked to
entrepreneurial skills available to the same entrepreneur, as well as the motives
and historical background.

Keywords:, entrepreneurship, entrepreneur, economic growth, small and
medium enterprises.

RESUME

Au fil des années, I’entrepreneuriat a pris une part importante dans le
développement, national et mondial. Les chercheurs reconnaissent de plus en
plus que ce phénomene est un moteur important du développement économique
et social, car il favorise la croissance, la création d’emplois, 1’adoption de
nouvelles technologies et de I’innovation. Les entrepreneurs sont eux qui
dessinent 1’avenir économique, mais aussi social.

Mots clés : entrepreneuriat, entrepreneur, PME, développement économique.
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